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 مىٗٛ تسهىٛزواح لمبحٕخ ٔالدزاضات تزمٛ دٔلٗٛ ع
 الأزدُزواح / عىاُ  تصدز عَ وسنص البحح ٔتطٕٖس المٕازد البػسٖٛ

 

 بالتعأُ وع 
 

 داوعٛ الكسآُ ٔتأصٗن العمًٕ / الطٕداُ
 

 الأضتاذ  الدنتٕز تسىد عبدالله ضمٗىاُالسٟٗظ الػسفي لمىذمٛ: 
 الأضتاذ الدنتٕز خالد زاغب اترطٗبودٖس المجمٛ: 

 دنتٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘الأضتاذ الزٟٗظ التحسٖس: 
 ٌاٟب ودٖس تحسٖس المجمٛ: 

 

٠ِٗٛ تحسٖس المجمٛ 

 أ.د. خمٗن السفاع٘
)زٟٗظ ٠ِٗٛ التحسٖس (

الأزدُداوعٛ البمكاٞ التطبٗكٗٛ

فمططين داوعٛ الكدع المفتٕحٛأ د. ٖٕضف أبٕ فازٚ 
العسامالمدٖسٖٛ العاوٛ للذبٗٛ ذٙ قازً.د. أضعد غانس حمٗد داضي

الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕبسٖس ضعدالدَٖ الػٗذ الطىاٌ٘ دنتٕز
اتدصاٟسداوعٛ الأولر عبد الكادز لمعمًٕ الإضلاوٗٛأ.د. دزاد٘ ضعٗد
الأزدُداوعٛ العمًٕ الإضلاوٗٛ العالمٗٛأ.د. ٍِاٞ اتذٍٗط٘

الطٕدإًُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمأ د تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ
الأزدُ وسنص زواح د. صاٟب ناون اللالا
العسام ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي د. وصدم الدٔزٙ 
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 الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ لمىذمٛ
 أ.د. ٌضاه الستس٘ 

) زٟٗظ الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ( 
الأزدُداوعٛ الصزقاٞ

الهٕٖتد. وبازك عاده المٗع
اتدصاٟسداوعٛ بمٗدٚأ.د. نىاه زشٖل

اتدصاٟسداوعٛ ٔزقمٛأ.د. ضمٗىاُ الٍاصس
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد.حطَ الفاتح الػٗذ

اتدصاٟسداوعٛ عٍابٛأ.د. ِٕاً جمعٛ
وصسداوعٛ الكاِسٚأ.د. ضال٘ تسىد فسٖد
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد. وصون حطَ ٖٕضف
وصسداوعٛ عين لسظالسحمَ وؤٌظ أ.د. أغسف تسىدعبد

لبٍاُداوعٛ دٍاُأ.د. زاوص طٍبٕز
الطٕداُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕد. تسىد الطٗب

الطعٕدٖٛداوعٛ الكصٗيأ.د. عبد السحمَ صالح الػفٗم٘
لٗبٗاداوعٛ عىس المدتازأ.د. ٔاٟن دلدٖن

الطٕداُسٖي ٔتأصٗن العمًٕداوعٛ الكسآُ الهد. خديجٛ عبدالهسٖي خلرٙ
فمططينداوعٛ الكدع المفتٕحٛأ.د. غاِس عبٗد

الأزدُوسنص زواحأ.د. عىاد الصعٗدٙ
الإوازات العسبٗٛ المتحدٚداوعٛ الفلاحأ.د لزلر اللدغٕث٘

وٕزٖتاٌٗاداوعتي حاٟن / ٌٕانػٕطأ.د. عبد الله ضٗدٙ تسىد أبٍٕ
الطٕداُآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕداوعٛ الكسد. جماه تسىد البػسٝ

الطعٕدٖٛداوعٛ غكساٞأ.د. ٌاٖف عبد العصٖص وطأع
الطٕداُالش٠ٗٛ الاضتػازٖٛبسٔفٗطٕز تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ

الهٕٖتالش٠ٗٛ العاوٛ لمتعمٗي التطبٗك٘ ٔالتدزٖبالدنتٕزٚ حمٗىٛ إبساِٗي تسىد الفٗمهأٙ
أ.د. عجىاُ أحمد البػلر

Dr. Li-Chiang Yuan الصين
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 شروط النشر

 

 

 

 ظٹًنً ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ لمجځص ؤوُي و٬ًڂ خبؼٙدَټص زً في ڄابسُخض ٬ځمُص. -

زد٠ٔدٴصڀٱص خڀسمػزځٱعتُخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص خڀسمػ ٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

ٱص خٖبقځَُّص خٔبقځَُّص خن لم ظٽه ٌٍ ڀٱص خڀسمػ، وَٽعر ٬ىىخن خڀسمػ زدڀځبلى خڀځٱص

َٴٹص بٔڃ خڀسدلػ وخڀٽځمدض خبؼٵعدلُص.

 ڄٵددُيشخبؼٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْبحدددغظٹددًڂ -

 ٔدددڃ، وؤنبؼٕددددٴص خبعىخودددرټدددٿڄدددهٌددددڄٗظدددُٺڄددد٫زدددتُ خْٔددد٥ُ

خبػ٣ وَٽىنزدڀځٱص خڀ٭ُزُصٸُدْ َٽىن خبػ٣

زُودڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،زدڀځٱص خٔبقځَُّص ؤو ٸُدْ 

٬ىىخنخبؼٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخبؼاڀٳ،ؤٔٵٿ خڀٝٵمصفيوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ ٌټُ خبؼاڀٳ خڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀىدُ٘، خڀ٥س٭ص،خبؼځعٹً،ؤوخلمجځص

ؤىص خڀىُٙ وخڀٝٵمص

خبؼىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخبؼځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخلمجځصظعمع٫ -

٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىٝتُ ڀځسمػ:ؤلًبند زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  خٔبقځَُّص،٬ځً ؤٖ  -

ټځمص. ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خبؼٕعىًڂ في لٹٿ خڀسمػ خبؼ٭ُفي وبٔع٭مدپ  ًََّ ٬ًي ټځمدض خبؼځىٛ ٬ه 

( ٔعٙهدي في خبؼتن وخڀعىؼُٷ في ٸدجمص خبؼُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ )ؤلً خْٔدڀُر خڀعدڀُص في خٔ

( في خڀ٭ځىڂ ( في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو ؤٔځىذ ؤٌ بي ؤٌ )ؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى )

خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خْوعُوط.

ؤٜمدبهد آَخء٬هظ٭سُٓ بٖٖخلمجځصٌٍيفيخبؼىٙىَشخبؼٹدٖض -

ًٓڄصخبؼديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُبؽُحصبوٷ - يونخْڄُڀّڂڄتىخبؼٹ

خبؼى٠ى٪بدمعىيخبؼٕدْ

ظُٔٿ خْبحدغ ٬ځً خڀبرًَ خٔڀٽعُوني خڀعدلي: -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤو.comkhalidk51@hotmail

 بلى خڀ٭ىىخن خڀبرًٌَ: ٘دَ٪ خبعدَيوّ ٬مدن خَْين

77942099094902ؤو   77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خلمجځص:

إن إدارة المجلة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية 
 مسؤوليه قاهوهية، وأن الباحثين هن من يتحملوا المسؤولية الكاملة.

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : موقع المجلة بقواعد البيانات العالمية

 

 ٸد٬ًش ISI ٬ځً خبؼىٸ٫  خبؼدڀَُّص:  

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ًشٸد٬ ebsco  خْڄَُٽُص ٬ځً خبؼىٸ٫: http /www. ebsco.com    

  ٬ځً خبؼىٸ٫:  خٖبؼدوُص ٸد٬ًش

:

  َٖ٬ځً خبؼىٸ٫:  بؿُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽى

: 

 خبؼعىخـًش ٬ځً خبؼىٸ٫  ٸد٬ًش// 

  ٸد٬ًش زُدودض خبؼىهٿwww.almanhal.com          

  ٬ځً خبؼىٸ٫:   ٸد٬ًش  

 ُٴص ٬ځً خبؼىٸ٫:ٸد٬ًش ڄ٭ http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم :http//www.theleambook.com 

  )ڄ٭دڄٿ خڀعإؼتَ خڀ٭ُبي، ٸد٬ًش خڀسُدودض خڀ٭ُزُص خڀُٸمُص )ؤَُٔٳ. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 افتتاحٗٛ العدد
بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاون التأثلر العسب٘ لمجمٛ زواح لمبحٕخ 

 ٔالصادز عَ وػسٔع التأثلر العسب٘ (ٔالدزاضات/الأزدُ ٔفكا لتكسٖس عاً )
( ( وكازٌٛ بالتكسٖس الطابل عاً ))باتحاد اتداوعات العسبٗٛ، حٗح بمؼ 

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
( ٔالأعداد ٔ بعُٕ الله ٔتٕفٗكْ ٌصف خلد إٟتلافٍا ٔتعأٌٍا وٍر صدٔز العدد )
 . //التي تمْٗ وع داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ في الطٕداُ اعتبازاً وَ 

 ن ٔاضتىسازٖٛ تكدً اتُرطٜ نحٕ نىا أٌٍا ٌػهس الله تعالى عمٜ اضتىسازٖٛ العى
حٗح تم إدخاه المجمٛ لمحسك البحح العمى٘ دٕدن ضهٕلاز   (09)العالمٗٛ، بصدٔز العدد 
(Google Scoler)،  ٕٚٔقاعدٚ بٗاٌات المهتبٛ اللدٖطاٌٗٛ ٔأٔلخ الألماٌٗٛ ِٔرٓ خط

مٜ قاعدٚ تطىح لٍا بالدخٕه إلى الكٕاعد الأخسٝ بإذُ الله عمىاً بأُ المجمٛ وٕدٕدٚ ع
 بٗاٌات إبٗطهٕ الأوسٖهٗٛ، ٔحصمت المجمٛ بحىد الله عمٜ وُعاون التأثلر العسب٘،

 .CiteFactorٔباخلذام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
فْٗ وَ الأبحاخ الكٗىٛ لباحجين وَ داوعات عسبٗٛ وتعددٚ  (09)ِٔرا العدد   

ٕداُ، فمططين، وصس  وَ:  الأزدُ، اتدصاٟس، الطعٕدٖٛ، العسام، قطس، الهٕٖت، الط
 ...الخ.

نىا ٖطسٌا إعلاوهي بأُ تزمٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖلر اعتىتاد وعاوتن      
( وعٗتازاً، ٔلططتلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖلر العالمٗٛ ٔالتي ٖبمتؼ عتددِا )  Arcif"أزضٗف 

 عمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖلر لهتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  التتتتتتتتتال٘:      
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 marefa.net/arcif/criteria-http://e   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزضتتٗفArcif ٍٛلطتت "
3232 (2620.3.) 

ٔقد صٍفت المجمٛ في تخصص العمًٕ الاقتصادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإدازٚ الأعىاه 
 ( ِٔ٘ الف٠ٛ الٕضطٜ المستفعٛ.Q2)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الف٠ٛ )الجاٌٗٛ 

 العم٘ الكدٖس أُ تبكٜ تزمٛ زواح وتىٗصٚ ببحٕثّا ٔتطعٜ لمتطٕز آومين وَ الله 
 وع نن عدد.

 زٟٗظ التحسٖس

 الاضتاذ الدنتٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 فٔسس المحت٘ٙات

 اهصفخٞالم٘ض٘ع

 9ٓٚئٞ تحسٙس المجوٞ

 4الهٚئٞ الاضتصازٙٞ هوٌجوٞ

 0شسٗط اهِصس

 8ً٘قع المجوٞ بق٘اعد اهبٚاُات اهعالمٚٞ

 9 ات المجوٞشٔاد

 20افتتاحٚٞ اهعدد 

 22فٔسس المحت٘ٙات 

 أنم٘ذجا اهعساق: اهفِدقٛ الأداء عوٟ  اهصٌطٚٞ اهطاقٞ  اضتدداَ أثس

لذطّ عبد الحطين ًٔدٜ اهصدني. د
20 

 1947ََ / 2005 ًصلوٞ كصٌير ٗاثسٓا عوٛ باكطتاْ ٗالهِد

 عاًس عٌس لذٌد عٌس

هٚبٚا.. اهصاطٛ ٗادٜ جاًعٞ..اهتربٕٚ كوٚٞ

42 

 ٗأثسٖ في اهِ٘اشي ٗالمطتجداتالمآلات  ٗاعتبازشُات االم٘فقٕ 

 اهباحجٞ

 أزٙج أحمد إبسآٍٚ  عطيرٜ

072 

اهصخٞ الاهلترُٗٚٞ في تعصٙص ج٘دٝ الخدًات اهصخٚٞ بمطتصفٟ أُظٌٞ دٗز 

 الموم فٔد اهتدصصٛ بتب٘ن

 ٓادٜ ع٘اد اهعِصٜ ٞف٘شٙ

 باحح زئٚطٛ: طتصفٟ الموم فٔد اهتدصصٛ بتب٘نبم خصائٛ تمسٙضأ

 صالح ٓلاي اهط٘اط ً٘ضٟ

 : باحح ًصازنهطائفطتصفٟ الأطفاي بابمفني تمسٙض 

 الحازثٛ عوٛ ضعد

 : باحح ًصازنطتصفٟ الأطفاي باهطائفبمفني عٌوٚات 

029 
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 الحازثٛ فلاح فالح

 باهطائف: باحح ًصازن الأطفايطتصفٟ بمفني عٌوٚات 

 اهصػير يمّ حطّأ

 : باحح ًصازنباهطائف الأطفايطتصفٟ بمفني تمسٙض 

 هتخ٘ي اهسقٌٛ هوعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ في كوٚات تٌِٚٞ المجتٌعًظآس ا

 بالجاًعات اهط٘داُٚٞ

جاًعٞ اهقسآْ اهلسٍٙ ٗتأصٚى اهعوَ٘  تٌِٚٞ المجتٌع ٞدزاضٞ ًٚداُٚٞ بلوٚ"

 "َ – ٗد ًدُٛ –

 د. حطّ اهفاتح الحطين لذٌدالمبازن

هلسٍٙ أضتاذ تلِ٘ه٘جٚا اهتعوٍٚ المصازن بلوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ اهقسآْ ا

 اهط٘داْ –ٗتأصٚى اهعوَ٘ 

 عٌٚد عٌادٝ اهبخح اهعوٌٛ بالجاًعٞ

009 

 الإبـداع اهتِظـٌٚٛفي اهقٚـادٝ الخـادًـٞ دٗز 

 بمطتصفٟ الموم عبد الله ببٚصٞ

 طساد حطّ لذٌد اهصسٙف

 باحح زئٚطٛ: ًسكص الخدًات اهطبٚٞ اهصسعٚٞ

 ًبرٗن اهرٗٙبي ّعبد اهسحم

 باحح ًصازن: لدٌع الموم فٚصى اهطبي

 ٛاهعصٌٚ ٍعبد اهلسًِٙيرٖ ًفسح 

 باحح ًصازن: ًسكص صخٛ غسب الح٘ٙٞ

 فٔد لذٌد ًبازن اهرٗٙبي

 باحح ًصازن: لدٌع الموم فٚصى اهطبي

 ٙ٘ضف لذٌد ًبازن اهرٗٙبي

 باحح ًصازن: لدٌع الموم فٚصى اهطبي

002 
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ٓب اهقٚادٙٞ في اهعلاقٞ بين الإدازٝ الإهلترُٗٚٞ ٗإدازٝ اهدٗز الُمفطس لإدازٝ الم٘ا

(ضوطوٞ اهت٘زٙد باهتطبٚق عوٟ شسكٞ الإتصالات اهطع٘دٙٞ)

 إعداد

 أب٘بلس عاًس لذٌد هقٌٞ د.

الأعٌاي  إدازٝقطٍ –ٗالماهٚٞ  الإدازٙٞاهعوَ٘  كوٚٞ-اهطلاَ  جاًعٞ-أ. ًطاعد

اهط٘داْ –

 د. عسفٞ جبرٙى أب٘ ُصٚب

إدازٝقطٍ – الاقتصاد ٗاهدزاضات اهتجازٙٞ كوٚٞ- المجٌعٞ جاًعٞ-أ. ًصازن

 –تاز إبسآٍٚلذٌد لر د.

 إدازٝقطٍ –الاقتصاد ٗاهدزاضات اهتجازٙٞ كوٚٞ- كسدفاْ جاًعٞ-أ. ًصازن

 -اهط٘داْ –الأعٌاي

 –ًِتصس الهادٜ ًاهم بخٚت د.

 إدازٝقطٍ –الاقتصاد ٗاهدزاضات اهتجازٙٞ كوٚٞ- كسدفاْ جاًعٞ-أ. ًصازن

-اهط٘داْ –الأعٌاي 

099 

أثس المدخى اهسشٚق هطٚقٌا ضتٞ في اهتصِٚع اهركٛ: اهدٗز الُمعدِّي ٗاه٘ضٚط 

هوتٌلين الإدازٜ ُٗظاَ الإُتاج في اه٘قت المحدد في شسكٞ دٗاجّ اهِٚى 

 ْباهط٘دا

د. لذٌ٘د عبد المعطٛ ٓاشٍ عبد الحٌٚد

ب٘شازٝ اهبِٟ اهتختٚٞ ٗاهتٌِٚٞ اهعٌساُٚٞ  جاهجًِٞٔدس كٔسباء باهدزجٞ اه

 باه٘لاٙٞ اهصٌاهٚٞ )اهط٘داْ(

 

220 



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
26 

 

  

تفعٚى اهتعاْٗ بين الجاًعات ٗاهقطاع الخاص ًّ خلاي ًِصٞ زقٌٚٞ تتٚح 

 هوطاهب اهعٌى عوٟ ًصازٙع حقٚقٚٞ ًّ بٚئٞ الأعٌاي: دزاضٞ تحوٚوٚٞ

 اهسباعٛ أحمد أًين عوٛ اهدكت٘ز

المٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ-صعبد اهعصٙجاًعٞ الموم -أضتاذ ًطاعد بقطٍ عوٍ المعوً٘ات

 يحٛ قاضٍ عوٛ صٔو٘هٛأ. 

 عوٍ المعوً٘اتبقطٍ إدازٝ المعوً٘ات ًاجطتير 

 المٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ -صعبد اهعصٙجاًعٞ الموم -َ٘ الإُطاُٚٞكوٚٞ الآداب ٗاهعو

209 
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 ؤبمىٌـد خڀ٭ُخٶ: خڀٵىًٸٍ خْيخء ٬ځً  خڀٙمُٕص خڀ٥دٸص  خٔعىًخڂ ؤؼُ

 

 بؿٕه ٬سً خبغٕتُ ڄهًٌ خڀٝىتٍ. ي

 

 خبؼځىٛ

 خْيخء ٬ځً  خڀٙمُٕص خڀ٥دٸص  خٔعىًخڂ ڄ٭ُٴص ؤؼُتهًٲ خڀًَخٔص خبغدڀُص بلى 

ټإلً خبغځىپ ڀعٹځُٿ ظٽدڀُٳ خڀ٥دٸص وخ﵀دٴ٩ص  خڀ٭ُخٸُصزدبؼإٔدض خڀٵىًٸُص  خڀٵىًٸٍ

٬ځً خڀسُحص، وخ٬عمً خڀسمػ ٬ځً ب٤دَ و٩ٌُ ڄٙعمٿ ٬ځً ؤيزُدض خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص 

خڀٙمُٕص بلى ـدور خبعّء خبؼًُخني وخبؼعمؽٿ في خٔعمدَش خٔعٹٝدء تم ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص 

ٴىًٶ، وتم ٬مٿ ڄٹدزځص ٘ىُٝص ڄ٫ خلً  زځٯ ٬ًيٌد  خڀ٭ُخٶديٶ ٬ٙىخجُص ڄه ٴى

ڄًٌَُ خڀٵىديٶ زد٠ٔدٴص بلى ٬مٿ يَخٔص ـًوي ظ٥سُٹُص خٖٔع٭دوص زإلً خْٔدڀُر 

خٔلٝدجُص خبؼىدٔسص خڀتي برٹٷ خبؽًٲ ڄه خڀسمػ، وفي ٠ىء خڀىعدجؿ خڀتي ؤٔٵُض ٬ىهد 

 ڄه خـٿ ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀًَخٔص، ـدءض ز٭ٟ خڀعىُٜدض ڄىهد ب٤ٗٶ ڄُٙو٪ و٤تٍ

 خڀ٥دٸص وظىڀًُ خڀٽهُزدء زدڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في خڀٵىديٶ ڀعٹځُٿ خٔعىًخڂ خڀىٸىي

ظىڀًُ  –و٩دڂ بيخَش خڀ٥دٸص  –خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص  -خڀسًَځص خڀ٥دٸص  خڀٽځمدض خڀًخڀص :

 ٴىديٶ خڀ٭ُخٶ –خڀٵىًٸٍ   خٖيخء –خڀٽهُزدء 
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The Impact of Using Solar Energy on Hotel 

Performance: Iraq as a Model 

Mohsen Abdul-Hussein Mahdi Al-Sakhani 

 

Abstract 

The current study aims to know the impact of the use of solar 

energy on hotel performance in Iraqi hotel establishments as one of 

the solutions to reduce energy costs and preserve the environment. 

Iraq has reached 18 hotels, and a personal interview was conducted 

with one of the hotel managers, in addition to conducting an applied 

feasibility study using one of the appropriate statistical methods that 

achieve the goal of the research, and in light of the results of the study, 

some recommendations came, including the launch of a national 

project in order to rationalize consumption Energy and solar 

electricity generation in hotels to reduce fuel use. 

 

Key words: Alternative energy, solar energy, energy management 

system, electricity generation, hotel performance, Iraq. 
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 خبؼٹًڄص

َع٭ُٞ ٬دبؼىد خڀُىڂ بلى ؤِڄص خٸعٝديَص ڄٕعمُش وعُفص َٖظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀ٥دٸص 

بلى ڄد َع٭ُٞ ڀً ټىټر  زد٠ٔدٴص٬ځُهد وٌڀٻ َٖظسد٤هد زدڀىٸىي خڀعٹځًٌُ،  وَِديش خڀ٥ځر

ظځىغ زُحٍ وعُفص ٖوس٭دغ ٰدِ ؼدني ؤټًُٕ خڀٽُزىن وخڀٱدِخض خْوُي وخڀتي  خَْٞ ڄه 

. (Charikleia et al., 2013 ُخٌَ وخَظٵد٪ يَـدض لُخَش خبعىؤيض بلى خبكسدْ ل

في ڄٹدزٿ ٌڀٻ ظعىٴُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش في ټدٴص زٹد٪ خڀ٭دلم وٌٍ ٤دٸص و٩ُٵص ٰتَ ڄځىؼص و

.(Alexandre and Dorel, 2018 ڀځفى وڄعفًيش وڄٕعًبيص

ٵىٌَ بدىخَي ٤دٸص ؤوڀُص ټستَش، ٔىخء ټدوط ؤوىخ٪ خڀىٸىي خْل خڀ٭ُخٶوظعمع٫ 

% ڄه ببصدلي خڀعٹځًَُص )ؤُٖمد خڀسعُوپ وخڀٱدِ وخڀتي زځٱط وٕسص خ٬ٖعمدي ٬ځُهڃ 

ڄه خڀ٥دٸص( ؤو خڀ٥دٸص خبؼعفًيش. ٴدٖلعُدؾ بلى خٔعؽمدَخض ـًًَش في  خڀ٭ُخٶخلعُدـدض 

وخڀ٥دٸص وخڀتي  صبؾدٖض ظىڀًُ خڀٽهُزدء ووٹځهد وظىَِ٭هد ٩َٿ ټستَخ﵂ ـًخ﵂ وڄځمد﵂ ڀځٱدَ

َِديش خٔعىًخڂ ظٹىُدض ظىڀًُ خڀٽهُزدء زٽٵدءش خ٬عمديخ﵂ ٬ځً خڀىٸىي خْلٵىٌَ؛  ظُظٽّ ٬ځً

وخَٖظٹدء زدبعهىي خڀُخڄُص  ,ڄه خڀ٥دٸص خبؼعفًيش ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ خڀ٭ُخٶوظ٥ىَُ ڄىخَي 

و٩ُخ ٖن خڀ٥دٸص  .(Ellabban et al., 2014 بلى برٕتُ ټٵدءش خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص

ر وبيٽه برىَځهد بلي ؤوىخ٪ ؤوٌُ ڄه خڀ٥دٸص ټدبغُخََص يخجمص ٖ ظى١ خڀ٭ُخٶخڀٙمُٕص في 

وبيٽه وٹځهد وبزَّىهد، وو٩ُخ ْنهد ظ٭ً ؤو٩ٳ ڄٝديَ خڀ٥دٸص ٬ځٍ  ,وخڀٽهُزُص وخبؼُٽدوُٽُص

خ٤ٔٗٶ ٴٹً ظُټّض خْبحدغ وخڀعفدَذ ٬ځٍ ظ٥ىَُ ؤدجٿ خٖٔعٵديش ڄىهد وببهدي خبغځىپ 

ڀعٱ٥ُص لدـص خڀٵىديٶ وڀځمً ڄه خٔعتًخٲ  خڀ٭مځُص ٌْڃ خبؼٙدټٿ خڀتي ظىخـً خٔعىًخڄهد

 .(Jessica et al., 2018 ڄٝديَ خڀ٥دٸص خڀعٹځًَُص خبؼهًيش زدڀى١ىذ
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 ڄٙٽځص خڀسمػ

ظ٩هُ ڄٙٽځص خڀسمػ في خوً ٬ځٍ خڀُٰڃ ڄه خٌعمدڂ خڀ٭دلم زإُٔش وودٜص خڀًوپ 

ص ودٜص خبؼعٹًڄص زٽُٵُص خٔعٱٗپ خڀ٥دٸص خڀسًَځص )خبؼعفًيش( ټسًَٿ ٬ه خڀ٥دٸص خڀ٭١ىَ

 خٔعٱٗپ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء وٌڀٻ ڄه وٗپ خ﵀٥دض خڀٙمُٕص

Kannan and Vakeesan, 2016),  خڀ٭ُخٶبٖ ؤوص ڄدِخڀط خڀًوپ خڀىدڄُص وڄىهد  ٖ

ظٵٽُ في خٔعٱٗپ ظځٻ خڀؽُوش في لٿ ڄٙدټځهد خبػدٜص زعىڀًُ خڀٽهُزدء ودٜص في وـىي 

.تي ظٕعىًڂ في ظىڀًُ خڀٽهُزدء٬فّ ڀًَهد في ظىٴتَ خڀ٥دٸص خڀ

خڀتي ظٕعىًڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ؤنهد  خڀ٭ُخٸُصوتم ڄٗل٩ص ؤن ؤٰځر خڀٵىديٶ 

ظٕعٱٿ ظځٻ خڀ٥دٸص في بم٣ وخلً وٌى ظٕىتُ خبؼُدي، وزٍڀٻ َع١ك ؤن خٔعٱٗپ خڀ٥دٸص 

خڀٙمُٕص َ٭ً خٔعٱٖٗ ـّجُد وٖ َ٭عمً ٬ځٍ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص خ٬عمديخ ټځُد في ظىٴتَ 

وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ ٨هُض ز٭ٟ خْٔحځص ؤڄدڂ خڀسدلػ وخڀتي  خڀ٭ُخٸُصزدء زدڀٵىديٶ خڀٽهُ

َٕ٭ٍ بلى ببهدي بـدزدض بؽٍي خْٔحځص وٌٍ ټدْتي

خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص؟ خڀ٭ُخٸُصبؼدٌخ لم ظٕعىًڂ بص٫ُ خڀٵىديٶ  -

ڄد خڀٕسر وَخء خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص زدڀٵىديٶ في ظٕىتُ خبؼُدي ٴٹ٣؟ -

ٽځٵص ظىڀًُ خڀٽهُزدء ڄه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص زد٩ٌص؟ٌٿ ظ -

ٌٿ َٱ٥ً خڀ٭دجً ظٽدڀُٳ ظىڀًُ خڀٽهُزدء ڄه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص؟-

ٌٿ بؿ٥دض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص برعدؾ بلى ُٜدوص يوََص؟-

؟ خڀ٭ُخٸُصدڀٵىديٶ ٬ځً ؤيخء خڀ٭مٿ زخڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ؤؼُ خٔعىًخڂ ڄد ٌى  -

 ؤًٌخٲ خڀسمػ

ظٵ٭ُٿ ظ٥سُٹدض خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ َهًٲ خڀسمػ بلى ٤ُق 

ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص ڄد َځٍ خڀ٭ُخٸُصخڀٵىًٸُص  خڀٽهُزدء زدبؼإٔدض
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 ظٽځٵص ظىڀًُ خڀٽهُزدء ڄه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص

 خڀ٭دجً ڄه خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء

 ٬مٿ ڄٹدَوص زتُ ظىڀًُ خڀٽهُزدء ڄه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص وخڀعٹځًَُص

 ڄ٭ُٴص ظٽدڀُٳ خڀُٝدوص خبػدٜص بدم٥دض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص

  برًًَ يوَ خڀًوڀص في ظ٬ًُڃ ظىڀًُ خڀٽهُزدء ڄه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص زدڀٵىديٶ

خڀ٭ُخٸُص

:لًوي خڀسمػ

ظٙمٿ خڀٵعُش ڄه زًخَص ٘هُ ٔسعمبر ولتى نهدَص ٘هُ وىٴمبر  خبغًوي خڀّڄىُص : 

٬دڂ 

 :خبؼمعدِش ڄه خڀٵىديٶ  ٬ٙىخجُص ٬ُىص ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً خبغًوي خبؼٽدوُص

خڀ٭ُخٶ في وخڀًَـص خْولى وخڀؽدوُص

 ڀځسمػ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

ؤوٖ: ڄٵهىڂ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش وخڀ٥دٸص خبػ١ُخء:

زإنهد ظځٻ خبؼٝديَ خڀ٥سُ٭ُص ظ٭ُٲ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش

ذ، لُػ بن ؤٌڃ بظدتهد خبؼعدلص ڀعىڀًُ خڀ٥دٸص وظعٕڃ زدٖٔعمُخََص وٖ ظع٭ُٞ ڀځى١ى

 ,Claudia and Cinziaخڀعفًي وبؿًويَص خِؼدَ خڀٕځسُص خڀىدبصص ٬ىهد ٬ځً خڀسُحص 

. ٴهٍ خبؼٝديَ خْوڀُص خبؼىـىيش في خڀ٥سُ٭ص وخبؼعىٴُش زدٔعمُخَ وظٙعمٿ ٬ځً (2017

 ,.Katerina et alخڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، و٤دٸص خڀَُدق، و٤دٸص خبغُخَش خبعىٴُص، وٰتٌَد 

. وٸً خَظس٣ خٌٖعمدڂ خڀ٭دبؼٍ خبغدلي زدڀعىـً بكى خڀ٥دٸص خبؼعفًيش زإًٌخٲ (2018

-:(Chan et al., 2020ٌٍ بٔعُخظُفُص 
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 ظىٴتَ خڀ٥دٸص خِڄىص زٝىَش خٸعٝديَص وبؿٹٹص بؼسديت خٖٔعًخڄص

 برٹُٷ خٔعٹُخَ خبؼىدن وخبغً ڄه خڀعځىغ

 ِ( وخبغٵد٦ ٬ځًُ وٵٟ خٔعهٗٺ خڀىٸىي خڀعٹځًٌُ )خڀٵمڃ، خڀسعُوپ وخڀٱد

ټمىَي خٔعُخظُفٍ بؼًش ؤ٤ىپ

بن خٌٖعمدڂ زدڀ٥دٸدض خبؼعفًيش َىس٫ ڄه بنهد بلًي خٔڄٽدوُدض خبؼعدلص 

زدٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ بؽد وظىـُههد ُْٰخٞ خڀعىمُص في بؾدٖض ٬ًًَش، وـًوي خٖٔعىًخڂ 

عٹځًَُص خبغدڀُص ڀُٓ في خڀىٸط خبغدلي ٴٹ٣  وببمد زدبذدي خبؼٕعٹسٿ بٌ بن ڄىخَي خڀ٥دٸص خڀ

وزٝىَش ٬دڄص ٌٍ ڄٝديَ ود٠سص ٴَّديش في خٔعهٗټهد َٹدزځً وٹٝدن في لفڃ خلعُد٤ُدتهد 

خبؼعىخٴُش، وڄ٫ خڀّڄه وخڀع٥ىَ في خٖلعُدؾ ڀځ٥دٸص ٴةنهد ڀه ظٽٵٍ ڀًٕ ٌٍي خٖلعُدـدض، 

Murombo, 2016; Karinaو٬ځًُ بهر ظ٥ىَُ خبؼٝديَ خڀسًَځص بدد ًَٕ لدـص 

.

٬ځً خوً بهر ٠مدن ؤن خبػ١ُخء خڀ٥دٸص ڄ٥ٝځك ًپَو

خبؼىعفدض خڀ٥دٸُص ظ٭ٽٓ خْؼُ خڀٹځُٿ بؼٝديَ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش خبػ١ُخء. وًَپ خْؼُ 

خڀٹځُٿ ٬ځً خڀعإؼتَخض خڀسُحُص خبؼىىٵ١ص ڀعٹىُدض خڀ٥دٸص خبؼعفًيش في خڀسُحص وـ٭ځهد 

ٗ﵂ ڄه خبؽىخء وخبؼدء Xing)وخڀعُزص وخڀ١فُؿ وٰتَ ٌڀٻ  و١ُخء؛ ٴُمد بىٛ ټ

٬ه خڀ٥دٸص وظ٭بر خڀ٥دٸص خبؼعفًيش خبػ١ُخء. (

خڀٽهُزدجُص خبؼعىڀًش ڄه خبؼٝديَ خبؼٕعمُش ڄؽٿ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ؤو ٤دٸص خڀَُدق ؤو ڄه ٤دٸص 

 Wangض خبؼىعدَ خڀٱدِ خبؼعإظُص في ز٭ٟ خْلُدن ڄه برځٿ خڀٹمدڄص في ڄىخٸ٫ يٴه خڀىٵدَد

et al., 2019).

بن ؤٌڃ خبؼٙٽٗض خڀىدبصص ٬ه خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀعٹځًَُص ٌٍ خڀعځىغ خڀسُحٍ. 

خبذً ڀٍخ وٌىدٺ خَظسد٢ ڄاټً زتُ ظځىغ خڀسُحص وبٜدزص خٔوٕدن زدْڄُخٞ خبؼىعځٵص، 

خڀ٭دلم ټځً خِن بلى بوعدؾ ٤دٸص ڄعفًيش وٰتَ ٠دَش زدڀٝمص وزدڀسُحص وٌڀٻ زدٔعىًخڂ 
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ڄ٭٥ُدض خڀ٥سُ٭ُص ڄؽٿ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، ٴدڀ٥دٸص خبؼعفًيش ٌٍ خبغٿ خْڄؽٿ ڀځمٙٽٗض 

خڀسُحص وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ظٹىُدض ٬دڀُص ٔوعدؾ خڀ٥دٸص ڄه ڄٝديَ ٸدزځص ڀځعفًًَ 

Shaopeng et al., 2018). 

ؤن ڄه ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ڄٕعٹسٿ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش خبػ١ُخء ٌى ظ٥ىَُ 

وظٹځُٿ ظٽدڀُٵهد بحُػ ظٝسك ڄىدٴٕص ڀځ٥دٸص خڀعٹځًَُص، وڄه ثم ٴةن خبؼٙٽځص ظٽىىڀىـُدتهد 

خڀُجُُٕص ٌٍ ڄٙٽځص بسىَځُص ڀٗٔعؽمدَ في ظٹىُدض خڀ٥دٸص خبؼعفًيش خبػ١ُخء، وظ٥ىَُ 

خبؼُٙو٬دض خڀَُديَص ڀځ٥دٸص خبؼعفًيش خبػ١ُخء، وټٍڀٻ بز٥ٍ خڀعٽدڀُٳ خڀٽستَش خبؼ٥ځىزص 

. ٴعٕىَٷ خڀ٥دٸص خبػ١ُخء(Michopoulos et al., 2017في ؤؼىدء ڄًي خڀع٥ىَُ 

ؤبنُص ودٜص وَ٭ُٲ زإوً خڀٹًَش ٬ځً  ڀً

وځٷ ڄىعؿ ڄعمُّ لمجمى٬دض ڄٕعهًٴص، وټځمد ټدن ٌٍخ خبؼىعؿ ڄديَد﵂ وڄځمىٔد﵂، لٵّ خبؼٕعهځٻ 

ټدن خڀٕ٭ُ ظىدٴُٕد﵂ ٔ٭ً ٬ځً خٸعىدجً، بحُػ ٖ َٽىن ٌڀٻ ڄٕعىًخ﵂ بلى خڀٕ٭ُ ٴٹ٣، ٴٽځمد 

خبؼٕعهځٻ بلى ٌڀٻ، ٌٍخ بلى ـدور ٬ىخڄٿ ؤوُي بهر ؤن ظعىخٴُ في ٌٍخ خبؼىعؿ، وٌٍ خڀعُټُّ 

٬ځً خڀٕمدض خڀ٭دڀُص ڀځفىيش، وڄًٝخٸُص خبؼىعؿ، وب٨هدَ خڀٝٵص خبػ١ُخء زٙٽٿ ٸىٌ بحُػ 

 .(Diego and Clay, 2018بوٹٷ ٌٍخ خبؼىعؿ ٴىخجً زُحُص ڄځمىٔص 

 خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ؼدوُد: ڄٵهىڂ

خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ٌٍ خڀ٥دٸص خبؼىعفص وخبؼعىڀًش ڄه خڀٙمٓ، وظٕعىًڂ خڀ٥دٸص 

خڀٙمُٕص ڄسدُ٘ش في خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٥سُٹدض ؤبنهد: خڀعًٴحص، خٔودَش، ظٕىتُ خبؼُدي، خڀعبرًَ، 

وظعىٸ٫  ,(Coles et al., 2014 بوعدؾ خڀسىدَ، برځًُ ڄُدي خڀسمُ وظىڀًُ خڀٽهُزدء لُخََد

ٔىٲ ظٕهڃ خڀى٩ڃ خڀٙمُٕص خبغُخََص ڀعىڀًُ  هدض خڀًوڀُص ؤوً بحځىپ ٬دڂ خبع

ـُفد وخض. ووعُفص ڀع٥ىَ خڀعٹىُدض خبلٵ١ط ظٽځٵص بوعدؾ خڀ٥دٸص  خڀٽهُزدء بحىخلي 

. (Bizvibe, 2018ٔىط يوَٖ/ٺ.و.ْ ٔىط يوَٖ/ٺ.و.ْ بلى لىخلي 077ڄه 

مُٕص بند: خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص خبؼُټّش وظٕعىًڂ ظٹىُعدن ؤٔدُٔعدن ٔوعدؾ خڀ٥دٸص خڀٙظىـً 
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خبؼُخَد وخڀ٭ًٔدض ڀعُټّ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص لُػ ظٕعىًڂ ٬ځً و٥دٶ بذدٌَ ڀعًوَُ 

خڀعُزُىدض وبوعدؾ خڀٽهُزدء، وخڀ٥دٸص خڀٙمُٕص خبؼىڀًش ٬بر خْڀىخق خڀ١ىجُص )خڀٵىظىٴىڀعُص( 

ٗض، وظٕع٭مٿ ٌٍي ٴعمىپ ؤ٘٭ص خڀٙمٓ ڄسدُ٘ش بلى ټهُزدء ٬بر خٔعىًخڂ ؤ٘سدي خبؼىٜ

.(Manjit et al., 2018خڀعٹىُص ٰدڀسد﵂ في ظ٥سُٹدض ؤٜٱُ ټدٖٔعىًخڂ خبؼتًلي 

ڄه ؤټؽُ ؤ٘ٽدپ خڀ٥دٸص وظ٭عبر خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص

ـدٌزُص وبؼدَش ٌٖعمدڂ ٔىخء ڄه لُػ خڀسُحص ؤو خٖٔعمُخََص ؤو خڀعىٴُ ؤو خٖٸعٝديَدض ؤو 

ٗ﵂ ٖ َعإؼُ زدڀ٭ٗٸدض خبؼٗجمص ڀځم٭٥ُدض خ ڀى٤ىُص، ٴدڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ظٙٽٿ ڄًَٝخ﵂ ڄٕعٹ

خڀًوڀُص وٖ بى٫١ ڀځعفدَش  وخبؼ١دَزدض زدٔعؽىدء ڄد َع٭ځٷ زدڀعٽىىڀىـُد، وڀٍخ ٴهٍ ٖ 

ظع٥ځر في ؤٰځر خْلُدن زىُص برعُص ٠ىمص وظعمُّ زٽىنهد ڄًَٝخ﵂ آڄىد﵂ وو٩ُٵد﵂ ٖ َعٕسر 

وٗپ خڀعفم٫ُ خبغُخٌَ ڀځ٥دٸص خڀٙمُٕص ظٕىتُ خبؼُدي  في ؤَص ب٘ٽدٖض زُحُص، وبيٽه ڄه

وخبؽىخء وظًٴحص خبؼىدِپ وخڀعفٵُٳ وټٍڀٻ برځًُ خبؼُدي وظىڀًُ خڀٽهُزدء زًوَخض ڄ٭ُىص 

Timilsina and Shah, 2016) وَٗل٧ ؤن ؤټؽُ خٔعىًخڄدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص .

دض خبؼتًڀُص في ظًٴحص ُ٘ى٬د﵂ في خڀىٸط خبغد٠ُ ٌى ظ٥سُٹدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڀٗٔعىًخڄ

خبغًَؽص في خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ظىڀًُ خبؼىدِپ وظٕىتُ خبؼُدي، وڄه خڀع٥سُٹدض

خڀٽهُزدء، لُػ َ٭عمً خبؼسًؤ خڀ٭دڂ ٬ځً خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص وظُټٌُّد ڀځمٝىپ ٬ځً 

 ,.٤Pinto et alدٸص لُخََص ظٕعىًڂ زًوٌَد ټممُٺ بؼىڀً خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص 

2017). 

وظٹځٿ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڄه ظٽدڀُٳ خڀسىُص خڀعمعُص ڀځمدء وخڀٽهُزدء في خبؼىد٤ٷ 

خڀىدجُص، بٌ بن ظى٫ُٔ ٌٍي خڀٙسٽدض وبَٝدبؽد بلى ٌٍي خبؼىد٤ٷ ٬مځُص ڄٽځٵص ـًخ﵂ في لدڀص 

خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀعٹځًَُص، وظٽىن ظٽځٵص ڄى٩ىڄدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ٬دڀُص ٬ىً خٔوٙدء، 

ٸعٝديَص بدى٩ىَ خبؼٕعٹسٿ خڀس٭ًُ ٖٔعىًخڄهد ڄٹدَوص بدى٩ىڄص وڀٽه ظٽىن ٌخض ـًوي خ

ظىڀًُ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص خڀتي ظٽىن ڄىىٵ١ص خڀٽځٵص ٬ىً خٔوٙدء؛ وڀٽىهد ٌخض ظٽدڀُٳ 
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٬دڀُص ٬ځً خبؼى٩ىَ خڀس٭ًُ ڀٗٔعىًخڂ، وٖ ظع٥ځر ڄى٩ىڄص خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ؤٌ ُٜدوص 

 .(Mariangela and Renato, 2016ٔىي ظى٩ُٵهد ڄه خْظُزص ڀَّديش ټٵدءتهد 

ڄه خْو٩مص وَ٭عبر و٩دڂ خبػَٗد خڀٵىظى٠ىجُص

خڀٙمُٕص وٌٍخ خڀى٩دڂ ٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ڄه خْڀىخق )وَٗد خْٔدُٔص ٔڄًخي زدڀ٥دٸص

خبؼىٜٗض ټدڀُٕځٽىن وٰتَي( بؽد خڀٹًَش ٬ځً خڀٹُدڂ شمُٕص( خبؼٝى٭ص ڄه ڄىخي )ؤ٘سدي

 خڀٙمٍٕ ڄسدُ٘ش بلى ٤دٸص ټهُزدجُصخڀٽهُو٠ىجٍ، ؤٌ برىَٿ خٔ٘٭د٪ خڀعمىَٿز٭مځُص 

AF-Mercafos  وظ٭عمً ً٘ش خڀعُدَ خڀٽهُزدجٍ خڀىدظؿ ڄه خبػځُص خڀٙمُٕص ،

٬ځٍ ڄٕعىي خڀ٥ٕى٪ خڀٙمٍٕ )ڄٕعىي خ٠ٔدءش( ؤد٬دض خڀ٥ٕى٪ وټٵدءش خبػځُص خڀ١ىجُص

ُدظً خڀس٥ُٕص، بٖ خوً َ٭ُسً خبلٵدٞ ټٵدءظً في وَعمُّ ٌٍخ خڀى٩دڂ زعٹىخڀ١ىجُص وٵٕهد،

خڀٙمٓ ولدـعً بلى و٩دڂ ُٜدوص ڄٕعمُ وخلي ڄ٥ٕمدض لدڀص خبلٵدٞ ً٘ش ٥ٔى٪

 .(Chan et al., 2018ټستَش ڄه خَٖخ٠ٍ 

ؼدڀؽد: بيخَش خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في خڀٵىديٶ

ځً ظُټّ بيخَش خڀ٥دٸص في برٹُٷ ًٌٴهد خڀُجُٓ خبؼعمؽٿ زدٖلعٵد٦ زدڀ٥دٸص ٬

خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص، وخڀعإؼتَخض خڀسُحُص(، ٴهٍ تهعڃ زدڀ٭ىخڄٿ  وٹ٥عتُ ڄهمعتُ بند

خبؼعمٹٷ ڄه خٖلعٵد٦ زدڀ٥دٸص ولٕه بيخَتهد، وَعُظر  خٖٸعٝديَص ڀعمٹُٷ خڀعىٴتَ خبؼدلي

خٔبصدڀُص ڀځ٥دٸص، وبرٕىد في خڀُبحُص، ْوً ٬ځً خٖلعٵد٦ زدڀ٥دٸص وٵٟ في خڀعٽدڀُٳ

،(Stephen et al., 2018 ًَش ٰتَ بؿٕىزص بؽدڄٗ خڀُبحُص١ُُٔٳ ڄسدڀٯ ـً

وَُظس٣ ظىٴتَ خڀ٥دٸص وخٖلعٵد٦ بهد ؤ١َد زدبؼٙٽٗض خڀسُحُص ودٜص ڄد َع٭ځٷ ڄىهد 

وخَٖظٵد٪ في يَـدض خبغُخَش، وٌٍخ َ٭تٍ ٠ُوَش خٖٔعفدزص خبؼعىخِوص زدڀعٱتَخض خبؼىدوُص

. (Chan et al., 2018ش بلى ؤوُي خبغدـص ڀځ٥دٸص ڄه ڄ٬ًځً خڀُٰڃ ڄه خٖوعٗٲ في

ڄعٽدڄٿ ڀُٙخء وظىڀًُ وخٔعهٗٺ خْوىخ٪ خبؼىعځٵص ڄه وظ٭ُٲ بيخَش خڀ٥دٸص زإنهد زُودڄؿ

وخ٠٭د زد٬ٖعسدَ  –خڀس٭ًُ وخڀٹٝتَ خبؼًي خڀ٥دٸص، ڄإٔص ٬ځً خڀبرودڄؿ خٔيخٌَ خڀٙدڄٿ
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خبؼى٩مص ؤو خڀُٙټص خڀتي ؤلً ڄىخَي ظىخٴُ خبؼىخَي وخڀعٽدڀُٳ وخڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص خْوُي،

خبؼى٩مص خْوُي وخڀ٥دٸص ٌٍظًخَ و٥َُُٕ ٬ځُهد ز٥َُٹص ڄىهفُص ظىٕفڃ ڄ٫ ڄىخَي

Chan et al., 2020). 

َ٭ً و٩دڂ بيخَش خڀ٥دٸص

خبؼعىٝٝص في بؾدپ خڀ٥دٸص، ظعُټّ ڄهمص و٩دڂ بيخَش خڀ٥دٸص ٬ځً  ڄه خڀى٩ڃ خٔيخََص

خڀ٥دٸص، وَع١مه)خبؼٹدَُٓ خڀتي بز٣٥ وظىٵٍ ڄه ؤـٿ ڃ وبرٕتُ خبعىيش في بؾدپظى٩ُ

زإوً خبؼعىى٬ص(، وَ٭ُٲ و٩دڂ بيخَش٠مدن ؤٴ١ٿ خٔعهٗٺ بفٽه ڀىٙد٤دض خڀ٥دٸص

خڀ٥دٸص، وَٙٽٿ خْٔدْ خڀٹىٌ خڀى٩دڂ خڀٌٍ َىؼٷ زٝىَش ڄى٩مص وڄُظسص ڄىهفُص ظًٴٹدض

خڀعى٩ُمُص وخڀٹدوىوُص ٥دٸص، زدڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼع٥ځسدضڀٗٔعؽمدَ في برٕتُ ټٵدءش ؤيخء خڀ

وظٕعىًڂ ټمُدض ټستَش ڄه خڀ٥دٸص في بؾدپ . (Anthony et al., 2013خْوُي 

خڀعبرًَ وخڀعىَّه ڀٍَٰٓص خڀٵىديٶ في ٬مځُدض خڀعبرًَ وخڀعًٴحص وخٔودَش و٬مځُدض

 .(Chan et al., 2020 و٬مځُدض خڀ٥هٍ وخڀعى٩ُٳ وخڀع٭ٹُڃ و٬مځُدض خڀٱُٕٿ وخڀٽٍ

خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص في خڀٵىديٶ َعإؼُ زٙٽٿ ټستَ زىٕسص خٔ٘ٱدپ ووى٪ خن ڄ٭ًپ

خڀعٙٱُٿ، وؤٴ١ٿ برٽڃ في خڀ٥دٸص خبؼٕعىًڄص ٌى ڄ٭ُٴص وټمُص خبػًڄدض خبؼٹًڄص ؤد٬دض

ٔد٬ص ظٙٱُٿ، وڄه خبؼمدَٔدض خبػدٜص ظٽدڀُٵهد وَعڃ ٸُدْ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص ڀٽٿ

 -:(Galvao et al., 2011في خڀٵىديٶ ڄد َځٍ  زدٔعىًخڂ خڀ٥دٸص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ

 وڄُخـ٭ص خٖٔعىًخڄدض خڀ٥دٸص ٴدظىَش ڄٽىودض ظٵهڃ ٬ځً ٸديَ ڄٕحىپ ُتُظ٭

وخٖٔعىًخڄدض خبغدڀُص وخٖبذدٌدض خبؼىعځٵص خبؼٕعٹسځُصخڀٕدزٹص ڀځ٥دٸص

 ٌو٫٠ ؤًٌخٲ و٩ڃ بيخَش خڀ٥دٸص ٬ځً ؤٔدْ ٔىى

 ًيشخڀسمػ ٬ه ڄٝديَ وٸىي زًَځص و٩ُٵص وڄعف

 ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀُٝدوص خڀًوََص ڀځؽٗـدض وخڀٱَٗدض
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 برًًَ خْڄدټه خڀُجُُٕص في خڀٵىًٶ خبؼٕعىًڄص ڀځ٥دٸص

 َٴ٫ ڄٕعىي ويَخَص خڀ٭دڄځتُ زإٸٕدڂ خڀٵىًٶ في آڀُص خڀعإؼتَ في خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص

 -:(Karina et al., 2018 وبيٽه ب٠دٴص خڀعدلي

  خٔعهٗټهد ڀځ٥دٸص٬ىً ُ٘خء ؤـهّش ـًًَش بهر ڄ٭ُٴص ڄًي

  ظى٩ُٳ ؤو خٔعسًخپ ٴٗظُ ؤـهّش خڀعٽُُٳ زٙٽٿ يوٌَ لتى ٖ ظًَّ ڄ٭ًپ

خٔعهٗٺ خڀٽهُزدء

 يَـص ڄحىَص،  بلى  ٱُٕٿ ڄه بزٵُٟ يَـص خبغُخَش خبؼٕعىًڄص في خڀ

خڀٱٕدٖض وخڀٱَٗدض ٴٹ٣ ٬ىً خڄعٗجهد ظٙٱُٿو

 َ٘ديخض بيٽه ڀځتًَٿ و٫٠ ز٥دٸدض في ُٰٲ خڀتًٖء برعىي ٬ځً خٸعُخلدض وب

بظسد٬هد ڀعًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص

  خٔع٭مدپ ڄٝدزُك خٔودَش خبؼىٴُش في ټدٴص ڄُخٴٷ خڀٵىًٶ وُٰٲ خڀتًٖء لُػ لُػ

ؤنهد ظٕعهځٻ خٸٿ ڄه َز٫ خڀ٥دٸص وظًوڂ ٬ُٙ ؤ٠٭دٲ ٬مُ خڀځمسدض خڀ٭ديَص

ُحص وڄه خبؼ٥ٝځمدض خڀتي ټؽُ خٔعىًخڄهد في خڀٵعُش خْوتَش خڀٵىديٶ ًَٜٹص خڀس

، وٌى خلً ؤ٘ٽدپ خڀُٕدلص خڀسُحُص وخڀٵىديٶ خبػ١ُخء 

وَعڃ خڀعٝىُٳ ټٵىًٶ خو١ُ ڄه ٸسٿ ـهدض بؿدًَش ڄ٭ىُص زٍڀٻ، ؤو ڄه ٸسٿ خبغٽىڄدض 

خڀتي ظىـً ظځٻ خڀٵىديٶ ٬ځً ؤَخ٠ُهد. وخڀٵىًٶ خْو١ُ ٌى خڀٵىًٶ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً 

في خڀٵىًٶ وخٖوعٹدپ بلى خڀ٥دٸص خڀسًَځص خڀى٩ُٵص، ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص خڀعٹځًَُص 

بهًٲ خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخبغً ڄه خڀعإؼتَخض خڀٕځسُص ڀځٝىد٬ص خڀٵىًٸُص ٬ځً 

 Mahachi etخڀسُحص، و ظٹځُٿ خڀىٵٹدض، ڄ٫ ظىٴتَ خْـىخء خڀٝمُص وخڀٕځُمص ڀځتًٖء 

al., 2015). 
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٬ځً خڀسُحص خ﵀٥ُص زدڀٵىًٶ وزدڀعدلي  ٴدبؼمدَٔدض خبػ١ُخء ظىٴُ ٴُٜص ڀځمٵد٦

برٕتُ ټدٴص خڀ٩ُوٲ خ﵀٥ُص زدڀتًٖء، ٴع٥سُٷ ٌٍي خبؼمدَٔدض ٸً َٽىن ڄٽځٵد ڄديَد وڀٽىً 

٬ځً خبؼًي خڀس٭ًُ ُٔىٴُ ٬ځً ؤٜمدذ خڀٵىديٶ ؤڄىٖ ٤دجځص وًََّ ڄه ٬ًي خڀتًٖء وَ٭مٿ 

 ,.Katerina et alيَخٔص وفي  .(٬Milojkovic et al., 2012ځً بضدَص خڀسُحص 

َى٠ك ڄ٭ًٖض خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص في ٸ٥د٬دض خڀٵىًٶ خبؼىعځٵص، ؤظ١ك ؤن ڄ٭ًپ  (2018

، وفي %، وفي خٍَْٰص وخبؼُٙوزدض خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص في خڀعبرًَ وخڀعٽُُٳ زځٱط 

%، ؤڄد في بؾدپ ظٕىتُ خبؼُدي زځٱط % ؤ١َد، وفي خ٠ٔدءش خبؼىڀًخض وخبؼ١ىدض زځٱط 

%، ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص دٖض خْوُي زځٱط ، وفي خلمج

  خڀٙمُٕص بوٹٷ وٴُ لىخلي 

خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء زدڀٵىديٶبفُّخض َخز٭د: 

ڄه بفُّخض خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء زدڀٵىديٶ ڄد َځٍ 

Milojkovic et al., 2012; Mahachi et al., 2015; Pinto et al., 2017; 

Xing et al., 2015; Ming et al., 2018;  Wang et al., 2019): 

  خبغٝىپ ٬ځً خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڀه َع٥ځر ٖلٹد خڀٽؽتَ ڄه ؤ٬مدپ خڀُٝدوص، لُػ

ُٔعڃ ظُټُر خْڀىخق ؤو خْلىخٞ خڀٙمُٕص ڄُش وخلًش، وز٭ًٌد ٔع٭مٿ زإٸًٝ 

خڀٹځُٿ ٴٹ٣ ڀىٵ٭ځً ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خوع٩دڂ ٬مځهدټٵدءش بفٽىص، وَسٹً ڀًَىد 

  ،ٚڄه وٗپ خٔعىًخڂ خْڀىخق خڀٙمُٕص بيٽىىد ظىڀًُ خڀٽهُزدء ڄه ڄًَٝود خبػد

ُٔعُك ڀىد خڀعىځٍ ٬ه ٘سٽص خڀٽهُزدء خڀ٭دڄص، وز٭سدَش ؤوُي، ڀه وٽىن  وزدڀعدلي

َُه خڀٽهُزدء في ظىٴتَ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص، ټمد ڀه وٽىن ڄ٥١ بؿعدـتُ ڀُٙټدض

ڀًٴ٫ ٴىخظتَ خڀٽهُزدء
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  خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڄىعؿ ٜدڄط ڀځ٥دٸص، ٴسدڀعإټًُ ٖ ظعٕسر ؤڀىخق خبػَٗد

خڀٙمُٕص زإَص ٠ى٠دء ٬ىًڄد ظٹىڂ زعمىَٿ ٠ىء خڀٙمٓ بلى ٤دٸص ټهُزدجُص 

ٸدزځص ڀٗٔعىًخڂ

  ڄٕعځّڄدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ٰتَ ٨دٌُش ظٹَُسد، وٝىٜد ٬ىً خٔعىًخڂ خْڀىخق

عڃ وٝسهد ٬ځً ؤ٥ٔك خبؼسدني خڀٵىًٸُصَخڀٙمُٕص خڀتي

  في لدپ ټىد وىعؿ ڄد َٽٵٍ ڄه خڀٽهُزدء خڀٙمُٕص، خو في لدپ لم وٽه وٕعىًڂ ټٿ

خڀٽهُزدء خبؼىعفص، بيٽىىد بزَّىهد

  ڄد َّخپ خڀعٹًڂ في ظٽىىڀىـُد خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڄٕعمُخ بع٭ځهد ؤټؽُ ٴد٬ځُص ڄه

في ظٽځٵص ظُټُر ڄٕعځّڄدض  خٖٸعٝديَص، وزد٠ٔدٴص بلى خٖبلٵدٞ خڀىدلُص

ٌڀٻ ظٽځٵص خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ظٕعمُ في خٖبلٵدٞ  خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، ُٔف٭ٿ

خبؼىعفص ڄه خڀىٸىي خْلٵىٌَ ڀعٝسك ٸَُسص ڄه ظٽځٵص خڀٽهُزدء خڀعٹځًَُص ؤو

  ٌبؿ٥دض ظىڀًُ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص وخْڀىخق خڀٙمُٕص في خڀٵىديٶ ٖ ظٕسر ؤ

٬ځً خڀسُحص، ؤعٕدٌڃ في وٵٟ ٰدِخض ؤٌ ؤؼُ ٠دَ  خوس٭دؼدض وٖ ظٕسر

خبؼىدوٍ خٖلعسدْ خبغُخٌَ وڄىخـهص خڀعٱتَ

  ؤُځص ڄه ؤدجٿ خبعٍذ خڀُٕدلٍ ڀُٙبوص ټستَش ڄه خڀٕدجمتُ ڀًَهڃ

خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص خڀى٬ٍ زإبنُص خٔعىًخڂ

  ًخڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ٌدجځص ٖ ظىعهٍ وبؾدوُص، ڀٍڀٻ َ٭عمً خٔعىًخڄهد ٬ځ

خڀٽځٵص خڀعإُُٕٔص ٴٹ٣

خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء زدڀٵىديٶ ڄ٭ىٸدض :ودڄٕد

ظٝىٳ ڄ٭ىٸدض وُٙ خٔعىًخڄدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ټ٥دٸص و٩ُٵص وڄعفًيش في 

وٸ٥د٪ خڀٵىديٶ زٙٽٿ ودٚ بلى ڄ٭ىٸدض ٴىُص وڄدڀُص وڄإٔدظُص  خڀًوڀص زٙٽٿ ٬دڂ

وخبؼٕدلص وبزَّه خڀ٥دٸص وڄ٭ىٸدض ڄع٭ځٹص زدڀعځىغ وڄ٭ىٸدض ڄع٭ځٹص زدڀى٬ٍ وٸدوىوُص

 :خڀٙمُٕص، وٴُمد َځٍ ظى٠ُك ڀٽٿ ڄىهد
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 ظعُټّ ٌٍي خبؼ٭ىٸدض في خَظٵد٪ خڀعٽځٵص خڀُؤبظدڀُص ڄ٭ىٸدض ڄدڀُص وخٸعٝديَص :

ٗ﵂ ٬ځً  بؼُٙو٬دض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڄ٫ ٸٝىَ )ؤو ُٰدذ( آڀُدض خڀعمىَٿ، ٴ١

د٤ُش ڄدڀُص ٬ځٍ خ٬ٖعٹدي خبػد٤ث زإن خٖٔعؽمدَ في ڄؽٿ ٌٍي خبؼُٙو٬دض بيؽٿ بـ

خڀُٰڃ ڄه ټىنهد ٤دٸص بردٴ٧ ٬ځٍ خڀسُحص، و٬ًَڃ ٌڀٻ خٖٔعؽمدَخض في بؾدٖض 

خڀ٥دٸص خبؼعفًيش ٸً ٖ ظٽىن ٸُمص ٬ُىُص وخ٠مص، وٸً ٖ ظٽىن ـدٌزص ڄه 

خڀىدلُص خٖٸعٝديَص )برځُٿ خڀعٽځٵص وخبؼىٵ٭ص( بٌخ ڄد ٸىَوط زٵُٚ خٔعؽمدََص 

(Anthony et al., 2013 ؤوُي

 بن بوعدؾ وخٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُدض خبؼعٹًڄص في بوعدؾ  دض ڄإٔدظُص وٌُٽځُص:ڄ٭ىٸ

خڀٙمُٕص بوعدؾ بلى ظ١دٴُ ـهىي ٬ًي ټستَ ڄه خڀُٙټدء ڄىهڃ ُ٘ټدض  خڀ٥دٸص

وخڀٕځ٥دض خڀعَُٙ٭ُص وخڀعىٵٍَُص ٌخض خڀٝځص ټىِخَخض خڀٽهُزدء  خڀعٝى٫ُ وخڀٵىديٶ،

دڀُص )خبعمدَٺ، وخڀ١ُخجر( وخڀُٕدلص، ووِخَش خبؼ وخڀ٥دٸص وخڀٝىد٬ص وخڀسُحص

وو٣٥ خڀعىٵٍُ وو٫٠ و٩دڂ بيخٌَ  وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ڀٍخ بهر برًًَ خْيوخَ

بوعدؾ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص  ڄعٽدڄٿ ڀځعىُٕٷ زتُ ٌٍي خ٤ُْخٲ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بلى

(Eleftheriadis and Anagnostopoulou, 2015 خڀى٩ُٵص

 :وخبؼ٭ځىڄدتي ٌو خڀٝځص زعٝى٫ُ بن ُٰدذ خبعدور خبؼ٭ُفي  ڄ٭ىٸدض ٴىُص وظٹىُص

وظٙٱُٿ وُٜدوص ڄٽىودض وؤو٩مص خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ظ٭عبر ڄه خبؼ٭ىٸدض  وظُټُر

 ,Gabriel وُٙ ظ٥سُٹدتهد وظى٤تُ ظٽىىڀىـُدتهد خڀٵىُص خڀتي برىپ يون

2016).

 :ٍظإتي زُخڄؿ ظؽٹُٳ وظًََر خڀُٙټدء خبؼ٭ىُتُ وظٹًنً  ڄ٭ىٸدض ڄع٭ځٹص زدڀى٬

ڀعٹىُص وخڀٵىُص خبؼع٭ځٹص زدٔعىًخڂ وبوعدؾ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، خبؼ٭ځىڄدض خ وظس٣ُٕ

ټ٭دڄٿ ڄٕد٬ً وڄٙف٫ ڀځمإٔدض خڀٵىًٸُص ڀٗٔعؽمدَ في  وظُبصعهد بلى ڀٱص ڄدڀُص

ٗ﵂ ٬ځً لػ ٜىد٪ خڀٹُخَ ٬ځً خ٬عمدي بوعدؾ خڀ٥دٸص ڄه ڄٝديَ  ٌٍخ خلمجدپ، ٴ١
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 Dornan and ٔوعدؾ خڀ٥دٸص ًَٜٹص ڀځسُحص وڄعفًيش ټ٭ىُٝ ٤سُ٭ٍ وڄعٽدڄٿ

Shah, 2016).

 :وَع٭ځٷ ٌڀٻ زدڀعُخوُٛ وخبؼىخٴٹدض خڀٹدوىوُص وخبؼٕدجٿ خڀٕځىټُص  ڄ٭ىٸدض ٸدوىوُص

.(Ince et al., 2016 خبػدٜص زىٹٛ خڀى٬ٍ زإبنُص خڀعٽىىڀىـُد خبعًًَش

 :ڄه ؤٌڃ خبؼٙدټٿ خڀتي ظىخـً خڀسدلؽتُ في بؾدٖض خٔعىًخڂ  ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زدڀعځىغ

وـىي خڀٱسدَ وبؿدوڀص ظى٩ُٳ ؤـهّش خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڄىً  خڀٙمُٕص ٌٍ خڀ٥دٸص

ڄه ٴ٭دڀُص  خبعدََص لىپ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ؤن ؤټؽُ ڄه %  وٸً زٌُىط خڀسمىغ

٬ًڂ ظى٩ُٳ خبعهدِ خبؼٕعٹسٿ ْ٘٭ص خڀٙمٓ بؼًش  خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ظٵٹً في لدڀص

 ٘هُ

 :ص ٬ځً َ٭عمً بزَّه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕ ڄ٭ىٸدض ظع٭ځٷ زعىَّه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص

خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ، و وى٪ خٖٔعىًخڂ وٴعُش خٖٔعىًخڂ زد٠ٔدٴص  ٤سُ٭ص وټمُص

خڀعىَّه وَٵ١ٿ ٬ًڂ خٔع٭مدپ ؤـهّش ڀځعىَّه  بلي خڀعٽځٵص خٔبصدڀُص ڀ٥َُٹص

ٖ﵂ ڄه ٌڀٻ ڄه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڄسدُ٘ش لتُ  ڀعٹځُٿ خڀعٽځٵص وخٖٔعٵديش زً

خبؼىخ٫ُ٠ خڀتي برعدؾ  ص ڄهوـىيٌد ٴٹ٣ وَ٭عبر ڄى٠ى٪ بزَّه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕ

 ,Karakaya and Sriwannawit بلي بحػ ٬ځمٍ ؤټؽُ وخټعٙدٴدض ـًًَش

2015).

 :َځّڂ خٖٔعٵديش ڄه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص خٔعىًخڂ ڄٕدلدض  ڄ٭ىٸدض ودٜص زدبؼٕدلص

ټمُص ڄىدٔسص ڄه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص و َ٭ُر خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ؤنهد  ټستَش ڀعفم٫ُ

خٖٔع٭دوص زعىَّىهد ٔىخء ٬ځً خڀٝىَش خبغُخََص ؤو ٬ځً  ٰتَ ڄىع٩مص بفد ٸً َځّڂ

بٖ خوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خبؼُّش خڀعىدٴُٕص خڀتي ظعمُّ بهد خڀٵىديٶ  خڀٝىَش خڀٽهُزُص

خڀ٭ُخٸُص في ً٘ش ٥ٔى٪ خڀٙمٓ، بٖ ؤن ڄى٩ىڄص خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في 

ٕعىي خڀ٭دلم، خبؼىٙأض خڀٵىًٸُص ٖ ظٽدي ظٍټُ ڄٹدَوص زدڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ٬ځً ڄ
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زدٔعؽىدء ز٭ٟ خبؼُٙو٬دض ٜٱتَش خبغفڃ بؿًويش خڀعإؼتَ، وٌى ڄد َع٥ځر ٬ُٔص 

خڀٵىديٶ ڀعستٍ بٔعُخظُفُص وخ٠مص ٖٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص زٽدٴص ڄٕعىَدتهد، 

 Kyriaki and بؼد ڀٍڀٻ ڄه ؤبنُص زدڀٱص خڀعىمُص وخبغٵد٦ ٬ځً خڀسُحُص وخبؼىخَي

Giama, 2015).

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

تهًٲ خڀًَخٔص خبغدڀُص بلى ٤ُق ظٵ٭ُٿ ظ٥سُٹدض خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في 

، خڀ٭ُخٶظىڀًُ خڀٽهُزدء زدبؼإٔدض خڀٵىًٸُص خڀ٭ُخٸُص زدڀع٥سُٷ ٬ځً ٬ُىص ڄه ٴىديٶ 

وڀعمٹُٷ ٌٍخ خبؽًٲ ٸدڂ  خڀسدلػ زدٔعىًخڂ خٔعمدَش خٔعٹٝدء، وبـُخء ڄٹدزځص ڄ٫ خلً 

ظ٥سُٹُص. ڄًٌَُ خڀٵىديٶ وبـُخء يَخٔص ـًوي

ؤوٖ: برځُٿ خٔعمدَش خٖٔعٹٝدء

تم ظىَِ٭هد ٬ځٍ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه خڀٕديش ثم تم ظٝمُڃ خٔعمدَش خٔعٹٝدء 

 و٬ُىص خڀًَخٔص زځٯ ٬ًيٌڃ  خڀًَـص خبؼمعدِش وخْولى وخڀؽدوُصڄًٌَُ خڀٵىديٶ ٴحص  

ٌَُ خڀٵىديٶ خٔعمدَخض بؼً ، خڀًَـص خبؼمعدِش خٔعمدَش بؼًٌَُ خڀٵىديٶ ٴحص  خٔعمدَش )

 ( ټدن ڄه زُىهڃ خڀًَـص خڀؽدوُصخٔعمدَخض بؼًٌَُ خڀٵىديٶ ٴحص  ، وخڀًَـص خْولىٴحص 

% ٜدبغص ڀځعمځُٿ خٔلٝدجٍ وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځٍ ؤَخجهڃ ووـهدض خٔعمدَش زىٕسص 

و٩ٌُڃ في ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص. وٸً ٜمڃ خڀسدلػ خٖٔعسُدن وٴٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وٸً خ٘عمٿ 

٬سدَش في خبعّء  ٬سدَش زىخٸ٫ ٬سدَش وخلًش في خبعّء خْوپ و ١مه ٬ځٍ ـّجُتُ، وظ

 خڀؽدني. وظىدوپ خبعّء خڀؽدني ؼٗؼص بؿدوَ ڄٹٕمص ٬ځً خڀىمى خڀعدلي

 :خڀى٬ٍ زإبنُص خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء  خ﵀ىَ خْوپ

ٴٹُخض زدڀٵىًٶ وظٙمٿ 

 :بذدي خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ  خڀعّخڂ بيخَش خڀٵىًٶ خ﵀ىَ خڀؽدني

 ٴٹُخض خڀٽهُزدء وظٙمٿ 
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 :ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء زدڀٵىًٶ  خ﵀ىَ خڀؽدڀػ

ٴٹُخض وظٙمٿ 

وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ ڄٹُدْ ڀُٽُض خبػمدٍٔ ټمد ٌى ڄى٠ك زدبعًوپ خڀعدلي ؤڄدڂ 

 ي ٬ُىص خڀًَخٔصټٿ ٬سدَش ڀځع٭ستَ ٬ه ظىـهدض وؤَخء ؤٴُخ

 : ڄٹُدْ خٔـدزص ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعٹٝدء.ـًوپ 

يَـدض 

 خبؼىخٴٹص
 ڄىخٴٷ زًٙش ڄىخٴٷ بؿدًَ ٰتَ ڄىخٴٷ ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش

      خڀًَـص

 :  :  :  :  :  خبؼًي

 ( = )( /  – خبؼًٌ )٤ىپ خڀٵحص  = 

 ؼسدض خٖٔعٹٝدء 

 ڀٹُدْ ؼسدض خٖٔعٹٝدء.: ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن  ـًوپ

 ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض )ؤڀٵد ٬ًي خڀ٭سدَخض لفڃ خڀ٭ُىص

   

ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن خبؼٕعىًڂ في ٸُدْ ؼسدض خٖٔعٹٝدء، لُػ  ()َى٠ك خبعًوپ 

وٌى ڄد َٙتَ بلي ؼسدض خٖٔعٹٝدء وٜٗلُص  . ظى٠ك خڀىعدجؿ ؤن ٸُمص ؤڀٵد 

 ڄُش ؤوٌُ في وٵٓ خڀ٩ُوٲ. خٔعىًڂي ٬ځًُ في خڀًَخٔص وؼسدض وعدجفً بٌخ ڄد ٬عمدخٖ

 خڀىعدجؿ وخبؼىدٸٙص

خبعّء خْوپ

 َِستُ خڀٙٽٿ خڀٙمُٕص  خڀ٥دٸص ڀع٥سُٹدض خڀٵىًٶ ٖٔعىًخڂ وٴٹد خڀًَخٔص ٬ُىص ٫َظى

  خڀعدلي ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ٖٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، لُػ زځٱط

% ، زُىمد زځٱط وٕسص ٰتَ خبؼ٥سٹتُ ڀځ٥دٸص ٕعىًڄتُ ڀځ٥دٸص خڀٙمُٕص خبؼوٕسص
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ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، ٬ځمد زإن ظ٥سُٹدض خڀ٥دٸص في ٴىديٸهڃ خڀٙمُٕص 

خبؼُدي ظٕىتُ خضی٬مٿخڀٙمُٕص خٸعُٝض ٴٹ٣ في ڄ٭٩مهد ٬ځً

 

 

 

 

 

 

 

ٹدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص: ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد﵂ ٖٔعىًخڂ خڀٵىًٶ ڀع٥سُ٘ٽٿ َٸڃ 

 خبعّء خڀؽدني

:خڀى٬ٍ زإبنُص خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء زدڀٵىًٶ خ﵀ىَ خْوپ:

( بلى ؤن بص٫ُ خبؼعى٥ٔدض خبػدٜص زٹُخض خ﵀ىَ خْوپ ټدوط َٙتَ خبعًوپ َٸڃ )  

ظًپ وٌٍ  وبدعى٣ٔ ٬دڂ بعم٫ُ خڀٵٹُخض  و  ٸُمعهد ظعُخوق ڄد زتُ 

٬ځً ڄٕعىي ڄُظٵ٫. وزدڀى٩ُ بلى خڀٵٹُخض َع١ك بن خڀٵٹُش خْولى وخبػدٜص زدڀعٽځٵص 

خڀسُحُص ڀځ٥دٸص خڀٙمُٕص في و٩ُ بيخَش خڀٵىًٶ ؤٌڃ ڄه خڀعٽځٵص خبؼديَص، ټدوط وٕسص ڄه 

% زُىمد % وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً وظځُهد ٰتَ خبؼىخٴٹتُ زىٕسص  ټدوىخ ڄىخٴٹتُ 

ٵٹتُ زًٙش وڄه ٌڃ ٬ځً خبغُدي زىٕسص وخلًش في خبؼُظسص خْوتَش ـدءض وٕسص ٰتَ خبؼع

.زىٕسص 

وَع١ك في خڀٵٹُش خڀؽدوُص وخبػدٜص زديَخٺ خڀٵىًٶ وخڀتًٖء خبؼىد٤ُ خڀسُحُص 

% خڀىدبصص ٬ه خٔعىًخڂ ڄٝديَ خڀ٥دٸص خڀعٹځًَُص، ټدوط وٕسص ڄه ټدوىخ ڄىخٴٹتُ 

 يستخدم 

خدم لا يست  
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% زُىمد ٖ َىـً خلً ڄه ٬ُىص ًش زىٕسص وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً وظځُهد خبؼىخٴٹتُ زٙ

خڀًَخٔص ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش

و٩َهُ ڄه خبعًوپ خڀعدلي في خڀٵٹُش خڀؽدڀؽص وخبػدٜص زعٵ١ُٿ خڀتًٖء خٔعىًخڂ 

% وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً وظځُهد خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، ټدوط وٕسص ڄه ټدوىخ ڄىخٴٹتُ 

 خبؼعٵٹتُ زًٙش في خبؼُظسص خْوتَش % زُىمد ـدءض وٕسص ٰتَخبؼىخٴٹتُ زًٙش زىٕسص 

% وزىٵٓ خڀىٕسص ؤ١َد ٰتَ خبؼعٵٹتُزىٕسص 

وزدڀى٩ُ بلى وٵٓ خبعًوپ بقً ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٸځص ظٽځٵص خڀ٥دٸص 

خڀٙمُٕص ٬ه ظٽځٵص خڀ٥دٸص خڀعٹځًَُص ٬ځً خبؼًي خڀس٭ًُ، ټدوط وٕسص خبؼعٵٹتُ زًٙش 

ىمد ٖ َىـً خلً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٰتَ ڄىخٴٷ زُ % خ٬ْځً ووٕسص خبؼعٵٹتُ 

زًٙش

زُىمد ؤ٨هُض ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص خبكٝدَ خٔعىًخڄدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص زدڀٵىًٶ 

% ڄه خبصدلي ٬ُىص خڀًَخٔص وخظٵدٶ زًٙش زىٕسص في ظٕىتُ خبؼُدي ٴٹ٣ زىٕسص ڄىخٴٹص 

في ظىٴتَ زُحص %، وـدءض خڀىٕسص خ٬ْځً ڀٵٹُش بٔهدڂ ظ٥سُٷ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص 

%، وَع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ ٬مٿ ؤٴ١ٿ ڀځ٭دڄځتُ زدڀٵىًٶ بؼه ٌڃ ٬ځً خبغُدي زىٕسص 

( بن ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص ـدءض وٕسص خبؼعٵٹتُ ٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً ڀځٵٹُخض خڀعدڀُص)

  خڀًوَ خڀٽستَ ڀځعٽىىڀىـُد خبغًَؽص في خٔعىًخڄدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في خڀٵىديٶ زىٕسص

.

 ٔهدڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظ٭٩ُڃ وىخظؿ ؤيخء خڀٵىًٶ ب.

ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص بكى خڀعّخڂ بيخَش خڀٵىًٶ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في  خ﵀ىَ خڀؽدني:

:ظىڀًُ خڀٽهُزدء
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( ؤن بص٫ُ خبؼعى٥ٔدض ڀٵٹُخض خ﵀ىَ خڀؽدني وخبؼ٭تٌ ڄه خبؼٗل٧ في خبعًوپ َٸڃ )

ىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء ټدوط ٸُمعهد خڀعّخڂ بيخَش خڀٵىًٶ بذدي خٔع

. وزدڀى٩ُ بلى ٴٹُخض خ﵀ىَ َع١ك وبدعى٣ٔ ٬دڂ  و  ظعُخوق ڄد زتُ 

ڄد َځٍ

بن ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀعّخڂ بيخَش خڀٵىًٶ بدٕحىڀُص ٬َدَص ڄع٥ځسدض ظىٵٍُ 

وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً ووٕسص ٰتَ  %بيخَش خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، وټدوط وٕسص خبؼعٵٹتُ 

% وٌٍ وٵٓ وٕسص ٰتَ وـدءض وٕسص ڄه ٌڃ ٬ځً خبغُدي  خبؼعٵٹتُ زًٙي 

خبؼعٵٹتُ وٰتَ خبؼعٵٹتُ زًٙش

 ٓڄ٭دَٲ نیبن ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ظىٴتَ بيخَش خڀٵىًٶ ڄع٥ځسدض بر 

 ووٕسص ٬ځًخْ خڀىٕسص وٌٍ%  ڄعٵٹتُ ٌڃ ڄه وٕسص خڀ٭دڄځتُ،وټدوط وڄهدَخض

 زًٙش ڄعٵٹتُ ٬ځً ٌڃ ڄه

  بن ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ بيخَش خڀٵىًٶ ز٭مٿ برځُٿ ڀىعدجؿ ظىٵٍُ ظ٥سُٹدض

% وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، ټدوط وٕسص ڄه ٌڃ ٬ځً خبغُدي 

 وزىٵٓ%  خبؼعٵٹتُ ٰتَ ووٕسص%  زًٙش نیوـدءض وٕسص ڄه ڄعٵٷ

ٹتُڄعٵ ٌڃ ڄه خڀىٕسص

  بن ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خبزدٌ بيخَش خڀٵىًٶ بـُخءخض ڀځُٝدوص خڀًوََص

وخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ، ټدوط وٕسص ڄه ٌڃ ڄىخٴٹتُ زًٙش وڄىخٴٹتُ زىٵٓ خڀىٕسص 

.% ووٕسص ڄه ٌڃ ٬ځً خبغُدي 

  بن ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ برًًَ بيخَش خڀٵىًٶ خڀعىـهدض خبؼٕعٹسځُص خڀتي

% ىٵٍُ ظ٥سُٹدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، ټدوط وٕسص خبؼىخٴٹىن زًٙي َٕعهًٴهد ظ

% ووٕسص ٰتَ خبؼعٵٹتُ وٰتَ خبؼعٵٹتُ وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً ووٕسص خبؼعٵٹتُ 

.زًٙي زىٵٓ خڀىٕسص وٌٍ 
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  بن ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ظٕفُٿ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص زٙٽٿ يوٌَ زدڀٵىًٶ

ووٴٹد بؼًَٝ خڀ٥دٸص، ټدوط وٕسص خبؼىخٴٹىن  وظٕفُٿ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص وٴٹد ڀځٹٕڃ

خڀىٕسص خ٬ْځً زًٙش 

  بن ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ظىخٴُ و٥ص وخ٠مص ؤُدٔص ڄٽعىزص ٔيخَش خڀ٥دٸص

% وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً زُىمد لم َعٵٷ زدڀٵىًٶ، ټدوط وٕسص خبؼعٵٹتُ زًٙش 

زًٙش خلً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص

 پ ُ٘خء ؤو بلٗپ بؼ٭ًخض خڀٵىًٶ َعڃ خڀسمػ ٬ه خبؼ٭ًخض بن ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لى

خْٸٿ خٔعهٗټد وخڀتي ظٝځك زدڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، ټدوط وٕسص خبؼىخٴٹىن زًٙي 

 .% وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً ووٕسص خبؼعٵٹتُ 

ظى٫َِ ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد بؼ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ  خ﵀ىَ خڀؽدڀػ:

:ء زدڀٵىًٶخڀٽهُزد

( بلى ؤن بص٫ُ خبؼعى٥ٔدض ڀځٵٹُخض خبؼٕعىًڄص ټم٭ىٸدض في َٙتَ خبعًوپ َٸڃ )

 خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء زدڀٵىًٶ ټدوط ٸُمعهد ظعُخوق ڄد زتُ 

وٌٍ ظًپ ٬ځً ڄٕعىي ڄعى٣ٔ. وزدڀى٩ُ  وبدعى٣ٔ ٬دڂ بعم٫ُ خڀٵٹُخض  و 

وخبػدٜص زدٖلعُدؾ بلى ڄٕدلص ټستَش، ټدوط خڀٵٹُش خْولى. بلى خڀٵٹُخض َع١ك بن 

% % وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً وظځُهد خبؼعٵٹتُ زىٕسص  وٕسص ڄه ټدوىخ ڄعٵٹتُ زًٙش 

وَع١ك في خڀٵٹُش زُىمد ـدءض وٕسص ٰتَ خبؼعٵٹتُ زًٙش في خبؼُظسص خْوتَش زىٕسص 

 زًٙش نیڀُٝدوص، ټدوط وٕسص ڄه ټدوىخ ڄعٵٷخڀؽدوُص وخبػدٜص زدَظٵد٪ ظٽځٵص خڀعٙٱُٿ وخ

 بىعدَ لم زُىمد%  زىٕسص زًٙش خبؼعٵٹتُ ٰتَ وظځُهد خ٬ْځً خڀىٕسص وٌٍ% 

خبغُدي ز٭ځً خٔـدزص خڀًَخٔص ٬ُىص ڄه خلً
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و٩َهُ ڄه خبعًوپ وٵًٕ في خڀٵٹُش خڀؽدڀؽص وخبػدٜص ظ٭ٹً خڀعٽىىڀىـُد 

% وٌٍ خڀىٕسص سص ڄه ټدوىخ ڄىخٴٹتُ زًٙش خبؼٕعىًڄص في خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، ټدوط وٕ

زُىمد لم بىعدَ خلً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص خٔـدزص  خ٬ْځً وظځُهد ٰتَ خبؼعٵٹتُ زىٕسص 

ز٭ځٍ خبغُدي

وزدڀى٩ُ خلى وٵٓ خبعًوپ بقً ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٤ىپ ڄًش خڀ٭دجً ٬ځً 

% ووٕسص خبؼعٵٹتُ ش خٖٔعؽمدَ في خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، ټدوط وٕسص خبؼعٵٹتُ زًٙ

% وزىٵٓ خڀىٕسص ـدء ټٿ ڄه خ﵀دًَون وٰتَ خبؼعٵٹتُ، زُىمد ـدءض وٕسص ٰتَ 

( ؤَخء ٬ُىص وَستُ خبعًوپ َٸڃ ) خبؼعٵٹتُ زًٙش في خبؼُظسص خْوتَش زىٕسص 

خڀًَخٔص ـدءض وٕسص خبؼعٵٹتُ زًٙش ٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً ڀٵٹُخض خڀعدڀُص

خبؼًَزص وخبؼاٌځص ڀځعٙٱُٿ وخڀُٝدوص، و٬ًڂ خڀى٬ٍ زإبنُص ٬ًڂ ظىخٴُ خڀ٭مدڀص 

خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڀًي ڄًَخء خڀٵىديٶ وخڀتًٖء، و٬ًڂ ظ٭دون خڀًوڀص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ 

% زُىمد ـدءض خڀٵىًٸٍ ٔىخء زدڀعَُٙ٭دض وخڀُٕدٔدض ؤو زدڀعمىَٿ وٌڀٻ زىٕسص 

خڀعځىغ خڀسُحٍ وٸځص ٠ىء  % ٌٍ خ٬ْځً ڀٵٹُش َِديش وٕسصوٕسص ٰتَ خبؼعٵٹتُ 

 ولُخَش خڀٙمٓ ټم٭ىٶ ٖٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء

 زدڀٵىًٶ خڀٽهُزدء ظىڀًُ في خڀٙمُٕص خڀ٥دٸص خٔعىًخڂ زإبنُص : خڀى٬ٍـًوپ 
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: ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص بكى خڀعّخڂ بيخَش خڀٵىًٶ بذدي خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص  ـًوپ 

 في ظىڀًُ خڀٽهُزدء

 

خڀًَخٔص ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء  : ؤَخء ٬ُىصـًوپ 

 زدڀٵىًٶ
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ؼدوُد: وعدجؿ خبؼٹدزځص خڀٙىُٝص

بدمدٴ٩ص بقىڂ  خَْز٭صتم بـُخء ڄٹدزځص ٘ىُٝص ڄ٫ ڄًَُ ٬دڂ خلً خڀٵىديٶ 

ؤٔحځص ڀً خبؼ٥سٹص ـّجُد ڀى٩دڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص وتم ظىـًُ ٬ُٙش  خڀٹمُ)ٴىًٶ  ټُزٗء

خڀعدلي وتم ظځىُٛ خٔـدزدض ٬ځً خڀىمى

  زٝٵً ودٜص وخبغٽىڄص  ټُزٗءَىـً ظ٭دون ټستَ ٔىخء ٬ځً ڄٕعىي بؿدٴ٩ص

ڄه ؤوپ خبؼإٔدض خڀتي خٔعىًڄط و٩دڂ  ټُزٗءڄستٌ بؿدٴ٩ص زٝٵً ٬دڄً، وَ٭ً

خ﵀دٴ٧ بدٕد٬ًش بيخَش خڀٵىًٶ في ظىٴتَ بص٫ُ ڀځ٥دٸص خڀٙمُٕص ڀٍڀٻ ٴٹً ٸدڂ

بـُخءخض ڀعىٵٍُي وٌىدٺ زُظىټىپ ڄ٫ ڄدض خڀِٗڄص بؽٍخ خڀى٩دڂ وظٕهُٿ خيخبؼ٭ځى

خڀتي ظُٰر في ڀعىٴتَ ٸُوٞ زٵدجًش ز٥ُٕص ڀځٵىديٶ خبغٽىڄُص خڀ٭ُخٸُص ٺىخڀسى

خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص

  ظ٭عبر خڀعٽځٵص خبؼُظٵ٭ص ڀځمىخي خْوڀُص ڀٗـهّي خبؼٕعىًڄص ڀځ٥دٸص خڀٙمُٕص ؤٌڃ

ٍڀٻ خبؼٕدلص خڀٽستَش خبؼ٥ځىزص ڀى٫٠ ٌٍي خٖـهّي، وڄ٫ ٌڀٻ ټ ٬دجٷ ؤڄدڂ خڀٵىًٶ،

ز٭ٟ خْڄىَ خبؽدڄص ڄىهد: ڄىخٜٵدض خبؼٽدن،  ٬ىً لٕدذ خڀعٽځٵص بهر خن و٫١

بزَّه خڀ٥دٸص ؤڂ ٖ وٴعُش خڀعٙٱُٿ خڀُىڄُص، وڄ٭ُٴص ڄًي خٖلعُدؾ بلى

 ټإټؽُ خْڄدټه ظ٭٠ُد ْ٘٭ص  وـىىذ خڀ٭ُخٶ زٙٽٿ ٬دڂ ټُزٗء٤سُ٭ص ـى

خڀى٩دڂ وفي خٔعىًخڂ ؤـهّي خٸٿ في ٬مځُص خڀعىَّه  ٙمٓ وؤٸىخٌد، ٔد٬ً ظٵ٭ُٿخڀ

ُ٘خء ٌٍي خٖـهّي ڀځ٥دٸص وزدڀعدلي ٔد٬ً ٌٍخ في ظٹځُٿ خڀعٽځٵص ٬ىً

  و٩دڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص بوعدؾ بلى ُٜدوص يوًََ ٔىىَص وخٔعسًخپ خْڀىخق

ڀُٙټص ٔىىخض وٌٍخ ڄٽځٳ وڀٽه ظىٸ٫ُ خڀٵىًٶ ڄ٫ خ خڀٙمُٕص ڄُش ټٿ بطٓ

بٌخ و٩ُود بلى ټمُص خڀ٥دٸص خڀتي  خبؼىٵٍش ڀ٭مٿ ُٜدوص يوًََ َ٭عبر ٰتَ ڄٽځٳ

َىٴٌُد ٌٍخ خڀى٩دڂ ٬ځً ڄًخَ خبػمٓ ٔىىخض خْولى
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  تم خٔعىًخڂ ٌٍخ خڀى٩دڂ في خڀٵىًٶ ڀعٕىتُ خبؼُدي ٴٹ٣ في خڀسًخَص ټعفُزص بؽٍخ

بؼُدي وؼدوُد خڀع٭ُٲ ٬ځً ٌٍخ خڀى٩دڂ في و٥دٶ ٜٱتَ وٌى ظٕىتُ خ خڀى٩دڂ بد٭تٌ

خڀٽهُزدء بوعدؾ خلى ڄٕدلً ټستَي ڀعُټُر ٌٍي خٖـهّي  ظ٭مُڃ ٌٍخ خڀى٩دڂ ڀعىڀًُ

وظٽځٵص ڄُظٵ٭ص

  َىـً ٴُٶ في ظٹځُٿ ٴدظىَش خڀٽهُزدء ز٭ً خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص لُػ

% ڄه لفڃ خٔعهٗٺ خڀٵىًٶ ڀځ٥دٸص خڀٽهُزدجُص ڄه  تم ظىٴتَ ڄد َٹُذ

خڀ٭ديَص

 ٌ ٍخ خڀى٩دڂ بهر ظىٴتَ ٬دڄځتُ ڄًَزتُ وٌو وبري بهٍخ خلمجدپ وٌٍخ ٬ىً ظُټُر

ؤوُي ظ١دٲ بلى ظٽځٵص خڀعُټُر وخڀُٝدوص وخن ټدوط ظٽځٵً ٰتَ  َ٭عبر ظٽځٵً

ڄسدُ٘ي

  ٍخڀ٭دلم ټځً خِن َهعڃ زدڀسُحص وڄ٭تٌ ؤن خڀٵىًٶ ٥َسٷ و٩دڂ ڀځ٥دٸص خڀٙمُٕص َ٭ت

َ٭ً ٬دڄٿ ـٍذ َٕد٬ً في َهعڃ زد﵀دٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص وٌٍخ  ٌڀٻ ؤن خڀٵىًٶ

ڀځٵىًٶ٬مځُص خڀعٕىَٷ يخوځُد وودَـُد

 بيٽه خٔعىًخڂ ؤـهّش ٌخض ظٽىىڀىـُد ڄُظٵ٭ص )ظٽىىڀىـُد

 ٬دڂ زعٽځٵص ظٕعُي ز٭ً ڄد َٹُذ ڄه  بؼًش  ڀعىڀًُ خڀٽهُزدء

 ڄ٥د٬ڃ و ٬ُٴص و ٬ځً ٔىىخض ٴمؽٗ ڄىعف٫ ٴىًٸٍ بطٕص بقىڂ بوعىي

ٴإن خڀعٽځٵص  دڂ ٔسدلص وٸد٬دض ڄابسُخض وڄُټّ ڀځٝمص وخبعمدپ وڄٱٕځص،بض

وز٭ً ب٠دٴص ظٽدڀُٳ  يوَٖؤڀٳ  بطٕىنخٔبصدڀُص بؽٍخ خڀى٩دڂ ظٽىن ڄد َٹُذ ڄه 

% ڄه خڀعٽځٵص خٔبصدڀُص ظٝٿ خڀعٽځٵص بلى ڄد َٹُذ ڄه ڄدجص زىٕسص  خڀُٝدوص

٬دڂ ڄد  خڀٕد٬ص وٗپ وزدڀعدلي ظٽىن ظٹَُسد ظٽځٵص خڀٽُځى وخض / يوَٖ ؤڀٳ 

ٔىط ؤڄَُٽٍ َٹُذ ڄه 
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ؼدڀؽد: وعدجؿ يَخٔص خبعًوي خڀع٥سُٹُص

تم بـُخء يَخٔص ظ٥سُٹً ز٥ُٕص زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص بؼ٭ُٴص ـًوي خٔعىًخڂ 

خڀٽهُزدء زدڀٵىديٶ وٌٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدلي خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ

 ٺ. وخض /ڀځُځً وزدڀعدلي  ء ڄعى٣ٔ خٔعهٗٺ خڀٱُٴص خبؼسد٬ص ڄه ٤دٸص خڀٽهُزد

ٺ. وخض   × ٺ. وخض  خڀٙهٌُ ڀځٱُٴص خڀىخلًش َٕدوي  خٖٔعهٗٺ

٘هَُد

  ُیخپبٌخ ٬ځمىد ؤن ټٿ ڄعُ ڄُز٫ ڄه خْڀىخق خڀٙمُٕص َٕع٫ُ٥ ظىڀًُ ڄدزت 

ټُځى وخض  لٕر خڀىى٪ وخڀٽٵدءش ووى٪ خڀُٙټص خبؼىعفص ٴدن: وخض  ټُځى 

خْڀىخق خڀٙمُٕص ڄُز٫ ڄه ڄعُ برعدؾ بلى 

  ٺ. وخض زدڀ٥دٸص خڀٙمُٕص بوعدؾ ظٹَُسد  بٌخ ٬ځمىد ؤن خڀعٽځٵص خٖٔعؽمدََص ڀد

يوَٖ ؤڄَُٽٍ  

 = ×ٺ وخض=  ٴدن: ظٽځٵص 

  يوَٖ ؤڄَُٽٍ ُٰٴص ٴإن خڀعٽځٵص ظٽىن:  بٌخ ٬ځمىد ؤن خڀٵىًٶ بوعىي 

.يوَٖ ؤڄَُٽٍ ُٰٴص =   × 

  ڄه خڀعٽځٵص خٔبصدڀُص ٴإن: بٌخ ٬ځمىد ؤن ظٽځٵص خڀُٝدوص %  + 

يوَٖ ؤڄَُٽٍ. =

  ٬دڂ ٴدن ظٽځٵص خڀ٭دڂ خڀىخلً ظٕدوي بٌخ ٬ځمىد ؤن ڄًش ٬مٿ خبػَٗد خڀٙمُٕص  

يوَٖ ؤڄَُٽٍ   

 ڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ٘هَُد=ُٰٴص ڄه خ بؼ٭ُٴص ظٽځٵص خٔعهٗٺ ظىڀًُ خڀٽهُزدء ڀ٭ًي 

 يوَٖ ؤڄَُٽٍ =  /  
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/ يوَٖ ؤڄُټٍ .بٌخ ٬ځمىد ؤن ظٽځٵص خڀٽُځى وخض في خبؼإٔدض خڀعفدََص ڄه خڀٽهُزدء = 

ٺ وخض ٴإن

ظٹَُسد يوَٖ ؤڄَُٽٍ = .×  ُٰٴص ٘هَُد =  ظٽځٵص 

خڀٙمُٕص ؤ٬ځٍ ڄه خڀ٥دٸص خڀعٹځًَُص بٖ  ٴ٭ځٍ خڀُٰڃ ڄه ؤن ظٽځٵص ظىڀًُ خڀٽهُزدء زدڀ٥دٸص

لٕدذ خڀعٽدڀُٳ خٖٔعؽمدََص )ظٽدڀُٳ خٔوٙدء وخڀُٝدوص( بقً ؤن ظىڀًُ خڀٽهُزدء  ؤوً

ٌو ـًوي خٸعٝديَص ودٜص ٬ځً خبؼًي خڀس٭ًُ ٖن ٌٍي خڀعٽځٵص ڀى٩دڂ  زدڀ٥دٸص خڀٙمُٕص

َش ټهُزدء ڄ٫ ٔىً وظٽځٵص ُٜدوص ڄ٭ٹىڀص وٖ َعڃ يٴ٫ ٴدظى خڀٙمٍٕ ظ٭ُٗ ؤټؽُ ڄه 

خڀ٭ځڃ ؤن ٔ٭ُ خڀٽهُزدء في ظّخًَ ڄٕعمُ

 خٔعىعدـدض خڀًَخٔص

ؤو٠مط وعدجؿ خڀًَخٔص خبؼًُخوُص ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٗل٩دض ټدن ڄه ؤزٌُِد

  ٬ًڂ خڀى٬ٍ زإبنُص خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڀًي ڄًَخء خڀٵىديٶ وخڀتًٖء َٹٳ

ص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه بيَخټهڃ خبؼىد٤ُ خڀٽهُزدء ڄه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕ ٬دجٹد ؤڄدڂ ظىڀًُ

ڄٝديَ خڀ٥دٸص خڀعٹځًَُص، وخڀعّخڂ ؤٰځسُص بيخَخض  خڀسُحُص خڀىدبصص ٬ه خٔعىًخڂ

خبؼىخَي وخڀعٕهُٗض خڀِٗڄص  خڀٵىديٶ ظىٵٍُ ڄع٥ځسدض بيخَش خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص وظىٴتَ

خڀ٭دڄځتُ في  ڀىفدق خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص وخڀ٭مٿ ٬ځً برٕتُ ڄ٭دَٲ وڄهدَخض

 ٍُ و٩ڃ بيخَش خڀ٥دٸص خڀٙمُٕصظىٵ

  ٬ًڂ ظ٭دون خڀًوڀص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خڀٵىًٸٍ ٔىخء زدڀعَُٙ٭دض وخڀُٕدٔدض ؤو زدڀعمىَٿ

خڀٙمُٕص خلً ؤٌڃ ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀى٩دڂ ڄه وـهص و٩ُ  ٖٔعىًخڂ خڀ٥دٸص

ؤٰځسُص ٬ُىص خڀًَخٔص

 ض ظٽىن ظٽځٵص ڄى٩ىڄدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ٬دڀُص ٬ىً خٔوٙدء، وڀٽه ظٽىن ٌخ

بدى٩ىَ خبؼٕعٹسٿ خڀس٭ًُ ٖٔعىًخڄهد ڄٹدَوص بدى٩ىڄص ظىڀًُ  ـًوي خٸعٝديَص
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خڀعٽځٵص ٬ىً خٔوٙدء؛ وڀٽىهد ٌخض ظٽدڀُٳ  خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص خڀتي ظٽىن ڄىىٵ١ص

٬دڀُص ٬ځً خبؼى٩ىَ خڀس٭ًُ ڀٗٔعىًخڂ

  بڄٽدوُص خٔعىًخڂ ؤټبر ٬ًي ڄه خْـهّش خڀتي ظ٭مٿ زدڀ٥دٸص خڀٙمُٕص يون

خڀعىَّه بفد َٹځٿ خڀعٽځٵص َٖظسد٢ ٬مٿ ٌٍي خْـهّش نهدَخ﵂  ٥دََدضخبغدـص ڀس

ټعًٴحص خڀٵىًٶ وخڀٕىدن خڀٙمٍٕ

  خڀ٭دجٷ خبؼهڃ ڀعىڀًُ خڀٽهُزدء ڄه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص َعمؽٿ في ٬ًڂ ظىخٴُ خبؼٕدلدض

خبػَٗد خڀٙمُٕص خلى ـدور ظ٭ٹً خڀعٽىىڀىـُد خبؼٕعىًڄص في  خڀىخٔ٭ص ڀى٫٠

خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص

 ص ظىڀًُ خڀ٥دٸص في خڀٵىديٶ خڀس٭ًُش ٬ه خبؼًن ڄه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ؤٴ١ٿ ڄه ظٽځٵ

برعُص ڀعىڀًُ خڀٽهُزدء زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص ظٽځٵص بوٙدء زىُص

  ظُي ڄ٭٩ڃ خڀٵىديٶ بٔهدڂ ظ٥سُٷ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىٴتَ زُحص ٬مٿ ؤٴ١ٿ ٖ

ڀځ٭دڄځتُ زدڀٵىًٶ

  خڀٙمُٕص ڀعٕىتُ خبؼُدي زدڀٵىًٶ َٵ١ٿ ؤٰځر خڀٵىديٶ خٔعىًخڂ ڄىڀًخض خڀ٥دٸص

ٴٹ٣ َٰڃ ظ٭ًي خٔعىًخڄدتهد في خٔودَش وخڀعًٴحص وڄ٭دبعص ڄُدي خڀُٝٲ خڀٝمٍ 

وٰتٌَد ڄه خٖٔعىًخڄدض يخوٿ خڀٵىًٶ

  ٬ًڂ ٸُدڂ بيخَش خڀٵىديٶ ز٭مٿ برځُٿ ڀىعدجؿ ظىٵٍُ ظ٥سُٹدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص

ځً خڀُٰڃ ڄه ظىخٴُ وظعىٍ بـُخءخض ظٝمُمُص ووٸدجُص، ٬ )ڄٹدَوص خٖٔعهٗٺ(

خڀ٥دٸص زىـً ٬دڂ وبيخَش خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص  و٥ص وخ٠مص ؤُدٔص ڄٽعىزص ٔيخَش

زىـً ودٚ وَعڃ ڄُخـ٭عهد زدوع٩دڂ

  ًَعڃ خڀسمػ ٬ه خبؼ٭ًخض خْٸٿ خٔعهٗټد وخڀتي ظٝځك زدڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ٬ى

 بؼ٭ًخض خڀٵىًٶ زد٠ٔدٴص بلى ظٕفُٿ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص زٙٽٿ خڀُٙخء ؤو خٔلٗپ

 يوٌَ
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  خڀىٕسص خْټبر ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ظٕعىًڂ ظ٥سُٹدض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص بسدُ٘د ڄ٫

خٖبذدي خڀ٭دڂ خڀعإټًُ ٬ځً ؤن خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ظٕدٌڃ في ظ٭٩ُڃ وىخظؿ ؤيخء 

خڀٵىًٶ ڄه وٗپ ؤَخء ٬ُىص خڀًَخٔص

خڀعىُٜدض

دض وٌٍ ټدڀعدليزىدءخ﵂ ٬ځٍ وعدجؿ خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، تم خڀعىٜٿ بلي بؾمى٬ص ڄه خڀعىُٜ

ي٬ڃ وبسىَٿ خڀٵىديٶ ڄه وٗپ ظٹًنً خڀٹُوٞ خبؼُُٕش ڄه ٸسٿ خڀًوڀص ٖٔعىًخڂ -

خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظٙٱُٿ خڀٵىًٶ وخٔعُٵدجهد ڄىهڃ بحُػ ظٽىن ٤ىَځص خْڄً 

ڄٕدوَص ؤو خٸٿ ڄه ٴدظىَش خڀٽهُزدء خڀتي ظًٴ٫ ٘هَُد﵂ ټمد في بذدَذ ز٭ٟ خڀًوپ 

خبؼعٹًڄص ڄؽٿ ؤبؼدوُد

ظؽٹُٳ وظى٬ُص ؤٜمدذ خڀٵىديٶ ٔٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء ڄه -

ٸسٿ بعدن خَٔ٘دي خڀعدز٭ص ڀىِخَش خڀٽهُزدء وزدڀع٭دون ڄ٫ وِخَش خڀُٕدلص وُٰٴص 

خبؼىٙأض خڀٵىًٸُص لىپ ؤبنُعهد في خبغٵد٦ ٬ځً خڀسُحص وخڀعٹځُٿ ڄه ظٽدڀُٳ خڀعٙٱُٿ 

دڄځتُزدڀٵىًٶ وظىٴتَ زُحص ٬مٿ ؤٴ١ٿ ڀځ٭

خڀسًء في ٔه وظ٫َُٙ بؾمى٬ص ڄه خڀٹىخوتُ خڀتي برٵّ ؤٜمدذ خڀٵىديٶ ٬ځً خٔعىًخڂ -

خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ظىڀًُ خڀٽهُزدء ټدڀعىٵُٟ ڄه خڀ١ُخجر ٬ځً بوعدؾ خڀ٥دٸص ڄه 

ڄٝديَ ڄعفًيش وٰتَ ٠دَش زدڀسُحص وو٫٠ ٠ُخجر وُٰخڄدض ٬ځً خبؼٝديَ خْټؽُ 

ٰتَ خبؼ٥سٹص بؽٍخ خڀى٩دڂ زد٠ٔدٴص بلى ب٬ٵدء ظځىَؽد﵂ ووٸٳ خڀعُخوُٛ ڀځٵىديٶ 

ڄ٭ًخض وؤيوخض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڄه خڀ١ُخجر زدڀىٕسص ڀځمٝى٭تُ خ﵀ځُتُ 

وخبؼٕعىَيَه

ظٙف٫ُ خڀع٭دون ڄ٫ خڀًوپ خبؼعٹًڄص في ٌٍخ خلمجدپ وظى٣ُٙ ٤ُٶ خڀعسديپ خڀ٭ځمٍ  -

ن َٽىن ٌڀٻ ڄسىُد﵂ وخڀسمؽٍ وخبؼٙىَش خڀ٭ځمُص وخڀٵىُص وخٖٔعٵديش ڄه وبرختهد ٬ځً ؤ
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٬ځً ؤٔدْ خبؼىٵ٭ص خبؼعسديڀص بدد َعُك خٔوعدؾ خ﵀ځٍ بؼ٭ًخض خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص 

زعٽىىڀىـُد ڄُظٵ٭ص وظٽځٵص ٸځُځص وزٵد٬ځُص ؤټبر وٖ برعدؾ ڄٕدلً ټستَش

خڀٹُدڂ زةوٙدء زىٻ بؼ٭ځىڄدض خٔ٘٭د٪ خڀٙمٍٕ ويَـدض خبغُخَش وً٘ش خڀَُدق وټمُص -

٭ځىڄدض خڀًوََص خڀ١ُوََص ٖٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕصخڀٱسدَ وٰتٌَد ڄه خبؼ

ب٤ٗٶ ڄُٙو٪ و٤تٍ ڄه خـٿ ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص وظىڀًُ خڀٽهُزدء زدڀ٥دٸص -

 خڀٙمُٕص في خڀٵىديٶ ڀعٹځُٿ خٔعىًخڂ خڀىٸىي
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 ڂ1947ڂ / 2005 ڄٙٽځص ټٙمتَ وخؼٌُد ٬ځٍ زدټٕعدن وخبؽىً

 

 ٬دڄُ ٬مُ بؿمً ٬مُ

 ڀُسُد.. خڀٙد٤ٍ وخيٌ ـدڄ٭ص..خڀعُزًُ ټځُص

 

 ڄځىٛ خڀسمػ

َهًٲ خڀسمػ بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤِڄص ڄٙٽځص ټٙمتَ زدتُ ټدٗ ڄده زدټٕدعدن وخبؽىدً،      

ُدص ڄده ودٗپ    وڄه ثم خٔع٭ُخٞ ؤؼٌُد ٬ځُهڃ، ڄ٫ خٔع٭ُخٞ ؤبنُدص بٸځدُڃ ټٙدمتَ خڀعدَبى   

زُدن ؤبنُص ڄىٸ٭ً زدڀىٕسص ڀًوڀتي زدټٕعدن وخبؽىً، وؤبنُعً خڀًَىُص ڀځمٕځمتُ وخبؽىًوْ، 

 وٸً ٸٕمط بحؽٍ بلى ڄسمؽتُ َجُٕتُ

 خبؼسمػ خْوپ : ؤِڄص بٸځُڃ ټٙمتَ 

 خبؼسمػ خڀؽدني : خؼُ ڄٙٽځص بٸځُڃ ټٙمتَ ٬ځً زدټٕعدن وخبؽىً. 
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Abstract 

The research seem to identify the crisis of the Kashmir problem 

between both Pakistan and India, and then review its impact on them, 

while reviewing the historical importance of the Kashmir region by 

explaining the importance of its location to the countries of Pakistan 

and India, and its religious importance to Muslims and Hindus. I 

divided my research into two main sections, the first section: The 

Kashmir crisis, the second topic: The impact of the Kashmir problem 

on Pakistan and India. 
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 خبؼٹًڄص

 بسهًُ:

ظ٭ً ڄى٥ٹص ټٙمتَ ڄه خبؼىد٤ٷ خبغُىَص في خڀ٭دلم بؼد بؼىٸ٭هد ڄه ؤبنُص بٔعُخظُفُص 

ؤيض بلى ٸُدڂ خٖٔع٭مدَ خڀبر٥َدني زدڀ٥ُُٕش ٬ځُهد ٠مه ٘سً خڀٹددَش خبؽىًَدص، ولُدػ بن    

خڀىـىي خٔٔٗڄٍ َٕدسٷ خڀٕد٥ُُش خڀبر٥َدوُدص، ٴٹدً ٨دٿ خڀٝدُخ٪ زدتُ خڀٹدىي خٔٔدٗڄُص          

َ بلى ؤن خ٠دد٥ُض خڀ٩ددُوٲ ز٥َُدوُددد ٬ٹددر خبغددُذ خڀ٭دبؼُددص خڀؽدوُددص ؤن ظعددُٺ وخٖٔددع٭مد

خڀ٭ًًَ ڄه خبؼىد٤ٷ خڀتي ظ٥ُُٕ ٬ځُهد في خڀ٭ددلم، وټدودط ٘دسً خڀٹددَش خبؽىًَدص ٠دمه ٌدٍي        

خبؼىد٤ٷ ز٭ً ؤن ٸٕمعهد بلى ٸٕمتُ ؤلدًبند ڀځهىدًوْ وٸدڄدط ٬ځُدً يوڀدص خبؽىدً، وخِودُ        

 )/  ڀٻ ڄىٍ ؤټؽُ ڄه وٝٳ ٸُن في ٬دڂڀځمٕځمتُ و٬ځًُ يوڀص زدټٕعدن، ټدن ٌ

ولتُ ظُٺ خبؼٕع٭مُ خڀبر٥َدني ٘سً خڀٹدَش خبؽىًَص، ظُٺ ڀٽٙمتَ لَُص خٖوعُدَ   

وبؼد ټدن لدټمهد ٌىًؤُد وؤٰځسُص ٘٭سهد ڄٕځڃ ٴةن ټٗ ڄه خبؽىدً   ()ٌْ ڄه خڀًوڀعتُ ظى١ڃ 

لٝځط ټٿ وخلدًش ڄىدهمد ٬ځدً    و زدټٕعدن ؤَخيض خڀ٥ُُٕش ٬ځُهد، وظًوځط ـُىٖ خڀسځًَه و

ـّء ڄه ؤَخ٠ٍ ټٙمتَ.. ٴسًؤض ٸ١ُص ٌڀٻ خڀٙ٭ر خڀٽٙمتٌَ خبؼٕځڃ وبرىڀدط خڀٹ١دُص بلى   

خْڄڃ خبؼعمًش ويوځط ٠مه ُٜخ٪ خڀٹىي خڀٽبري زتُ خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُدص وخٖبرددي   

ض خڀٕدىٴُتي، وخٔدعٱځط خبؽىدً ٌڀدٻ في بلٽددڂ ٔد٥ُُتهد ٬ځدً ټٙدمتَ زددڀٹُخَخض وخبؼىخـهدد          

خڀًڄىَص وخڀ٭ىٳ ٠دً خبؼٕدځمتُ، وزدټٕدعدن برددوپ خڀعٝدًٌ؛ بفدد ؤيي بلى ظدىظُ خڀ٭ٗٸددض         

خڀدتي   ٌدد /   ووٙىذ خبغُوذ زتُ خڀسځًَه زٕدسر ټٙدمتَ، ودٜدص لدُذ ٬ددڂ      

خڀدتي ؤيض بلى خوٵٝددپ    /  ؤويض بحُدش ټدؽتَ ڄده ٘د٭ر ټٙدمتَ، ولدُذ ٬ددڂ       

ٌ خبؼٕدځڃ ز٭دًٌد ٠دُوَش خ٬ٖعمددي ٬ځدً ٌخظدً       زدټٕعدن بلى يوڀعتُ ظإټدً ڀځٙد٭ر خڀٽٙدمتَ   

بؼىخـهص ڄٝتَي، وزًؤ ڄُلځص ـًًَش ڄه ڄُخلٿ خڀٽٵدق خڀتي ټعسط ٬ځًُ ٤ىخپ ظدَبىً ڄىدٍ  

 خٖٔع٭مدَ خڀبر٥َدني وبلى خِن ڄه ؤـٿ خٖٔعٹٗپ.
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وؤظً خڀسدلػ بدى٠ى٪ خڀسمػ بؼد ظځمًٕ ڄه ؤبنُص ټبري َځّڂ خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد وزُددن  

وخڀُٕدٍٔ، وخظ١ك ڀځسدلدػ ڄده ودٗپ خ٬ٗ٤دً ٬ځدً ب٘دٽدڀُص خڀدتًخ٪ زدتُ         ؤؼٌُد خڀعدَبىٍ 

يوڀعتُ بؼًش ؤټؽدُ ڄده وٝدٳ ٸدُن ؤؼدُض زٙدٽٿ ټدستَ ٬ځدً ٔدُدتهڃ خڀًخوځُدص وخبػدَـُدص            

 وؤو٠د٬هڃ خٖٸعٝديَص.

 خ٘ٽدڀُص خڀسمػ:

وظدًوَ ڄٙددٽځص خڀًَخٔدص لددىپ خن خڀ٭ىخڄدٿ خبؼٙددعُټص زدتُ ؤٌ زځددًَه بسؽدٿ وٹ٥ددص      

ن وخٖظٵدٶ ڀٽؽتَ ڄه خڀٹ١دَد وڄه ٠مه ظځٻ خڀ٭ىخڄٿ خڀ٭دڄٿ خبعٱدُخفي،  خٖو٥ٗٶ بكى خڀع٭دو

بٖ ؤوً خلُدود ظعًوٿ خڀ٭ىخڄٿ خبعٱُخٴُص ڀعٽىن ڄًَٝ ڀځتًخ٬دض وڄهًي ڀٓڄه خڀٹدىڄٍ، بفدد   

به٭ٿ خڀعًوٿ وخڀىٔد٤دض خڀًوڀُص خڄدُ ٠دُوٌَ ڀځمُځىڀدص يون ظ٥دىَ خڀٝدُخ٪ ڀُٝدٿ خلى       

ڀًَخٔدص ٌدى ڄدد ؤؼدُ خڀٝدُخ٪ في خٸځدُڃ ټٙدمتَ ٬ځدً         خبغُذ، وڀ٭ٿ خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ ڀعځٻ خ

 ڂ.بلى  خڀ٭ٗٸدض خبؽىًَص خڀسدټٕعدوُص في خڀٵعُش ڄه 

 ڄىهؿ خڀًَخٔص

 خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځٍ خبؼّؾ زتُ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ وخٸعُخذ برځُٿ خڀى٩ڃ

 خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ

 وَعٕدڃ خبؼىدهؿ خڀىٜدٵٍ خوددً ڄده وٗڀدً َدعڃ خټعٙدددٲ وسدَدد خڀ٩دىخٌُ خڀىٜددٵُص        

ويَخٔص خڀ٭ٗٸدض زتُ خبؼعٱتَخض لُػ ؤوً َ٭عمً ٬ځً خڀعمځُٿ وخبؼى٠ى٬ُص في بص٫ خبؼ٭ځىڄددض  

ټمد ؤوً َٙمٿ يَخٔص خبغدڀص وبرځُٿ خڀى٨دجٳ ويَخٔص خڀع٥ىَ وَ٭عمدً خبؼىدهؿ ٬ځدً يَخٔدص     

 خڀ٩ىخٌُ ووٜٵهد ټمد برًغ بسدڄد وزٙٽٿ يٸُٷ وخڀع٭ستَ ٬ىهد زٙٽٿ ټمٍ ؤو ټُٵٍ.

ن ڄدد ٸدڄدط زدً خڀدًوڀعتُ ڄده لُدػ       یخڀًَخٔص ڄه وٗپ ظًو وتم ظ٥سُٷ خبؼىهؿ في

خڀُٝخ٬دض خڀتي ټدوط زُىدهڃ ٬ځدً بٸځدُڃ ټٙدمتَ وظٝدُٴدتهڃ بذددي ز٭دٟ ووٜدٵهد وٜدٵد          

وخ٠مد ويٸُٹد وبرځُٿ ظځٻ خڀعُٝٴدض وخڀع٥ىَ خڀٌٍ لًغ ټمدد َٕدعىًڂ في وٜدٳ بٸځدُڃ     

عتُ ڀځٕد٥ُُش ٬ځدً ٌدٍخ    ټٙمتَ وڄىٸ٭ً خبؼعمُّ وڄّخَدي خڀتي ټدوط ٔسر في ٔ٭ً ټځعدد خڀدًوڀ  

 خٔٸځُڃ.
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 خٸعُخذ برځُٿ خڀى٩ڃ :

ٖ﵂ ڄه خٖټعٵدء زًَخٔص ڄدعٱتَ   َُټّ ٬ځً يَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ خبؼعٱتَخض وخڀ٭ىدُٜ زً

وخلً وخٸعُخٞ ؼسدض ز٭ٟ خبؼعٱتَخض خْوُي، وٴٹد خٖٸعُخذ برځُٿ خڀى٩ڃ بسُٿ خلمجعم٭دض 

في ب٤ددَ زُحدص ؤشمدٿ ٌدٍي خڀٽُدوددض      وخبعمد٬دض بلى ؤن ظٽىن ټُدودض ڄٕعمُش وٕدسُد﵂ ظ٭مدٿ   

بيٽه ظ٭َُٵهد زٝٵص خڀى٩دڂ و٩ُخ﵂ ْنهد بسؽٿ بؾمى٬ص ڄه خڀ٭ىدٜدُ ؤو خبؼدعٱتَخض خبؼعًخوځدص    

وٌخض خ٬ٖعمدي خبؼعسديپ ٴُمد زُىهد وخڀتي بيٽه برًًٌَد وٸُدٔهد ټمد ؤن بؽٍي خڀٽُدودض ؤ١َد﵂ 

ٗ﵂ ٬ده ؤن ټدٿ ڄىدهد بيُدٿ ب     لى خبغٵدد٦ ٬ځدً ٌخظدً ڄده     لًوي بفُّش ظٵٝځهد ٬ه زُحعهد ٴ١

وٗپ بؾمى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض خبؼىعځٵص ودٜص ٬ىًڄد َع٭ُٞ ڀ٥٠ُٗخذ ٔىخء ڄه يخودٿ ؤو  

 ودَؾ لًويي ڄ٫ زُحعً خْو٫ٔ.

 ٬ىدُٜ خڀًَخٔص:  

وفي ٌٍي خڀًَخٔص خڀعدَبىُص خبؼىعُٝش ظځٹٍ خڀ١ىء ڄه وٗپ ظٹُٕمهد لٕر ڄىدهؿ  

سدٿ يوڀدتي زدټٕدعدن وخبؽىدً وڄده ثم زُددن       خڀسمػ خڀعدَبىٍ ٬ځً ټٙمتَ وخڀتًخ٪ ٬ځُهد ڄه ٸ

 ؤؼٌُد خڀُٕدٍٔ وخٖٸعٝديٌ ٬ځً ټٗ ڄه خڀًوڀعتُ.

 وخ٘عمٿ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً:

 ڄٹًڄص وبسهًُ، وڄسمؽتُ، وودبسص زإٌڃ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض 

 ڄٹًڄص خڀًَخٔص وظٙمٿ : خْبنُص وخبؼٙٽځص وخبؼىهفُص وخًٌْخٲ وو٥ص خڀسمػ.

 متَخبؼسمػ خْوپ : ؤِڄص بٸځُڃ ټٙ

 خبؼ٥ځر خْوپ: ظدََه بٸځُڃ ټٙمتَ

 خبؼ٥ځر خڀؽدني: زًخَص خِْڄص

 خبؼسمػ خڀؽدني : ؤؼُ ڄٙٽځص بٸځُڃ ټٙمتَ ٬ځً زدټٕعدن وخبؽىً

 خبؼ٥ځر خْوپ: ڄه خڀىدلُص خڀُٕدُٔص وخڀ٭ٕٽَُص

 خبؼ٥ځر خڀؽدني ڄه خڀىدلُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص

 خبؼ٥ځر خْوپ: ظدََه بٸځُڃ ټٙمتَ
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 وپ "" خبؼسمػ خْ

 " ؤِڄص بٸځُڃ ټٙمتَ"

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه بؿدوَ خْبنُص خٔٔعُخظُفُص خڀٽبري ٔٸځُڃ ټٙمتَ، ٴهٍ ظٙدٽٿ  

بؿىَخ ڀځعىخٜٿ خٖٔعُخظُفٍ زتُ ټٿ ڄه خبؽىً وزدټٕعدن وؤٴٱدوٕدعدن وخڀٝدتُ، ټمدد ظعمعد٫     

زدڀ٭ًًَ ڄه خڀؽدُوخض خڀ٥سُ٭ُدص خڀدىخٴُش، ټمدد ؤن بؽدد يوٌَدد خبغُدىٌ في ٜدُخ٬دض ـىدىذ          

ىىذ ُٰبي آُٔد، وٸً ڀ٭سط ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ يوَخ زدڀٯ خْبنُص ټممدًي ٖبذدٌددض خڀٝدُخ٪    وـ

٬ځً خٔٸځُڃ زتُ ټٿ ڄه خبؽىً وزدټٕعدن ڄىٍ ظٹُٕڃ ٘سً خڀٹددَش خبؽىًَدص، ـىسدد بلى ـىدر     

 . ()ڄ٫ لٹُٹص ؤن ٌٍخ خڀُٝخ٪ خَظس٣ بدُٙو٬ُص ظإُٔٓ ټٿ ڄه خبؽىً وزدټٕعدن 

خڀٌٍ َىعُٙ في ټٿ ڄٽدن في خٔٸځُڃ، ټمدد ظ٭عدبر   ټځمص ټٙمتَ ظ٭تٍ ؤَٞ خڀ٬ّٵُخن 

ټٙمتَ ڄه ؤبصٿ خبؼىد٤ٷ في خڀ٭دلم، بٌ ٥َځٷ ٬ځُهدد خٔدڃ "ـىدص خ﵁ في خَْٞ بؼدد ٴُهدد ڄده       

خبغًخجٷ وخڀٱدزدض وخڀسمتَخض، ټمد ظٹ٫ ٴُهد ٸمڃ ـسځُص ٬دڀُص، ڄىهد خبعسٿ خڀٙدهتَ ُٔد٘دتُ   

د ٤َُٷ خبغَُُ وٌدى خڀدُخز٣ خڀىلُدً    ٰځُٙتَ خڀٌٍ بوعٿ ڄىٸ٭د بٔعُخظُفُد ٌدڄد. وبيُ به

زتُ زدټٕعدن وخڀٝتُ، وظىس٫ ڄىهد خْنهدَ خڀتي ظ٭عمً ٬ځُهد خڀَّخ٬ص وخڀٝىد٬ص في زدټٕدعدن،  

وو٩ُخ ْبنُعهد خٔٔعُخظُفُص خڀسدڀٱدص ڀٽٙدمتَ، ټددن ڄأدٓ يوڀدص زدټٕدعدن بؿمدً ٬ځدٍ         

 .()ـىدق، َ٭عبرٌد خڀىًََ خڀُجُٓ بعًٕ زدټٕعدن 

ـٱُخٴُد بٔعُخظُفُد زتُ و٣ٔ وـىىذ آُٔد لُػ ظٙعُٺ في وبرعٿ ټٙمتَ ڄىٸ٭د 

خبغددًوي ڄدد٫ ؤَزدد٫ يوپ ٌددٍ خبؽىددً وزدټٕددعدن وؤٴٱدوٕددعدن وخڀٝددتُ وظسځددٯ ڄٕدددلعهد خڀٽځُددص 

ڂ، وَ٭ُٲ ڄىٍ خظٵدٸُص ڄُٗ ڄُز٭د، َٹٕمهد و٣ وٸٳ ب٤ٗٶ خڀىدَ ڄىٍ ٬دڂ  

ڄدُٗ   خبعدّء خبؽىدًٌ   بخ٣ خبؽًوص. وظسځٯ ڄٕددلص   ُ٘مٗ خبؼىٸ٫ ٬ځُهد ٬دڂ 

 ڄُز٭د وَٕمً ـدڄى وټٙمتَ، في لتُ ظ٥ُُٕ زدټٕعدن ز٥َُٹص ٰدتَ ڄسد٘دُش ٬ځدً    

ڄُٗ ڄُز٭د َ٭ُٲ زدٔڃ وَٖص ټٙمتَ خبغُش )آِخي( ټٙمتَ، وٌىدٺ ڄٕدلص ٜدٱتَش ود٠د٭ص   

 .()ڂ ظٕمً ؤټٕدٌ ظٙتُ ڀځٝتُ ڄىٍ ٬دڂ 
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ُوش َِخ٬ُدص ٌدڄدص، بحٽدڃ ظُزعدهد     ؤڄد ڄه لُػ خٔڄٽدوُددض، ٴدةن ټٙدمتَ بسعځدٻ ؼد     

خبػٝددسص وخڀددتي ظعددُك َِخ٬ددص خڀ٭ًَددً ڄدده خبؼىعفدددض خڀَّخ٬ُددص، ڄدده خڀٵىخټددً وخبػ١ددُوخض 

وخ٬ْٙدذ، وٌى ڄد بيٽه ؤن َعُك ڀځًوڀص خڀتي ظ٥ُُٕ ٬ځُهد ٸًَش ٬دڀُص ٬ځً َِدديش بوعدـهدد   

    ُ د، وفي خڀَّخ٬ٍ، وزدڀٍخض في ٨ٿ يوَخض خبعٵدٲ خڀ٥سُ٭ُص خڀتي ظ١دُذ ڄى٥ٹدص ـىدىبي آٔد

٨ٿ ؤِڄدض خلمجد٬ص خڀتي ظُٝر خبؼى٥ٹص زتُ خبغدتُ وخِودُ. وڄده ودلُدص خڀؽدُوش خبؼ٭ىًَدص،       

بسعځٻ ټٙمتَ ؼُوخض ظ٭ًَىُص ٌدڄص زدڀىٕسص ڀځ٭ًًَ ڄه خبؼ٭دين وخْلفدَ خڀٽُبيص. ؤڄدد ڄده   

لُػ خٔڄٽدوُدض خڀُٕدلُص ٴععمع٫ ټٙدمتَ ز٥سُ٭دص ٔددلُش وڄىدد٨ُ وٗزدص، بفدد َٽٕدسهد        

 ٌدڄص ٬ځً خبؼٕعىي خڀ٭دبؼٍ. ڄٽدوص ُٔدلُص

ٖ﵂ ٔددلُش ٌخض ٸمدڃ ؼځفُدص وٗزدص وويَددن بصُځدص وڄىدد٨ُ           وبسعځٻ ټٙمتَ ـسد

٤سُ٭ُص ٔدلُش. ټٿ ٌڀٻ به٭دٿ ڄده ټٙدمتَ ڄى٥ٹدص ـدٍذ ٔدُدلُص بصُځدص وٌخض ڄٽدودص         

ڄعمُّش ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دلم. وفي خڀىٸط وٵٕدً، ظ١دڃ ټٙدمتَ خڀ٭ًَدً ڄده خبؼدّخَخض خڀًَىُدص        

تُ وخبؽىًوْ، بفد ًََّ ڄه ٸُمعهد خڀُٕدلُص، ڄه ودٗپ ظىٙد٣ُ خڀٕدُدلص    خبػدٜص زدبؼٕځم

خڀًَىُص، وڀٍڀٻ ٴةن ٌٍي خٔڄٽدوُدض ـىسد بلى ـىدر ڄد٫ خْبنُدص خٔٔدعُخظُفُص ڀٕٸځدُڃ      

 () .ظًَّ لًش خڀُٝخ٪ ٬ځًُ

وٸدددً ڀ٭سدددط ټٙدددمتَ ٬ځدددً خڀدددًوخڂ يوَخ بٔدددعُخظُفُد ٌدڄدددد في خٔدددعُخظُفُدض   

وٙإض في خبؼىد٤ٷ وخْٸدڀُڃ خ﵀٥ُص بهد، ٔىخء في ـىىذ آُٔد ؤو  خٔڄبرخ٤ىََدض خڀٽبري خڀتي

آُٔد خڀى٥ًٔ ؤو شمدپ ُٰذ آُٔد. ووٗپ خڀ٭ٝىَ خڀى٥ًٔ، ټدودط خْبنُدص خٔٔدعُخظُفُص    

ڀٽٙمتَ ظعمؽدٿ في ټىنهدد َټُدّش بؿىََدص في ظٽدىَه خٔڄبرخ٤ىََددض خبؽىًَدص وخٔٔدٗڄُص         

ټدودط ؤبنُدص ټٙدمتَ ظعمؽدٿ في ټىنهدد ڄ٭دبرخ       وخبؼُٕمُص خڀتي وٙإض  في ظځدٻ خبؼىدد٤ٷ، ټمدد    

خٔعُخظُفُد ٌدڄدد ڄده وبلى خبؽىدً، ولځٹدص وٜدٿ ٌدڄدص ڄد٫ خبؼىدد٤ٷ خلمجددوَش. وفي خڀ٭ٝدُ           

خبغًَػ ٖ ُٔمد ڄ٫ خٖلعٗپ خڀبر٥َدني ڀځهىً، زًؤض ټٙمتَ ظځ٭ر يوَخ بؿىََدد في خڀٝدُخ٪   

ٔع٭مدَ خڀبر٥َددني في ٘دسً   زتُ خڀٹىي خٖٔع٭مدََص وخڀٹىي خڀٽبري في آُٔد، وزدڀٍخض زتُ خٖ
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خڀٹدَش خبؽىًَص وزتُ َؤُد خڀٹَُُٝص، ثم خٖبرددي خڀٕدىٴُتي، لُدػ ټدودط ټٙدمتَ بدؽدزدص       

 ()بؿىَ خظٝدپ بٔعُخظُفٍ زتُ ڄىد٤ٷ خڀىٵىٌ خڀعدز٭ص ڀځفدوستُ خڀُؤٍ وخڀبر٥َدني. 

وٸً يوٿ خٔٔٗڂ بلى ټٙمتَ ودٗپ خڀٹدُن خڀُخزد٫ ٬ٙدُ خبؼدُٗيٌ، لُدػ خ٬عىدٷ          

ڂ ٬ځدً َدًٌ ٔدًُ زدٗپ ٘ددي      ه ٘دي وٌدى لددټڃ ټٙدمتٌَ خڀسدىٌٌ خٔٔدٗڂ في      ََىف

خبؼ٭ُوٲ ټٍڀٻ زدٔڃ زځسٿ ٘دي وٌى َلدڀص ڄٕځڃ ڄه ظُټٕعدن، وٸىَط ٘ىټص خٔٔدٗڂ ودٗپ   

(. خڀ٭هىي خڀٗلٹص، لُػ خبل٢ُ خڀ٭ځمدء في ٜدٵىٲ خبعمددٌتَ ڀعسځُدٯ خڀدًَه خٔٔدٗڄٍ )     

ڂ، ڂ بلى ٸُخزدص بطٕدص ٸدُون ڄده      وٸً خٔدعمُ خبغٽدڃ خٔٔدٗڄٍ في ټٙدمتَ    

٬ىًڄد ٸدڄط يوڀص ـدڄى وټٙمتَ ٬ځً ًَ ُ٘ه ٸسُځص يوُٰخ ٰىٖذ ٔىٯ" خڀٌٍ ټٕر ظإَُدً  

َخبقُط ٔىٯ، زددني بڄبرخ٤ىََدص خڀٕدُه خڀ٭٩ُمدص في خڀسىفددذ ز٭دٜدمعهد ٌٖدىَ، وفي ٬ددڂ         

ظٹدًڂ   ڂ، ؤًَ َخبقُط ٔىٯ ٰدىٖذ ٔدىٯ ټدُجُٓ ڀًوڀدص ـددڄى، وڄده ٌدٍي خڀٹد٬دًش        

ُّد في ٬ددڂ       ٬ځدً   ڂ"ٰىٖذ ٔىٯ َُٔ٭ّد ڀُستٍ بڄبرخ٤ىََص ٜدٱتَش ودٜدص زدً ڄٕدحىڀ

ٖ﵂، ثم في ٬دڂ   ڄٕعمىٌخ ٬ځً زدڀعٕعدن.   ڂٖيخن ؤو

ظىلى "ٰىٖذ ٔىٯ" ٸُديش بضځص يخوٿ خڀعُسط ٌختهدد، وٌدٍ خڀدتي     ڂوفي ٬دڂ 

 (.  ؤوٸٵط ظٹًڄً بكى خڀُٙٶ )

ىٸٵدً خ﵀دَدً ڄده خبغدُذ خڀبر٥َدوُدص ٬ځدً خڀٕدُه،        ، وټمٽدٴإش بؼڂوفي ٬دڂ 

ٸدڄط ز٥َُدوُد بدىك ٰدىٖذ ٔدىٯ خڀٕدُديش ٬ځدً وخيٌ ټٙدمتَ، وټددن خڀٕدُه ٸدً خ٠د٥ُوخ          

ڀځعىځٍ ٬ه ټٙمتَ ڀُٙټص خبؽىً خڀٙدُٸُص خٖبقځَُّدص، وڀٽده خبغددټڃ خڀ٭ددڂ خڀٕدتَ ٌىدٌُ        

ڄدد خ٬عدبري في لُىدً    ٌدَيوٯ، خڀٌٍ ټدن ڄعُييخ في ز٣ٕ خبغٽدڃ خڀبر٥َددني خبؼسد٘دُ يخودٿ     

و٫٠ ڄ٭ُٞ ڀځى٥ُ" ٴٹدڂ ٬ځً خڀٵىَ زدبزدٌ ٸدُخَ زسُد٫ خٔٸځدُڃ پ ٰدىٖذ ٔدىٯ" بدىـدر       

( ڄځُدىن َوزُدص، ؤٌ   ، ڄٹدزدٿ ڄسځدٯ وٜدٿ بلى )   ڂ ڄددَْ   ڄ٭دًٌش ؤڄَُعٕدَ في 

( ؤڀٳ ـىًُ بٔعُڀُتٍ، ټمد ٸدڄط ز٥َُدوُد بدٕد٬ًظً ٬ځً ٴُٞ ٔځ٥عً ٬ځً لىخلي )

 .()خٔٸځُڃ 
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وٸً خٔع٥د٪ ٰٗذ ُٔىٯ بددَّؿ ڄده خڀٱدّو وخڀًزځىڄدٔدُص ؤن َٕد٥ُُ ٬ځدً ـددڄى        

وټٙمتَ بدد في ٌڀٻ ڄىد٤ٷ ٖيخن وزځعٕعدن وـځفدض، وؤوٙإ و٩دڂ لٽڃ ڀ٭دجځص "يوُٰخ" خڀدتي  

 .لٽمط ټٙمتَ لتى ٬دڂ 

(، وزدَظددذ ٔدُىٯ   ڂوٸً ؤ٬ٹر ٰٗذ ُٔىٯ ؼٗؼص لٽددڂ ٌدڃ َخودستَ ٔدُىٯ )      

(، خڀٌٍ ټدن آوُ لٽدڂ ٌٍخ خڀى٩دڂ بلى ظدََه خوٹٕدڂ ٘سً ڂ(، وٌدٌَ ُٔىٯ )ڂ)

، وٸً ٘هًض ٴعُش لٽڃ خبؼځٻ خْوتَ ٌدٌَ ُٔىٯ، زًخَص خڀدى٬ٍ خڀُٕدٔدٍ   ڂخڀٹدَش في 

زتُ ڄٕځمٍ يوڀص ـدڄى وټٙمتَ ڄ٫ زًخَص خڀٹُن خڀ٭َُٙه، ٴٹً ؤٔٓ خڀ٬ُّڃ خڀًَتٍ ڄدىٌٖ  

ٗڂ" بهًٲ برٕتُ ؤلىخپ خبؼٕځمتُ وبوٙددء خبؼدًخَْ خبغًَؽدص    َٔىپ ٘دي بص٭ُص وُٝش خٔٔ

ووُٙ خڀ٭ٹًُش خٔٔٗڄُص خڀٝمُمص زُىهڃ ووٙإض بص٭ُدض بٔٗڄُص ؤودُي ٴُمدد ز٭دً. وبؼدد     

، ٸدًڄط بڀُدً خبعم٭ُددض    ڂِخَ ودجر خبؼځٻ خڀبر٥َدني خڀځىَي ََدًوٯ ټٙدمتَ في ودىٴمبر    

ديش ٬ددًي خبؼٕددځمتُ خبؼٕددعىًڄتُ في خٔٔددٗڄُص ڄددٍټُش ظ١ددمىط ڄ٥دڀددر خبؼٕددځمتُ وٌددٍ: َِدد

خڀًوڀص، وبرٕتُ خڀع٭ځُڃ زُىدهڃ، وخڀٹُددڂ زدٜٔدٗق خڀَّخ٬دٍ وبضدَدص خبؼإٔددض خڀًَىُدص        

خٔٔٗڄُص ڄه خبؽىًوْ، وبڀٱدء خڀٕىُش، ؤه ئدعىَ ڀځًوڀدص َدىٛ ٬ځدً خوعىددذ بؾځدٓ       

َُه، ظَُٙ٭ٍ بيؽٿ ٴًُ خبؼٕځمىن زىٕسص ٬دًيٌڃ. وڄد٫ زًخَدص خڀؽٗؼُىددض ڄده خڀٹدُن خڀ٭ٙد       

٬ديض خڀًٴ٭ص خْولى ڄه وُبهٍ ـدڄ٭ص ٬ځُٽُش خٔٔدٗڄُص ڄده خڀٽٙدمتََتُ بلى زٗيٌدڃ،     

َِخ و ٰٗڂ بؿمً ٜديٶ، وٸً ٌُمىد ٬ځدً خبغُددش   یوزُِ ڄه زُىهڃ خڀُٙه بؿمً ٬سً خ﵁ ڂ

 خڀُٕدُٔص في ټٙمتَ ڀ٭ٹىي ِڄىُص ٬ًش.

ن في ټٙدمتَ، وٙدإض   وفي ٌٍي خڀٵعُش ؤ١َد، وفي ٨دٿ ؤو٠دد٪ ٸدٔدُص ٬د٘دهد خبؼٕدځمى       

لُټص خڀعمَُُ ڀىَٖص ـدڄى وټٙمتَ، وټدوط ظٕعهًٲ ڄىٍ بغ٩دص خو٥ٗٸهدد بوٹددٌ خڀىَٖدص     

خبؼٕځمص ڄه خٖلعٗپ خبؽىًؤٍ، وخو١مدڄهد بلى يوڀص زدټٕعدن خٔٔٗڄُص خڀتي ظدستٌ ٴٽدُش   

، في ڄدابسُ ٔدىىٌ بغدّذ َخز٥دص     ڂبوٙدجهد خبؼٵٽُ خٔٔٗڄٍ خڀٽستَ بؿمً بٸسدپ ٬ددڂ  

 بؼٕځمتُ في خبؽىً.خ
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وبيٽه خڀٹىپ ؤن خْبنُدص خٔٔدعُخظُفُص ڀٽٙدمتَ ٸدً زدُِض زٙدٽٿ وخ٠دك، ٬ىدً         

بلى يوڀدتي خبؽىدً وزدټٕدعدن، ٴٹدً ؤٜدسك ڄىٸد٫        ڂظٹُٕڃ ٘سً خڀٹدَش خبؽىًَدص ٬ددڂ   

ـدڄى وټٙمتَ بدؽدزص بؿىَ خَظٽدِ بٔعُخظُفٍ زتُ يوپ ـىىذ وـىىذ ُٰبي آٔدُد، ټمدد ؤن   

٣ زً ټٿ ڄه ؤٴٱدوٕعدن وزدټٕدعدن وخبؽىدً وخڀٝدتُ، ـ٭دٿ ڄده َٕد٥ُُ       ٌٍخ خبؼىٸ٫ خڀٌٍ برُ

٬ځً خٔٸځُڃ بيځٻ و٥ى٢ خظٝدپ ـٱُخٴُص ڄ٫ خڀًوپ خَْز٫، وٌدٍ ڄٕدإڀص بيٽده ظى٨ُٵهدد     

بٔعُخظُفُد. وڀ٭ٿ ٌٍخ ڄد َٵُٕ ز٭ٟ ؤٔسدذ خڀُٝخ٪ خبؽىًٌ خڀسدټٕعدني ٬ځً ٌٍخ خٔٸځدُڃ،  

ولدتى   ڂزدتُ خڀدًوڀعتُ ڄىدٍ ٬ددڂ      خڀٌٍ ؤٜسك بدؽدزص و٣ خبؼىخـهص خٔٔدعُخظُفُص 

خِن. ٴٹً يخَض ڄ٭٩ڃ خبؼ٭دَٺ زتُ خبعدوستُ ٬ځً ؤَخ٠ٍ ٌٍخ خٔٸځُڃ، وٌى ڄد ي٬د ټدٿ ٤دُٲ   

 ()بلى بؿدوڀص ظ٭٩ُڃ ڄٽدٔسً خٔٔعُخظُفُص في ټٙمتَ 

 خبؼ٥ځر خڀؽدني: زًخَص خِْڄص

 في  بٌخ ټدوط ټٙمتَ ٸً بزځٝط ڄده خٖٔدع٭مدَ خڀبر٥َددني زدة٬ٗن خٖوٕدمدذ     

ٴةنهد زًؤض ڄُلځص ـًًَش ڄه ظدَبىهدد، ٴٹدً ظ١دمه خڀٹدُخَ خڀبر٥َددني       ڂؤ٥ٰٕٓ 

لٷ ټٿ وَٖص ؤو بٸځُڃ ڄه ٘سً خڀٹدَش خبؽىًَص زدٖو١مدڂ بلى ؤٌ ڄه خڀدًوڀعتُ زدټٕدعدن ؤو   

، وٸدً ود٤در خڀځدىَي ڄىودط زددظه ودجدر خبؼځدٻ خڀبر٥َددني زدبؽىدً ٬ٙدُص ب٬دٗن            ()خبؽىً 

ٗ﵂: "بوٽدڃ ؤلدُخَ زدإن          خٖٔعٹٗپ ټٿ خْ ڄُخء خبؽىدىي في ٌدٍخ خڀٙدإن وؤٴهمهدڃ زى٠دىق ٸددج

ظى١مىخ بلى خبؽىً ؤو بلى زدټٕعدن، وٖ ظعٱد٠ىخ ٬ده خْو٠دد٪ خبعٱُخٴُدص ڀىَٖددظٽڃ، ټددن      

ٌڀٻ َ٭تٍ ؤن ٬ځً لدټڃ ټٙمتَ خبؽىًؤٍ ؤن بىعدَ ڀسٗيي ٌخض خْٰځسُص خٔٔٗڄُص بلى ؤٌ 

 ٩هىَ ٸ١ُص ټٙمتَ خبغٹُٹُص في ظدَبىهد خبؼ٭دُٜ.خڀًوڀعتُ ظى١ڃ، بفد ټدن زًخَص ڀ

ٴٹً زًؤض ټٿ وخلًش ڄه زدټٕعدن وخبؽىً بسدَْ خڀ١دٱى٢ ٬ځدً ټٙدمتَ، ٌڀدٻ خٔٸځدُڃ ٌٌ      

خْبنُص خٔٔعُخظُفُص خڀٵدجٹص ڀٙسً خڀٹدَش خبؽىًَص ڀٗو١مدڂ بڀُدً، وخ٬عٹدً بؿمدً ٬ځدٍ     

ً، في لدتُ ټددن نهدُو ٬ځدً     ـىدق َجُٓ زدټٕعدن ؤن خڀعدََه وخڀًَه وخڀٙ٭ر خبؼٕځڃ في ٜدبغ
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َٹتُ زإن لدټڃ ټٙمتَ في ٜدبغً، وزًؤ خڀعىدٴٓ يون خڀى٩ُ ڀُٰسددض ٘د٭ر ټٙدمتَ خبؼٕدځڃ،     

 ٴٽدوط وخلًش ڄه ؤٌڃ خڀٹ١دَد خڀتي وخـهط زدټٕعدن وخبؽىً في زًخَص ٬هً خٖٔعٹٗپ.

زًؤض زدټٕعدن خڀ٥َُٷ ڀځ٥ُُٕش ٬ځً ټٙمتَ ڄده وخٸد٫ ٬دًش ٬ىخڄدٿ ظدُز٣ زُىدهد       

ٙمتَ ؤبنهد خْٰځسُص خٔٔٗڄُص خڀتي ظٕٽه خٔٸځُڃ، وخَٖظسد٢ خڀعدَبىٍ وخڀعىخٜدٿ  وزتُ ټ

خبعٱُخفي وخبؼٝدد  خٖٸعٝدديَص خبؼٙدعُټص وؤودٍض بسددَْ ٠دٱى٤هد ٬ځدً ڄهُخـدد ټٙدمتَ          

خبؽىًؤٍ خ٬ٔدٗن خو١دمدڄً بلى زدټٕدعدن وؤَٔدٿ بؿمدً ٬ځدً ـىددق زٕدٽُظتَي خبػددٚ          

ُص ب٬ٗن خٖٔعٹٗپ ٔٸىد٬ً زدٖو١مدڂ بلى زدټٕعدن ڀځعٵدوٞ ڄ٫ خبؼهُخـد في َُٔىفدَ ٬ٙ

، وڀٽدده َسددًو ؤن  ()وخٖظٵددٶ ڄ٭ددً في ڄٹدزدٿ ٌڀددٻ ٬ځدً ؤوددً ٔدد٩ُٿ لدټمّدد ٬ځددً ټٙدمتَ      

خبؼٵدوٞ خڀسدټٕعدني لم َٕدع٫٥ بٸىدد٪ خبؼهُخـدد بهدٍخ خٖظٵددٶ، لُدػ و٠دك ٬دًڂ وُعدً في          

 ظٱدُتَ ُٔدٔدعً خڀٕدځمُص    خ٬ٔٗن ٬ه خٖو١مدڂ ڀسدټٕعدن وڀٍڀٻ زًؤ بؿمدً ٬ځدٍ ـىددق في   

ټمدد ؤو٠دمط ٌڀدٻ خڀٝدمٳ خڀسدټٕدعدوُص بلى       ڂبكى خبؼهُخـدد ڄد٫ نهدَدص ؤٰٕد٥ٓ     

ُٔدٔص ؤوُي ظى٥دىٌ ٬ځدً بردًٌ خبؼهُخـدد وتهًَدًي بٌخ لم َى١دڃ بلى زدټٕدعدن، وزدًؤض         

ؤ٬مدپ خڀ٭ىٳ في ټٙمتَ زتُ خبؼٕځمتُ وخبؽىًوْ و ٘ف٭ط زدټٕعدن ٘٭ر ټٙمتَ ٬ځدً خڀؽدىَش   

د، لُػ ٸدڄط خٖوعٵد٠ص خڀٽٙمتََص ڄ٥دڀسص زدٖو١دمدڂ بلى زدټٕدعدن، وټددن َي    ٠ً خبؼهُخـ

خبؼهُخـد خٖٔع٭دوص زدبؼع٥ُٴتُ ڄه خبؽىًوْ ڀځٹ١دء ٬ځً ڄٕدځمٍ ټٙدمتَ وٌدٍي خٖوعٵد٠دص،     

ٴد٘ددع٭ځط خبؼددٍخزك ٠ددً خبؼٕددځمتُ؛ بفددد ؤيي بلى ٸُدددڂ ز٭ددٟ خڀىلددًخض خبؼٕددځمص ڄدده ٸسدجددٿ  

 ًوي خڀٙمدڀُص خڀٱُزُدص ڀسدټٕدعدن زٱدّو ټٙدمتَ في     خڀسدوعىن خڀتي ظ٭ُٗ في ڄى٥ٹص خبغ

زٹُديش ـىُخپ ڄه ؤزىددجهڃ وٌدى ؤټدبر وددن بؼٕدد٬ًش بودىخنهڃ خبؼٕدځمتُ في         ڂؤټعىزُ 

ؤټعدىزُ ٬ده    ټٙمتَ، وز٭ً ؤن بسٽىدىخ ڄده برَُدُ ؼځدػ خَْخ٠دٍ خڀٽٙدمتََص ؤ٬ځىدىخ في        

خڀ٬ًڃ خڀسدټٕعدني ڀځمٕدځمتُ  ، وؤڄدڂ ٌٍي خڀع٥ىَخض و()ظإُٔٓ لٽىڄص زدٔڃ ټٙمتَ خبغُش 

في ټٙمتَ، لم بهً خبؼهُخـد خبؽىًؤٍ ڄٵُخ ڄه ٤ځر خبؼٕدد٬ًش ڄده خبغٽىڄدص خبؽىًَدص خڀدتي      

َٴ١ط ظٹًنً خبؼ٭ىوص بٖ بٌخ ؤ٬ځه خو١مدڂ ټٙمتَ بڀُهد، ٴُي خبؼهُخـد ٬ځً خبغٽىڄص خبؽىًَدص  

٠د٫ زدٗيي بٌخ   في َٔدڀص ٤ىَځص ؤو٠ك ٴُهد ؤوً ټدن َإڄٿ بڄهدڀً ز٭ٟ خڀىٸدط لدتى َٹدَُ و   
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ټدوط ٔعى١ڃ بلى ؤٌ ڄه خڀًوڀعتُ ؤو ظٕعٹٿ ٬ىهمد، وزَُ خبغٽىڄدص خبؽىدً ٤ځسدً ظًوځدهد في     

ټٙمتَ زٹىڀً: ؤ٬ځڃ زإن لٽىڄص خبؽىً ٖ ظٕدع٫ُ٥ ظٹدًنً خبؼ٭ىودص بٖ بٌخ ؤ٬ځىدط خو١دمدڄٍ      

 .  ()بؽد، وڀٍڀٻ ٸَُض خٖو١مدڂ ڀځهىً 

ڀٹدُخَ يون ؤٌ و٩دُ ڀٙد٭سهد    وٌٽٍخ خبزٍ خبؼهُخـد خبؽىًؤدٍ لددټڃ ټٙدمتَ ٌڀدٻ خ    

% ڄده  خڀٌٍ َسځٯ في ٌڀٻ خڀُىڂ لىخلي ؤَز٭ص ڄَٗدتُ وٕدمص، خبؼٕدځمىن ڄىدهڃ لدىخلي      

% % ڄه وَٖص ـدڄى ڀُٙٽٿ خبؼٕدځمىن ٴُهمدد ڄ٭دد وٕدسص     ٔٽدن ټٙمتَ، زد٠ٔدٴص بلى

ؤټعدىزُ   ، وټدن ڄه خڀ٥سُ٭دٍ ؤن َٹدزدٿ ٌدٍخ خڀٹدُخَ خڀدٌٍ خبزدٍ في       ()ڄه ٬ًي خڀٕٽدن 

وبظٍ زىؼُٹص خٖو١مدڂ زعُلُر ًًَ٘ ڄه لٽىڄدص خبؽىدً، وخٔدعىٽدَ وَٴدٟ ڄده       ڂ

ُّد ٔ٘٭دپ خبغُذ زتُ خڀ٥ُٴتُ، لُػ ظًوځط خڀٹدىخض   لٽىڄص زدټٕعدن، وټدن ٌٍخ خڀٹُخَ ټدٴ

خبؽىًَص في ؤَخ٠ٍ ټٙمتَ، و٤ځسدط لٽىڄدص ټٙدمتَ خبغدُش خبؼٕدد٬ًش ڄده لٽىڄدص زدټٕدعدن         

 ٤ىَٿ زتُ خبعدوستُ خڀسدټٕعدني وخبؽىًٌ لىپ ټٙمتَٴٽدوط ٌٍي خبغُذ زًخَص خڀُٝخ٪ 

 ٸ١ُص ټٙمتَ في خْڄڃ خبؼعمًش

زًؤض خ﵀دوٖض ظسٍپ ڄه بـعځٳ خڀًوپ ڀىٸٳ خبغُذ خڀتي خ٘دع٭ځط زدتُ زدټٕدعدن    

وخبؽىً ٬ځً ؤَخ٠دٍ ټٙدمتَ، وټدودط ز٥َُدوُدد ٌدٍ خڀٕددزٹص؛ و٩دُخ ڀ٩ُوٴهدد خبػدٜدص ڄد٫           

ٹدَش خبؽىًَص، لُػ ٸدڂ خڀځدىَي ڄىودط زددظه ز٭ٹدً     خبؼى٥ٹص ٴٹىختهد لم بزُؾ ز٭ً ڄه ٘سً خڀ

ڄسدلؽدض زتُ زدټٕعدن وخبؽىً ٴ٭ُٞ ٬ځدً بؿمدً ٬ځدٍ ـىددق ظٕدىَص خبؼٙدٽځص ٬ده ٤َُدٷ         

خٔعٵعدء ٘٭ر ټٙمتَ ڀُمًي ڄٝتَي زىٵٕدً، وٌدى ڄدد َٴ١دعً خبؽىدً، وظٹدًڄط زٙدٽىي بلى        

بحدػ خْڄدڃ    خْڄڃ خبؼعمًش ٠ً زدټٕدعدن ظعدهمهد زدڀع٭دًٌ ٬ځدً ٔدُديش ټٙدمتَ، وفي ؤؼىددء       

ټدودط خڀٹدىخض خبؽىًَدص ڄٕدعمُش في لُبهدد       ڂخبؼعمًش ڀځمى٠ى٪ ڄه َىدَُ بلى ؤزَُدٿ  

٠ددً خبؼٕددځمتُ وخڀٹددىخض خڀٽٙددمتََص وخڀسدټٕددعدوُص، وٜددًَ خڀٹددُخَ زددإن ظىٕددمر خڀٹددىخض    

خڀسدټٕعدوُص ڄه ټٙمتَ وظُٕق خڀٹىخض خبؽىًَص وبهٌُ خٔعٵعدء برط بُ٘خٲ يولي بد٭ُٴدص  

   ()خْڄڃ خبؼعمًش.
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وؤَٔځط خْڄڃ خبؼعمًش بعىص يوڀُص خوعهط بلى خبزدٌ ٬ًش ٸُخَخض َٴ٭عهد بلى خْڄدڃ  

خبؼعمًش ؤبنهد: وٸٳ خڀٹعدپ زتُ زدټٕعدن وخبؽىً ٬ځً ؤَخ٠دٍ ټٙدمتَ وظ٭دُتُ ود٣ زُىدهمد،      

وخوٕمدذ خڀٹىخض خڀسدټٕعدوُص، وَ٭ٹسهد خوٕمدذ خڀٹىخض خبؽىًَدص ڄده خَْخ٠دٍ خڀٽٙدمتََص،     

سًؤ ظٹَُُ خبؼٝتَ خڀٙ٭ر ټٙمتَ، وخبؼىخٴٹص ٬ځً ظ٭ُتُ ڄدُخٸستُ يوڀدُتُ،   وخڀعّخڂ خڀ٥ُٴتُ بد

، ٬ً وٸدٳ ب٤دٗٶ   ڂَىدَُ  وخبزٍض خْڄڃ خبؼعمًش زٍڀٻ ٸُخَخ ڄه بؾځٓ خْڄه في 

خڀىدَ ٔدََد زتُ خڀسځًَه زدټٕعدن وخبؽىً في ټٙمتَ ڄىٍ خْوپ ڄه َىدَُ، وٸً زًؤض خبػ٥ىخض 

 بؼعمًش ٬ه ٤َُٷ بعىص يوڀُص.خڀ٭مځُص ڀعىٵٍُ ٸُخَ خْڄڃ خ

ٸدڄط خبؽىً وزدټٕعدن ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ڄىخٴٹعدهمد ٬ځدً ٌدٍخ خڀٹدُخَ وظىٜدځهمد بلى      

، بوًي ڄىخٸ٫ ټدٿ وخلدًش ڄىدهمد في ټٙدمتَ وَىدهٍ      ڂَىڀُى  ٬ٹً خظٵدٶ زُىهمد في 

ٸدڄعدد زة٬دٸدص ٬مدٿ خڀځفىدص وظٵٕدتَ خڀٹدُخَ ټدٿ لٕدر          ()لدڀص خبغُذ خڀٹدجمص زُىهمد 

بفد ؤيي بلى ب٬ٗن ٴٙٿ ٌٍي خڀځفىص خڀتي َٴ٭ط ظٹٌَُُد ڀٓڄڃ خبؼعمًش، لُػ ٜدًَ   َٰسعً

، وخڀدٌٍ ؤ٬ځده ٌدى    ڂَىددَُ   ٸُخَ زٍڀٻ وزع٭دُتُ ؤد٣ُ يولي ڀسمدػ خبؼٕدإڀص في     

ُّخ ڀُٴٟ خڀع٭دون خبؽىًٌ، وزدًخ ټدإن خبؽىدً ظَُدً      خِوُ ٴٙځً في ؤ٥ٰٕٓ خڀ٭دڂ وٵًٕ؛ و٩

 .()ودٜص ؤنهد ظ٥ُُٕ ٬ځً خبعّء خْټبر ڄه ؤَخ٠ُهد  ٴُٞ ڄى٠ى٪ خڀعٹُٕڃ ٬ځً ټٙمتَ،

وټدوط خبغٽىڄدص خبؽىًَدص ٸدً ٸدڄدط زدةـُخء بؿدوڀدص ڀد٬ًڃ وـىيٌدد في ټٙدمتَ            

٬ىًڄد ؤ٤ځٹط ُٔخق خڀُٙه ٬سً خ﵁ ٬ُِڃ خبغّذ خڀٽٙمتٌَ خڀدٌٍ ټددن ڄٹُزدد ڀىدهُو ٸسدٿ      

ً خ﵁ بوً ٬ُِڃ ڄٕدع٭ً  خٖٔعٹٗپ، وٸدپ ٬ىً َىڄد ڀځٽٙمتََتُ: خ٘ٽُوخ خ﵁ ٬ځً خڀُٙه ٬س

لمجدبهص ټٿ خڀٹىي ڄه ؤـځٽڃ"، وټٍڀٻ ٸددپ ٬ىدً ٰدودًٌ: بن خڀٙدُه ٬سدً خ﵁ ٌدى خڀد٬ُّڃ        

، ؤ٤ځٹىخ ُٔخلً ٬ٹر ٥ُُٔتهڃ ٬ځً خبعّء خْټبر ڄه ()خْڄتُ خبؼىځٛ ڀځٙ٭ر خڀٽٙمتٌَ 

ُّدد      بؽدڃ،   ټٙمتَ، وؤ٬ځىىخ ظ٭ُُىً َجُٕد﵂ ڀځمٽىڄص خبؼاٸعص في ټٙدمتَ ٬ځدً ؤڄدٿ ؤن َٝدسك ڄىخڀ

  وڀٽه خڀُٙه ٬سً خ﵁ َؤي ؤن َٕعٱٿ ٌڀٻ ڄه ؤـٿ خبغٝىپ ٬ځً خٔعٹٗپ زٗيي ټٙمتَ.
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وڄه ودلُدص ؤودُي ٸدڄدط خڀىَٖددض خبؼعمدًش خْڄَُٽُدص بدسدديَش ﵀دوڀدص ڄ٭ُٴدص          

خڀىىخَددد خبغٹُٹُددص ڀٙدد٭ر ټٙددمتَ، ٬ىددًڄد ٸدددڂ خڀٕددٵتَ خْڄَُٽددٍ في خبؽىددً ٌىًَٔددىن       

وخڀعٹدً وٗبؽدد    ڂ٬دٜمص ټٙمتَ في ٔدسعمبر  « فدََُٔى»" زَّدَش بلى 

ُٔخ زدڀُٙه ٬سً خ﵁ َجُٓ خبغٽىڄص خڀٽٙمتََص خبؼاٸعص، وظٵهدڃ ڄىدً َٰسدص ٘د٭ر ټٙدمتَ      

و٬ِمدجهد، لُػ ؤ٬ُذ خڀُٙه ٬سً خ﵁ ڀً ٬ه ؤڄځهڃ في ؤن ظىدپ ټٙمتَ خٔعٹٗبؽد ز٭ُدًخ ٬ده   

ط ظ٭دً في ظځدٻ خڀٵعدُش خڀٙدُه ٬سدً      ، وٌڀٻ ٬ځً خڀُٰڃ ؤن زدټٕعدن ټدود ()خبؽىً وزدټٕعدن 

 .()خ﵁ ڄىد١ٌد بؽد؛ و٩ُخ ڀٹسىڀً َجدٔص لٽىڄص ټٙمتَ بد٭ُٴص خبؽىً 

وڀ٭ٿ خڀُٙه ٬سً خ﵁ ٸً ؤو٠ك ٌٍي خڀُٰسص ڀځٕٵتَ خْڄَُٽٍ ز٭دًڄد ِخيض ؤ٬مددپ   

خڀ٭ىٳ وخ٥٠ٖهدي وخڀع٭دٍَر خڀدتي َىخـههدد خڀٙد٭ر خڀٽٙدمتٌَ ڄده خڀٕدځ٥دض خبؽىًَدص، في         

٬ځىط ٴًُ ٌدٍي خڀٕدځ٥دض ٬ده بـدُخء خوعىدزددض في ټٙدمتَ ٖوعُددَ بص٭ُدص         خڀىٸط خڀٌٍ ؤ

ظإُُٕٔص ظ٫١ ئعىَخ بؽد، وٌٍ خٖوعىدزدض خڀتي ـدءض زىعُفص ظ٭بر ٬ه آڄدپ ٘٭ر ټٙمتَ 

خڀى٤ىُص، لُػ ٴدِ لّذ خبؼابسُ خڀى٤تٍ خڀٌٍ َُؤًٔ خڀُٙه ٬سً خ﵁ وؤًَٜ ئعىَ ټٙمتَ 

٘٭ر ټٙمتَ في خٖٔعٹٗپ، وڀ٭دٿ ٌڀدٻ ؤ١َدد ڄدد      ، ؤو٠ك ڄه وٗڀً َٰسصڂفي وىٴمبر 

ـ٭ٿ خڀىَٖدض خبؼعمًش وٗپ خ٬ْىخڂ خڀؽٗؼص خڀعدڀُص ظ٬ًڃ ـهىي خْڂ خبؼعمدًش ٬ده ٤َُدٷ    

" ڀځسمدػ ٬ده لدٿ ڀٹ١دُص ټٙدمتَ وڄ٭دوددش       خبؼس٭ىغ خْڄَُٽٍ خبعىُٕص ـُخٌددڂ  

وٗبؽدد بطٕدص   ، وڄ٫ ٌڀدٻ ٴٹدً ٴٙدځط ڄهمدص ـُخٌددڂ ز٭دً ؤن ٸدًڂ        ()خڀٙ٭ر خڀٽٙمتٌَ 

ظٹدددََُ ڀٓڄددڃ خبؼعمددًش ؛ زٕددسر خڀٙدد٢ُ خڀددٌٍ و٠دد٭عً خبغٽىڄددص خبؽىًَددص وٌددى خوٕددمدذ 

ٖ﵂ ڄه ټٙمتَ، ولدوڀط خڀىَٖدض خبؼعمًش ڄُش ؤوُي خٖظٝددپ زٙد٭ر ټٙدمتَ ٬ده      زدټٕعدن ؤو

٤َُددٷ خڀَّدددَش خڀددتي ٸدددڂ بهددد وٴددً ؤڄَُٽددٍ زُجدٔددص خڀدد٬ُّڃ خڀددًبيٹُخ٤ٍ ٔعُٵىٕددىن    

، وخڀعٹً ٴُهدد زدڀٙدُه ٬سدً خ﵁ ؤ١َدد، خڀدٌٍ      ڂفي ڄدَى  " بلى َُٔىفدَ

ؤو٠ك ڀدً ڄدًي خبؼىٸدٳ وخبؼ٭دوددش خڀدتي َ٭ُٙدهد خبؼٕدځمىن وَٰسعدهڃ في ؤن ظٽدىن بؽدڃ يوڀدص            

 ڄٕعٹځص.
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 ٸ١ُص ټٙمتَ وخڀُٝخ٪ خڀًولي

في ؤ٬ٹدذ خبغُذ خڀ٭دبؼُص خڀؽدوُص ٨هدُ خڀعىددٴٓ زدتُ خڀىَٖددض خبؼعمدًش وخٖبرددي       

مد خوٹٕڃ خڀ٭دلم بلى ٸٕمتُ، وټٿ وخلً ڄىهمد بودوپ خٔعٹ٥دذ ؤټبر ٬دًي  خڀٕىٴُتي، ووځٵه

ڄه خڀًوپ في ـدور ڄ٭ٕٽُي، ووٜٿ ٌٍخ خڀٝدُخ٪ بلى ٘دسً خڀٹددَش خبؽىًَدص ٬ىدًڄد لٝدځط       

 يوڀعدٌد خبؽىً وزدټٕعدن ٬ځً خٖٔعٹٗپ.

وٸددً بؼٕددىد خڀعىدددٴٓ خْڄَُٽددٍ خڀٕددىٴُتي ٬ځُهمددد، وخڀددٌٍ ظسځددىَ ڄدد٫ ڄىعٝددٳ     

خڀٹددُن خڀ٭ٙددَُه خبؼددُٗيٌ، وزددُِ زٝددىَش ټددستَش ٬ىددًڄد زددًؤض خڀُٕدٔددص   خبػمٕددُىُدض ڄدده

ڀع٥ىَددٷ خڀىـددىي خڀٙددُى٬ٍ في خْڄَُٽُددص ظعفددً بكددى ٸُدددڂ ُٔدٔددص خْلددٗٲ خڀ٭ٕددٽَُص 

، ٴإودٍض زدټٕدعدن ظدُظس٣ ڄد٫ خڀىَٖددض خبؼعمدًش ٔدىخء ز٥َُدٷ ڄسد٘دُ ؤو ٰدتَ           ()خڀ٭دلم

٭هد ڄؽٿ ظُټُد، وٌڀدٻ ز٭ٹدً خٖظٵددٶ    ڄسدُ٘، ٬ه ٤َُٷ ٬ٹً خڀعمدڀٳ ڄ٫ خڀًوپ خبؼعمدڀٵص ڄ

، وظس٭دً خٖظٵددٶ خڀ٭ٕدٽٌُ خْڄَُٽدٍ     ڂخڀ٭ٕٽٌُ زتُ زدټٕعدن وظُټُد في بزَُٿ ٬دڂ 

ڄ٫ زدټٕعدن وخڀٌٍ ظىؾ زدو١مدڂ زدټٕدعدن بلى خڀدًوپ خبؼإٔدص بغځدٳ ـىدىذ ٘دُٶ آٔدُد،        

٬ده خو١دمدڄهد   ، ثم ؤ٬ځده  () ڂٔسعمبر ٬دڂ  خڀٌٍ وٸ٫ في ڄًَىص ڄدوُٗ زدڀٵځستُ في 

، وټدن ُٰٞ زدټٕعدن ٌى ببهدي لځُٳ ٸىٌ بيٽده ؤن  ڂبلى لځٳ زٱًخي ؤ١َد في ٬دڂ 

 .()َٕد٬ًٌد و٬ًَڃ ڄُټٌّد ؤڄدڂ وٝىڄهد ودٜص خبؽىً 

وفي خٖبذدي خِوُ ٴةن خبؽىً ٬مځط ٬ځً ظىؼُٷ ٬ٗٸعهد زدٖبردي خڀٕدىٴُتي خڀدٌٍ   

، وظىؾ ٌٍخ خڀعٹددَذ زَّددَش وُ٘دىٲ    وـًٌد ٌى ؤ١َد ٴُٜص ڀ٬ًڃ وـىيي في ٌٍي خبؼى٥ٹص

، وٌٍ خڀَّددَش خڀدتي ؤ٬ځده    ڂخڀُجُٓ خڀٕىٴُتي بلى خبؽىً في يَٕمبر 

وٗبؽد ٬ه ظإًَُ ڄىٸٳ خبؽىً في ڄٕإڀص ټٙمتَ؛ بفدد ـ٭دٿ خڀىَٖددض خبؼعمدًش ظدُي زدة٬ٗن       

 .()ظإًٌَُد خبؼىٸٳ زدټٕعدن 
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ځط ٸ١ُص ټٙمتَ في خڀُٝخ٪ خڀًولي وبهٍخ خ٬ٔٗن خڀَُٝك ٬ه ڄىٸٳ خڀًوڀعتُ يو

زتُ خڀٹىي خڀ٭٩مً، ولدوپ ټٿ وخلً ڄه خبعدور خڀسدټٕعدني وخبؽىًٌ خٔعٱٗپ ي٬ڃ لځُٵدً  

 ڀً ڀعمٹُٷ ؤُٰخ٠ً في ټٙمتَ .

وو٩ددُخ ڀَٗظسددد٢ خڀددٌٍ تم زددتُ خڀىَٖدددض خبؼعمددًش وزدټٕددعدن زددًؤض خبؼٕددد٬ًخض   

 في ٨ٿ خڀ٬ًڃ خْڄَُٽدٍ بؼىٸدٳ   خڀ٭ٕٽَُص خْڄَُٽُص ظإوٍ ٤َُٹهد بلى خبعُٗ خڀسدټٕعدني

ودجدر خڀدُجُٓ خْڄَُٽدٍ بلى     زدټٕعدن بذدي ټٙمتَ، وخڀدٌٍ ؤټًظدً َِددَش وُٽٕدىن     

زدټٕعدن، لُػ ؤټً ٠ُوَش ڄىخٜځص خبؼسدلؽدض خڀؽىدجُص ؤو خڀځفىء بلى خْڄڃ خبؼعمًش ٔنهددء  

 "خڀٹ١ُص خڀٽٙمتََص".

ؤن خبؼٕددد٬ًخض خڀ٭ٕددٽَُص ولُىمددد بؼٕددط خبؽىددً ٌڀددٻ خبؼىٸددٳ خْڄَُٽددٍ َؤي نهددُو 

خْڄَُٽُددص ٰددتَض و٠دد٫ ٸ١ددُص ټٙددمتَ وؤٌددًَض ټددٿ خڀىعدددجؿ خڀددتي ظىٜددځط بڀُهددد بصُدد٫  

خبؼٵدو٠دض خڀٕدزٹص لىبؽد، وزًؤ َ٭مٿ ٬ځً ٠ُوَش ظإټُدً ٔدُديش خبؽىدً ٬ځدً ټٙدمتَ ٴٹدَُ       

، وؤ٬ځىط ٸُخٌَد زإن ټٙدمتَ  ڂي٬ىش بص٭ُص ظإُُٕٔص زدٔڃ ـدڄى وټٙمتَ في وىٴمبر 

؛ بفد ـ٭ٿ زدټٕدعدن ظځفدإ ڄدُش ؤودُي بلى خْڄدڃ خبؼعمدًش لُدػ َٴ٭دط         ()ىً ـّء ڄه خبؽ

، ٴ٭ديض خڀٹ١ُص ڄُش ؤودُي ڀٓڄدڃ خبؼعمدًش في ٨دٿ     ڂ٘ٽىخٌد ڀسمػ خبؼٕإڀص في َىدَُ 

زعٽځُدٳ ڄس٭دىغ يولي    ڂٴبرخَدُ   ُٜخ٪ خڀٹىي خڀٽدبري، وخڀدتي ؤٜدًَض ٸدُخَخ في     

ًنً ڄٹعُلددض زٙدإن ودّ٪ ٔدٗق ټٙدمتَ وبَٔددپ       ڀسمػ خبؼٕإڀص ڄ٫ خ٤ُْخٲ خبؼعىد٬ِص وظٹد 

. وز٭ً خبؼٵدو٠دض خڀتي ؤـُخٌدد ڄىدًوذ خْڄدڃ خبؼعمدًش ڄد٫ خ٤ْدُخٲ       ()ٸىخض يوڀُص بڀُهد 

 ڂودىٴمبر   خبؼ٭ىُص زدڀتًخ٪ في ټٙمتَ، ٸًڂ ظٹَُُي خڀٌٍ ودٸٙدً بؾځدٓ خْڄده في    

خٖٔدعٵعدء وبَٔددپ ٸدىخض    وخبزٍ ٸُخَي ز٬ًىش خڀ٥ُٴتُ ڀځمٵدو٠دض خبؼسدُ٘ش، وظإًَُ ڄسدًؤ  

يوڀُص بؼُخٸسص خبؼىٸٳ في ټٙمتَ، ظإټُدً خڀٹدُخَخض خڀٕددزٹص خڀدتي ؤٜدًَتهد خْڄدڃ خبؼعمدًش        

 . ()زٙإن ټٙمتَ 
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وڄُش ؤوُي ٸىزٿ خڀٹدُخَ زددڀُٴٟ خبؽىدًٌ بفدد َ٭دتٍ ظ٭ځُدٷ ٸ١دُص ټٙدمتَ ڄد٫          

ُدد في  خٔعمُخَ خ٬ْمددپ وخٔـدُخءخض خڀدتي ظعىدٌٍد خبغٽىڄدص خبؽىًَدص ڀدًڄؿ ټٙدمتَ نهدج        

خٖبردي خبؽىًٌ. ولُىمد ظىڀط خبغٽىڄص خڀ٭ٕدٽَُص زُجدٔدص بؿمدً ؤَدىذ وددن خبغٽدڃ في       

، ؤدد٬ًض   ()لدوڀط خڀىٜدىپ بلى لدٿ ڀٹ١دُص ټٙدمتَ ڄد٫ خبؽىدً        ڂزدټٕعدن ٬دڂ 

خڀ٩ُوٲ خ﵀٥ُص ٌٍي خ﵀دوڀص ٬ىدًڄد وٸد٫ خڀدتًخ٪ خبؽىدًٌ خڀٝدُتٍ ٬ځدً خبغدًوي زُىدهمد،         

ىددً وزدټٕددعدن في ظځددٻ خڀٵعددُش ٬دده ٬ٹددً خظٵدٸُددص زُىددهمد في وؤٔددٵُض خٖظٝدددٖض زددتُ خبؽ

خظٵٹد ڄه وٗبؽد ٬ځً ظٕىَص ڄٙدٽځص خبؼُددي في نهدُ خْودًوْ      ڂٔسعمبر  ټُخظٍٙ 

 .()خڀٌٍ بيُ ٬بر ؤَخ٠ٍ ټٙمتَ، وٸَُخ ٴعك ڄځٳ خڀعٵدوٞ لىپ ټٙمتَ 

 

 " خبؼسمػ خڀؽدني "

 " ؤؼُ ڄٙٽځص بٸځُڃ ټٙمتَ ٬ځً خبؽىً وزدټٕعدن"

 بؼ٥ځر خْوپ: ڄه خڀىدلُص خڀُٕدُٔص وخڀ٭ٕٽَُصخ

 . ؤؼُ ڄٙٽځص ټٙمتَ ڄه خڀىدلُص خڀُٕدُٔص:

وبيٽه خڀٹىپ َٰڃ خوعدهدء خبغدُذ خْولى زدتُ خڀدًوڀعتُ لدىپ ټٙدمتَ بلى ظٹٕدُڃ        

خٔٸځُڃ، وبرٹُٷ خبؽىً ڀس٭ٟ خبؼٽدٔر خڀتي ٔىٍټٌُد ٖلٹد، بٖ ؤن زدټٕدعدن لٹٹدط ٬دًيخ    

٭ًُ خٔٔعُخظُفٍ في ٌٍي خبعىڀص، وخڀتي لدًيض زًَـدص ټدستَش    ڄه خڀىعدجؿ خبؽدڄص ٬ځً خڀٝ

 .()ؤز٭دي ٬مځُص خڀعٹُٕڃ خٔٔعُخظُفٍ زتُ خبعدوستُ، وبسؽځط ٌٍي خبؼٽدٔر ٴُمد َځٍ 

ٖ﵂: ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خبؽىً ټدوط ؤټؽدُ ٸدىش وؤټدبر لفمدد ڄده زدټٕدعدن، بٖ ؤن        ؤو

مدد ؤنهدد ؤ٠ددٴط بلى ؤَخ٠دُهد     زدټٕعدن لٹٹدط ز٭دٟ خٖوعٝددَخض خڀعٽعُٽُدص في خبغدُذ، ټ     

ڄٕدلص ـًًَش في بٸځُڃ ټٙمتَ، بفد وڀً ٸًَخ ټستَخ ڄه خڀؽٹص زددڀىٵٓ ڀدًي ٸدديش خڀًوڀدص     

خڀسدټٕعدوُص خڀىڀًُش وفي خڀىٸط وٵًٕ، بقمط زدټٕعدن في ٠ڃ ڄ٭٩ڃ خبؼىد٤ٷ ٌخض خْٰځسُدص  

خڀدتي ٨ځدط   زدٔعؽىدء ڄى٥ٹص وخيٌ ټٙدمتَ ٌخض خْٰځسُدص خٔٔدٗڄُص    خٔٔٗڄُص في خڀىَٖص
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ود٠٭ص ڀ٥ُُٕش خبؽىً، وٸً بقمط زدټٕعدن ؤ١َد ڄىٍ ٌڀٻ خبغتُ في بؼددَش ٘دٽىٺ ـًَدص    

زٙإن ڄًي ٸدوىوُص ٠ڃ خبؽىً ڀىَٖص ـدڄى وټٙمتَ، وؤټًض ٬ځً ؤن بؽد خبغٷ في خبؼٙددَټص في  

 برًًَ ڄٝتَ ٌٍي خڀىَٖص في خبؼٕعٹسٿ.

خبؽىدً وؤٴٱدوٕدعدن،   ؼدوُد: بقمط زدټٕعدن في ڄى٫ ؤٌ ظىخٜٿ ـٱُخفي لًويٌ زدتُ  

لُػ ټدوط زدټٕعدن لَُٝص ٬ځً ڄى٫ وـىي ؤٌ خَظسد٢ زدتُ ڄىدد٤ٷ خڀسدظددن في ؤٴٱدوٕدعدن     

ڄ٫ خبؽىً وٌى ڄد ټدن ٠ُوََد ڀځٱدَدص ڄده وـهدص خڀى٩دُ خڀسدټٕدعدوُص ڄىدٍ ٌڀدٻ خبغدتُ ْن         

ؤٴٱدوٕعدن، برط ٸُديش خبؼځٻ بؿمً ٨دٌُ ٘دي ټدودط ظ٭ددَٞ وٙدإش يوڀدص زدټٕدعدن، وټدودط       

بؼ٥دڀر خٖٔعٹٗڀُص ڀځسدظدن في ُٰذ زدټٕعدن وخڀتي ټدوط ظ٥دڀر زةوٙدء يوڀدص زددٖ   ظ٬ًڃ خ

ظىوٕعدن( خبؼٕعٹځص وڀٍڀٻ ٴةن ؤٌ ظىخٜٿ ـٱُخفي زتُ خبؽىً وؤٴٱدوٕعدن ټدن ُٔمؽٿ تهًَدًخ  

ڀسدټٕعدن وبسٽىط زدټٕعدن ڄه وٸٳ ٌٍخ خڀعهًًَ ٬ه ٤َُٷ ٥ُُٔتهد ٬ځً ڄىد٤ٷ ـُځفُدط  

 ولىٞ ټَُٙدن ـدبقد.

د: بن ٥ُُٔش زدټٕعدن ٬ځً ـُځفُط ڄىد٫ خبؽىدً ڄده خڄدعٗٺ ؤٌ خظٝددپ زدٌُ       ؼدڀؽ

ڄسدُ٘ زتُ خبؽىً وخٖبردي خڀٕىٴُدتي، وٌى ڄد َ٭٥دٍ زدټٕدعدن ڄُدّش بٔدعُخظُفُص وؤبنُدص      

ودٜص ڀٽٿ ڄه خڀىَٖدض خبؼعمًش وز٥َُدوُد، و٩ُخ ْن خڀىَٖدض خبؼعمًش ټدوط ڄهمعدً زٝدٵص   

ُعهد خڀ٭دبؼُدص ٖلعدىخء خٖبرددي خڀٕدىٴُُتي. ټمدد      ودٜص بدى٥ٹص ـُځفُط ٠مه بٔعُخظُف

ُّخ ڄ٫ بٸځدُڃ   ٖ﵂ ڄسد٘ ؤ٥٬ً ٥ُُٔش زدټٕعدن ٬ځً ڄى٥ٹتي ـُځفُط وزدڀعُٕعدن ؤ٥٬دٌد خظٝد

ٔددتَ ٖټُدددوؿ خڀددٌٍ بى١دد٫ خڀٕدد٥ُُش خڀٝددتُ، بفددد وځددٷ ظىخٴٹددد في خبؼٝددد  زددتُ خڀٝددتُ   

 وزدټٕعدن.

خبغدُذ ٸددڂ خڀٕدتَ يَٽٕدىن     وخٔعٽمدٖ بعهىي خڀعٕىَص خڀٕځمُص زتُ خڀسځًَه ز٭دً  

، وز٭دً بـدُخء بؿديؼددض    ڂڄس٭ىغ خْڄڃ خبؼعمًش بجىڀص في زتُ خڀسځًَه في ؤٰٕد٥ٓ  

ٔدسعمبر   ٤ىَځص ڄ٫ ٸُديخض خڀسځًَه ٸًڂ خڀٕتَ يَٽٕىن ظٹَُدُي بلى خْڄدڃ خبؼعمدًش في    

، و٤ُق ٴٽُش بـُخء خٔعٵعدء بٸځُمٍ بحُػ َعڃ بـُخء خٖٔدعٵعدء في ټدٿ بٸځدُڃ ؤو    ڂ



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
81 

ڄى٥ٹص ټٿ ٬ځً لًش، وَعڃ و٫٠ ټٿ بٸځدُڃ ؤو ڄى٥ٹدص في ؤٌ ڄده خبؽىدً ؤو زدټٕدعدن لٕدر       

 .()وعُفص خڀعٝىَط 

وفي خڀىٸط خڀٌٍ ؤًَض ٴًُ خبؽىً ٌٍي خبؼٹعُلدض، وي٬دىش يَٽٕدىن ڀٽدٿ ڄده نهدُو      

 وڀُدٸدض ٬ځدٍ وددن بؼىدٸٙدص خڀٝدىَش خبؼٹعُلدص ڀع٥سُدٷ خٖٔدعٵعدء، بٖ ؤن َجدُٓ خڀدىَِخء         

خـ٫ ٬ه ل١ىَ ٌٍخ خبؼابسُ خبؼٙعُٺ، وخلعؿ ٬ځً ڄٵهىڂ خٖٔدعٵعدء خٔٸځُمدٍ   خڀسدټٕعدني ظُ

٬ځً ؤٔدًٔ ؤوً َ٭تٍ ظُخـ٭د ڄه ـدور خبؽىً ڀٗظٵدٶ ٬ځً ؤن ڄٝدتَ وَٖدص ـددڄى وټٙدمتَ     

ټٽٿ بهر ؤن َعٹَُ في خٔدعٵعدء وخلدً بهدٌُ في ټدڄدٿ خڀىَٖدص. وڄده خڀىخ٠دك ؤن خبؼىٸدٳ         

وَعځىٛ في ؤن ٬ځً خبؽىدً ؤن ظٹسدٿ ٸدُخَخض خْڄدڃ      ،ڂخڀسدټٕعدني لم َعٱتَ ڄىٍ ٬دڂ 

ؤ٬دددي ڀُدٸدددض ٬ځددً ودددن خڀعإټُددً ٬ځددً ؤن   ڂخبؼعمددًش خبؼع٭ځٹددص زٽٙددمتَ، وفي َىدددَُ  

خٖٔعٵعدء ڀٽدڄٿ خڀىَٖص ټمد ؤوٜط خْڄڃ خبؼعمًش، ٌى خڀدٌٍ َٹدًڂ خبغدٿ خڀىلُدً ڀِٓڄدص،      

خبعًَدً ٴُخودٻ ُٰخٌددڂ خڀدٌٍ     وٌى وٵٓ خْڄُ خڀٌٍ ؤټًظً زدټٕعدن بؼىًوذ خْڄڃ خبؼعمًش 

، لُدػ  ڂولدتى ٬ددڂ    ڂوځٳ خڀٕتَ يَٽٕىن وٗپ خڀٵعدُش ڄده ڄىعٝدٳ ٬ددڂ     

ؤټًض بسٕٽهد بدىٸٵهد ڄه بـدُخء ؤٌ خٔدعٵعدء ٖ َٽدىن بؿمُدد زٝدىَش ڄٗجمدص ڄده ـدودر         

 .()خْڄڃ خبؼعمًش 

ًَدص  ؤَٔځط خْڄڃ خبؼعمًش ـىوددَ َددَوؿ بلى ٘دسً خڀٹددَش خبؽى     ڂوفي ٴبرخَُ 

ڀځعى٣ٔ زدتُ خبؽىدً وزدټٕدعدن، ولم ظدإض ٌدٍي خ﵀دوڀدص بجًَدً، بٖ ؤن ڄدڀدٻ ٴدتَوِ وَِدُ           

ودَـُص زدټٕعدن آوٍخٺ ؤ٬ځه ؤؼىدء ڄىدٸٙص ظٹَُُ َدَوؿ في خْڄڃ خبؼعمدًش ؤن زدٗيي ټدودط    

ڄٕع٭ًش ڀٕمر ټدٿ ـىدًٌ زدټٕدعدني ڄده ظځدٻ خْـدّخء ڄده وَٖدص ـددڄى وټٙدمتَ خڀدتي            

ىد ٸدىخض ټٙدمتَ ؤِخي، بٌخ لځدط بؿځدهد ٬ځدً خڀٵدىَ ٸدىخض خْڄدڃ         ٥ُُٔض ٬ځُهد، بدد في ٠دم 

 خبؼعمًش.

، ٨ځدط ٸ١دُص ټٙدمتَ ڄ٭ځٹدص بلى ؤن     ڂولتى ٬دڂ  ڂوٗپ خڀٵعُش ڄه 

ؼدَض ڄه ـًًَ برط ٠ٱ٣ خْلًخغ خڀًوڀُص. وټدوط زدټٕعدن ٌٍ ڄه ؤؼدَ خبؼى٠دى٪ ٬ىدًڄد   
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دٌ ظًخزتَ ـًًَش زٙدإن خڀدتًخ٪   ؤن َ٭ٹً بؾځٓ خْڄه ڀځى٩ُ في خبز ڂ٤ځسط في َىدَُ 

خبؼع٭ځٷ زىَٖدص ـددڄى وټٙدمتَ و٩دُخ بلى ٴٙدٿ خبعهدىي خڀدتي زدٍڀط ٬ځدً ؤ٬ځدً خبؼٕدعىَدض            

خٔـُخء ڄٵدو٠دض ڄسد٘دُش ڄد٫ خبؽىدً. وخ٠ددٴط زدټٕدعدن ؤن خڀعٝدُبودض خڀدتي ؤيلى بهدد         

ًّخ ټدستَّخ ڀځٕدځڃ بٌخ ؤن        خڀ٬ّمددء  خبؼٕاوڀىن في خبؽىً خؼىدء خبغمځدص خٖوعىدزُدص ظٙدٽٿ تهًَد

َ آِخي َٙٽٿ ٬ًوخود ڄه ـدور زدټٕعدن، وؤودً بهدر   ی٘ڃکخبؽىىي َٽَُون خڀٹىپ زإن وـىي 

وٸٳ ٌٍخ خڀ٭ًوخن زعمَُُ بٸځُڃ ټٙمتَ آِخي، وڀٍڀٻ ظ٥ځر زدټٕعدن ؤن َى٩ُ خبؼٕدإڀص ٬ځدً   

وـددً خٖٔددع٭فدپ و٤دڀسددط زدټٕددعدن ز١ددُوَش ظىٵُددٍ ٸددُخٌَ بعىددص خْڄددڃ خبؼعمددًش ڀځهىددً 

، وٸً ؤٜسمد ز٭ً ٸسدىپ خڀ٥دُٴتُ بؽمدد، خڀعّخڄدد     ڂو  ڂفي  وزدټٕعدن خڀٝديََه

يوڀُد وخٸعُلط زدټٕعدن ٤ځدر َؤٌ خٔعٙددٌَ ڄده بؿٽمدص خڀ٭دًپ خڀًوڀُدص بهدًٲ برًَدً         

ڄدٌُص خٖڀعّخڄدض خبؼعُظسص ٬ځً خڀ٥ُٴتُ بدٹع١ً ٸُخٌَ بعىص خْڄڃ خبؼعمًش ٔدزٹص خڀٍټُ، 

ًڄط بَُڀىدًخ ڄٙدُو٪ ٸدُخَ خلمجځدٓ خْڄده      وخٔعمُض خبؼىدٸٙدض في بؾځدٓ خْڄده، بلى ؤن ٸد   

٬ًَى بلى لػ خبغٽىڄعتُ خبؽىًَص وخڀسدټٕعدوُص ڀځًوىپ في ڄٵدو٠دض زإُٔ٪ ڄد بيٽه وڀٽده  

 .()خڀٵُعى خڀٕىٴُُتي لدپ يون ًٜوَ ٌٍخ خڀٹُخَ 

، لًغ خڀٝدًخڂ خبؼٕدځك زدتُ خبؽىدً وخڀٝدتُ، لُدػ بغٹدط         ڂوفي ؤوخوُ ٬دڂ 

ڂ ٌدٍخ خڀى٠د٫ خڀسدټٕدعدن خڀٵُٜدص ڀعٕدىَص ٸ١دُص ټٙدمتَ،        خبؽّبيص زدبعُٗ خبؽىًٌ، وٸً

لُػ ټدن خڀىٸط ڄىدٔدسّد بؼهدبصدص خبعدُٗ خبؽىدًٌ في ټٙدمتَ، ووٝىٜدد خن خڀٝدتُ ټدودط         

ڄٕع٭ًش ڀځع٭دون زًَـص ټستَش ڄ٫ زدټٕعدن، بٖ ؤن خڀُجُٓ خڀسدټٕدعدني ؤَدىذ ودتن ٸدَُ ؤٖ     

ٖ﵂ ڄه ٌڀٻ وخٴٷ ٬ځدً خڀسدًء بجىڀدص     ـًَدًش ڄده خبؼٵدو٠ددض ڄد٫     َٕعؽمُ ٌٍي خڀٵُٜص وزً

خبؽىً لىپ ڄٕعٹسٿ ټٙمتَ، زعٙف٫ُ ڄه خڀىَٖدض خبؼعمًش وز٥َُدوُد، وزًؤض خ﵀ديؼددض زدتُ   

 .ڂبلى ڄدَى  ڂخڀسځًَه وخڀتي خڄعًض ڄه يَٕمبر 

وظسځددىَ خبؼىٸددٳ خڀسدټٕددعدني في ٌددٍي خ﵀ديؼدددض في ؤن زدټٕددعدن ظَُددً ټعځددص وخيٌ  

ىدًٌ زٽدٿ ڄده ټٙدمتَ آِخي وخڀٕد٥ُُش خڀسدټٕدعدوُص ٬ځدً        ټٙمتَ، زد٠ٔدٴص بلى خڀٹسدىپ خبؽ 
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خبؼىد٤ٷ خڀٙمدڀُص، وَٴ١ط زدټٕعدن خڀٹسىپ زإٌ ڄُٙو٪ ظٹُٕڃ ٖ َ٭٥ُهد ټدڄدٿ وخيٌ ٘دىدذ   

في ـدڄى ڄ٫ خٔع٭ًخيٌد ب٥٬دء خبؽىً بغٹىٶ ٬سىَ ڄاٸعدص ٬دبر ـددڄى ، لدتى ظٽدىن ٸدديَش       

ٟ خبؽىً بؽٍخ خٖٸعُخق، بٖ ؤودً  ٬ځً خٖٔعمُخَ في ڄىدٸٙص ٸ١ُص ٖيخن ڄ٫ خڀٝتُ، وَٰڃ َٴ

ڄه خڀىخ٠ك ؤن ظٱتَخ ڄد ٸً لًغ ٬ځً خبؼىٸٳ خڀسدټٕعدني زٙإن ظٹُٕڃ ټٙمتَ، ٴځڃ َ٭ً ٬ځً 

 خْٸٿ ٌٍخ خڀسًَٿ ڄٕعس٭ًخ ټمد ټدن خْڄُ ڄه ٸسٿ.

ؤؼدَض زدټٕعدن ٸ١ُص ټٙمتَ ڄُش ؤودُي في بؾځدٓ خْڄده     ڂوفي َىدَُ ٬دڂ 

ڄٹًْ وٌى ٘٭ُ خڀىبي بؿمً ڄه ڄدّخَ ل١دُض آزددي ٸدُذ     ٬ىًڄد آؼدَ خوعٵدء ؤؼُ بٔٗڄٍ 

ََُىٱدَ، ٔځٕځص ڄه خڀٹٗٸٿ في وخيٌ ټٙمتَ، وڀٽه خلمجځٓ لم َعٹًڂ بدُٙو٪ ٸدُخَ، وخٸعدُق   

َجُٓ خلمجځٓ ظإـُٿ خڀىٹدٖ بلى خـٿ ٰتَ ڄٕمً، ٬ځً ؤڄدٿ ؤن َعدىٴُ ـدى ـًَدً في ٘دسً      

 .()ُش زتُ خبؽىً وزدټٕعدن خڀٹدَش خبؽىًَص بدد َٕد٬ً ٬ځً بـُخء ڄٵدو٠دض ڄؽمُش ڄسد٘

وزددًؤض خبؼٝددديڄدض زددتُ خڀٹددىخض خڀسدټٕددعدوُص وخڀٹددىخض خبؽىًَددص ڄىددٍ ٘ددهُ ڄدددَى     

، ٴٹً ؤ٬ځىط خبؽىً ؤن ٬ًيخ ڄه خبؼعٕځځتُ خڀسدټٕعدوُتُ يوٿ بلى خڀٹ٥د٪ خبؽىدًٌ ڄده   ڂ

ٴُمدد   ټٙمتَ ڀٽٍ ًَٴ٫ خڀٙ٭ر بلى خڀؽىَش ٠ً خڀٕځ٥ص خبؽىًَص. وؤټً ڄُخٸسى خْڄڃ خبؼعمًش

ز٭ً ز٭ًڂ ٜمص ٌدٍخ خڀىسدإ. زدٿ ؤن لٽىڄدص زدټٕدعدن خ٬عُٴدط بهدٍخ خڀعدًوٿ ٴٹدً ٜدُق           

خڀُجُٓ خڀسدټٕعدني ؤَىذ ودن: "بن خبؽىدً ظعدهمىد بدٕددوًش خبؼٹددظځتُ ڄده ؤـدٿ خبغَُدص في        

ټٙمتَ ٠ً خبعُٗ خبؽىًٌ وڀٽىىد لم وٵ٭ٿ ُ٘حد ؤټؽُ ڄه ڄٕد٬ًش ٘٭ر ټٙمتَ ٬ځً ڄسدُ٘ش 

 لٹً في ظٹَُُ ڄٝتَي".

وڀ٥سُ٭ص ڄىٸٳ خڀٙ٭ر خڀسدټٕعدني خڀًخ٬ٍ بلى برَُُ ٬مىڂ ټٙمتَ خٔٔٗڄُص ڄه 

٥ُُٔش خبؽىً، ـىبهط خظٵدٸُص ٤ٙٹىً زُي ٴ٭ٿ ٔځبي ڄده ٬مدىڂ خڀدُؤٌ خڀ٭ددڂ خڀسدټٕدعدني      

خٔعؽمُي ٌو خڀٵٹدَ ٬ځٍ زىظى خڀٌٍ خوٵٝدٿ ٬ده خڀدُجُٓ ؤَدىذ وددن، وؤوٙدإ لدّذ خڀٙد٭ر         

بضځص ٘٭سُص وخٔ٭ص ٠دً خَدىذ وددن ٘دٽځط زًخَدص      ، وٸدڂ زٹُديش ڂخڀسدټٕعدني ٬دڂ 

، ڂخڀعٱُتَخض خڀُٕدُٔص، خڀتي ؤٴ١ط بلى خ٠د٥ُخزدض وخٔد٭ص خوعدهط بحدُذ يَٕدمبر      

 . ()وخوٵٝدپ زىفٗيَٗ ٬ه زدټٕعدن 
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ٸدً ؤيَټدط ؤن خڀسدًخجٿ خبؼعدلدص بؽدد ٴُمدد        ڂوټدوط زدټٕعدن ڄىٍ لُذ ٬دڂ 

ڀسدټٕعدوُص زٝدىَش ڄعّخَدًش زددْڄىَ خڀًخوځُدص،     َع٭ځٷ زٽٙمتَ بؿًويش، وخوٙٱځط خٔيخَش خ

ظدز٭دط   ڂودٜص خِْڄص خبؼعّخًَش في خڀ٭ٗٸدض زتُ ُٰذ زدټٕعدن وُ٘ٸهد ووٗپ ٬دڂ 

زدټٕعدن خڀ١ٱ٣ ڀ٭ٹً ڄًَّ ڄه خبؼٵدو٠دض لىپ ڄٙٽځص ټٙدمتَ بؼدابسُ ٤ٙدٹىً ٬ده ٤َُدٷ      

٨دٿ خبؼىٸدٳ خبؽىدًٌ    خْڄڃ خبؼعمًش، ؤو خن ظٽىن وخٔد٥ص بحدىخَ ؼىددجٍ ٌىدًٌ زدټٕدعدني، و     

، خڀددتي ؤيض بلى خوٹٕدددڂ زدټٕددعدن ڂٰدڄ١ددد، وزٹددٍ ټددٍڀٻ لددتى ظٵفددُ خِْڄددص ٬دددڂ 

خٔعٹٗپ ُ٘ٶ زدټٕعدن ڀع٩هُ يوڀص زىفٗيَٗ، وٸً ٔدبنط خبؽىً في ٌٍخ خٖوٵٝددپ. وفي  و

، خـعم٫ ٌو خڀٵٹدَ ٬ځً زىظى وخوًَُخ ٰدوًٌ في  ڂَىڀُى  َىوُى بلى  خڀٵعُش ڄه 

﵀دوڀص خٔع٭ديش ز٭ٟ خڀى٩ددڂ في خڀ٭ٗٸددض زدتُ خڀسځدًَه وټدودط خبغٝدُځص خظٵدٸُدص        ُ٘مٗ 

ُ٘مٗ، خڀتي ودٸٙىدٌد في خڀعٵُٝٿ في خڀٵٝٿ خڀؽددني، وظدُي وددِلي ڄ٭دىٞ ؤودً ټددن ٌىددٺ        

٬ځً خڀُٕدٔص خبػدَـُص خڀسدټٕدعدوُص بذددي ٸ١دُص ټٙدمتَ،      ڂظإؼتَ ټستَ بغُذ ٬دڂ 

ىٸٳ خبؽىً ڄه ڄٙدٽځص ټٙدمتَ ٌدى خبؼ٥دڀسدص زدَٔـددء      ، ټدن ڄ ڂٴٹسٿ لُذ يَٕمبر 

وخڀعإـُٿ، زُىمد ټدوط زدټٕعدن ظُي ٠ُوَش ببهدي خبغٿ خبعٌٍَ ڀعځٻ خبؼٙدٽځص خبؼٕع٭ٝدُص.   

ڄ٫ خبؽىً ظسًڀط ڄىخٸدٳ خڀدًوڀعتُ، وؤٜدسمط     ڂوز٭ً ٌّبيص زدټٕعدن في لُبهد ٬دڂ 

خبؽىدً ظىدديٌ زدبؼىخـهدص     ټٿ ڄىهد ظإوٍ ڄٽدن خْودُي بِخء ڄٙدٽځص ټٙدمتَ، ٴځٹدً ؤٜدسمط     

خڀٵ٭دڀدص خبغدبظدص وخٔنهددء خڀٹدد٫٤ بؼٕددإڀص ټٙدمتَ، زُىمدد ظٕد٭ً زدټٕدعدن بلى خڀعٕددىَٳ         

وخٔز٥دء زٙإنهد. وڀٹً ؤڄٕٻ "زىظى" ؤؼىدء ڄابسُ ٘دُمٗ ٬ده ؤٌ ظٝدَُك ؤو ظ٭هدً بىعځدٳ      

 ٬ه ڄىٸٵً خڀٕدزٷ، ٴُمد َع٭ځٷ بدمدَٔص خڀٽٙمتََتُ لٷ ظٹَُُ ڄٝتٌَڃ وَٹدىپ "زىظدى" في  

ٌڀٻ خڀًٝي: "بوىد لم بمىك خڀٽٙمتََتُ لٷ ظٹَُُ خبؼٝتَ، وڄه ثم ٴځٕىد بمځدٻ ؤن بكدُڄهڃ   

ڄىدً، ٴهدى لٹهددڃ خڀ٥سُ٭دٍ، وزٝددٵص ٬دڄدص ظعمٕددٻ زدټٕدعدن َبظُددد زددڀځفىء بلى ؤددُځص       

 .()خڀعمٽُڃ خڀًولي بغٿ ڄٕإڀص ټٙمتَ 
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ُٴدص  زٕسر وـىي ټعدذ "خبؼ٭ ڂظٵفُض ؤِڄص ـًًَش في وخيٌ ټٙمتَ في ڄدَى 

(، خڀدٌٍ بوعدىٌ ٬ځدً َٔدڃ بعبرَدٿ وٌدى       يخجُش ڄ٭دَٲ خ٤ْٵدپ"، ظإڀُٳ ؤَؼُ ڄٍ ) –

( آَدض ڄه خڀٹدُآن خڀٽدُنً، في بلدًي ڄٽعسددض وخيٌ ټٙدمتَ.      صلى الله عليه وسلمبيځٍ ٬ځً خڀىبي بؿمً )

وخ٬عبر ٌٍخ خڀُٔڃ بذًَٵد. وخوعُٙض خبؼ٩دٌُخض في َُٔىٱدَ ظ٥دڀر زة٬ًخڂ خبؼاڀٳ، وٸدڄدط  

عددذ، ټمدد ل٩دُ ظًخوڀدً في خبؽىدً ټځدهد، وڄد٫ ٌڀدٻ لم ظعىٸدٳ          خبغٽىڄص بح٩ُ ظدًخوپ خڀٽ 

 .()خڀع٩دٌُخض 

خڀ٭ًَدً ڄده خبؼدعٱتَخض     –في ٴعدُش خڀٕدس٭ُىدض    –و٘هًض ٴعُش خڀُجُٓ ٠ُدء خبغٷ 

٬ځً ڄٕعىي خڀى٫٠ خڀًخوځٍ في ټٙمتَ، و٬ځً خبؼٕدعىي خٔٸځُمدٍ ټددن بؽدد ؤؼدُ وخ٠دك ٬ځدً        

خڀٝتُ وزدټٕعدن ٤َُٷ ٸُخٸىڂ خڀ٭دڂ وٌدى ڄدد   خڀُٕدٔص خڀسدټٕعدوُص بذدي ټٙمتَ، ٴٹً ؤبسط 

َؤض ٴًُ خبؽىً تهًًَخ ٬ٕٽَُد بؽد، ټمد َؤض خوً َڄّ ڀځعمددڀٳ خڀٝدُتٍ خڀسدټٕدعدني ٠دًٌد،     

وؤؼدَض خبؼٕد٬ًخض خْڄَُٽُص خڀ٭ٕٽَُص ڀسدټٕعدن وعُفص خڀٱّو خڀٕىٴُُتي ْٴٱدوٕدعدن ٬ددڂ   

 خڀٹځٷ في وُىيبؽٍ. ڂ

متَ ڄُٗي خڀ٭ًًَ ڄه لُټدض خبؼٹدوڄص خٔٔدٗڄُص  وڄىٍ زًخَص خڀؽمدوُىدض ٘هًض ټٙ

٠ً ڄد ؤ٤ځدٷ ٬ځُدً "خٖلدعٗپ" خبؽىًؤدٍ بعددڄى وټٙدمتَ، وظٙدتَ خبؼٝدديَ خلي خن خڀٱدّو          

خڀٕىٴُُتي ْٴٱدوٕعدن ب٠دٴص بلى خڀؽىَش خٔٔٗڄُص في بَُخن ٸدً ٔددبند في بمدى خڀ٭د٤ٵدص     

زتُ ڄٕځمُهد، بددد ٴدُهڃ ڄٕدځمى    خٔٔٗڄُص وظإـفهد في ـىىذ آُٔد، و٨هىَ خڀُوق خبعهديَص 

 .()ټٙمتَ، ټمد ٨هُ في خبؽىً ؤ١َد ظ٥ُٲ ٌىًؤٍ بفدؼٿ 

وټدوط ڄُلځص خڀؽمدوُىُدض ٸدً ٘دهًض ٸٵدّش وى٬ُدص في ُٔدٔدص زدټٕدعدن ڀع٥دىَُ        

ٸددًَختهد خڀ٭ٕددٽَُص زٽددٿ ـىخوسددهد وؤز٭ديٌددد خڀعٹځًَُددص وخڀىىوَددص، وَ٭ددىي ٌڀددٻ بلى خڀٱددّو 

وخڀددًوَ خڀددٌٍ ڀ٭سعددً زدټٕددعدن ٠ددمه خٔٔددعُخظُفُص  ڂخڀٕددىٴُتي ْٴٱدوٕددعدن ٬دددڂ 

خْڄَُٽُص في ڄىخـهص خڀٱّو خڀٕىٴُتي، ٴس٭ً خبغ٩ُ خڀٌٍ ٴ٠ُدعً خڀىَٖددض خبؼعمدًش ٬ځدً     

زدټٕعدن زٵ٭ٿ بُٜخٌَد ٬ځً خڀبروددڄؿ خڀىدىوٌ في ؤوخٔد٣ خڀٕدس٭ُىُدض ٬دديض في ٨دٿ بيخَش       
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وَٖ، وڄىمهد ب٬ٵددء بؼدًش   ڄځُدَ ي ٔعدن زٹُمص کخپ"َبهدن" بلى بزُخڂ ٜٵٹص ظٕځك ڄ٫ 

 ٔط ٔىىخض ڄه ظٹًُُ ٸدوىن ٬ًڂ خوعٙدَ خْٔځمص خڀىىوَص.

خٸعُلط خبؽىدً ٬ځدً زدټٕدعدن خڀعىٸُد٫ ٬ځدً خظٵدٸُدص ٬دًڂ         ڂوفي يَٕمبر 

خ٬عًخء ٬ځً خبؼىٙأض خڀىىوَدص ڀٽدٿ ڄده خڀسځدًَه، وٸدً تم زدڀٵ٭دٿ خڀعىٸُد٫ ٬ځدً ڄؽدٿ ٌدٍي           

لم َددعڃ خڀعٝددًَٷ ٬ځُهددد زٕددسر ٬ددًڂ َٰسددص . زُددً ؤوددً يَٕددمبر  خٖظٵدٸُددص في 

زدټٕعدن في ظٹًنً ٸدجمص بدىخٸ٫ ٌٍي خبؼىٙأض. وٸً تم خڀعىٸ٫ُ ٬ځدً ٌدٍي خٖظٵدٸُدص ڄدُش     

ؤوُي وٗپ َِدَش َجُٓ وَِخء خبؽىً خٔٔٗڂ آزدي وبـُخجً ڄٵدو٠دض بهٍخ خڀٙإن، لُدػ تم  

عدن، ٴ١دٗ ٬ده   . وفي ٠دىء ڄدد ظٹدًڂ ٬دبرض، زدټٕد     ڂيَٕمبر  خڀعًَٝٷ ٬ځُهد في 

خبؽىً ٬ه بيَخټهد بغٹُٹص خڀعىخِن خٔٸځُمٍ خڀىدظؿ ڄه بڄٽدوُددض خڀدُي٪ خبؼعٹدزدٿ خڀدٌٍ زددض      

َٙٽٿ ـىٌُ خْڄه في ـىىذ آُٔد ڄه يون ؤن َدىٹٛ ٌڀدٻ ڄده لٹُٹدص خٔدعمُخَ ڄ٭١دٗض       

 َجُٕص ڄهًيش ڀً وفي خبؼٹًڄص ڄىهد ڄٙٽځص ټٙمتَ .

دن، وٌڀدٻ زٕدسر ظ٭دُٞ بؿ٥ُهدد     ٬دڄد لدبّظد زدڀىٕسص ڀسدټٕع ڂوټدن ٬دڂ 

خْڄتٍ خبؼعٱتَخض ڄٵدـحص بؼُ ظٱتَ بم٣ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خڀٌٍ ؤؼدُ في بڄٽدوُدص خبؼىددوَش في    

ُٔدٔص زدټٕعدن بِخء خڀٹىي خڀ٭٩مً. وظُخٴٷ ٌڀٻ و٬دِّ زددڀعٱُتَ خڀُٕدٔدٍ خڀدٌٍ ٘دهًظً      

         ٔ ٬دٗن  زدټٕعدن بؼُ ڄٹعدٿ خڀدُجُٓ ٠دُدء خبغدٷ" وبؾدٍء لٽىڄدص ڄًوُدص، بٌ ؤودً َٰدڃ خ

خڀسدټٕدعدوُص، بٖ ؤن ظإَُدً    –خبؼعسديپ ٬ه خڀُٰسص في خٔعمُخَ ظ٥دىَُ خڀ٭ٗٸددض خْڄَُٽُدص    

خڀىَٖدض خبؼعمًش ڀُٕدٔص خبؽىً و٬ًڂ ظٹًنً ؤٌ خوعٹدي بؽد َٰڃ وُوٸهد بغٹىٶ خٔوٕددن في  

ټٙمتَ، يٴ٭د زدټٕعدن ٬ٖعسدَ ٌڀدٻ بردىٖ في خڀُٕدٔدص خْڄَُٽُدص ڀٝدد  خبؽىدً وزدڀٵ٭دٿ        

٬دده ظىٸددٳ خڀدد٬ًڃ خْڄَُٽددٍ   ڂخٔيخَش خْڄَُٽُددص زددًءنخ ڄدده ؤوپ ؤټعددىزُ   ؤ٬ځىددط

ڀسدټٕعدن، خْڄُ خڀٌٍ وخـهعً لٽىڄص ودىخِ ٘دَُٳ زدُي ٴ٭دٿ ڄ٭ددټٓ، بٌ ؤ٬ځىدط خٔدعمُخَ        

ظ٥ىَُ خڀبرودڄؿ خڀىىوٌ و٬ًڂ خڀٕمدق بد٭دَىص خبؼىٙأض خڀىىوَدص ڄدد لم ظٵ٭دٿ خبؽىدً خڀٙدٍء      

 .()وٵًٕ 
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دوُص ٬ځً خبؼٕعىي خڀُبظٍ ظد٬ًڃ ټٵددق خڀٙد٭ر خڀٽٙدمتٌَ     و٨ځط خڀُٕدٔص خڀسدټٕع

ڄه ؤـٿ ظٹَُُ ڄٝتَي وظ٬ًڃ زدټٕعدن ټٙدمتَ ڄديَدد وڄ٭ىىَدد ويزځىڄدٔدُد ٌدٍخ زد٠ٔددٴص       

بلى ظٹًبيهد ڀځمٕد٬ًخض خٔوٕدوُص، وڄد٫ زدُوِ لُټدص خبؼٹدوڄدص خٔٔدٗڄُص خڀٽٙدمتََص ڄد٫        

ٗ﵂ ڄداؼُخ في     نهدَص خڀؽمدوُىدض وظٝد٬ً يوٌَدد في خِْڄدص زدتُ خڀسځدًَه     ، لُدػ ؤ٠دمط ٬ددڄ

برَُٻ خْو٠د٪ في خبعّء خڀٌٍ ظ٥ُُٕ ٬ځًُ خبؽىً ڄده ټٙدمتَ ڄده ودٗپ خڀ٭مځُددض خڀدتي       

ظٹىڂ بهد ٠ً خٌْدًخٲ خبؽىًَدص وخڀعفم٭ددض خبؽىًؤدُص، ظ٭دًيض خَِخء زٝدًي خڀُٕدٔدص        

خڀسدټٕعدوُص في ټٙمتَ، ٴسُىمد برمدٿ خبؽىدً زدټٕدعدن ڄٕداوڀُص ظٝدد٬ً ؤ٬مددپ خڀ٭ىدٳ في        

بعّء خڀٌٍ ظ٥ُُٕ ٬ځُدً خبؽىدً ڄده ټٙدمتَ، وظٹدىپ ؤن بشدص بـ٥٥دد﵂ زدټٕدعدوُد و٠د٭عً          خ

خبؼىدزُخض خڀسدټٕعدوُص ٔؼدَش خْو٠د٪ وخٔودٗپ زددْڄه زد٠ٔددٴص بلى خي٬ددء خبؽىدً زدإن       

زدټٕددعدن ٸددً و٠دد٭ط ڄځددٳ ټٙددمتَ في ؤَددًٌ خڀ٭ٕددٽَُتُ ڀ١ددمدن خزع٭ددديٌڃ ٬دده خڀ٭مځُددص    

ظىٵُدً لٽىڄدص زدټٕدعدن، ٴدةن ٌىددٺ خبذدٌدد َدُي ؤن        خڀُٕدُٔص في يخوٿ ټٙمتَ، وٌى ڄدد  

زدټٕعدن ٸً ٴىـحط زعٝد٬ً ؤ٬مدپ خبؼٹدوڄص في ټٙمتَ وؤنهد لم ظٹدًڂ خڀد٬ًڃ خبؼ٥ځدىذ بؽدد،     

ټمد ؤنهد لم ظٵځك في ظىلًُ لُټدض خبؼٹدوڄص خٔٔٗڄُص في ټٙمتَ، ټمد َُي ٌٍخ خٖبذددي ؤن  

ظٽىن ٸد٬ًش وځٵُص ڀٗو٥ٗٶ ڄه ؤـٿ لٽىڄص ټٙمتَ خبغُش خڀتي ټدن خبؽًٲ ڄه بوٙدجهد ؤن 

ٟ خبؼٕددد٬ًخض خٔوٕدددوُص  برَُددُ ټٙددمتَ، لم ظىٵددٍ ٘ددُح﵂د ڄدده و٥٥هددد، زدٔددعؽىدء ز٭دد      

 .()ڀځمهدـَُه

وز٭ً بـُخء خوعىدزدض خبعم٭ُص خڀعإُٕٔدُص ڀى٠د٫ ئدعىَ ڀٕٸځدُڃ ټٙدمتَ، وٴدىِ       

سددً خ﵁ خبؼددابسُ خڀددى٤تٍ زٹُددديش خڀٙددُه ٬سددً خ﵁ بجمُدد٫ خبؼٹد٬ددً، زددًؤض ڄُددىپ خڀٙددُه ٬ 

خٖٔعٹٗڀُص زدڀ٩هىَ لُػ ؤَخي خٖلعٵد٦ ڀٽٙمتَ زٹًَ ټستَ ڄه خٖٔعٹٗپ خڀٍختي، وظٹدًڂ  

٠دُوَش ظٕدىَص ٸ١دُص ټٙدمتَ زدتُ خبؽىدً        ڂو٥ىش ؤز٭دً، ٬ىدًڄد خٸعدُق في َىوُدى     

ٖ﵂ ظدڄد، خو خٔعٹٗپ ټٙمتَ ڄ٫ و١دى٬هد ڀُٸدزدص   تَٙمټ وزدټٕعدن ڄه وٗپ خٔعٹٗپ  خٔعٹٗ

ىً وزدټٕعدن ٬ځً ٘اونهد خبػدَـُص و٘اون خڀًٴد٪، بفد ظٕسر زةؼدَش خڀُؤٌ ڄٙعُټص زتُ خبؽ
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خڀ٭دڂ خبؽىًٌ، وخبغٽىڄص خبؽىًَص خڀتي ٸدڄط ٬ځً خڀٵىَ ز٭ّپ خڀٙدُه ٬سدً خ﵁ ڄده ڄىٝدسً     

 وؤوي٬عً خبؼ٭عٹٿ.

وؤًَٜ َجُٓ خبؽىً ټدَخن ُٔىٯ ٸُخَخ زع٭ُتُ ودجر خڀٙدُه ٬سدً خ﵁ زدًٖ ٬ىدً في     

ٗڂ بؿمً خڀٌٍ ؤ٬ځه بدفُي ظٕځمً خبؼىٝر ؤن ټٙمتَ ـدّء ٖ َعفدّؤ   خبؼىٝر وٌى زدټٍٙ ٰ

 ڄه خبؽىً وؤوً "ڀُٓ" ڀٹىش ٬ځً خَْٞ ؤن ظٵٝٿ خڀسځًَه.  

وڄىٍ ٌڀٻ زًؤض خبؽىً و٥ىخض ڄعٕد٬َص في ٬مځُص بيڄدؾ خبعدّء خڀدٌٍ برعځدً ڄده     

ٍخ ټٙمتَ بيڄدـد ٴ٭ځُد في خٖبردي خبؽىًَدص بفدد َؽسدط بٜدُخٌَد ٬ځدً ٬دًڂ بزځُهدد ٬ده ٌد         

، ٜديٸط خبعم٭ُص خڀعإُُٕٔص في ټٙدمتَ ٬ځدً خو١دمدڄهد بلى    ڂٴبرخَُ  خٔٸځُڃ وفي 

زتُ خبؽىً وزدټٕعدن ظًوځط خڀٹىي خڀٽدبري وخْڄدڃ خبؼعمدًش     ڂخبؽىً. وز٭ً لُذ ٬دڂ 

ڄه ؤـٿ وٸٳ ب٤دٗٶ خڀىددَ زدتُ خڀسځدًَه، وٌدى خْڄدُ خڀدٌٍ ٸسځعدً خبؽىدً، بٖ ؤن زدټٕدعدن           

ُو٤هد خبؼٕدسٹص وؤبنهدد خٖٔدعٵعدء خڀٙد٭بي في ټٙدمتَ ودٗپ ؼٗؼدص        َٴ١عً يون برٹُٷ ٘د 

، وخڀدٌٍ ؤيي بلى  ڂ٘هىَ، وتم ٬ٹً ڄابسُ ٤ٙٹىً زتُ ٘دٔعٌُ وؤَىذ ودن في َىددَُ  

، و٬ىيش خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀسځًَه بغدڀعهد خڀ٥سُ٭ُص، ڄد٫ ٬دىيش خڀ٭ٗٸددض     ټٙمتَ بذمًُ ٸ١ُص

خْٔدُي، وؤٔدٵُض ٌدٍي خبغدُذ ٬ده وٜدىپ       خڀًزځىڄدُٔص ووٸٳ خڀ٬ًدَص خبؼ٭ديَص وظسدديپ  

ؤوًَُخ ٰدوًٌ خزىص ـىخٌُ ٖپ نهُو بلى َجدٔدص خبغٽىڄدص وځٵدد ڀٙدٔدعٌُ، وزدًؤض خڀ٭مدٿ       

زدٌعمدڂ ٬ځً خڀىىخلٍ خڀ٭ٕٽَُص وَٴ٫ خڀٹًَش خڀًٴد٬ُدص ڀځهىدً، ټمدد ؤيض ٌدٍي خبغدُذ بلى      

 .()ټٙمتَ ٸُدڂ خبؽىً زد٬عٹدپ خڀُٙه ٬سً خ﵁ وخڀ٭ًًَ ڄه خڀٹُديخض خٔٔٗڄُص في 

زتُ خبؽىً وزدټٕعدن خڀتي لم ظٽه لدىپ ټٙدمتَ، خٔدعإوٵط     ڂوز٭ً لُذ ٬دڂ 

خبؽىً خبؼٵدو٠دض خڀؽىدجُص ڄ٫ زدټٕعدن، وڀٽه ْنهد وُـط ڄىعُٝش وٸىَص ڄه ٌدٍي خبغدُذ،   

ول٩ُط زد٬عُخٲ خڀ٭دلم بهد ټٹىش ټبري، ٴٹً خ٘ع٤ُط خبؽىدً ٬دًڂ وـدىي ؤد٣ُ يولي ؤو     

ض لتى ٖ َعڃ ظًوَٿ خڀٹ١ُص، زًُ ؤن خبؼٵدو٠دض خبؼسدُ٘ش خڀتي بسدط  ٤ُٲ ؼدڀػ في خبؼٵدو٠د

زٙٽٿ ؼىدجٍ زتُ خڀ٥ُٴتُ لم ظإض بجًَدً ٴُمدد َعٝدٿ زٹ١دُص ټٙدمتَ، و٬ځدً خڀدُٰڃ ڄده         
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، وخڀدتي وٝدط ٬ځدً    ڂظىٸ٫ُ ؤوًَُخ ٰدوًٌ وٌو خڀٵٹدَ زىظى ٬ځً خظٵدٸُص بظُٗ ٬ددڂ  

ًء في لٿ يخجڃ ٬ځدً ؤن ظدعڃ ظٕدىَص نهدجُدص     خٔع٭ديش خڀ٭ٗٸدض وظ٥سُ٭هد زتُ خڀسځًَه، وخڀس

ڀٹ١ُص ـدڄى وټٙمتَ، بٖ ؤنهد ظًوٿ في ظٵدُٜٿ ٸ١ُص ټٙمتَ، وڄه ثم لم ظٹًڂ ـًًَخ في 

 .()ٔسُٿ ظٕىَعهد 

وڄ٫ ظٝد٬ً خبؼٙدټٿ خڀًخوځُص في خبؽىً، ڄؽٿ ڄٙدٽځص خڀٕدُه في خڀسىفددذ، وخٌعمددڂ     

خبؽىدًٌ، ٴدةن ڄى٠دى٪ ټٙدمتَ ؤٜدسك      ٜدو٫ خڀٹُخَ خڀُٕدٍٔ خبؽىًٌ زدبغٵد٦ ٬ځً خٖبرددي  

ؤټؽُ ظ٭ٹًُخ، ٌڀٻ ؤن خٔٸُخَ بحٷ ظٹَُُ خبؼٝتَ ڀٽٙدمتَ بيٽده ؤن َٙدٽٿ ٔددزٹص بػ٥دىخض      

ٖلٹص في بٸځُڃ خڀسىفدذ ڀٝد  خڀُٕه، خْڄُ خڀٌٍ ٘دٽٿ يخٴ٭دد َجُٕدد ٖٔدعمُخَ خبؽىدً في      

 .()ُٔدٔعهد بِخء ټٙمتَ 

ڀٝد٭ىزدض خڀدتي وخـهعدهد خبؽىدً     و٘هً خڀىٝٳ خڀؽدني ڄه ٬ٹً خڀٕس٭ُىُدض ظٝد٬ً خ

في وخيٌ ټٙددمتَ، بٌ ؤوٵٹددط ټددٿ خڀىٔدددجٿ في ٴددُٞ خڀٕدد٥ُُش ٬ځددً خٔٸځددُڃ، بِخء ٌڀددٻ     

ظٝد٬ًض ختهدڄدض خبؽىً ڀسدټٕعدن زدڀعًوٿ في ٘اونهد خڀًخوځُص ٬بر بوٙدء ٸىخ٬دً ڀعدًََر   

د ٸىي خڀعمُي خبؽىًَص وڄًٌڃ زدْٔځمص وڄع٥ځسدض خڀؽىَش. وٸً خَظدس٣ خڀٹځدٷ خبؽىدًٌ ؤ١َد    

خڀدٌٍ خ٬عبرظدً خبؽىدً     ڂزةبقدِ ٤َُدٷ ظددَخظىَڂ خڀ٭ددڂ زدتُ خڀٝدتُ وزدټٕدعدن ٬ددڂ        

 تهًًَخ ٬ٕٽَُد بؽد، و٤َُٹد ڀٗڀعٵدٲ لىپ خڀى٫٠ خبؽىًٌ في ٖيخن.

وَٗل٧ ڄه وٗپ خڀعًٸُٷ زع٥ىَ خڀتًخ٪ خڀُٕدٍٔ وخڀ٭ٕٽٌُ زتُ خبؽىً وزدټٕدعدن  

، ټدودط خبؽىدً   ڂڂ ولتى ٬ددڂ   ڂلىپ ټٙمتَ، ؤوً وٗپ خڀٵعُش خبؼمعًش ڄه ٬دڂ 

ٌٍ خڀتي لم ظ٩هدُ ؤٌ خٌعمددڂ لٹُٹدٍ في خبغدىخَ ڄد٫ زدټٕدعدن، لُدػ ټددن خڀٹدديش خبؽىدىي           

َى٩ُون بلى زدټٕعدن زد٬عسدٌَد يوڀص ٠د٭ُٵص وڄٹٕدمص، وؤن خْو٠دد٪ في ټٙدمتَ ڄٕدعٹُش      

 .()وڄ٥محىص 

تَ ٸدً تم  وٜځط خڀٹىد٬دص ڀدًي ٌداٖء خڀٹدديش في ز٭دٟ خْلُددن ؤن ٸ١دُص ټٙدم          

ظٕىَعهد نهدجُد وٖ برعدؾ بلى ؤٌ بؿديؼدض ـًًَش ڄ٫ زدټٕعدن وٖ برعدؾ ڀىٔدد٤ص يوڀُدص   

 .  ()ؤ١َد 
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وڀٽه وعُفص ڀعّخًَ وٙد٢ خبغُټدض خبؼٕځمص في ټٙدمتَ نهدَدص خڀؽمدوُىددض وزًخَدص     

خڀعٕ٭ُىدض، وبرٹُٹهد ڀځ٭ًًَ ڄه خٔبقدِخض خبؽدڄص ٬ځً خَْٞ، وظٽسُدًٌد خبعدُٗ خبؽىدًٌ    

ټٙمتَ خڀٽؽتَ ڄه خبػٕدجُ، زًؤ خڀ٭ٕٽَُىن خبؽىىي ٥َددڀسىن ٸُدديختهڃ ز١دُوَش خٔٔدُخ٪     في 

زعٕىَص ٸ١ُص ټٙمتَ ٔځمُد، وبنهدء ٌٍخ خڀى٫٠ خڀٌٍ َ٭ُٙىن ٴًُ ڄه ٌىد ؤوٍض خبغٽىڄدص  

٬ىدًڄد ي٬دط بلى بـدُخء بؿديؼددض ڄد٫ زدټٕدعدن لدىپ         ڂخبؽىًَص ِڄدڂ خبؼسديَش ٬دڂ 

ځً ؤوً بؿدوڀدص ڄده ـدودر خبؽىدً ڀعمٕدتُ ڄىٸٵهدد ڄده ودٗپ         ټٙمتَ، وٌى ڄد ٴُٕ آوٍخٺ ٬

 .()ټٕر خڀىٸط ڀځٹ١دء ٬ځً لُټدض خڀعمُي في ټٙمتَ 

ټمد ًٌٴط ؤ١َد ڀځمُځىڀص يون بسَُُ ٸدُخَ زةيخودص خبؽىدً في خْڄدڃ خبؼعمدًش، وٌدى         

٬ه خٔدع٭ًخيٌد ڀ٥ُلدً في خبعم٭ُدص خڀ٭دڄدص      ڂخڀٹُخَ خڀٌٍ ؤ٬ځىط خڀٕ٭ىيَص في ٬دڂ 

خبؼعمًش وُدزص ٬ه ڄى٩مص خبؼدابسُ خٔٔدٗڄٍ، ٰدتَ ؤن خبؽىدً ولځٵدءٌدد خڀٱدُزُتُ ٸدً         ڀٓڄڃ

بقمىخ في بٸىد٪ زدټٕعدن زىٸٳ ٌٍخ خٔـدُخء ڄٹدزدٿ بـدُخء ڄسدلؽددض ـًَدًش ڄد٫ خبؽىدً        

لىپ ټٙمتَ، ١َدٲ بلى ٌڀٻ، ؤن خبؽىً ټدوط ظٕ٭ً ڄه وَخء ي٬ىتهد ڀځمٵدو٠ددض بلى لٝدُ   

وڄى٫ ظًوَځدهد، ب٠ددٴص بلى بزدٗٮ خلمجعمد٫ خڀدًولي ٜدًٸهد        ٸ١ُص ټٙمتَ في خ٤ٔدَ خڀؽىدجٍ

وـًَعهد في ظٕىَص ٸ١ُص ټٙمتَ زٙٽٿ ٔځمٍ، ڀٽه خبؼٵدو٠دض في خڀىهدَدص لم ظٕدٵُ ٬ده ؤٌ    

 .()ظٹًڂ 

، ظٽددَُض خڀدد٬ًدوي خبؽىًَددص ڀٵددعك زدددذ خبغددىخَ وبـددُخء  ڂوفي ٜددُٳ ٬دددڂ 

ٓ وَُِ خڀًٴد٪ خبؽىًٌ ؤوٍخٺ، ڄٵدو٠دض ڄ٫ خڀسدټٕعدن لىپ ټٙمتَ، لُػ ؤټً ـىَؾ ٴُوديو

٬ځً ٠ُوَش لٿ ٸ١ُص ټٙمتَ ٔځمُد، ٸدجٗ: "بن خبؼٕإڀص خڀٽٙمتََص ڀُٕدط ٸ١دُص يخوځُدص    

ڀځهىً"، ڀٽه ظٝدُبودض وَِدُ خڀًخوځُدص خبؽىدًٌ ٖپ" ټَُٙدىد ؤيٴددني" خڀدتي ؤټدً ٴُهدد ؤن          

ىدًٌ،  خبؼسدلؽدض ٔىٲ بذٌُ ڄ٫ خلمجمى٬دض وخبغُټدض خڀٽٙمتََص خڀتي ظ٭عُٲ زدڀًٔدعىَ خبؽ 

وفي ٨ٿ خڀًٔعىَ خبؽىًٌ، ٸً ؤؼدَض ٸځدٷ خڀسدټٕدعدوُتُ وخڀٽٙدمتََتُ، بؼدد ظى٥دىٌ ٬ځُدً ڄده        

ظىدٸٟ. ڀٍڀٻ ـدء َي َجُٓ بردڀٳ خْلّخذ خڀٽٙمتََص ڀځعمَُدُ خڀٕدًُ ٬ځدٍ خبعدُٗني     
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زإوً َع٭تُ ٬ځً خبغٽىڄدص خبؽىًَدص ؤن ظؽسدط ـًَعدهد وٜدًٸهد في ٠ُ٬دهد ڀځعسدلدػ لدىپ         

 ُدڄهد بدسديَش ظٹىڂ ٬ځً:ټٙمتَ، وٌى ڄد َع٥ځر ٸ

ؤوٖ: خ٬ٖعددُخٲ زددإن وَٖددص ـدددڄى وټٙددمتَ ٌددٍ وَٖددص ڄعىدددِ٪ ٬ځُهددد، وټددٍڀٻ    

 خ٬ٖعُخٲ زٹُخَخض خْڄڃ خبؼعمًش خڀٝديَش في ٌٍخ خڀٙإن.

ؼدوُد: ؤن ظٙمٿ خبؼسدلؽدض بص٫ُ خ٤ُْخٲ خبؼ٭ىُدص زددڀتًخ٪ وٌدٍ خبؽىدً وزدټٕدعدن،      

خبؼسدلؽدض ؤن ظٽىن بؾًَدص في ُٰددذ خڀ٥دُٲ     وٸُديش خڀٙ٭ر خڀٽٙمتٌَ، لُػ ٖ بيٽه بؽٍي

 خْٜځٍ خبؼ٭تٍ بهٍي خ﵀ديؼدض.

ؼدڀؽد: ؤن َعڃ خڀ٭ُٞ ڀٹ١ُص ټٙمتَ ڄسدُ٘ش، وؤٖ َعڃ خڀعُټُّ ٬ځً ٸ١دَد ٴ٬ُُص 

ؤو ٸ١ُص ُٔد٘ه خڀتي خلعځعهد خبؽىً ڄه زدټٕعدن في ڄىعٝٳ خڀؽمدوُىدض، لُػ ظُٰر خبؽىدً  

ص ٬ده خلدعٗپ ُٔد٘ده، وخڀدٌٍ َٽځٵهدد وـدىيخ       في خڀعىځٛ ڄده خ٬ْسددء خڀ١دىمص خڀىدبصد    

ٗ﵂ ٬مدد َٹددَذ ڄده     ڄځُدىن يوَٖ ٔدىىَد، زُىمدد تهدًٲ بلى بذدٌدٿ       ٬ٕٽَُد ټستَخ، ٴ١

 .()ٸ١ُص ټٙمتَ ؤو ٬ًڂ خڀعُټُّ ٬ځُهد في خبؼٵدو٠دض 

 ؤؼُ ڄٙٽځص ټٙمتَ ڄه خڀىدلُص خڀ٭ٕٽَُص

، زًؤ خڀ٭ًًَ ڄه ڂڄسدُ٘ش ز٭ً بـُخء خبؽىً ڀعٵفتَختهد خڀىىوَص في ڄدَى ٬دڂ 

خبؼٕاوڀتُ خبؽىىي في ظىـًُ خڀعهًًَ خبؼسدُ٘ ڀسدټٕعدن، ٴُمد َع٭ځٷ زٹ١ُص ټٙمتَ، وڄده ٌدٍي   

خڀعهًًَخض، ڄد ٌټُي وَُِ خڀًخوځُص خبؽىًٌ ڄه ؤن ٬ځً زدټٕعدن ؤن ظٕعى٬ر ـًُخ ؤن خبؽىدً  

ٙدمتَ، وؤن  ٜدَض يوڀُص وىوَص، وؤن ٬ځً زدټٕعدن ؤن ظ٭عُٲ زدْڄُ خڀىخٸ٫ وظىًٕ ٸ١دُص ټ 

ظٹځ٫ ٬ه ي٬ڃ خڀٵٝدجٿ خڀٽٙمتََص خبؼٕدځمص خبؼ٥دڀسدص زدٖوٵٝددپ ٬ده خبؽىدً، زدٿ وخڀعهًَدً        

. وڄدد بن خو١دمط زدټٕدعدن بلى    ()ز١ڃ خبعّء خڀىخٸ٫ برط ٔد٥ُُش زدټٕدعدن ڄده ټٙدمتَ     

خڀىديٌ خڀىىوٌ ز٭ً ٘هىَ، وڄ٫ ظىٴُ خڀُي خڀىىوٌ خبؼعسديپ زتُ خڀ٥ُٴتُ ظٱتَ خبؼىٸٳ خبؽىدًٌ  

ستَش، لُػ ؤٜدسك خبػ٥ددذ خڀُٕدٔدٍ خبؽىدًٌ زٙدإن ټٙدمتَ َع١دمه خڀ٭ًَدً ڄده          زًَـص ټ

خبؼ٥ٝځمدض وخڀ٭سدَخض خڀتي ټدوط ٸً خوعٵط ڄه خبػ٥دذ خڀُٕدٍٔ خبؽىًٌ بذدي ټٙدمتَ ڄىدٍ   
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زًخَددص خڀٕددس٭ُىدض ظٹَُسددد ڄؽددٿ خبؼٵدو٠دددض خڀىٔددد٤ص وخڀعٕددىَص خڀٕددځمُص، وخڀعٹددً َجددُٓ 

ً ٌدڄٗ خـعمدد٪ خبعم٭ُدص خڀ٭دڄدص زىُىَدىَٺ في     خڀىَِخء خبؽىًٌ ڄ٫ خڀُجُٓ خڀسدټٕعدني ٬ځ

، وؤًَٜخ زُدود ڄٙعُټد بوٟ ٬ځً خڀعٕىَص خڀٕځمُص ڀځمٙدټٿ خڀ٭دڀٹدص   ڂٔسعمبر ٬دڂ 

 ڂ.زُىهمد بدد ٴُهد ٸ١ُص ټٙمتَ، ثم ـدء ب٬ٗن ٌٖىَ في ٴبرخَُ 

ز٭ً ؤلًخغ لُذ ټدَـُٿ زتُ خبؽىً وزدټٕعدن خڀتي لًغ ٴُهد ُٜخ٬د﵂ ڄٕځمد﵂ زدتُ  

خڀسځًَه ڄ٫ خڀعمٕٻ زدڀ٥ُٶ خڀٕځمُص ټىُٔځص ڀعٕىَص ؤٌ وٗٴدض. ؤڄد ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀٙد٭بي  

خبؽىًٌ، ٴٹً ټدن ٸ٥د٪ ٬َُٟ ڄه خڀٙ٭ر خبؽىًٌ ٥َدڀر لٽىڄعً ز١ُوَش خڀسمػ ٬ه لدٿ  

ٔځمٍ ڀٹ١ُص ټٙمتَ، لتى ٖ ظىفدُٲ زٗيٌدڃ بلى ڄىخـهدص وىوَدص ڄد٫ زدټٕدعدن، ٰدتَ ؤن        

دَُخ﵂، بٌ ٨ځددىخ ڄعمٕددٽتُ زةٔددعُخظُفُص ب٬ددديش خڀ٥مإوددص ڄىٸددٳ خبؼٕدداوڀتُ خبؽىددىي ټدددن ڄٱدد

 .()وخڀعهًجص ڀسدټٕعدن يوبمد ؤٌ ڄٕد٪ ـديش ؤو ٴ٭ځُص ڀعٕىَص ٸ١ُص ټٙمتَ 

، ظدايٌ بلى ودّخ٪ ودىوٌ    ڂوټديض خڀعىظُخض زتُ خڀسځًَه زٕسر ټدَـُٿ ٬ددڂ  

مط ڀځمفدٌدًَه  زتُ خبؽىً وزدټٕعدن زٕسر خٖتهدڄدض خبؽىًَص ڀځٹىخض ڀځسدټٕعدوُص زإنهد بظ

خْٴٱدن وخلمجدًٌَه خبؼٕځمتُ ڄده يوپ آٔدُد خڀىٔد٥ً خٔٔدٗڄُص زدبؼٙددَټص في خبؼٹدوڄدص ڄد٫        

ٸىخض ټٙمتَ ٠ً خڀٹىخض خبؽىًَص، بفد َ٭ً بدؽدزص ڄٙدَټص ُٜبوص ڄه خبعُٗ خڀسدټٕدعدني  

في ٌٍي خ٬ْمدپ، ولٍَ وَُِ خڀًٴد٪ خبؽىًٌ زدټٕعدن ڄه ظًوٿ خبعُٗ خڀسدټٕعدني ٴ٭ځُدد في  

ٌٍي خبؼ٭دَٺ، لُػ ؤن خڀ٭ىخٸر، ٬ځً لً ٸىپ وَُِ خڀًٴد٪ خبؽىدًٌ، ٔدعٽىن ووُمدص ؤدىٲ     

 برمٿ خبؽىً خبغٽىڄص خڀسدټٕعدوُص خبؼٕاوڀُص ټدڄځص.

، ؤ٬ځىط خبؽىً بؾًيّخ َٴ١هد ٌْ ظًوٿ وددَـٍ في خڀدتًخ٪    ڂَىوُى  وفي 

       ٘ ٖ﵂  ُٔدد ڄد٫ خڀ٭ىدٜدُ    ڄ٫ زدټٕعدن لىپ ټٙدمتَ في خڀىٸدط خڀدٌٍ وخٜدځط ٴُدً ٸىختهدد ٸعدد

 خٖوٵٝدڀُص في خٔٸځدُڃ، في بؿدوڀدص ڀځٕد٥ُُش ٬ځدً ٤َُدٷ بڄدًخيخض بٔدعُخظُفٍ. وفي        

، ٜدًَ زُددن ٸمدص ټىڀىوُدد لمجمى٬دص خڀدًوپ خڀؽمددني خڀدٌٍ ي٬دد بلى بنهددء            ڂَىوُى 

خبؼ٭دَٺ في ټٙمتَ ڄٙتَش بلى خوعهدٺ ٰتَ ڄٕاوپ بػ٣ خبؼُخٸسص خڀٵدٜٿ زتُ خبؽىً وزدټٕعدن 
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تَ. وٸً ؤ٘دديض خبغٽىڄدص خبؽىًَدص زسُددن ٸمدص ټىڀىوُدد وخ٬عبرظدً بيخودص وخ٠دمص          في ټٙم

ڀسدټٕددعدن َٰددڃ ٬ددًڂ ظٕددمُعهد زدٖٔددڃ، وبوددً َځّڄهددد زدڀعدددلي زٕددمر ٸىختهددد ڄدده ټٙددمتَ  

خبؽىًَص". ټمد وٜٵط ٜمُٵص "ٌىًؤعدن ظدبيّ" خڀسُدن زإوً بقددق ڀځًزځىڄدٔدُص خبؽىًَدص    

ٍ بطٕدص ٬ٹدىي خبؼىٸدٳ وُدىيبؽٍ ڄده خڀدتًخ٪ لدىپ        في وُٿ ظإًَُ خڀٱدُذ ڀځمدُش خْولى ڄىد   

 ټٙمتَ.  

 خبؼ٥ځر خڀؽدني: ڄه خڀىدلُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص.

 ؤؼُ ڄٙٽځص ټٙمتَ ڄه خڀىدلُص خٖٸعٝديَص 

بن ؤوپ ڄه و٨ٳ خْيخش خٖٸعٝديَص في خڀتًخ٪ لىپ ټمٙتَ، ټدوط زدټٕدعدن ٬ىدًڄد   

ٽىڄدص ټٙدمتَ، َع١دمه ٸُددڂ     ، زعىٸُد٫ خظٵددٶ ڄاٸدط ڄد٫ ل    ڂؤٰٕد٥ٓ   ٸدڄط في 

زدټٕعدن زعّوًَ خٔٸځُڃ زدبؼىخي خڀٱٍخجُص وبيخَش خبؼىخٜدٗض وودًڄدض خڀدبرٶ وخڀبرَدً وٌدى      

خْڄُ خڀٌٍ لم ظځعّڂ زً ٖلٹد ټممدوڀص ٔـسدَ خبؼهُخـد ٬ځً خٖو١مدڂ بلى زدټٕعدن، وڀٽده  

بلى خبؽىدً في  خبؼهُخـد لم َٕعفر بؽٍخ خبغٝدَ خٖٸعٝديٌ خڀسدټٕدعدني وٌدًي زإودً ٔدُځفإ     

 .()لدپ خٔعمُض زدټٕعدن زٵُٞ ٌٍخ خبغٝدَ ٬ځً ټٙمتَ 

ڄ٫ زًخَدص خڀٹدُن خبعًَدً، خبذهدط خبؽىدً بلى ظ٥دىَُ ُٔدٔدص خلعىخجُدص ڀځٙد٭ر          

خڀٽٙدمتٌَ ظٹدىڂ ٬ځدً خڀعُټُدّ ٬ځددً ٬مځُدص خڀعىمُدص خٖٸعٝدديَص وخٖـعمد٬ُدص ڀٕٸځددُڃ         

ټددن ؤٌدڃ ڄ٩ددٌُ ظځدٻ خڀُٕدٔدص      وخڀ٭مٿ ٬ځً بيڄدؾ خڀٙ٭ر خڀٽٙمتٌَ في خلمجعمد٫ خبؽىدًٌ.   

خَظٵد٪ وٕسص وُٝر خڀىَٖص ڄده خبؼدىك وخبؼٕدد٬ًخض خٖٸعٝدديَص زدبؼٹدَودص زسددٸٍ خڀىَٖددض        

% ڄه ببصدلي خبؼٕد٬ًخض خبغٽىڄص خبؼُټَّص خبؼىٝٝدص ڀځىَٖددض في   خبؽىًَص وٜځط بلى 

ٝدديَص  (. ټمد َعٕڃ ظُټُر ظځٻ خبؼٕد٬ًخض ز٥ُُٕش وٕسص خبؼدىك خٖٸع / ٬دڂ  

زدبؼٹدَوددص ز١دد٭ٳ وٕددسص خڀٹددُوٞ ٴسُىمددد ظٹددًڂ خبغٽىڄددص خبؼُټَّددص خبؼٕددد٬ًخض وخبؼددىك      

ټمىك ٖ ظُي، ظسځٯ وٕسص  ټٹُوٞ ڄٹدزٿ  خٖٸعٝديَص ڀځىَٖدض خبؽىًَص بد٭ًپ 

% ٴٹد٣ ڀځٹدُوٞ، زد٠ٔددٴص    % ڄٹدزدٿ   خبؼىك خٖٸعٝديَص في لدڀص ـدڄى وټٙدمتَ   
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في ز٭ٟ خڀٕىىخض، وزًؤض خبغٽىڄدص خبؽىًَدص زدڀٵ٭دٿ في ظىمُدص     بلى بڀٱدء خڀًَىن خبؼٕعمٹص 

خڀسىُص خْٔدُٔص زدڀىَٖص ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ بدُٙو٬دض زىددء خڀٕدٽٻ خبغًًََدص، وظ٭سُدً     

وَٜٳ خڀ٥ُٶ، وب٬ديش زىدء خبعٕىَ خبؼعهدڀٽص، وزىددء خبؼدًخَْ وڄٙدُو٬دض ظىڀُدً خڀ٥دٸدص،      

 .()ص زد٠ٔدٴص بلى ڄُٙو٬دض خڀعىمُص خڀُٕدلُص زدڀىَٖ

٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه ٬مځُص ظى٨ُٳ خْيخش خٖٸعٝديَص في خڀتًخ٪ لدىپ ټٙدمتَ، ٨هدُض    

في خڀٕىىخض خْوتَش ز٭ٟ خْٜىخض في خڀسځًَه ظ٥دڀر زدٔعٱٗپ خڀٵُٜص خڀسًَځدص خبؼعمؽځدص   

زدبؼٽدٔر خٖٸعٝديَص خبؼعىٸ٭ص ڀځ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص زتُ خڀسځًَه في لدڀص ظ٥س٫ُ خڀ٭ٗٸددض  

ص ڄٙٽځص ټٙمتَ، ودٜص في بؾدلي خڀعفدَش وڄٝدديَ خڀ٥دٸدص. و٬ځدً ٔدسُٿ     خڀؽىدجُص وظٕىَ

 (.لدىخلي  / خبؼؽدپ زځٱط ٸُمص خڀٝديَخض خڀسدټٕدعدوُص بلى خبؽىدً في ٬ددڂ     

ڄده  ببصددلي خڀٝدديَخض     ڄځُددَ يوَٖ زىٕدسص    ڄځُىن يوَٖ ٴٹد٣ ڄده ببصددلي    

ىًَدص بلى زدټٕدعدن في خڀ٭ددڂ وٵٕدً لدىخلي      خڀسدټٕعدوُص(، زُىمد زځٱط ٸُمدص خڀٝدديَخض خبؽ  

% ڄدده ببصدددلي  ڄځُدددَ يوَٖ زىٕددسص لددىخلي    ڄځُددىن يوَٖ ڄدده ببصدددلي    

ڄه ببصدلي ٜديَخض خڀسځدًَه، وٌڀدٻ    خڀٝديَخض خبؽىًَص زىٕسص ببصدڀُص ٖ ظع٭ًي 

% ڄدده ببصدددلي زدبؼٹدَوددص ڄدد٫ خ٬عمدددي زدټٕددعدن ٬ځددً خڀٕددىٶ خبؽىًَددص في ظٝددَُٳ %  

( وخبغٝدىپ  ڂ – ديَخض خڀسدټٕعدوُص وٗپ ڄُلځص ز٭ً خٖٔعٹٗپ ڄسدُ٘ش )خڀٝ

ڄه وخَيختهد ڄه خڀٕىٶ ٌختهد وظ٥دُق ز٭دٟ خڀعمځدُٗض ظٹدًَُخض ڄعٵدجځدص بغفدڃ        ٬ځً 

 خڀعفدَش خبؼعىٸ٭ص زتُ خڀسځًَه في لدڀص ظ٥س٫ُ

 . ()خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص زتُ خڀسځًَه 

خبؼعىٸ٭ص خڀٕدزٹص ڀ٥ُفي خڀُٝخ٪، يؤذ ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ في خڀسځدًَه  وفي ٠ىء خبؼٽدٔر 

٬ځً بفدَٔص خڀ١ٱى٢ ٬ځً خبغٽىڄص ڀځٵٝدٿ زدتُ خبؼٕددََه خڀُٕدٔدٍ وخٖٸعٝدديٌ، ٰدتَ ؤن       

ڄ٭د٠َص خبؼإٔص خڀ٭ٕٽَُص في خڀسځًَه، ودٜص في زدټٕعدن لدڀط يون بـُخء ؤَدص بردىٖض   

ص خڀع٥دىَ في خبؼځدٳ خٖٸعٝدديٌ زددبؼځٳ     في خبؼځٳ خٖٸعٝديٌ زٕدسر ٌَده خبؼإٔدص خڀ٭ٕدٽَُ    
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ودٜددص زدټٕددعدن ؤن بذمُددً خبؼځددٳ  –خڀُٕدٔددٍ وخْڄددتٍ. زددٿ وٸددً خ٬عددبر ٤ُٴددد خڀٝددُخ٪  

خٖٸعٝديٌ بدؽدزدص ودى٪ ڄده خڀ٭ٹددذ ڀځ٥دُٲ خِودُ. وٌٽدٍخ، و٬ځدً ٔدسُٿ خبؼؽددپ، َٴ١دط            

   ُ جُٕدص  زدټٕعدن ڄىك خبؽىً و٫٠ خڀًوڀص خْولى زدڀ٬ُدَص، ټمد ٨ځط خبؽىدً ؤلدً خڀ٭ٹسددض خڀ

 .()ؤڄدڂ خو١مدڂ زدټٕعدن بلى َخز٥ص خڀًوپ خبؼ٥ځص ٬ځً خ﵀٣ُ خبؽىًٌ ڀځع٭دون خٔٸځُمٍ 

 ؤؼُ ڄٙٽځص ټٙمتَ ڄه خڀىدلُص خٖـعمد٬ُص: 

، ڂو٨هُض خڀ٬ًدَص خ٬ٔٗڄُدص خڀسدټٕدعدوُص زٝدىَش وخ٠دمص وڄداؼُش ٬ددڂ       

. لُدػ خٔدعٱځط   ٬ىًڄد ٸدڄط خبؽىً زٙده ٌفدىڂ ڄدًَىتي "ٌٖدىَ" و "ٔدځٽط خڀسدټٕدعدوُعتُ      

زدټٕعدن ٌٍخ خبؽفىڂ و٘ىط بضځدص ب٬ٗڄُدص وخٔد٭ص في بصُد٫ ؤبكددء خڀ٭ددلم، ٜدىَض ٌدٍخ         

خبؽفىڂ خبؽىًٌ زإوً بؿدوڀص ڀٱّو زدټٕدعدن، وخوعدهدٺ ٜدَُك ڀځٙد٬ُُص خڀًوڀُدص وٸدُخَخض       

بؾځٓ خْڄه. وٖٸط ٌٍي خبغمځص بقدلد ټستَخ ٬ىًڄد ؤيخوط ڄ٭٩دڃ يوپ خڀ٭ددلم ووٝىٜدد    

ٍخ خ٬ٖعًخء خبؽىدًٌ، و٤دڀسدط خبؽىدً زددلعُخڂ ٔدُديش زدټٕدعدن وٸدُخَخض        خڀًوپ خڀٱُزُص ٌ

 .()خْڄڃ خبؼعمًش 

ٌو خڀٵٹدَ ٬ځٍ "زىظى" خ٥٠ُٖخزدض خڀدتي   ڂخٔعٱٿ َجُٓ وَِخء زدټٕعدن ٬دڂ 

ظٵفُض في وخيٌ ټٙمتَ في ڄدَى ڄه ٌخٺ خڀ٭دڂ، لدىپ ټعددذ يخجدُش ڄ٭ددَٲ خ٤ْٵددپ، خڀدٌٍ       

 مً .ظ١مه َٔىڂ ڄُٕحص ڀځىبي بؿ

ڀعٙدده زدټٕددعدن بضځددص ي٬دجُددص ٬ځددً خبؽىددً، ؤ٨هددُض ڄدده وٗبؽددد ؤبنُددص ٌددٍي       

. زدًؤض خبؽىدً ڄىدٍ    ()خ٥٠ُٖخزدض ټًڀُٿ ڀُٴٟ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ في ټٙمتَ ڀځهُمىدص خبؽىًَدص   

زًخَص خڀعٕ٭ُىدض زعى٨ُٳ ؤيوخض ُٔدٔدعهد خبػدَـُدص وودٜدص خْيخش خڀ٬ًدجُدص، في بزدُخِ      

د٬دض خڀٽٙمتََص خبؼٕځمص خبؼعىخـًش يخودٿ ټٙدمتَ ؤو آِخي   و٥ىَش خڀًوَ خڀٌٍ ظٹىڂ زً خبعم

ټٙمتَ ؤو زدټٕعدن ٬ځً ؤڄىهد خڀٹىڄٍ، وٌڀدٻ في ٨دٿ ظٕدد٬ً ٌفمددض ظځدٻ خبعمد٬ددض ٬ځدً        

خڀٹىخض خبؽىًَص في ـددڄى وټٙدمتَ، وٌدى ڄدد ؤٔدٵُ ٬ده ٔدٹى٢ آٖٲ خڀ١دمدَد ڄده خڀٹدىخض           

 .()خبؽىًَص وخبؼىخ٤ىتُ خڀٽٙمتََتُ 
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عدوُص بحمځدص ي٬دجُددص ٔزددُخِ يوَ لُټدص برَُددُ ټٙددمتَ   ٸدڄدط خبغٽىڄددص خڀسدټٕدد 

خڀ٭دبؼُص بؿُټص ٘٭سُص ظٽدٴك ڀٗٔعٹٗپ، ؤد٬ًتهد في ٤ُق ٸ١ُص ټٙمتَ بٸځُمُدد ويوڀُدد،   

لُػ وٜٿ ٜدىتهد بلى خڀٽدىوٱُْ خْڄَُٽدٍ وخڀبربؼددني خْوَوبي، ٴ١دٗ ٬ده خبؼٙددَټص في        

وخبؼٙدَټص ؤ١َد في ڄابسُ خڀٹمدص   ، ڂڄابسُ ڄى٩مص خبؼابسُ خٔٔٗڄٍ في خ٥ٔىسىپ ٬دڂ 

ٗ﵂ ٬دده خبؼٙدددَټص في ڄددابسُ يوپ لُټددص ٬ددًڂ ڂخٔٔددٗڄٍ في يخټدددَ في يَٕددمبر  ، ٴ١دد

 .()خٖبكُدِ 

، ٴ٠ُط خبؽىً ل٩دُخ ٬ځدً خڀدبرخڄؿ خڀعځٵَّىوُدص     ڂوعُفص ْلًخغ ټدَـُٿ 

٭ٕدٽٌُ في  ، ٬ىدًڄد وٸد٫ خٖوٹدٗذ خڀ    ڂخڀسدټٕعدوُص في لم ظُٴ٭ً لتى ٘دهُ ؤټعدىزُ   

 خڀسدټٕعدن، وـدء زُوَُِ ڄُٙٲ بلى خبغٽڃ.

َٰڃ ټٿ خٔـُخءخض خڀتي ٸدڄط بهدد زدټٕدعدن بذددي خبعمد٬ددض خڀًَىُدص خبؼع٥ُٴدص       

ٔىخء يخوٿ زدټٕعدن ؤو في ټٙمتَ، بٖ ؤن ٌٍخ لم بيى٫ خڀ٬ًدَص خبؽىًَص ڄه ظٕدځ٣ُ خڀ١دىء   

دزُدص خبؼع٥ُٴدص، ودٜدص ڄد٫     ٬ځً زدټٕعدن في ڄد َع٭ځٷ ز٬ًڃ ڄد ؤبظعً خبؽىً خبغُټدض خٌَٔ

بسٕٻ زدټٕعدن زة٨هدَ خڀ٬ًڃ خبؼ٭ىىٌ وخڀُٕدٍٔ وخڀًزځىڄدٍٔ ڀځمُټدض خڀٽٙمتََص خبؼىدوجدص  

 ڀځهىً.

 

 خبػدبسص وبهد ؤٌڃ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 خٌڃ خڀىعدجؿ:

ظ٩ٿ ٸ١ُص ټٙمتَ ٌٍ خڀٹ١ُص خْٔدُٔص خڀعٹځًَُص ڀځدتًخ٪ زدتُ خبؽىدً وزدټٕدعدن      .

 ڂٸدض ؼىدجُص زتُ خبؽىً وزدټٕعدن، وفي ٬ددڂ  وٌٍ ؤٌڃ لفُ ٬ؽُش في ؤٌ ٬ٗ

وٜځط خبػٗٴدض ٸمعهد في ؤ٬ٹدذ خڀعفدَذ خڀىىوَدص خڀسدټٕدعدوُص خڀدتي ؤـَُدط َيخ     

٬ځً خڀعفدَذ خبؽىًَص في زًخَص خڀ٭دڂ وٵًٕ، ولُىهد وًي خلمجعم٫ خڀدًولي بخ٥دىخض   



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
97 

٬ٹدر   ڂخبعدوستُ. خٖ خن خڀُٝخ٪ َعفًي زدتُ خبؽىدً وزدټٕدعدن في خٰٕد٥ٓ     

ٸُدڂ خبؽىً زةڀٱدء خبغٽدڃ خڀدٍختي ٔٸځدُڃ ټٙدمتَ خڀدٌٍ َٹد٫ في خڀٙدد٤ُ خبؽىدًٌ،         

وظ٥ٱً ٸ١ُص ټٙمتَ ڄه ـًًَ ٬ځً خڀٕدلص خڀًوڀُص.

٘هًض ٸ١ُص ټٙمتَ ڄىٍ زًخَدص ٨هىٌَدد ٬ځدً ڄٕدُق خْلدًخغ خ﵀ځُدص وخڀ٭دبؼُدص         .

ٷ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خبغځىپ خبؼٹعُلص ڀٵٟ خڀتًخ٪ لىبؽد زٙٽٿ ٔځمٍ بٖ ؤنهد لم ظ٥س

ؤ٠َُص خڀىخٸ٫ زٕسر خبؼىٸٳ خبؽىًٌ خڀدُخٴٟ بغدٷ ظٹَُدُ خبؼٝدتَ ڀٗٸځدُڃ خڀدٌٍ       

خ٬عمًظً خٖڄڃ خبؼعمًش.

ڄ٫ َِديش خڀُٝخ٪ في ټٙمتَ ِخيض خبغُټدض خٌَٖدزُص وتهًَدًخض خٖڄىُدص ڀٽدٿ ڄده      .

خبؽىً وزدټٕعدن وؤٜسك تهًًَخ يخوځُد ؤټؽدُ ڄده ټىودً ودَـُدد، ټمدد ؤن خبؼى٩مددض       

ظ٭مدٿ في خبؽىدً ڄ٬ًىڄدص ڄده زدټٕدعدن، وخبؼى٩مددض خٌَٖدزُدص في         خٌَٖدزُص خڀدتي 

زدټٕعدن ڄ٬ًىڄص ڄه خبؽىً.

ٖ بيٽه خن برٿ خڀٹىٌ خبؼٕځمص خو خبغُوذ ؤٌ وّخ٬دض ٸدجمدص ٬ځدً خبؼدًي خڀس٭ُدً،      .

لُػ خن خبؽىً وزدټٕعدن ود٠عد ؤټؽُ ڄده لدُذ ودٗپ خڀ٭ٹدىي خْودتَش، وظٱدتَض       

خڀتًخ٪ وخڀُٝخ٪ بندد خبؼٕد٥ُُخن ٬ځدً خڀ٭ٗٸددض     و٩ڃ خبغٽڃ في ټٗ خڀًوڀعتُ خٖ خن 

زُىهڃ .

، وخٖـعمد٬ٍ، وخڀ٭ٕٽٌُ(ٌوعؿ ٬ه ڄٙٽځص ټٙمتَ خؼدَ في ټٿ خلمجدٖض )خٖٸعٝدي .

 خٌڃ خڀعىُٜدض: 

 بفد َسًو ؤن لٿ ٸ١ُص ټٙمتَ ڄٕعمُځص ، بٖ في لدڀص وخلًش ٸً ظسًو ؤٸُذ:

زة٬ٗن ٸُدڂ يوڀص ټٙمتَ ٬ځً خبعّء خبؼىخلي ڀسدټٕعدن  -

و٠ُوَش خ٬ٖعُخٲ خڀًولي بهد ودٜص ڄه خڀًوپ خٔٔدٗڄُص وخڀٝدًَٹص بؽدد، بفدد       -

ٸً بهبر زدټٕعدن وخبؽىً ٬ځً خ٬ٖعُخٲ بهد وظٕځُمهد ؤَخ٠ُهد خبؼٕځىزص.
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 خڀًَخٔصڄُخـ٫ 

(: خٔٔددٗڂ في آٔددُد ڄىددٍ خڀٱددّو خبؼٱددىلي، يَخٔددص في ظدددََه بؿمددً وٝددُ ڄهىددد ) .

.ٽعر خبعدڄ٭ٍ خبغًَػ، خٔٔٽىًََص ، ٚ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وخٔٸځُمُص، خبؼ

( زدٗي خبؽىدً في خڀ٭ٝدُ خٔٔدٗڄٍ، ٬ددلم      ڂ٬ٝدڂ خڀًَه ٬سدً خڀدُئوٲ خڀٵٹدٍ )    .

 .خڀٽعر خڀٹدٌُش، ٚ 

( خْبنُدص خٔٔدعُخظُفُص ڀٽٙدمتَ : بؿمدً خڀٕدًُ      ڂبؿمىي، ؤبضً بزدُخٌُڃ )  .

ُټددّ خڀًَخٔدددض ٔددځُڃ وبؿمددً ٔدد٭ً ؤزددى ٬دددڄىي )بؿددَُ(، ٸ١ددُص ټٙددمتَ، خڀٹدددٌُش ڄ

 خُِٔىٌ، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص في ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش.

( ټٙمتَ خبؼٕځمص ٤ى٥د يخَ خڀسٌُٙ ڀځؽٹدٴدص وخڀ٭ځدىڂ ٚ   ڂ٘هدذ خڀًَه، ٴعمٍ، ) .

.

بؿمً زه ودُٜ خڀ٭سىيٌ: ُٔدلص في ټٙمتَ ولًَػ ٬ده ڄد٠دٍ خبؼٕدځمتُ ولد٠دٌُڃ      .

( آٔددُد في خڀعدددََه خبغددًَػ  ڂ. َؤٴددط ٰىُمددٍ خڀٙددُه ) ، خڀَُدددٞ، ٚ ٢

.، وخبؼ٭دُٜ، ٬تُ ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص، خڀٹدٌُش ٚ 

ُٔٽىً، َىـُىًَ..خڀعسٙتَ خٔٔٗڄٍ في ټٙدمتَ.   ل١ُش زځسٿ ٘دي: ؤوپ ڄ٭ُوٲ  .

 ، ٚخلمجځً بؾځص ٘اون خْٸځُدض خبؼٕځمص، خڀ٭ًي 

ڀٙددُٶ خْٸٝددً، يخَ خبؼ٭ُٴددص ( بؿد٠ددُخض في ظدددََه خڂٴدددَوٶ ٬ؽمدددن ؤزد٨ددص ) .

.، ٚ  ڂخبعدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص 

(. ؤٌٿ خبغًَػ: يَخٔص خـعمد٬ُص يَىُص لُټدص خٜٔدٗق   ودن، زٙتَ ؤبضً.، ) .

.، ٚ خڀ٭ًي في ټٙمتَ، خڀ٭دلم خٔٔٗڄٍ، خلمجځً. 

(، ظُبصص ُٔٿ ڂ-َ  خبؼعىدِ٪ ٬ځًُ )ی٘ڃک( ظُخغ ڂٖڄر ٖٔعُ، ) .

خَ، يڄٙٷ.کِ
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بؿمً لٕه خ٩٬ْمٍ : لٹدجٷ ٬ه زدټٕدعدن خڀدًخَ خڀٹىڄُدص ڀځىٙدُ، خڀٹددٌُش، زدًون        .

.، ظدََه ٚ 

(: ڄإٔدددش ټٙددمتَ خبؼٕددځمص، خڀددًخَ خڀٕدد٭ىيَص ڀځىٙددُ وخڀعىَِدد٫،  بلٕدددن لٹددٍ ) .

.، خڀٹدٌُش ٚ 

َِد٫  ( ټٙمتَ بؿدوڀدص ڀځٵهدڃ، يخَ ٤ىَدٷ ڀځىٙدُ وخڀعى    ٔ٭ًُ بؿمىي خڀسعدټىٍ٘ ) .

ٚ خڀَُدٞ، 

خلٕدن لٹٍ ظدََه ٘دسً خبعَّدُش خبؽىًَدص خڀسدټٕدعدوُص، ڄإٔدص خڀُٔددڀص، زدتَوض،         .

.ن، ٚ یزًون ظدَ

، ڄإٔددش بوىخوىدد خبؼٕدځمتُ في ټٙدمتَ خبؼٕدځمص      ڂٌد / ٴهً بضىي خڀ٭ُٝمٍ  .

.، خڀَُدٞ، ٚ يخَ خڀىُٙ خڀًولي، ٢

.ڂ، ٚ وَځُدڄّ، َ. يوڀص زدټٕعدن، ڀىًن،  .

.ٴدَوٶ ؤزد٨ص: خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ  .

( ـُق في ٸځدر ټٙدمتَ خڀىدًوش خڀ٭دبؼُدص ڀځٙدسدذ      ڂٌد / ٬سً خ﵁ خڀ٥ُدَ ) .

.، خڀًڄدڂ ، ٚ خٔٔٗڄٍ، ٢

ڂ،  ؤزَُدٿ : خبػدَـُص خڀٙاون ،"زدټٕعدن: خ﵁ ٬سً بؿمً وخڀُٙه خبؽىً ،ټٙمتَ .

ٚ.

.ٴدَوٶ ؤزد٨ص: خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ  .

( ټٵددق خبؼٕدځمتُ في برَُدُ خبؽىدً خبؽُحدص خبؼٝدَُص خڀ٭دڄدص        ٬سً خبؼى٭ڃ خڀىمدُ )  .

.ڀځٽعدذ، خڀٹدٌُش، ٚ 

شمددتَ ڄددتَخغ ڄعىدددِ٪ ٬ځُددً، ظُبصددص ٔددهُٿ ِټدددَ، يڄٙددٷ ک( ڂٖ ٔددعُ ٖڄددر ) .

ٚ.
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.، ٚ ڂ، ڀىًن ُٔدُٔص، يَخٔص زدټٕعدن: ټدَٖي ٺ .

.، ٚ بلٕدن لٹٍ ڄإٔدش ټٙمتَ خبؼٕځمص،  .

.ٔ٭ًُ خڀسعدټىٍ٘ خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ  .

.، . ٚ ،"" خلمجځً ڂ: خبؼعمًش ڀځىَٖدض خبػدَـُص خڀ٭ٗٸدض .

ً  خبؼى٩مص، خڀًوڀُص في ٔىىخض، ٔط ز٭ً ټٙمتَ وّخ٪. ټىَزُځٍ ؾ .  ، َٸدڃ  خڀٕددز٫، . خلمجځد

.، ٚ ٰتَ

. ٚ، خبعّء خْوپ، ځًخلمج ڂ: خبؼعمًش ڀځىَٖدض خبػدَـُص خڀ٭ٗٸدض .

.ٚ خْوپ، ّء، خبع، خبؼعمًش ڀځىَٖدض خبػدَـُص خڀ٭ٗٸدض .

. ٚ ،ڂ وُىَىَٺ، آُٔد، وؤڄه خبؼعمًش خڀىَٖدض ُٔدٔص . ٲ ـَُتً، .

ن، ٚ ی٬سً خبغمًُ خڀس٥َُٷ زدټٕعدن في ڄد٠ُهد ولد٠ٌُد، خڀٹدٌُش زًون ظدَ .

.ٚ ،" خڀؽدڄه. خلمجځً, , : خبؼعمًش َدضڀځىٖ خبػدَـُص خڀ٭ٗٸدض .

.لٕه ؤزى خڀ٭ُىتُ: خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ  .

ڂ. ٴبرخَُ، : ظدبيّ وُىَىَٺ .

.ؤزى خ٬ْځً خبؼىيويٌ: خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ  .

.ڂ, ؤټعىزُ , ڀىًن بلى وخ٘ى٥ه ڄه, /. ٲ .

.، ٚ  ڀىًن، ،- خبؽىً ڄ٫ زدټٕعدن ٬ٗٸدض: ٘ىيٌَ. ؾ .

بؿمىي، ڄُـ٫ ٔدزٷ .

ٖڄر، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  .

، خڀ٭ددًي , خبػدَـُددص خڀٙدداون, ټٙددمتَ في خبغددُذ بذىددر(, ., )ْ, ـدددبقىلي .

.، ٚ خلمجځً

-ٖڄر ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  .
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ٍ  خڀٝدُخ٪  في ټ٭دڄٿ خڀًَه(. ) ،.ٍٔ ټدَوڀتُ ـُمٓ، .  وخڀُٕدٔدص  ټٙدمتَ  :خڀ٭ُٸد

.ٚ ،٣ خڀ٭ًي خلمجځً خڀُٕدٍٔ، وخڀ٭ىٳ خٌَٔدذ بؽىًَص،خ خبػدَـُص

ٍ  خڀٝدُخ٪  في ټ٭دڄٿ خڀًَه(. ) ،.ٍٔ ټدَوڀتُ ـُمٓ، .  وخڀُٕدٔدص  ټٙدمتَ  :خڀ٭ُٸد

.، ٚ ، خڀ٭ًيخلمجځً خڀُٕدٍٔ، وخڀ٭ىٳ خٌَٔدذ خبؽىًَص، خبػدَـُص

.، ؛ لٹدني، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٧٥٤ٚـُمٓ، ڄُـ٫ ٔدزٷ. ٌټُي، ٚ .

( ڄٙٽځص ټٙمتَ وخلعمددٖض خڀدتًخ٪ خبؼٕدځك، بؾځدص خڀُٕدٔدص      دپ بؿمً )٬ځٍ بص .

.، ٚ خڀًوڀُص، خڀ٭ًي 

(، ڄدٌخ ڀى ٴٙځط زدټٕعدن؟ خبؽىً ڀُٕط ٸځٹص.... وڄد٫ ٌڀدٻ،   ڄىٌدن، ٍٔ. َخـد، ) .

.، ٚ خڀ٭ًي ۸۲وخ٘ى٥ه خڀُز٫ ٔىىَص، خلمجځً. 

ڄدص ودىخِ ٘دَُٳ خبعًَدًش بؾځدص      ڂ( زدټٕدعدن ولٽى ؤبضً، بؿمً ؤزى خڀٵ١دٿ )  .

.، ٚ  ٤٠٧خڀُٕدٔص خڀًوڀُص، خڀ٭ًي 

، ۸۳۲( خڀُٕدٔص خبؽىًَص في ټٙمتَ، بؾځدص ٸ١ددَد يوڀُدص، خڀ٭دًي     ؤڄتُ، ٤دٌُ ) .

.و  خڀٕىص خبػدڄٕص، ٚ 

.ٚ ،. ٔدزٷ ڄُـ٫ ـدبقىلي، .

 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ ،() خڀٵعدق ٬سً .

. ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ ٖڄر، .

.ٚ ،ٌټُي . ٔدزٷ ـ٫ڄُ ـىٌد، .

.ٚ ،ٔدزٷ ڄُـ٫ بوًوَؼٍ، .

. ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ ،() خڀٵعدق ٬سً .

. ٚ خڀٕدزٷ، خبؼُـ٫ .
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(. ؤٌ ڄٵدو٠دض ظًٌَُد خبؽىً بؾځص ټٙمتَ خبؼٕځمص، خڀ٭دًي  ؤڀُٳ خڀًَه خڀعُخٌ ) .

 ٚ ،.

ُ خڀًُٕ ًٜٸٍ ) . ً ٔدځُڃ  (. ؤؼُ خڀ٭دڄٿ خڀىىوٌ ٬ځً ٸ١ُص ټٙمتَ، في بؿمً خڀٕد

.وبؿمً ٔ٭ً ؤزى ٬دڄىي )بؿَُ( ٸ١ُص ټٙمتَ، ٚ 

( ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ٬سً خڀٵعدق زٙتَ ) .

( ڄُټدددّ خٌْدددُخڂ ڀځًَخٔددددض خڀُٕدٔدددُص    . )ٖڄدددر، ڄُـددد٫ ٔددددزٷ، ٚ    .

.-(، ٚ وخٔٔعُخظُفُص )

.-(، ٚ ڄُټّ خٌُْخڂ ڀځًَخٔدض خڀُٕدُٔص وخٔٔعُخظُفُص ) .

.(، ٚ ٌُْخڂ ڀځًَخٔدض خڀُٕدُٔص وخٔٔعُخظُفُص )ڄُټّ خ .

.خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ  .

.ٖڄر، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  .

.٘ىٴُځً، ڄُـ٫ ٔدزٷ. ٌټُ ٌڀٻ، ٚ .

٥ددد يخَ خڀسٙدٌُ ڀځؽٹدٴدص وخڀ٭ځددىڂ   (. ټٙدمتَ خبؼٕدځمص ٤ى  ٘دهدذ خڀدًَه، ٴعمددٍ )   .

ٚ.

(، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ٖڄر خٖٔعُ، ) .
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 وؤؼُي في خڀىىخِپ وخبؼٕعفًخضخبؼأٖض  وخ٬عسدَِودض خخبؼىٴٹً 

 خڀسدلؽص 

 ؤََؿ ؤبضً بزُخٌُڃ  ٬ٕتٌَ

 

: خبؼځىٛ

بنّ وٸىٲ  خلمجعهً ؤڄدڂ  بؿ٥ّدض خڀٵهڃ خْولى ڀځمىخِودض زتُ خبؼٝد  ز٭١هد ڄ٫ 

ز٭ٟ وخبؼٵدًٔ ز٭١هد ڄ٫ ز٭ٟ ،وزتُ خبؼٝد  وخبؼٵدًٔ  بذ٭ځً ًََٺ ؤبنُص ٌٍي خبؼُلځص  

ً ؤټؽُ يٸص َٕ٭ً ٴًُ بلى ظُظُر خٌْڃٓ ٬ځً خبؼهڃٓ وٌى ڄد َٕمًٓ زٵٹً خْوڀىَدض ، وفي ڀٵٹ

و٥ىش ظسًو ؤټؽُ ؤبنُص َٕځٽهد خلمجعهً، َىُٝٲ ٴُهد بلى ٠ڃٓ خْيڀص ز٭١هد  ڄه ز٭ٟ في 

َُٙٓ٭ص خڀٽځُص ڀعسًو ڄٗڄك خڀى١ٓؿ خبؼٹدًٌٜ ٨دٌُش في  ُٔدٶ ټځٍ وٴٷ ڄد ظع٥ځّسً ڄٹدًٜ خڀ

 خبؼأٖض .ڄًي خ٬عسدَ 

ض ٌٍ ؤٌڃ ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأٖض خڀتي ظاؼُّ في ٴٹً خبؼىخِودض  وڄد ٌٍ بؾدٖ ٴمد

 ؟ظتًَځهد ٬ځً خڀىٸدج٫ خبؼٕعفًش
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Abstract 

Standing the Mujtahid in front of the first understandings of the 

balances between each other's interests and spoilers with each other 

and between interests and corrupt makes him realize the importance of 

this phase of a more nuanced doctrine in which he seeks to rank the 

most important over the task, which is termed by virtue of priorities, 

In a seemingly more important step taken by the diligent, the evidence 

should be combined in a holistic context, as required by the purposes 

of the macro-sharia, so that the features of the intentional maturity 

appear to be evident in the extent to which the machinery is 

considered. 
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 : ب٘ٽدڀُص خڀسمػ ؤوٖ

بودوپ ٌٍخ خڀسمػ ؤن َٹٳ ٬ىً لًوي ٴٹً خبؼىخِودض ،ټإيخش ظُـُمُص زتُ خبؼٝد  

وخبؼٵدًٔ وخبؼٝد  ز٭١هد ڄ٫ ز٭ٟ وخبؼٵدًٔ ز٭١هد ڄ٫ ز٭ٟ، وڄًي ظإؼتَ ٸىخ٬ً خبؼأپ ڄه 

 برٹُٷ ٌٍي خبؼىخِودض وٴٷ خڀٱدَص خڀ٬ُُٙص خڀٽبري ؟ٴمد ٌى ڄٵهىڂ ٴٹً خبؼىخِودض ؟ وڄد ٌٍ

ؤٌڃ ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأٖض خبؼاؼُش في ٴٹً خبؼىخِودض ؟ وڄد ٌٍ خلمجدٖض خڀتي خٔعىًڄط ٴُهد 

 ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأپ ؟

 : خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؼدوُد

خ٬عتٌ خڀسدلؽىن  في خِووص  خْوتَش زٵٹً خبؼىخِودض  ظى٩تَخ وظ٥سُٹد ، ٔىخء ٬ځً 

 خڀىًوخض خ﵀ٽّمص .ڄٕعىي خڀُٔدجٿ خبعدڄ٭ُص  وخْبحدغ خْټديبيُص  و

وڄه ؤٌڃٓ خڀًَخٔدض خڀتي وٸٵط ٬ځُهد وخڀتي ٬ىُط زعإُٜٿ ٴٹً خبؼىخِودض ټعدذ ٴٹً 

خبؼىخِودض زتُ خبؼٝد  خڀ٬ُُٙص  ڀ٭سً خ﵁ بوٍ خڀٽمدلي وٸً ظىدوپ ٴًُ ؤوىخ٪ خبؼٝد  ولُٽڃ 

هىڂ ظ٭د٠َهد ،وټٍڀٻ ٴٹً خبؼىخِودض ڀځًټعىَ ٬سً خلمجًُ خڀٕىٔىش وٸً ظ٥ُٶ ٴًُ بلى ڄٵ

زدبؼىخِوص زتُ خبؼٝد  ٴٹً خبؼىخِودض وڄُٙو٬ُعً وخبغدـص بڀًُ ،ټمد خٌعڃ في ٴٝىپ خڀٽعدذ 

وخبؼٵدًٔ خبؼع٭د٠َص وخبؼىخِوص زتُ خبؼٵدًٔ وخبؼٝد  خبؼع٭د٠َص وٌټُ ز٭ٟ  خبؼع٭د٠َص

 خڀع٥سُٹدض خڀ٭دڄص ڀٵٹً خبؼىخِودض وخْوڀىَدض .

ً خٔعٵًض ڄه بحػ خڀسدلػ وىَ ؤڄد زدڀىٕسص ڀځسمىغ خبؼع٭ځٹص زٹىخ٬ً خبؼأپ  ٴٹ

، بؾځص خڀسٗٮ خبغ١دٌَ، ظ٥سُٹدظً في خبؼدڀُص  خٔٔٗڄُصخڀًَه ٸُخ٢ خبؼ٭ىىن زدد٬عسدَ خبؼأپ و

 ڂ ، ٪ 

: يَخٔص في ب٘ٽدڀُص  ڄٕص  ڄه ٸىخ٬ً ؤٜٿ خ٬عسدَ خبؼأپ : خڀٹد٬ًش خبػدوؤ١َد بحػ

ًَخٔدض خڀ٬ُُٙص  خٔٔٗڄُص ڀځ خبغمًُ خٔيٍََٕ، بؾځص خبعم٭ص خ٥ٜٖٗق ڀ٭سً

 ، ٪ وخڀٹدوىوُص ، ڄؿ 
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وؤ١َد بحػ خ٬عسدَ  خبؼأپ وخبنُعً في ظتًَٿ  خْلٽدڂ زًَدَ  خبؼهفُ  ﵀مً زه ٬ځٍ 

 ، بؾم٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ زدبؽىً . ، ٪ خڀًخٌَ ، بؾځص خبؼًووص ، ڄؿ

  : ؤبنُص خڀسمػؼدڀؽد

ُٝٓ في ٴٹً خبؼىخِودض ظبرِ ؤبنُص خڀسمػ في ڄًي ٠س٣ ٸىخ٬ً خبؼأپ ،وب٬مدبؽد زعس 

،ڀٵهڃ ٴٹً خبؼُلځص  وخڀىخٸ٫ ،وْنّ لٕه ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀٵٹً ُٔٽىن ڄٵعدق ًَ٘ 

ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ وخٸ٭ىد خبؼ٭دُٜ

ؤبنُص ؤٜٿ خ٬عسدَ  خبؼأپ ڄه خڀىدلُص  خْٜىڀُص وخبؼٹدًَٜص . 

 َخز٭د : ؤًٌخٲ خڀسمػ 

خڀىٸىٲ ٬ځً ؤبنُص  ٴٹً خبؼىخِودض ټإيخش ظُـُمُص . 

ٹىخ٬ً خبؼع٭ځٹص  بدأٖض خْٴ٭دپ . بزُخِ ؤٌڃ خڀ 

ټُٵُص خٔعىًخڂ ٌٍي خڀٹىخ٬ً في خبؼٕعفًخض خبؼ٭دُٜش  

بزُخِ ؤؼُ ٸىخ٬ً خبؼأٖض في بؾدپ خبؼدڀُص وخُْٔش وخبؼٕدجٿ خڀ٬ًىَص . 

ودڄٕد : ڄىهفُص خڀسمػ 

خظس٭ط في ٌٍخ خڀسمػ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ز٭ًڄد وٜٵط  خڀٹىخ٬ً خبؼع٭ځٹص  

 ځعهد وظىدوڀط ٤َُٹص  خْٜىڀُتُ وټُٵُص  ظتًَځهد ٬ځً خڀىٸدج٫ خبؼٕعفًش.زدبؼأٖض ولځ

 ٔدئد : و٥ص خڀسمػ 

ڀځىٜىپ خلى خڀىعدجؿ خبؼعىودش ڄه ٌٍخ خڀسمػ ٸٕمعً بلى ؼٗغ   ڄسدلػ ټدِتي : 

 خبؼسمػ خْوپ : ٴٹً خبؼىخِودض وٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأٖض : ٠س٣ خبؼ٥ٝځمدض 

ٌُص وخبؼٵهىڂ ؤوٖ : ٴٹً خبؼىخِودض ، خبؼد

ؼدوُد : ٴٹً خبؼىخِودض و٬ٗٸعً زدبؼ٥ٝځمدض ٌخض خڀٝځص 

ٴٹً خْوڀىَدض  - ؤ

ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص  - ذ
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خ٬عسدَ خبؼأپ - ض

 : آڀُدض ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأٖض خبؼسمػ خڀؽدني 

ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأپ في برٹُٷ خبؼىخِودض -

خڀس٭ً خبؼٕعٹسځٍ في خ٬عسدَ خبؼأپ  -

َص وخڀ٩ىخٌُ خٖـعمد٬ُص خبؼىخِوص زتُ خڀ٩ىخٌُ خڀٵُي -

خبؼىخِوص زتُ خڀُوق خَٔخيَص خبؼىٙحص ڀځعُٝٴدض ووعدجؿ خڀعُٝٴدض  -

 خبؼسمػ خڀؽدڀػ   : ؤؼُ ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأٖض في خبؼٕعفًخض وخڀىىخِپ 

ؤؼُ ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأپ  في ڄٕدجٿ خْٸځُدض خبؼهدـُش  -

ُوٲ ؤؼُ ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأپ  في ڄٕدجٿ خڀ٬ًىش وخْڄُ زدبؼ٭ -

ؤؼُ ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأپ  في ڄٕدجٿ خبؼدڀُص  خبؼ٭دُٜش  -

ؤؼُ ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأپ  في ڄٕدجٿ خبؼُؤش وخُْٔش  -

 

 : بسهًُ

خ٬عسدَ خبؼأپ  ڄى٥ٹص ظعّخلڃ ٴُهد خْوڀىَدض في ڄٹدڂ خڀ٭مٿ  زتُ ڄٝځمعتُ ؤو 

ٝځمعتُ في ڄٵًٕظتُ ؤو ڄٝځمص وڄٵًٕش  في وٸط  َ٭فّ ٴًُ خڀٵُي وخلمجعم٫ ٬ځً  ټٕر خبؼ

خبغدڀص خْولى ؤو يٴ٫ خبؼٵًٕظتُ في خبغدڀص خڀؽدوُص ، ؤو ټٕر خبؼٝځمص  ڄ٫ يٴ٫ خبؼٵًٕش  في 

خبغدڀص خڀؽدڀؽص  وظّخلڃ خْوڀىَدض ٌىد بهٌُ في خْڄىَ خڀٙىُٝص  ټمد بهٌُ  في خْڄىَ  

خڀ٭دڄص  ٴٗ زً ڄه بسمُٛ  خڀىٛ وظٙىُٛ خڀىخٸ٫ لتى َٕعفُر  خڀعتًَٿ  ڀځمٹدًٜ 

 1ُص زٽٿ ؤوىخ٬هد خڀ٬ُٙ

 

                                                           
1
، َ٭ص  ، ٢ټمدپ خڀًَه بڄدڂ ، ڄأٖض خْٴ٭دپ  ، ڄإٔص خڀٵُٸدن ڀځعُخغ خٔٔٗڄٍ ، ڄُټّ يَخٔدض ڄٹدًٜ خڀُٙ 

-ڂ ، ٚ ٌد / 
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 خبؼسمػ خْوپ

 خ٬عسدَ خبؼأپ وؤبنُعً في ٠س٣ ٴٹً خبؼىخِودض

ٔإظىدوپ في ٌٍخ خ﵀ىَ ؤبنُص خ٬عسدَ  خبؼأپ ټإيخش ڄه ؤيوخض خبؼىخِوص زتُ ٨ىخٌُ 

خْيڀص ووعدجفهد، وټٍڀٻ  ڄًي خ٬عسدَي ټإيخش ڀځمىخِوص زتُ خبغٹىٶ خڀٵُيَص وخٖـعمد٬ُص 

ز٭دي خٖـعمد٬ُص وڀځمٕعٹسٿ ،وڀٽه ٖ بيى٫ ٌٍخ ڄه ٠ُوَش ،وټٍڀٻ خٔعم١دَ خبؼأٖض ڀٓ

 خڀىٸىٲ ٬ځً برًًَ خبؼ٥ٝځك  و٠س٣ ٬ٗٸعً زدبؼ٥ٝځمدض ٌخض خڀٝځص .

 ؤوٖ: ٴٹً خبؼىخِودض ، خبؼدٌُص ، خڀعإُٜٿ وخْبنُص 

في ٌٍخ خبؼسمػ ؤلدوپ ظىدوپ خبؼ٥ٝځمدض خبؼع٭ځٹص بدٵهىڂ ٴٹً خڀىىخِپ وخبؼأٖض 

٥ٝځك ڄه ؤٌڃ ٬عسدض خڀٵهڃ وظ١ُُٷ خبػٗٲ ٬ىً خڀعىدِ٪ في خبؼٵهىڂ، ٠س٣ خبؼ و٠س٥هد ْن

بٌخ خوعځٵعڃ في خبغٹدجٷ ٴمٽّمىخ »وڀٹً ؤلٕه خڀٹُخفي في خڀع٭ستَ  ٬ه ٌٍخ خبؼٕځٻ زٹىڀً : 

  (1)«خبغًوي 

 ڄدٌُص  ٴٹً خبؼىخِودض   -

زځً خبؼ٭ديڀص وخبؼٹدزځص وخ﵀دٌخش، َٹدپ: وخِوً، ؤٌ: ٬ديڀً وٸد، (2)ٴدبؼىخِوص ڀٱص

 ولدٌخي.

،ووِن خڀٍٙء وِود ،بٌخ  (3)﴾وؤوسعىد ٴُهد ڄه ټٿ ٍ٘ء ڄىِون  ﴿وظإتي بد٭تٌ خڀعٹًَُ 

ووخِوط خڀُٙحتُ ڄىخِوص ووِخود ،وٌٍخ َىخِن ٌٍخ بٌخ ټدن ٬ځً ِوعً ؤو ټدن بؿدًٌَ  ،ٸًَي

 (4)ووِن خڀٍٙء َـك 

ُٓ  ٴط بد٭دنٕ ڄعٹدَزص، ٴٹُٿ في ڄ٭ىدٌد:وخ٥ٜٗلد﵂: ٬

 

                                                           
،ٚ خڀٹُخفي،  خڀٵُوٶ ،  ٬دلم خڀٽعر ، ي٢ ، يض ، ؾ(1) 
 .  /  ڂ ، ؾٌددد، ، ، زتَوض ، ڄإٔص خڀُٔدڀص ، ٢خڀٹدڄىْ خ﵀٣ُ،  ڀٵتَوِآزديٌخ   (2)
 خبغفُخض  (3)

، ٚؾڄديش وِن ، ٌدد، ض ، يخَ ٜديَ ، ٢زتَو خزه ڄى٩ىَ ، ڀٕدن خڀ٭ُذ ،  (4) 
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 .(1)٭دَٞ خبؼٝځمعتُ وظُـُك ؤلًبندخبؼىخِوص: ظ – 

وٸُٿ: ٌٍ برُٝٿ ؤ٩٬ڃ خبؼٝځمعتُ زعٵىَط ؤيودبند، ويٴ٫ ؤ٩٬ڃ خبؼٵًٕظتُ زدلعمدپ   – 

وخبؼىدٔسص زتُ خبؼ٭تٌ خڀځٱىٌ وخ٥ٜٖٗلٍ ٌٍ: ؤن خبؼىخِوص خ٥ٜٗلد﵂:  ؤيودبند

 (2) ڄ٭ديڀص وڄٹدزځص زتُ ڄٝځمعتُ ؤو ڄٵًٕظتُ، ٖزً ڄه ٴ٭ٿ بلًخبند.

ٖ ٬سدَش ٬ه خڀعُـُك زتُ خبؼع٭د٠َدض خڀتي  ٵٹً خبؼىخِودض َٽىن بد٭ىدي خڀځٹبيو٬ځًُ ٴ

ّٖ ،بيٽه ٴُهد ٴ٭ٿ ؤټبر خبؼٝځمعتُ زعُٺ خڀٝٱُي، ؤو خڀتي ٖ بيٽه ٴُهد يَء ؤ٩٬ڃ  ب

خبؼٵًٕظتُ بٖ زٵ٭ٿ خْوُي، ؤو خڀتي ٖ بيٽه ٴُهد بذىر خبؼٵدًٔ بٖ زعُٺ خبؼٝد ، ؤو خڀتي 

 ٿ خبؼٵدًٔ.خبؼٝد  بٖ زعممٓ ٖ بيٽه ٴُهد برٹُٷ

 خْيڀص ٬ځً خڀ٭مٿ زٵٹً خبؼىخِودض  - ؤ

ٖ بىٵً ٬ځً ود٨ُ ڄًي ظ١دٴُ خْيڀص خڀ٭ٹځُص  وخڀىٓٹځُص ٬ځً ڄُٙو٬ُص ٴٹً 

خبؼىخِوص زتُ خبؼٝد  وخبؼٵدًٔ ڀٍڀٻ ٔإ٬ُٞ بلى بصځص ڄه خَِدض خڀٹُآوُص وخْلديَػ 

 خڀىسىَص ظستُ ڄُٙو٬ُص ٌٍخ خڀٵٹً 

 ُص خَِدض خڀٹُآو  -

وَيض آَدض ټؽتَش ظًپ ٬ځً ظُـُك ڄٝځمص ٬ځً ؤوُي ؤو يَء ڄٵًٕش زدلعمدپ 

 ؤوُي ؤو ظُـُك ڄٵًٕش ٬ځً ڄٝځمص .

ٕٖٵُٔىَصُ :ٸٝص ڄىًٔ ٬ځً ڀٕدن خڀ٭سً خڀٝد  ڄدـدء في َٕدټٔتَُ  ﴿ؤَڄٖد خڀ ٴَٽَدوَطِ ڀٔمَ

ٌُ ََخءَ ََيِضُ ؤَنْ ؤ٬َُٔسَهَد وَټَدنَ وَ ُِ ٴَإَ ِٝسّد وَؤَڄٖد خڀْٱُځَدڂُ ََ٭ِمَځُىنَ ٴٍٔ خڀْسَمِ َٰ َٔٵُٔىَصٕ  ٍُ ټُٿَّ  ََإْوُ ڃِ ڄَځٔٻْ 

ََزٗهُمَد  ًٔڀَهُمَد  َُسِ ََيِوَد ؤَنْ  ُّخ  ٴَإَ َُدوّد وَټُٵْ ٌٔٹَهُمَد ٤ُٱِ ُِ َُ ُٙٔىَد ؤَنْ  ُِهِ ٴَىَ ًُ ٴَٽَدنَ ؤَزَىَخيُ ڄُاِڄٔىَ ُّخ ڄٔىِ ُِ وَ

َُ ٴَٽَد ًَخ َُلِمّد وَؤَڄٖد خڀْفِ َُذَ  ّْ ڀَهُمَد وَټَدنَ َِټَدش﵂ وَؤَٸْ ًُ ټَىِ ًَٔىَصٔ وَټَدنَ ظَمِعَ ُِهِ ٴٍٔ خڀْمَ ََعُٔمَ ُِهِ  نَ ڀٔٱُځَدڄَ

                                                           
 ، خڀٙىٹ٥ٍُ، زتَوض ، يخَ  خبؼ٭دَٲبرٹُٷ بؿمىي زه خڀعٗڄًُ  ٸىخ٬ً خْلٽدڂ في ڄٝد  خْودڂ ڀځ٭ّ زه ٬سً خڀٕٗڂ،  (  1)

ٚ   . 
 ٌددد ، ، برٹُٷ ٬سً خڀُبضه زه بؿمً زه ٸدٔڃ ، خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ،بؾمى٪ خڀٵعدويخزه ظُمُص ،    (2)

    .ٚ ، ؾ
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ََزِّٻَ وَڄَد ٴَ٭َ ََلِمَص﵂ ڄٔهِ  ٌُمَد  َّ َـد ټَىِ ُِ ِٕعَىِ ََ ٌُمَد وَ ًٖ ُ٘ ََسِځُٱَد ؤَ ََزٗٻَ ؤَنْ  ََخيَ  َٜدڀٔمّد ٴَإَ ٌُمَد  ًُ ٬َهِ ؤَزُى ځْعُ

ٌَڀٔٻَ ظَإْوَِٿُ ڄَد ڀَڃِ  ٌُِ ُّخ ؤَڄِ َٜسِ  ًٔ ُِ ٫ِ٥ِٕٔ ٬َځَ  (1) ﴾ظَ

ؤڄد وـً خڀًٖڀص ڄه ٌٍي خَِص ؤنّ ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ؤوٽُ ٬ځً خڀُـٿ خڀٝد  

ُٓـٿ خڀٝد  َؤي  وُٸً خڀٕٵُىص ،وْن خبػُٶ ٴٕدي َايٌ بلى بُٰخٶ خڀٕٵُىص ،بٖ ؤن خڀ

ٕٓٵُىص، ٴٵٍ ٌٍخ خڀىـً ڄد ًَپ ٬ځً خ بؼىخِوص زإنّ ٌٍي خبؼٵًٕش ؤٌىن  ڄه ڄٵًٕش ٰٝر خڀ

 زتُ خبؼٵدًٔ ز٭١هد ڄ٫ ز٭ٟ .

ټمد ؤنّ ٬ًڂ ؤوٍ ؤـُش ٬ځً بٸدڄص ـًخَ آَٿ ڀځٕٹى٢ خ٬عبري ڄٵًٕش، وڀٽه ڄٝځمص 

بٸدڄص خبعًخَ لٵد٨د ٬ځً ټتً خڀُعُمتُ ڀُٕعىُـدي ز٭ً زځىٰهمد ؤٌڃ ،وفي ٌٍخ ڄد ًَپ ٬ځً 

ٕهد ْن خ﵁ ؤ٤ځ٫ خبؼىخِوص زتُ خبؼٝد  وخبؼٵدًٔ ،وَاوٍ ظإُٜٿ ٴٹً خبؼىخِوص ڄه خڀٹٝص وٵ

 (2)خڀ٭سً خڀٝد  ٬ځً خڀٱُر 

ځ٫ ڄىًٔ ٬ځً ڄد في وُٶ خڀٕٵُىص ڄه وڀى خ٤ّ:»  وفي ٌڀٻ َٹىپ خڀ٭ّ زه ٬سً خڀٕٗڂ

خبؼٝځمص ، و٬ځً ڄد في ٸعٿ خڀٱٗڂ ڄه خبؼٝځمص، و٬ځً ڄد في ظُٺ خڀٕٵُىص ڄه ڄٵًٕش 

ؤوٽُ ٬ځًُ وڀٕد٬ًي في ٌڀٻ ٰٝسهد، و٬ځً ڄد في بزٹدء خڀٱٗڂ ڄه ټٵُ ؤزىًَ و٤ٱُدنهمد ، بؼد 

، وڀى وٸ٫ ڄؽٿ ٌڀٻ في ِڄدوىد ٌٍخ -٬ّ وـٿ  -وٜىذ َؤًَ ، بؼد في ٌڀٻ ڄه خڀٹُزص بلى خ﵁ 

ڀٽدن لٽمً ټٍڀٻ ، وڀً ؤڄؽځص ټؽتَش : ڄىهد: ؤن ظٽىن خڀٕٵُىص ڀُعُڃ بىدٲ ٬ځُهد خڀىٍٜ 

وُٸهد لٵ٩د ؤن ظٱٝر ، و٬ځڃ خڀىٍٜ ؤوً ڀى وُٸهد ڀًٌّ خڀٱدٜر ٬ه ٰٝسهد، ٴةوً َځّڄً 

ڀٓټؽُ زعٵىَط خْٸٿ ، ٴةن لٵ٧ خڀٽؽتَ خبػ٥تَ زعٵىَط خڀٹځُٿ خبغٹتَ ڄه ؤلٕه 

  (4)  ﴾وٖ ظٹُزىخ ڄدپ خڀُعُڃ بٖ زدڀتي ٌٍ ؤلٕه﴿  وٸً ٸدپ ظ٭دلى: (3)خڀعُٝٴدض 

                                                           
 خڀٽهٳ  (1) 

وڀٹً بص٫ خڀًټعىَ لٕتُ ؤبضً   ڂ ، ٬ٚسً خ﵁ خڀٽمدلي، ظإُٜٿ ٴٹً خبؼىخِودض ، زتَوض ، يخَ خزه لّڂ ، (2) 

ؤزى ٬فىش في بحؽً ٴٹً خبؼىخِوص زتُ خبؼٝد  وخبؼٵدًٔ ويوَي في خڀُٸٍ زدڀ٬ًىش خٔٔٗڄُص ٠مه ؤ٬مدپ ڄځعٹً 

 ڂ .ؤزَُٿ ، ص وڄعٱتَخض خڀ٭ُٝ ، ڄابسُ خڀ٬ًىش  خٔٔٗڄُ

  ، ٚ ،ؾ ٸىخ٬ً خْلٽدڂ في ڄٝد  خْودڂ  خڀ٭ّ زه ٬سً خڀٕٗڂ ، (3) 
   خْو٭دڂ (4)
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خبؼٝد  ز٭١هد ڄ٫ ز٭ٟ ٸىڀً وڄه ؤزُِ خَِدض خڀتي ظًپ ٬ځً ڄُٙو٬ُص خبؼىخِوص زتُ 

َـ٭َځْعُ: ظ٭دلى ََصَ﴿ؤَ ٔٔٹَد ُِ  ڃِ  َُىِڂِ خڀْأؤ ًٔ وَخڀْ َُخڂِ ټَمَهِ آڄَهَ زِدڀځَّ ًٔ خڀْمَ ِٕفِ ََشَ خڀْمَ خڀْمَدؾِّ و٬َٔمَد

ٍَٔهَ آڄَىُىخ  ًٌٔ خڀْٹَىِڂَ خڀ٩َّدڀٔمٔتَُ خڀَّ ََهِ ًُ ڀَد  ًٔ وَخڀځَّ ًَ خڀځَّ ِٕعَىُونَ ٬ٔىِ ََ ًٔ ڀَد  َٔسُِٿِ خڀځَّ ًَ ٴٍٔ  ٌَ َـد وَ

َٔ ًُوخ ٴٍٔ  ٌَ َـد ُُوخ وَ َـ ٌَد ٌُڃُ وَ ًٔ وَؤُوڀَحٔٻَ  ًَ خڀځَّ َـص﵂ ٬ٔىِ ََ ِٕهِڃِ ؤ٩َ٬َِڃُ يَ ًٔ زِإَڄِىَخڀٔهِڃِ وَؤَوِٵُ سُِٿِ خڀځَّ

ُّونَ  (1)﴾خڀْٵَدجٔ

ٴٵٍ ٌٍي خَِدض ڄد ًَپ ٬ځً ؤنّ خٔبيدن وخبعهدي ؤٴ١ٿ  ڄه ٬مدَش خبؼٕفً خبغُخڂ 

ځً ؤٴ١ځُص وخبغؿ وخڀ٭مُش  وخڀ٥ىخٲ وڄه خٔلٕدن بلى خبغفُؿ زدڀٕٹدَص ، وٌٍخ ًَپ ٬

ًٓڂ ؤٴ١ځهد ڀٍڀٻ بقً ظُٙذ ٴٹً  خ٬ْمدپ ز٭١هد ٬ځً ز٭ٟ وؤنهد بٌخ ظّخبضط ٴُٹ

خڀٝمدزص وٴهمهڃ ڀٵٹً خبؼىخِودض وڄه ٌڀٻ ڄد ٸدڀً ؤزى ٌَُُش ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً : ٖن ؤَخز٣ 

 ڀُځص في ٔسُٿ خ﵁ ؤلر بلي ڄه ؤٸىڂ ڀُځص خڀٹًَ ٬ىً خبغفُ خْٔىي 

خبؼىخِوص  زتُ خبؼٵدًٔ ز٭١هد ڄ٫ ز٭ٟ وبٌخ ظ٭ٍَ  ټٍڀٻ ڄه خَِدض ڄد ًَپ  ٬ځً وـىذ

ًٔ يَجهد خَظٽر ؤيودبند ڀًَء ؤ٩٬مهمد ٸىڀً ظ٭دلى :   َُخڂِ ٸٔعَدپٍ ٴُٔ ُِ خڀْمَ ٖٙهِ ِٕإَڀُىوَٻَ ٬َهِ خڀ ََ ﴿

َُخؾُ ؤَ َُخڂِ وَبِوِ ًٔ خڀْمَ ِٕفِ ًٔ وَخڀْمَ ُْ زِ ًٔ وَټُٵْ َٔسُِٿِ خڀځَّ ٌّ ٬َهِ  َٜ ًٔ ټَسِتَْ وَ ُُ ٸُٿْ ٸٔعَدپٌ ٴُٔ ًُ ؤَټْسَ ًٔ ڄٔىِ ٌِځٔ

ُُيٗوټُڃِ ٬َهِ ئَىِٽُڃِ بِنٔ ََ َُٹَدظٔځُىوَٽُڃِ لَعًٖ  َّخڀُىنَ  ََ ُُ ڄٔهَ خڀْٹَعِٿِ وَڀَد  ًٔ وَخڀْٵٔعِىَصُ ؤَټْسَ ًَ خڀځَّ  ٬ٔىِ

ِٔع٥ََد٬ُىخ﴾  (2)خ

ّٖ ؤنّ ٴعىص  ٙٓهُ خبغُخڂ ټستَ وٴًُ ڄٵدًٔ ب ٴدَِص يٖڀعهد وخ٠مص في ؤنّ خڀٹعدپ في خڀ

ًٓ ٬ه خبؼٕفً خبغُخڂ ؤټبر ٬ىً خ﵁خبؼٕځم  : ڄه خڀٹعٿ ،ؤڄٓد في ٸىڀً ظ٭دلىتُ ٬ه يَىهڃ وخڀٝ

﴿  ًُ ََٽُىنَ ڀَ ٍّ ؤَنْ  َُي لَعًٖڄَد ټَدنَ ڀٔىَسِ ِٔ ًُ  ؤَ َُِ َُ  ًُ َُد وَخڀځَّ ًٗوِ َٞ خڀ َُ ًُونَ ٬َ َُِ ِٞ ظُ َِ َُؽْىٔهَ ٴٍٔ خڀْإَ

ّْ لَٽُٔڃْ َِّ ٬َ ًُ َُشَ وَخڀځَّ  (3) ﴾خڀْأؤ

                                                           
 خڀعىزص   (1)
 خڀسٹُش  (2)
 خْوٵدپ  (3)
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زًَ ظ٭د٠َط ڄٝځمعدن خڀٵًَص وخڀٹعٿ وؤن ٌدظتُ خبؼٝځمعتُ ڄعٵدوظعتُ  ٴٵٍ ڄ٭ُټص

في خڀىٵ٫ وؤن ؤ٩٬مهمد وٵ٭د ٌى خڀٹ١دء ٬ځً خُْٔي ڀٽُٕ ٘ىټص خڀُٙٺ ٴدڀٹ١دء ٬ځً 

خْڄُ ڄٝځمص وڀٽه بَخيش خ﵁ ټدوط ڄعىـهص بكى ظُـُك خبؼٝځمص خبؼ٭ىىَص ٬ځً خبؼٝځمص 

 (1)٬دظر ٬ځً خوعُدَ خبؼٝځمص خبؼديَص  خبؼديَص ْنهد خْوٕر في ظځٻ خبؼُلځص زٿ

 خڀٕىص خڀىسىَص -

ڄد َؽسط ؤبنُص ٴٹً خبؼىخِودض ڀٍڀٻ خَظإَط ؤن ؤ٬ُٞ  صلى الله عليه وسلموَي في ٔىص خڀُٔىپ 

) َزد٢  صلى الله عليه وسلمڀس٭ٟ خْلديَػ خڀتي ٴُهد ڄد َؽسط ظٵدوض خبؼٝد  وخبؼٵدًٔ ٴٹً ـدء ٬ىً 

لًټڃ في ٔسُٿ خ﵁ ) بن ڄٹدڂ ؤ صلى الله عليه وسلموٸىڀً ( 2)َىڂ وڀُځص وتَ ڄه ُٜدڂ ٘هُ وٸُدڄً ( 

 (3)ؤٴ١ٿ ڄه ٜٗظً في زُعً ٔس٭تُ ٬دڄد (

ٴدْلديَػ خڀٕدزٹص ظًپ ٬ځً ظٵدوض خبؼٝد  وخ٬ْمدپ  خڀ٬ُُٙص ڄه لُػ 

 خْٴ١ځُص وزُدن ؤوڀىَعهد في خڀعٹًنً ز٭١هد ٬ځً ز٭ٟ 

ٛٓ خبؼىخِوص زتُ خبؼٝد  وخبؼٵدًٔ خبؼع٭د٠َص ،ٴٹً وَيض ؤلديَػ ٬ًًَش  ؤڄد ٴُمد بى

ٸدپ بـد٤سد ٬دجٙص ) َد ٬دجٙص ڀىٖ ؤن ٸىڄٻ لًَؽىخ   صلى الله عليه وسلم د ڄد َځٍ : ؤنّ خڀىبيؤٌټُ ڄىه

٬هً بجدٌځُص ْڄُض زدڀسُط ٴهًڂ ٴإيوځط ٴًُ ڄد ؤوُؾ ڄىً وؤڀّٸعً زدَْٞ وـ٭ځط ڀً 

 (4)زدزتُ زدزد ُ٘ٸُد وزدزد ُٰزُد ٴسځٱط زً ؤٔدْ بزُخٌُڃ ( 

بن ٸَُٙد ټدوط ظ٭٩ّڃ  »:وڀٹً ٬ځّٷ خزه لفُ خڀ٭ٕٹٗني  ٬ځً ٌٍخ خبغًَػ ٸدجٗ 

ؤن ٩َىىخ ْـٿ  ٸُذ ٬هًٌڃ زدٔٔٗڂ ؤوً ُُٰٓ زىدءٌد  صلى الله عليه وسلمؤڄُ خڀٽ٭سص ـًخ ٴىٍٙ 

 5 «ڀُىٵُي ٬ځُهڃ زدڀىمُ في ٌڀٻ وَٕعٵدي ڄىً ظُٺ خبؼٝځمص ْڄه خڀىٸى٪ في خبؼٵًٕش 

                                                           
  ٚ ، ڂ  ، ٢ ، زتَوض ، ڄإٔص خڀُٔدڀص ،خٔٔٗڄُصص خڀٹ٠ُدوٌ ، ؤوڀىَدض خبغُټ (1)
 ٚ ، ؾ ، زدذ ٴ١ٿ خڀُزد٢ في ٔسُٿ خ﵁، ټعدذ خٔڄدَش ، ٜمُك ڄٕځڃ ، زتَوض ، يخَ خبعُٿ ، ڄٕځڃ   (2)
 ، ټعدذ خبغؿٌدددد، ، برٹُٷ بؿمً ٌِتَ زه ودُٜ خڀىدُٜ ، يخَ ٤ىٶ خڀىفدش ، ٢ ، ٜمُك خڀسىدٌَ ، خڀسىدٌَ(3)

 .ٚ ، ؾ ،زدذ ٴ١ٿ ڄٽص 
 ٚ ٝځص زدذ وُٝ خْن ٨دبؼد وڄ٩ځىڄد ؾؤوُـً ڄٕځڃ في ټعدذ خڀبر وخڀ(4)
5
ٌدددددد   ، زدذ ڄه وٛ زتَوض ، يخَ خبؼ٭ُٴص ،  برٹُٷ ٴاخي ٬سً خڀسدٸٍ ، خزه لفُ خڀ٭ٕٹٗني ،ٴعك خڀسدٌَ ، 

 ،ٚ زدڀ٭ځڃ ٸىڄد يون ٸىڂ ، ؾ
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ٝٓمدزص ٬ځً َٔىپ خ﵁  زٹعٿ خبؼىدٴٹتُ ز٭ًڄد لًغ ڄه  صلى الله عليه وسلمټمد ؤ٘دَ ز٭ٟ خڀ

) ٴٽُٳ بٌخ  صلى الله عليه وسلمستَ في لديغ خٔٴٻ وڀٽه خڀىبي َٴٟ ٸعځهڃ وٸدپ ز٭١هڃ ڄه خٴعُخء ټ

 (1)برًغ خڀىدْ ؤن بؿمًخ َٹعٿ ؤٜمدزً( 

ٴٵٍ ٌٍخ خبغًَػ  ڄىخِوص زتُ ڄٝځمص ٸعٿ خبؼُٙټتُ ڀًَء ڄٵًٕش ټٵٌُڃ ،وزتُ 

خبؼٵًٕش خڀتي ظايٌٓ بلى خ٬عٹدي خڀىدْ خڀس٭ًَُه ٬ه بؾُي خْلًخغ ڄد ٬ًَى بلى وٵىٌَڃ 

د ؤنّ خبؼٵًٕش  خبؼعُظسص  ٬ځً خڀٹعٿ ظٽبر زٽؽتَ  ٬ځً ڄٝځمص  خڀٹعٿ ،ٴٹً ٬ه خٔٔٗڂ وبد

ٓـك يَء خبؼٵًٕش  ٬ځً ـځر خبؼٝځمص . َ 

وز٭ً ٌٍخ خٖٔع٭ُخٞ خڀٹُآني  وخڀىسىٌ ٬ځً ڄًي ؤبنُص  ٴٹً خبؼىخِودض ، بقً 

ٝٓمدزص ٠َىخن خ﵁ ٬ځُهڃ ؤوپ ڄه ؤ٬مځىخ ٌٍخ خڀٵٹً في ؤوپ ٸ١ُص ظ٭ُٞ بؽڃ ،وٌٍ  خڀ

وڄٝځمص ظىُٝر خبػځُٵص  وز٭ًٌد  خظ١ك بؽڃ ؤنّ خبؼٝځمص  صلى الله عليه وسلممص يٴه خڀىبي ڄٝځ

 صلى الله عليه وسلمخڀٽبري ، ٌٍ خوعُدَ خبػځُٵص  وخڀٝٱُي  ٌٍ يٴه خڀُٔىپ 

وټمد َٙهً خڀٹُآن وخڀٕىص و٬مٿ خڀٝمدزص ٬ځً ؤبنُص ٴٹً خبؼىخِودض ٴةنّ خڀ٭ٹٿ ؤ١َد 

وٖ  »خبؼىخِودض َٹىپ :َٙهً زٍڀٻ وٸً وىي خڀ٭ّ زه ٬سً خڀٕٗڂ بؼًي خ٬عسدَ خڀ٭ٹٿ ڀٵٹً 

بىٵً ٬ځً ٬ٹٿ ٬دٸٿ ؤنّ ظٹًنً ؤَـك خبؼٝد  ٴإَـمهد بؿمىي لٕه ، وؤنّ يَء خبؼٵدًٔ 

 (2) «ٴإٴًٌٕد بؿمىي لٕه 

 ؤبنُص ٴٹً خبؼىخِودض  - غ

 زتُ خبؼٝد  وخبؼٵدًٔ، ٸدجڃ  ٴٹً خڀع٭دَٞ وخڀعُـُك ٌى ٴٹً خبؼىخِودض  

خبؼٝځمُتن خبؼع٭د٠َعتُ وظُـُك وتَ  ٬ځً خبؼٵد٠ځص زتُ ڄى٠ى٬دتهد بٌ ٌى ظُـُك بلًي

ٓـخڀَُٙه وُ٘ خڀَُٙه،  وبهًَ ڀ٥دڀر خڀ٭ځڃ ؤن َٵٹهً  ص ڀ١س٣ ٴٹً خڀىخٸ٫، بؼد ڀً ڄه لد

ٌٍخ خڀ٭ځڃ بيدَْ ڄه ٸسٿ خڀىدْ  ڄدٔص في بـعځٳ ٘اون خبغُدش خٔوٕدوُص، ڀٍخ بذً ؤنّ

                                                           
، ٌٚددد،  ؾ، خڀسُهٹٍ ، يٖجٿ خڀىسىش ، زتَوض ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ، ٢ (1)
 ،  ٚ ،  ؾ،خڀ٭ّ زه ٬سً خڀٕٗڂ ، ٸىخ٬ً خْلٽدڂ (2)
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 خبؼٝد  ؤو خبؼىخِوص زتُبصُ٭د﵂ في لُدتهڃ خبؼ٭ُُٙص، ڀځعُـُك زتُ ڄٝځمعتُ، ؤو زتُ ڄٵًٕظتُ، 

  .وخبؼٵدًٔ

ټمد ؤوً بذًَ خٔ٘دَش بلى ؤنّ ٴٹً خبؼىخِودض ٖ َع٭ځّٷ بدٕدجٿ خْلٽدڂ خڀ٬ُُٙص ، 

ًٓ بلى ٔدجُ خڀ٭ځىڂ وَٕعىًڄً ټٿ ؤٌٿ خوعٝدٚ ڀځىٜىپ بلى خبؼىخِوص  ٴمٕر زٿ ٌى بفع

ٕٓ خبؼ٥ځىزص . ٬ىً ؤ١َد خڀ٬ُُٙص ُدٔص وظٙعً خڀ١ُوَش ڀٵٹً خبؼىخِودض، ڀعٹَُُ ڄٕدجٿ ٴٹً خڀ

 ٴٽؽتَخ ڄٓد ظع٭دَٞ ؤڄدڄهڃ خبؼٝځمص وخبؼٵًٕش، ؤو خبؼىدٴ٫ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ، ؤو ، ؤولي خْڄُ

خبؼٵدًٔ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ. و٬ځًُ ـدء ٌٍخ خڀ٭ځڃ، خڀٌٍ ؤًَٔ ٸىخ٬ًي ٬ځمدء خْٜىپ، ڀ٫١ُ 

بؼٝځمص ؤڄدڂ خبؼ٭ىُتُ ڄه خْڄُخء وخڀٹ١دش وخڀُٕدُٔتُ خڀٹىخ٬ً خڀ١دز٥ص ڀځىٜىپ بلى خ

 خبؼُـىش ٬ىً ظ٭دَٞ خْيڀص

وٴٹً خبؼىخِوص  زدذ ڄه خڀٵٹً يٸُٷ ، وؤٔدْ ڄعتُ ، ٸدڄط ٬ځًُ خڀَُٙ٭ص ، ټمد ٸدپ 

ٴةن خڀَُٙ٭ص ـدءض زعمُٝٿ خبؼٝد  وظٽمُځهد،  » ُ٘ه خٔٔٗڂ خزه ظُمُص َبضً خ﵁:

لم بيٽه ؤن وظ٭٥ُٿ خبؼٵدًٔ وظٹځُځهد بحٕر خٔڄٽدن ، وڄ٥ځىبهد ظُـُك وتَ خبػتََه بٌخ 

وفي ٌٍخ َٹىپ خڀُٙه  بهعم٭د بصُ٭د، ويٴ٫ ُ٘ خڀَُٙه بٌخ لم َىًٴ٭د بصُ٭د

ڄه ؤزىخذ خڀٕ٭ص وخڀُبضص  بٌخ ٰدذ ٬ىد ٴٹً خبؼىخِودض ًٔيود ٬ځً ؤوٵٕىد ټؽتَخ﵂» :خڀٹ٠ُدوٌ

, وخبزٍود ٴځٕٵص خڀُٴٟ ؤٔدٔد ڀٽٿ ظ٭دڄٿ, وخٖوٱٗٶ ٬ځً خڀٍخض ظٽإش ڀځٵُخَ ڄه ڄىخـهص 

ُٔٽىن ؤٔهٿ ٍ٘ء ٬ځُىد ؤن وٹىپ : ٖ  ؤو  ،ض , وخٖٸعمدڂ ٬ځً خبػٝڃ في ٬ٹُ يخَي خبؼٙٽٗ

ؤڄد في ٠ىء ٴٹً خبؼىخِودض ٴٕىفً ٌىدٺ    : لُخڂ في ټٿ ؤڄُ بوعدؾ بلى ب٬مدپ ٴٽُ وبـهدي

ٗ﵂ ڀځمٹدَوص زتُ و٫٠ وو٫٠ , وخبؼ , وخبؼىخِوص زتُ خبؼٽدٔر وخبػٕدجُ, دزځص زتُ لدپ ولدپٹٔسُ

ڀٹٝتَ, و٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ , و٬ځً خبؼٕعىي خڀٵُيٌ , و٬ځً خبؼٕعىي خبعمد٬ٍ , ٬ځً خبؼًي خ

 (2)«  وبلعدَ ز٭ً ٌڀٻ ڄد وُخي ؤينى بعځر خبؼٝځمص , ويَء خبؼٵًٕش

                                                           
 ، ٚخزه ظُمُص ، بؾمى٪ خڀٵعدوي ، ؾ 

 ٚ  ،خڀٹ٠ُدوٌ ،ؤوڀىَدض خبغُټص خٔٔٗڄُص 
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 ؼدوُد: ٴٹً خبؼىخِودض و٬ٗٸعً زدبؼ٥ٝځمدض ٌخض خڀٝځص 

د ٴم ٠س٣ ٴٹً خبؼىخِودض خڀٕدزٷ خڀٍټُ، َ٭تُ خڀٵٹهدء ٬ځً برًًَ خْوڀىَدض بنّ

 خبؼٹٝىي زٵٹً خْوڀىَدض

  ٴٹً خْوڀىَدض - ؤ

ُٓٲ ٴٹً خْوڀىَدض زٵهڃ خ٬ْمدپ خڀتي بؽد لٷ خڀعٓٹًنً ٬ځً ٰتٌَد، زىدء ٬ځً  َ٭

خڀ٭ځڃ بدُخظسهد وزدڀىخٸ٫ خڀٌٍ َع٥ځسهد ،ؤٌ ڄ٭ُٴص خڀ١ٓىخز٣ خڀتي َعڃ زىدء ظُـُك ٬مٿ 

بهد ڀعمٹُٷ ًٌٲ ڄٓد، ظُظُر خ٬ْمدپ خبؼ٥ځىذ خڀٹُدڂ ٬ځً آوُ في لدپ خڀعّخلڃ وخڀع٭دَٞ و

ًٓ لٕر خْبنُص وخبغدـص بڀُهد في خڀّڄدن ؤو ڂ خبؼهڃ ٬ځً خٌْڃ، خبؼٽدن خ﵀ًيَه، بحُػ ٖ وٹ

ٓٝ ًٓوٖ ڄد ٌى ڄه خڀًَـص خڀ د ټدن خبؽًٲ خبؼىٙىي ڀًي خبؼٕځمتُ وبّؼ َـص خڀٽبريٱُي ٬ځً خڀ

، ڀځىُوؾ ڄه ڄٍخ٬ٗٔٔمىڄد﵂ ٌى خڀ٭مٿ زٽعدذ خ﵁ ؤىص وسًُ وظ٥سُٹهمد في خلمجعم٫ 

خبغدـص  خِْڄدض خبؼىعځٵص، وڀُعمٹٷ زٍڀٻ خڀىُٝ ٬ځً خڀٙهىخض وخڀٙسهدض وخ٬ًْخء، ٴةنّ

 ڀٵٹً خْوڀىَدض ڀً ل١ىَي وؤبنُعً.

 ٓٝ ُٝ، ؤو ُ٘و٢ ٭ر ٬ځً خبؼٕځمتُ خٖظٵدٶ ٬ځً برًًَ ُ٘و٢ خڀىٓوڀُٓ ڄه خڀ

 ٌٍي خبؼُلځص خبغُـص. ٱُتَ، زٹًَ خظٵدٸهڃ ٬ځً برًًَ خْوڀىَدض خڀىخـر خڀ٭مٿ بهد فيخڀعٓ

ٴٹً وعٵٷ ٬ځً ٠ُوَش ٌٍي خڀُٙو٢، ڀٽه ٬ُٔدن ڄد بلعځٳ ٬ځً ؤوڀىَدض خڀ٭مٿ بهد

وخڀٌٍ َعستُ ڀىد ز٭ً ٌٍخ خڀعٹًنً ڀٵٹً خْوڀىَدض ؤوً ٸدجڃ ٬ځً بيَخٺ خڀٹُڃ  

خڀ٬ُُٙص وڄُخظسهد في خڀعٵدوض خبؼىـىي زُىهد ، وٴٹً خبؼىخِودض ؤوٛ ڄه ٴٹً خْوڀىَدض ٴٵٹً 

ىخِودض َإتي ڀځعُـُك زتُ خبؼع٭د٠َدض خڀتي ٖ بيٽه ٴُهد ٴ٭ٿ خْولى ڄه خبؼٝځمعتُ بٖ خبؼ

زعُٺ خْوُي ؤو خڀتي ٖ بيٽه ٴُهد يَء ؤ٩٬ڃ خبؼٵًٕظتُ بٖ زٵ٭ٿ خْوُي ؤو خڀتي ٖ بيٽه 

 بٖ زعُٺ خبؼٝد  .ٴُهد بذىر خبؼٵدًٔ 

 خ٬عسدَ خبؼأپ  - ذ

 ( 1)ٽڃ وبكىيخ٬ٖعسدَ ٌى خ٬ٖعًخي زدڀٍٙء في ظُظر خبغ

                                                           
 ٚ ، خڀٵُىڄٍ، خبؼٝسدق خبؼىتَ ( 1)  
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ٍٙٓء َاوپ  ؤوٖ ڄأٖ ، َـ٫ وخبؼىجٿ  خبؼأٖض وخلًٌد ڄأپ وٌى ڄًَٝ ڄُمٍ ڄه آپ خڀ

 خبؼُـ٫ وِود وڄ٭تٌ 

ُٓـى٪ ؤٸُذ خبؼ٭دني بلى خبؼ٭تٌ خ٥ٜٖٗلٍ ،ْوً بٌخ ټدن خبؼأپ بد٭تٌ  ًٓ ڄ٭تٌ خڀ وَ٭

 (1)و ٴٕدي ؤؼُ خڀٵ٭ٿ  ووعُفعً ٴٍڀٻ َ٭تٍ َـى٪ خڀٵ٭ٿ بلى لدپ َىعهٍ بڀُهد ڄه ٜٗق ؤ

ُٓٲ خڀَُٕىني خبؼأپ زإنّ ڄ٭ىدي خڀى٩ُ في ڄد بيٽه ؤن ظاوپ بڀًُ خْٴ٭دپ وخڀعُٝٴدض  َ٭

وخڀعٽدڀُٳ ڄى٠ى٪ خٖـعهدي وخٔٴعدء وخڀعىـًُ وبيودپ  ٌڀٻ في خبغٕسدن ٬ىً خبغٽڃ 

 وخڀٵعىي 

خ ؤٜٿ ټځٍ »وَُټّ خْوٝدٌَ  ٬ځً خڀس٭ً خبؼٕعٹسځٍ في خ٬عسدَ خبؼأپ  زٹىڀً : 

 (2)«عسدَي ظتًَٿ خبغٽڃ ٬ځً خڀٵ٭ٿ  بدد َىدٔر ٬دٸسعً خٔعٹسدٖ َٹع١ٍ خ٬

ٴد٬عسدَ ڄأٖض خْٴ٭دپ َهًٲ بلى برٹُٷ ڄىخٴٹص خْٴ٭دپ في خڀ٩دٌُ  وخڀسد٤ه 

 وخبغدپ  وخبؼأپ ڀځمٹدًٜ وخڀٱدَدض خڀتي ٸًٌٝد خڀٙدَ٪ 

ٴد٬عسدَ  خبؼأپ  ٸد٬ًش  ڄهمص ڄه ٸىخ٬ً ؤٜىپ  خڀٵٹً َٕتَ ٬ځُهد  خلمجعهً َى٩ُ 

 (3)بڀُهد وَٕع٭مځهد ٬ىً خڀع٥سُٷ بؼ٭ُٴص ظًخ٬ُدض  ظتًَٿ خْلٽدڂ خبؼٕعٹسځُص 

في خبؼٕعٹسٿ  وڄُخ٬دظً  مٓص وؤٜٿ ٩٬ُڃ َ٭٥ٍ ڀځّوڂ خڀى٩ُٓبوىد بٌن ؤڄدڂ ٸد٬ًش ڄه

٠ىخز٥ً وؤبنُعً وٌٍي خڀٹد٬ًش  خڀتي ظٕعم١ُ خبؼٕعٹسٿ و٠ُوَش خڀى٩ُٓ  ٴًُ ٸً ظٽځّڃ 

خڀى٩ُ في ڄأٖض »ُٜځُد وظتًَځُد َٹىپ في ڄىخٴٹدظً : ٬ىهد  خڀٙد٤بي وؤ٥٬دٌد ز٭ًخ ظإ

خْٴ٭دپ  ڄ٭عبر ڄٹٝىي ٬ُ٘د ټدوط خْٴ٭دپ ڄىخٴٹص ؤڂ بـدڀٵص ، ٌڀٻ ؤنّ خلمجعهً ٖ بوٽڃ 

ٝٓديَش  ٬ه خبؼٽځٵتُ زدٔٸًخڂ ؤو زدٔلفدڂ بٖز٭ً و٩ُي بلى ڄد  ٬ځً ٴ٭ٿ  ڄه خْٴ٭دپ  خڀ

ٝځمص  ٴًُ ظٕعفځر ؤو بؼٵًٕش ظًَؤ وڀٽه ڀً َاوپ بڀًُ ٌڀٻ خڀٵ٭ٿ ، ٴٹً َٽىن ڄُٙو٬د  بؼ

                                                           
 ٌددد ٚ خزه خبعىٌِ ،  ٬سً خڀُبضه زه ڄ٭مُ خڀٕىىٍٔ ، خ٬عسدَ خبؼأٖض وڄُخ٬دش وعدجؿ خڀعُٝٴدض، يخَ( 1)  

ٴًَُ خْوٝدٌَ ، خبؼ٥ٝځك خْٜىلي ٬ىً خڀٙد٤بي ، ڄ٭هً خڀًَخٔدض خبؼ٥ٝځمُص ، خبؼ٭هً خڀ٭دلي ڀځٵٽُ خٔٔٗڄٍ ،  ( 2)  

 ڂ ، ٚ ٌدددد  ، 

  ٚ، ٌدددوڀًُ زه ٬ځٍ خبغٕتُ ، خ٬عسدَ ڄأٖض خْٴ٭دپ وؤؼٌُد خڀٵٹهٍ ، يخَ خڀعًڄَُص ،  (3)  
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ڄأپ ٬ځً وٗٲ  ڄد ٸًٝ ٴًُ وٸً َٽىن ٰتَ ڄُٙو٪ بؼٵًٕش ظىٙإ ٬ىً ؤو ڄٝځمص ظىًٴ٫ زً 

 (1) «وڀٽه ڀً ڄأپ ٬ځً وٗٲ ٌڀٻ

ًَٓ ڄأٖض خْٴ٭دپ  و٬ىخٸر لٽمً وٴعىخي  ٴدلمجعهً لتُ بوٽڃ وَٵتي ٬ځًُ ؤن َٹ

بغٽڃ خڀ٬ٍُٙ زٿ ڄهمٓعً ظعفدوِ خڀى٩ُ في خْؼُ و٬ځًُ ٴةنّ ڄهمعً ٖ ظىمُٝ في ب٥٬دء خ

 (2) وخِؼدَ ٴةٌخ لم َٵ٭ٿ ٴهى بڄد ٸدُٜ ٬ه يَـص خٖـعهدي ؤو ڄٹُٝ ٴُهد 

 ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأپ  في برٹُٷ خبؼىخِودض   -

ٖ بىٵً  ز٭ً ڄد ٔٹىدي ؤنّ خ٬عسدَ خبؼأپ ٌى وى٪ ڄه خبؼىخِوص زتُ ٨دٌُ خڀًڀُٿ 

ًٔ ، وٌى ڄىخِوص وخ٠مص زتُ خْٔسدذ وخبؼٕسٓسدض ټمد ؤنّ خڀ٬ٍُٙ ووعدجفً ڄه ڄٝد  وڄٵد

ٸُدڂ خٖـعهدي خبؼألي ٬ځً ؤٔدْ خڀىخٸ٭ُص  في ظىُٕٹً زتُ خبؼٝد  ولًُٜ ٬ځً ٠مدن 

خڀعىخِن زتُ ټٿ ڄه خبغٷ  خڀٵُيٌ وخبغٷ خبعمد٬ٍ  بفد َ٭٥ٍ ڄًٝخٸُص  بؽٍخ خْٜٿ في 

 (3)ټٿ  ڄ٭٥ُدض خڀىخٸ٫ برٹُٷ خبؼىخِودض وَى٠ك ڄى٠ى٬ُص ٌٍي خبؼىخِوص  زتُ 

بنّ خبؼىخِودض خڀتي َؽسعهد  خ٬عسدَ خبؼأپ  في خلعُخڂ خبؼىٸٳ خٖـعمد٬ٍ وخٔعٹُخَي  

وبرًًَ ڄ٭تٌ خڀ١َُ وٴٹً ٌٍخ خبؼىٸٳ ،ڀُٵُٕ ڄًي خ٬عسدَ  خڀع٫َُٙ ٬ٖعسدَخض خڀىدْ 

ودٜص ٴُمد ٬ًي ٠َُخ وڄٵًٕش في ټىوً ٰتَ ڄ٭عدي، وؤ١َد بلدڀعً ٬ځً خڀ٭ُٲ في ٸ١دَد  

ٖ برًٝ  َىخِن زتُ ڄد َعىدٔر  ڄه خْلٽدڂ وخڀعٓٽدڀُٳ وزتُ ڄد َُٙ٪ ڄه خڀٱدَدض  خڀتي 

 ظٕعهًٴهد .

ټٍڀٻ ظ٩هُ  خبؼىخِوص  وخ٠مص في ظځٻ خْز٭دي خَٖظٹدجُص  خڀتي ظ٭مٿ  ٬ځً  

خبؼىخجمص  زتُ ڄد َٹع١ًُ خڀىخٸ٫ زٽٿ ؤز٭ديي ولُؽُدظً وزتُ ڄد َُوڄً خٔٔٗڂ  ڄه ڄؽدڀُص  

 (4)مص  وخڀ٭ًپ ڀتَظٹٍ زدڀىخٸ٫ خَظٹدءَ  َٹُزً ڄه خڀٹُڃ خبؼؽدڀُص في خبؼٝځ

                                                           
 ، ٚ ڂ ، ؾٌدد ، ، خڀٙد٤بي ، خبؼىخٴٹدض ،يخَ خزه ٬ٵدن ، ٢ (1)  
ڂ ٌددد / ، خڀَُٕىني ، و٩َُص خبؼٹدًٜ ٬ىً خٔڄدڂ خڀٙد٤بي ، خڀًخَ خڀ٭دبؼُص ڀځٽعدذ خٔٔٗڄٍ ، ٢ (2)

 ٚ ؾ
زعُٝٲ  ٬سً خڀُبضه خڀٕىىٍٔ ، خ٬عسدَ خبؼأٖض ٚ   (3)
 ٚ ڂ ، ٌدددد ، ، ، زتَوض ، ڄإٔص خڀُٔدڀص ، ٢و٩َُص  خڀع٭ٕٳ في خٔع٭مدپ خبغٷ خڀًََتٍ ،  (4)
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خڀس٭ً خبؼٕعٹسځٍ في خ٬عسدَ خبؼأٖض  -

َُټّّ خڀٙد٤بي ٬ځً  خڀى٩ُ في خْٔسدذ وخبؼٕسسدض زد٬عسدٌَد ظٕعىـر  لدڀص ڄه 

ًٓڄدض  ڀىعدجؿ خبؼٝد  ، ٴةنه»خبؼىخِوص  في برٹُٷ ؤز٭ديٌد خبؼٕعٹسځُص  ٸدجٗ :  د خ٬ْمدپ  ڄٹ

ؤٔسدذ بؼٕسسدض ٌٍ ڄٹٝىيش  ڀځٙدَ٪ وخبؼٕسسدض ٌٍ ڄأٖض خْٔسدذ  ٴد٬عسدٌَد  في ـَُدن 

 (1)«خْٔسدذ  ڄ٥ځىذ  وٌى ڄ٭تٌ  خڀى٩ُ ڀځمأٖض

وَٹىپ ڄٵٽُ خبؽىً خڀٽستَ بؿمً بٸسدپ  وٌى بودوپ  ؤن َُز٣ خبؼأپ  بد٭دني    

َص ٖ بيٽه ؤن ظٵهڃ بٖ خڀعى٣ُ٥ وخٔعم١دَ  خبؼٕعٹسٿ وبرًًَ ظىـهدظً زٹىڀً ٴٽُش خڀٱد

زدڀٹُدْ بلى خبؼٕعٹسٿ .... وٖ ظٹعُٝ  خڀٱدَدض ٬ځً ظځىَه لدٖظىد خڀٙ٭ىََص خبغد٠ُش 

 ولًٌد  زٿ ظٽٙٳ ٬ه خبذدٌهد  في خبؼٕعٹسٿ ؤ١َد 

بن ظٹًُ ؤڄُ زٱدَص  ڄد ڄ٭ىدي ظٹًُي بدد َىسٱٍ  ؤن َٽىن و٬ځً  ٌٍخ ٴةن خبؼد٠ٍ 

 ٙ٭ىَ  خبغد٠ُش ، وڀُٓ  خبؼٕعٹسٿ ٰتَ بؿًي زدبؼُش وخبؼٕعٹسٿ َاؼُ ټٗبند  في لدڀص  خڀ

بٌن ٴدڀَُٙ٭ص ًًَ٘ش خٌٖعمدڂ زدڀس٭ً خبؼٕعٹسځٍ خڀ٭مُٷ َٹىپ خبؼىفُش وٌى ڄه 

ؤزُِ وبرخء خبؼٕعٹسځُدض في خڀ٭دلم : خٔٔٗڂ زد٬عسدَي يَىد وخـعمد٬د ٌى ٸسٿ ټٿ ٍ٘ء  و٩ُ  

وټُٵمد ټدن خڀٵ٭ٿ خٔوٕدني  ٬ځًُ  بلى خْٴٷ خڀس٭ًُ في ٌٍي خبغُدش  خڀًوُد وفي خِوُش 

 ٬ځً خبؼٕعىي خڀًَتٍ .

 خبؼىخِوص زتُ خڀ٩ىخٌُ  خڀٵُيَص  وخڀ٩ىخٌُ خٖـعمد٬ُص   -

ظسًو َئَص خڀع٫َُٙ ڀځمفعم٫ ٬ځً ؤوً ټدجه لٍ ڄعُخز٣ زٿ ٌى بؿىَ  خڀى٩ُٓ 

خڀعَُٙ٭ٍ وخٖـعهديٌ  ڀىـىي ٬ٗٸص  خـعمد٬ُص  ڄ٭ُىص ٌخض يٖٖض ڄٙعُټص  وؤ٘ٽدپ ڄه 

 (2)عسديپ  خبغُىٌ خبؼعًخوٿ  خڀ

                                                           
 ،ٚ خڀٙد٤بي ، خبؼىخٴٹدض ، ؾ (1)

(2)
   Hodgsm,M.Modernity and the Islamic Heritage p89-128 
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وڀٹً ٬سُٓ خڀٕىىٍٔ ٬ه ٌٍخ خبؼ٭تٌ  في ڄٵهىڂ خبؼٝځمص  خبؼ٭عبرش  ٴهٍ ٖ ظٹسٿ  

زُوِ خڀت٬ًص خڀٵُيَص  ټ٭ىُٝ ظٽىَتٍ في زىُعهد وخٌْڃ ڄه ٌٍخ ؤن خبؼٝځمص  ظُٴٟ 

  (1)٨هىٌَد  ټ٥ُٲ ودَـٍ  بيدَْ يوَي في َٸ٭ص خڀىخٸ٫ ز٭ًُخ ٬ه ٌٍي خْز٭دي خٖـعمد٬ُص

وٌٍخ ڄد بقًي في خْلٽدڂ خڀتي َو٬ٍ ٴُهد  خبؼأپ  وخبؼىخِودض خڀىخ٠مص  زتُ 

خبؼٝځمص  خڀٵُيَص  وخبؼٝځمص خٖـعمد٬ُص  لتى ؤؼسط  خ٬عسدَ  خبؼأپ  ظٹًُُخ بغَُدض 

خْٴُخي، ڀُىخِن ٴُهد  ڄٝد  خبعمد٬ص  وٌٍخ ڄد وځم٩ً في خڀىهٍ ٬ه ظځٹٍ  خڀٕځ٫ وز٫ُ 

لعٽدَ  وو٫٠ خبعىخجك وٰتٌَد ٴعٹًُُ خبغَُدض ڄىخِوص يٸُٹص بؼد خبغد٠ُ ڀځسدي، وبرُنً خٖ

 ُٔفُي خبؼأپ  ڄه خبؼٵًٕش خٖـعمد٬ُص .

 خبؼىخِوص زتُ خڀُوق خَٔخيَص خبؼىٙحص ڀځعُٝٴدض ووعدجؿ خڀعُٝٴدض   -

ص  في ٰدجُعً خڀتي  ظًَُ َز٣ ٔٗڄص خڀُوق خَٔخيَ ؤبنُص خ٬عسدَ  خبؼأپ ظ٩هُ

بنّ لعمُص خڀعِٗڂ  ،ض خڀٽځُص  وڄٹدًٜ خڀع٫َُٙ خڀ٭دڄصخڀٱدَد دَصخبؼىٙحص  ڀځعُٝٴدض وزتُ ٬َ

، به٭ځىد واټً ؤنّ لٹُٹص  خٖٔعٹُخء زتُ خْلٽدڂ وٰدَدتهد ٴهمد وظ٥سُٹدخبؼ٥ځٷ خڀتي  ؤؼسعهد  

ٌٍخ خڀعىخِن بؽٍخ خبؼسًؤ بهر  ڄُخ٬دش خڀ٭ىخَٞ  وخڀ٥ىخَت خڀتي ظٵٌُِد خْو٠د٪ خڀٹدجمص 

ُٓي ڄه خ٬عسدَ  ٰدَدظً خبعّجُص وخْلىخپ ٴٽٿ  خڀ٭ُٝ، وخڀ٩ُوٲ ڄ٫ خوعٗٲ لٽڃ ـ

وخڀٽځُص  ٴٹً ودٸٟ ڄٹًٝ خڀع٫َُٙ .

 ٴٹً خبؼىخِودض وڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص   - ؾ

وڀٹً خظ١ك بدد ٖ ،  ٬ٗٸص ٴٹً خبؼىخِودض بدٹدًٜ خڀَُٙ٭ص ٌى وٵٓ ٬ٗٸعً زدبؼٝد 

وٌى ڄعٵٷ ڄ٫  ټځهد ڄٝد ، ٴمد ڄه ؤڄُ ٬ًُ٘ خ﵁ ظ٭دلى بٖ بىٵً ڄه خڀٙٻ ؤن خڀَُٙ٭ص

 ڄٝد  خڀ٭سدي في خبؼ٭دٖ وخبؼ٭دي.

خڀَُٙ٭ص ڄسىدٌد وؤٔدٔهد ٬ځً خبٔغٽَڃ وڄٝد  خڀ٭سدي في خبؼ٭دٖ »َٹىپ خزه خڀٹُڃ: 

وُـط ٬ه ڄٕإڀص  وخبؼ٭دي، وٌٍ ٬ًپ ټځهد وَبضص ټځهد، وڄٝد  ټځهد، ولٽمص ټځهد، ٴٽٿّ

                                                           
 خڀٕىىٍٔ ، خ٬عسدَ خبؼأپ ٚ   ( 1)  
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ًٕش، و٬ه خبغٽمص بلى خڀ٭ًپ بلى خبعىَ و٬ه خڀُبضص بلى ٠ًٌد، و٬ه خبؼٝځمص بلى خبؼٵ

 .(1) « خڀ٭سػ ٴځُٕط ڄه خڀَُٙ٭ص

ٗ﵂ ڄه ؤٜىپ خٖٔعىسد٢، وؤٔدٔد﵂ ڄه ؤٔٓ خبؼىخِوص، وَٹَُ  ًٓ خبؼٝد  ؤٜ ٴدزه خڀٹُڃ َ٭

ؤڄىَ خڀَُٙ٭ص خڀتي ظعٝٿ  ؤوً ڄد ڄه ؤڄُ ٬ًُ٘ خڀٙدَ٪ بٖ وٌى ڄعٵٷ ڄ٫ ڄٝد  خڀ٭سدي، وؤنّ

 خڀٵٕدي وخبؼ١ُش. بد٭دڄٗض خڀىدْ ظٹىڂ ٬ځً بؼسدض خبؼٝځمص وڄى٫

خبؼٝځمص ڄه ؤيڀص خلمجعهًَه، وؤنهد ڄه خْيڀص خبؼ٭مىپ بهد في   وٸً خ٬عبر خڀٹُخفي

 .(2)بص٫ُ خبؼٍخٌر

خ٬عسدَ خبؼٝځمص ټًڀُٿ ؤُٜٿ ٴمٕر، زٿ بوً ٬مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ   ولم ٫َٕ خڀٙد٤بي

٨هُ ٌٍخ  ٌٍي خڀى٩َُص؛ ڀعٙٽُٿ ڄ٭ځمد﵂ ـًًَخ﵂ في ٬ځڃ خڀَُٙ٭ص، وټد٘ٵد﵂ ٬ه ټتً ڄه ټىىٌِد،

خْڄُ ڄه وٗپ ټعدزً خڀٙهتَ"خبؼىخٴٹدض" في خبعّء خڀؽدني ڄىً ز٭ىىخن "خبؼٹدًٜ"، وخڀٌٍ 

برًغ ٴًُ ٬ه خبؼٹدًٜ وؤٸٕدڄهد وظُظُسهد، وخڀتي ظ١مىط خڀٽٗڂ ٬ه خبؼٝځمص وخبؼٵًٕش في 

وڄ٭ځىڂ ؤن خڀَُٙ٭ص و٠٭ط بؼٝد  خبػځٷ »  َٹىپ خڀٙد٤بي:، خـعمد٬هد وخوٵُخيٌد وڄأٖتهد

خڀعٽدڀُٳ ټځهد َخـ٭ص بلى ڄٝد  خڀ٭سدي في يوُدٌڃ » وَٹىپ في ڄى٫٠ آوُ: ،  (3)«. ٗٶزة٤

 .(4)« وؤوُخٌڃ

  

                                                           
  ، ٚؾ ب٬ٗڂ  خبؼىٸ٭تُخزه خڀٹُڃ ،  (1)

ڂ ، ، برٹُٷ ٤ً ٬سً خڀُئوٲ ٔ٭ً ، ُ٘ټص خڀ٥سد٬ص خڀٵىُص خبؼعمًش ، ٢ُ٘ق ظىٹُك خڀٵٝىپ خڀٹُخفي ،  (2)

ٚ ،  . 

   ، ٚؾ خبؼىخٴٹدض خڀٙد٤بي ،  (3)

   .، ، ؾ خبؼىخٴٹدض خڀٙد٤بي ، (  4)
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 خبؼسمػ خڀؽدڀػ

 ؤؼُ ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأٖض في خبؼٕعفًخض وخڀىىخِپ

ؤؼُ ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأپ  في ڄٕدجٿ خْٸځُدض خبؼهدـُش  -

مًض ٬ځً ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأپ  ڄه خبؼٕدجٿ خڀتي ؤؼتَض في ٴٹً خْٸځُدض وخڀتي خ٬ع

زىدء خبؼُخټّ خٔٔٗڄُص  ڄه خڀّټدش  ٴدبؼُخټّ خٔٔٗڄُص  في زٗي خبؼهفُ  برعدؾ بلى ؤڄىخپ  

 ڀُٙخء ڄٹُختهد وخڀعًُُٙ وخڀُٝدوص  ثم ٔيخَش ؤڄىٌَد بدد بىًڂ َٔدڀعهد .

وؤڄىخپ خڀعبر٬دض في ٰدڀر خْلُدن ٖ ظٽٵٍ ڀعًٕ ٌٍي خبغدـدض ، وڀٹً خوعځٳ 

ڀ٭ځمدء في ٌٍي خبؼٕإڀص زتُ بؾُّ وڄدو٫ ٴمفځٓ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ  في يوَظً خڀعدٔ٭ص  خ

ٌد في ٸُخَي  خبؼى٭ٹًش بدستٌ َخز٥ص خڀ٭دلم خٔٔٗڄٍ في ڄٽص  خبؼٽُڄص في َـر 

خبػدڄٓ وخڀٕدز٫ بهُّ ُٜٲ خڀعبر٬دض في ٰتَ ڄد بص٭ط  ڀً ٬ځً ؤو٥ٙص ي٬ىَص  

٬ه خٔٔٗڂ ووُٙ ټځمعً وخبؼُخټّ خٔٔٗڄُص  وتَ  وڄإٔدض خـعمد٬ُص ظٹىڂ بدهمص خڀٍوي

 (1)ڄه َٹىڂ بهٍخ خڀًوَ 

ٴٽځمص في ٔسُٿ خ﵁ ظ٭تٍ خبؼٝد  خڀ٭دڄص خڀتي ٌٍ ؤٔدْ خڀًَه وخڀًوڀص  وٌى ڄد 

( ٖ َىـر خڀٹُٝ   ) وفي ٔسُٿ خ﵁ٌټُي خڀٵىُ  خڀُخٌِ : ؤن ٨دٌُ خڀځٵ٧ في ٸىڀً ظ٭دلى : 

وٹٿ  خڀٹٵدپ في ظٵٕتَي ٬ه ز٭ٟ خڀٵٹهدء  ؤنهڃ ؤـدِوخ  ُٜٲ  ٬ځً ټٿ خڀٱّخش  ٴځهٍخ خبؼ٭تٌ 

خڀًٝٸدض في بص٫ُ وـىي خبػتَ  ڄه ظٽٵتُ وزىدء خبغٝىن و٬مدَش  خبؼٕدـً ْن ٸىڀً 

ٴځفىص خڀٵعىي َخض ؤن ڄُٝٲ في ٔسُٿ خ﵁ َُخي زً  (2)(٬دڂ في خڀٽٿ  )وفي ٔسُٿ خ﵁ظ٭دلى 

ىٙد٢ خڀ٭ٕٽٌُ  ولًي زٿ ًَوٿ  برعً بسىَٿ خبعهدي بد٭ىدي خڀىخ٫ٔ ، بٌ ٖ َٹعُٝ ٬ځً خڀ

 ڄُخټّ خڀ٬ًىش ڀٕٔٗڂ خڀتي َٹىڂ ٬ځُهد َـدپ ٜديٸىن في خڀسٗي ٰتَ خٔٔٗڄُص .

                                                           
ؤڄىخپ خڀّټدش ڀسىدء خبؼًخَْ  وخبؼٕعٙٵُدض في ٸُخَخض خلمجم٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ  ، خڀٹُخَ خبػدڄٓ ، خٖٔعٵديش ڄه  (   1)

 وظإُٔٓ ٜىًوٶ خڀّټدش ٴُهد ٚ خڀسٗي خْوَوزُص 

 / ٌددد ، ، ٴىُ خڀًَه خڀُخٌِ، ڄٵدظُك خڀٱُر ، يخَ بلُدء خڀعُخغ  خڀ٭ُبي  ، زتَوض ، ٢(   2)
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ؤڄد ٌُحص ټسدَ  خڀ٭ځمدء  في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  في يوَتهد خبػدڄٕص  خبؼى٭ٹًش 

  )وفي ٔسُٿ خ﵁ (ظ٭دلى ٌد َؤض زإٰځسُعهد  ؤنّ خبؼٹٝىي زٹىڀً بدًَىص  خڀ٥دجٳ ٘٭سدن 

خڀٱّخش  خبؼع٥ى٬ىن زٱّوٌڃ ، وَُي خڀُٙه بؿمً بزُخٌُڃ ڄٵتي خڀًَدَ  خڀٕ٭ىيَص ؤن ڄُٝٲ 

في ٔسُٿ خ﵁ ٖ َع٫ٕ ڀځمٕدـً وخبعهدض خبػتََص  خبػُي لُػ ـدء في ٴعىخي : ) بن ُٜٲ 

 ٌټٌُد  خڀتي خڀّټدش ڀځمٕدـً وخ٬ْمدپ خبػتََص بفد ٖ َى٥ىٌ  برط خْٜىدٲ  خڀؽمدوُص

وڀٹً خٔعًڀىخ بدد ٌٌر بڀًُ خڀ٥برٌ  في  (1)خ﵁ ظ٭دلى ولُٝ ُٜٲ خڀّټدش  ٴُهد ٖ بهىِ ( 

ٴةوً َ٭تٍ  : وفي خڀىٵٹص في وُٝش يَه خ﵁ ) وفي ٔسُٿ خ﵁ ( ـدڄ٫ خڀسُدن لتُ ٸدپ : 

 و٤َُٹعً وَُ٘٭عً خڀتي ٬ُ٘هد ڀ٭سديي زٹعدپ ؤ٬ًخجً وٌڀٻ ٌى ّٰو خڀٽٵدَ .

ڀص  ٬ځً وخٸ٫ يَدَ خبؼهفُ  وٰٗء خَْخ٠ٍ  بهد ولدـص  خبؼُخټّ خڀتي وزعتًَٿ  خبؼٕإ

ظٕ٭ً بؼٹدًٜ لٵ٧ خڀًَه  ٴع١مه بؽڃ ؤڄدټه ٔٸدڄص ٜځىختهڃ وظ٭ځُڃ ؤزىدجهڃ  خڀځٱص 

خڀ٭ُزُص وٌٍ ڀٱص خڀٹُآن وَز٥هڃ بهىَعهڃ  ٴد٬عسدَ ڀځمأٖض َؤي خڀ٭ځمدء  ـىخِ خٔعىًخڂ 

 .(2)ڄُص ؤڄىخپ خڀّټدش  في ي٬ڃ خبؼُخټّ خٔٔٗ

ؤؼُ ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأپ  في ڄٕدجٿ خڀ٬ًىش وخْڄُ زدبؼ٭ُوٲ  -

 ٖ زً في ڄٕدجٿ خڀ٬ًىش ڄه ظىٴُ ٤ُ٘تُ ؤٔدُٔتُ : 

ًَ وَٸُىڀُىخ ؤوٖبند : ظٹىي خ﵁ ڄًٝخٸد ڀٹىڀً ظ٭دلى : ) ٍَٔهَ آڄَىُىخ خظٖٹُىخ خڀځَّ َٗهَد خڀَّ ََد ؤَ

ًّخ ًَٔ َٔ  وخڀىعدجؿ ڀىى٬ُص خبػ٥دزدض خبؼىـهص .  ( وؤ١َد بهر  خ٬عسدَ  خبؼأپٸَىِڀ﵂د 

ٴدبػ٥دذ خڀ٬ًىٌ ټمد ٖ بىٵً  ڀً بفُّخض بهر خن َعٝٳ بهد  ٖ بيٽه خن  

ظىٵٻ ٬ىً ْوً بىد٤ر  خبعدور خڀىـًخني وخڀ٭ٹًٌ  ټمد بهر ٬ځً خبػ٥دذ خن ٖ َعمُّ 

ًخ٬ٍ زىى٪ ڄه خڀ٭ٝسُص ڀُؤٌ يون آوُ  وخلعٽدَ خڀٝىخذ  في ڄٕدجٿ خبػٗٲ . ڀٍڀٻ ٬ځً خڀ

ٝٓر ٌى بسَّٷ ڀىلًش خڀٝٳ وظٙعُط خڀٽځمص .  ؤن َى٩ُ بلى ڄأٖض و٥دزً ْنّ خڀع٭

                                                           
بؿمً ٬سً خڀُبضه زه ٸدٔڃ ،  ٴعدوي ؤَدجٿ بظدلص خڀُٙه بؿمً زه بزُخٌُڃ  ، بص٫ وظُظُر وبرٹُٷ ،(  1)

 / ٌد ، ، ڄ٥س٭ص  خبغٽىڄص ، بدٽص خبؼٽُڄص ، ٢

خڀًَخوٌ بؿمً ٬ځٍ ، خ٬عسدَ  خبؼأپ وخبنُعً في ظتًَٿ خْلٽدڂ زًَدَ خبؼهفُ ، بؾم٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ زدبؽىً ، ڄؿ (  2)

 ٪ ، . 
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ؤؼُ ٸىخ٬ً خ٬عسدَ خبؼأپ  في ڄٕدجٿ خبؼُؤش وخُْٔش  -

بن خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خڀىٕٿ  ڄه ؤوټً ڄٹدًٜ خڀّوخؾ ڀٍڀٻ لػ خٔٔٗڂ ٬ځً لٕه  

 خبؼٹٝىي خٖوعُدَ ڀعمٹُٷ خبؼٹٝىي وخٔعٹُخَ خُْٔش  ڄه ټٿ ڄد َٵًٕ ٌٍخ 

وڀٹً خٔعمًؼط في وٸعىد خبغدلي  ؤدجٿ ڄٽمځص  ڀعمٹُٷ  خبؼٹدًٜ خْٜځُص ڄه 

خڀّوخؾ ڄىهد خڀٵمٛ خڀ٥بي  ٸسٿ خڀّوخؾ وخڀٌٍ َٕدٌڃ في خڀٽٙٳ خبؼسٽُ ٬ه خْڄُخٞ 

 ، وڄه ٌٍي خْڄُخٞ  خڀتي بيٽه خڀٽٙٳ ٬ىهدخڀٝمٍ  خبعُتٍ ڀٽٿ  ڄه خڀّوـتُ وخڀى٫٠

، خْڄُخٞ خڀىَخؼُص خڀتي ظىعٹٿ ڄه وٗپ خبعُىدض وټٍڀٻ ًَصخْڄُخٞ خبؼ٭ًَص  وٰتَ خبؼ٭

وخبؼٵًٕش  ٴمه  ڄٝدبغً خْڄُخٞ خڀىٵُٕص بٖ ؤن ٌٍخ خڀٵمٛ  خڀ٥بي يخجُ زتُ خبؼٝځمص  

: ؤن  خبؼٹسځىن ٬ځً خڀّوخؾ َٽىوىن ٬ځڃ زس٭ٟ  خْڄُخٞ خڀىَخؼُص  خ﵀عمځص  وببهدزُدض

 وؤ١َد  خ﵀دٴ٩ص  ٬ځً ٔٗڄص  خڀَُٙٻ ڄه ڀځىٕٿ  وڄىً ظعمًي خڀُٰسص في خٔبقدذ  ؤڂ ٖ

 خْڄُخٞ .

بٖ ؤن ٌٍي خڀٵمىٜدض ٸً برُڂ خڀس٭ٟ  ڄه ٴُٜص خَٖظسد٢  وعُفص  ٴمىٜدض 

خٔوٕدن خڀىَخؼُص َ٭ً ظ٭ًَد  ٬ځً لَُص  خٔوٕدن  ٥َُصٸً ٖ ظٽىن ؤټًُش ټمد ټٙٳ و

٤ځر  خڀٵمٛ ووٝىُٜعً ټمد َ٭ً ٸُٕخ ڀً ٬ځً ؤڄُ  ٖ َُٰر  ٴًُ وبخدٚ بٌخ  ټدن 

 بڀّخڄُد . 

ټمد ؤن ڄه ٔځسُدض خڀٵمٛ  ٸسٿ  خڀّوخؾ خوً ٸً َايٌ بلى خڀس٭ً ٬ه خڀّوخؾ 

وخڀځفىء  بلى خڀ٭ٗٸدض خ﵀ُڄص  وؤ١َد  ڄه ٔځسُدظً خوً َايٌ بلى ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خڀىٵٍٕ 

 ڀٓ٘ىدٚ بؼد ُٔ٭عَُهڃ ڄٕعٹسٗ ڄه خڄُخٞ ٴمٽڃ ٌٍخ خڀٵمٛ ڄٹًَ زد٬عسدَ ڄأٖظً .

 ٬ً خ٬عسدَ خبؼأپ  في خبؼدڀُص خبؼ٭دُٜش ؤؼُ ٸىخ  -

 ڄٕإڀص : خڀعىٵ١ُدض في خڀسُى٪ خبؼ٭دُٜش  

ظٕ٭ً بػٵٟ ٔ٭ُ خڀٕځ٫ َٰسص في ټٕر  خبؼًَّ ڄه خڀّزدجه  ز٭ٟ خ﵀ٗض خڀعفدََص

وخْٜٿ  في ٌٍخ خبعىخِ ، زٿ َ٭ً ڄه ڄٹع١ُدض خْوٗٶ ،  وڀٽه ڄىهڃ ڄه لُڂ ٌٍخ خ٬عسدَخ 

 ڀځمدڀٽُص  في خبغ٣ ڄه خڀؽمه  ٸىٖن : ڀځمأپ وٌى خڀ١َُ زدڀسد٬ص و
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: بهىِ ز٫ُ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض زإٸٿ ڄه ٔ٭ُ  ڄؽځهد  وٸً ٴهڃ ٌڀٻ ڄه  خڀٹىپ خْوپ

َِ خڀْسَدج٫ُٔ وٝىٚ ڄع٭ًيش  في خبؼٌٍر  ـدء في لدُ٘ص خبػٍُ٘ : ) ٔٔځْ٭َص﵂ ٴَعَفَدوَ َُي  ِ٘عَ ؤَنَّ ڄَهِ خ

ٌِ َِخجٔٳٕ ؤَ ٌَڃٍ  َِ ًُ ٴٍٔ خڀؽَّمَهِ ٬َهِ ئ ًُ  ٬َىِ ٌَسَ ٫ُِِ ؤَوِ وَ ِـٿِ خڀْسَ ُِح﵂د ڀٔإَ َ٘ ًُ ڄٔهِ خڀؽَّمَهِ  ََئٌءٍ ؤَوِ ل٣ََّ ٬َىِ

ِّهَ َُسَ ًٔ ؤَنْ  ُِ ََفِرُ ٬َځَ  ًُ َُخزَمَص﵂ ٴَةِوٖ ٌَڀٔٻَ ڄُ ََس٫َُِ  ٌُِ ؤَنْ  ِٙعَ ٍَخ خڀْمُ ٌَ ََخيَ  ُِح﵂د ڄٔهِ خڀؽَّمَهِ، وَؤَ َ٘ 

ًُ خڀْسَدج٫ُٔ ڄٔ َِ ٬َىِ ٌُِ ڄَد ظَفَدوَ ِٙعَ ُِػُ ټَدوَطِ ڀٔځْمُ ٫ُِِ لَ ِـٿِ خڀْسَ ًُ ڀٔإَ ُٖئٌءِ ؤَوِ ڄَد ل٣ََّ ٬َىِ هِ خڀ

َُخٶِ ؤَوِ زَ َـم٫َُٔ خڀؽَّمَهِ ٸَسِٿَ خڀٔدٴْعٔ  ًُ ٌَرَ ڀَ ًِ ؤَوِ وَ ِْ ٴَةِنْ ڀَڃِ ظُ٭ِعَ ُِهَ خڀىٖد ًَيُ ڀَڃِ خڀْم٥َُ٥َٔصُ ڄُ٭ِعَديَش﵂ زَ ٭ِ

َُدئ  َُخيُ زِدڀٔد٬ِعٔ َُدنُ، وَخڀْمُ ُْ ٴٍٔ ََفِرِ خڀْسَ َُدئ ڄُ٭ِعَسَ ًَ خڀٔد٬ِعٔ ُِ ِْ ؼُڃٖ بنَّ ٸَ ًَ ل٥َُ٥َٔصَ خڀىٖد ِٙسِ ؤَنْ ظُ

ّٖخجٔٳٔ ِِ خڀ (1) (ظَفَدوُ

ٔعٍټدَ ، ـدء في خٖخبػًڄدض زإٸٿ  ڄه ٔ٭ُ  ڄؽځهد: ٖ بهىِ ز٫ُ خڀٕځ٫ وخڀؽدني خڀٹىپ

 2( ځڃُ  ٬ځً ؤٌٿ  خْٔىخٶ ٴةن ٌڀٻ ٨بظ٭ط ڄدڀٻ َٹىپ ٖ َٕ٭٬ه خزه وٌر ؤوً ٸدپ: )

وً ٖ بهىِ ڀځُـٿ ؤن َس٫ُ : ٸدپ بؿمً زه ًَ٘ ٸىڀً : بوـدء في خڀسُدن وخڀعمُٝٿ

خڀ٥٭دڂ في خڀٕىٶ زًون ز٫ُ خڀىدْ، ڄ٭ىدي زًون ز٫ُ خڀىدْ في خبؼؽمىن ٖ في خڀؽمه، وٌڀٻ 

ڄؽٿ ؤن َٽىن خڀىدْ َسُ٭ىن ڄؽٿ ٌڀٻ خڀ٥٭دڂ ؤَز٭ص زًٌَڃ، ٴٗ بهىِ ڀً ٌى ؤن َس٫ُ ؼٗؼص 

تُ ٌڀٻ في َٔڃ زد٪ ٘دش، ڄه بظد٪ خزه خڀٹدٔڃ، وٌى زتُ ؤ١َد ڄه ظٵٕتَ زًٌَڃ، وٸً ز

ٔمىىن. ٸىڀً ًََُ ڄد َسد٪ ڄه ٜىٳ ٔځ٭عً في ـىيتهد، وڀُٓ ٬ځًُ ؤن َس٫ُ خبعًُ زٕ٭ُ 

 (3) خڀُيٌء

ٴدبغ٣ في خڀؽمه ، بٌخ ټدن َاوپ  بلى خڀعٱَُُ زدبؼٙعَُه ؤو خڀ١َُ زدڀسد٬ص  ٴةوً 

 زٍڀٻ بؿُڄد وبفىى٬د  خ٬عسدَخ ڀځمأپ ؤًخ ڀځٍََ٭ص.  َإوٍ لٽڃ ٌٍي خبؼٹدًٜ ٴُٽىن

  

                                                           
 ، ٚ يخَ خڀٵٽُ ، زدذ خبؼُخبحص  ، ؾ خبػٍُ٘ ، بؿمً زه ٬سً خ﵁ ، ُ٘ق بـعُٝ  وځُٿ ،زتَوض ،(  1)

 ڂ 3222ٌد ، 2532، 2خزه ٬سً خڀبر ، خٖٔعٍټدَ، برٹُٷ ٔدلم بؿمً ٥٬د ، زتَوض ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ، ٢ (2)

ٌد / ، خزه ًَ٘ خڀٹ٤ُبي ، خڀسُدن وخڀعمُٝٿ ، برٹُٷ بؿمً لفٍ وآوُون ، زتَوض ، يخَ خڀٱُذ ، ٢(  3)

  ، ٚ ڂ ، ؾ
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 : خبػدبسص

ٴٹً خبؼىخِودض ٌى ؤيخش ڄهمص ٬ىً خلمجعهً  ِٔخڀص خڀع٭دَٞ، وخبغدـص بڀًُ ڄدٔص ٬ځً   .

ڄٕعىي ڄد بو٣ُ زدڀٵُي ڄه ٸ١دَد، ؤو ڄد َع٭ځٷ زدلمجعم٫ ڄه ڄٝد  وڄٵدًٔ، ؤو ڄد ظٕتَ 

بؾهد خڀعىٵٍَُص وو٥٥هد خبؼٕعٹسځُص. ٬ځًُ خڀًوڀص في ُٔدٔدتهد خڀ٭دڄص وزُخ

خَظسد٢ ٴٹً خبؼىخِودض خڀىؼُٷ زٵٹً خبؼٹدًٜ، وخْوڀىَدض، وخبؼأٖض، وخبؼٕعؽىُدض، وخڀىخٸ٫   .

وؤ١َد ٴٹً خڀ١ُوَخض . 

ٴٹً خبؼىخِودض ٌى  ٴٹً خڀع٭دَٞ وخڀعُـُك زتُ خبؼٝد  وخبؼٵدًٔ ٸدجڃ ٬ځً خبؼٵد٠ځص زتُ  .

ځمُتن خبؼع٭د٠َعتُ وظُـُك وتَ خڀَُٙه وُ٘ ڄى٠ى٬دتهد بٌ ٌى ظُـُك بلًي خبؼٝ

خڀَُٙه  وبهًَ ڀ٥دڀر خڀ٭ځڃ ؤن َٵٹهً ڀ١س٣ ٴٹً خڀىخٸ٫، بؼد ڀً ڄه لدـص ڄدٔص في 

بـعځٳ ٘اون خبغُدش خٔوٕدوُص. 

ظٙعً خڀ١ُوَش ڀٵٹً خبؼىخِودض، ڀعٹَُُ ڄٕدجٿ ٴٹً خڀُٕدٔص خڀ٬ُُٙص ؤ١َد ٬ىً ؤولي  .

 ٝځمص وخبؼٵًٕش، ؤو خبؼىدٴ٫ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ، ؤوخْڄُ ، ٴٽؽتَخ ڄٓد ظع٭دَٞ ؤڄدڄهڃ خبؼ

خبؼٵدًٔ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ. و٬ځًُ ـدء ٌٍخ خڀ٭ځڃ، خڀٌٍ ؤًَٔ ٸىخ٬ًي ٬ځمدء خْٜىپ، 

ڀ٫١ُ ؤڄدڂ خبؼ٭ىُتُ ڄه خْڄُخء وخڀٹ١دش وخڀُٕدُٔتُ خڀٹىخ٬ً خڀ١دز٥ص ڀځىٜىپ بلى 

خبؼٝځمص خبؼُـىش ٬ىً ظ٭دَٞ خْيڀص

خْوڀىَدض ٴٵٹً خبؼىخِودض َإتي ڀځعُـُك زتُ خبؼع٭د٠َدض ٴٹً خبؼىخِودض ؤوٛ ڄه ٴٹً  .

خڀتي ٖ بيٽه ٴُهد ٴ٭ٿ خْولى ڄه خبؼٝځمعتُ بٖ زعُٺ خْوُي ؤو خڀتي ٖ بيٽه ٴُهد يَء 

ؤ٩٬ڃ خبؼٵًٕظتُ بٖ زٵ٭ٿ خْوُي ؤو خڀتي ٖ بيٽه ٴُهد بذىر خبؼٵدًٔ بٖ زعُٺ خبؼٝد  

 بؽد لٷ خڀعٓٹًنً ٬ځً ٰتٌَد زىدء ٬ځً خڀ٭ځڃ ؤڄد ٴٹً خْوڀىَدض ٴهى ٴهڃ  خ٬ْمدپ خڀتي

بدُخظسهد وزدڀىخٸ٫ خڀٌٍ َع٥ځسهد.
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ًَٓ ڄأٖض خْٴ٭دپ  و٬ىخٸر لٽمً وٴعىخي و٬ځًُ  . خلمجعهً لتُ بوٽڃ وَٵتي ٬ځًُ ؤن َٹ

ٴةن ڄهمعً ٖ ظىمُٝ في ب٥٬دء خبغٽڃ خڀ٬ٍُٙ زٿ ڄهمعً ظعفدوِ خڀى٩ُ في خْؼُ 

.. ُ ٬ه يَـص خٖـعهدي ؤو ڄٹُٝ ٴُهد وخِؼدَ ٴةٌخ لم َٵ٭ٿ ٴهى بڄد ٸدٜ

ٸىخ٬ً خبؼأٖض َٕعىًڄهد خڀٵٹًُ ِٔخڀص خڀع٭د٠َدض وخڀعّخبضدض في خبؼٕعفًخض خبؼىعځٵص  .

خڀتي ظٹ٫ ڀځمٽځٳ ڄه ٸ١دَد ڄدڀُص وخَُٔص وي٬ىَص .

: خڀعىُٜدض

خڀ٭ىدَص زٵٹً خبؼىخِودض وخ٬عسدَ خبؼأٖض ظى٩تَخ وظتًَٗ  .

 ِودض وخبؼأٖض وٴهُٔعهد ڀُٕهٿ ٬ځً خڀ٥دڀر خڀُـى٪ بڀُهد بص٫ خڀٹىخ٬ً خبؼع٭ځٹص زدبؼىخ .
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 ٸدجمص خبؼٝديَ وخبؼُخـ٫

، خزه خڀٹُڃ ،ب٬ٗڂ خبؼىٸ٭تُ ، برٹُٷ بؿمً ٬سً خڀٕٗڂ ، زتَوض ، يخَ خڀٽعر ، ٢ -

ٌدد 

خزه ظُمُص  بؾمى٪ خڀٵعدوي ، برٹُٷ ٬سً خڀُبضه زه بؿمً زه ٸدٔڃ ، بؾم٫ خبؼځٻ  -

 ٌدد  ٴهً ، خڀٕ٭ىيَص ،

ڂ ٌددد، خزه لفُ خڀ٭ٕٹٗني ، ٴعك خڀسدٌَ  ، يخَ خڀَُدن ڀځعُخغ ،  -

 خزه ڄى٩ىَ ، ڀٕدن خڀ٭ُذ ، يخَ ٜديَ ، زتَوض ، ٢ -

، خڀًََتٍ ، و٩َُص  خڀع٭ٕٳ في خٔع٭مدپ خبغٷ ، زتَوض ، ڄإٔص خڀُٔدڀص ، ٢ -

ڂٌدددد ، 

 ٌددد    ، ر خڀ٭ځمُص ، ٢خڀسُهٹٍ ، يٖجٿ خڀىسىش ، زتَوض ، يخَ خڀٽع -

خڀَُٕىني ، و٩َُص خبؼٹدًٜ ٬ىً خٔڄدڂ خڀٙد٤بي ، خڀًخَ خڀ٭دبؼُص ڀځٽعدذ خٔٔٗڄٍ ،  -

ڂ ٌددد ،  ، ٢

، ٚ ڂ ، ؾٌدد ، ، خڀٙد٤بي ، خبؼىخٴٹدض ،يخَ خزه ٬ٵدن ، ٢ -

 ٌدد، َ خڀٕٗڂ ، ٢بؿمً خڀسُدوىني،  زٝدجُ ي٬ىَص، خڀٹدٌُش ، يخ -

٬سً خڀُبضه زه ڄ٭مُ خڀٕىىٍٔ ، خ٬عسدَ خبؼأٖض وڄُخ٬دش وعدجؿ خڀعُٝٴدض، يخَ خزه  -

ٌدددخبعىٌِ ، 

 ٌد، وِخَش خْوٸدٲ ، ٬سً خبغمًُ خڀ٭ځمٍ ، ڄىهؿ خڀًَْ خڀًٖلي ، خبؼٱُذ  -

بؿمىي زه ٬ّ خڀًَه زه ٬سً خڀٕٗڂ، ٸىخ٬ً خْلٽدڂ في ڄٝد  خْودڂ،  برٹُٷ   -

 خڀٙىٹ٥ٍُخڀعٗڄٍُ 

، ٬مُ ـًَص ،ؤٜٿ خ٬عسدَ خبؼأپ زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ ، يخَ خزه لّڂ ، ٢ -

ڂٌدد، 
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ٴًَُ خْوٝدٌَ ، خبؼ٥ٝځك خْٜىلي ٬ىً خڀٙد٤بي ، ڄ٭هً خڀًَخخض خبؼ٥ٝځمُص ،  -

 ڂٌدددد  ، خبؼ٭هً خڀ٭دلي ڀځٵٽُ خٔٔٗڄٍ ، 

برٹُٷ خڀعُخغ ڄإٔص خڀُٔدڀص ،  برٹُٷ ڄٽعر خڀٵتَوِآزديٌ،  خڀٹدڄىْ خ﵀٣ُ  ، -

 ڂ        -ٌد  ،   زتَوض ، ٢

 خڀٵُىڄٍ، خبؼٝسدق خبؼىتَ، زتَوض ، خبؼٽعسص خڀ٭ځمُص ، يض ،ي ٢  -

،  خڀٹُخفي ، ظىٹُك خڀٵٝىپ ، برٹُٷ ٤ً ٬سً خڀُئوٲ ، ُ٘ټص خڀ٥سد٬ص ، ٢  -

 ڂ

يض ،ي٢ خڀٹُخفي، ؤوىخَ خڀبروٶ في ؤوىخء خڀٵُوٶ ،   ٬دلم خڀٽعر ،  -

 ڂ ، تَوض ، ڄإٔص خڀُٔدڀص ، ٢ز ،خڀٹ٠ُدوٌ، ؤوڀىَدض خبغُټدض خٔٔٗڄُص -

ٸ٥ر خڀَُٕىني،  خبلُخڂ ٴٹً خبؼىخِودض ؤٔسدزً وڄأڀً ؤسٿ ٬ٗـً، بؾځص ټځُص  -

 ، خڀ٭ًي خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص ، خلمجځً 

ٹهٍ، يخَ خڀعًڄَُص، سدَ ڄأٖض خْٴ٭دپ وؤؼٌُد خڀٵ، خ٬عوڀًُ زه ٬ځٍ خبغٕتُ -

 .ٌد
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خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في ظ٭َّّ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص بدٕعٙٵً ؤو٩مص يوَ 

 خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ

 ٌديٌ ٬ىخي خڀ٭تًٌ صٴىَِ

 زدلػ َجٍُٕ: ٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺبد وٝدجٍ بسَُٟؤ

 ٜد  ٌٗپ خڀٕىخ٢ ڄىًٔ

 : زدلػ ڄٙدَٺڀ٥دجٳٕعٙٵً خ٤ْٵدپ زدبدٴتٍ بسَُٟ 

 خبغدَؼٍ ٬ځٍ ٔ٭ً

 : زدلػ ڄٙدَٺٕعٙٵً خ٤ْٵدپ زدڀ٥دجٳبدٴتٍ ٬مځُدض 

 خبغدَؼٍ ٴٗق ٴد 

 زدڀ٥دجٳ: زدلػ ڄٙدَٺ خ٤ْٵدپٕعٙٵً بدٴتٍ ٬مځُدض 

 خڀٝٱتَ بيه لٕهؤ

 : زدلػ ڄٙدَٺزدڀ٥دجٳ خ٤ْٵدپٕعٙٵً بدٴتٍ بسَُٟ 

 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في ظ٭َّّ ـىيش ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ بلى يوَ ؤو٩مص 

خبػًڄدض خڀٝمُص بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ، وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ 

عمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وظٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه ټدٴص زخڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بؼٗءڄعً 

 ٭ٙىخجُصڄى٨ٵٍ خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ،  وتم بص٫ زُدودض خڀًَخٔص زإٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ

ؤو٩مص ن ؤ( ڄى٨ٵد وڄى٨ٵص، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى وزځٯ لفڃ خڀ٭ُىص ) خڀس٥ُٕص

ټمد ، ،ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص %( ڄه خڀعٱتَ فيظٵُٕ ڄد وٕسعً ) خڀٝمص خٖڀٽعُووُص

ْو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في  αٌىدٺ يوَ يخپ بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ؤن
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ظ٥سُٷ  زعسىٺ، وؤن ڄٕعىيٝمُص بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ ظ٭َّّ ـىيش خبػًڄدض خڀ

٬ُىص ڄعى٣ٔ، وؤن  ؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ

خڀًَخٔص ظعٵٷ ٬ځً ؤنّ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص في ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ 

 .ڄُظٵ٭ص

ڄدض خڀٝمُص يخوٿ ڄٕعٙٵً وؤوٜط خڀًَخٔص زع٭َّّ خڀعٽدڄٿ زتُ ؤو٩مص خبؼ٭ځى

خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ، ڄه وٗپ ظ٥ىَُ خڀسىُص خڀعمعُص خڀعٽىىڀىـُص وظ٥ىَُ 

ظٽَُٓ ـهىي خڀعًََر ، وخٔعُخظُفُدض ٴ٭ٓدڀص ڀعسديپ خڀسُدودض زتُ خْٸٕدڂ خڀ٥سُص

ڀځمى٨ٵتُ ٬ځً خٔعىًخڂ خْو٩مص خٔڀٽعُووُص زٙٽٿ ٴ٭دپ، وَٙمٿ ٌڀٻ ٴهڃ ټدڄٿ ڀځى٩ڃ 

 هد ز٥َُٹص ظ٭ِّ خڀعٵد٬ٿ خٔبهدبي وبرٕتُ ؤيخجهڃ في ظٹًنً خبػًڄدض خڀٝمُص.وخٔعىًخڄ

 

، ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص، ؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

 .ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ
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 ڄٹًڄص:

َٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ ڀًَهد ڄه وٗپ ظٕ٭ً خبؼى٩مدض خبغًَؽص بلى برٹُٷ 

في ٬دلم ٫َُٔ وظ٥سُٷ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ ڄه زُخڄؿ وؤو٩مص ش وًڄدتهد و٬مځُدتهد ـىي٠مدن 

خڀعٱتَ َٕىيي خڀعىدٴٓ خڀًًَٙ في ظٹًنً خبػًڄدض ٬ځً بكى ؤٴ١ٿ، ٴٵٍ ٨ٿ خبؼىدٴٕص 

َ٭عمً ٬ځً  خڀ٭دبؼُص خڀًًَٙش ڀځمى٩مدض ٬ځً خوعٗٲ ؤوىخ٬هد ٴٹً ؤٜسك ؤيخء ٌٍي خبؼى٩مدض

دود﵂ ڀسٹدجهد وخٔعمُخََعهد.٠مڄٕعىي ؤيخء خبؼى٨ٵتُ ڀًَهد؛ 

ٍَ ؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص ظ٭ً في برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼى٩مدض ټستَ  ٌخض يو

ٌٍي خْو٩مص ؤنّ ٬ًڂ ٴهڃ ؤبنُص ټمد ، وًڄدض ـًُڄٕعىي خڀٝمُص، وزدڀعدلي برٹُٷ 

ُٔايٌ بلى ٠٭ٳ في ٬مځُص ظٹًنً خبػًڄدض خڀٝمُص وخڀتي َى٭ٽٓ ٔځسد﵂ ٬ځً ـىيتهد 

ظ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض (، ٴدْو٩مص خٖڀٽعُووُص في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ )خبؼٗ لٕه، 

٬ځً خڀعىسا ٬ه ٤َُٷ بذم٫ُ ٌٍي لُػ ظ٭مٿ ، خٔيخَش في خبؼى٩مصخڀ١ُوََص ڀٽٿ ڄٕعىَدض 

برځُځهد وو٠٭هد ز٥َُٹص ظٕد٬ً في خٔـدزص ٬ځً خْٔحځص ولٵ٩هد، وخبؼ٭ځىڄدض، 

، بفد َايٌ بلى َٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، خبؼهمص وخڀعىٵٍَُص خٔيخََص،، خٖٔعُخظُفُص

)ودڀً  وبرٕتُ ـىيش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص وب٬ًخي خڀٹُخَخض خڀ٥سُص بكى ؤټؽُ ٜمص ويٸص

 (.وآوُون، 

ڄه خْڄىَ خڀُجُُٕص خبؼهمص في  ٜسكٸً ؤخڀٝمُص  خْو٩مص خٖڀٽعُووُصبن ظٵ٭ُٿ 

 في ڄهمد﵂َخ﵂ ظايٌ يود دٴدض، وټمد ؤنهوظٹىُدتهد ڄه يوَ في ظٹَُر خبؼٕ خبؼى٩مدض خڀٝمُص بؼد بؽد

ټمد ؤنّ بؽد يوَ ټستَ في ظ٥ىَُ ٬مځُدض وخڀ٭ځمُص ڀځ٭دڄځتُ في خلمجدپ خڀٝمٍ،  خبغُدش خڀ٭مځُص

 (.ظٹًنً خبػًڄص خڀٝمُص ڀځمٕعٵًُ )خڀٱّخلي، 

 ؤټبر ټؽدڀػ خٖـعمد٬ُص بدُټّي وخڀعىمُص خڀٝمُص خڀ٬ُدَص ٸ٥د٪ خلعٵ٧

(، خبؼدڀُص ڀ٭دڂ ) خبؼُّخوُص في خبغٽىڄص ـدور ڄه د خڀىٵٹدضبڀُه خڀتي وـهط خڀٹ٥د٬دض

 في خ﵀ًيش وخًٌْخٲ خڀٱدَدض برٹُٷ ڀځٹ٥د٪ بكى خبؼىٝٝص خْڄىخپ ڄه ـّء وَعڃ ظىـًُ
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 زىدء في خْڄىخپ ظى٨ُٳ ٬ځً خبغٽىڄص خڀى٤تٍ، وظ٭مٿ خڀعمىپ وو٥ص َئَص خبؼمځٽص 

 في خبؼ٭ًخض وظُټُر خٔعٽمدپ بوٙدء ٤َُٷ ٬ه خڀٝمُص ڀځ٬ُدَص ٸىَص زىُص برعُص

٬بر خبؼمځٽص )خڀ٬ُدَص  خبؼىد٤ٷ بـعځٳ في خْوڀُص خڀٝمُص وڄُخټّ خڀ٬ُدَص خبؼٕعٙٵُدض

ـىيش ؤ٠مً ڄى٠ى٪ ظ٥ىَُ (، ڀٍڀٻ ٴٹً خڀٝمُص في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 

،  ؤڄُخ﵂ لُىَد﵂ ڀځمٕدبنص في برٹُٷ َئَص خبؼمځٽص خڀٝمُصخبؼى٩مدض خبػًڄدض في 

ڀٓٴٽدَ خبعًًَش خڀتي ظٕد٬ًٌد ٬ځً َِديش ٴد٬ځُعهد ڀعمٹُٷ  ٌٍي خبؼى٩مدضٍڀٻ برعدؾ زو

 .وًڄص خلمجعم٫ خڀٌٍ وـًض ڄه ؤـځً

ڀً وٝدجٛ ڄهىُص ظعفځً في خڀًٸص وخڀ٬ُٕص  ٝمٍبن خڀ٭مٿ في خلمجدپ خڀ

٬ځً ؤيخء ڄٕاوڀُص خڀعُټُّ  خبؼى٩مدض خڀٝمُصخڀِٗڄعتُ ْيخء خبؼهدڂ، ڀٍڀٻ ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ 

خڀ٭دڄځتُ ڀًَهد، وبرُٕىً وَٴًٌڃ زدبؼهدَخض خڀِٗڄص، وظٹځُٛ خڀ٭مٿ خڀىَٸٍ ٸًَ خبؼٕع٥د٪، 

وبزٵُٟ خڀىٸط في ببقدِ خبؼهدڂ وٌڀٻ ڀَّديش ټٵدءتهڃ؛ وزدڀعدلي َِديش بوعدـُعهڃ، ڄه وٗپ 

(. ـىيش خبػًڄدض )خڀٹد٠ٍ وخڀىٝدَ، خبغًَؽص، بهًٲ َٴ٫ ڄُٕعَىي  ٹىُدضظىٴتَ خڀع

خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في ظ٭َّّ  ؤو٩مص٠ُوَش خڀسمػ في يوَ خڀسدلؽىن  ٴٹً وـً ٍڀٻڀ

 ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ.

 ڀٍڀٻ ظٕ٭ً خڀًَخٔص خبغدڀُص ڀٕـدزص ٬ه خْٔحځص خڀعدڀُص:

في ظ٭َّّ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص  خڀٕاخپ خڀُجُٓ: ڄد يوَ ؤو٩مص

؟ٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺبد

ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ في خڀٝمص خٖڀٽعُووُص  ظ٥سُٷ ؤو٩مصڄد ڄٕعىي  -

زعسىٺ؟

ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ؟في ڄد ڄٕعىي ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص  -
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 خڀع٭َُٵدض خ٥ٜٖٗلُص وخٔـُخجُص:

ه ؤـهّش لىخُٔر ظعٽىن ڄص و٩مؤ٬سدَش ٬ه ٌٍ ": صخڀٝمص خٔڀٽعُووُؤو٩مص 

وزُبؾُدض وبـُخءخض و٬مځُدض ٜممط ٬ځً وـً خڀعمًًَ ڀعفم٫ُ وڄ٭دبعص وبزَّه 

وبيخَش خبؼ٭ځىڄدض خبؼُظس٥ص بدفدپ ظٹًنً خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، وٌڀٻ بهًٲ ي٬ڃ خڀٹُخَخض 

( وتم ظ٭َُٵهد خـُخجُد زإنهد ټدٴص )" خڀ٥سُص وخٔيخََص

 .في ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺُص خڀتي َعڃ خٔعىًخڄهد خڀبرخڄؿ وخْو٩مص خڀٝم

خڀٝمُص زإلٕه  ٬سدددَش ٬دده ظٹددًنً خبػًڄددص ٌٍ " ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص:

، (، ، ز٥دٌُ" ) ٕعٵًَُه ڄىهدخبؼٜىَش ڄه وٗپ خٖڀعّخڂ زدبؼ٭دَتَ خبؼ٥ځىزص ٠َٔدء 

في ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً َٹىڂ بهد خڀ٭دڄځىن  وتم ظ٭َُٵهد بـُخجُد زإنهد ټدٴص خبؼمدَٔدض خڀتي

 ٬ځً ټدٴص خبؼٕعىَدض بهًٲ خڀىٜىپ ْٴ١ٿ يَـدض ظٹًنً خبػًڄص. خڀعىٍٝٝ زعسىٺ

 

 :خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

في ٨ٿ خڀعٹًڂ خڀ٫َُٕ في ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض : ڄٵهىڂ خڀٝمص خٔڀٽعُووُص

لُػ ٔڀٽعُووُص. وخٖظٝدٖض، ظٕ٭ً خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دلم ـدًٌش ڀعستٍ و٩دڂ خڀٝمص خ

َّخ ټستَّخ في برٕتُ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص ڀٓٴُخي وخلمجعم٭دض زٙٽٿ  َځ٭ر ٌٍخ خڀى٩دڂ يو

ظ٭ُٲ ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دبؼُص خڀٝمص خٔڀٽعُووُص زإنهد و(. ٬دڂ )

خٔعىًخڂ ؤلًغ ظٹىُدض ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض في بؾدٖض خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بهًٲ 

(. َ٭عمً خڀعىخٜٿ وَٴ٫ ڄٕعىي خبػًڄدض خڀٝمُص )برٕتُ 

ٌٍخ خڀى٩دڂ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض في بؾدٖض خڀ٬ُدَص 

يَي وآوُون، خڀٝمُص بدد في ٌڀٻ خڀع٥سُٹدض خڀع٭ځُمُص وخڀ٥سُص وخٔيخََص وخڀسمؽُص )

.)
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خٌٖعمدڂ زٙٽٿ ڄعىخٜٿ زى٩دڂ خڀٝمص  ظّخًَ: ؤبنُص خڀٝمص خٔڀٽعُووُص

خٔڀٽعُووُص، لُػ ؤٜسك ٌٍخ خڀى٩دڂ ؤلً خبؼٹىڄدض خڀُجُُٕص في و٩دڂ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص 

٩َهُ و٩دڂ خڀٝمص خٔڀٽعُووُص ټىُٔځص ڀعٕهُٿ خڀ٭مٿ و(. )

. (خٖٴعُخ٠ٍ وبرٹُٷ خڀٙٵدٴُص وخبؼُووص وخڀىًَص وخڀعىدٴُٕص )

َ٭عبر خٖوعٹدپ ڄه خڀٕفٗض خڀٝمُص خڀىَٸُص بلى خْو٩مص خٔڀٽعُووُص و٥ىش ڄهمص و

ظٕد٬ً ٬ځً برٕتُ خبػًڄدض خڀٝمُص زعٽځٵص ڄىىٵ١ص وـىيش ٬دڀُص )

.)

خڀٝمص خٔڀٽعُووُص ؤو٩مص تهًٲ : خڀٝمص خٔڀٽعُووُص وٴىخجًٌد ؤو٩مص ؤًٌخٲ

ٹًنً وًڄدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص زٽٵدءش وزعٽځٵص بلى برٕتُ ؤيخء خبؼى٩مدض خڀٝمُص وظ

(. ظٕ٭ً ؤ١َّد بلى َِديش ٴ٭دڀُص خبؼى٩مدض خڀٝمُص ڄىىٵ١ص )

وظٹځُٿ خٔـُخءخض خٔيخََص وبرٕتُ ـىيش خڀسُدودض وظ٫َُٕ ظسديبؽد وخٖٔعٵديش ڄىهد 

وُص برٹٷ ٴىخجً خڀٝمص خٔڀٽعُوؤو٩مص (. َُي خڀس٭ٟ ؤن )

٬ًًَش ڄىهد ظىلًُ خڀٕفٗض خڀ٥سُص وظٹځُٿ ڄُٝوٴدض خْيوَص وخْ٘٭ص وخڀعمدڀُٿ 

(.خڀ٥سُص وبزٵُٟ خْو٥دء خڀ٥سُص )

خڀٝمص خٔڀٽعُووُصؤٌڃ ؤو٩مص 

ڀٽعُووُص ٬ځً خ٥ٔسُص خڀٕفٗض خڀظ٭عمً خٔڀٽعُووُص: و٩دڂ خڀٕفٗض خڀ٥سُص  -

٭ځىڄدض ڀعىَّه وڄ٭دبعص زُدودض خبؼ٠ًُ زًٸص ؤهىڀص وظٽدڄٿ ڄ٫ ڄٝديَ ظٽىىڀىـُد خبؼ

(.خبؼ٭ځىڄدض خبؼىعځٵص )

ظٕ٭ً خبؼٕعٙٵُدض ڀعمٕتُ وًڄدتهد ڄه وٗپ : و٩دڂ ظ٥ىَُ خبػًڄدض خڀٝمُص  -

ظى٨ُٳ زُخڄؿ بڀٽعُووُص في ؤبسعص خڀىٜٵدض وخڀعؽٹُٳ خڀٝمٍ )

.)
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َٕعىًڂ و٩دڂ خڀ٥ر خٖظٝدلي ؤدجٿ خٖظٝدپ خبغًَؽص ڀعٹًنً خٖظٝدلي: ٥ر خڀ  -

خبػًڄدض خڀ٥سُص ڀځمىد٤ٷ خڀىدجُص، وبيٽىً برٹُٷ خڀعٙىُٛ وخڀ٭ٗؾ ٬بر ؤدجٿ 

(.خٖظٝدپ )

٬ُٴط ڄى٩مدص خڀٝدمص خڀ٭دبؼُدص ـدىيش خبػدًڄدض ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص: 

آڄىدص وڄٹسىڀدص ڄده  ىخٴدٷ ڄد٫ خبؼ٭ددَتَ وخْيخء خڀٝدمُك ز٥َُٹدص" خڀعنهدخڀٝدمُص زإ

، وزعٽځٵدص ڄٹسىڀدص، بحُدػ ظدايٌ بلى بلدًخغ ظدإؼتَ ٬ځدً وٕدسص خبغددٖض لمجعم٫خ

ڄٹًخَ ڄد  (، وٌٍ "، " )خْٰد، وخ٬ٔدٸص ؤىء خڀعٱٍَص خبؼ٠ُدُص ووٕدسص خڀىٴُددض

، " )خڀ٭تًٌ، ڄه ڄٹًڄٍ خبػًڄص وڄٕعځمُهد برٹٹً خبؼى٩مص خڀٝمُص ڄه خْڄدن ڀٽٿ

.) 

ـىيش  َٴ٫ ڄٕعىيخبؼى٩مدض خڀٝمُص بلى  ظٕ٭ًؤًٌخٲ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص: 

ڀعمٹُٷ ڄد َځٍوًڄدتهد 

ظُټّ ٬ځً ظىٴتَ ٬َدَص ٜمُص ٘دڄځص ڀ١مدن ٜمص  ٠مدن خڀٝمص خڀسًوُص وخڀىٵُٕص -

خبؼٕعٵًَُه ٬ځً خڀٝ٭ًَُه خڀسًني وخڀىٵٍٕ

تهًٲ بلى ظٹًنً وًڄدض ٜمُص ٌخض ـىيش بفُّش  ًڄص ٜمُص بفُّشظٹًنً و -

ڀعمٹُٷ ٠َد خبؼٕعٵًُ وزىدء ٬ٗٸدض ٸدجمص ٬ځً خڀىٖء ظ٭ىي زدڀٵدجًش ٬ځً خبؼى٩مص 

خڀٝمُص

َّخ ٌدڄّد ڀځسمىغ خٔيخََص وظ٥ىَُ ُٔدٔدض  ي٬ڃ خڀسمىغ وخڀعى٣ُ٥ - ظ٭عبر ڄًٝ

خڀ٬ُدَص خڀٝمُص وخڀعى٣ُ٥ ڀ١مدن ـىيش خبػًڄدض

ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ وبرٕتُ ٸىىخض خٖظٝدپ زتُ ڄٹًڄٍ  ٕتُ ٸىىخض خٖظٝدپبر -

 خبػًڄدض وخبؼٕعٵًَُه ڀ١مدن ٴ٭دڀُص خڀعىخٜٿ
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ظٕ٭ً ڀعمٽتُ خبؼى٩مدض خڀٝمُص ْيخء ڄهدڄهد زٽٵدءش  بسٽتُ خبؼى٩مدض خڀٝمُص -

وٴ٭دڀُص ڄه وٗپ ظستٍ ؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض وخٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خبغًَؽص

َعمؽٿ خبؽًٲ خْٔدٍٔ في ظىٴتَ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص  َدض بوعدـُص ؤٴ١ٿبرٹُٷ ڄٕعى -

خبؼ٥ځىزص ڀځمٕعٵًَُه ز٥َُٹص برٹٷ ڄٕعىَدض بوعدـُص ڄؽځً

ظ٭مٿ ٬ځً برٹُٷ ٠َد خبؼٕعٵًُ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ و٩ڃ خبعىيش  ټٕر ٠َد خبؼٕعٵًُ -

وبرٕتُ ـىيش خبػًڄدض

٫ خبؼ٭ىىَدض ڀًي خڀ٭دڄځتُ في تهًٲ بلى ظ٭َّّ خڀؽٹص وَٴ برٕتُ ڄ٭ىىَدض خڀ٭دڄځتُ -

.خبؼى٩مص، بفد َٕهڃ في برٕتُ ؤيخجهڃ وبرٹُٷ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ

 ؤز٭دي ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص:

 (، ؤز٭دي ـىيش خبػًڄص خڀٝمُص ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:دٌُ )٥ز لًي

ڄ٫ َُټّ ٬ځً ڄهدَخض وٸًَخض ڄٹًڄٍ خبػًڄص وڄٕعىي ؤيخجهڃ،  خٔڄٽدوُدض خڀٵىُص: -

 خڀعإټًُ ٬ځً خڀعىخٴٷ خبؼٕعمُ وخڀًٸص في ظځسُص خلعُدـدض خبؼ٠ًُ.

َعڃ ظٹُُمهد ڄه وٗپ ظٹُُڃ خبؼسدني وخبؼ٭ًخض وخْـهّش وخبؼُخٴٷ  خٔڄٽدوُدض خبؼديَص: -

 خْوُي، بدد في ٌڀٻ ٨ُوٲ خبؼٕعٙٵً وڄ٩هُي خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ.

٬َدَص ٜمُص، ڄ٫ خڀعُټُّ  َٙتَ بلى ٠ُوَش ؤن َٙ٭ُ خبؼَُٟ زإوً يخجمّد برط خْڄدن: -

 ٬ځً ظٹځُٿ بـد٤ُ خٜٔدزص وخبؼ١د٬ٵدض خبعدوسُص.

َ٭تٍ ظٹًنً خبػًڄدض خڀٝمُص زٙٽٿ ڄعىخٜٿ وڄعٕٷ يون خوٹ٥د٪، ڄ٫  خٖٔعمُخََص: -

 ظإټًُ ؤبنُص ظىٴتَ خڀٕفٗض خڀ٥سُص ڀعٕهُٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً ظدََه خبؼَُٟ خڀٝمٍ.

ًڄص ڀعمٹُٷ خڀىعدجؿ خبؼُـىش، ڄ٫ َُټّ ٬ځً ٴ٭دڀُص ظٹًنً خبػ خڀٵ٭دڀُص وخڀٽٵدءش: -

 خڀعىخِن زتُ ؤيخء خبػًڄص وظٽځٵعهد.
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ظ٩ُهُ ڄًي ؼٹص خبؼَُٟ في خبؼى٩مص خڀٝمُص وخ٬عمديي ٬ځُهد ڀځمٝىپ  خ٬ٖعمديَص: -

 ٬ځً خبػًڄدض خبؼ٥ځىزص، بفد َ٭ٽٓ ٸًَتهد ٬ځً ظٹًنً خبػًڄدض بجىيش وٴ٭دڀُص.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

بلى ٴمٛ و٩ڃ وظ٥سُٹدض خڀىٜىپ بلى ًٌٴط  صيَخٔ ڄاڄىص ؤـُض

خڀًَخٔص بلى ؤن و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض  وؤ٘دَض زُدودض خبؼ٠ًُ وبرٕتُ ـىيش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص.

ٰتَ ڄعٽدڄٿ وٌىدٺ ٜ٭ىزص في ظسديپ خڀسُدودض زتُ في خبؼى٩مص ڄًخَ خڀسمػ خڀٝمُص 

ؤوٜط زعٵ٭ُٿ و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُص وظستٍ ڄٵهىڂو خْٸٕدڂ خڀ٥سُص.

ًٌٴط بلى ٴمٛ ؤؼُ ٴٹً  يَخٔص ڄٹُمك و٘ىتي. ؤڄد ڀٗٔعٵديش خڀٙدڄځص

وـًض وو٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض ٬ځً ؤيخء خبؼىخَي خڀسَُٙص في خبؼإٔدض خڀٝمُص خڀ٭دڄص في خبعّخجُ. 

خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ؤؼُخ﵂ ببهدزُد﵂ ڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُص ٬ځً برٕتُ ؤيخء خبؼىخَي خڀسَُٙص، 

دٖض ڄؽٿ خڀعٹُُڃ وخڀعًََر وخْـىَودٜص في بؾ

ًٌٴط بلى ظٹُُڃ خٔعىًخڂ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض  صزًَخٔ خْبظٌُٸدڂ 

وـًض خڀًَخٔص ؤن خٔعىًخڂ و٩ڃ وخڀٝمُص خ﵀ىٔسص في ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ. 

ٖ﵂ ٬ځزدڀًَخٔص خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُص ټدن ڄُظٵ٭ّد زتُ خْٴُخي خبؼٙمىڀتُ ً ، وؤ٨هُض ظإؼتَخ﵂ ٴ٭د

ؤوٜط زدٖوعٹدپ ڄه خڀٕفٿ خڀٝمٍ خڀىَٸٍ بلى خٔڀٽعُوني وخڀٹُخَخض خٔيخََص وخڀٝمُص. 

ظٹُُڃ  بلى يَخٔص وفي ٌخض خڀُٕدٶ ًٌٴط خبؼٕعمُوظىٴتَ خڀعًََر 

و٩دڂ بيخَش خڀٕفٗض خڀٝمُص خٔڀٽعُووُص في ِخڄسُد، وبرًًَ ٴىخجً وبرًَدض ظ٥سُٹً. 

برًًَ ؼٗغ ٴحدض َجُُٕص  دڀص في ٬ُديش ټدڀُىٱدڀُىفد وظىٜځط بلىخٔعىًڄط يَخٔص خبغو

، ڀځٕفٗض خبؼٕعىًڄص: ٔفٿ خبؼَُٟ، ٔفٗض خبػًڄدض خڀٝمُص، ؤفٗض خڀ٬ًڃ خڀٌَُُٕ

ڀځمى٨ٵتُ في ظٕهُٿ خٔعُـد٪ خبؼ٭ځىڄدض وظعس٫ خبؼَُٟ وي٬ڃ خٖڀعّخڂ وظعمؽٿ ٴدجًش خڀى٩دڂ 

ټمد ؤن ؤٌڃ  ؤڄدن خڀسُدودض وخبػٝىُٜص. عٙمٿٴڀځم٠ًُ  خڀى٩دڂ ٴىخجً، ؤڄد زدڀ٭ٗؾ

عٙمٿ وٹٛ خڀعمىَٿ ووٹٛ خبؼى٨ٵتُ خبؼاٌځتُ وخوٹ٥د٪ خڀعُدَ ڀع٥سُٷ خڀى٩دڂ ٴخڀعمًَدض 
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وؤوٜط خڀًَخٔص زةوٙدء و٥ى٢ بسىَٿ بؿځُص وظًَبهُد﵂ يڄؿ خْو٩مص  خڀٽهُزدجٍ.

 يَخٔص ( )ټمد ؤـُي  خٔڀٽعُووُص في خڀع٭ځُڃ خڀ٥بي.

بسط وًٌٴط بلى ٴمٛ ظإؼتَ ؤو٩مص خڀعىؼُٷ خٔڀٽعُووُص خڀٝمُص ٬ځً ؤوٸدض خڀ٭مٿ. 

ڄٹدَوص خڀىٸط خڀٌٍ َٹ١ًُ خبؼى٨ٵىن في ڄهدڂ خڀعىؼُٷ ٸسٿ وز٭ً ظىٵٍُ خڀٕفٗض 

وـىي وٹٛ في خبؼعدز٭ص خڀ٥ىَځص خْڄً ڀعإؼتَخض ظىٵٍُ ، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى خٔڀٽعُووُص

، ِخيض خڀًَخَص زدڀى٩دڂ، ِخي ظإؼتَي ببهدزُد﵂ ٬ځً ٔتَ خڀ٭مٿټځمد ، وخڀٕفٗض خٔڀٽعُووُص

بلى ؤن ظستٍ خڀٕفٗض خڀٝمُص خٔڀٽعُووُص بيٽه ؤن َايٌ بلى برٕتُ  وؤ٘دَض خڀًَخٔص

 ٔتَ خڀ٭مٿ بدُوَ خڀىٸط، ودٜص﵂ زَّديش خڀٵهڃ وخڀعٵد٬ٿ خٔبهدبي ڀځمى٨ٵتُ ڄ٫ خڀى٩دڂ.

 : خڀًَخٔصص ٴ٠ُُ

 ظُص:ٕص خِخڀًَخٔص خڀٵ٠ُُص خڀُجُ و٠٭ط

و٩مص ْ αٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  يوَ(: ٖ َىـً )

خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في ظ٭َّّ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ 

 زعسىٺ.

  ڄىهفُص خڀًَخٔص:

ظعستٌ ٌٍي خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٹدجڃ ٬ځدً خٔعىًخڂ بمدٌؾ 

ص، وخوعسدٌَد ڄده وٗپ خٔعمدَش ظٹُٓ خبؼعٱتَخض خڀتي بيؽځهد خڀىمىٌؾ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹ

 .خبؼىدٔر، وخوعسدٌَد زدٔعىًخڂ خڀ٭ُىص، ڀُعڃ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

  بؾعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد:

، َع١مه بؾعم٫ خڀًَخٔص بص٫ُ ڄى٨ٵٍ ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ

ُص بعم٫ خڀسُدودض ڄه بؾعم٫ خڀًَخٔص، وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ؤٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجو

( ڄى٨ٵد وڄى٨ٵص، زد٬ٖعمدي ٬ځً زځٯ لفڃ خڀ٭ُىص خبؼ٥ځىذ ڀعمؽُٿ بؾعم٫ خڀًَخٔص )

 (.ڄ٭ديڀص َوزُض ڄدٔىن 
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  ووٜٵهد: ؤيخش خڀًخَٔص

ظ٥ىَُ تم  ڄه ؤـٿ برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وز٭ً خڀُـى٪ بلى خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في ظ٭َّّ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص ؤو٩مص يوَ  خٔعسدوص ڀٹُدْ

 خْوڀُصٴدڀٹٕڃ خْوپ تم بزًُٝٝ ڀځسُدودض ٺ، بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسى

 ؤڄد خڀٹٕڃ خڀؽدني ٴٹً تم بزًُٝٝ ڀٹُدْ(، ٬ًي ٔىىخض خبػبرش، وبؾدپ خڀ٭مٿ، و)خبعىٓ

و٩دڂ ظ٥ىَُ ، وص خٔڀٽعُووُصو٩دڂ خڀٕفٗض خڀ٥سُؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص ) ؤٌڃ

٬سدَش، وخڀٹٕڃ خڀؽدڀػ تم ( زد ) د، وتم ٸُدٔه(خڀ٥ر خٖظٝدلي، وخبػًڄدض خڀٝمُص

( ٬سدَخض، وخ٬عمً بزًُٝٝ ڀٹُدْ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص وتم ٸُدًٔ زدٔعىًخڂ )

ڀٹُدْ خٔعفدزص ٬ُىص ( ) ٬ځً ڄٹُدْ ڀُٽُض خبػمدٍٔ ىنخڀسدلؽ

 (:لىپ ٬سدَخض خڀٹٕمتُ خڀؽدني وخڀؽدڀػ، ټمد في ـًوپ ) خڀًَخٔص

 ( ؤيخش خڀًَخٔصـًوپ )

 خبؼٹُدْ ٬ًي خڀٵٹُخض خ﵀ىَ

 خوعُدَ ڄه ڄع٭ًي  خْوڀُصخڀٹٕڃ خْوپ: خڀسُدودض 

 -  ؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُصخڀٹٕڃ خڀؽدني: 

 - و٩دڂ خڀٕفٗض خڀ٥سُص خٔڀٽعُووُص

 - خڀٝمُص و٩دڂ ظ٥ىَُ خبػًڄدض

 - خڀ٥ر خٖظٝدلي

 - ـىيش خبػًڄص خڀٝمُصخڀٹٕڃ خڀؽدڀػ: 

  خلمجمى٪
 

لُػ ٤ځر ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص خٔـدزص ٬ه ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص، وخزٰٗهڃ زإوً 

ُٔعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُدودض خڀىخَيش ٴُهد زَُٕص وُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣، وتم برًًَ 

(، وتم )ڄىخٴٷ زًٙش، ڄىخٴٷ، بؿدًَ، ٰتَ ڄىخٴٷ، ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش :بطٓ بـدزدض ٌٍ

ظُڄُّ خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص، ووِن خْبنُص خڀىٕسُص ڀځمعى٣ٔ خبغٕدبي ڀځٵٹُخض ټمد في 

 .(خبعًوپ )
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 ( ظٵٕتَ خٖٔعفدزص بؼٹُدْ ڀُٽُض خبػمدٍٔـًوپ )

 خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ٕعىيخبؼ خڀعُڄُّ خٖٔعفدزص

  -  ٵ٫ ـًخڄُظ  ڄىخٴٷ زًٙش

  –  ڄُظٵ٫  ڄىخٴٷ

  –  ڄعى٣ٔ بؿدًَ

  –  ڄىىٵٟ ٰتَ ڄىخٴٷ

  –  ڄىىٵٟ ـًخ زًٙش ٰتَ ڄىخٴٷ

 وعدجؿ خڀًَخٔص:

ز٭ً خڀعإټً ڄه ٜٗلُص ؤيخش خڀًَخٔص ڄه وٗپ ٸُدْ ًٜٸهد خڀ٩دٌٌُ، تم  

ُيش ڄه ودَؾ ٬ُىص خڀًَخٔص خڀُجُُٕص، ( ڄٵظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص لفمهد )

وتم لٕدذ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ بؽد زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتَٔىن، وخڀعإټً ڄه ؼسدتهد 

 زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن.

ْو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في ظ٭َّّ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص خيوَ وڀځع٭ُٲ بلى   

ٖ  پ خوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀُجُٕص:، ٴٹً تم وٗبدٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ

ْو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص  αَىـً يوَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

 زعسىٺ.في ظ٭َّّ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ 

ڀعٽىَه ٬ٗٸص و٥ُص زتُ ؤو٩مص خبػ٥ٍ خبؼع٭ًي  تم خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص خٖبكًخَ

 (:ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص، ټمد ٌى ڄى٠ك في خبعًوپ )ووُص خڀٝمص خٖڀٽعُو

 خبػ٥ٍ خبؼع٭ًي بمىٌؾ خٖبكًخَ خبعًوپ )

 خڀًٖڀص ؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص خڀًٖڀص   خبؼعٱتَ خڀعدز٫

ـىيش خبػًڄدض 

 خڀٝمُص

و٩دڂ خڀٕفٗض خڀ٥سُص  

خٔڀٽعُووُص

و٩دڂ ظ٥ىَُ خبػًڄدض خڀٝمُص

 خڀ٥ر خٖظٝدلي
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%( ڄه ظٵُٕ ڄد وٕسعً ) ؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُصن ؤَستُ خبعًوپ )

ٌىدٺ يوَ يخپ بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ټمد ؤن، ،ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص خڀعٱتَ في

α ٖڀٽعُووُص في ظ٭َّّ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص بدٕعٙٵً خبؼځٻ ْو٩مص خڀٝمص خ

 زعسىٺ.ٴهً خڀعىٍٝٝ 

ڄٕعىي ظ٥سُٷ ؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً بلى ڀځع٭ُٲ 

خٖٔعسدوص  خڀعىٍٝٝ زعسىٺ، ٴٹً تم برځُٿ خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض

لٕدذ خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص  ، ڄه وٗپؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص خبؼىٝٝص ڀٹُدْ

 (وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد في خبعًوپ )

( ڄٕعىي ظ٥سُٷ ؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ ًوپ )خبع

 زعسىٺ

 خڀعُظُر خبؼٕعىي خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خڀى٩دڂ ڂ

  ڄعى3.٣ٔ.و٩دڂ خڀٕفٗض خڀ٥سُص خٔڀٽعُووُص

 ڄُظٵ٫ و٩دڂ ظ٥ىَُ خبػًڄدض خڀٝمُص

 ڄعى٣ٔخڀ٥ر خٖظٝدلي

 ڄعى٣ٔ ؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص

 

ظ٥سُٷ ؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً  ( ڄٕعىيَستُ خبعًوپ )

و٩مص ْ ( وزًَـص بفدَٔص ڄعى٥ٔص)خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي  زځٯ، لُػ خڀعىٍٝٝ زعسىٺ

و٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في ْټمد َستُ خبعًوپ خڀعُظُر خڀعىدِلي  ،خڀٝمص خٖڀٽعُووُص

ٴٹد ٖٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص، بدٕعىي خٔعىًخڄهد و ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ

(، بدعى٣ٔ لٕدبي ) ٴٹً ـدء زدبؼُظسص خْولى و٩دڂ ظ٥ىَُ خبػًڄدض خڀٝمُص

بفدَٔص ڄُظٵ٭ص، َځًُ و٩دڂ خڀٕفٗض خڀ٥سُص  بدٕعىي( .وخبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

( .( وخبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ ).خٔڀٽعُووُص في خبؼُظسص خڀؽدوُص وبدعى٣ٔ لٕدبي )

( وخبكُخٲ لٕدبي )بدعى٣ٔ  خڀ٥ر خٖظٝدليڄعى٣ٔ، وؤوتَخ﵂  بفدَٔص وڄٕعىي

 .عى٣ٔبفدَٔص ڄ وڄٕعىي( .ڄ٭ُدٌَ )
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ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً في تم خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص  ټمد

خڀعىٍٝٝ زعسىٺ ڄه وٗپ لٕدذ خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص ٖٔعفدزدض 

، ڄُظسص ظُظُسد ظىدِڀُد بحٕر خبؼعى٣ٔ خڀتي ظٹُٓ ٌٍخ خ﵀ىَٵٹُخض خڀ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

 (:)خبغٕدبي، ټمد ٌى ڄى٠ك في خبعًوپ 

 ٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺبدـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص خبؼٹًڄص ( ـًوپ )

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُخض

 خبغٕدبي

خٖبكُخٲ  

 خبؼ٭ُدٌَ

 خبؼٕعىي خڀعُظُر

ڄُظٵ٫   َؽٷ خبؼُخـ٭ىن وخبؼ٠ًُ زةڄٽدوُدض خبؼى٨ٵتُ

 ڄعى٣ٔ  ٠مدودض ټدٴُص ڀځعإټًُ ٬ځً ٸًَخض خبؼى٨ٵتُ ٕعٙٵًَٹًڂ خبؼ

 ڄُظٵ٫  ڀځمى٨ٵتُ ٜٗلُدض ټدٴُص بؼمدَٔص ڄهدڂ ٬مځهڃ

 ڄُظٵ٫  َعڃ ظځسُص خلعُدـدض خبؼ٠ًُ زٕهىڀص

َعڃ خٖٔعفدزص ٖٔعٵٕدَخض وخٸعُخلدض خبؼ٠ًُ وٗپ ٴعُش 

 بؿًيش

 ڄُظٵ٫ 

 ڄُظٵ٫  َهعڃ خبؼى٨ٵتُ زٽٿ ظٵدُٜٿ خبؼ٠ًُ

 ڄُظٵ٫  ڀعٹًنً وًڄدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص ٕعٙٵًَٕ٭ً خبؼ

 ڄُظٵ٫  َ٭مٿ خبؼى٨ٵتُ زُوق خڀٵَُٷ خڀىخلً

 ڄُظٵ٫  َٕ٭ً خبؼى٨ٵتُ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خلمجم٫ 

 ڄُظٵ٫  َعڃ ڄُخ٬دش ٨ُوٲ خبؼى٨ٳ خڀٙىُٝص

 ڄُظٵ٫ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص
 

( بقً خنّ ٬ُىص خڀًَخٔص ظعٵٷ ٬ځً ؤنّ ـىيش خبػًڄدض ڄه وٗپ خبعًوپ )

َٕ٭ً ڀعٹًنً  ٕعٙٵًخڀٝمُص في ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ ڄُظٵ٭ص، وؤنّ خبؼ

َٹًڂ  ٕعٙٵًوًڄدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص زدڀًَـص خْولى، وؤٸٿ خڀٵٹُخض ظٹُُمد﵂ ټدوط ؤن خبؼ

 َخض خبؼى٨ٵتُ.٠مدودض ټدٴُص ڀځعإټًُ ٬ځً ٸً

  ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ: 

 ( ْو٩مص≥ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي يوَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )

خڀٝمص خٖڀٽعُووُص في ظ٭َّّ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ 

 خبؼى٩مص زتُ ٌٍي خْو٩مص في ٭ًڂ خڀعٽدڄٿظىٜځط ڀ (يَخٔص ڄاڄىص )، َٰڃ ؤن زعسىٺ



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
143 

في ظسديپ خڀسُدودض وخڀعٽدڄٿ خڀٕځٓ  ٸً ظبرِ ، بفد َٙتَ بلى ؤن ٌىدٺ برًَدضخڀسمػ ڄًخَ

بيٽه ؤن َٽىن خڀٵدَٶ في ظٽدڄٿ خْو٩مص ودبذ﵂د ٬ه خوعٗٴدض في و زتُ خْٸٕدڂ خڀ٥سُص.

َٽىن ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً خڀعىٍٝٝ زعسىٺ ٸً وخـً برًَدض ؤٸٿ ، ٴٹً ٌُدټٿ خبؼإٔدض

 .عمعُص ؤو خٔعُخظُفُدظً في ظ٥ىَُ خْو٩مصفي خڀعٽدڄٿ زٕسر زىُعً خڀ

(، لُػ ڄ٫ يَخٔص ڄٹُمك و٘ىتي ) خڀًَخٔص خبغدڀُصعمدً٘ وعدجؿ ټمد ظ

ُّد ٬ځً ؤيخء خبؼىخَي خڀسَُٙص، ودٜص في  ؤ٨هُض ؤو٩مص خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُص ظإؼتَّخ ببهدز

ىدٺ ڄٕعىي  ؤن ٌوؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص خبغدڀُص بلى بؾدٖض خڀعٹُُڃ وخڀعًََر وخْـىَ.

خڀعىٍٝٝ زعسىٺ،  ڄُظٵ٫ ڄه ظ٥سُٷ ؤو٩مص خڀٝمص خٔڀٽعُووُص في ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً

( وخڀتي ؤ٨هُض ظٹُُمّد خْبظٌُ )ص وٌٍخ َعىدٔر ڄ٫ خڀىعدجؿ خڀتي ـدءض في يَخٔ

ُّد ٖٔعىًخڂ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُص في ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ.  ببهدز

ٹٛ خبؼى٨ٵتُ خبؼاٌځتُ خڀتي ؤُ٘تَ بڀُهد في برًَدض خڀىٹٛ في خڀعمىَٿ ووبن 

ً خڀتي ظ٩هُ ٬ىً ظ٥سُٷ ؤو٩مص خڀٝمص خٖڀٽعُووُص، ٴٹ خڀٵُوٶخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظ٭ٽٓ 

خڀعٵد٬ٿ ، ټمد ؤن َٽىن ٌٍخ ٌى خڀ٭دڄٿ خبؼاؼُ في ظٵىٶ ؤو ظُخـ٫ ز٭ٟ خبؼإٔدض ٬ه خْوُي

َّخ ټستَّخ.  خڀعىٍٝٝ  عٙٵً خبؼځٻ ٴهًٹً َٽىن ظٵىٶ ڄٕٴخٔبهدبي ڄ٫ خْو٩مص َځ٭ر يو

 ڄُظس٥﵂د زٵهڃ ؤٴ١ٿ وظٵد٬ٿ ؤ٬ځً ڄه ٸسٿ خبؼى٨ٵتُ ڄ٫ و٩ڃ خڀٝمص خٔڀٽعُووُص. زعسىٺ

برځُٿ خڀىعدجؿ وخبؼٹدَوص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؤبنُص ٬ىخڄٿ ڄؽٿ خڀعٽدڄٿ وخڀعمًَدض ؤزُِ 

خ خڀٵهڃ ُمٽه ؤن َٕهڃ ٌٍٴخ﵀ځُص وخڀعٵد٬ٿ في برًًَ بقدق ؤو٩مص خڀٝمص خٔڀٽعُووُص. 

في ظ٭َّّ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُص وـ٭ځهد ؤټؽُ ٴ٭دڀُص في برٕتُ ـىيش خڀ٬ُدَص 

 خڀٝمُص.
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  :ظىُٜدض خڀًَخٔص

 في ٠ىء ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ ٴةنهد ظىٍٜ زدِتي زُدوً:

 ؤو٩مص خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُص يخوٿ ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهًزتُ َُىٝك زع٭َّّ خڀعٽدڄٿ  

خڀعمعُص خڀعٽىىڀىـُص وظ٥ىَُ  ظ٥ىَُ خڀسىُصپ ىٺ، ڄه وٗخڀعىٍٝٝ زعس

 خٔعُخظُفُدض ٴ٭ٓدڀص ڀعسديپ خڀسُدودض زتُ خْٸٕدڂ خڀ٥سُص.

، ظٽَُٓ ـهىي خڀعًََر ڀځمى٨ٵتُ ٬ځً خٔعىًخڂ خْو٩مص خٔڀٽعُووُص زٙٽٿ ٴ٭دپ 

ٴهڃ ټدڄٿ ڀځى٩ڃ وخٔعىًخڄهد ز٥َُٹص ظ٭ِّ خڀعٵد٬ٿ خٔبهدبي ٌڀٻ َٙمٿ و

 في ظٹًنً خبػًڄدض خڀٝمُص. وبرٕتُ ؤيخجهڃ

برٕتُ خٖٔعٵديش ڄه خْو٩مص خٔڀٽعُووُص ٬بر خ٬عمدي ڄٵهىڂ " 

، وخڀٌٍ َٙتَ بلى خٔعىًخڂ خڀسُدودض زٙٽٿ ٴ٭ٓدپ ڀعمٕتُ ـىيش خڀ٬ُدَص 

 في خٔعُخظُفُدض خڀعٙٱُٿ. خڀٝمُص

 ودٚ ٬ځً ٠مدن ؤڄدن خڀسُدودض وبضدَعهد ڄه خڀعَُٕر ؤوزٙٽٿ ټُّ خڀعُ 

ظ٭َّّ ُٔدٔدض خبػٝىُٜص وظىٴتَ خڀعًخزتَ خْڄىُص ، وخٖٔعىًخڂ ٰتَ خبؼُٝق زً

ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٴهً  ؼٹص خبؼ٠ًُ وخبؼى٨ٵتُ في خٔعىًخڂ خْو٩مص ڀُٴ٫ ڄٕعىي

 خڀعىٍٝٝ زعسىٺ.
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 خبؼُخـ٫

 خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

خڀٹُخَخض (. و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُص خ﵀ىٔسص وظإؼتٌَد ٬ځً خْبظٌُ، ڄدو٫. )

خبؼځعٹً خڀ٭ځمٍ خٔيخََص وخڀ٥سُص. ڄابسُخض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص وخڀ٥سُ٭ُص. 

خڀًولي خبؼ٭دُٜ ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخٖـعمد٬ُص وخٖوٕدوُص وخٖيخََص وخڀ٥سُ٭ُص 

-. ب٥ٔىسىپ ظُټُد./-". "و٩ُش زتُ خبغد٠ُ وخبؼٕعٹسٿ

. 

خبؼابسُ ٙدڄځص و٤ُٶ بزًخ٬هد زدڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ، خبعىيش خڀ(. وٴُٷ. )خْٰد، 

خڀع٥سُٹُص  خڀ٭ځمٍ خڀؽدني ڀٽځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ

 ، خَْينخبػدٜص

يوَ خڀعٕىَٷ خڀٝمٍ في برٕتُ ـىيش خبػًڄدض خڀٝمُص في (. ز٥دٌُ، بخعص. )

 .() بؾځص خبؼىهٿ خٖٸعٝديٌ.. خبؼإٔدض خٖٔعٙٵدجُص

(. ؤؼُ و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمٍ ٬ځً ودڀً، َـڃ وزىبص٭ص، ٬ىني، وآُٔد، بغىپ. )

–خڀٹُخَخض خڀ٥سُص يَخٔص لدڀص خبؼإٔص خڀ٭مىڄُص خٖٔعٙٵدجُص ٔځُمدن ٬متَخض

 .-(. . )بؾځص َئي خٖٸعٝديَصوَٸځص. -ظٹُض

ڀٝمص ظٙىدُٛ وخٸ٫ و٩دڂ خ(. يَي، ٬مُ؛ ؤُٳ، ودُٜ؛ وو١ىَ، ودُٜ. )

خلمجځص خڀ٭ُزُص . في ڄٕعٙٵً خبؼځٻ خبؼأٓ ٬سً خ﵁ خبعدڄ٭ٍ خٔڀٽعدُوودُص

 (.). ڀٕيخَش

خڀٵُٚ في ٸ٥د٪ خڀ٬ُدَص ٤ىَځص (. خڀ٬ُدَص خڀٝمُص في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، )

 . ڄه وٗپ خڀُخز٣:خٖـٿ

 https://content.knightfrank.com/research/1526/documents/ar/lfrs-lmth-fy-

qt-lry-lshy-blmmlk-lrby-lswdy-2019-6707.pdf 

https://content.knightfrank.com/research/1526/documents/ar/lfrs-lmth-fy-qt-lry-lshy-blmmlk-lrby-lswdy-2019-6707.pdf
https://content.knightfrank.com/research/1526/documents/ar/lfrs-lmth-fy-qt-lry-lshy-blmmlk-lrby-lswdy-2019-6707.pdf
https://content.knightfrank.com/research/1526/documents/ar/lfrs-lmth-fy-qt-lry-lshy-blmmlk-lrby-lswdy-2019-6707.pdf


 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
146 

 ٬مدن: يخَ خڀُدِوٌَ. خَْين. خٔيخَش خڀٝمُص.(. ٔ٭ً. )خڀ٭تًٌ، 

(. و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُص خٖڀٽعُووُص ويوٌَد في برٕتُ ـىيش خلي، ٬ځٍ. )خڀٱّ

 .-. ( ) بؾځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخڀ٥سُ٭ُص.خبػًڄدض خڀٝمُص. 

و٩دڂ خڀٝمص خٔڀٽعُوني في ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في  ؤؼُ(. خڀٹد٠ٍ، زدٔڃ وخڀىٝدَ، زٗپ. )

ؽٹدپ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص بؾځص خبؼ. خبؼٕعٙٵُدض خبغٽىڄُص في ٬مدن

(.) . وظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض

(. ڄٕدبنص و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص في برٕتُ ڄٹُمك، ٜبرٌ و٘ىتي، ڄُوش. )

خْيخء خڀى٨ُٵٍ زدبؼإٔدض خڀٝمُص، يَخٔص ڄًُخوُص بؼإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ 

 .-(. )ض. خڀ٭مىڄٍ زىَٖص ڄُځص. بؾځص خڀىخلدض ڀځسمىغ وخڀًَخٔد

(. ٸُدْ ڄًي بٔهدڂ و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمٍ خ﵀ىٔر في ظ٭َّّ خبؼٗلٕه، بؿمً. )

يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص في ٬ًي ڄه ڄٕعٙٵُدض ڄًَىص  -ـىيش خبػًڄص خڀٝمُص 

 .-. ( . ). ظىمُص خڀُخٴًَه-خبؼىٜٿ

ٝمُص وخڀٕفٗض خڀ٥سُص (. ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خڀڄاڄىص، خ٬عمدي. )

خٖڀٽعُووُص: يَخٔص ڀ٭ُىً ڄه ڄٕعىٜٵدض وخلً ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خبػدٚ 

 .-(. . )بؾځص خ٬ځڃزدڀَُدٞ. 
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 ڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ ڄ٩دٌُ خ

 زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص

وي  –ـدڄ٭ص خڀٹُآن خڀٽُنً وظإُٜٿ خڀ٭ځىڂ  ظىمُص خلمجعم٫ صيَخٔص ڄًُخوُص زٽځُ"

 "ڂ – ڄًني

 ي. لٕه خڀٵدظك خبغٕتُ بؿمًخبؼسدَٺ

 –ڀٽُنً وظإُٜٿ خڀ٭ځىڂ ؤٔعدٌ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ خبؼٙدَٺ زٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص خڀٹُآن خ

 خڀٕىيخن 

 ٬مًُ ٬مديش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زدبعدڄ٭ص

 

 خڀًَخٔص ڄٕعىځٛ

ڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٩دٌُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في ټځُدض خ بلى ًٲ خڀًَخٔصته  

ـدڄ٭ص  ظىمُص خلمجعم٫ صيَخٔص ڄًُخوُص زٽځُوٌٍ ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص،

خڀسدلػ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ  ٴُهد ٔعىًڂخ ،ڂ – وي ڄًني –إُٜٿ خڀ٭ځىڂ خڀٹُآن خڀٽُنً وظ

٬ٙىخجُص  ٬ُىص٬ځً  وؤيخش خٖٔعسدوص خڀتي تم ظٝمُمهد وظىَِ٭هد بڀٽعُووُد﵂؛خڀعمځُځٍ، 

زٽځُص ظىمُص خلمجعم٫ في ـدڄ٭ص خڀٹُآن  ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ١٬ىخ﵂( ) ڄه ظٽىوط

%( ڄه بؾعم٫ خڀًَخٔص خڀٽځٍ؛ خڀٌٍ زځٯ سص )خڀٽُنً وظإُٜٿ خڀ٭ځىڂ؛ وٌٍ ظٙٽٿ وٕ

ًٔوڀعمځُٿ زُدودض خڀًَخٔص خٔعُ( ١٬ىخ﵂، ) لٝدجُص ڀځ٭ځىڂ زُودڄؿ خبغّڂ خٔ ڂَى

٩دٌُ خڀعمىپ د ڄڄوظځىٝط ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀٕاخپ خڀُجُٓ: (، خٖـعمد٬ُص )

؟، ټمد ٤ُلط وُصخڀُٸمٍ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخ

خڀًَخٔص خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص: ڄد خبذدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫ في 

خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بكى خڀعمىپ خڀُٸمٍ؟، وڄد خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ 
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ص: خڀًَخٔص بلى خڀىعدجؿ خڀعدڀُ زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص في ظ٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ؟، ظىٜځط

ڄ٩دٌُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض برٹٷ 

وبرٹٷ خبذدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص  ،ټستَشوزًَـص ظٹًََُص  (خڀٕىيخوُص بدعى٣ٔ ٬دڂ )

بدعى٣ٔ ٬دڂ  خڀعًََٓ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫ في خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بكى خڀعمىپ خڀُٸمٍ

وبرٹٷ خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫  ټستَش.ص ( وزًَـص ظٹًََُ)

( وزًَـص ظٹًََُص بدعى٣ٔ ٬دڂ ) زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص في ظ٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً  زعًََر خڀًَخٔص طوٜؤ . في ٠ىء خڀىعدجؿ خڀٕدزٹصټستَش

م٫، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظُُٔه ؼٹدٴص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄ٥ځىزدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ زٽځُدض ظىمُص خلمجع

ظىٴتَ زُحص وڄ٭ُىدض خڀُٸمىص زتُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خڀ٭دڄځتُ زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص، و

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫.

ڄىٝدض خڀع٭ځُڃ، خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني، خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً،  ،خٔوعُوط خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

.خبغدٔىذ
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Abstract 

The study aims to identify the aspects of digital transformation of the 

educational process in community development colleges at Sudanese universities. 

It is a field study at the Faculty of Community Development, University of the 

Holy Quran and Taseel of Science - Wad Madani - 2023. The researcher used the 

descriptive analytical approach, and the questionnaire tool that was designed and 

distributed electronically; on a random sample consisting of (100) members of the 

Faculty of Community Development at University of the Holy Quran and Taseel of 

Science; which constitutes a percentage (35%) of the total study community; which 

reached (289) members. To analyze the study data, the Statistical Package for 

Social Sciences (Spss) program was used. The study problem was summarized in 

the main question: What are the aspects of digital transformation of the educational 

process in Faculties of community development at Sudanese universities? The 

study also raised the following questions: What are the attitudes of faculty 

members in Faculties of community development at Sudanese universities towards 

digital transformation? And what are the obstacles facing Faculties of community 

development at Sudanese universities in implementing digital transformation? The 

study reached the following results: The aspects of digital transformation of the 

educational process in Faculties of community development at Sudanese 

universities are achieved with an overall average of (3.694) and a large 

appreciative degree, and the attitudes of faculty members in Faculties of 

community development at Sudanese universities towards digital transformation 

are achieved with an overall average (3.591) and a large appreciative degree. And 

the obstacles facing Faculties of community development.at Sudanese universities 

in implementing digital transformation are achieved with an overall average 

(3.797) and a large appreciative degree. In light of the previous results, the study 

recommended training faculty members to deal with the requirements of digital 

transformation in Faculties of community development., working to establish a 

digitization culture among faculty members working at Sudanese universities, and 

providing an environment and means for digital transformation in Faculties of 

community development. 

 

Keywords: Internet, Education Platforms, E-learning, Distance Education, 

Computer 
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ٖ﵂: خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص  ؤو

 :ڄٹًڄص

خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وڄإٔدض خڀع٭ځُڃ  خڀع٥ىَ خڀٌٍ ٘هًي خڀ٭دلم خڀُىڂ ٖ َٕعؽتٍ      

وخڀتي ظٙٽٿ ؤلً ؤٌڃ ؤ٬ٗ٠هد خبعدڄ٭دض وڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وبقً ؤن خڀعمىپ 

خڀ٭دلي ٴٹً  خڀُٸمٍ في خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ ٌى ؤلً خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ

ؤٜسك وخلًش ڄه خڀ١ُوَخض خڀتي ظٵُٞ وٵٕهد في ٬دلم َعٕڃ زدڀعٕدَ٪ خبؼ٭ُفي وخڀعًٴٷ 

 خبؼ٭ځىڄدتي ٴدڀ٭ُٝ خڀٌٍ و٭ًُٙ ٌى ٬ُٝ خڀؽىَش خڀُٸمُص.

وَإتي يوَ خبعدڄ٭دض في ظى٬ُص خلمجعم٫ زإبنُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄه وٗپ ټځُدض       

ًَش ڄه خڀع٭ځُڃ ظ٭عمً ٬ځً خبؼٕعمًؼدض ظىمُص خلمجعم٫ زعٹًنً وخٔعمًخغ ؤ٘ٽدپ ـً

خڀعٽىىڀىـُص وٌٍي خْ٘ٽدپ خڀع٭ځُمُص لم ظ٭ً ؤلً ڄ٩دٌُ خڀعُٲ ټمد ټدن َى٩ُ بڀُهد في 

خڀٕدزٷ وڀٽىهد ٠ُوَش ڄځمص ظٵ٠ُهد خڀ٩ُوٲ خڀتي ڄُ وٸً بيُ بهد خڀ٭دلم في خبؼٕعٹسٿ ڄؽٿ 

خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص  ـدجمص ټىَوود وخڀتي ٨هُ ڄه وٗبؽد ـځُد﵂ ؤن خڀعمىپ خڀُٸمٍ في

زدبعدڄ٭دض وټدٴص خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص ټدن ٌى خڀٕسُٿ خڀىلًُ ٖٔعمُخٌَد في ظٹًنً 

َٔدڀعهد ڀځمفعم٫ ټٿ ٌڀٻ َٕع٬ًٍ وٸىٲ خبعدڄ٭دض وڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ٬ىً ٌٍ 

خڀعمىپ وخْوٍ زً وب٬ديش  خڀى٩ُ  في  ؤٔدڀُر خٔيخَش وخڀع٭ځُڃ يخوٿ ظځٻ خبؼإٔدض 

د ڄه ٘ٽځهد خڀعٹځًٌُ بلى ظستٍ خْٔدڀُر خڀُٸمُص في بيخَتهد وخڀٹُدڂ بهد وخڀعمىپ به

ڄٕعٵًُش في ٌڀٻ في ظٕىتَ ڄد ظعُمً خبؼٕعمًؼدض خڀعٽىىڀىـُص وؼىَش خٖظٝدٖض في وٸعىد 

 خڀُخٌه بؿدوڀص زٍڀٻ ڄىخټسص ڄٕعفًخض ظځٻ خڀؽىَش.

ص ظىمُص خلمجعم٫ وٌٍ وبدد ؤن بلًي خڀٽځُدض ٌخض خْبنُص خڀٽبري زدبعدڄ٭دض ټځُ      

خڀتي َعمٹٷ ڄه وٗبؽد وخلً ڄه ؤٌڃ خًٌْخٲ خڀتي ظعسىهد خبعدڄ٭دض وٌى وًڄص خلمجعم٫ 

ٴهٍ ظٹىڂ زعُبصص ًٌٲ وًڄص خلمجعم٫ زٝىَش ڄسدُ٘ش وظ٭مٿ ٬ځً ظتًَځً زإَٞ خڀىخٸ٫ 

ٴمه خبؼعىٸ٫ ؤن وٕعستُ ڄ٩دٌُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ في ٌٍي خڀٽځُص زٝىَش وخ٠مص ڄه وٗپ 
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بيخَختهد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ يخوځهد بدع٥ځسدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄه ظًََر ٬ځً  خڀعّخڂ

خْيوخض خڀعٹىُص خبغًَؽص ڀٗٔعٵديش ڄىهد في خ٬ْمدپ خٔيخََص وٜىد٬ص خ﵀عىي خڀُٸمٍ 

ڀځمٹَُخض خڀتي ًََٔهد خڀ٥ٗذ وڄد ظع٥ځسً ظځٻ خڀٽځُدض ڄه ظٹىُدض ظ٭ځُمُص بڀٽعُووُص 

ع٭ځُمُص يخوٿ ظځٻ خڀٽځُدض ڄه وٗ ب٬ًخي خٖڄعمدودض وآوتَخ﵂ ظٹىنً خڀ٭مځُص خڀ

 خٔڀٽعُووُص.

ڄ٩دٌُ بفد ٔسٷ بيٽه ظځىُٛ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدلي: )      

ُّ٪ (؟ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص وَعٵ

ًَِّخٔ ڄٙٽځص خڀًَخٔص ٔاخڀت٬ُه   :دمص خٔـدزص ٬ىهبردوپ خڀ

ڄد خبذدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫ في خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بكى  -ؤ

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ؟

ڄد خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص في ظ٥سُٷ خڀعمىپ  -ذ

 خڀُٸمٍ؟

َِّخٔص:   ؤبنُص خڀ

 ًَِّخٔص ٴُمد َځٍ:ظٕهڃ وعدجؿ ٌٍي خڀ َإڄٿ خڀسدلػ ؤن    

ڀٵط و٩ُ خڀٹدجمتُ ٬ځً ؤڄُ ټځُدض ظىمُص بدإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي بلى ٠ُوَش خڀعمىپ  -ؤ

 .خڀُٸمٍ في خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ

ٸً ظٕد٬ً في خڀٽٙٳ ٬ه ڄ٭ىٸدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض   -ذ

 .خڀٕىيخوُص

َِّخٔص:  ؤًٌخٲ خڀ

ء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫ في خبعدڄ٭دض خبذدٌدض ؤ١٬دخڀع٭ُٲ ٬ځً  -ؤ

  خڀٕىيخوُص بكى خڀعمىپ خڀُٸمٍ.

خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص في خڀىٸىٲ ٬ځً  -ذ

  ظ٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
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َِّخٔص:  لًوي خڀ

ځُدض ظىمُص خلمجعم٫ ڄ٩دٌُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في ټ خبغًوي خبؼى٠ى٬ُص: -ؤ

 زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص.

 ڂ. –  خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ خبغًوي خڀّڄدوُص: -ذ

ټځُص ظىمُص خلمجعم٫ ـدڄ٭ص خڀٹُآن خڀٽُنً وظإُٜٿ خڀ٭ځىڂ بدًَىص وي  خبغًوي خبؼٽدوُص: -ؾ

 .خڀٕىيخن -ڄًني 

ن خڀٽُنً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص ظىمُص خلمجعم٫ ـدڄ٭ص خڀٹُآ خبغًوي خڀسَُٙص: -ي

 خڀٕىيخن. –وظإُٜٿ خڀ٭ځىڂ بدًَىص وي ڄًني 

َِّخٔص  : خٔـُخجُص ڄ٥ٝځمدض خڀ

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ: -ؤ

ٌى ظٱُتَ ٤َُٹص ؤيخء ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ظُٕتَ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وبيخَتهد       

 زعٕىتَ خبؼٕعمًؼدض خڀعٹىُص في ظًََٓ خڀ٥ٗذ، بحُػ ظ٭عمً بص٫ُ خْو٥ٙص في خبؼإٔدض

 خڀع٭ځُمُص ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد.

 ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫: -ذ

ٌٍ خڀٽځُدض خڀتي ظعس٫ ٔيخَخض خبعدڄ٭دض خبغٽىڄُص وظ٭تٌ زةٸدڄص خڀًوَخض      

خڀعًََسُص في ٘تى خلمجدٖض خڀتي بزًڂ خلمجعم٫ ڄؽٿ خڀٹىخٴٿ خڀ٬ًىَص ويوَخض خڀ٭ځىڂ 

٬مدپ خڀًُوَص، وخڀٝىد٬دض خڀ٬ُُٙص، وخڀعى٬ُص خڀٝمُص، وخٖـعمد٬ُص وخڀعًََر ٬ځً خْ

 خڀٝٱتَش.

 خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص: -ض

وبيٽه ظ٭َُٵهد زإنهد خبعدڄ٭دض خڀتي ظعس٫ ڀىِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ      

زدڀٕىيخن، َعمُټّ ٬ًي ټستَ ڄىهد في خڀ٭دٜمص خڀٕىيخوُص خبػ٤ُىڂ؛ وظعىِ٪ زٹُعهد ٬ځً 

في بـعځٳ ؤوىخ٪ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص، وبوٕدوُص، وَٖدض خڀٕىيخن خبؼىعځٵص، وظعىٝٛ ټځُدتهد 

 وخڀع٥سُٹُص.
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ٕٓدزٹصخ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ و َِّخٔدض خڀ  خڀ

ٖ﵂: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:  ؤو

 ڄٵهىڂ خڀعمىپ خڀُٸمٍ: -

ٌى ٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ڄه خْٔدڀُر، وخْو٥ٙص خڀُٸمُص خڀتي بسٽىىد ڄه بوعدؾ،       

ه وٗپ خْـهّش خٔڀٽعُووُص خبؼعٝځص ووُٙ خ﵀عىي خڀ٭ځمٍ وظځٹًُ بدىعځٳ ؤ٘ٽدڀً ڄ

 (، زدٔوعُوط في ٬مځُص ظٵد٬ځُص زتُ خبؼُٔٿ وخبؼٕعٹسٿ. )ٴد٠ٿ خڀسًَخني: 

 : خڀُٸڃ ؤًٌخٲ خڀعمىپ -

ٕىخ٢، خڀ ٍَټُ ڄىهدًٌخٲ ْخڀعمىپ خڀُٸمٍ بلى برٹُٷ خڀ٭ًًَ ڄه خ هًٲَ      

:تيِ( خ ،) وخبغُبي

 يخء: ْىي خؤًٌخٲ ظٹعُن زع٬ًُڃ ڄٕعؤ. 

يخَخض خبؼىعځٵص، وبلدڀص ٔڄؽٿ بڄٽدوُص وٹٿ خبؼ٭ځىڄدض زدڀعٵُٝٿ وخوُٕدزُص زتُ خ      

و٥دء ْيٸص خڀسُدودض بفد َٹًٝ َِديش ڄٕعىي خڀؽٹص في ٜمص خڀسُدودض خڀعسديڀُص و٠أڀص خ

 يودپ خڀًُؤٌخبؼعُظسص ٬ځً خ

 يخََص:ٔـُخءخض خٔخوعٝدَ خذ.

٬مدپ خڀىَٸُص ټمد بزعٵٍ خبغدـص ْڄ٫ ظىٴُ خبؼ٭ځىڄدض زىٕىعهد خڀُٸمُص، ظىٹٛ خ      

  د﵂.وٕه ڄه خبؼٕعىًخض خڀىَٸُص ټدوط ڄعُُٕش بڀٽعُووُ بلى

 ڄؽٿ ڀځ٥دٸدض خڀسَُٙص: ْٔعىًخڂ خٖخؾ. 

ُص، ڄ٫ بَٕدَ برَُٽهد وب٬ديش خٔعىًخڄهد مبٌخ تم خوط خِن خبؼ٭ځىڄدض زىٕىص َٸ      

 دٸدض خڀسَُٙص ڀځ٭مٿ في ؤ٘ٱدپ ؤټؽُ خوعدـُصبڀٽعُووُد خڀ٥

 يخء: ْوعدـُص ووٵٟ خڀعٽځٵص في خَِٔديش خي. 

وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خبؼ٭ىڀص ٬ځً ٘سٽدض خبؼ٭ځىڄدض، وببهدي ٔسٿ ؤلٕه       

 بؼٙدَټص خبؼىخ٤ىتُ في خڀ٭مځُص خڀعىٵٍَُص
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 ؤ٘ٽدپ خڀعمىپ خڀُٸمٍ في ٬مځتي خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ: -

 ځڃ:وخڀع٭  خڀع٭ځُڃ  ٬مځُتي  في ٕعمًؼدض خڀُٸمُصخبؼ  ڀعى٨ُٳ  ؤ٘ٽدپ  ؼصٗؼ  ًظىـ

  ٬ً:خڀىمىٌؾ خبعّجٍ ؤو خبؼٕد -ؤ

 وٸً  خڀعٹځًٌُ،  خڀٝٵٍ  خڀع٭ځُڃ  ي٬ڃ  في خڀُٸمٍ   خڀع٭ځُڃ  ؤيوخض  ز٭ٟ  ظٕعىًڂ  وٴًُ      

  ٌٍخ  وَعمؽٿ خڀًَخٍٔ،   خڀُىڂ  ٔد٬دض  ودَؾ  ؤو خ﵀د٠ُخض  في   خڀًَخٍٔ  خڀُىڂ  ؤؼىدء   َعڃ 

 وخٖٔعىًخڄدض خڀُٸمُص،    خبؼٕد٬ًخض  ز٭ٟ  ڄ٫  ڀىـً،  وـهد﵂  خڀع٭ځڃ  ڄُلځص  زإوً   خڀىمىٌؾ

 ،  : زُخبنص)وخلًش   ـٱُخٴُص  ڄى٥ٹص  في  وفي ٌٍخ خڀىمىٌؾ َٽىن خبؼ٭ځڃ وخبؼع٭ځمتُ

ٚ  .) 

 ؿ:خڀىمىٌؾ خبؼًڄ-ذ

  ز٭ٟ  ظٹًڂ  لُػ  خٔڀٽعُوني،   وخڀع٭ځُڃ  خڀٝٵٍ  ڀع٭ځُڃخ  زتُ  خبعم٫  َع١مه      

  خْو٥ٙص  ز٭ٟ  ڄ٫  ـىر   بلىـىسد﵂   ظٹځًَُص  ٜٵُص  زٝىَش  خڀع٭ځمُص  خڀع٭ځُمُص  خْو٥ٙص

  زدبعم٫   خڀىمىٌؾ  ٌٍخ   وبيعدِ  ،  خٔوعُوط  و٘سٽص   خبغدٔىذ  ٬بر  خڀُٸمُص   خڀع٭ځمُص  خڀع٭ځُمُص

َٽىن خبؼ٭ځڃ وخبؼع٭ځمتُ في ڄىد٤ٷ    ؤ١َد﵂و خٔڀٽعُوني،  وخڀع٭ځُڃ  خڀعٹځًٌُ  ع٭ځُڃخڀ  ڄّخَد  زتُ

 (.  ٚ  ڂ، : خڀٙمٌُ) . ُخٴُص ڄعٹدَزصـٱ

خڀُٸمٍ:خڀىمىٌؾ خڀٽدڄٿ ڀځع٭ځُڃ -ؾ

  ودَؾ   خڀىمىٌؾ  ٌٍخ  وبىُؾ  ،خڀٝٵٍ  ڀځع٭ځُڃ  ٗ﵂زًَ   خٔڀٽعُوني  خڀع٭ځُڃ  َ٭ً  لُػ      

 َعڃ  زٿ  ،َؤٔىخ  ٌخض  ڄًَٔص  ؤو  ٜٳ  بلى  بوعدؾ ٖ   ٴهى ، خڀعٹځًٌُ  خڀًَخٍٔ  ٝٳخڀ  لًوي

،  خٴعُخ٠ُص  ٜٵىٲ  خڀًَخُٔص بلى  خڀٝٵىٲ  ظعمىپ  لُػ ،ڄٽدن وؤٌ   ِڄدن  ؤٌ  في  ٭ځُڃعخڀ 

 ڄًخَْ  في  َعڃ  خڀع٭ځُڃ  وٌٍخ ، خٖٴعُخ٠ٍ   خڀع٭ځڃ  ٬ځًُ  ٥َځٷ  ڄد  وٌٍخ

ٗ﵂  خ٬عمديخ﵂  َ٭عمً  خڀىمىٌؾ  ٌٍخ  بقً  لُػ  ، خٴعُخ٠ُص  ـدڄ٭دض  ؤو      خٔوعُوط  ٘سٽص  ٬ځً  ټدڄ

: خڀسًو) ڀىـً ؤزًخ﵂ خبؼٙدَټىن في خڀبرودڄؿ خڀع٭ځُمٍ وـهد﵂  َځعٹٍ  ٴٗ   ، خبغدٔىذ  وزُبؾُدض

 ( ٚ  ڂ، 
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 ص:ڄسديت وؤٔدُٔدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُ -

  ڄه  ڀځ٭مٿ  وؤٔدُٔدض  ڄسديت  ڄه  ڀً  زًٖ  وخٔعمُخَي،    خڀع٭ځُڃ َٸمىص  ببقدق  ؤـٿ  ڄه

 (:: وٍَټُ ڄىهد )خبؼهًٌ،  ،وٗبؽد

 ؤ. َٙعمٿ ٬ځً ظٹىُدض َٸمُص في خڀع٭ځُڃ ڄه لُػ ٬ُٞ خ﵀عىي وظ٥سُٹً.

 ذ. بيىك خبؼع٭ځڃ ٴُٜص خڀع٭ځڃ في ؤٌ ِڄدن وڄٽدن.

٭ځڃ ؤيوخَخ﵂ ڄهمص بهر ؤن ظىفّ ڀىفدق خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خڀُٸمٍ.ؾ. ڀځم٭ځڃ وخبؼع

 :َځٍ  ڄد (    ڂ، ) ٌټُ خبغُدني  ًوٸ

وڄٝممص    بؽد،  بـ٣٥  ڄى٩ىڄص  ٌىخبؼًٍَٔ، ڄ٫ خڀع٭ځُڃ خڀى٩دڄٍ  بـ٥٥صَٹًڂ ز٥َُٹص ي. 

 وؤ١َد  ُـدتهدوبـ  و٬مځُدتهد،  ڄًوٗتهد  بؽد   ،ى٩دڄ٬ٍځً خبؼىمتٌ خڀ زىدءن ـًُخ﵂ ظٝمُمد﵂

 . خڀُخـ٭ص  خڀعٱٍَص  نظٹًڂ

وڄٽىودض   ٬ىدُٜ  زٽٿ  َهعڃ  زٿ  ٴٹ٣، زعٹًنً خ﵀عىي خڀع٭ځُمٍ  خڀع٭ځُڃ خڀُٸمٍ َهعڃ ي. ؤٖ

 خڀع٭ځڃ  وڄٝديَ  وؤو٥ٙص خبؼ٭ځىڄدض،جٷ ظٹًنً ُخخڀبرودڄؿ خڀع٭ځُمٍ ڄه ؤًٌخٲ وبؿعىي و٤

 .خبؼىدٔسص  خڀعٹىنً  وؤٔدڀُر  خبؼىعځٵص 

وزتُ    وخبؼ٭ځڃ،  خبؼع٭ځڃ  زتُ  ڀځعىخٜٿ  خڀعٵد٬ٿخڀُٸمُص في   خڀىٔدج٣  خٔعىًخڂ  ٬ځ٬ًعمدي و. خٖ

  وخٖظٝدٖض  خبؼ٭ځىڄدض  ظٽىىڀىـُد  ظٹًڄً  بفد  خٖٔعٵديش  وبودوپ   خبؼع٭ځڃ وبؿعىي خڀع٭ځڃ،

 .خڀع٭ځُمُص  خڀ٭مځُص  في  وظى٨ُٵً  ـًًَ  ڄه

 خبغُدش  ڄًي  خبؼٕعمُ  وخڀع٭ځڃ  خڀٍختي  خڀع٭ځُڃ  ڄسًؤ خڀُٸمٍ  خڀع٭ځُڃ  ٬ًَڃِ. ؤن 

 :ُٸمىصخبؼع٭ځڃ في ٬ُٝ خڀ -

وڀُص اَٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خبؼع٭ځڃ في ٬مځُص خڀع٭ځڃ ٬بر خٔوعُوط خبعّء خْټبر ڄه ڄٕ     

ظ٭ځمً، ٴ٭ځًُ خڀٹُدڂ زدڀىٙد٤دض، وخڀعٽځُٵدض خڀتي َٹًڄهد ڀً خبؼ٭ځڃ، ؤو خڀتي ظٹًڂ ڀً ڄه 

ُمٍ، ټمد ؤن ٬ځًُ خڀع٭دڄٿ وخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ڄٝديَ خڀع٭ځڃ خبؼعدلص ڄه وٗپ وٗپ خڀبرودڄؿ خڀع٭ځ

ٖ﵂ ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫  خٔوعُوط، وخڀسمػ ٬ىهد بن ڀّڂ خْڄُ، ټمد بهر ٬ځًُ ؤن َعٹه ؤو
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ذ، ؤو ىظٹىُدض خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني خبؼىعځٵص، ټعٙٱُٿ خ٥ٖٔىخودض خبؼًبؾص ٬ځً خبغدٔ

وعُوط خڀبرخڄؿ خبػدٜص زدڀعٵد٬ٿ ڄه وٗپ خٔ خٔعىًخڂ ڄٕع٭٠ُدض ٜٵمدض خڀىَر، ؤو

و ٰتٌَد ڄه زُخڄؿ بَٔدپ خبؼځٵدض و خٔعٹسدبؽد بفد ٔسٷ بيٽه ظُظُر  ټبرخڄؿ خ﵀ديؼص 

. ٬ًي ڄه خْيوخَ خبؼهمص خڀتي ٬ځٍ خڀ٥دڀر خڀٹُدڂ بهد في و٩دڂ خڀع٭ځُڃ ٬بر خٔوعُوط

 (، )ببظد٬ُٿ: 

 :ُٸمٍىهؿ خڀخبؼظٝمُڃ  -

عُق خڀسدظ٫ خٔٴديش ڄه خڀىمدٌؾ خبؼىـىيش في خبػُوؾ زىمىٌؾ ظ٥سُٹٍ ڀځعٝمُڃ خٸ      

خڀع٭ځُمٍ ٬بر خٔوعُوط ڄه خبؼى٩ىَ خڀسىدجٍ، في بؿدوڀص بعم٫ ڄد َعمُّ زً ټٿ بمىٌؾ، وظٗفي 

ڄد بهد ڄه ٬ُىذ، وَعٽىن ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڄه ٔط ڄُخلٿ َجُٕص ٌٍ: خڀعمځُٿ، وخڀعٝمُڃ، 

 -.٭ُٞ، وخڀعٹىنًوخٔوعدؾ، وخڀعفَُر، وخڀ

www.dhd4train.com/pdf/research/tech/6.doc2-22-1-2027.  

ٕٓدزٹص:ؼدوُد﵂:   َِّخٔدض خڀ خڀ  

 (:. يَخٔص خڀٕىخ٢ ٤ځٷ )

( ًٌٴط ټديبيٍْيخء خْؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً ټٵدءش خيَخٔص ز٭ىىخن: )      

ټديبيٍ بؽُحص خڀعًََٓ ْيخء خْځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً ټٵدء خڀ خڀًَخٔص

ظٽىن بؾعم٫ وخڀسدلػ خبؼىهؿ وخڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،  ظس٫خبعدڄ٭ٍ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ، خ

خڀًَخٔص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ تم خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص 

د بهوُـط ٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص، ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي خٖ ڄطخٔعىً ١٬ىخ﵂() زځٱط

ټديبيٍ بؽُحص خڀعًََٓ خبعدڄ٭ٍ بجدڄ٭ص يخء خْْخَخٔص: َىـً ؤؼُ ڀځعمىپ خڀُٸمٍ في ًخڀ

ٍ ڀعمٹُٷ مؼُ يخپ ڀځعمىپ خڀُٸمٍ في ڄع٥ځسدض خڀعمىپ خڀُٸؤَىـً وخبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ، 

ظعىٴُ ٴُٶ ٬مٿ ڄه وټديبيٍ بؽُحص خڀعًََٓ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ، يخء خْْخټٵدءش 

ؼُ يخپ ڀځم٭ىٸدض خڀتي برً ڄه ؤَىـً ون ٬ىً، ٬ٗى٣ُ٥ وخڀع٭ځڃ خڀُٸمٍ وخٔيخََتُ ڀځعخٔ

َىـً وبؽُحص خڀعًََٓ خبعدڄ٭ٍ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ،  خْيخءٴ٭دڀُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

ؼُ يخپ خبؼ٭دَتَ خڀىخـر ظىخٴٌُد في ٌُحص خڀعًََٓ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ ڀعمٹُٷ ؤ
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ٿ خڀعمىپ خڀُٸمٍ، َٙف٫ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ټديبيٍ في ٨يخء خْْخټٵدءش 

خڀبربؾُدض وؤٔدڀُر خڀ٬ًڃ خڀٵتٍ، خڀ٭مٿ ٬ځً بِخڀص خبؼ٭ىٸدض خڀتي برً ڄه ٴد٬ځُص خڀعمىپ 

ټديبيٍ، وڄه ؤٌڃ خڀعىُٜدض خڀتي ظىٜٿ بڀُهد خڀسدلػ: ظىخٴُ يخء خْْخخڀُٸمٍ ٬ځً 

يبيٍ بؽُحص خڀعًََٓ خبعدڄ٭ٍ بجدڄ٭ص ټديخء خْْخڄع٥ځسدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀعمٹُٷ ټٵدءش 

عّخڂ زدبؼ٭دَتَ خڀىخـر ظىخٴٌُد في ٌُحص خڀعًََٓ ڀعمٹُٷ ټٵدءش ڀخبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ، خٖ

ټديبيٍ في ٨ٿ خڀعمىپ خڀُٸمٍ، ظٙف٫ُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ يخء خْْخ

 خڀبربؾُدض وؤٔدڀُر خڀ٬ًڃ خڀٵتٍ

 (:. يَخٔص خبػ٥ُر َدُٔ وخبػ٥ُر وځُٿ )

خبعمهىََص خڀُمىُص  برًَدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ في خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍيَخٔص ز٭ىىخن: )      

د( ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص برًَدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ خڀتي ظىخـً ؤسٿ خڀعٱځر ٬ځُه

خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ زدبعمهىََص خڀُمىُص ٬ه ٤َُٷ خٔعٽٙدٲ خْيوخَ خڀتي ظٹىڂ بهد خبعدڄ٭دض 

ڀُٸمٍ، زد٠ٔدٴص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ٔسٿ خڀعٱځر ٬ځً ظځٻ خڀعمًَدض، في بؾدپ خڀعمىپ خ

وڄىخټسص ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ، خظس٭ط خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خبؼٕمٍ، وظىٜځط 

خڀًَخٔص بلى ؤن خڀعمىپ خڀُٸمٍ َىخـً ٬ًي ڄه خبؼ٭ىٸدض ټدن ؤبنهد: ٠٭ٳ خڀسىُص 

دٌَد ٬ځً خبؼًن خڀُجُٕص، وخڀعإوُ خڀعٹىُص، و٠٭ٳ ٘سٽص خٔوعُوط وخَظٵد٪ ظٽځٵعهد، وخٸعٝ

في بًٜخَ خڀځىخجك خڀًخوځُص خڀتي ظىخټر ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ خڀُٸمٍ، وُٰدذ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ 

خٔڀٽعُوني في ټؽُ ڄه خبعدڄ٭دض خڀُمىُص. ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش وـىي و٥دذ 

٠ك خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني في ټؽتَ ڄه خبعدڄ٭دض خڀُمىُص، وؤوٜط زىـىي و٥دذ ُٔدٍٔ وخ

َځّڂ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ وُ٘ټدض خٖظٝدٖض ڄه ؤـٿ ظٕهُٿ بـُخءخض 

خڀع٭دڄٿ و٬مٿ خڀسىُص خڀعمعُص خڀِٗڄص ڀ٭مٿ خٖظٝدٖض يخوٿ خبعدڄ٭دض وخڀٽځُدض، وَز٥هد 

 ٘سٽُد﵂ بسهًُخ﵂ ڀځعمىپ خڀُٸمٍ.

 (:. يَخٔص خبؼ٥ُٲ ٬سً خڀُبضه )

خڀُٸمٍ ڀځع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ في ٨ٿ خِْڄدض زتُ خبعدڄ٭دض عمىپ يَخٔص ز٭ىىخن: )خڀ      

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ( خبغٽىڄُص وخبعدڄ٭دض خبػدٜص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ
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بڄٽدوُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ في خبعدڄ٭دض خبغٽىڄُص وخبػدٜص في خبؼمځٽص  ڀع٭ُٲ ٬ځًبلى خ

زُىهمد في ٨ٿ خِْڄدض خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، زد٠ٔدٴص بلى ًَٜ وخٸ٫ خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

خڀ٭دبؼُص وخڀٽىخَغ. وفي ٠ىء ٤سُ٭ص ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد خظس٫ خڀسدلػ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ 

خڀعمځُځٍ، وٸدڂ زعٝمُڃ ڄٹُدْ ڄًي ـدٌَّص خبعدڄ٭دض خبغٽىڄُص وخبعدڄ٭دض خبػدٜص 

ڀځعمىپ خڀُٸمٍ، وتم خڀع٥سُٷ ٬ځً ٬ُىص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في خبعدڄ٭دض ظٽىوط ڄه 

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ في ( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ في خبعدڄ٭دض خبغٽىڄُص، و))

خبعدڄ٭دض خبػدٜص، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ 

خبعدڄ٭دض خبغٽىڄُص وخبعدڄ٭دض خبػدٜص في ڄًي ظىٴُ خڀ٭ىدُٜ خبؼديَص خڀِٗڄص ڀځعمىپ 

وٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خبعدڄ٭دض خڀُٸمٍ ڀٝد  خبعدڄ٭دض خبغٽىڄُص، وـىي ٴُ

خبغٽىڄُص وخبعدڄ٭دض خبػدٜص في ڄًي ظىخٴُ خڀٽٵدءخض خڀُٸمُص ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

ڀٝد  خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ، وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خبعدڄ٭دض 

دض ڀٝد  خبغٽىڄُص وخبعدڄ٭دض خبػدٜص في بڄٽدوُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځع٭ځُڃ في ٨ٿ خِْڄ

خبعدڄ٭دض خبػدٜص، وَع١ك ڄه ٌڀٻ ؤوً َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٖوعٗٲ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ 

 ٬ځً ڄًي بڄٽدوُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځع٭ځُڃ في ٨ٿ خِْڄدض خبغدڀُص

ٕٓدزٹص:خڀع٭ٹُر ٬ځً  َِّخٔدض خڀ  خڀ

؛ لُػ في ؤنهد ټځهد يَخٔدض لًَؽص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خبغدڀُص ظعٵٷ خڀًَخٔص       

وٗپ ؤيخش  ڄه خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ ټمد ؤن بصُ٭هد خظس٫ٔىىخض خْوتَش، خڀؽٗغ ؤنهد بسط في ٴعُش 

ٖ﵂ ْوٍ ٬ُىص  خٖٔعسدوص، وخ٬عمًض ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ټمفعم٫ ڀځًَخٔص وبؾد

.    ظ٥سُٹهد

في يَخٔص خبؼ٥ُٲ ٬سً خڀُبضه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  ڄ٫ خبغدڀُص خڀًَخٔص خوعځٹط      

( ڄه لُػ بؾعم٫ خڀًَخٔص خڀٌٍ ظٽىن ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدبعدڄ٭دض )

 خبػدٜص بجدور خبعدڄ٭دض خبغٽىڄُص. 
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 بـُخءخض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص

 : بسهًُ

ٳ بؾعمد٫ خڀًَخٔدص، وبرًَدً    ٜڄىهؿ خڀًَخٔص، وو خبعّء ڄه خڀًَخٔص َعىدوپ ٌٍخ      

ؽسددض، وزُددن بـدُخءخض    خڀٝدًٶ و خڀإټدً ڄده   ، وخڀعٕعىًڄص ٴُهد٬ُىص خڀًَخٔص، وخْيوخض خبؼ

   خڀًَخٔص، وخْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀتي خٔعىًڄط.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص: -

 . ْوً خْوٕر ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔصخبؼىهددؿ خڀىٜٵدٍ خڀعمځدُځٍ،  خظس٫ خڀسدلػ      

ټمد َ٭عبر ٌٍخ خبؼىهؿ خٔعٹٝدءن َى٭ٽٓ ٬ځً ٨دٌُش ڄه خڀ٩ىخٌُ ټمد ٌٍ في         

ظٙىُٝهد وخڀٽٙٳ ٬ه ـىخوسهد، وزُدن خڀ٭ٗٸدض خڀٽدڄىص زتُ ٬ىدٌُٜد ؤو  خبغد٠ُ، بهًٲ

زُىهد وزتُ ٨ىخٌُ ؤوُي. وبيٽه خڀٹىپ ؤنّ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ ٖ َٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً خڀعىسا 

 .(، زدبؼٕعٹسٿ، زٿ َىعٹٿ زتُ خبؼد٠ٍ وخبغد٠ُ. )خڀ٭ّخوٌ، 

 بؾعم٫ خڀًَخٔص: -

لًخغ ؤو )خْٴُخي( ؤو خبؼإٔدض خڀتي بيٽه ؤن بص٫ُ خْ بدفعم٫ خڀًَخٔص َٹًٝ      

بص٫ ٤سُ٭ٍ ؤو ـٱُخفي ؤو ُٔدٍٔ ڄه  وبؾعم٫ خڀًَخٔص ٬ُىص خڀًَخٔص. َٽىوىخ ؤ١٬دء في

 .(، خْٴُخي ؤو خبغُىخودض ؤو خڀىسدظدض ؤو خبؼىخ٫ُ٠. )خڀسًخَىص، 

ص خلمجعم٫ في زٽځُص ظىمُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓڄه  خڀًَخٔصفي ٌٍي عم٫ خلمجَعٽىن        

( ١٬ى ) ، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃخڀٕىيخن -ـدڄ٭ص خڀٹُآن خڀٽُنً وظإُٜٿ خڀ٭ځىڂ زىي ڄًني 

 .ڂٌُحص ظًََٓ ڀځ٭دڂ 

بؾعم٫ خڀًَخٔص وٜٳَى٠ك  (ـًوپ َٸڃ )  

ڀًَـص خڀ٭ځمُصخ %خلمجمى٪٬ًي خٔودغ٬ًي خڀٍټىَ 

%- ؤٔعدٌ

%ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

%ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً
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ڀًَـص خڀ٭ځمُصخ %خلمجمى٪٬ًي خٔودغ٬ًي خڀٍټىَ 

%بؿد٠ُ

%ڄٕد٬ً ظًََٓ

%خلمجمى٪
      

ڄه خبعًوپ ؤ٬ٗي َع١ك ؤن ڄ٭٩ڃ ؤٴُخي بؾعم٫ خڀًَخٔدص بومځدىن يَـدص خْٔدعدٌ           

%( ڄده ؤٴدُخي بؾعمد٫ خڀًَخٔدص، َځدُهڃ في خڀعُظُدر       خبؼٕد٬ً لُػ ؤنهڃ َٙٽځىن وٕدسص ) 

%( ڄه بؾعم٫ خڀًَخٔص، َدإتي ز٭دًٌڃ ڄده    بؿد٠ُ وبيؽځىن وٕسص )خڀٍَه بومځىن يَـص 

%( ڄده بؾعمد٫ خڀًَخٔدص، ثم ڄٕدد٬ًو     بومځىن يَـص خْٔعدٌ خبؼٙدَٺ وبيؽځدىن وٕدسص )  

%( ڄده بؾعمد٫ خڀًَخٔدص، وآودتَخ﵂ ڄده بومځدىن يَـدص خْٔدعدٌ         خڀعًََٓ وبيؽځىن وٕسص )

٬ًي خڀٍټىَ ٠د٭ٳ ٬دًي خٔوددغ،    %( ڄه بؾعم٫ خڀًَخٔص، ټمد َٗل٧ ؤن وبيؽځىن وٕسص )

 وؤن ټٿ خڀٍَه بومځىن يَـص خْٔعدٌ ٌڃ ڄه خڀٍټىَ.

٬ُىص خڀًَخٔص: -

بيٽه ظ٭َُٳ خڀ٭ُىص زإنهد ٬ًي بؿًي ؤو ـّء ڄه ببصدلي ٬ًي ڄٵُيخض بؾعم٫       

خڀًَخٔص بؿٿ خٌٖعمدڂ، وٌڀٻ ز٢ُٙ ؤن بسؽٿ خلمجعم٫ بسؽُٿ يٸُٷ. وز٭سدَش ؤوٌُ بيٽه 

بؾعم٫  إنهد بؾمى٬ص ڄه خڀىلًخض خڀتي بهر ؤن ظعٝٳ زىٵٓ ڄىخٜٵدضظ٭َُٳ خڀ٭ُىص ز

(.، : )خيََٓ خڀًَخٔص

٬ُىص خڀًَخٔص وٜٳ َى٠ك  ()ـًوپ َٸڃ   

ڀًَـص خڀ٭ځمُصخ %خلمجمى٪٬ًي خٔودغ٬ًي خڀٍټىَ 

%-ؤٔعدٌ

%ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

%ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

%بؿد٠ُ

%-٬ً ظًََٓڄٕد

%خلمجمى٪
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ڄه خبعًوپ ؤ٬ٗي َع١ك ؤن ڄ٭٩ڃ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص بومځىن يَـص خْٔعدٌ 

%( ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، َځُهڃ في خڀعُظُر خڀٍَه خبؼٕد٬ً لُػ ؤنهڃ َٙٽځىن وٕسص )

ڄه بومځىن  %( ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، َإتي ز٭ًٌڃبومځىن يَـص بؿد٠ُ وبيؽځىن وٕسص )

%( ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، ثم ڄٕد٬ًو خڀعًََٓ يَـص خْٔعدٌ خبؼٙدَٺ وبيؽځىن وٕسص )

%( ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، وآوتَخ﵂ ڄه بومځىن يَـص خْٔعدٌ وبيؽځىن وٕسص وبيؽځىن وٕسص )

%( ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، ټمد َٗل٧ ؤن ٬ًي خڀٍټىَ ٠٭ٳ ٬ًي خٔودغ، وؤن ټٿ خڀٍَه )

 دٌ ٌڃ ڄه خڀٍټىَ.بومځىن يَـص خْٔع

 ؤيخش خڀًَخٔص: -

ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خْيذ خڀعُزىٌ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خبؼع٭ځٹص بدٙٽځص خڀًَخٔص ٸدڂ 

 خڀسدلػ زسىدء خٖٔعسدوص وٴٷ خبػ٥ىخض خِظُص:

 بؿدوَ خٖٔعسدوص. و٫٠ - ؤ

 .بؿىٌَ خٖٔعسدوصُٜدٰص خڀٵٹُخض  - ذ

ب٬ًخي خٖٔعسدوص في ٜىَتهد خْوڀُص. - ض

.في بؾدپ خڀًَخٔص ڄه خ﵀ٽمتُ خبؼىعٝت٬ًُي ځً ٬ُٞ خٖٔعسدوص ٬  - غ

ز٭ً بـُخء خڀع٭ًَٗض خڀتي ؤوًٜ بهد خ﵀ٽمىن تم لٍٲ وظ٭ًَٿ وُٜدٰص ز٭ٟ  - ؾ

( ٴٹُش ڄى٬ِص ) وٸً زځٯ ٬ًي ٴٹُخض خٖٔعسدوص ز٭ً ُٜدٰعهد خڀىهدجُص، خڀٵٹُخض

ٷ، )ڄىخٴٷ زًٙش، ڄىخٴ ظًَؾ بطدٍٔوٴٷ  وِ٪ٴٹُش وِن  ظإوٍ ټٿ، لُػ بؿىََه٬ځً 

.(، ، ، ، بؿدًَ، ٰتَ ڄىخٴٷ، ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش( ؤ٥٬ُط خْوِخن خڀعدڀُص )

ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً ؤٴُخي خڀ٭ُىص بعم٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ڀځًَخٔص، وٸً تم ظٹُٕڃ  - ق

خٖٔعسدوص بلى ٸٕمتُ ټدڀعدلي:

.خڀسُدودض خْٔدُٔص خڀٹٕڃ خْوپ:

 ټدڀعدلي: بؿىََه ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ()َعٽىن ڄه  خڀٹٕڃ خڀؽدني:
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بؿدوَ خٖٔعسدوص ()ـًوپ َٸڃ   

 ٬ًي خڀٵٹُخضخ﵀ىَ

خبذدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫ في خ﵀ىَ خْوپ: 

 خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بكى خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
 

خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص خ﵀ىَ خڀؽدني: 

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ. في ظ٥سُٷ

 

 ؤ. خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ:

، لُدػ  خبؼىعٝدتُ تم ٬ُٞ خٖٔدعسدوص في ٜىَظددهد خْوڀُددص ٬ځدً بؾمى٬ددص ڄده       

ٸدڄىخ زةزًخء آَخجهڃ وڄٗل٩دظدهڃ لىپ ڄىدٔسص ٴٹدُخض خٖٔعسدوص، وڄدًي خوعمددء خڀٵٹدُخض    

ظځدٻ   بڀدً ټٿ بؿىَ ڄده بؿددوَ خٖٔدعسدوص، وټدٍڀٻ و٠دىق ٜدُدٰدتهد خڀځٱىَددص، وفي ٠دىء        

 خٔعس٭ددي ز٭ٟ خڀٵٹدُخض وظ٭ًَٿ ز٭١هدد خِوُ.و ب٠دٴص خَِخء تم

 ؼسدض خٖٔعسدوص: ذ. 

٬ځً  ٤َُٹص ؤڀٵد ټُووسدنؤيخش خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلػ زع٥سُٷ ڄه ؼسدض  ڀځعإټً

 بؿىٌَ خٖٔعسدوص وخبعًوپ خِتي َى٠ك ٌڀٻ:

خٖٔعسدوص  ﵀ىٌََى٠ك ڄ٭دڄٗض ؤڀٵد ټُووسدن  () ـًوپ َٸڃ

َخ﵀ى  ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ٬ًي خڀٵٹُخض 

خبذدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫ خ﵀ىَ خْوپ: 

 في خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بكى خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
 

خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض خ﵀ىَ خڀؽدني: 

 خڀٕىيخوُص في ظ٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ.

      

(، )ظُخوق ڄد زتُ ﵀ىٌَ خٖٔعسدوص ؤن ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض  ؤ٬ٗي َع١كًوپ خبعڄه       

وبه٭ځهد ٌڀٻ  ،ًَپ ٬ځً ؤن خٖٔعسدوص ظعمع٫ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀؽسدضبفد (، و)

 ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص.ٜدبغص ڀځع٥سُٷ 
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خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خبؼٕعىًڄص في خڀًَخٔص: -

تم ، ټمد خٔلٝدجٍ ڄه وٗپ زُودڄؿ  ٔعسدوصػ زعمځُٿ خٖٸدڂ خڀسدل       

 خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:

.خڀعٽُخَخض - ؤ

.خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص - ذ

ٔبهدي ڄ٭دڄٿ ؼسدض خبؼٹُدْ تم خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ ؤڀٵد ټُووسدن. - ض

.خڀىٕر خبؼحىَص - غ

.خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ - ؾ

 ٸُمص ض. - ق

ٙص خڀىعدجؿ٬ُٞ وبرځُٿ خڀسُدودض وڄىدٸ  

 :بسهًُ

ٹىڂ خڀسدلػ ز٭ُٞ وعدجؿ خڀًَخٔص، وٌڀٻ ڄده وٗپ خٔـددزص ٬ه ؤٔحځص َ      

خڀًَخٔص وخٔع٭ُخٞ ؤزُِ وعدجؿ خبؼٹُدْ خڀتي تم خڀعىٜدٿ بڀُهد ڄه وٗپ بردځُٿ ٴٹُختهد، 

بهدًٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٩دٌُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ 

ٔعسدوص زدٔعىًخڂ ٖض خڀٕىيخوُص، وٸً تم بـُخء خبؼ٭دبعدض خٔلٝدجُص ڀسُدودض خزدبعدڄ٭د

(، ڀځدمٝىپ ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص زُودڄدؿ خڀدُِڂ خٔلٝدجُص ڀځدًَخٔدض خٖـعمد٬ُص )

 خڀتي ُٔعڃ ٠ُ٬هد وبرځُځهد في ٌٍخ خڀٵٝٿ.

  خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ: -

٩دٌُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في ټځُدض َىٛ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ ٬ځً: ڄد ڄ     

 ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص؟
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 خٖٔعسدوص ىٌَخبؼعى٥ٔدض وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص ﵀بؾمى٪  (خبعًوپ )

خڀًَـصٸُمص "ض"خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَخبؼعى٣ٔخ﵀ىََٸڃ

ُص خبذدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُدض ظىموپ: خ﵀ىَ خْ

خلمجعم٫ في خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بكى خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
ټستَش 

خبؼ٭ىٸددض خڀدتي ظىخـدً ټځُددض ظىمُدص خلمجعمد٫        خ﵀ىَ خڀؽدني:

زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص في ظ٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
ټستَش

 ټستَش خبؼعى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀًَـدض بؿدوَ خٖٔعسدوص

بقدً ؤن خبؼعىٔد٣    دبؼعى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀسُدودض ﵀ىٌَ خٖٔدعسدوص خبؼىعٛ ز ؤ٬ٗيڄه خبعًوپ       

وخبؼعىٔد٣ ڀٗبكدُخٲ   (، (، وزځٯ ڄعى٣ٔ ٸُمدص )ض( خ﵀ٕدىزص )  خڀ٭دڂ ـدء )

بؼىخٴٹدص ؤٴدُخي خڀ٭ُىدص ٬ځدً      ټدستَش َٙتَ بلى وـىي يٖڀص بلٝدجُص بفد ( )خبؼ٭ُدٌَ 

ً        خ ؤيخشدَخض ٬س ڄ٩ددٌُ  برٹدٷ   :ڀًَخٔدص، وبلځدٛ ڄده ٌڀدٻ بلى خڀىعُفدص خڀدتي ظدىٛ ٬ځد

خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭ددض خڀٕدىيخوُص بدعىٔد٣    

وٌٍ خڀىعُفدص خڀدتي بذُدر ٬ده خڀٕداخپ خڀدُجُٓ        ټستَش،ظٹًََُص  ( وزًَـص٬دڂ )

ڀځًَخٔص.

 وپ:خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خْ -

خبذدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫ في َىٛ خڀٕاخپ خْوپ ٬ځً: ڄد      

 ؟خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بكى خڀعمىپ خڀُٸمٍ

خبذدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص ممىَ خْوپ: ځڀخبؼعى٥ٔدض وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص  ()ـًوپ َٸڃ 

  خڀعمىپ خڀُٸمٍ. خڀعًََٓ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫ في خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بكى

 خبؼعى٣ٔ خڀٵٹُش َٸڃ
خٖبكُخٲ 

خبؼ٭ُدٌَ
خڀًَـصٸُمص"ض"

ټستَش  .خٜمڃ خڀًَوْ في ٜىَش َٸمُص

ؤ٘٭ُ زعمٕه خيخجٍ خڀعًٍََٕ ڄه وٗپ ظٹًنً خڀًَوْ 

 .خبؼُٸمىص
ټستَش

ټستَش .ؤٔ٭ً ڀعځٹٍ خبؼًَّ ڄه يوَخض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني

ټستَش .ؤ٘٭ُ بدع٭ص خڀعًََٓ ڄه وٗپ خڀعفهُّخض خڀُٸمُص
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 خبؼعى٣ٔ خڀٵٹُش َٸڃ
خٖبكُخٲ 

خبؼ٭ُدٌَ
خڀًَـصٸُمص"ض"

خْٔدڀُر خڀُٸمُص في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص برٕه ٬مځُص 

 .خڀعىخٜٿ زُتٍ وزتُ خڀ٥ٗذ
ـًخ﵂ټستَش 

ـًخ﵂ ټستَش .ُمُصؤٸًڂ خ﵀د٠ُخض خبعدڄ٭ُص ڄه وٗپ خبؼىٝدض خڀع٭ځ

ڄه وٗپ خڀع٭ځُڃ خڀُٸمٍ خٔع٫ُ٥ ؤن ؤ٤سٷ بـعځٳ 

 .ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ
ټستَش

ؤٴ١ٿ خڀىٔدجٿ خڀُٸمُص ٬ځً خڀىٔدجٿ خڀعٹځًَُص في ُ٘ق 

 .خبؼٹَُخض خبعدڄ٭ُص
ټستَش

ټستَش .٬ًني في ټٕر ٬ىُٝ خڀىٸطبفدَٔص خڀع٭ځُڃ خڀُٸمٍ ظٕد

ؤٴ١ٿ خٖوعسدَخض خٔڀٽعُووُص في ظٹىنً خبؼىخٸٳ 

 .خڀع٭ځُمُص
ټستَش

ؤلٝٿ ٬ځً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص ڄه وٗپ خڀعٹىنً 

 .خٔڀٽعُوني
ټستَش

 ټستَش خبؼعى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀًَـدض خ﵀ىَ

 

خبذدٌددض ؤ١٬ددء    خبؼىعٛ زىعدجؿ خ﵀ىَ خْوپ ڀځًَخٔص: " ؤ٬ٗيڄه خبعًوپ َع١ك         

  ٍ " بقدً   ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫ في خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص بكى خڀعمدىپ خڀُٸمد

وڄعىٔد٣  (، (، وزځٯ ڄعى٣ٔ ٸُمص )ض( خ﵀ٕدىزص ) ـدء )خڀ٭دڂ  ؤن خبؼعى٣ٔ

َٙتَ بلى وـىي يٖڀص بلٝدجُص ٬دڀُص بؼىخٴٹدص ؤٴدُخي   بفد ( )ُخٴدض خبؼ٭ُدََص خٖبك

خڀ٭ُىص ٬ځً ٬سدَخض خ﵀ىَ خْوپ ڀځًَخٔص، وبلځٛ ڄه ٌڀٻ بلى خڀىعُفدص خڀدتي ظدىٛ ٬ځدً     

برٹٷ خبذدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫ في خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص  "ؤن:  

وٌٍ خڀىعُفص خڀدتي  "، ټستَش( وزًَـص ظٹًََُص عى٣ٔ ٬دڂ )بد بكى خڀعمىپ خڀُٸمٍ

( خڀدتي  2727خبؼ٥دُٲ ٬سدً خڀدُبضه )   بذُر ٬ه خڀٕاخپ خْوپ ڀځًَخٔص، وظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص: 

َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٖوعٗٲ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ ٬ځً ڄدًي بڄٽدوُدص خڀعمدىپ    ظىٛ ٬ځً )

(.خڀُٸمٍ ڀځع٭ځُڃ في ٨ٿ خِْڄدض خبغدڀُص

 ـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدني:خٔ -

ڄددد خبؼ٭ىٸدددض خڀددتي ظىخـددً ټځُدددض ظىمُددص خلمجعمدد٫   َددىٛ خڀٕدداخپ خڀؽدددني ٬ځددً:        

 ؟زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص في ظ٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ
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ڄ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ټځُدض ځممىَ خڀؽدني: ڀخبؼعى٥ٔدض وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص  (خبعًوپ )

   ظ٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص في

         

ڄ٭ىٸددض خڀدتي ظىخـدً    ص: "ٔد ڀځًَخ ؽددني خبؼىعٛ زىعدجؿ خ﵀ىَ خڀ ؤ٬ٗيڄه خبعًوپ   

ٍ    ټځُدض ظىمُص خ " بقدً ؤن خبؼعىٔد٣   لمجعم٫ زدبعدڄ٭دض خڀٕدىيخوُص في ظ٥سُدٷ خڀعمدىپ خڀُٸمد

(، (، وزځددٯ خبؼعىٔدد٣ خڀ٭دددڂ ڀٹُمددص )ض( خ﵀ٕددىزص ) ـدددء )ڀځممددىَ خڀ٭دددڂ 

َٙدتَ بلى وـدىي يٖڀدص بلٝددجُص     بفدد  ( )وڄعى٣ٔ خٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََدص زدد﵀ىَ   

 خبؼعى٣ٔ خڀٵٹُش َٸڃ 
خٖبكُخٲ 

خبؼ٭ُدٌَ
خڀًَـصٸُمص"ض"

٬ًڂ ظىٴُ خبؼع٥ځسدض وخبؼٕعځّڄدض خڀ١ُوََص خڀِٗڄص 

 .ُٸمٍڀسُحص خڀع٭ځُڃ خڀ
ټستَش

٬ًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خبؼاٌځتُ بؼمدَٔص ٸځص 

 .ڀُٸمٍخڀع٭ځُڃ خ
ټستَش

٬ځً خٔعىًخڂ خْـهّش  ٠٭ٳ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص

 خبؼٹًڄص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ.  خڀُٸمُص
ټستَش

وٹٛ خٔعُخظُفُدض خڀعًََٓ خڀٵ٭دڀص في خڀع٭ځُڃ 

 برٹُٷ خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص. برً ڄه ُٸمٍخڀ
ټستَش

َز٥هد زٙسٽص في   ُصخڀٕىيخو ځفدڄ٭دضڀ٠٭ٳ بڄٽدوُدض 

 خٔوعُوط.
ټستَش 

٬ًڂ وـىي ٴَُٷ ي٬ڃ ٴتٍ بػًڄص ولٿ ڄٙدټٿ 

خبؼع٭ځمتُ خڀتي ظ٭ع٠ُهڃ ؤؼىدء خٔعىًخڂ ٘سٽدض 

 خٔوعُوط.

ټستَش

ټستَش .زدبؼ٭دڄٿ خبعدڄ٭ُص ٸځص ؤـهّش خبغدٔىذ

َخض خبعدڄ٭ُص بجًوي َٸمىص خڀع٭ځُڃ ٬ًڂ ببيدن خٔيخ

 .خبعدڄ٭ٍ
ټستَش

ټستَش .زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص٬ًڂ ظىٴُ خبؼٽعسدض خٔڀٽعُووُص 

٠٭ٳ بضدٔص ؤ١٬دء ٌُحص خڀًََٓ ڀُٸمىص خڀع٭ځُڃ 

 .خبعدڄ٭ٍ
ټستَش

ټستَش .ج٬ًٍڂ خٔعٹُخَ خڀعُدَ خڀٽهُزد

ټستَش .٠٭ٳ ٘سٽدض خٖوعُوط خڀتي ظٹًڄهد خڀُٙټدض خبؼٙٱځص

ټستَش عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀًَـدض خ﵀ىَخبؼ
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ىَ خْوپ ڀځًَخٔدص، وبلځدٛ ڄده ٌڀدٻ بلى     ٬دڀُص بؼىخٴٹدص ؤٴدُخي خڀ٭ُىدص ٬ځدً ٬سددَخض خ﵀د      

برٹٷ خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭ددض   خڀىعُفص خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤن: "

"، ټدستَش ( وزًَـدص ظٹًََُدص   بدعى٣ٔ ٬ددڂ )  خڀٕىيخوُص في ظ٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ

خڀٕدىخ٢ ٤ځدٷ    وٌٍ خڀىعُفص خڀتي بذُر ٬ه خڀٕداخپ خْوپ ڀځًَخٔدص، وظعٵدٷ ڄد٫ يَخٔدص:     

ؼدُ يخپ ڀځم٭ىٸددض خڀدتي بردً ڄده ٴ٭دڀُدص       ؤَىـدً  ( في خڀىعُفص خڀدتي ظدىٛ ٬ځدً )   2722)

ّ        خْيخءخڀعمىپ خڀُٸمدٍ   (، ويَخٔدص:  بؽُحدص خڀعدًََٓ خبعددڄ٭ٍ بجدڄ٭دص خبؼځدٻ ٬سدً خڀ٭َّد

ؤن خڀعمدىپ خڀُٸمدٍ   ( في خڀىعُفص خڀتي ظىٛ ٬ځدً: ) 2720خبػ٥ُر َدُٔ وخبػ٥ُر وځُٿ )

دض ټدن ؤبنهد: ٠٭ٳ خڀسىُص خڀعٹىُص، و٠٭ٳ ٘سٽص خٔوعُوط وخَظٵدد٪  َىخـً ٬ًي ڄه خبؼ٭ىٸ

 ظٽځٵعهد، وخٸعٝدٌَد ٬ځً خبؼًن خڀُجُٕص(

 ودبسص خڀًَخٔص

ٖ﵂: خڀىعدجؿ:  ؤو

 خڀًَخٔص بلى خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: طىٜځظ 

ڄ٩دٌُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض برٹٷ    -

 .ټستَشظٹًََُص  ( وزًَـصعى٣ٔ ٬دڂ )خڀٕىيخوُص بد

برٹٷ خبذدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫ في خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص   -

ټستَش.( وزًَـص ظٹًََُص بدعى٣ٔ ٬دڂ ) بكى خڀعمىپ خڀُٸمٍ

برٹٷ خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ټځُدض ظىمُص خلمجعم٫ زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص في ظ٥سُٷ   -

 .ټستَش( وزًَـص ظٹًََُص بدعى٣ٔ ٬دڂ ) خڀُٸمٍ خڀعمىپ
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 ؼدوُد﵂: خڀعىُٜدض:

 بدد َځٍ: خڀًَخٔص ؤوٜط في ٠ىء خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص

زعًََر ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄ٥ځىزدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ زٽځُدض  

ظىمُص خلمجعم٫.

ڄځتُ زدبعدڄ٭دض خڀ٭مٿ ٬ځً ظُُٔه ؼٹدٴص خڀُٸمىص زتُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خڀ٭د 

خڀٕىيخوُص.

 ظىٴتَ زُحص وڄ٭ُىدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ زٽځُدض ظىمُص خلمجعم٫. 

 ؼدڀؽد﵂: خبؼٹعُلدض:

 :وٌٍ ضټمد ٸًڄط ٬ًي ڄه خبؼٹعُلد     

يَخٔص ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ. 

يَخٔص خبذدٌدض خڀ٥ٗذ بكى خڀعمىپ خڀُٸمٍ. 

 في ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ. بـُخء يَخٔص لىپ ڄ٩دٌُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

  



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
171 

 خبؼٝديَ وخبؼُخـ٫

ٖ﵂: خبؼُخـ٫ خڀ٭ُزُص:  ؤو

 برځُٿ وخوعسدَ خڀٵُوٞوبحىغ خڀعٕىَٷ ؤٔدڀُر خڀٹُدْ  -ؼدزط ٬سً خڀُبضه  بيََٓ -

 ڂ –خڀٹدٌُش  –يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص –

 خْڄىُص خبؼًُ٘ بلى ټعدزص خڀُٔدجٿ خبعدڄ٭ُص: ؤټديبيُص ودَٳ ڀځ٭ځىڂ - خڀسًخَىص ٌَدذ -

ڂ -خڀَُدٞ  –

 -ڄىعًي خبؼ٭دَٲ  –خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ في ٬ُٝ خڀعًٴٷ خٖوسدٌَ  –خڀسًَخني ٴد٠ٿ بؿمً  -

 ڂ. –زتَوض 

 -خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ڄه خڀع٥سُٷ بلى خٖلعُخٲ وخبعىيش  -خڀٱَُر ِخٌُ خبظد٬ُٿ  -

ڂ.-خڀٹدٌُش  –٬دلم خڀٽعر 

ٔځٕځص خبؼىهٿ في خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص: ڄٹًڄص في ڄىهؿ خڀسدلػ  - َلُڃ َىوٓ ټُو خڀ٭ّخوٌ -

ڂ. – ٬مدن –يخَ يـځص - خڀ٭ځمٍ

 ؼدوُد﵂: خڀسمىغ وخڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُص:

  ؾزدڀىمىٌ  خڀَُد٠ُدض  ڄديش  ڀعًََٓ خٔڀٽعُوني   خڀع٭ځُڃ  خٔعىًخڂ  ؤبنُص -  ؤڄٿ  خڀسًو -

 ٚ -  خڀ٭ًي - خلمجځً - خڀعُزىَص  خڀ٭دلم  في  ڀځسمىغ  خڀًوڀُص  خلمجځص  خڀسىدجٍ،

 ڂ –

 خڀ٥ځسص،  ظ٭ځڃ ڄٙٽٗض   ڄ٭دبعص  في خٔڀٽعُوني   خڀع٭ځُڃ  خٔعىًخڂ  - خبغُدني، ٜبرٌ -

 -ٚ -  خڀ٭ًي –  خلمجځً - وخڀىٵُٕص  خڀعُزىَص  ڀځ٭ځىڂ  خڀ٭ُزُص  خلمجځص 

 ڂ.
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برًَدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ في  -هُ خبػ٥ُر َدُٔ لّخڂ ٌّخ٪، وخبػ٥ُر وځُٿ بؿمً ڄ٥ -

بؾځص  –ـدڄ٭ص ظ٭ّ  –د خبعمهىََص خڀُمىُص ؤسٿ خڀعٱځر ٬ځُه خڀع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ

 ڂ. - ٚ –خڀ٭ًي - خلمجځً –خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخٔوٕدوُص 

ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء  –خڀٕىخ٢ ٤ځٷ ٬ىٞ خ﵁ وخبغُبي َدُٔ ٔدَُ  -

 – ٚ – خڀ٭ًي – خلمجځً –ص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ خلمجځ –خْټديبيٍ 

 ڂ.

  خڀعُزُدص  ڄ٭ځمدٍ  و٩دُ  وـهدص  ڄده خٔڀٽعُوني   خڀع٭ځدُڃ  وخٸد٫  - خڀٙمٌُ ٴددَّ -

خَْين  – خبؼٵُٶ – ـدڄ٭ص ؤپ خڀسُط - َٔدڀص ڄدـٕعتَ  - خڀٽىَط  يوڀص  ٴدٍ  خبػدٜدص

 ڂ. –

برىپ خڀُٸمٍ ڀځع٭ځُڃ خبعدڄ٭ٍ في ٨ٿ  -ً خڀُبضه زه ٴهً خبؼ٥ُٲ ٬سً خڀُبضه ٬س -

ڄه زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خِْڄدض زتُ خبعدڄ٭دض خبغٽىڄُص وخبعدڄ٭دض خبػدٜص 

 –بؾځص ټځُص خڀعُزُص  –ـدڄ٭ص ؤُٔى٢  – وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ

 ڂ. – ٚ – خڀ٭ًي – بؾځً

 بؾددپ  ٴدٍ  خڀعدًََٓ  ٌُحدص  ؤ١٬دء  ٸًَخض  ظٹىنً  - لىدوٌ بؾًٌوبنص وديَش، ُخز -

  خلمجځص  و٩ٌُڃ،  وـهص  ڄه  ٴځ٥ٕتُ  في  خبؼٵعىلص  خڀٹًْ  ـدڄ٭ص  في خٔڀٽعُوني   خڀع٭ځدُڃ 

 ڂ. – ٚ– خڀ٭ًي -خلمجځً -ڀځع٭ځُڃ خبؼٵعىق  خڀٵځ٥ُٕىُص

 ؼدڀؽد﵂: ڄىخٸ٫ خٔوعُوط: 

 -02 www.dhd4train.com/pdf/research/tech/6.doc2-22-1-2027.  
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 خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍفي خڀٹُدديش خبػدديڄدص يوَ 

 بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص 
 

 ٤ُخي لٕه بؿمً خڀَُٙٳ

 زدلػ َجٍُٕ: ڄُټّ خبػًڄدض خڀ٥سُص خڀ٬ُُٙص

 ڄبروٺ خڀٍوَبي ه٬سً خڀُبض

 زدلػ ڄٙدَٺ: بؾم٫ خبؼځٻ ٴُٝٿ خڀ٥بي

 ٍخڀ٭ُٝم ٬سً خڀٽُنًڄىتَي ڄٵُق 

 زدلػ ڄٙدَٺ: ڄُټّ ٜمٍ ُٰذ خبغىَص

 ٴهً بؿمً ڄسدَٺ خڀٍوَبي

 زدلػ ڄٙدَٺ: بؾم٫ خبؼځٻ ٴُٝٿ خڀ٥بي

 َىٔٳ بؿمً ڄسدَٺ خڀٍوَبي

 زدلػ ڄٙدَٺ: بؾم٫ خبؼځٻ ٴُٝٿ خڀ٥بي

 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ بلى يوَ خڀٹُدديش خبػدديڄدص في خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ بدٕعٙٵً 

عمٹُٷ ؤًٌخٲ زسُٙص، وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بؼٗءڄعً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ ز

خڀًَخٔص، وظٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه ټدٴص ڄى٨ٵٍ ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص، وخڀسدڀٯ 

( ڄى٨ٵد وڄى٨ٵص، وتم بص٫ زُدودض خڀًَخٔص زإٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص وزځٯ لفڃ ٬ًيٌڃ )

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ْز٭دي  يوَ وڄى٨ٵص، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى وـىي ( ڄى٨ٵدخڀ٭ُىص )

خڀٹُديش خبػديڄص )خبؼهدَخض خبؼٵدٌُمُص، خڀعمٽتُ، خبؼ٭دبعص خڀ٭د٤ٵُص، وخٖڀعّخڂ زع٥ىَُ خلمجعم٫( 

زځٱط  بؾعم٭ص وڄىٵُيش في خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، وټدوط يَـص بفدَٔص خڀٹُديش خبػديڄص ڄُظٵ٭ص

وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ڄُظٵ٫،  ٕعىيبد%( ٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ )خ ڄٕعىيزځٯ ، و(%)

خٖزع٭دي ٬ه خٔـُخءخض خڀُوظُىُص خبؼ٭ٹًش وخڀتي ٸً ظاؼُ ٬ځً ڄٕعىي خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في 

ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص، وظىمُص ټٵدءش ٸُديخض خبؼٕعٙٵً وٜٹٿ ڄ٭ُٴعهڃ ووٝىٜد 

وَخض ووَٖ خڀ٭مٿ في بؾدپ ڄهدَخض خڀٹُديش خبػديڄص، ٸُديخض خبػ٣ خٖڄدڄٍ ڄه وٗپ ٬ٹً خڀً

 .وظ٥سُٷ ڄٵدٌُڃ خڀٹُديش خبػديڄص زٽدٴص ؤز٭ديٌد ڀځىٜىپ ٬ْځً يَـدض خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ

 خڀٹُديش خبػديڄص، خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص. خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:
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 :ڄٹًڄص

ٌٍ ڄىً ظى٥ځٷ خبؼىد٩مص وظع٥ىَ، ٴمهمد ظ٭ً خڀٹُدديش خبػدديڄدص لفُ خڀّخوَص خڀ

ظ٥ىَض خبؼىد٩مص ظٹىُد ؤو خڄعځٽط ٸًَخض ٴةنهد ظسٹً ٌَُىص خڀ٭ٹىپ خڀسَُٙص خڀتي ظًٌَُد، 

وبسؽٿ خڀٹُدديش خٔيخََص ؤلً خڀُټدجّ خبؼٕد٬ًش ٬ځدً ظىمُص ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ في خبؼىد٩مدض، 

ظإڀٷ خبؼىد٩مص وټٍڀٻ ََديتهد  لُػ ظىٴُ خڀسُحص خبؼىدٔسص ڀځعمُّ وخڀٌٍ زًوَي َ٭مٿ ٬ځدً

(، ټمد ؤن ؤيخء خبؼىد٩مص بهر ؤن َٹُڃ بدًي ٸًَش خڀٹدجدً ٬ځدً بفدَٔص )بظدَش، 

ٜٗلُدظً، وڄه وٗپ ـهىي ڄځمى٨ص ڀعىٴتَ ڄىدن ڄٗجڃ بيٽه خڀ٭دڄځتُ في خبؼىد٩مدض ٬ځدً 

ؽٿ بدد َى٭ٽٓ خوعٗٲ خبؼٕعىَدض ٨ٔهدَ ڄد ڀًَهڃ ڄده ٸًَخض وخٔعٱٗبؽد خٖٔعٱٗپ خْڄ

ببهدزد ٬ځدً َولهڃ خبؼ٭ىىَص لُػ بيٽه ؤن َايٌ بهڃ بڀدً خبغمدْ ڀځ٭مٿ وخڀسمػ ٬ه 

 (.لځىپ ڀځمٙٽٗض خڀتي ظىخـههڃ )خبغم١ٍُ، 

ولتى ظىمٍ خبؼىد٩مدض ڄهدَخض خبؼى٨ٵتُ ٴهٍ برعدؾ ڀٹُدديش ودديڄدص، بؽد ڄده 

خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځدً خڀعىُٕٷ زتُ  خبؼىخٜٵدض وخبػٝدجٛ خڀتي ظاٌځهد ڀځٹُدڂ زًوٌَد خڀٹُديٌ

خبعهىي، وخڀىٜىپ بڀدً ڄٕعىَدض خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ، بفد َٕد٬ً في خٖڀعٵدٲ بكى خڀ٭مٿ 

وخٔيخَش ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خبؼ٥ځىزص وخڀع٭دون، ڀځىٜىپ بڀدً ـىيش خبؼىُـدض 

برٹُٷ ، ٴدبؼىد٩مدض خڀتي ظعستٌ خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ؤټؽُ ٸًَش ڄده ٰتٌَد في 

ؤًٌخٴهد، وخبغٝىپ ٬ځدً خبؼُّش خڀعىدٴُٕص، ٴٽځمد ِخيض ٸًَش خبؼىد٩مص ٬ځدً ٸسىپ خڀعمًَدض، 

 (ِخي ڄ٭ًپ ظىڀًُ خْٴٽدَ خٔزدًخ٬ُص 

خڀٹُدديش خبػدديڄدص زٽدٴص ؤز٭ديٌد  يوَوي٬ط خڀ٭ًًَ ڄده خڀًَخٔدض ڀځسمػ في 

د٤ٵُص، خٖڀعّخڂ زع٥ىَُ خلمجعم٫( ٬ځدً خٔزدًخ٪ )خبؼهدَخض خبؼٵدٌُمُص، خڀعمٽتُ، وخبؼ٭دبعص خڀ٭

 (، ويَخٔص زىبظدلص) ، ويَخٔص زه لٵ٧ُخڀعى٩دُمٍ ټًَخٔص)

( ، وظإُٕٔد ويَخٔص خڀٙمٌُ )(، ويَخٔص )

ده ظٱُتَخض في بؼد ٘هًي خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄ ٬ځدً ڄد ٔسٷ وو٩ُخ﵂
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ڄده ؤبمد٢  -خْو٩مص وزُودڄؿ خڀعمىپ خڀٝمٍ ب٠دٴص بڀدً ڄد ؤٴُِظً ـدجمص ټىٴًُ

٠ُوَش خڀسمػ في يوَ خڀٹُدديش خبػدديڄدص في خڀسدلؽىن  ٸُديَص ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد، ٴٹً وـً

 خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص.

 ٔحځص خڀعدڀُص:ڀٍڀٻ ظٕ٭ً خڀًَخٔص خبغدڀُص ڀٕـدزص ٬ه خْ

ڄد يوَ خڀٹُدديش خبػدديڄدص في خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ خڀٕاخپ خڀُجُٓ: 

زسُٙص؟

وخڀٌٍ ظعٵُ٪ ڄىً خْٔحځص خڀعدڀُص:

خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ  في خبؼهدَخض خبؼٵدٌُمُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش خبػدديڄدص يوَڄد  .

بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص؟

ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش خبػدديڄدص في خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ بدٕعٙٵً  خڀعمٽتُ ڄد يوَ .

 خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص؟

ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش خبػدديڄدص في خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ  خبؼ٭دبعص خڀ٭د٤ٵُصڄد يوَ  .

 بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص؟

دص في خٔزدًخ٪ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش خبػدديڄ خٖڀعّخڂ زع٥ىَُ خلمجعم٫ڄد يوَ  .

خڀعى٩دُمٍ بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص؟

؟ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙصڄٕعىي بفدَٔص خڀٹُدديش خبػدديڄدص ڀًي ٸديش ڄد  .

ڄد ڄٕعىي خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص؟ .

 خڀع٭َُٵدض خ٥ٜٖٗلُص وخٔـُخجُص:

 خلعُدـدض"وًڄص خِوَُه ڄده وٗپ خڀعُټُّ ٬ځدً  خڀٹُدديش خبػدديڄدص: ٌٍ

وَٰسدض خْظسد٪ ٸسٿ خلعُدـدظً وَٰسدظً ڄده ؤـٿ بوٙدء ڄىد٩مص ظ٭مٿ زُوق خڀ٭دجځص 

خـُخجُد  ًَخٔص(، وظ٭ُٴهد خڀ، خڀىخلًش، وخڀٵَُٷ خڀىخلً" )ٔ٭ًُ وٸُي يخٍٰ، 
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لدـدض خبؼُئؤتُ وخ٘سد٪  زإنهد ٸًَش ٸديش ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص ٬ځدً ظځسُص

 َٰسدتهڃ ڀعمٵُّ خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀًَهڃ.

خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ: ٌى "خٸعُخق ؤو ظستٍ ٴٽُش ـًًَش ټځُد ڄٕعٹځص زٕځ٭ص ؤو 

وًڄص ؤو و٩دڂ ؤو بفدَٔص وٙد٢ ؤو ُٔدٔص ؤو ؤٔځىذ، ٸً َٽىن ڄًٌَٝد ڄده يخوٿ 

خـُخجُد  ًَخٔصظ٭ُٴً خڀ، و خبؼىد٩مص ؤو ودَـهد"

زإوً ٸًَش ڄى٨ٵٍ ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص ٬ځدً ظٹًنً ؤٴٽدَ ٸدزځص ڀځعىٵٍُ وٗپ 

 ٴعُش ِڄىُص بؿًيش.

 :خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

مٕر لدِڂ ، ٴسظ٭ًيض خڀع٭دََٳ بؼٵهىڂ خڀٹُديش خبػديڄصڄٵهىڂ خڀٹُديش خبػديڄص: 

عًََر خبؼٽؽٳ، َُظس٣ زٙٽٿ وؼُٷ بم٣ ٸُديٌ َىمى ٬ه ٤َُٷ خبؼمدَٔص وخڀ (، ٌٍ)

بدٝځمص خبؼُئؤتُ، لُػ َهعڃ زٙاونهڃ خبغُدظُص وَٕ٭ً ڀعمٹُٷ خبؼٝد  خبؼٙعُټص زعٵٽتَ 

، ظُ٭ُٲ زإنهد خڀٹُديش خڀتي ظ٫١ ڄٝځمص وٴٹ﵂د ڀدوڄٙعُٺ وظ٭دون. 

َ٭عبر خبؼُئؤتُ ٸسٿ ڄٝځمص خڀٹدجً، وظٕ٭ً ڀُٴ٫ ٸُمعهڃ وظ٥ىٌَُڃ. زُىمد 

ؤنهد بم٣ ـًًَ ڄه ؤبمد٢ خڀٹُديش، لُػ َعڃ خڀعُټُّ خْٔدٍٔ ٬ځً وًڄص 

ؤزى ڀسًش  َُيخِوَُه، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خڀع٭َّّ خلمجعم٭ٍ وخبؼٙدَټص في خبزدٌ خڀٹُخَخض. و

بم٣ َٕ٭ً بلى برٕتُ وى٬ُص وبمى خبؼُئؤتُ زدبعم٫ زتُ خڀ٭مٿ خبعمد٬ٍ زإنهد  ()

 وخلمجعم٭ٍ.

( ظ٭عبر ؤًٌخٲ خڀٹُديش خبػديڄص وٴٹ﵂د ڀځٵد٠ٿ ) يش خبػديڄص:ؤًٌخٲ خڀٹُد

ظعمؽٿ في ٴعك خڀٵُٜص ڀځمُئؤتُ ڀځع٭ستَ ٬ه آَخجهڃ، وخبؼٙدَټص في خبزدٌ خڀٹُخَخض زٙٽٿ 

( ؤن خًٌْخٲ ظٙمٿ خبزدٌ ٸُخَخض خٔعُخظُفُص ڄ٫ ڄٙدَټص ٴ٭ٓدپ. وَُي خڀٹُني )

ظىـًُ خبؼُئؤتُ بكى برٹُٷ ؤٸًٝ خٔعٵديش ڄه خبؼُئؤتُ، وظ٥ىَُ خڀٹُديخض خٔيخََص، و

 ـهىيٌڃ و٤دٸدتهڃ، زد٠ٔدٴص بلى ڄ٭دبعص خڀُٝخ٬دض وظٹًنً لىخٴّ ڀځمى٨ٵتُ.
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 ڄهدَخض خڀٹُدديش خبػدديڄدص:

 ( ڄهدَخض خڀٹُدديش خبػدديڄدص، ٴُمد َځٍ:)لًي ٤٭سځٍ    

 َخض خبؼىدٔسص خٌٖعمدڂ زدبؼُئؤتُ ؤوٖ: وظعمؽٿ في خٔعىًخڂ خٔـُخءخض وخڀ٭سد

وخڀىخ٠مص ڀّوَُه وبرًًَخ ڄ٫ خبؼُئؤتُ خبؼسدَُ٘ه، وظځسُص ټدٴص خلعُدـدتهڃ 

 ڄده خو١مدڄهڃ ڀځ٭مٿ وخ٬عسدٌَد ڄده خْوڀىَدض خبؽدڄص.

  خڀعُٝٲ زإوٗٶ: وظعمؽٿ في آڀُص خڀع٭دڄٿ خبؼسىُص ٬ځدً خڀُٝخلص وخٔوٝدٲ

 وخڀًٝٶ وخڀ٭ًخڀص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼُئؤتُ.

 د٤ٵُص: وظعمؽٿ في ب٨هدَ خٌٖعمدڂ بذدي خٌٖعمدڄدض وخٖلعُدـدض خبؼ٭دبعص خڀ٭

 خڀٙىُٝص ڀځمُئؤتُ، وڄٕد٬ًتهڃ في برٹُٹهد وظځسُعهد.

  خبؼهدَخض خبؼٵدٌُمُص: وظ٭تٍ لُدِش خبؼ٭ُٴص خڀٽدڄځص ٬ه خبؼىد٩مص و٤سُ٭ص ٬مځهد

ڄده  وخبؼهدڂ خبؼىټځص ڀځٹُدديش خبػدديڄدص بحُػ َٽىن خڀٹدجدً خبػديڂ في و٫٠ ڄىدٔر

خبؼُئؤتُ، وَ٭مٿ ٬ځدً ظٹًنً خبؼٕد٬ًخض وخڀ٬ًڃ خڀٽدڄٿ، زد٠ٔدٴص بڀدً ظٕهُٿ 

 ڄهدڂ خِوَُه وٝىٜد خبؼُئؤتُ خبؼسدَُ٘ه

  خڀعمٽتُ: وظعمؽٿ في ظٙف٫ُ وظٹًنً خڀعٕهُٗض خبؼ٥ځىزص ڀّوَُه وٝىٜد ڄده

خبؼُئؤتُ خبؼسدَُ٘ه، وٌڀٻ ڄده وٗپ برًًَ ولٿ خبؼٙٽٗض، زد٠ٔدٴص بڀدً 

 ًًَ ڄتى وټُٳ َعڃ ببقدِ خبؼهدڂ خبؼىى٤ص زدڀ٭مٿ بجىيش وټٵدءش ٬دڀُص. بر

زإن ڄهدَخض خڀٹُدديش خبػدديڄدص ظٽمه في ڄهدَش خٖڀعّخڂ زع٥ىَُ  ىني خڀسدلؽَُو

خلمجعم٫، وخڀى٬ٍ خبغٹُٹٍ بذدي ظ٥ىَُ وبرٕتُ خبؼٕعىي خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ وخڀؽٹدفي 

 في خلمجعم٫.

خڀُخجًش في خلمجدپ  خڀعىـهدضَُ٭عبر خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ڄه  :ڄٵهىڂ خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ

َعىدوپ ٌٍخ خبؼٵهىڂ "وٖيش ٍ٘ء ٰتَ ڄإڀىٲ ؤو خڀى٩ُ بلى ، وخٔيخٌَ في خڀىٸط خبغدلي

َُٵهڃ ؤ١َد﵂ ٬ځً ؤوً خُْ٘دء ز٥ُٶ وؤٔدڀُر ـًًَش"، لٕر ظ٭َُٳ ٸىًَٿ ) (، و
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َُٙتَ  ټمد (.ع٭َُٳ ٬ًَ )"وٹُٟ خڀعٹځًُ وخ﵀دټدش وخـعُخَ خبؼإڀىٲ" وٴٹ﵂د ڀ

بلى ؤن خٔزًخ٪ في ُٔدٶ خبؼى٩مص َإوٍ ٘ٽٿ خٔزًخ٪ 

ُّد، ٔىخء ټدوط ٔځ٭ص ؤو وًڄص  َُ٭ُٲ زإوً "خٸعُخق ؤو ظستٍ ٴٽُش ـًًَش ټځ خڀعى٩ُمٍ، خڀٌٍ 

 ؤو و٩دڂ ؤو بفدَٔص وٙد٢ ؤو ُٔدٔص ؤو ؤٔځىذ، ٔىخء ټدوط ڄًٌَٝد يخوٿ خبؼى٩مص ؤو

ُّد ڀٵٽُش ؤو ٔځىٺ ـًًَ وٴٹ﵂د ڀځٵد٬ىٌَ )، وودَـهد" َُ٭ً خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ظسى  ،)

يخوٿ خبؼى٩مص، ٔىخء ټدن ٌڀٻ في ٜىَش ڄىعؿ ـًًَ ؤو وًڄص ـًًَش، ؤو ظٽىىڀىـُد 

ـًًَش، ؤو بفدَٔص بيخََص ـًًَش. َ٭عمً بقدق ٌٍخ خٔزًخ٪ ٬ځً ٬ُٔص خبؼى٩مص في ظستٍ 

 ي خْٴٽدَ خبعًًَش.ؤټؽُ ڄه وى٪ وخلً ڄه ٌٍ

خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ٨دٌُش خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ظىدوڀط ؤبنُص خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ: 

ٌٍي خڀ٩دٌُش ٬ځً خبؼٕعىي  فيخڀ١ىء ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش ٔځ٥ط في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، و

َُ٭عبر خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ وعُفص لمجمى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ، ، لُػ خڀعى٩ُمٍ وخڀٵُيٌ وخبعمد٬ٍ

خٖٔع٭ًخي وخبؼ٭ُٴص خڀٵُيَص وخڀًخٴ٭ُص خڀٍخظُص، زد٠ٔدٴص بلى ظىٴُ خڀعمدٔٻ ڄىهد 

ظُ٭ّي ؤبنُص خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ، ووخٖوٕفدڂ في ٴُٶ خڀ٭مٿ خبعمد٬ُص خڀى٨ُٵُص خبؼس٬ًص

ؤ١َّد بلى خڀ٭ىخڄٿ خڀًخ٬مص وخڀعمٵَُّص خڀتي ظىٴٌُد ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، بدد في ٌڀٻ خبؼىخَي 

 خبعمد٬دض في برٹُٷ خڀىدظؿ خٔزًخ٬ٍ.خڀتي ظٕد٬ً خْٴُخي و

بلى ؤن ٌىدٺ ظٵد٬ځ﵂د زتُ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ وخبؼعٱتَخض خڀسُحُص  َٙتَ 

، خبػدَـُص، لُػ بيٽه ؤن ظ٬ًڃ ؤو ظ٭ُٷ خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص خبػدَـُص خٔزًخ٪ زٙٽٿ ٬دڂ

زعٽدَ ٤ُٶ ظبرِ ؤبنُص خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ټىُٔځص ڀځع٥ىَُ وخڀعفًًَ، لُػ َٕهڃ في خو

ټمد ؤٜسك خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ڄُّش ، ولځىپ ـًًَش بغٿ خبؼٙٽٗض خڀٹدجمص في خبؼى٩مدض

ظىدٴُٕص ٌدڄص، ودٜص في ُٔدٶ خڀعمىٖض خڀٽستَش وخڀَُٕ٭ص خڀتي ٴ٠ُعهد ٨دٌُش خڀ٭ىبؼص 

ظاټً و، وخڀعٽىىڀىـُد وظٱتَخض ؤوُي )

خ٪ خڀعى٩ُمٍ ڄه وٗپ بؾمى٬ص ڄه خڀىٹد٢، بدد في ٌڀٻ و٫٠ ٬ځً ؤبنُص خٔزً 
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خًٌْخٲ خبػدٜص في خبؼى٩مص زٙٽٿ بؿًي، وبرٕتُ خٔوعدـُص، وبرٕتُ يوَش لُدش 

خبؼى٩مص، وڄىخـهص خبؼىدٴٕص خبؼعّخًَش، زد٠ٔدٴص بلى برٹُٷ خبؼّخَد ٬ځً خبؼٕعىي خڀٙىٍٝ 

 ڀٓٴُخي.

، لُػ َ٭ً في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ټستَش ؤن ڀٕزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ؤبنُصَُي خڀسدلؽىن و

 ؤُځص ڀعمٹُٷ خڀع٥ىَُ وخڀعفًًَ، وَٕهڃ في ببهدي لځىپ ـًًَش ڀځعمًَدض خڀتي ظىخـً

َ٭ِّ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ٸًَش خبؼى٩مص ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَخض خڀسُحُص ٌٍخ خڀٹ٥د٪، لُػ 

ُّد ڀُٴ٫ ڄٕعىي خْيخء وخبعىيش وخڀعٵىٶ خڀعىدٴٍٕ َُ٭عبر ٬دڄځ﵂د َجُٕ  .و

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ز٭ىىخن "يَـص بفدَٔص خڀٹُديش خبػديڄص ڀُئٔدء يَخٔص  ( ڀٝد  )ؤـُي خ

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ، لُػ خْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص و٬ٗٸعهد زدڀع٭ځڃ خبؼهتٍ ڀٵَُٷ خڀ٭مٿ"

٬ځً وخٸ٫ خڀٹُديش خبػديڄص ڀُئٔدء خْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص في ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ زًوڀص خڀٽىَط 

ه وـهص و٩ُ خبؼ٭ځمتُ، و٬ٗٸعهد زدڀع٭ځڃ خبؼهتٍ ڀٵَُٷ خڀ٭مٿ، وخڀعمُّ خٔيخٌَ خبؼًٍَٔ، وٸً ڄ

ظسىط خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٬ه ٤َُٷ خٔعسدوص بعم٫ خڀسُدودض، وظىٜځط 

خڀًَخٔص بلى ؤوً ٸً لٝځط بفدَٔص خڀٹُديش خبػديڄص ڀُئٔدء خْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص ٬ځً 

٭ځمتُ زىـً ٬دڂ، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد في وـهدض خٔعفدزدض ڄعى٥ٔص ڄه خبؼ

و٩ُ خبؼ٭ځمتُ بكى ؤز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص ڀُئٔدء خْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص، وخڀع٭ځڃ خبؼهتٍ ڀٵَُٷ 

خڀ٭مٿ، ظس٭د بغٝىپ خبؼًَٔص ٬ځً خڀعمُّ خٔيخٌَ، ؤو ڀٕىىخض خبػبرش، وؤوٜط خڀًَخٔص 

ددًوَخض خڀعًََسُددص خبػدٜددص زُئٔدددء زةيَخؾ ڄى٠ددى٪ خڀٹُددديش خبػديڄددص في خڀ

خْٸٕدددڂ خڀ٭ځمُددص، وخڀعىـُددً خڀٵىدٍ وٝىٜدد ٸسدٿ ظىڀُهدڃ ڀځمىدٜدر خڀٹُديَدص؛ 

وٌڀدٻ ْبنُعهدد في زىددء خڀ٭ٗٸددض خڀٹدجمدص ٬دځً خڀؽٹدص زدتُ َئٔددء خْٸٕددڂ وزدتُ 

خڀع٭ځدڃ خبؼهىدٍ زىٜٵهدڃ ٴَُدٷ  ڄ٭ځمُهدڃ، وظٙدف٫ُ خبؼ٭ځمدتُ يخودٿ خْٸٕددڂ خڀ٭ځمُدص ٬دځً

٬مدٿ، وبرٵٌُّدڃ ٬دځً ظسىدٍ خبغدىخَ خبؼىـدً ڀع٥ىَدُ خڀع٭ځُدڃ، وخڀعٱٍَدص خڀُخـ٭دص، 

 وخڀعٵٽدتَ خڀىدٸدً، ودٜدص ٴُدمد َع٭ځدٷ بدمدَٔددتهڃ خڀعًََٕدُص وخبؼهىُدص.
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( ز٭ىىخن " خڀٹُديش خبػديڄص ڀًي ڄًٌَُ َخٔص خْزُٟ و٬سً خڀ٭٩ُڃ )ؤڄد ي

ًٌٴط بلى بحػ ٬ٗٸص خڀٹُديش ، ٴٹً بؼًخَْ خبغٽىڄُص و٬ٗٸعهد زدڀعىمُ خڀى٨ُٵٍ"خ

خبػديڄص زدڀعىمُ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خبؼًََُه ڄه وـهص و٩ُ خبؼ٭ځمتُ زدبؼًخَْ خبغٽىڄُص في 

ڄُٝ، وظٙٽځط ؤيوخض خڀًَخٔص ڄه ٸدجمص بؼٹُدٍٔ خڀٹُديش خبػديڄص وڄٹُدْ خڀعىمُ 

ٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلى وـىي ٬ٗٸص ٔدڀسص يخڀص خڀى٨ُٵٍ، ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن وظى

بلٝدجُد زتُ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ڄٹُدْ خڀٹُديش خبػديڄص ويَـدتهڃ ٬ځً ڄٹُدْ 

خڀعىمُ خڀى٨ُٵٍ، وټٍڀٻ ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص بلى خڄٽدوُص خڀعىسا زدڀعىمُ خڀى٨ُٵٍ ڄه 

ځمٍ خبؼًخَْ خبغٽىڄُص، وٗپ ز٭ٟ ؤز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ڄ٭

وټٍڀٻ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ؤز٭دي خڀعىمُ خڀى٨ُٵٍ زتُ ؤٴُخي خڀ٭ُىص 

ظُـ٫ بؼعٱتَ خڀىى٪ ڀٝد  خڀٍټىَ وڄعٱتَ خبػبرش؛ زُىمد ٖ َىـً ظإؼتَ يخپ بؼعٱتَ خبؼاٌٿ 

بؽد خڀًَخٍٔ ٬ځً ؤز٭دي ڄعٱتَ خڀعىمُ خڀى٨ُٵٍ، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظًََٓ ڄٹَُخض 

٬ٗٸص زدڀٹُديش خبػديڄص في ټځُدض خڀعُزُص ويبؾهد خڀبرودڄؿ خڀعًََبي ڀځمًََُه زدبؼًخَْ 

خبغٽىڄُص، وظٙف٫ُ بفدَٔص خڀٕځىٺ خٔزًخ٬ٍ وخٖزعٽدٌَ يخوٿ خڀسُحدض خڀع٭ځُمُص زىِخَش 

 خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي.

 ڀځٽٙٳ ٬ه ؤٔدڀُر برٕتُزًَخٔص ًٌٴط  ټمد ٸدڂ

خبؼُّش خڀعىدٴُٕص ڀُٙټدض خڀُٕدلص في خڀسىٔىص وخبؽُٔٻ؛ ڄه وٗپ ظٙف٫ُ خٔزًخ٪ 

خڀعى٩ُمٍ، زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄىهؿ خڀعمځُٿ خٖٸعٝديٌ خڀٹُدٍٔ، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤوً ڄه 

ؤـٿ برٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص، بهر ٬ځً خبؼى٩مدض بيخَش خٔزًخ٪ ڄه وٗپ ظٙف٫ُ: خٔزًخ٪ 

يي ڄُٙو٤د زدڀٹًَش ٬ځً خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ، وخڀٹًَش خڀٵٽَُص، خڀٵُيٌ خڀٌٍ َٽىن وـى

وخڀعمٵُّ، ولَُص خبزدٌ خڀٹُخَ ڀځمى٨ٵتُ، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظ٭َّّ خٔزًخ٪ 

خبعمد٬ٍ في خبؼى٩مدض، وظ٥ىَُ ڄهدَخض ڄٙدَټص خبؼ٭ُٴص ڀًي خبؼى٨ٵتُ، وزىدء ؼٹعهڃ 

 زإوٵٕهڃ، وظٕهُٿ ٬مځُص وٹٿ خبؼ٭ځىڄدض زتُ خبؼى٨ٵتُ.
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ٵمٛ خڀ٭ٗٸص زتُ زًَخٔص ڀ وفي ٌخض خڀُٕدٶ ٸدڂ 

خڀٹُديش خبػديڄص وخٖزًخ٪ خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄى٨ٵٍ خڀٵىديٶ في خٔسدوُد، زدٔعىًخڂ بمٍـص 

ڄى٨ٵد ٴىًٸُد في بٔسدوُد، وظىٜځط  خبؼ٭ديڀص خبؽُٽځُص تم برځُٿ ٬ُىص ڄٽىوص ڄه 

بلًي خِڀُدض خڀتي َٕعىًڄهد خڀٹديش ڀع٭َّّ خٔزًخ٪  خڀًَخٔص بلى ؤن خڀٹُديش خبػديڄص ٌٍ

، وَعڃ ظ٭َّّ ٌٍخ خڀًوَ خڀى٣ُٔ بؼىٸٳ خبػديڂ ڄ٫ َِديش خڀًخٴ٫ خڀٍختي ڀځمى٨ٳ، و٬ىًڄد 

َىىٵٟ خڀًخٴ٫ خبعىٌٌُ، بفد َاټً يوَ خڀىٔد٤ص ڀًخٴ٭ُص خبؼى٨ٳ في خٖزًخ٪ خڀى٨ُٵٍ، 

ٹُديش خبػديڄص ؤټؽُ ٴ٭دڀُص في وؤوٜط خڀًَخٔص زةڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ټُٳ وڄتى ظٽىن خڀ

 ٬َدَص بزًخ٪ ڄى٨ٵٍ خڀٵىديٶ.

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص لىپ خڀٹُديش خبػديڄص، ظ٩هُ ٴفىش  ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً

ًّخ في ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٬سً  بحؽُص في ظ٥سُٷ ٌٍخ خبؼٵهىڂ في بؾدپ خبػًڄدض خڀ٥سُص، وبرًَ

ٽه ظى٫ُٔ خڀى٥دٶ ڀٵهڃ ټُٳ بيوخڀعُټُّ ٬ځً خڀع٭ځُڃ وخڀُٕدلص، ، لُػ ټدن خ﵁ زسُٙص

َاؼُ نهؿ خڀٹُديش خبػديڄص ٬ځً خڀٵُٶ خڀ٥سُص وـىيش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، وټُٳ بيٽه 

سمٿء ٌٍي ، ٴبرٕتُ ظٵد٬ٿ خبؼ٠ًُ وخٖزعٽدَ خڀ٥بي ڄه وٗپ ٌٍخ خْٔځىذ خڀٹُديٌ

 خڀٵفىش، بيٽه ؤن َٕهڃ خڀسمػ في برٕتُ خْيخء خڀٝمٍ وبذُزص خبؼ٠ًُ في خبؼٕعٙٵً.

 : خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض

 خڀًَخٔص خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْظُص: و٠٭ط

ڀځٹُدديش  αٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  يوَ(: ٖ َىـً )

 خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زُٙص. فيخبػدديڄدص 

 وظعٵُ٪ ڄده خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خِظُص:

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  يوَٵ٬ُُص خْولى: ٖ َىـً خڀٵ٠ُُص خڀ 

αڄ٭ىىَص  ، ڀځمهدَخض خبؼٵدٌُمُص في خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ≥

 ٬سً خ﵁ زُٙص.
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ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  يوَخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: ٖ َىـً  

αڄ٭ىىَص   خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ، ڀعمٽتُ خبؼى٨ٵتُ في≥

 ٬سً خ﵁ زُٙص.

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يوَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص: ٖ َىـً  

αڄ٭ىىَص  ، ڀځم٭دبعص خڀ٭د٤ٵُص في خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ≥

 ٬سً خ﵁ زُٙص.

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  يوَص: ٖ َىـً خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ 

αڄ٭ىىَص  ، ڀٗڀعّخڂ زع٥ىَُ خلمجعم٫ في خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٕددعٙٵً ≥

 خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زُٙص.

  ڄىهفُص خڀًَخٔص:

ظعستٌ ٌٍي خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٹدجڃ ٬ځدً خٔعىًخڂ بمدٌؾ 

ٌد ڄده وٗپ خٔعمدَش ظٹُٓ خبؼعٱتَخض خڀتي بيؽځهد خڀىمىٌؾ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وخوعسدَ

 .خبؼىدٔر، وخوعسدٌَد زدٔعىًخڂ خڀ٭ُىص، ڀُعڃ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

  بؾعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد:

َع١مه بؾعم٫ خڀًَخٔص بص٫ُ ڄى٨ٵٍ ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص خڀسدڀٯ 

ً ؤٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص ( ڄى٨ٵد وڄى٨ٵص، لُػ خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځ٬ًيٌڃ )

بعم٫ خڀسُدودض ڄه بؾعم٫ خڀًَخٔص، وٸً زځٯ لفڃ خڀ٭ُىص خبؼ٥ځىذ ڀعمؽُٿ بؾعم٫ خڀًَخٔص 

 (.( ڄى٨ٵد وڄى٨ٵص، زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭ديڀص َوزُض ڄدٔىن )

  ووٜٵهد: ؤيخش خڀًخَٔص

ظ٥ىَُ تم  ڄه ؤـٿ برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وز٭ً خڀُـى٪ بلى خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

، ٴدڀٹٕڃ خْوپ تم بزًُٝٝ يوَ خڀٹُديش خبػديڄص في خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍخٔعسدوص ڀٹُدْ 



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
183 

و٬ًي ٔىىخض خبػبرش( ؤڄد خڀٹٕڃ  ،)خبعىٓ، وخڀ٭مُ، وخبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ خْوڀُصڀځسُدودض 

، خڀعمٽتُ، و)خبؼهدَخض خبؼٵدٌُمُص خڀٹُديش خبػديڄصخڀؽدني ٴٹً تم بزًُٝٝ ڀٹُدْ ؤز٭دي 

( ٬سدَش، وخڀٹٕڃ خڀؽدڀػ خٖڀعّخڂ زع٥ىَُ خلمجعم٫(، وتم ٸُدًٔ زد )، وص خڀ٭د٤ٵُصخبؼ٭دبعو

( ٬سدَخض، وخ٬عمً وتم ٸُدًٔ زدٔعىًخڂ ) خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍتم بزًُٝٝ ڀٹُدْ 

ڀٹُدْ خٔعفدزص ٬ُىص ( ) ٬ځً ڄٹُدْ ڀُٽُض خبػمدٍٔ ىنخڀسدلؽ

 (: وخڀؽدڀػ، ټمد في ـًوپ )خڀًَخٔص لىپ ٬سدَخض خڀٹٕمتُ خڀؽدني

 ( ؤيخش خڀًَخٔصـًوپ )

 خبؼٹُدْ ٬ًي خڀٵٹُخض خ﵀ىَ

 خوعُدَ ڄه ڄع٭ًي  خْوڀُصخڀٹٕڃ خْوپ: خڀسُدودض 

 -  خڀٹُديش خبػديڄصخڀٹٕڃ خڀؽدني: 

 - خبؼهدَخض خبؼٵدٌُمُص

 - خڀعمٽتُ

 - خبؼ٭دبعص خڀ٭د٤ٵُص

 -  خٖڀعّخڂ زع٥ىَُ خلمجعم٫

 - خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍخڀٹٕڃ خڀؽدڀػ: 

  خلمجمى٪

 ىنخبؼًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽ

لُػ ٤ځر ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص خٔـدزص ٬ه ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص، وخزٰٗهڃ زإوً 

ُٔعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُدودض خڀىخَيش ٴُهد زَُٕص وُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣، وتم برًًَ 

(، وتم ڄىخٴٷ، بؿدًَ، ٰتَ ڄىخٴٷ، ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش )ڄىخٴٷ زًٙش، :بطٓ بـدزدض ٌٍ

ظُڄُّ خٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص، ووِن خْبنُص خڀىٕسُص ڀځمعى٣ٔ خبغٕدبي ڀځٵٹُخض ټمد في 

 .(خبعًوپ )
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 ( ڄ٭ُدَ ظٵٕتَ ڄٹُدْ ڀُٽُض خبػمدٍٔـًوپ )

 خْبنُص خڀىٕسُص% خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ٕعىيخبؼ خڀعُڄُّ خٖٔعفدزص

  -   -  ُظٵ٫ ـًخڄ  ڄىخٴٷ زًٙش

  -   –  ڄُظٵ٫  ڄىخٴٷ

  -   –  ڄعى٣ٔ بؿدًَ

  -   –  ڄىىٵٟ ٰتَ ڄىخٴٷ

  -   –  ڄىىٵٟ ـًخ زًٙش ٰتَ ڄىخٴٷ

 خبؼًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽىن

 وعدجؿ خڀًَخٔص:

خٔص ڄه وٗپ ٸُدْ ًٜٸهد خڀ٩دٌٌُ، تم ز٭ً خڀعإټً ڄه ٜٗلُص ؤيخش خڀًَ  

( ڄٵُيش ڄه ودَؾ ٬ُىص خڀًَخٔص خڀُجُُٕص، ظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص لفمهد )

وتم لٕدذ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ بؽد زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتَٔىن، وخڀعإټً ڄه ؼسدتهد 

 زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن.

خٔزدًخ٪  ٴص ؤز٭ديٌد بؾعم٭ص وڄىٵُيش فيزٽد خبػدديڄدص يوَ خڀٹُدديشوڀځع٭ُٲ بلى   

زسُٙص، ٴٹً تم وٗپ خوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀعى٩دُمٍ بدٕعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ 

ڀځٹُدديش  αٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  يوَ(: ٖ َىـً ) خڀُجُٕص:

زُٙص، وٴ٠ُُدتهد خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁  فيخبػدديڄدص 

 خڀٵ٬ُُص:

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  يوَخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولى: ٖ َىـً  

αڄ٭ىىَص  ، ڀځمهدَخض خبؼٵدٌُمُص في خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ≥

 ٬سً خ﵁ زُٙص.
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ڄٕعىي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً  يوَخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: ٖ َىـً  

αڄ٭ىىَص  ، ڀعمٽتُ خبؼى٨ٵتُ في خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ≥

 ٬سً خ﵁ زُٙص.

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يوَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص: ٖ َىـً  

αڄ٭ىىَص  ، ڀځم٭دبعص خڀ٭د٤ٵُص في خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ≥

 سً خ﵁ زُٙص.٬

ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  يوَخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص: ٖ َىـً  

αڄ٭ىىَص  ، ڀٗڀعّخڂ زع٥ىَُ خلمجعم٫ في خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٕددعٙٵً ≥

 خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زُٙص.

ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص تم خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص خٖبكًخَ ڀعٽىَه ٬ٗٸص و٥ُص 

زتُ ؤز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص )خبؼهدَخض خبؼٵدٌُمُص، وخڀعمٽتُ، وخبؼ٭دبعص خڀ٭د٤ٵُص، وخٖڀعّخڂ 

 (:زع٥ىَُ خلمجعم٫( ڄ٫ خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، ټمد ٌى ڄى٠ك في خبعًوپ )

ڄځىٛ بمىٌؾ خٖبكًخَ خبعًوپ )

ڄُز٫ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خبؼ٭ًپ ڄُز٫ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢

 

%( بؾعم٭ص ظٵُٕ ڄد وٕسعً )خڀٹُديش خبػديڄص ( ؤن ؤز٭دي ستُ خبعًوپ )َ

ڄه خڀعٱتَ في خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، وڀځعمٹٷ ڄد بٌخ ټدن ٌٍخ خڀعٱتَ يخٖ بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي 

 (. ( َى٠ك وعُفص خوعسدَ برځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ )(، ٴدبعًوپ ))

(ڀعسدَه خٖلديٌ )( برځُٿ خخبعًوپ )

خڀٹُمص خٖلعمدڀُصڄُز٫ خبؼعى٥ٔدضيَـدض خبغَُصبؾمى٪ خبؼُز٭دض خڀىمىٌؾ

خٖبكًخَ

خڀسىخٸٍ 

خلمجمى٪

 خبعًوڀُص  ٸُمص 



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
186 

(، ≥عىي خڀًٖڀص )( ؤن ٌىدٺ يوَ يخپ بلٝدجُد ٬ىً ڄَٕستُ خبعًوپ )

( وٌٍ ْز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص في خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، لُػ ؤن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )

(، وٌٍ ؤټبر ڄه ٸُمعهد خبعًوڀُص، ( خ﵀ٕىزص )(، وزځٱط ٸُمص )ؤٸٿ ڄه )

َستُ  (وڀعٽىَه ٬ٗٸص و٥ُص زتُ ؤز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص وخٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، وخبعًوپ )

 بؾعم٭ص وٸُڃ ڄ٭دڄٗتهد. ؤز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص

 ( ٸُڃ ؤز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص بؼ٭ديڀص خٖبكًخَ خبػ٥ٍخبعًوپ )

خڀىمىٌؾ
خبؼ٭دڄٗض ٰتَ خبؼ٭ُدََص

خبؼ٭دڄٗض 

خبؼ٭ُدََص
خڀٹُمص 

خٖلعمدڀُص
خبػ٥إ خبؼ٭ُدٌَ

β
    خڀؽدزط

 دٌُمُصخبؼهدَخض خبؼٵ

 خڀعمٽتُ

 خبؼ٭دبعص خڀ٭د٤ٵُص

 خٖڀعّخڂ زع٥ىَُ خلمجعم٫
 

ٌو  ( ڄ٭دڄٗض ؤز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص، ټمد َستُ خبعًوپ وـىي يوََستُ خبعًوپ )

خبؼهدَخض خبؼٵدٌُمُص، خڀعمٽتُ، خبؼ٭دبعص خڀ٭د٤ٵُص، ) يٖڀص بلٝدجُص ْز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص

( ؤن خڀٹُمص وخٖڀعّخڂ زع٥ىَُ خلمجعم٫( ڄىٵُيش في خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، ټمد َستُ خبعًوپ )

ص، خٖلعمدڀُص ْز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص )خبؼهدَخض خبؼٵدٌُمُص، خڀعمٽتُ، خبؼ٭دبعص خڀ٭د٤ٵُ

 .وخٖڀعّخڂ زع٥ىَُ خلمجعم٫( ټدوط ؤٸٿ ڄه 

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي بفدَٔص خڀٹُدديش خبػدديڄدص ڀًي ٸديش ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ٬سً 

خ﵁ زسُٙص، ٴٹً تم برځُٿ خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ټٿ ز٭ً ڄه ؤز٭دي خڀٹُديش 

ُدََص، وخْبنُص خڀىٕسُص، خبػديڄص، ڄه وٗپ لٕدذ خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭

 (ڀٗٔعفدزدض ٬ځً ٴٹُخض خْز٭دي، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد في خبعًوپ )
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 ( بفدَٔص خڀٹُديش خبػديڄصًوپ )خبع

 خڀس٭ً ڂ
خبؼعى٣ٔ 

 خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

خْبنُص 

 خڀىٕسُص

يَـص 

 خبؼمدَٔص

 خڀعُظُر

  ڄُظٵ٭صخبؼهدَخض خبؼٵدٌُمُص

 ڄُظٵ٭ص عمٽتُخڀ

 ڄُظٵ٭صخبؼ٭دبعص خڀ٭د٤ٵُص

 ڄُظٵ٭ص خٖڀعّخڂ زع٥ىَُ خلمجعم٫

 ڄُظٵ٭ص خڀٹُديش خبػديڄص

( يَـص بفدَٔص خڀٹُديش خبػديڄص زځٱط ڄٕعىي ڄُظٵ٫ وزىٕسص َستُ خبعًوپ )

(، ټمد َستُ ( وخبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )بدعى٣ٔ لٕدبي )( ؤبنُص زځٱط )

خبعًوپ خڀعُظُر خڀعىدِلي ْز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص، وٌڀٻ وٴٹد ٖٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص، 

(، وخبكُخٲ ٴٹً ـدء زدبؼُظسص خْولى ز٭ً خٖڀعّخڂ زع٥ىَُ خلمجعم٫ بدعى٣ٔ لٕدبي )

ص بفدَٔص ڄُظٵ٭ص، َځًُ ز٭ً خڀعمٽتُ في %( زًَـ( وؤبنُص وٕسُص )ڄ٭ُدٌَ )

( وؤبنُص وٕسُص ( وخبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )خبؼُظسص خڀؽدوُص وبدعى٣ٔ لٕدبي )

%( ويَـص بفدَٔص ڄُظٵ٭ص، ثم ز٭ً خبؼهدَخض خبؼٵدٌُمُص زدبؼُظسص خڀؽدڀؽص بدعى٣ٔ )

َٔص %( ويَـص بفد( وؤبنُص وٕسُص )( وخبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )لٕدبي )

( ڄُظٵ٭ص، ثم ـدء ز٭ً خبؼ٭دبعص خڀ٭د٤ٵُص زدبؼُظسص خڀُخز٭ص بدعى٣ٔ لٕدبي )

 %( ويَـص بفدَٔص ڄُظٵ٭ص ؤ١َد.( وؤبنُص وٕسُص )وخبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

تم خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ ڀځ٭دڄځتُ في ڄٕددعٙٵً خبؼځٻ ٬سً  دټم

خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ٬ُىص خ﵁ زسُٙص ڄه وٗپ لٕدذ خبؼعى٥ٔدض 

خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض بؿىَ خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، ڄُظسص ظُظُسد ظىدِڀُد بحٕر خبؼعى٣ٔ 

 (:خبغٕدبي وخْبنُص خڀىٕسُص، ټمد ٌى ڄى٠ك في خبعًوپ )
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 ( ڄٕعىي خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍخبعًوپ )

 خڀس٭ً ڂ
خبؼعى٣ٔ 

 خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

ُص خْبن

 خڀىٕسُص

يَـص 

 خبؼمدَٔص
 خڀعُظُر

ظٙف٫ بيخَش خبؼٕعٙٵً خبؼى٨ٵتُ ٬ځً ظىڀًُ 

 خْٴٽدَ ز٬ُٕص. 
  ڄُظٵ٭ص

برُٚ خيخَش خبؼٕعٙٵً ٬ځً خڄعٗٺ خبؼى٨ٵتُ 

 ڀځ٥ٗٸص خڀٵٽَُص. 
 ڄُظٵ٭ص

ظٙف٫ بيخَش خبؼٕعٙٵً خبؼى٨ٵتُ ٬ځً ظىڀًُ 

  خبؼإڀىٴص.خْٴٽدَ ٰتَ
 ڄُظٵ٭ص

ظٹىڂ بيخَش خبؼٕعٙٵً زعى٨ُٳ ؤٴٽدَ خبؼى٨ٵتُ 

 ْيخء خبؼهدڂ خڀُىڄُص.
 ڄُظٵ٭ص

 
ظ٭ِّ بيخَش خبؼٕعٙٵً ٸًَش خبؼى٨ٵتُ ٬ځً برځُٿ 

 ڄٙٽٗض خڀ٭مٿ خبؼىعځٵص. 
 ڄُظٵ٭ص

 
ٵتُ ٬ځً خبؼٙدَټص ظٙف٫ بيخَش خبؼٕعٙٵً خبؼى٨

 في ڄىخـهص  خبؼٙٽٗض.
 ڄُظٵ٭ص

 
ظعستٌ بيخَش خبؼٕعٙٵً ؤٔدڀُر خٔزًخ٪ 

 خڀعى٩ُمٍ خبغًَؽص.
 ڄُظٵ٭ص

 
ظٙف٫ بيخَش خبؼٕعٙٵً خبؼى٨ٵتُ ٬ځً ظ٥ىَُ 

 ٸًَختهڃ في خٔلٕدْ زدبؼٙٽٗض.
 ڄُظٵ٭ص

 ڄُظٵ٭صعى٩ُمٍخٖزًخ٪ خڀ

(، ؤٌ ( ؤن خبؼعى٣ٔ خڀ٭دڂ ﵀ىَ خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ٸً زځٯ )َستُ خبعًوپ )

%( ويَـص خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ ؤن يَـص خْبنُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض خ﵀ىَ ټدوط )

ٙٵً (، وڄٕعىي خبؼمدَٔص زًَـص ڄُظٵ٭ص، وٸً ـدءض خڀٵٹُش " ظ٭ِّ بيخَش خبؼٕع)

ٸًَش خبؼى٨ٵتُ ٬ځً برځُٿ ڄٙٽٗض خڀ٭مٿ خبؼىعځٵص"، زدبؼُظسص خْولى بدعى٣ٔ لٕدبي 

%(، ( وزځٱط ؤبنُعهد خڀىٕسُص )(، وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )ڄٹًخَي )

وبدٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خبؼمدَٔص، زُىمد ټدوط خڀٵٹُش "ظٙف٫ بيخَش خبؼٕعٙٵً خبؼى٨ٵتُ ٬ځً 

( ، إڀىٴص"، في خڀعُظُر خْوتَ، وبدعى٣ٔ لٕدبي ڄٹًخَي )ظىڀًُ خْٴٽدَ ٰتَ خبؼ

%( وبدٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه ( وزځٱط ؤبنُعهد خڀىٕسُص )وزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

 خبؼمدَٔص.
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  ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ: 

(، ≥ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي يوَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

٭ص وڄىٵُيش في خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، وٴُٕض ؤز٭دي خڀٹُديش ْز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص بؾعم

%( ڄه خڀعٱتَ في خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، وټدوط يَـص خبػديڄص بؾعم٭ص ڄد وٕسعً )

( بفدَٔص خڀٹُديش خبػديڄص ڄُظٵ٭ص، وزځٯ خبؼعى٣ٔ خڀ٭دڂ ﵀ىَ خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ )

ڄ٫ ڄد ؤ٘تَ بڀًُ ڄه ؤبنُص خٔزًخ٪  وڄٕعىي خبؼمدَٔص زًَـص ڄُظٵ٭ص، وظعىخٴٷ ٌٍي خڀىعدجؿ

خڀعى٩ُمٍ و٨هىَي ڄه وٗپ بؾمى٬ص ڄه خڀىٹد٢، بدد في ٌڀٻ و٫٠ خًٌْخٲ خبػدٜص في 

خبؼى٩مص زٙٽٿ بؿًي، وبرٕتُ خٔوعدـُص، وبرٕتُ يوَش لُدش خبؼى٩مص، وڄىخـهص خبؼىدٴٕص 

خڀتي ؤ٘دَ بڀُهد خبؼعّخًَش، زد٠ٔدٴص بلى برٹُٷ خبؼّخَد ٬ځً خبؼٕعىي خڀٙىٍٝ ڀٓٴُخي، و

ؤن خڀٹُديش خبػديڄص ٌٍ بلًي خِڀُدض خڀتي َٕعىًڄهد ڄه  

خڀٹديش ڀع٭َّّ خٔزًخ٪، ڀٍڀٻ ٴدڀٹديش خڀٍَه َعسىىن نهؿ خبػًڄص َٕدبنىن في ظٙف٫ُ 

خبؼى٨ٵتُ ٬ځً خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ وظٹًنً ؤٴٽدَ ـًًَش. ظ٩ُهُ خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص ؤن ٌىدٺ 

َّخ % وٕسص  ڄځمى٨﵂د ْز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص في برٹُٷ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، وبسؽٿ يو

ڄه خڀعٱتَ في خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ خڀتي ظُٕهڃ بهد ؤز٭دي خڀٹُديش خبػديڄص خلمجعم٭ص في ؤن ٌٍي 

خْز٭دي ظ٭عبر ؤٔدُٔص وڄاؼُش زٙٽٿ ټستَ، ټمد بسط خٔ٘دَش بلى ؤن ظٽدڄٿ ٌٍي خْز٭دي 

 ٹُديش خبػديڄص في برٵُّ خٔزًخ٪ وبرٹُٷ ظإؼتَ ببهدبي ٬ځً ؤيخء خبؼى٩مصَ٭ِّ ٴد٬ځُص خڀ

َُٙتَ  ، ٴدَظٵد٪ يَـص بفدَٔص خڀٹُديش خبػديڄص، ټمد ټمد 

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ، َ٭ٽٓ خڀعىـً خڀٵ٭ٓدپ ڀځٹديش بكى ظستٍ بفدَٔدض خڀٹُديش خبػديڄص َى٠ك 

ٗٶ خڀ٭ىدن ڀٕزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، وَ٭ِّ ـدٌزُص خبؼى٩مص ؤن ٌٍخ خڀعستٍ خڀٵ٭ٓدپ َٕهڃ في ب٤

 ټمٽدن َٙف٫ ٬ځً خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ وظٹًنً خْٴٽدَ خبؼسعٽُش.

بيٽه خڀٹىپ زإن خڀٹدُديش خبػدديڄدص ٌٍ بم٣ ٸدُديٌ َٕعىً ڀ٬ٓمدپ خڀٵًَُش 

خبؼع٭ځٹص زدڀٹديش، وتهًٲ بلى ي٬ڃ خبؼُئؤتُ ٴدٍ بؾدپ خڀ٭مٿ، وظٹًنً خبػًڄدض بؽڃ 
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ٕد٬ًتهڃ ڄده ؤـٿ ؤيخء خبؼهدڂ خبؼىټځص بڀُهڃ زٽٵدءش وـىيش ٬دڀُص وبزًخ٪ ڄٕعمُ، وڄ

ٴدڀٹدُديش خبػدديڄدص ظ٭عبر ټإٌ و٩َُص ؤوُي ٖ بيٽه خ٬عسدٌَد ڄهمدص بٖ ڄده وٗپ 

ظٹًبيهد ُ٘حد ڄهمد، وظبرِ ؤبنُص خڀٹدُديش خبػدديڄدص ټىنهد ڄده خْٔٓ خبؼ٥ځىزص وخڀٵ٭دڀص 

ٷ ـىيش خبغُدش خڀى٨ُٵدُص يخوٿ خبؼدى٩مدض، وبيٽه ؤن تهًٲ خڀٹديش خڀتي ظٕدٌڃ ٴدٍ برٹدُ

خبػدديڄدص ؤ١َد بلى ڄىخـهص خڀتًخ٪ ولځً زتُ خڀُٙټدء، ټمد ؤن خبؼسًؤ خڀىٵٍٕ ٴدٍ بفدَٔص 

خ٬ْمدپ وخْيوخَ خڀٹدُديَص خبؼعمؽځص زدٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، وددٜص بٌخ بذځً بم٣ خڀٹدُديش 

وٵُٕص ٸىَص وٸىبيدص ڀًي خڀٹديش، ٴمدى٥ٹدُص خڀعٕځٕٿ  خبػدديڄدص وخڀتي برعدؾ بلى ؤٔٓ

خبؼُلځٍ بؼٵهىڂ خڀٹدُديش خبػدديڄدص، َاټً ظىخظٌُد خڀٕځُڃ ڄده وٗپ خ٬عمديٌد ٬ځً خڀٹدُڃ 

وخبؼسديت خڀ٭دڄدص، وبَٗء خبؼُئؤتُ ڀځعمٵدُّ خڀٽدڄٿ ؤؼىدء بفدَٔعهڃ ڀځ٭مٿ ڄد ُٔايٌ 

 .ز٥سُ٭ص خبغدپ بلى ڄٕعىي خزًخ٪ ظى٩ُمٍ ڄُظٵ٫

  :ظىُٜدض خڀًَخٔص

 في ٠ىء ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ ٴةنهد ظىٍٜ زدِتي زُدوً:

ڄٕعىي ٠ُوَش خٖزع٭دي ٬ه خٔـُخءخض خڀُوظُىُص خبؼ٭ٹًش وخڀتي ٸً ظاؼُ ٬ځً  

 .خٖزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ في ڄٕعٙٵً خبؼځٻ ٬سً خ﵁ زسُٙص

 ٸُديخض خبػ٣ خٖڄدڄٍهڃ ووٝىٜد وٜٹٿ ڄ٭ُٴع ٸُديخض خبؼٕعٙٵًظىمُص ټٵدءش  

 .خڀٹُديش خبػديڄصڄه وٗپ ٬ٹً خڀًوَخض ووَٖ خڀ٭مٿ في بؾدپ ڄهدَخض 

خٖزًخ٪ زٽدٴص ؤز٭ديٌد ڀځىٜىپ ٬ْځً يَـدض  خڀٹُديش خبػديڄصظ٥سُٷ ڄٵدٌُڃ  

 خڀعى٩ُمٍ.
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 خبؼُخـ٫

 خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

خبػديڄص ڀًي ڄًٌَُ خبؼًخَْ  خڀٹُديش (.خْزُٟ، بؿمً و٬سً خڀ٭٩ُڃ، ٌدني. )

 (.. ـدڄ٭ص خبغًًَش. )بؾځص ؤبحدغخبغٽىڄُص و٬ٗٸعهد زدڀعىمُ خڀى٨ُٵٍ. 

. ڄًخَْ خڀٱً: ؤٔٓ ظٝمُڃ ڄًخَْ خڀعىمُص خبؼهىُص(. ؤزى ڀسًش، ٬سً خ﵁. )

خڀَُدٞ: ڄٽعسص يخَ خڀٹځڃ.

(. ٬ٗٸص خڀىم٣ خڀٹُديٌ لٕر و٩َُص "ٌتَْ زه لٵ٧ُ، ٘دٴُص. )

ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ  )َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش(.وٙدَي"زدٔزدًخ٪ خٔيخٌَ، وزٗ

 ڄُزدق وَٸځص. خبعّخجُ.

)َٔدڀص ٬ٗٸص خڀٹُدديش خبػدديڄدص زدٔزدًخ٪ خٖيخٌَ. (،زى بظدلص، وٕمص. )

 ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص. خبعّخجُ. ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش(.

. زتَوض: ڄٽعسص خ٬ْمدپ: ڄسديت وڄٵدٌُڃبيخَش (. لدِڂ، ببظد٬ُٿ ٬سً خ﵁. )

خڀ٭ُوزص.

(. يوَ بيخَش خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ في برٕتُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ. خبغم١ٍُ، ٬سً خڀ٭َّّ. )

 ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ.  )َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش(،

خڀٝىد٬ص. ي: وِخَش. زٱًخخٔزًخ٪ خٔيخٌَ في خڀى٨ُٵص خڀ٭دڄص(.  ٬ًَ، لٕه. )

 خڀ٭ُخٶ.

(. خڀٹُدديش خبػدديڄدص وظإؼتٌَد ٬ځدً خڀىٖء ٔ٭ًُ، ڄًَُد وٸُي يخٍٰ، ټدوخ. )

(.) . خلمجځص خڀ٭ځمُص بعدڄ٭ص ـُهدنخڀعى٩دُمٍ. 

خڀٹدٌُش: ڄٽعسص خْبقځى ؤٔدُٔدض في خٔيخَش خڀعُزىَص خبغًَؽص. (. بظدَش، ٴىٌِ. )

 خبؼَُٝص.



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
192 

بؾځص  (. ؤؼُ خڀٹُدديش ٬ځدً خٔزدًخ٪ خڀعى٩دُمٍ في ڄىد٩مدض خ٬ْمدپ.خڀٙمٌُ، ڄٍ. )

(.) . خبعدڄ٭ص خڀ٭ُخٸُص

(. يَـص بفدَٔص خڀٹُديش خبػديڄص ڀُئٔدء خْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص و٬ٗٸعهد خڀٝد ، ؤڄٿ. )

 (.. ـدڄ٭ص ٸ٥ُ. )بؾځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصخبؼهتٍ ڀٵَُٷ خڀ٭مٿ.  زدڀع٭ځڃ

. زتَوض: ڄ٥س٭ص خٖٔٓ وخٖٜىپ خڀ٭ځمُص في خيخَش خ٬ٖمدپ(.  ٤٭سځٍ، بؿمً. )

خبؽٗپ.

. خڀَُدٞ: ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ في خبؼإٔدض خٔيخََص(. خڀٵد٠ٿ، بؿمً. )

ڄٽعسص خڀ٭سُٽدن. 

، خڀٹدٌُش: خبؼى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص بيخَش خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ(. خڀٵد٬ىٌَ، َٴ٭ط. )

 ڄُٝ. خٔيخََص،

 يَخٔدض في ظ٥ىَُ خبؼإٔدض ٬ځً ٠ىء خڀعمًَدض خبؼ٭دُٜش.(. خڀٹُني، ٬سً خ﵁. )

خڀَُدٞ: ڄٽعسص خبؼعىبي.

 . ٬مدن: يخَ خڀٵٽُ.خڀٹُديش خٔيخََص وبيخَش خٖزعٽدَ. ٸىًَٿ، ٬ٗء.
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ٌر خڀٹُديَص في خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص خڀًوَ خبُؼٵُٕ ٔيخَش خبؼىخ

(وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خٔظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص)

The examined the explanatory role of leadership talent 

management in the relationship between Electronic Management 

and supply chain management by applying to Saudi Telecom 

Company (HTC) 

 ب٬ًخي

 ؤزىزٽُ ٬دڄُ بؿمً ڀٹمص ي.

خڀٕىيخن –خ٬ْمدپ  بيخَشٸٕڃ –وخبؼدڀُص  خٔيخََصخڀ٭ځىڂ  ټځُص-خڀٕٗڂ  ـدڄ٭ص-ؤ. ڄٕد٬ً

 ي. ٬ُٴص ـبرَٿ ؤزى وُٝر

بيخَشٸٕڃ – خٖٸعٝدي وخڀًَخٔدض خڀعفدََص ټځُص- خلمجم٭ص ـدڄ٭ص-ؤ. ڄٙدَٺ

 –عدَ بزُخٌُڃبؿمً بـ ي.

 -خڀٕىيخن –خ٬ْمدپ بيخَشٸٕڃ –خٖٸعٝدي وخڀًَخٔدض خڀعفدََص ټځُص- ټُيٴدن ـدڄ٭ص-ؤ. ڄٙدَٺ

 –ڄىعُٝ خبؽديٌ ڄدڀٻ بخُط ي.

 -خڀٕىيخن –خ٬ْمدپ  بيخَشٸٕڃ –خٖٸعٝدي وخڀًَخٔدض خڀعفدََص ټځُص- ټُيٴدن ـدڄ٭ص-ؤ. ڄٙدَٺ
 

 خبؼٕعىځٛ: 

يخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص في خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش ظىدوڀط خڀًَخٔص خڀًوَ خبُؼٵُٕ ٔ

(، خٔڀٽعُووُص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خٔظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص)

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٬ځً خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وڄًي ظإؼتٌَد في بيخَش ٔځٕص 

ديَص، ظسُدن ظإؼتَ بيخَش خڀعىًََ، ظى٠ُك ؤؼُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص في بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُ

خبؼىخٌر خڀٹُديَص في بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ.وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ب٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً 

خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َُټّ ٬ځً يَخٔص خڀىخٸ٫ خو خڀ٩دٌُش بهًٲ بص٫ خڀسُدودض 

ځىن ( ڄه خٖٴُخي َ٭موبرځُځهد وبوعسدَ ٴ٠ُُدتهد. ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ٬ًي)
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زدڀُٙټص خبؼٙمىڀص في خڀًَخٔص.ظىٜځط خڀًَخٔص ڀىعدجؿ ؤبنهد: ظىـً ٬ٗٸص زتُ خٔيخَش 

ظىـً ٬ٗٸص ، خٔڀٽعُووُص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ في ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

، زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص زُٙټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

خَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ في ُ٘ټص خٖظٝدٖض بي ظىـً ٬ٗٸص زتُ

ظ٭َّّ بٔعىًخڂ خٔيخَش . ؤوٜط خڀًَخٔص ز٭ًش ظىُٜدض ڄىهد: خڀٕ٭ىيَص

خٖڀٽعُووُص في ُ٘ټص خٔظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ڄ٫ ٠ُوَش ي٬ڃ خبعهدض خڀ٭ځُد بؽٍخ خڀعىـً بؼد 

ػ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ ڀً ڄه ظإؼتَ زدڀٯ ٬ځً بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ ڄه لُ

ٗ﵂ َجُُٕد﵂ ڄه ٬ىخڄٿ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص بؼى٩مدض خ٬ْمدپ  َُ٭ً ټٿ ڄىهمد ٬دڄ خڀّزدجه وخڀتي 

خبؼ٭دُٜش في خڀىٸط خبغدلي، ٬ځً ُ٘ټص خٔظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ؤن ظ٭مٿ وٴٷ بٔعُخظُفُدض 

 ظٽىن في خڀىخـهص بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ ٔيخَش خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خبؼىَيَه وخڀّزدجه لتى

 ڀځمىدٴٕص زد٬عسدَ ڄعځٹٍ خبػًڄص ٌى ؤٌڃ لځٹص ڀىفدق خڀُٙټص في خڀٕىٶ.
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Abstract 

The study examined the explanatory role of leadership talent 

management in the relationship between Electronic Management and 

supply chain management by applying to Saudi Telecom Company 

(HTC). The study aimed to know about Electronic Management and 

its influence on supply chain management, demonstrate the effect of 

Electronic Management on leadership talent management, and 

demonstrate the impact of leadership talent management in supply 

chain management. In order to achieve the study's objectives, the 

study relied on the analytical descriptive approach focusing on the 

study of reality or phenomenon with a view to collecting, analyzing 

and testing its hypotheses. The study sample consisted of 105 

individuals working in the company covered by the study. The study 

found the most important findings that: there is a relationship between 

e-management and supply chain management at STC. There is a 

relationship between Electronic Management and leadership talent 

management at STC. There is a relationship leadership talent 

management and Saudi Telecom's supply chain management (STC). 

The study provides several recommendations including: enhancing the 

use of  Electronic Management in Saudi Telecom Company with the 

need to support higher authorities in this direction because it has a 

significant impact on supply chain management in terms of the 

relationship with suppliers and the relationship with customers, each 

of that is a key factor for the competitiveness of contemporary 

business organizations at present. The Saudi Telecommunications 

Company must operate in accordance with supply chain management 

strategies to manage the relations with suppliers and customers in 

order to be at the front of the competition as the service recipient is the 

most important link for the company's success in the market. 
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  ڄٹًڄص:

خڀعٱُتَ ٔىص ټىوُص ظٌُٕ ٬ځً بص٫ُ ڄىـىيخض خبغُدش ٬ځً ٨هُ ن خڀع٥ىَ وب

ىدش ڄه ٌٍخ خڀعٱُتَ، ټىټر خَٖٞ وٖ بيٽه بحدپ ڄه خٖلىخپ ظٝىَ خن خٖيخَش ڄٕعؽ

ٴدبغُدش خڀسَُٙص ٬ُٴط ڄٵهىڂ خٖيخَش فى خز٣ٕ ٜىٌَد ٬بر بؿدوٖض خٖوٕدن خبعمد٬ُص 

ڀځعٽُٳ ڄ٫ خڀ٥سُص و خيخَش لُدظً زتُ بـد٤ٌُد و ټدجىدتهد خڀ٭مٗٸص خڀتى ټدوط ظعٵىٶ 

 ٬ځًُ لفمد﵂ وٸىش، ڀٽه ٬ٹٿ خٖوٕدن خڀٍي ټدن يخجمد﵂ بيؽٿ وٹ٥ص خَٖظٽدِ خڀُجُُٕص فى

ظ٭دڄٗظً ټځهد، لٕڃ خڄُ ڀٝدبغً ؤوتَخ، وخٜسمط ڀً خڀ٥ُُٕش خڀٽدڄځص ٬ځً بـځىٸدض 

٨هُض خٖو٩مص خڀعٹځًَُص خڀستَوٸُخ٤ُص فى ٬ځڃ خيخَش ولٹٷ خٖوٕدن ڄه وٗبؽد ، خڀٽىټر

ټؽتَخ ڄه خٖبقدِخض وخًَٔ فى ٨ځهد ي٬دجڃ خڀٵٽُ خٖيَخٌ ٬دڄص ، وڀٽه خٖوٕدن خڀٽدجه 

ڀ٥مىلً ٨ٿ بيدَْ خوعٵد٠دظً ٬ځً ټٿ ٸًنً، ظځٻ خٖوعٵد٠دض خبؼٵٽُ خڀٍي ٖ لًوي 

وخڀؽىَخض خڀتى ٸدڂ بهد خٖوٕدن ٬ځً خټؽُ ڄه ـسهص ظىمىَص ڄىهد خڀؽىَش خڀَّخ٬ُص و خڀؽىَش 

خڀٝىد٬ُص و شمځط خٖظٝدٖض ، ٴٽدوط خڀؽىَش خبؼ٭ځىڄدظُص خڀتى خ٬ٹسط خوعُخ٪ خبغدٔىذ ، 

ُص ڀٗوعُوط ڄد ڀٵط خوعسدي ٬ځمدء خٖيخَش خلى ثم ٨هُض ٘سٽدض خبغدٔىذ خ﵀ځُص ٴدڀ٭دبؼ

ٽه ڄه وٗبؽد خن ظًخَ خبؼإٔدض ٨هىَ خيخَش ـًًَش ظٕمً خٖيخَش خٖڀٽعُووُص و خڀتى بي

برمٿ ٬ځُهد زُدودتهد و ڄ٭ځىڄدتهد، وظعُك خٔع٬ًدء ظځٻ وخبؼى٩مدض خبغٽىڄُص وخٌٖځُص و

خڀُٙټدض خڀعىًََ في  خَش ٔځٕځصٌعمدڂ زةيخٖ ، ټمد ؤنخڀسُدودض زٕهىڀص و ٬ُٔص ٴدجٹعتُ

 خڀّڄىُص ّخَد خڀعىدٴُٕصخبؼبرٹُٷ  ٗپڄه و ٕعهځٻخبؼزٙٽٿ ؤٔدْ ٌ بلى ب٠َدء  تهًٲ

ٌعمدڂ خبعدي زٕځٕص خڀعىًََ خُٖظس٥ص زعٹًنً خبػًڄص، وبن خبؼٽدوُص وټٍڀٻ في خڀعٽدڀُٳ خبؼو

 في ٌٍي شخٔيخ٬َىًڄد زًؤض ظٽځٵعً ظع١ىڃ زٙٽٿ ڄځمى٦ و٬ىًڄد ؤَٹىط  خٖلم ٩َهُ 

 ٗپڄه و ، ببمد َسًؤخڀعىدٴٍٕ، وَِديش خَْزدقُټّ خبؼؤن خڀ٥َُٷ بكى ظ٬ًُڃ  خڀُٙټدض

. ڂ،ءلىخ)ووٵٟ خڀعٽځٵص. ٗء خڀ٭م وًڄص
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  ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظإتي ڄٙٽځص ٌٍي خڀًَخٔص في ٸ٥د٪ خٔظٝدٖض في خڀٕ٭ىيَص ظ٭دني ڄه ز٭ٟ 

ٴهد خڀتي ؤوٙإض ڄه ؤـځهد وٌٍي خڀ٭ىخجٷ خڀ٭ىخجٷ وخڀتي برىپ يون برٹُٷ خڀُٙټدض ًٌٔخ

٬ځً خڀُٰڃ ڄه خبؼىد٤ُ خبؼىىٵ١ص، بٖ ؤنهد ظ٭مٿ ٬ځً خبؼدڀُص ٬ًڂ يٴ٫ خبؼٕعمٹدض ظعمؽٿ في 

خبؼٙعُټتُ، وظ٥سُٷ خڀ١ُخجر، زُدودض خوٽمدٖ ٸد٬ًش وخڀعٹځُٿ ڄه خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڀځُٙټص 

ويٴ٫ خبؼٙعُټتُ بلى ظًُُ٘ وخَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀٽهُزدء وخڀىٸىي وخبغً ڄه بوٵدٶ خبؼٕعهځٻ 

ٴىخظتَ خڀسُدودض خبػدٜص بهڃ، وظسد٤ا خڀىمى خٖٸعٝديٌ خڀ٭دڂ، زد٠ٔدٴص بلى خَظٵد٪ 

ڄ٭ًٖض خٔٸُخٞ

ظإُٕٔد﵂ بؼد ٔسٷ ٌټُي بيٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص زٝىَ ؤټؽُ و٠ىلد﵂ في 

 خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:

 ڄد ڄًي ظإؼتَ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص في ٔځٕځص خڀعىًََ؟ (

 د ڄًي ٴد٬ځُص خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ٬ځً بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص؟ڄ (

 ټُٳ ظاؼُ بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص في بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ؟ (

ٌٿ بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص ظٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخَش ٔځٕځص  (

خڀعىًََ؟

  ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 ٔ٭ط خڀًَخٔص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

 ع٭ُٲ ٬ځً خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وڄًي ظإؼتٌَد في بيخَش ٔځٕص خڀعىًََ.خڀ (

 ظى٠ُك ؤؼُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص في بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص. (

 ظسُدن ظإؼتَ بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص في بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ. (

َش بزُخِ ڄًي ظٵٕتَ بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخ (

ٔځٕځص خڀعىًََ.
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  ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 ب٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:

ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْولى: 

زإز٭ديٌد )خڀعى٣ُ٥ خٔڀٽعُوني، خڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني، خڀعىـًُ خٔڀٽعُوني( وبيخَش ٔځٕځص 

يَه، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀى٥ٔدء، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه، ظًٴٷ خڀعىًََ زإز٭ديٌد )خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَ

 .خبؼ٭ځىڄدض( زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص: 

 زإز٭ديٌد )خڀعى٣ُ٥ خٔڀٽعُوني، خڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني، خڀعىـًُ خٔڀٽعُوني( وبيخَش خبؼىخٌر

خڀٹُديَص زإز٭ديٌد )ـٍذ خبؼىخٌر، خٖلعٵد٦ زدبؼىخٌر، ظىمُص خبؼىخٌر( زدڀع٥سُٷ ٬ځً 

 .ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدڀؽص: 

ًَ زإز٭ديٌد )ـٍذ خبؼىخٌر، خٖلعٵد٦ زدبؼىخٌر، ظىمُص خبؼىخٌر( وبيخَش ٔځٕځص خڀعىَ

زإز٭ديٌد )خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀى٥ٔدء، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه، ظًٴٷ خبؼ٭ځىڄدض( 

 .زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص زإز٭ديٌد )ـٍذ خبؼىخٌر، خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀُخز٭ص: 

خٔيخَش خٔڀٽعُووُص زإز٭ديٌد خٖلعٵد٦ زدبؼىخٌر، ظىمُص خبؼىخٌر( ظٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ 

)خڀعى٣ُ٥ خٔڀٽعُوني، خڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني، خڀعىـًُ خٔڀٽعُوني( وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ 

زإز٭ديٌد )خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀى٥ٔدء، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه، ظًٴٷ خبؼ٭ځىڄدض( 

 .زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص
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 ص: بمىٌؾ خڀًَخٔ

 ( ؤيودي َ٭ٽٓ بمىٌؾ خڀًَخٔص) خڀٙٽٿ زدڀُٸڃ

 

 

 

 

 

 

 

ڂخبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽىن ڄه ؤيزُدض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، 

 ٵدٌُمٍ ڀځًَخٔصخ٤ٔدَ خبؼ

و٩ُخ﵂ ٬ٖعمدي خٖيخَش خبؼ٭دُٜش ٬ځً خڀعٹىُص خبؼع٥ىَش ڄٵهىڂ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص:   

ًخٴهد زٙٽٿ ٫َُٔ ويٸُٷ وزإٸٿ ظٽځٵص، ڀٍخ خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً خبقدِ ؤ٬مدبؽد وبرٹُٷ ؤٌ

بقً ڄه خڀ١ُوٌَ خڀع٥ُٶ خلى ڄٵهىڂ ٘دج٫ زٽؽُش ٌٍي خَْدڂ في خڀٽؽتَ ڄه يوپ خڀ٭دلم 

وخڀتي ؤٌڃ ٬ىدُٜي ظٹىُدض خبؼ٭ځىڄدض  -٥َځٷ ٬ځًُ خٖيخَش خٖڀٽعُووُص 

ديش ڄىهد في خڀتي ظع٥ىَ ز٬ُٕص ڄٌٍځً، وٌٍخ َع٥ځر ڄه يوخجُود وڄإٔدظىد خٖٔعٵ

خڀع٥سُٹدض خبغًَؽص خبؼ٭عمًش ٬ځً ٌٍي خڀىعٹىُدض زإُٔ٪ ڄد بيٽه وٕع٫ُ٥ خن وًٕ ٌٍي 

، وڄه زتُ ؤٌڃ ڄٕدبندض خڀٽُعدذ ڀى٫٠ ڄٵهىڂ خڀٵفىش خڀعٹىُص زُىىد وزتُ يوپ خڀ٭دلم خبؼعٹًڂ

( ڂ،٬ُٚٴهد)بقڃ،(، ڂ،ٚ)خڀٕدبؼٍ، ڀٕيخَش خٔڀٽعُووُص ٌٍ خْتي:

ىخَي ڄ٭ځىڄدظُص ظ٭عمً ٬ځً خٖوعُوط و ٘سٽدض خ٬ٖمدپ و بسُٿ خټؽُ ڄه ؤٌ وٸط ٌٍ ڄزةنهد 

ڄ١ً خلى بذًَُ خُٖ٘دء وڄد َُظس٣ بهد خلى خبغً خڀٍي خٜسك َؤْ خبؼدپ خبؼ٭ځىڄدتي خبؼ٭ُفي 

. خڀٵٽٌُ ٌى خڀ٭دڄٿ خٖټؽُ ٴد٬ځُص فى برٹُٷ خًٌخٴهد ،خٖټؽُ ټٵدءش فى خٔعىًخڂ ڄىخَيٌد

 خڀعدز٫: خبؼعٱتَ

 ٔځٕځص خڀعىًََ شَبيخ 

 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه

 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀى٥ٔدء

 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء

ظًٴٷ خبؼ٭ځىڄدض

 H1 

H3 

 خبُؼٵُٕ:خبؼعٱتَ 

 بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص

 ـٍذ خبؼىخٌر

 خٔلعٵد٦ زدبؼىخٌر

ظىمُص خبؼىخٌر

 

 

 :خبؼٕعٹٿخبؼعٱتَ 

  خٔڀٽعُووُص شخٔيخَ 

 خڀعى٣ُ٥ خٔڀٽعُوني

 خڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني

 خڀعىـًُ خٔڀٽعُوني

 

                               

H2 
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زإنهد ڄى٩ىڄص خ٬ٖمدپ وخٖو٥ٙص خڀتي َعڃ ظىٵٌٍُد  (ڂ،٬ُٚٴهد )َدٔتُ،ټمد 

ٴُ٭ُٲ خٔيخَش خٖڀٽعُووُص زإنهد ( ڂ،ٚؤڄد)ٰىُڃ،، خڀٽعُووُد﵂ و٬بر خڀٙسٽدض

ٖ﵂ ڄه  ظسديپ ڀ٬ٓمدپ وخبؼ٭دڄٗض زتُ خ٤ُْخٲ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خٖڀٽعُووُص زً

 .وُي ټىٔدجٿ ڀٕظٝدپ خبؼسدُ٘خ٬ٖعمدي ٬ځً خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خبؼديَص خٖ

ڀٹً ؤيي خڀع٥ىَ خبؽدجٿ في خڀ٭ُٝ خبغدلي )٬ُٝ خڀؽىَش  خٔيخَش خٖڀٽعُووُص: ؤز٭دي

خڀعٹىُص( بلى لًوغ ظٱُتَخض وخ٠مص في خڀى٨دجٳ خڀعٹځًَُص ڀٕيخَش وبرىڀط بلى و٨دجٳ 

ىىڀىـُد خڀٽعُووُص؛ ڄه ؤـٿ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځىٸط وخبؼدپ وخبعهً وخڀ٥دٸدض ټمد ؤن ظٽ

وؤٜسمط  خبؼ٭ځىڄدض خبؼ٭دُٜش ٔدبنط في بلًخغ ظٱُتَ في خڀ٭مځُص خٔيخََص خڀعٹځًَُص،

خٔيخَش خبغًَؽص ظ٭عمً ٬ځً و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض في خڀعى٣ُ٥ وظٝمُڃ خبؽُدټٿ خڀعى٩ُمُص 

وڄه ؤٌڃ خٔيخَش  وبيخَش ٴُٶ خڀ٭مٿ خبعمد٬ٍ، وبرٹُٷ خڀعىُٕٷ وخڀُٸدزص ٬ه ز٭ً

 (، ٚڂ)بيََٓ، خٔڀٽعُووُص ٌٍ خٖتي:

َ٭عمً ٬ځً خڀعُټُّ زٝٵص ؤٔدُٔص ٬ځً خٔعىًخڂ  خڀعى٣ُ٥ خٖڀٽعُوني: .

خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ وخڀٕ٭ٍ بكى برٹُٷ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص، لُػ ظعٕڃ 

خڀٹُخَخض خڀتي ظٕعىًڂ خڀى٩ڃ خٖڀٽعُووُص في بز٣ُ٥ ؤ٬مدبؽد زٙمىڀُص خبػًڄص 

عمً خڀعى٣ُ٥ خٖڀٽعُوني ؤ١َد﵂ في خڀؽُوش بدىعځٳ ؤٸٕدڂ خبؼى٩مص وبيخَختهد، وَ٭

خٖڀٽعُووُص ٬ځً خٔعىًخڂ و٩ڃ ـًًَش ڀځم٭ُٴص ټى٩ڃ ي٬ڃ خڀٹُخَ، وخڀى٩ڃ 

 .خبػستَش

ٌى خ٤ٔدَ خڀٙٵدٲ ڀعى٫َِ وخ٫ٔ ڀځٕځ٥ص وخبؼهدڂ وخڀ٭ٗٸدض  خڀعى٩ُڃ خٖڀٽعُوني: .

ٲ خڀٙسٽُص خْٴٹُص خڀتي برٹٷ خڀعىُٕٷ خِني في ټٿ ڄٽدن ڄه ؤـٿ ببقدِ خبؽً

لُػ ؤن خڀعى٩ُڃ خٖڀٽعُوني ڀځمى٩مدض خبؼ٭دُٜش ، خبؼٙعُٺ ٤ُْخٲ خڀعى٩ُڃ

َ٭عمً ٬ځً بـُخء ظٱُتَخض في ڄٕعىَدض و٘ٽٿ خبؽُدټٿ خڀعى٩ُمُص، وَعڃ برىَځهد 

 .ڄه خڀٙٽٿ خڀ٥ىَٿ ڀځٙٽٿ خبؼٵځ٥ك
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بن خڀعىـًُ خٖڀٽعُوني زدبؼى٩مدض خبؼ٭دُٜش َ٭عمً ٬ځً  خڀعىـًُ خٖڀٽعُوني: .

ض خٖڀٽعُووُص وخڀتي ظٕ٭ً بلى ظٵ٭ُٿ يوَ خًٌْخٲ خڀًَىدڄُٽٍ وـىي خڀٹُديخ

وخڀ٭مٿ ٬ځً برٹُٹهد ټمد َ٭عمً ؤ١َد﵂ وـىي ٸُديخض ٸديَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ خڀٵ٭دپ 

ز٥َُٹص خڀٽعُووُص ڄ٫ خْٴُخي خِوَُه وخڀٹًَش ٬ځً برٵٌُّڃ وظ٭دونهڃ ٔبقدِ 

ٽعُوني ٬ځً خٔعىًخڂ خ٬ْمدپ خبؼ٥ځىزص، ټمد َ٭عمً خڀع٥سُٷ خڀٽٳء ڀځعىـًُ خٖڀ

٘سٽدض خٖظٝدٖض خٖڀٽعُووُص خبؼٹًڄص بحُػ َعڃ ببقدِ وظىٵٍُ ټٿ ٬مځُدض 

 .خڀعىـًُ ڄه وٗبؽد

٬ه بيخَش خبؼىخٌر  بن خبػُوؾ بدٵهىڂ ڄعٽدڄٿڄٵهىڂ بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص:  

َُ٭ً ؤڄُخ﵂ ٜ٭سد﵂ في خڀىٸط خبغد٠ُ ْوً ڄد ِخپ ڄى٠ى٬د﵂ زِٽُخ﵂ َعٹسٿ خڀٽ ؽتَ ڄه خڀٹُديَص 

خڀىٹً وخڀعمځُٿ بدد به٭ځً ڄٵهىڄد﵂ ڄعمُټد﵂ َٝ٭ر بيَخټً زٙٽٿ ظدڂ ڄىٍ زىخټتَي وٌٍي 

خڀٝ٭ىزص في برًًَ ظ٭َُٳ ٔيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص ٖ َىخـهً خڀسدلؽىن ٴٹ٣ زٿ ٌَُٕ 

ٌڀٻ ٬ځً خبؼى٩مدض خڀتي ظىخـً ٜ٭ىزدض بصص، وفي و١ڃ ٌٍخ خڀعىى٪ وخٔوعٗٲ بيٽه 

ڂ ٔيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص ټعدلي: ٌٍ ٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ڄعٽدڄځص ڄه برًًَ ؤټؽُ ڄه ڄٵهى

ُٜمعط ووُٵٍض بعٍذ وظ٥ىَُ ووُٙ  خڀ٭مځُدض وخڀبرخڄؿ وخبؼ٭دَتَ خڀؽٹدٴُص في ؤٌ ڄى٩مص 

خبؼىخٌر وخٔلعٵد٦ بهد ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص وظځسُص بلعُدـدض ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ 

، ټمد تم ظ٭َُٵهد ٬ځً ؤنهد ٬سدَش ٬ه ٬مځُص في خبؼٕعٹسٿ.

ظٵد٬ٿ بؾمى٬ص ڄه خبؼمدَٔدض وخڀى٩ڃ خبؼعٽدڄځص خبؼع٭ځٹص زدٔعٹ٥دذ خڀ٭دڄځتُ ٌوٌ خبؼهدَخض 

خبؼ٥ځىزص وخ﵀دٴ٩ص ٬ځُهڃ وظ٥ىٌَُڃ بدد َىٕفڃ وبرٹُٷ خڀعىـً خٔٔعُخظُفٍ 

مى٬ص خڀ٭ځمُدض (، ؤ١َد تم ظ٭َُٵهد ٬ځً ؤنهد بؾڂ،ٚڀځمى٩مص.)خڀ٭تًٌ وآوُون،

خڀتي ظٕ٭ً ڀُٝدٰص بٔعُخظُفُص ظُټّ ٬ځً بز٣ُ٥ لدـص خبؼى٩مص خِوُص وخبؼٕعٹسځُص ڄه 

خبؼىٌىزتُ وخڀ٭مٿ ٬ځً بٔعٹ٥دبهڃ ڄه ـهص وظٙىُٛ ڄٕعىي ـىيش خبؼىٌسص خبؼعىخٴُش في 

خبؼى٩مص لدڀُد﵂ وفي بص٫ُ ڄٕعىَدتهد خڀعى٩ُمُص ڀع٥ىٌَُد وبؼُخء ڄ٭دَٴهد زد٬عمدي ڄ٭دَتَ 
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ى٬ُص وزُخڄؿ ظ٥ىََُص ڄٕعًخڄص ڄه وٗپ ظىٴتَ خڀ٩ُوٲ خبؼٗجمص بؽڃ وخبغىخٴّ ڄى٠

 (.ڂ،ٚخبؼٙف٭ص ٔٔىديٌڃ وبيخَش ڄٕدٌَڃ خڀى٨ُٵٍ.)ؤبضً ٬ځٍ،

َٙعمٿ بيخَش خبؼىخٌر ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭مځُدض ؤز٭دي بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص: 

٬مځُدض ؤٔدُٔص بيٽه ظى٠ُمهد خبؼُلځُص لُػ ظعځىٛ ٌٍي خڀ٭مځُدض خبؼُلځُص في ؼٗؼص 

 ټمد َځٍ:

ٌٍ خڀ٭مځُص خڀتي تهًٲ بلى ظىٴتَ ٸىش ٬مٿ ڄىعفص وڄٕعمُش  ـٍذ خبؼىخٌر: 

وڄٕعٹُش وَخٴ٭ص وٌخض ټٵدءش وٴ٭دڀُص ڄه وٗپ بفدَٔص و٨دجٵهد وظعڃ ٌٍي خڀ٭مځُص في 

٠ىء خٔٔعُخظُفُص خبؼإٔص وفي خڀع٭ُٲ خبؼٕعمُ ٬ځً ؤو٠د٪ ٔىٶ خڀ٭مٿ.)بظدق 

 (.ڂ،ٚبؿمىي،

وظ٭تٍ ٬ًڂ ظُٺ خْٴُخي خبؼىٌىزتُ خبؼى٩مص ْن ٌڀٻ َاؼُ  خٔلعٵد٦ زدبؼىخٌر: 

٬ځً خڀ٭مځُدض خبؼإُٔص وخڀتي ڄىهد خٔلعٵد٦ زدبؼىخٌر وظى٠ُك ٸُڃ خڀ٭مٿ وخٌٔعمدڂ بهد، 

٠مدن بظدلص خڀٵُٜص ڀځع٭ځُڃ وخڀعىمُص، خڀعٹًڂ خبؼهتٍ ڄ٫ ظإټًُ بلًخغ خڀعىخِن زتُ خبغُدش 

ىُص وخبػدٜص زدڀ٭دڄځتُ خبؼىٌىزتُ وظى٠ُك خٖيوخَ خڀى٨ُٵُص بدُووص ظدڄص، وظإټًُ خبؼه

ـىيش ٨ُوٲ خڀ٭مٿ وظىٴتَ خٔلٕدْ زدڀعٹًَُ وخٔلعُخڂ وظٹًنً خْـىَ خڀٽدٴُص وخْڄدن 

 خڀى٨ُٵٍ.

َُٹًٝ بهد ٬مځُص برىَٿ خڀٹًَخض خڀ٥سُ٭ُص خبػدٜص بلى خبؼ ظىمُص خبؼىخٌر:  هدَخض و

خڀتي برًي خڀٽٵدَدض خو خبػبرش في بؾدپ ڄهتٍ ڄ٭تُ وخڀتي ظ٭عمً ٬ځً ټُٵُص خٌٔعمدڂ 

زدبؼىٌسص و٬َدَعهد وټُٳ بيٽه و٠٭هد في خبؼُديَه وخبؼىخٸٳ خڀتي بيٽه ؤن ظٕهڃ زٵ٭دڀُص في 

 ظىمُص خلمجعم٫ ٬ه ٤َُٷ ظىمُص خبؼهدَخض خبػدٜص وخڀٵٽَُص.

 

ظىـً بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ في ټدٴص خڀُٙټدض  بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ: ڄٵهىڂ 

وڄإٔدض خ٬ْمدپ وخبػًڄدض و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خٔوعٗٲ ڄه ٜىد٬ص ْوُي وڄه ُ٘ټص 
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ْوُي بٖ ؤنهد ظُمؽٿ ڄُخلٿ ظعس٭هد خڀُٙټدض وَعڃ ظ١مُىهد في خٔوعدؾ وخڀعٕځُڃ ڀځٕځ٭ص خو 

ه خڀع٭َُٵدض خبػدٜص زةيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ وڄه خبػًڄص، وَع١مه خْيذ خڀى٩ٌُ خڀ٭ًًَ ڄ

ٌٍي خڀع٭َُٵدض ٌٍ ٘سٽص خو و٩دڂ ڄه خڀىلًخض خبؼهىُص ڄ٭ىُص زٝىَش ڄسدُ٘ش زةوعدؾ خڀٕځ٫ 

وخبػًڄدض وبذمُ٭هد وبرىَځهد وظىَِ٭هد ڄه خبؼىَيَه بلى خڀّزدجه وٴٷ ٤ځسدتهڃ.)بيََٓ 

ڄه خبؼىَيَه خڀٍَه َٕدبنىن في ڂ، ٚ(، ټٍڀٻ تم ظ٭َُٵهد ٬ځً ؤنهد ڄععدڀُص وخبؼٍُٔ،

بوعدؾ وظٕځُڃ ٔځ٭ص خو وًڄص بلى خبؼٕعىًڂ خڀىهدجٍ وٌٍخ َع١مه بٴعُخ٠ُد﵂ بص٫ُ ڄ٩دٌُ 

خڀ٭مٿ ڄه ڄ٭دبعص خڀسُدودض، خٔوعدؾ، بيخَش خبؼىّون، ظىًََ خبؼىخي، خڀعى٫َِ ،خڀعىمتُ، ووًڄص 

ؤ١َد﵂ ٬ځً ؤنهد  ، وتم ظ٭َُٵهدخڀّزىن وبؾدٖض ؤوُي ڄع٭ًيش.

خبػ٥ىخض خبؼععدڀُص ٔوعدؾ وظى٫َِ ڄىعؿ ڄ٭تُ ڄه ڄىَي ڄىَيٌ خبؼىعفتُ بلى ِزدجه 

ُٓٴط بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ زةنهد بؾمى٬ص ڄه ِزدجىهڃ. ، ټمد ٬ُ

خْو٥ٙص خڀتي ظ١مه خڀعًٴٷ وخڀعًخوپ خڀ٫َُٕ ڀځمىخي وخبؼ٭ځىڄدض ڄه خبؼىَيَه وخبؼٹدوڀتُ ڄه 

بلى خڀّزىن خڀىهدجٍ. خڀسد٤ه

ظٹىڂ بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ ٬ځً بؾمى٬ص ڄه  ؤز٭دي بيخَش ٔځٕص خڀعىًََ: 

خٔـُخءخض خو خڀعُٝٴدض خٔيخََص خڀتي َعڃ بـُخءٌد ڀعمٕتُ ؤيخء ٔځٕځص خڀعىًََ خبؼعٽدڄځص 

 وؤٌڃ ظځٻ خْز٭دي ڄدَځٍ:

َٓي وخڀُٙټص في خڀُئَص خبؼٕعٹسځُص وظ٭تٍ خڀعٙدَٺ زتُ خ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه:  بؼى

َٓي  ڀځ٭مٿ ڄ٭د﵂ وؤن ظٽىن ٌٍي خڀ٭ٗٸص ڄسىُص ٬ځً خڀؽٹص وخٔڀعّخڂ وبسعً ڀعٙمٿ ڄٙدَټص خبؼى

َٓي  ڀځُٙټص في ؤو٥ٙعهد خبؼىعځٵص وظع١مه ٌٍي خڀ٭ٗٸدض ز٭ًُش خٖڄً زتُ خڀُٙټص وخبؼى

 ً.ـىخور ؤٔدُٔص ٌٍ خٔٔعمُخََص وخٔڀعّخڂ وخٔبذدي ٤ىَٿ خْڄ

 (ڂ،ٚ)خڀُٴد٬ٍ،

وظ٭تٍ ظ٥ىَُ ٬ٗٸدض ظ٭دون و٬مٿ ڄٙعُٺ ز٭ًُش خٖڄً ڄ٫ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀى٥ٔدء:  

خڀى٥ٔدء وخبؼى٬ِتُ في ٔځٕځص خڀعىًََ بهًٲ برٹُٷ خڀعٹدَذ وخڀؽٹص خڀ٭دڀُص خبؼعسديڀص 
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ق وخڀعىُٕٷ خبؼٗجڃ ڀٗو٥ٙص وخبغٿ خبؼٙعُٺ ڀځمٙٽٗض وخڀع٭ځڃ خبؼٙعُٺ وخبؼٙدَټص في خڀىفد

 وخبؼٽعٕسدض ب٠دٴص بلى خبؼىد٤ُ و٘ٵدٴُص خبؼ٭ځىڄدض وظىخٴٌُد زًَـص ٬دڀُص.

 

بسؽٿ بؾمى٬ص ڄه خبؼىخَي خڀتي َعڃ بٔعىًخڄهد ٔيخَش ٘ٽدوٌ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء:  

خڀ٭مُٿ، وخڀ٭ٗٸدض ٤ىَځص خْڄً ڄ٫ خڀ٭مٗء ڀعمٹُٷ ٠َدٌڃ ٴةيخَش خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀ٭مٗء 

خظُفٍ ٔيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ ْنهد بسٽه خبؼى٩مص ڄه بسُّ ڄىعفدتهد ٬ه ٬ىُٝ ٌدڂ وبٔعُ

  خبؼىدٴٕتُ

خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض زتُ ؤ٤ُخٲ خڀٕځٕځص زًٸص  خوُٕدذٌى ڄًي  ظًٴٷ خبؼ٭ځىڄدض: 

خبؼىَيَه وخڀُٙټص، ويخوٿ خڀُٙټص، وزتُ  خبؼىدٔستُ زتُوـىيش وڄىؼىٸُص في خڀىٸط وخبؼٽدن 

 ڂ(وخڀّزدجه.)٬سًخ﵁، خڀُٙټص

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ؤؼُ ظٽدڄٿ ٔځٕځص خڀعىًََ وبيخَش خڀعٽدڀُٳ  ڂ( ز٭ىىخن:،)ٌِتَيَخٔص   

خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ؤيخء خبؼإٔدض خڀٝىد٬ُص "يَخٔص بؾمى٬ص ڄه خبؼإٔدض خڀٝىد٬ُص 

ٕځص خڀعىًََ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ وـىخور خڀ٭ٗٸص زتُ ٔځ ،خبعّخجَُص

وبيخَش خڀعٽدڀُٳ خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ظ٭َّّ ؤيخء خبؼإٔدض خڀٝىد٬ُص وٌڀٻ ڄه وٗپ 

وؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خبؼإٔدض خڀٝىد٬ُص خبعّخجَُص. 

، بؼسدض ٬ٗٸص خَٖظسد٢ ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ٔځٕځص خڀعىًََ وؤيخء خبؼإٔص خڀٝىد٬ُص

ٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ بيخَش خڀعٽدڀُٳ خٖٔعُخظُفُص وؤيخء ټٍڀٻ وـىي ٬ٗ

وـىي ٬ٗٸص ظإؼتَ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀٕځٕځص خڀعىًََ وبيخَش  ،خبؼإٔص خڀٝىد٬ُص

خڀعٽدڀُٳ خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ؤيخء خبؼإٔص خڀٝىد٬ُص وٜىٖ بلى برًًَ ڄ٭ديڀص و٣ 

 .خٖبكًخَ ڀځعىسا
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يوَ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص في برٹُٷ ڄُّش  ز٭ىىخن:( ڂ،ٴعك خڀًَهيَخٔص 

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ب١َدق يوَ خٔيخَش  ،ظىدٴُٕص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص

برًًَ خڀ٭ىخڄٿ خڀِٗڄص ٔوعهدؾ خٖيخَش ،خٔڀٽعُووُص في وځٷ ڄى٩مص ٌخض ؤيخء ٬دپ

ڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص ٬ىً برًًَ خبؼ٭ىٸدض خڀتي ڄه خبؼمٽه خن ظىخـً خڀُٙټدض خ،خٔڀٽعُووُص

خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. وخٖٔعسدوص  بٔعىًڄط خڀًَخٔصخڀعمىپ بلى خٔيخَش خٔڀٽعُووُص

وـىي ٬ٗٸص بلٝدجُص  ټإيخش ڀځًَخٔص،ظىٜځط خڀًَخٔص بلى بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبند:

ض ٤ُيَص زتُ ٴ٭دڀُص خِيخء في خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص وزتُ خٔعىًخڂ ڄٵدٌُڃ و ؤيوخ

وـىي ٬ٗٸص بلٝدجُص ٤ُيَص زتُ ٴ٭دڀُص خِيخء في خبؼى٩مص وزتُ ،خٔيخَش خٔڀٽعُووُص

 خڀىٜىپ بلى ڄُّش ظىدٴًُٕ في خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص.

ڂ( ز٭ىىخن: بيخَش خبؼىخٌر آٴدٶ ـًًَش بكى بيخَش ٌټُص يَخٔص )ٜسُدن،  

خبؼىخَي خبؼىخٌر في خبؼإٔدض ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً و٫٠ بيخَش ڀځمىخَي خڀسَُٙص، 

خبعّخجَُص وڄًي ُ٘و٬هد في خٔٔعفدزص،ب٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، 

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ڄ٭٩ڃ خبؼإٔدض خبؼٙدَټص في ٌٍي خڀٝدڀىودض ٌٍ ڄإٔدض 

 ڄع٭ًيش خبعىُٕدض وٌٍ ظٹىڂ زع٥سُٷ ؤلًغ زُخڄؿ بيخَش خبؼىخٌر َٰڃ وـىي خڀٽؽتَ ڄه

 خڀٵفىخض وخڀ٭ُخٸُٿ ٬ځً خبؼٕعىَتُ خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ.

برځُٿ ڄع٥ځسدض خٖيخَش خٖڀٽعُووُص ويوَي في ز٭ىىخن: ( ڂ،يَخٔص خڀ٭ٹدبي)

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى برًًَ ڄع٥ځسدض خٔيخَش ، برٕتُ خِيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمىخَي خڀسَُٙص

خبؼع٥ځسدض خٖيخََص، وخڀعٹىُص، خٔڀٽعُووُص في خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وخڀتي ظعمؽٿ زددد )

خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وبسط ڄ٭دبعص  ًَخٔص ٬ځًخڀ ض٬عمًبوخڀسَُٙص، وخبؼدڀُص، وخٖڄىُص( 

. ظىٜځط خڀًَخٔص ڀىعدجؿ ڄىهد: (وبرځُٿ خڀسُدودض زدٔع٭مدپ خڀبرودڄؿ خٖلٝدجٍ )

َايٌ زدڀىعُفص خلى  ټځمد ظىٴُض ڄع٥ځسدض خٖيخَش خٖڀٽعُووُص خبؼٹعُلص زىٕسص ٬دڀُص ؤوً
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وخٔعٹ٥دذ خڀٽٵدءخض خڀسَُٙص خبؼاٌځص  ،ظ٥سُٷ خٖيخَش خٖڀٽعُووُص في خڀُٙټص زىفدق ؤټبر

 َايٌ بلى بقدق خڀعمىپ بكى ظ٥سُٷ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص زد٠ٔدٴص. 

بفدَٔدض ٔځٕځص خڀعىًََ ٬ځً خْٔسٹُدض  ُڂ( ز٭ىىخن: آؼ، ٬سً خ﵁)يَخٔص   

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ  ،ىدٴُٕص ڀُٙټص ٜىد٬ص خْڀسدن خَْيوُصخڀع

خبؼ٭ځىڄدض، وظًٴٷ خبؼىخي/خبؼىعفدض، وخڀعًٴٹدض  ظًٴٷ)وڄٽىودتهد بفدَٔدض ٔځٕځص خڀعىًََ 

، وخبعىيش، وخڀ٬ُٕص، في( خڀٽځٵصخڀعىدٴُٕص خبؼعمؽځص ؤز٭ديٌد  خْٔسٹُدض ٬ځً)خبؼدڀُص 

ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ٬ًش وعدجؿ  خْڀسدن خَْيوُص.ُٙټدض ٜىد٬ص ڀ (زًخ٪خٔوخبؼُووص، و

ؤبنهد ؤن ٌىدٺ ظ٥سُٷ ڄُظٵ٫ بعم٫ُ ڄعٱتَخض بفدَٔدض ٔځٕځص خڀعىًََ، وټٍڀٻ بص٫ُ ؤز٭دي 

ٸص ٸىَص زتُ ڄٽىودض بفدَٔدض ٔځٕځص ٗخڀعىدٴُٕص. ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ خْٔسٹُدض

 ىدٴُٕصخڀع خْٔسٹُدضخڀعىًََ وټٍڀٻ زُىهڃ وزتُ 

ڂ( ز٭ىىخن: خڀ٭ٗٸص زتُ بيخَش خبؼىٌسص خڀسَُٙص وظىمُص خٔزًخ٪ ڀًي يَخٔص )وٵُٕص،

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀ٬ًدجڃ خڀتي ظ٭عمً ٬ځُهد بيخَش خبؼىٌسص في بو٥ٗٸهد خڀ٭دڄځتُ، 

ڀعٹًنً ټٿ ڄد بيٽه بزًخ٬ً وبزعٽدَي وبرًًَ ڄًي ظىٴُ خٔڄٽدوُدض خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً وـىي 

ٍي خٔيخَش، بٔعىًڄط خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ زد٬ٔعمدي ٬ځً خٔٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص، ٌ

وظىٜځط خڀًَخٔص في وعدجفهد بلى ؤبنُص ظىٴتَ خٔڄٽدوُدض خبؼديَص وخبؼ٭ىىَص ٔو٥ٗٶ ؤٴٽدَ 

وبزًخ٬دض خبؼعمَُّه ڄه خڀ٭مدڀص خبؼىـىيش ڄه وٗپ وـىي بيخَش ڀځمىٌسص ظ٭مٿ ٬ځً 

ىدُٜ خبؼعمُّش وخٔلعٵد٦ بهد، ب٬ًخي بيخَش ڀځمىٌسص وو٠٭هد في خبؽُٽٿ بٔعٹ٥دذ ٌٍي خڀ٭

خڀعى٩ُمٍ خڀٌٍ َعىدٔر ڄ٫ ڄد ظٙٱځً ٌٍي خٔيخَش ڄه ڄٽدوص ظاؼُ ٬ځً ڄٕعٹسٿ خبؼإٔص 

 ويوٌَد وڄد ظايًَ ڀځمفعم٫.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

و ب٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َُټّ ٬ځً يَخٔص خڀىخٸ٫ خ

خڀ٩دٌُش بهًٲ بص٫ خڀسُدودض وبرځُځهد وبوعسدَ ٴ٠ُُدتهد لُػ تم بوعُدَ ُ٘ټص 
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ٖ﵂ ظ٥سُٹُد﵂ ڀځًَخٔص، ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً شمځط بص٫ُ خٔظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص) ( بؾد

( ڄى٬ِص ٬ځً خبؼىد٤ٷ خبؼىعځٵص في خبؼمځٽص خڀ٭دڄځتُ زُٙټص خٔظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص)

دَ ولًش خبؼ٭دَىص ٌٍي ڀٽىنهڃ بيعځٽىن َئَص ز٭ًُش خبؼًي خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وؤن بوعُ

وظٝىَخ﵂ وخٔ٭د﵂ َٕهمدن في َٔڃ ٜىَش وخ٠مص ٬ه خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص ڀىٙد٤دض خڀُٙټص 

خبؼىعځٵص، زٱُص برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ب٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خٔٔعسُدن ټمًَٝ َجٍُٕ 

ُٜممط خٖ ٔعسدوص ڀٹُدْ ڄعٱتَخض بعم٫ خڀسُدودض خٖوڀُص ڄه ڄٝديٌَد خٖٜځُص وٸً 

( بٔعسدوص وبسط خڀًَخٔص بٔعىديخ﵂ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص لُػ ـُي ظى٫َِ ٬ًي)

( بٔعسدوص ڀ٭ًڂ %( وز٭ً بٔعس٭دي ٬ًي )( زىٕسص بٔعفدزص زځٱط )ب٬ديش ٬ًي)

ٜٗلُعهد ُٰٔخٞ خڀعمځُٿ بٸعُٝ خڀ٭ًي خڀٽځٍ ڀٕٔعسدودض خڀتي و١٭ط ڀځعمځُٿ 

 %( ڄه خڀ٭ًي خڀٽځٍ ڀٕٔعسدودض خبؼى٬ِص.( بٔعسدوص بسؽٿ وٕسص )خٔلٝدجٍ ذ)

 خ٤ٔدَ خڀعمځُځٍ ڀځًَخٔص: 

تم ظٽىَه ڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ زتُ  بؼعٱتَخض خڀًَخٔص خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدفي

ڄه ؼٗؼص ڄعٱتَخض َجُُٕص وزځٯ في خڀًَخٔص ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ وخبؼٽىن  خْٜځُصخبؼعٱتَخض 

( ڄٵُيي لُػ بيؽٿ خبؼعٱتَ ڄٕعٹٿ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص، وخبؼعٱتَ خبؼٵُٕ ) ڃ٬ًي ٬سدَخته

وٹ٥ص لٍٲ  خٔعىًخڂوتم بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص ، وخبؼعٱتَ خڀعدز٫ بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ، 

 ؤن(  ولُػ ( ؤٌ بدُخ٬دش ٬ًڂ وـىي ٸُڃ ڄعٹد٤٭ص ظًَّ ٬ه ٸُمص )بدٹًخَ) 

 ( وٸُمص (  وخڀعٙس٭دض ٖ ظٹٿ ٬ه)٬ه ) ٖ ظٹٿ خْوڀُصٸُڃ خٖ٘عُخټدض 

وټمد تم ، ( ڀځمعٱتَخض وٸُمص خبعَّ خڀٽدڄىص ٖ ظٹٿ ٬ه خڀىخلً خڀٝمُكٖ ظٹٿ ٬ه )

تم خٔعىًخڂ ٤َُٹص خبؼٽىودض خْٔدُٔص و٤َُٹص ، وَىـً بهد ظٹد٤٭دض خڀتيلٍٲ خبؼعٱتَخض 

( )ٍٲ خڀ٭سدَخض خڀتي َٹٿ ٴُهد ظًوَُ خڀ٭ىخڄٿ  ڄه خـٿ برًًَ ڄ٭دڄٗض خڀعٙس٫ وتم ل

( ٖوعسدَ ټٵدَص خڀ٭ُىص خبؼإوىٌش في ظٵٕتَ خڀ٩دٌُش خبؼًَؤص تم خٔعىًخڂ ڄٹُدْ )و
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( زىٜٵً ڄاُ٘ وؤـُخء خوعسدَ ) وخٸٿ ٸُمص ڀٽٵدَص ٸسىپ وعدجؿ خڀعمځُٿ ٌٍ 

( خٸٿ ڄه ) ڄ٭ىىًَ يڀځ٭ٗٸص زتُ خبؼعٱتَخض ؤٌخ بهر ؤن ظٽىن ٸُمعً يخڀص ٬ىً ڄٕعى

 وعدجؿ ٬مځُص خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدفي ڀځمعٱتَخض خڀًَخٔص. (وَى٠ك خبعًوپ )

()لفڃ خڀ٭ُىص:خض خڀًَخٔص ( خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدفي ڀځمعٱتَـًوپ )

خڀ٭دڄٿ خڀُڄّخبؼعٱتَخض

خڀعى٣ُ٥ 

وخڀعى٩ُڃ 

 خٔڀٽعُوني

 

خڀ٭ٗٸص ڄ٫ 

خڀّزدجه

خڀ٭ٗٸص ڄ٫ 

خبؼىَيَه

ـٍذ خبؼىخٌر

ظىمُص 

خبؼىخٌر

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

Bartlett's Test of Sphericity 

Variance Explained 

 ڂ(خبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽتُ ڄه زُدودض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص )
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وپ تم زىدءخڀىمىٌؾ خٖخڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعاټًٌُ بعم٫ُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص:

ظدز٭ص وبرعىٌ ٬ځً ، ڄُٵُٕش، ڄعٱتَخض َجُُٕص  ڄٕعٹځص  ؼٗؼصڀځًَخٔص وخڀٌٍ َعٽىن ڄه 

ًُٕ)بؿدوَ بعؼٗؼص  (٬سدَش لٕر وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ م٫ُ خبؼعٱتَخض خڀتي ظَٹُٔ

ًُٕ بطٕص خٖٔعٽٙدفي، وتم خڀعىٜٿ خلي ؤن ؤز٭دي ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ظعٽىن ڄه  بؿدوَ ظَٹُٔ

خوعسدٌٍَخخڀىمىٌؾ زع٥سُٷ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعاټًٌُ ڀسُدودض خڀًَخٔص  وتم( ٬سدَش،)

وتم ٸُدْ زىدءخڀىمىٌؾ ڀعى٠ُك ؤز٭ديخڀ٭ٗٸص زتُ بؿدوَ خڀىمىٌؾ وټدوط ڄٹدَُٓ ـىيش 

خبؼ٥دزٹصخڀتي تم خيودبؽد في خڀىمىٌؾ خٖولي ٸً خ٥٬ط ڄٹدَٕٓ ـىيش ٌخض ٜٗلُص 

 ڄٹسىڀص ټمد في خڀٙٽٿ

 خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ بعم٫ُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص (خڀعمځُٿ٘ٽٿ َٸڃ )

 ڂ(خبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽتُ ڄه زُدودض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص )

 

 ( ڄاُ٘خض ـىيش خبؼ٥دزٹص بعم٫ُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔصخبعًوپ َٸڃ )

 

 

 (ڂخبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽتُ ڄه زُدودض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص )

      خبؼاُ٘

 خڀىٕسص

ڄٹسىڀصڄٹسىڀصڄٹسىڀصڄٹسىڀصڄٹسىڀصڄٹسىڀص خڀعٵٕتَ
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مځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدفي وخڀعىټًٌُ ز٭ً بـُخء خڀعبمىٌؾ خڀًَخٔص خبؼ٭ًپ:

بؼعٱتَخض خڀًَخٔص َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىعدجؿ خڀتي َٵُٕ ٬ىهد خڀعمځُٿ، لُػ ؤو٠مط 

خڀىعدجؿ ؤن خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ: خٔيخَش خٔڀٽعُووُص زُٙټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ظعٽىن ڄه 

ٔځٕځص خڀعىًََ ظعٽىن  وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني. ؤڄد خبؼعٱتَ خڀعدز٫ بيخَش ٣بؿىََه وٌى خڀعى٥ُ

ڄه بؿىََه بند خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه. ؤڄد خبؼعٱتَ خبُؼٵُٕ بيخَش خبؼىخٌر 

خڀٹُديَص ظعٽىن ڄه بؿىََه بند ـٍذ خبؼىخٌر، ظىمُص خبؼىخٌر، ٴةن خٔعىدي خڀىمىٌؾ ٬ځً 

د َعڃ ظ٭ًَٿ و٩َُص ٥َدزٷ خڀىخٸ٫ ؤڄد في لدڀص ٬ًڂ خ٬ٖعمدي ٬ځً و٩َُص ٴدوً ٬ديش ڄ

خڀىمىٌؾ لتى ٥َدزٷ خڀىخٸ٫ وټٍڀٻ خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄٹُدْ خڀٵد ټُووسدن ڀٗظٕدٶ خڀًخوځٍ 

ڀځسُدودض بٌخ ٸځط وعُفص خڀعمځُٿ خ﵀ٕىزص ٬ه خڀٹُمص خبؼ٭عمًش، َعڃ خٔعس٭دي خ﵀ىَ بسدڄد﵂ 

 ( َى٠ك بمىٌؾ خڀًَخٔص خبؼ٭ًپ.وخڀٙٽٿ )

 بمىٌؾ خڀًَخٔص خبؼ٭ًپ (٘ٽٿ َٸڃ )

 

 ڂ(َ: ب٬ًخي خڀسدلؽتُ ڄه زُدودض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص )خبؼًٝ 

  :وٴٹد﵂ ڀځىمىٌؾ خبؼ٭ًپ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔصظ٭ًَٿ 

ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص  خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْولى:

خڀ٭ٗٸص ڄ٫ )ٔځٕځص خڀعىًََ زإز٭ديٌد  شخڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني( وبيخَ)زإز٭ديٌد 

 .خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه( زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصخبؼىَيَه، 
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ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص  خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص:

خڀعى٣ُ٥ خٔڀٽعُوني، خڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني( وبيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص زإز٭ديٌد )زإز٭ديٌد 

 .٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصـٍذ خبؼىخٌر، خٖلعٵد٦ زدبؼىخٌر( زدڀع٥سُٷ )

ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص  خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدڀؽص:

خڀ٭ٗٸص ڄ٫ )ـٍذ خبؼىخٌر، ظىمُص خبؼىخٌر( وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ زإز٭ديٌد )زإز٭ديٌد 

 .خبؼىَيَه، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه( زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

ـٍذ خبؼىخٌر، )بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص زإز٭ديٌد  خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀُخز٭ص:

خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ )ظىمُص خبؼىخٌر( ظُٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص زإز٭ديٌد 

خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه( )ٔځٕځص خڀعىًََ زإز٭ديٌد  شخٔڀٽعُوني( وبيخَ

 .خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَصزدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص 

َٕعىًڂ برځُٿ خٖظٕدٶ ڀځ٭ؽىَ ٬ځً خٖظٕدٶ  برځُٿ خ٬ٖعمديَص وخڀٝٗلُص:

(، تم خلعٕدذ ٸُمص )ؤڀٵد ټُووسدن( ڀځ٭ؽىَ ٬ځً بلى  خڀًخوځٍ ڀځسُدودض وَعُخوق ڄه ) 

 ( َ٭عبر خٖظٕدٶڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُو وسدن ؤٸُذ بلي) ڃټدن ظٹُُ خڀًخوځٍ خٌخخظٕدٶ خڀسُدودض 

خڀًخوځٍ ڀځمعٱتَخض ټستَ، وٖبزدٌ ٸُخَ زٙإن ٸُمص خڀٵد ټُووسدن خبؼ٥ځىزص َعىٸٳ ٌڀٻ ٬ځً 

-خبؼًٝخٸُص ڄه  خْٔدُٔص ٴةنخڀٱُٞ ڄه خڀسمػ ٴٵٍ خبؼُخلٿ خْولى ڄه خڀسمىغ 

وَبدد ظٽىن بُٔخٲ، خٸعُق ؤن ٸُمص ؤڀٵد  ظٽٵٍ وؤن َِديش خبؼًٝخٸُص ٖټؽُ ڄه  

ٴمد ٴىٶ  وڄ٫ ٌڀٻ، َ٭عبر ؤڀٵد ټُو وسدن ڄه  ظٽىن ؤټؽُ ڄه ټُو وسدن بهر ؤن 

 وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص خْؤد٢ خبغٕدزُصَستُ   خڀعدلي وخبعًوپ، ڄٹسىڀص ؤ١َّد  في خْيذ

 .ڀٽٿ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وخْبنُص خڀىٕسُص
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( برځُٿ خ٬ٖعمديَص وخڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔصخبعًوپ)

ص خْبنُ

 خڀىٕسُص

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

خڀى٣ٔ 

 خبغٕدبي

ؤڀٵد 

ټُووسدن

ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خڀىى٪

 ڄٕعٹٿ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني 

خڀى٣ُٔ ـٍذ خبؼىخٌر 

 ظىمُص خبؼىخٌر 

دجهخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّز  ظدز٫

خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه 

 ڂ(خبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽتُ ڄه زُدودض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص )

َع١ك ڄه وعدجؿ خبعًوپ ؤ٬ٗي ؤن وعدجؿ خوعسدَ ؤڀٵد ټُووسدن ڀځ٭سدَخض ڄُظٵ٭د﵂، ؤڄد 

بذدوٓ بفد ًَپ ٬ځً  ه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ ڄؤٸٿ خڀى٣ٔ خبغٕدبي ٴفم٫ُ خبؼعٱتَخض

ًَپ ٬ځً وـىي  دڄُظٵ٭ص بفخڀ٭سدَخض. ؤڄد خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ ٴىفً ټٿ خبؼعٱتَخض ټدوط 

ؤڄد خْبنُص خڀىٕسُص ظُظر ټدٖتي: خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ  بذدوٓ ٘سً ظدڂ زتُ بـدزدض خبؼسمىؼتُ.

%(، ؤڄد خٔيخَش خٔڀٽعُووُص: خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني لُػ زځٱط وٕسص )

عدز٫ بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ: بقً خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه ڄ٭د﵂ خبؼعٱتَ خڀ

%(، ؤڄد خبؼعٱتَ خڀى٣ُٔ بيخَش خبؼىخٌر: ـٍذ خبؼىخٌر لُػ زځٯ لُػ زځٱص وٕسعهڃ )

 %(.)%(، ظىمُص خبؼىخٌر لُػ زځٱط وٕسص )

في ٬مځُص  ؤ٬عمً خڀسدلؽتُٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص  :خوعسدَ ٴُوٞ خڀًَخٔص

ڄٵعُٞ  وٌى بمىٌؾ خڀعمځُٿ  خٔلٝدجٍ ڀځسُدودض ٬ځً ؤٔځىذ بمٍـً خبؼ٭ديڀص خڀسىدجُص

زتُ بؾمى٬ص ڄه خبؼعٱتَخض خڀٽدڄىص وخبؼٙدًٌش  شٰتَ خبؼسدُ٘خبػ٥ُص خبؼسدُ٘ش و ڀځ٭ٗٸدض

 ڄّخَد ظعىدٔرڄه ٬ًش   ذٌٍخ خْٔځىَعمع٫ زً  خبؼٕدَ بؼدبرځُٿ   ؤٔځىذ ڂوزدڀعمًًَ خٔعىًخ

 بيؽٿ خُْٰخٞ خڀتي َٕعىًڂ ٴُهد برځُٿ دخبؼٕدَ ٴُموَٕعىًڂ برځُٿ ص٤سُ٭ص خڀًَخٔڄ٫ 

وڀٽه برځُٿ  خبؼع٭ًي، خڄعًخيخ﵂ ڀعمځُٿ خٖبكًخَ َ٭عبر لُػ ؤن برځُٿ خبؼٕدَ خبؼع٭ًي، خٖبكًخَ
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خبػ٥ُصخڀعٵد٬ٿ زتُ خبؼعٱتَخض و٬ًڂ  بمٍـًلُػ ؤن ٫١َ في خبغٕسدن  ٴ٭دڀُص ؤټؽُ خبؼٕدَ

.زتُ خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص وخَٖظسد٢ خبػ٥ٍ خبؼّيوؾ ُدْ،خڀٹ وؤو٥دء

ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص خْولي: خڀُجُُٕص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص 

ڀٻ ڄه ٌ. َع١ك وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 ( ؤيودي.( وخبعًوپ)وٗپ خڀٙٽٿ )

ٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْولي:خوعسدَ خڀ (خڀٙٽٿ )

 

 ڂ(خبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽتُ ڄه زُدودض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص )

 خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ( برځُٿ خبؼٕدَ زتُ خبعًوپ )

  خڀٵُوٞ

  خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه

 خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُونيٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَهخڀ٭

 ڂ(ؤ٬ًخي خڀسدلؽتُ ڄه زُدودض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص ) خبؼًَٝ:

بلى  خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجهخبؼٕدَ ڄه  ؤ٬ٗي ؤن () خبعًوپو () خڀٙٽٿ َٗل٧ ڄه

يٖڀص  يٝدجُد ٬ىً ڄٕعى( وٌٍ يخڀص ؤللُػ زځٱط ) خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني

لُػ زځٯ  خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُونيبلى  خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه(، وخبؼٕدَ ڄه )
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خٔيخَش خوً ظىـً ٬ٗٸص زتُ  بفد َٙتَ بلى(،يٖڀص ) ي( وٌى يخپ ٬ىً ڄٕعى)

 خٔڀٽعُووُص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ.

ڄ٭ىىَص زتُ خٔيخَش ظىـً ٬ٗٸص خڀؽدوُص: خڀُجُُٕص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص 

. خٔڀٽعُووُص وبيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 ( ؤيودي.( وخبعًوپ)ڀٻ ڄه وٗپ خڀٙٽٿ )ٌَع١ك 

 ( خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص:خڀٙٽٿ )

 

 ڂ(ؤ٬ًخي خڀسدلؽتُ ڄه زُدودض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص ) خبؼًَٝ:

خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص( برځُٿ خبؼٕدَ زتُ خبعًوپ )

   خڀٵُوٞ

 ـٍذ خبؼىخٌر خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني

 ظىمُص خبؼىخٌر خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني

 ڂ(ڀًَخٔص خبؼًُخوُص )ؤ٬ًخي خڀسدلؽتُ ڄه زُدودض خ خبؼًَٝ:

خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خبؼٕدَ ڄه  ؤ٬ٗي ؤن () خبعًوپو () خڀٙٽٿ َٗل٧ ڄه

يٖڀص  ي( وٌٍ يخڀص ؤلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىلُػ زځٱط ) ـٍذ خبؼىخٌربلى  خٔڀٽعُوني

( لُػ زځٱط ) ظىمُص خبؼىخٌربلى  خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُونيخبؼٕدَ ڄه و(، )
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خوً ظىـً ٬ٗٸص زتُ خٔيخَش  بفد َٙتَ بلى(، يٖڀص ) يؤلٝدجُد ٬ىً ڄٕعى وٌٍ يخڀص

 خٔڀٽعُووُص وبيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص.

ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ بيخَش خبؼىخٌر ص: ڀؽخڀؽدخڀُجُُٕص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص 

َع١ك . خڀٹُديَص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 ( ؤيودي.( وخبعًوپ)ڀٻ ڄه وٗپ خڀٙٽٿ )ٌ

 ص:دڀؽخوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽ (خڀٙٽٿ )

 

 ڂ(ؤ٬ًخي خڀسدلؽتُ ڄه زُدودض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص ) خبؼًَٝ:

 بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ( برځُٿ خبؼٕدَ زتُ خبعًوپ )

 خڀٵُوٞ

 ـٍذ خبؼىخٌر خڀّزدجهخڀ٭ٗٸص ڄ٫ 

  ـٍذ خبؼىخٌر خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه

 ظىمُص خبؼىخٌر  خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه

 ظىمُص خبؼىخٌر خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه

 ڂ(ص خبؼًُخوُص )ؤ٬ًخي خڀسدلؽتُ ڄه زُدودض خڀًَخٔ خبؼًَٝ:
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بلى  خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجهخبؼٕدَ ڄه  ؤ٬ٗي ؤن () خبعًوپو (خڀٙٽٿ) َٗل٧ ڄه

خبؼٕدَ و (،يٖڀص ) ي( وٌٍ يخڀص ؤلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىلُػ زځٱط ) ـٍذ خبؼىخٌر

( وٌٍ يخڀص ؤلٝدجُد ٬ىً لُػ زځٱط ) ـٍذ خبؼىخٌربلى  خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَهڄه 

( لُػ زځٯ ) ظىمُص خبؼىخٌربلى  خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجهڄه  (، وخبؼٕدَ) يٖڀص يڄٕعى

 ظىمُص خبؼىخٌربلى  خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَهڄه  َ(، وخبؼٕديٖڀص ) يوٌى يخپ ٬ىً ڄٕعى

 خوً ظىـً ٬ٗٸص زتُ بفد َٙتَ بلى(،( وٌى يخپ ٬ىً ڄٕعىٌ يٖڀص )لُػ زځٯ )

 .خَش ٔځٕځص خڀعىًََبيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص وبي

بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص ظُٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ : ُخز٭صخڀخڀُجُُٕص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص 

خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض 

 ( ؤيودي.)تُ( وخبعًوڀڀٻ ڄه وٗپ خڀٙٽٿ )ٌَع١ك . خڀٕ٭ىيَص

 :ُخز٭صُٕص خڀ( خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُخڀٙٽٿ )

 

 ڂ(ؤ٬ًخي خڀسدلؽتُ ڄه زُدودض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص ) خبؼًَٝ:
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لُػ َعڃ في خڀسًخَص خڀعمٹٷ ڄه (تم خٔعىًخڂ برځُٿ خبؼٕدَ )

ز٭ٟ خڀُٙو٢ ٖوعسدَ خڀًوَ خبُؼٵُٕ وخڀتي ظعمؽٿ في وـىي بؼُ ڄ٭ىىٌ ٌو يٖڀص ؤلٝدجُد 

 ٿ٫ ووـىي بؼُ ڄ٭ىىٌ ٌو يٖڀص ؤلٝدجُد ڀځمعٱتَ خبؼٕعٹڀځمعٱتَ خبؼٕعٹٿ ٬ځً خبؼعٱتَ خڀعدز

٬ځً خبؼعٱتَ خبُؼٵُٕ ووـىي بؼُ ڄ٭ىىٌ ٌو يٖڀص ؤلٝدجُد ڀځمعٱتَ خبؼٕعٹٿ وخبؼعٱتَ خبُؼٵُٕ ٬ځً 

خبؼعٱتَ خڀعدز٫. 

 ( برځُٿ خبؼٕدَ خْؼُ خبؼسدُ٘خبعًوپ َٸڃ )

 خڀ٭ٗٸدض

 

 

خڀعٹًَُخض

 

خبػ٥دء 

 خبؼ٭ُدَ

ص خڀٹُم

 خبغُـص

Labe خڀًٖڀص

l 

<- خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني  ـٍذ خبؼىخٌر 

<- خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني  ظىمُص خبؼىخٌر 

<- ـٍذ خبؼىخٌر   *** 4.086 103. 419. خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه 

<- ـٍذ خبؼىخٌر   087. 1.710 077. 131.هخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَ 

<- ظىمُص خبؼىخٌر   616. 502. 069. 035. خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه 

<- ظىمُص خبؼىخٌر   013. 2.481 092. 229.خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه 

ڂ()خڀسدلػ ڄه زُدودض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص  خبؼًَٝ: ب٬ًخي

 ( خْؼُ ٰتَ خبؼسدُ٘خبعًوپ َٸڃ )

     

.001 .571 .208 *** 

.260 .360 -.058 ***

.636 .233 -.126 *** 

.012 .385 .076 *** 

ڂ()خڀسدلػ ڄه زُدودض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص  خبؼًَٝ: ب٬ًخي

 ُ( خْؼؤو٠ك برځُٿ خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ڄه وٗپ خبعًوپ ؤ٬ٗي َٸڃ )

( خبؼٕدَ ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني بلى ـٍذ خبؼىخٌر َٕدوٌ ) خبؼسدُ٘، ؤن
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( وخبؼٕدَ ڄه ـٍذ خبؼىخٌر بلى خڀ٭ٗٸص ڄ٫ يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ىوٌ

(. وَٗل٧ ڄه وٗپ ( وٌى يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص )خڀّزدجه َٕدوٌ )

بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  يخپ( وٌى ***ٕدوٌ )خْؼُ ٰتَ خبؼسدُ٘ َ ن( ؤخبعًوپ )

(، وبفد ٔسٷ َع١ك ؤن ـٍذ خبؼىخٌر ظُٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ زتُ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ )

خٔڀٽعُوني وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه، ټٍڀٻ ؤو٠ك برځُٿ خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ڄه وٗپ 

عى٩ُڃ خٔڀٽعُوني بلى خبؼسدُ٘، ؤن خبؼٕدَ ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀ ُ( خْؼخبعًوپ ؤ٬ٗي َٸڃ )

( وخبؼٕدَ ڄه يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ى( وٌـٍذ خبؼىخٌر َٕدوٌ )

( وٌى ٰتَ يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىٌ 131.ـٍذ خبؼىخٌر بلى خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه َٕدوٌ )

( وٌى خْؼُ ٰتَ خبؼسدُ٘ َٕدوٌ ) ن( ؤ(. وَٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ )087.ڄ٭ىىَص )

(، وبفد ٔسٷ َع١ك ؤن ـٍذ خبؼىخٌر ظُٵُٕ 260.)بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  خپي

خڀ٭ٗٸص زتُ زتُ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه، ټمد ؤو٠ك برځُٿ 

خبؼسدُ٘، ؤن خبؼٕدَ ڄه  ُ( خْؼخوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ڄه وٗپ خبعًوپ ؤ٬ٗي َٸڃ )

يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً  ى( وٌبلى ظىمُص خبؼىخٌر َٕدوٌ ) خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني

( ( وخبؼٕدَ ڄه ظىمُص خبؼىخٌر بلى خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه َٕدوٌ )ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

 ن( ؤ(. وَٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ )وٌى ٰتَ يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

(، وبفد )د﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص بلٝدجُ يخپ( وٌى ٰتَ خْؼُ ٰتَ خبؼسدُ٘ َٕدوٌ )

ٔسٷ َع١ك ؤن ظىمُص خبؼىخٌر ظٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ زتُ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني 

وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه. وؤو٠ك برځُٿ خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ڄه وٗپ خبعًوپ ؤ٬ٗي َٸڃ 

بؼىخٌر َٕدوٌ خبؼسدُ٘، ؤن خبؼٕدَ ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني بلى ظىمُص خ ُ( خْؼ)

( وخبؼٕدَ ڄه ظىمُص خبؼىخٌر بلى يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ى( وٌ)

(. ( وٌى ٰتَ يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه َٕدوٌ )
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بلٝدجُد﵂ ٬ىً  يخپ( وٌى خْؼُ ٰتَ خبؼسدُ٘ َٕدوٌ ) ن( ؤوَٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ )

(، وبفد ٔسٷ َع١ك ؤن ظىمُص خبؼىخٌر ظٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ زتُ )ىىَص ڄٕعىي ڄ٭

خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭ٗٸص خڀٽځُص َع١ك خن 

 بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص ظٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ.

 ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄىدٸٙص وظٵٕتَ وعدجؿ خڀًَخٔص

ظىـً ٬ٗٸص خڀتي وٝط ٬ځً  ڄىدٸٙص وظٵٕتَ وعدجؿ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖولى:

ڄ٭ىىَص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص زإز٭ديٌد )خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني( وبيخَش ٔځٕځص 

خڀعىًََ زإز٭ديٌد )خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه( زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص 

( ؤن خبؼٕدَ ڄه خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ( وخبعًوپ )َٗل٧ ڄه خڀٙٽٿ)، ٖض خڀٕ٭ىيَصخٖظٝد

( وٌٍ يخڀص ؤلٝدجُد ٬ىً خڀّزدجه بلى خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني لُػ زځٱط )

(، وخبؼٕدَ ڄه خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه بلى خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني ڄٕعىي يٖڀص )

بفد َٙتَ بلى خوً ظىـً ٬ٗٸص زتُ (،ىً ڄٕعىي يٖڀص )( وٌى يخپ ٬لُػ زځٯ )

خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ، ٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ ظ٥دزٷ في برٹٷ ٌٍي 

ڂ( ڄه لُػ وـىي ٬ٗٸص خَٖظسد٢ ٌخض خڀًٖڀص خڀىعُفص ـّجُد﵂ ڄ٫ يَخٔص ٌِتَ)

ڂ( ڄه ويَخٔص ٴعك خڀًَه ) خبؼ٭ىىَص زتُ ٔځٕځص خڀعىًََ وؤيخء خبؼإٔص خڀٝىد٬ُص،

وٗپ وـىي ٬ٗٸص بلٝدجُص ٤ُيَص زتُ ٴ٭دڀُص خِيخء في خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص 

ڂ( وٌڀٻ ٖوً وزتُ خٔعىًخڂ ڄٵدٌُڃ وؤيوخض خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ، ويَخٔص خڀ٭ٹدبي )

ىعُفص خلى ټځمد ظىٴُض ڄع٥ځسدض خٖيخَش خٖڀٽعُووُص خبؼٹعُلص زىٕسص ٬دڀُص َايٌ زدڀ

 ظ٥سُٷ خٖيخَش خٖڀٽعُووُص في خڀُٙټص زىفدق ؤټبر.

ظىـً ٬ٗٸص خڀتي وٝط ٬ځً  ڄىدٸٙص وظٵٕتَ وعدجؿ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص:

ڄ٭ىىَص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص زإز٭ديٌد )خڀعى٣ُ٥ خٔڀٽعُوني، خڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني( 
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خٖلعٵد٦ زدبؼىخٌر( زدڀع٥سُٷ ٬ځً وبيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص زإز٭ديٌد )ـٍذ خبؼىخٌر، 

( ؤ٬ٗي ؤن خبؼٕدَ ( وخبعًوپ )َٗل٧ ڄه خڀٙٽٿ)، ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

( وٌٍ يخڀص ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني بلى ـٍذ خبؼىخٌر لُػ زځٱط )

مُص (، وخبؼٕدَ ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني بلى ظىؤلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

(، بفد َٙتَ بلى ( وٌٍ يخڀص ؤلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )خبؼىخٌر لُػ زځٱط )

خوً ظىـً ٬ٗٸص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص، ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص 

ڄ٭٩ڃ خبؼإٔدض خبؼٙدَټص في ٌٍي ڂ( وخڀتي ظاټً ؤن ـّجُد﵂ ڄ٫ يَخٔص ٜسُدن )

ڄع٭ًيش خبعىُٕدض وٌٍ ظٹىڂ زع٥سُٷ ؤلًغ زُخڄؿ بيخَش خبؼىخٌر خڀٝدڀىودض ٌٍ ڄإٔدض 

َٰڃ وـىي خڀٽؽتَ ڄه خڀٵفىخض وخڀ٭ُخٸُٿ ٬ځً خبؼٕعىَتُ خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ، ټٍڀٻ ظعٵٷ 

ڂ( خڀتي ظىٜځط بلى ؤن ب٬ًخي بيخَش وعُفص ٌٍي خڀًَخٔص ـّجُد﵂ ڄ٫ يَخٔص وٵُٕص )

دٔر ڄ٫ ڄد ظٙٱځً ٌٍي خٔيخَش ڄه ڄٽدوص ڀځمىٌسص وو٠٭هد في خبؽُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خڀٌٍ َعى

   ظاؼُ ٬ځً ڄٕعٹسٿ خبؼإٔص ويوٌَد وڄد ظايًَ ڀځمفعم٫.

ظىـً ٬ٗٸص خڀتي وٝط ٬ځً  ڄىدٸٙص وظٵٕتَ وعدجؿ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدڀؽص:

ڄ٭ىىَص زتُ بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص زإز٭ديٌد )ـٍذ خبؼىخٌر، ظىمُص خبؼىخٌر( وبيخَش ٔځٕځص 

ديٌد )خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه( زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خڀعىًََ زإز٭

( ؤ٬ٗي ؤن خبؼٕدَ ڄه ( وخبعًوپ )َٗل٧ ڄه خڀٙٽٿ)، خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

( وٌٍ يخڀص ؤلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه بلى ـٍذ خبؼىخٌر لُػ زځٱط )

( وٌٍ ىَيَه بلى ـٍذ خبؼىخٌر لُػ زځٱط )(، وخبؼٕدَ ڄه خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼيٖڀص )

(، وخبؼٕدَ ڄه خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه بلى ظىمُص يخڀص ؤلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

(، وخبؼٕدَ ڄه خڀ٭ٗٸص ڄ٫ ( وٌى يخپ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )خبؼىخٌر لُػ زځٯ )

بفد (،ٖڀص )( وٌى يخپ ٬ىً ڄٕعىٌ يخبؼىَيَه بلى ظىمُص خبؼىخٌر لُػ زځٯ )
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، وٌٍخ َ٭تٍ بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ َٙتَ بلى خوً ظىـً ٬ٗٸص زتُ

ظىٜځط بلى ڂ( خڀتي وـىي ظ٥دزٷ ـّجٍ في برٹٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ٜسُدن )

ؤن ڄ٭٩ڃ خبؼإٔدض خبؼٙدَټص في ٌٍي خڀٝدڀىودض ٌٍ ڄإٔدض ڄع٭ًيش خبعىُٕدض وٌٍ ظٹىڂ 

ٷ ؤلًغ زُخڄؿ بيخَش خبؼىخٌر َٰڃ وـىي خڀٽؽتَ ڄه خڀٵفىخض وخڀ٭ُخٸُٿ ٬ځً زع٥سُ

ڂ( خڀتي ؤ٨هُض وعدجفهد خبؼٕعىَتُ خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ، وټٍڀٻ يَخٔص ٬سًخ﵁ )

وـىي ٬ٗٸص ٸىَص زتُ ڄٽىودض بفدَٔدض ٔځٕځص خڀعىًََ وټٍڀٻ زُىهڃ وزتُ خْٔسٹُدض 

 خڀعىدٴُٕص

بيخَش خڀتي وٝط ٬ځً ؤن  ص خڀُجُُٕص خڀُخز٭ص:ڄىدٸٙص وظٵٕتَ وعدجؿ خڀٵ٠ُُ

خبؼىخٌر خڀٹُديَص زإز٭ديٌد )ـٍذ خبؼىخٌر، ظىمُص خبؼىخٌر( ظُٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش 

خٔڀٽعُووُص زإز٭ديٌد )خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني( وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ زإز٭ديٌد 

ځً ُ٘ټص خٖظٝدٖض )خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه( زدڀع٥سُٷ ٬

( ، ؤو٠ك برځُٿ خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ڄه وٗپ خبعًوپ ؤ٬ٗي َٸڃ )خڀٕ٭ىيَص

خْؼُ خبؼسدُ٘، ؤن خبؼٕدَ ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني بلى ـٍذ خبؼىخٌر َٕدوٌ 

( وخبؼٕدَ ڄه ـٍذ خبؼىخٌر بلى ( وٌى يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ))

(. ( وٌى يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص )ڀّزدجه َٕدوٌ )خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خ

( وٌى يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ( ؤن خْؼُ ٰتَ خبؼسدُ٘ َٕدوٌ )وَٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ )

(، وبفد ٔسٷ َع١ك ؤن ـٍذ خبؼىخٌر ظُٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ زتُ ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

زدجه، ټٍڀٻ ؤو٠ك برځُٿ خوعسدَ ٌٍي خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّ

( خْؼُ خبؼسدُ٘، ؤن خبؼٕدَ ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خڀٵ٠ُُص ڄه وٗپ خبعًوپ ؤ٬ٗي َٸڃ )

( وٌى يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص خٔڀٽعُوني بلى ـٍذ خبؼىخٌر َٕدوٌ )

ٌى ٰتَ يخپ ( و( وخبؼٕدَ ڄه ـٍذ خبؼىخٌر بلى خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه َٕدوٌ ))
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( ؤن خْؼُ ٰتَ (. وَٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ )بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص )

(، وبفد ٔسٷ َع١ك ؤن ( وٌى يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )خبؼسدُ٘ َٕدوٌ )

ـٍذ خبؼىخٌر ظُٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ زتُ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه، 

( خْؼُ خبؼسدُ٘، ؤن برځُٿ خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ڄه وٗپ خبعًوپ ؤ٬ٗي َٸڃ )ټمد ؤو٠ك 

( وٌى يخپ خبؼٕدَ ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني بلى ظىمُص خبؼىخٌر َٕدوٌ )

( وخبؼٕدَ ڄه ظىمُص خبؼىخٌر بلى خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

(. وَٗل٧ ڄه وٗپ ٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )( وٌى ٰتَ يخپ بلَٕدوٌ )

( وٌى ٰتَ يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ( ؤن خْؼُ ٰتَ خبؼسدُ٘ َٕدوٌ )خبعًوپ )

(، وبفد ٔسٷ َع١ك ؤن ظىمُص خبؼىخٌر ظٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ زتُ خڀعى٣ُ٥ ڄ٭ىىَص )

ٌٍي خڀٵ٠ُُص ڄه وٗپ  وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه. وؤو٠ك برځُٿ خوعسدَ

( خْؼُ خبؼسدُ٘، ؤن خبؼٕدَ ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني بلى خبعًوپ ؤ٬ٗي َٸڃ )

( وخبؼٕدَ ڄه ( وٌى يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )ظىمُص خبؼىخٌر َٕدوٌ )

ڄٕعىي ( وٌى ٰتَ يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ظىمُص خبؼىخٌر بلى خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه َٕدوٌ )

( وٌى ( ؤن خْؼُ ٰتَ خبؼسدُ٘ َٕدوٌ )(. وَٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ )ڄ٭ىىَص )

(، وبفد ٔسٷ َع١ك ؤن ظىمُص خبؼىخٌر ظٵُٕ يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

خڀ٭ٗٸص زتُ زتُ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٔڀٽعُوني وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭ٗٸص 

بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص ظٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخَش خڀٽځُص َع١ك خن 

 ٔځٕځص خڀعىًََ.

  



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
225 

 وعدجؿ خڀًَخٔص: وٜٗص 

ظىـً ٬ٗٸص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ في ُ٘ټص خٖظٝدٖض  (

 .خڀٕ٭ىيَص

ُټص خٖظٝدٖض ظىـً ٬ٗٸص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص زٙ (

 .خڀٕ٭ىيَص

بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ في ُ٘ټص  ظىـً ٬ٗٸص زتُ (

 .خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

ؤن بيخَش خبؼىخٌر خڀٹُديَص ظُٵُٕ خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وبيخَش ٔځٕځص  (

.خڀعىًََ زُٙټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 ظىُٜدض خڀًَخٔص: 

 ً ٠ىء خڀىعدجؿ خڀٕدڀٵص خڀٍټُ ظُىٍٜ خڀًَخٔص زدٖتي٬ځ

ظ٭َّّ بٔعىًخڂ خٔيخَش خٖڀٽعُووُص في ُ٘ټص خٔظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ڄ٫ ٠ُوَش  (

ي٬ڃ خبعهدض خڀ٭ځُد بؽٍخ خڀعىـً بؼد ڀً ڄه ظإؼتَ زدڀٯ ٬ځً بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ ڄه 

َُ٭ً ټٿ ڄ ٗ﵂ َجُُٕد﵂ لُػ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خبؼىَيَه وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀّزدجه وخڀتي  ىهمد ٬دڄ

 ڄه ٬ىخڄٿ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص بؼى٩مدض خ٬ْمدپ خبؼ٭دُٜش في خڀىٸط خبغدلي.

خڀعُټُّ ٬ځً خٔيخَش خٔڀٽعُووُص زد٬ٔعمدي ٬ځً خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ خٖڀٽعُوني  (

ْنهد ظٕدٌڃ في ٸُدْ خبػبرخض زتُ خْٴُخي خڀ٭دڄىن يخوٿ ُ٘ټص خٔظٝدٖض 

خبؼىخٌر خڀٹُديَص ڄه وٗپ ـٍذ خبؼىخٌر خبؼىعځٵص خڀٕ٭ىيَص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىمُص 

 ڀځُٙټص ڄ٫ ؤبنُص خٔلعٵد٦ زدبؼىخٌر خبؼىـىيش.

خڀ٭مٿ ٬ځً ظٵ٭ُٿ بيخَش خبؼىخٌر ڄه وٗپ ـٍذ خبؼىخٌر وظىمُعهد في ظ٭َّّ  (

خٔزعٽدَ ٬ځً بص٫ُ خبؼٕعىَدض زُٙټص خٔظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص ڄ٫ ؤبنُص ظىٴتَ 
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ٌىزتُ وو٫٠ بٔعُخظُفُص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ خبؼُّخوُص خبؼٗجمص ڀعمٵُّ خبؼى

 خبؼس٬ًتُ وٌڀٻ ز١ُوَش ظىٴتَ ؤو٥ٙص بزعٽدَ ٬ځً يَـص ٬دڀُص زدڀُٙټص. 

ظٵ٭ُٿ وبرٕتُ و٬ٍ بيخَش ُ٘ټص خٔظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص زدڀًوَ خبغُىٌ  (

وخٔٔعُخظُفٍ وخبعىٌٌُ ٔيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ خڀٽٵىءش في برٕتُ ٸًَش خڀُٙټص 

ُّ خڀعىدٴٍٕ في بؾدٖض ظٹًنً خبػًڄدض بجىيش ٬دڀُص ؤَُ٭ص ٬ځً برٹُٷ خڀعم

 ڄ٫ ڄُخ٬دش خڀعٽُٳ ڀځمعٱتَخض خڀَُٕ٭ص خڀتي برًغ في زُحص خبؼدپ وخ٬ْمدپ.

ؤن ظعستٌ ُ٘ټص خٔظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص خبؼًوٿ خٔٔعُخظُفٍ ٔيخَش خبؼىخٌر  (

 بيخَش خڀٹُديَص خڀٹدجڃ ٬ځً ؤٔدْ ـٍذ خبؼىخٌر وظىمُص خبؼىخٌر ْن خڀٽٵدءش في

 خبؼىخٌر خڀٹُديَص ظُ٭ً خبؼٵعدق خڀُجٍُٕ ڀىفدق خڀُٙټص ٬ځً خبؼًي خڀس٭ًُ.

وُٙ خڀى٬ٍ وخڀؽٹدٴص خٔڀٽعُووُص زتُ خڀ٭دڄځتُ زإبنُص ظ٥سُٷ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص  (

في ُ٘ټص خٔظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص بؼٕدبنعهد خڀًًَٙش في خڀعٱځر ٬ځً خبغىخـّ 

 خڀّڄدوُص وخبؼٽدوُص. 

دٖض خڀٕ٭ىيَص ؤن ظ٭مٿ وٴٷ بٔعُخظُفُدض بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ ٬ځً ُ٘ټص خٔظٝ (

ٔيخَش خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خبؼىَيَه وخڀّزدجه لتى ظٽىن في خڀىخـهص ڀځمىدٴٕص زد٬عسدَ 

 ڄعځٹٍ خبػًڄص ٌى ؤٌڃ لځٹص ڀىفدق خڀُٙټص في خڀٕىٶ.
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 ٸدجمص خبؼُخـ٫

ٖ﵂: خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص  ؤو

: ڄًوٿ برځُځٍ، بيخَش ٔٗٔٿ خڀعىًََ(، ڂخڀُٴد٬ٍ بفًوق ٬سًخڀ٭َّّ،) (

 ڄٽعسص ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ، خڀٹدٌُش.

، خڀًخَ خبعدڄ٭ُص، خٔيخَش خٔٔعُخظُفُصڂ(، بيََٓ ؼدزط، وبصدپ خبؼٍُٔ) (

 خڀٹدٌُش.

بيخَش َؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ ڄ٥دَلدض بٔعُخظُفُص في ڂ(، ؤبضً ٬ځٍ ٜد ،) (

 دِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن.، يخَ خڀُظى٣ُٙ خٔٔعؽمدَ وڄىخـهص خٔنهُدَ

خڀعمدٴدض خٔٔعُخظُفُص في ڂ(، خڀ٭تًٌ ٔ٭ً ٬ځٍ، وَخ٠ٍ، ـىخي بؿٕه،) (

 ،يخَ خڀُدِوٌَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن.ظ٥سُٹدض-ڄًخوٿ-ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ڄٵدٌُڃ

، يخَ خٖوخجٿ ڀځىُٙ ،  (، خٖيخَش خٖڀٽعُووُصخڀٕدبؼٍ ٬ٗء ٬سًخڀُخِٶ،) (

 مدن.خَٖين، ٬

، خٖيخَش خٖڀٽعُووُص خٖٔعُخظُفُص وخڀى٨دجٳ وخبؼٙٽٗضڂ(، )،بقڃ ٬سىي (

 .يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ، ٬مدن

، يخَ خڀُدِوٌَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خٖيخَش خٖڀٽعُووُصڂ(، َدٔتُ  ٔ٭ً ٰدڀر،) (

 ٬مدن.

خٖيخَش خٖڀٽعُووُص خٴدٶ خبغد٠ُ وظ٥ځ٭دض ڂ(، ؤبضً بؿمً ٰىُڃ،) (

 ، خبؼٽعسص خبؼَُٝص، خبؼىٝىَش.بؼٕعٹسٿخ

خٔيخَش خٔڀٽعُووُص خبؼٵدٌُڃ وخبػٝدجٛ ڂ(، بؿمً لٕتُ بؿمً،) (

 .، خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدنوخبؼع٥ځسدض

و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٖيخََص في خبؼى٩مدض ڂ(، بيََٓ ؼدزط ٬سًخڀُبضه،) (

.، خڀًخَ خبعدڄ٭ُص ، خٖٔٽىًََصخبؼ٭دُٜش
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 د﵂: خڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُصڀؽؼد

يَخٔص برځُٿ ڄع٥ځسدض (، وځىي ٌديٌ ٬سىي، خڀ٭ٹدبي، ودُٜ ٬ىًَ ٥٬ُص،) (

، بحػ خٖيخَش خٖڀٽعُووُص ويوَي في برٕتُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمىخَي خڀسَُٙص

ظ٥سُٹٍ ٬ځً ُ٘ټص خڀعإڄتُ خڀ٭ُخٸُص خڀ٭دڄص، بؾځص يَخٔدض بؿدٔسُص وڄدڀُص، 

 (.خڀ٭ًي خبػدڄٓ وخَْز٭تُ) (،خلمجځً خڀؽدڀػ ٬ُٙ)

)يوَ خٖيخَش خٖڀٽعُووُص في برٹُٷ ٴعك خڀًَه، بزعٕدڂ ٬سًخڀٹديَ ٴعك خڀًَه،  (

خڀٕ٭ىيَص، بؾځص خڀ٭ځىڂ  ڄُّش ظىدٴُٕص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص(،

 ڂ.، خٖٸعٝديَص وخٖيخََص وخڀٹدوىوُص، خڀ٭ًي

ًََ في برٕتُ خبؼُټّ خڀعىدٴٍٕ يوَ بيخَش ٔځٕځص خڀعىڂ(، )لٕتُ، ٬مُو.  (

 ، خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدََص.بؼى٩مدض خ٬ْدپ

ؤؼُ خٔيخَش خڀځىـٕعُص في ٠َد خڀّزدجه، يَخٔص لدڀص ٬ځً ڂ(، )لىخء، ٴهً.  (

خَْين، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص – ُ٘ټص زدُٔٵُٻ بوعُود٘ىودپ ٖ َتً

 خڀُٙٶ خْو٣ٔ.

بفدَٔدض ٔځٕځص خڀعىًََ  ُؤؼڂ(، )ًٌَص.  ٬سً خ﵁ َدي٬سً خڀٹ ٬سً خ﵁ (

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٬ځً خْٔسٹُدض خڀعىدٴُٕص ڀُٙټص ٜىد٬ص خْڀسدن خَْيوُص

 ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ.

ڄهدَخض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ڀع٥ىَُ ٴ٭دڀُص ڂ(، بظدق بؿمىي زًَخن،) (

 ٕعتَ، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص زىهد، خڀ٭ُخٶ.، َٔدڀص ڄدـخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀځ٭دڄځتُ
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(، بيخَش خبؼىخٌر:آٴدٶ ـًًَش بكى بيخَش ٌټُص ڀځمىخَي ڂٜسُدن ببيدن،) (

، ؤ٤ُولص ڄٹًڄص ڀىُٿ يَـص خڀًټعىَخش في ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀسَُٙص

 خٔٸعٝديَص وخڀعُٕتَ وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ـدڄ٭ص ؤزىزٽُزځٹدًَ، ظځمٕدن.

ؤؼُ ظٽدڄٿ ٔځٕځص خڀعىًََ وبيخَش خڀعٽدڀُٳ  (،ڂ.)ٳٌِتَ زىټَُ (

"يَخٔص بؾمى٬ص ڄه خبؼإٔدض  خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ؤيخء خبؼإٔدض خڀٝىد٬ُص

، خلمجځً خڀٕديْ، خڀ٭ًي بؾځص بمدء ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش ،خڀٝىد٬ُص خبعّخجَُص

 خڀؽدني.

َُص وظىمُص خڀ٭ٗٸص زتُ بيخَش خبؼىٌسص خڀسٙڂ(، وٵُٕص بؿمً ٜٗق خڀًَه،) (

، بؾځص بيخَش خ٬ْمدپ خبؼَُٝص، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش خٔزًخ٪ ڀًي خڀ٭دڄځتُ

 (.( خلمجځً)خڀ٭ًي)

 

  



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
231 

ِّپ وخڀى٣ُٔ  ؤؼُ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص في خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ: خڀًوَ خبُؼ٭

ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ وو٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي في ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ 

نزدڀٕىيخ
 

ي. بؿمىي ٬سً خبؼ٭٥ٍ ٌد٘ڃ ٬سً خبغمًُ

زىِخَش خڀستٌ خڀعمعُص وخڀعىمُص خڀ٭مُخوُص  ؽدڀؽصڄهىًْ ټهُزدء زدڀًَـص خڀ

زدڀىَٖص خڀٙمدڀُص )خڀٕىيخن(

:خبؼٕعىځٛ

خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص في خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ:  ًٌٴط خڀًَخٔص بلى زُدن ؤؼُ

ِّپ وخڀى٣ُٔ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ و و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي في ُ٘ټص يوخـه خڀًوَ خبُؼ٭

، وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص خ٬عمً خڀسدلػ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وتم خڀىُٿ زدڀٕىيخن

خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄىع٩مص ڄه خڀ٭دڄځتُ في ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ ٠مه خڀٹ٥د٬دض 

ٗ﵂، و٬ِط خڀى٨ُٵُص خٔيخََص، وخڀٵىُص، وخبػًڄُص، وزىخٸ٫ ) ٬ځُهڃ بٔعسدوص ٤ىٌَد ( ٬دڄ

(، خڀسدلػ، وتم بـُخء خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ زدٔعىًخڂ خڀبرودبؾتُ خٔلٝدجُتُ )

 ( بؼ٭دبعص خڀسُدودض خڀتي تم بص٭هد.و)

ځمًوٿ ظىٜځط خڀًَخٔص بلى بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ: وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ

، خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ( في ٗءمخڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭خڀٹُديش، زإز٭ديي: ) خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص

ځعمٽتُ (، ووـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀزٹُمص ڄ٭دڄٿ برًًَ ) خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ

خڀعُټُّ خڀٹُديش، زإز٭ديي: ) خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعصفي ظ٭ًَٿ وبرٕتُ ؤؼُ  خٔيخٌَ

(، ټمد زعٱتَ في ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ) خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ، خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ( في ٗء٬ځً خڀ٭م

خبؼًوٿ َعى٣ٔ زٙٽٿ ـّجٍ خڀ٭ٗٸص زتُ  و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيؤٴديض ؤ١َد﵂ ؤن 

 (..زعإؼتَ ٰتَ ڄسدُ٘ ) خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍو خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص

خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص؛ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ؛ و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي؛  خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

 ص(.ُٙټزدڀىَٖص خڀٙمدڀُص )خڀ ټص يوخـه خڀىُٿُ٘خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ؛ 
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Abstract: 

 The study aimed to identify The Effect of Lean Six Sigma Approach 

on Agile Manufacturing: The Moderating-Mediating Role of Administrative 

Empowerment & Just in Time Production at the Nile Poultry Company in 

Sudan, and to achieve the goal of the study, the researcher adopted the 

descriptive and analytical approach, selecting a regular random sample of 

workers in the Nile Poultry Company within the managerial, technical and 

service job sectors. (200) workers. Distributed to them a questionnaire 

developed by the researcher. Statistical package (SPSS) and (AMOS) to 

process the collected data. 

The study found a set of results, the most important of which are: the 

presence of a statistically significant impact on Lean Six Sigma Approach in 

its dimensions: (Leadership, Focus on Customers and Continuous 

Improvement) on Agile Manufacturing with the determination coefficient of 

(0.742), and the existence of a statistically significant impact of  

Administrative Empowerment in modifying and improving the impact of 

Lean Six Sigma Approach in its dimensions: (Leadership, Focus on 

Customers and Continuous Improvement) on Agile Manufacturing with a 

change in the determination coefficient of (0.026). They also show that Just 

in Time Production partly mediates the relationship between Lean Six 

Sigma Approach and Agile Manufacturing with an indirect effect of (0.542). 

 

Key words: Lean Six Sigma Approach (LSS); Administrative 

Empowerment (AE); Just in Time Production (JIT); Agile 

Manufacturing (AM); The Nile Poultry Company in the 

Northern State (the company). 
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 . ڄٹًڄص: 

 . ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص:

دُٜش في بيخَش خبعىيش، ؤلً ؤٌڃ خبؼًخوٿ خبؼ٭خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص  ٭ًَُ

ٖ﵂ ڀعمٹُٷ خڀعٵىٶ في  و٠مدنهد، وخڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً ڄسًؤ برٹُٷ ؤٴ١ٿ ڄٕعىَدض خبعىيش وٜى

ڄٕعىَدض خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ؛ وبؿٹٹد﵂ زٍڀٻ بصځص ڄه خبؼّخَد خبؼع٭ًيش ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص، 

وؤبنهد ظٹًنً ڄىعفدض ـًًَش برٹٷ ٠َد ؤٜمدذ خبؼٝځمص ٬ه خبؼىعفدض خبؼٹًڄص )ـىيش، 

 (.، زُټدض)(، و

بن خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في بيخَش خڀُٙټص خڀٝىد٬ُص َى٭ٽٓ ببهدزد﵂  

٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خڀُٙټص خڀٝىد٬ُص، وَ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ بوعدـُص خڀ٭دڄځتُ بهد، وَِديش 

خوعمدجهڃ خڀى٨ُٵٍ، وبرٵٌُّڃ ٬ځً زٍپ ـهً ؤټبر، وظٹًنً ـىيش ؤٴ١ٿ في ؤيخء خبؼهدڂ 

ڄٝځك (، و): ، ؤزى ٌٌُِ)ىى٢ بهڃ ڄؽٿ خبزدٌ خڀٹُخَ خڀًُُ٘، وَِديش ٴد٬ځُعً خبؼ

 (.: ولٕه، 

تهًٲ ٬مځُص خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي بلى ظٝى٫ُ خبؼىعؿ في ؤٴ١ٿ وٸط ڀځُٙټص 

خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ  (، ٬ّبي)خڀ، وَٝٳ (Danese, et al, 2012) خڀٝىد٬ُص، وڀځ٭مُٿ 

٫ بٔعُخظُفٍ ڀعٹًنً ڄىعفدض ـًًَش ز٬ُٕص، ولٕر خڀعٱتَخض في زإوً ڄٕعىي ظٝىُ

خْٔىخٶ، وٸًَش خڀُٙټص خڀٝىد٬ُص ٬ځً خڀع٥ىَ في زُحص ظىدٴُٕص ظعمُّ زدڀعٱتَخض 

 .خبؼٕعمُش، وٰتَ خبؼى٩ىَش

ظُ٭ً ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ زدڀٕىيخن ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀتي تهعڃ زع٥ىَُ 

َخ﵂ ڄهمد﵂ ظُظٽّ ٬ځًُ بـعځٳ وٙد٤دتهد، وفي ٨ٿ بؿى خڀٍټٍ ٙٽٿ خڀعٝى٫َُ، وڄىعفدتهد

ظٙ٭ر ؤ٬مدبؽد، وظ٭ٹًٌد ؤٜسمط خبغدـص ڄځمص ٔلًخغ خڀعمٕتُ خبؼٗجڃ زدڀٙٽٿ خڀٌٍ 

خبؼًوٿ زدٔعمُخَ، وٌٍي ڄهمص ٖ ظعمٹٷ بٖ في ٨ٿ ظ٥سُٷ  ڄىعفدتهد١َمه بؽد ظ٥ىَُ 
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 ٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيخ ستٍ و٩دڂوظ عمٽتُ خٔيخٌَخڀ ٭َّّبدهىُص، وظ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص

 (.زٙٽٿ ؤو٫ٔ )٬سً خڀُخِٶ، 

 . ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

بيٽه برًًَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص زىـىي ٴفىش زتُ خڀ٥ُق خڀٵٽٌُ، وڄد ڄىـىي في 

٭ً ٴځٕٵص ـًًَش، َُ َّخپ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعصخڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خ﵀ځُص، بٌ ٖ 

ص ڀ٭ًي ټستَ ڄه خبؼًََُه، وخڀ٭دڄځتُ، وٖ ظّخپ وڄد ِخڀط ڄُظٽّخظً، وؤيوخظً ٰتَ ڄإڀىٴ

ىهفُص ٰتَ ټدٴُص بػځٷ ٴهڃ ڄع٭مٷ بؼ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعصخڀسمىغ خڀتي َټّض ٬ځً 

ٗ﵂ ٬ه ؤن ؤٰځر خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٕىيخوُص ٖ ظّخپ ، زُټدض) ُٔٹمد ٔعص (، ٴ١

؛ ٖ ُٔمد ُ٘ټص ٔعصعىٵٍُ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ظٵعٹُ بلى بٔعُخظُفُص وخ٠مص ڀ

يوخـه خڀىُٿ، بٌ ٨هُ، و٬ه ٤َُٷ خڀًَخٔص خٖٔع٬ٗ٥ُص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ في خڀُٙټص، 

خڀعمٽتُ ، وخبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعصؤن ٌىدٺ ٠٭ٵد﵂ ڀًي بيخَش خڀُٙټص في ظى٨ُٳ 

يخجهد في ٬مځُدتهد خٔوعدـُص، خْڄُ بيٽه ؤن َُٸٍ زإ و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي، وخٔيخٌَ

ٗ﵂، بٌ بيٽه ؤن َايٌ ٌٍخ خڀ١٭ٳ بلى ڄٙدټٿ في  بن لم  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ زدڀُٙټصڄٕعٹس

ظعمٽه ڄه ظٗٴًُ في خڀىٸط خبغد٠ُ، وبيٽه خوعٝدَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص ڀځًَخٔص 

خڀعمٽتُ ، وخبؼىهؿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص )ڄعٱتَ ڄٕعٹٿ(خبغدڀُص في ظٕدئپ ڄٵديي: ٌٿ ڀع٥سُٷ 

ًٓپ(، و)ڄعٱ خٔيخٌَ خڀعٝى٫ُ )ڄعٱتَ و٣ُٔ( يوَ في  و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيتَ ڄُ٭

 ؟في ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ زدڀٕىيخن خڀٍټٍ )ڄعٱتَ ظدز٫(
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. بمىٌؾ خڀًَخٔص وٴ٠ُُعُهد:

  :خبؼى٣٥ خڀٵ٠ٍُ ڀځًَخٔص

 بـ٣٥ خڀًَخٔص خڀٵ٠ٍُ:  ٘ٽٿ

 

 

 

 

 

 

 .، يوٹٕٗدزٹص، ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زدڀُـى٪ ڀځًَخٔدض خڀ خبؼًَٝ:

 ُخڀًَخٔص دضٴ٠ُ: 

في وـىي ظإؼتَ ڀعىٵٍُ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ  (، زُټدضوٴٹد﵂ بؼد خوعهط بڀًُ يَخٔص )

في وـىي  (ڀُٕٹمد ٔعص في برٹُٷ خڀعٵىٶ خڀعىدٴٍٕ، وڄد ظىٜٗ بڀًُ )ڄٝځك ولٕه، 

( ، ڀ٬ّبيخ، وڄد ؤټًظً يَخٔص )ؤؼُ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص

ټمعٱتَ و٣ُٔ زتُ ظٽدڄٿ و٩ڃ بز٣ُ٥ ڄىخَي  ىـىي ؤؼُ ڀى٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيز

 دض، و٬ځًُ؛ ؤڄٽه ُٜدٰص ٴ٠ُُخبؼى٩مص وظٽىىڀىـُد خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص وخڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ

خڀًَخٔص، ټمد َځٍ:

 ًُديش، مًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص زإز٭ديي: )خڀٹڀځؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص  ٖ َىـ

، وخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ( في خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ.ٗءوخڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭م

 ًفي ظ٭ًَٿ وبرٕتُ ؤؼُ خبؼًوٿ  عمٽتُ خٔيخٌَؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځ ٖ َىـ

، وخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ( في ٗءخڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص زإز٭ديي: )خڀٹُديش، وخڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭م

خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ.

 خبؼعٱتَ خڀى٣ُٔ

ٿخبؼعٱتَ خبؼٕعٹ

خبؼعٱتَ خڀعدز٫ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد 

 ٔعص

 خڀٹُديش -

 ٗءخڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭م -

خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ -

خڀعٝى٫ُ 

خڀٍټٍ

ِّپ خبؼعٱتَ خبُؼ٭

 خٔوعدؾ في خڀىٸطو٩دڂ 

خ﵀ًي

خڀعمٽتُ 

خٔيخٌَ
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 َ ٖخبؼًوٿ زتُ  ټمعٱتَ و٣ُٔى٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط ڀ جُصىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝد

 خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص وخڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ.

 . ؤبنُص خڀًَخٔص:

  :ظٕدٌڃ خڀًَخٔص في ًٔ ٴفىش بحؽُص لم ظع٥ُٶ بؽد خڀًَخٔدض خْبنُص خڀ٭ځمُص

خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ خڀٕدزٹص ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلػ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٭ُٞ ڀځ٭ٗٸص زتُ 

و٩دڂ خٔوعدؾ في وظى٣ُٔ  ظ٭ًَٿ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ،في ٨ٿ  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍص وڀُٕٹمد ٔع

، و)٬سً (، ُخِٶ)٬سً خڀ ٝىد٬ُصخڀىٸط خ﵀ًي خڀتي وًَ ظىدوبؽد في خڀسمىغ خڀ

، وٌٍ ٸ١ُص لم ظع٭ُٞ بؽد خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زٽدڄٿ ؤز٭ديٌد (خبغمًُ ولٕتُ، 

ٗ﵂ ٬ه ؤن   خڀًَخٔص ظٕهڃ ڄه خڀىدلُص خڀ٭ځمُص في ظىٴتَټمد ظ٭٠ُط ڀً ٌٍي خڀًَخٔص، ٴ١

ڀعٕهڃ في ي٬ڃ خبؼٽعسص خبؼُجُص، وظ٭تُ  ڄُـ٭ُص ٬ځمُص لىپ ٬ٗٸدض خبؼعٱتَخض خبؼسمىؼص

.خڀسدلػ ٬ځً ظ٥ىَُ خبؼ٭ُٴص في ٌٍخ خلمجدپ

  خْبنُص خڀ٭مځُص: ظعمؽٿ خْبنُص خڀ٭مځُص بؽٍي خڀًَخٔص في ؤنهد ظىٴُ زُدودض، وڄ٭ځىڄدض

ٗ﵂ ٬ه ؤن يوخـه خڀىُٿ  ُ٘ټصفي بؼعىٌٍ خڀٹُخَ  ظ٭ُىهڃ ٬ځً ظًُُ٘ ٸُخَختهڃ، ٴ١

، وظ٭ِّ خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍخڀًَخٔص ظٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ؤبنُص خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص في 

 زٙٽٿ ؤٴ١ٿ. ڀُٙټصؤبنُص خڀعمٽتُ خٔيخٌَ، وو٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي في خ

 . لًوي خڀًَخٔص:

ولًوي  ، – خڀٵعُش ڄه  وٗپ ِڄىُص لًوي ًَخٔص فيبسؽځط لًوي خڀ

ولًوي زَُٙص ڄعمؽځص في خڀ٭دڄځتُ  زدڀىَٖص خڀٙمدڀُص، ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ ڄٽدوُص في

 .ُٙټصزدڀ
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 . ؤيزُدض خبؼى٠ى٪ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 . ؤيزُدض خبؼى٠ى٪:

 ( خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعصخبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ:)

 صوخْبنُ خبؼٵهىڂ وخًٌْخٲ:

٬ځً ؤوً بٔعُخظُفُص ( خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص Jing, 2009: 25َ٭ُٲ )

٬مٿ ڄى٩مص ڀعمٕتُ خڀُبحُص، وظٹځُٿ ڄٕعىَدض خڀ٭ُىذ في خٔوعدؾ، وبزٵُٟ ظٽځٵص 

خبعىيش خڀُيَحص، وڀعمٕتُ خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص ڀٽٿ خڀ٭مځُدض ڀٽٍ ظځبي ؤو ظعفدوِ لدـدض 

خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ( Laureani & Antony, 2012: 275) ولًي، وظىٸ٭دض خڀ٭مُٿ

ٔعص زإوً ڄىهفُص ڀعمٕتُ خ٬ْمدپ، وخڀتي تهًٲ بلى ظ٭٩ُڃ ٸُمص بضځص خْٔهڃ ڄه وٗپ 

 Laureani, etٴُمد َستُ ) ،برٕتُ خبعىيش، وخڀ٬ُٕص، و٠َد خڀ٭مٗء، وبزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ

al, 2013: 325ُخبؼٕعمُ، وخڀتي ( زإن خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص بيؽٿ ٴځٕٵص خڀعمٕت 

 (Hoerl, et al, 2004: 39) َاټًو ظُټّ ٬ځً ِزديش خڀٹُمص ڀځ٭مٗء، وبرٕتُ خڀ٭مځُدض،

زإن خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص َٕد٬ً خڀُٙټص في برٕتُ ټٵدءش، وٴد٬ځُص ٬مځُدتهد، 

 ,Chen et al)ووٝىٜد﵂ ٬ىً ٸُدڄهد زدڀ٭مٿ في ؤٔىخٶ ٬دبؼُص ًًَ٘ش خبؼىدٴٕص، وَستُ 

زإن خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص َ٭مٿ ٬ځً بزٵُٟ ؤوٸدض خڀ٭مٿ، وبرٕتُ ( 1074 :2010

خٔوعدـُص، وَِديش ڄُووص خڀى٩دڂ خٔوعدـٍ، وظٹځُٿ ڄٕعىَدض خبؼىّون زتُ بؿ٥دض خڀ٭مٿ، 

( زإن خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص ٬سدَش ٬ه ؤٔځىذ ڄىهفٍ Snee, 2010: 13وٌَُ )

ٸُمص ڀځ٭مُٿ، وټمد َ٭عبر ؤلً ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ  ڀځٹ١دء ٬ځً خبؽًَ، لُػ ټٿ و٥ىش ظ١ُٳ

خڀتي تهًٲ بلى ظ٭٩ُڃ ٸُمص خبؼىعفدض خبؼٹًڄص ڀًي خڀ٭مٗء، وظٹځُٿ خڀٵدٸً في وٵٓ خڀىٸط 

 بفد َ٭تٍ َِديش خڀٹُمص خبؼٹًڄص ڀځ٭مٗء، وب٘سد٪ لدـدتهڃ ڄ٫ ظٹځُٿ خبؼىخَي خبؼٕعىًڄص.
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  خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعصؤز٭دي: 

خڀٹُديش ( في ؤز٭دي خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص ٬ځً: )، ضزُټدَټّض يَخٔص )

، ّزدجهخڀعُټُّ ٬ځً خڀوخڀُئَص، خڀعّخڂ خڀٹُديش وخبؼىخَي، خڀ٭ٗٸص ڄ٫ بٔعُخظُفُص خبعدڄ٭ص، 

(، برًي Laureani, et al, 2013: 325خڀ٭دڄځتُ(، وزدٖٔعىدي بلى ) خڀعُټُّ ٬ځًو

، ٗءٹمد ٔعص في: )خڀٹُديش، وخڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مؤز٭دي خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕخبغدڀُص خڀًَخٔص 

 وخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ(، وٴُمد َځٍ ٬ُٞ، وظى٠ُك ڄس٣ٕ بؽٍي خْز٭دي:

َ٭عبر خڀعّخڂ خڀٹُديش خڀ٭ځُد بخ٥ص ظىٵٍُ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص ٤ُ٘د﵂ . خڀٹُديش: 

، دڄځت٠ُُوََد﵂ ڀ١مدن خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ ڀٓيخء، وبرٹُٷ ٠َد خڀ٭مٗء، وټٕر ؼٹص خڀ٭

وزًون ي٬ڃ خڀٹُديش خڀ٭ځُد ٴةن ڄُٙو٪ ظ٥سُٷ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص ڀه َسٹً، 

 (.Snee, 2010) وڀه َٕعمُ

بن خڀ٭مٗء في ڄىهفُص ُٔٹمد ٔعص ظٙمٿ خڀ٭مٗء، وخڀ٭دڄځتُ في : ٗء. خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭م

خڀُٙټص خڀٝىد٬ُص، وبن خٔعمُخَ، وبقدق خڀُٙټص َ٭عمً ٬ځً ظځسُص خلعُدـدض 

خڀ٭مٗء، وظىٸ٭دتهڃ؛ بٌ ؤن ڄىهفُص ُٔٹمد ٔعص ظ٫١ خْوڀىَدض خڀ٭ځُد ڀځعُټُّ ٬ځً 

خڀ٭مٗء، لُػ ظسًؤ زًَخٔص ڄع٥ځسدض خڀ٭مٗء، وظىٸ٭دتهڃ، وظىعهٍ زًَخٔص ٠َد 

 (.: ، زُټدض) خڀ٭مٗء ٬ه خبؼىعؿ خبؼٹًڂ بؽڃ

(، ، ، و)خڀٱدڀبي(Pande & Holpp, 2002: 14ٍَټُ ). خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ: 

ظاټً ٴځٕٵص ڄىهفُص ُٔٹمد ٔعص ٬ځً ؤبنُص خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ  (و)خڀٙدڄٍ، 

ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀتي ظُٰر في ٬مځُص خڀع٥ىَُ، وَُظٽّ ٌٍخ خبؼسًؤ ٬ځً ؤٔدْ 

ٴ٠ُُص ڄٵديٌد ؤن خڀ٭مٿ ٌى بشُش ٔځٕځص ڄه خبػ٥ىخض، وخڀىٙد٤دض خبؼعُخز٥ص خڀتي 

دجُص؛ بٌ ؤن ٴٽُش خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ ظى٥ځٷ ڄه ظايٌ في نهدَص خبؼ٥دٲ بلى بؿٝځص نه

ڄسًؤ ظ٥ىَُ خبؼ٭ُٴص ْز٭دي خڀ٭مځُص خٔيخََص، وخڀٵىُص، وخبزدٌ خٔـُخءخض خڀِٗڄص 
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ڀٍڀٻ خڀع٥ىَُ، وَ٭ً خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ ٬ىُٝخ﵂ ڄهمد﵂ ڀعىٵُٟ خٖبكُخٴدض خڀتي برًغ 

 .يش خٔوعدـُصفي خڀ٭مځُص خڀٵىُص بفد َٕد٬ً في خبغٵد٦ ٬ځً ـىيش خْيخء، وَِد

 :ِّپ وخڀى٣ُٔ  خڀًوَ خبُؼ٭

ِّپ/ خڀى٣ُٔ ڀً ؤبنُص ټستَش في : ظستُ )ودن،  ( ؤن خٔعىًخڂ خبؼعٱتَ خبُؼ٭

ظ٥ىَُ، وخوعسدَ خڀى٩َُدض خڀٵُيَص، وخڀعى٩ُمُص خبؼ٭ٹًش ٬ځً بكى ؤٴ١ٿ؛ ٴځڃ ظٹعُٝ 

ض خڀعٵٕتََص ٬ځً يَخٔدض خڀسدلؽتُ في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ٬ځً خِؼدَ خڀُجُُٕص ڀځمعٱتَخ

ِّڀص/ خڀى٥ُٔص في خڀىمدٌؾ  خبؼعٱتَخض خڀعدز٭ص، وببمد َټّوخ ؤ١َد﵂ ٬ځً يوَ خبؼعٱتَخض خبُؼ٭

خبؼًَؤص ڀٵهڃ آڀُدض خڀعإؼتَ زتُ خبؼعٱتَخض زٙٽٿ ؤٴ١ٿ، وَ٭ُٴد )٬سً خبغمًُ وټٵدفي، 

ِّپ زإوً خبؼعٱتَ خڀٌٍ ٖ َعٝٿ زدبؼعٱتَ خبؼٹدْ ؤو خ:  بؼعٱتَ خ﵀ٻ، وڀٽىً ( خبؼعٱتَ خبُؼ٭

ٗ﵂ في ڄ٭ديڀص خٖبكًخَ زٕسر ٬ٗٸدظً خبؼهمص زدبؼعٱتَخض خبؼىسحص خْوُي،  ٖ َّخپ ٴد٬

ِّپ خبؼعٱتَ خڀٌٍ ٩َهُ ؤؼُي Cole & Turner, 1993: 275وبحٕر ) ( َٹًٝ زدبؼعٱتَ خبُؼ٭

ِّ پ ڀُٓ ٬ىًڄد ظعىى٪ ٸىش ؤو وـهص خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتََه ټى٨ُٵص ڀعىخـًي، ٴدبؼعٱتَ خبُؼ٭

بحدـص بلى خڀعإؼتَ ٬ځً خبؼعٱتَ خڀىدظؿ، وڀٽىً زدْلُي بيؽٿ بؾمى٬ص ڄه خڀ٩ُوٲ بزٵٳ 

ِّپ ڄه خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتََه ؤو ؤټؽُ، وَ٭ُٴد )ٔځُمدن ووىَ خڀًخجڃ،  ( خڀًوَ : ؤو ظُ٭

خڀى٣ُٔ زإوً ؤلً خڀ٭مځُدض خڀتي ظعڃ زتُ ُ٘حتُ، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خڀعىٜٿ بلى ب٠دٴص ڄُّش 

ٔسص ڀځ٭مځُص خڀعفدََص ؤو ٰتَ خڀعفدََص، وَځ٭ر خڀًوَ خڀى٣ُٔ يوَخ﵂ ـىٌَُد﵂ َعمؽٿ في ڄىد

َُ٭ً خڀًوَ  ظىٴتَي خڀسُحص خبؼٗجمص في وٜٿ ؤو ظٽمځص ڄد ٸً َىٹٛ في ؤلً ٤ُفي خڀىٔد٤ص، و

خڀى٣ُٔ ؤلً ؤزُِ خْٔدڀُر خڀٵ٭دڀص خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد في خبغٝىپ ٬ځً لځىپ ڄىدٔسص 

 في زُحص خ٬ْمدپ خڀًخوځُص، وخبػدَـُص ڀځمى٩مدض. ظ٠ٍُ بص٫ُ خ٤ُْخٲ

 ِّپ )خڀ  (:عمٽتُ خٔيخٌَخبؼعٱتَ خبُؼ٭

ؤن خڀعمٽتُ خٔيخٌَ َعممىَ لىپ ب٥٬دء خڀ٭دڄځتُ  (: ، ؤزى شمدڀص) َ٭عبر 

ٜٗلُص، ولَُص ؤټبر في خبؼٙدَټص، وخبزدٌ خڀٹُخَ ڄه وٗپ خڀعٙف٫ُ، وخڀعمٵُّ، 
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ظعمؽٿ ؤًٌخٲ خڀعمٽتُ  (: ، ىدٶ)خبػبحٕر ، وڄىدٔسص وخڀعًََر، وظىٴتَ زُحص ٬مٿ

َِديش خڀًخٴ٫ ڀعٹځُٿ خْو٥دء، وـ٭ٿ خڀٵُي َعممٿ ڄٕاوڀُص ؤټبر ڀ٬ٓمدپ  خٔيخٌَ في:

خڀتي َىفٌّد؛ وَِديش ٴُٜص خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ، وي٬ڃ خڀع٥ىَ خبؼعىخٜٿ ڀځ٭مځُدض، وخبؼىعفدض، 

ذ خڀ٭دڄٿ ڄه خڀ٭مُٿ َٕد٬ً ٬ځً خبزدٌ وخبػًڄدض؛ وبرٕتُ ٠َد خڀ٭مُٿ لُػ ؤن ٸُ

خڀٹُخَخض ز٬ُٕص؛ ظٹځُٿ خڀٱُدذ ٬ه خڀ٭مٿ، ويوَخن خڀ٭مٿ، وَِديش خٔوعدـُص زَّديش خٴعىدَ 

خڀ٭دڄٿ زىٵًٕ، وخلعُخڂ خڀٍخض؛ وخٔع٭مدپ ؤٔدڀُر ٴُٶ بيخَش خڀٍخض ڀُٸدزص خڀ٭دڄځتُ 

٣ خٔٔعُخظُفٍ، وظ٥ىَُ وخٔوعدـُص؛ وظٹځُٿ خڀ٭رء ٬ځً خٔيخَش خڀ٭ځُد، وظٵَُٱهڃ ڀځعى٥ُ

و٣٥ خڀ٭مٿ؛ وخبغٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ وعدجؿ نهدجُص ڀٓيخء ټعٹځُٿ خڀ١ُد٪، وَِديش خٔوعدـُص، 

 (.وظځسُص ڄع٥ځسدض خڀ٭مُٿ؛ وخڀٹًَش ٬ځً خبؼىدٴٕص )خبغٌَُُ، 

 ( و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيخبؼعٱتَ خڀى٣ُٔ:)

ٌى ؤٔځىذ في خڀىٸط خ﵀ًي زإوً  ( و٩دڂ خٔوعدؾخڀسٙعدوٌ وخبؼ٥دَوص، ) دَ٭ُٴ

َ٭عمً ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد ڀځمً ڄه خبؽًَ في وٸط خڀُٙخء، وخٔوعدؾ، وخٖٔعٱىدء ٬ه ټدٴص 

ؤوىخ٪ خبؼىّون زدڀ٥َُٹص خڀتي ظايٌ بلى بزٵُٟ ظٽدڀُٳ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص، وظځسُص 

( 2722، ٥٬د خ﵁) بحٕر، وخلعُدـدض خڀ٭مٗء في خڀىٸط خبؼىدٔر، وزدڀٽمُدض خبؼىدٔسص

َ٭عمً و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي ٬ځً ؤَز٭ص ڄسديت ٌٍ: ظٹځُٿ بؿځٵدض ڄىخي خڀعٝى٫ُ؛ 

وخڀعُټُّ ٬ځً خبعىيش؛ وو٥ى٢ بوعدؾ ظعمُّ زدبؼُووص؛ وبـُخء خڀعمُٕىدض ٬ځً خبؼىعؿ زٙٽٿ 

( خًٌْخٲ خڀُجُُٕص ڀى٩دڂ خٔوعدؾ في ، و)خبؼ٭مىٌَ، (، خبغٕتُ) ځىٝد، وَڄٕعمُ

ڀىٸط خ﵀ًي في: خڀٹ١دء ٬ځً خٔوعدؾ خڀٵدجٟ ٴدٔوعدؾ َٽىن لٕر خڀ٥ځر؛ وخڀٹ١دء ٬ځً خ

وٸط خٖوع٩دَ، وبزٵُٟ وٸط خڀعهُحص، وب٬ديش خڀعٙٱُٿ؛ وخڀعىځٛ بسدڄد﵂ ڄه خٔوعدؾ خبؼ٭ُر؛ 

وبزٵُٟ خبؼىّون بلى لًي خْينى )بلى خڀٝٵُ(؛ وخڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مځُدض خبؼىعفص ٴٹ٣، 

 .ُټدض ٰتَ خڀ١ُوََصوخڀعٹځُٿ ڄه خبغ
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 ٍخڀعٝى٫ُ خڀٍټ: 

( خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ زإوً بٔعُخظُفُص ٔوعدؾ ٔځ٭ص Patel, et al, 2014) َ٭ُٲ

ـًًَش، وزٙٽٿ ٫َُٔ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خْٔىخٶ خبؼعٱتَش ټٍڀٻ خڀٹًَش ٬ځً ڄىخـهص خڀسُحص 

 ڄسديت خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ( : ، ٬ّبي)خڀ خڀعىدٴُٕص خڀتي ظعٱتَ زٙٽٿ ڄٕعمُ، وَځىٛ

في: ڄىخـهص خڀعٱُتَخض في خْٔىخٶ، ولٕر ڄع٥ځسدض خڀ٭مٗء؛ وخڀٹًَش ٬ځً خڀعإؼتَ ٬ځً 

خڀ٭مٗء؛ وخڀعٙف٫ُ ٬ځً خبؼىدٴٕص؛ وخڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ؛ وخبؼُووص، وخڀ٬ُٕص في ٬مٿ 

 & Mostafaeipour، وبحٕر )خڀع٭ًَٗض خڀِٗڄص ٬ځً ٬مځُدض خٔوعدؾ، وخڀعىى٫َ زدبؼىعؿ

Fallahnezhad, 2010 ) َ٭عمً خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ ٬ځً خڀُټدجّ خڀعدڀُص: ظٙٽُٿ ڄإٔص

خٴعُخ٠ُص؛ وظى٫َِ لٍٕ ڀٵُٶ خڀعٝى٫ُ؛ ظٽىَه ُ٘خټص َُٔ٭ص ٴُمد َع٭ځٷ زدبؼٹدَُٓ، 

وخْيوخض؛ وخبؽىًٔص خبؼعّخڄىص؛ وظٽدڄٿ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض ڀځمىعؿ، وخٔوعدؾ، وخ٬ْمدپ؛ وخڀىمدٌؾ 

وٝدجٛ خڀعٝى٫ُ ( : ، ٬ّبي)خڀ وَځىٛ ،خْوڀُص خڀَُٕ٭ص؛ وخڀعفدَش خٔڀٽعُووُص

خڀٍټٍ في: َٴ٫ ٸُمص خڀ٭مُٿ؛ وَِديش ڄُووص خڀُٙټص خڀٝىد٬ُص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٱُتَخض في 

خبؼىخَي؛ وظ٭دون خڀُٙټص خڀٝىد٬ُص يخوځُد﵂، وڄ٫ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خْوُي ڄه ؤـٿ َِديش 

 .إؼتَ خْ٘ىدٚ، وخبؼ٭ځىڄدضخبؼُّش خڀعىدٴُٕص؛ وب٥٬دء ؼٹدٴص َخجًش ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ظ

  زدڀىَٖص خڀٙمدڀُص: ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿوسٍش ظ٭َُٵُص ٬ه 

َُ٭ً ڄُٙو٪ يوخـه خڀىُٿ خڀٕىيخوُص ڄه خبؼٙد٫ََ ٍَټُ )٬سً خڀُخِٶ،   )

خڀُخجًش خڀتي ؤوٙإتهد خڀًوڀص ڀ٬ًڃ خٖٸعٝدي خڀٕىيخني، وخبؼٕدبنص خڀٵد٬ځص في خْڄه 

خڀٕىٶ ڄه خڀځمىڂ خڀس١ُدء ٬دڀُص خبعىيش، وتم بوٙدء خڀٱٍخجٍ خڀٕىيخني ڀعىٴتَ، وي٬ڃ 

 خبؼُٙو٪ زىخ٥ٔص ٌُحص ظ٥ىَُ خڀَّخ٬ص بدى٥ٹص ًٔ ڄُوٌ، وزًؤ ظٙٱُځً في ؤټعىزُ 

في ڄًَىص ټىَتي بدمځُص ڄُوٌ زدڀىَٖص خڀٙمدڀُص ټإلً ڄُٙو٬دض خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، 

خ٬ٍ، وخبغُىخني، وخبعهص خبؼمىڀص وخٖـعمد٬ُص، وبظً زًوخـه خڀىُٿ خڀٕىيخوُص ڀٕوعدؾ خڀَّ

( زًؤ www.alnilin.comبحٕر )، وزىٻ خڀؽُوش خبغُىخوُص، وخڀسىىٺ خڀعفدََص خْوُي
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ټعٽىض ٖلڃ بح٩تَش وخلًش لُػ خٔعمُ  خڀعٙٱُٿ خڀعفَُبي ڀځمُٙو٪ زةيودپ 

ڄه ثم خوعٹٿ خبؼُٙو٪ ز٭ًٌد  خڀعٙٱُٿ خڀعفَُبي زدٔعتَخي ټعدټُط خڀٗلڃ لتى نهدَص 

ُ٘خء ټعدټُط خڀٗلڃ بؼُلځص ظىًََ خڀسُٟ خبؼىٝر، وظٙٱُٿ خبؼٵٹٓ لُػ تم خٔعتَخي ؤوپ 

، ز١ُص بـٝسص ڄٕعىَيش ؤٔسى٬ُد﵂ بحىخلي  يٴ٭ص زُٟ بـٝر في ؤزَُٿ 

( ؤن ڄُٙو٪ يوخـه خڀىُٿ زدڀىَٖص خڀٙمدڀُص ٌى خْوپ، وخْټبر : ٍَټُ )ؤبضً، و

دَؾ وَٖص خبػ٤ُىڂ، وظٹًبيً ټىمىٌؾ خٔعؽمدٌَ ودـك َٙف٫ ٸُمص في بؾدپ خڀًوخـه و

َؤْ خبؼدپ خڀى٤تٍ، وخْـىبي ٔٸدڄص ڄٙد٫ََ بفدؼځص، وظىٴتَ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش زدبؼى٥ٹص؛ 

وڀٹً تم خوعُدَ ؤٴ١ٿ خڀٽىخيَ ٔيخَش ٌٍخ خبؼُٙو٪ خبؼهڃ، وخڀتي ٔدبنط ڄٕدبنص ٴ٭دڀص في 

وخْٔدڀُر خڀ٭دبؼُص في ٜىد٬ص خڀًوخـه، ببقدلً، لُػ تم ظًُُٙ خبؼُٙو٪ زإلًغ خڀى٩ڃ 

( خْبؼدوُص، BIG-DUTCHMANوبدٕدبنص ټبرَدض خڀُٙټدض خڀ٭دبؼُص في بوٙدجً ڄؽٿ )

(STORK(خڀسځفُٽُص، و )BIO-CHECK ٪خبؽىڀىًَص، لُػ زځٱط ظٽځٵص خبؼُٙو )

( ڄځُىن يوَٖ ټمد زځٱط خبؼٕدلص خبؼٕعٱځص ڄه خبؼُٙو٪ لىخلي خٔوٙدجُص لتى خِن )

 ( ٴًخن.)

 ظ٥ىَُ بوعدؾ خڀًوخـه زُٙټص يوخـه خڀىُٿ: 

( ١َڃ خبؼُٙو٪ ټٿ خْٸٕدڂ خڀِٗڄص ٔوعدؾ، وظٕمتُ ٍَټُ )ؤزى ـبرخن، 

٤ه في خڀٕد٬ص، وَ٭عبر  خڀًـدؾ خڀٗلڃ، وڄٙعٹدظً، وظسځٯ خڀ٥دٸص خٔوعدـُص ڀځمُٙو٪ 

ٌى ؤولى و٥ىخض بقدق خْڄه  ڄىٸ٫ خبؼُٙو٪ زدڀىَٖص خڀٙمدڀُص، وزُ٭ًي ٬ه ڄّخَ٪ خڀًوخـه

خبغُىٌ ڀځمُٙو٪ خْڄُ خڀٌٍ ٔد٬ً ټؽتَخ﵂ في وځٷ زُحص ٜمُص بفعدِش، وودڀُص ڄه ڄٕسسدض 

ؤڄُخٞ خڀًوخـه زةظسد٪ ؤ٬ځً ڄ٭دَتَ خبعىيش، وخْڄه خبغُىٌ، لُػ تم و٫٠ بـُخءخض 

 ڄًٙيش ڀځعىٹٿ يخوٿ خبؼُٙو٪ بحُػ بز٫١ ټٿ ؤدجٿ خڀىٹٿ ڀځع٭ٹُڃ خبعًُ ٸسٿ يوىبؽد

( بوعىي خبؼُٙو٪ ٬ځً ڄ٭مٿ بؾهّ زإلًغ خبؼ٭ًخض خڀتي ٍَټُ )خڀىُٿ، ، وڀځمىخٸ٫

ظٕد٬ً في ٴمٛ ٬ُىدض خڀًڂ، وټٙٳ خْڄُخٞ ڄه وٸط ڄسٽُ بؼ٭دبععهد، ټمد َعڃ ٴمٛ 
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 ٬ُىدض خڀ٭ځٳ خبؼىعځٵص خبؼٕعىًڄص في ظٱٍَص، وظٕمتُ خڀًـدؾ خڀٗلڃ ڄه ٬مُ َىڂ بلى 

، وُٜدٰص ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ ىٵٍُ خبؼًوٿخڀ٭ځُد زدڀعّخڄهد زعؤٔسى٪، وبن خٸعىد٪ خٔيخَش 

خٔٔعُخظُفُدض، وًَٜ خبؼىخَي خڀِٗڄص ڀځعىٵٍُ، ؤُدٔدض خڀُٸدزص وخڀعمٕتُ ڀځى٩ڃ 

، وظىٵٍُ ٸً ٘ٽٿ ڄٕدبنص ٴ٭دڀص في ظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص وعدـُصخٔيخََص وخٔ

(Lean Six Sigma،) في خڀُٙټص، وڀٹً ٘ٽٿ  ط خ﵀ًيوعدؾ في خڀىٸو٩دڂ خٔظى٨ُٳ و

ظ٥سُٷ ظځٻ خڀى٩ڃ َٸمد﵂ ڄعمُّخ﵂ في برٕتُ بظ٭ص ڄىعفدض خڀُٙټص، وٌڀٻ زٵ١ٿ خبعىيش 

خڀ٭دڀُص خڀتي ظعڃ في ټٿ ڄُخلٿ خٔوعدؾ بفد ٔد٬ً في خوعٙدَ خبؼىعؿ في بص٫ُ وَٖدض خڀٕىيخن 

 .خبؼىعځٵص زٕهىڀص وَُٕ

 . خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

( خڀ١ىء ٬ځً يوَ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في خٔعىًخڂ ٔځ٥ط يَخٔص )بيََٓ، 

ز٥دٸص خْيخء خبؼعىخِن خبُؼ٭ًڀص ڀعمٕتُ ؤيخء خڀُٙټص خڀٕىيخوُص ڀعى٫َِ خڀٽهُزدء خ﵀ًويش 

زدڀىَٖص خڀٙمدڀُص، وظىٜځط بلى وـىي يوَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ في برٕتُ 

 ڄٕعىي ؤيخء خڀُٙټص.

ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي لى زُدن ؤؼُ ب( ، خڀًُٕٔ٭ط يَخٔص )

، وؤٴديض خڀىعدجؿ زىـىي ٬ځً وٵٟ ظٽدڀُٳ خڀُٙټدض خٔوعدـُص في خڀٕ٭ىيَص ڀ٭دڂ 

 ٌڀٻ خْؼُ.

ي خْبنُص ظىٜځط بلى خَظٵد٪ ڄٕعىيَخٔص  (٬سً خبغمًُ ولٕتُ، ) ؤـَُد

ظإؼتَ بعىيش خبؼىعفدض في ، ووـىي خڀىٕسُص ڀ٠ُد خبؼع٭دڄځتُ بدفمى٬ص ـُدي خڀٝىد٬ُص

 .برٹُٷ ٠َد خبؼع٭دڄځتُ

( ؤؼُ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ظىدوٖ )ڄٝځك ولٕه، 

ڀًي خبؼإٔص خْڄىُص خڀٵځ٥ُٕىُص، وظىٜٗ بلى ظى٣ٔ ڄٕعىي خْبنُص خڀىٕسُص ڀځعمٽتُ 
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برٹُٷ خڀعىمُص خٔيخٌَ، ووـىي ٬ٗٸص ظإؼتَ ڄ٭ىىَص ڀع٥سُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في 

 خبؼٕعًخڄص.

خڀع٭ُٲ ٬ه ټُٳ بيٽه ٔوعُوط خُْ٘دء بلى  (Felix, et al, 2021) ًٌٴط يَخٔص

ڄه وعدجؿ ، وټعٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض ؤن بسٽه ٬مدپ خڀُٙټدض في خڀٝىد٬ص ڄه خڀىدلُص خبؽُٽځُص

 .بهدخڀًَخٔص ؤن يوَ بسٽتُ خڀ٭دڄځتُ في خڀُٙټدض ڄهڃ في ؤ٬مدبؽڃ خڀُىڄُص خڀتي َٹىڄىن 

يوَ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص في برٹُٷ ( ٬ځً ظسُدن ، ؤزى شمدڀصَټّض يَخٔص )

 خْبنُص خڀىٕسُص دَظٵد٪ ڄٕعىيز، وؤٴديض خڀىعدجؿ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ زدبعدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص

 .عمٽتُ خٔيخٌَځڀ

خٔعىًخڂ ڄىهفُص ُٔٹمد ٔعص ټمًوٿ ڀځمُّش ( ، بزُخٌُڃخوعبرض يَخٔص )

خڀىعدجؿ زىـىي ٬ٗٸص ، وؤٴديض د٬دض خڀى٤ىُص زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصخڀعىدٴُٕص ڀځٝى

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظ٥سُٷ ڄىهفُص ُٔٹمد ٔعص وبرٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص ڀځٝىد٬دض 

 .خڀى٤ىُص زدڀٕ٭ىيَص

بيخَش خبعىيش ڄسديت  ظإؼتَ ( خڀ١ىء ٬ځًٔځ٥ط يَخٔص )٬سً خڀُخِٶ، 

في ظ٥ىَُ بوعدؾ خڀًوخـه زُٙټص يوخـه  ء، خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ()خڀٹُديش، ٠َد خڀ٭مٗ خڀٙدڄځص

في ظ٥ىَُ بوعدؾ خڀًوخـه زُٙټص  عځٻ خبؼسديتوـىي ؤؼُ ڀ خڀىُٿ زدڀٕىيخن، وظىٜځط بلى

 .يوخـه خڀىُٿ

( يوَ خڀٹُديش خْوٗٸُص في برٹُٷ خَُٔخيخض، Al-Hamil, 2016ودٸٙط يَخٔص )

يوَ ټستَ في برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼى٩مص زٙٽٿ ٬دڂ،  وظىٜځط بلى ؤن ڀځٹدجً خْوٗٸٍ زدبؼى٩مص

 وخَُٔخيخض زٙٽٿ ودٚ.

( خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀى٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي في خوعبرض يَخٔص )خڀ٬ّبي، 

خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ ظٽدڄٿ و٩ڃ بز٣ُ٥ ڄىخَي خبؼى٩مص وظٽىىڀىـُد خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص 
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بنُص خڀىٕسُص ڀځعٝى٫ُ خڀٍټٍ، وبؼسدض وخڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ، وظىٜځط بلى خَظٵد٪ ڄٕعىي خْ

 (.JITخڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀى٩دڂ )

( ٬ځً بزُخِ يوَ ظىٵٍُ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص َټّض يَخٔص )زُټدض، 

في برٹُٷ خڀعٵىٶ خڀعىدٴٍٕ بعدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، وؤٴديض خڀىعدجؿ زدَظٵد٪ ڄٕعىي 

ووـىي يوَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص خْبنُص خڀىٕسُص ڀعىٵٍُ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص، 

ڀعىٵٍُ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص )خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء، خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ( في 

 برٹُٷ خڀعٵىٶ خڀعىدٴٍٕ.

 ى٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي( بلى زُدن خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀ، خڀبريَتٍٔ٭ط )

ىدٴُٕص في ُ٘ټدض ٜىد٬ص ٔسٹُدض خڀعوبرٹُٷ خْ و٩دڂ بز٣ُ٥ خبؼىخَيفي خڀ٭ٗٸص زتُ 

وظىٜځط خڀًَخٔص بلى خَظٵد٪ ڄٕعىي ؤبنُص و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط ، خْيوَص خَْيوُص

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀع٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي في برٹُٷ وخ﵀ًي، 

زتُ  خْٔسٹُدض خڀعىدٴُٕص، وٌىدٺ يوَ و٣ُٔ ڀى٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي في خڀ٭ٗٸص

 .و٩دڂ بز٣ُ٥ خبؼىخَي وبرٹُٷ خْٔسٹُدض خڀعىدٴُٕص

بلى برًًَ ٬ىخڄٿ خڀىفدق خبغُـص ( Habidin & Yusof, 2013يَخٔص ) ًٌٴط

ڄه ؤزُِ خڀىعدجؿ تم ، وڀعىٵٍُ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص في ٜىد٬ص خڀُٕدَخض خبؼدڀَُّص

.ڀُٕٹمد ٔعص( ٴٹُش ڀ٭ىخڄٿ خڀىفدق خبغُـص ڀعىٵٍُ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ برًًَ )

 :خڀع٭ځُٷ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 ظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في وٹد٢ ظعمؽٿ ٴُمد َإتي: 

خبذدٌهد بلى خڀىٸىٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتََه، وٌٍ في ٌڀٻ ظٙعُٺ ڄ٫ ز٭ٟ  

 (،ڄٝځك ولٕه، ) (،، خڀًُٕ) خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وڄىهد ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ:

 ,Al-Hamil) (،٬سً خڀُخِٶ، (، )، (، )بزُخٌُڃ، )ؤزى شمدڀص

؛(2016
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ِّپ بؼعٱتَ ڄد في خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتََه، وٌٍ في ٌڀٻ ظٙعُٺ   خٌعمدڄهد زٹُدْ خڀًوَ خبُؼ٭

ٗ﵂ )٬سً  (؛، خبؼ٭٥ٍ وڄ٭دوَصڄ٫ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وڄىهد ڄؽ

عٱتَ ڄد في خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتََه، وٌٍ في ٌڀٻ خٌعمدڄهد زٹُدْ خڀًوَ خڀى٣ُٔ بؼ 

ٗ﵂ ) ، خڀبريَتٍ، )(خڀ٬ّبي، ظٙعُٺ ڄ٫ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وڄىهد ڄؽ

؛(

ؤوتَخ﵂، وټمد ٔسٷ ٌټُي ٴةن ٌٍي خڀًَخٔص ظ١ُٳ بلى خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬بر ظىدوبؽد  

٭ُزُص ؤو خْـىسُص ڀځ٭ٗٸص زتُ ؤَز٭ص ڄعٱتَخض لم َعإض ٌْ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀ

 خبعم٫ زُىهد.

خڀًَخٔص خبؼًُخوُص .

 . بـُخءخض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص:

ڄىهؿ خڀًَخٔص: .

 بظسد٪ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بجدوسًُ خڀى٩ٌُ وخبؼًُخني، بٌ خٔعىًڂ خڀىٜٳ، تم

وخڀعمځُٿ خبؼى٥ٹٍ في خبعدور خڀى٩ٌُ، وخٖٔع٥ٗ٪، وخڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ في خبعدور 

خبؼًُخني.

ٝديَ بص٫ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض:ڄ .

٬ځً خبؼٝديَ خْوڀُص، وخبؼعمؽځص في خبؼسمىؼتُ، وخبػبرخء، وظٕعىًڂ  ًَخٔص٭عمً خڀظ

خٔٔعسدوص، وخبؼٹدزځص خڀٙىُٝص ټإيوخض بعم٫ خڀسُدودض ٬ځً خڀعىخلي، زد٠ٔدٴص بلى خبؼٝديَ 

وخڀٝمٳ، وخڀىًوخض،  خڀؽدوىَص: خڀٽعر، وخڀسمىغ خڀ٭ځمُص، وخڀًَخٔدض، وخڀعٹدََُ، وخلمجٗض،

 ابسُخض ٌخض خڀٝځص بدى٠ى٪ خڀًَخٔص.وخبؼ
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بؾعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد: .

 :ظٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځتُ زُٙټص يوخـه خڀىُٿ، وٸً زځٯ  بؾعم٫ خڀًَخٔص

( َٙمٿ ټٿ ٸ٥د٬دض خڀى٨دجٳ خٔيخََص، وخبػًڄُص، وخڀٵىُص؛ ڄىهڃ ٬ًيٌڃ )

 ص ڄاٸعص.( ٬مدڀ( ٬مدڀص ڄٕعًبيص، و))

 :ڀع٭ٍَ ؤٔځىذ خبغُٝ خڀٙدڄٿ في بص٫ خڀسُدودض خبػدٜص زدڀًَخٔص  ٬ُىص خڀًَخٔص

خبغدڀُص؛ و٩ُخ﵂ ٬ٖعسدَخض خڀىٸط، وخبعهً، وخڀعٽځٵص، ٴٹً خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً ؤٔځىذ 

خڀ٭ُىدض، وزدٔعىًخڂ خڀع٥سُٷ خٔڀٽعُوني خبعدٌّ بؼ٭ديڀص َوزُض ڄدٔىن ڀعمًًَ لفڃ 

 (.Mason, et al, 1989خڀ٭ُىص، وخڀتي ظىٛ ٬ځً )

N 
n = 

1 + [S
2 
× (N - 1) ÷ (p × (1 - p))] 

( = ببصدلي ٬ًي خڀ٭دڄځتُ زدڀُٙټص بؿٿ )و ( = لفڃ خڀ٭ُىص؛) لُػ ؤن:

( = وٕسص ٬ًي خبؼٵُيخض خڀتي ظعىخٴُ بهد خبػٝدجٛ )و ( ڄٵُيش؛خڀًَخٔص، وَٕدوٌ )

زىٜٵً بيؽٿ ؤټبر خلعمدپ  %(؛ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، وَٵعُٞ ؤن ٌٍي خڀىٕسص ظٕدوٌ )

( = ٸُمص خڀًَـص خبؼ٭ُدََص خبؼٹدزځص )و بفٽه ڀځمٝىپ ٬ځً ؤټبر لفڃ بفٽه ڀځ٭ُىص؛

زع٥سُٷ خبؼ٭ديڀص خڀٕدزٹص؛ ، و(( ٬ځً )بؼٕعىي خڀًٖڀص: ؤٌ ٸٕمص وٕسص خبػ٥إ )

( ڄٵُيش، وبذًَ خٔ٘دَش ٌىد بلى ؤوً ٸً ـُي خوعُدَ ٴةن لفڃ خڀ٭ُىص َٕدوي )

ُيخض خڀ٭ُىص ز٥َُٹص خبؼ٭دَىص خڀ٭ٙىخجُص خبؼىع٩مص، وٌڀٻ َٰسص ڄه خڀسدلػ في بسؽُٿ ڄٵ

خڀٵحدض خڀؽٗغ زدڀ٭ُىص، بدد َعىخٴٷ ڄ٫ وٕسص ظىخٴٌُڃ في خلمجعم٫ بؿٿ خڀًَخٔص، خ٬عمديخ﵂ 

٬ځً خڀٹىخجڃ خڀتي لٝٗ ٬ځُهد ڄه بيخَش خڀُٙټص بؿٿ خڀًَخٔص، و٬بر خڀعىُٕٷ ڄ٫ بيخَش 

؛ ٖوعُدَ خبؼٵُيخض زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ وٴٹد﵂ ٤ٔدَ ڄ٭دَىص بؿًي ٸًَ زد خبؼىخَي خڀسَُٙص؛ 

، وٌٽٍخ، وٴُمد َځٍ َى٠ك ڄه خڀٽٙىٲ، ظځُهد خبؼٵُيش َٸڃ  بحُػ تم خوعُدَ خبؼٵُيش َٸڃ 

 : ڄ٭ًٖض خٖٔعفدزص ڀځٵحدض خڀؽٗغ:ـًوپ 
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 ڄ٭ًٖض خٖٔعفدزص بؼٵُيخض خڀ٭ُىص: ـًوپ 

عم٫خلمجخڀٹ٥د٪ خڀى٨ُٵٍ
لفڃ 

ُىصخڀ٭
ڄ٭ًپ خٖٔعفدزصخڀٝدبغصخبؼٕعُيشخبؼى٬ِص

 %      خٔيخٌَ

 %      خڀٵتٍ

 %      خبػًڄٍ

 %      خٔبصدلي

 ، يوٹٗ.خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، خبؼًَٝ: 

( ٤َُٹص خڀعى٫َِ ًَ زًُ( ) زځٯ خڀ٭ًي خٔبصدلي ڀځٹىخجڃ خبؼٕعُيش )زدٔعىًخڂ

% ڄه ببصدلي خڀٹىخجڃ خبؼى٬ِص، وز٭ً ٴُِ خڀٹىخجڃ خڀىخَيش، وڄُخـ٭عهد ٸدجمص، زىٕسص 

خٔعس٭ًض بشدني ٸىخجڃ ڄىهد؛ ڀ٭ًڂ خٔعٽمدپ خڀسُدودض خبػدٜص بهد، وڄه ثم ؤٜسك ٬ًي 

ٹىخجڃ % ڄه ببصدلي خڀ( ٸدجمص زىٕسص خڀٹىخجڃ خڀٝمُمص خڀتي ٴُٰط، ولځځط )

َُ٭ً ڄ٭ًپ خٖٔعفدزص ٌٍخ ڄه خبؼ٭ًٖض خبؼُظٵ٭ص زد٬عسدَي َٵىٶ خبغً خْينى  خبؼُٔځص، و

 (.: % )خڀٙهٌُ وڄٍُٔ، بؼ٭ًٖض خٖٔعفدزص، وخڀٌٍ َٹًَ زد 

ؤيخش خڀًَخٔص: .

ز٭ً ظىدوپ ؤيزُدض ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خَْز٭ص، تم ظ٥ىَُ بٔعسدوص ڀٱدَدض خڀًَخٔص، 

ؤَه، ظىدوپ خبعّء خْوپ خڀسُدودض خڀٙىُٝص ڀځمسمىؼتُ، ؤڄد خبعّء لُػ ظٽىوط ڄه ـّ

( ٬سدَش ظى٬ِط ٬ځً ؤَز٭ص خڀؽدني ٴعىدوپ خڀسُدودض خبؼى٠ى٬ُص، لُػ خ٘عمځط ٬ځً )

؛ وظىدوپ خ﵀ىَ خڀؽدني ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿبؿدوَ ڀځًَخٔص؛ ظىدوپ خ﵀ىَ خْوپ 

، وظىدوپ خ﵀ىَ و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيؽدڀػ ؛ زُىمد ظىدوپ خ﵀ىَ خڀخڀعمٽتُ خٔيخٌَ

.خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍخڀُخز٫ 

ڄٹدَُٓ ؤيخش خڀًَخٔص: .

(Lean Six Sigma)( خڀٌٍ ، زُټدضزدٔع٭مدپ ڄٹُدْ ) ً: تم خڀع٭ستَ ٬ى

( ٬سدَش ٌخض ڄٹُدْ بطدٍٔ ( ؤز٭دي بدد بىًڂ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خبغدڀُص في )َع١مه )
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ِّپ : تم خڀع٭ستَ ٬ه خٔيخٌَخڀعمٽتُو خٖٔعفدزص؛ ( ، بيََٓزدٔع٭مدپ ڄٹُدْ ) خبُؼ٭

( ٬سدَخض ٌخض ڄٹُدْ بطدٍٔ خڀٌٍ َع١مه زُ٭ً وخلً بدد بىًڂ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص في )

زدٔع٭مدپ ڄٹُدْ  خبؼعٱتَ خڀى٣ُٔ : تم خڀع٭ستَ ٬هوخٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي خٖٔعفدزص؛

( ٬سدَخض ٌخض بدد بىًڂ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص في )خڀٌٍ َع١مه زُ٭ً وخلً  (، خڀًُٕ)

: تم خڀع٭ستَ ٬ه خبؼعٱتَ خڀعدز٫ زدٔع٭مدپ خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍو ڄٹُدْ بطدٍٔ خٖٔعفدزص؛

( خڀٌٍ َع١مه زُ٭ً وخلً بدد بىًڂ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خبغدڀُص في ، خڀ٬ّبيڄٹُدْ )

 ( ٴٹُخض ٌخض ڄٹُدْ بطدٍٔ خٖٔعفدزص.)

 خٔٔعسدوص وٴٹد﵂ بؼعٱتَخض خڀًَخٔصظسىَر ٴٹُخض : ـًوپ 

خڀعٝى٫ُ(JIT)خڀعمٽتُخڀعمٕتُ٭مٗءخڀٹُديشخڀ/ خبؼعٱتَخڀسُ٭ً

  –   –   –   –   –   –  ؤَٸدڂ خڀ٭سدَخض

، يوٹٗ.خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، خبؼًَٝ: 

ؤٔدڀُر خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خبؼٕعىًڄص: .

زُدودض خڀًَخٔص، وخوعسدَ ٜمص ٴ٠ُُدتهد ٬ځً خ٬عمً خڀسدلؽدن في برځُٿ 

(، SPSSبؾمى٬ص ڄه ؤٔدڀُر خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ، ظ١مىهد خڀبرودبؾتُ خٔلٝدجُتُ )

خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ: وٌڀٻ ڀځٽٙٳ ٬ه ٸىش خڀٵٹُخض  (، وظ١مىط ٌٍي خْٔدڀُر:AMOSو)

ڀځىٸىٲ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض: وٌڀٻ و ڄه وٗپ وٕر خڀعٙس٫ ڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٔٔعسدوص؛

٬ځً ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٗض ؤڀٵد ټُووسدن، وخڀؽسدض خبؼُټر، وڄعى٣ٔ ٸُڃ 

(، Skewness(، و)Kolmogorov-Smirnov Testخوعسدَخض )و خڀعسدَه خبؼٕعىُـص؛

 (: وٌڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه ڄًي و١ى٪ زُدودض خڀًَخٔص ڀځعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڄه ٬ًڄً؛Kurtosisو)

َص: وٌڀٻ بهًٲ برًًَ ڄاُ٘خض خڀٹُدْ خبؼ٭عمًش في خڀًَخٔص، خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خبؼحىو

خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص: وٌڀٻ و وبرځُٿ وٝدجٛ ولًش خبؼ٭دَىص وخڀعمځُٿ يبيىُٰخٴُد﵂؛

ڀځىٸىٲ ٬ځً خبذدٌدض ڄٵُيخض خڀ٭ُىص بكى ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، وظ١مىط خبؼعى٥ٔدض 

 خبؼًوٿي: وٌڀٻ ڀعسُدن ؤؼُ برځُٿ خٖبكًخَ خبؼع٭ًو خبغٕدزُص، وڄٕعىي خْبنُص خڀىٕسُص؛



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
250 

خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء، وخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ( خڀٹُديش، زإز٭ديي بؾعم٭ص ) ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ

ِّپ ڀو ؛خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍفي  ، ځعمٽتُ خٔيخٌَبرځُٿ خٖبكًخَ خبؽُڄٍ: وٌڀٻ ڀعسُدن خڀًوَ خبُؼ٭

وٌڀٻ ڀع٭ُٲ خڀًوَ برځُٿ خبؼٕدَ: و وڀعمًًَ ٤سُ٭ص خڀًوَ خڀى٣ُٔ ٌٿ ٌى ـّجٍ ؤڂ ټځٍ؛

(: ڀځعمٹٷ ڄه ڄ٭ىىَص ظى٣ٔ Sobelخوعسدَ )و ؛ى٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيخڀى٣ُٔ ڀ

.ڄعٱتَ ڄد ڀځ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتََه آوَُه

خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ: .

زد٬عمدي  )ؤيخش خڀًَخٔص( تم في ٌٍخ خڀعمځُٿ خڀٽٙٳ ٬ه ٸىش ٴٹُخض خٔٔعسدوص

٬ځً خڀىٕر خبؼٕعىُـص  خبغدڀُص ض خڀًَخٔصؤٔځىذ برځُٿ خڀ٭ىخڄٿ خْٔدُٔص، وٸً خ٬عمً

( .SPSS Ver( زدٔعىًخڂ زُودڄؿ )Principals Component Analysisزإٔځىذ )

ڀسىدء بمىٌؾ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ڀځعمٹٷ ڄه خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خٔٔعسدوص، 

تَ خڀُجُٓ، ټمد وٕع٫ُ٥ ڄه وٗڀً خبغٽڃ ٬ځً ٜمص خْز٭دي خڀٵ٬ُُص خڀتي ظٹُٓ خبؼعٱ

ٗ﵂ ٬ه ٬مځُص برًًَ وٕر خڀعٙس٫ ڀٽٿ ٴٹُش، بٌ ؤن وٕسص خڀعٙس٫ بؿًيش بلٝدجُد﵂ زد  ٴ١

(، وٌٍ خڀىٕر خبؼ٭عمًش في خڀًَخٔص : ( بحٕر َؤي خٔلٝدجُتُ )ِٰځىپ، )

 خڀعدلي. خبغدڀُص، ټمد بجًوپ 

 وٕر خڀعٙس٫ ڀٵٹُخض ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خَْز٭ص: ـًوپ 

خڀعٙس٫خڀُٸڃخبؼعٱتَخڀعٙس٫خڀُٸڃخڀسُ٭ً/ خبؼعٱتَخڀعٙس٫ڃخڀُٸخڀسُ٭ً

 خڀٹُديش

  
ظدز٫ خڀعمٕتُ 

 خبؼٕعمُ

  ()   

    

خڀعٝى٫ُ 

 خڀٍټٍ

  

      

  

 خڀعمٽتُ خٔيخٌَ

    

      

خڀعُټُّ 

٬ځً 
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   خڀ٭مٗء

و٩دڂ خٔوعدؾ في 

 خڀىٸط خ﵀ًي

    

      

خڀعمٕتُ 

 خبؼٕعمُ

      

     

 ، يوٹٗ.خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، خبؼًَٝ: 

: ؤن بص٫ُ ٴٹُخض خٔٔعسدوص لٹٹط وٕر ظٙس٫ ټدٴُص ڀٽٿ خظ١ك ڄه ـًوپ 

ڄعٱتَ ڄه ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، بفد َ٭تٍ ؤن ٴٹُخض خبؼٹُدْ ـدءض ڄعىدٔٹص، وؤن وٕر ظٙس٫ 

ِّپ، وخبؼعٱتَ خڀى٣ُٔ ظ٭ٽٓ ٸًَتهد ٬ځً بلًخغ  ٬سدَخض ؤز٭دي خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ، وخبؼعٱتَ خبُؼ٭

خڀعإؼتَ في خبؼعٱتَ خڀعدز٫ في ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ.

خڀًٝٶ وخڀؽسدض ڀځمٹدَُٓ خبؼٕعىًڄص: .

خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ: 

ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خبؼٹُدْ خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ 

بؾمى٬ص ڄه خ﵀ٽمتُ ڄه  شمىڀُص بؿعىي خڀٹدجمص، وٌڀٻ ز٭ُٞ ڄٕىيش ؤيخش خڀٹُدْ ٬ځً

ؤٔدظٍش خڀ٭ځىڂ خٔيخََص، وخٔلٝدء ڄځعمٕتُ ڄىهڃ ڄُخـ٭ص خبؼٹدَُٓ خڀتي ظٙعمٿ ٬ځُهد ؤيخش 

خڀٹُدْ، وٌڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ ڄ١مىنهد، وٸً ؤٔٵُ ٌٍخ خڀع٭ًَٿ ٬ه ب٬ديش ظ٭ًَٿ 

ُٜدٰص ز٭ٟ خڀٵٹُخض ڀعإوٍ خڀٹدجمص ٘ٽځهد خڀىهدجٍ.

خوعسدَ ؼسدض ٸدجمص خٖٔعٹٝدء: 

٭بر ودُٜص خڀؽسدض ٬ه ڄًي ٸًَش خْيخش ٬ځً ب٥٬دء خڀىعدجؿ وٵٕهد بٌخ ڄد تم ظ

ظٽُخَ خڀٹُدْ ٬ځً خڀٙىٛ وٵًٕ ٬ًش ڄُخض في خڀ٩ُوٲ وٵٕهد، وٸً خ٬عمً خڀسدلػ في 

ظٹُُڃ ؼسدض ؤيخش ٸُدْ خڀًَخٔص )ٸدجمص خٖٔعٹٝدء( ٬ځً ڄاُ٘خض ؤڀٵد ټُووسدن، وخڀؽسدض 

Composite Reliabilityخبؼُټر  CR وڄعى٣ٔ ٸُڃ خڀعسدَه خبؼٕعىُـص ،Average 

Variance Extracted AVE( وخڀتي ظى٠ك وعدجفهد زُدودض ـًوپ ،:) 
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 وعدجؿ خوعسدَخض ؼسدض خبؼٹُدْ: ـًوپ 

خڀعٝى٫ُ(JIT)خڀعمٽتُخڀعمٕتُ٭مٗءخڀٹُديشخڀخٖوعسدَ/ خبؼعٱتَ

       ؤڀٵد ټُووسدن

(CR)      

(AVE)      

 ، يوٹٗ.خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، خبؼًَٝ: 

: َع١ك ؤن ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض بؼٹدَُٓ خڀًَخٔص بدُخـ٭ص خڀىعدجؿ خڀىخَيش في ـًوپ 

وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ؤ١َد﵂  ،ٸً بذدوِض خبغً خْينى خبؼ٥ځىذ ٖوعسدَخض خڀؽسدض خبؼ٭ُوٴص 

؛ ؤٌ ؤنهد ظٵىٶ خڀٹُمص خڀٹد٤٭ص و بلى ؤن ٸُڃ ؤڀٵد ټُووسدن َخولط ڄد زتُ 

، وزدبؼؽٿ ؤ١َد﵂ َخولط ( وظٕدوٌ ؤو ظٵىٶ Bagozzi & Yi, 1988خڀتي خٸعُلدٌد )

؛ ؤٌ ؤنهد ظٵىٶ خڀٹُمص خڀٹد٤٭ص خڀتي ، و( ڄد زتُ CRٸُڃ خڀؽسدض خبؼُټر )

، وزدبؼؽٿ ؤ١َد﵂ َخولط ٸُڃ ( وظٕدوٌ ؤو ظٵىٶ Bagozzi & Yi, 1988ٸعُلدٌد )خ

؛ ؤٌ ؤنهد ظٵىٶ خڀٹُمص ، و( ڄد زتُ AVEڄعى٣ٔ خڀعسدَه خبؼٕعىُـص )

، وٌى ڄد ( وظٕدوٌ ؤو ظٵىٶ Bagozzi & Yi, 1988خڀٹد٤٭ص خڀتي خٸعُلدٌد ټٿ ڄه )

ؼسدض ـًُش؛ ب٠دٴص بلى ٜٗلُص خٔعىًخڄهد  َٙتَ بلى بسع٫ ڄٹدَُٓ خڀًَخٔص زًَـص

ټمٹدَُٓ ڀځًَخٔص خبغدڀُص ڀعمًُ خڀ٭ٗٸص خڀعإؼتََص زتُ خبؼعٱتَخض خَْز٭ص.

خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀسُدودض خٔٔعسدوص: 

زديت ٌٌ زًء، وٸسٿ خڀعمٹٷ ڄه ٜمص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص خبغدڀُص )خَْز٭ص( ٬مً 

(، Skewness(، و)Kolmogorov-Smirnov Testخڀسدلؽدن بلى خٔعىًخڂ خوعسدَخض )

(، ڀځعمٹٷ ڄه ڄًي و١ى٪ خڀسُدودض خبػدٜص زدڀًَخٔص ڀځعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڄه Kurtosisو)

 (:٬ًڄً، وٌى ڄد ظى٠مً زُدودض ـًوپ )
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 خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسُدودض: ـًوپ 

خڀعٝى٫ُ()خڀعمٽتُخڀعمٕتُ٭مٗءخڀٹُديشخڀخٖوعسدَ/ خبؼعٱتَ

1 - S- K-       

Skewness       

Kurtosis       

، يوٹٗ.خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، خبؼًَٝ: 

: َع١ك ؤن بص٫ُ خڀٹُڃ خٖلعمدڀُص زدڀى٩ُ بلى خڀسُدودض خڀىخَيش في ـًوپ 

(، وؤن ڄ٭دڄځٍ خٖڀعىخء وخڀعٵځ٥ك بؿٝىََه خض خڀًَخٔص ظٵىٶ ڄٕعىي خڀًٖڀص )بؼعٱتَ

، وٌى ڄد ًَڀٿ ٬ځً ؤن ظى٫َِ خڀسُدودض خبػدٜص بدعٱتَخض خڀًَخٔص بى٫١ ±(في خبؼًي )

ڀځعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ؛ ڀٍخ ٴٹً ـُي خ٬ٖعمدي ٬ځً خٖوعسدَخض خبؼ٭ځمُص ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص 

 (.Sekaran & Bougie, 2016: 185) خڀؽٗؼص ڀځًَخٔص خڀٵ٠ُُدض

 . خڀعمځُٿ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض:

:وٜٳ خڀسُدودض خڀٙىُٝص ڀځ٭ُىص خبؼسمىؼص .

 ظى٫َِ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص وٴٹد﵂ بػٝدجٝهڃ خڀًبيىُٰخٴُص: ـًوپ 

خڀعٽُخَ خبؼعٱتَ
خڀىٕسص 

خبؼحىَص
خڀعٽُخَخبؼعٱتَ

خڀىٕسص 

خبؼحىَص

 خڀىى٪
 %  ٌټُ

خبؼاٌٿ 

 خڀ٭ځمٍ 

 ٘هديش

 ٔىيخوُص
 % 

 %  يزځىڂ و٣ُٔ%  ؤوؽً

خبغدڀص 

 خٖـعمد٬ُص

 %  زٽدڀىََىْ %  ڄعّوؾ

 %  يَخٔدض ٬ځُد %  ٬دِذ

خڀٵحص 

 خڀ٭مَُص

 -    % 
ڄًش 

خبػبرش 

 خڀ٭مځُص

 %   ؤٸٿ ڄه 

 -    %  -   % 

 -     %  -   % 

 %  ٴإټؽُ  %  ٴإټؽُ 

، يوٹٗ.خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، خبؼًَٝ: 
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خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ بؼعٱتَخض خڀًَخٔص: .

ڀعمًًَ ڄٕعىي خٔعفدزص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه ڄعٱتَختهد، تم خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص 

وخڀٌٍ تم ٤ىپ خڀٵحص، وخڀتي ظٹ١ٍ زٹُدْ ڄٕعىي خْبنُص خڀىٕسُص بؼعٱتَخض خڀًَخٔص، 

 (:Hair, et.al., 2014وٴٹد﵂ ڀځم٭ديڀص خڀعدڀُص )

خبغً خْينى ڀځسًَٿ(/ ٬ًي خبؼٕعىَدض )ڄُظٵ٭ص؛  –ڄًي خڀع٥سُٷ = )خبغً خ٬ْځً ڀځسًَٿ 

، وزىدءن ٬ځً ٌڀٻ َٽىن خڀٹُخَ ڀٓبنُص خڀىٕسُص =  (/-ڄعى٥ٔص؛ ڄىىٵ١ص( = )

، وخْبنُص خبؼعى٥ٔص ڄه ڄه  ؤٸٿ - ٬ځً خڀىمى خڀعدلي: خْبنُص خبؼىىٵ١ص ڄه 

 ٴإټؽُ. ، وخْبنُص خڀىٕسُص خبؼُظٵ٭ص ڄه بلى  – 

 خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ بؼعٱتَخض خڀًَخٔص زُٙټص يوخـه خڀىُٿ: ـًوپ 

 خڀ٭سدَش/ خڀسُ٭ً/ خبؼعٱتَڂ
 خبؼعى٣ٔ

 خبغٕدبي

 ڄٕعىي

 خْبنُص

ڄُظٵ٫ظؽمه خڀٹُديخض خٔيخََص خٔبقدِخض خبؼعمُّش زدڀُٙټص 

ڄُظٵ٫خڀٹُديخض خٔيخََص في خڀُٙټص ؤًٌخٲ وخ٠مص ظعستٌ 

ڄُظٵ٫ظعىٴُ ڀًي خڀٹُديخض خٔيخََص زدڀُٙټص و٥ص بٔعُخظُفُص 

ڄُظٵ٫ظ٭مٿ خڀٹُديخض خٔيخََص في خڀُٙټص ٬ځٍ خٔعٹ٥دذ ؤٴ١ٿ خڀٽٵدءخض 

ڄُظٵ٫ٵٽتَ خڀٹُديخض خٔيخََصظ ٬ًځ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعصَٕعمىٌ ڄٵهىڂ  

 ڄُظٵ٫  زُ٭ً خڀٹُديش

 ڄُظٵ٫ظستٍ خڀُٙټص و٥عهد ٬ځً ٠ىء َٰسدض خڀ٭مٗء، وخلعُدـدتهڃ 

 ڄُظٵ٫ظًَْ خڀُٙټص َٰسدض خڀ٭مٗء، وظٕ٭ً ڀعځسُعهد 

 ٵ٫ڄُظظعٹسٿ خڀُٙټص خٸعُخلدض، و٘ٽدوي خڀ٭مٗء ڀعفىًَ خبؼىعؿ خبؼٹًڂ بؽڃ 

 ڄُظٵ٫َىـً ڀًي خڀُٙټص و٩دڂ ڄعٽدڄٿ ڀعٹًنً خبؼىعؿ ڀځ٭مٗء 

 برُٚ خڀُٙټص ٬ځً ظٹًنً ڄىعفدتهد ڀځ٭مٗء زإٸًٝ ٬ُٔص بفٽىص 

 ڄُظٵ٫  زُ٭ً خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء

 ڄُظٵ٫ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً ڄىخټسص ټٿ ڄد ٌى لًَػ 

 ڄُظٵ٫خڀعمٕتُ خبؼٕعمُبرُٚ خڀُٙټص ٬ځً ظىؼُٷ بـُخءخض  

 ڄُظٵ٫ظٙف٫ خڀُٙټص خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ٠ُوَش بيودپ برُٕىدض ڄٕعمُش ٬ځً ؤيخجهد 
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ظٹىڂ خڀُٙټص زعمځُٿ ؤو٥ٙعهد بهًٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٠ُوََدض خڀعمٕتُ خڀِٗڂ 

ڀځمىعؿ
 ڄُظٵ٫

 ُظٵ٫ڄَعىٴُ ڀًي خڀُٙټص ٸٕڃ بحػ وظ٥ىَُ ٴ٭دپ ڀعمٕتُ خبؼىعفدض 

 ڄُظٵ٫  زُ٭ً خڀعمٕتُ خبؼٕعمُ

 ڄُظٵ٫  ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿڄعٱتَ 

ڄُظٵ٫ برُٚ خڀُٙټص ٬ځً ٬مځُدض ظٵىَٟ خڀٝٗلُدض زتُ خڀ٭دڄځتُ 

ڄُظٵ٫ بسدَْ خڀُٙټص ٬مځُدض خڀعًََر ڄه خـٿ بسٽتُ خڀ٭دڄځتُ 

ڄُظٵ٫ دض ٜى٫ خڀٹُخَبرُٚ خڀُٙټص ٬ځً ڄٙدَټص خڀ٭دڄځتُ في ٬مځُ 

ڄُظٵ٫ برُٚ خڀُٙټص ٬ځً برٵُّ ٬دڄځُهد زٱُص بسٽُىهڃ 

ڄُظٵ٫ برُٚ خڀُٙټص ٬ځً بسٽتُ ٬دڄځُهد 

 ڄُظٵ٫  خڀعمٽتُ خٔيخٌَڄعٱتَ 

 
 ،ظٹىڂ بيخَش خڀُٙټص زعًََر خڀ٭دڄځتُ بهًٲ ظّوًٌَڃ زدبؼهدَخض خبؼع٭ًيش

 (JITفي خڀىٸط خ﵀ًي ) وخبؼع٭ځٹص زى٩دڂ خٔوعدؾ
ڄُظٵ٫

 
ظٹىڂ خڀُٙټص زع٭ًَٿ خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ ڀًَهد بدد َعىدٔر ڄ٫ ٴځٕٵص و٩دڂ 

 (JITخٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي )
ڄُظٵ٫

 
( بلى بِخڀص بص٫ُ خڀىٙد٤دض خڀتي JITَٕ٭ً و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي )

 ٰتَ ٠ُوََصووٵٹدض  ،ظٌُٷ خڀُٙټص زعٽدڀُٳ ٰتَ ڄسدُ٘ش
 ڄُظٵ٫

 
( ٬ځً َِديش ټٵدءش خبؼُخلٿ JITَٕد٬ً و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي )

 وَِديش ټٵدءش ـىيش خبؼىعفدض ،خٔوعدـُص
ڄُظٵ٫

 
( بلى ـ٭ٿ خڀ٭ُىذ ظٕدوٌ ٜٵُخ﵂ JITَهًٲ و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي )

 بفد َاټً زإن خٔوعدؾ ٌو ـىيش ٬دڀُص
ڄُظٵ٫

 ڄُظٵ٫  (JITو٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي )ڄعٱتَ 

ڄُظٵ٫ڀًي خڀُٙټص خڀٹًَش ٬ځً خٖٔعٙ٭دَ وخڀعىٸ٫ وخڀعىسا زعٱُتَخض خڀٕىٶ 

 
ظعمُّ ٬مځُدض خٔوعدؾ في خڀُٙټص زدبؼُووص ٴُمد َع٭ځٷ زىمدٌؾ خٔوعدؾ 

وخڀعى٫َِ
ڄُظٵ٫

ڄُظٵ٫ڄسدُ٘ش ڄ٫ خڀعٱُتَخض في ٤ځسدض خڀ٭مٗءڀًي خڀُٙټص خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ  

 
بسعځٻ خڀُٙټص ٸًَخض ظٽىىڀىـُص ټدٴُص ڀٗٔعفدزص ڀځعٱتَخض في ٤ځسدض 

خڀ٭مٗء
ڄُظٵ٫



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
256 

 
ظاټً خڀى٩ُش خٔٔعُخظُفُص ڀځُٙټص ٬ځً خبؼُووص وخڀٍټدء ڀٗٔعفدزص 

بؼعٱتَخض خڀٕىٶ
ڄُظٵ٫

 
ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص ودٜص خڀ٭مٗء  ټىوط خڀُٙټص ٬ٗٸدض ظ٭دووُص

وخبؼىَيَه
ڄُظٵ٫

ڄُظٵ٫ڀًي ڄًَُو خڀُٙټص خبؼهدَخض خڀِٗڄص ٔيخَش خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٱتَخض في خْٔىخٶ 

ڄُظٵ٫ڀًي خڀُٙټص خڀٹًَش ٬ځً َِديش ـىيش خبؼىعفدض زىدءن ٬ځً ٤ځسدض ٬مٗجهد 

ڄُظٵ٫عؿ بلى خڀ٭مُٿ لٕر خْوٸدض خ﵀ًيشڀًي خڀُٙټص خڀٹًَش ٬ځً ظٕځُڃ خبؼى 

ڄُظٵ٫ظٕع٫ُ٥ خڀُٙټص ظٕځُڃ ڄىعفدض ـًًَش ڀځٕىٶ زدڀ٬ُٕص خبؼ٥ځىزص 

 ڄُظٵ٫  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍڄعٱتَ 

، يوٹٗ.خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، خبؼًَٝ: 

، ځعٝى٫ُ خڀٍټٍ: بلى خَظٵد٪ ڄٕعىي خْبنُص خڀىٕسُص ڀظٙتَ وعدجؿ ـًوپ 

لُػ زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي  (JITو٩دڂ )، وخڀعمٽتُ خٔيخٌَ، و(Lean Six Sigma)و

( ٬ځً خڀعُظُر؛ بفد َ٭تٍ ي٬ڃ خڀُٙټص ڄى٫٠ خڀع٥سُٷ ، ، ، )

ى٩دڂ وتهعڃ ز بسٽتُ ٬دڄځُهدوبرُٚ ٬ځً  (Lean Six Sigma) ىٵٍُ، وظځعٝى٫ُ خڀٍټٍڀ

.خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي

ض خڀًَخٔص:خوعسدَ ٴ٠ُُد .

 خڀٵ٠ُُص تم بو١د٪ خڀٵ٠ُُص خْولى ڀعمځُٿ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خبؼع٭ًي، وبو١د٪

خڀؽدڀؽص ڀعمځُٿ خبؼٕدَ، وټدوط خڀىعدجؿ  خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص ڀعمځُٿ خٖبكًخَ خبؽُڄٍ، وبو١د٪

 ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:

 ڀُٕٹمد  خڀُُ٘ٷ ځمًوٿخڀٵ٠ُُص خْولى: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ 

 خڀعٝى٫ُ خڀ٭مٗء، وخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ( في  خڀعُټُّ ٬ځًخڀٹُديش، ز٭ديي: )زإ ٔعص

 :خڀٍټٍ
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 خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍفي  ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿوعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ ؤز٭دي : ـًوپ 

()()()() سُ٭ًخڀ

    خڀؽدزط

    
    خڀٹُديش

    خڀ٭مٗء

    خڀعمٕتُ 

Y = 0.442 + 0.351x1 + 0.208x2 + 0.347x3 

 ، يوٹٗ.خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، خبؼًَٝ: 

( بفد َٙتَ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتَٔىن ) :ظ٩هُ وعدجؿ ـًوپ 

ىَص زتُ خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص وخبؼعٱتَ خڀعدز٫، وټمد َٙتَ بلى ؤن بلى وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٸ

( ٬ځً خبؼعٱتَ خڀعدز٫ ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿؤؼُ ؤز٭دي خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ خڀٵ٬ُُص )

(، وبدٕعىي ( خ﵀ٕىزص ٌٍ )( يخڀص بلٝدجُد﵂، لُػ ټدوط ٸُمص )خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ)

ؤ٨هُ خبعًوپ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  (؛ ټمد( وٌى ؤٸٿ ڄه ))

َٵُٕ ڄه  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ%( ڄه خڀعسدَه في ( بفد َ٭تٍ ؤن ڄد وٕسعً ))

( بؾعم٭ص، ټمد ؤ٨هُ ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿوٗپ خڀعسدَه في ؤز٭دي خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ )

دض ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه خ﵀ٕىزص ٬ىً بص٫ُ ؤز٭دي خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ بدٕعىَ خبعًوپ ؤن ٸُمص 

( بفد َٙتَ بلى ڄ٭ىىَص ؤؼٌُد، و٬ځًُ تم َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص، وٸسىپ خڀٵ٠ُُص )

 ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ ځمًوٿَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀخڀسًَځص، وخڀتي ظىٛ ٬ځً:  

في ُ٘ټص  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍخڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء، وخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ( في خڀٹُديش، زإز٭ديي: )

 .خـه خڀىُٿيو

في ظ٭ًَٿ  ځعمٽتُ خٔيخٌَخڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ 

خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء، خڀٹُديش، زإز٭ديي: ) ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿوبرٕتُ ؤؼُ 

:خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍوخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ( في 

 خڀٵ٠ُُص: ٖوعسدَ ٌٍي (Hierarchical Regression) خبعًوپ خڀعدلي َ٭ُٞ وعدجؿ
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ِّپ ڀ: ـًوپ   ځعمٽتُ خٔيخٌَوعدجؿ خٖبكًخَ خبؽُڄٍ ڀسُدن خڀًوَ خبُؼ٭

 خبؼعٱتَ خڀعدز٫

ؤز٭دي 

خبؼٕعٹٿ/ 

ِّپ خبُؼ٭

خبػ٥ىش خڀؽدوُصخبػ٥ىش خْولى

يَـص 

خڀعإؼتَ 

يَـص 

خڀعإؼتَ 
(ٸُمص )

ٸُمص 

()

 خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ

    . خڀٹُديش

       خڀ٭مٗء

       خڀعمٕتُ 

  -خڀعمٽتُ

Model 

Summary 

(R
2) 

(ΔR
2) 

(ΔF) 

Sig ΔF 

 ، يوٹٗ.خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، ًَ: خبؼٝ

: وعدجؿ خٖبكًخَ خبؽُڄٍ خڀٹدجڃ ٬ځً بمىٌـتُ، بٌ ٬ٽٕط وعدجؿ َ٭ُٞ ـًوپ 

 خبؼًوٿخڀىمىٌؾ خْوپ خبؼسىُص ٬ځً خبػ٥ىش خْولى وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ْز٭دي 

 ΔFُمص )(، لُػ ټدوط ٸخڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ) خبؼعٱتَ خڀعدز٫ بؾعم٭ص ٬ځً ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ

(، ټمد ټدوط ٸُمص (، وٌٍ ؤٸٿ ڄه )Sig ΔF = 0.000(، وبدٕعىي يٖڀص )92.087 =

Rڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )
2
 ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿ(، وٌٍخ َٙتَ بلى ؤن ؤز٭دي 0.742 = 

 (.خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ% ڄه خڀعسدَه خبغدٜٿ في )بؾعم٭ص ظٵُٕ ڄد وٕسعً 

ِّپ عٱتَخبؼوفي خبػ٥ىش خڀؽدوُص، تم بيودپ  ( ڀىمىٌؾ خٖبكًخَ، خڀعمٽتُ خٔيخٌَ) خبُؼ٭

Rلُػ خِيخيض ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )
 صڀص بلٝدجُٖيٌخض %، وٌٍي خڀىٕسص ( زىٕسص 2

(، وٌٍ ؤٸٿ ڄه Sig ΔF = 0.001) يٖڀص وبدٕعىي ،(ΔF = 10.781لُػ ټدوط ٸُمص )

 = Sig T) يٖڀص وبدٕعىي (،خڀعمٽتُ خٔيخٌَ( ٬ىً )B = 0.284(، ټمد ټدوط ٸُمص ))



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
259 

في  ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿ(، وٌٍخ َاټً خٖوعٗٲ في خْؼُ خبؼ٭ىىٌ ْز٭دي 0.001

 ، و٬ځًُ وٕعىعؿ ؤوً:خڀعمٽتُ خٔيخٌَظس٭د﵂ ٖوعٗٲ  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  في  ځعمٽتُ خٔيخٌَڀ ≥

خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء، خڀٹُديش، زإز٭ديي: ) ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿظ٭ًَٿ وبرٕتُ ؤؼُ 

في ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ زٹُمص ظٱتَ في ڄ٭دڄٿ  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍوخڀعمٕتُ خبؼٕعمُ( في 

 (.خڀعمًًَ ٸًَي )

ى٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: 

:خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍو ڀُٕٹمد ٔعص ُُ٘ٷخڀ خبؼًوٿټمعٱتَ و٣ُٔ زتُ 

ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص، ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ بمىٌؾ خٖبكًخَ خبؽُڄٍ 

(؛ وٌڀٻ و٩ُخ﵂ ْن ؤٔځىذ Barone & Kenny, 1986خبؼع٭ًي خ٬عمديخ﵂ ٬ځً ڄًوٿ )

َُ٭ً ڄه ؤټؽُ خْٔدڀُر ڄٗجمص ڀځٵُوٞ خڀتي بزعبر ڄعٱتَخض  خٖبكًخَ خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي 

(، وبيعدِ ٌٍخ خْٔځىذ ٬ه ٰتَي ڄه خْٔدڀُر Tabachnick & Fidell, 2001) و٥ُٔص

خْوُي زعٽُخَ، وب٬ديش خوعسدَ، وټٍخ خٔزٹدء ٬ځً خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص في بمدٌؾ خٖبكًخَ 

(، De La Cruz, 2008خڀعًَبهٍ، وٌڀٻ خٔعىديخ﵂ بلى ٸىتهد  في خڀعىسا زدبؼعٱتَخض خڀعدز٭ص )

( ٌىدٺ ٠ُوَش : خڀٙهٌُ وڄٍُٔ، (، و)Barone & Kenny, 1986وبحٕر )

ڀعىخٴُ ؼٗؼص ُ٘و٢ ؤٔدُٔص ڀعمٹٷ خڀىٔد٤ص بؼعٱتَ ڄد زتُ ڄعٱتََه آوَُه، وٌٍ ظعمؽٿ 

في: وـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ خبؼعٱتََه خبؼٕعٹٿ وخڀى٣ُٔ، ووـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ 

٣ُ ظٝسك خڀ٭ٗٸص زتُ خبؼعٱتََه خبؼعٱتََه خڀى٣ُٔ وخڀعدز٫، وؤوً ٬ىً بيودپ خبؼعٱتَ خڀىٔ

خبؼٕعٹٿ وخڀعدز٫ ٰتَ ڄ٭ىىَص )خڀىٔد٤ص خڀٽځُص( ؤو ١َ٭ٳ ؤؼٌُد )خڀىٔد٤ص خبعّجُص(، 

وڀع٭ُٲ ڄًي ظىخٴُ خڀُٙو٢ خڀؽٗؼص خڀٕدزٹص، ٸدڂ خڀسدلؽدن زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ خٖبكًخَ 

 خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ وخٔعىًخڂ خوعسدَ برځُٿ خبؼٕدَ ڀًَخٔص خڀ٭ٗٸص خبؼسدُ٘ش زتُ خبؽُڄٍ خبؼع٭ًي،
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وخبؼعٱتَ خڀى٣ُٔ، وخڀ٭ٗٸص خبؼسدُ٘ش زتُ خبؼعٱتَ خڀى٣ُٔ وخبؼعٱتَ خڀعدز٫، زد٠ٔدٴص بلى 

 ټمد َځٍ: ( ڀځعمٹٷ ڄه ڄ٭ىىَص ظى٣ٔ خبؼعٱتَ خڀىSobel, 1986٣ُٔخوعسدَ )

 : خڀٹُڃ خبؼ٭ُدََص ڀعمځُٿ خٖبكًخَ خبؽُڄٍ خبؼع٭ًيـًوپ 

خبؼعٱتَ 

خڀعدز٫
خڀىمىٌؾ

 خبؼ٭ځمدض

 خبؼٹًَش 

 

 ڄٕعىي خبؼ٭ىىَص خڀٹُمص

خڀعٝى٫ُ 

 خڀٍټٍ

  ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿ خْوپ

 خڀؽدني
  ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿ

  و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي

 ، يوٹٗ.: خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، خبؼًَٝ

 

 خڀٹُڃ خبؼ٭ُدََص ڀعمځُٿ خبؼٕدَ :٘ٽٿ 

 

 ، يوٹٗ.خڀًَخٔص خبؼًُخوُص،  :خبؼًَٝ
 

 : ڄاُ٘خض ـىيش خبؼ٥دزٹص وخڀعإؼتَ خبؼسدُ٘ وٰتَ خبؼسدُ٘ ڀعمځُٿ خبؼٕدَـًوپ 

خبؼاُ٘خض
2
/dfRMRGFINFIIFICFIRMSEA

خڀٹُڃ 

 خبؼٕفځص
6.517.740 7.804 7.822 7.802 7.828 7.909 

 ٢ُ٘

 پخڀٹسى

ؤٸٿ ڄه 



َٹعُذ 

 ڀځٝٵُ
 7.78 – 7.74 َٹعُذ ڄه 

 خڀعٹًَُ خبؼٕدَ
خبػ٥إ 

 خبؼ٭ُدٌَ
 ٸُمص 

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خْؼُ 

 خبؼسدُ٘

خْؼُ ٰتَ 

 خبؼسدُ٘

(LSS )– (JIT) 7.870 7.004 4.920 7.777 7.072 
 

(JIT )– (AM) 7.949 7.740 8.094 7.777 7.007 

 ٬ه لدٜٿ ٠ُذ ڄ٭دڄٗض ٸُڃ خڀعإؼتَ خبؼسدُ٘ زتُ خبؼعٱتَخض* خڀعإؼتَ ٰتَ خبؼسدُ٘ ٬سدَش 

 .، يوٹٗخڀًَخٔص خبؼًُخوُص، خبؼًَٝ: 
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 : وعدجؿ خوعسدَ ـًوپ 

 ڄٕعىي خبؼ٭ىىَص  خبؼعٱتَ خڀعدز٫ خبؼعٱتَ خڀى٣ُٔ خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ

 ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿ
و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط 

 خ﵀ًي

خڀعٝى٫ُ 

 خڀٍټٍ
.33. 

 ، يوٹٗ.: خڀًَخٔص خبؼًُخوُص، خبؼًَٝ

: ؤن ڄاُ٘خض ـىيش خبؼ٥دزٹص خبؼى٠مص ظٙتَ بلى وـىي لدڀص َع١ك ڄه ـًوپ 

ڄٗجمص ڄُظٵ٭ص، لُػ ؤن ڄ٭٩ڃ خبؼاُ٘خض ټدوط ٌخض ٸُڃ ـًُش، وٌٍخ َاټً ٜمص 

خٔص َعمع٫ بجىيش خٖٴعُخٞ زإن خڀىمىٌؾ خبؽُٽځٍ ڄٗجڃ ڀسُدودض خڀًَخٔص ؤٌ ؤن بمىٌؾ خڀًَ

خبؼ٥دزٹص خبؼُظٵ٭ص، وڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىخٴُ خڀُٙو٢ خڀؽٗؼص خڀٕدزٹص، تم خڀُـى٪ بلى 

 خڀتي ؤو٠مط ڄد َإتي: ، وـًوپ ، و٘ٽٿ خڀىعدجؿ خڀىخَيش في ـًوپ 

 و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيو ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿبن خڀ٭ٗٸص خٔلٝدجُص زتُ  

(؛ ؤٌ ؤوً ظىـً ٬ٗٸص ص، بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعإؼتَ )ببهدزُص وڄ٭ىىَ

ظإؼتَ ڄسدُ٘ش ڄ٭ىىَص ڄد زتُ خبؼعٱتََه خبؼٕعٹٿ وخڀى٣ُٔ، و٬ځً ٌڀٻ ٴةن خڀ٢ُٙ خْوپ 

 ڀځىٔد٤ص ٸً تم خٔعُٵدئي؛

ببهدزُص  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍوو٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي بن خڀ٭ٗٸص خٔلٝدجُص زتُ  

(؛ ؤٌ ؤوً ظىـً ٬ٗٸص ظإؼتَ ٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعإؼتَ )وڄ٭ىىَص، بٌ زځ

ڄسدُ٘ش ڄ٭ىىَص ڄد زتُ خبؼعٱتََه خڀى٣ُٔ وخڀعدز٫، و٬ځً ٌڀٻ ٴةن خڀ٢ُٙ خڀؽدني 

 ڀځىٔد٤ص ٸً تم خٔعُٵدئي؛

وڄٗل٩ص ظإؼتَي، ڀىل٧ ؤن خڀ٭ٗٸص  و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي٬ىً بيودپ ڄعٱتَ  

ڄدِخڀط ڄ٭ىىَص؛  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍڄإوىٌ زٙٽٿ ټځٍ و مد ٔعصڀُٕٹ خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿزتُ 

( في لتُ ؤن ؤٜسك ظإؼتَ خبؼعٱتَ وؤن ڄ٭دڄٿ ظإؼتٌَد ٸً خبلٵٟ ڀعٝسك )

( ڄ٭ىىَد﵂، بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعإؼتَ و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيخڀى٣ُٔ  )

، وڄه ثم َٽىن ٸً وپ (، وٌڀٻ وٴٹد﵂ بؼد ٌى وخَي في خڀىمىٌؾ خڀؽدني بجً)
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تم خٔعُٵدء خڀ٢ُٙ خڀؽدڀػ ڀځىٔد٤ص، وخٔعىديخ﵂ بلى ڄد ٔسٷ، ووٴٹد﵂ بؼد خٴع٠ُدي 

(Barone & Kenny, 1986 ٴةن )َعى٣ٔ ـّجُد﵂  و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي

، و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ٸدڂ خڀسدلػ دڀعٝى٫ُ خڀٍټٍز ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷخبؼًوٿ ٬ٗٸص 

و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط ؛ ڀځعمٹٷ ڄه ظى٣ٔ ڄعٱتَ Sobel, 1986زةـُخء خوعسدَ 

، وٸً زځٱط ٸُمص )خ﵀ًي زتُ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص وخڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ

 و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي، وٌى ڄد َاټً ؤن ڄعٱتَ ( خڀىخَيش بجًوپ 

و٩دڂ خٔوعدؾ في ُص وٌى ڄد َ٭٥ٍ يٖڀص ٬ځً ؤبنَعى٣ٔ زٙٽٿ ـّجٍ ظځٻ خڀ٭ٗٸص، 

ټمعٱتَ و٣ُٔ ـّجٍ، وبفد ٔسٷ َع١ك ٬ًڂ ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص،  خڀىٸط خ﵀ًي

ى٩دڂ خٔوعدؾ في وٸسىپ خڀسًَځص، وخڀتي وٝط ٬ځً: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ

 خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍوڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ  خبؼًوٿټمعٱتَ و٣ُٔ )ـّجٍ( زتُ  خڀىٸط خ﵀ًي

α( ٬ىً .ُٿ زعإؼتَ ٰتَ ڄسدُ٘ ڄٹًخَي )في ُ٘ټص يوخـه خڀى ≤. 

 . خبػٜٗص وخڀعىُٜدض:

 . خبػدبسص:

خٌعمط ٌٍي خڀًَخٔص زةؼُخء خبؼ٭ُٴص لىپ خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ، وظ٭ُٲ بفهًخض 

برٹُٹً، وبد٭تٌ آوُ ٴةنهد خٌعمط زعمًًَ خِڀُص خڀتي ڄه وٗبؽد َاؼُ ڄعٱتَ خبؼًوٿ 

ى٫ُ خڀٍټٍ ڄه وٗپ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ، وو٩دڂ خٔوعدؾ في خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص ٬ځً خڀعٝ

ِّپ، وو٣ُٔ ٬ځً خڀعىخلي، و٬ځً ٌڀٻ ظٽىن ٌٍي خڀًَخٔص  خڀىٸط خ﵀ًي زىٜٵهمد ڄعٱتََه ڄُ٭

ٸً ٔځ٥ط خڀ١ىء، وؤ٭ط يخجُش خٌٖعمدڂ زٽُٵُص ظ٬ًُڃ ٌٍي خبؼعٱتَخض خڀعى٩ُمُص في 

 زدڀىَٖص خڀٙمدڀُص. ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ
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 دجؿ:. خڀىع

 خوعهط خڀًَخٔص بلى ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ بسؽځط ٴُمد َإتي:

  خڀعمٽتُ ، وڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿ، وځعٝى٫ُ خڀٍټٍڀؤن ڄٕعىي خْبنُص خڀىٕسُص

، ڄُظٵ٭د ٤سٹد﵂ َِخء ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص؛ و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي، وخٔيخٌَ

( في خَظٵد٪ خڀ٬ّبي، ٕٹط ڄ٫ )بفد َع٥ځر ڄىهڃ ظ٭َّّ ٌڀٻ خبؼٕعىي خبؼُظٵ٫، وخظ

( في خَظٵد٪ ڄٕعىي ؤبنُص ظىٵٍُ خبؼًوٿ خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ، و)زُټدض، ڄٕعىي 

و٩دڂ خٔوعدؾ في ( في خَظٵد٪ ڄٕعىي ؤبنُص ، خڀبريَتٍ، و)خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص

خڀعمٽتُ ( في ظى٣ٔ ڄٕعىي ؤبنُص ڄٝځك ولٕه، ، وخوعځٵط ڄ٫ )خڀىٸط خ﵀ًي

.خٔيخٌَ

  ؤ٨هُض وعدجؿ برځُٿ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خبؼع٭ًي وـىي ظإؼتَ بلٝدجٍ ڄهڃ بعم٫ُ ؤز٭دي

في ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ، وبد٭دڄٿ  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍفي  ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿ

، وَ٭ّو خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ%( ڄه خڀعسدَه في (، وٌى َٵُٕ )برًًَ ٸًَي )

زعىٵٍُ ټدض خڀٝىد٬ُص ظٕ٭ً بلى خٌٖعمدڂ  خڀسدلػ ٌٍي خڀىعُفص بلى لٹُٹص ؤن خڀُٙ

زدڀعُټُّ ٬ځً  ًوٿَىس٫ ڄه بيَخټهد بؼد َعمُّ زً ٌٍخ خبؼ ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷخبؼًوٿ 

ٸُمص خبؼىعؿ خڀىهدجٍ، وبرٕتُ ٬مځُدض خٔوعدؾ زٙٽٿ ڄٕعمُ، وظىٴتَ خبعىيش خڀ٭دڀُص 

خڀ٭مٿ،  زإٸٿ ظٽځٵص بفٽىص، ټمد َعمُّ زدڀعمٕتُ خبؼٕعمُ، وخڀع٭دون زتُ ٴُٶ

وخٖٔعفدزص خڀَُٕ٭ص ڀعٱتَخض خڀٕىٶ، وظعمدً٘ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص 

وـىي يوَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀعىٵٍُ خبؼًوٿ (، وخڀتي ؤ٨هُض وعدجفهد زُټدض، )

خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص )خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء، خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ( في برٹُٷ خڀعٵىٶ 

.خڀعىدٴٍٕ

 ُٿ خٖبكًخَ خبؽُڄٍ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً )ؤ٨هُض وعدجؿ برځα ≤ )

في  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍفي  ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿفي ظ٭ًَٿ ؤؼُ  ځعمٽتُ خٔيخٌَڀ
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ΔRُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ، لُػ ؤن خڀعٱتَ في ٸُمص خڀٹىش خڀعٵٕتََص ڀځىمىٌؾ زځٱط )
2
 = 

ِّپ )0.026 %( في ( َٵُٕ ڄد ڄٹًخَي )خٔيخٌَخڀعمٽتُ (، بفد َ٭تٍ ؤن خبؼعٱتَ خبُؼ٭

( في خبؼعٱتَ خڀعدز٫ ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷخبؼًوٿ َِديش، وظى٠ُك ؤؼُ خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ )

( بلى (؛ ڀتَٴ٫ ٸُمص خڀعسدَه في ظٵٕتَ خڀىمىٌؾ خڀٽځٍ ڄه )خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ)

ص (، وَٵُٕ خڀسدلػ ٌٍي خڀىعُفص ڄه برٕتُ وَِديش خْؼُ بلى ظ٥سُٷ ُ٘ټ)

ظىٵٍُ زٙٽٿ ٴ٭دپ، بفد ؤيي بلى ظ٭ًَٿ، وبرٕتُ ؤؼُ  ځعمٽتُ خٔيخٌَيوخـه خڀىُٿ ڀ

في ُ٘ټص  خڀعمٽتُ خٔيخٌَ، ٴع٥سُٷ خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍفي  ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷخبؼًوٿ 

وَِديش ٭مٿ ٬ځً ي٬ڃ خڀ٭دڄځتُ في خڀُٙټص ڄه ؤـٿ َِديش ٸًَختهڃ، َيوخـه خڀىُٿ 

وبسُّض ً ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٲ، وٰدَدض خڀُٙټص، ، وٌٍخ َٕد٬ٴُٚ خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ

ِّپ ڀځعمٽتُ خٔيخٌَ بخٗٲ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي لم  ٌٍي خڀىعُفص زدوعسدَ خڀًوَ خبُؼ٭

.ظع٥ُٶ بلى ٌڀٻ في خوعسدَ ٴ٠ُُدتهد

  َعى٣ٔ ڄ٭ىىَد﵂ وزٙٽٿ  و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيؤو٠مط وعدجؿ برځُٿ خبؼٕدَ ؤن

زعإؼتَ ٰتَ  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍو ڀُٕٹمد ٔعص خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿص زتُ ـّجٍ خڀ٭ٗٸص خڀعإؼتََ

 ى٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي(، وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڀ.ڄسدُ٘ ٸًَي )

% (، وٌى َٵُٕ .) ځعٝى٫ُ خڀٍټٍ(، وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڀ.)

و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط ڀعٱتَ في ودظؿ ٬ه خ خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍڄه خڀعسدَه في خبؼعٱتَ خڀعدز٫ 

ڀُٕٹمد  خڀُُ٘ٷ خبؼًوٿ؛ وَُٙق خڀسدلػ ٌٍي خڀىٕسص ڄه برٕتُ وَِديش ظإؼتَ خ﵀ًي

في ُ٘ټص يوخـه  و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيڄه وٗپ وـىي  خڀعٝى٫ُ خڀٍټٍفي  ٔعص

، جٟخڀٹ١دء ٬ځً خٔوعدؾ خڀٵد( ڄه و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيخڀىُٿ، بؼد بوٹٷ )

، خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مځُدض خبؼىعفص ٴٹ٣، ب٠دٴص بلى وبزٵُٟ خبؼىّون بلى لًي خْينى

وزدڀعدلي برٹٷ بسُّ ؤ٬ځً، وخڀٹًَش ٬ځً خٖٔعمُخَ وخڀعىدٴٓ، وظ٥ىَُ خٔوعدؾ 

وـىي ؤؼُ ٌو (، وخڀتي ؤ٨هُض وعدجفهد ، خڀبريَتٍزدٔعمُخَ، وـدءض ڄعٕٹص ڄ٫ )
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خڀىٸط خ﵀ًي ټمعٱتَ و٣ُٔ زتُ و٩دڂ بز٣ُ٥  يٖڀص بلٝدجُص ڀى٩دڂ خٔوعدؾ في

 .خبؼىخَي وبرٹُٷ خْٔسٹُدض خڀعىدٴُٕص

. خڀعىُٜدض:

 في ٠ىء ڄد خوعهط بڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ بيٽه خڀعٹًڂ زدڀعىُٜدض خِظُص:

  خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعص )خڀٹُديش، خڀعُټُّ ٬ځً ؤن ظ٭ِّ ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ ؤز٭دي

ظٹًنً زٙٽٿ ٜمُك بهًٲ  د، وظ٥سٹهد، وظى٨ٵهد في ٬مځُدتهٕعمُ(خڀ٭مُٿ، خڀعمٕتُ خبؼ

.ڄىعفدض ـًًَش ز٬ُٕص، ولٕر خڀعٱتَخض في خْٔىخٶ، وڄع٥ځسدض خڀ٭مٗء

 خبؼٕعىي خبؼُظٵ٫ بؼمدَٔص خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ڀځ٭دڄځتُ  ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ في ٕعمُؤن ظ

ِّپ في برٕتُ ؤؼُ  ڀًَهد في  ٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕٹمد ٔعصخبؼًوبؼد ڀً ڄه خو٭ٽدْ ټمعٱتَ ڄُ٭

٭مٿ ٬ځً َٴ٫ بوعدـُص خڀ٭دڄځتُ، وَِديش خوعمدجهڃ، وبرٵٌُّڃ ، وخڀٌٍ َخڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ

. ٬ځً زٍپ ـهً ؤټبر

 بؼد ٬ځً ظ٥سُٷ و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًي وظى٨ُٵًُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ  ُٚؤن بر ،

وبزٵُٟ ، ڀٵدجٟخڀٹ١دء ٬ځً خٔوعدؾ خ( ڄه و٩دڂ خٔوعدؾ في خڀىٸط خ﵀ًيبوٹٷ )

، وزدڀعدلي خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مځُدض خبؼىعفص ٴٹ٣، ب٠دٴص بلى خبؼىّون بلى لًي خْينى

.ظ٥ىَُ خٔوعدؾ زدٔعمُخَ

  ،٠ُوَش ٸُدڂ ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ، وبيخَختهد، وؤٸٕدڄهد خبؼىعځٵص زى٫٠ خبػ٣٥

 ٫ خڀٍټٍخڀعٝىُوخٔـُخءخض خبؼىدٔسص خڀتي ڄه ٘إنهد خڀعٱځر ٬ځً خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً 

.زٙٽٿ ٜمُك
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 . ٸدجمص خبؼٝديَ وخبؼُخـ٫

 . خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

 :خڀٽعر

(، بيخَش خْٴُخي خبغًَؽص، يخَ خڀٹځڃ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ خبغٌَُُ، بؿمً ُٔوَ، ) .

وخڀعى٫َِ، خڀٽىَط، خڀٽىَط.

، )٢ (، بز٣ُ٥ خٔوعدؾ وڄُخٸسعً، يخَ خبؼىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِخبغٕتُ، بؿمً، ) .

(، ٬مدن، خَْين.

(، خٔيخَش خڀ٭دڄص وخڀعمًَػ خٔيخٌَ ڄٹدَوص و٩َُص وظ٥سُٹُص، خڀٙدڄٍ، ٬ځٍ، ) .

ُ٘ټص َ٘دي زُْ، زتَوض، ڀسىدن.

(، بيخَش خڀ٭مځُدض، خبؼ٭مىٌَ، بَؽدَ ٬سً خبؽديٌ آپ ٴُمدن، ) .

، يخْٖ.

(، خٔيخَش سمٍ، )خڀٱدڀبي، ٤دٌُ بؿٕه ڄىٝىَ، وبيََٓ، وخجٿ بؿمً ٜ .

(، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خٔٔعُخظُفُص: ڄى٩ىَ ڄىهفٍ ڄعٽدڄٿ، )خڀ٥س٭ص 

خَْين.

: ڄٵدٌُڃ وظ٥سُٹدض، يخَ وخجٿ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص(، ـىيش، بؿٵى٦ ؤبضً، ) .

ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.

(، خبؼ٭هً ، )خڀ٥س٭ص ٍ (، يڀُځٻ بلى خڀبرودڄؿ خٔلٝدجِٰځىپ، ٔ٭ً، ) .

خڀ٭ُبي ڀځعًََر وخڀ٭ځىڂ خٔلٝدجُص، زٱًخي، خڀ٭ُخٶ.

(، ڄ٭فڃ ٬ځڃ خڀىٵٓ وخڀ٥ر خڀىٵٍٕ، خڀىه١ص ٬سً خبغمًُ، ـدزُ، وټٵدفي، ٬ٗ، ) .

خڀ٭ُزُص، ڄُٝ.
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 :خڀسمىغ في خلمجٗض خڀ٭ځمُص 

ټمًوٿ  (، خٔعىًخڂ ڄىهفُص ٔعص ُٔفمدبزُخٌُڃ، بؿمً ٬سً خبؼى٭ڃ بؿمً، ) .

ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص ڀځٝىد٬دض خڀى٤ىُص زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خلمجځص خڀ٭ځمُص 

.-(، ٚ ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش، خڀ٭ًي )

(، خٔٔعُخظُفُص خڀَّخ٬ُص ڀىِخَش ؤبضً، ٬سً خڀٽُنً ٬سً خڀُبضه بؿمً، ) .

ٝدو٫ خڀٝىد٬دض خڀَّخ٬ص زدڀىَٖص خڀٙمدڀُص ويوٌَد في ظىٴتَ خڀ٭مدڀص وظ٥ىٌَُد بد

(، خڀٕىيخن، بؾځص ـدڄ٭ص يوٹٗ ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ، خڀ٭ًي ) -خڀٱٍخجُص زدڀىَٖص خڀٙمدڀُص

 ٚ-.

(، ؤؼُ ظ٥سُٷ و٩دڂ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ في خڀسٙعدوٌ، ٔځُمدن، وخبؼ٥دَوص، ٰٕدن، ) .

( ٬ځً خْيخء خڀعٙٱُځٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص، بؾځص JITخڀىٸط خ﵀ًي )

(.(، خڀ٭ًي )يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٔيخََص، خلمجځً )

(، ؤؼُ ظ٥سُٷ ؤو٩مص خڀعٝى٫ُ خڀُُ٘ٷ ٬ځً وٵٟ خڀًُٕ، ًٌي بزُخٌُڃ، ) .

، بؾځص خڀ٭ځىڂ ظٽدڀُٳ خڀُٙټدض خٔوعدـُص في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀ٭دڂ 

.- (، ٚ(، خڀ٭ًي )خلمجځً ) خٖٸعٝديَص وخٔيخََص وخڀٹدوىوُص،

(، خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀځهىَص خْوٗٸُص ، وڄٍُٔ، ڄُٴط بؿمً، )ٍخڀٙهٌُ، ٴُٝٿ ٬ځ .

في خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعٹدڄص خڀٹدجً وٜى٫ خڀٹُخَ خْوٗٸٍ، خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ 

.-(، ٚ (، خڀ٭ًي )خٔيخََص، خڀٽىَط، خلمجځً )

(، خڀًوَ خڀى٣ُٔ َّٿ، )ٔځُمدن، ٬سً خڀ٭َّّ ٬سً خڀُلُڃ، ووىَ خڀًخجڃ، ڄىًٔ خبؽ .

(، بؾځص ـدڄ٭ص في خڀىٹٿ خڀبرٌ، يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ) يخَش خبعىيش خڀٙدڄځصٔ

.-(، ٚ يوٹٗ ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ، خڀٕىيخن، خڀ٭ًي )

(، خڀًوَ ) ٬سً خبغمًُ، بؿمىي ٬سً خبؼ٭٥ٍ ٌد٘ڃ، ولٕتُ، ؤٔدڄص ڄ٭دوَص بخُط، .

ِّپ ڀځفهىي خڀعُوبهُص ڀځ٭ٗٸ ص زتُ ـىيش خبؼىعفدض و٠َد خبؼع٭دڄځتُ في بؾمى٬ص خبُؼ٭
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(، ُ٘ټدض ـُدي خڀٝىد٬ُص زدڀٕىيخن، بؾځص خٖٸعٝدي خڀٝىد٬ٍ )وّخَظٻ(، خلمجځً )

.-(، ٚ خڀ٭ًي )

(، ؤؼُ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في برٹُٷ ڄٝځك، ٥٬ُص بؿمً، ولٕه، َىٔٳ لٕه، ) .

ُىُص، بؾځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خبؼٵعىلص خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ڀًي خبؼإٔص خْڄىُص خڀٵځ٥ٕ

 .-(، ٚ (، خڀ٭ًي )ڀځسمىغ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، خلمجځً )

 :خڀُٔدجٿ خبعدڄ٭ُص

(، ؤؼُ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في ٴد٬ځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض ؤزى ٌٌُِ، وٴدء بؿمىي ٬ىخي، ) .

خْٸًٝ،  وٸط خِْڄدض في خبؼإٔدض خٌْځُص زٹ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص

ٴځ٥ٕتُ.

(، يوَ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص في برٹُٷ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ زدبعدڄ٭دض ؤزى شمدڀص ٔهد، ) .

خڀٵځ٥ُٕىُص: يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خْٸًٝ زٱّش، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خْٸًٝ، 

ٴځ٥ٕتُ.

(، يوَ خڀعمٽتُ خٔيخٌَ في خٔعىًخڂ ز٥دٸص خْيخء بيََٓ، آڄدپ ٬سً خڀځ٥ُٳ، ) .

ىخِن خبُؼ٭ًڀص ڀعمٕتُ ؤيخء خڀُٙټدض: زدڀع٥سُٷ ٬ځً خڀُٙټص خڀٕىيخوُص ڀعى٫َِ خبؼع

زدڀىَٖص خڀٙمدڀُص، َٔدڀص يټعىَخي، ـدڄ٭ص يوٹٗ، خڀٕىيخن. –خڀٽهُزدء خ﵀ًويش 

(، و٩دڂ خٔوعدؾ في ERP(، و٩دڂ بز٣ُ٥ خبؼىخَي )خڀبريَتٍ، وځىي وڀًُ ٬ًُ، ) .

سٹُدض خڀعىدٴُٕص: يَخٔص ظ٥سُٹُص في ُ٘ټدض (، في برٹُٷ خJITْٔخڀىٸط خ﵀ًي )

٬مدن، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين. -ٜىد٬ص خْيوَص

(، خوعسدَ خڀًوَ خڀى٣ُٔ بؼمدَٔدض خڀعّوًَ وخٔوعدؾ في خڀ٬ّبي، وځًون بؿمً، ) .

خڀىٸط خ﵀ًي في خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ ظٽدڄٿ و٩ڃ بز٣ُ٥ ڄىخَي خبؼى٩مص وظٽىىڀىـُد 

٬مدپ خٔڀٽعُووُص وخڀعٝى٫ُ خڀٍټٍ: يَخٔص ڄًُخوُص في ُ٘ټدض خْيوَص خَْيوُص، خْ

َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين.
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(، يوَ ظىٵٍُ خبؼًوٿ خڀُُ٘ٷ ڀُٕفمد ٔعص في زُټدض، ٬دڄُ ؤٔدڄص َ٘دي، ) .

ڀُٙٶ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعىـً زدبعىيش وبرٹُٷ خڀعٵىٶ خڀعىدٴٍٕ: يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خ

خْو٣ٔ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين.

(، ؤبنُص ب٬ديش ٌىًٔص خبؼىخَي خڀسَُٙص في برٕتُ خْيخء خڀسٌُٙ ودن، ؤلٗڂ، ) .

بدفمى٬ص ڄه  ولي خبؼىخَي خڀسَُٙصازدبؼإٔص خٖٸعٝديَص، يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ڄٕ

– َخي، ـدڄ٭ص بؿمً و١ُُ، َٔدڀص يټعىخبؼإٔدض خٖٸعٝديَص في وَٖص زٕٽُش

، خبعّخجُ.-زٕٽُش

(، ؤؼُ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص في ظ٥ىَُ بوعدؾ ٬سً خڀُخِٶ، ڄسُٙ ٜد  ؤبضً، ) .

خڀًوخـه زدڀٕىيخن زدڀع٥سُٷ ٬ځٍ ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص يوٹٗ، 

خڀٕىيخن.

 ابسُخض وخبؼځعٹُدض خڀ٭ځمُصخبؼ:

ڄ٩دٌُ خْيخء خٔٔعُخظُفٍ وخبؼُّش خڀعىدٴُٕص، خبؼابسُ خبػىدٶ، ٔىدء ٌسً خڀٽُنً،  .

خڀ٭ځمٍ خڀًولي لىپ خْيخء خبؼعمُّ ڀځمى٩مدض وخبغٽىڄدض، ټځُص خبغٹىٶ وخڀ٭ځىڂ 

(، خبعّخجُ.خٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص وَٸځص، ڄدَْ، )

٥٬د خ﵁، بؿمً ٬سدْ، يوَ خْٴُخي في خٔوعدؾ وخٔوعدـُص، ڄځعٹً خبعىيش خڀٙدڄځص  .

َىدَُ،   -يَٕمبر ُدِ خڀؽدڄه، ُ٘ټص وبرخء خبعىيش وظٹىُص خبؼ٭ځىڄدض، وخٖڄع

(، زىَظٕىيخن، خڀٕىيخن.)

 ٹدزٗض خڀٙىُٝصخبؼ:

ظ٥ىَُ بوعدؾ خڀًوخـه في ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ  (،ؤزى ـبرخن، ؤبضً ؤزُٙ ٬ځٍ، ) .

 ُٙٲ ڄٝى٫ خ٬ْٗٲ زُٙټصڄزدڀىَٖص خڀٙمدڀُص زدڀٕىيخن، ڄٹدزځص ٘ىُٝص ڄ٫ 

يوخـه خڀىُٿ.
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ظ٥ىَُ بوعدؾ خڀًوخـه في ُ٘ټص يوخـه خڀىُٿ زدڀىَٖص  (،خڀىُٿ، لدڄً، ) .

خڀٙمدڀُص زدڀٕىيخن، ڄٹدزځص ٘ىُٝص ڄ٫ ڄًَُ بيخَش خبعىيش وخڀع٥ىَُ زُٙټص يوخـه 

خڀىُٿ.
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 . خبؼٗلٷ:

خڀسدلػ بؿمىي ٬سً خبؼ٭٥ٍ ٌد٘ڃ ٬سً خبغمًُ:

بزٝٛ خڀعى٣ُ٥  -ٸًُ خڀًَخٔص في يټعىَخي خڀًَخٔدض خٔٔعُخظُفُص  

لدٜٿ ٬ځً يَـص خٔٔعُخظُفٍ، ڄه ڄ٭هً خڀًَخٔدض خٔٔعُخظُفُص، بجدڄ٭ص يوٹٗ، و

( ڄه ټځُص خبؽىًٔص، خبؼدـٕعتَ في خبؽىًٔص خڀٽهُزدجُص )

(، ويَـص خڀًټعىَخي في ڄُوٌ ٬دڂ ) –بجدڄ٭ص ٬سً خڀځ٥ُٳ خبغمً خڀعٽىىڀىـُص 

(، خڀعمٷ بيخَش خ٬ْمدپ ڄه ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، بجدڄ٭ص يوٹٗ ٬دڂ )

( في دڂ )زىِخَش خڀستٌ خڀعمعُص وخڀعىمُص خڀ٭مُخوُص زدڀىَٖص خڀٙمدڀُص )خڀٕىيخن( في ٬

، و٘ٱٿ ڄىٝر ؽدڀؽصو٨ُٵص ڄٕد٬ً ڄهىًْ ټهُزدء زدڀًَـص خڀعدٔ٭ص؛ لدڀُد﵂ زدڀًَـص خڀ

( ؤزَُٿ ) خٔيخٌَ زُجدٔص خڀىِخَش ڀځٵعُش ڄه  ڄًَُ ڄٽځٳ ٔيخَش خبعىيش وخڀع٥ىَُ

 (،(، وتم ظُُ٘مً ڀٙٱٿ ڄىٝر ڄًَُ ٬دڂ خڀىِخَش في ٬دڂ )َىڀُى ) لتى 

ڀٙٱٿ ڄىٝر خْڄتُ خڀ٭دڂ ڀځمفځٓ خ٬ْځً ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زدڀىَٖص وتم ظُُ٘مً 

(، و٘ٱٿ ڄىٝر ڄًَُ ڄٽځٳ ٔيخَش خبعىيش وڄٽعر خٖٔعُخظُفُص خڀٙمدڀُص في ٬دڂ )

 (،يَٕمبر ) ( لتى ؤټعىزُ ) بدٕعٙٵً خڀٙمدپ خڀعىٍٝٝ ڀځٵعُش ڄه 

وظىٝر خٌعمدڄدظً خڀسمؽُص ٬ځً بؾدٖض:  وَ٭مٿ لدڀُد﵂ زةيخَش خڀعًََر زُجدٔص خڀىِخَش،

( ،)

وخٔيخَش خبؽىًُٔص، وؤوٗٸُدض ڄهىص خبؽىًٔص، وبيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص، وخڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ، 

، وخڀعى٣ُ٥ وو٩ڃ بيخَش خبعىيش وخڀعمُّ خبؼإٍٔ، وبيخَش خڀعٽدڀُٳ، وخ﵀دٔسص خٔيخََص

وظُظٽّ خٌعمدڄدظً خڀعًََسُص ٬ځً بيخَش خبؼىخَي  ،خٔٔعُخظُفٍ، وخڀع٥ىَُ وخڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ

خڀسَُٙص، وو٩ڃ بيخَش خبعىيش وخڀعمُّ خبؼإٍٔ، وخڀع٥ىَُ خٔيخٌَ.
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ظٵ٭ُٿ خڀع٭دون زتُ خبعدڄ٭دض وخڀٹ٥د٪ خبػدٚ ڄه وٗپ ڄىٝص َٸمُص ظعُك 

 ڀځ٥دڀر خڀ٭مٿ ٬ځً ڄٙد٫ََ لٹُٹُص ڄه زُحص خ٬ْمدپ: يَخٔص برځُځُص

Activating cooperation between universities and the private sector 

through a digital platform that allows students to work on real 

projects within the business environment: an analytical study 

 خڀُزد٬ٍ ؤبضً ؤڄتُ ٬ځٍ خڀًټعىَ

خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-٬ّسً خڀ٭َّـدڄ٭ص خبؼځٻ -ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً زٹٕڃ ٬ځڃ خبؼ٭ځىڄدض

Dr. Amen Ali Ahmed Alrobai 

Assistant Professor of Information Science, King Abdulaziz University-

Saudi Arabia 

 بوٍ ٸدٔڃ ٬ځٍ ٜهځىليؤ. 

 ٬ځڃ خبؼ٭ځىڄدضزٹٕڃ بيخَش خبؼ٭ځىڄدض ڄدـٕعتَ 

 خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص -٬ّسً خڀ٭َّـدڄ٭ص خبؼځٻ -ىڂ خٔوٕدوُصټځُص خِيخذ وخڀ٭ځ

Yahya Qasim Ali Suhluli 

Master of Information Management, Department of Information 

Science 

College of Arts and Humanities - King Abdulaziz University - Kingdom 

of Saudi Arabia 

  :خبؼځىٛ

ًٌٲ خڀسمػ بلى خڀٽٙٳ ٬ه آَخء ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ لىپ خٔعىًخڂ خبؼىٝدض 

خڀُٸمُص ٔيخَش ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ)خڀٽدزٕعىن(، وخڀتي ظٙمٿ خْيوخض خڀع٭دووُص خڀُٸمُص 

وخْيوخَ خبؼىدٔسص خڀتي بيٽه خن ظْځ٭ر في خبؼىٝص وخبؼىدوٲ خبؼٵ١ځص في ظځٻ خبؼىٝدض، 

خڀعى٩ُمُص خڀتي ٸً ظ٥ُؤ ٬ځً ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭دون. ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ تم ظستٍ خبؼىهؿ 
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خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ في خڀًَخٔص، وتم خٔع٭ُخٞ ؼٗغ ڄه خبؼىٝدض خبؼعىٴُش ٬ځً خٖوعُوط 

ڄه وٗپ خڀىٜٳ وخڀعمځُٿ. ټٍڀٻ تم خڀىٸىٲ  ْيخَي وظٕهُٿ خڀع٭دون ٬ځً ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ

٬ځً خڀىخٸ٫ خبغدلي ٔيخَش ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ في ٸٕڃ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض في ـدڄ٭ص خبؼځٻ 

٬سًخڀ٭َّّ وټدوط خْيخش خبؼٕعىًڄص ٌٍ خبؼٹدزځص، وخٔعىًڄط  خٖٔعسدوص  ټإيخش َجُُٕص في 

ُځهد، ووځٝط ١٬ى ٌُحص ظًََٓ، ز٭ً ٌڀٻ ـُي برځ خڀًَخٔص لُػ زځٱط خڀ٭ُىص 

خڀًَخٔص لمجمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد: ؤبنُص  ظى٨ُٳ خڀىٔدجٿ وخٖيوخض خڀعٹىُص خڀعٙدَټُص 

ُٖص خڀعىخٜٿ خبؼسدُ٘ زتُ ٴَُٷ خبؼُٙو٪  ٬ځً  خبؼىٝص و٬ځً َؤٔهد خٖيوخض خڀتي ظىٴُ بڄٽدو

ٗ﵂ ٬ه ؤ٬ديش خڀى٩ُ في ز٭ٟ خْيوخَ  في خبؼىٝص وبرًَ ً يوَ  ټعدزُد﵂ وٜىظُد﵂ وڄُجُد﵂؟ ، ٴ١

 ټٿ ٘ىٛ وخبؼهدڂ خبؼ٥ځىزص ڄىً وڄُخ٬دش خبؼُووص و٬ًڂ خڀعًخوٿ في خڀٝٗلُدض

 

 خبؼىٝدض خڀُٸمُص، خْو٩مص خڀعٙدَټُص ، ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ :خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص
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Abstract: 

The study aimed to know the opinions of faculty members 

about the use of digital platforms to manage graduation projects 

(Capstone), which includes the preferred digital collaborative tools, 

the appropriate roles that can be played, and the regulatory concerns 

that may arise from this type of collaboration. To achieve the aim of 

the study, the descriptive analytical approach was adopted, and three 

online platforms were reviewed to manage and facilitate cooperation 

on graduation projects through description and analysis, and knowing 

the current reality of the graduation projects in the Department of 

Information Systems at King Abdulaziz University, and the tool used 

was the interview, and the questionnaire was used as a main tool in the 

study. The sample amounted to 71 faculty members, after which it 

was analyzed. The study concluded with a set of results, including: the 

importance of employing participatory technical means and tools on 

the platform, especially the tools that provide the possibility of direct 

communication between the project team in writing, audio, and video, 

as well as reconsidering in some roles in the platform and determining 

the role of each person and the tasks required of him and taking into 

account flexibility and non-interference in powers. 

 

Keywords: Graduation projects, digital platforms, Collaborative 

Systems  , capstone  
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 ڄٹًڄص

ظٙتَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض بلى ؤبنُص خڀُز٣ زتُ خلمجعم٫ خْټديبيٍ وخڀٝىد٬ٍ في 

يٴ٫ ٬فځص خٖزعٽدَ وخڀعٹًڂ، ټمد ٔ٭ط خڀٽؽتَ ڄه خڀًَخٔدض بلى بحػ ٌٍي خڀعٵد٬ٗض ٬ځً 

ټدٴص خبؼٕعىَدض ويوٌَد في وٹٿ خبؼ٭ُٴص زتُ خلمجعم٭تُ، بلًي ٌٍي خڀٵُٚ ظعمؽٿ في خبؼٙد٫ََ 

ر خبؼٙعُٺ  وڄٙد٫ََ خڀعىُؾ وخڀتي ٬ديش ڄد َعڃ ظإ٤تٌَد بدفمى٬ص ڄه خڀع٭دووُص وخڀعًََ

 خڀٹىخ٬ً وخْ٘ٽدپ خڀعى٩ُمُص. 

َّخ بـعځٵص ٠مه  ظ٭عبر ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ زُحص ظ٭ځُمُص ظځ٭ر ٴُهد ؤ٤ُخٲ ٬ًش ؤيوخ

ڄىخٸٳ لٹُٹُص ڄٝممص َعٙدَٺ ٴُهد بؾمى٬ص ڄه خْٴُخي ٔؼُخء خبؼىٸٳ خڀع٭ځُمٍ؛ 

١دء ٌُحص خڀعًََٓ ټمىٕٹتُ ؤو ڄٕعٙدََه. وظعٽدڄٿ ٌٍي خبؼى٩ىڄص في خڀ٥ٗذ ټ٭دڄځتُ، وؤ٬

لدپ تم بُ٘خٺ ؤ٤ُخٲ ڄه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ټمًَُ٘ه ڄٕد٬ًَه في ظىـًُ خڀ٥ٗذ ڀع٥سُٷ 

خبؼهدَخض وخبؼ٭دَٲ خبؼٽعٕسص في ُٔدٸدض لٹُٹُص لُػ ظعدق ڀځ٥ٗذ ٴُٚ خڀ٭مٿ في ڄٙد٫ََ 

٥د٪ خبػدٚ )خڀعىُؾ بدع٥ځسدض وخٸ٭ُص َٹعُلهد ٬ديش﵂ خڀٹ

.) 

في خڀىٸط خڀٌٍ َاټً ٴًُ  ٔىٶ خڀ٭مٿ ؤن خبؼهدَخض ؤټؽُ ؤبنُص، ؤٜسمط ڄٙد٫ََ 

خڀعىُؾ ڄه ٠مه خڀىٔدجٿ وخڀ٥ُٶ خڀتي ظٵ٭ځهد خبعدڄ٭دض ڀُز٣ ؤو٩معهد خڀع٭ځُمُص زٕىٶ 

سدض خڀىـىي في ڄُلځص خڀ٭مٿ، وبسٽتُ ٤ٗبهد  ڄه خټعٕدذ خبؼهدَخض خڀتي ظ٭ُىهڃ ٬ځً بؼ

(  ټمد ؤټًض خڀسمػ ٬ه خڀى٨ُٵص وز٭ً خٖڀعمدٶ بهد )

٬ه ؤبنُص ويوَ ڄٙدَټص خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ في ڄٙد٫ََ بزُؾ  بذُزص ـدڄ٭ص 

خڀ٥ٗذ وٌڀٻ ڄه وٗپ زىدء ٬ٗٸدض ڄٙعُټص ڄ٫ خلمجعم٭دض خْټديبيُص بفد ؤيي بلى 

ڄه وخٸ٫ وبرش و (.خڀع٭دون خڀسمؽٍ وخبؼىك خبؼدڀُص ڀعځٻ خبؼٙد٫ََ  )
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ڄه ڄَّؿ ڄه خڀُٔدجٿ خڀىُٝص وخڀبرًَ  خڀسدلػ، ظعٽىن خڀ٥ُٶ خڀتي َٕعىًڄهد خڀ٥ٗذ ٬ديش﵂

و  خٔڀٽعُوني وخبػًڄدض خبؼٕعىًش ٬ځً خبغىٔسص خڀٕمدزُص ڄؽٿ: )

(، بؼٙدَټص خبؼٕعىًخض. ٌٍخ وبيٽه ؤن َايٌ خٔعىًخڂ ڄىٝدض و  

خظٝدٖض ڄع٭ًيش ز٥َُٹص  ٰتَ بـٝٝص بلى ظٵدٸڃ برًَدض خڀع٭دون وخڀعىخٜٿ، بفد َ٭ُٷ 

 ٭دڀُص خڀٵَُٷ .ٴ

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤبنُص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٙخټص وخڀع٭دون ٬ځً ڄٕعىي ڄٙد٫ََ 

خڀعىُؾ ڀځ٥ٗذ ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ؤو خبعهدض خبػدَـُص  بٖ ؤوىد بقً ٸځص ڄه  خڀًَخٔدض 

ظُٕهٿ  ىٝدض خڀُٸمُص  خڀتي ڄه ٘إنهد ؤنخڀتي ظىدوڀط  زٙٽٿ ٬ځمٍ يَخٔص  خْيوخض وخبؼ

دڀٽدڄٿ، وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ ٴةن خڀًَخٔص خبغدڀُص ٔىٲ ظ٭ِّ  ٌٍخ خڀُز٣ ٬ځً وظًَُ خڀ٭مځُص ز

(  ڄه وٗپ يَخٔص ڄٹعُق خٔعىًخڂ ڄىٝدض ڄٕعىي ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ )

 َٸمُص ٔيخَش ٌٍخ خڀع٭دون وظ٭َّّ خڀٵدجًش خبؼُـىٓش ڄه ٌٍي خبؼىٝدض.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ٿ خبؼاؼُش ٬ځً خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص ظعُټّ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في يَخٔص خڀ٭ىخڄ

خڀعًََٓ في خبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص بؼىٝدض خڀٽدزٕعىن ټإلً و٩ڃ بيخَش خبؼ٭ځىڄدض خڀعٙدَټُص 

 ڄ٫ خبعهدض خبػدَـُص ؤو خڀٹ٥د٪ خبػدٚ.

 ٔاخپ خڀًَخٔص خڀُجٍُٕ:

ٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش ٬ځً خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في خبعدڄ٭دض  ڄد

زٕعىن ټإلً و٩ڃ بيخَش خبؼ٭ځىڄدض خڀعٙدَټُص ڄ٫ خبعهدض خبػدَـُص ؤو خڀٕ٭ىيَص بؼىٝدض خڀٽد

 خڀٹ٥د٪ خبػدٚ؟
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 ؤبنُص خڀًَخٔص

ظعمؽٿ ؤبنُص خڀًَخٔص خبغدڀُص في ظٵ٭ُٿ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ؤو ؤٌ ـهص  .

خڀًَخٔص  خڀ١ىء   ٬ځً وخٸ٫ وظٝىَخض  لُػ ظځٹٍودَـُص ڄه وٗپ ڄٙد٫ََ خڀ٥ٗذ، 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ټځُدض خبغدٔسدض في خبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص  لىپ ڄٹعُق 

خٔعىًخڂ ڄىٝدض َٸمُص ٔيخَش ٌٍخ خڀع٭دون وڄ٭ُٴص خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش ٬ځً خٔعىًخڂ 

 ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبؼىٝدض وڄد ظٹًڄً ڄه ؤيوخض.

َئي ڄهمص ڀعٝمُڃ ڄىٝدض ڄه ٌٍخ خڀىى٪ ڄه  ٔىٲ ظىٴُ ؤنهدَ٭ِّ ڄه ؤبنُص خڀًَخٔص .

وظځسُص خلعُدـدض بص٫ُ خ٤ُْخٲ ٬ځً خبؼىٝص ڄه  ڄٕعٹسٗ، وڄ٭ُٴصؤو٩مص خبؼ٭ځىڄدض 

وـهص  و٩ُ ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ في خبعدڄ٭ص ټىن ڀً يوَ في خڀ٭مځُص زٙٽٿ ٬دڂ، بفد 

 َايٌ بلى برٕتُ ظځٻ خبؼىٝدض زىدء ٬ځً وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 خًٌْخٲ خْٔدُٔص ڀځًَخٔص:

ڀٕـدزص ٬ځً خڀعٕدئٖض خبؼ٥ُولص تم َٔڃ ڄىهفُص ٬ځمُص ڄ٬ًمص بدفمى٬ص ڄه 

 خْٔدڀُر خڀسمؽُص خبؼىدٔسص بهًٲ برٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

 خبؽًٲ خْوپ: خڀع٭ُٲ ٬ځً خْو٩مص خڀعٙدَټُص ويوٌَد في ي٬ڃ ڄىٝدض خڀٽدزٕعىن

ض خڀٽدزٕعىن ڀځع٭ُٲ ٬ځً وٝدجٝهد وؤيوختهد خبؽًٲ خڀؽدني: ڄُخـ٭ص بؾمى٬ص ڄه ڄىٝد

 وو٨دجٵهد 

خبؽًٲ خڀؽدڀػ: خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ في ټځُص خبغدٔسدض بجدڄ٭ص خبؼځٻ 

٬سًخڀ٭َّّ وڄ٭ُٴص خڀعٝىَخض لىپ َز٣ ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ ڄ٫ خڀٹ٥د٪ 

 خبػدٚ.
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خبعدڄ٭دض  خبؽًٲ خڀُخز٫: خٔع٥ٗ٪ آَخء ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في  ټځُدض خبغدٔسدض في

خڀٕ٭ىيَص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خٔعىًخڂ ڄىٝدض 

 خڀٽدزٕعىن في بيخَش ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ خڀعٙدَټُص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ.

 ظٕدئٖض خڀًَخٔص

 لدوڀط خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ځً خْٔحځص خڀعدڀُص:

 ڄدٌٍ ٤سُ٭ص ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ في ټځُص خبغدٔسدض بجدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سًخڀ٭َّّ؟ .

ظٝىَخض ڄىٕٹٍ ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ لىپ َز٥هڃ ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وخبعهدض ڄد  .

 خبػدَـُص؟

ڄد ٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً خٔعىًخڂ ڄىٝدض خڀٽدزٕعىن في بيخَش ڄٙد٫ََ  .

 خڀعىُؾ خڀعٙدَټُص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ؟

ټُٳ َُي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وى٬ُص خبؼٙد٫ََ خبؼىدٔسص زدڀع٭دون خبؼٙعُٺ ڄ٫   .

 َـُص  ڄه وٗپ ڄىٝص ڄٹعُلص؟خبعهدض خبػد

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

بردوپ خڀًَخٔص ب٥٬دء ظ٭َُٵدض وخ٠مص وبؿًيش ڀس٭ٟ خبؼ٥ٝځمدض خْټؽُ 

 خٔعىًخڄّد، وڄه ٌٍي خبؼ٥ٝځمدض ڄد َځٍ: 

  ڄُٙو٪ خڀعىُؾ 

ڄٹَُ يَخٍٔ بزٍٝٝ ڀٽٿ يخَْ ؤنهً خبؼٕعىي خڀؽدڀػ، وَهًٲ بلى تهُحص خڀ٥دڀر 

خبؼ٭ُٴص خْټديبيُص، في يَخٔص خبؼٙٽٗض يَخٔص﵂ ٬ځمُص﵂ ڄىهفُص﵂، وو٫٠ خبغځىپ ڀعى٨ُٳ 

خبؼٗجمص بؽد، ټمد َى٨ٳ ڄهدَخض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وؤيوخظً وؤٔدڀُسً في بص٫ خڀسُدودض وبرځُځهد 

ُّد وببقدِ خڀعٹَُُ ) يَدذ،  ( .وڄ٭دبععهد بلٝدج
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 خبعهدض خبػدَـُص

ُٓٲ خڀسدلػ خبعهدض خبػدَـُص بـُ ُّد ٬ځً ؤنهد ؤٌ ـهص ٸً َ٭مٿ خڀ٥دڀر وَ٭ خج

ڄ٭هد ٬ځً ڄُٙو٪ بزُـً ؤو ٬ځً ٴٽُظً وظٙمٿ بص٫ُ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وخبؽُحدض 

 وخبؼُخټّ  وخبعهدض خبغٽىڄُص ولتى خڀ٭مٿ ڄ٫ َوخي خ٬ْمدپ  وخبؼٕعٹځتُ.

   ڄىٝدض ڄٙد٫ََ خڀٽدزٕعىن

ُٓٲ خڀسدلػ ڄىٝدض ڄٙد٫ََ خ ُّد ٬ځً ؤنهد ٬سدَش ٬ه ڄىٝص ؤو وَ٭ ڀعىُؾ بـُخج

زُودڄؿ ٬بر خٔوعُوط، َعڃ بزُٝٝهد ڀعٹًنً ؤيوخض ووٝدجٛ َٸمُص ظ٭دووُص في ڄٙد٫ََ 

خڀعىُؾ بهًٲ ظٕهُٿ خڀعىخٜٿ وخڀعٵد٬ٿ زتُ بص٫ُ خْيوخَ وؤٜمدذ خبؼٝځمص ڀعىٴتَ 

 خڀىٜىپ بلى خبؼ٭ځىڄدض خڀِٗڄص.

 خْو٩مص خڀعٙدَټُص 

ُّد ٬ځً ؤنهد زُبؾُدض ڄ٭عمًش ٬ځً  ُٓٲ خڀسدلػ خْو٩مص خڀعٙدَټُص بـُخج َ٭

خبغدٔىذ وبدؽدزص ؤيوخض ٔيخَش خڀع٭دون وظٕهُٿ خْو٥ٙص خبعمد٬ُص في ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ 

 ٬بر خٖظٝدپ زدٔوعُوط.

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

خڀسدلػ وٸدڂ ، ٔدض خڀتي خٌعمط بدى٠ى٪ خڀًَخٔصٸدڂ خڀسدلػ زدوعُدَ خڀًَخ

 زعٝىُٳ خڀًَخٔدض بلى ٸٕمتُ :

خڀٹٕڃ خْوپ: خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط خڀٵىخجً وخبؼمدَٔدض في ڄٙد٫ََ  خڀعىُؾ خبؼٙعُٺ ڄ٫ 

 خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ؤو خبعهدض خبػدَـُص.

 Benefits of industry( ز٭ىىخن : " يَخٔص  )

involvement in multidisciplinary capstone design courses ." 

 ٠ُ٬ى ٴُهد بذُزعهڃ في ظٝمُڃ  خـَُط  في ـدڄ٭ص 

ڄع٭ًي خڀعىٝٝدض ز٬ُدَص ڄه خڀٝىد٬ص، ڄه وٗپ بُ٘خٺ خڀ٥ٗذ ٬ځً خڀ٭مٿ ٬ځً ڄٙدټٿ 
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ڄه خڀ٭دلم خبغٹُٹٍ ٌخض خْبنُص ڀځٝىد٬ص. لُػ ٠ُ٬ط خڀًَخٔص ؤڄؽځص ٬ځً ڄٙدَټص 

بؼځمى٨ص بؼٙدَټص خڀٝىد٬ص ڀځ٥ٗذ وخبعدڄ٭ص وخبؼٙدَټتُ وخڀٵىخجً خ خڀٝىد٬ص في

ٗ﵂ ٬ه ظٹًنً ؤڄؽځص ٬ځً خبؼمدَٔدض خبغدڀُص خبؼٕعىًڄص في ڄًخَْ ؤوُي،  في خڀٝىد٬ص، ٴ١

زد٠ٔدٴص بلى ظىُٜدض ڄٵًُش ٔيخَش ڄٙدَټص خڀٝىد٬ص في يوَخض ظٝمُڃ خڀعىُؾ، وظىٜځط 

ڄ٫ ٬َدَص خڀٝىد٬ص خڀ٭ًًَ ڄه  خڀًَخٔص بلى ؤوً بيٽه ؤن ظىٴُ   ڄٙد٫ََ   

خڀٵىخجً ڀځ٥ٗذ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀُٙټدض خبؼٙدَټص. ټمد ؤوًٖ ڄه خبؼمٽه ڀُٙټدء 

خڀٝىد٬ص خڀ٭مٿ ټ٬ُدش وڄىـهتُ ڀځمُٙو٪ وڄعمًؼتُ ڀځ١ُىٲ وؤ١٬دء في خلمجدڀٓ 

ٍ خٖٔعٙدََص خڀٝىد٬ُص. و بيٽىهڃ ظّوًَ خڀ٥ٗذ زدبػبرش في لٿ ڄٙدټٿ خڀ٭دلم خبغٹُٹ

خڀتي تهڃ خڀٝىد٬ص، وڄه ؤزُِ خڀعمًَدض خڀتي وخـهط ٬َدش خڀٝىد٬ص خڀتي ٌټُتهد خڀًَخٔص: 

خڀعىٸ٭دض خڀ٭دڀُص خڀتي ٖ ظع٥دزٷ ڄ٫ ڄع٥ځسدض ڄُٙو٪ خڀعىُؾ ْن خڀىٸط بؿًوي ؤٌ ٴٝٿ 

يَخٍٔ وخلً. وټمد ؤن خڀًَخٔص ؤوٜط زإنَّ خڀ٬ُدش بحدـص بلى ٴهڃ ؤيوخٌَڃ في خبؼُٙو٪، 

ٽىن ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض ڄعدلص ڀځ٥ٗذ ٬ځً ؤٔدْ ؤنهد ڄ٭ځىڄدض ؤٔدُٔص و وټمد  بهر ؤن ظ

 .بَ٘ديخض وڄٗل٩دض لتى َعمٽىىخ ڄه خڀىٴدء زدبؼىخ٬ًُ خڀىهدجُص ڀځًوَش خڀعًََسُص

 Institutional Knowledge atز٭ىىخن : "  (ظىدوڀط يَخٔص   )

Singapore Management University A longitudinal study of a 

capstone course A Longitudinal Study of a Capstone Course " 

خڀٹدجمص ٬ځً ڄٙدټٿ  خڀ٥ىڀُص خبؼمعًش ڀٕس٫ ٔىىخض  ڀًَخٔص  ڄٙد٫ََ   

ڄُٙو٪ لُػ  ڄإٔص پ ٤دڀر في ؤټؽُ ڄه  لٹُٹُص ڄه زُحص خ٬ْمدپ ڀد د

خبغٹُٹٍ خڀتي خٸعُلهد  ٬ځُهڃ ُ٘ټدء ظٹًڂ ٴُٶ خڀ٥ٗذ و٩دڄّد بغٿ ڄٙٽٗض خڀ٭دلم 

خڀٝىد٬ص، ًٌٴط خڀًَخٔص بلى بؿدوڀص ٴهڃ خبؼعٱتَخض خبؼٕعٹځص خڀتي ظاؼُ ٬ځً ؤيخء خڀ٥دڀر 

في ٌٍي خبؼٙد٫ََ ڄه ؤـٿ  ڄٕد٬ًش ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ٴهڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي بهر 
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٬دض خڀُؤٌ ٬بر خڀعُټُّ ٬ځُهد ٬ىً ظٝمُڃ ٌٍي خبؼٙد٫ََ، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص ؤيخش خٔع٥ٗ

ُّد ٖٔعىسد٢ َئي لىپ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي خٴع٠ُىخ    خٔوعُوط بؼًش  ٔىىخض، ثم ؤـُي  برځُځ﵂د ټم

ؤن بؽد  ظإؼتَخض بؿعمځص ڄؽٿ  خَظسد٢ ٬ًي  خٖـعمد٬دض زدْيخء وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌٍخ 

 خَٖظسد٢ ٠٭ُٳ.   

 ٍخ خڀع٭دون.خڀٹٕڃ خڀؽدني: خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط ڄىٝدض وؤيوخض ٔيخَش ٌ

( يَخٔص ز٭ىىخن : "ؤـُي  )

 " 

في ٸٕڃ ٬ځىڂ خبغدٔر في ـدڄ٭ص ٸ٥ُ ٸًڂ ٴُهد  برُٕىدض ٬ځً ظٝمُڃ ڄٙد٫ََ  

خڀٽدزٕعىن  ڄه ؤـٿ ؤبسعص ڄهدڂ خڀ٭مٿ خڀُجُُٕص  في ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبؼٙد٫ََ ڄؽٿ ظٕفُٿ 

خبؼُٙو٪ وظٹًنً خبؼىُـدض وـًوڀص خڀ٭ُوٞ خڀعٹًبيُص ڀځمُٙو٪ وظٹُُڃ ٬مٿ خڀ٥ٗذ. 

بيخَش ڄٙد٫ََ  خڀٽدزٕعىن . وظىٜځط خڀًَخٔص  بلى وٸً ؤيي ٌڀٻ بلى ٤ُٶ ؤٴ١ٿ ڀعًََٓ و

ب٤دَ ٬مٿ ٔيخَش وظٹُُڃ ظٝمُڃ يوَخض ڄٙد٫ََ خڀٽدزٕعىن، وَهًٲ خ٤ٔدَ خبؼ٥ىَ بلى 

خٔعسًخپ خڀ٭مٿ خڀىَٸٍ خبؼهًَ ڀځىٸط وتم ظُبصعً  بلى  ڄىٸ٫ بڀٽعُوني بظٍ ذ 

خڀعىُؾ وخڀٹىخڀر وټدن ڄه ؤزُِ ؤًٌخٴً خڀعمُٕىدض؛ ـ٭ٿ ؤيڀص ڄُٙو٪     

وبمدٌؾ خڀًَـدض وخ٠مص وٖ ڀسٓ ٴُهد ڄه ؤـٿ َِديش ـىيش خبؼىُـدض، بؼُخء خڀىمىٌؾ 

زإڄؽځص خَ٘ديَص ووٝدجك ٬مځُص ڄىـّش ووخ٠مص، ظٹځُٿ خڀ٭رء خڀّخجً وخڀىٵٹدض خڀ٭دڄص 

ًّخ ڀځعُټُّ ٬ځً ظٹًنً وعدجؿ  ڀځىؼدجٷ وخ٬ْمدپ خڀىَٸُص بؼىك خڀ٥ٗذ وخبؼىـهتُ وٸعّد ـُ

زدڀٽدڄٿ ڄ٫ خبغٵد٦ ٬ځً ڄٕعىي ٬دپٍ ڄه خڀى٠ىق  ڀځمُٙو٪، ظځسُص ڄع٥ځسدض  ـًُش

وظٹځُٿ خڀع٭ٹًُ. وخوععمط خڀًَخٔص زإنهڃ بى٥٥ىن ڀځٵعك خبؼىٝص ڀُٙټدء خڀٝىد٬ص لتى 

َعمٽىىخ ڄه خٸعُخق ڄٙد٫ََ بيٽه ڀځ٥دڀر خڀ٭مٿ ٬ځُهد. ټمد بيٽىهڃ خبؼٙدَټص في ظٹُُڃ 

 ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ.
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( ز٭ىىخن : "يَخٔص   )

." 

ٸًڄط خْٔدْ خبؼى٥ٹٍ ڀعٝمُڃ ڄىٝدض بؼٙد٫ََ خڀعىُؾ خڀٽدزٕعىن خڀتي ظُخ٬هد 

خڀٝىد٬ص وُ٘لط خبؼٕاوڀُدض وخْيوخَ خبؼىعځٵص وټُٳ َعڃ يڄؿ ٌٍي خبؼٕاوڀُدض في ڄىٝص 

ڄٙعُټص وخلًش بحُػ بيٽه بعم٫ُ خ٤ُْخٲ ظىُٕٷ ؤو٥ٙعهڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ ثم ٸدڄط ټځُص 

زع٥ىَُ ڄىٝص ٸدجمص ٬ځً خڀٕمدزص ووٌُٙد في ـدڄ٭ص وَٖص زىٕځٵدوُد  

وخ٬عمًٌد بؼٙد٫ََ خڀعىُؾ. وؤ٨هُض وعدجؿ بذُزعهڃ ؤن خبؼىٝص ٔد٬ًض خبؼٕعىًڄتُ ڄه 

% ڄه خڀ٥ٗذ في ظ٥ىَُ ڄٙدََ٭هڃ في خڀ٭ًًَ ڄه خبعىخور لُػ وـًض خڀًَخٔص ؤن 

ًڂ خْٔسى٬ٍ خڀ٥ٗذ ؤن خبؼىٝص ټدوط ڄٵًُش في بز٣ُ٥ / ـًوڀص خبؼُٙو٪، وخٔزٗٮ ٬ه خڀعٹ

ڀځمٕعٙدََه، وبص٫ خڀع٭ځُٹدض ٬ځً ؤ٬مدپ خبؼُٙو٪، وټعدزص ظٹدََُ خبؼُٙو٪ وؤ١َد  ؤيض  

 زٙٽٿ ڄځمى٦ بلى برٕتُ بقدق خڀ٥ٗذ ڄه ـىخور ټؽتَش.

 خڀ٭ٗٸص زتُ خڀًَخٔص خبغدڀُص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ٌٍي خڀًَخٔص ڄه خڀًَخٔدض خڀتي و٠مط زٙٽٿ ظٵُٝځٍ خْيوخَ وخڀٝٗلُدض 

٫ُ خ٤ُْخٲ في خبؼىٝدض  خبؼىٝٝص ٔيخَش ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ بجم٫ُ خوى٬هد وؤ٘ٽدبؽد، بعم

 وخڀًَخٔص خبغدڀُص ظعٵٷ ٬ځً خْٔدْ خبؼى٥ٹٍ بؼىٝص و٬ځً وـىي ٌٍي خْيوخَ.

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 ڄُٙو٪ خڀعىُؾ خبؼسمػ خْوپ: 

ٖ﵂:   :ڄٵهىڂ خڀعىُؾؤو

خبؼهدَخض وخبؼ٭دَٲ خڀتي َ٭ً ڄُٙو٪ خڀعىُؾ خوعسدَخ ڀٹًَش خڀ٥دڀر ٬ځً ظ٥سُٷ 

لٝٿ ٬ځُهد وٗپ يَخٔعً خبعدڄ٭ُص في ٠ىء ظىـُهدض وبَ٘ديخض خبؼُٙٲ خبؼىعٛ ٬ځً 
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ڄُٙو٪ خڀعىُؾ ، بٌ َ٭عمً خڀ٥دڀر في ٬مٿ خبؼُٙو٪ ٬ځً خزًخ٬ً خ٬عمديخ ټځُد . ڀٍڀٻ ٴٽٿ 

٤دڀر ڄځّڂ ڀعٹًنً ڄُٙو٪ خڀعىُؾ ټفّء ڄه ڄع٥ځسدض بزُـً ڄه خڀٹٕڃ ، ٬ځً ؤن َٹًڄً 

ٿ ڄٕعٹٿ ؤو زدڀعٙدَٺ ڄ٫ ٤دڀر آوُ وبحً ؤٸًٝ خڀعٙدَٺ ڄ٫ ٤دڀستُ وٌڀٻ بهًٲ زٙٽ

 .(ّ ٬مٿ خڀٵَُٷ خڀىخلً. )ؤبضً، خڀسًوَ،َظ٭ّ

ڀٹً ظ٭ًيض ڄٕمُدض ڄُٙو٪ بزُؾ خڀ٥ٗذ ٴهىدٺ ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ"

" و  " و ""و " ""   و

"، زدڀُٰڃ ڄه خوعٗٲ  ڄٕمُدظً ٴهى " و  " "

َٹىڂ ٬ځً ٬مٿ  ڄٙدَټص بؾمى٬ص ڄه خڀ٥ٗذ ٬ځً ڄُٙو٪ في ٔىعهڃ خْوتَش ڄه خڀًَخٔص 

خبعدڄ٭ُص بؼًش ڄ٭ُىص ڄه ؤـٿ ٜٹٿ ڄهدَختهڃ وخٖٔعٵديش بفد ظ٭ځمىي ڄه ٔىىخض يَخٔعهڃ 

( ڄُٙو٪ خڀعىُؾ ٬ځً  ؤوً ڄٹَُ يَخٍٔ ) يَدذ،ټمد ٬ُٲ   (.)

بزٍٝٝ ڀٽٿ يخَْ ؤنهً خبؼٕعىي خڀؽدڀػ، وَهًٲ بلى تهُحص خڀ٥دڀر ڀعى٨ُٳ خبؼ٭ُٴص 

خْټديبيُص، في يَخٔص خبؼٙٽٗض يَخٔص ٬ځمُص ڄىهفُص، وو٫٠ خبغځىپ خبؼٗجمص بؽد، ټمد 

ض وبرځُځهد وڄ٭دبععهد َى٨ٳ ڄهدَخض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وؤيوخظً وؤٔدڀُسً في بص٫ خڀسُدود

 بلٝدجُد وخبقدِ خڀعٹَُُ.

 ؤبنُص ڄُٙو٪ خڀعىُؾ

 ( : ڄه خڀٵىخجً خڀتي ظىٜځط بڀًُ وعدجؿ  يَخٔص )خبغُٕتٍ، 

. ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ و٥ىش ڄهمص ٬ًٔخي خڀ٥ٗذ ڀُع٭ځمىخ ڄه زُحص خڀ٭مٿ وڀُٽىوىخ وبرخض 

 ٬مځُص ـًُش.

 خبؼٕعٹسځُص خڀتي ُٔځعمٷ بهد..  ڄُٙو٪ خڀعىُؾ َ٭ً خڀ٥دڀر وٵُٕد ڀځى٨ُٵص 



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
287 

. ڄُٙو٪ خڀعىُؾ َ٭٥ٍ خڀ٥دڀر خڀٵُٜص ٨ٔهدَ خبؼهدَخض وخبؼ٭دَٲ خڀتي خټعٕسعهد وٗپ 

 خڀًَخٔص.

. ڄُٙو٪ خڀعىُؾ ٴُٜص ڀځ٥ٗذ ٨ٔهدَ  خزًخ٬دتهڃ خڀتي ظ٭ُىهڃ ٬ځً خبغٝىپ ٬ځً ٴُٚ 

 ؤٴ١ٿ ڀځعى٨ُٳ في ٔىٶ خڀ٭مٿ خڀعىدٴُٕص.

 

 خڀع٭دون زتُ خبعدڄ٭دض وڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خبػدٚڀؽدني: بؾدٖض خبؼسمػ خ

وڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خْيزُدض وخڀًَخٔدض ٌخض خڀ٭ٗٸص زعٵ٭ُٿ خڀُٙخټص زتُ 

 خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وخبعدڄ٭دض َع١ك ؤن ٌىدٺ بؾدٖض ٬دڄص بؽٍي خڀ٭ٗٸص وىـٌّد ٴُمد َځٍ

٬ُٔص ٴدجٹص بؾدپ خڀعًََر: وعُفص ڀٗظٕد٪ ؤٴٷ خبؼ٭ُٴص وظٙ٭سهد، وڄد وٙهًي ڄه  -

في خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص، ٴةوً َعس٫ ٌڀٻ ٬ُٔص في ظٱتَ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ، 

وزدڀعدلي ٠ُوَش ڄعدز٭عهد ڄه وٗپ خڀعًََر وخڀع٭ځُڃ خبؼٕعمُ، وٌىد َبرِ خڀًوَ 

خبؼهڃ ڀځفدڄ٭دض في ظًََر خبؼهىُتُ وخبؼعىٝٝتُ ڄه ٌوٌ خبؼٕعىَدض خڀ٭ځُد، وخڀسدلؽتُ 

ًش ڀُٴً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وٸً ؤ٨هُض يَخٔتي خڀٵد٬ځتُ في وځٷ ڄ٭ُٴص ـًَ

ؤن ڀځعًََر و،زىيبيتَ

وظٹىڂ  وخبػًڄُص بيخََد وٴىُد وبوعدـُد يوَخ﵂ ٴ٭دٖ في ظ٥ىَُ خڀُٙټدض خٔوعدـُص

 خبعدڄ٭ص خڀى٤ىُص فيٴد، دض زع٥سُٷ و٩دڂ خڀعًََر خڀع٭دونيخڀ٭ًًَ ڄه خبعدڄ٭

ٔىٱدٴىَش خڀتي ظ٭ً ڄه خبعدڄ٭دض خڀُخجًش في آُٔد، وخڀتي ڀًَهد ڄىدٌؿ ودٜص ظٹىڂ 

زعًََٕهد ظٙعمٿ ٬ځً بؾمى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خْو٥ٙص، ڄؽٿ ظسديپ خڀ٥ٗذ 

وخڀعًََر خڀًخوځٍ في خبؼإٔدض وخڀُٙټدض خڀٹدجمص. 

.) 
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٤َُٷ خڀع٥ىَ خڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـُد، وڄد بؾدپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: َ٭عبر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ  -

ظٕعؽمُي خڀُٙټدض خڀٽبري ٬ځً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀع٥ىَُ يڀُٿ ٬ځً ٌڀٻ. ٴٹً 

ؤيَټط ٌٍي خڀُٙټدض ؤبنُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴٕد٬َط بلى بوٙدء ڄُخټّ بحؽُص 

ودٜص بهد، وبدد ؤن ؤو٥ٙص خڀسمػ وخڀع٥ىَُ زد٩ٌص خڀعٽدڀُٳ، وودٜص ٬ىً 

ٲ خڀ٭ځمُص خبؼعٹًڄص وظُبصعهد بلى وخٴ٫ ڄځمىْ، ٴٹً خبذهط ظ٥ىَُ خْٴٽدَ وخبؼ٭دَ

خڀٽؽتَ ڄه خڀُٙټدض وخبؼإٔدض خٔوعدـُص بلى بٸدڄص ٬ٗٸدض ظ٭دون وُ٘خټدض 

ٔعٵديش ڄه خبػبرخض بحؽُص ڄ٫ ڄُخټّ خڀسمىغ وخڀع٥ىَُ خڀعدز٭ص ڀځفدڄ٭دض وخٖ

()ؤوټُٿ، خبؼىـىيش بهد

ځُڃ خبؼٕعمُ بظدلص خڀٵُٚ خڀع٭ځُمُص خبؼٕعمُش بؾدپ خڀع٭ځُڃ خبؼٕعمُ: َٹًٝ زدڀع٭ -

ڀٓٴُخي وخبعمد٬دض ڀٱُٞ ظىمُص وظ٥ىَُ ڄهدَختهڃ بدد بوٹٷ خڀعٽُٳ ڄ٫ ڄع٥ځسدض 

وٸً ل٩ٍ خڀع٭ځُڃ ، خبغُدش وخڀ٭مٿ، وڀٍڀٻ ٖ بهر ؤن َى٩ُ ڀځعُزُص وخڀع٭ځُڃ

خبؼٕعمُ ز٭ىدَص ټستَش ڄه خبعدڄ٭دض، لُػ ؤوٙإض خڀ٭ًًَ ڄه خبعدڄ٭دض ٬مديخض  

وولًخض ڄٕدوًش برط ڄٕمً وًڄص خلمجعم٫ وخڀع٭ځُڃ خبؼٕعمُ ببيدود ڄه خبعدڄ٭دض 

(زإن ٌڀٻ ڄه خڀى٨دجٳ خڀُجُُٕص ڀځفدڄ٭دض )خڀٕىسٿ، 

خٖٔعٙدَخض: ظْ٭ً خٖٔعٙدَش ڄه ؤٌڃ ؤ٘ٽدپ خڀ٭ٗٸص زتُ خبعدڄ٭ص وڄإٔدض  -

ڄٕعٙدََه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ، لُػ ظعڃ ب٬دَش ز٭ٟ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وبرخء ؤو 

ٰتَ ڄعٵُٰتُ في خبؼىٙأض ڄ٫ و٫٠ خٔڄٽدودض خڀ٭ځمُص وخڀٵىُص خبؼعىٴُش في خبعدڄ٭دض 

ڄه بـعبرخض وڄ٭دڄٿ وٸىخ٬ً بحؽُص ڀٗٔعٵديش ڄىهد ڀعځسُص خلعُدـدض ڄإٔدض 

(خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وٴٷ ؤ٤ُ وُٜٯ بؿًيش ڀځع٭دون )خڀًَٝٷ، 

ـّءنخ ڄهمّد ڄه خڀع٭ځُڃ ىن ڀٽدزٕعىن: ظ٭ً ڄٙد٫ََ خڀٽدزٕعڄٙد٫ََ خڀعىُؾ خ -

خبعدڄ٭ٍ وَ٭ِّ ڄه خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ زٙٽٿ ببهدبي ، ٴمه خڀ١ُوٌَ ؤن 
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ظعدق ڀځ٥ٗذ خڀٵُٜص ڀځ٭مٿ ٬ځً ڄٙدټٿ خڀ٭دلم خبغٹُٹٍ ڀځمٕد٬ًش في خ٬ًٖخي 

َّد ڀُٓ  بؼٕعٹسځهڃ خبؼهتٍ، وخڀ٭ؽىَ ٬ځً خبؼٙدټٿ خبؼًُخوُص خبغٹُٹُص خبؼىدٔسص ٔىى

وٌٍخ َع٥ځر وى٪ ڄه خڀع٭دون زتُ خبعدڄ٭ص وخڀٹ٥د٪ خبػدٚزدْڄُ خڀٕهٿ 

 

 

 خڀُٸمُص   خڀؽدڀػ: خبؼىٝدضخبؼسمػ 

ظعىٍ خبؼىٝدض خڀُٸمُص خڀ٭ًًَ ڄه خْ٘ٽدپ خبؼىعځٵص خ٬عمديّخ ٬ځً بمىٌؾ خڀ٭مٿ  

خڀٌٍ ظٕعىًڄً وخُْٰخٞ خ﵀ًيش خڀتي ظٕ٭ً بلى وًڄعهد وڄىهد  ڄد ؤوَيي

ووڄىٝدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄؽٿ 

ڄىٝدض ، وووڄىٝدض خبؼ٭ُٴص ڄؽٿ، 

خبؼىٝدض خبؼىـهص بكى خبػًڄص ، وووڄٙدَټص خڀٵًَُى ڄؽٿ

 ووڄؽٿ

 ض خبؼىٝدض خڀُٸمُصڄٽىود

ظعٽىن خبؼىٝدض خڀُٸمُص  ڄه ؤـّخء ؤٔدُٔص وـىخور َجُُٕص ڄهمص ڀىفدق ؤٌ 

ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ وـدٌزُص ٴىََص في ڄىٝص َٸمُص وٌٍ ټمد بػٝهد

 خبعًخَش زدڀؽٹص وخْڄه )خڀُٙو٢ وخْلٽدڂ خڀىخ٠مص ٠ُوََص ، وڀځمٕعىًڄتُ

خٖظٝدپ ، و١مدودض ڀځمځٽُص خڀٵٽَُص وڄځٽُص خڀسُدودض(زد٠ٔدٴص بلى بضدَص خبػٝىُٜص وخڀ

خڀتي ظٕمك ڀ٤ُٓخٲ بصُ٭هد زعى٫ُٔ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ وخـهدض زُبؾص خڀع٥سُٹدض

ظٕهُٿ خڀعسديپ زتُ خبؼٕعىًڄتُ )خبؼىعفتُ ، وخڀى٩دڂ خڀسُحٍ ڀځى٩دڂ خْٔدٍٔ وٸًَخظً

 وخبؼٕعهځٽتُ(



 رماح للبحوث والدراسات  9292  ( شباط 29 )العدد 
 

 
290 

٬ځً خوعٗٲ ؤ٘ٽدبؽد وبمدٌؾ ٬ځمهد في َُ٭ً ظستٍ خڀعمىپ خڀُٸمٍ في خبؼإٔدض 

َّد  ُّخ ٠ُوَ بسٽُىهد ٬ځً خڀىٸىٲ ؤڄدڂ خڀعمًَدض خڀُخٌىص وخڀعفُزص يون وىٲ ڄه خڀٵٙٿ ؤڄ

 ڀٗزعٽدَ، خڀٌٍ ُٕٔمك زدَظٹدء خبؼإٔص وخبؼىدٴٕص وظٹًنً خبؼُّش خڀعىدٴُٕص

ض خبعًَُش وبيٽه خڀٹىپ بن  بوٙدء ڄىٝص َٸمُص ٸىَص ظىٴُ ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ وخبؼ٭دڄٗ

 زدڀؽٹص وخبغمدَص ڀځمٕعىًڄتُ وظځسُص خلعُدـدتهڃ في آن وخلً

   ڄىٝدض ڄٙد٫ََ خڀٽدزٕعىن

بشص يَخٔص ولًُش ٬ځً لٕر ٬ځڃ خڀسدلػ ؤبقّض زدٔبقځَُّص لىپ ڄىٝدض 

زدذ ( ٸًڂ ٴُهد ڄه ڄٙد٫ََ خڀٽدزٕعىن  خبؼٙعُټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ  ٸدڂ بهد )

خٖـعهدي  بمىٌؾ بقمٍ  بوعىي ٬ځً  ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ وخبػٝدجٛ وخْيوخَ  خڀتي بهر ؤن 

 ظعىٴُ في ٌٍخ خڀىى٪  ڄه خبؼىٝدض.

 

 :خڀىمىٌؾ خڀىفمٍ بؼٕاوڀُدض خْيوخَ في ڄىٝدض خڀٽدزٕعىن ٬ه:  خڀٙٽٿ َٸڃ 

 خبؼىٝص:وعىدوپ   في خڀ٥ٕىَ خڀعدڀُص  خبؼٕاوڀُدض خبؼىى٤ص ڀٽٿ يوَ  في 

( ؤوٖ: خبؼٕاوڀُدض خبؼىى٤ص زدبؼىٕٷ في خبؼىٝص )

 زىدء ٬ځً خڀىمىٌؾ خ٬ٗي:

 بَٔدپ ي٬ىش ڀعٹًنً ڄٹعُلدض بلى خڀ٬ُدش خ﵀عمځتُ. ●
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 بيخَش ڄٹعُلدض خبؼٙد٫ََ خڀىخَيش. ●

ظعىبهد ڀځ٭٥دءخض ُٰزځص خڀ٭ُوٞ خبؼٹًڄص ڀځ٥ٗذ ڀعٹًنً ٥٬دءخض بؽڃ ، وظٙٽُٿ ٴُٶ  ●

 خبػدٜص زدبؼٙد٫ََ خبؼٕعځمص.

 ڄه ټٿ ڄه ڄٕعٙدٌَ خڀ٥ٗذ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ. ●

 بوعدؾ خبؼىٕٷ بلى بَٔدپ ي٬ىش ڀعٹًنً ڄٹعُلدض بلى ٬َدش خڀٝىد٬ص خ﵀عمځتُ. ●

 خبؼٙدَټص في ظٙٽُٿ ٴُٶ خڀٽدزٕعىن ٬ىً خٔعٗڂ خڀ٭٥دءخض ڀځمٙد٫ََ. ●

دبؼىـً ڄه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ في  خبؼىٝص ): خبؼٕاوڀُدض خبؼىى٤ص  زؼدوُد

 (  زىدء ٬ځً خڀىمىٌؾ : 

 خٖـعمد٪ ڄ٫ ٴَُٷ خڀ٥ٗذ ڀعى٠ُك خلعُدـدض خبؼٕعىًڂ وٸُىي  ولًوي خڀى٩دڂ. ●

 ڄُخـ٭ص بـُـدض خڀى٩دڂ خبؼسًجُص  / خڀىهدجُص. ●

 بَٔدپ ٤ځسدض خڀعٱُتَ ڀځعمٕتُ. ●

اوڀُدض زدبؼٕعٙدَ ڄه خڀٽځُص )ؼدڀؽد: خبؼٕ 

 ( زىدء ٬ځً خڀىمىٌؾ :

 خـعمد٪ ڄ٫ ٴَُٷ خڀ٥ٗذ خٔسى٬ُد بؼُخٸسص خڀعٹًڂ وظٹًنً خڀعىـًُ. ●

ڄُخـ٭ص ظٹدََُ ڄُٙو٪ خڀٵَُٷ وظٹًنً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص )ڄُظتُ في ټٿ ٴٝٿ يَخٍٔ(  ●

 ڀځ٥ٗذ.

ڀځٵَُٷ لىپ ظٹًڂ خبؼُٙو٪ وظٹًنً خبؼٗل٩دض )ڄُظتُ ڀٽٿ ل١ىَ خڀ٭ُٞ خڀعٹًبيٍ  ●

 ٴٝٿ يَخٍٔ( ڀځ٥ٗذ .

بَٔدپ خڀعٹُُمدض لىپ ٬ُٞ / ظٹدََُ / و٩دڂ ٬مٿ خڀٵَُٷ( بلى ڄُٙٲ ڄُٙو٪  ●

 .-١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ -خڀعىُؾ
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َخز٭د : خبؼٕاوڀُدض خبؼٕد٬ً خبؼٕعٙدَ  ڄه خڀٽځُص ) 

 ( زىدء ٬ځً خڀىمىٌؾ :

ل١ىَ خڀ٭ُٞ خڀعٹًبيٍ ڀځٵَُٷ لىپ ظٹًڂ خبؼُٙو٪ وظٹًنً خبؼٗل٩دض )ڄُظتُ ڀٽٿ  ●

 ٴٝٿ يَخٍٔ( ڀځ٥ٗذ.

 

 : خْو٩مص خڀعٙدَټُص خڀؽدڀػخبؼسمػ 

٘هًض ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ خبعمد٬ٍ ولٿ خبؼٙٽٗض ظٱُتَخض ـٍََص ڄ٫ خڀعٹًڂ في 

(  ڄه خڀى٩ڃ خبؼٕعىًڄص خبغًَؽص، ظْ٭ً  ؤو٩مص  )خڀعٽىىڀىـُد 

في خبؼٙدَټص خبعمد٬ُص، وٌٍ ٬مځُص زَُٙص وظى٩ُمُص ڀځ٭مٿ في ٴَُٷ وزدڀىٔدجٿ 

وخڀعٽىځىـُد خڀ١ُوََص، وٴدجًظً خڀ٭٩مً ظعمؽٿ في َز٣ خْ٘ىدٚ خڀٱتَ خبؼعفدوََه ڄٽدوُد﵂ 

و  وبؽد ڄٕمُدض ؤوُي ڄؽٿ:  (.وخڀ٭مٿ زٙٽٿ ظّخڄتٍ، )يوخيٌ، ز٭ځٍ، 

و  و  

. 

ز٭ً خٔع٭ُخٞ ڄٵهىڂ خْو٩مص خڀع٭دووُص، في خْـّخء خڀعدڀُص ٔىٲ َعڃ ظىدوپ 

بيخَش خڀعٹىُدض خبؼٕعىًڄص في ٌٍي خْو٩مص خڀُٸمُص، ثم ٔىٲ وعىدوپ  بفُّخض ڄىٝدض 

ڄٙد٫ََ خڀٽدزٕعىن، زد٠ٔدٴص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً  ؼٗغ ڄىٝدض َٸمُص ڄعىٴُش ٬ځً خٖوعُوط 

 ٔيخَش خڀع٭دون في ڄٙد٫ََ خڀٽدزٕعىن.

 ظٹىُدض  خْو٩مص خڀع٭دووُص خڀُٸمُص

،   ظىـً خبؼحدض ڄه خبؼىعفدض خِن في ٔىٶ خڀبرخڄؿ خبعمد٬ُص 

وظعّخًَ ټٿ ٘هُ، ڀعىٵُٳ خڀ٭رء خبؼ٭ُفي ڀٵهڃ ڄدٌُص ظٹىُدض خڀبرخڄؿ خبعمد٬ُص 

وخٔڄٽدوُدض خڀتي ظىٴٌُد وڄد بيٽه ٴ٭ځً بهد  وبڄٽدوُدتهد  بػٛ )
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( في  خبعًوپ خڀعدلي ظٕ٭ص ظُخټُر ڄ٭مدََص بسؽٿ  ظٹىُدض  خڀبرخڄؿ خبعمد٬ُص 

 ظٝىُٳ  ظٹىُدض خڀع٭دون ڄ٫ بظدض ټٿ ڄىهد زةبهدِ:  خڀُٸمُص، ثم َځًُ في خبعًوپ

خٔڄٽدوُدض خڀ١ُوََص ڀ٥سُ٭ص خڀعٽىىڀىـُدخڀٹًَش 

خڀى٨ُٵص خْٔدُٔص خڀتي ظىٴٌُد خْيخشخڀى٨ُٵص خْٔدُٔص

خ﵀عىي خ﵀عمٿ ڀځمٕدبندض في و٩دڂ خڀع٭دون ٌى: خڀىٛ ، وخڀُوخز٣ ، وخڀُٔىڂ خ﵀عىي

خڀسُدوُص ، وظًٴٷ خڀسُدودض

بيٽه ڀځمٕعىًڄتُ بوٙدء ٌٍي خْوىخ٪ ڄه خڀ٭ٗٸدض زتُ خبؼٕدبندض: خڀعفم٫ُ خڀ٭ٗٸدض

وخڀٹدجمص وخڀٙفُش وخڀُٔڃ خڀسُدني.

خٔـُخءخض خڀتي بيٽه ڀځمٕعىًڄتُ خبزدٌٌد ٬ځً خڀسىُص وخڀ٭ٗٸدض.ي٬ڃ خٔـُخءخض

خڀٹًَش ٬ځً بوٙدء خبؽُدټٿ ؤو خڀ٭ٗٸدض.ؤ٠دٴص 

ظځٹٍ ؤو ٬ُٞ ؤو ٸُخءش خبؼٕدبندض في خڀى٩دڂ.خڀٹًَش ٬ځً خٔعٹسدپ

بٸدڄص ٬ٗٸدض زتُ خبؼٕدبندضڄٙدَٺ

خڀٹًَش ٬ځً ظ٭ًَٿ خ﵀عىي ؤو خڀ٭ٗٸدض.ظ٭ًَٿ

ظٱُتَ خڀ٭ٗٸدض زتُ خبؼٕدبندضوٹٿ

خڀٹًَش ٬ځً لٍٲ خ﵀عىي ؤو خڀ٭ٗٸدض.لٍٲ

ظٹًنً آَخء لىپ خبؼّخَد خڀىٕسُص ڀځمٕدبندضلٽڃ

 ڄ٭ځمعدن َجُُٕعدن بسُّخن ؤو ظ٭ًٖن خٔـُخءخض.خٔـُخءڄ٭ځمدض 

خڀعإوتَ خبؼعىٸ٫ زتُ خڀىٸط خڀٌٍ َٹىڂ ٴًُ ٘ىٛ ڄد زعىٵٍُ ؤلً خٔـُخءخض خڀعّخڄه

وخڀىٸط خڀٌٍ بيٽه ڀځمٕعىًڄتُ خِوَُه ٴًُ بيَخٺ آؼدَ ٌٍخ خٔـُخء.

برًًَ ڄه ٸدڂ زعىٵٌٍُدخڀًَـص خڀتي بيٽه ڀځمٕعىًڄتُ برًًَ خبؽىَص

ڄىك ؤو بز٥دپ ٸًَش خبؼٕعىًڂ ٬ځً ظىٵٍُ خٔـُخءخض خبؼ٬ًىڄص.٠ىخز٣ خڀىٜىپ
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خڀًَـص خڀتي ظٽىن ٴُهد خبؼٕدبندض ڄاٸعص ؤو يخجمص.خٔعمُخَ خبعځٕص

ّٝد ڄد في خڀى٩دڂ َع٥ځر آڀُدض خڀعىسًُ خڀ٥ُٶ خڀتي َعڃ بهد بو٥دَ خبؼٙدَټتُ زإن ُ٘ح﵂د ڄد ؤو ٘ى

خوعسدٌهڃ.

خڀىٔدجٿ خڀتي بيٽه ڀځمٕعىًڄتُ ڄه وٗبؽد ڄ٭ُٴص ڄد بيٽه ڀځمٕعىًڄتُ خِوَُه  ڄاُ٘خض خڀى٬ٍ 

 خڀىٜىپ بلى خبعځٕص ٤سُ٭ص ؤيوخٌَڃ ولدڀعهڃ خبغدڀُص.

 (: و٨دجٳ ؤيوخض خْو٩مص خڀعٙدَټُص ٬ه: )٘ٽٿ َٸڃ 

 

 خڀٽدزٕعىنخبؼسمػ خبػدڄٓ : ڄىٝدض بيخَش ڄٙد٫ََ 

ڄىٝدض بيخَش ڄٙد٫ََ خڀٽدزٕعىن  ٌٍ  وى٪ ڄه خڀع٥سُٹدض خڀع٭دووُص ٬بر خٔوعُوط، 

بحُػ َٹىڂ بص٫ُ خْ٘ىدٚ خڀٍَه َ٭مځىن في ڄُٙو٪ ڄد زعٕفُٿ خڀًوىپ وڄ٭ُٴص ڄد 

َٵعُٞ ٬ځُهڃ  خڀٹُدڂ زً وڄتى خڀٹُدڂ زً، زد٠ٔدٴص بلى بڄٽدوُص ظٕفُٿ ظٹًڂ ٌاٖء 

ه خڀٹًَش ٬ځً ب٠دٴص  خڀعٵدُٜٿ ٌخض خڀٝځص، ڄؽٿ خْ٘ىدٚ في ظځٻ خبؼهدڂ  وبسٽىهڃ ڄ

 خبؼٗل٩دض لىپ ؤٌ ظٱُتَخض. 

 بفُّخض ڄىٝدض خڀٽدزٕعىن

خڀعىُؾ ڄعمؽځص في ڄىٝص ڄٕعىًش ٬ځً خڀىَر ٬ځً ظإتي ؤو٩مص بيخَش خبؼٙد٫ََ 

بفُّخض ٠ُوََص خڀتي ظٽىن ڄهمص في خڀعى٣ُ٥، خڀعى٩ُڃ وخبؼُخٸسص  في خبؼٙد٫ََ  زٽٵدءش 

ي خبؼعدلص وخٖٔعفدزص ڀځمٙدټٿ وبزٹدء بص٫ُ ؤٜمدذ خبؼٝځمص في خبؼُٙو٪ وبيخَش خبؼىخَ

ڄٙدَټتُ، وزدڀعدلي  ٴةن خڄعٗٺ ؤٴ١ٿ ؤيخش ٔيخَش خبؼُٙو٪  خڀعىُؾ بيٽه ؤن َٽىن ڀً ظإؼتَ 

 ټستَ.

ؤوٖ: ڄه لُػ ٴدجًتهد في ؤوىخ٪  بـعځٵص ڄه خبؼٙد٫ََ وخڀعٙدَٺ ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ 

ظٕد٬ً ڄىٝدض بيخَش خبؼٙد٫ََ خڀٽدزٕعىن ٬ځً خڀع٭دون زٵ٭دڀُص ٬ځً  وخبعهدض خبػدَـُص:

 بـعځٳ ؤوىخ٪ ڄٙد٫ََ خڀٽدزٕعىن ْنهد بـٝٝص ڀٍڀٻ.
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ؼدوُد: ڄه لُػ ٴدجًتهد  ڀٓيوخَ وخڀٵَُٷ: ظىٴُ خبؼىٝدض ٔهىڀص في ڄىك 

ظٕد٬ً  .خڀٝٗلُدض وبِخڀعهد وبرًًَ ټٿ يوَ ڄٕاوڀُعً خبػدٜص ولًويي خبػدٜص

ځً ڄُٙو٪ خڀعىُؾ في  ظ٭ّىّ خٔعُخظُفُدض خڀعىٵُٳ ڄه خبؼىد٤ُ وخبغٝىپ خبؼٕاوڀتُ ٬

٬ځً خبؼٕد٬ًش ڄه بص٫ُ خبؼىخَي خبؼعدلص ڀعٵديٌ ؤٌ ظ٭ؽُ ؤو ڄٙدټٿ في خبؼُٙو٪، ب٠دٴص بلى 

 ٌڀٻ، بيٽه بؼىٝدض  ؤن ظٕد٬ً  بفىلي ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ ٬ځً  بيخَش خبؼُّخوُص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ.

 زعىَّه بص٫ُ ڄ٭ځىڄدض خبؼُٙو٪ وخڀ٭مٿ ڄعّخڄه. : ظٹىڂؼدڀؽد: ڄه لُػ خْيوخض  

برمُٿ ڄٕعىًخض ڄع٭ًيش ، ودڂ وخٖ٘٭دَخض وخڀعٹًڂ زٙٽٿ ڄُجٍبسؽٿ ٌٍي خْيوخض  خبؼهو

 بظدلص بڄٽدوُص ب٠دٴص خڀ٭ٗڄدض خبؼُـ٭ُص خبؼٵ١ځص.، وزدٔعىًخڂ و٨ُٵص خڀٕمر وخٔٴٗض

٭ًيش ڄسدُ٘ش ؤو ٬بر وخـهدض ڀًَهد ظٽدڄٗض ڄع، وُدض في ظٽدڄٿ خڀبرًَ خٔڀٽعُونيبڄٽدوو

 ظعُك خڀٕهىڀص في ب٬ًخي خڀعٹدََُ وخڀعمځُٗض .و (.زُبؾص خڀع٥سُٹدض)

ظُمٽّٔه ؤيوخض خڀع٭دون خڀ٥ٗذ وخبؼىٕٹتُ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخبؼٕاوڀتُ ٬ه 

١٬دء ظٕد٬ً زٙٽٿ ٴ٭دپ في ظسديپ خبؼ٭ځىڄدض زتُ بص٫ُ خْ خبؼُٙو٪ بڄٽدوُص ټؽتَش ڄىهد :

بَٔدپ خڀع٭ځُٹدض ؤو خبؼىخٴٹدض ، وظٕد٬ً في ٬ٹً خبؼىدٸٙدض، و وٴٹد ڀٽٿ ڄٕعىيوخبؼٕاوڀتُ

 .ڄٕعىًخض وَٸُص ؤو و٥دزدض ظٹځًَُصزٙٽٿ بڀٽعُوني وَٸمٍ زًون خبغدـص بلى 

زىدء ٬ځً ڄد تم ظىدوڀً ؤ٬ٗي بن ظ٥سُٷ ڄىٝص ٔيخَش ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ خڀٽدزٕعىن  

بر في ؤ٬مدپ خبؼُٙو٪. زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، ٔىٲ بسٽه بص٫ُ خْيوخَ زدڀع٭دون زٕهىڀص ؤټ

بيٽه بؼىٕٹتُ خبؼٙد٫ََ  وخبؼُٙٴتُ وخبؼٕاوڀتُ في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ؤو خبعهص خبػدَـُص وڄًَُ 

خڀٵَُٷ، خبغٝىپ ٬ځً َئي ڄٵًُش لىپ ټُٵُص ٬مٿ  ٤ٗبهڃ وڄًي ظٹًڄهڃ، وڄد بٌخ ټدوط 

  ڄٽدن ودـك ٬ىً خڀع٭ؽُ.خبؼٙد٫ََ ظٕتَ في خبؼٕدَ خڀٝمُك، وټُٵُص ظىـُههڃ ڀځ٭ىيش بلى

 وخبؼىٝدض ٌٍ ټمد َځٍ:
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 خبؼىٝص خْولى: 

في زدََٓ وڀًَهد خِن ڄٽدظر في زدََٓ و٘عىظٱدَض  ظإٕٔط خڀُٙټص في ٬دڂ 

ُ٘ټص ڄع٭ًيش  )ؤبؼدوُد( وڄىوعَُدپ )ټىًخ( وٌىوٯ ټىوٯ ؤىٱدٴىَش ، ڄ٫ ؤټؽُ ڄه 

٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه  خبعىُٕدض ټ٭مٗء. ڄىٍ ظإُٕٔهد ولتى َىڄىد ٌٍخ ، لٝځط 

ُ٘ټص يَىدڄُٽُص ڄه  ٠مه ؤټؽُ  خبعىخجّ وخڀعٹًَُ، ڄه زُىهد ـدجّش 

ّٝد َٙعُټىن بصُ٭ّد في  خڀىدلُص خڀعٽىىڀىـُص في خڀ٭دلم. ١َڃ خڀٵَُٷ ؤټؽُ ڄه  ٘ى

وٵٓ خڀٱُٞ: في خڀىٸط خبغد٠ُ، ؤٜسمط خڀعمًَدض في خڀٱدڀر َٸمُص وفي خڀىخٸ٫ ، خوعٹځط 

خٔوعُوط وظىعهٍ ٪ بلى ڄٕدزٹدض بـعځ٥ص ظسًؤ ٬بر ڄه ټىنهد ؤلًخؼ﵂د ڄديَص زىٕسص 

 .(بحًغ نهدجٍ ټستَ في خبغ١ىَ 

   خبؼىٝص خڀؽدوُص: ڄىٝص 

( وَٙٱٿ لدڀُد خبؼًَُ ظإٕٔط خبؼىٝص ٬ځً ًَ ـىَيخن ڀُٵٍ )

ڄه وٗپ ڄىٝص و ڄى٨ٳ. -خڀعىٵٌٍُ ڀځمىٝص وڄٹٌُد في وُىَىَٺ وٸىخڄهد ڄد زتُ 

ىَر ، َعڃ  ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ٬ه خبؼُٙو٪ وَٙمٿ خبؼځىٛ وخبؼځٳ خبؼٕعىًش خلي خڀ  

خڀع٭َُٵٍ ڀُٙټص خبؼٕع١ُٵص ڀځ٥ٗذ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ،  وخبعًخوپ خڀّڄىُص  وخبؼ٭دلم 

ظىٴُ خبؼىٝص  .زدڀٵَُٷ خبؼٕىً خڀًُ خبؼُٙو٪ وخبؼٝديَ خڀتي بوعدـىنهد وخبؼىـهىن وٸدجمص

خْيوخض  وخبػٝدجٛ خڀُٸمُص  خبؼىدٔسص وخڀٵ٭دڀص  ڀعىٵٍُ ڄؽٿ ٌٍي  خْوىخ٪  ڄه ؤ٘ٽدپ 

ؤ٘ىدٚ ڄ٫ ؤ١٬دء  ٌُحص  بلى  خبؼٙد٫ََ بحُػ  َ٭مٿ خڀ٥ٗذ في بؾمى٬دض ٜٱتَش ڄه 

خڀعًََٓ وڄىٕٷ خبؼُٙو٪ ڄه ـهص خڀُٙټص خبؼ١ُٵص وٌڀٻ  ڀع٥ىَُ لځىپ لٹُٹُص ڀعمًَدض 

 ٹُٹٍ، وڄىهد ڄد َځٍ ڄه خْ٘ٽدپ:خڀ٭دلم خبغ
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ظىٴُ خبؼىٝص : زُودڄؿ خڀعًََر خٖٴعُخ٠ٍ 

خْيوخض خبؼٕد٬ًش ٔٸدڄص وبيخَش  ؤوىخ٪ بـعځٵص ڄه  ؤ٘ٽدپ خبؼٙد٫ََ وڄىهد،  زُخڄؿ خڀعًََر 

 خٖٴعُخ٠ٍ زدڀُٙخټص ڄ٫ خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص وؤٌ ـهص ٌخض ٬ٗٸص.

ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبؼٙد٫ََ َىٴُ ڀځ٥دڀر خڀ٭مٿ ٬ځً  : ني خڀعًََر خڀع٭دو

ڄُٙو٪ ٸٝتَ خبؼًي زىدء ٬ځً خٌعمدڄدظً وؤًٌخٴً خبؼهىُص وڄٹًڂ ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض وبرط 

بُ٘خٴهڃ وزًون وـىي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ؛ ڀٝٹٿ خبؼهدَخض  وخټعٕدذ خبػبرش خڀ٭مځُص في 

ي  في بيخَش ٌٍي خڀ٭مځُص زٙٽٿ ٴ٭دپ ْنهد بؾدپ يَخٔعهڃ، وظإتي خبؼىٝص خبؼٙدَ بڀُهد ؤ٬ٗ

 ظىٴُ  بفُّخض ٠ُوََص .

 خبؼىٝص خڀؽدڀؽص :ڄىٝص    

ڄه خبغځىپ خڀتي تهًٲ بلى بٸدڄص برًَدض خٖزعٽدَ  ظ٭عبر ڄىٝص  

خبؼٵعىق وبيخَش خبؼىخٌر وظُز٣ خڀُٙټدض وخبؼإٔدض زدڀ٥ٗذ وٰتٌَڃ ڄه ؤـٿ ظ٥سُٷ 

بؼمدَٔص خڀ٭مځُص. ظٹًڂ خبؼىٝص ڀځٹ٥د٪  خبػدٚ وخبعهدض خبػدَـُص  ڄ٭دَٴهڃ خڀى٩َُص في خ

وخْؤد٢ خْټديبيُص ٴُٚ ٔبهدي ظ٭دون ٬ځً خبؼٕعىي خ﵀ځٍ وخڀ٭دبؼٍ ڄه وٗپ بظدلص  

ٴُٜص ڀځُٙټدض ڀٗٔعٵديش ڄه ڄهدَخض خڀ٥ٗذ في ؤٌ ڄٽدن في خڀ٭دلم وخڀع٭دون ڄ٭هڃ ز٥َُٹص 

ً ڄه خڀُٙټدء في ټٿ خڀٹدَخض، تم برىَٿ خڀع٭دون ود٠٭ص ڀُٕ٘خٲ. ټمد ؤن ڀًَهد خڀ٭ًَ

خڀعٹځًٌُ زتُ خبعدڄ٭ص وخڀٝىد٬ص بلى ظ٭دون ٬دبؼٍ وخٴعُخ٠ٍ خ٠دٴص بلى ٌڀٻ ٴهٍ 

ظٕعهًٲ بص٫ُ خڀ٥ٗذ ٔىخء ٤ٗذ  خبؼدـٕعتَ وڄُ٘مٍ خڀًټعىَخش و٤ٗذ خڀعًََر خبؼهتٍ 

بؿًيش وٸدزځص  و٤ٗذ خڀسٽدڀىََىْ وبرعىٌ ٬ځً ؤيوخَ بـعځٵص زٝٗلُدض وخڄٽدوُدض

 ڀځعىُٝٛ.
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 خڀىعدجؿ وخبؼىدٸٙص

في خبعًوپ خڀٕدزٷ، َع١ك  زدڀى٩ُ  بلى خبؼىٝدض  خبؼعىٴُش ٬ځً خٖوعُوط خبؼٕع٭٠ُص   

ؤنهد ظعىى٪ ڄه لُػ خبؼٗڄك خڀُجُُٕص في ټٿ ڄىٝص ز٭١هد ٘دڄځص بعم٫ُ خوىخ٪ خبمد٢ 

خبؼٙدَټص وڀُٓ ظٹعُٝ ٬ځً ڄٙد٫ََ خڀٽدزٕعىن؛ ڄؽٿ خنهد ظىٴُ خِڀُدض خبؼىدٔسص  ڀبرخڄؿ 

تي "  وخڀعىى٪ ڄه لُػ خبؼٙدَټتُ في ٌٍي خبؼىٝدض وخٖيوخض خٖيخََص خڀ "

 ظىٴٌُد وآڀُدض ڄٙدَټص خبؼ٭ځىڄدض.

وڄ٫ ٌڀٻ ، ٖ ظّخپ خْيوخض خڀعٙدَټُص في بيخَش ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ بؿًويّخ  ـًخ 

زد٠ٔدٴص بلى خڀًَخٔدض و خبؼاڀٵدض خْټديبيُص في ٌٍخ خلمجدپ؛ خْڄُ خڀٌٍ ًَپ ٬ځً ٠ُوَش  

ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ  يَخٔص  خْيوخض وخڀى٨دجٳ  في خْو٩مص خڀعٙدَټُص خْوُي وظ٥ىَ٭هد في

خڀٽدزٕعىن،  ټٍڀٻ  بؼ٭ُٴص ڄًي ڄٗجمعهد ڄ٫  ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في خبؼٹدڂ خْوپ ٸسٿ 

ظٝمُڃ ڄىٝص ظُخ٬ٍ ؤبنُص وـىي ظځٻ خبػٝدجٛ وخڀى٨دجٳ ڄعىٝٝص ٴٹ٣ في ڄٙد٫ََ 

خبؼىٝٝص بؼٙد٫ََ خڀ٭دڄص وخڀعٹځًَُص ڄؽٿ  عىن. ټمد ؤن ؤيوخض بيخَش خبؼُٙو٪خڀٽدزٕ

(ٸً َٽىن ڄه خڀٝ٭ر ظ٭ځڃ ټُٵُص خٔعىًخڂ ظځٻ  خْيوخض في  )

ڄٙد٫ََ خڀٽدزٕعىن ، ڀُٓ ٌٍخ ٴٹ٣ ، خڀ٭ًًَ ڄه ٌٍي خْيوخض َٝ٭ر ظىٵٌٍُد وظٕعٱُٶ 

 (.,  وٸعّد.

 :خبؼٹدزځص ڄ٫ ڄىٕٷ خبؼٙد٫ََ  خڀُخز٫خبؼسمػ 

٫ََ خڀعىُؾ في ٔاخڀتُ َجُُٕتُ ٤ُلط ٬ځً ڄىٕٷ ڄٙدظى٬ِط خٔحځص خبؼٹدزځص ٬ځً 

 ٸٕڃ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض وٌٍ:

 ڄد ٌٍ ٤سُ٭ص ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ في ٸٕڃ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض في ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سًخڀ٭َّّ؟. 

ڄد ظٝىَخض ڄىٕٷ ڄُٙو٪ خڀعىُؾ لىپ َز٥هڃ ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وخبعهدض خبػدَـُص . 

 ٬ځً ڄىٝص بڀٽعُووُص؟ 
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ڀسدلػ خبؼىهؿ خڀىى٬ٍ وؤيخظً)خبؼٹدزځص وڀٕـدزص ٬ه ٌٍَه خڀٕاخڀتُ؛  خٔعىًڂ خ

خڀٙىُٝص(  ڄ٫ ؤلً ڄىٕٹٍ  ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ في ٸٕڃ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض في ټځُص خبغدٔسدض في 

ٔىىخض ټمىٕٷ بؼٙد٫ََ خڀعىُؾ في ٸٕڃ  ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سًخڀ٭َّّ وٌى ؤټديبيٍ وٸً خڄ١ً  

ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ في  و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض ، ٌڀٻ ْوٍ و٩ُش ٬دڄص و٘دڄځص  وخٔعٽٙدٴُص ٬ه وخٸ٫

خڀٹٕڃ وظٝىَخظً لىپ بڄٽدوُص ظ٭٩ُڃ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ في ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ ٬ځً 

 ڄىٝص بڀٽعُووُص.

 خبعّء خْوپ : برځُٿ خبؼٹدزځص

َعىدوپ ٌٍخ خبعّء ڄه خڀسمػ ٬ُٞ وبرځُٿ خڀسُدودض خڀتي بص٭هد خڀسدلػ ٬ه  

٤َُٷ  خبؼٹدزځص خڀٙىُٝص  ڄ٫ ؤلً ڄىٕٹٍ ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ في ٸٕڃ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض في ټځُص 

 خبغدٔسدض وظىدوڀط خ﵀دوَ خِظُص:

 بؼىٝصوظٝىَخظً ٬ه  خوىخ٪ خبؼٙد٫ََ خبؼٹعُلص ٬ځً خ ؤوٖ : ٤سُ٭ص خبؼٙد٫ََ في خڀٹٕڃ

وٜٳ خبؼىٕٷ ؤن ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ في خڀٹٕڃ ظىٹٕڃ بلى ڄٹََُه يَخُٔتُ ڄىٵٝځتُ 

وبفعًش ٬ځً ٴٝځتُ يَخٔتُ، وَٙع٢ُ ظٕفُځً؛  خټمدپ بص٫ُ خبؼٹَُخض خْٔدُٔص زىفدق،  

لُػ  َُټّ خبؼٹَُ خْوپ ٬ځً ـىخور في خڀعمځُٿ ڄؽٿ: برًًَ خبؼٙٽځص وبؾدبؽد،  وبرًًَ 

 ُ لىپ خڀعٹًڂ وخٖبقدِخض.خبؼع٥ځسدض وظٹًنً ظٹدََ

وخبؼٹَُ خڀؽدني ڄٹَُ بيٽه ظٕفُځً ز٭ً بټمدپ خبؼٹَُ خْوپ، وٌى ڄ٭عمً ٬ځً ټٿ ڄد   

تم ٬مځً وټعدزعً في خبؼٹَُ خْوپ لُػ َٙٽٿ ڄُلځص  ظىٵٍُ خڀى٩دڂ ، وخبعًَُ زدڀٍټُ ، ؤن 

في  ڄ٭٩ڃ ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ في خْيزُدض خڀتي تم خٔع٭ُخ٠هد ظىٹٕڃ ڄؽٿ ٌٍخ خڀعٹُٕڃ 

 خبعدڄ٭دض .

ظ٥مك خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ؤن ظٽىن في ڄٹًڄص ڄٝدٲ خڀًوپ خڀُخجًش ٬دبؼُد 

في بؾدپ خبػًڄدض خڀُٸُمص بلى ـدور زدٖٔعٵديش ڄه خڀسُدودض، خڀعٹىُدض خڀىد٘حص؛ ڀعىٴتَ 
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ڄىٝدض ظعممىَ لىپ وًڄص خبؼٕعىًڄتُ ڄه ؤٴُخي وـهدض لٽىڄُص وٸ٥د٪ خ٬ٖمدپ؛ ڀُٴ٫ 

مدن ٔهىڀص خڀىٜىپ ڀځفم٫ُ. ڀٹً خزًي خبؼىٕٷ َٰسص زىـىي ڄىٝص ڄٙد٫ََ خڀٽٵدءش، و٠

خڀعىُؾ )خڀٽدزٕعىن( بؼد ٸً ظٙٽٿ ڄه يوَ ٴ٭دپ في خيخَش خٖو٥ٙص ٤ىخپ لُدش خبؼُٙو٪ ڄه 

ظٹًنً خبؼٹعُق بلى برٹُٷ بص٫ُ خًٌٖخٲ خ﵀ًيش. ، ټٍڀٻ ؤ٠دٲ  ؤن ڄؽٿ ٌٍخ  خڀع٭دون 

ڄىٝص ؤو زٙٽٿ ظٹځًٌُ وخٌٖڃ ڄه ٌڀٻ َٰسعً في  بحً وٜٵً َىع٩ُي ڄه ِڄدن ٔىخء ٬ځً

خڀ٭مٿ ٬ځً ڄٙد٫ََ زُىُص زتُ خڀعىٝٝدض ولتى خ١َد ڀًًَ خڀُٰسص في خڀُٙخټص ٬ځً 

ڄٕعىي ٤ٗذ خبؼدـٕعتَ ٬ځً خبؼىٝص، ټمد ٍَټُ خبنُص وـىي ُٔدٔص ڄ٭ُىص  بَرٽڃ ٴُهد 

 بص٫ُ خ٤ُْخٲ ڄه ؤـٿ بضدَص خبغٹىٶ خبؼځٽُص بعم٫ُ خ٤ُْخٲ.

 ظٝىَخظً ٬ه خٖيوخض وخبػٝدجٛ  خبؼٵًُش في خبؼىٝص  ؼدوُد:

خبعهص خبؼىٝص  ڄه َٹعُق وـىي ڄه وى٪ خڀعٹىُدض بسٽه ڄه ڄ٥دزٹص زتُ خڀ٥دڀر و

، ڄؽٗ بهُر ٬ه ز٭ٟ خٖٔحځص لتى ١َمه ؤن خڀ٥دڀر ٌى ڄىدٔسد  ڀځفهص لُػ ٬ًش ڄ٭دَتَ

د ٸً ظٹځٿ ڄه خبػدَـُص ڄه لُػ وى٬ُص خبؼٙدټٿ وڄٹًَظً ٬ځً لځهد،  ټمد َُي ؤنه

خبؼُخٔٗض خڀىَٸُص وخبؼ٭دڄٗض خڀعٹځًَُص لُػ َعڃ ټٿ ٌڀٻ زٙٽٿ خټعُوني ٬ځً ڄىٝص 

وخلًش ڄعٽدڄځص ڄ٫ خو٩مص خبعدڄ٭ص ولتى َبدد ڄ٫ خٖو٩مص خبغٽىڄُص ڄٕعٹسٗ  ڄؽٿ خڀىٵدٌ 

 خڀى٤تٍ. 

ڄه ؤـٿ  ټمد َُي ؤن ڄه خڀ١ُوٌَ وـىي  ؤيوخض ظ٭دووُص   ڄؽٿ 

 .خڀًوََص  وٌڀٻ زًبؾهد في خبؼىٝصض خٖـعمد٬د

 خبعّء خڀؽدني: برځُٿ خڀىؼدجٷ

" ڀٽٿ ڄٹَُ، وڄه وٗپ ڀٹً ِوي خبؼىٕٷ خڀسدلػ بدځٵدض "د

 خبؼځٵدض َع١ك ڀىد يوَش لُدش ڄُٙو٪ خڀعىُؾ في خڀٹٕڃ.
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ڄُخلٿ َسًؤ ڄه زًخَص  زدڀىٕسص ڀځمٹَُ خْوپ في ڄُٙو٪ خڀعىُؾ  َعٽىن ڄه  

ؤٔدز٫ُ، ظځُهد ڄُلځص ڄُخـ٭ص خْيزُدض  ٿ خڀًَخٍٔ بدُلځص ظٹًنً ڄٹعُق وَٕعٱُٶ خڀٵٝ

ؤٔدز٫ُ ثم ڄُلځص خڀعٝمُڃ وظٕعمُ  بؼًش ؤٔسى٪ ز٭ً ٌڀٻ ڄُلځص خڀعمځُٿ وظٕعمُ بؼًش 

 ؤٔدز٫ُ ز٭ًٌد ڄُلځص ٬ُٞ خڀىخـهدض خو خبؼُٙو٪  ٬ځً ٘ٽٿ   خ١َد 

. في خڀٵٝٿ خڀٌٍ َځًُ َعڃ خڀ٭مٿ ٬ځً خبؼُٙو٪ ڄه خٔدز٫ُ خ١َد وظٕعٱُٶ ٌٍي خڀ٭مځُص 

 زىدء وٰتٌَد ڄه خبؼُخلٿ.

ظٹًڂ بلى ڄىٕٷ   وخ١َد ڄه خبؼٗل٧ ؤن ٌىدٺ ظٕځُمدض خٔسى٬ًُ 

خبؼُٙو٪ ظُٔٿ  بلى  وظٕځُمدض في نهدَص  خڀًوَش وخ١َد ظٕځُمدض ز٭ً خوعهدء ټٿ 

 يٸُٹص َٹًڄهد  خبؼىٕٷ ڀځ٥ٗذ. ُص بؼًش ، ٴ١ٗ ٬ه   بؿد٠ُش  ؤٔسى٬بعىص خڀعٹُُڃ

: خڀًَخٔصڄىهؿ 

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤٔدڀُر خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ټدبعًخوپ خڀعٽُخََص في برځُٿ 

خڀسُدودض خڀًبيىُٰخٴُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص ڄه ؤـٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ُىص خبؼىعدَش، وخڀى٣ٔ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً خْيوخض  خبغٕدبي وخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ ڀٵٹُخض وبؿدوَ خٔٔعسُدن ڄه ؤـٿ

وخْيوخَ وخبؼىدوٲ  خبؼاؼُش ٬ځً خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في خبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص 

بؼىٝدض ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ  )خڀٽدزٕعىن( ټإلً و٩ڃ بيخَش خبؼ٭ځىڄدض خڀعٙدَټُص ڄ٫ خبعهدض 

 خبػدَـُص

 بؾعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد

في خڀٽځُدض خبغدٔىزُص في  ظٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه بص٫ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ

، وؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً تم خوعُدٌَد  زدڀ٥َُٹص خبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڀ٭دڂ 

خڀ٭ٙىخجُص، وَ٭ىي ٔسر خوعُدَ خڀ٭ُىص ْنهد برٹٷ ؤُٰخٞ خڀًَخٔص وخڀُٙبوص خڀىلًُش 
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خڀتي ڀًَهد خبؼ٭ُٴص خبؼ٥ځىزص بدى٠ى٪ خڀًَخٔص  وظٕع٫ُ٥ ظٹًنً خبؼ٭ځىڄص خڀتي بزًڄىد 

ؤدٌڃ ٬عسدٌَڃ ؤٌڃ خبؼٙدَټتُ  في ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ وفي بقدق ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭دونزد

في خبغٝىپ ٬ځً خٔعفدزدض ٬ُىص خڀسمػ، زد٠ٔدٴص ڀعىَِ٭هد ڄىٸ٫

 ١٬ى ٌُحص ظًََٓ وَٸُد، لُػ زځٱط خڀ٭ُىص 

 ؤيخش خڀًَخٔص

ڀځىٸىٲ ٬ځً آَخء ؤ١٬دء ٌُحص ڀځمٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خبؼ٥ځىزص تم ب٬ًخي خٔعسدوص 

خڀعًََٓ في ټځُدض خبغدٔسدض لُدپ  ٬ىخڄٿ ٸسىبؽڃ بؼٹعُق ڄىٝص َٸمُص ظعُك خڀع٭دون ڄ٫ 

خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وخبعهدض خبػدَـُص ٬ځً ڄٙدټٿ لٹُٹُص ڄه زُحص خ٬ْمدپ ڀٽٍ َ٭مٿ  

مٿ خڀ٥دڀر ٬ځُهد  في ڄُٙو٪ خڀعىُؾ، لُػ ظٽىوط خٖٔعسدوص ڄه ـّجتُ: خبعّء خْوپ وَٙع

( -٬ځً خڀسُدودض خڀ٭دڄص)خڀًبيٱُخٴُص(، ڀٓٴُخي خڀ٭ُىص ، وخڀٌٍ ١َڃ زًوَي خڀ٭سدَخض )

وخبؼعمؽځص في : خبعىٓ، خڀ٭مُ، خبؼاٌٿ خڀع٭ځُمٍ، ٔىىخض خبػبرش ٬ځً خُٔ٘خٲ ٬ځً ڄٙد٫ََ 

خڀعىُؾ، ؤاخپ لىپ ڄ٭ُٴص ٌٿ خن ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ ٔسٷ و٬مٿ ٬ځً ڄُٙو٪ بزُؾ ڄ٫ 

 خڀٹ٥د٪ خبػدٚ

٬سدَش ڄى٬ِص ٬ځً ؤَز٭ص بؿدوَ وٌٍ:  ڄد خبعّء خڀؽدني ٴٹ٣ خ٘عمٿ ٬ځً ؤ

ٴٹُخض(، ٴٹُخض(، وخڀع٭دون ٬ځً ڄٕعىي خْيوخَ) خڀع٭دون ٬ځً ڄٕعىي ؤوىخ٪ خبؼٙد٫ََ )

ٴٹُخض(، وخبؼىدوٲ خڀعى٩ُمُص خبؼاؼُش ٬ځً بقدق خڀع٭دون ٬ځً ڄٕعىي خْيوخض وخڀىٔدجٿ)

 ٴٹُخض() خڀع٭دون

خبػمدٍٔ خڀٌٍ َ٭عبر ڄه ؤټؽُ خبؼٹدَُٓ ڄٹُدْ ڀُٽُض ڀٹً تم خوعُدَ

خٔعىًخڄّد ڀٹُدْ خَِخء ڀعىخِن يَـدظً، ټمد َ٭عبر ؤټؽُ ڄٹدَُٓ خٖبذدي خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً 

 .برًًَ ڄد َ٭عٹًي ؤو ًََټً خڀٵُي
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 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص

ٽمتُ ڀځعإټً ڄه ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص ڄه ودلُص خ﵀عىي، تم ظىَِ٭هد ٬ځً ز٭ٟ خ﵀

في ٸٕڃ ٬ځڃ خبؼ٭ځىڄدض في ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ بؼُخـ٭عهد وبزًخ آَخجهڃ لىبؽد ڄه لُػ 

خڀُٝدٰص خڀځٱىَص ڀځٵٹُخض، وڄًي ڄىدٔسعهد، وخَظسد٤هد زدْيخش زٙٽٿ ٬دڂ وخ﵀ىَ خبؼىعمُص 

 بڀًُ زٙٽٿ ودٚ، وز٭ً بذم٫ُ خبؼٗل٩دض تم بـُخء خڀع٭ًَٗض زىدءخ﵂ ٬ځً ؤَخء خ﵀ٽمتُ

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص

ڄ٭تٌ ؼسدض خٖوعسدَ ؤن َٽىن خٖوعسدَ بفدؼځ﵂د ڀىٵًٕ بد٭تٌ ؤن َ٭٥ٍ وٵٓ 

خڀىعدجؿ لتُ ٥َسٷ ؤټؽُ ڄه ڄُش ٬ځً ٴُي لم ظ٥ُؤ ٬ځًُ ظٱتَخض في خڀٵعُش خڀٵدٜځص ڄه 

٘إنهد ؤن ظٱتَ ڄه خڀ٩دٌُش خڀتي َٹُٕهد خْوعسدَ، وَى٠ك ٌڀٻ ڄًي خٔڄٽدوُص خ٬ٖعمديَص 

ؿ ٸدجمص خٖٔعٹٝدء، وڄًي بڄٽدوُص ظ٭مُڃ وعدجفهد ٬ځً بؾعم٫ خڀًَخٔص. تم ٬ځً وعدج

( ؤن ٸُڃ خڀعمٹٷ ڄه ؼسدض خبؼٹُدْ ز٥َُٹص ؤڀٵد ټُووسدن، وَى٠ك خبعًوپ خڀعدلي َٸڃ)

( وَع١ك ؤن بص٫ُ بؿدوَ  خبؼٹُدْ -ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀځممدوَ ظعُخوق زتُ )

ٻ ڀ٭ًڂ وـىي خ٬عمديَص زتُ خْيوخَ خڀتي ظځ٭ر في ڄٹسىڀص ٴُمد ٬ًخ خ﵀ىَ  خڀؽدني؛ وٌڀ

ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ ڀٽىن ٌٍي خْيوخَ بزعځٳ ڄه ٘ىٛ بلى ٘ىٛ ؤوُ وٸً ظٽىن ز٭ٟ 

وٌٍ  خْيوخَ ڄهمص ڀٙىٛ وڀٙىٛ ؤوُ ٰتَ ڄهمص، زُىمد زځٯ ؼسدض خٔٔعسُدن ټٽٿ 

 ٸُمص ڄُظٵ٭ص ظًپ ٬ځً بسع٫ خٔٔعسُدن زؽسدض ٬دپٍ

: ڄ٭دڄٗض ؼسدض خبؼٹُدْ وؤز٭دييـًوپ 

 خبؼًَٝ: بـُـدض خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ 

 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن َخض٬ًي خڀ٭سد خ﵀ىَ 

  خڀع٭دون ٬ځً ڄٕعىي ؤوىخ٪ خبؼٙد٫ََ 

 وخڀع٭دون ٬ځً ڄٕعىي خْيوخَ

   خڀع٭دون ٬ځً ڄٕعىي خْيوخض وخڀىٔدجٿ

   خبؼىدوٲ خڀعى٩ُمُص خبؼاؼُش ٬ځً بقدق خڀع٭دون

  خٔبصدلي
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برځُٿ خڀسُدودض خڀًبيىُٰخٴُص

َى٠ك خبعًوپ خڀعدلي وٜٳ ٬ُىص خڀًَخٔص بحٕر خبػٝدجٛ خڀًبيٱُخٴُص 

وظٙمٿ خبعىٓ، خڀ٭مُ، خبؼاٌٿ خڀع٭ځُمٍ، ٔىىخض خبػبرش ٬ځً خُٔ٘خٲ ٬ځً ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ، 

ص ٌٿ ؤن ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ ٔسٷ و٬مٿ ٬ځً ڄُٙو٪ بزُؾ ڄ٫ خڀٹ٥د٪ ؤاخپ لىپ ڄ٭ُٴ

%. ټمد ؤن خبػدٚ، وظى٠ك خڀىعدجؿ ؤن ڄ٭٩ڃ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه خڀٍټىَ زىٕسص 

% ؤټبر ڄه %، و٬دڂ زىٕسص  بلى  ٰدڀسُص خڀ٭ُىص ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ زتُ 

ځًَـص خڀ٭ځمُص ٴةن ؤٰځر ؤٴُخي ٬دڂ. و٤سٹ﵂د ڀ % ٴٹ٣ ؤٸٿ ڄه ٬دڂ، زُىمد  

٬ُىص خڀًَخٔص ټدوىخ ڄه ؤٜمدذ خڀًَـص خڀ٭ځمُص ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً وؤٔعدٌ ڄٙدَٺ وزځٱط 

% وؤوتَخ % َځُهڃ خْٔدظٍش وزځٱط وٕسعهڃ في خڀ٭ُىص وٕسعهڃ في خڀ٭ُىص 

 %. وزدڀىٕسص ڀ٭ًي ٔىىخض خبػبرش في خُٔ٘خٲ ٬ځً ڄٙد٫ََخ﵀د٠َُه وزځٱط وٕسعهڃ 

%، ٔىىخض زىٕسص  خڀعىُؾ ؤَدجٿ خڀ٥ٗذ ڀٱدڀسُص ؤٴُخي خڀًَخٔص ٌى ؤٸٿ ڄه 

% %، وخڀىٕسص خْٸٿ ٔىىخض وبرش زىٕسص  َځُهد ٴحص ؤټؽُ ڄه 

% لم َٕسٷ بؽڃ ٔىىخض وبرش. ټمد َع١ك ن ؤٰځر ؤٴُخي خڀ٭ُىص  ڀد  ڀًَهڃ ڄه 

% ٴٹ٣ ٔسٷ بؽڃ ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ، ڄٹدزٿ خڀ٭مٿ ٬ځً ڄٙد٫ََ بزُؾ زدڀع٭دون ڄ

 زدڀ٭مٿ ڄ٫ خڀ٥ٗذ ٬ځً ڄٙد٫ََ بزُؾ زدڀع٭دون ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ.

 : خبػٝدجٛ خڀًبيىُٰخٴُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔصـًوپ

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀٵحص خبؼعٱتَ

 خبعىٓ
% خڀٍټىَ 

 %  خٖودغ

خڀ٭مُ
 %  ٬دڂ ؤٸٿ ڄه 

 %  ٬دڂ ڀد  ڄه 
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 %  ٬دڂ ؤټبر ڄه 

 خڀًَـص خڀ٭ځمُص

 %  بؿد٠ُ

 %  ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 %  ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

 %  ؤٔعدٌ

 ٔىىخض خبػبرش في خُٖ٘خٲ ٬ځً ڄٙد٫ََ ؤَدجٿ خڀعىُؾ

%  ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

 %  ٔىىخض بلى  ڄه 

%ٔىىخض ؤټؽُ ڄه 

 بزُؾ ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ٔدزٹد﵂ٌٿ تم خُٖ٘خٲ ٬ځً ڄُٙو٪ 
% و٭ڃ

ٖ %

 خبؼًَٝ: بـُـدض خڀبرودڄؿ خٔلٝدجٍ 

وعدجؿ خڀٕاخپ خْوپ: ؤوىخ٪ ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ خبؼىدٔسص ڀځع٭دون خبؼٙعُٺ ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ڄه 

 ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓوٗپ خبؼىٝص خبؼٹعُلص ڄه وـهص و٩ُ 

َعىدوپ ٌٍخ خبعّء ڄه خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خْوپ: ټُٳ َُي ؤ١٬دء 

ٌُحص خْوىخ٪ خبؼىدٔسص ڄه خبؼٙد٫ََ زدڀع٭دون خبؼٙعُٺ ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ڄه وٗپ ڄىٝص 

 ڄٹعُلص؟

( وـىي خبذدي ٬دڂ زدبؼىخٴٹص زًٙش ٬ځً بص٫ُ َع١ك ڄه خبعًوپ خڀعدلي )

( وٌٍ ٸُڃ ڄعٹدَزص و  خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص ظعُخوق ڄد زتُ ) خڀ٭سدَخض، لُػ ؤن 

ٴُمد زُىهد ڄد َٵُٕ خن بص٫ُ  ؤوىخ٪ ڄٙد٫ََ  خڀعىُؾ ڄىدٔسص بؽڃ.  وټدوط ؤټؽُ خڀ٭سدَخض 

، ڄٙد٫ََ يَخٔص خبؼع٥ځسدض وبرځُځهد " زًَـص ڄىخٴٷ زًٙش وڄعى٣ٔ  ڄىخٴٹص ٌٍ "

، زُىمد ټدوط ُ" زًَـص ڄىخٴٷ زًٙش وڄعى٣ٔ َځُهد خڀ٭سدَش "ڄٙد٫ََ خڀسىدء وظ٥ىَ

ؤٸٿ خڀ٭سدَخض ڄىخٴٹص ٌٍ " ڄٙد٫ََ خوعسدَ خڀى٩دڂ ويَخٔص ڄًي خٖڄعؽدپ ڀځمىخٜٵدض" 

 وزځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀځممىَ خْوپ ټٽٿ  زًَـص ڄىخٴٷ زًٙش وڄعى٣ٔ 
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ؽځص في ؤ١٬دء . وٌٍ ٸُڃ ظاټً بلى ؤن ټدڄٿ ٬ُىص خڀًَخٔص خبؼعمزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ 

ٌُحص خڀعًََٓ وخٴٹط زًٙش ٬ځً ؤن بص٫ُ ؤوىخ٪ خبؼٙد٫ََ ڄىدٔسص بؽد ڀع٭دون ڄ٫ خڀٹ٥د٪ 

وَُي خڀسدلػ ؤن خڀىعُفص ڄى٥ٹُص ټىن ڄُٙو٪ خڀعىُؾ بؿًوي زٵعُش ِڄىُص خبػدٚ. 

ڄ٭ُىص وزدڀعدلي ڄٙد٫ََ يَخٔص خبؼع٥ځسدض وبرځُځهد ٸً ظٽىن ٌٍ خْوٕر ڄه وـهص و٩ُ 

وڄه ؤزُِ خٔـدزدض ٬ځً خڀٕاخپ خبؼٵعىق  ؤزًو ز٭ٟ خبؼٗل٩دض  ََٓ.ؤ١٬دء ٌُحص خڀعً

لُػ َټّض بؾمځهد ٬ځً   خُ٘خٺ خڀ٥ٗذ في ڄٙد٫ََ خڀعٹىُدض خڀىد٘حص ڄؽٿ خڀعىٹُر ٬ه 

 خڀسُدودض و٬ځىڂ خڀسُدودض وخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ.

: خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ بؿىَ ـًوپ 

 ؤوىخ٪ خبؼٙد٫ََخڀع٭دون ٬ځً ڄٕعىي 

خبؼعى٣ٔ  خ﵀ىَ خْوپ: خڀع٭دون ٬ځً ڄٕعىي ؤوىخ٪ خبؼٙد٫ََ

خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 ٭ُدٌَخبؼ

 خٖبذدي

ڄىخٴٷ زًٙش   ڄٙد٫ََ يَخٔص خبؼع٥ځسدض وبرځُځهد

: خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض ڄٙد٫ََ خڀسىدء ـًوپ 

خبؼ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ بؿىَ خڀع٭دون ٬ځً 

 وظ٥ىَُ ڄٕعىي ؤوىخ٪ خبؼٙد٫ََ

  

ڄىخٴٷ زًٙش

ظ٭ًَٿ وٝدجٛ ْو٩مص  ڄٙد٫ََ برُٕىُص )ڄؽٿ ب٠دٴص ؤو

 ڄىـىيش(
  

ڄىخٴٷ زًٙش

ڄىخٴٷ زًٙش   ڄٙد٫ََ خوعسدَ خڀى٩دڂ ويَخٔص ڄًي خٖڄعؽدپ ڀځمىخٜٵدض

ڄىخٴٷ زًٙش خلمجمى٪

وعدجؿ خڀٕاخپ خڀؽدني: خڀع٭دون ٬ځً ڄٕعىي خْيوخَ في ڄىٝدض خڀٽدزٕعىن ڄه وـهص 

و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ.

َعىدوپ ٌٍخ خبعّء ڄه خڀًَخٔص وعدجؿ خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدني خبؼعمؽٿ في: ڄدٌٍ 

خبعهدض خبػدَـُص في خْيوخَ خڀتي َُخٌد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ؤن َځ٭سهد خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ؤو 
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ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ؟ وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي 

 ( َى٠ك ٌڀٻ:وخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ، وخبعًوپ خڀعدلي َٸڃ )

وـىي خبذدي ٬دڂ زدبؼىخٴٹص ٬ځً بص٫ُ خْيوخَ، وټدوط ( َع١ك ڄه وٗپ خبعًوپ )

، َځُهد خبؼدلي" زًَـص ڄىخٴٷ زًٙش وڄعى٣ٔ ؤټؽُ خڀ٭سدَخض ڄىخٴٹص ٌٍ "ظٹًنً خڀ٬ًڃ 

ظىٴتَ ٴُٜص ڀع٥سُٷ ز٭ٟ خبؼ٭دَٲ ٬ځً و٩دڂ/زُحص خبعهص خڀُخ٬ُص" زًَـص ڄىخٴٷ خڀ٭سدَش "

، زُىمد ټدوط ؤٸٿ خڀ٭سدَخض ڄىخٴٹص ٌٍ " ڀ٭ر ؤيوخَ خٔعٙدََص ٴٹ٣" زًٙش وڄعى٣ٔ 

زدبكُخٲ  ؽدني ټٽٿ وزځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀځممىَ خڀ زًَـص ڄىخٴٷ وڄعى٣ٔ 

يَـص وٌٍ ٸُڃ ٸَُسص ڄه خڀٝٵُ ڄد َٵُٕ ٸځص خڀعٙعط وَِديش بذدوٓ  ڄ٭ُدٌَ 

خْٴُخي وخظٵدٸهڃ لىپ ٸُڃ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي، وٌٍخ َاټً خظٵدٶ خبؼسمىؼتُ وزىٕسص ٬دڀُص 

لي ٬ځً ؤن َځ٭ر خڀٹ٥د٪ خبػدٚ بص٫ُ خْيوخَ خبؼٍټىَش، وزٍڀٻ وٕع٫ُ٥ خڀٹىپ بن خڀ٬ًڃ خبؼد

خڄُ ڄهڃ ڀځعٵ٭ُٿ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ويوَ ڄهڃ ٬ځً ؤن َځ٭سً خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ڄه 

 وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ.

: خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص وخٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ بؿىَ ـًوپ 

 خڀع٭دون ٬ځً ڄٕعىي خْيوخض وخڀىٔدجٿ

خبؼعى٣ٔ  خ﵀ىَ خڀؽدني: خڀع٭دون ٬ځً ڄٕعىي خْيوخَ

خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ

 خٖبذدي

ڄىخٴٷ زًٙش  برًًَ ؤًٌخٲ ڄُٙو٪ خڀعىُؾ

ڄىخٴٷ   خبؼسدُ٘ش في ڄهدڂ خُٔ٘خٲخبؼٙدَټص 

ڄىخٴٷ زًٙش   ظىٴتَ ٴُٜص ڀع٥سُٷ ز٭ٟ خبؼ٭دَٲ ٬ځً و٩دڂ/زُحص خبعهص خڀُخ٬ُص

ڄىخٴٷ   خبؼٙدَټص في خڀعٹُُڃ )ڄؽٿ ظٹُُڃ ؤيخء خڀ٥دڀر وـىيش خبؼُٙو٪(

 ڄىخٴٷ زًٙش ظٹًنً خڀ٬ًڃ خبؼدلي

 ڄىخٴٷ ٴٹ٣ ڀ٭ر ؤيوخَ خٔعٙدََص
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خٖٸعٝدَ ٬ځً ظُٕتَ ز٭ٟ خبؼهدڂ )ټدڀعًََر وبظدلص خبؼىخَي خبؽدڄص 

 ڀځمُٙو٪(

 ڄىخٴٷ

ڄىخٴٷ خلمجمى٪

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 خڀىعدجؿ:

وبرځُٿ خٖيزُدض وخٔعىُخؾ وعدجؿ خٖٔعسدوص تم خڀىٜىپ  بـُخء خبؼٹدزځصز٭ً 

 ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص:

  ؤبنُص  ظى٨ُٳ خڀىٔدجٿ وخٖيوخض خڀعٹىُص خڀعٙدَټُص ٬ځً  خبؼىٝص و٬ځً َؤٔهد

د خٖيوخض خڀتي ظىٴُ خڄٽدوُص خڀعىخٜٿ خبؼسدُ٘ زتُ ٴَُٷ خبؼُٙو٪ ټعدزُد وٜىظُ

 وڄُجُد.

  ؤ٬ديش خڀى٩ُ في ز٭ٟ خْيوخَ  في خبؼىٝص وبرًًَ يوَ  ټٿ ٘ىٛ وخبؼهدڂ خبؼ٥ځىزص

 ڄىً وڄُخ٬دش خبؼُووص و٬ًڂ خڀعًخوٿ في خڀٝٗلُدض.

  ڄىخټسص خڀعٹىُدض خبغًَؽص خبؼعس٭ص في خبؼٙد٫ََ خڀُٸمُص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀٍټدء

 خ٥ٜٖىد٬ٍ بؼىٝدض ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ)خڀٽدزٕعىن(.

 ٥د٪ خبػدٚ ٬ځً ٴعك ٸىىخض بسىَٿ ڀ٬ًڃ ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ وبؿدوڀص ظٙف٫ُ خڀٹ

 خٔعٵديش  خڀ٥ُٴتُ ڄه  خبؼىٝص ٔيخَش  بص٫ُ ؤو٥ٙص خڀ٭مځُص.

 خڀعىُٜدض:

 في ٠ىء خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بؽد خڀًَخٔص، بيٽه خبػُوؾ زدڀعىُٜدض خڀعدڀُص: 

 بـدزد في ٽبيُ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني لدڀُد بدُلځص ـًًَي ڄه خڀع٥ىَ بفد ٸً َى٭ ٓ

وظٽدڄٿ خبؼىٝدض خٔڀٽعُووُص ٔيخَش  ڄٙد٫ََ خڀٽدزٕعىن  زإو٩مص خيخَش خڀع٭ځُڃ  يڄؿ

 خٔڀٽعُوني.
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  ظٝمُڃ وظ٥سُٷ ڄىٝص َٸمُص ٔيخَش ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ)خڀٽدزٕعىن( ڄ٫ ڄُخ٬دش وعدجؿ

 خڀًَخٔص خبغدڀُص.

  ،وبرٹُٷ ڄع٥ځسدض خن ظع٭دون بص٫ُ خبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص في بوٙدء خبؼىٝص خبؼٹعُلص

 خڀسىُص خٖٔدُٔص بؽد ڄه لُػ خٖيوخض خڀعٹىُص  وبرًًَ خٖيوخَ زًٸص.

  ُڄُخ٬دش خڀسٕد٤ص وخڀٕهىڀص في خبؼىٝص خٔڀٽعُووُص خبؼٹعُلص بعم٫ُ خبؼٕعىًڄت

 بلى ـدور ظىخٴُ ؤوىخ٪ بـعځٵص ڄه ؤوىخ٪ ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ ٬ځً خبؼىٝص.

 لًوي وآٴدٶ خڀًَخٔص 

ىد ؤٴدٶ ـًًَش وڄعىى٬ص في خبؼٕعٹسٿ، ﵀دوڀص خڀع٭مٷ ؤټؽُ ؤن ٌٍخ خبؼى٠ى٪ َٵعك ڀ

في خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً وـهص خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وخبعهدض خبػدَـُص في خڀُٙخټص 

وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ في ڄىٝص بڀٽعُووُص،  ټممدوڀص ڀ٭ًڂ خبندپ  َؤٌ خڀ٥ُٲ 

دڀُر وؤيوخض بحػ ڄعىى٬ص ڀَّديش خٖوُ خبؼٙدَٺ في خبؼىٝص، وټٍڀٻ خ٬عمدي خبؼّؾ زتُ ؤٔ

 ڄًٝخٸُص خڀًَخٔص.

 َٹعُق خڀسدلػ بـُخء ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀتي ظؽٌُ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، وڄه ؤبنهد:

  ڄُخـ٭ص ڄىهفُص ڀٵُٚ وخڀعمًَدض  ڄٙدَټص خڀٹ٥د٪ خبػدٚ في ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ

)خڀٽدزٕعىن(.

 دٌُمٍ ظٝمُڃ بمىٌؾ ڄٵ ٌؾ ڄ٭ُىص بؼىٝدض خڀٽدزٕعىن َٹعُقڀىًَش وـىي بمد

)خڀٽدزٕعىن( ڀځ٭ىدُٜ وخبؼٽىودض بؼىٝدض ڄٙد٫ََ خڀعىُؾ
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 خبؼُخـ٫ٸدجمص 

خڀ٭ُزُص   خبؼُخـ٫ؤوڀ﵂د: 

(. خٖزعٽدَ خڀعٽىىڀىـُد ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص وظ٭ّىّ 3122ؤوټُٿ، ٔ٭ًُ )

 . خڀَُدٞ: ڄٽعسص خڀ٭سُٽدن.3خڀعىدٴُٕص. ٢

في ٠ىء ڄىـهدض (. ظٹىنً ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خبؼٕعمُ 3126خڀٕىسٿ، ٬سً خڀ٭َّّ ٬سًخ﵁)

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، بؾځص ظ٭ځُڃ خبعمدٌتَ ، خبؼى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص 

 .43-22،  72وخڀ٭ځىڂ، ٪ 

(. َٴ٫ ڄٕعىي خبعىيش في زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ٬ه ٤َُٷ برٹُٷ 3127خبغُٕتٍ، ٔځُمدن ٔدلم )

خوُص برځٿ ڄٙد٫ََ ظٽدڄٿ بـُـدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ڄ٫ ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ: يَخٔص ڄًُ

خڀعىُؾ وظٕع٥ځ٫ آَخء خْټديبيُتُ وخڀ٥ځسص. بحىغ خبؼابسُ خڀ٭ُبي خڀًولي خڀٕديْ: ڀ١مدن 

: ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد وـدڄ٭ص LACQA 2016ـىيش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي 

. ڄٕعُـ٫ 49 - 38خڀَّٸدء خَْيوُص، خبػ٤ُىڂ: ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، 

 http://search.mandumah.com/Record/802051 ڄه

(. ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خڀٝمُخوَص ڄًوٿ ڀعٵ٭ُٿ خڀُٙخټص 3125خڀًَٝٷ، ؤبظدء ؤزى زٽُ )

بؿدٴ٩ص خڀىخيٌ خبعًًَ بمىٌـد، -خلمجعم٭ُص زتُ خبعدڄ٭دض وخبؼإٔدض خٔوعدـُص

(، خبعّء خڀؽدني، 96يَخٔدض ظُزىَص ووٵُٕص، بؾځص ټځُص خڀعُزُص زدڀّٸدَِٷ،)

338-284. 

(. ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ ټمًوٿ ٔيخَش 3127يوخيٌ، خڀ٥ُر؛ز٭ځٍ، بضّش  )

 University ofخبؼ٭ُٴص يَخٔص لدڀص ڄإٔص ڄُىدء ٬ىدزص، َخز٣ خٖٔعُـد٪ : 

biskra.dz/handle/123456789/7643-ivhttp://archives.unBiskra Repository.   

 

  

http://archives.univ-biskra.dz/handle/123456789/7643
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