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 مٛ ؤلٗٛ لمىٗٛ تسهىٛزواح لمبحٕخ ٔالدزاضات تز
 الأزوُزواح / لىاُ  تصدز لَ وسنص البحح ٔتطٕٖس المٕازو البػسٖٛ

 

 بالتعأُ وع 
 

 داوعٛ الكسآُ ٔتأصٗن العمًٕ / الطٕواُ
 

 الأضتاذ  الدنتٕز تسىد لبدالله ضمٗىاُالسٟٗظ الػسفي لمىذمٛ: 
 الأضتاذ الدنتٕز خالد زاغب اترطٗبودٖس المجمٛ: 

 الأضتاذ الدنتٕز ضعاوٚ الهطٕاٌ٘ زٟٗظ التحسٖس:
 ٌاٟب ودٖس تحسٖس المجمٛ: 

 

٠ِٗٛ تحسٖس المجمٛ 

 أ.و. خمٗن السفال٘
)زٟٗظ ٠ِٗٛ التحسٖس (

الأزوُداوعٛ البمكاٞ التطبٗكٗٛ

فمططين داوعٛ الكدع المفتٕحٛأ و. ٖٕضف أبٕ فازٚ 
عسامالالمدٖسٖٛ العاوٛ للذبٗٛ ذٙ قازً.و. أضعد غانس حمٗد داضي

الطٕواُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕونتٕز بسٖس ضعدالدَٖ الػٗذ الطىاٌ٘
اتدصاٟسداوعٛ الأولر لبد الكاوز لمعمًٕ الإضلاوٗٛأ.و. وزاد٘ ضعٗد
الأزوُداوعٛ العمًٕ الإضلاوٗٛ العالمٗٛأ.و. ٍِاٞ اتذٍٗط٘

الطٕوأُتأصٗن العمًٕداوعٛ الكسآُ الهسٖي أ و تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ
الأزوُ وسنص زواح و. صاٟب ناون اللالا
العسام ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي و. وصدم الدٔزٙ 
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 الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ لمىذمٛ
 أ.و. ٌضاه الستس٘ 

) زٟٗظ الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ( 
الأزوُداوعٛ الصزقاٞ

الهٕٖتو. وبازك لاوه المٗع
اتدصاٟسٗدٚداوعٛ بمأ.و. نىاه زشٖل

اتدصاٟسداوعٛ ٔزقمٛأ.و. ضمٗىاُ الٍاصس
الطٕواُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕو.حطَ الفاتح الػٗذ

اتدصاٟسداوعٛ لٍابٛأ.و. ِٕاً جمعٛ
وصسداوعٛ الكاِسٚأ.و. ضال٘ تسىد فسٖد
الطٕواُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕو. وصون حطَ ٖٕضف

وصسداوعٛ لين لسظغسف تسىدلبد السحمَ وؤٌظأ.و. أ
لبٍاُداوعٛ دٍاُأ.و. زاوص طٍبٕز
الطٕواُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕو. تسىد الطٗب

الطعٕوٖٛداوعٛ الكصٗيأ.و. لبد السحمَ صالح الػفٗم٘
لٗبٗاداوعٛ لىس المدتازأ.و. ٔاٟن دلدٖن

الطٕواُالكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ داوعٛو. خديجٛ لبدالهسٖي خلرٙ
فمططينداوعٛ الكدع المفتٕحٛأ.و. غاِس لبٗد

الأزوُوسنص زواحأ.و. لىاو الصعٗدٙ
الإوازات العسبٗٛ المتحدٚداوعٛ الفلاحأ.و لزلر اللدغٕث٘

وٕزٖتاٌٗاداوعتي حاٟن / ٌٕانػٕطأ.و. لبد الله ضٗدٙ تسىد أبٍٕ
الطٕواُداوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕو. جماه تسىد البػسٝ

الطعٕوٖٛداوعٛ غكساٞأ.و. ٌاٖف لبد العصٖص وطأع
الطٕواُالش٠ٗٛ الاضتػازٖٛبسٔفٗطٕز تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ

الش٠ٗٛ العاوٛ لمتعمٗي التطبٗك٘ الدنتٕزٚ حمٗىٛ إبساِٗي تسىد الفٗمهأٙ
ٔالتدزٖب

الهٕٖت

البػلرأ.و. لجىاُ أحمد 
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 شروط النشر

 

 

 

 ظٹًنً ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ ٛځص ؤوُي و٬ًڂ خب٤ٙدَټص زً في ڄابُٛخض ٬ځمُص. -

زد٠ٔدٴصڀٱص خڀسمػزځٱعبْخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص خڀسمػ ٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

خٔب٪ځَُّص خن لم ظٽه ٌٍ ڀٱص خڀسمػ، وَٽعر ٬ىىخن خڀسمػ زدڀځٱص خٖب٪ځَُّص بلى خڀځٱص

ٹص بٔڃ خڀسدلػ وخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص.َٴ

 ڄٵددُيشخب٤ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْبٕدددغظٹددًڂ -

 ٔدددڃ، وؤنب٤ٕددددٴص خب١ىخودددرټدددٿڄدددهٌددددڄٗظدددُٺڄددد٫زدددبْ خْٔددد٥ُ

خب٣٣ وَٽىنزدڀځٱص خڀ٭ُزُصٸُدْ َٽىن خب٣٣

زُودڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،ځَُّص ؤوزدڀځٱص خٔب٪ ٸُدْ 

٬ىىخنخب٤ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخب٤اڀٳ،ؤٔٵٿ خڀٝٵمصفيوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ ٌټُ خب٤اڀٳ خڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀىدُ٘، خڀ٥س٭ص،خب٤ځعٹً،ؤوخٛځص

ؤىص خڀىُٙ وخڀٝٵمص

خب٤ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخب٤ځٽُصلٹىٶدڄٿزٽخٛځصظعمع٫ -

٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىٝبْ ڀځسمػ:ؤلًبٮد زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  خٔب٪ځَُّص،٬ځً ؤٖ  -

ټځمص. ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خب٤ٕعىًڂ في لٹٿ خڀسمػ خب٤٭ُفي وبٔع٭مدپ  ًََّ ٬ًي ټځمدض خب٤ځىٛ ٬ه 

( وخڀعىؼُٷ في ٸدجمص خب٤ُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ )ؤلً خْٔدڀُر خڀعدڀُص في خٔٔعٙهدي في خب٤بً 

( في خڀ٭ځىڂ ( في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو ؤٔځىذ ؤٌ بي ؤٌ )ؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى )

خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خْوعُوط.

ؤٜمدٜد آَخء٬هظ٭سُٓ بٖٖخٛځصٌٍيفيخب٤ىٙىَشخب٤ٹدٖض -

ًٓڄصخب٤ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضٟز٭بـُخءخڀعمَُُب٥ُحصبٰٷ - يونخْڄُڀّڂڄبٌخب٤ٹ

خب٤ى٠ى٪بٗمعىيخب٤ٕدْ

ظُٔٿ خْبٕدغ ٬ځً خڀًَّّ خٔڀٽعُوني خڀعدلي: -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤوkhalidk51@hotmail.com

 ن خڀًٌَّّ: ٘دَ٪ خب١دَيوّ ٬مدن خَْينبلى خڀ٭ىىخ

77942099094902ؤو   77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خٛځص:

إن إدارة المجلة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية 
 الباحثين هن من يتحملوا المسؤولية الكاملة.مسؤوليه قاهوهية، وأن 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : موقع المجلة بقواعد البيانات العالمية

 

 ٸد٬ًش ISI ٬ځً خب٤ىٸ٫  خب٤دڀَُّص:  

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  َُٽُص ٬ځً خب٤ىٸ٫خْڄ: http /www. ebsco.com    

  ٬ځً خب٤ىٸ٫:  خٖب٤دوُص ٸد٬ًش

:

  َٖ٬ځً خب٤ىٸ٫:  ب٧ُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽى

: 

 ًش ٬ځً خب٤ىٸ٫ خب٤عىخـ ٸد٬ًش// 

  ٸد٬ًش زُدودض خب٤ىهٿwww.almanhal.com          

  ٬ځً خب٤ىٸ٫:   ٸد٬ًش  

 :ٸد٬ًش ڄ٭ُٴص ٬ځً خب٤ىٸ٫ http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم :http//www.theleambook.com 

  )ڄ٭دڄٿ خڀعإؼبّ خڀ٭ُبي، ٸد٬ًش خڀسُدودض خڀ٭ُزُص خڀُٸمُص )ؤَُٔٳ. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

 ًؤَُٔٳ  ش ٸد٬. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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افتتاحٗٛ العدو
بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاون التأثلر العسب٘ لمجمٛ زواح لمبحٕخ 

 ٔالصاوز لَ وػسٔع التأثلر العسب٘ (ٔالدزاضات/الأزوُ ٔفكا لتكسٖس لاً )
( تكسٖس الطابل لاً )( وكازٌٛ بالباتحاو اتداوعات العسبٗٛ، حٗح بمؼ )

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
( ٔالألداو ٔ بعُٕ الله ٔتٕفٗكْ ٌصف خلد إٟتلافٍا ٔتعأٌٍا وٍر صدٔز العدو )
 . //التي تمْٗ وع داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ في الطٕواُ التبازاً وَ 
 ً اتُرطٜ نحٕ نىا أٌٍا ٌػهس الله تعالى لمٜ اضتىسازٖٛ العىن ٔاضتىسازٖٛ تكد

حٗح تم إوخاه المجمٛ لمحسك البحح العمى٘ دٕدن ضهٕلاز   (99)العالمٗٛ، بصدٔز العدو 
(Google Scoler)،  ٕٚٔقالدٚ بٗاٌات المهتبٛ اللدٖطاٌٗٛ ٔأٔلخ الألماٌٗٛ ِٔرٓ خط

تطىح لٍا بالدخٕه إلى الكٕالد الأخسٝ بإذُ الله لمىاً بأُ المجمٛ وٕدٕوٚ لمٜ قالدٚ 
 إبٗطهٕ الأوسٖهٗٛ، ٔحصمت المجمٛ بحىد الله لمٜ وُعاون التأثلر العسب٘،بٗاٌات 

 .CiteFactorٔباخلذام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
فْٗ وَ الأبحاخ الكٗىٛ لباحجين وَ داوعات لسبٗٛ وتعدوٚ  (99)ِٔرا العدو   

س  وَ:  الأزوُ، اتدصاٟس، الطعٕوٖٛ، العسام، قطس، الهٕٖت، الطٕواُ، فمططين، وص
 ...الخ.

نىا ٖطسٌا إللاوهي بأُ تزمٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖلر التىتاو وعاوتن      
( وعٗتازاً، ٔلططتلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖلر العالمٗٛ ٔالتي ٖبمتؼ لتدوِا )  Arcif"أزضٗف 

 لمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖلر لهتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  التتتتتتتتتال٘:      
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 marefa.net/arcif/criteria-http://e   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزضتتٗفArcif ٍٛلطتت "
3232 (262:73.) 

ٔقد صٍفت المجمٛ في تخصص العمًٕ الاقتصاوٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإوازٚ الألىاه 
 ( ِٔ٘ الف٠ٛ الٕضطٜ المستفعٛ.Q2)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الف٠ٛ )الجاٌٗٛ 

 تبكٜ تزمٛ زواح وتىٗصٚ ببحٕثّا ٔتطعٜ لمتطٕز آومين وَ الله العم٘ الكدٖس أُ 
 وع نن لدو.

 زٟٗظ التحسٖس

 الاضتاذ الدنتٕز ضعاوٚ الهطٕاٌ٘

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 فّسس المحتٕٖات

 الصفحٛالمٕضـــــــــٕع

 ٠ِٗ9ٛ تحسٖس المجمٛ

 4اله٠ٗٛ الاضتصازٖٛ لمىجمٛ

 0شسٔط الٍصس

 8وٕقع المجمٛ بكٕاعد البٗاٌات العالمٗٛ

 9مٛشّادات المج

 20افتتاحٗٛ العدد 

 22فّسس المحتٕٖات 

 تأثير تطبٗكات الركاٞ الاصطٍاع٘ عمٜ إدازٚ المسافل العاوٛ

 دزاضٛ حالٛ في الكطاع الحكٕو٘

د. حمداُ عبدالكادز عٗطٜ غٍٗىات

20 

فاعمٗٛ أضمٕب٘ طألٛ زٔبين ٔاٌعس قبن أُ تطىع في اكتطاب المفاِٗي 

د المٍصل٘ في كمٗٛ التربْٗ الأضاضٗٛ الػراٟٗٛ لدٝ طالبات الاقتصا

 باله٠ٗٛ العاوٛ لمتعمٗي التطبٗك٘ ٔالتدزٖب

 الباحجْ

 ٍِد دحٗلاُ الحسب٘

 ودزب تسبْٗ عىمْٗ لمادٚ أقتصاد وٍصل٘

99 

 فاعمٗٛ بسٌاوج قاٟي عمٜ اضتراتٗجٗٛ لٗىاُ في تٍىٗٛ وّازات

 الٗىٍٗٛالفّي الكساٟ٘ لدٝ تلاوٗر الصف الجاوَ الأضاض٘ في الجىّٕزٖٛ 

 إعداد

 عم٘ عبد الكادز عم٘ عباس

 جاوعٛ صٍعاٞ -قطي وٍاِج المػٛ العسبٗٛ ٔطساٟل تدزٖطّا / كمٗٛ التربٗٛ 

 

022 
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دزاضٛ  -فعالٗٛ الطٗاضٛ المالٗٛ في وعالجٛ ظاِسٚ التضخي في الطٕداُ

 ً -اقتصادٖٛ قٗاضٗٛ  لمىدٚ 

 المؤلفاُ

د. حطَ عم٘ عجىاُ فطس

  -كمٗٛ الاقتصاد ٔالدزاضات التجازٖٛ –قطي الاقتصاد  – الأضتاذ المصازك

 الطٕداُ –جاوعٛ ٌٗالا 

 د. ادً ضمٗىاُ عٗطٜ بخٗت 

 كمٗٛ الاقتصاد ٔالدزاضات التٍىٕٖٛ  –قطي الاقتصاد  –الأضتاذ المطاعد 

الطٕداُ -جاوعٛ الضعين 

089 

ٛ عىاُ دٔز التخطٗط الاضتراتٗج٘ في تعصٖص السٖادٚ الاضتراتٗجٗٛ في أواٌ

 الكبرٝ وَ ٔجّٛ ٌعس العاومين

 إعداد

 أواٌ٘ محىد خمٗف الطسحاُ

 اشساف الدكتٕز

وسع٘ حطَ بني خالد

229 

 ٔضاٟن التكٍٕلٕجٗا في تعمٗي الكباز

 د. وٍاه بٍت صالح الصبٗم٘

 أضتاذ تعمٗي الكباز ٔالتعمٗي المطتىس المطاعد

 قطي الطٗاضات التربٕٖٛ، كمٗٛ التربٗٛ

 دجاوعٛ الممك ضعٕ

 د. وٍاه بٍت حصاً الكحطاٌ٘

 ٔشازٚ التعمٗي، دكتٕزآ الطٗاضات التربٕٖٛ
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ظإؼبّ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً بيخَش خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص

 يَخٔص لدڀص في خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ

 

 ي. بًٞخن ٬سًخڀٹديَ ٬ًُٕ ٰىُمدض

 

 ڄځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص خب٢دڀُص بلى زُدن يوَ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خٔيخَش 

ٜٵٍ بٙځُځٍ خٔڀٽعُووُص ڀځمُخٴٷ خڀ٭دڄص في خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ، تم خٔعىًخڂ ڄىهؿ و

خٔعٹُخجٍ ٸدوىني. لُػ ؤ٨هُض ؤزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص بلى ٬ًڂ ٸًَش ڄى٨ٵٍ خٔيخَش ٬ځً 

خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص، وؤ٘دَض بلى ؤن ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٸً 

ظٕعىًڂ ٠مه خڀّّب٦ُدض ڄٵعىلص خب٤ًَٝ ؤو ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځع٭ًٌ ٬ځً 

 ٕدض.وٝىُٜص خْٴُخي وخب٤أ

 خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، بيخَش خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص، خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ.
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The Impact of Artificial Intelligence Applications on Public 

Facilities Management: A Case Study in the Government Sector 

 

Dr. Hamdan Abdul Qader Issa Ghunaimat 

 

Abstract 

The current study aimed to demonstrate the role of artificial 

intelligence applications in the electronic management of public 

facilities in the government sector. A descriptive, analytical, and legal 

interpretive methodology was employed. The study's key findings 

highlighted the limited ability of administrative staff to deal with 

modern technology. The study indicated that artificial intelligence 

applications may be used within open-source software or social 

networks to infringe upon the privacy of individuals and institutions. 
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 :خب٤ٹًڄص

ظعٹًڂ ؼىَش ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زىظبّش ڄعٕد٬َص وڄد ِخڀط ظًوٿ في 

٬ًي ڄعّخًَ ڄه خٛدٖض، وظعٕدزٷ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤إٔدض خڀ٭دڄص وخب٣دٜص ٬ځً خٔعؽمدَ 

خڀ٥َُٹص خڀبٍ ظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، ټمد وَعمع٫ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زةڄٽدوُص ظٱُبّ 

َعٵد٬ٿ ٜد ؤٴُخي خٛعم٫ ڄ٫ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض، ؤُٖمد ټُٵُص ظٵد٬ٿ خڀسُدودض 

خڀٙىُٝص ڄ٫ خْـهّش وخڀّّب٦ُدض خڀبٍ َٕعىًڄهد خٔوٕدن زٙٽٿ َىڄٍ، وؤن ٬مځُص 

ظ٥سُٷ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في بيخَش خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ ظعڃ ڄه وٗپ بوٙدء خڀعٝدڄُڃ وخٔعىًخڂ 

٭ُٴُص وظٹُُمهد، زد٠ٔدٴص بلى خڀع٭ځڃ خِلي وخبٚدٌ خڀٹُخَخض وظىٵٍُ خڀُٕدٔدض خب٢ىٔسص خب٤

خڀ٭دڄص وخِڀُدض خب٤ُظسص ٜد، لُػ زًؤض خٔيخَش خڀ٭دڄص في خټعٙدٲ ؤبٮُص خٔعىًخڂ خڀٍټدء 

خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ّّ ب٦دٖض ټؽبّش، ٴمه وٗپ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٔععمٽه خٔيخَش خڀ٭دڄص ڄه 

ڀ٭دڄځص ڀًَهد، ڄه وٗپ خب٤٭دب١ص وخڀع٭ځڃ ڄه ٬مځُدض ټسبّش ڄه خڀسُدودض َِديش ٸًَخض خڀٹىي خ

٬ّّ ؤو٩مص ٰبّ ڄعفدوٕص في خڀىٸط خڀٵ٭ځٍ وخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀعُٕبّ ڄه وٗپ ڄ٭دب١ص ٔعٕمك 

ڀٓو٩مص خب٤٭ُٴُص ڀٕيخَش خڀ٭دڄص زعمَُُ خڀٹىش خڀ٭دڄځص ڀًَهد ڄه خب٤هدڂ خڀبٍ ؤٜسمط 

ى٫ٔ في خٔعىًخڂ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خٔيخَش خڀ٭دڄص ـدٌّش ڀځعٙٱُٿ خِلي، وَايٌ خڀع

بلى ظٱبّ خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص في ظٹًنً خب٣ًڄدض وو٫٠ خڀُٕدٔدض وخٔوٵدٌ ز٬ُٕص، ب٩د 

َايٌ ڀعمٕبْ ـىيش خب٣ًڄص خڀ٭دڄص ٬ه ٤َُٷ خٔع٭مدپ ظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ 

دڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ، َىخـً وظ٭َّّ ؼٹص خب٤ىخ٤ىبْ ڀَّديش خڀٽٵدءش في ظٹًنً خب٣ًڄدض، وز

خٔعىًخڂ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بًَٙدض ټسبّش، ٸً ظايٌ بلى وٹٛ ؼٹص خب٤ىخ٤ه زدوعهدٺ 

خب٣ٝىُٜص و٬ًڂ خٔوٝدٲ ووٹٛ خڀٙٵدٴُص في ؤو٩مص ، ڄؽٿ خب٤ٕاوڀُص خڀٱبّ وخ٠مص ټمد 

ظًَّ ٌٍي خب٢ٹدجٷ ڄه خب٤ىد٤ُ زدڀىٕسص ڀىٙد٤دض خٔيخَش خڀ٭دڄص ْن خٖوٵدٸدض زٕسر 

 ًخڂ ٸً َٽىن ب٥د آؼدَ ٔځسُص ٬ځً خب٢ٽىڄص.خٖٔعى
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ڄه ٌىد ـدءض خڀًَخٔص ڀځسمػ في ڄٵهىڂ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خڀٹدوىن خَٖيني 

ؤبّي في خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ، ويوَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ويوَي في خٔيخَش خٖڀٽعُووُص في خڀٹ٥د٪ 

 خب٢ٽىڄٍ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُدودض ٰبّ خب٤ٽعمځص، وظٹًنً َعمُّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زٹًَظً ٬ځً خڀع

لځىپ ڄٹسىڀص ب٥د، وَعٕڃ زإٔځىذ خڀسمػ خڀعفَُبي ب٢ٿ ڄٙٽځص ڄد، وو٫٠ خڀٵ٠ُُدض 

خب٤ٗجمص ب٥د، وٸًَظً ٬ځً خڀعمؽُٿ خڀُڄٌّ بُٕػ ظٕع٫ُ٥ زُخب٦ً ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀُڄىِ 

ن خب٤٭ُٴص خڀبٍ ظ٭ّّ ٬ه ٍ٘ء ڄد، وٸًَظً خڀٵدجٹص ٬ځً خڀع٭ځڃ وخٖزعٽدَ، وخلع١د

(، وَعمُّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خلمحدٴ٩ص ٬ځً خب٣ّّخض خڀسَُٙص وبٛؽُځهد)خڀٕځمٍ، 

ڄه وٗپ وٹځهد ڀّٖض خڀٍټُص، ٴ٭ځً خڀُٰڃ ڄه خڀىمى خب٤عٕدَ٪ ڀعٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، 

ٴبّ بٖ ؤن خڀٹدوىن ټدن ز٥ُحدً ـًخً في ڄىخټسص ٌٍخ خڀع٥ىَ، وبًٜخَ  خڀعَُٙ٭دض خڀِٗڄص ڀعى

خب٢مدَص ڀځمٽىڄدض وخْٴُخي، َٰڃ ظٝد٬ً خِؼدَ خڀٕځسُص خب٤عُظسص ٬ځً خوعٙدَ ظٹىُدض 

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀبٍ ٸً ظٽىن و٥بّش وټدَؼُص، وزدْوٛ بٌخ ظُټط يون ڄُخٸسص 

وڄعدز٭ص، بٖ ؤوً ٖ َىـً لدڀُدً ب٤دَ ٸدوىني وظى٩ُمٍ َعمٽڃ في خٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀٍټدء 

٭ًَُه خڀى٤بِ وخڀًولي، وٸً َ٭ىي خڀٕسر بلى ظًخوٿ خب٤إٔدض خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خڀٝ

خب٤ىعٝص زةًٜخَ خڀعَُٙ٭دض وخڀُٕدٔدض وٜ٭ىزص بًًَٙ خب٤ٕاوپ ٬ىهد، وٸً خٔع٥د٬ط 

ظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وٸًَختهد خڀٵدجٹص ؤن بٚځٷ بًَٙدض ظى٩ُمُص ټسبّش، بٌ ؤن 

خڀٵُيَص، وخڀ٭مٿ يون ڄُخٸسص ؤو  ٸًَش خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خڀع٭ځڃ، وخبٚدٌ خڀٹُخَخض

بُ٘خٲ ظٕسسط  في لًوغ ؤ٠ُخَ ڄع٭ًيش ٬ځً خْ٘ىدٚ وخْو٩مص، خْڄُ خڀٌٍ ي٬د بلى 

٠ُوَش و٫٠ ؤدجٿ ظى٩ُمُص ڀعىٵُٳ خ٠ُْخَ خڀىدبٝص ٬ه خٔعىًخڂ ٌٍي خڀعٹىُدض 

خڀٍټُص، في تم خ٬ٖعُخٲ زدڀعٽىىڀىـُد وبٞدَص خڀسُدودض، وٸ١دَد خب٣ٝىُٜص ټإٔسدذ 

(. ڄه ٌىد )خڀٙهىڄُص، ٙدء ب٤دَ َٸدزص ظى٩ُمُص، وو٫٠ ڄًووص ٔځىٺ ؤوٗٸٍٔو
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ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص في بٙځُٿ يوَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خٔيخَش خٔڀٽعُووُص  ڀځمُٴٷ 

 خڀ٭دڂ في خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ.

 ؤٔحځص خڀًَخٔص:

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص ڀٕـدزص ٬ه خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:

 خ٥ٜٖىد٬ٍ ؤبّ خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ؟  ڄد ٤سُ٭ص ظ٥سُٷ خڀٍټدء 

 ڄد يوَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خٔيخَش خٔڀٽعُووُص  ڀځمُٴٷ خڀ٭دڂ في خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ؟ 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص بلى بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

  .زُدن ٤سُ٭ص ظ٥سُٷ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ؤبّ خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ 

 خٔڀٽعُووُص ڀځمُٴٷ خڀ٭دڂ في خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ. زُدن يوَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خٔيخَش 

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:

ظٽمه ؤبٮُص خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُص ؤنهد ظعىدوپ ڄى٠ى٪ ظإؼبّ 

خٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً ٬مٿ خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص، خڀٌٍ ب٩ًٰ زدٌعمدڂ 

٥ٜىد٬ٍ ب٨عځٳ خٛدٖض، وخ٫ٔ في خڀىٸط خب٢دلي، و٩ُخً ڀًوىپ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خٖ

وظإؼبٌّد ٬ځً آڀُص خڀ٭مٿ، وظ٭٥ٍ خڀًَخٔص ٜىَش وخ٠مص لىپ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء 

خ٥ٜٖىد٬ٍ في خب٤إٔدض خڀ٭دڄص ڀٗٔعٵديش ڄه ب٘دَٜد، وظٕدٌڃ خڀًَخٔص ؤ١َدً في ٴعك آٴدٶ 

ـًًَش ٔـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀًَخٔدض في وٵٓ خب٤ى٠ى٪، ڄه وٗپ يَخٔص خڀىخٸ٫ خب٢دلي 

سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخڀٽٙٳ ٬ه خِؼدَ خب٤عُظسص ٬ځً ؤٔعىًخڂ ظځٻ خڀع٥سُٹدض ڀع٥

 في ٬مٿ خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص خَْيوُص.

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

ؤوً: "ؤو٩مص لدٔىزُص تم ظٝمُمهد ڀځعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀ٭دلم ڄه  خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ

ټُص ٬ځً ٔسُٿ وٗپ خب٤ٹًَخض ڄؽٿ: )خٔيَخٺ خڀسٌُٝ وظ٭ُٲ خڀٽٗڂ وخڀٕځىټُدض خڀٍ
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خب٤ؽدپ: ظٹُُڃ خب٤٭ځىڄدض خب٤عدلص، ثم خبٚدٌ خٔـُخء خْټؽُ ڄى٥ٹُص ڀعمٹُٷ خب٥ًٲ خب٤٭ځه( 

(، ټمد ٬ُٲ خڀبٍ ٌٍ في خْٔدْ زَُٙص" )

زإوً: "ب٦دپ ڄه ٬ځىڂ خب٢دٔىذ خڀٌٍ َُټّ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ٜى٫ ڄؽٿ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه 

 (.ص خڀبٍ ظ٭مٿ وظ٭٥ٍ َيوي ٴ٭ٿ ب٩دؼځص ڀځسُٙ" )خِٖض خڀٍټُ

: ٬ُٲ خڀٹ١دء خَْيني خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ )ؤوً لدـص بٝد٬ُص زځٱط ڄه خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص         

خْبٮُص ڄسځٱدً بٗٹع١ً ظًوٿ خب٢ٽىڄص ڀٽٍ ظىٴٌُد ڀٓٴُخي زدٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀٹدوىن 

هڃ خب٣دٜص خ٘سد٪ ظځٻ خب٢دـص ؤڂ ٖ، ؤٌ ؤن خڀ٭دڂ ٔىخء ټدن خٖٴُخي َٕع٥ُ٭ىن زىٔدجځ

خڀ٭ىُٝ خْٔدٍٔ في خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ ٌى ٠ُوَش وـىي وًڄص َهًٲ خب٤ُٙو٪ خلى ؤيخَتهد ڄه 

خب٢ٽىڄص ڄسدُ٘ش ؤو زىخ٥ٔص ڄځعّڂ بٙط خُ٘خٴهد ٖ ٴدَٶ زبْ ؤن ظٽىن ظځٻ خب٣ًڄص ظع٭ځٷ 

َيني وخڀع٭َُٳ خڀٌٍ ـدء زىٙد٤دض ب٘دََص ؤو ٜىد٬ُص ؤو وٗٴهد (، وزدٔعٹُخء خڀٹ١دء خْ

زً ب٩ؽٗ بٗمٽمص خڀ٭ًپ خڀ٭ځُد خَْيوُص ؤنهد بُٛٿ ڀځم٭ُدَ خب٤ى٠ى٬ٍ ؤٌ َـك وـىي ڄٝځمص 

 (: ٬دڄص ؤو وٵ٫ ٬دڂ )٥٘ىدوٌ، 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

( بلى زُدن ؤؼُ ظ٥سُٷ ب٩ٽىدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ًٌٴط يَخٔص )بًُٞ، 

ظى٨ُٵهد زًوىپ خٔيخَش خڀ٭دڄص بلى ٬ُٝ خٔيخَش في وٙد٢ خٔيخَش خڀ٭دڄص، وڄًي 

ًٖ بلى خڀىم٣ خڀٍټٍ، وٌڀٻ زدڀٕمدق  خٔڀٽعُووُص، ز٭ً خڀعمىپ ڄه خڀىم٣ خڀعٹځًٌُ ووٜى

زةبٯدي ظ٥سُٹدض ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خڀ٭ًًَ ڄه خڀىٙد٤دض ڄ٫ يَخٔص وبًًَٙ و٠س٣ 

َٔڃ وُخج٣ (، خڀٹىخوبْ وخڀعَُٙ٭دض، وبٙځٿ يَخٔص 

خٔعٽٙدٴُص ٖٔعىًخڂ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص في خٖبٙدي خْوَوبي خڀٌٍ 

َٕدٌڃ في ظىُٕٷ ؤلًغ خڀع٥ىَخض في ٌٍخ خٛدپ وَٹًڂ لمحص ٬دڄص ٬ه ـهىي خڀًوپ 

خ١٬ْدء ٬ٖعمدي خٖزعٽدَخض خڀبٍ ظ٬ًڃ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في ٬مځُدتهد خب٢ٽىڄُص، وَټّض 

٬ځً بٙځُٿ خْبٕدغ خڀٕدزٹص خڀبٍ و٩ُض في )يَخٔص 
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ظ٥سُٹدض وبًَٙدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ووـًض ؤنهد ب٦ّؤش بٗ٭ّپ ٬ه ز٭١هد خڀس٭ٟ، 

و٩ُخً ڀ٭ًڂ وـىي و٩ُش ٬دڄص و٘دڄځص ٬ځً خڀع٥سُٹدض خڀٹدجمص ٬ځً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ 

دً ڄٵدٌُمٍ بٯم٫ خڀُئي ٌخض خڀٝځص ڄه وخڀعمًَدض خڀبٍ َىخـههد خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، وخبٍٚض نهف

خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص خڀٕدزٹص، ڀعٹًنً و٩ُش ٬دڄص ڄعٽدڄځص ٬ه ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ 

وخڀعمًَدض ٌخض خڀٝځص، وظٙبّ خڀىعدجؿ خب٤عمٝٿ ٬ځُهد ؤن ٌىدٺ ٬ُٙ ب٦دٖض ڀع٥سُٷ 

 خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وـر بوٙدء خڀٹُمص ٬ځُهد.

بلى  زُىمد زُىط يَخٔص 

ؤوً ڄه ٰبّ خب٤مٽه َز٣ ٨هىَ ٸ١ُص خب٣ٝىُٜص خڀُٸمُص زدڀعٽىىڀىـُد ٴٹ٣، بٌ ؤن 

خب٣ٝىُٜص ټدوط وڄد ِخڀط ڄًَٝ ٸځٷ ڀٓ٘ىدٚ ڄىٍ خڀٹًڂ، وٸً ؤيي خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ 

ٔص وخوعٙدَ ظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بلى َِديش ٌٍي خب٤ىدوٲ ٴٹ٣، وو٠مط يَخ

%( ڄه خب٤ٙدَټبْ َٙ٭ُون زدڀٹځٷ ڄه ٸًَش ( ؤن )

خڀعٹىُدض وخْو٩مص في خڀىٜىپ بلى زُدودتهڃ خڀٙىُٝص ز٥ُٶ ٰبّ ڄُٝلص، ودٸٙط 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄىخ٫ُ٠ ٌخض ٜځص زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه خڀىدلُص خڀٹدوىوُص، خلى ؤنهد 

َخٔص خب٢دڀُص وخب٤ع٭ځٹص بٗٵهىڂ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خڀٹدوىن لم ظعىدوپ ڄى٠ى٪ خڀً

خَٖيني ؤبّ في خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ، ويوَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خٔيخَش خٖڀٽعُووُص في خڀٹ٥د٪ 

خب٢ٽىڄٍ.

ڀځىٸىٲ ٬ځً ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص و٬ىدُٜ ڄٙٽځعهد خظس٭ط خب٤ىهفُص وخٔـُخءخض: 

عٹُخجٍ خڀٹدوىني وٌڀٻ زعمځُٿ ٸدوىني ڀىٝىٚ خب٤ىخي خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خٖٔ

 خب٤ع٭ځٹص بٗى٫٠ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وبيخَش خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ.

ًٖ: ڄٵهىڂ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خڀٹدوىن خَْيني  ؤو

ُٓٴط ؤو٩مص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه وٗپ خڀى٣ُٔ خٖڀٽعُوني في خب٤ديش خڀؽدوُص  ٬ُ

٬ځً ؤوً: "خڀّّودڄؿ خٔڀٽعُوني خڀٌٍ َٕع٭مٿ   ( ڀ٭دڂڄه ٸدوىن خب٤٭دڄٗض َٸڃ )
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ڀعىٵٍُ بـُخء ؤو خٖٔعفدزص ٔـُخء زٙٽٿ ظځٹدجٍ زٹًٝ بوٙدء َٔدڀص ڄ٭ځىڄدض ؤو بَٔدب٥د 

( ڀٕىص ؤو ظٕځُمهد" )خب٤ديش خڀؽدوُص ڄه ٸدوىن خب٤٭دڄٗض خٔڀٽعُووُص خَْيني َٸڃ )

.) 

ء زٽىوً )زُودڄؿ لدٔر ؤو ؤٌ ؤُځص وٸً لًي خب٤ُٙ٪ خَْيني ٤سُ٭ص و٩دڂ خڀٍټد

خڀٽُظىوُص(، ووٜٵً زإوً و٣ُٔ خڀٽعُوني، ٴ٭ځً خڀُٰڃ ڄه خڀع٥ىَ خب٢دلي ڀعٹىُدض خڀٍټدء 

خ٥ٜٖىد٬ٍ، بٖ ؤن ٌٍخ خب٤ى٠ى٪ ٖ َّخپ ٰبّ ڄإڀىٲ ڀًي خڀ٭ًًَ ڄه خب٤مدَٔبْ وخڀسدلؽبْ، 

خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خْٴُخي،  وبٰعدؾ بلى ڄُخـ٭ص ويَخٔص ٬مُٹص ب٤ىدٸٙص ؤوٗٸُدظً وٸًَظً ٬ځً

وٖ ظىـً ڄسديت وظ٭َُٵدض ٸدوىوُص ظىٴُ خب٢مدَص خڀٽدڄځص ڀځمٕعىًڄبْ، ټمد ٖ ظىـً 

ڄسديت ظى٩ُمُص ظ٭مٿ ٬ځً خڀعمٽڃ ز٭مځُص خٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، ب٩د ؤيي 

بلى ظّخًَ خب٤ىدوٲ خْوٗٸُص لىپ ؤؼُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً وٝىُٜص خْٴُخي، ٴٵٍ 

َ ٌڀٻ ؤټً ڄ٭هً ڄٕعٹسٿ خب٢ُدش في ڄابُٛ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀٌٍ ؤٸُڃ في ؤُٔځىڄدَ في ب٤د

٬ځً ؤٌڃ خب٤سديت خب٤ع٭ځٹص زع٥ىَُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخڀبٍ تهًٲ ڀځعإټًُ  ٬دڂ 

ُٜمڃ و٤ىَٓ ڀٝدفٌ خڀسَُٙص) زإبٮُص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وؤوً 

.) 

ض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ب٧دټدش خڀ٭مځُدض خڀ٭ٹځُص ڀٕوٕدن وظع١مه ٬مځُدض ظ٥سُٹد

ٴمٕر، زد٠ٔدٴص بلى بټٕدذ خِٖض ٜٵص خڀٍټدء، ڀعٝسك ٸديَش ٬ځً خڀٹُدڂ زى٨دجٳ 

و٬مځُدض ڄد ِخڀط لُٝخً ٬ځً خٔوٕدن، ټدڀعٵٽبّ وخڀع٭ځڃ وخٔزًخ٪ وخڀعىد٤ر )ڄٍټىَ، 

٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُدودض ٰبّ (، ټمد َعمُّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زٹًَظً ٬ځً خڀع: 

خب٤ٽعمځص، وظٹًنً لځىپ ڄٹسىڀص ب٥د، وَعٕڃ زإٔځىذ خڀسمػ خڀعفَُبي ب٢ٿ ڄٙٽځص ڄد، وو٫٠ 

خڀٵ٠ُُدض خب٤ٗجمص ب٥د، وٸًَظً ٬ځً خڀعمؽُٿ خڀُڄٌّ بُٕػ ظٕع٫ُ٥ زُخب٦ً ٬ځً خڀع٭دڄٿ 

ن خب٤٭ُٴص ڄ٫ خڀُڄىِ خڀبٍ ظ٭ّّ ٬ه ٍ٘ء ڄد، وٸًَظً خڀٵدجٹص ٬ځً خڀع٭ځڃ وخٖزعٽدَ، وخلع١د

(، وَعمُّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خلمحدٴ٩ص ٬ځً خب٣ّّخض : وبٛؽُځهد )خڀٕځمٍ، 
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خڀسَُٙص ڄه وٗپ وٹځهد ڀّٖض خڀٍټُص، وَايٌ يوَخً ڄهمدً في ڄُديَه لٕدٔص، ټدب٤ٕد٬ًش في 

ظٙىُٛ خْڄُخٞ ووٜٳ خْيوَص، وخٖٔعٙدَخض خڀٹدوىوُص، وخڀع٭ځُڃ خڀعٵد٬ځٍ، ټمد ٔدٌڃ 

ٵُٳ ظ٭ُٞ خٔوٕدن ڀځٽؽبّ ڄه خب٤ىد٤ُ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظى٨ُٳ خِٖض ڀځٹُدڂ في بٚ

زد٬ْمدپ خڀٙدٸص وخب٥٣ُش، زد٠ٔدٴص بلى بٛٽبْ خٔوٕدن ڄه خٔعىًخڂ خڀځٱص خٔوٕدوُص 

ًٖ ڄه خٔعىًخڂ ڀٱدض خڀّّب٦ص، خْڄُ خڀٌٍ ـ٭ځهد ؤټؽُ ٔهىڀص  ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خِٖض ٌټُص زً

:  ٫ ز٭ً ؤن ټدوط لٽُخً ٬ځً خب٤ىعٝبْ ٴٹ٣ )زىڄًَدن، وڄعدلص ب١م٫ُ ُ٘خجك خٛعم

.) 

ؤدبٮط خب١هىي خٔٸځُمُص في و٫٠ خب٢مدَص خڀٹدوىوُص ڀٓٴُخي، في ٨ٿ خٔعىًخڂ 

ؤـهّش خب٢دٔر خِلي في بَّٚه خب٤٭ځىڄدض خب٣دٜص زدْٴُخي في ب٨عځٳ يوپ خڀ٭دلم، وِخي 

خڀٙسٽدض، وظُؤٔط خڀٕىًَ ب٫ُٝ خڀًوپ خڀبٍ  خٌٖعمدڂ ؤټؽُ ٬ىً وٹٿ خب٤٭ځىڄدض وظسديب٥د ٬ّّ

ڂ، و٠٭ط ظَُٙ٭دً ب٢مدَص خڀسُدودض خڀٙىُٝص ٬ىً بًٜخٌَد ؤوپ ٸدوىن ٔىص 

ڂ تم بًٜخَ خڀٹدوىن وظ٭ُٞ ڀ٭ًش ظ٭ًَٗض و٩ُخً ڀځع٥ىَ خب٤٭ځىڄدتي، وفي ٔىص 

ْڄَُٽُص ؤًَٜض خڀىَٖدض خب٤عمًش خ خب١ًًَ لىپ خڀسُدودض خڀٙىُٝص، زُىمد في ٬دڂ 

ٸدوىن خب٣ٝىُٜص وٸىخوبْ ؤوُي، ڄؽٿ ٸدوىن بٞدَص وٝىُٜص خب٤ٕعهځٻ، وٸدوىن 

وٝىُٜص خٖظٝدٖض، وٸدوىن وٝىُٜص خب٤٭٥ُدض وٰبٌّد، ټمد ٸدڄط ؤب٤دوُد زةًٜخَ ٸدوىن 

ڂ، زد٠ٔدٴص بلى ٸدوىن ؤوُ ب٢مدَص خڀسُدودض في ٬دڂ بٞدَص خب٤٭٥ُدض في ٬دڂ 

ڂ )ڄ٥ٝٵً، ض ٸدوىن خب٤٭ځىڄدظُص وخب٢َُدض في ٬دڂ ، ؤڄد ٴُوٕد ٴٹً ؤًَٜ

 :.) 

ؤ٭ط خڀًوپ خڀ٭ُزُص لدب٥د ټمدپ زٹُص يوپ خڀ٭دلم بلى و٫٠ خب٢مدَص خڀعَُٙ٭ُص 

ب٣ٝىُٜص خْٴُخي ڄه ب٨د٤ُ خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀٍټُص، بٌ ٬مځط ظىوٓ ٬ځً بًٜخَ 

خڀسُدودض خڀٙىُٝص، وخڀٌٍ ؤٔهڃ  ڂ خب٤ع٭ځٷ بٕمدَص( ڀٕىص خڀٹدوىن خڀٕدٍٔ َٸڃ )

في بوٙدء ٔځ٥ص بيخََص ڄٕعٹځص، ٥َځٷ ٬ځُهد "خب٥ُحص خڀى٤ىُص ب٢مدَص خب٤٭٥ُدض خڀٙىُٝص"، 
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ټمد ٸدڄط خب١ّخجُ زع٭ًَٿ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ب٤ىخـهص خْ٘ٽدپ خب٤ٕعمًؼص ڄه خٔـُخڂ، بٌ 

ڂ، وبٰمٿ ٬ىىخن: ( خب٤اَن في ٬دڂ ؤٴُي خڀٹٕڃ خڀٕدز٫ ڄٽَُ في خڀٹدوىن َٸڃ )

"خب٤ٕدْ زإو٩مص خب٤٭دب١ص خِڀُص ڀځم٭٥ُدض"، ؤدَ خڀع٫َُٙ خَْيني زٍخض خٖب٘دي، بٌ وٝط 

( ڄه خڀٹدوىن خب٤ًني خَْيني ٬ځً وـىي لٹىٶ ظٕمً زدب٢ٹىٶ خب٤ِٗڄص ڀٝٵص خب٤ديش )

دٜص خٔوٕدن، ټمد ؤٔسٯ ٸدوىن خب٤٭دڄٗض خٖڀٽعُووُص خب٢مدَص خڀٽدڄځص ٬ځً خڀسُدودض خب٣

ڀٓٴُخي، ووٝٛ ب٥د زدزدً ٌى خڀسدذ خڀٕدز٫ خڀٌٍ بٰمٿ ٬ىىخن "بٞدَص خب٤٭ځىڄدض خب٣دٜص" 

 (.: )خڀسٙعدوٌ، 

وټدوط يوپ ب٦ځٓ خڀع٭دون ڀًوپ خب٣ځُؿ خڀ٭ُزُص ڄه خڀًوپ خڀبٍ ٬مځط ـدًٌش 

 ٬ځً ببٯدي زُحص ٸدوىوُص ٸديَش ٬ځً ڄىخـهص خڀعمًَدض خڀعٹىُص خڀبٍ ّٰض خب٢ُدش خب٣دٜص

ڀٓٴُخي، ڄه وٗپ خٔعمًخغ ٸىخوبْ ـًًَش ؤو ظ٭ًَٿ ٸىخوبْ ٸدجمص ڀععٗءڂ ڄ٫ خب٤عٱبّخض 

خڀعٹىُص خڀبٍ ٘هًٌد خڀ٭ُٝ، بٌ ب٘دوذ خب٤ُٙ٪ خڀٹ٥ٌُ ڄ٫ ظځٻ خڀع٥ىَخض، وٸدڂ زةًٜخَ 

زٙإن بٞدَص وٝىُٜص خڀسُدودض خڀٙىُٝص خڀٌٍ ٸًڂ  ( ڀٕىص ٸدوىن َٸڃ )

خڀٙىُٝص، وظ٭ً يوڀص ٸ٥ُ ٌٍ ؼدني يوڀص ٬ُزُص ز٭ً  بٞدَص ٸدوىوُص ودٜص ڀځسُدودض

ظىوٓ، وؤوپ يوڀص وځُفُص ظىٵُي ظَُٙ٭ُدً زةًٜخَ ٸدوىن ودٚ بٕمدَص خڀسُدودض 

(، ټمد ٔ٭ط خڀٽىَط في ظىٴبّ خب٢مدَص خڀٽدڄځص ڀسُدودض : خڀٙىُٝص )َخً٘، 

زعٵ٭ُٿ ٸدوىن ؤٴُخيٌد، وظ٭َّّ خٔعىًخڄهڃ ڀعٹىُدض خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض، بٌ ٸدڄط 

( خڀٌٍ َ٭دفً ٬ًش ٸ١دَد، ڄؽٿ: )بٞدَص خڀسُدودض، /خب٤٭دڄٗض خٖڀٽعُووُص َٸڃ )

خڀعىخٸ٫ُ خٖڀٽعُووُص، ٜٗلُص خڀًٴ٫ خٔڀٽعُوني، وبٞدَص خب٣ٝىُٜص وخڀ٭ٹىزدض خب٤ٹَُش( 

 (.: )خب١دَ خلله، 

 ؼدوُدً: خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ؤبّ خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ 

خڀ٭دڂ خٔڀٽعُوني زإوً "وٙد٢ َعڃ ظىٵٍُي زىٔدجٿ خڀٽعُووُص، ظ٥١ځ٫ َ٭ُٲ خب٤ُٴٷ 

زً خٔيخَش زىٵٕهد ؤو زىخ٥ٔص ؤٴُخي ٬ديَبْ بٙط بُ٘خٴهد وظىـُههد، زٹًٝ ب٘سد٪ 
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(، وظًخَ خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص خب٢دـدض خڀ٭دڄص وظٹًنً خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص ڀځفمهىَ")خڀ٭مدوٌ,

٬ُص خٔب٪دِ وؤٸٿ ظٽځٵص ويٸص في خْيخء، وٍٜخ خٔڀٽعُووُص زىٔدجٿ خڀٽُظىوُص ظعٕڃ زٕ

ٖ بٚعځٳ خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص خٔڀٽعُووُص ٬ه خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص خڀعٹځًَُص، بٖ ڄه ودلُص خڀىٔدجٿ 

خب٤ٕعىًڄص في خٔيخَش وخڀعٙٱُٿ وظٹًنً خب٣ًڄص، ٴدب٤ُٴٷ خڀعٹځًٌُ َ٭عمً ٬ځً خٔـُخءخض 

ًڄص، وظٹًنً خڀ٥ځسدض خڀىَٸُص ڀځمٝىپ ٬ځً خب٤ديَص ټدب١٢ىَ ب٤ٽدن خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ ڀعځٹٍ خب٣

خب٣ًڄص، في لبْ َ٭عمً خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ خٔڀٽعُوني ؤدجٿ بڀٽعُووُص في ظٹًنً وًڄدظً ٖ 

ظع٥ځر ؤوَخٶ وڄٕعىًخض و٤ځسدض وَٸُص ظٹځًَُص وظ٭دڄٿ ڄسدُ٘ ڄ٫ خب٤ى٨ٳ خڀ٭دڂ، زٿ ظ٭عمً 

ًٖ ڄه ٌڀٻ، ؤڄد ڄه ودلُص ٬ىدُٜ خب٤ ُٴٷ خڀ٭دڂ خٔڀٽعُوني ٴهٍ خڀ٥ځسدض خٔڀٽعُووُص زً

٬ىدُٜ خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ خڀعٹځًٌُ ڄ٫ ڄُخ٬دش خْٔځىذ خٔڀٽعُوني خب٤عس٫ في ظٹًنً خب٣ًڄدض 

 (:: خڀ٭دڄص، وظعمؽٿ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ بٗد َځٍ )خڀٹسُٗض، 

 .٬ىُٝ خڀىٵ٫ خڀ٭دڂ 

 .٬ىُٝ خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص 

 .٪َايٌ خب٣ًڄص ٬ه ٤َُٷ ڄُٙو 

 .ب٘سد٪ لدـص ٬دڄص 

 ٩دڂ ٸدوىني ودٚ.خب١٣ى٪ ڀى 

ؤڄد خٔيخَش خڀ٭دڄص خٔڀٽعُووُص ٴع٭ُٲ زإنهد "٬مځُص ظ٥ىَُ ووُٙ وظىٵٍُ 

خڀُٕدٔدض وخڀٹىخوبْ وببٯدي خڀسىُص خْٔدُٔص خڀبٍ ڄه ٘إنهد ظٵ٭ُٿ ظٹىُص خب٤٭ځىڄدض 

وخٖظٝدپ ٔبٯدي ب٦عم٫ ڄ٭ُفي ظعىٴُ ٴًُ وًڄدض بڀٽعُووُص آڄىص وؤټؽُ ٴد٬ځُص وڄٗجمص 

خب٤ىعځٵص, بُٕػ بٲٽه بب٪دِ ٌٍي خب٣ًڄدض زإٸٿ وٸط وظٽځٵص ب٩ٽىً, وَعڃ ڀٵحدض خٛعم٫ 

(، ٴُمد ٬ُٴط خٔيخَش : ٌڀٻ زدٔعىًخڂ خب٤ىدٴٍ خٔڀٽعُووُص خب٤ىعځٵص" )َىوٓ, 

خٔڀٽعُووُص زإنهد "٬مځُص ڄُٽىص ب١م٫ُ ڄهدڂ وؤو٥ٙص خب٤ى٩مص، زد٬ٖعمدي ٬ځً ظٹىُدض 

ٹُٷ ؤًٌخٲ خٔيخَش خب١ًًَش في ظٹځُٿ خٔعىًخڂ خڀىَٶ خب٤٭ځىڄدض خڀ١ُوََص، ڀځىٜىپ بلى بٙ
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وظس٣ُٕ خٔـُخءخض وخڀٹ١دء ٬ځً خڀُوظبْ وخٔب٪دِ خڀ٫َُٕ وخڀًٸُٷ ڀځمهدڂ وخب٤٭دڄٗض 

ڀعٽىن ټٿ بيخَش ـدٌّش ڀُز٥هد ڄ٫ خب٢ٽىڄص خٔڀٽعُووُص ٖلٹدً، ٴدڀ٭مځُص خٔيخََص خڀٹدجمص 

٬مدپ في خڀعى٣ُ٥ وخڀعىـًُ وخڀُٸدزص ٬ځً ٬ځً خٔڄٽدودض خب٤عمُّش ڀٕوعُوط و٘سٽدض خْ

 (.-: خب٤ىخَي وخڀٹًَخض خب١ىٌَُص ڀځمإٔص" )خڀٕدب٤ٍ، وخڀٕدب٤ٍ، 

وظٽمه ؤبٮُص و٫٠ خڀٹىخ٬ً وخڀٹىخوبْ خب٤ى٩مص ڀٕبّ خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص، زعمٽبْ ٸًَش 

لىخپ ٌٍي خب٤ُخٴٷ ڀعمٹُٷ خب٤ٝځمص خڀ٭دڄص زإٴ١ٿ خڀ٥ُٶ خب٤مٽىص وخب٤ٗءڄص ڀځ٩ُوٲ وخْ

خب٤ٝدلسص ڀى٠٭هد، وؤن ظٱبّ ٌٍي خڀ٩ُوٲ وخْلىخپ ٴٕعى٭ٽٓ ٔځسدً ٬ځً ٌٍي خڀٹىخوبْ ب٩د 

بٯ٭ځهد ٬دـّش ٬ه ظُٕبّ خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص، ؤو ب٘٭ځهد ٸدُٜش ٬ه بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد، ٴمه 

خڀ٥سُ٭ٍ ؤن بٛىك خڀٕځ٥ص خٔيخَش لٷ ظ٭ًَٿ ٌٍي خڀٹىخوبْ وخڀى٩ڃ ؤو ظٱُبٌّد بٗد َعٗءڂ 

 (.: ب١ًًَش، وٌٍخ ڄد َ٭ُٲ بٗسًؤ خڀعٽُٳ )ب٦دًٌٌ، ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خ

ټمد َ٭بِ ٌٍخ خب٤سًؤ ؤن ڄه لٷ خٔيخَش خڀعًوٿ في ؤٌ وٸط ڀع٭ًَٿ ؤو ظٱُبّ 

خڀٹىخ٬ً خڀبٍ بٙٽڃ خب٤ُٴٷ لبٌ ظعٵٷ وبٙٹٷ خب٤ٝځمص خڀ٭دڄص ٬ځً ؤٴ١ٿ وـً، وٌڀٻ ْن 

ُځهد زإټّّ ټٵدءش ب٩ٽىص في ٨ٿ خٔيخَش ظ٭مٿ في ظى٩ُمهد ڀځمُخٴٷ خڀ٭دڄص ڀځىٜىپ بلى ظٙٱ

خڀ٩ُوٲ خڀٹدجمص، ٴةٌخ ظٱبّض خڀ٩ُوٲ ؤو ؤ٨هُض ڀٕيخَش ٤َُٹص ؤٴ١ٿ ڀَّديش ټٵدءش 

خب٤ُٴٷ ڄه ؤـٿ خزعٱدء بٙٹُٷ خب٤ٝځمص خڀ٭دڄص، بـُخء ڄد ظُي ڄه ظ٭ًَٿ في ظى٩ُمً، يون 

ًُ )ٔځىڂ، ؤن َٽىن ْلً خ٬ٖعُخٞ ٬ځً ٌڀٻ ٔىخء ڄه خب٤ىعٵ٭بْ زدب٤ُٴٷ ؤو ڄه خڀ٭دڄځبْ ٴ

 :.) 

وؤن ٌٍخ خب٢ٷ خڀؽدزط ڀٕيخَش يون لدـص بلى وٛ، لبٌ بٌخ ټدن خب٤ُٴٷ ًَخَ 

ز٥َُٹص خٖڄعُدِ، وبن خب٤عإڄٿ في خب٤ٹٝىي بٗسًؤ ٸدزځُص خب٤ُٴٷ ڀځعٱُبّ وخڀع٥ىَُ في وٸط ڄد 

ًَٿ بٯًي في خب٢ٹُٹص خڄعًخي ٖٔعمُخََص خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ، بٌ ؤوً َ٭٥ٍ خٔيخَش خب٢ٷ في ظ٭

ٸىخ٬ً ظى٩ُڃ خب٤ُٴٷ وٸىخ٬ً ٔبّي ؤو ظٙٱُځً وٸعمد ظٙدء، وٌى لٷ َىٕفڃ ڄ٫ خڀ٥سُ٭ص 

 (.: خڀٗجمُص ڀعى٩ُڃ ٔبّ خب٤ُٴٷ )خزى خڀځُٿ، 
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وَعُك خڀى٩دڂ ڀځمى٨ٵبْ خڀع٭ُٲ ٬ځً ظًَـهڃ خڀى٨ُٵٍ و٬مځُص خڀعٕځٕٿ في 

ٌ في خڀًوڀص ڀٓٴ١ٿ ؤلٹُص لٝىب٥ڃ ٬ځً خڀعُٸُص، ب٩د َايٌ بلى ظ٥ىَُ خب١هدِ خٔيخَ

وخلمحدٴ٩ص ٬ځً لٹىٶ خب٤ى٨ٵبْ في خڀعُٸُص وٰبٌّد ڄؽٿ: )خب٤ُظسدض، وخڀ٭ٗوخض خڀًوََص، 

وخٖٔعٹ٥د٬دض خڀبٍ ظعڃ ڄه خڀُوخظر(، ټمد ظايٌ بلى خڀعإؼبّ خٔبٯدبي في ب٬مدپ خڀٙاون 

خٔيخََص زدب١هدض خب٢ٽىڄُص ووٝىٜدً في ب٦دپ خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀعٹىنً ټٵدءش ؤيخء 

خب٤ى٨ٵبْ و٬مځُص خٖٔعٹدڀص ؤمسهد وخب٤ٹدزٿ خڀىٹًٌ ڀًُُٜ خٔـدِخض خڀًوََص وټُٵُص 

خب٣ٝڃ ڄه خڀُخظر وخب٣ٵٟ ڄىً، ؤو وٸٳ ـّء ڄىً في لدڀص وٸٳ خب٤ى٨ٳ ٬ه خڀ٭مٿ، وَٴ٫ 

(، وٖ ٘ٻ ؤن ٌڀٻ ُٕٔهڃ في ب٧دَزص خڀٵٕدي خب٤ىـىي في : خڀىٸٳ ٬ىً )خزى ًَِ، 

ىٜدً في ب٦دپ خڀعُٸُدض وٰبٌّد، لُػ ُٔٽىن ڄه خڀٕهٿ ڀځمى٨ٳ خٔيخَخض خب٢ٽىڄُص ووٝ

ؤن َعٹًڂ زٙٽىخي بڀٽعُووُدً بلى ـهص ٬مځً ؤو خب١هص خب٤ىعٝص بٌخ لًغ و٥إ ؤو خوعٹدٚ 

ب٢ٷ ڄدلي ڀً ؤو بيخٌَ، ب٩د َ٭مٿ ٬ځً يٴ٫ خٔيخَخض بلى خْٴ١ٿ وظ٥ىَُ ؤيخجهد بلى 

 (: خْلٕه. )شمً، 

خب٤همص خڀبٍ ؤؼُض زٙٽٿ وخ٠ك في ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود، ٌٍ وظ٭عّّ ؤلً خٖب٪دِخض 

ظٕهُٿ ڄ٭دڄٗض خْٴُخي يخوٿ خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص، بٌ ٸدڄط خڀىِخَخض وخب٤إٔدض وخب٥ُحدض خڀ٭دڄص 

زعىُٝٛ زًَُ خڀٽعُوني وو٥دٶ ڄ٭بْ َعڃ بوٙدئي ڄه خب١هص خب٢ٽىڄُص خب٤٭ىُص )ڄُټّ 

 خڀ٭دڄبْ، َعڃ ڄه وٗڀً ظسديپ ڄ٭ځىڄدض خب٤٭ځىڄدض خڀى٤بِ في خَْين( ڀُٙمٿ ټدٴص خب٤ى٨ٵبْ

ؤو ټعر َب٠ُص ؤو ب٨د٤سدض ڀُعڃ ڄه وٗپ ٌڀٻ خٖٔعٱىدء ٬ه ـّء ټسبّ ڄه خب٤ٕعىًخض 

خڀىَٸُص، ٬ًخ ٸُدڂ ٌٍي خب١هدض زعىُٝٛ و٩دڂ خڀٽعُوني ڀځًَّّ خڀٝديَ وخڀىخَي وؤَ٘ٵعً 

خب٤ىعٝص، وٌڀٻ ؤيي  يخوٿ خڀًخجُش، َعڃ ڄه وٗڀً ظى٫َِ خب٤٭دڄٗض خڀُب٠ُص لٕر خڀًخجُش

بلى خٖٔعٱىدء ٬ه خب٤ٕعىًخض خڀىَٸُص زٙٽٿ ټدڄٿ، ټمد ؤيي بلى ٠مدن وؤَ٘ٵص خڀىؼدجٷ، ب٩د 

َٕهٿ ٬مځُص بنهدء خب٤٭دڄٗض وظٕهُځهد ٠مه وٸط وـهً ٸُدٍٔ ڄٹدَوص ڄ٫ خڀى٫٠ خڀعٹځًٌُ 

 خڀٌٍ ټدن ٔدجًخً.



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
40 

خب٤ديَص ڀٕيخَش، ٴمه وظٕدٌڃ ؤ١َدً خٔيخَش خڀ٭دڄص خٖڀٽعُووُص في ظ٥ىَُ خ٬ْمدپ 

خب٤٭ځىڂ ؤن خٔيخَش ٖ ظٹىڂ ٴٹ٣ زدڀعُٝٴدض خٔيخََص في خڀٹُخَخض وخڀ٭ٹىي خٔيخََص، زٿ ؤنهد 

ظٹىڂ زإ٬مدپ ڄديَص وٌٍ ب٫ُٝ ظُٝٴدض خٔيخَش خڀبٍ ٖ ظىًَؾ بٙط ڄًڀىپ خڀٹُخَخض 

ُٔدَش (، وڄه ؤڄؽځص خ٬ْمدپ خب٤ديَص: ؤن ظًٝڂ : خٔيخََص )خڀ٥مدوٌ، َؤٴط، 

ظدز٭ص ْلً خب١هدض خڀٙ٭سُص، ٘ىٝدً ٴعُٝسً ز٭دٌص، ؤو ؤن َ٭عًٌ ؤلً خب٤ى٨ٵبْ خڀٍَه 

ظٕعىًڄهڃ خٔيخَش ٬ځً ؤلً خب٤ىخ٤ىبْ ؤو ؤن ظٹىڂ خٔيخَش زُٜٳ ٤َُٷ، ؤو ڄً وٵٷ 

وٰبٌّد، و٬ځً ٌڀٻ َٹًٝ زد٬ْمدپ خب٤ديَص ظځٻ خڀبٍ ٖ ظٹًٝ خٔيخَش خڀ٭دڄص ڄه وَخء 

ؼدَ ٸدوىوُص، وؤن َظسط آؼدَخً ٸدوىوُص ٰبّ ڄسدُ٘ش ټمىخيغ خڀٕبّ خڀبٍ خڀٹُدڂ ٜد ظُظُر آ

ظٽىن خٔيخَش خڀ٭دڄص ٤ُٴدً ٴُهد، وخڀبٍ ظعمؽٿ زد٬ْمدپ خڀٵىُص خڀبٍ َٹىڂ ٜد ڄى٨ٵٍ 

خٔيخَش خڀ٭دڄص بٕٽڃ و٨دجٵهڃ ټدب٤هىًٔبْ وخ٤ْسدء، زد٠ٔدٴص بلى ظىٵٍُ خٔيخَش خڀ٭دڄص 

وڄىهد ًٌڂ ڄبَپ آَٿ ڀځٕٹى٢. وبٲٽه ؤن ٩َهُ ؤؼُ خٔيخَش ڀځٹُخَخض وخْوخڄُ خٔيخََص 

خڀ٭دڄص خٖڀٽعُووُص ٬ځً ٬ًي ڄه وىخلٍ خ٬ْمدپ خب٤ديَص ڀځمى٨ٵبْ )خڀى٨ُٵص( ټدڀع٥ىَخض 

ًٗ، لُػ َعڃ بؼسدض ل١ىَ خب٤ى٨ٵبْ وخوُٝخٴهڃ خڀٽعُووُدً ڄه  خب٢دٜځص في ڄٽدن خڀ٭مٿ ڄؽ

 وٗپ ز٥دٸص خڀٽعُووُص ؤو زٝمص خڀٽعُووُص.

٨هُض ٴدجًش خْٔځىذ خٖڀٽعُوني في بًٜخَ خڀٹُخَ وظسځُٱً ْٜمدذ خڀٙإن و

وٗپ ـدجمص ټىَوود، ٴإٜسمط خٔيخَش خڀ٭دڄص بٌُ٘ خـعمد٬دتهد ٬ّّ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ 

وَعىخٜٿ خڀُجُٓ خٔيخٌَ ڄ٫ خب٤ى٨ٵبْ ٬ّّ ٌٍي خڀع٥سُٹدض  خب٢ًَؽص ڄؽٿ ظ٥سُٷ 

 خْٴُخي زدڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص خب٢ًَؽص ڄؽٿ خب٢ًَؽص، وټٍڀٻ ظسځُٯ ٌٍي خڀٹُخَخض بلى

، وخٖظٝدٖض خب٥دظٵُص، وخَٔٔدپ ٬ّّ خڀًَّّ خٔڀٽعُوني، وخڄعً خڀُٔدجٿ خڀىُٝص 

ظإؼبّ ـدجمص ټىَوود ڀُٙمٿ ؤ٬مدپ خلمحٽمص خٖيخََص، ٴإًَٜض خب٢ٽىڄص خَْيوُص ٸُخَخض 

ڀٹ١دَد وڄىخ٬ًُ خب١ځٕدض يٴد٪ ظع١مه ٬مٿ خلمحدټڃ خٖڀٽعُوني، وڄه ٠مىهد ظسځُٯ خ

( لُػ ٸَُ: "ًََٝ ( في خڀسىً خْوپ خڀٵٹُش )خڀٽعُووُدً، ٴمٕر ٸُخَ خڀًٴد٪ َٸڃ )
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خٛځٓ خڀٹ١دجٍ ٸُخَخً بًٰي ٴًُ ڄىخ٬ًُ خب١ځٕدض خڀىخٸ٭ص، وظىُٙ ظځٻ خب٤ىخ٬ًُ ٬ځً ؤٌ 

 ؤ٤ُخٲ ظځٻ ڄه خب٤ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ڀځمفځٓ خڀٹ١دجٍ ووِخَش خڀ٭ًپ ووٹدزص خلمحدڄبْ، وَ٭عّّ

خڀٹ١دَد ڄعسځٱبْ ڀعځٻ خب٤ىخ٬ًُ ڄه ظدََه وٌُٙد ٬ځً ؤٌ ڄه ظځٻ خب٤ىخٸ٫"، ٴٹً خ٬عّّ ؤڄُ 

خڀًٴد٪ ؤن وُٙ ڄىخ٬ًُ خب١ځٕدض ٬ځً خب٤ىٸ٫ خٖڀٽعُوني ڀځمفځٓ خڀٹ١دجٍ، ووِخَش خڀ٭ًپ، 

ڀًٴد٪ زدڀىُٙ ووٹدزص خلمحدڄبْ، ظسځُٱدً ٸدوىوُدً وڄُظسدً ڀّؼدَ خڀٹدوىوُص ڀځعسځُٯ، وظٹَُُ ؤڄُ خ

خٔڀٽعُوني، وبن ټدن ـدء في ٨ُوٲ ٤دَجص زٕسر وزدء ټىَوود )ؤڄُ خڀًٴد٪ خَْيني َٸڃ 

(، ٰبّ ؤوً ظ٥ىَ ڄهڃ في خٛدپ خڀٹدوىني خٖڀٽعُوني، لُػ لم َٽه َ٭عمً ( خڀٵٹُش )

( ڄه ٸدوىن ؤٜىپ خلمحدټمدض خَْيني خڀبٍ ظىٛ ٬ځً: "بٌخ وـًض خڀىُٙ لٕر خب٤ديش )

مص ؤوً َع٭ٍَ بـُخء خڀعسځُٯ وٴٷ خْٜىپ خب٤ىٝىٚ ٬ځُهد في ٌٍخ خڀٹدوىن ـدِ ب٥د ؤن خلمحٽ

ظٹَُ بـُخء خڀعسځُٯ زىُٙ ب٬ٗن ؤو ٜمُٵعبْ ب٧ځُعبْ َىڄُعبْ، ٬ځً ؤن َع١مه خ٬ٔٗن 

ب٘٭دَخً ز١ُوَش ڄُخـ٭ص خب٥٤ځىذ ظسځُٱً ٸځڃ خلمحٽمص ڀعٕځڃ خب٤ٕعىًخض بن وـًض"، بٖ بٌخ 

 ٸدوىن ؤٜىپ خلمحدټمدض خب٤ًوُص. ظ٭ٍَ خڀعسځُٯ لٕر

وب٪ً ظ٥سُٹدً ٬مځُدً ًٜٔخَ خڀٹُخَخض خٔيخََص ٬ّّ خڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص في 

ـدجمص ټىَوود ڄه وٗپ خڀٕځ٥دض خڀ٭دڄص في خَْين، ڄؽٿ خڀسځًَدض، ڄؽٿ خب٤ىٸ٫ خڀُب٠ٍ 

٘سٽص ْڄدوص ٬مدن ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط، وټٍڀٻ خب٤ىٸ٫ خڀُب٠ٍ ڀسځًَص ؤَزً خڀٽّّي ٬ځً 

خٔوعُوط، وخڀبٍ ظٹًڂ خب٣ًڄدض بڀٽعُووُدً، ڄؽٿ َوٛ خب٤هه، ڄه وٗپ ظٹًنً ٤ځر خب٢ٝىپ 

٬ځً خب٣ًڄص ٬ځً خب٤ىٸ٫ خڀُب٠ٍ ْڄدوص ٬مدن خڀٽّّي ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط 

 (. )ڄىٸ٫ ؤڄدوص ٬مدن، 

وٸً خ٬عمًض خٔيخَش في ظسځُٯ ٸُخَختهد خٔيخََص في ـدجمص ټىَوود في خَْين ٬ځً 

خڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص زٙٽٿ ظدڂ، بٌ تم وُٙ ٸُخَختهد خٔيخََص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ڄىٸ٫ 

)ڄىٸ٫ َجدٔص  خب١ًَُش خب٥دشمُص، ٬ځً خب٤ىٸ٫ خڀعدلي:

 (.خڀىَِخء خَٖيوُص، 

http://www.amman.jo/AR/MAIN/INDEX.ASPX
http://www.amman.jo/AR/MAIN/INDEX.ASPX
http://www.pm.gov/newspaper
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وؤڄد خڀٹُخَخض خڀٵُيَص وخڀبٍ بٚٛ خْٴُخي، ٴٹً ؤظس٭ط خٔيخَش خڀعسځُٯ ڄه وٗپ 

، وٸً ، وټٍڀٻ ڄه وٗپ خڀُٔدجٿ خڀىُٝص خڀًَّّ خڀعدز٫ ڀځمٽىڄص 

في خَْين ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ٬ّّ ظ٥سُٷ زُودڄؿ  خ٬عمًض خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص

ڄه وٗپ ٬ٹً خٖـعمد٬دض خٔيخََص ٬ّّ ٌٍي خڀعٹىُص، وظسځُٯ ٸُخَختهد ب٤ى٨ٵُهد  

٘ٵهُدً ٬ّّ ٌٍي خڀعٹىُص خڀبٍ ظىٴُ ٜىَش ڄعمُټص وڄسدُ٘ش زبْ خ١٬ْدء خٛعم٭بْ، 

ص زدڀعٹىُدض خب٢ًَؽص خڀِٗڄص ًٜٔخَ وَعمؽٿ ٌٍخ خڀ٭دجٷ ٬ًڂ ظإٌُٿ خڀًوخجُ خب٢ٽىڄُ

خڀٹُخَخض خٔيخََص بڀٽعُووُص، ثم ظسځُٱهد ْٜمدذ خڀٙإن زدڀٝىَش خٔڀٽعُووُص، ٴُمعدؾ 

خڀ٭مٿ خٔيخٌَ خب٢ًَػ بلى خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ٤ځسدض خْٴُخي خڀٽعُووُدً، وزُب٦ص خْـهّش 

هد ڄٕسٹدً ڀځع٭دڄٿ خٖڀٽعُووُص ٬ځً خٔعٹسدپ ظځٻ خڀ٥ځسدض، وٴٌُِد بٕٕر وى٬هد، وزُب٦ع

 ڄ٭هد.

وظعڃ ؤ٬مدپ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص في ـّء ټسبّ ڄىً زىدء ٬ځً ب٭ىٌؾ خڀٽعُوني خڀبٍ 

ًٗ َى٠ك ٤سُ٭ص خْؼُ خڀٹدوىني  ظ٭ًي خٔيخَش ڄٕسٹدً ٬ځً ڄىٸ٭هد خٔڀٽعُوني، وظى٩ڃ لٹ

ظُٸُعً خب٤ُخي بٙٹُٹً ڄه ًٜوَ خڀٹُخَ خٔيخٌَ، ټع٭ًَٿ و٫٠ ؤو ڄُټّ ٸدوىني ب٤ى٨ٳ َُخي 

ڄه يَـص بلى ؤوُي، وبًًَٙ خْؼُ خڀٌٍ َؽبّ ٬ځً و٫٠ خب٤ى٨ٳ وبيَخـً في خب٢ٹٿ 

(، لُػ ؤن ـّءخً ڄه ٬مٿ خب٢ٽىڄص :  خب٤ىٝٛ في خڀىمىٌؾ خٔڀٽعُوني )خڀٹٍُٕ، 

خٖڀٽعُووُص َعمؽٿ زدٖٔعفدزص خڀعځٹدجُص ڀ٥ځسدض خْٴُخي ٬ځً ؤـهّش خب٢ىخُٔر ز٥َُٹص 

ز٭ٟ خ٬ْمدپ خڀس٥ُٕص خڀبٍ َٹىڂ ٜد خب٤ى٨ٳ بلى ؤ٬مدپ بڀٽعُووُص آڀُص، وٌڀٻ زعمىَٿ 

 (.: ظعڃ ظځٹدجُدً )خڀٹسُٗض، 

( ڄه ٸدوىن خب٤٭دڄٗض خٖڀٽعُووُص خَْيني َٸڃ وفي خ٤ٔدَ وٵًٕ، وٝط خب٤ديش )

ڂ، ٬ځً بڄٽدوُص خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خٖڀٽعُووُص في ټدٴص خڀًوخجُ ( ڀٕىص )

/ؤ/ذ( ٬ځً ؤوً:" بٯىِ ٌْ وِخَش ؤو ڄإٔص َب٠ُص ٬دڄص ؤو ػ وٝط خب٤ديش )خب٢ٽىڄُص، لُ

ڄإٔص ؤو زځًَص بـُخء ڄ٭دڄٗتهد زدٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خٖڀٽعُووُص ٥َُ٘ص ظىخٴُ ڄع٥ځسدض 

mailto:info@pm.gov.jo
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خڀع٭دڄٿ خٖڀٽعُوني خڀىخَيش في ٌٍخ خڀٹدوىن وخْو٩مص وخڀع٭ځُمدض خڀٝديَش بٗىـسً، وظٹىڂ 

ؤو ڄإٔص ٬دڄص ؤو زځًَص ٬ىً بـُخء ؤٌ ڄه ڄ٭دڄٗتهد  ټٿ وِخَش ؤو ڄإٔص َب٠ُص

زدڀىٔدجٿ خٖڀٽعُووُص زعمًًَ خْلٽدڂ وخٔـُخءخض خب٤ع٭ځٹص زع٭ځُمدض وٌٍ: )بوٙدء 

خڀٕفٗض خٖڀٽعُووُص ؤو بًَخ٬هد ؤو لٵ٩هد ؤو بًٜخٌَد، خٔعىًخڂ خڀعىٸ٫ُ خٔڀٽعُوني وؤٌ 

ٔڀٽعُووُص وبٞدَعهد ؤَُعهد ُ٘و٢ ؤوُي ڄع٭ځٹص زً، وؤڄه خڀٕفٗض وخب٤٭دڄٗض خ

ؤٗڄعهد، وظدََه ڄسدُ٘ش بـُخء ڄ٭دڄٗتهد زدڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص(")ٸدوىن خب٤٭دڄٗض 

 /ؤ/ذ((. ، خب٤ديش )ڀٕىص  خٔڀٽعُووُص خَْيني، َٸڃ 

 ( ڀٕىص /ؤ/ذ( ڄه ٸدوىن خڀسُىدض خَْيني َٸڃ )/ټمد وٝط خب٤ديش )

٬ځً: "ڄُخ٬دش زىىش ٸىش ٌٍي خڀٵٹُش، ظٽىن ڀُٔدجٿ  ص ( ڀٕىوظ٭ًَٗظً َٸڃ )

خڀٵدټٓ وخڀعځٽٓ وخڀًَّّ خٖڀٽعُوني وڄد ڄدؼځهد ڄه ؤدجٿ خٖظٝدپ خب٢ًَؽص ٸىش خڀٕىًخض 

خڀ٭ديَص في خٖؼسدض بٌخ خٸعُوط زٙهديش ڄه ؤَٔځهد ڀعإًَُ ًٜوٌَد ٬ىً ؤو زٙهديش ڄه وٜځط 

ٌڀٻ، وظٽىن ڀُٔدجٿ خڀًَّّ خٔڀٽعُوني ٸىش بڀًُ ڀعإًَُ ظٕځمً ب٥د ڄد لم َؽسط وٗٲ 

خڀٕىًخض خڀ٭ديَص في خٔؼسدض يون خٸعُخنهد زدڀٙهديش بٌخ بٙٹٹط ٴُهد خڀُٙو٢ خڀبٍ 

َٹع١ُهد ٸدوىن خب٤٭دڄٗض خٔڀٽعُووُص خڀىدٴٍ، وبٯىِ خٖظٵدٶ ٬ځً ؤن ظٽىن خڀسُدودض خب٤ىٹىڀص 

ٌ ڄعٵٷ ٬ځًُ ٴُمد زبْ ؤو خلمحٵى٨ص زدٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص ڄه وٗپ َٸڃ ُٔ

خ٤ُْخٲ لفص ټٿ ڄىهمد ٔؼسدض خب٤٭دڄٗض خڀبٍ بٛط بٗٹع١ً ظځٻ خڀسُدودض، وظٽىن 

ب٤ىُـدض خب٢دٔىذ خب٤ًٝٸص ؤو خب٤ىٸ٭ص ٸىش خٖٔىدي خڀ٭ديَص في خٔؼسدض ڄد لم َؽسط ڄه 

وٕسط بڀًُ ؤوً لم َٕعىُـهد ؤو لم ًَٝٸهد ؤو َىٸ٭هد ؤو لم َٽځٳ ؤلًخً زٍڀٻ" )ٸدوىن 

، خب٤ديش ڀٕىص  ، وظ٭ًَٗظً َٸڃ ڀٕىص  سُىدض خَْيني َٸڃ خڀ

 /ؤ/ذ(.//
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  ؼدڀؽدً: خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ويوَي في خٔيخَش خٖڀٽعُووُص في خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ

ز٭ً يوىپ خڀىٔدجٿ خٖڀٽعُووُص وظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خب٤ُخٴٷ 

زىٙد٢ خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ وعُفص خب٢ً ڄه خڀ٭دڄص، بٙٹٷ ٬ًش آؼدَ ببٯدزُص ودٜص 

خڀسبّوٸُخ٤ُص وظٝر زدلمحٝځص في بٙٹُٷ ڄسًؤ ٔبّ خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ زدوع٩دڂ وخ٤ُخي ڀعٹًنً 

خب٣ًڄص وب٘سد٪ خب٢دـدض خڀ٭دڄص ڀًي خب١مهىَ، وَعمؽٿ ڄٵهىڂ خب٢ً ڄه خڀسبّوٸُخ٤ُص 

خب٤ُٴٹٍ ڄه  زةِخڀص خڀُوظبْ خٔيخٌَ، وٌڀٻ زع٥ىَُ وخوعٹدپ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ في خڀىٙد٢

خڀى٩دڂ خڀعٹځًٌُ خڀىَٸٍ خڀٌٍ بًٰ ڄه ٴد٬ځُص ؤيخء خب٤ُٴٷ بلى خْٔځىذ خڀعٹبِ خٖڀٽعُوني 

خڀٌٍ ًََّ ڄه ٬ُٔعً وبًٰي خڀ٭ٗٸص خڀعى٩ُمُص زٙٽٿ ٔځٓ ڄ٫ َئٔدجً وبًٰي خڀ٭ٗٸص 

  (.: ڄ٫ خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ )ٔ٭ًخوٌ، 

خب٤ُٴٷ زد٤محىدن ڀ٭ًڂ ب٠د٬هڃ وَايٌ خڀى٩دڂ خٖڀٽعُوني بلى ظ٭دڄٿ خب٤ىعٵ٭بْ ڄ٫ 

خڀ٭سدَخض خڀبٍ ظٵًُ زدوعهدء خڀ٭مٿ ؤو ٬ًڂ ل١ىَ خب٤ى٨ٳ ؤو ؤن خب٤ى٨ٳ في بـدِش، ٴُمٽه 

ڀځمىعٵ٫ ؤن ًَوٿ ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط في ؤٌ وٸط لبٌ وبن ټدن خب٤ُٴٷ ودَؾ وٸط خڀًوخڂ 

ص ڄٝځمص ڀً ڄ٫ خڀُب٠ٍ ب٤٭ُٴص ڄد ٌٍ خٖـُخءخض وخب٤٭ځىڄدض خب٣دٜص زةب٪دِ ڄ٭دڄځعً ؤو ؤَ

خب٤ُٴٷ.

وبٌخ ټدن و٩دڂ خٔيخَش خٖڀٽعُووُص في خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ َعڃ ڄه وٗپ ظٹًنً خب٣ًڄص 

ڄه ـدور خب٤ى٨ٵبْ ٴةن لدٖض خ٠ُخذ خب٤ى٨ٵبْ وخڄعىد٬هڃ ٬ه ؤيخء خب٣ًڄص ظٹٿ بلى لً 

ټسبّ، وٌڀٻ ڀٽىن خب٣ًڄدض ٖ ظعإؼُ زىـىي خب٤ى٨ٵبْ، لُػ َٕع٫ُ٥ خڀٵُي خب٢ٝىپ ٬ځً 

ڄص لبٌ في لدڀص ٬ًڂ وـىي ڄى٨ٵبْ، وٌڀٻ ڄه وٗپ يوىڀً ٬ځً ٘سٽص خٖوعُوط خب٣ً

ًٗ ونهدَخً وخڀٕبّ زةـُخءخض خب٣ًڄص لبٌ خب٢ٝىپ ٬ځُهد، وټٍڀٻ خْڄُ في لدٖض  ڀُ

 خٖٔعٹدڀص، لُػ ٖ َاؼُ ٌٍخ خْڄُ ٬ځً خب٣ًڄص ټىنهد ظٹًڂ بڀٽعُووُدً )خڀسدِ، 

ع٥ځر وـىي ٴ٭ځٍ ڀځمى٨ٳ وخڀٵُي خب٤ع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ُٴٷ (، بٖ في ز٭ٟ خب٤ُخٴٷ خڀبٍ ظ:

 ڄؽٿ ڄُٴٷ خڀٹ١دء وڄُٴٷ خڀٝمص.
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وڄه ٘إن ٌٍخ خْٔځىذ، خڀ٭مٿ ٬ځً خڀع٥سُٷ خب٢ُفي ب٤سًؤ يوخڂ ٔبّ خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ 

زدوع٩دڂ وخ٤ُخي وزٙٽٿ ٘سً ظدڂ وٌڀٻ ڄه وٗپ ظىٴبّ خڀسىخزدض خٖڀٽعُووُص وخڀبٍ ظٹًڂ 

في ټدٴص ؤوٸدض خڀُىڂ، وزٙٽٿ ڄٕعمُ يون خوٹ٥د٪ زٕسر  وًڄدتهد ٬ځً ٘سٽص خٖوعُوط

خڀ٭٥ٗض ؤو خٔـدِخض ويون خَٖظسد٢ زٕد٬دض يوخڂ خڀ٭مٿ في خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ ؤٌ ؤن خب٣ًڄص 

ڄٹًڄص في ټدٴص ؤوٸدض خڀٕىص، ټمد َايٌ خب٢ً ڄه خڀسبّوٸُخ٤ُص زدظسد٪ خڀىٔدجٿ 

خب١هً وخوعٝدَ خڀىٸط في بب٪دِ خٖڀٽعُووُص في ٌٍخ خب٤سًؤ زعىٴبّ خڀعٽدڀُٳ وخب٤ٝدََٳ و

خب٤٭دڄٗض يخوٿ خب٤ُٴٷ بٗد ١َمه ٴد٬ځُص ؤيخء خڀى٨ُٵص خٔيخََص يخوٿ خب٤ُٴٷ زدڀٙٽٿ 

(، وڄه ٘إنهد ؤن ظٕهڃ في ببٯدي لدڀص خظٝدپ يخجڃ ڄ٫ : خْڄؽٿ )ٔ٭ًخوٌ، 

بّ خب٤ىعٵ٭بْ زدب٣ًڄص خب٤ُٴٹُص وٸ٥د٬دض خ٬ْمدپ زٙٽٿ بٰٹٷ ڄٝځمص خڀًوڀص ټٽٿ زعُٕ

 (.ڄُخٴٹهد زدوع٩دڂ )لٕه، 

ټمد ؤن خڀىٔدجٿ خٖڀٽعُووُص ڄه وـهص و٩ُ خڀسدلػ ظعُك لٵ٧ خب٤٭ځىڄدض 

خڀٽعُووُدً ڄ٫ ٔهىڀص خڀعىٹٿ زُىهد وخٔعم١دَ ڄد َُخي ڄىهد زٕهىڀص وَُٕ يون خڀُـى٪ بلى 

خب٤ى٨ٳ خب٤ىعٛ وخب٤ځٵدض وخَُْ٘ٳ خڀىَٸٍ وخڀٌٍ ڄه خب٤٭ُوٲ ؤوً ًََّ ڄه ٜ٭ىزص 

ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄص، وؤن خڀٹُخَخض خڀبٍ ظعىٍ زىخ٥ٔص خڀىٔدجٿ خٖڀٽعُووُص ظسځٯ ز٬ُٕص خب٢

زبْ خب٤ى٨ٵبْ ؤو زبْ خٔيخَش وخب١مهىَ زٙٽٿ ٔځٓ وزُُٕ وٖ َ٭ُٷ ظٹًنً خب٣ًڄص ؤبّ 

 خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ زدوع٩دڂ.

وڄه آؼدَ ظ٥سُٷ ؤٔځىذ خڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص ٬ځً ڄسًؤ يوخَ ٔبّ خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص 

وع٩دڂ وبٚځٛ خڀىٸىٲ في ٜٳ خٖوع٩دَ يخوٿ خب٤ٽدظر ؤو خب٤مُخض يخوٿ خب٤ُٴٷ خڀٌٍ زد

َايٌ زًوَي ڀٝ٭ىزص في خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄص زٕهىڀص وبب٪دِ خب٤٭دڄځص خب٥٤ځىزص زُُٕ 

وب٘ىر خب٤ع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ُٴٷ خ٥ًٜٖخڂ ڄ٫ خب٤ى٨ٳ خڀٌٍ َٽىن في لدڀص خِٖيلدڂ ڄّخـُدً وٖ 

ٷ زدڀٙٽٿ خب٥٤ځىذ، ټمد ؤن خب١مهىَ َعىځٛ ڄه ڄٙٽځص لدڀص خوعهدء َايٌ خب٣ًڄص في خب٤ُٴ

خڀًوخڂ خڀُب٠ٍ ڀځمُٴٷ خڀ٭دڂ ٸسٿ بب٪دِ ڄ٭دڄٗتهڃ ، وفي ټؽبّ ڄه خب٢دٖض َع٭ُٞ ٤دڀبي 
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خب٣ًڄص ڄه خب٤ُٴٷ بلى ُٰخڄدض و٬ٹىزدض زٕسر ٬ًڂ بب٪دِ خب٤٭دڄځص ټمدڀص ٴُٞ ُٰخڄص 

٬ه يٴ٫ َٔڃ ڄ٭بْ، وټٿ ٌڀٻ َ٭ىي ڀ٭ًڂ  ڄ٭ُىص ؤو ٬ٹىزص في لدڀص ظإوُ ٤دڀر خب٣ًڄص

خڀعمٽه ڄه خڀىٜىپ ڀٙسدٺ خب٤ى٨ٳ ؤؼىدء ڄىخ٬ًُ خڀ٭مٿ خڀُب٠ُص ڀځمُٴٷ خڀ٭دڂ )لٕه، 

 .) 

( خڀبٍ تم بٸُخٌَد بٗىـر ٸُخَ ب٦ځٓ خڀىَِخء وفي خڀُٕدٶ وٵًٕ، ؤټًض خب٤ديش )

ٖٔعىًخڂ ، ٬ځً و٫٠ ؤ٤ُ ظى٩ُمُص ـًًَش ڀ١مدن خ//( زعدََه َٸڃ )

خب٤ٕاوپ ڀعٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وبٗد بٰٵّ خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ في خڀىٸط ٌخظً، ٴٹً تم 

زًء خڀ٭مٿ زدب٤ُؽدٶ خڀى٤بِ ْوٗٸُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زدڀعإټًُ ٬ځً ببٯدي ٸد٬ًش 

ؤوٗٸُص ڄٙعُټص ظٹىڂ زعى٩ُڃ ٬مځُص ظ٥ىَُ وخٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀبٍ 

خڀٹُڃ خٔوٕدوُص وخڀًَىُص و٬ديخض وظٹدڀًُ خٛعم٫ خَْيني، زد٠ٔدٴص بلى َٴ٫ ظىس٫ ڄه 

ڄٕعىي خڀى٬ٍ ڀًي خْٴُخي زدب٤ىد٤ُ خڀبٍ بٲٽه ؤن ظىعؿ ٬ه خب٤مدَٔص خب٣دَـص ٬ه خ٤ٔدَ 

خْوٗٸٍ خب٤ٕاوپ وخِڄه، وَع١مه خب٤ُؽدٶ زٙٽٿ ٬دڂ ڄسديت ؤوٗٸُص ؤٔدُٔص ظٙمٿ ٸدزځُص 

وخڀٙٵدٴُص و٬ًڂ خڀعمُّ وڄُخ٬دش خب٣ٝىُٜص وظ٭َّّ خڀٹُڃ خٔوٕدوُص خب٤ٕدءڀص وخڀٙمىڀُص 

وٰبٌّد ڄه خب٤سديت خْوٗٸُص خڀبٍ ظُخ٬ٍ ؤٌڃ خب٤ٕدجٿ خْوٗٸُص ٖٔعىًخڂ خڀٍټدء 

 خ٥ٜٖىد٬ٍ.

وفي ب٤دَ خب١هىي خب٢ٽىڄُص خَْيوُص ڀعى٫ُٔ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في 

ٕعىي خڀى٬ٍ ڀځمى٨ٳ خب٢ٽىڄٍ بُٕػ ظٽىن خڀٵحص خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص، تم خڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ڄ

خب٤ٕعهًٴص ب٥ٍي خب٤سديَش، خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وب٫ُٝ ڄى٨ٵٍ خڀًوڀص، بُٕػ َعڃ ظىٵٍُ ب٦مى٬ص 

ڄه وَٖ خڀ٭مٿ وخڀىًوخض خب٤ىعځٵص ب٤ى٨ٵٍ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڀځع٭َُٳ زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، 

ٿ خڀٽؽبّ ڄه خڀعمًَدض وتهًٲ ٌٍي خب٤سديَش بلى ب٨هدَ ٸًَش خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً ل

وټُٵُص خٔع٭مدب٥د ڀعمٵُّ خٖٸعٝدي خڀى٤بِ، وخٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ 

وخڀعمځُٿ خب٤سبِ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض خڀعىخـً وخب٤ىخٸ٫، ڀعمًًَ ؤٸُذ ڄىٸ٫ ڀځىًڄدض خب٢ٽىڄُص 
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)ڄُټّ ٜمٍ، ڄٕعٙٵً، ظُخوُٛ خب٤ُټسدض، وٰبٌّد(، زىدء ٬ځً خْوٸدض خْٸٿ ٠ٱ٣ ٬ځً 

خټّ خب٣ًڄص، وزىدء ٬ځً خڀ٭ىىخن خڀٙىٍٝ، و٬ىىخن خڀ٭مٿ ؤو خب٤ىٸ٫ خب٢دلي ڀځع٥سُٷ ڄُ

وبٛٽبْ خڀع٥سُٷ ڄه ٜٗلُص خڀعمًًَ خِلي ب٤ٽدن خڀٕٽه وڄٽدن خڀ٭مٿ لٕر ڄ٭ځىڄدض 

خڀعىخـً )وِخَش خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀَُديش، خٖٔعُخظُفُص خَٖيوُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ 

 (.-وخب٥٣ص خڀعىٵٍَُص، 

وَٕهڃ ظ٥سُٷ ؤيوخض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في َٴ٫ ټٵدءش خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخڀٹ٥د٬دض 

ًٖ ڄُخٸسص ټمُدض خڀىٸىي خب٤عىٴُش في ب٥٧دض خڀىٸىي وټمُدض  ٌخض خْوڀىَص، وڄىهد ڄؽد

خٖٔعهٗٺ وخب٤ىّون خٖٔعُخظُفٍ ڄه وٗپ بوٙدء زُب٦ص ٌټدء خ٥ٜىد٬ٍ ظعىسإ زٽمُدض 

ىعځٵص زىدء ٬ځً ؤَٸدڂ خٖٔعهٗٺ خڀعدَبٱُص، وظٹىڂ خڀّّب٦ُص خٖٔعهٗٺ في خب٤ىد٤ٷ خب٤

ؤ١َدً زعٹًَُ ټمُدض خڀىٸىي خب٤ىـىيش في خلمح٥دض خب٣دٜص خڀبٍ ڀُٓ ٴُهد لٕدٔدض وزىدء 

خٔعُخظُفٍ ڀځمىّون في ب٥٧دض خڀىٸىي وظى٫َِ خڀىٸىي زٙٽٿ ڄٗجڃ، زد٠ٔدٴص بلى 

زدب٤٭دڄٗض خب٢ٽىڄُص خ٬عمديخً ٬ځً ودُٜص خڀعٍټبّ وظىسًُ خب٤ىخ٤ىبْ بٗىخ٬ًُ خڀٹُدڂ 

ڄ٭ځىڄدض خڀعإڄبْ خڀٝمٍ وخڀعُوُٛ وخْلىخپ خب٤ًوُص، خڀٹُديش خڀ٭دڄص، خڀ١َُسص، خڀعإڄبْ، 

 خڀعُوُٛ، بًًَ٘ يٴعُ خڀ٭دجځص، وـىخِخض خڀٕٵُ، وًڄص خڀ٭ځڃ وخڀعٹًنً ڀځ١َُسص.

ٽىڄٍ وَعمؽٿ خٔعىًخڂ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خٔيخَش خٖڀٽعُووُص في خڀٹ٥د٪ خب٢

 زدِتي: 

٠٭ٳ ٸًَش خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً ظٹًنً ڄٕعىي ٬دلي ڄه خب٣ًڄدض، ب٩د َع٥ځر ٌڀٻ  .

بلى خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڀعس٣ُٕ خٔـُخءخض وظٕهُٿ ظٹًبٲهد 

 (.: ڀځمُخـ٭بْ )يَخټُ، 

خڂ لدـص خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ ڀځؽٹص خب٤عسديڀص ڄ٫ خب٤ُخـ٭بْ، خْڄُ خڀٌٍ َٕع٬ًٍ خٔعىً .

ؤٔځىذ خٔيخَش خٖڀٽعُووُص ڀٽىنهد ظعٕڃ زإنهد ب٭٥دً ـًًَخً، َىـً ٴًُ لُدي 
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وڄى٠ى٬ُص وخو١سد٢ في بب٪دِ خڀ٭مٿ، ب٩د َٕهڃ في ظ٭ًَٿ خڀٝىَش خڀٹًبٲص ڀٕيخَش 

(.: خب٢ٽىڄُص في ٬ٹځً )خب٢ٕه، 

 ٔ٭ٍ خٔيخَخض خب٢ٽىڄُص بلى ظىمُص ټىخيٌَد خڀى٤ىُص وظإٌُځهد زإٴ١ٿ خڀعٹىُدض .

خب٢ًَؽص، ًٜٲ ظ٥ىَُ خڀًوڀص وڄىخټسعهد ڀځع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دلم، 

وٌڀٻ ڄه وٗپ ظىٴبّ زىُص ؤٔدُٔص ظٹىُص ڀځٽىخيَ خڀى٤ىُص ڄه ٘سٽدض وٸىخ٬ً 

ڄ٭ځىڄدض.

ٔ٭ٍ خب٢ٽىڄدض بلى ڄٙدَټعهد في خْٔىخٶ خڀ٭دب٤ُص وخٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خب٤ٙدَټص  .

وڀعمٹُٷ ٌڀٻ ٴهٍ بٙعدؾ بلى ڄٕد٬ًش ظٹىُص  زىٜٵهد بلًي ٸىي خڀٕىٶ خڀ٭دب٤ُص،

بٛىك ظځٻ خٔيخَخض خڀٹًَش ٬ځً وىٞ بُ٘زص خڀعفدَش ٬دب٤ُدً )خڀٕدب٤ٍ، وخڀٕځ٥ٍُ، 

 : .)

ٔ٭ٍ خٔيخَخض خب٢ٽىڄُص بلى َِديش ٸًَش خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ٬ځً خب٤ٙدَټص في لُټص  .

ووُص ڀٽىن بيخَخض خڀًوڀص خڀعفدَش خڀ٭دب٤ُص ڄه وٗپ وى٠هد ڀعفُزص خٔيخَش خٖڀٽعُ

خٖڀٽعُووُص ودٴٍش ظ٥ٿ ڄىهد ٌٍي خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش خڀبٍ َٝسك زةڄٽدنهد خٖڀعٹدء 

ز٭مٗجهد في خب٣دَؾ وظىٸ٫ُ خٖظٵدٸُدض ڄ٭هڃ ٬ّّ ودٴٍش خڀًوڀص )ب٦ځٓ خڀىَِخء 

(. : خب٤ٌُٝ، 

ـًًَش  ظٕهڃ خٔيخَش خٖڀٽعُووُص في بٚٵُٳ خڀ٭رء ٬ه خڀًوڀص في ببٯدي ٴُٚ .

ڀځ٭مٿ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خظدلص ٴُٚ خڀ٭مٿ خب٢ُفي، زعٙف٫ُ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

وخڀًُوَص وظٕىَٷ ڄىعفدتهد، ب٩د َځٵط و٩ُ ٸ٥د٪ خڀٙسدذ وٜٱدَ خب٤ٕعؽمَُه بلى 

ٴدجًش وىٞ ڄؽٿ ظځٻ خڀعفدَذ خڀىدـمص، وخڀٕ٭ٍ بلى زىدء ؤوٵٕهڃ وظىمُص ٸًَختهڃ، 

خڀًوڀص، ب٩د بٱځٷ لدڀص ڄه خڀع٥ځ٫ بلى خڀ٭مٿ  زدٔعٱٗپ خٔڄٽدودض خڀبٍ ظىٴٌُد ب٥ڃ

 خب٢ُ، وٌى ًٌٲ خٔعُخظُفٍ ظىمىٌ ُٔى٭ٽٓ ببٯدزدً ٬ځً خڀًوڀص )خڀٱى٤ٍ، 

:.)
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ظعٕڃ خٔيخَش خٖڀٽعُووُص زٹًَتهد ٬ځً ظىٵٍُ خب٤٭دڄٗض خٔيخََص في وٸط ٸٝبّ،  .

بلى خڀًٸص  وظٕهُٿ خٖظٝدپ زبْ بيخَخض خْـهّش خب٢ٽىڄُص وڄى٩مدتهد، زد٠ٔدٴص

وخڀى٠ىق في ظىٵٍُ ٬مځُدتهد، ټٍڀٻ ي٬ڃ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀًي خڀ٭دڄځبْ ټدٴص 

وَِديش خڀعُخز٣ زبْ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ وخڀ٭دڄځبْ، وظىٴبّ خڀسُدودض ڀځمُخـ٭بْ 

 وخب٤ٕعٵًَُه ٬دڄص زٝىَش ٴىََص، وخب٢ً ڄه ڄ٭ىٸدض خبٚدٌ خڀٹُخَ )يَخټُ، 

:.)

ٹىپ، زإن خَْين ٸً ؤلُِ ظٹًڄدً ڄځمى٨دً في خڀعٹَُُ خڀ٭دب٤ٍ ب٩د ٔسٷ بٲٽه خڀ

بلى خب٤ُظسص  ب١دٌَّص خب٢ٽىڄدض ڀعسبِ ظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وٗپ خڀ٭دڂ 

، ( في ظٹَُُ ٬دڂ ( يَـص في خب٤اُ٘ خڀ٭دڂ ڄٹدَوص زدب٤ُظسص )(، ڄعٹًڄدً ))

ڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، ڄه وٗپ بٸُخَ وَ٭ىي ٌڀٻ خڀعٹًڂ بلى ظسبِ خب٢ٽىڄدض ظٹىُدض خ

خڀُٕدٔص خَْيوُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وُٜدٰص خٔعُخظُفُص  خب٢ٽىڄص في خڀ٭دڂ 

ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وب٬ًخي خب٤ُؽدٶ خڀى٤بِ ْوٗٸُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخڀٹُدڂ 

بُٗٙو٪ ٸُدْ ـدٌَّص خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص ڀعسبِ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ )

.)

وڄه ؤزُِ خڀًوخجُ خب٢ٽىڄُص وؤوب٥د خٔعىًخڄدً ڀعٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في 

ظىٵٍُ ٬مځهد، يخجُش ٠َُسص خڀًوٿ وخب٤سُ٭دض، وٌڀٻ وٗپ ٬مځُص خڀعًٸُٷ ٬ځً خٖٸُخَخض 

خڀ١َُسُص خب٤ٹًڄص ڄه ٸسٿ خب٤ٽځٵبْ، لُػ ظًٸٷ ٌٍي خٖٸُخَخض خڀٽعُووُدً ڄه وٗپ زُودڄؿ 

ىد٬ٍ ٴىَ ظٹًبٲهد ويوىب٥د ٬ځً خڀى٩دڂ، وَعڃ ٸسىپ ٌٍي خٖٸُخَخض ڄسدُ٘ش خڀٍټدء خ٥ٜٖ

بٌخ ټدوط خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض خب٤ٹًڄص ٴُهد ٜمُمص، ټمد ؤٔهڃ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وظ٥سُٹً 

في َِديش ٬ُٔص خب٪دِ ظًٸُٷ خٖٸُخَخض وًٜوَ ٸسىب٥د زىٵٓ خڀُىڂ، خْڄُ خڀٌٍ ٔهٿ ٬ځً 

ُهڃ خڀىٸط وخب١هً وخب٤عدز٭ص في خڀعًٸُٷ ٬ځً خڀُٙټدض وخب٤ىٙأض خب٤ٽځٵبْ وخڀًخجُش ووٴُ ٬ځ

وخْٴُخي، ټمد ٔدٌڃ ظ٥سُٷ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في َٴ٫ ټٵدءش و٥ص خڀًخجُش في ڄٽدٴمص 
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خڀعهُذ وخڀعفىر خڀ١َُبي، لُػ ؤظدق بٙٹُٷ ٴُوٸدض ڄه خڀعًٸُٷ وخڀعٵعُٗ خڀ١َُبي 

( ڄځُىن يَىدَ في لبْ ټدوط ڀىٵٓ زځٱط ) وٗپ خڀعٕ٭ص ؤ٘هُ خْولى ڄه خڀ٭دڂ 

%(، زد٠ٔدٴص ( ڄځُىن يَىدَ وزىٕسص َِديش لىخلي )لىخلي ) خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 

 (.ب٤ٕدبٮعً في ٬ُٔص خب٢ٝىپ ٬ځً زُخءش خڀٍڄص )يخجُش ٠َُسص خڀًوٿ وخب٤سُ٭دض، 

 

 :خب٣دبٛص

ب٥د ڄه ڄّخَد  ظى٨ٳ خٔيخَش خڀ٭دڄص ٘سٽص خٖوعُوط وؤدجٿ خٖظٝدپ خب٢ًَؽص بٗد

ظٵىٶ خڀىٜٳ في خڀٹُدڂ بٗهدڄهد ټىُٔځص ڄٕدوًش، وٌٍخ َ٭بِ ؤن خٔيخَش خڀ٭دڄص بٌُ٘ 

خڀعُٝٴدض خڀٹدوىوُص زٙٽٿ ټځٍ ؤو ـّجٍ ٬ّّ ٌٍي خڀٙسٽص، خْڄُ خڀٌٍ ؤيي بلى زُوِ 

ڄ٥ٝځمدض ٸدوىوُص ـًًَش في ٌٍخ خب٤ًُخن، ټدڀ٭ٹً خٔيخٌَ خٖڀٽعُوني وخڀٹُخَ خٔيخٌَ 

، وَهًٲ و٩دڂ خٔيخَش خڀ٭دڄص خٖڀٽعُووُص بلى ظُٕبّ ظٹًنً خب٢ٽىڄص ب٣ًڄدتهد، خٖڀٽعُوني

لُػ بٲٽىهد ڄه خوعُدَ ٤َُٹص خٔيخَش خڀبٍ ظٽٵٿ بٙٹُٷ ٌڀٻ زٽٵدءش وٴد٬ځُص ڄه وٗپ 

خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص، خْڄُ خڀٌٍ َٽٵٿ ڀٕيخَش خڀٹُدڂ زىخـسدتهد زٽٵدءش، 

عُووُص ب٘٭ځهد ؤټؽُ ٸًَش ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ڀًَهد، بٌ ؤن خڀىٔدجٿ خٖڀٽ

وؤټؽُ ڄعدز٭ص ڀٕبّ ٬مٿ خٔيخَش ڄ٫ زٹدء ڄٵهىڂ خٔيخَش خڀ٭دڄص ؼدزعدً ټمد ٌى ڄه لُػ ټىوً 

ـهدِخً و٨ُٵُدً َٹىڂ زعإيَص ڄد خ٥٠ځ٫ زً ڄه وًڄدض.

 

خڀىعدجؿ:

 وځٝط خڀًَخٔص بلى خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

ى٨ٵٍ خٔيخَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص خب٢ًَؽص، زٕسر ٬ًڂ ٸًَش ؤټؽُ ڄ 

ٴٹًخنهڃ ڀځمهدَش خڀٵىُص، و٬ًڂ ٬ٹً يوَخض ظإٌُځُص ب٤ى٨ٵٍ خڀًوخجُ خٔيخََص، ب٩د ـ٭ٿ 
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ٌىدٺ ٜ٭ىزص وظ٭ٹًُخض ټسبّش في خٔعٱٗپ ؤدجٿ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص في خ٬ْمدپ 

خٔيخََص ٬ځً خڀىـً خْٴ١ٿ.

ٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٸً ظٕعىًڂ ٠مه خڀّّب٦ُدض ڄٵعىلص خب٤ًَٝ، ؤو ؤن ظ٥سُٹدض خڀ 

٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځع٭ًٌ ٬ځً وٝىُٜص خْٴُخي وخب٤إٔدض، بٌ ڄه خب٤مٽه ؤن 

ظُظٽر ـُخجڃ ڄ٭ځىڄدظُص ټدٖلعُدپ وخٖزعّخِ خٖڀٽعُوني، ؤُٸص خڀسُدودض خب٢ٽىڄُص، 

٥ځٷ ٬ځُهڃ خب٤هىًٔبْ خٖـعمد٬ُبْ وظ٭٥ُٿ خْو٩مص، ؤو بٲٽه ظ٥ىَ٭هد ڄه ٸسٿ ڄد َ

 َٖظٽدذ خب١ُخجڃ خٖڀٽعُووُص ز٥ُٶ ؤټؽُ ظٹًڄدً.

٘ٽځط ظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ و٥ىَش زدڀٱص خْبٮُص ٬ځً خب٤إٔدض خب٤ًوُص  

وخڀ٭ٕٽَُص في خڀ٭دلم، زٕسر ٤سُ٭ص خڀسُدودض ولٕدُٔعهد خڀبٍ ظٙعمٿ ٬ځُهد ؤو٩معهد، 

وخب٤ُٝٴُص خڀبٍ ظٝىٳ ز٭١هد بلى ڄٕعىي خڀَُٕص،  وٖ ُٔمد ؤو٩مص خب٤إٔدض خْڄىُص

وفي ٨ٿ بڄٽدوُص خب٣ىخَِڄُدض خڀٍټُص ؤو خب٤هىًٔبْ خٖـعمد٬ُبْ في خڀىٜىپ بڀُهد، ٘ٽّٿ 

و٥ُخً ٬ځً خب٢ٽىڄدض، ووځّٳ ب٦مى٬ص ڄه خِؼدَ خْوٗٸُص وخڀٹ١دَد خٛعم٭ُص، ب٩د 

وٕدجُ ڄديَص ٤دجځص.ؤؼُ ٔځسدً في ڄىخٜځص خڀ٭مٿ وظٹًنً خب٣ًڄدض، وخڀعٕسر في 

خٌعمدڂ خَْين زدبٚدٌ ب٦مى٬ص ڄه خڀعًخزبّ خڀعٹىُص ڀ١مدن بٞدَص خڀسُدودض، في زُحص  

آڄىص وخب٢ٵد٦ ٬ځً وٝىُٜص خب٤ٕعىًڄبْ، و٬ًڂ خڀع٭ًٌ ٬ځُهد، وٌى ڄد ؤٔهڃ في وٵٟ 

وٕسص خڀٹ١دَد خْوٗٸُص خڀبٍ ٸً ظىخـً خَْين وعُفص خٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء 

بٌّد ڄه يوپ خڀ٭دلم، وبٛؽځط خڀعًخزبّ خڀعٹىُص في ٠مدن َُٔص ؤٜىپ خ٥ٜٖىد٬ٍ ټٱ

خب٤٭ځىڄدض، ظإڄبْ خڀٙسٽص خڀًخوځُص ڀځمإٔص، ظىُٝر زُخڄؿ خب٢مدَص، ب٘ىر ؤـهّش 

خٔيودپ خب٣دَـُص ول٩ُ ظؽسُط خڀّّب٦ُدض ٰبّ خب٤ىؼىٸص، خڀعٹُُڃ خڀًوٌَ ڀځّّخڄؿ 

وخڀع٥سُٹدض، وبو١د٪ خب٤ى٨ٵبْ ڀّّخڄؿ ظًََسُص.
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 خڀعىُٜدض:

 في ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص، ٴإنهد ظىٍٜ بٗد َځٍ:

ؤن ٬ځً خٔيخَخض خب٢ٽىڄُص ڄىخټسص ظ٥ىَ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ وٝىٜدً في  

ب٦دپ خڀٹدوىن خٔيخٌَ خڀٌٍ َعٕڃ زدب٤ُووص وخڀع٥ىَ، وٌڀٻ ڀُعٗءڂ ڄ٫ ڄٕعفًخض 

خڀ٭مٿ ٬ځً خْو٩مص  خڀع٥سُٹدض وخڀعٹىُدض ڀعؽٹُٳ خب٤ى٨ٵبْ خڀ٭مىڄُبْ ٬ځً آڀُص

خب٤٭ځىڄدظُص خٖڀٽعُووُص خب٢ًَؽص.

خ٬عمدي يوَخض ظإٌُٿ خڀ٭دڄځبْ في خٔيخَخض خب٤ُټَّص وخڀٗڄُټَّص وظ٭َُٵهڃ زإبٮُص  

خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خٖڀٽعُووُص في خڀ٭مٿ خٔيخٌَ، وبَ٘دي خب٤ىخ٤ىبْ ٖٔعٱٗپ خڀعىخٜٿ 

ٔهځص وڄُُٕش ٬ځً خب٤ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص خٖڀٽعُوني ڄ٫ خٔيخَخض، وظىٴبّ ب٭دٌؾ خڀٽعُووُص 

ڀٕيخَش، وَٙمٿ وُٙ ؤبٮُص خب٢ٽىڄص خٖڀٽعُووُص في ظٕهُٿ خ٬ْمدپ في زُخڄؿ خڀعځٵدِ 

وخڀُخيَى وؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ًٜٲ ظى٬ُص خْٴُخي ٬ځً ؤبٮُص خب٢ٽىڄص 

 خٖڀٽعُووُص.

ىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص ؤبٮُص ظىٴبّ خ٠َُْص خب٤ىدٔسص ڀٕيخَش ڀعإٌُځهد ٖٔع٭مدپ خڀ 

خب٢ًَؽص في وٙد٤دتهد وؤ٬مدب٥د خٔيخََص وخڀبٍ ظٙمٿ بًٜخَ خڀٹُخَ خٔيخٌَ بڀٽعُووُدً 

وظسځُٱً ڀٍوٌ خڀٙإن زدڀىٔدجٿ خٖڀٽعُووُص ڄه لُػ وـىي ټديَ ٴبِ ڄاٌٿ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ 

خڀىٔدجٿ خٖڀٽعُووُص بُٕٴُص ويٸص، وټٍڀٻ ظىٴبّ ؤٸٕدڂ ب٦هّش زإـهّش خڀٽعُووُص 

بٛٽه خٔيخَش ڄه بيخَش ؤ٬مدب٥د زٕهىڀص ويٸص.لًَؽص 

خڀعُټُّ ٬ځً ظٹًنً خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خب٤عىٝٝص ڀځمى٨ٵبْ، وٖ ُٔمد ؤوڀحٻ خڀٍَه  

َع٭دڄځىن زٙٽٿ ڄسدُ٘ ڄ٫ ؤو٩مص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ.

خڀ٭مٿ وٴٷ ڄسًؤ بٙځُٿ خڀسُدودض خڀ١ىمص زدٖٔع٭دوص وخ٬ٖعمدي ٬ځً ؤو٩مص خڀٍټدء  

ٔع٭دوص زدب٣ّّخض وخڀعفدَذ خڀًوڀُص خب٤ع٭ځٹص زدٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض خ٥ٜٖىد٬ٍ، وخٖ

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في خب١دور خٖلٝدجٍ.
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٠ُوَش خڀى٩ُ في ظٽدڄٿ خڀعَُٙ٭دض وبًَٙؽهد بٗد َعىدٔر ڄ٫ خڀع٥ىَخض خڀعٹىُص  

خب٢ًَؽص ب٢مدَص خڀسُدودض وخب٢ً ڄه خوعهدٺ وٝىُٜص خْٴُخي وخب٤إٔدض، ڄه وٗپ 

ض خب٤٭ىُص ًٜٔخَ ٸدوىن بٱعٛ زدڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب١ُخجڃ خڀعٹىُص خڀىدب٘ص َٴ٫ ڄٹعُق ڀځفهد

٬ه خٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ؤو بًَٙػ ٸدوىن ڄٽدٴمص ـُخجڃ ظٹىُص 

خب٤٭ځىڄدض بٗد َعىدٔر ڄ٫ خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص خب٢ًَؽص.

٫ ڄٕعىي ٠ُوَش ببٯدي زُودڄؿ ڄعٽدڄٿ ڀځ٭دڄځبْ في خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص، َهًٲ بلى َٴ 

خڀى٬ٍ خڀعٹبِ خڀعَُٙ٭ٍ، وخڀعى٩ُمٍ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص وخب٤ع٥ىَش.
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خب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

خٛځص خب١ىدجُص (. ٬ٗٸص خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ زإيخء خب٣ًڄص خڀ٭مىڄُص، بزُخٌُڃ، ب٦دًٌٌ )

-(، ) ، خڀٹىڄُص، خب٤ُټّ خڀٹىڄٍ ڀځسمىغ خٖـعمد٬ُص وخب١ىدجُص خب١ّخجُ

. 

، خڀٹدٌُش: يخَ خڀىه١ص خڀىـُّ في خڀٹدوىن خٔيخٌَ(. خزى خڀځُٿ، ٬سً خڀٵعدق )

 خڀ٭ُزُص.

، ٬مدن: يخَ خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.ظ٥سُٹدض خب٢دٔىذ في خٔيخَش(. خزى ًَِ، ٬ځٍ )

ً ٘سٽص ، وخب٤ىٙىَ ٬ځً ڄىٸ٫ خب٢ٽىڄص خَْيوُص ٬ځ( خڀٵٹُش ؤڄُ خڀًٴد٪ خَْيني َٸڃ )

 .خٔوعُوط 

خب٢ٽىڄص خٔڀٽعُووُص وؤؼٌُد ٬ځً خڀى٩دڂ خڀٹدوىني ڀځمُٴٷ (، خڀسدِ، ٬سً خڀُِخٶ )

 ، خٔٔٽىًََص: ڄىٙإش خب٤٭دَٲ.خڀ٭دڂ وؤ٬مدپ ڄى٨ٵًُ

خٛځص خَْيوُص ُص، (. خب٢مدَص خڀًٔعىََص ڀځىٝىُٜص خب٤٭ځىڄدظخڀسٙعدوٌ، ٔ٭ً )

 .(، ٚ )، ڀځمٽعسدض وخب٤٭ځىڄدض: بٝ٭ُص خب٤ٽعسدض وخب٤٭ځىڄدض خَْيوُص

، ڄٕدَخض في خْبٕدغ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بًٙ ـًًَ ڀځٹدوىن(. زىڄًَدن، ب٧مً )

 وخڀًَخٔدض خڀٹدوىوُص.

وىن َٸڃ (. خب٢مدَص خب١ىدجُص ڀځم٭دڄٗض خٔڀٽعُووُص في ٸدخب١دَ خلله، خبًٞ )

(، ٚ )، ب٦ځص خب٢ٹىٶ، ـدڄ٭ص خڀٽىَط، ب٦ځٓ خڀىُٙ خڀ٭ځمٍ(، /)

. 

mailto:info@pm.gov.jo
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خب٤ابُٛ خڀًولي (. خٔيخَش خٔڀٽعُووُص زبْ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، خب٢ٕه، لٕبْ )

وىٴمّّ  01-4ب٫ى ؤيخء ڄعمُّ في خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ، ز٭ىىخن  ڀځعىمُص خٔيخََص.

 مځٽص خڀ٭ُزُص، خب٤ڄ٭هً خٔيخَش خڀ٭دڄص 9112

خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځمُٴٷ خڀ٭دڂ خلمحځٍ: يَخٔص بٙځُځُص في ٨ٿ (. لٕه، ب٧مً )

 ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص ڄاظص، خڀٽُٺ، خَْين. ـدجمص ټىَوود

، ؤ٤ُولص ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ في وٙد٢ خٔيخَش خڀ٭دڄص (.2222) وسدپ بًُٞ،

 ، خب١ّخجُ.يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ُٰيخَص

، ظُبٝص ٜځُر ز٥ُْ، خٔيخَش ڀځمٕعٹسٿ: خڀعٕ٭ُىدض وڄد ز٭ًٌد(. يَخټُ، زُعُ )

 خڀٹدٌُش: خڀًخَ خڀًوڀُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

(. خب٢مدَص خڀٹدوىوُص ب٣ٝىُٜص خڀسُدودض خڀٙىُٝص في خڀٹدوىوُص َخً٘، ٤دَٶ )

خڀًَخٔدض خڀٹدوىوُص  خٛځص خڀٹدوىوُص وخڀٵ١دجُص: وِخَش خڀ٭ًپ، ڄُټّوخب٤ٹدَن، 

 .-(، )، وخڀٹ١دجُص

، ٬مدن: يخَ وخجٿ ٘سٽدض خٔيخَش خٔڀٽعُووُص(. خڀٕدب٤ٍ، ٬ٗء، وخڀٕدب٤ٍ، لٕبْ )

ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

، ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص(، خڀٕدب٤ٍ، ٬ٗء، وخڀٕځ٥ٍُ ، ودڀً )

 وخڀعى٫َِ.

ٔدض ظ٥سُٷ و٩دڂ خب٢ٽىڄص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خب٤ُخٴٷ خو٭ٽد(. ٔ٭ًخوٌ، ٬ځٍ )

 .، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خب١ّخجُ، خب١ّخجُخڀ٭مىڄُص

 خڀٕ٭ىيَص، خڀَُدٞ.

(. ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٖٔعُـد٪ خب٤٭ځىڄدض في ـىـٿ، خڀٕځمٍ، ٬ٵدٲ )

 .(، ) ، ٭ىيَصب٦ځص يَخٔدض خب٤٭ځىڄدض، بٝ٭ُص خب٤ٽعسدض وخب٤٭ځىڄدض خڀٕ
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 ، خڀٽىَط: ڄ٭هً خڀٽىَط ڀٓبٕدغ خڀ٭ځمُص.ڄهدڂ خب٢ٽىڄص خٔڀٽعُووُص(. ٔځىڂ، َخً٘ )

(. خڀى٨ُٵص خٔڀٽعُووُص، ـًَُش خڀٹسٓ خڀٽىَعُص زعدََه شمً، ڄ٥ٝٵً )

//.

 .٥٘ىدوٌ، ٬ځٍ و٥دَ، خڀٹدوىن خٔيخٌَ خَْيني، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن ، 

(، ظإؼبّ خٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خڀٙهىڄُص، خزعٕدڂ زىط ٔ٭ًُ زه ٬ځٍ )

خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خب٣ٝىُٜص خڀُٸمُص ڀٓٴُخي وخب٤إٔدض في ٔځ٥ىص ٬مدن، َٔدڀص 

 ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ، ڄٕٹ٣، ٔځ٥ىص ٬مدن.

د ؤڄدڂ خڀٹ١دء، (. ڄٕاوڀُص خٔيخَش ٬ه ؤ٬مدب٥خڀ٥مدوٌ، ٔځُمدن، وَؤٴط، ولًُ )

 .-(، ) ، ب٦ځص خڀٹدوىن وخٖٸعٝدي

, ٬مدن: ٘سٽص خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ وؤوىخ٪ خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص(, ٬ًُٕ )٬ًُٕ, خڀ٭مدوٌ,خڀ٭مدوٌ,

ٸدوىني خَٖين.

ڄع٥ځسدض ب٪دق ڄُٙو٪ خب٢ٽىڄص خٔڀٽعُووُص ڄه وـهص و٩ُ (. خڀٱى٤ٍ، بزُخٌُڃ )

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، خب١دڄ٭ص خڀٵځ٥ُٕىُصخٔيخَش خڀ٭ځُد في خڀىِخَخض 

 خٔٔٗڄُص، ٴځ٥ٕبْ.

 .( ڀٕىص وظ٭ًَٗظً َٸڃ ) ( ڀٕىص ٸدوىن خڀسُىدض خَْيني َٸڃ )

 .( ڀٕىص ٸدوىن خب٤٭دڄٗض خٔڀٽعُووُص خَْيني، َٸڃ )

وخجٿ ڀځىُٙ.، ٬مدن: يخَ خڀٹدوىن خٔيخٌَ، خب١ّء خْوپ(. خڀٹسُٗض، بًٌٞ )

 ، ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ.ٸدوىن خٔيخَش خڀ٭دڄص خٔڀٽعُووُص(. خڀٹسُٗض، بًٌٞ )

ب٦ځص خب٢ٹىٶ، (. خٔيخَش خٔڀٽعُووُص وظٹًنً خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص، خڀٹٍُٕ، لىدن )

 .-(، ) ، خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص

 )يخجُش ٠َُسص خڀًوٿ وخب٤سُ٭دض، ظٹَُُ ٬دلم 
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ظىُٜدض ڄابُٛ يوَ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض في ظىمُص (. َِخء خب٤ٌُٝ )ب٦ځٓ خڀى

ڄُټّ خب٤٭ځىڄدض وي٬ڃ خبٚدٌ خڀٹُخَ بٗفځٓ خڀىَِخء،  خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص،

 خڀٹدٌُش.

(. ڄٕعٹسٿ خٔوٕدوُص في ٠ىء ڄٙد٫ََ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀٵدجٷ، ڄٍټىَ، ڄځُٽص )

 . -(، )، دوُص وخٖـعمد٬ُصب٦ځص يَخٔدض في خڀ٭ځىڂ خٔوٕ

(. خب٢ٷ في خب٣ٝىُٜص خب٤٭ځىڄدظُص زبْ بًَٙدض خڀعٹىُص ووخٸ٫ ڄ٥ٝٵً، ٬دجٙص )

 .-(، ) ، ب٦ځص خڀىًوش ڀځًَخٔدض خڀٹدوىوُصخب٢مدَص خڀٹدوىوُص، 

وِخَش خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀَُديش، خٖٔعُخظُفُص خَْيوُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخب٥٣ص 

 .-عىٵٍَُص خڀ

(, خب٢ٽىڄص خٔڀٽعُووُص ڄه ؤٌڃ بب٪دِخض خڀعٽىىڀىـُد... ٴهٿ َىوٓ, ب٧مً, )

 .ظعمٹٷ؟, ـًَُش خڀىىَ, خڀ٭ًي 
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ٴد٬ځُص ؤٔځىبي ٤دوڀص َوزبْ وخو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫ في خټعٕدذ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص 

ًي ٤دڀسدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ټځُص خڀعُزًُ خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀ

 ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر

 خڀسدلؽً

 ٌىً يلُٗن خب٢ُبي

 ڄًَذ ظُزًُ ٬مځًُ ب٤ديش ؤٸعٝدي ڄبَلي
 

 خب٤ځىٛ

في  خب٣ّّختيًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى ظٹًَُ ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ 

زبْ خڀ٥دڀسدض خٔودغ في ٸٕڃ خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ټځُص خڀعُزًُ خټعٕدذ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص 

خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر. خ٬عمًض خڀًَخٔص ڄىهفّد ٘سً 

ُّد وشمځط ٬ُىص ڄه  ٤دڀسص ظىعمٍ بلى زُخڄؿ خڀسٽدڀىََىْ. تم خوعُدَ ٸٕمبْ  بَُ٘س

عفَُبي في ٸٕڃ وؤٔځىذ خڀعًََٓ زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ، لُػ تم ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خڀ

خڀعٹځًٌُ في خڀٹٕڃ خِوُ. تم خٔعىًخڂ خوعسدَ خټعٕدذ ڄٵدٌُڃ خڀعٱٍَص، ز٭ً خڀعمٹٷ ڄه 

ٜمعً وخٔعًخڄعً، ب١م٫ خڀسُدودض. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي خوعٗٴدض بلٝدجُص ټسبّش في 

ڀٹٕڃ خڀٌٍ خْيخء خب٤عى٣ٔ ڀځ٥دڀسدض خٔودغ ٬ځً خٖوعسدَ زبْ خڀٹٕمبْ، لُػ ټدن ؤيخء خ

خ٬عمً ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي ؤٴ١ٿ ڄه خڀٹٕڃ خڀٌٍ خ٬عمً خْٔځىذ خڀعٹځًٌُ. بًٕ٘ 

ٌٍي خڀىعدجؿ ب٪دق وٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي في خټعٕدذ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص 

ڀًي خڀ٥دڀسدض في بٚٝٛ خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ټځُص خڀعُزًُ خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص 

 خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر ڀځع٭ځُڃ

خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي، خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص، خٖٸعٝدي خب٤بَلي، ؤٔځىذ ٤دوڀص 

 َوزبْ، ؤٔځىذ خڀى٩ُ ٸسٿ خڀٕم٫.
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 خب٤ٹًڄص

زد٠ٔدٴص ڀٹً بٙىپ ڄٵهىڂ خڀٱٍخء زٙٽٿ ـٌٍَ بلى يَـص ؤوً ؤٜسك ڀٍَٰٓص

٦ ٬ځً خڀٕٗڄص خڀٝمُص وخڀىٵُٕص وفي ؤبٮُص في خب٢ٵد بلى وٝدجٝهد خڀٱٍخجُص وخب٤ديَص

ڄٹدوڄص ز٭ٟ خْڄُخٞ. وزدڀعدلي، بٲٽه ڀ٤ٓ٭مص خب٢ً ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ىد٤ُ ٬ځً ٜمص 

ٴٹً تم ببٯدي  . ٴمٕر   خٔوٕدن 

مؽُٿ خڀٱٍخجٍ ٌخض خڀٝځص )خَظسد٤دض زبْ خْو٩مص خڀٱٍخجُص وڄعِٗڄص خڀع

( وخڀٕمىص وخ٥٠ُٔخزدض خڀ٭ٹځُص وخٔـهدي. وٸً ؤټً : 

ؤن خڀى٩دڂ خڀٱٍخجٍ وخڀٕمىص َاؼُخن ٬ځً خب٢دڀص خڀىٵُٕص وخب٤ّخـُص  

اؼُ ٬ځً ز٥َُٹص ڄسدُ٘ش، ٴهىدٺ خلعمدپ زإن ٬ًڂ خٖٔعٹُخَخ خڀىٵٍٕ خب٤ع٭ځٷ زدڀعىظُ ٸً َ

خڀ٭ديخض خڀٱٍخجُص و زدڀعدلي بًٰغ خڀ٭ًًَڄه خڀعٱبّخض في خڀىِن.

ؤوً ٬ځً ڄًخَ خڀ٭ٹىي خڀؽٗؼص بلى خَْز٭ص   ( وٸً ؤټً )

خڀٕدزٹص، خوعٹځط خڀ٭ًًَ ڄه خڀسځًخن وخب٤ًن زٙٽٿ ڄځمى٦ بلى ڄُلځص خٔوعٹدپ خڀعٱٍوٌ 

:٭دب١ص زٙٽٿ ٴدجٷ )خڀبٍ ظعمُّ زدِيَدي خٔعهٗٺ خ٤ْ٭مص خب٤

( وخٖزع٭دي خڀٽسبّ ٬ه خْو٥ٙص خڀسًوُص، لُػ ظعمُّ ٌٍي خب٤ُلځص زدِيَدي ٫َُٔ في 

ٍٖٙ خڀٕمىص خب٤ٵ٤ُص وخڀ٭ًًَ ڄه خْڄُخٞ خْوُي خب٤ُظس٥ص زدڀعٱٍَص و خڀٱبّ ڄ٭ًَص،  ظٵ

 خٞ خڀٹځر خڀعدـُص وڄؽٿ خَظٵد٪ ٠ٱ٣ خڀًڂ و ڄُٞ خڀٕٽٌُ وخْ٘ٽدپ خب٤ىعځٵص ْڄُ

وى٬د ڄه ؤوىخ٪ خڀ٤ُٕدن خڀُجٍُٕ. وفي ٌخض خڀىٸط، بٲٽه خڀٹىپ ؤوً في ټٿ زځً  ڄه ؤٜٿ 

% ڄه خڀسدڀٱبْ خڀٕمىص وؤن ٌٍي خڀىٕسص ظُظٵ٫ في ز٭ٟ في خڀ٭دلم، َىخـً ؤټؽُ ڄه 

% -خڀسځًخن ڀععُخوق وٕسص خڀٕمىص وَِديش خڀىِن ڀٍخض خڀٵحص خڀ٭مَُص بلى 
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وزدڀعدلي، ڄه خْبٮُص خڀسدڀٱص ٴهڃ خْب٭د٢ خڀٱٍخجُص خڀٵُيَص ڀعمىَٿ خڀى٩دڂ 

خڀٱٍخجٍ خب٤ىـىي لدڀُدً ڀ١مدن ٜمص خڀسَُٙص وخٔعًخڄص خڀٽىټر 

، لُػ َ٭ً وٹٛ خب٤٭ُٴص خڀعٱٍوَص ٔسسدً ڀعسبِ ٬ديخض ٍٰخجُص ُٔحص 

. وؤ١َدً، ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خلمحٵّش ٖوعٙدَ خْڄُخٞ 

خڀٕدََص. ٴٹً ؤيض خڀعمىٖض خڀًبٲىُٰخٴُص وخٖٸعٝديَص خب٤ع٭ځٹص زدْب٭د٢ خڀٱٍخجُص بلى 

َِديش خڀًوٿ وخڀعى٫ٔ خب١٢ٌُ زٕسر خڀؽىَش خڀعٽىىڀىـُص وظ٥ىَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ 

ڀعفدَش خڀ٭دب٤ُص في ب٦دپ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض وخڀعٽىىڀىـُد وخڀعٕىَٷ وخِيٌدَ خ

. 

ؤوً و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خٌٔعمدڂ   ( وٍَټُ )

وخب١هىي خڀٽسبّش في ب٦دپ خڀٝمص خڀ٭دڄص، ڄد ِخپ ٌىدٺ خب٬ٵدٞ في ـىيش خڀى٩دڂ خڀٱٍخجٍ، 

خي ڀځى١ُخوخض وخڀٵىخټص وخڀ٭ىدُٜ خڀٱٍخجُص وؤنّ ٌىدٺ ظُخـ٫ ټسبّ في خٔعهٗٺ خْٴُ

خْوُي، ڄؽٿ خڀسىظدُٔىڂ وخْڀُدٲ خڀٱٍخجُص وخڀٽدڀُٕىڂ وٴُعدڄبْ ي وخڀبٍ ظ٭ً ٬ىدُٜ 

ڄٱٍَص وخٔعهٗټهد َُظس٣ زٝمص خٛعم٭دض. ؤ١َّد، ٬ًي ټسبّ ڄه خْٴُخي َعفدوِ خڀعىُٜدض 

ىدُٜ وخڀٌٍ َايٌ بلى وعدجؿ خب٤ُظس٥ص زٽمُص خٖٔعهٗٺ خڀُىڄُص ڀځٝىيَىڂ وٰبٌّد ڄه خڀ٭

ٜمُص ٠دَش. وڄؽٿ ٌٍي خڀ٭ديخض خڀٱٍخجُص ٰبّ خڀٝمُمص خب٤ُظس٥ص بٗسديت خڀٱٍخء خب٤ىدٔر 

ظع٥ځر ـهىيّخ ب٠دٴُصً وظى٬ُصً ظٱٍوَصً ڄٝممصً ڀعمىَٿ خڀعؽٹُٳ خڀٱٍخجٍ بلى ٔځىٺ َ٭ِّ 

 ()وزدڀعدلي، َُي . خڀٝمص خڀ٭دڄص 

ؼٹدٴص خْو٩مص خڀٱٍخجُص ٌٍ َئَص ٘دڄځص وڄع٭ًيش خڀىـهدض ڀٽُٵُص ظإؼبّ  ؤنّ  

خڀعٱٍَص وخڀى٩دڂ خڀٱٍخجٍ ٬ځً ټدٴص خب١ىخور، خب٤ع٭ځٹص بُٕدش خْٴُخي وظىـهدتهڃ وڄسديجهڃ، 

وظع١مه ؼٹدٴص خڀى٩دڂ خڀٱٍخجٍ  بٗد ٴُهد خٔـعمد٬ُص وخڀٙىُٝص وخڀؽٹدٴُص ڀځٵُي.

ص ڄه خب١ىخور وخڀ٭ىخڄٿ، ٴمؽٗ ظ٭ً خب٤٭عٹًخض وخڀٹُڃ خب٤ٙعُټص في ب٦مى٬ص ڄعٵُٸص وڄعىى٬

خٛعم٫ خب٤ٹعُوص زدڀىِن وخب١مدپ وخڀعٱٍَص ـدوسّد ڄهمّد في ؼٹدٴص خڀى٩دڂ خڀٱٍخجٍ. بٲٽه ؤن 
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ظٽىن ٌٍي خب٤٭عٹًخض ًًَ٘ش وظٙٽٿ ٠ٱ٥ًد ٬ځً خٛعم٭دض وخْٴُخي ڀځىٜىپ بلى ڄ٭دَبّ 

ٽه ؤن ظع٭ځٷ ؼٹدٴص خڀى٩دڂ خڀٱٍخجٍ زةيَخٺ و ظٹًَُ ڄ٭ُىص ڀځفمدپ ؤو خڀُ٘دٸص، و بٲ

خْٴُخي ڀځٝمص وخڀ٭دٴُص ڀُٝسك خڀى٩دڂ خڀٱٍخجٍ خڀٝمٍ ؤُځصً ڀعمٹُٷ لُدشٕ ؤٴ١ٿ 

وٜمصٕ ـًُشٕ. ټمد بٲٽه ؤن َايٌ خڀى٩دڂ خڀٱٍخجٍ خڀٝمٍ ڀعٱبّ ٜىَش خڀٙىٛ ڀىٵًٕ 

ى٩دڂ خڀٱٍخجٍ خڀس٭ٟ َُي خڀؤن    ()وبٕٙبْ ٜمعً خڀىٵُٕص. و١َُٳ

 ـدور ڄه ٌىَعهڃ وَسىىن ـّءًخ ټسبّّخ ڄه ٌىَعهڃ ٬ځً خوعُدَختهڃ ڀٓو٩مص خڀٱٍخجُص

ب٠دٴص بلى ڄد ٔسٷ، بٲٽه ؤن ظٙٽٿ خب٤٭دَبّ خٔـعمد٬ُص وخڀعىٸ٭دض ٠ٱ٥ًد ټسبّّخ ٬ځً 

خْٴُخي ڀععىدٔر ڄ٫ ڄٹدَُٓ خب١مدپ وخڀىِن خٛعم٭ُص. بٲٽه ؤن ظع١مه ٌٍي خڀ١ٱى٢ 

ڄُصً ڄه ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، و٠ٱى٤ًد ڄه ٸسٿ خڀ٭دجځص وخًْٜٸدء ٠ٱى٤ًد ب٬ٗ

(و )  ()وزدڀعدلي، ڄه وـهص و٩ُ

خڀ٭دڄص  خڀعًزبّ خب٤بَلي َ٭ً ـدوسّد ڄهمّد في خڀٝمص خڀٱٍخجُص، بُٕػ َٙمٿ خب٤٭ُٴص ٴةن 

زٕٗڄص خڀٱٍخء وخڀٹُڃ خڀٱٍخجُص وخڀٝمُص ڀځ٥٭دڂ و٬مځُص ب٬ًخي خڀ٥٭دڂ ڀُٓٔش و٬ديخض 

ُّد في ظٙٽُٿ ڄٕعىي خب٤٭ُٴص خڀعٱٍوَص ڀًي خٛعم٭دض  خڀ٥هٍ، لُػ َ٭عّّ ٬دڄځًد ؤٔدٔ

ٍْ في خڀع٭ځُڃ زٽدٴص ڄُخلځً؛ ٴهڃ َٙٽځىن ـدوسّد ڄهمّد  وخْٴُخي. وْن خب٤٭ځمبْ ـّءٌ ؤٔدٔ

ن َ٭مٿ ٬ځً ظؽٹُٳ خ٤ْٵدپ ظٱٍوَدً و ظٱُبّ ٔځىټهڃ خڀٱٍخجٍ وَايٌ ٌڀٻ بلى خب٢ً بٲٽه ؤ

ب٥ٍخ خڀٕسر، َىسٱٍ ظ٭َّّ ٸًَخض خب٤ًَٔبْ وظ٭مُٷ ڄه خْڄُخٞ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕمىص. 

ڄ٭ُٴعهڃ خڀٱٍخجُص ڄه وٗپ ظٹًنً ظ٭ځُڃ ڄسبِ ٬ځً خڀٽٵدءش وَِديش خڀى٬ٍ خڀعٱٍوٌ، ًٜٲ 

ڀص في ظىٵٍُ وظٵ٭ُٿ زُخڄؿ خڀعؽٹُٳ خڀعٱٍوٌ في خڀّڄه خب٤ٕعٹسٿ. بٛٽُىهڃ ڄه خب٤ٙدَټص خڀٵ٭د

٬ىًجٍ، ٔععمٹٷ خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص خب٥٤ځىزص، بٗد في ٌڀٻ خڀعمُٝٿ خْټديبٲٍ وظ٥ىَُ 

 . خب٣ّّخض خڀ٭مځُص خڀِٗڄص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعمًَدض زٽٵدءش وؼٹص
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ًٓ ڄه خڀًوپ خڀبٍ ڀُٓ  ( )وَُي ؤنّ يوڀص خڀٽىَط ظ٭

ڀًَهد يَـدض ټدٴُص ڄه خب٤٭ُٴص في خڀٝمص خڀ٭دڄص ؤٗڄص خٍَْٰص وؤنّ خب٢دـص ڄدٔص 

ڀع٥ىَُ زُخڄؿ ٴ٭دڀص ڀځعؽٹُٳ خڀعٱٍوٌ في ب٦دپ ٜمص خٍَْٰص ؤٗڄعهد في ٔه ڄسٽُش 

ٌڀٻ، ظ٩هُ خب٢دـص ؤ١َّد بلى ظٙدَٺ وَٕعمُ لبٌ ٔه خب١دڄ٭ص وڄد ز٭ًٌد. ٬ٗوش ٬ځً 

خب١هىي خڀى٤ىُص ڄع٭ًيش خڀىٔدج٣ ڀَٗظٹدء بٕٗعىي خڀؽٹدٴص خڀ٭دڄص في ب٦دپ ٔٗڄص 

خٍَْٰص، لُػ ؤنّ خڀعؽٹُٳ خڀعٱٍوٌ ڄىٍ ٔه ڄسٽُش َ٭ً ؤُځصً ٴد٬ځصً في خٔعسٹدء وَِ٪ 

 .خب٤٭ُٴص خٔڄٽدودض وخڀّّخ٬دض خْٔدُٔص في ب٦دپ خڀعٱٍَص 

( وزدڀعدلي ٨هُض خب٢دـص ڀعمٕبْ ؤيخء خب٤٭ځمبْ، لُػ َُي)

ٍٍ ظ٥ىَُ ڄهدَختهڃ خب٤هىُص    ؤن خڀعمٕبْ خْڄؽٿ ْيخء خب٤٭ځمبْ َع١مه زٙٽٿٍ ؤٔدٔ

خڀؽسُبٍ ٌ وخْبًٞٴٹً ؤټً  .وظىمُص ڄ٭ُٴعهڃ زدٔعُخظُفُدض خڀعًََٓ خب١ًًَش وخب٤سعٽُش

َّخ  () بٲٽه بوٽدَي في بٕٙبْ ڄهدَخض خب٤ع٭ځمبْ خڀعٵٽبَّص، ڄه وٗپ  ٖؤنّ ڀځم٭ځڃ يو

بُ٘خٺ خڀ٥ځسص في ڄىدٸٙدض ظَّّ وظى٠ك ؤٴٽدٌَڃ وظٹًڂ ب٥ڃ ب٦مى٬ص ڄه خڀسًخجٿ 

خب٤ٹعُلص، و٤ُق خْٔحځص خڀبٍ ٸً ظؽبّ خڀعٵٽبّ وخٔزًخ٪ ڀًَهڃ وظٙف٭هڃ ٬ځً خڀعٵٽبّ 

وٶ، بُٕػ َعمٽه خڀ٥دڀر ڄه خٔعٱٗپ خب٤ىخـهص وخب٤ىدٸٙص خب٢ُش خڀبٍ َٽىن ودَؾ خڀٝىً

خب٤٭ځڃ ٴُهد ڄُى٩ّمّد ڀځمىخَ زبْ خڀ٥ٗذ وَ٭ِّ زًوَي ٬ديخض خلعُخڂ خڀُؤٌ خِوُ وظٹسځً 

َّد ټدوط ٌٍي خْٔحځص. ب٠دٴصً بلى يوَي في ظُُٔه  وخٖٔعمد٪ خب١ًُ ڀّوَُه وؤٔحځعهڃ ؤ

ص وخب٤سعٽُش وظٙف٫ُ خڀ٥ځسص ڄه ؤٜمدذ ٌٍي خْٴٽدَ ڄه وٗپ خٖلعُخڂ ڀٓٴٽدَ خب٣ُدڀُ

بٙٵٌُّڃ وب٘٭دٌَڃ ؤنّ ؤٴٽدٌَڃ ٸدزځصٌ ڀځعفَُر يون وىٲٕ ڄه خڀعٹُمدض، وخڀٌٍ ڄه ٘إوً 

ّٜد ڀځممدَٔص وخڀع٥سُٷ. ؤن َ٭ِّ بيَخٺ ٸُمص خڀٍٕخض ڀًَهڃ وب٥٬دجهڃ ٴُ

ڀعًََر ٬ّّ خٔوعُوط، في خِووص خْوبّش، زٕسر خٔوٵفدَ خب٤٭ُفي خڀٽسبّ وظىٴُ خ

ؤٜسك ظسديپ خب٤٭ُٴص وخټعٕدذ خب٣ّّخض وخب٤ىخَي خب٤هىُص ؤټؽُ ٔٗٔصً وڄُووصً ڄ٫ خڀٹًَش ٬ځً 

خڀع٭سبّ خب٢ُ ٬ه خَِخء وخڀعىخٜٿ خب٤ٕعمُ ڄ٫ خٛعم٭دض خب٤ىعځٵص ڀىٹٿ خب٤٭ُٴص. ٌٍخ خڀٙٽٿ 
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ُّد، وٌى ؤټؽُ ڄُووصً وؤ ُٔ٪ خٔعفدزصً ڀځمفدٖض خب١ًًَ ڄه ؤٔځىذ خڀع٭ځڃ َٕمً ظ٭ځمّد وّّخظ

خب٢ًَؽص وخب٤ّيٌُش، ٴٹً ڄٽّه خب٤٭ځمبْ ڄه ظ٥ىَُ ب٭ىٌڃ خب٤٭ُفي وخب٤هبِ بٗد َاؼُ ٬ځً 

خڀ٥ځسص زٙٽٿٍ ببٯدبيٍّ ڄه وٗپ ظٱبّ ؤٔځىذ خڀع٭ځُڃ ڄه ظٹًنً خب٤٭ُٴص خب١دڄًش بلى ظىڀًُ 

ب٧عىيّ بلعُخفيٍّ ؤټؽُ ٬مځُصً وڄُووصً ڄه وٗپ خڀع٭دون وخڀسمػ خب٤ٕعمُ

. 

 دًؤٔدُٔ خًٴةن ڀځع٭ځڃ خب٣ّّختي يوَ  وڄه وـهص و٩ُ

في خڀعًََٓ ٬دڄصً، زد٬عسدَي نهفدً ظُزىَدً بٲدَْ ٴًُ خڀ٥ٗذ ڄ٭ُٴعهڃ. لُػ َايٌ خڀع٭ځڃ 

ص خب٣ّّختي بلى ظإؼبّخضٕ ببٯدزُصٕ ٬ځً خْٴُخي ڄه وٗپ بٕٙبْ ڄهدَختهڃ وټٵدءختهڃ خب٤ىعځٵ

خب٣دُٜص خب٤مُّش ؤنّ   خب٤ُظس٥ص بٗفدٖض ڄع٭ًيش. وَُي

ٍّ ٬ځً خب٣ّّخض وؤنّ خڀعفُزص بٙعٿ ڄٽدوصً ـىٌَُصً  ًْ زٙٽٿٍ َجُٕ ڀځع٭ځڃ خب٣ّّختي ؤوًٓ ڄٕعى

ڀًي ٔدجُ خ٬ٖعسدَخض وخب٤ىدلٍ خڀع٭ځُمُص وخڀعًََُٕص، لُػ َعٝٿ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي 

ٹً ٴ  ()ب٤ٕعٹسځُص ڀځمع٭ځمبْ زٙٽٿٍ وؼُٷٍ. ولٕرزدب٢ُدش خب٤هىُص خ

٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه خ٤ُْولدض خڀعىدٴُٕص ڀځع٭ځڃ خب٣ّّختي، ڄُظس٥صً زإب٠دءٍ ڄ٭ُوٴصٕ ڄؽٿ 

وىڀّ، يَىٌ، وټىڀر، وخڀبٍ زُىُِط ڄه آَخءٍ ٴځٕٵُصٕ ڄع٭ًيشٕ لىپ ٤سُ٭ص خب٤٭ُٴص، لُػ 

ظٵٕبّخضٕ  - ؤوٙإٌد ٌاٖء خب٤اڀٵىن وٰبٌّڃخڀبٍ -ظ٭ُٞ و٩َُدض خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي

وبٙځُٗضٕ ڀٽُٵُص خټعٕدذ خْٴُخي ڀځع٭ځڃ ز٥ُٶ ٴُيَص وٗپ ظٵد٬ځهڃ ڄ٫ آَخجهڃ خڀٵُيَص 

لىپ خڀعفدَذ. وَُظٽّ ٌٍخ خب٤٭بُ خڀٵُيٌ ٬ځً خب٤سًؤ خڀٵځٕٵٍ ڀځسىدجُص، وخڀبٍ ظ٭عّّ ڄه 

ُّد ڀځع٭ځڃ خ ب٣ّّختي لُػ ؤنّ ظٵد٬ٿ خْ٘ىدٚ ڄى٩ىٌَد خڀعٵد٬ٗض خٖـعمد٬ُص ـدوسّد ؤٔدٔ

َّخ ٴ٭دڀًد في خڀع٭ځڃ زىخ٥ٔص لځٹدض خڀع٭ځڃ خڀبٍ ظ٭ُٞ خڀُٕدٸدض وخڀىٹد٘دض خب٤همص  َځ٭ر يو

. 

َبٗد ظٽىن و٩َُص خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في ظٝىَ ټىڀر ٌٍ خڀىمىٌؾ خْټؽُ خٔعٙهديخً 

(، ٴةن "خڀع٭ځڃ ٌى . ووٴٹدً ڀٽىڀر )دلُص خڀ٭ځمُص وظإؼبّخً ڄه خڀى
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ڄٕدَ َعڃ ٴًُ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ُٴص ڄه وٗپ بٙىَٿ خب٣ّّش". ظ٭ُٞ و٩َُدض ټىڀر 

 ٍّ ّٔد ڀ٥َُٹص ظًََٓ ٴٝٿٍ يَخٔ ؤٔځىزّد ڀځعىدوذ وخڀسىدء في ب٤دَ خڀًَخٔص، وظٹًڂ ٴهمّد ڄځمى

( ؤنّ يوَخضٕ يَخُٔصٍّ ڀځىٜىپ بلى ظٹًنً ظ٭ځڃ ؤٴ١ٿ ڀځ٥ٗذ. لُػ ٍَټُ ټىڀر )ؤو 

و٩َُص خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ظٙمٿ ؤَز٫ ڄُخلٿٍ ڄُظس٥صٕ زدْٴ٭دپ وخٖٔعٙ٭دَ وخڀعإڄٿ 

وخب٤ٗل٩ص وخڀعى٣ُ٥ وخڀعٵٽبّ، لُػ ظُظس٣ ٌٍي خب٤ُخلٿ زإٔدڀُر ظ٭ځڃ ڄ٭ُىص وبٱعځٳ 

سص ب٥ڃ وَ٭ً ٸسىپ ٌڀٻ ڄٹًڄصً ڄهمصً ڀعمٹُٷ خڀ٥ٗذ خڀىدْ في ب٭دٌؾ خڀع٭ځڃ خب٤ىدٔ

ؤًٌخٴهڃ. ظ٭عّّ و٩َُص ټىڀر و٩َُصً ظ٭ځُمُصً ظىٴُ ب٫ُٝ خب١ىخور خْٔدُٔص ڀځع٭ځڃ 

َّد ڀځع٭ځڃ خب٣ّّختي خب٤ٕعٹٿ وخڀع٭ځڃ زدب٤مدَٔص وخڀع٭ځڃ خب٤سبِ ٬ځً  خڀٵ٭ٓدپ. وظٹًڂ يڀُځًد و٩ُ

خڀى٩َُص و٥دٸًد وخٔ٭ّد ڄه خڀع٥سُٹدض، بٗد في  خڀ٭مٿ وخڀع٭ځڃ خب٤سبِ ٬ځً لٿ خب٤ٙٽٗض. ظٹًڂ

ٌڀٻ ڄٕد٬ًش خڀ٥ٗذ ٬ځً بيَخٺ ٌوختهڃ وڄٕد٬ًش خب٤٭ځمبْ ٬ځً خټعٕدذ ڄُووصٕ في خڀع٭ځُڃ 

وبًًَٙ ؤ٘ٽدپ خڀع٭ځڃ ڀځ٥ٗذ وبٕٙبْ ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خڀُجُُٕص، ڄه وٗپ ظ٭َّّ خڀ٭مٿ 

ه ثم ظٹىَص ٬مځُص خڀع٭ځڃ. خب١مد٬ٍ زىخ٥ٔص ظٵ٭ُٿ ظٽىىڀىـُد خٖظٝدپ وخب٤٭ځىڄدض، وڄ

 ، بٲٽه ظځىُٛ ب٠دض و٩َُص ټىڀر زدڀ٥َُٹص خڀعدڀُص: ولٕر 

 .ظىٴُ بَ٘ديخضٕ ـدٌّشٕ ڀځع٥سُٷ

 وؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خڀ١ُوََص. ظٹًڂ ظىـُهدضٕ ْب٭د٢ 

  ٍَ٘د ڀُٓ٘دء خڀب َّخ ٴ٭ٓدڀصً زبْ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، لُػ ظىٴُ يڀُځًد و٩ُ ظسبِ ـٕى

هد خڀٽؽبّ ڄه خب٤٭ځمبْ وَىٴُ وٝدجك لىپ ټُٵُص ظ٥ىَُ ب٩دَٔدض خب٤٭ځمبْ ٥َسٹ

 ڀځع٭ځُڃ.

  ظُټّ ٬ځً ؤبٮُص ظٙف٫ُ خڀ٥ٗذ ٬ځً خڀعٵٽبّ وؤبٮُص ظىُٜٿ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص

 وخڀىٹً خڀسىدء ڄه ؤـٿ ظ٭َّّ يَخٔعهڃ. 

 .ًظ٥ىَ خب١م٫ زبْ ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ بُٕػ َٝسك خڀع٭ځڃ ؤټؽُ ٴ٭دڀُص 

 في ب٫ُٝ خب١ىخور وخٛدٖض يون ؤٌ ب٦هىي. بٲٽه خٔعىًخڄهد 



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
66 

 .ٕبٲٽه ظ٥سُٹهد ڄه ٸسٿ ٴُيٕ ؤو ڄإٔدضٕ ؤو ب٦مى٬دض 

 .ٕڄ٭بٍْ، ؤو يوَشٕ، ؤو ـځٕصٕ، ؤو لځٹصٕ يَخُٔصٕ ٤ىَځص ٍْ  بٲٽه ظسىُهد في يَ

( ٌى ؤوً زدڀُٰڃ ڄه ؤن خڀعفدَذ /وڀ٭ٿ ؤزُِ ڄد خٸعُلً ـىن يَىٌ )

ڀٹًَ، بٖ ؤن "ټٿ خڀع٭ځُڃ خب٢ٹُٹٍ َإتي ڄه وٗپ خڀعفُزص". بُٝ٭هد ڀُٕط ٴ٭ٓدڀص زىٵٓ خ

و٩َُص خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي ظعىٍ ڄىمً ب٨عځٳ بٛدڄّد ڄٹدَوصً زى٩َُص خڀع٭ځڃ خڀٕځىټٍ. ٴهٍ 

ِّخ في خڀع٭ځُڃ وخٖٔعٽٙدٲ، ب٥ٍخ َعڃ بٙىَٿ خب٣ّّش بلى  ُّد وزدَ ُّخ ؤٔدٔ ظٹُٓ خب٢ُدش ټ٭ىٝ

. وزدڀعدلي، ٴٹً ؤيَٺ ڄ٥ىَو خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي ڄىٍ يَىٌ  ڄ٭ُٴص

ًّخ ؤن خب٤ع٭ځمبْ بٯر ؤن َٽىوىخ ڄىًب٦بْ وڄىى٤ُبْ زٙٽٿٍ ٴ٭ٓدپٍ في خڀسُحص خلمح٥ُص  ٴٝد٬

بٌخ ؤَخيوخ زىدء خب٤٭ُٴص خڀع٥سُٹُص. ڄه وٗپ خٔٔعٵديش ڄه خڀعفدَذ خڀٹًبٲص وظسىٍٓ 

ٽه ڀځم٭ځمبْ ظىـًُ خڀ٥ٗذ ٔيَخٺ ڄٕاوڀُدتهڃ خب٤ٕعٹسځُص وخٔعُ٭دذ خڀعفدَذ خب١ًًَش. بٲ

وخب٢دڀُص في ڄٽدن خڀ٭مٿ ز٥ُٶٍ ٌخض ڄُّشٕ ٘ىُٝٓصٕ بٰدوپ ٴُهد خب٤ع٭ځمىن زىدء خڀٙ٭ىَ 

زدب٥ىَص زد٠ٔدٴص بلى خټعٕدذ خب٤هدَخض وخب٤٭ُٴص، وزدڀعدلي ٴةن ؤٌ ڄٕد٬ًشٕ بٲٽه ؤن ظُٹًڂ 

ٍَ ظ٭دووُصٕ ب٥ڃ ڀُز٣ خڀعفدَذ زإًٌخٴهڃ خڀٙىُٝص خب٤ هىُص ٔعٽىن ڄهمصً. َ٭عّّ ظٹًنً ؤيوخ

ٍَ ڄعًَؾٍ في خب٤ٕاوڀُص خڀبٍ ظ٭٥ً ڀځمع٭ځمبْ بلًي خڀ٥ُٶ  ڄىدٔسصٕ ب٤ُلځص خڀعًََر ڄ٫ ظ٥ى

ّٔد زدب١ًَص وخڀ٬ُُٙص ڄه وٗپ خب٤ٕدٌص في ؤڄدټه خڀ٭مٿ  ڀځعإټً ڄه خټعٕدٜڃ بلٕد

.

ًٲ خڀسدلؽص بلى خٔعٽٙدٲ ظإؼبّ ظ٥سُٷ ؤٔځىذ تهخٔعىديّخ بلى ڄد تم ٌټُي ٔدزٹًد، 

خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ٬ځً ظ٭َّّ ٴهڃ خڀ٥دڀسدض في ټځُص خڀعُزًُ خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص 

ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر ڄه بٚٝٛ خٔٸعٝدي خب٤بَلي ب٤ٵدٌُڃ خڀعٱٍَص. َعڃ ٌڀٻ ڄه 

ص ڄسعٽُش وخٔعُخظُفُدض في ُٔدٶ ٬مځُدض خڀع٭ځڃ. زد٠ٔدٴص بلى وٗپ يڄؿ ب٘دَذ ظ٭ځُمُ

ٌڀٻ، َٕ٭ً خڀسدلػ بلى خٔعٽٙدٲ ټُٳ بٲٽه ْٔځىذ خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي خلمحىٔر خب٤ٕد٬ًش 

في ڄىخـهص خڀعمًَدض وخب٤ٙٽٗض خڀبٍ ٸً ظىٙإ ؤؼىدء ٬مځُدض خڀع٭ځڃ، ٔىخء ټدوط ٌٍي 
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ټمد َهًٲ بلى َِديش و٬ٍ خب٤٭ځمبْ خب٤ٙٽٗض ڄع٭ځٹص زدڀ٥ٗذ ؤو بٗمعىي خڀع٭ځُڃ. 

 وظ٥ىٌَُڃ ڀُٽىوىخ ڄعٕٹبْ ڄ٫ خڀع٥ىَخض خب٤عىى٬ص في ـىخور خب٢ُدش

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

زىدءً ٬ځً خٔع٭ُخٞ ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص وخْيزُدض خڀى٩َُص، تم ظ٭َّّ ٴهڃ 

خڀسدلؽص ڀځعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ٤دڀسدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي وخٛعم٫ زٙٽٿ ٬دڂ ٴُمد َع٭ځٷ 

ؤن خڀ٥ٗذ في   (  )بٗٵدٌُڃ خڀعٱٍَص. ؤ٨هُض يَخٔص ؤـُخٌد 

خڀٽىَط لم َٝځىخ بلى ڄٕعىي ټدٲ ڄه خب٤٭ُٴص خب٤ع٭ځٹص بٗمدَٔدض خڀعٱٍَص ؤٗڄص خٍَْٰص. 

ً٘يض خڀًَخٔص ٬ځً خب٢دـص خب٤دٔص ٔوٙدء زُودڄؿ ظ٭ځُمٍ ٴ٭دپ ڀځ٥ٗذ في ب٦دپ ٔٗڄص 

( ٱٍَص خب٤عىى٬ص. زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، ؤ٘دَ خْبًٌٞ وخڀؽسُبٍ )خٍَْٰص وڄٵدٌُڃ خڀع

بلى ؤن خڀىهؿ خڀع٭ځُمٍ خڀٕدجً َع١مه ظُخټمّد ٌدجځًد ڄه خب٤٭ُٴص وخب٤٭ځىڄدض في ٬ٹىپ خڀ٥ٗذ، 

َّد ڀع٥ىَُ وظ٭َّّ ڄهدَخض خڀ٥ٗذ خٔيَخټُص. َى٭ٽٓ ٌٍخ خڀىهؿ في  وخڀٌٍ ٖ َّخپ ٠ُوَ

َّد خب٤٭ځىڄدض وخب٤٭ُٴص ڀځ٥ٗذ، ب٩د َ٭سث خڀٍخټُش وٖ خڀ٥َُٹص خڀبٍ َٹًڂ ٜد خب٤٭ ځمىن ظٹځًُ

َٙف٫ ٬ځً ڄهدَخض خڀعٵٽبّ ٬ځً ڄٕعىي ؤ٬ځً ڄؽٿ خڀعمځُٿ وخڀعٹىنً وخڀىٹً. وزىدءً ٬ځً 

ٌڀٻ، ١َ٭ٳ ٌٍخ ٸًَخض خڀ٥ٗذ وَٹځٿ ڄه ڄهدَخض خڀعٵٽبّ خڀعٹىبٲٍ ڀًَهڃ وٸًَتهڃ ٬ځً 

(.)زىدء خب٤٭ُٴص، وٴٹًد ڀُ٘ىخن

ُّد في  ڄه َّد وؤٔدٔ ُّخ لُى وـهص و٩ُ خڀسدلؽص، ظ٭عّّ يَخٔص خٖٸعٝدي خب٤بَلي ؤڄ

ُّخ َٖظسد٤هد خڀىؼُٷ بٗٙٽٗض خب٢ُدش وخٖلعُدـدض خڀُىڄُص،  خڀ٭ًًَ ڄه ـىخور خب٢ُدش و٩

بٗد في ٌڀٻ خڀٝمص خڀٱٍخجُص ؤسٿ ظ٭ٌَّّد. ب٥ٍخ خڀٕسر، ظ٩هُ لدـص ٠ُوََص ڀع٥ىَُ 

ص ظعىدٔر ڄ٫ ڄع٥ځسدض ٌٍخ خڀعىٝٛ ًٜٲ ظ٭َّّ خڀعٵٽبّ خٔعُخظُفُدض ظ٭ځُمُص ڄىدٔس

خڀىٹًٌ وَِديش خڀٹًَش ٬ځً خبٚدٌ ٸُخَخض ڄٕعىبّش زٙإن خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص. َإتي ٌڀٻ في 

ُٔدٶ ڄىخـهص خڀعمًَدض خڀ٭دب٤ُص خب٤ع٭ځٹص زدڀٝمص خڀٱٍخجُص، وٖ ُٔمد في خب١دڄ٭دض خڀبٍ 

ب٭د٢ خڀعٱٍَص خڀٝمُص وؤٔدڀُر خب٢ُدش ظٹًڂ ڄىٝص ٌدڄص ڀىُٙ خب٤٭ُٴص خْٔدُٔص لىپ ؤ

 خڀى٥ٙص
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وب٠دٴص بلى ٌڀٻ، ظ١ڃ خب١دڄ٭دض ُ٘بٰص ټسبّش ڄه خٛعم٫ ظعُخوق ؤ٬مدٌَد زبْ 

٬دڄّد، وٌٍي خڀٵحص خڀ٭مَُص ظ٭ً ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش زٙٽٿ ټسبّ في خٛعم٫  و  

َُص زٙٽٿ ودٚ زإُٔي. ڀٍخ، بٲٽه خٖٔعٵديش خڀٽسبّش ڄه خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ٌٍي خڀٵحص خڀ٭م

ًٜٲ وٹٿ خب٤٭ُٴص وخڀعى٬ُص خڀٝمُص وخڀٱٍخجُص زٙٽٿ ٴ٭ٓدپ

ٌىدٺ لدـص ٠ُوََص ڀع٥ىَُ ؼٹدٴص ظٱٍَص ،   ٴمٕر   

ٸىَص زبْ خڀ٥دڀسدض في ټځُص خڀعُزًُ خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر ، 

ڄٵدٌُڃ خب٤٭ُٴص خڀٱٍخجُص. َٙبّ خڀسدلػ بلى ؤن ڄه وٗپ ظؽٹُٳ خب٤٭ځمبْ وخڀ٥ٗذ لىپ 

خب٤ٕعىي خب٤ىىٵٟ ڀٵهڃ خڀ٥ٗذ ب٤ٵدٌُڃ خڀعٱٍَص َع٥ځر ظٵد٬ٿ ٴ٭ٓدپ ڄه خب١دوسبْ: خڀ٥دڀر 

وخب٤٭ځڃ. زدڀىٕسص ڀځ٥دڀر، بٯر ؤن َٽعٕر خڀٹًَش ٬ځً خڀعٵٽبّ خڀىٹًٌ لىپ ڄٵدٌُڃ خڀٱٍخء 

ً خب٤٭ځمبْ بٕٙبْ ب٩دَٔدتهڃ وظ٥ىَُ ڄىخٸٳ ببٯدزُص ب٘دٌهد. ڄه ـهص ؤوُي، بٯر ٬ځ

خڀع٭ځُمُص ڀع٭َّّ خڀعٵٽبّ خڀىٹًٌ ووٹٿ خب٤٭ُٴص خڀٱٍخجُص زٵ٭دڀُص، زد٠ٔدٴص بلى خڀعٱځر 

٬ځً خڀعمًَدض خب٤ُظس٥ص زىٹٛ خب٣ّّش وٸځص خْيوخض و٬ًڂ وـىي خب٤ىخَي خڀع٭ځُمُص 

 خب٤ىدٔسص

٭ځٹص زىخٸ٫ زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ، ز٭ً خٔع٭ُخٞ خڀسدلؽص ڀځ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خب٤ع

خڀع٭ځُڃ وخْٔدڀُر خب٤عىى٬ص خب٤ٕعىًڄص في بٚٝٛ خٖٸعٝدي خب٤بَلي، ظسبْ ڀځسدلؽص وـىي 

ڄٙٽٗض ٔدزٹص زدَِش. وٌٍي خب٤ٗل٩دض يٴ٭عهد بلى بـُخء يَخٔص لىپ ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ 

ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي في ظ٭َّّ ٴهڃ ڄٵدٌُڃ خڀعٱٍَص زبْ ٤دڀسدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي في 

 خڀعُزًُ خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََرټځُص 

ؤٔحځص خڀًَخٔص 

 ُٔعڃ ڄه وٗپ ٌٍخ خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀعدلي:

( في خټعٕدذ خب٤ٵدٌُڃ α)ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي

زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ  خڀٱٍخجُص ڀًي ٤دڀسدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ټځُص خڀعُزًُ خْٔدُٔص
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خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر ظ٭ّي خڀ٥َُٹص خڀعًََٓ )ؤٔځىذ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي، وخڀ٥َُٹص 

 خڀعٹځًَُص(؟

 ؤبٮُص خڀًَخٔص 

 بٛٽه ؤبٮُص خڀًَخٔص في ـدوسبْ ؤٔدُٔبْ وبٮد: 

 خْبٮُص خڀى٩َُص: 

 ٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؤٔدڀُر خڀعًََٓ خب٤ؽبّش ڀځعٵٽبّ في ب٦دپ خٖٸعٝدي خب٤بَلي ظ

َهًٲ بلى ظٹًنً خڀ٬ًڃ وخٔ٘ديش ڀځىّّخء في ٌٍخ خٛدپ. وٌٍخ، زًوَي، ُٔمٽىهڃ 

ڄه بٙځُٿ وڄىخـهص خڀعمًَدض خڀع٭ځُمُص زٵ٭دڀُص، ب٩د ُٕٔدٌڃ في َٴ٫ ڄٕعىي 

 خب١ىيش خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ

  ،ْٔدڀُر خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي في ظ٭ځُڃ خٖٸعٝدي خب٤بَلي ٍّ ٍّ وظ٥سُٹ ٍَ و٩ُ ظٹًنً ب٤د

هڃ خڀ٥دڀسدض ڀځمٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص و ظ٥ىَُ وبٕٙبْ خڀع٭ځُڃ في ٌٍخ ب٩د َ٭ِّ ٴ

خٛدپ.

  ًظىٴبّ ؤيوخضٕ وڄىخيٕ ظ٭ځُمُصٕ بٲٽه خٔعىًخڄهد في ظ٭ځُڃ خٖٸعٝدي خب٤بَلي زىدءً ٬ځ

 ؤٔځىذ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي خڀعفَُبي

خْبٮُص خڀع٥سُٹُص: 

 ڄه وٗپ  خب٤ٕدبٮص في ظىـًُ ظ٥ىَُ خب٤ىدٌؿ وُٜدٰص خڀُٕدٔدض خڀع٭ځُمُص

ظىُٜدض خڀًَخٔص خب٤سىُص ٬ځً خْيڀص لىپ ظسبِ ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في ڄىدٌؿ 

 ظ٭ځُڃ خٖٸعٝدي خب٤بَلي ٬ځً ب٫ُٝ ڄٕعىَدض خڀع٭ځُڃ.

  ْخب٤ٕدبٮص في بٕٙبْ زُخڄؿ خڀعًََر خب٥ديٴص خڀُخڄُص بلى ظإٌُٿ وظ٥ىَُ خب٤٭ځمب

وٗپ ظٹًنً ڄ٭ځىڄدض وظ٭َّّ ټٵدجعهڃ وڄهدَختهڃ خڀعًََسُص وخڀعًََُٕص ڄه 

وؤٔدڀُر ظ٭ځڃٍ ـًًَشٕ.
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  ،ظٹًنً ظٱٍَص َخـ٭ص ٸُمص ب٤ًٍَٔ وڄًَٔدض ڄٕدٸدض بٚٝٛ خٖٸعٝدي خب٤بَلي

ب٩د ٸً َايٌ بلى ظ٥ىَُ ؤيخجهڃ وبٕٙبْ ڄهدَختهڃ خڀعًََُٕص زدٔعىًخڂ ؤٔدڀُر 

ظ٭ځڃ لًَؽص ڄؽٿ "٤دوڀص َوزبْ" وٴهڃ ڄٵهىڂ "خو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫" في ظًََٕهڃ.

 ْـىيش خڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ خ٬عمدي خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي في ظ٭ځُڃ  بٕٙب

وظًََٓ خڀ٥دڀسدض في بٚٝٛ خٖٸعٝدي خب٤بَلي. تهًٲ خڀًَخٔص بلى ظىٴبّ ؤيوخض 

وؤٔدڀُر ظ٭ځُمُص ظٕهڃ زٵ٭دڀُص في ظ٭َّّ ٴهڃ خڀ٥دڀسدض ب٤ٵدٌُڃ خڀعٱٍَص 

وڄٙدَټعهه خڀٵ٭ٓدڀص في ٬مځُدض خڀع٭ځڃ.

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

ًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلى ظٹُُڃ ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي )ؤٔځىذ ته

٤دوڀص َوزبْ وؤٔځىذ "خو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫"( في ظ٭َّّ ٴهڃ وخټعٕدذ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص ڀًي 

خڀ٥دڀسدض في بٚٝٛ خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ټځُص خڀعُزًُ خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ 

 خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر.

 وي خڀًَخٔص:لً

  خڀٹُىي خڀسَُٙص: ُٔعڃ ظٹُُڃ خڀىعدجؿ ٬ځً خڀ٥دڀسدض خب١دڄ٭ُدض خٔودغ خڀٗتي

ًََٔه بٚٝٛ خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ټځُص خڀعُزًُ خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص 

 ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر ٴٹ٣.

 ُخڀٹُىي خب٤ٽدوُص: ٔعُفُي خڀًَخٔص وظ٥ُسٷ ٬ځً خڀ٥دڀسدض خٔودغ في ټځُص خڀعُز ً

خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر ٴٹ٣، يون يَخٔعهه في 

ڄإٔدض ظ٭ځُمُص في ؤڄدټه ؤوُي.

   خڀٹُىي خب٥ًٴُص: َعڃ ظىـًُ ظُټُّ ٌٍي خڀًَخٔص زٙٽٿ ودٚ ب٫ى ظٹُُڃ ٴ٭دڀُص

خؼىبْ ڄه ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي في خټعٕدذ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص، وبٮد ؤٔځىذ 

زه وؤٔځىذ "خو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫".خب١ًوپ خڀُو
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ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص وخڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص

 ( ٌى وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خڀع٭ځُڃ خڀُب٠ٍ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي )

ُّد في  َّخ ؤٔدٔ وخب٤ىـً َ٭عمً ٬ځً خ٬ٖعٹدي زإن ب٘دَذ خب٢ُدش خب٤ىعځٵص ظځ٭ر يو

، َع١مه خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ٴهڃ  ( خڀع٭ځڃ وخټعٕدذ خب٣ّّش. وٴٹًد ڀد)

خڀسُدودض خب١ًًَش ڄه ٸسٿ خب٤ع٭ځڃ وبٙىَځهد ڄه وٗپ خڀعفُزص ٖٔعىًخڄهد في 

ب٦مى٬ص ڄ٭ُىص ڄه خب٤ٽىودض ڄؽٿ خب٤هدَخض وخڀعٹىُدض وخڀسُحص. ٌٍخ َهًٲ بلى ٠مدن 

خڄعٗٺ خب٤ع٭ځڃ ڀځم٭ُٴص ٌخض خڀٝځص زعځٻ خب٤ٽىودض خلمحًيش.

بٲٽه ظ٭َُٳ ٬مځُص خڀع٭ځڃ ،   زدٔ٘دَش بلى

خب٣ّّختي ټ٥َُٹص َعڃ ٴُهد خټعٕدذ خب٤٭ُٴص ڄه وٗپ خڀعٵد٬ٿ خب٤سدُ٘ ڄ٫ خڀسُدودض 

ُّد. خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ب٥ٍخ خڀىهؿ ٌى ظىمُص   خب٤هدَخضخڀىخٸ٭ُص، ثم َعڃ ظ٥سُٷ ٌٍي خب٤٭ُٴص ٬مځ

َُمُّ خڀع٭ځڃ خب٣ّّ ختي زٹًَظً ٬ځً وځٷ زُحص ڄىدٔسص وخب٣ّّش في ب٦دپ ڄ٭بْ. وزدڀعدلي، 

ظ٭ِّ ڄه ٸًَش خب٤ع٭ځڃ ٬ځً ٴهڃ وظى٩ُڃ ڄٕدَ خڀع٭ځُڃ، ڄ٫ خڀعُټُّ خڀًًَٙ ٬ځً ظىمُص 

ڄىخٌسهڃ خڀٽدڄىص وخٖٔعٵديش ڄه وٹد٢ ٸىتهڃ. ڀعمٹُٷ ٌڀٻ، بٯر ٬ځً خب٤٭ځمبْ خ٬عمدي نهؿ 

ظ٭ځُمٍ َ٭ِّ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭ځڃ وَٕهڃ في ظ٥ىَُ ٸًَخض خب٤ع٭ځڃ

ُٓٲ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي بـُخجُد زإوً ب٬ًخي وظ٥ىَُ ٤َُٹصٕ ڄى٩مصٕ ڀعًََٓ وَ ٭

ڄٕدٸدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي، بُٕػ َعڃ ظىٵٌٍُد ًٜٲ ظ٭َّّ ؤٔځىذ ظ٭ځڃ خب٤ع٭ځمبْ وظ٭َّّ 

ؤٔځىذ خڀعًََٓ ڀًي خب٤٭ځمبْ وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀًڄؿ زبْ ؤٔځىزبْ ڄه ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ 

وؤٔځىذ ؤو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫( وزدڀعدلي، خٔعىًخڂ ٌٍي خب٣ّّختي وبٮد ؤٔځىذ ٤دوڀص َوزبْ 

 خب٥٣ص ٖټعٕدذ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص خڀىخَيش في ڄٕدٸدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي خب٤ىعځٵص.

  خڀٹًَش ٬ځً بًًَٙ خب٢ٹدجٷ  :خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص

لُػ َعڃ وخْٴٽدَ خْٔدُٔص لىپ خڀٱٍخء وخب٤ىخي خب٤ٱٍَص وظإؼبٌّد ٬ځً خب١ٕڃ. 

بًًَٙ خب٤٭ُٴص خڀعٱٍوَص ڄه وٗپ ڄد ٖ َٹٿ ٬ه خؼىبْ ڄه خب٤ٵدٌُڃ خِظُص: 
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خٛمى٬دض خڀٱٍخجُص وخْو٩مص خڀٱٍخجُص خب٤عىخِوص وخب٤سديت خڀعىـُهُص خڀٱٍخجُص 

وڄٝديَ خڀ٭ىدُٜ خڀٱٍخجُص وبَّٚه وب٬ًخي خڀ٥٭دڂ وخٔعىًخڂ خب٤ځٝٹدض خڀٱٍخجُص 

 .وخڀ٭ٗٸص زبْ خڀعٱٍَص وخب٤ُٞ 

ُ٘د زإوً ب٦مى٬ص ڄه خب٤٭عٹًخض وخْٴٽدَ خب٤ع٭ځٹص  وظ٭ُٲ خڀسدلؽص ٌٍخ خب٤ٵهىڂ بـُخج

ٍّ زٙٽٿ ودٚ ڀٹُدْ  ٍَ ڄ٭ زدڀٱٍخء وخڀٝمص وخڀبٍ ظٹدْ في ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ خوعسد

خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص خب٤ٽعٕسص ڄه وٗپ يَخٔص ٌٍخ خڀسمػ.

  خٖٸعٝدي خب٤بَلي ًََْ ٍْ : ٌى ب٦دپٌ ؤټديبٲ

ـىخور ڄع٭ًيش ڄه خب٢ُدش خڀُىڄُص وبيخَش خب٤بَپ وَٙمٿ ب٦مى٬صً وخٔ٭صً ڄه 

خب٤ىخ٫ُ٠ خب٤ع٭ځٹص زدُْٔش وخب٤بَپ وخڀعٱٍَص وخٸعٝديَدض خب٤ٕعهځٻ وخب٤ٗزٓ 

وخب٤ىٕىـدض وظىمُص خڀ٥ٵٿ وخڀعٝمُڃ خڀًخوځٍ وٰبٌّد بُٕػ ظٹًڂ زُخڄؿ 

ًٗ في ٌٍي خٛدٖض ًٜٲ ب٬ًخي خڀ٥ٗذ ب٤ىعځٳ خٖٸعٝد ي خب٤بَلي ٬ديشً ظ٭ځُمّد ٘دڄ

 خب٤هه وخْيوخَ خب٤ع٭ځٹص زةيخَش وخُْٔش.

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 (Experiential learning) خلمحىَ خْوپ: خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي 

ٍٙ َ٭٥ٍ خْوڀىَص ڀځىّّخض خڀ٭مځُص خب٣ّّختيخڀع٭ځڃ  ٍٙ يَىدڄُٽ ٌى نهؿْ ظ٭ځُم

. ٬ځً ٬ٽٓ خڀع٭ځڃ خڀعٹځًٌُ خب٤٭عمً زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً خڀٵٝىپ 

َُٙٺ خْٴُخي  خب٣ّّختيخڀًَخُٔص، وخب٣٥٣ وخب٤ىدٌؿ خڀًَخُٔص خب٤ٽعىزص، ٴةن خڀع٭ځڃ 

ٙىٍٝ زىٙد٢ وب٘دَذ خڀ٭دلم خب٢ٹُٹٍ خڀبٍ ظ٭ِّ خڀعٵٽبّ خڀىٹًٌ ولٿ خب٤ٙٽٗض وخڀىمى خڀ

ٴةنّ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في ـىٌُي َاټً   ( . ولٕر)

٬ځً ؤبٮُص خڀعفدَذ خب٤سدُ٘ش ټإيوخضٕ ٸىَصٕ ٖټعٕدذ خب٤٭ُٴص وظ٥ىَُ خب٤هدَخض. 

 ؤنّؤنّ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي َُظٽّ ٬ځً ڄسًؤ  í( )وَُي
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ظ٭ځڃ خْٴُخي َعمٕه زٙٽٿ ټسبّ ٬ىًڄد ڄٙدَټعهڃ زٵد٬ځُصٕ في ڄىخٸٳ خڀ٭دلم خب٢ٹُٹٍ 

وخڀٌٍ بٲىمهڃ بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خڀى٩َُص في ُٔدٸدض ٬مځُص ڄعفدوَِه ظُخټڃ خب٢ٹدجٷ 

وخب٤٭ځىڄدض في خْٔځىذ خڀعٹځًٌُ؛ ٴدڀع٭ځڃ خب٣ّّختي َىمٍ ٴهمّد ؤ٬مٷ ڀځمٵدٌُڃ وَٙف٫ ٬ځً 

 خب٤هدَخض خڀٙىُٝص.

ٽه ؤن َعىٍ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ؤ٘ٽدڀًد ب٨عځٵص، بٗد في ٌڀٻ خڀعًََر خڀ٭مځٍ بٲ

وخڀ٭مٿ خب٤ًُخني وخلمحدټدش وخب٤ٙد٫ََ خب١مد٬ُص وخْو٥ٙص خڀٱدڄُش. بٛٽه ٌٍي خْٔدڀُر 

خب٤عىى٬ص خب٤ع٭ځمبْ ڄه خٖٔعٽٙدٲ وخڀعفُزص وخڀعإڄٿ في ب٘دَٜڃ، ب٩د َايٌ بلى ٴهڃٍ ؤټؽُ 

 ()لُػ َُي (. ٠ى٪ شمىڀُصً وظٽدڄځًد ڀځمى

ؤن خڀىفدق وخڀٵٙٿ ؤؼىدء ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي َى٩ُ بڀُهد ٬ځً  

َٙف٫ خڀع٭ځڃ  ،  ()ؤنهد ٴُٚ ڀځىمى وخڀع٭ځڃ. ٴمٕر

خڀعمًَدض خب٣ّّختي خب٤ع٭ځمبْ ٬ځً خب٣ُوؾ ڄه ڄىد٤ٷ خڀُخلص خب٣دٜص ٜڃ وڄىخـهص 

خټعٕر ٌٍخ خڀىهؿ . وٸً وخڀعٽُٳ ڄ٫ خب٤ىخٸٳ خب١ًًَش وظ٭َّّ خب٤ُووص و٬ٹځُص خڀىمى

خڀع٭ځُمٍ خ٬عُخٴًد وخ٫ٔ خڀى٥دٶ زٵ٭دڀُعً في ب٨عځٳ خڀسُحدض، زًءًخ ڄه خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص 

وزُخڄؿ خڀع٥ىَُ خب٤هبِ ولبٌ ظًََر خڀُٙټدض وڄسديَخض خب٤ٙدَټص خٛعم٭ُص 

. ٴمه وٗپ بُ٘خٺ خب٤ع٭ځمبْ زٵ٭دڀُص في ٬مځُص خڀع٭ځڃ ، َ٭ِّ خڀع٭ځڃ 

خب٣ّّختي وـىي ٬ٗٸصٕ ؤ٬مٷ زبْ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، وبٛٽبْ خْٴُخي ڀُٝسمىخ ڄع٭ځمبْ 

. بٲهً ٌٍخ  ڄًي خب٢ُدش وٸديََه ٬ځً لٿ خب٤ٙٽٗض

خٖٔعٽٙدٲ خڀعمهًٌُ ڀځع٭ځڃ خڀعفَُبي خڀ٥َُٷ ڀځع٭مٷ زٙٽٿ ؤټّّ في ڄسديجً وؤٔدڀُسً 

 .وظ٥سُٹدظً في ُٔدٸدضٕ ظ٭ځُمُصٕ وڄهىُصٕ ڄعىى٬صٕ 

 ڄٵهىڂ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي 

٬ځً ڄُ خڀٕىىخض، ڀٽه  ٸً تم ظ٭َُٳ ڄٵهىڂ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي زإ٘ٽدپ ب٨عځٵص

وَٙبّ ڄ٥ٝځك "خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي"، ټمد ظٝىَي ټىڀر . خب١ىٌُ وخب١٤مىن َسٹً ٬ديشً ؼدزعّد
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ٌٓ خڀٌٍ َُٙٺ خب٤ع٭ځمبْ في يوَشٕ ڄٕعمُشٕ وڄعٽَُشٕ ظعمُّ ) (، بلى خڀىهؿ خڀعُزى

ٳ زدڀعٵٽبّ وظىڀًُ خڀُئي خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ ڀځم٭ُٴص ڄه وٗپ خڀعفَُر. ظعٽٙ

ٌٍي خڀ٭مځُص وعُفص ظ٭ُٞ خب٤ع٭ځمبْ ڀعفدَذ ڄځمىٔصٕ ووخٸ٭ُصٕ، لُػ ظ٭عمً ټٿ ڄُلځص ڄه 

خڀًوَش ٬ځً خْٴٽدَ خب٤ٽعٕسص في خب٤ُلځص خڀٕدزٹص

ؤ١َّد ؤن خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي، ٬ځً ٬ٽٓ و٩َُدض خڀع٭ځڃ    ټمد َُي 

خڀبٍ ظُټّ ٬ځً خڀ٭مځُدض خڀ٭ٹځُص وو٩َُدض خڀع٭ځڃ خڀٕځىټٍ خڀبٍ ظُټّ ٬ځً  خٔيَخټٍ

خب٤مدَٔدض وخْٴ٭دپ، َعمُّ زد٬ٖعمدي خْٔدٍٔ ٬ځً خٔعُ٭دذ خڀعفدَذ خڀٙىُٝص في ٬مځُص 

خڀع٭ځڃ. زُىمد بُٛٿ خڀى٩َُدض خٔيَخټُص وخڀٕځىټُص بلى ب٘دٌٿ خڀعإؼبّ خلمحعمٿ ڀځعفدَذ 

ع٭ځڃ خڀعفَُبي زًڄؿ ٌٍي خڀعفدَذ خڀٙىُٝص ټفّء ؤٔدٍٔ ڄه خڀٙىُٝص خڀٵُيَص، َٹىڂ خڀ

َلځص خڀع٭ځڃ

ًٗ نهفّد   ()ټمد ُ٘ق خڀسدلؽىن  َُ٭َ ؤنّ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي 

ُّد ٴ٭ٓدڀًد َٕمك ڀځم٭ځمبْ زإن َٽىوىخ ڄع٭ځمبْ وڄ٭ځمبْ في وٵٓ خڀىٸط، لُػ َعُك ٌٍخ  ظ٭ځُم

٭ځُمُص زٙٽٿ ڄسدُ٘ وخٖٔعٵديش ڄه ظځٻ خڀعفدَذ في خڀىهؿ ڀځم٭ځمبْ بُ٘زص خڀ٭مځُدض خڀع

ظ٥ىَُ وبٕٙبْ ؤٔدڀُر ظًََٕهڃ. وڄه ثّم، َٹىڂ خب٤٭ځمىن زعٹًَُ ؤؼُ ظځٻ خڀعفدَذ 

وخڀعٵٽبّ ٴُهد ز٭مٷ ڀځىٜىپ بلى ٴهڃٍ ؤٴ١ٿ ب٤مدَٔدتهڃ خڀع٭ځُمُص ؤْدڀُر ظىخٜځهڃ ڄ٫ 

 .خڀ٥ٗذ

ٌٍ ٴځٕٵص  خب٣ّّختي٭ځّڃ ٴةن خڀع   ()ولٕر   

ظ٭ځُمُص ظٹىڂ ٬ځً ظ٭ځُڃ خب٤٭ځمبْ ٖٔعىًخڂ ڄىهفُدض ڄع٭ًيش ظع١مه خڀعٵد٬ٿ خب٥ديٲ ڄ٫ 

خب٤ع٭ځمبْ في ب٘دَذ ظ٭ځُمُص ڄسدُ٘ش. َعڃ خڀعُټُّ ٬ځً ظ٭َّّ خب٤٭ُٴص وظ٥ىَُ خب٤هدَخض 

 وظىـًُ خڀٹُڃ وظ٭َّّ ٸًَش خْٴُخي ٬ځً خب٤ٕدبٮص في ب٦عم٭هڃ

ًّخ بٲُّ   ، ټمد ظ٭ُٴًخڀع٭ځڃ خڀعفَُبي ُّد ٴَُ ، بٲؽٿ نهفّد ظ٭ځُم

زبْ وى٬بْ ب٨عځٵبْ ڄه خڀع٭ځڃ: خڀع٭ځڃ خٔيَخټٍ وخڀع٭ځڃ خڀعفَُبي. َعمُّ خڀع٭ځڃ خٔيَخټٍ 
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زدڀعُټُّ ٬ځً خب٤٭ُٴص خْټديبٲُص خڀبٍ ٰدڀسّد ڄد ظٵعٹُ بلى خْبٮُص خڀٙىُٝص، ڄؽٿ لٵ٧ 

زُىمد َع١مه خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي خټعٕدذ خب٤٭ُٴص  ڄٵُيخض ـًًَش ؤو ـًخوپ خڀ١ُذ.

خڀع٥سُٹُص خب٤ُظس٥ص ڄسدُ٘ش زدلعُدـدض وخٌعمدڄدض خب٤ع٭ځڃ، ڄؽٿ خټعٕدذ وّّش في بٜٗق 

ؤن ـىٌُ خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي َٽمه في ڄىخټسص   ب٧ُټدض خڀُٕدَخض. َاټً 

خب٤ٙدَټص خڀٙىُٝص  ٤مىلدض وخٌعمدڄدض خب٤ع٭ځڃ خڀٙىُٝص. وَعمُّ بٗٗڄك زدَِش ڄؽٿ

خڀٵ٭ٓدڀص، وخڀسًء خڀٍختي، وخڀعٹُُڃ خڀٍختي ڄه ٸسٿ خب٤ع٭ځڃ، ب٩د بٲدَْ ظإؼبّّخ ٬مُٹًد 

وڄٕعًبّٲد ٬ځً خڀعىمُص خڀٙىُٝص. في خب١ىٌُ، َٽدي خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي َٽىن ڄعُخيٴًد ڄ٫ 

خب٤٭ځڃ خڀعمىپ وخڀعٹًڂ خڀٙىٍٝ، ڄًٴى٬ّد زدب٤ُٿ خٔوٕدني ب٫ى خټعٕدذ خب٤٭ُٴص، لُػ َٽىن 

و٥ًُٔد في ٌٍي خڀ٭مځُص خڀعمىڀُص

ب٭ىٌؾ خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي ،   بٔعىديخ بلى

ڀٽىڀر َاټً ٬ځً ؤبٮُص خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀعفدَذ خب٢ُدظُص خب٢ٹُٹُص ڀعٕهُٿ خڀع٭ځڃ خڀٵ٭ٓدپ 

خب٤ع٭ځمىن وزىدء خب٤٭ُٴص. َعإڀٳ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڄه ٔځٕځص ڄه خڀعفدَذ خڀ٭مځُص لُػ َٙعُٺ 

زىٙد٢ في ڄىخٸٳ ٬مځُص في خڀ٭دلم خب٢ٹُٹٍ. ز٭ً ٌڀٻ، َىعٹځىن بلى ڄُلځص خب٤ُخٸسص 

وخڀعإڄٿ، لُػ َٵٽُون وبٰځځىن ب٘دَٜڃ. ز٭ً خڀعٵٽبّ، ًَوځىن ڄُلځص خڀعٵٽبّ خُٛي، 

لُػ بٯم٭ىن وَى٩مىن خب٤ٵدٌُڃ وخڀى٩َُدض. في خڀىهدَص، َىعٹځىن بلى خب٤ُلځص خب٣عدڄُص 

٭دڀص، لُػ ٥َسٹىن خب٤٭ُٴص خب١ًًَش في ُٔدٸدض خ٬ْمدپ خب٢ٹُٹُص. ٌٍخ ڀځعفُزص خڀٵ

خڀًوَش خب٤عٽَُش ظٕهڃ في ظىمُص ٴهڃ ٬مُٷ ڀځمىخ٫ُ٠ وبٛٽبْ خْٴُخي ڄه ظ٥سُٷ ٌٍي 

خب٤٭ُٴص في خب٤ٕعٹسٿ. بنهد ب٘م٫ زبْ ٬ىدُٜ خڀعإڄٿ وخڀٵهڃ وخب٢دٴّ وخڀعى٫ٔ ٠مه َلځص 

 خڀع٭ځڃ

ظى٠ك ټُٵُص ظُبٝص خڀعفُزص بلى ڄٵدٌُڃ ب٬عمديخ يوَش خڀع٭ځڃ خڀُزد٬ُص ڀٽىڀر 

٬ځً خڀعٵٽبّ، خڀبٍ زًوٌَد ظٕعىًڂ ټًٖجٿ ڀځعفُزص خڀى٥ٙص وخوعُدَ خڀعفدَذ خب١ًًَش

ټمد َځٍ:وٜٳ ڄُخلٿ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي . ؤڄد 
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 .(Chan, 2023)لٿ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي وٴٹد ڀىمىٌؾ ټىڀر: ڄُخ1خڀٙٽٿ 

ٍّ ڄه خڀىٹد٢ خَْز٫، وؤوً َىسٱٍ وَاټً  ټىڀر ؤن يوَش خڀع٭ځڃ بٲٽه ؤن ظسًؤ ڄه ؤ

خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد لٹًد ٬ځً ؤنهد لځٹصٌ ڄٕعمُشٌ. ب٠دٴصً بلى ؤوً لًي ؤَز٭ص ؤب٭د٢ ظ٭ځڃٍ ظعىدٔر 

ُٕدٸدض خڀبٍ َٽىن ٴُهد خب٤ع٭ځمىن ؤټؽُ ڄ٫ ٌٍي خب٤ُخلٿ. ظٕځ٣ ٌٍي خْب٭د٢ خڀ١ىء ٬ځً خڀ

خٔعفدزص وٴهمّد. ٌٍي خْب٭د٢ ظع١مه خب٤ٕعى٬سبْ، خڀٍَه َٕعفُسىن زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ڀځع٭ځڃ ڄه 

وٗپ خٔعٹسدپ خڀى٩َُدض وخب٤ٵدٌُڃ زٙٽٿ ڄى٥ٹٍ وٜىتي. وَٙمٿ ؤ١َّد خب٤ٹدَوبْ، خڀٍَه 

ڃ وخڀى٩َُدض. َٕعفُسىن زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ٬ىًڄد َعڃ ظّوًٌَڃ زع٥سُٹدض ٬مځُص ڀځمٵدٌُ

وزد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، َع١مه خب٤عٽُٵىن، خڀٍَه َٕعٵًُون زٙٽٿ ټسبّ ڄه ب٘دَذ ٬مځُص 

ظٕد٬ًٌڃ في خڀع٭ځڃ. وؤوبّّخ، خب٤سعًجىن، خڀٍَه َع٭ځمىن زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ٬ىًڄد َعدق ب٥ڃ ٴُٜص 

خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي، ټمد .  ڄُخٸسص وب٫ٝ ب٦مى٬ص وخٔ٭ص ڄه خب٤٭ځىڄدض
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ًٖ، َٙف٫   ،()وٜٵً ٴ٭ٓدپ ڀځٱدَص ْٔسدذ ٬ًش. ؤو

٬ځً خب٤ٕدوخش زبْ خب٤ٙدَټبْ، لُػ َٹًڂ بُ٘زصً ڄٙعُټصً وٴًَُشً في خڀىٸط وٵًٕ ظُٕدوٌ 

 ًٖ خڀٵُٚ زدڀىٕسص ڀځم٭ُٴص وخب٤هدڂ، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ڄهدَخضٕ ٬مځُصٕ ڀًي خڀٵَُٷ زإټمځً زً

ُّد، بٱځٷ لدڀصً ڄه ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ ڄه وٗپ ظٹًنً بًَٙدضٕ  ڄه خڀى٨دجٳ خڀٵُيَص. ؼدو

ـًًَش، ب٩د بٯّّ خب٤ٙدَټبْ ٬ځً خب٣ُوؾ ڄه ڄىد٤ٷ خڀُخلص وخڀعُټُّ ٬ځً خب١ىخور 

خڀ٭مځُص وخب٤همص زُىمد َى٩مىن ؤوٵٕهڃ ڀځعًٌٝ ڀځعمًَدض

ظٹىُصً ظىساَصً، لُػ َٕمك ڀځمٙدَټبْ  خب٣ّّختي٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، َ٭عّّ خڀع٭ځڃ 

ڄهدَخض لٿ خب٤ٙٽٗض وٸًَخض بيخَش خب٤ٙد٫ََ وؤٔدڀُر خڀٹُديش بلى خڀعفُزص زعىـًُ

. ټمد َٹىڂ ز١ٱ٣ خڀٵعُش خڀّڄىُص زبْ خڀعمًٌ ووعدجفً، ب٩د 

َٕهٿ ٴمٛ خڀٹُخَخض خڀعى٩ُمُص ز٬ُٕص وبُٕٙىهد

. زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، َٙف٫ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ٬ځً خڀع٭ځڃ خڀٍختي ڄه وٗپ بٙٵُّ 

خب٤ٙدَټبْ ٬ځً ظٹُُڃ ؤيخجهڃ وڄهدَخض خڀٹُديش ولٿ خب٤ٙٽٗض وٴَُٷ خڀ٭مٿ وخڀعىخٜٿ وبيخَش 

.خڀعٱُبّ

ڄُخٸسصٌ ڀځٵُٶ ڀعفُزص خڀٵى٠ً وخِْڄدض وڄع٥ځسدض  َىٴُ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي زُحصٌ

خڀىفدق خب٤عٱبّش، ب٩د َعُك ب٥ڃ و٫٠ خٔعُخظُفُدضٕ وب٩دَٔدضٕ ؤٴ١ٿ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خب٢دٖض 

ُّد، لُػ ٔىخء وٗپ خڀعفُزص ؤو في ڄٽدن خڀ٭مٿ  ُّخ لُټ . ټمد َىٴُ ؤؼ

خب٤٭ُٴُص ڄه وٗپ خْز٭دي خب١ًَٕص وخڀ٭ٹځُص وخڀٕځىټُص  َُظس٣ زدب٤سديت

. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، بٱځٷ ڀٱصً ڄٙعُټصً وبُ٘زصً وٸٝصً ڄٙعُټصً بٲٽه 

َز٥هد زسُحص خڀ٭مٿ، ب٩د َٕهٿ خڀعىخٜٿ خڀ٫َُٕ ڀُئَصٕ ڄٙعُټصٕ يخوٿ خب٤ى٩مص 

.
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َٙف٫ ٌٍخ خڀىهؿ ٬ځً خب٤ىد٤ُش لُػ بٲٽه ڀځمٙدَټبْ خٔعٽٙدٲ ؤيوخَ ـًًَش 

َٕځ٣ و. وخَظٽدذ ؤو٥دء يون وىٲ ڄه ٬ىخٸر خڀ٭دلم خب٢ٹُٹٍ 

لُػ َعڃ ظٝمُڃ خڀعمًَدض  خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي خڀ١ىء ٬ځً ظىى٪ خڀٹىي يخوٿ خڀٵَُٷ،

وخْو٥ٙص ڀعع١مه ب٦مى٬صً ڄعىى٬صً ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀبٍ ظعمًي ب٦مى٬صً ڄه ڄهدَخض خْيوخَ 

. وبٗ٭بُّ آوُ، ُٔع٭بْ ٬ځً ب٫ُٝ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ خڀٵَُٹُص 

ّٝ د ڀععىدٔر ڄ٫ ؤٔځىذ ؤو ٔځىٺ خب٤ٕدبٮص ڀعمٹُٷ خڀىعدجؿ ڄه ڄٙد٫ََ تم ظٝمُمهد وُٝ

 يوَ ٴَُٷ وخلً ٴٹ٣

 ٴځٕٵص خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي وڄسديجً

ظٕعىً بلى ڄَّؿ ڄه خڀع٭ځُڃ خڀعفَُبي وٴځٕٵص خڀع٭ځُڃ  خب٣ّّختيٴځٕٵص خڀع٭ځڃ 

وخڀٵځٕٵص خڀسىدجُص. تهًٲ ٌٍي خڀٵځٕٵص بلى وځٷ زُحدض ظ٭ځُمُص ٰىُص زدڀعفدَذ 

لٍٕ ڄ٫ خڀ٭دلم خب٢ٹُٹٍ. َعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ  خْټديبٲُص، لُػ ظٕ٭ً بلى ظٙٽُٿ ظٵد٬ٿ

َّخ و٥ًٙد في ٬مځُص خڀع٭ځڃ خب٢دڀُص  خٔعىًخڂ ب٨ُـدض ظ٭ځڃ ڄعىى٬ص، لُػ َځ٭ر خب٤ع٭ځمىن يو

 .وَُز٥ىنهد زدب٤٭ُٴص وخڀعفدَذ خڀٕدزٹص ڀسىدء ڄ٭ُٴص ـًًَش 

ً بلى ڄٙدَټص خب٤ع٭ځمبْ في ب٘دَذ ڄسدُ٘ش ڄع٭ځٹص بٗٙٽٗض ظٝمُڃ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي َٕعى

ؤُىدََىٌدض خڀ٭دلم خب٢ٹُٹٍ. خب٤٭ځڃ ٌى خب٤ٕد٬ً في ٬مځُص خڀع٭ځڃ، ڀُٓ خڀ٬ُّڃ. ٴىخجً ٌٍخ 

خڀىهؿ ظٙمٿ َِديش خڀًخٴ٫ ڀځع٭ځڃ وعُفص ڀعفُزص خب٢ُدش خڀىخٸ٭ُص وخڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص 

ظعُك ڀځمع٭ځمبْ ڄىخـهص بًَٙدض لٹُٹُص ظىٙإ في  خب٢ٹُٹٍ

خڀ٭دلم خڀىخٸ٫ وخبٚدٌ ٸُخَخض ڄٕعىبّش لُدب٥د. َع٭بْ ٬ځُهڃ بٙځُٿ ڄد َ٭ُٴىوً زدڀٵ٭ٿ 

وبًًَٙ خٛدٖض خڀبٍ ظٵعٹُ بلى خب٤٭ُٴص ٴُهد، ب٩د ًَٴ٭هڃ بلى خڀسمػ ٬ه ڄٝديَ ـًًَش 

ؿ بٞدٔعهڃ ڀعى٫ُٔ آٴدٸهڃ خب٤٭ُٴُص وظ٥سُٷ ڄ٭ُٴعهڃ ٖټعٕدذ خب٤٭ځىڄدض. َٙف٫ ٌٍخ خڀىه

خڀٕدزٹص في ُٔدٸدض ـًًَش، ب٩د َايٌ في خڀىهدَص بلى ظ٥ىَُ ڄٵدٌُڃ وڄسديت وڄهدَخض 
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ـًًَش. زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، َ٭ِّ ٌٍخ خڀىهؿ ڄهدَخض خٖظٝدپ وبٲٽه خب٤ع٭ځمبْ ڄه ظىمُص 

  ٸًَتهڃ خڀٙىُٝص ٬ځً خڀع٭ځڃ خب٤ٕعمُ ٤ىخپ لُدتهڃ

في خڀٝٳ َع٥ځر ڄه خب٤٭ځڃ ؤن َٽىن ڀًًَ ڄهدَخض ب٣ُ٥ٚ  خب٣ّّختيظىٵٍُ خڀع٭ځڃ 

ٴ٭ٓدڀص زىدءً ٬ځً ـ٭ٿ خڀع٭ځڃ ٌى خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ. َعڃ ظى٩ُڃ خڀ٭مٿ في ب٦مى٬دض ٜٱبّش 

ب٢ٿ خب٤ٙٽٗض، وظٝمُڃ وظىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ، وب٬ًخي ٬ُوٞ في خڀٵٝٿ

يوَ خب٤٭ځڃ ٌىد َعمؽٿ في بٙٵُّ خب٤ع٭ځمبْ ڀځمٙدَټص زىٙد٢ في ـهىيٌڃ  

خڀع٭ځُمُص خب٤ى٥٥ص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ ظ٭ځُمُص ب٧ًيش. وٌٍخ بٲٽّىهڃ ڄه خٖٔعٵديش 

ڄه ٌٍي خب٣ّّخض في ب٦مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه ـىخور لُدتهڃ ز٭ً خڀعىُؾ 

. 

ؤڄد زدڀىٕسص ڀع٥سُٷ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ودَؾ خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص، ٴُفر ٬ځً خب٤٭ځڃ 

ؤن بٲىك خب٤ع٭ځمبْ خڀٵُٜص ڀځعٵد٬ٿ ڄ٫ خب٣ّّخض خب٤ًُخوُص زٙٽٿ ٤سُ٭ٍ وظځٹدجٍ. وڄ٫ ٌڀٻ، 

٥ص ظإڄځُص ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً بٙځُٿ بٯر ٬ځً خب٤٭ځڃ ؤن َىـً خب٤ع٭ځمبْ في ب٩دَٔص ؤوٙ

ـىيض ٔ٭ديش، وخٔعىعدؾ خْٴٽدَ وخڀعفدَذ خڀبٍ بٲُون ٜد ؤؼىدء ٌٍي خب٣ّّخض خب٤ًُخوُص

،. 

ظعمُّ ٴځٕٵص خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي بٗفمى٬ص ڄه خب٤سديت وخْٔٓ خڀبٍ بٯر ؤن َٽىن 

خڀىمى  ٬ځً ٬ځڃ ٜد ټٿ ڄه َعسبُ ٌٍخ خڀىهؿ. بٲٽه ظځىُٛ ٌٍي خب٤سديت وخْٔٓ ٬ځً

  (:خڀعدلي )٬سً خب٥ديٌ وآوُون،

وظىـًُ ٬مځُص خڀع٭ځڃ ظٕهُٿخب٤ع٭ځڃ ٌى ب٧ىَ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي، ويوَ خب٤٭ځڃ ٌى  .

خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي َع٥ځر ي٬ڃ خب٣ّّخض خب٤ىعدَش ز٭ىدَص ڄه وٗپ خڀعإڄٿ وخڀعمځُٿ  .

وخڀعُټُر

خڀع٭ځُمُص خب٤ع٭ځڃ َإوٍ ِڄدڂ خب٤سديَش وَٽىن ڄٕاوڀًد ٬ه وعدجؿ بُ٘زعً .
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خب٤ٙدَټص خڀى٥ٙص ڀځمع٭ځڃ في خْو٥ٙص ڄؽٿ ٤ُق خْٔحځص وخڀعمٹُٷ وخڀعفَُر  .

ظٕدٌڃ في زىدء خب٤٭ُٴص

خڀعٵد٬ٿ خب١ًٌٕ وخٖـعمد٬ٍ وخڀ٭د٤ٵٍ ڀځمع٭ځمبْ بٯ٭ځهڃ ًََټىن ؤن خڀع٭ځڃ  .

وخٸ٭ٍ وڄُظس٣ بُٕدتهڃ

٭ځڃ خب٤ٕعمُوعدجؿ خڀع٭ځڃ ٌٍ ؤڄىَ ٘ىُٝص وظٙٽٿ ؤٔدْ خڀعفدَذ خب٤ٕعٹسځُص وخڀع .

َّخ لدب٠ّد في ٬مځُص خڀع٭ځڃ . ظ٭َّّ خڀعىخٜٿ وزىدء خڀ٭ٗٸدض َځ٭سدن يو

خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي َع١مه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀىفدق وخڀٵٙٿ، وخٔعٽٙدٲ خب٤ٱدڄُخض، وبٙمٿ  .

خب٤ىد٤ُ، وڄىخـهص ٬ًڂ خڀُٹبْ

ظىٴبّ خڀٵُٚ ڀځمع٭ځمبْ وخب٤٭ځمبْ ٖٔعٽٙدٲ وخوعسدَ ٸُمهڃ خڀٙىُٝص .

ځڃ َع١مه ب٘هُّ ب٘دَذ ڄىدٔسص، و٤ُق خڀعمًَدض، وبًًَٙ خب٢ًوي، يوَ خب٤٭ .

وي٬ڃ خب٤ع٭ځمبْ، و٠مدن ٔٗڄعهڃ خب١ًَٕص وخڀىٵُٕص، وظٕهُٿ ٬مځُص خڀع٭ځڃ

ظٙف٫ُ ٴُٚ خڀع٭ځڃ خڀٍختي ڄه ٸسٿ خب٤٭ځمبْ .

َِديش خڀى٬ٍ زبْ خب٤٭ځمبْ لىپ ټُٵُص ظإؼبّ بُّٙختهڃ، وؤلٽدڄهڃ، وخٴعُخ٠دتهڃ  .

ع٭ځمبْخب٤ٕسٹص ٬ځً خب٤

خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي َى٥ىٌ ٬ځً خټعٕدذ خب٤٭ُٴص ڄه وٗپ خڀعفُزص، ٔىخء ڄه وٗپ  .

خڀعفُزص وخب٥٣إ ؤو خڀعفُزص وخڀىفدق

ُّد ڀعىٵٍُ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في ب٨عځٳ  َّخ ؤٔدٔ ٌٍي خب٤سديت وخْٔٓ ٸً بٛؽٿ ب٤د

خڀُٕدٸدض خڀع٭ځُمُص وخٛدٖض خب٤عىى٬ص

ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي

ؤٔځىذ خڀع٭ځڃ بلى خڀ٥َُٹص خب٤ٵ١ځص وخْټؽُ ٴ٭دڀُص ڀځٵُي ٖټعٕدذ وڄ٭دب١ص َٙبّ 

خب٤٭ځىڄدض ؤو خب٤هدَخض ؤو خب٤٭ُٴص خب١ًًَش. وٌى َٙمٿ ـىخور ب٨عځٵص ڀٽُٵُص ظ٭ځڃ خڀٙىٛ، 
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بٗد في ٌڀٻ ظٵ١ُٗظً خب٤٭ُٴُص وخڀ٭د٤ٵُص وخب٢ُٕص، ٴ١ځًد ٬ه نهفً في ظى٩ُڃ خب٤٭ځىڄدض 

ؤٔځىذ خڀع٭ځڃ خب٣دٚ زدڀٵُي بٲٽه ؤن َٕد٬ً في بٕٙبْ ټٵدءش وخٖلعٵد٦ ٜد. بن ٴهڃ 

ٔ٭ديش . وخٔعىديخ بلىوٴ٭دڀُص ٬مځُص خڀع٭ځڃ

ڄع٥ځسدتهد، وؤوىخ٬هد بلى  (، ٴةن ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي بٲٽه ؤن ظٹٕڃ ڄه لُػ)

 (.)ؼٗؼص ٬ُٙ ټمد ٩َهُ خڀٙٽٿ 

 

(.2104: ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي )ٔ٭ديش، 2خڀٙٽٿ 

وفي يَخٔعىد ٌٍي تم يڄؿ ؤٔځىزبْ ڄه ٌٍي خْٔدڀُر وبٮد ؤٔځىذ ٤دوڀص َوزبْ 

وٌٍخ ڄد ُٔعڃ ڄىدٸٙعً في ٌٍخ خب١ّء. وؤٔځىذ وؤٔځىذ خڀى٩ُ ٸسٿ خڀٕم٫

 ْؤٔځىذ ٤دوڀص َوزب 

ًٗ ڀځمىخٸٳ خڀع٭ځُمُص ٌٍخ خْٔځىذ َ٭عمً ٬ځً ڄٙد َټص خڀ٥ٗذ في ببٯدي ل

خڀٝ٭سص. لُػ َٙدَٺ ب٫ُٝ خڀ٥ٗذ في لٿ خب٤ٙٽځص خب٤ىعدَش زدڀع٭دون ڄ٫ خب٤٭ځڃ. َعُك ٌٍخ 

خْٔځىذ ڀٽٿ ٤دڀر ٴُٜص ٤ُق ؤٴٽدَي وڄٕدبٮعً في خب٢ٿ، ڄه ثم ظٽعر ب٫ُٝ خْٴٽدَ 
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ٿ ب٩د َعُك ب٥ڃ ظ٥ىَُ خب٥٤ُولص زةُ٘خٲ خب٤ًَْ وبُٕػ َىـً خڀ٥ٗذ ڀځعٵٽُّ وخڀعٓإڄ

ڄهدَختهڃ وٸًَختهڃ ب٢ٿ خب٤ٙٽٗض وخبٚدٌ خڀٹُخَخض ڄ٫ ب٥٬دء خڀىٸط خڀٽدفي ڀځعىٵٍُ في ؤٌ 

وبٲٽه  (.)ٔ٭ًٌُ وآوُون، وٸط َىدٔر خب٤ًَْ و٬ه ٤َُٷ خڀ٭مٿ ټمفمى٬دض 

(، ټمد خڀعًََٓ زدٔع٭مدپ ؤٔځىذ ٤دوڀص َوزبْ وٴٷ خب٥٣ىخض خِظُص خڀىخَيش في خڀٙٽٿ )

. ( يٌد)ؤوَ

 

.((Idan, 2022  : و٥ىخض ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ ٤دوڀص َوزب3ْخڀٙٽٿ 

َعڃ ظى٩ُڃ خڀ٥ٗذ في ب٦مى٬دض ٜٱبّش، ڄ٫ ڄُخ٬دش ٬ًڂ  ظى٩ُڃ خٛمى٬دض: .

ب٘دوِ ٬ًي خڀ٥ٗذ في ټٿ ٴُٸص ٔعص ٤ٗذ، وٌڀٻ ًٜٲ خڀعمٽڃ في 

.خڀعٵدوظدض خڀٵُيَص في ڄٕعىي ٸًَختهڃ

َعإټً خب٤ًَْ ڄه ظٵد٬ٿ خڀ٥ٗذ وٗپ خٛمى٬دض وَععس٫  ٤ُق خْٴٽدَ: .

ظٵد٬ځهڃ وٗپ ٤ُق خْٴٽدَ وبزًخء خڀُؤٌ. 

َٹىڂ خب٤ًَْ زٽعدزص ؤٴٽدَ خڀ٥ٗذ وآَخجهڃ ٬ځً خب٤ٓ. ٬ُٞ ؤٴٽدَ خڀ٥ٗذ: .

َٙف٫ خب٤ًَْ خڀ٥ٗذ ٬ځً ب٩دَٔص خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ  خڀ٭ٝٳ خڀٌٍبِ: .

 وخب٤ٙدَټص زٵ٭دڀُص.

تنظٌم 
 المجموعات

 طرح الأفكار
عرض أفكار 

 الطلاب
العصف 
 الذهنً

 المناقشة
التنقل بٌن 

أفكار 
 الطلاب

 الخلاصة
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ڄىدٸٙص خَِخء وخْٴٽدَ خڀبٍ ٥َُلهد خڀ٥ٗذ زىٸطٕ ب٧ًيٕ ٖ  ب٤ىدٸٙص:خ .

 َع٭ًي يٸُٹصً وخلًشً ڀٽٿ ٤دڀرٍ بٗد ٖ َاؼُ ٬ځً لػ خْٴٽدَ ڀًَهڃ.

َىعٹٿ خب٤ًَْ ڄه ٤دڀرٍ ِوُ زٕٗٔصٕ بُٕػ ٖ  خڀعىٹٿ زبْ ؤٴٽدَ خڀ٥ٗذ: .

َُه ٴُىعٹٿ َاؼُ ظ٭ؽُ ؤلً خڀ٥ٗذ في خٔـدزص ٬ځً ظٕځٕٿ خْٴٽدَ ڀًي خِو

بلى ٰبّي لبٌ َإتي يوَي ڄُشً ؼدوُصً ڄه ؤـٿ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ٬مځُص خٔعم٥دَ 

 خْٴٽدَ.

ټعدزص وٜٗصٕ ڄٙعُټصٕ ڀَّخء وخْٴٽدَ خب٥٤ُولص بٙعىٌ ب٫ُٝ  خب٣ٜٗص: .

 ٬ىدُٜ خب٤ى٠ى٪ خڀٌٍ ظعڃ ڄىدٸٙعً ڀُٽىن خب٤ديش خڀُجُُٕص ڀً. 

 ؤٔځىذ خڀى٩ُ ٸسٿ خڀٕم٫

خٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في خڀُٕدٸدض خڀع٭ځُمُص. في ٌى ؤٔځىذ َٕهٿ ظ٥سُٷ و

خڀ٭ًًَ ڄه خب٢دٖض، َىخـً خڀ٥ٗذ بًَٙدض في بٙىَٿ خب٤٭ُٴص خڀبٍ َٽعٕسىنهد وٗپ 

بٌخً، خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َعځٹىنهد ڄه وٗپ  خڀًَوْ بلى ڄهدَخض بٲٽىهڃ ظ٥سُٹهد في خڀىخٸ٫

بٍ َُخٸسىنهد ؤو بٯُزىنهد زإوٵٕهڃ. خٖٔعمد٪ بٲٽه ؤن ظىًٕ ز٬ُٕص ؤټّّ ڄه خب٤٭ځىڄدض خڀ

ڀٍخ، بٯر ٬ځً خب٤٭ځڃ ظىٴبّ ُٔدٶ ڀځمى٠ى٪ ؤو خب٤ٙٽځص ٸسٿ ظٹًبٲهد ڀعٽىَه ٴهڃ ؤٴ١ٿ. 

و٬ځً خب٤٭ځڃ ظٙف٫ُ خڀ٥ٗذ ٬ځً ظ٥سُٷ ڄد َع٭ځمىن، ثم ڄُخٸسص خٔعفدزعهڃ وٴهمهڃ 

٥ٙص خڀع٭ځُمُص ڀځمٵدٌُڃ. ز٭ً ٌڀٻ، ُٔٽىن ڀًي خڀ٥ٗذ يخٴ٭ّد ڀځمٙدَټص زٙٽٿ ؤټّّ في خْو

ُّخ ڀعٝىَختهڃ ووّّختهڃ  خب٤ىعځٵص، وزدڀعدلي، بٲٽه ڀځم٭ځڃ ظٹًنً ب٧د٠ُخض ؤٸٿ بڄٗجُص و٩

 ()ب٦ًُ و٬ًُخن، خڀٕدزٹص

ؤوً ڄه ڄه وٗپ خڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص ڀعٹًنً  وَُي  

ٴ٭ځعڃ ٌڀٻ، ٔعمٝځىن  خلمحد٠ُخض، ٰدڀسدً ڄد َٕم٫ خڀ٥ٗذ ڄه ڄ٭ځمُهڃ ٬سدَخض ظٙسً "بٌخ

زدڀ١س٣ ٬ځً ٌٍي خڀىعُفص". ٌٍخ خڀىهؿ بٯ٭ٿ خب٤٭ُٴص ظسًو و٩َُص وؼدزعص زٙٽٿ ڄ٥ځٷ، 



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
84 

ب٩د ًََّ ڄه ٜ٭ىزص ظ٥سُٷ خڀ٥ٗذ ڀځم٭ځىڄدض وخب٤ٵدٌُڃ في خڀُٕدٸدض خڀ٭مځُص ؤو وٗپ 

 خلمحد٠ُخض خڀٗلٹص

َُٵ١ٿ بظدلص خڀٵُٜص ڀځمع٭ځمبْ ٖٔعٽٙدٲ وبُ٘زص خب٤ٵدٌُڃ خ ب١ًًَش ٸسٿ ڀٍڀٻ، 

ؤن َعځٹىخ ُ٘لد ٬ىهد. َعڃ ظٙف٫ُ خڀ٥ٗذ ؤ١َّد ٬ځً ظىؼُٷ خب٤ٗل٩دض ؤؼىدء خب٣ّّخض 

َُٙف٫ ٬ځُهڃ ڀځعٵٽبّ وخڀعإڄٿ. بٲٽه بٙٹُٷ ٌڀٻ ڄه وٗپ ظّوًَ  خڀ٭مځُص وخڀعفدَذ، و

خڀ٥ٗذ زدْيوخض وخب٤ىخَي خڀ١ُوََص ْيخء خڀعفدَذ في خب٤ىعّّ، زد٠ٔدٴص بلى ظٹًنً 

ٹص لىپ ټُٵُص ؤيخء خب٥٣ىخض خڀِٗڄص وظىؼُٷ خڀىعدجؿ. ظع١مه ٌٍي خڀع٭ځُمدض ظ٭ځُمدض يٸُ

ؤ١َّد ؤٔحځص ڄىسهص ظٙف٫ خڀ٥ٗذ ٬ځً ظىؼُٷ ب٘دَٜڃ وبٙځُٿ خڀىعدجؿ، وظٙفُ٭هڃ ٬ځً 

ز٭ً خټعٕدذ خڀ٥ٗذ ڀځىّّش ڄه  ڄىدٸٙص ڄٵدٌُڃ ـًًَش ؤو خڀعمًَدض خڀبٍ ٸً ظىخـههڃ

ب٧عىي ظ٭ځُمٍ ظٹځًٌُ زإٔځىذ "خب٫٠" ڀع٭َّّ وظ٭مُٷ وٗپ خب٤ُلځص "خو٩ُ"، بٲٽه ظٹًنً 

خب٤ٵدٌُڃ وخب٤٭ُٴص خب١ًًَش خڀبٍ خټعٕسىٌد وٗپ ب٘دَٜڃ خڀ٭مځُص في خب٤ىعّّ. َعڃ ُ٘ق 

ٌٍي خب٤ٵدٌُڃ خب١ًًَش زدٔعىدي بلى خب٣ّّخض خڀبٍ خټعٕسهد خڀ٥ٗذ في ڄُلځص "خو٩ُ". ٍٜي 

ى٩َُص، لُػ بٲٽه ڀځ٥ٗذ خٖٔعٵديش ڄه خڀ٥َُٹص، َعڃ يڄؿ خڀعفُزص خڀ٭مځُص وخب٤٭ُٴص خڀ

 خب٤٭ځىڄدض وخب٤ٵدٌُڃ خب١ًًَش خڀبٍ خټعٕسىٌد ڄٕسٹًد

زىدءً ٬ځً ٌڀٻ، بٲٽه ڀځم٭ځمبْ ظٹًنً يَوْ وب٧د٠ُخض و٩َُص زإٔځىذ ؤٸٿ 

ُّخ ْن خڀ٥ٗذ ٸً خټعٕسىخ ڄ٭ُٴص  ًّخ ٬ه خب١مىي خڀعٹځًٌُ، و٩ ظٹځًٌُ وؤټؽُ ڄُووص، ز٭ُ

 (.)ب٦ًُ و٬ًُخن،  ٔدزٹص زدب٤ٵدٌُڃ خب١ًًَش

وفي خٛمٿ، َىخـً خڀ٥ٗذ ٜ٭ىزصً في ظُبٝص خب٤ٵدٌُڃ وخْٴٽدَ خب٤ٽعٕسص ڄه خب٢ځٹدض 

خڀًَخُٔص ڄه بلى ڄهدَخضٕ ٬مځُصٕ زدٔع٥د٬عهڃ خٔعىًخڄهد في خب٢ُدش خڀ٭مځُص، وْن ؤٔځىذ 

ُّخ ٤ىَٿ خب٤ًي ز٭ً بوعهدء وٸ ط خڀًَوْ خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ في ٬ُٞ خب٤٭ځىڄدض ٖ َعُٺ ؤؼ

ؤٜسك ظ٥سُٷ ؤٔځىذ "ؤو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫" ٠ُوَشً ڄځمصً، ټٍ َعڃ بٛؽُٿ خب٤٭ځىڄدض ودَؾ 

خڀٱُٴص خڀٝٵُص زٙٽٿ وخ٠ك، وڀعٹځُٛ خب٢دـص ڀځىٸط خڀ٥ىَٿ في ُ٘ق خب٤٭ځىڄدض 
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وٴٷ  . وظعمؽٿ و٥ىخض خٔعىًخڂ ؤٔځىذ "ؤو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫" وڄُخـ٭عهد 

 (. ( ټمد وَيض في ٔ٭ديش )خب٥٣ىخض خب٤ى٠ٓمص في خڀٙٽٿ )

 

.(2104و٥ىخض ظ٥سُٷ خڀى٩ُ ٸسٿ خڀٕم٫ )ٔ٭ديش،  :4خڀٙٽٿ 

 ٪َسًؤ خب٤٭ځڃ زعٹًنً خب٤ٵهىڂ ؤو خب٤ٙٽځص ؤو خب٤ى٠ى٪ خب١ًًَ خڀٌٍ لم ظٹًنً خب٤ى٠ى :

 َٕسٷ ڀځ٥ٗذ ڄ٭ُٴعً

 خب٤٭ځڃ بٱعدَ خڀ٥َُٹص خب٤ٗجمص ڀ٭ُٞ خب٤ديش، ڄؽٿ ٬ُٞ  ًنً:خوعُدَ ؤٔځىذ خڀعٹ

ڄٹ٫٥ ٴًَُى ٸٝبّ ڀځ٥ٗذ ؤو ظى٩ُڃ ـىڀص ب٥ڃ ٖٔعٽٙدٲ ڄىٸ٫ ڄ٭بْ ٸسٿ ظٹًنً 

ؤٌ ڄٵهىڂ ؤو ڄ٭ځىڄص ـًًَش لىپ خب٤ى٠ى٪

 :َخب٤٭ځڃ َٹًڂ ڀځ٥ٗذ ؤدجٿ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض ڄه ڄٝديَ  ظىٴبّ خب٤ٝدي

ٗض ٬ځمُص وخٔعىًخڂ خڀٽعر ټمُخـ٫ڄعىى٬ص، ڄؽٿ خڀسمػ في ب٦

 :٥َُق خب٤٭ځڃ خْٔحځص خب٤ٗجمص ڀعمٵُّ ب٫ُٝ خڀ٥ٗذ ٬ځً ظىؼُٷ  ٤ُق خْٔحځص

وّّختهڃ وڄه ثم بٙځُځهد

 :خب٤٭ځڃ َعُك ٴُٜص ب٤ىدٸٙص بٝد٬ُص لُىَص ظُټّ ٬ځً خٔعمد٪ بلى لځىپ  خب٤ىدٸٙص

خب٤ٙٽٗض ؤو خڀٹ١دَد خڀبٍ ًََُ خڀ٥ٗذ ڄ٭دب١عهد

تقدٌم 
 الموضع

اختٌار 
أسلوب 
 التقدٌم

توفٌر 
 المصادر

طرح 
 الأسئلة

 المناقشة
الحصة 
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 ز٭ً ؤن بٲُ خڀ٥ٗذ زعځٻ خب٣ّّخض وخڀعفدَذ ڄ٫ خب٤ٵدٌُڃ، َٹًڂ  ُٛيش:خب٢ٝص خ

خب٤٭ځڃ لٝصً ٬مځُصً ظ٥سُٹُص ب٥ڃ، ظُ٭ُٲ ؤ١َّد زدب٢ٝص خُٛيش، لُػ بٲٽه ظ٥سُٷ 

ظځٻ خب٤ٵدٌُڃ زٙٽٿ ٬مځٍ

( ٬ًش وٹد٢ٕ ڀَّديش ٴ٭دڀُص ٌٍخ خْٔځىذ، وٌٍ ټدِتي: وٸً ٌټُ ٔ٭ديش، )

  ٬ځً ٬ځڃٍ ويَخَصٕ زدڀٹًَخض خڀٵُيَص ڀځ٥ٗذ ڄه وٗپ خڀعىى٫َ ٬ځً خب٤٭ځڃ ؤن َٽىن

في ظٹًنً خب٤ىخي وخڀىٔدجٿ خب٤ىعځٵص ټٍ ظىدٔر خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زُىهڃ ڀځمٕد٬ًش 

وخٔـدزص ٬ه خْٔحځص وخٖٔعٵٕدَخض لىپ ؤٌ ڄٙٽځص. بٲٽىً ؤ١َّد خڀعمًغ ڄ٫ 

 خڀ٥ٗذ لىپ ب٘دَٜڃ وڄٙدَټدتهڃ في خب٤ى٠ى٪ خب٥٤ُوق

 م٭ځڃ ب٥٬دء ب٦مى٬ص ڄه خلمحد٠ُخض خڀٙٵىَص خڀبٍ ظٕدٌڃ في ظ٭َّّ بٲٽه ڀځ

وظ٥سُٷ وّّخض خڀ٥ٗذ. بٲٽه ؤن ظٽىن ٌٍي خلمحد٠ُخض ٴُٜص ڀعىـًُ خڀىٹدٖ 

وظى٠ُك خب٤ٵدٌُڃ زٙٽٿ ؤ٬مٷ

  بٯر ؤن ظٽىن خب٤ُخـ٫ ٌخض ٜځص بّّٖخض خڀ٥ٗذ ؤؼىدء خڀعًََر خڀعفَُبي ؤو

خُْ٘دء ؤو خڀٹ١دَد ؤو خْلًخغ ؤو  وٗپ ڄُلځص خڀ٭ُٞ خُٛي ڀځمٵدٌُڃ ؤو

خْ٘ىدٚ. ٌڀٻ َٕد٬ً في ظىـًُ خٌٖعمدڂ وظ٭مُٷ خڀٵهڃ

  بٲٽه ڀځم٭ځڃ ب٥٬دء بٛدََه ڄ٭ٹًش زٙٽٿ ټسبّ ٖوعسدَ ڄًي خٔعُ٭دذ خڀ٥ٗذ

ڀځعفدَذ وب٢ؽهڃ ٬ځً خڀىٹدٖ وخڀعٵٽبّ خڀىٹًٌ. ٌٍخ َٙف٫ ٬ځً خڀع٭مٷ في 

خب٤ٵدٌُڃ وظ٥سُٹهد ز٥ُٶ ڄع٭ًيش

  •٬ځً خب٤٭ځڃ ؤن َٽىن يٸُٹًد في ٬مځُص خڀعٹُُڃ ڄه ؤـٿ ڄعدز٭ص ظٹًڂ خڀ٥ٗذ َىسٱ ٍ

وٴهمهڃ ڀځمى٠ى٪. بٲٽه خٔعىًخڂ ؤدجٿ ظٹُُڃ ب٨عځٵص ڄؽٿ وخب٤ىدٸٙدض 

وخٖوعسدَخض وخب٤ٙد٫ََ ڀٹُدْ خڀعٵدٌڃ وخْيخء خڀ٭مځٍ ڀځ٥ٗذ.

ڄُخلٿ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي
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خْٴُخي خب٤٭ُٴص وخب٤هدَخض وخڀٵهڃ ڄه خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي ٌى ٬مځُص َٽعٕر ڄه وٗب٥د 

خڀعفدَذ خب٤سدُ٘ش. وخلًش ڄه ؤ٘هُ ب٭دٌؾ خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي ٌٍ يوَش خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي ڀد 

( ولٕر ڄد وَي في ظ٩هُ في خڀٙٽٿ )ټىڀر. ظعٽىن ٌٍي خڀىمىٌؾ ڄه ؤَز٫ ڄُخلٿ ؤٔدُٔص

) 

 

 

 

 

 

 

 

 

خڀعفُزص خڀ٭مځُص ٌٍ خڀعفُزص خڀ٭مځُص

خب٤ُلځص خْوڀُص في يوَش خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي ڀٽىڀر. وٗپ ٌٍي خب٤ُلځص، َٙعُٺ خب٤ع٭ځمىن في 

ب٘دَذ ٬مځُصٕ ڄسدُ٘شٕ في خڀ٭دلم خب٢ٹُٹٍ. وزدڀ٭ديش ظٽىن ٌٍي خڀعفدَذ ٰىُصً زدلمحعىي 

٩ص ڄٙدَټصٕ و٥ٙصٕ، خب٢ٍٕ، لُػ َعڃ خڀعٵد٬ٿ خب٤سدُ٘ ڄ٫ خڀسُحص ؤو وٙد٢ٕ ڄ٭بٍْ. بنهد ب٢

لُػ َىخـً خْٴُخي ڄىخٸٵًد ـًًَشً و٬ىخ٤ٵًد وبًَٙدضٕ. بٲٽه ؤن َٙمٿ ٌڀٻ ٤دڀسّد َٹىڂ 

ُّخ َعٱمُ في  ًٕ، ؤو ڄٕدٴ زةـُخء بُ٘زصٕ ٬ځمُصٕ، ؤو ١٬ىّخ في ٴَُٷ َ٭مٿ ٬ځً ڄُٙوٍ٪ ڄ٭ٹ

َُٙف٫ خب٤ع٭ځمبْ ٬ځً بُ٘زص خڀى٫٠ زٽدڄځً يون  بٙځُٿٍ ؤو ؼٹدٴصٕ ؤـىسُصٕ. في ٌٍي خب٤ُلځص، 

 التجربة العملٌة
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(.Kolb, 1984: ڄُخلٿ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي لٕر ب٭ىٌؾ ټىڀر )5خڀٙٽٿ 
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 ٍّ ٍّ، ب٩د َعُك ب٥ڃ خڀعٹد٢ ـىٌُ خب٣ّّش زٙٽٿٍ ٤سُ٭ لٽڃٍ ٴىَ

. 

ز٭ً خب٣ّّش خڀ٭مځُص، َىعٹٿ  خب٤ُخٸسص خڀعإڄځُص .

ًّخ ٬ه خب٤ع٭ځمىن بلى ڄُلځص خب٤ٗل٩ص وخڀعإڄٿ. وٗپ ٌٍي خب٤ُلځص، َع مىپ ظُټٌُّڃ ز٭ُ

خٔـُخءخض خڀٵىََص ب٫ى خڀعإڄٿ وخڀعمځُٿ خب٤ع٭مٷ. َٕعىً خب٤ع٭ځمىن بلى ظٵٽبٌّڃ 

وبٙځُځهڃ ڀٵهڃ ڄد ـُي وٗپ خب٤ُلځص خڀٕدزٹص، وٌڀٻ ڄه وٗپ يَخٔص وبٙځُٿ خْٴٽدَ 

وخب٤ٙد٬ُ وخب٤ٗل٩دض خڀبٍ ٔفځىٌد. ٌٍي خب٤ُلځص ظٕمك ب٥ڃ زة٬ديش خڀى٩ُ في ظځٻ 

ه ڄى٩ىَ ؤټؽُ خوٵٝدڀًد، و٬ديشً ڄد ظٙمٿ ټعدزص َىڄُدض خڀٕٵُ ؤو خب٤ٙدَټص في خب٣ّّش ڄ

.ڄىدٸٙدض بٝد٬ُص ؤو خڀعٵٽبّ خڀٙىٍٝ

ظعس٫ ڄُلځص  خڀعفَُر خب٤ٵهىڄٍ خْٜىپ .

ص وظع١مه بٙىَٿ خب٤٭ُٴص خڀ٭مځُص خب٤ٽعٕسص بلى و٩َُدض ؤو خڀع٭ځڃ خڀعإڄځٍ خب٤ُلځص خڀ٭مځُ

ڄسديت ؤٔدُٔص. وٗپ ٌٍي خب٤ُلځص، َهًٲ خْٴُخي بلى بٸدڄص َوخز٣ زبْ وّّختهڃ 

خڀ٭مځُص وخب٤٭ُٴص خڀى٩َُص خڀُخٔىص. بنهڃ َٕعىًڄىن خڀعٵٽبّ خڀعمځُځٍ ڀٵٻ خْب٭د٢ 

خب٤ؽدپ، ٸً َُز٣ ٤دڀر  خْٔدُٔص وخب٤سديت خب٢دټمص خڀبٍ بٙٽڃ خڀ٩ُوٲ. ٬ځً ٔسُٿ

َّخ  َّد زدب٤ٵدٌُڃ خڀى٩َُص ڄه ټعسً خب٤ًَُٔص. ظځ٭ر ٌٍي خب٤ُلځص يو خڀ٥ر ڀٹدءً َُُٔ

َّد في زىدء ب٤دَ َى٠ك خب٣ّّخض وبٲٽّه خْٴُخي ڄه خٔعٹُخء ڄد ظ٭ځمىي ڀع٥سُٹً  ب٧ىَ

.٬ځً و٥دٶ ؤو٫ٔ

خب٤ُلځص خڀىهدجُص ڄه خڀًوَش خڀعفُزص خڀٵ٭دڀص .

ٌٍ خڀعفُزص خڀٵ٭دڀص. ٌىد، َعڃ ظ٥سُٷ خب٤ٵدٌُڃ وخڀى٩َُدض خڀبٍ تم ظ٥ىٌَُد بلى 

٬مځُصٕ ٴ٭ځُصٕ. َٹىڄىن زع٥سُٷ ڄد ظ٭ځمىي ٬ځً و٠٭ُدضٕ ـًًَشٕ ؤو بًَٙدضٕ ؤو ڄٙدټٿٍ. 

وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض. بنهد  ظعٕڃ ٌٍي خب٤ُلځص زدب٤ىد٤ُش وبُ٘زص خْٔدڀُر خب١ًًَش

ڄُلځصٌ يَىدڄُٽُصٌ لُػ َٽعٕر خْٴُخي ڄ٭ُٴصً ٬مځُصً ڄه وٗپ خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ، وٰدڀسّد 
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 ،ًٗ ڄد ظايٌ بلى خڀ٭ىيش بلى ڄُلځص خڀعفُزص خڀ٭مځُص ڄ٫ ڄىخـهص ب٘دَذٍ ـًًَشٕ. ٴمؽ

َخظً، ٸً َٹىڂ ب٧عُٲ في ب٦دپ خ٬ْمدپ زعىٵٍُ خٔعُخظُفُصٕ ـًًَشٕ خٔعىديّخ بلى ظٝى

 ثم ڄُخٸسص خڀىعدجؿ، وزدڀعدلي، ظٽمٿ يوَش خڀع٭ځڃ وٸً ظسًؤ ڄه ـًًَ

ڄه خب٤هڃ ڄٗل٩ص ؤن ب٭ىٌؾ ټىڀر ڀُٓ و٥ُّد بٛدڄّد؛ ٸً ًَوٿ خْٴُخي في خڀًوَش 

بُٗخلٿ ڄعٙ٭سصٕ وَعمُټىن وٗب٥د ز٥ُٶ ب٨عځٵص، خ٬عمديّخ ٬ځً ؤٔځىذ خڀع٭ځڃ خب٣دٚ ٜڃ 

٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، َعڃ ظٽُخَ ٌٍي خڀ٭مځُص زٙٽٿ ڄعٽَُ لُػ َٹىڂ ُزص.ؤُدٶ خڀعف

خب٤ع٭ځمىن زدٔعمُخَ زع٭َّّ ٴهمهڃ وٸًَختهڃ. وٸً تم ظىٵٍُ ٌٍخ خ٤ٔدَ في ُٔدٸدض ظ٭ځُمُص 

ڄعىى٬ص ڄؽٿ خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص، وڄسديَخض خڀىمى خب٤هبِ، وخڀع٭ځُڃ في ڄٽدن خڀ٭مٿ، ًٜٲ 

ه وٗپ خب٤ٙدَټص خب٤سدُ٘ش، وخٖٔعس٥دن، وخڀعٝىَ، ظ٭َّّ خڀٽٵدءش وخڀع٭ځڃ خڀٙدڄٿ ڄ

وخڀعىٵٍُ.

، َ٭ً خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي بٗؽدزص ؤيخش ٴ٭دڀص ڀعٕهُٿ وٜىپ صوڄه وـهص و٩ُ خڀسدلؽ

خب٤ع٭ځمبْ بلى ؤًٌخٴهڃ خڀع٭ځُمُص وخڀٙىُٝص وخب٤هىُص وخٛعم٭ُص، وَٙٽٿ نهفد ٘دڄٗ 

خڀ٭مځُص ب٢ٿ خب٤ٙٽٗض ڀًي خب٤ع٭ځمبْ وڄىلًخ َهًٲ بلى ظ٭َّّ خڀٹًَخض خب٤٭ُٴُص وخڀٹًَخض 

٬ّّ بًَٙدض خب٢ُدش خب٤عىى٬ص. َع٭ُٲ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ٬ځً خڀٵُوٶ في ڄٕعىَدض خب٤٭ُٴص 

وخب٤هدَخض ڀًي خْٴُخي وَٕ٭ً ڀٗٔعٵديش ڄه ٌٍي خڀٵُوٶ ڀعٙف٫ُ خب١هىي خڀع٭دووُص، ڄ٫ 

ظىخٴٷ خب٤هدڂ ڄ٫ ټٵدءخض ټٿ ڄٙدَٺ.

ع٭ځمبْ ڄه خټعٕدذ ب٦مى٬ص وخٔ٭ص ڄه خب٤هدَخض بٲٽّه ٌٍخ خڀىهؿ خڀع٭ځُمٍ خب٤

ٴهڃ َع٭ځمىن ټُٵُص لٿ خب٤ٙٽٗض زٙٽٿ ٴ٭ٓدپ، وټُٵُص خڀٹُدڂ زدڀ٭ٝٳ وخب٣ّّخض خب٢ُىَص.

خڀٌٍبِ ٖٔعٽٙدٲ لځىپ بزًخ٬ُص، وټُٵُص خڀع٭دون ڄ٫ خِوَُه وخڀ٭مٿ ټفّء ڄه ٴَُٷ. 

في ظ٭َّّ ٴهمهڃ خڀ٭مُٷ  ټمد َعدق ب٥ڃ خڀٵُٜص ڀٗٔعٽٙدٲ وخڀعفُزص خڀٵ٭ځُص، ب٩د َٕهڃ

زدڀعدلي، بٲٽه خڀٹىپ بن خڀع٭ځڃ  ڀځمى٠ى٬دض وَِديش ٸًَتهڃ ٬ځً ظ٥سُٷ ڄ٭ُٴعهڃ في خڀىخٸ٫
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َّخ ٴ٭دڀًد في ظ٥ىَُ خب٤هدَخض وخڀٹًَخض خْټديبٲُص وخڀٙىُٝص ڀځمع٭ځمبْ  خڀعفَُبي َځ٭ر يو

وفي ب٘هٌُّڃ ب٤ىخـهص بًَٙدض خب٢ُدش زٙٽٿ ؤٴ١ٿ

 ڃ خب٤هبِخلمحىَ خڀؽدني: خڀع٭ځُ

َُ٭بُ زعٹًنً ظًََر ب٨ٝٛ َهًٲ بلى ب٘هُّ خْٴُخي زدب٤هدَخض  خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ 

وَُټّ  خڀ٭مځُص وخب٤٭ُٴص وخڀٽٵدءخض خڀ١ُوََص ڀځممدَٔص في ب٦دپ ڄ٭بْ ؤو ڄهىص ب٧ًيش

٬ځً ب٬ًخي ٤ٗذ ڄعٹىبْ ڀځمهه في ب٨عځٳ خڀٝىد٬دض وَع١مه ٬ديشً خٖب٬ُخ٢ في خڀعًََر 

ڀٵبِ وخټعٕدذ خب٣ّّخض خڀ٭مځُص زد٠ٔدٴص بلى خب٤٭ُٴص خڀى٩َُصخڀ٭مځٍ وخڀع٭ځُڃ خ

 ()خلمحدََٷ،

 ؤوىخ٪ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ

َّخ لدب٠ّد في ظٙٽُٿ ب٘دَذ خڀ٥ٗذ  في ب٦دٖض خڀع٭ځُڃ، ظځ٭ر زُحص خڀع٭ځڃ يو

وخب٤ع٭ځمبْ ووعدجفهڃ. بٲٽه ظٝىُٳ ٌٍي خڀسُحدض زٙٽٿٍ ٬دڂٍّ بلى وى٬دن: خ٬ًٔخي خب٤إٍٔ 

ًّخ ٖټعٕدذ خب٤٭ُٴص وخب٤هدَخض، وَ٭ً وخ٬ًٔخ ي ٰبّ خب٤إٍٔ. َٹًڂ ټٿ ڄه ڄىهد ُٔدٸًد ٴَُ

ُّخ ڄهمّد ڀځمُزٓبْ وخب٤٭ځمبْ وٜدو٭ٍ خڀُٕدٔدض وخڀٹُخَخض ٬ځً لً ٔىخء  ٴهڃ خڀٵُوٶ زُىهمد ؤڄ

في ٌٍخ خب١ّء ڄه خڀسمػ، ٔىٕعٽٙٳ وٝدجٛ ويَىدڄُدض  . ()لٕر

خي ٰبّ خب٤إٍٔ، ووٕعٽٙٳ ټُٵُص ظإؼبّبٮد ٬ځً ٬مځُدض خڀعًََٓ خ٬ًٔخي خب٤إٍٔ وخ٬ًٔ

وخڀع٭ځڃ، ووځٹٍ خڀ١ىء ٬ځً ؤيوخَبٮد في ظٙٽُٿ خب٤ٙهً خڀع٭ځُمٍ. ڄه وٗپ ٌٍخ خٖٔعٽٙدٲ، 

 نهًٲ بلى ظٹًنً َئَصٕ ٘دڄځصٕ ب٥ٍَه خڀىى٬بْ وؤبٮُعهمد في ڄًُخن خڀع٭ځُڃ

ٍٓ بلى زُحصٕ ـدڄ٭ُصٕ ؤو في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ، َٙبّ خ٬ًٔخ خ٬ًٔخي خب٤إٍٔ ي خب٤إٔ

ڄًَُٔصٕ ڄى٩مصٕ وٌُٽٿٍ ڄىع٩ڃٍ َع١مه ڄًخَْ وـدڄ٭دض وڄإٔدضٕ ظ٭ځُمُصٕ ؤوُي. ٌٍي 

خب٤إٔدض ظٹًڂ زُخب٦ّد ظ٭ځُمُصً ب٧ًيشً وظعس٫ ڄىدٌفّد يَخُٔصً وڄ٭دَبّّخ ؤټديبٲُصً. في ٌٍي 

خڀ٥ٗذ  خ٬ًٔخيخض، ظٽىن ٌىدٺ ظىٸ٭دض وٸىخ٬ً وبـُخءخض وخ٠مص بٙٽڃ ٔځىٺ
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وخب٤٭ځمبْ. خڀ٥ٗذ َع٭بْ ٬ځُهڃ خٖڀعّخڂ زدب١٢ىَ خب٤ىع٩ڃ وخـعُدِ خٖڄعمدودض وخٖڄعؽدپ 

ڀُٕدٔدض وؤو٩مص خب٤ًَٔص. خب٤٭ځمىن بٯر ؤن َعس٭ىخ خب٤ىدٌؿ وؤٔدڀُر خڀعًََٓ خب٤٭عمًش ڄه 

.ص ٸسٿ خب٤إٔص خڀع٭ځُمُ

َٙمٿ خ٬ًٔخي ٰبّ خب٤إٍٔ ب٦مى٬ص وخٔ٭ص ڄه خب٤ٕد٬ٍ ب٤إٍٔ:خ٬ًٔخي ٰبّ خ

خڀع٭ځُمُص خڀبٍ بٛعً بلى ڄد ٌى ؤز٭ً ڄه زُحص خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص خڀعٹځًَُص. وٌى َٙمٿ 

٬ًيّخ ٖ بًٰٝ ڄه ُٔىدََىٌدض خڀع٭ځڃ ٰبّ خڀُب٠ٍ، بٗد في ٌڀٻ خڀع٭ځُڃ ٬ّّ خٔوعُوط، 

خڀع٭ځُمُص في خب٥ىخء خڀ٥ځٷ. و٠مه ٌٍي  وخڀًَوْ خب٣ٝىُٜص، وخب٤ٙدَټص في خٛمى٬دض

خڀُٕدٸدض خب٤عىى٬ص، ٰدڀسّد ڄد َعمع٫ خب٤ع٭ځمىن زدٔعٹٗڀُص ڄعّخًَش في ظى٩ُڃ َلٗتهڃ 

خڀع٭ځُمُص، ب٩د َٕمك ب٥ڃ زعٝمُڃ ب٘دَٜڃ ڀععىخٴٷ ڄ٫ ظٵ١ُٗتهڃ وڄع٥ځسدتهڃ خڀٵُيَص. 

ظٝمُڃ ظ٭ځمهڃ وٴٹًد  ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ، في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ ٬ّّ خٔوعُوط، بٲٽه ڀځ٥ٗذ

، ب٩د َ٭ِّ خب٤ُووص وخب٤ٙدَټص خڀٙىُٝص. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ٴةن خڀ٥سُ٭ص خڀٙىُٝصب١ًخوب٥ڃ 

ٰبّ خب٤ى٩مص ڀسُحدض خڀع٭ځڃ ٰبّ خب٤إُٔص ظعُك ڀځ٥ٗذ ٴُٜص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ىخي خڀع٭ځُمُص 

ؽُ شمىڀُص ز٥ُٶ ظعىدٰڃ ڄ٫ ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٤عمُّش خب٣دٜص ٜڃ، ب٩د َ٭ِّ خظسد٪ نهؿ ؤټ

.وٸدزځُص ڀځعٽُٳ ٖټعٕدذ خب٤٭ُٴص. 

 ؤبٮُص خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ

ُّخ  َّد في ب٦دپ خڀع٭ځڃ، لُػ َٹًڂ ـٕ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ بٲؽٿ زدڀٵ٭ٿ ـّءًخ لُى

َّد بٲٓ خڀٵفىش زبْ خب٤٭ُٴص خْټديبٲُص وخب٤هدَخض خڀ٭مځُص في خڀُٕدٶ خڀ٭مځٍ خب٢ٹُٹٍ.  ٠ُوَ

ُّد في وفي ٨ٿ  ُّخ ؤٔدٔ خڀٕىٶ خڀ٭مٿ خب٤عٹًڂ وخب٤عٱبّ زدٔعمُخَ، َٝسك خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ ٬ىٝ

ظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀ٭مٿ وب١ٙبّ خْٴُخي ب٤ع٥ځسدض خڀى٨دجٳ خب٤عىى٬ص

ُّد  َ٭عّّ(، وٴٹًد ڀًَخٔص خڀًٌُُ٘ وخڀ٭مٌُ ) ُّخ يَىدڄُٽ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ ٬ىٝ

 يوَخً ب٧ىََدً في ظٙٽُٿ ڄٕعٹسٿ خْٴُخي ٖ ٰبُ ٬ىً في خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص، لُػ َعىلى

وبؼُخء خٛعم٭دض ټٽٿ. َىٴُ ٌٍخ خڀىهؿ خڀع٭ځُمٍ ڀٓٴُخي ٴُٜص ٖ ظٹًَ زؽمه ڀعىمُص 
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ڄهدَخض ب٨ٝٝص وڄعىٝٝص ظعمدً٘ زٕٗٔص ڄ٫ خب٤ع٥ځسدض خب٤ع٥ىَش زدٔعمُخَ ڀٕىٶ خڀ٭مٿ 

 خْٴُخي ڄه َٔڃ ڄٝدجٌُڃ خب٤٭دُٜ. ووعُفص ڀٍڀٻ، َِّّ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ ټٹىش ٴ٭دڀص في بٛٽبْ

خب٤هىُص ڄ٫ خب٤ٕدبٮص في خڀىٸط وٵًٕ في خڀعٹًڂ خب١مد٬ٍ ڀځمفعم٭دض

ؤلً خب١ىخور خْټؽُ بب٢دلّد ڀځع٭ځُڃ خب٤هبِ ٌى ظإؼبّي خڀ٭مُٷ ٬ځً ٴُٚ خڀ٭مٿ 

وٸًَظً ٬ځً ظځسُص خٖلعُدـدض خب٤عىى٬ص ب٤ىعځٳ خڀٝىد٬دض. وڄه وٗپ ظّوًَ خب٤ع٭ځمبْ 

ّٝد ٛدٖض ب٧ًيش، َ٭مٿ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ ٬ځً ًٔ زدب٤هدَخض خڀ٭مځُ ص وخب٤٭ُٴص خب٤ٝممص وُٝ

خڀٵفىش زبْ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر في خڀٹىي خڀ٭دڄځص زٙٽٿ ٴ٭دپ. وٌٍخ زًوَي َُٴ٫ ڄه ټٵدءش 

َّخ  ووّّش خڀ٭دڄځبْ في ب٦مى٬ص وخٔ٭ص ڄه خب٤هه. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، َځ٭ر خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ يو

َّد في ُٜدٰص ڄٕدَخض و٨ُٵُ ص ڄٕعًخڄص ڀٓٴُخي، ب٩د ١َمه ؤن َلٗتهڃ خب٤هىُص ڀُٕط ب٧ىَ

ڄ٠ُُُص ٴمٕر، زٿ ظٕد٬ً ؤ١َّد ٬ځً خڀىمى خڀٙىٍٝ وخڀعٹًڂ خٛعم٭ٍ  )خڀًٌُُ٘ 

 (، وخڀ٭مٌُ

وفي ـىٌُي، َٙٽٿ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ َټُّش ؤٔدُٔص في ب٦دپ ظ٭َّّ ٴُٚ خڀ٭مٿ 

ص ڀعى٫ُٔ آٴدٶ خڀ٭مٿ، وظ٭َّّ خڀعٹًڂ وخڀعىمُص خٛعم٭ُص خڀٙدڄځص. ٴهى بٗؽدزص ؤيخش لُىَ

خڀى٨ُٵٍ خڀٵُيٌ، وظ٭َّّ خڀُودء خڀٙدڄٿ ڀٗٸعٝديخض وخٛعم٭دض. وڄه وٗپ ڄٕدبٮدظً 

خب٤ع٭ًيش خْوـً، َِّّ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ ټٹىش ؤٔدُٔص ظًٴ٫ خڀعٹًڂ في خٛدڀبْ خٖـعمد٬ٍ 

وخٖٸعٝديٌ، ب٩د َاټً ؤبٮُعً ټممٵّ ڀځعٱُبّ خٔبٯدبي

. 

  :ٍخب١دور خٛعم٭ 

َ٭عّّ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ ټمفُ خْٔدْ في خڀعٹًڂ خٛعم٭ٍ، وؤزُِ ـىخوسً ٌى ظىمُص 

ٸىش ٬دڄځص ڄدٌُش وٌخض ڄهدَخض ٬دڀُص وخڀبٍ ظځ٭ر يوَخ ب٧ىََد في يٴ٫ خڀىمى خٖٸعٝديٌ 

ً خڀٕدلص خڀ٭دب٤ُص. وَعُيي ًٜي ٌٍخ خڀعإؼبّ في وظ٭َّّ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ٌْ يوڀص ٬ځ

ب٨عځٳ خڀٝىد٬دض، بٗد في ٌڀٻ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، وخڀعٝى٫ُ، وخڀسىدء، وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض، 
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وټځهد ظ٭عمً زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً خْٴُخي خٛهَّه زدڀٽٵدءخض خب٤عىٝٝص وخب٣ّّش خب٤ٽعٕسص ڄه 

.وٗپ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ 

ب٠دٴص بلى ٌڀٻ ظٽمه بلًي وٹد٢ خڀٹىش خڀُجُُٕص ڀځع٭ځُڃ خب٤هبِ في ٸًَظً ٬ځً 

ظىٴبّ ڄًَٝ ڄٕعمُ ڄه خب٤هىُبْ خب٤اٌځبْ خڀٍَه ڀُٕىخ ٴٹ٣ ـدٌَّه ڀځ٭مٿ وڀٽىهڃ ؤ١َّد 

هىُىن لفُ ٸديَون ٬ځً ظځسُص خب٤ع٥ځسدض خب٤ع٥ىَش ڀځٝىد٬دض خب٣دٜص ٜڃ. وَٝسك ٌاٖء خب٤

خْٔدْ ڀٗزعٽدَ وخٔوعدـُص وخڀٽٵدءش في ب٦دٖتهڃ، ب٩د ًَٴ٫ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڄه 

. َٕعٵًُ ٸ٥د٪ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڄه خڀّّخڄؿ خب٤هىُص وٗپ ڄٕدبٮدتهڃ

ٛعم٭دض. في خڀبٍ ظىعؿ ب٠ُ٩بْ وٴىُبْ وڄٹًڄٍ ٬َدَص ڄدٌَُه ١َمىىن َٴدٌُص خ

خڀعٝى٫ُ، بٯځر خب٣ُبٯىن خب٤هىُىن خڀًٸص وخب٣ّّش بلى و٥ى٢ خٔوعدؾ، ب٩د َ٭ِّ خب١ىيش 

وخٔوعدؾ. ظّيٌُ ٜىد٬ص خڀسىدء وخڀعًُُٙ بّّٖش خب٤ًَزبْ في ڄهه خڀسىدء، زُىمد َ٭عمً ٸ٥د٪ 

ص ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ٬ځً خْٴُخي ٌوٌ ڄهدَخض ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض خب٤عىٝٝص ب٤ىخټس

 . (Bonvillian, 2021) خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ خڀ٫َُٕ

َّد في ظٹځُٿ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص  َّخ لُى ٬ٗوشً ٬ځً ٌڀٻ، َځ٭ر خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ يو

وڄ٭دب١ص وٹٛ خب٤هدَخض. ٬ىًڄد ظعمدً٘ زُخڄؿ خڀعًََر ڄ٫ ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ، َٝسك 

دن خڀعى٨ُٳ وبٙٹُٷ خٖٔعٹُخَ خب٤دلي، ب٩د َٹځٿ ڄه خْٴُخي ڄٕع٭ًَه زٙٽٿٍ ؤٴ١ٿ ڀ١م

خڀ٭رء ٬ځً ؤو٩مص خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص. زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، َعٽُٳ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ ڄ٫ 

ظٱبّخض خڀٝىد٬ص، ب٩د ١َمه خٔعمُخََص خٔعفدزص خڀٹىي خڀ٭دڄځص ڀٗب٘دٌدض خٖٸعٝديَص 

ٿ ڄه وٗپ خب٢ٵد٦ ٬ځً ٔىٶ خب٤ع٥ىَش، وزدڀىهدَص َ٭ىي ٌڀٻ زدڀٵدجًش ٬ځً خٛعم٫ ټٽُ

َّد ُّد وٸى خڀ٭مٿ يَىدڄُٽ

 ٌخب١دور خڀٵُي

َٹًڂ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ ٴىخجً ټسبّشً ڀٓٴُخي، زًءًخ ڄه َِديش ٴُٚ خڀعى٨ُٳ. ٴسمٕر 

٥َُځر وُبٯى خڀّّخڄؿ خب٤هىُص زًٙش ڄه ٸسٿ ؤٜمدذ )   ،)
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خڀ٭مٿ زٕسر ڄهدَختهڃ خب٤عىٝٝص وبظٹدنهڃ ب٥ٍي خب٤هدَخض وخب٣ّّش خڀ٭مځُص خڀبٍ خټعٕسىٌد. 

ٍٚ ؤټّّ ڀځمٝىپ ٬ځً و٨دجٳ ؼدزعصٕ في خٛدپ  َُعُـڃ بلى آٴدٶٍ و٨ُٵُصٕ ؤٴ١ٿ وٴُ وٌٍخ 

خڀٌٍ خوعدَوي.

ّٜد ) ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ٴٹً ٌټُ  ( ؤنّ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ َٹًڂ ٴُ

 ڄٕدَخض خڀ٭مٿ. ظٹًڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ ڄٕدَخضٕ وخ٠مصٕ ڀع٭َّّ خب٤هدَخض ڀځعٹًڂ في

وخڀعىٝٛ، ب٩د َٕمك ڀٓٴُخي زعمٕبْ وّّتهڃ وخڀٝ٭ىي في ٔځڃ خڀ٭مٿ خب٤هبِ. ووعُفص 

 ٍَ ڀٍڀٻ، َٵعك خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ ؤزىخزّد ب٤ٕدَخضٕ و٨ُٵُصٕ وخ٬ًشٕ ڄ٫ بڄٽدوُص خب٢ٝىپ ٬ځً ؤـى

 خٖٔعٹُخَ خب٤دلي وخْڄدن. ؤ٬ځً، ب٩د َٕد٬ً في بٙٹُٷ

ووعُفصً ڀځمٽدٔر خب٤دڀُص، َ٭ِّ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ ؤ١َّد خَٖظُدق خڀىٵٍٕ. لُػ بٲٽه 

ڀٓٴُخي ڄه خظسد٪ ڄٕدَخضٕ و٨ُٵُصٕ ظعمدً٘ ڄ٫ خٌعمدڄدتهڃ و٘ٱٵهڃ، ب٩د َٙف٫ ٬ځً خڀٙ٭ىَ 

ٌٍخ  ٴةن (،) زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخٔب٪دِ. ولٕر ڄد ٌټُ 

خڀعىخٴٷ زبْ و٨ُٵعهڃ وآڄدب٥ڃ خڀٙىُٝص بٲٽه ؤن َايٌ بلى ٔ٭ديشٕ وَٴدٌُصٕ ؤټّّ ٬مىڄّد. 

خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ  ( ؤنّ) زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، ؤ٘دَ 

َّخ  َٙعهُ بُٗووعً وٰدڀسّد ڄد ظٽىن ڄًش ٌٍي خڀّّخڄؿ ٸٝبّشً وخب١ًخوپ ڄُوصً، ب٩د بٯ٭ځهد وُد

٬صٕ ڄعىى٬صٕ ڄه خب٤ع٭ځمبْ، بٗد في ٌڀٻ ؤوڀحٻ خڀٍَه َٕ٭ىن ڀعٱُبّ ڄٕدَ لُدتهڃ ـٍخزّد ٛمى

خب٤هبِ ؤو خڀٽسدَ خڀ٭دجًَه بلى خڀع٭ځُڃ في وٸطٕ ٖلٷٍ. ٌٍخ خڀع١مبْ ١َمه ؤنّ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ 

َ٭ىي زدڀٵدجًش بلى ب٦مى٬صٕ ڄعىى٬صٕ ڄه خْٴُخي، ب٩د بٲٽىهڃ ڄه ڄعدز٭ص ڄٕدَخضٕ و٨ُٵُصٕ 

ُٓمصٌخض ڄ٭بُّ   وؤټؽُ ؤبٮُصً، وخب٤ٕدبٮص في خٛعم٫ ڄه وٗپ ظٹًنً ڄهدَخضٕ ٸ

.

ؤًٌخٲ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ ڄع٭ًيش وظٙمٿ ب٦مى٬صً  ټسبّشً ڄه ـىخور خڀعىمُص 

 ( خًٌْخٲ خڀُجُُٕص ڀځع٭ځُڃ خب٤هبِخڀٙىُٝص وخب٤هىُص وخٖـعمد٬ُص. َى٠ك خب١ًوپ )
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 خڀع٭ځڃ خب٤هبِ خڀُجُُٕص: ؤًٌخٲ خب١ًوپ 

 

 زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ

ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ وخب٤ىدٌؿ ڀځع٭ځُڃ خب٤هبِ ٬ځً ڄد ٔسٷ، ظُي خڀسدلؽص ؤنّ  بٔعىديخ

َعفدوِ ټىوً ب٦ُي ڄىهفُصٕ ظ٭ځُمُصٕ؛ زٿ بٲؽٿ ظٹد٫٤ خڀُئَص، وخڀىخٸ٭ُص، وظ٥ځ٭دض 

ٖټعٕدذ خب٤٭ُٴص وخب٤هدَخض خب٤ع٭ځمبْ. في ـىٌُي، بٛؽٿ ٌٍي خڀ٭مځُص بوٙدء ڄٕدَخضٕ ڀٓٴُخي 
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خڀبٍ ٔعٹىيٌڃ ب٫ى ڄٕدَخضٕ ڄهىُصٕ ٌخض ڄ٭بُّ وبوعدـُص. َځىٛ ٌٍخ خلمحىَ خڀُٕدٶ ڀعٝمُڃ 

خڀّّخڄؿ وخب٤ىدٌؿ ڀځع٭ځُڃ خب٤هبِ، لُػ َعڃ خٔعٱٗپ خٖٔعُخظُفُدض وخب٤سديت وخڀًَخٔدض 

ب٤ع٥ځسدض خڀٝىد٬ص  خڀٕدزٹص ڀع٥ىَُ ب٘دَذ خڀع٭ځڃ خڀٵ٭ٓدڀص وظىـًُ خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص وٴٹدً

(. بلى زىدء زُحصٕ ظ٭ځُمُصٕ ويَىدڄُٽُصٕ وـٍخزص وخڀبٍ بٲٽه ظځىُٝهد ټمد في خڀٙٽٿ )

 

و٥ىخض ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ. خڀٙٽٿ 

َٵعُٞ ٌٍخ خٔـُخء و٨دجٳ لدب٠ص في ُٜدٰص ڄسديَخض  ظٹُُڃ خٔلعُدـدض:  .0

ڀٝىد٬ص وخڀٹ٥د٪ وخب٢ٝىپ ٬ځً خڀع٭ځُڃ خب٤هبِ، بٗد في ٌڀٻ ؤو٥ٙص ڄؽٿ ٴمٛ ڄع٥ځسدض خ

و٩ُش ؼدٸسص ڀځمع٥ځسدض خْٔدُٔص ڀٽٿ ڄه خب٤ىدٜر خڀى٨ُٵُص خب٢دڀُص وخلمحعمځص. وڄه 

وٗپ بـُخء ظٹُُمدض ٘دڄځص ڀٕىٶ خڀ٭مٿ وخب٤ٙهً خٖٸعٝديٌ خلمحځٍ خڀٕدجً، وعإټً ڄه 

ؤن زُخب٦ىد تم ٠س٥هد زًٸص ڀععمدً٘ ڄ٫ ظ٥ځ٭دض خڀ٥ٗذ وڄع٥ځسدض ؤٜمدذ خڀ٭مٿ. 

مه ٌٍخ خڀعمځُٿ خڀًئوذ ؤن ٬ُو٠ىد خڀع٭ځُمُص في و٫٠ ڄؽدلي ڀعځسُص خٖلعُدـدض ١َ

 خب٤ع٥ىَش ڀٽٿ ڄه خب٤ع٭ځمبْ ؤىٶ خڀ٭مٿ خب٤عٱبّ زدٔعمُخَ.
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بًًَٙ ؤًٌخٲ خڀّّودڄؿ َٕد٬ً في ظىـًُ وظُټُّ خب١هىي بًًَٙ ؤًٌخٲ خڀّّودڄؿ:  .2

خوعهدء خڀّّودڄؿ. َىٴُ  وَّوي خڀ٥ٗذ زٵهڃ وخ٠ك ڀٕب٪دِخض خڀبٍ بٲٽىهڃ بٙٹُٹهد ز٭ً

ٌٍخ خڀعىـًُ َئَص ٘دڄځص ڀځىعدجؿ خب٤ُـىش وَٕدٌڃ في بٙٹُٷ ـىيش ٬دڀُص في خڀّّخڄؿ 

خڀع٭ځُمُص ڄه وٗپ بًًَٙ ؤًٌخٲ ظ٭ځڃ ب٧ًيش بٯر ٬ځً خڀ٥ٗذ بٙٹُٹهد

ٍّ ٌى خْٔدْ ڀ١مدن بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀّّودڄؿ. وٌڀٻ  ظ٥ىَُ خب٤ىهؿ: .2 بن ظ٥ىَُ ڄىهؿٍ ٸى

وَخضٕ ب٧ًيشٕ ظع١مه خڀع٭ځڃ خڀ٭مځٍ وظٽىن ڄىـهصً ب٫ى ظىمُص خب٤هدَخض َع٥ځر ظٝمُڃ ي

وخڀٽٵدءخض خڀِٗڄص ڀځ٥ٗذ في ب٦دٖتهڃ خب٤ىعدَش، لُػ ظ١مه ٌٍي خب٥٣ىش ظىٴبّ 

بُ٘زص ظ٭ځڃٍ ٘دڄځصٕ

وظٙمٿ ٌٍي خب٤ُلځص خب٢ٝىپ ٬ځً بڄًخيخض وخٴُش ڄه خب٤ىخَي ظىٴبّ ڄىخَي خڀع٭ځڃ: .0

وٌى ٬دڄٿ ب٧ىٌَ في ٠مدن ٴ٭دڀُص خب٤ىهؿ خڀع٭ځُمٍ. وڄه  خڀع٭ځُمُص ٬دڀُص خب٤ٕعىي،

وٗپ ظىٴبّ ب٫ُٝ خب٤ىخي خڀع٭ځُمُص خْٔدُٔص، بٗد في ٌڀٻ خڀٽعر خب٤ًَُٔص وخْيوخض 

وخڀّّخڄؿ وڄُخٴٷ خب٤ىعّّخض خب٢ًَؽص، ٴةوىد وٕ٭ً بلى وځٷ زُحص ظ٭ځُمُص ٖ ظځبي 

د ظإؼبٌّد ٬ځً خڀ٥ٗذ. َ٭ً خب٤ع٥ځسدض خْٔدُٔص ڀځع٭ځُڃ خڀٙدڄٿ ٴمٕر، زٿ ظ٭ِّ ؤ١َّ

ُّخ زدڀٯ خْبٮُص في ظٹًنً َلځص ظ٭ځُمُص  ٌٍخ خڀعىٴبّ خڀٙدڄٿ ڀځمىخَي خڀع٭ځُمُص ؤڄ

بٙىَځُص وؼَُص ڀ٥ٗزىد، وبٛٽُىهڃ ڄه خټعٕدذ خب٤٭ُٴص وخب٤هدَخض ٬ځً ؤ٬ځً ڄٕعىي

زص : َ٭ً ظ٭َّّ خب٤ىدٔسدض خڀ٭ًًَش ڀځعفدَذ خڀ٭مځُص وخڀىخٸ٭ُص بٗؽدخڀعفُزص خڀ٭مځُص .9

ؤُځص ب٧ىََص ڀع٭ځُڃ خڀ٥ٗذ ټُٵُص خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ ب٤٭دَٴهڃ خب٤ٽعٕسص ٠مه ب٬ًخيخض 

خ٬ْمدپ خب٢ٹُٹُص. وبٲٽه ظىٵٍُ ٌٍي خب٤ُلځص زٙٽٿ ٴ٭دپ ڄه وٗپ خڀع٭دون ڄ٫ 

خڀُٙټدض وخڀٝىد٬دض خلمحځُص، ب٩د َٕهٿ ظىٴبّ ٴُٚ خڀع٭ځڃ خب٤ځمىٔص وخڀعفَُسُص

ظ٭مٿ ٌٍي خڀعفدَذ خڀ٭مځُص ٬ځً بٛٽبْ .

خڀ٥ٗذ ڄه ًٔ خڀٵفىش زبْ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، ب٩د َٕمك ب٥ڃ ڀُٓ ٴٹ٣ زٵهڃ خب٤ٵدٌُڃ 

خڀى٩َُص وڀٽه ؤ١َّد ظىمُص خڀٹًَش ٬ځً ظىٵٍُ ٌٍي خب٤سديت في ُٔىدََىٌدض ٬مٿ 
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د٬دض خلمحځُص ٴ٭دڀُعً في ٌٍخ خب٤ٕ٭ً، لٹُٹُص. وٸً ؤؼسط خڀع٭دون ڄ٫ خڀُٙټدض وخڀٝى

لُػ ؤوً َىٴُ ڄىٝص ڀځ٥ٗذ ڀٗوٱمدْ في خ٬ْمدپ خڀٵ٭ځُص ڀځ٭دلم خب٤هبِ

. وڄه وٗپ خب٤ٙدَټص خڀى٥ٙص في ٴُٚ خڀع٭ځڃ 

ڄ٭ُٴعهڃ خْټديبٲُص بلى خڀ٭مځُص ٌٍي، بٲٽه ڀځ٥ٗذ ظ٥ىَُ ٴهڃ ٬مُٷ ڀٽُٵُص ظُبٝص 

ظ٥سُٹدض في خڀ٭دلم خب٢ٹُٹٍ، وزدڀعدلي ب٬ًخيٌڃ ڀځعٵىٶ في لُدتهڃ خب٤هىُص خب٤ٕعٹسځُص

ظٝمُڃ ؤٔدڀُر ظٹُُڃٍ ٴ٭ٓدڀصٕ بٲٽه ؤن َ٭ِّ ظٹًڂ خڀ٥ٗذ وخټعٕدٜڃ ڀځمهدَخض  خڀعٹُُڃ: .4

ٍّ. ڄه و ٗپ بًًَٙ ڄ٭دَبّ ظٹُُڃ يٸُٹص وخٔعىًخڂ ؤٔدڀُر زٙٽٿٍ ٬ديپٍ وڄى٠ى٬

.ٍّ ڄعىى٬صٕ ڀځعٹُُڃ، وعإټً ڄه ٸُدْ ظٹًڂ خڀ٥ٗذ زٙٽٿٍ ٴ٭ځ

 ( (Nutritional conceptsخلمحىَ خڀؽدڀػ: خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص 

خب٥ًٲ ڄه خڀعُزُص خڀٱٍخجُص ٌى خڀعإؼبّ ٬ځً ڄ٭عٹًخض خڀٵُي، و٬ديخظً، وخب٘دٌدظً 

ًٲ ظٙف٫ُ ٔځىٺ ٍٰخجٍ ٜمٍ. خڀعُزُص خڀٱٍخجُص ظ٭عّّ ـّءًخ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعٱٍَص، ٜ

ُّد ڄه خڀعُزُص خڀٝمُص وظٙدَٺ ڄ٭هد في خًٌْخٲ وخْٔدڀُر ؤٔدٔ

 . 

خڀُخز٥ص خْڄَُٽُص ڀځٱٍخء ؤ٘دَض بلى ؤبٮُص ظىٴبّ خڀؽٹدٴص خڀٱٍخجُص ڀځ٥ٗذ، 

ب٤ًَٔص ټىُٔځص ٴ٭دڀص ڀعىٵٍُ زُخڄؿ خڀعُزُص خڀٱٍخجُص. بٲٽه يڄؿ ٌٍي وؤ٘ديض زًوَ خ

خڀّّخڄؿ في خب٤ىدٌؿ خڀًَخُٔص خب٤ىعځٵص. ټمد وٝمط ڄى٩مص خڀُىوٕٽى ٍٜخ خْڄُ )ٴىُو، 

.)

خڀعٱٍَص ب٥د يوَ لُىٌ في ٜمص خٔوٕدن؛ لُػ ؤن ب٭ىي ووٙد٤ً َعىٸٳ ٬ځً 

٥دٸص خڀِٗڄص ْيخء ڄهدڄً خڀُىڄُص. ٌىدٺ خڀٱٍخء، وَ٭عمً ٬ځً خڀٱٍخء ڀځمٝىپ ٬ځً خڀ

٬ٗٸص ڄسدُ٘ش زبْ ب٭٣ خڀٱٍخء خڀٙىٍٝ وخلعمدڀُص خٜٔدزص زإڄُخٞ ب٨عځٵص وڄه خب٤هڃ 

ٴهڃ ٌٍي خڀ٭ٗٸص وخڀعُټُّ زدڀعٱٍَص خڀٕځُمص
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ٖ ىټُدضٕ ڄعىخِوصٕتهًٲ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص بلى ڄٕد٬ًش خڀ٥ٗذ في ظ٥ىَُ ٔځ

ظٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً ظٹًنً ڄ٭ځىڄدضٕ لىپ خڀ٥٭دڂ وڄٽىودظً و٬مځُدض بوعدـً وڄ٭دب١عً. زٿ 

ظإوٍ ؤ١َّد في خ٬عسدٌَد خلعُدـدتهڃ خڀعٱٍوَص وټُٵُص خڀعٱبّخض خڀبٍ بٲٽه ؤن ظايٌ بلى 

. خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ظٹًنً بٕٙبْ ٬ديخض خْټٿ

ٍَص ڀځ٥ٗذ ٌى ظٙٽُٿ ڄ٭عٹًختهڃ خڀٙىُٝص و٬ديختهڃ وخب٘دٌدتهڃ ڀع٭َّّ ڄٵدٌُڃ خڀعٱ

ُّد ڄه خڀع٭ځُڃ خڀٝمٍ وَٙعُٺ في  ٬ديخض خْټٿ خڀٝمُص. ظ٭عّّ ٌٍي خب٤ٵدٌُڃ ـّءًخ ؤٔدٔ

ؤًٌخٲ وؤٔدڀُر ڄٙعُټص. وڄه ثم، َٝسك ڄه خڀ١ُوٌَ ظى٠ُك خب٤ىد٤ُ خڀٝمُص خلمحعمځص 

ص وظإؼبّخض خڀ٭ديخض خڀٱٍخجُص، ٔىخء ټدوط ڄٵًُش خب٤ُظس٥ص زدٔعهٗٺ خ٤ْ٭مص ٰبّ خڀٝمُ

ؤو ٠دَش. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ٴةن َٴ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعٱٍَص وخڀعإټًُ ٬ځً 

 ؤبٮُص خٖزع٭دي ٬ه خب٣ُدَخض خڀٱٍخجُص خڀ١دَش ڀً ؤبٮُص ٸٝىي )خب٥ٖٗض وآوُون، 

ڄد َځٍ:  وڀعمٹُٷ ٴهڃ ؤٴ١ٿ لىپ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص ٖ زً ڄه ظ٭َُٳ

 خڀٱٍخء ٌى خب٤ديش خڀبٍ ظعىدوب٥د خڀٽدجىدض خب٢ُص ڀځمٝىپ ټمًَٝ خڀٱٍخء

ڀٕڄًخي زدڀ٥دٸص وخب٤ىخي خڀٱٍخجُص خڀ١ُوََص ڀځسٹدء ٬ځً ٸًُ خب٢ُدش وظىٵٍُ و٨دجٳ 

خب١ٕڃ. بٲٽه ؤن َٽىن خڀٱٍخء ڄعىى٬ّد وَٙمٿ ب٦مى٬ص ڄه خب٤ىخي خڀٝځسص وخڀٕدجځص. 

ظىدوڀً ٬ّّ خڀٵڃ، ڄؽٿ خڀځمىڂ وخب١٣ُوخض وخڀٵىخټً وخب٤ىعفدض  َٙمٿ خڀ٥٭دڂ خڀٌٍ َعڃ

خب٢سىزُص، زد٠ٔدٴص بلى خب٤ُٙوزدض، وبُٝ٭هد ظٕدٌڃ في ظځسُص خلعُدـدض خب١ٕڃ 

 .خڀٱٍخجُص وخڀٕدجځُص 

 ص خڀبٍ َعڃ ٴُهد ظىدوپ بٲٽه ظ٭َُٳ خڀعٱٍَص زإنهد خڀ٭مځُخڀعٱٍَص

خڀٱٍخء، وخٔعىًخڄهد ڀ٬ًڃ خڀىمى وخڀُٝدوص وؤيخء و٨دجٳ خب١ٕڃ. بًٙغ ٌٍي خڀ٭مځُدض 

. بٕٗد٬ًش خْوّبٲدض وخب٥ُڄىودض وخ١٬ْدء خب١٥مُص

 ٙبّ بلى خڀعىمُص خڀٱٍخجُص ظخڀعىمُص خڀٱٍخجُص

خڀ٭مځُص خڀبٍ بٱ٫١ ب٥د خب١ٕڃ وٗپ ٴعُش خڀع٥ىَ وخڀىمى ڀ١مدن ظځٹًُّ ڀځ٭ىدُٜ 
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خڀٱٍخجُص خڀِٗڄص زٽمُدضٕ ڄىدٔسصٕ ڀ٬ًڃ خڀىمى خڀٝمٍ وخڀع٥ىَ. في ٌٍي خب٤ُلځص، بٰعدؾ 

خ٤ْٵدپ وخڀٙسدذ بلى ظىدوپ خڀٱٍخء خڀٱبِ زدڀّّوظُىدض وخڀٵُعدڄُىدض وخب٤٭دين ڀ١مدن 

َّخ لدب٠ّد في ظىمُص ظ٥ىٌَڃ خب١ًٌٕ و ًٕ. ظځ٭ر خڀعٱٍَص خب١ًُش يو خڀ٭ٹځٍ زٙٽٿٍ ـُ

خ٤ْٵدپ وزىدء ؤٔٓ ٜمصٕ ٸىَصٕ ڀځمٕعٹسٿ

خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځى٬ٍ خڀٱٍخجٍ ٴهى ٴهڃ وبيَخٺ خڀٙىٛ ڀځفىخور خب٤ىعځٵص ڀځعٱٍَص 

َع١مه . ٌد ٬ځً خڀٝمص وخڀ٭دٴُص خڀٙىُٝص وخڀٱٍخء وټُٵُص ظإؼبّ

خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ خڀى٬ٍ زإوىخ٪ خڀ٥٭دڂ وخب٤ٽىودض خڀٱٍخجُص وخڀٹُمص خڀٱٍخجُص ڀ٤ٓ٭مص 

خب٤ىعځٵص، زد٠ٔدٴص بلى خڀٵهڃ خڀ٭دڂ ڀٽُٵُص ظإؼبّ خڀعٱٍَص ٬ځً خب١ٕڃ

.

ُٖ ٲ خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ ٬ځً ؤوً خڀٵهڃ وخب٤٭ُٴص زٙإن خڀٱٍخء وخڀعٱٍَص، وخڀٹًَش ٬ځً َُ٭

ظ٥سُٷ ٌٍي خب٤٭ُٴص في خب٢ُدش خڀُىڄُص. ٬ديشً، َعفځً ٌٍخ خڀى٬ٍ ڄه وٗپ ٸًَش خڀٙىٛ 

َع٥ىَ خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ ڄه وٗپ (. )ب٧مً،  ٬ځً خوعُدَ وـسدض ٍٰخجُص ٜمُص

ديپ خب٣ّّخض وخب٤٭ُٴص. بوً ڀُٓ وعُفص ڀځ٭ىخڄٿ ظٵد٬ٿ خڀٵُي ڄ٫ زُحعً وڄه وٗپ ظس

َُ٭عّّ خڀٱٍخء وٸىيّخ ڀځفٕڃ، لُػ َّوٚي  خڀىَخؼُص، زٿ ٌى وعدؾ ظٵد٬ٿ خڀٵُي ڄ٫ ب٥ُ٧ً. 

َّخ  خب١ٕڃ زدڀ٥دٸص خڀِٗڄص ْيخء خْو٥ٙص خڀُىڄُص وخڀ٭مځُدض خب٢ُىَص. َځ٭ر خڀٱٍخء يو

٭عمً خڀ٥ر خڀىٸدجٍ زٙٽٿ ټسبّ ڄهمّد في ٜمص خڀٵُي وَٕهڃ في خڀىٸدَص ڄه خْڄُخٞ. َ

 ٬ځً ـىيش خڀٱٍخء ټ٭دڄٿ َجٍُٕ ڀٝمص خڀٵُي ووٸدَعً ڄه خْڄُخٞ

. 

َٙمٿ خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ ؤ١َّد خڀٹًَش ٬ځً خبٚدٌ ٸُخَخض ٍٰخجُص ڄٕعىبّش وٜمُص، 

٤٭مص خڀبٍ ظځبي خلعُدـدتهڃ لُػ َعُك ڀٓٴُخي ظٹُُڃ خب٣ُدَخض خڀٱٍخجُص وخوعُدَ خْ

. خڀٝمُص زٙٽٿٍ ؤٴ١ٿ
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بن َٴ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ زبْ ب٨عځٳ ُ٘خجك خڀٕٽدن َِّّ زد٬عسدَي ڄٕإڀص 

ٌخض ؤبٮُص ٸٝىي. وڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظٽعٕر خٛعم٭دض ٴهمّد ٬مُٹًد ڀځ٭ىخٸر خڀٝمُص 

ب٣ُدَخض خڀٱٍخجُص، وخڀبٍ ظٙمٿ خب١ىخور خب٤ٵًُش وخڀ١دَش ڀځٕځىټُدض خب٤عٙدزٽص ڄ٫ خ

خڀٱٍخجُص. بن ظىمُص ٌٍخ خڀى٬ٍ خب٤عّخًَ ظٙٽٿ ؤيخش ٌدجځص في خب٢ً ڄه خوعٙدَ خْڄُخٞ 

.خب٤ّڄىص ڄؽٿ خڀٕمىص وؤڄُخٞ خڀٹځر وخڀٕٽٌُ 

ُّد ڄه ـىخور خڀٝمص خڀ٭دڄص، ْوً بٲٽّه خْٴُخي بٲؽٿ خڀى٬ٍ خڀٱٍخج ٍ ـدوسّد َجُٕ

ڄه خبٚدٌ ٸُخَخض ڄٕعىبّش زٙإن ظٵ١ُٗتهڃ و٬ديختهڃ خڀٱٍخجُص. ٬ىًڄد ظٽىن خٛعم٭دض 

٬ځً يَخَص ـًُش زدب٤ىد٤ُ خلمحعمځص ْب٭د٢ خْټٿ ٰبّ خڀٝمُص، ٴةنهد ظٽىن ب٦هّش زٙٽٿ 

د زٙٽٿ ٬دڂ. وٌٍخ زًوَي َٕدٌڃ في خب٬ٵدٞ ؤٴ١ٿ ٖبٚدٌ خب٣ُدَخض خڀبٍ ظ٬ًڃ َٴدٌُعه

ڄ٭ًپ خٜٔدزص زدْڄُخٞ خب٤ّڄىص، خڀبٍ ٰدڀسد ڄد ظعٵدٸڃ ؤو ظىفڃ ٬ه خب٤مدَٔدض خڀٱٍخجُص 

خڀُٕحص

وڄه وٗپ خڀعإټًُ ٬ځً ؤبٮُص خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ، ٴةوىد ٖ و٭دفً خب٤ىدوٲ خڀٝمُص 

خب٤سدُ٘ش ڀٓٴُخي ٴمٕر، زٿ و٭ِّ ؤ١َّد ؼٹدٴص خڀ٭دٴُص خب١مد٬ُص. وٌٍخ خڀىهؿ خٖٔعسدٸٍ 

ڀځٝمص خڀ٭دڄص بٲٽه ؤن َايٌ في نهدَص خب٥٤دٲ بلى ب٦عم٭دض ؤټؽُ ٜمص ؤ٭ديش وَٹځٿ ڄه 

 .٬رء خْڄُخٞ خب٤ّڄىص ٬ځً ؤو٩مص خڀ٬ُدَص خڀٝمُص وخٛعم٫ ټٽٿ

ٌٍخ خڀى٬ٍ بٲٽه ؤن َٕد٬ً في ڄى٫ خْڄُخٞ خب٤ّڄىص زد٠ٔدٴص بلى ڄد ٔسٷ، 

خب٤ُظس٥ص زٕىء خڀعٱٍَص وبٕٙبْ خڀٝمص خڀ٭دڄص وظ٭َّّ خڀٹًَش ٬ځً ٴهڃ ظإؼبّ خڀ٭ديخض 

خڀٱٍخجُص ٬ځً خڀ٭مځُدض خب٢ُىَص ڀځفٕڃ وخْيخء خب١ًٌٕ وخڀ٭ٹځٍ

َّخ ڄهمّد في ظٙف٫ُ ب٩دَٔدض ٍٰخجُص  . في خٛعم٫، بٲٽه ڀځى٬ٍ خڀٱٍخجٍ ؤن َځ٭ر يو

ٜمُص وظؽٹُٳ خْٴُخي لىپ ؤبٮُص خڀعٱٍَص خب١ًُش. بٲٽه بٙٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ ڄه وٗپ 

ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض وخڀعؽٹُٳ لىپ خڀٱٍخء وخڀعٱٍَص في خب٤ًخَْ وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وخب٤إٔدض 

، َ٭ٽٓ خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ ڄًي ٴهڃ خڀٙىٛ ڀځٱٍخء ټفّء ؤٔدٍٔ ڄه خڀٝمُص. زٝٵص ٬دڄص
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لُدظً وټُٳ بٲٽه ب٥ٍخ خڀٵهڃ ڄٕد٬ًظً في خبٚدٌ ٸُخَخض ٍٰخجُص ٜمُص وبٕٙبْ وى٬ُص 

.لُدظً خڀٝمُص

 خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص وخٔٸعٝدي خب٤بَلي

ٍخجُص في ُٔدٶ ظ٭ځُڃ خٖٸعٝدي خب٤بَلي َ٭عّّ و٥ىشً لدب٠صً ظ٥ىَُ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱ

 ڄعىى٬صًب٫ى ظ٭َّّ خڀ٭ُٗ خڀٝمٍ وخڀُٴدي خڀ٭دڂ. ١َڃ ب٦دپ خٖٸعٝدي خب٤بَلي ب٦مى٬صً 

ڄه خب٤هدَخض خب٢ُدظُص خڀ٭مځُص، وخڀبٍ ظٙمٿ خڀ٥هٍ وب٣ُ٥ٚ خڀىـسدض وب٬ًخي خب٤ُّخوُدض 

جُص في زُخڄؿ خٖٸعٝدي خب٤بَلي، بٲٽه بٙٹُٷ وبيخَش خب٤بَپ. ڄه وٗپ يڄؿ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخ

 (.ٴىُو، خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ّخَد خب٥دڄص )

، ظٽمه بلًي خب٤ّخَد خْٔدُٔص في ظىمُص  زدڀُـى٪ بلى

خب٤مدَٔدض خڀٱٍخجُص خڀٝمُص زبْ خڀ٥ٗذ. بن يڄؿ خڀعؽٹُٳ خڀٱٍخجٍ في ڄىدٌؿ خٖٸعٝدي 

خض خڀِٗڄص ٖبٚدٌ وُدَخض ڄٕعىبّش ٴُمد َع٭ځٷ زعٵ١ُٗتهڃ خب٤بَلي َّوي خْٴُخي زدْيو

خڀٱٍخجُص. وٌٍخ خڀٵهڃ خب١ًًَ بٲٽّىهڃ ڄه ب٥٬دء خْوڀىَص ٖوعُدَخض خ٤ْ٭مص خڀٱىُص 

زدب٤ٱٍَدض، وزدڀعدلي ظ٭َّّ ظىمُص ٬ديخض خْټٿ خڀٝمُص.

خڀٕمىص  وزىدءخ ٬ځً ڄد ٔسٷ، ٴةن خوعٙدَ خب٤ٙٽٗض خڀٝمُص خب٤ُظس٥ص زدڀعٱٍَص، ڄؽٿ  

َ٭ً يڄؿ خڀعؽٹُٳ خڀعٱٍوٌ ٠مه ڄىدٌؿ  وخْڄُخٞ خب٤ّڄىص، بٲٽه ؤن َٙهً خب٬ٵد٠ّد ټسبّّخ

لُػ . خٖٸعٝدي خب٤بَلي بٗؽدزص لفُ خڀّخوَص في ظ٭َّّ خڀُٴدٌُص ڄًي خب٢ُدش زبْ خڀ٥ٗذ

َعفدوِ ب٦ُي وٹٿ خب٤٭ُٴص؛ ٴهى َٱُْ خب٤هدَخض وخڀى٬ٍ خڀِٗڂ ڀځعىٹٿ  ؤن خڀعؽٹُٳ خڀٱٍخجٍ

 خب٤ٙهً خب٤٭ٹً ڀځىُدَخض خڀٱٍخجُص. وڄه وٗپ خڀعإټًُ ٬ځً ؤبٮُص خ٤ْ٭مص خڀٱىُص في

زدڀ٭ىدُٜ خڀٱٍخجُص، َعڃ ظٙف٫ُ خڀ٥ٗذ ٬ځً ظسبِ خب٤مدَٔدض خڀٱٍخجُص خڀبٍ ظ٭٥ٍ 

 خْوڀىَص ڀٝمعهڃ ولُىَعهڃ 

ي خب٤بَلي خڀ٥ٗذ زدب٤هدَخض خڀ٭مځُص خڀ١ُوََص ٬ٗوشً ٬ځً ٌڀٻ، َّوي ظ٭ځُڃ خٖٸعٝد

ڀعى٣ُ٥ وب٬ًخي خڀىـسدض زٙٽٿٍ ڄعىخِنٕ وظٽىن ٌٍي خڀىـسدض ٰىُصً زدڀ٭ىدُٜ خڀٱٍخجُص. 

َع٭ځڃ خڀ٥ٗذ خب١ىخور خْٔدُٔص ڀځعٱٍَص، بٗد في ٌڀٻ ٴهڃ ؤلفدڂ خْـّخء، لُػ 
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ُص ڀ٤ٓ٭مص. ٌٍي وب٦مى٬دض خ٤ْ٭مص، وظٹىُدض خڀ٥هٍ خڀبٍ بٙدٴ٧ ٬ځً خڀٹُمص خڀٱٍخج

خڀٽٵدءش ٖ ظ٭ِّ ٴٹ٣ ظىدوپ خڀ٥٭دڂ خڀٝمٍ زٿ ظ٭ِّ ؤ١َّد ټٵدءش خڀ٥هٍ وخڀؽٹص في خب٥٤سه 

. 

بيخَش خب٤ُّخوُص ٌى ـدور آوُ ڄهڃ وڀً ٜځص وؼُٹص زدب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص؛ ٴمه وٗپ 

٥٭دڂ، َع٭ځڃ خڀ٥ٗذ ټُٵُص خبٚدٌ ٸُخَخضٕ ٴ٭دڀصٕ ڄه يڄؿ خ٬ٖعسدَخض خب٤دڀُص في خوعُدَخض خڀ

لُػ خڀعٽځٵص ؤؼىدء خڀعٕىٶ ڀځمىخي خڀٱٍخجُص وَٽعٕسىن خڀٹًَش ٬ځً خب٤ىخِوص زبْ ڄُّخوُدتهڃ 

وفي خڀىٸط وٵًٕ ٠مدن خڀىٜىپ بلى ؤ٤٭مصٕ ٰىُصٕ زدڀ٭ىدُٜ خڀٱٍخجُص، وخڀٌٍ ڄه ٘إوً ؤن 

َ٭ِّ خڀُٴدي خٖٸعٝديٌ

وزدڀى٩ُ بلى خٖٔعًخڄص، ٴهٍ ـدور ڄعّخًَ خْبٮُص في خڀع٭ځُڃ خڀٱٍخجٍ، لُػ ؤوً 

بٲٽه ڀّّخڄؿ خٖٸعٝدي خب٤بَلي ظ٭ځُڃ خڀ٥ٗذ لىپ خب٣ُدَخض خڀٱٍخجُص خب٤ٕعًخڄص، بٗد في 

ڂ خٖٔعًخڄص ٌڀٻ خب٢ً ڄه ًٌَ خڀ٥٭دڂ وي٬ڃ خ٤ْ٭مص خلمحځُص وخڀ٭١ىَص. وَ٭ِّ ڄٵهى

ُّد. وزدڀعدلي، بٙٹُٷ ؤًٌخٲ  خڀى٬ٍ خڀسُحٍ وَٙف٫ خب٤مدَٔدض خڀٱٍخجُص خب٤ٕاوڀص زُح

يڄؿ ( ؤٌڃ ڄّخَد . و٬ځًُ، َځىٛ خڀٙٽٿ )خٖٔعًخڄص خڀ٭دڄص 

خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص في زُخڄؿ خٖٸعٝدي خب٤بَلي.

 

: ڄّخَد يڄؿ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍڀحُص في زُخڄؿ خٖٸعٝدي خب٤بَلي.5خڀٙٽٿ 
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زٙٽٿ ٬دڂ، يڄؿ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص في ظ٭ځُڃ خٖٸعٝدي خب٤بَلي َٹًڂ خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀٵىخجً، بٗد في ٌڀٻ بٕٙبْ خڀ٭ديخض خڀٝمُص ڀعىدوپ خڀ٥٭دڂ ، وظىمُص خب٤هدَخض خڀ٭مځُص في 

د ڀځمُّخوُدض، وَِديش خڀى٬ٍ زٕٗڄص خڀ٥٭دڂ، وخڀعٙف٫ُ ٬ځً خڀ٥هٍ، وخوعُدَ خ٤ْ٭مص وٴٹً

خب٤مدَٔدض خب٤ٕعًخڄص، وظ٭َّّ خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي وخب٢ُدتي ڀًي خْٴُخي. ٌٍي خب١هىي خڀع٭ځُمُص 

 ظٕدٌڃ في بٕٙبْ خڀٝمص خڀ٭دڄص وظ٥ىَُ خْٴُخي زٙٽٿٍ ٘دڄٿٍ.

خجُص خب٤عىى٬ص ظُي خڀسدلؽص ؤن خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي وخڀعٹًَُ ڀ٤ٓ٭مص وخڀ٭ديخض خڀٱٍ

بٲٽه ؤ١َّد ظ٭َّّي ڄه وٗپ خٖٸعٝدي خب٤بَلي. ٴمه وٗپ خٔعٽٙدٲ خب١ىخور خڀؽٹدٴُص 

ڀځ٥٭دڂ وخڀعٱٍَص، َٽعٕر خڀ٥ٗذ ٴهمّد ؤ٬مٷ ڀځعىى٪ خڀؽٹدفي ڀځمإټىٖض خڀ٭دب٤ُص، ب٩د َ٭ِّ 

ي ٬ٗوشً ٬ځً ٌڀٻ، بٲىك خٖٸعٝد خب٢ٕدُٔص خڀؽٹدٴُص وخڀعٹًَُ ڀعٹدڀًُ خڀ٥هٍ خب٤ىعځٵص

خب٤بَلي ڄهدَخضٕ لُدظُصٕ ظعفدوِ ب٦ُي خب٥٤سه وخڀ٥دوڀص. خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص ٌٍ ڄهدَخضْ 

لُدظُصٌ ؤٔدُٔصٌ، ويب٦هد في زُخڄؿ خٖٸعٝدي خب٤بَلي ١َمه بَُٚؿ ٤ٗذ ڄّويَه زدب٤٭ُٴص 

 خڀ٭مځُص خڀِٗڄص في ب٨عځٳ ب٦دٖض خب٢ُدش خڀُىڄُص، ب٩د َٕهڃ في بٕٙبْ َٴدٌُعهڃ خڀ٭دڄص

بٲٽه ڀځع٭ځُڃ في ب٦دپ خٖٸعٝدي خب٤بَلي ؤن َع٭دون ڄ٫ بٚٝٝدضٕ ؤټديبٲُصٕ ؤوُي،  ؤوبّّخ،

ڄؽٿ خْلُدء وخڀٽُمُدء و٬ځڃ خڀىٵٓ، ڀعٹًنً ٴهڃ ٘دڄٿ ڀځعٱٍَص. ٌٍخ خڀىهؿ ڄع٭ًي 

خڀعىٝٝدض َىٴُ ڀځ٥ٗذ َئَصً ٘دڄځصً ڀځعٱٍَص وظإؼبٌّد ٬ځً خڀٝمص خب١ًَٕص وخڀ٭ٹځُص، 

  ڃ خب٤ٕعىبّشب٩د َ٭ِّ ڄه ظ٥ىٌَُڃ وَئَعه

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

َعڃ ٬ُٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خب٤ُظس٥ص بٗى٠ى٪ يَخٔعىد في ٌٍخ خب١ّء ڄُظسصً ڄه 

 خْٸًڂ بلى خْلًغ وڄٹٕمصً بلى ـّجبْ: 

 خب١ّء خٖوپ: خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي

خڀ٥ُٶ خب٤ؽځً ڀسًء بڀٹدء خلمحد٠ُخض. تم  ö خٔع٭٠ُط يَخٔص 

ن ظٕم٫" ټىخلً ڄه خْٔدڀُر خڀبٍ بٲٽه ظسىُهد ٬ىً بڀٹدء ب٧د٠ُش ٌټُ ب٭٣ "خو٩ُ ٸسٿ ؤ
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ؤو لٝص ٜٵُص زٙٽٿ ٬دڂ. وَٰڃ ؤن خلمحد٠ُش ٖ ظّخپ خْٔځىذ خڀٙدج٫ وخب٤ع٭دَٲ ٬ځًُ في 

ًّخ زعى٣ُ٥ وظى٩ُڃ  خڀعًََٓ في خب٤إٔدض خْټديبٲُص، بٖ ؤوً ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن و٭عبِ ـُ

وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ، َٽىن زًخَص خلمحد٠ُش ڄه  ىَصخلمحد٠ُش ڀعٽىن ب٥د ٸُمص ظ٭ځُمُص وظُز

ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ في ب٪دق خلمحد٠ُش ټٽٿ. بٌخ زًؤض خلمحد٠ُش زٙٽٿ ٍٔء، ٸً َٽىن 

خڀ٥ٗذ ٰبّ ڄىعسهبْ ؤو ڄٙععبْ َُٔ٭ّد، ب٩د بٯ٭ٿ ڄه خڀٝ٭ر ظٝمُك خب٤ٕدَ. ڀٍڀٻ، بٯر 

ّٜد ڀسًخَص خلمحد٠ُش خَص ُٔحص، بٯر خڀعًخَٺ خڀ٫َُٕ بٌخ ټدوط خڀسً ؤن وىلي خٌعمدڄّد ود

ڀعٝمُك خب٤ٕدَ، وخڀٌٍ َع٥ځر خٌعمدڄّد و٬َدَص يٸُٹص. وخڀ٭ٽٓ ٜمُك ؤ١َّد، بٌخ ټدوط 

 خڀسًخَص ودـمص وڄؽبّش، ٴٕعٕهڃ في وځٷ ـى ڄىدٔر وب٩ع٫ ڀځع٭ځڃ

وٌىد ٌٍ بٟٕص ؤٔدڀُر ڄٹعُلص ظٕد٬ً في ب٣ُ٥ٚ زًخَص ب٧د٠ُش ودـمص

ب٘دَش خڀسًخَص خڀىخ٠مص .

خڀسًخَص خب٤ٵدـحص .

خڀُز٣ زبْ خلمحد٠ُش خب٢دڀُص وخب٤د٠ُص .

خوعسدَ ب١ٙبّ خڀ٥ٗذ خب٤ٕسٷ ڀځم٭ځىڄدض .

ؼبِ خڀ٥ٗذ ٬ه خب١٢ىَ خب٤عإوُ .

ُّد، وخڀبٍ بٲٽه ظسىُهد  بٛؽٿ ٌٍي خْٔدڀُر ب٠دٴص وى٬ُص ڀٓٔدڀُر خب٤عدلص لدڀ

٬ىً زًء خلمحد٠ُخض زٙٽٿ ٬دڂ

بلى ٸُدْ ظإؼبّ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في َِديش (ًٌٴط يَخٔص)

بُٙٝٿ ٤ٗذ ڄد ز٭ً خڀؽدوىَص، وظٵٕبّ وُ٘ق ظإؼبّ خْو٥ٙص وخْٔدڀُر خب٤ٕعىًڄص في 

ځً بُٙٝځهڃ. ٘دَٺ في خڀًَخٔص ڄ٭ځمىن في ب٦دپ خب٥ىًٔص وخڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ٬

ؤؼىدء ظىٵٍُ ٌٍي خب٤ٙد٫ََ، تم ظٹُٕڃ  -خڀٍَه ل١ُوخ وٗپ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

خڀٝٳ بلى ٸٕمبْ: خڀٹٕڃ خْوپ خٔعىًڂ خْو٥ٙص خڀعفَُسُص، وخڀٹٕڃ خڀؽدني خٔعىًڂ 
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٤دڀسّد ڄه بٚٝٝدض خڀعٽىىڀىـُد  دَټبْ ٌى خْٔځىذ خڀعٹځًٌُ. ټدن خٛمى٪ خڀٽځٍ ڀځمٙ

 . خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص وظعٽىن ڄه وخب٥ىًٔص. وخوٹٕڃ ٌاٖء خڀ٥ٗذ بلى ب٦مى٬عبْ: 

٤دڀسّد ڄه  . خٛمى٬ص خڀعفَُسُص وظعٽىن ڄه ٤دڀسّد و٤دڀسص ڄه ؤ٬مدَ ب٨عځٵص، و

ه و٩مىخ ؤو٥ٙعهڃ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خب٤ع٭ځمبْ خڀٍَ خب١ىٕبْ وڄه وٵٓ خڀعىٝٛ

وٴٹًد ْٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي خٔعٵديوخ ټؽبّّخ ڄه لُػ َِديش خڀعمُٝٿ. ټمد ؤ٘دَض 

خڀًَخٔص بلى ؤن خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ٖ بٲٽه خڀى٩ُ بڀًُ ٬ځً ؤوً ٬مځُص ظ٭ځڃ ڄٕعٹځص ڄىٵٝځص، 

ً زٿ بٯ٭ٿ خڀع٭ځُڃ ؤټؽُ و٠ىلّد وًََّ ڄه يَـص ٸسىپ خب٤ع٭ځڃ ڀځم٭ځىڄدض. وٌٍخ َ٭بِ ؤو

بٲىك خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي وى٬ّد ڄه خب٤ُق وخب٤ع٭ص بٯ٭ٿ ڄه خڀٕهٿ ٬ځً خڀ٥ٗذ ٸسىپ خب٤٭ُٴص 

زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ڄه خڀع٭ځڃ خڀعٹځًٌُ، وبٯ٭ٿ ٌٍي خب٤٭ُٴص ؤټؽُ خٔعًخڄص في خب٤ٕعٹسٿ

( بٙځُٿ ڄع٭مٷ َهًٲ بلى ظٹُُڃ ؤؼُ ظى٨ُٳ ؤـُض يَخٔص وٙد٘ىص )

ڀعمُٝٿ خْټديبٲٍ وظىمُص خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ ڄىهفبْ ڄعمَُّه ڀځع٭ځڃ خڀعفَُبي ٬ځً خ

ڀ٥دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدڄه خب٤ٹُمدض في ٬مدن. وفي ٌٍي خڀًَخٔص خڀٙدڄځص، خ٬عمً خڀعٹُُڃ ٬ځً 

ًٖ، خوعسدَ بُٙٝځٍ تم ب٬ًخيي زًٸص ڀٱُٞ ولًُ ڄه ٌٍخ  خٔعىًخڂ ظٹُُمبْ ڄعمَُّه: ؤو

ُّد، خڀىٕىص خڀځٵ٩ُص ڄه خوعسدَ ظىَخوٓ. تم ظٝمُ ڃ خ٤ٔدَ خڀع٭ځُمٍ زًٸص خڀسمػ، وؼدو

ڀُعىخٴٷ ڄ٫ خْٔدڀُر خڀعُزىَص "٤دوڀص َوزه" و"خڀًزسص خڀؽٗؼص"، ب٩د ١َمه بُ٘زص 

ؤؼسعط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ؤنهد ڄٵًُش، لُػ ټٙٵط ٬ه ٴُوٶ  ظ٭ځُمُص ڄعمدٔٽص وٰدڄُش

زبْ ڄعى٣ٔ ؤيخء خڀ٥ٗذ في خٛمى٬ص αـىٌَُص وٌخض يٖڀص بلٝدجُص

وؤوڀحٻ في خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص ٴُمد َع٭ځٷ زةب٪دِختهڃ في خب٤ديش خڀًَخُٔص. ؤزُِض  خڀعفَُسُص

ٌٍي خٖوعٗٴدض، وٖ ُٔمد ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، ڄّخَد خٔعىًخڂ نهفٍ "٤دوڀص 

َوزه" و"خڀًزسص خڀؽٗؼص " في ظٹًنً خلمحعىي. وز٭ًُخً ٬ه خٔب٪دِخض خْټديبٲُص، ٴٹً ٔځ٥ط 

في ٸًَخض خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ ٬αځً ظسدَه آوُ ڄځمى٦ خڀًَخٔص خڀ١ىء ؤ١َدً

زبْ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص وخٛمى٬ص خڀ١دز٥ص. ڄُش ؤوُي ؤزًض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص 
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ڄهدَخض ظٵٽبّ بزًخ٬ٍ ڄعٵىٸص ب٩د ًَپ ٬ځً ٴ٭دڀُص ؤٔځىبي "٤دوڀص َوزه" و"خڀًزسص 

ظ٭ً ٌٍي  عمًظً خٛمى٬ص خڀ١دز٥صخڀؽٗؼص" ڄٹدَوص زإٔځىذ خڀعًََٓ خڀعٹځًٌُ خڀٌٍ خ٬

خڀًَخٔص بٗؽدزص ٘هديش ٬ځً بڄٽدودض ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي، وخڀبٍ ظعمؽٿ في ظٹىُدض 

"٤دوڀص َوزه" و"خڀًزسص خڀؽٗؼص"، ڀُٓ ٴٹ٣ في ظ٭َّّ خڀىعدجؿ خْټديبٲُص وڀٽه ؤ١َّد في 

ُمص خْٔدڀُر ٬َدَص ٸًَخض خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ ڀًي خڀ٥ٗذ. ظاټً ٌٍي خڀىعدجؿ ٬ځً ٸ

خڀعُزىَص خب٤سعٽُش في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ، ڄ٫ خڀعإټًُ ٬ځً خب٢دـص بلى خٔعٽٙدٲ وظىٵٍُ ٌٍي 

خب٤ىهفُدض زدٔعمُخَ ٔؼُخء ب٘دَذ خڀع٭ځڃ ڀځ٥ٗذ

( بلى بـُخء ظٹُُڃ ڀٵ٭دڀُص ظ٥سُٷ ًٌٴط يَخٔص خڀٱدڄًٌ وخب١دَخلله )

زعًخجُص ؤؼىدء ظًََٓ ڄديش خڀ٭ځىڂ. ؤٔځىذ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في ظًََٓ ٤دڀسدض خب٤ُلځص خٖ

تم ظٝمُڃ خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ ڄىهؿ بَُ٘بي وخ٬عمدي ظٝمُڃ ٘سً بَُ٘بي. تم خوعٹدء 

ظځمٍُش، وتم  ٬ُىص ڄه ظځمٍُخض خڀٝٳ خڀٕديْ خٖزعًخجٍ، لُػ زځٯ ببٝدلي ٬ًيٌه 

ظٹُٕمهه زدڀعٕدوٌ بلى ب٦مى٬عبْ: ب٦مى٬ص بَُ٘سُص تم ظًََٕهد زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ 

ز٭ً ظىٵٍُ ًزسص خڀؽٗؼص، وب٦مى٬ص ٠دز٥ص تم ظًََٕهد زدٔعىًخڂ خْٔځىذ خڀعٹځًٌُخڀ

خْٔدڀُر خڀع٭ځُمُص، تم خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ب٨ٝٛ ڀٹُدْ ڄهدَخض خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ ڀًي 

خڀعځمٍُخض. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي بٕٙه ڄځمى٦ في ڄٕعىي خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ ڀًي 

خٔعىعفط خڀًَخٔص ڄه  ٹدَوص زدٛمى٬ص خڀ١دز٥صخڀعځمٍُخض في خٛمى٬ص خڀعفَُسُص ڄ

خڀىعدجؿ ٠ُوَش خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀًزسص خڀؽٗؼص في ظًََٓ ڄديش خڀ٭ځىڂ ًٜٲ ظ٭َّّ 

ٸًَخض خڀعٵٽبّ خٔزًخ٬ٍ ڀًي خڀعځمٍُخض. ټمد ؤ٘دَض خڀًَخٔص بلى ٠ُوَش بٕٙبْ زىُص 

ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي خب٤ًخَْ وتهُحص خڀسُحص خب٤ًَُٔص وخب٤ىخي خڀع٭ځُمُص ڀ٬ًڃ ظىٵٍُ 

زٵ٭دڀُص

( بٛط يَخٔص ظإؼبّ ظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي يَخٔص وځُٵص وخڀځىٌِ )ؤُـَُط 

في ظًََٓ ڄديش خٖٸعٝدي خب٤بَلي، ڀٹُدْ زىخ٥ٔص ڄىٝص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني
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ديش ڄًي ڄٕدبٮص خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في ظٙف٫ُ خڀعٵٽبّ خب٤ىٵعك وخڀٵ٭دپ وظ٥ىَُ ڄهدَخض ٸُ

٤دڀسص ڄٹٕمدض  خڀعٱُبّ ڀًي ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدني خ٬ًٔخيٌ. ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

٬ځً ب٦مى٬عبْ وبٮد خٛمى٬ص بَُ٘سُص وخٛمى٬ص ٠دز٥ص. في خٛمى٬ص خْولى تم 

ظٝمُڃ يَوْ ڄديش خٖٸعٝدي خب٤بَلي زىدءً ٬ځً ڄٵدٌُڃ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي وظٹًبٲهد ٬ّّ 

وتم خ٬ٔعمدي ٬ځً ڄٹُدْ ڀعمځُٿ وٸُدْ خڀعٵٽبّ ونيڄىٝص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُ

وٸً زُىط ٌٍي خڀًَخٔص  خب٤ىٵعك وخوعسدَ ڀعٹُُڃ ڄهدَخض ٸُديش خڀعٱُبّ ٸسٿ خڀعًوٿ وز٭ًي

ٸً ؤؼُ ببٯدزّد ٬ځً بٕٙبْ خڀعٵٽبّ ؤن خٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ٬ّّ ڄىٝص

ر ظ٥ىَُ ڄهدَخض ٸُديش خڀعٱُبّ ڀًي ٤دڀسدض خب٤ىٵعك وخڀٵ٭دپ في خڀٱُٴص خڀٝٵُص، بلى ـدو

َُىًٜ  خٛمى٬ص خڀعفَُسُص بٗٹدَوص ڄ٫ ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص. زىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ، 

زع١مبْ ڄٵدٌُڃ خڀعٵٽبّ خڀٵ٭َدپ خڀى٣ٙ وڄهدَخض ٸُديش خڀعٱُبّ وخڀَُديش في ڄىدٌؿ ڄديش 

ڂ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي خٖٸعٝدي خب٤بَلي وظٹًنً ظًََر ڀځم٭ځمدض لىپ ټُٵُص خٔعىًخ

وخڀعٹىُدض خڀع٭ځُمُص خب١ًًَش زٙٽٿ ٴ٭دپ

( ظٹُُمّد ڀٵ٭دڀُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خب٤٭عمًش ٬ځً ؤـُض يَخٔص خڀسًَىٌ )

ؤُٔٓ و٩َُص خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في ظ٭َّّ خٖوًڄدؾ خْټديبٲٍ وَِديش خڀُ٘دٸص خڀ٭ځمُص 

ص بٔدڄ٭ص خٌُِْ. تم ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ وخب٤٭ُٴُص ڀًي خڀ٥دڀسدض في ټځُص خڀًَخٔدض خٔوٕدوُ

٤دڀسص ٠مه ب٦مى٬عبْ )خٛمى٬ص بَُ٘سُص وخٛمى٬ص  خب٤ٝمڃ ٬ځً ٬ُىص شمځط 

ؤ٨هُض وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ؤن خڀّّودڄؿ خڀعًََبي خب٤سبِ ٬ځً و٩َُص خڀع٭ځڃ  خڀ١دز٥ص(

٭ُٴُص خب٣ّّختي ڀً ظإؼبّ ببٯدبي في ظ٭َّّ خٖوًڄدؾ خْټديبٲٍ وَِديش خڀُ٘دٸص خب٤

ُّد ٌخض ڄ٭بُ بلٝدجٍ بٕٗعىي يٖڀص   ڀځ٥دڀسدض. بٛؽٿ خڀىعدجؿ ٴُوٸًد يخڀص بلٝدج

زبْ ڄعى٥ٍٔ يَـدض خٖوًڄدؾ خْټديبٲٍ ويَـدض خڀُ٘دٸص خب٤٭ُٴُص ڀځ٥دڀسدض في 

 خٛمى٬عبْ ز٭ً خٖوعهدء ڄه خڀًَخٔص، وٌڀٻ ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص
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ـدزص ٬ه بٟٕص ؤٔحځصٕ ڄعُخز٥صٕ ظع٭ځٷ ( بلى خٔوًٌٴط يَخٔص ٔ٭ديش )

زعمځُٿ و٩َُص ټىڀر ڀځع٭ځڃ خب٣ّّختي وټُٵُص يب٦هد في خٛدٖض خڀع٭ځُمُص. وتم خٔعىًخڂ 

ٍّ ٬ځً يَخٔص وٜٳ خڀى٫٠ خب٢دلي زًٸص  ٍّ َ٭عمً زٙٽٿ َجُٕ ٍّ بٙځُځ ٍٍ وٜٵ ڄىهؿٍ بٕؽ

خڀىخٸ٫ خب٢دلي ڄه ڀعمٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ، ثم خڀع٭سبّ ٬ىً زٙٽٿ ټمٍ ؤو ټُٵٍ، ًٜٲ ٴهڃ 

خْـٿ ببٯدي ٴُٚ خڀعمٕبْ وخڀع٥ىَُ خب٤مٽىص، لُػ بٛؽځط و٩َُص خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ڀٽىڀر 

في ؤَز٭ص ظىـهدض َجُُٕص وخڀبٍ ظىٹٕڃ بلى خب٣ّّش خب٤ديَص وخُٛيش، زد٠ٔدٴص بلى 

وٸً تم خڀعُټُّ ٬ځً  خڀعىـهبْ خڀٵځٕٵُبْ وبٮد خب٤ٗل٩ص خڀعإڄځُص وخڀعفَُر خڀٵ٭دپ

٬ىخڄٿ ظٙٽٿ ؤب٭د٢ خڀع٭ځڃ وظاؼُ ٴُهد، وٌٍ: خڀٝٵدض خڀٙىُٝص وخٖوعٝدٚ  بٟٕص

 خڀعُزىٌ خب٤سٽُ وخب٤هىص وخڀ٭مٿ خب٤ٕعٹسځُُبْ وخڀًوَ خب٢دلي في خڀى٨ُٵص وخڀٽٵدَدض خڀعٽُٵُص

وفي خب٣عدڂ، ٸًڄط خڀًَخٔص ظىُٜدض لىپ ؤبٮُص خٔعٵديش خڀ٭دڄځبْ في ب٦دپ ب٬ًخي وظإٌُٿ 

 خب٤ىدٌؿ ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ُٽعٕسص.خب٤٭ځمبْ وبٕٙبْ ـىيش 

( يَخٔصً ًٜٲ ظٹُُڃ ظإؼبّ خٔعىًخڂ وٸً ؤـُي ٬سًخڀُبٞه و٬سًَزً )

ب٭ىٌؾ ټىڀر ڀځع٭ځڃ خب٣ّّختي ووُخج٣ خب٤ٵدٌُڃ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَخض خٖٔعًٖپ خڀَُد٠ٍ 

ٳ وبٙٵُّ خڀعٗڄٍُ ٬ځً خب٤ٙدَټص خڀٵ٭َدڀص في بٕٙبْ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في ٜٵىٲ خڀٝ

خڀؽدني خ٬ًٔخيٌ. تم ظٝمُڃ خوعسدَ ڀعٹُُڃ ڄهدَخض خٖٔعًٖپ خڀَُد٠ٍ بُٕػ َٹُٓ 

ڄٕعىي خوًڄدؾ خڀ٥ٗذ في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وٗپ ولًش يَخُٔص ظع٭ځٷ زدب٥ىًٔص. في ٌٍي 

خڀًَخٔص، تم ظى٫َِ خڀ٥ٗذ في ٌٍي خڀًَخٔص بلى ب٦مى٬عبْ: خڀعفَُسُص و٠دز٥ص، بُٕػ 

ىًخڂ ب٭ىٌؾ ټىڀر ڀځع٭ځڃ خب٣ّّختي وخٔعىًخڂ وُخج٣ خب٤ٵدٌُڃ، َعڃ ظ٭ځُڃ خْولى زدٔع

وَعڃ ظ٭ځُڃ خڀؽدوُص زدٔعىًخڂ خْٔځىذ خڀعٹځًٌُ في خڀعًََٓ. تم ظٹًنً خوعسدَ خٔعًٖپ 

ََد٠ٍ وڄٹُدْ ب٤ٕعىي خب٤ٙدَټص خڀ٥ٗزُص في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ٸسٿ وز٭ً خڀٵعُش خڀًَخٔص. 

ىٌؾ ټىڀر ڀځع٭ځڃ خب٣ّّختي ووُخج٣ خب٤ٵدٌُڃ ٸً ؤؼُ وزدڀعدلي، بٲٽه خڀٹىپ ؤن خٔعىًخڂ ب٭

ببٯدزّد ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَخض خٖٔعًٖپ خڀَُد٠ٍ وٌڀٻ ڄه وٗپ بٕٙبْ ڄٙدَټص خڀ٥ٗذ في 

 ٬مځُص خڀع٭ځڃ زبْ ٤ٗذ خڀٝٳ خڀؽدني خ٬ًٔخيٌ. 



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
110 

 وخٖٸعٝدي خب٤بَلي خب١ّء خڀؽدني: خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص

مٹُٷ في ڄٕعىَدض خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ خڀ٭دڄص في يَخٔعً بلى خڀع ٴىُو )ٔ٭ً 

ڀًي ٤دڀسدض بٚٝٛ خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ټځُص خڀعُزُص في ـدڄ٭ص ٸ٥ُ. ب٠دٴصً بلى يَخٔص 

خڀعإؼبّ خڀىخٸ٫ ڄه خڀعىٝٛ خْټديبٲٍ و٬ًي ڄٝديَ خڀع٭ځڃ ٬ځً خڀى٬ٍ خڀٱٍخجُص. ڀځىٜىپ 

َّخ َٹُٓ خڀى٬ٍ خڀٱٍخج ًٓض خڀسدلؽص خوعسد ٍ وخڀٌٍ َع١مه ٴمٛ بلى ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، ؤ٬

٬ًيٕ ڄه خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص خْٔدُٔص، وَخـ٭ط خڀسدلؽص خْيزُدض ڄه بٕىغٕ ويَخٔدضٕ 

ٔدزٹصٕ وټعرٍ ب٨ٝٝصٕ في ظًََٓ ڄديش خٖٸعٝدي خب٤بَلي. زىدءً ٬ځً ٌڀٻ، تم ظٝمُڃ 

خوعسدَ ڄسًجٍ ؤولي زدٔعىًخڂ خٔـُخءخض وخٖٔعُخظُفُدض خب٤ىهفُص خب٤٭عمًش ڀسىدء 

خض. تم ظ٥سُٷ ٌٍخ خٖوعسدَ ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀ٥دڀسدض في خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀٕديْ خٖوعسدَ

ؤ٨هُض  ( ٤دڀسص وڄ٭ځمصڂ، وزځٯ ببٝدلي ٬ًيٌه )/ڀځ٭دڂ خب١دڄ٭ٍ 

خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ڄٕعىي ڄىىٵٟ ڄه خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ زبْ خڀ٥دڀسدض خب٤٭ځمدض خڀځىختي ًََٔه 

زُص بٔدڄ٭ص ٸ٥ُ. وز٭ً ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً بٚٝٛ خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ټځُص خڀعُ

خڀعىٝٝدض خْوُي، لم ظٽه ٌىدٺ ٴُوٶ بلٝدجُص يخڀص زبْ ڄعى٣ٔ يَـدض خڀى٬ٍ 

خڀٱٍخجٍ ڀًي خڀ٥دڀسدض خب٤٭ځمدض في بٚٝٛ خٖٸعٝدي خب٤بَلي ڄٹدَوص زعځٻ خڀ٥دڀسدض في 

ځٵَّىن زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ، ټٙٵط خڀًَخٔص ؤن خڀٝمٳ وخٌٔخ٬ص وخڀعخڀعىٝٝدض خْوُي

وخٛٗض ټدوط ؤزُِ ڄٝديَ خب٤٭ځىڄدض خڀٱٍخجُص خب٤ٕعىًڄص زىٕسص ٬دڀُص زبْ ؤٴُخي خڀ٭ُىص. 

وٴُمد َع٭ځٷ بُٗخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ، خلعځط يَخٔص ڄديش خٖٸعٝدي خب٤بَلي خب٤ُظسص خڀُخز٭ص 

. ؤوبّّخ، لم ظٽٙٳ خڀًَخٔص ٬ه  ټمًَٝ ڀځمٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀٱٍخجُص زىٕسص

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ ڀًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص زىدءً وـىي 

 ٬ځً ـىُٕدتهڃ ؤو ٬ًي خب٤ٝديَ خڀبٍ َٕعىًڄىنهد ٬ځُهد ڀځسمػ ٬ه خب٤٭ځىڄدض خڀٱٍخجُص.

زدڀسمػ ٬ه زُودڄؿ بَ٘ديٌ َهًٲ  ٸدڄط يَخٔص َبٰدن وآوُونؤ١َد، 

دڄ٭ُص لىپ ڄٕإڀص خٖٔعهٗٺ خڀٱٍخجٍ. تم بلى ظىمُص و٬ٍ خڀ٥دڀسدض في خب٤ُلځص خب١
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٤دڀسص في ټځُص خٖٸعٝدي خب٤بَلي بٔدڄ٭ص خب٤ىىٴُص ٔـُخء ٌٍي  خٔعىًخڂ ٬ُىص ڄه 

خڀًَخٔص. ؤُٔعىًڄط ؤيوخض خڀسمػ خڀعدڀُص: خٔعمدَش ب١م٫ ڄ٭ځىڄدض لىپ خڀى٫٠ 

 ٱٍخجٍخٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ ڀځ٥دڀسدض، وڄٹُدْ ڀٹُدْ ڄٕعىي خڀى٬ٍ خٖٔعهٗټٍ خڀ

ؤ٨هُض وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ڄعى٥ٔدض ٬ٗڄدض 

ؤڄهدض خڀ٥دڀسدض )ٔىخء ټهٓ ٬دڄٗض ؤو ٰبّ ٬دڄٗض( زدڀىٕسص ب٤ٕعىي خڀى٬ٍ خٖٔعهٗټٍ 

خڀٱٍخجٍ ڀځ٥دڀسدض في ټځُص خٖٸعٝدي خب٤بَلي في خب٤ُلځص خب١دڄ٭ُص، بٗد َع٭ځٷ زدب٤٭ُٴص 

ٖب٘دٌدض خڀٱٍخجُص. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤ١َّد وـىي ظسدَه بلٝدجٍ زبْ وخڀٕځىټُدض وخ

خڀ٥دڀسدض خب٤ٙدَټدض في ڄٕعىي خڀى٬ٍ خٖٔعهٗټٍ خڀٱٍخجٍ زدوعٗٲ خڀًوٿ خڀٙهٌُ 

زىدءً ٬ځً ٌٍي خڀىعدجؿ، ؤوٜط خڀًَخٔص زإبٮُص ظٹًنً زُخڄؿ بَ٘ديَص ڄع٭ځٹص  ٌُْٔه

عځٵص، ًٜٲ َِديش خڀى٬ٍ خٖٔعهٗټٍ خڀٱٍخجٍ زدڀعٱٍَص خڀٕځُمص ڀځٵحدض خڀ٭مَُص خب٤ى

 ڀًَهڃ.

زعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ټُٵُص  ٸدڄط يَخٔص َبٰدن خڀبٍ ؤُـَُط في ٬دڂ 

خٔعٵديش ٤دڀسدض ٸٕڃ خٖٸعٝدي خب٤بَلي ڄه خلمحعىي خب٤عدق في ٜٵمدض خڀ٥هٍ ٬ځً ز٭ٟ 

خڀًَخٔص  ڄىٝدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وظإؼبّ ٌڀٻ ٬ځً ظؽٹُٵهه بٕٗدجٿ ٍٰخجُص. ٸدڄط

زدٔعىًخڂ ڄىهؿ خڀسمػ خڀىٜٵٍ وخ٬عمًض خب٤ٕك خ٬ٔٗڄٍ ب١م٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ٔبٛدڂ 

٤دڀسص ڄه ٸٕڃ خٖٸعٝدي  ٌٍي خڀًَخٔص. تم ظٝمُڃ وظى٫َِ خٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص ڄه 

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خڀ٥دڀسدض خٔعىًڄه ٜٵمدض خڀ٥هٍ  خب٤بَلي في ـدڄ٭دض ب٨عځٵص

ڄ٭ځىڄدض وخټعٕدذ ڄهدَخض ـًًَش في ب٦دپ خڀ٥هٍ، زد٠ٔدٴص بلى  ًٜٲ خب٢ٝىپ ٬ځً

خٔعىًخڄهه ڀځعىځٛ ڄه خب٤ځٿ وڄٿء ؤوٸدض ٴُخٰهه. ؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤ١َّد ؤن خٔعىًخڂ ٌٍي 

خڀٝٵمدض ٔدٌڃ في بٙٹُٷ ز٭ٟ خٔ٘سد٬دض، ڄؽٿ خب٤ٕد٬ًش في ب٘ىر ظىدوپ خڀىـسدض 

 ٥دڀسدض ز٭ً ظٝٵك ٌٍي خب٤ىخٸ٫خڀ١دَش وخڀَُٕ٭ص وخب١دٌّش، وَِديش ڄع٭ص وٜفص خڀ

ظىٜځط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص بلى وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ يوخٴ٫ خٔعىًخڂ 
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ٜٵمدض خڀ٥هٍ وخٔ٘سد٬دض خڀبٍ بٰٝځه ٬ځُهد ڄه وٗپ ٌٍخ خٖٔعىًخڂ. وزىدءً ٬ځً ڄد 

ٔسٷ، تم خڀعىٜٿ بلى ؤن خٔعىًخڂ ٜٵمدض خڀ٥هٍ بٲٽه ؤن َٕدٌڃ في ظ٭َّّ خڀعؽٹُٳ 

 ٱٍخجٍ ڀًي خڀ٥دڀسدض في ٸٕڃ خٖٸعٝدي خب٤بَلي.خڀ

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض

ڄىهفُص خڀًَخٔص

٘سً خڀعفَُسُص ټمىهؿ ب٥ٍخ خڀسمػ، وخڀٌٍ َُټّ ٬ځً يَخٔص  تم خ٬عمدي خڀ٥َُٹص

ًٗ ڀځمٝىپ ٬ځً وعدجؿ يٸُٹصٕ ٔهځص خڀعمٹٷ.  خْيڀص خڀعفَُسُص خب٤ځمىٔص وخب٤عمٹٹص ٴ٭

َهًٲ بلى ب٘م٫ُ خڀسُدودض وظسىَسهد وظٝىُٵهد ز٥َُٹص  َبيٴةن خب٤ىهؿ خڀعفُوزٙٽٿ ٬دڂ، 

ووعُفص ڀٍڀٻ،  .(، ڄىٝىَڀعمًًَ خڀٵُوٞ خڀ٭ځمُص وخڀعمٹٷ ڄه ٜمعهد )

ٴةن خب٤ىهؿ ٘سً خڀعفَُبي َٗجڃ خڀًَخٔدض في و٥دٶ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخٖـعمد٬ُص 

ٔص و٤سُ٭عهد لُػ ُٔعڃ ، ب٠دٴصً ب٤ٗجمعً زٙٽٿ ودٚ ًٌْخٲ ٌٍي خڀًَخوخٔوٕدوُص

ظإؼبّ ظًوٿٍ ڄ٭بٍْ ٬ځً ڄعٱبٍّ ظدز٫ٍ يون خٔعىًخڂ ظٝمُڃٍ بَُ٘بٓي ټدڄٿ.  و َع١مه يَخٔص 

ٌٍخ خڀىهؿ:

 .خٛمى٬ص خْولى )خڀ١دز٥ص( وخڀبٍ ظُټّ ٬ځً ؤٔدڀُر خڀعًََٓ خڀعٹځًَُص 

  خٛمى٬ص خڀؽدوُص )خڀعفَُسُص(: وخڀبٍ ظُټّ ٬ځً ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي

 خڂ ؤٔځىذ ٤دوڀص َوزبْ و ؤٔځىذ "ؤو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫".زدٔعىً

ب٦عم٫ خڀًَخٔص

َعٙٽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ٤دڀسدض بٚٝٛ خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ټځُص خڀعُزًُ 

خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر. 

٬ُىص خڀًَخٔص

ټځُص  ( ٤دڀسص في بٚٝٛ خٖٸعٝدي خب٤بَلي فيظإڀٵط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خڀعُزًُ خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر ، ڄى٬ِص ٬ځً ٘٭سعبْ وتم 



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
113 

( ٤دڀسص في خٛمى٬ص خڀعفَُسُص ظى٫َِ خڀ٥دڀسدض ٬ځً ٘٭سبٍ خڀًَخٔص زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ )

وخڀبٍ َعڃ ظًََٕهد زًڄؿ ؤٔځىبي خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي: ؤٔځىذ ٤دوڀص َوزبْ وؤٔځىذ "ؤو٩ُ ٸسٿ 

 ( ٤دڀسص، وَعڃ ظًََٕهد زإٔدڀُر ظٹځًَُصؤع١ڃ )وخٛمى٬ص خڀ١دز٥ص ؤن ظٕم٫"،

وٸً تم خوعُدَ خڀ٥دڀسدض في ڄٕدٶ ؤٔٓ ظٱٍَص خٔوٕدن 

 ٔـُخء ٌٍي خڀًَخٔص. : ٬ځڃ خڀعٱٍَص،

ؤيوخض خڀًَخٔص

ي خڀًَخٔص، تم خٔعىًخڂ خٖوعسدَ خڀعمُٝځٍ خڀس٭ًٌ ټإيخش َجُُٕص في بـُخء ٌٍ

لُػ تم خظسد٪ خب٥٣ىخض خڀعدڀُص:

ب٬ًخي خٖوعسدَ خڀعمُٝځٍ خڀس٭ًٌ: -

في ٌٍي خڀًَخٔص، ُٔعڃ ب١ٙبّ خٖوعسدَ خڀعمُٝځٍ خڀس٭ًٌ وٌڀٻ ز٭ً بـُخء 

تم ب٬ًخي خوعسدَ ڀٹُدْ ڄًي ظ٭ځڃ خڀ٥دڀسدض ڀځمٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص خڀعفُزص خب٤ٹعُلص لُػ 

ىًَ ڄه ڄ٥ٝځمدض ڄع٭ځٹص زدٖلعُدـدض خڀٱٍخجُص خب٤ٍټىَش في ـّجُص ٬ځڃ خڀعٱٍَص وڄد بٰع

وخڀعٱٍَص و٬ٗٸعهد زدڀٝمص، لُػ تم ب٬ًخي ٌٍخ خٖوعسدَ ز٭ىدَص ڄ٫ خڀعًٸُٷ ٬ځً ب٦دپ 

ٍّ ب٧ًيٕ في ڄٕدٶ ؤُٔٓ ظٱٍَص خٔوٕدن ًٜٲ  خڀعمٹٷ ڄه ٴ٭دڀُص ؤٔځىزٍَ خڀع٭ځڃ يَخٔ

ٔځىذ ؤو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫( خب٣ّّختي )خڀعًََٓ زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ ٤دوڀص َوزبْ وزدٔعىًخڂ ؤ

في بٕٙبْ خټعٕدذ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص ڀًي خڀ٥دڀسدض ڄٹدَوصً ز٥َُٹص خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًَُص.

ُٜممط  ظ١مه ٌٍخ خٖوعسدَ ؤٔحځص ڄه وى٪ خٖوعُدَ ڄه ڄع٭ًي و٬ًيٌد  ًٖ و  ٔاخ

وُٝٝدً ڀٹُدْ ڄٵدٌُڃ ب٧ًيش ظع٭ځٷ بٗفدپ خڀٱٍخء وخڀعٱٍَص. َعإڀٳ ټٿ ٔاخپ ڄه ؤَز٭ص 

زًخجٿ، لُػ َٽىن زًَٿ وخلً ڄىهد ٌى خٔـدزص خڀٝمُمص. ظٱ٥ٍ خْٔحځص ب٦مى٬ص وخٴُش 

ڄه خب٤ٵدٌُڃ خب٤ع٭ځٹص بٗى٠ى٬دض خڀعٱٍَص وخٖلعُدـدض خڀٱٍخجُص. َع٭بْ ٬ځً خڀ٥دڀسدض في 

 ټٗ خٛمى٬عبْ ببٯدي خٔـدزص خڀٝمُمص ڄه زبْ خب٣ُدَخض خب٤عدلص
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 ٍ خڀس٭ًٌ:خڀعإټً ڄه ڄىؼىٸُص خٖوعسدَ خڀعمُٝځ -

تم خڀعإټً ڄه ٜمص وڄىؼىٸُص خوعسدَ ظ٭ځڃ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص ز٭ً خٔعٙدَش ٔعص 

وّّخء في ب٦دٖض ڄىدٌؿ خڀعًََٓ وخڀعٹىنً وخڀٹُدْ. زىدءً ٬ځً ڄٗل٩دض ٌاٖء خب٣ّّخء، 

تم ڄُخـ٭ص وظ٭ًَٿ ٬ًش بٝٿ في خٖوعسدَ ڀ١مدن ؤوً في ٘ٽځً خڀىهدجٍ. خٖوعسدَ خڀىهدجٍ 

ٔاخڀًد. ظ٭عّّ ظځٻ خب٤ٗل٩دض ٌخض ٸُمص ټسبّش  خوعُدَ ڄه ڄع٭ًي و٬ًيٌد َع١مه ؤٔحځص 

 بٗد َع٭ځٷ زُٝدٰص خب١مٿ وٜمص ب٧عىي خٖوعسدَ وظىخٴٹً ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀسمػ خب٤ٕعهًٴص

 :خٖوعسدَ خڀعمُٝځٍ خڀس٭ًٌخڀعإټً ڄه ؼسدض  -

ؤلً ؤٌڃ خب٤ىخٜٵدض خڀ٭ځمُص خڀبٍ بٯر خڀعمٹٷ ڄىهد ٸسٿ ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض ڄه 

ڄٝديٌَد ٌٍ ؼسدض ؤيخش خڀسمػ. و٬ځًُ، زًؤض خڀسدلؽص زًَخٔصٕ خٔع٬ٗ٥ُصٕ بُٕػ وٵٍض 

٤دڀسص ڄه بٚٝٛ خٖٸعٝدي  خٖوعسدَ خڀعمُٝځٍ خڀس٭ًٌ ٬ځً ٬ُىصٕ ب٧دًَشٕ ظعإڀٳ ڄه 

خب٤بَلي  في ټځُص خڀعُزًُ خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر وٌڀٻ ٸسٿ 

وڄه ثم تم ظ٥سُٷ خٖوعسدَ في خب٤ُش ؼدوُص ٬ځً خڀ٭ُىص  ،خٔص زٙٽٿٍ ٴ٭ځٍخڀسًء زعىٵٍُ خڀًَ

خب٤ٍټىَش ز٭ً ٴعُش ؤٔسى٬بْ ڄه وٸط خٖوعسدَ خْوپ. وٸً تم خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭ديڀص ؤڀٵد 

( ڄه ؤـٿ لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹص خٖوعسدَ وب٬ديظً ټُووسدن )

خڀٹُمص ظ٭ّّ ٬ه ڄ٭دڄٿ ؼسدضٕ ڄُظٵ٫ٍ وٌى ڄد َٙبّ  وٌٍي (.ٴٽدوط خڀٹُمص خڀىدب٘ص )

ٍَ ڄه خڀؽسدض ََّّ خٔعىًخڄهد ُْٰخٞ ٌٍي خڀًَخٔص.بلى ؤنّ خٖوعسدَ َعمع٫ زٹً

خڀع٥سُٷ خڀٵ٭ځٍ ڀٗوعسدَ خڀعمُٝځٍ خڀس٭ًٌ:  -

تم خڀسًء زدڀع٥سُٷ خڀٵ٭ځٍ ب٥ٍخ خٖوعسدَ ز٭ً خڀىٜىپ بلى ٜىَظً خْوبّش ٬ځً 

مٿ ب٦مى٬ص ڄه ٤دڀسدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ټځُص خڀعُزًُ ب٦عم٫ خڀًَخٔص خڀٌٍ َٙ

خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر. لُػ ٸدڄط خڀسدلؽص زدٖٔع٭دوص 

زع٭ځُمدض ؤيخش خڀًَخٔص ڀعى٠ُك ؤًٌخٲ ؤيخش خڀًَخٔص وزُدن ؤبٮُعهد و٤مإوص خڀ٥دڀسدض 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وؤن خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد ُٔعڃ خب٤ٙدَټدض زإن خب٤٭ځىڄدض ُٔعڃ خٔعىًخڄهد ًٌْخٲ 
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زٙٽٿٍ ٌُٔ. ؤ١َد، ٸدڄط خڀسدلؽص زعى٠ُك ٤َُٹص خٖٔعفدزص ڀٗوعسدَ زىدءً ٬ځً 

خڀع٭ځُمدض خب٤ى٠مص في ؤيخش خڀًَخٔص. 

ز٭ً ٌڀٻ، تم خٖٔع٭دوص زىٔدجٿ بلٝدجُص ڄع٭ًيش، ڄؽٿ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ 

خڀسمػ خب٢دلي. ز٭ً ظىٵٍُ خٖوعسدَ ، ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ وخڀى٣ٔ خب٢ٕدبي وخوعسدَ 

خڀعمُٝځٍ خڀؽىدجٍ ٬ځً ټٿ ڄه خٛمى٬عبْ في خڀًَخٔص، تم لٕدذ خب٤عى٥ٔدض وخب٢ٕدزُص 

َُ٭ّّ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ٬ه ڄًي  خٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀ٭ٗڄدض خڀ٥دڀسدض في ټٿ ب٦مى٬ص. 

َُ٭ّّ خٖ ب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ٬ه خب٬ٵدٞ ؤو خَظٵد٪ يَـدض خڀ٥دڀسدض في ب٦عم٫ خڀًَخٔص، زُىمد 

 ڄًي ظٙعط يَـدتهه زدڀىٕسص ڀځمعى٣ٔ خب٢ٕدبي

ڀٵمٛ وـىي ؤٌ يٖٖض بلٝدجُص ٬ځً خڀٵُوٶ زبْ  تم خٔعىًخڂ خوعسدَ 

(. تم ٴمٛ خڀٵ٠ُُص خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ڀځمفمى٬عبْ، ټمد ٌى ڄى٠ك في خب١ًوپ َٸڃ )

αُوٶ بٕٗعىي ؼٹصخڀٝٵَُص خڀبٍ ظٵًُ ٬ًڂ وـىي يٖٖض خلٝدجُص ٬ځً ؤٌ ٴ

خڀعٹځًَُص، وظ١مىط  ٔعىًخڂ خْٔدڀُرزبْ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص وخٛمى٬ص خڀبٍ ظًَْ زد

خٛمى٬ص خڀعفَُسُص خٔعىًخڂ ٤ُٶ "٤دوڀص َوزبْ" و "خو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫

ٖٸعٝدي خب٤بَلي في خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀًَـدض ٤دڀسدض خٸُڃ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ : 2ـًوپ 

ټځعد خٛمى٬عبْ في خوعسدَ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص.

خب٤عى٣ٔ خڀ٭ًيخٛمى٬ص

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

يَـدض 

خب٢َُص

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص

خٛمى٬ص خڀعفَُسُص

ََٴ١َط ٌٍي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٠ُُص ٨هىَ يٖڀص خلٝدجُص ٬ځً (وز٭ً بـُخء )

( َسبْ ٬ًڂ وـىي يٖٖض بلٝدجُص ، لُػ بن ـًوپ )        ٴُٶ ٬ىً ڄٕعىي 

وؤن ٌٍي خڀٵُوٶ ٰبّ يخڀص وظ٭ّي خٛمى٬ص ٖوعسدَ خټعٕدذ          ٬ځً ٴُوٶ 

خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص خڀٹسځٍ، وٌڀٻ َاټً ٬ځً ظٽدٴا خٛمى٬عبْ. 
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 عدجؿ خڀًَخٔص و

بٰعىٌ ٌٍخ خب١ّء ڄه خڀسمػ ٬ځً خڀىعدجؿ خڀبٍ تم خڀىٜىپ بڀُهد ٬ه ٤َُٷ وعدجؿ 

خڀًَخٔص ٬ځً خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ ڄه وٗپ ٬ُٞ ؤـىزص خب٤ٙدَټىن في

زدٔعىًخڂ ڄٵدٌُڃ خٔلٝدء وڄ٭دب١ص خڀسُدودض بلٝدجُد. وڄه ثم، بٙځُٿ خڀىعدجؿ ٬ه ٤َُٷ 

 وخب٤ديَص.خڀى٩َُص  خ٤ُْ

"ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ٴُمد َع٭ځٷ زٵ٠ُُص ٌٍي خڀًَخٔص: 

في خټعٕدذ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص ڀًي ٤دڀسدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ټځُص         ڄٕعىي

خڀعُزًُ خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر ظ٭ّي ڀ٥َُٹص خڀعًََٓ 

 ختي، وخڀ٥َُٹص خ٬ٖعُديَص(؟")ؤٔځىذ خڀع٭ځڃ خب٣ّّ

تم خٔعىٗٚ خٔلٝدجُدض خڀىٜٵُص، وظع١مه خٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص و خب٤عى٥ٔدض 

ٌََ خټعٕدذ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص خڀس٭ًٌ وخڀٹسځٍ.  خب٢ٕدزُص، ڀىعدجؿ ٤ٗذ خڀ٭ُىص في خوعسد

ًَٔىن ( ٸُڃ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځ٥دڀسدض خڀٍَه ٩ََهُ خب١ًوپ َٸڃ )

ڄديش خٖٸعٝدي خب٤بَلي في خٖوعسدََه خڀس٭ًٌ وخڀٹسځٍ، وخڀٍَه خوعځٵط ؤٔدڀُر ظًََٕهڃ 

 لٕر خٛمى٬ص

: ٸُڃ خٖب٫ُخٲ خب٤٭سدٌَ وخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀ٭ٗڄدض ٤دڀسدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ـًوپ 

 خٖوعسدََه خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ.

خٖوعسدَ خڀس٭ًٌوعسدَ خڀٹسځٍخٖخڀ٭ًيؤٔځىذ خڀعًََٓ

خٖب٫ُخٲ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي

خب٤٭ُدٌَ

خٖب٫ُخٲ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي

خب٤٭ُدٌَ

ؤٔځىذ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي

خڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص

خب٤بَلي في  ( ظٹدَذ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀًَـدض ٤دڀسدض خٖٸعٝديَى٠ك ـًوپ )

٬ُىص خڀًَخٔص في خٖوعسدَ خڀٹسځٍ لُػ ؤن وعدجؿ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀٗوعسدَ خڀٹسځٍ في ټځعد 
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ڀ٥َُٹبٍ خڀعًََٓ: خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي وخْٔځىذ  و خٛمى٬عبْ ٌٍ 

خڀعٹځًٌُ، ٬ځً خڀعىخلي. وڄه ثم َىـً ٴُوٶ ٨دٌُش زبْ ٸُڃ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀ٥دڀسدض 

لي في خوعسدَ ظ٭ځڃ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص خڀس٭ًٌ ٬ىً خظسد٪ ٤َُٹص خڀعًََٓ خٖٸعٝدي خب٤بَ

خڀ٭ديَص ٬ه ٸُڃ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀ٥دڀسدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي في خوعسدَ ظ٭ځڃ خب٤ٵدٌُڃ 

خڀٱٍخجُص خڀس٭ًٌ ٬ىً خظسد٪ ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خڀعفَُبي: ٤دوڀص َوزبْ وخو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫. 

٬ىً خظسد٪  د٪ ٤َُٹص خڀع٭ځُڃ خڀ٭ديَص وټدوط ٬ىً خظس لُػ ټدوط خڀٹُمص 

خٔځىذ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي. وبًَ٘ خب٤ٗل٩ص ؤ١َد، ؤوً َىـً خوعٗٲ ڄځمى٦ في خْؤد٢ 

خب٢ٕدزُص ڀ٭ٗڄدض ٤دڀسدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي في خٖوعسدَخض خڀٹسځُص وخڀس٭ًَص ڄ٫ خوعٗٲ 

خب٤ٝدلر خب٤٭ُوٲ ؤ١َد زدوزدڀعدلي، تم خ٬عمدي بٙځُٿ خڀعٱدَُ ؤٔځىذ خڀعًََٓ. 

ڀٵمٛ خڀٵ٠ُُص خب٤ُظس٥ص زعإؼبّ ؤٔځىذ خڀعًََٓ خب٤عس٫ ٬ځً ٴهڃ 

٤دڀسدض ڄديش خٖٸعٝدي خب٤بَلي ب٤ٵدٌُڃ خڀعٱٍَص. تم ظىٵٍُ ٌٍخ خڀعمځُٿ ٬ځً يَـدض 

ٌ. خڀ٥دڀسدض في خوعسدَ ظ٭ځڃ خب٤ٵدٌُڃ خڀس٭ًٌ ز٭ً ڄُخ٬دش خڀ٭ٗڄدض خڀٹسځُص ټمعٱبّ ظٵٕبّ

( وظسبْ ؤن ٌىدٺ ٴُوٶ زبْ وٴٹدً ڀىعدجؿ خڀعمځُٿ ٌىدٺ ظٱدَُ ٩َهُ في خب١ًوپ َٸڃ )

٤دڀسدض ڄديش خٖٸعٝدي خب٤بَلي وٴٹدً ْٔځىذ خڀعًََٓ ز٭ً ڄُخ٬دش ظإؼبّ خڀٹُدْ خڀٹسځٍ 

٬ځً ٬ٗڄدتهه

خڀس٭ًٌ ڀ٭ٗڄدض ( ڀٗوعسدَ : بٙځُٿ خڀعٱدَُ خب٤ٝدلر )ـًوپ 

 .٤دڀسدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي ز٭ً بًًَٙ خٖوعسدَ خڀٹسځٍ

ب٦مى٪ ڄًَٝ خڀعسدَه

خب٤ُز٭دض

يَـدض 

خب٢َُص

ڄعى٥ٔدض 

خب٤ُز٭دض

ٸُمص 

خٖلٝدجٍ

ڄٕعىي 

خڀًخڀص

 ڄُز٫ خَعد

    

خڀٹُدْ خڀٹسځٍ

٤َُٹص خڀعًََٓ

خب٥٣إ

خڀٽځٍ
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َُٗل٧ وـىي يٖٖض خلٝدجُص ٬ځً ٴُوٸدض ٬ىً زدڀ٭ىيش بلى ـًوپ )  ،)

( خب٤ع٭ځٹص زدٖوعٗٴدض زبْ زدڀىٕسص ڀٹُمص "ٲ" )αڄٕعىي يٖڀص

وخٛمى٬ص خڀعفَُسُص،  ڄعى٥ٍٔ خٛمى٬عبْ في ٌٍي خڀًَخٔص، وبٮد خٛمى٬ص خڀ٩دز٥ص

ظع٭ځٷ زىعدجؿ خوعسدَ خټعٕدذ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص ز٭ً خڀعًََٓ. ووعُفص ڀٍڀٻ، بٲٽه 

خٖٔعىعدؾ زإن ٌىدٺ يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ٴُوٸدض في ظ٭ځڃ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص ڀًي ٤دڀسدض 

عًََر ، خٖٸعٝدي خب٤بَلي في ټځُص خڀعُزًُ خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀ

َُمٽه ظٵٕبٌّد زىـىي ب٭ىٌؾ ظًََٓ ب٨عځٳ في خْٔځىذ ز٥َُٹص  وؤن ٌٍي خڀٵُوٶ 

ببٯدزُص ڀځ٥دڀسدض خڀٗتي تم تم زدٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في ظًََٕهه. وتم 

خلعٕدذ لفڃ خْؼُ ڄه وٗپ ڄُز٫ بَعد ڀعٹًَُ ڄًي ظإؼبّ ب٭ىٌؾ خڀع٭ځُڃ خب٤ىعځٳ ٬ځً 

ٌُڃ خڀٱٍخجُص. زىدءً ٬ځً ٌٍخ خب٢ٕدذ، ټدوط ٸُمص ڄُز٫ بَعد خټعٕدذ خڀ٥دڀسدض ڀځمٵد

َُىسً ٬ځً وـىي ظإؼبّ ٸىٌ ڀځ٭دڄٿ خب٤ٕعٹٿ )ب٭ىٌؾ خڀعًََٓ( ٬ځً خڀ٭دڄٿ ) (، ب٩د 

خڀعدز٫ )ٴهڃ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص(. وٌٍخ َٵُٕ ؤن خٔعىًخڂ ٤ُٶ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي، ڄؽٿ 

"، ڀً ظإؼبّ ٸىٌ ٬ځً ٬ٗڄدض ٤دڀسدض ٤َُٹص ٤دوڀص َوزبْ وؤٔځىذ "ؤو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫

َُٗل٧ ؤ١َّد  خٖٸعٝدي خب٤بَلي في خوعسدَ ظ٭ځڃ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص في خٛمى٬ص خڀعفَُسُص. و

( ؤن خٛمى٬ص خڀبٍ ظ٭ځمط ڄه وٗپ ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ٸً لٹٹط ؤيخءً في ـًوپ )

 َصوَعمُّ ٬ځً خٛمى٬ص خڀبٍ ظ٭ځمط ڄه وٗپ خْٔدڀُر خڀعٹځًُ

: خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤٭ًپ ڀ٭ٗڄدض ٤دڀسدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي خڀٽځُص في خوعسدَ 5ـًوپ 

 خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص وٸُڃ خْو٥دء خب٤٭ُدََص لٕر ٤َُٹص خڀعًََٓ خب٤عس٭ص.

خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )خب٤٭ًپ(ؤٔځىذ خڀعًََٓ

250.ؤٔځىذ خڀعًََٓ خ٬ٖعُديَص

خڀعًََٓ زدٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي
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يٖڀص ببٝدٖ، ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى وـىي يٖٖض خلٝدجُص ٬ځً ٴُوٶ ٬ىً ڄٕعىي 

(α ) ٍفي خڀ٭ٗڄدض خڀبٍ لٝځعهد ٤دڀسدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي في خٖوعسدَ خڀٹسځ

وؤن خڀ٥دڀسدض خڀٗتي تم ظًََٕهه  وخڀس٭ًٌ ڀع٭ځڃ خب٤ٵدٌُڃ خڀٱٍخجُص لٕر ؤٔځىذ خڀعًََٓ.

زإٔځىذ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ٸً لٹٹه وعدجؿ ؤٴ١ٿ ڄٹدَوص زدڀٗتي تم ظًََٕهه زإٔځىذ 

خڀعًََٓ خ٬ٖعُديٌ، وٌٍخ َ٭ّي بٕٕر َؤٌ خڀسدلؽص بلى ؤؼُ خڀع٭ځُڃ خب٣ّّختي وٴ٭دڀُعً 

خٖٸعٝدي ودٜص ؤٔځىذ ٤دوڀص َوزبْ وؤٔځىذ "ؤو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫" في ظ٭َّّ ٴهڃ ٤دڀسدض 

خب٤بَلي في ټځُص خڀعُزًُ خْٔدُٔص زدب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر ڀځمٵدٌُڃ 

خڀٝمُك ڀځمٵدٌُڃ خب٤ىعځٵص، ب٠دٴص بلى ظ٭َّّ ٸًَش  خڀٱٍخجُص وظ٭َّّ ٸًَتهڃ ٬ځً خڀع٭ځڃ

خڀ٥دڀسدض ٬ځً خٖلعٵد٦ زدب٤٭ُٴص خب٤ٽعٕسص، و٩ُخً ْن خڀع٭ځُڃ خب٣ّّختي َى٩ُ ڀځ٥ٗذ 

نهڃ ب٧ىَ خٔدٍٔ في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڀعُټُّي ٬ځً وّّش وبُ٘زص خڀ٥ٗذ خب٤ٽعٕسص زٽى

ؤؼىدء خڀع٭ځڃ وڄه وٗپ خڀٹُدڂ زدْو٥ٙص ٌخض خڀٝځص وخب٤ىدٔسص ڀعٹًنً ٸُمص ڄ٭ُٴُص ڄه 

وٗپ خب٢ىخَخض وخْو٥ٙص خڀبٍ تهًٲ بلى بٙٹُٷ وعدجؿ ببٯدزُص ڄه خڀٝ٭ر وُٕدنهد، ټمد 

ٽٿ بٝد٬ٍ ڄ٫ خب٤٭ځمبْ في ظسديپ خب٤٭ُٴص وٌٍخ َى٭ٽٓ ٬ځً ؤيخء ؤن خڀ٥دڀسدض ظعٙدَٺ زٙ

خٛمى٬ص ټٽٿ. ب٠دٴص بلى ڄد ٔسٷ، َ٭عّّ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي خڀ٥ٗذ ؤنهڃ ڄٙدَټىن 

ببٯدزُىن في ٬مځُص خڀع٭ځُڃ، وٌڀٻ َٕهٿ زُدن وظ٭ځُڃ خب٤سديت خْٔدُٔص ڀځ٥ځٗذ وخٔعٽٙدٲ 

خب٤٭ځمبْ في بِخڀص خب٤ٵدٌُڃ خب٣د٤حً ٬ىً  خب٤ٵدٌُڃ خب٣د٤حص ڀًَهڃ زٙٽٿ ؤټّّ. و َٕد٬ً

خڀ٥ٗذ وظٝمُمهد.  

و٬ىً خب٢ًَػ ٬ه ٤دوڀص َوزبْ زٙٽٿ ودٚ، ٴةن ٤دوڀص َوزبْ ظ٭مٿ ٬ځً بٙٵُّ 

خڀعٵٽبّ خڀىٹًٌ ڄه وٗپ ظٙف٫ُ خڀ٥دڀسدض ٬ځً خڀعٵٽبّ ز٥َُٹص ڄىهفُص ووٹًَص زىخ٥ٔص 

ڃ خڀسٌُٝ ڀعُظُر خب٤٭ځىڄدض بٙځُٿ وظٝىُٳ خب٤ٵدٌُڃ وخْٴٽدَ وظى٨ُٳ ڄهدَخض خڀعٝمُ

وظى٩ُڃ خب٤٭ُٴص، لُػ ظ٭ِّ ٌٍي خڀ٥َُٹص ٸًَش خڀ٥دڀسدض ٬ځً ظى٩ُڃ خب٤٭ځىڄدض ؤَڃ 

ؤ١َد، ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ٤دوڀص َوزبْ في  خڀ٭ٗٸدض زُىهد ڀعٕهُٿ ظٝىَ خب٤ٵدٌٍ خب٤ىعځٵص
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ّّخ ڀځمىدٸٙص وخڀع٭دون  خڀعًََٓ بٲٽه ظ٭َّّ خڀعٵد٬ٿ زبْ خڀ٥دڀسدض لُػ ظٽىن خڀ٥دوڀص ڄُټ

زبْ خڀ٥دڀسدض ب٤ٙدَټص ؤٴٽدٌَه، وزدڀعدلي بٙٵُّ خٔزًخ٪ وظ٭َّّ خڀٍخټُش وخڀٵهڃ خڀ٭مُٷ 

ُّخ ٔڄٽدوُص ظٽُُٳ ٤دوڀص َوزبْ ڀععىدٔر ڄ٫ خب٤ىخ٫ُ٠ وخْو٥ٙص خب٤ىعځٵص في  ڀًَهه و٩

ب٦دٖض خڀع٭ځُڃ ټدٴص. في ٌٍي خڀًَخٔص تم ظٹُٕڃ خڀ٥دڀسدض بلى بٟٕص ب٦مى٬دض وټٿ 

بن ٌٍي خڀىعدجؿ ظعٵٷ ڄ٫ عىٌ بٟٕص ٤دڀسدض ٬ځً بٟٕص ٤دوٖض خٴعُخ٠ُص. ب٦مى٬ص بٙ

لُػ ؤو٠ك ؤن خٔعىًخڂ خب٤٭ځمبْ ْٔځىذ ٤دوڀص َوزبْ  (،ٔ٭ًٌُ وآوُون )ڄد ٌټُي 

ُٔمٵّ خڀعٵٽبّ وخڀعإڄٿ ڀًي خڀ٥ٗذ وخڀٌٍ ڄه ٘إوً ؤن ٥َىَ ڄهدَختهڃ وٴهمهڃ زٙٽٿ ټسبّ، 

 ٙٽٗض وخبٚدٌ ٸُخَخض ٴ٭ٓدڀص.ب٠دٴص بلى بٕٙبْ ٸًَتهڃ ٬ځً لٿ خب٤

وزدڀى٩ُ بلى ؤٔځىذ "ؤو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫"، ٴهى َٙف٫ خڀ٥دڀسدض ٬ځً خٔع٭ُخٞ 

خب٤ىخي ؤو خب٤٭ځىڄدض خب٤ٹًڄص ٸسٿ خٖٔعمد٪ بڀُهد ؤو ٸُخءتهد ز٭مٷ، لُػ تم ٬ُٞ ب٦مى٬ص 

 ڄه خڀٵًَُىٌدض وخڀٝىَ خڀعى٠ُمُص ؤڄدڂ خڀ٥دڀسدض، وخڀٌٍ ڄه ٘إوً ؤن َٕهٿ ٬مځُص ٴهڃ

خڀ٥ٗذ ڀځمٵدٌُڃ خب٤ىعځٵص ڄه وٗپ ظىـًُ خوعسدي خڀ٥دڀسدض وبٙٵُّ خٌعمدڄهڃ ڀځعُټُّ ٬ځً 

خب٤٭ځىڄدض وخب٤ٵدٌُڃ خڀُجُُٕص خڀبٍ بٯر ؤن َٽىوىخ ٬ځً خٔع٭ًخي ڀٵهمهد. وزدڀعدلي، َعڃ 

ظ٭َّّ ڄٙدَټص خڀ٥دڀسدض زٙٽٿ ٴ٭دپ وظىٙإ خڀٹًَش ڀًَهڃ ٬ځً و٫٠ خٔعىعدـدض ؤوڀُص لىپ 

ىعځٵص و٩ُخ ڀٽىنهه ٬ځً يَخَص زدلمحعىي خڀٌٍ ُٔعڃ ظٹًبٲً ب٥ه ب٩د َ٭ِّ ڄه خب٤ٵدٌُڃ خب٤

وٌٍي خڀىعُفص ظعٵٷ ڄ٫ ڄد ٌټُي ٬ًُخن وب٦ًُ خڀٵهڃ وخڀعٵٽبّ خڀ٭مُٷ خْټؽُ خٔعًخڄص. 

( ڄه ؤن خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َعڃ ظځٹُىهد في خب٢ٝٛ خڀعًََُٕص ڄه خڀٝ٭ر ؤن َعڃ )

دلي، ڄه خڀٝ٭ر خٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خب٤هدَش زٙٽٿ ٬مځٍ. بٙىَځهد بلى ڄهدَخض ڄٵًُش. وزدڀع

و٬ځًُ، ٴةوً بٲٽه وُٕدنهد زٕهىڀص ڄٹدَوص زدب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َعڃ بَُ٘سهد وب٠د٬هد 

وخوعسدٌَد. وزدڀعدلي، ٴةن ٸُدڂ خب٤٭ځڃ زةٴٕدق خٛدپ ڀځ٥ځسص ڄه ؤـٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ى٠ى٪ 

ص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ زىدءخ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض ٸسٿ ؤن َٕم٫ ٬ىً بٲٽه ؤن ًَٴ٫ خڀ٥ځسص ب٫ى خب٤ٙدَټ

 خڀبٍ تم خټعٕدٜد لىپ خب٤ى٠ى٪ زٙٽٿ ڄٕسٷ.
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خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي و٩ُخ ْوً َهعڃ وٸً ؤټًض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ٬ځً ٴ٭دڀُص 

زدب٤ٕدوخش زبْ خب٤ٙدَټبْ ٰه ٤َُٷ ظىٴبّ بُ٘زص ڄٙعُټص وٴًَُش في خڀىٸط وٵًٕ ظُٕدوٌ 

ًٖ ڄه خڀٵُٚ زدڀىٕسص ڀځم٭ُٴص وخب٤هدڂ، ڄ٫ خ ڀعًًَٙ ٬ځً ڄهدَخض خڀ٭مٿ ٠مه ٴَُٷ زً

خڀى٨دجٳ خڀٵُيَص، ب٠دٴص ڀعٹًنً بًَٙدض ٰبّ ڄإڀىٴص بّّ٘ خب٤ٙدَټبْ ٬ځً خب٣ُوؾ ڄه 

ڄىد٤ٷ خڀُخلص وخڀعُټُّ ٬ځً ـىخور خڀ٭مځُص وخب٤همص، لٕر

 خڀعىُٜدض وخب٤ٹعُلدض

 د َځٍ:  ب٬عمديخ ٬ځً ڄد ٔسٷ، ظىٍٜ خڀسدلؽص بٗ

  َُٵ١ٿ خ٬عمدي ب٭ىٌؾ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في ٬مځُدض خڀعًََٓ وظ٥ىَُ زُخڄؿ وڄىدٌؿ

خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ. بٯر ب٬عمدي ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٤ع٥ىَش ڄؽٿ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ټفّء 

 ؤٔدٍٔ ڄه ٌٍي خڀّّخڄؿ.

  َُىٝك زًٙش زعًََر ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص في خب١دڄ٭دض ٬ځً خٔعىًخڂ ؤيوخض

ؤٔځىذ ٤دوڀص َوزبْ وؤٔځىذ "خو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫" في ظًََٓ ڄىخي خٖٸعٝدي ڄؽٿ 

خب٤بَلي. بٲٽه ظى٩ُڃ يوَخض ظًََسُص ڀع٭َُٵهڃ زٵىخجً ٌٍي خْيوخض وټُٵُص 

خٔعىًخڄهد زٙٽٿ ٴ٭دپ.

  بٯر ٬ځً ڄًٍَٔ ڄٕدٸدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي بًًَٙ خب٤ٵدٌُڃ خب٣د٤حص ٬ىً خڀ٥ٗذ

َُٙف٫  وخبٚدٌ و٥ىخض ڀعٝمُمهد ټىٹ٥ص خو٥ٗٶ ڀعًََٓ خب٤ٵدٌُڃ خب١ًًَش. 

ؤ١َّد ٬ځً َِديش خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ڀع٭َّّ خڀعٵهڃ وخٖٔعُ٭دذ ڀًي 

خڀ٥ٗذ.

  ََُىًٜ زعفهُّ ٸد٬دض خڀعًََٓ ب٤ٕدٸدض خٖٸعٝدي خب٤بَلي زدْيوخض وخب٤ٝدي

ٓ خب٢ًَؽص، خڀع٭ځُمُص خب٤ىدٔسص ڀعمٽبْ خب٤ًَٔبْ ڄه خ٬عمدي خٔعُخظُفُدض خڀعًََ
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بٗد في ٌڀٻ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي. ٌٍخ َع١مه ظىٴبّ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص وخب٤ىخي 

خڀع٭ځُمُص خڀِٗڄص ڀع٭َّّ ظٵد٬ٿ خڀ٥ٗذ وخٔعٵديتهڃ خڀٹٝىي ڄه خڀًَوْ.

  َُىٝك زةـُخء يَخٔدضٕ ڀٵهڃ وـهص و٩ُ خڀ٥ٗذ وخب٤ًَٔبْ ب٫ى يڄؿ ؤٔځىبي ٤دوڀص

ُدض خڀع٭ځُڃَوزبْ و "خو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫" في ٬مځ

  ،َْىًٜ زةـُخء يَخٔدض ڄى٩ىَش ظٙمٿ ب٦مى٬دضٕ ب٨عځٵص ڄه خڀ٥ٗذ وخب٤٭ځمب

وٌڀٻ ڀعى٫ُٔ ٴهمىد ڀٵ٭دڀُص ب٭ىٌؾ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في ُٔدٸدض ڄع٭ًيش وڄعىى٬ص

  بٲٽه ظى٫ُٔ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀسمػ ڄؽٿ خب٤ٗل٩ص وخب٤ٹدزٗض وخٖوعسدَخض

ىؼُٷ خڀىعدجؿ.خْوُي ب١م٫ خب٤ًَّ ڄه خڀسُدودض وظ
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

(: وخٸ٫ خٔعىًخڂ ڄ٭ځمدض خخڀٹعٝدي خب٤بَلي وخڀؽسُبٍ, ٠ُٳ خلله )خْبًٌٞ , ؤب٠هدن

خڀٕعُخبُ٘دض خڀعًََٓ خب٤ىمًُ ڀځعٵٽبّ ڀًي ٤دڀسدض خب٤ُلځص خڀؽدوىَص وخب٤عى٥ٔص 

 ؤڂ خڀٹُي: ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُيخب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، بًَٗىص ڄٽص خب٤ٽُڄص

ٴ٭دڀُص زُودڄؿ ظًََبي ٸدجڃ ٬ځً و٩َُص خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في (:خڀسًَىٌ, ٬ٵدٲ )

خٛځص خب٤َُٝص خيبٲٍ وخڀُ٘دٸص خب٤٭ُٴُص ڀًي ٤دڀسدض ـدڄ٭ص ڀٌُِٓکخٖوًڄدؾ خْ

 (.-(، ٚ ٚ)(، ٪)ؾ)ڀځًَخٔدض خڀىٵُٕص، 

وخٸ٫ ظىمُص خب٤هدَخض خب٤هىُص ڀځ٭دڄځبْ في (:)ڄ٥ٝٵً خڀًٌُُ٘, وځٳ وخڀ٭مٌُ

خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ وخڀعًََر في يوڀص خڀٽىَط في ٠ىء ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص.

(.(، ٚ ٚ)ؾ)ڀُص خڀعُزُص، کب٦ځص 

ٴد٬ځُص ؤٔځىذ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي في ظًََٓ (: خڀٱدڄًٌ, ٴىَِص وخب١دَخلله, ُ٘وٶ )

َُ خٔزًخ٬ٍ ڀًي ظځمٍُخض خب٤ُلځص خٖزعًخجُصکىمُص ڄهدَخض خڀعٳخڀ٭ځىڂ ٬ځً ظ

 (.(، ٚ ٚ)(، ٪)ؾ)ڀُص خڀعُزُص زدب٤ىٝىَش کب٦ځص 

يوَ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر خب٤هبِ وخڀعٹبِ في خڀعىمُص خٛعم٭ُص خب٤ٕعًخڄص ڄه خلمحدََٷ, ٜىُ: 

 بّ ٰبّ ڄىٙىَش(ـدڄ٭ص خڀٹًْ )َٔدڀص ڄدـٕع،وـهص و٩ُ خب٤ىعٝبْ وخب٣ُبٯبْ

.

يَـص ظ١مبْ خب٤ٵدٌُڃ خڀعٱٍوَص (:خب٥ٖٗض, وعدڂ, خڀُٜد٬ٍ, ب٧مً، ؤځُمدن, َنً )

وخڀٝمُص في ټعر خڀعُزُص خب٤هىُص ڀځٝٵىٲ خڀؽٗؼص خْولى في خَْين، 

 ،(ٚ ٚ.)
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خب٣ّّختي ٬ّّ خب٤ىٝص خڀع٭ځُمُص ظى٨ُٳ خڀع٭ځڃ (: وځُٵص, َلدذ وخڀځىٌِ, ؤَِخٶ )

عُووُص )خيڄىيو( فى ظًََٓ خٖٸعٝدي خب٤بَلى ڀعىمُص خڀعٵٽبّ خب٤ىٵعك خڀى٣ٙ ٽخٖڀ

ب٦ځص خڀسمىغ في ب٦دٖض وڄهدَخض ٸُديش خڀعٱُبّ ڀًي ظځمٍُخض خب٤ُلځص خ٬ًٔخيَص، 

(.(، ٚ ٚ)(، ٪)، ؾ)خڀعُزُص خڀىى٬ُص

َٓ خٖٸعٝدي خب٤بَلي زدٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ؤٸٗڂ ؤؼُ ظًَ(: َ٘ىخن, ببٲدن )

بّ خڀعٹىبٲٍ ڀًي ظځمٍُخض خڀٝٳ خْوپ خ٬ًٔخيٌٽخڀٹ١دش ٬ځً ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵ

(.(، ٚ ٚ)(، ٪)ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ، ؾ)-ڀُص خڀعُزُصکب٦ځص 

 يَخٔص بٙځُځُص ڀى٩َُص ټىڀر ٬ه خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي وظ٥سُٹدتهد(: ٔ٭ديش, ـىيض )

خب٤ًَُٔص، 

(.(، ٪)ؾ)، 

يخَ خڀؽٹدٴص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ خڀع٭ځڃ خب٣ّّختي ؤو خڀعفَُبي، (: ٔ٭ديش, ـىيض )

(.وخڀعى٫َِ، ٚ ٚ)

خٔعُخظُفُدض خب٤٭ځڃ ڀځعًََٓ (:ٔ٭ًٌُ, آڄسى, وبُٟٓ, ٬سًخلله، و٬ځٍ، ًٌي )

يخَ خب٤ٕبّش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ٴٽُش ظًََُٕص ڄ٫ خْڄؽځً خڀع٥سُٹُص پ خڀٵ٭د

٬مدن، خَْين

(: ؤؼُ خٔعىًخڂ ب٭ىٌؾ ټىڀر ڀځع٭ځڃ ٬سًخڀُبٞه, ٬سًخب١ىخي و٬سًَزً, ًُٔ )

خب٣ّّختي ووُخج٣ خب٤ٵدٌُڃ ٬ځً ظىمُص خٖٔعًٖپ خڀَُد٠ٍ وخٖب٬ُخ٢ في خڀع٭ځڃ 

(، ٚ (، ٪)ؾ)ب٦ځص ظُزىَدض خڀَُد٠ُدض، يٌ، ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدني خ٬ًٔخ

(ٚ.) 
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يَخٔص ڄٹدَوص ب٤ٕعىي خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ ڀًي خڀ٥دڀسدض خب٤٭ځمدض (: ٴىُو, ٬دجٙص )

ـدڄ٭ص ٸ٥ُ وخڀعىٝٝدض خْوُي في -بٚٝٛ خٖٸعٝدي خب٤بَلي زٽځُص خڀعُزُص

٠ىء ز٭ٟ خب٤عٱبّخض

ىذ خو٩ُ ٸسٿ ؤن ظٕم٫ في بُٙٝٿ ٸىخ٬ً ؤؼُ ؤٔځ(:ب٦ًُ, ٠مُدء و٬ًُخن, زًُخء )

، ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص خْٔدُٔصخڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀ٥ٗزدض خڀٝٳ خڀؽدني خب٤عى٣ٔ، 

(.(، ٚ ٚ)(، ٪)ؾ)

(: خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ ٘سً ڄىٝىَ, بُٔخء وبٰبٓ, ـُهدن و٬ٹُځص, ٬سًخلمحٕه )

ُځُص في خڀٵعُش ڄه خڀعفَُبي في يَخٔدض خ٬ٔٗڂ خڀعُزىٌ: َئَص وٹًَص بٙځ

(، ٚ (، ٪)ؾ)ب٦ځص خڀسمىغ في ب٦دٖض خڀعُزُص خڀىى٬ُص، ، لبٌ 

(ٚ.)

خڀى٬ٍ خڀٱٍخجٍ وڄٝديَ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄً ڀًي ٬ُىص ڄه ٤ځسص  (:خڀىديَ, ٌُؽڃ )

(، ٚ 0ؾ)، Dirasat: Educational Science ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص، 

(40.) 
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 ٴد٬ځُص زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن في ظىمُص ڄهدَخض

 خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ في خب١مهىََص خڀُمىُص

 ب٬ًخي

 ٬ځٍ ٬سً خڀٹديَ ٬ځٍ ٬سدْ

 ٸٕڃ ڄىدٌؿ خڀځٱص خڀ٭ُزُص و٤ُخجٷ ظًََٕهد

 ـدڄ٭ص ٜى٭دء -ټځُص خڀعُزُص 

 :ڄځىٛ

ځُص زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن َهًٲ خڀسمػ خب٢دلي خڀع٭ُٲ ٬ځً ٴد٬

)ٴٽُ، ِخوؾ، ِخوؾ( في ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ في 

خب١مهىََص خڀُمىُص، وڀعمٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ تم خظسد٪ خب٤ىهؿ خڀعفَُبي، لُػ ظٽىوط ٬ُىص 

ًٍخ و٬ِىخ ٬ٙىخجُد بلى ب٦مى٬عبْ: خْولى ب٘:5خڀسمػ ڄه ) ( 36َُسُص ظٽىوط ڄه )( ظځمُ

ًٍخ و١٭ىخ ڀځّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن وخٛمى٬ص خڀؽدوُص ٠دز٥ص زځٱط  ظځمُ

ًٍخ لم بٱ١٭ىخ ڀځّّودڄؿ، وتم ب٬ًخي ٸدجمص بٗهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خڀىخـر 35) ( ظځمُ

ٍ، ظىخٴٌُد ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ، و٬ځً ٠ىء ٌڀٻ تم ب٬ًخي خوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخج

ُّد ٬ځً خٛمى٬عبْ: خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص، ثم تم ب٬ًخي خڀّّودڄؿ خڀٌٍ ظٽىن  وظ٥سُٹً ٸسځ

ڄه يڀُٿ خب٤٭ځڃ، وټعدذ خڀ٥دڀر، وز٭ً ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ تم ظ٥سُٷ خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ ڀځٵهڃ 

 خڀٹُخجٍ.

 وٸً ظىٜٿ خڀسدلػ بلى خڀىعدجؿ خِظُص:

في خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ زبْ ( 2626ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) .2

ڄعى٥ٍٔ يَـدض ظٗڄٍُ خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص ٖوعسدَ ڄهدَخض خڀٵهڃ 

 خڀٹُخجٍ ټٽٿ ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.
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( في خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ زبْ 2626ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) .3

ڄهدَخض خڀٵهڃ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ظٗڄٍُ خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص في خوعسدَ 

خڀٹُخجٍ ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص في خڀًَـص خڀٽځُص ڀٽٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ 

 ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ. 

( في خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ زبْ 2626ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) .4

ڄعى٥ٍٔ يَـدض ظٗڄٍُ خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص في خوعسدَ ڄهدَخض خڀٵهڃ 

 خٛمى٬ص خڀعفَُسُص في ټٿ ڄهدَش ٬ځً لًش. خڀٹُخجٍ ڀٝدفٌ

ؤؼسعط خڀىعدجؿ ٴد٬ځُص خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن في ظىمُص ڄهدَخض  .5

 خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ.
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The program based on the Lehman strategy has proven to be 

effective in developing reading comprehension skills among 

eighth-grade students in the Republic of Yemen. 

Preparation: 

Ali Abdulqader Ali Abbas 

Department of Arabic Language Curriculum and Teaching 

Methods - Faculty of Education 

Sana'a University 

Abstract: 

The current research aims to investigate the effectiveness of a 

program based on the Lehman strategy (Think, Pair, Share) in 

developing reading comprehension skills among eighth-grade students 

in the Republic of Yemen. To achieve this goal, an experimental 

approach was followed. The research sample consisted of 49 students 

who were randomly divided into two groups. The first group, the 

experimental group, consisted of 25 students who underwent the 

Lehman strategy program, while the second group, the control group, 

consisted of 24 students who did not undergo the program. A list of 

reading comprehension skills that should be available to eighth-grade 

students was prepared, and based on that, a reading comprehension 

test was developed and administered to both the experimental and 

control groups prior to the implementation of the program. Then, a 

program was prepared, which included a teacher's guide and a 

student's book. After implementing the program, a post-test for 

reading comprehension was administered. 

The researcher has reached the following results: 

1. There are statistically significant differences at a significance 

level of (0.05) in the post-test scores between the mean scores 

of the experimental and control groups in the overall reading 

comprehension skills test, in favor of the experimental group. 
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2. There are statistically significant differences at a significance 

level of (0.05) in the post-test scores between the mean scores 

of the experimental and control groups in the reading 

comprehension skills test, in favor of the experimental group, 

in terms of the total score for each dimension of reading 

comprehension skills. 

3. There are statistically significant differences at a significance 

level of (0.05) in the post-test scores between the mean scores 

of the experimental and control groups in the reading 

comprehension skills test, in favor of the experimental group, 

for each individual skill. 

4. The results prove the effectiveness of the program based on the 

Lehman strategy in developing reading comprehension skills. 
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 :ڄٹًڄص

ًٗ ڄهدَش خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خڀبٍ ظ٭عّّ ڄه ؤٌڃ خب٤هدَخ ض خڀبٍ تهًٲ بلى ظىمُعهد ظُ٭

: 2708خب٤ًَٔص في ب٨عځٳ خب٤ُخلٿ خڀع٭ځُمُص وٖ ُٔمد خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص )ٔ٭ًٌُ لٽُمص، 

٬ٹځُص،  ٬مځُدض ڄه َع١مىً بٗد ڀځٹُخءش خْٔدٍٔ خب٥ًٲ َُ٭ً (، زٿ بن خڀٵهڃ خڀٹُخج0ٍٚ

خب٤ديش  ٬َځً خٔعؽمد خڀٹدَت ٸًَش َع٥ځر وٌٍخ وخب٢ٽڃ، وخڀىٹً، وخٖٔعىعدؾ، ټدڀعمځُٿ،

  469). ڂ، 2006 ٤٭ُمص،(ڄ٭ُىص  وڄُخلٿ و٥ىخض وٴٷ خب٤ٹُوءش

 ٌٍ ڄٵعدق زٿ ـًخً، ڄهڃ ظُزىٌ ًٌٲ ٌٍ وٌٍخ َ٭بِ ؤن ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ

 خٔزًخ٪ بٲٽه ڀً ٖ َٹُؤ، ڄد َٵهڃ ٖ خڀٌٍ خڀعځمٍُ ْن ڀځعٗڄٍُ؛ خب٤ٕعٹسځٍ خٔزًخ٪ وخڀعٵىٶ

ڄ٭دنٕ  ڄه خب٤ٹُوء ٬ځًُ َى٥ىٌ ب٩د خڀٝمُك ٔيَخٺ٬ځً خ خڀٹدَت ظ٭بْ وٌٍ في خب٤ٕعٹسٿ،

بلى  ظىٹٿ آڀُص ٖ ٬مځُص وظٝسك ٸُمعهد، ظٵٹً ٴهڃ ٰبّ ڄه وخڀٹُخءش وٵُص، ؤو ٨دٌُش

 ؤُځص ڀځمع٭ص وخبٚدٌٌد ٬ځُهد، خٔٸسدپ بلى خڀًخٴ٫ ڄه وبٚځى وڄ٭دوًُ، خڀٽدظر ؤٴٽدَ خڀٹدَت

 ). 02ٚ ،2772 ٬د٘ىَخء، (خڀ٭ځمٍ وخڀعمُٝٿ

 زدب٤ٙٽځص:خٔلٕدْ 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤبٮُص خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ؛ ٴةن ؤٰځر خڀعٗڄٍُ َ٭دوىن ڄه ٠٭ٳ في 

ڄهدَخظً، وَ٭ىي ٌڀٻ بلى خڀى٩ُش خڀٹدُٜش ب٤ٵهىڂ خڀٹُخءش، لُػ َٹعُٝ ظ٭ځُمهد ٬ځً 

بـُخءخض وؤٔدڀُر ظٹځًَُص: ټدڀع٭ُٲ ٬ځً خڀى٥ٷ وخڀعٵٕبّ خب٢ُفي ڀځمٹُوء، وٌٍخ ڄد 

( 2702( ويَخٔص )خڀ٥دڀر،2707دض، ؤبٮهد يَخٔص: )خڀٕد٬ًٌ،ؤ٘دَض بڀًُ ټؽبّ ڄه خڀًَخٔ

ڂ(؛  وٌٍخ زًوَي َايٌ بلى ٠٭ٳ خب٤ع٭ځمبْ في ڄهدَخض خڀٵهڃ 2772ويَخٔص )خڀٵٹًُ، 

ڂ( ؤن خڀ٥َُٹص 0998خڀٹُخجٍ، وڄه ؼَڃٖ ٠٭ٳ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ، وٸً ؤو٠ك خڀَّدض )

ڀًي خڀعٗڄٍُ، ٴهٍ ظاؼُ ٔځسّد  خڀعٹځًَُص ٌٍ خڀٕسر خڀُجُٓ في ٠٭ٳ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ

ّٕد في ظإوُ بُٙٝځهڃ خڀ٭ځمٍ في خب٤ىخي  َُ٭ً ٔسسّد َجُ ٬ځً خب٤هدَخض خڀٹُخجُص ڀًَهڃ، وٌٍخ 
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ڂ( و)ٸدٔڃ وخب٤ّو٬ٍ، 2774خڀًَخُٔص، وٌى ڄد ؤټًظً يَخٔدض )خڀ٭ُٕىٌ وخڀ١ىمدني، 

 ڂ(. 2770ڂ( و)خ٬ْىَ، 2779

ؤن ز٭ٟ خڀًَخٔدض، ڄؽٿ ( 002، 000ڂ، 2709ٚوٸً ؤو٠ك ودـٍ وخڀًُُ٘ )

 Belkin, 2017)؛   Gilbert, 1993؛ Kress, 1992؛  (Pearson, 1991يَخٔدض 

ټٙٵط ٬ه ظًني ڄٕعىي ټؽبّ ڄه خڀعٗڄٍُ في خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ بلى ڄٕعىي ٖ َعىدٔر ڄ٫ 

ڄٕعىخٌڃ خڀ٭ځمٍ، وٌٍخ َٕع٬ًٍ ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زعٝمُڃ زُخڄؿ ظ٭مٿ ٬ځً ظىمُص ڄهدَخض 

 ڀًَهڃ.  خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ

وڄه ٌىد بٲٽه خڀٹىپ: بن ٠٭ٳ خڀعٗڄٍُ في ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ٸً َ٭ىي بلى 

خڀ٥ُخجٷ خب٤عس٭ص زدڀعًََٓ وخڀبٍ ٖ ظىمٍ ٌٍي خب٤هدَخض؛ ڀٍخ ټدن ٖ زً ڄه خٔعىًخڂ 

خٖٔعُخظُفُدض وخڀ٥ُخجٷ خڀعًََُٕص خب٢ًَؽص وخب٤ىدٔسص، خڀبٍ ظٕد٬ً خڀعځمٍُ في ٴهڃ 

ض خب٤ديش خب٤ٹُوءش، ڄه ؤـٿ بٙٵُّ ڄٙدَټص خڀعٗڄٍُ في خڀىٙد٤دض وبيَخٺ ڄ٭دني وب٘دَخ

خڀٝٵُص وخب٤ًَُٔص، وظىمُص ٸًَختهڃ ٬ځً خڀع٭ځڃ خڀٍختي، وبٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀعُزىَص 

خب٤ُٔىڄص ڄه ڄديش خڀٹُخءش؛ وڄه ؤزُِ خٖٔعُخظُفُدض خڀعًََُٕص خڀبٍ ظ٭ځڃ خڀعٗڄٍُ ټُٳ 

ُٳ َٕعؽبّون يخٴ٭ُعهڃ؟ ڄه ؤـٿ ظ٭ځڃ َع٭ځمىن؟ وټُٳ َعٍټُون؟ وټُٳ َٵٽُون؟ وټ

َٕعمُ ڄًي خب٢ُدش، وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَختهڃ خڀٹُخجُص ٌٍ خٔعُخظُفُص ڀُمدن 

)ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ(؛ ب٤د ب٥د ڄه ٴد٬ځُص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٽڃ خب٥دجٿ ڄه خب٤٭ځىڄدض خب٤عُخټمص 

ََدٖ وآوُون،  (.27ٚ، 2779خڀبٍ َىسٱٍ ؤن ظٕعى٬سهد ڄديش خڀٹُخءش )ؤزى َ

وظعفځً ؤبٮُص خٔعُخظُفُص ڀُمدن ؤنهد ظىٵُي ب٥ٖىتي خڀعٵٽبّ وخب٤ّخوـص، وبيڄدؾ 

خڀعٵٽبّ في خڀع٭ځڃ خڀع٭دوني وٌڀٻ َايٌ زًوَي بلى ب٭ى خب٤هدَخض خڀ٭ځُد في خڀعٵٽبّ، وڄه ثم 

ٴةن ٌٍي خڀ٥َُٹص ظٕد٬ً خب٤ع٭ځمبْ ٬ځً خټعٕدذ خب٤٭ځىڄدض وخڀىٜىپ بڀُهد زإوٵٕهڃ، وؤ١َد 

٬ځً خڀعٵٽبّ زٝىَش وٹًَص، وخڀٹًَش ٬ځً بٙځُٿ خب٤٭ځىڄدض ڀع٭٥ٍ ؤ٬ځً يَـص ظٕد٬ًٌڃ 

 (. 224:  2702ڀٵهڃ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ظىٜځىخ بڀُهد )خڀ٭ُٕدوٌ، 
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وٌىد ظِّّ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀٕاخپ خِتي: ٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ڀّّودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً 

ٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀ

 خڀؽدڄه خْٔدٍٔ؟ 

 بًًَٙ ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

 :بٰدوپ خڀسمػ خب٢دلي خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُجُٓ خِتي

ڄد ٴد٬ځُص زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن في ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ  - 

 ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ.

 :ڀٵ٬ُُص خِظُصوَعٵُ٪ ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خڀُجُٓ خْٔحځص خ

 ڄد ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خب٤ىدٔسص ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ؟ .0

ڄد ٜىَش زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في ظىمُص  .2

 ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ؟

ٺ( في ظىمُص ڄد ٴد٬ځُص زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَ .2

 ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ؟

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 :ًٌٴط خڀًَخٔص خب٢دڀُص بلى

 .بًًَٙ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خب٤ىدٔسص ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ .0

ڄ٭ُٴص ٴد٬ځُص زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ڀُمدن في ظىمُص  .2

 ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ.

 ٴُوٞ خڀًَخٔص:

ڀٱُٞ خڀعمٹٷ ڄه ٴد٬ځُص خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن في ظىمُص ڄهدَخض 

 خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ تم ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خِظُص:
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( في خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ زبْ 7.79ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) .0

َخض خڀٵهڃ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ظٗڄٍُ خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص ٖوعسدَ ڄهد

 خڀٹُخجٍ ټٽٿ ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.

( في خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ زبْ 7.79ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) .2

ڄعى٥ٍٔ يَـدض ظٗڄٍُ خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص في خوعسدَ ڄهدَخض 

خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص في خڀًَـص خڀٽځُص ڀٽٿ ب٧ىَ ڄه 

 هدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ. ب٧دوَ ڄ

( في خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ زبْ 7.79ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) .2

ڄعى٥ٍٔ يَـدض ظٗڄٍُ خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص في خوعسدَ ڄهدَخض 

 خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص في ټٿ ڄهدَش ٬ځً لًش.

زًَـص ڄىدٔسص ڄه خڀٵد٬ځُص في  َعٝٳ خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن .0

 ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ.

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:

 :ظٕعمً خڀًَخٔص خب٢دڀُص ؤبٮُعهد ڄه وٗپ ڄد َإتي

خْبٮُص خڀى٩َُص: ظٹًنً يَخٔص ٬ځمُص ظٕهڃ في بؼُخء خْيذ خڀى٩ٌُ في ب٦دپ  .１

 .خب٤هدَخضظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، وخٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ڀُمدن في ظىمُص ٌٍي 

 :خْبٮُص خڀع٥سُٹُص: لُػ ؤن وعدجفً ٔعٵًُ ټځًد ڄه .２

ؤ. ب٥٥٨ٍ ڄىدٌؿ ظ٭ځُڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص: ڄه وٗپ ظٹًنً ٸدجمص بٗهدَخض خڀٵهڃ 

خڀٹُخجٍ، ب٠دٴص بلى ظٹًنً يَوْ وٴٷ خٔعُخظُفُص ظًََٓ لًَؽص، وٌٍ خٔعُخظُفُص 

ظ٥ىَُ ظ٭ځُڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص  ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ(، لُػ بٲٽه خٔٴديش ڄه ٌڀٻ ټځً في

ّٜد خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ.  في خب٢ځٹص خْوبّش ڄه خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ، ووٝى
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ذ. ڄ٭ځمٍ خڀځٱص خڀ٭ُزُص: وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٹًنً خڀًَخٔص ٖوعسدَ في ڄهدَخض خڀٵهڃ 

خڀٹُخجٍ، ويڀُٿ ڀځم٭ځڃ وٴٷ خٔعُخظُفُص ڀُمدن بٲٽه بٴديش خب٤٭ځمبْ ڄه خٖوعسدََه وخڀًڀُٿ 

 .ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ في

ؾ. ظٗڄٍُ خب٢ځٹص خْوبّش ڄه خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ: لُػ تهًٲ خڀًَخٔص بلى ظىمُص 

َّخ  ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ، ټمد ٸًڄط خڀًَخٔص خوعسد

ڄٕعىي ؤيخء ٌاٖء خڀعٗڄٍُ، وزدڀعدلي  ڀٹُدْ ٌٍي خب٤هدَخض، بٲٽه خٔٴديش ڄىً في بًًَٙ

 ڄ٭ُٴص ـىخور خڀٹىش وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭ٌَّّد، وبًًَٙ ـىخور خڀ١٭ٳ وخڀ٭مٿ ٬ځً ٬ٗـهد.

 لًوي خڀًَخٔص:

 ظٹعُٝ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خِتي:

لًوي ڄى٠ى٬ُص: خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً زىدء زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً  .0

 ز٭ٟ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ.خٔعُخظُفُص ڀُمدن، وٸُدْ ٴد٬ځُعً ٬ځً ظىمُص 

لًوي زَُٙص: ٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه  .2

 خْٔدٍٔ زإڄدوص خڀ٭دٜمص ٜى٭دء.

 ٌد.0000ڂ، خب٤ىخٴٷ ٬دڂ 2722ڂ /2722لًوي ِڄدوُص: خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ  .2

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

 خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ڄىهفبْ:

ى٬عبْ بلًخبٮد بَُ٘سُص ُٔعڃ ظًََٕهد خب٤ىهؿ ٘سً خڀعفَُبي خڀٹدجڃ ٬ځً ب٦م .0

ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وٴٷ خٔعُخظُفُص ڀُمدن وخڀؽدوُص ٠دز٥ص ٔعًَْ ظځٻ 

خب٤هدَخض وٴٷ خڀ٥َُٹص خب٤٭عديش، ڄ٫ ٠س٣ خب٤عٱبّخض خڀى٥ُٔص خڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً 

 وعدجؿ خڀًَخٔص.

ص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤ٕك وخڀعمځُٿ؛ وٌڀٻ ب٤ٕك خڀًَخٔدض خڀٕدزٹ .2

وخْيزُدض خب٤ع٭ځٹص بٗى٠ى٪ خڀسمػ وبٙځُځهد؛ ڀٱُٞ ڄ٭ُٴص ڄهدَخض خڀٵهڃ 
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وخڀٹُخجٍ وؤٔٓ زىدء خڀّّودڄؿ، ټمد ُٕٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ في بٙځُٿ 

ڄد ٔعٕٵُ ٬ىً وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد وظٵٕبٌّد في ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔدض 

 ََٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص.خڀٕدزٹص وخڀى٩َُدض خڀعُزىَص، ووّّخض خڀسدلػ في ظً

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

 :. خڀٵد٬ځُص1

 (. 000: 2770ٚفي خڀځٱص ظ٭بِ: ڄٹًَش خڀٍٙء ٬ځً خڀعإؼبّ )ب٦م٫ خڀځٱص خڀ٭ُزُص, 

وفي خ٥ٜٖٗق ظ٭بِ: ڄًي خْؼُ خڀٌٍ بًٙؼً خب٤٭دب١ص خڀعفَُسُص زد٬عسدٌَد ڄعٱبّّخ 

 . )227ٚڂ: 2772ڄٕعٹځًد في ؤلً خب٤عٱبّخض خڀعدز٭ص )٘مدظص وخڀىفدَ، 

ُّد زإنهد: ڄٹًخَ ظإؼبّ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ )خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص  وظ٭ُٲ بـُخج

 ڀُمدن( في ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ.

 . خٔعُخظُفُص ڀُمدن:2

ٌٍ: "بلًي خٖٔعُخظُفُدض خڀبٍ ظاًَ ظىى٫َ خڀعًََٓ وخڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ في آن وخلً 

ًٗ ٬ځً لًش، ثم َٙعُٺ ټٿ ظځمٍَُه في وظ٭ عمً ٬ځً خٔعؽدَش خڀعٗڄٍُ ټٍ َٵٽُوخ ټ

ڄىدٸٙص ؤٴٽدَ ټٿ ڄىهمد، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظىـًُ ٔاخپ َٕع٬ًٍ ظٵٽبّ خڀعٗڄٍُ، وب٥٬دءٌڃ 

 (.002ڂ: 0990ٚخڀٵُٜص ټٍ َٵٽُوخ ٬ځً ڄٕعىَدض ب٨عځٵص" )ټىـٻ، 

ؼٗغ و٥ىخض : خڀعٵٽبّ  ڂ( زإنهد: "خٔعُخظُفُص ڄٽىوص ڄه2772و٬ُٴهد ٬سًُ )

 ٌٗ خڀٌٍ ٥َُق ٴُهد خب٤٭ځڃ ڄٕإڀص ڄد ثم ُ٘لً ڄه ڄ٭ځىڄدض خب٤ع٭ځمبْ و٥َځر ڄىهڃ ؤن َٵٽُ ټ

ڄىهڃ زدڀٕاخپ بٗٵُيي ثم ٥َځر ڄىهڃ ؤن َىٹٕمىخ ٰدلى ؤِوخؾ وَىدٸٙىخ ٴُمد زُىهڃ 

ًُ ڄه وَٵٽُوخ ڄ٭دٌ في خڀٕاخپ خب٥٤ُوق و٬ًخ ٌڀٻ ٥َځر ڄىهڃ خن َ٭٠ُىخ ڄد تم خڀعىٜٿ بڀ

 (. 027ڂ: 2772ٚلځىپ وؤٴٽدَ لىپ خڀٕاخپ خب٥٤ُوق" )٬سًُ، 

ُّد زإنهد:  ب٦مى٬ص خب٥٣ىخض خب٤ى٩مص خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً ظى٣ُٙ خب٣ّّخض وظ٭ُٲ بـُخج

خڀٕدزٹص ڀځعٗڄٍُ )٬ُىص خڀسمػ(، وظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًَهڃ، وب٘٭ٿ خڀعځمٍُ 
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خب٤ّخوـص  –ؼٗغ و٥ىخض ڄععدڀُص: خڀعٵٽبّ ڄع٭ځمد و٥ٙد وٴ٭دٖ ؤؼىدء خڀىٙد٢، وظٕبّ وٴٷ 

 خب٤ٙدَټص. –

 . خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ:3

( خڀٹُخءش زإنهد ٬مٿ ٴٽٌُ ٬ٹځٍ، خڀٱُٞ 004: 0998َ٭ُٲ )ٴعمٍ خڀَّدض، 

خْٔدٍٔ ڄىهد ؤن َٵهڃ خڀٹدَت ڄد َٹُؤ زٽٿ ٔهىڀص وَُٕ؛ بٗ٭بُ ؤن خڀٹُخءش تهًٲ بلى 

دَ، لُػ بن ٴد٬ځُص خڀٹُخءش ظٹدْ بًٗي ظُبٝص خڀُڄىِ خب٤ٹُوءش بلى ڄًڀىٖتهد ڄه خْٴٽ

 .خڀٵهڃ وخٖٔعُ٭دذ وٸًَش خڀٵُي ٬ځً خٖلعٵد٦ زدب٤٭ځىڄدض وظى٨ُٵهد في ڄىخٸٳ ؤوُي

ٴدڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ٬مځُص ظٵد٬ځُص زبْ خڀٹدَت وخڀىٛ ظٵ١ٍ بلى ب٬ديش زىدء خب٤٭بُ ؤو ٜىد٬ص 

ڄد ڀًًَ ڄه وځٵُص  ڄ٭دن وؤٴٽدَ وڄىخٸٳ وؤلٽدڂ لُدپ خب٤ى٠ى٬دض، لُػ َإتي خڀٹدَت زٽٿ

ڄ٭ُٴُص وخب٘دٌدض ويوخٴ٫ وظىٸ٭دض، وَع٭دڄٿ ڄ٫ خڀىٛ بٗمعىَدظً و٤َُٹص ظى٩ُڃ ٌٍي 

 خلمحعىَدض و٠ُ٬هد، وَعڃ خڀعٵد٬ٿ زبْ خڀٹدَت وخڀىٛ ڀُعمٹٷ خڀٵهڃ.

وٌٍخ َ٭بِ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ٌى خڀٹًَش ٬ځً خٔعىٗٚ ؤو خ٘عٹدٶ خب٤٭دني ڄه خڀىٛ 

 ڄى٠ى٪ خڀٹُخءش. 

ُّ ٸًَش ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ ٬ځً خٔعىٗٚ ؤو خ٘عٹدٶ د زإوً: وَ٭ُٲ بـُخج

 خب٤٭دني ڄه خڀىٛ خڀٹُخجٍ في خڀّّودڄؿ خڀٌٍ ُٔ٭مځً خڀسدلػ.

 . ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ:4

( زإنهد: "٬مځُص ٬ٹځُص ظٙمٿ ظٵٕبّ 270ڂ، ٬2772ُٚٴهد ٘مدظص وخڀىفدَ )

ٴهڃ خب٤٭دني وخڀُز٣ زبْ خب٣ّّش خڀُڄىِ خڀبٍ َعځٹدٌد خڀٹدَت ٬ه ٤َُٷ ٬ُىً، وظع٥ځر 

خڀٙىُٝص وٌٍي خب٤٭دني، وخڀىٹً، وخڀعٍوٶ، وخڀعٵد٬ٿ، وخڀع٥سُٷ، وظٽىن ٴُهد خڀٽځمص ٌٍ 

خڀىلًش خْٔدُٔص ڀځٵهڃ، وٌٍ خڀُڄّ خڀٌٍ بٲٽه ڄه وٗڀً بيَخٺ خب٤ع٭ځڃ ڀځم٭دني خڀ١مىُص 

 خب٤عىٸ٭ص".وخْٴٽدَ خڀُجُٕص، وخڀٹًَش ٬ځً ظعس٫ خڀعٕځٕٿ، وظٝىَ خڀىعدجؿ  ڀځىٛ،
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ُّد زإنهد : ب٦مى٬ص ڄه خْيخءخض وخب٤مدَٔدض خڀبٍ َٹىڂ ٜد ظٗڄٍُ وظ٭ُٲ بـُخج

خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ زًٸص ؤهىڀص و٬ُٔص في ٴهڃ خڀىٛ خب٤ٹُوء ٴهمدً لُٴُدً، 

ُّد، وبيَخٺ خڀ٭ٗٸدض خب٤ىعځٵص زبْ ڄٵُيخض خڀىٛ  َّد، وظٍوٸد، وبزًخ٬ وخٔعىعدـُّد، ووٹً

ض خڀٕدزٹص، وظٹدْ زدڀًَـص خڀٽځُص خڀبٍ بٙٝٿ ٬ځُهد خڀعځمٍُ ٬ځً ولُٝځعهڃ ڄه خب٣ّّخ

 خب٤ٹُدْ خب٤٭ً ڀٹُدْ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ. 

 يَخٔدض ٔدزٹص:

 خلمحىَ خْوپ: يَخٔدض ڄع٭ځٹص بٗهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ:

 ڂ(:2102يَخٔص ب٧مً خڀٙهٌُ ) -0

دض خڀٹُخءش في ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ٴد٬ځُص زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خٔعىًخڂ وٙد٤

 ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وخٖب٘دي ب٫ىٌد ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀٕديْ خٖزعًخجٍ. 

وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ ٘سً خڀعفَُبي، لُػ ٤سٹط 

( ظځمٍُخً ڄه ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀٕديْ خٖزعًخجٍ بٗٽص  72خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص زځٯ لفمهد ) 

( ظځمٍُخً، و٠دز٥ص ڄٽىوص  42ً ب٦مى٬عبْ بَُ٘سُص ڄٽىوص ڄه ) خب٤ٽُڄص، تم ظىَِ٭هڃ ٬ځ

 ( ظځمٍُخً.  42ڄه ) 

وبٛؽځط خْيوخض خڀبٍ ٜممط ب٥ٍي خڀًَخٔص في ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، وخوعسدَ 

خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ؛ خڀٌٍ زبِ في ٠ىء ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خب٤ٕعهًٴص زدڀعىمُص، 

 ءش ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀٕديْ خٖزعًخجٍ.وڄٹُدْ خٖب٘دي ب٫ى خڀٹُخ

وٸً ظىٜځط خڀىعدجؿ بلى ٴد٬ځُص خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً وٙد٤دض خڀٹُخءش في ظىمُص 

ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ بٔم٫ُ ڄٕعىَدتهد، وؤ١َّد ظىٜځط بلى وـىي ٴُٶ ٌخض يٖڀص 

 بلٝدجُص في خٖب٘دي ب٫ى خڀٹُخءش، ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.

 ڂ(:2104خڀٱځسدن )يَخٔص لدتم  -2

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ؤؼُ ظى٨ُٳ خٔعُخظُفُعبْ ڀځع٭ځڃ خڀى٣ٙ في ظىمُص 

 ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ظځمٍُخض خڀٝٳ خڀُخز٫ خْٔدٍٔ.



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
145 

وخٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀعفَُبي، لُػ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص وخڀبٍ ؤوٍض 

ٍ بًَٗٔص ڄ٭ه خ٬ًٔخيَص ڀځسىدض ز٥َُٹص ٸًَٝص ڄه ب٫ُٝ ظځمٍُخض خڀٝٳ خڀُخز٫ خْٔدٔ

بٗمدٴ٩ص ودن َىوٓ، ثم ز٭ً ٌڀٻ تم خوعُدَ خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُعبْ وخٛمى٬ص خڀ١دز٥ص 

( ظځمٍُش، ثم تم خوعُدَ خٛمى٬ص 224ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص، لُػ زځٯ ٬ًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص )

ٴٷ ( ظځمٍُش، ئَه و43( و٬ًي ؤٴُخيٌد )5خڀعفَُسُص خْولى وٌٍ خڀٝٳ خڀُخز٫ )

( و٬ًي 4خٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خڀع٭دوني، وخٛمى٬ص خڀعفَُسُص خڀؽدوُص وٌٍ خڀٝٳ خڀُخز٫ )

( ظځمٍُش ئَه وٴٷ خٔعُخظُفُص ڀ٭ر خْيوخَ، وخٛمى٬ص خڀ١دز٥ص وٌٍ 47ؤٴُخيٌد )

 ( ظځمٍُش تم ظًََٕهه زدٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خ٬ٖعُديَص.46( و٬ًي ؤٴُخيٌد )6خڀُخز٫ )

 ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، وخوعسدَ ڄهدَخض خڀٵهڃ بٛؽځط ؤيوخض خڀًَخٔص في

( ٴٹُش، ټمد ٸدڂ خڀسدلػ زة٬ًخي يڀُٿ خب٤٭ځڃ خب٣دٚ زعى٨ُٳ 42خڀٹُخجٍ خڀٌٍ ظٽىن ڄه )

 خٔعُخظُفُبٍ خڀع٭ځڃ خڀع٭دوني وڀ٭ر خْيوخَ.

وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خٔعُخظُفُبٍ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ب٥د ظإؼبّ ټسبّ في ظىمُص ڄهدَخض 

خجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀُخز٫ خْٔدٍٔ، لُػ زځٯ لفڃ خْؼُ ٖٔعُخظُفُص خڀٵهڃ خڀٹُ

 (. 2649( وزځٯ لفڃ خْؼُ ٖٔعُخظُفُص ڀ٭ر خْيوخَ ):264خڀع٭ځڃ خڀع٭دوني )

 ڂ(:2107يَخٔص وـًخن ٬ًُٕ ) -3

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ظٹٍٝ ؤؼُ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀعٵٽبّ خب٤عٙ٭ر في ظىمُص 

 ٍ ڀًي ظځمٍُخض خڀٝٳ خڀُخز٫ خْٔدٍٔ في ڄديش خڀځٱص خڀ٭ُزُص.ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخج

( ظځمٍُش ڄه 82وخٔعىًڄط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀعفَُبي، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خڀٝٳ خڀُخز٫ خْٔدْ في ڄًَٔص خڀٵدَخبي خٖزعًخجُص خب٤ٙعُټص ڀٗـحبْ، و٬ِط ٬ځً 

 ( ظځمٍُش.45( ظځمٍُش، و٠دز٥ص )48ب٦مى٬عبْ بَُ٘سُص )

ىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن خٔعُخظُفُدض خڀعٵٽبّ خب٤عٙ٭ر ب٥د ظإؼبّ ټسبّ في ظىمُص وظ

ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ في خب٤ٕعىي خب٢ُفي وخٖٔعىعدـٍ وخٔزًخ٬ٍ، ڀٽه لم َٽه ب٥د ظإؼبّ 

 (.2635في خب٤ٕعىي خڀىدٸً، وٸً زځٯ لفڃ خْؼُ ٖٔعُخظُفُدض خڀعٵٽبّ خب٤عٙ٭ر )
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خڀعٵٽبّ خب٤عٙ٭ر في ظًََٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص زٵُو٬هد وؤوٜط خڀًخَٔص ز١ُوَش ظى٨ُٳ 

 خب٤ىعځٵص ڀعىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽبّ ڀًي خڀ٥ځسص.

 ڂ(:2919يَخٔص ٜسمٍ خب٢دَؼٍ ) -4

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خوعسدَ ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي ٸدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُدض خب٣ُخج٣ 

ڀٹُخءش ڀًي ٬ُىص خڀٌٍىُص ڀعمٕبْ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وخب٘دٌدض ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ب٫ى خ

 ڄه خڀعٗڄٍُ ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ. 

وتم خوعُدَ ٬ُىص ڄه ٌوٌ ٜ٭ىزدض ظ٭ځڃ خڀٹُخءش ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص، وظٽىوط ٬ُىص 

ظځمٍُخ ڄه خڀعٗڄٍُ ٌوٌ ٜ٭ىزدض ظ٭ځڃ خڀٹُخءش في خڀٝٳ خڀٕديْ  42خڀسمػ ڄه 

ُٕڃ ٬ُىص ٔىص، وتم ظٹ 2268ٔىص بٗعى٣ٔ   23 -22خٖزعًخجٍ ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ ڄد زبْ 

ًٍخ، وب٦مى٬ص ٠دز٥ص 26خڀسمػ بلى ب٦مى٬عبْ: ب٦مى٬ص بَُ٘سُص ٸىخڄهد ) ( ظځمُ

ًٍخ.26ٸىخڄهد )  ( ظځمُ

وتم ظ٥سُٷ خوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خڀٌٍ ؤ٬ًي خڀسدلػ، وڄٹُدْ خٖب٘دٌدض ب٫ى 

 خڀٹُخءش، وؤ١َّد ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ ٬ځً خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.

 ڂ(:2121يَخٔص ؤبًٞ خب٥٤بٌّ ) -5

ًٌٴط خڀًَخٔص ٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص خڀعځمٍش خب٤٭ُٴُص في ظىمُص خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ 

 وڄهدَخض خڀعٵٽبّ خڀعإڄځٍ ڀًي ٬ُىص ڄه ٤ځسص خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص زًوڀص خڀٽىَط.

( ٤دڀسّد ٸٕمط بلى 92وخوعدَ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀعفَُبي ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

 ب٦مى٬ص  بَُ٘سُص وؤوُي ٠دز٥ص.

ڀىعدجؿ وـىي ٴُٶ ٌو يٖڀص خلٝدجُص زبْ ب٦مى٬بٍ خڀسمػ في ڄعٱبّ خڀٵهڃ وؤ٨هُض خ

خڀٹُخجٍ وخڀعٵٽبّ خڀعإڄځٍ ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، وڄ٫ وـىي ٴُٶ ٌو يٖڀص خلٝدجُص 

٬ځً ظٵىٶ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص في خٖوعسدَ ظُي خڀًَخٔص ؤن ڄٕعىي خڀعٵٽبّ خڀعإڄځٍ 

ىَش ٬دڄص ٠٭ُٳ لُػ ؤن خڀًَـدض خڀىهدجُص وخڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ٬ىً خٛمى٬عبْ زٝ
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(، ؤٌ َىـً ٠٭ٳ زٝىَش ٬دڄص في خڀعٵٽبّ 42ڀځمفمى٬عبْ لم ظعفدوِ خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ )

 وخڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وظىڀًُ خْٴٽدَ.

 خلمحىَ خڀؽدني: يَخٔدض ڄع٭ځٹص زدٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ(:

 ڂ(:2101يَخٔص وبّ خڀىٕدء ) -0

ٕبْ ٬مځُص ظ٭ځُڃ ڄهدَش خڀٽٗڂ وڄ٭ُٴص ٴ٭دڀُص ؤٔځىذ ٴٽُ ًٌٴط خڀًَخٔص بلى بٙ

وِخوؾ و٘دَٺ في ظىمُص ڄهدَش خڀعمًغ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص في خب٤ًَٔص خڀؽدوىَص زٗڄىب٪دن في 

 ؤوًووُُٕد. 

وخٔعىًڄط خڀسدلؽص ڄىهؿ خڀسمػ خڀعفَُبي زدب٤ًوٿ خڀٽمٍ، وخب٥٣ىخض في ٌٍخ 

( خڀعٹىنً. وڄه ٤( خب٤ٗل٩ص، ٣ُٷ، ( خڀع٥س٢( ظٝمُڃ و٥ص خڀعًََٓ، 2خڀسمػ ٌٍ: 

( خٖوعسدَ )خڀٹسځٍ ٤( خٖٔعسدوص،  ٣( خب٤ٗل٩ص،  ٢( خب٤ٹدزځص،  ١خْيوخض ب١م٫ خڀسُدودض: 

 وخڀس٭ًٌ (.

وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص )ٴٽُ، ِخوؾ، ودٸٗ( بٰٕه ٬مځُص 

ڀؽدني خب٤ًَٔص خڀؽدوىَص. ظ٭ځُڃ ڄهدَش خڀٽٗڂ و٥َىَ ټٵدءش ڄهدَش خڀٽٗڂ ڀ٥ٗذ خڀٝٳ خ

ب٠دٴص بلى ٌڀٻ ٴةن خٔعىًخڂ ؤٔځىذ ٴٽُ وِخوؾ وودٸٗ في ٬مځُص ظ٭ځُڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص 

 َىمٍ َٰسص خڀ٥ٗذ في ظ٭ځڃ ڄهدَش خڀع٭سبّ خب٤ىـً.

 ڂ(:2102يَخٔص ـ٭ٵُ) -2

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ظ٭ُٲ ؤؼُ خٔعُخظُفُص )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في بُٙٝٿ ڄديش 

زُص ٬ىً ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدڀػ ڄ٭دًٌ ب٬ًخي خب٤٭ځمدض، وٸً ؤـَُط ٸىخ٬ً خڀځّٱص خڀ٭ُ

 خڀًَخٔص في ـدڄ٭ص زٱًخي زدڀ٭ُخٶ.

وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص خوعدَ خڀسدلػ ظٝمُمدً بَُ٘سُدً ٌخ )٠س٣ ـّجٍ( وٌٍخ 

خڀعٝمُڃ َ٭عمً ٬ځً ب٦مى٬ص بَُ٘سُص وخلًش وب٦مى٬ص ٠دز٥ص وخلًش, وخوعسدَ 

( ٤دڀسص في خٛمى٬ص :3( ٤دڀسص, )66خڀًَخٔص )بُٙٝځٍ ز٭ًٌ ٴٹ٣, وزځٱط ٬ُىص 

خڀعفَُسُص خڀبٍ ئَط ٤دڀسدتهد ڄديش ٸىخ٬ً خڀځٱص خڀ٭ُزُص زدٔع٭مدپ خٔعُخظُفُص )ٴٽُ، 
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( ٤دڀسص في خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص خڀبٍ ئَط ٤دڀسدتهد ڄديش ٸىخ٬ً خڀځٱص 37ِخوؾ، ٘دَٺ(،و)

سدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص خڀبٍ خڀ٭ُزُص زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص، وظىٜٿ خڀسدلػ خلى ظٵىٶ ٤دڀ

ئَُط زدٔع٭مدپ خٔعُخظُفُص )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ(, ٬ځً ٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص خڀبٍ 

 (. 2026ئَُط زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص, وټدن خڀٵُٶ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

وؤوًٜ خڀسدلػ زد٬عمدي خٔعُخظُفُص )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( ڀعًََٓ ڄديش ٸىخ٬ً 

 ٱص خڀ٭ُزُص.خڀځّ

 (:2103يَخٔص ٔ٭ًُ خڀؽٗذ، وتهدني ٬مُ ) -3

ًٌٴط خڀًخَٔص بلى ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٔعُخظُفُص )ٴٽُ. ِخوؾ. ٘دَٺ( في بُٙٝٿ ٤دڀسدض 

 خڀٝٳ خڀؽدني خب٤عى٣ٔ ب٤ديش خڀَُد٠ُدض وظٵٽبٌّه خٖٔعًٖلي.

( 33( ٤دڀسص ، ڄى٬ِص ٬ځً ٘٭سعبْ في ټٿ ٘٭سص )55تم خوعُدَ ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

سص، بلًخبٮد بٛؽٿ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص خڀبٍ ظًَْ لٕر خٔعُخظُفُص )ٴٽُ. ِخوؾ. ٤دڀ

 ٘دَٺ( وخْوُي بٛؽٿ خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص خڀبٍ ظًَْ لٕر خڀ٥َُٹص خ٬ٖعُديَص. 

 وٸً ظ٥ځر خڀسمػ ظىٴبّ ؤيخظبْ:

( ٴٹُش، وخ٬عمدي خوعسدَ خڀعٵٽبّ خٖٔعًٖلي 33زىدء خوعسدَ بُٙٝځٍ ڄٽىن ڄه )

 ( ٴٹُش. 42ڂ( ڄٽىن ڄه )3225ز٥ُْ )خڀٌٍ ؤ٬ًظً 

وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظٵىٶ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص خڀبٍ ظًَْ وٴٷ خٔعُخظُفُص )ٴٽُ. 

 ِخوؾ. ٘دَٺ( ٬ځً خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص في خڀعمُٝٿ وخڀعٵٽبّ خٖٔعًٖلي.

 ڂ(:2104يَخٔص ٴدفٌ ٬ىًَ، ؤهدي ٬سىي ) -4

وؾ ٘دَٺ( في خڀعمُٝٿ ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ُٴص ٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص )ٴٽُ ِخ

 وخٖب٘دي ب٫ى خڀٽُمُدء ڀًي ٤دڀسدض خڀٝٳ خْوپ خب٤عى٣ٔ. 

وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀعفَُبي، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ب٦مى٬عبْ 

(، وظٽىوط ؤيخش خڀسمػ ڄه 63( وب٦مى٬ص ٠دز٥ص ٬ًي ؤٴُخيٌد )63بَُ٘سُص ب٦مى٬هد )

 . خوعسدَ بُٙٝځٍ، وڄٹُدْ خٖب٘دي ب٫ى خڀٽُمُدء
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وز٭ً ظ٥سُٷ ؤيخظد خڀسمػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُٶ ٌو يٖڀص بلٝدجُص وڀٝدفٌ 

٤دڀسدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص خڀبٍ ئَط وٴٹد ٖٔعُخظُفُص )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في 

 خٖوعسدَ خڀعمُٝځٍ وټٍڀٻ في خٖب٘دي ب٫ى ظًََٓ خڀٽُمُدء. 

 ڂ(:2105يَخٔص خزعٕدڂ ڄىًٔ، وَخجًش بًُٞ ) -5

ٔص بلى ڄ٭ُٴص ٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في بُٙٝٿ ًٌٴط خڀًَخ

 ٸىخ٬ً خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٬ىً ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدني ڄعى٣ٔ.

( ٤دڀسص، ز٭ً 72وؤـَُط ٌٍي خڀًَخٔص في خڀ٭ُخٶ، وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀسمػ ڄه )

 ( ٤دڀسدض، وٸً ظىٜځط خڀسدلؽعدن خلى خِتي:4خٔعس٭دي خڀ٥دڀسدض خڀُخٔسدض، و٬ًيٌه )

 ٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في ظىمُص ظٵٽبّ خڀ٥دڀسدض. -2

ٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في بظدلص خڀٵُٜص ؤڄدڂ خڀ٥دڀسدض ڀځ٭مٿ  -3

 خڀع٭دوني، بٌ بنهد ظعُك خڀٵُٜص ڀځمىدٸٙص خڀٝٵُص، وخٔعٽٙدٲ خب٤٭ځىڄدض وظ٥سُٹهد.

 ڂ(:2106يَخٔص زٗپ ؤزى خڀ٭ٗ ) -6

خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في ًٌٴط ٌٍي 

ظىمُص خب٤ٵدٌُڃ وڄهدَخض خڀعٵٽبّ خٖٔعًٖلي زدڀعُزُص خٔٔٗڄُص ڀًي ٤ٗذ خڀٝٳ خڀعد٫ٔ 

 خْٔدٍٔ زٱّش. 

وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔص خب٤ىهؿ ٘سً خڀعفَُبي، لُػ تم ظ٥سُٷ 

( ٤دڀسّد ڄه ٤ٗذ خڀٝٳ خڀعد٫ٔ، وؤٔٵُض خڀىعدجؿ ٬ه 92خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

 ٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في ظىمُص خب٤ٵدٌُڃ وڄهدَخض خڀعٵٽبّ خٖٔعًٖلي. 

وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ٴ٭دڀُص خٔعُخظُفُص )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في بُٙٝٿ وظىمُص 

 ٵٽبّ خٖٔعًٖلي. ڄٵدٌُڃ خڀٕبّش خڀىسىَص، وٴ٭دڀُعهد في ظىمُص ڄهدَخض خڀع

 ڂ(:2107يَخٔص َّٰٿ خڀ٭فمٍ ) -7

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ظىمُص خڀٹُڃ وخب٤هدَخض خڀسُحُص ڀًي ظځمٍُخض خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص 

 ڄه وٗپ زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( زًوڀص خڀٽىَط.
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 -وٸً خٔعىًڄط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ ٘سً خڀعفَُبي ڀځمفمى٬ص خڀىخلًش )خڀٹسځٍ 

 ( ظځمٍُش.2:خڀس٭ًٌ( وظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه )

وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ٴد٬ځُص خڀّّودڄؿ في ظىمُص خڀٹُڃ وخب٤هدَخض خڀسُحُص ڀًي 

 ظځمٍُخض خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص.

 ظ٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ڄه وٗپ خ٤ٗ٪ خڀسدلػ وظىدوڀً ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص، ڀىل٧ ؤنهد ؤوٜط 

زةـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ٴ٭دڀُص خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص  خڀسدلؽبْ وخڀًخَٔبْ

ّٜد خٔعُخظُفُص  وخٔعُخظُفُدض خڀعًََٓ خب٢ًَؽص في بٕٙبْ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، ووٝى

ڀُمدن ب٤د ب٥د ڄه ؤؼُ ببٯدبي في بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀبٍ ؤـَُط ڄه ؤـځهد، وؤ١َّد بٲٽه خڀٹىپ 

 ُخلٿ خڀًَخُٔص،ؤن ٌٍي خٖٔعُخظُفُص ظعىدٔر ڄ٫ ب٫ُٝ خب٤

وٸً خٔعٵدي خڀسدلػ ڄه ٌٍي خڀًَخٔدض في زىدء ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وزىدء 

خٖوعسدَ وخڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ، ؤڄد ڄد بٲُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه ٰبٌّد ڄه خڀًَخٔدض، ٴٹً بٛؽٿ 

في ؤنهد َز٥ط زبْ خٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( وزبْ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وڄهدَخظً 

ڀٵ٬ُُص، في ٨ٿ ٬ًڂ وـىي يَخٔدض ظىدوڀط خب٤عٱبَّه ڄ٭دً في لًوي ٬ځڃ خڀسدلػ، وٸً خ

ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعًٕ خڀىٹٛ في ٌٍخ خٛدپ، وظٕهڃ في و٫٠ ٌٍي خٖٔعُخظُفُص 

 وبـُخءختهد ؤڄدڂ خب٤ىعٝبْ في ب٦دپ ڄىدٌؿ خڀځٱص خڀ٭ُزُص وؤٔدڀُر ظًََٕهد.

ٕدزٹص في ظىدوب٥د ٖٔعُخظُفُص ڀُمدن وظٙعُٺ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀ

)ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ، وڄ٫ ز٭١هد في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ(، 

ڀٽىهد بُّٛض ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص في ظىدوب٥د ب٤هدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خب٣دٜص 

 زعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ.
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 ڄىهؿ خڀًَخٔص وبـُخءختهد:

ظع٥ځر ٤سُ٭ص ڄٙٽځص خڀًَخٔص خب٢دڀُص خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ ٘سً خڀعفَُبي؛ ب٤٭ُٴص 

ٴد٬ځُص زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ 

ًّخ ٬ځً خڀعٝمُڃ خڀعفَُبي خڀٌٍ َ٭عمً  خڀٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ، ڄ٭عم

سُص وظًَْ زدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ٬ځً ب٦مى٬عبْ: خْولى بَُ٘

ڀُمدن، وخڀؽدوُص ٠دز٥ص وظًَْ ڄديش خڀٹُخءش وٴٷ خڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص خب٤٭عمًش ٬ځً 

 خڀٽعدذ خب٤ًٍَٔ، وخڀبٍ َُظٽّ ٴُهد يوَ خب٤ع٭ځڃ ٬ځً خڀعځٹٍ ڄه ڄ٭ځمً.

 ظٝمُڃ خڀًَخٔص:

مى٬دض خب٤عٽدٴحص )خٛمى٬ص ٖوعسدَ ٴُوٞ خڀًَخٔص تمَّ خ٬ٖعمدي ٬ځً ظٝمُڃ خٛ

خڀعفَُسُص، وخٛمى٬ص خڀ١دز٥ص(، ڄه وٗپ خوعُدَ ب٦مى٬عبْ ڄعمدؼځعبْ، و٤ُسٷ خڀ٭دڄٿ 

خڀعفَُبي )خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ( خب٤عمؽٿ في خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن ٬ځً 

زبْ  خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، زُىمد لُفِر ٬ه خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص، ثم بٛط ڄٗل٩ص خڀٵُٶ

ودب٘دً ٬ه ظإؼُ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص زدڀ٭دڄٿ  -وٴٹدً ڀٍڀٻ -خٛمى٬عبْ؛ ٴُٽىن خڀٵُٶ 

خڀعفَُبي، ٴىـىي خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص ٬ًَڃ خ٬عٹدي خڀسدلػ زإن خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ٌى خب٤ٕاوپ 

ًٗ ٬ه خڀعٱبّ في ؤيخء خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، و٬ځًُ خ٬عمً خڀسدلػ خڀعٝمُڃ خِتي ٖوعسدَ  ٴ٭

 ٞ خڀًَخٔص:ٴُو

 ( ظٝمُڃ خڀًَخٔص:2ب٣٥٨ )

 خٖوعسدَ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خٖوعسدَ خٛمى٬ص

 خڀعفَُسُص
 خڀٹسځٍ

ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ  زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن

 خڀٹُخجٍ
 خڀس٭ًٌ

 خڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص خڀ١دز٥ص

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد:

ب٫ُٝ ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ في ؤڄدوص خڀ٭دٜمص ظٽىٖن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه 

 ( ظځمٍُخً.66266ٌد، و٬ًيٌڃ )2555ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 
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( ظځمٍُخً، تمَّ خوعُدٌَڃ وظىَِ٭هڃ بلى :5ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً ظٽىوط ڄه )

ب٦مى٬عبْ )بَُ٘سُص، و٠دز٥ص( زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص ڄه ٜٵىٲ خڀؽدڄه 

خَش خڀعدز٭ص ب٤ًََُص ٘٭ىذ زإڄدوص خڀ٭دٜمص وتمَّ خوعُدَ خڀ٭ُىص خْٔدٍٔ في ڄًَٔص خڀًٝ

 وٴٹدً ڀٕـُخءخض خڀعدڀُص:

 ( ڄًَٔص.95:لُٝ ڄًخَْ خب٤ُلځص خْٔدُٔص خب٢ٽىڄُص في ؤڄدوص خڀ٭دٜمص و٬ًيٌد ) -

بًًَٙ خب٤ًخَْ خب٤ىدٔسص ڀع٥سُٷ خڀعفُزص زدڀعىُٕٷ ڄ٫ ڄُٙفي خڀځٱص خڀ٭ُزُص، وڄه ثمَّ  -

ظځٻ خب٤ًخَْ ڀځع٭ُٲ ٬ځً بڄٽدوُص ظ٭دونهڃ، وخٔع٭ًخي ڄ٭ځمُهڃ  خٖظٝدپ بًٌَُٗ

ڀعىٵٍُ خڀّّودڄؿ وزٍڀٻ وٸ٫ خٖوعُدَ ٬ځً ڄًَٔص خڀًٝخَش في ڄًََُص ٘٭ىذ؛ ڀعىٴُ 

خٔڄٽدودض، وخٔع٭ًخي بيخَش خب٤ًَٔص، وڄ٭ځمُهد ڀځع٭دون في ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ، ووٙد٤دظً 

 خڀٝٵُص وٰبّ خڀٝٵُص.

ڀؽدڄه خْٔدٍٔ، وخوعُدَ ب٦مى٬عبْ، وظىَِ٭همد ز٥َُٹص بًًَٙ ٬ًي ٜٵىٲ خڀٝٳ خ -

٬ٙىخجُص ز٥ُٕص زدڀعىُٕٷ ڄ٫ خب٤٭ځڃ؛ ڀعمؽُٿ ب٦مى٬دض خڀسمػ)خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، 

وظًَْ زدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ(، 

َى٠ك ب٦مى٬دض ( 3وخٛمى٬ص خڀ١دز٥ص، وظًَْ زدڀ٥َُٹص خب٤٭عديش، وخب١ًوپ َٸڃ )

 خڀعفُزص، و٬ًي خڀعٗڄٍُ خڀٍَه و١٭ط زُدودتهڃ ڀځعمځُٿ.

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص3خب١ًوپ )

 ٬ًي خڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀعًََٓ خٛمى٬ص

 36 خڀٙ٭سص )ؤ( زُودڄؿ خٔعُخظُفُص ڀُمدن خڀ١دز٥ص

 35 خڀٙ٭سص )ذ( زدڀ٥َُٹص خب٤٭عديش خڀعفَُسُص

 :5 3 خٛمى٪

 ىخيٌد خڀسمؽُص:زىدء ؤيوخض خڀًَخٔص وڄ

 خٔعىًڂ خڀسدلػ في يَخٔعً خْيوخض، وخب٤ىخي خڀسمؽُص خِظُص:

 . ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ.2
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 . خوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ.3

. زُودڄؿ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ 4

 خڀّّودڄؿ:زدٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ(، وٸً ظ١مه ٌٍخ 

 . يڀُٿ خب٤٭ځڃ.2

 . ټعدذ خڀعځمٍُ.3

 وٸً تم زىدء خْيوخض، وخب٤ىخي خڀسمؽُص وٴٹدً ب٤د َإتي:

 ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ: -ؤوڀًد

في ٔسُٿ خڀىٜىپ بلى ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خب٤ىدٔسص ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه 

٬ًخي خڀٹدجمص، وظ٥ځر ٌڀٻ خْٔدٍٔ؛ وخڀبٍ َىسٱٍ ظىمُعهد ڀًي ظٗڄٍُ ٌٍخ خڀٝٳ، تمَّ ب

 خٔـُخءخض خِظُص:

ًٌٴط خڀٹدجمص بلى بًًَٙ ؤٌڃ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خب٤ىدٔسص  بًًَٙ ًٌٲ خڀٹدجمص: -0

ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ؛ بٛهًُخ ٖٔعىًخڄهد في ب٬ًخي خوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، 

 ، ِخوؾ، ٘دَٺ(.وظىمُعهد زىخ٥ٔص خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ

 تمَّ زىدء ٌٍي خڀٹدجمص في ٠ىء خب٤ٝديَ خڀعدڀُص: ڄٝديَ زىدء خڀٹدجمص: -2

وؼُٹص ڄىهدؾ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ب٤ُلځص خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ وخڀؽدوىٌ زدب١مهىََص  -

 خڀُمىُص.

خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، خڀ٭ُزُص وخْـىسُص؛ خڀبٍ ظىدوڀط ڄهدَخض خڀٹُخءش،  -

 وخڀٵهڃ خڀٹُخجٍ.

ـ٫ وخب٤ٝديَ ٌخض خڀٝځص بٗى٠ى٪ خڀًَخٔص في ب٦دپ خب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظًََٓ خب٤ُخ -

 خڀځٱص خڀ٭ُزُص.

 ؤًٌخٲ ظًََٓ خڀٹُخءش زدب٤ُلځص خْٔدُٔص. -

 خڀٹىخجڃ، وخڀعٝىُٵدض خڀ٭ُزُص؛ خب٣دٜص بٗهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ. -
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ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ڄد ٔسٷ، تم لُٝ  ب٧عىي ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ و٠س٥هد: -3

خض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، وخْوٍ بٕٗعىَبْ ڄه ٌٍي خب٤ٕعىَدض وبٮد خب٤ٕعىي خب٢ُفي، ڄهدَ

وخب٤ٕعىي خٖٔعىعدـٍ؛ ْنهد خب٤ٕعىَدض خب٤ىدٔسص ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ، وؤ١َّد 

ْن ز٭ٟ ڄٕعىَدض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڄعًخوځص ڄ٫ ڄهدَخض خڀٹُخءش خڀىدٸًش، وَع١مه ټٿ 

ٔسص ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ، وخب١ًوپ خِتي ڄٕعىي ٬ًي ڄه خب٤هدَخض خب٤ىد

 َى٠ك ظځٻ خب٤ٕعىَدض و٬ًي خب٤هدَخض في ټٿ ڄٕعىي.

وٸً زځٯ ٬ًي ٌٍي خب٤هدَخض ؤَز٫ ٬ُٙش ڄهدَش، و٬ِط ٬ځً ڄٕعىي خڀٵهڃ خب٢ُفي، ثمَّ 

ڄٕعىي خڀٵهڃ خٖٔعىعدـٍ، وَىًَؾ بٙط ټٿ ڄٕعىي ڄه ٌٍي خب٤ٕعىَدض ب٦مى٬ص ڄه 

 خب٤هدَخض. 

ټً ڄه ًٜٶ خڀٹدجمص تمَّ خڀعمٹٷ زًخَصً ڄه ًٜٶ خلمحعىي، وٌڀٻ ڄه وٗپ وڀځعإ

ڄُخـ٭ص خب٤ٝديَ، وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص؛ ٌخض خڀ٭ٗٸص بٗهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وظٝىُٵدتهمد 

٠ُِط ٬ځً ڄُٙٲ خڀُٔدڀص بٛهًُخ ڀ٭٠ُهد ٬ځً  خب٤ىعځٵص، وبٙځُځهد؛ ٬ًٔخي خڀٹدجمص، لُػ ٬ُ

٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خب٤عىٝٝبْ في  -في ٜىَتهد خْوڀُص -ڀٻ خلمحٽمبْ، وتم ظىَِ٭هد ز٭ً ٌ

خب٤ىدٌؿ، وڄىدٌؿ خڀځٱص و٤ُٶ ظ٭ځُمهد، و٤ُځر ڄىهڃ بزًخء خڀُؤٌ ٴُهد، ڄه لُػ ڄىدٔسص خب٤هدَش 

ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ، وڄًي ؤبٮُص ټٿ ڄهدَش، وو٠ىق ُٜدٰص ټٿ ڄهدَش ڄه 

 ؤو ب٠دٴص ڄد َُووً ڄه ڄهدَخض. خڀىدلُص خڀځٱىَص، ټمد ٤ځر ڄىهڃ لٍٲ، ؤو ظ٭ًَٿ،

َّخ ڄ٫ خڀسدلػ، وتمَّ لُٝ آَخجهڃ، وخٔعىُخؾ وٕسهد  وٸً ؤزًي خلمحٽمىن ب٘دوزّد ڄٙٽى

% ڄهدَخض  ٨٨خب٤حىَص، لُػ ٬ًض خب٤هدَخض خڀبٍ ل٩ُط زدظٵدٶ خلمحٽمبْ زىٕسص ظٵىٶ 

ځً وٕسص ڄىدٔسص ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ، زُىمد تم خٔعس٭دي خب٤هدَخض خڀبٍ لٝځط ٬

ظٹٿ ٬ه ٌڀٻ، وَإتي خ٬عمدي ٌٍي خڀىٕسص في ٠ىء خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ خ٬عمًتهد، وڄىهد 

 ڂ(.3228ٌد(، وبٞبّ خ٬ْىَ )١٤٣٨يَخٔص ټٿ ڄه خڀ٭ٍَٹٍ )
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وزٍڀٻ خٔعٹُض ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ في ٜىَتهد خڀىهدجُص ٬ځً ٬ُٙ ڄهدَخض 

 :ڄى٬ِص ٬ځً ڄٕعىَبْ وخب١ًوپ خڀعدلي َى٠ك ٌڀٻ

 ( ب٧عىي ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ في ٜىَتهد خڀىهدجُص4ـًوپ )

 ٬ًي خب٤هدَخض في ټٿ ڄٕعىي خب٤ٕعىي ڂ

 7 خب٤ٕعىي خب٢ُفي 2

 5 خب٤ٕعىي خٖٔعىعدـٍ 3

 22 خٛمى٪

 

ُّد: خوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ:  ؼدو

لػ في ز٭ً خڀىٜىپ بلى ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ في ٜىَتهد خڀىهدجُص ؤ٬ًُ خڀسد

َّخ ڀٹُدْ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ؛  ٌٍي خڀًَخٔص خوعسد

وٸً ؤ٬ً خٖوعسدَ في ٜىَش خوعسدَ ڄى٠ى٬ٍ ڄه وى٪ خٖوعُدَ ڄه ڄع٭ًي، وَهًٲ ٌٍخ 

خٖوعسدَ بلى ٸُدْ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، وبًًَٙ ٴد٬ځُص خڀّّودڄؿ خب٤٭ً في خڀًَخٔص في 

 هدَخض.ظىمُص ٌٍي خب٤

 ڄٝديَ ب٬ًخي زىىي خٖوعسدَ: -

خ٬عمً خڀسدلػ في ب٬ًخيي ب٥ٍخ خٖوعسدَ ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٝديَ خب٤ع٭ًيش وخب٤عىى٬ص، 

 وڄىهد:

ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، خڀِٗڄص ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ، خڀبٍ لدِض  -ؤ 

بِ بٛع٭هد زًَـص % ٴإټؽُ ڄه خظٵدٶ آَخء خڀٕديش خلمحٽمبْ ب٩د َ٭ 87وٕسص ظٽُخَ 

 ڄُظٵ٭ص ڄه خْبٮُص.

خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ٸدڄط زة٬ًخي خوعسدَخض ڄهدَخض خڀٹُخءش ٬دڄص،  -ذ 

وخڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ودٜص، وخٖٔعٵديش ڄىهد في ُٜدٰص زىىي خٖوعسدَ وو٫٠ 

 ظ٭ځُمدظً وخڀٙٽٿ خب٤ىدٔر ب٥ٍخ خٖوعسدَ في ټٿ ـىخوسً.
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ڀ٭ُزُص زدب٤ُلځص خْٔدُٔص في خڀٕىىخض ڄُخـ٭ص ٬ُىدض ڄه خڄعمدودض خڀځٱص خ -ؾ 

 خڀٕدزٹص وڄد ـدء ٜد ڄه ؤٔحځص في خڀٹُخءش.

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص وخْـىسُص في ب٦دپ ٸُدْ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وظٹىبٲً. -ي 

خٖٔع٭دوص زأَخء ز٭ٟ خب٤عىٝٝبْ في خڀٹُدْ خڀعُزىٌ، وخب٤ىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ  -ي 

 د ب٣ًڄص ٌٍخ خٖوعسدَ.ڄه خب٤هعمبْ زسىدء خٖوعسدَخض وخب٤ٹدَُٓ وظى٨ُٵه

ٸُخءخض في خڀعُخغ خڀىٹًٌ وخڀى٩َُدض خڀىٹًَص خڀ٭ُزُص خڀٹًبٲص، ٖٔعىسد٢  -و 

خب٤٭دَبّ خڀىٹًَص خڀبٍ ظ١مىعهد ٌٍي خڀى٩َُدض ڀٗٔعٵديش ڄىهد ڄه ُٜدٰص ز٭ٟ 

 خْٔحځص.

  بًًَٙ ب٧عىي خٖوعسدَ وُٜدٰص ڄٵُيخظً: -

ُّد َځًُ ب٦مى٬ص ڄه خْٔحځص ظٹُٓ ّٝد ٸُخج ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وخڀسدڀٯ  َع١مه و

٬ًيٌد ٬ُٙ ڄهدَخض. وبٛط ُٜدٰص ڄٵُيخض خٖوعسدَ، زد٬ٖعمدي ٬ځً خْٔحځص خب٤ى٠ى٬ُص؛ 

ًٗ في ؤلً ؤوىخ٬هد وٌى خٖوعُدَ ڄه ڄع٭ًي ) ( وـدء خوعُدَ ٌٍخ Multiple Choiceب٩ؽ

هىيٕ ووٸطٕ خڀىى٪ ڄه خٖوعسدَخض؛ ب٤د بٰٹٹً ڄه ببٯدزُدض، ظعمؽٿ في ؤوً بٰعدؾ بلى ب٦

( ٨١ڂ، ٢٨٨٣ٚٸځُځبْ، وٖظٝدٴً بٗىخٜٵدض خٖوعسدَ خب١ًُ؛ خڀبٍ َٙبّ ٬ًْ وآوُون )

بلى ؤوً َعٝٳ زة٥٬دء خڀىعدجؿ وٵٕهد ڄهمد خوعځٳ خب٤ٝممىن؛ ب٩د َٹځٿ وٕسص خڀعٹًَُ 

خڀٍختي، ټمد ؤن خْٔحځص ٴًُ ب٧ًيش، وخٔـدزدض ب٧ًيش ؤ١َدً، وَٹٿ ٴًُ خٖڀعسدْ. وٸً تم 

ًّخ. و٫٠ ڄٹًڄص ًٗ وخل  ڀځٕاخپ، ثم ب٦مى٬ص ڄه خڀسًخجٿ، بٱعدَ ڄىهد خڀعځمٍُ زًَ

وب٤٭ُٴص خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ڀٗوعسدَ تم ٠ُ٬ً ٬ځً خلمحٽمبْ، لُػ و٫٠ُٔ خٖوعسدَ في 

ُّد، َ٭ٹر خڀىٛ  ّٝد ٸُخج ٜىَش ڄسًجُص، شمٿ: ٜٵمص خڀٱٗٲ، وظ٭ځُمدض خٖوعسدَ، ثم و

( 22ًٴص، لُػ ظ١مٖه خوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ )ب٦مى٬ص ڄه خْٔحځص ڀٹُدْ خب٤هدَخض خب٤ٕعه

( ڄهدَخض، لُػ ٸُٕط ټٿ ڄهدَش 22ؤٔحځص؛ ڀُٹُٓ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خلمحًيش و٬ًيٌد )
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ُِٞ خٖوعسدَ ٬ځً ب٬سص ڄه خب٤عىٝٝبْ في ڄىدٌؿ خڀځٱص و٤ُٶ ظًََٕهد؛  زٕاخپ، ثم ٬ُ

 ڀعٹًَُ ٜٗلُص خٖوعسدَ ڀځع٥سُٷ.

٭ًَٗض خب١ّجُص في ُٜدٰص خْٔحځص، وؤ٘دَ ز٭١هڃ وٸً ؤ٘دَ خلمحٽمىن زس٭ٟ خڀع

زعمًًَ ڄُخـ٫ خب٤ى٠ى٬دض، وٸً تم بـُخء ظځٻ خڀع٭ًَٗض ٬ځً خٖوعسدَ في ٜىَظً 

 خڀىهدجُص.

وتم ًَٜ خٔعفدزدتهڃ في ټٙىٲ خڀعٵَُٯ ب٢ٕدذ وٕر خٖظٵدٶ لىپ ټٿ ب٧ىَ ڄه 

ٙٳ ڄٕعىي يٖڀعً، ب٧دوَ ٬ُٞ خٖوعسدَ، وٌڀٻ بٕٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ آَخجهڃ، وټ

 وخب١ًوپ خِتي َى٠ك ٌڀٻ.

 ( ڀسُدن وٕر خٖظٵدٶ خْٔدظٍش خلمحٽمبْ في ټٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ ٬ُٞ خٖوعسد5َـًوپ )

 ب٧دوَ ٬ُٞ خٖوعسدَ ٬ځً خلمحٽمبْ ڂ
ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ 

 آَخء خلمحٽمبْ
 ڄٕعىي خڀًٖڀص

 2622 26:2 ڄًي و٠ىق خڀُٝدٰص خڀځٱىَص. 0

 2622 2692 ڀٕاخپ ب٤ٕعىي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ.ڄًي ڄىدٔسص خ 2

 2622 2696 ڄًي ڄىدٔسص خْٔحځص ڀځمهدَش خڀبٍ ظٹُٕهد 3

( ٨,٨١وڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ َع١ك ؤن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڄُظٵ٭ص ويخڀص ٬ىً ڄٕعىي )

وٌى ڄٕعىي يٖڀص ڄىدٔر ـًخ، ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ببٝد٬ّد وخظٵدٸًد زبْ خڀٕديش 

ٽمبْ لىپ ظځٻ خلمحدوَ، وزدڀعدلي بٲٽه خ٤ٖمحىدن ب٥ٍخ خٖوعسدَ وخ٬ٖعمدي ٬ځًُ، خلمح

 وخٔعىًخڄً في ٸُدْ ڄد و٫٠ ڀٹُدًٔ.

 خڀعفُزص خٖٔع٬ٗ٥ُص ڀٗوعسدَ: -

ًٍخ ڄه ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه ٤53سٷ خڀسدلػ خٖوعسدَ ٬ځً ٬ُىص ٸىخڄهد ) ( ظځمُ

ًَٔص )خڀىه١ص( بًََُٗص ٘٭ىذ ڀځ٭دڂ خْٔدٍٔ، وٌڃ ڄه ودَؾ ٬ُىص خڀًَخٔص، وٌڀٻ في ڄ

ٌد، وَهًٲ ٌٍخ خٔـُخء بلى: بًًَٙ ِڄه خٖوعسدَ، وڄ٭ُٴص يَـص و٠ىق 2555خڀًَخٍٔ 

ڄٵُيخض خٖوعسدَ وظ٭ځُمدظً، ولٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀٕهىڀص وخڀٝ٭ىزص ڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض 



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
158 

ٕدٶ خٖوعسدَ، ولٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀعمُُّ ڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖوعسدَد ولٕدذ ڄاُ٘ خٖظ

 خڀًخوځٍ ڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖوعسدَ، ولٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض.

وز٭ً خٖوعهدء ڄه خڀع٥سُٷ خٖٔع٬ٗ٥ٍ ڀٗوعسدَ، وظٹًَُ يَـدظً، وظٝمُك وعدجفً، 

ظسبْ ڀځسدلػ و٠ىق خٖوعسدَ وظ٭ځُمدظً، لُػ لم ظُي ؤٔحځص ڄه خڀ٥ٗذ لىپ ظ٭ځُمدض 

عسدَ ٬ه ٤َُٷ لٕدذ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خٖوعسدَ ؤو ؤٌ ڄه ٴٹُخظً، وتم بًًَٙ ِڄه خٖو

ڀّڄه ظٹًنً ظٗڄٍُ ؤٴُخي خڀ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص، ٴٽدن ِڄه ڄعى٣ٔ خب٤ًش خڀّڄىُص خڀٌٍ 

 (يٸُٹص.52خٔعٱُٸهد ؤٴُخي خڀ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص َٕدوٌ )

( يٸدجٷ ؤوُي، ڀعهُحص خڀعٗڄٍُ، وظى٫َِ خْوَخٶ، وخڀعإټًُ ٬ځً 22وٸً تم ب٠دٴص )

 ( يٸُٹص.62وزٍڀٻ َٽىن خڀّڄه خڀٽځٍ ڀع٥سُٷ خٖوعسدَ ) ظ٭ځُمدض خٖوعسدَ،

ټمد تم لٕدذ ڄ٭دڄٗض خڀٕهىڀص وخڀٝ٭ىزص ڀٗوعسدَ ڄه وٗپ لُٝ ؤ٬ًخي خڀعٗڄٍُ 

خڀٍَه ؤـدزىخ بـدزص ٜمُمص ٬ه ټٿ ڄٵُيش ڄه ڄٵُيخض خٖوعسدَ، و٬ًي خڀعٗڄٍُ خڀٍَه 

بٯُسىخ ٬ه خب٤ٵُيش زدڀٝىخذ  ؤـدزىخ بـدزص ود٤حص ٬ه خب٤ٵُيش وٵٕهد، وخٔعس٭دي خڀٍَه لم

( وظُخولط ڄ٭دڄٗض ٜ٭ىزص 2666( و)2632لُػ ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀٕهىڀص زبْ )

( وٌٍ ٸُڃ ڄىدٔسص ظٙبّ بلى ؤوً بٲٽه خٖلعٵد٦ زإٔحځص :268( و)2656خٖوعسدَ زبْ )

% ًًَ٘ش خڀٕهىڀص، ٨٨خٖوعسدَ، لُػ ٬ًض خب٤ٵُيخض خڀبٍ ًََّ ڄ٭دڄٿ ٔهىڀعهد ٬ه 

% ًًَ٘ش خڀٝ٭ىزص، وٌى ڄ٭ُدَ ؤوٍض زً ٢٨ڀبٍ َٹٿ ڄ٭دڄٿ ٜ٭ىزعهد ٬ه وخب٤ٵُيخض خ

 ٌد(.١٤٣٨ڂ( ويَخٔص )خڀ٭ٍَٹٍ، ١٩٩٩خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ڄؽٿ يَخٔص ٥٬ُص )

ټمد لٕر خڀسدلػ ڄ٭دڄٗض خڀعمُُّ ڀٵٹُخض خٖوعسدَ لُػ ټدوط ب٧ٝىَش ڄد زبْ 

َُ٭ً ڄ٭دڄٿ ( بٗ٭بُ ؤن ب٫ُٝ ٴٹُخض خٖوعسدَ ظعمع٫ بٗ٭دڄٿ ب٨٫٦٦ٛ -٨٫٣٧) ُُّ ٸىٌ، بٌ 

( وټځمد ِخيض ڄ٭دڄٗض خڀعمُُّ ټدن ؤٴ١ٿ وؤټؽُ 2632خڀعمُُّ ڄٹسىڀًد بٌخ ټدن ؤټؽُ ڄه )

ّّخ.  بُُٛ
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وٸً تم ببٯدي ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ٬ه ٤َُٷ لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ ټٿ 

ٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖوعسدَ ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀٗوعسدَ، وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٸىش ڄ٭دڄ

خَٖظسد٢، وٸدڂ خڀسدلػ بٕٕدذ ًٜٶ خٖوعسدَ زدٔعىًخڂ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ، لُػ تم 

لٕدذ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زبّٔىن زبْ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖوعسدَ وخٖوعسدَ ټٽٿ، وٸً 

ُّد ٬ىً 26854( و)26442ظُخولط زبْ ) ( وبُٝ٭هد ٸُڃ ٌخض خَظسد٢ ببٯدبي يخپ بلٝدج

 ٕدٶ خڀًخوځٍ ٖوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ.( ب٩د ًَپ ٬ځً خٖظ2626ڄٕعىي )

  ؼسدض خٖوعسدَ: لٕدذ -

( ٢٧٦ڂ، ٚ ٢٨٨٢ڄه ٜٵدض خٖوعسدَ خب١ًُ ؤن َٽىن ؼدزعد، وَٙبّ ـدزُ وټد٨ڃ )

بلى ؤوً بٲٽه خ٬عسدَ خْيخش ؼدزعص بٌخ ؤ٥٬ط ٌخض خڀىعدجؿ ٬ىً ب٬ديتهد ؤټؽُ ڄه ڄُش بٙط 

خٖوعسدَ، وڄه ٌڀٻ ٤َُٹص ب٬ديش ٨ُوٲ ڄعٙدٜص، وٌىدٺ ٤ُٶ ڄع٭ًيش ڀځعإټً ڄه ؼسدض 

 spearman-brown)(، و٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص Test- Retestخڀع٥سُٷ )

Coefficient) ًخڀبٍ ؤُوٍ ٜد خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔص، لُػ ظٹىڂ ٌٍي خڀ٥َُٹص ٬ځ ،

ؤٔدْ ببٯدي ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ ڄ٭ًپ خڀٵٹُخض ٴُيَص خڀُظر وڄ٭ًپ خڀٵٹُخض 

ه خٖوعسدَ، وڄه ثم ظٝمُك ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زدٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص ٔسبّڄدن ِوـُص خڀُظر ڄ

 زُخون ڀځعٝمُك، وخب١ًوپ خِتي َى٠ك ٌڀٻ: 

 ( ؼسدض خوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ز٥َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص6خب١ًوپ َٸڃ )

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ظٝمُك خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ وى٪ خٖوعسدَ

 2622 2692 :267 خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ

 

َسًو وخ٠مد ڄه خب١ًوپ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبّٔىن ٖوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ 

( 2622( ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )2692(، وزځٱط ٸُمعً ز٭ً خڀعٝمُك ):267ٸسٿ خڀعٝمُك )

 ب٩د ًَپ ؤن خٖوعسدَ َعمع٫ زًَـص ڄىدٔسص ڄه خڀؽسدض.
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  خڀٝىَش خڀىهدجُص ٖوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ: -

خٖوعسدَ، وؼسدظً، وخڀعإټً ڄه خڀّڄه خب٤ىدٔر ْيخجً، وو٠ىق  ز٭ً بًًَٙ ًٜٶ

ُّخ ڄه 22ظ٭ځُمدظً، ؤٜسك خٖوعسدَ في ٜىَظً خڀىهدجُص ڄٽىوّد ڄه ) ( ؤٔحځص، ظٹُٓ ٬ٙ

ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، زىخٸ٫ ٔاخپ ڀٽٿ ڄهدَش، وٸً ُٜٱط ڄٵُيخض خٖوعسدَ في ٜىَش 

 خوعُدَ ڄه ڄع٭ًي. 

 ٤َُٹص خڀعٝمُك وخڀعُڄُّ: -

َ٭عّّ خٖوعسدَ خڀٌٍ ؤ٬ًي خڀسدلػ خْيخش خڀُجُٕص في خڀًَخٔص خب٢دڀُص، وَعٽىن 

( ٴٹُخض ظٹُٓ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، وظإوٍ ټٿ ٴٹُش خڀعُڄُّ خڀعدلي: 22خٖوعسدَ ڄه )

( 22( و٬ځًُ ټدن خٖوعسدَ ٬سدَش ٬ه )2، وخٔـدزص خب٣د٤حص = 2)خٔـدزص خڀٝمُمص = 

 خجٍ.يَـدض ٖوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُ

 ڄٽىودض خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ(:

 وَعٽىن خڀّّودڄؿ ب٩د َإتي: 

ز٭ً خ٤ٗ٪ خڀسدلػ ٬ځً خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ب٤ديش خڀٹُخءش ڀځمُلځص  بًًَٙ ؤًٌخٲ خڀّّودڄؿ: -ؤ

خْٔدُٔص وخب٤ٝديَ خڀبٍ ظع٭ځٷ زُٝدٰعهد ڀځّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ، ٜدٮ خڀسدلػ خًٌْخٲ 

٭دڄص وفي ٠ىجهد ٜدٮ خًٌْخٲ خڀٕځىټُص و٠ُ٬هد ڄ٫ خب٣٥٣ خڀعًََُٕص ڀځىّّخء خڀ

 وخلمحٽمبْ وؤـُي خڀع٭ًَٗض ٬ځُهد وؤٜسمط في ٜىَتهد خڀىهدجُص.

 خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ ڀځّّودڄؿ: -ذ

ب٤د ټدن خب٥ًٲ ڄه خڀًَخٔص خب٢دڀُص " ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، ڀًي ظٗڄٍُ 

ځر خْڄُ ب٬ًخي ٸدجمص بٗهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وٴٷ و٥ىخض خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ" ظ٥

ٔدزٹص تم ظٵُٝځهد، وز٭ً بًًَٙ ٸدجمص خب٤هدَخض، تم خوعُدَ ب٧عىي خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً 

( يَوْ ظ١مىهد ټعدذ خڀٹُخءش وخلمحٵى٨دض ڀځٝٳ ٦خٔعُخظُفُص ڀُمدن، وخڀٌٍ َعمؽٿ في )

 ٜىَش وٙد٤دض ٸسٿ، وؤؼىدء، وز٭ً ټٿ ٌد(، تمَّ ب٬ًخيٌد في2555خڀؽدڄه خْٔدٍٔ )٤س٭ص 
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ڄى٠ى٪، ڄ٫ ڄُخ٬دش ڄىدٔسص خلمحعىي ب٢دـدض خڀعٗڄٍُ، وڄُىب٥ڃ، وٸًَختهڃ، وَز٥ً 

 زدًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځّّودڄؿ، وخب٤عمؽځص في:

 ظ٭ُٲ خڀعٗڄٍُ )٬ُىص خڀًَخٔص( ٬ځً ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ. .0

 ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ.  .2

 ب٤ٹعُلص في خڀّّودڄؿ:خٔعُخظُفُص خڀعًََٓ خ -ؾ

َٹىڂ خڀّّودڄؿ خڀعًََبي خڀٌٍ ٜممىدي ٬ځً خٔعُخظُفُص خڀعًََٓ )ٴٽُ، ِخوؾ، 

٘دَٺ( وظ٭عّّ ظُټُسص ٜٱبّش ڀځع٭ځڃ خڀع٭دوني خڀى٣ٙ، وٸً تم خٸعُخلهد زًخَص خْڄُ ڄه 

ڂ، ثم ٤ىٌَد ٌى وؤ٬ىخوً في ـدڄ٭ص ڄدٌَ ٖوً ٬دڂ 2:92في ٬دڂ  Frank Lymanٸسٿ 

ًڂ ٌٍي خٖٔعُخظُفُص ڀعى٣ُٙ ڄد ڀًي خڀعٗڄٍُ ڄه ڄ٭ُٴص ٔدزٹص ڀځمىٸٳ ڂ، وظٕعى2:96

خڀع٭ځُمٍ ؤو ٔلًخغ َي ٴ٭ٿ لىپ ڄٙٽځص ڄد، ٴس٭ً ؤن َعڃ زٙٽٿ ٴُيٌ خڀعإڄٿ وخڀعٵٽبّ 

ڀس٭ٟ خڀىٸط َٹىڂ ټٿ ِوؾ ڄه خڀعٗڄٍُ بٗىدٸٙص ؤٴٽدَبٮد ب٢ٿ خب٤ٙٽځص ڄ٭دً، ثم َٙدَټد 

ّـد آوُ ڄه خڀعٗڄٍُ في ڄىدٸٙعهد لىپ خڀٵٽُش وٵٕهد، وظٕفُٿ ڄد ظىٜځىخ بڀًُ بُٝ٭دً  ِو

ُّخ وخلًخً ڀځمفمى٬ص في لٿ خب٤ٙٽځص خب٤ؽدَش.  ڀُمؽٿ ٴٽ

 خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ: -ي

خٔعىًڂ خڀسدلػ ب٦مى٬ص ڄه خب٤ىخي وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص خب٤ٕد٬ًش بٗد َعٵٷ ڄ٫ 

ّّودڄؿ خڀعًََبي، وٸً بٛؽځط خڀىٔدجٿ في خِتي: خٔعُخظُفُص خڀعًََٓ خڀبٍ َ٭دب١هد خڀ

 )ٔسىَش ز١ُدء ؼدزعص، ز٥دٸدض لدج٥ُص، ؤٸٗڂ(.

 ؤٔدڀُر خڀعٹىنً: -ٌد

ڀعٙىُٛ ـىخور خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ٬ىً خڀعٗڄٍُ، وڄًي بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄٍّص  

ص في خب٤ع٭ځٹص زدڀّّودڄؿ في نهدَص خڀعفُزص، ب١إ خڀسدلػ بلى خٔع٭مدپ ؼٗؼص ؤٔدڀُر ظٹىبٲُ

خڀّّودڄؿ بٛؽځط في خڀعٹىنً )خڀعمهًٌُ( وخڀعٹىنً )خڀعٽىَبِ( وخڀعٹىنً )خب٣عدڄٍ ؤو خڀىهدجٍ(، 

 بٌ َهًٲ خڀعٹىنً بلى بٕٙبْ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.
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 ب٬ًخي يڀُٿ خب٤٭ځڃ، وټعدذ خڀعځمٍُ:

وٸً ظٽىن يڀُٿ خب٤٭ځڃ ڄه: خب٥ًٲ خڀ٭دڂ ڀځًڀُٿ، خب٥٣ص خڀّڄىُص ڀعىٵٍُ خڀًَوْ، 

ٕعهًٴص ڄه خڀّّودڄؿ، وخڀع٭َُٳ زس٭ٟ خب٥ٝ٤ځمدض خب٤ع٭ځٹص زدڀّّودڄؿ، وؤٔٓ زىدء وخڀٵحص خب٤

خڀّّودڄؿ، وڄٽىودض خڀّّودڄؿ، وخب٥ًٲ خڀ٭دڂ ڀځّّودڄؿ، وخًٌْخٲ خٔـُخجُص ڀځّّودڄؿ، 

وخلمحعىي، وخٔعُخظُفُص خڀعًََٓ خب٤ٹعُلص، وڄٝديَ خڀع٭ځڃ، وؤٔدڀُر خڀعٹىنً وؤيوخظً، 

خڀعٵُٝځُص ڀٽٿ يَْ ڄه خڀًَوْ وظٙعمٿ ٬ځً خًٌْخٲ ب٠دٴص بلى ب٭ىٌؾ خب٥٣ص 

خٔـُخجُص، وخڀّڄه خب٤ىٝٛ، وڄٝديَ خڀع٭ځڃ خب٤ٹعُلص، وخٔـُخءخض خڀعًََُٕص، وخٔـدزدض 

 خب٤ٹعُلص ڀٓو٥ٙص.

ټمد تم ب٬ًخي ټعدذ خڀعځمٍُ؛ ڀعًََٓ ڄى٠ى٬دض خڀٹُخءش، وٴٹدً ڀځّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً 

ٺ(؛ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، وٸً ظٽىن يڀُٿ خٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَ

خڀ٥دڀر ڄه خب٤ٹًڄص، وٸدجمص خب٤ى٠ى٬دض، وخب٥٣ص خڀّڄىُص ڀعىٵٌٍُد، وخب٤هدَخض خب٤ٕعهًٴص، 

ّٜد ٸُخجُص ڄه خڀىلًش خڀٕدئص وخڀٕدز٭ص  زدڀعىمُص، وخلمحعىي خڀع٭ځُمٍ، خب٤ع١مه وٝى

ص ٬ُٙش ڄه ټعدذ ڀٱبٍ خڀ٭ُزُص ڀځٝٳ وخڀؽدڄىص وخڀعدٔ٭ص وخڀ٭دُ٘ش وخب٢ديَص ٬ُٙش وخڀؽدوُ

 ٌد، وخْو٥ٙص خب٤ٝدلسص ڀځًَوْ.2555خڀؽدڄه خْٔدٍٔ ٤س٭ص 

 ٠س٣ خڀّّودڄؿ: -

ز٭ً خٖوعهدء ڄه خڀّّودڄؿ وظى٩ُمً في يڀُٿ خب٤٭ځڃ وټعدذ خڀعځمٍُ، تم ٠ُ٬ً ٬ځً 

ؤزًي  ٬ُىص ڄه خلمحٽمبْ، خب٤عىٝٝبْ في خب٤ىدٌؿ، وڄىدٌؿ خڀځٱص خڀ٭ُزُص و٤ُٶ ظًََٕهد، وٸً

خلمحٽمىن ٠َدٌڃ ٬ه زىدء خڀّّودڄؿ وظى٩ُڃ ؤو٥ٙعً، وو٥ىخظً وبـُخءخظً خڀعًََُٕص، 

وخٔعىًخڂ خڀځٱىش خڀٕهځص خڀىخ٠مص خب٤ىـهص ڀځعځمٍُ، وڄىدٔسعهد ڀځعٗڄٍُ ٬ُىص خڀًَخٔص، 

ب٠دٴص بلى خڀعٵُٝٿ خب٤ى٩ڃ ڀځ٭ُٞ، وظىٵٍُ خڀًَوْ في يڀُٿ خب٤٭ځڃ، وؤ٘دَ خلمحٽمىن زةيَخؾ 

ٍْ في يڀُٿ خب٤٭ځڃ، وټعدذ خڀعځمٍُ، ب٠دٴص بلى خٸعُخلدض خًٌْخٲ خ ٔـُخجُص ٸسٿ ټٿ يَ

ُْوٍ زعځٻ خب٤ځمى٨دض، وؤٜسك يڀُٿ خب٤٭ځڃ،  زع٭ًَٿ في ُٜدٰص ز٭ٟ خڀ٭سدَخض، وٸً تم خ

 وټعدذ خڀعځمٍُ في ٜىَظُهمد خڀىهدجُص ـدٌَّه ڀځع٥سُٷ.
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 بـُخءخض ظ٥سُٷ ؤيوخض خڀًَخٔص: -

ڀٹُخجٍ خب٤ىدٔسص ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ ڄه وٗپ ز٭ً بًًَٙ ڄهدَخض خڀٵهڃ خ

ٸدجمصٕ تم خڀعإټً ڄه ًٜٸهد وؼسدتهد، تمَّ زىدء خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن 

)ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ(؛ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، ټمد تم زىدء خوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، 

ُ٘٪ خڀسدلػ في خڀع٥سُٷ خڀٹسځٍ ٖوعسدَ  وز٭ً خڀعإټً ڄه ًٜٶ ٌٍي خْيوخض، وؼسدتهد،

خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ٬ځً ظٗڄٍُ خٛمى٬عبْ )خڀعفَُسُص، وخڀ١دز٥ص(، وٌڀٻ في َىڂ خَْز٭دء 

ٌد. وزدُ٘ خڀسدلػ ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن 7/2555/:2خب٤ىخٴٷ 

ص خڀعفَُسُص، وٗپ )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ(؛ ڀد)ظىمُص خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ( ٬ځً ظٗڄٍُ خٛمى٬

ٌد، وٌڀٻ ب٤ًش ٔعص ؤٔدز٫ُ، زىخٸ٫ ـځٕص 9/9/2555ٌد بلى 33/7/2555خڀٵعُش ڄه 

ُّد ٬ځً لٕر و٥ص خڀًَخٔص خب٤ٹَُش ڄه ٸسٿ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، وز٭ً خٖوعهدء  ؤٔسى٬

ڄه ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ ٤سٷ خڀسدلػ خٖوعسدَ خڀس٭ًٌ ڀځٵهڃ خڀٹُخجٍ ٬ځً ظٗڄٍُ خٛمى٬عبْ 

 ٌد.9/2555/:فَُسُص، وخڀ١دز٥ص( وٌڀٻ في َىڂ خَْز٭دء خب٤ىخٴٷ )خڀع

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص: -

خٔع٭مٿ خڀسدلػ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خِظُص: ڄ٭ديڀص خب١ٍَ خڀعُزُ٭ٍ ب٤٭دڄٿ ؼسدض 

خٖوعسدَ، ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن، ٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص، ڄ٭دڄٗض خڀٕهىڀص وخڀٝ٭ىزص 

(: ڀځ٭ُىدض خب٤ٕعٹځص، خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص، وخٖب٫ُخٴدض T-Testسدَ )ب٤ٵُيخض خٖوعسدَ، خوع

 خب٤٭ُدََص، ٸُمص ڄُز٫ بَعد: ب٢ٕدذ لفڃ ظإؼبّ خڀّّودڄؿ.

 ٬ُٞ خڀىعدجؿ وظٵٕبٌّد وڄىدٸٙعهد:

 ؤوٖ: خڀىعدجؿ خب٤ُظس٥ص زدڀٹُدْ خڀٹسځٍ، وظٽدٴا خٛمى٬دض.

ڀعإټً ڄه ؤنَّ خڀعمٕه خڀٌٍ ڀځعمٹٷ ڄه خڀعٽدٴا زبْ خٛمى٬دض في ٌٍي خڀًَخٔص، وخ

٤ُؤ ٬ځً ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، بب٭د َ٭ىي بلى خٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص 
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(، ثم بٙځُٿ T-Testڀُمدن، ٴٹً تم ظ٥سُٷ ؤيوخض خڀًَخٔص ٸسځُدً زدٔعىًخڂ خوعسدَ )

  خڀسُدودض ڀځ٭ُىدض خب٤ٕعٹځص، وټدوط وعدجؿ خْيخء خڀٹسځٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدلي :

( وعدجؿ خوعسدَ )ض( ڀځ٭ُىدض خب٤ٕعٹځص ڀٵمٛ خڀٵُوٶ زبْ خٛمى٬عبْ)خڀعفَُسُص، 8ـًوپ )

 وخڀ١دز٥ص( في خوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خڀٹسځٍ

ڄٕعىي 

 خب٤هدَخض
 خٛمى٬دض

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

يَـدض 

 خب٢َُص

ٸُمص )ض( 

 خلمحٕىزص

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص 

(1015) 

 خڀٵهڃ خب٢ُفي
 58 1.013 3.12 ُصخڀعفَُس

 ٰبّ يخڀص 26472
 58 1.482 3.25 خڀ١دز٥ص

خڀٵهڃ 

 خٖٔعىعدـٍ

 58 8912. 2.28 خڀعفَُسُص
 ٰبّ يخڀص 26727

 58 9002. 2.13 خڀ١دز٥ص

 خڀٽځٍ
 58 1.500 5.40 خڀعفَُسُص

 ٰبّ يخڀص 26272
 58 1.408 5.38 خڀ١دز٥ص

 

بلٝدجُدً زبْ خٛمى٬عبْ  ( ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ يخڀص8وَع١ك ڄه خب١ًوپ )

)خڀعفَُسُص، وخڀ١دز٥ص( ٬ځً ټٿ ڄٕعىي ڄه ڄٕعىَدض خوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، وخب٤ٝىٵص في 

خڀٵهڃ خٖٔعىعدـٍ(، وټٍڀٻ في خْيخء خڀٽځٍ ڀٗوعسدَ؛ ب٩د َ٭ً  -ڄٕعىَدض )خڀٵهڃ خب٢ُفي 

ًٗ ٬ځً ظٽدٴا ؤٴُخي خٛمى٬عبْ في خڄعٗټهڃ ب٤هدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ  ٸسٿ خڀسًء زع٥سُٷ يڀُ

 خڀّّودڄؿ.

ُّد: خڀىعدجؿ خب٤ُظس٥ص زدٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص:  ؼدو

 خڀٕاخپ خْوپ:

ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خْوپ ووًٝ "ڄد ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خب٤ىدٔسص ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ 

خڀؽدڄه خْٔدٍٔ؟" ظىٜٿ خڀسدلػ بلى ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ في ٜىَظً خب٤سًجُص ٬ځً 

ص ڄه خب٣ّّخء خب٤عىٝٝبْ وخب٤مدَٔبْ في خب٤ًُخن خڀعُزىٌ، وخ٬عمًض خڀًَخٔص خب٤هدَخض ب٦مى٬
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% ٴإ٬ځً، وخٔعٹُض خب٤هدَخض 92خڀبٍ ټدوط ڄىدٔسص ڀعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ زىٕسص 

 ٬ځً ٬ُٙ ڄهدَخض، وخب١ًوپ خِتي َى٠ك ٌڀٻ:

 ٍ( وٕسص خظٵدٶ خلمحٽمبْ ٬ځً ٸدجمص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخج9ـًوپ )

خڀىٕسص خب٤حىَص  خب٤هدَخض ڂ

 َِخء خلمحٽمبْ

 %222 بًًَٙ ڄُخيٲ خڀٽځمص في خڀىٛ خب٤ٹُوء. 0

 %222 بًًَٙ ڄ١دي خڀٽځمص في خڀىٛ خب٤ٹُوء. 2

 %222 ظُظُر خْلًخغ وخب٤٭ځىڄدض بٕٕر ظٕځٕځهد خڀّڄبِ في خڀىٛ خب٤ٹُوء. 3

 %222 ظٍټُ خڀعٵدُٜٿ خب٤همص في خڀىٛ خب٤ٹُوء. 4

 %222 ڀٵٽُش خڀُجُٕص خلمحىََص ڀځىٛ خب٤ٹُوء.بًًَٙ خ 5

 %222 بًًَٙ خْٴٽدَ خب١ّجُص في خڀىٛ خب٤ٹُوء. 6

 %222 خٔعىعدؾ ڄ٭دني خڀٽځمدض ڄه وٗپ خڀُٕدٶ في خڀىٛ خب٤ٹُوء. 7

 %222 خڀُز٣ زبْ خڀٕسر وخڀىعُفص في خڀىٛ خب٤ٹُوء. 8

 %2: خٔعىعدؾ خڀٹُڃ خب٤ع١مىص في خڀىٛ خب٤ٹُوء. 9

 %92 عدؾ ؤوـً خڀٙسً وخٖوعٗٲ زبْ ٬ىدُٜ خڀىٛ خب٤ٹُوء.خٔعى 01

 

 خڀٕاخپ خڀؽدني:

ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدني ووًٝ: "ڄد خڀّّودڄؿ خب٤ٹعُق ڀعىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ 

 خڀٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ؟

ٸدڂ خڀسدلػ زعمًًَ ؤًٌخٲ خڀّّودڄؿ، وخوعُدَ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ خب٤ٗجڃ ب٥ٍخ 

ّّودڄؿ، وزُدن خٔعُخظُفُص خڀعًََٓ ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( خڀٹدجڃ ٬ځُهد خڀّّودڄؿ، خڀ

وبًًَٙ خڀىٔدجٿ وخْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص وخٔؼُخجُص، وو٫٠ ؤدجٿ وبـُخءخض خڀعٹىنً 

 .26خب٤ىدٔسص ڀً، وٸً تم ظى٠ُك ٌڀٻ في ٚ
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 خڀٕاخپ خڀؽدڀػ: 

ؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن ؤڄٖد خڀٕاخپ خڀؽدڀػ وٌى: ڄد ڄًي ٴد٬ځُص خڀّّودڄ

 )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ؟

ظ٥ځسط خٔـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ ُٜدٰص ٴُٞ خڀسمػ خڀٌٍ َىٛ ٬ځً: "ظىـً 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ زبْ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ظٗڄٍُ خٛمى٬عبْ 

ُص وخڀ١دز٥ص في خوعسدَ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص في خڀعفَُس

 خڀًَـص خڀٽځُص وفي ټٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوٌَد وټٿ ڄهدَش ٬ځً لًش".

 وَعٵُ٪ ڄىً خڀٵُوٞ خِظُص:

 خڀٵُٞ خْوپ: 

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ زبْ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ظٗڄٍُ 

ص وخڀ١دز٥ص ٖوعسدَ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ټٽٿ ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُ

 خڀعفَُسُص.

 وبٲٽه خڀعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵُٞ زدڀى٩ُ بلى خب١ًوپ خِتي:

( َى٠ك يٖڀص خڀٵُوٶ زبْ خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص في خوعسدَ ڄهدَخض 9ـًوپ )

ض وڄٕعىي يٖڀعهد في خڀٹُدْ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ټٽٿ وخب٤عى٥ٔدض وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وٸُمص 

 خڀس٭ًٌ

 خب٤عى٣ٔ خڀ٭ًي خٛمى٬ص
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

يَـص 

 خب٢َُص
 ٸُمص "ض"

يٖڀعهد ٬ىً 

 1015ڄٕعىي 

يخڀص ٬ىً  76674 58 26:82 9623 36 خڀعفَُسُص

 76674 58 26855 6657 35 خڀ١دز٥ص 2626

ص خڀعفَُسُص في َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ خَظٵد٪ ڄعى٣ٔ يَـدض ظٗڄٍُ خٛمى٬

خڀع٥سُٷ خڀس٭ًٌ ٖوعسدَ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ٬ه ڄعى٣ٔ يَـدض خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص، 

(، في لبْ زځٯ ڄعى٣ٔ يَـدض 9623لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ يَـدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص )
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ُّد لُػ زځٱط ٸُمص )ض( خلمحٕىزص 6657خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص ) ( وٌٍ ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

ُّد ٬ىً ڄٕعىي ) ( وٌٍ ٸُمص يخڀ76674) ( ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص في  ٨,٨6ص بلٝدج

خوعسدَ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ. وٌٍي خڀىعُفص ظٙبّ بلى ؤن خڀّّودڄؿ خڀٌٍ ؤ٬ًي خڀسدلػ ؤؼَُّ 

ظإؼبّخ ببٯدزُد في ٸًَش خڀعٗڄٍُ ٬ځً ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ في ٠ىء 

 ٬ًش ٬ىخڄٿ ٌٍ:

ََٓ ڀُمدن خڀبٍ ٸًڄهد خڀسدلػ في خڀّّودڄؿ ڀعٗڄٍُ خٛمى٬ص خٔعُخظُفُص خڀعً -

خڀعفَُسُص ـ٭ځط خب٤ى٠ى٬دض خب٤ٹَُش ُ٘ٹص وڄعىى٬ص، وظىدٔر ب٭ىٌڃ وظًٴ٭هڃ ڀځعٕدئٖض 

وخب٢ىخَخض خڀبٍ ظعٵٷ ڄ٫ خٌعمدڄدتهڃ وڄُىب٥ڃ، وڀ٭ٿ ٌڀٻ ٸً ٔد٬ً خڀعٗڄٍُ في خڀُٰسص 

زًخء خڀُؤٌ ولر خڀعمُّ وخٔب٪دِ وخڀٹًَش خڀًًَٙش في خب٤٭ُٴص وخڀٹًَش ٬ځً خب٤ىدٸٙص وب

 ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَ وخڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا، وٌى ڄد لم َعىٴُ ڀعٗڄٍُ خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص.

ؤ١َّد ظىٴُ ٌٍي خٖٔعُخظُفُص ڀځمع٭ځمبْ ب٩دَٔص خڀعٵٽبّ بٗٵُيٌڃ ؤو زٙٽٿ ب٦دڄ٫ُ 

ىٴُ زُحص ظ٭دووُص وظٙف٫ ٬ځً ٤ُق ڄًَّ ڄه خْٴٽدَ في لٿ خب٤ٙٽٗض خب٤٭ُو٠ص ٬ځُهڃ وظ

وب٩دَٔص خب٤هدَخض خْٔدُٔص وبيَخٺ خڀ٭ٗٸدض وخڀٹُدڂ ز٭مځُدض خڀعٝىُٳ وخڀسمػ ٬ه ؤوـً 

خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ وبـُخء خب٤ٹدَودض وخڀع٭ُٲ ٬ځً خب٣ٝدجٛ ؤو خڀٕمدض، ټمد ظعُك ٌٍي 

 خٖٔعُخظُفُص ب٤ٗٶ ؤټّّ ٬ًي ڄه خْٴٽدَ، وب٘٭ٿ خب٤ع٭ځمبْ ؤټؽُ ٴد٬ځُص وظىمٍ ڀًَهڃ

خب٤هدَخض خڀبٍ ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً خڀعٵٽبّ، ټمد ؤنهد ظٕد٬ً ٬ځً وځٷ ڄىدن في خڀٵٝٿ ڄځٍء زدْڄه 

 خڀىٵٍٕ وخڀؽٹص ؤؼىدء ٬مځُص خڀع٭ځڃ.

 خڀٵُٞ خڀؽدني:

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ زبْ ڄعى٥ٍٔ يَـدض ظٗڄٍُ 

فٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص في خٛمى٬عبْ وخڀ١دز٥ص في خوعسدَ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀٝد

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀٽٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ. 

 وـدءض وعُفص خڀعمځُٗض خٔلٝدجُص ټمد ٌى ڄى٠ك زدب١ًوپ خِتي:
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( َى٠ك يٖڀص خڀٵُوٶ زبْ خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص في ب٧دوَ ڄهدَخض :ـًوپ )

 هدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ.خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ في خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ ٖوعسدَ ڄ

 خلمحدوَ ڂ

 24خڀ١دز٥ص =  25خڀعفَُسُص = 
يَـص 

 خب٢َُص

ٸُمص 

 ض

يٖڀعهد ٬ىً 

ڄٕعىي 

1015 
 خب٤عى٣ٔ

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 خب٤عى٣ٔ

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

 يخڀص 66986 58 :2628 4632 26892 5699 خڀٵهڃ خب٢ُفي 2

3 
خڀٵهڃ 

 خٖٔعىعدـٍ
 يخڀص 56527 58 269:8 3636 26774 4635

 

 زدٔعٹُخء خب١ًوپ خڀٕدزٷ َع١ك ڄد َإتي:

زبْ ڄعى٥ٍٔ ؤيخء ظٗڄٍُ  ٨,٨9وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي  -

خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص في ب٧ىَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀٝدفٌ ظٗڄٍُ 

 خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.

 زبْ ڄعى٥ٍٔ ؤيخء ظٗڄٍُ ٨,٨9وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي  -

خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص في ب٧ىَ خڀٵهڃ خٖٔعىعدـٍ ڀٝدفٌ ظٗڄٍُ 

 خٛمى٬ص خڀعفَُسُص.

وٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ؤن ظٗڄٍُ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص ٸً ؤ٨هُوخ بٕٙىد ببٯدزُد 

في ڄهدَخض خڀٵهڃ خب٢ُفي وخڀٵهڃ خٖٔعىعدـٍ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ڄه ظٗڄٍُ خٛمى٬ص خڀ١دز٥ص؛ 

يخء خڀس٭ًٌ ڀًي ظٗڄٍُ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص ٸً ظإؼُ زدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ ب٩د َ٭بِ ؤن خْ

خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن في ظىمُص ظځٻ خب٤هدَخض، وَ٭ّي ٌڀٻ بلى ٴ٭دڀُص خڀّّودڄؿ في 

ظىمُص خب٤هدَخض خب٤ع١مىص في خڀٵهڃ خب٢ُفي وخٖٔعىعدـٍ. وبٲٽه ظٵٕبّ ظځٻ خڀىعُفص زإن 

ُخظُفُص ڀُمدن ٔد٬ً خب٤ع٭ځمبْ ٬ځً بًًَٙ ڄُخيٲ خڀٽځمص، خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔع

وبًًَٙ ڄ٭بُ خڀٽځمص خب٤ىدٔر ڀځُٕدٶ، وبًًَٙ ڄ١دي خڀٽځمص، وظُظُر خْلًخغ وخب٤٭ځىڄدض 

لٕر ظٕځٕځهد خڀّڄبِ في خڀىٛ خب٤ٹُوء، وخٔعُـد٪ خڀعٵدُٜٿ خب٤ٍټىَش ُٜخلص في خڀىٛ 
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ڀٕسر وخڀىعُفص، وخٔعىعدؾ ؤوـً خڀٙسً خب٤ٹُوء، وبًًَٙ خْٴٽدَ خب١ّجُص، وخڀُز٣ زبْ خ

 وخٖوعٗٲ، وخٔعىعدؾ خڀٹُڃ خب٤ع١مىص في خڀىٛ خب٤ٹُوء.

وظُـ٫ خڀًَخٔص ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤن خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن ټدن 

ٴد٬ځًد في ٬مځُص خڀع٭ځڃ، وؤظدق خڀٵُٜص ڀځعٗڄٍُ ڀ٬ٗعمدي ٬ځً ؤوٵٕهڃ في زىدء خب٤٭بُ، 

ڃ خڀىٛ خڀٹُخجٍ، وخٔعُـد٪ ڄد ٴًُ ڄه ڄ٭ځىڄدض، وخٔع٭مدب٥د في ڄىخٸٳ وخټعٙدٴً، وٴه

ب٨عځٵص؛ ب٩د َٕد٬ً ٬ځً خلعٵد٦ خڀٍخټُش زدب٤٭بُ ڀٵعُخض ٤ىَځص، وَٕدٌڃ في ب٭ى خب١ىخور 

 خب٤٭ُٴُص ڄه خڀعٵٽبّ، ڄؽٿ: خڀعٍټُ، وخڀٵهڃ خب٢ُفي ڀځمٹُوء.

(، وزىِوَٿ ڂ٢٨٨٨وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص ټٿٍ ڄه خڀٹځُبِ) 

Boswell(وٴُخوُٕٕىني ٢٨22ڂ( و٥٬ُص)٢٨٨٤ ،)ڂ Franciscone(ڄه ؤنَّ ٢٨٨٨ )ڂ

خڀّّخڄؿ خب١٤مىص ٖٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ وڄه ٠مىهد خٔعُخظُفُص ڀُمدن ؤٔهمط في 

ب٭ى ڄهدَخض خڀٹُخءش، وخڀٵهڃ خب٢ُفي وخڀٵهڃ خٖٔعىعدـٍ ڄه ڄهدَخض خڀٹُخءش، ؤد٬ًض 

وعدجؿ ببٯدزُص في ٌٍخ خب٤ٕعىي، زُىمد خوعځٵط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خب٤ع٭ځمبْ ٬ځً بٙٹُٷ 

ڂ(؛ خڀبٍ ؤ٨هُض وعدجفهد ٬ًڂ ب٭ى ڄهدَخض خڀٵهڃ خب٢ُفي ٢٨٨٦خڀ٭ُٕىٌ وخڀ٩ىمدني ) 

 ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص ز٭ً ظ٭٠ُهد ڀځّّودڄؿ خب٤ٹعُق.

 خڀٵُٞ خڀؽدڀػ:

يَـدض ظٗڄٍُ  ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خڀٹُدْ خڀس٭ًٌ زبْ ڄعى٥ٍٔ

خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص في خوعسدَ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀٝدفٌ خٛمى٬ص 

 خڀعفَُسُص في ټٿ ڄهدَش ٬ځً لًش.

 وټدوط وعُفص خڀعمځُٗض خٔلٝدجُص ټمد ٌى ڄى٠ك زدب١ًوپ خڀعدلي:
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سدَ ( َى٠ك ٸُمص يٖڀص خڀٵُوٶ زبْ خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص في خوع22ـًوپ )

 ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ

 خب٤هدَخض ڂ

 24خڀ١دز٥ص =  25خڀعفَُسُص = 
يَـص 

 خب٢َُص

ٸُمص 

 ض

يٖڀعهد ٬ىً 

ڄٕعىي 

1015 
 خب٤عى٣ٔ

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 خب٤عى٣ٔ

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

2 
بًًَٙ ڄُخيٲ خڀٽځمص في خڀىٛ 

 خب٤ٹُوء.
 يخڀص 369:5 58 265:6 2649 26547 2687

3 
ځمص في خڀىٛ بًًَٙ ڄ١دي خڀٽ

 خب٤ٹُوء.
 يخڀص 466:9 58 26622 2662 26388 26:3

4 

ظُظُر خْلًخغ وخب٤٭ځىڄدض 

بٕٕر ظٕځٕځهد خڀّڄبِ في خڀىٛ 

 خب٤ٹُوء.

 يخڀص 36387 58 26622 2662 26522 2697

5 
ظٍټُ خڀعٵدُٜٿ خب٤همص في خڀىٛ 

 خب٤ٹُوء.
 يخڀص 36242 58 26475 :267 26485 2695

6 
ٕص خلمحىََص بًًَٙ خڀٵٽُش خڀُجُ

 ڀځىٛ خب٤ٹُوء.
 يخڀص 46243 58 265:6 2674 26567 :269

7 
بًًَٙ خْٴٽدَ خب١ّجُص في خڀىٛ 

 خب٤ٹُوء.
 يخڀص 36:44 58 26526 2653 26529 2692

8 
خٔعىعدؾ ڄ٭دني خڀٽځمدض ڄه وٗپ 

 خڀُٕدٶ في خڀىٛ خب٤ٹُوء.
 ٰبّ يخڀص 267:9 58 265:6 2674 26569 2683

9 
وخڀىعُفص في خڀُز٣ زبْ خڀٕسر 

 خڀىٛ خب٤ٹُوء.
 يخڀص 36556 58 26475 2662 26443 2699

: 
خٔعىعدؾ ؤوـً خڀٙسً وخٖوعٗٲ 

 زبْ ٬ىدُٜ خڀىٛ خب٤ٹُوء.
 يخڀص 56233 58 26593 2644 26485 2695

22 
خٔعىعدؾ خڀٹُڃ خب٤ع١مىص في خڀىٛ 

 خب٤ٹُوء.
 ٰبّ يخڀص 26769 58 26526 2669 26529 2692

 

ڀٕدزٷ خڀٵُٶ زبْ ڄعى٥ٍٔ يَـدض خٛمى٬ص خڀعفَُسُص َع١ك ڄه خب١ًوپ خ

 وخڀ١دز٥ص في خڀع٥سُٹبْ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ ټمد َځٍ:

ُّد ٬ىً ڄٕعىي  زبْ ڄعى٥ٍٔ ؤيخء ظٗڄٍُ خٛمى٬عبْ:  ٨,٨6وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص في خوعسدَ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀٝدفٌ ظٗڄٍُ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص، 

( ب٩د َ٭بِ وـىي ٴُوٶ 56233بلى 267:9ٌڀٻ ڄه ٸُمص ض لُػ زځٱط ڄد زبْ ) وَع١ك

( 9يخڀص بلٝدجُد زبْ ڄٕعىي يَـدض خٛمى٬عبْ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص في ڄ٭٩ڃ خب٤هدَخض )
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بٜدن ڄهدَخض ڀٝدفٌ ظٗڄٍُ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص. وٌٍخ َ٭بِ ؤن خڀعٗڄٍُ خڀٍَه ظ٭٠ُىخ 

في ٌٍي خب٤هدَخض وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ زإن خٔعُخظُفُص  ڀځّّودڄؿ ٸً لٹٹىخ ظٵىٸًد ؤټؽُ

خڀعًََٓ ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( خڀبٍ خٔعىًڄهد خڀسدلػ خٔع٥د٪ خڀعٗڄٍُ ڄه وٗب٥د 

خڀٹُدڂ بٗفمى٬ص ڄه خٖٔعىعدـدض خب٤ىٔ٭ص وظى٨ُٳ وظإُٔٓ ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ٗٸدض ٌخض 

 ڄ٭بُ زبْ خب٤٭ځىڄدض خڀىخَيش في خڀًَْ.

َظبْ خڀٕدز٭ص وخڀ٭دُ٘ش ٴٹً لٹٷ خڀعٗڄٍُ ٴُهمد ظٹًڄّد وڀى ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمهد

ُّد، وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ زإنهمد ڄه خب٤هدَخض خڀبٍ بٙعدؾ وٸعّد  ز٥ًُٕد، ڀٽىهد لم ظٽه يخڀص بلٝدج

 ٤ىَځًد في خڀعًََر.

 خڀٵُٞ خڀُخز٫:

َعٝٳ خڀّّودڄؿ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن زًَـص ڄىدٔسص ڄه خڀٵد٬ځُص في 

 َخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ.ظىمُص ڄهد

 !Error(=  3ηٸدڂ خڀسدلػ بٕٕدذ لفڃ خڀعإؼبّ زةبٯدي ٸُمص ڄُز٫ بَعد )

 (٤٦٥)ٴاخي ؤزى ل٥ر وآڄدپ ٜديٶ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، 

 وـدءض خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خِتي:

ڀٹُدْ لفڃ ظإؼبّ خڀّّودڄؿ في ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ  η)3( َى٠ك )ٸُمص 22ـًوپ: )

 ُخجٍ ڀًي خٛمى٬ص خڀعفَُسُص )ٸسٿ وز٭ً( ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ.خڀٹ

 لفڃ خڀعإؼبّ (2ηڄُز٫ بَعد ) يَـص خب٢َُص ٸُمص ض ؤز٭دي خڀعإؼبّ ڂ

 ټسبّ 26895 59 96866 خڀًَـص خڀٽځُص ڀٗوعسدَ 2

     ب٧دوَ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ 3

 ټسبّ 26875 59 962:7 خڀٵهڃ خب٢ُفي -

 ټسبّ 26678 59 5.878 خڀٵهڃ خٖٔعىعدـٍ -

     ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ 4

 ټسبّ 26564 59 46634 خب٤هدَش خْولى  -

 ټسبّ 26592 59 468:3 خب٤هدَش خڀؽدوُص -
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 لفڃ خڀعإؼبّ (2ηڄُز٫ بَعد ) يَـص خب٢َُص ٸُمص ض ؤز٭دي خڀعإؼبّ ڂ

 ټسبّ 26482 59 36878 خب٤هدَش خڀؽدڀؽص -

 ټسبّ 26256 59 26225 خب٤هدَش خڀُخز٭ص -

 ټسبّ 26579 59 46783 خب٤هدَش خب٣دڄٕص -

 ټسبّ 26454 59 36642 ئصخب٤هدَش خڀٕد -

 ټسبّ 26378 59 26:33 خب٤هدَش خڀٕدز٭ص -

 ټسبّ 26267 59 262:6 خب٤هدَش خڀؽدڄىص -

 ټسبّ 265:2 59 469:4 خب٤هدَش خڀعدٔ٭ص -

 ټسبّ 26368 59 26955 خب٤هدَش خڀ٭دُ٘ش -

 

ټسبّش في خوعسدَ ڄهدَخض  η3)َع١ك ڄه وعدجؿ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُمص ڄُز٫ بَعد )

خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وب٧دوٌَد خب٤ىعځٵص وخٛمى٪ خڀٽځٍ ٖوعسدَ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، ب٩د َٙبّ 

بلى ٴد٬ځُص ب٧عىي خڀّّودڄؿ خب٤ٹعُق في ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ. لُػ لًي 

 ٸُڃ لفڃ ظإؼبّ خڀّّودڄؿ وٴًٹد ب٤د َځٍ: Harold.o.Kiess)ٌدَوڀًټُٓ( 

  خڀّّودڄؿ ٜٱبّّخ.َٽىن لفڃ ظإؼبّ ٨,٨٥بلى  ٨,٨١ڄه  -

 َٽىن لفڃ ظإؼبّ خڀّّودڄؿ ڄعى٥ٔد. ٨,١٣بلى  ٨,٨٦ڄه  -

 َٽىن لفڃ خڀعإؼبّ ټسبّّخ. ٨,٩٩بلى  2625ڄه  -

 

ُّد: ظىُٜدض خڀًَخٔص:  ؼدو

 في ٠ىء خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص، بٲٽه خب٣ُوؾ زدڀعىُٜدض خِظُص:

ىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص، ظىٍٜ خڀًَخٔص زعسبِ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خڀبٍ ظ .0

وخب٣دٜص زعٗڄٍُ خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ، وخٖو٥ٗٶ ڄىهد ٬ىً زىدء ڄىدٌؿ خڀځٱص 

خڀ٭ُزُص، وخوعُدَ خڀىٝىٚ، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىمُعهد، وبټٕدٜد ڀځعٗڄٍُ في يَوْ 

 خڀٹُخءش، وفي خب٤ىخٸٳ خڀع٭ځُمُص، وخْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص.
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ء خب٣ًڄص ٬ځً خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص بـُخء يوَخض ظًََسُص؛ ڀعًََر خب٤٭ځمبْ ؤؼىد .2

 ڀُمدن في ظًََٓ خڀٹُخءش، وفي ظًََٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص زٝٵص ٬دڄص.

ي٬ىش ڄُٙفي خڀځٱص خڀ٭ُزُص، وڄًٌَُ خب٤ًخَْ بلى خٔٔهدڂ في ظٵ٭ُٿ خٔعُخظُفُص  .2

ڀُمدن، وٌڀٻ ڄه وٗپ لػ خب٤٭ځمبْ، وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً خٔعىًخڂ ٌٍي 

دَذ خڀىدـمص في ٌٍخ خٛدپ، وظٕهُٿ، خٖٔعُخظُفُص، وظ٥سُٹهد، ووٹٿ خڀعف

 وڄعدز٭ص ٬مځُص ظىٵٌٍُد.

في ظ٭ځُڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص،  -ڀځم٭ځڃ، وخب٤ع٭ځڃ  –ب٬ديش خڀى٩ُ في خڀعٹىنً، وؤٔدڀُسً  .0

ڀُٙمٿ ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، وظٵ٭ُٿ وب٩دَٔص خٖٔعُخظُفُدض خڀبٍ 

 ظٕد٬ً ٬ځً بٙٹُٷ ٌڀٻ.

 ب٣ُ٥ٚ ڄىدٌؿ خڀځٱص خڀ٭ُزُص بُٕػ ظُټّ ي٬ىش ڄاڀٵٍ خب٤ىدٌؿ، وڄ٥ىََهد بلى .9

ؤًٌخٴهد، وؤٔدڀُر ظًََٕهد ٬ځً ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ 

 وخٖٔعُخظُفُدض خب٢ًَؽص في خڀعًََٓ.

و٫٠ ظٝىَ ڄٹعُق ٖٔعُخظُفُص ڀُمدن؛ ڀُٝسك ڄه ٠مه خٖٔعُخظُفُدض خب٤٭عمًش  .4

 ڀع٭ځُڃ في ټٿ خب٤ُخلٿ زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ.في بيخَش خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي زىِخَش خڀعُزُص وخ

 

 ؼدڀؽًد: ڄٹعُلدض خڀًَخٔص:

خو٥ٗٸدً ڄه خڀىعدجؿ خڀبٍ تم خڀعىٜٿ بڀُهد في ٌٍي خڀًَخٔص، وفي ٠ىء خڀعىُٜدض 

 خڀٕدزٹص، ظٹعُق خڀًَخٔص خڀٹُدڂ زدڀسمىغ، وخڀًَخٔدض خب٤ٕعٹسځُص خِظُص:

ځمع٭ځمبْ في ټٿ ڄُلځص يَخٔص ڀعمًًَ، وٸُدْ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خب٤ىدٔسص ڀ .0

 ڄه ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ، ووخٸ٫ ظًََٕهد.

يَخٔص ڀعمًًَ خٔعُخظُفُدض خڀعًََٓ خب٤ىدٔسص ڀځمع٭ځمبْ في ټٿ ڄُلځص ڄه  .2

 ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ.



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
174 

يَخٔص ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص ڀُمدن )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في ظ٭ځُڃ ڄهدَخض  .2

 ٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ.خڀٹُخءش خب٤ىعځٵص في ټٿ ڄُلځص ڄه ڄُخل

يَخٔص ٴ٭دڀُص ظًََر خب٤٭ځمبْ ٬ځً خٔعُخظُفُص ڀُمدن، ويوٌَد في ؤيخجهڃ  .0

 خڀع٭ځُمٍ، وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً خب٤ع٭ځمبْ.

يَخٔص ڀى٫٠ ظٝىَ ڄٹعُق ٖٔعُخظُفُص ڀُمدن؛ ڀُٝسك ڄه ٠مه خٔعُخظُفُدض  .9

خڀعًََٓ خب٤٭عمًش ڄه بيخَش خڀىٙد٢ خڀ٥ٗبي زىِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ټٿ 

 ب٤ُخلٿ زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ.خ
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

(: ؤؼُ خٔعُخظُفُص )ٴٽُ ، ِخوؾ ، ٘دَٺ( في ظىمُص خب٤ٵدٌُڃ 3227ؤزى خڀ٭ٗ، زٗپ ) .2

وڄهدَخض خڀعٵٽبّ خٖٔعًٖلي زدڀعُزُص خٔٔٗڄُص ڀًي ٤ٗذ خڀٝٳ خڀعد٫ٔ 

ٔٗڄُص خْٔدٍٔ زٱّش، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُص زدب١دڄ٭ص خٔ

 زٱّش.

(: خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ :322ؤزى ََدٖ، لٕبْ ب٧مً، وآوُون ) .3

 ، ٬مدن، خَْين، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى2.٫َِخڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، ٢

(: "ڄًي بٛٽه ٤ځسص خڀٝٳ خڀؽدني خڀؽدوىٌ ڄه ڄهدَخض 3228خ٬ْىَ، بٞبّ بٰبٓ ) .4

ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ في خب١مهىََص خڀُمىُص"، َٔدڀص 

 خڀعُزُص، ـدڄ٭ص ٜى٭دء.

ڂ(: " ؤؼُ خٔعُخظُفُص )ٴٽُ, 3224خڀؽٗذ، ٔ٭ًُ لٕبْ. و٬مُ، تهدني ٰدڀر ) .5

ِخوؾ, ٘دَٺ( في بُٙٝٿ ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدني خب٤عى٣ٔ في ڄديش خڀَُد٠ُدض 

( ټدوىن 28وظٵٽبٌّه خٖٔعًٖلي"، ب٦ځص آيخذ خڀٵُخًٌٌُ، ـدڄ٭ص ظٽَُط، خڀ٭ًي)

 .444-422وپ، ٚخْ

، 2ڂ(: خٔعُخظُفُدض خڀعًََٓ وخڀع٭ځُڃ، ٢:::2ـدزُ، ـدزُ ٬سً خب٢مًُ ) .6

 خڀٹدٌُش، يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي.

ڂ( ڄىدٌؿ خڀسمػ في  ٢٨٨٢ـدزُ، ـدزُ ٬سً خب٢مًُ وټد٨ڃ، وبٌّ ؤبًٞ )  .7

 خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ، خڀٹدٌُش: يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص.

ُص )ٴٽُ، ِخوؾ، ٘دَٺ( في بُٙٝٿ (: ؤؼُ خٔعُخظُف3223ـ٭ٵُ، ڄىد٠ٿ ؤبًٞ ) .8

ڄديش ٸىخ٬ً خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٬ىً ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدڀػ ڄ٭دًٌ ب٬ًخي خب٤٭ځمدض، ټځُص 

 ـدڄ٭ص زٱًخي، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش. -خڀعُزُص 
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ڂ(: " ٴد٬ځُص زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خب٣ُخج٣ خڀٌٍىُص :322خب٢دَؼٍ، ٜسمٍ ٔ٭ًُ ) .9

ى خڀٹُخءش ڀًي خڀعٗڄٍُ ٌوٌ ٜ٭ىزدض ظ٭ځڃ ڀعمٕبْ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وخٖب٘دٌدض ب٫

-24، 3ٚ، ٪22خڀٹُخءش"، ب٦ځص ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي ڀځ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، ڄؿ

68. 

(: ؤؼُ خٔعُخظُفُص خڀعٕدئپ خڀٍختي في ظىمُص ڄهدَخض 3229لٽُمص، ٔ٭ًٌُ ) .:

خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀ٭ىڂ خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص، 

 ـدڄ٭ص خڀًټعىَ ڄىٌٖ ٤دٌُ.

(: خٔعىًخڂ ؤٔځىذ )ٴٽُ وِخوؾ وودٸٗ( في ظ٭ځُڃ ڄهدَش خڀٽٗڂ، 3222وبّ خڀىٕدء ) .22

َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ڄىٖود ڄدڀٻ بزُخٌُڃ خٔٔٗڄُص خب٢ٽىڄُص 

 بٗدٖوؿ، بوًووُُٕد.

 (: ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ خْٔٓ خڀى٩َُص وخڀعٙىُُٝص9::2خڀَّدض، ٴعمٍ ڄ٥ٝٵٍ ) .22

 ، خڀٹدٌُش، يخَ خڀىُٙ ڀځفدڄ٭دض.2وخڀ٭ٗـُص، ٢

(: ؤؼُ خٔعُخظُفُص ظىدپ خڀٹمُ في ظىمُص 3222خڀٕد٬ًٌ، ؤبًٞ ـدذ َىٔٳ ) .23

ڄهدَخض خڀٹُخءش خب١هَُص ٬ىً ظٗڄٍُ خڀٝٳ خب٣دڄٓ خٖزعًخجٍ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ 

 ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُص خزه ًَ٘، ـدڄ٭ص زٱًخي، خڀ٭ُخٶ.

ڂ(: ڄ٭فڃ خب٥ٝ٤ځمدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، 3224، َِىر )٘مدظص، لٕه، وخڀىفدَ .24

 خڀ٥س٭ص خْولى، خڀٹدٌُش، خڀًخَ خب٤َُٝص خڀځسىدوُص.

(: ٴد٬ځُص زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خٔعىًخڂ وٙد٤دض خڀٹُخءش في 3223خڀٙهٌُ، ب٧مً ) .25

ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ وخٖب٘دي ب٫ىٌد ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٳ خڀٕديْ 

ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي،  -بّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُصخٖزعًخجٍ، َٔدڀص ڄدـٕع

 خڀٕ٭ىيَص.
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(: ؤؼُ ظًََٓ خب٥٤دڀ٭ص زدٔعىًخڂ 3223خڀ٥دڀر، ب٧مً َُ٘ٳ ٬سً خڀٹديَ ) .26

ؤٔځىذ خٖٔعفىخذ في خٖٔعُ٭دذ خڀٹُخجٍ ڀ٥ٗذ خڀٝٳ خب٣دڄٓ خْيبي وظىمُص 

 ڄُىب٥ڃ ب٫ىٌد، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ،

 خڀ٭ُخٶ.

ڂ(:  ظ٭ځُڃ خڀٹُخءش وخْيذ  ٤3227٭ُمص، ًٌَ٘ ؤبًٞ وخڀٙ٭بي، ب٧مً )  .27

 خٔعُخظُفُدض ب٨عځٵص ب١مهىَ ڄعىى٪. خڀٹدٌُش: يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي.

(: ؤٔدڀُر ظًََٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص زبْ خڀى٩َُص ٬3224د٘ىَخء، َخظر ٸدٔڃ ) .28

 ، يخَ خب٤ٕبّش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.2وخڀع٥سُٷ، ٢

(: "خڀىمىٌؾ خب٤ى٩ىڄٍ و٬ُىن خڀ٭ٹٿ ، خب٤ابُٛ خڀ٭ُبي خڀؽدني  3223سًُ، وڀُڃ، ) ٬ .29

لىپ خب٤ًوٿ خب٤ى٩ىڄٍ في خڀعًََٓ وخڀع٭ځڃ" ، ڄُټّ ظ٥ىَُ ظًََٓ خڀ٭ځىڂ ، 

 خڀٹدٌُش.

ڂ(: "ٴد٬ځُص زُودڄؿ ٸدجڃ ٬ځً خٔعُخظُفُص )ٴٽُ، 3228خڀ٭فمٍ، َّٰٿ ب٧مً ) .:2

خڀسُحُص ڀًي ظځمٍُخض خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص  ِخوؾ، ٘دَٺ( في ظىمُص خڀٹُڃ وخب٤هدَخض

 زًوڀص خڀٽىَط"، )َٔدڀص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش( ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ.

ڂ( خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬٢٨٨٣ًْ، ٬سًخڀُبٞه، وٌوٸدن، ٬سًُخض، و٬سًخب٢ٷ، ټدًَ) .32

 ڄٵهىڄً ؤيوخظً ؤٔدڀُسً، خڀَُدٞ، يخَ ؤٔدڄص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

٭دڀُص خٔعُخظُفُص خڀعٕدئپ خڀٍختي في ٌد( "ٴ١٤٣٨خڀ٭ٍَٹٍ، َدٔبْ ب٧مً ٬سًي )  .32

ظىمُص ز٭ٟ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ٤ٗذ خڀٝٳ خْوپ خڀؽدوىٌ"، َٔدڀص 

 ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي.

ڂ("ٴ٭دڀُص خٔعُخظُفُص خب٥َُ٣ص خڀًٖڀُص في  ٥٬١٩٩٩ُص، بٝدپ ٔځُمدن )  .33

خب٤ُلځص خ٬ًٔخيَص". َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ظٗڄٍُ 

 ٸٕڃ خب٤ىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خڀّٸدَِٷ: زىهد.
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ڂ(: خٔعُخظُفُدض ڄد وَخء خب٤٭ُٴص في ٴهڃ خب٤ٹُوء،  ٥٬3222ُص، لٕبْ ٬ځٍ ) .34

 )ي.٢(، ٬مدن: يخَ خب٤ىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

)ٴٽُ ِخوؾ ٘دَٺ( في (: ٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص ٬3225ىًَ، ٴدفٌ و٬سىي، ٔهدي ) .35

خڀعمُٝٿ و خٖب٘دي ب٫ى خڀٽُمُدء ڀًي ٤دڀسدض خڀٝٳ خْوپ خب٤عى٣ٔ، ب٦ځص 

 .279-:25، 69ٚخڀٵعك، خڀ٭ًي

٘دَٺ ويوٌَد في  –ِخوؾ  –(: خٔعُخظُفُص ٴٽُ 3224خڀ٭ُٕدوٌ، ٌَُٳ ودُٜ ) .36

 .7:بٕٙبْ خڀع٭ځُڃ، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، ٪ 

(: "ظىمُص ڄٕعىَدض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ 3227ب٧مً )خڀ٭ُٕىٌ، بٝدپ وخڀ٩مىدني،  .37

ڀًي ظځمٍُخض خڀٝٳ خڀٕدز٫ بُٗلځص خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ زًوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص 

 .225خب٤عمًش"، ب٦ځص يَخٔدض في خب٤ىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ، ٪

(: ؤؼُ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُدض خڀعٵٽبّ خب٤عٙ٭ر في ظىمُص ٬3228ًُٕ، وـًخن ) .38

ًي ظځمٍُخض خڀٝٳ خڀُخز٫ خْٔدْ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀ

 خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص زٱّش، ٴځ٥ٕبْ. -ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُص 

(: ؤؼُ ظى٨ُٳ خٔعُخظُفُعبْ ڀځع٭ځڃ خڀى٣ٙ في ظىمُص 3225خڀٱځسدن، لدتم ) .39

ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ظځمٍُخض خڀٝٳ خڀُخز٫ خْٔدٍٔ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ 

 خڀعُزُص زدب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش.ڄىٙىَش، ټځُص 

ڂ( "ڄٵهىڂ ظ٭ځُڃ خڀٹُخءش ڀًي ڄ٭ځمدض 3223خڀٵٹًُ، ڄٙد٬ٿ ب٧مً بزُخٌُڃ )  .:3

خڀځٱص خڀ٭ُزُص زدب٤ُلځص خٖزعًخجُص ووخٸ٫ ظ٭ځُمهه خڀٹُخءش ڄه وـهص و٩ُ 

خب٤ُٙٴدض خڀعُزىَص"، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، خڀَُدٞ، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص 

 خب٤ځٻ ٔ٭ىي.
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(: "ٴد٬ځُص لځٹدض خْيذ في :322دٔڃ، ب٧مً ـدزُ وخب٤َّو٬ٍ، ټُبٲص ڄ٥ُ )ٸ .42

ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًي ٤ٗذ خب٤ُلځص خ٬ًٔخيَص." ب٦ځص خڀٹُخءش 

 .33وخب٤٭ُٴص، خب١م٭ُص خب٤َُٝص ڀځٹُخءش وخب٤٭ُٴص، ٪

( : "خب٘دٌدض لًَؽص في خب٤ىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ"، ٬دلم  8::2ټىـٻ، ټىؼُ )  .42

 عر، خڀٹدٌُش.خڀٽ

(: ٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص خڀعځمٍش خب٤٭ُٴُص في ظىمُص خڀٵهڃ 3232خب٥٤بٌّ، ؤبًٞ ) .43

خڀٹُخجٍ وڄهدَخض خڀعٵٽبّ خڀعإڄځٍ ڀًي ٬ُىص ڄه ٤ځسص خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص زًوڀص 

ـدڄ٭ص ـىىذ  -، ټځُص خڀعُزُص زدڀٱُيٸص 4، ٪4خڀٽىَط، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، ؾ

 خڀىخيٌ، ڄُٝ.

٘دَٺ(  -ِخوؾ  -(: ٴد٬ځُص خٔعُخظُفُص )ٴٽ3226ُوبًُٞ، َخجً )ڄىًٔ، خزعٕدڂ  .44

في بُٙٝٿ ٤دڀسدض خڀٝٳ خڀؽدني ڄعى٣ٔ في ڄديش ٸىخ٬ً خڀځٱص خڀ٭ُزُص، ب٦ځص 

 .926-899، 3ٚ، خڀ٭ًي34ـدڄ٭ص زدزٿ ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، خٛځً 

(: ٴد٬ځُص زُودڄؿ ظًََبي :322ودـٍ، ڄدـً ٬سًي وخڀًُُ٘، ٬سً خڀُبٞه ٔ٭ىي ) .45

ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽبّ خڀىدٸً ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭دض، ب٦ځص خڀًَخٔدض خڀعُزىَص في 

 ، َىدَُ.2، ٪24وخڀىٵُٕص، ب٦ځً
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يَخٔص  -ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔص خب٤دڀُص في ڄ٭دب١ص ٨دٌُش خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن

 ڂ -خٸعٝديَص ٸُدُٔص  ڀځمًش 

The effectiveness of Fiscal policy in Addressing Inflation phenomenon 

in Sudan- an econometric Study for the period 2000 – 2022 

 خب٤اڀٵدن

ي. لٕه ٬ځٍ ٬ؽمدن ٴ٥ُ

  -ټځُص خٖٸعٝدي وخڀًَخٔدض خڀعفدََص –ٸٕڃ خٖٸعٝدي  –خْٔعدٌ خب٤ٙدَٺ 

 خڀٕىيخن –ـدڄ٭ص وُدٖ 

 دن ٬ًُٕ بُٖط ي. خيڂ ٔځُم

  –ټځُص خٖٸعٝدي وخڀًَخٔدض خڀعىمىَص  –ٸٕڃ خٖٸعٝدي  –خْٔعدٌ خب٤ٕد٬ً 

 خڀٕىيخن -ـدڄ٭ص خڀ١٭بْ 
 

 :خب٤ٕعىځٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ٸُدْ ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔص خب٤دڀُص في ڄ٭دب١ص ٨دٌُش خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن 

جُٓ: ب٤دٌخ ظعّخًَ ڄ٭ًٖض ڂ(، بٛؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀٕاخپ خڀُ -وٗپ خڀٵعُش )

خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن زدڀُٰڃ ڄه خٔعىًخڂ خڀُٕدٔص خب٤دڀُص ڀځمً ڄه ظٵدٸمً؟ خظس٭ط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ في خب١دور خڀى٩ٌُ، ټمد خٔعىًڄط في خب١دور خڀع٥سُٹٍ خب٤ىهؿ خٔلٝدجٍ 

ٝىپ ٬ځً زُدودض خڀًَخٔص (. تم خب٢زد٬ٖعمدي ٬ځً ؤيوخض خٖٸعٝدي خڀٹُدٍٔ في خڀعمځُٿ )

ڀعځٻ خڀٵعُش ڄه خب١هدِ خب٤ُټٌّ ڀٕلٝدء وزىٻ خڀٕىيخن خب٤ُټٌّ. خٴع٠ُط خڀًَخٔص ؤن ٌىدڀٻ 

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خڀع١ىڃ وټٿ ڄه خَُٔخيخض خڀ١َُسُص وخٔوٵدٶ خب١دٌَ في 

 خڀع١ىڃ ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْخڀٕىيخن

وخَُٔخيخض خڀ١َُسُص في خْـٿ خڀ٥ىَٿ، ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ خب٤ٹًَ وڄه ثم 

  بڄٽدوُص خٔعىًخڄً في خڀعسىء، وٸً زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ في خْـٿ خڀ٥ىَٿ وخڀٹٝبّ)

خڀًَخٔص ز١ُوَش  %(. ؤوٜطب٩د َاټً ؤن خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ظاؼُ ٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫ زىٕسص )

خٌٖعمدڂ زدٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ وٌڀٻ زدڀعىُٕٷ خڀعدڂ زبْ خڀٕځ٥دض خب٤دڀُص وخڀىٹًَص ڀځ٥ُُٕش ٬ځً 

 خڀع١ىڃ وبٙٹُٷ خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ.

 خڀع١ىڃ، ٴ٭دڀُص، خڀُٕدٔص خب٤دڀُص، ڄ٭دب١ص، ٨دٌُش . خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:
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Abstract 

The study aimed to measure effectiveness of fiscal policy in 

addressing inflation  phenomenon in Sudan within the period (2000 – 2022), 

the study problem lies in the main question: why is inflation rates increasing 

in Sudan, although the tools of financial policy which made for its 

remedying are using? Descriptive Analytical method was used in theoretical 

side of the study and tools of econometrics in analysis was used in practical 

side. The study‟s data for that period was collected from the Central Bureau 

of Statistics and Central Bank of the Sudan. The study assumed some 

hypotheses, the most important one is that there is inverse relationship 

having a negative impact statistically between inflation and taxed revenues 

and current expenditure in Sudan. The study has concluded to the existence 

of a negative relationship between inflation and taxed revenues in the long 

run, also the study concluded that, the model had been significantly 

estimated in the short and the long run and can be used it for forecasting; 

whereas the value of R
2
 in long and short run amount to (0.90), which 

indicates that the independent variables affect the dependent variable by rate 

of (90%(.The study has recommended to necessity of economic stability 

through full coordination between financial policy and monetary policy to 

control inflation and achieving economic stability. 

Keywords: phenomenon, remedying, fiscal policy, efficiency, Inflation. 
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خلمحىَ خْوپ: خ٤ٔدَ خب٤ىهفٍ ڀځًَخٔص

ڄٹًڄص: 

َ٭ً خڀع١ىڃ ؤلً ؤزُِ خڀ٩ىخٌُ خٖٸعٝديَص ٰبّ خب٤ُٰىزص خڀبٍ ظ٭دني ڄىهد ڄ٭٩ڃ 

خٸعٝديَدض يوپ خڀ٭دلم، وَعّخًَ ظإؼبّ خڀع١ىڃ ٬ځً خٛعم٭دض ټځمد ظىخٴُض خڀسُحص 

ؼبٌّد ٬ځً ب٦مى٬ص خب٤ىدٔسص ڀعىدڄٍ خڀ١ٱى٢ خڀع١ىمُص في خٖٸعٝدي، وخڀبٍ ظ٭عمً في ظإ

ڀٹً ؤيض ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظٕدٌڃ في ظٱٍَص خڀ١ٱى٢ خڀع١ىمُص وَٴ٫ ڄٕعىَدض خْٔ٭دَ.

خب٢ُوذ خٌْځُص وخب٢ٝدَ خٖٸعٝديٌ خڀبٍ ٴ٠ُعً خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص ٬ځً 

ڂ بلى خوعٗپ في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدلي، خڀٕىيخن وخوٵٝدپ يوڀص خب١ىىذ في خڀ٭دڂ 

ؤن خڀٕىيخن ؤٜسك َ٭عمً زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً ظًَُٝ خڀىٵ٣ ز٭ً خٔعىُخـً في خڀ٭دڂ ُٔمد و

ڂ في ڄٹدزٿ ڄد بٙعدـً ڄه ٔځ٫ ووًڄدض، ٴعُخـ٭ط ټؽبّ ڄه زُخڄؿ خڀعىمُص في خڀسٗي  

ؤؼُ ٌٍي خْلًخغ خْڄُ خڀٌٍ وعؿ ٬ىً ٬فّ في خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص زٙٽٿ ڄٕعمُ، ب٩د ؤيي بلى 

ڄه خڀ٭مٗض خڀٝ٭سص وزدڀعدلي خب٬ٵدٞ في ٸُمص خڀ٭مځص خڀى٤ىُص خٔعبَخٲ خلعُد٤ٍ خڀسٗي 

ڄٹدزٿ خڀ٭مٗض خْـىسُص خْوُي وخَظٵد٪ ڄٕعمُ في خب٤ٕعىي خڀ٭دڂ  ڀٓٔ٭دَ وٌى ڄد ٬ًَى 

بلى يَخٔص ٌٍي خڀ٩دٌُش وخب٣ُوؾ زىعدجؿ وظىُٜدض ظٕدٌڃ في لٿ ٌٍي خب٤ٙٽځص وظٵديٌ 

.ًٗ خب٤ٙدټٿ خب٤عُظسص ٬ځُهد ڄٕعٹس

:خڀًَخٔص وؤٔحځعهد ڄٙدددٽځص  

َ٭دني خٖٸعٝدي خڀٕىيخني ڄه خَظٵد٪ ڄٕعمُ في خْٔ٭دَ خْڄُ خڀٌٍ َهًي خب٢ُدش 

خب٤٭ُُٙص ْٴُي خٛعم٫ خڀٌٍ ؤٜسك َ٭ُٗ لدٖض ڄه خڀٵٹُ وڀٍڀٻ ظعممىَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

لىپ خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدلي: ڄد يوَ خڀُٕدٔص خب٤دڀُص في ٬ٗؾ ڄٙٽځص خڀع١ىڃ في خٖٸعٝدي 

٬ځٍخٔـدزصخڀًَخٔص فيڄٙٽځصڂ؟ ټمد ظعمؽٿ – ڀٕىيخني وٗپ خڀٵعُش خ

 خڀعدڀُص:خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص
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ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص زبْ خڀع١ىڃ وټٿ ڄه خَُٔخيخض خڀ١َُسُص، خَُٔخيخض ٰبّ  -

 خڀ١َُسُص، خٔوٵدٶ خب١دٌَ وخٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ وخڀًَه خب٣دَـٍ في خڀٕىيخن؟

ٗٸص زبْ خڀع١ىڃ وټٿ ڄه خَُٔخيخض خڀ١َُسُص، خَُٔخيخض ٰبّ ڄد ٤سُ٭ص خڀ٭ -

 خڀ١َُسُص، خٔوٵدٶ خب١دٌَ وخٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ وخڀًَه خب٣دَـٍ؟

ڄد ڄًي ؤؼُ ټٿ ڄه خَُٔخيخض خڀ١َُسُص، خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص، خٔوٵدٶ خب١دٌَ،  -

  خڀٕىيخن؟خٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ وخڀًَه خب٣دَـٍ في ڄ٭دب١ص ٨دٌُش خڀع١ىڃ في

 ڄد ڄًي ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔص خب٤دڀُص ب٧ٿ خڀًَخٔص في ڄ٭دب١ص ٨دٌُش خڀع١ىڃ؟ -

 ؤٌدددًخٲ خڀًَخٔص:

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص بلى بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص: 

 ٬ځً ڄٵهىڂ خڀع١ىڃ وؤيوخض خڀُٕدٔص خب٤دڀُص خب٤ٕعىًڄص ڀ٭ٗـً. خڀع٭ُٲ -

دڀُص خب٤اؼُش ٬ځًُ ب٧ٿ خڀًَخٔص يَخٔص خڀ٭ٗٸص زبْ خڀع١ىڃ وؤٌڃ ؤيوخض خڀُٕدٔص خب٤ -

 وظٹُُڃ ټٵدءتهد.

 بزُخِ ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔص خب٤دڀُص في ڄ٭دب١ص ٨دٌُش خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن. -

 ڀىعدجؿ وظٹًنً خڀعىُٜدض خب٤ىدٔسص.خٔعىًخڂ خڀعمځُٿ خڀٹُدٍٔ خڀٽمٍ ڀځىٜىپ  -

 خن.زىدء ب٭ىٌؾ ٸُدٍٔ ٌْڃ خب٤عٱبّخض خب٤دڀُص خب٤اؼُش ٬ځً خڀ١ىڃ في خڀٕىي -

 :ؤبٮدددُص خڀًَخٔص

ظٕعمً خڀًَخٔص ؤبٮُعهد ڄه ڄًي ؤبٮُص خڀعًٌٝ ب٥٣ىَش ٨دٌُش خڀع١ىڃ  

وخڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظ١دٴُض ؤدبٮط في وٙىجً، ټمد ظٕعمً خڀًَخٔص ؤبٮُعهد ڄه ؤبٮُص 

خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀبٍ بٲٽه ڄه وٗب٥د خب٢ً ڄه ظٵدٸڃ خب٤ٙٽځص وخٖب٘دي ب٫ى و٫٠ 

 ٌُش.خب٢ځىپ خب١ٍََص ڀځ٩د
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:ٴُوٞ خڀًَخٔص  

٬ځً ٴ٠ُُص َجُٕص: ؤن ٌىدڀٻ يوَ ٴ٭دپ ڀځُٕدٔص خب٤دڀُص في ٬ٗؾ  ظىسبِ خڀًَخٔص

وبٲٽه ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض ٬ځً خڀىمى  ڄٙٽځص خڀع١ىڃ خڀٌٍ َ٭دني ڄىهد خٖٸعٝدي خڀٕىيخني،

خڀعدلي:

ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص وخڀع١ىڃ. -

 ٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص وخڀع١ىڃ.ٌىدڀٻ ٬ٗ -

 ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔوٵدٶ خب١دٌَ وخڀع١ىڃ. -

 ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ وخڀع١ىڃ. -

 ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خڀًَه خب٣دَـٍ وخڀع١ىڃ. -

ص:ب٭ىٌؾ خڀًَخٔ  

ًٖ ب٤٭دب١ص ڄٙٽځص خڀًَخٔص وبٙٹُٹدً ًٌْخٴهد، ٴٹً تم زىدء ب٭ىٌؾ ٴ٠ٍُ          خٔعٽمد

 ظ٭٠ًُ خب٤٭ديڀص 

خڀَُد٠ُص ؤيودي، وخڀبٍ ظع١مه ٔعص ڄعٱبّخض وٌٍ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص، خَُٔخيخض ٰبّ 

٫ خڀ١َُسُص، خٔوٵدٶ خب١دٌَ، خٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ، خڀًَه خب٣دَـٍ وخڀٕديْ ڄعٱبّ ظدز

 َعمؽٿ زدڀع١ىڃ.

β β  β β    -α β 

  لُػ ؤن:

 : خڀع١ىڃ                         ) ڄعٱبّ ظدز٫ (. 

خَُٔخيخض خڀ١َُسُص   

ڄعٱبّخض ڄٕعٹځص.  خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص   

 : خٔوٵدٶ خب١دٌَ                     

خٖٔعؽمدٌَ: خٔوٵدٶ   

: خڀًَه خب٣دَـٍ
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α  خب٢ً خڀؽدزط ڀځًخڀص، وَ٭ٽٓ ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ ٬ىًڄد َٽىن ڄ٭دڄٿ ټٿ ڄه خَُٔخيخض :

خڀ١َُسُص، خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص، خٔوٵدٶ خب١دٌَ، خٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ، خڀًَه 

 خب٣دَـٍ َٕدوٌ خڀٝٵُ. 

β ،β ،β ،β ،β  .َڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخ 

ڀ٭ٙىخجٍ.: خب٤عٱبّ خ

وٴٹدً ڀځى٩َُص خٖٸعٝديَص وخْيزُدض خب٤ع٭ځٹص زدڀع١ىڃ، ٴةن ٬ٗٸص خَُٔخيخض 

وٰبّ خڀ١َُسُص زدڀع١ىڃ ٬ٽُٕص وزدڀعدلي ٴةن ڄ٭دڄځهمد َٽىن ٔدڀسدً، وؤن ٬ٗٸص خڀ١َُسُص

خٔوٵدٶ خب١دٌَ زدڀع١ىڃ ٬ٗٸص ٤ُيَص وزدڀعدلي ٔعٽىن ب٘دَش خب٤٭دڄٿ ڄىـسدً، ټمد ؤن 

ٶ خٖٔعؽمدٌَ زدڀع١ىڃ ٬ٽُٕص وزدڀعدلي ٔعٽىن ب٘دَش ڄ٭دڄځً ٔدڀسدً. زُىمد ٬ٗٸص خٔوٵد

 ٬ٗٸص خڀًَه خب٣دَـٍ زدڀع١ىڃ ٤ُيَص وزدڀعدلي ٔعٽىن ب٘دَش ڄ٭دڄځً ڄىـسدً.

:ڄىدٌددددؿ خڀًَخٔص

زٱُٞ ٬ُٞ ؤُي خب٤ٵدٌُڃ خڀى٩َُص  خظس٭ط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ؛       

، وخب٤ىهؿ خٔلٝدجٍ ڄ٭عمًخً ٬ځً ؤيوخض خٖٸعٝدي خڀٹُدٍٔ ڄه ڀځًَخٔص وظٙىُٛ ڄٙٽځعهد

( في بٙځُٿ ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ خڀٍختي ڀځٵفىخض خڀّڄىُص خب٤ى٬ِص ) وٗپ خٔعىًخڂ

زُدودض خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد وخڀعإټً ڄه ٜمعهد، وخب٤ىهؿ خڀٹُدٍٔ ڀٹُدْ ٴ٭دڀُص 

 ىيخن.خڀُٕدٔص خب٤دڀُص في ڄ٭دب١ص ٨دٌُش خڀع١ىڃ في خڀٕ

 :لًوي خڀًَخٔص

خب٢ً خب٤ٽدني: بٝهىََص خڀٕىيخن، ؤڄد خب٢ً خڀُڄدني: ظٱ٥ٍ خڀًَخٔص خڀٵعُش ڄه 

 ڂ. – 

 :ڄٝديَ ب٫ٝ خڀسُدودض

 خ٬عمًض خڀًَخٔص زٝىَش ؤٔدُٔص ٬ځً خب٤ٝديَ خڀؽدوىَص.
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 ب٧دوَ خڀًَخٔص:

 ظعٽىن خڀًَخٔص ڄه ؼٗؼص ب٧دوَ ټمد َځٍ:

 ص خلمحىَ خْوپ: ڄىهفُص خڀًَخٔ

 خلمحىَ خڀؽدني: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.

 خلمحىَ خڀؽدڀػ :ڄىهفُص خڀعمځُٿ ووعدجؿ ظٹًَُ ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص.

 وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹصخلمحىَ خڀؽدني: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

ًٖ: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص  ؤو

 ڄٵهىڂ خڀع١ىڃ:

خڀ٭دڂ ْٔ٭دَ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض يخوٿ َ٭ُٲ خڀع١ىڃ زإوً خَظٵد٪ ڄٕعمُ في خب٤ٕعىي 

ڂ( ټمد َ٭ُٲ زإوً خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ وٗپ ٴعُش ِڄىُص ڄ٭ُىص ) ڄٹځً وخڀٵُٿ، 

خَٖظٵد٪ في خب٤ٕعىي خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ خڀىدظؿ ٬ه ٬ًڂ خڀعىخِن زبْ خڀعُدَ خڀىٹًٌ وخڀعُدَ خڀٕځ٭ٍ 

ش یىي زدڀىٕسص ڀٽڃش خڀىٹیخيش ټڃیخڀع١ىڃ زإوً ِزُىمد َُي آوُون  ڂ() خب٤دلٍ، 

َ في خْٔ٭دَ )ؤزى ٘دوَ یٶ خَظٵد٪ ټریَ ڀعمٷیټٵٍ في ؤڄً ٸٛیخڀٕځ٫ زدڀٹًَ خڀٌٍ 

 ڂ(.وڄٕد٬ًش، 

ب٩د ٔسٷ ظٗل٧ خڀًَخٔص ؤن ظ٭َُٳ خڀع١ىڃ بٱعځٳ زدوعٗٲ ؤٔسدزً ټىوً 

٨دٌُش يَىدڄُٽُص ڄع٭ًيش خْز٭دي ٸً ظىعؿ ٬ه خڀَّديش في ټمُص خڀىٹىي خب٤عًخوڀص يون ؤن 

ٹدزځهد ٬ُٞ ٔځ٭ٍ ٴبّظٵ٫ خب٤ٕعىي خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ ؤو ٬ه خڀَّديش في خٔوٵدٶ خڀٽځٍ خڀٌٍ ٖ َ

َُخٴٹً َِديش في خٔوعدؾ ؤو ٸً َُـ٫ بلى بَظٵد٪ ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ. وڄه خڀع٭َُٵدض خب٤ٹسىڀص 

وخْټؽُ ُ٘ى٬دً َز٣ خڀع١ىڃ زدَٖظٵد٬دض خب٤ٕعمُش في خب٤ٕعىي خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ وٗپ ٴعُش 

ڄ٭ُىص، ٰبّ ؤن خَٖظٵد٪ خب٤اٸط ْٔ٭دَ ز٭ٟ خڀٕځ٫ وعُفص ڀ٩ُوٲ ڄ٭ُىص ټٕىء  ِڄىُص

خْلىخپ خب٤ىدوُص خڀٌٍ َاؼُ ٬ځً خلمحدُٜٿ خڀَّخ٬ُص ٖ َ٭عّّ ظ١ىمدً، لُػ ظ٭ىي خْٔ٭دَ 

 ڀٗب٬ٵدٞ زعمٕه خڀ٩ُوٲ خب٤ىدوُص.
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 ٸُدْ خڀع١ىڃ:

ي خڀ٥ُٶ ظىـً ٬ًش ٤ُٶ ظٹځًَُص َٹدْ ڄه وٗب٥د خڀع١ىڃ وڀٽه ڄه زبْ ٌٍ

 ڂ(وٍټُ ڄىهد ٤َُٹص وخلًش ڄٙهىَش وٌٍ: )ڄٹځً وخڀٵُٿ، 

 خڀُٸڃ خڀٹُدٍٔ ڀٓٔ٭دَ في خڀٕىص خب٢دڀُص                                   

 ×                                                 ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ خڀس٣ُٕ =      

 خڀٹُدٍٔ ڀٓٔ٭دَ في خڀٕىص خڀٕدزٹصخڀُٸڃ                                  

ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ خڀس٣ُٕ وٌى ٬ديش َٹُٓ ڄ٭ًپ خڀعٱبّ خڀٕىىٌ في خْٔ٭دَ زبْ ٬دڄبْ 

ڄععدڀُبْ.

 ؤوىخ٪ خڀع١ىڃ:

 ٌىدڀٻ ٬ًش ؤوىخ٪ ڀځع١ىڃ وٍټُ ڄىهد ڄد َځٍ:

: ٌى ٌڀٻ خڀىى٪ ڄه خڀع١ىڃ خڀٌٍ َٝٳ ظّخًَ خْٔ٭دَ وظ١د٬ٵهد خب١دڄك خڀع١ىڃ

%( ټمد لٝٿ في ز٭ٟ خڀًوپ ٬ٹر ٝٿ بلى وٕر ؤټؽُ ڄه )ڄُخض ٬ًًَش ٸً ظ

 ڂ(.٨ُوٲ ُٔدُٔص ؤو خٸعٝديَص ٜ٭سص ) لٕدڂ وآوُون، 

َعٝٳ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع١ىڃ زدَظٵد٪ ز٥ٍء في خْٔ٭دَ في  خڀع١ىڃ خڀّخلٳ:

ًٖ ) ٬ځٍ وخڀ٭ٍُٕ، لًوي )  ڂ(.%( ٔىىَدً، لبٌ َٽىن ٴُهد خڀ٥ځر خڀٽځٍ ڄ٭عً

ٌى خَظٵد٪ ڄٕعمُ وڄع١د٬ٳ في خب٤ٕعىي خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ في ٴعُش عٕدَ٪: خڀع١ىڃ خب٤

ِڄىُص ٸٝبّش، وٌى ڄه خْوىخ٪ خب٥٣ُش خڀبٍ بًٙٝ خٖٸعٝدي، ظًَّ ٴًُ وٕسص خَظٵد٪ 

ڄٕعىي خْٔ٭دَ ٬ځً ٬ُٙش في خب٤دجص ٔىىَدً، وَ٭ُٲ في ز٭ٟ خڀًَخٔدض خٖٸعٝديَص 

 ڂ(.ٴ٭دڀُص )بًٞ، )زدڀع١ىڃ خڀ٫َُٕ( وٌى ڄه ؤٜ٭ر ؤوىخ٪ خڀع١ىڃ 

خڀٌٍ ظُظٵ٫ ٴًُ خْٔ٭دَ زٙٽٿ ټسبّ ـًخً وظّيخي ٴًُ ٬ُٔص  ٌىخب٤ٵ٢ُ: خڀع١ىڃ 

خڀىٹىي ٬ه خڀ٭مٿ ټمٕعىي٪ ڀځٹُمص. ٴةٌخ خٔعمُ ٌڀٻ ٴةوً ٸً  ظًخوپ خڀىٹىي وظعىٸٳ ٴًُ

 (.َايٌ بلى خنهُدَ خڀى٩دڂ خڀىٹًٌ وظىهدَ ڄ٭ً ٸُمص خڀىلًش خڀىٹًَص ) ٬ځٍ، 
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لُػ َُظٵ٫ خب٤ٕعىي خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ خَظٵد٬دً ب٧ًويخً وز٥َُٹص  ٭عًپ:خب٤ خڀع١ىڃ

ظًَبٯُص بلى لً ڄد، وَعُظر ٬ځًُ خب٬ٵدٞ ٤ٵُٳ وڄععدلي في ٸُمص خڀ٭مځص خڀى٤ىُص 

 ڂ(.زًَـص ٖ ظاؼُ ٬ځً ټٵدءش خڀى٩دڂ خڀىٹًٌ في خڀٹُدڂ زى٨دجٵً ) ڄٹځً وخڀٵُٿ، 

ىڃ في خڀسځًخن خڀىدڄُص، وخڀبٍ ظٕعىَي ٩َهُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع١ خڀع١ىڃ خب٤ٕعىَي:

ڄ٭٩ڃ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض ڄه خب٣دَؾ، ٴىعُفص َٖظٵد٪ خْٔ٭دَ في خڀًوپ خب٤ٝى٭ص ظُظٵ٫ ٌٍي 

ڂ(.خْٔ٭دَ في خڀًوپ خب٤ٕعىَيش )٬سً خلله، 

ؤٔسدذ خڀع١ىڃ:

 َ٭ّي خڀع١ىڃ بلى خْٔسدذ خڀعدڀُص:

 ظ١ىڃ ـٍذ خڀ٥ځر: -

ر خڀٽځٍ ٬ىً ڄٕعىي خڀعٙٱُٿ خڀٽدڄٿ ڀه ظٹدزځهد َِديش بن ؤَص َِديش في ڄٕعىي خڀ٥ځ 

في خڀ٭ُٞ ڄه خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض ب٩د ُٔايٌ بلى خَظٵد٪ في خب٤ٕعىي خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ وٌٍي 

خب٢دڀص ٖ بًٙغ بٖ ٬ىًڄد َٽىن خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ ٬ىً ڄٕعىي خڀعٙٱُٿ خڀٽدڄٿ، لُػ 

) لٕدڂ وآوُون،  ب٫ُٝ ٬ىخڄٿ خٔوعدؾ ڄى٨ٵص وٖ ب٦دپ ڀعى٨ُٳ ٬ىخڄٿ ـًًَش

 ڂ(.

ظ١ىڃ يٴ٫ خڀعٽځٵص: -

َ٭ّي خڀع١ىڃ ٤سٹدً ب٥ٍي خڀى٩َُص بلى خڀعُٝٴدض خٖلعٽدََص ڀس٭ٟ خب١مد٬دض، 

وٸً بًٰغ خڀع١ىڃ زٕسر ٠ٱى٢ خڀىٹدزدض خڀ٭مدڀُص ڀَّديش خْـىَ خڀىٹًَص زىٕسص ؤټّّ 

ْـىَ، ؤو ٸً بًٰغ ڄه وٕسص خڀَّديش في خٔوعدؾ، وَٕمً ٌٍخ زدڀع١ىڃ خڀىد٘ث ٬ه خَظٵد٪ خ

خڀع١ىڃ زٕسر خب٤مدَٔدض خٖلعٽدََص ْٜمدذ خ٬ْمدپ لبْ َُٴ٭ىن خْٔ٭دَ يون لًوغ 

َِديش في خڀ٥ځر ؤو خڀىٵٹدض وَٕمً ٌٍخ زدڀع١ىڃ خڀىد٘ث ٬ه َِديش خَْزدق )ڄدَٽٿ، 

ڂ(.
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 خڀع١ىڃ خب٥ُٽځٍ:  -

 ڂ(خڀٵُٿ، َعمؽٿ في خٖوعٖٗض في خڀسىُدن خٖٸعٝديٌ ټمد َځٍ: )ڄٹځً و

و٩ُخً ڀعىٝٛ ٰدڀسُص خڀًوپ خڀىدڄُص في بوعدؾ وظًَُٝ ٬ًي  خوعٗپ خب٥ُٽٿ خٔوعدـٍ: -ؤ

ب٧ًوي ڄه خب٤ىخي خْوڀُص، ٴهٍ ظ٭عمً ٬ځً ؤٔىخٶ خڀًوپ خب٤عٹًڄص في ظَُٝٳ 

ڄىعفدتهد، ټمد ظ٭عمً ٬ځً ٌٍي خڀًوپ في خب٢ٝىپ ٬ځً ڄد َځّڄهد ڄه خب٤ىعفدض 

 ؽبّ ڄه خْلُدن.خڀٝىد٬ُص وخڀَّخ٬ُص في ټ

بن خڀ٥ځر ٬ځً خب٤ىعفدض  خب٬ٵدٞ ٬ُٞ خب٤ىعفدض خڀَّخ٬ُص ودٜص خڀٱٍخجُص ڄىهد: -ذ

خڀٱٍخجُص َىمى بٗ٭ًٖض ظٵىٶ ب٭ى بوعدـهد، ب٩د َعُظر ٬ځًُ خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خب٤ىعفدض 

 خڀَّخ٬ُص وَِديش ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ في خڀًوپ خڀىدڄُص.

وعٖٗض لًوغ َِديش ټسبّش في خْـىَ ڄه ؤزُِ ٌٍي خٖ خٖوعٗپ في ٔىٶ خڀ٭مٿ: -ؾ

خڀىٹًَص ٖ ظٌَّّد َِديش خٔوعدؾ. وٰدڀسدً ڄد ظُـ٫ ٌٍي خڀَّديش بلى ؤٔسدذ ُٔدُٔص 

 ٬ىً ب٧دوڀص خب٢ٽىڄص ب٠َدء ٴحدض ڄ٭ُىص ڄه خٛعم٫. 

ظٕعځّڂ ٬مځُص خڀعىمُص في ڄُخلځهد خْولى خڀعُټُّ ٬ځً  ٤سُ٭ص ٬مځُص خڀعىمُص: -ي

دُٔص خڀبٍ ٖ ظٕهڃ ڄسدُ٘ش في َِديش خڀ٭ُٞ خڀٽځٍ ڄه خڀٕځ٫ ڄُٙو٬دض خڀسىُص خْٔ

 وخب٣ًڄدض، في خڀىٸط خڀٌٍ َعُظر ٬ځُهد َِديش خڀًوىپ وڄه ثم خٔوٵدٶ خڀٹىڄٍ.

 خڀع١ىڃ خڀىد٘ث ٬ه ب٩دَٔص خب٢ٝدَ خٖٸعٝديٌ -

وعُفص ب٤مدَٔص خب٢ٝدَ خٖٸعٝديٌ ب٘دي يوڀص ڄه ٸسٿ ٸىي ودَـُص، وفي لدڀص  

ىىٵٟ خٖٔعبّخي وخڀعًَُٝ ڀځٕځ٫، ب٩د َايٌ بلى خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ خب٢ٝدَ خڀٽځٍ َ

 ڂ(.وزدڀعدلي خَظٵد٪ خْٔ٭دَ )٬سً خلله، 

 خڀع١ىڃ خڀىد٘ث ٬ه خٔعبّخي ڄ٭٩ڃ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خڀىهدجُص ڄه خب٣دَؾ: -

٩َهُ ٌٍخ بٔٗء في خٖٸعٝديَدض خڀٝٱبّش وخب٤ٵعىلص ٬ځً خٖٸعٝديَدض خْوُي،  

ٕعىَي ڄ٭٩ڃ خلعُدـدتهد ڄه خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خڀىهدجُص ڄه خب٣دَؾ، ڀٍڀٻ ؤ٤ځٷ ٬ځًُ وخڀبٍ ظ

 ڂ(.خڀع١ىڃ خب٤ٕعىَي ) ٬سً خلله، 
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في ٠ىء ڄد ظٹًڂ ٠ُ٬ً ظُي خڀًَخٔص ؤن ٌىدڀٻ ؤٔسدذ ؤوُي ڀځع١ىڃ وودٜص 

ځً في خڀًوپ خڀىدڄُص ظعمؽٿ في: خب٢ُوذ وخٔلًخغ خڀُٕدُٔص، خْلىخپ خب٤ىدوُص وظإؼبٌّد ٬

خب٤ىعفدض خڀَّخ٬ُص ڄه لُػ ظًڄبٌّد ؤو ظٹځُٿ بوعدـهد ؤو وًَتهد، خَظٵد٪ خڀًَه خب٣دَـٍ 

وخٖڀعّخڄدض خب٤عُظسص ٬ځً ًٔخي خْٜٿ وخڀٵىخجً، َِديش خڀٕٽدن وڄد َعُظر ٬ځًُ ڄه َِديش 

 خٖٔعهٗٺ، ٌٍخ بلى ـدور خلعٽدَ خڀٕځ٫ وبَّٚىهد ڀٱُٞ خَظٵد٪ ؤٔ٭دٌَد

 ؤدجٿ ٬ٗؾ خڀع١ىڃ:

 ڂ(دٺ ؤدجٿ ظعس٫ ب٤٭دب١ص خڀع١ىڃ وٌٍ: )لٕدڂ وآوُون، ٌى

 ٌٍ خڀُٕدٔص خڀبٍ ظعس٭هد خب٢ٽىڄص ٬ّّ وِخَش خب٤دڀُص ظعمؽٿ في خِتي:  خب٤دڀُص: خڀُٕدٔص -

 ظعى٫ٔ خب٢ٽىڄص في بُٙٝٿ خڀ١ُخجر ڀعٹځُٛ خڀىٹىي في ؤًٌَ ؤٴُخي خٛعم٫. -ؤ

 ځر.بٚٵُٟ خب٢ٽىڄص ڄه بوٵدٸهد خڀ٭دڂ ڀعٹځُٛ خڀ٥ -ذ

ظعى٫ٔ خب٢ٽىڄص في خٖٸعُخٞ خڀ٭دڂ خڀًخوځٍ ڄه خٛعم٫ ڄه ؤـٿ بٚٵُٟ ټمُص خڀىٹىي  -ؾ

 ويَـص خڀُٕىڀص وخڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض.

 ظاـٿ خب٢ٽىڄص ًٔخي خڀٹُوٞ خڀ٭دڄص خڀًخوځُص في ؤوٸدض خڀع١ىڃ. -ي

د في ٌٍ خڀُٕدٔدض خڀبٍ بٲدَٔهد خڀسىٻ خب٤ُټٌّ وبٲٽه ظځىُٝهخڀُٕدٔص خڀىٹًَص:  -

 خِتي:

ڀځعٹځُٿ ڄه ټمُص خڀىٹىي َٹىڂ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ زس٫ُ ڄد ڀًًَ ڄه ٔىًخض لٽىڄُص ڀُإوٍ  -ؤ

بٜىهد ڄه ؤًٌَ خڀٍَه بٰمځىنهد ٬ځً ٘ٽٿ ؤوَخٶ وٹًَص، ٴُٹځٿ ڄه خڀىٹىي في ؤًٌَ ؤٴُخي 

 خٛعم٫ وٌٍخ ٠مه ڄد َٕمً ز٭مځُدض خڀٕىٶ خب٤ٵعىلص.

ُد٤ٍ ڀعٹځُٿ ڄه ڄٹًَش خڀسىىٺ خڀعفدََص في َُٴ٫ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ڄه وٕسص خٖلع -ذ

 خڀعى٫ٔ زدٖجعمدن و٬مځُدض وځٷ خڀىٹىي.

َُٴ٫ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ؤٔ٭دَ خڀٵدجًش ٬ځً خڀٹُوٞ خڀبٍ َ٭٥ُهد ڀځسىىٺ خڀعفدََص، ټمد  -ؾ

 َُٴ٫ ؤٔ٭دَ ب٬ديش خب٣ٝڃ ٬ځً خڀٽمسُدٖض.
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 وظٙمٿ ز٭ٟ خٔـُخءخض ڄىهد: خڀُٸدزص خب٤سدُ٘ش: -

 خڀعٕ٭بّ. - ؤ

ىًخڂ خڀس٥دٸدض في ظى٫َِ خڀٕځ٫ خڀ١ُوََص.خٔع  - ذ

خڀعٙف٫ُ ٬ځً بوعدؾ خڀٕځ٫ خڀ١ُوََص.  - ؾ

بٚٵُٟ خڀٹُىي ٬ځً خڀىخَيخض ڀَّديش ٬ُٞ خڀٕځ٫. - ي

َٸدزص خْـىَ ويَخٔص خْو٠د٪ زًٸص ٸسٿ َِديتهد.  - ي

 ڄٵهىڂ خڀُٕدٔص خب٤دڀُص:

 ش زإنهد خْٔدڀُر خڀبٍ ظىعهفهد خب٢ٽىڄص في ب٧دوڀعهدیخٔص خب٤دپیظ٭ُٲ خڀٓ

خڀعإؼبّ ٬ځً ؤيخء خٖٸعٝدي ز٥َُٹص ٰبّ ڄسدُ٘ش ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ 

وخڀ١ُخجر ټإيوخض ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص خب٢ٽىڄُص )٬سً خڀىٌدذ و٤دٌُ، 

ڂ(. ټمد ظ٭ُٲ زإنهد ب٦مى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً وخْٔدڀُر وخٔـُخءخض وخڀعًخزبّ خڀبٍ 

٢ خب٤دلي ب٥د زإټّّ ټٵدءش ب٩ٽىص، ڀعمٹُٷ ب٦مى٬ص ڄه ظعىٌٍد خڀًوڀص ٔيخَش خڀىٙد

خًٌْخٲ خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص وٗپ ٴعُش ِڄىُص ڄ٭ُىص، وڄ٭بُ ٌڀٻ ؤوً 

َٹًٝ زدڀُٕدٔص خب٤دڀُص خڀ٥َُٷ خڀٌٍ ظىعهفً خب٢ٽىڄص في ب٣ُ٥ٚ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ وظًزبّ 

 ڂ (.ځر، ؤدجٿ بٛىَځً ټمد ٩َهُ في خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص )٬سً خب٥٤

 ؤًٌخٲ خڀُٕدٔص خب٤دڀُص:

 ڂ(ظٕ٭ً خڀُٕدٔص خب٤دڀُص بلى بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص: )ظٹىي و٘دوٖ،  

َع١مه ًٌٲ بٙٹُٷ  بٙٹُٷ خڀٽٵدءش خٖٸعٝديَص في بُٚٝٛ خب٤ىخَي خٖٸعٝديَص: -

خڀٽٵدءش خٖٸعٝديَص ظىـًُ خب٤ىخَي ب٫ى ؤٴ١ٿ خٖٔعىًخڄدض ڀځمىخَي خٖٸعٝديَص 

ټٵإ ٜىَش ب٩ٽىص. زإب٫ٛ وڀمف بٕىِش خخڀبٍ
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ڀٱُٞ خب٢ً ڄه خڀعٹځسدض في ڄٕعىَدض خْٔ٭دَ خڀبٍ ٸً  بٙٹُٷ خٖٔعٹُخَ في خْٔ٭دَ: -

ب٫ٛ، ٴةن ڀمفَع٭ُٞ ب٥د خٖٸعٝدي خڀى٤بِ ز٥َُٹص ٰبّ ڄُٰىذ ٴُهد ڄه ٸسٿ خ

ء يٲ بلى بٙٹُٷ خٖٔعٹُخَ في خب٤ٕعىي خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ ٖلعىخظهخڀُٕدٔص خب٤دڀُص 

 خڀ١ٱى٢ خڀع١ىمُص وخٖوٽمدُ٘ص.

ؤٌ بٙٹُٷ خڀعٙٱُٿ خڀٽدڄٿ ڀځ٥دٸدض خٔوعدـُص بٙٹُٷ ڄٕعىي خڀعٙٱُٿ خڀٽدڄٿ:  -

ٌخ خب٥ًٲ ټسبّخً ڄه ٸسٿ لٽىڄدض خڀسځًخن خب٤ىعځٵص زهخب٤عدلص، وٸً ټدن خٌٖعمدڂ 

 ووٝىٜدً ز٭ً لًوغ ؤِڄص خڀٽٕدي في ٴعُش خڀؽٗؼُىدض ڄه خڀٹُن خب٤د٠ٍ.

و٩ُخً ڀځعسد٤ا خڀٌٍ لٝٿ في ب٭ى خٔوعدؾ خب٢ٹُٹٍ في خڀسځًخن  مى خٖٸعٝديٌ:بٙٹُٷ خڀى -

ڂ، ووعُفص ڀځًڄدَ  -ڂ% وٗپ خڀٵعُش خڀٝىد٬ُص وخڀٌٍ لم َعفدوِ 

وخٔنهدٺ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ٬دوط ڄىً خڀسځًخن خڀٝىد٬ُص ڄه ب٨ځٵدض خب٢ُذ وزُوِ 

ٴٹً ؤٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ظًوٿ  خب٢دـص بلى خڀٹُدڂ زإ٬مدَ وظ٥ىَُ خٸعٝديَدتهد،

خ خٔوعدـُص بُٕػ ظ٭مٿ ٬ځً َِديش خڀىمى في ظهلٽىڄدض ٌٍي خڀسځًخن ڀځعى٫ٔ في بڄٽدوُد

 خڀ٥دٸص خٔوعدـُص.

 ؤيوخض خڀُٕدٔص خب٤دڀُص:

 ڂ(ظعمؽٿ ؤيوخض خڀُٕدٔص خب٤دڀُص في خِتي: )٬سً خڀىٌدذ و٤دٌُ،  

 خڀ١ُخجر: -

بَُخيخض خڀ١ُخجر زإوىخ٬هد خب٤ىعځٵص، ټمد  ظ٭عمً خڀًوپ في بٛىَٿ بوٵدٸهد ٬ځً 

ظ٭عمً ز٭ٟ خب٢ٽىڄدض في ٌڀٻ ٬ځً ٬دجًخض ز٫ُ خب٤ىخي خْوڀُص خڀبٍ بٛعځٽهد خڀًوڀص. 

وظٝىٳ خڀ١ُخجر ظس٭دً َٖظسد٤هد زدڀًوٿ بلى ٠َُسص ڄٕعٹځص ؤو ؼدزعص ټ١َُسص خڀُئوْ 

خڀًوٿ و٠َُسص ٰبّش ڄٕعٹځص ڄؽٿ خڀ١َُسص خڀىٕسُص وخڀ١َُسص خڀعٝد٬ًَص ٬ځً 

خڀٙىٍٝ. وخڀ٭ٗٸص زبْ خڀ١َُسص ويوٿ ظىخِن خٖٸعٝدي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص. ڀٍڀٻ ظٹىڂ 
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خب٢ٽىڄص زعىٵُٟ خڀ١ُخجر في لدڀص َٰسعهد في ظسبِ ُٔدٔص ڄدڀُص ظىٔ٭ُص، وظ٭عمً بلى 

 َِديش خڀ١ُخجر في لدڀص َٰسعهد في خوعهدؾ ُٔدٔص ڄدڀُص خوٽمدُ٘ص.

 خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ: -

ڄٍ ڄد ظىٵٹً خڀىِخَخض وخْـهّش خب٢ٽىڄُص ٬ځً ڄٙعَُدتهد َٹًٝ زدٔوٵدٶ خب٢ٽى 

ڄه خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خٖٔعهٗټُص وخٖٔعؽمدََص، بٗد في ٌڀٻ ڄه بوٵدٶ ٬ځً ؤـىَ خڀ٭دڄځبْ 

وڄُظسدتهڃ في خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ، وخٔوٵدٶ ٬ځً ڄًوٗض خٔوعدؾ زد٠ٔدٴص ٬ځً خٔوٵدٶ 

 خٖٔعؽمدٌَ ٬ځً ڄُٙو٬دض خڀسىُص خڀعمعُص.

 ٸص زبْ خڀع١ىڃ وخڀُٕدٔص خب٤دڀُص:خڀ٭ٗ

ظځ٭ر خڀُٕدٔص خب٤دڀُص ب٩ؽځص في خڀ١ُخجر وخٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ يوَخً ټسبّخً في وٵٟ 

ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ وٌڀٻ ڄه وٗپ ظإؼبٌّد ٬ځً خڀ٥ځر خڀٽځٍ خب٬ٵد٠دً وخَظٵد٬دً. لُػ ظ٭مٿ 

بلى  ٌٍي خڀُٕدٔص ٬ځً ظٹځُٿ خڀُٕىڀص في خٖٸعٝدي ب٣ٵٟ خڀًوٿ خڀىٹًٌ ب٩د َايٌ

وٵٟ خڀ٥ځر خڀٽځٍ وزدڀعدلي ظىىٵٟ خْٔ٭دَ، وآڀُص وٵٟ خڀُٕىڀص في خٖٸعٝدي ظٽىن ڄه 

 ڂ(.وٗپ ظٹځُٿ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ؤو َٴ٫ خڀ١َُسص ؤو خٖؼىبْ ڄ٭دً )ڄُنً وخب٥دڂ، 

 ؼدوُدً: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

يَخٔص  -ڂ( يوَ خڀُٕدٔص خب٤دڀُص في خٔعهًخٲ خڀع١ىڃيَخٔص خب٤٭عٝڃ زدلله ) -

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ظسُدن ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔص ڂ(:  -لدڀص خب١ّخجُ ڀځمًش )

ڂ، زد٬عسدَ ؤن  -خب٤دڀُص في خٔعهًخٲ خڀع١ىڃ في خب١ّخجُ وٗپ خڀٵعُش 

خڀُٕدٔص خب٤دڀُص زٙٹُهد خڀ١ُخجر وخٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٌٍ َټُّش خڀًوڀص في خڀعإؼبّ ٬ځً 

ټىخلًش ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص ٬دوط ڄه بوعٖٗض ټؽبّش ڄه  خڀسىُص خٖٸعٝديَص. خب١ّخجُ

زُىهد ٨دٌُش خڀع١ىڃ، لُػ ٔ٭ط ڀځعىٵُٳ ڄه ٌٍي خڀ٩دٌُش زعسبِ ٬ًش بٜٗلدض 

خٸعٝديَص في خٔعهًخٲ خڀع١ىڃ؛ ٴدٔع٭دوط زإيوخض خڀُٕدٔص خب٤دڀُص خب٤ىعځٵص بلى 
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ٔص خب٤دڀُص في ـدور خڀُٕدٔدض خْوُي، وٸً ؤؼسعط خڀًَخٔص خڀٹُدُٔص ؤن ؤيوخض خڀُٕد

 خب١ّخجُ ٴ٭دڀص في خٔعهًخٲ خڀع١ىڃ.  

ڂ( ُٔدٔص خٔعهًخٲ خڀع١ىڃ: يَخٔص يَخٔص: بُٝځص وـًٌ وو٭ُمص زُويٌ )-

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ظسُدن ڂ:  – ٸُدُٔص ب٢دڀص خب٤ٱُذ وٗپ خڀٵعُش 

ٮ ٌٍخ ڄًي ب٪دق ظ٥سُٷ ُٔدٔص خٔعهًخٲ خڀع١ىڃ في خب٤مځٽص خب٤ٱُزُص. وڄه ؤـٿ زځى

خب٥ًٲ؛ ٴٹً تم خڀٹُدڂ زًَخٔص ٸُدُٔص ڄه وٗپ خٔع٭مدپ ب٭ىٌؾ خڀعٽدڄٿ خب٤ٙعُٺ 

زد٬ٖعمدي ٬ځً ؤَز٫ ڄعٱبّخض وٌٍ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدلي، ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ، ٔ٭ُ 

ڂ، وٸً تم خڀعىٜٿ بلى  -خڀٵدجًش ؤ٭ُ خڀُٝٲ وٗپ خڀٵعُش خڀّڄىُص 

ص خٔعهًخٲ خڀع١ىڃ في خب٤ٱُذ وٌڀٻ ڀ٭ًڂ وعُفص ڄٵديٌد ؤوً ٖ بٲٽه ظ٥سُٷ ُٔدٔ

 ظىٴُ ُ٘و٢ ب٪دلهد.

في ظٹًَُ ظسدَه خڀع١ىڃ في ڂ( خٔعىًخڂ ب٭دٌؾ يَخٔص: ٬سً خلله ) -

: ظىدوڀط خڀًَخٔص ب٭ٍـص ٨دٌُش ڂ( -ڂخڀٕىيخن وٗپ خڀٵعُش )

ُٙو٢ خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ خڀٍختي خب٤٭مڃ خب٤

وٗپ خڀٵعُش ڄه )ؤ٥ٰٕٓ  زىـىي ٬ًڂ ب٘دوٓ ڀعسدَىدض خْو٥دء

(. بٛؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀع٭ُٲ ٬ځٍ ؤؼُ خڀًٝڄص ڂ( بلى )يَٕمّّ

في ب٭ٍـص  ٬ځً ظٍزٍذ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن، وڄًي ٴ٭دڀُص ب٭دٌؾ 

ب٭ىٌؾ ٸُدٍٔ ظعس٫ ٨دٌُش خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن. ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خٸعُخق 

بٲؽٿ ظٹځسدض ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن، وٸً خٴع٠ُط  ب٭ىٌؾ

خڀًَخٔص ؤن ؤؼُ خڀًٝڄص ٬ځً ظٍزٍذ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ َٕعمُ ڀٵعُش ٤ىَځص، و٬ځٍ 

٬ځٍ ب٭ٍـص ظٹځسدض خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن. خظس٭ط خڀًَخٔص  ٸًَش ب٭دٌؾ 

ڀع١ىڃ في خڀٕىيخن، ؤڄد في خب١دور خڀع٥سُٹٍ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀًَخٔص ٨دٌُش خ
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تم خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خٖٸعٝدي خڀٹُدٍٔ ڀعمځُٿ ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص ڄه وٗپ ڄىهفُص 

ټمد  خٖب٫ًخَ خڀٍختي خب٤٭مڃ خب٤ُٙو٢ ز٭ًڂ ب٘دوٓ ظسدَىدض خْو٥دء 

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ٝديَ خڀؽدوىَص خب٤عمؽځص في خب٤ُخـ٫ وخڀُٔدجٿ خب١دڄ٭ُص 

ظٹدََُ زىٻ خڀٕىيخن خڀٕىىَص وخب١هدِ خب٤ُټٌّ ڀٕلٝدء. ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن و

ؤؼُ خڀًٝڄص ٬ځً ظٹځسدض خڀع١ىڃ ؤؼُ ٬مُٷ ټسبّ وَٕعمُ بلي ڄد ٖنهدَص، وظًپ ٬ځً 

ؤن خڀعسدَه خب٤ٕعٹسځٍ ب٤٭ًٖض خڀع١ىڃ ٩ُٔٿ ڄ٤ُٙدً زدب٥ّش )خڀًٝڄص( خب٢دڀُص بلى ڄد 

ٰبّ ڄىعهٍ، ټمد يڀط خڀىعدجؿ ٬ځً ٴ٭دڀُص ٤ُٙεٍ ڀدد ٖنهدَص، وؤن ظسدَه خڀعى٫َِ خڀ

في ب٭ٍـص ظٹځسدض خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن. وځٝط خڀًَخٔص بلى ٬ًي  ب٭دٌؾ 

ڄه خڀعىُٜدض ڄه ؤبٮهد: ٠ُوَش ظٙف٫ُ ټٿ ؤوىخ٪ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خب٤سدُ٘ ٬ّّ 

ٔعؽمدَ في ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص، وظٙف٫ُ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخب٤إٔدض خٖٸعٝديَص ٬ځً خٖ

خب٤ُديَه خڀبٍ بٙٹٷ ٴىخجٟ خڀٹُمص خْټؽُ خَظٵد٬دً، بٗد َايٌ بلى بلٗپ خڀىخَيخض ڄه 

ؤـٿ ظٗفي ڄٙٽځص خڀع١ىڃ خب٤ٕعىَي، وظ٭َّّ ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔص خب٤دڀُص وخڀىٹًَص في 

 ظٹځُٿ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ.

ڂ( ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔص خڀىٹًَص في ظٹځُٿ لًش خڀع١ىڃ في يَخٔص: ب٧مً ) -

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى ظٹىنً ٴ٭دڀُص  ڂ(: -ڀٕىيخن وٗپ خڀٵعُش )خ

خڀُٕدٔص خڀىٹًَص في ظٹځُٿ لًش خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن، وڄ٭ُٴص خْيوخض خْوُي خڀبٍ 

ظ٭مٿ ٬ځً خڀعىٵُٳ ڄه خڀع١ىڃ. خظس٭ط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وڄىهفُص 

ُ وظٹُُڃ خڀىمىٌؾ ثم خوعسدَ ڄٹًَظً خٖٸعٝدي خڀٹُدٍٔ خب٤عمؽځص في ظىُٜٳ وظٹًَ

وز٭ً  خڀعىساَص وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ٔځٕځص زُخڄؿ خڀعمځُٿ خڀٹُدٍٔ 

ظٙىُٛ خڀ٩دٌُش وظٹًَُ خڀًَخٔص وبٙځُٿ خڀسُدودض ظىٜځط خڀًَخٔص بلى ٬ًي ڄه 

خڀىعدجؿ وٌٍ: وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ ٬ُٞ خڀىٹىي وخڀع١ىڃ، ووـىي ٬ٗٸص 

ُ خڀُٝٲ وٌٍخ َعٵٷ ڄ٫ ڄى٥ٷ خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص، ټٍڀٻ ٬ٽُٕص زبْ خڀع١ىڃ ؤ٭
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وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خڀىدظؿ خٔبٝدلي خلمحځٍ و٬ُٞ خڀىٹىي، ټمد ظىٜځط 

خڀًَخٔص بلى ؤن ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ و٬ُٞ خڀىٹىي، وٌىدڀٻ 

ص ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْ لفڃ ؤٔ٭دَ خڀىخَيخض وخڀع١ىڃ وٌٍخ بٱدڀٳ ڄى٥ٷ خڀى٩َُ

خٖٸعٝديَص خڀبٍ ظسبْ ؤن خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀٕځ٫ خڀ٭دب٤ُص َايي بلى خَظٵد٪ خْٔ٭دَ خلمحځُص 

وٌڀٻ وٕسص بلى خَظٵد٪ ظٽدڀُٳ بوعدـهد، ټٍڀٻ وځٝط خڀًَخٔص ؤن ڀځٙهديخض 

خٖٔعؽمدََص )٘هديش شمڃ( ٴ٭دڀُص في ٠س٣ ټمُص خڀُٕىڀص، ټمد ؤن ب٥د ٴ٭دڀُص في 

َايٌ بلى َِديش خٖٔعؽمدَخض في خب١هدِ خب٤ُٝفي ب٩د ب٘م٫ُ خب٤ًوُخض خلمحځُص وزًوَي 

َى٭ٽٓ خبٯدزُدً ٬ځً بٕٙبْ خڀىدظؿ خٔبٝدلي خلمحځٍ. ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش و٫٠ 

ُٔدٔص وٹًَص لٽُمص ظٹځٿ ڄه خڀع١ىڃ، وبٕٙه ٔ٭ُ خڀُٝٲ وٌڀٻ زعٙف٫ُ 

خبٚدٌ  خڀٝديَخض خلمحځُص وظى٫ُٔ ٸىىخض خٔوعدؾ ڀَّديش خڀىدظؿ خٔبٝدلي خلمحځٍ و٬ًڂ

وظٵ٭ُٿ  ُٔدٔص وٹًَص ظىٔ٭ُص وظًُُ٘ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ )ودٜص خٔوٵدٶ خب١دٌَ

ؤيوخض خڀُٸدزص خب٤ُٝٴُص ڀ١س٣ خڀُٕىڀص وخٖجعمدن.

 Autoregressive Conditional مRobert Engle (1982)يَخٔص  -

Heteroskedasticity with Estimates of Variance of United Kingdom 

Inflation   :  ظىدوڀط خڀًَخٔص بٙځُٿ ظٹځسدض ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في خب٤مځٽص خب٤عمًش ڄه

 وٗپ ؤٔځىذ ـًًَ وڄسعٽُ ظ٭مٿ ٬ځً ب٭ٍـص خٖب٫ًخَ خڀٍختي 

 بٙط ٴ٠ُُص خوعٗٲ ظسدَىدض خْو٥دء 

ظسدَىدً خڀعٹځًَُصخڀٹُدٍٔخٖٸعٝديب٭دٌؾلُػ ظٵعُٞ خب٤٭ُوٴص زدد 

وڀٽه في   ؼدزعدً في ظىٸ٭دض خڀٵعُش خڀىخلًش

خڀسُدودض خب٤دڀُص وؤ١َدً خڀسُدودض خٖٸعٝديَص خْوُي ٰدڀسدً ٖ َعمٹٷ ٌٍخ خڀ٢ُٙ، 

 ب٨عځٳ في ٴعُخض خڀٕځٕځص، ڀٍڀٻ ٸدڂ  لُػ ٩َهُ ظسدَه وظٹځر

ڄه خڀ٭مځُدض خڀ٭ٙىخجُص ظٕمً زدددٖب٫ًخَ خڀٍختي خب٤ُٙو٢ ز٭ًڂ زةيودپ ٴحص ـًًَش 
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ووٴٹدً ب٥ٍخ خڀىمىٌؾ َٽىن ظسدَه خڀىَٸص،ٌٍيفيخب٤ٹًڄصؼسدض خڀعسدَه 

خڀٕځٕځص خڀّڄىُص ٰبّ ؼدزط، ؤٌ َُظس٣ بٗفمى٪ خب٤٭ځىڄدض خب٤عىٴُش في خب٤د٠ٍ، لُػ 

 ٴعُش وخلًش ثم َعڃ بيودپ َٹًڂ خب٤د٠ٍ خڀٹَُر ڄ٭ځىڄدض لىپ ظسدَه خڀعىٸ٭دض في

، وظٹًٌَُد زدٔعىًخڂ ٤َُٹص ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ ڄ٫ ؤو٥دء ظعس٫ ٬مځُص 

(  َعڃ خٔڄٽدن خ٩٬ْڃ، ٖوعسدَ ڄد بٌخ ټدوط ٔځٕځص خڀسىخٸٍ ظعس٫ ٬مځُص 

خٔعىًخڂ خوعسدَ ڄ١د٬ٳ ُٰٖخوؿ، وَٕعىً خٖوعسدَ زسٕد٤ص ٬ځً خڀعُخز٣ خڀٍختي 

٭ص، وخٔعىًڂ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڀًَخٔص ظٹځسدض خڀع١ىڃ في خب٤مځٽص خب٤ُز  ڀٹُڃ زٹدَد

ټسبّ، وَّيخي خڀعسدَه خب٤ٹًَ زٙٽٿ  خب٤عمًش، وظىٜځط خڀًَخٔص بلى ؤن ظإؼبّ

 ټسبّ وٗپ ؤِڄص خڀٕس٭ُىُدض.

 خب٤ٹدَوص زبْ خڀًَخٔص خب٢دڀُص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

خب٤عٱبَّه خڀعدز٫ وخب٤ٕعٹٿ  ڂ( فيظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص خب٤٭عٝڃ زدلله )

وخًٌْخٲ وبٚعځٳ ڄ٭هد في خْبٮُص ولًوي خڀًَخٔص. وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص 

ڂ( في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وخًٌْخٲ وؤٔځىذ ب٫ٝ خڀسُدودض وڄىهفُص بُٝځص وو٭ُمص )

ٔص بٙځُځهد وبٚعځٳ ڄ٭هد ڄه لُػ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ولًوي خڀًَخٔص. ټمد ظعٵٷ ٌٍي خڀًَخ

ڂ( في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وخب٤ىهؿ وخڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وڄٝديَ خڀسُدودض ڄ٫ يَخٔص ٬سً خلله )

وؤٔځىذ بٝ٭هد وخب٢ً خب٤ٽدني ڀځًَخٔص وبٚعځٳ ڄ٭هد في خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص وؤًٌخٲ خڀًَخٔص. 

ڂ( في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وخب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ټٍڀٻ ظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص ب٧مً )

ځٍ وؤٔځىذ ب٫ٝ خڀسُدودض وڄٝديٌَد وخب٤ىهفُص خب٤عس٭ص في بٙځُٿ ظځٻ خڀسُدودض خڀعمځُ

وبٚعځٳ ڄ٭هد ڄه لُػ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص وٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ولًويٌد. وؤ١َدً ظعٵٷ ٌٍي 

ڂ( في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وخْبٮُص وخب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ) خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص

 ب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص وخڀٵ٠ُُدض ولًوي خڀًَخٔص.خڀعمځُځٍ وبٚعځٳ ڄ٭هد في خ
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ؤٌڃ ڄد بٲُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؤنهد ظسمػ في ظٵٕبّ خڀ٩دٌُش 

ٸُدُٔدً في ب٤دَ خٔعىًخڂ خڀُٕدٔص خب٤دڀُص وظٕدَُ خڀع٥ىَ خڀٌٍ ٬ُٴعً خڀىمٍـص خڀٹُدُٔص 

خڀّڄدني، لُػ ٥ٰط ڄه وٗپ ظٹًنً خڀُٝٯ خب٢ًَؽص، ٌٍخ بلى ـدور خوعٗٴهد في خڀس٭ً 

 ڂ. -خڀًَخٔص خڀٵعُش خب٤معًش 

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: ڄىهفُص خڀعمځُٿ ووعدجؿ ظٹًَُ ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص

َٙعمٿ ٌٍخ خلمحىَ ٬ځً خب٤ىهفُص وخْٔځىذ خڀٹُدٍٔ وخڀىعدجؿ خڀبٍ تم خڀىٜىپ بڀُهد 

ٝديَدً ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خْٔدڀُر خڀٹُدُٔص ٬ځً زُدودض خڀًَخٔص وڄه ثم بٙځُځهد خٸع

وبلٝدجُدً وٸدُٔدً. 

ًٖ: ظىُٜٳ ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص  ؤو

َع١مه خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ خب٤ٹعُق ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔص خب٤دڀُص في ڄ٭دب١ص 

( ٬ځً ٬ًي ڄه خب٤عٱبّخض  -٨دٌُش خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن وٗپ خڀٵعُش )

زُدض ڄعمؽځص في خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص َ٭ّّ ٬ىهد زًخڀص ََد٠ُص َعڃ بًًٌَٙد ڄه وٗپ خْي

خٖٸعٝديَص وخڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص. وظ٭عّّ خب٥٣ىش خْولى وخْٔدُٔص خڀبٍ َٹىڂ ٜد 

خڀسدلػ في خٖٸعٝدي خڀٹُدٍٔ وخڀٌٍ َىي يَخٔص ٨دٌُش خٸعٝديَص ڄ٭ُىص، وًٌ ظ٭بُ 

خڀع٭سبّ ٬ه خڀ٩دٌُش في ُٜدٮ ََد٠ٍ وٌڀٻ ڀ٭ٽٓ خڀ٭ٗٸدض خب٤ىعځٵص وظٙعمٿ ٌٍي خب٥٣ىش 

 ڄد َځٍ: ٬ځً

 بًًَٙ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص:  -()

خ٬عمًض خڀًَخٔص في بًًَٙ ڄعٱبّخض خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ ٬ځً ڄٝديَ خڀى٩َُص 

خٖٸعٝديَص وخب٤٭ځىڄدض خب٤عدلص ٬ه يَخٔدض ٸُدُٔص ٔدزٹص، وبٗد ؤن خڀًَخٔص تهًٲ بلى 

عٱبّخض ٸُدْ ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔص خب٤دڀُص ب٤٭دب١ص ٨دٌُش خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن وڀٍڀٻ ٴةن خب٤

 ظعمؽٿ في:
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 ( .* خب٤عٱبّ خڀعدز٫:  خڀع١ىڃ)

* خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص: وًٌ ؤيوخض خڀُٕدٔص خب٤دڀُص خب٤اؼُش ٬ځً خڀع١ىڃ وتم بًًٌَٙد 

 زدب٤عٱبّخض خڀعدڀُص:

( خٔوٵدٶ خب١دٌَ (. )( خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص )(. )( خَُٔخيخض خڀ١َُسُص)) 

 (.( خڀًَه خب٣دَـٍ )(. )ؽمدٌَ )( خٔوٵدٶ خٖٔع(. ))

 ڄىهفُص خڀعمځُٿ وخڀٙٽٿ خڀَُد٠ٍ ڀځىمىٌؾ:  -()

( خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ڄىهفُص )

( وَعڃ في ٌٍي خب٤ىهفُص وخڀبٍ تم ظٹًبٲهد زىخ٥ٔص ) 

خض خٔز٥دء خب٤ى٬ِص في ب٭ىٌؾ وخلً وزدڀعدلي ظٽىن يڄؿ ب٭دٌؾ خٖب٫ًخَ خڀٍختي وب٭دٌؾ ٴعُ

خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص يخڀص في بز٥دء ٸُمهد وٸُڃ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص خب٢دڀُص وبز٥دجهد وبٛعدِ 

 زدڀ٭ًًَ ڄه خب٤ّخَد ڄه ؤبٮهد: ڄىهفُص 

، وٖ و )(ؤڄٽدوُص ؤن ب٘م٫ ڄعٱبّخض ٌخض ؤټؽُ ڄه ڄٕعىي ڄه خٖٔعٹُخَ ڄؽٿ ) -

ؤن ظٽىن بُٝ٭دً ڄٕعٹُش ٬ىً وٵٓ خب٤ٕعىي ڄٹعُودً ؤن ٖ ظٽىن خڀٕٗٔٿ  َٙع٢ُ

 (( ؤو َظسص ؤ٬ځٍ.)خڀّڄىُص ڀځمعٱبّخض ڄعٽدڄځص ڄه خڀًَـص خڀؽدوُص )

بًًَٙ خڀ٭ٗٸص خڀعٽدڄځُص ڀځمعٱبّ خڀعدز٫ ڄ٫  وٕع٫ُ٥ ڄه وٗپ ڄىهفُص  -

(، خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص في خب٤ًي خڀٹٝبّ وخڀ٥ىَٿ )

 زد٠ٔدٴص بلى بًًَٙ لفڃ ظإؼبّ ټٿ ڄه خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫.

ًٗ ٬ه  - خب٤ٹًَخض خڀىدب٘ص ٬ه ٌٍخ خڀىمىٌؾ ظعٝٳ بٖدُٜص ٬ًڂ خڀعمُّ وخڀٽٵدءش، ٴ١

ؤوً َٕد٬ً ٬ځً خڀعىځٛ ڄه خب٤ٙٽٗض خب٤ع٭ځٹص بٍٕٲ خب٤عٱبّخض وڄٙٽٗض خَٖظسد٢ 

 (.ً، خڀٍختي )خڀٙىَبٔ
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( زد٬عسدٌَد ڄه زد٠ٔدٴص بلى ٌڀٻ ٴةن خڀًَخٔص خ٬عمًض ٬ځً ڄىهفُص )  

( ڄٙدًٌش ب٩عًش ڄه ؤټؽُ خڀىمدٌؾ خب٤ٗجمص ڄ٫ لفڃ خب٤ٙدًٌخض خب٤ٕعىًڂ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد)

ڂ( تم خب٢ٝىپ ٬ځُهد ڄه خب١هدِ خب٤ُټٌّ ڀٕلٝدء وزىٻ خڀٕىيخن  –ڂ ٬دڂ )

خڀًَخٔص ٬ځً خٔعىًخڂ خڀُٝٱص خڀځىٰدَبُٜص ًٜٲ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤ُټٌّ. ټمد خ٬عمًض 

ڄُوودض خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص زد٠ٔدٴص بلى ؤنهد ظٹځٿ ڄه ظٙعط خڀسُدودض ڀٍڀٻ تم ؤوٍ 

خڀځىٰدََؽڃ خڀ٥سُ٭ٍ ب١م٫ُ ڄعٱبّخض خڀىمىٌؾ وزٍڀٻ ظٝسك خڀُٝٱص خڀىهدجُص ڀځىمىٌؾ خب٤ُخي 

 ظٹًٌَُد ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:

 ؤن:لُػ

ڀىٰدََؽڃ خڀع١ىڃ

 ڀىٰدََؽڃ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص

 ڀىٰدََؽڃ خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص 

 : ڀىٰدََؽڃ خٔوٵدٶ خب١دٌَ

 خٖٔعؽمدٌَ: ڀىٰدََؽڃ خٔوٵدٶ 

 : ڀىٰدََؽڃ خڀًَه خب٣دَـٍ

 : خب٢ً خڀؽدزط في خڀىمىٌؾ

: ڄ٭دڄٗض خٖب٫ًخَ. ,

: لً خب٥٣إ خڀ٭ٙىخجٍ )خڀسىخٸٍ(. 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
206 

 ؼدوُدً: وعدجؿ خڀعمځُٿ ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص

( ظع١مه ؼٗؼص و٥ىخض ظعمؽٿ في بًًَٙ َظسص خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ ب٤ىهفُص )

ٿ ڀځمعٱبّخض ب٧ٿ خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ خوعسدَخض ـٍَ خڀىلًش وخوعسدَ وـىي ٬ٗٸص خڀعٽدڄ

( وؤوبّخً ظٹًَُ ظٽدڄځُص زدٔعىًخڂ خوعسدَ خب٢ًوي )

( ڀځمٝىپ ٬ځً ڄ٭دڄٗض خب٤ًي خڀٹٝبّ وخڀ٥ىَٿ. وٴُمد َځٍ ڄىدٸٙص ڀىعدجؿ بٙځُٿ )

 ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص:

 زُدودض خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص )خوعسدَخض ـٍَ خڀىلًش(خوعسدَ خٔعٹُخَ  -()

َهًٲ خوعسدَ ـٍَ خڀىلًش بلى ٴمٛ وىخٚ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص ب١م٫ُ خب٤عٱبّخض    

زدڀىمىٌؾ وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص وخڀعإټً ڄه ڄًي ٔٽىنهد وبًًَٙ َظسص ظٽدڄٿ ټٿ ڄعٱبّ ٬ځً 

خڀّڄىُص ڀځىٜىپ لًش، لُػ َ٭ً ٢ُ٘ خڀٕٽىن ٤ُ٘دً ؤٔدُٔدً ڄه ُ٘و٢ بٙځُٿ خڀٕٗٔٿ 

 بلى وعدجؿ ٔځُمص وڄى٥ٹُص.

وزدڀُٰڃ ڄه ظ٭ًي خوعسدَخض ـٍَ خڀىلًش ٴةن خڀًَخٔص ٔىٲ ظ٭عمً ٬ځً ظ٥سُٷ خوعسدَ  

( َى٠ك وعدجؿ . وخب١ًوپ )( يَٽٍ ٴىڀځُ خب٤ى٫ٔ )

 ڂ(  –ڂ ( ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص وٗپ خڀٵعُش )خوعسدَ )

ٴىڀځُ ب٤عٱبّ خڀع١ىڃ وخب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص -( َى٠ك وعدجؿ بوعسدَ يَٽٍڃ )خب١ًوپ َٸ

خب٤عٱبّخض
 خڀٹُمص خب٢ُـص

٬ىً 
ٸُمص 

 ڄٕعىٌ

خب٤٭ىىَص

 ڄٕعىٌ

خٖٔعٹُخَ

خڀٵُٶ خْوپ

خب٤ٕعىٌ

خڀٵُٶ خْوپ

خب٤ٕعىٌ

خڀٵُٶ خْوپ

خڀٵُٶ خْوپ

 ڂ.، خب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدن ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ 
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ڀٽٿ ڄه )ڄ٭ًپ  ب٪ً ؤن ٸُمص ( ؤ٬ٗي، ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ )     

، ، خٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ ، خٔوٵدٶ خب١دٌَ، خڀًَه خب٣دَـٍخڀع١ىڃ

( ؤټّّ ڄه خڀٹُمص خب٢ُـص ٬ىً  ، خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص خَُٔخيخض خڀ١َُسُص 

ًٗ ڄه ڄعٱبّ خڀًَه خب٣دَـٍ ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص  ٵدٶ وخٔو % خْڄُ خڀٌٍ َٙبّ بلي ٔٽىن ټ

وخَُٔخيخض  وخٔوٵدٶ خب١دٌَ  في خب٤ٕعىٌ زُىمد ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ  خٖٔعؽمدٌَ 

 ڄٕعٹُش ٬ىً ؤوٍ خڀٵُٶ خْوپ. وخَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص  خڀ١َُسُص 

 بوعسدَ خب٢ًوي ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص:

ٱبّخض ز٭ً ؤن تم خب٢ٝىپ ٬ځٍ وعدجؿ بوعسدَ ـٍَ خڀىلًش ڀځٕٗٔٿ خڀّڄىُص ڀځمع        

ب٧ٿ خڀًَخٔص وخڀبٍ ؤټًض ؤن خڀىمىٌؾ بٯم٫ ڄعٱبّخض ٌخض ؤټؽُ ڄه ڄٕعىي في خٖٔعٹُخَ ٴةن 

خٖوعسدَ خْوٕر ڀځعمٹٷ ڄه وـىي ٬ٗٸص ظىخِوُص ٤ىَځص خْـٿ زبْ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص ٌى 

(، خب٤ٹعُلص ڄه ٸسٿ  بوعسدَ خب٢ًوي 

 بوعسدَ خب٢ًوي ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص.وٴُمد َځٍ وعدجؿ 

 ( َى٠ك وعدجؿ بوعسدَ خب٢ًوي ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص خب١ًوپ َٸڃ )                

  

 –خڀٹُڃ خب٢ُـص )خب١ًوڀُص( ٔلٝدء 

ڄٕعىٌ خب٤٭ىىَصٸُمص خب٢ً خْينى ٸُڃ خب٢ً خ٬ْځً 

 ڂ.، خب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدن ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ      

 ٌى ٬ًي خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص في خڀىمىٌؾ * 
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( ؤ٬ٗي وعدجؿ بوعسدَ خب٢ًوي ڀځعٽدڄٿ خب٤ٙعُٺ َع١ك ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ )      

( وبٗٹدَوعهد ب٪ًٌد ظٕدوٌ ) خٔص، وزدڀى٩ُ بلى ٸُمص بلٝدجُص ب٤عٱبّخض خڀًَ

% ب٪ًٌد ؤټّّ ڄه خب٢ً خ٬ْځً ڄه ـًخوپ زدڀٹُمص خب٢ُـص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

( وخڀسدڀٱص ) وخب٤٭ًش وُٝٝدً ڄه ٸسٿ  

خڀٹدجٿ ز٭ًڂ وـىي ظٽدڄٿ وزدڀُـى٪ بلى ٸد٬ًش خبٚدٌ خڀٹُخَ ٴةوً َعڃ َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ 

ڄٙعُٺ زبْ خڀع١ىڃ وخڀ٭ىخڄٿ خلمحًيش ڀً، وٸسىپ خڀٵُٞ خڀسًَٿ خڀٹدجٿ زىـىي ٬ٗٸص 

ظٽدڄٿ ڄٙعُٺ زبْ خڀع١ىڃ وخڀ٭ىخڄٿ خلمحًيش ڀً، وڄىً ٴةن ٌىدٺ ٬ٗٸص ظىخِوُص ٤ىَځص 

، خٔوٵدٶ ، خٔوٵدٶ خب١دٌَخْـٿ ظعفً ڄه خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص )خڀًَه خب٣دَـٍ

( خب٘دي )ڄ٭ًپ  ، خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص ، خَُٔخيخض خڀ١َُسُص خٖٔعؽمدٌَ 

 خڀع١ىڃ(.

 ظٹًَُ ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص:

ز٭ً ٴمٛ زُدودض خڀًَخٔص وخڀعإټً ڄه ٔٗڄعهد ڄه لُػ خٔٔعٹُخََص وبًًَٙ         

خض يَـص ظٽدڄځهد بٔدور خڀعمٹٷ ڄه وـىي ٬ٗٸص ظٽدڄځُص ٤ىَځص خْـٿ زبْ خب٤عٱبّ

خڀعٵٕبَّص وخب٤عٱبّ خڀعدز٫، ُٔعڃ ظٹًَُ خڀىمىٌؾ خب٤ٹعُق وظٹُُڃ وعدجفً وڄه ثم ڄىدٸٙص 

ظځٻ خڀىعدجؿ. وبٗد ؤن ٌىدٺ ٬ًش ٤ُٶ ڀعٹًَُ خڀىمدٌؾ خڀٹُدُٔص خڀبٍ ظعٗءڂ ڄ٫ ٤سُ٭ص 

زُدودض خڀ٩دٌُش ب٧ٿ خڀًَخٔص، ٴةن ٌٍي خڀًَخٔص ظ٭عمً زٝىَش ؤٔدُٔص ٬ځً و٥ىخض 

ٹًَُ وٌڀٻ ب٢ًخؼعهد ڄه ـهص وٸًَتهد ٬ځً ظٹًَُ ڄ٭دڄٗض ټٿ ڄه في خڀع ڄىهفُص 

خْـځبْ خڀٹٝبّ وخڀ٥ىَٿ ڄه ـهص ؤوُي، ؤڄد في خب١دور خڀعمځُځٍ ُٔعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځٍ 

، ڀٽىوً ڄه ؤلًغ خڀّّخڄؿ خٔلٝدجُص زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خڀٹُدٍٔ 

خڀ٭دڀُص في ٬مځُص خڀعمځُٿ، و٬ځًُ خب١دٌّش في ب٦دپ خڀعمځُٿ خٖٸعٝديٌ ؤڄٽدوُدتهد 

ظىٜٿ خڀسدلػ بلي ؤن خڀُٝٱص خب٤ؽځً ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص ٌى ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ خڀٍختي ٌو 
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خڀٵفىخض خڀّڄىُص خب٤ى٬ِص خڀٌٍ َإوٍ ُٜٱص ٘سً ڀىٰدََؽمُص زٵفىخض ِڄىُص

دجؿ ب٭ىٌؾ ڀځُٝٱص خڀىهدجُص ڀځىمىٌؾ خب٤٭عمً ب٥ٍي خڀًَخٔص. و٬ځًُ ٴةن وع 

 خڀًَخٔص ـدءض ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:

 (( َى٠ك وعدجؿ بوعسدَ ٴعُخض خٔز٥دء خب٤ؽځً لٕر ڄ٭ُدَ)خڀٙٽٿ َٸڃ )           

.300

.325

.350

.375

.400

.425

.450

.475

.500

AR
DL

(1
, 2

, 2
, 0

, 2
, 2

)

AR
DL

(1
, 2

, 2
, 2

, 2
, 1

)

AR
DL

(1
, 2

, 2
, 2

, 2
, 0

)

AR
DL

(2
, 2

, 2
, 0

, 2
, 2

)

AR
DL

(1
, 2

, 2
, 1

, 2
, 2

)

AR
DL

(1
, 2

, 1
, 0

, 2
, 2

)

AR
DL

(1
, 2

, 0
, 0

, 2
, 2

)

AR
DL

(1
, 2

, 1
, 1

, 2
, 2

)

AR
DL

(2
, 2

, 2
, 1

, 2
, 0

)

AR
DL

(1
, 2

, 2
, 1

, 2
, 0

)

AR
DL

(2
, 2

, 2
, 2

, 2
, 1

)

AR
DL

(1
, 2

, 2
, 2

, 2
, 2

)

AR
DL

(2
, 2

, 2
, 1

, 2
, 2

)

AR
DL

(2
, 2

, 2
, 2

, 2
, 0

)

AR
DL

(1
, 2

, 1
, 2

, 2
, 2

)

AR
DL

(1
, 2

, 0
, 2

, 2
, 2

)

AR
DL

(1
, 1

, 2
, 2

, 2
, 1

)

AR
DL

(2
, 2

, 1
, 2

, 2
, 2

)

AR
DL

(1
, 2

, 0
, 1

, 2
, 2

)

AR
DL

(1
, 1

, 0
, 0

, 2
, 2

)

Akaike Information Criteria (top 20 models)

 

 ڂ.، ب٬ًخي خڀسدلؽدن ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خب٤ًَٝ:        

( ٌى خڀىمىٌؾ ؤ٬ٗي َع١ك ؤن ؤٴ١ٿ ب٭ىٌؾ لٕر ڄ٭ُدَ )( ڄه وٗپ خڀٙٽٿ َٸڃ )

 

 وعدجؿ خْـٿ خڀٹٝبّ: -

 َى٠ك وعدجؿ خْـٿ خڀٹٝبّ ڀًخڀص خڀع١ىڃ ٘سً خڀځىَُٰؽمٍ خب١ًوپ َٸڃ )
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 ڂ.، ب٬ًخي خڀسدلؽدن ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خب٤ًَٝ:

 وعدجؿ خْـٿ خڀ٥ىَٿ: -

 ( َى٠ك وعدجؿ خْـٿ خڀ٥ىَٿ ڀًخڀص خڀع١ىڃ خڀځىَُٰؽمٍخب١ًوپ َٸڃ )

 

 ڂ.، زدٔعىًخڂ زُودڄؿ  ب٬ًخي خڀسدلؽدن ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔصخب٤ًَٝ:

 ب٭ىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ: -

 ( ١َك ب٭ىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ ڀًخڀص خڀع١ىڃ ٘سً خڀځىَُٰؽمٍ خب١ًوپ َٸڃ )
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 ڂ.، ب٬ًخي خڀسدلؽدن ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خب٤ًَٝ:

 بوعسدَ خڀٵ٠ُُدض وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ:

ًٖ/ ظٹُُڃ ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص:  ؤو

ٌىدٺ  ؼٗؼص ڄه خب٤٭دَبّ خب٤ع٭دَٲ ٬ځُهد ڀعٹُُڃ وعدجؿ خڀعٹًَُ زٱُٞ خڀعإټً ڄه      

ٌٍ خب٤٭ُدَ خڀٹُدٍٔ، خب٤٭ُدَ خٖٸعٝديٌ، خب٤٭ُدَ وـىي ڄًڀىپ وڄ٭بِ ڀځم٭ځمدض خب٤ٹًَش، و

 خٔلٝدجٍ، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدلي:

 خب٤٭ُدَ خڀٹُدٍٔ ) خٖوعسدَخض خڀعٙىُُٝص(: -

َٕعىًڂ خڀسدلػ ٬ًي ڄه خٖوعسدَخض خڀٹُدُٔص ڀځعإټً ڄه خٔعُٵدء ب٭ىٌؾ 

ٕځُڃ ٸسٿ خڀسًء خڀًَخٔص خب٤ٹًَ ڀځم٭دَبّ خڀٹُدُٔص خب٤ٗجمص ڀ٭مځُص خٖٔعًٖپ خٔلٝدجٍ خڀ

 في ظٵٕبّ وعدجفً ڄه وٗپ بو١د٬ً ڀٗوعسدَخض خڀٹُدُٔص خڀعٙىُُٝص خڀعدڀُص:

 خٖوعسدَخض خڀعٙىُُٝص ڀځسىخٸٍ -ؤ

 وفي ُٔدٶ خٖوعسدَخض خڀعٙىُُٝص ڀځسىخٸٍ ٌىدٺ ٬ًي ڄه خٖوعسدَخض ؤبٮهد:

  بوعسدَ خَٖظسد٢ خڀٍختي ڀځسىخٸٍ:

َى٠ك وعدجؿ بوعسدَ ٴ٠ُُص خڀ٭ًڂ خڀٹدجځص ؤن خڀسىخٸٍ ٰبّ ( وخب١ًوپ َٸڃ )

ڄٕعٹځص ٬ه ز٭١هد خڀس٭ٟ زدٔعىًخڂ بوعسدَ ڄ١د٬ٳ ٖٸُخوؿ )

( لُػ ظٙبّ خڀىعدجؿ بلى ٬ًڂ وـىي يڀُٿ بلٝدجٍ 

ختي، لُػ زځٱط ڀٹسىپ ٴ٠ُُص خڀ٭ًڂ، ؤٌ ؤن خڀىمىٌؾ ٖ َ٭دني ڄه ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خڀٍ

 (.( وٌٍ ؤټّّ ڄه )خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ڀٗوعسدَ )
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 ( َى٠ك بوعسدَخب١ًوپ َٸڃ )

 ڂ.، ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدن 

 بوعسدَ ؼسدض ظسدَه خڀسىخٸٍ: 

وٖوعسدَ ٴ٠ُُص ؤن ظسدَه خڀسىخٸٍ ٰبّ ؼدزط تم خٔعىًخڂ بوعسدَ)

( َع١مه وعدجؿ ٌٍخ خٖوعسدَ وخڀٌٍ َٙبّ بلى ٬ًڂ ( وخب١ًوپ َٸڃ )

٠ُص خڀ٭ًڂ، ؤٌ وځى خڀىمىٌؾ خب٤ًَوْ ڄه ڄٙٽځص بوعٗٲ وـىي يڀُٿ بلٝدجٍ ڀٹسىپ ٴُ

( وٌٍ ٸُمص ؤټّّ ڄه ڄٕعىي )خڀعسدَه، لُػ زځٱط خڀٹُمص خٖلعمدڀُص  ڀٗوعسدَ 

(.خڀًٖڀص خب٤٭ىىَص )

 ( بوعسدَـًوپ َٸڃ )

 ڂ.، خب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدن ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ 

 :بوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسىخٸٍ

تم خڀعمٹٷ ڄه ٢ُ٘ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسىخٸٍ زدٔعىًخڂ بوعسدَ ) 

( زٹُمص خلعمدڀُص )زځٱط  ( وټدوط خڀىعدجؿ ظٙبّ بلى ؤن ٸُمص خٖوعسدَ

وظٙبّ ٌٍي خڀٹُمص بلى ؤن زىخٸٍ ،( وٌٍ ٸُمص ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص )

(.خڀىمىٌؾ َعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

 ( َى٠ك وعدجؿ خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍخب١ًوپ َٸڃ )

      

 ڂ.، خب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدن ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ 
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 خٖوعسدَخض خڀعٙىُُٝص ٖٔعٹُخََص خڀىمىٌؾ:

  )خڀعىُٜٳ خڀٕځُڃ( ڀځىمىٌؾ: بوعسدَ ڄٗجمص خڀٙٽٿ خڀًخلي -

ٿ خڀًخلي ؤٌ وځىي ڄه ڄٙٽځص ٬ًڂ خڀعمًًَ ڄه َ٭ً خڀعىُٜٳ خڀٕځُڃ ڀځىمىٌؾ ڄه لُػ خڀٙٽ

  خب٥٣ىخض خب٤همص في ٬مځُص خڀٹُدْ وڄه ؤٌڃ خوعسدَخظً ٌى بوعسدَ

  ( َى٠ك وعدجؿ بوعسدَ خب١ًوپ َٸڃ )               

 

()

 ڂ.، سدلؽدن ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀ

( ب٪ً ؤن في خب١ًوپ َٸڃ ) وٴٹدً ڀىعدجؿ بوعسدَ 

%، ( وٌٍي خڀٹُمص ٌٍ ؤټّّ ڄه ڄٕعىي ڄ٭ىىَص خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ظٕدوٌ )

 تم وٜٵً زدڀٙٽٿ خڀٕځُڃ.و٬ځًُ َعڃ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص زإن خڀىمىٌؾ ٸً 

 بوعسدَ خٖٔعٹُخَ خب٥ُٽځٍ ب٤٭ځمدض خڀىمىٌؾ خب٤ٹًَ:  -

ڀٽٍ وعإټً ڄه وځى زُدودض خڀًَخٔص ڄه وـىي ؤٌ ظٱبّخض ٌُٽځُص ٴُهد ٖزً ڄه 

خٔعىًخڂ ؤلً خٖوعسدَخض خب٤ىدٔسص ڀٍڀٻ ڄؽٿ بوعسدَ خٛمى٪ خڀعُخټمٍ ڀځسىخٸٍ 

(. وَ٭ً ٭دض خڀسىخٸٍ )( وخوعسدَ خٛمى٪ خڀعُخټمٍ ب٤ُز)

ٌٍخن خٖوعسدَخن ڄه ؤٌڃ خٖوعسدَخض خب٤ٕعىًڄص في ٌٍخ خٛدپ ْنهمد َى٠مدن ؤڄَُه 

ڄهمبْ، بٮد ظسُدن وـىي ؤٌ ظٱبّ ٌُٽځٍ في خڀسُدودض، وڄًي خٔعٹُخَ وخوٕفدڂ خب٤٭ځمدض ٤ىَځص 

ڀځم٭ځمدض خب٤ٹًَش، بٌخ وٸ٫ خْـٿ ڄ٫ خب٤٭ځمدض ٸٝبّش خْـٿ. وَعمٹٷ خٖٔعٹُخَ خب٥ُٽځٍ 

يخوٿ خب٢ًوي  وټٍڀٻ بوعسدَ  خڀٙٽٿ خڀسُدني ٖوعسدَ 

%، وٌى خْڄُ خڀٌٍ ًَپ ٬ځً ؤن خڀسُدودض ڄٕعٹُش وٗپ خب٢ُـص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

( وزدڀى٩ُ بلى خڀُٔڃ خڀسُدني وڄه وٗپ خڀٙٽٿ َٸڃ ) ٴعُش خڀًَخٔص وخڀ٭ٽٓ ٜمُك.

زدڀىٕسص ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص ٬سدَش ٬ه  ٛمى٪ خڀعُخټمٍ ڀځسىخٸٍ بوعسدَ وٗل٧ ؤن خ

و٣ و٥ٍٔ َٹ٫ يخوٿ لًوي خب٤ى٥ٹص خب٢ُـص، ڄٙبّخً بلى خٔعٹُخَ خڀىمىٌؾ ٬ىً ڄٕعىي 
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ٌى  . ټمد ؤن خٛمى٪ خڀعُخټمٍ ب٤ُز٭دض خڀسىخٸٍ بوعسدَ ڄ٭ىىَص 

خب٤ى٥ٹص خب٢ُـص وڀٽه ٬ُٔدن ڄد َ٭ىي ڄُش  ٬سدَش ٬ه و٣ و٥ٍٔ َسًؤ ڄه ودَؾ لًوي

ؤوُي بلى يخوٿ لًوي خب٤ى٥ٹص خب٢ُـص، وڄد بٲٽه خٔعىعدـً ڄه ٌٍَه خٖوعسدََه ٌى ؤن 

 ٌىدٺ خٔعٹُخَخً و خوٕفدڄدً في خڀىمىٌؾ زبْ وعدجؿ خْـٿ خڀ٥ىَٿ ووعدجؿ خْـٿ خڀٹٝبّ.

  سدَ( َى٠ك خڀٙٽٿ خڀسُدني ٖوعخڀٙٽٿ َٸڃ )                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڂ.، خب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدن ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ 

  ( َى٠ك خڀٙٽٿ خڀسُدني ٔوعسدَ خڀٙٽٿ َٸڃ )                  
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 د ظٹُُڃ خڀىمىٌؾ وٴٹدً ڀځم٭ُدَ خٖٸعٝديٌ وخٔلٝدجٍ: 

ظعمًي خب٤٭دَبّ خٖٸعٝديَص خڀبٍ ظٕعىًڂ في ظٹُُڃ خب٤٭ځمدض ڄه وٗپ ڄسديت       

خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص، وظع٭ځٷ ٌٍي خب٤٭دَبّ بٕفڃ وب٘دَش خب٤٭ځمدض خب٤ٹًَش. ٴدڀى٩َُص 

وب٘دَش خب٤٭ځمدض خب٤ٹًَش وظ٭عمً في ٌڀٻ ٬ځً  خٖٸعٝديَص ٸً ظ٫١ ٸُىيخً ڄٕسٹص ٬ځً لفڃ

ڄى٥ٷ ڄ٭بْ، ٴةٌخ ڄد ـدءض خب٤٭ځمدض خب٤ٹًَش ٬ځً ٬ٽٓ ڄد ظٹٌَُد خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص 

ڄٕسٹدً ٴةن ٌٍخ بٲٽه ؤن َٽىن ٔسسدً ڀُٴٟ ٌٍي خب٤٭ځمدض خب٤ٹًَش ڄد لم ظٽه ٌىدٺ ڄه خب٤َّّخض 

وَٴٟ ڄد ظٹٌَُد خڀى٩َُص  خب٤ى٥ٹُص ڀٹسىب٥د ب٩د َايٌ ڀځعٕځُڃ زٝمص خڀعٹًَُخض

ؤڄد خب٤٭دَبّ خٔلٝدجُص ٴهٍ خب٤٭دَبّ خڀبٍ بًٙيٌد ڀىد و٩َُص خٔلٝدء، وتهًٲ  خٖٸعٝديَص.

  بلى ظٹُُڃ يَـص خ٬عمدي ظٹًَُخض ڄ٭دڄٗض خڀىمىٌؾ.

ًٖ: خڀعٹُُڃ خٖٸعٝديٌ وخٔلٝدجٍ ڀىمىٌؾ خْـٿ خڀ٥ىَٿ:  ؤو

 خڀعٹُُڃ خٖٸعٝديٌ ڀىمىٌؾ خْـٿ خڀ٥ىَٿ: -ؤ

( ؤن ڄ٭٩ڃ ٸُڃ وب٘دَخض ڄ٭ځمدض خڀىمىٌؾ ظعٵٷ ڄ٫ خڀى٩َُص َع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ )    

 خٖٸعٝديَص  وخڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص، وٌڀٻ ٬ځٍ خڀىمى خڀعدلي : 

( وٌٍ ٸُمص ڄىـسص وٌٍ ظ٭ّّ ٬ه ڄ٭ًٖض ـدءض ب٘دَش ڄ٭ځمص خڀؽدزط ) -

 ص ڄ٫ خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص. خڀع١ىڃ في ٨ٿ ُٰدذ آؼُ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص وٌٍ ڄعٕٹ

( وٌٍ ٸُمص ڄىـسص وظٙبّ ـدءض ٸُمص ڄ٭دڄٿ ڄعٱبّ خڀًَه خب٣دَـٍ  ) -

بلى وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خڀًَه خب٣دَـٍ وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ، وٌٍ زدڀعدلي ظعٵٷ ڄ٫ 

 ڄ٭ُدَ خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص.

ـسص وظًپ ٬ځً ( وٌٍ ٸُمص ڄىزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ ڄعٱبّ خٔوٵدٶ خب١دٌَ ) -

وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خٔوٵدٶ خب١دٌَ وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ وٌٍ ڄ٥دزٹص ڀځى٩َُص 

 خٖٸعٝديَص.



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
216 

( وٌٍ ٸُمص ٔدڀسص وظًپ ٬ځً ـدءض ڄ٭ځمص ڄعٱبّ خٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ ) -د

وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْ خٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ، وٌٍ ڄعٕٹص ڄ٫ 

 خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص.

( وٌٍ ٸُمص ٔدڀسص وظًپ ٬ځً زځٱط ڄ٭ځمص ڄعٱبّ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص ) -

وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ ، وٌٍ ڄعٕٹص ڄ٫ 

 خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص.

( وٌٍ ٸُمص ڄىـسص وظًپ ـدءض ڄ٭ځمص ڄعٱبّ خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص ) -

ص زبْ خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ وٌٍ ب٨دڀٵص ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَ

 ڀځى٩َُص خٖٸعٝديَص. 

 خڀعٹُُڃ خٔلٝدجٍ ب٤٭دلم ب٭ىٌؾ خْـٿ خڀ٥ىَٿ: -ذ

 بوعسدَ ڄ٭ىىَص خب٤٭دلم خب٤ٹًَش: -

( ؼسىض ڄ٭ىىَص خڀؽدزط ٴٹ٣ ٴُمد لم ظؽسط ڄ٭ىىَص َع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ )      

 ڄ٭ځمدض خب٤عٱبّخض خْوُي.

 وعسدَ ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ ټٽٿ: ب -

% وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ؼسىض ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ ټٽٿ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

وٌٍي خڀٹُمص ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي ڄ٭ىىَص   ( خڀسدڀٱص ) ٖوعسدَ)

.% 

 بوعسدَ ـىيش خڀعىٴُٷ: -

ڄه  ()( ؤن ) ًَپ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خب٤٭ًپ وخڀٌٍ زځٯ ٸُمعً      

خڀعٱبّخض في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ) ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن( َعڃ ظٵٕبٌّد ڄه وٗپ خڀعٱبّخض 

( ڄه ٌٍي خڀعٱبّخض بٲٽه بَـد٬هد بلي خب٢دٜځص في خب٤عٱبّخض خڀعٵٕبَّص، زُىمد )
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 ڄعٱبّخض خٸعٝديَص ؤوُي ٰبّ ڄ١مىص في خڀىمىٌؾ وٌٍي خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ـىيش ظىٴُٷ

 في ظٵٕبّ ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔص خب٤دڀُص في ڄ٭دب١ص ٨دٌُش خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن. ب٭ىٌؾ 

 ؼدوُدً/ خڀعٹُُڃ خٖٸعٝديٌ وخٔلٝدجٍ ڀىمىٌؾ خْـٿ خڀٹٝبّ:

 خڀعٹُُڃ خٖٸعٝديٌ ب٤٭دلم ب٭ىٌؾ خْـٿ خڀٹٝبّ: - ؤ

( لُػ ظًپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ـدءض ب٘دَش ڄ٭ځمص ڄعٱبّ خڀًَه خب٣دَـٍ) -

 يَص زبْ خڀًَه خب٣دَـٍ وڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن في خْـٿ خڀٹٝبّ.٤ُ

( ٔدڀسص وٌٍ ظًپ ٬ځً وـىي ـدءض ب٘دَش ڄ٭ځمص ڄعٱبّ خٔوٵدٶ خب١دٌَ ) -

 ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْ خٔوٵدٶ خب١دٌَ وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن في خْـٿ خڀٹٝبّ.

( وٌٍ ٸُمص ظًپ ٬ځً وـىي ـدءض ب٘دَش ڄ٭ځمص خَُٔخيخض خڀ١َُسُص )  -

 ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن في خْـٿ خڀٹٝبّ.

( ڄىـسص وظًپ ٬ځً ـدءض ب٘دَش ڄ٭ځمص ڄعٱبّ خَُٔخيخض خڀٱبّ ٠َُسُص ) -

وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن في 

 ٿ خڀٹٝبّ.خْـ

 ٬ًڂ ٨هىَ ڄ٭ځمص ڄعٱبّ خٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ في وعدجؿ خْـٿ خڀٹٝبّ. -

 خڀعٹُُڃ خٔلٝدجٍ ب٤٭دلم ب٭ىٌؾ خْـٿ خڀٹٝبّ: -ذ

( بلى ٬ًڂ ؼسىض ڄ٭ىىَص ؤٌ ڄه خب٤٭ځمدض ظٙبّ وعدجؿ خْـٿ خڀٹٝبّ في خب١ًوپ َٸڃ )     

 ٴُمد ٬ًخ ڄعسد٤حص ڄ٭ځمص خَُٔخيخض خڀ١َُسُص.
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 / خڀعٹُُڃ خٖٸعٝديٌ وخٔلٝدجٍ ڀىمىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ:ؼدڀؽدً

 خڀعٹُُڃ خٖٸعٝديٌ ڀىمىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ: -ؤ

( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ َع١ك ڄه وعدجؿ ب٭ىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ خڀىخَيش في خب١ًوپ َٸڃ )     

( ٬ُٔص خڀعٽُُٳ وخڀبٍ بٛؽٿ خب٤٭ځمص خب٤ٹًَش ب٢ً ظٝمُك خب٥٣إ ٸً زځٱط )

عٕٹص ڄ٫ خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص وٌخض يٖڀص بلٝدجُص ب٩د َاټً وـىي وٌٍ ٔدڀسص وڄ

٬ٗٸص ظىخِوُص ٤ىَځص خْـٿ زبْ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص. وظٙبّ ڄ٭ځمص لً خب٥٣إ خب٤ٝمك بلى 

ؤن ٔځىٺ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن في خب٘دي خڀعٽُُٳ ب٢ًوغ ؤٌ ًٜڄص ؤو خوعٗپ في 

)٬دڂ( لبٌ َٝٿ بلى و٠٭ُص خڀعىخِن في  خب٤ًي خڀٹٝبّ ٸً َٕعٱُٶ ظٹَُسدً ٔىص وخلًش

خْـٿ خڀ٥ىَٿ، ؤٌ ؤوً ٬ىًڄد ظىمُٲ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ في خْـٿ خڀٹٝبّ ٬ه ٸُمعهد 

(% ڄه ٌٍخ خٖب٫ُخٲ ؤو خڀعىخِوُص في خْـٿ خڀ٥ىَٿ ٴةنهد ظٝمك ڄد َ٭ديپ )

 خٖوعٗپ في وٗپ ٔىص وخلًش ڀځ٭ىيش بلي خڀعىخِن في خْـٿ خڀ٥ىَٿ.

 خٔلٝدجٍ ڀىمىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ:خڀعٹُُڃ  -ذ

ؼسىض ڄ٭ىىَص ڄ٭دلم ب٫ُٝ خب٤عٱبّخض خڀعٵٕبَّص ڄد ٬ًخ ڄ٭ځمص ڄعٱبّ خڀًَه خب٣دَـٍ      

وخٔوٵدٶ خب١دٌَ وڄعٱبّ خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص، لُػ ـدءض خڀٹُڃ خٖلعمدڀُص ب٤٭دلم 

 %.ب٫ُٝ ٌٍي خب٤عٱبّخض ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

 ٍ خڀعىسا:بوعسدَ ڄٹًَش خڀىمىٌؾ ٬ځ

ٖوعسدَ ڄٹًَش خڀىمىٌؾ ٬ځٍ خڀعىسا بٲٽىىد بـُخء ٌڀٻ زدٔعىًخڂ بوعسدَ ڄ٭دڄٿ 

، وخڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً ؤن خڀٵُٞ ٬ًڂ خڀعٕدوٌ ڀد ؼدَٿ 

خڀ٭ًڄٍ َٹىپ ؤن ڄٹًَش خڀىمىٌؾ ٬ځً خڀعىسا ظٽىن ٬دڀُص بٌخ ټدن ڄ٭دڄٿ ؼدَٿ ؤٸُذ بلي 

ٞ خڀسًَٿ خڀٹدجٿ ؤن ڄٹًَش خڀىمىٌؾ ٬ځً خڀعىسا ظٽىن ٠٭ُٵص بٌخ خڀٝٵُ، في ڄٹدزٿ خڀٵُ

 ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ ؼدَٿ ؤٸُذ بلى خڀىخلً خڀٝمُك.
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 ( َى٠ك وعُفص خوعسدَ ڄ٭دڄٿ ٬ًڂ خڀعٕدوٌ ڀد ؼدَٿخڀٙٽٿ َٸڃ )

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22

LGINFF ± 2 S.E.

Forecast: LGINFF

Actual: LGINF

Forecast sample: 2000 2022

Adjusted sample: 2002 2022

Included observations: 21

Root Mean Squared Error 0.139868

Mean Absolute Error      0.105555

Mean Abs. Percent Error 4.408155

Theil Inequality Coefficient 0.019117

     Bias Proportion         0.000000

     Variance Proportion  0.001991

     Covariance Proportion  0.998009

Theil U2 Coefficient         0.349877

Symmetric MAPE             4.359546

 

 ڂ.، خب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدن ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ 

( ؤ٬ٗي، َع١ك ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ ٬ًڂ خڀعٕدوٌ ڀؽدَٿ ظٕدوٌ ڄه وٗپ خڀٙٽٿ َٸڃ )     

وٌٍي خڀٹُمص ظٹعُذ ڄه خڀٝٵُ ب٩د َٙبّ بلى ٸىش ڄٹًَش خڀىمىٌؾ ٬ځً  )

 خڀعىسا.

وبٗٹدَوص ٌٍخ خڀىمىٌؾ زٱبٌّد ڄه خڀىمدٌؾ خڀٹُدُٔص خڀبٍ ٸمىد ٔدزٹدً زعٹًٌَُد،   

َ٭عّّ خڀىمىٌؾ خْٴ١ٿ، زدڀُٰڃ ڄه ٬ًڂ ؼسىض ڄ٭ىىَص خڀ٭ًًَ ڄه ڄ٭ځمدتهد، بٖ ؤن ٴهى 

خڀىمىٌؾ  ٸً خـعدِ خٖوعسدَ ڄه لُػ ڄ٥دزٹص ڄ٭ځمدتهد ب٤٭ُدَ خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص وڄه 

لُػ ـىيش خڀعىٴُٷ وڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ ټٽٿ، وټٍڀٻ خـعُدِي ڀٗوعسدَخض خڀٹُدُٔص ووځىي 

دُٔص، ټمد ؤن خڀىمىٌؾ َعمع٫ زٹىش ظىساَص ٬دڀُص ڄه وٗپ بوعسدَ زدڀعدلي ڄه خب٤ٙدټٿ خڀٹُ

 ڄ٭دڄٿ ٬ًڂ خڀعٕدوٌ ڀؽدَٿ، و٬ځًُ بٲٽه خ٬ٖعمدي ٬ځً ٌٍخ خڀىمىٌؾ.

 ؼدوُدً/ ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ:

( خلمحٕىزص وٴٹدً ٖوعسدَ خب٢ًوي بن ٸُمص بوعسدَ) -

 ()خ٬ْځً ڀٹُمعهد خب١ًوڀُص وخڀسدڀٱص وٌٍ ؤټّّ ڄه خب٢ً  ()ظٕدوٌ  
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%، وٌى ڄد َاټً وـىي ٬ٗٸص ظىخِوُص ٤ىَځص خْـٿ ظعفً ڄه ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

 ظ٥ىَ خب٘دٌدض ب٧ًيخض خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن وڄ٭ًٖتهد.

وؤ٠مط وعدجؿ بوعسدَ خڀٵ٠ُُص خْولى ؤن ب٘دَش ڄ٭ځمص ڄعٱبّ خڀًَه خب٣دَـٍ ـدءض  -

ڀٹٝبّ وخڀ٥ىَٿ ب٩د َٙبّ بلى وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خڀًَه ڄىـسص في خْـځبْ خ

خب٣دَـٍ وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في خْـځبْ خڀٹٝبّ وخڀ٥ىَٿ وٌٍي خڀىعُفص ڄعٕٹص ڄ٫ 

 خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص وخڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص.

زُىط وعدجؿ بوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص ب٘دَش ڄ٭دڄٿ ڄعٱبّ خٔوٵدٶ خب١دٌَ ٔدڀسص في  -

د َٙبّ بلى وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْ خٔوٵدٶ خب١دٌَ وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ خْـٿ خڀٹٝبّ ب٩

في خْـٿ خڀٹٝبّ وٌٍي خڀىعُفص ٖ ظعٵٷ ڄ٫ خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص زُىمد ـدءض ڄىـسص 

في خْـٿ خڀ٥ىَٿ وظًپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خٔوٵدٶ خب١دٌَ وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ 

 وخڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص. في خْـٿ خڀ٥ىَٿ وٌٍ ڄ٥دزٹص ڀځى٩َُص خٖٸعٝديَص

ظٙبّ وعُفص بوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص بلى ؤن ب٘دَش ڄ٭ځمص ڄعٱبّ خٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ  -

ـدءض ٔدڀسص في خْـٿ خڀ٥ىَٿ وظًپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْ خٔوٵدٶ 

خٖٔعؽمدٌَ وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في خْـٿ خڀ٥ىَٿ، وٌٍ ڄعٕٹص ڄ٫ خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص. 

 ڄ٭ځمص خٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ ٠مه وعدجؿ خْـٿ خڀٹٝبّ.زُىمد لم ظ٩هُ 

زُىط وعُفص بوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص ؤن ب٘دَش ڄ٭ځمص ڄعٱبّ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص  -

ـدءض ڄىـسص في خْـٿ خڀٹٝبّ وٌٍ ظًپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خَُٔخيخض 

٫ خڀى٩َُص خڀ١َُسُص وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في خْـٿ خڀٹٝبّ وٌٍي خڀىعُفص ٖ ظعٕٷ ڄ

خٖٸعٝديَص، زُىمد ـدءض في خْـٿ خڀ٥ىَٿ ٔدڀسص وظًپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْ 

خَُٔخيخض خڀ١َُسُص وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن في خْـٿ خڀ٥ىَٿ، وٌٍ ڄعٕٹص ڄ٫ 

 خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص.

ؤو٠مط وعدجؿ بوعسدَ خڀٵ٠ُُص خب٣دڄٕص ؤن ب٘دَش ڄ٭ځمص ڄعٱبّ خَُٔخيخض ٰبّ  -

سُص ـدءض ڄىـسص وظًپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص خڀ١َُ
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وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن في خْـځبْ خڀٹٝبّ وخڀ٥ىَٿ وٌٍ ب٨دڀٵص ڀځى٩َُص 

 خٖٸعٝديَص. 

د ؤو٠مط وعدجؿ بوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٕدئص خب٤ع٭ځٹص زىمىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ ؤن ب٘دَش 

( ٔدڀسص وٌخض يٖڀص بلٝدجُص زٹُمص خلعمدڀُص ڄ٭دڄٿ خڀعٽُُٳ خڀسدڀٱص )

( وٌٍ ڄعىخٴٹص ڄ٫ خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص ب٩د َاټً ٜمص خڀٵ٠ُُص ؤٌ وـىي )

٬ٗٸص ظىخِوُص ٤ىَځص خْـٿ. وظٙبّ ٸُمص ڄ٭دڄٿ لً خب٥٣إ خب٤ٝمك بلى ؤن ٔځىٺ 

ب٤ًي ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن في خب٘دي خڀعٽُُٳ ب٢ًوغ ؤٌ ًٜڄص ؤو خوعٗپ في خ

خڀٹٝبّ ٸً َٕعٱُٶ ٔىص وخلًش زدڀعٹَُر لبٌ َٝٿ بلى و٠٭ُص خڀعىخِن في خْـٿ 

 خڀ٥ىَٿ. 

:خڀىعدجؿ

ڀٹُدْ ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔص خب٤دڀُص في ڄ٭دب١ص ٨دٌُش خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن تم ظٽىَه 

ب٭ىٌؾ ٸُدٍٔ ڄه ٔعص ڄعٱبّخض: خَُٔخيخض خڀ١َُسُص، خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص، خڀًَه 

وٵدٶ خب١دٌَ وخٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ زد٬عسدٌَد ڄعٱبّخض ڄٕعٹځص وخڀع١ىڃ ڄعٱبّ خب٣دَـٍ، خٔ

 وظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:  ظدز٫ زدٔعىًخڂ ڄىهفُص 

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ  -

 بّ.في خْـٿ خڀ٥ىَٿ و٬ٗٸص ٤ُيَص في خْـٿ خڀٹٝ

ټٙٵط وعدجؿ خڀعمځُٿ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خَُٔخيخض ٰبّ خڀ١َُسُص وڄ٭ًپ  -

 خڀع١ىڃ في خْـځبْ خڀٹٝبّ وخڀ٥ىَٿ.

يڀط وعدجؿ خڀعمځُٿ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خٔوٵدٶ خب١دٌَ وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في خْـٿ  -

 خڀ٥ىَٿ زُىمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص في خْـٿ خڀٹٝبّ.

ض وعدجؿ خڀعمځُٿ وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْ خٔوٵدٶ خٖٔعؽمدٌَ وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في ؤټً -

 خْـٿ خڀ٥ىَٿ زُىمد لم ظ٩هُ خڀ٭ٗٸص في خْـٿ خڀٹٝبّ.
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ؤؼسعط وعدجؿ خڀعمځُٿ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خڀًَه خب٣دَـٍ وڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في  -

 خْـځبْ خڀٹٝبّ وخڀ٥ىَٿ.

 خڀعىُٜدض:

 خڀًَخٔص زدِتي:زىدءخً ٬ځً خڀىعدجؿ ظىٍٜ 

خب٢ً ڄه خڀعى٫ٔ في لفڃ خڀىخَيخض وظٙف٫ُ خڀٝديَخض وخڀعى٫ٔ في ٸد٬ًتهد بٗد َٕدٌڃ  -

في َِديش لُٝځص خڀًوڀص ڄه خڀىٹً خْـىبي زٝىَش ظايٌ بلى َٴ٫ خڀٹىش خڀُٙخجُص 

 ڀځ٭مځص خڀى٤ىُص ڄٹدزٿ خڀ٭مٗض خْـىسُص.

سبّش ڄ٫ ظٹځُٛ خٔوٵدٶ َٴ٫ وٕسص خڀ١َُسص ٬ځً ؤَزدق خْو٥ٙص خڀبٍ بٙٹٷ ٬ىخجً ټ -

 خب٢ٽىڄٍ.

بظسد٪ ُٔدٔدض خٸعٝديَص ڀځٹ١دء ٬ځً خٖوعٗپ في خڀ٭ٗٸص زبْ ٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي  -

خڀٹىڄٍ بٗد َٕهڃ في َِديش خڀٹ٥د٬دض خڀٕځ٭ُص وَِديش خڀ٭ُٞ خب٢ٹُٹٍ ڄه خڀٕځ٫ 

 وخب٣ًڄدض بٗد َايٌ بلى بٙٹُٷ خٖټعٵدء خڀٍختي.

ىَٿ خب٤ٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص خب٤ٕعهًٴص وٌخض ٠س٣ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ وظىـُهً ب٫ى بٛ -

خب١ًوي خٖٸعٝديَص خڀٵ٭دڀص، ڄ٫ خڀ١ٱ٣ ٬ځً خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٰبّ خب٤ىعؿ، ڄه وٗپ 

ڄُخـ٭ص ؤٔدڀُر ٬مٿ خٔيخَش وظًُُ٘ ٸ٥د٪ خڀعى٨ُٳ خڀ٭مىڄٍ

ظى٨ُٳ وظىـًُ خڀًَه خب٣دَـٍ في خڀٹ٥د٬دض خب٤ىعفص خڀبٍ ظٕهڃ في َِديش خڀ٭ُٞ  -

 خب٣ًڄدض بٗد َٕهڃ في بٚٵُٟ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ.خڀٽځٍ ڀځٕځ٫ و

ظى٣ُٙ يوَ خب٤إٔدض خٔوعدـُص في َِديش خٔوعدؾ وبٕٙبْ خْيخء وٌڀٻ ڄه وٗپ   -

 ظىٴبّ خڀ٬ًڃ خب٤ديٌ خڀٽدفي وڄعدز٭عهد.

ؤ٥٬دء ؤبٮُص ټدٴُص ڀځًَخٔدض خڀٹُدُٔص وخڀعىساَص ٴُمد بٱٛ ب٨عځٳ خڀ٩ىخٌُ  -

ودٜص ٜد وؤوٍ وعدجفهد بٗممٿ خب١ً في لٿ  خٖٸعٝديَص، وٌڀٻ زةوٙدء ب٧دزُ

 خب٤ٙدټٿ خڀبٍ ظىخـً خٛعم٫.
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خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

ڂ( وٹىي وزىىٺ، ڄٽعسص ؤزى ٘دوَ، ڄىبّ بب٠د٬ُٿ وڄٕد٬ًش، ؤب٦ً ٬سً خب٥ًي ) -

 خٛم٫ خڀ٭ُبي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص خْولى، ٬مدن.

خڀع٥سُٷ،  -خڀىمدٌؾ -مُص: خب٤ىدٌؿڂ( ب٣ُ٥ٚ وبٛىَٿ خڀعىخب٤دلٍ، ب٧مً ب٧مً ) -

 زٕعدن خب٤٭ُٴص ڀىُٙ وظى٫َِ خڀٽعر، خڀ٥س٭ص خْولى، ڄُٝ.

يَخٔص  -ڂ( يوَ خڀُٕدٔص خب٤دڀُص في خٔعهًخٲ خڀع١ىڃخب٤٭عٝڃ زدلله زځٹدب٠ٍ ) -

ڂ( َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه  -لدڀص خب١ّخجُ ڀځمًش )

خب١ّخجُ.ڄهًٌُ، ؤڂ خڀسىخٸٍ، 

ڂ( ؤؼُ ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً ظٹىي لٕىدوٌ و٘دوٖ، ٬سً خڀ٭َّّ ؤبًٞ ) -

ڂ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ  -خڀُٕدٔص خب٤دڀُص في خب١ّخجُ يَخٔص بلٝدجُص ڀځٵعُش  

 ظسٕص، خب١ّخجُ. -ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ

١ىڃ: يَخٔص ٸُدُٔص ڂ( ُٔدٔص خٔعهًخٲ خڀعبُٝځص وـًٌ وو٭ُمص زُويٌ ) -

 ڂ، ـدڄ٭ص ؤزى زٽُ زځٹدًَ ظځمٕدن، خب١ّخجُ. – ب٢دڀص خب٤ٱُذ وٗپ خڀٵعُش 

ڂ( ڄسديت خٖٸعٝدي خڀٽځٍ، يخَ خب٤ٕبّش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ لٕدڂ يخئي وآوُون ) -

 وخڀ٥سد٬ص، ٬مدن.

عٱبّخض ڂ( ؤؼُ خڀبّخيخض خڀ١َُسُص ٬ځً ز٭ٟ خب٤بًٞ، ودڀً ٬سً خب٢ٵ٧ُ ب٧مً ) -

ڂ، خب٤ُټّ خڀًبٲٹُخ٤ٍ خڀ٭ُبي  – خٖٸعٝديَص خڀٽځُص في خڀٕىيخن في خڀٵعُش 

 ڀځًَخٔدض خٔٔعُخظُفُص وخٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص، خڀ٥س٭ص خْلى، خب٤دوُد، زُڀبْ.

ڂ( خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ ٬سً خب٥٤ځر ٬سً خب٢مًُ ) -

 .خْولى، ب٦مى٬ص خڀىُٿ خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش خڀ٥س٭ص بٙځُٿ ټځٍ

في ظٹًَُ ظسدَه خٔعىًخڂ ب٭دٌؾ  ڂ(٬سً خلله، لٕه ٬سً خلله خٔمٷ ) -

ڂ( َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش،  -ڂخڀع١ىڃ في خڀٕىيخن وٗپ خڀٵعُش )

 ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، خب٤ُ٣ىڂ.
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ڂ( ڄسديت خٖٸعٝدي خب١ّجٍ وخڀٽځٍ، ڄُټّ ًَُ زٙبّ )٬سً خڀىٌدذ خْڄبْ و٤دٌُ، ٴ -

 خب٤٭ُٴص ڀٗٔعٙدَخض وخب٣ًڄدض خڀع٭ځُمُص، خڀ٥س٭ص خْولى، ب٩ځٽص خڀسمَُه.

ڂ( خڀىٹىي وخب٤ٝدَٲ وخْٔىخٶ ٬ځٍ، ٬سً خب٤ى٭ڃ خڀًُٕ وخڀ٭ٍُٕ، وّخَ ٔ٭ً خڀًَه ) -

 خب٤دڀُص، يخَ لدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص خْولى، ٬مدن.

ڂ( خٸعٝديَدض خڀىٹىي وخب٤ٝدَٲ في خڀى٩ڃ خڀُؤب٠دڀُص ٬ځٍ، ٬سً خب٤ى٭ڃ خڀًُٕ ) -

وخٖ٘عُخټُص وخْٸ٥دَ خڀىدڄُص ڄ٫ ب٘دَش ودٜص ڀځ٭ُخٶ، ڄ٥س٭ص خڀًَىخني، خب١ّء خْوپ 

 خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، زٱًخي.

ڂ( خٖٸعٝدي خڀٽځٍ خڀى٩َُص ڄدَٽٿ خًَبٝدن ظ٭َُر ب٧مً بزُخٌُڃ ڄىٝىَ ) -

 ُٕدٔص، يخَ خب٤َُه ڀځىُٙ، خڀَُدٞ، خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.وخڀ

ڂ( ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔص خڀىٹًَص في ظٹځُٿ لًش ب٧مً، ٬سً خب٢مًُ بُٖط ب٧مً ) -

ڂ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش،  -خڀع١ىڃ في خڀٕىيخن وٗپ خڀٵعُش 

 ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، خب٤ُ٣ىڂ.

ڂ( ؤؼُ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ في وخب٥دڂ زىٔدٌ ) ڄُنً ـدڄ٫ -

ڂ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ب٧مً  -خب١ّخجُ وٗپ خڀٵعُش 

 ـُفٿ، خب١ّخجُ. -خڀًَٝٷ زه بٰبٓ

ڂ( خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص خڀٽځُص، ټځُص ڄٹځً، َڄ١دن ب٧مً وخڀٵُٿ، ؤٔدڄص ؤبًٞ ) -

 خٔٔٽىًََص، ڄُٝ.ـدڄ٭ص  –خڀعفدَش 

- Robert F. Engle (1982)"Autoregressive Conditional Heteroskedasticity 

with Estimates of Variance of United Kingdom Inflation", scientific paper 

published in Economtric Society, Collaborating with JSTOR, Vol-ume 

(50). 
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ظُفٍ في ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص ٬مدن يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخ

 خڀٽّّي ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ

The role of strategic planning in enhance strategic leadership in the 

Greater Amman Municipality from the opinion of  employees 

ب٬ًخي

 ؤڄدني ب٧مً وځُٳ خڀُٕلدن

Amany Mohammad Khleef Al-serhan 

خُ٘خٲ خڀًټعىَ

 ڄ٬ٍُ لٕه زبِ ودڀً

Supervisor 

Dr. Marai Hasan Bani-khaled 

خب٤ځىدٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ بلى ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظ٭َّّ        

خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي، وزُدن ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

ُص ٴُهد، زد٬ٖعمدي خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٔعىًخڂ ؤيخش خٖٔعسدوص وخڀَُديش خٖٔعُخظُف

( ڄه خڀ٭دڄځبْ في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي وخڀٍَه َٙٱځىن وظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص ظٽىوط ڄه )

و٨دجٳ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخب٤عى٥ٔص، وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

٬مدن خڀٽّّي َ٭ً ڄعى٥ٔدً ،ټمد ظسبْ ؤن ٌىدٺ يوَ وخڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص 

ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي، وٸً ٴُٕ 

( ڄه خڀعٓسدَه في يَـدض خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد َ٭ىي بلى ڄد ٸًَي) 

خڀٽّّي بٗٙدَټص خڀ٭دڄځبْ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وؤوٜط خڀًَخٔص ؤن ظٹىڂ ؤڄدوص ٬مدن 

ٌوٌ خب٣ّّخض في بٙځُٿ خڀىخٸ٫ وُٜدٰص خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص ب٤د ڀً ڄه يوَ في ظ٭َّّ 

 خڀَُديش في ٬مځهڃ.

 :خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص، خڀ٭دڄځىن في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي. خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُٖص
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The role of strategic planning in enhance strategic 

leadership in the Greater Amman Municipality from the 

opinion of its employees 

 

ABSTRACT 

    This study aimed to identify the role of strategic planning in 

enhance strategic leadership in the Greater Amman Municipality, 

Indicating the level of strategic planning and strategic leadership, By 

adopting the descriptive analytical method. Using the questionnaire 

tool and applying it to a sample consisting of (96) workers in the 

Greater Amman Municipality who occupy senior and middle 

management positions, The results showed that the level of strategic 

planning and strategic leadership in the Greater Amman Municipality 

is medium, and It was also shown that there is a role for strategic 

planning in enhance strategic leadership in the Greater Amman 

Municipality. It explained (80.3%) of the discrepancy in the degrees 

of strategic leadership in its dimensions due to strategic planning. and 

recommended that the Greater Amman Municipality participate with 

workers with expertise in analyzing reality and formulating the 

strategic vision because of its role in promoting leadership in their 

work.   

 

Keywords: strategic planning, strategic leadership, Amman Greater 

Municipality. 
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 زٕڃ خلله خڀُبٞه خڀُلُڃ: خب٤ٹًڄص

وعدؾ ؤيوخض بيخََص بٛٽه ڄه ؤٔهڃ خڀعٹًڂ خلمحُِ في ٬ځڃ خٔيخَش ٬ځً ڄُ خڀ٭ٹىي بلى خ

ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ وظىمُعً، وَ٭ً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ؤلً ؤزُِ ٌٍي خْيوخض خڀبٍ ظځبي 

خلعُدـدض خڀ٭مٿ في خڀٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه، وڄد َع٥ځسً ڄه خڀعىـً ب٫ى خڀٵٽُ خڀَُديٌ 

ٵدٌُڃ خڀٌٍ بٰٹٷ خڀعمُُّ وخڀعىدٴٓ في ٨ٿ ظٵٍٙ ٨دٌُش خڀ٭ىب٤ص، وٌى ڄد ؤيي بلى ٤ُق ڄ

ـًًَش في خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظٕ٭ً بلى ٠مدن ٔبّ ؤو٥ٙص خب٤ى٩مدض وظ٭ٌَّّد زٝىَش 

ب٘٭ٿ ڄه ٬مځهد ؤټؽُ يٸص و٬ُٔص في ؤ٤دَ ڄ٭دَبّ وخٔعُخظُفُدض لًَؽص. ب٘٭ٿ ڄه خب٤ى٩مص 

ٸديَش ٬ځً خڀع٥ځ٫ ب٫ى خِٴدٶ خب٤ٕعٹسځُص ؤد٬ُص ب٫ى خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، زُٔڃ و٣٥ ظٹىڂ 

وخٸ٭ُص ٸَُسص وز٭ًُش، ؤَڃ ُٔدٔدض ظىٵٌٍُد في ٨ٿ َٔدڀص وٸُڃ خب٤ى٩مص وبٗد ٬ځً ؤًٌخٲ 

َىٴُ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خب٤عدلص خڀسَُٙص ڄىهد وخب٤ديَص، وظ٭٩ُڃ خٔٴديش ڄىهد ْـٿ 

بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً خب٤ى٩مص بلى بٙٹُٹهد وڄىخـهص خڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض خڀبٍ 

 ڀسځىٮ ٰدَدتهد في ب٦دٖض ٬مځهد خب٤ىعځٵص.ظ٭عُٞ ڄٕدَ ٬مٿ خب٤ى٩مص 

ټمد وَ٭ِّ  خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٸًَش خب٤ى٩مدض وڄإٔدض خ٬ْمدپ  ٬ځً بٙځُٿ 

خلمح٣ُ ڄه خڀسُحص خب٣دَـُص وڄد ظعٕڃ زً ڄه ظىدٴُٕص ظًٴ٭هد بلى ظٽىَه خْٴٽدَ لىپ 

خڀٹدجڃ ٬ځً ٴهڃ ـىيش ڄىعفدتهد ووًڄدتهد؛ وٌى ڄد بٯ٭ځهد بٕدـص ڀځٵٽُ خڀَُديٌ خب٤سعٽُ 

وعدجؿ خب٤عىٸ٭ص في ٨ٿ خب٤٭٥ُدض خڀُخٌىص، ټمد َعٕڃ زٹًَظً ٬ځً خب٤ىد٤ُش خلمحٕىزص في 

ظٹًنً خٖوعٗٲ خب٤مُّ خڀٌٍ بٰمٿ ٬ىُٝ خب٤ٵدـإش وخب٤ٱدڄُش َبٗد؛ وټٿ ٌڀٻ في ب٤دَ 

ؤًٌخٲ خٔعُخظُفُص بٰٵّ خڀ٭دڄځبْ ٬ځً ظىٵٌٍُد، بٗد بٙمځً ڄه َٔدڀص وَئَص خٔعُخظُفُص 

ٓ ٸُڃ خب٤ى٩مص وب٘٭ٿ ڄىهد ب٣٧ ؤو٩دَ خب١م٫ُ؛ وٌى ڄد بٯ٭ٿ خب٤ى٩مص ٸديَش ٬ځً  ظ٭ٽ

خټعٙدٲ خڀ٥دٸدض وخب٤٭٥ُدض وخڀ٭مٿ ٬ځً ظى٨ُٵهد زٙٽٿ ٴد٬ٿ بٲٽىهد ڄه خڀعٱځر ٬ځً 

 خڀعمًَدض في زُحص خڀ٭مٿ وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد ز٥َُٹص ڄٗجمص.
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ًٗ ٌدڄدً ڀع٥ىَُ ٬مٿ خب٤ ى٩مدض زٽىنهد ٬مځُص وظ٭ً خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ڄًو

ظٹىڂ ٬ځً ظى٨ُٳ ټٿ ڄد َځّڂ ڄه ٤دٸدض وٴُٚ زدظسد٪ ٤َُٹص ظٵٽبّ وؤٔځىذ ٬مٿ بٲٽه 

ڄه ظٙف٫ُ خٖزعٽدَ وخٖزًخ٪ ڀًي خڀ٭دڄځبْ وبٰٵٌّڃ ب٫ى ب٤ٗٶ ٤دٸدتهڃ في ٔسُٿ ب٪دق 

 خڀ٭مٿ وبُّٛي.

في  وخو٥ٗٸدً ڄه ڄٽدوص خڀعى٣ُ٥ في ب٪دق خڀ٭مٿ وخبٮُص خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص 

ـ٭ٿ ٌٍخ خٖڄُ وخٸ٭دً ټدن خٌٖعمدڂ زًَخٔص يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظ٭َّّ خڀَُديش 

خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ ٜد، وٌى ڄد َ٭ً ٠ُوَش في 

٬ُٝ َٕ٭ً خلى خڀعمُّ زعسبِ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤ٕعىً بلى ؤٔٓ ٬ځمُص، وؤبٮُص 

ص ٬مدن خڀٽّّي في خَْين، ب٤د ب٥د ڄه يوَ ٌدڂ في ظځسًُ خلعُدـدض خٛعم٫ ظ٥سُٹً في ؤڄدو

خَْيني، ڀٽٍ ظعمٽه ڄه ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خب٢دٜځص في خڀسُحص خب٣دَـُص وبٙٹُٷ ؤ٬ځً 

 ڄٕعىَدض خڀىفدق خڀبٍ بٛٽىهد ؤ١َدً ڄه خٖٔعمُخَ وخڀسٹدء.

)ًٖ  ڄٙٽځص خڀًَخٔص:   -ؤو

ځعً ڄه  ظٹًڂ ٬ځمٍ وظٹبِ  في زُحدض خ٬ْمدپ خلمحځُص؛ ؤٔهمط خڀعٱبّخض خب٤٭دُٜش بٗد بٞ

في ٤ُق ڄٵدٌُڃ ـًًَش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤هدڂ خب٤ىټځص ب٥د و٠مدن ب٪دلهد وب٭ىٌد؛ وٌى ڄد يٴ٫ 

خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ى٩مدض وخب٤إٔدض  بلى خ٬عمدي خٔعُخظُفُدض ٬ځمُص في خڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُ؛ 

دڄځبْ وټٵدَدتهڃ في خلًخغ ٴُٶ وى٬ٍ ََديٌ وخٌٖعمدڂ وبًَٔص زع٥ىَُ وخٔعؽمدَ ٸًَخض خڀ٭

بٯ٭ٿ ڄه ٬مځهد ؤټؽُ ـىيش،, خْڄُ خڀٌٍ َٕع٬ًٍ ظى٨ُٳ ټمٍ ووى٬ٍ ْٔدڀُر خڀعى٣ُ٥ 

خٖٔعُخظُفٍ خڀٹدجمص ٬ځً خڀعمځُٿ خڀسُحٍ وبًًَٙ َئَص وؤًٌخٲ ؤَدڀص خب٤ى٩مص 

بْ خب٣ًڄدض زإٴٽدَ خٖٔعُخظُفُص، خڀٌٍ َٵٕك خٛدپ ؤڄدڂ خڀ٭دڄځبْ ڀٗزعٽدَ وخٖزًخ٪ ڀعٕم

ََديَص ظٹًڂ خٔعُخظُفُص ظ٭ٽٓ َئَص خٔعسدٸُص ڀځىعدجؿ خب٤عىٸ٭ص ب٩د َى٭ٽٓ ببٯدزدً ٬ځً 

 خڀ٭مٿ وـىيظً.
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وظ٭ً زځًَص ټإڄدوص ٬مدن خڀٽّّي ؤلً ٌٍي خب٤إٔدض خب٣ًڄُص خب٥دڄص في خٛعم٫  

ر خڀعى٣ُ٥ وٴٷ خَْيني، وب٥د يوَ لُىٌ في ظځسًُ خلعُدـدض خٛعم٫ خب٤عّخًَش، خڀبٍ ظع٥ځ

وڄه ٌىد خٔعُخظُفُص ٬ځمُص وخ٠مص ظٹىڂ ٬ځً ظ٭َّّ خڀَُديش ڀعمٕبْ وى٬ُص وًڄدتهد، 

ٴٹً ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀځعىدوپ وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي، 

وڄٕعىي ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص، وبًًَٙ يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظ٭َّّ 

و٬ځًُ خٔع٥د٬ط خڀسدلؽص بًًَٙ ظُفُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ ٜد. خڀَُديش خٖٔعُخ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص زدڀعٕدئٖض خڀُجُٕص خِظُص: 

ڄد ڄٕعىي ظ٥سُٷ ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي خَْز٭ص  .

 )خڀُئَص خڀُٔدڀص خڀٹُڃ وخڀعمځُٿ( ڄه وـهص و٩ُ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ؟ 

ڄدوص ٬مدن خڀٽّّي ڀځَُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد خڀؽٗؼص ڄد ڄٕعىي ظ٭َّّ ؤ .

)خٖزعٽدَ وخٖٔعسدٸُص وخب٤ىد٤ُش( ڄه في وـهص و٩ُ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ؟ 

ڄد يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي )خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ، وخڀُئَص  .

ُٓڃ خٖٔعُخظُفُص( ٬ځً  خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص، وخڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص، وخڀٹ

خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي؟ 

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:-ؼدوُدً(

ظٽعٕر خڀًَخٔص خب٢دڀُص ؤبٮُعهد ڄه خڀىدلُعبْ خڀى٩َُص وخڀ٭ځمُص لُػ ظعىدوپ 

خڀًَخٔص ڄى٠ى٬دً لُىَدً ولًَػ وٕسُدً ظىدوڀً ڀًوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀٌٍ َٹىڂ زً 

ّ خڀعىـهدض خڀَُديَص ڀعٙٽٿ خٔعُخظُفُص ظٕهڃ في خب٤ًَُون في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي في ظ٭َّ

ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ، وؤبٮُص َؤٌ خڀ٭دڄځبْ وظىـههڃ لىپ يوٌَد خڀٌٍ َعىٍ ٤دز٫ وًڄٍ َځبي 

خلعُدـدض خڀسُحُص خٛعم٭ُص، وڄد َع٥ځسً ٌڀٻ ڄىهد ظٹًنً خب٤سديَخض خڀَُديَص ڄه ـهص، 

وخڀى٥ًٔ. وخڀعى٣ُ٥ ڀٍڀٻ في ٠ىء َئَص وخ٠مص ڄه ٸسٿ خٔيخَخض خڀ٭ځُد
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ټمد ظٽعٕر خڀًَخٔص ؤبٮُعهد خڀ٭مځُص زدڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ټٿ ڄه خڀعى٣ُ٥ 

وخڀَُديش خٖٔعُخظُفُدن في ٬مٿ ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي، وبًًَٙ خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً خڀعى٣ُ٥ 

خٖٔعُخظُفٍ في ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص بٗد ظع٥ځسً ڄه ظٙف٫ خٖزعٽدَ وخٖزًخ٪ 

 وبٙمٿ خب٤ىد٤ُش خڀىدب٘ص ٬ه ٌڀٻ بٗد بٰٹٷ خب٥ًٲ خڀَُديٌ خب٥٤ځىذ.وخٖٔعسدٸُص ڀځىعدجؿ 

  ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:-ؼدڀؽدً(

بًًَٙ يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص  

 ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ. ٬مدن خڀٽّّي

ظى٠ُك ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي ڄه وـهص و٩ُ  

٭دڄځبْ.خڀ

بًًَٙ ڄٕعىي ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي ڄه وـهص و٩ُ  

 خڀ٭دڄځبْ.

ٴ٠ُُص خڀًَخٔص: -َخز٭دً(

خو٥ٗٸدً ڄه ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد، وڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد، تم ُٜدٰص 

 خڀٵ٠ُُص خْظُص:

عُخظُفٍ في ؤز٭دي خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص: ٖ َىـً يوَ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀعى٣ُ٥ خٖٔ

ُٓڃ  )خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ، وخڀُئَص خٖٔعُخظُفُص، وخڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص، وخڀٹ

 خٖٔعُخظُفُص( خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي.

 ب٣٥٨ خڀًَخٔص:  -ودڄٕدً(

 خو٥ٗٸدً ڄه ڄعٱبٌّ خڀًَخٔص وڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد تم و٫٠ خب٤ى٣٥ خٖتي:
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(, ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً يَخٔدض ټٿ ڄه: )خب٣دڀًٌ, ڄه خب٤ًَٝ: 

 (.(، ويَخٔص)٘مدظص،،)

(. ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وؤز٭دي ٘مدظً، َدُٔ خڀًُٕ ٬ځٍ ب٧مً)

خڀٵٽُ خڀَُديٌ ٬ځً ؤيخء خب٤ى٩مدض زدڀع٥سُٷ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀسىىٺ في ڄًَىص خٔٔٽىًََص، 

 .-(.)ڀعمىَٿ، ـدڄ٭ص ٤ى٥د ،ب٧ځص خڀعفدَش وخ

 خڀع٭َُٵدض خ٥ٜٖٗلُص:

وٌى ڄىهؿ ڄى٩ڃ َٕعُٙٲ آٴدٶ خب٤ٕعٹسٿ خب٤مٽه وخب٤عىٸ٫،  خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ: 

وَٕع٭ً ب٤ىخـهعً ڄه لٗپ خڀعٙىُٛ ڀٕڄٽدودض خب٤عىٴُش وخلمحعمځص، وظٝمُڃ وو٫٠ 

: ڄعدز٭عهد )خڀٽىدني، خٖٔعُخظُفُدض خڀسًَځص ٖبٚدٌ ٸُخَخض وخٸ٭ُص ڀعىٵٌٍُد و

(. وَى٥ىٌ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خڀُئَد وخڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص في ٠ىء 

خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ وخڀٹُڃ خٖٔعُخظُفُص ڀځمإٔص، وظٹدْ زدڀًَـص خڀبٍ بٰٝٿ 

٬ځُهد خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خٔعسدوص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خب٤٭ً ڀٍڀٻ. 

ٌٍ ٬مځُص ڄى٩مص ظٹىي خب١هىي خٔيخََص  ب٫ى خبٚدٌ خڀٹُخَ : خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص 

خب٤ىدٔر في ٠ىء  بًًَٙ ؤٴ١ٿ خٖڄٽدودض خڀبٍ بٙٹٷ خڀع٥دزٷ زبْ خب٤ىخَي خب٤ىـىيش 

وؤ٬ځً وٕسص ٴدجًش ب٧عمځص ڄه خڀ٭ىخجً، وڄه ثم ظى٨ُٵهد ڄه وٗپ خب٤هدڂ وؤو٥ٙص 

 (.Kyrgidou & Hughes, 2010:48خٔعُخظُفُص)
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ٖٔعُخظُفُص ٬ځً ټٿ ڄه خٖزعٽدَ وخٖٔعسدٸُص في خٔعؽمدَ خڀٵُٚ  وظ٥ىٌ خڀَُديش

وخب٤ىد٤ُش وظٹدْ زدڀًَـص خڀبٍ بٰٝٿ ٬ځُهد خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خٔعسدوص خڀَُديش 

خٖٔعُخظُفُص خب٤٭ً ڀٍڀٻ

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

نً ٬ُٞ ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خْيزُدض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٸدڄط خڀسدلؽص زعٹً      

ڄىهفٍ ڀعى٠ُك خب١ىخور خڀى٩َُص لىپ ڄعٱبٌّ خڀًَخٔص وبٮد خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 وخڀَُديش خٖٔعُخظُفُص، وڄد ظىٴُ ڄه يَخٔدض ٔدزٹص لىب٥مد.

)ًٖ  خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ: -ؤو

ؤوٍ ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زدڀع٥ىَ وخٖوعٙدَ في خب٤ى٩مدض خب٤٭دُٜش، ب٤د ڀً 

ُٓڃ خٖٔعُخظُفُص وخڀعىـهدض خب٤ٕعٹسځُص ڀځمى٩مدض لىپ بيخَش خب٤ىخَي ڄه يوَ في بًَٙ ً خڀٹ

خب٤عدلص ڀًَهد في ٠ىء ُٜدٰص وخٸ٭ُص وڄى٥ٹُص ڀځُئَص وخڀُٔدڀص وخًٌْخٲ خڀبٍ ظعسىدٌد 

خٔيخَش، َٕمك زعمځُٿ خڀسُحص خلمح٥ُص خڀًخوځُص ڄىهد وخب٣دَـُص ب٤٭ُٴص ـىخور خڀ١٭ٳ 

(. وظٹ٫ ًخض خڀبٍ ظٹً وخـً ٬مٿ خب٤ى٩مص )وٌدذ، وخڀٹىش و٤سُ٭ص خڀٵُٚ وخڀعهًَ

ڄٕاوڀُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ٬دظٷ خٔيخَخض خڀبٍ َٵُٞ ٬ځُهد ٬مځهد خڀٹُديٌ 

و٫٠ خڀُئي خٖٔعُخظُفُص خڀبٍ ظى٠ك ڄٕدَ خب٤ى٩مص خب٤ٕعٹسځٍ، و٥ىخض زځىًٰ وټُٵُص 

ُٓڃ خٖٔعُخظُفُص خڀبٍ خ٬عمًض ٬ځُهد في ُٜدٰص ظځٻ خڀع٥ځ٭دض..  ظىٵٍُي ڀځىٜىپ بلى خڀٹ

 (. )٬ّض, 

زإوً: ؤُځص ظٹىڂ ٜد خب٤ى٩مص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد ڄه  وَ٭ُُٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ

وٗپ بٙځُٿ وزىدء َئَص ڄٕعٹسځُص ڀځمى٩مص بًٙي ٴُهد ب٦دٖض ٬مٿ خب٤ى٩مص، ب٩د َايٌ 

َدض في خڀسُحص بلى خټعٙدٲ ٸًَختهد وخڀ٭مٿ ٬ځً ظى٨ُٵهد زٙٽٿ بٲٽىهد ڄه ڄىخـهص خڀعمً

(. زد٠ٔدٴص بلى ؤوً ٬مځُص ظٹىڂ ٬ځً خب٣دَـُص )

بًًَٙ وخوعُدَ خْو٥ٙص خب٤ٕعًخڄص خڀبٍ ڄه وٗب٥د َعڃ ظ٭َّّ ؤيخء خب٤ى٩مص، وٌڀٻ 
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زعمًًَ خٖب٘دٌدض، وببٯدي خڀعىخٴٷ خب٤ٕعمُ زبْ ڄٝديَ وڄهدَخض خڀسُحص خڀًخوځُص 

(. في خڀسُحص خب٣دَـُص خڀبٍ ظ٭مٿ ڄه ٠ٔمىهد خب٤ى٩مص )وخڀعٱبّخض خب٢دٜځص 

ټمد َع٥ځر خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظٵٽبّ ٬مُٷ و٘دڄٿ ب٤د بٯر ؤنْ ظٽىن ٬ځًُ خب٤ى٩مص في 

خب٤ٕعٹسٿ خڀس٭ًُ، ؤَڃ خڀُٕىدََىٌدض خب٤ىعځٵص ب٥ٍخ خب٤ٕعٹسٿ ثم خڀعى٣ُ٥ ڀٕٴديش ڄه 

ًٗ )خڀٵُٚ خب٤عدلص وب٘ىر ؤو ظٹځُٿ خب٤ىد (. ټمد ٤ُ ٌٍخ ڄٕعٹس

َى٥ىٌ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ٌخض خڀ٭ٗٸص زعمًًَ َٔدڀص 

خب٤ى٩مص وَئَعهد خب٤ٕعٹسځُص، وو٫٠ خڀُٕدٔدض وبًًَٙ خًٌْخٲ ز٭ًُش خْڄً، وظٹَُُ خب٤ٕدَ 

ٜد و٘ىُٝعهد وبٌُّٛد ٬ه خْٔدٍٔ خڀٌٍ َٕعىًڂ ڀعىٵٍُ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص خڀبٍ بًٙي ؤٔځى

 (.ٰبٌّد ڄه خب٤ى٩مدض خب٤ىدٴٕص )

زٽىوً ؤيخش بيخََص بًٙغ وٹځص وى٬ُص ب٫ى  ؤبٮُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍوظ٩هُ     

خڀعى٣ُ٥ خب٤ٕعًخڂ، ڄه وٗپ َز٣ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ زدب٤ٕعٹسٿ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ 

ڄه ؤٌڃ ڄد بٲُّي ٌى بڄٽدوُص خَظسد٤ً زدب١هىي خب٤عٱبّخض خلمحعمځص وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد، و

خڀٌٍىُص خڀٹدجمص ٬ځً خڀعفًًَ وخٔزًخ٪، وخڀبٍ زدض ڀّخڄدً ٬ځً خب٤ى٩مدض زعسبِ ٌٍخ خڀىى٪ 

ڄه خڀعى٣ُ٥ بٌخ ڄد ؤَخيض ؤنْ بٙٹٷ ؤًٌخٴهد وظ١ٔمه خٔعمُخٌَد وزٹدجهد و٬ًڂ ظُخـ٫ 

 (. ب٨ُـدتهد )ؤبًٞ ووُٝٳ, 

بلى ظٵ٭ُٿ ٸىىخض خٖظٝدپ زبْ خْٴُخي  ٖٔعُخظُفٍوَهًٲ خڀعى٣ُ٥ خټمد    

خڀ٭دڄځبْ يخوٿ خب٤ى٩مص، ڄه ؤـٿ خڀعٱځر ٬ځً خب٤ٙٽٗض خڀعى٩ُمُص خڀبٍ ظىخـً خڀ٭مٿ، ڄه 

وٗپ ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀځ٭دڄځبْ وظًََسهڃ ڀُٽىوىخ ٌوٌ ڄٹًَخض وټٵدءخض ٬دڀُص، بٛٽىهڃ 

خض، خْڄُ خڀٌٍ َىڀً خڀٙ٭ىَ زدب٤ٙدَټص ڄه خڀعٽُٳ ڄ٫ خب٤عٱبّخض خب١ًًَش، وخبٚدٌ خڀٹُخَ

 (.وبٙٹُٷ يَـص ڄه خڀ٠ُد ڀًي خڀ٭دڄځبْ بُٝ٭دً )خڀٹٍُ٘،

بلى ؤوً في ٨ٿ خڀعٱبّخض  وَى٥ىٌ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ٬ًش ٬ىدُٜ     

خڀٽسبّش في زُحص خ٬ٖمدپ، ټدن ٬ځً خب٤ى٩مدض ؤن ظٕ٭ً بلى خ٬عمدي ٬ځً ٬ىدُٜ وخ٠مص في 
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ڀ١مدن ب٪دق خڀ٭مٿ وڄه ؤٌڃ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ظىٴبّ ڄىدن ڄٗءڂ يخوٿ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ 

خب٤ى٩مص ڀځسًء في ـهىي خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ؛ وظٹًنً خڀًخٴ٭ُص وخب٢مدْ ڀًي خڀ٭دڄځبْ 

ڀځٹُدڂ بٔهىي خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ؛ زد٠ٔدٴص ٬ځً خڀ٭مٿ ٬ځً ببٯدي ٴُٶ ڄعٽدڄځص 

ټًُ ٬ځً خڀًوَ خب٥دڂ ڀځ٭دڄځبْ خڀٹديََه ٬ځً ڀځٹُدڂ ز٭مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ؛ ڄ٫ خڀعإ

خ٥٠ٖٗ٪ بٕٗاوڀُص ٌٍخ خڀعى٣ُ٥؛ ڄاټًش ؤنّ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  خڀٌٍ ٥َسٷ ْوپ 

 (.ڄُش بٰعدؾ  بلى ـهىي ظ٭َُٵُص وڄىدٸٙدض ڀٱُٞ خڀعًََر ٬ځً و٥ىخظً) خڀ٭دَٲ ،

 وٌٍ:  خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ٬ًش ڄُخلٿټمد َٹىڂ 

)ًٖ : وٌى ٬مځُص ظٹىڂ خب٤ى٩مدض وٗب٥د ڄه بًًَٙ ٬ىدُٜ مځُٿ خٖٔعُخظُفٍ خڀع -ؤو

خڀسُحص خڀًخوځُص ڀځمى٩مص، وبٙځُٿ وٝدجٝهد وخڀٽٙٳ ٬ه وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ، وټٍڀٻ 

بًًَٙ ٬ىدُٜ خڀسُحص خب٣دَـُص ڀځمى٩مص وبٙځُٿ خب٣ٝدجٛ وخب٘دٌدتهد وظٹُُڃ ڄد ٜد ڄه 

 (.ٴُٚ ؤو تهًًَخض )خڀىڀًُ ،

: وبٛؽٿ خب٤ٕدَ خب٤ٕعٹسځٍ ڀځمى٩مص خڀٌٍ بًٰي خڀىـهص خڀُوَص خٖٔعُخظُفُص-(ؼدوُدً 

خڀبٍ ظُٰر في خڀىٜىپ بڀُهد ، وخب٤ُټّ خڀٕىٸٍ خڀٌٍ ظىىٌ بٙٹُٹً، ووى٬ُص خڀٹًَخض 

 (. وخٔڄٽدودض خڀبٍ ب٣٥ٚ ڀعمُعهد )خب٤ٍُٔ، 

خڀٕدزٹص،  وظ٭ً خڀُٔدڀص ب٧ٝځص بٙځُٿ خب٣ّّخضخڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص  -ؼدڀؽدً(

وخب٤ىٸٳ خڀُخٌه، وخڀ٩ُوٲ خب٤ٕعٹسځُص، ظ٭ٽٓ ٴځٕٵص خٔيخَش خڀ٭ځُد وؤوڀىَدض خب٤ى٩مص 

ب٦دٖتهد خْٔدُٔص وخڀٝىَ خب٤ٕعٹسځُص ب٥د، وظ٭ً بٗؽدزص ز٥دٸص ٌىَص ڀځمى٩مص بًٙي 

ب٠دتهد وظىـهدتهد خٖٔدُٔص خڀبٍ بٌُّٛد ٬ه ٰبٌّد ڄه خب٤إٔدض خب٤مدؼځص ؤو خب٤ٙدٜص 

(،، .) 

ُٓڃ خٖٔعُخظُفُص  -َخز٭دً( وظٙبّ بلى خڀٹُڃ خڀبٍ بًٙي خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځفمهىَ خڀٹ

وخْو٥ٙص خڀبٍ ظٹىڂ ٜد خب٤ى٩مص، وظٕد٬ً في بٙىَٿ خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص وخڀُٔدڀص 

خڀعى٩ُمُص بلى ڄٕعىَدض ڄُٰىزص ڀٓيخء، وڄه ودلُص ؤوُي ٴةن خًٌْخٲ ظٕدٌڃ في ظىـًُ 
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عُخظُفُص وبًًَٙ ؤوڀىَدتهد وؤبٮُعهد خڀىٕسُص، وؤن ڄٵهىڂ خًٌْخٲ َٙبّ بلى خڀٹًَخض خٖٔ

خڀىعدجؿ خڀىهدجُص ڀځمى٩مص وخڀبٍ ظُظس٣ زعمًًَ خڀٱُٞ خڀٌٍ بٲٌُّد ٬ه ٰبٌّد ڄه 

 (.خب٤ى٩مدض خب٤مدؼځص، وظٕعىً خًٌْخٲ بلى َٔدڀص خب٤ى٩مص )خب٤ٍُٔ، 

 خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص: -ؼدوُدً(

ب٢ديٌ وخڀ٭ُٙون زعإټًي ٬ځً لعمُص خڀَُديَص ټدٔعُخظُفُص في بُّٛ خڀٹُن خ

ب٧دپ خ٬ْمدپ، وخڀى٩ُ بلى خب٤ى٩مدض ٬ځً ؤنهد زبُ يَىدڄُٽُص ظعٕڃ زدب٤ُووص، وظٕ٭ً بلى 

ظ٥ىَُ ټٵدَدتهد وخٔعؽمدَ خڀٵُٚ خب١ًًَش في ٨ٿ خٔعُخظُفُص ڄى٠ى٬ُص َايٌ ظ٥سُٹهد 

وظ٭ُٲ (. بلى بٙٹُٷ وعدجؿ ودـمص ڀ٭مٿ خب٤ى٩مدض، 

خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص زإنهد ٬مځُص ظُظس٣ بٗٵدٌُڃ خٖٔعؽمدَ خْڄؽٿ ڀځٵُٚ وخب٤ىخَي 

خب١ًًَش، وبٙٹُٷ خڀعٽدڄٿ ٴُمد زُىهد يخوٿ وودَؾ خب٤ى٩مص وبـُخء خڀعٱبّخض خب٥دڄص 

ُص وخڀَُٕ٭ص في ٠ىء َئي بٙعُڂ خٖزعٽدَ وخٖزًخ٪ وخڀعفًًَ خب٤ٕعمُ ڀعمٹُٷ خڀعىم

ڄًوٿ َٹىڂ ٬ځً ظ٥ىَُ ټمد خنهد . )

خڀ٭مٿ ڄعمؽٗ زعسبِ خڀعفًًَ ووُٙي ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض خٔيخََص زدظسد٪ خٔـُخءخض بٛٽه 

ڄه خٔعؽمدَ ب٦مى٬ص خڀٵُٚ خڀبٍ بٙدوپ خب٤ى٩مص خب٢ٝىپ ٬ځُهد ؤؼىدء ظ٥سُٷ 

وظٙبّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص بلى خڀىٙد٤دض  ٌخض خڀ٥دز٫ . (: خٖزعٽدَخض)ب٧مً، 

(. ټمد ؤنهد ظايٌ بلى بٙٹُٷ خڀٵد٬ځُص وخڀٽٵدءش خٖٔعُخظُفٍ خب٤ى٩ڃ)

. خڀبٍ ظىٴُ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي زإٔځىذ لًخؼٍ بٰٹٷ خڀعىدٴُٕص )خڀٙمٌُ،

لى ڄد ظٹىڂ زً خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص وظٙبّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ بټمد 

 (.ڄه ـهىي ڀع٥ىَُ ٬مځهد في ظٹًنً وًڄدض ٌخض ٸُمص ڀځمىخ٤ىبْ )

وظى٥ىٌ خب٤ى٩مص خڀَُديَص ٬ځً ؼٗؼص ڄٽىودض وٌٍ خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄه خْٴُخي     

پ خڀبٍ ظعٕڃ زدڀعٵُي وخٖزًخ٪ ؛ وخڀُئي خڀعى٩ُمُص خب٤اڄىص زإبٮُص خڀ٭مٿ خڀَُديٌ ڄه وٗ

ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ وخٖٔعسدٸُص ڀځىعدجؿ خڀبٍ ب٘٭ځهد ظعفىر خڀٵٙٿ ؤو خڀٱمىٞ، وبٙمٿ 
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ب٨د٤ُ خب١ًًَ خلمحعمځص ؛ و ظىٴُ خڀ٭دڄٿ خڀسُحٍ خب٤ٗجڃ ڀعٕىَٷ وًڄدتهد وڄىعفدتهد 

 (.خب٤مُّش)

وظٕعىً خب٤ى٩مص خڀَُديَص ٬ځً خڀَُديش ټدٔعُخظُفُص ظٕعىً بلى ٬ًش ڄ٭٥ُدض 

٬ه خب١ًًَ ڄه وٗپ خٖزعٽدَ وخڀع٥ىَُ ْٔدڀُر ٬مٿ ب٨عځٵص؛ وخَظسد٤هد وٌٍ خڀسمػ 

ز٭ىُٝ خب٤ىد٤ُش وڄد َع٥ځسً ڄه ببٯدي ب٭دٌؾ ظعٝٳ زدٖوعٗٲ ڀځمعځٹٍ ڀځىًڄص؛ وبٙٵُّ 

 (. خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خٖٔعٹٗڀُص ٔوعدؾ ڄد ٌى ڄسعٽُ)خڀٕٽدَوص،

ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص  : ؤو٠مط خڀ٭ًًَخٖز٭دي خب٤ٽىوص ڀځَُديش خٖٔعُخظُفُص

؛ ؛٘ځك و خلمحُدوٌ،؛ خڀٹم٥دني،وخْـىسُص ټمد في )خڀٽ٭بي،ټىَه،

بلى ؤنّ ڄه ؤٌڃ ؤز٭دي خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص   ؛

 ٌٍ خٖزعٽدَ وخٖزًخ٪ وخٖٔعسدٸُص في خٔعؽمدَ خڀٵُٚ وخب٤ىد٤ُش .

وـدٌَّص خب٤ى٩مص ڀٗب٬ُخ٢ في خڀٕځىټُدض خڀبٍ بٛك وَٹًٝ زدٖزعٽدَ خٔع٭ًخي 

زع٥سُٷ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص ڄه وٗپ بيودپ ڄىعفدض ؤو وًڄدض ـًًَش، ؤو في خڀٹُديش 

 .Kamatigam, 2017)خڀعٽىىڀىـُص ٬ّّ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ في خڀ٭مځُدض خب١ًًَش)

خض ٴدجًش وَٙبّ بلى ظځٻ خڀٹًَش خٔزًخ٬ُص ٬ځً خزعٽدَ ؤدجٿ وؤٔدڀُر وؤٴٽدَ ٌ

ڀځ٭مٿ بٙٵّ ڀًي خڀ٭دڄځبْ خب٤ىخٌر ڀعمٹُٷ خٖيخء خْٴ١ٿ وٌى َى٥ځٷ ڄه خڀٵٽُش خلى خڀٹُخَ 

 (.وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٵٍُي ټ٭مځُص ڄعًوځص )ٔٽدَوص،

ټمد ظٙبّ زدٖٔعسدٸُص بلى ٌڀٻ خڀٕځىٺ خڀٌٍ ظٕ٭ً ڄه وٗڀً خب٤ى٩مص بلى 

د زةيودپ خب٤ىعفدض ؤو خب٣ًڄدض خڀسمػ ٬ه خڀٵُٚ خب٤ىٴُش وخلمحعمځص وخڀع٥ځ٫ خٔعؽمدٌَ

خب١ًًَش ؤو خٔعىًڄد خڀعٹىُدض ؤو خڀٹًَخض خڀعٽىىڀىـُص خب٤عٹًڄص خڀبٍ بٙٹٷ ب٥د خب٤ىدٴٕص 

ًٗ، ب٩د ٸً َايٌ بلى ٴُٚ ـًًَش ظٹىڂ ٬ځً خب٤ىد٤ُش وخٛدِٴص)  (.Njagi,. 2016ڄٕعٹس

يون ڄ٭ُٴص يٸُٹص  وزٹًٝ زدب٤ىد٤ُش ظځڃ خڀٹًَش ٬ځً  خبٚدٌ خڀٹُخَخض وخڀٹُدڂ زدٔـُخءخض

زدڀىعدجؿ خلمحعمځص ټمد في لدٖض خٖٸعُخٞ خڀٽسبّ ؤو بُٚٝٛ ڄىخَي ټسبّش ڀځٹُدڂ بٗٙد٫ََ 
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 ,Frohberger & Vossفي زُحدض ظعٝٳ زٽىنهد ٰبّ ڄاټًش ؤو ٰبّ وخ٠مص خڀىعدجؿ)

ټمد َٙبّ بٙمٿ خب٤ىد٤ُش بلى خڀٹًَش ٬ځً لٕدذ ټڃ ووى٪ خب٤ىد٤ُ خب٤مٽه  (. 2016

بٙمځً ڄه ڄىخـهدض ٸً ظٽىن خڀىٵُٕص وخٸعٝديَص ڀځمى٩مص وخبٚدٌ خڀٹُخَ لًوؼهد وڄد 

 (.خب٤ٗجڃ ڀځعٱځر ٬ځُهد)ـىخي ،

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

بلى بًًَٙ ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً  (ًٌٴط يَخٔص ) ٘مدظً،

ظ٥سُٷ خڀٵٽُ خڀَُديٌ في ٸ٥د٪ خڀسىىٺ في خٔٔٽىًََص، زد٬عمدي خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ و

ڄه خڀ٭دڄځبْ ٴُهد، ٸً ظىٜځط وعدجفهد بلى وـىي  خٔعسُدن خ٬ً ڀٍڀٻ ٬ځً ٬ُىص ڄه )

ًٗ زدب٤ىد٤ُش  ظإؼبّ ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خڀٵٽُ خڀَُديٌ في خڀس٭ً خب٤دلي ڄعمؽ

وخٖٔعسدٸُص، في لبْ ٨هُ خڀعإؼبّ في خڀس٭ً خب٤دلي في خٖزعٽدَ وخٖٔعسدٸُص. وٸًڄط ٬ًش 

هد خڀٕ٭ٍ ب٫ى وُٙ ؼٹدٴص ََديش خ٬ٖمدپ ڀٕٴديش ڄىهد في ٬مځُص خڀعىمُص ڄٹعُلدض ڄى

 خب٤ٕعًخڄص ڀځمفعم٫. 

بلى بًًَٙ خڀ٭ٗٸص زبْ ټٿ ڄه خڀعى٣ُ٥  (يَخٔص )خڀًَُخوٌ،ټمد ًٌٴط 

خٖٔعُخظُفٍ وؤيخء خب٤ى٩مدض خٌْځُص خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ ّٰي، وخ٬مدي خب٢دـص بلى خڀَُديش 

 بُّٛ ؤيخء و٬مٿ خب٤ى٩مدض. وتم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ټمعٱبّ و٣ُٔ ويوٌَد في

ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خٔعسُدن ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه خب٤ى٩مدض خٖـعمد٬ُص خڀ٭دڄځص زٹ٥د٪ 

(. وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص ڄىـسص زبْ خڀعى٣ُ٥ ّٰي زځٯ ٬ًيٌد )

وخڀع٥سُٷ، وخڀُٸدزص وخڀعٹُُڃ خٖٔعُخظُفٍ وؤز٭ديي ڄه خًٌْخٲ، وخڀُٝدٰص، وخ٬ًٖخي، 

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ( وؤيخء خب٤ى٩مدض خٌٖځُص في ٸ٥د٪ ّٰش، وظإټًُ خڀًوَ خب٥دڂ ڀځَُديش 

ټمعٱبّ و٣ُٔ وَ٭ِّ ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤيخء خب٤ى٩مدض ڄٹًڄص ٬ًش ظىُٜدض 

ڄځبْ ؤٜمدذ ڄىهد ٠ُوَش خ٬ٖعمدي ٬ځً خب٣ّّخء زى٫٠ خب٣٥٣ خٖٔعُخظُفُص وخُ٘خٺ خڀ٭د

 خڀٽٵدءش ز٭مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ
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بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ خب٣ٝدجٛ ڀًي  (ټمد ٔ٭ط يَخٔص ٴدَْ )   

خٔيخَش خڀ٭ځُد في خڀسىىٺ خڀعفدََص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  في ٸ٥د٪ ّٰش، وٌڀٻ ٬ځً 

ڄه خب٤ًَخء خڀ٭دڄځبْ في  ( ڄًَُخًخب٤ًَخء في خڀسىىٺ خڀعفدََص، ظٽىوط  ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خڀسىىٺ خڀعفدََص، وخ٬عمً خڀسدلػ ٔـُخء خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٸً ؤ٨هُض 

وعدجؿ خڀًَخٔص ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد: ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ 

خب٣ٝدجٛ خڀَُديَص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ، ټمد ٨هُ ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

%(، وټدن يَـص خب٣ٝدجٛ خڀَُديَص خب٤عىٴُش  وٕسص زځٱط ) خب٤إٔص زىٕسص ڀٱط)في 

.)% 

بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ ( وَڄً ټٿ ڄه وخيٌ وخْ٘ٹُ)

خٖٔعُخظُفٍ في خب٤ى٩مدض ٰبّ خڀُبُٕص وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي و٠ىق ڄٵهىڂ 

خ خب٤ٵهىڂ، ڄ٫ خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤٭ىٸدض خڀبٍ ٸً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وب٩دَٔدض وظ٥سُٷ ٌٍ

ظىخـً ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ټمد َُخٌد ڄًَخء خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص خلمحځُص في 

ٸ٥د٪ ّٰش. ټمد ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ز٭ٟ خب٣ٝدجٛ خڀٙىُٝص 

وٶ زبْ وخڀعى٩ُمُص ٬ځً و٠ىق ڄٵهىڂ وب٩دَٔدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وڄًي وـىي ٴُ

( خٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص تم خٔعُـد٪ خب٤ًَخء في ٌٍخ خب٤ى٠ى٪. لُػ تم ظى٫َِ )

( خٔعسدوص وظسبْ ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ و٠ىق في ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ )

ڀًي خب٤ًََُه وڀٽه زىٕسص ڄعى٥ٔص وټٍڀٻ وٕسص ڄعى٥ٔص ڄه ب٩دَٔدض ٌٍخ خب٤ٵهىڂ ڄ٫ 

ٿ في وٹٛ خب٤ىخَي خب٤ديَص و٠٭ٳ خڀ٬ًڃ خب٤٭ىىٌ ڄه خب٤ٕاوڀبْ بٔدور وـىي ڄ٭ىٸدض ظعمؽ

 ٬ًڂ خب٤ٙدَټص ڄه ټدٴص خب٤ٕعىَدض في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ.

 خڀًَخٔدض خْـىسُص:

 ًٌٴط يَخٔص )    

خٖزعٽدَ في خڀُٙټدض خڀٹدجمص  ٕځىٺ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ويوٌَد في ظىمُصزعمًًَ خڀ
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٬ځً خڀعٽىىڀىـُد خڀٝٱبّش خڀط َع٭ُٲ زدب٢د٠ىدض، زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خب٤ٕمٍ وخب٤ٹدزٗض ڄ٫ 

٬ًي ڄه خب٤ًََُه في ظځٻ خڀُٙټدض وؤو٠مط وعدجؿ وـىي ظإؼبّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في 

عٽدََص و وټٿ ظ٭َّّي ڀًي َوق خٖزعٽدَ و ُْٰ بٙمٿ خب٤ىد٤ُش وظ٭َّّ ټٿ خْو٥ٙص خٖز

خڀٕځىټُدض خڀبٍ ظٙف٫ ٬ځً خڀعمُّ وخڀعىدٴُٕص وخٔعؽمدَ خڀٵُٚ بٗد َٕهڃ زعمٹُٷ 

 خڀُبُٕص

ًٌٴط  بلى خڀع٭ُٲ ٴُمد بٌخ ټدن خڀعى٣ُ٥ ( ) وفي يَخٔص 

( خٖٔعُخظُفٍ  َ٭ِّ ؤو َ٭ُٷ ڄه خٖزعٽدَ وؤيخء ڄٙد٫ََ ظ٥ىَُ خب٤ىعفدض خب١ًًَش )

ْڄَُٽُص, ٔـُخء ٌٍي خڀًَخٔص تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ في خڀىَٖدض خب٤عمًش خ

خڀعمځُځٍ, ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ټدٴص خڀُٙټدض خڀبٍ ظٹىڂ زٙٽٿ ڄٕعمُ زع٥ىَُ 

( ُ٘ټص ( في خڀىَٖدض خب٤عمًش خٖڄَُٽُص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )ڄىعفدتهد ووًڄدتهد)

ُخظُفٍ  بًٰ ڄه خٖزعٽدَ ٬ځً خب٤ًي ټّّي, وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خڀعى٣ُ٥ خٖٔع

خڀٹَُر ڀٽىً َ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ ؤيخء خڀُٙټدض خڀبٍ ظٹىڂ زع٥ىَُ ڄىفدتهد ووًڄدتهد ٬ځً 

 خب٤ًي خڀس٭ًُ.

ًٌٴط بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص ٴُمد ( )وفي يَخٔص 

ش ٬ځً زبْ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  وڄُووص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  وخڀٹًَ

خٖزعٽدَ في خڀُٙټدض ڄع٭ًيش خڀٝىد٬دض في خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص,  ظٽىن ب٦عم٫ 

( ُ٘ټص ڄه خڀُٙټدض ڄع٭ًيش خڀٝىد٬ص, وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خب٤ًَخء خڀًَخٔص )

خڀ٭دڄځبْ ٴُهد, ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  خڀُب٠ُص وڄُووص 

ُخظُفٍ  ظُظس٣ ز٭ٗٸص ٤ُيَص ببٯدزُص ڄ٫ ؤيخء خڀُٙټدض خلمحًيش، وؤن خڀعى٣ُ٥ خٖٔع

ًٗ ڄىهد َُظس٣ ز٭ٗٸص ٤ُيَص ببٯدزُص ڄ٫ خٖزعٽدَ وخب٤ُّش خڀعىدٴُٕص، وزد٠ٔدٴص بلى  ټ

ٌڀٻ ٴةن خٖزعٽدَ َعى٣ٔ بٛدڄد خڀ٭ٗٸص زبْ ؤيخء خڀُٙټدض و٬مځُص خڀعى٣ُ٥ 

 خٖٔعُخظُفُص خڀُب٠ُص وڄُووص خڀعى٣ُ٥.
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 َٹص وخٖـُخءخض:خڀ٥ُ

خ٬عمًض خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀٽىوً خْټؽُ ڄٗءڄعً ڄىهؿ خڀًخَٔص: 

ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔص وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ؤيوخض تم زىدئٌد وخڀعمٹٷ ڄه وٝدجٝهد خڀٹُدُٔص 

 وظ٥سُٹهد ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص.

دن : ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ خڀ٭دڄځبْ في ؤڄدوص ٬مب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

خڀٽّّي وخڀٍَه َٙٱځىن و٨دجٳ خٔيخَش خڀ٭ځُد وخب٤عى٥ٔص ڄه ڄًَخء خڀًوخجُ ووىخٜڃ 

( ڄًَُ وودجر وڄًَُ وَجُٓ ٸٕڃ َ٭مځىن في وخب٤ى٨ٵبْ خٔيخََبْ، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

 ( يخجُش.)

تم ٔمر خڀ٭ُىص زدڀ٥َُٹص خب٤ُُٕش ڄه خڀ٭دڄځبْ خب٤عىخـًَه ؤؼىدء ٬ُىص خڀًَخٔص: 

ڄدوص ٬مدن خڀٽّّي وٌڃ ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد وخب٤عى٥ٔص ڄه ڄًَخء خڀًوخجُ خڀع٥سُٷ في ؤ

 ( ڄى٨ٵدً. وڄٕد٬ًَهڃ وَئٔدء خْٸٕدڂ، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

 ؤيوخض خڀًَخٔص:

تم ظٝمُڃ خٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض ظس٭دً ب٤عٱبٌّ خڀًَخٔص، ظ١مىط ب٧ىََه خْوپ       

ش خٖٔعُخظُفُص ټمد وخ٬عمدي ڄٹُدْ لىپ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀؽدني لىپ خڀَُدي

ڀُٽُض خب٣مدٍٔ ْوِخن خڀًَـدض.

( ظ٭ّّ ٬ه ( ظ٭ّّ ٬ه خٔـدزص ڄىىٵ١ص ـًخً، يَـص )لُػ ظ٭٥ً يَـص )

٥ٚٔص، يَـص )خٔـدزص ڄىىٵ١ص، يَـص ) ( ظ٭ّّ ٬ه خٔـدزص ( ظ٭ّّ ٬ه خٔـدزص ڄعى

 ( ظ٭ّّ ٬ه خٔـدزص ټسبّش ـًخً.ټسبّش، يَـص )

وظ١مىط خْز٭دي خَْز٭ص: )خڀعمځُٿ  خٖوپ )خڀعٖى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ(:خلمحىَ   

 خٖٔعُخظُفٍ، خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص، خڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص، خڀٹُڃ خٖٔعُخظُفُص(. 

وظ١مىط خْز٭دي خڀؽٗؼص: )خٖزعٽدَ،  خلمحىَ خڀؽدني )خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص(:

 خٖٔعسدٸُص ، وخب٤ىد٤ُش( 
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 خڀًَخٔص:ًٜٶ وؼسدض ؤيخش  

٠ُ٬ط خٖٔعسدوص بٗمىََهد ٬ځً ٬ُىص ڄه خلمحٽمبْ خب٤ىعٝبْ ًٜٶ خلمحٽمبْ:       

ًٜٲ بًًَٙ ڄٗءڄص خڀ٭سدَخض وڄىدٔسعهد ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص وٸً ٸًڄط ٬ًش ڄٗل٩دض 

%(، وڄه ثم تم ڀع٭ًَٿ خڀُٝدٰص ڀس٭ٟ خڀ٭سدَخض، وٸً زځ٭ط وٕسص خٖظٵدٶ ٴُمد زُىهڃ )

( ڄى٨ٵدً ًٜٲ ً ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځبْ في ؤڄدوص ٬مدن زځٯ ٬ًيٌڃ )ظ٥سُٷ خٖٔعسدوص ٬ځ

بًًَٙ خڀًٝٶ خڀ٩دٌُ وو٠ىق خڀ٭سدَخض وٸً ظسبْ ؤن خڀ٭سدَخض وخ٠مص وٖ بٙعدؾ ٌْ 

 ظ٭ًَٿ. 

ًٝٓٶ خڀسىدجٍټمد تم خوعسدَ  :ًٜٶ خڀسىدء خڀًخوځٍ خَٖظسد٤دض خڀًخوځُص       ز٭ً  خڀ

بْ في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي، وٌٍ ٬ُىص ڄه ودَؾ ٬ُىص ( ڄه خڀ٭دڄځظ٥سُٷ خٖٔعسُدن ٬ځً )

ًَٓخٔص خْٔدُٔص، وٸً ؤ٨هُض خڀىٓعدجؿ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ لمحىَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بلى  خڀ

 ) وـىي خَظسد٢ زبْ ٬سدَخض ټٿ ز٭ً ويَـص ٌٍخ خڀس٭ً وٸً ظَُخولطِ زَبْ

( ڀس٭ً خڀُئَص  و ڀس٭ً خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ، ټمد ظُخولط زبْ )

( ڀس٭ً خڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص، وزبْ خٖٔعُخظُفُص، وظُخولط زبْ )

( ڀس٭ً  خڀٹُڃ خٖٔعُخظُفُص، ټمد زځٱط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ ټٿّ ڄه )

ًَٓـص خڀٽځُص  ًَٓـص خڀٽځُص ڀٽٿ ز٭ً ڄه خْز٭دي خَْز٭ص ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀ خڀ

(.) 

ټمد ؤ٨هُض خڀىٓعدجؿ ًٜٶ خڀسىدجٍ لمحىَ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص بلى وـىي خَظسد٢ 

ڀس٭ً خٖزعٽدَ،  ) زبْ ٬سدَخض ټٿ ز٭ً ويَـص ٌٍخ خڀس٭ً وٸً ظَُخولطِ زَبْ

( ڀس٭ً خٖٔعسدٸُص، وٸً ظُخولط زبْ)و  ټمد ظُخولط زبْ )

ًَٓـص خڀٽځُص ڀٽٿ ز٭ً ڄه (ڀس٭ً خب٤ىد٤ُش، ټمد زځٱط ڄ٭ دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ ټٿّ ڄه خڀ

ًَٓـص خڀٽځُص )  (.خْز٭دي خڀؽّٗؼص ڀځَُديش خٖٔعُخظُفُص وخڀ
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 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

(، ڀعمًًَ تم خٔعىًخڂ خوعسدَ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ټُووسدن ؤڀٵد )     

حځص خب٤ىـىيش في خب٤ٹُدْ، وٸً زځٱط ٸُڃ ؤڀٵد ڄًي خڀعىدٔٷ في بـدزدض خب٤سمىؼبْ ٬ه ټٿ خْٔ

(، (، وخڀُئَص )(، وڀٓز٭دي خڀعمځُٿ )لمحىَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ )

(. ټمد زځٱط ٸُڃ خڀٵدټُووسدن لمحىَ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص (، وخڀٹُڃ )وخڀُٔدڀص)

(.وڀس٭ً خب٤ىد٤ُش ) (،(، وڀس٭ً خٖٔعسدٸُص )(، وڀس٭ً خٖزعٽدَ ))

 وزٍڀٻ ؤٜسمط بيخَش خڀًَخٔص ڄىدٔر ڀځع٥سُٷ ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خْٔدُٔص.

 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد:

 خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زإٔحځص خڀًَخٔص: 

ڀٕـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص ټدن ٖزً ڄه بًًَٙ ٴحدض يَـص خب٤ىخٴٹص ڀعمؽٿ 

٣ٚٔ، ڄىىٵ  ٟ( زىدءً ٬ځً خب٤٭ديڀص خِظُص: ؼٗؼص ڄٕعىَدض ٌٍ )ڄُظٵ٫، ڄعى

 خب٢ً خْينى ڀځسًَٿ( / ٬ًي خب٤ٕعىَدض  -٤ىپ خڀٵعُش= )خب٢ً خ٬ْځً ڀځسًَٿ

 وزٍڀٻ ظٽىن خب٤ٕعىَدض ټدڀعدلي: = /=  (/-)

ڄُظٵ٫ڄعى٣ٔڄٕعىي ڄىىٵٟ

وؤټؽُ بلى  ؤٸٿ ڄه 

ُخظُفٍ زإز٭ديي خڀعمځُٿ خڀٕاخپ خْوپ: ڄد ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔع

ُٓڃ خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي ؟   وخڀُئَص وخڀُٔدڀص وخڀٹ

ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُجُٓ خْوپ تمَّ لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض 

 خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص خب٤ٹدزځص ب٥د ټمد ٌى ڄى٠ك:

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
243 

ب٤٭ُدََص وخٖوِخن خڀىٕسُص ڀځعى٣ُ٥ ( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خخب١ًوپ )

 خٖٔعُخظُفٍ وؤز٭ديي

خڀسُ٭ً
خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خڀىِن خڀىٕبي 
خڀًَـص 

خڀُظسص

ڄعى٣ٔ%خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ

ڄُظٵ٫ %خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص 

ڄعى٣ٔ%خڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص

ڄعى٣ٔ%خڀٹُڃ خٖٔعُخظُفُص

ڄعى٣ٔ%خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ټٽٿ

ظ٩هُ خڀىعُفص ؤن ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي ٸً ـدء      

ـدء ز٭ً خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص في (، وٸً زًَـص ڄعى٥ٔص وزىٕسص زځٱط )

د ظٗي خڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص ( وزًَـص ڄُظٵ٭ص، ټمخب٤ُظسص خْولى زىٕسص زځٱط )

وڄه ثم خڀٹُڃ خٖٔعُخظُفُص زىٕسص زځٱط  ( وزًَـص ڄعى٥ٔصزىٕسص زځٱط )

( زًَـص ڄعى٥ٔص، في لبْ ڄؽٿ خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ وٕسص ) ()

 زًَـص ڄعى٥ٔص. و

ٽّّي وٌى ڄد َٙبّ بلى ؤنّ خب٤٭دڄځبْ في خٔيخَخض خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ في خڄدوً ٬مدن خڀ

َُون ؤن ڄٕعىي خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ َ٭ً ڄعى٥ٔدً وبٰعدؾ خب٤ًَّ ڄه خٌٖعمدڂ زٽٿ ڄه 

خڀعمځُٿ وخڀُٔدڀص وخڀٹُڃ خڀبٍ بٛؽٿ خب٤إٔص، في لبْ ؤوً َ٭ً ڄُظٵ٭دً في ب٦دپ خڀُئَص وٖ 

ُٔمد ڄه لُػ خٌٖعمدڂ زعمًًَ خڀعهًًَخض في خڀسُحص خب٣دَـُص، وبٙځُٿ خڀ٭ىخڄٿ 

اؼُش في خٔعُخظُفُدتهد. ټمد ؤنّ و٠ىق خڀُئَص زًَـص ڄعى٥ًٔ زدڀُٰڃ ڄه خٖٸعٝديَص خب٤

خڀ٭مٿ ٬ځً و٫٠ ظ٥ځ٫ وخٸ٭ٍ ٸدزٿ ڀځع٭ًَٿ في ٠ىء ڄ٭٥ُدض خب٣دَـُص، ټمد ؤنّ و٠ىق 

خڀُٔدڀص في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ َ٭ً ڄعى٥ٔدً ڄه لُػ و٠ىلهد ڀځ٭دڄځبْ وخ٘دَټهڃ في ٬مځُص 

٭دڄځبْ خڀٹدزځص ڀځٹُدْ خب٤ُوص وخڀبٍ بٙٹٷ و٠٭هد، وټٍڀٻ زدڀىٕسص ڀځٹُڃ خڀىخ٠مص ڀځ

خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. وٌى ڄد َع٥ځر خب٤ًَّ ڄه خڀ٭مٿ ٬ځً ظى٠ُك ظځٻ خب٤٭٥ُدض. وبٚعځٳ 

( خڀبٍ ؤ٘دَض بلى ؤن وٕسص ب٩دَٔص خڀعى٣ُ٥ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )ٴدَْ،
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( ٹُ،خٖٔعُخظُفٍ وخڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ټدوط ڄُظٵ٭ص. يَخٔص )خڀىخيٌ وخْ٘

و٠ىق في ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي خب٤ًََُه وڀٽه زىٕسص ڄعى٥ٔص، وٌى ڄد 

 َى٠ك وٝىُٜص ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ټٿ ڄإٔص وٸ٥د٪ ٬مځهد.

خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدني:ڄد ڄٕعىي ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد خڀؽٗؼص 

 في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ؟ )خٖزعٽدَ وخٖٔعسدٸُص وخب٤ىد٤ُش( 

ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀؽدني تمَّ خلعٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص 

ًٗ وٴُمد َځٍ ٬ُٞ ڀٍڀٻ. وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُص ڀٽٿ ز٭ً وڀځممىَ ټدڄ

ص ڀځَُديش ( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخْوِخن خڀىٕسُخب١ًوپ )

خٖٔعُخظُفُص وؤز٭ديٌد

خڀس٭ً
خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خڀىِن 

خڀىٕبي
خڀًَـص

خڀُظسص

ڄُظٵ٭ص%ٖزعٽدَ وخٖزًخ٪ 

ڄعى٥ٔص %خٖٔعسدٸُص ڀځىعدجؿ

ڄعى٥ٔص %خب٤ىد٤ُش خلمحٕىزص

ڄعى٥ٔص %خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ټٽٿ

ظ٩هُ خڀىعُفص ؤن ڄٕعىي ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي ٸً        

خٖزعٽدَ وخٖزًخ٪ (، وٸً زځٱط وٕسص ظ٭َّّ ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص وزىٕسص زځٱط)

( وزًَـص ڄُظٵ٭ص، وظٗي ز٭ً خٖٔعسدٸُص ڀځىعدجؿ زىٕسص خڀَُديٌ )

( د٤ُش خلمحٕىزص زىٕسص زځٱط)ڄعى٥ٔص وڄه ثم خب٤ى( وزًَـص زځٱط)

 زًَـص ڄعى٥ٔص. 

وظٙبّ ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤنّ ڄٕعىي ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص ٬مدن 

خڀٽّّي َ٭ً ڄعى٥ٔدً ؤُٖمد في ټٿ ڄه خٖٔعسدٸُص وخب٤ىد٤ُش، ڄه لُػ ظٙف٫ُ خب٤ى٨ٵبْ 

وخٖـعمد٬ُص وخڀىٵُٕص،  خٖٸعٝديَص ٔىخء ټدوط ٬ځً بٙمٿ ب٨د٤ُ خ٬ْمدپ خب٤ىټځص ب٥ڃ

بٙمٿ خب٤ىد٤ُ ڀعمٹُٷ خڀىفدق في خب٪دِ خب٤هدڂ ڄ٫ خب٢ُٚ ٬ځً خڀٹُخَخض خڀٝمُمص، في لبْ 
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َ٭ً ـدور ڀٓزًخ٪ وخٖزعٽدَ ڄُظٵ٭دً ؤُٖمد ڄد َع٭ځٷ زةوعدؾ وظ٥سُٷ خْٴٽدَ خٖزعٽدََص 

خڀىعُفص ڄ٫  خب١ًًَش، وخب٢ُٚ ٬ځً ٠َد خب٤ىخ٤ىبْ ٬ه خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ب٥ڃ. وظعٵٷ ٌٍي

وـىي ظإؼبّ ڀځَُديش خٖٔعُخظُفُص في ظ٭َّّي  يَخٔص ټٿ ڄه )

خڀُوق خٖزعٽدََص وبٙمٿ خب٤ىد٤ُش خڀٹدجمص ٬ځً خڀًَخٔص خلمحٕىزص وظ٭َّّ ټٿ خْو٥ٙص 

 .خٖزعٽدََص

 خٔـدزص ٬ه ٴ٠ُُص خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد:

ٝدجُص ڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ؤز٭دي خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص: ٖ َىـً يوَ ٌو يٖڀص خل

ُٓڃ  )خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ، وخڀُئَص خٖٔعُخظُفُص، وخڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص، وخڀٹ

 خٖٔعُخظُفُص( خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي.

 تم لٕدذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ وڄه ثّم بـُخء بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٤عًَؾ 

عُخظُفٍ زإز٭ديي ٬ځً خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص، وټٍڀٻ ٸُڃ خوعسدَ ب٤عٱبّ خڀعى٣ُ٥ خٖٔ

(، وبٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ( وڄ٭دڄٿ خڀعسدَه )ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه )

ًٗ زدڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وؤز٭ديي خَْز٭ص زدب٤عٱبّ ) ( ڀعإؼبّ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ڄعمؽ

 بلٝدجُص بلٝدجُدً، ټمد ظسبْ ټمد ٌى ڄى٠ك ٴُمد َځٍ: خڀعدز٫ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ٸُڃ يخڀص

 ( وعدجؿ ظ١ىڃ خڀعسدَه وخڀعسدَه وبٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص  خب١ًوپ ) 

خْز٭دي
خڀعسدَه خب٤ٕمىق 

()

ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه 

()
ٸُڃ خٖلعمدپٸُڃ 

خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ

خڀُوَص خٖٔعُخظُفُص

خڀُٔدڀص 

خٖٔعُخظُفُص

خڀٹُڃ خٖٔعُخظُفُص

، ټمد ؤنّ ٸُڃ ڄه خب١ًوپ َع١ك ؤن ٸُڃ خڀعسدَه خب٤ٕمىق بُٝ٭هد ؤټّّ ڄه )

 (، وٸُڃ بٙځُٿ خڀعسدَه ڀعإؼبّ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ زدب٤عٱبّڄ٭دڄٿ خڀع١ىڃ بُٝ٭هد ؤٸٿ ڄه )
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خڀعدز٫ يخڀص خلٝدجُدً. وزٍڀٻ ؤٜسك ڄه خب٤مٽه بًًَٙ يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي 

خَٖز٭ص في ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص، زةـُخء بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٤ع٭ًي، وٴُمد َځٍ 

 ظى٠ُك ڀځىعدجؿ:

( بٙځُٿ خب٫ًخَ خب٤ع٭ًي ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي ٬ځً خڀَُديش خب١ًوپ )

 ظُفُصخٖٔعُخ

ٸُمص ٸُمص خڀعٓدز٫خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ

خٖلعمدپ 

خَٖظسد٢

 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعٓمًًَ 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعٓمًًَ 

خب٤٭ًپ

 خڀؽّدزط

 

خڀَُديش 

خٖٔعُخظُفُص  

  

خڀُئَص 

خٖٔعُخظُفُص

خڀُٔدڀص 

ُصخٖٔعُخظُف

خڀٹُڃ 

خٖٔعُخظُفُص 

خڀعمځُٿ 

خٖٔعُخظُفٍ

( ڄ٭ىىَص في ب٭ىٌؾ ؤٜٱُ ڄه ) َعسبْ ڄه خب١ًوپ وڄه ٸُڃ خٖلعمدپ

يوَ ڀځعى٣ُ٥ ظٓمځُٿ خٖب٫ًخَ، وڄه ٸُڃ زُعد وخڀٹُمص خڀسدجُص َع١ك ؤنّ ٌىدٺ 

( ڄه خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي في ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص وظٵُٕ ڄد ٸًَي )

خڀعٓسدَه في يَـدض خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد َ٭ىي بلى خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 زإز٭ديي خڀعمځُٿ وخڀُئَص وخڀُٔدڀص ڄه ثم خڀٹُڃ، وخب٤٭ديڀص خڀعدڀُص ظى٠ك ٌڀٻ:

خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ (+)× )+ = ُصخڀَُديش خٖٔعُخظُف

خڀٹُڃ × خڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص(+) × خڀُئَص خٖٔعُخظُفُص(+ )× 

خٖٔعُخظُفُص(

وظٙبّ ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤنّ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفُص َٕهڃ وزٽٿ ببٯدبي ويخپ في 

زعٽدَ وخٖٔعسدٸُص وبٙمٿ خب٤ىد٤ُش( ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد خڀؽٗؼص)خٖ
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و٩َهُ خڀًوَ خْټّّ ڀ٭مځُص خڀعمځُٿ خٖٔعُخظُفٍ وَځًُ خڀُئَص وڄه ثم خڀُٔدڀص وخڀٹُڃ 

ٌٓ ؤن خٌعمدڂ خٔيخَخض خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ ز٭مځُص بٙځُٿ خڀىخٸ٫  خٖٔعُخظُفُص ڀځمإٔص، ؤ

ڃ ڄ٫ َٔدڀص وٸُڃ وخڀسُحص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص وو٫٠ خڀع٥ځ٭دض في ٠ىء ٌڀٻ بٗد َىٕف

خب٤إٔص َٕهڃ وزٙٽٿ ٌدڂ في ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص وـ٭ځهد وخٸ٭ُص. وظعٵٷ ٌٍي 

( وـىي ظإؼبّ ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خڀٵٽُ خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص )٘مدظً،

( وظإټًُ خڀًوَ خڀَُديٌ زإز٭ديي خٖزعٽدَ وخٖٔعسدٸُص وخب٤ىد٤ُش، ويَخٔص)خڀًَُخوٌ،

َُديش ټمعٱبّ و٣ُٔ وَ٭ِّ ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤيخء خب٤ى٩مدض، ويَخٔص خب٥دڂ ڀځ

( ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خب٣ٝدجٛ خڀَُديَص وخڀعى٣ُ٥ )ٴدَْ،

٬مځُدض  خٖٔعُخظُفٍ، وټٍڀٻ ڄ٫ وعُفص يَخٔص ټٿ ڄه

ببٯدزُص ڄ٫ خٖزعٽدَ وخب٤ُّش خڀعىدٴُٕص. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  ظُظس٣ ز٭ٗٸص ٤ُيَص 

( ؤن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بًٰ ڄه خٖزعٽدَ في بٚعځٳ ڄ٫ وعُفص يَخٔص 

 ٬ځً خب٤ًي خڀٹَُر ڀٽىً َٕهڃ في بٕٙه خْيخء ٬ځً خب٤ًي خڀس٭ًُ.

 خڀعىُٜدض 

 في ٠ىء خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص وڄىدٸٙعهد ظىٍٜ خڀًَخٔص بٗد َځٍ:

ڄدوص ٬مدن خڀٽّّي خڀ٭دڄځبْ ٌوٌ خب٣ّّخض في ُٜدٰص خب٣٥٣ ڄٙدَټص خڀ٭دڄځبْ ؤ .

خٖٔعُخظُفُص ڄه خڀُئي خڀبٍ ظى٥ځٷ ڄه ٸُڃ وخڀُٔدڀص خٖٔعُخظُفُص وټٿ ٌڀٻ 

 في ٠ىء ڄ٭ُٴعهڃ ڀىعدجؿ بٙځُٿ زُحص خڀ٭مٿ خڀًخوځُص وخب٣دَـُص.

ظٙف٫ُ ؤڄدوص ٬مدن خڀٽّّي ڀځ٭دڄځبْ ٬ځً ظٹًنً ؤٴٽدَ بزًخ٬ُص ڄسعٽُي في ٠ىء  .

ٴعهڃ زدب٤ىد٤ُ وخڀىعدجؿ خب٤عىٸ٭ص ڄه ظ٥سُٹهد، وظ٭َّّ خوعمدجهڃ ڀځمإٔص ڄ٭ُ

وظٵ٭ُٿ يوٌَڃ في ظىدٴُٕعهد وخٔعًخڄص ـىيش خڀ٭مٿ وظ٥ىَي.

بـُخء بٕىغ ڄٕعٹسځُص ظسمػ في ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خٔعُخظُفُدض  .

 خڀَُديش في ڄإٔدض وًڄُص ؤوُي في خَْين. 
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 خب٤ُخـ٫

ًٖ: خب٤ُخـ٫   خڀ٭ُزُص:ؤو

ب٦ځص ټځُص (. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ـدڄ٭ص زىهد، ؤبًٞ، ؤڄٿ ووُٝٳ لٵىدوٌ )

 . -: (، )خڀعُزُص

، ٬مدن: يخَ خب٤ٕبّش ، ٢ُٔٽىڀىـُد خڀًخٴ٭ُص وخٖوٵ٭دٖض(. زه َىوٓ، ب٧مً )

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ص.

ص في زىدء خب٤ٹًڄص خب١ىٌَُص وؤؼٌُد ٬ځً (. يوَ خب٤ٹًَخض خڀَُديَـىخي ًَِ ؼدڄُ، )

بٕػ ڄٹًڂ بلى خب٤٭هً خڀ٭دلي ڀځًَخٔدض خب٤دڀُص خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص خب٤ٕعًخڄص ، 

 ، يزځىڂ ؤ٬مدپ وخلمحدٔسُص

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وؤؼُي في ؤيخء خڀ٭دڄځبْ زىِخَش خڀٙاون (. خب٣دڀًٌ، ودُٜ )

ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، خب٤ٵُٶ،  ، َٔدڀص ڄدـٕعبّخٔٔٗڄُص في يوڀص خڀٽىَط

 خَْين. 

(. ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً ؤيخء خب٤ى٩مدض، ََديش خڀًَُخوٌ، ؤبٲه لٕه )

خب٤ى٩مدض ټمعٱبّ و٣ُٔ: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خب٤ى٩مدض خٌْځُص خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ ّٰش، 

 (.)، ب٦ځص خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخٔيخََص

(. خٔعُخظُفُدض خڀَُديش ويوٌَد في بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص خڀٕٽدَوص، زٗپ وځٳ )

ص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ب٦ځيَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ُ٘ټدض خٖظٝدٖض في خَْين، 

 .-، خڀ٭ًي خڀٕدز٫ ٬ُٙ ؤَدَ،ـدڄ٭ص زٱًخي

(. خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ٘ځك، ٴاخي ب٧مً ب٧مىي و خلمحُدوٌ، ُٔڄً بب٠د٬ُٿ وځُٿ )

ويوٌَد في بٙٹُٷ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص في خب٤ىٙأض خڀٝىد٬ُص يَخٔص ڄًُخوُص في 

ُص وخڀسٗٔعُٽُص في ٸ٥د٪ ُ٘ټص زٙبّ خڀٕٽٕٻ وُ٘ټدي ڀٝىد٬ص خْيوخض خڀٝم

، خب٤ابُٛ خڀ٭مځٍ خڀؽدني وخڀى٤بِ خڀُخز٫ّٰش، ب٦ځص يَخٔدض ب٧دٔسُص وڄدڀُص، 

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1444&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1444&page=1&from=


 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
249 

خڀَُديش وخٖزًخ٪ في زىدء خب٤إٔدض خب٤دڀُص وخلمحدٔسُص في خڀىلًخض خٖٸعٝديَص 

:-. 

ُٝفي (. يوَ ؤز٭دي خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص في بٕٙبْ خٖيخء خب٤خڀٙمٌُ، ٜديٶ َخً٘ )

ب٦ځص خب٤عمُّ يَخٔص بٙځُځُص في ٬ُىص ب٨عدَش ڄه خب٤ٝدَٲ خڀ٭ُخٸُص خب٣دٜص، 

 .-(.)، خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص

 ، ٬مدن: يخَ خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.، ٢بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص(. ٘مديش، و٩مٍ )

، خڀٹدٌُش، خڀًخَ ص خڀؽدڀؽصخٔيخَش خٖٔعُخظُفُص: بيخَش خْڀٵُ(. خڀ٭دَٲ، وديَص )

 خب١دڄ٭ُص.

 خڀ٭ُزُص خٛځص(. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ: ڄ٭ىدي وٴمىخي وـًوخي، ٬ّض، ب٧مً )

 .-: (، )خٖـعمد٬ُص ڀځ٭ځىڂ

خڀ٭ٗٸص زبْ خب٣ٝدجٛ خڀَُديَص ڀًي خٔيخَش خڀ٭ځُد في خڀسىىٺ (. ٴدَْ، وًَه )

، يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خب٤ًَخء في ٪ ّٰشخڀعفدََص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ٸ٥د

خڀسىىٺ خڀعفدََص، َٔدڀص ٰبّ ڄىٙىَش، خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش.

(. خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ټمًوٿ ڀع٥ىَُ خڀٹم٥دني، ٔدلم زه ٔ٭ًُ ؤپ ودُٜ )

خب٤ابُٛ خڀؽدني ب٤٭دًٌ خٔيخَش خڀ٭دڄص وخڀىمى في يوپ ب٦ځٓ خب٤ى٩مدض خب٢ٽىڄُص، 

 .-: فٍخڀع٭دون خب٣ځُ

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀسىدء خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب١دڄ٭دض (. خڀٹٍُ٘، َِىر )

: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، خڀٕ٭ىيَص

 ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي.

هدَخض (. خڀًوَ خڀعٵد٬ځٍ ڀځمخڀٽ٭بي، بًُٞ ٔدلم و ټىَه، ٬سً خڀٽد٨ڃ ب٧ٕه )

 .-خٔيخََص في ظ٭َّّ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ٬ّّ خب٤ُووص خڀعى٩ُمُص :

  https://www.researchgate.net/publication/319302090 
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، زٱًخي: يخَ خڀًټعىَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ: ڄٵدٌُڃ وآڀُدض ٬مٿ(. خڀٽىدني، ټدڄٿ )

ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص.

(. خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ټمًوٿ ظ٥ىٌَُ ڀځىلًخض ٌخض ط )ب٧مً، ؼدزط بًٌٞ ؼدز

،  خٛځص خڀ٭ځمُص ڀٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص ؤُٔى٢خڀ٥دز٫ خب٣دٚ بٔدڄ٭ص ؤُٔى٢، 

 . -: ، خڀ٭ًيخب٥ُحص خڀٹىڄُص ڀ١مدن ـىيش خڀع٭ځُڃ، خٛځً 

 دڄ٭ص خب١ًًَش ڀځىُٙ.، خڀٹدٌُش: يخَ خب١خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص ڀځم٭ځىڄدض(. خب٤ٍُٔ، وسُٿ )

(. يَخٔص وخٸ٫ ب٩دَٔص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي وخيٌ، ًٌَ٘ وخْ٘ٹُ، بزُخٌُڃ )

ڄابُٛ: ظىمُص ڄًٌَُ خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص خلمحځُص في ٸ٥د٪ ّٰش، ڄٹًڂ بلى 

 خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ټځُص خڀعفدَش. وظ٥ىَُ ٸ٥د٪ ّٰش ز٭ً خٖوٕمدذ خُٔٔخجُځٍ،

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ټمًوٿ ڀعمٕبْ ؤيخء خب٤ىخَي خڀسَُٙص في (. )خڀىڀًُ، ڀُځً 

َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص  خب٤ٕعٙٵُدض خڀ٭مىڄُص خب١ّخجَُص,

 وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕبّ، ـدڄ٭ص زدظىص، خب١ّخجُ.

 ، خٖٔٽىًََص: يخَ خب٤٭ُٴصخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خب٤ى٩مدض(. وٌدذ، ب٧مً )

 خب١دڄ٭ُص. 

 ؼدوُدً: خب٤ُخـ٫ خْـىسُص 
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 ؤدجٿ خڀعٽىىڀىـُد في ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ
 

 ي. ڄىدپ زىط ٜدفٌ خڀٙسُځٍ

ؤٔعدٌ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وخڀع٭ځُڃ خب٤ٕعمُ خب٤ٕد٬ً، ٸٕڃ خڀُٕدٔدض خڀعُزىَص، ټځُص خڀعُزُص، 

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي

 خڀٹم٥دني ي. ڄىدپ زىط لّخڂ

 وِخَش خڀع٭ځُڃ، يټعىَخي خڀُٕدٔدض خڀعُزىَص، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي
 

 ڄٕعىځٛ خڀًَخٔص:

بن خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ ؤٜسك َىٴُ ٴُٜدً ټسبّش ٔڄٽدوُص خٖٔعؽمدَ 

في ٌٍخ خٛدپ، وخٔعٱٗپ ٸًَخض ٌٍي خڀٵحص ڄه خڀًخَٔبْ، وخٌٖعمدڂ ٜڃ، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ 

٭ځُمٍ خڀبٍ َىٙإ ڄه وٗپ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ، لُػ بن خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٵدٸً خڀع

خڀىٔدجٿ خڀعٹځًَُص في خڀع٭ځُڃ ؤٜسك ٖ بٯًٌ وٵ٭دً، وودٜص ز٭ً لًوغ بٙىٖض ټسبّش في 

 خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُد خڀبٍ ڄه خب٤مٽه ؤن ظٕعىًڂ في ب٦دپ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ.

ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وؤٔدڀُسهد ڀٍخ ظِّّ ؤبٮُص ټُٵُص خٔعٱٗپ وظى٨ُٳ ؤدجٿ 

خب٤ع٥ىَش في ب٦دپ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ، ب٤د ظعُمً ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خب٤مُّخض خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ 

ڄسًؤ ظٽدٴا خڀٵُٚ وخڀع٭ځُڃ ڀځفم٫ُ زبْ بٝى٪ خب٤ىخ٤ىبْ وخڀٙ٭ىذ، في ٨ٿ ڄد بٰعمً 

ٖ َعفّؤ ڄه  ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص ڄه ظ٥ىَُ ڀّّخڄؿ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وَِديش ـىيتهد، وـ٭ځهد ـّءخً

 و٣٥ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. 

وْـٿ بٙٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ خْب٠ً، ټدن ٖزً ڄه وـىي خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٹىڄدض خڀبٍ ظٕد٬ً    

٬ځً ظ٥سُٷ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وؤدجځهد في ب٦دپ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ، وڄىهد: ظىٴبّ خڀسىُص 

 َعىدٔر ڄ٫ خب٤ع٭ځمبْ خڀعمعُص خڀعٽىىڀىـُص خب٤ىدٔسص، وبظدلص خلمحعىَدض زٙٽٿ بڀٽعُوني

خڀٽسدَ، ووـىي ڄ٭ځڃ ٸديَ ٬ځً ظًََٓ ڄؽٿ ٌٍي خلمحعىَدض، وڄع٭ځڃ ڀًًَ خڀُٰسص في خڀع٭ځڃ 

ٍٜي خڀ٥َُٹص، ب٠دٴص بلى ظىٴبّ ٴٝىپ ڄاٌځً ڀعمٹُٷ ټٿ ڄد ٔسٷ. وٌٍي ڄد ؤټًض ٬ځًُ 

 دََٓز،  ٤ىټُى،   ڄابُٛ ڄىوعَُدپ،   ڄابُٛ خڀُٕىىَخب٤ابُٛخض خَْز٭ص) 

 خڀبٍ و٩معهد خڀُىوٕٽى في خڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ خڀًوَ خڀٵ٭دپ ڀىٔدجٿ ظًََٓ خڀٽسدَ. ،

 ظٽىىڀىـُد. –: ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص
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Abstract 

        The use of technology in adult education has provided great 

opportunities for the possibility of investing in this field, exploiting 

the capabilities of this category of learners, and reducing educational 

losses that arise through the traditional education system. The 

traditional methods of education have become less useful, especially 

after the significant improvement in technological tools that could be 

used in the field of adult education. 

       Therefore, it's important to know how to benefit and employ 

the technology methods in the field of adult education, as they offer 

many advantages that work to promote the principle of equal 

opportunities and education for all peoples. These efforts are 

necessary for the knowledge society to develop a strong adult 

education program and increase their quality and making them an 

integral part of sustainable development plans. 

        In order, to achieve this great goal, it was necessary to have 

many important elements that help to apply educational technology 

and its means in the field of adult education. These elements include 

providing the appropriate technological infrastructure, making content 

available electronically in a way that suits adult learners, and having a 

teacher capable of teaching such content and a learner who has the 

desire to learn in this way. In addition, provide qualified classes to 

achieve all of the above. This was confirmed by the four conferences 

(Senor Conference 1949, Montreal Conference 1960, Tokyo 1972, 

Paris 1985, all organized by UNESCO in an effort to achieve the 

effective role of adult teaching methods. 

 

Keywords: adult education- technology 
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 : ڄٹًڄص

في ِڄه ؤ٤ځٷ ٬ځًُ ٬ُٝ ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص وخڀعٽىىڀىـُد ؤٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ خ٬ٔعمدي       

٬ځً ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٔظٝدٖض زٙٽٿ ؤٔدٍٔ، ټىُٔځص ب٤ىخـهص خْڄُص وخَظٵد٪ وٕسهد، 

ٴدْڄُص في ٬ُٝود خب٢دلي ٌٍ ؤڄُص خب٢دٔر خِلي وخڀعٽىىڀىـُد، ڀٍخ ټدن ٖزً ڄه خٔعٱٗپ 

 ىـًُ ټدٴص خڀىٔدجٿ وخْيوخض خڀبٍ ظعُمهد خڀعٽىىڀىـُد ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ ٠ُوَش ٸٝىي.وظ

وزًؤ خڀعٵٽبّ في ٔسٿ خٔعٱٗپ وظى٨ُٳ ؤدجٿ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وؤٔدڀُسهد 

خب٤ع٥ىَش في ب٦دپ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ، ب٤د بٚځٹً ڄه ب٩ُّخض ظ٭ِّ ڄسًؤ ظٽدٴا خڀٵُٚ وخڀع٭ځُڃ 

ڀٙ٭ىذ، في ٨ٿ ڄد َٵ٠ًُ ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص ڄه ظ٥ىَُ ڀّّخڄؿ ڀځفم٫ُ زبْ بٝى٪ خب٤ىخ٤ىبْ وخ

ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وَٴ٫ ټٵدجعهد وـىيتهد، وـ٭ځهد ـّءخً ٖ َعفّؤ ڄه و٣٥ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، 

وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ ڄىخـهص ب٧ى خْڄُص وظىٴبّ خڀع٭ځُڃ ڀځٽسدَ في ټٿ ؤب٫دء خڀسٗي وودٜص 

 (.ڄص وخْټؽُ خلعُدـدً )خڀًـًؾ، خب٤ىد٤ٷ خب٤همٙص وخب٤همځص وخڀٵحدض خلمحُو

ٴدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وٴُ ٴُٜدً ټسبّش ٔڄٽدوُص خٖٔعؽمدَ في ٌٍخ 

خٛدپ، وخٔعٱٗپ ٸًَخض ٌٍي خڀٵحص ڄه خڀًخَٔبْ، وخٌٖعمدڂ ٜڃ، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ خڀٵدٸً 

عمدي ٬ځً خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمٍ خڀبٍ َىٙإ ڄه وٗپ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ، لُػ ؤن خ٬ٖ

خڀعٹځًَُص في خڀع٭ځُڃ ؤٜسك ٖ بٯًٌ وٵ٭دً ولًي، وودٜص ز٭ً ٨هىَ خڀىٔدج٣ خب٤ع٭ًيش 

وخب٤ىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص وخڀبٍ ؤيض بلى لًوغ بٙىٖض ټسبّش في خڀىٔدجٿ خڀبٍ ڄه خب٤مٽه ؤن 

 (.ظٕعىًڂ في ب٦دپ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ )ٜٗق، 

ځُڃ ٬ه زُ٭ً ڄه وٗپ ٬ًش ؤدجٿ وزًؤض ٌٍي خب٥٣ىخض زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀع٭

٬دڄص في خوعٙدٌَد ٔىخء ؤټدوط ڄُجُص ؤو ڄٕمى٬ص ڄؽٿ خٌٔخ٬ص وخڀعځُٵَّىن، وَ٭ىي ٌڀٻ 

بلى خڀٕعُىُدض ڄه خڀٹُن خب٤د٠ٍ، و٩َهُ ٌڀٻ ڄه وٗپ بٞٗض خڀعى٬ُص خڀبٍ ٸدڄط ٜد ٌٍي 

لُػ تم ب٬ًخي خڀىٔدجٿ ڄه ٸسٿ، وټٍخ خڀٹىىخض خڀٵ١دجُص خڀبٍ خٔعىًڄط في ٌٍخ خٛدپ، 

 (.وظىٴبّ ٸىدش ٴ١دجُص في ڄُٝ ڄىـهص لمحى ؤڄُص خڀٽسدَ )خڀًـًؾ، 
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ٴإٜسمط خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص في ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ ٖ ظٵٍ زةلعُدـدض ٌٍي خڀٵحص، 

وزدض ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زبْ ب٫ُٝ خڀًخَٔبْ خڀٽسدَ ؤڄُخً لعمُدً، ب٩د ـ٭ٿ ٌىدٺ 

ىٔدجٿ وخْٔدڀُر خڀعٽىىڀىـُص خڀع٭ځُمُص خڀبٍ ظعىدٔر ٠ُوَش بلى خٔعمًخغ وخٔعىًخڂ خڀ

ڄ٫ خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ، وخڀبٍ ظٕهڃ في ظىى٪ خب٣ّّخض وخب٤٭دَٲ خڀبٍ َٽعٕسهد خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ، وڄ٫ 

بظدلص ٴُٚ خب٤ٙدًٌش وخٖٔعمد٪ وخب٤مدَٔص بٲٽه ڀځمع٭ځڃ ؤن َٽعٕر خلمحعىي زإٔځىذ ٔهٿ، 

خٖب٘دٌدض، ٴٽځمد خٔع٥د٪ خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ ظى٨ُٳ ؤټّّ  وَٕد٬ً ٬ځً ب٭ى خڀعٵٽبّ في خڀٽؽبّ ڄه

ٸًَ ڄه خب٢ىخْ في ٬مځُص خڀع٭ځڃ ټځمد ټدن ظ٭ځمً ؤټؽُ وؤٴ١ٿ، وٌى ڄد ظعُمً ؤدجٿ 

 ڂ(.ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ في ب٦دپ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ )خڀ٥ىبٍٔ، 

وڀٽه ْـٿ بٙٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ خْب٠ً، ټدن ٖزً ڄه وـىي خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٹىڄدض 

بٍ ظٕد٬ً ٬ځً ظ٥سُٷ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وؤدجځهد في ب٦دپ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ، وڄه ؤبٮهد: خڀ

ظىٴبّ خڀسىُص خڀعمعُص خڀعٽىىڀىـُص خب٤ىدٔسص، وبظدلص خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ زٙٽٿ بڀٽعُوني 

َعىدٔر ڄ٫ خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ، ٸًَش خب٤٭ځڃ ٬ځً ظًََٓ ڄؽٿ ٌٍي خلمحعىي خٔڀٽعُوني، َٰسص 

ع٭ځڃ زدڀ٥َُٹص خب٢ًَؽص، ب٠دٴص بلى ظىٴُ ٴٝىپ ڄاٌځً ڀعمٹُٷ ټٿ ڄد ٔسٷ خب٤ع٭ځڃ في خڀ

 (.)٬ىٞ، 

 ب٩ُّخض ظٽىىڀىـُد ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ:

بٛعځٻ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض بڄٽدودض ٌدجځص في ظٹًنً ظ٭ځُڃ لًَػ َعىدٔر ڄ٫ 

عًََٓ خڀ٩ُوٲ خب٤ىعځٵص، ټىنهد ظٹًڂ ٬ًيخً ټسبّخً ڄه ؤب٭د٢ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ وؤٔدڀُر خڀ

خب٢ًَؽص، وخڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً ظٹًنً خلمحعىي ڀځمع٭ځمبْ خڀٽسدَ زإٔځىذ ـٍخذ، وڄىدٔر ڀٹًَخض 

خڀًخَْ خڀٽسبّ ڄ٫ ڄُخ٬دش ٴُوٸً خڀٵُيَص، ڀٍخ ظعمُّ ٸًَخض ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڄ٫ خڀٽسدَ 

 ( بٗدَځٍ:، ٚ ټمد ؤو٠مهد )َِعىن، 

 خڀٹًَش ٬ځً ٬ُٞ خب٤٭ځىڄدض زٙٽٿ ڄُجٍ وڄٝىَ ـٍخذ.

 .َظٹًنً خڀٽؽبّ ڄه خڀٵُٚ خب٣ُدَخض ؤڄدڂ خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسد 
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 .بيخَش ٬مځُص خڀع٭ځڃ وڄځمٹدتهد زٙٽٿ ڄىدٔر

 .وځٷ آٴدٶ ڄعىى٬ص ڀځعٵد٬ٿ

( ٬ًيخً ڄه خب٤مُّخض خڀبٍ ظٹًڄهد ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ټمد ؤ٠دٲ خڀًـًؾ )

د َځٍ:ب٩ؽځص في خڀٽمسُىظُ وخڀّّخڄؿ خٔڀٽعُووُص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ ظعمؽٿ ٴُم

  لًوغ خڀعٵد٬ٿ زبْ خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ وخلمحعىي خب٤٭ُوٞ زُب٦ُدً، وخڀٌٍ بٲٽه

خٖٔعمد٪ بڀًُ وڄٙدًٌظً يون بٟىپ ؤو ڄځٿ، ڄ٫ بڄٽدوُص خڀعٽُخَ زٕهىڀص وٴٷ 

لدـص خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ.

  بظدلص خڀعمٽڃ زٙٽٿ خڀىٝىٚ ولفمهد وخڀٝىض وڄٕعىَدظً وخڀٵًَُىٌدض

 .و٬ُٔعهد ڄه ٸسٿ خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ

 .ڄىدٔسعهد ڀځمع٭ځمبْ خڀٽسدَ خڀٌٍ َ٭دوىن ڄه ؤلً ؤ٘ٽدپ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ

  ٔهىڀص ظٹًنً خڀّّخڄؿ بلى ٬ًي ټسبّ ڄه خڀًخَٔبْ وظٙٱُځهد يون خب٢دـص بلى

خ٘عُخ٢ خڀٹًَش ٬ځً خڀٹُخءش.

  ٔهىڀص خڀًوىپ وخب٣ُوؾ ڄه خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ وو٠ىق خڀُڄىِ وخَْٹىودض

ؤهىڀص خوعُدٌَد.

 ط خڀع٭ځڃ وڄىدٔسعً ڀځمع٭ځمبْ خڀٽسدَ، ٴهى َعُك خڀع٭ځڃ خڀٱبّ ڄعّخڄه.ڄُووص وٸ

( بلى ؤن خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ وخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ڄ٫ ټمد ؤ٘دَ )ڄ٥ٝٵً، 

خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ بٲٽىً ؤن بٰٹٷ خِتي:

 .ُخڀٹًَش ٬ځً خڀعٍټ

 .ظىمُص ڄهدَخض خڀٵهڃ وخٖٔعُ٭دذ 

 .خڀٹًَش ٬ځً لٿ خب٤ٙٽٗض

  ٬ځً خڀٹُخءش خڀَُٕ٭ص.خڀٹًَش

 .خڀٹًَش ٬ځً خڀٹُخءش خڀٝدڄعص

 .َظىمُص خب٤ُىپ خڀٹُخجُص ڀًي خڀٽسد
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ڄٕعىَدض خڀع٭ځڃ في ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ بڀٽعُووُدً:

٬ىًڄد َع٭ځڃ خڀٽسبّ ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ خٔڀٽعُووُص ٴ٭ځًُ ؤن بٲُ ز٭ًش ڄُخلٿ ؤو 

خڀّّخڄؿ ڄ٫ خب٤ع٭ځمبْ ڄٕعىَدض ڀ١مدن بٙٹُٷ ؤټّّ ٸًَ ڄه خڀٵد٬ځُص ڄه خٔعىًخڂ ٌٍي 

( في خِتي:خڀٽسدَ، وؤو٠مهد )ڄ٥ٝٵً، 

  ًٖ ڄٕعىي خٖٔعٹسدپ: وَعمؽٿ في ؤن َسًٌ خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ خٔعمٕدودً وٸسى

ٔڄٽدوُص خڀع٭ځڃ ڄه وٗپ خْيوخض خٔڀٽعُووُص، وبزُخِ َٰسعً في ظ٭ځڃ خب٤ًَّ.

ٟ خْو٥ٙص ڄٕعىي خٖٔعفدزص: وَعمؽٿ في ظٵد٬ٿ خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ ڄ٫ ز٭ 

وخٖٔعفدزدض ټدب٢ىخَ وخب٤ىدٸٙص وخڀعٕدئخپ وب٧دوڀص خڀٵهڃ وخڀع٭ځُٷ ٬ځً ٌٍخ 

 خڀّّخڄؿ.

ڄٕعىي خڀعٹىنً: وَعمؽٿ في خڀعمُُّ زبْ خڀٝىخذ ڄه خب٥٣إ ٴُمد َ٭ُٞ ٬ځً  

خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ ڄه ب٧عىي ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ خٔڀٽعُووُص، وبزًخء َؤًَ في 

ُٝص.ڄى٠ى٪ َ٭ُٞ ٬ځًُ وظُٺ زٝمعً خڀٙى

ڄٕعىي خڀعُټُر: وَعمؽٿ في خٔعىعدؾ خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ ڀٗوعٗٴدض وخٖظٵدٸدض في  

ؤ٘ٽدپ خڀٽځمدض وخب٢ُوٲ، وب٨هدَ ٸًَظً ٬ځً ظٙٽُٿ خْٴٽدَ خڀٽځُص ڄه 

خب١ّجُدض.

ڄٕعىي خڀعمځُٿ: وَعمؽٿ في ٸًَش خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ ٬ځً خڀعمځُٿ وظى٠ُك  

مٿ بلى ټځمدض وخڀٵٹُش بلى بٝٿ، خْٔسدذ وخڀىعدجؿ وخْٴٽدَ، ڄؽٿ بٙځُٿ خب١

وخب٤ى٠ى٪ بلى ٴٹُخض.

ڄٕعىي خڀعٍټُ: وَعمؽٿ في ٸًَش خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ ٬ځً ظٍټُ خڀٽځمدض خڀبٍ  

ظُظس٣ بٗى٠ى٪ ڄد، وټعدزص ٌٍي خڀٽځمدض.
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 ڄ٭ځڃ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ:

َټّ ب٬ًخي ڄ٭ځڃ خڀٽسدَ في خڀسًخَص ٬ځً خب١دور خب٤٭ُفي ٴٹ٣، وخٸعُٝ ٬ځً خب٤٭دَٲ 

يش خڀبٍ َعڃ ظّوًٌَد ڀځٽسدَ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ڄىخٸٳ خب٢ُدش، وظٱبّ ٌڀٻ ڄ٫ ظٱبّ ؤيوخَ خلمحًو

خب٤٭ځڃ في خڀ٭ُٝ خب٢دلي ، ٴإٜسمط خب٢دـص ڄدٔص بلى شمىپ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ٬ځً خڀٽؽبّ ڄه 

خب١ىخور، وظًََسً ڀٽٍ َٽىن ٸديَخً ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خب٢ًَؽص في ب٦دپ خڀع٭ځُڃ ٬مىڄدً 

ً خب٣ٝىٚ، وٌڀٻ ْـٿ ًٌٲ ؤب٠ً وٌى ڄٕد٬ًش خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ ٬ځً وظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وـ

(.خڀع٭ځڃ وڄىخټسص ظ٥ىَخض خب٢ُدش )خڀًوُٿ، 

ٴٽدن ڄه خڀ١ُوٌَ ظًََر ڄ٭ځمٍ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ ٬ځً خٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني في 

 ٌٍخ خٛدپ وودٜص في ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص، وڀٽه ٸسٿ ٌڀٻ ټدن ڄه خب٤هڃ ؤن َعڃ بًًَٙ ڄد

بٰعدـً ڄ٭ځڃ خڀٽسدَ ڄه ظًََر وظ٥ىَُ في ٸًَختهڃ وب٬ًخيٌڃ ڀځٹُدڂ ٍٜي خب٤همص ٬ځً 

ؤټمٿ وـً، وودٜص ؤن ٌڀٻ َع٥ځر ظًََسدً ڄٕعمُخً ڀً في ټدٴص خب١ىخور ڀعىمُعً ڄهىُدً 

 (.زٙٽٿ ڄٕعًخڂ )٬سً خڀٕم٫ُ، ولىخڀص، 

خٔڀٽعُوني في  لُػ بٱعځٳ ب٬ًخي ڄ٭ځڃ خڀٽسدَ في خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ ٬ه خڀع٭ځُڃ

٤سُ٭عً وڄهدڄً وڄع٥ځسدظً، ٴُفر ؤن َٽىن َعمځً ڄ٭ځڃ خڀٽسدَ في ٌٍخ خڀ٭ُٝ ڄ٭دَٲ يٸُٹص 

وظٵُٝځُص ٬ه ټٿ ڄد بٱٛ خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ، خْڄُ خڀٌٍ َٕع٬ًٍ خڀٹُدڂ زًَخٔص ـًُش 

 (.ڀٽدٴص وٝدجٛ خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ وخڀع٥ىَخض خب٢ًَؽص في ب٦دپ ظ٭ځُمهڃ )خڀځٹدني، 

 َدض ؤيوخَ ڄ٭ځڃ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ:بًٙ

ؤٜسمط و٨ُٵص ڄ٭ځڃ خڀٽسدَ في ٨ٿ خڀع٥ىَخض خڀعٹىُص خب٢ًَؽص و٨ُٵص بَ٘ديَص 

ًٗ زٙٽٿ ڄىدٔر ڀُعٗجڃ ڄ٭هد، وٌىد  وظىـُهُص، ڀٍخ ظع٥ځر ٌٍي خْيوخَ ؤن َٽىن خب٤٭ځڃ ڄاٌ

دَ ڀُٴ٫ ڄٕعىي ظِّّ ؤټّّ خڀعمًَدض خب٤عمؽځص في ظىٴبّ خڀعًََر خٔڀٽعُوني خڀٽدفي ب٤٭ځمٍ خڀٽس

 (.ؤيخجهڃ، وبٛٽىُهڃ ڄه خڀٹُدڂ زإيوخَ وڄهدڂ ڄ٭ځڃ خڀٽسدَ خب١ًًَش )ََدن، 



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
260 

ووخـهط خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ب٩ؽځص في وِخَش خڀع٭ځُڃ ٌٍي خڀعمًَدض، وزٍڀط 

ـهىي ټسبّش ڀع٥ىَُ ؤيخء ڄ٭ځمٍ خڀٽسدَ، ڄه وٗپ ظٹًنً خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص 

ٖ ؤنهد لم ظُٸً ڀځًَـص خب٤إڄىڀص بلى لً خِن، وٖ ظځبي خلعُدـدض خڀٽؽبّ خب٤ىٝٝص ب٥ڃ، ب

ڄه خب٤٭ځمبْ خڀٵ٭ځُص، خْڄُ خڀٌٍ َٕع٬ًٍ خْڄُ ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زعىٴبّ خب٤ًَّ ڄه خڀّّخڄؿ 

خب٤ٹًڄص ب٥ٍي خڀىى٬ُص ڄه خب٤٭ځمبْ و٩ُخً ڀ٥سُ٭ص خڀًخَٔبْ خب٣دٜص خڀٍَه َع٭دڄځىن ڄ٭هڃ، 

 ( ز٭ٟ ٌٍي خڀعمًَدض في خِتي:٭دڄص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ، وؤو٠مط )خْڄدوص خڀ

 ٸځص ٬ًي خب٤عىٝٝبْ خب٤اٌځبْ في ب٦دپ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ ڄه خب٤٭ځمبْ وخب٤ٕعٙدََه. 

 ٠٭ٳ ـىيش خڀًوَخض خڀعًََسُص خب٤ٹًڄص ب٤٭ځمٍ خڀٽسدَ. 

٬ًڂ وـىي خڀع٭ځُڃ خب٤ٕعمُ ڀځم٭ځمبْ زٝٵص يخجمص. 

وڄع٥ځسدتهڃ زٙٽٿ ٴ٭ځٍ. ظٹًنً زُخڄؿ ٖ ظځبي لدـدض خب٤٭ځمبْ 

٬ًڂ خ٬عمدي ٌٍي خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ٬ځً خڀعًََر خٔڀٽعُوني. 

ب٠دٴص بلى ټىنهد ٖ ظ٥ُٶ بلى ڄى٠ى٬دض خب٢دٔر خِلي وخڀع٭ځُڃ  

خٔڀٽعُوني.

وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ، في ٨ٿ ٬ُٝ خظٕڃ زدڀعٱُبّ خب٤ٕعمُ، بٙعڃ ٬ځً خب٤٭ځڃ ظٱُبّ 

ًًَش، و٬ځًُ ټدن ڄه خڀ١ُوٌَ ٬ځً ڄ٭ځڃ ظ٭ځُڃ يوَي ڀٽٍ َعىخٴٷ ڄ٫ ٤ُٶ خڀع٭ځُڃ خب١

(:خڀٽسدَ ؤن َٕ٭ً بلى )٬سً خب٢ٍ، 

  ًظىمُص خب٤هدَخض خڀعٽىىڀىـُص وخٔڀٽعُووُص ڀًي ڄ٭ځڃ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ بٗد َاٌځ

بلى بڄٽدوُص خٔعىًخڄهد ڄ٫ خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ.

 ب٤ع٭ځمبْ خټعٕدذ ڄهدَخض ظٝمُڃ خلمحعىي خٔڀٽعُوني ٬ًٔخي خلمحعىي خب٣دٚ زد

 خڀٽسدَ، وظ٭ځڃ ټُٳ َٽىن ب٥٥٨دً ب٥ٍي خڀٵحص.

 .َظىٴبّ خب٤ىخي خڀع٭ځُمُص زٝٵص ڄٕعمُش ڀځمع٭ځمبْ خڀٽسد
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  ٬ًڂ خٸعٝدَ يوَي ٬ځً خڀعًََٓ ٴٹ٣ وؤن َعٹه بيخَش ڄٝديَ خڀع٭ځڃ وظٕهُٿ

خٔعىًخڄهد ڄه ٸسٿ خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ، 

 .َبيخَش وظىـًُ ٬مځُص ظ٭ځڃ خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسد

٨ٿ ڄد ٔسٷ ڄه بڄٽدوُدض، لم َٽه خڀ٥َُٷ ب٩هًخً ڀعى٨ُٳ ؤدجٿ  وڀٽه في

ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ في ب٦دپ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ، ٴ٩هُض خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙٽٗض خڀبٍ وٸٵط ؤڄدڂ 

ٌڀٻ، وټدن ڄه خڀ١ُوٌَ ب٧دوڀص لځهد، ڄؽٿ: ٠٭ٳ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زبْ خب٤ع٭ځمبْ 

ڂ وـىي خٔڄٽدوُدض خب٤عدلص ڀځع٭ځڃ خڀٽسدَ، وخوُٝخٴهڃ ٬ه خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني، و٬ً

خٖڀٽعُوني، ووٹٛ ٬ًي خب٤٭ځمبْ خب٤اٌځبْ ظٽىىڀىـُدً، وخَظٵد٪ ظٽدڀُٳ خْـهّش )َِعىن، 

.)

ؤدجٿ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ في ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ:

وعُفددص ڀځع٥ددىَخض خڀٕددَُ٭ص وخب٤ٕددعمُش خڀددبٍ َٙددهًٌد ٌددٍخ خڀ٭ٝددُ في خڀىٔدددجٿ      

( بلى ؤن خڀعٹىُددض خب٢ًَؽدص في خڀ٭مځُدص    بّ ؤزدى خڀىٝدُ )  خڀعٽىىڀىـُص خڀع٭ځُمُص، َٙد 

 خڀع٭ځُمُص َىًَؾ بٙعهد ؼٗغ ظٹىُدض َجُٕص، وٌٍ:  

 :ًٖ وظىٹٕدڃ بلى ٸٕدمبْ: خڀٹٕدڃ خْوپ:     خڀعٽىىڀىـُد خب٤٭عمدًش ٬ځدً خڀٝدىض:   ؤو

ؤيوخض ب٠٭ُص ظٵد٬ځُدص ڄؽدٿ: )خڀُخيَدى وخب٤دابُٛخض خڀٕدم٭ُص(، ؤڄدد خڀٹٕدڃ خڀؽددني ٴُىدًَؾ          

( ؤيوخض ب٠٭ُص ٔدټىص ڄؽٿ: )خ٤ُْ٘ص خڀٕم٭ُص وخڀٵًَُى(. وٍَټُ خڀٕد٭ًُ )  بٙعً:

( َعُك بَٔدپ خڀُٔدجٿ خڀٝىظُص زبْ خب٤دع٭ځمبْ وخب٤٭ځدڃ   ؤن خڀًَّّ خڀٝىتي )

ًٗ ؤو نهدَخً، ٴهى ؤُځص ب٠دٴُص بلى ـدور خڀعٹىُدض خب٤ٕدعىًڄص في   ؤو زبْ خب٤ع٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ ڀُ

 .  ؤدجٿ خڀع٭ځُڃ

ُّخ وٰدبّ ڄسد٘دُ،     ؼدوُدً: ظٽىىڀىـُد خڀٵًَُى )خب٤ُجُدض(: وٴُهد َٽىن خڀعٵد٬ٿ ڄسد٘د

وظٙعمٿ ٬ځً ؤ٘ٽدپ ؼدزعص ڄؽٿ: )خڀُٙخجك، وخْ٘ٽدپ خب٤عمُټص ټدْٴٗڂ وؤ٤ُ٘ص خڀٵًَُى(. 

( َدع٭ځڃ ڄىدً خڀٵدُي    ( ؤن خڀٵًَُى خڀعٵد٬ځٍ )ټمد ١َُٳ خڀٕ٭ًُ،
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ًَُى، بُٕػ َعڃ ٴًُ ٬ُٞ خب٤ديش خڀع٭ځمُص ٬ځدً خب٤دع٭ځڃ، وَٙدعمٿ ٬ځدً:     ڄه وٗپ زُودڄؿ ٴ

خڀٝىض، وخڀُٔىڂ، وخب٢ُټص، وخڀىٝدىٚ، وَٹدىڂ خڀٽمسُدىظُ ز٥دُق ب٦مى٬دص ڄده خْٔدحځص        

خب٤ى٠ى٬ُص خب٤عىى٬ص، وَٹىڂ خب٤ع٭ځڃ زدٔـدزص ٬ىهد ٬ه ٤َُدٷ ڀىلدص خب٤ٵددظُك، ز٭دًٌد َٹدىڂ      

َٹىڂ زىٹځً بلى خب٤ٕعىي خِوُ، ؤڄد بٌخ ټدوط ٰدبّ   خب١هدِ زعمځُٿ خٔـدزص؛ ٴةن ټدوط ٜدجسص

ٜدجسص ٴةوً َٹىڂ زةَ٘ديي بلى خڀ٥َُٹص خڀٝمُمص ٔىخء ڄه ب٬ديش خب٥٣ىش ټدڄځدص ؤو ـدّء   

 ڄىهد.  

ُّد في ٬مځُص خڀع٭ځُّڃ ٬ه زُ٭ً ؤو ؼدڀؽدً: خب٢دٔر خِلي و٘سٽدظً:  ُّخ ؤٔدٔ وَ٭عّّ ٬ىٝ

 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني.

 (:  خڂ خب٢دٔىذ َع١مه ؼٗؼص ؤ٘ٽدپ، ٌٍ )ؤزى خڀىُٝ، وخڀع٭ځڃ ٬ه ٤َُٷ خٔعىً 

خڀع٭ځُّڃ خڀٹدجڃ ٬ځً ـهدِ خب٢دٔر: وخڀٌٍ َٽىن ڄه وٗپ خڀعٵد٬ٿ زبْ خب١هدِ  

 وخب٤ع٭ځڃ.

خڀع٭ځُّڃ بٕٗد٬ًش خب٢دٔر خِلي: بُٕػ َٽىن ڄًَٝخً ڀځم٭ځىڄدض وخب٤٭ُٴص، و٤َُٹص  

 خڀ٭ځمُص. ڀځع٭ځڃ ڄؽٿ خڀسمػ ٬ه خب٤٭ځىڄدض، ؤو ڄُخـ٭ص خب٤ديش

خڀع٭ځُّڃ زةيخَش خب٢دٔر خِلي: لُػ َ٭مٿ ټمًُ٘ وڄىـهً ڀځمع٭ځڃ. 

ووٕعىعؿ ب٩د ٔسٷ، زإن خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص  ظٕد٬ً ٬ځً ب٭ى خڀع٭ځُّڃ خڀدٍختي خب٤ٕدعٹٿ   

ڀًي خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ، ٴهٍي خڀعٹىُددض ٌدٍ ٘دٽٿ ڄده ؤ٘دٽدپ خڀع٭ځدُڃ ٬ده زُ٭دً ٌدًٴهد ڄٗجمدص           

بّ في وٙد٤ً خڀع٭ځُمدٍ وٴٹددً ڀٹًَخظدً و٨ُوٴدً خڀ٭دجځُدص ؤو      ڄع٥ځسدض خب٤ع٭ځڃ ولدـدظً، وخڀٕ

ًٕٓ ٴًُ ٴٽُش خڀع٭ځُڃ خب٤ٕعمُ، وخڀٌٍ بٛؽِّدٿ ٠دُوَش ڄځمدص     خڀى٨ُٵُص، ٴدڀع٭ځُڃ ٬ه زُ٭ً ظعف

في ٌٍخ خڀ٭ُٝ  وڄه ٌٍي خڀعٹىُدض ڄد َځٍ:

: وخڀبٍ ٖٸط ب٪دلدً ټسبّخً ودٜص في خڀًوپ خڀ٭ُزُص وخڀىدڄُص، خٌٔخ٬ص وخڀعځٵَّىن

ىهد زًؤ خڀعٵٽبّ في خٔعىًخڂ ب٥٧دض خڀعځٵَّىن ټىُٔځص ظ٭ځُمُص ظٕد٬ً ٬ځً خڀعٵد٬ٿ زبْ وڄ

خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ وخلمحعىي، و٠ُ٬ط ڄه وٗب٥د خلمحد٠ُخض خڀٕم٭ُص وب٧د٠ُخض خڀٵًَُى. 
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لُػ ٸدڄط خٌٔخ٬ص وخڀعځٵَّىن زًوَ زدَِ ڄىٍ زًخَص ٨هىٌَد في ب٦دپ ب٧ى خْڄُص وظ٭ځُڃ 

ص ڄٙٽځص خڀعُٕذ ڄه خڀع٭ځُڃ، ٴىُـط خٌٔخ٬ص خڀع٭ځُمُص خب٤عىٝٝص خڀٽسدَ، في ڄىخـه

وودٜص في ڄُٝ، وشمځط بٌخ٬ص خْوسدَ وخڀٽسدَ وخْٰدني وخٌٔخ٬ص خڀع٭ځُمُص، وَټّض 

بٌخ٬ص خڀٽسدَ وخٌٔخ٬ص خڀع٭ځُمُص في ٌٍخ خڀىٸط ٬ځً خب١مدٌبّ  ڄه وٗپ ظٹًنً ب٧عىَدض 

ب٧عىَدض ودٜص زة٬ًخي ڄ٭ځڃ خڀٽسدَ  وب٧ٵّخض ب٥ڃ ٬ځً ڄىخٜځص خڀع٭ځُڃ، وظٹًنً

وظٙفُ٭ً ٬ځً خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص، زد٠ٔدٴص ڀٹًَتهد ٬ځً خڀعىخٜٿ ڄ٫ ؤوڀُدء 

(..خْڄىَ وڄٕحىلي خٔيخَخض خڀع٭ځُمُص )ڄدِن، 

َ٭عّّ خڀع٭ځُڃ خب٤ّّڄؿ وڄد َعُمً ڄه ظٵًَُ ڀ٭مځُص خڀع٭ځُڃ خڀع٭ځُڃ خب٤ّّڄؿ: 

جىدض ظ٭ځڃ ٜٱبّش وڄعًَـص ڄه خڀٕهىڀص بلى خڀٝ٭ىزص ڄ٫ وـىي وبظدلص خڀع٭ځڃ في ٘ٽٿ ټد

ظ٭َّّ ڀځمع٭ځڃ زٙٽٿ ڄٕعمُ، ٴُٜص ٌدڄص ڀځمع٭ځڃ خڀٽسبّ ب٘ىسً خٔلسد٢ وخب٤ځٿ خڀٌٍ ټدن 

ٸً َىعؿ في ڄىخٸٳ خڀع٭ځڃ خڀعٹځًَُص، وزدڀعدلي خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش خڀًخٴ٭ُص ب٫ى خڀع٭ځڃ. 

ٽدوُص خڀع٭ځڃ في خڀىٸط خب٤ىدٔر، ٴُمٽه ڀځمع٭ځڃ ب٠دٴص بلى ڄد َعُمً خڀع٭ځڃ خب٤ّّڄؿ ڄه بڄ

خڀٽسبّ ؤن ًََْ وَٽُٳ يَخٔعً بٕٕر ڄهدڄً خڀُىڄُص ب٩د بٯ٭ٿ ؤڄدڄً ٸًَخً ټسبّخً ڄه 

خب٢َُص في خڀع٭ځڃ، خْڄُ خڀٌٍ َٕد٬ًي ٬ځً بب٪دِ خب٤هدڂ خڀع٭ځُمُص خب٥٤ځىزص ڄىً لٕر 

ص بلى ؤوً َعمُّ زعىٴبّ وٸط ٬ُٔعً، وبٱځٷ ڀًًَ خب٘دي ببٯدبي ب٫ى ٬مځُص خڀع٭ځڃ، ب٠دٴ

ټسبّ ڄٹدَوص بٗد ټدن َٕعٱُٸً في خڀع٭ځڃ خڀعٹځًٌُ، ڄ٫ ظٹځُٿ ٬مځُص ظٱُسً وخوٹ٥د٬ً ٬ه 

 (.خڀًَخٔص ْوٙٱدڀً وخڀعّخڄعً خْوُي )٬ځٍ، 

وبٯر ڄُخ٬دش ٬ًش ؤڄىَ في ٬مځُص ب٬ًخي خب٤ىخي خب٤ّّب٦ص ڀځًخَٔبْ خڀٽسدَ، وڄىهد: 

ُىب٥ڃ وخب٘دٌدتهڃ، وٸًَتهڃ وڄٕعىخٌڃ في خڀع٭ځڃ، وخب٣ّّخض يوخٴ٫ ولدـدض خڀًخَٔبْ، وڄ

 (.وخب٤٭ُٴص خڀٕدزٹص ڀًَهڃ )ؤبًٞ، 

( ٠ُوَش خڀٹُدڂ ز٭ًي ڄه خٖٸعُخلدض ڀ١مدن بٙٹُٷ وؤو٠ك خڀسځُهٍٙ )

 ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ خڀٵ٭دپ ڄه وٗپ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض وخڀبٍ بٛؽځط في خِتي:
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  زعىَُؿ ټىخيَ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ.بوٙدء ټځُدض ودٜص 

 .ظ٥ىَُ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص خڀعځٵَّىوُص خب٤ٹًڄص ب٥ڃ 

  خڀعى٫ٔ في ظىـًُ خڀسدلؽبْ في خب٤دـٕعبّ وخڀًټعىَخي ڀٌٗعمدڂ ٍٜي خڀٵحص

ظٽىىڀىـُدً.

ُٓٴً ؤزى خڀىُٝ ) خڀع٭ځُڃ زٙسٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ: ( زإوً: ، َُٚ٭

ّّ ٘ددسٽص خٔوعُوددط، ڄدده وددٗپ خٔددعىًخڂ خڀىٔدددج٣     "ؤددُځص ڀځعىخٜددٿ خٔڀٽعددُوني ٬دد  

ٴٹدً ٘دهًض خڀٕدىىخض خْودبّش      ".خٔڀٽعُووُص؛ ڀع٥ىَُ ٸًَخض خْٴُخي ڀٗظٝدپ زددِوَُه 

خٔعىًخڂ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زًَـص ٬دڀُص، ب٩د ؤڀٱً خب٢ًوي، وٸُذ خب٤ٕدٴدض زدبْ  

، وڄه ؤ٘دهٌُد: )خڀٵدُٓ زدىٺ،    ؤٴُخي خڀ٭دلم، وٌى ڄد َٕمً زد٬ٔٗڂ خڀعٵد٬ځٍ ؤو خٖـعمد٬ٍ

.ظىظبّ، ظځُفُخڂ ، خڀًَّّ خٔڀٽعُوني

ٴهٍي خڀٙسٽدض ؤلًؼط ظٱبّّخ وخ٠مدً في آڀُدض خٖظٝدپ وظسدديپ خب٤٭ځىڄددض وخب٤٭ُٴدص        

زبْ ؤٴُخي خب٤إٔدض وخٛعم٭دض، لُػ ٔهٓځط خب٢ٝىپ ٬ځدً خڀسُدوددض ڄده ڄىخٸد٫ بڀٽعُووُدص      

ودٜدص خڀع٭ځدُڃ،    في يوىب٥د في ټدؽبّ ڄده خٛددٖض    ب٨عځٵص ڀ٭ًش ؤُٰخٞ، خْڄُ خڀٌٍ ٔدٌڃ

ٴإٜسك ٌىدٺ ظ٭ځڃ بڀٽعُوني، وظ٭ځُڃ بڀٽعُوني، وظًََر بڀٽعُوني، وظ٭ځڃ ٬ه زُ٭دً )خب٤ُـد٫   

(، ب٩د ؤيي بلى خٔعىًخڄهد ڄه ٸسٿ خب٤٭ځمبْ وخْٔدظٍش في خب١دڄ٭دض ټ٥َُٹدص  خڀٕدزٷ، 

ب٩د َد٬ًڃ خڀدع٭ځُّڃ خڀىٙد٣، وَ٭مدٿ ٬ځدً      ڀعٹًنً خْو٥ٙص وخڀىخـسدض في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، 

بٕٙبْ ڄهدَخض خڀٽعدزص، وظىمُص خڀعٵٽبّ خڀىدٸً، خْڄُ خڀٌٍ وځدٷ ڀدًي خب٤دع٭ځڃ زدڀ٠ُدد ٬ده      

خڀىٵٓ.   

و١َدٲ ڀٍڀٻ بڄٽدوُص خڀىٜىپ بڀُهدد زٕدهىڀص ڄده ودٗپ خْـهدّش خلمحمىڀدص، ب٩دد            

خڀٍختي وخڀىٜدىپ بلى خب٤٭ُٴدص.   بٯ٭ٿ خڀع٭ځُڃ ڄه وٗب٥د بٱځ٣ زبْ خب٤ع٭ص ڀځمع٭ځمبْ زدڀع٭ځڃ 

وبٲعدِ خڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زٵد٬ځُص ٬مځُدص خڀعىخٜدٿ خٖـعمدد٬ٍ    

زبْ خب٤ع٭ځمبْ، وظٹىَص خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤ع٭ځڃ وخب٤٭ځڃ وددَؾ ؤٔدىخَ خب٤إٔدص خڀع٭ځُمُدص. ټمدد ؤن      
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ض وخڀع٭دڄدٿ ڄد٫   ظى٨ُٳ ٘سٽدض خڀعىخٜدٿ خٖـعمدد٬ٍ ظٕدد٬ً خب٤دع٭ځڃ ٬ځدً خټعٕددذ خب٤هددَخ       

خڀعٽىىڀىـُد ٌخظُدً في ٬مځُص خڀع٭ځُڃ في ٨ٿ ظ٥ىَ خڀ٭ځڃ وټؽُش وظىى٪ خب٤٭ځىڄدض، خْڄدُ خڀدٌٍ   

 (.َٕدٌڃ في خڀٹ١دء ٬ځً خْڄُص خب٢ًَؽص وخب٤٭ځىڄدظُص )خڀًٌٙدن، 

وب٪ً ڄه ودٗپ ٌڀدٻ ؤن خٔدعىًخڂ خڀعٹىُددض خڀٽعُووُدص في خڀع٭ځدُڃ َٕدد٬ً ٬ځدً         

ڀًي خب٤ع٭ځڃ خڀٽسبّ، وًََّ ڄه يخٴ٭ُعً؛ ْنهد بٚد٤ر لىخٔدً، وظٕدهٓٿ   ٬مځُص خڀع٭ځُّڃ خڀٍختي 

خوٱمدٔددً في ٬مځُددص خڀددع٭ځُّڃ، وظعىٔدد٫ ڀًَددً خب٤٭ځىڄدددض وخڀٝددىَش، وظىمٓددٍ وّّخظددً، وظځددبي   

 خلعُدـدظً.

 ؤدجٿ ظٽىىڀىـُد ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في ٠ىء خب٤ابُٛخض وخڀعَُٙ٭دض خڀًوڀُص:

د خڀُىوٕٽى يوَخً ٌدڄدً في خڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ ڀٹً ټدن ڀځمابُٛخض خَْز٭ص خڀبٍ و٩معه

 (: خڀًوَ خڀٵ٭دپ ڀىٔدجٿ ظًََٓ خڀٽسدَ وٌٍ )زىٖ،

خڀًب٭دَٺ: ؤټً خب٤ابُٛ ٬ځً خڀىٔدجٿ خب٤ىـىيش في ظځٻ   ڄابُٛ خڀُٕىىَ 

خڀٵعُش ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خڀًوَ خب٣دٚ ڀځٵُځڃ وخڀُخيَى ڀع٭ځُڃ خڀځٱدض خْـىسُص 

ُٕلٍ ټىُٔځص ببٯدزُص، و٬ځً ؤبٮُص خب٤ٽعسدض ټمد ؤټً ٬ځً يوَ خڀ٭ُٞ خب٤

وخب٤عدلٳ وخڀىٔدجٿ خڀٕم٭ُص وخڀسَُٝص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ وټمد خٸعُق ظى٩ُڃ 

 ؤوًَص خب٤ٙدًٌش خب١مد٬ُص وخڀُٕىمد وخٌٔخ٬ص. 

ټىًخ(:  ټدن ٌىدٺ خظٵدٶ ٬دڂ ٬ځً ؤن خڀع٭ځُڃ   ڄابُٛ ڄىوعَُدپ)  

ععُك ْٴُخي خٛعم٫ ٴُٜص خب٤ٕعمُ في لدـص خلى ڄٕدوًش ڄه خب٢ٽىڄدض ڀ

خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱبّخض خڀَُٕ٭ص خڀبٍ ظ٥ُؤ ٬ځً خڀع٭ځُڃ زدڀعٽىىڀىـُد لُػ 

ؤوٜط ؤن ؤدجٿ خٖظٝدپ خب١مدٌبٌّ ټدڀُخيَى وخڀعځٵَّىن بٯر ؤن ظځ٭ر 

يوَخً ؤټّّ في ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ ودٜص في خڀًوپ خڀىدڄُص، وؤټً ٬ځً ٠ُوَش 

ُص، وودٸٗ خِؼدَ خڀسىدءش وخب٥ًخڄص خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀىٔدجٿ خڀعٹځًَُص خڀٙ٭س

ڀىٔدجٿ خٖظٝدپ وؤبٮُص خڀعىُٕٷ زبْ ڄإٔدض خ٬ٖٗڂ وخڀعُزُص، ولٍَ ؤ١َدً 
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ڄه خوًؼدَ خڀىٔدجٿ خڀٙ٭سُص و٤دڀر زدٔعؽمدٌَد ظُزىَدً، وؤ٘دَ بلى ؤبٮُص 

 خٔعىًخڂ خب٤عدلٳ وخب٤ٽعسدض وخڀُلٗض وخڀٵىخجً خب٤ٽعٕسص خڀ٭دجًش ڄىهد. 

ٌٍخ خب٤ابُٛ ٬ځً ؤبٮُص خڀىٔدجٿ ڄؽٿ خڀعځٵدِ وخڀُخيَى، ټمد : ؤټً  ٤ىټُى 

 ؤزًي بٚىٲ ڄه ٔځسُدتهد ٬ځً خڀٹُڃ خٛعم٫. 

: ؤ٘دَ ٌٍخ خب٤ابُٛ خلى ٠ُوَش خوٕفدڂ خڀىٔدجٿ ڄ٫ خڀىخٸ٫  زدََٓ 

وخڀع٥سُٷ خڀ٭ځمٍ، و٠ُوَش خڀعَُػ في خوعسدَ خڀىٔدجٿ وبؼسدض ب٪دق ـًوي 

ڀٽسدَ زةزعٽدَ َٔدجځهڃ وؤدجځهڃ خب٣دٜص، خٔعىًخڄهد، ټمد ؤوًٜ زع٭ځُڃ خ

و٬مٿ ٬ځً ظٙف٫ُ خڀع٭دون زبْ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وظ٭ځُڃ خڀٽسدَ، ولٍَ ب٩د ٸً 

َعُظر ٬ځً ؤدجٿ خٔظٝدپ ڄه ظ٭مُٷ ڀځ٥سٹدض خٖٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص ؤو 

 ٤مٓ ڀځهىَص. 

ديٌ )ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ، ڄًوٿ خڀٹُن خب٢ وفي خب٤ابُٛ خڀًولي خب٣دڄٓ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ

ڂ ، ظىدوپ ٌٍخ خب٤ابُٛ خڀعمىٖض وظسًپ خْيوخَ خڄدڂ ١٩٩٧وخڀ٭َُٙه( ٜدڄسىَؾ خب٤دوُد ٬دڂ 

خڀعمًَدض خڀ٭دب٤ُص، ب٩د خٔع٬ًً خلى خڀعىُٜص خلى ڄىخټسص ٌٍي خڀعمًَدض وخټً ٌٍخ خب٤ابُٛ 

٬ځً ب٧ىَ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وبًَٙدض خڀٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه وظ١مه ب٦دپ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ 

 ڀع٭ځُڃ وبُٕٙىهد وى٬ُدً، ويوَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وخڀؽٹدٴص في ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ.  وؤدجٿ خ

( تم خڀعإټًُ ٬ځً -) وفي خڀ٭ٹً خڀًولي ڀٓڄڃ خب٤عمًش لمحى خٖڄُص

خٔعىًخڂ ظٹدودض خب٤٭ځىڄدض خب٢ًَؽص خب٤ٗجمص وخڀٵ٭دڀص ڄه وٗپ ظسديپ وخب٤٭ځىڄدض لىپ 

ٕعىي خڀًولي وخٔٸځُمٍ وخڀى٤بِ وو٫٠ آڀُدض ظ٭ځُڃ خٔعُخظُفُدض وخب٤ٙدټٿ وخڀعٹًڂ ٬ځً خب٤

ـًُش ڀځىٜىپ بلى خٛمى٬دض خڀٵٹبّش وخب٤همٙص وبٛٽُىهد ٬ځً خب٤ٕعىَبْ خڀؽٹدفي 

 (.وخٔـعمد٬ٍ )بزُخٌُڃ،

ز٭ىىخن "ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في ٬ُٝ خب٤٭ځىڄدظُص  وفي خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خْوپ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ

ڂ في ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ زدڀع٭دون ڄ٫ خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ٢٨٨٣)َئي وظىـهدض( خب٤ٹدڂ في ٬دڂ 
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ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ ، وؤټً خب٤ابُٛ ٬ځً ؤبٮُص خڀ٭مٿ وخڀعى٣ُ٥ وظٝمُڃ زُخڄؿ 

خب٢دٔر خِلي و٘سٽص خب٤٭ځىڄدض خب٤ىدٔسص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ وخڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، ټمد ؤوٜط 

خب٤٭ځىڄدض وخٔظٝدٖض بٗمى خْڄُص ز١ُوَش خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص ڀځع٭ځُڃ وؼىَش 

 خڀعٹىُص.

ز٭ىىخن خڀع٭ځُڃ وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص لُػ تم  ڂ٢٨٨٤وفي خب٤ابُٛ خڀ٭دب٤ٍ خڀؽدني 

خڀعإټًُ ٬ځً ؤبٮُص ظسبِ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خب٤ىعځٵص في زُخب٦هد خڀًَخُٔص ٬ځً ظىمُص ٸُمص 

ى٨ُٵهد زٽٵدءش وٴد٬ځُص في خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خب٤ع٥ىَش زىٔدج٥هد وؤيوختهد خب٤ع٭ًيش وظ

 ب٫ُٝ خٛدٖض وخْو٥ٙص وٌڀٻ ڄه وٗپ:

 ظىٴبّ خْـهّش خڀعٽىىڀىـُص زٕ٭ُ ڄٗجڃ َٙف٫ ب٫ُٝ ؤٴُخي خٛعم٫ ٬ځً خٸعىدجهد 

  ظىٴبّ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر خب١ًُ خڀٌٍ بٓٲٽه خْٴُخي ڄه خټعٕدذ ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫

 ڀعُٴًُ.خْـهّش وظى٨ُٵهد في لٹىپ خٔوعدؾ وخب٣ًڄدض وخ

  ظٙف٫ُ خب١هىي خڀى٤ىُص خڀع٥ى٬ُص وظى٫ُٔ ٸد٬ًش خب٤ٙدَټص خڀٙ٭سُص ڄه خڀٙسدذ

وخب٤ؽٹٵبْ وؤٜمدذ خڀُؤٌ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص ووُٙ خڀى٬ٍ وب٧ى خْڄُص خڀعٹىُص. 

  خ٬عمدي ُٜٯ ـًًَش ڀځع٭ځُڃ خب٤ٕعمُ وخڀع٭ځڃ خڀٍختي وو٫٠ ڄ٭دَبّ وخ٠مص ڀ١س٣

(:٢٨٨٤ٷ)خب٢ىض،لُټص خڀع٭ځُڃ في خٛعم٫، وٌڀٻ ٬ه ٤َُ

 .ًظى٫ُٔ ٸد٬ًش خڀع٭ځُڃ خب٤ٵعىق وخڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭

 .خٔعٱٗپ خڀعٽىىڀىـُد خب٤٭دُٜش في خڀعًََر وخٔظٝدپ

 .ظ٥ىَُ ٤ُخجٷ خڀعًََٓ وؤٔدڀُسً في خْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص خب٤ىعځٵص 

  خڀ٭ىدَص ز٥ُٶ وؤٔدڀُر خوعُدَ خب٤٭ځمبْ ٬ه ٤َُٷ خ٬عمدي ڄ٭دَبّ ٬دب٤ُص

ڄ٫ خڀعإټًُ ٬ځً خب٣ٝدجٛ خڀبٍ بُّٛ ڄ٭ځڃ خڀٹُن  ب١ىيش خڀ٭ځڃ وخب٤ع٭ځڃ

 خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه.
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 ؤڄد خب٤ابُٛ خڀ٭ځمٍ خڀؽدني ڀځفم٭ُص خڀ٭ُزُص ڀعٽىىڀىـُد خڀعُزُص خب٤٭ځىڄدظُص

 (: ڂ ٴٹً ؤوًٜ ؤبٮُص ڄدَځٍ )خڀًُٕ،٢٨٨٦وڄى٩ىڄص خڀع٭ځُڃ ٬دڂ 

  ٍب٤د خٔعىًڂ خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص بٯر ؤن َٽىن ڄًَٝ ب٠دفي وخؼُخج

ٌى ٸدجڃ بٔدور خڀع٭ځُڃ خڀىم٥ٍ ٴهٍي خڀعٽىىڀىـُد لبٌ خِن ظ٭عّّ 

 لځُٵص وڀُٕط وځُٵص.

  ًخٔعىًخڂ خڀىٔدج٣ خب٤ع٭ًيش في خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ز٥َُٹص ُ٘ٹص َٕد٬

 ٬ځً ٬ُٔص ظٵهڃ خلمحعىٌ خڀ٭ځمٍ ڀًٌ خب٤ع٭ځمبْ.

 ُٝخڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني َٽىن ٴ٭دٖ ڀځُخٰسبْ وخڀع٭ځڃ في خڀعمَُ ڄه ٬ى ٌ

 خڀىٸط وخب٤ٽدن.

 .ْڄه خڀ١ُوٌَ ظىٴبّ ؤٔدڀُر ب٢ٵ٧ ؤڄه ؤَُص خڀسُدودض خب٤ع٭ځمب 

  خڀعًََر خڀًخجڃ وخب٤ٕعمُ ڀٽُٵُص خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض

 وخٔظٝدٖض َ٭عّّ ٬مځُص ڄٕعمُش ڀځم٭ځڃ وخب٤ع٭ځڃ ٬ځً خڀٕىخء.

دَذ وخب١هىي ڀعٹىنً خڀعف (وفي خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀؽدني ب٤ُټّ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ )

خڀ٭ُزُص في ب٦دپ ب٧ى خْڄُص وظ٭ځُڃ خڀٽسدَ ب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ ٴٹً 

 (:تم خڀعىـًُ بٗدَځٍ )لٗوش،

  بٙٹُٷ خڀعٽدڄٿ زبْ ؤـهّش خ٬ٖٗڂ وخب٤إٔدض خڀؽٹدٴُص وٰبٌّد ڄه ؤدجٿ

 خٖظٝدپ خب١مدٌبٌّ، ٔبٯدي ڄى٩ىڄص ٬مٿ ب٦عم٭ُص ظٵ٭ٿ لُټص ظ٭ځُڃ

 خڀٽسدَ.

  بظدلص خڀٵُٜص ڀسػ خڀٹىدش ٬ځً خڀٹىىخض خ٠َُْص وخٔٸځُمُص لبٌ َعڃ

 َِديش خٔٔعٵديش خب٤ُـىش ڄىهد.

  ببٯدي آڀُص ب٤عدز٭ص خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ٬ه ز٭ً ڄه وٗپ ـهدض بٕؽُص

 وب٬ًخي ظٹدََُ زٍڀٻ.
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ُن ز٭ىىخن ڄ٭دلم خڀٽسدَ في خڀٹ (٢٨٨٥وزدب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀؽدڀػ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ )

خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه( ودٸٗ وخٸ٫ وځ٣ خڀىٔدجٿ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وُٜٱص وزبْ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ 

ټمفدپ، وَټّ ٬ځً ب٬ًخي خب٤٭ځڃ في ٠ىء خڀعمًَدض خڀ٭دب٤ُص خب٤٭دُٜش وؤټًض ٬ځً ؤن ظإوٍ 

زُخڄؿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ ڀځٽسدَ وظًَزًُ خڀس٭ً خب٤ٕعٹسځٍ وخڀعٱبّخض خب٤عىٸ٭ص في ب٨عځٳ ب٦دٖض 

َٽىن خڀعًََر وخ٬ًٖخي ڄىخټسدً ڀعځٻ خڀعٱبّخض ووُؾ خب٤ابُٛ زعىُٜدض ڄىهد  خب٤٭ُٴص لبٌ

 (.:٢٨٨٥)بزُخٌُڃ،

  ي٬ىش خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ بلى وُٙ خب٤ُٙو٪ خڀ٭ُبي لمحى

خْڄُص زةٔعىًخڂ خڀعٹدودض خب٢ًَؽص وظىَِ٭ً ٬ځً ب٨عځٳ خْٸ٥دَ خڀ٭ُزُص 

 ًش خڀبٍ ظ٭ِّ يوَ خڀعٹدوص في ب٧ى خْڄُص.زد٬عسدَي ڄه خب٤ُٙو٬دض خڀُخج

 .بوٙدء ڄُخټّ ڀځم٭ځمبْ وظّوًٌَڃ وبٛٽُىهڃ ڄه َٴ٫ خب٤ٕعىي خب٤هبِ وخڀعٹبِ ب٥ڃ 

 .خٌٖعمدڂ زعىى٪ ڄًخوٿ ب٬ًخي خب٤٭ځڃ

ڂ ٬ځً ٢٨٨٩ټمد ؤټً خب٤ابُٛ خڀًولي خڀٕديْ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ خب٤ى٭ٹً في خڀّّخَِٿ ٬دڂ        

ًخڄص خڀعىمُص في ب٦عم٫ ٸدجڃ ٬ځً خب٤٭ُٴص و٬ځً ب٬عسدَ ؤن ظ٭ځُڃ ؤن ْبٮُص خڀع٭ځُڃ ٔٔع

خڀٽسدَ َٹىڂ زًوَ لدٔڃ في خٔٔعفدزص ڀځعٱبّخض خب٤عٕد٬َص في ٘بٌ خٛدٖض، وڀًًَ خڀٹًَش 

ب٤ىخټسص ٌٍي خڀعٱبّخض ڄه وٗپ ظٝمُڃ زُخڄؿ ظىمٍ خڀٍټدء خب٤ع٭ًي وزىٔدجٿ تهعڃ زدڀىمى 

ػ َعڃ خوٵعدق خب٤ع٭ځمبْ ٬ځً خڀ٭دلم خٖٴعُخ٠ٍ وخڀىخٸ٭ٍ خب٤٭ُفي وخٔٔعسٝدَ وخٔيَخٺ، لُ

وٌڃ ب٧ٝىبْ ؤوٗٸُد و٬ُزُدً، وڄىٵعمبْ ڀځ٭ُٗ ڄ٫ خْوَُه وڄعمٽىبْ ڄه خڀٹًَش ٬ځً 

(.٢٨١١خڀع٭ځڃ خڀٍختي وخب٤ٕعمُ ڄًي خب٢ُدش )٬سًخب٢مًُ،

لُػ ٬ٹًض  ( في ؤزى ٨بيڄابُٛ خٔٔٽىًََص خڀٕدز٫ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ )ؤڄد      

خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ ڄ٫ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ وخڀٙسدذ زًوڀص 

خٖڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش وخڀځفىص خڀى٤ىُص خٔڄدَظُص ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ ڄابُٛ 

خٔٔٽىًََص خڀٕدز٫ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ بٙط ٘٭دَ )آڀُدض وو٣٥ ظىٵٍُ خٔعُخظُفُص ظ٭ځُڃ 
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ڀ٭ُبي( لُػ ؤوًٜ خب٤ابُٛ: ز١ُوَش خ٬عمدي خڀىٔدجٿ خڀعٹىُص خب٤ع٥ىَش في خڀٽسدَ في خڀى٤ه خ

بؼُخء خڀع٭ځڃ في زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ ٰبّ خڀى٩دڄٍ. وخ٬عمدي ٤ُخجٷ وؤدجٿ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر ٬ه 

ز٭ً ڄؽٿ: خڀعځٵَّىن خب٢ىخٌَ )يوخجُ ڄٱځٹص وڄٵعىلص(، خْڄُ خڀٌٍ بٯ٭ٿ خٛدپ َلسدً 

ٴُٚ خڀع٭ځُڃ خب٤٭دوي ڄًي خب٢ُدش )خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص خڀعُزُص ڀځع٭ځُڃ خڀٱبّ و٩دڄٍ وَعُك 

(.٢٨٨٨وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ،

خٸعُق ظ٥ىَُ  و٠مه خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀٕدز٫ ٔيخَش ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي     

ڄٽىودض ڄى٩ىڄص خب٤ىهؿ ڄه ٤ُٶ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ وڄٝديَ خب٤٭ُٴص وخڀعٹىنً ب٤ٕد٬ًظً ٬ځً 

ىدٌؿ زٽٵدءش وٴد٬ځُص في ٠ىء خٖب٘دٌدض خڀ٭دب٤ُص خب٤٭دُٜش وٌڀٻ ظٹًنً وُخج٣ خب٤

زدٖٔع٭دوص زدڀعٽىىڀىـُد وخڀعٹىُص، ټمد ؤوًٜ زدٔعؽمدَ خڀع٭ځُڃ ڄه ز٭ً ب١م٫ُ خب٤ُخلٿ 

خڀع٭ځُمُص، وظٹًنً خب٤سعٽُخض وخب٤ٕعمًؼدض خڀعٹىُص خڀبٍ ظٕهڃ في َٴ٫ ڄٕعىي خْيخء خڀٵبِ 

 (. ٢٨٨٧وخب٤هبِ ب٤٭ځڃ خڀٽسدَ)ب٧مىي،

ب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص وظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀى٤ه -وظىدوپ خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀؽدڄه 

( لُػ ؤوًٜ ز١ُوَش خٔعمًخغ ؤٔدڀُر وؤدجٿ ٢٨١٨خڀىخٸ٫ وَئي خب٤ٕعٹسځُص ) – خڀ٭ُبي

ـًًَش وؤن ظٽىن وعدؾ ڀعٵ٭ُٿ خڀع٭دون زبْ خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص وخب٢ٽىڄُص وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ 

 (.٢٨١٨ڀٻ ڀع٭َّّ ب٦دپ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وي٬مً ڄ٭ىىَدً وڄديَدً)ٔځُمدن،وخب٤ُخټّ خڀسمؽُص وٌ

ز٭ىىخن ظ٥ىَُ  (٢٨١٢وفي خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀعد٫ٔ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي )

ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي َئي ڄٕعٹسځُص، تم خڀعُټُّ ٬ځً ؤبٮُص و٫٠ ؤيڀص بَ٘ديَص 

خڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٔظٝدپ، وتم ٬ُٞ خڀ٭ًًَ  ڀعًََر خڀ٭دڄځبْ في ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ ٬ځً

ڄه ب٘دَذ ڀعى٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُد وخب٤٭ځىڄدض وخٔظٝدٖض في ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ )خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ 

 (.٢٨١٢خڀعد٫ٔ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي،

ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خڀى٤ه خڀ٭ُبي  -وؤوًٜ خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀ٭دُ٘

ز١ُوَش خب٣ُوؾ ڄه ٬سدءش ؤو٥ٙص ب٧ى خٖڄُص وبًَٙػ و٩دڂ ٴ٭دپ َځبى  (٢٨١٢)
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خلعُدـدض خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ في ٨ٿ و٣٥ خڀعىمُص و٬ُٝ خب٤٭ځىڄدظُص. ټمد ؤوًٜ ڄإٔدض 

ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ز١ُوَش و٫٠ و٣٥ وزُخڄؿ وؤدجٿ ظ٭ځُمُص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ 

ش وځٷ ٬ٗٸص ظٙدَټُص ڄ٫ ؤدجٿ خ٬ٖٗڂ في َٽىن ب٧ىٌَد خٔعًخڄص خڀعىمُص، و٠ُوَ

زځًخنهد ڀى٫٠ و٥ص ب٬ٗڄُص ڄىـهً ڀځعى٬ُص وڀع٭َّّ زُخڄؿ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ، وټٍڀٻ ؤوًٜ 

زإبٮُص ظىؼُٷ ب٘دَٜد وؤو٥ٙعهد وزُخب٦هد، وؤټً ٬ځً ي٬ىش ټځُدض خڀعُزُص وڄُخټّ خڀع٭ځُڃ 

خڀٽسدَ زد٬عسدَي و٩دڂ  خب٤ٕعمُ بلى و٫٠ آڀُدض ؤُدٔدض ظٕعهًٲ ظىمُص وظ٭َّّ ظ٭ځُڃ

ظ٭ځُمٍ ٸديَ ٬ځً ظځسُص خلعُدـدض وڄىخـهص خڀعمًَدض خب٤ٕعٹسځُص، وؤوًٜ ڄى٩مٍ خب٤ابُٛ 

ز١ُوَش بُٚٝٛ خلً خب٤ابُٛخض ڀعٹىنً ب٘دَذ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي 

 (. ٢٨١٢)خڀ٥ىوٍ،

٭ُبي و٤دڀر خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀؽدني ٬ُٙ: ظٹىنً ب٘دَذ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀى٤ه خڀ

زإبٮُص بٙىَٿ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص  (٢٨١٤ڀځهُحص خڀ٭ځُد ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ وظ٥ىَُ خٖڀٽعُوني )

 خڀٽعُووُدً ٬ځً خن َعڃ ٬ځً ڄٕعىَبْ:

  خب٤ٕعىي خْوپ: ٬ُٞ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ زٙٽٿ بڀٽعُوني زًون ظٵد٬ٿ ڄسدُ٘ ڄ٫

 خب٤ع٭ځڃ.

 ظىخٴُ ٬ىُٝ خڀعٵد٬ٿ  خب٤ٕعىٌ خڀؽدني: ٬ُٞ خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ زٙٽٿ بڀٽعُوني ڄ٫

 زبْ خب٤ع٭ځڃ وخب٤ديش خڀع٭ځُمُص. 

وؤوًٜ خب٤ابُٛ زإبٮُص ظىٴبّ ٬ىدُٜ خڀىٔدج٣ خب٤ع٭ًيش ٬ىً ٬ُٞ خلمحعىي 

( ٢٨١٤وخب٤عمؽځص في خڀىٛ وخڀٝىض وخڀٝىَش ب١ٍذ خوعسدي خب٤ع٭ځمبْ، وټٍڀٻ َټّ)بب٠د٬ُٿ،

ٕفُٗض خڀٝىظُص، ٬ځً ٤ُٶ وؤدجٿ بٙىَٿ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ڄه  خڀٵًَُىٌدض وخڀع

وز٭ٟ خْڀ٭دذ خڀع٭ځُمُص خب٤ىدٔسص ڀځٽسدَ، خلمحدټدش وخڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ، خڀعًََر، وخٔعىًخڂ 

 ظ٥سُٹدض خب٤ىزدَٿ ټىُٔځص ڀ٭ُٞ ز٭ٟ خب٤ٹَُخض خڀع٭ځُمُص وخڀعٵد٬ٿ ڄ٭هد. 
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٬ځً  ٢٨٢٤-٢٨١٥وؤټً خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀؽدڀػ ٬ُٙ ،خڀ٭ٹً خڀ٭ُبي لمحى خٖڄُص     

هدض وو٣٥ وزُخڄؿ ب٬ًخي وظًََر خب٤٭ځڃ ټٳء َعمُّ زدڀٽٵدَدض خب٤هىُص ببٯدي خڀعىـ

خڀعٹىُص وبلى ؤبٮُص ظّوًَ ڄٽعسص ڄُخټّ ب٧ى خٖڄُص زدب٤ٝديَ خڀع٭ځُمُص وخ٬ٔٗڄُص 

وخڀٕځ٫ خڀؽٹدٴُص، ٴٗزً ڄه ظىخٴُ ؤـهّش ظځٵَّىن وُ٘خج٣ ٴًَُى وؤٸُخٚ ڄ١ٱى٤ص 

(. وټمد ؤوًٜ خب٤ابُٛ ز١ُوَش ٢٨١٥َوْ،وؤـهّش ٖزعىذ ٔٔع٭ديش ظٵدُٜٿ ؤٌ يَْ)خٔٽد

ظٱُبّ ڄٵهىڂ خڀع٭ځُڃ خب٤ٵعىق، ٴٗ َٙع٢ُ خب٢ٝىپ ٬ځً ڄاٌٗض ڄ٭ُىً وؤن ظٕعمُ خڀًَخٔص 

بلى يَـدض ٬ځُد )خڀًټعىَخي( وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ؤدج٣ ظ٭ځُمُص ظ٭عمً ٬ځً خب٢دٔر 

 (.٢٨١٥خِلي)ڄُىد،

خڀع٭ځڃ ڄًي خب٢ُدش ڀځفم٫ُ ؤڄد ڄابُٛ خڀٕىىٌ خڀُخز٫ ٬ُٙ: ڄه ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ خلى 

ؤوًٜ خب٤ابُٛ زعى٨ُٳ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خب٤ٕمى٬ص وخب٤ُجُص  ڄه ؤـٿ ظىمُص ڄٕعًخڄص ٴٹً

ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ وخڀع٭ځُڃ خب٤ٕعمُ، وٌټُ ؤن ڄه خٌڃ خْٔسدذ خڀبٍ ظ٭ُٷ ظٹًڂ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ ٌى 

خټر ٬ُٝ ب٘دٌٿ خڀ٭ځمدء وخڀسدلؽبْ و٬ًڂ ظسبِ وعدجؿ ؤبٕدؼهڃ، خڀبٍ ڄه ٘إنهد ؤن ظى

 (. ٢٨١٦خڀعٹىُص خب٢ًَػ )زىَٔځٍ،

وظ٭ٹُسدً ٬ځً ظځٻ خب٤ابُٛخض وٕع٫ُ٥ خڀٹىپ، ؤنهد لُٜط بُٝ٭دً ٬ځً ب٬ًخي   

خڀُٕدٔدض وخڀعَُٙ٭دض ڀىٔدجٿ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ بٗد َعىدٔر ڄ٫ ټٿ لٹسص ِڄىُص ڀعىخټر 

دجٿ ظٱبّخض خڀ٭ُٝ وټٍڀٻ بلى ب٬ًخي خب٤٭ځڃ وخب٤ع٭ځڃ خڀٹديَ ٬ځً خٔعىًخڂ ظځٻ خڀىٔ

خڀع٭ځُمُص وخب٢ُٚ ٬ځً ظىى٬هد وبً٘يٌد لٕر خلمحعىي وخوٕفدڄهد ڄ٫ خڀىخٸ٫ وخڀع٥سُٷ 

خڀ٭مځٍ وټٍڀٻ بظدلص خڀٵُٚ ب٤ٙدَټص خب٤ع٭ځمبْ في ٜى٫ ؤدجځهڃ خب٣دٜص وخڀع٭دون زبْ 

خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀى٩دڄُص وٰبّ خڀى٩دڄُص وخب٢ٽىڄدض وخڀُٙټدض خب٣دٜص في خڀ٬ًڃ 

 وظ٭َّّ ظځٻ خڀىٔدجٿ.
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 : خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني في ٠ىء َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

٬ده ٤َُدٷ    ب٪ً ؤن خڀعمىپ خڀُٸمدٍ في خب٤مځٽدص ٌدى ؤلدً ڄُظٽدّخض َئَدص         

خٖٔعٵديش ڄه خڀع٥دىَ خٔڀٽعدُوني في زىددء ب٦عم٭ددض ٴ٭دڀدص وڄٕدعًخڄص، ڄده لُدػ ظٱدُبّ          

وخڀ٭مٿ، وبٕٙدبْ خب١دىيش، وظ٥دىَُ ؤيخء    خڀ٭مځُدض خڀع٭ځُمُص زدڀُٸمُص، وَِديش ټٵدءش خڀ٭ځڃ 

 خْٴُخي.  

ووعُفص ب٤د لًغ في خڀ٭دلم ڄه ظٱبّخض ټؽبّش في خڀى٩ڃ خڀع٭ځُمُص ز٭ً ـدجمص 

ټىَوود، وٜ٭ىزص خٔعٽمدپ خْو٩مص خڀع٭ځُمُص ز٥ُٸهد خڀعٹځًَُص، ڀٍخ َټّض خب٤مځٽص ٬ځً 

وٴٹدً   ٠ُوَش خٔعٽمدپ و٥ىختهد خب١ديش ز١ُوَش بٙٹُٷ زُودڄؿ خڀعمىپ خڀى٤بِ

، وْن زُخڄؿ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وخڀع٭ځُڃ خب٤ٕعمُ ٌٍ ؤلً خب٤إٔدض خب٥دڄص ڀُئَص خب٤مځٽص 

وخْو٩مص خڀع٭ځُمُص خب٤ىـىيش يخوٿ خب٤مځٽص ٴٹً ٖٸط وُٝسهد ڄه خٌٖعمدڂ وخڀع٥ىَُ في 

 ٨ٿ ـدجمص ټىَوود. 

ٍي خب٤ُخلٿ، وتم ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ب٬ًخي خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ خڀًَخٍٔ ٬ه زُ٭ً ڀٽٿ ٌ

وظىٴبّ خڀىٔدج٣ خب٤ع٭ًيش ڄه ٴًَُىٌدض وٰبٌّد ڀ٭ُٞ خڀًَوْ خڀُىڄُص، وبظدلعهد ڄه 

وٗپ ڄه خب٤ىٝدض خڀُٸمُص خڀبٍ ٬مځط خب٤مځٽص ب٩ؽځص زىِخَش خڀع٭ځُڃ ٬ځً ظىٴبٌّد، ولم 

ظٹعُٝ ٬ځً خب٤ىٝدض خڀُٸمُص ٴٹ٣ وڀٽه تم ظىٴبّ ز٭ٟ خڀٹىىخض خڀٵ١دجُص ٬ّّ خْٸمدَ 

ىىخض ڄؽٿ ٸىدش ٬بْ ولم ظٹعُٝ ٌٍي خڀٹىىخض ٬ځً خب٤مځٽص ٴٹ٣ زٓ ٔعٽىن خڀٝىد٬ُص ټٹ

 ب١م٫ُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي وخٔٔٗڄٍ بو٥ٗٸدً ڄه يوَ خب٤مځٽص خڀَُديٌ لمحى خْڄُص وظ٭ځُڃ خڀٽسدَ.
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 خڀعىُٜدض:  

وفي ٠ىء ڄد ٔسٷ ظٹًڂ خڀسدلؽعدن ٬ًيخً ڄه خڀعىُٜدض وخب٤ٹعُلدض في ب٦دپ 

 ټدِتي: ظٽىىڀىـُد ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ

٠ُوَش ب٬ًخي خب٤ىدٌؿ خڀع٭ځُمُص خب٣دٜص زع٭ځُڃ خڀٽسدَ زٙٽٿ بڀٽعُوني، وبظدلعهد  

 زإټؽُ ڄه و٣ُٔ ظٽىىڀىـٍ بُٕػ ظعىدٔر ڄ٫ خلعُدـدض خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ خب٤ىعځٵص.

ظىٴبّ خڀًوَخض خڀعًََسُص خٔڀٽعُووُص خڀِٗڄص ب٤٭ځمٍ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ، بٗد َاٌځهڃ  

 خڀع٥ىَخض خب٢ًَؽص وڄىخټسص خب١ًًَ في ب٦دپ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ.وبٲٽىهڃ ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ 

يَخٔص خلعُدـدض وڄع٥ځسدض خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ ڄه خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني، وخڀ٭مٿ ٬ځً  

ًٖ بٗسًؤ خٔظدلص. ظىٴبٌّد زٙٽٿ ؤٔدٍٔ، ب٬مد

بوٙدء خب٤ُخټّ وخب٤ًخَْ خب٤عىٝٝص وخب٤اٌځص ڀعٹًنً خلمحعىي بڀٽعُووُدً ڀځمع٭ځمبْ  

خڀٽسدَ.

خٔعىًخڂ ڀٱص ظٽىىڀىـُص ٔهځص وٴٹدً ب٤د بٰعمً ڄٕعىي وٸًَخض خب٤ع٭ځمبْ خڀٽسدَ، بٗد  

َعىخٴٷ ڄ٫ ٸًَختهڃ خڀ٭ٹځُص وخڀٵٽَُص.

خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص في خڀع٭ځُڃ ودٜص خڀع٭ځُّڃ ٬ه ز٭ً ڀځٵُي خڀٽسبّ؛ ڀعٕهٓٿ  

ٹىڂ ٬ځً ڄسًؤ ظ٭ځُمهڃ بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٨ُوٴهڃ، وبيخَش ؤوٸدتهڃ، ٴدڀع٭ځُڃ ٬ه زُ٭ً َ

خڀًبٲٹُخ٤ُص، وخڀع٭ځڃ ٌخظُدً، وبؼدَش خڀًوخٴ٫ خڀًخوځُص، وظ٥ىَُ خڀع٭ځُڃ 

وخٔعمُخََعً. 

ًّخ ڄده    ًّخ ڄه خڀسًخجٿ خڀعُزىَص في خڀع٭ځُڃ، بُٕػ َ٭٥ٍ ڄَّ َ٭ً خڀع٭ځُڃ ٬ه زُ٭ً وخل

خڀٵُٚ ڀځمع٭ځمبْ ڄه ب٨عځٳ ُ٘خجك خٛعم٫ في خٔعٽمدپ ظ٭ځُمهڃ، وظىمُدص ٸدًَختهڃ   

ڃ ٌخظُدً، ٴهى َٕهٿ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄده ودٗپ ـ٭دٿ خب٤ٹدَُخض وخڀعٽځُٵددض      وڄهدَخته

خڀًَخُٔص ظٝٿ ڀځٵُي خب٤ع٭ځڃ في ؤٌ وٸط وڄٽددن بٱعددَي، وٌڀدٻ ڄده ودٗپ خڀىٔددجٿ       

.خٔظٝدپ خڀعٽىىڀىـُص ټٙسٽدض خٔوعُوط
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ٸدجمص خب٤ُخـ٫

، خڀٹدٌُش: ځُڃ خڀٽسدَزُب٦ص خب٤ىخي خڀع٭ځُمُص لمحى خْڄُص وظ٭(. ؤبًٞ، ب٧دٔه ٠َد .)

 يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص.

، خڀعٹَُُ خب٣عدڄٍ ڀُٓٔش خڀى٤ىُص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ(. خْڄدوص خڀ٭دڄص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ .)

 وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، خُْٔو خڀى٤ىُص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ، خڀٕ٭ىيَص.

ُش: خٛمى٬دص  . خڀٹدٌخڀعًََر ٬ه زُ٭ً زىخزعٻ ب٤ٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ(. ؤزى خڀىُٝ، ڄًلط .)

 خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ.

(. ـهىي خٌٔخ٬ص خڀع٭ځُمُص خب٤عىٝٝص في ز٫ًَ، َِىر، وبّٞش، ٬سً خڀُئوٲ .)

ظٹىنً خڀعفدَذ وخب١هىي  –ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ،خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀؽدني ب٤ُټّ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ 

٬بْ ، ڄُټّ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ، ـدڄ٭ص خڀ٭ُزُص في ب٦دپ ب٧ى خْڄُص وظ٭ځُڃ خڀٽسدَ

 . -شمٓ، 

، ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في ٬ُٝ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ُٴص(. خڀسځُهٍُٙ، ٸدٔڃ زه ب٧مً زه ٜدفٌ .)

 ڄُٝ، خڀٹدٌُش: يخَ ڀىظٓ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

(. خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض خڀًـًؾ، ٬دجٙص ٬سً خڀٵعدق ڄٱدوٌَ .)

، ب٦ځص ظ٭ځُڃ خب١مدٌبّص ڄٕعٹسځُص، في زُخڄؿ ب٧ى خْڄُص وظ٭ځُڃ خڀٽسدَ: َئَ

 . -(، )بيخَش خڀعُزُص،  –خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ 

(. ظٝىَ ڄٹعُق ڀعًََر ڄ٭ځمٍ ظ٭ځُڃ خڀًوُٿ، ب٧مً زه ٬سً خڀُبٞه زه ٴهً .)

خڀٽسدَ ٬ځً خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 

 . -(، ) ، ـدڄ٭ص زىهد، ص ټځُص خڀعُزُصب٦ځ

(. ب٬ًخي ڄ٭ځڃ خڀٽسدَ وظًََسً ب٤ىخـهص ڄع٥ځسدض ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص، ََدن، ب٧مً ٬ځٍ .)

 ، ظىوٓ.، خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ، ب٦ځص ظ٭ځُڃ خب١مدٌبّ
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، ُ خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖضظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ في ٬ٝ(. َِعىن، ټمدپ ٬سً خب٢مًُ .)

 خڀٹدٌُش: ٬دلم خڀٽعر ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

(. ظى٨ُدٳ ٘دسٽدض خڀعىخٜدٿ خٖـعمدد٬ٍ في وًڄدص      خڀًٌٙدن، بٝددپ ٬ځدٍ وځُدٿ .)   

 في ڀځسمدىغ  خڀًوڀُص خٛځصخڀ٭مځُص خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص: ب٤دٌخ؟ في ڄدٌخ؟ وټُٳ؟

 (.  )، خب٤ٕعٹسٿ ِٴدٶ خڀًوڀُص خب٤إٔص ،خڀعُزىَص خڀ٭ځىڂ

(. يَخٔص ٬ه خ٬ٔٗڄُدض خب٤ًب٦ص، ظٹىُص خب٤ٕعٹسٿ ب٢ٿ ڄٙٽٗض ٜٗق، ب٦ًٌ .)

خڀىًوش خڀ٭ځمُص خْولى ز٭ىىخن: خْڄُص و٬ٗٸعهد خڀُىڂ )ڄٙٽځعد خْڄُص وخڀٕٽدن(، 

 ، بيخَش خب٥٤سى٬دض، خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ.زدب٤ٙٽځص خڀٕٽدوُص

، ، ٢خٖظٝدپ خڀعٽىىڀىـُد في خڀع٭ځڃ ؤدجٿ(. خڀ٥ىبٍٔ، لٕبْ بًٌٞ .)

 خڀٽىَط: يخَ خڀٹځڃ.

، خڀٹدٌُش: خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي خٔڀٽعُوني ڄَّّخظً وؤدج٥ً(. ٬سً خب٢ٍ، َڄٌّ ؤبًٞ .)

 يخَ خڀىٴدء ڀًوُد خڀ٥سد٬ص وخڀىُٙ.

، ب٬ًخي خب٤٭ځڃ وظىمُعً وظًََسً(. ٬سً خڀٕم٫ُ، ڄ٥ٝٵً، ولىخڀص، ب٧مً ب٠بّ .)

 َ خڀٵٽُ ودُ٘ون وڄى٬ِىن.خَْين: يخ

ٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ خب٤ّّڄؿ في خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځًخَٔبْ (. ٬ځٍ، ٌىً ًَٜٷ خْڄبْ .)

َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ   زّّخڄؿ ب٧ى خْڄُص وظ٭ځُڃ خڀٽسدَ بٗمځُص خب٤ُ٣ىڂ

 .ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خڀىُځبْ، خڀٕىيخن. ڄىٙىَش

خڀ٭دلي زدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض  ظ٥ىَُ خڀع٭ځُڃ(. ٬ىٞ، زُٙي ڄٕ٭ً .)

. يوَ خب٢ٽىڄص وخٛعم٫ خب٤ًني في ًٔ خڀٵفىش  ٬ُٞ وَٸص ٬ځمُص  وخٖظٝدٖض

 خڀُٸمُص في ڄُٝ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ.
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(. خلمحعىي خڀع٭ځُمٍ ب٤ىدٌؿ ب٬ًخي ڄ٭ځمٍ خڀٽسدَ في ټځُدض خڀځٹدني، ؤبًٞ لٕبْ .)

 .(، ) ، ڃ خب١مدٌبّب٦ځص ظ٭ځُخب٤٭ځمبْ زدب١دڄ٭دض خڀ٭ُزُص، 

آٴدٶ ظٵ٭ُٿ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً وخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني (. ڄدِن، لٕدڂ ب٧مً .)

٬ُٞ وَٸص  في زُخڄؿ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ ڀعمٹُٷ ڄ٭دَبّ خب١ىيش خڀٙدڄځص خڀ٭دب٤ُص

.خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀٕديٌ ز٭ىىخن ظ٥ىزُ زُخڄؿ وڄىدٌؿ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في  ٬ځمُص

 -، يش، ڄُټّ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، ٠ىء خب١ى

. 

، خڀٹدٌُش: يخَ خڀٵٽُ ڄًَٔص خب٤ٕعٹسٿ وب٦دٖض خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً(. ڄ٥ٝٵً، ٴهُڃ .)

 خڀ٭ُبي.

 ، ـُىُٳ.ب٬ٗن ڄسديت وو٥ص ٬مٿ خڀٹمص خڀ٭دب٤ُص ٛعم٫ خب٤٭ځىڄدض(. خڀُىوٕٽى .) 

(. خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀؽدڀػ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀٹُن خب٢ديٌ ٢٨٨٥بزُخٌُڃ، بزُخٌُڃ ب٧مً. )

خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ، ٢٨٨٥خزَُٿ  ٢٤-٢٣وخڀ٭َُٙه: خڀعٹَُُ خب٣عدڄٍ خڀٹدٌُش 

 خيخَش خڀعُزُص. -ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ

  ظ٬ًُڃ ٖڄُټَّص خيخَش ڄًخَْ وڄُخټّ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ (.بزُخٌُڃ، ب٦ًٌ ٬َّّ .)

يوَ ظٽىىڀىـُد في بٙٹُٷ خب٤ٙدَټص -خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀٕدز٫ . ص٬ُٞ وَٸص ٬ځمُ

 ، خڀٹدٌُش.خٛعم٭ُص

  خؼُخء ؼٹدٴص خٖڄُبْ وٗپ زُودڄؿ ڄٹعُق ڀځعُزُص خ٬ٔٗڄُص(. ٢٨١٥خٔٽدَوْ، ٴځُر .)

.خب٤ابُٛ خڀؽدڀػ ٬ُٙ خڀٕىىٌ ڀ٭ٹً خڀ٭ُبي لمحى  ٬ُٞ وَٸص ٬ځمُص

، خڀٹدٌُش. ٢٨٢٤-٢٨١٥خڀٗڄُص

ب٘دَذ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ب٥ُحص خڀ٭دڄص (. ٢٨١٤خڀٱَُر ِخٌُ. ) بب٠د٬ُٿ،

٬ُٞ وَٸص   ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ وخڀع٥ىَُ خٖڀٽعُوني، بٙځُٿ وڄع٥ځسدض

 .خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀؽدني ٬ُٙ ڀعٹىنً ، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، خڀٹدٌُش.٬ځمُص
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ڀٽسدَ في ٬ُٝ خب٤٭ځىڄدظُص خڀعٹَُُ خب٣عدڄٍ ڀځمابُٛ خڀٕىىٌ خْوپ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ: ظ٭ځُڃ خ

 ، ٬بْ شمٓ.خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ(. ٢٨٨٣َئي وظىـهدض .)

خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص (. خڀعٹَُُ خب٣عدڄٍ ب٤ابُٛ خٔٔٽىًََص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ ؤزى ٨بي .)

 خڀعُزُص وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ.

ظ٥ىَُ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في (. ٢٨١٢.)خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀعد٫ٔ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي 

 ، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ ،خڀٹدٌُش.خڀى٤ه خڀ٭ُبي َئي ڄٕعٹسځُص

(. ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ خلي ظ٭ځُڃ ڄًي خب٢ُدش ڀځفم٫ُ ڄه خـٿ ٢٨١٦زُؤځٍ، ٔسُٽص لٕبْ. )

خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ ٬ُٞ وَٸص ٬ځمُص ظىمُص ڄٕعًخڄص، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ .

 خڀُخز٫ ٬ُٙ: خڀٹدٌُش.

ظٹىنً خڀعفدَذ وخب١هىي خڀ٭ُزُص في ب٦دپ ب٧ى خٖڄُص وظ٭ځُڃ  (.) لٗوش، تهدني.

خڀٽسدَ، ڀعفُزص خڀٹىىخض خڀع٭ځُمُص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀعځٵَّىن خب٤ٌُٝ، خب٤ى٩مص 

.خب٤ابُٛ   ٬ُٞ وَٸص ٬ځمُص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ وڄُټّ خڀٽسدَ

 ٬بْ شمٓ، خڀٹدٌُش. ، ـدڄ٭ص -خڀٕىىٌ خڀؽدني ب٤ُټّ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ

.خب٤ابُٛ  ٬ُٞ وَٸص ٬ځمُص (. خڀع٭ځُڃ وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ٢٨٨٤خب٢ىض، ب٧مً ٌّّٜ .)

خڀ٭ځمٍ خڀؽدني ڀٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص خڀّٸدَِٷ ٸٕڃ خْٜىپ ڀځعُزُص ، ټځُص 

 خڀعُزُص. 

ٍ (. ـىخور خڀع٫َُٙ ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ. خب٤ُټّ خڀًولي ڀځع٭ځُڃ خڀى٨ُٵيوڀٳ، ٌځمىض .)

 ڀځٽسدَ.

-(. خب٤ابُٛ خڀ٭ځمٍ خڀؽدني ڀځفم٭ُص خڀ٭ُزُص ڀعٽىىڀىـُد خڀعُزُص خڀًُٕ. ب٧مً وىَ .)

 خب٤٭ځىڄدظُص وڄى٩ىڄص خڀع٭ځُڃ(، خب١م٭ُص خڀ٭ُزُص ڀعٽىىڀىـُد خڀعُزُص، خڀٹدٌُش.
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خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ: يَخٔص ڄٹدَوص (. ٢٨١٨ٔځُمدن َُ٘ٳ ٬سً خلله )

.خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀؽدڄه ڀع٭ځُڃ  ٬ُٞ وَٸص ٬ځمُص  خض خب٤٭دُٜشڀس٭ٟ خب٣ّّ

 وخٸ٫ وَئي خب٤ٕعٹسځُص، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، خڀٹدٌُش. –خڀٽسدَ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي 

: ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خڀى٤ه خڀ٭ُبي(. ٢٨١٢خڀ٥ىوٍ، ب٧مً لٕبْ. )    

 ٓ خڀٹدٌُش.خڀعٹَُُ خب٣عدڄٍ خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀ٭دُ٘ ٬بْ شم

٬ُٞ وَٸص   ظ٥ىَُ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي(.٬٢٨١١سً خب٢مًُ، ٤ځ٭ط. )

َئَص ڄٕعٹسځُص ڀع٭ځُڃ خڀٽسدَ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ، -خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀعد٫ٔ   ٬ځمُص

 ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، خڀٹدٌُش.

في خڀى٤ه بيخَش ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ -(. خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀٕدز٫ب٧مىي، لٕبْ زٙبّ. )

ڄُټّ ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ وخب٤ىع٩مص خڀ٭ُزُص وخڀعُزُص -خڀ٭ُبي ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ 

 وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ، خڀٹدٌُش.

.  ٬ُٞ وَٸص ٬ځمُص (. ظىـهدض لًَؽص في زُخڄؿ ب٧ى خٖڄُص٢٨١٥ڄُىد، ٴدَّ ڄُخي. )

، ـدڄ٭ص ٬بْ  ٢٨٢٤-٢٨١٥خب٤ابُٛ خڀٕىىٌ خڀؽدڀػ ٬ُٙ: خڀ٭ٹً خڀ٭ُبي لمحى خٖڄُص 

ٓ، خڀٹدٌُش.شم

خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص  ظ٭ځُڃ خڀٽسدَ خب٘دٌدض وٸ١دَد ٬دب٤ُص،(.ي.ْ. زىٖ. )

 وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ځىڂ خب١هدِ خڀ٭ُبي لمحى خٖڄُص وظ٭ځُڃ خڀٽسدَ.
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يَخٔص ظ٥سُٹُص زإٸٕدڂ –ؤؼُ خڀُٸدزص خٔيخََص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ 

 خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

 خ٬ًخي

 ظُټٍ خڀٙمٌُب٧مً 

 ظُټٍ خڀٙمٌُڄٙ٭ٿ 

 خبٲدن ب٧مً خڀًٌُُ٘
 

 ڄٕعىځٛ خڀًَخٔص 

ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀُٸدزص خٔيخََص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ. وٸدً    

خٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وؤيخش خٖٔعسدوص. وظٽدىن ب٦عمد٫ خڀًَخٔدص ڄده     

( ، وَٹًَ خڀسدلدػ ٬دًيٌڃ بٕدىخلي )   ٤ه ڄىٕىبي ؤٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد

( ڄده  ڄى٨ٳ . وتم خوعُدَ ٬ُىدص خڀًَخٔدص زدڀ٥َُٹدص خڀ٭ٙدىخجُص، لُدػ تم خوعُددَ )      

%( وٴٹدد  وٌڀٻ زىٕدسص ٖ ظٹدٿ ٬ده )    ڄىٕىبي ؤٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه ،

ٶ ْټديبٲُدص ٬ځدڃ خڀددىٵٓ خْڄَُٽُدص، وتم خٖوعُدددَ ٬ده ٤َُدٷ و٠دد٫ خْب٠ددء في ٜددىًو      

وخٖوعُدَ خڀ٭ٙىخجٍ ڄىهد.  وٸً ظىٜځط خڀًَخٔدص بلى وعددجؿ ٌدڄدص وڄىدهد :بن ڄده ڄ٭ىٸددض       

، ڄد َځٍ : ُٰدذ خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ   زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه خْيخء خڀى٨ُٵٍ 

وخڀعددٍڄُ ڀددًي ز٭ددٟ خڀ٭دددڄځبْ، ُٰدددذ خڀعىخٜددٿ خڀددًخوځٍ زددبْ خڀ٭دددڄځبْ، ُٰدددذ خْوٙدد٥ص   

ڀځ٭دڄځبْ، و٬ًڂ وـىي خڀعى٥د٣ُ خب٤ٕدسٷ ڀ٭مځُدص خڀع٥دىَُ خب٤هدبِ.      خٖـعمد٬ُص وخڀعُٴُهُص 

وڄه خڀعىُٜدض خڀبٍ و٠٭عهد خڀًَخٔص :  ببٯدي و٩دڂ ڀځمىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص ظعىدٔدر ڄد٫   

ڄد تم بب٪دِي ڄه ؤ٬مدپ، خٌٖعمدڂ زعٙف٫ُ خڀ٭دڄځبْ وظى٬ُعدهڃ بٗمدَٔدص خڀُٸدزدص خڀٍخظُدص،     

ص خڀًُ في ظٹُُڃ خْيخء.خ٬عمدي ٸُڃ خڀؽٹدٴص وخڀبَخٌص وو٩دٴ

 ؤؼُ/ خڀُٸدزص خٔيخََص / خْيخء خڀى٨ُٵٍ /ؤٸٕدڂ خڀعمَُٟ/ ب٧دٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:
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Abstract  

The study aimed to identify the impact of administrative 

control on job performance. The study used the descriptive analytical 

method and the questionnaire tool. The study population consisted of 

employees of nursing departments in Hafar Al-Batin Governorate, and 

the researcher estimated their number at approximately (530) 

employees. The study sample was selected randomly, as (120) 

employees of nursing departments in Hafr Al-Batin Governorate were 

selected, at a rate of no less than (10%), according to the American 

Academy of Psychology. The selection was made by placing the 

names in a box and randomly selecting from them. The study reached 

important results, including: Among the obstacles to job performance 

in nursing departments in Hafr Al-Batin Governorate are the 

following: the absence of job satisfaction and complaining among 

some employees, the absence of internal communication between 

employees, the absence of social and recreational activities for 

employees, and the lack of advance planning for the professional 

development process. Among the recommendations developed by the 

study: creating a system of material and moral incentives 

commensurate with the work accomplished, paying attention to 

encouraging employees and making them aware of the practice of 

self-monitoring, and adopting the values of culture, integrity, and hand 

hygiene in evaluating performance. 

 

key words: Impact/administrative control/job performance/nursing 

departments/Hafr Al-Batin Governorate 
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 خب٤ٹًڄص

 بٛهًُ: - 

ظىخـً خب٤إٔدض خڀُىڂ ؤټؽُ ڄه ؤٌ وٸدط ڄ١دً بٙدًَدض ڄع٭دًيش ڄٝدًٌَد ؤٔدٔدد       

خظٕد٪ خڀسُحص خب٣دَـُص خڀبٍ بٛدَْ في ب٤دٌَد وٙد٤هد و٣ٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀدعٱبّخض ڄده ؤـدٿ    

 بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد وبٕٙبْ ؤيخجهد وٴد٬ځُعهد.

دش خٔوٕدوُص وؤؼُ زدًوَي  وَٙهً خڀ٭دلم خڀُىڂ ظٹًڄد ٬ځمُد شمٿ ب٫ُٝ ب٦دٖض خب٢ُ

٬ځً لُدش خڀٵُي، وڄه ٌىد ظِّّ ؤبٮُص خڀُٸدزص ٬ځً خْيخء في خب٤ى٩مدض، وڀٹً ٬ُٲ خٔوٕدن 

ٴٽُش خڀُٸدزص خٔيخََص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄىدٍ خڀ٭ٝدىَ خڀٹًبٲدص، ڀٽىدً  ڄددِخپ َٽعىٵهدد       

دض خڀ٭مځُدص  خڀٱمىٞ وب٥ُٰهد خڀٽؽبّ ڄه ٔىء خڀٵهڃ، ٴ٭مځُدص خڀُٸدزدص ٬مځُدص ڄٽمځدص ب٢ځٹد     

خٔيخََص ٴهٍ ظٹىڂ بٗهمص خڀ١س٣ وخڀع٭ًَٿ وخڀعٹىنً ڀسدٸٍ خب٢ځٹدض خْودُي ) خڀ٥ُخوودص،   

ٚ ،.) 

وخْيخء َ٭عددّّ ڄدده زددبْ خڀىٔدددجٿ ڀعمٹُددٷ وب٘ددسد٪ خڀٵددُي ب٤ع٥ځسدظددً خڀى٨ُٵُددص     

،ٴدڀى٨ُٵص خڀُٸدزُص ب٥د ڄه ؤبٮُص ټسبّش يخوٿ خب٤إٔددض، ٴهدٍ وٙدد٢ بيخٌَ ڄدى٩ڃ َهدعڃ      

خٲ وخب٤عدز٭ص وٸُدْ خْيخء زىدء ٬ځً خًٌْخٲ وخڀُٕدٔدض وخڀدّّخڄؿ وخب٥٣د٣ خڀدبٍ    زدُٔ٘

ٔددسٷ بًَٙددًٌد زٹٝددً خټعٙدددٲ ڄددىخ٤ه خڀ١دد٭ٳ وخْو٥دددء وظٹىبٲهددد ڀعٵددديٌ ظٽُخٌَددد ) 

 (.، ٚخب١سدلي، 

وخْـهّش خڀُٸدزُص ٌٍ خڀبٍ ظٕدٌڃ في َز٣ ؤـّخء خڀ٭مځُدض خٔيخََدص ڄد٫ ز٭١دهد    

ُددص خڀُٸدزُددص َددايٌ بلى ظٵٽُددٻ ٬ىدٜددٌُد ٴهددٍ ظ٥ددىَخض ڀعى٩ددُڃ  خڀددس٭ٟ، وُٰدددذ خڀ٭مځ

وظى٣ُٙ خْيخء في خب٤إٔص، ڀٍخ ٴةنهدد بٙعددؾ بلى ڄهددَخض ٬دڀُدص وودّّش ټدٴُدص وؤٔددڀُر        

 (.، ٚڄع٥ىَش ڀځُٴ٫ ڄه خٔوعدؾ وټٍڀٻ خڀ٭مٿ ٬ځً بٕٙىً  ) ٌُفدن،

 

 



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
284 

 ڄٙٽځص خڀسمػ:-

ص ڄدد ِخڀدط ظ٭عدّّ خب٤ٙدٽځص خڀُجُٕدُص      ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص خب٢دڀُص في ؤن خڀُٸدزد 

ڀځ٭ًًَ ڄه خب٤ىٙأض وخڀ٭مځُص خڀُٸدزُص في خب٤ٙدد٫ََ خڀٽدسبّش ڄدد ِخڀدط ٬مځُدص ڄ٭ٹدًش ٴهدٍ ٖ        

ظُظس٣ ٴٹ٣ زدڀى٩دڂ خڀُٸدبي و زدب٥ُٽدٿ خڀعى٩ُمدٍ وخْٔددڀُر خڀٹُديَدص، وبب٭دد زددب٣٥٣       

٬ځدً خْيخء خڀدى٨ُٵٍ   وخًٌْخٲ خڀبٍ ظ٭عّّ خڀٹىش خب٤ُټَّص ڀځمإٔص. ٴدڀُٸدزدص خٔيخََدص   

ٌٍ ٬سدَش ٬ه ٴمٛ ڄى٠ى٬ٍ ڄى٩ڃ وٌديٲ َهعڃ زعٹُدُڃ ب٧دَدً لدىپ ؤيخء خڀٵدُي زٱُدص      

خڀىٜىپ ْيخء ودپ ڄه خٖب٫ُخٴدض، وبٲٽده خٔيخَش ڄده خڀع٥دىَُ وخڀَّدديش في خْيخء.وڀدٍخ      

ڄد ؤؼدُ خڀُٸدزدص   ظعمًي ڄٙٽځص خڀًَخٔص في ب٧دوڀص خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خڀعدلي : 

 خََص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه؟خٔي

 ؤٔحځص خڀسمػ:-

 وَعٵُ٪ ڄه خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خڀٕدزٷ خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص :

ڄد يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في ظ٥ىَُ خْيخء خڀدى٨ُٵٍ زإٸٕددڂ خڀعمدَُٟ بٗمدٴ٩دص      .

 لٵُ خڀسد٤ه؟

بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه؟ ڄد ڄ٭ىٸدض خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ .

ڄددد خڀعىٜددُدض خب٤ٹعُلددص ڀع٭َّددّ يوَ خڀُٸدزددص خٔيخََددص في خڀعٱځددر ٬ځددً ڄ٭ىٸدددض  .

ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه؟

ٴ٠ُُدض خڀسمػ-

َٕهڃ يوَ خڀُٸدزص خٔيخََدص في ظىمُدص خْيخء خڀدى٨ُٵٍ زإٸٕددڂ خڀعمدَُٟ بٗمدٴ٩دص        .

 لٵُ خڀسد٤ه.

خڀُٸدزص خٔيخََص في خڀعٱځدر ٬ځدً ڄ٭ىٸددض ظىمُدص خْيخء خڀدى٨ُٵٍ زإٸٕددڂ       َٕهڃ يوَ  .

 خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه.
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 ؤًٌخٲ خڀسمػ:-

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلى ، ڄد َځٍ :

خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في ظ٥دىَُ خْيخء خڀدى٨ُٵٍ زإٸٕددڂ خڀعمدَُٟ      .

 بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه.

خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ىٸدض خْيخء .

و٫٠ خڀعىُٜدض خب٤ٹعُلص ڀع٭َّّ يوَ خڀُٸدزدص خٔيخََدص في خڀعٱځدر ٬ځدً ڄ٭ىٸددض       .

ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه.

ؤبٮُص خڀسمػ:-

ظعمًي ؤبٮُص خڀسمػ ٴُمد َځٍ:  

 خْبٮُص خڀ٭ځمُص : -ؤ

ڄده خب٤٭ُٴددص ڀځمٽعسدص خڀ٭ُزُدص في ب٦دددپ يَخٔدص ؤؼددُ     ظ١دُٳ ٌدٍي خڀًَخٔددص ودى٪     .

خڀُٸدزص خٔيخََص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ، ْبٮُص ٌٍخ خب٤ى٠ى٪ ، وخڀٌٍ ٸدً َٕدعٵًُ   

 ڄىً خڀسدلؽىن في ٌٍخ خٛدپ.   

ظ٭عّّ خڀًَخٔص خب٢دڀُص بٗؽدزص وىخش ڀًَخٔدض ٬ُزُص ڄٕعٹسځُص تهعڃ زدڀع٭ُٲ ٬ځً  .

 ڀى٨ُٵٍ.ؤؼُ خڀُٸدزص خٔيخََص ٬ځً خْيخء خ

 خْبٮُص خڀ٭مځُص : -ذ

َإڄٿ خڀسدلػ ؤن ظعڃ خٖٔعٵديش ڄه وعدجؿ وظىُٜدض وڄٹعُلدض ٌٍي خڀًَخٔدص ڄده    .

ٸسٿ خڀسدلؽبْ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ظ٭مٿ ٬ځٍ ظىـًُ خڀى٩دُ ب٫دى ؤؼدُ خڀُٸدزدص خٔيخََدص ٬ځدً خْيخء خڀدى٨ُٵٍ في         .

 خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

٨ُٵٍ زإبٮُص ټسبّش وٗپ خڀٕىىخض خْوبّش.ب٩ًٰ ڄى٠ى٪ خْيخء خڀى .



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
286 

لًوي خڀسمػ:-

ظعمًي خڀًَخٔص خب٢دڀُص زدب٢ًوي خڀعدڀُص :

 خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص: 

يَخٔص ظ٥سُٹُص –ٔعُټّ خڀًَخٔص ٬ځٍ ؤؼُ خڀُٸدزص خٔيخََص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ   

زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه.

 :خب٢ًوي خڀسَُٙص 

عمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه.ڄىٕىبي ؤٸٕدڂ خڀ  

 خب٢ًوي خب٤ٽدوُص :

ٔىٲ َعڃ بـُخء خڀًَخٔص في ب٧دٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه .  

 خب٢ًوي خڀّڄىُص   : 

ڂ.ٌد/ٔىٲ بٌُ٘  خڀًَخٔص وٗپ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ   

  ڀځًَخٔصخْٔدُٔصخب٤ٵدٌُڃ-

خڀُٸدزص خٔيخََص :

 خڀع٭َُٳ خ٥ٜٖٗلٍ:

ىًڄص ڄدده ؤـددٿ خڀىٜددىپ بلى خڀٽٵدددءش خٔيخََددص، ب٦مى٬ددص ڄدده خڀع٥سُٹدددض خب٤ٕددع

وظ٭عّّ ـّءخ ڄه و٩دڂ خڀعمٽڃ خڀًخوځٍ في خب٤إٔدض، وتهًٲ بلى ي٬ڃ ظىٵٍُ ټدٴص خ٬ْمدپ 

 (.، ٚفي خْوٸدض خب٤ىدٔسص، وخب٤ُظس٥ص ڄ٫ خڀُٕدٔدض خٔيخََص ) خب٤ٱُبي، 

 خڀع٭َُٳ خٔـُخجٍ :

د زإوً : ٬مځُص خڀعمٹدٷ ڄده ؤن ڄدد    َ٭ُٲ خڀسدلػ ڄ٥ٝځك خڀُٸدزص خٔيخََص بـُخجُ

زإٸٕددڂ خڀعمدَُٟ    بًٰغ ٥َددزٷ خب٥٣دص خب٤ٹدَُش وخڀع٭ځُمددض خڀٝدديَش وخب٤سدديت خڀٕددََص       

 بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه.
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 خْيخء خڀى٨ُٵٍ

 خڀع٭َُٳ خ٥ٜٖٗلٍ:

يَـص بب٪دِ و ببٛدڂ خب٤هدڂ خب٤ٽىوص ڀى٨ُٵص خڀٵُي و ٌى َ٭ٽٓ خڀٽُٵُدص خڀدبٍ بٰٹدٷ    

ع٥ځسدض خڀى٨ُٵص، و ٰدڀسد ڄد بًٰغ ڀسٓ و ظًخوٿ زبْ خْيخء و خب١هدً،  ؤو َٙس٫ ٜد خڀٵُي ڄ

ٴدب١هً َٙبّ بلى خڀ٥دٸص خب٤سٍوڀص ؤڄد خْيخء ٴُٹدْ ٬ځً ؤٔدْ خڀىعدجؿ خڀبٍ لٹٹهدد خڀٵدُي   

 (.،ٚ) ٠مُدن، 

 خڀع٭َُٳ خٔـُخجٍ :

ً   َ٭ُٲ خڀسدلػ ڄ٥ٝځك خْيخء خڀى٨ُٵٍ بـُخجُد   زإوً : ڄًي ظىٵُدٍ خب٤ى٨دٳ ڀ٭مځد

ڄٕاوڀُدظً خڀبٍ ظٽځٵً ٜد خب٤إٔص ؤو خب١هدص خڀدبٍ ظُز٥دً خڀى٨ُٵدص ٜدد، َ٭دبِ خڀىعددجؿ        و

 خلمحًيش ڀځٕځىٺ وزدب٤ٹدزٿ ٴةن خْيخء خڀٕځبي ٌى خڀىعدجؿ ٰبّ خب٤ُٰىزص خلمحًيش ڀځٕځىٺ.

 

 خْيزُدض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 ڄٵهىڂ خڀُٸدزص خٔيخََص :-

 ُٸدزص خٔيخََص ، وڄه ؤبٮهد ، ڄد َځٍ :ظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض خڀبٍ ظىدوڀط ڄٵهىڂ خڀ

( خڀُٸدزص خٔيخََص زإنهد : خڀعمٹٷ ڄه ؤن ڄدد بٰدًغ   ، ٬ُٚٲ ٠مُدن )

٥َدزٷ خب٥٣ص خب٤ٹَُش وخڀع٭ځُمدض خڀٝديَش وخب٤سديت خڀٕدََص.

( خڀُٸدزددص خٔيخََددص زإنهددد : ؤنهددد ٸُدددْ ، ٚزُىمددد ٬ددُٲ خڀٹىددديَځٍ )

إټً ڄه ؤن ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص وخب٣٥٣ خڀدبٍ و٠د٭ط ڀسځىٰهدد ٸدً     وظٝمُك بب٪دِ خب٤ُئؤبْ ڀځع

 ؤب٪ّض.

( خڀُٸدزص خٔيخََدص زإنهدد: ٬مځُدص ظٕدع٫ُ٥     ، ٚزُىمد ٬ُٲ خڀ٥ُخووص )

بيخَش خب٤إٔص ڄه وٗب٥دد ظ٭دُٲ ڄدًي ظ٥ددزٷ بـدُخءخض خڀعىٵُدٍ وو٥ىخظدً وؤددجځً ڄد٫          
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في خْيخء ، ؤو ؤٌ ٔدسر   خب٣٥٣ خب٤ى٠ى٬ص ، و٬ىً خټعٙدٲ خب٫ُخٴددض في خڀعىٵُدٍ ؤو ٠د٭ٳ   

ٸً َاؼُ ٬ځً ٔبّ ٬مځُدض خڀعىٵٍُ وبٙٹُٷ خًٌْخٲ .

وَعٵٷ خڀسدلػ ڄ٫ خڀع٭َُٳ خْودبّ ، لُدػ َاټدً ٌدٍخ خڀع٭َُدٳ ؤن خٔيخَش ظٹدىڂ       

 زدبٚدٌ خڀعًخزبّ خڀِٗڄص خڀبٍ ڄه ٘إنهد خڀعٝمُك وخڀعىـًُ وخَٔ٘دي .

 ؤبٮُص خڀُٸدزص خٔيخََص : -

( ؤوً ظ٩هُ ؤبٮُدص خڀُٸدزدص خٔيخََدص ڄده     -ٚ ٚ، ٌټُ خڀٹىديَځٍ )

ٸًَتهد ٬ځً خڀُز٣ زبْ خب٣٥٣ ، وخڀّّخڄؿ، وخڀٹدُخَخض خب٤ىدٔدسص ڀعىٵُدٌٍد وٴدٷ خٌْدًخٲ ،      

وفي ب٤دَ ڄه خڀع٭ځُمدض خلمحًيش ڀٍڀٻ ، ڄه ظإټًٌد ؤن خب٤مدَٔص ظعڃ زةظٹدن وخٸعٝدي ؤد٬ُص  

ً ڄه ؤن خ٬ْمدپ ظىٵٍ ، زٿ ١َددٲ بڀُهدد   ڄىدٔسص . ټمد ؤن ڄهمص خڀُٸدزص ٖ ظىمُٝ في خڀعإټ

خڀعإټً ڄه ؤن خڀعىٵٍُ َعڃ زإٴ١ٿ خڀىٔدجٿ وخڀ٥ُٶ وخْ٘ٽدپ ، وَ٭٥دٍ خڀىعددجؿ خب٤عىٸ٭دص في    

٨ُوٲ ب٩ٽىص ، ٴمهمعهد ٖ ظٹىڂ ٬ځً خڀ١دس٣ وخب٤ىد٫ وخب٤ٕددءڀص ٴمٕدر ، وبب٭دد في بًَٙدً       

وڄه ٌىد ظ٩هُ ؤبٮُعدهد في   ؤٔسدذ خٖب٫ُخٲ ؤو خب٣ځٿ في خْيخء، وخڀعىـًُ ڀعفىر وٸى٬هد .

، خ٠مص . وٌٍ ٬مځُص ڄِٗڄص ڀځعى٥د٣ُ خڀعًوٿ في خ٬ًٔخي وخڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ وخب٤عدز٭ص خڀى

٠ُوََص في خبٚدٌ خڀٹدُخَخض، ٬ده ٤َُدٷ خڀعٱٍَدص خڀُخـ٭دص ، وڄده ودٗپ يَخٔدص خڀىعددجؿ          

٥د٣  ڀ٬ٓمدپ خڀٕدزٹص ، وب٥٬دء خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدوددض خڀًٸُٹدص ڀعُٕدبّ خ٬ٔدًخي وزىددء خب٣     

وخڀّّخڄؿ ٬ځً ڄُظٽّخض وخٔدعُخظُفُدض ٔدځُمص . وظٽمده ؤبٮُعدهد ؤ١َدد في ڄُخٸسدص خْيخء       

 وڄعدز٭عً ڀعٵديٌ خْو٥دء وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ظٝمُمهد في خڀىٸط خب٤ىدٔر ٸسٿ ٴىخض خْوخن .

و١َُٳ خڀسدلػ ؤن ؤبٮُص خڀُٸدزص خٔيخََص ظع١دك في ٔد٭ٍ خڀُٸدزدص خٔيخََدص خب٤ٕدعمُ في      

، ٔسدذ خٖب٫ُخٴدض ، وخْو٥ددء ٭ٳ ؤو خب٣ځٿ في ٬مځُص خڀعىٵٍُ ، وټٙٳ ؤبًًَٙ ڄىخ٤ه خڀ١

 بٯ٭ځهد ڄهمص ٔيخَش ؤَص ڄإٔص ظًَُ ؤن ظىفك في بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد .

 ؤًٌخٲ خڀُٸدزص خٔيخََص :-

 ( ؤن ؤًٌخٲ خڀُٸدزص خٔيخََص ، ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ :-، ٌٚټُ خب٤ٱُبي )  
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٩مدص وخڀع٭ځُمددض خب٤ُٔدىڄص وٴدٷ ؤٌدًخٲ خب٥٣د٣       ڄعدز٭ص ٔبّ خڀ٭مٿ وظٹًُي زدْو 

 وخڀّّخڄؿ في خب٤إٔص .

، َٕمك زعٝمُك و٥ىخض خڀ٭مٿ وؤدجځًبًًَٙ خٖب٫ُخٴدض وزُدن ؤٔسدٜد في وٸط  

 وخبٚدٌ خٔـُخءخض خڀٽٵُځص زةبٯدي خب٢ځىپ خڀىدـ٭ص

خڀعإټً ڄه ؤن خٔعىًخڂ خب٤ىخَي خب٤ديَص وخڀسَُٙص وخڀعُٝٲ ٴُهد َدعڃ وٴدٷ خب٥٣د٣     

 ّّخڄؿ خب٤ٹَُش.وخڀ

 خڀ٭مٿ ٬ځً ڄسًؤ خڀعىٴبّ في ظٽځٵص خڀعىٵٍُ في ب٤دَ ب٪دق خب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ . 

 ڄُخٸسص ظىٵٍُ خڀٹُخَخض وخڀع٭ځُمدض وٴٷ خًٌْخٲ . 

 بٙٹُٷ خڀ٭ًخڀص وخلمحدٴ٩ص ٬ځً لٹىٶ خڀ٭دڄځبْ في خب٤إٔص . 

 وٝدجٛ خڀُٸدزص خٔيخََص :-

 ُٸدزص خٔيخََص ، ٴُمد َځٍ :( وٝدجٛ خڀ-، ٚ ٚ ؤوَي خڀٹىديَځٍ ) 

وٌدٍي ودٜدُص ڄهمدص في ب٪ددق خڀُٸدزدص خٔيخََدص ، لُدػ ظٙدع٢ُ ؤن          خب٤ٗءڄص : 

ظعىدٔر خڀُٸدزص ڄ٫ ٤سُ٭دص خ٬ْمددپ خب٤ٽځٵدص ٜدد ټدٿ ڄإٔدص وخڀدبٍ ظدايٌ بلى         

 خوعٗٲ في خب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ في ٠ىء ٨ُوٲ خب٤إٔص وؤًٌخٴهد وبٛىَځهد .

خڀُٸدزص زإنهد ٸځُځص خڀعٽدڀُٳ ، وٖ ظٙٽٿ ٬سحدً ٬ځً بٯر ؤن بٛعدِ  ٸځص خڀعٽدڀُٳ : 

 ڄىخَي خب٤إٔص .

ؤن بٚعدددَ بيخَش خڀُٸدزددص خڀىٔدددجٿ خڀىخ٠ددمص خڀددبٍ بٛىدد٫ خڀىٸددى٪ في    خڀى٠ددىق : 

خڀعىدٸٟ ؤو خِٖيوخـُص ڄ٫ خْـهّش خب٤ٙددٜص في خڀ٭مدٿ ، وؤن ظ٭مدٿ ٬ځدً بًَٙدً      

ص ؤن ظځڃ ٜدد ، ٴدب٥دًٲ   ٌٍي خڀىٔدجٿ زٙٽٿ َٕمك ب١م٫ُ خْـهّش خب٣د٠٭ص ڀځُٸدز

خڀعىـًُ وخَٔ٘دي وخڀعٝمُك ، وڀُٓ خڀعًُٝ ڀٓو٥دء .

وٌٍخ َ٭بِ ؤن ظٽىن ؤدجٿ خڀُٸدزص خٔيخََص وو٥ىختهد وؤٔدڀُسهد ٸدزځدص   خب٤ُووص : 

 ڀځعٱُبّ وخڀعسًَٿ ؤو خڀع٭ًَٿ وخڀع٥ىَُ لٕر ٨ُوٲ خڀ٭مٿ وڄٕعفًخظً .
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 و٥ىخض خڀُٸدزص خٔيخََص :-

 ( و٥ىخض خڀُٸدزص خٔيخََص ، ٴُمد َځٍ :-ٚ ٚ  ،لًي ٌُفدن ) 

وٌٍ خب٤٭دَبّ خب٤ى٠دى٬ُص خڀدبٍ ظٕدعىًڂ ڀٹُددْ     و٫٠ خب٤٭دَبّ خب٣دٜص زٹُدْ خْيخء :  -ؤ

 خٖب٪دِخض خڀبٍ ظ٭ّّ ٬ه ؤًٌخٲ خب٤إٔص وو٥٥هد وزُخب٦هد ، وظٙمٿ :

 ټمُص خڀ٭مٿ خب٥٤ځىذ بب٪دِي . 

 وى٪ خڀ٭مٿ . 

 خڀىٸط خلمحًي ڀٓيخء . 

 ٹدَوص خڀىعدجؿ خڀٵ٭ځُص زدْيخء :ڄ -ذ

ٌٍ ٬مځُص ظ٭بُ زدڀعٹُُڃ خڀٵ٭ځٍ ڀٗب٪دِ خڀٌٍ َعڃ ز٭ً ظىٵٍُ خڀ٭مٿ خب٥٤ځىذ وٴدٷ  

و٣٥ خب٤إٔص وزُخب٦هد وؤًٌخٴهد ، وبٯر ؤن ظٽىن ٤ُٶ خڀٹُدْ خب٤عس٭ص في ظٹُُڃ خڀىعددجؿ  

جؿ في ٠ىء ڄدًي  خڀٵ٭ځُص ڀٗب٪دِ ڄ٥دزٹص ڀځم٭دَبّ خب٤ى٠ى٬ُص ، لبٌ ظٕهٿ خب٢ٽڃ ٬ځً خڀىعد

 بٙٹُٹهد ڀًٌٓخٲ .

 ظٝمُك خٖب٫ُخٴدض : -ؾ

وظعڃ ٬مځُص خڀعٝمُك ڄه وٗپ خڀٽٙٳ ٬ه ؤٔدسدذ خٖب٫ُخٴددض ، ثم خڀسمدػ ٬ده     

 ٤ُٶ ٬ٗـهد .

 ؼدوُد: خْيخء خڀى٨ُٵٍ 

 ڄٵهىڂ خْيخء خڀى٨ُٵٍ-

ظ٭ًيض ظ٭َُٵدض خْيخء خڀى٨ُٵٍ وؤبٮهد ڄد َځٍ: 

 ؤيخء خڀٵددُي ب٤هدڄددً وٸًَخظددً ٬ځددً خْيخء خڀ٭مځُددص خڀددبٍ َع٭ددُٲ ڄدده وٗب٥ددد ٬ځدد ً

(.، ٚوخب٣ٝدجٛ خڀِٗڄص ڀعإيَص خڀ٭مٿ زىفدق ) ٠َىخن،

          خب٤ىُـدض وخًٌْخٲ خڀدبٍ ظٕد٭ً خب٤ى٩مدص بلى بٙٹُٹهدد وٌڀدٻ َٽدىن ٬ده ٤َُدٷ

 (.، ٚ خڀ٭دڄځبْ ٴُهد ) خڀٵد٠ٿ، 
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   َ ٹدىڂ زدً خْٴدُخي ڄده     خڀىعدجؿ خڀ٭مځُص خڀبٍ ظىعؿ ڄه خڀٵ٭دڀُدض وخٔب٪ددِخض ؤو ڄدد 

 (.، ٚؤ٬مدپ يخوٿ خب٤ى٩مص ) خب١سدلي، 

( ْوددً خْٸددُذ ڀځًَخٔددص. و١َددُٳ وَعٵددٷ خڀسدلددػ ڄدد٫ ظ٭َُددٳ خب١سدددلي )

خڀسدلػ ؤن خْيخء َٙبّ بلى بٙٹُٷ وببٛدڂ خب٤هدڂ خب٤ٽىوص ڀى٨ُٵص خڀٵُي وٌى َ٭ٽدٓ خڀٽُٵُدص   

ُُدّ زدبْ خْيخء وخب١هدً خب٤سدٍوپ،     خڀبٍ بٰٹدٷ ٜدد خڀٵدُي ڄع٥ځسددض خڀى٨ُٵدص، وَىسٱدٍ خڀعم      

ٴدب١هً َٙبّ بلى خڀ٥دٸص خب٤سٍوڀص، ؤڄد خْيخء ٴةوً َٹدْ ٬ځً ؤٔددْ خڀىعددجؿ خڀدبٍ لٹٹهدد     

خڀٵُي، ٴدڀ٥دڀر ٸً َٽىن ب٦عهً وَسٍپ ـهًخً ټسبّخً في خٖٔع٭ًخي ڀٗڄعمددن وڀٽىدً بٰٝدٿ    

 ْيخء ڄىىٵٟ .     ٬ځً يَـدض ڄىىٵ١ص، ٴُٽىن ٍٜي خب٢دڀص خب١هً خب٤سٍوپ ٬دلي زُىمد خ

 ٬ىدُٜ خْيخء خڀى٨ُٵٍ-

 ظعمًي ٬ىدُٜ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ٴُمد َځٍ :  

 ټٵدَدض خب٤ى٨ٳ : -

وٌٍ ظ٭بِ ڄد ڀدًي خب٤ى٨دٳ ڄده ڄ٭ځىڄددض وڄهددَخض وخب٘دٌددض وٸدُڃ ، وٌدٍ بٛؽدٿ          

 وٝدجًٝ خْٔدُٔص خڀبٍ ظىعؿ ؤيخء ٴ٭دپ َٹىڂ زً ٌڀٻ خب٤ى٨ٳ .

 ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ ) خڀى٨ُٵص (  : -

ٍي ظٙمٿ خب٤هدڂ وخب٤ٕحىڀُدض ؤو خْيوخَ وخب٤هدَخض وخب٣ّّخض خڀبٍ َع٥ځسهد ٬مٿ ڄده  وٌ

 خ٬ْمدپ ؤو و٨ُٵص ڄه خڀى٨دجٳ .

 زُحص خڀعى٩ُڃ  : -

وٌٍ ظعٽىن ڄه ٬ىخڄٿ يخوځُص و٬ىخڄٿ ودَـُص ، وظع١مه خڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص خڀدبٍ  

٭ىخڄٿ خب٣دَـُص خڀدبٍ ظٙدٽٿ   ظاؼُ في خْيخء خڀٵ٭دپ  ڄؽٿ خڀعى٩ُڃ وٌُٽځً وؤًٌخٴً  ، ؤڄد خڀ

زُحص خڀعى٩ُڃ وخڀبٍ ظاؼُ في خْيخء خڀٵ٭دپ  وڄىهد: خڀ٭ىخڄدٿ خٖٸعٝدديَص ، وخٖـعمد٬ُدص ،    

 (.-، ٚ ٚوخڀعٽىىڀىـُص ) ٌُفدن، 
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 ٬ىدُٜ خْيخء ٴُمد َځٍ: وبًٰي خڀس٭ٟ خِوُ

 خب٤ى٨ٳ  : -

ٸددُڃ وخب٘دٌدددض ڄدده لُددػ ڄددد بٲعځٽددً خب٤ى٨ددٳ ڄدده ڄ٭ُٴددص وڄهدددَخض وخٌعمدڄدددض و

 ويوخٴ٫.

 خڀى٨ُٵص  : -

ڄه لُػ ڄد ظعٝٳ زً خڀى٨ُٵص ڄه ڄع٥ځسدض وبًَٙدض وڄد ظٹًڄً ڄه ٴدُٚ ٬مدٿ   

ًٕ وبٰعىٌ ٬ځً ٬ىُٝ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص ټفّء ڄىً.  ب٩ع٫ ، ٴًُ بٙ

 خب٤ىٸٳ  : -

ڄه لُػ ڄد ظعٝٳ زً خڀسُحص خڀعى٩ُمُص لُػ ظايي خڀى٨ُٵص وخڀبٍ ظع١مه ڄىددن  

ووٴددُش خب٤ددىخَي وخْو٩مددص خٔيخََددص وخب٥ُٽددٿ خڀعى٩ُمددٍ ) خب١سدددلي ،     خڀ٭مددٿ وخٔ٘ددُخٲ  

 ٚ ٚ،-.) 

 ؤًٌخٲ ٸُدْ خْيخء خڀى٨ُٵٍ -

 ظعمًي ؤًٌخٲ ٸُدْ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ، ٴُمد َځٍ :

 َٽٙٳ ٬ه ٸًَخض خڀ٭دڄځبْ وخٸعُخق بڄٽدوُص ظُٸُعهڃ وظىلي ڄىدٜر ٸُديَص ؤ٬ځً. .

خب٤ى٩مص ٴهى َٙٽٿ بيخَش ڄُخـ٭ص ب٤ًي ظدىٴُ   َٵًُ في خڀعى٣ُ٥ ڀځٹىي خڀسَُٙص في .

 ٸىش زَُٙص ڄ٭ُىص بٗاٌٗض ڄ٭ُىص وخٸعُخق بلٗپ ٸىي زَُٙص ؤوُي ب٧ځهد.

َ٭عّّ ظٱٍَص َخـ٭ص ٴهى َسبْ خب٥٤ځىذ ڄه ـهدص ؤودُي وٸدً َٕدد٬ً في بٕٙدبْ ؤو       .

 بٔدءش خڀٵهڃ خب٤ٙعُٺ زبْ خڀ٥ُٴبْ .

ٸ٭ُص ٬ه ؤيخء وؤو٠د٪ خڀ٭ددڄځبْ  َّوي ڄٕحىلي بيخَخض خڀٹىٌ خڀسَُٙص بٗ٭ځىڄدض وخ   .

في خب٤ى٩مص ، وَ٭عدّّ وٹ٥دص خو٥دٗٶ ٔـدُخء يَخٔددض ڄًُخوُدص ظ٥سُٹُدص ظعىددوپ         

 (.-، ٚ ٚؤو٠د٪ خڀ٭دڄځبْ وڄٙٽٗتهڃ ) ٔځُمدن ،
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َٕددهڃ في ظّوَددً ڄٕددحىلي بيخَخض خڀٹددىي خڀسٙددَُص بٗ٭ځىڄدددض وخٸ٭ُددص بٗا٘ددُخض    .

 خب٤ى٩مص .    خڀعىسا ڀ٭مځُدض خٖوعُدَ وخڀع٭ُبْ في 

.   ٍٞ َّوي ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض في خب٤ى٩مص بٗ٭ځىڄدض ٬ه ؤيخء خڀ٭دڄځبْ وٌٿ ٌى ؤيخء ڄدُ

. ٍٞ  ؤڂ ٰبّ ڄُ

َٕد٬ً ٬ځً خب٢ٽڃ ٬ځً ڄدًي بٔدهدڂ خڀ٭ددڄځبْ في بٙٹُدٷ ؤٌدًخٲ خب٤ى٩مدص ، و٬ځدً         .

 بب٪دٌِڃ خڀٙىٍٝ .

جهڃ ظٙٽٿ ؤيخش خڀعٹُُڃ ؤُځص ب٤٭ُٴص ٠٭ٳ خڀ٭دڄځبْ وخٸعُخق بـُخءخض ڀعمٕبْ ؤيخ .

، وٸً َإوٍ خڀعمٕبْ ٘ٽٿ ظًََر يخوٿ خب٤ى٩مص ؤو ودَـهد.

َٕهڃ في خٸعُخق خب٤ٽدٴأض خب٤دڀُص خب٤ىدٔسص ڀځ٭دڄځبْ ڄه لُػ بڄٽدوُص َِدديش َوخظسدهڃ    .

 (.-،ٚ ٚؤو ظىدٸٝهد زٿ خٸعُخق و٩دڂ لىخٴّ ڄ٭بْ ) خب٢ٌَُُ، 

 ٜ٭ىزدض ظٹُُڃ خْيخء خڀى٨ُٵٍ:-

 ْيخء خڀى٨ُٵٍ ٴُمد َځٍ :ظعمؽٿ ؤزُِ ٜ٭ىزدض ظٹُُڃ خ

  :ْبًٜخَ ؤلٽدڂ ٬دڄص و ڄعى٥ٔص ب٘دي خڀ٭دڄځب 

ظ٩هُ ٌٍي خب٤ٙٽځص ؤؼىدء ٬مځُدص ٸُددْ خْيخء، بٌ َ٭٥دً خْيخء خڀٹُمدص خڀىٔد٥ُص في      

ٔځڃ خڀعٹُُڃ يون خڀعمُُّ زدبْ ؤيخء خڀ٭ددڄځبْ، ب٩دد َدايٌ بلى خب٣دُوؾ زىعددجؿ ٔدځسُص ٬ىدً         

 ٝ٭ر بًًَٙ خڀى٫٠ خب٢ٹُٹٍ ڀٓيخء.بًًَٙ وٹد٢ ٸىش و ٠٭ٳ خْيخء، لُػ َ

 :٬ًڂ و٠ىق خب٥ًٲ ڄه ٬مځُص خڀعٹُُڃ 

بن ٬ځً خٔيخَش و٫٠ ًٌٲ ڄ٭بْ ڀځعٹُُڃ، لبٌ ٖ ظٽىن خڀ٭مځُدص ٌدًَخ في خڀىٸدط و      

) خب٤دپ، ټإن َع٭ځٷ خْڄُ زدڀٹُدْ، ؤو خب٤ٹدَوص ؤو ظٹىنً وٹد٢ خڀ١٭ٳ و ظ٭َّدّ وٹدد٢ خڀٹدىش    

 (.-، ٚ ٚ ڄًزىلي،
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 ؼبّ زٝٵص ڄ٭ُىص في خب٢ٽڃ ٬ځً ټٵدءش خب٤ُئؤبْ:خڀعإ 

ظ٩هُ ٌٍي خب٤ٙٽځص ٬ىدًڄد َعدإؼُ خڀٹددجڃ زددڀعٹُُڃ زدس٭ٟ خڀٝدٵدض ؤو خب٣ٝددجٛ          

خب٤مُّش ڀځٵُي خڀ٭دڄٿ ب٧ٿ خڀعٹُُڃ، ب٩د َٵٹً ٌٍي خڀ٭مځُص خب٥ًٲ خب٤ُـدى ڄىدهد، ٴٹدً ظ٩هدُ     

ڀعدإؼُ خڀٕدځبي، و في ټځعدد    خڀىعدجؿ ببٯدزُص في لدڀدص خڀعدإؼُ خٔبٯددبي ؤو ٔدځسُص في لدڀدص خ     

 خب٢دڀعبْ َ٭عّّ خْڄُ ڄٙٽځص .

  :خڀعًٙي ؤو خڀعٕدٌٿ ڄه ـدور خڀُئٔدء في خڀعٹُُڃ 

َع٭ځٷ خْڄُ في ٌٍي خب٢دڀص زس٭ٟ خب٣ٝدجٛ خڀٍخظُص ڀًي خڀٵُي خڀٹدجڃ زددڀعٹُُڃ،  

ٴځى ټدن لًَػ خب٣ّّش في ب٦دپ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ، ٸً بٲُٿ بلى خڀٹٕىش و خڀُٝخڄص ٬ځً ٬ٽٓ 

وُ ٌو خب٣ّّش خٔيخََص و خٔيَخٺ خڀ٭دلي، ڄه ـهص ؤودُي ب٪دً ز٭دٟ خڀُئٔددء بٲُځدىن      خِ

، بلى خڀعٕدٌٿ ڄ٫ خب٤٭ىُبْ زدڀعٹُُڃ ب٩د َى٭ٽٓ زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً خڀىعدجؿ ) خڀٹم٥ددني، 

ٚ  ٚ-.)

 خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ في خب٤ى٩مدض -

ى٨ُٵٍ في خب٤ى٩مددض بلى ڄدد َځدٍ : ٬ىخڄدٿ     ظىٹٕڃ خڀ٭ىخڄٿ خب٤داؼُش ٬ځدً خْيخء خڀد    

٨ُٵدص ، ٬ىخڄددٿ ودٜدص ز٥سُ٭ددص   يخوځُدص ؤو ودٜددص زددڀٵُي ، ٬ىخڄددٿ ودٜدص بٗمعددىي خڀى   

، ٬ىخڄٿ ودٜص زدٔب٪دِ ، ٬ىخڄٿ ظى٩ُمُص.خْيخء

 خڀ٭ىخڄٿ خب٣دٜص زدڀٵُي:-

 ظعمؽٿ ظځٻ خڀ٭ىخڄٿ ، ٴُمد َځٍ :

في وى٬هدد ويَـدص   لدـدض خڀٵُي: لُػ ڀٽدٿ ٴدُي لدـددض بٚعځدٳ ٬ده خِودَُه        -

ب٘سد٬هد وٌٍي خب٢دـدض ظٙس٫ ڄه وٗپ خڀ٭مٿ وټځمد ظىٴُ خٔ٘دسد٪ خب٤ىدٔدر ظدىٴُ    

 في ڄٹدزځص خڀ٠ُد خب٤ىدٔر.

خظٵدٶ خڀ٭مٿ ڄ٫ ٸُڃ خڀٵُي: ظىـدً ڀدًي خْٴدُخي خڀ٭ًَدً ڄده خڀٹدُڃ وخڀدبٍ بٲٽده          -

بٙٹُٹهد في و٥دٶ خڀ٭مٿ وزٹًَ بٙٹُٹهد َُظٵد٫ خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ وڄده ٌدٍي خڀٹدُڃ       

 ديش وبظٹدن خڀ٭مٿ وخٔزًخ٪.خڀٹُ
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خڀٙ٭ىَ زدلعُخڂ خڀٍخض: ٴهى ڄه خُْ٘دء خڀبٍ َٕ٭ً خٔوٕدن بلى بٙٹُٹهدد في ؤټؽدُ    -

ڄه ب٦دپ وڄه ب٦دٖض بٙٹُٹهد خب٤همص ب٦ددپ خڀ٭مدٿ ٔدىخء ټددن ٌڀدٻ ٬ده ٤َُدٷ        

خب٤ُټّ خڀٌٍ َٙٱځً ؤو ٤سُ٭ص خڀى٨ُٵص وڄٽدوعهد وڄ٭ُٴص ؤٴُخي خٛعم٫ ڀٹُمدص ٌدٍي   

ودص خڀدًخجُش في خٛعمد٫، وزدڀعددلي بٲٽده ؤن َدعڃ ب٘دسد٪ ب٥دٍي خب٢دـدص          خب٤ٽدوص وب٤ٽد

)خڀٙ٭ىَ زدلعُخڂ خڀٍخض( ڄده ودٗپ خب٤ُټدّ خڀدى٨ُٵٍ ؤو خٖـعمدد٬ٍ ڀځدًخجُش ب٩دد        

 َايٌ بلى خٔلٕدْ زدڀ٠ُد.

وٝدجٛ ٘ىُٝص خڀٵُي و٨ُوٴً: وخڀبٍ ظعمؽدٿ في بيَخټدً و٘ىٝدُعً وٸًَخظدً      -

ءي وخوعمدجددً ڀځددًخجُش و٬مددُي خڀددّڄبِ وخٔددع٭ًخيخظً و٤مىلددً وٌټدددءي وڄددًي وٖ

وب٘دَزً ويوځً خڀٙهٌُ وڄًي ڄد ظځ٭سدً ٌدٍي خب٣ٝددجٛ في بب٪ددِ خڀٵدُي ڀځ٭مدٿ       

، وخڀٹُدڂ بٕٗاوڀُدظً خڀى٨ُٵُص ؤٌ خو٭ٽدٔهد خٔبٯدبي ٬ه خڀ٠ُدد ) خڀ٭٥ددَ ،  

ٚ ٚ-.) 

 ب٧عىي خڀى٨ُٵص:-

ٍ ب٧عىي خڀى٨ُٵص وٵٕدهد  ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظځ٭ر يوَخ ٌدڄد في بًًَٙ خْيخء ڀى٨ُٵ 

ڄه لُػ وى٬هد وڄهدڄهد وخڀىٕٷ خڀٌٍ ظٕبّ ٬ځًُ، ٴس٭ٟ خ٬ْمدپ بٙعدؾ بلى خڀًٸص و٬ُٔص 

خڀعىٵٍُ ٴُبٗد َٽىن ڄٕعىي خڀ٠ُد ٴُهدد ڄدىىٵٟ ڄٹدَودص زد٬ْمددپ خڀدبٍ بٲٽده ڀځ٭دڄدٿ ؤن        

َخظدً  َٹىڂ ٴُهد بٗهدڂ ڄع٭ًيش وَىـً ٴُهد بؼُخء و٨ُٵٍ وبٛٽىً ڄه خْيخء ز٥َُٹص ٴُهد ٸً

 وبڄٽدودظً ووّّخظً وبزًخ٬دظً، وټٿ ٌڀٻ َى٭ٽٓ في ٘ٽٿ ٠َد و٨ُٵٍ ٬دلي.

 ٬ىخڄٿ ودٜص ز٥سُ٭ص خْيخء: -

 ظعمؽٿ ظځٻ خڀ٭ىخڄٿ ، ٴُمد َځٍ :

خَظسد٢ خْيخء بٗٽدٴأض ولىخٴّ خڀ٭مٿ و٘د٭ىَ خڀٵدُي زدإن ٸًَخظدً ظٕدد٬ًي ٬ځدً        -

 بٙٹُٷ خْيخء خب٥٤ځىذ بٗد َعىخءڂ ڄ٫ خًٌْخٲ خلمحًيش.
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ٺ خڀٵُي زإن لىخٴّ وڄٽدٴأض خڀ٭مٿ ٌخض ؤبٮُص وٸُمص زدڀىٕدسص ڀدً وبيَخټهدڃ    بيَخ -

زدڀ٭ًخڀص في خڀعى٫َِ زدڀىٕسص ڀځ٭ىخجً وڄٽدٴأض خڀ٭مٿ ؤٌ ؤوً َعىدٔر ڄ٫ ڄدد َٹًڄدً   

 ڄه ٬مٿ ڀځًخجُش زدڀىٕسص ڀّوَُه.  

 ڄٕعىي خٔب٪دِ خڀٌٍ بٰٹٹً خڀٵُي:-

ڄه وٗپ ؤيخءي ڀ٭مځدً وخڀىعددجؿ   وٌى ڄًي ڄد َعُظر ٬ځً خب١هً خڀٌٍ َسٍڀً خڀٵُي  

خڀبٍ َعىٜٿ بڀُهد ټدڀ٠ُد وخٔوعدـُص وخڀعُٕر خڀى٨ُٵٍ ويوَخض خڀ٭مٿ، ٴس٭ٟ خْٴُخي ٸدً  

ٖ َٽعٵٍ زإيخء خڀ٭مٿ ٴٹ٣ وڀٽه ٸً َٽىن ڀًًَ َٰسدص في بب٪ددِ ؤ٬مددپ ظعٵدٷ ڄد٫ ؤٌدًخٲ       

هد ټځمد ټددن  ڄ٭ُىص ٴٽځمد ټدوط يَـص خڀ٥مىق ڄٕدوَص ؤو ٸَُسص ڄه خًٌْخٲ خڀبٍ تم بٙٹُٹ

 (.-، ٚ ٚخڀ٠ُد زٝىَش ـًُش وؤټّّ ) خب٢ٌَُُ ،

 خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص: -

ظٙمٿ خْو٩مص وخٔـُخءخض وخڀُوخظر وخب٢دىخٴّ خب٤ديَدص وخب٤٭ىىَدص وودى٪ خڀٹُدديش       

وؤٔدڀُر خبٚدٌ خڀٹُخَ وخُٔ٘خٲ وخڀُٸدزص وخڀ٭ٗٸدض زبْ خڀّڄٗء و٬ٗٸص ټدٿ ٌڀدٻ زسُحدص    

وٸً ؤټًض خڀًَخٔدض وخْبٕدغ ؤن خڀًوٿ خب٤دلي بٌخ ټددن ڄىدٔدسد ڀځٵدُي     و٨ُوٲ ووى٪ خڀ٭مٿ

ٴةوً ٸً بٰٹٷ يَـص ٬دڀُص ڄه خڀ٠ُد وټدٍڀٻ ڄُټدّ خڀٵدُي خڀعى٩ُمدٍ ٌڀدٻ خب٤ُټدّ خڀدٌٍ        

َعُك ڀً خڀىمى وَىـً ٴُدً ٴدُٚ ڀځعُٸدٍ زد٠ٔددٴص بلى ب٭د٣ خٔ٘دُخٲ خڀٕددجً ويَـدص         

ٔهد خڀٵُي. وٌىدٺ ٬ىخڄدٿ ٌدڄدص ڀځ٠ُدد    خڀُٸدزص خڀبٍ ظٵُٞ ٬ځً ؤوـً خڀىٙد٢ خڀبٍ بٲدَ

 خڀى٨ُٵٍ وٌٍ:

 ټٵدَص خُٔ٘خٲ خب٤سدُ٘. -

 خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ وٵًٕ. -

 خٖوًڄدؾ ڄ٫ خڀّڄٗء في خڀ٭مٿ. -

 ٬ًخڀص خب٤ٽدٴأض خٖٸعٝديَص وٰبٌّد. -

 خب٢دڀص خڀٝمُص وخڀسًوُص وخڀٌٍىُص. -

 و بٲٽه خڀٹىپ زإن خْيخء خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ َعٙٽٿ ڄه ٬ىخڄٿ خڀ٠ُد خڀعدڀُص:
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 خڀ٠ُد ٬ه خڀى٨ُٵص وٴُٚ خٔؼُخء خڀى٨ُٵٍ خلمحٹٹص ڀځى٨ُٵص.  -

خڀ٠ُد ٬ه خْـُ وڄځمٹدظً.  -

خڀ٠ُد ٬ه ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ )خڀ٠ُد ٬ه ِڄٗء خڀ٭مدٿ، خڀ٠ُدد ٬ده خڀُئٔددء، خڀ٠ُدد        -

٬ه خب٤ُئؤبْ(.

 خڀ٠ُد ٬ه ؤٔدڀُر خُٔ٘خٲ وخڀعىُٜص وخڀٹُديش. -

 خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ خب٤ديَص. -

 خْٴُخي )خڀ٠ُد ٬ه ظٹُُڃ خْيخء، خڀ٠ُد ٬ه و٩دڂ خڀعُٸٍ(خڀ٠ُد ٬ه ُٔدٔدض  -

 خڀ٠ُد ٬ه ٤ُٶ خڀعمٵُّ وؤٕٔهڃ وڄ٭دَبٌّڃ. -

-، ٚ ٚخڀ٠ُد ٬ه خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڂ ڀٓٴُخي خڀ٭ددڄځبْ ) ٔدځُمدن،    -

.)

 وٌىدٺ ٬ىخڄٿ ڄهمص ڀعمٹُٷ خْيخء خڀى٨ُٵٍ خڀٵ٭دپ، وٌٍ :

 خڀ٭ىخڄٿ خب٤عٝځص ڄسدُ٘ش زدڀ٭مٿ: - 

ټٵدءش خُٔ٘خٲ خب٤سدُ٘: ٴدُٔ٘خٲ ڀً ؤبٮُعً ْوً وٹ٥ص خٖظٝددپ زدبْ خڀعى٩دُڃ     ؤ -

 وخْٴُخي وڀً ؤؼُ ټسبّ ٴُمد َٹىڂ زً خْٴُخي ڄه ؤو٥ٙص َىڄُص.

خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ وٵًٕ:ؤٰځر خْٴدُخي َٙد٭ُون زدڀ٠ُدد ٬ده خڀ٭مدٿ بٌ ټددن ٌدٍخ          -

مٿ.خڀىى٪ خڀٌٍ بٰسىوً وَٽىن ٌٍخ خڀ٠ُد يخٴ٭د ب٥ڃ ٬ځً بظٹدن خڀ٭

خٖوًڄدؾ ڄ٫ خڀّڄٗء في خڀ٭مدٿ: َٽدىن خڀ٭مدٿ ؤټؽدُ ب٠َددء ڀځٵدُي بٌخ ٘د٭ُ زإودً           -

َ٭٥ًُ

 خڀٵُٜص ڀځعٵد٬ٿ ڄ٫ ِڄٗء آوَُه، ٴٕوٕدن ټدجه خـعمد٬ٍ ز٥س٭ً. -

 خڀ٭ىخڄٿ خب٤عٝځص ز٩ُوٲ ؤو ـىخور ؤوُي: -

ظىٴبّ خًٌْخٲ في خڀعى٩دُڃ: َُٰدر خْٴدُخي في ؤن َٽىودىخ ؤ١٬ددء في ظى٩دُڃ ڀدً          -

ڄٹسىپ ڄده وـهدص و٩دٌُڃ ټمدد َعىٸ٭دىن ؤن ٌدٍخ خڀعى٩دُڃ ٬ځدً يَـدص ڄده           ًٌٲ 

 خڀٵد٬ځُص بٛٽىهڃ ڄه بٙٹُٷ خب٥ًٲ خب٤ٹدڂ ڄه ؤـځً.
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خب٤ٽدٴإش خٖٸعٝديَص خب٤ىٝٵص: َعىٸ٫ خْٴُخي ؤن بٰٝځىخ ٬ځً ڄٽدٴدأض ڄىٝدٵص بٌخ     -

ڄد ٸىَوط زس٭١هد خڀس٭ٟ يخوٿ خب٤ى٩مص، وټٍڀٻ بٌخ ٸىَوط زدب٤ٽدٴأض خڀدبٍ بٰٝدٿ   

هد خْٴُخي في ڄى٩مدض ؤوُي.٬ځُ

خب٢دڀص خڀٝمُص خڀسًوُص وخڀٌٍىُص: ٌىدٺ خَظسد٢ زبْ خڀٝمص خڀسًوُص وخڀٝدمص    -

، ٚ خڀ٭ٹځُددص ڄدده لُددػ ؤؼٌُددد ٬ځددً خڀٵددُي وؤيخجددً وڄ٭ىىَدظددً ) ٌد٘ددڃ ،  

ٚ-.)

ټمد ظىـً ؼٗؼص خب٘دٌدض لىپ ٬ٗٸص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ زٵد٬ځُدص خْيخء خڀدى٨ُٵٍ    

 وٌٍ :يخوٿ خب٤ى٩مدض ، 

 خٖب٘دي خْوپ:

ٌددٍخ خٖب٘دددي ٨هددُ وعُفددص ب٘دددَذ وؤبٕدددغ "خٌىؼددىَن" في خڀؽٗؼُىدددض لُددػ تم    

خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص وِخي خٌٖعمددڂ زدڀ٭ددڄځبْ ڄده ودٗپ ب٠دد٪ ٘دٽىخٌڃ ولدٿ        

ڄٙٽٗتهڃ وب٘سد٪ لدـددتهڃ خب٤ديَدص وخب٤٭ىىَدص وثم ظٙدف٫ُ خڀ٭ددڄځبْ ڀځمٙددَټص في خٔيخَش،       

ًٲ ڄه ٌڀٻ ٌى َٴ٫ َولهڃ خب٤٭ىىَص خڀبٍ زًوٌَد ظايٌ بلى َِديش خٔوعدـُدص وٸدً   وټدن خب٥

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعفدَذ ؤن خٔوعدـُدص خَظٵ٭دط وؤن خڀ٭ىخڄدٿ خڀدبٍ تم بيودب٥دد في خڀ٭مدٿ ؤيض       

بلى َِديش خڀًخٴ٭ُص ڀځ٭مدٿ، وٌدٍي خڀ٭ٗٸدص خڀٕدسسُص زدبْ خڀ٠ُدد ٬ده خڀ٭مدٿ وخْيخء خڀدبٍ          

دض خٔوٕدوُص ٸدًڄط ؤٔددڀُر ڄع٭دًيش ڀځ٭ٗٸددض خٔوٕددوُص ٜدًٲ       ؤٔهمط ٜد ڄًَٔص خڀ٭ٗٸ

َِديش خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀدًي خڀ٭ددڄځبْ وٌدٍي خْٔددڀُر ڄؽدٿ خب٤ٙددَټص في خٔيخَش وخٔ٘دُخٲ        

 خب٤عٕدٌٿ وخڀىٝك وخَٔ٘دي.

 خٖب٘دي خڀؽدني: 

َاټً ؤوً ٖ ظىـً ٬ٗٸص ڄسد٘دُش زدبْ خڀ٠ُدد وخْيخء لُدػ ؤټدًض وعددجؿ ز٭دٟ        

خب٣مُٕىدض وخڀٕعُىدض ؤن بٜص لدٖض وڄىخٸٳ َٽىن ٴُهد خڀ٭ددڄځىن ٬ځدً يَـدص     خْبٕدغ في

ټسبّش ڄه خڀُوق خب٤٭ىىَص ٰبّ ؤنهڃ َٽىوىخ ؤٸٿ بوعدـد ټمد ٨هُض ڄىخٸدٳ ٬ٽدٓ ٌڀدٻ لُدػ     
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َٽىن خڀ٭دڄځىن ٬ځً يَـص ڄىىٵ١ص ڄه خڀُوق خب٤٭ىىَص ٰبّ ؤن بوعدـُعهڃ ظٽىن ٬دڀُص وؤټدً  

زدڀ١ٱ٣ ؤو خٔعىًخڂ خْٔځىذ خڀدًټعدظىٌَ زددٔيخَش وزدٍڀٻ     ؤوً بٲٽه َِديش بوعدـُص خڀٵُي

 َٽىن خٔوعدؾ ڄُظٵ٫ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄعًني.

 خٖب٘دي خڀؽدڀػ: 

َُي ؤن خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بٰٹٷ خْيخء خڀ٭دلي خڀٹسىپ ز٭ىخجً ببٯدزُدص)لىخٴّ( ڄؽدٿ    

، ٚ خْـُ ، وؤن ٌٍي خڀ٭ىخجً ظٽىن ڄٌُىودص بٕٗدعىي ڄ٭دبْ ڄده خْيخء ) ؤزدى خڀ٭دٗ،      

ٚ-.) 

 يخوٿ خب٤ى٩مدض :ڀٓيخء خڀى٨ُٵٍ خڀى٩َُدض خب٤ٵُٕش -

 ظعمؽٿ خڀى٩َُدض خب٤ٵُٕش ڀٓيخء خڀى٨ُٵٍ يخوٿ خب٤ى٩مدض، ٴُمد َځٍ :

 و٩َُص يوخٴ٫ خٔب٪دِ ڀًَٵًُ ڄدټځُٗوً - 

( ؤن يَٵًُ ڄدټځُٗوً ظىٜدٿ ڄده ودٗپ    -، ٚ ٚ ؤوَي خب٢دټڃ ) 

َزً بلى ؤن ٌىدٺ ؤٴُخي ٌوٌ ڄُٿ وَٰسص بلى ببٛدڂ خڀ٭مٿ زٝىَش ـُدًش وٗٴدد ڀٓٴدُخي    ب٘د

خڀ٭ديَبْ، وڀٹً ؤ٤ځٷ ٬ځً ٌاٖء ڄٕمً ٌوو خٔب٪دِ خڀ٭ددلي . وٌټدُ ؤن يخٴد٫ خٔب٪ددِ َٙدبّ      

بلى ظځددٻ خڀُٰسددص ْيخء خڀ٭مددٿ زٝددىَش ـُددًش، وبٲٽدده ؤن وځمدد٧ ؤن ٌىدددٺ ؤودٔددد لىڀىددد   

دڂ وبنهدء وبب٪دِ ؤ٬مدب٥ڃ زٝدىَش ـُدًش . و ؤن يخٴد٫ خٔب٪ددِ     ڄعممٕبْ زًَـص ٬دڀُص ٔبٛ

َ٭عّّ ڄه خڀًوخٴ٫ خب٤ع٭ځمص، ؤٌ ؤنهد ظُـ٫ بلى وّّخض خڀٙدىٛ وَٜدًُ ڄدد ظ٭ځمدً، وظُـد٫      

بلى ظُزُعً خڀٕدزٹص، وبٲٽه ؤن وٹىپ ؤن ٌڀٻ خڀ٥ٵٿ خڀٌٍ ؤ٥٬دي وخڀًي ٴُٜص ؤن بٯدُذ في  

ك خڀٵُي ڄ٬ًمدض ڄ٭ىىَص ڄه ودٗپ خب٢ىددن   ڀ٭سً، وؤن َٽعٙٳ خْڄىَ زىٵًٕ. و ؤوً بٯر ڄى

وخڀٹسٗض وخْل١دن ڄه ـُخء بب٪دِخظً وٌدى ٜدٱبّ خڀٕده، ټځدهد ظدايٌ بلى ظٽدىَه يوخٴد٫        

خٖب٪دِ وخب٢ٽمص ظٹىپ: "ڄه ٘ر ٬ځً ٍ٘ء ٘دذ ٬ځًُ". وڀٹً وـً "ڄدټځُٗوً" ڄه يَخٔدعً  

دِ ٬دڀُدص، وـدً   ؤن ظځٻ خڀٙ٭ىذ خڀبٍ بٙعىٌ ؤٔد٤بٌّد ، وٸٝٛ خڀٝٱدَ ٴُهد ٬ځً ٸُڃ بب٪

ؤن خ٤ْٵدپ ٴهد ٌوو بب٪دِ ٬دپ. وؤن ظځدٻ خڀٙد٭ىذ خڀدبٍ بٙدىٌ خْٔدد٤بّ وخڀٹٝدٛ ٬ځدً        

 ڄٹًخَ ٬دپ ڄه خڀٹًََص وخڀعىخټٿ وخب٧٢، ؤن ؤ٤ٵدب٥د ٌوو يخٴ٫ بب٪دِ ڄىىٵٟ.
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( ؤن ٌوٌ خٔب٪ددددِ خڀ٭ددددلي َعمُدددّون -، ٚ ٚ وٌټدددُ ڄدددًزىلي ) 

ىىٵٟ، لُدػ بٲُدٿ ٌوو خٔب٪ددِ خڀ٭ددلي بلى     بٖٝدجٛ بٚعځٳ بٛدڄد ٬ده ٌوٌ خٔب٪ددِ خب٤د   

بٙمٿ خب٤ىد٤ُش خب٤عى٥ٔص، وخڀعى٣ٔ في خب٤ىد٤ُش ، ؤٌ ؤن ٌىدٺ بڄٽدوُص ب٢ٕددذ خلعمددٖض   

ٌٍي خب٤ىد٤ُش ، ويَـص ڄعى٥ٔص ڄه خب٤ىد٤ُش ظ٭بِ ؤنهد ٸً ظٽىن ڄىدٔدسص ب٢فدڃ ووى٬ُدص    

بب٪ددِ ٬ددلي ١َد٭ىن     ٸًَخض خڀٵُي، وب٥ٍخ بٲٽه ؤن وٹىپ ؤن ٌداٖء خڀدٍَه َعمُدّون زدًخٴ٫    

وٝر ؤ٬ُىهڃ ؤ٬مددپ ٌخض ب٨دد٤ُش ڄعىٔد٥ص َٕدع٥ُ٭ىن ڄده وٗب٥دڃ ؤن َؽسعدىخ ټٵددءتهڃ         

وٸًَختهڃ، وؤن َ٭مځىخ زدڀٙٽٿ خڀٌٍ  َٕع٥ُ٭ىن ؤن بٰٹٹىخ زً ؤٌدًخٴهڃ. ټمدد ؤن ٌوٌ يخٴد٫    

خٔب٪دِ خڀ٭دلي بٲُځىن بلى خوعُدَ ظځٻ خ٬ْمدپ خڀبٍ ظ٭٥ُهڃ ؤټّّ ٸًَ ب٩ٽده ڄده خب٤٭ځىڄددض    

ه ڄًي بب٪دٌِڃ، وڄًي بٙٹُٹهڃ ب٥ٍي خًٌْخٲ. ټمد بٲُدٿ ٌوو يخٴد٫ خٔب٪ددِ خڀ٭ددلي بلى     ٬

خوعُدَ ظځٻ خ٬ْمدپ خڀبٍ ظىٴُ ب٥ڃ خڀٙ٭ىَ زدڀعٹًَُ ڄه ـُخء ببٛددڂ خڀ٭مدٿ زىفددق. وٴدىَ     

ٸُدڂ ٌوٌ يخٴ٫ خٔب٪دِ خڀ٭دلي زدوعُدَ خڀ٭مٿ وبًًَٙ ؤًٌخٲ، َٝدسك ٌدٍخ خڀ٭مدٿ ڄٕد٥ُُخ     

ټُدن ووـًخن خڀٵُي، زدڀٹًَ خڀٌٍ ٖ بٲٽه ؤن وُي ٴُيخ َعدُٺ خڀ٭مدٿ   ٬ځً ڄٙد٬ُ ولىخْ و

في خب٤ىعٝٳ، زٿ بوً ٖ َعُټً بٖ ز٭ً ؤن َىعهٍ ڄىً بٛدڄد، لبٌ ڀدى ؤن ٌىددٺ ڄٙددټٿ وٙدإض     

ڄه ـُخء خڀعىٵٍُ، ٴةنهد ظٝسك ڄ٥ُُٕش ٬ځدً وـدًخن خڀٵدُي، وَٽدىن يءوزدد ٬ځدً ب٧دوڀدص        

 مٿ وڄٙدټځً.ببٯدي خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص ڀځ٥ُُٕش ٬ځً خڀ٭

وبٲٽه ظى٨ُٳ ظځٻ خڀى٩َُص في خڀًَخٔدص خب٢دڀُدص في ظدىٴبّ ٨دُوٲ ٬مدٿ ظٙددزً       

ظځٻ خب٣ٝدجٛ خب٤مُّش ڀځى٩َُص ڄؽٿ يَـص ڄعى٥ٔص ڄه خب٤ىدد٤ُش، ٬ځدڃ ټدڄدٿ زدڀعٹدًڂ في     

خٔب٪دِ، بٛٽه ڄه ڄٕد٬ًش ٌوٌ يخٴ٫ خٔب٪دِ خڀ٭دلي ڄه بزُخِ ٤دٸدتهڃ وخٔعٱٗپ ودّّختهڃ،  

 خڀ٭مٿ وَٵًٌُڃ ٘ىُٝد.زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َٵًُ 

 و٩َُص ڄدٔځى ڀعًَؾ خب٢دـدض:-

( ؤن ٔددسر ٘ددُى٪ ٌددٍي خڀى٩َُددص ٌددى -، ٚ ٚ  ؤوَي خڀىخٜددٳ ) 

و٩َُدص   ظٵٕبٌّد ـّء ټسبّ ڄه خڀٕځىٺ خٔوٕدني. وڀٹً وُٙ " ؤزُخٌدڂ ڄدٔځى " ٔىص 
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ب٤ٗل٩دص  ٬ه يخٴ٭ُص خٔوٕدوُص ؤب٠دٌد زى٩َُدص ظدًَؾ خب٢دـددض، ٸدڄدط ٬ځدً ؤٔددْ ڄده خ       

خڀىخ٬ُص وخب٤ى٥ٹُص، وٸً ٖٸط ٸسىٖ ټسبّخ ڄه ٸسدٿ خب٤دًََُه في ڄى٩مددض خ٬ْمددپ آودٍخٺ،      

وڀ٭سددط يوَخ ؤٔدٔددُد في ظ٥ددىَُ و٩َُددص ٌخض ؤٴدددٶ ڄٹسىڀددص في ٌددٍخ خٛدددپ، وڄدِخڀددط ٌددٍي  

خڀى٩َُص ظًَْ لبٌ خِن في خڀٽځُدض وخب٤٭دًٌ خب٤عىٝٝص ْنهدد ظ٭دً لفدُ ؤٔددْ في ٴهدڃ      

وفي خڀ٭مٿ، ؤ٭ًُ ٔ٘سد٪ لدـدظً خب٤ىعځٵص. ټمد ؤن ڄدٔځى ٜىٳ خب٢دـددض   يخٴ٭ُص خٔوٕدن

خٔوٕدوُص ٠مه بٟٓ ٴحدض، خ٬عّّ ټٿ ٴحص ڄىهد بٗؽدزص يَـدص، وب٦مدى٪ خڀدًَـدض ظٙدٽٿ     

ٔځڃ خب٢دـدض خٔوٕدوُص. لُػ بٛؽٿ خڀًَـص خْولى خب٢دـدض خڀبٍ ظإوٍ ڄُظسدص خْوڀىَدص   

ـدظدً، وبٗ٭دبُ ؤو٠دك ؤودً َٕد٭ً في خڀسًخَدص بلى       ڀًي خٔوٕدن في ٬مځُص ٔ٭ًُ ٔ٘دسد٪ لد 

ب٘سد٬هد وز٭ً ؤن ظعڃ ٬مځُص خٔ٘سد٪ َسًؤ خڀٕد٭ٍ ڄده ؤـدٿ ب٘دسد٪ خب٢دـددض خڀدبٍ ظٙدمځهد        

خڀٵحص ؤو خڀًَـص خڀؽدوُص وٌٽٍخ. وظعمؽٿ ظځٻ خب٢دـدض ٴُمد َځٍ : خب٢دـدض خڀٵٕدُىڀىـُص  

ُ خڀٍخض ، ولدـدض بٙٹُدٷ  ، لدـدض خْڄه وخڀٕٗڄص ، خب٢دـدض خٖـعمد٬ُص، لدـدض ظٹًَ

خڀٍخض. ټمد  ؤن ڄدٔدځى ٌټدُ في و٩َُعدً ؤن يَـددض خب٢دـددض خٔوٕددوُص وؤوڀىَدص ب٘دسد٬هد         

ظعٕڃ ز٥دز٫ خڀ٭مىڄُص وخڀٙمىپ, لُػ خٴعُٞ وـىيٌد ڀدًي ؤٌ ٴدُي، ټمدد ؤو٠دك ؤن ٬دًڂ      

ب٘سد٪ خب٢دـص َځ٭ر يوَخ في بًًَٙ ڄًي ؤبٮُعهد ؤد٥ُُتهد وبب٢دلهدد ٬ځدً خڀٵدُي. ٴٽځمدد      

ن ب٘سد٪ خب٢دـص ٠٭ُٵد ؤو ٰبّ ڄىـىي خِيخيض يَـص بب٢دلهدد وزدڀعددلي ٸىتهدد وؤبٮُعدهد     ټد

و٥ُُٔتهد ٬ځً خب٢دـدض، و٬ىًڄد ظٙدس٫ خب٢دـدص وَٝدٿ خٔوٕددن بلى بب٪ددِ ڄدد ؤَخي ٴةودً        

 َع٥ځ٫ بلى ڄًَّ ڄه خٔب٪دِ .

وبٲٽه ظى٨ُٳ ظځٻ خڀى٩َُص في خڀًَخٔص خب٢دڀُص في خڀعإټًُ ٬ځً ؤودً ڀدى ظدىخٴُض    

ًَش ٬دڀُص ٬ځً خْيخء و٨ُوٲ ڄىدٔسص ڀځ٭مٿ، ٴةن ٌڀٻ ڀده َدايٌ بلى ؤيخء ڄُظٵد٫ بٖ في    ٸ

لدڀص وـىي يخٴ٫ ڀځٵُي ٬ځً خْيخء، وزدڀعدلي بٯر ٬ځً خب٤ى٩مددض ؤن ظىـدً ـهىيٌدد ڀدًٴ٫     

خڀ٭ددڄځبْ، وخڀعددإؼبّ في ٔددځىټهڃ، وبؼدددَش يوخٴ٭هددڃ ڀٝدددفٌ خڀ٭مددٿ، وبٌخ ب٪مددط خٔيخَش في ؤٌ  

وخٴ٫ خْٴُخي، ولٵٌّڃ ڀځ٭مٿ ٴعٽىن زٍڀٻ ٸً ب٪مدط زًَـدص ټدسبّش في    ڄى٩مص في بؼدَش ي

 بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀٽٵدءش.
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 :و٩َُص خڀ٭ّو خڀٕسبي  -

٥َځٷ خڀسدلؽىن ڄٵهىڂ خڀعٵٽبّ خڀ٭ّوٌ ٬ځً خْٔسدذ خڀبٍ َٵُٕ خْٴُخي ڄه وٗب٥د 

ٌدٍخ خب٤ٵهدىڂ خٌعمدڄددً ڄعّخَدًخً ڄده خڀسددلؽبْ       خڀٵٙٿ(. وٸدً ٖٸدً    -وعدجؿ ؤ٬مدب٥ڃ )خڀىفدق

ودٜددص في خب٢ٹددٿ خڀعُزددىٌ، و٩ددُخً َٖظسد٤ددً زدڀعمٝددُٿ خْټددديبٲٍ ڀځ٥ددٗذ في خب٤ُخلددٿ   

خڀًَخُٔص خب٤ىعځٵص وڀٹً ټدن "وخَىدُ" ڄده ؤوخجدٿ خڀسددلؽبْ خڀدٍَه لددوڀىخ بٙځُدٿ خٔيَخٺ        

في ب٦ددپ خڀعُزُدص زٙدٽٿ    خڀٕسبي ڀځىفدق وخڀٵٙٿ خڀعمُٝځٍ، خ٬عٹديخً زإبٮُص و٩َُص خڀ٭ّو 

٬دڂ، وب٦دپ خڀعمُٝٿ زٙٽٿ ودٚ. وخٴعُٞ "وخَىُ" ؤن خڀ٥ځسص َ٭دّون ب٪ددلهڃ وٴٙدځهڃ    

خْټديبٲٍ بلى ؤٔسدذ ؤو ٬ىخڄدٿ َجُٕدُص، ٌدٍ خڀٹدًَش، وخب١هدً، وٜد٭ىزص خب٤همدص، وخب٢د٧،         

وؤنهڃ ٬ىً بلُخٌِڃ َْص وعُفص ًََټىن ڄٕاوڀُص ؤلدً ٌدٍي خڀ٭ىخڄدٿ ؤو خؼدىبْ ڄىدهد ٬ده       

 (.- ، ٚ ٚ ىعُفص )خب٤هًٌ، ٌٍي خڀ

وزدڀُٰڃ ڄه خوعٗٴدض ؤوـً خڀى٩َُدض خڀٕدزٹص بٖ ؤنهد بُٝ٭دً خظٵٹط ٬ځً ؤن ب٭دى  

يخٴ٫ خٔب٪دِ ٌو ؤبٮُص زدڀىٕسص ڀځٵُي، ٴهى َٕد٬ًي ٬ځً خڀعٹًڂ في خب٢ُدش، وظىمُص و٩ُظدً  

ُٓٲ خڀٵددُي ٬ځددً يخٴدد٫ خٔب٪دددِ وَٽعٕدد ر وّّخظددً ڀىٵٕددً وٸُمددً خْٔدٔددُص، ولُىمددد َع٭دد

خب٤ىعځٵص َٽىن ؤټؽُ لُٜدً ٬ځً ظىمُص ٌٍخ خڀًخٴ٫. وَدُي "ڄدټځُٗودً" ؤن يخٴ٭ُدص خٔب٪ددِ     

ظُظس٣ زٽدٴص خْو٥ٙص خڀسَُٙص وظعسدَه ڄه ٴُي  بلى آودُ، ٴهدى َاټدً ؤن خْٴدُخي خڀدٍَه      

ڀًَهڃ يخٴ٭ُص بب٪دِ ٬دڀُص ٌڃ خڀٍَه بٲعدِون بًَٗٝ ٠س٣ يخوځٍ )ظ٭َّدّ يخوځدٍ(، لُدػ    

دڀ٥ُُٕش خڀٍخظُص وخٖب٪ٍخذ ب٫ى خب٤همص وخب٤ؽدزُش ڄه ؤـٿ بب٪دٌِد زُٝٲ خڀى٩دُ  بٲعدِون ز

٬ه خب٤ٽدٴأض ؤو خب٤٭ِّخض خب٣دَـُص. وبٲٽه خڀٹىپ زإن ظٝىَ "ڄدټځُٗوً" في خڀًخٴ٭ُص ڀٕب٪دِ 

 ڀً ؤبٮُص ټسبّش ڀٕسسبْ:

ڀدًي   ؤوً ٸًڂ ؤٔدٔدً و٩َُدً بٲٽه ڄده وٗڀدً ڄىدٸٙدص وظٵٕدبّ ب٭دى خڀًخٴ٭ُدص ڀٕب٪ددِ        -

 خْٴُخي، وخب٬ٵد٠هد ڀًي خڀس٭ٟ خِوُ.

َعمؽددٿ في خٔددعىًخڂ "ڄدټځُٗوددً" ڀٵددُوٞ بَُ٘سُددص ؤٔدٔددُص ڀٵهددڃ وظٵٕددبّ خَظٵددد٪     -

 وخب٬ٵدٞ يخٴ٭ُص خٔب٪دِ ڀًي خْٴُخي.
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وبٲؽٿ خڀًخٴ٫ ڀٕب٪دِ ؤلً خب١ىخور خب٤همص في و٩ددڂ خڀدًوخٴ٫ خٔوٕددوُص، وٸدً زدُِ      

سمػ في يَىدڄُدض خڀٙىُٝص وخڀٕدځىٺ زدٿ بٲٽده خ٬عسددَي     ټإلً خب٤٭دلم خب٤مُّش ڀځًَخٔص وخڀ

ؤلً ڄىفّخض خڀٵٽُ خڀىٵٍٕ خب٤٭دُٜ وڀدًخٴ٫ خٔب٪ددِ ؤبٮُدص ڀدًي خڀٵدُي: ْودً َ٭دّّ ٬ده         

َٰسعً في خڀٹُدڂ زد٬ْمددپ خڀٝد٭سص، وڄدًي ٸًَظدً ٬ځدً ظىددوپ خْٴٽددَ ز٥َُٹدص ڄى٩مدص          

ىخـهً ڄده ٬ٹسددض، وزځىٰدً    وڄى٠ى٬ُص وزدٔعٹٗڀُص، ټمد َ٭ٽٓ ٸًَظً في خڀعٱځّر ٬ځً ڄد َ

ڄٕعىيّ ٬دپٍ في ب٦دپ خب٢ُدش، ڄ٫ خِيَدي ظٹًَُ خڀٵدُي ڀٍخظدً وڄىدٴٕدعً ڀّودَُه وخڀعٵدىٶ      

 (.- ،ٚ ٚ  ٬ځُهڃ  )خب٥ديٌ، 

  خب٤سمػ خڀؽدني : خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

َٹٕڃ خڀسدلػ خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص بلى : خڀًَخٔددض خب٤ع٭ځٹدص زدڀُٸدزدص خٔيخََدص ،        

 ض خب٤ع٭ځٹص زدْيخء خڀى٨ُٵٍ .خڀًَخٔد

 خڀًَخٔدض خب٤ع٭ځٹص زدڀُٸدزص خٔيخََص :

يَخٔص ز٭ىدىخن: ظٹدىنً يَـدص ڄعدودص بـدُخءخض خڀُٸدزدص        (٬سدْ )ؤـُي 

خٔيخََص في خب٤إٔدض خب٤دڀُص  في خَْين .ًٌٴط خڀًَخٔص بلى ظٹىنً يَـص ڄعدودص بـدُخءخض   

َْين.وٸدً خٔدعىًڄط خڀًَخٔدص خب٤ىدهؿ خڀىٜدٵٍ      خڀُٸدزص خٔيخََص في خب٤إٔدض خب٤دڀُص  في خ

( ڄه ڄى٨ٵٍ خڀسىٻ خڀ٭ُبي في ٬مددن.   خب٤ٕمٍ وؤيخش خٔٔعسدوص . و٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً )

وٸً وځٝط خڀًَخٔص بلى وعدجؿ ٌدڄص وڄىهد: ؤن ٌىدڀٻ ٠٭ٵد في ظ٥سُٷ بـدُخءخض ټدٿ ڄده:    

ڀُٸدزص ٬ځدً ؤڄده خڀسُدوددض    خڀُٸدزص خڀعى٩ُمُص وخڀُٸدزص ٬ځً خڀىٜىپ بلى زُدودض خڀى٩دڂ وخ

وخب٤ځٵدض وخڀُٸدزص خڀ٭دڄص. وؤن ٌىدڀٻ ظ٥سُٹدد ڄعىٔد٥د ٔـدُخءخض خڀُٸدزدص ٬ځدً ټدٿ ڄده:        

و٥ىخض خڀعىؼُٷ وظ٥ىَُ خڀى٩ڃ وخڀُٸدزدص ٬ځدً خڀعٙدٱُٿ وخڀُٸدزدص خڀع٥سُٹُدص وخڀُٸدزدص       

 خڀًخوځُص.  

ض في يَخٔص ز٭ىىخن: ظ٥دىَ خب٤٭دب١دص خٖڀٽعُووُدص ڀځسُدودد     (خڀٙسځٍ )وؤـُي 

ؤو٩مددص خڀُٸدزددص خٔيخََددص في خڀسىددىٺ خب٤ٝددَُص.ًٌٴط خڀًَخٔددص بلى خڀع٭ددُٲ ٬ځددً ظ٥ددىَ  
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خب٤٭دب١ددص خٖڀٽعُووُددص ڀځسُدودددض في ؤو٩مددص خڀُٸدزددص خٔيخََددص في خڀسىددىٺ خب٤ٝددَُص.وٸً     

خٔددعىًڄط خڀًَخٔددص خب٤ىددهؿ خڀىٜددٵٍ خڀعمځُځددٍ وؤيخش خٔٔددعسدوص . و٤سٹددط خڀًَخٔددص ٬ځددً  

عفدََص بًَٗىدص خڀٹددٌُش.  وٸدً وځٝدط خڀًَخٔدص بلى وعددجؿ       ( ڄه ڄى٨ٵٍ خڀسىىٺ خڀ)

ٌدڄدص وڄىدهد: بن ظ٥دىَ خب٤٭دب١دص خٔڀٽعُووُدص ڀځسُدوددض ؤيي بلى ٨هدىَ بٙدًَدض وڄٙدٽٗض          

َٸدزُدص ـًَدًش وخِيَددي خب٢دـددص بلى زىددء وظٝدمُڃ ؤيوخض َٸدزُددص ظعىدٔدر ڄد٫ ٤سُ٭ددص        

ٿ ٌڀدٻ ټدٴدص ٬ىدٜدُ خڀُٸدزدص     خب٤٭دب١ص خٔڀٽعُووُص ڀځسُدودض وبًَٙدتهد، و٠دُوَش ؤن َٙدم  

زٙٹُهد خڀع٥سُٹُص وخڀ٭دڄص. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظ٥ىَُ خڀسىُص خڀعمعُص خڀعٽىىڀىـُدص  

ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خب٤ٝدُٴُص زٝدىَش ڄٕدعمُش ڀ١دمدن بٙٹُدٷ خڀُٸدزدص خڀٵ٭دڀدص، ټمدد ؤوٜدط          

دءش ز١ُوَش َِديش خٌٖعمدڂ زعًََر وظإٌُدٿ خڀٽدىخيَ خڀسٙدَُص ڀځٹُددڂ بٗهددڂ خڀُٸدزدص زٽٵد       

 وٴد٬ځُص.  

يَخٔدص ز٭ىدىخن: يوَ خب٤٭ځىڄددض خلمحدٔدسُص في خڀُٸدزدص       (خڀٱدڄدًٌ ) وؤـُي 

خٔيخََص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خب٥٣دى٢ خب١ىَدص خڀ٭ُزُدص خڀٕد٭ىيَص.ًٌٴط خڀًَخٔدص بلى      

خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في خڀُٸدزص خٔيخََص يَخٔدص ظ٥سُٹُدص ٬ځدً خب٥٣دى٢     

ٕدد٭ىيَص.وٸً خٔددعىًڄط خڀًَخٔددص خب٤ىددهؿ خڀىٜددٵٍ خڀعمځُځددٍ وؤيخش    خب١ىَددص خڀ٭ُزُددص خڀ 

ڄى٨ٳ( ڄه خڀ٭دڄځبْ في خب٥٣ى٢ خب١ىَص خڀ٭ُزُدص   خٔٔعسدوص . و٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً )

خڀٕ٭ىيَص.  وٸدً وځٝدط خڀًَخٔدص بلى وعددجؿ ٌدڄدص وڄىدهد:  بن و٩دڃ خڀُٸدزدص وخڀعدًٸُٷ          

ىيَص ظٕهڃ في ب٠دٴص ٸُمص ـًَدًش  خڀًخوځٍ خب٤ٕعىًڄص في خب٥٣ى٢ خب١ىَص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭

ڀځمى٩مص وظٕد٬ً في بٙٹُٷ خًٌْخٲ ب٣٥ٖ خ٬ْمدپ وظٹدََُ خڀُٸدزص وبٗدد ظع١دمىً ڄده    

 ظىُٜدض ٜٔٗق خْو٥دء وظ٥ىَُ خ٬ْمدپ.

يَخٔص ز٭ىىخن: يوَ خڀُٸدزص خٔيخََدص في بٞدَدص    () ڄىَه وؤـُي 

٬ځدً يوَ خڀُٸدزدص خٔيخََدص في بٞدَددص    خب٤معځٽددض زدب٤إٔددض.ًٌٴط خڀًَخٔدص بلى خڀع٭دُٲ     

خب٤معځٽدددض زدب٤إٔدددض.وٸً خٔددعىًڄط خڀًَخٔددص خب٤ىددهؿ خب٤ٕددمٍ وؤيخش خٔٔددعسدوص . و٤سٹددط 
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( ڄه ڄى٨ٵٍ ڄإٔص ) زدَِځعىن ( ڀځّّب٦دص زىَٖدص وُىَدىَٺ زدڀىَٖددض     خڀًَخٔص ٬ځً )

وَ و٩ددڃ خب٤عمددًش خْڄَُٽُددص.  وٸددً وځٝددط خڀًَخٔددص بلى وعدددجؿ ٌدڄددص وڄىددهد: بزددُخِ ي    

وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في بٞدَص خب٤معځٽدض ڄده ودٗپ ظدىٴبّ بـدُخءخض و٠دىخز٣      

خْڄه وخب٢مدَص خب٤ىدٔسص، وظإټًُ ٬ُىص خڀًَخٔص وخظٵدٶ بـدزدتهڃ لىپ ٠ُوَش َٴ٫ ڄٕدعىي  

ټٵدءش و٩ڃ وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وؤـُخء ٬مځُددض خڀٝدُدوص وخڀع٥دىَُ خب٤ٕدعمُش     

 ض خِڀُص وخڀّّخڄؿ خڀع٥سُٹُص ڀعمٹُٷ ڄٕعىي ؤٴ١ٿ ڄه بب٪دِ خ٬ْمدپ وخب٤هدڂ.ڀځعفهُّخ

 خڀًَخٔدض خب٤ع٭ځٹص زدْيخء خڀى٨ُٵٍ :

يَخٔص ز٭ىىخن : خب٤ٙد٬ُ خٔبٯدزُص وخڀٕځسُص وؤؼٌُد ٬ځً  (خڀُخً٘ )ؤـُي    

ڀًَخٔص بُّٛ خْيخء خب٤إٍٔ ڀځمى٨ٳ خب٢ٽىڄٍ زًوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش : ًٌٴط خ

بلي خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ٙد٬ُ خٔبٯدزُص وخڀٕځسُص وؤؼٌُد ٬ځً بُّٛ خْيخء خب٤إٍٔ ڀځمى٨ٳ 

خب٢ٽىڄٍ زًوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش. وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ ٘سً خڀعفَُبي 

وبٛؽځط ؤيخش خڀًَخٔص في ڄٹُدْ ڀځمٙد٬ُ ڄه ظٝمُڃ خڀسدلػ . وبٛؽځط ٬ُىص خڀًَخٔص في  

ىٚ ڄه خب٤ى٨ٵبْ خب٢ٽىڄُبْ بًَٗىص خڀ٭بْ خٔڄدَخظُص. وٸً ظىٜځط ( ڄٵم٬ًي )

خڀًَخٔص بلي وعدجؿ ٌدڄص وڄىهد : وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ټٿ ڄه خڀٕمدض 

خڀٙىُٝص ، خب٢دڀص خب٤ّخـُص ، خب٤ٙدَټص في خبٚدٌ خڀٹُخَ ، ب٭٣ خڀٹُديش ، وؤيخء خب٤ى٨ٳ 

ٖبٯدزُص وخڀٕځسُص خڀبٍ خ٬عمًض ٬ځُهد خڀًَخٔص خب٢ٽىڄٍ . وٸً ظسبْ ؤن ب٧دوَ خب٤ٙد٬ُ خ

 ټدوط بُٝ٭هد ب٥د ؤؼُ خبٯدبي ٬ځً ؤيخء خب٤ى٨ٳ خب٢ٽىڄٍ زىٕسص ـًُش .

يَخٔص ز٭ىىخن : ظٝىَ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ ؤيخء ڄُٙفي  (٬سً خٔڀً )وؤـُي 

خڀعُزُص خڀ٭مځُص زٽځُدض خڀعُزُص زدب١دڄ٭دض خب٤َُٝص في ٠ىء ڄٵهىڂ خڀعمُّ في خْيخء 

إٍٔ : ًٌٴط خڀًَخٔص بلي و٫٠ ظٝىَ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ ؤيخء ڄُٙفي خڀعُزُص خڀ٭مځُص خب٤

زٽځُدض خڀعُزُص زدب١دڄ٭دض خب٤َُٝص. وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وؤيخش خٔٔعسدوص . 

( ڄه ؤٔدظٍش ـدڄ٭بٍ خڀٹدٌُش ، وخٔٔٽىًََص. وٸً وبٛؽځط ٬ُىص خڀًَخٔص في ) 
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ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ؤيخء ٌدڄص وڄىهد : ظىٜځط خڀًَخٔص بلي وعدجؿ 

خب٤ُٙٴبْ ٬ځً خڀعُزُص خڀ٭مځُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خڀعىٝٛ ڀٝدفٌ خب٤ُٙٴبْ ڄه بٚٝٛ خڀ٭ځىڂ 

خٔوٕدوُص، في لبْ لم ظىـً ٴُوٸدً ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـههڃ ظ٭ّي 

ص في ؤيخء خب٤ُٙٴبْ وخب٤ٙٽٗض خڀبٍ ب٤عٱبّ خڀعىٝٛ. ټمد ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُ

 ظىخـههڃ ظ٭ّي ب٤عٱبّخض خب٣ًڄص وخب٤اٌٿ وخب١دڄ٭ص.

( يَخٔص ز٭ىىخن : ظ٥ىَُ خْيخء خب٤إٍٔ )  ڄدَټىْټمد ؤـُي   

زدٔعىًخڂ خڀُلٗض خب٤٭ُٴُص ٬ّّ خڀىَر ، ڄًوٿ ظ٭ځُمٍ ـًًَ في خٖبٙدي خْوَوبي : 

جمبْ ٬ځً خڀُٕدٔص خڀٝىد٬ُص في يوپ ُ٘ٶ خٖبٙدي ًٌٴط خڀًَخٔص بلي ظىـًُ و٩ُ خڀٹد

خْوَوبي بلي خ٬عمدي  خٔعىًخڂ خڀُلٗض خب٤٭ُٴُص ٬ّّ خڀىَر ، ټمًوٿ ـًًَ ڀعمٕبْ ؤيخء 

خڀ٭دڄځبْ زًٖ ڄه خٔعىًخڄهد زٙٽٿ ٴُيٌ ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خب٤إٔدض. وٸً ٬ُٲ خڀسدلػ 

َلځص زدٔعىًخڂ خٖوعُوط  خڀُلځص خب٤٭ُٴُص ٬ّّ خٖوعُوط زإنهد ٬سدَش ٬ه وٙد٢ ڄسبِ ٬ځً

َعڃ ٠ُ٬ً ڄٕسٹدً، وظ٭ځُڃ خب٤ى٨ٳ خٔعىًخڂ خب٤٭ُٴص خب٤ُخي ظ٭ځُمهد وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد 

(  .وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خب٤ٕمٍ وؤيخش خٔٔعسدوص . وٸً ٤سٷ خڀسدلػ يَخٔعً ٬ځً )

بلي وعدجؿ ـدڄ٭دض وڄ٭دًٌ ٬ځمُص في زځفُٽد وز٥َُدوُد وٌىڀىًخ . وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص 

ظٕهٿ ٬ځً خڀٵُي خٔعٽٙدٲ  ٌدڄص وڄىهد : ؤن بٔعُخظُفُص خڀُلٗض خب٤٭ُٴُص ٬ّّ خڀىَر

وخٔعىعدؾ خب٤٭ُٴص، زدٔعىًخڂ خب٢دٔىذ، وڄٝديَ خب٤٭ُٴص خب٤عدلص، ٬ځً ٘سٽص  خٔوعُوط ، ټمد 

ظٕد٬ً خڀٵُي لُػ ؤنهد ظٕهٿ ظٹُُڃ خْيخء ،  ؤن بٔعُخظُفُص خڀُلٗض خب٤٭ُٴُص ٬ّّ خڀىَر

 ُدْ ظ٥ىَ خب٤هدَخض خڀ٭ٹځُص خڀ٭ځُد  ڄؽٿ خڀعمځُٿ، وخڀعُټُر، وخڀعٹُُڃ.وٸ

يَخٔص  ز٭ىىخن : ڄٵعٍٙ ـٗڀص خب٤ځٽص  ()  ـُىٴدنيټمد ؤـُي    

َ٭عمًون ڄُّخوُص ڀ٬ًڃ زُخڄؿ بٕٙبْ خْيخء خب٤إٍٔ: ًٌٲ  خڀسمػ خڀٌٍ ٸًڂ  بلي 

٭ځط ڄٵعٍٙ ـٗڀص خب٤ځٽص َ٭عمًون ب٦ځٓ خڀ٭مىڂ خڀ٥َّّدني بلي ڄ٭ُٴص خْٔسدذ خڀبٍ ـ

( ـىًُ بٔعُڀُبِ ڀ٬ًڃ زُخڄؿ بٕٙبْ بُّٛ خْيخء خٖٸعٝديٌ ) ڄُّخوُص ظسځٯ 
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بٗإٔدض ب٤مځٽص خب٤عمًش . وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وؤيخش خٔٔعسدوص و٤سٷ 

ن خڀٱُزُص  زدب٤مځٽص ( ڄه ڄى٨ٵٍ ڄإٔص ـىن زًَُ ز١دلُص ڀىً يَخٔعً ٬ځً ) 

خب٤عمًش.  وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلي وعدجؿ ٌدڄص وڄىهد : بن ڄه ؤزُِ خب٤ٙٽٗض في ټؽبّ ڄه 

ڄإٔدض ڀىًن ٌى ظٹًنً ب٧عىي ظًََبي ظٹځًٌُ ، ټؽُش ٘ٽدوي خب٤ًَخء ڄه ٠٭ٳ ؤيخء 

ض خب٤ى٨ٵبْ ، ڄه خزُِ يوخ٬ٍ ي٬ڃ زُخڄؿ خڀعىمُص خب٤هىُص زدب٤مځٽص ڄد ؤټًض ٬ځًُ خڀًَخٔد

لىپ خټعٕدذ خْٴُخي خب٤ٙدَټبْ في زُخڄؿ بٕٙبْ خْيخء خٔڀٽعُووُص ڄ٭دَٲ ؤټؽُ ڄه 

خب٤ى٨ٵبْ خِوَُه خڀٍَه ٖ َٙدَټىخ  في ؤٌ زُخڄؿ ظىمُص ڄهىُص.

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 ز٭ً خٔع٭ُخٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظسبْ ڄد َځٍ: 

خڀعُټُّ ٬ځدً خڀُٸدزدص خٔيخََدص    خظٵٹط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في 

وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ، ټمد خظٵٹط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ ز٭دٟ خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص في خٔدعىًخڂ     

 خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ.   

وخوعځٵددط خڀًَخٔددص خب٢دڀُددص ٬دده خڀًَخٔدددض خڀٕدددزٹص ٖوددعٗٲ خڀّوخَددد خڀددبٍ تم 

ظىدوڀدط خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص    ظىدوب٥د وٖوعٗٲ خًٌْخٲ خڀبٍ ٔ٭ط بڀُهدد ټدٿ يَخٔدص. ټمدد     

ڄى٠ى٪ خڀًَخٔدص في زُحددض ب٨عځٵدص ٬ده زُحدص خڀًَخٔدص خب٢دڀُدص وؤ١َدد خودعٗٲ خڀٵعدُش           

خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ه خڀٵعُخض خڀّڄىُدص خڀدبٍ    –بن ٘دء خلله  –خڀّڄىُص خڀبٍ ٔىٲ ظعڃ ٴُهد 

 بٛط ٴُهد خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.  

خ٠د٫ ڄىدهد: خڀعإٜدُٿ    ؤىٲ َٕعٵًُ خڀسدلدػ ڄده خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص في ٬دًش ڄى     

خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص خب٢دڀُص، في بًًَٙ ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص، في خ٤ٖٗ٪ ٬ځدً يَخٔددض ٔددزٹص    

في ڄى٠ددى٪ خڀًَخٔددص خب٢دڀُددص، وفي خٖٔددعٵديش ڄدده خڀًَخٔدددض خڀٕدددزٹص في بًَٙددً ڄىددهؿ     

خڀًَخٔص، في زىدء ؤيخش خڀًَخٔص، بًًَٙ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خب٤ىدٔسص، وفي بٙځُدٿ وظٵٕدبّ   

 عدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص.خڀى
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 بـُخءخض وڄىهفُص خڀًَخٔص

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

خظس٫ خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځدٍ ب٤ىدٔدسعً ٤سُ٭دص خڀًَخٔدص      

خب٢دڀُص، وَسمػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ في لد٠ُ خُْ٘دء ټمدد ٌدى، زٱدُٞ ٴهمدً وخٖٔدعٵديش ڄده       

ك ؤو خڀعمددًَػ ؤو خڀعى٠دُك ؤو خٸعددُخق ڄ٭ُٴددص  ٌڀدٻ في ظىـُددً خب٤ٕدعٹسٿ خب٤سد٘ددُ زدڀعٝدمُ   

ڄعىٝٝص ـًًَش. بٌ بٱعٛ زىٜٳ خڀىخٸ٫ ڄه ؤـٿ ٴهمً وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً ٴهى بٛهُدً  

ڄى٥ٹٍ ڀىٜٳ وخٸ٫ خُْ٘دء، ڄد٠ُهد خب٤سدُ٘ خڀٌٍ بٱٛ ٌٍخ خڀىخٸ٫ وَداؼُ ٬ځُدً زٱدُٞ    

 ً.خٖٔعٵديش ڄه ٌڀٻ خب٤ىهؿ في ظىـًُ خب٤ٕعٹسٿ ؤو خٸعُخق زًخجٿ ب٦ًَص ڀ

 وَُي خڀسدلػ زإن ٌٍخ خب٤ىهؿ َىدٔر ؤٔحځص خڀسمػ خڀبٍ ظعمؽٿ ، ٴُمد َځٍ :

خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في ظ٥دىَُ خْيخء خڀدى٨ُٵٍ زإٸٕددڂ خڀعمدَُٟ      

 بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ىٸدض خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه 

َّ يوَ خڀُٸدزدص خٔيخََدص في خڀعٱځدر ٬ځدً ڄ٭ىٸددض      و٫٠ خڀعىُٜدض خب٤ٹعُلص ڀع٭ّ 

ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه.

ټمد َُي خڀسدلػ زإن ٌٍخ خب٤ىهؿ َىدٔر ٴ٠ُُدض خڀسمػ خڀبٍ ظعمؽٿ ، ٴُمد َځٍ :

َٕهڃ يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في ظىمُص خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص  

 ه.لٵُ خڀسد٤

َٕهڃ يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في خڀعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدض ظىمُص خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ  

 خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه.

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص:

َٹًٝ بٗفعم٫ خڀًَخٔص: ب٫ُٝ خْٴدُخي ؤو خْ٘دىدٚ ؤو خْ٘دُدء خڀدٍَه َٽىودىن        

بٗمدٴ٩دص  ڄىٕدىبي ؤٸٕددڂ خڀعمدَُٟ    ڄى٠ى٪ خڀسمػ. وَعٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه 

 ( ڄى٨ٳ .، وَٹًَ خڀسدلػ ٬ًيٌڃ بٕىخلي )لٵُ خڀسد٤ه 
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 ٬ُىص خڀًَخٔص:

( ڄدده تم خوعُدددَ ٬ُىددص خڀًَخٔددص زدڀ٥َُٹددص خڀ٭ٙددىخجُص، لُددػ تم خوعُدددَ )  

%( وٴٹدد  وٌڀٻ زىٕدسص ٖ ظٹدٿ ٬ده )    ڄىٕىبي ؤٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه ،

َ ٬ده ٤َُدٷ و٠دد٫ خْب٠ددء في ٜددىًوٶ    ْټديبٲُدص ٬ځدڃ خڀددىٵٓ خْڄَُٽُدص، وتم خٖوعُددد   

 وخٖوعُدَ خڀ٭ٙىخجٍ ڄىهد.

 ؤيوخض خڀًَخٔص:

ٔىٲ َ٭عمً خڀسدلػ في خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص ٬ځً خٖٔعسُدودض.  وَ٭دً خٖٔدعسُدن ڄده    

ؤټؽُ خڀىٔددجٿ خٔدعىًخڄدً ڀځمٝدىپ ٬ځدً ڄ٭ځىڄددض وزُدوددض ٬ده خْٴدُخي، في لدبْ َىٜدٳ           

ي وزىىي، وظٕدعىًڂ ڀځمٝدىپ ٬ځدً ڄ٭ځىڄددض ؤو آَخء     خٖٔعسُدن زإوً ٬سدَش ٬ه ؤيخش ٌخض ؤز٭د

 َٹىڂ زدٖٔعفدزص ب٥د خب٤ٵمىٚ وٵًٕ، وٌٍ ټعدزص بََُُٙص.

وتم خٔعىًخڂ خٖٔعسُدن ټإيخش َجُُٕص وڄىدٔدسص ب٤ٙدٽځص خڀًَخٔدص، وز٭دً خ٤ٖدٗ٪        

٬ځددً خْيذ خٔيخٌَ وخڀًَخٔدددض خڀٕدددزٹص خب٤ع٭ځٹددص بٗٙددٽځص خڀًَخٔددص ٸدددڂ خڀسدلددػ زسىدددء  

.خٖٔعسدوص

 خڀعإټً ڄه ًٜٶ ؤيخش خڀسمػ وؼسدتهد:

تم خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِلي في بٙځُٿ وڄ٭دب١ص خڀسُدودض، وتم خ٬ٖعمدي ٬ځً زُوددڄؿ  

وٸدددڂ خڀسدلددػ زدددڀعمٹٷ ڄدده ٜددًٶ   ( في ڄ٭دب١ددص خڀسُدودددض. خڀددُِڂ خٔلٝدددجُص )

ه خٖٔعسدوص ڄه وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خلمحٽمبْ خب٤عىٝٝبْ. ټمد بٙٹٷ خڀسدلدػ ڄد  

ًٜٶ خٖٔعسدوص ز٥َُٹص خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ لُػ ٸدڂ بٕٕدذ ڄ٭دڄدٿ خَٖظسدد٢ زدبْ يَـدص     

ټٿ ٬سدَش وخڀًَـص خڀٽځُص، وټدودط بُٝ٭هدد ٸدُڃ ڄُظٵ٭دص ويخڀدص بلٝددجُد ٬ىدً ڄٕدعىَدض         

 .و يٖڀص 

 ؼسدض خٖٔعسدوص )ب٬ًخي خڀسدلػ(:

 بْ:ٸدڂ خڀسدلػ زدڀعمٹٷ ڄه ؼسدض خٖٔعسدوص زدڀ٥َُٹعبْ خڀعدڀُع
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.بٕٕدذ ڄ٭دڄٿ ٔسبّڄدن زُخون لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض  .

ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُووسدن وٸً زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض  .

 وٌٍ ٸُڃ ڄُظٵ٭ص ظًپ ٬ځً ؼسدض خٖٔعسدوص

خْٔدڀُر خٔلٝدجُص:

( ٔىٲ َعڃ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀځًَخٔص وٴٹد ڀّّودڄؿ خب٢دّڂ خٔلٝددجُص )   

 ُر خب٤٭دب١ص خٔلٝدجُص خب٤ىدٔسص ڀځًَخٔص.وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ؤٔدڀ

 وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص

 ظ٥سُٷ خٖٔعسدوص. 

وتم ظ٥سُٷ خٖٔعسُدن خڀعدلي ز٭ً بٙٽُمً ، وظٽىن ڄه ؼٗغ ب٧دوَ ، وٌٍ :  

خلمحىَ خْوپ : يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص 

ؽدني : ڄ٭ىٸدض خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ لٵُ خڀسد٤ه ، وخلمحىَ خڀ

خڀسد٤ه ، وخلمحىَ خڀؽدڀػ : خڀعىُٜدض خب٤ٹعُلص ڀع٭َّّ يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في خڀعٱځر ٬ځً 

 (.مدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه ) ؤو٩ُ ڄځمٷ ڄ٭ىٸدض ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗ

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ:

سُدن ٬ځً خڀ٭ُىص خب٤ىعدَش تم خڀٹُددڂ ز٭مدٿ خڀعمځُدٿ خٔلٝددجٍ     وز٭ً ظ٥سُٷ خٖٔع  

،و تم خڀعىٜٿ بلى خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خب٤سبْ في خب١دًخوپ     ڀځفًوپ زىخ٥ٔص زُودڄؿ

 خڀعدڀُص:     

 ؤوڀًد: خڀسُدودض خْوڀُص:

 لٕر خڀ٭مُ-

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خڀ٭مُـًوپ )

ٔىص ٴإټؽُ ڄه ٔىص  بلى ڄه ٔىص-ڄه ٔىص -

خڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَ

%%%%
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َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ؤ٬ځً وٕسص في ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خڀ٭مُ ٌدٍ  

 %.ٔىص ، زىٕسص  بلى  ڄه 

 لٕر خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ-

 ى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ( ظـًوپ )

يټعىَخيڄدـٕعبّ    زٽدڀىََىْ             يزځىڂ

خڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَ

%%%%

َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ؤ٬ځً وٕدسص في ظىَِد٫ ٬ُىدص خڀًَخٔدص لٕدر خب٤اٌدٿ       

 %.% َځُهد خب٤دـٕعبّ زىٕسص ٜځبْ ٬ځً خڀسٽدڀىََىْ زىٕسص خڀ٭ځمٍ ٌٍ خب٢د

 لٕر ٔىىخض خب٣ّّش  -

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر ٔىىخض خب٣ّّش  ـًوپ )

ٔىص ٴإټؽُ ٔىص -ٔىص--

خڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَ

 % %%   %

َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ؤ٬ځً وٕسص في ظى٫َِ ٬ُىدص خڀًَخٔدص لٕدر خب٣دّّش     

 %.ٔىىخض( ٔىىخض زىٕسص  -ٌٍ )

 ؼدوُد: ب٧دوَ خڀًَخٔص:

( بٙځُٿ خلمحىَ خْوپ: يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ ـًوپ )

 خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

 يَـص خب٤ىخٴٹص خڀ٭سدَش

خٖب٫ُخٲ  خب٤عى٣ٔ ٰبّ ڄىخٴٷ زًٙش ٰبّ ڄىخٴٷ ٖ ؤ٬ُٲ ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش 

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ  خب٤٭ُدٌَ

%%دددددددددد%%

%%%%%

%%دددددددددددددددد%%
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%%ددددددددددد%%

%%دددددددددددددددددددددددددددددددد%

%%%%%

ددددددددددد%دددددددددد%%

ددددددددددد%دددددددددددد%%

ددددددددددددددددددددددددددددددددد%%

%دددددددددددددددد%%%

ٕددزٷ ؤن ؤ٬ځدً وٕدسص في ڄىخٴٹدص خلمحدىَ خْوپ: يوَ خڀُٸدزدص       َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀ

خٔيخََددص في ظ٥ددىَُ خْيخء خڀددى٨ُٵٍ زإٸٕدددڂ خڀعمددَُٟ بٗمدٴ٩ددص لٵددُ خڀسددد٤ه ، ټدوددط  

( وٌٍ ظٕد٬ً خب٤إٔددض خڀٝدمُص ٬ځدً ٜدُدٰص خٔدعُخظُفُص وخ٠دمص ب٤ىخـهدص        خڀٵٹُش )

ّخڂ خڀٹىخ٬ددً وخڀع٭ځُمدددض ظٕددد٬ً خڀ٭دددڄځبْ ٬ځددً خڀعدد( وٌددٍ خڀٵٹددُش ) خِْڄدددض. وؤن ؤٸځددهد

%( ڄه ٬ُىص خڀًَخٔدص. وَ٭دّو   لُػ َٴٟ ٌڀٻ )خلمحًيش ب٤ىخـهص خِْڄدض زٙٽٿ وٕبي ، 

خڀسدلػ ٌڀٻ و٩ُخ ب٤د ب٤ٕىي ڄه وخٸ٫ وّّتهڃ ، لُػ ؤټدً ٰدڀسُدص ؤٴدُخي ٬ُىدص خڀًَخٔدص ؤن      

خب٤إٔدض خڀٝمُص ظٕد٬ً ٬ځً ٜدُدٰص بٔدعُخظُفُص وخ٠دمص ب٤ىخـهدص خِْڄددض زٝدُخڄص       

 زٙٽٿ وٕبي. وڀُٓ

( بٙځُٿ خلمحىَ خڀؽدني: ڄ٭ىٸدض خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ ـًوپ )

 خڀسد٤ه

 يَـص خب٤ىخٴٹص خڀ٭سدَش

خٖب٫ُخٲ  خب٤عى٣ٔ ٰبّ ڄىخٴٷ زًٙش ٰبّ ڄىخٴٷ ٖ ؤ٬ُٲ ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش 

 خب٤٭ُدٌَ
 خڀىٕسص خڀعٽُخَ ٕسصخڀى خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ 

%%دددددددددد%%%

%%%%%%

%%%%%%

%%%%%%

دددددددددددددددددددد%دددددددددد%%

ددددددددددددددددددددددددددددددد%%
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%دددددددددددد%%%

%دددددددددددد%%%

%%%%%

%%%%%

َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ؤ٬ځً وٕسص في ڄىخٴٹص خلمحىَ خڀؽددني: ڄ٭ىٸددض خْيخء   

( وٌٍ : ُٰددذ خڀ٠ُدد   خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه ، ټدوط خڀٵٹُش )

 %(.   زىٕسص )، خڀى٨ُٵٍ وخڀعٍڄُ ڀًي ز٭ٟ خڀ٭دڄځبْ

ُٿ خلمحىَ خڀؽدڀػ: خڀعىُٜدض خب٤ٹعُلص ڀع٭َّّ يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في ( بٙځـًوپ )

 خڀعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدض ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

  يَـص خب٤ىخٴٹص  خڀ٭سدَش

خٖب٫ُخٲ  خب٤عى٣ٔ ٰبّ ڄىخٴٷ زًٙش ٰبّ ڄىخٴٷ ٖ ؤ٬ُٲ ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش 

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ سصخڀىٕ خڀعٽُخَ  خب٤٭ُدٌَ

%دددددددددددد%%%

دددددددددد%دددددددددد%%

%%دددددددددد%%

%%%%%

%%ددددددددددد%%

ددددددددددد%دددددددددددد%%

ددددددددددددددددددددددددددددددددد%%

%دددددددددددد%%%

%%%%%

ددددددددددد%دددددددددد%%

َع١ك ڄه خب١دًوپ خڀٕددزٷ ؤن ؤ٬ځدً وٕدسص في ڄىخٴٹدص خلمحدىَ خڀؽدڀدػ: خڀعىٜدُدض         

٥دىَُ خْيخء خڀدى٨ُٵٍ   خب٤ٹعُلص ڀع٭َّّ يوَ خڀُٸدزدص خٔيخََدص في خڀعٱځدر ٬ځدً ڄ٭ىٸددض ظ     

( وٌددٍ خٌٖعمدددڂ زدددب٢ځىپ زإٸٕدددڂ خڀعمددَُٟ بٗمدٴ٩ددص لٵددُ خڀسددد٤ه ، ټدوددط خڀٵٹددُش )

 %(.   زىٕسص ) خٔزًخ٬ُص ڀځمٙٽٗض خب٤ىعځٵص،

 وَى٠ك خب١ًوپ خڀعدلي ڄ٭دڄٿ ؼسدض خڀٵد ټُووسدن لمحدوَ خٖٔعسدوص:
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 ( ڄ٭دڄٿ ؼسدض خڀٵد ټُووسدن لمحدوَ خٖٔعسدوصـًوپ )

 ڄ٭دڄٿ ؼسدض خڀٵد ټُووسدنخڀٵٹُخض

خلمحىَ خْوپ: يوَ خڀُٸدزص 

خٔيخََص في ظ٥ىَُ خْيخء 

خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ 

بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

خلمحىَ خڀؽدني: ڄ٭ىٸدض 

خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ 

خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص 

لٵُ خڀسد٤ه

خلمحىَ خڀؽدڀػ: خڀعىُٜدض خب٤ٹعُلص ڀع٭َّّ 

ڀعٱځر ٬ځً يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في خ

ڄ٭ىٸدض ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ 

خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

1 0.845 0.613 0.996 

2 0.578 0.732 0.457 

3 0.759 0.844 0.629 

4 0.453 0.652 0.573 

5 0.712 0.496 0.352 

6 0.635 0.523 0.231 

7 0.549 0.639 0.498 

8 0.182 0.427 0.412 

9 0.823 0.653 0.549 

19 0.794 0.529 0.182 

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀځممدوَ ټٽٿ٬ًي خڀسىىي ڀځممدوَ ټٽٿ

( في َع١ك ڄه خب١دًوپ خڀٕددزٷ ؤن ؤ٬ځدً وٕدسص في ڄ٭دڄدٿ خڀٵدټُووسددن خڀٵٹدُش )       

( في وؤن ؤٸٿ وٕسص في ڄ٭دڄدٿ خڀٵدټُووسددن ټددن في خڀٵٹدُظبْ )      خلمحىَ خڀؽدني زىٕسص 

 ( في خلمحىَ خڀؽدني زىٕسص وخڀٵٹُش ) سص خلمحىَ خْوپ زىٕ

 ڄىدٸٙص وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص

خظ١ك ڄه وٗپ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص ؤن ؤ٬ځً وٕسص في ظى٫َِ ٬ُىدص خڀًَخٔدص لٕدر     

 %.ٔىص ، زىٕسص  بلى  خڀ٭مُ ٌٍ ڄه 

ر خظ١ك ڄه وٗپ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص ؤن ؤ٬ځً وٕسص في ظى٫َِ ٬ُىدص خڀًَخٔدص لٕد    

% َځُهددد خب٤دـٕددعبّ خب٤اٌددٿ خڀ٭ځمددٍ ٌددٍ خب٢دٜددځبْ ٬ځددً خڀسٽدددڀىََىْ زىٕددسص 

 %.زىٕسص 

خظ١ك ڄه وٗپ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص ؤن ؤ٬ځً وٕسص في ظى٫َِ ٬ُىدص خڀًَخٔدص لٕدر     

 %.ٔىىخض( ٔىىخض زىٕسص  -خب٣ّّش ٌٍ )
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زددص ؤو٠ددمط وعدددجؿ خڀًَخٔددص ؤن ؤ٬ځددً وٕددسص في ڄىخٴٹددص خلمحددىَ خْوپ: يوَ خڀُٸد  

خٔيخََص في ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕددڂ خڀعمدَُٟ بٗمدٴ٩دص لٵدُ خڀسدد٤ه ،      

( وٌددٍ ظٕددد٬ً خب٤إٔدددض خڀٝددمُص ٬ځددً ٜددُدٰص بٔددعُخظُفُص ټدوددط خڀٵٹددُش )

ظٕد٬ً خڀ٭ددڄځبْ ٬ځدً خڀعدّخڂ    ( وٌٍ خڀٵٹُش ) وخ٠مص ب٤ىخـهص خِْڄدض. وؤن ؤٸځهد

لُدػ َٴدٟ ٌڀدٻ    وٕدبي ،   خڀٹىخ٬ً وخڀع٭ځُمددض خلمحدًيش ب٤ىخـهدص خِْڄددض زٙدٽٿ     

%( ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص. وَ٭ّو خڀسدلػ ٌڀٻ و٩ُخ ب٤د ب٤ٕىي ڄه وخٸد٫ ودّّتهڃ ،   )

خڀُٸدزص خٔيخََص ظٕدد٬ً ٬ځدً ٜدُدٰص    لُػ ؤټً ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ؤن 

بٔعُخظُفُص وخ٠مص ب٤ىخـهص خِْڄدض زُٝخڄص وڀُٓ زٙٽٿ وٕبي.

خٴٹدص خلمحدىَ خڀؽددني: ڄ٭ىٸددض خْيخء     ؤو٠مط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ؤ٬ځً وٕدسص في ڄى  

( وٌدٍ :  خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمدَُٟ بٗمدٴ٩دص لٵدُ خڀسدد٤ه ، ټدودط خڀٵٹدُش )      

 %(.   زىٕسص )، ُٰدذ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀعٍڄُ ڀًي ز٭ٟ خڀ٭دڄځبْ

ؤو٠ددمط وعدددجؿ خڀًَخٔددص ؤن ؤ٬ځددً وٕددسص في ڄىخٴٹددص خلمحددىَ خڀؽدڀددػ: خڀعىٜددُدض    

ٔيخََدص في خڀعٱځدر ٬ځدً ڄ٭ىٸددض ظ٥دىَُ خْيخء      خب٤ٹعُلص ڀع٭َّدّ يوَ خڀُٸدزدص خ  

( وٌددٍ خڀددى٨ُٵٍ زإٸٕدددڂ خڀعمددَُٟ بٗمدٴ٩ددص لٵددُ خڀسددد٤ه ، ټدوددط خڀٵٹددُش ) 

 %(.   زىٕسص ) خٌٖعمدڂ زدب٢ځىپ خٔزًخ٬ُص ڀځمٙٽٗض خب٤ىعځٵص،

( في خلمحدىَ  ؤو٠مط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ؤ٬ځً وٕسص في ڄ٭دڄٿ خڀٵدټُووسدن خڀٵٹدُش )  

( وؤن ؤٸٿ وٕسص في ڄ٭دڄدٿ خڀٵدټُووسددن ټددن في خڀٵٹدُظبْ )      خڀؽدني زىٕسص 

 ( في خلمحىَ خڀؽدني زىٕسص وخڀٵٹُش ) في خلمحىَ خْوپ زىٕسص 

وٸً ؤټًض وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ځً ڄد وځٝط بڀًُ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄؽٿ يَخٔص ٬سددْ )  

 ٍ  :( ڄه ؤن ؤبٮُص خڀُٸدزص خٔيخََص ، ظعمؽٿ ٴُمد َځ

ڄُخٸسص و٨ُٵدص خڀعى٥د٣ُ، ڄده ودٗپ خب٤ىخِودص زدبْ خب٤سُ٭ددض خب٤عىٸ٭دص وخڀ٭مځُدص           

 خٔوعدـُص، وڄه ثم ڄٹدَوعهد ڄ٫ خڀ٭مٿ وخڀعٽدڀُٳ خب٤ٕعىًڄص في ـًوڀص خ٬ْمدپ.
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خب٤ٕدبٮص في َِ٪ خڀٙ٭ىَ خٔبٯدبي ٬ىً خب٤ى٨ٵبْ، ڄه ؤـٿ بٙٵٌُّڃ ڀعمٹُٷ ؤٴ١ٿ   

ؤيخء َٕدٌڃ في خڀىٜىپ بلى خًٌْخٲ.

ظىلًُ خْيخء، ب٩د َٕدٌڃ في خلمحدٴ٩ص ٬ځً ټٵددءش خڀ٭مدٿ خب٤إٔدٍ، وخڀعٹځُدٿ ڄده       

خڀىٵٹدض خب٤دڀُص.  

ظٹځددُٛ لفددڃ خب٣ٕدددجُ، وخب٤ٵٹددىيخض خڀىدب٘ددص ٬دده ٔددىء خٔددعىًخڂ ڄىـددىيخض     

خب٤إٔص.  

ظىلُددً ـددىيش خڀ٭مددٿ، وَددايٌ ٌڀددٻ بلى ڄٕددد٬ًش خٔيخَش ٬ځددً ظځسُددص لدـدددض     

مدپ، وبٰٹٷ ظىٸ٭دض خڀ٭مٗء وخڀّزدجه.  خب٤ى٨ٵبْ، وخڀٕىٶ خب٣دٚ في خ٬ْ

( خڀدبٍ ؤؼسعدط وعدجفهدد ؤن    ټمد ظعٵٷ ظځٻ خڀىعدجؿ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔدص خڀٙدسځٍ )  

ظ٥ددىَ خب٤٭دب١ددص خٔڀٽعُووُددص ڀځسُدودددض ؤيي بلى ٨هددىَ بٙددًَدض وڄٙددٽٗض َٸدزُددص ـًَددًش 

  ٔ ڀٽعُووُدص  وخِيَدي خب٢دـص بلى زىدء وظٝمُڃ ؤيوخض َٸدزُص ظعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭دص خب٤٭دب١دص خ

ڀځسُدودض وبٙدًَدتهد، و٠دُوَش ؤن َٙدمٿ ٌڀدٻ ټدٴدص ٬ىدٜدُ خڀُٸدزدص زٙدٹُهد خڀع٥سُٹُدص          

وخڀ٭دڄص. ټمد ظعٵٷ ظځٻ خڀىعددجؿ ڄد٫ ظىٜدُدض خڀًَخٔدص ز١دُوَش ظ٥دىَُ خڀسىُدص خڀعمعُدص         

خڀعٽىىڀىـُص ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خب٤ُٝٴُص زٝدىَش ڄٕدعمُش ڀ١دمدن بٙٹُدٷ خڀُٸدزدص خڀٵ٭دڀدص،       

عًََر وظإٌُٿ خڀٽىخيَ خڀسَُٙص ڀځٹُدڂ بٗهدڂ خڀُٸدزص زٽٵدءش وٴد٬ځُص.  وَِديش خٌٖعمدڂ ز

( خڀدبٍ ؤؼسعدط وعدجفهدد ؤن    ټمد ظعٵٷ ظځٻ خڀىعدجؿ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص خڀٱدڄًٌ )

و٩ڃ خڀُٸدزص وخڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خب٤ٕعىًڄص في خب٥٣ى٢ خب١ىَص خڀ٭ُزُص خڀٕد٭ىيَص ظٕدهڃ   

بٙٹُدٷ خٌْدًخٲ ب٥ٖد٣ خ٬ْمددپ وظٹددََُ      في ب٠دٴص ٸُمص ـًًَش ڀځمى٩مص وظٕد٬ً في 

 خڀُٸدزص وبٗد ظع١مىً ڄه ظىُٜدض ٜٔٗق خْو٥دء وظ٥ىَُ خ٬ْمدپ.

( خڀدبٍ ؤو٠دمط   ) ټمد ظعٵٷ ظځدٻ خڀىعددجؿ ڄد٫ وعددجؿ يَخٔدص ڄدىَه       

وعدجفهد بزُخِ يوَ و٩ڃ وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في بٞدَص خب٤معځٽدض ڄه وٗپ ظدىٴبّ  

٠ىخز٣ خْڄه وخب٢مدَص خب٤ىدٔسص، وظإټًُ ٬ُىص خڀًَخٔص وخظٵدٶ بـدزدتهڃ لدىپ  بـُخءخض و
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٠ُوَش َٴ٫ ڄٕعىي ټٵدءش و٩ڃ وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔدسُص وؤـدُخء ٬مځُددض خڀٝدُدوص     

وخڀع٥ىَُ خب٤ٕعمُش ڀځعفهُّخض خِڀُص وخڀّّخڄؿ خڀع٥سُٹُص ڀعمٹُٷ ڄٕعىي ؤٴ١ٿ ڄده بب٪ددِ   

 خ٬ْمدپ وخب٤هدڂ.

( خڀبٍ ؤؼسعط وعدجفهد وـىي ٷ ظځٻ خڀىعدجؿ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص خڀُخً٘ )ټمد ظعٵ  

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ټٿ ڄه خڀٕمدض خڀٙىُٝص ، خب٢دڀص خب٤ّخـُص ، خب٤ٙدَټص في 

خبٚدٌ خڀٹُخَ ، ب٭٣ خڀٹُديش ، وؤيخء خب٤ى٨ٳ خب٢ٽىڄٍ . وٸً ظسبْ ؤن ب٧دوَ خب٤ٙد٬ُ 

٬ځُهد خڀًَخٔص ټدوط بُٝ٭هد ب٥د ؤؼُ خبٯدبي ٬ځً ؤيخء  خٖبٯدزُص وخڀٕځسُص خڀبٍ خ٬عمًض

 خب٤ى٨ٳ خب٢ٽىڄٍ زىٕسص ـًُش .

 خب٣دبٛص:

 ظٙمٿ ڄد َځٍ :

 ؤوٖ: وعدجؿ خڀًَخٔص:

ڄد يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ وعدجؿ خڀٕاخپ خْوپ: 

 بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه؟

 ڄد َځٍ:خظٵٹط ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

  بًٙي خڀُٸدزص خٔيخََص ڄد ٌى خب٥٤ځىذ خب٪دِي في خب٤ٕعٹسٿ.  

  ظٹًڂ خڀُٸدزص خٔيخََص ب٥ُحص خڀعمَُٟ ڄ٭دَبّ وخ٠مص ڀٹُدْ خْيخء خب٢دلي. 

ظٕد٬ً خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خڀعّخڂ خڀٹىخ٬ً وخڀع٭ځُمدض خلمحًيش ب٤ىخـهص خِْڄدض زٙٽٿ  

 وٕبي.

  خب٢ٝىپ ٬ځُهد.بًٙي زًٸص خب٤ىخَي خب٥٤ځىزص وظى٠ك ؤٔځىذ  

  ظٕد٬ً خڀُٸدزص خٔيخََص ٬ځً ُٜدٰص خٔعُخظُفُص وخ٠مص ب٤ىخـهص خِْڄدض 

بًٛ خب٤ىخَي خڀسَُٙص في خب٤إٔدض خڀٝمُص زدب٤هدَخض خڀ٭دڀُص في خٔعىًخڂ  

  ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ب٤ىخـهص خِْڄدض.
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ٕدض.   بُ٘ي خب٤ٕىلدض وخٖوعسدَخض خڀًوََص ب٤ُخـ٭ص وٕر خْيخء خب٤ىفّ في خب٤أ 

  

  بٛٽه خڀ٭دڄځبْ ڄه بًًَٙ ڄىخ٤ه خڀٹىش وخڀ١٭ٳ زدْيخء. 

 ظٕد٬ً خب٤إٔدض خڀٝمُص ٬ځً خٔعؽمدَ خب٤٭ُٴص في ؤ٬مدپ ـًًَش. 

 زُىمد َٴ١ط ٬ُىص خڀًَخٔص زإٰځسُص ڄد َځٍ: 

ؤن خڀُٸدزص خٔيخََص بًٙي خڀ٩ُوٲ خب٣دَـُدص خڀدبٍ ظ٩هدُ خڀٵدُٚ وخڀعهًَدًخض      

%( ڄه ٬ُىص خڀًَخٔدص. وَ٭دّو خڀسدلدػ    لُػ َٴٟ ٌڀٻ ) خلمح٥ُص زدب٤إٔدض خڀٝمُص ،

خڀُٸدزدص  ٌڀٻ و٩ُخ ب٤د ب٤ٕىي ڄه وخٸ٫ وّّتهڃ ، لُػ ؤب٫ٝ ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔدص ؤن  

خٔيخََص بًٙي خڀ٩ُوٲ خڀًخوځُص و خب٣دَـُص خڀدبٍ ظ٩هدُ خڀٵدُٚ وخڀعهًَدًخض خلمح٥ُدص      

زدب٤إٔدض خڀٝمُص ، وڀُٓ خڀ٩ُوٲ خب٣دَـُص ولًٌد.

 ٍخ َاټً ٜمص خڀٵ٠ُُص خْولى :وٌ

َٕهڃ يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في ظىمُص خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص 

 لٵُ خڀسد٤ه.

وعدجؿ خڀٕاخپ خڀؽدني : ڄدد ڄ٭ىٸددض خْيخء خڀدى٨ُٵٍ زإٸٕددڂ خڀعمدَُٟ بٗمدٴ٩دص لٵدُ        

خڀسد٤ه؟

خظٵٹط ٰدڀسُص ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ؤن :

 ٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه ، ظعمؽٿ ، ٴُمد َځٍ :ڄ٭ىٸدض خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸ

  ُٰدذ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀعٍڄُ ڀًي ز٭ٟ خڀ٭دڄځبْ. 

  ُٰدذ خڀعىخٜٿ خڀًخوځٍ زبْ خڀ٭دڄځبْ 

  ُٰدذ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص وخڀعُٴُهُص ڀځ٭دڄځبْ 

  ٬ًڂ وـىي خڀعى٣ُ٥ خب٤ٕسٷ ڀ٭مځُص خڀع٥ىَُ خب٤هبِ 

  ڀځ٭دڄځبْ زٙٽٿ يٸُٷ٬ًڂ بًًَٙ خٖلعُدـدض خڀع٥ىََُص  
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  ٸځص خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ ڀځمهدَخض خڀبٍ بٰٝٿ ٬ځُهد خڀ٭دڄځبْ   

  ٬ًڂ ڄىخټسص ز٭ٟ ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ ڀځع٥ىَخض خب٢ًَؽص 

  ڄٹدوڄص ز٭ٟ خڀٵحدض يخوٿ خب٤إٔدض ڀځعٱُبّ وخڀع٥ىَُ. 

 ٔځسُدض خڀ٥ُق ٰبّ خب٤ى٥ٹٍ في خڀٝمٳ لىپ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ زدب٤إٔدض خڀٝمُص. 

  ڀ٭دڄځبْ بٗىخ٬ًُ خڀ٭مٿ خڀُب٠ُص.ٖ َځعّڂ ز٭ٟ خ 

ڄد خڀعىُٜدض خب٤ٹعُلص ڀع٭َّّ يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في خڀعٱځر ٬ځً وعدجؿ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ: 

 ڄ٭ىٸدض ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه؟

خظٵٹط ٬ُىص خڀًَخٔص زإٰځسُص ٬ځً ڄد َځٍ :

  زد٤ٔٗ٪ وخٛدڀٕص.خٖٔعٵديش ڄه وّّخض خڀ٭دڄځبْ وب٘دَٜڃ  

  خٌٖعمدڂ زةنهدء خڀ٭مٿ ټٿ َىڂ زُىڄً. 

  خٌٖعمدڂ زدٔزًخ٪ وخڀعٵىٶ وخڀٕ٭ٍ بلي خڀعمُّ  

  خٌٖعمدڂ زدب٢ځىپ خٔزًخ٬ُص ڀځمٙٽٗض خب٤ىعځٵص  

  ظٽځُٳ خڀ٭دڄځبْ زد٬ْمدپ خڀبٍ ظعىخٴٷ ڄ٫ ٸًَختهڃ وبڄٽدودتهڃ. 

  ب٤ٕحىڀُص خٌٖعمدڂ زعٵىَٟ خڀٕځ٥ص زٱُٞ ب٘٭دَ خڀ٭دڄځبْ زد 

  خٌٖعمدڂ زةُ٘خٺ خڀ٭دڄځبْ في ببٯدي لځىپ خزعٽدًََ ڀځمٙٽٗض. 

  ؤن تهعڃ خٔيخَش زعمٵُّ خڀ٭دڄځبْ خڀٍَه َٹًڄىن ؤٴٽدَخ ـًًَش. 

 زُىمد َٴ١ط ٬ُىص خڀًَخٔص زإٰځسُص ڄد َځٍ:

%( ڄده  لُػ َٴدٟ ٌڀدٻ )  ،   ظى٫َِ خب٤همدض ٬ځً خڀ٭دڄځبْ لٕر خڀعىٝٛ ٴٹ٣  

٠ددُوَش ظىَِدد٫ خب٤همدددض ٬ځددً خڀ٭دددڄځبْ لٕددر خڀعىٝددٛ وخب٤ىخٌددر   ٬ُىددص خڀًَخٔددص وَؤوخ 

خٌٖعمدڂ زدڀىٹً زدًٖ ڄده ٬ٹددذ    :  ټمد َٴ١ط ٬ُىص خڀًَخٔص زإٰځسُص ڄد َځٍوخٔڄٽدوُدض. 

َدعڃ   %( ڄده ٬ُىدص خڀًَخٔدص وَؤوخ ؤن    لُػ َٴٟ ٌڀٻ )،  خڀ٭دڄځبْ ٬ىً خَظٽدٜڃ خب٥٣إ

ڄځبْ ٬ىً خَظٽدٜڃ خب٥٣إ.خٌٖعمدڂ زدڀىٹً خڀسىدء ٴٹ٣ زًٖ ڄه ٬ٹدذ خڀ٭د
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 وٌٍخ َاټً ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص :

َٕهڃ يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في خڀعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدض ظىمُص خْيخء خڀى٨ُٵٍ زإٸٕدڂ 

 خڀعمَُٟ بٗمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه.

:ؼدوُد: خڀعىُٜدض وخب٤ٹعُلدض

 َىٍٜ خڀسدلػ ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀعىُٜدض وخب٤ٹعُلدض خڀعدڀُص:     

ظٝمُڃ و٩دڂ َٸدبي ڄعىٝٛ ولًَػ َىدٔر خب٤إٔدض في خب٤مځٽدص خڀ٭ُزُدص   و٫٠ و 

 خڀٕ٭ىيَص.

 ببٯدي ڄ٭دَبّ ڀٹُدْ خْيخء ، ڄ٫ خٌٖعمدڂ زدب٢ىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص ڀځ٭دڄځبْ . 

خٌٖعمدڂ زإـهّش خٖظٝددپ و٠دمدن ٴد٬ځُعدهد وٌڀدٻ زعمدًَؽهد وٜدُدوعهد وو٠د٭هد         

 بٙط ڄعىدوپ خب٤ى٨ٵبْ.

ص ڄهدَخض خٖظٝدپ ڄ٫ خب١مهىَ.خٌٖعمدڂ زعٹىَ  

خٌٖعمدڂ زعٹىَص خڀُٸدزص خب١مدٌبَّص ٬ځً خب٤إٔدض خب٣دٜص .  

خٌٖعمدڂ زدڀعٹدََُ خڀُٸدزُص وڄعدز٭ص ڄد َُي ٴُهد.  

خٌٖعمدڂ زَّديش خٌعمدڂ خب٤ٕحىڀبْ زى٨ُٵص خڀُٸدزص.    

پ.ببٯدي و٩دڂ ڀځمىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص ظعىدٔر ڄ٫ ڄد تم بب٪دِي ڄه ؤ٬مد  

خٌٖعمدڂ زعٙف٫ُ خڀ٭دڄځبْ وظى٬ُعهڃ بٗمدَٔص خڀُٸدزص خڀٍخظُص.  
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 خب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

خڀ٠ُددد خڀدددى٨ُٵٍ و٬ٗٸعددً زدددس٭ٟ خب٤دددعٱبّخض   (. ؤزددى خڀ٭دددٗ ، ب٧مددً ٔددد٭ًُ . )  

. ټځُدص خڀعفددَش . خب٤ىٝدىَش :    ) َٔددڀص ڄدـٕدعبّ (  خڀًبٲىُٰخٴُص ڀًي خب٤دى٨ٵبْ.  

 ـدڄ٭ص خب٤ىٝىَش.   

(. يوَ خڀُٸدزص خٔيخََص في بٕٙبْ ڄٕدعىي خْيخء خٔيخٌَ  لُٿ، ٴاخي ب٧مً. )ؤزى َخ

ټځُص خٔيخَش وخڀعمىَٿ، خب١دڄ٭ص   )َٔدڀص ڄدـٕعبّ(.في ـهدِ خڀ٤ُٙص خڀٵځ٥ُٕىُص 

خٔٔٗڄُص، ّٰش.  

ٌ  (. خب١سدلي، بٞدّش ب٧مدً. )   . خب٤ىدڄدص: ؤټديبٲُدص   ظىمُدص خْيخء خڀدى٨ُٵٍ وخٔيخَ

 ڀځًَخٔدض .خب٣ځُؿ خڀ٭ُبي

 . زبّوض : ڄٽعسص زبّوض خب٢ُش.  ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀ٭دڂ. ()خب٢دټڃ ، ب٧مىي لٕه .

ؼٹدٴددص خڀ٭ٗٸدددض خٔٔددعُخظُفُص في بيخَش خڀٙددُټدض (. ، ب٧مددً ٔددُوَ. )خب٢َُددٌُ

ڄٽعسص يخَ خب٢ٽمص. :. زبّوضخڀ٭دب٤ُص وخب٤إٔدض خڀًوڀُص وخب٣دٜص

ب٤ٙدد٬ُ خٔبٯدزُدص وخڀٕدځسُص وؤؼٌُدد ٬ځدً بُٛدّ       خ( . خڀُخً٘ ، ٬سً خڀ٭َّّ لٕده .) 

)َٔدددڀص . خْيخء خب٤إٔددٍ ڀځمى٨ددٳ خب٢ٽددىڄٍ زًوڀددص خٔڄدددَخض خڀ٭ُزُددص خب٤عمددًش 

.ټځُص خڀعُزُص. خٔڄدَخض : ـدڄ٭ص خٔڄدَخض.ڄدـٕعبّ( 

. زبّوض : ڄٽعسص زبّوض خٔيخَش و ظ٥سُٹدتهد خڀى٨ُٵُص. ()٠َىخن ،ب٧مىي ؤبًٞ .

خب٢ُش .

. ٬ٗٸدص يخٴد٫ خٖب٪ددِ زدس٭ٟ ب٠ددض خڀٙىٝدُص      (. ٬سً خڀُبٞه ًُٔ .)ٔځُمدن ، 

خڀٽىَط : ڄٽعسص خڀٽىَط خڀى٤ىُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.    
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ظ٥دىَ خب٤٭دب١دص خٖڀٽعُووُدص ڀځسُدوددض في ؤو٩مدص خڀُٸدزدص       ( . خڀٙسځٍ ، ٔدًُ ٬ځدٍ .)  

ش : ـدڄ٭ص .ټځُص خڀعفدَش. خڀٹدٌُ ) َٔدڀص يټعىَخي (. خٔيخََص في خڀسىىٺ خب٤َُٝص

خڀٹدٌُش .

خڀُٸدزص خٔيخََص: خب٤ى٩ىَ خٔٔدٗڄٍ وخب٤٭دٜدُ   (. ٠مُدن، ٬سً خڀُبٞه بزُخٌُڃ. )

. خڀَُدٞ: ڄٽعسص يخَ خڀٹځڃ.وخڀعفُزص خڀٕ٭ىيَص

. ٬مدن: ڄٽعسص وخجٿ.خڀُٸدزص خٔيخََص(. خڀ٥ُخووص، لٕبْ ؤبًٞ. )

ـدُخءخض خڀُٸدزدص خٔيخََدص في    ( . ظٹدىنً يَـدص ڄعدودص ب   ٬سدْ ، ڄُِوٶ بٞدىي .)   

. ټځُص خ٬ْمدپ . ٬مدن : خب١دڄ٭ص  .) َٔدڀص ڄدـٕعبّ (خب٤إٔدض خب٤دڀُص  في خَْين

خَْيوُص.

ظٝدىَ ڄٹعدُق ڀع٥دىَُ ؤيخء ڄٙدُفي خڀعُزُدص خڀ٭مځُدص       ( . ٬سً خٔڀً ، ب٧مً وٝبّ .)

ٍ زٽځُدض خڀعُزُص زدب١دڄ٭دض خب٤َُٝص في ٠دىء ڄٵهدىڂ خڀعمُدّ في خْيخء خ    ) . ب٤إٔد

.ټځُص خڀعُزُص. خٔٔٽىًََص : ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص. َٔدڀص يټعىَخي (

(. خڀُٸدزص خٔيخََص و يوٌَد في ظ٭َّّ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمدٍ في  خڀ٭ٕٽُ، خزعهدپ بًٞ. )

ٸٕدڃ خٔيخَش خڀعُزىَدص، ټځُدص خڀعُزُدص،     )َٔددڀص ڄدـٕدعبّ(.    خب٤إٔدض خڀَُد٠ُص

َدٞ.  ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ب٧مً زه ٔ٭ىي، خڀُ

٬ىخڄددٿ خڀ٠ُددد خڀددى٨ُٵٍ وظ٥ددىَُ ٴ٭دڀُددص ؤيخء  (. خڀ٭٥دددَ، ٬سددً خڀددُبٞه لٕدده. )

. ) َٔددڀص ڄدـٕدعبّ (   خْٴُخي زدب٤إٔدض خڀعدز٭ص ڀىټدڀص خڀٱدىغ خڀًوڀُدص زٱدّش .    

ټځُص خڀعفدَش.  ّٰش : خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص .

خٔيخََدص يَخٔدص   يوَ خب٤٭ځىڄددض خلمحدٔدسُص في خڀُٸدزدص    ( . خڀٱدڄًٌ ، ب٧مً لٕده .) 

.ټځُدص   ) َٔددڀص ڄدـٕدعبّ (  . ظ٥سُٹُص ٬ځً خب٥٣ى٢ خب١ىَص خڀ٭ُزُدص خڀٕد٭ىيَص  

بيخَش خ٬ْمدپ. خڀَُدٞ : ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي.
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ټٵدَدض خب٤ًَُ خڀ٭ٌُٝ ڀځمإٔدض خٔيخََص ( . خڀٵد٠ٿ ، ب٧مً ب٧مىي .)

.زبّوض : ڄٽعسص يخَ خب٢ٽمص .. ٢وخڀعُزىَص

ٍ  . ()خڀٹم٥دني، ٨دٴُ زًخق  . خڀَُددٞ:  ؤب٭د٢ خڀٹُديش وؤؼٌُد ٬ځً خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵ

ڄٽعسص خڀ٭سُٽدن.

. خڀَُددٞ:  خڀُٸدزص خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ بٔدٗڄُص (. خڀٹىديَځٍ، ـىخٌُ ؤبًٞ. )

 ڄٽعسص يخَ خڀٹٿ.

. خڀَُدٞ : ڄٽعسص يخَ  .٢يخٴ٭ُص خٔب٪دِ( . ڄًزىلي، ب٧مً ٬سً خب٣دڀٷ . ) 

 خڀٹځڃ .

. خڀٹدٌُش: يخَ ڄبَّدط  خڀُٸدزص خٔيخََص: َئَص ظإُٜځُص(. ب٧مً ب٧مىي. )خب٤ٱُبي، 

 ڀځىُٙ.

ِ   ( . خب٤هًٌ ، ٬سً خڀٹديَ ب٧مً .)  . ڄٽعسدص  ڄٵهىڂ خڀٍخض و٬ٗٸعدً زًخٴ٭ُدص خٖب٪دد

 خب٤عىبي : خڀَُدٞ.

ـىيش خب٢ُدش ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭ص خڀ٭مدوُبْ وخڀځُسُبْ ( . خب٥ديٌ ، لدڄً ؤبًٞ.)

.ټځُص خڀعُزُص . ٤ُخزځٓ : ـدڄ٭ص  .) َٔدڀص ڄدـٕعبّ (ص ؼٹدٴُص ڄٹدَوصيَخٔ

 ٤ُخزځٓ.  

. خڀٹُديش و ٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد خڀدى٨ُٵٍ ڀدًي خڀ٭ددڄځبْ   (. ٌد٘ڃ ، ٬ديپ ٬سً خڀُِخٶ. )

خڀٹدٌُش: ڄٽعسص يخَ خب٤٭ُٴص.

ڄسدديت بيخَش خ٬ْمددپ: خْٔدٔدُدض وخٖب٘دٌددض     (. ٌُفدن، ٬سً خڀُبٞه ؤبٞدً. ) 

 . خڀَُدٞ: ڄٽعسص يخَ خڀٹځڃ.    خب٢ًَؽص

.زبّوض : ڄٽعسص وٙإش وظ٥ىَ خب٢دـدض خڀسَُٙص.  ()خڀىخٜٳ ، ڄ٥ٝٵً َىٔٳ . 

 خڀٹځڃ خب٢ُ.  



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
324 

 خب٤ُخـ٫ خْـىسُص:

Giovanni. S. (2019).  Royal inspectors approve a budget to support 

programs to improve institutional performance . Eric 

Digest . No.(284) .  Ed:536981.  

Marcus. C (2016) . Improving institutional performance using 

knowledge journeys via the web, a new educational portal 

in the European Union.An Electronic Journal of the U.S. 

Department of Educational Sciences. Vol. 3. No. 2. from 

http://usinfo.state.gov/journals. 

Myron, Lerner (2019). The role of administrative control in 

protecting property in institutions. Eric Digest. No.(89) .  

Ed:78511. 

Sharma, U (2018). The Administrative Control of Smallpox: How 

to Prevent Or Stop an Outbreak. Eric Digest. (125) .  

Ed:852016. 

 

  

http://usinfo.state.gov/journals


 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
325 

The role of electronic accounting disclosure in processing 

accounting information asymmetry 

An Empirical Study on Iraqi commercial banks 

Farqad Faisal Jadaan Sallal, Technical Institute of Al Diwaniyah, Al-

Furat Al-Awsat Technical University  

 

Abstract  

The purposen  of this study is to reveal the role of electronic 

accounting disclosure, represented by (the need for electronic disclosure, the 

contributions of electronic disclosure, and the requirements for applying 

electronic disclosure) in addressing the inconsistency of accounting 

information in Iraqi commercial banks, 250 questionnaires were issued and 

distributed to the employees of 7 banks to reach this objective, 215 of which 

could be analyzed, and their variables were assessed using the descriptive 

analytical approach through the statistical program (SPSS ).The study 

reached several results, the first of which stated that the use of electronic 

accounting disclosure contributes positively to addressing the inconsistency 

of accounting information in Iraqi commercial banks, The study 

recommended the need to encourage Iraqi banks to apply controls and 

mechanisms of electronic accounting disclosure to address the problem of 

inconsistency of accounting information, By holding seminars and 

workshops on the positive effects of electronic disclosure. 

Keywords: information asymmetry, the need for electronic accounting 

disclosure, contributions of electronic accounting disclosure, 

requirements for the application of electronic accounting 

disclosure. 
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Introduction  

  In light of the recent developments in the field of technology, 

automated media of various kinds and the internet, which has achieved the 

first place in terms of its excellence, It is considered one of the most 

important inventions of this era that was able to connect the countries of the 

world with each other, which prompted companies and business 

organizations to think about how to invest these technologies in their 

internal operations and take advantage of them to provide and communicate 

financial information to its users By publishing their financial statements 

and disclosing them electronically, that is, institutions move from the paper 

environment of financial information that takes a long time to the electronic 

environment that is characterized by high speed and minimal time and 

effort. The banking sector in Iraq is the main pillar of civilizational, social 

and economic development, due to its developmental contributions such as 

the provision of services, facilities and bank loans to all segments of society. 

In addition to securing the necessary funds for investment and facilitating 

internal and external financial transactions. This requires the provision of 

accurate and reliable accounting information, so recently attention has been 

paid to accounting disclosure in order to ensure transparency and credibility 

in the publication of financial information, Some internal parties in the 

company may exploit accounting information before publication, or they 

may deliberately withhold information that they believe harms their 

competitive position, and this leads to information asymmetry between 

different parties, and this negatively affects the investment movement and 

economic development. Due to the tremendous development in the field of 

technologies, information and communications, and the greatly increased 

use of the internet, companies have become aware of the importance of 

using this network as a tool for publishing their financial statements through 

electronic accounting disclosure. Therefore, electronic developments have 

had a significant impact on the process of communicating accounting 

information between producers and users of accounting information. Hence 

the importance of this research, so this research aims to clarify the role of 
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electronic accounting disclosure in addressing the problem of inconsistency 

of accounting information in Iraqi commercial banks. 

First: research methodology and Previous studies 

1. research methodology 

a. importance of research 

The huge development of Information Technology and the information 

it provides contribute to improving the quality of accounting information 

and addressing the problem of information inconsistency. Therefore, the 

importance of the research is the important role that electronic accounting 

disclosure plays in providing information users from investors and others 

with useful information for making rational economic decisions, This will 

be reflected on the decisions of investors and the resulting achievement of 

quality in the investment decision. 

b. research problem 

  The problem of asymmetry information is one of the most important 

problems of the current era in emerging markets, The separation of 

ownership from management has led to a conflict of interests of dealers in 

these markets, and this negatively affects their ability to make timely 

decisions. Therefore, the expansion of electronic accounting disclosure is 

one of the most important proposed tools in reducing the problem of 

asymmetry of accounting information. The traditional way of disclosing 

accounting information sometimes does not meet the needs of its users. 

Therefore, the problem of the study can be formulated in the following 

question (What is the role of electronic accounting disclosure in addressing 

the inconsistency of accounting information in Iraqi banks). Accordingly, 

the following sub-questions will be asked: 

 What is the level of accounting disclosure in Iraqi commercial banks. 

 What are the appropriate mechanisms to address the problem of 

inconsistency of accounting information in Iraqi commercial banks. 

 What is the impact of electronic accounting disclosure on the 

inconsistency of accounting information. 
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c. Research hypothesis: 

Two main hypotheses have been formulated for the research: 

 The first hypothesis:  

there is a statistically significant correlation between electronic accounting 

disclosure and inconsistency of accounting information 

 The second hypothesis: 

 there is a statistically significant effect of electronic accounting disclosure 

in the inconsistency of accounting information 

d. Research objectives 

The main objective of the study is to measure the role of electronic 

accounting disclosure in addressing the problem of inconsistency of 

accounting information through: 

 Identify the role and importance of electronic accounting disclosure 

in Iraqi banks. 

 Statement of the importance of addressing the problem of 

inconsistency of accounting information in Iraqi commercial banks. 

 Statement of the importance of using electronic accounting 

disclosure as a tool in addressing the problem of inconsistency of 

accounting information in Iraqi commercial banks. 

e. Research Methodology: 

The search variants are as follows: 

 Independent variables: 

(Electronic accounting disclosure) is represented in three dimensions, 

namely (the need for electronic disclosure by (6) paragraphs, the 

contributions of electronic disclosure by (11) paragraphs, and the 

requirements for applying electronic disclosure by (6) paragraphs based on 

the scale (Dashash,2020). 
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 Dependent variables:  

(Inconsistency of accounting information) and was measured as a one-

dimensional variable with (8) paragraphs based on ideas (Omer& 

Ahmed,2023). 

A set of symbols was used to express these variables , as shown in the table 

(1). 

Code Dimensions Paragraphs Factors 

EAD  

The need for electronic 

disclosure 
6 ENED 

Electronic 

accounting 

disclosure 

Electronic disclosure 

contributions 
11 EEDC 

Electronic disclosure 

application requirements 
6 EEAR 

AII  
one-dimensional 

 
8 Inconsistency of 

accounting information 

 

f. Sample research 

The banking sector is considered an indicator of the strength and solidity 

of the economy in each country, so Iraqi commercial banks were chosen as a 

community for study, According to the statistics of the 2023 reports issued 

by the Central Bank of Iraq, there were 25 banks and the research sample 

included employees of 7 banks (Bank of Baghdad, Union Bank of Iraq, Iraqi 

Middle East, National Bank of Iraq, Commercial Sumer, Credit Bank of 

Iraq, Investment Bank) to measure the level of application of these banks to 

electronic accounting disclosure, and to address the problem of 

inconsistency of accounting information. Accordingly, (250) questionnaires 

were distributed, (234) of which were retrieved, (19) damaged 

questionnaires, and(215) valid for analysis, which means that the response 

rate was (86%). 
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g. Previous studies:  

a. A study (Quraifa, 2015)  

This study dealt with how to reduce information asymmetry through 

voluntary disclosure and the study found a strong, consistent and 

statistically significant correlation between the level of voluntary disclosure 

and reducing information asymmetry in the companies of the minerals and 

chemicals sector in Libya. 

b. A study (Shatnawi ,2018) 

By describing the nature of electronic accounting disclosure, its stages 

of development, its components, and its function in enhancing the quality of 

financial reports and minimizing information asymmetry, this research 

intends to explain the notion of electronic accounting disclosure. The study's 

findings demonstrated that electronic accounting disclosure plays a 

statistically significant impact in raising the caliber of financial reports and 

bridging the information asymmetry gap in the Jordanian corporate 

environment. 

c. A study (Saleh  &  Hafiz ,2022) 

The purpose of this study is to examine how electronic accounting 

disclosure affects the phenomenon of information asymmetry in the 

Algerian insurance market. The key finding is that Alliance Insurance 

Company's electronic accounting disclosure had a significant impact on 

mitigating information asymmetry, 

d. A study (Hasu  &  Rashid ,2019) 

The research has produced a number of findings, most notably the 

dedication of companies listed on the Iraqi securities market to the 

disclosure requirements necessary in accordance with the established rules 

and standards. The research's primary objective is to highlight the 

significance and role of electronic accounting disclosure of accounting 

information for companies listed on the Iraqi securities market. 
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e. A study (Ismael, 2022) 

This study aimed to identify the extent of the impact of electronic disclosure 

on the reliability of information published in the financial statements of the 

Khartoum Stock Exchange banking sector and the study concluded that the 

information published in the financial statements through electronic 

disclosure is characterized by objectivity 

f. A study (Al-Dweikat, Alkababji & Othman, 2022) 

In light of the Corona Crisis, the goal of this study is to determine the 

degree to which Jordanian commercial banks base their loan decisions on 

electronic disclosure of accounting information. According to the study's 

findings, Jordanian commercial banks use electronic transparency in 

electronically published shareholders' equity lists, income statements, cash 

flow statements, and statements of financial condition to help them make 

lending choices in light of the Corona Crisis. 

g. A study (Gajewski & Li, 2015) 

This paper examines the impact of Internet-based disclosure on the 

French stock market by analyzing the relationship between information 

asymmetry and Internet disclosure practices. The study showed that 

increasing disclosure through the Internet reduces information asymmetry in 

the French financial market. 

Second : Theoretical Foundations and Research Background  

1. Electronic accounting disclosure 

a. Definition of electronic accounting disclosure  

One accounting disclosure approach that depends on the ability to use 

contemporary communication technology to convey the outcomes of the 

work done by the economic unit to the appropriate authorities is electronic 

accounting disclosure (AlIrbid & Kartali,2016). Al-Farsi & Abdul Rahman 

(2023) Electronic accounting disclosure is a fast and low-cost means of 

transmission used to display the publication of financial and non-financial 

information and its immediate delivery to its users. It was defined as " the 
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publication of everything related to the presentation and public disclosure of 

the financial statements and their accompanying clarifications(Tawfik, 

2001). Or that the establishment uses the capabilities and Information 

Technology in all stages of data collection, processing and disclosure ,on 

electronic media through electronic networks such as the internet (Rashwan 

& Abu Rahma, 2018). Batash & Kenza (2018).believes that the importance 

of electronic accounting disclosure is highlighted by achieving fairness 

between investors and other users of financial information. Electronic 

disclosure helps users of financial statements in making appropriate 

decisions, which leads to shifting the direction of investment and lending to 

companies with high efficiency in using available economic resources. 

Therefore, the company should publish on its website at a minimum; a 

complete set of annual and quarterly financial reports and financial ratios, 

including clarifications, the chartered accountant's report, the annual report 

of the board of directors, and non-financial descriptive data and information 

(Benbouali, & Berberi, 2018). 

b.  Objectives of electronic accounting disclosure 

The objectives of electronic disclosure are as follows (Mohammad, 

2018): 

 The speed of scientific research and development processes 

commensurate with modern technologies and technology in the 

Financial Field, considering that electronic disclosure is a means of 

instant dissemination of information directly between the company 

and its users. 

 Achieve communication and communication with as many unknown 

users as possible for the organization by making financial 

information available electronically to everyone. 

 Reducing time and costs and providing a clear vision to 

shareholders, investors and benefit holders about the financial 

position of the company, as well as achieving transparency of 

information and financial reports (Al-Kazzaz & Al-Saqa, 2019). 

 Contribute to the design of knowledge and its delivery to anywhere 

in the world. 
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 Work on providing a disclosure option to keep up with the 

requirements of new generations that are not accepted on printed 

newspapers (Salama, albaz & Abbas, 2023). 

 The development of new concepts and laws commensurate with the 

requirements of the technological era. 

c. The need for electronic disclosure: 

There are many factors that led to the emergence of electronic disclosure, 

including (Dashash, 2020): 

 Technological factors: 

The huge revolution in the world of communications through the 

internet has led to the abolition of spatial boundaries, as the flow of 

information from continent to continent occurs in a few minutes, which led 

to the flow of accounting information and the publication of financial 

reports of institutions electronically through their websites. 

 Economic and political factors: 

The emergence of international trade changed the economic and political 

map of the world and led to the creation of financial markets to keep pace 

with these developments that affected international trade, where it became 

urgent the flow of information between these countries and markets, and the 

emergence of what is known as electronic commerce, forcing institutions to 

electronically disclose their financial reports through their websites. 

 Cultural and social factors: 

The rapprochement that has occurred between peoples as a result of the 

improvement and acceleration of transportation and means of 

communication has led to the emergence of global marketing of products 

and the ease of labor movement, which made the urgent need to obtain 

information about international products and business environments in order 

to search for job opportunities, all these factors have led to the need for 

institutions to publish their financial reports through their websites and 

make it mandatory. 
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 Technical and accounting factors: 

The development in the field of Informatics has affected all vital sectors 

of Man, including the technical aspects of professions, and the accounting 

profession has been affected by this, as it has become necessary for the 

accounting information system to use modern technologies to process 

financial statements, which led to the emergence of electronic accounting, 

and therefore traditional disclosure can no longer display all the outputs of 

electronic accounting, which has become mandatory to disclose 

electronically. (Ismael, 2022). 

d.  Electronic accounting disclosure standards 

There is a set of standards for electronic disclosure, which requires ensuring 

the existence and implementation of the company when publishing its 

reports (Abdul Wahab, 2005): 

 The informational content of financial reports published on the 

internet should not differ from the contents of reports prepared in a 

traditional way . 

 The appointment of a special section of the company's website in 

which the financial report is displayed separately from the rest of the 

site in order to make it easier for users to access it, stressing that it is 

subject to monitoring and follow-up by the external auditor. 

 If the company publishes its financial report via the internet in 

languages different from the original language of the report ,the 

external auditor should review those reports, and if the company 

does not instruct him to do so, then it must explicitly state that the 

report is translated in another language (Hasso  &  Rashid, 2019). 

 Providing basic information to users in a form that can be saved and 

downloaded to CDs or any other electronic medium and requires 

maintaining the location and pages of the report on the same 

company's website on the internet so that users can refer to it when 

needed. 
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e.  Electronic accounting disclosure requirements 

There are many requirements necessary for companies to succeed in 

applying electronic accounting disclosure, and these requirements are as 

follows (Mohsen, Rashid &  Aziz, 2017) 

 The presence of electronic programs specialized in the preparation 

and operation of data display. 

 Providing a network of electronic devices and equipment. 

 Create a company website on the internet. 

 The presence of a specialized management of the company's 

website. 

 Availability of qualified human cadres of accountants, programmers 

and analysts. 

 Build appropriate and robust internal control methods and 

procedures. 

 Issuing accounting standards regulating the electronic disclosure 

process. 

 The use of programs and technological methods that enable the 

possibility of verifying the authenticity of published information and 

providing adequate insurance for sites. 

2. information asymmetry 

a.  Definition information asymmetry 

The problem of information asymmetry in the money market arises 

when one of the parties has more information than the other(Ali, 2015), that 

is, the agent has information while the others participating in the same 

transaction do not have it (Omer& Ahmed, 2023)It may arise as a result of 

the possibility of management trading in information, and providing it to 

some investors but not others, This creates an information gap that 

negatively affects the decisions of information users and the efficiency and 

effectiveness of the securities market, Investors with less information often 

get smaller returns or larger losses on their investments, which leads them to 

exit the market. (Al-Wukil, 2021). Among the reasons that lead to the 

asymmetry of accounting information are (Farhoud, 2016): 
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 Concealment of information by the agent under the pretext of weak 

transmission and reception means. 

 Restriction of the ability of actors and their follow-up as a result of 

low performance (Dehchi, Izadinia & Amiri, 2020). 

b. Effects of information asymmetry 

There are many effects resulting from the asymmetry of information, 

including (Ali  & Rabi, 2017; Juma'an, 2020): 

 selection Adverse:  

reverse selection occurs when one party has more information than 

the other parties in a transaction, Reverse selection: reverse selection occurs 

when one party has more information than the other parties in a transaction 

(Ali & Abdelfettah, 2016). it may occur as a result of internal parties, 

including management, possessing information about the company‟s 

performance that has not yet reached external parties and it can also occur as 

a result of some external parties possessing private information that has not 

yet reached all external parties, exposing uninformed investors to the 

problem of reverse choice when making a trading decision with the most 

informed investors (Ali  &  Rabie, 2017). 

 Moral hazard:  

Ethical risks focus on the relationship between management and 

owners (Istrate, 2018) and occur as a result of the separation of ownership 

from management (Mohamed, 2017). This risk arises mainly due to the lack 

of information available to the owners to monitor the activities carried out 

by the management, as well as the presence of a conflict of interests 

between managers and owners (Baqhi, 2019). 

c. Theories explaining information asymmetry 

  There are many approaches that have attempted to explain the 

financial behavior of an economic institution in light of information 

asymmetry, and the following are the most important theoretical 

contributions explaining them (Alaaib, 2014) 
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 Agency theory 

The theory of agency originated as an attempt to solve the problem 

of conflict of interests, and limit the behavior of management by preferring 

its interests over the interests of others, and the theory of agency assumes 

that the owner is not able to monitor all the actions of management or that 

the actions of management may be different from those preferred by owners 

either because of the difference in the goals and desires of management or 

that the management is trying to evade work and deceive the owners, and 

this is called information asymmetry, i.e. the agent uses information to 

achieve his personal interest until if it conflicts with the interest of the 

original (Kao, 2014). 

 The theory of gradation in sources of financing 

If an enterprise issues new shares to finance a particular project 

under information asymmetry, the value of its shares may be affected by a 

decrease; because new shareholders are unable to estimate the actual return 

of the project, and this leads to the appreciation of shares at a lower value, 

that is, they do not buy new shares unless they receive discounts in their 

price (Healy & Palepu, 2001). 

 Governance theory 

The importance of corporate governance is due to the fact that a 

good application of its principles will help increase confidence in the 

national economy, Deepen the role of the capital market, increase its 

capacity and efficiency, preserve the rights of the minority, support and 

grow the private sector and create jobs (Faraj, 2023). 

 Signal theory: 

This theory is based on the issuance of signals based on the top of 

the financial structure of the company, that is, the behavior followed by the 

administration for the purpose of achieving the goals it seeks by sending 

signals within financial reports to its users in order to influence its decisions 
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about the economic unit, and these signals may be negative and positive, 

according to what the administration aims (qureifa, 2015). 

d. Advantages of electronic disclosure in reducing the problem of 

information asymmetry 

Electronic disclosure is effective when it is a good input to the 

investment decision-making process, and this requires the availability of 

advantages in the disclosed information to bridge the time gap for 

information delivery (Ismael, 2022), so we can explain the role of electronic 

disclosure in reducing the problem of information asymmetry through its 

multiple advantages represented in the following (Rashwan & Abu Rahma, 

2018):  

 Easy access to financial reports 

  Reducing the time and costs of distributing information 

  Access to an unlimited number of users 

 Adequate access to information for all users 

 Continuous updating of information and use of interactive links 

 Increasing the effectiveness of corporate disclosure 

Third: The practical framework of the study 

1. The normal distribution test of the study  

Finding out whether or not the data follows a normal distribution is the 

main objective of a normal distribution test. The Kolmogorov-Smirnov test 

was used to test the normal distribution of the study. As a consequence, 

Table (2)'s findings demonstrate that the data were derived using a normal 

distribution as all of the research variables' significant values were higher 

than (0.05). 
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Table (2)  normal distribution test results  

Kol-Smi Z Sig. Factors 

3.972 

3.883 

0.271 

0.265 

The need for electronic disclosure 

4.599 0.314 Electronic disclosure contributions 

3.562 0.243 
Electronic disclosure application 

requirements 

3.504 0.239 information asymmetry 

 

2.  Test the measuring instrument 

To verify the stability of the study scale, the Cronbach‟s Alpha 

coefficient was used. The results in Table (3) indicate a high stability of 

electronic accounting disclosure and inconsistency of accounting 

information by (0.935) and (0.949), respectively, which means that the 

stability coefficient can be trusted to estimate the stability of the test, where 

the cronbach's alpha value is acceptable when it is equal to or higher than 

(0.60) in management and behavioral research. 

Table (3) Alpha-cronbach coefficients 

Cronbach's Alpha Factors 

0.974 

0.935 

The need for electronic disclosure 

0.944 Electronic disclosure contributions 

0.952 Electronic disclosure application requirements 

0.949 information asymmetry 

 

3. Descriptive statistics 

The research sample's personal characteristics are shown in Table 4; the 

percentage of males is 53% and the percentage of females is 47%. The 
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highest age group received the highest percentage (30%), the holders of a 

Master's degree the highest percentage (30%), and the accountant and 

auditor received the highest percentage in the Professional Degree category 

with a percentage of 38%. 

Table (4) Demographic information of respondents 

Cumulative 

Percent 

Percent 
Frequency 

Demographic information of respondents 

47% 47% 102 Male Gender 

100% 53% 113 Female 

13% 13% 28 Under 35 years old Age 

45% 30% 64 35-45 years old 

77% 29% 62 45-55 years old 

100.0 28% 61 Above 55 years old 

28% 28% 60 Bachelor's degree Level of 

education 
55% 27% 57 High diploma 

85% 30% 65 Master‟s degree 

100.0 15% 33 Doctoral degree 

38% 38% 81 Accountant & Auditor Professional 

grade 
59% 21% 44 Member of the Board of 

Directors & Manager 

78% 19% 41 officials of the people & 

the administrative units 

100% 22% 49 Other 

100% 100% 215 Total  
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4. Findings 

a. Description of the study variables 

It is clear from Table (5) that all variables have an average higher 

than the hypothetical average (3). The general rate of the electronic 

accounting disclosure variable reached (3.49)with a standard deviation of 

(0.47),The arithmetic mean of electronic accounting disclosure requirements 

was (3.64) with a standard deviation of (0.55) and the arithmetic mean of 

electronic disclosure contributions was also (3.64) with a standard deviation 

of (0.52), while the variable of the need for electronic disclosure had a 

moderate arithmetic mean of (3.19) and a standard deviation of (0.48). This 

indicates the interest of Iraqi commercial banks in electronic accounting 

disclosure, as most of the answers are heading towards agreement The 

results also showed that the arithmetic mean of the paragraph of 

inconsistency of accounting information was (3.59) and with a standard 

deviation (0.50). Which indicates the interest of banks in addressing the 

reasons for the inconsistency of accounting information, as most of the 

answers were heading towards agreement. 

Table (5) descriptive analysis  

NO. S.D Mean NO. S.D Mean NO. S.D Mean 

ENED1 3.33 0.85 EEDC6 3.32 0.73 EEAR6 3.51 0.95 

ENED2 3.51 1.05 EEDC7 3.47 0.98 EEAR 3.64 0.55 

ENED3 1.61 0.67 EEDC8 3.63 1.14 EAD 3.49 0.47 

ENED4 3.45 1.00 EEDC9 3.70 1.25 AII1 3.33 0.73 

ENED5 3.34 0.85 EEDC10 3.42 0.99 AII2 3.47 0.98 

ENED6 3.33 0.70 EEDC11 3.32 0.87 AII3 3.64 1.11 

ENED 3.19 0.48 EEDC 3.64 0.52 AII4 3.71 1.26 

EEDC1 3.56 1.08 EEAR1 3.35 0.69 AII5 3.44 0.99 

EEDC2 3.33 0.83 EEAR2 3.57 1.08 AII6 3.33 0.85 

EEDC3 3.55 1.05 EEAR3 3.33 0.82 AII7 3.32 0.70 

EEDC4 3.70 1.19 EEAR4 3.57 1.03 AII8 3.54 1.07 

EEDC5 3.53 0.94 EEAR5 3.71 1.17 AII 3.59 0.50 
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b. Testing hypotheses 

The strength of the correlation between the dimensions of electronic 

disclosure and inconsistency of accounting information was (0.680) for the 

variable of the need for electronic disclosure, (0.950) for the variable of 

electronic disclosure contributions, and(0.827) for the variable of electronic 

disclosure. Table (6) demonstrates that there is a strong correlation between 

electronic accounting disclosure and inconsistency of accounting 

information amounting to (0.901). This indicates the interest of Iraqi 

commercial banks in the importance of the relationship between electronic 

accounting disclosure and the inconsistency of accounting information, as 

electronic accounting disclosure contributes to improving the quality of 

accounting information and standardizing accounting standards, which leads 

to reducing the inconsistency of accounting information. 

Table (6) correlation matrix 

 1 2 3 4 5 

ENED (1) 1     

EEDC (2) .676
**

 1    

EEAR (3) .677
**

 .884
**

 1   

EAD (4) .851
**

 .940
**

 .942
**

 1  

AII (5) .680
**

 .950
**

 .827
**

 .901
**

 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

To study the relationship between the variable of electronic 

accounting disclosure and the variable of addressing the inconsistency of 

accounting information, the determination coefficient (R2) was calculated to 

measure the strength of the correlation relationship between the two 

variables, as in Table (7) and its value was estimated at (0.811) and this 

indicates a positive correlation. The table also showed that the increased 

interest of banks in electronic accounting disclosure by (0.953) contributes 
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to improving their ability to reduce the problem of inconsistency of 

accounting information by the same amount and with a standard error rate of 

(0.032) and a value of(T) of(30.239). The table also shows the significance 

of the regression model, where the calculated values of (F) reached 

(914.382), and we also note that all values were a statistical function at the 

significance level (0.001), and this achieves the validity of the second 

hypothesis and its proof, i.e. there is a significant statistical effect of 

electronic disclosure in the inconsistency of accounting information. In 

other words, the more commercial banks realize their need for electronic 

accounting disclosure and introduce it into their internal operations, the 

more they contribute to addressing the inconsistency of accounting 

information. Electronic accounting disclosure helps to increase transparency 

in Accounting Information and contributes to improving the efficiency of 

accounting processes and reducing the effort and time required to analyze 

the information. Therefore, electronic accounting disclosure is one of the 

effective solutions in addressing the problem of information inconsistency. 

Table (7) The impact of electronic accounting disclosure on the inconsistency of 

accounting information 

Path Estimate S.E. T (R2) F P 

electronic 

accounting 

disclosure 

--

-

> 

information 

asymmetry 

 

0.953 

 

0.032 

 

30.239 

 

0.811 

 

914.382 
0.001 

 

Fourth: Conclusions and Recommendations  

1. There is an intrinsic correlation between the level of electronic accounting 

disclosure and reducing the problem of information asymmetry by: 

a. The existence of a statistically significant correlation between the need for 

electronic accounting disclosure and reducing the problem of information 

asymmetry. 
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b. The existence of a statistically significant correlation between the 

contributions of electronic accounting disclosure and reducing the 

problem of information asymmetry 

c. the reduction of information asymmetry and the existence of a statistically 

significant association between electronic accounting disclosure 

requirements. 

2. There is a substantial effect between electronic accounting disclosure and 

reducing the problem of information asymmetry. 

Based on the above results, we conclude that the use of electronic 

accounting disclosure contributes positively to addressing the inconsistency 

of accounting information in Iraqi banks, and this result is consistent with 

the study Shatnawi (2018) and Saleh & Hafiz (2022) This is due to the fact 

that companies have become aware of the importance of taking advantage of 

technological development and the internet in improving the quality of 

accounting information and reducing the state of information asymmetry by 

adopting a system that ensures the provision of reliable and appropriate 

accounting information that can be accessed by all beneficiaries at any time 

and at the lowest cost, this system is known as electronic disclosure. based 

on these results, the following recommendations were proposed. 

1. Setting standards for electronic disclosure based on international 

standards of accounting and auditing to ensure the fair presentation 

of information and the reliability of users in making rational 

economic decisions and the need for Iraqi banks and companies to 

comply with these standards in order to increase the level of 

transparency of information to other parties. 

2. Holding seminars and workshops on the positive effects of electronic 

accounting disclosure with the participation of a wide range of 

investors, company owners, Financial Analysts, Researchers and 

university professors in order to find means that encourage the 

practice and application of controls and mechanisms of electronic 

accounting disclosure to address the problem of inconsistency of 

accounting information. 
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The impact of some economic variables on the international prices 

of corn for the period (1990-2020 )  

Dr . Okba Mohammed Nori 
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Abstract 

The corn crop is considered a strategic food crop, and it occupies 

great importance in international trade exchanges due to the diversity of its 

production areas and the diversity of demand for it in all parts of the globe. 

Given the large role that prices can play in influencing production, 

consumption and distribution, the research assumes the existence of many 

economic variables that can affect the stability of global corn prices and 

make them more vulnerable to price fluctuations during short periods of 

time, and in order to prove the validity of this hypothesis . The research 

relied in its methodology on linking the contents of economic theory with 

the standard method between the economic variables affecting the 

fluctuations occurring in global corn prices, and interpreting these effects 

and relationships in a scientific manner that matches the operative part of 

economic theory  

In this research, reliable scientific sources were relied upon, as well 

as data published in international bulletins, periodicals, and global websites 

of highly credible international organizations such as the FAO. 

The research reached several important results, the most prominent of which 

was (there is an almost implicit agreement between corn-producing 

countries to determine the quantities of corn produced and supplied globally 

in order to maintain remunerative prices for corn farmers and producers in 

order to achieve maximum profits for them, or maximum farm income).. 
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 خب٤ځىٛ

َ٭ً ب٧ٝىپ خڀٍَش ڄه خلمحدُٜٿ خڀٱٍخجُص خڀٕعُخظُفُص  ټمد خنهد بٙعٿ خبٮُص ټسبّش في 

 خب٤سديٖض خڀعفدََص خڀًوڀُص و ٌڀٻ زٕسر ظسدَه ڄىد٤ٷ خوعدـهد و ظىى٪ خڀ٥ځر ٬ځُهد في ب٫ُٝ

خَـدء خڀٽُش خ٠َُٖص . وو٩ُخً ڀځًوَ خڀٽسبّ خڀٌٍ بٲٽه خن ظځ٭سً خٖٔ٭دَ في خڀعإؼبّ ٬ځً خٖوعدؾ و 

خٖٔعهٗٺ  و خڀعى٫َِ  ، ڀٍخ ٴدن خڀسمػ َٵعُٞ وـىي ڄعٱبّخض خٸعٝديَص ټؽبّش بٲٽه خن ظاؼُ 

خڀٵعُخض ٬ځً خٔعٹُخَ خٖٔ٭دَ خڀ٭دب٤ُص ڀځٍَش و ب٘٭ځهد خټؽُ ٠ُ٬ً ڀځعٹځسدض خڀٕ٭َُص وٗپ 

خڀّڄىُص خڀٹٝبّش  ، وڄه خـٿ خؼسدض ٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص . ٴدن خڀسمػ خ٬عمً في ڄىهفُعً ٬ځً 

خڀُز٣ زبْ ڄ١دڄبْ خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص و زبْ  خٖٔځىذ خڀٹُدٍٔ زبْ خب٤عٱبّخض  خٖٸعٝديَص 

خڀ٭ٗٸدض  خب٤اؼُش ٬ځً خڀعٹځسدض خب٢دٜځص في خٖٔ٭دَ خڀ٭دب٤ُص ڀځٍَش  ، و ظٵٕبّ ٌٍي خڀعدؼبّخض و

 ظٵٕبّخً ٬ځمُدً َع٥دزٷ ڄ٫ ڄى٥ىٶ خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص .

وٸً تم خ٬ٖعمدي في ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خب٤ٝديَ خڀ٭ځمُص خڀُُٜىص ، ټمد تم خ٬ٖعمدي ٬ځً 

خڀسُدودض خب٤ىٙىَش  في خڀىُٙخض و خڀًوََدض خڀ٭دب٤ُص و خب٤ىخٸ٫ خڀ٭دب٤ًُ ٬ځً ٘سٽص خٖوعُوُط  

 ( .  FAOخٸُص خڀ٭دڀُص ڄؽٿ ڄى٩مص خڀٵدو ) ڀځمى٩مدض خڀًوڀُص ٌخض خب٤ًٝ

و ظىٜٿ خڀسمػ خلى ٬ًش وعدجؿ ڄهمص ټدن ڄه خزُوٌد )  ٌىدٺ خظٵدٶ ٘سً ٠مبِ زبْ 

خڀًوپ خب٤ىعفص ڀځٍَش ٬ځً بًًَٙ خڀٽمُدض خب٤ىعفص و خب٤٭ُو٠ص ٬دب٤ُدً ڄه خڀٍَش ڄه خـٿ خلمحدٴ٩ص 

 َزدق ب٥ڃ ، خو خٸًٝ يوٿ ڄ٬ٍَّ (٬ځً خٔ٭دَ ب٦َّص ب٤ّخ٬ٍَ و ڄىعفٍ خڀٍَش بٗد بٰٹٷ خٸًٝ خ
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Introduction 

Prices are among the most important economic variables that affect 

the quantities and volume of agricultural output through the price incentives 

they influence on agricultural producers to expand or contract in the 

agricultural area. This is done by directing economic resources towards 

better alternatives through their effects on consumer trends and the nature of 

the relationship between price and quantity. These effects are among the 

basic features of agricultural production as it has low elasticity, whether 

supply or demand for it, which results in price fluctuations from one period 

of time to another (from one year to another). Directing agricultural 

production to generate the greatest possible return from available 

agricultural resources is one of the goals of agricultural price policy that 

affects farmers‟ farm incomes, and thus affects their agricultural 

investments, which in turn affects the growth rate of agricultural production  

This helps in analyzing prices and understanding the various 

economic relationships to which agricultural commodity price fluctuations 

may be attributed, and thus the possibility of predicting future price 

fluctuations . 

The importance of the research: The importance of the research 

stems from the fact that the corn crop is an essential pillar in the food basket 

all over the world because it constitutes a primary source of carbohydrates. 

Given this importance, the global demand for it increased at the beginning 

of the second millennium in an unprecedented way, which led to an increase 

in its prices in the markets. Globalization has had a positive impact on 

poverty and famine rates in the world. Therefore, it has become necessary to 

pay attention to this issue by studying the impact of some economic 

variables on international corn prices . 

Research problem: Corn is one of the main grain crops on which a 

large percentage of the population depends for food throughout the world. 

Large imbalances have occurred between the supply of the crop and the 

demand for it as food due to fluctuations in the price of corn in global 

markets, which has increased food insecurity for a large segment of the 
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population. These fluctuations in the world price of corn can be attributed to 

several economic variables affecting the world prices of corn . 

Research objective: The research aims to study and explain the impact of 

some economic variables on the fluctuations occurring in global corn prices 

in the period (1990 – 2020) . 

Research hypothesis: The research assumes the presence of a 

number of economic variables that affect the fluctuations occurring in the 

world prices of corn, and these variables are {the world price of a barrel of 

oil, the world demand for corn, the world prices of rice, the world prices of 

wheat, the quantities of global production of corn, the number The index of 

inflation in agricultural commodity prices . 

Research methodology: The research relies in its methodology on 

two methods. The first is to link the contents of economic theory in 

discussing, defining and interpreting the relationship between the economic 

variables that are believed to affect international corn prices. The second is 

by utilizing standard and descriptive analysis methods for the purpose of 

arriving at the validity of the hypothesis. In addition to resorting to 

econometric methods to determine the relationship between economic 

variables, and then interpreting the results in an economic manner that 

matches the contents of economic theory . 

Time limits for the research: A time series with a range of (thirty years) was 

chosen for the period (1990 - 2020) for the following reasons ;                                                                

1- The scarcity of studies and applied research that studied this topic during 

the aforementioned period, which was an incentive to carry out this 

research .  

2- Clarity of the effects of fluctuations in global corn prices during that 

period . 

3- The length of this time series in the research enables us to obtain 

economic results with accurate statistical significance .  

The research included two sections. In the first section, we dealt with 

the relationship between economic variables and their impact on the 

fluctuations in global corn prices, while in the second section we dealt with 

the economic measurement of the impact of some economic variables on 
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fluctuations in global corn prices, with analysis and interpretation of these 

effects during the research period .  

The research relied on studies completed by official international 

organizations and institutions and on global research published in 

international periodicals that covered the theoretical side of the study. As for 

the sources that were used to obtain data that covered the applied aspect, the 

most important of them were the International Financial Statistical [1]  

issued by the International Monetary Fund for many years. Also, 

International Trade Statistics [2]  was used for many years. . as well as the 

annual statistics of the United Nations (Statistics Yearbook) [3]   . In 

addition to the data published on the general database of the Food and 

Agriculture Organization of the World Food and Agriculture Organization 

(FAO) WWW.FAO.STATS [4]  , as well as the data published in the 

statistics and studies of the Arab Organization for Agricultural 

Development, as well as the data published on the organization‟s website 

WWW.AOAD.ORG [5]  , in addition to the researcher‟s use of published 

data. In the Unified Arab Economic Report for many years, and in the data 

published in the Statistical Collection of Arab Countries published by the 

Arab Monetary Fund and others   

The research reached many conclusions, the most prominent of 

which is that the fluctuations occurring in corn prices are chronic 

fluctuations. When the world price of corn decreases, this will lead to an 

increase in global demand for it by importing countries, which leads to an 

increase in world prices of corn in the following year, on the one hand, and 

on the other hand. On the other hand, the decrease in the global price of corn 

leads to a decrease in price incentives for corn farmers, which leads to a 

restoration of their crop structure in a way that achieves greater farm 

income, meaning that they will reduce the areas planted with corn at the 

expense of increasing the areas planted with other crops. This leads to a 

decrease in the quantities produced and supplied of corn, which leads, in a 

subsequent year, to an increase in the world price of corn again  . 

  

http://www.fao.stats/
http://www.aoad.org/
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First: The relationship between economic variables and their impact on 

fluctuations in global corn prices : 

A number of economic variables were chosen that the researcher 

believes have a significant impact on the fluctuations occurring in global 

corn prices, as in the following multiple regression equation . 

                                   

Y = International price of corn. . 

   = Annual global price of a barrel of oil  

  = Global demand for corn.      

  = International price of rice 

  =World price of wheat .                                                                                

                                

     =The amount of globa production of corn .       

  =    The index of inflation in the prices of food commodities.                 

   :1 International prices of corn1 - 1 

Annual world trade statistics indicate an increase in the world price 

of corn at the end of the eighties and the beginning of the nineties of the last 

century, after the initial agreement to discuss issues related to subsidizing 

agricultural commodities and supporting their exports, and seriously 

thinking about the necessity of reducing all forms of support for them. The 

world price of corn continued to rise, reaching About $164.52/ton in 1996, 

but it declined strongly in 1997 as a result of the economic crisis that struck 

the economies of the ASEAN bloc countries and the repercussions of that 

crisis on the global economy, especially developing countries with which it 

has close trade relations, which led to a decline in Global demand for grains, 

including corn. However, as a result of the increase in global demand for 

corn in 2001 at a rate of (2.73%) and the decrease in its global supply at a 

rate of (0.5%), this led to an increase in the world price of corn at a rate of 

(1.57%), while it rose in (2002) at a rate of (10.84%). ) reaching $99.33/ton 

due to the drought that struck some of the major corn producing countries. 

During the period (2003-2007), corn prices, like other types of grains, 

witnessed a noticeable rise coinciding with the rise in oil prices. At the 

beginning of the year 2008, global prices of corn doubled significantly, 
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rising by a rate of 30% compared to what they were in 2007. This year, a 

new technology was successfully applied in manufacturing biofuel 

(methanol) from corn . 

In 2009, a new technology was discovered to produce biofuel from 

fermenting sugarcane juice at a cost equivalent to less than a third of its corn 

production, which led to a decrease in the global demand for corn and thus a 

decrease in the global price of corn . 

However, the price of corn returned to rise in the year (2010) due to global 

stability and the increased growth of the global economy at a rate greater 

than expected. However, the price of corn returned to fluctuating between 

rising and falling at small rates from the year (2014) until the end of the 

research period. The reasons for this are due to several Global political and 

economic factors . 

 :The impact of the price of a barrel of oil on international corn prices:1 – 2  

  Oil constitutes a large and important part of the costs of agricultural 

production, especially grain production, whether as fuel for the production 

of energy for agricultural machinery and engines for all mechanical means 

used in agriculture or as a major input in the production of chemical 

fertilizers and pesticides. Despite the efforts that have been made and are 

still being made to produce alternative energy sources to oil. However, oil 

remains the main source of energy in the world due to the low price 

elasticity of demand for it. Therefore, oil greatly affects the supply of 

agricultural output, especially grain production, and therefore the 

fluctuations in the world price of a barrel of oil directly and strongly affect 

the fluctuations in the world prices of grains, including fluctuations in the 

world price of corn. This means, in one way or another, that the demand for 

oil is In fact, a large part of it is demand derived from the demand for food 

products, especially grains . 

In view of the continuous increase in the population of the Earth, 

with an average of a quarter of a million people per day, in light of the 

scarcity of land suitable for growing grains, as well as the shrinkage of 

agricultural land due to the phenomenon of encroachment of the desert 

(desertification), the per capita share of agricultural land decreased in 1998 
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by (44%) from what it was. Fifty years ago [6]  , so the solution to this 

constantly renewed problem requires increasing the productivity of 

agricultural land and moving to less fertile lands, and this requires more use 

of agricultural mechanization, fertilizers, and agricultural pesticides, which 

means increasing the demand for oil. Hence, the price of a barrel of oil rises. 

Since the world entered the Green Revolution phase - at the 

beginning of the previous century - high agricultural productivity has been 

linked to three main factors: agricultural mechanization, petrochemical 

fertilizers, and genetic engineering. The first and second factors depend 

mainly on oil and natural gas. When oil prices decline, the impact is positive 

on grain cultivation through intensifying the use of mechanization and 

petrochemical fertilizers, to bring about horizontal and vertical expansions 

in grain cultivation, which would not be possible if agricultural activity 

remained dependent on human labor and animal labor, which - in addition to 

their low productivity - consume a large portion of Grain production even 

during the off-season. While the use of agricultural machinery, fertilizers, 

and petrochemical pesticides - which only consume petroleum derivatives 

during the agricultural production cycle - achieves monetary and material 

savings by reducing agricultural production costs, and thus expanding the 

profit margin. Parametric tests conducted in 1998 using the corn production 

function in the United States confirmed that the productivity of an acre (1) 

of land planted with corn decreases from 130 bushels to 30 bushels when 

fertilizers are not used  [ 7 ] .     

  When global oil prices rise; This inevitably pushes agricultural 

production costs higher, and thus global grain prices rise . However, there 

are some economists who see the opposite, believing that the increases in oil 

prices had a positive impact on agricultural work and on farm incomes and 

agricultural balances of the main grain-producing and exporting countries 

more than its negative effects, and this is because: 

First: The rates of increase in prices of agricultural inputs from 

petroleum derivatives were less than the rates of increase in grain prices as a 

result of the deficit in global stocks of depleted grains due to the drought 

waves that struck most countries of the world during the agricultural season 
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(1972/1973) and the entry of major grain producers such as China and the 

Soviet Union. Then to the global grain market as importers. 

Second: The low contribution of the cost of petroleum derivatives to 

the total cost of agricultural production in the major grain-exporting 

countries. For example, experts estimate that the costs of fertilizers, 

pesticides, and fuel for agricultural machinery constitute, on average, 

approximately 15% of the costs of agricultural production inputs in the 

United States, France, and Canada. and Australia [ 7 ]  .  

Oil-exporting countries will also achieve monetary gains when oil 

prices rise, as the increase in oil financial revenues has positive effects on 

the rate of per capita income, educational and health levels, which led to an 

increase in the population, and these social, health and demographic changes 

have reflected themselves positively on the marginal propensity to consume. 

By rising, and thus increasing consumer demand, of which grains are the 

most important components, in addition to the increase in oil export 

revenues, it opened a wider scope for increasing the import of grains and 

other food commodities . 

But the situation is different for oil-importing developing countries; 

When oil prices rise, damage is caused to their economies from two angles: 

The first is the increase in agricultural production costs (motive energy, 

fertilizers and petrochemical pesticides), and the second is the increase in 

the value of the imported grain bill. The value of developing countries' food 

imports increased by 759% during the period 1971-1981  [ 8, because 

developed countries were able to transfer the burden of high production 

costs resulting from high oil prices to the prices of industrial and 

agricultural commodities, and this coincided with With the increase in 

demand for grains during the first phase of oil price correction, with the 

entry of China and the Soviet Union (formerly) as major importers of grains 

[ 9 ], as well as the transformation of developing countries from a major 

exporter of grains to a major importer of them, since the 1950s of the last 

century, Because of the focus of attention of many of these countries on 

industrialization at the expense of grain cultivation, and the increase in the 

population of these countries at rates greater than the increase in the growth 
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rates of their grain production, and the exposure of the lands of many of 

them to natural disasters such as drought, floods, hurricanes, and 

agricultural pests, and finally the policies implemented by the governments 

of the major grain-exporting countries, to preserve On its competitive 

position in global markets, such as export subsidies and compensation paid 

to farmers in exchange for stopping production . 

. Global demand for corn:1 – 3  

  The global demand for corn is one of the most important variables 

that affect global corn prices, according to economic theory, which indicates 

that commodity prices rise with an increase in demand for them. The global 

demand for corn is defined as ; 

The volume of global demand for corn = the average annual per 

capita consumption of corn multiplied by the number of world population, 

taking into account the specific consumption pattern of each country + the 

demand for corn derived from the demand for goods that corn is used in, 

such as oils produced from corn, as well as the demand for Corn for the 

production of rations or fodder for the production of various types of meat . 

It is possible to calculate the annual rate of increase in demand for 

corn according to the following equation ; 

The rate of increase in demand for corn = {population growth rate + 

rate of increase in individual income} x income elasticity of demand . 

This means that the demand for corn in each country is linked to the 

population policies followed in the country. Rather, population policies that 

reduce population growth may be used as a tool aimed at reducing the 

demand for future imports and increasing economic growth. This is not 

limited to developed countries only, but also includes developing countries 

such as India and Pakistan. Bangladesh and China [ 10 ]  . By observing the 

data on the global demand for corn during the research period, we notice an 

increase in the global demand for corn during the first three years of the 

research period at rates of (08.39% and 14.55%). Then the global demand 

for corn decreased at a rate of (-1.98%) in the year 1993. But it increased 

again at a rate of (36.65%) in 1994. Then it decreased in the year 1995 at a 

rate of (-19.54), and the global demand for corn continued to increase and 
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decrease depending on the world prices of corn until the year 2006, when 

the global demand for corn increased at a rate of (30.95%) as a result of the 

use of a new technology in producing biofuel from corn. Which led to an 

increase in the demand for corn derived from the increased demand for 

biofuel (methanol), but the demand for corn quickly decreased in 2009 at a 

rate of (-23%) following the discovery of a modern technology for 

producing biofuel from sugarcane at significantly low costs. About the cost 

of producing corn. Then the global demand for corn began to rise and fall at 

similar rates in the rest of the years of the research series, depending on the 

fluctuations in the price of corn until the last year of the research time series, 

that is, in the year (2020), when the global demand for corn decreased at a 

rate of (-29.67%) . 

; International prices of rice:1 – 4  

The countries of South Asia and China produce the largest portion of 

global rice production, as their production rate amounts to about (91%) of 

global production due to the availability of all the ingredients for rice 

production in these countries from wide bodies of water, and with the 

abundance of labor and their low costs compared to other producing 

countries such as the United States. America and European Union countries. 

Rice constitutes the basic item on the food menu in these countries, so most 

of the production is used locally, which leads to a decrease in the share of 

Asian countries in global rice markets to about (47%) of global rice exports, 

the share of ASEAN countries constituting the largest part. Of these, it 

ranged from (43%) of global exports in (1989) to (29%) of global exports in 

(1992), while the rest consisted of Pakistan‟s share at a rate of (11%) of 

global exports . 

Table No. (1) Shares of economic blocs and countries in global rice 

exports for the period (1990 – 2006 ) 

The period the European 

Union 

the United 

States of 

America 

 the ASEAN 

bloc  

Pakistan Rest of the 

world 

0997 -2774  09.82%  00.00%  22.49%  0.9%  28.89%  

Source: Calculated by the researcher based on global trade statistics for many years . 
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At the beginning of the research period, the global price of rice 

began to rise at monotonous rates until it reached $338.06/ton in 1996. In 

1997, after the occurrence of the economic crisis that affected the economies 

of South Asian countries and its negative repercussions on global 

economies, the price of rice began to decline. It continued to decline, and 

continued to decline until it reached $172.71/ton in 2001, as grain prices 

began to rise in this year, with the exception of rice prices, which continued 

to decline [ 11 ] . However, rice prices did not rise until the beginning of the 

year (2003) as a result of a decrease in global production of rice by about 

(15) million tons compared to what it was in (2002) [ 12 ]  , and during the 

period ( (2003 - 2007), its prices witnessed a noticeable increase due to the 

increase in global demand for it. They reached (300), (320) and (340) 

dollars / ton in the years (2005), (2006) and (2007), respectively, which 

provided the incentive Price to increase global production of rice, reaching 

{(424.3), (428.7) and (429.3)} million tons during the three years mentioned  

[ 13 ]  .  

   At the beginning of the year (2008), the international price of rice 

rose by (30%) over what it was in (2007), and with the advent of (2009), the 

international price of rice rose by (42.75%) over the previous year, then it 

rose in the year ( 2011) at a rate of (32.77%), as the price of a ton of rice 

reached (560.2), and after that, international rice prices began to decline at 

similar rates until the year (2013), when international rice prices decreased 

at a rate of (-35.31%), which is the largest rate of decline in the time series. 

For the research, international rice prices continued to decline at similar 

rates until the end of the research period . 

International wheat prices:1 – 5 

  Economic literature indicates that the global wheat market has 

become monopolized by a small number of major exporters, namely {the 

United States of America, Canada, Australia, Argentina, and the European 

Union} after the trade cooperation agreement between the United States of 

America, Canada, and Australia in 1968, which Through it, price leadership 

was formed in the global wheat market [ 14 ] . This is due to the 

comparative advantage these countries enjoy in producing wheat at 
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relatively low costs. Wheat producers (Argentina and the European Union) 

responded to this The pattern of oligopoly occurred despite the attempts of 

the European Union countries, pushed by France, to increase the European 

Union‟s share of global wheat markets, by increasing all forms of support 

for agricultural producers, and increasing support for wheat exports [ 15 ] , 

which led to major fluctuations in global wheat prices. This coincides with 

many global events and conditions, such as drought, economic crises, wars, 

and hurricanes, which led to clear effects on the course and general trend of 

global wheat prices.  

The decade of the nineties began its first year in 1990 with a decline 

in the world price of wheat by 20% compared to the previous year, bringing 

the price per ton to ($135.24), but the general characteristic was instability, 

which then declined during the first four years of the decade of the nineties 

very slowly, ranging between 2% And 3%. However, the world price of 

wheat began to rise in 1994 at a rate of (6%) over the previous year, and this 

rise continued during the following two years, 1995 and 1996, at an annual 

rate of (15%) and (33%), respectively. In parallel with the Asian financial 

crisis, global wheat prices recorded successive declines during the years 

1997, 1998 and 1999, due to the crisis countries reducing their imports of 

this crop, within the framework of austerity programs to address the causes 

of the crisis and erase its effects, which led to the emergence of a surplus in 

the global supply of wheat, which contributed to the decline in the price of 

wheat . 

With the advent of the current twenty-first century, the price of 

wheat resumed a slight increase in the year 2000 ($114 per ton), with an 

increase of only 2% over the year 1999, as a result of the outbreak of 

drought during the years 2001 and 2002, especially in wheat-producing and 

exporting countries such as the United States, China, India, and Romania . 

However, in the following two years, 2001 and 2002, it increased at 

an annual rate of 11% and 17%, respectively, due to the spread of the 

drought phenomenon, coinciding with the rise in oil prices, which had 

begun their upward movement in the year (2000), and global wheat prices 

continued to increase at similar rates until the year (2006). In the year 
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(2007), the world price of wheat increased at a rate of (31.22%) over the 

previous year. And in the year (2008), the world price of wheat decreased at 

a rate of (-7.37% |) due to the increase in the supply of wheat in the global 

markets. In When the global price of wheat began to rise at high rates 

compared to previous years, it rose in the year (2009) at a rate of (24.88%) 

over the previous year, while it rose in the year (2010) at a growth rate of 

(46.54%) over the year (2009). As a result of the decline in global wheat 

production due to most countries‟ commitment to World Trade Organization 

agreements. The global price of wheat continued to fluctuate between rising 

and falling at small rates throughout the remaining years of the research 

time series . 

 Global corn production .:1 – 6  

By reviewing the time series of corn production, we find that the 

United States of America topped the list of corn producing countries with 

approximately (384,777,890) tons annually. That is, at a rate of (1,173,844 

kg/capita), closely followed by the People‟s Republic of China, with the 

equivalent of (231,837,497 tons/year), that is, a rate of (166,328 kg/capita), 

and their total production constitutes more than (58%) of global production, 

while Brazil ranked third. Globally in terms of corn production, the Soviet 

Union ranked fourth in the world until the year (December 25, 1991) when 

the dissolution of the Soviet Union was announced. Argentina began to 

reach fourth place in the world, followed by Mexico and Ukraine . 

Table No. (2)  The main producers of corn during the period (1990 – 2020 ) 

state Percentage of contribution to global corn 

production 

United States of America 24.09%  

China 20.89%  

Brazil 4%  

Argentina 2%  

Mexico 2.490%  

Ukraine 2.40%  

India 2.00%  

Indonesia 0.909%  

Russia 0.00%  

Source: Prepared by the researcher based on data (Food and Agriculture Organization database ) 
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From the table above, it becomes clear to us that the North American 

continent, especially the NAFTA bloc, which includes (the United States of 

America, Canada, and Mexico) produces about (40%) of global production . 

Annual global trade statistics indicate that global corn production has 

witnessed many fluctuations during the research period, and this is not 

surprising, as most of these fluctuations were planned by the producing 

countries with the aim of maintaining an acceptable level of prices in the 

global corn markets, especially since the countries The global corn market is 

controlled by a few countries, meaning that the global corn market is an 

oligopoly market, and production is controlled through a package of 

different support policies. For example, the United States of America used 

to practice the abandoned land policy, where it pays sums of money to 

farmers and producers. In exchange for not cultivating their land in order to 

reduce the amount of production and then reduce the supply of the product 

in global markets, which leads to an increase in global prices, and then an 

increase in the profits achieved. The total amount of aid and compensation 

to farmers amounted to (361.5) billion dollars in (1999) in the countries of 

the Organization for Economic Cooperation and Development. [ 16 ]. The 

years (1993, 1995, 2002, 2004, 2006, 2008, 2011) witnessed a decrease in 

global corn production quantities in exchange for an increase in global corn 

prices. The following table shows countries‟ shares of corn exports in the 

global market during the research period (1990-2020 ) . 

Table No. (3 ) Countries’ shares of global corn exports for the period (1990-2020 ) 

State Its share of global corn exports 

United States of America 07.78%  

Argentina 02.0%  

China 00.9%  

European Union (France) 9.22%  

Canada 0.20%  

Source: Prepared by the researcher based on global trade statistics for many years, and on 

data extracted from the (FAO) database . 
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 :1 – 7 ; Inflation in agricultural commodity prices  

The concept of inflation came into existence in the wake of World 

War II, especially in the theoretical frameworks of economic schools of 

thought, where the phenomenon of inflation was referred to as a secondary 

phenomenon arising from a difference in balance in the money markets or in 

other markets. [ 17 ]  . The classical analysis starts from two formulas ; 

                                   (1   )---------------------   Mv  = Pt T 

  

Mc = PO Y-------------------------------------------( 2 ) 

It is noted that (v>c) because (v) includes all transactions, while (c) 

is limited to final goods only. Based on the assumption of full utilization, 

the elasticities of (c) and (Y) are equal to zero, and therefore the change in 

the quantity of money alone is reflected in the general level of prices [ 18 ]  . 

Inflation only occurs as a result of a defect in the money market. Then there 

will be an increase in the general level of prices. As for the type of central 

control of prices, it is considered that money has limited functions. It is a 

measure of the value of commodities and therefore a measure of prices. 

Therefore, it is considered a measure of comparison and balance between 

the prices of commodities, in addition to being a measure of the 

consumption of members of society. It also expresses the amount of raw 

materials in the goods and the amount of work expended on them. 

Commodities, in addition to being a means of dealing, paying, and saving 

[19 ] , and that the price is the monetary form of value, and the price is 

determined centrally according to economic frameworks that take into 

account the proportionality and consistency between the supply of goods 

and the demand for them, as supply and demand are calculated. In a way 

that ensures harmony between them, they are planned based on the 

circumstances and determinants that affect this harmony. But this does not 

mean that there is no imbalance between them. Sometimes there is a 

deficiency or inflexibility of production capacities in meeting the demand 

for a certain type of commodity or as a result of limited raw resources. 

Therefore, the government resorts to changing the supply of goods in 

                                                           
. 
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proportion to the demand for them, if possible, or reducing the demand for 

goods by raising their prices by deviating prices from the average value as 

an economic means to reach harmony between the supply of goods and the 

demand for them, as well as with the aim of stimulating production and 

rationing consumption. Many definitions of inflation have been provided. 

Marshall defined it as continuous increases in the general level of prices and 

Keynes also defined it as economic conditions in which an additional 

increase in aggregate demand does not lead to another increase in 

production, that is, in the sense of increasing capacity. Purchasing without 

being matched by another increase in the volume of production. In other 

words, the reason for inflation in the prices of agricultural commodities is 

either an increase in demand for agricultural commodities at a rate greater 

than the increase in agricultural output, or a decrease in the commodity 

supply of agricultural commodities for many reasons, some of which may 

be due to natural disasters that strike. Agricultural production, such as 

drought, floods, or any other reasons. Also, following wrong price policies 

that aim to increase agricultural production by following policies to support 

the final prices of agricultural products or by supporting the prices of 

agricultural production inputs. 

____________________________________ 

Since 

M represents the amount of money in circulation. 

V represents the velocity of exchange of money. 

Pt represents the index number that reflects the change in average transaction 

prices, weighted by certain weights. 

T represents the sample size of transactions. 

C represents the inward velocity of money. 

PO represents the average price of real output. 

Y represents real national product 
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 The measure of supporting final prices for consumers leads to an 

increase in their real incomes and leads to an increase in effective consumer 

demand, whether for agricultural commodities or other agricultural 

commodities. Due to the low elasticity of supply of agricultural 

commodities in general, an increase in effective demand leads to an increase 

in their prices in general, and this leads to a decrease in real incomes, 

especially in the non-agricultural sectors, and results in workers in those 

various sectors trying to compensate for the decrease in their incomes by 

demanding an increase in their wages, and this In turn, it leads to an increase 

in the prices of all goods and services (agricultural and non-agricultural), in 

other words an increase in the general level of prices and the trend of 

inflation, on the one hand, and on the other hand, the amount of subsidy that 

the government pays to support prices will lead to an increase in the money 

supply in the local market by a greater percentage than the increase 

Agricultural production due to the inflexibility of the agricultural production 

system, which results in an increase in the general level of prices according 

to the demand pull theory , 

When a state follows a policy of raising producer prices, although 

this measure stimulates an increase in the supply of agricultural 

commodities, the increase in the supply of agricultural commodities is not 

proportional to the increase in prices, due to the inflexibility of the 

agricultural production system in most cases. In addition, the gains achieved 

by agricultural producers will be reflected in an increase in the general level 

of prices according to the principle of the multiplier (which means the 

occurrence of inflation), as it leads to negative effects on the economy that 

may outweigh the phenomenon of inflation, and this is stagnation inflation 

that may occur according to the following mechanism. 

  Increasing government support means, in principle, increasing the 

money supply beyond the increase in the supply of goods and services, and 

this in turn leads to an increase in the general level of prices, which means a 

decrease in the purchasing power of the local currency unit, and then the 

inability of cash liquidity to confront inflation leads to a decrease in the 

speed of money circulation, which It results in an increase in demand for 
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money, and then an increase in short-term interest rates in informal markets, 

which results in a decrease in usage rates, and then a decrease in general 

consumer demand, and then a state of stagflation prevails. This appears 

clearly in light of the imposition of local markets that are completely 

isolated from global markets with a strict set of trade restrictions . 

However, in the event that the government subsidizes production 

inputs, this leads to an increase in the money supply of producers, and thus 

leads to an increase in agricultural producers‟ demand for all factors of 

production, not just the inputs that enjoy support, which results in an 

increase in the marginal propensity to invest according to Keynesian views, 

especially at the level of Full employment, which leads to an increase in the 

prices of production factors in general. In addition, it transfers factors of 

production from one sector to another and from one mode of production to 

another, and this leads to an increase in the prices of all factors of 

production as a result of increased competition in demand for them, whether 

between sectors or within the sector itself, which leads to a complete rise in 

the general level of prices, and constitutes Continuous increases, meaning 

the phenomenon of inflation occurs as a result of rising costs according to 

the theory of cost-push inflation . 

It is worth noting that the process of subsidizing the final prices of 

crops will lead to the occurrence of the inflation phenomenon in a shorter 

time than the time it takes for the phenomenon of inflation to occur if the 

government follows the method of subsidizing production requirements. 

Also, the inflation that occurs as a result of subsidizing the final prices of 

crops will have a greater impact on the economy than Inflation that occurs 

as a result of subsidizing production requirements, meaning that cost 

inflation is slow compared to output price inflation, and if the country is 

able to achieve a significant increase in production through it, the inflation 

resulting from increased costs decreases and appears only slightly in the 

long run [ 20 ]  . 
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2 - Methods of economic measurement of the impact of some economic 

variables on international corn prices ; 

In order to give a more accurate interpretation of the analytical 

indicators of the impact of some economic variables on international corn 

prices, a multiple regression model was done using the least squares 

method, and in order for the analysis process to be more accurate in 

expressing the actual economic reality, these estimates were subjected to a 

number of statistical and analogical tests. Which enables us to determine the 

significance of the estimated parameters of the independent variables 

through the (t) test, and with regard to the changes occurring in the 

dependent variable, which are explained by the independent variables, the 

coefficient of determination (R2) was relied upon . 

The applied results indicate that to estimate the impact of some 

economic variables on international corn prices, the semi-logarithmic 

formula was chosen on the right side because it gave the best agreement 

between the variables. The value of (F) reached (30.65), which is greater 

than the value of its tabular counterpart at a level of significance (0.05), 

while the coefficient of determination (R2) reached a value of (85.6%), and 

this indicates that the explanatory variables explained an important 

proportion of The effects on the dependent variable. In addition, the Durbin-

Watson (D.W) test, which reached (2.35565), indicated that the model is 

free of the problem of autocorrelation. As for the relationship between the 

independent variables and the dependent variable, it indicates that there is a 

positive relationship between oil prices and the global price of corn, and this 

is consistent with the meaning of economic theory if we know that the price 

of the fuel used in the machines and equipment used in the production of 

(agricultural operations to produce grains, including corn ) constitute more 

than (15%) of costs {Experts estimate that agricultural machinery fuel costs 

constitute, on average, approximately 15% of agricultural production input 

costs in the United States, France, Canada, and Australia [ 7 ]  . and 

although the relationship is positive, It was not significant because it could 

not pass the T test. 
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While tests related to problems in econometric models were used, 

such as the Durbin-Watson test to detect the problem of autocorrelation 

between random variables, and the inflation variance factor test to detect the 

problem of linear interference between independent variables in the model . 

Regression Analysis:  سعز الذرةversus log c3, log c5, ...  

 

The regression equation is 

 log c3 + 135 log c5 + 89.8 log c7 + 77.1 log c9 5.2 + 1022  =سعز الذرة 

            - 33.1 log c11 + 2.42 log c13 

Predictor     Coef  SE Coef      T      P    VIF 

Constant    1022.0    182.3   5.61  0.000 

log c3        5.19    11.42   0.45  0.654  5.320 

log c5      135.29    31.68   4.27  0.000  7.005 

log c7       89.81    30.56   2.94  0.007  2.161 

log c9       77.11    28.76   2.68  0.013  4.557 

log c11     -33.07    14.58  -2.27  0.033  5.479 

log c13      2.418    4.836   0.50  0.622  1.116 

 

 

S = 20.7826   R-Sq = 88.5%   R-Sq(adj) = 85.6% 

 

Analysis of Variance 

 

Source          DF     SS     MS      F      P 

Regression       6  79427  13238  30.65  0.000 

Durbin-Watson statistic = 2.35565 

As for the relationship between the global demand for corn and the global 

price of corn, this relationship was positive and significant, and this is 

consistent with the logic of economic theory, which indicates that increasing 

the demand for a commodity leads to an increase in the price of that 

commodity. 
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Figure No. (1) 

A figure representing the relationship between world prices of corn and 

the required global quantities of corn 

 

From the above graph, it is clear to us that the global price of corn 

and the global quantities required for corn are moving in the same direction, 

and this explains the positive and moral relationship between them . 

As for the relationship between the world prices of rice and the 

world prices of wheat with the world prices of corn, it was a positive and 

significant relationship. This means that the fluctuations of both the world 

price of rice and the fluctuations of the world price of wheat were 

simultaneous with the fluctuations occurring in the world price of corn with 

the same strength and in the same direction. This is because rice and wheat 

are considered commodities that compete with corn or are alternatives to it 

as a main food for human consumption, as well as as inputs to the feed 

industry because they contain similar proportions of carbohydrates, and this 

is consistent with the meaning of economic theory. As in the following 

figure . 
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Figure No. (2 ) A figure representing the coincidence of fluctuations in 

the world prices of rice and wheat with the world price of corn 

 
While a strong, inverse relationship has emerged between the 

quantities of corn produced globally and the international prices of corn, and 

this relationship is consistent with the economic theory which states that 

increasing the supplied quantities of a particular commodity leads to a 

decrease in its prices, and vice versa, a decrease in the quantities supplied of 

a commodity leads to To lower prices . 

While it appeared that there was a positive and weak relationship 

between the world price of corn and the index of inflation in agricultural 

commodity prices, and this relationship is consistent with the meaning of 

economic theory, it was not able to prove its significance. 

 

Conclusions and recommendations 

First: conclusions 

1- Corn is considered a multi-use crop, and this means that it has low 

elasticity of demand. Therefore, fluctuations in global corn prices do 

not lead to a significant change in the global quantities of corn required. 

2- The fluctuations occurring in corn prices are considered chronic 

fluctuations. When the world price of corn decreases, this will lead to 
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an increase in the global demand for it by importing countries, which 

leads to an increase in the world price of corn in the following year on 

the one hand, and on the other hand, a decrease in the world price of 

corn. It leads to a decrease in price incentives for corn farmers, which 

leads to a restoration of the crop structure for them in a way that 

achieves the greatest farm income, meaning that they will reduce the 

areas planted with corn at the expense of increasing the areas planted 

with other crops. This leads to a decrease in the quantities produced and 

supplied of corn, which leads, in a subsequent year, to an increase in the 

world price of corn again . 

3- There is an almost implicit agreement between corn-producing countries 

to determine the quantities of corn produced and supplied globally in 

order to maintain remunerative prices for corn farmers and producers in 

order to achieve maximum profits for them, or maximum farm income . 

 

Second: Recommendations ; 

1 - Increased interest in the cultivation and production of grains, especially 

corn, in order to achieve global food security, given that the total 

demand for corn is a large part of it derived from the demand for meat, 

and also part of it is a demand derived from the demand for other food 

commodities such as vegetable oils . 

2 - It is necessary to pay attention to agricultural cycles in the cultivation of 

grain crops in order to maintain acceptable levels of corn prices, as well 

as to preserve the biological elements of the soil, considering that the 

corn crop is one of the crops that stress the soil  
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Nurses’ Knowledge and Beliefs about Kangaroo Mother 

Care: A Cross-Sectional Study 
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Abstract 

Background: Globally, 2.7 million children pass away every year, 

and over 20 million newborns weigh less than 2.5 kg at birth. The majority 

of newborns with low birth weights are born in underdeveloped nations. 

While providing kangaroo mother care (KMC) for these mothers, neonatal 

nurses can offer assistance. Although numerous studies have focused on 

KMC practice in healthcare settings, research has neglected to focus on the 

perceptions and practice of KMC by nurses. The study aimed to assess the 

knowledge and attitudes of nurses towards the application of KMC. 

Methods: We conducted this cross-sectional study at Faculty of XX, 

XX University, Saudi Arabia. We included all nurses including students, 

professors, nursing staff, nursing educators and different nursing specialties 

at the hospital. We excluded other specialties of medical staff and those who 

didn‟t want to participate in the study. We also excluded non-Saudi 

Arabians living in Saudi Arabia. We used an online questionnaire organized 

via google forms and offline semi-structured interviews for those who don‟t 

access the internet. The questionnaire was made of three parts: the first 

included questions about the demographic characteristics of the study 

participants, the second included 15 questions for the assessment of attitudes 

toward KMC in neonatal intensive care units, and the third part to assess the 
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ability of participants to give correct answer in order to measure the level of 

knowledge. 

Results: According to Likert scale, the 8
th

 item was the only one 

with very high attitude of participants, 1
st
, 3

rd
, 6

th
, 7

th
, 13

th
, 14

th
, and 15

th
 

were of high attitude, 2
nd

, 5
th

, 11
th

, and 12
th

 were of moderate attitude, 4
th

, 

9
th

, and 10
th

 were of low attitude. The most correctly answered question was 

the 1
st
 one (92%) followed by the 9

th
 question, while the most incorrectly 

answered question was the 4
th

 followed by the 2
nd

 one. 

Conclusion: Good knowledge and attitude toward KC was observed 

in our study. However, more information should be provided to all the 

nursing staff in addition to educational programs in order to increase the 

knowledge and to be able to apply this type of care in clinical practice and 

achieve positive outcomes. 

 

Keywords: Kangaroo care, nurses, knowledge, attitude 
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Introduction 

Globally, 2.7 million children pass away every year, and over 20 

million newborns weigh less than 2.5 kg at birth. The majority of newborns 

with low birth weights are born in underdeveloped nations (Almazan et al, 

2019). Low birth weight babies are more likely to contract infectious 

diseases, have developmental delays, experience early growth retardation, 

and even die. To reduce baby fatalities, kangaroo mother care (KMC) is 

introduced because it lowers infant infection, hypothermia, and severe 

sickness rates while fostering mother-infant connection (Conde-Agudelo et 

al, 2011). This technique successfully lowers the foetal mortality rate, 

accelerates weight gain, lengthens sleep duration, and stabilizes infant 

physiological indices. All infants need to begin continuous KMC as soon as 

feasible, but preterm infants especially need this treatment (Almazan et al, 

2019). Thus, in order to address the demands of newborn newborns, 

maternity ward nurses must master this traditional care approach (Conde-

Agudelo et al, 2011). 

The KMC strategy is described as "a package of interventions" that 

includes early NICU discharge, nursing, close observation of the infant, and 

maternal skin-to-skin contact (SSC) when the baby has stabilized (Conde-

Agudelo et al, 2011; Chan et al, 2016). 

The other aspects of KMC are contextual, but SSC is the most 

crucial one (Chan et al, 2016). SSC entails lying the stable preterm or low-

birth-weight infant prone and upright on the mother's bare chest. It is crucial 

to take into account the start time and length of each SSC session for 

efficient KMC. Each SSC session can last anything from a few minutes to 

several hours, but research suggests a minimum of 60 minutes of continuous 

SSC for the best results ( Ludington-Hoe, 2011). 

Improved mother-infant relationships, higher milk supply, ideal 

newborn growth and development, improved infant physiologic stability and 

decreased pain, greater mother confidence, and improved breastfeeding are 
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just a few of the benefits of the KMC approach that have been scientifically 

proven to be beneficia (Kostandy & Ludington, 2017;  Moore et al, 2016). 

The KMC also seems to help mothers by improving the mother-infant 

connection process (Moore et al, 2016). Supporting mothers enhances the 

bonding process and reduces mothers' anxiety and lack of confidence in 

caring for their infants (Almutairi & Ludington, 2016; Gabriels et al, 2015). 

While providing KMC for these mothers, neonatal nurses can offer 

assistance. Although numerous studies have focused on KMC practice in 

healthcare settings, research has neglected to focus on the perceptions and 

practice of KMC by nurses. The study aimed to assess the knowledge and 

attitudes of nurses towards the application of KMC. 

  

Study questions 

The current study seeks to answer the following questions: 

 What is the level of knowledge and attitudes of nurses towards the 

application of Kangaroo mother care at Maternity and Children's 

Hospital in Hafar Al-Batin, KSA? 

 What level of care do healthcare providers provide to kangaroo 

mothers at Maternity and Children's Hospital in Hafar Al-Batin, 

KSA? 

 How confident are you in your understanding of Kangaroo Mother 

Care principles and practices, and how frequently do you apply this 

knowledge in your nursing care? 

 What are your personal beliefs regarding the effectiveness of 

Kangaroo Mother Care in improving neonatal outcomes, and to what 

extent do these beliefs influence your approach to implementing it in 

your practice? 

 What challenges or obstacles do you perceive in consistently 

incorporating Kangaroo Mother Care? 
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Study Objectives:  

The current study seeks to achieve the following objectives: 

i. To identify the level of knowledge and attitudes of nurses towards 

implementing kangaroo mother care in the Maternity and Children‟s 

Hospital in Hafar Al-Batin in the Kingdom of Saudi Arabia. 

ii. Identify the level of care provided by health care providers to 

kangaroo mothers at the Maternity and Children‟s Hospital in Hafr 

Al-Batin, Kingdom of Saudi Arabia. 

iii. Find out how confident you are in your understanding of the 

principles and practices of kangaroo mother care, and how often you 

apply this knowledge in your nursing care. 

iv. To identify personal beliefs regarding the effectiveness of the 

Kangaroo Mother Care program in improving neonatal outcomes, 

and to determine the extent to which these beliefs influence nurses' 

approach to implementing it in their practice. 

v. Recognize challenges or obstacles in the ongoing integration of the 

Kangaroo Mother Care program. 

 

Methods 

We conducted this cross-sectional study at Maternity and Children's 

Hospital in Hafar Al-Batin, Saudi Arabia. We included all nurses including 

students, professors, nursing staff, nursing educators and different nursing 

specialties at the hospital. We excluded other specialties of medical staff and 

those who didn‟t want to participate in the study. We also excluded non-

Saudi Arabians living in Saudi Arabia.  

We used an online questionnaire organized via google forms and offline 

semi-structured interviews for those who don‟t access the internet. This 

questionnaire was validated and used in a previously published study 

(Shattnawi et al, 2016). The questionnaire was made of three parts: the first 

included questions about the demographic characteristics of the study 
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participants, the second included 15 questions for the assessment of attitudes 

toward KMC in neonatal intensive care units, and the third part to assess the 

ability of participants to give correct answer in order to measure the level of 

knowledge. 

Our target will be around 50 participants according to a 95% level of 

confidence an 0.05 level of error with a power of 80%. 

 

Sample size and sampling 

The sample size was calculated based on a previous study with 

power of 80%, confidence level of 95%, and alpha of 0.05. This showed that 

50 participants are adequate to participate in our study. We used snowball 

and convenience sampling techniques in our study. 

 

Statistical analysis 

We used SPSS V.26 software to conduct our analysis. For 

continuous data, descriptive presentation was done by means of mean and 

SD. For categorical data, frequency and percentage were used for 

representation. To compare the means of two groups, independent sample-t 

test was used and for three groups, we used one way ANOVA test. P value 

was considered significant if it was less than or equal 0.05, and the 

confidence level implemented was 95%. 

 

Ethical consideration 

We obtained an informed consent from each participant and the 

study was approved by the Institutional Review Board (IRB). We gave each 

of the participants the full details about the study and its aims. We explained 

all the steps, and clarified that they have the ability to withdraw at any time. 
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Results  

Regarding demographic data, the age of all the study participants 

was between 30 and 40, and the majority of them (86%) had diploma in 

nursing and only 7 (14%) had Baccalaureate degree. With regard to current 

working status, 31 (62%) were working as part-time, while 19 (38%) 

worked as full-time. Concerning society of the included participants, the 

majority of them (94%) lived in urban areas while only 3 (6%) lived in rural 

areas. Regarding years of experience, the majority (84%) had more than 5 

years of experience, 5 (10%) had 3-5 years of experience, and 3 (6%) had 

less than 3 years of experience. (Table 1) 

Demographics Group N(%) 

Age 20-30 0 (0%) 

30-40 50 (100%) 

>40 0 (0%) 

Level of education  Diploma in nursing 43 (86%) 

Baccalaureate degree 7 (14%) 

Current working status Full-time 19 (38%) 

Part-time 31 (62%) 

Society Urban 47 (94%) 

Rural 3 (6%) 

Years of experience <3 3 (6%) 

3-5 5 (10%) 

>5 42 (84%) 

 

Table.2 Likert scale scores 

Interpretation  Scale  Mean range  

Very low 0 1 – 1.8 

Low  2 1.81 – 2.60 

Moderate  2 2.61 – 3.40 

High  0 3.41 – 4.20  

Very high  9 4.21 – 5 
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According to Likert scale, the 8
th

 item was the only one with very 

high attitude of participants, 1
st
, 3

rd
, 6

th
, 7

th
, 13

th
, 14

th
, and 15

th
 were of high 

attitude, 2
nd

, 5
th

, 11
th

, and 12
th

 were of moderate attitude, 4
th

, 9
th

, and 10
th

 

were of low attitude. (Table 3)   

Table.3 Attitude of the participants toward Kangaroo care 

No Item Mean (SD) 

1 All preterm babies should be allowed to participate in KMC 

regardless of gestational age. 

3.44 (0.88) 

2 All preterm babies should be allowed to participate in KMC 

regardless of weight. 

3.36 (0.88) 

3 Babies receiving i.v. fluids should 0t be allowed to 

participate in KMC. 

3.52 (0.73) 

4 Babies who are intubated should 0t be allowed to 

participate in KMC. 

2.48 (0.83) 

5 Babies with umbilical catheters should 0t be allowed to 

participate in KMC. 

3.38 (0.63) 

6 KMC encourages the parenting role. 3.62 (0.95) 

7 KMC enhances the attachment process between parent and 

baby. 

3.78 (0.91) 

8 KMC increases the quality of care on our unit. 4.42 (0.93) 

9 KMC interrupts patient caregiving. 2.58 (0.73) 

10 KMC should be available only to breastfeeding mothers. 1.92 (1.3) 

11 KMC is 0t feasible for some patients. 2.72 (1.1) 

12 KMC keeps nurses too tied to the bedside. 2.74 (1.1) 

13 KMC should be offered to all parents in the NICU. 4.12 (1) 

14 KMC will benefit preterm babies. 3.72 (0.93) 

15 KMC will help parents feel more confident in caring for 

their preterm baby 

4.04 (0.53) 

 

The most correctly answered question was the 1
st
 one (92%) 

followed by the 9
th

 question, while the most incorrectly answered question 

was the 4
th

 followed by the 2
nd

 one. (Table 4) 



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
383 

Table. 4 Assessment of knowledge of the participant regarding Kangaroo 

care 

No Item Correct, N 

(%) 

Incorrect, 

N (%) 

1 Babies appear to be content in KMC. 46 (92%) 4 (8%) 

2 Babies on oxygen therapy experience a decrease in 

oxygen saturation. 

15 (30%) 35 (70%) 

3 Babies on phototherapy can participate in KMC. 22 (44%) 28 (56%) 

4 Babies on vasopressors should 0t engage in KMC. 12 (24%) 38 (76%) 

5 Babies typically experience more bradycardic 

episodes during KMC. 

32 (64%) 18 (36%) 

6 Babies with peripheral i.v. can participate in KMC. 35 (70%) 15 (30%) 

7 KMC has been shown to improve breathing 

patterns in preterm babies by reducing apnea. 

35 (70%) 15 (30%) 

8 KMC is contraindicated in babies <28 weeks of 

gestation. 

26 (52%) 24 (48%) 

9 KMC is contraindicated in babies weighing <1000 

g. 

42 (84%) 8 (16%) 

10 KMC is 0w considered safe as an alternative 

approach to care for medically-stable, continuing-

care preterm babies. 

39 (78%) 11 (22%) 

11 Most babies experience a decrease in temperature 

during KMC. 

31 (62%) 19 (38%) 

12 Published reports of clinical observations indicate 

that the rate of accidental extubation is higher with 

KMC than with traditional methods of holding. 

16 (32%) 34 (68%) 

13 Research has indicated that babies who receive 

KMC increase their mother's milk supply. 

36 (72%) 14 (28%) 

14 Research indicates that KMC promotes quiet sleep. 22 (44%) 28 (56%) 

15 Research shows that babies with arterial lines 

should 0t engage in KMC. 

34 (68%) 16 (32%) 
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No significant association was observed between the attitude of 

participants toward KMC and level of education, and current working 

status. There was a significant association between the attitude and society 

(higher mean in urban), and years of experience (higher mean in 3-5 years). 

(Table 3) 

Table 5 Relation between the attitude of participants toward Kangaroo care 

and demographic characteristics 

Demographics Group Mean (SD) P-value 

Level of education  Diploma in nursing 3.32 (0.25) 0.787 

Baccalaureate degree 3.3 (0.39) 

Current working 

status 

Full-time 3.36 (0.38) 0.551 

Part-time 3.3 (0.16) 

Society Urban 3.34 (0.26) <0.0001 

Rural 3 (0.1) 

Years of experience <3 3 (0.1) 0.005 

3-5 3.6 (0.15) 

>5 3.3 (0.26) 

 

Discussion 

The study aimed to assess the knowledge and attitudes of nurses 

towards the application of KMC. Intermittent SSC, which is defined as the 

practice of SSC alternated with conventional care, is performed by nurses in 

several Jordanian hospitals right after birth and for a brief period of only 30 

minutes (Sweidan et al, 2008). Although these brief SSC sessions have 

some beneficial effects on mother-infant connection and successful 

breastfeeding (Karimi et al, 2016), longer and more frequent SSC sessions 

were required for the best physiologic results. The ideal number and length 

of sessions are not well defined in the literature. Significant variations in the 

length of SSC, ranging from 2 to 22 hours per day, were described in a 

recent systematic review of the SSC literature (Chan et al, 2016). 
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The current study showed that there were high levels of attitudes 

toward KMC in the participants regarding most of the items. In addition, 

there was adequate level of knowledge which is associated with high 

percentage of correct answers in most of the questions. This shows the 

ability of the application of KMC in our hospitals and the positive outcomes 

that will follow this application. 

Shattnawi et al. (2019) reported that Overall, most participants 

expressed positive attitudes toward KMC and agreed that it has a beneficial 

impact on parenting and the attachment process as well as the potential to 

raise the standard of care in their units. Numerous earlier studies conducted 

in other nations, such as Brazil (Silva et al, 2014), China (Yao et al, 2018), 

and South Africa (Solomons & Rosant, 2012), have confirmed this 

conclusion. Although most nurses firmly believe that KMC is beneficial for 

both mothers and their infants, there are still questions about whether this 

care approach is safe and feasible for certain infants. These results are 

consistent with research conducted in the USA (Hendricks-Munoz & 

Mayers, 2014) and Ireland (Flynn & Leahy-Warren, 2010). Additionally, 

Silva et al. ( Silva et al., 2014) discovered that although nurses acknowledge 

the value of KMC, they also highlight challenges in identifying its steps and 

applying it to their day-to-day work. These studies did, however, reveal the 

opinions of neonatal nurses employed in KMC-implemented neonatal 

clinics regarding KMC. This may help to explain why a large percentage of 

nurses disagree with claims that KMC impedes their ability to perform their 

duties and keeps them confined to the bedside or that the advantages 

outweigh the longer preparation time needed to practice KMC. 

Many hospitals and community healthcare organizations have 

systematically introduced and promoted facility-based KMC in recent years. 

Different procedures are used in each nation to implement KMC. Thus, 

there are differences in the KMC implementation's development amongst 

nations. For instance, in affluent nations like Sweden, KMC begins at birth 
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and ends until a patient is released from the hospital (Karlsson et al, 2012). 

KMC is also used more frequently in a few emerging nations, namely 

Nicaragua (Broughton et al, 2013) and Egypt (El-Nagger et al, 2013). These 

nations consider KMC to be an affordable technique for caring for preterm 

newborns and encouraging mother-child bonding. 

Because of poor leadership and governance, KMC standards are not 

widely implemented in African nations (Byrskog et al, 2015). Asian nations 

frequently lack explicit KMC regulations and policies (Byrskog et al, 2015). 

According to regulatory organizations, KMC workshops, training programs, 

and institutionalization are still insufficient. The clinical guidelines and 

criteria for healthcare professionals that go along with KMC are still under 

development in the Philippines (Almazan et al, 2019). However, a number 

of hospitals and community-based healthcare organizations in the nation are 

making sure that healthcare personnel are appropriately implementing the 

necessary KMC knowledge, attitudes, and skills (Almazan et al, 2019). 

The attitudes and behaviors of the maternity ward nurses are crucial 

to the effectiveness of KMC (Almazan et al, 2019). When healthcare 

professionals lack commitment and are incapable, KMC will not be 

successful (Chia et al, 2006). Low-quality and unhygienic maternity wards 

and insufficient room for 24-hour mother housing at KMC are obstacles to 

high-quality patient care. During the KMC's introduction, the maternity 

ward nurses' lack of assistance was also noted, and some mothers have 

complained about the maternity ward nurses' bedside demeanor (El-Nagger 

et al, 2013). Newly hired maternity-ward nurses express concern about the 

process (Blomqvist, 2011), and safety of KMC for preterm infants (Leahy-

Warren et al, 2011). Therefore, to successfully apply KMC in healthcare 

facilities, the proper nurse attitude and behaviors are required. Maternity-

ward nurses' perceptions of and experiences with KMC have significantly 

influenced questions about the provision of care for women and newborns, 
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and they play crucial roles in informing and educating mothers (Saldanha et 

al, 2023). 

Despite the fact that several research have concentrated on the 

efficient KMC implementation, concerns about the standard of care offered 

by healthcare providers continue (Chia et al, 2006). Few research has been 

done on KMC, and it has just recently been introduced to healthcare 

facilities in the Philippines. Additionally, the deployment of KMC is still 

only making limited progress. Inquiries on factors influencing the provision 

of care from the standpoint of the mother-infant connection will be shaped 

by an examination of how KMC is seen and practiced by healthcare 

professionals (Strand et al, 2014). Some limitations exist which include the 

cross-sectional design that can‟t draw causation, small sample size, and 

being a single-centered study. We recommend further longitudinal studies 

with larger sample size and multi-centered cooperation.  

 

Conclusion 

Good knowledge and attitude toward KC was observed in our study. 

However, more information should be provided to all the nursing staff in 

addition to educational programs in order to increase the knowledge and to 

be able to apply this type of care in clinical practice and achieve positive 

outcomes. 
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Abstract 

 

Financial Technology (FinTech) firms have increased in numbers 

recently, putting competitive pressure on traditional financial institutes. This 

study analyses the financial stability of conventional banks in Saudi Arabia 

by examining the impact of fintech adoption on the Banks' business models, 

required human talent and performance. A quantitative method was applied 

to analyse 101 responses by the end of the year 2021. The main significant 

finding of the research was that fintech adoption in Saudi banks positively 

affects the business model and the required human talent to adopt the 

innovations. Also, it observed that fintech adoption positively impacts the 

Bank‟s performance. The research recommends adopting fintech to improve 

the institution‟s performance significantly. 

 

Keywords: Fintech; Financial institution; Business model; Required human 

talent; Banks performance. 
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 خب٣ٜٗص

ُّخ، ب٩د ٴُٞ ٠ٱى٤ًد FinTechڀٹً خِيخيض ؤ٬ًخي ُ٘ټدض خڀعٹىُص خب٤دڀُص ) ( ڄاو

ٌٍخ خڀسمػ خٖٔعٹُخَ خب٤دلي ڀځسىىٺ  ًََْ .ظىدٴُٕص ٬ځً خب٤إٔدض خب٤دڀُص خڀعٹځًَُص

خ٬عمدي خڀعٹىُص خب٤دڀُص ٬ځً خڀعٹځًَُص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه وٗپ يَخٔص ظإؼبّ 

ب٭ىٌؾ ؤ٬مدپ خڀسىٻ، وخب٤ىخٌر خڀسَُٙص ڀځسىٻ وؤيخء خڀسىٻ. ٤سٹط ٌٍي خڀًَخٔص ؤٔځىذ 

. ڄه خڀىعدجؿ خڀُجُُٕص ڀځسمػ ٌٍ 2720زىهدَص ٬دڂ  070خڀسمػ خڀٽمٍ ڀعمځُٿ  خٔعفدزص 

٬ْمدپ ؤن خ٬عمدي خڀعٹىُص خب٤دڀُص في خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص َاؼُ زٙٽٿ ببٯدبي ٬ځً ب٭ىٌؾ خ

وخب٢دـص خلى ظ٥ىَُ خب٤ىخٌر خڀسَُٙص. ټمد ٖل٩ط ؤن خ٬عمدي خڀعٹىُص خب٤دڀُص َاؼُ زٙٽٿ 

ًَُّٔ ڄه خڀعإؼبّ  خڀعٹىُص خب٤دڀُص زٙٽٿ ؤټّّخٔعىًخڂ ببٯدبي ٬ځً ؤيخء خڀسىٻ و٬ځًُ ٴدن 

 خٖبٯدبي ٬ځً ب٭ىٌؾ خ٬ٖمدپ و خب٢دـص خلى خب٤ىخٌر خڀسَُٙص و ؤوبّخ ؤيخء خڀسىٻ.
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1. Introduction  

The financial crisis in 2008 had put the financial industry under a 

tight headlock of regulations and new requirements due to the risk they 

brought to the economy. Therefore, financial institutions have placed great 

importance on regulatory requirements, non-performing loan management 

and strict regulations applied for lending activities to protect depositors and 

maintain banks‟ capital (Almoustafa Alterkawi & Bittar, 2019), which 

caused a reduction in banking activities by the banks and a shrinking client 

base to ensure compliance with less regulations. Further impact was on the 

increased lending cost and reduced liquidity for small firms (Magnuson, 

2018). 

Financial Technology (FinTech), used as „fintech‟, refers to the use 

of technology and big data analysis in financial activities, providing 

innovative products and services but at a low cost, with better features and 

with a high level of customer experience. The importance of fintech and its 

addition to the financial market is its handling of all imperfections in 

financial services. Fintech greatly benefits the clients of the market with 

affordable offerings and broader acceptance criteria for the same services 

provided by traditional financial institutions (Magnuson, 2018). The fintech 

revolution promises a wide range of benefits to the economy with the 

innovation it has brought to the financial industry, such as superior 

investment advice, more secured transactions, border capital access, and 

many more (Magnuson, 2018).  

Leong & Sung (2018) define fintech as  “the innovative ideas that 

improve financial services processes by proposing technology solutions 

according to different business situations, while the ideas could also lead to 

new business models or even new businesses” and Zhao et al.(2022) suggest 

that banks should focus more on the possibilities of FinTech irrespective of 

the competition and that small banks can particularly achieve business 

process reengineering and innovation more reliably by actively cooperating 

with FinTech companies. 
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In 2016, Global investment in fintech hit USD 24.7 billion across 

1076 deals (KPMG, 2016). Fintech continues to show a remarkable rise 

over the year 2020, ending with a global investment of USD 87 billion, 

while in mid-2021, global investment has hit USD 98 billion over 2456 

deals (KPMG, 2021). Also, Nasdaq is launching a financial technology 

index, which indicates that fintech is an essential feature of the finance 

landscape (Magnuson, 2018). Therefore, fintech is thriving and increasing 

its market presence, offerings, and, more importantly, customer base by 

focusing its innovation on customers (World Fintech Report, 2020). Many 

fintech start-ups penetrate the financial market with a single offering, often 

payment, and then progress into other offerings such as lending, wealth 

management, and many more with fewer requirements and cheaper prices 

(World Fintech Report, 2020). 

However, fintech firms focus on the customer end and provide one 

line of services and thus are not considered financial institutions (Abubotain 

& Chamakiotis, 2021). Along with the opportunities that fintech brings to 

the industry, due to its disruptive nature, it also brings some risk that needs 

to be addressed by regulators to maintain the financial stability of the sector 

(Delabarre, 2021).   

The start-up wave has obsessed the Middle East and North Africa 

(MENA) region, and fintech is closely reaching 12% of all transactions in 

the region, followed by e-commerce (Begenau et al.,2018). Fintech 

promises to reshape the financial industry by cutting costs, improving the 

quality of financial services, and creating a more diverse and stable 

economic landscape (Lee & Shin,2018). Saudi Arabia‟s advancement in 

fintech has been significant in recent years and has leveraged this 

technological revolution (Abubotain & Chamakiotis, 2021). Saudi Arabia 

can be the future fintech hub in the MENA region due to its high rank in the 

economy and demographics categories, largest economy, and large young 

population in the MENA region (Abu Amuna et al., 2019). As per an 

estimate, the transaction value involving fintech reached over 20 billion in 

2019 and is projected to reach over 33 billion by 2023 (Saudi, 2021). 

  



 رماح للبحوث والدراسات  0902  كانون أول(  09 )العدد 
 

 
395 

The Saudi Arabia Vision 2030 recognises that the key to fintech 

development is the small and medium-sized businesses, and the government 

is helping to send regulations and accessible funding through fintech 

(Amirata & Alsulimanib, 2021). The support of the government and the 

active community of several entities such as universities, banks, and 

corporations are remarkable, thus expediting the fintech industry‟s growth 

(Saudi, 2021). Saudi Arabia is interested in utilising technological 

innovation to advance the financial industry in the kingdom, such as 

application program interfaces, artificial intelligence, machine learning, and 

blockchain (Saudi, 2021).  

The changes in financial services provision commenced with the 

fintech penetration of the market, widened the options for customers to alter 

their preferences for fintech firms instead of banks. Additionally, the 

advanced technology and new business models that differ from the existing 

ones in the industry tend to impact financial stability and, as a result, raise 

concern for several central banks in Saudi Arabia and worldwide. It has 

been established that fintech is no longer considered a disruption but a 

potential partner and enabler of profit growth and a more customer-oriented 

business model (World Fintech Report, 2020).  

     The business models of financial institutions have been extensively 

modified in recent years due to the disruption this revolution has brought to 

the market. Several studies argue that fintech can be the élite economic 

solution because it blends financial service features and technology that alter 

business models and reduce entry barriers and improve the performance of 

financial institutions (Gomber et al., 2017; Puschmann, 2017), which will 

require a human talent and skills.  

     Previous studies (Zhao et al.,2022; Lee & Shin,2018; Laidroo et 

al.,2021) have investigated the impact of fintech on financial institutes. To 

the best of the researcher‟s knowledge, no study was found that studies the 

impact of fintech firms on financial institutions in Saudi Arabia. Thus, this 

study becomes relevant and contributes to the existing literature. 

     The remainder of the paper is organised as follows. The relevant 

literature is reviewed in section 2, whereas section 3 includes hypothesis 
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development. Section 4 analyses the data and presents the applied 

methodology. Section 5 discusses and analyses the empirical results, while 

section 6 concludes. 

 

2. Literature review 

     Fintech is an ever-evolving concept as it has to keep pace with the 

technological changes. Different scholars have studied different aspects of 

fintech in business. Magnuson (2018) argues that regardless of the spotlight 

the fintech industry is receiving, it is still an ill-defined phenomenon often 

misunderstood as just the usage of technology in finance. Liu et al.(2021) 

observed that fintech positively and significantly impacts the return on 

equity and interest margins positively but insignificantly affects the return 

on assets in both linear and non-linear models of the study. Zhao et 

al.(2022) examined the impact of financial technology innovation on the 

Chinese Bank‟s performance using the patent data and FinTech 

development index. Gomber et al. (2017) identified three dimensions 

(Digital finance business functions, Digital finance technologies and 

technological concepts, and digital finance institutions). Puschmann (2017), 

in his model, also emphasise three traits of a fintech. The first is the 

“innovation degree”, which shows the technology‟s effect on the 

performance, either disruptive or incremental. The second is the “innovation 

object,” a business model, product/service, organisation, process, or system. 

Last is the dimension of “innovation scope,” which is the “inter-

organisational” that is related to the internal changes of the innovative 

objects and “intra-organizational” that is related to macroeconomics that 

affects the value chain (Almoustafa Alterkawi & Bittar, 2019). 

     Campanella et al.(2023) found that the banks are moving towards a 

more capital-intensive model and are relying on a highly qualified human 

capital base. Chinnasamy et al. (2021) observed that sustainability, 

infrastructure, human resources and government support are the main pillars 

of the growth of fintech in the MENA region, while Laidroo et al. (2021) 

studied business models across countries and found that “lending 
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community”, “mixed services”, “payment service”, and “payment 

community” as the prominent models. 

Zavolokina et al. (2016), conversely, based the conceptual 

framework on the fintech definitions and put it into stages: input (used 

technology, organisation, and money flow), mechanisms (activities used by 

the technology) and output (new services, product or/and process). He also 

stated that fintech creates competition in the second stage (mechanisms) 

through the new activities carried out by the technology that disrupts the 

market and changes the role of financial intermediaries. With advanced 

technology, accessing information on business offerings in the financial 

industry has become more accessible, making the unique data available to 

banks less valuable (Stulz, 2019), further facilitating the fintech start-

ups.Fintech application 

     Basel Committee and Banking Supervision (Bank for International 

Settlements, 2018) segregate the innovation of fintech into three 3 product 

sectors that are closely related to the core of the banking sector as well as 

illustrate the support services available in the market that play a significant 

role in fintech development. Some of them are mobile wallets, digital 

currencies, robot advice and digital exchange platforms.  as shown in Figure 

1.  

 

Figure 1. Sectoral Innovations of Fintech By BSBC, 2017; Source: (Bank for International 

Settlements, 2018) 
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    Traditional credit risk management processes often involve lengthy 

paperwork and manual evaluation, leading to delays. Fintech solutions 

automate many of these processes, reducing the time required for credit 

analysis and decision-making. This efficiency benefits both lenders and 

borrowers by providing quicker access to credit. Fintech tools utilise 

advanced algorithms and AI-driven fraud detection systems to identify 

suspicious patterns or behaviors. Fintech helps mitigate fraud risks and 

reduce default rates, resulting in more reliable credit risk management, Deng 

et al.(2021). 

    Dorfleitner et al. (2017), have categorised fintech into four segments 

according to their business models: Financing, Asset management, payment 

transactions, and other Fintech (e.g., insurance), as shown in Figure 2.  

 

 

Figure 2. Fintech Categories by Dorfleitner et al. (2017) Source: (Al-Ajlouni et al., 2018)  

 

2.2 Fintech financing platforms 

      Financing platforms are online platforms that gather investors and 

investees in one place. Crowdfunding platforms supply alternative funding 

solutions to new ventures ineligible to acquire capital from financial 
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institutes (Wachira, 2021). It operates by acquiring capital from a wide 

range of individuals who deposit an insignificant amount for a specific 

timeframe to fulfil the required amount (Gazzaz, 2019). Dorfleitner et al. 

(2017) have divided crowdfunding platforms into four categories according 

to the type of return of investment to the investor. These technology 

platforms are donation-based, rewards-based, equity crowdfunding and 

loans-based. Moreover, there is a sub-segment deal with the corporation 

with a partner, usually banks, to extend credit to businesses or/or private 

individuals via mobile phone for a short time (Dorfleitner et al., 2017). 

2.2.1 Fintech asset management platforms 

Fintech firms have seized the opportunity to enter the field of asset 

management with technology-driven solutions to the rising problems in the 

market after being criticised for its poor performance, fee structure, and 

minimum acceptance criteria by financial institutes (Magnuson, 2018). 

Robo-advisor firms provide online wealth management services through 

automated strategies of investment wherein these strategies are derived from 

online inputs pertinent to the risk sensitivities of users, current investment, 

and investment horizon (Magnuson, 2018). It also directs investors toward 

the lowest investment cost by providing an online comparison between the 

prices of available options (Almoustafa Alterkawi & Bittar, 2019). 

2.2.2 Fintech payment platforms 

Payment platforms provide payment services on a national and 

international scale; blockchain and cryptocurrency are sub-segments of 

these payment platforms, whereas cryptocurrency is the offer of virtual 

currency as an alternative to fiat currency, and blockchain is used to secure 

the transactions of the cryptocurrency (Dorfleitner et al., 2017).  

2.2.3 Other fintech platforms 

This segment includes services that do not fall under the other 

segments, such as insurance services, among other services (Dorfleitner et 

al., 2017). Fintech firms that provide insurance services are called InsurTech 

as they rely on technology to deliver insurance services, which traditional 

insurance firms fail to adopt (Almoustafa Alterkawi & Bittar, 2019). They 
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offer Peer-to-Peer insurance wherein policyholders group and bear joint 

liability in the event of damage, and if there are no losses, partial 

reimbursement of the insurance premium occurs (Dorfleitner et al., 2017). 

2.3 Regulation 

    Fintech has undoubtedly impacted the regulation of the financial market 

with the way it operates and functions to provide financial services which 

promote policymakers to adjust the related regulatory framework.  The 

regulations must be reassessed and modified to fit the different business 

models in the financial market (Magnuson, 2018). Magnuson (2018) has 

stated that the fintech structure makes it difficult for regulators to identify 

the relevant parties for regulations due to fintech‟s decentralised nature, 

which builds a barrier for effective monitoring, and even with identification, 

these relevant parties might not be within the regulators‟ scope. 

Additionally, regulators‟ lack of understanding of how the application of 

fintech business works is considered challenging to regulate. Nevertheless, 

international and national bodies should consider fintech when evaluating 

risks and creating regulatory foundations (Vučinić, 2020).  

Government policies and Regulations have indeed accelerated the 

advancement of the fintech industry in Saudi Arabia. The support and 

initiatives to thrive the innovations and opportunities of the young 

generations to penetrate the financial industry are remarkable. According to 

the Fintech Saudi Report, The Saudi Central Bank (SAMA) launched its 

regulatory sandbox in 2018 to test digital solutions in the kingdom, and 

there are currently 26 applicants undergoing sandbox testing (Saudi, 2021). 

Likewise, Capital Market Authority (CMA) has been supporting fintech 

innovation in the capital market in the kingdom by launching a Fintech Lab 

that provides innovators opportunities to put their products, services, and 

business models under test within the allowed borders and more than ten 

firms are participating in the Fintech Lab (Saudi, 2021). The view of fintech 

has changed from being disruptive in the financial world to a fully 

developed concept, and it is now considered a global player that is acquiring 

millions of customers and potential partners or competitors (World Fintech 
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Report, 2020).  

2.4 Financial stability 

Financial stability is “a financial system is in a range of stability 

whenever it is capable of facilitating (rather than impeding) the performance 

of an economy, and of dissipating financial imbalances that arise 

endogenously or as a result of significant adverse and unanticipated events” 

(Schinasi, 2004). 

Fintech could positively influence the financial stability of financial 

services and provide the benefits of decentralisation and diversification, 

efficiency, and transparency (Vučinić, 2020). Decentralisation and 

diversification lower the financial shocks, and as fintech promotes 

decentralisation and diversification via multiple channels, it will improve 

risk management and decrease the single point of failure risk (Haddad & 

Hornuf, 2021; Vučinić, 2020). Moreover, diversification leads to a more 

stable and efficient system. Efficiency plays a vital role in stabilising the 

business models of financial institutes and enhancing the financial system 

and the real economy. Fintech solutions focus on automation and internal 

process efficiency, which could reduce costs (Vučinić, 2020). Transparency 

enables accurate risk assessment, decreasing information asymmetry and 

increasing shared and communicated information between the entity, 

financial institutes, and its customers (Vučinić, 2020).  

      In contrast, fintech could also negatively impact financial stability and 

endanger the economy via micro-financial and macro-financial risks 

(Vučinić, 2020). Micro-financial risks are pertinent to one entity or sector 

vulnerable to shocks from financial or operational sources, wherein the 

financial sources refer to liquidity mismatch, leverage, and maturity 

mismatch. In contrast, operational sources refer to governance and process 

control, third-party, cyber, legal, and business risks (Vučinić, 2020). Macro-

financial risks jeopardise the stability of the whole financial system and can 

refer to procyclicality, contagion, excess volatility, and systemic importance 

(Vučinić, 2020). 
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The significant elements of financial stability are safety, consumer 

protection, and soundness. The banks are effortfully working on maintaining 

risk level management, controlling the standards, and providing protections 

to the financial institutions against the challenges the fintech firms are 

introducing to the market to reflect high codes of soundness and customer 

protection (Al-Ajlouni et al., 2018). 

In contrast, some researchers argued that advanced fintech 

technology, low cost, and service efficiency put the banks under pressure 

(Harker & Zenios, 2000; Magnuson, 2018; Temelkov, 2018). Therefore, 

banks face competition that could potentially decrease their customer base 

and profit (Temelkov, 2018). Moreover, fintech improves market efficiency 

and encourages decentralisation and diversification, which would maintain 

financial stability. 

 

3. Hypotheses development: 

Researchers have thoroughly investigated financial institute‟s 

performance due to their fast-paced, dynamic, and competitive environment. 

Based on the literature, some of the performance drivers of financial firms 

are strategy, strategy execution, and technological environment (Haddad & 

Hornuf, 2021; Haret & Simiyu, 2017; Harker & Zenios, 2000) and customer 

satisfaction and loyalty (Duncan & Elliott, 2002; Harker & Zenios, 2000). 

Harker & Zenios (2000) have stated in their study that technological 

innovation puts pressure on financial institutes due to the developed 

delivery channels that increase customer satisfaction and loyalty. However, 

many regulations and restrictions exist due to banks‟ fragileness and 

exposure to potential systematic risks (Stulz, 2019; Haddad & Hornuf, 

2021). Nevertheless, once regulations are overlooked, banks can imitate 

fintech innovation. If they adopt and provide similar products of fintech, 

they will have significant advantages over fintech due to its massive 

customer base. However, they would face obstacles such as IT infrastructure 

investment and technology. The complexity of large banks formed through 

diversified firms in which innovation is limited due to its impact on 
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profitability and existing activities (Stulz, 2019).  

    Business models are critical for the company to function and earn a profit, 

and thus, they should be regularly checked to ensure their effectiveness in 

the rapidly changing environment (Almoustafa Alterkawi & Bittar, 2019). 

Due to fast-changing technology, banks and traditional financial institutions 

are frequently rethinking and reshaping their business models to provide 

services as effectively and efficiently as fintech firms (Haddad & Hornuf, 

2021; Vives, 2019). Fintech is applied to design new business models and 

effectively capture the customer‟s behaviour for improved products and 

services. Traditional financial institutes have begun to modify their business 

model to sustain their profitability (Almoustafa Alterkawi & Bittar, 2019). 

This suggest the following hypotheses: 

Hypothesis 1: Fintech adoption positively impacts business models in the 

banking sector.1 

 

    Financial Institutions are in a transformation era as fintech start-ups 

are emerging. Thus, the existing banks and financial institutions are 

expected to launch new services to customers, such as mobile banking, 

electronic payments and online banking (Hasan, R., Ashfaq, M. & Shao, L. 

2021). It is expected that this competitive pressure will make the banks 

operate with the communications channels and product delivery at higher 

levels (Almoustafa Alterkawi & Bittar, 2019). Due to this impact on 

business delivery, banks will require different skills and specialisations in 

their employment requirements (Almoustafa Alterkawi & Bittar, 2019). The 

industry‟s growth and shift require new skills that are more fitted to the 

current dynamic nature of the industry (Saudi, 2021). This suggests the 

following hypotheses: 

 

 

 

 

                                                           
1
 see (Almoustafa Alterkawi & Bittar, 2019). 
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Hypothesis 2: Fintech adoption positively impacts required human talent in 

the banking sector.1 

      Collaboration between fintech and banks will complement each 

other capabilities in which banks would benefit from fintech‟s technology, 

innovation, human talent, and agility, wherein fintech would have access to 

a more extensive customer base, financial resources, and regulations 

(Frederica et al., 2019). Their cooperation would smooth business processes 

and make banks focus on their core activities as some banks consider fintech 

firms as suppliers for the technical services they supply the Bank. Some 

consider them partners to run the front desks for banks to focus on their core 

activities (Almoustafa Alterkawi & Bittar, 2019). Fintech has innovative 

ideas and knowledge but cannot convert them into products and services, 

and thus, they cooperate with banks (Almoustafa Alterkawi & Bittar, 2019) 

and provide banks with personalised solutions for their customer (Frederica 

et al., 2019). Therefore, collaboration and adoption between both parties 

would positively impact the Bank‟s performance and increase profitability. 

This suggest the following hypotheses: 

Hypothesis 3: Fintech adoption in traditional banks positively impacts their 

performance.2 

4. Data Analysis and Methodology: 

The primary research objective of this study is to examine the financial 

stability of the financial institutions in Saudi Arabia by analysing the impact 

of fintech adoption on business models, required human resources, and the 

performance of financial institutions. A survey-based study was conducted 

using the snowball convenience sampling method. A 21 questions-based 

questionnaire was used to collect data through an online form. The sample 

includes financial industry practitioners. The questionnaire was divided into 

two parts: the first is about the demographics, while the second focuses on 

the hypothesis variables. The questionnaire was distributed in English and 

Arabic to ensure the respondent‟s understanding and accuracy of the 

                                                           
1 See Saudi (2021). 

2
 See Frederica et al.(2019). 
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received data.1 The questionnaire was composed based on the five-point 

Likert scale. The study was carried out at the end of 2021, and 101 (51%) 

complete responses were received and analysed2.  

4.1 Respondent’s profile 

The data was collected from banking sector employees with years of 

work experience. The responses show that 45% of the total sample have a 

work experience from 1 to 5 years, followed by 27%, a range between 5 and 

10 years of experience, and 15% of respondents have more than 15 years of 

experience, while 13% of respondents have between 10 to 15 years of 

experience as shown in Figure 3. 

 

 

Figure 3. Work experience in the banking sector 

 

The respondents‟ occupations in the banking sector were 

investigated to give insight into various levels of employee‟s perspectives 

on fintech adoption in the banking sector. The responses show that 50% of 

the staff work in finance or accounting posts, 26% work in IT or 

administration posts, and 24% of the respondents work in managerial 

positions, as shown in Figure 4.  

                                                           
 

2
 The data was analysed using SPSS 20

th
 version. 
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Figure 4. Occupation in the Banking Sector 

 

4.2 Validity and relibility  

In this section, Cronbach‟s alpha coefficient measure is used to examine the 

questionnaire‟s degree of validity and reliability (Hair J et al., 2007). The 

Cronbach‟s alpha coefficient value is 0.88 (15 questionnaire items), which 

is acceptable (Cronbach,1951), as shown in Table 1. The survey instrument 

indicated high reliability and is suitable for collecting data to achieve the 

objectives of this paper (Pallant, 2007).  

Table 1. Reliability of Research Scale  

Reliability Statistics 

Cronbach‟s Alpha Cronbach‟s Alpha Based on Standardised 

Items 

No. of 

Items 

.883 .883 15 
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    Tables 2, 3, and 4 analyse the strength of the linkage between fintech 

adoption and business model, required human talent, and bank performance 

using a Pearson correlation test. The results show a high degree of positive 

significance between fintech adoption with the business model, human 

resources and the Bank‟s performance. The correlation coefficient of this 

relation was 0.595, 0.725, and 0.504 at a Statistical significance of 1% level, 

respectively. 

 

Table 2. Pearson Correlation Coefficients between Fintech and Banks‟ 

Business Model 

Variables Fintech Adoption  

 Pearson Correlation Coefficient  p-value 

Banks‟ Business Model  .595** 0.000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Table 3. Pearson Correlation Coefficients between Fintech adoption and 

Banks‟ Human Talent 

Variables Fintech Adoption  

 Pearson Correlation Coefficient  p-value 

Banks‟ Human Talent .725** 0.000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Table 4. Pearson Correlation Coefficients between Fintech adoption and 

Banks‟ Performance 

Variables Fintech Adoption  

 Pearson Correlation Coefficient  p-value 

Banks‟ Performance .504** 0.001 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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  Moreover, the Ordinary Least Square (OLS) regression was used to 

examine the hypotheses of the study: 

 

BMi = a1+ b1 Fintech ADi + e1    …(1) 

HTi = a2+ b2 Fintech ADi + e2    …(2) 

BPi = a3+ b3 Fintech ADi + e3    …(2) 

 

  Here, Fintech AD is the fintech adoption; BM is the Bank‟s Business 

model, HT is the Bank‟s Human Talent, and BP is the Bank‟s Performance. 

The independent variable is fintech adoption, while the three dependent 

variables are business model, required human resources, and bank 

performance. 

5. Empirical results: 

5.1 Impact of fintech adoption on the business model 

In Table 5, we examine the impact of fintech adoption on banks‟ 

business models using OLS regression. The data was gathered from several 

banks in Saudi Arabia and different staff levels and departments. The 

responses show that 98% of banks‟ employees have witnessed a change in 

the business model of their Bank and agree that the banks are moving 

toward a more technological approach to conducting business and 

automating most of their processes.  

Table 5. Impact of Fintech Adoption on the Banks‟ Business Model  

Model Unstandardised 

Coefficients 

Standardised 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .466 .135  3.454 .001 

 Fintech AD .608 .083 .595 7.369 .000 

 

The coefficient on fintech adoption is signifyingly positive by 0.6, 

which supports that Fintech adoption positively impacts business models in 

banking sectors. This result supports the first hypothesis and aligns with the 

previous research (Haddad & Hornuf, 2021; Hornuf et al., 2021). 
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5.2 Impact of fintech adoption on required human talent 

In this section, we examine the impact of fintech adoption on the 

Bank‟s human talent. The results show that 92% of banks‟ employees have 

witnessed a change in the needed human talent required in the banking 

sector and how technological knowledge has become as crucial as financial 

knowledge and shed light on the importance of recruiting new talent with 

expertise in technology, business, and risk management. Furthermore, the 

majority agree that banks have required the current staff to develop their 

skills in technology, business, and system risk and understand that 

technology can solve financial services problems, which indicates that 

fintech has indeed affected banks and widened the spectrum of the 

necessary knowledge, skills, and expertise needed in the financial industry. 

 

Table 6. Impact of Fintech Adoption on the Banks‟ Human Talent  

Model Unstandardised 

Coefficients 

Standardised 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .103 .147  .704 .483 

 Fintech AD .842 .080 .725 10.466 .000 

 

 

The results in table 6 show that the coefficient on fintech is significantly 

positive by 0.73, which indicates the impact of Fintech adoption on the 

Bank’s human talent. These results support the second hypothesis and 

align with Almoustafa Alterkawi & Bittar (2019), who argued that with 

the shift in business model and direction of how banking is conducted, 

banks will require new skills and specialised talent in their employment.   

5.3 Impact of fintech adoption on banks’ performance 

In this section, we examine the impact of Fintech adoption and 

banks on the banks‟ performance, namely, quality, market share, and profit. 

The responses show that 92% argued that fintech positively impacts the 
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Bank‟s performance and agree that fintech accelerates innovation to develop 

new business models and revenue streams and enhance current products and 

channels. Moreover, the responses verify that fintech improves customer 

relationships, cuts costs and increases profit. Additionally, bank employees 

agree that fintech provides speed to the market than in-house development, 

proving that it benefits banks and enhances their performance.  

Table 7. Impact of Fintech Adoption on the Banks' Performance  

Model Unstandardised Coefficients Standardised 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.099 .128  8.579 .000 

 Fintech AD .374 .065 .499 5.722 .000 

 

The regression results in table 7 show that fintech adoption 

positively impacts the banks‟ performance. The increase in fintech adoption 

would increase the Bank‟s performance by 0.49. This result supports the 

third hypothesis and aligns with previous studies such as (Blalock & 

Gertler, 2008; Haddad & Hornuf, 2021; Newman et al., 2015 and 

Temelkov, 2018) in which the Bank‟s collaboration with fintech benefits 

their performance.  

         Thus, all three hypotheses were accepted. The correlation and 

regression results indicated a significant and positive impact of fintech 

adoption on the Bank‟s business model, human talent and bank 

performance. This implies that if banks and financial institutions focus on 

technology, their business model will become more sustainable, attract and 

retain better human talent, and their performance will also improve. 

6. Conclusion 

The principal contribution of this paper is to investigate the impact 

of fintech adoption on the Saudi Arabian financial industry. Specifically, the 

impact of fintech adoption on the Banks‟ business models, human talent and 

the performance of the banking sector in Saudi Arabia. The paper used a 

quantitative research method to investigate three relevant hypotheses. All 

three hypotheses were accepted as the results show that fintech adoption 
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positively affects the business model and human talent. Moreover, the 

banks‟ performance is significantly affected by fintech adoption.  

Limitations and recommendations  

Data collection was a constraint in this study as a quantitative 

method used to measure the impact of fintech adoption on the banking 

sector. There was a difficulty in collecting data using online distribution 

channels. Thus, utilise the physical mode of data collection to reach a wide 

range of bank employees where most did not complete the survey. 

Therefore, the sample size is also a constraint in the research.  

The research recommends that banks consider adopting fintech to 

significantly improve the institution‟s performance. Also, adopting fintech 

will help them attract better talent and make their business model more 

competitive.  
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