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رــروط اليعــظ

ظٹًبٙ ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ لمجځص ؤوُي و٬ًڂ خبؼٙدَټص زً بُ ڄابسُخض ٬ځمُص. -

ڀٱص خڀسمػزځٱعتُخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص خڀسمػ ٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

خٔبقځَُّص خن بٓ ظٽه ٌٍ ڀٱص خڀسمػ، وَٽعر ٬ىىخن خڀسمػ ببٔ خڀځٱصزد٠ٔدٴص

خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص.ٱص خٖبقځَُّص َٴٹص بٔڃ خڀسدلػ وزدڀځ

 ڄٵددُيشخبؼٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْبحدددغظٹددًڂ -

 ٔددڃ، وؤنبؼٕدددٴص خبعىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫زددتُ خْٔدد٥ُ

ْ خبػد٣  َٽدىن   خبػد٣ وَٽدىن زدڀځٱدص خڀ٭ُزُدص  ٸُدد

 زُوددڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،زدڀځٱصخٔبقځَُّص ؤو ٸُدْ 

خبؼٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخبؼاڀٳ،ؤٔٵٿ خڀٝٵمصبُوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ خڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خبؼځعٹً،ؤوخلمجځص٬ىىخن

ٌټُ خبؼاڀٳ ؤىص خڀىُٙ وخڀٝٵمص

خبؼىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخبؼځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخلمجځصظعمع٫ -

٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىٝتُ ڀځسمػ:ؤلًبند زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  خٔبقځَُّص  -

ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خبؼٕعىًڂ بُ لٹٿ خڀسمػ  ټځمص. ،٬ځً ؤٖ ًََّ ٬ًي ټځمدض خبؼځىٛ ٬ه 

خبؼ٭ُبُ وبٔع٭مدپ ؤلً خْٔدڀُر خڀعدڀُص بُ خٔٔعٙهدي بُ خبؼتن وخڀعىؼُٷ بُ ٸدجمص 

بُ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو  (( ؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى )) خبؼُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ

ْوعُوط.( بُ خڀ٭ځىڂ خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خ) ؤٔځىذ ؤٌ بي ؤٌ

ؤٜمدبهد آَخء٬هظ٭سُّ بٖٖخلمجځصٌٍيبُخبؼىٙىَشخبؼٹدٖض -

ًّڄصخبؼديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُبؽُحصبوٷ - ڀّڂڄتىخبؼٹ

خبؼى٠ى٪بدمعىيخبؼٕدْيونخْڄُ

ظُٔٿ خْبحدغ ٬ځً خڀًَّّ خٔڀٽعُوب٘ خڀعدبٕ: -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤوkhalidk51@hotmail.com

 ببٔ خڀ٭ىىخن خڀًٌَّّ: ٘دَ٪ خبعدَيوّ ٬مدن خَْين

77942099094902 ؤو  77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خلمجځص:

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : موقع المجلة بكواعد البياىات العالمية

 

 ٸد٬ًش ISI خبؼىٸ٫ ٬ځً  خْڄَُٽُص 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  ٬ځً خبؼىٸ٫ خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خبؼىٸ٫: ٬ځً  خٖبؼدوُص  ٸد٬ًش

: 

  َٖخبؼىٸ٫: ٬ځً بؿُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽى 

:

 خبؼعىخـًش ٬ځً خبؼىٸ٫  ٸد٬ًش// 

 ٸد٬ًش زُدودض خبؼىهٿ www.almanhal.com           

  ٬ځً خبؼىٸ٫  ٸد٬ًش :  

 ٸد٬ًش ڄ٭ُٴص ٬ځً خبؼىٸ٫: http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم: http//www.theleambook.com 

  

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 افتتاحٌة العدد
 نشككلس ات تعككاى علككر اسككتمسازًة العمككي ىاسككتمسازًة ت ككدم الخ طككر  ككي       

 حٌكح   دخكيا المجلكة  كسب البحكح العلمكٍ ديدكي سكليلاز         31العالمٌة، بصدىز عكدد  

 (Google Scoler)      ىقاعدة بٌانات الملتبكة اليًطانٌكة ىلخىا الألمانٌكة ى كرو خطكية ،

ال ياعد الأخكس  بكنذن ات علمكاأ بكلمجن المجلكة ميدكيدة ب اعكدة بٌانكات          إىتشمح بالدخيا 

 31ى را العكدد   ، ىحصلت المجلة بحمد ات علر مُعامي التلمجثير العسبٍ،إبٌشلي الأمسًلٌة

    ٍ الجزائكس، الأزدن، مصكس،    فٌه من الأبحاخ ال ٌمة لباحجين من دامعكات عسبٌكة عكدة ى ك

 لٌبٌا.العساق، الشعيدًة، ى

 تب ر مجلة زماح متمٌزة ببحيثها ىتشعر للتطيز  لخنآملين من ات العلٍ ال دًس 

 مع كي عدد.

 

 زئٌص التحسًس

 الاستاذ الدكتيز سعادة اللشيانٍ
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 ٴهُْ خلمحعىَدض
 

 خڀٝٵمص خبؼى٠ى٪

 خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ وؤؼٌُد خڀُٙټدض لىټمص بدع٥ځسدض خٖڀعّخڂ

 خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بُ خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه(

 )خَْيوُص خڀ٭دڄص

 خڀُٴد٬ٍ وځُٿ ي.ؤ                     بضًُخض بؿمىي بؿمً. ي          

 خڀع٥سُٹُص خڀسځٹدء ـدڄ٭ص               خڀع٥سُٹُص خڀسځٹدء ـدڄ٭ص            

 خڀ٭مىٖ ٜدبّ. ؤ                           ٬ىَٓ وڀًُ. ي                  

 خَْيب٘ خلمحدٔسص يَىخن/ ڄًٸٷ             خڀع٥سُٹُص خڀسځٹدء ـدڄ٭ص          

 

ڄ٭ىٸدض خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ ؤسٿ ظٵ٭ُځً بُ خڀٕىٶ خڀٵځ٥ُٕتٍ

 ي. ٘دٌُ ٬سًُ   ي. بؿمً ظٗڀىش

 / ٴځ٥ٕتُ ـدڄ٭ص خڀٹًْ خبؼٵعىلص

 

 ٬ًڂ خٖٔعٱٗپ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙصٔسدذ و٬ٗؾ ؤ

 ټځُدض خڀسىدض بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ًيَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځ

ي: َٸُص  بؿمً بؿمً ؤبضً ټُظدض/ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً زٽځُص خلمجعم٫ ڀځسىدض 

 بخمُٓ ڄ٣ُٙ / ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً/ خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

 

وخبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص و٤ىُص خڀُز٣ زتُ خبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص خ آڀُدض

 ڀځهُحدض خلمحځُص، يَخٔص لدڀص و٣٥ بيخَش بـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ بُ ٴځ٥ٕتُ

 ي.ڂ بؿمً بؿمً خبؼٱتَ

ټځُص خڀ٭ځىڂ خبعدڄ٭ص  -ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً زُودڄؿ ڄدـٕعتَ بيخَش خِْڄدض وخڀٽىخَغ

 خٔٔٗڄُص، ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ټځُص خبؽىًٔص ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ

ي. َخجً ؤبضً ٤ً ٜدبغص

٬مًُ ټځُص خِيخذ بُ خبعدڄ٭ص  عدٌ ـٱُخٴُص خڀ٭مُخن وخڀعى٣ُ٥ خبؼٙدَٺؤٔ

 خٔٔٗڄُص زٱّش
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برٕتُ ؤيخء خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص خلمحځُص بُ خبعّخجُ بُ ٨ٿ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص 

خڀًوڀُص

 -ظسٕص –ي. ٬مدڄُش َدبظُىص: ؤٔعدٌ بؿد٠ُ ٸٕڃ " ؤ " ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ 

 -ظسٕص –ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ  ي. َِٴدوٌ ٬سً خڀٽُبٙ: ؤٔعدٌ بؿد٠ُ " ذ " 

 خبعّخجُ

ؤؼُ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي ٬ځً ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً بُ ظ٭َّّ خبؼمدَٔص خبؼهىُص 

 وخٖوٗٸُص بؼهىص خلمحدٔسص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ

 ٔځىي يَخَ ٬ىٞ 

خڀٕ٭ىيَص -ڄٕد٬ًؤٔعدٌ -ټځُص خلمجعم٫  –ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً

 

 ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀعىَٶ خبؼُٝبُ زٵُو٪ خڀٝتَٴص خٖٔٗڄُص بُ ڀُسُد

 يَخٔص لدڀص ٬ځً ٴُ٪ خڀٝتَٴص خٖٔٗڄُص بدُٝٲ خبعمهىََص بُ ڄًَىص يَوص 

 خڀًټعىَ ٬سًخڀ٭َّّ ٬ځٍ ًٜخٸص

 يَوص ) ڀُسُد( -خبؼ٭هً خڀ٭دبٕ ڀځمهه خڀٙدڄځص  –ؤٔعدٌ خٖٸعٝدي  خبؼٕد٬ً 

 يَوص –ودجر ڄًَُ خبؼ٭هً خڀ٭دبٕ ڀځمهه خڀٙدڄځص 

 خڀًټعىَ ٬سً خبؼ٥ځىذ بؿمً بـعدَ

 ـدڄ٭ص ٬مُ خبؼىعدَ )ڀُسُد(–بؿد٠ُ زٹٕڃ بيخَش خ٬ٖمدپ ټځُص خٖٸعٝدي 

 

إٔدض وخبؼؤؼُ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص بُ خبعّخجُ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص ٸُخءش بُ 

خڀًټعىَ: وىٴٿ (-)عى٥ٔص يَخٔص بلٝدجُص ڀځٵعُشخبؼٝٱتَش وخڀ

     خڀًټعىَش: ٴ١ُځص زى٤ىَش     بظدَځٍ  

 خبعّخجُ - ظسٕص -ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ

 

 خڀعٽدڄٿ زتُ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص وو٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص

 ي. زدٍٔ ببؽدڂ

 خبعّخجُ -٬ىدزص -زدـٍ بـعدَٸٕڃ ٬ځىڂ خڀعُٕتَ بجدڄ٭ص 

 وخٸ٫ ظ٥سُٹدض ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خبؼإٔص خبعّخجَُص

 LA.R.M.O خبؼىّّ يَخٔص ڄًُخوُص لدڀص ڄإٔص ڄُىدء ٬ىدزص

 ؤ.ي بضدوص ټمدپ                 زه ٬ًُٕ خبؽدڂ

 خبعّخجُ - ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ ٬ىدزص
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 خڀعستٍبرًَدض و خٖٔعىًخڂڄّخَد :ظٽىىڀىـُد خڀٝمص

 ٘ممد٢ ٘هُ خڀًَه

 ٤دڀر يټعىَخي ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ ٬ىدزص   

ي. ظسدب٘ ََِٹص     

ؤٔعدٌش بؿد٠ُش بجدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ ٬ىدزص   

 خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ بكى خڀ٥دٸدض خبؼٕعًخڄص خبؼ٭عمًش بُ خبعّخجُ: 

 وخبؼٽدٔر خڀىخٸ٫ 

 خٸعٝديَصيټعىَخي ٬ځىڂ /  . ٔىىٍٔ ٔ٭ًُشي

 خٔعدٌ بؿد٠ُ ٸٕڃ .ذ.

 -خڀ٥دَٲ–خڀٙدٌبٕ زه ـًًَـدڄ٭ص: 

  يوَ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ خڀُٴ٫ ڄه ټٵدءش خيخء خڀ٭دڄځتُ

 (يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ ُ٘ټص خڀعإڄتُ خڀى٤ىُص)

 ڄُوي بصدپ ٬مُ ڄځىِڂ

 خڀ٭ُخٶ - ټځُص يـځص خبعدڄ٭ص خٌٖځُص_ زٱًخي

 

 بُ بسىَٿ خٖٸعٝديب٘ٽدڀُص ڄٕدبنص ڄىخَي ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ 

َدض خڀ٭ُزُص زتُ ڀ٭ىص خڀٵفىخض خڀع١ىمُص وخڀ٭فّ خبؼّڄه  بُ خٖٸعٝدي

 -خبعّخجُ بمىٌـد  -خبؼًَٝش ڀځىٵ٣

 -خٔعدٌ بؿد٠ُ– بؿمً زه ٬ّشخڀًټعىَ:  

 - خبعّخجُ -ظځمٕدن -خبؼُټّ خبعدڄ٭ٍ ڄٱىُص -ټځُص خٖٸعٝدي -

خڀ٭ُد٤ٍ ـهًُشخْٔعدٌش: 

 -خبعّخجُ -ظځمٕدنـدڄ٭ص  -ټځُص  خٖٸعٝدي 

 

خڀىعدجؿ وظؽمتُ خبعىيش ٠مدن زتُ خبعّخجُ بُ  خڀ٭ځمٍ خڀسمػ

 ٘دددبي بؿمً خڀًټعىَ

 خٖـعمد٬ُص و خٖٸعٝديَص خڀعىمُص ٸٕڃ

 زٕٽُش - خڀّّودوٌ ٬مُ -خبعدٴص ڀځمىد٤ٷ  وخڀعٹتٍ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ڄُټّ

 خبعّخجُ
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 خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ وؤؼٌُد خڀُٙټدض لىټمص بدع٥ځسدض خٖڀعّخڂ

 )خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بُ خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه(

 خڀُٴد٬ٍ وځُٿ ي.ؤ                             بضًُخض بؿمىي بؿمً. ي      

 خڀع٥سُٹُص خڀسځٹدء ـدڄ٭ص                        خڀع٥سُٹُص خڀسځٹدء ـدڄ٭ص      

 خڀ٭مىٖ ٜدبّ. ؤ                                     ٬ىَٓ وڀًُ. ي             

 خَْيب٘ خلمحدٔسص يَىخن/ ڄًٸٷ                      خڀع٥سُٹُص خڀسځٹدء ـدڄ٭ص    

 

 مځىٛدخڀ

 خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض خڀعّخڂ ڄًي ٬ځً خڀع٭ُٲ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط        

 وـهً ڄه خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ وؤؼُي خڀُٙټدض لىټمص بدع٥ځسدض خَْيوُص خڀ٭دڄص

 خڀىٜٵٍ خبؼىهؿ ٬ځً خڀًَخٔص وخ٬عمًض خڀُٙټدض، بؽٍي خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ

 بدع٥ځسدض خٖڀعّخڂ ڄًي ظٹُٓ ٴٹُش( 13) بوعىٌ خٔعسُدن ظٝمُڃ وٗپ ڄه خڀعمځُځٍ

( 35) ڄه ڄٽىوص ٬ُىص ٬ځً و٬ِط خبؼدڀُص، خڀعٹدََُ ـىيش بُ وؤؼٌُد خڀُٙټدض لىټمص

 ظى٫َِ وز٭ً ؤَيوُص، ٬دڄص ڄٕدبنص ٜىد٬ُص ُ٘ټص( 35) بيؽځى يخوځٍ لٕدزدض ڄًٸٷ

 خڀُٙټدض ؤن خبٔ خڀًَخٔص ظىٜځط خبؼٗجڃ، خٖلٝدجٍ خڀعمځُٿ وخـُخء خٖٔعسدوص

 خڀُٙټدض لىټمص بدع٥ځسدض ڄُظٵ٫ وزٙٽٿ ظځعّڂ خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص

 خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ وـىي وټٍڀٻ خز٭ديٌد، بجم٫ُ

 وخٔٴٝدق خبؼٕدبنتُ، وبحٹىٶ خڀ٭دڄص، خبؽُحص وخـعمد٬دض خٔيخَش، بدفځٓ خبؼع٭ځٹص

 .خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش ٬ځً وخڀٙٵدٴُص

 

 خڀُٙټدض خبؼدڀُص، خڀعٹدََُ ـىيش خبغىټمص، ڄع٥ځسدض خڀُٙټدض، لىټمص: خبؼٵعدلُص خڀٽځمدض 

 .خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص
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Abstract 

 

This study aimed to identify the extent to which Jordanian 

industrial Public Shareholding companies comply with the 

requirements of corporate governance and its impact on the quality 

of financial reports from the viewpoint of the internal auditors of 

these companies, The study was based on the analytical descriptive 

method through the design of a questionnaire containing (31) 

paragraphs that measure compliance with the requirements of 

corporate governance and its impact on the quality of financial 

reports, distributed to a sample of (50) internal auditors who 

represent (50) Jordanian industrial Public Shareholding companies, 

and after the distribution of the questionnaire and conduct the 

appropriate statistical analysis, The study found that Jordanian 

industrial joint stock companies are highly committed to the 

requirements of corporate governance in all its dimensions, There is 

also a statistically significant impact of compliance with the 

requirements of governance (board of directors, directors meetings, 

shareholders' rights, disclosure and transparency) in the quality of 

financial reporting. 

 

Key Words: Corporate Governance, Corporate Governance 

Directives, Financial Reports Qality, Jordanian 

industrial Public Shareholding companies   
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 خبؼٹًڄص -1

 ٬ځً ټستَش ؤبنُص ٌخض ڄى٩ىڄعهد خوعٗٲ ٬ځً خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀُٙټدض ظ٭ً    

 وَ٭عّّ خڀى٤تٍ، خٖٸعٝدي زىدء بُ خٌْڃ خڀًوَ َٽىن لُػ يوڀص، ٌْ خڀى٤تٍ خٖٸعٝدي

 خڀٹُمص برٹُٷ ٬ځً ظ٭مٿ ټىنهد يوڀص ٌْ خٖٸعٝدي ُ٘خضاڄ ؤٌڃ ڄه خڀُٙټدض ٌٍي ؤيخء

 خڀى٤ىُص ڀځمىخَي خْڄؽٿ خٖٔعٱٗپ وٗپ ڄه خڀى٤تٍ ڀٗٸعٝدي خبؼ١دٴص خٖٸعٝديَص

 خبعًَُ وڄه خڀ٭دڄځص، خًٌَْ وظٙٱُٿ وخڀٕځ٫، خبػًڄدض وظٹًبٙ( خڀ٥سُ٭ُص خڀسَُٙص،)

 ظع١مىهد خڀتي خبؼ٭ځىڄدض وب٬ًخي بر١تَ ٬ه ڄٕاوڀص خڀُٙټدض ٌٍي بيخَش خن زدڀٍټُ

 خڀتي خٖٸعٝديَص خ٬ْمدپ لٹُٹص ظ٭ٽٓ زًوٌَد وخڀتي( خبؼدڀُص خڀٹىخجڃ) خبؼدڀُص خڀعٹدََُ

 ظٕد٬ًٌڃ زًوٌَد وخڀتي خبؼ٭ځىڄدض ٌٍي ڄه خبؼٕعٵًُش خ٤ُْخٲ بعم٫ُ خڀُٙټص بُ لًؼط

 .لٽُمص خٸعٝديَص ٸُخَخض خبزدٌ ٬ځً

 ؤؼُض وخڀتي ، ٬دڂ بُ خڀ٭دبؼُص خبؼدڀُص خِْڄص لًوغ زإټمځً خڀ٭دبٓ ٘هً ڀٹً      

 وؤٜمدذ خبؼهىُص خبؽُحدض بص٫ُ لٵّ بفد خڀ٭دبٓ، يوپ ڄ٭٩ڃ خٸعٝديَدض ٬ځً زًوٌَد

 ڄه خڀٽؽتَ ٬ځً وظإؼتٌَد خبؼٙٽځص ؤٔسدذ ٬ه خڀسمػ ببٔ زدڀًوپ وخبؼ٭ىُتُ خٖوعٝدٚ

 .بؽد ڄىدٔسص لځىپ وببهدي خڀًوپ،

 ظځٻ ٔيخَخض وخٔيخٌَ خبؼدبٕ خڀٵٕدي ببٔ خِْڄص ٌٍي ؤٔسدذ ڄ٭٩ڃ وٕسط وٸً      

 زىـىي زدبؼ٥دڀسص ټستَ يوَ وخڀعَُٙ٭ُص وخڀٹدوىوُص خبؼهىُص ڀځهُحدض ټدن ڀٍڀٻ خڀُٙټدض،

 ٌٍي بيخَخض ٬مٿ ٬ځً خڀًخوځٍ وخڀ١س٣ خڀًخوځُص خڀُٸدزص ڀٵُٞ و٠ىخز٣ ڄسديت

 خلً خَْين وظ٭عّّ خڀُٙټدض، لىټمص زد٥ٜٗق خبؼسديت ٌٍي ٬ځً ؤ٤ځٷ لُػ خڀُٙټدض

 يڀُٿ ظسىط خڀتي خڀًوپ ؤوپ ڄه وټدن خڀ٭دبؼُص، خبؼدڀُص زدِْڄص ظإؼُض خڀتي خڀ٭دبٓ يوپ

 ٬مدن زىَٜص بُ خبؼًَـص خڀُٙټدض بص٫ُ ؤڀّڂ لُػ ، ٬دڂ بُ خڀُٙټدض لىټمص

 ڀعُټّ خڀًَخٔص ٌٍي ـدءض ڀٍڀٻ خڀ٭دڄص، خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض وڄىهد زً ڀځ٭مٿ

 زٹىخ٬ً خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بيخَخض خڀعّخڂ ڄًي يَخٔص ٬ځً

 خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض ـىيش ٬ځً وؤؼٌُد خبغىټمص

 . خڀُٙټدض ٌٍي بُ
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  خڀًَخٔص ڄٙٽځص -

 خڀُٙټدض ڄٕعىي ٬ځً ټستَش وٕدجُ  ٬دڂ بُ خڀ٭دبؼُص خبؼدڀُص خِْڄص خبغٹط      

 لًَؽص زدٔدڀُر خڀعٵٽتَ بُ خڀُٙټدض ڄ٭٩ڃ خيخَخض يٴ٫ بفد خڀ٭ٗٸص، ٌخض وخ٤ُْخٲ

 وبيخَش خٖزًخ٬ُص خلمحدٔسص ڄؽٿ ڄ٥ٝځمدض ٨هىَ وڄىهد خبػٕدجُ ٌٍي لًش ڄه ڀځعٹځُٿ

 بؽٍخ خبؼدڀُص، خڀعٹدََُ ـىيش وڄىهد ٬ًًَش وىخلٍ ٔځسد خؼُ ڄد وٌٍخ خڀًوٿ، وبسهًُ خَْزدق

َّ ٖ ټدن  وڄىهد زدڀُٙټص خڀ٭ٗٸص ٌخض خ٤ُٖخٲ لٹىٶ برٹ٧ ود٨مص ظَُٙ٭دض وـىي ڄه ز

 بُ خڀع٭ځُمدض ٌٍي ٴ٭دڀُص بُ ظعممىَ خڀًَخٔص ڄٙٽځص ٴةن ڀٍڀٻ خڀُٙټدض، لىټمص ظ٭ځُمدض

 خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه وٌڀٻ زدڀُٙټص خڀ٭ٗٸص ٌخض خ٤ُٔخٲ بضدَص

 ڄٙٽځص ُٜدٰص وبيٽه خڀُٙټدض، وخٸ٫ ٬ځً خ٬ٗ٤د خْټؽُ خڀٵحدض ڄه ڀٽىنهد خڀُٙټدض بؽٍي

 : خڀعدڀُص خٖٔحځص ٤ُق وٗپ ڄه خڀًَخٔص

 لىټمص بدع٥ځسدض خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض ظځعّڂ ٌٿ -

.خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀُٙټدض

 وخـعمد٬دض بيخَش، بؾځٓ) خز٭ديٌد بجم٫ُ خبغىټمص بدع٥ځسدض خٖڀعّخڂ َاؼُ ٌٿ -

 خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ( وخڀٙٵدٴُص وخٔٴٝدق خبؼٕدبنتُ، ولٹىٶ خڀ٭دڄص، خبؽُحص

.خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه

 

 خڀًَخٔص خًٌخٲ -

 : خڀعدڀُص خًٌْخٲ برٹُٷ خبٔ خڀًَخٔص ٌٍي ظٕ٭ً

 خبغىټمص بدع٥ځسدض خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض خڀعّخڂ ڄًي ڄ٭ُٴص .

 وخٔٴٝدق خبؼٕدبنتُ، ولٹىٶ خڀ٭دڄص، خبؽُحص وخـعمد٬دض بيخَش، بؾځٓ) خز٭ديٌد بجم٫ُ

. خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه( وخڀٙٵدٴُص

 و٩ُ وـهص ڄه خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ خبغىټمص بدع٥ځسدض خٖڀعّخڂ ؤؼُ ڄ٭ُٴص .

.خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ

 خڀًَخٔص ؤبنُص -

 ٔىخءً خبؼىعځٵص خٖٸعٝديَص خڀٹُخَخض خبزدٌ بُ ټستَش خبنُص خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض ظٙٽٿ        

 خڀُبظُص خبعهدض ظٕ٭ً ؤن خبؼهڃ ڄه ټدن ڀٍڀٻ خبػدَـُص،ؤو  خڀًخوځُص خ٤ُٖخٲ ڄه
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 ڄٕعىي ڀ١مدن خڀِٗڄص خلمحدٔسُص وخبؼ٭دَتَ خڀعَُٙ٭دض ظ٥ىَُ خبٔ خبؼهىُص وخلمجدڀٓ وخبؽُحدض

 ظإبٌ ٌىد وڄه خوىخ٬هڃ، بـعځٳ ٬ځً خڀٹُخَخض ڄعىٌٍ بزًڂ خبؼ٭ځىڄدض ٌٍي ـىيش ڄه ټدبُ

  َع٭ځٷ خبغد٠ُ خڀىٸط بُ خٖبنُص ٰدَص بُ ڄى٠ى٪ ٬ځً ظُټّ ټىنهد خڀًَخٔص ٌٍي خبنُص

 خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش ٬ځً وؤؼٌُد خڀُٙټدض بحىټمص

 خڀُٙټدض ٸ٥د٪ وٌى خبؼسمىغ خڀٹ٥د٪ خبنُص بُ خڀًَخٔص ؤبنُص وظٽمه ټمد خڀًخوځُتُ،

  خڀٹ٥د٪ بؽٍخ خڀٕىٸُص خڀٹُمص زځٱط لُػ ٬مدن، زىَٜص بُ وخبؼًَـص خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص

 ڄدوٕسعً خٌ يَىدَ ڄځُىن  ڄسځٯ ٬مدن ڀسىَٜص خڀٕىىٌ خڀعٹَُُ لٕر  ٬دڂ بُ

 (.٬مدن زىَٜص ڄىٸ٫. )خڀٹ٥د٬دض بعم٫ُ خڀٽځُص خڀٕىٸُص خڀٹُمص ڄه% 

 خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض -

 :خڀعدڀُص خڀٵ٠ُُدض ُٜدٰص بًَّ خٔحځعهد ٬ځً وخٖـدزص خڀًَخٔص خًٌخٲ ڀعمٹُٷ

 :خْوبٔ خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص

 خڀُٙټدض لىټمص بدع٥ځسدض خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض ظځعّڂ ٖ 

.خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه خز٭ديٌد بجم٫ُ خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص

 :خڀؽدوُص خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص

 بُ خز٭ديٌد بجم٫ُ خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ

.خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش

 :خڀعدڀُص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٠ُُص، ٌٍي ٬ه وَعٵُ٪

 بدفځٓ خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ 

 .خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ خٔيخَش

 خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ 

.خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ خڀ٭دڄص خبؽُحص زدـعمد٬دض

 بحٹىٶ خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ 

.خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ خبؼٕدبنتُ

 زدٔٴٝدق خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ 

.خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ وخڀٙٵدٴُص
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  خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض -

 ودلُص ڄه ٔىخءً خڀُٙټدض لىټمص ڄى٠ى٪ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ڄه خڀ٭ًًَ ظىدوڀط         

 ڄه خڀٝديَش خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض وڄىهد ٬ًًَش زىىخلٍ َز٥هد خو خبغىټمص زع٭ځُمدض خٖڀعّخڂ

 خڀُٙټدض خڀعّخڂ ڄًي ٬ځً( ) خڀ٥ٙىدوٌ يَخٔص َټّض وبؿځُدً خبؼٕدبنص، خڀُٙټدض ٸسٿ

 خلمحدٔسُص خبؼ٭ځىڄدض ـىيش بُ وؤؼُي خڀُٙټدض لىټمص بدع٥ځسدض خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص

 ٬ځً و٬ِط خٔعسدوص ظٝمُڃ بً خڀًَخٔص ؤًٌخٲ وڀعمٹُٷ خْٔهڃ، بضځص و٩ُ وـهص ڄه

 ببٔ خڀًَخٔص وځٝط وٸً ٴُيَد، ڄٕعؽمُخ( )و ڄإُُٔد ڄٕعؽمُخ( ) ڄه ڄٽىوص ٬ُىص

 خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض خبؼٕدبنص خڀُٙټدض ٸسٿ ڄه ڄعى٣ٔ بدٕعىي خڀعّخڂ َىـً خوً

 ٖڀعّخڂ ؤؼُ َىـً وټٍڀٻ خبؼدڀُص زدڀعٹدََُ خبؼع٭ځٹص وخبؼع٥ځسدض خْٔهڃ بضځص بحٹىٶ

 بُ خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڄعى٣ٔ بدٕعىي بلٝدجُص زًٖڀص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀُٙټدض

 ٬سًُخض يَخٔص وظ٥ُٸط. وخبؼىؼىٸُص خبؼٗءڄص بػدُٜص زدڀىٕسص خلمحدٔسُص خبؼ٭ځىڄدض ـىيش

 خبؼإُٔص خبغدټمُص زع٭ځُمدض خَْيوُص خڀعدڄتُ ُ٘ټدض خڀعّخڂ ڄًي ڄ٭ُٴص خبٔ( )

 طو٬ِ خٔعسدوً ب٬ًخي بً خڀًَخٔص خًٌخٲ وڀعمٹُٷ وخڀٙٵدٴُص، خٔٴٝدق ظ٭َّّ بُ وؤؼٌُد

 وعدجؿ وڀع٬ًُڃ ،(ُ٘ټص ) ٬ًيٌد خڀسدڀٯ خَْيوُص خڀعإڄتُ ُ٘ټدض بُ خبؼدڀُتُ خبؼًََُه ٬ځً

 خبغدټمُص ظ٭ځُمدض ٠مه خڀىخَيش خڀسىىي ڄه وخڀٙٵدٴُص ڀٕٴٝدق ڄاُ٘ زىدء بً خڀًَخٔص

 خَْيوُص، خڀعإڄتُ ڀُٙټدض خبؼدڀُص خڀٹىخجڃ بُ ڀٕٴٝدق خڀٵ٭ځٍ خبؼٕعىي ڀٹُدْ خبؼإُٔص

  خبغدټمُص زع٭ځُمدض خَْيوُص خڀعإڄتُ ُ٘ټدض ٸسٿ ڄه خڀعّخڂ وـىي خبٔ خڀًَخٔص وظىٜځط

 خڀعٹدََُ بُ خٔٴٝدق ڄٕعىي وَِديش خبؼإُٔص خبغدټمُص ڀع٥سُٷ ظإؼتَ ووـىي خبؼإُٔص،

 . خبؼدڀُص

 خبؼٕدبنص خڀُٙټدض ظستٍ ؤؼُ ٸُدْ خبٔ ًٌٴط ٴٹً(  خڀٙمديخض،) يَخٔص خڄد     

 زُدن وټٍڀٻ خبؼإٍٔ، خبؼٕعؽمُ ٸُخَخض ٬ځً خبؼإُٔص خبغىټمص بؼسديت خَْيوُص خڀ٭دڄص

 ڄسديت ڄه ڄسًؤ ڀٽٿ ٬مدن زىَٜص بُ خبؼإٍٔ خبؼٕعؽمُ َىڀُهد خڀتي خْبنُص ڄٕعىي

 بً خڀًَخٔص ٌٍي ؤًٌخٲ وڀعمٹُٷ خڀ٭دڄص، خبؼٕدبنص خڀُٙټدض بُ خبؼ٥سٹص خبؼإُٔص خبغىټمص

  ؤن خبٔ خڀًَخٔص وظىٜځط خَْين، بُ خبؼإُٔتُ خبؼٕعؽمَُه ٬ځً و٬ِط خٔعسدوً ظٝمُڃ

 وزدڀعمًًَ خڀُٙټدض بُ خبؼ٥سٹص خبغىټمص ڄسديت بص٫ُ بُ َهعڃ خَْين بُ خبؼإٍٔ خبؼٕعؽمُ

 ٸسٿ خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀُٙټدض ؤو٠د٪ ظٹُُڃ ٬ىً وٌڀٻ وخٖٴٝدق خڀٙٵدٴُص بؿىَ
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 يوَ( ) خڀُٙ٪ يَخٔص ظىدوڀط خڀ٭ُبي خڀٝ٭ًُ و٬ځً. خٖٔعؽمدٌَ ٸُخَي خبزدٌ

 خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀُٙټدض بُ خبؼدڀُص خڀعٹدََُ بُ وخبؼًٝخٸُص خڀؽٹص ظ٭َّّ بُ خبغىټمص

 ڄدڀُص و٩ڃ وځٷ بُ َٸدزُص ټإيخش خبغىټمص ؤؼُ زُدن ببٔ خڀًَخٔص ًٌٴط لُػ خڀٽىَعُص،

 بڄٽدوُص ڄًي زُدن وټٍڀٻ خبؼدڀُص، خڀعٹدََُ بُ وخبؼًٝخٸُص خڀؽٹص ظ٭ِّڄه ٸىَص وبؿدٔسُص

 ؤٜمدذ ڀ٤ُٓخٲ خڀٹُخَخض خبزدٌ بُ خبؼدڀُص خڀعٹدََُ بُ خڀىخَيش خبؼ٭ځىڄدض ٬ځً خ٬ٖعمدي

 ُ٘ټص( ) ٬ځً خڀًَخٔص ؤـَُط خًٌْخٲ ٌٍي وڀعمٹُٷ خبغىټمص، ٨ٿ بُ خبؼٝدبّ

 وخبؼًٸُتُ خبؼدڀُتُ خبؼًََُه ڄه ٬ًي ٬ځً خٔعسدوً( ) و٬ِط لُػ ټىَعُص ڄٕدبنص

 ٸ٥د٪ خوعُدَ بٍ خڀٽىَعُص خبؼٕدبنص خڀُٙټدض زتُ وڄه خڀُٙټدض، ظځٻ بُ خڀًخوځُتُ

 ٌٍي ڀٱدَدض ٬ًيٌد َسځٯ وخڀتي خبؼدپ، َؤْ ٔىٶ بُ خڀٽستَ ڀًوٌَد خٖٔعؽمدََص خڀُٙټدض

 ٬ځً خبغىټمص ڄسديت ڀع٥سُٷ ظإؼتَ وـىي خبٔ خڀًَخٔص وظىٜځط ُ٘ټص،(  )  خڀًَخٔص

 خبؼدڀُص خْو٩مص ٬ځً ظاؼُ خبغىټمص بن ټمد خبؼدڀُص، خڀعٹدََُ بُ وخبؼًٝخٸُص خڀؽٹص

 ب٬ًخي ٬مځُص ٬ځً زدُٔ٘خٲ بزعٛ خبؼٕدبنص خڀُٙټدض بُ ظًٸُٷ بعىص وـىي وخلمحدٔسُص،

 .خڀعٹدََُ ظځٻ ز٭ًخڀص خبؼٕعىًڄتُ ؼٹص ڄه ظًَّ خبؼدڀُص خڀعٹدََُ

يَخٔص ًٌٴط خٖـىسُص خڀًَخٔدض ٜ٭ًُ و٬ځً

 خْٔهڃ خڄعٗٺ خٖٔعٹٗڀُص،) خڀعًٸُٷ بعىص وٝدجٛ زتُ خڀ٭ٗٸص ٴمٛ ڄه خڀعمٹٷ ببٔ 

 خبؼًٸٹتُ ظٽځُٳ وزتُ( خٖـعمد٬دض و٬ًي خڀځفىص ١٬ْدء خبؼدڀُص خبػّّخض خڀُٙټص، بُ

 ڄه ڄٙعٹد خڀًَخٔص بؽٍي خڀًخٴ٫ وټدن خبؼىٙىَش، خبؼُلځُص خڀعٹدََُ بدُخـ٭ص خبػدَـُتُ

 ٸدڂ خًٌْخٲ ٌٍي وڀعمٹُٷ خبؼدڀُص، خڀعٹدََُ ـىيش ظ٭ِّ خڀعًٸُٷ بعىص زإن خڀٙ٭ىَ

 زىَٜص بُ ڄًَـص ز٥َُدوُص ُ٘ټص( ) ڄه خبؼُلځُص خبؼدڀُص خڀعٹدََُ بجم٫ خڀسدلؽدن

 خڀعًٸُٷ بعىص وٝدجٛ زتُ خبهدزُص ٬ٗٸص وـىي خڀًَخٔص ٌٍي وعدجؿ ڄه وټدن ڀىًن،

 خبؼًٸٷ ظ٭ُتُ ٸُخَخض زتُ خبهدزُص ٬ٗٸص ووـىي خبؼُلځُص، خبؼدڀُص خڀعٹدََُ وـىيش

 ڄُخض و٬ًي خڀعًٸُٷ بعىص لفڃ وټٍڀٻ خڀعًٸُٷ ڀځفىص خبؼدڀُص خبػّّخض وزتُ خبػدَـٍ

 ظىدوڀط ڀځسدلؽتُ خوُي يَخٔص وبُ.خٖـعمد٪

 لفڃ وزځٯ خڀىُفتََص، خڀُٙټدض بُ خبؼدڀُص خڀعٹدََُ وـىيش خڀُٙټدض لىټمص زتُ خڀ٭ٗٸص

  خبٔ خڀًَخٔص وظىٜځط ،- ٬دڂ ڄه خڀسىَٜص بُ ڄًَـص ُ٘ټص  خڀ٭ُىص

  خٔيخَش، بؾځٓ خ١٬دء وٝدجٛ) خڀُٙټص لىټمص آڀُدض زتُ ڄىـسص ٬ٗٸص وـىي

 يَخٔص ًٌٴط ټمد. خبؼدڀُص خڀعٹدََُ وـىيش( خلمجځٓ ولفڃ وخٔعٹٗڀُص خڀعًٸُٷ، وبعىص
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 ڀ٭ُىص خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش ٬ځً خڀُٙټدض لىټمص آڀُدض خؼُ ٴمٛ خبٔ 

 وظىٜځط ،- خڀٵعُش وٗپ خڀسىَٜص بُ ڄًَـص زدټٕعدوُص ُ٘ټص  بُ بسؽځط

 خڀعٹدََُ وـىيش خٔيخَش بؾځٓ خ١٬دء خٔعٹٗڀُص زتُ ڄىـسص ٬ٗٸص وـىي خبٔ خڀًَخٔص

 ـىيش وزتُ خبؼدڀُص وخڀُخٴ٭ص خڀُٙټص ولفڃ خلمجځٓ لفڃ زتُ ٬ٗٸص وـىي و٬ًڂ خبؼدڀُص،

 يَخٔص خبؼى٠ى٪ ٌٍخ ظىدوڀط خڀتي خبغًَؽص خڀًَخٔدض وڄه. خبؼدڀُص خڀعٹدََُ

 خڀعٹدََُ وـىيش خڀُٙټدض لىټمص زتُ خڀ٭ٗٸص خوعسدَ خبٔ ًٌٴط لُػ 

 خڀسىىٺ ٸ٥د٪ بُ وٌڀٻ خڀعٹدََُ ًٜٔخَ خبؼىدٔر خڀعىٸُط بخدُٜص وخبؼٹدٔص خبؼدڀُص

 خبٔ خڀًَخٔص وظىٜځط ،- ڄه خڀٵعُش وٗپ خڀسىَٜص بُ خبؼًَـص خڀىُفتََص

 ًٜٔخَ خبؼىدٔر خڀعىٸُط ٬ځً خٔيخَش بؾځٓ يخوٿ خـىبي بسؽُٿ ڀىـىي خبهدبي خؼُ وـىي

 خڀعٹدََُ ـىيش ڄ٫ ولفمً خلمجځٓ خٔعٹٗڀُص زتُ ٬ٗٸص وـىي و٬ًڂ خبؼدڀُص، خڀعٹدََُ

 .خبؼدڀُص

 ڀځًَخٔص خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ -

 خبغىټمص ڄٵهىڂ -

 وڄه خڀٕدزٹص، وخْيزُدض خڀًَخٔدض بُ خڀُٙټدض بغىټمص ٬ًًَش ظ٭َُٵدض ٨هُض       

 ؤن ٬ځً َىٛ وخڀٌٍ وخڀعىمُص، خٖٸعٝديٌ خڀع٭دون ڄى٩مص ظ٭َُٳ خڀع٭َُٵدض، ٌٍي خٌڃ

  وظى٩ڃ برًي خڀتي وخبؼ٭دَتَ وخڀٹىخ٬ً خڀٹىخوتُ ڄه بؾمى٬ص" ٬ه ٬سدَش خبغىټمص

 ؤوُي ودلُص ڄه خبؼٝدبّ وؤٜمدذ خبؼمىڀتُ وزتُ ودلُص ڄه خڀُٙټص بيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص

 خڀٌٍ خبؼٗجڃ خبؽُٽٿ" زإنهد(  َِ، وؤزى يبنٗ) يَخٔص ٬ُٴعهد ټمد ،(، ")

 ٬ځً وخڀ٭مٿ ، خًٌْخٲ ڀعمٹُٷ خڀِٗڄص وخڀىٔدجٿ ؤًٌخٴهد و٫٠ خڀُٙټص وٗڀً ڄه ظٕع٫ُ٥

 ڄه ڀٽٿ خبؼ٭ٹىڀص زدبغىخٴّ خبعًُش خبؼإُٔص خبغىټمص ظّوي ؤن وبهر .خْيخء ڄُخٸسص

 خڀُٙټص ڄٝځمص ڄه ظٽىن خڀتي خًٌْخٲ برٹُٷ ؤـٿ ڄه وخٔيخَش خٔيخَش بؾځٓ

 خٔعىًخڂ ٬ځً خڀُٙټص ظٙف٫ُ وزدڀعدبٕ خڀٵ٭دڀص، خڀُٸدزص ٬مځُص ظٕهٿ وخن وخبؼٕدبنتُ،

 ".ټٵا زٙٽٿ خبؼعدلص ڄىخَيٌد

 ٬ه ٬سدَش خبغىټمص ؤن ٬ځً َىٛ خَْيب٘ خبؼُټٌّ خڀسىٻ ٬ه ٜديَ ظ٭َُٳ وبُ

 خْوُي وخبعهدض وڄٕدبنُهد بيخَتهد وبؾځٓ خبؼإٔص بيخَش زتُ خڀ٭ٗٸدض ڄه بؾمى٬ص"

(  خڀ٥ٙىدوٌ،) ٬ُٴهد ټمد(.  خَْيب٘، خبؼُټٌّ خڀسىٻ")زدبؼإٔص ببؼدڂ بؽد خڀتي
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 ٌخض خ٤ُْخٲ بص٫ُ زتُ خبؼعًخوځص خڀ٭ٗٸدض برًي خڀتي خڀ١ىخز٣ ڄه بؾمى٬ص" زدنهد

 وؤٜمدذ وخبؼٕدبنتُ ـهص ڄه خڀعىٵٍَُتُ وخٔيخََتُ خٔيخَش بدفځٓ خزعًخء خبؼٝځمص،

 ڄه وٌٍخ ؼدوُص، ـهص ڄه ؤوُي وؤ٤ُخٲ وڄٹ٠ُتُ وڄى٨ٵتُ ڄٕعؽمَُه ڄه خْوُي خبؼٝدبّ

 ."خڀ٭ٗٸص ٌوٌ ڄٝدبّ وبرٹُٷ خٖٸعٝديَص ڀځمىخَي خْڄؽٿ خٖٔعٱٗپ ببٔ َايٌ ؤن ٘إوً

 خَْينبُخڀُٙټدضلىټمص وخٸ٫ -

 ٬دڂ ًَٜ خڀٌٍ خڀُٙټدض لىټمص يڀُٿ بٸُخَ ز٭ً خَْين بُ خبغىټمص ڄٵهىڂ ٨هُ      

 ٸىخ٬ً بَٔدء ببٔ خڀًڀُٿ ٌٍخ ًٌٲ لُػ ،() ڄ٥ځ٫ بُ زً خڀ٭مٿ بً و( )

 ؤًَٜتهد خڀتي خڀٹىخ٬ً ٬ځً خڀًڀُٿ ٌٍخ زتٍ وٸً خڀُٙټدض، ٴُهد ظځعّڂ وخ٠مص وڄع٥ځسدض

 ڄه خڀ٭ًًَ ببٔ زد٠ٔدٴص وخڀعىمُص، خٖٸعٝديٌ خڀع٭دون ڄى٩مص ڄؽٿ خڀ٭دبؼُص، خبؼى٩مدض

 خڀُٙټدض وٸدوىن ، ڀ٭دڂ( ) َٸڃ خبؼدڀُص خْوَخٶ ٸدوىن ؤبنهد ڄه خلمحځُص خڀعَُٙ٭دض

 ٬دڂ ٴٵٍ ، ڀٕىص( ) َٸڃ سىىٺخڀ وٸدوىن وظ٭ًَٗظً،  ڀٕىص( ) َٸڃ

 خبؼُٝبُ خبعهدِ بيخَخض بؾدڀٓ ١٬ْدء بَ٘ديخض ټعُر زةًٜخَ خبؼُټٌّ خڀسىٻ ٸدڂ 

 بُ خبؼإُٔص خبغدټمُص ڄٵهىڂ وڀع٭َّّ خڀًوڀُدص، خبؼمدَٔددض ْٴ١دٿ ڄد٭ُدَ ظدىٴتَ زدهًٲ

 وٌڀٻ خَْين بُ خڀ٭دڄځص خڀسىىٺ بُ ڀځمدټمُص يڀُٿ زةًٜخَ خبؼُټٌّ خڀسىٻ وٸدڂ خلمجدپ ٌٍخ

وخڀعىمُص خٖٸعٝديٌ خڀعد٭دون ڄدى٩مص ٬ده ٜدديَش ڄسديت ڄه ـدء بؼد خٔعىديخً

 ظٹدىڂ ؤن خبؼمځٽص ٴدٍ خڀ٭دڄدځص خَْيوُدص خڀسىىٺ بص٫ُ خڀدًڀُدٿ ٌٍخ ؤڀّڂ لُػ زدِپ، وبعىص

 ؤن ز٢ُٙ ؤُدٔدظدهد خلعُدـددتهد ڄد٫ َىٕفڃ بدد بهد وددٚ لدټمُص يڀُدٿ زة٬دًخي

 ڄ٥ځ٫ ظ٥سُٹهد َسًؤ ؤن ٬ځً ٴًُ خڀىخَيش خبؼُټٌّ خڀسىٻ ڄع٥ځسدض ڄه خْيودً خڀدمدً ظٙمدٿ

 ٬ځً برًَؽدض ـُي وٸً ،(خَْيوُص، ڀځسىىٺ خبؼإُٔص خبغدټمُص يڀُٿ)  ٬دڂ

 .     خڀ٭دبؼُص خبؼدڀُص خِْڄص ؤ٨هُتهد خڀتي خڀؽٱُخض بؼ٭دبعص  ڂ٬د بُ خڀًڀُٿ ٌٍخ

 خبغدټمُص ظ٭ځُمدض خڀعإڄتُ ٌُحص بيخَش بؾځٓ ؤًَٜ( ) ٬دڂ بُ وټٍڀٻ     

 ٌُحص ؤًَٜض ٴٹً( ) ٬دڂ بُ ؤڄد وظى٩ُمهد، بيخَتهد وؤٔٓ خڀعإڄتُ ڀُٙټدض خبؼإُٔص

 بُ خبؼًَـص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀُٙټدض ڄځّڄص خڀُٙټدض لىټمص ٸىخ٬ً خبؼدڀُص خْوَخٶ

 خبؼدڀُص، خْوَخٶ ٌُحص( )) ٬دڂ ڄه زًخَص خڀٹىخ٬ً ظ٥سُٷ ٬ه زدٔٴٝدق ٬مدن زىَٜص

 برًًَ بً لُػ( ) ٬دڂ بُ خڀٹىخ٬ً بؽٍي خبؼٵٝٿ خڀٵهُْ بًٜخَ وظس٭هد ،(

( ) ٬دڂ بُ خڀُٙټدض ڄُخٸسص يخجُش ٸدڄط بٍ(. خِڄُش و خڀ٭دڄص) خٔڀّخڄُص خڀٹىخ٬ً
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 خڀُٙټدض خلمحًويش، خبؼٕاوڀُص ٌخض خڀُٙټدض) خَْيوُص خڀُٙټدض بغىټمص يڀُٿ زةًٜخَ

 خڀُٙټدض خڀُزك، ببٔ تهًٲ ٖ خڀتي خلمحًويش خبؼٕاوڀُص ٌخض خڀُٙټدض خبػدٜص، خبؼٕدبنص

 وٌڀٻ( ٬مدن زىَٜص بُ خبؼًَـص ٰتَ خڀُٙټدض و خڀُزك ببٔ تهًٲ ٖ خڀتي خبػدٜص خبؼٕدبنص

 بً لُػ ، خڀًوڀُص خڀعمىَٿ ڄإٔص ڄ٫ زدٖظٵدٶ ظىٸُ٭هد بً ڄٍټُش ٬ځً زىدء

 ٸُڃ ظ٭َّّ وٗپ ڄه خبؼٕعًخڂ خڀىمى وظٙف٫ُ خڀ٭مٿ زُحص ڀع٥ىَُ خڀًڀُٿ ٌٍخ ظٝمُڃ

 ظٹَُ خًٌْخٲ ٌٍي ٠ىء وبُ خٖـعمد٬ُص وخبؼٕاوڀُص خڀٹدوىوُص وخبؼٕدجځص وخڀ٭ًپ خڀٙٵدٴُص

 ٸىخ٬ً يڀُٿ". )خٖڀعّخڂ ٬ًڂ ظٵٕتَ ؤو خٖڀعّخڂ" ؤٔدْ ٬ځً خڀٹىخ٬ً ٌٍي ظ٥سُٷ َٽىن ؤن

 ( خَْيوُص، خڀُٙټدض لىټمص

 خڀٙدُټدض  لىټمدص  ظ٭ځُمددض  زةٜدًخَ  خبؼدڀُدص  خْوَخٶ ٌُحص ٸدڄط( ) ٬دڂ وبُ      

  خڀع٭ددددون ڄى٩مدددص ؤٜدددًَتهد خڀدددتي خڀع٭ځُمددددض ڄددد٫ َعىدٔدددر بددددد خبؼًَـدددص خبؼٕددددبنص

 خ٬ْمددپ  بفدَٔص ظٹَُُ  بُ خڀىخَيش خبؼ٥ځىزص وخٜٔٗلدض  ٬دڂ وخڀعىمُص خٖٸعٝديٌ

 َٕددٌڃ  ٔىٲ خڀٌٍ خْڄُ خڀًوبٕ خڀسىٻ بؾمى٬ص ٬ه خڀٝديَ 

 بدىـدر  خبغىټمدص  ٸىخ٬ً ڀعٽىن خڀعٹَُُ، ٌٍخ بُ خبؽدشمُص خَْيوُص خبؼمځٽص ظٝىُٳ َٴ٫ بُ

 ٖ( ) ٬ددڂ  خبؽُحدص  ٬ه خڀٝديَش خڀٕدزٹص خڀع٭ځُمدض ټدوط ؤن ز٭ً ڄځّڄص خڀع٭ځُمدض ٌٍي

 خڀعدًَؾ  ٌدًٲ  ڀعمٹُدٷ  ٌڀدٻ  و ٴٹ٣، بهد ڀٗٔعُ٘دي ببمد و ٸىخ٬ًٌد زع٥سُٷ خڀُٙټدض ظځّڂ

. خبغىټمدص  ڄسدديت  ڄ٫ ڀځعٽُٳ ټدٴُد وٸعد وڄىمهد و خڀٹىخ٬ً بهٍي خڀُٙټدض خڀعّخڂ برٹُٷ بُ

 ( خبؼدڀُص، خْوَخٶ ٌُحص)
 

 خبؼٕدبنص خڀُٙټدض لىټمص ؤبنُص -

 خڀُٙټدض بحىټمص َع٭ځٷ ٴُمد خڀعفدََص خڀعَُٙ٭دض ٸسٿ ڄه ټستَ خٌعمدڂ َىـً     

 وٗپ ڄه خڀُٸدبي خڀًوَ وظ٭َّّ خڀُٙټدض ٌٍي وخٔعمُخََص خٔعٹُخَ ڀ١مدن وٌڀٻ خبؼٕدبنص

 ٬ځً خلمحدٴ٩ص بهًٲ خڀ٭ٗٸص ٌخض خبعهدض و٠٭عهد خڀتي وخبؼسديت خڀٹىخ٬ً ڄه بؾمى٬ص

 . خبؼٝځمص ٌخض خ٤ُْخٲ بص٫ُ

 خبؼٕدبنص خڀُٙټدض ڄىهد ٬ًًَش خ٤ُخٲ ٬ځً خڀُٙټدض لىټمص ٴىخجً وظى٭ٽٓ     

 و٩دڂ و ڀځُزك ؤٴ١ٿ ٌدڄٗ برٹُٷ و خبؼٕدجځص ڄه ؤټّّ ٸًَ ببٔ خبغىټمص ظايٌ لُػ وٵٕهد،

 وٵٟ و وخڀًخوځُتُ خبػدَـُتُ خبؼٕعؽمَُه ـٍذ ٬ځً خڀٹًَش وَِديش ؤٴ١ٿ يخوځُص َٸدزص

 زدڀىٕسص خڄد خبؼٕعٹسځٍ، خٖٸعٝديٌ خڀىمى ؤڄدڂ خڀ٥َُٷ بسهًُ ببٔ زد٠ٔدٴص خٔجعمدن ظٽځٵص
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 خبهدزد َى٭ٽٓ وٌٍخ خٔعؽمدَختهڃ بذدي ڀځمٕدبنتُ ؤټؽُ ؤڄدود ظىٴُ ٴدبغىټمص ڀځمٕدبنتُ

 (خبػُخزٙص،. )ټٽٿ وخٖٸعٝدي خبؼدڀُص خْٔىخٶ ٬ځً

 خَْين بُ خڀُٙټدض لىټمص ٸىخ٬ً -

 خڀٕدزٷ خڀًڀُٿ خڀٱدء بً  ٬دڂ خڀُٙټدض لىټمص ٸىخ٬ً يڀُٿ بًٜخَ ز٭ً       

 ظٕعىً لُػ خَْيب٘، خٖٸعٝدي َٙهًي خڀٌٍ خڀع٥ىَ بؼىخټسص ٌڀٻ و  ٬دڂ بُ خبؼًَٝ

 ؤبنهد ڄه خڀ٭دبؼُص خبؼى٩مدض ؤًَٜتهد خڀتي خبؼسديت ڄه خڀ٭ًًَ ببٔ ؤٔدٍٔ زٙٽٿ خڀٹىخ٬ً ٌٍي

 وخڀٹىخوتُ خڀعَُٙ٭دض ببٔ زد٠ٔدٴص  وخڀعىمُص خٖٸعٝديٌ خڀع٭دون ڄى٩مص

 خڀُٙټدض لىټمص ٸىخ٬ً يڀُٿ: )خڀعدڀُص خڀٹىخ٬ً ٬ځً خڀًڀُٿ ٌٍخ وبوعىٌ خلمحځُص،

 ( خَْيوُص،

 خبؼٕدبنصخڀُٙټصبيخَشبؾځٓ -:ؤوٖ

 ٌٍخ ظٙٽُٿ ٬ىً ڄُخ٬دتهد خڀىخـر خڀىٹد٢ خبؼٕدبنص خڀُٙټدض لىټمص يڀُٿ زتَُّ       

 ظإيَط بُ وظٕد٬ًي ٬مځً ظٕهٿ بعدن خلمجځٓ ٌٍخ ڄه وَىسؽٷ. وڄٕاوڀُدظً وڄهدڄً خلمجځٓ،

 خڀځفدن، ٌٍي وڄه خڀِٗڄص، وخڀعٹدََُ خڀعىُٜدض ظٹًبٙ وٗپ ڄه خڀٝمُمص زدڀٝىَش ڄهدڄً

 ٰتَ خٔيخَش بؾځٓ ؤ١٬دء ڄه وخبؼٽىوعدن وخبؼٽدٴأضخڀعُُ٘مدض وبعىص خڀعًٸُٷ بعىتي

 خ١٬ْدء ڄه ڄىهڃ خؼىتُ خْٸٿ ٬ځً َٽىن ؤن ٬ځً ؼٗؼص ٬ه ٬ًيٌڃ َٹٿ وٖ خڀعىٵٍَُتُ

 بعىتي ټٍڀٻ وَىـً. خبؼٕعٹځتُ خ١٬ْدء ٌاٖء خلً خڀځفدن ٌٍي َعُؤْ وؤن خبؼٕعٹځتُ

 ١٬ىخ زُىهڃ َٽىن ؤن ٬ځً خْٸٿ ٬ځً ؤ١٬دء ؼٗؼص ڄه وظعٽىن خبؼىد٤ُ وبيخَش خبغىټمص

 . خڀ٭ځُد خٔيخَش ڄه ؤ١٬دء ١٬ىَعهد بُ ظ١ڃ ؤن بهىِ و ڀځفىص ڄعُؤٔدً َٽىن ڄٕعٹٗ

 ڀځُٙټص خڀ٭دڄص خبؽُحص خـعمد٪ -:ؼدوُد

 ٬ځً خْٸٿ، ٬ځً ٔىص ټٿ وخلًش ڄُش ٬ديَد خـعمد٬د ڀځُٙټص خڀ٭دڄص خبؽُحص ظ٭ٹً      

 ټمد. ڀځُٙټص خبؼدڀُص خڀٕىص ٖوعهدء خڀعدڀُص خَْز٭ص خْ٘هُ وٗپ خٖـعمد٪ ٌٍخ َ٭ٹً ؤن

 ڀځعَُٙ٭دض وٴٹد وٸط ؤٌ بُ ٬ديٌ ٰتَ خـعمد٬د ڀځُٙټص خڀ٭دڄص خبؽُحص ظ٭ٹً ؤن بهىِ

 خبؽُحص خـعمد٪ بغ١ىَ ڄٕدٌڃ ټٿ ببٔ ي٬ىش زعىـًُ خٔيخَش بؾځٓ َٹىڂ لُػ خڀىدٴٍش،

  ٸسٿ زدبؼٕدٌڃ، خبػدٚ خٔڀٽعُوب٘ وخڀًَّّ خڀ٭ديٌ خڀًَّّ ٤َُٷ ٬ه ؤو زدڀًُ بڄد خڀ٭دڄص

 وڄٽدن ڄى٬ً ببٔ خڀ٬ًىش بُ خٔ٘دَش َعڃ وټٍڀٻ ، خٖـعمد٪ ڀ٭ٹً خبؼٹَُ خڀعدََه ڄه َىڄّد

 بحؽهد ُٔعڃ خڀتي خبؼىخ٫ُ٠ ڄع١مىد خڀ٭دڄص خبؽُحص ؤ٬مدپ ـًوپ بهد َُٴٷ وؤن خٖـعمد٪
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 زعځٻ ظع٭ځٷ ڄُٴٹدض ؤو وؼدجٷ ؤٌ ببٔ ب٠دٴص ووخ٠ك ڄٵٝٿ زٙٽٿ خٖـعمد٪ وٗپ

 . خبؼىخ٫ُ٠

خبؼٕدبنتُ لٹىٶ -:ؼدڀؽد

 خڀُٙټدض لىټمص يڀُٿ ؤو٠مهد خڀتي خبؼىدٔسص خٔـُخءخض خڀُٙټص خيخَش ظعىٍ       

 بسُُّ، يون وخبؼٕدوخش خڀ٭ًخڀص بوٹٷ بدد لٹىٸهڃ ٬ځً خبؼٕدبنتُ لٝىپ ڀ١مدن خبؼٕدبنص

 خڀعَُٙ٭دض وٴٷ زدڀُٙټص خبػدٜص وخڀىؼدجٷ خبؼ٭ځىڄدض ٬ځً خ٤ٖٗ٪ لٷ خبغٹىٶ، ٌٍي وڄه

 ڄىخـهص بُ ٸ١دجُص ي٬ىي وبٸدڄص ڀځُٙټص، خڀ٭دڄص خبؽُحص خـعمد٪ بُ وخڀعٝىَط خڀىدٴٍش،

 بـدڀٵص وعُفص ٠َُ ڄه بغٹً ٬مد زدڀع٭ىَٟ ٴُهد ٥َدڀر ؤ١٬دجً ڄه ؤٌ ؤو خٔيخَش بؾځٓ

 خـعمد٪ ٬ٹً ٤ځر و خڀعٹٝتَ ؤو خبػ٥إ ؤو ڀځُٙټص خْٔدٍٔ خڀى٩دڂ ؤو خڀىدٴٍش خڀعَُٙ٭دض

 بهد، خبؼٽععر خڀُٙټص ؤٔهڃ ڄه%   بيځٽىن خڀٍَه ڀځمٕدبنتُ ٬ديَص، ٰتَ ٬دڄص ٌُحص

 ؤٌ ؤو خڀُٙټص بيخَش بؾځٓ زةٸدڀص ڀځم٥دڀسص ٬ديَص ٰتَ ٬دڄص ٌُحص خـعمد٪ ٬ٹً و٤ځر

  .خڀُٙټص ؤٔهڃ ڄه%   بيځٽىن خڀٍَه ڀځمٕدبنتُ ٴًُ، ١٬ى

 وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق -:َخز٭د

 لىټمص ٸىخ٬ً وټٍڀٻ خبؼدپ َؤْ ڀٕىٶ خبؼى٩مص وخڀع٭ځُمدض خڀٹىخوتُ لؽط     

 خڀعىٴُٷ ڄُخ٬دش ڄ٫ خڀٙٵدٴُص، و خٔٴٝدق بدسديت خبؼٕدبنص خڀُٙټدض خڀعّخڂ  ٬ځً خڀُٙټدض

 خبؼ٭ځىڄدض ظىٴُ ؤن خڀُٙټدض و٬ځً ؤُٔخٌَد، ٬ځً خلمحدٴ٩ص بُ خڀُٙټص لٷ و خبؼسًؤ ٌٍخ زتُ

 ووخ٠مص يٸُٹص زٝىَش خڀٹُخَخض ڄعىٌٍ ڄه وٰتٌَڃ وخبؼٕعؽمَُه ڀځمٕدبنتُ خٔٴٝدلُص

 بفد خڀىدٴٍش وخڀعَُٙ٭دض خڀُٸدزُص خبعهدض بؼع٥ځسدض وٴٹًد خلمحًيش، خْوٸدض وبُ ڄ١ځځص وٰتَ

 .ٸُخَختهڃ خبزدٌ ڄه بيٽىهڃ

خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش -

 ظ٭ًيض ڀٍڀٻ ټستَ، ٴًُ خٖـعهدي وبؾدپ وخ٫ٔ ڄٵهىڂ خبعىيش ڄٵهىڂ َ٭عّّ 

 ٌٍي ڄ٭٩ڃ ؤن بٖ خڀٕدزٹص، خڀًَخٔدض بُ خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بدٵهىڂ خبػدٜص خڀع٭َُٵدض

 خڀتي خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض بهد ظعمع٫ ؤن بهر وى٬ُص وٝدجٛ وـىي ٬ځً َټّض خڀع٭َُٵدض

 ـىيش( ) زٽُ ؤزى يَخٔص ٬ُٴط لُػ زدبعىيش، ظعٕڃ لتى خڀعٹدََُ ٌٍي ظع١مىهد

 خلمحدٔسُص خبؼ٭ځىڄدض بهد  ظعٕڃ خن بهر خڀتي خڀُجُُٕص خبػٝدجٛ ظځٻ إنهدز خبؼدڀُص خڀعٹدََُ

 ټمد خبؼىعځٵص، خڀٹُخَخض خبزدٌ بُ خبؼ٭ځىڄدض ظٕعىًڂ خڀتي خ٤ُٖخٲ ڀٽدٴص خبؼىٵ٭ص ٌخض
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 خڀعٹدََُ ٌٍي خلعىخء بدًي خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش  يَخٔص لًيض

  .ڄٗجڃ زٙٽٿ خبؼدبٕ وڄُټٌّد خڀُٙټص ؤيخء بسؽٿ و٬ديڀص ٜمُمص ڄ٭ځىڄدض ٬ځً

 خڀٹُمص زإنهد خبؼدڀُص، خڀعٹدََُ ـىيش ظ٭َُٳ بيٽه خڀٕدزٹص خڀع٭َُٵدض ڄ٫ وبسدَٙد       

 وبسؽُځهد ڄٗجڃ زٙٽٿ خبؼ٭ځىڄدض ٌٍي ظىٴتَ ڄه وخڀىدبذص خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض بؼٕعىًڄٍ خبؼ١دٴص

 وَع٥ځر بؾًيش، ٴعُش وٗپ خڀُٙټص بُ وٸ٭ط خڀتي خڀعفدََص خڀىٙد٤دض ٜديٶ زٙٽٿ

 وخڀعمؽُٿ خبؼٗجمص بند خٔدُٔعتُ، ودُٜعتُ وـىي خبؼدڀُص خڀعٹدََُ بُ ڄٗجمص ـىيش برٹُٷ

 خڀٹُمص وٹٝدن خبٔ ُٔايٌ ڄٹٝىي ٰتَ خو ڄٹٝىي زٙٽٿ ٔىخء خلًخبند وُٰدذ خڀٝديٶ،

 بؽدظتُ ڄس٣ٕ ُ٘ق َځٍ وٴُمد. خٖٸعٝديَص خڀٹُخَخض بؼعىٌٍ خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض ڄه خبؼ١دٴص

 :خبػدُٜعتُ

ًٖ  خبؼٗجمص: ؤو

 خبذدي بُ وظٱُتَ ٴُٶ خلًخغ ٸًَتهد ٬ىً زدبؼٗجمص خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض وظعٝٳ       

 خبؼ٭ځىڄدض ٌٍي خلعىخء ٬ىً وٌڀٻ خٖٸعٝديَص خڀٹُخَخض ڄعىٌٍ ٸسٿ ڄه خبؼعىٍش خڀٹُخَخض

( لىدن،) خڀعدڀُص خڀٵ٬ُُص خبػٝدجٛ ٬ځً

 وعدجؿ خو زدلًخغ خڀعىسا وٗبؽد ڄه بيٽه خبؼٗجمص خبؼ٭ځىڄدض ؤن ؤٌ: خڀعىسا ٬ځً خڀٹًَش -

 .خبؼ٭ځىڄدض ٌٍي ڄٕعىًڄٍ ٸسٿ ڄه ڄٕعٵسځُص

 وٗبؽد ڄه بيٽه خبؼٗجمص خبؼ٭ځىڄدض ؤن ؤٌ(: خڀ٭ٽُٕص خڀعٱٍَص)  ظإټًَُص ٸُمص برمٿ -

 ڄٕعىًڄٍ ٸسٿ ڄه ٔدزٹص ڄ٭ځىڄدض ٬ځً خبؼسىُص خبغدڀُص خڀعىٸ٭دض ظ٭ًَٿ خو ظإټًُ

 .خبؼ٭ځىڄدض ٌٍي

 خبٔ َايٌ برَُٵهد ؤو وٍٴهد بً بٌخ وٕسُدً ڄهمص خبؼ٭ځىڄدض وظٽىن: خڀىٕسُص خْبنُص -

 وٕسص خو ڄ٭ُدَ َىـً وٖ خڀٹُخَ، ٌٍخ ڄعىٍ ٸسٿ ڄه خٖٸعٝديٌ خڀٹُخَ خبذدي ظٱُتَ

 زٙٽٿ خڀُٙټص ٬مٿ و٤سُ٭ص لفڃ ٬ځً ظ٭عمً زٿ ڀځم٭ځىڄدض خڀىٕسُص ڀٓبنُص ڄ٭ُىص

 . خٔدٍٔ

 خڀٝديٶ خڀعمؽُٿ: ؼدوُدً

 وخٸ٫ خبؼ٭ځىڄدض ٌٍي ظ٭ٽٓ ٬ىًڄد خڀعمؽُٿ و٬ًخڀص زًٝٶ خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض وظعٝٳ      

 وظعمٹٷ بؿًيش، ٴعُش وٗپ خڀُٙټص يخوٿ لٝځط خڀتي وخٖلًخغ لٹُٹٍ زٙٽٿ خڀُٙټص

: خڀعدڀُص خڀٵ٬ُُص خبػٝدجٛ ٬ځً خلعىخءٌد ٬ىً خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض بُ خبػدُٜص ٌٍش
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 خْو٥دء ڄه ودڀُص خبؼدڀُص خڀعٹدََُ بُ خبؼ٭ُو٠ص خبؼ٭ځىڄدض ؤن ؤٌ: خْو٥دء ڄه خبػځى -

 .خبؼ٭ځىڄدض ٌٍي ٬ًخڀص ٬ځً ظاؼُ خڀتي خبعىٌَُص

 ٌٍي ڄٕعىًڄٍ ڀٵهڃ خڀِٗڄص خبؼ٭ځىڄدض ټدٴص ظ٩هُ خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض ؤن ؤٌ: خٔټعمدپ -

.وخڀعى٠ُمُص خڀٽمُص وٕسُدً خبؼهمص خبؼ٭ځىڄدض بص٫ُ وظٱ٥ٍ خبؼ٭ځىڄدض

 خ٬ًخيٌد بً ؤوً ؤٌ خڀعمُّ، ڄه وځىٌد ٬ىً لُديَص خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض وظٽىن: خبغُدي -

 ٬ځً خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض ڄٕعىًڄٍ ڄه ڄ٭ُىص ـهص ڄٝدبّ بزًڂ ٖ ز٥َُٹص و٠ُ٬هد

.خوُي ـهدض لٕدذ

 وخڀتي خڀٕدزٹص خڀُجُٕص ڀځىٝدجٛ ڄ٭ِّش وٝدجٛ وـىي خبٔ ٌىد خٖ٘دَش وبهًَ  

 وخڀتي،() خبؼدڀُص خلمحدٔسص ڄ٭دَتَ بؾځٓ ٬ه خڀٝديَ( ) َٸڃ خڀسُدن لًيٌد

 . خبؼىدٔر خڀىٸط بُ وظًَٝ ڄىؼىٸُص، وٴُهد وخڀٵهڃ، ڀځمٹدَوص، خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض ٸدزځُص ظع١مه

 خڀًَخٔص ڄىهفُص -

خڀًَخٔص خڀ٭ځمٍ خبؼىهؿ -

 وخڀځٍخن خڀعمځُځٍ، خڀىٜٵٍو خٖٔعٹُخجٍ خبؼًوځتُ ٬ځً خڀًَخٔص ٌٍي خ٬عمًض

 بُ خْوپ خْٔځىذ خٔعىًڂ ٴٹً خلمحدٔسص، بحىغ بُ ُ٘ى٬د خْٔدڀُر ؤټؽُ ڄه َ٭عّّخن

. خڀٹُدْ ؤيخش وزىدء ڀځًَخٔص، خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ زىدء ڄه بيٽه بفد خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض برځُٿ

 خْٔدڀُر خٔعىًخڂ ٬ځً َٹىڂ وخڀٌٍ خڀعمځُځٍ، خڀىٜٵٍ خبؼىهؿ ٴهى خڀؽدب٘، خْٔځىذ ؤڄد

 .خڀًَخٔص زُدودض ڀعمځُٿ خبؼىعځٵص وخڀٹُدُٔص خٔلٝدجُص

 خڀًَخٔص و٬ُىص بؾعم٫ -

 بُ خبؼًَـص خڀٝىد٬ُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀُٙټدض ټدٴص ڄه خڀًَخٔص بؾعم٫ َعٽىن

 خوعُد٬َُىص وبً ، ڀ٭دڂ خڀُٙټدض يڀُٿ لٕر  ٬ًيٌد َسځٯ وخڀتي خبؼدبٕ ٬مدن ٔىٶ

 لفڃ ڄه%( ) وٕسعً ڄد ؤٌ ُ٘ټص،  ٬ًيٌد زځٯ خڀُٙټدض ٌٍي ڄه بفؽځص  ٬ٙىخجُص

.خلمجعم٫

 خڀًَخٔص ؤيخش -

 خٖڀعّخڂ ڄًي ڀٹُدْ خڀِٗڄص خڀسُدودض بعم٫ خٖٔعسدظص ٬ځً خڀًَخٔص ٌٍي ظ٭عمً       

 ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض ـىيش ٬ځً وؤؼُي خڀُٙټدض لىټمص بدع٥ځسدض

خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بُ خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض
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 خڀٵ٠ُُدض وخوعسدَ خٖلٝدجٍ خڀعمځُٿ -

 : خڀًَخٔص خٔعسدوص ٬ځً خلمجُستُ خْٴُخي وٝدجٛ وٜٳ -

 زدلمجُستُ خبػدٜص خڀًبيٱُخٴُص ڀځمعٱتَخض خبؼحىَص وخڀىٕر خڀعٽُخَخض ٬ځً خ٬ٖعمدي بً      

 :َځٍ وټمد خڀًَخٔص، ؤيخش ٬ځً

 خڀٙىُٝص خبػٝدجٛ لٕر خڀ٭ُىص خٴُخي ظى٫َِ( ) ـًوپ                           

 َخڀعٽُخ خڀىٕسص خڀ٭دڄص خبػٝدجٛ
 

 خبعىٓ
   ٌټُ

   خوؽتٌ

  % خلمجمى٪

 

 ڀ٭مُخ

 ٔىص  ڄه خٸٿ - ڄه

 ٔىص  ڄه خٸٿ –  ڄه

 ٔىص  ڄه خٸٿ - ڄه

 ٔىص  ڄه ؤټؽُ

  %خلمجمى٪

 

 خڀ٭ځمٍ خبؼاٌٿ

-- يزځىڂ

زٽدڀىََىْ

ڄدـٕعتَ

-- يټعىَخي

  %خلمجمى٪

 

   خڀعىٝٛ

 

بؿدٔسص

وڄُٝٴُص ڄدڀُص

 ؤ٬مدپ بيخَش

 خٸعٝدي

 ؤوُي

  %خلمجمى٪

 

 خبػّّش

 ٔىىخض  ڄه خٸٿ

 ٔىىخض  ڄه خٸٿ –  ڄه

 ٔىص  ڄه خٸٿ – ٔىىخض 

 ٔىص  ڄه ؤټؽُ

  %خلمجمى٪
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 بودغ، وخڀسدٸٍ ٌټىَ خٖٔعسدوص ٬ځً خلمجُستُ%  ؤن ؤن( ) َٸڃ خبعًوپ  ڄه وٗل٧       

 ٔىص  ڄه خٸٿ - زتُ ؤ٬مدٌَڃ ظعُخوق خٖٔعسدوص ٬ځً خلمجُستُ ڄه%  وٕسعً ڄد وؤن

 - زتُ ؤ٬مدٌَڃ ظعُخوق%  و ، ٔىص  ڄه خٸٿ –  زتُ ڄد ظعُخوق ڄىهد%  و

 ٬ځً خلمجُستُ ڄه%  وؤن ٔىص،  ٬ه ؤ٬مدٌَڃ ظًَّ ڄىهد%  زُىمد ٔىص،  ڄه خٸٿ

 بفه خٴُخي َىـً وٖ ڄدـٕعتَ، ڄىهد%  زُىمد خڀسٽدڀىََىْ ٘هديش بومځىن خٖٔعسدوص

 خٖٔعسدوص ٬ځً خلمجُستُ ڄه%  ؤن خ١َد  ووٗل٧ وخڀًټعىَخش، خڀًزځىڂ ٘هديبٌ بومځىن

 .وخٖٸعٝدي خ٬ْمدپ وبيخَش وخبؼُٝٴُص خبؼدڀُص ڄدزتُ ڄى٬ِتُ ڄىهد%  و بؿدٔستُ

 زُىمد ٔىىخض  ٬ه ظٹٿ وّّتهڃ خٖٔعسدوص ٬ځً خلمجُستُ ڄه%  ؤن وٗل٧ ټمد

 زتُ وّّتهڃ ظعُخوق%  ظځُهد ٔىىخض  ڄه خٸٿ - زتُ وّّتهڃ ظعُخوق ڄىهد% 

 . ٔىص  ٬ه وّّتهڃ ظًَّ%  زُىمد ٔىص،  ڄه خٸٿ -

  خڀًَخٔص وعدجؿ ٬ُٞ -

 ڀىٜٳ خْبنُص ويَـص خبؼ٭ُدٌَ وخٖبكُخٲ خبغٕدزُص خْؤد٢ خٔعىُخؾ بً

 :خڀعدڀُص خبػمٕص خبؼعٱتَخض بكى خٖٔعسدوص ٬ځً خلمجُستُ بـدزدض

ًٖ  خڀُٙټدض لىټمص بؿدوَ: خو

 .خبؼٕدبنص خڀُٙټص بيخَش بؾځٓ: خْوپ خڀس٭ً

 

 خڀُٙټص بيخَش بؾځٓ لمحىَ خٔـدزدض وٜٳ( ) َٸڃ ـًوپ

خڀعٕځٕٿ خڀٵٹُش
 خڀى٣ٔ

خبغٕدبي

 خٖبكُخٲ

خبؼ٭ُدٌَ
خْبنُص يَـص خڀعُظُر

 خٔيخَش بؾځٓ ؤ١٬دء زدوعىدذ خڀ٭دڄص خبؽُحص ظٹىڂ

. خٔيخََص وخبػّّش خڀٽٵدءش ٌوٌ ڄه
ڄُظٵ٭ص

 خڀُٕدٔدض زى٫٠ خٔيخَش بؾځٓ َٹىڂ

 ؤًٌخٲ برٹُٷ ببٔ تهًٲ خڀتي وخٖٔعُخظُفُدض

.خڀُٙټص

ڄُظٵ٭ص

 ٬مٿ وبـُخءخض و٣٥ زى٫٠ خٔيخَش بؾځٓ َٹىڂ

 وظٹُُڃ وڄُخـ٭عهد خبغىټمص ٸىخ٬ً ڀع٥سُٷ و٥ُص

.ٔىىَد زع٥سُٹهد خٖڀعّخڂ ڄًي

ڄُظٵ٭ص

 زإٌ خڀُٸدزُص خبعهدض زةزٗٮ خٔيخَش بؾځٓ َٹىڂ

 ؤو خوعْٗ ؤو ٰٗ ؤو ظ٬ٗر ٬ځً َى٥ىٌ ٬مٿ

 .خبؼٕدبنتُ بضځص لٹىٶ ٬ځً َاؼُ ظّوَُ
ڄعى٥ٔص
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 ټدٴص ظىٴتَ ڄه خڀعإټً ٬ځً خٔيخَش بؾځٓ َ٭مٿ

 خلمجځٓ ١٬ْدء زدڀُٙټص خبػدٜص وخڀسُدودض خبؼ٭ځىڄدض

 خبعىخور زٽدٴص وخٔبؼدڂ ز٭مځهڃ خڀٹُدڂ ڄه بيٽىهڃ بدد

.خڀُٙټص ز٭مٿ خبؼع٭ځٹص

ڄُظٵ٭ص

 ٌوٌ ڄه ظًٸُٷ بعىص زعٙٽُٿ خٔيخَش بؾځٓ َٹىڂ

.خڀىدٴٍش خڀٹىخوتُ ڄ٫ َىٕفڃ وبدد خبػّّش
ڄُظٵ٭ص

 خڀٽٵُځص خبػ٥ىخض زدبزدٌ خٔيخَش بؾځٓ َٹىڂ

 ٬ځً خڀًخوځٍ وخڀعًٸُٷ خڀًخوځُص خڀُٸدزص زعمٹُٷ

.خڀُٙټص بُ خڀ٭مٿ ٔتَ

ڄُظٵ٭ص

 خڀُٙټص بُ خڀعىٵٍَُص خٔيخَش ؤيخء وڄُخـ٭ص  ظٹُُڃ

 وخبػ٣٥ وخڀُٕدٔدض ڀٗٔعُخبذُدض ظ٥سُٹهد وڄًي

.  وخٔـُخءخض

ڄُظٵ٭ص

 ودَـٍ ڄٕعٙدَ ؤٌ زُؤٌ خٔيخَش بؾځٓ َٕع٭تُ  

 ؤ١٬دء خٰځسًُ ڄىخٴٹص ٥َُ٘ص خڀُٙټص وٵٹص ٬ځً

.خبؼٝدبّ ظ١دَذ وبذىر خلمجځٓ

ڄُظٵ٭ص

 ڄعى٥ٔدتهد ٖن وٌڀٻ ؤ٬ٗي خڀٵٹُخض بكى خبهدزُص خڀ٭ُىص خبذدٌدض ؤن وٗل٧

 يَـص ؤ٬ځً( ) َٸڃ خڀٵٹُش بضځط لُػ ،() خڀٹُدْ ؤيخش ڄعى٣ٔ ڄه خټّّ خبغٕدزُص

 َٹىڂ" ظىٛ وخڀتي( ) ڄ٭ُدٌَ وخبكُخٲ( ) لٕدبي بدعى٣ٔ خْبنُص ڄه

." خڀُٙټص ؤًٌخٲ برٹُٷ ببٔ تهًٲ خڀتي وخٖٔعُخظُفُدض خڀُٕدٔدض زى٫٠ خٔيخَش بؾځٓ

( ) لٕدبي بدعى٣ٔ خْبنُص ڄه ڄعى٥ٔص يَـص ؤيبٗ( ) خڀٵٹُش بضځط زُىمد

 خڀُٸدزُص خبعهدض زةزٗٮ خٔيخَش بؾځٓ َٹىڂ" ظىٛ وخڀتي( ) ڄ٭ُدٌَ وخبكُخٲ

 بضځص لٹىٶ ٬ځً َاؼُ ظّوَُ ؤو خوعْٗ ؤو ٰٗ ؤو ظ٬ٗر ٬ځً َى٥ىٌ ٬مٿ زإٌ

 ". خبؼٕدبنتُ

 .خڀ٭دڄص خبؽُحص خـعمد٬دض: خڀؽدب٘ خڀس٭ً

 خڀ٭دڄص خبؽُحص خـعمد٬دض لمحىَ خٔـدزدض وٜٳ( ) َٸڃ ـًوپ

خڀعٕځٕٿ خڀٵٹُش
 خڀى٣ٔ

خبغٕدبي

 خٖبكُخٲ

خبؼ٭ُدٌَ
خْبنُص يَـص خڀعُظُر

 ڄٕدٌڃ ټٿ ببٔ ي٬ىش زعىـًُ خٔيخَش بؾځٓ َٹىڂ

 خٖڀٽعُوب٘ زدڀًَّّ خڀ٭دڄص خبؽُحص خـعمد٪ بغ١ىَ

.خٖـعمد٪ ظدََه ڄه َىڄد  ٸسٿ زدبؼٕدٌڃ خبػدٚ

ڄُظٵ٭ص

 خڀ٭دڄص خبؽُحص خـعمد٪ ٬ٹً وڄٽدن ڄى٬ً ٬ه خ٬ٔٗن َعڃ

 و٬ځً خْٸٿ ٬ځً وبؼُظتُ بؿځُص َىڄُص ٜمٳ ؼٗغ بُ

.ڀځُٙټص خٖڀٽعُوب٘ خبؼىٸ٫

ڄُظٵ٭ص
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 بُ ـًًَش ڄىخ٫ُ٠ ؤَص بيَخؾ ز٭ًڂ خٔيخَش بؾځٓ َځعّڂ

 خبؽُحص ؤ٬مدپ ـًوپ ٬ځً بيَخـهد ڄه َعمٽه بٓ خٖـعمد٪

.خبؼٕدبنتُ ببٔ ٔدزٹد خبؼُٔٿ خڀ٭دڄص

ڄُظٵ٭ص

 زةَٔدپ خلمجځٓ ڀ٭١ىَص زدڀعُ٘ك خڀُخٰر خبؼٕدٌڃ َٹىڂ

 ڀځُٙټص خبؼدڀُص خڀٕىص خوعهدء ٸسٿ ٬ىً ظ٭َُٵُص وسٍش

. خٖـعمد٪ ٴُهد ُٔ٭ٹً خڀتي خڀٕىص ظٕسٷ وخڀتي

ڄُظٵ٭ص

 ڀځمٕدٌڃ خڀع٭َُٵُص خڀىسٍش زةَٴدٶ خٔيخَش بؾځٓ َٹىڂ

 زدڀ٬ًىش خٔيخَش بؾځٓ ڀ٭١ىَص زدڀعُ٘ك خڀُخٰر

. خڀ٭دڄص خبؽُحص خـعمد٪ بغ١ىَ ڀځمٕدٌڃ خبؼىـهص

ڄُظٵ٭ص

 ڄعى٥ٔدتهد ٖن وٌڀٻ ؤ٬ٗي خڀٵٹُخض بكى خبهدزُص خڀ٭ُىص خبذدٌدض ؤن وٗل٧

 ڄه يَـص ؤ٬ځً( ) َٸڃ خڀٵٹُش بضځط لُػ ،() خڀٹُدْ ؤيخش ڄعى٣ٔ ڄه خټّّ خبغٕدزُص

 َعڃ" ظىٛ وخڀتي( ) ڄ٭ُدٌَ وخبكُخٲ( ) لٕدبي بدعى٣ٔ خْبنُص

 وبؼُظتُ بؿځُص َىڄُص ٜمٳ ؼٗغ بُ خڀ٭دڄص خبؽُحص خـعمد٪ ٬ٹً وڄٽدن ڄى٬ً ٬ه خ٬ٔٗن

 يَـص ؤيبٗ( ) خڀٵٹُش بضځط زُىمد"  ڀځُٙټص خٖڀٽعُوب٘ خبؼىٸ٫ و٬ځً خْٸٿ ٬ځً

 وخڀتي( ) ڄ٭ُدٌَ وخبكُخٲ( ) لٕدبي بدعى٣ٔ خْبنُص ڄه ڄُظٵ٭ص

 ڄه َعمٽه بٓ خٖـعمد٪ بُ ـًًَش ڄىخ٫ُ٠ ؤَص بيَخؾ ز٭ًڂ خٔيخَش بؾځٓ َځعّڂ" ظىٛ

"خبؼٕدبنتُ ببٔ ٔدزٹد خبؼُٔٿ خڀ٭دڄص خبؽُحص ؤ٬مدپ ـًوپ ٬ځً بيَخـهد

 .خبؼٕدبنتُ لٹىٶ: خڀؽدڀػ خڀس٭ً

 خبؼٕدبنتُ لٹىٶ لمحىَ خٔـدزدض وٜٳ( ) َٸڃ ـًوپ

خڀعٕځٕٿ خڀٵٹُش
 خڀى٣ٔ

خبغٕدبي

 خٖبكُخٲ

خبؼ٭ُدٌَ
خْبنُص يَـص خڀعُظُر

 ظع١مه خبؼٕدبنتُ بدځٽُدض ودٜص زٕفٗض خڀُٙټص برعٵ٧

. بدٕدبنعهڃ خبػدٜص خبؼ٭ځىڄدض
ڄُظٵ٭ص

 بىٛ ٴُمد خبؼٕدبنتُ ٔفٿ ٬ځً خ٤ٖٗ٪ ڀځمٕدٌڃ بوٷ

. ټدن ٔسر ٌْ ڄٕدبنعً
ڄُظٵ٭ص

 ٬ديٌ ٰتَ ٬دڄص ٌُحص خـعمد٪ ٬ٹً ٤ځر ڀځمٕدبنتُ بوٷ 

 ٴًُ ١٬ى ؤٌ ؤو خڀُٙټص بيخَش بؾځٓ زةٸدڀص ڀځم٥دڀسص وٌڀٻ

.  خڀُٙټص ؤٔهڃ ڄه%  بيځٽىن خڀٍَه ڀځمٕدبنتُ

ڄُظٵ٭ص

 خڀُٙټص ؤ٬مدپ ٬ځً ظًٸُٷ بـُخء ٤ځر ڀځمٕدبنتُ بوٷ

.خڀُٙټص ؤٔهڃ ڄه%  بيځٽىن خڀٍَه ڀځمٕدبنتُ ، ويٴدظٌُد
ڄُظٵ٭ص

 بؾځٓ ڄىخـهص بُ ٸ١دجُص ي٬ىي بٸدڄص ڀځمٕدٌڃ بوٷ

 وعُفص بغٹً ٠َُ ؤٌ ـُخء ؤ١٬دجً ڄه ؤٌ ؤو خٔيخَش

. خْٔدٍٔ خڀى٩دڂ ؤو خڀىدٴٍش خڀعَُٙ٭دض بـدڀٵص

ڄُظٵ٭ص
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 ڄعى٥ٔدتهد ٖن وٌڀٻ ؤ٬ٗي خڀٵٹُخض بكى خبهدزُص خڀ٭ُىص خبذدٌدض ؤن وٗل٧

 يَـص ؤ٬ځً( ) َٸڃ خڀٵٹُش بضځط لُػ ،() خڀٹُدْ ؤيخش ڄعى٣ٔ ڄه خټّّ خبغٕدزُص

 ظىٛ وخڀتي( ) ڄ٭ُدٌَ وخبكُخٲ( ) لٕدبي بدعى٣ٔ خْبنُص ڄه

 خبػدٜص خبؼ٭ځىڄدض ظع١مه خبؼٕدبنتُ بدځٽُدض ودٜص زٕفٗض خڀُٙټص برعٵ٧"

 لٕدبي بدعى٣ٔ خْبنُص ڄه ڄُظٵ٭ص يَـص ؤيبٗ( ) خڀٵٹُش بضځط زُىمد" بدٕدبنعهڃ

 ٔفٿ ٬ځً خ٤ٖٗ٪ ڀځمٕدٌڃ بوٷ"  ظىٛ وخڀتي( ) ڄ٭ُدٌَ وخبكُخٲ( )

 ".  ټدن ٔسر ٌْ ڄٕدبنعً بىٛ ٴُمد خبؼٕدبنتُ

 .وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق: خڀُخز٫ خڀس٭ً

 وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق لمحىَ خٔـدزدض وٜٳ( ) َٸڃ ـًوپ

خڀعٕځٕٿ خڀٵٹُش
 خڀى٣ٔ

خبغٕدبي

 خٖبكُخٲ

خبؼ٭ُدٌَ

 يَـص

خْبنُص
خڀعُظُر

 ٘سٽص ٬ځً خٖڀٽعُوب٘ ڄىٸ٭هد زدٔعىًخڂ خڀُٙټص ظٹىڂ

. خبؼ٭ځىڄدض وظىٴتَ وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق ڀع٭َّّ خٖوعُوط
ڄُظٵ٭ص

 ٬ىهد خٔٴٝدق خڀىخـر خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض خڀُٙټص ظىٴُ

  ڄ١ځځصِ وٰتَ ووخ٠مص يٸُٹص زٝىَش وخبؼٕعؽمَُه ڀځمٕدبنتُ
ڄُظٵ٭ص

 خٔٴٝدق ڀُٕدٔص وٴٹد و٥ُص ٬مٿ بـُخءخض خڀُٙټص ظ٫١

 خٔٴٝدق ٘اون ڀعى٩ُڃ خڀُٙټص بيخَش بؾځٓ ٸسٿ ڄه خبؼ٭عمًش

 خڀُٸدزُص خبعهدض بؼع٥ځسدض وٴٹد ظ٥سُٹهد وڄعدز٭ص خبؼ٭ځىڄدض ٬ه

.  خڀىدٴٍش وخڀعَُٙ٭دض

ڄُظٵ٭ص

 خلمجعم٫ بذدي وزُخبؾهد ُٔدٔعهد ٬ه زدٔٴٝدق خڀُٙټص ظٹىڂ

. وخڀسُحص خلمحځٍ
ڄُظٵ٭ص

 خبؼىٸ٫ ٬ځً وخبؼُلځُص خڀٕىىَص خڀعٹدََُ زىُٙ  خڀُٙټص ظځعّڂ

. ظإوتَ ويون خبؼىدٔر خڀىٸط بُ خٖڀٽعُوب٘
. ڄُظٵ٭ص

 بضځص خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض بُ وخڀٙٵدٴُص خڀٙدڄٿ خٔٴٝدق َٕد٬ً

 ٌخض خبعهدض ٬ځً خڀٹ١دجُص خڀ٬ًدوٌ بٸدڄص ٬ځً خْٔهڃ

. بهڃ خڀ١َُ ظځمٷ خڀتي خْڄىَ بُ خڀ٭ٗٸص

ڄُظٵ٭ص

 

 

 

 

 ڄعى٥ٔدتهد ٖن وٌڀٻ ؤ٬ٗي خڀٵٹُخض بكى خبهدزُص خڀ٭ُىص خبذدٌدض ؤن وٗل٧

 يَـص ؤ٬ځً( ) َٸڃ خڀٵٹُش بضځط لُػ ،() خڀٹُدْ ؤيخش ڄعى٣ٔ ڄه خټّّ خبغٕدزُص

 ظٹىڂ" ظىٛ وخڀتي( ) ڄ٭ُدٌَ وخبكُخٲ( ) لٕدبي بدعى٣ٔ خْبنُص ڄه

 وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق ڀع٭َّّ خٖوعُوط ٘سٽص ٬ځً خٖڀٽعُوب٘ ڄىٸ٭هد زدٔعىًخڂ خڀُٙټص

 بدعى٣ٔ خْبنُص ڄه ڄُظٵ٭ص يَـص ؤيبٗ( ) خڀٵٹُش بضځط زُىمد" خبؼ٭ځىڄدض وظىٴتَ
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 زىُٙ  خڀُٙټص ظځعّڂ"  ظىٛ وخڀتي( ) ڄ٭ُدٌَ وخبكُخٲ( .) لٕدبي

 ".   ظإوتَ ويون خبؼىدٔر خڀىٸط بُ خٖڀٽعُوب٘ خبؼىٸ٫ ٬ځً وخبؼُلځُص خڀٕىىَص خڀعٹدََُ

  خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بؿىَ: ؼدوُد

 خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش لمحىَ خٔـدزدض وٜٳ( ) َٸڃ ـًوپ

خڀعٕځٕٿ خڀٵٹُش
 خڀى٣ٔ

خبغٕدبي

 خٖبكُخٲ

خبؼ٭ُدٌَ

 يَـص

خْبنُص
خڀعُظُر

 :خبؼٗجمص

 ڄعىٌٍ خبؼدڀُص خڀعٹدََُ بُ ٬ىهد خبؼٵٝك خبؼ٭ځىڄدض بسٽه

 .خبؼٕعٹسځُص وخڀىعدجؿ زدْلًخغ خڀعىسا ڄه خڀٹُخَخض

ڄُظٵ٭ص

 ڄعىٌٍ خبؼدڀُص خڀعٹدََُ بُ ٬ىهد خبؼٵٝك خبؼ٭ځىڄدض بسٽه

.خڀٕدزٹص خڀعىٸ٭دض ظإټًُ خو ظٝمُك ڄه خڀٹُخَخض
ڄُظٵ٭ص

(:خڀ٭ديپ) خڀٝديٶ خڀعمؽُٿ

 ټدڄځص خبؼدڀُص خڀعٹدََُ بُ ٬ىهد خبؼٵٝك خبؼ٭ځىڄدض ظ٭عّّ

 .خڀُٙټص بُ خبؼديَص خڀىىخلٍ بص٫ُ وظٱ٥ٍ
ڄُظٵ٭ص

 ظ٭ٽٓ خڀتي خلمحدٔبي خڀٹُدْ ٤ُٶ خڀُٙټص ظٕىًڂ

 ٌخض ـهص ڀٌٓ ظعمُّ وٖ ڀځُٙټص خبغٹُٹٍ خڀىخٸ٫

.خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض ڄه ڄٕعٵًُش خو ٬ٗٸص

ڄُظٵ٭ص

 ڄه خبؼدڀُص خڀعٹدََُ بُ ٬ىهد خبؼٵٝك خبؼ٭ځىڄدض بزځى

 خبغٹُٹٍ خڀىخٸ٫ ڄه ظٱتَ ٸً وخڀتي خبعىٌَُص خْو٥دء

.ڀځُٙټص

ڄُظٵ٭ص

 :خبؼ٭ِّش خبػٝدجٛ

 خبؼدڀُص خڀعٹدََُ بُ ٬ىهد خبؼٵٝك خبؼ٭ځىڄدض ڄٹدَوص َٕهٿ

.خوُي ُ٘ټدض ڄ٫ خو خڀُٙټص ڀىٵٓ ٔدزٹص ٴعُخض ڄ٫

ڄُظٵ٭ص

 ڄى٠ى٬ٍ ٸُدْ خڀُٙټص بُ خبؼٕعىًڂ خلمحدٔبي خڀٹُدْ

.  خڀىعدجؿ وٵٓ خبٔ خڀىٜىپ خبٔ وَايٌ
ڄُظٵ٭ص

 بُ خڀٕىىَص خو خبؼُلځُص خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض خڀُٙټص ظىٴُ

.ظإوتَ وزًون خبؼىدٔر خڀىٸط
.0500 ڄُظٵ٭ص

 ٬مځُص َٕهٿ ڄعٕٷ زٙٽٿ خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض ٬ُٞ َعڃ

.خوىخ٬هڃ بدىعځٳ خڀٹُخَخض ڄعىٌٍ ٸسٿ ڄه ٴهمهد
ڄُظٵ٭ص

 ٖن وٌڀٻ ؤ٬ٗي خڀٵٹُخض ڄ٭٩ڃ بكى خبهدزُص خڀ٭ُىص خبذدٌدض ؤن وٗل٧

( ) َٸڃ خڀٵٹُش بضځط لُػ ،() خڀٹُدْ ؤيخش ڄعى٣ٔ ڄه خټّّ خبغٕدزُص ڄعى٥ٔدتهد

 وخڀتي( ) ڄ٭ُدٌَ وخبكُخٲ( ) لٕدبي بدعى٣ٔ خْبنُص ڄه يَـص ؤ٬ځً

 ٸً وخڀتي خبعىٌَُص خْو٥دء ڄه خبؼدڀُص خڀعٹدََُ بُ ٬ىهد خبؼٵٝك خبؼ٭ځىڄدض بزځى" ظىٛ

 ڄه ڄعى٥ٔص يَـص ؤيبٗ( ) خڀٵٹُش بضځط زُىمد" ڀځُٙټص خبغٹُٹٍ خڀىخٸ٫ ڄه ظٱتَ



 رماح للبحوث والدراسات 9102مايو   31العدد 
 

 
39 

 ظىٴُ"  ظىٛ وخڀتي( ) ڄ٭ُدٌَ وخبكُخٲ( ) لٕدبي بدعى٣ٔ خْبنُص

".   ظإوتَ وزًون خبؼىدٔر خڀىٸط بُ خڀٕىىَص خو خبؼُلځُص خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض خڀُٙټص

  خڀًَخٔص ؤيخش ؼسدض خوعسدَ -

 ؤڀٵد ټُووسدن خوعسدَ خٔعىًخڂ بً ٴٹً خڀًَخٔص ؤيخش ؼسدض ڄه وڀځعإټً

 خڀٵٹُخض بعم٫ُ ؤڀٵد ټُووسدن ڄ٭دڄٿ وزځٯ خڀىهدجُص، خڀ٭ُىص ڀؽسدض( )

 وخبعًوپ ،%  خبؼٹسىڀص خڀىٕسص ڄه ؤ٬ځً ټىنهد بفعدِش وٕسص وٌٍ%( ) بؾعم٭ص

 .  خڀًَخٔص ڄعٱتَخض بعم٫ُ ٌڀٻ َستُ( ) َٸڃ

 ڀځمعٱتَخض خڀًَخٔص ؤيخش وؼسدض ًٜٶ(  ) َٸڃ ـًوپ

خبؼعٱتَخض  ٬ًي

خڀٵٹُخض

 ټُووسدن ڄ٭دڄٿ

ؤڀٵد

 ظٕځٕٿ

خڀٵٹُخض

 ٬ًي

خٔـدزدض

% خبغدټمُص ٸىخ٬ً خبؼٕعٹٿ خبؼعٱتَ

% خڀُٙټص بيخَش بؾځٓ -

% خڀ٭دڄص خبؽُحص خـعمد٬دض -

% خبؼٕدبنتُ لٹىٶ -

% وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق -

%   خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش

خڀٽځٍ خبؼاُ٘ %
 

  خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض خوعسدَ -

:خْوبٔ خڀٵ٠ُُص خوعسدَ --

:٬ځً خڀٵ٠ُُص ٌٍي وظىٛ

 خڀُٙټدض لىټمص بدع٥ځسدض خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض ظځعّڂ ٖ 

.خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه خز٭ديٌد بجم٫ُ خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص

 خڀىخلً ڀځ٭ُىص( ) خوعسدَ خٔعىًخڂ بً خڀٵ٠ُُص ٌٍي وٖوعسدَ

 ټدوط خڀُٙټدض، لىټمص خز٭دي بعم٫ُ خبؼمؽځص ڀځسُدودض خٖوعسدَ ٌٍخ بـُخء وز٭ً 

 : خڀعدبٕ خڀىمى ٬ځً خڀىعدجؿ

 خڀُٙټدض لىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ  خوعسدَ وعدجؿ( ) َٸڃ ـًوپ

 
 

خڀى٣ٔ

 

خبؼ٭ُدٌَ خٖبكُخٲ

 

 خبعًوڀُص خلمحٕىزص

     خڀُٙټدض لىټمص
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 ڀٗڀعّخڂ خبغٕدبي خڀى٣ٔ زځٯ لُػ ،() خوعسدَ وعدجؿ( ) َٸڃ خبعًوپ ٩َهُ      

 لٕدبي و٣ٔ وٌى ،(  ڄ٭ُدٌَ زدبكُخٲ)  خڀُٙټدض لىټمص بدع٥ځسدض

 لىټمص بدع٥ځسدض ظځعّڂ خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض ؤن َ٭تٍ بفد ڄُظٵ٫

 وٌٍخ خڀًخوځُتُ، خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه خز٭ديٌد بجم٫ُ خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀُٙټدض

 ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض وٌٍ ، وخڀسدڀٱص خلمحٕىزص  ٸُمص ؤټًظً ڄد

 . خبعًوڀُص ٸُمعهد ڄه خټّّ وٌٍ%  ڄه ؤٸٿ ڄ٭ىىَص

 :  خڀؽدوُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ --

 :٬ځً خڀٵ٠ُُص ٌٍي وظىٛ

 بُ خز٭ديٌد بجم٫ُ خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ

.خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش

 ٬ځً خ٬ٖعمدي بً خڀٵ٠ُُص، ٌٍي ٬ه خبؼىسؽٹص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُدض وڀٹُدْ      

 خڀعٹدََُ ـىيش بُ خڀُٙټدض لىټمص خز٭دي ڄه ز٭ً ټٿ خؼُ ڀٹُدْ خڀس٣ُٕ خبػ٥ٍ خٖبكًخَ

 :خٖوعسدَ ٌٍخ وعدجؿ َځٍ وٴُمد خڀًخوځُتُ، خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه خبؼدڀُص

 خْوبٔ خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ وعدجؿ

:٬ځً خڀٵ٠ُُص ٌٍي وظىٛ

 بدفځٓ خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ 

 .خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ خٔيخَش

 خْوبٔ خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ وعدجؿ( ) َٸڃ ـًوپ

 

خلمحٕىزص خبعًوڀُص

 يَـص 

خبغَُص

 خڀٵ٠ُُص وعُفص

خڀ٭ًڄُص

َٴٟ
 

 ٸُمعهد ڄه خټّّ وٌٍ( = خلمحٕىزص ) ٸُمص ؤن بقً( ) خبعًوپ وٗپ ڄه

 ټدوط بٌخ( ) خڀ٭ًڄُص خڀٵ٠ُُص ٸسىپ ٬ځً ظىٛ خڀٹُخَ ٸد٬ًش ؤن وبدد خبعًوڀُص،

 وُٴٟ ٴةوىد وزدڀعدبٕ ٜمُك، وخڀ٭ٽٓ خبعًوڀُص، خڀٹُمص ڄه خٸٿ خلمحٕىزص خڀٹُمص

 يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً خوً َ٭تٍ وٌٍخ خڀسًَځص، خڀٵ٠ُُص ووٹسٿ( ) خڀ٭ًڄُص خڀٵ٠ُُص

 خبؼدڀُص، خڀعٹدََُ ـىيش بُ خٔيخَش بدفځٓ خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص

 ٬دظٷ ٬ځً ظٹ٫ خبؼدڀُص خڀعٹدََُ خ٬ًخي ڄٕاوڀُص ٖن و٩ُخً ڄى٥ٹُص خڀىعُفص ٌٍي وظ٭عّّ
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 ڄع٥ځسدض ٬ځُهد وٝط وُ٘و٢ ٨ىخز٣ ٠مه خوعُدَي َعڃ ؤن بهر خڀٌٍ خٖيخَش بؾځٓ

 بؿدوَ ٬ځً ٌڀٻ َى٭ٽٓ وزدڀعدبٕ خلمجځٓ ٌٍخ ټٵدءش ڀ١مدن وٌڀٻ زُٝخلص خبغىټمص

 .خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش وڄىهد ٬ًًَش

 خڀؽدوُص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ وعدجؿ

:٬ځً خڀٵ٠ُُص ٌٍي وظىٛ

 خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ 

 .خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ خڀ٭دڄص خبؽُحص زدـعمد٬دض

 خڀؽدوُص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ وعدجؿ( ) َٸڃ ـًوپ

 

خلمحٕىزص

 

ڀُصوخبعً

 يَـص 

خبغَُص

 خڀٵ٠ُُص وعُفص

خڀ٭ًڄُص

َٴٟ

 ڄه خټّّ وٌٍ( = خلمحٕىزص ) ٸُمص ؤن بقً( ) خبعًوپ وٗپ ڄه      

 خڀٵ٠ُُص ووٹسٿ( ) خڀ٭ًڄُص خڀٵ٠ُُص وُٴٟ ٴةوىد وزدڀعدبٕ خبعًوڀُص، ٸُمعهد

 خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً خوً َ٭تٍ وٌٍخ خڀسًَځص،

 خبغىټمص ڄع٥ځسدض ؤن خبؼ٭ُوٲ وڄه خبؼدڀُص، خڀعٹدََُ ـىيش بُ خڀ٭دڄص خبؽُحص زدـعمد٬دض

 خبؽُحص، زدـعمد٪ خبػدٜص خڀعى٩ُمُص خڀىىخلٍ ٬ځً خٔدٍٔ زٙٽٿ َټّض خڀس٭ً بهٍخ خبػدٜص

 ڀٹ١دَد شخٔيخَ لمجځٓ خبؼٕدبنتُ ٸسٿ ڄه وخٔعفىخزدض ڄىدٸٙدض ڄه َعىدوڀً ؤن بهر وڄد

 وخٸ٫ َ٭ٽٓ بهر وخڀٌٍ خبؼدبٕ وڄُټٌّد خڀُٙټص خ٬مدپ وعدجؿ خبنهد ڄه وخڀتي ٬ًًَش

 ظٹدََُ خًٜخَ ٬ځً خٔيخَش بؾځٓ لُٚ ڄه ًََّ زدڀعدبٕ وٌٍخ ٬ديپ، زٙٽٿ خڀُٙټص

 .خڀ٭ٗٸص ٌخض خٖوُي وخڀٵحدض خبؼٕدبنتُ وَٰسدض ڀععمدً٘ ـىيش ٌخض ڄدڀُص

 خڀؽدڀؽص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ وعدجؿ

:٬ځً خڀٵ٠ُُص ٌٍي وظىٛ

 بحٹىٶ خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ 

 .خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ خبؼٕدبنتُ

 خڀؽدڀؽص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ وعدجؿ( ) َٸڃ ـًوپ

 

خلمحٕىزص

 

خبعًوڀُص

 يَـص 

خبغَُص

 خڀٵ٠ُُص وعُفص

خڀ٭ًڄُص

َٴٟ
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 ٸُمعهد ڄه خټّّ وٌٍ( = خلمحٕىزص ) ٸُمص ؤن بقً( ) خبعًوپ وٗپ ڄه

 وٌٍخ خڀسًَځص، خڀٵ٠ُُص ووٹسٿ( ) خڀ٭ًڄُص خڀٵ٠ُُص وُٴٟ ٴةوىد وزدڀعدبٕ خبعًوڀُص،

 بحٹىٶ خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً خوً َ٭تٍ

 ڄه خبؼٕعٵًُش خڀٵحدض خٌڃ ڄه خبؼٕدبنتُ ٴحص وظ٭عّّ خبؼدڀُص، خڀعٹدََُ ـىيش بُ خبؼٕدبنتُ

 خلمحىَ بهٍخ خبؼع٭ځٹص خبغىټمص ڄع٥ځسدض َټّض ڀٍڀٻ خڀُٙټص، ڄه خڀٝديَش خبؼدڀُص خڀعٹدََُ

 خيخَش ٬ځً خټّّ وڄٕدءڀص َٸدزص ڀٵُٞ خڀٹدوىوُص لٹىٸهد ڄه وِخيض خڀٵحص ٌٍي ٬ځً

 .خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش وڄىهد ٬ًًَش ـىخور ٬ځً ظى٭ٽٓ خڀُٙټص

 خڀُخز٭ص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ وعدجؿ

:٬ځً خڀٵ٠ُُص ٌٍي وظىٛ

 زدٔٴٝدق خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ 

 .خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ وخڀٙٵدٴُص

 خڀُخز٭ص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ وعدجؿ( ) َٸڃ ـًوپ

 

خلمحٕىزص

 

خبعًوڀُص

 يَـص 

خبغَُص

 خڀٵ٠ُُص وعُفص

خڀ٭ًڄُص

َٴٟ

        

 ڄه خټّّ وٌٍ( = خلمحٕىزص ) ٸُمص ؤن بقً( ) خبعًوپ وٗپ ڄه

 خڀٵ٠ُُص ووٹسٿ( ) خڀ٭ًڄُص خڀٵ٠ُُص وُٴٟ ٴةوىد وزدڀعدبٕ خبعًوڀُص، ٸُمعهد

 خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً خوً َ٭تٍ وٌٍخ خڀسًَځص،

 ڄع٥ځسدض ڄه خڀٱدَص ڄ٫ ظعمدً٘ وعُفص وٌٍي خبؼدڀُص، خڀعٹدََُ ـىيش بُ وخڀٙٵدٴُص زدٔٴٝدق

 ـىيش ڄه ظًَّ ڄهمص ـّجُص ټست٬َځً زٙٽٿ َټّض وخڀتي خڀس٭ً بهٍخ خبؼع٭ځٹص خبغىټمص

 خڀٹُخَخض بؼعىٌٍ بؿعىخٌد وڄٗجمص خڀعٹدََُ ٌٍي و٬ًخڀص ٘ٵدٴُص وٌٍ خبؼدڀُص خڀعٹدََُ

 . خبؼىعځٵص خٖٸعٝديَص
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  وخڀعىُٜدض خڀىعدجؿ -

:خڀىعدجؿ -

 : خڀعدڀُص خڀىعدجؿ خبٔ خڀعىٜٿ بًَّ خڀًَخٔص، ڀٵ٠ُُدض خڀٕدزٹص خبؼىدٸٙص ٬ځً زىدءً   

 خڀُٙټدض لىټمص بدع٥ځسدض خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض ظځعّڂ -

. خڀًخوځُتُ خبغٕدزدض ڄًٸٹٍ و٩ُ وـهص ڄه خز٭ديٌد بجم٫ُ خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص

 خٔيخَش بدفځٓ خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً -

.خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ

 زدـعمد٬دض خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً -

 .خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ خڀ٭دڄص خبؽُحص

 بحٹىٶ خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً -

.خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ خبؼٕدبنتُ

 زدٔٴٝدق خبؼع٭ځٹص خبغىټمص بدع٥ځسدض ڀٗڀعّخڂ خلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً -

.خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش بُ وخڀٙٵدٴُص

:خڀعىُٜدض -

 : َځٍ بدد خڀًَخٔص ظىٍٜ خڀٕدزٹص خڀىعدجؿ ٬ځً زىدءً 

 خبؼدڀُص خبؼ٭ځىڄدض ظىٴُ ٬ځً خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض ٸسٿ ڄه خڀ٭مٿ ٠ُوَش -

 خٔٴٝدق ڄٵهىڂ ڀع٭َّّ ظإوتَ وزًون خبؼىدٔر خڀىٸط بُ خڀٕىىَص خو خبؼُلځُص

.خټّّ وزٙٽٿ وخڀٙٵدٴُص

 خبغىټمص خز٭دي بُ خبؼٕعمُ خڀع٥ىَُ ٬ځً خَْين بُ خڀُبظُص خبعهدض ڄه خڀ٭مٿ ٠ُوَش  -

 ودٚ زٙٽٿ خبؼٕدبنص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض وٙد٤دض بُ خبغدٜٿ خڀعٹًڂ ڄ٫ ڀځعمدً٘

. ٬دڂ زٙٽٿ خڀٹ٥د٬دض وزدٸٍ

 بعدن ڄؽٿ خٔيخَش بؾځٓ ٬ه خبؼىسؽٹص خڀځفدن يوَ ٴ٭دڀُص َِديش ٬ځً خڀ٭مٿ ٠ُوَش -

 خبغىټمص بؼسديت خبعًُ خڀع٥سُٷ ببٔ َايٌ وخڀٌٍ وخبؼٽدٴأض، وخڀع٭ُُىدض، خڀعًٸُٷ،

 .خبؼدڀُص خڀعٹدََُ ـىيش َِديش وزدڀعدبٕ

 بص٫ُ ظٱ٥ٍ ڄعٽدڄځص ٜىَش ڀعٽىَه خبؼى٠ى٪ ٌٍخ ٬ځً خڀًَخٔدض ڄه خبؼًَّ خـُخء -

 .خبؼدڀُص خڀعٹدََُ وـىيش خڀُٙټدض لىټمص خڀ٭ٗٸص بىٛ بدد خڀى٩ُ وـهدض
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 خبؼُخـ٫

  :خڀ٭ُزُص خبؼُخـ٫ -

 خڀ٭ځىڂ بؾځص خلمحدٔسُص، خبؼ٭ځىڄدض ٬ه خٖٴٝدق وـىيش ؤبنُص(.) ٬ىٞ، زٽُ، ؤزى

.- ٚ ، خلمجځً( ) خڀ٭ًي وخڀعٹدوص،

  ڀځىُٙ، وخجٿ يخَ خڀؽدڀؽص، خڀ٥س٭ص خلمحدٔسُص، خڀى٩َُص ڄًوٿ ،() ٠َىخن، لىدن،

.خَْين ٬مدن،

 يَخٔص: خڀسىَٜص بُ خبؼًَـص خبؼٕدبنص ُ٘ټدض لىټمص(. ) بؿمً، خبػُخزٙص،

.٬مدن خَْيوُص، خبعدڄ٭ص ڄ٥س٭ص ،٢ ڄٹدَوص،

 بؾځص خڀسىىٺ، بُ خبؼإُٔص خبغدټمُص ظ٥ىَُ ،() ٬ٵدٲ، َِ، وؤزى و٭ُڃ يبنٗ،

.ٚ ،( ) خڀ٭ًي ، خلمجځً خَْين، بُ خڀسىىٺ

 خبغىټمص بؼسديت خَْيوُص خڀ٭دڄص خبؼٕدبنص خڀُٙټدض ظستٍ خؼُ(. )، بؿمً خڀٙمديخض،

 ڄىٙىَش، ٰتَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص. ٬مدن زىَٜص بُ خبؼإٍٔ خبؼٕعؽمُ ٸُخَخض ٬ځً

. خَْين ٬مدن، خَْيوُص، خبعدڄ٭ص

 ـىيش بُ وؤؼُي خڀُٙټدض لىټمص بدع٥ځسدض خٖڀعّخڂ ڄًي(. ) وًبهص، خڀ٥ٙىدوٌ،

 ڄىٙىَش، ٰتَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص خْٔهڃ، بضځص و٩ُ وـهص ڄه خلمحدٔسُص خبؼ٭ځىڄدض

. خَْين خَزً، ـًخَخ، ـدڄ٭ص

 خبغدټمُص زع٭ځُمدض خَْيوُص خڀعدڄتُ ُ٘ټدض خڀعّخڂ ڄًي ،() بؿمً، ٬سًُخض،

 ـدڄ٭ص ڄىٙىَش، ٰتَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص وخڀٙٵدٴُص، خٔٴٝدق ظ٭َّّ بُ وؤؼٌُد خبؼإُٔص

.خَْين ـًخَخ،
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ڄ٭ىٸدض خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ ؤسٿ ظٵ٭ُځً بُ خڀٕىٶ خڀٵځ٥ُٕتٍ

 ي. ٘دٌُ ٬سًُ   ي. بؿمً ظٗڀىش

 ـدڄ٭ص خڀٹًْ خبؼٵعىلص

ٴځ٥ٕتُ
 

 ڄٹًڄص:

خْٔدُٔص خڀتي ظٕهڃ بُ برٹُٷ خڀىه١ص َ٭ً خٖٔعؽمدَ ؤ٘ٽدڀً ټدٴص ڄه خڀ٭ىخڄٿ       

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀٙدڄځص. وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ ظٕ٭ً ڄ٭٩ڃ خڀًوپ، وودٜص خڀىدڄُص 

ڄىهد، ؤد٬ُص ببٔ وځٷ زُحص، وڄىدن خٔعؽمدٌَ ڄىدٔر ڄه ؤـٿ ـٍذ خٖٔعؽمدَخض 

خبؼٕدبنص بُ  خْـىسُص خبؼسدُ٘ش بڀُهد، وٌڀٻ بؼد َٽعٕسً ٌٍخ خٖٔعؽمدَ ڄه ؤبنُص ٸٝىي بُ

 (. آوُون، خٖٸعٝديٌ خٖـعمد٬ٍ ) ٬ٵُٙدض و برٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص زٙٹُهد

وزدڀُٰڃ ڄه ڄٽدوص خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ بُ ظىمُص خٸعٝديَدض خڀًوپ خڀىدڄُص 

زٙٽٿ ٬دڂ، بٖ ؤن خڀىخٸ٫ َٙتَ ببٔ ؤن خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڄد ِخڀط ظ٭دب٘ خبلٵدٞ لفڃ 

مدََص خبؼسدُ٘ش ڄٹدَوص ڄ٫ خڀًوپ خْوُي. لُػ بوً بُ خڀٕىىخض خْوتَش خڀعًٴٹدض خٖٔعؽ

خٖٸعٝديٌ خڀٕدجً؛ زٕسر خ٥٠ُٖخزدض دٍٔ وخٖـعمد٬ٍ ووعُفص ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خڀُٕ

ڄد وعؿ ٬ىهد خَظٵد٪ بُ يَـص ٜ٭ىزص خڀعىسا ؼعهد خڀؽىَخض خڀ٭ُزُص خبعدََص، وخڀتي ؤلً

خبؼٕعؽمَُه خْـدور، وظاټً ز٭ٟ ٬ْمدپ وً بوًغ، ووٝىٜد، َـدپ خخٖٸعٝديٌ بؼد ٸ

ذ خٖٔعؽمدَخض خڀعٹدََُ ؤن لدڀص ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ بُ يوپ خڀُز٫ُ خڀ٭ُبي ٔد٬ًض ٬ځً ٌُو

ڄىهد، وزًؤض ٌٍي خڀًوپ ظ٭دب٘ خبلٵد٠ّد لديّخً بُ لفڃ ٌٍي  خْـىسُص خبؼسدُ٘ش

ُ وظىوٓ وخڀُمه خٖٔعؽمدَخض، وظُخـ٭ّد وخ٠مّد بُ ظًٴٹدض ٌٍي خٖٔعؽمدَخض بُ ټٿ ڄه ڄٝ

ٍ وڀُسُد ؤىََد، وؤ٘دَ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٕحىڀتُ ببٔ ؤنهد ڄٌُىوص ز٭ىيش خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٔ

 (. )ؤزى ـدڄ٫،  خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ وخْڄتٍ.

سدُ٘ ببٔ يوپ ؤڄَُٽد خڀٗظُىُص خَظٵ٭ط ظًٴٹدض خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼ بُ خبؼٹدزٿ،

، لُػ بسُټّض ٌٍي خٖٔعؽمدَخض ڄځُدَ يوَٖ ، ڀُسځٯ ببصدبٕ %خڀٽدََبي زىٕسص و

، ټمد خَظٵ٭ط خڀعًٴٹدض %وٌڀٻ زَّديش ٸًٌَد  زٙٽٿ َجٍُٕ بُ يوپ ؤڄَُٽد خبعىىزُص،

، وَ٭ىي ٔسر خَظٵد٪ %َُٽد خڀى٥ًٔ وخڀٽدََبي زىٕسص خڀىخٴًش ببٔ ټٿ ڄه يوپ ؤڄ

ڀىخٔ٭ص وَِديش خخٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ بُ ٌٍي خڀًوپ زٙٽٿ َجُٓ ببٔ خْٔىخٶ 
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خٖٸعٝديٌ، وزد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ، َِديش ڄ٭ًٖض وخٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ خٖٔعهٗٺ ٴًُ، و

وټٍڀٻ ظىٴُ  بُ يوپ ڄؽٿ: خڀّّخَِٿ وخَْـىعتُخڀىمى خٖٸعٝديٌ خڀٽستَش خلمحٹٹص وٖ ُٔمد 

 (.خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٴُهد. 

وًَش َؤبظدپ،  - زٙٽٿ ٬دڂ - َ٭دب٘ ؤڄد ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀٵځ٥ُٕتٍ، ٴدٖٸعٝدي

خڀٹًَش ٬ځً خٔعٹ٥دبهد. وٌڀٻ زٕر ُٰدذ خٖٔعٹُخَ و٠٭ٳ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص و

ٵځ٥ُٕىُص، خٖٸعٝديٌ و خڀُٕدٍٔ، لُػ بنهمد َٙٽٗن ؤٌڃ ٬دجٹتُ ڀٗٔعؽمدَ بُ خَْخ٠ٍ خڀ

وُص. خبغُټص خڀىد٘حص زٕر خٖلعٗپ خُٔٔخجُځٍ بُ خبؼُظسص خڀؽدوظإبٌ ٜ٭ىزدض خڀعىٹٿ و

خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص  بؾدپ خڀعمىَٿ، ولًش خبؼىدٴٕص وو١َدٲ ببٔ ٌڀٻ، ٜ٭ىزدض بُ

 (.)ڄٽمىپ، وخلمحٕىزُص.

وخو٥ٗٸد ڄه ٌىد، ٴدن ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص ظعمؽٿ بُ ڄىدٸٙص خڀعٕدئپ خِبٌ: ڄد  

 ڄد ٔسٿ ظٵ٭ُځً؟َ خْـىبي خبؼسدُ٘ بُ ٴځ٥ٕتُ؟  وڄ٭ىٸدض خٖٔعؽمد
 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 خڀًَخٔص ٌٍي ببٔ برٹُٷ خًٌْخٲ خِظُص:ظٕ٭ً  

خڀع٭ُٲ ببٔ ڄٵهىڂ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ ويوخٴ٭ً. .

برځُٿ خبؼىدن خٖٔعؽمدٌَ بُ ٴځ٥ٕتُ، ٰدَص خڀع٭ُٲ ببٔ لفڃ خٖٔعؽمدَ خبػدَـٍ  .

وڄ٭ىٸدظً.

 برًًَ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕهڃ بُ ـٍذ خٖٔعؽمدَ خبؼسدُ٘ وظٵ٭ُځً بُ ٴځ٥ٕتُ. .
 

 ؤبنُص خڀًَخٔص: 

ظٕ٭ً خڀٕځ٥ص خڀى٤ىُص ـدًٌش ببٔ وځٷ زُحص ڄٗجمص ڀٗٔعؽمدَ زٙٽٿ ٬دڂ، 

خڀتي بقمط  ٌُحص ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خڀٵځ٥ُٕتٍ.وظإبٌ بُ ڄٹًڄص ٌٍي خبعهىي بوٙدء 

بقدلد ٤ٵُٵد، بُ ـٍذ خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خبؼسدُ٘ش، وڀٍڀٻ، ٴةنّ ؤبنُص ٌٍي 

ٸط ڄٵٝځٍ ولُؾ؛ و٩ُخ ببٔ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص خڀٝ٭سص خڀتي خڀًَخٔص ـدءض بُ و

ظ٭ُٙهد ٴځ٥ٕتُ وخبؼى٥ٹص خلمجدوَش. خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر ڄ١د٬ٵص خبعهىي ڄه ؤـٿ خٖٔعمُخَ 

بُ خڀ٭مٿ ٬ه تهُحص زُحص خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘، وؤ١َد ظىس٫ ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص، ڄه 

لٕر ٬ځڃ خڀسدلؽتُ. وڀ٭ٿّ ٌٍي خڀًَخٔص ظٕهڃ وًَش وـىي يَخٔدض ٔدزٹص بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ، 

، وظٍڀُٿ خبؼ٭ىٸدض. ڀعُٴً ٜدو٫ ٔعؽمدَخض خْـىسُصبُ و٫٠ لځىپ ڄىدٔسص ڀَّديش لفڃ خٖ
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خڀٹُخَ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخبػدٚ خڀٵځ٥ُٕتٍ بُ بًٜخَ خڀٹُخَخض خبؼىدٔسص. ڄه ؤـٿ َِديش  

 لفڃ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘.
 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

ڄٵهىڂ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ ؤوىخ٬ً وؤ٘ٽدڀً:  

خبؼسدُ٘ بؼى٩مدض وٌُحدض يوڀُص  ڀٹً وَيض ٬ًش ڄٵدٌُڃ ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي

 : ڀٻ بكدوپ ؤن وستُ ؤبنهد ٴُمد َځٍزدلؽتُ خٸعٝديَتُ ڀٍو

خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ ٌى بؾمى٬ص خڀعًٴٹدض خڀىد٘حص وعُفص خوعٹدپ َئوْ 

، خبؼىدٴ٫ خبؼُـدشمدََص ببٔ خڀًوپ خبؼ١ُٵص ڀع٭٩ُڃ خَْزدق وبرٹُٷ خْڄىخپ خٖٔعؽ

 (.وزدبؼٙدَټص ڄ٫ َؤْ خبؼدپ خلمحځٍ ٔٸدڄص خبؼٙد٫ََ خبؼىعځٵص بُ ظځٻ خڀًوپ ، )خڀٽىخِ،

وخٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ ٌى ظًٴٷ ڀځمىخَي خٖٸعٝديَص ڀځٱتَ بهًٲ خٔعىًخڄهد 

، ؤڄد ؤٌڃ ؤوىخ٬ً ٴهٍ خبؼٕد٬ًخض خڀًوڀُص خبؼىخَيؾ لًوي خڀًوڀص ٜدلسص ظځٻ ودَ

)خڀٹُوٞ وخبؽسدض( وخٖٔعؽمدَ ؤلمحٵ٩ٍ خڀٌٍ َٙمٿ ُ٘خء خڀٕىًخض خبػدٜص وخڀ٭دڄص ڄه 

 خْٔىخٶ خبؼدڀُص

ڀٽه بُ خبؼٹدزٿ ظٱتَ ڄٵهىڂ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ ٬ّّ خڀّڄه وٴٹدً ڀعٱُتَ 

خڀ٭مىڂ بيٽه ظ٭َُٵً زإوً خٔعؽمدَ َع١مه ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص و٬ځً 

٬ٗٸص ٤ىَځص خْڄً وَ٭ٽٓ ڄٝځمص و٥ُُٔش يخجمعتُ ڄه ټُدن ڄٹُڃ بُ خٸعٝدي ڄ٭تُ ٬ځً 

ڄُٙو٪ ڄٹُڃ بُ خٸعٝدي ؤوُ ٰتَ خٸعٝدي خبؼٕعؽمُ خْـىبي، وخن خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ 

ُٙو٪ خبؼٹُڃ بُ خٖٸعٝدي َٹع١ٍ ؤن بيدَْ خبؼٕعؽمُ يَـص ټستَش ڄه خڀعإؼتَ بُ بيخَش خبؼ

(.ڂ، ٚخِوُ)خلمحعٕر، 

ٌى خٖٔعؽمدَ خڀٌٍ َعڃ ٖټعٕدذ ڄٝځمص ڄٕعًبيص بُ : خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘

خبؼُٙو٬دض خڀتي ظعڃ بيخَتهد بُ يوڀص بخٗٲ خڀًوڀص خڀتي َىعمٍ بڀُهد خبؼٕعؽمُ خْـىبي 

ًٗ ٬ه خټعٕدذ خبؼٕعؽمُ خْـىبي ڀٝىض ٴ٭دپ بُ  % بيخَش خبؼُٙو٪ ٬ه ٤َُٷ خڄعٗٺ ٴ١

(ڂ، ٚ)خڀًويوش،  ڄه ڄځٽُص خبؼُٙو٪

: ٬ځً خوً خٖٔعؽمدَ خڀًوبٕ خبؼسدُ٘ لٕر ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ َ٭عّّ خٖٔعؽمدَ

خڀٌٍ َ٭ٽٓ ًٌٲ لٝىپ ټسدن ڄٹُڃ بُ خٸعٝدي ڄد ٬ځً ڄٝځمص يخجمص بُ ڄإٔص ڄٹُمص 

بُ خٸعٝدي ؤوُ وظى٥ىٌ ٌٍي خبؼٝځمص ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٤ىَځص خْـٿ زتُ خبؼٕعؽمُ 
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 زد٠ٔدٴص ببٔ بسع٫ خبؼٕعؽمُ خبؼسدُ٘ زًَـص ټستَش ڄه خڀىٵىٌ بُ بيخَشوخبؼإٔص وخبؼسدُ٘ 

 خبؼإٔص. 

، بيٽىىد ؤن بقمٿ ؤن ڄٵهىڂ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ خبؼٵدٌُڃ خڀٕدزٹص پڄه وٗ

بيخَش ڀٗٔعؽمدَ ڄسدُ٘ش بدد َُخٴٹً ڄه خٔعم١دَ ٸُدڂ خبؼٕعؽمُ خْـىبي خٔعؽمدَ وَ٭تٍ 

، ٔىخء ټدن ڄإٔص ؤ٬مدپ ُص ودَؾ خبغًوي خبعٱُخٴُص ڀًوڀعًظٽىىڀىـُص وٴىىن بوعدـ

َش زٙٽٿ ټدڄٿ ؤو ـّجٍ بُ ٫ ؤ٬مدپ ٸدجمص ڄ٫ بڄٽدوُص بسځٻ لٷ خٔيخـًًَش ؤو ظىُٔ

 .خٔيخَش

وبدد ؤن ڄى٠ى٪ يَخٔعىد خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ ٌٍخ به٭ځىد ببٔ خٖو٥ٗٶ بُ 

  :ُ خڀُجُُٕص وٌٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕؤوىخ٪ و ؤ٘ٽدپ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسد٘خڀع٭ُٲ ٬ځً  

خْـىبي َٹٕڃ خبٔ وى٬تُ بند: خٖٔعؽمدَ خْـىبي ٰتَ  وٗل٧ ؤن خٖٔعؽمدَ

وَٹًٝ زً ُ٘خء خْٔهڃ  (ٔعؽمدَ بُ بؿٵ٩ص خْوَخٶ خبؼدڀُصخبؼسدُ٘ وَٕمً ټٍڀٻ )خٖ

وخڀٕىًخض ڄه خْوَخٶ خبؼدڀُص ، بد٭تٌ ؤوُ َعمؽٿ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خٖٔعؽمدَ زٹُدڂ خْ٘ىدٚ 

خٔهڃ ڀُٙټدض ٸدجمص بُ يوڀص  ؤىًخض خ ٹُمتُ بُ يوڀص ڄد زُٙخءخڀ٥سُ٭ُتُ خبؼ٭ىىَتُ خبؼ

ؤـىسُص ڄ٫ خٌعمدڄهڃ زًَـص خڀىٹىي خبؼمدَٔص ڄه َٸدزص و٥ُُٔش، زٿ َعٝٳ خٌٖعمدڂ 

 زدلمحٵ٩ص ٬ځً ٔٗڄص َؤْ ڄدبؽڃ وَِديش ٸُمص خْوَخٶ خبؼدڀُص خڀتي بيځٽىنهد. 

ٓ ص ٴهى ٬ځً ٬ٽبُ خبؼٹدزٿ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ وٌى ڄى٠ى٪ خڀىَٸص خڀ٭ځمُ

، ٴدن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خٖٔعؽمدَ خْـىبي َى٥ىٌ ٬ځً بسځٻ خبؼٕعؽمُ خٖٔعؽمدَ خلمحٵ٩ٍ

، ٌٍخ ٴ١ٗ ٬ه ٸُدڂ زدبؼٙدَټص بُ ؤيخَش خبؼُٙو٪ وَٸدزعً ْـىبي خبعّء ؤو خڀٽٿ ڄه خبؼُٙو٪خ

ڄ٫ خبؼٕعؽمُ خڀى٤تٍ بُ لدپ خٖٔعؽمدَ خبؼٙعُٺ ؤو ٥ُُٔظً ؤو ظى٩ُمً ٬ځً ؤيخَظً 

 ڄځٽُعً خبؼ٥ځٹص ٬ځً خبؼُٙو٪.  وظى٩ُمً بُ لدڀص
 

 ؤ٘ٽدپ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘

ـُص وظٕىَٹُص ظعڃ بُ يوڀص : خٖٔعؽمدَ َٙمٿ ٬ځً ٬مځُدض بوعدخٖٔعؽمدَ خبؼٙعُٺ

، وَٽىن خلً ؤ٤ُخٲ خٖٔعؽمدَ ُ٘ټص يوڀُص بسدَْ لٹد ټدٴُد بُ خٔيخَش ؤـىسُص

 (.خڀ٭مځُدض )خزى ٸمٳ،وخڀ٥ُُٕش يون ؤن ظعمع٫ زدڀ٥ُُٕش خڀٽدڄځص ٬ځً ظځٻ 

: وٌى خڀٙٽٿ خْټؽُ بؼمځىٺ زدڀٽدڄٿ ڀځمٕعؽمُ خْـىبيخٖٔعؽمدَ خْـىبي خ

ظٵ١ُٗ ڄه ـدور خڀُٙټدض ڄع٭ًيش خبعىُٕص ، وٌڀٻ زٕسر ڄد ظعمع٫ زً ٌٍي خڀُٙټدض ڄه 
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لَُص ټدڄځص بُ خَٔخيش وخُٔ٘خٲ ٬ځً ٌٍي خبؼٙد٫ََ ، ٴ١ٗ ٬ه ظىٸ٫ برٹُٷ خَْزدق 

ُص ڄه وٗپ ٌٍخ خٖٔعؽمدَ ، وټٍڀٻ بڄٽدوُص خڀعٱځر ٬ځً خڀٹُىي خڀعفدََص وخبعمُټُص خڀ٭دڀ

(. وَ٭عّّ ٌٍخ خڀٙٽٿ خبؼٵُو٠ص ڄه خڀًوپ خبؼ١ُٵص ٬ځً خبؼٕعىَيخض. )خڀٽىِ و خوُون،

 ڄه خٖٔعؽمدَ خْټؽُ ظٵ١ُٗ ڀًي خڀُٙټدض ڄع٭ًيش خبعىُٕدض.

سدُ٘: ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خبؼٕعؽمُ ؤ٘ٽدپ ـًًَش ؤوُي ڄه ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي خبؼ

خْـىبي بُ ٌٍخ خڀٙٽٿ ٖ َٽىن ڄدڀٽد ڀٽٿ ؤو ـّء ڄه ڄُٙو٪ خٖٔعؽمدَ ، ټمد خوً ٖ َعمٽڃ 

بُ ؤيخَظً ؤو ظى٩ُمً ٖ خوً َٵ١ٿ ٌٍخ خڀٙٽٿ ڄه خٖٔعؽمدَخض ْوً َٕعىًڄً ټىُٔځص 

خٔ٘دَش ٌىد ببٔ ؤن ، وبذًَ ُص خڀٕىٶ خبؼعُٸر وخٔعٹُخَيڀځع٭ُٲ ٬ځً ٸُدْ وڄًي َبح

خڀعُټُّ ٬ځً ٌٍخ خڀٙٽٿ يون ٰتَي َُـ٫ ببٔ ٬ًش ؤٔسدذ ڄه ؤبنهد ُ٘ى٪ خٔعىًخڄً 

وٴ٭دڀُعً بُ ظٕهُٿ ڄهمص خڀُٙټدض ڄع٭ًيش خبعىُٕدض بُ خڀعٹًڂ ببٔ ڄُلځص خٖٔعؽمدَ 

ڀځُٙټص  خبؼسدُ٘ بُ خٔوعدؾ ټمد ؤن ٌٍخ خڀٙٽٿ َىٴُ ٴُٜص خڀعىخـً ؤو خڀعمؽُٿ خبؼځمىْ

 وڄه ٌٍي خْ٘ٽدپ خبعًًَش وىَي ؤبنهد ټمد َځٍ:  .زدڀًوڀص خبؼ١ُٹص خبؼ٭ىُص

: ٬ٹىي خڀعٝى٫ُ ٌٍ خظٵدٸُدض ڄّّڄص زتُ خڀُٙټص ٬ٹىي خڀعٝى٫ُ و٬ٹىي خٔيخَش .

٬دڄص ؤو ودٜص( زدڀًوپ خبؼ١ُٵص بعىُٕدض وبلًي خڀُٙټدض خڀى٤ىُص )ڄع٭ًيش خ

و بوعدؾ ٔځ٭ص ڄ٭ُىص، خْوپ زعٝى٫ُ بدٹع١دٌد ٸُدڂ خڀ٥ُٲ خڀؽدب٘ وُدزص ٬ه خڀ٥ُٲ 

، ؤڄد ٬ٹىي خٔيخَش ٴهٍ ٬سدَش ٬ه خظٵدٸُدض ؤو بؾمى٬ص ؤٌ ؤنهد ظًٴٹدض بوعدؾ زدڀىټدڀص

ڄه خڀعُظُسدض وخٔـُخءخض خڀٹدوىوُص ڀُعڃ بدٹع١دٌد ٸُدڂ خڀُٙټص ڄع٭ًيش خبعىُٕدض 

خْو٥ٙص خڀى٨ُٵُص خبػدٜص زدبؼُٙو٪ خٖٔعؽمدٌَ ةيخَش ټدڄٿ ؤو ـّء ڄه خڀ٭مځُدض وز

٬دجً ڄديٌ ؤو ڀٹدء خبؼٙدَټص بُ خَٔزدق.   ڀٹدء

ىسُص زدڀعَُٝك : ٌى خظٵدٶ ظٹىڂ بدٹع١دٌد خڀُٙټدض خْـ٬ٹىي خڀعُخوُٛ زدٖڄعؽدپ .

خبػّّخض پ خڀعٽىىڀىـُص وزُخءش خٖوعُخ٪ وخڀ٭دڂ ؤو خبػدٚ( زدٔع٭مدڀځمٕعؽمُ خلمحځٍ )

٬ځًُ.   خبؽىًُٔص ڄٹدزٿ ٬دجً ڄدبٕ ڄعٵٷْبحدغ خٔيخََص وخڀٵىُص ووعدجؿ خ

ّّڂ زتُ خڀ٥ُٴتُ خظٵدٸدض خبؼُٙو٬دض( وٌٍ ٬سدَش ٬ه خظٵدٶ ٬َٹىي خبؼٵعدق زدڀًُ: ) .

خُٔ٘خٲ ٬ځًُ لتى ، لُػ َٹىڂ خْوپ زةٸدڄص خبؼُٙو٪ خٖٔعؽمدٌَ وخْـىبي وخڀى٤تٍ

ٱُٿ َعڃ ظٕځُمً ببٔ خڀ٥ُٲ ، وڄد ؤن َٝٿ خبؼُٙو٪ ببٔ ڄُلځص خڀعٙزًخَص خڀعٙٱُٿ

ٷ ڄؽٿ ٌٍي خڀ٭ٹىي بُ بؾدپ خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص وټٍڀٻ خبؼُخٴ، و٬ديش ڄد ظٽىن خڀؽدب٘

 (. ، خڀ٭دڄص )ؤزى ٸمٳ، ٬سً خڀٕٗڂ
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بُ ٠ىء خبؼٵدٌُڃ و خْوىخ٪ وخٔ٘ٽدپ خڀٕدزٹص خڀتي بً ٠ُ٬هد ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي وُي 

خوً ٖ زً ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤبنُص خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ و خڀتي ظٽمه بُ خْڄىَ 

 ص: خڀعدڀُ

خڀٹًَش ٬ځً وځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ وظٹځُٿ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص  خبؼعّخًَش بُ خَٖظٵد٪ بُ  .

ٴځ٥ٕتُ،  لُػ ؤن خٖٔعؽمدَ خْـىبي ُٕٔدٌڃ بُ خبغً ڄه ٌٍي خبؼٙٽځص و خڀتي 

ظ٭عّّ ڄه خِٴدض خٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُص خڀ١دَش بُ ٬مځُص خڀعىمُص.

ٴىُد وخيَد ووٝىٜد ؤن خڀٕىٶ  خڀٹًَش ٬ځً وٹٿ خبػّّخض وظًََر خڀٽىخيَ خڀى٤ىُص .

خبػّّخض خڀتي ي ټستَش ڄه ظځٻ خڀٽىخيَ خڀٵىُص وخڀٵځ٥ُٕتٍ بيعدِ زىـىي ؤ٬ًخ

برعدؾ خبٔ ظٵ٭ُٿ  وڄًَّ ڄه خڀعًََر. 

ٴعك خلمجدپ ؤڄدڂ خڀٝىد٬ص خلمحځُص ڀًوىپ خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص و خٔوعدؾ بدىخٜٵدض ٌخض  .

َ٭دب٘ ڄه خڀ٭ّڀص ڀ٭ًڂ ٸًَظً  ڄ٭دَتَ ٬دڀُص. وبػٝىُٜص خبؼىعؿ خڀٵځ٥ُٕتٍ خڀٌٍ

خڀىٜىپ ببٔ خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص وعُفص خڀ٭ُخٸُٿ خڀتي ١َ٭هد خبعدور خُٔٔخجُځٍ ٴدن 

خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ بخٝىُٜعً ٔىٲ َٕد٬ً زدڀعإټًُ ٬ځً ٌٍخ خبؼىعؿ بُ 

خڀىٜىپ ببٔ خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص.  

خبعًًَش، لُػ خڀٝديَخض خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعىـهدض خڀ٭مٿ ٬ځً بمى خڀٝديَخض و  .

خڀُٕدٍٔ بُ  خڀٵځ٥ُٕىُص بسعدِ زعٍزٍذ ڄٕعمُ وٌڀٻ ودظؿ ٬ه ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ

ټدوط وٕسص  -خَْٸدڂ خڀعدڀُص ظٙتَ ببٔ خوً ڄىٍ خڀٕىٶ خڀٵځ٥ُٕتٍ. و

 ٬دڂ خڀٝديَخض ظعٍزٍذ زٙٽٿ ڄٕعمُ لُػ ؤنهد وٜځط ببٔ ؤٸًٝ ڄ٭ًپ بمى بُ

ڀعٝٿ ببٔ  ٵ١ط بُ ٬دڂ عدي خبلټدبؼ٭% وڄه بٍ وز٭ًپ  

. بؽٍخ بيٽه ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ ؤن َٕدٌڃ بُ ظىمُعهد. %

خٖٸعٝدي عىمُص ووٝىٜد بُ خڀًوپ خڀىدڄُص وخڀبؼٕدبنص خڀٵد٬ځص بُ بؾدپ خڀىمى وخ .

خڀٵځ٥ُٕتٍ ودٜص. 

خٖٸعٝدي وزدڀُٰڃ ڄه ٌٍي خبؼّخَد ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ خڀٌٍ بوعدؾ بڀُهد 

ُٔٽُتُ  خڀٵځ٥ُٕتٍ ٖ ؤن خٖٔعؽمدَ خْـىبي ڀً ز٭ٟ خبؼٕدوت لٕر َؤي خٖٸعٝديَتُ خڀٽٗ

 :   وڄه ٌٍي خبؼٕدوت  ڄد َځٍ

، وټّّ لفڃ خڀٌٍ بذځسً خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص. ٜٱُ لفڃ َؤْ خبؼدپ خبؼسًجٍ 

ڄُٿ ٌٍي خڀعمىَٗض ڄه خَٔزدق ؤو ؤـّخء ڄه َؤْ خبؼدپ ڀځًوڀص خْڂ، ب٠دٴص ببٔ 
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خڀُٙټدض وځٷ ٬ٗٸدض خٸعٝديَص ٸځُځص و٠٭ُٵص ڄ٫ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص بُ 

 خڀسځً خبؼ١ُٳ. 

ىٶ زٕسر ٬ًڂ ٸًَتهد ٬ځً . وُوؾ ز٭ٟ خڀُٙټدض خڀى٤ىُص بُ خڀسځً خبؼ١ُٳ ڄه خڀٕ

، بؼد ظعمع٫ زً ٌٍي خڀُٙټدض ڄه ڄّخَد خڀٝمىي وخبؼىدٴٕص ڀځُٙټص خْـىسُص

 ى٩تَتهد بُ خڀًوپ خبؼ١ُٵص.ظىدٴُٕص ووٝدجٛ ٖ ظعىٴُ ڀ

. خبلٵدٞ ڄًي خبؼٕدبنص بُ خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ ڀځًوڀص خبؼ١ُٵص وعُفص خلعٽدَ 

، وڄه ودلُص ؤوُي دض ڀځعٽىىڀىـُد خبغًَؽص ڄه ودلُصخڀُٙټص ڄع٭ًيش خبعىُٕ

 ٸُدڂ ٌٍي خڀُٙټدض زعُټُّ ؤو٥ٙص خڀعىمُص و خڀسمػ بُ خڀًوپ ؤٖڂ.

خءڂ ووٝدجٛ خڀًوڀص خبؼ١ُٵص وڄع٥ځسدض خڀعىمُص . ـځر ؤبمد٢ خٔعهٗټُص ٖ ظعى

ٴُهد، زٕسر ڄد ظٹىڂ زً خڀُٙټدض ڄع٭ًيش خبعىُٕدض بدهدَخض وؤو٥ٙص ظٕىَٹُص ڄه 

٘دنهد ظُوَؿ ؤٴٽدَ ـًًَش ڀٗٔعهٗٺ وَِديش َٰسص ز٭ٟ ؤٴُخي خلمجعم٫ ٬ځً 

 خڀعٱُتَ و خٖٔعفدزص بؽٍي خْبمد٢ خٖٔعهٗټُص.

، ؤ٬ځً ڄه ًٴ٫ ڄُظسدض وڄٽدٴأض ڀځ٭دڄځتُ بهدُدض ڀ. ڄُٿ خڀُٙټدض ڄع٭ًيش خبعىٕ

، بفد خڀُٙټدض خڀى٤ىُص بُ خڀسځً خبؼ١ُٳڄٕعىي ڄد ٌى ڄ٭مىپ زً بُ و٩دجٌُد ڄه 

 َايٌ ببٔ وځٷ ٤سٹدض خـعمد٬ُص ڄعٵدوظص.  
 

وخٸ٫ خٖٔعؽمدَ خْـىبي بُ ٴځ٥ٕتُ 

خڀٵځٕد٥ُىُص  لدوڀط خڀٕځ٥ص خڀٵځ٥ُٕىُص ڄىٍ ظٕځمهد ِڄددڂ خْڄدىَ ٬ځدً خَْخ٠دٍ     

 ٬دده ٤َُددٷ ٔدده  خڀ٭ًَددً ڄدده خبؼٙددد٫ََ خٖٸعٝددديَص؛ خڀ٭مددٿ ٬ځددً خٔددعٹ٥دذ  ٬دددڂ  

وظ٥دىَُ خڀسىُدص    بٸدڄدص خبؼىدد٤ٷ خڀٝدىد٬ُص خبؼعدلدص،    ٸىخوتُ ظٙف٫ خٖٔدعؽمدَ خبػددَـٍ، و  

 ڀعٕددهُٿ  مدَ، وظىٸُدد٫ خٖظٵدٸُدددض خڀًوڀُددص؛خڀعمعُددص، وزىدددء خبؼإٔدددض خڀًخ٬مددص ڀٗٔددعؽ 

 و٬ځدددً خڀدددُٰڃ ڄددده ټدددٿ ٌدددٍي خلمحددددوٖض، ٴٹدددً زٹدددٍ خٖٸعٝددددي   خڀعسدددديپ خڀعفددددٌَ. 

 خڀٵځٕدد٥ُتٍ ٠دد٭ُٵد، ولفددڃ خٖٔددعؽمدَ خْـددىبي خبؼسد٘ددُ ٴُددً َٽدددي ٖ َددٍټُ؛ وڀ٭ددٿ        

 ٔددسر ٌڀددٻ، َخـدد٫ ببٔ وـددىي ب٬دٸددص خڀعسددديپ خڀعفدددٌَ ڄدد٫ خبػدددَؾ زٕددسر ٔدد٥ُُش         

 بؼىلددً خٖلددعٗپ خٔٔددُخجُځٍ ٬ځددً خبؼ٭دددزُ ټمددد ٌټددُ )خڀعٹَُددُ خٖٸعٝددديٌ خڀ٭ددُبي خ       

 .  (،ؤوَ 
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ڄ٫ خبعدور  ظىٸ٫ُ خظٵدٸُص زدََٓ خٖٸعٝديَص ٬دڂزد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ، 

خُٔٔخجُځٍ، وٝط زىىيٌد ٬ځً َز٣  خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ زدٖٸعٝدي خُٔٔخجُځٍ َز٥د 

خڀٵځ٥ُٕتٍ، ټمد ؤنهد َز٥ط خبؼٝديَ خبؼدڀُص ڄسدُ٘خ، خْڄُ خڀٌٍ ڄى٫  ظ٥ىَ خٖٸعٝدي 

خڀٵځ٥ُٕىُص زدُٔٔخجُځُتُ، وـ٭ځط خٔعتَخي خڀٵځ٥ُٕىُتُ ڀځمٙعٹدض خڀىٵ٥ُص َٽىن ڄه  

وٗبؽڃ، وڄٽّىط خُٔٔخجُځُتُ ڄه بص٫ ؤڄىخپ خڀُٔىڂ خبعمُټُص وخڀ١ُخجسُص، وَز٣ خڀٹُمص 

ُِه خٖٸعٝديٌ، وخوعٗٲ ڄٕعىي خبؼ١دٴص بدؽُځعهد خُٔٔخجُځُص، َٰڃ خڀٵدَٶ خڀٽستَ بُ خبؼٕع ىَ

 (. ،) ٌوٸدنخڀىدظؿ خڀٹىڄٍ، و ڄ٭ًٖض خڀىمى،  وَِديش خڀٵدَٶ خڀٽستَ بُ خڀًوٿ

 وڀ٭ٿ ٌٍخ خڀىخٸ٫ خٖٔعؽمدَ خْـىبي ٰتَ خبؼ٠ٍُ بيٽه ؤن ٩َهُي خبعًوپ خِبٌ: 
 

 ظى٫َِ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص بُ خبؼإٔدض خڀٵځ٥ُٕىُص
 

 

 

 

 

َُځم٧ ڄه وٗپ خڀسُدودض خبؼٕفځص بُ خبعًوپ ؤ٬ٗي ؤن خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص             و

خبؼسدُ٘ش بُ ٴځ٥ٕتُ ٸځُځص ټمدً، بٌخ ڄد ٸىَوط زدڀًوپ خڀ٭ُزُص خْوُي. وَبدد خبؼسدُ٘ش وٰتَ 

َ٭ىي ٌڀٻ ببٔ وٝىُٜص خڀٕىٶ خڀٵځ٥ُٕىُص، خڀٌٍ َ٭دب٘ ڄه ٬ىخڄٿ ٬ًًَش بذ٭ځً ٰتَ 

ـدٌذ ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه لًخؼعً وٸًَظً خٖٔعُ٭دزُص ٌْ خٔعؽمدَخض 

 خبؼاٌځص. ًٌَ خڀ٭دڄځص و وـىي ٴدجٟ ڄه خْڄىعفص؛ و٩ُخ ببٔ

   

 ڄځُىن  ڄځُىن  خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خبؼسدُ٘ش

 ڄځُىن  ڄځُىن   خٖٔعؽمدَخض خبغدٴ٩ص

 ڄځُىن  ڄځُىن  خٖٔعؽمدَخض خْوُي

 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

 َـ٫ خڀسدلؽدن بُ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خِظُص:

خبؼ٭ىىوص زد )ظ٥ىَخض وبؿًيخض خٖٔعؽمدَ ( يَخٔص )٬سً خڀٽُبٙ وڄىًٔ: 

ًٌٴط ببٔ خٔع٭ُخٞ خڀع٥ىَخض خڀتي ٤ُؤض ٬ځً وٝدجٛ خڀسُحص خڀتي  خبػدٚ بُ ٴځ٥ٕتُ(

خٖٔعؽمدََص بُ ڄىد٤ٷ خڀٕځ٥ص خڀى٤ىُص خڀٵځ٥ُٕىُص بُ خبؼُلځص خٖوعٹدڀُص، وآؼدَ ٌڀٻ ٬ځً 

لُټص خٖٔعؽمدَ خبػدٚ وخڀ٭دڂ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خبؼمدَٔدض خُٔٔخجُځُص ؤ٬دٸط ٴُٚ 

يش ڄه خڀع٥ىَخض خٖٸعٝديَص خڀتي برٵّ ظ٥ىَ خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ، ڄه وٗپ خٖٔعٵد
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خٖٔعؽمدَخض خلمحځُص وخٔعٹ٥دذ خٖٔعؽمدَخض خبػدَـُص.  ټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خبؼٕك خبؼًُخب٘ 

ڀىـهص و٩ُ ؤٜمدذ وڄًَخء خ٬ْمدپ زإن ؤٌڃ خلمحًيخض ڀٹُخَختهڃ خٖٔعؽمدََص ٌٍ يَـص 

دٍٔ و٬ًخڀص خڀعَُٙ٭دض خٔعٹٗڀُص خڀٹ١دء و٘ٵدٴُص خٔـُخءخض خڀٹ١دجُص وخٖٔعٹُخَ خڀُٕ

خڀ١َُسُص وخڀعٹُٕڃ خبعٱُخبُ ببٔ ڄىد٤ٷ ؤ.ذ.ؾ، وظ٭ًي خبعهدض خبغٽىڄُص خبؼٕحىڀص ٬ه 

بيخَش خٖٸعٝدي وڄٗجمص خڀسُحص خڀعمعُص وخْڄه خڀ٭دڂ ڀٓ٘ىدٚ وخْڄٗٺ وخٔـُخءخض 

 خٔيخََص ڀعإُٔٓ وٙد٢ خٸعٝديٌ ڄد، ؤهىڀص و٘ٵدٴُص خٔـُخءخض خڀ١َُسُص. 
 

سدُ٘ بُ خَْين خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼز٭ىىخن " (ٌُٿ ٬فمٍ بصُٿ: )يَخٔص  

" لُػ ٸدڂ خڀسدلػ زةـُخء يَخٔص بلٝدجُص ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش ٬ځً لفمً وبؿًيخظً –

، وُص بُ ـٍذ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُصخٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ وـهىي خبغٽىڄص خَْي

ًٗ وٌٍخ َُـ٫ ببٔ ٬ًڂ خٔعٹُخَ وخٔعىعؿ خڀسدلػ زإن لفڃ خٖٔعؽمدَ خْ ـىبي ڄد ِخپ ٸځُ

مٿ ٬ځً ـٍذ خڀ٩ُوٲ خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص بُ خبؼى٥ٹص وؤن خڀىدظؿ خلمحځٍ ؤټّّ ٬دڄٿ َ٭

، وؤوًٜ خڀسدلػ ز١ُوَش ظىٴتَ خڀ٩ُوٲ خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص

 خبؼىدٔسص بعٍذ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘.
 

ټدوط خڀًَخٔص ز٭ىىخن يوَ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ بُ ، يَخٔص ٜدبّ: 

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڀځًوپ خڀىدڄُص ڄ٫ ب٘دَش ودٜص ڀځعفُزص خڀُٝىُص. وًٌٴط خڀًَخٔص 

ببٔ ڄ٭ُٴص يوَ خٖٔعؽمدَ خْـىبي بُ ٬مځُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڀځًوپ خڀىدڄُص، 

ٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ُٔدٔص خٜٔٗق وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ووځ

خٖٸعٝديٌ وخٖوٵعدق بكى خبػدَؾ ظٙٽٿ ڄٹًڄدض ؤٔدُٔص ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ بُ 

خڀًوپ خڀىدڄُص، وؤن ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ َځ٭ر يوَخً ڄهمدً بُ وًڄص خڀعىمُص 

ىىڀىـٍ، ويوىپ خٖٸعٝديَص بؽٍي خڀًوپ وببقدلهد وؤ١َدً بُ ٬مځُص خڀعمًَػ خڀ٭ځمٍ وخڀعٽ

خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ يون ٸُىي وُ٘و٢ ٠دڄىص بؼٝدبّ خڀًوپ خبؼ١ُٵص ڀً آؼدَ و٥تَش 

 ٬ځً خٖٸعٝدي خڀىدڄٍ بخدٜص بُ ڄٕإڀص برًًَ لفڃ ٌٍخ خٖٔعؽمدَ ووى٬ً.
 

 ڄ٭ىٸدض خٖٔعؽمدَ خْـىبي بُ ٴځ٥ٕتُ 

خٖٔعؽمدَخض ټدوط خڀٕځ٥دض خڀٵځ٥ُٕىُص ٸً زٍڀط ـهىيخً ټستَش بُ ـٍذ 

خْـىسُص ببٔ ؤَخ٠ُهد، وٌڀٻ، ڄه وٗپ بصځص ڄه خٔـُخءخض ظ٥ىََُص، ڀ٭ٿ ؤبنهد برًَػ 

ظإُٔٓ ٌُحص ڀعٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ بُ ٬دڂ خبؼع٭ځٹص زدٖٔعؽمدَ خْـىبي، و ز٭ٟ خڀٹىخوتُ
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ڄهدڄهد ڄىك لىخٴّ ـدٌزص وڄٙف٭ص ڀځمٕعؽمَُه خڀٵځ٥ُٕىُتُ وٰتَ  خڀتي ڄه 

وخ٬ٔٵدءخض ڄه  ه وٗپ ب٬ٵدءخض خڀُٔىڂ خبعمُټُص،لً ٔىخء، ڄ خڀٵځ٥ُٕىُتُ، ٬ځً

 . ٠َُستي خڀًوٿ وخبؼ١دٴص، وخبػًڄدض خٖـعمد٬ُص، وبرىَٿ ٰتَ ڄٹًُ ڀُؤْ خبؼدپ وخَْزدق

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ټٿ ٌٍي خبؼسديَخض خڀع٥ىََُص خڀتي ٸدڄط بهد خڀٕځ٥ص خڀى٤ىُص ڄه 

وخـهط بد٭ُٹدض ٬ًش، ظٙدزً ظځٻ  ؤـٿ ـٍذ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ وٰتَي، ٴٹً

خبؼ٭ُٹدض خڀتي ظىخـههد خڀًوپ خڀ٭ُزُص ويوپ خڀ٭دبٓ خڀؽدڀػ، وبزعځٳ ٬ىهد بُ ز٭ٟ خْلُدن، 

وڀٽه بيٽه ؤن برُٝ خبؼ٭ُٹدض خڀتي ظىخـً خٖٔعؽمدَ خْـىبي بُ ٴځ٥ٕتُ بدد ٌى آضٍ:

  ؤوٖ: خبؼ٭ىٸدض خڀعَُٙ٭ُص

ٍّ ؤلً ؤٌڃ  ًّ خبؼ٭ىٶ خڀعَُٙ٭ خبؼ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً خٖٔعؽمدَ خْـىبي بُ َ٭

ٴځ٥ٕتُ، ټمد ٌى لدپ ڄ٭٩ڃ خڀًوپ خڀ٭ُزُص خڀتي ظ٭دب٘ ڄه لدڀص خڀعىس٣ خڀعَُٙ٭ٍ، و٬ًڂ 

ؼسدض ؤو خٔعٹُخَ خڀعَُٙ٭دض خڀتي ظى٩ڃ خٖٔعؽمدَخض بفد َاؼُ ٔځسد ٬ځً ڄٝدبّ خبؼٕعؽمُ 

دور خڀٹُىي خبؼٵُو٠ص ٬ځً خْـىبي، وَىڀً ڀًًَ خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀؽٹص وخ٤ٖمحىدن، ببٔ ـ

بسځٻ خَْخ٠ٍ، و٬ځً لُټص َؤْ خبؼدپ وبرىَٿ خَْزدق وبڀّخڄُص خبؼٙدَټص خلمحځُص، وٌٍ 

وَى١دٲ ببٔ ٌڀٻ، خٖوٹٕدڂ خبغدٜٿ ٬ځً خڀٕدلص  ٸُىي برً ڄه ٴُٚ خٖٔعؽمدَ خبؼعدلص

ٍّ، ڄه  لُػ خڀٵځ٥ُٕىُص خڀٌٍ آپ ببٔ ُٰدذ خلمجځٓ خڀعَُٙ٭ٍ ٬ه خڀٹُدڂ زًوَي خڀعَُٙ٭

 خٔعًٝخَ خڀٹىخوتُ ؤو ظ٥ىٌَُد؛ ڀعٕهڃ بُ ـٍذ خٖٔعؽمدَ خْـىبي.
 

 خڀع٭ٹًُخض خٔيخََص: ؼدوُد

ڀ٭ٿّ ٬ًڂ خڀعىُٕٷ بُ بؾدپ خڀ١ُخجر وخبعمدَٺ زتُ خبعهدض خڀُبظُص، و٠٭ٳ 

ټٵدءش ز٭ٟ خڀ٭ىدُٜ خڀسَُٙص ڄه خڀ٭دڄځتُ بُ بيخَش ؤـهّش خٖٔعؽمدَ، خڀٌٍ ٔديض بُ 

خڀستَوٸُخ٤ُص خڀتي ؤ٬دٸط ڄه َٰسص خبؼٕعؽمُ خْـىبي بُ خڀٹًوڂ ببٔ خڀًوپ بـُخءخظً 

خڀ٭ُزُص وٖ ُٔمد بُ ؤَخ٠ٍ خڀٕځ٥ص خڀى٤ىُص، بٌ بوً َع٥ځر ڄىً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ـهدض ٬ًًَش، 

وَځّڄً ٴعُش ِڄىُص ٤ىَځص لتى َىفّ ٌٍي خبؼ٭دڄٗض، ټدٔعًٝخَ ٬ُٙخض خٌْوودض 

ٹًُخ بُ خبغدڀص خٖٔعؽمدََص خڀٵځ٥ُٕىُص ٴىٶ وڀ٭ٿ ڄد ًََّ خْڄىَ ظ٭ وخڀعٝدََك

ظځٻ خڀع٭ٹًُخض خٔيخََص خُٔٔخجُځُص خڀتي ٖ بيٽه ببسدڄهد بٖ  –خڀستَوٸُخ٤ُص خڀٵځ٥ُٕىُص 

ڄه وٗپ خڀعىُٕٷ ڄ٭هد؛ ٰدَص خبغٝىپ ٬ځً خبؼىخٴٹدض خڀِٗڄص؛ ٔٸدڄص خبؼٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص 

  خْـىسُص؛ ْنهد ظ٥ُُٕ ٬ځً خبؼ٭دزُ خبغًويَص.
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 خٴعٹدي خڀٙٵدٴُص :ؼدڀؽد

بيؽٿ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خبؼ٭ُٹدض ٔسسد ڄُټَّد بُ ٬ًڂ خٔعٹ٥دذ خبؼٕعؽمَُه بُ خڀًوپ 

زٕسر ٬ًڂ وـىي ٸد٬ًش زُدودض ٬ه ؤوـً خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، ٔىخء خڀ٭ُزُص وٴځ٥ٕتُ، 

 بُ خبؼإٔدض خڀُبظُص ؤو خڀًوخجُ خبؼ٭ىُص ٌخض خٖوعٝدٚ ؤڄدڂ خبؼٕعؽمُ، وټٍڀٻ، ٴةن ٬ًڂ

و٠ىق خڀُئَص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀُٕدٔدض خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، وٸىخوتُ خڀ٭مٿ، وُٰدذ 

خڀُٸدزص بُ خبؼإٔدض خڀُبظُص بُ خڀٕځ٥ص خڀى٤ىُص خڀٵځ٥ُٕىُص. ؤيي ببٔ ٠٭ٳ ـٍذ 

 خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ بُ ٴځ٥ٕتُ.

 ٠٭ٳ خڀستٌ خڀعمعُص: :خز٭دَ

َ٭ً ٠٭ٳ خڀسىُص خْٔدُٔص ٬دڄٗ ڄهمد بُ خبلٵدٞ لفڃ ظًٴٷ خٖٔعؽمدَخض ببٔ 

خڀًوپ خڀ٭ُزُص، لُػ ظٙٽٿ ٬مځُص خڀىٹٿ وخلًش ڄه ؤٌڃ ڄ٭ىٸدض خٖٔعؽمدَ بُ خڀًوپ 

خڀ٭ُزُص،  وخبؼعمؽٿ بُ خڀىٹٿ وخبؼىخٜٗض، و٬ًڂ وـىي ٤ُٶ ڄىخٜٗض ڄهُإش ڀىٹٿ خڀس١دج٫،  

خڀٵځ٥ُٕتٍ َّيخي ٔىءخ ڄٹدَوص ڄ٫ خڀًوپ خڀ٭ُزُص؛ ٴةن ٸځص وظٕىَٷ خبؼىعفدض، وڀ٭ٿ خڀى٫٠ 

خبؼٝديَ خبؼدڀُص، وخڀعٹُٕمدض خٔيخََص ڀَٓخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص زإؼُ ڄه خظٵدٸُص ؤؤځى ببٔ 

، بحُػ ٖ بيٽه ڀځٕځ٥ص خڀ٭مٿ بحَُص بُ خڀستٌ خڀعمعُص بٖ بُ ڄىد٤ٷ  و و ڄىد٤ٷ 

 خَْخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص. ،  ١َ٭ٳ ٴُٚ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ بُ

 ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ )خٖلعٗپ خُٔٔخجُځٍ(: ودڄٕدً:

ظ٭دب٘ ڄ٭٩ڃ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڄه خ٥٠ُٖخزدض خڀُٕدُٔص، وٖ ُٔمد يوپ ڄد ظٕمًّ 

زدڀُز٫ُ خڀ٭ُبي، ؤؼُض ٔځسدً بُ ـٍذ خبؼٕعؽمَُه، وب٠دٴص ببٔ خڀُٝخ٪ خڀ٭ُبي خُٔٔخجُځٍ 

خڀٌٍ َځ٭ر يوَخً ټستَخً بُ ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ وخٖٸعٝديٌ  بؼ٭٩ڃ خڀًوپ خڀ٭ُزُص 

ٍّ ٬ځً بزٹدء خٖٸعٝدي  ؤُٖمد بُ ٴځ٥ٕتُ، خڀٌٍ ٬مٿ ـدًٌخ  ٴُهد خٖلعٗپ خُٖٔخجُځ

خڀٵځ٥ُٕتٍ خٸعٝديخ ظدز٭د ڀٗٸعٝدي خُٔٔخجُځٍ، ٌڀٻ ڀځمُځىڀص يون ٸُدڂ خٸعٝدي ڄٕعٹٿ، 

خْڄُ خڀٌٍ  َِ٪  خبػىٲ بُ وٵىْ خبؼٕعؽمَُه، وٸځص خڀُٰسص بُ خڀٹًوڂ ببٔ خَْخ٠ٍ 

 خڀٵځ٥ُٕىُص ٰدَص خٖٔعؽمدَ ٴُهد. 

 ٬ىخجٷ ؤوُئدئدً: 

وٴىٶ ڄد ٌټُ ڄه ڄ٭ُٹدض ؤ٬ٗي لدڀط يون خٔعٹ٥دذ خبؼٕعؽمَُه خْـدور بُ ٴځ٥ٕتُ، 

بشص ڄ٭ُٹدض ؤوُي ـ٭ځط خٖٔعؽمدَ خْـىبي وديَخ وـىيي بُ ؤَخ٠ٍ خڀٕځ٥ص خڀى٤ىُص 

خڀٵځ٥ُٕىُص، ڄىهد: ٘ك خڀىٹً خْـىبي خبؼعىخٴُ بُ خڀٕىٶ خلمحځُص، و٬ًڂ وـىي زىٻ ڄُټٌّ 
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ًََٝ ٬مځص َبظُص ڀځٕځ٥ص خڀى٤ىُص، وٴىٶ ټٿّ ڄد ٌټُ ٴةن خٖوٹٕدڂ خڀُٕدٍٔ خبغدٜٿ بُ 

خَْخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص، ٥٬ٿ لٝىپ خٖوعىدزدض خڀعَُٙ٭ُص، ٖوعىدذ خلمجځٓ خڀعَُٙ٭ٍ خڀٌٍ 

 َٕهڃ بُ ظ٥ىَُ خبغدڀص خٖٔعؽمدََص بُ ٴځ٥ٕتُ. 
 

 ٔسٿ ظٵ٭ُٿ خٖٔعؽمدَ خْـىبي بُ ٴځ٥ٕتُ:

ىـىيش ؤ٬ٗي خڀتي ًَٜتهد خڀًَخٔص وٸٵط ؤڄدڂ ـٍذ خٖٔعؽمدَخض خبؼ٭ىٸدض خبؼ

خْـىسُص بُ خڀٕىٶ خڀٵځ٥ُٕىُص، و٬مځط ٬ځً ظ٭٥ُٿ لُټص خڀُٔدڄُٿ خْـىسُص بُ 

خَْخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص، بٖ ؤوً بيٽه ظٵ٭ُٿ خٖٔعؽمدَ خْـىبي بُ ٴځ٥ٕتُ ڄه وٗپ ٔسٿ 

 ٬ًش، بيٽه ببصدپ بُ خڀعىُٜدض خِظُص: 

ُخ٪ بُ ب٬ديش خڀىلًش زتُ ٥ٌُ٘ خڀى٤ه بسهًُخ ڀعٙٽُٿ لٽىڄص ولًش ؤوٖ: خٔٔ

و٤ىُص ظ٭مٿ ٬ځً برٵُّ خبؼٕعؽمُ خْـىبي ڀځٹًوڂ ببٔ خڀٕىٶ خڀٵځ٥ُٕتٍ.

 ؼدوُد: ظٵ٭ُٿ ١٬ىَص ٴځ٥ٕتُ بُ خڀُخز٥ص خڀ٭دبؼُص ڀعُوَؿ خٖٔعؽمدٌَ

( ڀٗٔعٵديش ڄىهد بُ خڀ٭مٿ ٬ځً خٔعٹ٥دذ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص.)

ؼدڀؽد: ظ٥ىَُ وظٵ٭ُٿ وبرًَػ خڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض خڀِٗڄص ٖٔعٹ٥دذ خٖٔعؽمدَ 

خْـىبي ڀځًوىپ ببٔ خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ. وټٍڀٻ ٠ُوَش خٌٖعمدڂ وڄ٭دبعص خٔـُخءخض 

خڀستَوٸُخ٤ُص بُ خبؼإٔدض خڀ٭دڄص خڀٵځ٥ُٕىُص.

٬دجُص ٔـُخءخض خڀًَخز٭د: ٠ُوَش ٸُدڂ خڀٕځ٥ص خڀٵځ٥ُٕىُص زدبؼًَّ ڄه خ

ًٲ خڀع٭ُٲ خبٔ خبؼىدن خڀعُوبهُص بُ خڀًخوٿ وخبػدَؾ زٙٽٿ ڄٕعمُ ويوٌَ، بهوخڀعٕىَٹُص و

خبغىخٴّ خٖٔعؽمدََص خبؼعىٴُش بُ خڀٕىٶ خڀٵځ٥ُٕىُص، وٖ ُٔمد ـٍذ خٖٔعؽمدَ وخبؼّخَد و

خْـىبي خبؼسدُ٘.

بُ ودڄٕد: خُٔٔخ٪ بُ برىَٿ ٔځ٥ص خڀىٹً خڀٵځ٥ُٕىُص ببٔ زىٻ ڄُټٌّ ڀځمٕد٬ًش 

برًًَ خڀُٕدٔدض خبؼدڀُص خڀىٹًَص. بٌ يووً ٖ بيٽه خڀعمٽڃ بُ خڀُٕدٔص خڀىٹًَص وخبؼدڀُص 

ًّخن ڄه ؤٌڃ خْڄىَ خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ ڄىدن خٔعؽمدٌَ  َُ٭ ووٝىٜد ؤن ٌٍَه خڀ٭دڄځتُ 

 .ـدٌذ وڄىدٴٓ وبؿٵّ ڀٗٔعؽمدَ خْـىبي

زًَخٔص خڀٵُٚ ٠ُوَش ٸُدڂ ٌُحص ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خڀٵځ٥ُٕتٍ  ٔدئد:

خٖٔعؽمدََص خبؼعدلص وخلمحعمځص، وب٬ًخي زىٻ ڄ٭ځىڄدض و٤تٍ ڀُاڄه ټٿ ڄد بوعدـً خبؼٕعؽمُ 

ٔىخء خْـىبي ؤو خلمحځٍ ڄه ڄ٭ځىڄدض ٘دڄځص ٬ه خبؼُٙو٬دض خٖٔعؽمدََص.
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 وٜٗص: 

ڀىل٧ ؤنّ ڄ٭٩ڃ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ظٕ٭ً ـدًٌش ببٔ برٕتُ ڄىدن خٖٔعؽمدَ 

ٹًبٙ خڀ٭ًًَ ڄه خبغىخٴّ خڀعٙفُ٭ُص وخڀ١مدودض خڀِٗڄص خْـىبي ٴُهد ڄه وٗپ ظ

ڀځمٕعؽمَُه خْـدور، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه  ٌٍي خلمحدوٖض خبعديش  خبؼسٍوڀص ٬ُزُد بٖ ؤنّ 

ظًٴٹدض خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ بڀُهد ڄد ِخڀط  ٸځُځص ټمّد؛ ْنهد ٨ځط ظ٭دب٘ خڀ٭ًًَ ڄه 

َبدد ِخي خْڄُ ٔىءخ  بُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي بُ و خبؼ٭ىٸدض خڀٹدوىوُص وخڀعَُٙ٭ُص وخٔيخََص

ٴځ٥ٕتُ و٩ُخً ببٔ ٌخض  خبؼ٭ُٹدض خڀٹدوىوُص وخڀعَُٙ٭ُص وخٔيخََص وخڀُٕدُٔص خڀتي ٬دوعهد 

ٍّ خڀٌٍ  ـ٭ٿ ڄه ٸًوڂ خٖٔعؽمدَ خْـىبي  خڀًوپ خڀ٭ُزُص، وببٔ وـىي خٖلعٗپ خُٔٔخجُځ

 ٸځُٗ بُ خَْخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص، ٖ زٿ ڄى٭ًڄد.

خبؼُخـ٫

ؤزى ـدڄ٫، وُٕڃ، ؤؼُ ؼىَخض خڀُز٫ُ خڀ٭ُبي ٬ځً خبذدٌدض خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ بُ  -

يوپ خڀُز٫ُ خڀ٭ُبي وټُٵُص خٖٔعٵديش ڄىهد ٴځ٥ُٕىُدً، بؾځص خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، 

 ڂ، ٴځ٥ٕتُ.، ، ٬ًيبؾځً

ڀٗٔعؽمدَخض خْـىسُص ، ، خڀُٕدٔدض وخْ٘ٽدپ خبؼىعځٵص خزى ٸمٳ ، ٬سً خڀٕٗڂ ،  -

 خبعّء خڀُخز٫ ، ڄإٔص ٘سدذ خبعدڄ٭ص ، خٔٔٽىًََص.

ؤزى ٸمٳ ، ٬سً خڀٕٗڂ ، خْ٘ٽدپ و خڀُٕدٔدض خبؼىعځٵص ڀٗٔعؽمدَخض خْـىسُص، ڄإٔص  -

 . -، ٚ ٘سدذ خبعدڄ٭ص ، زًون ٤س٭ص ، ڄُٝ ، 

ىسُص، ڄإٔص ٘سدذ ؤزى ٸمٳ، ٬سً خڀٕٗڂ، و٩َُدض خڀعًخوپ وـًوي خٖٔعؽمدَخض خْـ -

 ڂ، خڀٹدٌُش.خبعدڄ٭ص، 

لفمً  –، خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ بُ خَْين  بصُٿ ، ٌُٿ ٬فمٍ ،  -

وبؿًيخظً ، بَزً ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض ، خلمجځً خڀُخز٫ ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘ ، بَزً ، 

 . -٬مدن ، ٚ 

خڀٱُزُص وٸ٥د٪ ّٰش: خڀًويش، َخجًش ٘مديش بؿمً، خٖٔعؽمدَ خْـىبي بُ خڀ١ٵص  -

(، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خبػځُٿ، -بؾدڀً وبؿًيخظً وٗپ خڀٵعُش )

ڂ.
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خڀٕىص خڀٕدئص  -خڀ٭ًي خبغديٌ وخڀٕعىن  -ٌوٸدن ، ڀسدوص:  بؾځص ٴځ٥ُٕىُص ٘هَُص   -

 ٌد. ٌو خڀٹ٭ًش  –ڂ  ظَُٙه ؤوپ )ؤټعىزُ( 

خْـىبي خبؼسدُ٘ وؤؼدٌَد بُ خٸعٝديَدض  ،ظًٴٹدض خٖٔعؽمدَٔ٭ً بؿمىي خڀٽىخِ، -

 ،ـدڄ٭ص خبؼىٜٿ.خڀ٭ًي بؾځص ظىمُص خڀُخٴًَه،خْٸ٥دَ خڀىدڄُص،

ٜدبّ، ٬ًودن ڄىدبٌ، يوَ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڀځًوپ  -

، بؾځص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص خڀىدڄُص ڄ٫ ب٘دَش ودٜص ڀځعفُزص خڀُٝىُص، 

ص، خڀ٭ُخٶ. خبعدڄ٭

، وخٸ٫ خبؼىدن خٖٔعؽمدٌَ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ،  ٸٕڃ خْبحدغ وخڀًَخٔدض ،  -

 –بؾځص خبؼٕعٹسٿ خٖٸعٝديٌ ، خلمجځً خْوپ ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘ وخڀؽدڀػ ، ٬مدن 

 .  – خَْين  ٚ. 

(, "خؼُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خبؼسدُ٘ بُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خلمحعٕر, زؽُىص) -

 .-, ٚ , خڀ٭ًيَين", بؾځص يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٔيخََص, بؾځًخْ

وُٝ ، ڀاٌ، يوَ ٌُحص ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ بُ ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خلمحځٍ وخْـىبي بُ  -

 ڂ.ٴځ٥ٕتُ، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ٴځ٥ٕتُ، 

خڀىمُ و٤ٍ، وځُٿ وخڀٵُ، ڄدـً، ڄ٭ىٸدض خٖٔعؽمدَ خبػدَـٍ بُ ٸ٥د٪ ّٰش، بحػ ڄٹًڂ  -

ڂ.بٔ خبؼابسُ خڀ٭ځمٍ خْوپ خبؼى٭ٹً بُ خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش، ٴځ٥ٕتُ، ب

،ظًٴٹدض َئوْ خْڄىخپ خْـىسُص خبػدٜص ببٔ خڀسځًخن ٌُٿ ٬فمٍُ بصُٿ، -

،ـدڄ٭ص ،خڀ٭ًيخلمجځًبؾځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص،خڀىدڄُص وؤؼدٌَد خبؼعىٸ٭ص،

زٱًخي.

-  
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 ٔسدذ و٬ٗؾ ٬ًڂ خٖٔعٱٗپ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙصؤ

 ټځُدض خڀسىدض بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ًيَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځ
 

زٽځُص خلمجعم٫ ڀځسىدض بخمُٓ  مً بؿمً ؤبضً ټُظدض/ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ًي: َٸُص  بؿ

 ڄ٣ُٙ / ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً/ خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

 

 

 

 
 

 : ڄځىٛ خڀًَخٔص

ًٌٴط خڀًَخٔص خبٕ برًًَ ؤٔسدذ ٬ًڂ خٔعىًخڂ  خبؼىخَي خڀسَُٙص زدبعدڄ٭دض 

: ٌٿ ٿ ،ظځىٝط خڀًَخٔص بُ ٬ًش ظٕدئٖضخڀٕ٭ىيَص  وـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خٔعىًخڄد ؤڄؽ

خٖوعٗٲ خڀٽستَ زتُ خڀعىٝٛ وڄهدڂ وڄٕمٍ خڀى٨ُٵص خبغدڀُص َايٌ خبٕ ٬ًڂ خٖٔعٱٗپ 

خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص زدبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً.؟ وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص 

 ظىَِ٭ً ٬ځٍ بؾعم٫ ، بًخڀعمځُځٍ ټمد بً  ظٝمُڃ خٔعسُدن خڀىٜٵٍو ٍ خبؼىهؿ خڀعدَبى٬ٍځ

 و٬ًيٌه  ًڄه َجُٕدض خْٸٕدڂ وڄًَُخض خٖيخَش بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀ خڀسمػ خبؼٽىن

:ىٜځط خڀًَخٔص خبٕ ٬ًش وعدجؿ ڄىهدوزإوٍ خڀ٭ًي ټدڄٗ ظ

خبؼهتٍ ( ڀٱُدذ خڀعٝىُٳ وخڀعىُٜٳ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

ٸُمص خبؼ٭ىىَص زځٱط خڀىعُفصوخڀى٨ُٵٍ ٬ځً ٠٭ٳ بيخَش وبز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص.

وٌى ڄد َٙتَ ببٔ ؤن ڀٱُدذ خڀعٝىُٳ وخڀعىُٜٳ خبؼهتٍ وخڀى٨ُٵٍ ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ  

٬ځً ٠٭ٳ بيخَش وبز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص وٌى ڄد َؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص.

زدبعدڄ٭دض ٭ٗؾ ؤٔسدذ ٬ًڂ خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص: ز -

 ـٍََد. خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً  

ـدڄ٭ص  ،  خڀعمًَدض ،ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خبؼىخَي خڀسَُٙص ،خبؼىخَي خڀسَُٙص ټځمدض ڄٵعدلُص:

 خبؼځٻ ودڀً

 شكر وتقدير
تود الباحثة أن تشكر جامعة الدلك خالد على دعمها  الإداري الفني 

 لذذا البحث
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ABSTRACT 

 

The study aimed at determining the reasons for the lack of use 

of human resources in Saudi universities and King Khalid University 

in an optimal manner, summarized the study in several questions: 

 Is the difference between the major specialization and the 

functions of the current job title leads to the lack of optimal 

utilization of human resources in Saudi universities and King 

Khalid University? 

 The study was based on the historical and descriptive analytical 

method. A questionnaire was designed and distributed to the 

research community, which consists of the heads of departments 

and directors of the administration at King Khalid University. 

 There was a significant effect at the level of significance (0.05) 

for the absence of classification and occupational and functional 

characterization on the weakness of human resources 

management and planning.  

 The result was a mean value of 0.042 which indicates that the 

absence of classification and occupational and functional 

characterization has a significant impact on the weakness of 

human resources management and planning. 

 The study also recommended: to address the reasons for the lack 

of optimal utilization of human resources in Saudi universities 

and King Khalid University radically. 

 

Keywords: Human Resources, Human Resource obstacles, 

Challenges, King Khalid University 
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 خبؼٹًڄص

وً َْ٭عّّ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٬ٝر خبغُدش ڀځفدڄ٭ص  و٥َځٷ ٬ځًُ َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ 

َي وڀٽه بُ خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ ظىـً ڄاُ٘خض ٬ه ٬ًڂ خٔعىًخڂ خبؼىخَىخٌِ َؤْ خبؼدپ خبؼديٌ, 

، ڄهمص خڀسمػ ڄ٭ُٴص ؤٔسدذ و٬ٗؾ خبؼٙٽٗض وخبؼ٭ىٸدض خڀسَُٙص زدبعدڄ٭دض زٝىَش ڄؽځٍ

 .بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خٖٔعٵديش خبؼُـىش ڄه خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀتي برىپ يون

 -ظعځىٛ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خْٔحځص خِظُص:: ڄٙٽځص خڀسمػ

ٌٿ خٖوعٗٲ خڀٽستَ زتُ خڀعىٝٛ وڄهدڂ وڄٕمٍ خڀى٨ُٵص خبغدڀُص َايٌ خبٕ  -

٬ًڂ خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص زدبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص خبؼځٻ 

ودڀً؟

َ٭عّّ ظىى٫َ وبذًًَ ؤدجٿ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص ؤٌڃ برًَدض خٌڃ ٌٿ  -

برًَدض خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زدبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً؟

خٌټدء َوق خبؼىدٴٕص  ببٔووُٙ خٔبقدِخض خڀُٴُ٭ص َايٌ ٌٿ ب٘هدَ خڀ٭مٿ خبعًُ  -

 زتُ خبؼى٨ٵدض.

ځً ڄ١ُ٭دض خڀىٸط َايٌ خبٔ خٔعٱٗپ وٸط خڀ٭مٿ بُ خٔوعدؾ وخڀعٱځر ٬ٌٿ  -

 خبغُٚ ٬ځً خٔبقدِ خڀ٫َُٕ ڄ٫ ڄُخ٬دش خبعىيش خڀ٭دڀُص.
 

:تهًٲ خڀًَخٔص ڀّبٌ ؤًٌخٲ خڀسمػ

.برًًَ ؤٔسدذ ٬ًڂ خٔعىًخڂ  خبؼىخَي خڀسَُٙص ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خٔعىًخڄد ؤڄؽٿ 

.بؼىخَي خڀسَُٙص ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀًبرًًَ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً بيخَش خ 

بؼ٭ىٸدض ؤځسُدض ٬ًڂ خٖٔعىًخڂ خٖڄؽٿ  خبغځىپ خبؼىدٔسص وخڀ٭ٗؾ خڀىدـ٫ ببهدي 

 .َص ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀًڀځمىخَي خڀسُٙ
 

 : ٴُوٞ خڀًَخٔص

( ڀٗوعٗٲ خڀٽستَ زتُ خڀعىٝٛ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

ٵص ٖ ظعىدٔر وخڄٽدوُدظً وڄهدڂ وڄٕمً خڀى٨ُٵص ٬ځً و٫٠ خبؼى٨ٵص بُ و٨ُ

، ٔىخء ټدوط بڄٽدودظً وٸًَخظً ؤټّّ ؤو ؤٸٿ ڄه ڄهدڂ ٌٍي خڀى٨ُٵص.وٸًَخظً

( ڀٱُدذ خڀعٝىُٳ وخڀعىُٜٳ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

خبؼهتٍ وخڀى٨ُٵٍ ٬ځً ٠٭ٳ بيخَش وبز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص.
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خڄؿ ( ڀٕبندپ وخڀعٹٝتَ بُ و٫٠ زَُىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

ظإٌُځُص وظًََسُص ٴ٭دڀص وڄٕعمُش ٬ځً خڀعىمُص وخڀىهىٞ زٹًَخض وڄهدَخض خبؼىخَي 

 .ًًَ ؤدجٿ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙصخڀسَُٙص ٬ځً ظىى٫َ وبذ

( ٖٔعٱٗپ وٸط خڀ٭مٿ بُ خٔوعدؾ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

٫ ڄ٫ ڄُخ٬دش خبعىيش وخڀعٱځر ٬ځً ڄ١ُ٭دض خڀىٸط ٬ځً خبغُٚ ٬ځً خٔبقدِ خڀَُٕ

خڀ٭دڀُص.

( ٔ٘هدَ خڀ٭مٿ خبعًُ ووُٙ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

 خٔبقدِخض خڀُٴُ٭ص ٬ځً خٌټدء َوق خبؼىدٴٕص زتُ خبؼى٨ٵدض.

  :ڄىهفُص خڀسمػ

 ض، وخڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وظٝمُڃ خٔعسدوص ظع١مه خٔحځص ڀځمٕحىٖخبؼىهؿ خڀعدَبىٍ

.ځٻ ودڀً بحُػ بزعّّ ٴُوٞ خڀًَخٔص٬ه خيخَش خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ بجدڄ٭ص خبؼ

  لًوي خڀًَخٔص

وپ ڄه خڀ٭دڂ خْ: ٤سٹط ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ ص وڄٽدوُصلًوي ِڄدوُ

وخبؼًَُخض  ڂ ٬ځً خڀ٭مًُخض وڄٕد٬ًخض خڀ٭مًخء-خبؼىخٴٷ  -

 .خڀٕ٭ىيَصبؼځٻ ودڀً بدًَىص ؤبهد زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص بجدڄ٭ص خخٖيخََدض وَجُٕدض خْٸٕدڂ

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ڂ( ز٭ىىخن: ڄٕدبنص بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀُٴ٫ ڄه ټٵدءش يَخٔص )ٌدـُش ، -

َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ خبٔ ڄ٭ُٴص ڄًي  وٴ٭دڀُص خبؼى٩مص يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خبؼُٕځص:

ڄٕدبنص بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀُٴ٫ ڄه ټٵدءش وٴ٭دڀُص خبؼى٩مص، وخ٬عمًض خڀًَخٔص 

ظٹىڂ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بدمدَٔص ؤو٥ٙعهد وٴٷ ڄع٥ځسدض -ٵ٠ُُدض خڀعدڀُص: خڀ٬ځً 

ـىيش بيخَش ظاؼُ  ،ُص خبؼى٩مص خبغدڀُص وخبؼٕعٹسځُصوخلعُدـدض ظىٵٍُ وببقدِ خٔعُخظُف

خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ٴ٭دڀُص وټٵدءش خبؼى٩مص. وٸً وځٝط ببٔ ؤوً بهر خڀعُټُّ ٬ځً 

 ىمٝٿ ٬ځً بـُـدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص.ڀيوَ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ 

: ـىيش و٩ڃ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص ( ز٭ىىخن يَخٔص )خڀٙىدوسص،-

 .٬ځً ُ٘ټص خوَخوؿ ڀٗظٝدٖض/خَْينوؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خْيخء خڀى٨ُٵٍ يَخٔص لدڀص 
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ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص   

وخؼٌُد بُ ـىيش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي ُ٘ټص خٖظٝدٖض خَْيوُص وڄًي ظ٥سُٷ خيخَش 

َخٔص خوً خبؼىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص بُ ُ٘ټص خٖظٝدٖض خَْيوُص، وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ خڀً

زىـىي ؤؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ڀځٽىخيَ خڀسَُٙص بُ ـىيش خْيخء خڀى٨ُٵٍ، ووـىي ؤؼُ ٌو 

يٖڀً بلٝدجُص ڀځٽىخيَ خڀسَُٙص وزُبؾُدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص بُ خڀعمٕتُ 

خبؼٕعمُ بُ ُ٘ټص ؤوَخوؿ، وخوًٜ خڀسدلػ بدمدوڀص خڀع٭ُٲ ٬ځً وى٪ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض 

 .ڄ٫ ٤سُ٭ص خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ىدٔسص وخبؼعٵٹصخبؼ

ڂ( ز٭ىىخن ؤؼُ بفدَٔدض خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځٍ يَخٔص  )٬سً خڀٹديَ ، ؤزى ٔه ، -

ًٌٴط  خٖوعدـُص زدڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ زدڀع٥سُٷ ٬ځً بؾمى٬ص ُ٘ټص ـُدي خڀٝىد٬ُص.

ص ٬ځً خٖوعدـُص ي خڀسَُٙخڀًَخٔص خبٕ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځٍ ظإؼتَ بفدَٔدض خيخَش خبؼىخَ

. بً خظسد٪ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ وبً بص٫ خڀسُدودض ٬ه ٤َُٷ زدڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ

ُّدخٔعىًخڂ ؤ . ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص خبهدزُص يخش خٖٔعسُدن ڄ٭دبععهد خلٝدج

، ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خڀُز٣ ىخَي خڀسَُٙص وخوعدـُص خڀ٭دڄځتُزتُ بفدَٔدض خيخَش خبؼ

 .زُڃ بفدَٔص خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وٴ٭دڀُص ؤيخء خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص 

ڂ(ز٭ىىخن :بفدَٔدض خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد بُ برٹُٷ يَخٔص )لٕه ، -

ًٌٴط  .َِه خڀٽىَعُص ڀٗظٝدٖض خبػځىَص خڀعمُّ خبؼإٍٔ : يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ ُ٘ټص

بيخَش خبؼىخَي خڀسدَُٙص ٴدٍ برٹُدٷ خڀعمُّ خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ بفدَٔدض 

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬دًي ڄه  ، خبؼإٍٔ بُ ُ٘ټص َِه خڀٽىَعُص ڀٗظٝدٖض خبػځىَص

 خڀىعدجؿ ؤزٌُِد

وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص ڄ٭ىىَص ڀٗٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ بُ برٹُٷ خڀعمُّ خڀٹُديٌ وخڀعمُّ 

 .ڀٽىَعُص ڀٗظٝدٖض خبػځىَصبُ ُ٘ټص َِه خ زعٹًبٙ خبػًڄص ٬ىً ڄٕعىي )

وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص ڄ٭ىىَص ڀځعًََر وخڀع٥ىَُ بُ برٹُٷ خڀعمُّ خڀٹُديٌ وخڀعمُّ . 

بُ ُ٘ټص َِه خڀٽىَعُص ڀٗظٝدٖض خبػځىَص (زعٹًبٙ خبػًڄص ٬ىً ڄٕعىي )

ع٭َّّ خٌعمدڂ ُ٘ټص َِه خڀٽىَعُص ڀٗظٝدٖض خبػځىَص ؤبنُص زوٸً ؤوٜط خڀًَخٔص

 وخبؼع٭ځٷ زعًََر خبؼى٨ٵتُ ڀَّٓو ټستَش 

: يوَ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ٜىد٬ص ز٭ىىخن ڂ( خبؽدزُٿ و خڀىفدَ،) يَخٔص -

ّٰش. ًٌٴط  – يَخٔص لدڀص خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص -خبؼ٭ځىڄدض بُ ٨ٿ خٸعٝدي خبؼ٭ُٴص 
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٭ځىڄدض بُ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ٜىد٬ص خبؼ

خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص بُ ٸ٥د٪ ّٰش وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص 

بلٝدجُص زتُ بؿدوَ خڀًَخٔص خْٔدُٔص وٜىد٬ص خبؼ٭ځىڄدض بُ خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص, 

زد٠ٔدٴص ڀعمع٫ خبعدڄ٭ص بدٕعىي ـًُ بُ بؾدپ خڀٝىد٬ص خبؼ٭ځىڄدظُص. وٸً وُـط 

٠ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ بُ بٸدڄص بؾعم٫ عىُٜدض ڄه ؤبنهد زخڀًَخٔص 

  .خبؼ٭ُٴص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَخظً زدٔعمُخَ

َع١ك وـً خڀٙسً زُىهد وزتُ خڀسمػ خبغدبٕ بُ  ،زدٔعٹُخء خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ظىدوپ خبعم٫ُ ٔيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وڀٽه ټٿ ڄه ِخوَص بـعځٵص وټٍڀٻ َىـً ظٙدزً ظدڂ 

خڀًَخٔص ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄ٫ خڀسمػ خبغدبٕ لُػ خبعم٫ُ خ٬عمًوخ ڄىهؿ بُ ڄىهفُص 

، خوعځٵط خڀًَخٔص خٔعىًخڂ خٖٔعسُدن بعم٫ خڀسُدودضخڀ٥َُٹص خڀىٜٵُص وخڀعمځُځُص و

ٍ ڄًٌَُ خٖيخَخض وَئٔدء خبغدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ٬ُىص خڀسمػ لُػ َټّض ٬ځ

 ٬ًڂ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص ، ټٍڀٻ َټّض خڀًَخٔص خبغدڀُص ٬ځًخٖٸٕدڂ

 .وخڀعمًَدض وخبغځىپ خبؼىدٔسص بؽد

دڄ٭ص بجبيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص  ڄٵهىڂ وؤٔسدذ ڄٙٽٗض وڄ٭ىٸدض :خبؼسمػ  خْوپ

 خبؼځٻ ودڀً

 دڄ٭ص خبؼځٻ ودڀًبج پ: ڄٵهىڂ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙصخبؼ٥ځر خْو

د بيخَش خبؼى٨ٵتُ خڀسَُٙص ٬ځً ؤنه(  بيخَش خبؼىخَي ٚ  ،) َ٭ُٲ خڀّّخي٬ٍ

ؤلُدودً ظ٭ُٲ ٬ځً ؤنهد بيخَش خبؼهدَخض خبػدٜص زدْٴُخي. وَ٭ُٲ خڀٹم٥دب٘  بُ خبؼإٔص، و

ٌٍ خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً برٹُٷ ٰدَص خبؼى٩مص زدنهد  (،، ٚ) بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص:

٩مص ببٔ خٔعُخظُفُص خڀ٭دڄص ڀځمى خٖٔعُخظُفُص وؤًٌخٴهد وَئَعهد، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظُبصص

. وڀع٥سُٷ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص بُ بؾدپ خبؼىخَي خبؼىخَي ظٵُٝځُص وڄعىٝٝص بُ ٸ١دَد

ظىخٴُ خڀعٵٽتَ  -، َٕعځّڂ خِبٌ:دڀًوـدڄ٭ص خبؼځٻ و بُ خبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص خڀسَُٙص

خڀٹًَش ٬ځً خوعُدَ خٖٔعُخظُفُص ، وخڀٹًَش ٬ځً برځُٿ خڀسُحص خبػدَـُصوخٖٔعُخظُفٍ 

 (ڂ ،ٜدبّ) .ٴُمد َع٭ځٷ زدبؼىخَي خڀسَُٙص ىدٔسصخبؼ
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بفدَٔدض خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ( خبٔ خڀ٭ٗٸص زتُ وظىٜٿ )ؤوٕعدَِد ټدظى ،   

( وخْيخء خڀعى٩ُمٍ ؤنهد  ظعڃ ـّجُدً ڄه َي وخڀعىمُص وخڀع٭ى١َدض وخبغىخٴّظىٴتَ خبؼىخ)

 وخڀٕځىٺ ( . وٗپ بـُـدض خبؼىخَي خڀسَُٙص ) خبؼهدَخض وخبؼىخٸٳ
 

 دڄ٭ص خبؼځٻ ودڀًبج:ؤٔسدذ ڄٙٽٗض وڄ٭ىٸدض  بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص  خبؼ٥ځر خڀؽدب٘

خڀٹم٥دب٘، ڄد َځٍ ) ڄه ؤٌڃ ؤٔسدبهد ٬ًي ڄه خبؼ٭ىٸدض يخَش خبؼىخَي خڀسَُٙصب ظىخـً

  (ڂ  

.ه خٌٖعمدڂ زدًٌْخٲ ٤ىَځص خْـٿخٌٖعمدڂ زدًٌْخٲ ٸٝتَش خْـٿ ؤټؽُ ڄ -

، خڀتي بسعځٻ خڀٹًَش ٬ځً خڀعٵٽتَ خٖٔعُخظُفٍ.خڀٽٵدءخض خٔيخََص خلمحعُٴصوٹٛ  -

وظىدٴٕهد ٬ځً خبؼىخَي  وـىي خڀُٝخ٪ ؤو خڀع٭دَٞ بُ ڄٝدبّ خْٴُخي ؤو خٔيخَخض -

 .خلمحًويش
 

 دڄ٭ص خبؼځٻ ودڀًبج: برًَدض ؤځسُدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼسمػ خڀؽدب٘

 دڄ٭ص خبؼځٻ ودڀًبج: برًَدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼ٥ځر خْوپ

 ڄ٭ىٸدض خبؼىخَي خڀسَُٙص زدبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀًؤٌڃ  برًَدض و

 (-، ٚ ) ٬ٙٹٍ ،  :ڄد َځٍ 

خٖبذدي خبؼعّخًَ بُ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٽمسُىظُ بُ ببقدِ خڀى٨دجٳ خڀتي ټدوط ظ٭عمً  

 ٬ځً خڀ٭دڄٿ.

خبؼىخَي خڀسَُٙص وخو٭ّخبؽد ٬ه بؾدٖض خڀ٭مٿ خٖٔعُخظُفٍ.خوٵٝدپ خيخَش  

ٰځسص خبعدور خٖـُخجٍ ٬ځً خو٥ٙص خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وخٴعٹدي خبعدور  

  خڀعى٥ُ٥ٍ وخڀع٥ىٌَُ.

ٖظّخپ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀٕ٭ىيَص ظ٭عمً ٬ځً خٔدڀُر ظٹځًَُص بُ و

  .ٕفٗضدڀخٖلعٵد٦ ز

وـىي وٹٛ لدي بُ ظىٴُ خڀعىٵٍَُه خبؼاٌځتُ بُ بؾدپ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄ٫ 

 (ڂ٘٭سدن ،  ) وّّخض يوڀُص. ٌوو
 

 دڄ٭ص خبؼځٻ ودڀًبجبيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص  خبؼ٥ځر خڀؽدب٘: ڄ٭ىٸدض

٬ًڂ خڀعٽدڄٿ وخڀعىُٕٷ وخڀع٭دون زتُ ڄًٌَُ خٔيخَخض وڄًَُ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص 

 (َايٌ ببٔ خڀىٸىَ٪ بُ ز٭ٟ خْو٥دء وڄىهد: ) ٜځُمص ، ظٕ٭ًَط ، بُ خبؼى٩مص، 
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٬ًڂ خٔعٱٗپ ٤دٸدض خبؼىخَي خڀسَُٙص خٖٔعٱٗپَ خْڄؽٿ َايٌ خبٕ خڀعىخټٿ زتُ -

خبؼى٨ٵتُ.

٬ًڂ برًًَ خبغدـدض خڀعًََسُص .-

 خڀٱمىٞ خڀٌٍ َٽعىٳ ُٜدٰص خٔعُخظُفُدض ز٭ٟ  خبعدڄ٭دض .-

برځُٿ خٖٔعسُدن ( ؤٔسدذ ٬ًڂ خڀع٭َُٳ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً و)ػ: خبؼسمػ خڀؽدڀ

 ڀځمىخَي خڀسَُٙص بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً  خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ
 

 :خڀع٭َُٳ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀًخبؼ٥ځر  خْوپ

ؤ٬ځه وديڂ خبغُڄتُ خڀَُٙٵتُ لٵ٩ً خلله ظ٭دبٔ )٬ىًڄد ټدن وڀُدً ڀځ٭هً( َىڂ 

ودڀً زًڄؿ ٴ٬ٍُ ـدڄ٭ص خٔڄدڂ بؿمً زه ٔ٭ىي  ٌد ٸُدڂ ـدڄ٭ص خبؼځٻ//خڀؽٗؼدء 

/ڂ /بٍ ًَٜ خْڄُ خڀٕدڄٍ زُٸڃ  ٔ٭ىي. خٔٔٗڄُص زدبعىىذ وـدڄ٭ص خبؼځٻ

ٌد خڀٹد٠ٍ زدٔعٽمدپ خٔـُخءخض خڀى٩دڄُص خڀِٗڄص ڀٍڀٻ. وزىدءً ٬ځًُ // بُ

وڀص ڀعى١ڃ ٠مه خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًٌد // ًَٜض خبؼُّخوُص خْوبٔ ڀځفدڄ٭ص بُ

ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ببٔ ڄى٩ىڄص خبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص. ظٹ٫ خبعدڄ٭ص بُ ڄى٥ٹص ٬ٕتَ بُ 

خبعّء خبعىىبي خڀٱُبي ڄه خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. وظسځٯ ڄٕدلص ڄى٥ٹص ٬ٕتَ لىخبٕ 

وٕمص َىعُٙون بُ بشدنٍ ؤس٭تُ  ټُځىڄعُ ڄُز٫، َ٭ُٗ ٬ځُهد ؤټؽُ ڄه  

 ،ص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد وخڀسمػ خڀ٭ځمٍوظ١ڃ وټدڀص خبعدڄ٭ص، وټدڀص خبعدڄ٭ بؿدٴ٩ص وڄُټّ

وټدڀص خبعدڄ٭ص  وټدڀص خبعدڄ٭ص ڀځع٥ىَُ وخبعىيش، وټدڀص خبعدڄ٭ص ڀٽځُدض خڀسىدض، 

ڀځسىدض وَىـً بهد  ټځُص ټځُص زىتُ و ټځُص ،  ظ١ڃ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً  ڀځمُٙو٬دض،

. )خبؼىٸ٫ خڀُبظٍ بعدڄ٭ص ٸٕڃ زٽځُدض خڀسىتُ  ،ٸٕڃ زٽځُدض خڀسىدض ٸٕڃ ٬ځمٍ،  

 (خبؼځٻ ودڀً 
 

ڀځمىخَي خڀسَُٙص  برځُٿ خٔعسُدن(  ؤٔسدذ ٬ًڂ خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿخبؼ٥ځر خڀؽدب٘ : )

 بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً

، لُػ خڀسدلؽص زعٝمُڃ خٔعسُدنٸدڄط : مد َځٍ خوعسدَٴُوٞ خڀسمػ خڀعدڀُصٴُ

وعسدَ ٴُو٠ً ڀعمځُٿ ٌٍي خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش بعم٫ خڀسُدودض ٬ه ڄى٠ى٪ خڀسمػ وخ

َجُٕدض خْٸٕدڂ وڄًَُخض ٬مًُخض وڄٕد٬ًخض ٬مًخء و خڀسُدودض. َعٽىن بؾعم٫ خڀسمػ ڄه

http://www.kku.edu.sa/
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 (//ًوپ )وظ٭عّّ  خڀ٭ُىص ڄعفدوٕص وخبع و٬ًيٌه  بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خٔيخَش

 : خيودي َى٠ك ظٵُٝٿ ٌڀٻ

 خڀىٕسص خڀ٭ًي خڀى٨ُٵص

 %  ٬مًُخض وڄٕد٬ًخض ٬مًخء 

 %  َجُٕدض خْٸٕدڂ

 %  ڄًَُخض خيخَش

 %  خلمجمى٪

 : خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه خيخَش ٘حىن خبؼى٨ٵتُ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً خبؼًَٝ                   
 

خٖٔعسُدن  وزدڀعدبٕ ٖ َىـً وٹٛ بُ خڀ٭ُىص  ٬ًځوٸً ؤـدزط ټٿ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص 

 : ٔحځص خبؼىـهص ڀٽٿ ڄٵُيش ټمد َځ٬ٍځٍ خ٤ٖٗٶ وٸً ټدن برځُٿ خٖٔعسُدن وٴٹد ڀىى٬ُص خٖ

 (//ـًوپ )

 ُٰدذ خڀعٝىُٳ وخڀعىُٜٳ خبؼهتٍ وخڀى٨ُٵٍ

 ٖ خوخٴٷ

 بؿدًَ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

 خبؼًَٝ : زُدودض خٖٔعسُدن ؤټعىزُ/ 
 

زدبؼىخٴٹص  % ڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ؤـّْ.( ؤن //َع١ك ڄه خبعًوپ ؤ٬ٗي )

ُٰدذ خڀعٝىُٳ  % َ٭عّّن ؤن :.% ؤـدزىخ بدىخٴٷ زًٙش وٌٍخ َ٭تٍ ؤن .وؤن 

ؤلً ؤٔسدذ ٬ًڂ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص بجدڄ٭ص  وخڀعىُٜٳ خبؼهتٍ وخڀى٨ُٵٍ

وٌٍخ ڄد َؽسط % ، % وٖ ؤوخٴٷ خبؼځٻ ودڀً وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً  ووٕسص بؿدًَ 

 ڀؽدوُص ٜمص خڀٵ٠ُُص خ
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 (//ـًوپ )

خٖوعٗٲ خڀٽستَ زتُ خڀعىٝٛ وڄهدڂ وڄٕمٍ خڀى٨ُٵص خبغدڀُص

 ٖ خوخٴٷ زًٙش

 ٖ خوخٴٷ

 بؿدًَ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

 خبؼًَٝ : زُدودض خٖٔعسُدن ؤټعىزُ/     
 

زدبؼىخٴٹص ّْ % ڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ؤـ.ؤن  (//) َع١ك ڄه خبعًوپ ؤ٬ٗي 

خٖوعٗٲ خڀٽستَ زتُ  :٭عّّن ؤن% َؤـدزىخ بدىخٴٷ زًٙش وٌٍخ َ٭تٍ ؤن   %.وؤن 

ؤلً ؤٔسدذ ٬ًڂ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي  خڀعىٝٛ وڄهدڂ وڄٕمٍ خڀى٨ُٵص خبغدڀُص

 .وٌٍخ ڄد َؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص خْوبٔخڀسَُٙص بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً  

(//ـًوپ )
 

 خٔبندپ وخڀعٹٝتَ بُ و٫٠ زُخڄؿ ظإٌُځُص وظًََسُص ٴ٭دڀص وڄٕعمُش، ڀځعىمُص وخڀىهىٞ زٹًَخض 

وڄهدَخض خبؼىخَي خڀسَُٙص

 ٖ خوخٴٷ زًٙش

 ٖ خوخٴٷ

 بؿدًَ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

 خبؼًَٝ : زُدودض خٖٔعسُدن ؤټعىزُ/ 
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%ڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ؤـّْ زدبؼىخٴٹص ؤ٬ٗي ؤن  (//) َع١ك ڄه خبعًوپ           

خٔبندپ وخڀعٹٝتَ بُ  :% َ٭عّّن ؤن.%ؤـّْ بدىخٴٷ زًٙش وٌٍخ َ٭تٍ ؤن وؤن 

و٫٠ زُخڄؿ ظإٌُځُص وظًََسُص ٴ٭دڀص وڄٕعمُش، ڀځعىمُص وخڀىهىٞ زٹًَخض وڄهدَخض خبؼىخَي 

ص خبؼځٻ ودڀً وٌٍ ؤلً ؤٔسدذ ٬ًڂ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص بجدڄ٭خڀسَُٙص، 

 .ٌٍخ ڄد َؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽصوخڀىٕسص خ٬ْځً 

 (//ـًوپ )

 و٫٠ خبؼى٨ٳ/ خبؼى٨ٵص ؤو خبؼىَي خڀسٌُٙ بُ و٨ُٵص ٖ ظعىدٔر وبڄٽدودظً وٸًَخظً، ٔىخء ټدوط بڄٽدودظً 

وٸًَخظً ؤټّّ ؤو ؤٸٿ ڄه ڄهدڂ ٌٍي خڀى٨ُٵص

 ٖ خوخٴٷ

 بؿدًَ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

 خبؼًَٝ : زُدودض خٖٔعسُدن ؤټعىزُ/ 

%ڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ؤـّْ (ؤ٬ٗي ؤن //َع١ك ڄه خبعًوپ )          

و٫٠  :% َ٭عّّن ؤن.% ؤـّْ بدىخٴٷ زًٙش وٌٍخ َ٭تٍ ؤن .زدبؼىخٴٹص وؤن 

خبؼى٨ٳ/ خبؼى٨ٵص ؤو خبؼىَي خڀسٌُٙ بُ و٨ُٵص ٖ ظعىدٔر وبڄٽدودظً وٸًَخظً، ٔىخء 

ؤلً ؤٔسدذ ٬ًڂ ، هدڂ ٌٍي خڀى٨ُٵصټدوط بڄٽدودظً وٸًَخظً ؤټّّ ؤو ؤٸٿ ڄه ڄ

وٌٍخ ڄد  ،ص خبؼځٻ ودڀً وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځًخٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص بجدڄ٭

 َؽسط خڀٵ٠ُُص خْوبٔ.

 (//)ـًوپ 

٠٭ٳ بيخَش وبز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص

 ٖ خوخٴٷ

 بؿدًَ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

ؤټعىزُ/ خبؼًَٝ : زُدودض خٖٔعسُدن   
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ڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ؤـّْ زدبؼىخٴٹص  %.ؤ٬ٗي  ؤن  (//َع١ك ڄه خبعًوپ )

٭ٳ بيخَش وبز٣ُ٥ ٠ :% َ٭عّّن ؤن.%ؤـّْ بدىخٴٷ زًٙش وٌٍخ َ٭تٍ ؤن.وؤن 

ؤلً ؤٔسدذ ٬ًڂ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ، خبؼىخَي خڀسَُٙص

 .وٌٍخ ڄد َؽسط خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُصوٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً  

 (//ـًوپ )

ظىى٫َ وبذًًَ ؤدجٿ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص

 ٖ خوخٴٷ زًٙش

 خوخٴٷٖ 

 بؿدًَ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

 خبؼًَٝ : زُدودض خٖٔعسُدن ؤټعىزُ/         

% ڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ؤـّْ زدبؼىخٴٹص .( ؤ٬ٗي  ؤن //) َع١ك ڄه خبعًوپ

% َ٭عّّن ؤن : ظىى٫َ وبذًًَ ؤدجٿ .%ؤـّْ بدىخٴٷ زًٙش وٌٍخ َ٭تٍ ؤن .وؤن 

ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص ، ؤلً خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خبؼىخَي خڀسَُٙص زدبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص 

  ، وٌٍخ ڄد َؽسط خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص .وـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ،وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځً 

 (//ـًوپ )

خٔوعدؾ وخڀعٱځر ٬ځٍ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط خٔعٱٗپ وٸط خڀ٭مٿ بُ

 ٖ خوخٴٷ زًٙش 

 ٖ خوخٴٷ

 بؿدًَ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

 خبؼًَٝ : زُدودض خٖٔعسُدن ؤټعىزُ/          
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%ڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ؤـّْ زدبؼىخٴٹص وؤن .ؤن  (ؤ٬ٗي//) َع١ك ڄه خبعًوپ

خٔعٱٗپ وٸط خڀ٭مٿ بُ  :% َ٭عّّن ؤن.%ؤـّْ بدىخٴٷ زًٙش وٌٍخ َ٭تٍ ؤن .

خْڄؽٿ ڀ٭ًڂ خٖٔعىًخڂ ؤلً خبغځىپ خبؼىدٔسص وخڀ٭ٗؾ خٔوعدؾ وخڀعٱځر ٬ځٍ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط، 

وٌٍخ ڄد وـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً وٌٍ خڀىٕسص  ىخَي خڀسَُٙص زدبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَصخٖڄؽٿ ڀځم

.َؽسط خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص

(//ـًوپ )

ـًوپخبغُٚ ٬ځٍ خٔبقدِ خڀ٫َُٕ ڄ٫ ڄُخ٬دش خبعىيش خڀ٭دڀُص

 زًٙشٖ خوخٴٷ 

 ٖ خوخٴٷ

 بؿدًَ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

 خبؼًَٝ : زُدودض خٖٔعسُدن ؤټعىزُ/       

زدبؼىخٴٹص وؤن %ڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ؤـّْ .ؤن  ؤ٬ٗي (//) َع١ك ڄه خبعًوپ

خڀ٫َُٕ خبغُٚ ٬ځٍ خٔبقدِ  :% َ٭عّّن ؤن.%ؤـّْ بدىخٴٷ زًٙش وٌٍخ َ٭تٍ ؤن .

ؤلً خبغځىپ خبؼىدٔسص وخڀ٭ٗؾ خْڄؽٿ ڀ٭ًڂ خٖٔعىًخڂ خٖڄؽٿ ، ڄ٫ ڄُخ٬دش خبعىيش خڀ٭دڀُص

.وٌٍخ ڄد َؽسط خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص ص خ٬ْځًڀځمىخَي خڀسَُٙص ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً وٌٍ خڀىٕس

 (//ـًوپ )

ب٘هدَ خڀ٭مٿ خبعًُ ووُٙ خٔبقدِخض خڀُٴُ٭ص

 ٖ خوخٴٷ

 بؿدًَ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

 زُدودض خٖٔعسُدن ؤټعىزُ/  خبؼًَٝ :         
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%ڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ؤـّْ زدبؼىخٴٹص .ؤن  ( ؤ٬ٗي//) َع١ك ڄه خبعًوپ

مٿ خبعًُ ب٘هدَ خڀ٭ :% َ٭عّّن ؤن.%ؤـّْ بدىخٴٷ زًٙش وٌٍخ َ٭تٍ ؤن .وؤن 

ؤلً خبغځىپ خبؼىدٔسص وخڀ٭ٗؾ خْڄؽٿ ڀ٭ًڂ خٖٔعىًخڂ خٖڄؽٿ ، ووُٙ خٔبقدِخض خڀُٴُ٭ص

وٌٍخ ڄد  ٭ص خبؼځٻ ودڀً وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځًوـدڄخَي خڀسَُٙص زدبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڀځمى

 .َؽسط خڀٵ٠ُُص خبػدڄٕص

 (//ـًوپ )

بٌټدء خبؼىدٴٕص زتُ خبؼى٨ٵتُ/ خبؼى٨ٵدض

 ٖ خوخٴٷ

 بؿدًَ

 خوخٴٷ

 خوخٴٷ زًٙش

 خبؼًَٝ : زُدودض خٖٔعسُدن ؤټعىزُ/         
 

%ڄه ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ؤـّْ زدبؼىخٴٹص .ؤن  ( ؤ٬ٗي//) َع١ك ڄه خبعًوپ

خبؼىدٴٕص بٌټدء َوق  :% َ٭عّّن ؤن.%ؤـّْ بدىخٴٷ زًٙش وٌٍخ َ٭تٍ ؤن .وؤن 

ؤلً خبغځىپ خبؼىدٔسص وخڀ٭ٗؾ خْڄؽٿ ڀ٭ًڂ خٖٔعىًخڂ خٖڄؽٿ ، زتُ خبؼى٨ٵتُ/ خبؼى٨ٵدض

وٌٍخ ڄد  ٭ص خبؼځٻ ودڀً وٌٍ خڀىٕسص خ٬ْځًڀځمىخَي خڀسَُٙص زدبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص  وـدڄ

 .َؽسط خڀٵ٠ُُص خبػدڄٕص
 

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

خڀسدلؽص خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ وبً خٔعُٵدء  ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خٔعىًڄط

ُ٘و٢ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڄه لُػ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀ٭ٗٸص خبػ٥ُص زتُ 

خبؼعٱتَخض.

( ڀٗوعٗٲ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) خڀٵ٠ُُص خْوبٔ:

ڀسٌُٙ بُ و٨ُٵص خڀٽستَ زتُ خڀعىٝٛ وڄهدڂ وڄٕمً خڀى٨ُٵص ٬ځً و٫٠ خبؼى٨ٵص ؤو خبؼىَي خ
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، ٔىخء ټدوط بڄٽدودظً وٸًَخظً ؤټّّ ؤو ؤٸٿ ڄه ڄهدڂ ٌٍي ٖ ظعىدٔر وخڄٽدوُدظً وٸًَخظً

 خڀى٨ُٵص. 

خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڀٗوعٗٲ خڀٽستَ زتُ خڀعىٝٛ وڄهدڂ وڄٕمً خڀى٨ُٵص  (//)ـًوپ 

، ٔىخء ټدوط بڄٽدودظً  وو٫٠ خبؼى٨ٵص ؤو خبؼىَي خڀسٌُٙ بُ و٨ُٵص ٖ ظعىدٔر وخڄٽدوُدظً وٸًَخظً

وٸًَخظً ؤټّّ ؤو ؤٸٿ ڄه ڄهدڂ ٌٍي خڀى٨ُٵص

بؾمى٪ زُدن

خبؼُز٭دض

يَـص 

خبغَُص

ڄعى٣ٔ بؾمى٪ 

خبؼُز٭دض

ڄٕعىي ٸُمص 

خبؼ٭ىىَص

 خٖبكًخَ

 خْو٥دء

 خلمجمى٪
 

وٌى ڄد َٙتَ  ؤ٬ٗي ؤن ٸُمص خبؼ٭ىىَص زځٱط  (//) َع١ك ڄه خبعًوپ

ببٔ ؤن خٖوعٗٲ خڀٽستَ زتُ خڀعىٝٛ وڄهدڂ وڄٕمً خڀى٨ُٵص ٖ َاؼُ ڄ٭ىىَد ٬ځً و٫٠ 

خبؼى٨ٵص ؤو خبؼىَي خڀسٌُٙ بُ و٨ُٵص ٖ ظعىدٔر وخڄٽدوُدظً وٸًَخظً ، ٔىخء ټدوط بڄٽدودظً 

ىٵٍ ٜمص خڀٵ٠ُُص ، وبفد ٬ًَڃ وٸًَخظً ؤټّّ ؤو ؤٸٿ ڄه ڄهدڂ ٌٍي خڀى٨ُٵص وٌى ڄد َ

ؤن ٌىدٺ يَـص ڄىخٴٹص ڄُظٵ٭ص ببٔ (//)و (//) ٌڀٻ ؤنهڃ ؤو٠مىخ بُ خبعًوڀتُ

ڄُظٵ٭ص ـًخً.

( ڀٱُدذ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص:

 خڀعٝىُٳ وخڀعىُٜٳ خبؼهتٍ وخڀى٨ُٵٍ ٬ځً ٠٭ٳ بيخَش وبز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص.

خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڀٱُدذ خڀعٝىُٳ وخڀعىُٜٳ خبؼهتٍ وخڀى٨ُٵٍ ٬ځً  (//) ـًوپ

٠٭ٳ بيخَش وبز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص

بؾمى٪ زُدن

خبؼُز٭دض

يَـص 

خبغَُص

ڄعى٣ٔ بؾمى٪ 

خبؼُز٭دض

ڄٕعىي ٸُمص 

خبؼ٭ىىَص

 خٖبكًخَ

خْو٥دء

خلمجمى٪
 

وٌى ڄد َٙتَ  ؤ٬ٗي ؤن ٸُمص خبؼ٭ىىَص زځٱط  (//)َع١ك ڄه خبعًوپ 

ببٔ ؤن ڀٱُدذ خڀعٝىُٳ وخڀعىُٜٳ خبؼهتٍ وخڀى٨ُٵٍ ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ځً ٠٭ٳ بيخَش 

 (//)و (//) وبز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص ، وبفد ٬ًَڃ ٌڀٻ ؤنهڃ ؤو٠مىخ بُ خبعًوڀتُ
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ڄُظٵ٭ص ببٔ ڄُظٵ٭ص ـًخً ڀٱُدذ خڀعٝىُٳ وخڀعىُٜٳ خبؼهتٍ وخڀى٨ُٵٍ ؤن ٌىدٺ يَـص 

و٠٭ٳ بيخَش وبز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص.

( ڀٕبندپ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص:

وخڀعٹٝتَ بُ و٫٠ زُخڄؿ ظإٌُځُص وظًََسُص ٴ٭دڀص وڄٕعمُش ٬ځً خڀعىمُص وخڀىهىٞ زٹًَخض 

 .ًًَ ؤدجٿ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙصخَي خڀسَُٙص ٬ځً ظىى٫َ وبذوڄهدَخض خبؼى
 

 

خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ڀٕبندپ وخڀعٹٝتَ بُ و٫٠ زُخڄؿ ظإٌُځُص وظًََسُص  (//)ـًوپ 

ٴ٭دڀص وڄٕعمُش ٬ځً خڀعىمُص وخڀىهىٞ زٹًَخض وڄهدَخض خبؼىخَي خڀسَُٙص وظىى٫َ وبذًًَ ؤدجٿ 

ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص 

بؾمى٪ زُدن

خبؼُز٭دض

يَـص 

خبغَُص

ڄعى٣ٔ بؾمى٪ 

خبؼُز٭دض

ڄٕعىي ٸُمص 

خبؼ٭ىىَص

خٖبكًخَ

خْو٥دء

خلمجمى٪

 

وٌى ڄد َٙتَ   ؤ٬ٗي ؤن ٸُمص خبؼ٭ىىَص زځٱط (//)َع١ك ڄه خبعًوپ 

ببٔ ؤن خٔبندپ وخڀعٹٝتَ بُ و٫٠ زُخڄؿ ظإٌُځُص وظًََسُص ٴ٭دڀص وڄٕعمُش ٬ځً خڀعىمُص 

وخڀىهىٞ زٹًَخض وڄهدَخض خبؼىخَي خڀسَُٙص ٖ َاؼُ ڄ٭ىىَد ٬ځً ظىى٫َ وبذًًَ ؤدجٿ 

ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص وٌى ڄد َىٵٍ ٜمص خڀٵ٠ُُص، وبفد ٬ًَڃ ٌڀٻ ؤنهڃ ؤو٠مىخ بُ 

ؤن ٌىدٺ يَـص ڄُظٵ٭ص ببٔ ڄُظٵ٭ص ـًخً ڀٕبندپ وخڀعٹٝتَ  (//)و (//) وڀتُخبعً

بُ و٫٠ زُخڄؿ ظإٌُځُص وظًََسُص ٴ٭دڀص وڄٕعمُش ٬ځً خڀعىمُص وخڀىهىٞ زٹًَخض وڄهدَخض 

 .ًًَ ؤدجٿ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙصخبؼىخَي خڀسَُٙص وظىى٫َ وبذ

( ٖٔعٱٗپ خڀًٖڀص ) َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص:

وٸط خڀ٭مٿ بُ خٔوعدؾ وخڀعٱځر ٬ځً ڄ١ُ٭دض خڀىٸط ٬ځً خبغُٚ ٬ځً خٔبقدِ خڀ٫َُٕ ڄ٫ 

 ڄُخ٬دش خبعىيش خڀ٭دڀُص.
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خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ٖٔعٱٗپ وٸط خڀ٭مٿ بُ خٔوعدؾ وخڀعٱځر ٬ځً ڄ١ُ٭دض  (//)ـًوپ 

.خڀىٸط ٬ځً خبغُٚ ٬ځً خٔبقدِ خڀ٫َُٕ ڄ٫ ڄُخ٬دش خبعىيش خڀ٭دڀُص

بؾمى٪ زُدن

خبؼُز٭دض

يَـص 

خبغَُص

ڄعى٣ٔ بؾمى٪ 

خبؼُز٭دض

ڄٕعىي ٸُمص 

خبؼ٭ىىَص

خٖبكًخَ

خْو٥دء

خلمجمى٪

 

وٌى ڄد َٙتَ  ؤ٬ٗي ؤن ٸُمص خبؼ٭ىىَص زځٱط  (//)َع١ك ڄه خبعًوپ 

ببٔ ؤن ٖٔعٱٗپ وٸط خڀ٭مٿ بُ خٔوعدؾ وخڀعٱځر ٬ځً ڄ١ُ٭دض خڀىٸط ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ځً 

ؤنهڃ ؤو٠مىخ بُ  خبغُٚ ٬ځً خٔبقدِ خڀ٫َُٕ ڄ٫ ڄُخ٬دش خبعىيش خڀ٭دڀُص ، وبفد ٬ًَڃ ٌڀٻ

ؤن ٌىدٺ يَـص ڄُظٵ٭ص ببٔ ڄُظٵ٭ص ـًخً ٖٔعٱٗپ وٸط  (//)و (//) خبعًوڀتُ

خڀ٭مٿ بُ خٔوعدؾ وخڀعٱځر ٬ځً ڄ١ُ٭دض خڀىٸط وخبغُٚ ٬ځً خٔبقدِ خڀ٫َُٕ ڄ٫ ڄُخ٬دش 

خبعىيش خڀ٭دڀُص.

( ٔ٘هدَ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) خڀٵ٠ُُص خبػدڄٕص:

 خبعًُ ووُٙ خٔبقدِخض خڀُٴُ٭ص ٬ځً خٌټدء َوق خبؼىدٴٕص زتُ خبؼى٨ٵدض. خڀ٭مٿ
 

خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ ٔ٘هدَ خڀ٭مٿ خبعًُ ووُٙ خٔبقدِخض خڀُٴُ٭ص ٬ځً  (//)ـًوپ 

خٌټدء َوق خبؼىدٴٕص زتُ خبؼى٨ٵدض

بؾمى٪ زُدن

خبؼُز٭دض

يَـص 

خبغَُص

ڄعى٣ٔ بؾمى٪ 

خبؼُز٭دض

ڄٕعىي ٸُمص 

خبؼ٭ىىَص

خٖبكًخَ

خْو٥دء

خلمجمى٪

 

وٌى ڄد َٙتَ  ؤ٬ٗي ؤن ٸُمص خبؼ٭ىىَص زځٱط  (//)َع١ك ڄه خبعًوپ 

خٌټدء َوق خبؼىدٴٕص ببٔ ؤن ٔ٘هدَ خڀ٭مٿ خبعًُ ووُٙ خٔبقدِخض خڀُٴُ٭ص ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ځً 

ؤن ٌىدٺ  (//)و (//) ، وبفد ٬ًَڃ ٌڀٻ ؤنهڃ ؤو٠مىخ بُ خبعًوڀتُخبؼى٨ٵدضزتُ 

يَـص ڄُظٵ٭ص ببٔ ڄُظٵ٭ص ـًخً ٔ٘هدَ خڀ٭مٿ خبعًُ ووُٙ خٔبقدِخض خڀُٴُ٭ص وخٌټدء َوق 

 خبؼىدٴٕص زتُ خبؼى٨ٵدض.
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ٔبهديخبغځىپ خبؼىدٔسص بؼ٭ىٸدض ؤځسُدض  وبرًَدض  ڄد ٔسٷ ٴدوً ببٔزد٠ٔدٴص 

 (ڂ، ٚ)ًَُ٘ ، :،ٖزً ڄه ڄُخ٬دش خِبٌ دڄ٭ص خبؼځٻ ودڀًبجبيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص 

 .مُعً بيٽه ؤن بوٹٷ ؤًٌخٲ خبؼى٩مصؤن خْٴُخي ٌڃ خٔعؽمدَ بٌخ ؤُلٕه بيخَظً و ظى 

ٔ٘سد٪ لدـدض خْٴُخي خڀىٵُٕص  بن ُٔدٔدض خبؼىخَي خڀسَُٙص ٖزً ؤن ظُدىځٷ 

تهُث ڀعٙف٫ خْٴُخي ٬ځً ظىمُص  خٖـعمد٬ُص، وزُحص خڀ٭مٿ ٖزً ؤنوخٖٸعٝديَص و

 خٔعٱٗپ ڄهدَختهڃ. و

ُٔدٔدض خبؼىخَي خڀسَُٙص ٖزً ؤن ظُدىٵٍ ز٥َُٹص ظُخ٬ٍ برٹُٷ خڀعىخِن زُخڄؿ و 

ـهص برًٌ زتُ لدـدض خْٴُخي ټمد خن ٌىدٺ لدـص ببٔ ظستٍ خٔعُخظُفُدض بؼىخ

بدد بيٽه ڄه بؾدَخش  خوتُ خبؼع٭ځٹص زدبؼىخَي خڀسَُٙصظٹديڂ خڀعَُٙ٭دض وخڀٹى

 (ڂ ، ٚ،  ٬ٹُځٍخڀع٥ىَخض خڀ٭دبؼُص وخڀعًٌٝ ڀعمًَدض خڀ٭ىبؼص ڄىهد: )

 خڀعمًَػ خبؼٕعمُ ْو٩مص خبؼىخَي خڀسَُٙص بؼىخټسص خڀع٥ىَخض بُ خبمد٢ خڀ٭مٿ -

 .خبعًًَش

ص.ظَُٙ٭دض بؿٵّش ڀىهدَص خبػًڄ -

 ظ٭َّّ وبضدَص لٹىٶ خبؼځٽُص خڀٵٽَُص. -
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 خبػدبسص

خ٤ځ٭ط خڀسدلؽص ٬ځٍ ٬ًش ڄٝديَ ڀځم٭ځىڄدض ظع١مه ڄى٠ى٪  ؤٌڃ وعدجؿ خڀسمػ:

َدض وخڀٙسٽص خڀًوڀُص ڀځم٭ځىڄدض خلمجٗض وخڀًوَڄىهد خبؼُخـ٫ وخڀٽعر وخڀعٹدََُ وخڀسمػ 

ظٝمُڃ خٔعسُدن وظىَِ٭ً بٍ برځُځً وٌڀٻ ٔؼسدض ٜمص ؤو خڀُٕدَش ووخڀٝمٳ  خٔوعُوُط()

 : وعدجؿ خڀسمػ ټمد َځٍ ٬ًڂ ٜمص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص و٬ځًُ ظإبٌ 

( ڀٗوعٗٲ خڀٽستَ زتُ خڀعىٝٛ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

وڄهدڂ وڄٕمً خڀى٨ُٵص ٬ځً و٫٠ خبؼى٨ٵص ؤو خبؼىَي خڀسٌُٙ بُ و٨ُٵص ٖ ظعىدٔر 

دظً وٸًَخظً ، ٔىخء ټدوط بڄٽدودظً وٸًَخظً ؤټّّ ؤو ؤٸٿ ڄه ڄهدڂ ٌٍي وخڄٽدوُ

وٌى ڄد َٙتَ ببٔ ؤن خٖوعٗٲ  ٸُمص خبؼ٭ىىَص زځٱط خڀىعُفصخڀى٨ُٵص. 

خڀٽستَ زتُ خڀعىٝٛ وڄهدڂ وڄٕمً خڀى٨ُٵص ٖ َاؼُ ڄ٭ىىَد ٬ځً و٫٠ خبؼى٨ٵص ؤو 

ٔىخء ټدوط بڄٽدودظً  ،وٸًَخظًٽدوُدظً خبؼىَي خڀسٌُٙ بُ و٨ُٵص ٖ ظعىدٔر وخڄ

وٸًَخظً ؤټّّ ؤو ؤٸٿ ڄه ڄهدڂ ٌٍي خڀى٨ُٵص وٌى ڄد َىٵٍ ٜمص خڀٵ٠ُُص.

( ڀٱُدذ خڀعٝىُٳ وخڀعىُٜٳ خبؼهتٍ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

ٸُمص خبؼ٭ىىَص زځٱط خڀىعُفصوخڀى٨ُٵٍ ٬ځً ٠٭ٳ بيخَش وبز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص.

بٔ ؤن ڀٱُدذ خڀعٝىُٳ وخڀعىُٜٳ خبؼهتٍ وخڀى٨ُٵٍ ظإؼتَ وٌى ڄد َٙتَ ب 

ڄ٭ىىٌ ٬ځً ٠٭ٳ بيخَش وبز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص وٌى ڄد َؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص.

( ڀٕبندپ وخڀعٹٝتَ بُ و٫٠ زُخڄؿ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

خبؼىخَي  ظإٌُځُص وظًََسُص ٴ٭دڀص وڄٕعمُش ٬ځً خڀعىمُص وخڀىهىٞ زٹًَخض وڄهدَخض

ٸُمص خڀىعُفصخڀسَُٙص ٬ځً ظىى٫َ وبذًًَ ؤدجٿ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص .

وٌى ڄد َٙتَ ببٔ ؤن خٔبندپ وخڀعٹٝتَ بُ و٫٠ زُخڄؿ   خبؼ٭ىىَص زځٱط

ظإٌُځُص وظًََسُص ٴ٭دڀص وڄٕعمُش ٬ځً خڀعىمُص وخڀىهىٞ زٹًَخض وڄهدَخض خبؼىخَي 

ً ؤدجٿ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص وٌى ڄد خڀسَُٙص ٖ َاؼُ ڄ٭ىىَد ٬ځً ظىى٫َ وبذًَ

َىٵٍ ٜمص خڀٵ٠ُُص.

( ٖٔعٱٗپ وٸط خڀ٭مٿ بُ خٔوعدؾ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

وخڀعٱځر ٬ځً ڄ١ُ٭دض خڀىٸط ٬ځً خبغُٚ ٬ځً خٔبقدِ خڀ٫َُٕ ڄ٫ ڄُخ٬دش خبعىيش 

ؤن ٖٔعٱٗپ وٸط وٌى ڄد َٙتَ ببٔ  ٸُمص خبؼ٭ىىَص زځٱط  خڀىعُفص خڀ٭دڀُص.
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خڀ٭مٿ بُ خٔوعدؾ وخڀعٱځر ٬ځً ڄ١ُ٭دض خڀىٸط ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ځً خبغُٚ ٬ځً 

خٔبقدِ خڀ٫َُٕ ڄ٫ ڄُخ٬دش خبعىيش خڀ٭دڀُص وؤن ٌىدٺ يَـص ڄُظٵ٭ص ببٔ ڄُظٵ٭ص 

ـًخً ٖٔعٱٗپ وٸط خڀ٭مٿ بُ خٔوعدؾ وخڀعٱځر ٬ځً ڄ١ُ٭دض خڀىٸط وخبغُٚ ٬ځً 

يش خڀ٭دڀُص وٌى ڄد َؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص.خٔبقدِ خڀ٫َُٕ ڄ٫ ڄُخ٬دش خبعى

( ٔ٘هدَ خڀ٭مٿ خبعًُ ووُٙ َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -

ٸُمص خبؼ٭ىىَص خڀىعُفص خٔبقدِخض خڀُٴُ٭ص ٬ځً خٌټدء َوق خبؼىدٴٕص زتُ خبؼى٨ٵدض. 

وٌى ڄد َٙتَ ببٔ ؤن ٔ٘هدَ خڀ٭مٿ خبعًُ ووُٙ خٔبقدِخض خڀُٴُ٭ص  زځٱط 

ڄ٭ىىٌ ٬ځً خٌټدء َوق خبؼىدٴٕص زتُ خبؼى٨ٵدض وؤن ٌىدٺ يَـص ڄُظٵ٭ص ببٔ  ظإؼتَ

ڄُظٵ٭ص ـًخً ٔ٘هدَ خڀ٭مٿ خبعًُ ووُٙ خٔبقدِخض خڀُٴُ٭ص وخٌټدء َوق خبؼىدٴٕص 

زتُ خبؼى٨ٵدظىٌى ڄد َؽسط ٜمص خڀٵ٠ُُص.

 

  : خڀعىُٜدض

زدبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص خڀىٸىٲ ٬ځٍ ؤٔسدذ ٬ًڂ خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص  .

 و٬ٗـهد ـٍََد. وـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً  

وىٍٜ زع٥سُٷ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص زدبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص  .

خبؼځٻ ودڀً 

 ْنهد ظ٬ًڃ بقدق خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص ڀځمى٩مص. .

خڀتي ظىخـً بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص  خڀ٭مٿ ٬ځٍ ظٵديٌ وظٍڀُٿ خڀعمًَدض .

.٭دض خڀٕ٭ىيَص وـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀًُفُص زدبعدڄخٖٔعُخظ

  



 رماح للبحوث والدراسات 9102مايو   31العدد 
 

 
81 

 خبؼٝديَ وخبؼُخـ٫

٘٭سدن ، بؿمً لٕتُ، خڀعمًَدض خبؼ٭دُٜش ؤڄدڂ خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀ٭ُزُص ؤسٿ  -

 ڂ. ، ٬دڂ  ، بؾځًخڀعٱځر ٬ځُهد .يوََص ڄ٭هً خٔيخَش خڀ٭دڄص ، خڀ٭ًي

ڂ( .ؤؼُ بفدَٔدض خيخَش ؤبضً ڄهًٌ ٬سً خڀٹديَ ، وخبضً خزُخٌُڃ ؤزى ٔه .)  -

ٷ ٬ځً بؾمى٬ص ُ٘ټص خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځٍ خٖوعدـُص زدڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ زدڀع٥سُ

بؾځص خڀ٭ځىڂ  –. بؾځص ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد ـُدي خڀٝىد٬ُص

.-( ، ) وخڀعٹدوص . 

بز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص.  (.ظىمُص ڄهدَخضزُٕىب٘ بؿمً خڀّّخي٬ٍ.) -

. خڀىُٙ و خڀعى٫َِخزعُخٺ ڀځ٥سد٬ص و :خڀٹدٌُش

بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص: خْٔٓ خڀى٩َُص  (.) ًَُ٘، ڄدِن ٴدَْ ًَُ٘. -

وخڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُص. خڀَُدٞ: ڄٽعسص خڀ٭ُسٽدن.

٬ُٞ وبرځُٿ.  خڀسَُٙص:بيخَش خبؼىخَي  .ڂ(بؿمً ٴدبّ. ) ،ٜدبّ -

 خبعدڄ٭ُص ڀځىُٙ. : خڀًخَخٔٔٽىًََص

وظإؼتٌَد  ڄ٭ىٸدض خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص .(ټسدبي ظٕ٭ًَط ) ،ٜځُمص خڀ٭ځىخب٘ -

َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄًُخوُص زسځًَص آغ ڄىٝىَ ) : يَخٔص٬ځً خبؼإٔص خبعّخجَُص

 .خبعّخجُ –خڀسىَُش  –بؿىً ؤوبغدؾ ڄىٙىَش ( ـدڄ٭ص ؤټځٍ 

وؤؼٌُد بُ  يخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص(.بفدَٔدض خ ٬سً خلمحٕه لدـٍ لٕه. )  -

: يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ ُ٘ټص َِه خڀٽىَعُص ڀٗظٝدٖض برٹُٷ خڀعمُّ خبؼإٍٔ

 .ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ خبػځىَص) َٔدڀص ڄدـٕعتَ (.

(. خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص. خڀَُدٞ: ـدڄ٭ص ) .٬ٙٹٍ -

ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص. 

(.بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼ٭دُٜش ز٭ً خٔعُخظُفٍ.  ) ٬ٹُځٍ.٬مُ وٜٵٍ  -

٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ.

ڂ( ڄٕدبنص بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀُٴ٫ ڄه ټٵدءش . )ٰدبٖ ٌدـُش -

ـدڄ٭ص بؿمً زى  وٴ٭دڀُص خبؼى٩مص يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خبؼُٕځص )َٔدڀص ڄدـٕعتَ (.

خبؼُٕځص  ،٠ُدٲ
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بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بكى ڄىهؿ خٔعُخظُفٍ  ڂ(.) ڃ.خڀٹم٥دب٘، بؿمً يڀُ -

:خڀ٭سُٽدن ڀځىُٙ.خڀَُدٞ ڄعٽدڄٿ.

 خبؼىٸ٫ خڀُبظٍ بعدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً  -

(.ـىيش و٩ڃ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص  ڄاًَ ٬سً خڀٹديَ خڀٙىدوسص. )  -

وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خْيخء خڀى٨ُٵٍ يَخٔص لدڀص ٬ځً ُ٘ټص خوَخوؿ خٔڀٽعُووُص 

ڀٗظٝدٖض/خَْين. )َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش(.

يوَ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص  (.ؤُڃ خبظد٬ُٿ خبؽدزُٿ, وًخء بؿمً خڀىفدَ.)  -

 –خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص  يَخٔص لدڀص -بُ ٜىد٬ص خبؼ٭ځىڄدض بُ ٨ٿ خٸعٝدي خبؼ٭ُٴص 

-( ، ) بؾځص خبعدڄ٭ص خٖٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخٖيخََص. ّٰش.

. 

15- Anastasia A. Katou, Measuring the impact of HRM on 

organisational performance, Journal of Industrial Engineering 

and management, 2008 

 

  

http://www.kku.edu.sa/
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وخبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص آڀُدض خڀُز٣ زتُ خبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص 

ڀځهُحدض خلمحځُص، يَخٔص لدڀص و٣٥ بيخَش بـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ بُ ٴځ٥ٕتُ

. ي. َخجً ؤبضً ٤ً ٜدبغص. ي.ڂ بؿمً بؿمً خبؼٱتَ

ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً زُودڄؿ ڄدـٕعتَ بيخَش خِْڄدض 

ټځُص خڀ٭ځىڂ خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ؤٔعدٌ  -وخڀٽىخَغ

ٴځ٥ٕتُڄٕد٬ً ټځُص خبؽىًٔص ـدڄ٭ص 

 ؤٔعدٌ ـٱُخٴُص خڀ٭مُخن وخڀعى٣ُ٥ خبؼٙدَٺ

٬مًُ ټځُص خِيخذ بُ خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص زٱّش

1. Dr. Eng. Mohammed M. Al Mougher2. Dr. RA’ED A. SALHA

Assistant Professor- Master Program of 

Crisis and Disaster Management-  

Assistant Professor-Faculty of 

Engineering, Palestine University

Geography and GIS Department, Dean of 

the Faculty of Arts, Islamic University of 

Gaza, State of Palestine

 ڄځىٛ

تهعڃ خبؼإٔدض وخبؼى٩مدض بُ ټُٵُص خڀُز٣ زتُ خبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص وخڀُٕدٔدض 

ٝ٭ًُ خلمحځٍ وخڀٹىڄٍ، بن خلمجعم٭دض خبؼعٹًڄص ظ٭مٿ خڀى٤ىُص بدد بوٹٷ خڀعىمُص وخڀىمى ٬ځً خڀ

٬ځً ٴهڃ خبؼىد٤ُ وخِؼدَ خڀٕځسُص خبؼعىٸ٭ص ز٭ً خڀٽىخَغ بفد َٕدٌڃ بُ برًًَ ظىـُهدض 

خڀعىمُص وخڀع٥ىَُ وبرىَٿ خڀعمًَدض وخبؼٙدټٿ ببٔ ٴُٞ بيٽه ؤن ظٕدٌڃ بُ خڀعىمُص، وس٭ط 

٣٥ خڀى٤ىُص بُ ټدٴص خڀٹ٥د٬دض ڄٙٽځص خڀًَخٔص خڀسمؽُص ڄه وٗپ ٠٭ٳ خڀُز٣ زتُ خبػ

وو٣٥ خڀعىمُص خلمحځُص، بفد َاؼُ ٔځسدً ٬ځً ٠٭ٳ ظ٥سُٷ خڀعىـهدض خڀى٤ىُص وخڀُٕدٔدض ٬ځً 

 خبؼٕعىي خڀٹىڄٍ.

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ بؾدپ خِْڄدض 

ڀًي خبؽُحدض خلمحځُص وخڀٽىخَغ ٬ځً خبؼٕعىي خڀى٤تٍ وخلمحځٍ وبرًًَ ڄدٌُص ٴهڃ خبؼىد٤ُ 

وظٹًبٙ خبؼٹعُلدض خڀتي بيٽه ؤن ظٕد٬ً بُ خڀُز٣ زتُ خٖٔعُخظُفُدض خلمحځُص وخڀى٤ىُص، ٔىٲ 

برٹُٷ خْبنُص ڄه وٗپ بظسد٪ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وڄىهؿ خبؼ٭دَُ وخڀُٕدٔدض خڀًوڀُص بُ 

بحٽڃ ٤سُ٭ص ٬مځُهڃ ٴهڃ خبؼىد٤ُ ؤُٕ٭ً خڀسدلؽدن ٖٔعىًخڂ خبؼٹدزځص وخبؼٗل٩ص خبؼسدُ٘ش 

 وخبػځٵُص خْټديبيُص بؽڃ.

وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبنهد ٠٭ٳ خڀُز٣ زتُ خبػ٣٥ خڀى٤ىُص 

وخلمحځُص وٌڀٻ ڀ٭ًڂ خڀ٭مٿ ٬ځً ٬ٹً خلمجمى٬دض خڀساََص ڄ٫ خبعهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص، وؤوٜط 

ټدٴص خڀٹ٥د٬دض  خڀًَخٔص زةظسد٪ بؾمى٬ص ڄه خِڀُدض ؤبنهد ظٙٽُٿ بعدن ٴ٬ُُص ُٔ٘خٺ

  خڀى٤ىُص بُ ب٬ًخي خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص ڀځممځُدض.

 بٔعُخبذُص خڀى٤ىُص، خٔٔعُخبذُص خلمحځُص، خڀُز٣، آڀُدض، بـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ. خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:
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Abstract 

 

Organizations and institutions are interested in how strategic plans 

and national policies are linked to achieve development and growth at the 

local and national level. Development societies are working to understand 

risks and negative expectations impacts after disasters, which contribute to 

identifying development guidance and transforming challenges and 

problems into an imposition that can contribute on development, The 

problem of the research study stems from weak link between national plans 

at all sectors and local development plans, which negatively affects on weak 

application of national trends and policies at the national level. 

The study aimed to shed light on the strategic planning in the field of 

crises and disasters at the national and local level and identify the 

understanding of risks in the local corps and make proposals that can help 

link the local and national strategies. Understanding the Risks The 

researchers will seek to use the interview and direct observation by virtue of 

nature of their work and their academic background. 

The study reached a series of results, the most important of that is 

weak link between the national and local plans, not in order to work on 

holding the focal groups with the relevant authorities. The study 

recommended adopting a number of mechanisms, the most important of that  

are the formation of subcommittees to share all national sectors with making 

the local strategic plan. 

Keywords: national strategy, local strategy, linkage, mechanisms, crisis and 

disaster risks. 
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 خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ  .1

 ڄٹًڄص  1.1

خبؼهمص بُ ظ٥ىَُ خبؼىخَي وبرًًَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄه خْٔدُٔدض خڀى٤ىُص  

خبذدٌدض خڀىمى خبغ١ٌُ ٬ځً خبؼًي خبؼعى٣ٔ وخڀس٭ًُ، بٌ ظعىى٪ خبؼٕعىَدض خبؼىعځٵص ڀځى٣٥ 

خٔٔعُخظُفُص ٔىخء ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤تٍ ؤو خٔٸځُمٍ ؤو خلمحځٍ، وٌڀٻ وٴٷ خبؼىخَي خبؼعدلص 

 دض خبؼعُخز٥ص.بُ ټٿ و٥دٶ ڄٽدب٘ ؤو ـٱُخبُ ؤو ٴٷ ُٔدٔدض خڀعًخوٿ زتُ خبؼٕعىَ

خٌعمط خ٤ُْ خڀ٭دبؼُص خبؼىعٝص زةيخَش بـد٤ُ خڀٽىخَغ زى٫٠ ڄسديت ظىـُهُص 

ؤٔٓ ظ٥سُٹُص وظُظُر خْوڀىَدض خڀتي ظ٥سٹهد خڀًوپ وخبؼإٔدض خڀى٤ىُص وخلمحځُص بدد 

َعىخٴٷ ڄ٫ ظٹځُٿ خڀع١َُ ڄه خبؼىد٤ُ، بن ب٤دَ ٔىًخٌ ٔ٭ً ْن ظ٭مٿ خبػ٣٥ خلمحځُص ٬ځً 

َّّ خڀعًٌٝ بؽد وخٖٔعؽمدَ ڂ بُ خبغً ڄىهد وبرٕتُ خٖٔع٭ًخي خڀٵ٭دپ بؽد ٴهڃ خبؼىد٤ُ وظ٭

)خْڄڃ  بدد بوً ڄه خڀعإؼتَ ٬ځً خبػ٣٥ خڀعىمىَص وخڀع٭دبُ ڄىهد وب٬ديش خڀسىدء زٙٽٿ ؤٴ١ٿ

 .(خبؼعمًش، 

)وِخَش خڀعى٣ُ٥  ټڃٌُحص بؿځُص وظسځٯ ڄٕدلعً  ً زٹ٥د٪ ّٰش ـَعىخ 

بٌ َ٭عّّ ڄه خبؼىد٤ٷ خبعٱُخٴُص ٰتَ خبؼٕعٹُش زٕسر خبغدڀص خبؼ٭ُُٙص  ،(خڀٵځ٥ُٕىُص، 

ڂ وڄد ظٌٗد ڄه ٸُىي وخ٬عًخءخض ٬ٕٽَُص خڀتى ٴ٠ُط ٬ځً خڀٹ٥د٪ ڄىٍ خڀ٭دڂ 

 ٔدبنط بُ خَظٵد٪ خبؼىد٤ُ وخڀتي برىڀط بُ ټؽتَ ڄه خْلُدن ِْڄدض آؼدٌَد لتى خِن

 .()خبؼٱتَ، 

ن بُ ب٬ًخي خبػ٣٥ وخڀُٕدٔدض وو٫٠ خڀُٕدٔدض بن خڀعى٣ُ٥ َع٥ځر ظٕځٕٿ ڄُ

خڀى٤ىُص ٬ځً ڄٕعىي ٴځ٥ٕتُ، وظځُص خٖٔعُخظُفُدض خڀى٤ىُص ڀځٹ٥د٬دض خبؼىعځٵص بُ خڀًوڀص 

وَځُهد و٣٥ خڀعىمُص خٔٸځُمُص، بً خڀعى٣ُ٥ خلمحځٍ وخڀٌٍ ٰدڀسدً ڄد َٽىن ٬ځً خبؼًي خبؼعى٣ٔ، 

 .()خبؼٱتَ،  ٥د٬ُص خلمحځُصَىسؽٷ ڄىهد خبػ٣٥ خڀعٵُٝځُص ڀٽدٴص خڀعىٝٝدض خڀٹ

برعدؾ خبؽُحدض خلمحځُص ڀعمًًَ آڀُدض خڀُز٣ زتُ خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص وخبػ٣٥ 

خٔٔعُخظُفُص خڀٹ٥د٬ُص وو٣٥ خبؽُحدض خلمحځُص خٔٔعُخظُفُص بدد بوٹٷ خڀعىمُص 

وخڀع٥ىَُ خبؼٕعًخڂ ڀځمىخَي خلمحځُص وخڀعىٵُٳ ڄه خبؼىد٤ُ، بن خبػ٣٥ خٔٔعُخبذُص ڀځهُحدض 

خلمحځُص ظٹٕڃ ببٔ ؤَز٭ص بؾدٖض وبهد بؾمى٬ص ڄه خڀٹ١دَد، ٔىٲ َع٥ُٶ خڀسدلؽدن ببٔ 

 ٸ١ُص خْڄه وخڀٽىخَغ.
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وخڀعٕدئٖض خڀسمؽُص: 

بن خڀعى٣ُ٥ بُ ٸ٥د٪ ّٰش زًؤ زٙٽٿ ٬ٽٍٕ لُػ و٫٠ خبؼى٣٥ خٔٸځُمٍ ٔىص 

خڀٹدجمص، وٜ٭ىزص برًًَ ڂ ٸسٿ بوٙدء خبؼى٣٥ خڀى٤تٍ بٌ ؤوً بٓ َُخ٬ٍ خبؽُٽځُص 

 خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٭ص يون خڀُـى٪ ببٔ خ٤ٔدَ خڀى٤تٍ ڀځمً ڄه بـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ, 

"ٌٿ ظىـً آڀُدض و٤ىُص وخ٠مص لىپ بيٽه لُٝ خبؼٙٽځص بُ خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خڀعدبٕ: 

خڀُز٣ زتُ خبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص وخلمحځُص بُ ٸ١ُص بيخَش بـد٤ُ خِْڄدض 

 ؟ وَعٵُ٪ ڄىً ؤٔحځص ٴ٬ُُص وٌٍ:َغوخڀٽىخ

 ٌٿ ٌىدٺ ُٔدٔص و٤ىُص ڀځمً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ وخِْڄدض ظُخ٬ٍ خڀسُحدض خلمحځُص؟ 

  ڄد ڄًي بڄٽدوُص خڀُز٣ زتُ خًٌْخٲ خڀى٤ىُص ڀځمً ڄه خبؼىد٤ُ وخًٌْخٲ خلمحځُص

ڀٹ١ُص خْڄه وخڀٽىخَغ بُ خبؽُحدض خلمحځُص.

  ُٴهڃ خبؼىد٤ُ بُ خڀسُحص خلمحځُص ڀځهُحدض خلمحځُص.ڄد ڄًي ببهدي آڀُدض وخ٠مص ظٕدٌڃ ب

 تهًٲ خڀًَخٔص خڀسمؽُص ببٔ برٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص: :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

  ًُظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بُ بؾدپ خِْڄدض وخڀٽىخَغ ٬ځً خڀٝ٭

 خلمحځٍ وخڀى٤تٍ.

 .ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄدٌُص ٴهڃ خبؼىد٤ُ ڀًي خبؽُحدض خلمحځُص

  ظٹًبٙ ڄٹعُلدض ٬مځُص ڀځُز٣ زتُ خبعهىي خڀى٤ىُص وخٖٔعُخبذُدض خلمحځُص ڀٵهڃ

خبؼىد٤ُ وخبغً ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀِٓڄدض وخڀٽىخَغ.

ؤبنُص خڀًَخٔص: 3.1

خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفُص ٔيخَش خبؼىد٤ُ وخٔعًخڄص و٣٥ خڀعىمُص  ؤبنُص ٬ځمُص: 1.3.1

خٔٔعُخظُفُص ڄه ؤٌڃ خبؼسديت بُ خٔعًخڄص ٴهڃ خبؼىد٤ُ بٌ ؤنهد ؤٌڃ خبؼىخ٫ُ٠ 

 خبؼ٭دُٜش خڀتي ظع٥ځر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

ظىٴتَ وآڀُدض ظٕدٌڃ بُ خڀُز٣ خڀٵ٭دپ زتُ خڀعىـهدض خڀى٤ىُص ؤبنُص ظ٥سُٹُص:  1.3.1

فُص بُ خبغً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ بدد َعٗءڂ ڄ٫ خبؼىد٤ُ ڀځى٣٥ خٔٔعُخظُ

 .خبؼعىٸ٭ص،  وبرٹُٷ ڄع٥ځسدض ؤـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص وخٔعفدزص خبؽُحدض خلمحځُص
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 ڄىهفُص خڀًَخٔص: 4.1

خ٬عمً خڀسدلؽدن خْٔځىذ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ زىخ٥ٔص ڄىهؿ برځُٿ خلمحعىي ٬ّّ 

ڀځمً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ، وبرځُٿ وٜٳ وبرځُٿ خبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص 

خڀعىـُهدض خڀىخـر بظسد٬هد ڀع٥سُٷ خبػ٣٥ خڀى٤ىُص ٬ځً خبؽُحدض خلمحځُص. وبرځُٿ خبؼىد٤ُ 

خبؼعىٸ٭ص بُ و٥دٶ خبؽُحدض خلمحځُص زىخ٥ٔص ڄىهؿ خڀعىسا زُٕدٔدض بيخَش خبؼىد٤ُ، وڄىهؿ 

ُ وخڀٽىخَغ، وٌڀٻ خڀُٕدٔدض وخبؼ٭دَتَ خڀ٭دبؼُص بُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بؼىخـهص بـد٤

 زد٬ٖعمدي ٬ځً:

 .خبؼٗل٩ص خبؼسدُ٘ش بحٽڃ ٤سُ٭ص ٬مٿ خڀسدلؽدن وخبػځٵُص خْټديبيُص بؽڃ 

 .برځُٿ خلمحعىي َز٣ خوٕفدڄً ڄ٫ خ٤ٔدَ خڀى٤تٍ ْـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص 

  َز٣ خبؼ٭ځىڄدض زس٭١هد خڀس٭ٟ وبرځُٿ خبؼ٭دَتَ وخڀُٕدٔدض وخبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص

 بدٕعىَدتهد.

ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص: َٵعُٞ خڀسدلؽدن ڄد َځٍ: 5.1

خبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص بؼىد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ برًي خبؼىد٤ُ خڀٵ٠ُُص خْوبٔ:  1.5.1

 ٬ځً خبؼٕعىي خڀى٤تٍ.

خبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص خلمحځُص ٖ ظ٭عمً برځُٿ خبؼىد٤ُ وظٹُُمهد  خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: 1.5.1

 بفد َاؼُ ٬ځً خٖٔعفدزص بؽد

 

 خ٤ٔدَ خبؼٵدٌُمٍ: .1

َُي خڀسدلؽدن ؤنهد خڀعٕځٕٿ خٔـُخجٍ ڀځى٥ىخض خڀىخـر بظسد٬هد ڄٵهىڂ آڀُدض خڀُز٣:  1.1

٠مه خڀعى٣ُ٥ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ڄّيوـص لمجمى٬ص ڄع٭ًيش ڄه خبػ٣٥ ٬ځً خبؼٕعىي 

خڀٹىڄٍ وخٔٸځُمٍ وخلمحځٍ بُ ب٤دَ خڀعىمُص خلمحځُص وٌٍخ َع٥ځر ڄه خبعهدض و٫٠ 

ؤن ظعمع٫ زة٤ٗ٪ وخ٫ٔ ڀٽدٴص خٔٔعُخظُفُدض خڀى٤ىُص ٌخض خڀ٭ٗٸص  خبػ٣٥ خڀعىمىَص

 زٹ١دَد خڀعى٣ُ٥.

زُخڄؿ برعىي ٬ځً ڄٙد٫ََ وًڄدظُص وظىمىَص ڀٕٽدن ڄى٥ٹص ڄد، وظُىَٵٍَ خبػ٣٥:  1.1

خبػ٥ص خڀ٭دڄص لٕر خبؼُّخوُدض خڀّّخڄؿ وخبؼٙد٫ََ وخڀٵ٭دڀُدض خڀتي ظٹٌُد خڀٕځ٥دض 

 .()خبؼٱتَ،  ڀىَدض خبؼى٥ٹص خبعٱُخٴُصخلمحځُص وٴٷ ٴعُخض ِڄىُص وؤو
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وؼُٹص ظى٫٠ بهد ڄُخلٿ وبـُـدض خبؼٙد٫ََ وخڀّّخڄؿ خبؼىىٌ خبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص:  2.1

ظىٵٌٍُد ٠مه َئَص بٔعُخظُفُص وٴعُخض ِڄىُص برًيٌد خبؼإٔص، وظعُخوق خڀٵعُش 

ڀځمإٔدض ٔىىخض  ٔىىخض ڀځمإٔدض ٌخض خبؼىخَي خلمحًويش و خڀّڄىُص بؽد ڄد زتُ 

، )ڄُټّ ظ٥ىَُ خبؼإٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص،  ٌخض خبؼىخَي خبعًُش وخبؼٕعًخڄص،

وَُي خڀسدلؽىن ؤنهد ب٤دَ ِڄتٍ بؿًي َىؼٷ ٴًُ خڀّّخڄؿ وخبؼٙد٫ََ  (ٚ

خٔٔعُخظُفُص، وخْو٥ٙص وخڀٵ٭دڀُدض خڀتي ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص 

 ٌد خبؼإٔص.ڀځمإٔص وٌڀٻ ٠مه َئَص ٘دڄځص برًي

: ڄىهؿ ٬ځمٍ َ٭مٿ ٬ځً برځُٿ خڀى٫٠ خبغدبٕ خبػ٣٥ خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفٍ 3.1

وخٔڄٽدوُدض وخبؼىخَي خبؼعدلص ڀځمفعم٫؛ ٬ّّ خبؼٙدَټص خلمجعم٭ُص زٱُص برًًَ خًٌْخٲ 

خڀعىمىَص بٍ برًًَ خڀّّخڄؿ وخبؼٙد٫ََ خڀٹدزځص ڀځعمٹُٷ زٽٵدءش وٗپ ٴعُخض ِڄىُص 

)وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ خلمحځٍ ڄُخ٬ُص ڀٓو٠د٪ خبؼعدلص خڀعهًًَخض ظعمدٍ٘ ڄ٫ خلمجعم٫ 

 .(، ٚخڀٵځ٥ُٕتٍ، 

ٌٍ خبؼىهفُص خڀتي برًي ٴُهد ٔتَ خبؼإٔدض خڀى٤ىُص ڀعمٹُٷ خٔٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص:  4.1

ڄد وَي بُ ؤـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص وظٽىن ٬ځً خبؼٕعىي خڀى٤تٍ وبسعدِ زإنهد ٬سدَش 

ظىدٸٗ ؤلً خڀٹ٥د٬دض خبغُىَص ؤو خبؼإٔدض خڀى٤ىُص ٬ځً ٬ه بؿًيخض ٬دڄص و

 .()خڀځفىص خڀىِخََص ڀُٝدٰص خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص،  خبؼٕعىي خڀى٤تٍ

ٌٍ ٬سدَش ٬ه خڀىلًش خٔيخََص خڀتي ظى٩ڃ خڀ٭ٗٸدض خڀسَُٙص خبؽُحص خلمحځُص:  

خبػًڄدض وخٖـعمد٬ُص بُ و٥دٶ ـٱُخبُ وبيخٌَ وبهد بؾمى٬ص ڄه خڀٕٽدن ظٹًڂ بؽد 

 .(، ٚ)وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ،  خڀِٗڄص

خڀٹًَش ٬ځً ٴهڃ خْو٥دَ خبؼعىٸ٭ص بؼى٥ٹص ـٱُخٴُص ڄد؛ وبيٽه برًًَ  بيخَش خبؼىد٤ُ: 6.1

ٸًَش خلمجعم٫ خلمحځٍ ٬ځً خڀ٥ُُٕش وخڀعمٽڃ بهد وڄى٫ خوعٙدٌَد ٠مه خڀعفم٭دض 

َخض خڀى٤ىُص ٬ځً خبؼٕعىي خلمحځٍ، خڀ٭مُخوُص وخبعٱُخٴُص بدد َٕدٌڃ بُ ظًڄتَ خبؼٹً

وي٬ط خ٤ُْ خڀى٤ىُص ڀ١ُوَش خٔعمُخَ و٣٥ خڀعىمُص ويڄؿ بيخَش خبؼىد٤ُ ٠مه 

خبؼٕدَ خڀعىمىٌ خلمحځٍ بُ ڄىهفُص وخ٠مص ظأٓ ڀځمً ڄه آؼدٌَد وظ٥سُٷ بضدَص 

 .()خْڄڃ خبؼعمًش،  خلمجعم٭دض خلمحځُص
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د ٬سدَش ٬ه خبؼىد٤ُ خڀتي بيٽه ؤن ظعٕسر َُي خڀسدلؽتُ ؤنهبـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ:  7.1

بُ وٸ٫ خِْڄدض وخڀٽىخَغ بُ خبؼى٥ٹص خلمحځُص وظاؼُ ٬ځً لُدش خبؼىخ٤ىتُ وبفعځٽدتهڃ 

 وبيٽه ؤن ظٕدٌڃ بُ ظىٸٳ خبػًڄدض خڀ٭دڄص بُ ظځٻ خبؼى٥ٹص.
 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:. 2

ز٭ىىخن: وخٸ٫ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀِٓڄدض وخڀٽىخَغ بُ  ()خبؼٱتَ وآوُون، يَخٔص  1.2

 ٸ٥د٪ ّٰش

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀعى٠ُك وخٸ٫ بيخَش خِْڄدض وخڀٽىخَغ بُ ٸ٥د٪ ّٰش وخبعهىي 

خڀى٤ىُص ڀعٵ٭ُٿ خبؼُټّ خڀى٤تٍ ڀِٓڄدض وخڀٽىخَغ وخڀًوَ خڀٌٍ ٸدڄط زً بعدن خڀ٥ىخَت بُ 

ڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٬ّّ خبؼٹدزٗض ڄ٫ خبعهدض بيخَش خِْڄدض خبؼعٽَُش، خٔعىًڂ خڀسدلؽىن خبؼىهؿ خ

ٌخض خڀ٭ٗٸص ، وظىٜځط خڀًَخٔص وـىي وَٗد ؤِڄص ڀٽٿ ـهدِ ظىٵٌٍُ بُ خبعهدض خبغٽىڄُص 

ظُؤٔهد خڀځفىص خڀ٭ځُد ڀِٓڄدض وخڀٽىخَغ وظعس٫ بؾځٓ خڀىَِخء، وؤن خٔڄٽدوُدض وخبؼىخَي 

ِڄدض وخڀٽىخَغ وزدڀعدبٕ ٬ًڂ خبؼعدلص بُ ٨ٿ خبغٝدَ ؤؼُض زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً ٴ٭دڀُص بيخَش خْ

ظىٵٍُ خبػ٣٥ خڀى٤ىُص. ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش برٕتُ ڄٕعىَدض خڀعىُٕٷ خبؼعٽدڄٿ وٴٷ 

خْو٩مص وخڀعَُٙ٭دض ٴُمد َع٭ځٷ زدٖٔعفدزص ڀځٽىخَغ وخِْڄدض وخبغىخيغ خڀعهًًَخض، 

خِْڄدض  وظ٭مٿ خبعهدض خبؼىعٝص ٬ځً بوٙدء ٸد٬ًش ٘دڄځص ڄه خبؼ٭ځىڄدض وخڀسُدودض بُ ؤو٥ٙص

وبيخَش خبؼىد٤ُ، وؤن ظ٭مٿ خبغٽىڄص وخڀٹ٥د٬دض خبػدٚ وخڀ٭دڂ وخٌْځٍ ٬ځً ظىٴتَ ؤو٩مص 

خٔوٍخَ خڀتي ظعٕڃ زدڀٽٵدءش وًَٜ خبؼىد٤ُ وبرځُٿ ظځٻ خبؼىد٤ُ وظىُٜٿ خٔ٘دَخض 

 خبػدٜص زدوعٙدٌَد ببٔ وبزٍي خڀٹُخَ بُ خبعهدض خبغٽىڄُص.

ُ بمىٌؾ خٔعُخظُفٍ ڀځ٭ٗٸص وخڀُٙخټص زتُ ز٭ىىخن: ظ٥ىَ ()ؤزىلفُ،  يَخٔص  1.2

 ٔځ٥ص ـىيش خڀسُحص وخڀسځًَدض زٹ٥د٪ ّٰش.

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځىٜىپ ڀىمىٌؾ خٔعُخظُفٍ ڀځ٭ٗٸص زتُ ٔځ٥ص ـىيش خڀسُحص وخڀسځًَدض بُ 

ٸ٥د٪ ّٰش وظ٭َّّ خڀع٭دون خبؼٙعُٺ ٬ّّ ب٤دَ ٬مځٍ ڄهتٍ، خٔعىًڄط خڀسدلؽص ڄىهؿ برځُٿ 

( زځًَدض ټٌّّ ټ٭ُىص فُص ڀٕځ٥ص ـىيش خڀسُحص خڀٵځ٥ُٕىُص و)بؿعىي خبػ٣٥ خٔٔعُخظُ

يَخٔص، و٬ٹًض خڀسدلؽص بؾمى٬ص زاََص ڄُټّش بُ ڄٹُ ٔځ٥ص ـىيش خڀسُحص، ؤ٨هُض 

خڀًَخٔص ٠٭ٳ خڀُٙخټص وخڀى٬ٍ زإبنُص وڄّخَد خڀُٙخټص زتُ ٔځ٥ص ـىيش خڀسُحص 

ڄىلً ڀٹُدْ خڀُٙخټص،  وخڀسځًَدض، ووـىي يخٴ٭ُص ڀع٥سُٷ ڄٵهىڂ خڀُٙخټص، وب٬ًخي بمىٌؾ 
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وؤوٜط خڀًَخٔص زُٝدٰص ُٔدٔدض وخٔعُخظُفُدض وؤًٌخٲ ڄ٭دَتَ ڀځُٙخټص زتُ ٔځ٥ص 

ـىيش خڀسُحص وخڀسځًَدض، وظُُٔه ؼٹدٴص خڀُٙخټص زتُ ٔځ٥ص ـىيش خڀسُحص وخڀسځًَدض، 

وب٬ًخي بمىٌؾ َٗءڂ ڄٕعىي ٬مٿ ولدـدض ٔځ٥ص خڀسُحص وخڀسځًَدض وظ٥سُٹً ٬ځً 

 ڄٕعىَدض.

ز٭ىىخن: ظٹُُڃ خٔعُخظُفُدض خڀعى٣ُ٥ خڀسُحٍ بُ  (،)خبؼٱتَ، وآوُون،  يَخٔص 2.1.2

 خبؼى٣٥ خٔٸځُمٍ بؼى٥ٹص ٸ٥د٪ ّٰش.

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀعٹُُڃ خٔعُخظُفُدض خڀعى٣ُ٥ خڀسُحٍ بُ خبؼى٣٥ خٔٸځُمٍ ڀٹ٥د٪ 

حُص بُ ّٰش وخڀعُټُّ ٬ځً بضدَص خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀعىى٪ خبغُىٌ وَز٥هد زدڀُٕدٔدض خڀسُ

ڂ(، -خبؼى٣٥ خٔٸځُمٍ ڀٹ٥د٪ ّٰش وبٔعُخظُفُص خڀسُحص خڀٵځ٥ُٕىُص )

خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خبؼٹدَن ڀځمىد٤ٷ خٔٸځُمُص وخبغمدَص خڀسُحُص بُ 

ٴځ٥ٕتُ وبرځُٿ خبؼى٣٥ خٔٸځُمٍ وڄٹدَوعهد زُٕدٔدض خڀعى٣ُ٥ خڀسُحٍ بُ خبؼ٭دَتَ خبؼع٭دَٲ 

دً وڄىخٴٹعهد بؼد بً ظ٥سُٹً بُ خبغدٖض خڀًَخُٔص خبؼٍټىَش بُ خڀًَخٔص، ؤ٨هُض ٬ځُهد يوڀُ

خڀًَخٔص خٌٖعمدڂ زدبغمدَص خڀسُحُص بُ لٵ٧ خبؼىخَي خڀسُحُص وبذًًَ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص 

وخڀعىخِن زتُ خڀعىمُص خلمحځُص وخلمحمُدض خڀ٥سُ٭ُص، وخبؼى٥٥دض خبعىَص ظٙتَ ببٔ ٠٭ٳ 

خڀسُىڀىـٍ وبضدَص خبؼىد٤ٷ خڀ٥سُ٭ُص وعُفص ظىـهدض خڀّلٳ ڄٕعىَدض خبغمدَص ڀځعىى٪ 

خڀ٭مُخب٘ ڀځٱُذ، وؤوٜط ز١ُوَش وٸٳ ظًٌىَ خٔعتًخٲ خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص وظ٥سُٷ خبغمدَص 

وخڀىٸدَص ڀځمٝديَ خڀسُحُص وخڀ٥سُ٭ُص وي٬ڃ خڀعىى٪ خبغُىٌ ڀځسُحدض خڀٵ٬ُُص خبؼىعځٵص، ڄ٫ 

ٕعًخڂ وخبغً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ وبرٹُٷ ٠ُوَش ظ٥ىَُ خْو٩مص وخڀعَُٙ٭دض ڀځعى٣ُ٥ خبؼ

 خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص.

ز٭ىىخن: يَخٔص وخٸ٫ ظ٥سُٷ خبػ٣٥ خڀعىمىَص  ()خڀٌّدَ،  يَخٔص 3.1.2

 خٔٔعُخظُفُص ڀځمًن خڀٵځ٥ُٕىُص لدڀص يَخُٔص ڄًَىص ّٰش

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭َُٳ زدبػ٣٥ خڀعىمىَص خٔٔعُخبذُص ڀځمًن وخڀٹُي 

ؤ ب٬ًخيٌد زىٸط ڄعإوُ ڄه ٸسٿ وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ وبً ظ٭مُمهد ٬ځً خڀٵځ٥ُٕىُص وخڀتي زً

خڀسځًَدض وخبؽُحدض خلمحځُص، وبرٕتُ آڀُدض خڀعىٵٍُ بفد َٕهڃ بُ خڀعىمُص خلمجعم٭ُص 

خبؼٕعًخڄص، و٫٠ خبؼٹعُلدض خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش ظ٥سُٷ خبػ٣٥ خڀعىمىَص بُ خبؼُلځص 

ٵٍ خڀعمځُځٍ خبؼ٭عمً ٬ځً خبؼُخـ٫ وخبؼٝديَ خبؼىعٝص خبؼٹسځص، خظس٭ط خڀسدلؽص خبؼىهؿ خڀىٜ
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زدڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وؤًٌخٴً، وخبؼىهؿ خبؼٹدَن خڀٌٍ َٹدَن زتُ خڀعى٣ُ٥ خڀٹًبٙ 

ڀځمًوُص وخبؼى٣٥ خڀعىمىَص وظىخٴٹً ڄ٫ ڄسديت خٖٔعًخڄص، ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص زعُخـ٫ 

ص بؼًوُص ّٰش، وؤن ٬مځُص ظىٵٍُ يوَ خبؼٙدَټص خلمجعم٭ُص بُ ڄُخلٿ ظىٵٍُ خبػ٥ص خڀعىمىَ

ڂ( ټدن زٙٽٿ ز٥ٍء، وؤن ؤٌڃ ڄ٭ىٸدض ظىٵٍُ خبػ٥ص -خبػ٥ص ڄد زتُ خڀ٭دڄتُ )

خڀعىمىَص بؼًَىص ّٰش خبغٝدَ خبػدوٷ ٬ځً ٸ٥د٪ ّٰش وبٰٗٶ خبؼ٭دزُ ووٹٛ خڀعمىَٿ 

بعهدض ڀځمٙد٫ََ خبؼُٴٹص ڀځى٥ص خڀعىمىَص، ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش لػ خبؼإٔدض خلمحځُص وخ

خبؼمىڀص ڀٌٗعمدڂ زدبػ٣٥ خڀعىمىَص وظىٴتَ خڀ٬ًڃ خبؼع٭ځٷ زع٥ىَُ ڄهدَخض ظىمُص خبؼىخَي 

خڀسَُٙص بُ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ وخڀعىمُص خڀٙدڄځص، وؤن ظعفً زځًَص ّٰش ڀعىٵٍُ خبؼٙد٫ََ 

خٖٔعؽمدََص خڀتي ظىٴُ خبؼىخَي خبؼديَص خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ خبػ٣٥ خڀعىمىَص، وڄعدز٭ص ظىٵٍُ 

ڄه ٸسٿ َجُٓ خبؽُحص خلمحځُص وؤ١٬دء خلمجځٓ خڀسځًٌ ڀ١مدن ڄاُ٘خض ؤٴ١ٿ بُ  خبػ٣٥

 ظىٵٍُ ڄٙد٫ََ خبػ٥ص خڀعىمىَص.

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:  

خٔعىًڄط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ خبؼٹدزٗض وبرځُٿ 

وخبؼ٭دَتَ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خلمحځٍ وخڀًوبٕ  خبػ٣٥ وخبؼ٭دَتَ وخبؼاُ٘خض وخبؼٹدَودض زتُ خبؼاُ٘خض

ڂ خڀتي ټدوط ٬ځً خَظسد٢ زدڀًَخٔص خبغدڀُص وبرځُٿ بؿعىي وؤبنهد يَخٔص ؤزى لفُ 

ز٭ٟ و٣٥ خبؽُحدض خلمحځُص، ؤڄد بؾعم٫ خڀًَخٔص ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص ٴٹً ټدوط ٌو خبػّّش 

خڀ٭ځُد، زدڀىٕسص  وخٖوعٝدٚ ڄه خبعهدض خبغٽىڄُص بُ بؾدپ خڀعى٣ُ٥ ٬ځً ڄٕعىي خٔيخَش

ڀځًَخٔص خڀسمؽُص خڀتي بهَُهد خڀسدلؽدن ظ٭عمً ٬ځً ڄىهؿ برځُٿ خلمحعىي ڀځمدٖض خڀًَخُٔص 

وخبػ٣٥ خڀعىمىَص وبرځُٿ بـد٤ُ ؤلً خبؽُحدض خلمحځُص، وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ ڄ٫ خبعهدض 

خڀٵد٬ځص ٌخض خڀ٭ٗٸص، وڄىهؿ خڀُٕدٔدض وخڀعىسا زدبؼىد٤ُ بُ خڀ٩ُوٲ ٰتَ خ٬ٖعُديَص 

هُحدض خلمحځُص بدد ظىخٴٷ ڄ٫ ٘فُش خبؼىد٤ُ خڀى٤ىُص. وبسُّ خڀًَخٔص زى٫٠ و٥ص ٔيخَش ڀځ

خبؼىد٤ُ بُ خبؽُحدض خلمحځُص ڀٹ٥د٪ ّٰش بيٽه ظ٥سُٹهد زٕهىڀص، وظ٭مٿ خڀًَخٔص ٬ځً 

ظٙىُٛ خڀٹ١ُص خڀعىمىَص خڀٵ٬ُُص بُ بؾدپ خْڄه وخڀٽىخَغ بدد َعىدٔر ڄ٫ خبؼعٱتَخض 

 خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص خڀٕدزٹص.وَُخ٬ٍ خٔوٵدٶ بُ خبػ٣٥ 
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص:  .3

٬ُٞ خڀسدلؽدن خْٔٓ خڀى٩َُص ڀعٕځٕٿ ب٬ًخي خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص خڀعىمىَص 

بُ ٸ٥د٪ ّٰش وٌڀٻ وٴٷ خلمحدوَ خڀؽٗؼص خڀُجُٕص خڀتي ظٕ٭ً ڀعمٕتُ خٖٔعفدزص زدبػًڄدض 

ُٿ ڄىهؿ خڀُٕدٔدض وخبؼ٭دَتَ خڀىخـر خبؼٹًڄص ڀځمىخ٤ىتُ بُ و٥دٶ خبؽُحدض خلمحځُص. وبرځ

بظسد٬هد بُ خڀُز٣ زتُ خبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص خڀعىمىَص وخبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص 

وبرځُٿ خڀُٕدٔدض خڀىخَيش بُ ؤـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص، وخ٤ٔدَ خڀى٤تٍ ڀځمً ڄه بـد٤ُ 

، ٬ځً ؤن َعڃ خِْڄدض وخڀٽىخَغ، ويڀُٿ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ ڀځمًن وخڀسځًخض خڀٵځ٥ُٕىُص

 خوعُدَ خڀىٹد٢ خڀتي ظعٗءڂ ڄ٫ خڀ٭ىىخن خڀُجُُٕص ڀځًَخٔص خڀسمؽُص.

)خڀځفىص خڀىِخََص ڀُٝدٰص خڀُٕدٔدض  برځُٿ بؿعىي ؤـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص: 1.3

و٫٠ بؾځٓ خڀىَِخء خڀٵځ٥ُٕتٍ ؤـىًش برًي خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص  (خڀى٤ىُص، 

بؿىَ خڀ٥َُٷ بكى خٖٔعٹٗپ، وبؿىَ  وخْوڀىَدض ڄى٬ِص ٬ځً ؼٗؼص بؿدوَ وٌٍ:

خٜٔٗق وبرٕتُ ـىيش خبػًڄدض، بؿىَ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص، ٔىٲ َُټّ خڀسدلؽدن ٬ځً 

خلمحىَ خڀؽدب٘ وخڀؽدڀػ َٖظسد٤هڃ خبؼسدُ٘ بدى٠ى٪ خڀًَخٔص خڀسمؽُص، ٴٹً ؤ٘دَض ؤـىًش 

ً وعُفص خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص ببٔ ڄ٭دودش ٸ٥د٪ ّٰش وخِْڄدض خٔوٕدوُص خڀتي بغٹط ز

 ټىخَغ خ٬ٖعًخءخض خڀ٭ٕٽَُص ٬ځًُ.

٠ُ٬ط ؤـىًش خڀُٕدٔدض  بؿىَ خٜٔٗق وبرٕتُ ـىيش خبػًڄدض خڀ٭دڄص: 1.1.3

خْوڀىَدض وخڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص خڀىخـر بظسد٬هد ڀځىٜىپ ڀځىًڄدض خڀى٤ىُص خڀٹىَص 

( خڀٌٍ َى٠ك خْوڀىَدض خڀتي ظځبي ٤مىلدض خلمجعم٫ خڀٵځ٥ُٕتٍ، خو٩ُ ـًوپ َٸڃ )

وخڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص. َُي خڀسدلؽدن ؤن خٖٔعفدزص وظ٭َّّ خَٖظٹدء بدٕعىي خبػًڄدض 

خڀؽدڀؽص وظٕدٌڃ بُ ٴهڃ خبؼىد٤ُ خڀتي ظع٭ځٷ زدبؼىد٤ٷ خبعٱُخٴُص ڀځهُحدض بُ خْوڀىَص 

 خلمحځُص وزدڀعدبٕ خٔعًخڄص و٣٥ خڀعىمُص وڄىخـهص خبؼىد٤ُ.

( َى٠ك خْوڀىَدض وخڀُٕدٔدض لمحىَ خٜٔٗق وبرٕتُ ـىيش خبػًڄدض خڀ٭دڄصـًوپ َٸڃ )

خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُصخْوڀىَصظُظُر خْوڀىَص

خبغٽىڄص خبؼٕعفُسص خڀؽدڀؽص

ڀځمىخ٤ه

 خڀُٕدٔص خڀٕدز٭ص: ظ٭َّّ خٔعفدزص خبؽُحدض خلمحځُص ڀځمىخ٤ه.

خڀُٕدٔص خڀؽدڄىص: خَٖظٹدء بدٕعىي خبػًڄدض خڀ٭دڄص خبؼٹًڄص ڀځمىخ٤ه.

خڀُخز٭ص
خبغٽىڄص خڀٵ٭دڀص

 خڀُٕدٔص خڀعدٔ٭ص: ظ٭َّّ خبؼٕدءڀص وخڀٙٵدٴُص.

خبؼدپ خڀ٭دڂ.خڀُٕدٔص خڀ٭دُ٘ش: ټٵدءش  وٴ٭دڀُص بيخَش 

ڂ-خبؼًَٝ، بؾځٓ خڀىَِخء خڀٵځ٥ُٕتٍ، ؤـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص 
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٬ًَى ب٤دَ ٔىًخٌ بؼىخـهص بـد٤ُ خڀٽىخَغ وخٖٔعفدزص بؽد وٴهمهد وو٫٠ خبػ٣٥ 

خڀى٤ىُص خڀتي ظٕتَ ـىسدً ببٔ ـىر ڄ٫ و٣٥ خڀعىمُص بدد ٖ َاؼُ خبؼىد٤ُ ٬ځً ظىٸٳ 

 ڀع٥ىَُ خبػ٣٥ ؤؼىدء ڄىخـهص خڀٽىخَغ وخٖٔعؽمدَ ٴُهدخڀعىمُص وؤن ظٽىن ٴُٜص ٸىَص 

 .()خْڄڃ خبؼعمًش، 

ودٸٗ خلمحىَ خڀُٕدٔدض خڀىخَيش بُ خْوڀىَص خبػدڄٕص بؿىَ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص: ٌ 1.1.3

ولتى خڀعدٔ٭ص وبً خڀع٥ُٶ ڀٓوڀىَص خڀؽدڄىص وخڀعدٔ٭ص َٖظسد٤هڃ بجىٌُ خڀًَخٔص، 

 ٴُهڃ خْوڀىَص خڀؽدڄىص وخڀعدٔ٭ص. ( وڄد َهمىدوَى٠ك ـًوپ َٸڃ )

( َى٠ك خْوڀىَدض وخڀُٕدٔدض لمحىَ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄصـًوپ َٸڃ )

خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُصخْوڀىَصظُظُر خْوڀىَص

خڀؽدڄىص

٬َدَص ٜمُص 

٘دڄځص ٌخض ـىيش 

وڄعدلص ڀځفم٫ُ

خڀُٕدٔص خڀُخز٭ص وخڀ٭ُٙون: ظىٴتَ خبػًڄدض خڀٝمُص خڀٙدڄځص 

 ڀځفم٫ُ

خبػدڄٕص وخڀ٭ُٙون: خَٖظٹدء زٝمص خبؼىخ٤ه وَٴدٌُعًخڀُٕدٔص 

خڀعدٔ٭ص
بؾعم٫ ٸديَ ٬ځً 

ڀٝمىي وخڀعىمُص

خڀُٕدٔص خڀٕدئص وخڀ٭ُٙون: ظىٴتَ خْڄه وخْڄدن ڀځى٤ه 

 وخبؼىخ٤ه وظ٭َّّ ُٔديش خڀٹدوىن

خڀُٕدٔص خڀٕدز٭ص وخڀ٭ُٙون: ٠مدن خٔعًخڄص خڀسُحص

ڂ-خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص خبؼًَٝ، بؾځٓ خڀىَِخء خڀٵځ٥ُٕتٍ، ؤـىًش 
 

َٗل٧ خڀسدلؽدن ؤن خٌٖعمدڂ بُ بيخَش بـد٤ُ خڀٽىخَغ وبرٹُٷ خبغمدَص وظ٭َّّ 

خبعسهص خڀًخوځُص بؼىخـهص خبؼىد٤ُ ټدوط آوُ خْوڀىَدض ؤـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص، وٌٍخ 

بُ ب٤دَ  َعىدبُ ڄ٫ ؤوڀىَدض خڀعًوٿ ٔيخَش خبؼىد٤ُ وخڀعمٽڃ بهد وخڀ٥ُُٕش ٬ځُهد خڀىخَيش

ٔىًخٌ، وٌىدٺ ُٔدٔدض ؤوُي ڀُٓ بؽد ٬ٗٸص وؼُٹص زع٭َّّ خڀعُخز٣ زتُ ٸ١ُص خْڄه 

وبـد٤ُ خڀٽىخَغ ڀٍڀٻ بٓ َع٥ُٶ بؽد خڀسدلؽدن، بن ٌٍي خْوڀىَدض بيٽه ؤن َعڃ خٌٖعمدڂ 

بهد ڀځعىٵُٳ ڄه لًش خٔعتًخٲ خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص بُ لدپ وٸى٪ خبؼىد٤ُ بفد 

 عٝديَص ڄُظٵ٭ص بغٿ خبؼٙدټٿ خڀىدبصص ٬ىهد.َع٥ځر ڄىخَي خٸ

 برځُٿ بؿعىي خ٤ٔدَ خڀى٤تٍ ڀځمً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ:  

٬ُ٘ط خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪  برځُٿ بؿعىي خبػ٥ص خڀى٤ىُص بؼىخـهص خڀٽىخَغ: 

وزعمىَٿ ڄه زُودڄؿ خْڄڃ خبؼعمًش بؼٕد٬ًش خڀٙ٭ر  خبؼًب٘ خڀٵځ٥ُٕتٍ بُ خڀ٭دڂ 

 وٸً ؤ٬ً خبػ٥ص خڀى٤ىُص و٬مځط ٬ځً يَخٔص ټدٴص خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٭ص خڀٵځ٥ُٕتٍ

ڂ، ( وخڀتي خبزٍض خبؼُـ٭ص خڀًوڀُص وٴٷ ب٤دَ ٬مٿ ٌُىـى )خو٩ُ ـًوپ َٸڃ 
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وٸً ي٬ط خبػ٥ص ڀ١ُوَش خڀعإٌُٿ خلمجعم٭ٍ وخبؼإٔدبٌ ڀٗٔع٭ًخي بؼىخـهص خڀٽىخَغ 

ٗڄص خڀ٭دڄص، وٌٍخ َع٥ځر زىدء و٩دڂ وَِديش خڀى٬ٍ وَٴ٫ خبؼٕعىي خبعمدٌتٌَ بؼ٭دَتَ خڀٕ

خظٝدپ وظىخٜٿ زتُ خبؼإٔدض خڀى٤ىُص وخلمحځُص وخلمجعم٫ خبؼًب٘ بيٽه ڄه وٗڀً 

)خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪  خڀعىخٜٿ زٵ٭دڀُص ڄ٫ ټدٴص ڄٵدٜٿ ؤَټدن ڄىخـهص خبؼىد٤ُ

 .(-، ٚخبؼًب٘ خڀٵځ٥ُٕتٍ، 

ص خٜٔدزص( َى٠ك خبؼىد٤ُ وظإؼتٌَد وٸدزځُـًوپ َٸڃ )

خٔبصدبٕخبعىىذخڀى٣ٔخڀٙمدپخبػ٥ُڂ

٬دب٬ٕدب٬ٕدب٬ٕدبٕخڀّڀّخپ

ڄعى٬٣ٔدبٕڄعى٣ٔٸځُٿخڀعُٕذ خڀىىوٌ وخڀعځىغ

ڄعى٣ٔڄعى٣ٔڄعى٣ٔڄعى٣ٔخڀٵ١ُدودض

ڄعى٣ٔڄعى٣ٔڄعى٣ٔڄعى٣ٔخبغُخجٷ وخبغىخيغ خڀٝىد٬ُص

ٸځُٿٸځُٿٸځُٿڄعى٣ٔخبعٵدٲ وخڀعٝمُ

٬دب٬ٕدب٬ٕدب٬ٕدبٕخْوزحص وخْڄُخٞ

ڂ( خبػ٥ص خڀى٤ىُص بؼىخـهص خڀٽىخَغخبؼًَٝ: خڀًٴد٪ خبؼًب٘ )
 

َُي خڀسدلؽدن ؤن ٌٍي خبؼىد٤ُ َىٹٝهد ؤٌڃ خڀٽىخَغ وخبؼُظس٥ص زدٖلعٗپ 

خُٖٔخجُځٍ ڄؽٿ خ٬ٖعًخءخض خڀ٭ٕٽَُص وڄٝديَش خَْخ٠ٍ وخوعٙدَ خبؼٕع٭مُخض وخبؽًڂ 

ڀځمسدب٘ وخبؼىٙأض وبذَُٳ خَْخ٠ٍ وخٔعتًخٲ خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص وخڀ٥ُُٕش خڀُىڄٍ 

٬ځً خبؼٝديَ خبؼدجُص ټإلً ؤٌڃ خڀ٬ًدجڃ خْٔدُٔص ڀځمىد٤ُ خڀتي ظعمىپ ببٔ ټىخَغ وؤِڄدض 

.ًٗ  ڄٕعٹس

 برځُٿ بؿعىي خ٤ٔدَ خڀى٤تٍ بؼىخـهص بـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ بُ ٸ٥د٪ ّٰش: 1.1.3

ڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځمىد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ و٠٭ط وِخَش خ

وخڀٌٍ بهر ؤن َُخ٬ٍ ڄد وَي بُ ب٤دَ ٔىًخٌ وبُ ٸدوىن خڀًٴد٪ خبؼًب٘ خڀٵځ٥ُٕتٍ، وٌڀٻ 

بدد َعٗءڂ ڄ٫ خبؼ٭دَتَ وخبؼاُ٘خض خڀتي لًيتهد خڀځفىص خڀى٤ىُص لُػ ؤن خ٤ٔدَ خَظس٥ط 

ٓ خڀ٭دڂ خڀٌٍ ٔىٲ َىعهٍ زً ب٤دَ ٔىًخٌ، خوٹٕڃ ڂ وٌى وٵخوعهدء خڀ٭مٿ زً زدڀ٭دڂ 

خ٤ٔدَ ببٔ ـّؤَه بهمد بطٕص ٴٝىپ ټدن خبعّء خْوپ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وزً خڀٵٝٿ خْوپ 

خبؼٵدٌُڃ وخ٤ٔدَ خڀٹدوىب٘ وخڀٵٝٿ خڀؽدب٘ برځُٿ و٫٠ خبؼىد٤ُ بُ ٸ٥د٪ ّٰش )خو٩ُ ـًوپ 

دب٘ خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ وزً خڀٵٝٿ (، وخڀٵٝٿ خڀؽدڀػ خٔڄٽدوُدض وخبؼىخَي، وخبعّء خڀؽَٸڃ 
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خڀُخز٫ ڄىهفُص زىدء خبػ٥ص، وخڀٵٝٿ خبػدڄٓ خْيوخَ وخبؼهدڂ خبؼىى٤ص زدڀٹ٥د٪ خبغٽىڄٍ 

وڄإٔدض خٖٔعفدزص ، وخوعهً خ٤ٔدَ زإَز٭ص ڄٗلٷ ظىدوڀط ٬مٿ خلمجځٓ خ٬ْځً ڀځًٴد٪ 

وتَخً ـًخوپ ظٹُُڃ خبؼًب٘ وآؼدَ خڀٽىخَغ وڄهدڂ بعدن خلمجځٓ خ٬ْځً ڀځًٴد٪ خبؼًب٘ وخوعهط وؤ

 ()وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ،  خبؼىد٤ُ.

( َى٠ك خبؼىد٤ُ خڀٽّّي خڀتي َع٭ُٞ بؽد ٸ٥د٪ ّٰشـًوپ َٸڃ )

خبػ٥ُ/ خڀٽدَؼصڂ

خلعمدڀُص 

 خڀعٽُخَ 

(-)

ڄٹُدْ 

 خڀعإؼتَ 

(-)

خبؼىد٤ُش 

)خٖلعمدڀُص* 

خڀعإؼتَ(

ڄٕعىي خبػ٥ُ 

)٬دبٕ، ڄعى٣ٔ، 

ڄىىٵٟ(

٬دب٬ٕدڀُص ـًخًخ٬ٖعًخءخض خڀ٭ٕٽَُص

خڀٽىخَغ خبؼُظس٥ص زدٖلعٗپ )خڀعځىغ 

خڀىىوٌ، خڀٽُمدوَدض خبػ٥ُش/ ڄٽسدض 

خبؼىځٵدض(

ڄعى٬٣ٔدڀُص

٬دب٬ٕدڀُص ـًخًخْـٕدڂ خبؼٙسىٌص

٬دب٬ٕدڀُص ـًخًبـد٤ُ بٰٗٶ خبؼ٭دزُ

ټىخَغ ڄُظس٥ص زدڀعځىغ خڀسُحٍ 

)ڄُدي، ٌىخء، ظُزص(
ڄىىٵٟڄعى٥ٔص

ڄىىٵٟڄعى٥ٔصخڀِّٖپ وخبؽّخض خ٠َُْص

ڄعى٬٣ٔدڀُصخڀٵ١ُدودض وخڀُٕىپ وخنهُدَ خڀّّٺ 

ڄىىٵٟڄىىٵ١صټىخَغ وٹٿ خبؼىخي خبػ٥ُش

خڀعځىغ خڀىدظؿ ٬ه خبؼىځٵدض وخڀىٵدَدض 

خڀٝځسص
ڄىىٵٟڄعى٥ٔص

خڀٝىد٬ُص خبغُخجٷ خڀٽىخَغ 

وخبغىخيغ خڀٝىد٬ُص
ڄعى٬٣ٔدڀُص

ڄىىٵٟڄىىٵ١صخْڄُخٞ وخڀعٕمڃ خڀَّخ٬ٍ

بر٥ڃ خڀ٥دجُخض ٬ځً خَْخ٠ٍ 

خڀٵځ٥ُٕىُص
ڄىىٵٟڄىىٵ١ص ـًخً

ڄىىٵٟڄىىٵ١صخنهُدَ خبؼسدب٘

ڄىىٵٟڄىىٵ١صخْڄُخٞ خبؼٕع٭ُٝص وخْوزحص

ڂ، ڂ( خ٤ٔدَ خڀى٤تٍ ڀځمً ڄه بـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خبؼًب٘ )خبؼًَٝ: 

.خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خبؼًب٘، ٚ 
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َٗل٧ خڀسدلؽدن ؤن خ٤ٔدَ يَْ خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٫ لًوؼهد وخڀتي بيٽه بٔٹد٤هد 

خبعٱُخبُ ڀځهُحص خلمحځُص  ٬ځً خبؽُحدض خلمحځُص وٴٷ بڄٽدوُدض وظىٸ٭دض لًوؼهد بُ خڀى٥دٶ

وخڀتي بيٽه ؤن َٹىڂ خلمجځٓ خڀسځًٌ زى٫٠ خبػ٣٥ خڀعىمىَص ڀځمٙد٫ََ خبؼٹعُلص وٴٷ 

خبؼىد٤ُ؛ بفد َ٭ِّ وـىي ظىمُص ظعمدٍ٘ ڄ٫ بضدَص خبؼىخ٤ىتُ وظ٭َّّ ٸًَخض خبعسهص 

 خڀًخوځُص بُ ڄىخـهص خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٭ص بُ و٥دٶ خبؽُحص خلمحځُص.

 خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ: برځُٿ بؿعىي يڀُٿ  

يڀُٿ و٠٭عً وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ ټإيخش ودـمص بُ برًًَ خْوڀىَدض وخًٌْخٲ 

خڀعىمىَص ڀځهُحدض خلمحځُص، وبرًغ ٬ه ڄىهفُص خڀعى٣ُ٥ وڄُخلٿ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ 

وخبػ٥ىخض خڀُجُُٕص ڀځىٜىپ ببٔ و٥ص خڀعىمُصد وٸٕڃ خڀًڀُٿ خڀٹ٥د٬دض خلمحځُص ببٔ 

ڄه ٸدوىن خبؽُحدض خلمحځُص،  ( ولٕر خبؼديش )خو٩ُ ـًوپ َٸڃ ؤَز٭ص بؾدٖض َجُُٕص 

)وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ  وَعٵُ٪ ڄىً ٸ١دَد ـىٌَُص برعدؾ ڀىٹدٖ ڄ٫ بؾمى٬دض زاََص ڄُټّش

 .(-، ٚخڀٵځ٥ُٕتٍ، 

( خلمجدٖض خڀُجُُٕص خڀى٤ىُص وخڀٵ٬ُُصـًوپ َٸڃ )

 خلمجدپ خڀُجٍُٕ 

لٕر خبػ٣٥ خڀى٤ىُص
خڀٵ٬ٍُ )خڀٹ١دَد(خلمجدپ 

بؾدپ خڀسُحص وخڀستٌ خڀعمعُص
خبػًڄدض خڀسځًَص وخڀستٌ خڀعمعُص )خڀ٥دٸص وخٖظٝدٖض، خڀ٥ُٶ وخبؼىخٜٗض، 

خڀٝمص خڀ٭دڄص وخڀسُحص، خبؼُدي وخڀُٝٲ خڀٝمٍ وظَُٝٳ ڄُدي خْڄ٥دَ، وخڀىٵدَدض

وخڀُٕدلص، خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص وخبػًڄدض خڀ٭ًخڀص وخڀعى٨ُٳ، خڀَّخ٬ص، خڀعُٴًُ بؾدپ ظىمُص خٖٸعٝدي خلمحځٍ

خبؼٕدوًش.

خبػًڄدض خٖـعمد٬ُص، خڀع٭ځُڃ، خڀٝمص، خبغمدَص خٖـعمد٬ُص وخڀعمٽتُ، خڀؽٹدٴص بؾدپ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص

وخڀعُخغ، خڀَُد٠ص، وخڀٕٽه

بؾدپ خٔيخَش وخبغٽڃ خڀًُُ٘
خبؼإٔدض وودٜص خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ، خْڄه وبيخَش خڀٽىخَغ، بيخَش ولىټمص 

خبؽُحص خلمحځُص

خبؼًَٝ: يڀُٿ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ خلمحځٍ ڀځمًن وخڀسځًخض خڀٵځ٥ُٕىُص، ٴځ٥ٕتُ.

 

َٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ خڀٕدزٷ خلمجدٖض وٴٷ خڀٹ٥د٬دض خڀى٤ىُص خڀُجُُٕص 

خبؼعىخـًش بُ ؤـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص وٌٍخ ڄاُ٘ ًَپ ٬ځً ؤن خبػ٣٥ ظ٭مٿ وٴٷ ؤـىًش 

خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص، ؤڄد ڄه لُػ خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ بؽٍي خڀُٕدٔدض ٴڃ َٽه زدڀٙٽٿ خبؼ٥ځىذ. 

يش بُ خڀًڀُٿ خ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼٙدَټص خلمجعم٭ُص بُ ٜىد٬ص وڄه ؤٌڃ خلمحًيخض خڀُجُٕص خڀىخَ
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خبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص وخڀتي ظٕعمُ بؼًش ؤَز٭ص ؤ٬ىخڂ، وٸً ٬ُٞ خڀًڀُٿ 

بؾمى٬ص ڄعٽدڄځص ڄه خڀىمدٌؾ ڀعمًًَ خٖلعُدـدض وظٙىُٛ وبرځُٿ خڀىخٸ٫ ڀځىٜىپ ببٔ 

 برًًَ بٔعُخظُفُص خلمجعم٫ بُ خڀعىمُص.  

 (-، ٚ)وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ،  ى٥ُ٥ُص:خبؼُخلٿ خڀع 

ظسًؤ خڀ٭مځُص خڀعى٥ُ٥ُص بُ ظى٩ُڃ وبرځُٿ ڀځىخٸ٫ خبؼُلځص خڀعى٥ُ٥ُص خْوبٔ:  

ڄٙدَټدً  -وؤَه وٹٳ وٌڀٻ زعٙٽُٿ وىخش ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ خْٔدٍٔ وَعٽىن ڄه 

عسدََص، وبفؽځى خلمجدٖض زُىهڃ ڄى٨ٵتُ ڄه خبؽُحص خلمحځُص، وبفؽٿ خڀٙسدذ و٘ىُٝص خ٬

خڀعىمىَصد  وبفؽٿ بص٭ُدض وٕدجُص وؤلً ؤ١٬دء بعىص خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ َٽىن ١٬ى 

بؾځٓ زځًٌ ٬ځً خْٸٿ، وبرځُٿ ولًٙ ؤٜمدذ خڀ٭ٗٸص ٬ّّ برًًَ خبعهدض 

وخبؼإٔدض ووّّخء خڀعى٣ُ٥ بُ بؾدٖض بـعځٵص، وظٙىُٛ خڀى٫٠ خڀٹدجڃ وٴٷ 

 ُص ڀٽٿ بؾدپ ڄه خلمجدٖض خڀعىمىَص.برځُٿ خڀسُحص خڀًخوځُص وخبػدَـ

برًًَ ببٔ ؤَه وًَُ خڀىٜىپ وبرًًَ خڀُئَد  خبؼُلځص خڀعى٥ُ٥ُص خڀؽدوُص:  

 وخًٌْخٲ خڀٹدزځص ڀځع٥ىَُ وخڀىخٸ٭ُص خڀٹدزځص ڀځعمٹُٷ وخڀٹُدْ ٠مه ٴعُش خبػ٥ص.

 ټُٳ وٝٿ زعمًًَ وظىُٜٳ خبؼٙد٫ََ وخْو٥ٙص،خبؼُلځص خڀعى٥ُ٥ُص خڀؽدڀؽص:  

وو٫٠ خبػ٣٥ خڀعىٵٍَُص وآڀُدض ظٹُُڃ خبؼى٣٥ وخبؼعدز٭ص، بٍ َعڃ بر١تَ وؼُٹص 

 خبػ٥ص وبرٹُٷ ٬ُُ٘عهد،.

برًي خڀىُٔځص خڀتي ظىٜځىد ڀًٌٓخٲ زىخ٥ٔص خبؼُلځص خڀعى٥ُ٥ُص خڀُخز٭ص:  

بر١تَ و٣٥ ظىٵٍُ ٔىىَص، وبر١تَ خبػ٣٥ خڀٕىىَص، وبٸُخَ خبػ٣٥ وخبؼىخِودض 

 ُلدض خبؼُٙو٬دض، بٍ زىدء ُ٘خټدض ولًٙ ڄىخَي .ويَخٔدض خبعًوي بؼٹع

وٌٍ برًًَ خڀىٜىپ ڀځُئَص خڀتي و٠٭ط ڄه وٗپ  خبؼُلځص خڀعى٥ُ٥ُص خبػدڄٕص: 

ڄعدز٭ص وظٹُُڃ وب٤ٗ٪ وبرًَػ خبػ٥ص وټٍڀٻ ظ٭ًَځهد ڀعىخټر خبؼعٱتَخض خڀعمًَدض 

 وخڀعهًًَخض خڀتي ظىخـً خبػ٥ص. 

 . خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ: 

ڀعمٹُٷ ڄىهفُص خڀًَخٔص خڀسمؽُص بُ خ٬عمً خڀسدلؽدن ٬ځً ڄىهؿ برځُٿ خلمحعىي 

( ڄىهڃ بُ ٸ٥د٪ ّٰش ولدڀص وخلًش بُ ( ڄه خبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص خڀعىمىَص )ڀ٭ًي )

خڀ١ٵص خڀٱُزُص خڀٵځ٥ُٕىُص ټمدڀص يَخُٔص ٬مځُص بيٽه خٖٔعٵديش ڄىهد وودٜص ؤنهد 
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ىدء ٬مځُدض خڀعفهُّ وخ٬ًٔخي، وټٍڀٻ خٔعىًخڂ خ٬عمًض ٬ځً يڀُٿ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ ؤؼ

ڄىهؿ خڀعىسا زُٕدٔدض بيخَش خبؼىد٤ُ بُ خبؽُحدض خلمحځُص وٌڀٻ وٴٷ ٸًَخض خڀعًوٿ بُ خبؽُحص 

 خلمحځُص ڀٹ٥د٪ ّٰش، 

 لدٖض يَخُٔص بػ٣٥ ظىمىَص بؿځُص: 1.4

 )زځًَص خڀىُٝ ، ڂ.-خبػ٥ص خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص ڀسځًش خڀىُٝ  1.1.4

)  

ظٹ٫ شمدپ و٣ٔ بؿدٴ٩ص َٴك بوًٌد ڄه خڀٙمدپ بؿدٴ٩ص ودوُىوٓ ڄه خبعىىذ 

وخڀٱُذ ڄًَىص َٴك وڄه خڀُٙٶ زځًش خڀٵىدٌَ وخڀٙىټص وزځٯ ٬ًي ٔٽدنهد لٕر ڄُټّ 

وٕمص، وظعىى٪ بهد خڀىٙد٤دض خڀسَُٙص،  ڂ( ڄد َٹدَذ خٔلٝدء خڀٵځ٥ُٕتٍ )

ٽه خڀَّخ٬ٍ خبؼٕد٬ً، لُػ زځٱط ڄٕدلص خڀسځًش وَٱځر ٬ځُهد خٖٔعىًخڂ خڀَّخ٬ٍ وخڀٕ

 .ټڃ

خ٬عمًض زځًَص خڀىُٝ ڄىهفُص ڄعٽدڄځص ٬ًٔخي خبػ٥ص ڄىهفُص ب٬ًخي خبػ٥ص:  1.1.1.4

ڂ، خڀعىمىَص زد٬ٖعمدي ٬ځً يڀُٿ خبػ٣٥ خڀعىمىَص ڀځسًخض وخڀٹُي خڀٵځ٥ُٕىُص 

ٿ ٘دَٺ بُ ب٬ًخيي خوٹٕڃ خڀ٭مٿ بُ ب٬ًخي خبػ٥ص بطٕص ڄُخلٿ ټمد وَي بُ خڀًڀُ

خلمجعم٫ خلمحځٍ ڄه ټدٴص خڀٵحدض وخبؼإٔدض خٌْځُص وټدن خڀځٹدء خلمجعم٭ٍ خْوپ ٤ٔٗٶ 

خبػ٥ص وظٙٽُٿ بعدن خلمجدٖض خڀعىمىَص وظٙىُٛ خڀى٫٠ خڀٹدجڃ، وبرًًَ خڀعىـهدض 

خٔٔعُخظُفُص وبر١تَ وؼُٹص خ٤ٔدَ خڀعىمىٌ، وب٬ًخي و٥ص خڀعىٵٍُ وڄٽىودض خڀّّخڄؿ 

 ٫َ وو٠٭ط و٥ص خڀعٹُُڃ وؤوتَخً ټدن ظستٌ خلمجځٓ خڀسځًٌ ڀځى٥ص و٤ٗٸهد.وخبؼٙدَ

 خڀٹ١دَد خڀعىمىَص: خَظٽّض خبػ٥ص ٬ځً ؤَز٭ص بؾدٖض ظىمىَص َجُُٕص وٌٍ: 1.1.1.4

  بؾدپ خڀسُحص وخڀستٌ خڀعمعُص وخڀٌٍ خ٘عمٿ ٬ځً ٘سٽدض خڀ٥دٸص وخٖظٝدٖض وخڀ٥ُٶ

 وخڀىٵدَدض وخڀٝمص خڀ٭دڄص وخڀسُحص.وخبؼىخٜٗض، ووًڄدض خبؼُدي وخڀُٝٲ خڀٝمٍ 

  َُبؾدپ ظىمُص خٖٸعٝدي خلمحځٍ وٌڀٻ ڄه وٗپ برٕتُ خڀ٭مدپ وخڀعى٨ُٳ وظ٥ى

 خبػًڄدض خڀَّخ٬ُص وخڀُٕدلُص وخڀعُٴُهُص وخڀعفدََص وخبػًڄدض خبؼٕدوًش.

  بؾدپ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص زىخ٥ٔص برٕتُ خبػًڄدض خٖـعمد٬ُص وخڀع٭ځُڃ وخڀٝمص

وخڀعمٽتُ وبرٹُٷ خبغمدَص خٖـعمد٬ُص. وخڀؽٹدٴص وخڀٕٽه
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  بؾدپ خٔيخَش وخبغٽڃ خڀًُُ٘ ڀع٥ىَُ ڄى٩ىڄص خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وڄع٥ځسدض برٹُٷ

خْڄه وخبغً ڄه بيخَش خڀٽىخَغ وبيخَش ولىټمص خبؼإٔدض خلمحځُص.

وـهط خڀسځًَدض ي٬ىخض ڀٽٿ ڄه ـهدِ ڄٙدَټص خبعهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص زدلمجدپ:  2.1.1.4

ځ٥ُٕىُص وخبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خبؼًب٘ ڀځمٙدَټص بُ ڄ٭دبعص خڀٹ١دَد خڀ٤ُٙص خڀٵ

خڀعىمىَص ٌخض خڀ٭ٗٸص، بٓ َٗل٧ خڀسدلؽتُ ڄٙدَټص خْټديبيتُ وخبؼىعٝتُ بُ بؾدپ 

بيخَش بـد٤ُ خڀٽىخَغ

ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص برځُٿ خلمحعىي وظ٭ٹُر خڀسدلؽدن:  3.1.1.4

ڂ( ڀىل٧ -و٥ص خٔٔعُخظُفُص خڀعىمىَص خڀٕدزٹص ) خڀعىمىَص ڄٹدَوعهد ڄ٫

ظ٥ىَ بُ ڄٵهىڂ خڀٽىخَغ وڄُخ٬دش خڀ٩ُوٲ خلمحځُص ڀٹ٥د٪ ّٰش بٌ ؤن خبػ٣٥ خڀٕدزٹص 

ڀځسځًخض و٠٭ط ڄُٙو٪ ٔوٙدء ڄُټّ يٴد٪ ڄًب٘ وڄُټّ ٤ُ٘ص و٬ُديش وز٭ً يَخٔص 

بنهد خبؼاُ٘خض ڄٕعٵ١ُص ڄ٫ خبؼىعٝتُ ظستُ ؤن ظى٫َِ خبؼُټّ بى٫١ بؼ٭دَتَ ڄه ؤ

خبعٱُخٴُص وخڀًبيٱُخٴُص و٘سٽدض خڀ٥ُٶ وخڀسىُص خڀعمعُص وبيٽه ؤن ظٙعُٺ ؤټؽُ ڄه 

زځًَص بُ بوٙدء ڄُټّ، وٸً خو٭ٽٓ ظإٌُٿ خبعسهص خڀًخوځُص وخلمجعم٫ ٬ّّ خْو٥ٙص 

وخڀٵ٭دڀُدض خبؼٹعُلص ڀع٥ىَُ ٸًَخض خلمجعم٫ خلمحځٍ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٽىخَغ وخِْڄدض، وبٓ 

ْ ڄد وَي بُ خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځمً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ بُ ٸ٥د٪ ّٰش ٬ځً َُٗل٧ خو٭ٽد

خبػ٥ص خڀعىمىَص وظ٥ىَُ آڀُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼىد٤ُ وظٹُُمهد.

)زځًَص خڀٹُخَش ،  ڂ -خبػ٥ص خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص ڀسځًش خڀٹُخَش  1.1.4

). 

دٴ٩ص خڀى٥ًٔ وڄه ظٹ٫ خڀٹُخَش شمدپ بؿدٴ٩ص ودوُىوٓ بوًٌد ڄه خڀٙمدپ خلمح

خبعىىذ ڄًَىص ودوُىوٓ و٬سٕدن وزتٌ ٔهُٗ، وڄه خڀُٙٶ خَْخ٠ٍ خڀٵځ٥ُٕىُص خلمحعځص 

ڂ( ڄد ڂ، وڄه خڀٱُذ خڀسمُ خْزُٟ، وزځٯ ٔٽدنهد لٕر خٔلٝدء خڀٵځ٥ُٕتٍ )

وٕمص، وظعىى٪ بهد خڀىٙد٤دض خڀسَُٙص وظٹًَ ڄٕدلعهد ڄد َٹدَذ  29,004َٹدَذ 

 .ټڃ

خٔعًُ٘ض زځًَص خڀٹُخَش زًڀُٿ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ ڄىهفُص ب٬ًخي خبػ٥ص:  1.1.1.4

ڂ، وخ٬عمًض خبؽُحص خلمحځُص ٬ځً خٖٔعُخظُفٍ ڀځمًن وخڀسځًخض خڀٵځ٥ُٕىُص 

خبؼٙدَټص خلمجعم٭ُص وبفؽځٍ خبؼإٔدض خبغٽىڄُص وخڀٹ٥د٬دض خبؼىعځٵص وخلمجعم٫ خلمحځٍ، 
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)ؤَه ظٹٳ خبؽُحص خلمحځُص خِن ٬ّّ خڀعهُحص  وٸً ڄُ خڀعى٣ُ٥ زؽٗؼص ڄُخلٿ ټدوط

وخ٬ًٔخي وبرځُٿ ولًٙ ؤٜمدذ خڀ٭ٗٸص وظٙىُٛ خڀى٫٠ خڀٹدجڃ بُ خڀٹ١دَد خڀعىمىَص 

ٌخض خْوڀىَص، خ٤ٔدَ خڀعىمىٌ خٖٔعُخظُفٍ وظُټّ ٬ځً ؤَه وًَُ ؤن وعفً خِن، وٌڀٻ 

وخبػ٥ص  زعمًًَ خْوڀىَدض خلمجعم٭ُص، وبرًًَ خڀُئَص وخًٌْخٲ خڀعىمىَص،

خٔٔعُخظُفُص وخڀتي ظى٠ك ؤَه وًَُ خڀٌٍدذ وټُٳ ٔىٲ وٝٿ؟ وظ٭مٿ ٬ځً برًًَ 

وظىُٜٳ خبؼٙد٫ََ خڀتي برٹٷ خًٌْخٲ وو٫٠ و٥ص خڀعىٵٍُ وخبؼعدز٭ص، وبر١تَ خڀىؼُٹص 

 وخ٬عمديٌد ڄه خلمجځٓ خڀسځًٌ وظٕځُڃ خڀىٕىص ڀىِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ ڀځعًَٝٷ ٬ځُهد(

خَظٽّض ٬ځً خلمجدٖض خڀعىمىَص خَْز٭ص وخلمجدٖض خڀٵ٬ُُص  خڀٹ١دَد خڀعىمىَص: 1.1.1.4

خبؼىسؽٹص ڄىهد وٴٷ يڀُٿ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمًن وخڀسځًخض خڀٵځ٥ُٕىُص 

 ڂ وخڀتي ٌټُض بُ برځُٿ بؿعىي خڀًڀُٿ زد٤ٔدَ خڀى٩ٌُ.

ټص خڀ٭ًًَ ڄه ؤؼىدء بـُخء خبػ٥ص بً ڄٙدَڄٙدَټص خبعهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص زدلمجدپ:  2.1.1.4

ڄإٔدض خلمجعم٫ خبؼًب٘ وخبغٽىڄُص وڀٽه بٓ َٙدَٺ خڀًٴد٪ خبؼًب٘، وـهدِ خڀ٤ُٙص 

خڀٵځ٥ُٕىُص، ووِخَش خڀٝمص وخبؽٗپ خْبضُ خڀٵځ٥ُٕتٍ، ټإٌڃ خبؼإٔدض خڀٵد٬ځُص بُ 

بؾدپ خْڄه وبيخَش خڀٽىخَغ خڀتي ظُخ٬ٍ ټدٴص خبؼٹدَُٓ خبؼٕدبنص بُ برٹُٷ خبغمدَص ڄه 

 خبؼىد٤ُ.

ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص برځُٿ خلمحعىي وظ٭ٹُر خڀسدلؽدن:  3.1.1.4

خڀعىمىَص ظستُ ؤوً و٠٭ط خبػ٥ص آوُ ؤوڀىَص بُ بؾدپ خٔيخَش وخبغٽڃ خڀًُُ٘ زدڀُٰڃ 

ڄه ؤنهد تهعڃ بُ ظ٥سُٷ خبغمدَص خڀٙدڄځص ڀځمىخ٤ىتُ وبفعځٽدتهڃ وخبؼمعځٽدض خڀ٭دڄص وبٓ 

وخِڀُدض خبؼٕد٬ًش بُ ٴهمهد وخبغً ڄه آؼدٌَد ٬ځً ڄٕعىي  َعستُ ؤنهڃ لًيوخ خبؼىد٤ُ

خڀسُحص خلمحځُص، وبٓ ظع٥ُٶ بؼٙد٫ََ خڀىٸدَص وخڀٕٗڄص خڀ٭دڄص وڄُٙو٪ خٔوٍخَ خبؼسٽُ 

ٔزٗٮ خبؼىخ٤ىتُ بدىخ٤ه خبػ٥ُ وڄٕعىَدظً وو٥دٶ خڀعإؼتَ، وبٓ َع١ك ؤٌ ٬مځُص ڀعمځُٿ 

خبعٱُخٴُص. ب٠دٴص ڀع٥ىَُ ڄُخٴٷ خبؼىد٤ُ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خلمحځٍ ڄه وٗپ خبػُخج٣ 

خڀسُىُص خڀعمعُص ڀٓڄه وخڀٕٗڄص خڀ٭دڄص وظى٫َِ ڄٝديَ خبؼُدي خبؼٕعمُش ڀ٤ٕٵدء بُ 

 خڀى٥دٶ خبعٱُخبُ.
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 .()زځًَص خڀىٝتَخض،  خبػ٥ص خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص بؼًَىص خڀىٝتَخض 

ظٹ٫ خڀىٝتَخض شمدپ ُٰذ خلمحدٴ٩ص خڀى٥ًٔ وٌى ڄه ؤټّّ بـُمدض ٸ٥د٪ ّٰش، بوًي ڄه 

خڀٙمدپ زځًش خبؼٱُخٸص وخڀٌُّخء، وڄه خبعىىذ زځًش خڀّوخًَش وڄه خڀُٙٶ خڀَّّؿ 

وخبؼٱدٌِ، وڄه خڀٱُذ خڀسمُ خْزُٟ وظعمُّ خبؼًَىص زإوً ڀُٓ بؽد لًوي ڄ٫ خَْخ٠ٍ 

 86598ڂ( ڄد َٹدَذ خٔلٝدء خڀٵځ٥ُٕتٍ )ڂ، وزځٯ ٔٽدنهد لٕر خلمحعځص 

وٕمص َٕٽىىن بُ   وٕمص َٕٽىىن بُ بـُڃ خڀىٝتَخض و 70000وٕمص ڄىهڃ 

خْلُدء خبعًًَش ودَؾ خبؼىُڃ، وظعىى٪ بهد خڀىٙد٤دض خڀسَُٙص وَٱځر ٬ځُهد خٖٔعىًخڂ 

 .ڃټخڀٕٽتٍ وخڀٕٽه خڀَّخ٬ٍ خبؼٕد٬ً وخڀعُٴُهٍ زدڀٱُذ، وظٹًَ ڄٕدلعهد 

خ٬عمًض خڀىٝتَخض خْيڀص خڀى٤ىُص ڀځعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ ڄىهفُص ب٬ًخي خبػ٥ص:  1.2.1.4

خٖٔعُخظُفٍ بُ ٬مځُدض خڀعٙىُٛ وبرًًَ خبؼع٥ځسدض وبرځُٿ خٖلعُدـدض وو٫٠ 

خبؼٹعُلدض خڀع٥سُٹُص ڄه ڄٙد٫ََ وزُخڄؿ ظىمىَص وٴٷ خٖلعُدـدض خڀتي لًيٌد 

ڀٻ زدٖٔعُ٘دي زًڀُٿ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ خبؼٙدَټىن بُ ب٬ًخي خبػ٥ص خڀعىمىَص، وٌ

ڂ وزد٬ٖعمدي ٬ځً خڀًڀُٿ خڀٌٍ ٔسٹً خٖٔعُخظُفٍ ڀځمًن وخڀسځًخض خڀٵځ٥ُٕىُص 

 ڂ، ؤدَض ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ زؽٗؼص ڄُخلٿ ټدوط وٌٍ:زدڀ٭دڂ 

  ٍخڀعى٩ُڃ وخڀعمځُٿ زعمًًَ خڀٵُٶ خڀعى٥ُ٥ُص وظٙٽُٿ ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُف

خڀعى٣ُ٥ وبرځُٿ ولًٙ خْ٘ىدٚ ٌوي خڀ٭ٗٸص وظٙٽُٿ بعدن وبذهُّ ٌُٽځُدض 

ؤٜمدذ خڀ٭ٗٸص وخڀځفدن خڀعىُٝٝص وخ٬عمدي و٣٥ خڀعىٵٍُ، وظٙىُٛ خلمجٗض 

 خڀعىمىَص وخڀعٹَُُ خڀعٙىٍُٝ وظُظُر خڀٹ١دَد خڀعىمىَص لٕر خْوڀىَص.

  وخًٌْخٲ خ٤ٔدَ خڀعىمىٌ خٖٔعُخظُفٍ ڀعمًًَ خْوڀىَدض خلمجعم٭ُص وخڀُئَص خڀعىمىَص

ڀٽٿ بؾٗض خڀٹ١دَد خڀعىمىَص.

  خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص لًيض وؤو٠مط خڀعىُٜٳ ڀځمٙد٫ََ وڄاُ٘خض خڀٹُدْ ڀعمٹُٷ

خًٌْخٲ وخٸعُخق خبؼٙد٫ََ خڀعىمىَص وڄُخـ٭ص خًٌْخٲ وخبؼٙد٫ََ خبؼٹعُلص وبرًًَ 

خَ ُٜٱعهد خڀىهدجُص، وبذهُّ ڄٝٵىٴص خڀعىٵٍُ وبذهُّ و٥ص خڀعٹُُڃ وخبؼعدز٭ص، وبًٜ

ڄٕىيش خبػ٥ص وخ٬عمديٌد ڄه خبؽُحص خلمحځُص وڄُخـ٭ص خبػ٥ص وخ٬عمديٌد وظًَٝٹهد.

خَظٽّض خبػ٥ص ٬ځً بؾدٖض خڀعىمىَص خڀُجُُٕص وخَْز٭ص خڀٹ١دَد خڀعىمىَص:  1.2.1.4

 -خلمجدپ خٖٸعٝديٌ -بؾدپ خڀسُحص وخڀسىُص خڀعمعُص -)بؾدپ خٔيخَش وخبغٽڃ خڀًُُ٘
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ٷ ڄىهد ڄه بؾدٖض ٴ٬ُُص وٴٷ يڀُٿ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ خلمجدپ خٖـعمد٬ٍ( وڄد َىسؽ

ڂ وخڀتي ٌټٌُد خڀسدلؽدن بُ برځُٿ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمًن وخڀسځًخض خڀٵځ٥ُٕىُص 

بؿعىي خڀًڀُٿ زد٤ٔدَ خڀى٩ٌُ.

َع١ك ؤوً ؤؼىدء بـُخء خبػ٥ص بً ڄٙدَټص ڄٙدَټص خبعهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص زدلمجدپ:  2.2.1.4

خبؼًب٘ وخبؼإٔدض خبغٽىڄُص ٌخض خڀ٭ٗٸص خبؼسدُ٘ش خڀ٭ًًَ ڄه ڄإٔدض خلمجعم٫ 

زدڀٹ١دَد خڀعىمىَص خبؼىعځٵص ٔىخء خڀُجُُٕص ؤو خڀٵ٬ُُص ڄىهد، وڀٽه َاوٍ ٬ځُهد خنهد 

بٓ ظٙدَٺ خبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خبؼًب٘، وـهدِ خڀ٤ُٙص خڀٵځ٥ُٕىُص، وخبؽٗپ 

وخڀعًوٿ بؼ٭دبعص  خْبضُ خڀٵځ٥ُٕتٍ، ټإٌڃ خبؼإٔدض خڀُجُٕص بُ ٬مځُدض خڀىٸدَص

 خبؼىد٤ُ بُ بؾدپ خْڄه وبيخَش خڀٽىخَغ

ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص برځُٿ خلمحعىي وظ٭ٹُر خڀسدلؽدن:  3.2.1.4

خڀعىمىَص ظستُ ؤن ڄه خڀعمځُٿ ؤن خڀًٴد٪ خبؼًب٘ بوعدؾ ببٔ ظ٥ىَُ خڀعًََر بُ بؾدپ 

 ىَص خبػدڄٕص ٠مه بيخَش خڀٽىخَغ و٠٭ٳ وًڄدض خْڄه وبيخَش خڀٽىخَغ خْوڀ

ؤوڀىَدض بً ظُظُسهڃ بُ خبػ٥ص، وڄه خبؼٗل٧ ؤن خًٌْخٲ خڀعىمىَص ؤوٍض ظ٥ىَُ 

خڀًٴد٪ خبؼًب٘ وَِديش خڀى٬ٍ خلمجعم٭ٍ بُ بؾدپ بيخَش خڀٽىخَغ وبرٕتُ وًڄدض 

خٔٔ٭دٲ ټإًٌخٲ ظىمىَص، وٸً بسُّض خبػ٥ص زة٬ًخي ڄٙد٫ََ ڄه ٘إنهد ؤن ظ٬ًڃ 

ٜمدڂ ڄُدي  ِٗڄص بُ خڀ٥ىخَت وخٸعُخق ڄُٙو٪ ڀعٝمُڃ خڀًٴد٪ خبؼًب٘ زدبؼ٭ًخض خڀ

لَُٷ بفد َٹځٿ ِڄه خٖٔعفدزص، وظٹًبٙ خبغمٗض خلمحځُص ڀځعى٬ُص وخڀىٸدَص؛ وڀٽه 

ڀىل٧ ؤن خبػ٥ص برعدؾ ببٔ خبؼًَّ ڄه خبؼٙد٫ََ بُ بؾدپ برًًَ وظٹُُڃ خبؼىد٤ُ ٬ځً 

مدَص ڀځمىٙأض خڀٝىد٬ُص.خڀٝ٭ًُ خلمحځٍ وخڀتي ظعىى٪ ڄٝديٌَد، وڄٙد٫ََ خڀىٸدَص وخبغ

)بؾځٓ ٸُوٌ  ڂ-خبػ٥ص خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص ڀٹَُص ټٵُ و٭مص  

 .(ټٵُ و٭مص، 

ټڃ، وظُظٵ٫ ٬ه ٥ٔك  ظٹ٫ ټٵُ و٭مص بُ شمدپ ُٰذ ڄًَىص َخڂ خلله زىمى 

 وٕمص. ڂ، ٸًَ ٔٽدنهد خڀسمُ 

ىمىَص ڄىهؿ خبؼٙدَټص بُ ب٬ًخي خبػ٥ص خ٬عمًض خبػ٥ص خڀعڄىهفُص ب٬ًخي خبػ٥ص:  1.3.1.4

بدٙدَټص خلمجعم٫ خلمحځٍ زٽدٴص ٴحدظً بُ بر١تٌَد وخڀتي شمځط خڀعى٩ُڃ وخڀعمځُٿ ٬ّّ 

خـعمد٬دض ظٹُُڃ خلمجدٖض وبرًًَ خڀُئَص وخًٌْخٲ خڀعىمىَص وو٫٠ و٣٥ خڀعىٵٍُ 
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 ڀځمفځٓ وخبؼعدز٭ص وب٤ٗٶ خبػ٥ص وب٬ٗڂ وخلمجعم٫ خلمحځٍ بهد ٬ّّ خبؼىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘

 خڀٹُوٌ.

 خڀٹ١دَد خڀعىمىَص: خَظٽّض خبػ٥ص ٬ځً ؼٗؼص بؾدٖض ظىمىَص َجُُٕص وٌٍ: 1.3.1.4

  خڀسىُص خڀعمعُص وخڀسُحُص وخٔيخَش وخبغٽڃ خڀًُُ٘ وخڀتي ؤلً ؤٌڃ ڄُظٽّختهد خڀعى٣ُ٥

 ٔيخَش خڀٽىخَغ.

  خٖٸعٝديَص خلمجدپ خٖٸعٝديٌ وخڀتي ظ٭عمً ٬ځً ظىٴتَ خبػًڄدض وڄع٥ځسدض خڀعىمُص

 وخڀعفدََص وخڀٝىد٬ُص.

  خلمجدپ خٖـعمد٬ٍ وخڀٌٍ ١َمه خبػًڄدض خڀع٭ځُمُص وخڀٝمُص وخبغمدَص خٖـعمد٬ُص

 وخڀَُد٠ص وخڀٕٽدن

ظ٭ُٞ خبػ٥ص ببٔ ؼٗؼص بؾدٖض ظىمىَص ز٭ً برځُٿ خلمحعىي وظ٭ٹُر خڀسدلؽدن:  2.3.1.4

خڀًُُ٘ بُ بؾدپ وخلً،  ؤن يڄؿ بؾدپ خڀسىُص خڀعمعُص وخڀسُحص وبؾدپ خٔيخَش وخبغٽڃ

وبٓ ظع٥ُٶ ڀعمځُٿ وخٸ٭ٍ وظٙىُٛ خبؼىد٤ُ َٰڃ خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀعځىغ خڀسُحٍ 

وخوعٙدَ ڄٝديَي وٸځص خڀى٬ٍ خلمجعم٭ٍ بدىد٤ُي، وبٓ ظع٥ُٶ ڀځعى٫ٔ خٖٔع٥ُدب٘ 

وبـد٤ُ خٖلعٗپ بُ بٰٗٶ خڀٹُي وخبؼًن وؤ٘دَض خبؼاُ٘خض خڀٕځسُص ز٭ًڂ وـىي ڄُټّ 

ٌد ڄه خبؼىد٤ُ خڀتي لًيتهد و٥ص ڄىخـهص خِْڄدض وخڀٽىخَغ بُ يٴد٪ ڄًب٘، وٰتَ

خلمحدٴ٩دض خبعىىزُص وخڀتي برًؼط ٬ه خلعمدڀُص وٸى٪ ِڀّخپ ؤو ظُٕذ ب٘٭د٬ٍ ڄه ٸسٿ 

خٖلعٗپ ؤو ٴُد٠دض ؤو لُخجٷ وخبغىخيغ خڀٝىد٬ُص ؤو خْوزحص وخْڄُخٞ وخڀتي 

ؤوٍض وٕر ڄد زتُ ڄعى٣ٔ و٬دبٕ.

 مځُٿڄىدٸٙص خڀىعدجؿ وخڀع. 5

ز٭ً برځُٿ خڀىخٸ٫ وڄ١مىن ز٭ٟ خبػ٣٥ خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص ڀځهُحدض خلمحځُص 

وبرځُٿ بؿعىي وڄ١مىن خ٤ٔدَ خڀى٤تٍ ڀځمً ڄه بـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ بُ ٸ٥د٪ ّٰش 

وبرځُٿ خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص خبؼع٭ځٹص زعمٕتُ خبػًڄدض خبؼٹًڄص ڀځفمهىَ خڀٵځ٥ُٕتٍ ظىٜځط 

ٟ خبؼع٥ځسدض بهر ؤوٌٍد ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ٬ىً ب٬ًخي خبػ٥ص خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ ز٭

خٔٔعُخظُفُص خڀعىمىَص وبدد َعىخټر ڄ٫ خبؼع٥ځسدض خڀىخَيش بُ ؤـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص 

وخ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځمً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ وخِْڄدض بُ ٸ٥د٪ ّٰش، بؽٍخ لدوپ خڀسدلؽدن و٫٠ 

ىَدض خ٤ُْ وخڀعَُٙ٭دض وخبػ٣٥ خڀعٝىَخض خڀتي ظعمدٍ٘ ڄ٫ خڀُز٣ زتُ ټدٴص ڄٕع
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خٔٔعُخظُفُص وخْـىًخض خڀى٤ىُص، وبً ظځٻ ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ ڄ٫ بؾځٓ ٸُديش خڀًٴد٪ 

 خبؼًب٘ بُ ّٰش.

 خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٭ص ْلً خبؽُحدض خلمحځُص:  1.5

وٴٷ خڀى٥دٶ خبعٱُخبُ بُ َِدَش ڄًُخوُص وـىڀص خٔعٽٙدٴُص بؼى٥ٹص زځًَص ٬سٕدن 

ٹص ولًويٌد وبـ٥٥دتهد ظستُ ؤن خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٫ لًوؼهد بُ خڀى٥دٶ خڀٽستَش ويَخٔص خبؼى٥

 ( خبعٱُخبُ ڀځهُحص خلمحځُص ټمد ٌى ڄى٠ك بُ ـًوپ َٸڃ )

( َى٠ك خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٫ ؤن ظع٭ُٞ بؽد خبؽُحص خلمحځُص ڀ٭سٕدن خڀٽستَش.ـًوپ َٸڃ )

خبػ٥ُ/ خڀٽدَؼصڂ

خلعمدڀُص 

 خڀعٽُخَ

(-)

ڄٹُدْ 

خڀعإؼتَ 

(-)

خبؼىد٤ُش 

)خٖلعمدڀُص* 

خڀعإؼتَ(

ڄٕعىي خبػ٥ُ 

)٬دبٕ، ڄعى٣ٔ، 

ڄىىٵٟ(

٬دب٬ٕدڀُص ـًخًخ٬ٖعًخءخض خڀ٭ٕٽَُص

٬دب٬ٕدڀُص ـًخًخْـٕدڂ خبؼٙسىٌص

ټىخَغ ڄُظس٥ص زدڀعځىغ خڀسُحٍ )ڄُدي، 

ٌىخء، ظُزص(
ڄىىٵٟڄعى٥ٔص

ڄىىٵٟڄعى٥ٔصخڀِّٖپ وخبؽّخض خ٠َُْص

ڄعى٬٣ٔدڀُصخڀٵ١ُدودض وخڀُٕىپ وخنهُدَ خڀّّٺ 

خڀعځىغ خڀىدظؿ ٬ه خبؼىځٵدض وخڀىٵدَدض 

خڀٝځسص
ڄىىٵٟڄعى٥ٔص

خڀٽىخَغ خڀٝىد٬ُص خبغُخجٷ وخبغىخيغ 

خڀٝىد٬ُص
ڄىىٵٟڄعى٥ٔص

ڄىىٵٟڄىىٵ١صخنهُدَ خبؼسدب٘

خ٤ٔدَ خڀى٤تٍ ڀځمً ڄه بـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ.خبؼًَٝ ب٬ًخي خڀسدلؽدن زدٖٔعىدي ببٔ 

 

 :ظٙىُٛ خلمجدٖض خڀعىمىَص 1.5

٠ُ٬ط خڀًَخٔص ظٙىُٛ خلمجدپ خڀعىمىٌ خڀٵ٬ٍُ خْڄه وبيخَش خڀٽىخَغ، وٌڀٻ 

ْنهد ـىٌُ آڀُدض خڀُز٣ ڀځٽىخَغ بٌ ؤن ٌٍخ خلمجدپ ڄه ؤټؽُ خلمجدٖض خبغُىَص خبؽدڄص خڀتي 

وبفعځٽدتهڃ وظ٥سُٷ ؤٔٓ خبغمدَص خبؼًوُص بؽڃ، وَستُ ـًوپ َٸڃ ظع٭ځٷ بحُدش خبؼىخ٤ىتُ 

( خڀعٙىُٛ خڀىخٸ٭ٍ ڀځمفٗض ڄه وٗپ َِدَش خبؽُحدض خلمحځُص بُ خبؼىد٤ٷ خبغًويَص )

)٬سٕدن خبعًًَش، وّخ٬ص، خڀٙىټص، خڀىُٝ، لفُ خڀًَٻ، خبؼٱُخٴص، وخڀٵىدٌَ، وخڀىٝتَخض، 

 ٬ٹًض بُ زًخَص خو٥ٗٶ خبػ٣٥ وَٴك، وّٰش( وخبؼٙدَټص بُ ز٭ٟ خبعځٕدض خڀتي

 ڂ.خٔٔعُخظُفُص خڀعىمىَص ٬ځً ڄٕعىي ٸ٥د٪ ّٰش بُ نهدَص خڀ٭دڂ 
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ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظعىٍ بيخَش خبؼىد٤ُ ؤلً ؤٌڃ خْوڀىَدض بُ خڀعى٣ُ٥ وبضدَص 

خڀسُحص وبوٙدء خڀستٌ خڀعمعُص خبؼٗجمص ڀځمً ڄه بـد٤ُ ظځٻ خڀٽىخَغ بُ خڀى٥دٶ خلمحځٍ 

ظإٌُٿ خڀسىُص خڀعمعُص وخوعُدَ ؤوٕر خْڄدټه بؼٹُخض خٖٔعفدزص  وٌڀٻ ٠مه ڄٙد٫ََ

خڀ٭دـځص ڀځمىخيغ خبؼًُخوُص وَز٥هد زٙسٽدض ٤ُٶ ٸديَش ٬ځً برمٿ لُټص خبؼُټسدض يون 

 ب٬دٸص.

( َى٠ك ظٙىُٛ بؾدپ خْڄه وبيخَش خڀٽىخَغ بُ و٥دٶ خبؽُحدض خلمحځُص.ـًوپ َٸڃ )

 بؾدپ خٔيخَش وخبغٽڃ خڀًُُ٘ خلمجدپ خڀعىمىٌ خڀُجٍُٕ:

خْڄه وبيخَش خڀٽىخَغ خلمجدپ خڀٵ٬ٍُ:

 ٖ زً ؤن َٽىن ڄىٕٷ خڀځفىص ڄه خڀًٴد٪ خبؼًب٘ ؤو وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ. ڄىٕٷ خڀځفىص:

 -خڀسځًَص -خبؽٗپ خْبضُ خڀٵځ٥ُٕتٍ -خڀ٤ُٙص خڀٵځ٥ُٕىُص -وِخَش خڀًخوځُص  -ظعٽىن ٌٍي خڀځفىص ڄه )خڀًٴد٪ خبؼًب٘ خ١٬ْدء:

خْووُوخ( -خْوظٙد -خبؼإٔدض خڀٙسدزُص -خلمجعم٫ خبؼًب٘

 وڄٽىودتهد:خبؼٹًڄص: )ُ٘ق ڄس٣ٕ لىپ و٫٠ بؾدپ زدڀىٕسص ڀځمًَىص/ خڀسځًش وودٜص خْو٠د٪ خڀُجُُٕص خڀٹدجمص 

َهعڃ ٌٍخ خلمجدپ بُ برځُٿ خبؼىد٤ُ خڀتي ڄه ٘إنهد برىڀُهد ببٔ و٥ُ لٹُٷ َهًي ڄسديت خبغمدَص وٴٷ خبؼ٭دَتَ خْٔدُٔص خڀًوُد 

خبؼ٭ُٴص بُ يڀُٿ خٔٵتَ، لُػ ؤن ٬مځُص برًًَ خبؼىد٤ُ وبرځُځهد وظٹُمُهد بوعدؾ ببٕ يَخٔدض تهعڃ زدڀعى٣ُ٥ ڀٓڄه وبيخَش 

ٴص خبؼىد٤ُ خڀتي بيٽه ؤن ظعمىپ ببٔ ؤِڄدض تهًي خبؽُحص خلمحځُص وظٕدٌڃ بُ زىدء خڀُئَص خٔٔعُخظُفُص بـد٤ُ خڀٽىخَغ وټد

خلمحځُص بيد بوٹٷ خبغمدَص خڀٙدڄځص ڄه ټدٴص خبؼىد٤ُ خڀتي َع٭ُٞ بؽد خلمجعم٫ خلمحځٍ.

خبؼًَٝخڀٹُمصخبؼاُ٘ )ټمٍ(
خڀٹُمص خڀٹُدُٔص/ 

خبؼُـ٭ُص

خڀعٹُُڃ

٠٭ُٳڄعى٣ٔـًُ

*يٴد٪ ڄًب٘-زځًَص ٴهڃ خبؼىد٤ُ وبرځُځهد

خبؼٕك خڀىٸدجٍ خڀٙدڄٿ 

ڀځمىد٤ُ

*يٴد٪ ڄًب٘-زځًَص 

زځًَص + زځًَص بؾدوَش+ %ٴُِ ؤَٞ لمح٥ص ب٤ٵدء

خڀًٴد٪ خبؼًب٘

%*

+  زځًَص + زځًَص بؾدوَش%ٴُِ ؤَٞ لمح٥ص بٔ٭دٲ

 خڀٝمص

% *

+ زځًَص + زځًَص بؾدوَش%ٴُِ ؤَٞ بؼُټّ ٤ُ٘ص

 ٤ُ٘ص

% *

خٖڀعّخڂ زٹىخوتُ 

خڀٕٗڄص خڀ٭دڄص

*%يٴد٪ ڄًب٘-زځًَص %

خڀعٹُُڃخبؼًَٝخبؼاُ٘ )وٜٵٍ(

ٴهڃ خبؼىخ٤ىتُ ڀٽدٴص 

خبؼىد٤ُ خبؼع٭ځٹص بحُدتهڃ

زٌُٙ/ خڀعٱتَخض خبؼىدوُص/ خڀعٱتَخض خبعُىڀىـُص/ 

ظٹځسدض خڀعُزص

ڄ٭ًوڂ. ٠٭ُٳ ـًخً، زٿ َٽدي َٽىن

وـىي و٩دڂ وٸدجُص ٘دڄٿ 

بُ و٥دٶ خلمجځٓ خلمحځٍ

خبؽُحص خلمحځُص/ خڀ٭مځُدض خبؼُټَّص/ بعىص ٤ىخَت وِخَش 

خڀًخوځُص زدلمحدٴ٩ص

ڄ٭ًوڂ خڀى٩دڂ ٖو٭ًخڂ خبؼىخَي خبؼدڀُص 

و٠٭ٳ بسىَٿ ڄٙد٫ََ بزًڂ ٌڀٻ

خڀُز٣ زتُ خڀسځًَص وخْڄه 

وخڀٕٗڄص بؼعدز٭ص خًٌْخٲ 

خڀىٸدجُص

خلمحځُص/ خڀًٴد٪ خبؼًب٘/ وِخَش خڀ٭مٿ/ ٔځ٥ص خبؽُحص 

ـىيش خڀسُحص

بُ و٥دٶ ٠ُٷ ـًخً وٌڀٻ بُ ب٤دَ ز٭ٟ 

خبغُٲ وخڀٝىد٬دض.
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ب٬ًخي خبؼٕك خڀىٸدجٍ خڀٙدڄٿ 

بُ و٥دٶ خڀسځًَص خبعٱُخبُ

خڀًٴد٪ خبؼًب٘/ خڀځفىص خڀى٤ىُص ڀځٕٗڄص وخڀٝمص 

خبؼهىُص/ ٔځ٥ص خڀ٥دٸص

ٖ َىـً ڄٕك وٸدجٍ ٘دڄٿ

ى٫٠ خڀٹدجڃ/ خٖٔعىعدـدضبرځُٿ خڀ

خڀعهًًَخض خڀٕځسُص )وٹد٢ خڀ١٭ٳ/ خڀعهًًَخض(خڀٵُٚ خبؼعىٴُش( -خبؼاُ٘خض خٖبهدزُص )وٹد٢ خڀٹىش

 وـىي لُٚ ڀًي خبؼىخ٤ىتُ بُ خڀىٸدَص ڄه خبؼىد٤ُ

وـىي ظى٫َِ ـٱُخبُ بؼُخټّ خڀًٴد٪ خبؼًب٘ ظٱ٥ٍ ؤٰځر 

 خبؽُحدض خلمحځُص.

 ڄ٫ خڀًٴد٪ خبؼًب٘ بڄٽدوُص ظ٥ىَُ خڀعىخٜٿ خبؼسدُ٘

 ٸىش خڀعىخٜٿ ڄ٫ خڀ٤ُٙص.

بڄٽدوُص خڀ٥ُُٕش ٬ځً خبؼىد٤ُ خْڄىُص خلمحځُص زدڀعىُٕٷ 

 ڄ٫ خبعهدض خلمحځُص.

خٌعمدڂ خبؼىخ٤ىتُ بُ خڀعًََر وخبؼٙدَټص خلمجعم٭ُص بُ خبغً 

 ڄه خبؼىد٤ُ.

 خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ لدپ خِْڄدض وخڀٽىخَغ.

 خڀعٽُُٳ خلمجعم٭ٍ ڄ٫ خبؼىد٤ُ.

 خڀ٭مٿ خبؼإٔدبٌ خبعمد٬ٍ.

ظٽُخَ خبؼىد٤ُ خڀ٭ٕٽَُص ٬ځً خبؼًَىص.

ٸًڂ ڄ٭ًخض خڀًٴد٪ خبؼًب٘. ٠٭ٳ ظى٫َِ وٸدٴدض خبغَُٷ وٴٷ 

 ٘فُش خبؼىد٤ُ.

٬ًڂ وـىي ٸٕڃ خْڄه وخڀٕٗڄص زٽدٴص خڀسځًَدض ؤٔىش زدڀسځًَدض 

خڀٽّّي. و٠٭ٳ خڀعٵعُٗ ٬ځً خبؼىٙأض ڄه ٸسٿ بعىص خْڄه 

 وخڀٕٗڄص خڀ٭دڄص.

 ظ٭دَٞ ز٭ٟ خڀٹىخوتُ خلمحځُص ڄ٫ خلعُدـدض خبغً ڄه خبؼىد٤ُ.

 ٸځص خٖوٕفدڂ ڄ٫ خًٌْخٲ وخبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص.

 خبغٝدَ خُٔٔخجُځٍ وآؼدَي ٬ځً خلمجعم٫ خڀٵځ٥ُٕتٍ.

خڀسىدء خڀ٭ٙىخجٍ خڀٱتَ ڄى٩ڃ بفد َٕد٬ً بُ َِديش ِڄه خٖٔعفدزص 

 ڀځمىخيغ.

ځىًڄدض، وزدڀعدبٕ ٬ًڂ وـىي ٬ًڂ وـىي ؤَخ٠ٍ لٽىڄُص ڀٵٌُِد ڀ

 بذم٫ ٬مُخب٘ ٜىد٬ٍ ووًڄدبٌ َٹځٿ خبؼىد٤ُ خلمحځُص.

٠٭ٳ خبؼىخَي خبؼدڀُص خبؼعدلص ڀځسځًَص.

ؤٌڃ خڀٹ١دَد خٔبهدزُص بُ ٌٍخ خلمجدپؤٌڃ خڀٹ١دَد خڀٕځسُص بُ ٌٍخ خلمجدپ

 تهُذ خبؼىخ٤ىتُ ڄه ظُخوُٛ خڀٕٗڄص خڀ٭دڄص.

زتُ خڀ٤ُٙص وخڀًٴد٪ ٸځص خبعىٖض خڀعٵعُُٙص خبؼٙعُټص 

 خبؼًب٘ وخڀسځًَص ووِخَش خٖٸعٝدي.

 ٬ًڂ وـىي ؤَخ٠ٍ ڄٵُوِش ڀځىًڄدض خڀ٭دڄص.

٠٭ٳ خڀعى٬ُص زدبؼىد٤ُ وؤبنُص ٴهمهد.

 خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀعىُٕٷ وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خبؼإٔدض خلمحځُص.

 وـىي ڄُټّ يٴد٪ ڄًب٘

 خٔعىًخڂ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خبعٱُخٴُص

 عٽدؼٳ بُ ٨ٿ خِْڄدض.خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ خلمحځٍ وخڀ

٬ُٔص خٖٔعفدزص بؼ٭دبعص خبؼىد٤ُ بُ خڀى٥دٶ خبعٱُخبُ خلمحځٍ.

 خٖلعُدـدض وخْوڀىَدض َْز٫ ٔىىخض:

 ٴهڃ وبرځُٿ ټدٴص خبؼىد٤ُ خڀتي ظع٭ُٞ بؽد خبؽُحدض خلمحځُص.

 آؼدٌَد.ظ٭َّّ خڀعًََر وخبؼٙدَټص خلمجعم٭ُص بُ بيخَش بـد٤ُ خڀٽىخَغ وخڀ٥ُُٕش خلمجعم٭ُص ٬ځٍ 

 ظ٭َّّ يَـدض خٖٔع٭ًخي ڀځعًٌٝ بؼىد٤ُ خڀٽىخَغ وخڀع٭دبُ ڄىهد وب٬ديش خڀسىدء زٙٽٿ ؤٴ١ٿ.

 خٖٔعؽمدَ خڀسٌُٙ بُ خبغً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ ڀعٽىن ؼٹدٴص وڄهدَخض َىڄُص َع٭دڄٿ ڄ٭هد خلمجعم٫.

خلمجعم٫ خبؼًب٘ وخٌْځٍ( -خڀٹ٥د٪ خبػدٚ -خبؼىدوَخض خلمجعم٭ُص وخڀتي َٙعُٺ ٴُهد خ٤ُْخٲ خڀؽٗؼص خڀُجُُٕص ) خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

 خو٭ٽدْ خڀس٭ً خبؼٽدب٘ )وُخج٣(

 ظٹىڂ بعدن خلمجدٖض خڀعىمىَص ز٬ًڃ وڄٕد٬ًش ڄه خبؽُحص خلمحځُص زةـُخء خڀعٙىُٛ خبؼٽدب٘ ڀځمفدٖض خڀعمىَص ټمد َځٍ:

 َٴ٫ خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٭ص بُ ټدٴص ؤبكدء خبؽُحص خلمحځُص ٬ځً خبػُخج٣. -

 (أض خڀٝىد٬ُص وخٖٸعٝديَص خڀ٭دڀُص وخبؼعى٥ٔص خبػ٥ىَش زى٩دڂ )َز٣ خبؼىٙ -

 برځُٿ خبؼىد٤ُ وظإؼتَختهد خبعٱُخٴُص ٬ځً خڀسُحص خلمح٥ُص بهد. -

 خٖٔع٭دوص زدٔٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص ڀځمً ڄه بـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ بُ ٸ٥د٪ ّٰش. -

 ؤٸٿ ِڄه خٔعفدزص.ظى٫َِ وًڄدض خبغً ڄه خبؼىد٤ُ وڄ٭دبعص خبؼىد٤ُ ڀعمٹٷ  -

 ظٹىَص خڀسىُص خڀعمعُص خبؼُظس٥ص بُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ وبيخَش خڀ٥ىخَت. -

ظٙٽُٿ بعىص ٤ىخَت بؿځُص ظعٗءڂ ڄ٫ ڄٕحىڀُدض ووخـسدض خبغٽڃ خلمحځٍ وخڀسځًَدض. -

خبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدن.



 رماح للبحوث والدراسات 9102مايو   31العدد 
 

 
107 

 و٥ص بيخَش بـد٤ُ خڀٽىخَغ خبؼٹعُلص.  2.5

ڀً خڀًَخٔص َع٥ځر و٫٠ ظٝىَ وڄٹعُق بػ٥ص بن ٤سُ٭ص خڀعمځُٿ خڀٌٍ ظىٜځط 

ٔيخَش بـد٤ُ خڀٽىخَغ وخِْڄدض ٸدزځص ڀځع٥سُٷ وظعىدٔر ڄ٫ خڀىخٸ٫ خڀٌٍ بيُ زً خلمجعم٫ 

خلمحځٍ بُ ٨ٿ خبغٝدَ خبػدوٷ خڀٌٍ َ٭ًُٙ ٸ٥د٪ ّٰش، ٴ٭مځُدض خڀعى٣ُ٥ خڀ٭مُخب٘ 

يَخٔص ټدٴص خبؼىد٤ُ  وخڀعىمىٌ وظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعىمُص خلمحځُص بُ خلمجدٖض خَْز٭ص َع٥ځر

ويڄؿ بيخَش ظځٻ خبؼىد٤ُ وو٣٥ ڄىخـهعهد ڄ٫ خبػ٣٥ خڀعىمىَص وخبؼٙد٫ََ خڀتي برًيٌد 

 خبؽُحص خلمحځُص.

ظىٴتَ خڀعًخزتَ خڀىٸدجُص خڀٙدڄځص زٹ٥د٪ خٔٔٽدن وخڀسىُص خڀٱدَص ڄه خبػ٥ص:  1.2.5

بـد٤ُ خڀعمعُص وخبػًڄدض خبؼٙعُټص خبؼٹًڄص ڄه خلمجځٓ خلمحځٍ، وٌڀٻ ڀځمً ڄه 

 خڀٽىخَغ وبرًٌ ظ٭َّّ خڀعًٌٝ بؽد وخڀع٭دبُ ڄه آؼدٌَد خڀٕځسُص.

برٹُٷ خبغمدَص ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ بدد َعٗءڂ ڄ٫ خڀٕتَ بُ خبػ٥ص خبؽًٲ خڀ٭دڂ:  1.2.5

خلمحځُص ڀځعىمُص وخڀع٥ىَُ خٖٔعُخظُفٍ وٖ َع٭دَٞ ڄ٫ خٔٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص ڀځمً 

 ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ وخِْڄدض.

 ًٌخٲ خڀٵ٬ُُص:خْ 2.2.5

  َُٴ٫ ڄٕعىي خٔوٍخَ ڄه خِْڄدض خڀتي ظ٭دوُهد خبؼإٔص خلمحځُص وخڀى٥دٶ خبعٱُخب

 خڀعدز٫ بؽد.

 . خبغً ڄه خبػٕدجُ وخِؼدَ خڀىدبذص ٬ه بـد٤ُ خڀٽىخَغ 

  بضدَص خڀسىُص خڀعمعُص ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ وٌڀٻ ڀ٭ًڂ ظ٭٥ٿ خبػًڄدض وڄُخٴٷ

 خبؽُحص خلمحځُص.

  خبؽُحص خلمحځُص بدد بودٴ٧ ٬ځُهد وبوٹٷ خٖوٕفدڂ ڄ٫ بضدَص ڄٝديَ وڄىخَي

 ڄعٱتَخض بـد٤ُ خڀٽىخَغ.

  ظ٭َّّ خڀعىُٕٷ وخڀع٭دون خٔوٕدب٘ زتُ خلمجعم٫ خلمحځٍ وخبؼإٔدض خبغٽىڄُص

 وخڀًوڀُص وخڀٹ٥د٪ خبػدٚ.

خْوڀىَدض:  3.2.5

 .ٴهڃ وبرځُٿ ټدٴص خبؼىد٤ُ خڀتي ظع٭ُٞ بؽد ڀځمًَىص ؤو خڀسځًش 

  وخبؼٙدَټص خلمجعم٭ُص بُ بيخَش بـد٤ُ خڀٽىخَغ وخڀ٥ُُٕش خلمجعم٭ُص ظ٭َّّ خڀعًََر

٬ځٍ آؼدٌَد.
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  ظ٭َّّ يَـدض خٖٔع٭ًخي ڀځعًٌٝ بؼىد٤ُ خڀٽىخَغ وخڀع٭دبُ ڄىهد وب٬ديش خڀسىدء

زٙٽٿ ؤٴ١ٿ.

  خٖٔعؽمدَ خڀسٌُٙ بُ خبغً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ ڀعٽىن ؼٹدٴص وڄهدَخض َىڄُص

َع٭دڄٿ ڄ٭هد خلمجعم٫.

ځسدض خبغً ڄه خبؼىد٤ُ:ڄع٥  4.2.5

  ُبذهُّ و٥ص ٤ىخَت ڄعٽدڄځص ظُخ٬ٍ ڄ٭دَُ خبغً ڄه خبؼىد٤ُ ټمد وَي ب

خٔٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص ڀځمً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ وبٔعُخظُفُص خڀعىمُص خلمحځُص 

 ڀځسځًَص.

  ٪بذهُّ ڄُټّ َٔىخء خبؼُٙيَه يخوځُدً بُ لدپ خڀٽىخَغ وخِْڄدض زدڀعىُٕٷ ڄ٫ ٸ٥د

 وُوخ ووِخَش خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص.خَٔىخء بُ خْو

 .ًب٬ًخي و٥ص بوٗء آڄه ڀىٹٿ خبؼُٙيَه ڄه خبؼىد٤ٷ خبػ٥ُش ڀځمىد٤ٷ خْټؽُ ؤڄىد

  ب٬ًخي و٥ص ٤ىخَت ڀعى٫َِ خڀ٥دٸص يخوٿ خبؼىد٤ٷ وخڀعفم٭دض خڀ٭مُخوُص وٗپ

خِْڄدض وخڀٽىخَغ.

  ٪خڀ٥سُ٭ُص ب٬ًخي و٥ص ظى٫َِ ڄٝديَ خبؼُدي ڀځعفم٭دض خڀ٭مُخوُص بُ خْو٠د

وخْو٠د٪ خڀ٥دَجص خڀٱتَ خ٬عُديَص.

  ظٽىَه ٴُٶ بضدَص ڄًوُص ظعس٫ ڀځفدن خْلُدء ٬ځً بن ظعىٴُ ڀًَهڃ ز٭ٟ خبؼ٭ًخض

خڀس٥ُٕص خڀتي ظٹًڂ وًڄدض خ٤ٔٵدء وخٔوٹدٌ خڀًُوٌ.

 .خڀعىُٕٷ ڄ٫ ٔځ٥ص خبؼُدي وڄٝځمص ڄُدي زځًَدض خڀٕدلٿ ڀعىٴتَ وٸدٴدض خبغَُٷ

 ي خْڄ٥دَ وب٬ديش ظًوٌَُد.خڀٕ٭ٍ ڀٗٔعٵديش ڄه ڄُد

  ًُظىٴتَ ڄُټّ بَىخء ڄاٸط وڄإؼعػ َځبي خبؼع٥ځسدض خٖـعمد٬ُص وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀ

ڀځمُٙيَه بُ خڀى٥دٶ خبعٱُخبُ ڀځهُحص خلمحځُص وٌڀٻ زدڀعىُٕٷ ڄ٫ خڀُٙټدء بُ 

% ڄه ٬ًي خڀٕٽدن خبؼإٔدض ٌخض خڀ٭ٗٸص، ٬ځً ؤن َع٫ٕ ٌٍخ خبؼُټّ بؼد َٹدَذ 

نهدَص ٴعُش خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص ٬ځً ؤن َعڃ خٔعٱٗپ ٌٍخ خبؼُټّ  خلمحځځتُ لتى

ڀٓو٥ٙص خڀَُد٠ُص خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص بُ خڀى٫٠ خڀ٥سُ٭ُص.

  ؤڀٳ وٕمص وڄُټّ يٴد٪  ڄٙدَټص خڀسځًَدض خلمجدوَش ڀعىٴتَ ڄُټّ ٤ُ٘ص بىًڂ

ؤڀٳ وٕمص وبؿ٥ص بٔ٭دٲ ڄٜٗٹص بؼُټّ خڀًٴد٪ خبؼًب٘  ڄًب٘ بىًڂ ؤ١َدً 
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ٌڀٻ ڀعمٹُٷ ظٽدڄٿ وًڄدض خ٤ٔٵدء وخٔوٹدٌ وخٔٔ٭دٲ وَُخ٬ٍ ؤن َٱ٥ٍ خبؼُټّ و

.ټڃ -و٥دٶ ـٱُخبُ َعُخوق ڄد زتُ 

 .٬مٿ يوَخض ڀځمفعم٫ لىپ ؤبنُص لٹُسص خڀ٥ىخَت وخٖٔع٭ًخي بؽد

خبؽُٽٿ خبؼٹعُق ڀځفىص خڀ٥ىخَت خلمحځُص:  5.2.5

 خڀ٥ىخَت خلمحځُص، ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن.( َى٠ك خبؽُٽٿ خبؼٹعُق ڀځفىص ٘ٽٿ َٸڃ )

 بـد٤ُ ظىخـً ظىٵٍُ خبػ٥ص:  6.2.5

وٌٍ ټٿ ڄد َع٭ځٷ بُ خْلًخغ وخبؼاؼُخض وخبؼعٱتَخض خبؼًُخوُص  خبؼىد٤ُ خڀعىٵٍَُص: 1.6.2.5

خڀتي ظىخـً ٸًَخض خبؽُحص خلمحځُص ٬ځً ظ٥سُٷ خبػ٣٥ خبؼٹعُلص وآڀُدض بيخَش  ظىٵٍُ 

 خڀّّودڄؿ، وټٵدءش ظىٵٍُ خبؼٙد٫ََ خلمحځُص.

وٌٍ ظع٭ځٷ زٽدٴص خبؼىد٤ُ وخٔـُخءخض خڀٹدوىوُص  خبؼىد٤ُ خڀٹدوىوُص وخبؼدڀُص: 1.6.2.5

خڀتي بيٽه خبزدٌٌد ڄه ٸسٿ خبؼىخ٤ىتُ ٠ً خبؽُحص خلمحځُص وټٍڀٻ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً ظىٴتَ 

 خبؼع٥ځسدض خبؼدڀُص خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ خڀّّخڄؿ وخبؼٙد٫ََ.

وخڀتي ظع٭ځٷ زدڀسىُص خڀعمعُص ڀځمفدٖض خڀعىمىَص بُ  خبؼىد٤ُ خڀعىمىَص: 2.6.2.5

ٔعؽمدَ وخڀعىمُص بُ ټمىخـهص خبؼىد٤ُ وبوٙدء خڀسىُص خڀعمعُص خبؼىدٔر ڀعٻ خبؼىد٤ُ خٖ

 وٴٷ ٸًَخض خبؽُحص خبؽُحدض خلمحځُص.

وٌٍ خڀتي ظع٭ځٷ ز١٭ٳ ٸًَخض خبؽُحص خلمحځُص بؼىخـهص  بـد٤ُ خڀٕم٭ص وخبؼٽدوص: 3.6.2.5

خبغدڀُص، ټدٴص خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٫ لًوؼهد وٴٷ ـًوپ خبؼىد٤ُ خڀىخَي وٗپ خڀًَخٔص 

وزدڀعدبٕ بيٽه ؤن ظاؼُ ٬ځً ڄٽدوص خبؽُحص خلمحځُص زتُ خلمجعم٫ خلمحځٍ، وټٍڀٻ خوعٙدَ 

 خٔ٘د٬دض وخْوسدَ خڀٕځسُص ٬ه خبؽُحص خلمحځُص.
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 بـد٤ُ ؤوُي: 4.6.2.5

 .ُٸځص خبػّّخض خبؼىعٝص بُ بؾدپ بيخَش خبؼىد٤

 بُ ٖوعٙدَ ٠٭ٳ خٔعىًخڂ و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خبعٱُخٴُص بُ برًًَ خڀى٥دٶ خبعٱُخ

 خبؼىد٤ُ.

  ٠٭ٳ خڀًڄؿ زتُ خڀعى٣ُ٥ ٔيخَش خبؼىد٤ُ وخبػ٣٥ خڀعىمىَص وَز٣ و٥ص بيخَش

 خبؼىد٤ُ بدى٣٥ خڀسىُص خڀعمعُص وخبؼى٣٥ خبؽُٽځٍ ڀځهُحدض خلمحځُص.

 .٬ًڂ وـىي يڀُٿ و٤تٍ ٔيخَش خبؼىد٤ُ وبرًًَ ؤٔٓ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد 

 ځُص بهٍي خبؼٙد٬.٫ًََڂ خٌعمدڂ خبؼإٔدض خڀًوڀُص بدٕدوًش خبؽُحدض خلمح 

 .ٴهڃ خبؼىخ٤ىتُ ٔيخَش خبؼىد٤ُ ٬ځً ؤنهد لدڀص ظُٴُهُص 

 .٠٭ٳ خڀع٭َّّخض خبغٽىڄُص ڀځمفعم٭دض خلمحځُص بؼىخـهص بـد٤ُ خڀٽىخَغ

  ُ٠٭ٳ خڀٹًَش ٬ځً خڀ٥ُُٕش ٬ځً خ٬ٔٗڂ وخٔعٱٗپ ظىـًُ خبؼدټُىص خ٬ٔٗڄُص ب

بؾدپ خڀعى٬ُص ڀځمىد٤ُ.

 . خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

 خڀىعدجؿ:  

ظىٜٿ خڀسدلؽدن لمجمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ خڀتي ظع٥ځر ؤ٬ًخي خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض 

خڀعٵُٝځُص ڀى٫٠ خبغځىپ خبؼىدٔسص ڀعفدوِ ظځٻ خڀىعدجؿ وخبؼاُ٘خض ٬ځً ٠٭ٳ يڄؿ خڀعى٣ُ٥ 

 ٔيخَش خبؼىد٤ُ ڄ٫ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ وٌٍ ټمد َځٍ:

 ُص بُ ظ٭َّّ خَٖظٹدء ظٕدٌڃ خْوڀىَص خڀؽدڀؽص ڄه ؤـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ى

زدبػًڄدض وودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زٵهڃ خبؼىد٤ُ خبعٱُخٴُص بُ و٥دٶ خبؽُحدض خلمحځُص 

 وخڀتي ظٕدٌڃ بُ خٔعًخڄص خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ بؼىخـهص خبؼىد٤ُ.

  ُبن خڀعى٣ُ٥ ٔيخَش خبؼىد٤ُ َ٭ِّ ٜمىي خبعسهص خڀًخوځُص بُ ڄىخـهص خبؼىد٤

وبرٹُٷ خبغمدَص خڀٙدڄځص.

 ُٕدٔدض خڀى٤ىُص ڄىخـهص بـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ ٠مه آوُ و٠٭ط ؤـىً خڀ

خْوڀىَدض ٬ځً خڀُٰڃ ؤنهد بهر ؤن ظًوٿ بُ ټدٴص خْوڀىَدض ْبنُعهد بُ برٹُٷ 

خبغمدَص ڀځمفعم٫.
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  يَخٔص خبؼىد٤ُ بُ خبػ٣٥ خڀٕدزٹص وخڀى٤ىُص ڀځ١ٵص خڀٱُزُص َاټً ؤوً بٓ َعڃ

خض خڀ٭ٕٽَُص وڄٝديَش خَْخ٠ٍ يَخٔص بـد٤ُ خٖلعٗپ خُٖٔخجُځٍ ڄه خ٬ٖعًخء

وخوعٙدَ خبؼٕع٭مُخض و٬مځُدض خڀعهفتَ وبذَُٳ خبؼمعځٽدض.

  بٓ ظع٥ُٶ خبػ٣٥ خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص  ڀځهُحدض خلمحځُص وخبػ٣٥ خڀى٤ىُص

بؼىد٤ُ خٔعتًخٲ خٖلعٗپ خُٖٔخجُځٍ ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص وخڀ٥ُُٕش ٬ځً 

ر بُ ؤِڄدض وټىخَغ ٬ځً خبؼٕعىي خڀٹىڄٍ بُ خبؼٝديَ خبؼدجُص وخبؼعىٸ٫ ؤن ظعٕس

خبؼٕعٹسٿ خڀٹَُر.

  خ٤ٔدَ خڀى٤تٍ ڀځمً ڄه بـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ بُ ٸ٥د٪ ّٰش لًي ؤوِخن

وٕسُص ڀٽدٴص خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٫ لًوؼهد بُ خڀى٥دٶ خبعٱُخبُ ڀٹ٥د٪ ّٰش وزدڀعدبٕ 

بيٽه برًًَ و٥دٶ خڀعإؼتَ.

 دض خلمحځُص ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ ڄد ٌى ڄ٥ځىذ بُ َع١ك ؤن خلمجدٖض خبؼٵع٠ُص بُ خبؽُح

ؤـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص، وڀٽه يون ب٥٬دء ٸ١ُص خْڄه وخڀٽىخَغ ؤوڀىَص 

ڄُظس٥ص بُ ټدٴص خڀىٙد٤دض وخبؼٙد٫ََ، وودٜص ٬ىً خ٤ٔٗ٪ ٬ځً خبػ٣٥ 

خڀعىٵٍَُص ڀٹ١ُص خْڄه وخڀٽىخَغ.

  ٸ١ُص خْڄه ظعس٫ خبػ٣٥ خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص ڀځهُحدض خلمحځُص ٩َهُ ؤن

وخڀٽىخَغ زًؤض ظع٥ىَ بُ بيَخٺ خبؽُحدض خلمحځُص ڀًبؾهد ٠مه بؾدپ خٔيخَش 

وخبغٽڃ خڀًُُ٘ وؤن خڀسځًَدض ظٕ٭ً ْن َٽىن بُ و٥دٸهد خبعٱُخبُ بؿ٥ص يٴد٪ 

ڄًب٘ وبـٵُ ٤ُ٘ص ووٹ٥ص ٤سُص ٬ځً خْٸٿ.

  ٌىدٺ ڄٙدَټص ڀځمفعم٫ خبؼًب٘ وخبؼإٔدض خبغٽىڄُص بُ ب٬ًخي خبػ٣٥

ظُفُص خڀعىمىَص وڀٽه َاوٍ ٬ځً ز٭ٟ خبؽُحدض خلمحځُص ٬ً ڄٙدَټص خٔٔعُخ

ؤٜمدذ خٖوعٝدٚ بُ خلمجدٖض ٌخض خڀ٭ٗٸص خبؼسدُ٘ش ټدبؼًََُص خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ 

خبؼًب٘ وخڀ٤ُٙص خڀٵځ٥ُٕىُص وخبؽٗپ خْبضُ وخڀتي ظ٭عّّ ؤلً ؤٌڃ ؤَټدن خْڄه 

وبيخَش خڀٽىخَغ.

 ُبرځُٿ وخٸ٭ٍ ڀځمىد٤ُ َٰڃ خَظٵد٪  بٓ ظٹڃ و٥ص ټٵُ و٭مص شمدپ َخڂ خلله ب

ڄ٭ًٖض خڀعځىغ خڀسُحٍ وٸځص خڀى٬ٍ خلمجعم٭ٍ بدىد٤ُي، و٬ًڂ خڀع٭ُٞ ڀځعى٫ٔ 

خٖٔع٥ُدب٘ وبـد٤ُ ٬ّپ خڀٹُي خڀٵځ٥ُٕىُص زدڀ١ٵص خڀٱُزُص.
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  بسُ ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ بؼىخـهص خبؼىد٤ُ وٸ١دَد خْڄه وخڀٽىخَغ ٬ځً ټدٴص خلمجدٖض

ٴ٭مځُدض خٖٔع٭ًخي ظع٥ځر ؤن ظىًَؾ ڄٙد٫ََ ٠مه  بُ ڄُخلٿ بيخَتهد خبؼىعځٵص

بؾدپ خڀسُحص وخڀسىُص خڀعمعُص، وخڀعإٌُٿ خلمجعم٭ٍ ٠مه بؾدپ خڀعىمُص 

خٖـعمد٬ُص، وبيخَش خبؼىد٤ُ ٠مه بؾدپ خٔيخَش وخبغٽڃ خڀًُُ٘ و٬مځُدض خڀعإٌُٿ 

وخ٬ٖمدَ وخڀسىدء زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ٠مه ظىمُص خٖٸعٝدي خلمحځٍ و٬مځُدض خڀعٙٱُٿ 

ً ڄه خڀس٥دڀص.وخبغ

خڀعىُٜدض 1.6

  ،٠ُوَش ٴهڃ خبؼىد٤ُ وبرًًَ خبػ٣٥ خبػدٜص زدٖٔعفدزص بؽد وظىٸ٫ُ ڄٝديٌَد

وظىـًُ خلمجعم٫ ڀٵهمهد وٴهڃ ڄع٥ځسدض خبغً ڄه آؼدٌَد.

  ؤن ظعمدٍ٘ و٣٥ ڄىخـهص بـد٤ُ خڀٽىخَغ وخِْڄدض ڄ٫ و٣٥ خڀعىمُص وؤن ظًڄؿ

خڀى٤ىُص وخلمحځُص.ؤو٥ٙص ڄىخـهص خبؼىد٤ُ ڄ٫ و٣٥ خڀعىمُص 

  ٘٠ُوَش خٖٔعٵديش ڄه خڀٽىخَغ ڀعٽىن ٴُٞ ڀعمٕتُ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ وخڀ٭مُخب

ڀځمىد٤ٷ خڀتي ظع٥ځر ب٬ديش ظإٌُٿ وب٬مدَ ز٭ً خڀٽىخَغ وخِْڄدض.

  بهر ؤن ظُخ٬ٍ خبػ٣٥ وٙد٤دض ظٕدٌڃ بُ خبغً ڄه خٔعتًخٲ خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص

ٕدبنص بُ لٿ خبؼٙٽٗض خٖٸعٝديَص.وخڀسَُٙص وخٔعًخڄص خبؼىخَي خٖٸعٝديَص ڀځم

  زً ڄه ؤن َ٭عمً خلمجځٓ خلمحځٍ وٙد٤دض ظ٭ِّ يوَ خبؽُحدض خلمحځُص بُ ظى٬ُص ٖ

خلمجعم٫ زدبؼىد٤ُ وبرځُٿ آؼدٌَد وٌڀٻ بدد َٕدٌڃ بُ ظ٭َّّ خبعسهص خڀًخوځُص.

  ٍ٠ُوَش ظٙىُٛ خلمجدٖض خڀعىمىَص بدد َعٗءڂ ڄ٫ خبؼعٱتَخض خڀٕىىَص وخڀتي ظُخ٬

دَ خبؼىد٤ُ وظٽُخٌَد وخڀعى٣ُ٥ ڀځعٹځُٿ ڄه ؤؼدٌَد.خوعٙ

 .ظ٭َّّ خبؼٙدَټص خلمجعم٭ُص بُ ٜىد٬ص خبػ٣٥ خڀعىمىَص وخٔٔعُخظُفُص

  ٠ُوَش ؤن َاوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خبؼاُ٘خض خڀًبيٱُخٴُص وخبعٱُخٴُص و٘سٽدض خڀ٥ُٶ

 وخڀستٌ خڀعمعُص بُ ظى٫َِ ڄٹُخض خڀ٥ىخَت وبيٽه ؤن ظٙعُٺ ؤټؽُ ڄه ٌُحص بؿځُص

بُ خڀى٥دٶ خبعٱُخبُ بؼُخټّ خڀ٥ىخَت.
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  ٍزً ڄه ؤن ظُخ٬ٍ خبػ٣٥ خٔٔعُخظُفُص خڀعىمىٌ ڄد وَي بُ خ٤ٔدَ خڀى٤ت ٖ

ڀځمً ڄه بـد٤ُ خِْڄدض وخڀٽىخَغ وودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زعُظُر ؤوڀىَدض خبػ٣٥ 

خٔٔعُخظُفُص.

  بُ ظ٥سُٷ ڄٹعُق خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص خڀعىمىٌ بُ بؾدپ خْڄه وبيخَش خڀٽىخَغ

خبؽُحدض خلمحځُص.

  ظ٥ىَُ ڄُخٴٷ خڀسىُص خڀعمعُص ڀځٕٗڄص وخڀىٸدَص وظى٫َِ ڄٝديَ خبؼُدي خبؼٕعمُش

بؼُټسدض خ٤ٔٵدء.

  َُٴً خبػ٣٥ خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص زدبؼٙد٫ََ خبؼع٭ځٹص زعمځُٿ وٴهڃ خبؼىد٤

وًٌَٜد وخڀعمٽڃ ٴُهد ٬ځً خڀٝ٭ًُ خلمحځٍ.

  ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ٬ىً ب٬ًخي خبػ٥ص ٌىدٺ ز٭ٟ خبؼع٥ځسدض بهر ؤن َعڃ ؤوٌٍد

خٔٔعُخظُفُص خڀعىمىَص وبدد َعىخټر ڄ٫ ڄع٥ځسدض ؤـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص 

وخ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځمً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ وخِْڄدض بُ ٸ٥د٪ ّٰش، وٌڀٻ ټمد ٌى 

ڄى٠ك بُ زىً ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ وخبؼٹعُلدض.

 دَص خڀسُحص وبوٙدء خڀستٌ ؤن ظعىٍ بيخَش خبؼىد٤ُ ؤٌڃ خْوڀىَدض بُ خڀعى٣ُ٥ وبض

خڀعمعُص خبؼٗجمص ڀځمً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ بُ خڀى٥دٶ خلمحځٍ وٌڀٻ ٠مه ڄٙد٫ََ 

ظإٌُٿ خڀسىُص خڀعمعُص وخوعُدَ ؤوٕر خْڄدټه بؼٹُخض خٖٔعفدزص خڀ٭دـځص ڀځمىخيغ 

خبؼًُخوُص وَز٥هد زٙسٽدض ٤ُٶ ٸديَش ٬ځً برمٿ لُټص خبؼُټسدض يون ب٬دٸص.
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 خبؼُخـ٫

ڂ. -(. ب٤دَ ٔىًخٌ ڀځمً ڄه بـد٤ُ خڀٽىخَغ ڀځٵعُش خبؼعمًش. )ْڄڃ خ

 خڀُدزدن، ٔىًخٌ: ڄابسُ خْڄڃ خبؼعمًش خڀ٭دبؼٍ خڀؽدڀػ.

(. ؤـىًش خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص خڀځفىص خڀىِخََص ڀُٝدٰص خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص. )

ڂ. َخڂ خلله، ٴځ٥ٕتُ.: بؾځٓ خڀىَِخء خڀٵځ٥ُٕتٍ.-

(. خبػ٥ص خڀى٤ىُص بؼىخـهص خڀٽىخَغ بُ خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خبؼًب٘ خڀٵځ٥ُٕتٍ. ) خبؼًََُص

 ٴځ٥ٕتُ، َخڂ خلله. َخڂ خلله ٴځ٥ٕتُ: خڀٕځ٥ص خڀى٤ىُص خڀٵځ٥ُٕىُص.

(. وخٸ٫ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀِٓڄدض وخڀٽىخَغ خبؼٱتَ، بؿمً/خڀ٭٥دَ، بؿمً/ خڀسد٘د، ٌسص. )

ٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، بُ ٸ٥د٪ ّٰش، . ّٰش: بؾځص خبعدڄ٭ص خٔ

 خلمجځً خڀٕديْ وخڀ٭ُٙون خڀ٭ًي خڀؽدب٘.

ڂ. -(. خبػ٥ص خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص ڀسځًش خڀٹُخَش زځًَص خڀٹُخَش . )

 ودوُىوٓ، ٴځ٥ٕتُ: وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ.

ڂ. -(. خبػ٥ص خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص ڀسځًش خڀىُٝ زځًَص خڀىُٝ . )

 َٴك، ٴځ٥ٕتُ: وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ.

-(. خبػ٥ص خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص ڀسځًَص خڀىٝتَخض زځًَص خڀىٝتَخض. )

 ڂ. خڀىٝتَخض، ٴځ٥ٕتُ: وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ.

(. يَخٔص وخٸ٫ ظ٥سُٷ خبػ٣٥ خڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص ڀځمًن َبٙ خڀٌّدَ. )

خڀٵځ٥ُٕىُص لدڀص يَخُٔص ڄًَىص ّٰش. ّٰش: َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، خبعدڄ٭ص 

ٍٔٔٗڄُص ّٰش، ټځُص خبؽىًٔص.  خ

ڂ. -(. خبػ٥ص خڀعىمىَص ڀٹَُص ټٵُ و٭مص )بؾځٓ ٸُوٌ ټٵُ و٭مص. )

 َخڂ خلله، ٴځ٥ٕتُ: وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ.

ٹُٷ خْڄه وخڀٕٗڄص ٬ځً خبؼٕعىي خٔٸځُمٍ لدڀص (. خٔعُخبذُدض بربؿمً خبؼٱتَ. )

 يَخُٔص ٸ٥د٪ ّٰش. ّٰش: َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَ، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص.

(. و٥ص خبغمدَص خڀسُحص بُ ٸ٥د٪ ّٰش. خڀٹدٌُش: َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ بؿمً خبؼٱتَ. )

 ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ڄُٝ.
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(. يڀُٿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ. َخڂ . ) ڄُټّ ظ٥ىَُ خبؼإٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص

 خلله ٴځ٥ٕتُ.

(. ظ٥ىَُ بمىٌؾ بٔعُخظُفٍ ڀځ٭ٗٸص وخڀُٙخټص زتُ ٔځ٥ص ـىيش ڄځُمص ؤزىلفُ. )

خڀسُحص وخڀسځًَدض زٹ٥د٪ ّٰش. ّٰش: َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص 

 ّٰش، ټځُص خڀعفدَش.

(. ظٹُُڃ خٔعُخظُفُدض خڀعى٣ُ٥ خڀسُحٍ بُ وٱڃ ٬ځً و١ُ لٕه/ بؿمً خبؼٱتَ. )

خبؼى٣٥ خٔٸځُمٍ بؼى٥ٹص ٸ٥د٪ ّٰش،، . خڀٹدٌُش، ڄُٝ: خبؼىعًي خڀىِخٌَ خڀ٭ُبي خْوپ، 

ووِخَش خٔٔٽدن وخبؼُخٴٷ وخلمجعم٭دض خبغ١َُص  -بؾځٓ وَِخء خٔٔٽدن وخڀع٭متَ خڀ٭ُذ

-(.) 

-خٖٸځُمٍ ڀٹ٥د٪ ّٰش خلمحًغ (. خبؼى٣٥ وِخَش خڀعى٣ُ٥ خڀٵځ٥ُٕىُص. )

 . . ّٰش: خڀٕځ٥ص خڀٵځ٥ُٕىُص.

(. يڀُٿ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمًن وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ. )

 وخڀسځًخض خڀٵځ٥ُٕىُص. َخڂ خلله، ٴځ٥ٕتُ.

(. يڀُٿ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ ڀځمًن وخڀسځًخض وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ. )

 ځ٥ُٕىُص. َخڂ خلله ٴځ٥ٕتُ.خڀٵ

(. ټعُر بَ٘ديٌ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ خٔٔعُخظُفٍ وِخَش خبغٽڃ خلمحځٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ. )

 ڀځمًن وخڀسځًخض خڀٵځ٥ُٕىُص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ. َخڂ خلله ٴځ٥ٕتُ.

(. خ٤ٔدَ خڀى٤تٍ ڀځمً ڄه بـد٤ُ ِْڄدض خڀٽىخَغ وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ. )

وِخَش خڀًخوځُص وخْڄه خڀى٤تٍ، ّٰش، ٴځ٥ٕتُ. ّٰش، ٴځ٥ٕتُ: خبؼًََُص بُ ٸ٥د٪ ّٰش 

 خڀ٭دڄص ڀځًٴد٪ خبؼًب٘ .
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برٕتُ ؤيخء خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص خلمحځُص بُ خبعّخجُ بُ ٨ٿ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص

Improving the Local Financial Auditing Performance in Algeria in the 

Light of the International Auditing Standards 

 -ظسٕص –ي. ٬مدڄُش َدبظُىص: ؤٔعدٌ بؿد٠ُ ٸٕڃ " ؤ " بجدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ 

Dr. yasmina amamra, professor at the university of  

“laarbi tebessi- Algeria 

-ظسٕص –بجدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ ي. َِٴدوٌ ٬سً خڀٽُبٙ: ؤٔعدٌ بؿد٠ُ " ذ " 

Dr.abdelkerim zerfaoui, professor at the university of  

“laarbi tebessi- Algeria 
 

ڄځىٛ

تهًٲ خڀًَخٔص خبٔ بؿدوڀص ٴهڃ وبرځُٿ وخٸ٫ خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ، بهًٲ برُٕىهد 

زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ټمُـ٭ُص بيٽه خٖٔعُ٘دي بهد، وٌڀٻ ڄه وٗپ يَخٔص 

٠٭ٳ يوَ خبؼى٩مدض وخبؽُحدض  وبرځُٿ بـعځٳ خبؼٙدټٿ وخڀٝ٭ىزدض خڀتي ظ٭ُٸٿ خْيخء خبؼهتٍ، وڄىهد

خبؼهىُص خلمحځُص بُ ظى٩ُڃ ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ، و٬ًڂ وـىي ب٤دَ ڄعٽدڄٿ بؼ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص 

 .وٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خبؼهتٍ

بُ خبعّخجُ َع٥ځر و٫٠ وظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ؤن برٕتُ ؤيخء ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص 

ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، ز٭ً ظٽُُٵهد بدد َعىخٴٷ ڄ٫ خڀسُحص بـعځٳ خٖڀُدض خڀتي زةڄٽدنهد 

 خٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص بُ خبعّخجُ.

.ڄٙدټٿ خبؼُخـ٭ص خلمحځُص، برٕتُ خْيخء، ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُصخبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص،خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص: 
 

Abstract 
 The study aims to understand and analyze the reality of financial 

auditing in Algeria, In order to improve it by using the international auditing 

standards as a guiding reference, through studying and analyzing the various 

problems and difficulties that hinder professional performance, Including 

the weak role of local professional organizations and bodies in organizing 

the profession of auditing in Algeria, And the lack of an integrated 

framework for auditing standards and professional ethics. 
  The study found that improving the performance of the financial 

audit profession in Algeria requires the development of various mechanisms 

that can apply international auditing standards, after adapting them 

accordingly with the economic and financial environment. 
 

Keywords: Financial audit, local audit problems, performance improvement, 

International Auditing Standards. 
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ڄٹًڄص

ظ٭عمً ڄهىص خلمحدٔسص وخبؼُخـ٭ص زٙٽٿ َجٍُٕ ٬ځً ؼٹص خبعمهىَ ڀىفدلهد بُ ظٹًبٙ 

ڄهىص وًڄدتهد بعم٫ُ خ٤ُْخٲ خڀتي بؽد ڄٝځمص بُ بـُـدض خبؼهىص، وڄه ؤـٿ ؤيخء 

خبؼُخـ٭ص ڀًوٌَد زٙٽٿ ٴ٭دپ خِيخيض خبغدـص ڀځىهىٞ زدبؼهىص وبرٕتُ ؤيخجهد، وظٹًبٙ 

وًڄدض ْٴُخي خلمجعم٫ زإ٬ځً ڄٕعىي ڄه خْيخء، وزدڀعدبٕ ظ٩هُ ؤبنُص برٕتُ 

خبؼهىصوظ٥ىٌَُد ڄه وٗپ ڄ٭دبعص خڀىٔدجٿ خڀًخ٬مص ڀٍڀٻ ټة٬ًخي خبؼ٭دَتَ خڀٽدٴُص ڀ١س٣ 

ص، ڄه وٗپ خٖٔعُ٘دي بد٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص خڀتي ودڀط خبؼمدَٔص خبؼهىُص ڀځمُخـ٭

خٌٖعمدڂ خڀىخ٫ٔ  بؼىعځٳ خبؼهىُتُ وخْټديبيُتُ بُ يوپ خڀ٭دبٓ وخ٬عسدٌَد ڄُـ٭ُص  ڀعمٕتُ 

وظ٥ىَُ ؤيخء ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ.
 

 ب٘ٽدڀُص خڀسمػ

خبؼدڀُص خلمحځُص  زعستٍ وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ وڄه ؤـٿ ڄ٭ُٴص  ټُٵُص برٕتُ خبؼُخـ٭ص 

 ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، بيٽه ٤ُق ب٘ٽدڀُص خڀسمػ خڀُجُُٕص ټمد َځٍ:

ڄدٌٍ خْڀُدض خڀتي بيٽه خٸعُخلهد ڀعمٕتُ ؤيخء خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص خلمحځُص بُ خبعّخجُ 

زدٖٔعُ٘دي بد٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص؟
 

 ٴ٠ُُص خڀسمػ

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خبؼىخڀُص:وڀٕـدزص ٬ځً ب٘ٽدڀُص خڀسمػ بً خٸعُخق 

زىدء ٬ځً وخٸ٫ ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ، ٴدن برٕتُ ڄٕعىي ؤيخجهد ڄه 

وٗپ بؾمى٬ص ڄه خْڀُدض خڀتي بيٽه خٸعُخلهد وٌڀٻ زدڀُـى٪ خبٔ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص 

خڀًوڀُص؟
 

 ؤبنُص خڀسمػ

لُػ برًي يَـص ظِّّ ؤبنُص ڄى٠ى٪ خڀسمػ ڄه ؤبنُص ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، 

خبعىيش خبؼ٥ځىزص ڄه خبؼُخـ٫ بُ ؤيخء ڄهدڄً، وخڀتي بهر خٖٔعُ٘دي بهد وخڀُـى٪ خڀُهد ڄه 

 ؤـٿ برٕتُ ؤيخء ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ.

 ؤًٌخٲ خڀسمػ

 َهًٲ ڄى٠ى٪ خڀسمػ خبٔ برٹُٷ خًٌْخٲ خٖظُص:
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زدڀىٕسص ڀځمُخـ٭تُ وخبؼٕعٵًَُه ظى٠ُك ؤبنُص ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، وبزُخِ يوٌَد  -

 ڄىهد؛

خٖوعٹدپ زإيخء خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ ڄه خڀًوَ خڀٹدوىب٘ خٖڀّخڄٍ خبٔ خڀًوَ  -

خٖٸعٝديٌ؛

ظٹُُڃ وخٸ٫ ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ، وبرًًَ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـههد، -

ص بُ خبعّخجُ ڄه وٗپ بؿدوڀص ظٹًبٙ خٸعُخلدض ڀعمٕتُ ؤيخء ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُ -

خٖٔع٭دوص بد٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص.

ڄىهؿ خڀسمػ

ڀًَخٔص ڄى٠ى٪ خڀسمػ بً خ٬عمدي خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤبنُص 

ڄ٭دََُ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، ڄه وٗپ ظى٠ُك و٥دٸهد وبؾدٖض ظ٥سُٹهد، وټُٵُص خٖٔعٵديش 

خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ.ڄىهد بُ برٕتُ ؤيخء خبؼُخـ٭ص 
 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

يَخٔص -ٔدَك ٴدَّ، ؤبنُص ظستٍ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص بُ ٨ٿ خٜٔٗق خلمحدٔبي 

 .، ؤ٤ُولص يټعىَخي بُ ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص خڀسځًُش -لدڀص خبعّخجُ

تهًٲ خڀًَخٔص خبٔ ٠ُوَش ظستٍ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص بُ خڀسُحص خبعّخجَُص 

ڀعمٹُٷ خٜٔٗق خلمحدٔبي ڄه وٗپ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدبٕ، وظ١مىط خڀًَخٔص خ٤ٖدَ خڀ٭دڂ 

ڀځسُحص خڀًوڀُص ڀځممدٔسص وخبؼُخـ٭ص، و٬ُٞ خٜٔٗق خلمحدٔبي بُ خبعّخجُ وټُٵُص ظستٍ 

خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص بُ ٌٍخ خٜٔٗق، وظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ خن ظستٍ وخ٬عمدي ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص 

٠ُوََص وخٔدُٔص ڀعمٹُٷ خٜٔٗق خلمحدٔبي وخ٬عمدي خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدبٕ ڄىٍ خڀًوڀُص 

، وظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ ڄى٠ى٪ خڀسمػ بُ ٠ُوَش ظستٍ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص ٔىص 

خڀًوڀُص، زُىمد بىعځٳ ڄى٠ى٪ خڀسمػ بُ ظُټُّي ٬ځً ټُٵُص خٖٔعُ٘دي بد٭دَتَ خبؼُخـ٭ص 

ُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ.خڀًوڀُص بُ برٕتُ ؤيخء ڄهىص خبؼ

بؿمً ؤڄتُ ڄدِون، خڀعًٸُٷ خلمحدٔبي ڄه ڄى٩ىَ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص وڄًي بڄٽدوُص ظ٥سُٹهد  

 .، بُ خبعّخجُ، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خبعّخجُ 

تهًٲ خڀًَخٔص خبٔ خ٨هدَ ؤبنُص ظ٥سُٷ خبؼُخـ٭ص خلمحدٔسُص ڄه ڄى٩ىَ ڄ٭دَتَ 

و٠ُوَش خٖوعٹدپ زدبؼُخـ٭ص خلمحځُص خبٔ ڄٕعىي خبؼُخـ٭ص خلمحدٔسص وخبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، 
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خڀًوڀُص زع٥سُٷ ؤٌڃ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص، وظ١مىط خڀًَخٔص خ٤ٖدَ خڀ٭دڂ ڀځمُخـ٭ص خلمحدٔسُص 

و٬ٗٸعهد بد٭دَتَ خلمحدٔسص وخبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، ب٠دٴص خبٔ ٬ُٞ وخٸ٫ خبؼُخـ٭ص خلمحځُص، 

سُص ڄه ڄى٩ىَ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص ٠ُوََص بؼ٭دبعص وظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ؤن خبؼُخل٭ص خلمحدٔ

ڄٙدټٿ وبرًَدض خبؼُخـ٭ص خلمحځُص  وبڄٽدوُص ظ٥سُٹهد بُ خڀسُحص خبعّخجَُص، وظعٵٷ ٌٍي 

خڀًَخٔص ڄ٫ ڄى٠ى٪ خڀسمػ بُ ؤبنُص ظ٥سُٷ خڀعًٸُٷ خلمحدٔبي وٴٷ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص، زُىمد 

ص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص خلمحځُص  ڄه َبىعځٳ ڄى٠ى٪ ٌٍخ خڀسمػ  ٬ځً ټُٵُص برٕتُ ؤيخء ڄهى

وٗپ ظ٥سُٷ ڄسديت وڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص.

 و٥ص خڀسمػ

 خڀ١ىء ٬ځً خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځمُخـ٭ص خبؼدڀُص ڄه وٗپ خڀ٭ىدُٜ ڄىخڀُص: بً ظٕځ٣ُ

 ؤوٖ: خڀًَخٔص خڀى٩َُص؛

 ؼدوُد: خڀًَخٔص خبؼًُخوُص.

 ؤوٖ: خڀًَخٔص خڀى٩َُص

 خڀًوڀُصڄًوٿ بؼ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص  -

ظ٭ّّ ٬ه بؾمى٬ص خْبمد٢ خڀتي َعس٭هد خبؼًٸٷ ٬ىً ظإيَص ڄهدڄً، ؤَه بيٽه " ظ٭ُٲ زإنهد: -

(، ٚ: ،وڀُڃ )ظىڄدْخٔعىعدـهد ڄى٥ٹُد ڄه خڀٵُوٞ وخبؼٵدٌُڃ خڀتي ظ٬ًمهد"

ڄ٥ٝځك ٬دڂ َ٭ّّ ٬ه بؾمى٬ص خبؼ٭دَتَ : "٬ُٴهد خٖبردي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ ٬ځً ؤنهد -

ظًٸُٷ خڀسُدودض خبؼدڀُص وخبػًڄدض ٌخض خڀ٭ٗٸص، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀعٹَُُ خڀتي ظٕعىًڂ بُ 

(Brahim Soltani,2007,p:131خڀٌٍ ُٔعڃ ُٜدٰعً نهدَص ٬مځُص خڀعًٸُٷ. ")

 وڄىً بيٽه خٔعىعدؾ خڀٱدَص ڄه ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص وخڀتي ظعمؽٿ بُ ڄد َځٍ:

(Ahmed Naciri,2011,p:429)

ز٥َُٹص، َعمٹٷ ٴُهد خبػُوؾ زُؤٌ ٴتٍ وبؿدًَ ٬ه و٠٭ُص ؤن ٬مځُص خڀعًٸُٷ بسط  -

 خبؼإٔص خبؼدڀُص، وخڀتي ڄه خبؼٵُوٞ ؤٖ برعىٌ ٬ځً ؤو٥دء ڄ٭ُىص وبرَُٵدض ڄٹٝىيش؛

خلمحدٴ٩ص ٬ځً خبؼٽعٕسدض خلمحٹٹص ڄه ٤ُٲ خڀُٙټدض زدڀىٕسص ڀځمفعم٫، ؤٌ بضدَص  -

لٹىٶ خبؼٕعهځٽتُ بُ خبغٝىپ ٬ځً بـُـدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص؛

برٹُٷ خبؼًٸٷ ًٌْخٲ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، لُػ ؤن ٌدظً خْوتَش ظىٴُ بؽد  ڄًي -

ڄىهفد وخ٠مد بؼى٫ لًوغ خْو٥دء وخڀعفدوِخض بُ خبغد٠ُ وخبؼٕعٹسٿ.
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و٥دٶ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص -

 Becker professional :)َٙمٿ و٥دٶ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ڄد َځٍ

education,2017,p: 75) 

وبَ٘ديخض خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ڀځمىخٜٵدض خڀٙىُٝص ڀځمُخـ٫: برٹُٷ ڄ٭دَتَڄًي  --

 ظع١مه ڄد َځٍ:

(، وخٔ٘دَش ، ، ، ، ؛ وٴٷ خَٖ٘دي خڀًوبٕ َٸڃ )خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ وخبؼهتٍ -

، ، ، بً خٔ٘دَش خڀًُ بُ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص َٸڃ ) خٔعٹٗڀُص خبؼًٸٷ؛ -

؛(، ، ، 

، ، بً خٔ٘دَش خڀًُ بُ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص َٸڃ ) خڀ٭ىدَص خبؼهىُص خڀِٗڄص؛ -

).

ظع١مه ڄد َځٍ:ڄًي خٖڀعّخڂ زٹىخ٬ً وخٔـُخءخض خبػدٜص زدڀ٭مٿ خبؼًُخب٘:  --

(؛، ) بً خٔ٘دَش خڀًُ بُ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص َٸڃ خڀعى٣ُ٥: -

؛(بً خٔ٘دَش خڀًُ بُ ڄ٭ُدَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص َٸڃ)خُٔ٘خٲ وخڀُٸدزص:  -

٬ُٞ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص -

(بيٽه خوعٝدَ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص بُ خبعًوپ خبؼىخبٕ َٸڃ )

 خڀًوڀُص(: ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خبعًوپ َٸڃ )

خڀ٭ىىخنخڀُڄّخڀ٭ىىخنخڀُڄّ

ؤًٌخٲ ظًٸُٷ خبغٕدزدض وڄسديجً 

خڀ٭دڄص

خٔـُخءخض خڀعمځُځُص

٬ُىص خڀعًٸُٷ وخڀىٔدجٿ خٖوعسدََص ُ٘و٢ خَٖظسد٢ بدهمص خڀعًٸُٷ

ظًٸُٷ خڀعٹًَُخض خلمحدٔسُصخڀُٸدزص ٬ځً ـىيش خ٬مدپ خڀعًٸُٷ

خ٤ُٖخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸصخڀعىؼُٷ

خْلًخغ خڀٗلٹصخڀٱٗ وخبػ٥إ

خڀٹىخوتُ وخڀځىخجك ٬ىً ؤيخء ٬مځُص 

خڀعًٸُٷ ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص

خٖٔعمُخََص

ظىُٜٿ ؤڄىَ خڀعًٸُٷ ڀٓ٘ىدٚ 

خبؼٕاوڀتُ ٬ه خبغىټمص

خٸُخَخض خٖيخَش

خ٬ٖعمدي ٬ځً خ٬مدپ ڄًٸٷ ؤوُخڀعى٣ُ٥

خڀٵهڃ خڀٽدبُ ڀځمإٔص وبؿ٥ُهد 

وؤو٥دٌَد

خ٬ٖعمدي ٬ځً خ٬مدپ خبؼًٸٷ خڀًخوځٍ

خ٬ٖعمدي ٬ځً خ٬مدپ خبػّّخء خبؼعىٝٝتُخْبنُص خڀىٕسُص
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بـُخءخض خبؼًٸٷ خٔعفدزص ڀٓو٥دَ 

خبؼٹُمص

ظٹَُُ خبؼًٸٷ ٬ه خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص 

خڀعًٸُٷ بُ لدڀص خٔعىًخڂ خڀ٭مُٿ 

بؼى٩مص وًڄدض

خبؼٹدَودض

خبؼ٭ځىڄدض خْوُي خبؼُخٴٹص ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص ؤيڀص خٖؼسدض بُ خڀعًٸُٷ

خًَْٜش خٖٴععدلُص بُ خڀ٭مځُدض 

خبعًًَش

خ٬ْمدپ ٌخض ظٹَُُ خبؼًٸٷ ٬ه 

خُْٰخٞ خبػدٜص
 

خڀعًٸُٷ خلمحدٔبي ڄه ڄى٩ىَ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص وڄًي بڄٽدوُص  : بؿمً ؤڄتُ ڄدِون،خبؼًَٝ

.، ٚ: ، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خبعّخجُ ظ٥سُٹهد بُ خبعّخجُ، 
 

 خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص خلمحځُص بُ خبعّخجُ -

بُ خبعّخجُ خبذدٌد ـًًَخ ڄه ؤوٍ ظى٩ُڃ ڄهىص خبؼُخـ٭ص  خزعًخء ڄه ٔىص 

)خبعًَُش خڀُبظُص خبعّخجَُص(، ـىخن  خبؼاَن بُ  -وٗپ خًٜخَ خڀٹدوىن 

خبؼع٭ځٷ بدهه خبػستَ خلمحدٔر وبؿدٴ٧ خبغٕدزدض وخلمحدٔر خبؼ٭عمً، وټٍخ خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ 

ځممدٔسص وخڀٌٍ بوًي ظٙٽُځص خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀ ـدوٵٍ  وخبؼاَن بُ  -َٸڃ 

ظع٭ځٷ زع٭ُتُ بؿدٴ٧  وظى٩ُمً وٸىخ٬ً ٔتَي، ب٠دٴص خبٔ ڄُخُٔڃ ؤوُي ٔىص 

خبغٕدزدض وظ٭ُتُ خبؼٽدظر وخ٬ًخي خڀعٹَُُ.

 (، ٚ: ظٙمٿ ڄد َځٍ:) بؿمً زىظتُ، ؤوىخ٪ خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ:  --

ىىَص خٖـسدََصخڀتي َٵ٠ُهد خڀٹدوىن وظعمؽٿ بُ ؤ٬مدپ خبؼُخٸسص خڀٕخبؼُخـ٭ص خڀٹدوىوُص؛  -

َٹىڂ بهد بؿدٴ٧ خبغٕدزدض؛

ٌٍ خبؼُخـ٭ص خڀتي َٹىڂ بهد ڄُخـ٫ ز٥ځر ڄه ؤلً خبؼُخـ٭ص خڀع٭دٸًَص )خٖوعُدََص(؛  -

خ٤ُْخٲ خڀًخوځُص ؤو خبػدَـُص خبؼع٭دڄځص ڄ٫ خبؼإٔص وخڀتي بيٽه بذًًٌَد ٔىىَد؛

ٌٍ خڀتي َٹىڂ بهد ڄُخـ٫ ودَـٍ ڄه ٤ُٲ خلمحٽمص. خبػّّش خڀٹ١دجُص؛ -

خبؽُحدض خبؼهىُص خبؼى٩مص بؼهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ --

بً بوٙدئي، -ڄه خڀٹدوىن  و لٕر خبؼديش خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځممدٔسص: ---

وَعىبٔ ڄهدڂ خ٬ٖعمدي وخڀعٹُُٓ خلمحدٔبي وظى٩ُڃ وڄعدز٭ص خبؼهه خلمحدٔسُص، 

ؼٗؼص ؤ١٬دء ڄىعىستُ ٬ه ټٿ ظى٩ُڃ ڄهتٍ ٬ځً خْٸٿ، َع١مه بعىص  و١َڃ

ظٹُُٓ خبؼمدَٔدض خلمحدٔسُص وخڀ٭ىدَص خبؼهىُص، بعىص خ٬ٖعمدي، بعىص خڀعٽىَه، 

بعىص خٖو١سد٢ وخڀعمٽُڃ، وبعىص ڄُخٸسص خڀىى٬ُص )خبعًَُش خڀُبظُص 

(.خبعّخجَُص، ٚ: 
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ڄه خڀٹدوىن لٕر خبؼديش خبغٕدزدض:  خڀى٤تٍ ڀځٱُٴص خڀى٤ىُص لمحدٴ٩ٍخلمجځٓ---

، ُٰٴص و٤ىُص لمحدٴ٩ٍ خبغٕدزدض ،ؤوٙإ ڄٝٳ و٤تٍ ڀځىّّخء خلمحدٔستُ -

ڄى٩مص و٤ىُص ڀځممدٔسُتُ خبؼ٭عمًَه، ڄٹُي زدبعّخجُ خڀ٭دٜمص، وڄه ڄهدڄً 

خٸٵدپ خبغٕدزدض خڀٕىىَص ٬ىً نهدَص ټٿ ٔىص ڄدڀُص و٠ُ٬هد ٬ځً خبعم٭ُص 

زٽٙٳ ظىٵٍُ خبؼُّخوُص خبؼدڀُص ڀځٕىص وڄُٴٹص بدُٙو٪ خڀ٭دڄص خڀٕىىَص ڄُٴٹص 

 (.خڀٕىص خبؼدڀُص خبؼىخڀُص )خبعًَُش خڀُبظُص خبعّخجَُص، ٚ: 

بً ظإًُٕٔ بدىـر خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ بؾځٓ خڀىٹدزص خڀى٤ىُص ١٬ْدء خبؼهىص: ---

، وڄه خوعٝدٜدظً خ٬ًخي وڄُخـ٭ص ووُٙ ـدوٵٍ  خبؼاَن بُ  -

وخلمحدٔستُ خبؼ٭عمًَه، خزًخء خڀُؤٌ ّّخء خلمحدٔستُ وبؿدٴ٩ٍ خبغٕدزدضٸدجمص خبػ

بُ خبؼٕدجٿ خڀتي ظ٭٠ُهد ٬ځُهد خڀٕځ٥دض خبؼىعٝص بُ ڄًُخن خڀعٹُُٓ خلمحدٔبي 

وخبؼدبٕ وخبؼُظس٣ بحُدش خبؼإٔص، وخڀٹُدڂ زع٭مُڃ وعدجؿ خْ٘ٱدپ خبؼع٭ځٹص زدبؼًُخن 

خڀٌٍ ظٱ٥ًُ خبؼهىص وظىَِ٭هد ووٌُٙد.

 خبؼٙدټٿ خڀتي ظىخـً ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ --

ڄه ؤٌڃ خبؼٙدټٿ وخڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ ڄد َځٍ: 

(، ٚ: )ٔدَك ٴدَّ، 

وٹٛ خڀعًََر خبؼهتٍ خڀٽدبُ ڀځمُخـ٭تُ زٕسر ٬ًڂ وـىي ڄ٭هً ظًََبي ڄعىٝٛ َٹىڂ  -

 ٵدءش خبؼُخـ٭تُ؛زعى٩ُڃ وًوخض وظًََسدض ڀُٴ٫ ټ

٠٭ٳ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڀًي خبؼإٔدض بؿٿ خبؼُخـ٭ص، بفد َعُظر ٬ځًُ بوٵدٶ  -

ظٽدڀُٳ ووٸط ؤټؽُ ڄه ٸسٿ خبؼُخـ٭تُ يون ڄٹدزٿ بُ ؤٰځر خْوٸدض؛

٠٭ٳ يوَ خڀىٹدزدض خبؼهىُص بُ ظ٥ىَُ ڄٕعىي خڀٽٵدءش ڀًي ؤ١٬دجهد؛ -

٭ًڂ ڄٗجمص ؤظ٭دذ خبؼُخـ٭ص ڄ٫ خڀعىدٴٓ ٰتَ خڀَُٙٳ زتُ خبؼُخـ٭تُ وٌى ڄُظس٣ ز -

لفڃ خڀ٭مٿ؛

ظًب٘ ڄٕعىي ټٵدءش ڄُخـ٭ٍ وبؿدٔسُدبؼإٔدض وخڀتي ظُظس٣ بدٙٽځص ٠٭ٳ و٩دڂ  -

خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڀًي خبؼإٔدض بؿٿ خبؼُخـ٭ص.

 ؼدوُد: خڀًَخٔص خبؼًُخوُص

ٸًٝ ببسدڂ خبعدور خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص وڄه ؤـٿ ڄ٭ُٴص ټُٵُص برٕتُ ؤيخء ڄهىص 

خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ بُ ٨ٿ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، بً برًًَ ؤٔځىذ خبؼ٭دَىص وخڀ٭ُىص 
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خڀ٭ٙىخجُص بُ بص٫ خڀسُدودض، زد٬عمدي خٖٔعسُدن وظىَِ٭ً ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خبؼهىُتُ 

 خْټديبيُتُ ټمد َځٍ:

 ًَخٔصؤيوخض خڀ -

بيٽه خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤيوخض خڀًَخٔص خبؼًُخوُص ڄه وٗپ خ٬ًخي خٖٔعسُدن، وبؾعم٫ 

خڀًَخٔص ټمد َځٍ:

خ٬ًخي خٖٔعسُدن --

زٹُدْ ڄًي ؤبنُص ڄ٭دَتَ بً خ٬ًخي خٔعسُدن َعٽىن ڄه ؼٗؼص بؿدوَ، خْوپ َع٭ځٷ 

خبعّخجُ، خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ټمُـ٭ُص بيٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ ظ٥ىَُ ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ 

خڀٝ٭ىزدض وخڀ٭ُخٸُٿ خڀتي ظىخـً ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ، وخڀؽدڀػ  وخڀؽدب٘ َع٭ځٷ زإٌڃ

َع٭ځٷ زإٌڃ خٖڀُدض خڀتي بيٽه خٸعُخلهد ڀع٥ىَُ ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ زد٬ٖعمدي ٬ځً 

خبػمدٍٔ ڀُٽدَض  ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، ټمد بً خ٬ٖعمدي بُ ظٝمُڃ خٖٔعسُدن ٬ځً ڄٹُدْ

خٖٔعفدزدض ڀٗوعُدَخض خڀعدڀُص ٬ځً خڀعُظُر: ڄىخٴٷ زًٙش، ڄىخٴٷ، بؿدًَ، ٰتَ  وظعممىَ

.٬ځً خڀعىخبٕ بفد َٕمك بؾدپ ڄىخٴٷ، ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش وٴٷ خْوِخن خڀعدڀُص:

 -/ -/ -/ -/ -ڀځمعى٥ٔدض خبغٕدزُص خڀعدڀُص: 

 بؾعم٫ خڀًَخٔص --

َعٽىن بؾعم٫ خڀًَخٔص ڄه بـعځٳ خبؼهىُتُ خبؼمدَٔتُ بؼهىص بؿدٴ٧ خبغٕدزدض 

بُ خبعّخجُ، وټٍخ خْٔدظٍش خبعدڄ٭ُتُ ڄه ٌوٌ خٖوعٝدٚ بُ خلمحدٔسص وخبػّّش خلمحدٔسُص 

خوَُه ٌوٌ خڀ٭ٗٸص زدبؼى٠ى٪ ٔىخء ڄه لُػ خڀعىٝٛ  زد٠ٔدٴص ببٔ ڄهىُتُوخڀعًٸُٷ، 

خبؼهتٍ ؤو خْټديبيٍ، وڀٹً بً خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ٌٍخ خلمجعم٫ و٩ُخ ڀ٭ًش ٸُىي 

ودٜص ڄىهد خڀّڄىُص وخڀٵىُص خبؼع٭ځٹص زدٔعُـد٪ خٖٔعمدَخض.

 برځُٿ ٬ىدُٜ خڀ٭ُىص -

وخوعسدَ ًٜٶ وؼسدض بيٽه برځُٿ ٬ىدُٜ خڀ٭ُىص ڄه وٗپ وعدجؿ ظى٫َِ خٖٔعسُدن، 

 ټمد َځٍ: ڄٵُيخض خڀًَخٔص 

 وعدجؿ ظى٫َِ خٖٔعسُدن--

خٔعسدوص ڄىهد ټځهد  خٔعسدوص، وبً خڀعمٽه ڄه خٔعُـد٪  ڀٹً بً ظى٫َِ 

بؾدوذ ٬ځُهد ټځُص، وظعمؽٿ وعدجؿ ظى٫َِ وخٔعُـد٪ ٌٍخ خٖٔعسُدن ٴُمد َځٍ:
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 خڀٙهديخض خڀ٭ځمُص خلمحٝځص(: ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه لُػ خبعًوپ َٸڃ )

%خڀعٽُخَٔىىخض خبػّّش

 ٘هديخض يَخٔدض ٬ځُد

 ڀُٕدوٓ

 ٘هديش ڄهىُص

٘هديخض ؤوُي

 

 

 

 

 

 

 خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ ٬ځً ؤٔدْ بـُـدض زُودڄؿ 

ڄه ٬ىدُٜ خڀ٭ُىص ٌڃ ڄه لدڄځٍ ٘هديخض  %( ظستُ ؤن ڄد وٕسعً ڄه خبعًوپ َٸڃ )

ڄه لدڄځٍ ٘هديخض خبؼدٔعُ، ؤٌ بدفمى٪ ڄد َٹدَذ  %خڀځُٕدوٓ، زد٠ٔدٴص خبٔ ڄد وٕسعً 

ڄه لدڄځٍ ٘هديخض ؤټديبيُص بُ خڀعىٝٛ، وزدڀعدبٕ ٴدوً بيٽه خ٬ٖعمدي ٬ځً ٌٍي خڀ٭ُىص  %

 .٪ خڀًَخٔصزٙٽٿ ـً ڄٹسىپ ڄه ؤـٿ خڀعىٜٿ خبٔ وعدجؿ ڄ٭ّّش ٴُمد بىٛ ڄى٠ى

 (: ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه لُػ خڀى٨ُٵصخبعًوپ َٸڃ )

%خڀعٽُخَخڀعىٝٛ خبؼهتٍ

 ؤٔعدٌ ـدڄ٭ٍ

 وستَ بؿدٔر

 بؿدٴ٧ لٕدزدض

ڄهه ؤوُي

 

 

 

 

 

 

 خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ ٬ځً ؤٔدْ بـُـدض زُودڄؿ 

٬ىدُٜ خڀ٭ُىص ڄه لُػ خڀعىٝٛ ( خبؼع٭ځٷ زعى٫َِ َٗل٧ ڄه خبعًوپ َٸڃ )

% ڄه ٬ىدُٜ خڀ٭ُىص ٌڃ ڄه ؤٌٿ ڄهىص خڀعًٸُٷ خبؼدبٕ خبؼهتٍ، ؤوً ڄد َٹدَذ وٕسص 

% ڄه خڀ٭ىدُٜ ڄًَټتُ ڀځفدور وخلمحدٔبي ڄه بؿدٴ٩تُ ووّّخء، خ٠دٴص خبٔ ؤن وٕسص 

ـدڄ٭ُتُ، خ٠دٴص خبٔ خڀىٕسص خبؼعسٹُص ڄه خبؼهه خڀى٩ٌُ ڀځمى٠ى٪ زد٬عسدٌَڃ ؤٔدظٍش 

خْوُي وزدڀعدبٕ ٴدن ڄ٭٩ڃ خڀعىٝٝدض خبؼهىُص بؽد ٬ٗٸص بدى٠ى٪ خڀًَخٔص وزةڄٽدنهڃ 

خٖـدزص ٬ځً خٖٔعسُدن.

 (: ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خبػّّش بُ بؾدپ خبؼُخـ٭صخبعًوپ َٸڃ )

%خڀعٽُخَٔىىخض خبػّّش

 ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

 ٔىىخض خبٔ  ڄه 

 ٔىىخض ؤټّّ ڄه 

 

 

 

 

 

 

خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ ٬ځً ؤٔدْ بـُـدض زُودڄؿ 
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ڄه ٬ىدُٜ خڀ٭ُىص بُ بؾدپ % ( َٗل٧ خن ڄد وٕسعً ڄه خبعًوپ َٸڃ )

ٔىىخض  ٔىىخض وٌٍ وٵٕهد وٕسص خبػّّش خبؼهىُص ڀځٵحص خْټؽُ ڄه  خبٔ  خبؼُخـ٭ص ڄه 

، وٌٍخ ڄد َٵُٕ ؤن ؤٰځر ؤٴُخي خڀ٭ُىص بؽڃ وّّش بُ بؾدپ خبؼُخـ٭ص % بدفمى٪ َٹًَ ذ 

وزدڀعدبٕ ٴدڀ٭ُىص ڄٗجمص ڀځًَخٔص وخڀعمځُٿ.

 خٔصخڀًَڄٵُيخضوؼسدضًٜٶخوعسدَ --

 Alpha)ٖوعسدَ ًٜٶ وؼسدض ڄٵُيخض خٖٔعسُدن ٴٹً بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ 

crounbach) ٍټمد َځ:
 

 خوعسدَ ًٜٶ وؼسدض ڄٵُيخض خڀًَخٔص: () خبعًوپ َٸڃ

ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ٬ًي خڀٵٹُخض ڄ٭دڄٿ خلمحدوَ

خْوپ

خڀؽدب٘

خڀؽدڀػ

ټٿ خلمحدوَ

 خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ ٬ځً ؤٔدْ بـُـدض زُودڄؿ 
 

، ڄٹدزٿ ( ؤن ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُووسدن ڀٗٔعمدَش ټٽٿ َٗل٧ ڄه خبعًوپ َٸڃ )

، وظ٭عّّ ٸُڃ ٌخض يٖڀص ـًُش ُْٰخٞ خڀسمػ وبيٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد ٬دڄٿ خڀًٝٶ 

بُ ظ٭مُڃ خڀىعدجؿ.

 وعدجؿ خٖٔعسُدن برځُٿ -

ٸُدْ ڄًي ؤبنُص ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ټمُـ٭ُص بيٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ  --

ظ٥ىَُ ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ

َعڃ ٬ُٞ وبرځُٿ وعدجؿ خٖٔعسُدن ڀځممىَ خْوپ ټمد َځٍ:

 (: ٸُدْ ڄًي ؤبنُص خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص بُ ظ٥ىَُ خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُخبعًوپ َٸڃ )

خبؼعى٣ٔ خڀُٸڃ

خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

خبؼ٭ُدٌَ

ڄ٭دڄٿ 

خٖوعٗٲ%

خڀٹُمص 

خلمحٕىزص 

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خٖبذدي

ڂ. زًٙش

ڂ. زًٙش

ڂ. زًٙش

ڂ

ڂ
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ڂ. زًٙش

ڂ

ڂ

ڂ

ڂ

ڂ

ڂ

خلمحىَ 

خْوپ

ڂ

 خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ ٬ځً ؤٔدْ بـُـدض زُودڄؿ 
 

( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن زدٔبهدذ ٬ځً َٗل٧ ڄه خبعًوپ َٸڃ )

خبغٕدبي ڀځممىَ خْوپ ٴٹُخض خلمحىَ خْوپ زتُ خبؼىخٴٷ وخبؼىخٴٷ زًٙش، لُػ زځٯ خبؼعى٣ٔ 

وخڀٌٍ َٹ٫ بُ خلمجدپ خبؼىخٴٷ وَ٭عّّ ٌو ڄ٭ىىَص بلٝدجُص ڀعىخٴٹً ڄ٫ ڄٕعىي خڀًٖڀص  

وخڀٌٍ َستُ بذدوٓ وظىخٴٷ ؤَخء  خبؼ٭ًوڂ، زُىمد ٸًَ ڄ٭دڄٿ خٖوعٗٲ زىٕسص 

ؤٴُخي خڀ٭ُىص.

ص ڄُـ٭ُص ٌدڄص وٌٍخ َٵُٕ ظُټُّ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خ٬عسدَ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُ

زدڀىٕسص ڀٓټديبيُتُ وخبؼهىُتُ بُ بؾدپ خبؼُخـ٭ص، وٸً ؤـدذ ؤٴُخي خڀ٭ُىص زٹىش ٬ځً خن 

ٴُي  ٌٍي خبؼ٭دَتَ ظ٭عّّ ٴ٭ٗ ڄُـ٭ُص ٌخض ؤبنُص، لُػ زځٯ ٬ًي خلمجُستُ زدٔبهدذ 

 %. ووٕسص 

٭ص خڀًوڀُص وٌى ڄد َى٠ك ظإټًُ ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص خبؼًَؤص ٬ځً ؤن ڄ٭دَتَ خبؼُخـ

ظ٭عّّ ڄُـ٭ُص ٌدڄص بيٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد وؤوٌٍد بُ خ٬ٖعسدَ بُ ٬مځُص برٕتُ ؤيخء ڄهىص 

 خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ وظ٥ىٌَُد.

 خڀٝ٭ىزدض وخڀ٭ُخٸُٿ خڀتي ظىخـً ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ --

َعڃ ٬ُٞ وبرځُٿ وعدجؿ خٖٔعسُدن ڀځممىَ خڀؽدب٘ ټمد َځٍ:

 ؤٌڃ خڀٝ٭ىزدض وخڀ٭ُخٸُٿ خڀتي ظىخـً ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ (:خبعًوپ َٸڃ )

خبؼعى٣ٔ خڀُٸڃ

خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

خبؼ٭ُدٌَ

ڄ٭دڄٿ 

خٖوعٗٲ%

خڀٹُمص 

خلمحٕىزص 

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خٖبذدي

ڂ

ڂ

ڂ
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ڂ

ڂ

ڂ

ڂ

ڂ. زًٙش

ڂ

ڂ

ڂ

ڂ

ڂ

ڂ

ڂ

خلمحىَ 

خڀؽدب٘

ڂ

 خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ ٬ځً ؤٔدْ بـُـدض زُودڄؿ 
 

( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن زدٔبهدذ ٬ځً َٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ َٸڃ )

لىپ خڀىـىي خڀٵ٭ځٍ ڀس٭ٟ خبؼٙدټٿ  ٴٹُخض خلمحىَ خْوپ زتُ خبؼىخٴٷ وخبؼىخٴٷ زًٙش،

وخڀىٹدجٛ وخڀتي بً خٔ٘دَش خڀُهد ٠مه ٴٹُخض ٌٍخ خلمحىَ، لُػ ٸًَ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي 

، وڄ٭دڄٿ وخڀٌٍ َ٭عّّ ٸُمص ڄ٭ىىَص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  بؽٍخ خلمحىَ 

وخڀٌٍ َٙتَ خبٔ ؤوً ٖ َىـً خوعٗٲ ـىٌٌُ َْخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ  خوعٗٲ 

وـىي ٌٍي خبؼٙدټٿ وخڀىٹدجٛ.

٠٭ٳ يوَ خبؼى٩مدض وخبؽُحدض خبؼهىُص خلمحځُص بُ  وٌٍخ َٵُٕ ظُټُّ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً

خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ، ټمد ظ٭مٿ خبؽُحدض خبؼهىُص بُ خبعّخجُ بفؽځص بُ خلمجځٓ  ظى٩ُڃ ڄهىص

خڀى٤تٍ ڀځممدٔسص وبعدوً، وخلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځٱُٴص خڀى٤ىُص لمحدٴ٩ٍ خبغٕدزدض ٬ځً 

ظى٩ُڃ ڄهىص خبؼُخـ٭ص وٴٷ بؾمى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص، وبوعدؾ ٌڀٻ خبٔ ظٵ٭ُٿ يوَ 

دض وخڀ٥ُٶ خڀتي ظ١مه ظىٵٍُ خبؼهدڂ خبؼىټځص ڀعځٻ خڀځفدن ٌٍي خبؽُحدض ڄه وٗپ و٫٠ خٖڀُ

 ڄه ؤـٿ برٕتُ خبؼهىص وظ٥ىٌَُد بُ خبعّخجُ.

ٌىدٺ ڄٙدټٿ ووٹدجٛ  وٌى ڄد َى٠ك ظإټًُ ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص خبؼًَؤص ٬ځً ؤن

ظ٭دب٘ ڄىهد ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ، ؤبنهد ٬ًڂ وـىي ظى٩ُڃ ـًُ بؼهىص خبؼُخـ٭ص 

ُص، وُٰدذ ٌُحص ڄٕعٹځص ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ٌٍي خبؼهىص، ټمد ٖ ظعىٴُ ڀځمهىص ب٤دَ خبؼدڀ
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ڄعٽدڄٿ بؼ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص وٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خبؼهتٍ وودٜص ٬ىً خ٬ًخي خڀعٹَُُ، ب٠دٴص خبٔ 

وٹٛ ټٵدءش ز٭ٟ بؿدٔبي خبؼإٔدض بُ خٔٴٝدق ٬ه خبؼ٭ځىڄدض بُ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وٴٷ 

 خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدبٕ.

 ڀُدض ظ٥ىَُ ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُصخ --

 َعڃ ٬ُٞ وبرځُٿ وعدجؿ خٖٔعسُدن ڀځممىَ خڀؽدب٘ ټمد َځٍ:

خڀُدض ظ٥ىَُ ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭دَتَ  (:خبعًوپ َٸڃ )

 خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص

خبؼعى٣ٔ خڀُٸڃ

خبغٕدبي

خٖبكُخٲ 

خبؼ٭ُدٌَ

ڄ٭دڄٿ 

خٖوعٗٲ%

خڀٹُمص 

خلمحٕىزص 

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خٖبذدي

ڂ. زًٙش

ڂ. زًٙش

ڂ. زًٙش

ڂ. زًٙش

ڂ. زًٙش

ڂ. زًٙش

ڂ

ڂ. زًٙش

ڂ. زًٙش

ڂ. زًٙش

ڂ. زًٙش

ڂ. زًٙش

ڂ. زًٙش

خلمحىَ 

خڀؽدڀػ

ڂ. زًٙش

 خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ ٬ځً ؤٔدْ بـُـدض زُودڄؿ 

َىخٴٹىن ٬ځً ٰدڀسُص ( ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىصَٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ َٸڃ )

خْڀُدض خبؼٹعُلص ڀعمٕتُ وظ٥ىَُ ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ، وٸً ظُخولط ؤَخجهڃ 

وٌى ٸُمص ظ٭عّّ  زتُ خبؼىخٴٷ وخبؼىخٴٷ زًٙشوٸًَ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي بؽٍخ خلمحىَ 

ىَ ذ ، زُىمد ٸًَ ڄ٭دڄٿ خٖوعٗٲ ڀځممڄ٭ىىَص خلٝدجُد ڀعىخٴٹهد ڄ٫ ڄٕعىي خڀًٖڀص 

%وخڀٌٍ َ٭ٽٓ يَـص خڀعىخٴٷ وخٖوٕفدڂ بُ ؤَخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ خْڀُدض  

خبؼٹعُلص ڀعمٕتُ خبؼهىص.
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بڄٽدوُص ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ز٭ً  وٌٍخ َٵُٕ ظُټُّ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً

ظٽُُٵهد ڄ٫ ڄد َعىخٴٷ ڄ٫ خڀسُحص خٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص بُ خبعّخجُ، لُػ ظع١مه ٬مځُص 

خڀعٽُُٳ خْوٍ بُ خ٬ٖعسدَ خڀٹىخوتُ وخبؼ٭دَتَ خبؼى٩مص ڀځمهىص بُ خبعّخجُ خڀٝديَش ٬ه 

 خبؽُحدض خبؼهىُص، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ټإيخش خٖؼسدض.

دٖڀُدض خبؼٹعُلص وٌى ڄد َى٠ك ظإټًُ ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص خبؼًَؤص ٬ځً ؤو

ٕدٌڃ بُ برٕتُ ؤيخء ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ خڀعُع١مىعهد ٴٹُخض خلمحىَ خڀؽدڀػ ظ

 زدڀُـى٪ خبٔ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص.

 برځُٿ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ بؿدوَ خٖٔعسُدن -

ڄه ؤـٿ يَخٔص بڄٽدوُص وـىي خڀ٭ٗٸص زتُ خلمحدوَ وڄ٭ُٴص ؤٌ خلمحىََه ؤټؽُ 

خَظسد٤د، َعڃ لٕدذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ټمد ٌى ڄى٠ك ټمد َځٍ:

 (: ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ خلمحدوَخبعًوپ َٸڃ )

خَٖظسد٤دض )ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن(%خلمحدوَ

خڀؽدڀػخڀؽدب٘خْوپ

خْوپ

خڀؽدب٘

خڀؽدڀػ

لفڃ خڀ٭ُىص

 خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ ٬ځً ؤٔدْ بـُـدض زُودڄؿ 
 

( ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ خلمحدوَ خڀؽٗؼص، ټمد خن َٗل٧ ڄه خبعًوپ َٸڃ )

خلمحىََه خڀؽدب٘ وخڀؽدڀػ ؤټؽُ خَظسد٤د وٌو يٖڀص بلٝدجُص، لُػ ظٹًَ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

، زُىمد خلمحىََه خْوپ وخڀؽدب٘ وٌٍ ٸُمص ؤٶ ڄه  %٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص زُىهمد 

%.٤د، وظٹًَ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زُىهمد ٴهمد خْٸٿ خَظسد

وَٵُٕ خَٖظسد٢ خڀٹىٌ زتُ خلمحىََه خْوپ وخڀؽدڀػ ٬ځً خن بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص 

زدٔبهدذ ٬ځً ٴٹُخض خلمحىَ خْوپ وخبؼع١مه ؤبنُص ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ټمُـ٭ُص بيٽه 

خبعّخجُ، َ٭تٍ خٔـدزص زدٔبهدذ ؤ١َد خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ برٕتُ ؤيخء ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ 

لىپ ٴٹُخض خلمحىَ خڀؽدڀػ وخبؼع١مه خٸعُخق خٖڀُدض خڀٽٵُځص زعمٕتُ ؤيخء ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص 

 بُ خبعّخجُ زد٬ٖعمدي ٬ځً ٌٍي خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص وخڀتي خ٬عّّض ٌخض ؤبنُص.
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 ودبسص

خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص خڀٝديَش ڀ١مدن برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼُخـ٭ص بهر خن ظ٥سٷ لٕر ڄ٭دَتَ 

٬ه بعىص بفدَٔص خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، وخڀتي ظ٭عّّ ڄًُ٘ ويڀُٿ خْټديبيُتُ وخبؼهىُتُ بُ و٫٠ 

 وخ٬ًخي ڄ٭دَتَ بؿځُص ظإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص.

 ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص بيٽه ٬ُٞ خڀىعدجؿ خبؼىخڀُص:

بيٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ ُٜدٰص وو٫٠ ظ٭عّّ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ڄُـ٭ُص ٌدڄص  -

 ڄ٭دَتَ ڄُخـ٭ص بؿځُص زعٽُُٵهد لٕر خڀسُحص خٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص؛

ظ٭دب٘ ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ ڄه ز٭ٟ خبؼٙدټٿ وخڀٝ٭ىزدض وخڀتي ظاؼُ ٬ځً  -

خْيخء خبؼهتٍ؛

برعدؾ ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ خبٔ ظى٩ُڃ ـًُ َع٥ځر يوَ ؤټّّ ڄه خبؽُحدض  -

خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځٱُٴص خڀى٤ىُص وخبؼى٩مدض خبؼهىُص وڄىهد: خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځممدٔسص، 

؛بؾځٓ خڀىٹدزص خڀى٤ىُص ١٬ْدء خبؼهىص، لمحدٴ٩ٍ خبغٕدزدض

٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ، ڄه وٗپ ظ٥سُٷ ٌىدٺ خڀُدض بيٽه خٸعُخلهد ڀعمٕتُ وظ٥ىَُ خبؼُخـ -

ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص خڀتي ظعٗءڂ ڄ٫ خڀسُحص خٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص بُ خبعّخجُ؛

برعدؾ ڄهىص خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ خبٔ ٌُحص ڄٕعٹځص و٨ُٵعهد ظٹُُڃ ؤيخء خبؼهىص  -

٠دٴص خبٔ ظٵ٭ُٿ وظ٥ىٌَُد ڄه وٗپ لُٝ بـعځٳ خڀىٹدجٛ وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـههد، ب

زُودڄؿ ڄُخٸسص ـىيش خْيخء خبؼهتٍ ڀځمُخـ٫.

ڄه زتُ خٖٸعُخلدض وخڀتي بيٽه خن ظٕدٌڃ بُ برٕتُ ؤيخء خبؼُخـ٭ص خبؼدڀُص بُ خبعّخجُ 

ڄد َځٍ:

٠ُوَش ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص بُ خبعّخجُ، وخـُخء خڀًَخٔدض خڀِٗڄص ڀع٭ًَځهد  -

 خڀى٤تٍ؛وظٽُُٵهد بدد َعمدً٘ وخٖٸعٝدي 

٠ُوَش خٌعمدڂ خبؽُحدض وخبؼى١مدض خبؼهىُص خڀٹدجمص ٬ځً ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ بدًوٿ  -

ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، وٌڀٻ ڀَٗظٹدء زدبؼهىص وَٴ٫ ڄٕعىي خْيخء خبؼهتٍ ڀځمُخـ٭ص خبؼدڀُص 

خلمحځُص؛

ًش وٴٷ ڄ٭دَتَ وخبؼ٭عم ب٠دٴص خبٔ خبؼ٭دَتَ خبعّخجَُص ڀځمُخـ٭ص وخڀٝديَش بُ ٴُٵٌُ  -

خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص، بهر ظى٩ُڃ ڄ٭دَتَ و٤ىُص ؤوُي ظعمدً٘ ڄ٫ ٜٱدَ خبؼإٔدض خڀىد٘حص 

وخڀتي ٖ بيٽىهد ظ٥سُٷ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص.
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 ٸدجمص خبؼُخـ٫

 ، خڀٹدٌُشخبؼُخـ٭ص زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، يخَ خبؼَُه ڀځىُٙ، ، ظىڄدْ وڀُڃ -

، ، خڀٕىص ـىخن  خبؼاَن بُ  - بعًَُش خڀُبظُص خبعّخجَُص، خڀٹدوىن -

.خڀ٭ًي 

يَخٔص -ؤبنُص ظستٍ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص بُ ٨ٿ خٜٔٗق خلمحدٔبئدَك ٴدَّ،  -

 .، ؤ٤ُولص يټعىَخي بُ ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص خڀسځًُش -لدڀص خبعّخجُ

ڄًي بڄٽدوُص ظ٥سُٹهد خڀعًٸُٷ خلمحدٔبي ڄه ڄى٩ىَ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص و بؿمً ؤڄتُ ڄدِون، -

.، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خبعّخجُ بُ خبعّخجُ، 

يَىخن خبؼ٥سى٬دض  خبؼُخـ٭ص وظًٸُٷ خبغٕدزدض ڄه خڀى٩َُص خبٔ خڀعًٸُٷ،بؿمً زىظتُ،  -

.خبعدڄ٭ُص، خبعّخجُ، 

6- Ahmed Naciri, Traité de gouvernance d’entreprise, presses de 

l’université de Quebec, Canada, 2011. 

7- Becker professional education, ACCA Approved- F8 Audit and 

assurance (September 2017 to June 2018 exams), ACCA edition, 

USA. 

 Brahim Soltani, Auditing an international Approach, prarson 

education limited, pearson education, London, 2007.
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 ٸدجمص خبؼٗلٷ

ٸُدْ ڄًي ؤبنُص خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص بُ ظ٥ىَُ خبؼُخـ٭ص (: خلمحىَ خْوپ: خبعًوپ َٸڃ )

 خلمحځُص

خڀٵٹُشخڀُٸڃ 

ظ٭عّّ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ڄُـ٭ُص ٌدڄص زدڀىٕسص ڀٓټديبيُتُ وخبؼهىُتُ بُ بؾدپ 

خبؼُخـ٭ص

ٸًَش ڄٽدظر خبؼُخـ٭ص ٬ځً خڀٹُدڂ بدُخـ٭ص ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص بوٕه ڄه 

لٕدزدض خبؼإٔدض خڀى٤ىُص وخْـىسُص بُ خبعّخجُ

ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص بوٕه ڄه ٸًَش ڄٽدظر خبؼُخـ٭صبُ خبعّخجُ ٬ځً خبؼىدٴٕص 

ڄ٫ خبؼٽدظر خْـىسُص

خبؼُخـ٭ص خبؼع٭ځٹص زةزًخء ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص َٕمك زةڄٽدوُص بزٵُٟ بـد٤ُ 

خڀُؤٌ بؼٽدظر خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ

ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ٬ًَڃ خٔعٹٗپ خبؼُخـ٭تُ بُ خبعّخجُ

خُ٘خٺ خڀٵحدض خبؼهىُص وخْټديبيُص خبؼځمص بد٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص بُ و٫٠ خڀٹىخوتُ 

بعّخجُوخبؼ٭دَتَ بوٹٷ ظى٩ُڃ ؤٴ١ٿ بؼهىص خبؼُخـ٭ص بُ خ

ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص َىٴُ ٬ځً خبؼى٩مدض خبؼهىُص خلمحځُص خبعهً وخڀىٸط 

وخْڄىخپ خڀِٗڄص ڀى٫٠ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ

ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص َٕمك زعٵ٭ُٿ خڀُدض ٬مٿ خبعهدض خبؼى٩مص بؼهىص خبؼُخـ٭ص 

بُ خبعّخجُ

خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص َٕمك ڀځهُحدض وخبؼى٩مدض خبؼُٙٴص ٬ځً ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ 

خبعّخجُ زدبؼعدز٭ص خبؼٕعمُش ڀځع٥ىَخض خبغدٜځص ٬ځً خبؼٕعىي خڀًوبٕ وخبؼٙدَټص ٴُهد

ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص َٕمك زعٵ٭ُٿ زُودڄؿ ڄُخٸسص ـىيش خْيخء خبؼهتٍ 

ڀځمُخـ٫ بُ خبعّخجُ

٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص َ٭٥ٍ ڀځم٭ځىڄدض خبؼدڀُص خبؼٝديٶ ٬ځُهد ڀځمإٔدض بُ ظ٥سُٷ ڄ

خبعّخجُ ؼٹص وخٔ٭ص َٕهٿ ٬مځُص ظًخوپ ؤٔهمهد بُ خْٔىخٶ خبؼدڀُص خڀًوڀُص

ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص َٕد٬ً خبعّخجُ ٬ځً خٖو١مدڂ خبٔ خبؽُحدض وخبؼى١مدض 

خڀ٭دبؼُص ڀځعفدَشخٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ټدبؼى٩مص 

 خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخ خڀسدلؽتُ
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ؤٌڃ خڀٝ٭ىزدض وخڀ٭ُخٸُٿ خڀتي ظىخـً ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ (: خلمحىَ خڀؽدب٘: خبعًوپ َٸڃ )

 خبعّخجُ

خڀٵٹُخض خڀُٸڃ

ٖ َىـً ظى٩ُڃ ـًُ بؼهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ

ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ ٠٭ٳ يوَ خبؽُحدض وخبؼى١مدض خبؼهىُص خلمحځُص بُ ٬مځُص ظى٩ُڃ

ٖ َعىٴُ بؼهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ ب٤دَ ڄعٽدڄٿ بؼ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص 

٬ًڂ و٠ىق خڀٹىخوتُ خبؼى٩مص بؼهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ ٴُمد َع٭ځٷ بدٕعىي خڀعإٌُٿ 

خڀ٭ځمٍ وخڀ٭مځٍ بؼّخوڀص خبؼهىص

خبعّخجُ ٴُمد َع٭ځٷ بدىك خڀعُخوُٛ وڄىك ٬ًڂ و٠ىق خڀٹىخوتُ خبؼى٩مص بؼهىص خبؼُخـ٭ص بُ 

خبؼٽدظر

ٖ ظعىٴُ بؼهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ ڄًووص ڄعٽدڄځص برًي خوٗٸُدض خڀٕځىٺ خبؼهتٍ ڀځمهىص

ٖ ظىـً ٌُحص ڄٕعٹځص بُ خبعّخجُ ظٹىڂ زع٥ىَُ ڄهىص خبؼُخـ٭ص زدٔعمُخَ

خبعدڄ٭ص خبعّخجَُص ٖ ظٕعفُر زٙٽٿ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ بُ بؾدپ خبؼُخـ٭ص وخلمحدٔسص بُ 

ـًُ ڀٗلعُدـدض خڀ٭مځُص ڀىخٸ٫ ڄهىص خبؼُخـ٭ص

٬ًڂ خُٖ٘خٺ خڀٵ٭دپ ڀځٵحدض خْټديبيُص بُ و٫٠ خڀٹىخوتُ وخبؼ٭دَتَ خبؼع٭ځٹص بدهىص 

خبؼُخـ٭ص

٬فّ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي بُ خبؼ٭دبعص وخٖٴٝدق ٬ه ز٭ٟ خبؼ٭ځىڄدض خبؼدڀُص

٠٭ٳ ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڀځمإٔدض وخڀتي ظٙٽٿ ڄى٠ى٪ خبؼُخـ٭ص 

ٖ َعمع٫ خبؼُخـ٭ىن بُ خبعّخجُ زٙٽٿ ٬دڂ زدٖٔعٹٗپ خڀعدڂ وودٜص ٬ىً خ٬ًخي خڀعٹَُُ 

وخزًخء خڀُؤٌ

ٖ ظعىدٔر ؤظ٭دذ خبؼُخـ٭تُ بُ خبعّخجُ ڄ٫ لفڃ خبؼهدڂ خڀتي َايونهد وخبؼٕاوڀُدض خڀتي 

وخلمحًيش بدىـر خڀٹدوىنَعممځىنهد 

ٖ َٕعىًڂ خبؼُخـ٭ىن بُ خبعّخجُ خْٔدڀُر خڀٽمُص بُ خبؼُخـ٭ص ټدبؼ٭دَىص وبحىغ 

خڀ٭مځُدض وخٔـُخءخض خڀعمځُځُص

ٖ َٕعىًڂ خبؼُخـ٭ىن بُ خبعّخجُ زٙٽٿ ـًُ ؤدجٿ خٖظٝدپ خبغًَؽص بُ ڄٽدظسهڃ 

وخبؼُخـ٭ص بُ ٨ٿ خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص 

 خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ
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خڀُدض ظ٥ىَُ ڄهىص خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭دَتَ (: خبعًوپ َٸڃ )

 خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص

خڀٵٹُخضخڀُٸڃ

بيٽه ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ز٭ً ظٽُُٵهد بدد َعٗءڂ ڄ٫ خڀسُحص خٖٸعٝديَص 

وخبؼدڀُص بُ خبعّخجُ

خڀ٭ځمٍ ڀځمُخـ٭تُ ڄه وٗپ خ٬عمدي ظًََٓ خبؼىدٌؿ خڀًوڀُص بُ برٕتُ خبؼٕعىي 

خبؼ٭دًٌ وخبعدڄ٭دض خبعّخجَُص

برٕتُ خبؼٕعىي خڀ٭مځٍ ڀځمُخـ٭تُ بُ خبعّخجُ ڄه وٗپ بذًُٕ وظٵ٭ُٿ ُٔدٔص 

خڀعُزٝدض بُ خبػدَؾ

برٕتُ خبؼٕعىي خڀ٭مځٍ ڀځمُخـ٭تُ بُ خبعّخجُ ڄه و٬ٔٗديش خڀى٩ُ بُ ټُٵُص ڄىك 

ڀعُخوُٛ بؼّخوڀص خبؼهىص وظى٩ُڃ خبؼٽدظرخ

ي٬ڃ خٔعٹٗپ خبؼُخـ٭تُ ويَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش ڀځعٹځُٿ ڄه ظإؼتٌَد ٬ځً خٖٔعٹٗڀُص

بڀّخڂ خبؼُخـ٭تُ خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خڀٽمُص زٙٽٿ ـًُ بُ ٬مځُص خبؼُخـ٭ص وظ٥ىَُ 

خبؼهدَخض خبؼع٭ځٹص بهٍخ خٖٔعىًخڂ

ظٹُُڃ بـد٤ُ خبؼُخـ٭ص زٙٽٿ ـًُ ڄه ٤ُٲ خبؼُخـ٭تُ زد٬ٖعمدي ٬ځً بَ٘ديخض 

ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص 

خْټديبيُص خبؼع٭ځٹص زدبؼُخـ٭ص بُ خبعدڄ٭ص زدبؼمدَٔص خبؼًُخوُص بغٿ َز٣ خڀًَخٔدض

خبؼٙدټٿ خبؼع٭ځٹص زدبؼهىص

ؿ خڀعًََُٕص بؼٹدَُٓ خڀعُټُّ ٬ځً ظًََٓ ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص بُ خڀّّخڄ

خبؼُخـ٭ص بُ خبعدڄ٭دض خبعّخجَُص 

خوٙدء بعدن خبؼُخـ٭ص وظٵ٭ُٿ يوٌَد بُ ظُٕتَ ٬ٗٸدض خ٤ُْخٲ خبؼع٭دٸًش خبؼعمؽځص بُ 

خبؼٕدبنتُ، خٔيخَش وخبؼُخـ٭تُ

خ٬ًخي ڄًووص ڄعٽدڄځص برًي ؤوٗٸُدض خڀٕځىٺ خبؼهتٍ وظٙف٫ُ خبؼُخـ٭تُ ٬ځً 

خٖڀعّخڂ بهد

َز٣ ٬ٗٸدض ڄٽدظر خبؼُخـ٭ص بُ خبعّخجُ ڄ٫ ڄٽدظر ڄُخـ٭ص يوڀُص ظ٭عمً ڄ٭دَتَ 

خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص ڄه ؤـٿ خٖٔعٵديش ڄه وّّختهڃ

بؿدوڀص خٖٔعٵديش ڄه بذدَذ خڀًوپ خڀتي بقمط بُ ظ٥ىَُ ڄهىص خبؼُخـ٭ص ٴُهد 

زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭دَتَ خبؼُخـ٭ص خڀًوڀُص

 خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ
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ؤؼُ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي ٬ځً ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً بُ ظ٭َّّ خبؼمدَٔص خبؼهىُص وخٖوٗٸُص 

 بؼهىص خلمحدٔسص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ

 خڀسدلؽصب٬ًخي 

 ٔځىي يَخَ ٬ىٞ 

 -ڄٕد٬ًؤٔعدٌ -ټځُص خلمجعم٫  –ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً

 ڄٕعىځٛ خڀسمػ 

خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي بُ خبعدڄ٭دض بؽد ؤبنُص ټستَش و٩ُخ ڀځمدـص خبؼٕعمُش وخڀًخجمص ببٔ خڀ٭مٿ      

خلمحدٔبي بُ خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ ٴٗزً ڄه خٌٖعمدڂ ز٭مځُص خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي ڀځىٴدء زدلعُدـدض 

ٹديَش ٬ځً خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ ڄه خلمحدٔسص خڀتي بيٽه ڄه وٗبؽد تهُحص خڀٽىخيَ خْټديبيُص وخبؼهىُص خڀ

ًٔ خلعُدـدض خڀ٥ځر خبؼعّخًَ ٬ځً خلمحدٔسص. وبن خلعُدـدض ٌٍخ خلمجعم٫ ڄعىى٬ص وڄع٭ًيش وَځّڂ 

بفه َٹًڄهد ؤن َُخ٬ٍ خبؼىٔى٬ُص وخڀًٝٶ وخْڄدوص وخڀتًخٌص وخڀٙٵدٴُص ٬ىً ظٹًبيً خبؼ٭ځىڄدض 

 خلمحدٔسُص ڀځمٕعىًڄتُ خڀًخوځُتُ وخبػدَـُتُ ٬ځً لً ٔىخء. 

ٴه َ٭عمً ٬ځً خٔعىًخڂ خڀٹًَخض خڀٍخظُص ڀځممدٔستُ بُ خبغٽڃ ٬ځً خڀٽؽتَ ڄه  ٴدلمحدٔسص ٌٍ     

خْلًخغ خٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص خڀتي ظىخـً خڀ٭مٿ خلمحدٔبي ټمد بنهد ٬ځڃ ٠مه خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 

بيعدِ بد٭ُٴص ڄديتهد خڀ٭ځمُص خڀتي بيٽه خڀىٜىپ بڀُهد ٬ّّ ڄُخلٿ بـعځٵص ڄه خڀّڄه، وټٍڀٻً ٬ه 

 َخٔص وخبػّّش ڄ٭د ٴهٍ ڄهىص ڄى٩مص بسدَْ بُ خبغُدش خڀ٭مځُص.٤َُٷ خڀً

ّٖ: ؤٌڃ خڀىعدجؿ:  ؤو

/ َهعڃ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ زُودڄؿ خلمحدٔسص بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً زٱُْ ؤوٗٶ خبؼهىص ڄه 

 وٗپ ظى٠ُك ٌڀٻ بُ خبؼىدٌؿ خبؼٹَُش.

ظًََٓ ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه /َُٙٲ ٬ځً زُخڄؿ بؿدٔسص بُ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ؤ١٬دء ٌُحص 

 خڀٽٵدءش وٌوٌ وّّخض ٤ىَځص بُ خلمجدپ.

 /بوُٚ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً خَٔظٹدء خڀ٭مځٍ بؼهىص خلمحدٔسص 

 ؼدوُدّ: خڀعىُٜدض:

/٠ُوَش َز٣ خبؼٹَُخض خڀى٩َُص بُ زُخڄؿ بؿدٔسص ز٥سُ٭ص ٔىٶ خڀ٭مٿ وؤوٗٸُدض وبفدَٔدض 

 ڄهىص خلمحدٔسص.

خبعدڄ٭ص ٔسٿ ـًًَش بُ ظًََر وظ٥ىَُ خڀ٥ٗذ ڄؽٿ و٩دڂ خڀعًََر زإو٩مص /٠ُوَش ؤن ظعس٫ 

 خلمحدټدش وٰتٌَد ڄه خْو٩مص خبغًَؽص ڀعإٌُځً بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ.

 خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي، ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، خبؼمدَٔص خْوٗٸُصخڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:
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Summary of the research 
 

The accounting education in universities has a great importance due to the 

continuous and permanent need for accounting work in the Saudi society. The 

accounting education process must be taken into account to meet the Saudi 

accounting needs, which can prepare the academic and professional staff capable of 

meeting the needs of the increasing demand for accounting. It is necessary to 

ensure reliability, honesty, integrity and transparency when providing accounting 

information to internal and external users alike. Accounting is an art that relies on 

the use of the self-abilities of accountants in judging many of the economic and 

financial events facing the work of accounting, as well as science within the social 

advantage of knowledge of scientific material, which can be accessed through 

different stages of time, and through study and experience together, in practical 

life. 

 First: Main results: 

 1 / The faculty members of the accounting program at King Khalid University are 

interested in instilling the ethics of the profession by clarifying this in the 

prescribed curricula. 

 2 / Accounting programs at King Khalid University are supervised by highly 

qualified faculty members with long experience in the field. 

 3 / Faculty members are keen to improve the practical profession of accounting 

 Second: Recommendations: 

 1 / The necessity of linking theoretical courses in accounting programs to the 

nature of the labor market and the ethics and practices of the accounting 

profession.  

2 / The need for the university to follow new ways in the training and development 

of students such as training system simulation systems and other modern 

systems for rehabilitation in the labor market 

3 / King Khalid University should raise the level of its cooperation with local 

institutions, the competent authorities and the cooperating parties in the field 

of training accountants to improve their professional level 

 

Key word: Accounting Education, The faculty members, Ethical practice 
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 ڄٹًڄص

خبؼٕعمُش وخڀًخجمص ببٔ  ڀځمدـصؤبنُص ټستَش و٩ُخ بؽد خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي بُ خبعدڄ٭دض   

خڀ٭مٿ خلمحدٔبي بُ خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ ٴٗزً ڄه خٌٖعمدڂ ز٭مځُص خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي ڀځىٴدء 

زدلعُدـدض خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ ڄه خلمحدٔسص خڀتي بيٽه ڄه وٗبؽد تهُحص خڀٽىخيَ خْټديبيُص 

لعُدـدض ٌٍخ خلمجعم٫ وخبؼهىُص خڀٹديَش ٬ځً ًٔ خلعُدـدض خڀ٥ځر خبؼعّخًَ ٬ځً خلمحدٔسص. وبن خ

ڄعىى٬ص وڄع٭ًيش وَځّڂ بفه َٹًڄهد ؤن َُخ٬ٍ خبؼىٔى٬ُص وخڀًٝٶ وخْڄدوص وخڀتًخٌص 

وخڀٙٵدٴُص ٬ىً ظٹًبيً خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڀځمٕعىًڄتُ خڀًخوځُتُ وخبػدَـُتُ ٬ځً لً 

 ٔىخء. 

ٴدلمحدٔسص ٌٍ ٴه َ٭عمً ٬ځً خٔعىًخڂ خڀٹًَخض خڀٍخظُص ڀځممدٔستُ بُ خبغٽڃ ٬ځً 

خڀٽؽتَ ڄه خْلًخغ خٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص خڀتي ظىخـً خڀ٭مٿ خلمحدٔبي ټمد بنهد ٬ځڃ ٠مه خڀ٭ځىڂ 

ٽه خڀىٜىپ بڀُهد ٬ّّ ڄُخلٿ بـعځٵص ڄه بيخٖـعمد٬ُص بيعدِ بد٭ُٴص ڄديتهد خڀ٭ځمُص خڀتي 

 ٬ه ٤َُٷ خڀًَخٔص وخبػّّش ڄ٭د ٴهٍ ڄهىص ڄى٩مص بسدَْ بُ خبغُدش خڀ٭مځُص.خڀّڄه، وټٍڀٻً 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

 ظىمُٝ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خِبٌ: 

ٌٿ َىـً يوَ ڀځع٭ځُڃ خلمحدٔبي بُ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ڀع٭َّّ خبؼمدَٔص خبؼهىُص  

 وخْوٗٸُص بؼهىص خلمحدٔسص؟ 

 وَىسؽٷ ٬ه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خِظُص: 

ٌٿ َىـً يوَ ڀځعإٌُٿ خْټديبيٍ خلمحدٔبي بُ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ڀع٭َّّ خبؼمدَٔص  

 خبؼهىُص وخْوٗٸُص بؼهىص خلمحدٔسص؟

ٌٿ َىـً يوَ خڀعإٌُٿ خڀ٭مځٍ خلمحدٔبي بُ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ڀع٭َّّ خبؼمدَٔص خبؼهىُص  

 خلمحدٔسص؟ وخْوٗٸُص بؼهىص

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

. خڀٽٙٳ ٬ه يوَ خڀعإٌُٿ خْټديبيٍ خلمحدٔبي بُ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ڀع٭َّّ خبؼمدَٔص خبؼهىُص  

 وخْوٗٸُص بؼهىص خلمحدٔسص.

. ظ٭ُٲ يوَ خڀعإٌُٿ خڀ٭مځٍ خلمحدٔبي بُ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ڀع٭َّّ خبؼمدَٔص خبؼهىُص  

 وخْوٗٸُص بؼهىص خلمحدٔسص.
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 خڀًَخٔص: ؤبنُص

ظىس٫ ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ ؤن وعدجفهد ٸً وٕعٵًُ ڄىهد بُ برًًَ ؤٌڃ خبؼهدَخض 

وخبؼ٭دَٲ وخبػّّخض خڀتي بهر َٽعٕسهد خبػَُؿ بُ ٸٕڃ خلمحدٔسص بُ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً 

 ڀُٽىن ڄهىُدً ٸديَخ ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ وخْوٍ زدڀعىُٜدض.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

زتُ يوَ خڀعإٌُٿ خْټديبيٍ خلمحدٔبي وظ٭َّّ ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  . 

 خبؼمدَٔص خبؼهىُص خْوٗٸُص بؼهىص خلمحدٔسص.

زتُ يوَ خڀعإٌُٿ خڀ٭مځٍ خلمحدٔبي وظ٭َّّ خبؼمدَٔص ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  . 

 خبؼهىُص خْوٗٸُص بؼهىص خلمحدٔسص.

 لًوي خڀًَخٔص: 

ڂخٔص ٬ځً ٬دڂ َظٹعُٝ خڀً ّڄدوُص:خڀخبغًوي  .

 خلمحدٔسص(ٔص ٬ځص ټځُدض خڀ٭ځىڂ خٔيخََص )ٸٕڃ خظٹعُٝ خڀًَ خبؼٽدوُص:خبغًوي  .

بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً.

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً. خڀسَُٙص:خبغًوي  .

 ؼدوُدّ: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

وٕع٭ُٞ ٌىد خڀًَخٔدض خڀٕددزٹص خڀتي ظىدوڀط خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتَخض ٌٍي خڀًَخٔص 

 -خڀعدبٕ: خڀتي بً خ٤ٔٗ٪ ٬ځُهد، ٬ځً خڀىمى 

ّٖ: خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص:  ؤو

 ڂ(يَخٔص )بؿمً  -

وًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ڄًي ٸًَش خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي زدبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص 

خ٬ْمدپ خبؼ٭دُٜش، وزُدن ڄًي خڀعىخٴٷ زتُ بـُـدض خڀع٭ځُڃ  ٬ځً خڀىٴدء بدع٥ځسدض زُحص

خلمحدٔبي وخٔعُخظُفُص خڀع٭ځُڃ ڀځعإٌُٿ خبؼهتٍ ڀٗبردي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ، وخٸعُخق ز٭ٟ 

خٔـُخءخض خڀتي ٸً ظٕدٌڃ بُ ظ٥ىَُ ڄىدٌؿ و٤ُٶ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي وبرًَؽهد بُ 

خٔعىًخڂ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ، وټدوط خْيخش خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً 

١٬ى  ٌُحص خڀعًََٓ زدبعدڄ٭دض  خْٔدُٔص ٬ه خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص زځٱط
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وظىٜځط وعدجؿ  خڀًَخٔص ؤن  ڄه ؤَزدذ خ٬ْمدپ زىَٖص خبػ٤ُىڂٴُيخّ  و خڀٕىيخوُص

ڄىدٌؿ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي بُ خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص ظىٴُ ببٔ لً ټستَ ڄع٥ځسدض زُحص خ٬ْمدپ 

خبؼ٭دُٜش، ڄ٫ وـىي ز٭ٟ ؤوـً خڀٹٝىَ، و٠٭ٳ خڀعىخٴٷ زتُ ڄىدٌؿ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي بُ 

ش  ڄه خٖبردي خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص، وڄع٥ځسدض خٔعُخظُفُص خڀع٭ځُڃ ڀځعإٌُٿ خبؼهتٍ خڀٝديَ

 خڀًوبٕ ڀځممدٔبي.

 ڂ( وآوُون،، بؿمً )ڄ٥ُيَخٔص  -

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص خْبنُص خڀىٕسُص بؼٕدٸدض خڀ٭مځُص خلمحدٔسُص خڀتي 

ًََٔهد وَُؿ خلمحدٔسص ڄه لُػ ظّوًَي زدبؼ٭دَٲ وخبؼهدَخض وخڀٹًَخض، وٸً بً ظ٥سُٷ خبؼىهؿ 

٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً وُبهٍ خڀسٽدڀىََىْ ڀ٭دڄٍ  خڀىٜٵٍ  خڀعمځُځٍ، وو٬ِط خٖٔعسدوص ٬ځً

(  بجدڄ٭تي خڀُٙٶ  خْو٣ٔ وخڀَّٸدء ټمد ظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص خبٔ خن  ، )

خْٔدڀُر  خڀعًََٓ خبؼعس٭ص لدڀُد ٌٍ خٔدڀُر ظٹځًَُص زدڀىٕسص بؼد بً ٠ُ٬ً بُ خ٤ٖدَ 

خڀعمٹىخ زدڀ٭مٿ لًَؽدً  خڀى٩ٌُ ووعدجؿ وـهدض خڀى٩ُ زتُ خَزدذ خڀ٭مٿ وخبػُبهتُ خڀٍَه

  ً ظ٥ىٌَُد ڀععىخټر ڄ٫ ظ٥ىَخض ٔىٶ خڀ٭مٿ،  ڃڄد َعوؤن  خبؼىدٌؿ بُ زُخڄؿ خلمحدٔسص وديَخ

ٴُمد َع٭ځٷ  َعڃ خڀعُټُّ ٬ځً خڀعإٌُٿ خڀعىٍٝٝ، وبٰٵدپ خبعىخور خْوُي ودٜصو

ؤٔدڀُر خڀعًٍََٕ  خبؼعس٭ص ظٹځًَُص وٖ ظٵٍ  دَٔص خْوٗٸُص ڀځمهىص، وظستُ ؤنزدبؼم

ٴعُش خڀعًََر ٰتَ ټدٴُص ظإٌُٿ خلمحدٔر ڄه ُخٞ خلمحدٔسص خبغًَؽص، وظستُ ؤن زإٰ

 خبعىخور خڀ٭مځُص.

 ؼدوُدّ خڀًَخٔدض خْـىسُص:

Al sawalqa A، & Obiadat F, 2014 يَخٔص 

 خبعدڄ٭دض ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه خڀٵفىش زتُ زُخڄؿ ظ٭ځُڃ خلمحدٔسص بُ

خَْيوُص وڄع٥ځسدض خبؼهىص ؤىٶ خڀ٭مٿ وبٔعىًڄط خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وټدوط 

خْيخش ٬سدَش ٬ه بٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ خبعدڄ٭دض 

خَْيوُص وؤـَُط بؾمى٬ص ڄه خبؼٹدزٗض ڄ٫ ؤَزدذ خڀ٭مٿ وڄٽدظر خڀعًٸُٷ خبػدَـٍ 

خٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ ٴفىش زتُ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي وڄع٥ځسدض ٔىٶ وظىٜځط وعدجؿ خڀًَ

خڀ٭مٿ وخبؼمدَٔدض خبؼهىُص بؼهىص خلمحدٔسص وؤن خڀٵفىش بُ ڄ٭٩مهد ظع١ك بُ لفڃ خڀعٽىىڀىـُد 

خبؼٕعىًڄص بُ ظًََر وظ٭ځُڃ خڀ٥ځسص وزتُ ظځٻ خبؼٕعىًڄص بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ ټمد ظستُ وـىي 

 ص ټدٔظٝدپ وخڀعىخٜٿ.ٴفىش بُ خبؼهدَخض خبغُدظُص ڀځ٥ځس
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(Sahin K,N,2014( يَخٔص 

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀٽ١ٳ ٬ه ٬ٗٸص ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀعًََر وؤيخء 

٤ځسص خبعدڄ٭دض بُ بزٝٛ بؿدٔسص وبٔعىًڂ خبؼىهؿ خَٔظسد٤ٍ وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خبؼىهؿ 

خڀعًََٓ بُ خڀعمځُځٍ وټدوط ؤيخش خڀًَخٔص ٬سدَش ٬ه بٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص 

زُخڄؿ بؿدٔسص بُ خبعدڄ٭دض خْٔعُخڀُص وز٭ٟ ؤٜمدذ خڀ٭مٿ خبؼع٭دووتُ بُ ظًََر 

خلمحدٔستُ وٸً زُىط خڀىعدجؿ ؤن ٌىدڀٻ ٬ٗٸص زتُ زتُ ټٵدءش ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

وخڀعًََر وؤيخء خڀ٥ځسص وٌڀٻ ؤن َٴ٫ ټٵدءش ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخبؼًَزتُ َايٌ ببٔ 

ص بؼهىص خلمحدٔسص ټمد خن َٴ٫ ڄٕعىي خڀع٭دون زتُ خبؼىٙأض وخبعدڄ٭دض برٕتُ بفدَٔدض خڀ٥ځس

 َايٌ ببٔ برٕتُ وظإٌُٿ خلمحدٔستُ وتهُحعهڃ ڀٕىٶ خڀ٭مٿ.
 

 ؤبنُص خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي:

ببٔ ـدور خٔوعٝدٜدض خْوُي وظإبٌ ٌٍي  شؤبنُص ټستَ  خلمحدٔبي ڃبوعٿ خڀع٭ځُ

خڀ٭مٿ  وخڀًخجمص ببٔ وخبغدـص خبؼٕعمُشخڀى٩ُش ببٔ خلمحدٔسص  خْبنُص و٩ُخّ بػٝىُٜص

وڄه ٌىد ٴةن خٌٖعمدڂ زدڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي َ٭عّّ  خلمحدٔبي بُ و٥دٶ ؤٌ بؾعم٫ ڄه خلمجعم٭دض.

٠ُوَش ڄعىخٜځص وبن ٌٍخ خٌٖعمدڂ بيٽه ؤن َعمٹٷ ڄه وٗپ ٠ُوَش ظىخٴُ خْٔٓ 

ٔبي وزىدءخّ ٬ځً خڀ٭ځمُص خڀٝمُمص خڀتي بيٽه ڄه وٗبؽد برٹُٷ خبؽًٲ ڄه خڀع٭ځُڃ خلمحد

ٌڀٻ ٴٗزً ڄه خڀى٩ُ خبٔ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي ټى٩دڂ ڄعٽدڄٿ َعٽىڂ ڄه بؾمى٬ص ٬ىدُٜ 

 ()ودڀً ٸ٥دب٘ ، ودڀً ٬ىَٓ ڄعُخز٥ص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴً وٌٍ ظٙمٿ ټٗ ڄه:

بدىعځٳ   بؼمدَٔص خڀ٭مٿ خلمحدٔبي   زدْ٘ىدٚ خڀٌٍ بيٽه تهُحعهڃ خبؼًوٗض: خبؼعمؽځص / 

 .ؤ٘ٽدڀً وؤوىخ٬ً

زدبؼهدَخض  بٔعىًخڄهد بُ خڀعّوًَ بيٽه زىٔدجٿ خڀع٭ځُڃ خڀتي صخبؼعمؽځ / خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص:

 خلمحدٔسُص.

خڀ٭مٿ خلمحدٔبي  وخڀٹديََه ٬ځً بفدَٔص زدٖ٘ىدٚ خبؼاٌځتُخبؼىُـدض: خبؼعمؽځص  /

   بدد بوٹٷ خبؽًٲ ڄه و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي زٝىَش ٬دڄص. )خْټديبيٍ وخبؼهتٍ(

وظ٥ىٌَُد  َٸدزص خڀ٭ىدُٜ خبؼٕسٹص وظٹُُمهد خڀُٸدزص(: ڄه وٗپ) عٱٍَص خڀ٭ٽُٕص/ خڀ

 .ڄىهدؤٌ  بُ خبكُخٴدض برًغؤٌ  وبؿدوڀص ظٝمُك
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خڀى٩دڂ ٬ه   ٬ٿ ټٵدءش   بيٽه خبغٽڃ ؤ٬ٗي   ٬ىدُٜ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي  وڄه وٗپ

خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص ظىخٴُ   ظإبٌ ڄه وٗپ  وبـُـدظً وخڀتي بدًوٗظًخڀ٭ٗٸص   ٤َُٷ 

خبؼعمؽځص زىٔدجٿ خڀع٭ځُڃ خبؼىعځٵص ڄه ڄىدٌؿ يَخُٔص وبـعّّخض بؿدٔسُص وظ٥سُٹُدض 

ڄًُخوُص ب٠دٴص ببٔ ظىخٴُ خڀٽديَ خڀ٭ځمٍ خبؼاٌٿ ڀځٹُدڂ زٍڀٻ. ټمد بيٽه خبغٽڃ ٬ځً ٴد٬ځُص 

پ خڀى٩دڂ ٬ه ٤َُٷ خڀ٭ٗٸص زتُ خبؼىُـدض وخًٌْخٲ خڀتي َىسٱٍ خڀى٩دڂ برٹُٹهد ڄه وٗ

 ظىٴتَ خڀٽىخيَ خلمحدٔسُص )خْټديبيُص وخبؼهىُص( وڄًي ٸًَتهد ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀى٩دڂ.

 / ڄٵهىڂ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي:

خبؼ٭ُٴص، تهعڃ زعٹًبٙ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض  ڄه بؾدٖضظ٭عّّ خلمحدٔسص بؾدٖ       

خٔـُخءخض خٖٸعٝديَص وبوٽمهد بؾمى٬ص ڄه خڀٵُوٞ وخبؼٵدٌُڃ وخبؼسديت وبؾمى٬ص ڄه 

خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص خبؼع٭ځٹص زةوعُدَ زًَٿ ؤو ٤َُٹص ؤو بـُخء ڄه زتُ ٬ًي ڄه خڀسًخجٿ ؤو 

خڀ٥ُٶ ؤو خٔـُخءخض خلمحدٔسُص خبؼٹسىڀص وڄه ٌىد بيٽه ب٬عسدَ خلمحدٔسص ٬ځمد وٴىد ڄ٭د؛ ٴهٍ 

 ټ٭ځڃ بوٽمهد بؾمى٬ص ڄه خڀٵُوٞ وخبؼسديت خلمحدٔسُص وظعمؽٿ خلمحدٔسص ټٵه بُ خڀع٥سُٷ

 خڀ٭مځٍ ڀ٭مځُص برًًَ وٸُدْ وظىُٜٿ خبؼ٭ځىڄدض خٔٸعٝديزص بؼٕعىًڄٍ ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض.

 ()٬ځٍ ٔدبٓ ، 

وبيؽٿ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي ؤلً ٴُو٪ خبؼ٭ُٴص خٔوٕدوُص خڀتي ظٽٕر خڀ٥ٗذ ڄ٭ُٴص 

ـىخور خلمحدٔسص خڀ٭ځمُص وخڀٵىُص ڄه ظ٭ځُڃ خڀٵُوٞ وخبؼسديت خلمحدٔسُص وټُٵُص ظ٥سُٷ 

خبؼ٭دَٲ بُ خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ ڄه وٗپ زُودڄؿ ظ٭ځُمٍ َ٭مٿ ٬ځً ظٹًبٙ ٴهمدّ خٔدُٔدّ ٌٍي 

، وَٙمٿ ٌٍخ خبؼٵهىڂ ظدََه خلمحدٔسص وخڀٵٽُ خلمحدٔبي ٕدزدضو٬مُٹد ڀځممدٔسص وڄُخـ٭ص خبغ

، وظعڃ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي ڄه ڀٵُوٞ وخبؼسديت وخڀ٥ُٶ خلمحدٔسُصوخبؼٵدٌُڃ خبؼع٭ځٹص زد

خٲ خڀّّودڄؿ، خبؼٹَُخض خڀًَخُٔص، ٤ُٶ : ؤًٌخڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي وخڀٌٍ َٹًٝ زً وٗپ زُودڄؿ

 ڂ(.)بؿمً ڄًزىبٕ،، وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص خڀعًََٓ

وٸددً ؤټددًض بلددًي خڀًَخٔدددض ٬ځددً ؤن خڀع٭ځددُڃ خلمحدٔددبي بُ خڀىَٖدددض خبؼعمددًش     

وً ز٭ً ٌدٍخ  بٖ ؤ ټّ ٬ځً خبعىخور خڀٵىُص وخڀى٨ُٵُص،ڂ ټدوط ظُخْڄَُٽُص لتى ٔىص 

خڀعدََه زًؤض ڄىدٌؿ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي ظُټّ ٬ځدً خڀىخـسددض وخبؼٕداوڀُدض وڄده بٍ خبعىخودر      

  .خْوٗٸُددص ڀځممدَٔددص خلمحدٔددسُص ـىسدددّ ببٔ ـىددر ڄدد٫ خبعىخوددر خڀٵىُددص وخڀى٨ُٵُددص       

 ڂ( )خڀُوزدبٌ ؤبضً،
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ّٖ ٬ىًڄد َُټّ ٬ځً  وڄه ٌىد بيٽه ؤن وٹىپ ؤن خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي َٽىن ؤټؽُ شمى

 ؼٗؼص ـىخور َعڃ بټٕدبهد ڀځىَُؿ ڀُٽىن خلمحدٔر خڀٽٳء وخڀتي ظعمؽٿ بُ خِبٌ:

 ؤ/ ظ٭ځُڃ خبؼٵدخٌُڃ وخبؼ٭ُٴص خلمحدٔسُص.

 ذ/ظ٭ځُڃ وظًََر خبؼهدَخض خلمحدٔسُص ڀځٹُدڂ زدڀ٭مٿ خلمحدٔبي.

 .ص ٜٵص خبؼًٝخٸُص وخڀتًخٌص وخڀؽٹصؾ/ظ٭ځُڃ وبټٕدذ ؤوٗٸُدض خبؼهىص ٔټٕدذ خبؼهى
 

 ًٌخٲ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي:/ ؤ

، صَهًٲ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي ببٔ ظإٌُٿ خبػُبهتُ ڀځ٭مٿ بُ بؾدٖض خلمحدٔسص خبؼىعځٵ

ؤٌ ؤوً َ٭مٿ ٬ځً ب٬ًخي خڀ٥ٗذ ڀٙٱٿ خڀى٨دجٳ خلمحدٔسُص وخلمجدٖض خبؼع٭ځٹص بهد 

 )بؿمً ٬سًخڀٵعدق، و٬ًٔخيٌڃ ڀُ٭دبعىخ زٽٵدءش ظځٻ خبؼٙدټٿ خڀتي ٔعىخـههڃ ټممدٔستُ.

 .ڂ(

وَٹًٝ زدڀعإٌُٿ خ٬ًٔخي وخڀعهُحص ڀځًوىپ بُ ٬مٿ ڄ٭تُ وخڀعمٽه ڄىً زدڀٝىَش 

 خبؼ٠ُُص خڀتي ظىدپ ٠َد خبؼٕعٵًَُه ڄه ٌٍخ خڀ٭مٿ.

وٌىدڀٻ وى٬تُ ڄه خڀعإٌُٿ خبؼهتٍ ڀځممدٔر بظٵٹط ٬ځًُ ټٿ خبؼى٩مدض خبؼهىُص 

ؽٿ ؤبنُص زدڀٱص بُ وخڀٽعّدذ وخڀسدلؽتُ زد٠ٔدٴص ببٔ ز٭ً آوُ ڀځعإٌُٿ وخڀٌٍ ؤٜسك بي

خڀىهىٞ وظ٥ىَُ خبؼهىص وٌى خڀس٭ً خڀٕځىټٍ وظعمؽٿ خْوىخ٪ خڀؽٗؼص ڄه خڀعإٌُٿ خبؼهتٍ 

 ڂ()بؿمً وُٝ ، :ڀځممدٔر بُ خِبٌ

 / خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍ

 / خڀعإٌُٿ خلمحدٔبي

 /خڀعإٌُٿ خڀٕځىټٍ 

 :وظعمؽٿ ؤًٌخٲ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي بُ خِبٌ

 وظىمُعهد:بؼُخء خبؼ٭ُٴص خلمحدٔسُص 

 ؤ/ ظىمُص خلمجعم٫ بـعمد٬ُد وبٸعٝديَد ٬ه ٤َُٷ ظٹًبٙ ټىخيَ بؿدٔسُص ڄاٌځص.

 ذ/ ب٬ًخي خڀسدلؽتُ خڀٹديََه ٬ځً ڄىخـهص خبؼٙدټٿ خڀ٭مځُص ٤ُلهد و٬ٗـهد.

ب٬ًخي خڀ٥ٗذ ڀځىفدق بُ خ٬ْمدپ وخڀى٨دجٳ خبؼهىُص وظىمُص و٬ُهڃ زىخـسدتهڃ  ؾ/

 وڄٕاوڀُدتهڃ.
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خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ بُ ڄىخٜٵدض خڀ٥دڀر خڀٌٍ َُٰر بُ وٸً ب٘ع٢ُ خٔبردي 

:)بؿمً يَخٔص خلمحدٔسص ؤن ظعىٴُ بُ ٘ىُٝعً خڀٹًَش ٬ځً ٴهڃ وبيَخٺ خبعىخور خڀعدڀُص

 ڂ(، ق٬سً خڀٵعد

 ؤ/ ټُٵُص ظًٴٷ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدظىٴٷ ظٕځٕٿ لًوؼهد ظدَبىُدّ.

 ذ/خبؼ٭ُٴص خْٔدُٔص زدڀٕځىٺ خٔوٕدب٘

 ؾ/خبػّّش بُ بص٫ خڀسُدودض وظٹًبٙ خڀسُدودض خڀٽمُص 

 ي/ خڀٹدزځُص ٬ځً ببقدِ خ٬ْمدپ

 ي/ خڀى٬ٍ زدِيخذ وخڀ٭ځىڂ

 و/ خڀى٬ٍ زدڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص خڀٵُيَص

 ِ/ خبػّّش بُ ظٹُُڃ خٖلًخغ

 ڂ(/ ٬ىدُٜ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي:) خبؼدٸىٌَ ٜدبّ وآوُون ،

ظ٭ځُمٍ ڄه ٬ًش ٬ىدُٜ ظعٵد٬ٿ ڄ٭د ڀعمٹُٷ  َعٽىن خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي ټى٩دڂ ٬ځمٍ

خًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص وظاؼُ ٬ځً ټٵدءتهد , ٴةٌخ لًغ ظٱُتَ بُ ؤٌ ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خڀى٩دڂ 

 .٬ځً خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وټٵدءتهد ٴةن ٌڀٻ ٔىٲ َاؼُ ٬ځً خڀ٭ىدُٜ خْوُي وزدڀعدبٕ َاؼُ

 وظعٽىن ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ڄه:

 ؤ/ خبؼىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ

 ٌُحص خڀعًََٓ ذ/ ؤ١٬دء

 ؾ/ خڀ٥ٗذ.

 خڀًَخٔص خبؼًُخوُص:

ًٖ: بؾعم٫ ٬ُىص خڀسمػ:  ؤو

ظٕ٭ً خڀسدلؽص خن ظ٭مڃ  خڀتيَٹًٝ بدفعم٫ خڀسمػ خلمجمى٬ص خڀٽځُص ڄه خڀ٭ىدُٜ 

٬ځُهد خڀىعدجؿ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدبؼٙٽځص خبؼًَؤص وَعٽىن بؾعم٫ خڀسمػ ڄه ؤ١٬دء ٌُحص 

 . و١٬ىش(١٬ى  خڀعًََٓ ٸٕڃ خلمحدٔسص زٽځُدض ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً و٬ًي خ١٬ْدء )

 وٙإش وظ٥ىَ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً /

 /ڂ بُ/َٸڃ وظًٌُُٙد زدْڄُ خڀٕدڄٍ  ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً بً بوٙدء

خٔعٽمدپ خٔـُخءخض خڀى٩دڄُص خڀِٗڄص ڀٍڀٻ. وزىدءً ٬ځًُ ًَٜض  ٌد خبؼع١مه//
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ٌد ٠مه خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ڀعى١ڃ ـدڄ٭ص //خبؼُّخوُص خْوبٔ ڀځفدڄ٭ص بُ 

خبؼځٻ ودڀً ببٔ ڄى٩ىڄص خبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص.

وظٹ٫ خبعدڄ٭ص بُ ڄى٥ٹص ٬ٕتَ بُ خبعّء خبعىىبي خڀٱُبي ڄه خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص 

ټُځىڄعُ ڄُز٫، َ٭ُٗ ٬ځُهد ؤټؽُ  خڀٕ٭ىيَص. وظسځٯ ڄٕدلص ڄى٥ٹص ٬ٕتَ لىخبٕ 

ّّخ. َىعُٙون بُ بشدنٍ ؤس٭تُ بؿدٴ٩ص  وٕمص؛ ڄه  )ڄىٸ٫ خبعدڄ٭ص وڄُټ

) 

 ًؤًٌخٲ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀ /

بُ برٹُٷ ٤مىلدض خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ظىمُص خبؼ٭ُٴص خڀسىدءش خڀتي ظٕهڃ  / 

 وخڀى٤ىُص. خڀًَىُص خًٌْخٲ ي٬ڃ

 ووًڄٍ ڄعمُّ ڀځفدڄ٭ص. وبحؽٍ، خڀىٜىپ ببٔ ڄٕعىي ٬ځمٍ، /

  وخبؼإٍٔ وٴٷ وخبغٝىپ ٬ځً خ٬ٖعمدي خْټديبيٍ برٹُٷ ڄ٭دَتَ خبعىيش خڀٙدڄځص، /

ُّد خبؼ٭عمًش خبؼ٭دَتَ     ُّد. بؿځ  و٬دبؼ

  وظ٥ىَُ تهُحص زُحص ؤټديبيُص ڄىدٔسص ٖٔعٹ٥دذ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خبؼعمَُّه، /

وخبؼُخټّ خڀسمؽُص  خْټديبيٍ زتُ خبعدڄ٭ص، وزىدء خڀعىخٜٿوخبؼهىُص  خبؼ٭ُٴُص ٸًَختهڃ    

 خٔٸځُمُص وخڀ٭دبؼُص.

 ؼدوُدً: ؤيخش خڀسمػ:

 ب٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً خٔٔعسدوص ټإيخش َجُٕص بعم٫ خبؼ٭ځىڄدض ڄه ٬ُىص خڀسمػ. 

 بلعىض خٔٔعسدوص ٬ځً ٸٕمتُ َجُٕتُ:

 خڀٹٕڃ خٖوپ: ظ١مه خڀسُدودض خڀٙىُٝص ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ. /

( ٬سدَش ٤ځر ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ؤن ٌٍخ خڀٹٕڃ ٬ځً ٬ًي ) بوعىٌخڀٹٕڃ خڀؽدب٘:  /

بً ظى٫َِ ٌٍي  ڄهبٔعفدزعهڃ ٬ه ڄدظٝٵً ټٿ ٬سدَش وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خبػمدٍٔ، و

 خڀسمػ.خڀ٭سدَخض ٬ځً ٴ٠ُُدض 

 ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:ؼدڀؽدُ: 

 ٸدڂ خڀسدلػ زدڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خٔٔعسدوص ڄه وٗپ خِبٌ:

 )خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ(:ًٜٶ خلمحٽمتُ 

خبؼىعٝتُ بدفدٖض  ڄه بؾمى٬ص ٬ځً خٔٔعسدوص بُ ٜىَتهد خْوڀُص ٬ُٞ خڀسدلػ

 .خلمحٽمىن ٬ځُهد خظٵٷ خڀتي ټدٴص خَِخء ؤوٍ خلمحدٔسص، خٔيخَش وخٔلٝدء وـُي
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 بـُخءخض ؼسدض ٴٹُخض خٔٔعسدوص :

ي ٔوعسدَ ڄًؤٔځىذ ټُووسدن ؤڀٵد ) صخڀسدلؽط خٔعىًڄ

وـىي خَظسد٢ زتُ خڀٹُدٔدض خبؼ٭ّّش ٬ه آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لُػ ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

بفد َ٭تٍ  وٌٍ وٕسص ؤټّّ ڄه خبغً خْيبٗ خبؼٹسىپ بؼ٭دڄٿ خڀؽسدض وٌى   خڀؽسدض

 ظىٴُ يَـص ټستَش ڄه خڀؽسدض وبڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ.

 خبؼٕعىًڄص: َخز٭دً: خٖٔدڀُر خٔلٝدجُص

ڀځمٝىپ ٬ځً وعدجؿ يٸُٹص ٸًَ خٔڄٽدن بً بٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٖلٝدجٍ 

  برځُٿ خڀسُدودض وبوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀسمػ: 

 / خڀىى٪:

خي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٖٴُ( وخڀٙٽٿ َٸڃ )َى٠ك خبعًوپ َٸڃ )

 :ڄعٱتَ خڀىى٪

 خڀعُظُر خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خڀىى٪ ڂ

  %  ٌټُ 

  %  ؤوؽً 

  %  خلمجمى٪

 

 
 ڂخبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ 

 

( ٴُيخً وخن ) ٌټىَ،%( ڄه خبؼسمىؼتُ ( ٴُيخً وزىٕسص )خن )ُػ وٗل٧ ل

 بودغ.%( ڄه خبؼسمىؼتُ وزىٕسص )
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 /خڀ٭مُ:

ٖٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ( وخڀٙٽٿ َٸڃ )َى٠ك خبعًوپ َٸڃ )

 ڄعٱتَ خڀ٭مُ :

 خڀعُظُر خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خڀ٭مُ ڂ

  % ٔىص 30 ببٔ ٔىص 24 ڄه 

 % ٔىص 40 ببٔ 31 ڄه 

 % ٔىص 50 ببٔ 41 ڄه 

 %  ٔىص 51 ڄه ؤټؽُ 

  %  خلمجمى٪
 

 
 

 ڂخبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ 
 

%( ڄه خبؼسمىؼتُ ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص ( ٴُيخً وزىٕسص )) لُػ وٗل٧ خن 

 ) %( ڄه خبؼسمىؼتُ ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص( ٴُيخً وزىٕسص )، وخن )ٔىص( ببٔ  )

)ؤټؽُ ڄه  %( ڄه خبؼسمىؼتُ ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُصوزىٕسص )ؤٴُخي ( ، وخن ) ٔىص( ببٔ 

 ٔىص ببٔ )ڄه خبؼسمىؼتُ ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص %(( ٴُيخً وزىٕسص )، وخن ) ٔىص( 

 .ٔىص
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 /خبؼاٌٗض خڀ٭ځمُص:

( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٖٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ( وخڀٙٽٿ َٸڃ )َى٠ك خبعًوپ َٸڃ )

 ڄعٱتَ خبؼاٌٗض خڀ٭ځمُص :

 خڀعُظُر خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خبؼاٌٗض خڀ٭ځمُص ڂ

  % ڄ٭ًُ 

 %بؿد٠ُ 

 %ڄٕد٬ًؤٔعدٌ 

  %ڄٙدَٺؤٔعدٌ 

  %  خلمجمى٪

 

 
 ڂخبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ 

 

 

، ؤٔدظٍش ڄٕد٬ًزتُ%( ڄه خبؼسمىؼتُ ( ٴُيخً وزىٕسص )لُػ وٗل٧ خن  )

وزىٕسص ؤٴُخي ( ، وخن )خلمحد٠َُه%( ڄه خبؼسمىؼتُ ڄه ( ٴُيخً وزىٕسص )وخن )

%( ڄه خبؼسمىؼتُ ڄه ( ٴُيخً وزىٕسص )، وؤن )ؤٔدظٍش ڄٙدَټتُ%( ڄه خبؼسمىؼتُ ڄه )

خبؼ٭ًَُه بفد ًَپ ٬ځً ؤن خڀٍَه َٹىڄىن زعًََٓ خڀّّودڄؿ زدبعدڄ٭ص ڄه ٌوي خڀٽٵدءخض 

 . اٌٗض خڀ٭دڀُصوخبؼ
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 /ٔىىخض خبػّّش:

( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٖٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ( وخڀٙٽٿ َٸڃ )َى٠ك خبعًوپ َٸڃ )

 : ٔىىخض خبػّّشڄعٱتَ 

 خڀعُظُر خڀعٽُخَخض وخڀىٕر ٔىىخض خبػّّش ڂ

 %ٴإٸٿٔىىخض 

 %ٔىىخضببٔٔىىخضٔطڄه 

 %ٔىصببٔٔىىخضڄه  

 %ٴإټؽُڄه 

  %  خلمجمى٪
 

 
 ڂخبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ 

 

ٔىىخض خبٔ  ڄه )%( ڄه خبؼسمىؼتُ ( ٴُيخً وزىٕسص )خن )لُػ وٗل٧ 

وخن  ٔىص(، ؤبٔ  )ڄه%( ڄه خبؼسمىؼتُ ( ٴُيخً وزىٕسص )وخن ) ٔىىخض(، 

وزىٕسص ؤٴُخي ( وؤن ) ٔىص ٴإټؽُ، ڄه %( ڄه خبؼسمىؼتُ وزىٕسص )ٴُيخّ ( )

ٔىىخض ٴإٸٿ( بفد ًَپ ٬ځً ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٌو وّّش  )ڄه خبؼسمىؼتُ  %()

  ٤ىَځص بُ بؾدپ خلمحدٔسص. 
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 ( َى٠ك ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص خْوبٕ:ـًوپ َٸڃ )

ؤوخٴٷ  ؤٔحځص ودٜص زدڀٵ٠ُُص خْوبٕ

 زًٙش

 ٖ بؿدًَ ؤوخٴٷ

 ؤوخٴٷ

ؤوخٴٷ  ٖ

 زًٙش

ـك
بؼُ

 خ
٣

ٔ
ىى

خبؼ
 ٌ

دَ
٭ُ

خبؼ
ٲ 

ُخ
بك

ٖ
خ

 

ر
ظُ

عُ
خڀ

دڂ 
ڀ٭

 خ
دي

بذ
ٖ

خ
 

 خڀ٭ًي خڀ٭ًي خڀ٭ًي خڀ٭ًي يخڀ٭ً

% % % % % 

زُودڄؿبُخڀًَخُٔصخبؼٹَُخضظىخټر

خڀ٭دبؼُصخڀع٥ىَخضزدبعدڄ٭صبؿدٔسص

وبفدَٔدتهدخلمحدٔسصڄهىصبُ

7 

 

70 

 

8 

 

7 

 

7 

 
7708 4027 

 ؤوخٴٷ 

979% 0279% 0970% 979% 
7% 

بُبهدخبؼ٭مىپخڀعًََٓو٤ُٶؤٔدڀُر

خڀ٭ځمُصخبؼع٥ځسدضڄ٫ظعمدٍ٘خبعدڄ٭ص

خڀ٭مٿڀٕىٶوخْوٗٸُصوخبؼهىُص

2 00 7 2 7  

 
7.97 

 

 

 
9777 

 

 ؤوخٴٷ 

7.9% 84.7% 979% 7.9% 

 

7% 
 

خڀعًٌََُٓحص١٬ىَٕعىًڂ

 خڀعًََٓبُخبغًَؽصخڀىٔدجٿ

خڀًوَخضخٔڀٽعُوب٘،خڀع٭ځُڃ

(خڀ٭مٿوَٖ،خڀعًََسُص

22 24 7 7 7 

0770 0407 

ؤوخٴٷ  

 زًٙش
07.0% 90% 7% 9.9% 7% 

ڄع٥ځسدضخڀًَخُٔصخبؼٹَُخضظځبي

خبؼ٭ُٴُصخڀ٥ځسصڄهدَخضظ٥ىَُ

خلمحدٔسصبؼهىصوخٔيَخټُص

8 74 0 7 7 

7794 

 

4907 

 

 ؤوخٴٷ 
0970% 0774% 078% 9.9% 7% 

بُخبؼعىٴُشخڀًَخُٔصخبؼٹَُخضظع١مه

ڄى٠ى٬دض٬ځًخلمحدٔسُصخڀّّخڄؿ

خڀ٭مٿٔىٶڄع٥ځسدضڄ٫ظعٗجڃ

9 70 9 9 0 

7740 .8407 

 ؤوخٴٷ 
978% 4778% 0074% 978% 2% 

زُخڄؿبُخڀعًٌََُٓحصؤ١٬دءَهعڃ

وخڀعمځٍخبؼهىصؤوٗٶزٱُْخلمحدٔسص

زدبؼًٝخٸُص

02 77 9 0 7 

0707 

 

4077 

 

 ؤوخٴٷ 
2779% 4070% 978% 2% 7% 

زدڀعًََسدضخڀعًٌََُٓحص١٬ىَهعڃ

خلمحدٔسصبؾدپبُڀځ٥ٗذخڀ٭مځُص

0 72 0 0 0 

7707 9077 
 ؤوخٴٷ 

07.0% 4270% 078% 07.0

% 

2% 

َِخءخڀعًٌََُٓحص١٬ىَٕعٹٌُ

خڀع٤ًَََُٓٹصلىپ٤ٗزً

0 02 07 07 9 
2797 

 

07777 

 

 بؿدًَ 
07.0% 2779% 

00.4% 
29.9

% 

09.4% 

بُخْوٗٸٍزدڀس٭ًخبعدڄ٭صتهعڃ

خڀًَخُٔصخبؼىدٌؿ

02 77 2 0 7 
0770 0007 

 ؤوخٴٷ 7

2779% 
40.0% 

779% 078% 
7% 

بُخڀعًٌََُٓحص١٬ىَٕدٌڃ

خڀعًََسُصخٔلعُدـدضبرًًَ

ڀځ٥ٗذ

0 9 07 24 2 

 بؿدًَ 00 07799 2709
078% 

0074% 0974% 

90% 779% 

بؿدٔسصڀّّودڄؿخڀًَخُٔصخبؼٹَُخض

خبؼإٔدضڄع٥ځسدضڄ٫ڄعىخٴٹص

ڀځمى٥ٹصخبؼهىُصوخبعم٭ُدض

7 08 29 9 7 

 بؿدًَ 07 0007 7770
979% 

7977% 09% 978% 

7% 

زُودڄؿبُخبؼعىٴُشخڀ٭مځُصخبؼاٌٗض

٠٭ٳ ؤٌڄهوٖظ٭دب٘ٴ٭دڀصخلمحدٔسص

4 77 7 8 0 

7749 9087 

8 

 ؤوخٴٷ
0078% 

4070% 979% 0970% 
2% 

 ؤوخٴٷ  خبؼعى٣ٔ خبؼُـك ڀځٵ٠ُُص خْوبٔ
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 ( َع١ك ڄدزځٍ :زةٔعٹُخء خبعًوپ خڀٕدزٷ َٸڃ )

خڀعًََٓبُخبغًَؽصخڀىٔدجٿخڀعًٌََُٓحص١٬ىَٕعىًڂ خن خڀٵٹُش َٸڃ 

خڀ٭مٿ( ـدءض خڀىُظُر خْوپ زتُ خڀٵٹُخض وَٖ،خڀعًََسُصخڀًوَخضخٔڀٽعُوب٘،خڀع٭ځُڃ)

وخڀٵٹُش  بُ لتُ بوعځٳ ڄعى٣ٔ خڀٵٹُخض ټمد َع١ك بُ خبعًوپ خڀٕدزٷ ڄعى٣ٔ زإ٬ځً 

٤َُٹصلىپ٤ٗزًَِخءخڀعًٌََُٓحص١٬ىَٕعٹٌُـدء ظُظُسهد خْوتَ ووٝهد ) َٸڃ 

% وٌَُ خڀسدلػ ؤوً ڄه خبؼهڃ ـًخ ؤن َٽىن ٌىدڀٻ بٔعٹُخء َِخء  ( زىِن خڀعًََٓ

 خڀ١٭ٳ ڀ٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ.خڀ٥ٗذ بؼ٭ُٴص ڄىخ٤ه خڀٹىش و

وخڀٌٍ بيؽٿ بُ ڄُّخن ظٹًَُخض  ,وـدء خبؼعى٣ٔ خبؼُـك ڀځٵ٠ُُص خْوبٕ 

 ؤوخٴٷ خبػمدٍٔ:ڄٹُدْ ڀُٽُض 

 ڀؽدوُص:( َى٠ك ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص خوپ َٸڃ )ـً

ؤوخٴٷ  ؤٔحځص ودٜص زدڀٵ٠ُُص خْوبٕ 

 زًٙش

 ٖ ٖؤوخٴٷ بؿدًَ ؤوخٴٷ

ؤوخٴٷ 

 زًٙش

ـك
بؼُ

 خ
٣

ٔ
ىى

خبؼ
 ٌ
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٭ُ

خبؼ
ٲ 
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بك

ٖ
خ
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ظُ

عُ
خڀ

دڂ 
ڀ٭

 خ
دي

بذ
ٖ

خ
 

 خڀ٭ًي خڀ٭ًي خڀ٭ًي خڀ٭ًي خڀ٭ً

% % % % % 

ڀعًََرڄىدٔسصٴُٜصخبعدڄ٭صظعُك

بؿدٔسصبزٝٛبُخبػُبهتُخڀ٥ځسص

0 04 09 09 0 

7700 0777 

 

9 

 

 

 %2970 %29.0 %7070 %078 بؿدًَ
 

2% 

خبؼإٔدضبب٤ٔٗبهدخبعدڄ٭صظُٔٿ

خڀ٭مځُصخبػّّشڀعٽٕسهڃخبؼع٭دووصوخبؼىٙأض

0 00 08 02 7 

7778 0770 0 
 بؿدًَ

 078% 2079% 79.7% 2779% 
 

979% 

ڄ٫ڀځممدٔسصخڀ٭مځُصخبؼمدَٔدضظعٵٷ

خڀ٥دڀرًََٔهدخڀتيوخبؼٹَُخضڄع٥ځسدض

 و٩ٌُزٙٽٿ

9 07 7 2 2 

7797 0777 7 

 ؤوخٴٷ

9.8% 
0870% 979% 779% 2% 

خبػّّخضظ٭َّّبُخلمحدٔبيخڀع٭ځُڃظٕدٌڃ

خڀ٭مځٍخلمجدپبُ

9 79 0 7 7 
7790 

 
4077 

 
  ؤوخٴٷ 2

978% 

 

0479% 

 

078% 

 

979% 

 

7% 
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زُودڄؿبُخڀعًٌََُٓحصؤ١٬دءَهعڃ

خڀ٥ځسصڄهدَخضزع٥ىَُخلمحدٔسص

خلمحدٔسصڄهىصبُخڀ٭مځُص

4 79 7 7 7 

  ؤوخٴٷ 0 4097 7790

0078% 

 

0479% 

 

979% 

 

979% 

 

7% 

ظًََرخلمحدٔبيخڀّّودڄؿَع١مه

ڀځ٥ٗذڄًُخب٘

0 00 7 20 02 

2770 0702 07 

 ٖ

 ؤوخٴٷ

 زًٙش

 

2% 

 

2074% 

 

979% 

 

0070
% 

 

2779
% 

ڄٹَُخض٬ځًبؿدٔسصزُودڄؿَع١مه

٬ځًخڀ٥ځُصظٕد٬ً٬مځُصيَخُٔص

خڀ٭مٿزُحصڄ٫خڀعإٸځڃ

0 79 9 9 2 

7740 .9797 

 ؤوخٴٷ 0
078% 4874% 978% 978% 779

% 

بُوخبعدڄ٭صخبؼىٙأضزتُظ٭دونَىـً

خلمحدٔسص٤ٗذظًََربؾدپ

2 9 00 24 7 

2747 
 

9097 
 

  بؿدًَ 9
779% 

 
0074% 2074% 

 
90% 

 
979

% 

بُخڀ٭مځٍخبعدور٬ځًخبعدڄ٭صظُټّ

خبعدورڄهؤټؽُخلمحدٔبيخڀع٭ځُڃ

خڀى٩ٌُ

2 29 7 08 7 

 ؤوخٴٷ 4 0702 7707
779% 

 
09% 979% 

7977

% 

 
979

% 

خڀًَـدضٌويخڀ٥ٗذخبعدڄ٭صظٹسٿ

خلمحدٔسصزُودڄؿبُخڀ٭ځُد

7 00 8 09 0 

 بؿدًَ 8 0708 2709
979% 

2079% 0970% 7077
% 

0770
% 

 بؿدًَ  خبؼعى٣ٔ خبؼُـك ْٔحځص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص

 :( َع١ك ڄدزځٍ زةٔعٹُخء خبعًوپ خڀٕدزٷ َٸڃ )

 خڀ٥ځسص ڄهدَخض زع٥ىَُ خلمحدٔسص زُودڄؿ بُ خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء َهعڃ خن خڀٵٹُش َٸڃ 

بُ لتُ  %ـدءض خڀىُظُر خْوپ زتُ خڀٵٹُخض زإ٬ځً ڄعى٣ٔ  .خلمحدٔسص ڄهىص بُ خڀ٭مځُص

خڀّّودڄؿَع١مه ( ووٝهدوؤن خڀٵٹُش َٸڃ ) بوعځٳ ڄعى٣ٔ خڀٵٹُخض ټمد َع١ك بُ خبعًوپ خڀٕدزٷ

% وٌَُ خڀسدلػ ؤوً  ـدءض بُ خڀعُظُر خْوتَ ووِنهد ڀځ٥ٗذڄًُخب٘ظًََرخلمحدٔبي

بهر ؤن َع١مه خڀّّودڄؿ ٬ځً ظًََر ڄًُخب٘ ڀُٕدٌڃ بُ ب٬ًخي خڀ٥دڀر وڄٕدبنعً بُ ب٬ًخيي ڀٕىٶ 

 خڀ٭مٿ.

دْ وخڀٌٍ بيؽٿ بُ ڄُّخن ظٹًَُخض ڄٹُ , خڀؽدوُصوـدء خبؼعى٣ٔ خبؼُـك ڀځٵ٠ُُص 

 بؿدًَڀُٽُض خبػمدٍٔ : 

 
 ڂخبؼًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلػ 
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 خڀىعدجؿ:

/ َهعڃ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ زُودڄؿ خلمحدٔسص بجدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً زٱُْ ؤوٗٶ خبؼهىص ڄه 

 وٗپ ظى٠ُك ٌڀٻ بُ خبؼىدٌؿ خبؼٹَُش.

٬دڀُص َُٙٲ ٬ځً زُخڄؿ بؿدٔسص بُ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ؤ١٬دء ٌُحص ظًََٓ ٬ځً يَـص  /

 ڄه خڀٽٵدءش  وٌوٌ وّّخض ٤ىَځص بُ خلمجدپ.

 بوُٚ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً خَٔظٹدء خڀ٭مځٍ بؼهىص خلمحدٔسص  /

مٹَُختهد خڀًَخُٔص بُ زُودڄؿ ٴُخڀ٭دبؼُص٥ىَخضڀځعؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خبعدڄ٭ص ڄىخټسص /

 خلمحدٔسص

خبؼع٥ځسدضڄ٫ظعمدٍ٘خبعدڄ٭صبُبهدخبؼ٭مىپخڀعًََٓو٤ُٶٔدڀُرؤټًض خڀىعدجؿ ؤن خْ /

 .خڀ٭مٿڀٕىٶوخْوٗٸُصوخبؼهىُصخڀ٭ځمُص

خڀع٭ځُڃ)خڀعًََٓبُخبغًَؽصخڀىٔدجٿَٕعىًڂ  خڀعًٌََُٓحص١٬ىؤزدوط خڀىعدجؿ ؤن /

 (.خڀ٭مٿوَٖ،خڀعًََسُصخڀًوَخضخٔڀٽعُوب٘،

 خڀًَخُٔصخبؼىدٌؿبُخْوٗٸٍزدڀس٭ًخبعدڄ٭صبرُٚ /

ؤٌڄهوٖظ٭دب٘ٴ٭دڀصخلمحدٔسصزُودڄؿبُخبؼعىٴُشخڀ٭مځُصخبؼاٌٗضؤټًض خڀىعدجؿ ؤن   /

 ٠٭ٳ

 خڀ٭مځٍخلمجدپبُخبػّّخضظ٭َّّبَُٕدٌڃخلمحدٔبيخڀع٭ځُڃؤزدوط خڀىعدجؿ خن /

خبعدورڄهؤټؽُخلمحدٔبيخڀع٭ځُڃبُخڀ٭مځٍخبعدور٬ځً ؤ٨هُض خڀىعحؿ ؤن خبعدڄ٭ص ظُټّ /

 خڀى٩ٌُ

 خڀعىُٜدض:

/٠ُوَش َز٣ خبؼٹَُخض خڀى٩َُص بُ زُخڄؿ بؿدٔسص ز٥سُ٭ص ٔىٶ خڀ٭مٿ وؤوٗٸُدض 

 وبفدَٔدض ڄهىص خلمحدٔسص.

/٠ُوَش ؤن ظعس٫ خبعدڄ٭ص ٔسٿ ـًًَش بُ ظًََر وظ٥ىَُ خڀ٥ٗذ ڄؽٿ و٩دڂ خڀعًََر 

 زإو٩مص خلمحدټدش وٰتٌَد ڄه خْو٩مص خبغًَؽص ڀعإٌُځً بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ.

وَش ؤن ظُٴ٫ ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً ڄٕعىي ظ٭دونهد ڄ٫ خبؼإٔدض خلمحځُص وخبعهدض /٠ُ

 خبؼىعٝص وخبعهدض خبؼع٭دووص بُ بؾدپ ظًََر خلمحدٔستُ ڀَٕظٹدء بدٕعىخٌڃ خبؼهتٍ.

/ ٠ُوَش و٫٠ ظًََر ڄًُخب٘ بُ خڀّّخڄؿ خلمحدٔسُص بؼٕدبنعهد خڀٵ٭دڀص بُ تهُحص خڀ٥ٗذ 

 ڀٕىٶ خڀ٭مٿ.
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ڄع٥ځسدضڄ٫لتى ظٽىن ڄعىخٴٹص بؿدٔسصڀّّودڄؿخڀًَخُٔصدبؼٹَُخضزبهر خٌٖعمدڂ  /

 ڀځمى٥ٹصخبؼهىُصوخبعم٭ُدضخبؼإٔدض

 ڀځ٥ٗذخڀعًََسُصخٔلعُدـدضبرًًَبُخڀعًٌََُٓحص١٬ىڄه خڀ١ُوٌَ ڄٕدبنص  /

بُخبػُبهتُخڀ٥ځسصڀعًََرخبؼىدٔسصبهر خ٬ځً خبعدڄ٭ص خٌٖعمدڂ زةظدلص خڀٵُٚ  /

 بؿدٔسصبزٝٛ

خبػّّشڀعٽٕسهڃخبؼع٭دووصوخبؼىٙأضخبؼإٔدضبب٤ٔٗبهدخبعدڄ٭صڄه خڀ١ُوٌَ بَٔدپ  /

 خڀ٭مځُص

٤ٗذظًََربؾدپبُوخبعدڄ٭صخبؼىٙأضزتُظ٭دونڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َٽىن ٌىدڀٻ /

 خلمحدٔسص

.خلمحدٔسصزُودڄؿبُخڀ٭ځُدخڀًَـدضٌوٌخڀ٥ٗذبهر ؤن برُٚ خبعدڄ٭ص ٸسىپ /

 

 خبؼُخـ٫

ّٖ  خڀ٭ُزُص:: خبؼُخـ٫ زدڀځٱص ؤو

 ڂ ٚ، خبؼُخـ٭ص بُ ڀُسُد، ٢/زٙتَ بؿمً ٬د٘ىَ، ڄًي ڄىخټسص ڄهىص خلمحدٔسص و

" خڀ٥س٭ص خْوبٕ، خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص دڀٷ "خڀعىمُص خبؼهىُص ڀځم٭ځمتُ/ ڄًزىبٕ بؿمً ٬سً خبػ

 ڂ. خبؼعمًش، يخَ خڀٽعدذ خبعدڄ٭ٍ ،

 ، ٤ُخزځٓ ،ڀځمُخـ٭ص وؤؼُي ٬ځً ڄ٭دَتٌَد، ٢/وُٝ ٜدبّ بؿمً، بكى ب٤دَ و٩ٌُ ٬دڂ 

 -ڂ، ٚ

 

 خٔبقځَُّص:: خبؼُخـ٫ زدڀځٱص ؼدوُد

Periodcals: 
1/Al sawalqa A, & Obiadat, F, Bridging the Gap in undergraduate Accounting 

Education Programs in Jordanian Universities, (Malaysia, Malaysian 

economic journal, and 2014), Vol. (25), and No. (13). 

2/ Sahin, K. N, The Relationship between Instructors’ Professional Competencies 

and University Students, (British, Journal of accounting and management 

sciences, 2014), Vol. (23), No. (1). 
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 ؼدڀؽدّ:خڀًوََدض:

/٬ىٞ ؤبضً خڀُوزدبٌ ، ڄًي بٌعمدڂ خبعدڄ٭دض خڀځُسُص زدڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي ، ٤ُخزځٓ ، ؤټديبيُص 

 ڂ,خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، 

/ ٜدبّ خبؼدٸىٌَ ، ٴعمٍ َڄ١دن " ظٹُُڃ خبؼىدٌؿ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي بُ خبعدڄ٭دض خڀځُسُص " ٤ُخزځٓ، 

 ڂ.ڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ، ڄ٭هً خڀعى٣ُ٥ ، ؤټديبيُص خ

ڄًي خڀعىخٴٷ زتُ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي بُ خبعدڄ٭دض خڀٕىيخوُص وڄع٥ځسدض زُحص / بؿمً ٴعك خِڀً "

ؤَزدذ خڀ٭مٿ وؤ١٬د ٌُحص  خ٬ْمدپ خبؼ٭دُٜش وخٔبردي خڀًوبٕ ڀځممدٔستُ ڄه وـهص و٩ُ

 ڂ،   ي، خڀ٭ً" خبػ٤ُىڂ، خلمجځص خڀ٭ُزُص خلمجځً خڀعًََٓ

 

 َخز٭دّ: خبؼابسُخض وخڀىًوخض:

ڄًي ڄٗجمص ڄىدٌؿ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي بُ خبعدڄ٭دض خڀ٭مدوُص بؼع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ، /خڀٹ٥دب٘، ودڀً "

 ڂ.ڄىٙىَخض ټځُص خڀٌُّخء، ڄٕٹ٣ ٔځ٥ىص ٬مدن، 

ځُهد بُ /ڄ٥ُ، بؿمً وآوُون"خَٔظٹدء زدڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي خبعدڄ٭ٍ ڀعمٹُٷ خڀُٙو٢ خبؼىٝىٚ ٬

 ڂ" ٬مدن، بص٭ُص خلمحدٔستُ خڀٹدوىوُتُ خَْيوُتُ، ڄ٭دَتَ خڀع٭ځُڃ خلمحدٔبي خڀًوڀُص

 

 ودڄٕدّ: خڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُص:

/ ٬سً خڀٵعدق ٬سً خڀ٭٩ُڃ بؿمً "ظ٭ځُڃ وظًََر وظ٥ىَُ خلمحدٔستُ بُ خبعمدٌتََص " َٔدڀص 

  ڄىٙىَش " ټځُص خٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص ٸدََىوٓ ،
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 ظ٥سُٷ خڀعىَٶ خبؼُٝبُ زٵُو٪ خڀٝتَٴص خٖٔٗڄُص بُ ڀُسُدڄٕعىي 

 بدُٝٲ خبعمهىََص بُ ڄًَىص يَوص يَخٔص لدڀص ٬ځً ٴُ٪ خڀٝتَٴص خٖٔٗڄُص 
 

 خڀًټعىَ ٬سًخڀ٭َّّ ٬ځٍ ًٜخٸص

 يَوص ) ڀُسُد( -خبؼ٭هً خڀ٭دبٕ ڀځمهه خڀٙدڄځص  –ؤٔعدٌ خٖٸعٝدي  خبؼٕد٬ً 

 يَوص –ودجر ڄًَُ خبؼ٭هً خڀ٭دبٕ ڀځمهه خڀٙدڄځص 
 

 خڀًټعىَ ٬سً خبؼ٥ځىذ بؿمً بـعدَ

 ـدڄ٭ص ٬مُ خبؼىعدَ )ڀُسُد(–بؿد٠ُ زٹٕڃ بيخَش خ٬ٖمدپ ټځُص خٖٸعٝدي 
 

 خبؼابسُ  خڀ٭ځمٍ خڀًوبٕ خْوپ :  خڀعمى٢ وبيخَش خبؼىد٤ُ زدڀٝىد٬ص خبؼدڀُص خبؼُٝٴُص، ببٔ صڄٹًڄيَخٔص 

 (6534وىٴمّّ  30 – 27)خَْين 

 

   ڄُځىٛ خڀًَخٔص:

ظ٥سُٷ خڀعىَٶ خبؼُٝبُ زٵُ٪ خڀٝتَٴص ڄٕعىي ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

ڄٵهىڂ خڀعىَٶ ) ىص يَوص ڄه وٗپ خْز٭دي  خِظُص:خٖٔٗڄُص بدُٝٲ خبعمهىََص بدًَ

، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٴًُڀ٭دڄځتُ ڄه وـهص و٩ُ خ( وخڀس٭ً خڀ٬ٍُٙ، وخڀس٭ً خبؼُٝبُ، خبؼُٝبُ

، ٴٹً ٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ خٔعسدوص ڄ٭عمًخً يَخٔص خبغدڀصخڀًَخٔص، خظس٭ط خڀًَخٔص ڄىهؿ 

بؽد، وٸً بسؽٿ  خڀؽسدض وڄ٭دڄٿ ڄًٝخٸُعهد ڄه خڀعإټً ٬ځً ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، لُػ بً

زٵُ٪ خڀٝتَٴص خٖٔٗڄُص بدُٝٲ خبعمهىََص بدًَىص بص٫ُ خڀ٭دڄځتُ  بُبؾعم٫ خڀًَخٔص 

11ًٗوخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ) وصيَ ، وز٭ً ظى٫َِ ظس٭ط خڀًَخٔص خٔځىذ خبؼٕك خڀٙدڄٿوخ، ( ٬دڄ

( خٔعمدَش ٜدبغص ڀځعمځُٿ خٔلٝدجٍ، وڀعمځُٿ زُدودض خڀًَخٔص 11خٖٔعسدوص بً خٔعُـد٪ )

بً خٖٔع٭دوص زدبغدٔر خِبٕ وخٔعىًخڂ زُودڄؿ بلٝدجٍ ڄه وًڄص خڀّّبؾُدض خڀىخَيش بُ 

(SPSS)ًڀع٥سُٷ خڀعىَٶ خبؼُٝبُ زٵُ٪ خڀٝتَٴص َخٔص ؤن خبؼٕعىي خڀ٭دڂ ، لُػ ټٙٵط خڀ

، وخوتَخً ٸًڄط خڀًَخٔص بؾمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ڄعى٥ٔدً خٖٔٗڄُص بؿٿ خڀًَخٔص ـدء

زدبؼٝدَٲ  خڀعىَٶ زٵُو٪ خڀٝتَٴص خٖٔٗڄُصخڀتي َاڄٿ خظسد٬هد ڀع٭َّّ وظ٬ًُڃ ڄٕعىي 

  ڄه خڀىدلُص خڀ٬ُُٙص وخبؼُٝٴُص. خڀعفدََص خڀځُسُص

 : خڀعىَٶ خبؼُٝبُ ، خڀٝتَٴص خٖٔٗڄُص ، ڀُسُدد.ټځمدض ڄٵعدلُص
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 ڄٹًڄص:

خڀتي ٤ُلط ٬ځً خڀٕدلص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص  (1)َ٭عّّ خڀعىَٶ ڄه خبؼ٭دڄٗض خڀ٬ُُٙص

بُ خِووص خْوتَش لُػ زديَض ز٭ٟ خبؼإٔدض وخبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص ز٥ُق ڄىعؿ ڄدبٕ ٸدجڃ 

٬ځً ؤٔدْ ُٜٱص خڀعىَٶ خو٥ٗٸد ڄه ٴعدوي ٜديَش ٬ه ٌُحدتهد خڀ٬ُُٙص. وَهًٲ ٌٍخ 

٬ځً خڀُٕىڀص خڀىٹًَص، خبؼىعؿ خڀٹدجڃ ٬ځً ز٫ُ خڀعىَٶ ببٔ بسٽتُ ٬مٗء خبؼٝدَٲ ڄه خبغٝىپ 

لُػ َعٕځمىن ڄسځٱدً وٹًَد لدڀّدً ڄٹدزٿ خڀعّخڄهڃ زًٴ٫ ڄسځٯ وٹًٌ ؤټّّ بُ خِـٿ، وٌڀٻ ڄه 

وٗپ بزُخڂ ٬ٹً ُ٘خء ٔځ٭ص ټؽمه ڄاـٿ وزُ٭هد ڀ٥ُٲ ؼدڀػ ٰتَ خڀسدج٫ زإٸٿ ڄه خڀؽمه 

ّڂ ٬ًي خْوپ. بٍ زًؤض خبؼإٔدض خبؼدڀُص خْوُي بذعٍذ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭دڄٿ لُػ َ٭ع

ؤوُ ڄه خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ٤ُق ڄىعفدض ڄدڀُص بفدؼځص ظٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ خڀعىَٶ 

ؤ١َدً. وبُ ٠ىء ڄد زُِ ڄه ؤَخء ولفؿ يخ٬مص ڀځعىَٶ ټُٝٱص ڄه ُٜٯ خبؼ٭دڄٗض خبؼُٝٴُص 

خبؼ٭دُٜش وڄه ودلُص ؤوُي ٨هُض خ٬عُخ٠دض ٬ًًَش ڄه ز٭ٟ خڀٵٹهدء خبؼ٭دَُٜه َُون 

ص ڀځمٹدًٜ خڀ٬ُُٙص وخبؼسديت خڀٽځُص زدڀُٰڃ ڄه خڀٹىپ بجىخِي ٬ىً بـدڀٵص ٌٍي خڀُٝٱ

ڄه ٌٍخ خڀعٝىَ ٔعىدوپ ـدوسدً ڄهمدً ڄه ٌٍي خبؼ٭دڄځص خبؼ٭دُٜش، بحؽدً ٬ه خڀس٭ٟ خِوُ، 

َٔهد خبؼإٔدض خبؼدڀُص ، ڄٕع٭٠ُتُ خڀع٥سُٹدض خڀتي بسدڀٵٹهُصؤٜځهد بُ ؤ٬مدٶ خبؼُخـ٫ خ

 ظى٠ُك، بٍَّ ٬ُٞ ٌڀٻ ټځً ٬ځً خڀٹىخ٬ً خڀ٬ُُٙص بؿدوڀص بُ خڀىٸط وٵًٕ خٔٔٗڄُص

ً  بهًٌ خڀىبي  بٌ ٸدپ بُ خبغًَػ  ڄ٭دبٓ خبؼىهؿ خٔٔٗڄٍ بُ خڀع٥ىَُ وخٖزعٽدَ خٔعىدَش

، وؤـُ ڄه ٬مٿ بهد ببٔ َىڂ خڀٹُدڄص"ڄه ٔهَّ بُ خٔٔٗڂ ٔىص لٕىص ٴځً ؤـٌُد  خڀَُٙٳ:

وڄه ٔهَّ بُ خٔٔٗڂ ٔىص ُٔحص ٴ٭ځًُ وٌَِد ووَِ ڄه ٬مٿ  ٖ َىٹٛ ٌڀٻ ڄه ؤـىٌَڃ ُ٘حدً

  .(2)بهد ببٔ َىڂ خڀٹُدڄص، ٖ َىٹٛ ڄه ؤوِخٌَڃ ُ٘حدً"
 

 ؤبنُص خڀسمػ:

ظ٭ً ُٔدٔص خڀعمىَٿ خڀتي ظىعفهد خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص وڄىهد ٬مځُص خڀعىَٶ خبؼُٝبُ      

، لُػ ؤن خبؼع٭دڄځتُ زس٭ٟ خْيوخض خْوُي ڄؽٿ خبؼُخبحص ه ؤٌڃ خْيوخض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُصڄ

                                                           
وخڀعىَٶ خبؼُٝبُ، بحػ ڄٹًڂ ڀځًوَش خڀٕدز٭ص ٬ُٙش ڀځمفم٫ خڀٵٹهٍ خٔٔٗڄٍ، ي. ٬ځٍ خڀٕدڀىْ، خڀ٭ُىص وخڀعىَٶ ( 1)

 .ٌد، ٚ ڄٽص خبؼٽُڄص، 

، وَُوي ؤ١َدً:" آوُص خڀُزد"، وخبؼُخي زً ؤٜٿ خڀُزد، ټمد ٸدپ ُ٘ه / ُ٘ه خٔٔٗڂ خزه ظُمُص، خڀٵعدوي، ( 2)

 خٔٔٗڂ. 
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وٹً وڀُٓ ٔځ٭د  ، وخن لدـص ز٭ٟ خڀ٭مٗء ببٔٴديلصڀّڄُ زدڀُٙخء َٹ٭ىخ بُ وٕدجُ 

ڀعمىَٿ ز٭ٟ خبؼ٭دڄٗض وٖ ظٝځك ُٜٱص خبؼُخبحص ڀٍڀٻ زٿ خْوٕر بؽڃ وڀځمُٝٲ ُٜٱص 

 .خڀعىَٶ وٌڀٻ ڀځممدٴ٩ص ٬ځُهڃ

ص خڀعمىَٿ زدڀعىَٶ ڄه ڄى٩ىَ خبؼُٝٲ خٔٔٗڄٍ بٌخ ڄد ټمد بن ٸځص خبؼىد٤ُش زُٝٱ

، و ُٖٔمد بُ خڀعمىَٿ ٸٝتَ خْـٿ ٸىَوط زُٝٯ خبؼ١دَزص ؤو خبؼٙدَټص ؤو ڄد بُ لٽڃ ٌڀٻ

 ،ُٝبُ ڀځىٴدء زدڀعّخڄدض خڀ٭مٗءؤن ٬ُٔص بـُخءخض ظىٵٍُ ُٜٱص خڀعىَٶ خبؼ خ٠دٴص خبٔ

ًوٿ خبٕ خڀى٩دڂ خبؼُٝبُ بُ ٿ بٓ ٬َٗوش ٬ځً خن بذُزص خڀع٭دڄٿ بهٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعمىَ

 .(1)ټٿ ٌٍي خْڄىَ ظ٭عّّ ڄه خْبنُص بدٽدن زدڀع٭دڄٿ زُٝٯ خڀعىَٶ خبؼُٝبُ ،ڀُسُد
 

 ڄٙٽځص خڀسمػ:

ش ، وخبؼٱدَُش ڀځٝىَوخٸ٭د بدٕمُدظً بُ خڀٝىَش خبؼ٥سٹص ٌٿ َ٭عّّ خڀعىَٶ خبؼُٝبُ     

زتُ خڀى٩َُص وخڀىخٸ٫ ٸً ًَوٿ ٌٍخ خٖوٵٝدپ لُػ ؤن  ؟خبغٹُٹُص خڀتي ٸدپ بهد خڀٵٹهدء

خڀىدْ بُ لُؾ ، بٌ زتٌ ؤٰځر خبؼع٭دڄځتُ خٔٸًخڂ ٬ځٍ خڀًوىپ بُ ٌٍخ خڀع٭دڄٿ زدڀعىَٶ بؼد 

، وڀٽه خڀٌٍ لٝٿ خن ظىٔ٭ط خبؼٝدَٲ بُ ؤٜٿ ڃ ڄه َُٕ بُ خبغٝىپ ٬ځٍ خڀُٕىڀصٸًڄً بؽ

ٌٍخ خڀسمػ ڄه ٌىد ـدء  ،ّ لتى ؤوُـىي ڄه بؿعىخي وٜىَظً خبغٹُٹُصدٌٍخ خڀس٫ُ خبعدج

، وزىدءً ٬ځً  ِٔخڀص خڀٱمىٞ وخڀځسٓ خڀٌٍ ؤ٘ٽٿ ٬ځٍ ټؽتَ ڄه خڀىدْ بُ لٹُٹص ٌٍخ خڀس٫ُ

  : ٽځص خڀًَخٔص بُ خڀعٕدئٖض خِظُصڄد ظٹًڂ ظٽمه ڄٙ

ٌٿ ز٫ُ خڀعىَٶ خبؼُٝبُ خڀٌٍ بذًَُ خبؼٝدَٲ خڀُىڂ وخڀٌٍ ؤ٤ځٹط ٬ځًُ ظٕمُدض ٬ًش  .3

 .خڀٝتَٴص خٔٔٗڄُص ؟ بُ ـدجّ ٬ُ٘دًٌى 

 .بٌخ ټدن خڀعىَٶ خبؼُٝبُ ـدجّ ٬ُ٘د ٴهٿ بيٽه خ٬عسدَي ؤيخش ڄه ؤيوخض ظىٴتَ خڀُٕىڀص؟ .6

ظ٥سُٷ خڀعىَٶ خبؼُٝبُ زٵُ٪ خڀٝتَٴص خٖٔٗڄُص بدُٝٲ خبعمهىََص ڄٕعىي ڄد  .1

ڄٵهىڂ خڀعىَٶ ): ځتُ ٴًُ ڄه وٗپ خْز٭دي خڀعدڀُصبدًَىص يَوص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄ

 ؟.(بؼُٝبُوخڀس٭ً خ خڀ٬ٍُٙ،خڀس٭ً  ،خبؼُٝبُ
 

  

                                                           
 خڀٕدز٭ص ڀځًوَش ڄٹًڂ خبغد٠ُ، خڀىٸط بُ خٔٔٗڄُص خبؼٝدَٲ بذًَُ ټمد خڀعىَٶ لٽڃ خبؼى٫ُ، ٔځُمدن زه خلله ( ٬س1ً)

 .3 ٚ ،(ڂ36/36/6551-31 -ٌد62/35/3262-37) خبؼٽُڄص ڄٽص خٔٔٗڄٍ، خڀٵٹهٍ ڀځمفم٫ ٬ُٙش
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 :و٥ص خڀسمػ

 .ـدء خڀسمػ بُ ڄٹًڄص، وڄسمؽتُ، وودبسص 

 وؤبنُعً بُ خبغُدش خٖٸعٝديَص ڀځمٕځمتُ خڀُىڂ.  خڀعىَٶ خبؼُٝبُ وسٍي ٬ه ڄٹًڄص:

بُ زُدن خٔبهدزُدض  د، وظٹىبيهڀځعىَٶ خبؼُٝبُخبعدور خڀى٩ٌُ  خبؼسمػ خْوپ:

 ،خڀعىَٶ خبؼُٝبُ، ٬ځمدً زإن خبعدور خڀى٩ٌُ ٌى خْٔدْ وخبؼى٥ځٷ ڀځع٥سُٹدض وخڀٕځسُدض

ًٖ،  ووسًؤ زً  . وڀٍڀٻ و٭٠ًُ ؤو

 ىبيهد ز٭ُٞوظٹ خڀعىَٶ خبؼُٝبُخبعدور خڀ٭مځٍ ڀع٥سُٹددض  خبؼسمػ خڀؽدب٘:

ڀٱدَص وخْڄٿ، ٌى خبؽًٲ وخ خبؼ٭دُٜ ڀځعىَٶوخبعدور خڀع٥سُٹٍ  خٔبهدزُدض وخڀٕځسُدض،

، ٴٹً بً ووع٥ځ٫ ببٔ برٹُٹً لتى ٖ ظٝسك خڀًَخٔدض ٴځٕٵص بؿ١ص ُٚ ٬ځًُ،وڀٍڀٻ بك

ظى٫َِ خٔعسدوً ٬ځٍ ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځتُ بدُٝٲ خبعمهىََص وٌڀٻ ڀٱُٞ ڄ٭ُٴص ڄًي بيَخٺ 

 . خڀ٭دڄځتُ بدُٝٲ خبعمهىََص ڀ٭مځُص خڀعىَٶ خبؼُٝبُ

 .  خبػدبسص:  وٴُهد وعدجؿ خڀسمػ،  وخٖٸعُخلدض،  وخڀعىُٜدض

 

 خڀٵٝٿ خْوپ

 ڄٹًڄص:

َ٭عّّ خڀعىَٶ ڄه خبؼ٭دڄٗض خڀ٬ُُٙص خڀتي ٤ُلط ٬ځً خڀٕدلص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص بُ 

خِووص خْوتَش لُػ زديَض ز٭ٟ خبؼإٔدض وخڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ز٥ُق ڄىعؿ ڄدبٕ ٸدجڃ 

٬ځً ؤٔدْ ُٜٱص خڀعىَٶ خو٥ٗٸد ڄه ٴعدوي ٜديَش ٬ه ٌُحدتهد خڀ٬ُُٙص. وَهًٲ ٌٍخ 

خڀٹدجڃ ٬ځً ز٫ُ خڀعىَٶ ببٔ بسٽتُ ٬مٗء خڀسىىٺ ڄه خبغٝىپ ٬ځً خڀُٕىڀص خڀىٹًَص ، خبؼىعؿ 

لُػ َعٕځمىن ڄسځٱدً وٹًَد لدڀّدً ڄٹدزٿ خڀعّخڄهڃ زًٴ٫ ڄسځٯ وٹًٌ ؤټّّ بُ خِـٿ، وٌڀٻ ڄه 

وٗپ بزُخڂ ٬ٹً ُ٘خء ٔځ٭ص ټؽمه ڄاـٿ وزُ٭هد ڀ٥ُٲ ؼدڀػ ٰتَ خڀسدج٫ زإٸٿ ڄه خڀؽمه 

بٍ زًؤض خبؼإٔدض خبؼدڀُص خْوُي بذعٍذ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭دڄٿ لُػ َ٭عّڂ ٬ًي  .(1)خْوپ

ؤوُ ڄه خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ٤ُق ڄىعفدض ڄدڀُص بفدؼځص ظٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ خڀعىَٶ 

ؤ١َدً. وبُ ٠ىء ڄد زُِ ڄه ؤَخء ولفؿ يخ٬مص ڀځعىَٶ ټُٝٱص ڄه ُٜٯ خبؼ٭دڄٗض خبؼُٝٴُص 

                                                           
 ڀٗٸعٝدي وخڀ٭َُٙه خڀؽدوُص خڀّّټص وًوش ببٔ ڄٹًڂ خڀعىَٶ، بُ ؤبحدغ ڄځىٛ وىـص، بؿمً خڀًَه ٬ّ.ي (1)

 .6 -3 ٚ خڀسمَُه، ڂ،65/4/6556-37 -ٌد7/2/3261-6 خٔٔٗڄٍ،
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٨هُض خ٬عُخ٠دض ٬ًًَش ڄه ز٭ٟ خڀٵٹهدء خبؼ٭دَُٜه َُون  خبؼ٭دُٜش وڄه ودلُص ؤوُي 

بـدڀٵص ٌٍي خڀُٝٱص ڀځمٹدًٜ خڀ٬ُُٙص وخبؼسديت خڀٽځُص زدڀُٰڃ ڄه خڀٹىپ بجىخِي ٬ىً 

 خڀس٭ٟ خِوُ.

  ؤوٖ: خڀعىَٶ ڀٱص:

ُّخء  َّٶ خبغُىخن: ؤٌ ؤټٿ خڀىَٶ، وخڀىَٶ زٽُٕ خڀ َّٶ، َٹدپ ظى َّٶ ڄًَٝ ظى خڀعّى

ًَّخٌڃ خبؼ١ُوزص ڄه خ ڀٵ١ّص، وٸُٿ: خڀٵ١ّص ڄ١ُوزص ؤو ٰتَ ڄ١ُوزص، ٴدڀعىَٶ خٔع٭مٿ خڀ

٬ىً خبؼعٹًڄتُ بُ ٤ځر خڀىٹىي خڀٵ١ُص، وخٔع٭مٿ ٬ىً خبؼ٭دَُٜه بُ ٤ځر خڀىٹىي خڀىَٸُص 

 .(1)وٌى خٔع٭مدپ ڀٱىٌ ٜمُك ڄٙعٷ ڄه وٵٓ خڀٽځمص

 :ؼدوُد: خڀعىَٶ خ٥ٜٗلد

ىدزځص ٍَټُون ٜىَش خڀعىَٶ ڄ٥ٝځك ٘د٪ بُ ڄاڀٵدض خبؼٌٍر خبغىسځٍ، وٰتَ خبغ

ٴُىعځٳ زدوعٗٲ ؤوىخ٬ً. وٸً ٌټُ  خ٥ٜٖٗلٍخڀعىَٶ بُ ڄٕدجٿ ز٫ُ خڀ٭ُىص. وؤڄد ڄ٭ىدي 

 خڀٵٹهدء ڀځعىَٶ ؤوىخ٬د ؼٗؼص ٌٍ: 

وٸً ٬ُٴً خلمجم٫ خڀٵٹهٍ زإوً:" ُ٘خء ٔځ٭ص بُ لىِش خڀسدج٫  خڀعىَٶ خڀٵُيٌ: - ذ

وڄځٽً زؽمه ڄاـٿ، بٍ َس٫ُ خبؼٙعٌُ خڀٕځ٭ص زىٹً ڀٱتَ خڀسدج٫  ڀځمٝىپ ٬ځً 

 خڀىٹً )خڀىَٶ(

وٌى ؤن َعىبٔ خڀسدج٫ ظُظُر خبغٝىپ ٬ځً خڀىٹً ڀځمعىَٶ، زإن  خڀعىَٶ خبؼى٩ڃ: - ض

سٟ خڀؽمه ڄه خبؼٙعٌُ، وَٕځمً َسُ٭ً ٔځ٭ص زإـٿ، بٍ َسُ٭هد وُدزص ٬ىً وٹًخً وَٹ

ڀځمعىَٶ

وٸً ٌټُ خڀًټعىَ ٔدڄٍ زه بزُخٌُڃ خڀٕىَځڃ ٴُوٸد ؼٗؼص زتُ خڀٵُيٌ وخبؼى٩ڃ 

 وٌٍ:

 ظى٣ٔ خڀسدج٫ بُ ز٫ُ خڀٕځ٭ص زىٹً بؼٝځمص خبؼعىَٶ بُ خبؼى٩ڃ، بُ لتُ ؤن خڀسدج٫  .

 بُ خڀعىَٶ خڀٵُيٌ ٖ ٬ٗٸص ڀً زس٫ُ خڀٕځ٭ص ڄ٥ځٹد، وٖ ٬ٗٸص ڀً زدبؼٙعٌُ

خڀىهدجٍ.

                                                           
 يوَ" ڄابسُ ؤبحدغ ٠مه خٔٔٗڄٍ، خبؼُٝبُ خڀ٭مٿ بُ وخٔعىًخڄدظً خڀعىَٶ ظ٥سُٹدض ٬ًُٕ، آيڂ ڄىًٔ. ي (1)

 خڀٙدَٸص، ـدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، وخڀًَخٔدض خڀَُٙ٭ص ټځُص ،"وخڀعىمُص خٖٔعؽمدَ بُ خٔٔٗڄُص خبؼُٝٴُص خبؼإٔدض

 241 ٚ ،(ڂ6556 ڄدَى 7-5 -ٌد3261 ٜٵُ 63-65)
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بؼعىَٶ ڀځىٹً ڄه خڀسدج٫ وٵًٕ خڀٌٍ ٜدَ ڄًَىد ڀً زدڀؽمه خِـٿ بُ خبؼى٩ڃ، خٔعٗڂ خ .

بُ لتُ ؤن خڀؽمه بُ خڀعىَٶ خڀٵُيٌ َٹس١ً خبؼعىَٶ ڄه خبؼٙعٌُ خڀىهدجٍ ڄسدُ٘ش 

يون ؤٌ ظًوٿ ڄه خڀسدج٫.

    ٸً َعٵٷ خڀسدج٫ ڄٕسٹد ڄ٫ خبؼٙعٌُ خڀىهدجٍ ڀُٙخء خڀٕځ٭ص بُ خبؼى٩ڃ، وٌٍخ  .

   خٖظٵدٶ بوٝٿ ڄه وٗپ خڀعّخڂ خبؼٙعٌُ خڀىهدجٍ زدڀُٙخء ڀعفىر ظٍزٍذ      

  .(1)خْٔ٭دَ      

خبغٝىپُ ٬ځً خڀىََّٹًْ ٬ه ٤َُٷِ ُ٘خء ٔځ٭ص بـٝىٜص ڄِه ڄٽدن  :خڀعىَٶ خبؼُٝبُ -ؾ

ِـٿ ڄه  ُِ٭هد بِغٕدذ خڀ٭مُٿ. ب٘دَش خبؼُٝٲبـٝىٚ، زؽمهٍ آ ، وظىټُٿ خبؼُٝٲ ز

 َُٞ ََُّٶُ ببٔ ؤنََّ خڀٱَ ََځْعٹٍ ٴًُ خڀعى ٕ َّځ٭ص ٌى خبغٝىپُ ٬ځً خڀىٹً، وٌٍخ  ڄه ُ٘خء خڀ

وٌى "ٸُدڂ خبؼُٝٲ ز٭مٿ بم٥ٍ َعڃ ٴًُ ظُظُر ز٫ُ ، خڀس٣ُٕ ڄ٫ خڀعىَٶ خبؼى٩ََّڃ

ٔځ٭ص ) ڀُٕط ڄه خڀٌٍر ؤو خڀٵ١ص( ڄه ؤٔىخٶ خڀٕځ٫ خڀ٭دبؼُص ؤو ٰتٌَد، ٬ځً 

بُ خڀ٭ٹً ؤو بحٽڃ خڀ٭ُٲ  خبؼٕعىَٶ زؽمه آـٿ، ٬ځً خن َځعّڂ خبؼُٝٲ د بڄد ز٢ُٙ

وخڀ٭ديش د زإن َىىذ ٬ىً بُ زُ٭هد ٬ځً ڄٙعُ آوُ زؽمه لد٠ُ، وظٕځُڃ بشىهد 

 .ڀځمٕعىَٶ

 : (2)خڀٵُٶ زتُ خڀ٭ُىص وخڀعىَٶ

خڀ٭ُىص ٬ىً خبغىٵُص، ؤن َٙعٌُ خڀُـٿ ُ٘حدً زؽمه ڄ٭ځىڂ بٍ َسُ٭ً ڄه خڀسدج٫ ٸسٿ      

 .خْوپ وٹً خڀؽمه زؽمه ؤٸٿّ بفد خ٘عُخي ڄه ـىٓ خڀؽمه

و٬ىً خبؼدڀٽُص، ؤن َس٫ُ بوٕدن ڄه بوٕدن ٔځ٭ص ز٭ُٙش يودوتَ وٹًخً بٍ َٙعَُهد ڄىً      

 ز٭َُٙه ببٔ ؤـٿ ؤو ٬ٽٓ ٌٍي خڀٝىَش.

و٬ىً خبغىدزځص، ؤن َس٫ُ خڀُـٿ خڀٕځ٭ص زؽمه ڄاـٿ بٍ َٙعَُهد زإٸٿَ ڄىً وٹًخً ؤو 

 ٬ٽٕهد.

ڄ٭ځىڂ ببٔ ؤـٿ بٍ َٙعَُهد و٬ىً خڀٙدٴ٭ُص، ؤن َس٫ُ خڀُـٿ ڄه َـٿ ٔځ٭ص زؽمه 

 .ڄىً زإٸٿَ ڄه خڀؽمه خڀٌٍ زد٬هد زً

                                                           
 .35 -33 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ خبؼى٩ڃ، وخڀعىَٶ خڀعىَٶ خڀٕىَځڃ، بزُخٌُڃ ٔدڄٍ. ي (1)

 .65 ٚ ڄُـ٫ ٔدزٷ ، خبؼُٝبُ، وخڀعىَٶ وخڀعىَٶ خڀ٭ُىص خڀٕدڀىْ، ٬ځٍ. ي (2)
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ٴ٩ُهُ بفد ٔسٷ بُ ظ٭َُٳ خڀ٭ُىص ٬ىً خڀٵٹهدء ؤن خڀٵُٶ زتُ خڀ٭ُىص وخڀعىَٶ، ؤن 

خڀ٭ُىص ٴُهد ٤ُٴدن َٽىن خڀ٥ُٲ خڀسدج٫ ڄٙعَُدً ڀځٕځ٭ص وٵٕهد زإٸٿَ وَٽىن خبؼٙعٌُ وٌى 

بُ لتُ ؤن خڀعىَٶ ٴًُ ؤ٤ُخٲ ؼٗؼص، وٌڃ  خڀ٥ُٲ خڀؽدب٘ ڄٙعَُدً ڀځٕځ٭ص زإټؽُ ببٔ ؤـٿ.

خڀسدج٫ وخبؼٙعٌُ و٤ُٲ ؼدڀػ ، ٴُٙعٌُ خڀ٥ُٲ خْوپ خڀٕځ٭ص ڄه خڀسدج٫ ، وز٭ً ٌڀٻ َسُ٭هد 

 ڀځ٥ُٲ خڀؽدڀػ وٌى ٰتَ خڀسدج٫.

وز٫ُ خڀ٭ُىص ڄى٭ً ؤټؽُ خڀٵٹهدء ْوً ٌََ٭ص ببٔ خڀُزد، ؤً خڀٍَخج٫ ڄ٭عّّ ٬ُ٘دً، 

خبغُخڂ ، ٌى لُخڂ ؤ١َدً. وټىن خڀ٭ُىص ٌََ٭ص ببٔ خڀُزد، ٴدڀٕسُٿ خڀٌٍ َعىٍ ڀځىٜىپ ببٔ 

ْن خڀسدج٫ خٔعسدق ؤوٍ خڀؽمه خْټؽُ ز٭ً ؤـٿ زدڀؽمه خْٸٿ لدڀّدً. وٸً وَي خڀىهٍ ٬ه ز٫ُ 

خڀ٭ُىص بُ لًَػ خزه ٬مُ ٠ٍَ خلله ٬ىهمد ٸدپ. ٸدپ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: 

وظُټعڃ خبعهدي بُ ٔسُٿ خلله، ؤَٔٿ خلله ٬ځُٽڃ )بٌخ ظسدَ٭عڃ زدڀ٭ُىص وؤظس٭عڃ ؤٌودذ خڀسٹُ 

ًٖ ٖ َُٴ٭ً ٬ىٽڃ لتى ظُـ٭ىخ يَىٽڃ( ؤوُـً ؤزى يخووي ٌ(1). 

وټٍڀٻ لًَػ خڀًُٕش ٬دجٙص ٠ٍَ خلله ٬ىهد ٬ه خڀ٭دڀُص زىط ؤَٵ٫ ؤنهد ٸدڀط: 

)يوځط ؤود وؤڂ وڀً ًَِ زه ؤَٸڃ وخڄُؤظً ٬ځً ٬دجٙص، ٴٹدڀط ؤڂ وڀً ًَِ زه ؤَٸڃ: بب٘ ز٭ط 

يٌَڃ ببٔ خڀ٭٥دء بٍ خ٘عَُط ڄىً زٕعمدجص يٌَڃ ، ٴٹدڀط  صڄدً ڄه ًَِ زه ؤَٸڃ زؽمدبمدجٰٗ

بؽد زحٓ ڄد خ٘عَُط ؤزځٱٍ ًَِ زه ؤَٸڃ ؤوً ؤز٥ٿ ـهديي ڄ٫ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ 

  .(2)ؤځڃ بٖ ؤن َعىذ(  َوخي خْڄدڂ خبضً

 خڀٵُٶ زتُ خڀعىَٶ وخڀعىََٷ:

خڀعىَٶ وخڀعىََٷ، ٴدڀعىَٶ ٌى ڄد خ٘دَ خڀًُ خڀسدلػ بىځ٣ خڀٽؽتَون زتُ ڄ٥ٝځمٍ   

ڀً آوٵدً، ؤڄد خڀعىََٷ ٴُ٭تٍ خڀعٕىًُ ؤو خڀعٝٽُٻ خڀٌٍ َ٭تٍ برىَٿ خبؼىـىيخض خڀ٭ُىُص ؤو 

خبؼىدٴ٫ ببٔ ٜٽىٺ ٸدزځص ڀځعًخوپ وبوعدؾ ببٔ ز٭ٟ خڀٹُىي وخٔـُخءخض ڀعمٹُٷ خڀ١ىخز٣ 

َّشًٔدْ ڄځٽُص خبؼٕعؽمُ ؤٜىخڀ٬ُُٙص خڀتي ظٹىڂ ٬ځً ؤ ڀځًوٿ خڀٌٍ بيؽٿ ٬دجً خڀٕىً،  ٖ يخ

ټمد ؤن ٌىدٺ آڀُص ڄٹسىڀص ٬ُ٘دً ڄه ٘دنهد ظىٴُ خڀعمى٢ )خبغمدَص وخْڄدن( ڀځ٭مُٿ يون 

خڀ١مدن خبؼمىى٪ ٬ُ٘دً بُ خبؼٙدَټدض. وظعىى٪ خڀٝٽىٺ خبؼُٙو٬ص ببٔ ٜٽىٺ خٔـدَش وخڀٕځڃ 

ؤن ڀ٭مځُص خڀعٝٽُٻ  وخبؼ١دَزص، وبرٽڃ ٌٍي خڀٝٽىٺ بصځص ڄه خڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص. ټمد

                                                           
 6/366 خڀُِخٶ ڀ٭سً وخبؼٝىٳ - 4/371 ُ٘سص ؤبى ٖزه وخبؼٝىٳ - خڀٕځٵُص ٢ 2/177( خڀٵعك) خڀسىدٌَ (1)

 - زىٖٶ ٢ 2/657 ٬دزًَه خزه لدُ٘ص - زىٖٶ ٢ 3/263 خڀٹًَُ ٴعك - خڀىُٝ ڄٽعسص 1/364 خڀٹىد٪ ټٙدٲ (2)

 .خبؼ٭دَٲ ٢ 33/366 خبؼٕدڀٻ ؤوـّ - 1/234 خڀُو٠ص
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ؤ٤ُخٴد بـعځٵص بغمدَص بضځص خڀٝٽىٺ وظُٕتَ ظًخوبؽد، ڄ٫ خٔ٘دَش ببٔ ؤن ٜٽىٺ 

خٔـدَش ظعىٴُ بؽد ٸدزځُص خڀع٥سُٷ خبؼٗجڃ ڀځمًش خڀ٥ىَځص ٬ه ٤َُٷ خْـُش خبؼعٱتَش خڀتي 

ظعٵٷ ڄ٫ خڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص وظىٴُ ٬دجًخً ڄعٱتَخً بغدڄٿ خڀٝٻ، وخڀٝٽىٺ برٹٷ ڀځُٙټدض 

خڄد  خڀعىَٶ خبؼى٩ڃ ببمد ، ُىڀص ٬ځً وـً ڄُٙو٪، ټمد ؤنهد ظعُك ڀځسىٻ ظى٨ُٳ خڀُٕىڀصخڀٕ

َٹ٫ بُ ٔځ٫ َٝ٭ر ٬ځً خڀ٭مُٿ ٸس١هد ؤو خڀعُٝٲ ٴُهد، وبؽٍخ ڀى خوعدَ خڀ٭مُٿ ٸسٟ 

خڀٕځ٭ص ٴُٕفً ؤڄدڄً ټؽتَخً ڄه خڀ٭ٹسدض، ؤٸځهد ؤوً ُٔىُٕ بُ خڀٕځ٭ص وٕدَش ڄ١د٬ٵص، بفد 

 ٿ خڀسىٻ ؤو ڄه بىعدَي خڀسىٻ بُ ز٫ُ خڀٕځ٭ص.٥١َُي لعمدً ببٔ ظىټُ

ٌٿ ز٫ُ خڀعىَٶ خبؼُٝبُ خڀٌٍ بذًَُ  -ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدڀعٕدئپ خْوپ  

 خڀٝتَٴص خٔٔٗڄُص ؟ بُ ـدجّ ٬ُ٘دًخبؼٝدَٲ خڀُىڂ وخڀٌٍ ؤ٤ځٹط ٬ځًُ ظٕمُدض ٬ًش ٌى 

ر ٬مځُص خڀعىَٶ خبعدََص ، ؤٔدڀُو٭ُؾ ٬ځً ظدََه خڀعىَٶ ويوخٴ٭ً ڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀعٕدئپ

 .ٝدَٲ ، ولٽڃ خڀعىَٶ ويڀُٿ ـىخِيبُ خبؼ

 ظدَبىً: خڀعىَٶ خبؼُٝبُ،

خڀعىَٶ خبؼُٝبُ وبن زًؤ ڄ٭دڄځص ـًًَش، بٖ ؤوً خڄعًخي وظ٥ىَ ڀځمُخبحص ٔځسدً، وټدوط 

خڀَُديش ٴًُ ڀځسىٻ خٌْځٍ خٔٔٗڄٍ بٍ ظځعهد خڀسىىٺ وڄ٭٩مهد ٴُو٪ ووىخٴٍ بٔٗڄُص ڀسىىٺ 

ڂ وبُ 6555ٴدو٥ځٷ خڀعىَٶ خبؼُٝبُ بُ خڀسىٻ خڀٕ٭ىيٌ خڀ٥َّّدب٘ بُ ؤټعىزُ ٬دڂ  بذدََص.

 .(1)ڂ وبُ خڀعدََه ٌخظً زُِ بُ خڀسىٻ خڀٕ٭ىيٌ خْڄَُٽ6556ٍزىٻ خبعَُّش بُ آوُ ٬دڂ 

 يوخٴ٫ ٬مځُص خڀعىَٶ:

خڀٱدَص ڄه خڀعىَٶ زدڀىٕسص ڀٓٴُخي، ٌى خبغٝىپ ٬ځً خڀُٕىڀص خڀىٹًَص، وٌٍخ ڄد 

 خلص ب٬ٗودض خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص وڄ٥ىَدتهد.ٌټُظً  ُٜ

ؤڄد خڀٕسر خڀُجٍُٕ خڀٌٍ لًخ زدبؼٝدَٲ وخبؼإٔدض خبؼدڀُص ڀ٭مځُدض خڀعىَٶ ٴُعمؽٿ 

ٰدڀسدً بُ خڀعمَُ ڄه ٸُىي خبؼُّخوُص خڀ٭مىڄُص لُػ ظٹ١ٍ خڀٹىخ٬ً خلمحدٔسُص وخبؼدڀُص 

ٙٽىٺ ٴُهد، وٌى ڄد ڄُخ٬دش ڄسًؤ ټٵدَص َؤْ خبؼدپ، وظًزتَ بـٝٝدض بؼٹدزځص خڀًَىن خبؼ

َ٭ُٸٿ ؤو٥ٙص خڀعمىَٿ زٙٽٿ ٬دڂ وَس٥ث زدڀ١ُوَش ڄه يوَش َؤْ خبؼدپ وَٹځٿ زدڀعس٭ُص ڄه 

َبحُص خبؼُٝٲ، وخڀعىَٶ بُ ٌٍي خبغدڀص َ٭ً زًَٗ ڄىدٔسدً، بٌ َٕمك زعًوَُ ـّء ڄه 

                                                           
 ٠مه خٔٔٗڄٍ، خبؼُٝبُ خڀ٭مٿ ڄٕتَش ٬ځً وآؼدٌَد خڀعىَٶ ڀ٭ٹً خبؼُٝٴُص خڀع٥سُٹدض ؤبضً، خڀًَه بؿٍُ ؤبضً. ي (1)

-5 -ٌد3261 ٜٵُ 65-63)  خڀٙدَٸص، وخڀعىمُص، خٖٔعؽمدَ بُ خٔٔٗڄُص خبؼُٝٴُص خبؼإٔدض يوَ ڄابسُ ؤبحدغ

 .3 ٚ ،(ڂ6556 ڄدَى 7
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خْٜىپ خڀٕدجځص ٬ه ظىَٶ ؤٜىڀً ٰتَ خڀٕدجځص خڀ١دڄىص ڀًَىوً ڀًي خڀٱتَ يون ؤن بوعڃ 

ٻ َِديش بُ خبعّء خبؼىٝٛ ڀځمىد٤ُ بُ ڄُّخوُص خبؼُٝٲ، ؤٌ يون خبغدـص بؼىٝٝدض ٌڀ

 .(1)ڄىد٨ُش بُ خبؼُّخوُص خڀ٭مىڄُص

 ؤٔدڀُر ٬مځُص خڀعىَٶ خبعدََص بُ خبؼٝدَٲ:

خ خْٔځىذ َٕمك خٔعسًخپ خڀًَه: بن برٹُٷ ٬مځُص خڀعىَٶ ڄه وٗپ ٌٍ -3

ٰتَ ؤوً َٹع١ٍ  وخٖڀعّخڄدض خْٜځُص زإوُي ـًًَش،زدٔعسًخپ خبغٹىٶ 

خبغٝىپ ٬ځً ڄىخٴٹص بص٫ُ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀٝځص زدڀٹُٞ ٬ځً بڄٽدوُص برىَځً 

 ټځُدً ؤو ـّجُدً ببٔ وَٸص ٔدڀسص.

خڀعىدِپ ٬ه خْٜىپ بؼٝځمص خڀًخجىتُ ؤو خبؼٹ٠ُتُ، و٫َُٙ خٔعىًخڂ ٌٍخ خْٔځىذ  -6

وخڀس٫ُ بُ ظىَٶ خڀٍڄڃ خڀىد٘حص ٬ه ز٫ُ خْٜىپ ؤو ببهدٌَد، ٴٵٍ ٬ٹًٌ خٔبهدَ 

خبؼمىپ خْٜځٍ خڀٌٍ َٹىڂ زًوَي بڄد  َعڃ خٖٔعمُخَ بُ يٴ٫ خْٸٕد٢ ببٔ

زعمىَځهد ببٔ ڄٙعٌُ خڀٍڄڃ خبؼًَىص ؤو ظًًٌَٕد ٠مه ٔځٕځص ڄه خبغىخٖض ڄعٵٷ 

 ٬ځُهد ٬ىً خڀع٭دٸً ٬ځً خڀعىَٶ، وبُ خبؼٹدزٿ َٹىڂ زدٔعُيخي خبؼسځٯ ڄه خبؼاـَُه.

ځٍ ببٔ ڄُٝٲ ڄعىٝٛ زُٙخء خڀٍڄڃ خبؼٙدَټص خبعّجُص ڄه ٸسٿ خڀًخجه خْٜ -1

وزعمىَځهد، ٴٗ َعممٿ زدج٫ خڀًَه ز٭ًٌد ؤٌ ڄٕاوڀُص بٌخ ٬فّ خبؼًَه ٬ه 

خڀعًًَٕ، ڀٍخ بهر ٬ځً ڄٙعٌُ خڀًَه خڀعإټً ڄه ؤٌځُص خبؼًَه وـًخَظً 

خٖجعمدوُص. وَٗل٧ ؤن ٌىدٺ ٤ُٸدً ٬ًًَش بغمدَص ٌٍخ خبؼٙعٌُ ظعُخوق زتُ 

 ىٶ بيخَش خڀًَه ټىٍٜ ٬ځُهد.لٝىڀً ٬ځً ٠مدوص ٬ٹدََص ولٹ

 لٽڃ خڀعىَٶ:

بٌخ برٹٹط ٴًُ  –خڀعىَٶ خبغٹُٹٍ  –ؤـدِ ؤټؽُ خڀٵٹهدء خڀٝىَش خْوبٔ ڄه خڀعىَٶ 

 خڀُٙو٢ خِظُص:

 ؤن َعمځٻ خڀسىٻ خڀٕځ٭ص خبؼٙعُخش وَعڃ ٸس١هد ڄه ٸسځً ٸسٿ زُ٭هد ڀځ٭مُٿ. -3

خڀٹسٟ خبؼ٭عّّ ؤٖ َس٫ُ خڀ٭مُٿ خڀٕځ٭ص خڀتي خ٘عُخٌد ڄه خڀسىٻ بٖ ز٭ً ٸس١هد  -6

 ٬ُ٘دً.

                                                           
 يَخٔص خبؼى٩ڃ خبؼُٝبُ خڀعىَٶ) خبغد٠ُ خڀىٸط بُ خبؼٝدَٲ بذًَُ ټمد خڀعىَٶ خڀٕ٭ًٌُ، بؿمً زه خلله ٬سً. ي (1)

 .356 ٚ ڂ،6552 -ٌد3263 ٬ُٙ، خڀؽدڄه خڀ٭ًي خٔٔٗڄٍ، خڀٵٹهٍ خلمجم٫ بؾځص ٴٹهُص، ظٝىََُص



 رماح للبحوث والدراسات 9102مايو   31العدد 
 

 
166 

ؤن َس٫ُ خڀ٭مُٿ خڀٕځ٭ص بعهص بٓ ظٽه ٤ُٴدً بُ برىَځهد ڀً ٔىخء ټدن خبؼمىپ خْوپ ؤو  -1

خڀؽدب٘ ڀحٗ َٹ٫ بُ خڀ٭ُىص خلمحُڄص ٬ُ٘دً. ٴ٭ځً ٌٍخ ڀى ظى٣ٔ ڄُٝٲ بُ ُ٘خء ٔځ٭ص 

ڄه ڄإٔص بفىڀص وزد٬هد ڀځ٭مُٿ زدڀعٹ٣ُٕ ٴٗ بهىِ ڀً زُ٭هد ببٔ خبعهص خبؼمىڀص 

 .خْوبٔ

ٖ ڄدو٫ ڄه ظىټُٿ خڀ٭مُٿ خڀسىٻ ڀُس٫ُ ظځٻ خڀٕځ٭ص وُدزص ٬ىً ببٔ ـهص ڀُٕط ٤ُٴدً  -2

بُ خڀٝٵٹص خڀتي بهٌُ ٴُهد خڀعىَٶ ز٢ُٙ ؤن ٖ َٽىن خڀس٫ُ ببٔ خڀ٭مُٿ ڄُٙو٤د 

زعىټُځً خڀسىٻ بُ خڀس٫ُ، زٿ ظٽىن خڀىټدڀص ڄٕعٹځص ٬ه خڀس٫ُ وؤن ظٹ٫ ز٭ً ظىٸ٫ُ 

 .(1)٬ٹً خڀٝٵٹص ڄ٫ خڀسىٻ

 خبعىخِ:يڀُٿ 

 :(2)ڄه خْيڀص خڀتي َٕعًپ بهد ٬ځً ـىخِ خڀعىَٶ خبغٹُٹٍ ڄد َإبٌ

ؤن خڀٕځ٭ص ٸً َٙعَُهد خٔوٕدن ڀٱُٞ ڄٹٝىي ز٭تُ خڀٕځ٭ص ټدڀُـٿ خڀٌٍ َٙعٌُ  -3

ُٔدَش ڀٱُٞ خٔع٭مدبؽد، ؤو َٽىن ٠ًُٰ ؤلُدودً ٸُمص خڀُٕدَش ٴُٙعَُهد ْـٿ ؤن 

خْوپ، وٌى ٸًٝ خٖوعٵد٪ بُ َسُ٭هد وَعى٫ٔ زدڀؽمه ٴهٍخ خڀٱُٞ بيدؼٿ خڀٱُٞ 

 خبغدڀعتُ، وٖ ٴُٶ زُىهمد.

بن خڀس٫ُ بً زإَټدوً وُ٘و٤ً ٴُٽىن ٜمُمدً بدٹع١ً ٸىپ خلله ظ٭دبٔ: )وؤلٿ  -

خلله خڀس٫ُ ولُڂ خڀُزد(

بن خڀعىَٶ بىعځٳ ٬ه خڀ٭ُىص خڀتي ٌٍ ٌََ٭ص ڀځُزد، ْن خڀ٭ُىص بؿُڄص زٕسر  -

ڀً زٕسر خبؼدپ، ٴٹً ـدء بُ َوخَص  خ٘عُخ٢ ٬ىيش خبؼس٫ُ ببٔ ٜدلسهد وَِديش خبؼدپ

ًٗ زد٪ ڄه َـٿ لَُُش بدحص، بٍ خ٘عُخٌد بخمٕتُ، ٴٕحٿ ؤزه  ٬ه ؤزه ٬سدْ ؤن َـ

٬سدْ ٬ه ٌڀٻ، ٴٹدپ: يَخٌڃ زًَخٌڃ ڄعٵد٠ځص يوځط زُىهمد لَُُش ، وٌٍخ 

.خبؼ٭تٌ ٰتَ ڄىـىي بُ خڀعىَٶ

ڄه ٬ځمدء ٌٍي وـهص و٩ُ بصهىَ ؤٌٿ خڀ٭ځڃ ٴٹً ٸدپ زدبعىخِ بؾمى٬ص ټستَش 

 خبغىٵُص وخبؼدڀٽُص وخڀٙدٴ٭ُص وخبؼٌٍر ٬ىً خبغىدزځص.

                                                           
 ڀځمفم٫ ٬ُٙش خڀٕدز٭ص ڀځًوَش ڄٹًڂ خٸعٝديَص، ٴٹهُص يَخٔص خبؼٝدَٲ بذًَُ ټمد خڀعىَٶ خڀٹٌُ، خڀ٭ځٍ بؿمً. ي (1)

 .1 ٚ ،(ڂ36/36/6551-31 -ٌد62/35/3262-37) خبؼٽُڄص ڄٽص خٔٔٗڄٍ، خڀٵٹهٍ

 ڀٗٸعٝدي وخڀ٭َُٙه خڀؽدوُص خڀّّټص وًوش ببٔ ڄٹًڂ خڀعىَٶ، بُ ؤبحدغ ڄځىٛ وىـص، بؿمً خڀًَه ٬ّ.ي (2)

 .35ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ خٔٔٗڄٍ،
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وٸدپ زدبعىخِ خڀٽؽتَ ڄه خبؽُحدض خڀُٸدزُص خڀ٬ُُٙص ڀځمإٔدض خبؼدڀُص، وخڀځفىص 

خڀًخجمص ڀځسمىغ خڀ٭ځمُص وخٔٴعدء زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وټٍڀٻ بؾم٫ خڀٵٹً خڀعدز٫ 

 ڀُخز٥ص خڀ٭دبٓ خٔٔٗڄٍ.
 

بٌخ ټدن خڀعىَٶ خبؼُٝبُ ـدجّ ٬ُ٘د ٴهٿ  -ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خبؼع٭ځٹص زدڀعٕدئپ خڀؽدب٘  

 بيٽه خ٬عسدَي ؤيخش ڄه ؤيوخض ظىٴتَ خڀُٕىڀص؟
 

 :(1)ؤوىخ٪ خڀعىَٶ

 بن خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص بذٌُ وى٬تُ ڄه ٬ٹىي خڀعىَٶ. 

خڀعىَٶ خبغٹُٹٍ، وٜىَظً ، ؤن َٙعٌُ ٘ىٛ ٔځ٭ص ڄه خڀسىٻ زؽمه  خڀىى٪ خْوپ:

 ڄاـٿ بٍ َسُ٭هد ٬ځً ـهص ؤوُي وٹًخً، ڀُمٝٿ زٍڀٻ ٬ځً لدـعً ڄه خڀىٹىي.

خڀعىَٶ خبؼى٩ڃ وظعڃ ٌٍي خبؼ٭دڄځص زُٙخء ٘ىٛ ٔځ٭ص ڄه بلًي  خڀىى٪ خڀؽدب٘:

وؤلُدودً َٽځٳ خبؼُٝٲ  خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص زدْـٿ ، وڄه بٍّ َىټځً زسُ٭هد ٸسٿ ؤن َٹس١هد،

زدج٫ خڀٕځ٭ص زسُ٭هد ڀٝدبّ خڀ٭مُٿ وخڀؽمه ز٭ً ٸس١ً َٕځمً ڀځ٭مُٿ ڄسدُ٘ش. وخْٰځر ؤن 

خڀعىَٶ خبؼى٩ڃ بهٌُ بُ خڀٕځ٫ خلمحځُص ټدبغًًَ وخَِْ وخِٖض خبؼُٽدوُٽُص وخڀُٕدَخض 

ٕځ٭ص وٖ وٰتٌَد. وخڀٵُٶ زتُ خڀعىَٶ خبؼى٩ڃ وخبغٹُٹٍ، ؤن خڀ٭مُٿ بُ خبؼى٩ڃ ٖ َٹسٟ خڀ

َعىبٔ زُ٭هد زىٵًٕ، بُ لتُ ؤن خڀ٭مُٿ بُ خبغٹُٹٍ زدبػُدَ زتُ ؤن بوعٵ٧ زدڀٕځ٭ص ؤو 

َسُ٭هد زىٵًٕ بُ خڀٕىٶ، ْن ٸس١ً بؽد ٸس١دً لٹُٹُدً بيٽىً ڄه خڀعُٝٲ ٴُهد ټمد َٙدء. 

وٸً ظ٫١ ز٭ٟ خڀسىىٺ وُدَخض ڄع٭ًيش ڀځ٭مُٿ بُ بمدٌؾ خڀعىَٶ خبؼى٩ڃ، زإن بزتَي زتُ 

ص زىٵًٕ ؤو َىټٿ خڀسىٻ ؤو ٤ُٴدً ؼدڀؽد ڀً ٬ٗٸص زدڀسىٻ زسُ٭هد، وٌٍخ خڀعىُتَ ٸسٟ خڀٕځ٭

بُ خڀىخٸ٫ ٘ٽځٍ ، ْن خڀعىَٶ خبؼى٩ڃ ببمد َٹ٫ بُ ٔځ٫ َٝ٭ر ٬ځً خڀ٭مُٿ ٸس١هد ؤو خڀعُٝٲ 

ٴُهد، وبؽٍخ ڀى خوعدَ خڀ٭مُٿ ٸسٟ خڀٕځ٭ص ٴُٕفً ؤڄدڄً ټؽتَخً ڄه خڀ٭ٹسدض، ؤٸځهد ؤوً 

َش ڄ١د٬ٵص، بفد ٥١َُي لعمدً ببٔ ظىټُٿ خڀسىٻ ؤو ڄه بىعدَي ُٔىُٕ بُ خڀٕځ٭ص وٕد

 خڀسىٻ بُ ز٫ُ خڀٕځ٭ص.

 خبػ٥ىخض خبؼعس٭ص بُ خڀُٙټدض وخڀسىىٺ خٔٔٗڄُص بُ بـُخء ٬مځُص خڀعىَٶ:

٬ىًڄد بوعدؾ بوٕدن ؤو ُ٘ټص ؤو ڄإٔص ببٔ ڄسځٯ ڄه خبؼدپ ڀُٙخء ٔځ٭ص ؤو بٸدڄص 

بذدَش ؤو ٍ٘ء آوُ وٖ بهً خبؼسځٯ خڀٽدبُ بُ ڄدڀً، وٖ َُظ١ٍ خٖٸعُخٞ زدڀُزد ظىٸُدً 

                                                           
 .243 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ خبؼُٝبُ، خڀ٭مٿ بُ وخٔعىًخڄدظً خڀعىَٶ ظ٥سُٹدض ٬ًُٕ، آيڂ ڄىًٔ. ي (1)
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بغُڄعً، َ٭مً ببٔ ز٭ٟ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ؤو خڀُٙټدض خٔٔٗڄُص خڀتي ظع٭دڄٿ زدڀعىَٶ 

ً خبؼسځٯ خڀٌٍ بوعدؾ بڀًُ، ٴُعٹًڂ بكى ٌٍي خڀُٙټص ؤو خڀسىٻ خٔٔٗڄٍ، ڀُمٝٿ ڄىهد ٬ځ

ز٥ځر خبغٝىپ ٬ځً خبؼسځٯ خبؼ٥ځىذ، وز٭ً ڄىخٴٹص خڀُٙټص ٬ځً ظځسُص ٤ځسً ظعفً خڀُٙټص ؤو 

 :(1)خڀسىٻ ڄ٭ً ٖبزدٌ خبػ٥ىخض خڀعدڀُص

ؤوٍ ظ٭هً ڄىً ٬ځً ؤنهڃ بٌخ خ٘عُوخ ٔځ٭ص ڄد زٹُمص ڄد بوعدـً ڄه خڀىٹً ؤن َٙعَُهد  -

ىهڃ زدْـٿ، وٸً َسُىىن ڀً ٌٍي خڀٕځ٭ص وٸً ٖ َسُىىنهد ڀً، ْن ٌڀٻ ٖ َهمً، لُػ ڄ

بن ڄٹًٝي ٸُمص ڄد َسُ٭ىوً ڀً وڀُٓ ٬ُىً، وٌڀٻ ٠مدودً ڀ٭ًڂ خ٬عٍخَي ٬ه ُ٘خء 

خڀٕځ٭ص ڄىهڃ ز٭ًڄد َعى٤َىن بُ ُ٘خجهد ڄه ؤـٿ زُ٭هد ڀً، وٌٍخ ٸً َځمٷ بهڃ ٠َُخً، 

 ڄىهڃ ز٭ً ٌڀٻ. ٔڄٽدن ؤن ٖ بهًوخ ڄه َٙعَُهد

ز٭ً ٌڀٻ َٹىڂ خڀسىٻ ؤو خڀُٙټص زُٙخء ڄديش ڄد ڄه خڀٕىٶ ظٕدوٌ ٸُمعهد خبؼسځٯ خڀٌٍ  -

 بوعدـً ٌٍخ خڀ٥دڀر ڀځعىَٶ ڄىهڃ، بٍ َٹس١ىنهد ؤو ٖ َٹس١ىنهد بُ ز٭ٟ خْلىخپ.

بٍ َٹىڄىن زس٫ُ ٌٍي خڀٕځ٭ص ڀً ز٭ٹً َٕفځىوً زُىهڃ وزُىً زؽمه ڄاـٿ وڄٹ٣ٕ  -

ُىهڃ وزُىً، وبحٕر ڄد ظٹع١ًُ ڄٝځمعً وبڄٽدودظً خبؼدڀُص بُ بحٕر خٖظٵدٶ ز

 خبؼٕعٹسٿ ، وٸًَظً ٬ځً خڀىٴدء بهٍخ خڀؽمه خبؼٹ٣ٕ.

ًٗ زس٫ُ ٌٍي خڀٕځ٭ص ٬ىً ڀځٱتَ وٹًخً زٕ٭ُ ؤٸٿ بفد زد٬ىٌد ڀً زً،  - بٍ َإوٍون ڄىً ظىټُ

ڄتُ وَ٭ًووً زًٴ٫ بشه ٌٍي خڀٕځ٭ص ڀً بُ وٸط ٖلٷ ٸَُر ، َبدد ز٭ً َىڂ ؤو َى

 ٰدڀسدً.

بٍ بو١ُ خبؼٕعٵًُ )خبؼعىَٶ( بڀُهڃ وَإوٍ بشه ٌٍي خڀٕځ٭ص ڄىهڃ ز٭ًڄد َٽىوىن ٸً  -

 زد٬ىٌد زدڀىټدڀص ٬ىً.

بٍ َٹىڂ ٌى ز٭ً ٸسٟ خبؼسځٯ ڄىهڃ زدڀعُٝٲ زً وُ٘خء ڄد بوعدـً، ؤو خٖبذدَ زً،   -

بحٕر ڄد َُخي ڄه خبؼٝځمص.

ڄىخ٬ًٌُد خبؼعٵٷ ٬ځُهد زُىً وزُىهڃ بٍ َٹىڂ ٌى زىٴدء بشه خڀٕځ٭ص خبؼٹ٣ٕ بڀُهڃ بُ  -

 ڄٕسٹدً.

 

                                                           
 خٔٔٗڄٍ، خبؼُٝبُ خڀ٭مٿ ڄٕتَش ٬ځً وآؼدٌَد خڀعىَٶ ڀ٭ٹً خبؼُٝٴُص خڀع٥سُٹدض ؤبضً، خڀًَه بؿٍُ ؤبضً. ي (1)

 16ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 
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وٌٽٍخ َٽىن خڀسىٻ ؤو خڀُٙټص خٔٔٗڄُص ٸً لٹٹد َبحدً ڄىدٔسدً، وٌى خڀٵُٶ زتُ 

بشه خڀٕځ٭ص خڀٌٍ يٴ٭ىي ٬ىً ُ٘خجهد وٹًخً، وبشىهد خڀٌٍ ٸس١ىي ڄه خبؼعىَٶ ڄٹ٥ٕدً ز٭ً زُ٭هد 

ؤ١َدً وٌى خبغٝىپ ٬ځً خڀىٹً ڀً ووٴدجً زدْٸٕد٢ بُ ڄىخ٬ًٌُد، وَٽىن خبؼعىَٶ ٸً ټٕر 

 خڀِٗڂ ڀٹ١دء لىخجفً ؤو بوٹدٌ ؤو َِديش بذدَظً.

 لٽڃ خڀعىَٶ خبؼُٝبُ خبؼى٩ڃ:

ٌټُود ٴُمد ٔسٷ ؤن خڀٕځ٭ص بُ خڀعىَٶ خبؼى٩ڃ ٖ َعڃ ٸس١هد ڄه ٸسٿ خڀ٭مُٿ خڀُخٰر 

بُ خڀُٙخء وٖ ڄه ٸسٿ خڀسىٻ ؤلُدودً. ٴُبدد َٹىڂ خڀ٭مُٿ زعىټُٿ خڀسىٻ ڄٕسٹدً زُٙخء 

خڀٕځ٭ص وزُ٭هد وُدزص ٬ىً ٸسٿ ؤن ظعڃ خڀٝٵٹص زُىً وزتُ خڀسىٻ، وؤلُدود بىىپ خڀسىٻ 

 خبعهص خڀسدج٭ص ڀځٕځ٭ص زسُ٭هد ڀٝدبّ خڀ٭مُٿ وٸسٟ بشىهد وظٕځُمً بڀًُ.

وخْٰځر ټمد ٌټُود ٴُمد ڄ١ً ؤن خڀعىَٶ خبؼى٩ڃ بهٌُ بُ خڀٕځ٫ خڀًوڀُص ټدبؼ٭دين 

َِ وخبؼٽُٵدض وخڀُٕدَخض وٰتٌَد. وٸً ٌٌسط ؤټؽُ وٸً َٽىن بُ خڀٕځ٫ خلمحځُص ټدبغًًَ وخْ

خلمجدڄ٫ خڀٵٹهُص وٌُحدض خڀُٸدزص خڀ٬ُُٙص ببٔ برُبٙ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعىَٶ، ڄ٭ځځتُ ٌڀٻ بدد 

 :(1)َإبٌ

بن خڀ٭ٹً خبؼٍټىَ ڄه خڀ٭ٹىي خڀتي ظى١ىٌ برط خڀُزد، ٴدڀ٭مُٿ بٓ َٹسٟ ڄه خڀسىٻ  -3

زَّديش، ٴمٹُٹص خبؼ٭دڄځص، ٸُٞ ڄه  بٖ وٹىيخً، وڄه بٍّ َُي ظځٻ خڀىٹىي ز٭ً ؤـٿ

خڀسىٻ ڀځ٭مُٿ زٵدجًش، وخڀٕځ٭ص خبؼٕمدش بُ خڀ٭ٹً ـٍء بهد ٠ٔٵدء ٜٵص خڀ٬ُُٙص 

٬ځً خڀ٭ٹً. وبؽٍخ ٴةن خڀ٭مُٿ ٖ َُي خڀٕځ٭ص وٖ َ٭ځڃ لٹُٹعهد وٖ َٕدوڂ بُ زُ٭هد، 

َٗ، وببمد خبؼٹٝىي ڄه خبؼ٭دڄځص ٌى خڀىٹىي، وَٹعُٝ ي وَ خڀ٭مُٿ ْنهد ٰتَ خبؼٹٝىيش ؤٜ

٬ځً خڀعىٸ٫ُ ٬ځً ؤوَخٶ ٬َّڃ ٴُهد ؤوً ڄځٻ خڀٕځ٭ص بٍ زُ٭ط ڀٝدبغً وڄه بٍّ ؤوي٪ 

 بشىهد بُ لٕدزً.

بن ٌٍخ خڀ٭ٹً َايٌ ببٔ خڀ٭ُىص خڀؽٗؼُص وٌٍ بؿُڄص ، ٴٵٍ خڀٕځ٫ خلمحځُص ټدڀُٕدَخض  -6

ڄؽٗ، َٙعٌُ خڀسىٻ خڀُٕدَش ڄه خبؼ٭ُٞ بٍ َسُ٭هد ٬ځً خڀ٭مُٿ زدْـٿ بٍ َىټٿ 

ٿ خبؼ٭ُٞ زسُ٭هد بٍ َسُ٭هد خبؼ٭ُٞ ٬ځً خڀسىٻ وز٭ً ٌڀٻ َٹىڂ خڀسىٻ زسُ٭هد خڀ٭مُ

٬ځً ٬مُٿ آوُ، وٌٽٍخ ظًوَ ؤوَخٶ خڀُٕدَخض ڄُخض ٬ًًَش زتُ خڀسىٻ وخڀ٭مُٿ 

                                                           
 .43-42 ٚ ٔدزٷ، ڄُـ٫ خبؼى٩ڃ، وخڀعىَٶ خڀعىَٶ خڀٕىَځڃ، بزُخٌُڃ زه ٔدڄٍ. ي (1)
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وخبؼ٭ُٞ، وخڀُٕدَش ڄد ظّخپ بُ ڄٽدنهد بٓ ظعمُٺ. بفد َاټً ؤن خبؼ٭دڄځص ٌٍ ٬سدَش 

 ٬ه ڄسديڀص ڄدپ بددپ وبن خڀٕځ٭ص ؤيوځط لُځص.

ًٗ ڄه خڀسىٻ وخڀ٭مُٿ َس٫ُ خڀٕځ٭ص ٸسٿ ٸس١هد، وبُ لًَػ لٽُڃ زه لّخڂ ٠ٍَ  - بن ټ

.خلله ٬ىً

وٸسٟ ٜىَش ڄه ٘هديش " ڄُٴى٬دً "خزه ؤوٍ بٌخ خزع٭ط ُ٘حدً ٴٗ ظس٭ً لتى ظٹس١ً -

خبغُدِش ڀځم٭ًن ؤو ٜىَش ڄه خڀس٥دٸص خبعمُټُص ڀځُٕدَش ٖ َٽٵٍ بُ برٹُٷ خڀٹسٟ 

وؼُٹص زدڀعمځٻ، زٿ خبؼٙدًٌ ؤن خبؼ٭ُٞ خڀٌٍ َع٭دڄٿ ڄ٫  خڀ٬ٍُٙ، ْن خڀٝىَش ٖ ظ٭ً

خڀسىىٺ بُ خڀعىَٶ خبؼى٩ڃ َس٫ُ خڀُٕدَش خڀىخلًش بُ وٸط وخلً ڀ٭ًش زىىٺ، يون ؤن 

َٝك ؤ١َدً،  بوٝٿ خڀٹسٟ خبؼ٥ځىذ ٬ُ٘دً. وظىټُٿ خڀسىٻ ؤو خبؼىَي خْوپ زدڀٹسٟ ٖ

ًٗ، ٴځى ٜك ظى ټُځً بٓ َٽه ٖ٘عُخ٢ ْن ټٿ ڄىهمد زدج٫، ٴدڀٕځ٭ص ڄٹسى٠ص ڀً ؤٜ

 خڀٹسٟ ؤٌ ڄ٭تٌ.

 لٽڃ خڀعىَٶ خڀ٭ٽٍٕ ؤو خبؼُخبحص خڀ٭ٽُٕص:

خبؼٹٝىي زدڀعىَٶ خڀ٭ٽٍٕ وَٕمً ؤ١َدً زدبؼُخبحص خڀ٭ٽُٕص، وخڀٝىَش خڀٙدج٭ص بؽٍي 

 خبؼ٭دڄځص ظٹىڂ ٬ځً ڄد َځٍ:

ظىټُٿ خڀ٭مُٿ )خبؼىي٪( خبؼُٝٲ بُ ُ٘خء ٔځ٭ص بؿًيش، وظٕځُڃ خڀ٭مُٿ ڀځمُٝٲ خڀؽمه  -3

 .لد٠ُخً

بٍ َٹىڂ خبؼُٝٲ زُٙخء خڀٕځ٭ص ڄه خڀ٭مُٿ زؽمه ڄاـٿ وبهدڄٗ َزك بهٌُ خٖظٵدٶ  -6

 ٬ځًُ.

 وبذٌُ ز٭ٟ خبؼٝدَٲ ٌٍي خبؼ٭دڄځص بُ خڀىٸط خبغد٠ُ برط ؤبظدء ٬ًًَش ڄىهد:

خبؼُخبحص خڀ٭ٽُٕص وخڀعىَٶ خڀ٭ٽٍٕ ؤو ڄٹځىذ خڀعىَٶ، وخٖٔعؽمدَ خبؼسدُ٘ وخٖٔعؽمدَ 

 ء خلمحًؼص ؤو خڀتي بيٽه ؤلًخؼهد.زدبؼُخبحص، وبكىٌد ڄه خْبظد

وڀًي خڀى٩ُ بُ ٌٍي خڀٝىَش ڄه خڀعىَٶ ٖ بقً ٴُٸدً زُىهد وزتُ خڀعىَٶ خبؼى٩ڃ، وخڀٌٍ 

ٔسٷ ؤن زُىّد وـهص و٩ُ خڀٵٹهدء خبؼ٭دَُٜه ٴًُ. وخبعّڂ بحُڄعً. وٸً ًَٜ ٸُخَ ڄه بؾم٫ 

ًٗ ٌڀٻ بدد  خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ خڀعدز٫ ڀُخز٥ص خڀ٭دبٓ خٔٔٗڄٍ، َٹ١ٍ بحُڄص خڀعىَٶ خڀ٭ٽٍٕ، ڄ٭ځ

 :(1)َځٍ

                                                           
 خٔٔٗڄٍ، خبؼُٝبُ خڀ٭مٿ ڄٕتَش ٬ځً وآؼدٌَد خڀعىَٶ ڀ٭ٹً خبؼُٝٴُص خڀع٥سُٹدض ؤبضً، خڀًَه بؿٍُ ؤبضً. ي (1)

 .14ڄُـ٫ ٔدزٷ ٚ 
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بن ٌٍي خبؼ٭دڄځص بفدؼځص بؼٕإڀص خڀ٭ُىص خلمحُڄص ٬ُ٘دً، ڄه ـهص ټىن خڀٕځ٭ص خبؼسُ٭ص  -3

ڀُٕط ڄٹٝىيش ڀٍختهد ٴعإوٍ لٽمهد، وٝىٜدً ؤن خبؼُٝٲ َځعّڂ ڀځ٭مُٿ ڄٕسٹدً 

 زُٙخء ٌٍي خڀٕځ٭ص ڄىً.

زً ڄى٫ خڀعىَٶ خبؼُٝبُ ڄه بن ٌٍي خبؼ٭دڄځص ظًوٿ بُ ڄٵهىڂ )خڀعىَٶ خبؼى٩ڃ( وڄد ٬ځٿ  -6

 ٬ځٿ َىـً بُ ٌٍي خبؼ٭دڄځص.

بن ٌٍي خبؼ٭دڄځص ظىدبُ خبؽًٲ ڄه خڀعمىَٿ خٔٔٗڄٍ خڀٹدجڃ ٬ځً َز٣ خڀعمىَٿ  -1

 زدڀىٙد٢ خبغٹُٹٍ بدد َ٭ِّ خڀىمى وخڀُودء خٖٸعٝديٌ.

 :بٔ خڀعىَٶ خبؼُٝبَ بَ ٠ىء خڀىخٸ٫ظٹُُڃ ڄَّّخض يوخ٬ً خبغدـص ب

خبؼَّّخض  خڀعىَٶ بَ خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ز٭ٍَٟټُ ؤوٝدَ ظ٥سُٷ ُٜٱص 

 :(1)ٍ، ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ڄد َځخڀتى ظاټً خبغدـص بڀًُ

٬ه خڀسىٻ وَٹ٭ىخ بَ  د َٹىڂ ز٭ٟ ٬مٗء خبؼُخبحص ْـٿ ڀّڄُ زدڀُٙخء زدڀعىَٶ ز٭ًُخ0ً

 .خڀعمىَٿ زدڀعىَٶ ڀعٹځُٿ خبػٕدَش ، ڀٍڀٻ بيدَْ خڀسىٻ ُٜٱصوٕدجُ ٴديلص

ز٭ٟ ٬مٗء خبؼُخبحص ْـٿ ڀّڄُ زدڀُٙخء ڄ٫ ز٭ٟ خبؼىَيَه وخڀٹُدڂ زدڀعىَٶ  د َعىخ٤إ6

، وَٹىڂ خڀسىٻ بدٕد٬ًتهڃ ڀعفىر ٌٍي خڀُٝٱص ٬ُ٘دً زُٝٱص خڀ٭ُىص خبؼىهً ٬ىهد

 خلمحُڄص. 

خٖجعمدن زٵدجًش د ٌىدٺ ز٭ٟ خڀ٭مٗء خڀٍَه َع٭دڄځىن ڄ٫ خڀسىىٺ خڀعٹځًَُص زى٩دڂ 1

ىَٿ ڄ٭دڄٗتهڃ ببٔ خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص وٌٍخ ، وًََُون برو٬ځُهڃ يَىن بؽد

، وزٍڀٻ َٹىڂ خڀسىٻ خٔٔٗڄً صَع٥ځر خبغٝىپ ٬ځً وٹً ڀًٕخي خبؼًَىوُدض خڀٹًبي

 .ُٱص خڀعىَٶ ڀُعمىڀىخ ڀځع٭دڄٿ ڄ٭ًزعمىَځهڃ زٝ

د لدـص ز٭ٟ خڀ٭مٗء ببٔ وٹً وڀُٓ ٔځ٭دً ڀعمىَٿ ز٭ٟ ڄ٭دڄٗتهڃ وٖ ظٝځك ُٜٱص 2

ڄه  ٿ خْوٕر بؽڃ وڀځسىٻ ُٜٱص خڀعىَٶ وٌڀٻ ڀځممدٴ٩ص ٬ځُهڃ زًٖخبؼُخبحص ڀٍڀٻ ز

 .خڀځفىء ببٔ خڀسىىٺ خڀعٹځًَُص

د ٸځص بـد٤ُ خڀعمىَٿ زُٝٱص خڀعىَٶ ڄه ڄى٩ىَ خبؼُٝٲ خٔٔٗڄً بٌخ ڄد ٸىَوط زُٝٯ 3

 .وٖ ُٔمد بَ خڀعمىَٿ ٸٝتَ خْـٿ خبؼ١دَزص ؤو خبؼٙدَټص ؤو ڄد بَ لٽڃ ٌڀٻ

                                                           
 خٔٔٗڄٍ، خبؼُٝبُ خڀ٭مٿ ڄٕتَش ٬ځً وآؼدٌَد خڀعىَٶ ڀ٭ٹً خبؼُٝٴُص خڀع٥سُٹدض ؤبضً، خڀًَه بؿٍُ ؤبضً. ي (1)

 .14ڄُـ٫ ٔدزٷ ٚ 
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ٍ ُٜٱص خڀعىَٶ ڀځىٴدء بحدـص ز٭ٟ خڀ٭مٗء خبؼٕع٭فځص بٌخ ڄد د ٬ُٔص بـُخءخض ظىٵ4ُ

 ٸىَوط زُٝٯ خڀعمىَٿ خْوُي ڄؽٿ خبؼ١دَزص وخبؼٙدَټص وخٔـدَش وخٖٔعٝىد٪ وخڀٕځڃ .

 ظٵىًُ ڄَّّخض ؤوٝدَ خڀعىَٶ خبؼُٝبَ :

ڄه ڄى٩ىَ خڀعًٸُٷ خڀ٬ًُٙ وخبؼدبٔ وخٔـُخجً ظستُ ؤن ز٭ٟ ٌٍي خبؼَّّخض ڄُيوي 

 : (1)مى خڀعدب٬ٕځُهد ٬ځً خڀى

  بوٽڃ خبؼُٝٴُص خٔٔٗڄُص ٸىخ٬ً ٬ُُ٘ص ټځُص ڄىهد )) ٸد٬ًش ڄُٙو٬ُص خڀٱدَص

ص خبؼُٙو٬ص، وَٽىن ، وؤن خڀىُٔځص ٰتَ خبؼُٙو٬ص ظٵًٕ خڀٱدَوڄُٙو٬ُص خڀىُٔځص((

، ٴٗ بهىِ ڀځسىٻ خٔٔٗڄً ؤن بىعدَ ؤُځص ؤو ُٜٱص بؿٵىٴص ٬مځُدً خڀٽٕر لُخڄدً

ڄُٙو٬ص وڄىهد وًڄص وڄٝځمص خڀ٭مٗء وخلمحدٴ٩ص ٬ځُهد زدڀٙسهدض ڀعمٹُٷ ٰدَص 

.ڄ٭ً وبرٵٌُّد ڀځع٭دڄٿ

 خڀعىَٶ خبؼُٝبَ  َ٭عّّ خڀًخٴ٫ وخبغدٴّ وخڀسد٬ػ ڀځمُٝٲ خٔٔٗڄً ڀځع٭دڄٿ زُٝٱص

، ص، وخبؼىد٤ُ خڀٹځُځص ؤو خبؼى٭ًڄص ؤهىڀص خٔـُخءخض خڀعىٵٌٍَُى خڀٽٕر خڀ٫َُٕ

ٹدڂ خْوپ ٌى ڄٝځمص خڀ٭مُٿ وبوٹدٌي ڄه و٬ُٔص يوَخن خبؼدپ خبؼٕعؽمُ وڀُٓ بَ خبؼ

خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسىىٺ خڀعٹځًَُص ، وڀٍڀٻ ٴدن خڀسد٬ػ ڄديي وڀُٓ زد٬ؽدً ٬ُُ٘دً ټمد 

 ََّّون.

  ظستُ ڄه خڀىخٸ٫ خڀ٭مځً ؤن ز٭ٟ خڀ٭مٗء َعفهىن ببٔ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص ڀځع٭دڄٿ

، ټمد ظستُ َصسٿ خٖجعمدن ڄه خڀسىىٺ خڀعٹځًُزُٝٱص خڀعىَٶ لُىمد ظٹٵٿ ؤڄدڄهڃ ٔ

ؤ١َد ؤن ز٭١هڃ بٓ َعىذ ظىزص ٜديٸص ودڀٝص ز٭ًڂ خڀع٭دڄٿ زدڀٵدجًش زٿ َع٭دڄٿ 

 ڄ٫ ٌاٖء وٌاٖء. 

 ڄد ڄه خبغٹدجٷ بَ خڀىخٸ٫ خڀ٭مځً ؤن خبؼمدَٔتُ ڀُٝٱص خڀعىَٶ خبؼُٝبَ بههځىن بسد

، وَى٩ُون بڀًُ خوً ٔځٕځص بـُخءخض ظع٭ځٷ خبؼ٭دَتَ وخڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص ڀً

ًٗ زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه خبعدور خڀ٬ُٙزة٥٬دء خڀ٭مُ  .ٍٿ بسىَ

٠ىء خڀعٵىًُ خڀٕدزٷ ڄه ڄى٩ىَ خڀعًٸُٷ خڀ٬ًُٙ وخبؼدبٔ وخٔـُخجً بقً  وبُ

 .ٍخڀ٭ًًَ ڄه خڀٙسهدض ظًوَ لىپ ٜمص خبؼَّّخض خڀٕدزٹص بَ خڀىخٸ٫ خڀ٭مځ

                                                           
 وٌڀٻ ،(ڂ13/35/3776 -ٌد33/5/3237)  خبؼٽُڄص ڄٽص ٬ُٙش، خبػدڄٕص خڀًوَش خٔٔٗڄٍ، خڀٵٹهٍ خلمجم٫ (1)

 .خٔٔٗڄُص خڀسىىٺ بُ خڀ٬ُُٙص خبؽُحدض ڄه ٬ًي ببٔ زد٠ٔدٴص
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 :٬ځً ظىٵٍُ ُٜٱص خڀعمىَٿ زدڀعىَٶ ڄٗل٩دض وبرٵ٩دض 

د ظٹىڂ بهد ز٭ٟ بؼځٵدض ٬مٗء خڀعىَٶ ټمڀٹً ؤٔٵُ خڀعًٸُٷ خڀ٬ًُٙ وخبؼدبٔ 

، وٖ ُٔمد ٴُو٪ خبؼ٭دڄٗض خٖبظُص ڀځسىىٺ خڀعٹځًَُص ببٔ وـىي خڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض خبؼدڀُص

خبؼٗل٩دض وخڀعمٵ٩دض خڀ٬ُُٙص وخٔـُخجُص خڀتى ـ٭ځط خبؽىش ٘دٔ٭ص بسدڄد زُمه خبؼ٭دَتَ 

ٿ ؤن ز٭ٟ خبؼىٵٍَه َاټًون ٬ځً ، زد خڀٵٹهدء وزتُ خبؼمدَٔص خڀ٭مځُصوخڀ١ىخز٣ خڀتى و٠٭ه

ُص: ))خڀ١ُوَخض ظسُك ، و٥َسٹىن خڀٹد٬ًش خڀ٬ُٙدًٜ٭ىزص خٖڀعّخڂ زس٭١هد ٬مځُ

(( زًون ٠ىخز٣ ٬ُُ٘ص ڀځ١ُوَش ، وَٹىپ ز٭١هڃ خڀعى٩تَ ٘ث وخڀع٥سُٷ ٘ث خلمح٩ىَخض

 آوُ .

 :(1)وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خبؼٗل٩دض وخڀعمٵ٩دض ڄد َځً

ًٖ : خڀعىخ٤ا خبعځ ٬ځً ٜىََص  ٍخبؼُٝٲ خٔٔٗڄ ٍزتُ خڀ٭مُٿ وزتُ ز٭ٟ ڄى٨ٵ ٍؤو

خٔـُخءخض وخبؼ٭دڄٗض ببٔ خبؼًي ؤن َٹىڂ خڀ٭مُٿ زدڀعىٸ٫ُ ٬ځً ز٭ٟ خڀىمدٌؾ وخڀ٭ٹىي 

٬ځً زُدٞ زًون بٔعُٵدء خڀسُدودض ؤو ڄ٭ځىڄدض وَٹىڀىن ٔىٲ ظٕعىبَ ٖلٹد ، وخبؼَّّ 

خجه ؼسىض ٌڀٻ وـىي وځٿ بَ ، وڄه ٸُخبغٝىپ ٬ځً خڀىٹً بُڀٍڀٻ ٌى ظ٭فٿ خڀ٭مُٿ 

ٕٿ ظعدز٫ خڀعىخََه ڀععىدٔر ڄ٫ ِڄه خٔـُخءخض خڀعىٵٍَُص وَ٭عّّ خٖڀعّخڂ زعٕځ

 .وظعدز٫ خٔـُخءخض ٠ُوَش ٬ُُ٘ص

ىخظتَ ز٫ُ خڀٕځ٭ص ؼدوُدً : ًٜوَ ٴىخظتَ ُ٘خء خڀٕځ٭ص ڀځ٭مُٿ ڄُخبحص ْـٿ ز٭ً ظىخََه ٴ

، ؤو زٕسر بَ ظٕځٕٿ خٔـُخءخضٻ زٕسر خبػځٿ ، وٌڀڀځ٭مُٿ وٹًخً )ز٫ُ ڄد ٖ بيځٻ(

، وٌٍخ ٨هُ ڄه وٗپ ظًٸُٷ ظىخََه ڀعىَٶ خبؼىعځٵصخڀعىخ٤ا زتُ ؤ٤ُخٲ ٬ٹىي خ

ً ٬ُ٘دً خڀ٭ٹىي وخڀىمدٌؾ وٌٍخ ًَوٿ خبؼ٭دڄٗض بَ و٥دٶ خڀٝىََص ؤو خڀٙٽځُص خبؼىهً ٬ى

بؼ٭ځىڄدض خڀىخَيش ، وٌٍخ ٩َهُ ڄه وٗپ ظًٸُٷ خڀسُدودض وخوٖ بىعځٳ ٬ه ز٫ُ خڀ٭ُىص

 . ٬ٹىي خڀعىَٶبَ

ى٪ خڀعىَٶ ؼدڀؽدً : ؤلُدود ٖ ظىـً وؼدجٷ ٸىَص ظٵًُ بسځٻ ولُدِش خڀسىٻ ڀځٕځ٭ص ڄى٠

، ْن ڄ٭٩ڃ ٌٍي ٿ زُ٭هد وٹًخً ِوُ بغٕدذ خڀ٭مُٿ، ٸسزٝٵعً وټُٗ ٬ه خڀ٭مُٿ

، ٴإلُدود َٕعىًڂ خبؼٕعىً ٭دَخض ؤو ڄد بَ لٽمهد ڄه خْوَخٶخبؼ٭دڄٗض ظعڃ زىخ٥ٔص ب٘

                                                           
-37 ڄه خبؼًش بُ خبؼٽُڄص، بدٽص خبؼى٭ٹًش ٬ُٙش خڀٕدز٭ص يوَظً بُ خٔٔٗڄٍ خڀ٭دبٓ ڀُخز٥ص خٔٔٗڄٍ خڀٵٹهٍ خلمجم٫ (1)

 .ڂ 6551/  36/  35-31 خبؼىخٴٷ ٌد 3262/  35/  61



 رماح للبحوث والدراسات 9102مايو   31العدد 
 

 
174 

عٕځڃ ، ؤي ، وؤلُدود ظع١مه ز٭ٟ خڀ٭ٹىي ٢ُ٘ ٬ًڂ خڀڄه ٬مځُص ظىَٶخڀىخلً ْټؽُ 

 .ڄ٭دڄٗض ٬ځً خڀىَٶ ٴٹ٣

َخز٭دً : ؤلُدود ظٽىن خڀٕځ٭ص ڄى٠ى٪ خڀعىَٶ ٌٌسدً ؤو ٴ١ص ؤو ڄد بَ لٽمهمد وٌٍخ ٖ بهىِ 

ص خڀعٕځُڃ وخڀعٕځڃ خڀع٭دڄٿ زً وُٕحص )زدْـٿ( وظځفإ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ڀٍڀٻ ڀٕهىڀ

 .بن ظ٥ځر خْڄُ

ودڄٕدً : ؤلُدود ظٽىن خڀٕځ٭ص ڄى٠ى٪ خڀعىَٶ ڄىعفص زىخ٥ٔص يوپ بؿدَزص )خُٔخجُٿ( 

، وٌٍخ َىٸ٫ ڂ ٌټُ يوڀص خبؼىٙإ ُْٰخٞ ُٔدُٔصوَىـً بَ ز٭ٟ خڀ٭ٹىي ٢ُ٘ ٬ً

 .٥س٫ُ ڄ٫ خڀٝهدَىص بفد َٕث بڀُهدخبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص بَ ٸ١ُص خڀع

خڀٽؽتَ ڄه خڀٙسهدض ؤيودٌد ي٬ڃ  ٔدئدً : َٙىذ خڀع٭دڄٿ زُٝٱص خڀعىَٶ زدڀٕځ٫ خڀًوڀُص

خ َع٭دَٞ ڄ٫ خٸعٝدي يوپ ٰتَ ٬ُزُص وٰتَ بٔٗڄُص زًون ٠ُوَش ڄ٭عّّش ٬ُ٘دً وٌٍ

 .ٴٹً ؤوڀىَدض خڀع٭دڄٿ

خڀ٬ُُٙص لىپ ؤٔځىذ خڀعىټُٿ خڀٙدڄٿ خڀٍي  ضٔدز٭دً : ڄد ِخپ ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٙسهد

بَ بؾدپ خڀعىَٶ ټمد  ، وٌٍخ ٌى خبؼ٥سٷځسىٻ ڀځس٫ُ وخڀُٙخء بغٕدذ خڀ٭مُٿَُ٭٥ً ڀ

 .بوًغ ٬مځُدً

ؼدڄىدً : وـىي خَظسد٢ ظ٭دٸًي ٔدزٷ زتُ ٬مُٿ خڀعىَٶ وزتُ ز٭ٟ خبؼىَيَه ڀ١ُوَش خڀُٙخء 

ڄىً وخڀس٫ُ ِوُ ڄ٭تُ ڀىـىي خَظسد٢ ظ٭دٸًي ٔدزٷ وزٍڀٻ ظٝسك ٬مځُص ٬ٹىي 

خڀعىَٶ ٜىََص )برُٝٿ لدٜٿ( ، وبفد ًََّ خْڄُ ٔىءخً ؤن َٽىن خبؼُٝٲ خٔٔٗڄً 

 .وزٍڀٻ ظٝسك خڀ٭ٹىي ٜىََص و٘ٽځُص ٬ځً َٹتُ بهٍي خَٖظسد٤دض ،

ظدٔ٭دً : ؤٜسمط خبؼىدٴٕص زتُ ز٭ٟ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص وٴُو٪ خبؼ٭دڄٗض خٔٔٗڄُص خڀعدز٭ص 

ڀځسىىٺ خڀعٹځًَُص ٬ځً ٬ُٔص وًڄص خڀ٭مُٿ بَ خبغٝىپ ٬ځً ڄد بوعدـً ڄه خڀىٹً 

ىَٶ خبغٗپ( وٌٍخ وخ٠ك بَ ُٜٯ زُٝٱص خڀعىَٶ برط ڄ٩ځص )خڀىٹً خبغٗپ( و)خڀع

 .ض وخڀعٕىَٷ خبؼُٝبَ بؽٍي خبؼٝدَٲخ٬ٔٗود

ڄه بؿًؼدض خبؼُٝٴُص خٔٔٗڄُص خڀتي ظ٥سٹهد ز٭ٟ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص وٴُو٪ 

، ؤو ، ؤو خڀعىَٶ خبؼُٝبُص ڀځسىىٺ خڀعٹځًَُص ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ: خڀعىَٶخبؼ٭دڄٗض خٔٔٗڄُص خڀعدز٭

، وؼدَ خبعًپ خبؼى١س٣، ببٔ ٰتَ ٌڀٻ ڄه ٌٍي خڀعٕمُدض ُٝبُ، ؤو خڀعىَٶ خبؼخڀعىَٶ خبؼىع٩ڃ

زتُ خڀٵٹهدء وبؾدڄ٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ لىپ ڄُٙو٬ُعً وآڀُص ظىٵٍُي ټمد ظٹىڂ زً خبؼٝدَٲ 
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، وڄد ِخپ خبعًپ بؿعًڄدً ؤىٲ ٩َٿ ْن ز٭ٟ خڀٵٹهدء ظٹًڂ بؽڃ ڄ٭ځىڄدض خٔٔٗڄُص

 ڄ١ځځص ٬ه خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ.

ڄ٭دَتَ و٠ىخز٣  خڀعىَٶ خبؼُٝبُ خبؼى٩ڃ ؤو خبؼى١س٣ ڄهوبَ ٠ىء ڄد و٠٭ً ؤوٝدَ 

، ؤسٿ خڀعمدَٿ ُخءخض خڀعىٵٍَُص، و٤سُ٭ص خڀسُحص، بٖ ؤن خٔـوو٩ڃ ٠س٣ ڀځعىٵٍُ

ًٗ و  .َٹُىدً ٔىخء بً زٹًٝ ؤو زًون ٸًٝوخٖڀعٵدٲ لىپ ٌٍي خڀ١ىخز٣ ٌى خڀٕدجً ٴ٭

ىڂ زً ز٭ٟ خبؼٝدَٲ د ظٹوبَ ٠ىء ظًٸُٷ خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ بؼځٵدض خڀعىَٶ خبؼُٝبُ ټم

، ڄه خبؼى٩ىَ خڀ٬ٍُٙ وخبؼدبٕ ڀس٭ٟ خبؼإٔدض خبؼدڀُص خڀتي بسدَْ خڀعىَٶ ظستُ خٔٔٗڄُص

خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٗل٩دض وخڀتي ڄه خْڄدوص خڀ٬ُُٙص خٔٴٝدق ٬ىهد لتى َىفځٍ ٌٍخ خڀىخٸ٫ 

خڀىخٸ٫ ؤڄدڂ خڀٵٹهدء ، ْن ظٝىَ خڀٍٙء ٴُ٪ ڄه خبغٽڃ ٬ځًُ، وبه٭ځهڃ ٬ځً ٬ځڃ بدد َىٵٍ بُ 

  خڀ٭مځٍ ، وٌٍخ ڄد ٔىٲ وعىدوڀً بُ ٌٍخ خڀسمػ .
 

 خڀًَخٔص خبؼًُخوُدص : 

خو٥ٗٸدً ڄه ڄٙٽځص  :The Methodology of the Study ڄىهؿ خڀًَخٔص

خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد ٴةن خبؼىهؿ خبُؼعس٫ بُ ٌٍي خڀًَخٔص ٌى يَخٔص خبغدڀص ، وخڀٌٍ َهعڃ زًَخٔص 

ؤُٔش ؤو ڄإٔص ؤو ڄًَٔص، وٌٍخ َعڃ ڄه وٗپ  لدڀص وخلًش ٸدجمص ڄؽٿ يَخٔص ٴُي ؤو

بص٫ ڄ٭ځىڄدض وزُدودض ظٵُٝځُص ٬ه خڀ٩دٌُش لىپ خڀى٫٠ خبغدبٕ وخڀٕدزٷ ڀځ٩دٌُش 

د٠ُص بؽٍي خڀ٩دٌُش )ٌوٸدن وخوُون، وڄ٭ُٴص خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ؤؼُض وظاؼُ ٬ځُهد وخبػّّخض خبؼ

3776). 
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 ٸدجمص خبؼُخـ٫

وخڀعىَٶ خبؼُٝبُ، بحػ ڄٹًڂ ڀځًوَش خڀٕدز٭ص ٬ُٙش ( ي. ٬ځٍ خڀٕدڀىْ، خڀ٭ُىص وخڀعىَٶ )

 .ٌدڀځمفم٫ خڀٵٹهٍ خٔٔٗڄٍ، ڄٽص خبؼٽُڄص، 

(  ي. ٔدڄٍ زه بزُخٌُڃ خڀٕىَځڃ، خڀعىَٶ.. وخڀعىَٶ خبؼى٩ڃ يَخٔص ظإُٜځُص، بحػ ڄٹًڂ )

 .ٌدڀځًوَش خڀٕدز٭ص ٬ُٙش ڀځمفم٫ خڀٵٹهٍ خٔٔٗڄٍ، ڄٽص خبؼٽُڄص، 

ٔځُمدن خبؼى٫ُ، لٽڃ خڀعىَٶ ټمد بذًَُ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص بُ خڀىٸط خبغد٠ُ، ( ٬سً خلله زه )

-ڄٹًڂ ڀځًوَش خڀٕدز٭ص ٬ُٙش ڀځمفم٫ خڀٵٹهٍ خٔٔٗڄٍ، ڄٽص خبؼٽُڄص) 

 .ڂ(//- -ٌد//

( ي. بؿمً خڀ٭ځٍ خڀٹٌُ، خڀعىَٶ ټمد بذًَُ خبؼٝدَٲ يَخٔص ٴٹهُص خٸعٝديَص، ڄٹًڂ ڀځًوَش )

- -ٌد//-٭ص ٬ُٙش ڀځمفم٫ خڀٵٹهٍ خٔٔٗڄٍ، ڄٽص خبؼٽُڄص) خڀٕدز

 .ڂ(//

ي. ڄىًٔ آيڂ ٬ًُٕ، ظ٥سُٹدض خڀعىَٶ وخٔعىًخڄدظً بُ خڀ٭مٿ خبؼُٝبُ خٔٔٗڄٍ، ٠مه  ()

ؤبحدغ ڄابسُ" يوَ خبؼإٔدض خبؼُٝٴُص خٔٔٗڄُص بُ خٖٔعؽمدَ وخڀعىمُص"، ټځُص خڀَُٙ٭ص 

 .ڂ(ڄدَى  - -ٌدٜٵُ  -ڄُص، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، ) وخڀًَخٔدض خٔٔٗ

 -ٌد//-) بؾم٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ، يوَش خبؼابسُ خبػدڄٓ، خڀٽىَط ()

 ڂ(. //

خلمجم٫ خڀٵٹهٍ خٔٔٗڄٍ ڀُخز٥ص خڀ٭دبٓ خٔٔٗڄٍ بُ يوَظً خڀٕدز٭ص ٬ُٙش خبؼى٭ٹًش بدٽص  ( )

 ڂ. /  /  -ٌد خبؼىخٴٷ  /   / -خبؼٽُڄص، بُ خبؼًش ڄه 

( ي.٬ّ خڀًَه بؿمً وىـص، ڄځىٛ ؤبحدغ بُ خڀعىَٶ، ڄٹًڂ ببٔ وًوش خڀّّټص خڀؽدوُص )

 .ڂ، خڀسمَُه//- -ٌد//-وخڀ٭َُٙه ڀٗٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، 

د٠ُ) خڀعىَٶ ( ي. ٬سً خلله زه بؿمً خڀٕ٭ًٌُ، خڀعىَٶ ټمد بذًَُ خبؼٝدَٲ بُ خڀىٸط خبغ) 

خبؼُٝبُ خبؼى٩ڃ يَخٔص ظٝىََُص ٴٹهُص، بؾځص خلمجم٫ خڀٵٹهٍ خٔٔٗڄٍ، خڀ٭ًي خڀؽدڄه 

 .ڂ -ٌد٬ُٙ، 

( ي. ؤبضً بؿٍُ خڀًَه ؤبضً، خڀع٥سُٹدض خبؼُٝٴُص ڀ٭ٹً خڀعىَٶ وآؼدٌَد ٬ځً ڄٕتَش ) 

ٔٗڄُص بُ خڀ٭مٿ خبؼُٝبُ خٔٔٗڄٍ، ٠مه ؤبحدغ ڄابسُ يوَ خبؼإٔدض خبؼُٝٴُص خٔ

 .ڂ(ڄدَى  - -ٌدٜٵُ  -خٖٔعؽمدَ وخڀعىمُص، خڀٙدَٸص، ) 
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إٔدض وخبؼؤؼُ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص بُ خبعّخجُ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص ٸُخءش بُ 

 (-)عى٥ٔص يَخٔص بلٝدجُص ڀځٵعُشخبؼٝٱتَش وخڀ

 Naoufel Smaili   خڀًټعىَ: وىٴٿ بظدَځٍ  

   Fadila Boutora  زى٤ىَشخڀًټعىَش: ٴ١ُځص 

 ظسٕص -ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ

 ڄځىٛ

٬ځً خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص خڀؽٗغ خڀتي ڄُض بهد  خڀعُټًٌُّٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ       

( وؤؼٌُد ٬ځً ي٬ڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ ڄه ـهص -خبعّخجُ وٗپ خڀٵعُش )

وظ٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص ڄه ـهص ؤوُي ووخٸ٫ ڄ٭ًٖض ظ٥ىَ خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص 

بٓ ظٝٿ ڀځمٕعىي  ڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ص بُ وٵٓ خڀٵعُش، وزُىط خڀًَخٔص ؤن ڄٕدبنص خڀّّخڄؿ

خبؼ٥ځىذ بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بجم٫ُ ٴُو٬ً ٤ىخپ ٴعُش خڀًَخٔص، ووځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن 

زٹًَ ڄد َټّض  ڀځٝىد٬صخبعّخجُ بُ زُخبؾهد خڀعىمىَص بٓ ظُټّ ٬ځً خبؼُيوي خٖٸعٝديٌ 

ةَُخيخض خڀسعُوپ، زّّخڄؿ خڀٸعٝدي ٌٗ َٔظسد٢ خ٬ځً خبؼُيوي خٖـعمد٬ٍ ڄد وعؿ ٬ىً 

٬ًڃ خبؼإٔدض زع٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص ڀ خڀٹُخَخض خبؼىدٔسصخبزدٌ وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش 

 .خڀىُٕؿ ڀعٽىن ٸد٤ُش ڀځىمى خٖٸعٝديٌ خبغٹُٹٍبُ ٸ٥د٪ خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص 

 زُخڄؿ خڀعىمُص، خڀٝىد٬ص، خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص، خڀس٥دڀص. خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

Abstract 
This Study aimed to focus on on the three Development Programs that 

Algeria experienced during the period (2001-2014) and its impact on 

supporting the GDP on the one hand and the development of the Industrial 

Sector on the other hand and the reality of the rates of development of SME for 

the Industrial Sector in the same period. The study showed that the contribution 

of the Programs did not reach the required level in the Industry Sector in all 

branches throughout the study period, The Study concluded that Algeria in its 

development Programs did not focus on the economic returns of the Industry as 

it focused on the Social returns, Resulting in a fragile economy for program 

linkages with oil revenues, The Study recommended that decisions should be 

taken to develop the Industry by supporting SME in the textile Sector as a 

locomotive for real economic growth. 
Keywords: Development Programs, Industry, Small and Medium Enterprises 

(SME), Unemployment. 
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 بسهًُ   

ٸديَ ٬ځً خبػُوؾ بدىعفدظً ظعمٹٷ خڀعىمُص خٔٸعٝديَص ڄه وٗپ وـىي ٸ٥د٪ ٜىد٬ٍ      

ببٔ خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص ڄىدٴٕد بؼىعفدض خڀًوپ خبؼعٹًڄص وخڀًوپ خڀىدڄُص، وَٽىن ٌڀٻ يخٴ٭د 

٬ځً َِديش خٔوعدؾ وخَٖظٵد٪ بجىيظً، ڀٍڀٻ ظّخًَ خٔيَخٺ بُ خبعّخجُ بُ خڀٕىىخض 

٭دڄص ټىنهد خْوتَش زإبنُص خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص بُ برٹُٷ خًٌْخٲ خٔبمدجُص خڀ

بسؽٿ ـّء ټستَ ڄه خڀ٥دٸدض خٖٸعٝديَص بُ ڄ٭٩ڃ خڀسځًخن. بٖ ؤن خبعّخجُ بُ ُٔدٔدتهد 

خڀعىمىَص وٗپ خڀٵعُخض خڀٕدزٹص وخڀتي ٬ُٴط زُخڄؿ ظىمىَص ڄ٭عّّش بٓ ظىـً خٌٖعمدڂ 

خڀِٗڂ ٖٔعُخظُفُدض خڀعىمُص خڀٝىد٬ُص وخڀتي ٌٍ ؤٔدٔد ظٕدٌڃ بُ برٹُٷ خڀعىمُص 

بغٹُٹُص ٌْ يوڀص ټىنهد ظٕمك زةَٔدء ٸىخ٬ً خٔوعدؾ خلمحځٍ وخڀعٹځُٿ ڄه خٖٸعٝديَص خ

خڀعس٭ُص خٖٸعٝديَص وظ٭٩ُڃ خڀٹًَخض خڀعًََُٝص وبرٕتُ و٠٭ُص خبؼُّخن خڀعفدٌَ 

ؤوڀط خبعّخجُ خٌعمدڄد زدڀٱد زٹ٥د٪ وزدڀعدبٕ برٹُٷ خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ. وڄ٫ ٌڀٻ 

پ خڀ٭ٹًَه خْوتََه، وٸً ټدن ٌڀٻ وعُفص خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص، ُٖٔمد وٗ

ڄى٥ٹُص ڀٗوعٹدپ ڄه خٖٸعٝدي خبؼىـً، ببٔ خٸعٝدي خڀٕىٶ خْڄُ خڀٌٍ بظك زّّوِ 

بٖ ؤن خبؼاُ٘خض خبػدٜص زدڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ ظستُ ٬ًڂ  خبؼإٔدض خبػدٜص زٙٽٿ ڄځمى٦.

ؤيخئي ببٔ بذدوزً ڄ٫ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص زدڀٙٽٿ خبؼ٥ځىذ وخڀٌٍ ڄه خبؼٵُوٞ ؤن َايٌ 

 برٹُٷ ڄ٭ًٖض بمى لٹُٹُص وڄٕعًخڄص.

 ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص: -

ؤؼُ خڀّّخڄؿ ڄد ٌى ظٹًڂ ٌټُي بيٽه ٤ُق ٔاخپ خٔ٘ٽدڀُص خِبٌ: ڄه وٗپ ڄد

خڀعىمىَص بُ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وڄد ظ١مىً ڄه ڄإٔدض ٜٱتَش وڄعى٥ٔص بُ خبعّخجُ 

؟ (-وٗپ خڀٵعُش)

 ؤبنُص خڀًَخٔص: -

ز٭ً ٬ىيش خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ وخْڄتٍ وٕسُد  ًظِّّ ؤبنُص خڀًَخٔص ڄه ڄى٥ځٷ ؤو

، ٬ُ٘ط خبعّخجُ بُ ظ٥سُٷ وظىٵٍُ بؾمى٬ص ڄه خڀّّخڄؿ زًَـص ٬دڀُص ٔىص 

، ٌٍي خڀّّخڄؿ َټّض بُ بؾمى٬هد ٬ځً برٕتُ ب٤دَ خڀعىمىَص خبؽدڄص خزعًخء ڄه ٔىص 

و٢ خٔعٹُخَ خڀىٙد٤دض وب٬ديش خڀعىخِن خبعهىٌ، ڄ٭ُٙص خڀٕٽدن وز٭ػ خڀعٙٱُٿ وظىٴتَ ُ٘

وبُ ٔسُٿ برٹُٷ ٌڀٻ وـهط ؤلفدڄد ڄدڀُص ټستَش، وڄ٫ ٌڀٻ بٓ برٹٷ ظٹًڄد ڄځمى٨د بُ 
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ؤن خڀىمى خبؼ٥ُي ڀځًوپ خبؼعٹًڄص بُ لتُ  خڀٹ٥د٬دض خبغُىَص وٌخض خڀٹُمص خبؼ١دٴصټدڀٝىد٬ص،

خ خڀُٕدٶ ظإبٌ ؤبنُص خڀعُټُّ ټدن ڄُظس٣ ظدَبىُد زدڀعى٫ٔ بُ خْو٥ٙص خڀٝىد٬ُص، وبُ ٌٍ

٬ځً خڀعٝى٫ُ بُ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص خبؼٕعٹسځُص وزٝٵص ودٜص ٬ځً خبؼإٔدض خڀٝٱتَش 

وخبؼعى٥ٔص بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ خبؼهڃ ڄه ؤـٿ خڀعىى٫َ ووځٷ ڄٝديَ يوٿ ـًًَش ز٭ًُخ ٬ه ؤِڄدض 

ٸ٥د٪  ٔوٙدءؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ خبؼععدڀُص، ٴُٰڃ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀتي وٵٍض بٓ ظايٌ 

خڀٝىد٬ٍ  زدٔوعدؾٜىد٬ٍ ڄع٥ىَ زٿ ؤن خْٔىخٶ خڀًخوځُص بُ لً ٌختهد ٠٭ُٵص خڀعٱ٥ُص 

، ٴعمدوپ خڀًَخٔص ظى٠ُك خڀعٱتَخض خبؽُٽځُص ڀځّّخڄؿ خڀعىمىَص ڄه لُػ خبؼسدڀٯ خڀى٤تٍ

خبؼعّخًَش وخڀتي َٝدلسهد َټىي ڀٹ٥د٪ لُىٌ ڄؽٿ خڀٝىد٬ص وخٸعٝدي ؤٸٿ ڄه ڄ٭دَتَ 

 .خڀعٝى٫ُ

 ظعمؽٿ ز٭ٟ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بُ ڄد َځٍ:ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  -

ٽٿ ڀخزُخِ يوَ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص خڀؽٗغ وڄدظ١مىعً ڄه بـٝٝدض بوٵدٶ لٽىڄٍ  

 خڀٹ٥د٬دض.

برځُٿ ؤبنُص خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص بُ بزٵُٟ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص وؤؼٌُد ٬ځً ٸ٥د٪  

 .خڀٝىد٬ص

إٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص ظٕځ٣ُ خڀ١ىء لىپ خْبنُص خڀىٕسُص خڀتي ظٽعٕسهد خبؼ 

بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص ڄه وٗپ بؾمى٪ خبؼإٔدض خبؼٽىوص ڀځىُٕؿ خڀى٤تٍ بؽٍي خبؼإٔدض 

 ټٽٿ.

 بيٽه ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:ٴ٠ُُص خڀًَخٔص:  -

َ٭دب٘ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بُ خبعّخجُ ڄه بؿًويَص َئوْ خْڄىخپ ووٹٛ خبؼىخَي  

إٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص بُ ٌٍخ خبؼٕعًخڄص بفد ١َ٭ٳ ٸًَظً ٬ځً بسىَٿ خبؼ

 خڀٹ٥د٪.

( بـٝٝدض بسىَځُص ڀٹ٥د٪ -)ؤظدلط خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص بُ خبعّخجُ 

خڀٝىد٬ص ٰتَ ټدٴُص وٖ ظعٗءڂ ڄ٫ خلعُدـدض ووٝىُٜدض خبؼإٔدض خڀٝٱتَش 

وخبؼعى٥ٔص.
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 :ڄىهؿ خڀًَخٔص -

ظ٥ځ٭دظً، بً خ٬ٔعمدي و٩ُخ ڀ٥سُ٭ص ڄى٠ى٪ خڀسمػ وبؿدوڀص ڀځىٜىپ ببٔ ټدٴص 

٬ځً خبؼىهؿ خٔلٝدجٍ خٔٔع٭ُخ٠ٍ ڄه وٗپ خٔٔع٭دوص بدىعځٳ خٔلٝدجُدض ڀځٵعُش 

(، ب٠دٴص ببٔ بٔعىًخڂ ز٭ٟ خْيوخض ټدبعًخوپ وخ٬ٔعمدي ټٍڀٻ ٬ځً -)

خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ لٕر خبغدـص خڀسمؽُص  ڀًوَ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص بُ خڀعإؼتَ و٬ًڄً 

 د٪ خبغُىٌ خبغدڄٿ ڀځىمى خٖٸعٝديٌ ؤٖ وٌى خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ بُ خبعّخجُ.٬ځً خڀٹ٥

و٥ص خڀًَخٔص:  -

 ڀٕـدزص ٬ځً ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص بً خڀع٥ُٶ ببٔ خلمحدوَ خِظُص:

 .(-)ڀځٵعُش خڀىخٸ٫ خٔلٝدجٍ ڀځّّخڄؿ خڀعىمىَص بُ خبعّخجُ خلمحىَ خْوپ: 

وخبؼإٔدض ٚ و ڂ  خبعّخجُ ٬ځً خڀٝىد٬صبُ  ؤؼُ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَصخڀؽدب٘:  خلمحىَ

  خڀٝىد٬ُص.

-)ڀځٵعُش خلمحىَ خْوپ: خڀىخٸ٫ خٔلٝدجٍ ڀځّّخڄؿ خڀعىمىَص بُ خبعّخجُ 

) 

 خبؼاُ٘خض خٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص خڀٽځُص ڀځفّخجُ ٸسٿ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص  -ؤوٖ

ؤلًؼط ڀً  ظٵىٶ بن خ٬عمدي خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ ٬ځً خلمحُوٸدض زىٕسص      

، لُػ خبلٵ١ط ٤دٸص ًٜڄص لٹُٹُص ز٭ًڄد خبلٵ١ط ؤٔ٭دَ خلمحُوٸدض ٔىص 

و٨هىَ لدڀص  ڄ٫ ظًب٘ بـّون خبؼىخي خٔوعدـُص زددددد  خبؼٝدو٫ ببٔ ڄد يون 

زتُ  ببٔ  ڄه خڀُټىي خٖٸعٝديٌ ڄٹدزٿ خبلٵدٞ ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄه 

ټمد خبلٵ١ط وٕسص خبعسدَص خڀسعُوڀُص ڄه ببصدبٕ خلمحځٍ زىٕسص ، ؤىتي 

 بكى  . وټدن ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ بُ ڄٕعىَدض ٬دڀُص لُػ وٜٿ ٔىص 

، ڀٍڀٻ ٴٹً ٘هًض ببٔ  بٖ ؤن ٌٍخ خبؼ٭ًپ ٬ُٲ خبلٵد٠د ٴُمد ز٭ً ووٜٿ ٔىص 

، وزد٬عسدَ ؤن 05.ٴعُش زًخَص خڀؽمدوُىدض ڄ٭ًٖض ڄىىٵ١ص وٕسُد زځٯ ڄعى٥ٔهد 

خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ بُ ٌٍي خڀٵعُش خظس٫ ُٔدٔص خوٽمدُ٘ص خبؽًٲ ڄىهد خڀعٹځُٿ ڄه خڀُٕىڀص 

خڀىٹًَص، ڄ٫ َٴ٫ خڀ٬ًڃ ٬ځً خڀٽؽتَ ڄه خڀٕځ٫ خڀ١ُوََص، ٴٹً خَظٵ٫ خڀع١ىڃ زٙٽٿ ټستَ 

ٔفځط خبؼاُ٘خض خٖٸعٝديَص خبعّخجَُص  بُ ڄد ز٭ً . ٔىص  ووٜٿ ببٔ 

زٵ١ٿ خَٖظٵد٪ خڀٱتَ ڄٕسٷ بُ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ وٌى ڄد ڄٽه خبعّخجُ ڄه ڄٕك يَىنهد  برٕىد



 رماح للبحوث والدراسات 9102مايو   31العدد 
 

 
181 

خبػدَـُص وټٍخ ڄ١د٬ٵص خٔعؽمدَختهد خڀ٭مىڄُص بفد ؤيي ببٔ خَظٵد٪ وٕسص خڀىمى، ټمد ٔفځط 

، ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ خڀ٭ىخجً خڀىٵ٥ُص بُ ٔىص  خبلٵدٞ ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ ببٔ 

َٷ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خبؼسدُ٘ش وظٙف٫ُ ٬مځُدض ظ٬ًُڃ خبعدور خٔوعدـٍ ٬ه ٤ُ

خڀىخلً ڀځّّڄُٿيوَٖببٔخڀسعُوپٔ٭ُخبلٵٟوڀٽه ٬ىًڄد  خڀُٙخټص وخبػٝىٝص.

ڄهخْوپوٗپ خڀًٕخ٬ٍٔفّخخبؼًٴى٬دضڄُّخنببصدبٕٔفٿڄه ـًًَ وٗپ 

خڀُبظُصخٖلعُد٤دضظٹځّٝطڀٍڀٻيوَٖ ووعُفصڄځُدَزددٸًَڂٔىص

نهدَصبُيوَٖڄځُدَببٔخڀٝ٭سصڄه خڀ٭مځصخبعّخجُخلعُد٤ٍظُخـ٫لُػڀځُٝٲ

ڄځُدَ يوَٖ. وزًؤض ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ لىخبٕنهدَصبُزځٯؤنز٭ًـىخن

، ز٭ً ؤن ټدن ڄ٭ًپ خبؼعى٣ٔ خڀٕىىٌ ڀځع١ىڃ زدٖبلٵدٞ بُ خڀىٝٳ خْوپ ڄه 

( /ٴځٹً ؤيي ظ٥سُٷ زُودڄؿ خڀع٭ًَٿ خبؽُٽځٍ ڀځٵعُش )   .ٔىص  

وخبؼعمُّ زدڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص خٖوٽمدُ٘ص ببٔ خڀعإؼتَ ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خبؼاُ٘خض 

 .خٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص خڀٽځُص

(: َى٠ك ؤٌڃ خبؼاُ٘خض خڀٽځُص ڀٗٸعٝدي خبعّخجٌُ ٸسٿ زُودڄؿ خٖو٭دٖ خبعًوپ)

 خٖٸعٝديٌ

   خبؼاُ٘خض خٖٸعٝديَص

   ()ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ

   ًَُٜ خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص)ڄځُدَ ي.ؾ(

   لفڃ خبؼًَىوُص )ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ(

   خلعُد٤ٍ خڀُٝٲ )ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ(

   ًَُٜ ڄُّخن خبؼًٴى٬دض )ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ(

   خڀّّڄُٿ ڄه خڀسعُوپ )يوَٖ ؤڄَُٽٍ(ٔ٭ُ 

   (ودَؾ ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض ) ڄ٭ًپ بمى خٔوعدؾ خلمحځٍ خٔبصدبٕ 

 / http://www.ons.dz: ٬ځً خڀُخز٣ خٖڀٽعُوب٘ڀٕلٝدجُدض خڀى٤تٍخڀًَىخن: بلٝدجُدضخبؼًَٝ
    

( َع١ك ڀىد برٕه خبؼاُ٘خض خٖٸعٝديَص خڀٽځُص، بحُػ خبعًوپ َٸڃ )ڄه وٗپ 

وٌى برٕه ټستَ بُ ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ خڀٌٍ  ٔىص  خبلٵٟ ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ ببٔ 

( وخڀٌٍ زًؤ بُ  ټدن َٙهً ڄ٭ًٖض ٸُدُٔص وٗپ خڀعٕ٭ُىدض لُػ زځٯ ٔىص 

دُ٘ص وٗپ ٴعُش خڀع٭ًَٿ خٖبلٵدٞ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص خٖوٽم

ټمد وٗل٧ برٕه ڄځمى٦ بُ ًَُٜ خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص خڀٌٍ ټدن بُ لدڀص ٬فّ   خبؽُٽځٍ.

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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 . ؤڄد لفڃ خبؼًَىوُص ٴٹً خبلٵٟ ٔىص ٔىص بٍ برىپ ببٔ ٴدجٟ  ٔىص 

، ټمد خَظٵ٫ خلعُد٤ٍ خڀُٝٲ زىٕسص ټستَش زځٱط زىٕسص ڄٹدَوص زٕىص 

 ٻ َخـ٫ ببٔ خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ خڀٌٍ خَظٵ٫ ټٍڀٻ زىٕسص وٌڀ 

ببٔ  ، ټمد برٕه ًَُٜ ڄُّخن خبؼًٴى٬دض ز٭ًڄد ټدن بُ لدڀص ٬فّ ٔىص ٔىص 

. ؤڄد ٴُمد بىٛ ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ودَؾ ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض ٴٹً ٴدجٟ ٔىص 

٬ًڃ ظخڀٽځُص ـ٭ٿ خبغٽىڄص وبن برٕه خبؼاُ٘خض خٖٸعٝديَص   .خبلٵٟ ٔىص 

وځٷ و ّّخڄؿ بوٵدٸُص ظ٭مٿ ٬ځً لٵّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ خبؼىىٵٟزخٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ 

 ڄىدٜر ٬مٿ بُ خڀٹ٥د٬دض خٔوعدـُص.

 (-خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص ڀٗو٭دٖ خٖٸعٝديٌ وخڀىمى بُ خبعّخجُ ) -ؼدوُد

ڄؽُٿبؽدَٕسٷبٓ ظىٔ٭ُصڄدڀُص ُٔدٔصخوعهدؾبُٔىصڄىٍخبعّخجُ،٬ُ٘ط    

 ظىمىَص: ٬ّّ زُخڄؿوٌڀٻبؽدخبؼىٝٝصخبؼدڀُصخبؼىخَيلُػ ؤبنُصڄهُٖٔمدٸسٿ،ڄه

خٖٸعٝديٌخٔو٭دُٖٔدٔصظ٭عّّ (:–بـ٣٥ ي٬ڃ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ ) -

ي٬ڃ ببٔوتهًٲخڀٹَُر،خبؼًيبُخٖٸعٝديٌخڀى٬٫٠ځًخڀعإؼتَؤدجٿؤٌڃبلًي

وظّخڄه ٌٍخ خڀّّودڄؿ ڄ٫ ُ٘و٪ خبغٽىڄص بُ  بـعځٵص،زىٔدجٿخٖٸعٝديٌخڀىٙد٢

ظ٥سُٷ بٜٗلدض َجُُٕص شمځط خڀى٩دڂ خبؼُٝبُ، خڀٹ٥د٪ خبؼدبٕ، خڀٹ٥د٪ خٖٸعٝديٌ 

 خڀ٭دڂ، خٔيخَش خبعسدجُص، خڀ٭ٹدَ خڀٝىد٬ٍ.

ش ٬ه ٬سدَ وَ٭عّّ بـ٣٥ ي٬ڃ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ؤٸُ بُ ؤٴَُٿ     

( زىٕر ڄعٵدوظص  وظسځٯ ٸُمعً  –بـٝٝدض ڄدڀُص ڄى٬ِص ٬ځً ٤ىپ خڀٵعُش )

َٝسكؤنٸسٿڄځُدَ يوَٖ، ڄځُدَ يَىدَ ـّخجٌُ ؤٌ ڄد َٹدَذ  خٔبصدڀُص لىخبٕ 

وٌڀٻ، يوَٖڄځُدََ٭ديپ)ڄديَىدَڄځُدَبحىخبٕڄٹًَخخڀىهدجٍخبؼدبٰٕٗٴً

ٔدزٹد. وٌى َ٭عّّ خبؼّّبؾصبؼ٭٩ڃ خبؼٙد٫ََظٹُُمدضوبـُخءڀًـًًَشڄٙد٫ََب٠دٴصز٭ً

 خبؼعُخټڃ آوٍخٺ ٸسٿ بٸُخَي وخڀٌٍ ٸًَ ذ زُودبؾد ٠ىمد ٸُدٔد زدلعُد٤ٍ خڀُٝٲ 

وٸً ـدء ٌٍخ خبؼى٣٥ بُ ب٤دَ خڀُٕدٔص خبؼدڀُص خڀتي زًؤض خبعّخجُ بُ  .ڄځُدَ يوَٖ

٭دڂ ڄ٫ زًخَص برٕه و٠٭ُعهد خبؼدڀُص ٸًٝ ظى٣ُٙ خوعهدـهد ٬ځً ٘ٽٿ ظى٫ٔ بُ خٔوٵدٶ خڀ

وَ٭عّّ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ټإيخش ڄُخٴٹص ڀٕٜٗلدض خبؽُٽځُص خڀتي خڀعّڄط  . خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ

وظُظٽّ خبؼىٝٝدض  بهد زٗيود ٸًٝ بوٙدء بؿ٣ُ ڄٗجڃ ٖوًڄدـً بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دبؼٍ.
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ص ؤوـً َجُُٕص ټمد َى٠مً خبؼدڀُص بؼى٣٥ ي٬ڃ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ زدْٔدْ ٬ځً ؤَز٭

 :خبعًوپ

(         -(: بـٝٝدض خبؼى٣٥ خبؼدبٕ ڀ٬ًڃ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ))خبعًوپ َٸڃ

 )خڀىلًش: ڄځُدَ يؾ(

 خڀٕىىخض          

 خڀٹ٥د٬دض

 خلمجمى٪    

 )ڄسدڀٯ(

 خلمجمى٪

       ؤ٘ٱدپ ټّّي وٌُدټٿ ٸد٬ًَص

       ظىمُص بؿځُص وزَُٙص

       ي٬ڃ ٸ٥د٪ خڀٵٗلص وخڀًُٝ خڀسمٌُ

   / /   ي٬ڃ خٜٔٗلدض

       خلمجمى٪

خلمجځٓ خڀى٤تٍ خٖٸعٝديٌ ، ٔىصڄهخڀؽدب٘ڀځًٕخٍٔخڀ٩ُٲ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ظٹَُُخبؼًَٝ: 

 .ٚ:،خڀ٭دڄص خڀًوَش،وخٖـعمد٬ٍ
     

ڄځُدَ يَىدَ  ڄه بـٝٝدض ٌٍخ خڀّّودڄؿ ؤٌ  ؤن وٕسص  وٗل٧

وـهط ڀٓ٘ٱدپ خڀٽّّي وخبؽُدټٿ خڀٹد٬ًَص ْن يوَ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ٌى برٕتُ خڀىٙد٢ 

خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ ي٬ڃ خڀىٙد٢ خبػدٚ وظىٴتَ وتهُحص خبؼىدن خبؼىدٔر ڀٗٔعؽمدَ 

٬ڃ خٜٔٗلدض وخٔوعدؾ، ټمد َ٭مٿ ٬ځً وځٷ ڄىدٜر ٬مٿ َعىڀً ٬ځُهد يوىپ، وبقً ؤن ي

وټدن خبؽًٲ ڄه ٌٍي خٜٔٗلدض ٌى تهُحص  ڄځُدَ يؾ ؤٌ وٕسص  وٝٛ ڀً ڄسځٯ 

ؤټؽُؤنووٗل٧ڄىدٜر ٘ٱٿ.  خڀ٩ُوٲ خبؼىدٔسص وخبؼٙف٭ص ٬ځً خٖٔعؽمدَ وخٔوعدؾ ڀعىٴتَ

بـعځٳٔو٭دٖوـهطخٖٸعٝديٌخٔو٭دٖڀّّودڄؿخبؼدبٕ خبؼىٝٛخڀٱٗٲڄهڄه

ڄهخبؼعسٹٍخڀّّودڄؿ، ؤڄدبٌُى بـ٣٥ ڀًټمدخلمحُټص ڀځٙٱٿخٖٸعٝديَصخڀٹ٥د٬دض

ڀع٭َّّ ڄسدُ٘شوـًيؾ وٸًڄځُدََٹدَذوٌى ڄدڄهخٸعُذخبؼدبٕ ٴٹًخڀٱٗٲ

 ؤـٿوڄه ٴ٭دڀص.خڀ٭مٿ زٝىَشٔىٶظ٭ًَٿڄهڀععمٽهوڄإٔدتهدخڀعٙٱُځُصخڀُٕدُٔدض

 خڀع٭ًَٗضڄهبؾمى٬صظ٥سُٷوـرڄ٠ُُص،وعدجؿ٬ځًظٽځٵص وخبغٝىپوزإٸٿببقدِي

زٝٵصخڀٕىٶٸىيظ٥سُٷَٕهٿبؿ٣ُزةوٙدءظٕمكٔىٲخڀتيوخبؽُٽځُصخبؼإُٔص

 :خبؼدڀُص خبعسدجُصخڀعًخزتَڄهبؾمى٬صخبزدٌبًخ٤ٔدٌٍَخٴ٭دڀص، وبُ
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 (-) خڀُٕدٔدض خبؼٝدلسص ڀّّودڄؿ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ وٗپ خڀٵعُش׃()َٸڃ خبعًوپ

ڄځعٹً ُٔدٔدض خؼُ زُخڄؿ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ وي٬ڃ خڀىمى ٬ځً خڀعٙٱُٿ بُ خبعّخجُ، ٠ُٳ،  ؤبضً ׃خبؼًَٝ 

خڀعٙٱُٿ بُ ب٤دَ زُخڄؿ خڀعىمُص وخٖو٭دٖ خٖٸعٝديٌ بُ خبعّخجُ، ـدڄ٭ص زىَُش وٗپ َىڄٍ 

 .، ٚ:وىٴمّّ  و
    

بُخبؼ٥ُٕشخًٌْخٲببٔخڀىٜىپؤـٿڄه( ؤوً)َٸڃخبعًوپڄهڀىدَعستُ

خٖٸعٝديڄ٫َعٗءڂخٖٸعٝديٌخلمح٣ُبع٭ٿبڀُهدخڀع٥ُٶوـرظٱتَخض٬ًشبشص خڀّّودڄؿ

ي٬ڃڀّّودڄؿخبؼٝدلسصخڀُٕدٔدضڄهبؾمى٬صزعستٍخبغٽىڄصٸدڄطٌڀٻؤـٿوڄه خڀ٭دبؼٍ،

وبرٕتُخٖٔعؽمدَظٙف٫ُببٔظُڄٍخڀتيخبؼدڀُصخبؼىخَيبزُٝٛؤٌخٖٸعٝديٌ خٔو٭دٖ

خڀعم١تَ ببٔزد٠ٔدٴصخبؼدپ،َؤْوٴعكخڀُٙخټصبـُخءخضبُوخُٔٔخ٪خبؼإٔص ٬مٿ

زځٯ ٬ًي خبؼٙد٫ََ  وٸً خْوَوبي. خٖبرديڄ٫وخڀُٙخټصڀځعفدَشخڀ٭دبؼُصڀځمى٩مصڀٗو١مدڂ

 ڄُٙو٬د و٬ِط ټدڀعدبٕ: ٖٸعٝديٌ لىخبٕ خبؼًَـص بُ ب٤دَ بـ٣٥ ي٬ڃ خٔو٭دٖ خ

 (-(: ڄٙد٫ََ زُودڄؿ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ )ـًوپ َٸڃ)

 ()خڀىٕسص ٬ًي خبؼٙد٫ََ خبؼًَـص خبؼٙد٫ََ

   خڀٌُ، خڀٵٗلص وخڀًُٝ خڀسمٌُ

   خڀٕٽه، خڀ٭مُخن وخْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص

   وبحػ ٬ځمٍ ظُزُص، ظٽىَه، ڄهه وظ٭ځُڃ ٬دبٕ

   ظُزُص، ظٽىَه، ڄهه وظ٭ځُڃ ٬دبٕ وبحػ ٬ځمٍ

   ٌُدټٿ ٸد٬ًَص، ٘سدوُص وؼٹدٴُص

   ؤ٘ٱدپ خبؼىٵ٭ص خڀ٭مىڄُص وخبؽُدټٿ خٔيخََص

   خظٝدٖض وٜىد٬ص

   ٜمص، زُحص ووٹٿ

   بضدَص خـعمد٬ُص

   ڄًُخوُص٤دٸص ويَخٔدض 

   خلمجمى٪

ڄٍټُش ڄدـٕعتَ، ټځُص ، آؼدَ زُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٬ځً خبؼىخِودض خڀ٭دڄص بُ خڀًوپ خڀىدڄُص، زىٴځُك وسُٿخبؼًَٝ: 

 .، زعُٝٲ، ٚ: خٖٸعٝدي و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص لُٕسص زه زى٬ځٍ، 

 خلمجمى٪     خڀٹ٥د٬دض

     ٬ُٝوص بيخَش خڀ١ُخجر

      ٜىًوٶ خبؼٕدبنص و خڀُٙخټص

      تهُحص خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص

  -    ٜىًوٶ ظُٸُص خبؼىدٴٕص خڀٝىد٬ُص

  - -   ڂ و٢بمىٌؾ خڀعىسا ٬ځً خبؼًي 

      خلمجمى٪
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ٌٍي خبؼٙد٫ََ ٔفٿ خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ( وڄه وٗپ -بُ ٌٍي خڀٵعُش )    

خبعّخجُ برٕىد ڄ٥ُيخ ٬ځً ڄًي ؤَز٫ ٔىىخض ڄععدڀُص ڄه وٗپ ٌٍي خبؼٙد٫ََ، لُػ ظ٭ًي 

، زدڀعّخڄه ڄ٫ خڀعمٽڃ بُ خڀع١ىڃ، وظ١د٬ٳ خڀىدظؿ و % وٗپ ٔىتي  وٕسص 

يَىدَ ببٔ لىخبٕ ڄځُدَ  خڀًخوځٍ خبػدڂ ڀځسٗي وٗپ وٵٓ خڀٵعُش، بٌ خوعٹٿ ڄه ٸُخزص 

وٸً بً  ڄځُدَ يَىدَ، بُ لتُ ٘هًض خبؼًخوُٿ وخٔعهٗٺ خڀ٭دجٗض َِديش ڄ٭عّّش 

برًَػ و٬ُٝوً خبؼ٥دَخض ٬ُٝوص ٸ٥د٪ خڀىٹٿ خڀعُټُّ بُ ٌٍي خڀٵعُش ٬ځً ټٿ ڄه: 

وخبؼىخوث بؿدوڀص برًَػ خبؼىخوث ڄ٫ ڄع٥ځسدض خٸعٝدي خڀٕىٶ، خٌٖعمدڂ زدبؼى٩ىڄص خڀعُزىَص 

برًَؽهد، برٕتُ خڀ٩ُوٲ خبؼ٭ُُٙص وظًوًُ ڄٕعىَدض خڀٵٹُ، بيَخؾ خڀسُحص ټس٭ً  وبؿدوڀص

خٔعُخظُفٍ بهر خٌٖعمدڂ زً، ظٵٽُٻ خلعٽدَ خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ وظى٫ُٔ لٹٿ خبػىٜٝص، 

خٌٖعمدڂ زدڀ٥دٸص خڀسًَځص ټمًَٝ ـًًَ ڀځ٥دٸص ٰتَ ڄٕعٱٿ. وؤڄد ڄد بىٛ ڄٙد٫ََ 

  ص.٬ًي خبؼٙد٫ََ خڀٽځُ ٴٹ٣ ڄه خٖظٝدٖض وخڀٝىد٬ص ٴسځٱط 

ٌى زُودڄؿ ڄٽمٿ  (:-) وٗپ خڀٵعُشخڀىمىڀ٬ًڃخڀعٽمُځٍخڀّّودڄؿ -

ڀٕو٭دٖ خٖٸعٝديٌ، وَهًٲ ببٔ خبقدِ ؤټّّ ٸًَ بفٽه ڄه خٖٔعؽمدَخض خلمحځُص 

وخْـىسُص ڀع٫َُٕ وظتَش خڀىمى، وڄه بٍ بزٵُٟ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ 

وخ٬عّّ ٌٍخ خڀّّودڄؿ و٥ىش ٰتَ بوٙدء ڄىدٜر ٘ٱٿ ـًًَش بُ بـعځٳ خڀٹ٥د٬دض. 

خبعّخجٌُ وٌڀٻ ڄه لُػ ٸُمعً خبؼُظٵ٭ص وخڀتي زځٱط  ڄٕسىٸص بُ خڀعدََه خٖٸعٝديٌ

وَع١مه ٌٍخ خڀّّودڄؿ بطٓ   .ڄځُدَ يوَٖ ڄځُدَ يؾ ؤٌ ڄد َ٭ديپ  ڄد َٹدَذ 

 ( خڀعدبٕ:َى٠مهد خبعًوپ َٸڃ )بؿدوَ ؤٔدُٔص 

(-َستُ بؿدوَ زُودڄؿ ي٬ڃ خڀىمى ڀځٵعُش )(: خبعًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص % ڄځُدَ يؾ  خبؼسځٯ  بؿدوَ خڀّّودڄؿ

   برٕتُ ٨ُوٲ ڄ٭ُٙص خڀٕٽدن

   ظ٥ىَُ خبؼىٙأض خْٔدُٔص

   ي٬ڃ خڀعىمُص خٔٸعٝديَص

   ظ٥ىَُ خبػًڄص خڀ٭مىڄُص

   ظ٥ىَُ خڀعٽىىڀىـُدض خبعًًَش وخٔظٝدپ

   بؾمى٪ خڀّّودڄؿ خبػمدٍٔ

، خڀّّودڄؿ خڀعٽمُځٍ ڀ٬ًڃ خڀىمى، ظٹَُُ ٬ُٞ ٸدوىن خبؼدڀُص خڀعٽمُځٍ ڀٕىص خبؼًَٝ:

 .، ٚ:خبعّخجُ، ؤٴَُٿ 
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وخڀٌٍ َٕعهًٲ ڄسدُ٘ش  ټٿ  %وٝٛ لمحىَ ي٬ڃ خڀعىمُص خٔٸعٝديَص زىٕسص        

ڄه ٸ٥د٪ خڀٵٗلص وخڀٝىد٬ص، وخڀًُٝ خڀسمٌُ وخڀُٕدلص، وٌٍ ٸ٥د٬دض ظ٭ٽٓ خٔٸعٝدي 

خبغٹُٹٍ، ڄه ٘إنهد ؤن برٕه ڄه ٸًَختهد خٔوعدـُص، وزدڀعدبٕ ظځسُص ـّء ٌدڂ ڄه خڀ٥ځر 

برًَػ وظ٥ىَُ خڀستٌ خڀعمعُص خڀتي ټدوط ظٙهً ٴُهد خبعّخجُ و خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ

خـ٭د لديخ و٩ُخ ڀځ٩ُوٲ خْڄىُص خڀٝ٭سص خڀتي ٬د٘عهد بُ خڀ٭َُٙص خْوتَش ڄه ظُ

خڀعٕ٭ُىُدض، وٝىٜد وؤنهد بسؽٿ ي٬مد ولدٴّخ ٸىَد ڀٗٔعؽمدَ وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص. 

ؤفٿ ٸ٥د٪ خْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص ڄ٭ًٖض بمى ٸُدُٔص ڀځٹىي خڀ٭دڄځص ڄٹدَوص زدڀٹ٥د٬دض 

بؾٍ ي٬ڃ خٔو٭دٖ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ زد٬عسدَبند خْوُي ودٜص وٗپ ٴعُش ظ٥سُٷ زُود

زُودبؾتُ خظٵدٸتُ شمٗ بوٙدء وظى٫ُٔ خڀسىُص خڀعمعُص، وٸً زځٯ ٬ًي خڀ٭دڄځتُ بُ ٌٍخ 

، وَٰڃ خڀَّديش خڀٽستَش بُ  % ٔىصبد٭ًپ بمى ٔىىٌ ٸًَي خڀٹ٥د٪ 

ص بُ ؤٰځسهد خ٬عسدَخ ببٔ لفڃ خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ بٖ ؤنهد ظسٹً ڄىدٜر ٬مٿ ڄاٸع

وٝىُٜدض خڀٹ٥د٪، زد٠ٔدٴص ببٔ خ٬عمدي خڀٹ٥د٪ ٬ځً خڀعًوٿ خبغٽىڄٍ ڄه وٗپ َِديش 

، ڀٍخ بيٽه خ٬عسدَ ؤن ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ٌى خڀىلًُ ڄه خٔعٵدي ڄه خڀعإؼتَ وٵٹدض خڀعفهُّ

خٔبهدبي ڀّّودبؾٍ ي٬ڃ خٔو٭دٖ وخڀىمى ٬ځً بزٵُٟ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص زٙٽٿ ڄسدُ٘ 

  وټستَ.

زتُ خڀعىدٴُٕصبرٕتُٸًٝوٌڀٻيؾڄځُدَخڀٝىد٬ص ڀٹ٥د٪وٸً وٝٛ    

ڄدبؽدوٝٛخٖٔعؽمدَظُٸُص خڀٝىد٬ُص، وؤڄدخبؼځٽُصظ٥ىَُوټٍخخڀٝىد٬ُصخبؼإٔدض

ټدوطٔىخءخٖٔعؽمدَخضبعځروتهُحص خبؼىدنخڀٕسٿؤوٴُظىٴتَٸًٝيؾڄځُدَ َٹدَذ

وٝٝط  خڀعٹځًَُصوخڀٝىد٬صوخبؼعى٥ٔصخڀٝٱتَشڀځمإٔدضوزدڀىٕسص  ؤـىسُصؤوبؿځُص

 .يؾڄځُدَبؽد

وٝٝط خبعّخجُ ٰٗٴد ڄدڀُد بٓ (: -زُودڄؿ ظى٤ًُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ) -

ڄځُدَ  ؤن وًٝٝ لتى خِن وخبؼٹًَ بحىخبٕ  َٕسٷ ڀسځً ٔدجُ بُ ٤َُٷ خڀىمى

يوَٖ وخڀٌٍ ڄه ٘إوً ظ٭َّّ خبعهىي خڀتي ُ٘٪ ٴُهد ڄىٍ ٔىىخض بُ ي٬ڃ خڀعىمُص 

ٔعٕعٵًُخڀٙٱٿڄىدٜرخٔعمًخغي٬ڃزُخڄؿٴةنٌٍخ خ٤ٔدَوبُخبؼٕعًخڄص ڀځسٗي،

خڀ٭دبٕخڀع٭ځُڃبػُبهٍخبؼهتٍخٔيڄدؾڄځُدَ يؾ بؼُخٴٹصٸًَي ڄدبٰٕٗٲڄه

ووعدجؿخٖوع٩دٌَ،خڀعٙٱُٿوزُخڄؿخبؼىٙأض خبؼٝٱُشًخغخٔعموي٬ڃخبؼهتٍ،وخڀعٽىَه

خڀّّودڄؿظىٵٍُب٤دَبُظعڃخڀتيبغفڃ خڀعى٨ُٵدضٔع١دٲڀځعٙٱُٿخڀ٭مىڄٍخڀ٬ًڃ
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وٸً بً ظٹُٕڃ ٌٍخ خبؼسځٯ  خڀىمى خٖٸعٝديٌَٵٌُِدخڀتيظځٻـدورببٔخبػمدٍٔ

 زٱٗٲ ڄدبٕ ٸُمعً خٔعٽمدپ خبؼٙد٫ََ خبؼىـىيش ٸًُ خٔبقدِ  :٬ځً زُودبؾتُ

% ڄه ؤټؽُ ڄه ، ڄځُدَ يوَٖ ڀځمٙد٫ََ خبعًًَش بزُٝٛ ڄسځٯ ، ڄځُدَ يوَٖ

وبهًٲ  خٖٔعؽمدَخض خڀ٭مىڄُص بؽٍخ خبؼى٣٥ ظىـً بكى برٕتُ خڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص

ظى٫َِ و بؿدوَ ؤٔدُٔص بً ظٹُٕڃ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ببٔ و ظ٭َّّ خڀعىمُص خڀسَُٙص.

 :ًوپ خڀعدبٕلٕر خبع دخ٬عمديخته

 (-زُودڄؿ ظى٤ًُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ )(: ظى٫َِ خ٬عمديخض خبعًوپ َٸڃ )

خڀىٕسص  خڀٹُمص: ڄځُدَ ي.ؾ خڀسُدن

خڀعىمُص خڀسَُٙص

خبؼىٙدض خْٔدُٔص

برٕتُ خبػًڄص خڀ٭مىڄُص

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص

ڄٽدٴمص خڀس٥دڀص

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـُدض خبعًًَش ڀٗظٝدپ

خلمجمى٪

 ، ٬ځً خڀُخز٣ خٖڀٽعُوب٘: ڄځمٷ زُدن خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص، ڄٝدبّ خڀىَُِ خْوپ، ؤټعىزُ  خبؼًَٝ

 
      

(، ظى٫َِ خ٬ٖعمديخض بؽٍخ خڀّّودڄؿ زإوً ؤوبٔ )وٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ َٸڃ

، لُػ وٝٛ بؽد ظٹَُسد وٝٳ ٸُمص خڀّّودڄؿ، وٌڀٻ ڀځعىمُص خڀسَُٙصؤبنُص ټستَش 

خٔعٽمدٖ بؼد لٹٹعً خبعّخجُ بُ بؾدپ خڀعىمُص خڀسَُٙص زد٬عسدٌَد خڀُټُّش خڀُجُُٕص 

خبؼىٙأض خْٔدُٔص ڀځعىمُص وبلًخغ بمى خٸعٝديٌ ڄٕعًبٙ. ټمد ؤ٥٬ً ٌٍخ خڀّّودڄؿ ڀٹ٥د٪ 

، وٌٍخ خبؼىٝٝص بؽٍخ خڀٹ٥د٪ زد ؤبنُص ټٍڀٻ لُػ ٸًَض وٕسص خ٬ٖعمديخض 

ڀعمٕتُ خڀسُىص خڀعمعُص لتى ظٽىن ڄىخظُص ڀعٙف٫ُ خٖٔعؽمدَخض وبرٵُّ خڀىمى. ؤڄد زٹُص 

ڀٽىهد ٠حُځص ڄٹدَوص بدىٝٝدض خڀعىمُص ض ٴٹً وٝٝط بؽد ڄسدڀٯ ڄعٵدوظص وخلمجدٖ

ڄه لفڃ خڀّّودڄؿ.  خڀسَُٙص وخبؼىٙدض خْٔدُٔص خڀځٍَه ڄؽٗ بُ بؾمى٬همد ؤټؽُ ڄه 

 :( َستُ خبؼسدڀٯ خبؼىٝٝص ڀځٹ٥د٬دضوخبعًوپ َٸڃ )

  

http://www.premier-ministre.gov.dz/arabe/media/PDF/declarationpg2010ar.pdf
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 ()(: خڀّّودڄؿ خبػمدٍٔ ڀځٵعُش خبعًوپ)

 خبؽًٲ ٬ًي خبؼٙد٫ََ خبؼسځٯ خڀٹ٥د٪

 1555 خڀٕٽه

 ڄځُدَ يؾ

ڄځُىن ُٔعڃ ظٕځُمهد وٗپ  3.6ڄځُىن ولًش ٔٽىُص ڄىهد  2خبقدِ 

 خڀُٙو٪ بُ خبعّء خبؼعسٹٍ.خڀٵعُش خبػمدُٔص ٬ځً ؤن َعڃ 

 برٕتُ ٨ُوٲ خڀٕٽه ڀځٕٽدن

 6555 ٸ٥د٪ خڀٵٗلص

 ڄځُدَ يؾ

 

و٩دڂ ودٚ زعمىَٿ خبؼُدي ب٠دٴص ببٔ  63ًٔخ،  13*خبقدِ 

وخڀُٴ٫  .خٔعٽمدپ ټٿ بؿ٥دض برځُص ڄُدي خڀسمُ خبعدٌَ خبقدٌِد

بُ  % 76ڄه وٕسص خڀُز٣ زٙسٽدض خبؼُدي خڀٝدبغص ڀځُٙذ ڀعسځٯ 

 .و َِديش لفڃ خبؼُدي خڀُٙوذ خبؼىعفص ،6532آٴدٶ ٔىص 

ٌٍخ خڀ٬ًڃ خبؼدبٕ خبؽدڂ 

ڀځىٙد٢ خڀٵٗلٍ ُٔ٭مٿ ببٔ 

 برٕتُ خْڄه خڀٱٍخجٍ

ٸ٥د٪ خڀًُٝ 

 خڀسمُي

308.2 

 ڄځُدَ يؾ

ڄىٝر ٘ٱٿ  25335ڄىخوث ًُٜ ـًًَش، وخٔعمًخغ  4ببقدِ 

 .ڄىٝر ٘ٱٿ ٰتَ ڄسد13,671ُ٘ڄسدُ٘ و

خٔعمًخغ ڄىدٜر ٘ٱٿ، 

 خڀٱٍخجٍ. برٹُٷ خْڄه وټٍخ 

 157 ٸ٥د٪ خڀ٭ًخڀص

 ڄځُدَ يؾ

بؾځٓ ٸ١دء وبؿدټڃ وڄًخَْ ظٽىَىُص وؤًَِ ڄه  335بوٙدء 

ڄإٔص ٬ٹدزُص ببٔ ـدور ٬ُٝوص ؤدجٿ خڀ٭مٿ زٹ٥د٪  365

 خڀ٭ًخڀص.

ڄىخـهص خبغفڃ خبؼعّخًَ ڄه 

 خڀ٥٭ىن خبؼُٴى٬ص

 

ٸ٥د٪ تهُحص 

خٔٸځُڃ 

 وخڀسُحص

500 

 ڄځُدَ يؾ

 3573خبقدِ خبؼٕدلدض خبػ١ُخء وبضدَص ب٬ديش َٔٽځص خڀىٵدَدض، 

ڄٕدلص و١ُخء ڄىخِخش ڄ٫ ظ٥سُٷ خڀٹدوىن خبػدٚ زدبؼٕدلدض 

 خبػ١ُخء وظى٫ُٔ ڀځمٕدلدض خلمحمُص.

خبغٵد٦ ٬ځً خڀعىخِودض 

خڀسُحُص،  وخڀىفد٬ص 

خٖٸعٝديَص وخٖٔعٹ٥دذ 

 خٔٸځُمٍ

ٸ٥د٪ خڀ٭مٿ 

وخڀعٙٱُٿ 

خڀ١مدن و

 خٖـعمد٬ٍ

25 

 ڄځُدَ يؾ

ڄإٔص ڄعىٝٝص بُ ٴدجًش خبؼ٭ىٸتُ  55ببقدِ ؤټؽُ ڄه 

*خٔعمًخغ ؼٗؼص ڄَٗتُ ڄىٝر ٘ٱٿ ٬ځً ڄًي خبػمدُٔص. 

 ٬مځُص ظى٨ُٳ ٔىىٌ. 255555

بضدَص لٹىٶ ٌوٌ 

خٖلعُدـدض خبػدٜص، 

 وخڀعٹځُٿ ڄه وٕسص خڀس٥دڀص.

 17 ٸ٥د٪ خڀعفدَش

 ڄځُدَ يؾ

برًَػ ڄٝدبّ و ؤدجٿ خبؼُخٸسص وظ٭ٌَّّد وب٬ديش ظإٌُٿ ؤټؽُ 

 ٔىٸد ڀځفمځص وخڀعفّجص 635ڄه 

/ 

 2816 ٸ٥د٪ خڀىٹٿ

 ڄځُدَ يؾ

ټځڃ ڄه و٥ى٢ خڀٕٽٻ خبغًًََص. وببقدِ و٣  4343ببقدِ 

ڀځٕٽٻ خبغًًََص ٌٌ خڀ٬ُٕص خڀ٭دڀُص "بٌ ـٍ بُ" زٽٿ ڄه 

 ُٰذ-ـىىذ و ُ٘ٶ-خبعهعتُ شمدپ

ٴٻ خڀ٭ّڀص ٬ه خڀٕٽدن بُ ټٿ 

 ڄىد٤ٷ خڀسځً.

ٸ٥د٪ خْ٘ٱدپ 

 خڀ٭مىڄُص

1355 

 ڄځُدَ يؾ

 615ُٰذ وخٔعٽمدپ َز٥هد ذ -ببسدڂ ٘سٽص خڀ٥َُٷ خڀُٕدَ ُ٘ٶ

 ټځڃ. 555ټځڃ ڄه خڀ٥ُٶ وخِيوخـُص خڀ٥ُٶ خڀى٤ىُص ٬ځً ٤ىپ 

 وخبقدِ ڄٙد٫ََ ؤوُي.

 ظ٭َّّ خبؼىٙأض خْٔدُٔص.

ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص 

 وخبؼىدـڃ

135 

 ڄځُدَ يؾ

ٔٽه  665555ظىُٜٿ ڄځُىن زُط زٙسٽص خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ وظّوًَ 

 وبوٙدء ؼٗغ بؿ٥دض شمُٕص. ََٵٍ زدڀٽهُزدء.

 ٬ٹځىص خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص

ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص 

وخبؼإٔدض 

ٚ. ڂ.  

وظُٸُص 

 خٖٔعؽمدَ

335 

 ڄځُدَ يؾ

بذىًُ خڀُٙټدء خْـدور خڀُخٰستُ بُ خٖٔعٵديش ڄه خڀٕىٶ 

خلمحځُص. وظى٫ُٔ ټٍڀٻ خبؽدڄٗ خڀعٵ١ُځٍ خبؼمىىق ڀځمإٔدض 

ؤڀٳ ڄإٔص ڄًَش  655خبعّخجَُص بُ خڀ٭ٹىي خڀ٭مىڄُص. وظُٸُص 

 بؼىدٜر ٘ٱٿ

ظىى٫َ خٔوعدؾ خڀٝىد٬ٍ، 

وـٍذ خٖٔعؽمدَخض 

ڀځمٕدبنص بُ  خْـىسُص 

 خڀىمى خٖٸعٝديٌ

  :٬ځً خڀُخز٣ -، ٚ ٚ: ڄځمٷ زُدن خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص، ڄٝدبّ خڀىَُِ خْوپ، ؤټعىزُ  خبؼًَٝ:

http://www.premier-ministre.gov.dz/arabe/media/PDF/declarationpg2010ar.pdf 
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ڄه وٗپ خ٬ٖعمديخض خبؼىٝٝص بؽٍخ خڀّّودڄؿ وٗل٧ زإوً َټّ ٬ځً خًٌْخٲ  

خڀعُټُّ ، ٬ځً خڀعىمُص خڀسَُٙص زد٬عسدٌَد َټُّش ؤٔدُٔص بؽٍخ خڀّّودڄؿ خڀعُټُّ :خڀعدڀُص

ٴىٝٝط بؽٍخ  برٕتُ خبػًڄص خڀ٭مىڄُص، ٬ځً خبؼىٙأض خْٔدُٔص وٸ٥د٪ خْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص

ڄه لفڃ خڀّّودڄؿ، وٌٍخ ْنهد بُ بؾمځهد ڄع٭ځٹص بجدور خڀعُٕتَ وڀُٓ  خڀسىً وٕسص 

خبؼٕدبنص بُ ي٬ڃ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص زد٬عسدَ خڀًوڀص و، خٖٔعؽمدَ بُ خڀسىدء وخڀعًُُٙ

ڄعدز٫ وڄ٬ًڃ ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ٴةن لفڃ خبؼىٝٝدض بؽٍخ خڀسىً بٓ َٽه ټستَخ لُػ ڄؽٿ 

ڄه لفڃ خڀّّودڄؿ خٔبصدبٕ، ټمد بً خڀعُټُّ بُ ٌٍخ خلمجدپ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀٵٗلص   

خٖٸعٝديَص، زد٠ٔدٴص ببٔ ڄه بـٝٝدض ي٬ڃ خڀعىمُص   وخڀٌٍ وٝٛ ڀً ؤټؽُ ڄه 

ْـٿ ي٬ڃ   ْـٿ برًَػ خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص، وټٍخ وٕسص   وٕسص 

خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص.

ڄه خڀّّودڄؿ  خڀّّودڄؿ بٓ َٱٵٿ ڄځٳ خڀس٥دڀص لُػ وٝٝط ڀً وٕسص و

دبٕ وخڀعٽىَه خٔبصدبٕ بؼٽدٴمص خڀس٥دڀص، وٌڀٻ ڄه وٗپ بيڄدؾ لدڄځٍ ٘هديخض خڀع٭ځُڃ خڀ٭

 خبؼهتٍ، وټٍخ خٔعمًخغ ڄإٔدض ووٙد٤دض ڄٝٱُش، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀعٙٱُٿ خبؼاٸط.

 خڀّّودڄؿ ي٬ڃ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـُدض خبعًًَش ڀٗظٝدپ لُػ وٝٝط ڀً و

ڄځُدَ ي.ؾ ڀع٥ىَُ خڀسمػ  ڄه لفڃ خڀّّودڄؿ(، لُػ بً بزُٝٛ  ڄځُدَ ي.ؾ )

عفهُّخض خبؼىـهص ڀع٭مُڃ خ٬ٔٗڂ خِبٕ ٠مه ټدڄٿ خبؼى٩ىڄص ڄځُدَ ي.ؾ ڀځ خڀ٭ځمٍ و

ٔٸدڄص خبغٽدڄص  ڄځُدَ ي.ؾ ىَه، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀعُزىَص وڄى٩ىڄص خڀع٭ځُڃ وخڀعٽ

 خٖڀٽعُووُص.

و٬ځً خبؼإٔدض  خبعّخجُ ٬ځً خڀٝىد٬صبُ  خلمحىَ خڀؽدب٘: ؤؼُ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص

 خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص خڀٝىد٬ُص.

-) خڀٝىد٬ص وخڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ وٗپ زُودڄؿ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ ٸ٥د٪ -ؤوٖ

لُػ ٔدٌڃ خڀّّودڄؿ بُ ٴعُش ظ٥سُٹً بُ برٹُٷ ڄعى٣ٔ ڄ٭ًپ بمى لٹُٹٍ : (

 ببٔ  ڄ٫ ظٕفُٿ ببلٵدٞ بُ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص ڄه ٸًَ زددد 

، وڀٍڀٻ ٔىع٥ُٶ ڀځىخٸ٫ خٔلٝدجٍ ڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ص بُ و١ڃ ٌٍي ٔىص 

 خڀٵعُش وٌٍخ خڀّّودڄؿ خڀعىمىٌ.
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ظ٥ىَ خڀٝىد٬ص وخڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀځٹ٥د٪ ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ وخڀعٙٱُٿ وٗپ  -

وٗپ زُودڄؿ خٔو٭دٖ ٌڀٻ ( َستُ خبعًوپ َٸڃ )(: -خڀٵعُش )

 خٖٸعٝديٌ.

(:  ظ٥ىَ ڄًخوُٿ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص ڀٵعُش زُودڄؿ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ َٸڃ ) خبعًوپ

 (-وٗپ خڀٵعُش )

ظ٥ىَ خڀٹُمص  خڀٕىىخض

خبؼ١دٴص ڀٹ٥د٪ 

 (خڀٝىد٬ص )

ظ٥ىَ خڀٹُمص 

خبؼ١دٴص ڀځىدظؿ 

خلمحځٍ 

 (خٔبصدبٕ)

ظ٥ىَ ڄًخوُٿ 

ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص 

 )ڄځُىن يَىدَ(

خڀىدظؿ خلمحځٍ 

خٔبصدبٕ 

)ڄځُىن 

 يَىدَ(

وٕسص ڄٕدبنص 

 ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بُ

خڀىدظؿ خلمحځٍ 

 خٔبصدبٕ 

وٕسص ڄٕدبنص 

ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص 

وځٷ ڄىدٜر بُ

 خڀٙٱٿ

ڄ٭ًٖض 

خڀس٥دڀص 

 

     -  

       

       

       

       

٬ځً  -ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدءخ ٬ځً خڀعٹدََُ خڀؽٗؼُص ڀسىٻ خبعّخجُ ڀځٕىىخض  خبؼًَٝ:

  algeria.dz-of-www.bank        خٔڀٽعُوب٘: خڀُخز٣
   

ٔدٌڃ ٌٍخ  خڀّّودڄؿ ٬ځً ز٭ٟ خبؼاُ٘خض خٖٸعٝديَص ٴٹًڄه زتُ ز٭ٟ وعدجؿ  

 ببٔ  ٔىص  خڀّّودڄؿ بُ خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀىمى ودَؾ ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض ڄه 

. وڀٽه زٕسر ڄ٭ًٖض خڀىمى خڀٕځسُص بُ ٸ٥د٪ ٔىص  بٍ ببٔ  ٔىص 

بٍ ٔىص   ،خلمحُوٸدض ـدء ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ټٽٿ ڄعٍزٍزد، بٌ ٔفٿ ٔىص 

ٔدٌڃ خڀّّودڄؿ بُ خبلٵدٞ . ټمد ڄد ٸًَ ذ  بٍ ٔىص   دڄد ٸًَ ز 

٭دٖ خٖٸعٝديٌ ودٜص بُ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص وعُفص خڀعإؼتَ خٖبهدبي ڀً بُ ٬ىيش خٖوع

ٔىص  ٸ٥د٬ٍ خبػًڄدض و خڀسىدء وخْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص، بٌ خبلٵٟ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص ڄه 

وبن خْؼُ خڀٕځبي بؽٍخ  ٔىص   بٍ ببٔ  ٔىص  ببٔ  

خڀّّودڄؿ بسؽٿ زدبػٝىٚ بُ خَظٵد٪ ٸُمص خڀىخَيخض زٙٽٿ ټستَ و٩ُخ ڀ١٭ٳ خبعهدِ 

ڄځُدَ  ٍ و٬ًڂ ٸًَظً ٬ځً ظځسُص خڀ٥ځر خبؼعّخًَ، بٌ خَظٵ٭ط ٸُمعهد ڄه خٔوعدـٍ خلمحځ

ڄځُدَ يوَٖ ٔىص  بٍ ببٔ  ڄځُدَ يوَٖ ٔىص  ببٔ  يوَٖ ٔىص 

. 
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وبُ خبؼٹدزٿ، ظُخـ٭ط وٕسص ڄٕدبنص ټٿ ڄه خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وٸ٥د٪ خڀٵٗلص بُ     

ڄځُىن ٬دڄٿ،  ٬ًي خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ ٌٍَه خڀٹ٥د٬تُ خڀىدظؿ زدڀٹُڃ خبعدََص، وزځٯ 

، بٖ ؤن خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ بيٽه ڀً خٔعٹ٥دذ لفڃ ؤټّّ  ؤٌ ؼځػ خڀٹىي خڀ٭دڄځص ٔىص

٬ٽٓ خڀٹ٥د٪ خڀٵٗلٍ خڀٌٍ ظإؼُ زدڀ٩ُوٲ خبؼىدوُص ؤو ٸ٥د٪  -ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀًخجمص

ُص خڀتي ٬ديش ڄد بزځٷ ٴُٚ ٬مٿ ڄاٸعص خڀسىدء ؤو ٸ٥د٪ خڀعفدَش ؤو ٸ٥د٪ خبػًڄدض خبغٽىڄ

بٓ بوٟ ز٬ًڃ ټستَ ڄه زُودبؾٍ ي٬ڃ خٔو٭دٖ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، و٬ُٲ خڀٹ٥د٪  -

-وٗپ خڀٵعُش -و زدٔعؽىدء ٔىتي -خڀٝىد٬ٍ خڀ٭دڂ ڄ٭ًٖض بمى ٔدڀسص

، ٬ٽٓ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خبػدٚ خڀٌٍ ٘هً ڄ٭ًٖض بمى ڄُظٵ٭ص وٗپ ٌٍي خڀٵعُش 

 ؤن لفمً َسٹً ٜٱتَخ ڄٹدَوص زدڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خڀ٭دڂ، و بيٽه خڀٹىپ ؤن زُودبؾٍ ي٬ڃ بٖ

خٔو٭دٖ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ بٓ َٽه بؽمد ڄٕدبنص ٴ٭ځُص بُ َِديش ڄٕعىَدض خڀعٙٱُٿ بُ 

. وظ٭ً ڄٙٽځص ٸځص خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خڀٌٍ بوعدؾ ببٔ ي٬ڃ لٽىڄٍ ؤټّّ ڄه ؤٌ وٸط ڄ١ً

وعدـٍ و٬ًڂ ٸًَظً ٬ځً ظى٨ُٳ ټٿ ٤دٸدظً خٔوعدـُص ٨دٌُش ؤو ٠٭ٳ ڄُووص خبعهدِ خٔ

ٌُٽځُص بٓ ظٕمك ڀځ٭ُٞ خڀٽځٍ ڄه ڄىخـهص خڀ٥ځر خڀٽځٍ خڀٌٍ ظّخًَ وعُفص ڀُٕدٔدض 

خٖٸعٝديَص خڀعىٔ٭ُص خڀتي ٜدلسط ظ٥سُٷ زُودبؾٍ ي٬ڃ خٔو٭دٖ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، 

بنهد ؤن ؤٰځر خڀٹ٥د٪ وظىـً ٬ًش ؤٔسدذ لدڀط يون َِديش ڄُووص خڀ٭ُٞ خڀٽځٍ ڄه ؤ

ڄه ڄٙدټٿ ڄدڀُص وبيخََص  خڀٝىد٬ٍ ٖ َّخپ ٬مىڄٍ، وَٕفٿ ڄ٭ًٖض بمى ٔدڀسص، وَ٭دب٘

وبٓ َٕمك ڀځٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خبػدٚ ڄه خڀعى٫ٔ ؤټؽُ، بفد خو٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً خَظٵد٪  ټستَش،

وڀٹً ټدن بؽٍخ  خبػًڄدض خٖٔعهٗټُص.ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ وَِديش خڀىخَيخض ڄه خڀٕځ٫ و

دڄؿ ؤؼُخ ببهدزُد ٬ځً ٔىٶ خڀٙٱٿ، لُػ ٔدٌڃ بُ بزٵُٟ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص وٗپ ٌٍي خڀّّو

خڀٵعُش، وخٔع٥د٪ ؤن بوٹٷ ز٭ٟ خڀىعدجؿ خٔبهدزُص ٬ځً ڄٕعىي خڀعٙٱُٿ. ٴس٭ً ؤن ټدن 

، خبلٵٟ ببٔ ڄځُىن ز٥دپ زىٕسص   دَٹًَ ز ٬ًي خڀس٥دڀتُ ٔىص 

، لُػ بً ٔىص  ٟ ببٔ ، ڀُىىٵٔىص  ز٥دپ وٕسص  

. بذًَ ڄىٝر ٬مٿ ڄاٸط ڄىٝر ٬مٿ ـًًَ ڄىهد  خٔعمًخغ لىخبٕ 

 خٔ٘دَش ؤن ٌٍي خبؼىدٜر ظسٹً ټمځىپ ڄاٸعص ڀځ٭مٿ،

ټىن زٹدئٌد ڄٌُىن زدٖٔعمُخَ بُ ُٔدٔص خٔوٵدٶ خڀ٭مىڄٍ ٬ځً ظځٻ خڀٹ٥د٬دض 

وٵدٸُص ڀځمٽىڄص ْـٿ برٵُّ خڀىمى وزىٵٓ خڀىظتَش، ْنهد ودبذص ٬ه خڀُٕدٔص خٔ

 خٖٸعٝديٌ.
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( وٕسص ڄٙدَټص ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بُ خڀعٙٱُٿ ٴةنهد ) وڄه وٗپ خبعًوپ َٸڃ      

ودٜص وٌى خڀٹ٥د٪ خڀٌٍ بٓ َعإؼُ ټؽتَخ زّّودڄؿ  و ظسٹً ٠٭ُٵص ڄٕعٹُش زتُ 

ٌٍخ خڀّّودڄؿ بٓ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ، وٌٍخ ڄد ًَپ ٬ځً ؤن َِديش خڀ٥ځر خڀٽځٍ ٬ه ٤َُٷ 

ظايٌ ببٔ َِديش خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ٫ خڀٝىد٬ُص خلمحځُص، وٌٍخ ڄد َاټً زٹدء َټىي ٌٍخ خڀٹ٥د٪ 

وڄه بٍ ٴةن وځٷ ڄىدٜر خڀ٭مٿ بهر ؤن َعّخڄه  و٠٭ٳ ڄٙدَټعً بُ خٔعُ٭دذ خڀًُ خڀ٭دڄځص.

َايٌ ببٔ ٬ًڂ خٔعٹُخَ ٌٍي خبؼىدٜر بُ لدڀص  ًڄ٫ خَظٵد٪ بُ ڄٕعىي خٔوعدؾ، وبٖ ٴةو

-) ظىٸٳ خٔوٵدٶ ٬ځً ڄ٭٩ڃ خڀٹ٥د٬دض. وزدڀعًٸُٷ بُ لُٝځص ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص

( خبؼعّخڄىص ڄ٫ زُودڄؿ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ بقًي َٕفٿ ظٍزٍذ وخ٠ك بُ ڄ٭ًپ بمىي 

ڀٹ٥د٪ وڄًي ڄٕدبنعً بُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ َٰڃ خڀؽسدض خڀىٕبي بُ وٕسص ڄٕدبنص خ

 .خڀٝىد٬ٍ بُ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ خڀتي بٓ ظعفدوِ بُ خبؼعى٣ٔ ٬عسص 

( ڄ٫ زُودڄؿ -)ظ٥ىَ خڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀٵُو٪ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وٗپ خڀٵعُش  -

 ( بُ ڄدَځٍ:بيٽه خٖ٘دَش ببٔ ٌڀٻ ڄه وٗپ خبعًوپ َٸڃ) خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ:

 (-خبؼ١دٴص ڀٵُو٪ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وٗپ خڀٵعُش )(: ظ٥ىَ خڀٹُمص ) خبعًوپ َٸڃ

      خڀٕىىخض

      خڀ٥دٸص

 -  -   خبؼىدـڃ وخبؼٹدڀ٫

    - خبغًًَ وخڀٝځر وخبؼُٽدوُٻ وخڀٽهُزدء

  -    ؤيوخض خڀسىدء

      وخْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص خڀسىدء

  -  -  خڀٽُمُدء،خبؼ٥د٢، خڀسٗٔعُٻ

    - - خڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص

 -   - - خڀىُٕؿ وخبؼٗزٓ

  -   - خبعځىي وخْلٍَص

      خبػٙر،خڀٵځتُ، خڀىَٶ

 -     ٜىد٬دض ؤوُي

      خلمجمى٪

٬ځً خبؼىٸ٫  -ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدءخ ٬ځً خڀعٹدََُ خڀؽٗؼُص ڀسىٻ خبعّخجُ ڀځٕىىخض  خبؼًَٝ:

 algeria.dz-of-www.bank خٔڀٽعُوب٘:

Et  Evaluation des dispositifs d’emplois, CNES, 20ème session, Juin 2002, P22. 

Et  Enquête emploi au prés des ménages, ONS, Algérie, 2005. 
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 ( بقً ؤن ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بمد بُ ٔىص ( و)زد٬ٔعمدي ٬ځً خبعًوڀتُ )     

وٌى ڄاُ٘ َ٭ٽٓ خڀىظتَش  زدبؼٹدزٿ ٔفٿ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄ٭ًپ  بد٭ًپ 

خڀ١٭ُٵص ڀځٹ٥د٪ وَُـ٫ ٌڀٻ ؤٔدٔد ڀځًٝڄص خڀٹىَص خڀتي ٔفځهد ٸ٥د٪ خڀىُٕؿ وخبؼٗزٓ 

(، ب٠دٴص -( وٸ٥د٪ خبعځىي وخْلٍَص زىٕسص ظُخـ٫ )-)د زىٕسص ظُخـ٫ ظٹًَ زد

ٴٽدوط خْٴ١ٿ وٗپ خڀّّودڄؿ ٬ځً  ڀعًٌىَ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص. ؤڄد ٔىص 

ؤټّّ زٽؽتَ ڄه ڄ٭ًپ  ٶ ٴدڀٝىد٬ص خوع٭ٙط ولٹٹط ڄ٭ًپ بمى ٬دپ ٬ىً لًوي خ٤ٔٗ

ٴٹ٣، وَُـ٫ ٌڀٻ ؤٔدٔد ببٔ ڄٕدبنص ٸ٥د٪  خڀىمى خٖٸعٝديٌ خبؼٕفٿ ٬ىً وٕسص 

 ، ب٠دٴص ببٔ ٸ٥د٪ خبؼىدـڃ وخبؼٹدڀ٫ زىٕسص ؤيوخض خڀسىدء خڀٌٍ بمد زىٕسص 

٥د٪ خبػٙر وخڀٵځتُ وخڀىَٶ خڀتي ٔفځط ڄ٭ًپ بمى وټٍخ خڀٵعُش خڀىى٬ُص وخٖٔعؽىدجُص ڀٹ

-. ؤڄد خڀٵعُش ). ڄه يون ؤن نهمٿ ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص زىٕسص ظدَبىٍ زىٕسص 

( ٴٙهًض بٔعٹُخَ وٕبي بُ ڄاُ٘خض ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بد٭ًپ بمى ؤٸٿ ڄه ڄ٭ًپ خڀىمى 

 ـ٫ ڄىٍ ٔىص خٖٸعٝديٌ وعُفص ڀځعًٌىَ خڀىخ٠ك ڀٹ٥د٪ خبؼىدـڃ وخبؼٹدڀ٫ خڀٌٍ ظُخ

(، وټٍڀٻ ٸ٥د٬دض ؤوُي ټٹ٥د٪ خڀىُٕؿ وخبعځىي...وَسٹً ٸ٥د٪ ؤيوخض -) زىٕسص

 .( ٔىص خڀسىدء َٕفٿ برٕه  ڀُسځٯ ڄ٭ًپ بمىي )

وخٸ٫ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وخڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ وٗپ خڀّّودڄؿ خڀعٽمُځٍ ڀ٬ًڃ خڀىمى  -ؼدوُد

لمحٹٹص ڄه خڀّّودڄؿ بؽٍي خڀٵعُش وڄٹدَوص ڄ٫ زدڀى٩ُ ببٔ خڀىعدجؿ خ (:-)

ڄد بً بوٵدٸً ڄه ڄسدڀٯ وڄد بً ظىـُهً ڀځٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خبؼىعؿ وٕفٿ وٹد٢ خبهدزُص 

٬ًًَش ظُخٴٷ خڀعى٫ٔ بُ خٔوٵدٶ خبغٽىڄٍ ڄ٫ ُٰدذ ٘سً ظدڂ ڀځفهدِ خٔوعدـٍ خلمحځٍ 

 خڀٌٍ َعُبصً خڀعإوُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خڀى٤تٍ.

ىد٬ص وخڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀځٹ٥د٪ ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ وخڀعٙٱُٿ ظ٥ىَ ٸ٥د٪ خڀٝ -

( ظ٥ىَ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وخڀٹُمص خبؼ١دٴص َستُ خبعًوپ َٸڃ ): (-)

 ڀځٹ٥د٪ وٗپ ٴعُش خڀّّودڄؿ خڀعٽمُځٍ ڀ٬ًڃ خڀىمى.
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خڀىمى (:  ظ٥ىَ ڄًخوُٿ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص ڀٵعُش خڀّّودڄؿ خڀعٽمُځٍ ڀ٬ًڃ خبعًوپ َٸڃ )

 (-وٗپ خڀٵعُش )

ظ٥ىَ خڀٹُمص  خڀٕىىخض

خبؼ١دٴص ڀٹ٥د٪ 

 (خڀٝىد٬ص )

ظ٥ىَ خڀٹُمص 

خبؼ١دٴص ڀځىدظؿ 

خلمحځٍ خٔبصدبٕ

() 

ظ٥ىَ ڄًخوُٿ 

خڀٝىد٬صٸ٥د٪

 يَىدَ( )ڄځُىن

خڀىدظؿ خلمحځٍ 

خٔبصدبٕ 

 يَىدَ()ڄځُىن 

وٕسص ڄٕدبنص 

ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بُ

خڀىدظؿ خلمحځٍ 

 خٔبصدبٕ 

وٕسص ڄٕدبنص 

ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بُ

وځٷ ڄىدٜر 

 خڀٙٱٿ

ڄ٭ًپ 

خڀس٥دڀص 

       

       

       

       

       

 خڀُخز٬٣ځً  -ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدءخ ٬ځً خڀعٹدََُ خڀؽٗؼُص ڀسىٻ خبعّخجُ ڀځٕىىخض  خبؼًَٝ:

 dzalgeria.-of-www.bank    خٔڀٽعُوب٘:

Et  Evaluation des dispositifs d’emplois, CNES, 20ème session, Juin 2012, P22. 

Et  Enquête emploi au prés des ménages, ONS, Algérie, 2010. 

(، وٗل٧ ؤن ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بُ بؾمى٬ً وٗپ زُودڄؿ )ڄه وٗپ خبعًوپ َٸڃ

ي٬ڃ خڀىمى بؽٍي خڀٵعُش ـً ببهدزُص ڄٹدَوص زدڀّّودڄؿ خْوپ ٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ، ٴم٭ًپ 

، وټدن ظّخًَي خبؼ١دٴص ڀځٹ٥د٪ ټدن ـً ببهدبي وڄعّخًَ زةٔعؽىدء ٔىص ظ٥ىَ خڀٹُمص 

بُ خبؼعى٣ٔ وٗپ  زىظتَش ؤ٬ځً ڄه ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وزىٕسص ڄٕدبنص ٖ ظع٭ًي 

(، زعمځُٿ خڀى٠٭ُص ز٭مٷ بقً ظسدَه ټستَ بُ وظتَش ظ٥ىَ ٴُو٪ ٸ٥د٪ -خڀٵعُش)

 ى خڀٹ٥د٪.خڀٝىد٬ص وظإؼتٌَد خبؼسدُ٘ ٬ځً بم

وٌى ڄ٭ًپ ؤٸٿ زٽؽتَ ڄه  ڄ٭ًپ بمى  ٔفٿ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بُ ٔىص 

وَُـ٫ ٌڀٻ يوڄد ببٔ ٸ٥د٪ خڀىُٕؿ وخبؼٗزٓ  ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ خلمحٹٷ ٬ىً 

( ٬ځً خڀعُظُر. وٌى ڄد -، -وٸ٥د٪ خبعځىي وخْلٍَص خڀځٍخن ظُخـ٭د زىٕسص )

ٜسمد ٬سث ؼٹُٿ ٬ځً ټدٌٿ خڀٝىد٬ص خڀى٤ىُص، ب٠دٴص ببٔ ًَپ ٬ځً ؤن خڀٹ٥د٬تُ ٸً ؤ

(، ڀُٕفٿ -خڀعًٌىَ خبغدي ڀٹ٥د٪ خبػٙر وخڀٵځتُ وخڀىَٶ خڀٌٍ بوٽمدٖ زىٕسص )

وعدجؿ ٔځسُص ظّخڄىد ڄ٫ ظًوَٿ خِْڄص  و خڀّّودڄؿ ڄ٫ نهدَعً وٗپ ٔىتي 

بفد ؤؼُ ٔځسد ٬ځً ڄ٭ًپ خڀىمى  خبؼدڀُص خڀ٭دبؼُص وخبلٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ بُ خْٔىخٶ خڀًوڀُص

 .و خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ زځٯ ؤيبٗ ڄٕعىَدظً 

http://www.bank-of-algeria.dz/
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( ؤ١َد ؤن خڀىٕسص خبؼٕدبنص ڀځًُ خڀ٭دڄځص ) ووٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ َٸڃ   

ڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ص خڀٌٍ بىځٷ خڀٹُمص خبؼ١دٴص وَُٴ٫ ڄه خڀىمى خٖٸعٝديٌ خبغٹُٹٍ وٕسعهد 

ض خْوُي ڀىٵٓ خڀٵعُش ټٹ٥د٪ خڀعفدَش وخبػًڄدض ڄىىٵ١ص ـًخ ڄٹدَوص زسٹُص خڀٹ٥د٬د

وخٔيخَش خڀ٭مىڄُص. وٖ َ٭عّّ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ٸ٥د٬د ڄىعفد ڀځٹُمص خبؼ١دٴص وببمد ڄٕد٬ًخ ٴٹ٣ 

ڀځٹ٥د٬دض خٔوعدـُص ) خڀٵٗلص وخڀٝىد٬ص(، وَإبٌ ز٭ً ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄسدُ٘ش ٸ٥د٪ خڀسىدء 

دڄٿ ڄه ٤ُٲ خڀًوڀص وزدڀعدبٕ ڄىدٜر وخْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص وو٭ځڃ زدن ٌٍخ خڀٹ٥د٪ بفىپ زدڀٽ

خڀٙٱٿ ٴًُ ڄٌُىوص بدًي خٔعمُخَ خٔوٵدٶ ٬ځً ٌٍخ خڀٹ٥د٪، وٌٍخ ڄد به٭ٿ خڀىمى 

خٖٸعٝديٌ ڄُظس٣ ؤٔدٔد زدڀٹ٥د٪ خبغٽىڄٍ وخڀٹًَش ٬ځً ٠ه خبؼًَّ ڄه خْڄىخپ بُ 

خٖٸعٝدي، ټمد ؤن ڄىدٜر خڀٙٱٿ ظسٹً ڄهًيش زدڀّوخپ بُ لدڀص لٝىپ ٬فّ بُ 

 .صخبؼُّخوُ

وټىعُفص ڄه ٌٍخ خڀعمځُٿ بيٽه خڀٹىپ زدن خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص خبؼ٥سٹص بُ خڀٕىىخض    

خڀىمى ڄ٭ًپ  ظُٴ٫  يون ؤن خْوتَش بُ خبعّخجُ خٔع٥د٬ط ؤن بزځٷ ڄىدٜر ٘ٱٿ ـًًَش

.خٖٸعٝديٌ

( ڄ٫ خڀّّودڄؿ خڀعٽمُځٍ - ظ٥ىَ خڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀٵُو٪ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص -

 َى٠ك خبعًوپ ظ٥ىَ خڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀٵُو٪ خڀٝىد٬ص:  ڀ٬ًڃ خڀىمى:

 (-(: ظ٥ىَ خڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀٵُو٪ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وٗپ خڀٵعُش خبعًوپ َٸڃ )

      خڀٕىىخض

      خڀ٥دٸص

 -  -   خبؼىدـڃ وخبؼٹدڀ٫

     -وخڀٽهُزدءخبغًًَ وخڀٝځر وخبؼُٽدوُٻ 

      ؤيوخض خڀسىدء

      خڀسىدء وخْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص

      ْخبؼ٥د٢، خڀسٗ خڀٽُمُدء،

      خڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص

  -  - - خڀىُٕؿ وخبؼٗزٓ

 -  - - - وخْلٍَصخبعځىي 

   -  - خبػٙر،خڀٵځتُ، خڀىَٶ

   - -  ٜىد٬دض ؤوُي

      خلمجمى٪

٬ځً خبؼىٸ٫  -ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدءخ ٬ځً خڀعٹدََُ خڀؽٗؼُص ڀسىٻ خبعّخجُ ڀځٕىىخض  خبؼًَٝ:

   algeria.dz-of-www.bank    خٔڀٽعُوب٘:
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( بقً ؤن ڀٽه ڄٕدبنص خڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ ( و)زد٬ٔعمدي ٬ځً خبعًوڀتُ )

ټدن ڀً ؤؼُ زدَِ بُ برٹُٷ ڄاُ٘خض ؤوُي ـً ببهدزُص وزدڀعُټُّ بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بقً 

وٗپ خڀٕىعتُ، وَُـ٫  وڀُٝٿ ببٔ  ؤن ظ٥ىَ خڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀً خَظٵ٫ ببٔ 

ٌڀٻ ببٔ ظُخـ٫ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ زٕسر ظًٌىَ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ، ب٠دٴص ببٔ خڀعمٕه 

خڀٽستَ بُ ٸ٥د٪ خبغًًَ وخڀٝځر وخبؼُٽدوُٻ وخڀٽهُزدء خڀٌٍ ټدن َٕفٿ ڄ٭ًٖض بمى ٔځسُص 

، بُ ٔىص  ببٔ  ٔىص  وـً ٠٭ُٵص ڀُ٭ُٲ ٸٵّش ٬مٗٸص ڄه 

، ببٔ ـدور برٕه ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص خڀٱٍخجُص خڀٌٍ خوعٹٿ ڄه بُ ٔىص  ببٔ ڀُٝٿ

 .ٔىص  ، بٍ ببٔ ٔىص  ببٔ  بُ ٔىص  

وٗپ وٵٓ  ببٔ ـدور خٔعٹُخَ ٸ٥د٪ خڀسىدء وخْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص بُ لًوي 

. زدبؼٹدزٿ ً ٔىص ٬ى خڀٵعُش، وٸ٥د٪ خڀٽُمُدء، خبؼ٥د٢ وخڀسٗٔعُٻ ٬ىً وٕسص 

بهر خٔ٘دَش ببٔ ظُخـ٫ ز٭ٟ خڀٹ٥د٬دض خڀتي بٓ بزًڂ خٖٸعٝدي وخڀٝىد٬ص ٬ځً ُٰخَ 

 (. -(، وٸ٥د٪ خبعځىي وخْلٍَص )-ٸ٥د٪ خبؼىدـڃ وخبؼٹدڀ٫ )

-وخٸ٫ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وخڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ وٗپ زُودڄؿ ظى٤ًُ خڀىمى ) -ؼدڀؽد

خڀتي خو٥ځٹطخڀى٤تٍخ٬ٔمدَب٬ديشيَىدڄُٽُص٠مهخڀّّودڄؿٌٍخبوًَؾ (:

ٔىصڄسدُ٘ظًبسطخڀٌٍخٖٸعٝديٌخٔو٭دٖي٬ڃٔىىخض زّّودڄؿ٬ُٙٸسٿ

خڀتي ټدوط ڄعدلص، بٍ خڀّّودڄؿ خڀعٽمُځٍ ڀ٬ًڃ خڀىمى ڀځٵعُش خبؼىخَيٸ٬ًَځً

(، -(، ڀُإبٌ ز٭ًٌد زُودڄؿ خڀعىمُص خبػمدٍٔ ڀځٵعُش) -)

وبن ظٹُُڃ ٌٍي خڀّّخڄؿ َعىٸٳ ٬ځً  يؾڄځُدَ وخڀٌٍ وٝٛ ڀً لىخبٕ )

ڄًي برٹُٷ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ڀًٌٓخٲ خبؼ٥ُٕش بدد ٴُهد ڄه بـٝٝدض ڀًٴ٫ ٸ٥د٪ 

 خڀٝىد٬ص وخڀعىمُص خبؼٕعًخڄص.

ظ٥ىَ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وخڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀځٹ٥د٪ ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ  -

وٗپ ٴعُش زُودڄؿ ظى٤ًُ خڀىمى  ٌڀٻ( َستُ خبعًوپ َٸڃ )(: -)

 خٖٸعٝديٌ.
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(:  ظ٥ىَ ڄًخوُٿ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص ڀٵعُش زُودڄؿ ظى٤ًُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ خبعًوپ َٸڃ )

 (-وٗپ خڀٵعُش )

ظ٥ىَ خڀٹُمص  خڀٕىىخض

خبؼ١دٴص ڀٹ٥د٪ 

 (خڀٝىد٬ص )

ظ٥ىَ خڀٹُمص 

خبؼ١دٴص ڀځىدظؿ 

ٍ خٔبصدبٕ خلمحځ

() 

ظ٥ىَ ڄًخوُٿ 

ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص 

 )ڄځُىن يَىدَ(

خڀىدظؿ خلمحځٍ 

خٔبصدبٕ 

 )ڄځُىن يَىدَ(

وٕسص ڄٕدبنص 

ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص 

خڀىدظؿ خلمحځٍ بُ

 خٔبصدبٕ 

وٕسص ڄٕدبنص 

ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص 

وځٷ ڄىدٜر بُ

 خڀٙٱٿ

ڄ٭ًپ 

خڀس٥دڀص

       

       

       

       

       

       

٬ځً خبؼىٸ٫  -ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدءخ ٬ځً خڀعٹدََُ خڀؽٗؼُص ڀسىٻ خبعّخجُ ڀځٕىىخض  خبؼًَٝ:

 algeria.dz-of-www.bank خٔڀٽعُوب٘:

(، وٗل٧ ؤن وٗپ خڀّّودڄؿ خڀعىمىٌ خڀؽدڀػ ؤٌ زُودڄؿ ) ڄه وٗپ خبعًوپ َٸڃ

(، لدٴ٩ط خڀٝىد٬ص ٬ځً وٕسص ڄٕدبنعهد -) ڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځٵعُشظى٤ًُ خ

، وبد٭ًٖض بمى ڀځٹ٥د٪ ظعفدوِ  بُ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ بُ خبؼعى٣ٔ ٬ىً وٕسص 

، ؤَه ظ٥ىَض خڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀځٹ٥د٪ ڀعسځٯ ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ بزعًخءخ ڄه ٔىص 

زدڀعًٸُٷ بُ و٠٭ُص خڀٝىد٬ص وٗپ  .خٖٸعٝديٌ ، بُ لتُ ټدن ڄ٭ًپ خڀىمى 

ٌٍي خبؼُلځص وځمٓ زى٠ىق خڀعًٌىَ خڀٽستَ وخبػ٥تَ ڀځٹ٥د٪ زإٰځر ٴُو٬ً وڄٽىودظً، ٔدٌڃ 

وزًخَص ظًٌىَ  بُ ٌڀٻ زٙٽٿ ټستَ و٠٭ُص خٖوٽمدٖ خٖٸعٝديٌ ڄ٫ ڄىعٝٳ ٔىص 

 ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ.

بذدي خڀ٭دڂ بؼ٭ًپ خڀس٥دڀص بُ ظىدٸٛ ( زإن خٖوٗل٧ ڄه وٗپ خبعًوپ َٸڃ )    

، بٖ ؤوىد وٗل٧ ټٍڀٻ زدن ٔىص  ببٔ  ٔىص   لُػ خبلٵٟ ڄه 

خٖبذدي خڀ٭دڂ بؼ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄعىخٴٷ ڄ٫ خٖبذدي خڀ٭دڂ بؼ٭ًپ خڀس٥دڀص، وٌٍخ 

 َعىدٸٟ ڄ٫ خڀى٩َُص خٖٸعٝديَص خڀتي ظىٛ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ خڀىمى

خٖٸعٝديٌ وخڀس٥دڀص، لُػ ټځمد خَظٵ٫ ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخوع٭ٗ خٖٸعٝدي ُٔايٌ 

 .ببٔ وځٷ ڄىدٜر ٘ٱٿ ـًًَش

وبيٽه ظٵٕتَ خڀ٭ٗٸص خڀ٥ُيَص زتُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وڄ٭ًپ خڀس٥دڀص بُ خبعّخجُ،     

جٍُٕ ز٭ًڂ ظإؼُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ بدٕعىي خڀعٙٱُٿ وخڀ٭ٽٓ ٜمُك، لُػ ؤٜسك خلمحًي خڀُ

http://www.bank-of-algeria.dz/
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ڀځعٙٱُٿ بُ خبعّخجُ خڀُٕدٔدض خڀتي ظٹىڂ بهد خبغٽىڄص بؼىخـهص خڀس٥دڀص يون ڄُخ٬دش ٸًَش 

خٖٔعُ٭دذ ڀٗٸعٝدي خبعّخجٌُ، وٌڀٻ وعُفص خڀ١ٱى٤دض خٖـعمد٬ُص ٬ځً خبغٽىڄص ڄه 

وٗپ ٤ځسدض خڀ٭مٿ خڀٽستَش وودٜص ڄه وُبهٍ خبعدڄ٭دض خڀٍَه بُ خڀٱدڀر بوٝځىن ٬ځً 

٬ٹىي ڄد ٸسٿ خڀعٙٱُٿ وبـعځٳ خڀُٝٯ خڀتي ؤلًؼعهد خبغٽىڄص  ڄىدٜر ٬مٿ ڄاٸعص بُ

ْـٿ خڀعىٵُٳ ڄه لًش خڀس٥دڀص. ټمد ؤن ڄىدٜر خڀٙٱٿ خڀتي ظٵعك بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ 

يون يَخٔص ـًوي خٸعٝديَص ٔعايٌ ببٔ ظ١ىُڃ خبؼُّخوُص خبؼىٝٝص ڀٓـىَ يون برٹُٷ 

٫ ٠٭ٳ خبعهدِ خٔوعدـٍ ُٔايٌ ڄُيويَص خٸعٝديَص بفد بوًغ َِديش بُ خڀ٥ځر خڀٽځٍ، وڄ

ٌڀٻ زدڀ١ُوَش ببٔ لًوغ ظ١ىڃ بُ خْٔ٭دَ َُخٴٷ خڀعىځٳ بُ خڀٹ٥د٬دض خبؼىعفص ڀځٹُمص 

 .خبؼ١دٴص ټدڀٵٗلص وخڀٝىد٬ص

(: ڄ٫ زُودڄؿ -ظ٥ىَ خڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀٵُو٪ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وٗپ خڀٵعُش ) -

  :ص خبؼ١دٴص ڀٵُو٪ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص( ظ٥ىَ خڀٹُم) َى٠ك خبعًوپ َٸڃظى٤ًُ خڀىمى: 

 (-(: ظ٥ىَ خڀٹُمص خبؼ١دٴص ڀٵُو٪ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وٗپ خڀٵعُش خبعًوپ َٸڃ)

       خڀٕىىخض

       خڀ٥دٸص

 -    -  خبؼىدـڃ وخبؼٹدڀ٫

      خبغًًَ وخڀٝځر وخبؼُٽدوُٻ 

 -     - ؤيوخض خڀسىدء

       خڀسىدء وخْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص

       خڀٽُمُدء،خبؼ٥د٢، خڀسٗٔعُٻ

       خڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص

  -   - - خڀىُٕؿ وخبؼٗزٓ

 -  -  -  خبعځىي وخْلٍَص

       خبػٙر،خڀٵځتُ، خڀىَٶ

 - - - - -  ٜىد٬دض ؤوُي

       خلمجمى٪

٬ځً خبؼىٸ٫  -ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدءخ ٬ځً خڀعٹدََُ خڀؽٗؼُص ڀسىٻ خبعّخجُ ڀځٕىىخض  خبؼًَٝ:

   algeria.dz-of-www.bank  خٔڀٽعُوب٘:
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(، وٗل٧ ؤوً وزدڀعًٸُٷ بُ و٠٭ُص ( و))ڄه وٗپ خبعًوڀتُ َٸڃ

ڀځٹ٥د٪ زإٰځر ٴُو٬ً خڀٝىد٬ص وٗپ ٌٍي خبؼُلځص وځمٓ زى٠ىق خڀعًٌىَ خڀٽستَ وخبػ٥تَ 

 وڄٽىودظً، ٔدٌڃ بُ ٌڀٻ زٙٽٿ ټستَ و٠٭ُص خٖوٽمدٖ خٖٸعٝديٌ ڄ٫ ڄىعٝٳ ٔىص 

وزًخَص ظًٌىَ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ زٙٽٿ وخ٠ك، ٴإٌڃ ٴُو٪ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص ظٕفٿ ظُخـ٫ ټستَ 

ؤٜسك َٕفٿ وعدجؿ ٠٭ُٵص ڄه  ٔىص  ٴٹ٥د٪ خبؼىدـڃ وخبؼٹدڀ٫ خڀٌٍ ٬ُٲ بمىخ 

، ( ٔىص -، ڀُعًٌىَ ببٔ )( زٕىص -ببٔ ) ىص ٔ وٕسص 

پ ٌٍي خڀٵعُش زىعدجؿ ٔځسُص ظُخولط خؤڄد ٸ٥د٪ ؤيوخض خڀسىدء ٴٹً ٬ُٲ ظًٌىَخ ڄٕعمُخ ٤ى

، وؤڄد ٸ٥د٪ خبعځىي وخْلٍَص خڀٌٍ ( ٔىص -ببٔ ) ( ٔىص -) زتُ

. ؤڄد زدٸٍ ( ٔىص -خـ٫ )خٔعمُ بُ خٖنهُدَ ڀُٝٿ ببٔ خڀٹد٪ زىٕسص ظُ

خڀٹ٥د٬دض ٴٹً لدٴ٩ط ٬ځً وظتَش ڄٕدبنعهد بُ خڀٝىد٬ص خڀتي ظسٹً ـً ڄعىخ٠٭ص ٴىفً 

.، خبػٙر وخڀٵځتُ وخڀىَٶ بُ لًوي وٕسص خڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص بُ لًوي وٕسص 
 

 (-) وخڀٝىد٬ُصظ٥ىَ ٬ًي خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص خڀٽځُص  -َخز٭د

خڀع٫َُٙ خبعّخجٌُ خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص لٕر ڄد ـدء بُ خڀٹدوىن٬ُٲ    

ڄهمدد( خبؼع١مه خڀٹدوىن خڀعىـُهٍ ڀع٥ىَُ خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص ٴةنه-)

ؤو خبػًڄدض وظعىٴُ ٴُهد بوعدؾ خڀٕځ٫ڄإٔصزإنهدخڀٹدوىوُص، ظ٭ُٲ٤سُ٭عهدټدوط

 :خڀُٙو٢ خڀعدڀُص

٘ىٝد.(ڄدجعتُ وبطٕتُ )ببٔ(وخلً )ظٙٱٿ ڄهبهر ؤن  

ؤوـّخجٌُ،يَىدَ( ڄَٗتَؤَز٭ص)خڀٕىىٌؤ٬مدبؽدَٸڃَعفدوِبهر ؤن ٖ 

ـّخجٌُ.( يَىدَڄځُدَ)لُٝځعهد خڀٕىىَصبؾمى٪َعفدوِٖ

خٖٔعٹٗڀُص.ڄ٭ُدَبهر ؤن ظٕعىبُ 

زٹ٥د٪ خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص، ُٖٔمد وٗپ ؤوڀط خبعّخجُ خٌعمدڄد وٸً       

خڀ٭ٹًَه خْوتََه، وٸً ټدن ٌڀٻ وعُفص ڄى٥ٹُص ڀٗوعٹدپ ڄه خٖٸعٝدي خبؼىـً، ودٜص 

، بُ ٨ٿ ڄىخَي خڀىٵ٣ خڀتي ٤دبؼد خ٬عّّتهد وٸً زُبؾط ؤټؽُ ڄه زُودڄؿ ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص

 خبعّخجُ ڄىخَي خٔعُخظُفُص.
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بُ خبعّخجُ ولفڃ خڀٝىد٬ُص ڄىهد  ٚ و ڂڃ خبؼإٔدض ظ٥ىَ لف (:)ـًوپ َٸڃ 

(-) 

 
 -ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدءخ ٬ځً خڀعٹدَُ خڀٕىىَص  خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص وٗپ خڀٵعُش  خبؼًَٝ:

 www.mdipi.gov.dz :خڀُخز٣ خڀعٙ٭بي ٬ځً

     

( َع١ك ڀىد خَٖظٵد٪ خبؼٕعمُ بُ ببصدبٕ خبؼإٔدض خبعًوپ َٸڃ )ڄه وٗپ 

خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص ڄه ـهص، وټٍڀٻ ٬ًي خبؼإٔدض خڀعدز٭ص ڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ص ڄه ـهص 

ؤوُي، ڀٽه ڀعمځُٿ خڀى٫٠ زٙٽٿ ؤ٬مٷ َع١ك ؤن ٌٍخ خڀىمى ټدن زىظتَش ڄعىدٸٝص بُ ٸ٥د٪ 

ص خبؼإٔدض خڀٝىد٬ُص ببٔ ببصدبٕ ٬ًي خڀٝىد٬ص، وٌى ڄد ََّّ خٖبلٵدٞ خبؼٕعمُ بُ لٝ

ڀعىىٵٟ زٙٽٿ  بُ ٔىص  خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص لُػ ټدوط بسؽٿ 

، وظ٭ً وٕسص ـً ٠٭ُٵص ڀعٙهً بُ ٔىص  ظًَبهٍ وڄٕعمُ ڀعٝٿ وٕسعهد ببٔ 

(، -ټمعى٣ٔ وٗپ خڀٵعُش ) ز٭ً ٌڀٻ بذٕه ز٣ُٕ وظٕعٹُ بُ لًوي 

ٌٍي خڀىٕسص ٰتَ ټدٴُص وٰتَ ڄٹسىڀص و٩ُخ بغفڃ خڀعمىَٿ وخبعهىي خبؼسٍوڀص وٴٷ  وظ٭ً

بٔعُخظُفُص خڀًوڀص ؤؼىدء ظىٵٌٍُد ڀځمى٥٥دض خڀعىمىَص خڀٕدزٹص، وٸًٝ ظُٸُص ٸ٥د٪ 

 خڀٝىد٬ص بدد ٬ًَڃ برٹُٷ خڀعىمُص.

تَ َاټً خڀعٹهٹُ خبؼٕعمُ ڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ص ڄ٭ًپ بمى ڄإٔدظً زىظتَش ؤٸٿ زٽؽوڄد     

ڄه ڄ٭ًپ بمى ببصدبٕ خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص بُ خبعّخجُ، ٴ٭ىًڄد ټدن َىمى ٸ٥د٪ 

ټدوط ڄإٔدض ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص  بُ ٔىص  خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص زىٕسص 

http://www.mdipi.gov.dz/
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بد٭ًپ  ، و٬ىًڄد ظ٥ىَ ٬ًي خبؼإٔدض بُ ؤ٬ځً ڄٕعىَدظً بُ ٔىص ڄىهد زىٕسص 

، ؤڄد ڄىٍ ٴعُش ٕدض خڀٝىد٬ُص بمط ٴٹ٣ وڀٓٔٳ زىٕسص ٴةن خبؼأ بمى 

( ٴةن ڄ٭ًٖض بمى ببصدبٕ خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص َعُخوق ٔىىَد بُ -)

زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خڀٝٱتَش  زدبؼٹدزٿ ٖ َع٭ًي  خبؼعى٣ٔ بُ لًوي 

وخبؼعى٥ٔص بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص.

 

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 ڄه وٗپ ڄدٔسٷ بيٽه بيَخؾ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ ڄه زُىهد:: وعدجؿ خڀًَخٔص -ؤوٖ

ي٬ڃ خٔو٭دٖ  بُ خبعّخجُ، خبؼعمؽځص بُ زُودڄؿ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص خڀؽٗؼص خبؼ٥سٹص 

(، وټٍخ -(، وخڀّّودڄؿ خڀعٽمُځٍ ڀ٬ًڃ خڀىمى )-خٖٸعٝديٌ )

ځهد ظٕ٭ً ببٔ خڀُٴ٫ ڄه خڀىمى (، ټدوط ټ-ظى٤ًُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ )

خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً ي٬ڃ خڀٹ٥د٬دض خبؼىعفص ڀځٹُمص خبؼ١دٴص، لُػ بً 

خڀعُټُّ ٬ځً خڀسىُص خڀعمعُص زد٬عسدٌَد خلمحُٺ خڀُجٍُٕ ڀځىمى خٖٸعٝديٌ، ټمد بً 

خڀعُټُّ ټٍڀٻ بُ خڀّّودڄؿ خْوتَ ٬ځً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڄه وٗپ ظىٴتَ خڀعٽىَه 

ظٕع٫٥ ظ٥ىَُ  ىٶ خڀ٭مٿ. بٖ ؤن ٌٍي خڀّّخڄؿ بُٓڃ خبؼىدٔستُ ڀځًوىپ ڀٕوخڀع٭ځ

وخٔعٹ٥دذ خڀًُ خڀ٭دڄځص زٹ٥د٪ خڀٝىد٬ص، وٌٍخ ڄد به٭ٿ بوعدـُص خڀًُ خڀ٭دڄځص ٠٭ُٵص، 

 .وزدڀعدبٕ ٖ ظٕدٌڃ بُ َٴ٫ خڀىمى بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ خبغُىٌ وٖ بُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ

َټّض بُ بؾمى٬هد ٬ځً برٕتُ ب٤دَ ڄ٭ُٙص خڀٕٽدن  خڀعىمىَص بُ خبعّخجُ خڀّّخڄؿ 

وز٭ػ خڀعٙٱُٿ وظىٴتَ ُ٘و٢ خٔعٹُخَ خڀىٙد٤دض وب٬ديش خڀعىخِن خبعهىٌ، وبُ ٔسُٿ 

برٹُٷ ٌڀٻ وـهط ؤلفدڄد ڄدڀُص ټستَش، وڄ٫ ٌڀٻ بٓ برٹٷ ظٹًڄد ڄځمى٨د بُ 

ؤټؽُ خڀٹ٥د٬دض خبغُىَص وٌخض خڀٹُمص خبؼ١دٴصټدڀٝىد٬ص، ٴسٹٍ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ڄه 

 خٖٸعٝديَدض ٌخض ڄ٭دَتَ ظٝى٫ُ ٠٭ُٵص.

بن خڀىعدجؿ خلمحٹٹص ڄه خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص خڀؽٗغ زدبؼٗل٩ص ٬ځً ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص ظ٩هُ  

ببهدزُص، بٖ ؤن خبغٽڃ ٬ځً خبهدزُص وٴ٭دڀُص ٌٍي خٖٔعُخظُفُدض خڀٹدجمص ٬ځً 

ض خڀىمى خڀُٕدٔص خڀعىٔ٭ُص خبؼ٬ًمص ڀځ٥ځر خڀٽځٍ بُ خڀعإؼتَ خٖبهدبي ٬ځً ڄ٭ًٖ

خٖٸعٝديٌ بهّڂ ٬ځً ٴٙٿ ٌٍي خڀُٕدٔص زدبؼٹدَوص ڄ٫ لفڃ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ڄه ـهص 
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وڄد ٌى ڄىـً ڀځٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ ڄه ـهص ؤوُي ولتى ٬ًي خبؼإٔدض خڀٝٱتَش 

وخبؼعى٥ٔص بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ بٓ َُٸً ببٔ خبؼٕعىي خبؼ٥ځىذ ٴٽُٳ ٔعُظٹٍ خڀٝىد٬ص 

ظعمٽه ڄه ظٱ٥ُص خٔوعدؾ خلمحځٍ ٴهٍ بُ  خبعّخجَُص َىڄد ببٔ يَـص خڀعًَُٝ بن بٓ

زُخبؾهد خڀعىمىَص بٓ ظُټّ ٬ځً خبؼُيوي خٖٸعٝديٌ ڀځىُٕؿ خبػدٚ بهٍخ خڀٹ٥د٪ زٹًَ 

ڄد َټّض ٬ځً خبؼُيوي خٖـعمد٬ٍ بفد وعؿ ٬ىً ٔٸعٝدي ٌٗ ود٫٠ ڀځهّخض َٔظسد٢ 

ڀ٭ًڂ زُخبؾً خڀعىمىَص خڀٕدزٹص بدًَٝ بسىَٿ ڄه بَُخيخض خڀسعُوپ خڀٌٍ ٌى ٠ُ٬ص 

خٖٔعٹُخَ ؤٔدٔد، ٴىمه خڀُىڂ ؤڄدڂ ٜىد٬ص وٵُٵص ـً ٸځُځص ووًَش بُ خبؼىعفدض 

 خڀٝىد٬ُص ٌخض خٖٔعهٗٺ خڀ٭َُٟ. 

 ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ بيٽه ٤ُق ز٭ٟ خڀعىُٜدض ټمدَځٍ: : ظىُٜدض خڀًَخٔص -ؼدوُد

َٰڃ خڀىعدجؿ خٔبهدزُص خڀتي بً برٹُٹهد ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص خڀؽٗغ بُ  

خبعّخجُ، وٗل٧ ؤنهد ٖ ظٕعفُر ؤو ظُظٹٍ بُ ټٿ خْلىخپ ببٔ خبؼٕعىي خبؼ٥ځىذ ڀٍڀٻ 

وـر ٬ځً خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص خبعّخجَُص خڀىٸىٲ ؤڄدڂ خڀىٹدجٛ خبؼىـىيش وخڀىدبذص 

ًَُ٘ش ڄعس٭ص ڀځىهىٞ زدڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٬ه ُٰدذ بٔعُخظُفُص وخ٠مص ؤُدٔص 

خبغٹُٹُص ڄه وٗپ خڀٹ٥د٬دض خبؼىعفص ڀځٹُمص خبؼ١دٴص ټٹ٥د٪ خڀٝىد٬ص ْن ي٬ڃ 

خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وخَٖظٹدء بدٕعىي خڀٝىد٬دض خبؼىـىيش بهر ؤن َٽىن ڄه خًٌْخٲ 

 خْٔدُٔص َْص ُٔدٔص ظىمىَص ٘دڄځص، ُٖٔمد وٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڀً وِن وٕبي ټستَ زتُ

خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص خڀتي ظ٭ً ڄه خڀٵُو٪ 

خْٔدُٔص خبؽدڄص ڀځٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ، وخڀعإټًُ ٬ځً ؤن خڀُٕدٔدض خٜٔٗلُص خڀٹ٥د٬ُص 

ٖ بيٽه ؤن ظىفك يون بٜٗق ڀځمم٣ُ وخٖوٵعدق ٬ځً خڀُٙخټص خڀًوڀُص وبرًًَ 

٪ خبػدٚ بُ ظ٥ىَُ وُٕؿ خبؼإٔدض خڀٝٱتَش خڀٹ٥د٬دض خبغدڄځص ڀځىمى وبُ٘خٺ خڀٹ٥د

 وخبؼعى٥ٔص بُ خبعّخجُ. 

٬ځً خڀٕځ٥دض خبؼ٭ىُص زدڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځعىمُص بُ خبعّخجُ خڀع٭ُٲ زٙٽٿ  

ٜمُك وزٙٵدٴُص ٬ځً وخٸ٫ خڀٝىد٬دض خبؼىـىيش وخبػُدَخض وخڀسًخجٿ ڀعمٕتُ خڀٽٵدءش 

خٔوعدـُص بُ ٴُو٬هد خبؼىعځٵص وڄه بٍ خبزدٌ خڀٹُخَ خبؼىدٔر بُ و٫٠ خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص 

ص. وخڀعُټُّ ٬ځً ي٬ڃ خڀىُٕؿ خڀى٤تٍ ڄه خڀتي ظٕعهًٲ ظ٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬

خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وخڀٌٍ بهر ؤن َاڄه ؤٜمدذ خڀٹُخَ 
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زدبعّخجُ زإن ٌُٽځً َُټّ زى٠ىق ٬ځً خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص لُػ بيؽٿ ٌٍخ 

ص زإَص خڀٹ٥د٪ زدڀٍخض ٌخ ؤوڀىَص ټستَش ٠مه ؤوڀىَدض خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُ

يوڀص بُ خڀ٭دبٓ لدڀُد، وخڀتي ؤ١َد ظځ٭ر يوَ زعمٵُّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخُٔٔخ٪ 

بد٭ًٖظً وظى٨ُٳ ؤټّّ ٬ًي ڄه خڀ٭مدڀص بُ ڄىدٜر ٬مٿ يخجمص وڄٕعٹُش وظٽىن 

ٸد٤ُش ڀځىمى خٖٸعٝديٌ خبغٹُٹٍ بُ خبعّخجُ زٙٽٿ ڄٕعًخڂ ز٭ًُخ ٬ه خبغځىپ 

، ٌٍخ ڄه ـهص، وڄه ـهص ؤوُي ٴةن وځٷ خڀىٸعُص خڀتي ٸً ظ٭٥ٍ وعدجؿ ٰتَ وخٸ٭ُص

ڄىدٜر خڀ٭مٿ بهر ؤن َعّخڄه ڄ٫ خَظٵد٪ بُ ڄٕعىي خٔوعدؾ، وبٖ ٴةن ٌڀٻ َايٌ ببٔ 

٬ًڂ خٔعٹُخَ ٌٍي خبؼىدٜر وِوخبؽد بُ لدڀص ظىٸٳ خٔوٵدٶ خبغٽىڄٍ ٬ځً ټٿ 

 خڀٹ٥د٬دض. 

٬ًڃ خبؼإٔدض زبن ظًوٿ خڀًوڀص ٠ُوٌَ ڄه ؤـٿ خڀعىـً ڀځعىمُص خڀٝىد٬ُص  

خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص وي٬ڃ ظىدٴُٕعهد وـ٭ٿ خڀٕىٶ َعٽٵٿ زعىُٝٛ خٖٔعؽمدَ زٙٽٿ 

ٴ٭دپ، ْن َٔڃ ُٔدٔدض ٸ٥د٬ُص ټدن يخجمد بؿٿ خوعٹدي ٴٗ ظىـً ٤َُٹص ڄعٵٷ ٬ځُهد 

ڀعمًًَ خڀٹ٥د٬دض خبغدڄځص ڀځعىى٫َ خٖٸعٝديٌ بُ و٩َُدض خڀعىمُص، ڀٍڀٻ بهر 

ٔسدذ و٬ىخڄٿ ؤٝديختهد ڀعمًًَ خْوٍ زعفدَذ خڀًوپ خڀىدـمص بُ ظىى٫َ خٸع

، ودٜص وڄىخَي خڀىٵ٣ زًؤض ظٵٹً ؤبنُعهد خٖٔعُخظُفُص ٴدڀ٥دٸص وڄع٥ځسدض خڀىفدق

ظٙهً خوعُخٸدض ظٽىىڀىـُص ڄعّخًَش ڄه ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص بحً ٌخظً، ڀٍڀٻ ٴدڀُٕدٔدض 

خبؼ٥سٹص ڄٕعٹسٗ بهر ؤن بى٣٥ بؽد زإټؽُ وخٸ٭ُص ز٭ًُخ ٬ه خڀعىخِودض ٰتَ خبؼًَؤص 

 ش خبؼًي.وٸٝتَ
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 خبؽىخڄٗ وخبؼُخـ٫

ُِٰر ٘هُِخي، لځُمٍ لٽُمص، "خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ زتُ وخٸ٫ خَٖظسد٢ ولعمُص خڀّوخپ بُ  .3

                                                                                                                               .http// mrooad.net/printخٖٸعٝدي خبعّخجٌُ"، ٬ځً خڀُخز٣ خٖڀٽعُوب٘: 

2. Banque d’Algérie. Tendances Financières et Monétaires au Premier Semestre 6533. 
Rapport (Septembre 2015). P :02. 

ُّص ڄىٌَ، "ؤؼُ . َّص بُ خبعّخجُ: يَخٔص  بظ ظٹځُّسدض ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ ٬ځً خڀعّىمُص خٖٸعٝدي

َّص، ـدڄ٭ص ظځمٕدن،  ُّص"، )ؤ٤ُولص يټعىَخي بُ خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝدي ، ٚ: -ٸُدٔ

.

٠ُٳ، خو٭ٽدْ ُٔدٔص خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخڀعٙٱُٿ بُ خبعّخجُ ؤبضً  .

 –ڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص لٕسص زه زى٬ځٍ (، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ بُ خ-)

.، ٚ: / ، -خڀٙځٳ

٠ُٳ، خؼُ زُخڄؿ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ وي٬ڃ خڀىمى ٬ځً خڀعٙٱُٿ بُ خبعّخجُ، ڄځعٹً  ؤبضً .

ُٔدٔدض خڀعٙٱُٿ بُ ب٤دَ زُخڄؿ خڀعىمُص وخٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ بُ خبعّخجُ، ـدڄ٭ص زىَُش 

 .ٚ:، وىٴمّّ  ووٗپ َىڄٍ 

 ټُبٙ. َِخن، خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص بُ خبعّخجُ ڄه وٗپ زُودڄؿ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ)  .

 (، ؤبحدغ خٸعٝديَص وبيخََص، خبؼُټّ خبعدڄ٭ٍ وىٙځص، خڀ٭ًي خڀٕدز٫ ـىخن  –

 :ٚ ٚ - .

٠ُٳ، ؤؼُ زُخڄؿ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ وي٬ڃ خڀىمى ٬ځً خڀعٙٱُٿ بُ خبعّخجُ،  ؤبضً   .

ځعٹً ُٔدٔدض خڀعٙٱُٿ بُ خ٤دَ زُخڄؿ خڀعىمُص وخٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ بُ خبعّخجُ، ـدڄ٭ص ڄ

.، ٚ:وىٴمّّ  وزىَُش وٗپ َىڄٍ 

ٔفٿ ٸ٥د٪ خْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص ڄ٭ًٖض بمى ٸُدُٔص ڄٹدَوص زدڀٹ٥د٬دض خْوُي ودٜص  .

بمى ڄىـسص و وٗپ ٴعُش ظ٥سُٷ خڀّّودبؾتُ، ولٹٷ ٸ٥د٪ خبػًڄدض خبغٽىڄُص ڄ٭ًٖض 

.و ظُخولط زتُ  -ڄٹسىڀص وٗپ خڀٵعُش 

بٜٗلدض خڀُٕدٔص خڀىٹًَص بُ ٨ٿ زُخڄؿ خٖٔعؽمدَ  زىيٖپ ٬ځٍ، ٬سً خڀٝمً ٔ٭ىيٌ، - .

-خڀ٭مىڄُص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً خڀع١ىڃ وخڀٽعځص خڀىٹًَص ؤ٭ُ خڀُٝٲ بُ خبعّخجُ )

ڀؽدڄه لىپ:بيخَش خٖبرديخض خڀىٹًَص بُ ٨ٿ ( يَخٔص برځُځُص ټځُص، خبؼځعٹً خڀًوبٕ خ

.ٚ: ،، ـدڄ٭ص ؤوض ڄدٌ  -خِْڄدض خبؼدڀُص َىڄٍ:

خڀعمځُٿ خڀٽمٍ ْؼُ زُخڄؿ خٔو٭دٖ وي٬ڃ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ََدٞ ٍِٖٔ، ؤبضً وٝتَ،  .

ټځُص خڀ٭ځىڂ ،  -يَخٔص ظ٥سُٹُص ڀځٵعُش:٬ځً ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص بُ خبعّخجُ
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،  وىٴمّّ  وخٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص زىَُش وٗپ َىڄٍ 

:ٚ.

خبؼىخٴٷ ڀدٌدبصديي خڀؽدوُصخٖؼىتُخڀىَِخء، خبؼى٭ٹً َىڂبؾځٓخـعمد٪زُدن .

 .، ٚ:-، خبؼع١مه زُودڄؿ خڀعىمُص خبػمدٍٔ ڄدَى

( ٖ َٕدوٌ ٸُمص خڀّّودڄؿ خبػمدٍٔ ڀځعىمُص وٗل٧ زدن بؾمى٪ خ٬ٖعمديخض ) .

يؾ، وٌٍخ ٖن زُدن خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص بٓ َ٭٥ٍ ٸُمص ڄځُدَ وخبؼٹًَ زد  -

خڀىٵٹدض زدڀ١س٣ وڀٽه ؤ٥٬دٌد ظٹَُسُص )لىخبٕ، ؤټؽُ...خبْ( ، وٌٍخ ڄد ؤ٥٬ً ڀىد بؾمى٪ 

 ظٹَُبي ٰتَ ڄ٥دزٷ ڀٹُمص خڀّّودڄؿ.

( ٬ځً خڀسىُص خْٔدُٔص -و -ٕدزٹتُ  )َټّخ خڀّّودبؾتُ خڀ .

 وخبؼىٙأض خڀٹد٬ًَص زدڀًَـص خْوبٔ، ڀعإبٌ ز٭ًٌد خڀعىمُص خڀسَُٙص.

 .ٚ: ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي،خڀىَِخء، بؾځٓخـعمد٪زُدن .

َخبحٍ زى٬سًخلله، خڀس٥دڀص وخڀعٙٱُٿ بُ خبعّخجُ ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص ڀځٵعُش  .

خڀى٤تٍ خڀؽدڀػ لىپ: ُٔدٔدض خڀعٙٱُٿ بُ ب٤دَ زُخڄؿ خڀعىمُص خبؼځعٹً  -

، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص -وخٖو٭دٖ خٖٸعٝديٌ بُ خبعّخجُ 

.،  ٚ:وىٴمّّ  وو٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص زىَُش وٗپ َىڄٍ 

بؾځص خڀسدلػ،  بؿمً ڄٕ٭ٍ، ُٔدٔص خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ بُ خبعّخجُ وؤؼٌُد ٬ځً خڀىمى، .

. :، ٚ، خڀٕىص ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص، خبعّخجُ، خڀ٭ًي 

.٠ُٳ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ:  ؤبضً .

.وٵٓ خبؼُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ:  .

، خبؼع١مه خڀٹدوىن خڀعىـُهٍ ـدوٵٍ  ( خبؼاَن بُ -ڄه خڀٹدوىن َٸڃ ) خبؼديش  .

 ، خڀٝديَش بُ ش خڀُبظُص، خڀ٭ًي ڀع٥ىَُ خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص، خبعًَُ

.، ٚ: ـدوٵٍ 
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 و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙصڄٿ زتُ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص وخڀعٽد

 ي. زدٍٔ ببؽدڂ

 -٬ىدزص -ٸٕڃ ٬ځىڂ خڀعُٕتَ بجدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ
 

 خبؼځىٛ

 خلعځط و٩ڃ٨هىَ خٸعٝدي خبؼ٭ُٴص، ٵعدق خڀ٭دبؼٍ، خ٘عًخي خبؼىدٴٕص وؤڄدڂ خٖو    

 بُ زدڀٱص ؤبنُص ٌخضو وخٔ٭ص ڄٽدوص خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً َؤٔهد و٩دڂ ڄ٭ځىڄدضو ٭ځىڄدضخبؼ

خبغُىٌ خڀٌٍ خبؼإٔص، وٌٍخ زد٬عسدَ ؤن خبؼىخَي خڀسَُٙص ؤٜسمط بسؽٿ خلمحُٺ خْٔدٍٔ و

 َعىٸٳ ٬ځًُ بقدق خبؼإٔدض و زٹدجهد.

خٴعٹدَ ٌٍخ خڀى٩دڂ ٖلعٕدذ ظٽدڀُٳ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي َىٴٌُد بؼعىٌٍ ٰتَ ؤن  

، خڀٍٙء خڀٌٍ َٕع٬ًٍ ٠ُوَش َز٥ً بدمدٔسص خبؼٕتََه وخبؼًَخءخڀٹُخَخض ؤؼدَ خوٙٱدپ 

 خبؼىخَي خڀسَُٙص ڀعٽمځص خڀىٹٛ و خڀٵٝىَ خڀٌٍ َ٭دب٘ ڄىً ٌٍخ خڀى٩دڂ. 

ڀ١ىء خڀٌٍ ظځ٭سً بؿدٔسص ڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ ظإبٌ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص ڀعٕځ٣ُ خ

 خبؼىخَي خڀسَُٙص و ٬ځً خڀ٭ٗٸص خڀعٽدڄځُص زُىهد و زتُ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص 

بؿدٔسص خبؼىخَي  -و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص -و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

 خڀعٽدڄٿ. -خڀسَُٙص
 

Abstract  
      In front of global openness and the emergence of the knowledge 

economy, the information systems of human resources information system 

occupied stature and great importance in the organization, considering that 

human resources has become the primary and the dynamic engine and 

power on which depends the success of institutions and survival. 

However, This system lacks to costing of information raised the concern of 

the managers and directors, the thing that calls the need to linked it by the 

Human Resource Accounting to supplement the shortage of this system. 

From this point, This paper comes to highlight the role which play the 

human resources accounting and the complementary relationship between it 

and the human resources information system. 

Key words:  information system -  humain resources information system - 

humain resource accounting – the integration 
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 خبؼٹًڄص

بن بقدق خبؼإٔدض بُ برٹُٷ ؤًٌٴهد، َ٭عمً زًَـص ټستَش ٬ځً ټٵدءش و ٴ٭دڀُص      

، و زٹُص خڀ٭ىخڄٿ  خبؼديَص خبؼىخَي خڀسَُٙص و ٌٍخ بؼد بسځٽً ڄه ڄهدَخض وؤٴٽدَ و َٰسص بُ خڀ٭مٿ

 ڄدٌٍ بٖ ٬ىخڄٿ ڄٕد٬ًش ٴٹ٣.

بُ ٌٍخ خ٤ٔدَ ظ٭ً بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ټإٌڃ و٨ُٵص بُ خبؼإٔص، ټىنهد تهعڃ زعُٕتَ      

خڀىلًُش خبػٗٸص ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص هد ٬ٖعسدٌَد خبؼٵٽُش، خبؼس٬ًص وؤبشه ڄىخَي ڀًَ

خبغٵد٦ ٬ځً ځص ڄه ؤـٿ ـځر، خټعٕدذ، ظًََر، وخبؼٕعًبيص. ڀٍخ ظىٵٷ خبؼإٔدض ؤڄىخٖ ٤دج

ؤٜٿ ڄه ؤٜىپ َص بُ خبؼإٔص، زد٬عسدٌَد ڄىَي وَّديش ؤبنُِّص خبؼىخَي خڀسٌٍُٙي خبؼىخَي. ٴ

٬ًًَُ بدمدٔسص خبؼىخَي  خبؼإٔص، يٴ٫ ببٔ ٨هىَ ٴُ٪ ڄه خلمحدٔسص َهعڃ بهٍي خبؼىخَي، 

َّص بهد.خڀسَُٙص ًٌٴً لٕدذ ظٽځٵص، و ٬دجً خبؼىخَي خڀسَُٙص، و   و٫٠ خبؼىخِودض خبػد

ٴمى٠ى٪ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص ڀُٓ زدبغًَػ ،زٿ َُـ٫ ببٔ خڀٕعُىدض ڄه خڀٹُن     

ي خڀسَُٙص يوَ بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض، خبؼد٠ٍ ڄُوَخ ز٭ًش ڄُخلٿ  وځٝط ببٔ خن لمحدٔسص خبؼىخَ

٪ خٖٔعؽمدَ بُ ىزدڀُٰڃ ڄه ٌٍخ بٖ ؤن ٌٍخ خبؼى٠ى٪ بٓ َځٹً خٌٖعمدڂ خڀِٗڂ و ٨ٿ ڄى٠و

 َِديش خٖوٵدٶ ٬ځُهد يون خلعٕدذ ظٽدڀُٵهد َٙٱٿ ظٵٽتَ ڄٕتٌَ خبؼإٔدض.خبؼىخَي خڀسَُٙص و

ٴ٩هىَ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص َ٭ىي ببٔ َٰسص خبؼإٔدض بُ ٸُدْ و خڀعمٽڃ بُ 

ظٹىڂ ٌٍي خلمحدٔسص  ٬ځً زدبؼىخَي خڀسَُٙص. لُػ ظُظٽّ  و خڀعٽدڀُٳ  خبؼىعځٵص خبؼع٭ځٹص

ٳ ؤو٩مص خبؼإٔص ڄىهد و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀٌٍ ٔعٹعُٝ ٬ځًُ خڀًَخٔص بـعځ

 خبغدڀُص.

يوَي بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض خبؼع٭ځٹص ض خبؼىخَي خڀسَُٙص وو٩ُخ ْبنُص و٩دڂ ڄ٭ځىڄد     

ٌٍخ ڀ٭ًڂ خلعٕدزً بوٹٷ خڀٱدَص ڄىً ٬ځً ؤټمٿ وـً و زدبؼىخَي خڀسَُٙص، بٖ خوً ٖ

 ڀٌٍ َٕع٬ًٍ ظ٬ًُمً بدمدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص.ڀځعٽدڀُٳ. خڀٍٙء خ

بؼىخَي خڀسَُٙص ٴ٭ځً ؤٔدْ ڄد ٔسٷ،  ظإبٌ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص ڀعىدوپ ًٌٲ بؿدٔسص خ     

٣ خڀ١ىء ٬ځً خڀ٭ٗٸص خبؼعًخوځص ؤبنُص و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص، وڄه بٍ ظٕځُو

 خبؼعٽدڄځص زُىهمد.و

 بُ خڀٕاخپ خبعىٌٌُ خڀعدبٕ: ز٭سدَش خوُي ظعسځىَ ڄ٭دبٓ خٖ٘ٽدڀُص

 و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص؟ڄٿ زتُ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص وٴُمد َٽمه خڀعٽد    
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 وٸًٝ خٔـدزص ٬ځً ٌڀٻ ُٔعڃ خڀع٥ُٶ ببٔ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

 ؤٔدُٔدض و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙصؤوٖ: 

 ؼدوُد: بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص و ڄّخَدٌد

خڀعًخوٿ و خڀعٽدڄٿ زتُ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص و بؿدٔسص خبؼىخَي ؼدڀؽد: ٬ٗٸص 

 خڀسَُٙص
 

 و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص ؤوٖ:ؤٔدُٔدض-

دڂ َٹًٝ زى٩و،َ٭عّّ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص ؤلً خوىخ٪ و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض خبؼإٔص   

بجم٫ خڀسُدودض، ڄ٭دبععهد  دٜص خبػ خڀىلًخض خٔيخََصخبؼ٭ځىڄدض بؾمى٬ص خٔـُخءخض و

ؤٌ ؤوً بؾمى٬ص ڄه خڀىٔدجٿ خڀتي ظٕمك زعٕفُٿ  .بزٗٮ خڀىعدجؿ ببٔ ڄٕعىًڄُهدو

٭ځىڄدض برعىٌ و٩ڃ خبؼوبٍ خٔعىًخڄهد زدڀٙٽٿ خبؼ٥ځىذ بُ خبؼٽدن وخڀّڄدن خبؼىدٔستُ.خبؼ٭ځىڄدض 

َه ڄه ، و ظ٭مٿ ٬ځً ظځسُص لدـدض خبؼًَُخڀسُحص خلمح٥ُص٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٬ه خڀعى٩ُڃ و

خبؼ٭ځىڄدض بُ خڀىٸط خبؼىدٔر زٱُص خٔعىًخڄهد زٵ٭دڀُص ټستَش ڄه ؤـٿ ظٹځُٿ لدڀص ٬ًڂ 

خڀعإټً ٬ىً خبزدٌ خڀٹُخَخض، خْڄُ خڀٌٍ ڄه ٘إوً برٕتُ ؤيخء خبؼإٔص و زدڀعدبٕ خڀُٴ٫ ڄه 

 ظىدٴُٕعهد.

 (:)ظ٭َُٳ و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خبػدٚ زدبؼىخَي خڀسَُٙص -

٬ځً ؤوً خو٭ٽدْ وخ٠ك  ،خبؼ٭ځىڄدض خبػدٚ زدبؼىخَي خڀسَُٙصَى٩ُ ببٔ و٩دڂ     

ٌٖعمدڂ خبؼإٔدض زدبؼىخَي خڀسَُٙدص وظىمُص خٔعىًخڄهدد، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظىٴتَ خڀسُدوددض 

وعدجؿ ووّّخظً، و ټٿ ٬دڄٿ، وڄاٌٗظً، )ڄځٳ يٸُٷ ودٚ ٬ه وخبغٹدجٷ خبؼع٭ځٹدص زدڀ٭دڄځتُ

وخڀى٨دجٳ وخْو٥ٙدص، ؤُدٔددض خڀعى٨ُٳ، ،ظٹُُڃ ؤيخءي، وبزًخ٬دظً بُ بؾدپ ٬مځً(

وڄ٭دبععهدد ڀځمٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض وخڀعٹدََُ خڀتي ظُمٽه ڄه خبزدٌ خڀٹُخَخض خڀٕځُمدص 

بؾمى٬ص  زإوً" لُػ َ٭ُٲ .خبؼع٭ځٹدص زٽٵدءش وٴد٬ځُدص خٔعىًخڂ خبؼىخَي خڀسَُٙدص

بؼع٭ځٹص بدىخَيٌد دض خخْو٩مص خبؼىدٔسص خڀتي ظٕمك ڀځمإٔص ڄه ظُٕتَ ببصدبٕ خبؼ٭ځىڄ

ء ټدوط بٔعُخظُفُص ؤو ظٙٱُځُص، ټٍڀٻ برٕتُ ـىيش خڀٹُخَخض خبػدٜص بهد ٔىخخڀسَُٙص، و

زإوً و٩دڂ َ٭مٿ ٬ځً خټعٕدذ، ټمد َ٭ُٲ ". ٌڀٻ ٬ّّ ؤبسعص خٔـُخءخض خٔيخََص"و

 .برځُٿ وظى٫َِ خبؼ٭ځىڄدض خبؼٵًُش وخبؼع٭ځٹص زدبؼىخَي خڀسَُٙص"خٔعُـد٪، ڄ٭دبعص، ووبزَّه، و

ټٿ ڄد َع٭ځٷ زٕتَوَخض ؤو ٬مځُدض بص٫، و ڄ٭دبعص، ووُٙ خبؼ٭ځىڄدض خٖـعمد٬ُص ڄه زإوً" و

خض وَٸدزص خڀ٭مځُدض خبؼًََُه، وخڀ٭مدپ ٌڀٻ ڀ٬ًڃ خڀٹُخَخَي خڀسَُٙص، و٤ُٲ ڄٕتٌَ خبؼى
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عىً بُ ٌڀٻ ٬ځً ؤيوخض وَٕ ،خڀعٽعُٽُص وخٔٔعُخظُفُص خبؼع٭ځٹص بهٍي خبؼىخَيخڀعٙٱُځُص، و

. زٍڀٻ بيٽه تي ظٕمك زعمًًَ ڄاُ٘خض خبؼىخَي خڀسَُٙصڀىلدض خڀٹُديش خڀو خڀعمځُٿ،

خبػدٜص زدبؼىخَي خڀسَُٙص بدد بيٽه ڄه  بدعدز٭ص خبؼ٭ځىڄدض ټٹد٬ًش زُدودض ظٕمكخ٬عسدَي  

 .خڀعٽُٳ ؤټّّ ڄ٫ خلعُدـدتهد خبؼعّخًَش بُ خبؼإٔص

٭ځىڄدض خبػدٚ زدبؼىخَي ڄه وٗپ خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص بيٽه ؤن وٕعىځٛ ؤنّ و٩دڂ خبؼ     

ٸدجڃ ٬ځً بؾمى٬ص ڄىخَي ظعٵد٬ٿ ٴُمد زُىهد ڀعمٹُٷ  ،خڀسَُٙص ٌى و٩دڂ ټٱتَي ڄه خْو٩مص

ؤٴُخيٌد  ًٌٲ خبؼإٔص، زٝٵص ڄعٽدڄځص ڄ٫ زدٸٍ خْو٩مص. ٌٍخ خڀى٩دڂ َّوّي خبؼإٔص وټٿ

ي خڀسَُٙص. بُ خڀىٸط خبؼىدٔر ڀځىٜىپ ببٔ ؤلٕه ٸُخَ ڄع٭ځٷ زدبؼىخَزدبؼ٭ځىڄدض خبؼىدٔسص، و

ٴځ١مدن خڀىٜىپ ببٔ ٸُخَخض ًَُ٘ش ڄه خڀ١ُوٌَ زىدء ٸد٬ًش زُدودض ٘دڄځص بعٿ ؤو٥ٙص 

خبؼىخَي خڀسَُٙص، بزّن خڀسُدودض خبؼٽعٕسص ز٭ً بذمُ٭هد، ب٠دٴص ببٔ خبؼ٭ځىڄدض خْوُي خڀتي 

ظعڃ ڄ٭دبععهد وبرځُځهد. بنّ ٌٍي خڀٹد٬ًش ظٕهٿ خٔعُـد٪ خبؼ٭ځىڄدض بفد ًََّ ڄه ٴ٭دڀُص 

 ڂ خبؼ٭ځىڄدض خبػدٜص زدبؼىخَي خڀسَُٙص وزدڀعدبٕ َٴ٫ خڀٽٵدءش خڀعى٩ُمُص.و٩د

 ؤبنُص و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص: -

ڀځمىخَيڄ٭ځىڄدضو٩دڂُٰدذبُڄىدٔسصخٔعفدزصظٝىَ، َٕعمُٿ خڀعمًَدض٨ٿبُ      

 بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:خبنُعً  بٌ بيٽه بيَخؾوټدڄٿ، ٴ٭دپخڀسَُٙص

بذىر خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځٹُخَخض خبػد٤حص خڀتي ظعىٌٍد بيخَش خبؼىخَي َٕد٬ً ٬ځً  .

خڀسَُٙص وعُفص ڀىٹٛ خبؼ٭ځىڄدض خبؼعدلص ٬ه ٌٍي خبؼىخَي؛

َ٭مٿ  ٌٍخ خڀى٩دڂ ٬ځً بزٵُٟ خڀعٽدڀُٳ خٔيخََص لُػ َٽىن خْيخء خٔيخٌَ  .

؛ز٥َُٹص ؤُٔ٪ وزعٽځٵص ؤٸٿ

 ؛َي خڀسَُٙصظ٭د٠ً بص٫ُ ـىخور بيخَش خبؼىخ٬ځً ي٬ڃ وَ٭مٿ  .

 ٽٙٳ ٬ه ؤَص ظٱتَخض بُ خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀسُحص خڀًخوځُص وخبػدَـُص ؛َ .

برٕتُ ـىيش خبؼٝځمص، خڀُٴ٫ ڄه خڀٹُمص خبؼ١دٴص بؽٍي خڀى٨ُٵص؛ .

، ڄه وٗپ خٖلعٵد٦ َٕد٬ً بُ بيخَش خڀُؤبظدپ خڀٵٽٌُ ڀځمى٩مص زٽٵدءش .

زسُدودض ٬ه خڀى٨دجٳ وخبػّّخض خڀٕدزٹص وخڀٽٵدءخض ؛

 ڄه ٴُهد خڀ٭دڄځتُ خْٴُخي ؤيخءزعمٕتُ ڀځمى٩مص خْڄؽٿ خْيخء برٹُٷ ٬ځً ظٕد٬ً  .

؛دبؽ خڀٝمُك خڀعٹىبٙ وٗپ
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 زٽدٴص خبؼٕحىڀتُ وبڄًخي ڀځمٕعٵًَُه وظٹًبيهد ولٵ٩هد خڀِٗڄص خڀسُدودض بذم٫ُ .

 زدْٴُخي؛ خبؼع٭ځٹص خبؼ٭ځىڄدض

خڀٹُدڂ بخًڄص ؤٌڃ ڄىَي ڄه ڄىخَي خبؼى٩مدض وٌى خبؼىَي خڀسٌُٙ ڄه وٗپ ظٽدڄٿ  .

خڀعٱٍَص -خبؼىُـدض-٬مځُدض خڀعمىَٿ–خبؼًوٗض٬ىدُٜ خڀى٩دڂ خبؼ٭ځىڄدبٌ 

خبؼُظًش(.

؛خڀ٭مدڀص زدلعُدـدض خڀعىسا بُ خبؼٕدبنص .

 ٬مځُص ويٸص ٬ُٔص ببٔ خبؼايَص وخڀعمځُٿ خبػّن ٬مځُدض خبقدِ بُ خڀ٬ُٕص .

.خڀٹُخَخض ٜىد٬ص

بيٽه ڀځمإٔص ظىـًُ ڄىخَيٌد خڀسَُٙص بكى خٖٔعىًخڂ ٴمه وٗپ ٌٍي خْبنُص     

وزدڀعدبٕ برٹُٷ خبؼُّش  خءَٴ٫ خْيَي َٹىي ببٔ خبزدٌ ؤلٕه خڀٹُخَخض وخْڄؽٿ خڀٌٍ زًو

خڀعىدٴُٕص ٬ځً خبؼى٩مدض خْوُي.

 ڄٽىودظً و بؾدٖظً: -

 َُص ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀعدڀُص:ٙڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَعٽىن و٩دڂ ڄٽىودظً: --

خڀى٨دجٳ خبؼعدلص بُ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظع٭ځٷ زدْٴُخي وبُ بص٫ُ ظعمؽٿ  خبؼًوٗض: .0

ڄد َع٭ځٷ زدٖلعُدـدض خبغُـص ڄه ض خبؼإٔص وڄه ؤٌڃ ڄًوٗظً:ُٔدٔدو .خبؼإٔص

خبؼٝديَ  -يٴ٫ خْـىَ ٸىخ٬ً يٴ٫ خٖـىَ ؤو خ٘ٽدپ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٬مځُص-خبؼىخَي خڀسَُٙص

خڀسُدودض خڀٙىُٝص ٬ه خبؼىخَي -خبػدَـُص ڀځمٝىپ ٬ځً خڀٹىي خڀ٭دڄځصخڀًخوځُص و

ٸىخ٬ً ڄٹُدْ  -وٜٳ يٸُٷ ڀځى٨دجٳ بُ خبؼإٔص-خڀَّّص خبؼىـىيش بُ خبؼإٔص

.خْيخء خبؼٕع٭مځص بُ خبؼإٔص

ببٔ ـدور  ظٹدََُ برٹٷ خًٌْخٲ خڀٙىُٝص ڀٓٴُخيظىٹٕڃ ببٔ ڄ٭ځىڄدض و خبؼىُـدض: .2

خوعُدَ -ً: و٥ص خبؼىخَي خڀسَُٙصڄه ؤٌڃ بـُـدظو .برٹُٷ خًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص

وعدجؿ  -خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ڀځمإٔصو٥ص خڀعًََر و -خبؼىخَي خڀسَُٙص ٤ځرو

َٕد٬ً بُ خ٬ًخي ظٹدََُ خڀٕٗڄص -ظٹىبٙ خْيخء ڀځ٭دڄځتُ بُ بـعځٳ خبؼٕعىَدض

 . خبؼهىُص

تي ظٙعمٿ ٬ځً خڀٸد٬ًش زُدودض خبؼىخَي خڀسَُٙص و ظع٭ځٷ زعٽىَه ٬مځُدض خڀعمىَٿ: .7

زُدودض بز٣ُ٥ خبؼىخَي  زُدودض ظٹُُڃ خْيخء،خڀسُدودض خڀٙىُٝص وزُدودض خبؼهدَخض و
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وٗپ خبؼّخَد، ظٵًُ بُ خڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ خوعدـُص خْٴُخي ڄه خڀُوخظر وخڀَّّص، زُدودض 

ََر و ظٹُُڃ خٖيخء وخڀُوخظر وخبؼّخَد عمٵُّ، خڀعًخڀ ،زُخڄؿ بز٣ُ٥ خبؼٕدَ خڀى٨ُٵٍ

.خڀّّخڄؿ خڀعٙفُ٭ُصو

ش ْيخء بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زد٠ٖدٴص ببٔ ٌڀٻ ٌىدٺ ٬مځُدض خبؼُخـ٭ص خبؼٕعمُ .0

ظٹُُڃ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدتهد، ٬ځً ؤن َعڃ ٌڀٻ بُ ٠ىء ُٔدٔدض و خـُخءخض بيخَش خبؼىخَي و

ٴهٍ خبؼٕحىڀص ٬ه  .دض خڀى٩دڂبؼىُـ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭صخڀسَُٙص،و ٌٍخ ڄد َٹًٝ زً 

بُ خبزدٌ ٸُخَخض ؤو٥ٙص خبؼىخَي  وٴد٬ځُص بـُـدض و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض ظٹُُڃ ـىيش

ٴ٭ځً ٠ىء خٔعىًخڂ ٌٍي خڀىعدجؿ َعڃ خٔزٹدء ٬ځً خڀى٩دڂ ټمد ٌى ؤو بـُخء  .خڀسَُٙص

.خبؼٕعىًڄتُ ڀًتى َعمدً٘ ڄ٫ لدـدض خبؼٕعٵًَُه وؤٌ ظ٭ًَٿ بُ ؤٌ ڄه ٬ىدُٜي ل

ٌى خبعّء خبػدٚ زدڀعمٽڃ وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ٔتَ خبػ٥ىخض ټمد ٌى ڄُٔىڂ  ٽدڃ:خڀعمد .9

ؤو بُ ظى٨ُٳ  ،وَىسً ٬ىً لًوغ ؤٌ ٥٬ٿ ؤو ؼٱُش ؤو و٥إ بُ بؾَُدض خڀّّودڄؿ ،بؽد

وَىسً .خڀسُدودض خبؼًوځص زدڀعمٽڃ وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ٔتَ خبػ٥ىخض ټمد ٌى ڄُٔىڂ بؽد 

ڀّّودڄؿ ؤو بُ ظى٨ُٳ خڀسُدودض ٬ىً لًوغ ؤٌ ٥٬ٿ ؤو ؼٱُش ؤو و٥إ بُ بؾَُدض خ

 خبؼًوځص

وبزعځٳ ڄًوٗض خڀى٩دڂخڀى٬دء خڀٌٍ بزعّن ٴًُ بـُـدض و ٌٍ خڀٍخټدُش: .4

خبؼمٱى٥صخبؼٝٱُ،خ٤ُْ٘صخڀٵُځمٍخڀى٬دء،خڀىَٸٍخڀى٬دء ظٽىنٴٹًد،ؤ٘ٽدبؽ

 .خڀ١ىجُصوخْٸُخٚ

  ٬فځص ٔتَي ٖ ظعىٸٳ بن و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص َ٭مٿ زٝٵص ڄٕعمُش، بٌ ؤن

ټىوً َ٭دبِ خڀسُدودض خبؼىّوص ؤو خڀتي بً خٔعمًخؼهد ڄه خلمح٣ُ خبؼعٕڃ زدڀعٱتَخض 

خبؼاؼُش ٴًُ. ټمد َاؼُ ٌٍخ خڀى٩دڂ ٬ځًُ زىخ٥ٔص خبؼىُـدض خڀتي ظٕعٱٿ ڄسدُ٘ش ؤو 

بزّن ببٔ لتُ خبغدـص بڀُهد ٠مه خڀٍخټُش، ب٠دٴص ببٔ ٌٍخ ٴى٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي 

ُّ زدڀُٝدوص خڀٍخظُص خڀٍٙء خڀٌٍ َٕد٬ً بُ خڀ٥ُُٕش  ٬ځً ٔتَ خڀ٭مځُدض خڀسَُٙص َعم

و ظٝمُك خٖبكُخٴدض ٬ځً ڄٕعىخٌد زٝٵص ٴىََص.

ٳ بيٓ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص بـعځبؾدٖض و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص:--

ڄد َع٭ځٷ بهًٲ ظىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض خبؼىعځٵص ٬ه ټٿ  ،خْو٥ٙص خبؼع٭ځٹص بهٍي خڀى٨ُٵص

َځٍ برًًَ ٌْڃ  ٴُمدو ،٫ُ خْٸٕدڂ ٸًٝ َٴ٫ ؤيخء خبؼإٔصزدبؼىخَي خڀسَُٙص بعم

بؾدٖظً:
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 (: بؾدٖض و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص٘ٽٿ َٸڃ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

la source : Shimon l.Dolan et d’autres(2002) :la gestion des ressources 

humaines,3éme édition, Pearson Education ,paris-France,  p603. 

 

َ٭عّّ ڄځٳ خڀٵُي َټُّش ټٿ ٔتَوَخض و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي بز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص:  - ؤ

ٴعى٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص َٕعځّڂ خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼځٵدض ڄؽٿ: ڄځٳ  خڀسَُٙص

خض يوَخن خڀ٭مٿ، ڄځٳ ؤوىخ٪ خڀعُٸُدض وٰتٌَد...، ٌڀٻ ڀځٹُدڂ خڀعى٨ُٳ، ڄځٳ بؿًي

زدبؼ٭دبعدض خبؼىعځٵص ٖٔعىسد٢ خبؼاُ٘خض ٌخض خْبنُص بُ ظىـًُ ُٔدٔدض خبؼىخَي 

 . خڀسَُٙص ڄٕعٹسٗ

َٕد٬ً و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ـٍذ وخٔعٹ٥دذ خڀ٭دڄځتُ  بُ لٵ٧ : ظى٨ُٳ خبؼىخَي خڀسَُٙص - ذ

،بفد ٳ وبرًًَ خبؼُ٘ك خبؼىدٔر ڀځمىخٸ٫ خڀى٨ُٵُصخبؼ٭ځىڄدض خبػدٜص زدبؼُ٘متُ ڀځى٨دج

ظ٭عمً د٬ًش زُدودض ظًََسُص ڀځ٭دڄځتُ. وظىٴتَ ٸَ٭مٿ ٬ځً ظٽدٴا ٴُٚ خڀ٭مٿ و

خبؼإٔدض خبغًَؽص ٬ځً ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض بُ بـُخءخض خڀعى٨ُٳ ٔىخء ټدن 

ٸدجمص خْـىَ

ظٹُٕڃ 

٬ٗٸدض 

 خڀ٭مٿ

 ٌُٽٿ خبؼإٔص

٬ًخڀص 

خبؼىخَي  ظُٕتَ

خڀسَُٙص

 . ڂ . خبٓ. خڀرن

ڀعى٨ُٳ خ

خٖوعُدَو

 خڀعٽىَه

وڄعدز٭عً

 ڄعدز٭ص خبغ١ىَ ، خڀٱُدذ

 ظُٕتَ خبؼىدٜر
بز٣ُ٥ 

بؿدٔسص خڀًُ 

 خڀ٭دڄځص

 خٔعسًخپ

وٹٿو 

 ظٹُُڃ خْيخء

خڀٕٗڄ

 ش

خبؼٕدَ خبؼهتٍ
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خڀعى٨ُٳ، ظى٨ُٳ ٬ه ز٭ً ؤو خوعُدَ خبؼعُ٘متُ ڄه خڀٽڃ خڀٌٍ َعڃ ظځٹًُ ڄه ٤ځسدض 

. بفد َىٴُ ٬ځُهد خڀىٸط وَٕهٿ ڄه خبزدٌ خڀٹُخَ خبؼٗجڃ ڀٍڀٻ

 َعڃ بص٫ ټٿ خڀسُدودض خڀتي بزٛ خڀ٭مدپ ڄهمد ټدن وى٪ خڀ٭مٿ خبؼاييخْـىَ: -ـد

وخڀسُدودض خبػدٜص زٕد٬دض  خڀ٭مٿ خبؼىفّش )٬ديَص وب٠دٴُص(، ب٠دٴص ببٔ خبؼ٭ځىڄدض 

ىَ وخڀُوخظر ظىٴُ ڀٕيخَش ڄ٭ځىڄدض لىپ ٴع٥سُٹدض خْـ، خبؼع٭ځٹص زدڀٱُدزدض

ڄ٭ًٖض خڀًٴ٫ ولًوي خڀُخظر وخڀعٱُتَ ڄه ٴعُش ْوُي، وڀٍڀٻ ٴهٍ ٌخض ؤبنُص 

ڀځعى٣ُ٥ خبؼٕعٹسځٍ ڀځَّديخض بُ ڄ٭ًٖض خڀًٴ٫، ٴُمٽه بٌن َز٣ خڀُخظر زإو٩مص 

 . زُدودض خبؼىخَي خڀسَُٙص خْوُي،ټىوً َعٽدڄٿ ڄ٭هد

زُدودض ظٹُُڃ  ؤيخء وبوعدـُص خڀ٭دڄځتُ ؤځىټدتهڃ بُ ٸد٬ًش  َعڃ بزَّه بيخَش خْيخء: -ي

زُدودض ظٕد٬ً خٔيخَش ٬ځً برٹُٷ خبؼٗجمص زتُ ظٹُُڃ خْيخء و٤سُ٭ص خڀى٨دجٳ 

. ڄ٭ُٴص خڀٵُوٸدض زتُ خْيخء خلمحٹٷ وخبؼ٭دَتَ خلمحًيش ڀًو ،وخڀٕمدض خبؼمُّش بؽد

خبؼ٭ځىڄدض زٝٵص ؤٔدُٔص بُ بؾدپ َٕعىًڂ و٩دڂ  خڀعًََر و ظ٥ىَُ خبؼٕدَ خبؼهتٍ:-َ

خڀعًََر ڀځمٕد٬ًش بُ بيخَظً ڄه وٗپ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظع١مىهد ٸد٬ًش خڀسُدودض، 

ټ٭ًي خبؼٙدَټتُ بُ خڀعًََر، بؿعىي خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص وب٬ًخي ڄُّخوُص خڀ٭مځُص 

 . خڀعًََسُص وٰتٌَد..

٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص ٌى ڄه خلمجدٖض خبعًًَش خڀتي َٱ٥ُهد و٩دڂ ڄ خْڄه خڀٝىد٬ٍ:-ِ

خْڄه خڀٝىد٬ٍ وخڀٕٗڄص خبؼهىُص، َعڃ وُٙ خَٔ٘ديخض وخبؼ٭ځىڄدض خڀتي بذىر خْو٥دَ 

وظٹځٿ ڄه خبغىخيغ )ٔىخء ټدوط ڄځٝٹدض ؤو ؤٸُخٚ ڄ١ٱى٤ص، ؤو ٘سٽدض يخوځُص 

 ...خبْ( زتُ بـعځٳ خبؼٕعىَدض ڀُعمٽه ټٿ خڀ٭مدپ ڄه خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد وخڀ٭مٿ بهد

بن و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص َ٭مٿ ٬ځً ظى٤ًُ خڀ٭ٗٸدض زتُ :ض خبؼهىُصخڀ٭ٗٸد -ْ

خڀ٭مدپ، ظٽؽُٳ خٖظٝدٖض زُىهڃ ووُٙ خڀؽٹدٴص خبؼىلًش، ٴٵٍ ٌٍخ خلمجدپ ٔد٬ًض 

ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض )٘سٽدض ڄ٭ځىڄدظُص، ٌىخظٳ وٹدڀص( ٬ځً ٬ُٔص ظٵد٬ٿ ويوخڂ 

 .وودَـًيخوٿ خڀعى٩ُڃ  خڀ٭ٗٸدض زتُ خْٴُخي،

ڄه وٗپ ڄد بً ب١َدلً ڄه ظ٥سُٹدض بؽٍخ خڀى٩دڂ َِّّ ؤن ٌٍخ خْوتَ ڄٓ ټٿ       

ـىخور بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وبٓ َٽعٵٍ زدلمجدٖض خڀعٹځًَُص زٿ ڄٓ خبغًَؽص ڄىهد، ٌڀٻ 

َٖظسد٢ ټٿ ٌٍي خْو٩مص خڀٵ٬ُُص زس٭١هد خڀس٭ٟ وڀعًخوځهد. ٴهٍخ خڀعٽدڄٿ زتُ ٌٍي 

 ٬ځً  ظًُُ٘ خڀٹُخَخض و زدڀعدبٕ برٕتُ ؤيخء خبؼإٔص ټٽٿ.خٖو٩مص َ٭مٿ 
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 بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙصؼدوُد: -

 ڄدٌُص بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص -

ن زًؤ خٌعمدڂ خٖٸعٝدَتُ َىٝر ٬ځً خڀُؤبظدپ ؤ، ز٭ً بُ زًخَدض ٔىىخض       

ببٔ خْؼُ خبؼىفُ ڄه ٬ًڂ خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ بؽٍخ  خلمحدٔستُ خَظحىخخڀسٌُٙ، ز٭ٟ 

لٹٿ بحػ خ خٖوٙٱدپ ٸدي ببٔ ٨هىَ ڄًُخن وخڀُؤبظدپ ٬ىً خبزدٌ خڀٹُخَخض خبؼدڀُص. ٌٍ

 .ـًًَ و ڄ٭ٹً بُ خلمحدٔسص ؤٖ و ٌى بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص

ڀُٓ ؤسص خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄٵهىڂ ٴځٕٵٍ، بُ ٌٍخ خڀًٝي َٙدَ ببٔ ؤن ڄٵهىڂ بؿد  

ځٳ خڀ٭مځُدض خبغٕدزُص خبؼځمىٔص و٩َُص خو ٤َُٹص بؽد ؼىخزط خو ڄسديت ڄ٭ُىص، زٿ ٌى بـع

ٌٍخ خ٬عمديخ ٬ځً بـعځٳ و ،خبؼإٔص ڀعٹُُڃ َؤبظدبؽد خڀٵٽٌُ ٰتَ خبؼځمىٔص خڀتي ظٹىڂ بهدو

ڀٹً ظ٭ًيض خڀع٭دََٳ خڀتي ظىدوڀط بؿدٔسص خبؼىخَي و. خٖو٩مص خبؼعىخـًش بُ خبؼإٔص

خبغًَػ خڀٌٍ ظىدوپ ټٗ و ،تُ خڀعٹځًٌُ خڀٌٍ خٌعڃ زدڀىدلُص خبؼديَص ٴٹ٣خڀسَُٙص ز

خ٬عسدَ خبؼىَي خڀسٌُٙ ؤٜٿ ټسٹُص ؤٜىپ خبؼإٔص. دوستُ خبؼځمىْ خ٠دٴص ببٔ خبؼ٭ىىٌ، وخبع

 ، زإوَّهدڀٌٍ َ٭ُٲ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙصبؾم٫ خلمحددٔسص خْڄَُٽُص خ ڄه زُىهد بقً

خبؼع٭ځِّٹص زدبؼىخَي خڀسَُٙص، وظىُٜٿ ظځٻ خبؼ٭ځىڄدض ببٔ  خڀسُدودضٸُددْ ٔتَوَش برًًَ و

زإنهد ولًش ٸُدْ  لٕر  خبؼٕعٵًُش ڄىهد. ټمد ظ٭ُٲخ٤ُْخٲ خبؼ٭ىُص و

خٖٔعؽمدَ بُ خبؼىَي خڀسٌُٙ، ٌٍخ خڀٹُدْ َإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ بـعځٳ خڀعٽدڀُٳ خڀتي 

ٌٍخ خڀعٽىَه و ظ٥ىَُ خْٜٿ خڀسٌُٙ، و ظعممځهد خبؼإٔص خبؼع٭ځٹص زدڀعى٨ُٳ، خٖوعُدَ،

 .زٹُدْ خڀٹُمص خٖٸعٝديَص ڀٓٴُخي زدڀىٕسص ڀځمإٔص

بُ خبؼى٩مص،  خڀسَُٙص خڀًَىدڄُٽُدض ٬ه خڀعٹدََُ وب٬ًخي ٬مځُص ٸُدْټٍڀٻ ظ٭عّّ    

 ي خبغدڀص ٬ځً ڄًخٌٍَ بُ خڀعٱتَ وٸُدْ خبؼىٙإش بُ شیخڀسُٙ خبؼىخَي لدڀص ٬مځُص ظٹُُڃوٌٍ 

 خڀٹُخَخض بؼعىٌٍ ڀځمىٙإش وخبعمد٬دض خْٴُخي ٬ه ڄ٭ځىڄدض ُص ظىٴت٬َمځ ټمد ؤنهدخڀّڄه، 

 خبػدٜص خلمحدٔسُص ڀځمسديت خڄعًخي" زإنهد ٬ُٴط ټمد .خبؼىٙإش ؤو ودَـهد يخوٿ ٔىخء

 ڀعىُٜځهد خڀسَُٙص زدبؼىخَي خبؼع٭ځٹص خڀسُدودض وظى٩ُڃَُخيخض، زدٔ خڀعٽدڀُٳ بدٹدزځص

 .وٹًَص زٹُڃ ٬ىهد ڄ٭ّّخ ڀځمىعٝتُ

بؼىخَي خڀسَُٙص ظًوَ  لىپ خڀٵٽُش خْٔدُٔص لمحدٔسص خڄه وٗپ ڄد ٔسٷ، َسًو ؤن      

خ٬عسدَ خڀعٽدڀُٳ ص ڀځمىخَي خڀسَُٙص بُ خبؼإٔص، وڄعدز٭ص خڀٹُمص خٖٸعٝديَٸُدْ و
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ب٤ٵدء لٕر خڀ٭مُ ٤ىَٿ خْـٿ، بوعدؾ ببٔ َبظځص و خڀىدبذص ٬ه خبؼىخَي خڀسَُٙص خٔعؽمدَخً

 .خٔوعدـٍ بؽٍي خبؼىخَي خڀسَُٙص

 خڀسَُٙص خبؼىخَي بؿدٔسص ؤيوخَو  ؤًٌخٲ -2

 خڀٹىي ٬ه وخڀ١ُوََص خڀِٗڄص خبؼ٭ځىڄدض ظٹًبٙ ببٔ خڀسَُٙص خبؼىخَي تهًٲ بؿدٔسص      

 خوعُدَ بُ خٔيخَش ڀعٕد٬ً خڀسَُٙص، خبؼىخَي ظٽځٵص ٸُدْ بُ ظٕدٌڃ ټمد زدبؼإٔص خڀ٭دڄځص

 ببٔ ظٕ٭ً خڀسَُٙص خبؼىخَي ٴممدٔسص وبرٵٌُّڃ، وظ٥ىٌَُڃ وظًََسهڃ خبؼٗجمتُ خْٴُخي

 خبؼٗجمص خڀٹُخَخض ٖبزدٌ خڀِٗڄص وخبؼ٭ځىڄدض خبؼ٭٥ُدض َىٴُ ڄٗجڃ بؿدٔبي و٩دڂ و٫٠

 زدڀعدبٕ بيٽه خزُخِ ؤًٌخٴهد بُ خِبٌ:و .خڀسٌُٙ ڀځ٭ىُٝ خْٴ١ٿ خٖٔعىًخڂ بُ وخبؼعمؽځص

 خڀىلًش بُ خڀ٭دڄځتُ خْٴُخي زُدودض ڄؽٿ خڀسَُٙص، زدبؼىخَي خبػدٜص خڀسُدودض بص٫ -0

 وخْـىَ ٬دظٹهڃ ٬ځً خبؼځٹدش خبؼدڀُص وخبؼٕاوڀُدض ويَـدتهڃ وڄاٌٗتهڃ خٖٸعٝديَص

 . وخڀس٭ؽدض خڀعًََر ٬مځُدض وظٽدڀُٳ بؽڃ خبؼًٴى٬ص

 ظٽدڀُٳ ظسىَر ڄؽٿ زدڀىلًش ظ٭مٿ خڀتي خڀسَُٙص زدبؼىخَي خبؼع٭ځٹص خڀسُدودض ظسىَر -2

 .ببْ ... خوعسدَ وظٽدڀُٳ ظًََر وظٽدڀُٳ ؤـىَ، ببٔ زدڀىلًش خڀسَُٙص خڀٹىي

 تهمهد خڀتي وخبػدَـُص خڀًخوځُص ڀځفهدض خڀسَُٙص زدبؼىخَي خبؼع٭ځٹص خبؼ٭ځىڄدض ظىُٜٿ -7

 .خبؼ٥ځىزص وزدڀًٸص خبؼٗجڃ خڀىٸط بُ خبؼ٭ځىڄدض ٌٍي

 بص٭ُص لًيض ٴٹً ٌڀٻ ـىٌُ ٬ه خڀسَُٙص خبؼىخَي بؿدٔسص ًٌٲ بىُؾ وٖ

 :ٌٍ و خڀسَُٙص خبؼىخَي لمحدٔسص َجُُٕص ؤًٌخٲ ؼٗؼص خْڄَُٽُص خلمحدٔسص

 وڄ٭دَتَ وبمدٌؾ ٤ُٶ زدٔعىًخڂ خڀسٌُٙ، خڀ٭ىُٝ وٸُمص ظٽځٵص ظٹًَُ ؤٌ: خڀٹُدْ. ؤ

 ؛ڄى٠ى٬ُص

 ؛خبؼى٠ى٬ص خبؼٹدَُٓ ڄه ڀٗٔعٵديش خبؼٗجڃ خلمحدٔبي خڀى٩دڂ ظٝمُڃ وَ٭تٍ  :خڀع٥سُٷ  .ذ

 خڀعى٩ُڃ ٬ځً خڀسَُٙص خبؼىخَي بؿدٔسص ؤؼُ برځُٿ وظع١مه :خٔوٕدوُص خڀىعدجؿ  .ؾ

 .وؤيخجهڃ ؤځىټهڃ خڀ٭دڄځتُ خبذدٌدض لُػ ڄه ڀځمى٩مص، خٔوٕدب٘

 :َځٍ ټمد بيٽه خٖ٘دَش ببٔ خٌڃ خْيوخَ خبؼىد٤ص بدمدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص ٴُمد 

ظٕعىًڂ ټىُٔځص بز٥ُ٥ُص و َٸدزُص ڀىٙد٤دض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بٌخ ڄد ظىٴُ  -ؤ

   .و٩دڂ خبؼ٭ځىڄدض خڀًٸُٷ خبػدٚ بهٍي خبؼىخَي

َّص زدبؼىخَي خڀسَُٙص-ذ ، ټدټعٕدذ ظىٴتَ خ٤ٔدَ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً خبزدٌ خڀٹُخَخض خبػد

 ؤٴُخي ـًي، ظىمُص ٸًَختهڃ وڄهدَختهڃ، ظُٸُعهڃ..
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 ؛ؤؼُ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ٔځىٺ خْٴُخي بُ خبؼإٔصبرًًَ  -ض

 ؛و٫٠ بمدٌؾ ٸُدْ ڀځعٽدڀُٳ خلمحدٔسُص بُ بؾدپ خبؼىخَي خڀسَُٙص -غ

برُٕٓ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀځمإٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زُؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ ٬ىً خبزدٌ  -ؾ

َّٜص زدبؼىخَي خڀسَُٙص  ؛خڀٹُخَخض خبػد

َُٙص ڀعمًًَ خڀعٽدڀُٳ خڀتي ظع٥ځسهد خبؼ٭ځىڄدض خبػدٜص خڀُٸدزص ٬ځً خبؼىخَي خڀس -ي

ظًََر ُخؾ خڀعٽدڀُٳ خبؼ٭ُدََص بغُدِش وزدڀُٸدزص ٬ځً خڀى٨دجٳ و ٸً ظعمؽٿ بُ خٔعى

خٔعىُخؾ بؾمى٬ص ڄه خڀىٕر خبؼدڀُص ڄؽٿ وٕسص َؤْ خبؼدپ  خْٜٿ خڀسٌُٙ،

 خڀسٌُٙ،خٔعىُخؾ خڀعٱتَخض بُ ظُټُر خڀٹىي خڀ٭دڄځص ٬ّّ خڀّڄه؛

بُ ٌٍخ و ٸُمص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ٘ٽٿ زُدودض.بٙ خبؼ٭ځىڄدض خڀٽمُِّص ڀعٽځٵص، وظٹً -َ

 بُ َٕد٬ً خڀسَُٙص خبؼىخَي ٬ه ڄ٭ځىڄدض ظىٴتَ بنببٔ ؤن  ؤ٘دَ  خ٤ٖدَ 

 برًًَ بُ ظٕد٬ً ؤن وبيٽه ٴ٭دڀُص ؤټؽُ ز٥َُٹص خبؼىٙإش يخوٿ خبؼىخَي ٌٍي بزُٝٛ

 ؤټؽُ زُدودض ظىٴُ ؤنهد ببٔ زد٠ٔدٴص  .ؤٔهٿ ز٥َُٹص خڀٹًَخضخبؼهدَخض و بُ خڀٵفىخض

ًٖ  .ڀځمٕعؽمَُه شمى

 :خبؼّخَد خڀتى برٹٹهد بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص -3

 :بٌبرٹٷ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ًش ڄّخَد ڀٕيخَش بيٽه ظځىُٝهد بَ خِ       

 ؛خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ ڀځٹىي خڀ٭دڄځص بؼىخـهص خ٬ٖسدء خبغدڀُص وخبؼعىٸ٭ص  .0

٬ًڂ برمُٿ لٕدزدض خڀىعُفص زٽدٴص خبؼُٝوٴدض خبؼُظس٥ص زدبؼىخَي خڀسَُٙص خڀتى  .2

 ؛َزدقظٕعىٵً وٗپ خڀٵعُش خبؼدڀُص بفد َعُظر ٬ځًُ َِديش خْ

ُٜٓىپ خٖوٕدوُص وبزُٝٛ خْـّخء خبؼٕعٵديش ڄه ٌٍي  .7 ظٹًَُ خڀٹُمص خٖوعدـُص ڀ

 ؛خڀٹُمص ڀٽٿ ٔىص ڄدڀُص 

 دپ بفد َٕد٬ً ٬ځً خبزدٌ خڀٹُخَخضظٹًَُ خڀعٽدڀُٳ خبغٹُٹُص ڀ٬ٓم .0

 ؛ "خبؼدڀُص وخٖوعدـُص وخٖوٕدوُص " خبؼٗجمص،

خڀٍي بيؽٿ خڀس٣ٕ ٴُهد ٜدبَ خَْزدق دبٕ ب٨هدَ ببهدزُدض بَ بص٫ُ وٕر خڀعمځُٿ خبؼ .9

 ؛ؤو ؤُٜىپ خبؼىٙدش 

ظٕد٬ً بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص خٔيخَش ٬ځً لٕه خٔعىًخڂ ٸىخٌد خڀ٭دڄځص،  .4

 ؛خبؼٗجمص زٙدن ظى٨ُٵهڃ وظىـًُ ـهىيٌڃوخبزدٌ خڀٹُخَض 
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برىَٿ خڀى٩ُش ببٔ خڀ٭دڄځتُ ڄه ؤنهڃ ؤ٬سدء ببٔ  ظٕهڃ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ .0

نهد بذ٭ٿ خٔيخَش ظًَّ خٌعمدڄهد زع٥ىَُ خبؼىخَي خڀسَُٙص، ةٜىپ، وڄه بٍ ٴؤڃ ؤنه

تُ وخ٬عسدَ خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ ڀُٕىخ خيوخض خوعدـُص ٴمٕر زٿ ؤنهڃ ؤ١٬دء ڄٙدَټ

  .َٕدبنىن بَ برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼى٩مص ببٔ ـدور ؤًٌخٴهڃ خڀٙىُٝص
 

III- :و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص  خڀعًخوٿ زست٬ُٗٸص خڀعٽدڄٿ وؼدڀؽد

 بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙصو

 بٓ خٌخ بهد خبػدٜص خبؼ٭ځىڄدض و٩دڂ ڄه ـّءخً ظٵٹً خبؼىٙأض ؤن خڀسدلؽتُ ؤلً َُي     

 ڄه خڀ٭ًًَ ڀٹُدڂ سدٔس ٌڀٻ ټدن وَبدد، خڀسَُٙص خبؼىخَي ٬ه بؿدٔسُص زُدودض ؤَص ڀًَهد ظٽه

 ڄٙٽٗض بؼ٭دبعص خڀسَُٙص خبؼىخَي بُ ڄعىٝٝص بؿدٔسُص و٩ڃ زعٽىَه خْڄَُٽُص خبؼىٙأض

 .ُخَخضخڀٹ ٖبزدٌ خڀِٗڄص زدبؼ٭ځىڄدض خٔيخَش وبؼً بهد خْٴُخي

خڀتي َعڃ بوٵدٸهد ؤو بن بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص ظٕ٭ً ببٔ لُٝ ټدٴص خڀىٵٹدض 

َعىٸ٫ بوٵدٸهد بُ خبؼٕعٹسٿ ٬ځً خبؼىخَي خڀسَُٙص زًءخً ڄه بغ٩ص خ٬ٔٗن ٬ه خڀى٨دجٳ خڀتي 

بيٽه ؤن ظٙٱځهد ؤو ظٽدڀُٳ خٔعحفدٌَد ڄه خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خْوُي ڄُوَخً زٽدٴص ڄد 

ظٕدٌڃ َىٵٷ ٬ځُهد بُ ٔسُٿ ظىمُعهد وظ٥ىٌَُد ڄه وٗپ زُخڄؿ خڀعًََر وخڀًوَخض خڀتي 

ٴُهد لتى بغ٩ص خٖٔعٱىدء ٬ىهد )ٔىخءً زةلدڀعهد ٬ځً خڀعٹد٬ً ؤو بنهدء وًڄعهد ٌْ ٔسر 

آوُ(، خْڄُ خڀٌٍ َٕعځّڂ ڄ٭ً خٌٖعمدڂ زٽدٴص خڀسُدودض خڀتي ظع٭ځٷ زعځٻ خبؼىخَي و٠ُوَش 

ظى٩ُمهد زٝىَش ـًُش ويٸُٹص ڀٽٍ َٽىن زدٔڄٽدن خبؼٕدبنص بُ برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀىلًش 

بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض خبػدٜص زدبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه وٗپ ظّوًَ خبعهدض خڀتي خٖٸعٝديَص 

َهمهد ؤڄُ ظځٻ خڀىلًخض زدبؼ٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٬ىهد بدُوَ خڀّڄه وبدد َ٭تٍ ڄ٭ً ٠ُوَش ؤن 

خبؼ٭ځىڄدض  ظٹًڂٴهً ڀځم٭ځىڄدضڄعٽدڄٿو٩دڂَى٩ُ ببٔ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص بدؽدزص

خڀٵُيٸُمصوظٽځٵص٬هخڀِٗڄصخبؼ٭ځىڄدض وٴد٬ځُصزٽٵدءشخبؼىخَيظځٻٔيخَشخڀِٗڄص

ظ٥ىَُؤيوخضؤٌڃڄهخڀسَُٙصخبؼىخَي٬هخلمحدٔسص. وڄه ودلُص ؤوُي ظ٭ًخڀعى٩ُڃبُ

خٖٴُخيظ٭عّّْنهدوٌڀٻوخٖـعمد٬ُص،خٖٸعٝديَصخْٜ٭ًشبـعځٳخڀسُٙ ٬ځًبيخَش

٤دٸصوڀُٕطوخڀ٭مځُصخڀ٭ځمُصوخبؼ٭ُٴصخبػّّشڄه٬دپڄٕعىي ٌخضظى٩ُمُص٬ىدُٜ

وخڀعٹَُُخڀسَُٙصخبؼىخَيظٹىبٙؤٔدڀُرظ٥ىَُبؿدوڀصَع٥ځر خڀٌٍخْڄُ .ٴٹ٣بوعدـًُ
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بددخبؼدڀُصخڀٹىخجڃبُخڀىخَيشخبؼ٭ځىڄدضٖٔعٽمدپوٌڀٻ خبؼٕعىًڄتُ؛خلعُدـدضڀعځسُص٬ىهد

 .خڀٹىخجڃ بؽٍيوخبؼًٝخٸُصخڀؽٹصظىٴتَببَٔايٌ

وٴٹد بؼٹدَزص خڀى٩ڃ خڀتي ظى٩ُ ببٔ خڀٽٿ ٬ځً ؤوً ڄعٽىن ڄه بؾمى٬ص ڄه خْـّخء       

ڄعٽدڄځص خڀتي ظٙٽٿ بُ بؾمځهد ٌڀٻ ڂ ٬ځً ٬ٗٸدض ڄعُخز٥ص، ڄعىدٔٹص وخڀٵ٬ُُص خڀتي ظٹى

بؼىخَي ٬ځً ٌٍخ خْٔدْ بيٽه برًًَ خڀ٭ٗٸص خڀعٽدڄځُص زتُ ټٿ ڄه و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خ. وخڀٽٿ

 بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص زد٬عسدٌَد و٩دڄد ڀځم٭ځىڄدض.َص وخڀسُٙ

ٴٽمد ٔسٹط خٖ٘دَش ؤن بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص ظ٭عمً ٬ځً بـعځٳ ؤو٩مص      

ڄه زتُ ٌٍي خْو٩مص بقً و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص.  خبؼإٔص ڀٽٍ برٹٷ خڀٱدَص ڄىهد،

 (53ي خڀسَُٙص خبؼى٠مص بُ خڀٙٽٿ )ټٍڀٻ بقً ڄه زتُ بؾدٖض ظ٥سُٷ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَ

 بؾدپ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص.

خټعٕدذ خبؼىخَي خڀسَُٙص ظٕعىًڂ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ بذهُّ لُػ بُ خ٤دَ 

ٖ ٘ٻ خن ٌٍي خبؼىخِوص زُخڄؿ خټعٕدذ خبؼىخَي خڀسَُٙص، وخبؼ٭ځىڄدض خبؼ٥ځىزص ٬ه ڄىخِوص 

خڄؿ خبغٝىپ ٬ځً خْٴُخي خبعًي.ؤٌ ؤن بؿدٔسص ظٕدٌڃ بُ برًًَ خبؼ٭ځىڄدض خڀعٽدڀُٵُص ڀّّ

خبؼىخَي خڀسَُٙص ظٵًُ خڀىـهص خڀعى٥ُ٥ُص ٔيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص، ټمد ظٵًُ خٔيخَش خڀ٭ځُد 

 بُ ظٹًَُ خبؼسدڀٯ خبؼعىٸ٭ص ٌٍي خٔيخَش.

ٴُمد بىٛ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص ٴممدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص بيٽه ؤن ظٵًُ ڄه و

مإٔص ٴ١ٗ ٬ه ظٹًبٙ زُخڄؿ خڀعىمُص ڄه ؤـٿ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص ڀځ ِخوَص بز٣ُ٥ وٵٹدض

 ظٕهُٿ خبزدٌ خڀٹُخَخض خبػدٜص زّّخڄؿ خڀعًََر.ٸُدْ بؽد، و

ڀى٨ُٵص، زدڀىٕسص ڀعىُٝٛ وظى٫َِ خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً خوعدـُص خو  

يخَش بُ ًش ڀٕخڀ٠ُد خڀٵُيٌ، ٴممدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص ظٽىن ڄٵُظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص و

ض ټمُص بٍ خڀع٭ستَ ٬ىهد ٌٍخ زعُبصص خبؼعٱتَخض خڀؽٗؼص ببٔ زُدودخبزدٌ ڄؽٿ ٌٍخ خڀٹُخَ، و

ڄه بٍ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀّّبؾص خبػ٥ُص ڀځىٜىپ ببٔ خبغٿ خٖڄؽٿ  بؼٙٽځص ڄدڀُد، و

 بزُٝٛ خبؼىخَي خڀسَُٙص.

خڀسَُٙص ظٝسك  ي، زىـىي بؿدٔسص خبؼىخَٽدٴإش خبؼىخَي خڀسَُٙص وبرٵٌُّڃؤڄد بُ ڄ

ص خبؼىَي خڀسٌُٙ بُ ٸٕڃ ڄ٭تُ، وظٽدڀُٳ خلٗڀً خبغىخٴّ ٬ځً ٠ىء ظٽځٵيَخٔص خبؼٽدٴأض و

 َخظر ټٿ و٨ُٵص ڄىٍ خڀسًخَص.زٱتَي، وزدڀعدبٕ َٽىن بز٣ُ٥ ٬ځمٍ ْـُ و
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ٴُمد َع٭ځٷ زدٖلعٵد٦ زدبؼىخَي خڀسَُٙص ،ظإبٌ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص ڀعٵديٌ و

 .خڀسٌُٙ ٬ّّ يَخٔص ٌٍي خبؼٙٽځص و لځهد ٸسٿ لًوؼهدخٔعتًخٲ َؤْ خبؼدپ 

بيٽه برًًَ خڀ٭ٗٸص زُىهمد بُ خڀٙٽٿ خبؼىخبٕ، لُػ ظ٭ً بـُـدض بؿدٔسص خبؼىخَي       

بـُـدض و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ټٍڀٻ ظ٭عّّ  ٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص،  وخڀسَُٙص ڄًوٗض ڀى

ًٗ ڄه: ڄ  ، وظىُٜٳخبؼىخَي خڀسَُٙص٣ُ٥ بز ٭ځىڄدضخبؼىخَي خڀسَُٙص، وخڀتي بيٽه ؤن ظٙمٿ ټ

. ظٹىڂ وٰتٌَد ڄًوٗض لمحدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص ،خڀى٨دجٳ، ڄ٭ځىڄدض ڀعٹىبٙ خْيخء

بؾمى٬ص خڀسُدودض خڀتي َعڃ  بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص بد٭دبعص ٌٍي خبؼًوٗض خ٠دٴص ببٔ

ڄد َىٵٷ ٬ځً خبؼىخَي  خبغٝىپ ٬ځُهد ڄه خبؼٕعىًخض خبؼاًَش ڀٓلًخغ خبؼدڀُص خبؼع٭ځٹص زٽدٴص

 برىَځهد ببٔ بـُـدض ٸً ظٽىن بُ ٘ٽٿ ڄىخِودض بز٥ُ٥ُص، ظًََسُص ؤوٰتٌَد..و  خڀسَُٙص
 

 بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙصو٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص و (: خڀ٭ٗٸص زت22ُخڀٙٽٿ َٸڃ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص خبؼًَٝ:
 

خبؼىـىي زتُ بـعځٳ  ٠دٴص ببٔ خڀعًخوٿ وخڀعُخز٣ب ؤوًڄه وٗپ خڀٙٽٿ َسًو       

وَ ي ن لمحدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙصؤبٖ  ،خڀسَُٙصو٩مص خڀٵ٬ُُص ڀى٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خْ

خن و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض لُػ  .ڄه ؤـٿ ظًُُ٘ ٸُخَخض خبؼإٔص وبرٹُٷ ؤًٌخٴهد ،ظٽمُځٍ بُ ٌڀٻ

ڄ٭دبعص خڀسُدودض خبؼع٭ځٹص زدبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه بزَّه و خبؼىخَي خڀسَُٙص َ٭مٿ ٬ځً بص٫،

زُدودض ٬ه  و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص

خبؼىخَي 

خڀسَُٙص 

 بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص زٹُص ؤو٩مص خبؼإٔص )ڄًوٗض(

 

 ڄ٭ځىڄدض لىپ خبؼىخَي خڀسَُٙص )بـُـدض(

ڄ٭دبعصىَٿ وبر  
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٭ځٷ خْڄُ زدڀعى٣ُ٥، ؤـىَ، ظُٸُص، ؤـٿ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض خبؼع٭ځٹص زدبؼىخَي خڀسَُٙص ٔىخء ظ

ڀ٭ًڂ  ن ٌڀٻ ٰتَ ټدٲ بُ ُٰدذ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙصؤظًََر..ظٹد٬ً و ٰتٌَد. بٖ 

ڄه وٗپ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خڀتي ٌٍي خْوتَش   ي. بٌ ظٕد٬ًخٌعمدڄً زدڀىدلُص خبؼدڀُص

 :بيٽه ؤن َٹًڄهد بُ خلمجدٖض خِظُص

، ب٠دٴص ببٔ ظىٴتَ زُدودض ٤ځر خبؼى٨ٵتُ وخوعُدٌَڃ وظ٭ُُىهڃظىٴتَ زُدودض ٬ه ظٽدڀُٳ  آ

ظٽدڀُٳ ڄ٭ُدََص ڀځ٭مځُدض خڀٕدزٹص بيٽه خٔعىًخڄهد بُ ب٬ًخي خبؼىخِوص ڀعى٣ُ٥ ؤو٥ٙص 

 ؛خڀٹىي خڀ٭دڄځص وُْٰخٞ خڀُٸدزص وظٹًَُ ټځٵص بلٗپ خْٴُخي بُ خبؼىخٸ٫ خبؼىعځٵص

ظٽځٵص ظًََر خڀ٭دڄځتُ زدڀىلًش ذ. ظىٴتَ زُدودض بيٽه ڄه وٗبؽد خبؼٵد٠ځص زتُ 

خٖٸعٝديَص ببٔ خبؼٕعىي خبؼُٰىذ خڀىٜىپ بڀًُ وزتُ ظٽځٵص ظًََر ٬ځً وٵٓ خبؼٕعىي 

 ؛ڄه خبػدَؾ

ـد. خبؼٕد٬ًش ٬ځً خٖٔعٵديش خبؼؽځً ڄه خڀ٭دڄځتُ خبؼٕعىًڄتُ بُ ؤ٬مدپ ٖ ظعىدٔر ڄ٫ 

 ؛ٌڀٻ ڄهدَختهڃ )بڄٽدوُدتهڃ( ٬ه ٤َُٷ ب٨هدَ ٸُمص خبػٕدَش خڀىدبصص ٬ه

برًغ ٬ځً ي. ظىٴتَ زُدودض ٬ه ٸُمص خڀ٭دڄځتُ وڄًي ټٵدءش خٔعىًخڄهڃ وخڀعٱتَخض خڀتي 

، خْڄُ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً برٕتُ وى٬ُص خڀعى٣ُ٥ وخبزدٌ ظځٻ خڀٹُمص بدُوَ خڀىٸط

 .خڀٹُخَخض زدڀىلًش خٖٸعٝديَص

و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ؤن َٽىن و٩دڄدً  ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ َسًو ؤوً زةڄٽدن      

ًٗ زٝىَش ؤټّّ بٌخ ڄد بً خڀعٽدڄٿ زُىً وزتُ و٩دڂ ڄ٭ځى ، ڄدض خلمحدٔسص ٬ه خبؼىخَي خڀسَُٙصٴد٬

 لُػ بيٽه برًًَ وٹد٢ خڀعٽدڄٿ بُ خِبٌ:

خڀع٭ستَ زٝىَش ڄدڀُص وټمُص ٬ه ټدٴص خڀسُدودض  دخبؼىخَي خڀسَُٙص بيٽىهبؿدٔسص د بن 1

وخبؼ٭ځىڄدض خڀتي بيٽه ؤن َىٴٌُد و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص بحُػ ظٽىن بؽد ٸًَش 

ظٵٕتََص ؤټّّ ٬ىًڄد َعڃ خٔعىًخڄهد ڄه ٸسٿ ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض ٔىخءً بُ يخوٿ خڀىلًش 

  ؛ خٖٸعٝديَص ؤو ودَـهد

ي خڀسَُٙص خبؼىخَ بؿدٔسصد بن بوعدؾ خڀٽؽتَ ڄه خبؼ٭ځىڄدض خبػدٜص زدبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ه ٤َُٷ 2

ًخي خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض ڄسدُ٘شً ٔىٲ َٕدٌڃ بُ ظٹځُٿ خبعهً خڀٌٍ بيٽه ؤن َسٍپ بُ ب٬

، ب٠دٴص ببٔ ظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ خڀتي بيٽه ؤن ظىٵٷ بُ بذم٫ُ خڀسُدودض وبرځُځهد وڄه خڀِٗڄص

هد ، ڄ٫ بڄٽدوُص ظىٴتٌَد بُ خڀىٸط خبؼىدٔر يون خوع٩دَ خبغٝىپ ٬ځُؾ خبؼ٭ځىڄدض ڄىهدبٍّ بوعد

ًٖڄه ٸسٿ و٩د ، خْڄُ خڀٌٍ َايٌ ببٔ ظٹځُٿ خِٖيوخـُص بُ ڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص ؤو

 .٬مٿ خڀى٩دڄتُ ؤ١َد
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 صددخبػدبس

خبؼإٔص ڀى٫٠ خبؼىخَي خڀسَُٙص ظٕدٌڃ بُ َِديش خْيخء و بُ خَٝدپ  بيخَشن ب    

خڀٕدجًش بُ سص خٖبذدٌدض ٌٍخ بيٽه خڀعىٜٿ خڀًُ ڄه وٗپ ڄُخٸظىدٴٍٕ بُ خڀٕىٶ. و

دٌ خڀٹُخَخض خبؼىدٔسص ڀځع٥ىَُ زدڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٹدََُ خبؼدڀُص لتى بيٽه خبزخڀٕىٶ و

ٴممد بً ظىدوڀً  ٌٍخ ڄد َعإظً  ز٥سُ٭ص خبغدپ ٔىي بدمدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص.. وخڀعمٕتُو

 َځٍ: ٴُمدخڀىعدجؿ بُ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص بيٽه خبهدِ ؤزُِ 

بُ ٸُدْ ٸُمص خبؼىخَي خڀسَُٙص وبرځُځهد زٝىَش ڄدڀُص ص ظٕدٌڃ بؿدٔسص  خبؼىخَي خڀسَُٙ -

 خبؼإٔص؛ب٠دٴص ببٔ خبؼٕدبنص بُ بز٣ُ٥ ظځٻ خبؼىخَي ٬ځً ڄٕعىي 

َىـً و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼإٔص ببٔ ؤلٕه خٔعٱٗپ بؽٍي خبؼىخَي، بفد َُٴ٫  -

 َ٭مٿ ٬ځً برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص؛يخجهد وڄه ؤ

َص ٌى بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسُٙو٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص و خڀعٽدڄٿ زتَُسًو ـځُد ؤن  -

َهعڃ بدد ٹُٷ ؤًٌخٴهد، ٴٽٿ ڄىهد َعىدوپ وزدڀعدبٕ برُٔ ظًُُ٘ ٸُخَخض خبؼإٔص و

 َٵعٹُي خِوُ؛

يوٌَد بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض خبؼع٭ځٹص بهد، ٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص وٴَّديش ٬ه ؤبنُص و -

ٿ وظ٬ًُڃ يوَ، بهًٲ برٹُٷ ؤٸًٝ خڀُ٘ديش ىخَي خڀسَُٙص ڀعٽمُظإبٌ بؿدٔسص خبؼ

 ٌٍخ ڄد لدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص برًًَي. وزدڀعدبٕ برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼإٔص، و

 خڀعىُٜدض:

 خو٥ٗٸد بفد ٔسٷ بيٽه و٫٠ ز٭ٟ خبؼٹعُلدض:و 

خڀٹځر خڀىدزٟ ص ؤبنُص زدڀٱص زد٬عسدَي خلمحُٺ وخَٗء و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙ -

 ُتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص؛ڀعٕ

خڀىٜىپ ببٔ ؤًَ٘ خڀسَُٙص ڄه ؤـٿ بقد٬ص خڀعى٣ُ٥ و خ٬ٖعمدي ٬ځً بؿدٔسص خبؼىخَي -

 خڀٹُخَخض؛

دٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص، بؿو٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص و ٠ُوَش خڀُز٣ وخڀعٽدڄٿ زتُ -

 ٌٍخ  بؼد ڀً ڄه يوَ بُ خبؼإٔدض.و
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 خٖلدٖض وخبؼُخـ٫

(: ظٽىىڀىـُد و و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض ) خڀّّبقٍ و بؿمىي لٕه بص٭صلًَُ ٘دټُ  .0

.ظٽىىڀىـٍ(، ڄٽعسص خزه خڀ٭ُبي، زٱًخي،ٚ -بُ خبؼى٩مدض خبؼ٭دُٜش)ڄى٩ىَ خيخٌَ

خڀًخَ  "خبؼٵدٌُڃ خْٔدُٔص"، (: و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٖيخََص) ،خڀسٽٌُ، ٔىوُد .2

.ٚ  ڄُٝ، خبعدڄ٭ُص خٖٔٽىًََص،

ڄىً ،بً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً  زً ٖ ڄعٽدڄٿ زَُٙص ڄىخَي و٩دڂ ظُٙىٌَ، خڀُبضه ٬سً .7

.- http://www.ydbyd.net/2010خبؼىٸ٫:، 

٬ځً  //و٩دڃ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙدص ،بً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼىٸ٫ بُ  .0

  .http://www.edarta3mal.com/ /t-1364.html خڀٕد٬ص 

5. Mouna Zgheib et Loubna Tahssain, (2008) : Performane perçue des SIRH et 

performance perçue de la DRH, in Comportement et ressources humaines : 

La GRH au kaléidoscope,   collection AGRH, édition Vuibert, paris,p 145. 

6. Kavanagh M.J et d’autres,) 1990(: “Human information Systems: 

development and application”, Boston, PWS-Kent, P: 29. 

7. Sadé Laamami, Zeynib Kaâniche, Manoubia Labidi: « Système 

d’information  des 

ressourcesHumaine ».http://www.facebook.com/topic.php?uid=1869571545

05&topic=17418  consulté le 12 avril 2011. 

8. IBM Software : étude 2008 > Business Analytics > Cognos Software : 

« Solution de pilotage de la performance RH : Voir et savoir pour mieux 

prévoir ! »   

http://www-01.ibm.com/software/fr/data/cognos/pilotage-rh/ 

9. quel-est-le-sirh http://www.patofa.com/french/9251/quel-est-le-sirh consulté 

le 12 avril 2011.  

يخَ ٬دبٓ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ  (: ظىمُص و بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص،6534بضّش خبعسدبٕ) .07

 23،ٚ  خڀعى٬،٫َِمدنو

ڄًوٿ خٔعُخظُفٍ -ًُٔ ـدذ خڀُذ ًُٔ بؿمً ـدذ خڀُذ:بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص .00

ڀځماڀٳ،ـدڄ٭ص ٸىدش ڀع٭٩ُڃ خڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص،لٹىٶ خڀ٥س٫ و خڀىُٙ بؿٵى٨ص 

.، ٚ:/ خڀٕىَٓ،

 خلمجځٓ د خڀًوَش خ٤دَ خٔعُخظُفُدض خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه ؤـٿ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص .02

http://www.icao.int/icdb/HTML/Arabic/Representative%20Bodies/Council/Workin

g%20Papers%20by%20Session/174/C.174.WP.12418.ar/C.174.wp.12418.ar.htm 

http://www.ydbyd.net/dar/showthread.php?t=1359
http://www.facebook.com/topic.php?uid=186957154505&topic=17418
http://www.facebook.com/topic.php?uid=186957154505&topic=17418
http://www-01.ibm.com/software/fr/
http://www-01.ibm.com/software/fr/analytics/
http://www-01.ibm.com/software/fr/data/cognos/
http://www-01.ibm.com/software/fr/data/cognos/pilotage-rh/
http://www.patofa.com/french/9251/quel-est-le-sirh
http://www.icao.int/icdb/HTML/Arabic/Representative%20Bodies/Council/Working%20Papers%20by%20Session/174/C.174.WP.12418.ar/C.174.wp.12418.ar.htm
http://www.icao.int/icdb/HTML/Arabic/Representative%20Bodies/Council/Working%20Papers%20by%20Session/174/C.174.WP.12418.ar/C.174.wp.12418.ar.htm
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ؤؼُ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ  :(، )ڄ٥ٝٵً خڀسدٌٍڄ٭ُخؾ ٌىخٌَ  و .07

خبؼځعٹً خڀًوبٕ: ٜى٫ خڀٹُخَ بُ بحؽُص ڄٹًڄص ٠مه ٴ٭دڀُدض   وَٸص–خٸعٝدي خبؼ٭ُٴص 

.،ٚ  ؤٴَُٿ خبعّخجُ –ـدڄ٭ص بؿمً زى٠ُدٲ  خبؼإٔص خٖٸعٝديٌ

14. Alexandre Le Clainche Gestion de projet dans les nouvelles technologie de 

l'information et de la communication le sirh• 1 mar, 2009   

http://www.alexandre-le-clainche.com/miage/le-sirh 

15. Informatiser l’organisation de l’entrepriseDossier technologie, N° 42, juin 

2006, evolution &technologie,p2 

خبؼٽعسص،خٔيخََصخبؼ٭ځىڄدضو٩ڃ:)خبؼٱُبي ٬سً خبغمًُ ٬سً خڀٵعدق .04

ڄُٝ، ٚ  -خڀ٭َُٝص، خبؼىٝىَش

ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي،ٚ ڄ٭ُخؾ ٌىخٌَ ، .00

.٬سً خبغمًُ ٬سً خڀٵعدق خبؼٱُبي ،ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ  .08

.ڄ٭ُخؾ ٌىخٌَ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي،ٚ  .09

.خڀٵعدق خبؼٱُبي ،ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ ٬سً خبغمًُ ٬سً  .27

 html-http://www.edarta3mal.com/vb/archive/index.php/t.1364 ،ٌټُي ٔسٷ ڄُـ٫ .20

 ڄًوٿ خٔعُخظُفٍ ڀع٭٩ُڃ-بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص (:) ًُٔ بؿمً ـدي خڀُذ، .22

 ،ـدڄ٭ص ٸىدش خڀٕىَٓ خڀىُٙ بؿٵى٨ص ڀځماڀٳ،لٹىٶ خڀ٥س٫ و خڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص،

ٚ.

٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص: و بؾځٍ: بؿمً لٕه ٬سدْ .27

post-http://abas505.blogspot.com/2010/01/blog  ،ُٓبً  ، َىدَُ،  خبػم

 ٔد.٬ځً خڀٕد٬ص  //خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼىٸ٫ بُ 

 خبعدڄ٭ُص، خڀًخَ ،٢ ،خڀسَُٙص خبؼىخَي بيخَش(: ) خڀسدٸٍ، ٬سً خڀًَه  ٜٗق .20

. ٚ خٔٔٽىًََص،

25. Bernard Just pas de DRH sans SIR  

http://www.eyrolles.com/Entreprise/Livre/pas-de-drh-sans-sirh-

9782878808025?PHPSESSID= 

بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زتُ ؤٜىپ خڀى٩َُص وـٍوَ (: وسُٿ خبغٕتٍ خڀىفّدَ، ) .24

.ٚ ،خبؼٽعسص خڀ٭َُٝص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ڄُٝخڀع٥سُٷ، 

27. Shimon l.Dolan et d’autres,(2002) :la gestion des ressources humaines, 3éme 

édition, Pearson Education, paris-France, p611 
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http://www.edarta3mal.com/vb/archive/index.php/t-1364.html
http://abas505.blogspot.com/2010/01/blog-post
http://abas505.blogspot.com/2010/01/blog-post
http://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/bernard-just-64364
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28. Système d'information de gestion des ressources humainesDernière 

modification de cette page le 16 mai 2011 à 18:32  
.http://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_d'information_de_gestion_des_resso

urces_humaines 

29. Jean .Marie .Peretti, (1999), Gestion des ressources humaines,5
ème 

édition ; 

éditions Vuibert, Paris, France, p 52. 

خٔعُخظُفٍ ،يخَ وخجٿ  ڄًوٿ-(:بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙصٔهُځص بؿمً ٬سدْ ) .77

خَْين، ٚ  -ڀځىُٙ و خڀعى٫َِ، ٬مدن

و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ظٹُُڃ خيخء  (: يوَظىڄٍ ڄُځىي، )ِخوٌ ٜىََص و .70

خڀ٭ًي خٖـعمد٬ُص،ځُص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص وټبؾځصخبؼىخَ خڀسَُٙص بُ خبؼإٔص،

خبعّخجُ ،ٚ -خڀٕدز٫،ـدڄ٭ص زٕٽُش

 وٵًٕ،ٚ .72

33. Shimon.l.dolan, Opcit, p p614-615 . 

34. Amokrane Abdelaziz(2012) : la comptabilité des ressources humaines : des 

fondement historiques et théoriques de la valorisation du capital humain aux 

prises de decisions, office des publications universitaires- Alger, p41  

ڀسٌُٙ بُ خ خڀٹُدْ خلمحدٔبي ڀُؤْ خبؼدپُٿ وخڀعإٜ (:6532ٸىََه لدؾ ٸىًََ ) .79

 –خيخََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص بؾځص ؤبحدغ خٸعٝديَص و ،ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خبغًَؽص

 366، 6532ٚـىخن  33خبعّخجُ، خڀ٭ًي  -زٕٽُش

36. Amokrane Abdelaziz , opcit, p 42 

ُٷ ڄ٫ خڀع٥سُځُص يَخٔص برځ ،:خلمحدٔسص ٬ه َخْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ(6551) ٬ځٍتُ ؤڄُص بظ .70

 ـهدِ ،6551 ،(45خڀ٭ًي) ،إڄتُخلمحدٔسص وخٔيخَش وخڀع بؾځص ،٬ځً َخْ خبؼدپ خڀسٌُٙ(

 .665،ٚ: ، ڄُٝ ٌُشـدڄ٭ص خڀٹد –خڀعفدَش ُص وخڀسمىغ ټځُد خڀًَخٔدض خڀ٭ځ

38. Aruna Dhade (2005), A Human Resource Accounting: A Way to Succeed in 

Labour StudiesDriven, Vol 30, Management and Economy-Knowledgemp: 

383. 

خڀسَُٙص بُخبؼىخَيبؿدٔسصڄ٭ځىڄدضو٩دڂظٝمُڃ، ٴد٠ٿ،٬ځٍـدزُ، .79

خڀًبمدَٺ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘ بُخبؼٵعىلصخڀ٭ُزُصخْټديبيُصبؾځص،خٖٸعٝديَصخڀىلًخض

 ٚ ٚ ،-  

 خبؼىخَي ٬ه خلمحدٔسص و٩دڂ ظ٥سُٷ بڄٽدوُص ڄًي (:6531)خڀَُٙٳ خبغٵ٧ُ ٬سً ٤دَٶ .07

 بُ خڀ٭دڄص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص" خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض بُ خڀسَُٙص

 خڀٕىص خڀؽدڀػ خڀ٭ًي خڀؽدب٘ خلمجځً ، خٖٸعٝديَص ڀځ٭ځىڂ خبؼىعدَ بؾځص ،" زىٱدٌِ ڄًَىص

 .23-7ٚ .ڀُسُد–خڀس١ُدء خبؼىعدَ، ٬مُ ـدڄ٭ص/خٖٸعٝدي ټځُص 6531ڄدٌ  ،خڀؽدوُص

http://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_d'information_de_gestion_des_ressources_humaines
http://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_d'information_de_gestion_des_ressources_humaines
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(: يوَ خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ٜى٫ خڀٹُخَ زدبؼإٔص خٖٸعٝديَص ٬سً خڀٹديَ ٘ٗبٕ ) .00

، وَٸص بحؽُص ڄٹًڄص -ولًش خبؼ١ىدض زدڀّّوخٸُص لدڀص ڄإٔص -

 َص"ٜى٫ خڀٹُخَ بُ خبؼإٔص خٖٸعٝديض خبؼځعٹً خڀ٭ځمٍ خڀًوبٕ لىپ:"٠مه ٴ٭دڀُد

 .بجدڄ٭ص بؿمً زى٠ُدٲ زدبؼُٕځص،ٚ   ؤٴَُٿ  -َىڄٍ: 

خٖوعدؾ ڃ خبػًڄُص، خبعُّش :خ٤ځٓ ڀځىُٙ و(:خٔيخَش بُ خڀى6536٩ٜٗق ٌد٘ڃ) .02

 616ٚ  خ٬ٔٗڄٍ، ڄُٝ،

43. Guthrie James; Ricceri, Federica; Dumay, John (2012) Reflections and 

projections: A decade of Intellectual Capital Accounting Research, ,the 

British Accounting review, vol 44, p p 68-82 

، بً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼىٸ٫ خڀعدبٕ بُ بؿدٔسص خبؼىخَي خڀسَُٙص: ؤبيه ٬سًخلله بؿمً ؤزىزٽُ .00

  ٔد٬33.55ځً خڀٕد٬ص  65/36/6533

https://ay83m.wordpress.com/ - 

 خڀسَُٙص خبؼىخَي ٬ه صخلمحدٔس ظىٴٌُد خڀتي خڀسُدودض ؤبنُص خزُخٌُڃ: بؿمً، ٬سًخڀٕٗڂ .09

 342  - 166 ٚ ،3 خڀ٭ًي، ڄُٝ ،خڀعفدََص ڀځًَخٔدض خبؼَُٝص خلمجځص ،ڄىهد ڀځمٕعٵًَُه

، ٩36/36/6533دڂ خلمحدٔسص ٬ه خبؼىخَي خڀسَُٙص، بً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼىٸ٫ خڀعدبٕ بُ و .04

  :http://www.hrdiscussion.com/hr66212.html سا٬09.77ځً خڀٕد٬ص 

 خڀسَُٙص خبؼىخَي ٬ه ڀځممدٔسص ڄٹعُق ب٤دَ بكى (:6553)و١ُ خڀًَه ٜٗقبؿمً  .00

ڄځعٹً ؤيوخَ خلمحدٔستُ و ڄُخٸبي خبغٕدزدض، خبؼى٩مص  ،خڀ٭ُزُص خبعدڄ٭ص ڀًوپ خڀٹىڄُص

 .4خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص، خڀٹدٌُش ٚ 

 خڀٹىخجڃ بُ وؤؼُي خڀسَُٙص خبؼىخَي ٬ه خلمحدٔبي وخٔٴٝدق خڀٹُدْ (:6556)  بضديش َ٘د .08

 ـدڄ٭ص بؾځص .يڄٙٷ ـدڄ٭ص بُ خڀعًََُٕص خبؽُحص ؤ١٬دء ٬ځً ظ٥سُٹُص يَخٔص : خبؼدڀُص

 366 -321ٚ ٚ  ، خلمجځً خڀؽدڄه3خڀ٭ًي( ٔىََد(  وخڀٹدوىن خٖٸعٝديَص ڀځ٭ځىڂ يڄٙٷ

دٔبي ٬ه ظٽځٵص خبؼىخَي خٖٴٝدق خلمحُدْ و(: ڄًي ؤبنُص خڀٹ6556) ٴ١ٿ ټمدپ ٔدبٓ .09

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض خبؼٕدبنص  - خڀٹُخَخض خبؼدڀُصؤؼُي ٬ځً خبزدٌ خڀسَُٙص و

خبعدڄ٭ص  خلمحدٔسص،ٕعتَ، ٰتَ ڄىٙىَش، ٸٕڃ خڀعمىَٿ وبُ ٸ٥د٪ ّٰش، َٔدڀص ڄدـُ

 .24-21خٖٔٗڄُص ّٰش، ٚ ٚ 

، ٩36/36/6533دڂ خلمحدٔسص ٬ه خبؼىخَي خڀسَُٙص، بً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼىٸ٫ خڀعدبٕ بُ و .97

 http://www.hrdiscussion.com/hr66212.html  ٔد٬33.55ځً خڀٕد٬ص 

  

https://ay83m.wordpress.com/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/


 رماح للبحوث والدراسات 9102مايو   31العدد 
 

 
227 

 وخٸ٫ ظ٥سُٹدض ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خبؼإٔص خبعّخجَُص

ڄإٔص ڄُىدء ٬ىدزص يَخٔص ڄًُخوُص لدڀص

 LA.R.M.O خبؼىّّ

 ؤ.ي بضدوص ټمدپ                 زه ٬ًُٕ خبؽدڂ

 ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ ٬ىدزص

خبؼځىٛ

ؤبنُص بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خبؼى٩مدض، زد٬عسدَ تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خزُخِ 

 .خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خڀُټُّش خْٔدُٔص وخبؼىَي خْٔدٍٔ بُ بقدق وبرٹُٷ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص

ټمد تهًٲ خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ ظ٥سُٷ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خبؼإٔص خبعّخجَُص 

وځٷ ظ٥ىَُ ڄه ڄٕعىي ؤيخجهڃ و٬ه زدڀسمػ خڀتي ظ٭دب٘ ڄ٭٩مهد ڄه ٬ًش ڄٙدټٿ ڄع٭ځٹص

ظًََسهڃ وټٍخ ڄعدز٭عهڃ وبرٵٌُّڃ ىَىهڃ وخڀُٰسص ڀًَهڃ ٬ځً خْيخء خبعًُ وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٽ

وظًوَ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خبؼعىٜٿ خڀُهد ڄه وٗپ خڀًَخٔص خبؼًُخوُص لىپ خٌعمدڂ بيخَش خبؼإٔص 

، هڃ وبرٵٌُّڃُٜدوعڄعدز٭عهڃ وظًََسهڃ وټٍخ ڀځ٭دڄځتُ زةيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه خٔعٹ٥دبهد

ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ بصځص ڄه خڀعىُٜدض ڄع١مىص بُ ڄتن خڀًَخٔص.

ٔٗڄص خبؼى٨ٵتُ، دذ وخٖوعُدَ، خڀعًََر، ؤڄه و، خٖٔعٹ٥ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص :خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص

 خڀعمٵُّ 

Abstract 
The following study aims to highlight the importance of human 

resource management in organizations as the human element is considered 

as the primary resource to achieve strategic objectives 

This study also to identify the reality behind applying the human 

resource management in the Algerian companies, which suffer from many 

problems most of them related to developing their performance and to 

creating a real desire to performance well and that through training and 

motivating them. 

The crucial results obtained from the case study, the importance 

given by the administration to human resource management through staff 

recruitment, staff training then following and motivating then, the study has 

also reached a number of recommendations embodied in this study 
 

 Key words: Human resource management, Recruitment and selection, 

training, Employee safety and health,  motivation  
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ڄٹًڄص

ڄهمد خوعځٵط ؤَخء خڀسدلؽتُ لىپ ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص ٴُمد خٌخ ټدن ٬ځڃ ؤو ٴه ، 

، ٴمتى ڀى ټدوط خڀٵٽُش ؤٔدْ خڀعمُّ يخوٿ خبؼى٩مدض ٴدوً ٖ بيٽه خٖوعٗٲ لىپ ؤوً

خڀٽٵدءخض خٖ ؤن ٌىدٺ ز٭ٟ خبؼمدَٔدض خڀتي هدَخض وـًُش وټدن خڀٵُي بيعځٻ خڀٹًَخض وخبؼ

، خٖڄُ خڀٌٍ ظ٫١ ظځٻ خبؼىخَي ٬ځً نهؿ خڀعمُّ ظعس٭هد بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه ٘إنهد ؤن

ڄه وٗپ و٫٠ ُٔدٔدض  ٷ خڀعُٕتَ خبعًُ ڀځمىخَي خڀسَُٙصؤ٠مً َع٥ځر لعمُص ظ٥سُ

، وخبؼإٔص ُٜدوعهڃ، برٵٌُّڃٹ٥دذ خڀ٭دڄځتُ، ظًََر وظٽىَىهڃ، ڄعدز٭عهڃ ووخ٠مص بُ خٔع

زىدءخ ٬ځً ڄد ، وخبعّخجَُص ٌٍ خْوُي ڄ٥دڀسص بد٭ُٴص ڄٽدوص ٌٍي خٔيخَش ووخٸ٫ ظ٥سُٹهد

 :َخٔص زدڀٕاخپ خبعىٌٌُ خڀعدبٕظٹًڂ بيٽه لُٝ ڄٙٽځص خڀً

 ؟ إٔص خبعّخجَُصڄدٌى وخٸ٫ ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص يخوٿ خبؼ

 خْٔحځص خڀٵ٬ُُص :وڄه وٗپ خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ بيٽىىد ٤ُق 

خٔيخََص وخڀٵىُص ڀٙٱٿ  ٌٿ ظٹىڂ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زدوعُدَ ؤٴ١ٿ خڀٽٵدءخض 

 ؟خڀى٨دجٳ

بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ظٕدٌڃ بُ خڀٽٙٳ ٬ه خٖلعُدـدض خڀعًََسُص خڀِٗڄص ٌٿ 

 ؟يخءخْڀع٥ىَُ 

 ؟س٭هدٌٿ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ظٕدٌڃ بُ خڀٽٙٳ ٬ه ؤٔسدذ خڀٱُدذ خبؼعٽَُ وظع 

ٌٿ ظٹىڂ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زةـُخءخض ٔٗڄص خڀ٭مدپ ڄه خبغىخيغ وخڀعًخزتَ  

؟هدخڀِٗڄص ڀعفىس

خڀعُٸُدض وٴٹد ڀى٩دڂ وٌٿ ظ٭مٿ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً برًَػ و٩دڂ خڀُوخظر  

 َُٜك؟ پ و٬دي

 خڀٵ٠ُُدض : 

:ٸًٝ خٔـدزص ٬ځً خٖ٘ٽدڀُص خبؼ٥ُولص بً ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص 

ڄه ؤـٿ ٬مځُص خٔعٹ٥دذ وخوعُدَ : ٖ ظىـً ُٔدٔدض وخ٠مص َعڃ خظسد٬هد خڀٵ٠ُُص 

.يخوٿ خبؼإٔدض خبعّخجَُصخڀ٭دڄځتُ  ظ٭ُتُ و

ـً و٩دڂ َٽٙٳ ٬ه خٖلعُدـدض خڀعًََسُص يخوٿ خبؼإٔدض خبعّخجَُص َى: ٖ خڀٵ٠ُُص

ڂ زدڀٽٙٳ ٬ه ؤٔسدبهد  : ظٹىڂ خبؼإٔص بدعدز٭ص خڀعٱُر خڀ٭مدپ بُ لتُ ٖ ظٹىخڀٵ٠ُُص 
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خبؼىدن خبؼىدٔر ڀځ٭مٿ بؼىخَي خڀسَُٙص زعىٴتَ خڀٕٗڄص و: ٖ ظٹىڂ بيخَش خڀٵ٠ُُص خ

: ٖ َىـً و٩دڂ َوخظر و ظُٸُدض ٬ديپ و َُٜك بُ خبؼإٔص خبعّخجَُصخڀٵ٠ُُص 

 ؤبنُص خڀسمػ: 

بؿُټد  ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص ټىنهدؤبنُص خڀًَخٔص ڄه ؤبنُص بيخَش و ظىس٫     

، ٴٹىش خبؼىخَي َص ڄه وٗپ لُدِتهد بً ُٜدوعهد وظ٥ىٌَُدـىٌَُد ْيخء خبؼىخَي خڀسُٙ

ٖ َإبٌ ٌڀٻ ٸًَتهد ٬ځً خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ وخڀسَُٙص و ٴ٭دڀُص ؤيخجهد ظ٭تٍ ٸىش خبؼى٩مص و

ٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خٖ ڄه وٗپ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً برٹُٷ خ

 .خڀسَُٙص

وظ٥سُٹهد بُ  ظٕدٌڃ ٌٍخ خڀًَخٔص بُ ڄ٭دبعص ڄى٠ى٪ ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص

خبؼإٔص خبعّخجَُص.

 ؤًٌخٲ خڀسمػ : 

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ برٹُٷ بصځص ڄه خًٌْخٲ وٌٍ :

  .ڄٵهىڄهد٭ُٲ ٬ځً بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص وخڀع -

 .و٨دجٵهد بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص و٬ىدُٜ خزُخِ  -

 خڀٽٙٳ ٬ه وخٸ٫  ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خبؼإٔص خبعّخجَُص  -

 :  ڀځًَخٔص خبعدور خڀى٩ٌُ

ڄٵدٌُڃ ٬دڄص ٬ه بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص : :ؤوٖ

ڄٵهىڂ ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص  -

خڀّّخڄؿ، خڀُٕدٔدض،  ،ي خڀسَُٙص ٬ځً ؤوً و٩دڂ خڀٵځٕٵدضَ٭ُٲ ظُٕتَ خبؼىخَ

ڄىخٸٳ وؤيخء خٖٴُخي بُ ، وخڀٹُخَخض خڀتي ڄه ٘إنهد خڀعإؼدتَ ٬ځً ٔځىټُدض ؤو خبؼمدَٔدض

ڄٙدَټص بُ خبؼٕدبنص بُ برٹُٷ ؤًٌخٴهد لتى ظٽىن َخ٠ُص وٌخض ؤيخء ـًُ و ،خبؼى٩مص

 .خٖٔعُخظُفُص

َ٭ً ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه ؤلًغ خْو٩مص خڀٵ٬ُُص ڀځعُٕتَ بُ خبؼإٔص، ٴهى 

ػ َٹىڂ زدٔعٹ٥دذ، َص زد٬عسدٌَد ؤلً ؤٌڃ ؤٜىبؽد خٖٔعُخظُفُص لَُهعڃ زدبؼىخَي خڀسُٙ

 .، ڄٕعٹُش و َخ٠ُصَي خڀسَُٙص، وظىٴتَ ٬مدڀص ڄىعفصُٜدوص خبؼىخمُص، وىظو
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:ؤو٥ٙص وڄهدڂ ظُٕتَ خبؼىخَي خڀسَُٙص -

  :خٖوعُدَ خٖٔعٹ٥دذ و --

خڀعى٨ُٳ ٤ځسدض پ ظٝىُٵهڃ ڄه وٗمػ ٬ه خڀ٭دڄځتُ بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ، وتهعڃ زدڀس

٬ځً  وظ٭عمً، وٌڀٻ ٠مدود ڀى٫٠ خڀٵُي خبؼىدٔر بُ خبؼٽدن خبؼىدٔر وخٖوعسدَخض وخبؼٹدزٗض،

 :و٥ىخض خڀعدڀُص

خڀٹُدڂ ز٭مځُص خڀعىسا و بز٣ُ٥ خڀٹىي خڀ٭دڄځص ڄه ؤـٿ برًًَ ڄهدڂ ووخـسدض خڀى٨ُٵص  -

خبؼُخي ٘ٱځهد 

ؽٿ ٌڀٻ بُ برًًَ ڄًَٝ خبغٝىپ ٬ځً خبؼعُ٘متُ ڀٙٱٿ ٌٍي خڀى٨دجٳ ٔىخء بس -

خٖٔعٹ٥دذ خڀًخوځٍ ؤو خبػدَـٍ 

، وَبدد ڄ٥دڀسعهڃ زدـعُدِ ڄٹدزځص ٨ُٵص زدٔعُٵدء بمدٌؾ ٘ٱٿ خڀى٨ُٵصڄ٥دڀسص ٤ٗذ خڀى -

٘ىُٝص ؤوڀُص بهًٲ خڀعٝٵُص 

ځُٿ ٤ځسدض خڀعى٨ُٳ، ، برخٖوعسدَخض:ځً ؤٔدڀُر خٖوعُدَ خبؼىعځٵص ڄؽٿخ٬ٖعمدي ٬ -

ڀى٨ُٵص ، ڀعمًًَ ڄًي ڄٗءڄص ٤ٗذ خخڀٽٙٳ خڀ٥بي

خَٔدپ وخلً ؤو ؤټؽُ ڄه ٤ٗذ خڀى٨ُٵص خبؼٗجمتُ خبٔ خبؼُٙٲ خبؼٕحىپ ٬ه خڀى٨ُٵص  -

خظدلص خڀٵُٜص ڀ٥ٗذ خڀى٨ُٵص ڀځمُوَ بدٹدزځص ؤو ؤټؽُ ڄه ڄٹدزٗض خٖوعُدَ ڄ٫  -

، بهًٲ برًًَ خبؼىٸٳ خبؼُخي ٘ٱځهدخبؼُٙٲ / ؤو خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀى٨ُٵص 

 .ُم٩ً زدڀى٨ُٵص خبؼ٭ُو٠صخڀىهدجٍ زٙإن ؤٌ خبؼُ٘متُ ٔ

 :خڀع٭ځُڃ خڀعٽىَه و  --

ڀځ٭دڄځتُ ز٥َُٹص ٬ٹٗوُص ظٕدٌڃ بُ خبؼهتٍزع٥ىَُ خڀٙىٍٝ وٌٍخ خڀ٭ىُٝ  َهعڃ   

ىى٬ص وڀ٭ٿ ڄعؤيخجهڃ، وٖ ٘ٻ ؤن ؤدجٿ ظىمُص وظ٥ىَُ خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ًًَش وبرٕتُ 

، خڀعىدوذ خڀى٨ُٵٍ ، خلمحد٠ُخض خبٔ ٰتَ ٌڀٻ خزٌُِد خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر، خڀعځمٍش خڀٝىد٬ُص

 :وٍټُ ڄىهد

٭مځُص خڀتي ظٕعهًٲ خـُخء ظٱُتَ ، خبٔ ظځٻ خڀَٙتَ ظٽىَه خبؼىخَي خڀسَُٙص

ظ٬ًُڃ خڀٵُي زدڀٹًَ خڀٌٍ بيٽىً ڄه ؤيخء ڄهدڄً زدڀٹًَ خڀٌٍ بيٽىً ڄه ؤيخء ڄهدڄً و

ى َٙتَ خبٔ ظى٫ُٔ ڄًخَٺ ه، ٴځُڃ ؤو٫ٔ و٥دٶ و ؤشمٿ ڄه خڀعٽىَهَ٭ً خڀع٭ز٥َُٹص ؤٴ١ٿ، و

ٰتَ بؿًيش ، ظٕمك ڀً زةَٔدء ص ڀًًَ بُ بؾدٖض ٬ځمُص بـعځٵص وبؾدٖض خبؼ٭ُٴخڀٵُي و

 .٬مځُدض و ؤٔدڀُر خڀعٵٽتَ خبؼى٥ٹٍ خڀٕځُڃ ، ٬ٽٓ خڀعٽىَه خڀٌٍ َٽىن بُ بؾدپ بؿًي
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ولتي َاظً زُودڄؿ خڀعًََر بشدَي َىسٱٍ ؤن َستٌ ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص و ڄىهفُص ، 

٥ځر و٫٠ بـ٣٥ بؿٽڃ ڀّّودڄؿ خڀ٭مځُص خڀعًََسُص بوعىي ٬ځً خٖٴُخي خبؼُخي وٌٍخ َع

وڄه بً ظىٵٍُ  ( ووى٬ُص زُخڄؿ خڀعًََر )ظٝمُڃ(ًََسهڃ )ؤو خٖلعُدـدض خڀعًََسُصظ

 . وؤوتَخ ٬مځُص ڄعدز٭ص خڀ٭مځُص خڀعًََسُص )ظٹُُڃ(خڀّّخڄؿ 

:خْـىَ و خبغىخٴّ  --

، َىڀً ٴًُ ٘٭ىَ يخوځٍ ڀًي خڀٵُي" :زُٔځىن ؤعدَُ خبغىخٴّ ٬ځً ؤنهد َ٭ُٲ

 "خڀُٰسص ٖبزدٌ وٙد٢، ؤو ٔځىٺ ڄ٭تُ ، َهًٲ ڄىً ڀځىٜىپ خبٔ برٹُٷ ؤًٌخٲ بؿًيش 

، ٴهىدٺ زُخڄؿ ٽه خٔعىًخڄهد بُ برٵُّ خڀ٭دڄځتُوٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خبػ٣٥ خڀتي بي

ر وٴدجً يوٿ ًََّ ٬ه َخظسً خْٔدٍٔ زٕسخڀعمٵُّ خڀٵُيَص وخڀتي بسىك بدٹع١دٌد خڀٵُي 

ؤوُي بصد٬ُص بسىك ڀٽدٴص خڀ٭دڄځتُ زدبؼى٩مص ڀځىٴدء بد٭ًٖض بؼ٭دَتَ خْيخء خبؼى٠ى٬ص، و

 خْيخء خبؼ٭ُدََص خبؼى٠ى٬ص 

  :ؤڄه ؤٗڄص خڀ٭دڄځتُ  --

، خڀًٝٴص، خڀ٩ُوٲ خڀٱتَ ؤڄىصڄه خْٔسدذ خڀُجُُٕص ڀځمىخيغ بقً ٬ىخڄٿ 

ي زٕسر ٔتَي ٬ځً ڄؽٿ بٜدزص خڀٵُ)ٴ٭دپ خڀٱتَ ؤڄىص، و٬ىخڄٿ خڀًٝٴص ُخءخض ؤو خْخٔـ

، د ز٭ًُش ٬ه بَخيش وبرٽڃ خٔيخَش، ظٕدٌڃ بُ خبغىخيغ خڀتي ظٹ٫ خٖ ؤنه(ِـدؾ ٘سدٺ ڄٽٕىَ

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځ٩ُوٲ خڀٱتَ ؤڄىص ٴعٙمٿ ٬ىخڄٿ ڄؽٿ خِٖض ٰتَ بؿٝىص ـًُخ ؤو بهد ٬ُىذ، 

خ٠ٔدءش وخڀعهىَص خڀٱتَ  ،ڀعٽًْ وخڀعممُٿ خڀّخجًه خبػ٥ُ ڄؽٿ خِٖيلدڂ وخخڀعىَّ

ٹدء ، ؤڄد زدڀىٕسص ڀٓٴ٭دپ خڀٱتَ ؤڄىص ٴهٍ ظځٻ خڀتي َعٕسسىن ٴُهد خْٴُخي ڄؽٿ خڀڄىدٔسص

، خٔعىًخڂ بـُخءخض ٰتَ خڀ٭مٿ ؤو خڀعٙٱُٿ ز٬ُٕص ٰتَ  ؤڄىص، خْيوخض وخبؼىخي بُ خڀ٥ُٸدض

  ....ؤڄىص بُ خڀعممُٿ ؤو خڀى٫٠ ؤو خبػځ٣ ؤو خڀعفم٫ُ 

َإبٌ يوَ خٔيخَش ٌىد بُ ظىـًُ خڀ٭دڄځتُ زدٔعمُخَ بكى خظسد٪ خڀ٭ديخض خڀٕځُمص 

، خڀعإټً ڄه خبؼ٭دڄځص خڀ٭ديڀص بعم٫ُ بعم٫ُ خبؼى٨ٵتُ خڀ٭مٿ لٵد٨د ٬ځً ؤڄىهڃ ؤٗڄعهڃؤؼىدء 

ؤو خڀٵٝٿ ؤو خْڄدن خڀى٨ُٵٍ، خڀٵمٛ خڀٵىٌَ ڀځمىخيغ ٔىخء ٴُمد َع٭ځٷ زى٩ڃ خڀعإيَر 

د وو٫٠ خڀى٩ڃ خڀتي ظ١مه ؤٔسدبهد وو٫٠ خڀعىُٜدض ڀ١مدن ٬ًڂ ظٽُخٌَ خڀع٭ُٲ ٬ځًو

 . خڀٕٗڄص خبؼهىُصخْڄدن و
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 : خبعدور خڀع٥سُٹٍ ڀځًَخٔص

:ؤوٖ: خ٤ٖدَ خبؼىهفٍ ڀځًَخٔص

ڄىهؿ خڀًَخٔص : -

ڀٹً خ٬عمًود بُ يَخٔعىد ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه ؤـٿ برًًَ ٬ىدُٜ 

ب٠دٴص خبٔ ڄىهؿ يَخٔص لدڀص خڀٌٍ َٕمك زدٔٹد٢ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬ځً خبؼٙٽځص خبؼُخي بحؽهد، 

خڀىخٸ٫ خبؼًُخب٘

: عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔصبؾ -

زىدءخ ٬ځً ٤سُ٭ص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد وخٔ٘ٽدڀُص خبؼ٥ُولص  :بؾعم٫ خڀًَخٔص -

خؼسدض ٴ٠ُُدظً بً خوعُدَ خلًي خبؼإٔدض  خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص "ڄُىدء ٬ىدزص " و

ڀځًَخٔص ټمىٸ٫

٬دڄٿ ڄه  ڀٹً خوعتَض خڀ٭ُىص زٝٵص  ٬ٙىخجُص لُػ شمځط  :٬ُىص خڀًَخٔص -

 خبؼإٔص 

:ؤيخش خڀًَخٔص -

زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً خٖٔعسُدن ټإيخش ٸُدْ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خ٬عمًود و  

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، لُػ ٸٕڃ خبٔ ـّجتُ : 

 :خڀ٭ُىص وٌٍ: خبؼًََُص، وخڀٌٍ وٝٛ ڀځع٭ُٲ ٬ځً وٝدجٛ ڄٵُيخض  خبعّء خْوپ

وى٪ خڀ٭ٹً، خبعىٓ، خڀ٭مُ، خبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ.

 َ٘ٙمٿ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خْٔدُٔص خڀتي ڄه وٗبؽد َعڃ خٔع٥ٗ٪ خَخء خبعّء خڀؽدب :

بؾعم٫ خڀًَخٔص لىپ خلمحدوَ خڀُجُُٕص وخڀتي بسؽځط بُ :

 ٬سدَش ٸُدْ و بً ظُڄٌُّد  : خٖٔعٹ٥دذ و خڀع٭ُتُ و َٙمٿ ٌٍخ خڀس٭ًخلمحىَ خْوپ

٬سدَخض ٸُدْ و بً ظُڄٌُّد  َٙمٿ ٌٍخ خڀس٭ً خلمحىَ خڀؽدب٘: بؿىَ خڀعًََر و

 َعڃ ظُڄٌُّد ٬سدَخض ٸُدْ و خڀعٱُر وَٙمٿ ٌٍخ خڀس٭ً  خلمحىَ خڀؽدڀػ: بؿىَ ڄعدز٭ص

 ظُڄٌُّد َعڃ٬سدَخض ٸُدْ و : بؿىَ خڀٕٗڄص خبؼهىُص وَٙمٿ ٌٍخ خڀس٭ً ىَ خڀُخز٫خلمح

َعڃ ٬سدَخض ٸُدْ و خبغىخٴّ وَٙمٿ ٌٍخ خڀس٭ً خلمحىَ خبػدڄٓ: بؿىَ خڀُوخظر و

 ظُڄٌُّد 
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وٸً بً خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽدَض خبػمدٍٔ و٩ُخ ڀٕهىڀص خٔعىًخڄً لُػ ؤ٘دَ
خن ٌٍخ خبؼٹُدْ ڄه ؤټؽُ خبؼٹدَُٓ ُ٘ى٬د ْوً ٔهٿ خ٬ًٖخي   

يخض خڀ٭ُىص بؾمى٬ص ڄه خٖٔعىًخڂ لُػ خوً َٹىڂ ٬ځً ب٥٬دء ڄٵُٔهٿ خڀعٵٕتَ وو

( ٰتَ ٥َځر ڄىهڃ خڀع٭ستَ ٬ځً يَـص ڄىخٴٹعهڃ ڄه ٬ًڄهد ٬ځً ٔځڃ ڄًَؾ )خڀ٭سدَخض و

( ڄىخٴٷ زًٙش ٬ځً ټٿ ٬سدَش ڄه خڀ٭سدَخض خبؼ٭٥دش و خڀ٭ٽٓ زدڀىٕسص ڄىخٴٷ خ٤ٗٸد خبٔ )

ٸمىد بحٕدذ  ڄ٭دبععهد ٬ه ٤َُٷ سُص، وز٭ً بذم٫ُ ټٿ خٖٔعسُدن وڀځٵٹُخض خڀٕځ

 خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀُٝسك خڀعى٫َِ لٕر خبعًوپ خڀعدبٕ : 

 خبػمدٍٔ ـًوپ ٴحدض ڄٹُدْ 

 خبؼٕعىي خڀٵحدض

 ٰتَ ڄىخٴٷ خ٤ٗٸد  خبٔ  ڄه 

 ٰتَ ڄىخٴٷ خبٔ  ڄه 

 بؿدًَ خبٔ ڄه 

 ڄىخٴٷ خبٔ  ڄه 

 ڄىخٴٷ زًٙش   خبٔ  ڄه 
 

 

 

 

( : خن  ٠س٣ خٖٔعسُدن ٸسٿ خڀع٥سُٷ خڀٵ٭ځٍ ) خوعسدَ ًٜٶ و ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص -

٠س٣ خٖٔعسُدن ٸسٿ ظ٥سُٹً ٬ځً خڀٵحص خبؼٕعهًٴص ظ٭ً ٬مځُص ٌدڄص ْنهد  ٬مځُص

ُدودض و زدڀعدبٕ ظ٭مُڃ خڀىعدجؿ ٬مځُص َ٭عمً ٬ځُهد بُ بص٫ خڀس ظايٌ خبٔ ؤيخش ٸُدْ

خٖٔعسُدن ظع٥ځر:٬مځُص ٠س٣ و

بؼ٭ُٴص ٌڀٻ َعڃ خن خٖٔعسُدن َٹُٓ ڄد و٫٠ ڀٹُدًٔ، وَٹًٝ زً : وًٜٶ خٖٔعسُدن -

٬ُٞ خٖٔعسُدن ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خبػّّخء بُ ڄىدٌؿ خڀسمػ وخ٬ًخي خٖٔعسُدودض 

، وٌڀٻ ٔٸُخَ ؤو لٍٲ ؤو ظ٭ًَٿ ؤو ب٠دٴص خڀسمػ وټٍڀٻ خبؼعىٝٝىن بُ ڄى٠ى٪

بُ بحؽىد ٌٍخ ز٭ُٞ خٖٔعسُدن ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خْٔدظٍش ٴٹُخض ڀٗٔعسُدن، ٴٹمىد 

خبؼعىٝٝتُ وټٍڀٻ خلمحٽمتُ ڄه ب٤دَخض خبؼإٔص زد٠ٔدٴص خبٔ ڄُخـ٭ص خْٔعدٌ 

و٠ىق ويَـص ڄىدٔسص خڀسىىي ڄ٫ ب٘ٽدڀُص  خبؼُٙٲ زٱُص خڀعمٹٷ ڄه ُٜدٰص وڄٕعىي

وزىدءخ ٬ځً  ـط ٴًُ،٬ٗٸعهد زدلمحىَ خڀٌٍ ؤيَڀسمػ زد٠ٔدٴص خبٔ ڄًي ټٵدَعهد وخ
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خٖڀعّخڂ ص بُ خـُخء خڀع٭ًَٗض خڀ١ُوََص وخٖٸعُخلدض خبؼٹًڄخبؼٗل٩دض وخَِخء و

 زدبؼٗل٩دض.

٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ڄه بؾعم٫ خڀًَخٔص وڄه ودَؾ ٬ُىص : ظ٥سُٷ خٖٔعسُدن -

خڀسمػ وظٽىن ڄعٵٹص بُ وىخٜهد ڄ٫ ٬ُىص خڀسمػ، لُػ ٸمىد زدوعسدَ خٖٔعسُدن 

 ٻ بغٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀٗٔعسُدن  وټٍخ ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ.٬دڄٿ وٌڀ ٬ځً 

: وَٹًٝ زً خٔعٹُخَ خبؼٹُدْ و٬ًڂ ظىدٸ١ً ڄ٫ وٵًٕ، ؤـُخء ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض --

، " ټُوڄسدٮ ؤڀٵد خڀؽسدض ٬ځً ؤٔحځص خٖٔعسُدن وٕعىًڂ ؤلً ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ڄؽٿ

ڀىخلً ڄه خ ټځمد خٸعُزط ٸُمعًُمد ظعُخوق زتُ خڀٝٵُ وخڀىخلً ووخڀٌٍ َإوٍ ٸ

وٌٍخ ڄد  ، وڀٹً ٸمىد بحٕدزً ٴإوٍ خڀٹُمص ټدن خڀؽسدض ڄُظٵ٭د وخڀ٭ٽٓ

 َاټً ؤن بص٫ُ خڀ٭سدَخض ڄٹسىڀص و ڄعىدٔٹص ڄ٫ خڀس٭ً.

ُد َٹًٝ زً ؤن خبؼٹُدْ َٹُٓ ڄد و٫٠ ڀٹُدًٔ ،وَٕدوٌ ََد٠و ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ:  -- 

يَـص  وٌٍخ َاټً وـىي ٍ ؤوٍ ٸُمص ، وٸخبعٍَ خڀعُزُ٭ٍ بؼ٭دڄٿ خڀؽسدض

بص٫ُ ٬سدَخض خٖٔعسُدن ڀىٕسص ڀځمٹُدْ خڀًَخٔص خبؼٕعىًڄص، وخظٕدٶ ٬دڀُص زد

 ٜديٸص بؼد و٠٭ط ڀٹُدًٔ.

: خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خبؼٕعىًڄص  -

ٌڀٻ زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خبغّڂ وخڀعمځُځٍ و بً خٔعىًخڂ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ

ظُر خٔعىًخڄدتهد بُ خڀًَخٔص خبؼعمؽځص وخڀتي وىَيٌد ٴُمد َځٍ لٕر ظُ خٔلٝدجُص 

 بُ : 

: وٌڀٻ ڀىٜٳ بؾعم٫ ڄٹدَُٓ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ  -

، وټٍخ ظُظُر َصخڀسمػ وخ٨هدَ وٝدجًٝ ٬ه ٤َُٷ خ٨هدَ خڀعٽُخَخض وخڀىٕسص خبؼحى

خٖبكُخٴدض ٬عمدي ٬ځً خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص وڄعٱتَخض خٖز٭دي لٕر ؤبنُعهد زدٖ

٭ُدََص. وټمد ٸمىد زدوعسدَ ظى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځ٭ُىص وخڀٌٍ َ٭ً ڄه ؤٌڃ ٴُوٞ خبؼ

ؤن َٽىن خڀعى٫َِ خٖلعمدبٕ ڀځسُدودض لُػ خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خبؼ٭ځمُص 

و زًون ٌٍخ خڀ٢ُٙ ٖ بيٽه ظ٥سُٷ خٖوعسدَ ڄه ٍ خبؼٕعىًڄص ٌى خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭

 ؤوٖ ټٿ ڄه بؿدوَ خڀًَخٔص.  خڀىدلُص خڀ٭ځمُص، وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ ٸمىد زدوعسدَ
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ـًود ؤن ټٿ خبؼىمىُدض ڄعمدؼځص، لُػ ٸمىد زةٔٹد٢ ٬مىيَد ڄه ٸمص خبؼىمتٌ ٴى

 زٍڀٻ ٴدن خڀسُدودض ظعىِ٪ ٤سُ٭ُد.و

: وٌى ٌٍ بؾمى٬ص خڀ٥ُٶ  ڄٹدَُٓ خٔلٝدء خٖٔعًٖبٕ  -

، ڄؽٿ م٫ ڄ٭عمًش ٬ځً ٤ُٶ بلٝدجُص بؿًيشڀځع٭ُٲ ٬ځً وٝدجٛ خلمجع

ظٕعىًڂ ڀعمًًَ ٸىش ووى٪ خڀ٭ٗٸص خڀتي ظُز٣ زتُ  خَٖظسد٢

ٴد٬عمًود ٬ځً  ڄعٱتََتُ ٴٹمىد زد٬عمدي ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خبػ٥ٍ ڀستَٔىن 

 يخش خڀسمػ، ټمد ٸمىد زدوعسدَڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُوڄسدٮ وٌڀٻ ڀٹُدْ ظسدغ ؤ

 ، وٌڀٻ  بؼ٭ُٴص ڄًي خٔعٹٗڀُص خبؼعٱتَخض ٬ه ز٭١هد خڀس٭ٟ ڀٗٔعٹٗڀُص

: و َٕعىًڂ ٌٍخ خٖوعسدَ ڀځعإټً ڄه خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض 

 يٸص خبؼ٭ځىڄدض ٬ه بؾعم٫ ڄ٭تُ لُط َٹىڂ ٬ځً ٴ٠ُُعتُ : 

خبؼىخَي خڀسَُٙص يخوٿ  ٔيخَش: ظ٭تٍ ٬ًڂ وـىي ظ٥سُٷ  ٴ٠ُُص ٜٵَُص 

 خبؼإٔص )خڀىعدجؿ خبؼعمٝٿ ٬ځُهد ڀُٓ بؽد يٖڀص بلٝدجُص(.

خبؼىخَي خڀسَُٙص يخوٿ  ٔيخَش: ظ٭تٍ وـىي ظ٥سُٷ وخڀٵ٠ُُص خڀسًَځص  

 خبؼإٔص )خڀىعدجؿ خبؼعمٝٿ ٬ځُهد بؽد يٖڀص بلٝدجُص (. 

٭ً برًًَ ڄٕعىي خڀًٖڀص وخڀٌٍ َ٭ّّ ٬ه لُط وٹىڂ زٹسىپ خو َٴٟ خڀٵ٠ُُص ز

 αؤوًود خلعمدپ برمٿ خبػ٥إ وبُ يَخٔعىد 

 : خڀع٭َُٳ زدبؼإٔص بؿٿ خڀًَخٔص : ظدوُد

 زُؤْ ڄدپ ٸًَي  ٌُ ٴُٵ بُ  ؤٕٔط ڄإٔص ڄُىدء ٬ىدزص 

، َٹ٫ ڄٹُي زدبعىىذ خڀٱُبي ڄه وځُؿ ٬ىدزص زدڀٹُذ ڄه ڄٝر وخي ُٔسىْ ، ٸًَ ڄَٗتُ

ٌٽعدَ ڄه  ٌٽعدَ ڄه خَْخ٠ٍ خڀ٭ديَص، و  زد  يؾ ظٹًَ ڄٕدلعًڄځُدَ  َؤْ ڄدبؽد زد 

 إٔص لدڀُد خبؼ ١ڃظ، ؤٌڃ خبؼىخوث بُ خٴَُٹُد خڀٙمدڀُص، وٌى ڄه ٥ٔك خبؼدء خلمحمٍ

خبؼًََُدض  ڄًََُدض ظىٵٍَُص وٌٍ ټدڀعدبٕ: ص وڄًََُدض ظٙٱُځُ ڄًََُدض، 

، خڀعٵَُٯ ، ڄًََُص خڀٙمه ووٌٍ ڄًََُص ؤڄٗٺ خڀًوڀص  ٙٱُځُصخڀع

خڀُٝدوص   ڄًََُص خْ٘ٱدپ و :وڄًََُدض ظىٵًَُص، ڄًََُص ٸُديش خڀسىدء 

، ڄًََُص خبؼدڀُص وخلمحدٔسص، خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄًََُص خٔيخَش و، 

 . خبؼًََُص خڀعفدََص 
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 ؼدوُد : برځُٿ وٝدجٛ خڀ٭ُىص : 

ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر ڄعٱتَ خبعىٓ :  -

ؤوتى  و  %ٌټُ ؤٌ  ظعىِ٪ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر ڄعٱتَ خبعىٓ ټدٖبٌ 

 % ؤٌ 

وٗل٧ ؤن وٕسص خبؼٕعفُستُ ؤټّّ ڄه وٕسص خبؼٕعفُسدض وٌڀٻ َخـ٫ ڀ٥سُ٭ص لُػ 

خڀ٭مٿ خڀٌٍ بوعدؾ خبٔ ـهً ١٬ځٍ بُ ڄ٭٩ڃ ڄٝدبّ خبؼإٔص زُىمد خٰځر خٔودغ َّخوڀىن 

 ٬مٗ بيخََد 

ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر ڄعٱتَ خڀ٭مُ :  -

ؤٰځر ؤٴُخي دڀعدبٕ ظعىِ٪ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر ڄعٱتَ خڀ٭مُ زىٕر ڄعٵدوظص ټ

 -ظځُهد خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه  %،ٔىص زىٕسص  -خڀ٭ُىص ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ زتُ 

 ، ظځُهد خڀٵحص خڀ٭مَُص خْٸٿ ڄه %سص ڄعمدؼځص ٸًَض زد ٔىص زىٕ -خڀٵحص و

%  خبٔ  ٔىص زىٕر ڄعٵدوظص ڄه  -% ؤڄد خڀٵحدض خْوُي ڄه ٔىص زىٕسص 

خبعًوپ وٗل٧ ؤن ڄإٔص ڄُىدء ٬ىدزص ظ٭عمً ٬ځً خڀ٭دڄځتُ ڄه ٴحص  ،وڄه وٗپ وعدجؿ

، ټمد وٗل٧ ظىى٪ بُ ُص وخڀ٭مځُصبؼد َعمُّون زدڀٹًَش خڀ٭١ځُص وټٍخ خبؼ٭ُٴص خڀ٭ځم -

 ڄعى٣ٔ ؤ٬مدَ بؾعم٫ خڀًَخٔص .

ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر ڄعٱتَ خبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ :  -

وٕسص خڀٱدڀسص ْٴُخي ټدڀعدبٕ ظعىِ٪ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر ڄعٱتَ خبؼٕعىي خڀع٭ځُمٍ 

% % ٌوٌ ڄٕعىي ؼدوىٌ، وبُ خْوتَ % ٌوٌ ڄٕعىي ـدڄ٭ٍ، ظځُهد  خڀ٭ُىص ٌٍ 

ٌوٌ ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ،وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٸًَش خبؼإٔص ٬ځً خٔعٹ٥دذ لدڄځٍ خڀٙهديخض 

 خبعدڄ٭ُص 

ڄعٱتَ وى٪ خڀ٭ٹً : ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر -

ڄُبظتُ زىٕسص ظٵىٶ   هڃؤٰځسټدڀعدبٕ ظعىِ٪ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر ڄعٱتَ وى٪ خڀ٭ٹً 

% وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٸًَش خبؼإٔص  % ؤڄد خبؼٕعٵًَُه ڄه ٬ٹىي ڄد ٸسٿ خڀعٙٱُٿ زىٕسص 

 ٬ځً ظىُٝر ٬مځُهد .

 ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خبؼٝدبّ :  -

زىٕر  زتُ بـعځٳ ڄًََُدض خبؼإٔصٝدبّ ظعىِ٪ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر ڄعٱتَ خبؼ

 ڄه ټٿ ڄٝځمص   %خبٔ   %ڄعٵدوظص ڄىمُٝش زىٕسص  
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 ؼدڀؽد :٬ُٞ و برځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص : 

 ٬ُٞ بؿدوَ خڀًَخٔص : -

 ڄه ؤـٿ خڀعىٜٿ خبٔ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص َعىدوپ ٌٍخ خلمحىَ ٬ُٞ وعدجؿ خبؼعىٜٿ خڀُهد:

بؿىَ خٖٔعٹ٥دذ و خڀع٭ُتُ   -

خوعُدَ ؤٴ١ٿ خڀٽٵدءخض زدٔعٹ٥دذ و: ٌٿ ظٹىڂ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀٕاخپ خْوپ 

  خڀٵىُص ڀٙٱٿ خڀى٨دجٳ ؟خٔيخََص و

 (:  خٖٔعٹ٥دذ وخڀع٭ُتُ يخوٿ خبؼإٔص خ٬ًخي خڀ٥دڀسصـًوپ )

بؿدوَ 

 خڀًَخٔص

ڄ٭دڄٿ  خٖبكُخٲ خبؼعى٣ٔ خڀ٭سدَخض

 خٖوعٗٲ

 خڀعُظُر

 بؿىَ

 خٖٔعٹ٥دذ

 ڀع٭ُتُخو 

 

 ٸُدْ يَـص خٖٔعٹ٥دذ خڀًخوځٍ 

 ٸُدْ يَـص خٖٔعٹ٥دذ خبػدَـٍ

 وعُدَ ٬ځً ؤٔدْ خڀعإٌُٿ خڀ٭ځمٍخٖ

 ٬ځً ؤٔدْ خبػّّش خبؼهىُص وعُدَخٖ

 خوعُدَ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ؤٔدْ خڀىٔد٤ص 

ڄٹدزٗض،  خوعسدَ ؤدجٿ خوعُدَ خڀ٭دڄځتُ

 خوعسدَخض...

ڄًي ٸُدْ ؤدجٿ خٖوعُدَ ڀٽٵدءش ٤دڀبي 

 خڀٙٱٿ

 وّّش خڀٹدجمتُ ٬ځً ٬مځُص خڀعى٨ُٳ

ڄى٠ى٬ُص ولُدِش خڀٹدجمتُ ٬ځً ٬مځُص 

 خڀعى٨ُٳ

 خَظسد٢ خڀ٭مٿ زدڀعىٝٛ خڀ٭دڄٿ 

 خَظسد٢ خڀع٭ُتُ بدًش خڀعُزٛ
 

ع٭ُٲ خٖٔعٹ٥دذ و٩ُخ زٸسٿ خڀٹُدڂ زعمځُٿ خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٸمىد 

٬عسدَي بؿىَ ٌدڂ خڀٌٍ بدىـسهد َعڃ ـٍذ ؤټّّ ٬ًي بفٽه ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص وخْبنُعً 

خڀتي برًيٌد خبؼى٩مص، ڀ٫١ُ ؤڄدڂ وٙد٢ خٖوعُدَ خڀسًخجٿ خبؼىعځٵص لٕر خبؼىخٜٵدض 

ٖوعٹدء ؤٴ١ٿ ڄىهد ڀٍخ وٙد٢ خٖٔعٹ٥دذ َى٭ٽٓ ٬ځً وٙد٢ خٖوعُدَ ببهدزُد ؤو ٔځسد وبُ 

 ڄٝديَ خڀٹىي خڀ٭دڄځص خبؼٕعٹ٥سص:

 يخوٿ ڄه ظٵ١ٿ ٰدڀبي خبؼى٩مدض ظإڄتُ خبؼ٥ځىذ ڄه خڀٹىي  لُػ :ڄٝديَ يخوځُص

  و خبكُخٲ  خبؼًَٝ ظىبٕ ڀً ڄإٔعىد ؤبنُص وٕسُص بدعى٣ٔ  وٌٍخ، خبؼى٩مص
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 ـص خبؼى٩مص و برعدؾ خبٔ ڄاٌٗض : وٸً ٖ ظٵٍ خبؼٝديَ خڀًخوځُص بحدڄٝديَ ودَـُص

٤ځسدض و، َؾ وڄه خبؼٝديَ خْټؽُ ُ٘ى٬د بقً: وټدٖض خڀعٙٱُٿټىخيَ ڄه خبػدو

مً ٬ځًُ خبؼإٔص بدعى٣ٔ ظى٨ُٳ ٬ّّ ڄىٸ٭د خڀٽعُوب٘ ... وخڀٌٍ ظ٭عخڀٙىُٝص، و

  زدبكُخٲ  

، خٔعٹ٥دذ خڀٹىي خڀ٭دڄځص ڄه ٬مځهد ؤڄد ٬مځُص خٖوعُدَ ظسًؤ لتُ ظىعهٍ ٬مځُص

ٌٍي خڀ٭مځُص خڀتي ظىعهٍ ز٭مځُص خبؼٵد٠ځص زُىهڃ ڀځع٭ُتُ وڄه ؤٔٓ خٖوعُدَ بُ ڄإٔعىد 

ولٕر خڀعُظُر بقً:

بفد َٵٹًٌد خڀٹًَش ٬ځً  وخبكُخٲ  خٖوعُدَ ٬ځً ؤٔدْ خڀىٔد٤ص بدعى٣ٔ  -

.خٖوعُدَ خڀٕځُڃ ڀځ٭دڄٿ خبؼىدٔر ڀٙٱٿ خبؼىٝر خبؼىدٔر 

 .وخبكُخٲ  ظځُهد خٖوعُدَ ٬ځً ؤٔٓ خبؼاٌٗض خڀ٭ځمُص بدعى٣ٔ  -

..و خبكُخٲ  ٴعځُهد خٖوعُدَ ٬ځً ؤٔدْ خبػّّش خبؼهىُص بدعى٣ٔ  -

بدعى٣ٔ  (ڄٹدزځص، خوعسدَخض)بُ لتُ ظىبٕ ؤبنُص وٕسُص ڀځىٔدجٿ خوعسدَ خڀ٭دڄځتُ 

بدد خن ًٜٶ خْيخش ڀىلًي ٖ َٽٵٍ خَيود خوعسدَ خن ټدوط ، و و خبكُخٲ  

خوعسدَ ڄىدٔسص  خبؼإٔص ظٹىڂ زعىٴتَ خڀٹدجمتُ ٬ځً ٌٍي خڀ٭مځُص َعمُّون بُ و٫٠ ؤيوخض

لُص خو ٬ًڂ ٜٗلُص ٤دڀبي ّ بُ خًٜخَ خبغٽڃ ٬ځً ٬ًٜٗڂ برُب٠دٴص بؼى٠ى٬ُص و

 زدبكُخٲ  ٌڀٻ بدعى٣ٔ خڀٙٱٿ و

٬مځُص خڀع٭ُتُ ٴدَيود ىخڀُص خٖٔعٹ٥دذ وخٖوعُدَ ظإبٌ ټمُلځص بؼ ٬مځُتيوز٭ً 

لُػ ٸمىد ، خبؼإٔص ڄه ڄًوٿ خڀٽٵدءش خڀ٭ځمُص، خبعىٓ، خڀ٭مُيَخٔص ڄًخوځهد يخوٿ 

وټٍڀٻ ٸمىد ، ڄًي خٔعٹٗڀُص خڀع٭ُتُ ٬ه خڀٽٵدءش خڀ٭ځمُص  زةـُخء خوعسدَ 

وټٍڀٻ ؤَيود ڄ٭ُٴص خن ټدن ، ٌىدٺ ٬ٗٸص زتُ خڀع٭ُتُ وخڀ٭مُ زىٵٓ خٖوعسدَ ڀعسُدن ٌٿ

ٴىستُ ؤن خڀع٭ُتُ بُ ڄإٔص ڄُىدء ٬ىدزص  ،ٓ ؤڂ ٖخڀع٭ُتُ بُ ڄإٔعىد َ٭عمً ٬ځً خبعى

خڀع٭ځُمٍ وخڀ٭مُ بُ لتُ ٖ َ٭عمً ٬ځً خبعىٓ  َ٭عمً زىٕسص ڄ٭عّّش ٬ځً خبؼٕعىي

ُىص بكى ٬سدَخض بؿىَ وڄه وٗپ وعدجؿ ـًوپ برځُٿ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭

[ -خڀٌٍ َٹ٫ بُ بؾدپ ] خڀع٭ُتُ لٹٷ ڄعى٣ٔ خبصدبٕ ٸًَ زد خٖٔعٹ٥دذ و

ځط خلع ػلُ بفد َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ يَـص ٬دڀُص ڄه خبؼىخٴٹص وټٍخ خبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ

 خڀٙٱٿ بُ خوعسدَ( ٬ځً ٸُدْ ٸًَش ٤دڀبيؤدجٿ خوعسدَ خڀ٭دڄځتُ )ڄٹدزځص وخڀ٭سدَش ٸًَش 

 ٴ٭دڀُص يخوٿ خبؼإٔص خبؼُظسص خْوبٔ بدعى٣ٔ لٕدبي ٘ٱٿ خڀى٨ُٵص زٽٵدءش و
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ٴمإٔص ڄُىدء ٬ىدزص برُٚ ٬ځً و٫٠ ؤدجٿ خوعُدَ خڀ٭دڄځتُ ڀ١مدن  وخبكُخٲ 

، وخلعځط ٬سدَش ظ١مه ظٽُٳ ٬دڄځُهد ڄ٫ خبؼهدڂ خبؼىټځص بؽڃ خٔعٹ٥دذ ٬دڄځتُ خټٵدء ولتى 

 تَش بدعى٣ٔ يَـص ٸًَش خبؼإٔص ٬ځً خٔعٹ٥دذ ٬دڄځتُ ودَـُد خبؼُظسص خْو

وـىي ُٔدٔدض وخ٠مص َعڃ خظسد٬هد ڄه ؤـٿ خٔعٹ٥دذ خڀ٭دڄځتُ  وٌٍخ َ٭تٍ وخبكُخٲ 

ٕص ڄٝدََٳ ظٽىَه ڀځمأ لُػ ظ٭عمً ٬ځً خٔعٹ٥دذ يخوځٍ زىٕسص ڄ٭عّّش ًٌخ ڄد َىٴُ

٬مدپ ٌوٌ ټٵدءش ٬دڀُص ودَـُد وټٍخ  َٵىض ٬ځُهد ٴُٜص خبغٝىپ ٬ځ٬ًمدڀص ـًًَش و

  .ظ٭ُتُ خڀ٭دڄځتٍُخ ظىـً ُٔدٔدض وخ٠مص ڀٗوعُدَ و، ټظى٫ُٔ يخجُش خٖوعُدَ

بؿىَ خڀعًََر :  -

: ٌٿ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ظٕدٌڃ بُ خڀٽٙٳ ٬ه خٖلعُدـدض خڀٕاخپ خڀؽدب٘

 خڀعًََسُص خڀِٗڄص ڀع٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ ؟ 

 خ٬ًخي خڀ٥دڀسص -( : خڀعًََر يخوٿ ڄإٔص خبعًوپ )

بؿدوَ 

 خڀًَخٔص

ڄ٭دڄٿ  خٖبكُخٲ خبؼعى٣ٔ خڀ٭سدَخض

 خٖوعٗٲ

 خڀعُظُر

 

 

 

 

بؿىَ 

 خڀعًََر

برًًَ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص 

بفُّخض خڀٹدجمتُ ٬ځً خڀّّودڄؿ خڀعًََبي

ظٵد٬ٿ خبؼعًَزتُ خظىدء خڀعًََر

ـهىي خبؼإٔص بكى و٫٠ و٩دڂ ظًََر 

ڄًَوْ

ڄعدز٭ص خبؼإٔص ڀعىٵٍُ زُخبؾهد خڀعًََسُص 

خبؼإٔص بؼًي ظ٥سُٷ ڄد ظ٭ځمىيڄعدز٭ص 

ڄعدز٭ص َيخض ٴ٭ٿ خبؼعًَزتُ

ظٹُُڃ ڄًي ظ٭ځڃ خبؼٙدَټتُ بُ خڀًوَخض ز٭ً 

خوعهدءٌد ڄه وٗپ خوعسدَخض خو ڄٗل٩ص 

ٔځىټدض ....

ټمُلځص ڄىخڀُص ٬مځُص ظ٭ُُىهڃ ظإبٌ دذ خڀ٭دڄځتُ وز٭ً ٸُدڂ خبؼإٔص زدٖٔعٹ٥

 :خظُفُص ز٭ًش ڄُخلٿ ڄععدز٭ص ؤبنهدظًََر خڀ٭مدپ وخڀتي زًوٌَد بسُ ٌٍي خٖٔعُ

بؿٿ ڄإٔعىد خڀعًََسُص ڀځ٭مدپ لُػ َ٭عٹً ٬مدپ لعُدـدض خٖڄُلځص برًًَ  -

ن ٌٍي خْوتَش ظٹىڂ زعمًًَ خلعُدـدتهد خڀعًََسُص ٬عمديخ ٬ځً ؤٔٓ ؤخڀًَخٔص 
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وخبكُخٲ  بدعى٣ٔ ٬ځمُص ڄه وعدجؿ ظٹُُڃ خْيخء، ڄع٥ځسدض ٬مٿ ڄٕعٹسځُص ،... 

 

ڄٕعىَدض خڀٹسځُص خڀتي  ٌىد ظٽىن ٬ځً وظىٵٍُ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ڄعدز٭ص ڄُلځص  -

خبكُخٲ و بدعى٣ٔ ٬ّّود ٬ىهد بجهىي خبؼإٔص بُ و٫٠ و٩دڂ ظًََبي ڄًَوْ 

هد خڀعًََسُص ـهص ڄعدز٭ص خبؼإٔص ڀعىٵٍُ زُخبؾ ، ؤؼىدء خڀعًََر ز٭سدَظتُ ڄه.

ظٵد٬ٿ خبؼعًَزتُ وڄه ـهص ؤوُي ڄًي ڄٙدَټص و خبكُخٲ و وټدوط بدعى٣ٔ 

، وز٭ًَص ز٭سدَش ڄعدز٭ص ڄًي و خبكُخٲ ټدوط بدعى٣ٔ  ؤؼىدء خڀعًََر و

 و خبكُخٲ  ظ٥سُٷ ڀځمعًَزتُ ڄد ظ٭ځمىي ڄًُخوُد بدعى٣ٔ  

خڀىٸىٲ ٬ځً ڄًي ظًوٿ بيخَش خڀعٹُُڃ خبؼاٸط ڀّّودڄؿ خڀعًََبي وٌىد ٸمىد  ڄُلځص -

خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ ظٹُُڃ ڄًي ظ٭ځڃ خبؼٙدَټتُ بُ خڀًوَخض ز٭ً خوعهدءٌد ڄه وٗپ 

و خبكُخٲ  خوعسدَخض ؤو ڄٗل٩ص ٔځىټُدض خبٔ ٰتَ ٌڀٻ و ټدوط خڀىعدجؿ بدعى٣ٔ 

 

خبكُخٲ و ڄعى٣ٔ خبصدبٕ ٸًَ زد  ڀس٭ًوڄه وٗپ خبعًوپ لٹٹط ٌٍخ خ

ظٹُُڃ ڄًي ظ٭ځڃ خبؼٙدَټتُ بُ خڀ٭سدَش ظٹىڂ خيخَظىد زدڀىٸىٲ ٬ځً  لُط خلعځط 

خبؼُظسص خْوبٔ   خڀ٭سدَش....  خڀًوَخض ز٭ً خوعهدءٌد ڄه وٗپ خوعسدَخض خو ڄٗل٩ص ٔځىټدض

دز٭ص ٬ځً ڄع وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ڄإٔص ڄُىدء ٬ىدزص برُٚ خبكُخٲ و .بدعى٣ٔ 

ز٭ً خڀٹُدڂ زً و ظٕ٭ً خڀعًََر ٸسٿ و  ڀځعإټً ڄه ٴ٭دڀُص برٕتُ ؤيخجهدظٹُُڃ خبؼعًََستُ

، بُ لتُ ٖ ظىبٔ ڀٗٔعؽمدَ خْٴ١ٿ بُ ڄىخَيٌد خڀسَُٙص ڄه ؤـٿ برٹُٷ وعدجؿ ؤٴ١ٿ

 ؤبنُص ڀځمعدز٭ص ظىٵٍُ خڀّّخڄؿ 

ڄعدز٭ص خڀعٱُر : -

ٕدٌڃ بُ خڀٽٙٳ ٬ه ؤٔسدذ خڀٱُدذ : ٌٿ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ظخڀٕاخپ خڀؽدڀػ

  خبؼعٽَُ وظعس٭هد؟
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 خ٬ًخي خڀ٥دڀسص -: ڄعدز٭ص خڀعٱُر يخوٿ خبؼإٔص  ـًوپ 

 خڀ٭سدَخض خلمحىَ
خٖبكُخٲخبؼعى٣ٔ

خڀعُ ڂ.خٖوعٗٲ

 ظُر

بؿىَ 

 خڀعٱُر

خو٭ًخڂ وًڄدض خ٤ٖ٭دڂ ټٕسر ڀځعإوُ وخبػُوؾ خبؼسٽُ

خبؼعىخٜځص ټٕسر ڀځعٱُر٠ٱى٤دض خڀ٭مٿ 

ڄٙدټٿ خڀ٭مٿ خبؼعىخٜځص ٔسر خڀعٱُر

خبلٵدٞ خبؼٽدوص خبؼهىُص ڀځ٭دڄٿ ټٕسر ڀځعٱُر 

ڄٝځمص ټٕسر ڀځعٱُر  خڀٵَُٷ ؤو ظٱُر َجُٓ

ٴُٞ خڀ٭ٹىزدض ٬ځً خڀٱُدزدض و خڀعإوُخض 

 ڄدَځٍ :ٔىٹىڂ ز٭٠ُهد وٴٹد ڀعُظُسهد وبُ بؿدوڀص ڄىد بؼ٭ُٴص ؤٔسدذ خڀعٱُر 

و خبكُخٲ  ظإبٌ ټٕسر ؤوپ ؤن ڄٙدټٿ خڀ٭مٿ خبؼعىخٜځص بدعى٣ٔ   

وًڄدض خ٤ٖ٭دڂ خڀًخوځٍ بفد به٭ځهڃ ؤټؽُ ظإوُ ٬ه خڀ٭مٿ وټٍخ وُوؾ ڄسٽُخ خو٭ًخڂ  

 و خبكُخٲ  بدعى٣ٔ 

ڄه ٘٭ىٌَڃ ز٭ًڂ خْبنُص خ٬عٹً ؤوً ًََّ  وخڀٌٍ  خبلٵدٞ خبؼٽدوص خبؼهىُص ڀځ٭مدپ 

 وخبكُخٲ  ٴعّيخي ظٱُسهڃ ٬ه خڀ٭مٿ وٌڀٻ بدعى٣ٔ 

و خبكُخٲ  خبلٵدٞ َجُٓ خبؼٝځمص ؤو خڀٵَُٷ ٬ه خڀ٭مٿ بدعى٣ٔ  

هڃ يخوٿ خبؼإٔص وټٍڀٻ وٕسص ڄ٭عّّش ڄه خڀ٭مدپ َ٭دوىن ڄه ټؽُش خ٬ْمدپ خبؼىټځص خڀُ 

وٌٍخ َايٌ خبٔ ٘٭ىٌَڃ زدٌَٔدٶ و خڀع٭ر و ٬ًڂ خڀُٰسص بُ خٔعمُخٌَڃ بُ بفدَٔص 

 ٬مځهڃ

خٰٵدپ خٔيخَش بُ ٴُٞ ظىزُىدض ؤو ٬ٹىزدض ٬ځً خبؼعٱُستُ  

 خبكُخٲ و ڀس٭ً ڄعى٣ٔ خبصدبٕ ٸًَ زد وڄه وٗپ خبعًوپ لٹٷ ٌٍخ خ

بفد َ٭تٍ  ؤن ٌىدٺ يَـص ٬دڀُص ڄه خبؼىخٴٹص [ بفد َ٭تٍ-خڀٌٍ َٹ٫ بُ بؾدپ ]

لُػ  برٽڃ بهد ـٍََد عٱُر ظٱٵٿ خبؼإٔص ٬ه ڄعدز٭عهد وؤوً ٌىدٺ ؤٔسدذ ٬ًًَش ڀځ

خبكُخٲ و ىخٜځص ظٕسر خڀعٱُر بدعى٣ٔ خلعځط خبؼُظسص خْوبٔ ٬سدَش ؤن خبؼٙدټٿ خبؼع

٬سدَش خْوتَش ٸًَش خٔيخَش ٬ځً ٴُٞ ٬ٹىزدض بفد َ٭تٍ ؤن خبؼإٔص ٖ ظٹىڂ و 

 ڄعدز٭ص خڀعٱُسدض وٖ خڀٽٙٳ ٬ه ڄٕسسدتهد 
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:خڀٕٗڄص خبؼهىُص -

: ٌٿ ظٹىڂ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زةـُخءخض ٔٗڄص خڀ٭مدپ ڄه خڀٕاخپ خڀُخز٫    

 خبغىخيغ وخڀعًخزتَ خڀِٗڄص ڀعفىر خٜٔدزص بهد؟

 ُٜدوص خڀ٭دڄځتُ  خ٬ًخي خڀ٥دڀسص  :خبعًوپ 

بؿدوَ 

 خڀًَخٔص

 خڀعُظُر خٖوعٗٲ ڂ خٖبكُخٲ خبؼعى٣ٔ خڀ٭سدَخض

بؿىَ 

خڀٕٗڄص 

 خبؼهىُص

خڀعٵعُٗ خبؼىع٩ڃ ٬ځً ڄىخ٤ه خبػ٥ُ 

خڀٕٗڄص خبؼهىُص بزُٝٛ ڄ٭ًخض خڀىٸدَص و

خبؼهىُصظىٴتَ ڀىخجك ودٜص زدڀٕٗڄص 

 ظىٴُ بعدن خڀُٸدزص ٬ځً خڀٕٗڄص خبؼهىُص 

ظًََر خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ٤ُٶ خڀ٭مٿ خڀٵىُص 

خڀٕځُمص 

ظىٴُ خٔٔ٭دٴدض خبؼٗجمص ڄسدُ٘ش ٬ىً لًوض 

لديض ڄهتٍ

تهُحص زُحص ٬مٿ ٜمُص و خڄىص 

ٴُٞ ٬ٹىزدض ٜدَڄص ٬ځً ٰتَ خبؼځعّڄتُ 

زدٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀىٸدَص 

يَخٔص ؤٔسدذ خبغديغ ڀعإڄتُ ٬ًڂ ظٽُخَي
 

خڀٌٍ  و خبكُخٲ  لٹٷ ز٭ً خڀٕٗڄص خبؼهىُص ڄعى٣ٔ خبصدبٕ ٸًَ زد 

بفد َ٭تٍ خن  [ بفد َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ يَـص ٬دڀُص ڄه خبؼىخٴٹص -َٹ٫ بُ بؾدپ ]

لُػ لٹٹط ٬سدَش خبؼإٔص ظٹىڂ ، ً ظىٴتَ خڀ٩ُوٲ خبؼٗجمص ڀځ٭مٿخبؼإٔص برُٚ ٬ځ

و خبكُخٲ زًَخٔص ؤٔسدذ خبغىخيغ ڀعإڄتُ ٬ًڂ ظٽُخٌَد خبؼُظسص خْوبٔ زدمعى٣ٔ 

ظىٴُ خٔٔ٭دٴدض خبؼٗجمص ڄسدُ٘ش ٬ىً لًوغ لديغ ڄهتٍ دَش ، بُ لتُ خڀ٭سدَش ٬س

 خبؼُظسص خْوتَش 

خڀعُٸُدض خڀُوخظر و -

ڀسَُٙص ٬ځً برًَػ و٩دڂ خڀُوخظر : ٌٿ ظ٭مٿ  بيخَش خبؼىخَي خخڀٕاخپ خبػدڄٓ

  ؟وٴٹد ڀى٩دڂ ٬ديپ وَُٜك خڀعُٸُدضو
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 برٵُّ خڀ٭دڄځتُ خ٬ًخي خڀ٥دڀسص : خبعًوپ 

ڄ٭دڄٿ  خٖبكُخٲ خبؼعى٣ٔ خڀ٭سدَخض  خلمحىَ 

 خٖوعٗٲ

 خڀعُظُر 

بؿىَ 

خڀُوخظر 

و 

 خڀعُٸُدض

خبؼٽدٴدض ٬ځً ظٹُُڃ ؤيخء َٕعىً و٩دڂ خبغىخٴّ و

خڀ٭دڄځتُ

خبغىخٴّ و خڄٽدٴدض ظًَّ ڄه ؤيخء خڀ٭دڄځتُ

بوًي خبؼُظر ٬ځً ؤٔدْ ظٹىبٙ خڀى٨ُٵص

ڄُظبي ٖ َعىدٔر ڄ٫ ڄد ؤزٍڀً ڄه ـهً

ًََّ َخظر زدڀعٹديڂ بُ خڀ٭مٿ

ًََّ خڀُخظر بحٕر ټٵدءش ظُٕتَ خ٬ْمدپ

بڄٽدوُص خٖوعٹدپ ڄه ٸٕڃ ٖوُ يخوٿ خبؼإٔص

ظعڃ خڀعُٸُص ٬ځً لٕر خْٸًڄُص

ظعڃ خڀعُٸُص ٬ځً ؤٔدْ ټٵدءش 

ظعڃ خڀعُٸُص ٬ځً ؤٔٓ ڄسهمص 

َ٭ُٲ خڀعمٵُّ ٬ځً ؤوً ٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص خڀًوخٴ٫ خڀتي ظًٴ٫ خڀٙىٛ ڀځ٭مٿ 

خڀعمٵُّ لٹٷ بؿىَ خڀُوخظر و، خلمحٵّش وٍټُ خڀ٭ٗوخض وخڀُوخظرٍ٘ء ڄد وڄه خڀٹىي 

وخڀٌٍ َٹ٫ بُ خلمحدًَ  لُػ ټدوط  زدبكُخٲ ٸًَ زد  ڄعى٣ٔ خبصدبٕ ٸًَ زد 

 ؤزٍڀً ڄه ـهً وٌڀٻ بدعى٣ٔ ڄ٭٩ڃ خٔـدزدض ظإټً ؤن خڀُخظر ٖ َعىدٔر ڄ٫ ڄد 

ځً ؤٔٓ ڄسهمص ، وټٍڀٻ زىٕسص ڄ٭عّّش ؤن خڀعُٸُص بُ خبؼإٔص ظٹىڂ ٬ خبكُخٲ  و

خڀُوخظر بُ ڄإٔص ڄُىدء ، لٹٷ ز٭ً خڀعمٵُّ وُخٲ وخبك وٌڀٻ بدعى٣ٔ 

خلعځط خڀ٭سدَش ڄُظبي ٖ  لُط خبكُخٲ و ىدزص ڄعى٣ٔ خبصدبٕ ٸًَ زد ٬

بفد َ٭تٍ ؤن  وخبكُخٲ  َعىدٔر ڄ٫ ڄد ؤزٍڀً ڄه ـهً خبؼُظسص خْوبٔ بدعى٣ٔ 

 عُٸُدض .بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٖ ظ٭مٿ ٬ځً برًَػ و٩دڂ خڀُوخظر و خڀ

 ڄه وٗپ خبعًوپ َع١ك ؤن ٌٍي خڀًَخٔص لٹٹط ڄعى٥ٔد خبصدڀُد ٸًَ زد 

[ بفد َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ يَـص ٬دڀُص ڄه خبؼىخٴٹص و  خبٔ  وخڀٌٍ َٹ٫ بُ بؾدپ ]

وٌٍخ  وٌٍ خٸٿ ڄه  ، وزًٖڀص بلٝدجُص  زدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَ زد 

َ٭تٍ وـىي ظ٥سُٷ  ووُٴٟ  لٝدجُص وڄىً وٹسٿ َ٭تٍ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ب

  ٖيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص يخوٿ خبؼإٔص خبعّخجَُص 
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 صدددخبػدبس

ڄد بيٽه خٔعىعدـً ؤو خڀىٜىپ خڀًُ ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه  خن

خبؼإٔص ؤن ٌىدٺ ـهىي ظسٍپ ٬ځً خْٸٿ ڄه خـٿ خيڄدؾ خڀ٭دڄٿ ټَُٙٻ خـعمد٬ٍ بُ 

، خٖ خوً ٬مدبؽد ڄه وٗپ ظًََسهڃ وظٽىَىهڃخبؼإٔص خبعّخجَُص، ټمد ظٕ٭ً خبٔ ظ٥ىَُ 

ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀُٴ٫ ڄه ؤيخء ٬دڄځُهد ووځٷ ـى خڀى٬ٍ خبؼٕتََتُ ْبنُص بفدَٔدض بيخَش خبؼ

 ظى٩ُمٍ ڄىدٔر وظٕهُٿ ڄهدڄهڃ وَِديش وٖجهڃ ٖ ِخپ ڄٵٹىي .

 :خڀعىُٜدض خڀعدڀُص وعدجؿ ، بيٽه ظٹًبٙ خٖٸعُخلدض وزىدءخ ٬ځً ڄد بً خڀعىٜٿ خڀًُ ڄه 

، وظى٨ُٳ ؤ٘ىدٚ َعمع٭ىن جڃ ٬ځً زىدء ٸًَخض وټٵدءخض زَُٙصخڀعُټُّ خڀًخ -

زدڀٽٵدءش خڀ٭دڀُص بُ ؤيخء خ٬ٖمدپ 

٠ُوَش خٌٖعمدڂ ڀ٭ىخڄٿ خڀ٠ُد ڀځ٭دڄځتُ خڀٕٗڄص خبؼهىُص وخبؼىدن خبؼٗجڃ ڀځ٭مٿ ڀَّديش  -

٠َدٌڃ وټٍخ خڀعُټُّ ٬ځً ٬ىخڄٿ خڀعمٵُّ ڀُٴ٫ ڄه ؤيخجهڃ وظٕهُٿ ڄهدڄهڃ و ظ٥ىٌَُڃ 

خڀعًََر وټٍخ ظسديپ خبػّّخض ووٹٿ ٠ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً ظ٥ىَُ خڀ٭مدڀص ٬ه ٤َُٷ  -

وخُ٘خٺ خڀ٭مدپ بُ برٹُٷ خًٌْخٲ 
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 خڀعستٍبرًَدض و خٖٔعىًخڂڄّخَد :ظٽىىڀىـُد خڀٝمص

 ظسدب٘ ََِٹص .ي               ٘ممد٢ ٘هُ خڀًَه                            

 ٤دڀر يټعىَخي ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ ٬ىدزص             ؤٔعدٌش بؿد٠ُش بجدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ ٬ىدزص
 

خڀًَخٔص ڄځىٛ

خبغًَػ ٬ه ظٽىىڀىـُدض ـًًَش بُ خلمجدپ خڀٝمٍ، ٔىخء ظ٭ځٷ خْڄُ زدْيوخض ؤٜسك 

وخْٔدڀُر وخبؼ٭دَٲ خڀ٥سُص، ؤو خڀعٹىُدض خبؼٕد٬ًش، وّّ ٘دج٫ بُ بـعځٳ خبؼٝديَ خ٬ٔٗڄُص، 

وٌٍخ ڄد ـ٭ٿ ڄه ظستٍ ڄٵهىڂ ظٽىىڀىـُد خڀٝمص ٌى خڀعىـً خبؼ٭دُٜ بؽٍي خڀٹ٥د٪، ٴدبغٽىڄدض 

ي ظٙعُٺ بُ ًٌٲ وخلً ٌى برٕتُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بُ خڀًوڀص وٜمص ٬ځً خوعٗٴدتهد ظٽد

خڀٙ٭ر، زد٬عسدَ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ٌى خبؼٹىڂ خْٔدٍٔ ڀىفدلهد، وٸً َؤض بُ خڀعٽىىڀىـُد خبغًَؽص ؤو 

 ڄد َ٭ُٲ "زعٽىىڀىـُد خڀٝمص" خڀىُٔځص خْڄؽٿ ڀعمٹُٷ ٌٍخ خبؽًٲ.

مص، ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٌٍخ خڀ٭مٿ ٌى بؿدوڀص ڀځسمػ زٙٽٿ ڄ٭مٷ بُ ظٽىىڀىـُد خڀٝ

٬ځً ڄّخَدٌد وخٔعىًخڄدتهد بُ خڀى٩دڂ خڀٝمٍ، وزدڀعمًًَ ظ٥سُٹدض ټٿ ڄه خڀٍټدء 

عمًَدض خ٥ٜٖىد٬ٍ، خڀعٽىىڀىـُد خبؼٕد٬ًش وټٍخ خڀٝمص خٖڀٽعُووُص، يون ببندپ خڀع٥ُٶ ڀځ

 خبؼىعځٵص خڀتي برً ڄه خٔعىًخڂ وخٔعٱٗپ خڀعٽىىڀىـُد بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ.
 

خڀعٽىىڀىـُد، خڀٝمص، ظٽىىڀىـُد خڀٝمص، خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، خڀعٽىىڀىـُد خبؼٵعدلُص:خڀٽځمدض 

 خبؼٕد٬ًش، خڀٝمص خٖڀٽعُووُص

 

Health technology :The advantages of use and the challenges of adoption 

 

Technology in the medical field has become a very wide spread notion in the media 

nowadays. This is what made the concept of Health technology a modern tendency of this 

sector. Most of the governments work for the aim of developing the health sector and the 

well-being of the citizen, because the health sector is a base of success for these 

governments which consider that the health technology is the best way to achieve their 

goals. 

This paper attempts to conduct a thorough research in the field of health Technology by 

exploring its advantages and usages in the health systems. More precisely, it deals with the 

application of artificial intelligence, the assisting technology and the electronic health 

without avoiding mentioning the different barriers that limit the use of technology in the 

health sector. 
 

Key-Words: Technology, health, health technology, artificial intelligence, Assistance 

technology, electronic health 



 رماح للبحوث والدراسات 9102مايو   31العدد 
 

 
248 

 ڄٹًڄص

ط ڄه َ٭ُٲ خڀ٭دبٓ ؼىَش ظٽىىڀىـُص ټستَش ڄٕط ٘تى ڄُديَه خبغُدش، لتى ؤٜسم

لُدش  ، زٕسر ؤبنُعهد ويوٌَد خڀسدڀٯ بُ برٕتُؤوڀىَدض و٠ُوََدض خبغُدش  ڄىټسط ظ٥ىَختهد

خڀىدْ، وَِديش َٴدٌُعهڃ، خْڄُ خڀٌٍ بٓ ظٱٵٿ ٬ىً بـعځٳ خبؼى٩مدض زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه 

بؾدٖض وٙد٤دتهد، ٴدِٖض وخبؼ٭ًخض خبغًَؽص وخبؼ٭دَٲ ٔهځط زٙٽٿ ټستَ ؤيخء خ٬ْمدپ، 

وؤو٩مص خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ٔهځط خڀ٭مځُدض خٔيخََص خبؼىعځٵص، وٸځځط خڀعٽدڀُٳ وخڀىٸط، 

ڀسُحُص وخڀعىدٴُٕص لُټط خبعمىي، ويٴ٭ط خبعم٫ُ ڀٌٗعمدڂ زدبعدور وخڀعمًَدض خ

 خڀعٽىىڀىـٍ ټمًَٝ ؤٔدٍٔ ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص.

خڀٹ٥د٬دض خڀتي ظځ٭ر خڀعٽىىڀىـُد خبغًَؽص يوَخ ؤزُِ  ٸ٥د٪ خڀٝمص ڄهوَ٭عّّ 

ڄٹدَوص ڄ٫ خڀٹ٥د٬دض خٔعىًخڄهد  ٴد٬ٗ وڄاؼُخ ٴُهد، َٰڃ خڀ١٭ٳ وخڀدعإوُ خڀٽستَ بُ

ڄد به٭ٿ ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خبغدٜځص، وظٵ٭ُٿ ڄد َ٭ُٲ "زدڀعٽىىڀىـُد خڀ٥سُص"  خْوُي،

٠ُوَش ڄځمص برُټهد خبؼّخَد خڀٽستَش خڀتي بسىمهد، وخٖٔعىًخڄدض خڀىخٔ٭ص خڀتي ظٱ٥ُهد، 

٬ځً بؾدٖض  ٱًَهد خڀع٭ُٲَ ڀٽه َع٥ځر خڀىفدق بُ  ظسىُهد و خٔعىًخڄهد وـىي َٰسص ٸىَص

ظإؼتَ " خڀعٽىىڀىـُد خبؼعُظسص ٬ه ٌڀٻ و خڀعمًَدض خڀتي بور َٴ٭هد، ؤٌ  خبؼّخَد خٖٔعىًخڂ 

خڀ٥سُص" ٬ځً ٸ٥د٪ خڀٝمص زٙٽٿ ٬دڂ ؤوٖ، وبرًًَ خبؼٙدټٿ خڀتي ظىخـً ظٵ٭ُځهد وظسىُهد 

 ٔـدزص ٬ځً خْٔحځص خڀعدڀُص:خٔىمدوپ و بؼ٭دبعص ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص  وببهدي لځىپ بؽد ؼدوُد،

 ٽىىڀىـُد خبغًَؽص بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ؟ڄد ٌٍ ؤوـً خٔعىًخڄدض خڀع

 ڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ؟بُ خ ڄد خبؼّخَد خڀتي َىٴٌُد ظستٍ خڀعٽىىڀىـُد خڀٝمُص

 ٌٍ ظستٍ خڀعٽىىڀىـُد خبغًَؽص بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ؟برًَدض  ؤٌڃ  ڄد 

خٔـدزص ٬ځً ؤٔحځعهد خڀٵ٬ُُص، ٸٕمىد خڀًَخٔص ببٔ ٭دبعص ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص ووبؼ

 :ؼٗغ وٹد٢ ؤٔدُٔص، ټمد َځٍ

 ڄًوٿ ٬دڂ ڀعٽىىڀىـُد خڀٝمص. .

 .صخٖٔعىًخڄدض خبؼىعځٵص ڀځعٽىىڀىـُد خبغًَؽص بُ ٸ٥د٪ خڀٝم .

 .صظستٍ خڀعٽىىڀىـُد خبغًَؽص بُ ٸ٥د٪ خڀٝمبرًَدض  .
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 ڄًوٿ ٬دڂ ڀعٽىىڀىـُد خڀٝمص .

بن خبغًَػ ٬ه ظٽىىڀىـُد خڀٝمص، ًَٴ٭ىد ؤوٖ ڀځمًَػ ٬ه ڄٵهىڂ خڀعٽىىڀىـُد 

خبؼ٥ٝځك ڄه آَخء وظىـهدض بـعځٵص، ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ ببٔ زٙٽٿ ٬دڂ، وڄد ٬ُٴً ٌٍخ 

 .ي خڀىٹ٥صخڀع٭َُٳ خڀًٸُٷ ڀً بُ بؾدپ خڀٝمص، وٌٍخ ڄد ٔىع٥ُٶ ڀً زدڀعمًًَ بُ ٌٍ

خڀعٽىىڀىـُد وب٘ٽدڀُص برًًَ خبؼٵهىڂ .

َ٭عّّ خبعدور خڀعٽىىڀىـٍ ؤلً خبعىخور خڀُجُُٕص بُ ؤٌ ڄى٩مص ؤو ٌُحص، ٘إوً بُ 

وخبؼدبٕ،  بٖ ؤوً بىعځٳ ٬ىهڃ بُ خڀعمًًَ خڀًٸُٷ ڀځمٵهىڂ، وـُي ٌڀٻ ٘إن خبعدور خڀسٌُٙ 

٬ىدُٜي وڄٽىودظً وڄد بوًؼً ٌڀٻ ڄه ب٘ٽدڀُص، ٴم٥ٝځك خڀعٽىىڀىـُد ڄه خبؼ٥ٝځمدض 

خڀ٭دڄص خڀىخٔ٭ص خٖٔعىًخڂ، خڀتي ظ٭٥ٍ خو٥سد٬د ٬ه ٍ٘ء خڀٽعُوب٘ ٸدجڃ ٬ځً خڀٽمسُىظُ 

، ؤو ڀىٹٿ ؤن ٌٍي ـًخ ٹص وبؿًويشوخِٖض خبغًَؽص،  وٌٍ و٩ُش ٜمُمص وڀٽىهد ٠ُ

 ٬ځً خبعدور خبؼديٌ، -ٌٍي خڀى٩ُش–خڀى٩ُش ٌٍ خبعُٿ خْوپ ڀع٭َُٳ خڀعٽىىڀىـُد، خڀٹدجمص 

( زإنهد: "خڀ٥ُخجٷ وخْٔدڀُر خڀتي َايٌ خٔعىًخڄهد ببٔ Muellerبُ ٌٍخ خ٤ٔدَ ٬ُٴهد )

، بُ خبغٹُٹص (، )خبؼىٝىَ  برىَٿ ڄىخ٫ُ٠ خڀ٭مٿ ڄه ڄىخي ودڂ ببٔ ٸُڃ خٔع٭مدڀُص"

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خَِخء وخڀعىـهدض بُ برًًَ خبؼٵهىڂ خو٥ٗٸد ڄه خڀعىـهدض خڀٵٽَُص ڀٽٿ 

ؤن ( Geislerزدلػ وخٖبذدي خڀٕدجً بُ وٸعً، ٴسد٠ٔدٴص ببٔ خڀعىـً خبؼديٌ خڀٕدزٷ َُي )

زد٬عسدٌَد ټةيخَش ڄ٭ځىڄدض ظعٽىن ڄه  خْوبٔ، تَ ؼٗغ خو٥سد٬دض ؤوُيؽخڀعٽىىڀىـُد ظ

بـعځٳ خبؼ٭ځىڄدض وخڀعٹىُدض وخڀ٥ُٶ خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً  ظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ وخڀىٸط خڀِٗڂ، 

وَِديش ٴد٬ځُص خڀ٭مځُدض، ؤڄد خڀؽدب٘ ٴُ٭عّّ خڀعٽىىڀىـُد ٬سدَش ٬ه ٬مځُدض ڀعمىَٿ ڀٓٴٽدَ 

٭دي خبؼى٩مص خڀتي برعىٌ ٬ځً َ٭عّّ خڀعٽىىڀىـُد ز٭ًخ ڄه ؤز وبُ خْوتَڀعٝسك وخٸ٭د، 

خڀٽٵدءخض خٖٔدُٔص ووٹد٢ خڀٹىش زد٠ٔدٴص ببٔ ظ٥ځ٭دتهد وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځً برٕتُ خڀٹًَش 

 .(Fett 2000, 5) خڀعىدٴُٕص بُ خڀٕىٶ

ٖ ظع٭ځٷ ٴٹ٣ زدڀعٽىىڀىـُد خڀتي بذًٕ بُ "( خن خڀعٽىىڀىـُد Lovellوَُي )

وڀٽىهد ظُظس٣ ؤ١َد زدبؼ٭ُٴص ؤو خبؼ٭ځىڄدض خڀتي َٕعىًڄهد وظ٥سُٹهد و٬مځُص ظ٥ىَُ خبؼىعؿ 

، وڄه ٌڀٻ َُي ٰدڀّّض زإنهد" خڀع٥سُٷ (Wahab, Rose et Osman 2012, 95) خبؼىعؿ"

 خڀى٩دڄٍ ڀځم٭ُٴص خڀ٭ځمُص و بٸدڄص ڄ٭ُٴص ؤوُي ْـٿ برٹُٷ ڄهدڂ ٬مځُص" .
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)ظىشمدن وؤؤًَىن( ٴُ٭ُٴدنهد زإنهد بمىٌؾ ڄه خبؼ٭ُٴص خڀى٩َُص وخبؼمدَٔدظُص،  ؤڄد

)ظىشمدن و ؤؤًَىن  وخبؼ٭ُٴص خڀٵىُص، وخبؼهدَخض وخڀّّخ٬ص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٍ٘ء ؤو ٜى٭ص

 د.، وٌى ظ٭َُٳ َسع٭ً ټؽتَخ ٬ه خبؼى٩ىَ خبؼديٌ خڀٕدزٷ ڀځعٽىىڀىـُ(، 

خبؼ٥ٝځك ببٔ ڄٽىوتُ َجُُٕتُ بند: ڄٽىن ڄديٌ َعٽىن ڄه  (Kumar et. Al) وبهّت        

٬ىدُٜ ڄؽٿ خبؼىعفدض وخْيوخض وخبؼ٭ًخض وخڀعٹىُدض وخڀ٭مځُدض وخبؼٽىن خبؼ٭ځىڄدبٌ خڀٌٍ َعٽىن 

 Wahab, Rose et Osman وخڀعٕىَٹُص وخٔوعدـُص خٔيخََصڄه خبؼ٭ُٴص ؤو خڀًَخَص 

2012, 62.  

ؤن خڀعٽىىڀىـُد ٌٍ ٬سدَش ٬ه " ظ٥سُٷ ز٭ٟ خڀسدلؽتُ  وبُ ظ٭َُٳ ٘دڄٿ َُي

 خڀ٭ځڃ/خڀ٭ځىڂ خبغًَؽص ٬ځً خٔوعدؾ وؤدجځً ؤٌ ؤوً ظ٥سُٷ ټٿ ڄد ٌى ڄٕعمًغ وـًًَ 

ڀځمٹدجٷ، ټمد بُ بؾدپ خڀ٭ځىڂ خڀى٩َُص، ْن خڀ٭ځڃ َٹىڂ زةڄًخيود زدبؼ٭ُٴص وخڀٵهڃ خْٔدٍٔ 

 ؤن خڀعٽىىڀىـُد ظ٭عمً ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خبؼ٭ُٴص وظ٥سُٹهد بُ خلمجدٖض خبؼىعځٵص"

 .(، )خبؽديٌ 

ٵدٌُڃ خڀٕدزٹص بؼٵهىڂ خڀعٽىىڀىـُد ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وبفد ٔسٷ ٌټُي لىپ خبؼ 

وخبؼ٭ځىڄدض وخڀ٥ُٶ وخٖٔدڀُر خڀتي ظٕع٭مٿ بُ ظ٥ىَُ بيٽه ظ٭َُٵهد زإنهد بص٫ُ خبؼ٭دَٲ 

 خْيوخض وخبؼ٭ًخض خڀ٥سُص وټٍخ برٕتُ بيخَش خبؽُدټٿ وخبؽُحدض خڀ٥سُص.

ڄ٥ٝځك خڀعٽىىڀىـُد خڀ٥سُص بُ بصځص  وٸً لًيض بعىص خٖوعدـُص خٖٔعُخڀُص

ض ڄه خڀ٭ىدُٜ ظٙمٿ خبؼ٭ًخض خڀ٥سُص، خْيوخض وخبؼٕعم١ُخض خڀًُٖٝوُص، خٔـُخءخ

خڀعٽىىڀىـُدض خڀ٭دڄص خڀ٬ًڃ بُ بؾدپ خڀ٭ىدَص خڀٝمُص، وزد٠ٔدٴص ببٔ و٩ڃ خبؼ٭ُٴص و

 خبؼ٥سٹص بُ خڀٝىد٬ص خڀٝمُص )ڄؽٿ ظٽىىڀىـُدض خ٬ٖٗڂ وخٖظٝدپ ؤو ؤو٩مص بيخَش خبؼ٠ًُ(

(Productivity Commission 2005, 7). 

صخبغًَؽص بُ ٸ٥د٪ خڀٝمڄّخَد خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد  .

٘إوً بُ ٌڀٻ ٘إن بص٫ُ خلمجدٖض خْوُي َ٭عّّ خٔع٭مدپ خڀعٽىىڀىـُد بُ خڀٹ٥د٪ 

خڀٝمٍ ٠ُوَش لعمُص، وؤڄُ ٖزً ڄىً، ڄًٴى٬ص زدبؼّخَد خڀٽؽتَش خڀتي برٹٹهد، وخڀتي بيٽه 

 (، )٘٭ُر  ظځىُٝهد بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

                                                           
ٌٍ وټدڀص خٔعُخڀُص ڄٕعٹځص ظٹًڂ خٔعٙدَخض  بعىص خٔوعدـُص خٖٔعُخڀُص  

ڀځمٽىڄص خٖٔعُخڀُص ڄ٭ىُص زُٕدٔدض خٖٸعٝدي خبعّجٍ وظى٩ُمً، لُػ بذٌُ برٹُٹدض وخبحدغ بُ ٤دجٵص 

 وخٔ٭ص ڄه خڀٹ١دَد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص بُ خٔعُخڀُد.



 رماح للبحوث والدراسات 9102مايو   31العدد 
 

 
251 

 .خڀ٬ُٕص بُ ؤيخء خبػًڄدض خڀٝمُص وبُ ظٹًبيهد ؤو ظٕځُمهد 

  َٸځص خْو٥دء بُ ؤيخء وظٹًبٙ خبػًڄدض خڀٝمُص، وظٹځُٿ خبؼىد٤ُ ببٔ لً ټست

زد٠ٔدٴص ببٔ ظىى٫َ خبػُدَخض خبؼعدلص.

 .وٵٟ ظٽدڀُٳ ؤيخء خبػًڄص ڄ٫ خْوٍ زد٬ٖعسدَ خبؼمُّخض خڀٕدزٹص

ٽىىڀىـُدض خبغًَؽص، ڄد ٸدڄط زً  ٌُحص خڀٝمص وڀ٭ٿ ؤزُِ ڄؽدپ بؼّخَد خٔعىًخڄدض خڀع

زًبي لُػ ؤ٤ځٹط  ؤوپ َوزىض ٌټٍ ڀًُٝڀُدتهد، َٹىڂ زُٝٲ خڀًوخء ڄه يون ظًوٿ زٌُٙ، 

وٜٵص ٤سُص بُ ؤٸٿ ڄه يٸُٹص وخلًش،  زٹًَخض ٌدجځص وظٹىُدض ٴدجٹص ڀُٝٲ 

خء، ؤڀٳ ٬ځسص يوخء، ڄه وٗپ زدَټىي ودٚ ڀٽٿ ٜىٳ يو وَٕعى٬ر بزَّه ؤټؽُ ڄه 

 ()٬سً خبغمًُ  وَسًؤ زُٝٲ خْيوَص ز١ٱ٥ص َِ ڄه يون خلعمدٖض َْص ؤو٥دء

 ٍخ خبؼؽدپ َستُ ټُٳ ؤن خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٽىىڀىـُدض خبغًَؽص ٔدٌڃ بُ: ٴه

٬ُٔص ظٹًبٙ خبػًڄص خڀٝمُص خبؼعمؽځص بُ ُٜٲ خڀًوخء، زًون ؤو٥دء، وزًون ظٽدڀُٳ 

 ظٹَُسد.
 

 صخٖٔعىًخڄدض خبؼىعځٵص ڀځعٽىىڀىـُدض خبغًَؽص بُ ٸ٥د٪ خڀٝم .

َٰڃ ؤن خڀعٽىىڀىـُدض خبغًَؽص بيٽه ؤن ظعمؽٿ بُ ټؽتَ ڄه وىخلٍ خلمجدپ خڀ٥بي 

 ؤَز٭صټدبؼ٭ًخض خڀ٥سُص، خْيوخض، خبؼٕعم١ُخض خڀًُٖٝوُص ببْ.. بٖ ؤوىد ٔىُټّ ٬ځً 

ىـُدض خبغًَؽص بُ خلمجدپ خڀٝمٍ، ٬ىدُٜ زد٬عسدٌَد خبؼؽدپ خْزُِ ڀعى٠ُك ؤؼُ خڀعٽىىڀ

وٌٍي خڀ٭ىدُٜ ٌٍ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ خلمجدپ خڀٝمٍ، خڀٝمص خٔڀٽعُووُص، خڀعٽىىڀىـُد 

 .، ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍخبؼٕد٬ًش
 

ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ .

خڀٍټدء وخ٘ٽدٖظً خڀٵځٕٵُص خبؼع٭ًيش، وـً زًوَي لُّخ ټستَخ بُ خبعدور 

ؤن ڄ٥ٝځك خڀٍټدء َٵُٕ "زدڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ زدبػّّش وخڀٹُدڂ زدٔعفدزدض خڀعٽىىڀىـٍ، بٌخ 

ٌٍخ خڀعٵٕتَ َٙتَ ببٔ خڀٹًَش خڀٍخظُص  (، )ٰدبٖ  ظعىخٴٷ ڄ٫ خبؼىخٸٳ خبعًًَش"

ٻ ٬ه َدض خڀتي َىخـههد، وزدبغَُص بُ خبزدٌ خڀٹُخَ ڀٍڀًڀځ٭ٹٿ ؤو خٔوٕدن بؼىخـهص خڀعم

٤َُٷ خڀع٭ځڃ. وڄه ٌڀٻ ټُٳ بيٽه وٜٳ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زإوً ٌټدء بٌخ ټدن َعس٫ 

خڀّّبؾص خڀسَُٙص؟، ؤڀُٓ بؾُي بذًُٕ خڀٽعُوب٘ ڀٍټدء خڀسُٙ، ووٹٿ خبؼٽعٕسدض خبؼ٭ُٴُص 

خڀسَُٙص ڀّڀص ڀععُٝٲ وٴٹهد؟، خٔـدزص ٬ه ٌڀٻ ظٽمه بُ خبؼٵهىڂ خبغًَػ بؼ٥ٝځك خڀٍټدء 
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ُٲ زإوً " ٬ځڃ َهًٲ ببٔ ٴهڃ ٤سُ٭ص خڀٍټدء خٔوٕدب٘ ٬ه ٤َُٷ ٬مٿ خ٥ٜٖىد٬ٍ لُػ َ٭

زُخڄؿ ڀځمدٔر خِبٕ ٸديَش ٬ځً بؿدټدش خڀٕځىٺ خٔوٕدب٘ خبؼعٕڃ زدڀٍټدء، وظ٭تٍ ٸًَش 

زىدء ٬ځً وٜٳ بؽٍخ -زُودڄؿ خبغدٔر ٬ځً لٿ ڄٕإڀص ڄد ؤو خبزدٌ ٸُخَ بُ ڄىٸٳ ڄد، 

بهر ؤن ظعس٫ بغٿ خبؼٕإڀص ؤو ڀځعىٜٿ ببٔ  ؤن خڀّّودڄؿ وٵًٕ بهً خڀ٥َُٹص خڀتي -خبؼىٸٳ

 خڀٹُخَ زدڀُـى٪ ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭مځُدض خٖٔعًٖڀُص خبؼعىى٬ص خڀتي ٌٍٰ بهد خڀّّودڄؿ"

، ٴدڀٽمسُىظُ ٌىد ڀً خبغَُص بُ خبزدٌ خڀٹُخَ خڀٌٍ َُي زإوً خْوٕر، (، )زىب٘ 

ڀٍڀٻ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀ٥َُٹص خڀتي خٔع٭مځهد ڄّّبؾىي ڄؽٗ، ټمد وبهً خڀ٥َُٹص خبؼىدٔر 

 بيعځٻ خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ. 

ڀٽه ټُٳ بيٽه ؤن َٕد٬ًود خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ خلمجدپ خڀٝمٍ؟، ٌٍخ خڀٕاخپ 

لدوپ خڀٽؽتَ ڄه خبػّّخء وخڀسدلؽتُ خٔـدزص ٬ىً ڄه وٗپ بؾمى٬ص ڄه خبؼٹدٖض وخبؼٙد٫ََ 

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بٔ ؤن "( بْبنُعً خڀسدڀٱص، ظٙتَ )ڄدََُٰط ظٙدنخڀتي ظ٭دبِ ڄى٠ى٬ً 

، ٴٹسٿ ڄًش ٸٝتَش ٸدڂ )ََىتَ ()ظٙدن  ٌى بدتًڀص لًوي ـًًَش ؤڄدڂ ٸ٥د٪ خڀٝمص"

ڄدڀىپ( وٌى ڄهىًْ ټمسُىظُ ڄه بصهىََص خڀًوڄُىٽدن بدٕد٬ًش خڀ٥سُر خبؼدڀٌُّ )يٍَٕ 

ء زُودڄؿ َ٭عمً ٬ځً وىخَِڄُدض ٌخظُص خڀع٭ځڃ ؤ٤ځٹد ٬ځًُ خٔڃ "خڀٍټدء َخـد( زسىد

خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ بؾدپ خْوزحص" َٹىڂ زدڀعىسا زدْڄدټه خْټؽُ ٠ُ٬ص ٖوعٙدَ ز٭ى٠ص 

"خًََٓ خبهسعدٌ" خڀتي برمٿ ڄ٭هد ٴتَؤدض بضً خڀ١ىٻ، خبغمً خڀٝٵُخء، وٴتَوْ َِٽد، 

د وخڀّّخَِٿ ؤن يٸص خڀى٩دڂ بُ خڀعىسا زعٵٍٙ وٸً ؤؼسعط خڀعفدَذ خڀتي ؤـَُط بُ ڄدڀَُّ

gray ؤ٘هُ ڄه لًوؼهد زدبؼحص ٸسٿ  خْوزحص خبؼُظس٥ص بهٍي خڀس٭ى٠ص زځٱط  2017 ،

خْڄَُٽٍ ڀځ٭ىدَص زدڀ٭ُىن زدڀع٭دون ڄ٫ ُ٘ټط ڄدَٽُؤىٴط  L V PRASADټمد ٸدڂ ڄ٭هً 

زدٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڀعىـًُ خڀعًوٗض خڀََُُٕص وبرٕتُ وعدجؿ 

خبؼ٠ًُ، وخڀعىسا زىعدجؿ خبعُخلص خٖوٽٕدََص ويَخٔص ڄ٭ًپ خڀعٱتَ بُ ٸُٝ خڀسُٝ ٬ىً 

خوعٗپ خڀسُٝ، و٬ځً وـً خ٤ْٵدپ، وخڀعٙىُٛ خْٴ١ٿ ؤڀُد ڀځمٙدټٿ خڀتي ظايٌ ببٔ 

خڀعمًًَ بوعدؾ ڄاُ٘خض ڀځفُخلص خبؼؽځً وزدڀعدبٕ بزُٝٛ خڀ٭مځُدض خبعُخلُص وَِديش 

زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ٤ىَ ڄٕعٙٵً "ـىن ، ()ڄًُٜ خبؼٕعٹسٿ  ٴُٜص بقدلهد

                                                           
 ص خڀ٭دڄص بؼى٩مص خڀٝمص خڀ٭دبؼُص.َخبؼًَُ 
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خ٤ْسدء بُ ظٙىُٛ َخيټُځٳ" بُ ؤټٕٵىَي زةبقځعُخ و٩دڂ ٌټدء خ٥ٜىد٬ٍ ؤټؽُ يٸص ڄه 

 .()ڄًُٜ خبؼٕعٹسٿ  ؤڄُخٞ خڀٹځر و٤ُٔدن خڀُجص

خڀعٽىىڀىـُدض خبؼٕد٬ًش .

وُٙ ظ٭َُٳ خڀعٽىىڀىـُد خبؼٕد٬ًش ْوپ ڄُش ڄ٫ ٸدوىن خبؼ٭دٸتُ زدڀىَٖدض خبؼعمًش 

، لُػ ٬دڂ  ، وخڀٌٍ بً خٔعسًخڀً زٹدوىن خڀعٽىىڀىـُد خبؼٕد٬ًشخْڄَُٽُص ٬دڂ 

ظ٭ُٲ بُ خڀٹٕڃ خڀؽدڀػ ڄىً زإنهد: " ؤٌ زىً ؤن ٸ٥٭ص ڄه خبؼ٭ًخض ؤو ؤٌ و٩دڂ ڄىعؿ لًَؽد 

ؤو ڄ٭ًپ ٔىخء خبؼعدق بذدََد ؤو لٕر خڀ٥ځر، َٕعىًڂ ڀَّديش ؤو برٕتُ خڀٹًَخض خڀى٨ُٵُص 

٬ُٴعهد ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دبؼُص ٔىص ، زُىمد (، )٬سًي  ڀٓٴُخي ٌوٌ خ٬ٔدٸص"

زإنهد " بؾمى٬ص ٴ٬ُُص ڄه خڀعٽىىڀىـُد خڀٝمُص ظٙتَ ببٔ خبؼىعفدض خبؼٕد٬ًش  

وخڀى٩ڃ وخبػًڄدض ٌخض خڀٝځص خڀتي َعڃ خٔعمًخؼهد ڀځىدْ بهًٲ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خْيخء ؤو 

 .(، مص خڀ٭دبؼُص )ڄى٩مص خڀٝ برُٕىً وزدڀعدبٕ ظ٭َّّ خڀُٴدٌُص"

وڄه ٌٍي خڀعٽىىڀىـُدض خبؼٕد٬ًش بقً خڀ٭ٝد خڀس١ُدء خڀتي بيٽه ؤن َٕعىًڄهد 

٘ىٛ ټٵُٳ، ؤو ٤دلىوص خڀًوْ وـهدِ خڀعمَُه خڀٌٍ بيٽه خٔعىًخڄً ټفهدِ ڀع٭َّّ 

ى٬ص ڄه خبؼىعفدض ، ټمد ٸً بقً بؾم(، )ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دبؼُص  خڀٝمص

خٔزًخ٬ُص بُ ڄؽدپ ٬ًٔص ٖٜٹص ڄٝممص ڀٹُدْ ڄٕعىي خبعځىټىِ ڀًي ڄ٠ًُ خڀٕٽٌُ 

٬ه ٤َُٷ ڄٕعٙ٭ُخض ڄع٥ىَش ڄه وٗپ خڀًڄى٪ وخَٔدپ ظىسُهدض بحدڀص خڀٙىٛ ببٔ 

 .()ٴاخي  خبؽدظٳ خڀٍټٍ

خڀٵىخجً خڀتي ظ٭ىي بهد خڀٝمص وَعفدوِ ظإؼتَ خڀعٽىىڀىـُد خبؼٕد٬ًش زٽؽتَ 

وخڀُٴدٌُص ٬ځً آلدي خبؼٕعىًڄتُ وؤٌُٔڃ. بٌ بن بؽد ؤ١َدً ٴىخجً خـعمد٬ُص خٸعٝديَص، 

بخٵٟ خڀعٽدڀُٳ خبؼسدُ٘ش خبؼع٭ځٹص زدڀٝمص وخبؼ٭دٴدش )ڄه ٸسُٿ ظٽدڀُٳ يوىپ خبؼٕعٙٵُدض 

خڀىمى  ؤو خ٬ٔدودض خڀُبظُص(، بفد َٕٵُ ٬ه ظىخٴُ ٸىي ٬دڄځص ؤ٬ځً بوعدـُص وبوٵّ

 خٖٸعٝديٌ. وٴُمد َځٍ ز٭ٟ خْڄؽځص ٬ځً ٌڀٻ

  ڄٗجمدً ببٔ برٕتُ خبؼهدَخض ًٖ َايٌ خٔع٭مدپ ٜٱدَ خ٤ْٵدپ ڀځم٭ُىدض خڀٕم٭ُص خٔع٭مد

خڀځٱىَص، ويونهد َ٭دب٘ خبؼٝدزىن زٵٹًخن خڀٕم٫ بؿًويَص ًًَ٘ش بُ ٴُٚ خٖڀعمدٶ 

 زدڀع٭ځُڃ وخڀعى٨ُٳ
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  خڀىٜىپ ببٔ خڀع٭ځُڃ وخڀعى٨ُٳ، وَٹځٿ ظًَّ خڀٽُخٍٔ خبؼعمُټص خبؼىدٔسص ڄه

خڀٝمُص زٵ١ٿ خبلٵدٞ بـد٤ُ خٜٔدزص زٹُق خڀٵُخٞ خٔعىًخڄهد ظٽدڀُٳ خڀ٬ُدَص

 وظٹځٛ خڀ٭١ٗض. 

  ڄه خبؼمٽه ؤن ظىىٵٟ بـد٤ُ لىخيغ خڀٕٹى٢ ڀًي خبؼٕىتُ زٵ١ٿ خڀعًخزتَ خڀ٭ٗـُص

 ځً خبغُټصخڀٹًَخض خْٔدُٔص، بدد بُ ٌڀٻ ٠٭ٳ خڀى٩ُ وخڀٕم٫ وخڀٹًَش ٬ڀعًٌىَ

.()ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دبؼُص 

خڀٝمص خٖڀٽعُووُص .

َ٭ُٲ خٖبردي خڀ٭دبؼٍ ڀٗظٝدٖض، خڀٝمص خٖڀٽعُووُص زإنهد " و٩دڂ ڄعٽدڄٿ 

ڀعىُٜٿ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص َٹىڂ ٬ځً خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ټسًَٿ 

خ٤ْٹڃ خڀ٥سُص وخبؼ٠ًُ، وٌٍ ظ١ڃ ظ٥سُٹدض ٬ًًَش ڄؽٿ خڀ٥ر ٬ه ڀٗظٝدپ خبؼسدُ٘ زتُ 

ز٭ً وخڀٕفٗض خڀ٥سُص خٔڀٽعُووُص، وخٖٔعٙدَخض خڀ٥سُص ٬ه ز٭ً وخبؼٙدوَخض خڀ٥سُص زتُ 

، )خٖبردي خڀ٭دبؼٍ ڀٗظٝدٖض( خبؼُخټّ خڀ٥سُص خڀَُٵُص و خبؼٕعٙٵُدض خبغ١َُص وڄد ببٔ ٌڀٻ"

وبُ ظ٭َُٳ آوُ َُي )بؿمً خڀًٌَُٕ( زإنهد "خٔعىًخڂ خڀسُدودض خڀُٸمُص خبؼُٔځص وخبؼىّوص 

وخڀتي بيٽه خٔعُـد٬هد آڀُد ڀٗٔعىًخڄدض خڀ٥سُص وخڀع٭ځمُص وخٔيخََص بؿځُد ؤو ودَـُد 

ٴدڀٝمص خٖڀٽعُووُص بٌخ زٽٿ زٕد٤ص ٌٍ خٔعىًخڂ  ()خڀًٌَُٕ  وبؼٕدٴدض ڄعسد٬ًش"

ظٽىىڀىـُد خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ بُ بص٫ُ خبػًڄدض خڀ٥سُص بدد ٴُهد خڀ٭مځُدض خٔيخََص، 

 وخڀعىـًُ وخبؼعدز٭ص خڀٝمُص.

وظځ٭ر خڀٝمص خٖڀٽعُووُص يوَخ ٌدڄد بُ خلمجدپ خڀٝمٍ لُػ ظٕدٌڃ بُ برٹُٷ 

 (، )خڀ٭ى٠ٍ  ص:بصځص ڄه خًٌْخٲ ظځىٛ بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُ

 .َظٕهُٿ ٬مځُص خڀعمځُٿ لمجمى٬ص ټستَش ڄه خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٖبزدٌ خڀٹُخ

 َِديش ٬ُٔص خْيخء وخبزدٌ خڀٹُخَ يون خڀُـى٪ ڀٽمُدض ټستَش ڄه خڀىَٶ وخبؼځٵدض

 ٍَص خڀُخـ٭ص وخبغً ڄه ظٽُخَ بوعدؾ ٬ًي ټستَ ڄه خبؼىُـدض بفد َٕهٿ ٬مځُص خڀعٱ

خڀ٭مٿ وخبؼ٭ځىڄدض، لُػ َعڃ خيودپ خڀسُدودض ڄه ؤٌ ولًش ٤ُٴُص ڄُش وخلًش وَٕعٵًُ 

ڄىهد زدٸٍ ؤٴُخي خبؼُټّ خڀٝمٍ

  ٍي٬ڃ ـىيش خڀسُدودض ڄه وٗپ و٫٠ ٸُىي ٬ځً خيودپ خڀسُدودض ٔـسدَ ڄٕعىًڄ

خڀى٩دڂ ٬ځً خيودبؽد زدڀٙٽٿ وخْٔځىذ خبؼ٥ځىذ

 َخڀ٭مٿ بُ خبؼى٩مص خڀٝمُص، وخڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ ڀځّّخڄؿ خڀٝمُص ڄُخٸسص ٔت
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 .خڀعٽدڄځُص ڄه وٗپ َز٣ خْو٩مص خڀٝمُص خڀٵ٬ُُص ڄ٭د

  .َُوُٙ خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُص وخڀع٭ځُڃ خڀٝمٍ ڄه وٗپ زُخڄؿ خڀعًََر وخڀع٥ى 

ټمد ظځ٭ر خڀٝمص خٖڀٽعُووُص يوَخ ٌدڄد ڀعىُٜٿ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خڀسځًخن 

خڀتي ظ٭دب٘ ڄه وٹٛ لدي بُ خ٤ْسدء وخبؼم٠ُدض وخبؼٕد٬ًَه خڀ٥سُتُ، وتهًٲ  خڀىدڄُص

خڀٝمص خٖڀٽعُووُص ٬ځً بكى ودٚ ببٔ خبغً ڄه خڀعٵدوظدض ٴُمد َع٭ځٷ زدبػًڄدض 

.)خٖبردي خڀ٭دبؼٍ ڀٗظٝدٖض( خڀٝمُص زتُ خبؼىد٤ٷ خڀَُٵُص وخبغ١َُص

ـعمد٬ٍ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖ .

ظ٭عّّ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خڀعفًُٕ خْزُِ ڀؽىَش ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض 

وخْوعُوط، وَٙتَ خبؼ٥ٝځك زٙٽٿ ٬دڂ ببٔ "بؾمى٬ص وخٔ٭ص ڄه خڀ٭مځُدض وخْيوخض 

، وخڀتي (Emily, Susan et Leanne 2018, 92) وخڀع٥سُٹدض خڀٹدجمص ٬ځً خْوعُوط"

 Carol, et)ظٕمك ڀځمٕعىًڄتُ زةوٙدء خلمحعىي وڄٙدَټعً وظځٹًُ وخڀع٭ځُٷ وخڀعٵد٬ٿ ڄ٭ً 

al. 2016, 50) وڄه ٌڀٻ ظ٭ُٲ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زإنهد ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ ،

عم٭دض خڀٽعُووُص خٖظٝدٖض خٖڀٽعُووُص وخڀتي َٹىڂ ڄه وٗبؽد خبؼٕعىًڄىن زةوٙدء بؾ

 ,Watson 2018)بؼٙدَټص خبؼ٭ځىڄدض وخْٴٽدَ وخڀُٔدجٿ خڀٙىُٝص وخلمحعىَدض خْوُي 

(، ڄىخٸ٫ خڀعًوَه Facebook، وَىًَؾ برعهد ټٿ ڄه خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ٍ )ڄؽٿ: (126

ٙدَټص خڀىٔدج٣ وخلمحعىي (، ڄlinkedIn(، خڀٙسٽدض خبؼهىُص )ڄؽٿ twitterخبؼٝٱُ )ڄؽٿ 

(youtube( بذم٭دض خبؼ٭ُٴص ،)wikipedia وخبؼٙد٫ََ خڀع٭دووُص )(Emily, Susan et 

Leanne 2018, 92) (Carol, et al. 2016, 50) .

ؤ٘ٽدبؽد خوعٙدَخ ټستَخ لُػ ٸًَ وٸً ٬ُٴط ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ بدىعځٳ 

 ٬ه ٔىص  زىمى  ڄځُدَ ٘ىٛ ٔىص  ٬ًي خبؼٕع٭مځتُ بؽد زإټؽُ ڄه 

We Are Social 2018) ٌٍخ خٖوعٙدَ خڀىخ٫ٔ زد٠ٔدٴص ببٔ ڄّخَدٌد خڀ٭ًًَش ـ٭ٿ ،

، وڄه ٌٍخ (Zhou, et al. 2018, 139) ڄىهد " ٬ىُٝخ ؤٔدُٔد بُ خڀٝمص خٖـعمد٬ُص"

خبؼى٥ځٷ لدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض برًًَ خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ 

بُ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص وؤ٘ٽدپ خبؼمدَٔدض خڀٝمُص ڄه وٗپ ٌٍي خڀٙسٽدض، لُػ َعٝىٌَد 

(Zhou, et al. 2018, 140)  ټمفمى٬ص ڄه خڀ٭مځُدضprocesses  خڀتي َٙدَٺ ٴُهد خبؼٙدَټىن

participants   ڀځسمػ ٬ه لځىپ ؤو َيوي ٴ٭ٿ ٬ځً بؾمى٬ص وخٔ٭ص ڄه خڀٹ١دَد ؤو خبؼٙدټٿ

  media platformsڄه وٗپ ڄىٝدض ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ  problemخڀٝمُص 
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ؤَز٭ص ؤًٌخٲ وٌٍ برٕتُ:  ، وخڀتي تهًٲ ڀعمٹُٷ()وٌٍ ڄد ؤ٤ځٷ ٬ځُهد خوعٝدَخ 

، (communication efficiency)( خڀٝمُص، ټٵدءش خٖظٝدٖض برٕتُ خڀ٬ُدَص )

وٌٍ ڄد ؤ٤ځٷ ٬ځُهد خوعٝدَخ  (،convenience of access)خڀىٜىپ  وؤَبوُص( costخڀعٽځٵص )

(). 

ٴىٝځط ببٔ برًًَ ؤَز٭ص ٴحدض ڄه  (Li, et al. 2018, 29)ؤڄد يَخٔص  

خڀٕځىټدض زىدءخ ٬ځً ؤوىخ٪ خبؼٕعىًڄتُ ڀځٙسٽدض خٖـعمد٬ُص وؤيوخٌَڃ ڄؽځمد َى٠مً خڀٙٽٿ 

() 

ٔځىټدض خبؼٕعىًڄتُ خڀٝمُص ڀٙسٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ (: بمىٌؾخڀٙٽٿ َٸڃ )

 )خبؼمدَٔتُ(خڀٵد٬ځتُ  

ؤو خبؼٕعىًڄتُ  خبؼهعمتُخبؼ٠ًُ ؤو  ؤوٝدجٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص

 خڀ٭ديَتُ

ڄٕدٌڃ  خْيوخَ

 خلمحعىي

خڀعىخٜٿ ڄ٫ خبؼ٠ًُ وخٔـدزص 

٬ځً ؤٔحځعهڃ، خڀع٭دون وظسديپ 

 خبؼ٭ځىڄدض وخبػّّخض زُىهڃ. 

ڄٙدَټص خبؼ٭دَٲ خبؼع٭ځٹص زدڀ٬ُدَص 

خڀٝمُص، ؤ٬ُخٞ خْڄُخٞ، 

خبؼىعفدض خڀٝمُص ؤو ڄُخـ٭دض لىپ 

 خْيوَص ؤو خ٤ْسدء.

ڄٕعهځٻ 

 خلمحعىي

خبغٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٜمُص 

ُْٰخٞ خڀع٭ځڃ ؤو خڀعًََر ؤو 

...

 

ڀځمٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض ڄع٭ځٹص 

زدڀٝمص ٬ه ٤َُٷ ؤًٜٸدجهڃ ؤو 

زدٔعىًخڂ ڄُّخض خڀسمػ خبؼ١مىص بُ 

 ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ.

 

Source : Li, Yibai, Xuequn Wang, Xiaolin Lin, et Mohammad Hajli. «Seeking and sharing 

health information on social media: A net valence model and cross-cultural 

comparison.» Technological Forecasting & Social Change 126 (2018): 30. 

ؤَز٭ص ٴد٬ځتُ ٌڃ خبؼ٠ًُ وخبؼٕعىًڄتُ  ٌٍخ خڀىمىٌؾ بيٽه ظٵُٝځً ؤټؽُ ببٔ

خڀ٭ديَتُ، خ٤ْسدء وڄٹًڄٍ خبػًڄدض خڀٝمُص، خڀسدلؽتُ وُ٘ټدض خبؼىعفدض خڀًُٖٝوُص 

 وخڀ٥سُص، ٌُحدض خڀ٬ُدَص خڀ٭دڄص، وٌٍ خ٤ُْخٲ خڀتي ظ٥ُٸط بؽد ـٿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 :ُخبؼ٠ًُ وخبؼٕعىًڄتُ خڀ٭ديَت 

ٷ خْٔهٿ ڀځم٠ًُ وخبؼٕعىًڄتُ ؤٜسمط ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خڀ٥َُ

ڀځمٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خبؼىعځٵص خبؼع٭ځٹص زدبعدور خڀٝمٍ، وبرُٕىً وظ٭َّّ خڀٕځىټدض 
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 ڄإٔص ټدڀُٵىَوُد ڀځ٬ُدَص و Pew Internet Projectخڀٝمُص، ٴٵٍ يَخٔص بؼإٔص 

ڄه خڀسدڀٱتُ بُ خڀىَٖدض خبؼعمًش بفه َ٭ُٙىن ڄ٫ ؤڄُخٞ ڄّڄىص ؤن  وـًضخڀٝمُص 

بحؽىخ ٬ځً خٔوعُوط ٬ه خبؼ٭ځىڄدض خبؼع٭ځٹص زدڀٝمص ڄؽٿ خڀ٭ٗـدض وخٔـُخءخض وخْيوَص 

(Mahmoud 2018, 1107)ّّؤٴدي ؤټؽُ   ٔىص  خَٓ ووظٌُدوْ ټىزُِ، وبُ ظٹَُُ ڀد

ڄه خلمجُستُ ؤن خبؼ٭ځىڄدض خڀتي َعڃ خڀ٭ؽىَ ٬ځُهد ٬ّّ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ  ڄه 

وبفدَٔص  خْڄُخٞ خبؼّڄىص، خڀى٩دڂ خڀٱٍخجٍ ڄه ٘إنهد ؤن ظاؼُ ٬ځً ٤َُٹص ظ٭دڄځهڃ ڄ٫

 NEJM Catalystڄه خبؼٕعفىزتُ بُ خٔعسُدن   ټمد َٹُ  (Laura 2017, 2193) خڀَُد٠ص

Insights Council  زإن خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص ٸً ظٽىن ڄٵًُش بُ ظٹًبٙ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص

ظ٭َّّ خڀٕځىټُدض خڀٝمُص ڄؽٿ ٴٹًخن خڀىِن وخڀىٙد٢ خڀسًب٘ زإنهد ظٕدٌڃ بُ   

خڀعىخٜٿ ؤدجٿ  ظىٴُزد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ، (Volpp et Mohta 2018)  وخْټٿ خڀٝمٍ

 خڀّڄدن وخبؼٽدنيون ٸُىي  وخڀ٥سُرٸىدش خظٝدپ ٬ّّ خٔوعُوط زتُ خبؼَُٟ  خٖـعمد٬ٍ

Zhou, et al. 2018, 140وخڀعٵد٬ٿ برٕتُ خڀعىخٜٿ وخبزدٌ خڀٹُخَخض خبؼٙعُټص، و ،

ًٖ ڄه خبؼُخٔبهدبي   Hagg, Dahinten et) ٴٹ٣ ٞوخڀعمىپ بكى ٬ٗؾ خبؼَُٟ زإټمځً زً

Currie 2018, 93) د ظٙتَ خڀًَخٔدض ببٔ ؤن خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ زتُ خْٴُخي ڄه وٗپ ټم

 Lin et Chang)٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ َاؼُ ظإؼتَخ ببهدزُد ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٝمُص

بـُخء خظٝدٖض ڄ٫ خِوَُه ڀعسديپ خبػّّخض  ڄه وٗپ بسٽتُ خبؼ٠ًُ ڄه (771 ,2018

 .(Zhou, et al. 2018, 140) وظٹًبٙ خڀ٬ًڃ خڀ٭د٤ٵٍ

 خبػًڄدض خڀٝمُص: ىخ٤ْسدء وڄٹًڄ 

ـىيش وًڄدض ڄٹًڄٍ خبػًڄدض ظٕدٌڃ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زٙٽٿ ټستَ بُ 

ؤنهد ٸً  Allied Health World ڄه خ٤ْسدء بُ خٔع٥ٗ٪ ، لُػ َُي خڀٝمُص

، Arnold 2018) (Li, et al. 2018, 28) لٕىط وى٬ُص خڀ٬ُدَص خبؼٹًڄص ڀځم٠ًُ

ڄٽدن ڄٗجڃ َٕهٿ خڀىٜىپ بڀًُ زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ظ٭عّّ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ 

 .Zhou, et al) ، وخ٬ٔٗن ٬ه وًڄدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُصخبؼَُٟڀځعًوٿ خڀٝمٍ، وظؽٹُٳ 

 َ٭عّّون  ، ڄد ڄه ٘إوً ؤن ًََّ خڀ٭مٗء زٙٽٿ ټستَ بٌ ٸدپ ڄد َٹدَذ (140 ,2018

ؤن ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ؤؼُض ټؽتَخ بُ خوعُدٌَڃ ڀځ٥سُر ؤو ڄىٙإش ٤سُص ڄ٭ُىص 

(my practice reputation 2018) ڄه خ٤ْسدء وٰتٌَڃ ڄه   ، وڄه ـدور آوُ َٕعىًڂ

ڄإٔدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځسمػ ٬ه خْـهّش خڀ٥سُص 
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٭ځىڄدض خڀًوخجُص وزُدودض خڀعٽىىڀىـُد خبغُىَص، وخڀىٜىپ ببٔ خبؼىعٝتُ خِوَُه وخبؼ

 . (Arnold 2018) خبؼمدَٔتُ ڀعسديپ خبؼ٭دَٲ وخبػّّخض خبؼىعځٵص

 :خڀسدلؽتُ وُ٘ټدض خبؼىعفدض خڀ٥سُص وخڀًُٖٝوُص 

ظٕدٌڃ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ بُ ظّوًَ خڀسدلؽتُ وخبؼ٥ىََه ڀځمىعفدض 

خڀعٵد٬ٿ خڀسدلؽتُ بيٽه ظٵد٬ٿ خڀ٥سُص وخڀًُٖٝوُص زٽڃ ٌدجٿ ڄه خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُص، لُػ 

 خْيوَص،زُيوي ٴىََص ڄه خْٴُخي ڀځمٕد٬ًش بُ ٴهڃ َيوي خڀٵ٭ٿ خڀٙدج٭ص بذدي ڄه خڀعّوي 

، ٭ُوٴصخبؼًوخجُص ٰتَ خڀعٵد٬ٗض خڀ(Parke 2018) ٬صخڀعٹىُدض خبعًًَش بُ خڀٝىدو

، وخبغٝىپ ٬ځً ڀٹ٥ص ٴىََص َِخء خبعمهىَ وبـدوٴً ڀځم٠ًُ ځسدشخبؼلعُدـدض ٰتَ خٖ

، ڄد َٕمك زدڀع٭ځڃ ڄه َيوي ؤٴ٭دپ .Zhou, et al) زٙإن خڀٹ١دَد خبؼع٭ځٹص زدڀٝمص

ټمد ظٙٽٿ بؾعم٭دض خبؼ٠ًُ ٬ّّ خڀٙسٽدض  (Parke 2018)خبؼَُٟ وخڀعٽُٳ وٴٹد ڀٍڀٻ 

خٖـعمد٬ُص، وودٜص خْڄُخٞ خڀىديَش، ٴُٜد ڀُٙټدض خْيوَص خڀتي ڀًَهد بذدَذ 

 .(Laura 2017, 2191) خټځُىُٽُص ظ٭عمً ٬ځً ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وظٕعٵًُ ڄىهد

 :ٌُحدض خڀٝمص خڀ٭دڄص 

ؤيوخض ٴ٭دڀص ڀځعىخٜٿ ڄ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٌُحدض خڀٝمص خڀ٭دڄص ؤ٥٬ط ؤدجٿ 

، (Emily, Susan et Leanne 2018, 93) خڀٕٽدن ڀٱُٞ ظ٭َّّ خڀٝمص وظ٭ځُڃ خبؼ٠ًُ،

ؤدجٿ خڀعىخٜٿ بيٽه خٔعىًخڂ زُدودض مد ، ټ(Parke 2018) بؽڃظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص و

ُخٸسص خڀٝمص خڀ٭دڄص ٖټعٙدٲ خْڄُخٞ بؼبُ خڀىٸط خبغٹُٹٍ ڀسىدء ؤو٩مص  خٖـعمد٬ٍ

َٕمك وـىي ، زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ (Zhou, et al. 2018, 140) دخبؼ٭ًَص وظعس٭هد وخٖٔعفدزص بؽ

خڀى٥ٙص بؼى٨ٵٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص زعمَُُ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي  خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍؤدجٿ 

 .(Parke 2018) ظعٹدبظهد ڄى٩مدض ڄؽٿ خڀٝځُر خْبضُ وڄُخټّ خڀ٥ُُٕش ٬ځً خْڄُخٞ 
 

ص٬ىخجٷ ظستٍ خڀعٽىىڀىـُد خبغًَؽص بُ ٸ٥د٪ خڀٝم .

٬ځً خڀُٰڃ ڄه خْبنُص خڀٽستَش ڀځعٽىىڀىـُد خبغًَؽص بُ خلمجدپ خڀٝمٍ، بٖ ؤن 

خٔع٭مدبؽد ڄعإوُ زٙٽٿ ټستَ ڄٹدَوص زدلمجدٖض خْوُي، ؤو ڀىٹٿ ؤنهد ٰتَ ڄٕعٱځص زٙٽٿ 

ټدڄٿ، وٌٍخ خْڄُ ٖ َع٭ځٷ ٴٹ٣ زدڀًوپ خڀىدڄُص زٿ ٌٍ لٹُٹص ؤ٘دَ بڀُهد خبؼىعٝتُ بُ 

د ظځٻ خڀًوپ خڀتي برعٿ ڄىخٸ٫ ڄعٹًڄص بُ ظ٥ىَُ وخٔعٱٗپ ؤٰځر يوپ خڀ٭دبٓ بدد ٴُه

زدبؼحص ڄه خبؼُخټّ خڀٝمُص ظٕع٭مٿ  خڀعٽىىڀىـُد، ٴٵٍ زځً ڄؽٿ ټىًخ ٖ َّخپ ؤټؽُ ڄه" 
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، وٌى (Christodoulakis, Asgarian et Easterbrook 2017, 3) خڀٕفٗض خڀىَٸُص"

َٸڃ وبن بٓ َٽه ټستَخ، بٖ ؤن وـىي ٌٍي خڀىٕسص بُ زځً ڄع٥ىَ ڄٙهىي ڀى٩دڂ ٬َدَعً 

خڀٝمُص زدبؼؽدڀُص ٥َُق ظٕدئٖ ٬مُٹد ٬ه ڄًي ووٕسص ظ٥سُٷ ٌڀٻ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ڄؽٿ 

خڀًوپ خٔٴَُٹُص ڄؽٗ، ٌٍخ خْڄُ ًَٴ٭ىد ڀځعمٌُ وخڀسمػ لىپ ؤٔسدذ ٌٍخ خڀعإوُ، لُػ 

ٔعص ٬ىخجٷ ؤو  (et. al Garrett Paula )ًَخٔدض خڀٕدزٹص لٕر لًيض خڀسمىغ وخڀ

لىخـّ َجُُٕص ؤڄدڂ خ٬عمدي خڀعٽىىڀىـُد بُ خلمجدپ خڀٝمٍ وٌٍ: خڀعٽځٵص، خڀ٬ُُٙص، 

٬ځً خڀ٭مىڂ  ،(Garrett, et al. 2006, 2) خڀىٸط، خبػىٲ، خبعًوي، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀع٭ٹًُ

 پ خڀٝمٍ زدڀىٹد٢ خڀعدڀُص:بيٽه برًًَ ڄىخو٫ خ٬عمدي خڀعٽىىڀىـُد خبعًًَش بُ خلمجد

خڀعٽځٵص:  .

ظ٭عّّ خڀعٽىىڀىـُد خبعًًَش ٌخض ظٽځٵص ڄُظٵ٭ص بُ ؤٰځر خْلُدن، وٌٍخ ڄد بىځٷ 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض بُ خلمجدپ خڀ٥بي، وٝىٜد ڄد َع٭ځٷ ڄىهد زعٽدڀُٳ زًؤ خڀعٙٱُٿ، 

"٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ٴةن ظًََر خڀ٭دڄځتُ ٬ځُهد، خْو٩مص ؤو خبؼ٭ًخض، وظىُٝسهد و خبؼع٭ځٹص زُٙخء

وعدجفهد وٴىخجًٌد زدڀىٕسص ڀځمَُٟ ؤو خبؼإٔدض خڀٝمُص ٖ بيٽه ظٹُُمهد زٙٽٿ ڄسدُ٘، ڄد 

، زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ٌىدٺ (Garrett, et al. 2006, 3) َٝ٭ر ظَُّّ وٵٹدتهد خڀٽستَش"

َه خڀسُدودض، ڄد به٭ځهد بُ ٰتَ ڄعىدوپ ظٽدڀُٳ خڀُٝدوص وخڀ٬ًڃ، وَٴ٫ ڄٕعىي خڀى٩دڂ وبزّ

خبؼإٔدض خڀٝمُص خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص خبغفڃ، وبزځٷ لدـّخ ټستَخ ٬ٖعمدي خڀعٽىىڀىـُدض 

 .(Christodoulakis, Asgarian et Easterbrook 2017, 4) خبعًًَش بهد

خڀىٸط: .

ؤبنُص، بُ ٌٍخ خڀًٝي خڀىٸط خڀٌٍ ٖ َٹٿزد٠ٔدٴص ببٔ خڀعٽځٵص ٌىدٺ ٬دڄٿ 

بٌخ ټدوط خڀعٽځٵص ٌٍ ؤٌڃ لدـّ ظى٩ُمٍ، ٴدڀىٸط ٌى ؤٌڃ  ",Garrett)َٹىپ 

لدـّ ڄه وـهص و٩ُ ڄٹًڄٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص" ٴد٬عمدي خڀعٽىىڀىـُد خبعًًَش ٖ َ٭عّّ 

 ,Anwar et Shamim 2011) ٌڀٻ "زٙٽٿ ټدڄٿ بُ ٴعُش ٸٝتَش"ؤڄُخ ٔهٗ وٖ بيٽه ببسدڂ 

، لُػ برعدؾ ٬مځُص خ٬ٖعمدي وخڀعىُٝر ببٔ وٸط ټستَ، بٖ ؤن ٌٍخ خْڄُ ڀُٓ ٌى (41

خڀ٭دجٷ خْټّّ ٌىد زٿ َع٭ځٷ خْڄُ زع٭ځُڃ وظًََر خڀ٭دبؼتُ ٬ځً خٔعىًخڂ ٌٍي خڀعٽىىڀىـُدض 

( ؤن خڀ٥سُر خڀ٭ديٌ pearl، وڄًي ظٹسځهڃ بؽد، وظ٭ىيٌڃ ٬ځُهد وڄه ٌڀٻ ڄؽٗ َُي )خبعًًَش

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Garrett%20P%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=18066367
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َىخـً ٜ٭ىزص بُ بيودپ خڀسُدودض ببٔ خڀٕفٿ خڀ٥بي خٖڀٽعُوب٘، وَٕعٱُٶ وٸعد ؤ٤ىپ ڄه 

 .(Pearl 2014)وٸط ټعدزعهد ٬ځً خڀىَٶ"

٠٭ٳ خڀسىُص خڀعمعُص: .

وٌٍ ڄٙٽځص ظ٭دب٘ ڄىهد ؤٰځر خڀًوپ خڀىدڄُص وڀى زٙٽٿ ڄعٵدوض، ٴٵٍ ُٰدذ ڀځسىُص 

خڀعمعُص خْٔدُٔص ٔىخء خڀٝمُص ؤو خڀ٥ُٸدض ڄؽٗ، ٖ بيٽه ٖ ؤن وعىٸ٫ وـىي زىُص برعُص 

ظٽىىڀىـُص ظٕعى٬ر خ٬عمدي خڀعٽىىڀىـُد خبعًًَش، وَٰڃ ؤن خْڄُ ڄعٵدوض ڄه زځً ِوُ، 

ڀسځً وٵًٕ، بٖ ؤن خْڄُ زٙٽٿ ٬دڂ َ٭عّّ بلًي ؤټّّ ٬ىخجٷ وڄه ڄى٥ٹص ْوُي يخوٿ خ

خ٬عمدي خڀعٽىىڀىـُد خبعًًَش، "ٴم٭٩ڃ خڀسځًخن خڀىدڄُص ٖ بسځٻ خبؽُدټٿ خْٔدُٔص خڀِٗڄص 

ڄؽٿ ؤـهّش خبغدٔىذ وخڀّّبؾُدض وٸىىخض خٖظٝدپ خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص وخٔوعُوط وخبؼىخَي 

 وٌٍ ٬ىدُٜ ٖ ٰتٌ ٬ىهد. Anwar et)خڀسَُٙص خبؼهىُص خبؼدٌُش" 

خبػىٲ: .

وٌٍخ خڀ٭دجٷ َع٭ځٷ بجىخور ڄع٭ًيش ٴمه ـهص خبؼٕاوڀتُ ڄُدڀىن ببٔ ٬ًڂ خڀعٱُتَ 

وخڀسٹدء ٬ځً ڄد ؤڀٵىخ خٔعىًخڄً، ټمد ؤنهڃ ٖ َؽٹىن زٙٽٿ ټستَ بُ ڄًي ٴ٭دڀُص وبقد٬ص 

ڀٍڀٻ بهر ؤن َٽىن ڀځعٽىىڀىـُد ظإؼتَ ڄځمى٦ ٬ځً برٕتُ ٔتَ  خڀعٽىىڀىـُد خبعًًَش، "

خڀ٭مٿ و٬َدَص خبؼ٠ًُ، ٬ه ٤َُٷ خڀعٱٍَص خبؼُظًش بؼىعځٳ خڀ٭مدپ وخ٤ْسدء ٬ه خٔعىًخڄهڃ 

خڀٙىٍٝ بؽد ڀ٤ٗٗ٪ ٬ځً خڀٵىخجً خڀ٭مځُص ڄه لُػ ظٹځُٿ خڀىٸط وبرٕتُ ٬َدَص خبؼ٠ًُ 

 .(Garrett, et al. 2006, 3) .. ببْ"

خبعدور خِوُ َع٭ځٷ بخٝىُٜص وؤڄه ٌٍي خڀعٽىىڀىـُدض خبعًًَش، ٴدٔعىًخڂ 

و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خڀٽعُوب٘ َ٭ُٞ وٝىُٜص خبؼَُٟ ڀځى٥ُ، ولٕر ٴىَزٓ ٴٹً ٘هًض ٔىص 

ڄځُىن خوعُخٶ ڀسُدودض ٔفٗض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خڀىَٖدض  ڀىلًٌد ؤټؽُ ڄه  

 .(Christodoulakis, Asgarian et Easterbrook 2017, 4) خْڄَُٽُص ولًٌدخبؼعمًش 
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 ودبسص

َ٭عّّ ببهدي خبغځىپ خڀٵ٭دڀص بعم٫ُ خڀٹ١دَد خڀٝمُص وخبؼٙدټٿ خٔيخََص، ٌى خبؽًٲ 

خڀٝمص  خڀٌٍ ظٕ٭ً ڀعمٹُٹً خ٤ُْخٲ خڀٵد٬ځص بُ بص٫ُ بؾدٖض خبغُدش زٙٽٿ ٬دڂ وٸ٥د٪

زٙٽٿ ودٜص، وڄه ٌىد ٨هُض ٠ُوَش ظستٍ خبغځىپ خڀعٽىىڀىـُص خبغًَؽص، ؤو ڄد َ٭ُٲ 

زعٽىىڀىـُد خڀٝمص بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪، ڀٹًَتهد خڀٽستَش ٬ځً بز٥ٍ ولٿ ٌٍي خڀٹ١دَد 

وخبؼٙدټٿ، لُػ ظٕدٌڃ ظٽىىڀىـُد خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ خڀعٙىُٛ خڀًٸُٷ ڀٓڄُخٞ 

عٙدٌَد، وخبؼٕد٬ًش بُ ببقدق خڀعًوٗض خڀ٥سُص خبؼىعځٵص، ټمد وخْوزحص، وخڀعىسا زع٥ىٌَد وخو

ظايٌ خڀعٽىىڀىـُد خبؼٕد٬ًش يوَخ ټستَخ بُ ظ٭َّّ وبرٕتُ ٜمص وَٴدٌُص خبؼٕعىًڄتُ 

وخلمجعم٫ ټٽٿ، زُىمد ظٕدٌڃ و٩ڃ خڀٝمص خٖڀٽعُووُص بُ ظٕهُٿ بص٫ُ خڀ٭مځُدض خٔيخََص 

ـُدض خبغًَؽص َىخـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخجٷ وخڀ٥سُص خبؼىعځٵص، بٖ ؤن ظ٥سُٷ ٌٍي خڀعٽىىڀى

خڀتي بيٽه لٌُٝد بُ خڀعٽدڀُٳ، خڀىٸط، ٠٭ٳ خڀسىُص خڀعمعُص، زد٠ٔدٴص ببٔ خبػىٲ 

 و٬ًڂ خڀؽٹص، خڀٌٍ َٱًًَ وٝىُٜدض ٸ٥د٪ خڀٝمص.
 

 ٸدجمص خبؼُخـ٫

 خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖضخٖبردي خڀ٭دبؼٍ ڀٗظٝدٖض .

ڄدَْ ُْٰخٞ خڀٝمص خٖڀٽعُووُص

بؾځص ڄًي خٔعىًخڂ خ٬ْمدپ خٖڀٽعُووُص بُ خبؼٕعٙٵُدض خڀٕ٭ىيَصبؿمًخڀًٌَُٕ .

 خٖٸعٝدي وخٔيخَشـدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ

يوَ ٘سٽدض و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خڀٝمُص بُ ظ٥ىَُ ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ َؤٴط بؿمًخڀ٭ى٠ٍ .

ـدڄ٭ص وخٸ٫ وظ٥ځ٭دضظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ خڀٵځ٥ُٕتٍخڀى٨ُٵُص

خڀٹًْ خبؼٵعىلص

يخَ ٬مدنخڀٽمُصخْٔٓ خڀى٩َُص وخڀ٥ُخجٷ بيخَش خڀ٭مځُدض خٔوعدـُصټدُٔ وُٝخبؼىٝىَ .

خبغدڄً ڀځىُٙ

خبؼٽعسص خْټديبيُصخڀٹدٌُشظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض بُ ڄُٝبؿمًخبؽديٌ .

٬ځٍ ٌّّٜ ٴُٰځٍوخٸ٭ص وڄٕعٹسځًخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍآٖنزىب٘ .

٬دبٓ خبؼ٭ُٴص، خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځؽٹدٴص وخڀٵىىن وخِيخذخڀٽىَط
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ڄٗل٩دض خٔعهٗټُص بُ خڀٹمص خڀ٭دبؼُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بػًڄص خڀٝدبّ ڄدََُٰطظٙدن .

ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دبؼُصخڀ٭دڂ

خبؼٽعسص خڀٹدٌُشبيخَش خٖزعٽدَ خٖٔعُخظُفٍ وخڀعٱُتَٴُځُر ؤؤًَىنڄُىدجُٿظىشمدن .

خْټديبيُص

خٔيخَش خبؼ٭دُٜش، خڀځىـٕعُدض ڄى٩ىَ ظ٥سُٹٍ بيخَش خبؼٕعٙٵُدض٬سً خبؼى٭ڃبؿمً ٘٭ُر .

يخَ خڀىُٙ ڀځفدڄ٭دضخڀٹدٌُشخڀٝمُص، لٿ خبؼٙٽٗض

ظُٕىُّ خڀعٹىُدض خبغًَؽص وخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ برٕتُ ٜمص يبي٬مدي٬سً خبغمًُ .

ـًَُش خڀسُدنخبػًڄدض خڀ٥سُص

خ٬ٔدٸص خڀسَُٝص وخڀعٽىىڀىـُد خبؼٕد٬ًش بُ خبؼٽعسدض وڄُخټّ ٴد٤مص خڀٌُّخء بؿم٬ًسًي .

خڀ٭ُبي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِخڀٹدٌُشخبؼ٭ځىڄدض

ڄٽعسص خْبقځىڄَُٝصخڀٹدٌُشخڀٍټدء ټُٳ ظىمً ٌټدجٻ؟بؿمً لٕهٰدبٖ .

ٔٽدٌ وُىِ ٬ُزُصبؼ٠ًُ خڀٕٽٌُټُصٰىٰٿ ظ٥ىَ ٬ًٔدض ؤبضًٴاخي .

ڄإٔص يبي خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ َٕد٬ً ٬ځً خڀٙٵدء ڄه خڀ٭مًڄًُٜ خبؼٕعٹسٿ .

ڀځمٕعٹسٿ

ڄإٔص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ َٙىٛ ؤڄُخٞ خڀٹځر ؤُټدن خڀُجص زىعدجؿ ؤيٶ ڄه خ٤ْسدء .

يبي ڀځمٕعٹسٿ

 ـىُٳبرٕتُ بظدلص خڀعٽىىڀىـُد خبؼٕد٬ًش ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دبؼُص .
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 خٔعُخظُفُدض خڀعمىپ بكى خڀ٥دٸدض خبؼٕعًخڄص خبؼ٭عمًش بُ خبعّخجُ: 

 وخبؼٽدٔر خڀىخٸ٫ 

 يټعىَخي ٬ځىڂ خٸعٝديَص/  . ٔىىٍٔ ٔ٭ًُشي

ٸٕڃ .ذ.خٔعدٌ بؿد٠ُ   

  خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ ټځُص/خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَصٸٕڃ:

 -خڀ٥دَٲ–خڀٙدٌبٕ زه ـًًَ: ـدڄ٭ص
 

 ڄځىٛ

خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص خبؼ٭عمًش بُ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭َُٳ زىخٸ٫ خٔعُخظُفُدض 

خڀ٥دٸص خبؼعفًيش وټٵدءش خڀُٕدٔدض وخڀعًخزتَ خبؼ٭عمًش بُ بؾدبٕ خبعّخجُ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خزُخِ 

وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ . ٴ٭دڀُص ٌٍي خٖٔعُخظُفُدض بُ برٹُٷ ڄٕ٭ً خٖٔعًخڄص ڄًي ًَخڀ٥دٸص، ڄ٫ برً

ؤـٿ ظ٭َّّ خٔعًخڄص  ؤن خبغٽىڄص خبعّخجَُص ټُٔط ـهىي ببهدزُص ڄه خڀتي ؤٴ١ط بڀُهد خڀًَخٔص،

عَُٙ٭ُص وخبؼإُٔص ٸدجمص وخٔ٭ص ڄه خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض خڀلُػ خ٬عمًض ، ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص

برٹُٷ ٤ُٳ ، وؤن ٌٍي خْوتَش ٔدبنط بُ وخڀعمىَځُص وخڀعمٵَُّص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خبؼىٙىيش

، وخ٫ٔ ڄه خبؼٽدٔر خِوُص وخبؼٕعٹسځُص ٬ځً بـعځٳ خْٜ٭ًش خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص

.خڀتي ظ٬ًڃ زٗ ٘ٻ خبعهىي خڀُخڄُص ببٔ برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص

: خٔعُخظُفُدض خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص، ټٵدءش خڀ٥دٸص، ظٹىُدض خڀ٥دٸص خبؼعفًيش، خبؼٵعدلُصخڀٽځمدض 

 ڄٕ٭ً خٖٔعًخڄصخبؼٽدٔر خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، 

Strategies of transfer toward accredited sustainable energies in Algeria: 

Actuality and Benefits  

Abstract 
The present paper aims to define the actuality of sustainable energy strategies 

adopted in Algeria, by Highlighting the policies and propositions accredited in both 

fields of renewable energy and energy efficiency, while highlighting their 

effectiveness in achieving sustainability. 

The most important results which study reaches that, The Algerian government 

devoted substantial effort to promoting the sustainability of the energy sector, 

where it adopted an extensive list of legislative, institutional, financing and 

incentive policies and procedures to achieve the desired objectives, which 

contributed to realize a wide range of immediate and future gains at various 

economic, social and environmental levels, which undoubtedly supports efforts to 

achieve sustainable development. 

Keywords : strateries of sustainable energy, energy efficiency, techniques of 

renewable energy, economic, social and environmental gains , sustainability target 
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ڄٹًڄص

بفد ٖ ٘ٻ ٴًُ ؤن خٖوٙٱدپ زدٔعًخڄص خڀ٥دٸص ٖ َُظس٣ زسځً يون آوُ، زٿ ؤٜسك 

ڄه ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً بص٫ُ يوپ خڀ٭دبٓ، ٔىخء ټدوط خڀًوڀص ڄعٹًڄص ټدوط ؤو 

ودڄُص، ودٜص بُ ٨ٿ ًٜوَ يَخٔدض وظٹدََُ ظٙتَ ببٔ ؤن خٔعمُخَ ُٔىدََى خڀ٥دٸص 

ٹديڄص خبٔ ؤِڄص ٤دٸص ظٵىٶ ظځٻ خڀتي لًؼط بُ خبغدبٕ، ُٔايٌ بُ خڀ٭ٹىي خڀٹځُځص خڀ

خڀٕس٭ُىدض، وٌڀٻ ْن ڄىخَي خڀ٥دٸص خبؼٕعىًڄص لدڀُد )ڄىخَي ظٹځًَُص ؤلٵىََص( ظىخـً 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض ٴهٍ ڄىخَي ود٠سص ڄهًيش زدڀٵىدء ڄه ـهص، لُػ ظٙتَ آوُ 

ټمد ؤنهد ظٕسر  خٔلٝدجُدض ببٔ خن بـّونهد خڀ٭دبؼٍ ُٔىٵٍ وٗپ ڄد َٹدَذ خڀٕعتُ ٬دڂ،

ؤ٠ُخَ زُحُص و٥تَش بزځٷ خ٥٠ُخزدض خـعمد٬ُص وؤِڄدض خٸعٝديَص بسّٶ خڀعىمُص 

وبُ ُٔدٶ خبغًَػ ٬ه خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص، ظىدڄً خٌعمدڂ ٜدو٭ٍ خڀٹُخَخض خٖٸعٝديَص. 

ووخ٠٭ٍ خڀُٕدٔدض وخٔٔعُخظُفُدض ٬ځً خبؼٕعىَدض خلمحځُص، خٔٸځُمُص وخڀًوڀُص زإبنُص 

وَُخ٬ٍ ڄعىخِن بوٹٷ خٖٔعىًخڂ خبؼٕعًخڂ وخْوٕر ڀځمىخَي خبؼعدلص، ٸص٤دببهدي ڄَّؿ

وظس٭د ڀٍڀٻ ٴٹً ؤوڀط خبعّخجُ ڄىٍ وبوٹٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص، خلعُدـدض خْـُدپ خڀٹديڄص 

ؤبنُص ټستَش بؼى٠ى٪ خڀ٥دٸص  -٘إنهد بُ ٌڀٻ ٘إن خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دبٓ -خڀؽمدوُىدض 

هد ز٥ُٶ ڄإڄىوص، زإٔ٭دَ ڄ٭ٹىڀص، و٬ځً بكى ٔځُڃ خبؼٕعًخڄص خڀتي بيٽه خبغٝىپ ٬ځُ

خٸعٝديَد، و٤َُٹص ڄٹسىڀص خـعمد٬ُد وزُحُد، وڄه يون خٖوٹدٚ ڄه لٹىٶ خْـُدپ 

خڀٹديڄص، وظځىٛ ٌٍخ خٌٖعمدڂ ڄه وٗپ ظستٍ بٔعُخظُفُدض ٤دٸىَص ڄٕعًخڄص تهًٲ ببٔ 

عىًخڄدض ڄٝديَ ظًُُ٘ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص وبرٕتُ ټٵدءش خٔعىًخڄهد، وظىمُص وظ٥ىَُ خٔ

خڀ٥دٸص خبؼعفًيش، ولًيض ٌٍي خٔٔعُخظُفُدض ٸدجمص ڄه خبػُدَخض خڀُٕدُٔص وخڀّّخڄؿ 

ڀ١مدن برٹُٷ خًٌْخٲ خبؼىٙىيش. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: 

خن وُدَ خٔعًخڄص خڀ٥دٸص خڀٌٍ بيٽه برٹُٹص ڄه وٗپ ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص 

دَخ بفٽىد ٴٹ٣، وببمد وُدَ ڄ٥ځىذ وظىمُص خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄٝديَ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش، ڀُٓ وُ

ڀ١مدن برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ٔىخء ټدوط خڀًوڀص ڄٕعىَيش ؤو ڄًَٝش ڀځ٥دٸص )ټمد ٌى 

خبغدپ خڀىٕسص ڀځفّخجُ(، و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ بسؽځط ب٘ٽدڀُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀعٕدئپ 

 خڀُجٍُٕ خِبٌ:
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ڄد ڄًي ٴ٭دڀُص خٔٔعُخظُفُدض خڀى٤ىُص خبؼ٭عمًش بُ بؾدپ ظًُُ٘ خٔعهٗٺ 

 خڀ٥دٸص وظىمُص خٔعىًخڂ خبؼٝديَ خبؼعفًيش بُ برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص بُ خبعّخجُ؟ 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 خڀعدڀُصخڀىٹد٢بُظځىُٝهدبيٽهخًٌْخٲڄهبصځصڀعمٹُٷخڀًَخٔصظٕ٭ً

وخڀعًخزتَ خبؼ٭عمًش بُ خبعّخجُ ڄه ؤـٿ ظًُُ٘ خٔعهٗٺ ٬ُٞ وظىُٜٳ خڀُٕدٔدض  •

خڀ٥دٸص وظىى٫َ خبؼٝديَ خڀسًَځص ڀځىٵ٣؛

ڄ٭ُٴص ؤٌڃ خبؼٽدٔر خلمحٹٹص ڄه خڀّّخڄؿ خبؼ٭عمًش بُ بؾدبٕ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش وټٵدءش  •

 خڀ٥دٸص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خٖٸعٝديٌ، خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ؛

ض ٬ه بـعځٳ خڀُٕدٔدض وظًخزتَ بؿدوڀص وُٙ خڀى٬ٍ وظٽىَه ؤٔدْ ڀٹد٬ًش ڄ٭ځىڄد •

خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص؛

 ؤبنُص خڀًَخٔص:

 خِبٌبُخڀًَخٔصؤبنُصظعځىٛ

ؤن خبؼى٠ى٪ خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص َځٹً بُ خبغد٠ُ خٌعمدڄد ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀًوبٕ َىخٌِ ڄدڀً  •

ڄه ؤبنُص ٸٝىي ٬ځً خبؼٕعىي خڀ٭ُبي وخلمحځٍ بُ ٨ٿ خڀعمىٖض خڀُخٌىص؛

خڀًَخٔص بُ ټىنهد ظىدوپ ؤلً خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص بُ برٹُٷ خڀعىمُص ظِّّ ؤټؽُ ؤبنُص  •

خبؼٕعًخڄص، ٴدڀ٥دٸص ظ٭عّّ ڄه ؤٌڃ خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص؛

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

ڀٕـدزص ٬ځً ب٘ٽدڀُص ٌٍي خڀًَخٔص خَظإَىد خ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ، خڀٌٍ 

ٝىَ وخٸ٫ ُٔدٔدض وزُخڄؿ ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص َهًٲ ببٔ ببٔ بص٫ زُدودض ولٹدجٷ ظ

وظىمُص خٔعىًخڂ خڀسًخجٿ خبؼعفًيش خبؼ٭عمًش بُ خبعّخجُ وبرًًَ ڄًي ٴ٭دڀُعهد بُ برٹُٷ 

خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص. ټمد خٔعىًڄىد خبؼىهؿ خڀعمځُځٍ، وٌڀٻ زٱُٞ خڀع٭مٷ بُ ٴهڃ وظسُدن 

ىسد٢ خڀعٵٕتَخض وخٖٔعىعدـدض خڀ٭ىدُٜ خبؼٽىوص ڀځمى٠ى٪ زعمځُځهد وبرًًَ ؤؼدٌَد وخٔع

 ٌخض خڀًٖڀص. 

 و٥ص خڀًَخٔص:

ٔلعىخء ڄى٠ى٪ ٌٍي خڀًَخٔص، وڀٕلد٤ص بجم٫ُ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي بسٽىىد ڄه برٹُٷ 

خٔع٭ُٞ ؤًٌخٴهد ٸمىد زعٹُٕڃ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ بؿىََه َجُُٕتُ، خلمحىَ خْوپ 
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خڀع٥ُٶ ببٔ ه وٗپ وٌڀٻ ڄخٔعُخظُفُدض خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص خبؼ٭عمًش بُ خبعّخجُ، 

ؤڄد خلمحىَ خڀؽدب٘ ٴٹً بً ٴًُ ڄىدٸٙص ڄًي ٴ٭دڀُص وـىيش خڀُٕدٔدض وخڀعًخزتَ خبؼ٭عمًش، 

خبػُدَخض خڀُٕدُٔص خبؼ٭عمًش بُ بؾدبٕ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش وټٵدءش خڀ٥دٸص بُ برٹُٷ خڀعىمُص 

فُدض خزُخِ بـعځٳ خبؼٽدٔر خلمحٹٹص ڄه وٗپ ظستٍ ٌٍي خٖٔعُخظُ ڄه وٗپخبؼٕعًخڄص، 

 ٬ځً خڀٝ٭ًُ خٖٸعٝديٌ، خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ.

 خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص خبؼ٭عمًش بُ خبعّخجُ: خڀُٕدٔدض وخڀعًخزتَ بٔعُخظُفُدض .

بُ خ٤دَ برٹُٷ خيخَش ؤټؽُ خٔعًخڄص ڀٹ٥د٪ خڀ٥دٸص، خ٬عمًض خبعّخجُ 

خٔعُخظُفُدض ٤دٸىَص ظٕعهًٲ ټدٴص خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص، ظعممىَ لىپ ظًُُ٘ 

خڀ٥دٸص وخڀىهىٞ زدڀ٥دٸدض خبؼعفًيش وخڀُٴ٫ ڄه ڄٕدبنعهد بُ خٖٔعهٗٺ خڀى٤تٍ، خٔع٭مدپ 

 وٌڀٻ برٹُٹد بؼد َځٍ:

  بؿدوڀص ڄ١د٬ٵص خڀ٭مُ خٖٴعُخ٠ٍ ڀځمًوُخض خڀى٤ىُص بؼىخَي خڀ٥دٸص خڀعٹځًَُص

)خڀىٵ٣ وخڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ(، وخبغٵد٦ ٬ځً خڀ٭ىخجً خبؼدڀُص خبؼعإظُص ڄه خڀٝديَخض خڀسعُوڀُص؛

 ع٥ځسدض خٖٔعهٗٺ خڀًخوځٍ ڄه خبؼىخَي خڀ٥دٸىَص، يون ببندپ لٷ خٖـُدپ ظځسُص ڄ

خڀٹديڄص بُ ٌٍي خبؼىخَي، وبرٹُٷ ؤڄه خڀ٥دٸص؛

 ڄٽدٴمص خڀعځىغ خڀسُحٍ خڀىدظؿ ٬ه خُٔٔخٲ بُ خٔعهٗٺ خڀىٸىي خْلٵىٌَ؛

  ُخبغً ڄه خبؽًَ وخُٔٔخٲ بُ خٔع٭مدٖض خڀ٥دٸص وظٹځُٿ خبػٕدَش خٖٸعٝديَص ب

هد؛خٔعهٗټ

وٸسٿ خڀسًء بُ ٬ُٞ خٔعُخظُفُدض خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص خبؼ٭عمًش بُ خبعّخجُ، ټدن ٖزً ڄه 

 ٬ُٞ ڄٵهىڂ خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص.

 ڄٵهىڂ خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص: -

ؤيي خڀعٵٽتَ بُ ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُص ٤دٸص ظعمد٘ث وڄع٥ځسدض خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص،   

ڄه ٘إنهد ؤن ظاڄه خٔلعُدـدض خڀسَُٙص، وبرٹٷ خڀُٴدٌُص خٖـعمد٬ُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، 

وبردٴ٧ ٬ځً خڀسُحص وٖ ظ٭ُٞ خْـُدپ خبغد٠ُش ڀځى٥ُ وبرٵ٧ لٷ خْـُدپ خڀٹديڄص، 

 بدد َځٍ: "خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص"، خڀتي بيٽه ظ٭َُٵهد  ببٔ زُوِ ڄٵهىڂ ـًًَ ؤٖ وٌى:

خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص ظ٭تٍ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خٔعىًخڄد ؤټؽُ ټٵدءش ڄ٫ ٠ُوَش »  

خٔعىًخڂ ڄٝديَ خڀ٥دٸص خڀى٩ُٵص وخبؼعفًيش خڀتي ظُخ٬ٍ و٩دٴص خڀسُحص، ڀعإڄتُ خبغدـدض 
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خڄًخيٌد ڀٓـُدپ  خڀٵ٭ځُص ڄ٫ خڄٽدوُص بذىر خُٔٔخٲ بُ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص وبدد َاڄه

، وظعمٹٷ خٔعًخڄص ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً خ٬ٖعسدَخض خلمحىََص «ڄصخڀٹدي

خبؼعمؽځص زدٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خبؼعٹًڄص، وخٖٔعؽمدَ بُ خبؼٙد٫ََ خْٸٿ ظځىَؽد ڀځسُحص، 

ص وظًُُ٘ خڀ٥دٸص وَٴ٫ ټٵدءتهد ڄه وٗپ ؤٔ٭دَ خڀ٥دٸص خبغٹُٹُص، وبٔعىًخڂ ڄٝديَ خڀ٥دٸ

خڀى٩ُٵص وخبؼعفًيش، ٴ١ٗ ٬ه خبؼىد٤ُ خڀىدبصص ٬ه خُٔٔخٲ بُ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص 

 (. ڂ، ٚ  ٌُؽڃ ٬سً خلله ٔځمدن، خٖلٵىََص )

وڄه وٗپ خڀع٭َُٳ خڀٕدزٷ ٌټُي، بيٽه خڀٹىپ ؤن برٹُٷ خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص َُظٽّ   

ُص خٔعىًخڂ  خبؼٝديَ خڀ٥دٸص وَٴ٫ ټٵدءش خٔعىًخڄهد وظىم٬ځً ظ٥سُٹدض ظًُُ٘ خٔعهٗٺ

 خبؼى٠ك ؤيودي( خبؼعفًيش، وٌى ڄد َ٭ُٲ بهُڂ خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص )ؤو٩ُ خڀٙٽٿ َٸڃ 

 : ٌُڂ خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄصخڀٙٽٿ َٸڃ 
 

 
 

 .، ٚ : ڄابسُ خڀ٥دٸص خڀ٭ُبي خڀ٭دُ٘، خبؼًَٝ
 

وڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ َع١ك ؤن خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص ظُظٽّ ٬ځً ؼٗغ بؿدوَ 

 ؤٔدُٔص، وٌٍ: خڀعًُُ٘، خڀٽٵدءش وخڀسًخجٿ.

ظ٭دََٳ ټؽتَش، ڄىهد ڄد َځٍ:  ڀعًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸصظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص: .ؤ 

خڀعًُُ٘ بُ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص بهر ؤن َٽىن زدٔٔعٱٗپ خْڄؽٿ، وخبغً ڄه ٔىء   

خبؼعفًيش خٖٔع٭مدپ وخڀعسٍَُ. ټمد بهر ؤن َٽىن زةبهدي زًخجٿ ؤوُي ڄه ؤبنهد خڀ٥دٸدض 

ڄؽٿ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص، ٤دٸص خڀَُدق، وٰتٌَد ڄه خڀسًخجٿ خڀتي ڄه ٘إنهد خڀعٹځُٿ ڄه 

وىٌَ ٬ُدي َِزُص وخڀٝٗبي ٔ٭ً ٴعمٍ، خٖٔعهٗٺ بُ خبؼٝديَ خڀسعُوڀُص ڄه خڀىٵ٣ وخڀٱدِ )

(ٚ ڂ،  
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وزدٔع٭ُخٞ خڀع٭َُٳ خڀٕدزٷ ڀعًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص َع١ك ؤن خڀعًُُ٘ َعڃ ڄه     

وٗپ ٤َُٹعتُ، خْوبٔ ڄه وٗپ برٕتُ ټٵدءش خٔعىًخڂ ڄىخَي خڀ٥دٸص خڀعٹځًَُص، 

 وخڀؽدوُص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ زًخجٿ ڀځ٥دٸص.

: ظع١مه ټٵدءش خڀ٥دٸص زىـً ٬دڂ ڄٽىوتُ ؤٔدُٔتُ، وبند )يزُدن خڀ٭ىبُ ټٵدءش خڀ٥دٸص .ذ 

(: ڂ، ٚ  ٬سً خڀځ٥ُٳ، 

 ٥دٸص خبؼٕعهځٽص ڄه ؤـٿ بوعدؾ ولًش وخلًش خڀٽٵدءش خڀٵىُص ڀځ٥دٸص: َٹًٝ بهد ټمُص خڀ

ڄه خبؼىعؿ، وبرٕتُ خڀٽٵدءش خڀٵىُص ڀځ٥دٸص ظ٭تٍ بزٵُٟ ټمُص خڀ٥دٸص خبؼٕعهځٽص ٔوعدؾ 

ولًش وخلًش ڄه خبؼىعؿ ڄ٫ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خبؼٕعىي خڀٵتٍ ڀځىًڄدض، وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ش ٬دڀُص برٕتُ ټٵدءش خڀعٹىُدض خبؼٕعىًڄص، ؤو خٔعىًخڂ ظٹىُدض لًَؽص ٌخض ټٵدء

ٖٔعىًخڂ خڀ٥دٸص.

  خڀٽٵدءش خٖٸعٝديَص ڀځ٥دٸص: َٹًٝ بهد ټمُص خڀ٥دٸص خبؼٕعىًڄص ٔوعدؾ ولًش بوعدؾ ؤو

وًڄدض، وڀٽه زٽځٵص ؤٸٿ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ڄٝديَ ٤دٸص َوُٝص ڄؽٗ.

: ؤٌ خٔعسًخپ ڄٝديَ خڀ٥دٸص خبؼٕعىًڄص زسًخجٿ ؤوُي، وڄىهد خڀسًخجٿ خبؼعفًيش خڀسًخجٿ .ؾ 

ص خڀٙمُٕص و٤دٸص خڀَُدق.ټدڀ٥دٸ

 ُٔدٔدض وزُخڄؿ خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص خبؼ٭عمًش بُ خبعّخجُ: -

ٖ ٘ٻ ؤن ٸ١دَد خلمحدٴ٩ص ٬ځً خبؼىخَي خڀ٥دٸىَص خڀى٤ىُص، و٠مدن خٖٔعٹٗڀُص 

خڀ٥دٸىَص ڀځسٗي ؤٜسك بيؽٿ خبؽدـٓ خڀُجٍُٕ ڀځمٕاوڀتُ وخبغٽىڄص، وظس٭د ڀٍڀٻ ٴٹً 

٬ه بٔعُخظُفُدض ٤مىلص ڄعى٥ٔص و٤ىَځص خْـٿ بُ ؤ٬ځىط خبعّخجُ ڄىٍ خڀؽمدوُىدض 

بؾدپ ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص وظىمُص وظ٥ىَُ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش، ولًيض ټٿ 

بٔعُخظُفُص لّڄص ڄعٽدڄځص ڄه خڀُٕدٔدض )ڄىهد خڀعَُٙ٭ُص وخبؼإُٔص وخڀعمىَځُص 

َص ڀ١مدن برٹُٷ وخڀعمٵَُّص( وخڀّّخڄؿ خڀ٥دٸىَص خڀتي ظٕعهًٲ ټدٴص خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝدي

 خبؽًٲ خبؼىٙىي.

 خ٤ٖدَ خڀعَُٙ٭ٍ خڀٝديَ بُ بؾدپ خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص: -ؤ

ٸدڄط خبغٽىڄص خبعّخجَُص زعإ٤تَ خڀُٕدٔص خڀ٥دٸىَص خڀى٤ىُص بدفمى٬ص ڄه 

، وبيٽه بُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش وټٵدءش خڀ٥دٸصخڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص وخڀعىٵٍَُص خبؼعىٝٝص 

خبؼُټّ خٔٸځُمٍ ڀځ٥دٸص خبؼعفًيش وټٵدءش بٌ )ظٝىُٳ ٌٍي خڀىٝىٚ ٬ځً خڀىمى خِ

 (:ڂ، ٚ  خڀ٥دٸص، 
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  :ظعىدوپ ٌٍي خڀىٝىٚ خڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص وخڀعىٵٍَُص خبؼع٭ځٹص زدڀ٥دٸدض خبؼعفًيش

خبؼىخ٫ُ٠ خبؼع٭ځٹص ٴٹ٣ زدڀ٥دٸص خبؼعفًيش، ڄه لُػ آڀُدض خيودپ ٌٍي خڀعٹىُدض 

ظٕ٭تٌَد وظى٩ُڃ ڄُٙو٬دتهد.وبيڄدـهد بُ ؤو٩مص خڀ٥دٸص خبغدڀُص و٤ُٶ 

  :ظعىدوپ ٌٍي خڀىٝىٚ ټٿ ڄد خڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص وخڀعىٵٍَُص خبؼع٭ځٹص زٽٵدءش خڀ٥دٸص

َهڃ ټٵدءش خڀ٥دٸص، وآڀُدض ظ٥سُٹهد وؤدجځهد بُ بـعځٳ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص 

)ټدڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ، خڀَّخ٬ٍ وخڀىٹٿ ڄؽٗ(.

  :پ ٌٍي خڀىٝىٚ ټٿ ڄد َع٭ځٷ ظعىدوخڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص وخڀىعٵٍَُص خ٤ٔدََص

زدڀعمٽڃ وخبغٵد٦ ٬ځً خڀ٥دٸص )ټٵدءش خڀ٥دٸص وخڀ٥دٸدض خبؼعفًيش(، وآڀُدض خُٔ٘خٲ 

٬ځُهد.

  :ڄى٠ى٬دض خڀ٥دٸص  ظعىدوپ ٌٍي خڀىٝىٚخڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص وخڀعىٵٍَُص خبؼٽمځص

خبؼعفًيش وټٵدءش خڀ٥دٸص ڄ٭د، ڄؽٿ ٸىخوتُ خڀٽهُزدء وخڀ٥دٸص، بوٙدء ٜىديَٷ ڀ٬ًڃ 

مٽڃ بُ خڀ٥دٸص، خوٙدء ٌُحدض ڄعىٝٝص بُ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش وټٵدءش خڀ٥دٸص.خڀع

خبؼى٠ك ؤيودي َستُ خڀسىُص خڀعَُٙ٭ُص خبؼع٭ځٹص زدڀ٥دٸدض خبؼعفًيش  وخبعًوپ َٸڃ    

 وټٵدءش خڀ٥دٸص خبؼ٭عمًش بُ خبعّخجُ
 

 خبؼ٭عمًش بُ خبعّخجُ: خڀسىُص خڀعَُٙ٭ُص خبؼع٭ځٹص زدڀ٥دٸدض خبؼعفًيش وټٵدءش خڀ٥دٸص خبعًوپ َٸڃ 

 خبؼ١مىن خڀعٝىُٳ

 

 

 خڀ٥دٸص خبؼعفًيش

خبؼع٭ځٷ زع٭َّّ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش بُ خ٤دَ  ؤوض  خبؼاَن بُ  -خڀٹدوىن َٸڃ  -

خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص: وٛ ٌٍخ خْوتَ ٬ځً ُٜدٰص زُودڄؿ و٤تٍ ڀعُٸُص خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش، 

خبؼ٭هً خبعّخجٌُ » خٔع٭مدپ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش و٬ځً خوٙدء ٌُحص و٤ىُص ظعىبٔ ظ٥ىَُ 

 «.ڀځ٥دٸدض خبؼعفًيش

خڀٌٍ بوًي ټُٵُدض ظُٕتَ  يَٕمّّ  خبؼاَن بُ  -خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  -

 (. خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځ٥دٸدض خبؼعفًيش وخٔوعدؾ خبؼٙعُٺ )

 

 

 ټٵدءش خڀ٥دٸص

، َع١مه خڀعى٩ُڃ خبغُخٌَ بُ خٴَُٿ  خڀٝديَ بُ  -ڄُٔىڂ ظىٵٌٍُ َٸڃ  -

 خڀسىدَدض خبعًًَش.

، بوًي خڀٹىخ٬ً خبػدٜص ـدوٵٍ  خڀٝديَ بُ  -خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  -

زدڀٵ٭دڀُص خڀ٥دٸىَص خبؼ٥سٹص ٬ځً خْـهّش خبؼٙع٭ځص زدڀٽهُزدء وخڀٱدِخض وخبؼىعىـدض 

خڀسعُوڀُص، وٸً وٛ ٌٍخ خبؼُٔىڂ ٬ځً ٸُدْ خْيخء خڀ٥دٸىٌ ڀٓـهّش خبؼٙع٭ځص زدڀٽهُزدء 

سعُوڀُص خبؼىـً ڀٕٔع٭مدپ يخوٿ خڀعُخذ خڀى٤تٍ، ٔىخء خن ټدوط وخڀٱدِخض وخبؼىعىـدض خڀ

ڄٕعىَيش ؤو ڄٝى٭ص بؿځُد، وظٝىُٳ خْـهّش ڄه وٗپ ز٥دٸص ټٵدءش خڀ٥دٸص )ز٥دٸُدض 
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خڀىٔڃ( ببٔ خْٜىدٲ خٖٸعٝديَص ڀځ٥دٸص، ؤو خْٜىدٲ ٸځُځص خو ٬ًبيص خٖٸعٝدي ڀځ٥دٸص، 

 خڀىٔڃ. ڄ٫ خڀعًٸُٷ بُ خڀسُدودض خبؼٍټىَش بُ ز٥دٸُدض

، خبؼع٭ځٷ زدڀعًٸُٷ خڀ٥دٸىٌ يَٕمّّ  خبؼاَن بُ  -خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  -

 ڀځمىٙأض خْټؽُ خٔعهٗټد ڀځ٥دٸص.

، خبؼع٭ځٷ زعمًًَ خْـهّش وؤٜىدٲ وىٴمّّ  خڀٹُخَ خڀىِخٌَ خبؼٙعُٺ خبؼاَن بُ  -

زدڀٵ٭دڀُص خڀ٥دٸىَص وخبؼٙع٭ځص خْـهّش ٌخض خٔٔع٭مدپ خبؼتًبٕ خبػد٠٭ص ڀځٹىخ٬ً خبػدٜص 

 زدڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص.

، بوًي ظٝىُٳ خڀٵ٭دڀُص خڀ٥دٸىَص وىٴمّّ  خڀٹُخَ خڀىِخٌَ خبؼٙعُٺ خبؼاَن بُ  -

ڀٓـهّش ٌخض خٔٔع٭مدپ خبؼتًبٕ خبؼٙع٭ځص زدڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص، وبوًي خْلٽدڂ خڀ٭دڄص 

 خڀ٥دٸىَص بؽٍي خْـهّش. خبؼع٭ځٹص زٽُٵُدض ظى٩ُڃ وبفدَٔص َٸدزص خڀٵ٭دڀُص 

خڀىٝىٚ 

خڀعَُٙ٭ُص 

وخڀىعٵٍَُص 

 خ٤ٔدََص

وَهًٲ ٌٍخ  وخبؼع٭ځٷ زدڀعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص: ـىَځُص  خبؼاَن بُ  -خڀٹدوىن َٸڃ  -

خْوتَ ببٔ خڀع٭َُٳ زدڀُٕدٔص خڀى٤ىُص ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص، وبرًًَ ټُٵُدض بذًٌُٕد 

 وؤدجٿ ظإ٤تٌَد وو٠٭هد لُّ خڀعىٵٍُ.

، خبؼع٭ځٷ زٽُٵُص ب٬ًخي خڀّّودڄؿ ڄدٌ  خبؼاَن بُ  -خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  -

 ". خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص "

خڀىٝىٚ 

خڀعَُٙ٭ُص 

وخڀعىٵٍَُص 

 خبؼٽمځص

، خبؼع٭ځٷ زٽُٵُص ظُٕتَ لٕدذ ڄدٌ  خبؼاَن بُ  -خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  -

خڀٌٍ ٬ىىخوً خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص  -خڀعىُٝٛ خبػدٚ َٸڃ 

"." 

خبؼع٭ځٷ زدڀٽهُزدء وخڀعى٫َِ خڀ٭مىڄٍ ڀځٱدِ  ٴُٵٌُ  خبؼاَن بُ  -ڀٹدوىن َٸڃ خ -

ٖودزُر: وٛ ٌٍخ خٖوتَ ٬ځً برَُُ خڀٹ٥د٪ ڄه وٗپ ٴعك خلمجدپ ؤڄدڂ خڀ٥سُ٭ٍ ٬ّّ خ

خبؼٕعؽمَُه خبػىخٚ، وٌڀٻ بهًٲ بزٵُٟ خڀعٽځٵص وبرٕتُ وى٬ُص خبػًڄدض خبؼٹًڄص 

 ڀځمٕعهځٻ، ټمد و٫٠ خـُخءخض ڄه ؤـٿ ظُٸُص خوعدؾ خڀٽهُزدء خو٥ٗٸد ڄه خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش.

َع٭ځٷ زعٽدڀُٳ ظىى٫َ بوعدؾ  ڄدَْ  بُ خبؼاَن  -خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  -

خڀٽهُزدء: وٛ ٌٍخ خبؼُٔىڂ ٬ځً ظٹًبٙ ڄىك بؼىعفٍ خڀٽهُزدء خو٥ٗٸد ڄه ڄىخَي ڄعفًيش، 

بُ بوعدؾ خڀ٥دٸص وټٍڀٻ وٕسص وبزعځٳ ٸُمص ٌٍي خڀ٭ٗوش زدوعٗٲ خڀعٽىىڀىـُد خبؼٕعىًڄص 

 ڄٕدبنص خبؼٝديَ خبؼعفًيش.

َع١مه بوٙدء خبؼ٭هً خبعّخجٌُ  ـدوٵٍ  خبؼاَن بُ  -خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  -

 ڀځ٥دٸدض خبؼعفًيش وظى٩ُمً ؤتَي. 

خبؼع٭ځٷ زُٙو٢ ڄىك خڀ٭ٗوخض  ـىخن  خبؼاَن  -خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  -

 ز٭ىىخن ظٽدڀُٳ ظىى٫َ بوعدؾ خڀٽهُزدء. 

 ٚ ڂ،   ،ڀځ٥دٸص خبؼعفًيش وټٵدءش خڀ٥دٸصخبؼُټّ خٔٸځُمٍ : خبؼًَٝ
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 خڀٹًَخض خبؼإٔدظُص: -ذ

ڀ١مدن ٴ٭دڀُص خبعهىي خڀُخڄُص ڀع٭َّّ ټٵدءش خڀ٥دٸص وظستٍ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش، 

ٸدڄط خبغٽىڄص خبعّخجَُص ڄىٍ خڀؽمدوُىدض زةوٙدء ڄإٔدض وٌُحدض ڄعىٝٝص ظ٭مٿ ٬ځً 

ظ١مه خٔيخَش خڀٕځُمص ڀځ٥دٸص ڄه ـهص، وببهدي ُٜدٰص، وظىٵٍُ خڀُٕدٔدض وخڀّّخڄؿ خڀتي 

خِڀُدض خبغدټمص وخڀًخ٬مص ڀٓٔىخٶ ڄه ـهص ؤوُي، ٴ١ٗ ٬ه ڄٕاوڀُعهد بُ ظ٥ىَُ خڀستٌ 

خڀعَُٙ٭ُص خڀىد٨مص ڀٹ٥د٬ٍ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش وټٵدءش خڀ٥دٸص، وظٵ٭ُٿ ٬مځُدض خڀعٹُُڃ 

 وخبؼعدز٭ص ڀځعإټً ڄه برٹُٷ خًٌْخٲ خڀى٤ىُص.

  ٬ځً ڄُٗي خلمحدٴ٩ص  ٜديٸط خبعّخجُ ڄىٍ ٬دڂ : ص خبؼعفًيشڄإٔدض خڀ٥دٸ

خڀٕدڄُص ڀځ٥دٸدض خبؼعفًيش، وڄه ڄهدڂ ٌٍي خْوتَش خڀٹُدڂ زإ٬مدپ خڀسمػ وخڀعٽىَه 

وخ٬ٔٗڂ وخبؼٕدبنص بُ ظىمُص خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش، وز٭ً ؼٗغ ٔىىخض ڄه خڀ٭مٿ )٬دڂ 

ُټر خٖڀٽعُوب٘ زًٌُٕ زځ٭سدْ، ( ٸدڄط خلمحدٴ٩ص زعُټُر ڀىلص ٴىظىٴىڀ٥ُص ڀځم

وٌى ڄد ـ٭ٿ خبعّخجُ برعٿ خڀٝديَش خٴَُٹُد بُ بؾدپ ظُټُر خبػَٗد خڀٙمُٕص، وظًوٿ 

ڄٝدٲ خڀًوپ خبؼعمٽمص بُ خڀعٽىىڀىـُد خڀ٭دڀُص بُ بؾدپ ظٝى٫ُ خبػَٗد خڀٙمُٕص )٬مُ 

(، ټمد بً خوٙدء ٬ًش ٌُدټٿ ڄإٔدظُص ڄعىٝٝص بُ ، ڂ، ٚ  خڀَُٙٳ، 

ڀسمػ وخڀع٥ىَُ بُ ٌٍخ خلمجدپ، وڄىهد:خ

(، ولًش ظ٥ىَُ خبؼ٭ًخض CDERخبؼُټّ خڀى٤تٍ ڀع٥ىَُ خڀ٥دٸدض خبعًًَش وخبؼعفًيش ) 

( UDESخڀٙمُٕص )

(UDTSولًش ظ٥ىَُ ظٽىىڀىـُدض خڀٕځُٕىڂ ) 

(URAERولًش خڀسمػ بُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش ) 

(URMERولًش خڀسمػ بُ ڄ٭ًخض خڀ٥دٸص خبؼعفًيش بجدڄ٭ص ظځمٕدن ) 

(URERMSولًش خڀسمػ بُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش زدبؼى٥ٹص خڀٝمُخوَص ) 

( CRTSE) ڄُټّ خڀسمػ بُ ظٽىىڀىـُد وٝٳ خڀىىخٸٿ خڀ٥دٸىَص خبعّخجُ 

 CREDEGڄُټّ خڀسمػ و ظ٥ىَُ خڀٽهُزدء وخڀٱدِ  

  بً بوٙدء خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀعُٸُص وظًُُ٘ : ڄإٔدض ڄعىٝٝص بُ ټٵدءش خڀ٥دٸص

 خبؼاَن بُ  -٤سٹد ڀځمُٔىڂ َٸڃ  " ٬دڂ APRUEخڀ٥دٸص "خٔعىًخڂ 

، وٌٍي خْوتَش ٬سدَش ٬ه ڄإٔص ٬مىڄُص ٌخض ٤دز٫ ٜىد٬ٍ وبذدٌَ ظ٭مٿ ؤوض 



 رماح للبحوث والدراسات 9102مايو   31العدد 
 

 
274 

برط ظُٝٲ وِخَش خڀ٥دٸص وخبؼىدـڃ، ڄهمعهد خْٔدُٔص ظعمؽٿ بُ ظىٵٍُ ُٔدٔص و٤ىُص 

خڀسُحص. وبدىـر ٸدوىن َٸڃ  ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀ٥دٸص وخڀعٹځُٿ ڄه آؼدٌَد خڀٕځسُص ٬ځً

خڀٕدزٷ ٌټُي، ؤوټٿ ڀځىټدڀص خبؼهدڂ خِظُص: ظىُٕٷ  ـىَځُص  خبؼاَن بُ  -

وظٕهُٿ خڀىٙد٤دض خڀى٤ىُص خبؼع٭ځٹص زدڀعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص ٬ځً خبؼٕعىي خڀى٤تٍ، ظىٵٍُ 

"، برُٕٓ وظى٬ُص خبؼٕعهځٻ PNMEوڄعدز٭ص خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص "

زإبنُص خڀعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص، ب٬ًخي يَخٔدض ڄًُخوُص، وظ٥ىَُ ؤ٘ٽدپ ـًًَش ڀځ٥دٸص ؤټؽُ 

ظىٴُخ وؤٸٿ ظځىَؽد ڀځسُحص ودٜص خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش، ظٽىَه وظًََر ڄهىًٍٔ خبؼإٔدض 

خڀٝىد٬ُص بُ بؾدٖض بيخَش خڀ٥دٸص وبـُخء خڀٵمىٚ خڀ٥دٸىَص، بص٫ وڄ٭دبعص يوََص 

و٫٠ و٥ص زٙإن  ٌٍخ زةوٙدء زىٻ بؼ٭ځىڄدض خڀ٥دٸص بهًٲڀځم٭ځىڄدض خبػدٜص زدڀ٥دٸص، و

خڀ٥ځر ٬ځُهد. ظعمٝٿ خڀىټدڀص ٬ځً ڄىخَيٌد خبؼدڀُص ڄه خڀ٭دجًخض خبػدٜص زدڀًَخٔدض 

خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀعُٸُص وبذدَذ خڀ٥دٸص خڀتي ظىفٌّد خڀىټدڀص ڀٝدبّ خبؼإٔدض خْوُي )

 (.energetique.html-http://www.aprue.org.dz/maitrise وظًُُ٘ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص،

 خِڀُدض خڀعمىَځُص -ؾ

  :ٔ٭ُد ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص خبؼ٭عمًش آڀُص بسىَٿ ڄٙد٫ََ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش

خڀى٤تٍ ڀځ٥دٸدض ڀع٥ىَُ خٔعىًخڄدض خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش بُ خبعّخجُ، بً بوٙدء خڀٝىًوٶ 

( وٴٹد ڀځمُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ FNERCخبؼعفًيش وخٔوعدؾ خبؼٙعُٺ )

، َهًٲ خڀٝىًوٶ ببٔ بسىَٿ خڀىٙد٤دض وخبؼٙد٫ََ يَٕمّّ  خبؼاَن بُ  -

 خبؼًَـص بُ ب٤دَ ظُٸُص خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش وخٔوعدؾ خبؼّيوؾ، ظعمؽٿ ٌٍي خبؼٙد٫ََ بُ:

بوعدؾ خڀٽهُزدء ڄه ڄٝديَ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش ؤو ؤو٩مص خڀعىڀًُ خبؼٙعُٺڄٙد٫ََ  -

ُ٘خء بذهُّخض بوعدؾ خڀٽهُزدء ڄه ڄٝديَ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش ؤو خو٩مص خڀعىڀًُ خبؼٙعُٺ  -

خڀىٙد٤دض خڀعٽىَىُص ٌخض خڀٝځص خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش ؤو ؤو٩مص خڀىڀًُ خبؼٙعُٺ -

(: ڂ، ٚ  وٗپ )خبعًَُش خڀُبظُص، َٕعمً خڀٝىًوٶ ڄىخَيي خبؼدڀُص ڄه     

خبعسدَص خڀسعُوڀُص، زد٠ٔدٴص ببٔ ڄىخَي وڄٕدبندض ؤوُي

   :ُبً بوٙدء خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص آڀُص بسىَٿ ټٵدءش خڀ٥دٸص بُ خبعّخج

"FNME خڀٕدزٷ  ـىَځُص  خبؼاَن بُ  -بدىـر ٸدوىن َٸڃ  " ٬دڂ

لًي ظٵدُٜٿ ٬مٿ  ڄدٌ  خڀٝديَ زعدََه  -ٌټُي، وخبؼُٔىڂ َٸڃ 

ٌٍخ خْوتَ. َهًٲ خڀٝىًوٶ ڀعٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ بُ برٹُٷ ټٵدءش خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص ڄه 

http://www.aprue.org.dz/maitrise-energetique.html
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ص ڄه ـهص ؤوُي، وٌڀٻ ـهص، وخٔٔهدڂ بُ وځٷ وظ٥ىَُ ٔىٶ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸ

زعىُٝٛ ـّء ڄه ڄىخَيي ڀعمىَٿ خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀعُٸُص وظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص 

"APRUE بُ لتُ ظٕعىًڂ ڄ٭٩ڃ ڄىخَيي ڀعمىَٿ بص٫ُ بـُخءخض وڄُٙو٬دض ،"

خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص ټدڀعًََر وخڀعؽٹُٳ بُ بؾدپ خڀعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص 

دض ـًًَش ؤټؽُ ټٵدءش، وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄىك ٸُوٞ لٕىص وظ٥ىَُ وخزعٽدَ ظٽىىڀىـُ

)خڀتي ٖ ظٕعهًٲ خڀُزك( زإٔ٭دَ ڄىىٵ١ص، وظٹًبٙ ٠مدودض ٸُوٞ ڄه ؤـٿ ظٕهُٿ 

 َٕعمً خڀٝىًوٶ ڄىخَيي خبؼدڀُص ڄه وٗپ:خبغٝىپ ٬ځً ٸُوٞ. 

خڀ١ُخجر ٬ځً خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص: ظ٭عّّ ٠ُخجر خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص ڄه ؤٌڃ ڄىخَي  -

ڄٕعىَدض ٌٍي خڀ١ُخجر، خڀتي ٖ َعإؼُ  لًي ٸدوىن خبؼدڀُص ڀ٭دڂ خڀٝىًوٶ، وٸً 

بهد لدڀُد ٔىي خڀٽهُزدء وخڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ، وؤ١َد ٖ ظٵُٞ بٖ ٬ځً ټسدَ خبؼٕعهځٽتُ )ؤٌ 

ٖ ظعإؼُ بهد خُْٔ وڄإٔدض خ٬ْمدپ خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص(، وظسځٯ ڄٕعىَدض ٌٍي 

" SONELGAZڀځٽهُزدء وخڀٱدِ " خڀ١ُخجر خڀتي برٝٿ ڄه ٤ُٲ خڀُٙټص خڀى٤ىُص

 (: -ڂ، ٚ  ټدڄٿ يخبٕ، " ټمد َځٍ )SONARACHوُ٘ټص ٔىود٤ُخٺ "

o   ٍيَىدَ ـّخجٌُ / ڀځىلًش خبغُخََص زدڀىٕسص ڀځٱدِ خڀ٥سُ٭

o    يَىدَ ـّخجٌُ / ټُځى وخ٢ ٔد٬ص 

ڄه ز٭ٟ  ڄىخَي ؤوُي: ببٔ ـدور ٠ُخجر خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص بيٽه ؤن َٕعٵًُ خڀٝىًوٶ -

خبؼىخَي خْوُي ظعمؽٿ بُ: خ٬ٔدودض خبغٽىڄُص، لُٝځص خڀ١ُخجر خبؼٵُو٠ص ٬ځً 

خْـهّش خڀٽهُزدجُص خبؼٕعهځٽص ڀځ٥دٸص خڀتي وٛ ٬ځُهد ٸدوىن خڀعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص، 

 خڀ٭دجًخض خبؼعإظُص ڄه ًٔخي خڀٹُوٞ، ڄىخَي وڄٕدبندض ؤوُي.

 خٔـُخءخض خڀعمٵَُّص -ي

خٔٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص خبؼع٭ځٹص زدڀ٥دٸدض خبؼعفًيش وټٵدش ڀ١مدن برٹُٷ ؤًٌخٲ 

خڀ٥دٸص خڀتي بً خ٬ٔٗن ٬ىهد ڄه وٗپ زُودڄؿ ظ٥ىَُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش وخڀىفد٬ص 

خڀ٥دٸىَص، ٸدڄط خبغٽىڄص خبعّخجَُص زعٝمُڃ لىخٴّ ڄدڀُص ڀعٙف٫ُ خبؼٕعؽمَُه خلمحځُتُ 

ش وټٵدءش خڀ٥دٸص، وظعمؽٿ ٌٍي وخڀًوڀُتُ ٬ځً خٔٔعؽمدَ بُ ڄٙد٫ََ خڀ٥دٸص خبؼعفًي

 خبغىخٴّ بُ:
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 ظعمؽٿ ٌٍي خبغىخٴّ بُ:: بُ بؾدپ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش

(: ٸدڄط خبعّخجُ زة٬عمدي و٩دڂ Feed in Tariffظستٍ و٩دڂ ظٕ٭تَش خڀُٙخء خبؼ١مىوص ) -

 ٴُٵٌُ  خبؼاَن بُ  -ظ٭َُٵص خڀُٙخء خبؼ١مىوص بدىـر خڀٹدوىن َٸڃ 

خبؼع٭ځٷ زدڀٽهُزدء وخڀعى٫َِ خڀ٭مىڄٍ ڀځٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ ٬ّّ خْودزُر، وبدىـر ٌٍخ خڀٹدوىن 

مدن بً ڄىك ڄىعفٍ خڀٽهُزدء ڄه ڄٝديَ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش ؤو ڄه و٩ڃ خٔوعدؾ خبؼّيوؾ ٠

ٔىص  ُ٘خء خڀٽهُزدء خبؼىعفص زإٔ٭دَ ظٵ١ُځُص ڄُظٵ٭ص وٕسُد، وٌڀٻ بؼًش ظٝٿ ببٔ 

ٔىص ڀٝدبّ ڄٙأض خڀعىڀًُ  ڀٝدبّ ڄىٙأض خڀ٥دٸص خڀٽهُو٠ىجُص و٤دٸص خڀَُدق، و

 -خبؼٙعُٺ، وٸً بً برًًَ ٌٍي خْٔ٭دَ زدڀعٵُٝٿ بُ خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ 

هُزدء. خبؼع٭ځٷ زعٽدڀُٳ ظىى٫َ بوعدؾ خڀٽ

ڄىك بڄعُدِخض ڄدڀُص، ـسدجُص وبصُټُص ڀٓو٥ٙص وخبؼٙد٫ََ خڀتي ظٕدٌڃ بُ ظُٸُص  -

خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش، ټدٔٔعٵديش ڄه بزٵُٟ بصُوټٍ ٬ىً بٔعُخي خبؼٽىودض وخبؼىخي خبػدڂ 

وخبؼىعفدض خڀٙسً ڄٝى٭ص خبؼٕعىًڄص بُ ظٝى٫ُ ڄ٭ًخض وبذهُّخض خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش.

  ٸدڄط خبغٽىڄص خبعّخجَُص زعٝمُڃ لىخٴّ ڄدڀُص، َعىبٔ ص: بُ بؾدپ ټٵدءش خڀ٥دٸ

خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص خبؼٕدبنص بُ بسىَځهد، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِبٌ 

(Ministère de l’énergie et des mines, 2006, p 7:) 

خبؼٝدزُك خٖٸعٝديَص: َٹىڂ خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص زعٹًبٙ ي٬ڃ ڄسدُ٘  

يَىدَ ـّخجٌُ؛ خبؼٹًَ زد ڄه ٔ٭ُ ز٫ُ خبؼٝدزُك َسځٯ 

َٹىڂ خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص : ڄٝدزُك خڀٝىيَىڂ ڀٕودَش خڀ٭مىڄُص 

يَىدَ  ڄه ٔ٭ُ ز٫ُ خبؼٝدزُك خبؼٹًَ زد  زعٹًبٙ ي٬ڃ ڄسدُ٘ َسځٯ وٕسص 

ـّخجٌُ؛

خڀ٥دٸص زعٹًبٙ ي٬ڃ ڄسدُ٘ َٹىڂ خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ  :ٔىدن خبؼدء خڀٙمٍٕ 

يَىدَ ـّخجٌُ؛ ڄه ٔ٭ُ ز٫ُ خڀٕىدن خبؼٹًَ زد  َسځٯ وٕسص 

ڄه  بيىپ خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص لىخبٕ  :خڀ٭ّپ خبغُخٌَ ڀځمسدب٘ 

خڀعٽدڀُٳ خ٠ٔدٴُص خڀتي َعڃ برمځهد وعُفص بيودپ ـىخور خڀعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص، ٔىي 

 ؛ؤؼىدء خڀعٝمُڃ ؤو ؤؼىدء خڀسىدء
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َعممٿ خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ : لدٴٗض ظ٭مٿ زدڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ خبؼ١ٱى٢ بٸعىدء 

ڄه خڀعٽدڀُٳ خڀُٙخء خ٠ٔدٴُص زدبؼٹدَوص ڄ٫ ټځٵص ُ٘خء لدٴٗض  خڀ٥دٸص وٕسص 

خڀًَّپ؛

َٕدٌڃ خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ  :برىَٿ خبغدٴٗض ڀع٭مٿ زىٸىي خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ 

ڄه ټځٵص ظُټُر ؤـهّش خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ خبؼ١ٱى٢، خبؼٹًَش زد  خڀ٥دٸص زىٕسص 

يَىدَ ـّخجٌُ؛ 

َٱ٥ٍ خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ  :(GPLڀع٭مٿ زٱدِ خڀسعُوپ خبؼٕدپ )برىَٿ خڀُٕدَخض خڀٵُيَص  

ڄه ټځٵص ظُټُر ؤـهّش ٰدِ خڀسعُوپ خبؼٕدپ، خبؼٹًَش زد  ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص زىٕسص 

يَىدَ ـّخجٌُ؛ 

ڀځمُټسدض خڀتي ظٕتَ زٱدِ خڀسعُوپ خبؼٕدپ وخڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ ٸُٕمص خڀُٕدَخضڄهخ٬ٔٵدء 

خبؼ١ٱى٢؛ 

َٹىڂ خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص زعٹًبٙ ي٬ڃ : خڀٝىد٬ٍخڀٹ٥د٪ ڄٙد٫ََ  

ڄځُىن يَىدَ  )خبؼٹًَش زد ڄه ظٽځٵص ٬مځُص خڀعًٸُٷ خڀ٥دٸىٌ ڄسدُ٘ َسځٯ 

 ـّخجٌُ(، زد٠ٔدٴص ببٔ ي٬ڃ ڄسدُ٘ ڀٽځٵص خٖٔعؽمدَ بُ خْـهّش خْټؽُ ټٵدءش. 
 

زُودڄؿ »خڀٽٵدءش خڀ٥دٸىَص: خڀّّخڄؿ خڀى٤ىُص ڀع٥ىَُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش وبرٕتُ  -دٌ

 «ظ٥ىَُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش وخڀىفد٬ص خڀ٥دٸىَص

  زُودڄؿ ظ٥ىَُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش(EnR) : بُ خ٤دَ ظ٥سُٷ  ٸدڄط خبعّخجُ ٬دڂ

ُٔدٔص وخ٠مص ڀعُٸُص خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش، زة٤ٗٶ زُودڄؿ ٤مىق َٙٽٿ ٌَىد ؤٔدُٔد 

وظؽمتُ ڄىخَي ٤دٸص ٰتَ ود٠سص ٸًٝ يوىپ ٬هً ـًًَ ڄه خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص، 

)ټدبؼىخَي خڀٙمُٕص، وخڀَُدق(، ڄ٫ ظىٴتَ لځىپ ٘دڄځص ويخجمص ڀځعمًَدض خڀسُحُص، 

و٠مدن يبيىڄص خٔٔعٹٗڀُص خڀ٥دٸىَص ڀځسٗي ڄه ـهص، وبػځٷ لُټُص خٸعٝديَص 

وظىمىَص ڄه ـهص ؤوُي. وبً برًًَ ؤًٌخٲ ٤مىلص ڄه وٗپ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ٔوعدؾ 

ٹىُدض ڄعفًيش، وٴٷ خبعًوپ خڀّڄتٍ خِبٌ:خڀٽهُزدء ڄه ظ
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 : ؤًٌخٲ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀع٥ىَُ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش ٤سٹد ڀىى٪ خڀعٽىىڀىـُدَٸڃ خبعًوپ 

 خڀىلًش: ڄُٱد وخ٢                                                                     

     

     خڀَُدق

ٍ
ٕ

شم
 

     ڄُټّخض شمُٕص

     وَٗد ټهُو٠ىجُص

 .ڂ، ٚ  زُخٌُڃ ٬سً خبعځُٿ، بؿمً خڀ٭ٌُٙ، وبقُر ٜ٭ر، : بخبؼًَٝ
 

ڄه وٗپ خبعًوپ خڀٕدزٷ َع١ك ؤن خبعّخجُ ظ٥مك ڄه وٗپ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ڀعإُٔٓ   

ڄُٱد وخ٢، ټمد ؤن  ببٔ  ٸًَش ببصدڀُص ڄُټسص ڄه ؤٜٿ ڄعفًي ظٝٿ بحځىپ 

خڀعمٽڃ بُ خڀعٽىىڀىـُد خڀٙمُٕص، وزدڀعمًًَ ظٽىىڀىـُد خبؼُټّخض خڀٙمُٕص بسؽٿ خبؽًٲ 

 خڀُجٍُٕ ڀځّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀع٥ىَُ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش.

وز٭ً لىخبٕ ؤَز٫ ٔىىخض ڄه ب٤ٗٶ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځ٥دٸدض خبؼعفًيش، ٨هُ   

وخٔوعسدَ خڀعٽىىڀىـٍ، ٬ىدُٜ ـًًَش وڄځمص ٬ځً خڀٕدلص وٗپ خبؼُلځص خڀعفَُسُص 

خڀ٥دٸىَص، ٔىخء ڄىهد خڀى٤ىُص ؤو خڀًوڀُص، ؤيض ببٔ ڄُخـ٭ص وبرُتُ خڀّّودڄؿ، وڄه زتُ 

 ٌٍي خڀ٭ىدُٜ، وٍټُ ڄد َځٍ:

   ڄ٭ُٴص ؤٴ١ٿ ڀځٹًَخض خڀى٤ىُص بُ بؾدپ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش، ڄه وٗپ يَخٔدض

وخڀَُدق ؤـَُط ودٜص ٬ځً خڀٹًَخض خڀٙمُٕص

   خبلٵدٞ ظٽځٵص ٜىد٬دض خبػَٗد خڀٙمُٕص وبذهُّخض ٤دٸص خڀَُدق، خڀتي زدظط

ظٵُٞ وٵٕهد ؤټؽُ ٴإټؽُ بُ خڀٕىٶ ڀعٙٽٿ ٜىد٬دض ٸدزځص ڀٕٔعمُخَ

و٬ځًُ ٸدڄط خبغٽىڄص خبعّخجَُص بدُخـ٭ص خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص خبؼ٭عمًش بُ    

، و٥ُٔض وٕىص ـًًَش ڄه مً ٬دڂ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀع٥ىَُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش خبؼ٭ع

 خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځّّودڄؿ خڀى٤تٍ خلمحتُ ڀځ٥دٸدض خبؼعفًيش ٬ځً ڄُلځعتُ:

 ( ٔخبؼُلځص خْوب-) ٔعُي ٌٍي خبؼُلځص ظإُٔٓ ٸًَش ببصدڀُص ظٹًَ زىمى :

ڄُٱد وخ٢ 

 ( ظإُٔٓ ٸًَش ببصدڀُص ظٹدَذ -خبؼُلځص خڀؽدوُص :)  وخ٢ڄُٱد
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ڀع٥ىَُ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش  خڀى٤تٍ خلمحتَُى٠ك ؤًٌخٲ خڀّّودڄؿ  وخبعًوپ َٸڃ   

 .٤سٹد ڀىى٪ خڀعٽىىڀىـُد

 : ؤًٌخٲ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ خلمحتُ ڀع٥ىَُ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش ٤سٹد ڀىى٪ خڀعٽىىڀىـُد خبعًوپ َٸڃ 

خلمجمى٪  (-خبؼُلځص خڀؽدوُص ) (-خبؼُلځص خْوبٔ ) 

 )ڄُٱدوخ٢( 

خبػَٗد 

 خڀٽهُو٠ىجُص

   

    خڀَُدق

   - ڄُټّخض شمُٕص

    خڀعىڀًُ خبؼٙعُٺ

    خڀٽعځص خبغُىَص

    خبغُخَش خبعىٴُص

    خلمجمى٪

Source: Ministère de l’énergie et des mines, 2016, p 11. 

خبعًوپ خڀٕدزٷ َاټً ؤن خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ خلمحتُ ڀځ٥دٸدض خبؼعفًيش َُټّ زٙٽٿ   

َجٍُٕ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄٙد٫ََ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص خڀٽهُو٠ىجُص و٤دٸص خڀَُدق، وٌڀٻ زٹًَش 

ڄه ببصدبٕ خڀٹًَخض خبؼعفًيش  ڄُٱد وخ٢، ؤٌ ڄد َ٭ديپ  ڄُټسص ظٝٿ ببٔ 

، وٌٍخ َ٭ّي ټمد ٔسٷ وؤُ٘ود ببٔ ببلٵدٞ ظٽدڀُٳ خبػَٗد ٬دڂ خبؼُټسص بحځىپ 

خڀٙمُٕص وبذهُّخض ٤دٸص خڀَُدق، ټمد بً بيودپ ڄٙد٫ََ خڀٽعځص خبغُىَص وو٩ڃ خڀعىڀًُ 

خبؼّيوؾ زد٠ٔدٴص ببٔ ڄٙد٫ََ خڀ٥دٸص خبعُىلُخََص، ؤڄد ڄٙد٫ََ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص 

  وٌٍخ ْن ظٽدڀُٵهد ٖ ظّخپ ڄُظٵ٭ص.، خبغُخََص ٴعڃ ظإـُٿ بو٥ٗٸهد ببٔ ٰدَص 

 " خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸصPNME "- : بدىـر خبؼُٔىڂ

، ٸدڄط خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀعُٸُص ڄدٌ  خبؼاَن بُ  -خڀعىٵٌٍُ َٸڃ 

وظًُُ٘ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص زعمًًَ و٠س٣ بؿعىي خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص، 

ڄه وٗپ ٠س٣ وظٹَُُ بـعځٳ خبؼٙد٫ََ وخڀعًخزتَ خبؼٹَُ خبقدٌِد ٬ځً بص٫ُ خڀٹ٥د٬دض 

بسط  وىٴمّّ  متَ، َِخ٬ص، وٹٿ، وًڄدض ببٔ آوُي(، وبُ )ٜىد٬ص، خڀسىدء وخڀع٭

خبؼىخٴٹص ٬ځً ڄُٙو٪ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص ڄه ٤ُٲ خبغٽىڄص، وخڀّّودڄؿ 
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خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص بيؽٿ خڀعفُزص خْوبٔ ڄه وى٬هد بُ خبعّخجُ بُ بؾدپ خڀعمٽڃ 

 centre) وٍټُ ""ظ١مىهد بُ خڀ٥دٸص، وڄه زتُ خبؼٙد٫ََ وخڀّّخڄؿ خڀتي 

régional pour les énergies renouvelable et l’éfficacité, p16.:)

 " زُودڄؿ خٖٸعٝدي بُ خٔودَشprogramme Eco-Lumière"  َ٭مٿ ٌٍخ خڀّّودڄؿ :

٬ځً:

: وٌڀٻ زةلٗپ (LBCظ٭مُڃ خٔع٭مدپ خبؼٝدزُك ٌخض خٖٔعهٗٺ خبؼىىٵٟ ڀځ٥دٸص ) 

( بؿٿ خبؼٝدزُك ٌخض خڀعىٌؿ، LBCخڀىفد٬ص ڄه لُػ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص ) خبؼٝدزُك ٌخض

وڄه خبؼٹَُ ڄى٫ وٸٳ خٔعُخي خبؼٝدزُك ٌخض خڀعىٌؿ بُ خبؼُلځص خْوبٔ ڄه خڀّّودڄؿ، 

وڄى٫ ظٕىَٹهد بُ خبؼُلځص خڀؽدوُص، وظٕ٭ً خبغٽىڄص ڄه وٗپ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ببٔ ظى٫َِ 

 ڄځُىن ڄٝسدق ٔىىَد لتى ٬دڂ  بكى بكى 

وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعسًخپ بؾمى٪  بيودپ خْيخء خڀ٥دٸىٌ بُ خٔودَش خڀ٭مىڄُص: 

خبؼٝدزُك خڀّجسٹُص بدٝدزُك ؤټؽُ بقد٬ص )ڄٝدزُك خڀٝىيَىڂ(، وظٕ٭ً خبغٽىڄص ڄه 

ظى٫َِ بكى ڄځُىن ڄٝسدق ٔىىَد.وٗپ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ببٔ 

 "ُزُودڄؿ شمٓ خبعّخجprogramme Alsol:"  ٍٕظىمُص خٔعىًخڂ ٔىدن خبؼدء خڀٙم

ټسًَٿ ظًَبهٍ ڀځٕىدن خڀعٹځًٌُ )خڀعٕىتُ زدڀٱدِ(، وظُڄٍ خبغٽىڄص ڄه وٗپ ٌٍخ 

 .ؤڀٳ ولًش ٔىىَد لتى ٬دڂ  خڀّّودڄؿ ببٔ ظُټُر 

 "ٍزُودڄؿ خبؽىخء خڀىٹprogramme Prop-air" َ٭مٿ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ٬ځً برىَٿ :

ً خبؼىخي خڀسعُوڀُص ودٜص خڀستًَه، وٌڀٻ زعُټُر ڄُټسدض خڀُٕدَخض خڀتي ظ٭عمً ٬ځ

، ؤو خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ، وخبؽًٲ خبؼىع٩ُ ڄه ٌٍخ خڀّّودڄك GPLؤـهّش ٰدِ خڀسعُوپ خبؼٕدپ 

 ڄځُىن ُٔدَش ڀځ٭مٿ زٱدِ خڀسعُوپ خبؼٕدپ، وبكى  ٌى برىَٿ  ببٔ ٰدَص 

دٴځص ظ٭مٿ زدڀٱدِ ل لدٴځص ڀځ٭مٿ زدڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ خبؼ١ٱى٢، وخٸعىدء بكى 

خڀ٥سُ٭ٍ خبؼ١ٱى٢.

  "زُودڄؿ خٖٸعٝدي بُ خڀسىدءprogramme Eco-Bat"::ًَ٭مٿ خڀّّودڄؿ ٬ځ

ڄٕٽه ٌو ټٵدءش ٤دٸىَص ٬دڀُص،  زىدء بكى  خبقدِ ڄٕدټه زٽٵدءش ٤دٸىَص ٬دڀُص: 

خبعّخجُ، ٔٽُٽًش،  وٌُخن، خڀسځًُش، بسىُخٔط، وَٖص ڄه خڀسٗي )وٌٍ:  َعىِ٪ ٬ّّ 

(، وٌڀٻ زدڀع٭دون ڄ٫ يوخوَه خڀعُٸُص ڄٕعٱدبٖ، زٙدَ، خٰٖىخ٢، خبعځٵص، خڀىخيٌ و٥ُٔٳ

وخڀعُٕتَ خڀ٭ٹدٌَ ڀعځٻ خڀىَٖدض. 
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َ٭مٿ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ٬ځً بيودپ ووُٙ بفدَٔدض وظٽىىڀىـُدض  خڀ٭ّپ خبغُخٌَ ڀځمسدب٘: 

ُخََص ڄسعٽُش بُ خڀ٭ّپ خبغُخٌَ ڀځمسدب٘ خڀٹًبيص وخبعًًَش )خٔعىًخڂ خڀ٭ىخِپ خبغ

 ٔىخء بُ خبعًَخن وخ٥ْٔك(، ظٝسى خبغٽىڄص ڄه وٗپ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ببٔ ٬ّپ 

.ؤڀٳ ٔٽه بُ خڀٕىص ببٔ ٰدَص 

 زُودڄؿ ؤوؾ خڀٝىد٬ص"Top-Industrie programme :" ًَ٭مٿ خڀّّودڄؿ ٬ځ

خْټؽُ خٔعهٗټد ڀځ٥دٸص )خڀتي َسځٯ  خبؼىٙأض خڀٝىد٬ُصبرٕتُ خڀٵ٭دڀُص خڀ٥دٸىَص بُ 

٤ه ڄٽدٴث وٵ٣ ټمً ؤيبٗ(، وخڀتي بً خڀٽٙٳ ٬ىهد ڄه وٗپ  خٔعهٗټهد خڀٽځٍ 

خٔعسُدن ٸدڄط خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀځعُٸُص وظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص زةَٔدڀً بؼىعځٳ 

 خڀٝىد٬ُص خْټؽُ خٔعهٗټد خبؼىٙأضٴُٞ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ٬ځً ، لُػ خبؼىٙأض خڀٝىد٬ُص

ڀځ٥دٸص خبقدِ ٬مځُدض خڀعًٸُٷ خڀ٥دٸىٌ، وظىُٝر ظٽىىڀىـُدض ؤټؽُ ټٵدءش، وڄه 

ببٔ  ٬مځُص ظًٸُٷ بُ خڀٕىص، وخٔعؽمدَ ڄد زتُ  ببٔ  خبؼ٥ُٕ خبقدِ بكى 

ڄُٙو٪ ٔىىَد بُ ڄٙد٫ََ خڀٵ٭دڀُص خڀ٥دٸىَص )ټمٙد٫ََ خڀعىڀًُ خبؼٙعُٺ(. 

خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص خبؼ٭عمًش خبعّخجُ: ٬ځً خڀٝ٭ًُ  ڄٽدٔر بٔعُخظُفُدض .

 خٖٸعٝديٌ، خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ 

ؤؼسعط خٔعُخظُفُدض خٖيخَش خبؼٕعًخڄص خبؼ٭عمًش بُ ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص خبعّخجٌُ   

ٴ٭دڀُعهد بُ برٹُٷ ٤ُٳ وخ٫ٔ ڄه خبؼٽدٔر خِوُص وخبؼٕعٹسځُص ٬ځً بـعځٳ خْٜ٭ًش 

خڀتي ظ٬ًڃ زٗ ٘ٻ خبعهىي خڀُخڄُص ببٔ برٹُٷ خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، و

 وٴُمد َځٍ ٔىمدوپ خزُخِ ؤٌڃ خبؼٽدٔر خلمحٹٹص.خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص، 

ظٝسى خبعّخجُ ڄه (: EnRوعدجؿ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ خلمحتُ ڀع٥ىَُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش ) -

 Portail) ڄد َځٍ وٗپ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ خلمحتُ ڀع٥ىَُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش ببٔ برٹُٷ

Renouvelables, 2017, p 3, 4Algerien des Energies :) 

ڄُٱد وخ٢  ؤن ظٝٿ خڀٹًَش خڀى٤ىُص خبؼُټسص ڄه خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش ببٔ لىخبٕ  

ڄه  ، ؤٌ ڄد َٹدَذ ڄُٱد وخ٢ بحځىپ ٬دڂ  ، وببٔ بحځىپ ٬دڂ 

 ؛بؾمٿ خڀٹًَخض خڀى٤ىُص خبؼُټسص
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، ظتَخ وخ٢ ٔد٬ٍ بُ  خڀٽهُزدجٍ ڄه ڄىَي ٸدزٿ ڀځعفًي ببٔ ؤن َٝٿ خٔوعدؾ  

ڄه بؾمٿ خٔوعدؾ  ، وٌى ڄد َ٭ديپ ظتَخ وخ٢ ٔد٬ٍ بُ  وببٔ لىخبٕ 

؛خڀى٤تٍ ڀځٽهُزدء

ڄځُدَ ڄعُ ڄٽ٭ر ڄه خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ )وٌى ڄد َ٭ديپ بشدوُص ڄُخض  خٸعٝدي بكى  

؛( بؾمٿ خٖٔعهٗٺ خڀى٤تٍ ڄه خڀٱدِ ڀ٭دڂ

؛خٔعمًخغ ٬ُٙخض خِٖٲ ڄه ڄىدٜر خڀٙٱٿ خبؼسدُ٘ش و ٰتَ خبؼسدُ٘ش 

 (: وعدجؿ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص ) -

خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀعُٸُص وظًُُ٘ خٔعىًخڂ : ٸدڄطخڀىعدجؿ خلمحٹٹص ببٔ ٰدَص  

خڀ٥دٸص زعٹُُڃ خبغُٝځص خڀ٥دٸىَص ڀځّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص بُ بـعځٳ 

َځىٛ ٌڀٻ.  َٸڃ ، وخبعًوپ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ببٔ ٰدَص 

 : خبغُٝځص خڀ٥دٸىَص ڀځّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص ٬دڂ َٸڃ خبعًوپ 

 خٖوس٭دؼدض خبؼعفىسص  خٸعٝدي خڀ٥دٸص )٤ه.ڂ.ن( برٹٷڄد  خبؼُٙو٪

 ( co2)٤ه ڄٽدٴث 

   ڄٝسدق  خٖٸعٝدي بُ خٔودَش

   ڂ  خڀٕىدودض خڀٙمُٕص خبعمد٬ُص

   ڂ خڀٕىدودض خڀٙمُٕص خڀٵُيَص

   ڄٕٽه  خڀ٭ّپ خبغُخٌَ ڀځسىدَدض خبعًًَش

   ٔٽه  خڀ٭ّپ خبغُخٌَ ڀځسىدَدض خڀٹًبيص

   ڄٝسدق  خٖودَش خڀ٭مىڄُص

    ٸ٥د٪ خڀسىدَدض

   يَخٔص  خبزدٌ خڀٹُخَ

   ڄُٙو٪  خٖٔعؽمدَ

    ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص

   ظًٸُٷ  خڀعًٸُٷ خڀ٥دٸىٌ بُ ٸ٥د٪ خبػًڄدض

   ظًٸُٷ  خڀعًٸُٷ خڀ٥دٸىٌ بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص

   ظًٸُٷ  خڀعًٸُٷ خڀ٥دٸىٌ بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ

    خڀعًٸُٷ خڀ٥دٸىٌ

   ُٔدَش  ٰدِ خڀسعُوپ خبؼٕدپ ڀځىىخٚ

    ٰدِ خڀسعُوپ خبؼٕدپ ڀځمإٔدض

    ٸ٥د٪ خڀىٹٿ

    خلمجمى٪

.، ٚ ڂ  : ڄابسُ خڀ٥دٸص خڀ٭ُبي خڀ٭دُ٘، خبؼًَٝ  
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وٴٷ ڄ٭٥ُدض وؤَٸدڂ خبعًوپ خڀٕدزٷ، ٴةن زُخڄؿ وڄٙد٫ََ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ   

( ؤ٨هُض وعدجؿ ببهدزُص بُ بـعځٳ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص، وٌڀٻ ڄه PNMEبُ خڀ٥دٸص )

خڀٳ ٤ه ڄٽدٴث وٵ٣،  خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص بدد َٹدَذ وٗپ برٹُٷ ؤًٌخٲ وٵٟ 

 ڄځُىن ٤ه ڄٽدٴث ؼدب٘ ؤټًُٕ خڀٽُزىن. زد٠ٔدٴص وٵٟ خٔوس٭دؼدض خڀٱدَِص بدد َٵىٶ 

بُ برٹُٷ  ټمد ُٕٔدٌڃ خڀّّودڄؿ بحځىپ ٬دڂ   :خڀىعدجؿ خبؼعىٸ٭ص بُ آٴدٶ  

ڄد َځٍ:

   ڄځُىن ٤ه ڄٽدٴث وٵ٣ )ؤٌ ڄد  برٹُٷ وٴىَخض بُ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص بدد َٹدَذ

ڄځُدَ يوَٖ(؛ بيؽٿ ٸُمص 

   بذىر زىدء بؿ٥دض ـًًَش ڀعىڀًُ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص زٹًَش خوعدـُص ظٵىٶ 

ڄځُدَ يوَٖ(؛ ڄُٱد وخ٢ )ؤٌ ڄد بيؽٿ ٸُمص 

   ڄځُىن ٤ه ڄٽدٴث ؼدب٘ ؤټًُٕ خڀٽُزىن،  وٵٟ خٔوس٭دؼدض خڀٱدَِص بدد َٵىٶ

ڄځُدَ يوَٖ؛ ؤٌ بذىر بوٵدٶ بكى 

   ؤڀٳ ڄىٝر ٬مٿ ـًًَ وځٷ بكى

وڄه وٗپ خڀعم٭ه بُ خڀىعدجؿ خلمحٹٹص وخبؼعىٸ٫ برٹُٹهد ڄه وٗپ زُخڄؿ ظ٥ىَُ   

، بيٽه خڀعإټًُ ٬ځً ؤن ٌٍي خْوتَ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش وبرٕتُ ټٵدءش خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص

 بزځٷ زٗ ٘ٻ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٽدٔر خٖٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص وخڀسُحُص. 

 خبؼٽدٔر خٖٸعٝديَص: .ؤ 

بن خٖٔعؽمدَ بُ ڄٙد٫ََ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀع٥ىَُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش وخڀٵ٭دڀُص   

وظايٌ زدڀعدبٕ ببٔ  -ټمد ٔسٷ وؤُ٘ود -خڀ٥دٸىَص زةڄٽدنهد برٹُٷ وٴُ ټستَ بُ خڀ٥دٸص 

وٴُش خڀىٵ٣ وخڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ، وٌى ڄد َٕهڃ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ بُ برٹُٷ وٴىَخض 

 بٸعٝديَص وٌڀٻ ڄه وٗپ:

بزٵُٟ ٴىخظتَ خڀ٥دٸص زدڀىٕسص بؼٕعهځٽٍ خٔٔعىًخڂ خڀىهدجٍ، وزدڀعدبٕ بزٵُٟ ټځٳ  

خبؼىعًي خڀ٭ُبي ) خٔوعدؾ بفد َٕد٬ً ٬ځً ڄ١د٬ٵص خَْزدق وَِديش خڀٹًَش خٔوعدـُص

.(، ٚ  ،"AFEDڀځسُحص وخڀعىمُص "

خڀ٬ًڃ خبؼدبٕ بزٵُٟ ؤ٬سدء برٹُٷ وٴىَخض بُ خبؼدڀُص خڀ٭دڄص ڄ٫ برٕتُ ؤًَٜتهد زٕسر  

ڀځ٥دٸص: لُػ َإوٍ ي٬ڃ خڀ٥دٸص ) خبؼٹًَ ٬ځً ؤٔدْ خڀٵفىش خڀٕ٭َُص ؤٌ خڀٵُٶ زتُ 
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ڄؽٿ خْٔ٭دَ خڀ٭دبؼُص ؤو ٔ٭ُ ټځٵص ؤٔ٭دَ خڀ٥دٸص بُ خْٔىخٶ خلمحځُص وخْٔ٭دَ خبؼُـ٭ُص 

خٔوعدؾ، وٌى بدؽدزص بَُخي خٸعٝديٌ ٠دج٫ زدڀىٕسص ڀځفّخجُ وبص٫ُ خڀًوپ خبؼىعفص 

 ڀځىٵ٣( لٝص ټستَش ڄه خٖوٵدٶ خبغٽىڄٍ خبعّخجٌُ، لُػ ظٙتَ بلٝدجُدض ٬دڂ 

ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبصدبٕ،  ؤن وٵٹدض ي٬ڃ خڀ٥دٸص بُ خبعّخجُ بسؽٿ بكى 

بؿمً ) ظٙٽٿ ټٍڀٻ ڄٕعىَدض ڄُظٵ٭ص ڄه خَُٔخيخض خڀ٭دڄص وٌڀٻ زىٕسص و

، وٌى ڄد َٙٽٿ ٬رء ؼٹُٿ ٬ځً (، ٚ  ڂ،  ،خبظد٬ُٿ وٌسص ٬سً خبؼى٭ڃ

َى٠ك لفڃ خٔوٵدٶ ٬ځً ي٬ڃ خڀ٥دٸص، خٔوٵدٶ  َٸڃ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص، وخڀٙٽٿ 

خٴَُٹُد خبؼًَٝش ڀځىٵ٣. خڀُؤبظدبٕ وخٖـعمد٬ٍ بُ زځًخن خڀُٙٶ خْو٣ٔ وشمدپ
 

: زځًخن خڀُٙٶ خْو٣ٔ وشمدپ خٴَُٹُد خبؼًَٝش ڀځىٵ٣: ي٬ڃ خڀ٥دٸص خڀٽځٍ،  خٔوٵدٶ َٸڃ خڀٙٽٿ 

ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبصدبٕ( ) خڀُؤبظدبٕ وخٖـعمد٬ٍ ٬دڂ 

 
 

.ٚ  ڂ، ، : ټدَڀى ًَٔخڀٵُعٗڄًَٝ
 

٩َهُ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي ؤن خبعّخجُ خلًي ؤټّّ خڀًوپ خڀًخ٬مص ڀځ٥دٸص، ټمد ؤن   

خبعّخجُ ظىٵٷ ٬ځً ي٬ڃ خڀ٥دٸص ؤټؽُ بفد ظىٵٷ ٬ځً خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص، بفد َاؼُ ٬ځً َؤْ 

وزدڀعدبٕ ٴةن ظٹځُٿ ؤ٬سدء ي٬ڃ خڀ٥دٸص )ڀٕسر ز٣ُٕ ٌى ظًُُ٘ خٔعىًخڂ خبؼدپ خڀسٌُٙ. 

ء )ؤو لتى ټٿ( ڄه خَُٔخيخض خڀ١دج٭ص، وٌى ڄد خڀ٥دٸص( ُٔايٌ ببٔ َِديش برُٝٿ ـّ

بوٹٷ وٴىَخض بُ خبؼىخِوص خڀ٭دڄص.

خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ بؼٝديَ خڀ٥دٸص خْلٵىََص وٌى ڄد َٕد٬ً ٬ځً َِديش خڀٹًَش خڀعًََُٝص  

ڀځىٵ٣ ٴسٍٖ ڄه خٔعهٗټً بؿځُد زإٔ٭دَ َڄَّص ڄ٬ًىڄص ڄه ٸسٿ خڀًوڀص بيٽه ظٕىَٹً 

زدڀٕ٭ُ خڀ٭دبؼٍ.

برُٝٗض خڀ٭مځص خڀٝ٭سص وٌى ڄد َاؼُ ببهدزد ٬ځً ڄُّخن خبؼًٴى٬دض.َِديش  
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برٹُٷ خڀىٴىَخض خڀىدبذص ٬ه بذىر بزُٝٛ ڄسدڀٯ ب٠دٴُص بؼ٭دبعص ؤو لتى خڀعٹځُٿ   

ڄه خڀعځىغ ټىٵٹدض ظىٹُص خبؽىخء ووٵٟ ظُخټُّ خڀٱدِخض خبؼځىؼص.

ظى٤تُ ٜىد٬دض وځٷ وٙد٤دض خٸعٝديَص ٌخض ٸُمص ڄ١دٴص وو٨دجٳ ـًًَش وعُفص  

.ڀځعفهُّخض ٌخض خڀىفد٬ص ڄه خڀىدلُص خڀ٥دٸىَصبؿځُص 

ڄه خڀٵىخجً خٖـعمد٬ُص خڀتي ظعىڀً وعُفص خٖٔعؽمدَ بُ ڄؽٿ خبؼٽدٔر خٖـعمد٬ُص:   .ذ 

ٌٍي خڀّّخڄؿ، وٍټُ خِبٌ:

برٕه خْو٠د٪ خڀٝمُص وعُفص خڀعٹځُٿ ڄه وٕسص خڀعځىغ خبعىٌ وظىٴتَ خبؼىدن خبؼٗجڃ  

 خوس٭دغ ټمُدض ټستَش ڄه ؼدب٘ ؤټًُٕ خڀٽُزىن )وخڀتي ٸدَزط )وٌڀٻ ڄه وٗپ بذىر 

(.ڄځُىن ٤ه لتى 

برٕتُ خڀ٩ُوٲ خبؼ٭ُُٙص ڀٓٴُخي.خڀعٹځُٿ ڄه ؤ٬سدء خڀ٥دٸص و 

ٔعؽمدَ بُ ڄٙد٫ََ خڀّّودڄؿ،  لُػ َايٌ خٖٔعؽمدَ ظىٴتَ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش وعُفص خٖ 

بُ ڄٙد٫ََ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص ببٔ وځٷ خڀٽؽتَ ڄه ٴُٚ خڀ٭مٿ بُ 

بؾدپ بوعدؾ وظُټُر ووًڄص ظٹىُدض خڀ٥دٸص خبؼعفًيش وبرٕتُ ټٵدءش خڀ٥دٸص، وخڀٙٽٿ 

 خبؼسدب٘ٔعؽمدَ بُ ټٵدءش خڀ٥دٸص بَُى٠ك ٴُٚ خڀ٭مٿ خبؼٹًَش ڄه خٔ  َٸڃ

 : ٴُٚ خڀ٭مٿ خبؼٹًَش ڄه خٖٔعؽمدَ بُ ټٵدءش خڀ٥دٸص بُ خبؼسدبَ٘ٸڃ خڀٙٽٿ 

 

 

 ، ٚ ڂ "، AFED: خبؼىعًي خڀ٭ُبي ڀځسُحص وخڀعىمُص "خبؼًَٝ

َٙتَ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ ؤن خٖٔعؽمدَ بُ زُخڄؿ ټٵدءش خڀ٥دٸص بُ ٸ٥د٪ خبؼسدب٘ )ٴٹ٣(   

خڀٳ ڄىٝر ٘ٱٿ )ؤٰځسهد بُ ڄٙد٫ََ خْزىُص خبعًًَش  زدبعّخجُ ڄٽه ڄه وځٷ ڄد َٹدَذ 

 ٌخض خڀٽٵدءش خڀ٥دٸىَص(. 
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 خڀعمٽڃ بُ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص َٕدٌڃ بُ ب٤دڀص خبؼىّون خڀىٵ٥ٍ، وٌى ڄد َٹىي ببٔ برٹُٷ 

خڀ٭ًخڀص بُ ظى٫َِ ڄىخَي خڀ٥دٸص )خڀىد٠سص( زتُ خبعُٿ خبغدبٕ وخْـُدپ خڀٹديڄص.

ظىٵٍُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ َِديش خبػّّش وخبؼ٭ُٴص خڀعٽىىڀىـُص ڀځمفعم٫، وٌڀٻ ڄه وٗپ   

 ڄه زتُ ٌٍي خڀًوَخض:وخڀًوَخض خڀعًََسُص 

 Agence Nationale pour la)يوَش خڀعًََر " خٔوٕدن وخڀ٥دٸص بُ خڀٝىد٬ص  .

Promotion et la Rationalisation de l’Utilisation de l’Energie, 2009, p 11.):

زدبعّخجُ خڀ٭دٜمص  ؤٴَُٿ  ببٔ ٰدَص  تهًٲ ٌٍي خڀًوَش خڀتي خو٥ځٹط ڄىٍ 

 وخبؼ٭ًش وُٝٝد بؼهىًٍٔ  وظٹتٍ خبؼىٙأض خڀٝىد٬ُص ببٔ برٹُٷ ڄد َځٍ: 

خڀ٥دٸص.بـعځٳ بؾدٖض بيخَشب٬ًخي ټىخيَ و٤ىُص ڄعىٝٝص بُ  –

ظى٬ُص خڀ٭ىدُٜ خبؼٙدَټص وبسٽُىهڃ ڄه خڀعمٽڃ بُ ؤـهّش بيخَش خڀ٥دٸص.  –

وُٙ خبعىخور خڀٹدوىوُص وخڀعى٩ُمُص خبؼع٭ځٹص زدڀعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص. –

برځُٿ وڄُخٸسص خڀعٽدڀُٳ خبػدٜص زدڀ٥دٸص )خڀٵىخظتَ (. –

 ىَش خڀ٥دٸص.خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٔدڀُر وبڄٽدوُدض خٔٔعٵديش خبؼؽځً ڄه ٴدظ –

يوَش ظًََر خبؼًٸٹتُ: ٸدڄط خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀعُٸُص وظًُُ٘ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص بُ ب٤دَ  .

خبػدٚ  يَٕمّّ  خبؼاَن بُ  -ظىٵٍُ ؤلٽدڂ خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ 

زدڀعًٸُٷ خڀ٥دٸىٌ زعى٩ُڃ يوَخض ظًََسُص بؼًٸٹٍ خڀ٥دٸص، خو٥ځٹط خڀًوَش خڀؽدڀؽص ڄىهد 

 تهًٲ خْوتَش ببٔ ڄد َځٍ:  وىٴمّّ  ص ببٔ ٰدَ ڄىٍ 

بذهُّ وظًََر خبؼٙدَټتُ ٬ځً خْيوخض خڀِٗڄص ٔـُخء ٬مځُدض خڀعًٸُٷ خڀ٥دٸىٌ بُ  –

خڀىلًخض خڀٝىد٬ُص.

وُٙ خبعىخور خڀٹدوىوُص وخڀعى٩ُمُص خبؼع٭ځٹص بحٵ٧ خڀ٥دٸص. –

.ڄ٭ُٴص خبػ٥ىخض خڀِٗڄص ٔـُخء خڀعًٸُٷ خڀ٥دٸىٌ بُ خبؼىٙأض خڀٝىد٬ُص –

ظًََر ڄى٨ٵٍ خڀعًٸُٷ خڀ٥دٸىٌ ٬ځً ټُٵُص يَخٔص و برځُٿ وعدجؿ خڀعًٸُٷ وټعدزص ظٹَُُ  –

لىڀً.

 َٕدٌڃ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځع٥ىَُ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش وخڀٵ٭دڀُص خڀ٥دٸىَص بُ:: خبؼٽدٔر خڀسُحُص  .ؾ 

 بضدَص خڀسُحص وخبغً ڄه خوس٭دغ خڀٱدِخض خبؼځىؼص

  خٖلعُد٤ٍ خڀىٵ٥ٍخبؼٕدبنص بُ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خبؼىّون

 خڀعىٵُٳ ڄه و٤إش بـعځٳ خبؼٙدټٿ خڀسُحُص
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 صدددخبػٜٗ

َ٭ً ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص َټُّش ؤٔدُٔص ڄه َټدجّ ي٬ڃ خٖٸعٝدي وَخٴً ڄه َوخٴً 

خڀعىمُص، وٖ بيٽه برٹُٷ ظىمُص ڄٕعًخڄص زإز٭ديٌد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص 

 - ٘إنهد بُ ٌڀٻ ٘إن خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دبٓ -زًون ٤دٸص، وٸً ٔ٭ط خبغٽىڄص خبعّخجَُص 

ڀعٽَُٓ ڄٹدَزص ٤دٸىَص ڄٕعًخڄص بذم٫ زتُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ـدًٌش 

وخڀسُحُص، وٌڀٻ بسدُ٘د ڄ٫ ڄع٥ځسدض ٠مدن خٔعٱٗپ وٹد٢ خڀٹىش ڀىدلُص ظىخٴُ خڀىٸىي 

ٳ ڄه وٗپ ( ٴُهد و٬ًڂ برىَځهد ببٔ وٹد٢ ٠٭عُوپ وخڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍخْلٵىٌَ )خڀس

خڀع٭فُٿ زى١ىزً، ودٜص وؤن خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ َ٭عمً ٬ځً خڀ٭دجًخض خبؼدڀُص ڄه ڄسُ٭دض 

ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض بُ زىدء وبَٔدء ٸىخ٬ً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وبُ وٵٓ خڀىٸط َ٭عمً ٬ځًُ 

ِّّ خبغدـص ببٔ خبزدٌ َزٙٽٿ ټدڄٿ بُ ظځسُص ڄع٥ځسدظً خڀى٤ىُص خڀ٥دٸىَص، وٌى ڄد 

ًش وو٣٥ ڄعٽدڄځص ڀعمٕتُ ټٵدءش خڀ٥دٸص وظًُُ٘ خٖٔعهٗٺ وخ٬ٔعمدي ُٔدٔدض َُ٘

ؤټؽُ ٬ځً ڄٝديَ خڀ٥دٸص خبؼعفًيش، وٌڀٻ خٔعفدزص ڀٗوٙٱدپ خڀٽستَ خبؼع٭ځٷ زعإڄتُ 

خٔلعُدـدض خڀى٤ىُص ڄه خڀ٥دٸص، وظٗبُ خٔعىٵدٌ خبؼىخَي خڀ٥دٸىَص خبؼُ٘مص ڀځى١ىذ 

سُحص ڄه وٗپ بردٍ٘ خوس٭دغ خڀٱدِخض خبؼځىؼص )خڀىٵ٣ وخڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ(، وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀ

ڀځسُحص. وبرٹُٹد بؽٍخ خبؼٕ٭ً ٬ُ٘ط خبعّخجُ بُ ظستٍ خ٤دَ ظَُٙ٭ٍ ڄٗجڃ، وبوٙدء خڀ٭ًًَ 

( ڄه خبؽُحدض وخْـهّش خڀ٭دڄځص بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪، وب٤ٗٶ زُخڄؿ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش )

ٽىڄص خبعّخجَُص بُ ٌٍخ . وَٰڃ خبعهىي خڀتي زٍڀعهد خبغ()وخڀٵ٭دڀُص خڀ٥دٸىَص

خلمجدپ، وخڀتي ؤؼسعط ٴ٭دڀُعهد بُ برٹُٷ ڄٽدٔر ٬ځً بـعځٳ خْٜ٭ًش خٖٸعٝديَص 

 وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص

 وڄه وٗپ خڀًَخٔص خڀتي ٸمىد بهد ظىٜځىد ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعىعدـدض ؤبنهد: 

وټُزىوُص( ظستٍ خبعّخجُ )َٰڃ ظىٴٌُد ٬ځً ټمُدض ټستَش ڄه خبؼٝديَ خڀ٥دٸص خبؽًَُ  

ڀُٕدٔدض وزُخڄؿ ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص ـدء وعُفص ڀد:

  ٌٍخٌٖعمدڂ خبؼعىدڄٍ بدٙٽځص خڀىٹٛ خبؼٕعمُ بُ ڄىخَي خڀ٥دٸص خڀىٵ٥ُص خڀتي ظٱ

خٖٸعٝدي خڀ٭دبؼٍ، ودٜص بُ ٨ٿ خڀ٥ځر خبؼعّخًَ ٬ځً ڄٝديَ خڀ٥دٸص خْلٵىََص، 

وبؿدوڀص ڄ١د٬ٵص خڀ٭مُ خٖٴعُخ٠ٍ ڀځمىخَي خڀعٹځًَُص؛ 
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  ًبؿدوڀص خڀعىٵُٳ ڄه لًش خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص، وخبغٵد٦ ٬ځً خڀ٭ىخج

؛ خبؼدڀُص خبؼعإظُص ڄه خڀٝديَخض خڀسعُوبٕ

  ؤن خبعّخجُ ظىٵٷ خڀعٽدڀُٳ خڀسد٩ٌص خڀتي ظًٴ٫ ڀٹدء ؤـىَ خڀ٥دٸص خبؼٕعهځٽص ودٜص

؛ ٬ځً ي٬ڃ خڀ٥دٸص ؤټؽُ بفد ظىٵٷ ٬ځً خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص

  ًَوخُٔٔخٲ بُ خٔع٭مدٖض خڀ٥دٸص وظٹځُٿ خبػٕدَش خٖٸعٝديَص بُ  خبغً ڄه خبؽ

 خٔعهٗټهد؛

  ڄٽدٴمص خڀعځىغ خڀسُحٍ خڀىدظؿ ٬ه خُٔٔخٲ بُ خٔعهٗٺ خڀىٸىي خْلٵىٌَ؛

بُ خ٤دَ برٹُٷ خيخَش ؤټؽُ خٔعًخڄص ڀٹ٥د٪ خڀ٥دٸص، ؤ٬ځىط خبعّخجُ ٬ه بٔعُخظُفُدض  

ٔعهٗٺ خڀ٥دٸص وظىمُص وظ٥ىَُ ٤مىلص ڄعى٥ٔص و٤ىَځص خْـٿ بُ بؾدپ ظًُُ٘ خ

خٔعىًخڂ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش، ولًيض ټٿ بٔعُخظُفُص ٸدجمص وخٔ٭ص ڄه خڀُٕدٔدض 

.وخٔـُخءخض خڀعَُٙ٭ُص وخبؼإُٔص وخڀعمىَځُص وخڀعمٵَُّص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خبؼىٙىيش

ټٵدءش خٔعىًخڄهد بُ ؤؼُ خبهدبي ٔٔعُخظُفُدض ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص و برٕتُ  

برٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص، لُػ ظٕدٌڃ بُ ص وخبغٵد٦ ٬ځً خڀ٥دٸ ٴ٭دپ بُو

 برٹُٷ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٽدٔر خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص.

و٬ځً ٠ىء خڀىعدجؿ خبؼعىٜٿ خڀُهد، ٔىمدوپ ظٹًبٙ بؾمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض خڀتي    

 ڄد َځٍ:وُخٌد ڄهمص ڀ٬ًڃ ظىـً خٖٔعًخڄص ڀٹ٥د٪ خڀ٥دٸص بُ خبعّخجُ، وڄىهد 

بدإٔدض وڄُخټّ بحىغ خبعدڄ٭دض خڀ٭دڄځص ٬ځً ظ٭َّّ وُٙ ؼٹدٴص خبغٵد٦ ٬ځً خٌٖعمدڂ  -

خڀ٥دٸص وظىمُص ڄٝديٌَد ودٜص خبؼعفًيش ڄىهد، ڄ٫ ظىٴتَ خڀ٬ًڃ خبؼديٌ وخڀٵتٍ وخبؼ٭ىىٌ بؽد 

 وظىمُص َوق خڀع٭دون ٴُمد زُىهد.

وبيودپ خڀع٭ًَٗض خبؼىدٔسص ٠ُوَش ڄعدز٭ص خڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص ڄه لُػ ٜٗلُعهد  -

٬ځً بوٙدء ڄإٔدض وٌُحدض ظٽىن ڄٕاوڀص ٬ځً ظ٥ىَُ خڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص وخڀ٭مٿ  ٬ځُهد،

 .وخُٔ٘خٲ ٬ځً ظىٵٌٍُد زدڀٙٽٿ خٖڄؽٿ

ظىـًُ خڀ٬ًڃ خبؼدبٕ ڄه خبغٽىڄص وخڀٹ٥د٪ خبػدٚ بؼٙد٫ََ خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص، وظىٴتَ  -

 .ؤدجٿ خٔٸُخٞ زُٙو٢ ڄُُٕش

ُخڄؿ ظى٬ىَص وبضٗض ب٬ٗڄُص ڀعى٬ُص وظؽٹُٳ خبؼٕعهځٽتُ )ٔىخء ٬ځً ڄٕعىي ظىٵٍُ ز -

خْٴُخي ؤو ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ( زٹ١دَد خڀ٥دٸص وؤٔدڀُر خٔعًخڄعهد،  وخڀ٭مٿ ٬ځً خ٬ٗڂ خبعمهىَ 

 .بدىدٴ٫ خ٬عمدي ظٹىُدض برٕتُ ټٵدءش خڀ٥دٸص وخٔعىًخڂ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش
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 خبؼُخـ٫

 خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص: –ؤوٖ 

، ڄاُ٘خض خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص بُ يوپ خبػځُؿ خڀ٭ُبي(: ٌُؽڃ ٬سً خلله ٔځمدن ) -

 .(بؾځص خٖٸعٝديٌ خبػځُفٍ )خڀ٭ًي 

خڀىَٸص خڀٹ٥َُص خبعمهىََص خبعّخجَُص (: ڄابسُ خڀ٥دٸص خڀ٭ُبي خڀ٭دُ٘ ) -

 خبؼعمًش. ،  ؤزى٨بي، خٔڄدَخض خڀ٭ُزُصخڀًبيٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص

ٴُٚ ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص بُ (: وىٌَ ٬ُدي َِزُص و خڀٝٗبي ٔ٭ً ٴعمٍ ) -

 .، ڄابسُ خڀ٥دٸص خڀ٭ُبي خڀ٭دُ٘: ؤزى ٨بي، خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خبؼعمًشخڀًوپ خڀ٭ُزُص

خبؼٕعىَدض خبؼ٭ُٴُص وخٖبذدٌُص وخڀٕځىټُص بذدي (: يزُدن خڀ٭ىبُ ٬سً خڀځ٥ُٳ ) -

، خٔعهٗټهد بُ خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص يَخٔص ڄٕمُص برځُځُصخڀ٥دٸص وظًُُ٘ 

 .خبؼُټّ خڀٕ٭ىيٌ ڀٽٵدءش خڀ٥دٸص، خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

خڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص (: خبؼُټّ خٔٸځُمٍ ڀځ٥دٸص خبؼعفًيش وټٵدءش خڀ٥دٸص ) -

يَخٔص » وخڀعىٵٍَُص خبؼع٭ځٹص زدڀ٥دٸص خبؼعفًيش وټٵدءش خڀ٥دٸص بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص

 .، خڀٹدٌُش، ڄُٝ«برځُځُص ڄٹدَوص

خٔعىًخڂ خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش ويوٌَد بُ خڀعىمُص خلمحځُص (: )٬مُ خڀَُٙٳ -

، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰتَ خبؼٕعًخڄص ) يَخٔص لدڀص خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص بُ خبعّخجُ(

ڄىٙىَش، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص خبغدؾ بػ١ُ: 

 .زدظىص، خبعّخجُ

خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀعُٸُص وظًُُ٘ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص،  -

energetique.html-http://www.aprue.org.dz/maitrise ، :٪ٗظدََه خ٤ٔ

//. 

 .يَٕمّّ  ، خڀٝديَش زعدََه خبعًَُش خڀُبظُص، خڀ٭ًي  -

، لځٹص ٬مٿ ظٙدوًََ آڀُدض بسىَٿ خڀعمٽڃ بُ خڀ٥دٸص بُ خبعّخجُ(: ټدڄٿ يخبٕ ) -

.زٙإن ټٵدءش خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص بُ ڄى٥ٹص خڀُٙٶ خٖو٣ٔ وشمدپ خٴَُٹُد، ظىوٓ

http://www.aprue.org.dz/maitrise-energetique.html
http://www.aprue.org.dz/maitrise-energetique.html
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خڀ٥دٸص خبؼٕعًخڄص: (: زُخٌُڃ ٬سً خبعځُٿ، بؿمً خڀ٭ٌُٙ، وبقُر ٜ٭ر )ب -

، خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀځمىعًي خڀ٭ُبي ڀځسُحص وخڀعىمُص وخبػُدَخضخڀعىٸ٭دض، خڀعمًَدض 

 .، زتَوض، ڀسىدن()

ڄسديت يڀُٿ ټٵدءش خڀ٥دٸص: (: " )خبؼىعًي خڀ٭ُبي ڀځسُحص وخڀعىمُص " -

 .، ڀسىدنخڀعًزتَ خڀسُحٍ بؼسدب٘ خبؼٽدظر بُ خڀسځًخن خڀ٭ُزُص، زتَوض

، خٜٗق ي٬ڃ خڀ٥دٸص بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص(: بؿمً خبظد٬ُٿ وٌسص ٬سً خبؼى٭ڃ ) -

 .ٜىًوٶ خڀىٹً خڀ٭ُبي، ؤزى ٨بي، خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خبؼعمًش

خٜٗق خڀ٬ًڃ بُ خڀُٙٶ خٖو٣ٔ وشمدپ خٴَُٹُد: ٬ُٞ (: ) ټدَڀى ًَٔخڀٵُعٗ -

، ٜىًوٶ ڄځىٛ خڀعٹَُُ(ڄىـّ ڀځعٹًڂ بُ خٖووص خْوتَش وبرًَدض خڀٵعُش خبؼٹسځص )

.خڀىٹً خڀًوبٕ، خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص
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http://portail.cder.dz/IMG/article_PDF/article_a4446.pdf
http://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0CD8QFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.cder.dz%2Fspip.php%3Farticle960&ei=SXw9U5TNHcSI0AXXqIGICA&usg=AFQjCNGFaz9MkO1NjcRBNfyq9oV7Y4EPCg
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  يوَ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ خڀُٴ٫ ڄه ټٵدءش خيخء خڀ٭دڄځتُ

 (يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ ُ٘ټص خڀعإڄتُ خڀى٤ىُص)

 ڄُوي بصدپ ٬مُ ڄځىِڂ

 ظًََُٕصخڀى٨ُٵص:

 خبؼاٌٿ خڀ٭ځمٍ: ڄدـٕعتَ

 خبؼإٔص: ټځُص يـځص خبعدڄ٭ص خٌٖځُص_ زٱًخي

The role of knowledge management in raising the efficiency of 

employees 

Applied study in the National Insurance Company 

 

 خبؼٕعىځٛ

خټعٕر ڄى٠ى٪ خڀُٴ٫ ڄه ټٵدءش خڀ٭دڄځتُ ؤبنُص ټستَش ڀًي ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ ودٜص 

بُ ٨ٿ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـههد خبؼإٔدض بُ َىڄىد ٌٍخ وڄًي ڄٹًَتهد ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خبؼعٱتَخض 

,وٌىد زُِ يوَ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ظٹًبٙ ظٝىَ ـًًَ و٤ُٶ ڄٕعمًؼص ٬ه ټُٵُص  خڀعٽىىڀىـُص

ظىمُص خڀ٭ىُٝ خڀسُٙ ٌٖ بُ ٨ٿ خڀعمىپ بكى خٸعٝدي خبؼ٭ُٴص ټمد ظ٭ً خلً خزُِ خڀىٔدجٿ خڀتي 

ظُٴ٫ ڄه ټٵدءش خڀ٭دڄځتُ وظًَّ ڄه خوعدـُعهڃ , ڀٍڀٻ وـًض خڀسدلؽص خن ُ٘ټدض خڀعإڄتُ ظ٭دب٘ 

ُص بؼٵهىڂ خيخَش خبؼ٭ُٴص وټُٵُص خٖٔعٵديش ڄه خبؼ٭ُٴص ڀعمٕتُ ڄٕعىي خيخء ڄه  ٬ًڂ خ٥٬دء ؤبن

خڀ٭دڄځتُ وَٴ٫ ټٵدءش وخوعدـُص خڀ٭دڄٿ بفد ُٔى٭ٽٓ ٬ځً خيخء خڀُٙټص ټٽٿ,وبؼ٭ُٴص خٔسدذ 

ڄًَُخ بُ ُ٘ټص خڀعإڄتُ خڀى٤ىُص شمځط  40خبؼٙٽځص وو٫٠ لځىپ بؽد  بً خوعُدَ ٬ُىص ٸىخڄهد 

دء خٖٸٕدڂ وڄًَخء خٖيخَخض وخڀٵُو٪ ٖوعسدَ ٴ٠ُُص خڀسمػ خڀتي وٝط خبؼًَخء خڀ٭دڄتُ وَوئٔ

٬ځً ) ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خيخَش خبؼ٭ُٴص وزتُ َٴ٫ ټٵدءش خيخء 

خڀ٭دڄځتُ(. وًٌٲ خڀسمػ خبٔ ظى٠ُك يوَ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ خڀُٴ٫ ڄه ټٵدءش خڀ٭دڄځتُ وَِديش 

بردوپ خن ظٕد٬ً خڀُٙټص بؿٿ خڀسمػ ٬ځً برٕتُ ڄٵهىڂ  خوعدـُعً وخڀعىٜٿ خبٔ ڄٹعُلدض

خيخَش خبؼ٭ُٴص وټُٵُص ظ٥سُٹهد, ټمد ظىٜٿ خڀسمػ خبٔ بصځص ڄه خڀعىُٜدض خزٌُِد خن بردوپ 

ُ٘ټدض خڀعإڄتُ َٔڃ ٤َُٷ وخ٠ك ڀع٥سُٷ وظىمُص خيخَش خبؼ٭ُٴص وټُٵُص خٖٔعٵديش ڄىهد بُ َٴ٫ 

ٽٿ يخجڃ ٬ځً ظىڀًُ خبؼ٭ُٴص وبؿدوڀص ظ٥سُٹهد ټٵدءش خڀ٭دڄځتُ ټمد ٬ځً خڀُٙټص خن ظ٭مٿ زٙ

 ٬ځً خٖٴُخي خڀ٭دڄځتُ بُ خڀُٙټص.
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Abstract 

 

The importance of increasing the efficiency of employees has 

become of great importance to business organizations, especially in view of 

the challenges facing institutions today and their ability to adapt to 

technological changes. The role of knowledge management has emerged in 

presenting a new vision and innovative ways of developing the human 

element in the transition to an economy. Knowledge is also one of the most 

prominent means that raise the efficiency of workers and increase their 

productivity, so the researcher found that insurance companies suffer from 

not giving importance to the concept of knowledge management and how to 

benefit from knowledge to improve the level of performance of workers and 

raise the efficiency and productivity of the worker, A sample of 40 

managers of the National Insurance Company was selected, including 

general managers, heads of departments, department managers and branches 

to test the hypothesis of the research, which stipulated (there is a significant 

relationship with statistical significance between knowledge management 

and raising the efficiency of workers' performance) . The research aims at 

clarifying the role of knowledge management in raising the efficiency of 

employees and increasing productivity and finding proposals that try to help 

the company in the search to improve the concept of knowledge 

management and how to apply them. The research also reached a number of 

recommendations, And how to benefit from them in raising the efficiency of 

employees as the company to work permanently on the generation of 

knowledge and try to apply to individuals working in the company. 
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 ڄٹًڄص

ڄهدَختهڃ ڄه خوڀىَدض خيخَخض  َ٭ً ڄى٠ى٪ َٴ٫ ټٵدءش خوعدـُص خڀ٭دڄځتُ وظ٥ىَُ

خبؼى٩مدض خٌ خن خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ َ٭ً ڄه ؤٌڃ ٬ىدُٜ خٖوعدؾ وبؽڃ يوَ ټستَ بُ ڄٕعٹسٿ 

خبؼى٩مدض ,وظ٭ً خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ٬ُٝود خبغدبٕ ڄه خبؼىخ٫ُ٠ خٖٔدُٔص ټمد خنهد برعٿ 

ىخـهص خڀًٝخَش بُ خوڀىَدض خبؼى٩مدض خڀ٭دبؼُص  ټمد ظ٭ً خلًي خڀىٔدجٿ خڀتي ظ١مه ڄ

خڀعٱُتَخض خڀسُحُص خڀَُٕ٭ص وخبؼٕعمُش خٌ خن خبؼ٭ُٴص ٌٍ خٖٔعؽمدَ خٖڄؽٿ ڀځمهدَخض 

وخبػّّخض ڀٵهڃ خٖلًخغ وخڀ٩ىخٌُ , وَٹعُن َِديش خوعدـُص خبؼى٩مص زٹًَتهد ٬ځً خٔعٱٗپ 

خبؼ٭ُٴص وظ٥ىٌَُد ڀعمٹُٷ خًٌٖخٲ وزدڀعدبٕ ظُظٵ٫ خوعدـُص خڀ٭دڄٿ خڀٌٍ ُٔى٭ٽٓ ٬ځً 

ى٩مص زٙٽٿ ٬دڂ , زىدءخ ٬ځً ٌڀٻ ظ١مه ٌٍخ خڀسمػ ؼٗغ ڄسدلػ ظىدوپ خبؼسمػ خوعدـُص خبؼ

خٖوپ ڄىهفُص خڀسمػ خڄد خبؼسمػ خڀؽدب٘ ٴىٝٛ بعدور خڀى٩ٌُ ڀځسمػ خڄد خبؼسمػ خڀؽدڀػ 

ٴٽدن ڀعمځُٿ وعدجؿ خڀسمػ خڀع٥سُٹُص وٸُدْ ٬ٗٸدض خَٖظسد٢ وخٖؼُ زتُ خيخَش خبؼ٭ُٴص 

 وَٴ٫ ټٵدءش خوعدؾ خڀ٭دڄځتُ .
 

 

 خڀٵٝٿ خٖوپ

 ڄىهفُص خڀسمػ

 ؤوٖ: ڄٙٽځص خڀسمػ

ظىس٫ ڄٙٽځص خڀسمػ ڄه خبػ٥ً خبؼعٕد٬َص ڀځعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ خٌ بسُ خبؼى٩مدض 

, وظ٭ً خبؼ٭ُٴص وخلًش ڄه خلًغ خڀ٭ىخڄٿ ٱتَخض ظٽىىڀىـُص وخٸعٝديَص ټستَشخڀُىڂ بدع

ي خڀ٭دڄځتُ بفد خٖٔدُٔص ڀعمٹُٷ خڀعمُّ بُ خڀ٭مٿ وظ٭َّّ خڀٹًَخض خٖوعدـُص ڀٗٴُخ

ُٔى٭ٽٓ ٬ځً خيخء خبؼى٩مص ټٽٿ , وُ٘ټدض خڀعإڄتُ ټٱتٌَد ڄه خڀُٙټدض لعمط ٬ځُهد ٌٍي 

خبؼعٱتَخض خبؼعٕد٬َص خيَخٺ خبنُص خيخَش خبؼ٭ُٴص ويوٌَد بُ ظ٭َّّ ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ ٴُهد, 

وخٖوٵدٶ بُ ٴهڃ ٌٍخ خڀًوَ َاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص وٌٍخ لدپ خٰځر ُ٘ټدض 

, زىدءخ ٬ځً ڄد ظٹًڂ بيٽه ظځىُٛ ڄٙٽځص خڀسمػ  خڀسُحص خڀ٭ُخٸُصعإڄتُ خڀ٭دڄځص بُخڀ

 زدڀٕاخپ خٖبٌ:

 "ټُٳ بيٽه خٖٔعٵديش ڄه خيخَش خبؼ٭ُٴص ڄه َٴ٫ ټٵدءش خڀ٭دڄځتُ بُ ُ٘ټدض خڀعإڄتُ"
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 ؼدوُد: ؤًٌخٲ خڀسمػ

 ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀًوَ خبؼعّخًَ ٖيخَش خبؼ٭ُٴص بُ برٹُٷ وظ٭٩ُڃ ٴد٬ځُص .1

 وټٵدءش خبؼى٩مدض.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خيخَش خبؼ٭ُٴص وخڀُٴ٫ ڄه ټٵدءش خڀ٭دڄځتُ بُ  .2

 خڀُٙټص بؿٿ خڀسمػ.

 بؿدوڀص خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ظ٥سُٷ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ُ٘ټص خڀعإڄتُ بؿٿ خڀسمػ. .3

برًًَ خٖٔدُٔدض خڀتي ظٕعىً ٬ځُهد خيخَش خبؼ٭ُٴص وخؼٌُد ٬ځً خڀ٭مځُدض  .4

 برٕتُ خٖوعدـُص.خڀعٙٱُځُص و

 ظٹًبٙ ظىُٜدض بُ بؾدپ خيخَش خبؼ٭ُٴص لمحدوڀص برٕتُ خڀ٭مٿ وَٴ٫ خوعدـُص خڀٵُي. .5

 ؼدڀؽد: ؤبنُص خڀسمػ

ؤبنُص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ )خڀ٭دڄځتُ( وظىمُعً زإ٬عسدَي لفُ خْٔدْ ڀ٭مٿ  .1

 خبؼى٩مدض.

بؿدوڀص خڀسمػ ڀٵط خوعسدي خبؼى٩مدض زٙٽٿ ٬دڂ وخبؼى٩مدض خبػًڄُص زٙٽٿ ودٚ  .2

بنُص خيخَش خبؼ٭ُٴص ولفڃ خڀٵدجًش خڀتي بيٽه خن برٹٹهد خٌخ ڄد بً خٔعىًخڄهد ْ

 زدڀٙٽٿ خڀٝمُك ڀځُٴ٫ ڄه ټٵدءش خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص بُ خبؼى٩مص.

خْبنُص خبؼعّخًَش ٖيخَش خبؼ٭ُٴص وظإؼتٌَد خبغُىٌ بُ ظ٥ىَُ خبؼى٩مدض وَٴ٫ خيخء  .3

 ٥د٪ خڀعإڄُتٍ.خڀ٭دڄځتُ ٴُهد,خٔعىـر يَخٔص ظإؼتٌَد ٬ځً خڀٹ

 َخز٭د: ٴ٠ُُص خڀسمػ 

 َٕعىً خڀسمػ ٬ځً خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀعدڀُص:

: ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خيخَش خبؼ٭ُٴص خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص

 وخڀُٴ٫ ڄه ټٵدءش خڀ٭دڄځتُ بُ ُ٘ټدض خڀعإڄتُ 

 وَعٵُ٪ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خِظُص:

٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ وځٷ  : ظىـًخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ

 خبؼ٭ُٴص وخيخء خڀ٭دڄځتُ.

: ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

 بزَّه خبؼ٭ُٴص وخيخء خڀ٭دڄځتُ.
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: ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ وُٙ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص

 خبؼ٭ُٴص وخيخء خڀ٭دڄځتُ.

: ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خٔعىًخڂ ٠ُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭صخڀٵُ

 خبؼ٭ُٴص وخيخء خڀ٭دڄځتُ.

 ودڄٕد: ڄىهؿ خڀسمػ

، ويَخٔص خڀ٭ٗٸص ، بٌ َٹىڂ زىٜٵهد٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ ض خڀسدلؽصخ٬عمً

ڄه خـٿ خڀعىٜٿ ، وظٹًبٙ خڀسُدودض ٬ىهد ڄسُىد ؤٔسدبهد ووعدجفهد وبرځُٗتهد زتُ ڄعٱتَختهد

 ببٔ خٔعىعدـدض بيٽه ٬ه ٤َُٹهد خڀسدلؽص  ؤن ظٹًڂ ظىُٜدض ظعٗءڂ ڄ٭هد.
 

 

 خڀٵٝٿ خڀؽدب٘

 خبعدور خڀى٩ٌُ

 خوٖ:خيخَش خبؼ٭ُٴص

 ڄٵهىڂ خيخَش خبؼ٭ُٴص: .0

َ٭عّّ خٖٔعىًخڂ خبؼعّخًَ ڀعٹىُص خٖظٝدٖض وخبؼ٭ځىڄدض خلًي خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي 

( خوپ ڄه ٸدڂ زإٔعىًخڂ ڄ٥ٝځك Don Marchandوَ٭عّّ )يٴ٭ط خبٔ وٙىء خيخَش خبؼ٭ُٴص 

( زإنهد خڀٵهڃ خڀىخ٠ك  30:2004،( وٸً ٬ُٴهد )خبؼځٽدو32:2006ٌ)زدُٔيش, خيخَش خبؼ٭ُٴص

ٔىخء ټدن ڄهدَش ڄهدَش,  خڀٵهڃ, خٌ ټٿ ڄدَٹىڂ خڀ٭ٹٿ زإٔعُ٭دزً وخيَخټً, ،خڀع٭ځڃ ،ڀُٗ٘دء

، ڄٙٽځص ڄ٭ُىص بغځهد. خڄد )خڀ٭عُبيخيَخٺ خبؼ٭ځىڄدض ڀٽٍ ظ٥سٷ ٬ځً  ،وّّخض ٬ځمُص

 ( ٌٍ خٔعىًخڂ خبؼ٭ُٴص, خبػّّخض, خبؼىـىيش ودَـُد ويخوځُد ڀعمٹُٷ خًٌٖخٲ"58:2009

 ؤبنُص خيخَش خبؼ٭ُٴص: .2

ظ٭ً خبؼ٭ُٴص خٔدٔد لُىَد وٌدڄد بُ ٬ُٝ خبؼ٭ځىڄدض خڀٌٍ و٭ًُٙ خڀُىڂ , خٌ بيٽه خن 

 (:,58:2012وىـّ ؤبنُص خيخَش خبؼ٭ُٴص زدڀىٹد٢ خٖظُص)ٸممىٖ

 خبؼ٭ُٴص ٖ ظعىدٸٛ , وظ٭ً خبؼىَي خڀىلًُ خڀٌٍ َّيخي زدٖٔعىًخڂ. - ؤ

 خيخَش خبؼ٭ُٴص ٌٍ خٖٔدْ ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص ويبيىڄعهد. - ذ

 ظٕد٬ً خيخَش خبؼ٭ُٴص خبؼًَخء ٬ځً خيخء ڄهدڄهڃ زٙٽٿ خټؽُ ټٵدءش. - ض

ظ٭ِّ ٸًَخض خبؼى٩مص ٬ځً خٖلعٵد٦ زدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وَِديش وّّظً وخبؼ٭ُٴً  - غ

 ڀًًَ ټمد ظ٭مٿ ٬ځً برٕتُ خيخجً.
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 ظٕدٌڃ بُ برٵُّ خبؼى٩مص بؼىخـهص خڀعٱُتَخض خڀسُحُص خبؼ٥١ُزص. - ؾ

ظ٭عّّ خيخَش خبؼ٭ُٴص ؤُځص ڀًي خبؼ٩مدض بػٵٟ خڀٽځٵص وَِديش ٸُمص خبؼىـىيخض  - ق

 خڀًخوځُص.

 خٔسدذ ٨هىَ خيخَش خبؼ٭ُٴص .7

 (,69:2010)خڀٵدَْ دظىـً ؤٔسدذ ڄع٭ًيش ٘ف٭ط ولٵّض ٬ځً ٨هىَ خيخَش خبؼ٭ُٴص ڄىه    

 خڀَّديش خبؼ٥١ُزص ڀځمىدٴٕص وَِديش زُخءخض خٖوعُخ٪. - ؤ

 خبزٵدٞ يوَش لُدش خبؼىعؿ ؤو خبػًڄص. - ذ

 ٬ً خٔعمُخََص خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀتي بسعدِ زدڀٽٵدءش زدڀ٭مٿ. - ض

 ( ٴٹً و٠ك ز٭ٟ خٔسدذ ٨هىَ خيخَش خبؼ٭ُٴص زدٖبٌ:,83:2004خڄد )خڀٕد٬ً ولُبٙ 

خبغًَؽص وظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض ٸً ٴدٸط ٸًَش خڀ٭دڄځتُ ٬ځً  خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ ڀځعٹىُدض - ؤ

 خٔعُ٭دبهد وٴهمهد.

خڀعٱُتَخض خڀسُحُص خبؼعٕد٬َص وخِيَدي لًش خبؼىدٴٕص زتُ خبؼى٩مدض ټٍڀٻ خٖزعٽدَخض - ذ

 خڀ٭ًًَش بُ ٘تى خلمجدٖض.

 ٬ُٔص خوعٹدپ خبؼ٭ځىڄدض وبرىپ خٖٸعٝديَدض خبٔ خٸعٝدي خبؼ٭ُٴص. - ض

 خبمد٢ خبؼ٭ُٴص: .0

 (:,37:2006َځٍ خبمد٢ خبؼ٭ُٴص ټمد لًيٌد) خڀ٭ځٍ وٸىًَځفٍ ٴُمد

خبؼ٭ُٴص خڀ١مىُص: ظ٭ً خبؼًَٝ خٖٔدٍٔ َْص ڄ٭ُٴص خوُي وزًون خبؼ٭ُٴص خڀ١مىُص ٖ  - ؤ

بيٽه َٖص ڄ٭ُٴص خن ظىٙإ, وظ٭عّّ ٌٍي خبؼ٭ُٴص بمدٌؾ ٌٌىُص ؤو وّّخض و٘٭ىَ لًٍٔ 

ڀعمًٌ خٖزُِ خڀٌٍ ظىخـهً وٌٍ ڄه ظٹىي خٖٴُخي بُ ٔځىټُدتهڃ ؤو خٴ٭دبؽڃ , وخ

 خبؼىمدض ٌى برىَٿ خبؼ٭ُٴص خڀ١مىُص خبٔ ڄ٭ُٴص ُٜبوص.

خبؼ٭ُٴص خڀُٝبوص: وٌٍ خبؼ٭ُٴص خڀتي بيٽه خن َ٭ّّ ٬ىهد زٙٽٿ َبظٍ ٬ه ٤َُٷ  - ذ

خڀ٭مځُدض خڀع٭ځُمُص ؤو خڀُٔىڄدض وبيٽه وّنهد زٙٽٿ خڀٽعُوب٘ ؤو وَٸٍ وزدٖٔع٥د٬ص 

 وٹځهد زٙٽٿ ڄٕعمُ.

 ُٴص:ڄُخلٿ خيخَش خبؼ٭ .9

خوعځٳ خڀٽعدذ وخڀسدلؽتُ بُ برًًَ ڄُخلٿ خو ٬مځُدض خيخَش خبؼ٭ُٴص برًًَخ 

 يٸُٹد, ڀٽه خظٵٷ خٰځسهڃ ٬ځً خَز٫ ڄُخلٿ خو ٬مځُدض ڀځم٭ُٴص وٌٍ:
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وځٷ خبؼ٭ُٴص: وٌٍ ڄُلځص ڄٗل٩ص خٖلعُدـدض خبؼ٭ُٴُص, بٍ ظسًؤ ڄُلځص ظٝمُك  - ؤ

ڀ٭مٿ ڀسىدء ٸًَخض ڄ٭ُٴُص ڄد٬ًًَ "خڀٵفىش خبؼ٭ُٴُص" ٬ه ٤َُٹدبؼٙدَټص زتُ ٴُٶ خ

ظٕد٬ً ٬ځً لٿ خبؼٙدټٿ خڀتي ظىخـً خبؼى٩مص , بٍ زىدء و٥ص ٬مٿ ظٕد٬ً بُ ظ٥ىَُ 

 (,80:2013ڄهدَخض خڀ٭دڄځتُ ) خبعىدبي

بزَّه خبؼ٭ُٴص: خن ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ؤٜسك بؽد يوَ ڄهڃ بُ برٕتُ  - ذ

خبغدـص , خٌ خن خبؼى٩مدض  ٬مځُص خٖلعٵد٦ زدبؼ٭ُٴص وـ٭ځهد بدعىدوپ خبعم٫ُ ٬ىً

ظىخـً و٥ُخ لٹُٹُد وٌى ٴٹًخن خبؼ٭ُٴص خڀتي بومځهد خٖٴُخي خڀٌٍ ٸً َعُټىن خڀ٭مٿ 

ٌٖ ٔسر ټدن , بحُػ خٜسك ڀّخڄد خبؼى٩مدض بُ وّن خبؼ٭ُٴص وخٖلعٵد٦ بهد 

 (45:2011)٬دڄُ,

ٹًٌد وُٙ خبؼ٭ُٴص: وظ٭تٍ ڄٙدَټص خبؼ٭ُٴص زتُ بص٫ُ خٖٴُخي خڀ٭دڄځتُ , ڀٽٍ ٖ ظٵ - ض

خبؼىمص وٌٍخ َٕعځّڂ بـ٣٥ ٬ٖديش وٌُٙدٌٍخ زدڀىٕسص ڀځم٭ُٴص خڀ١مىُص, خڄد خبؼ٭ُٴص 

خڀُٝبوص ٴُمٽه خ٬ديش وٌُٙد٬ه ٤َُٷ و٩ڃ خٖظٝدٖض خڀُبظُص ټدڀىؼدجٷ , 

 (,47:2009خڀىُٙخض خڀًخوځُص ,ڄٙدَټص خٖٴٽدَ وخبػّّخض وخٖظٝدٖض )خڀسٙدزٙص

ٌى خبؼٹُدْ خبغٹُٹٍ بؼُلځص وُٙ خبؼ٭ُٴص, خٌ  خٔعىًخڂ خبؼ٭ُٴص: َ٭ً خٔعىًخڂ خبؼ٭ُٴص - غ

خن خبؼى٩مدض خڀىدـمص ٌٍ ڄه ظٕع٫ُ٥ خٔعىًخڂ خبؼ٭ُٴص وظ٥سُٹهد ٬ځً بص٫ُ خـّخء 

 خبؼى٩مص وټٍڀٻ خَٝدبؽد خبٔ ټٿ خٖٴُخي خڀ٭دڄځتُ.

 ٬ىدُٜ خيخَش خبؼ٭ُٴص: .4

 (:,15:2012ظىـً خَز٫ ٬ىدُٜ خٔدُٔص ٖيخَش خبؼ٭ُٴص ٌٍ)ڄىٝىَ

خبهدي خڀ٥ُٶ خبؼؽځً بؼىخـهص خڀعهًًَخض ؤو خٰعىدڂ خڀٵُٚ خڀسُحُص  خٖٔعُخظُفُص:ٌٍ - ؤ

خ٠دٴص خبٔ ظٙىُٛ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ خڀًخوځُص, وظ٭مٿ ٬ځً برًًَ ؤٌڃ خـّخء 

 خبؼى٩مص لُػ َعڃ خڀعُټُّ ٬ځُهد بعم٫ خبؼ٭ُٴص ڀٽٍ ظًٴ٫ خبؼى٩مص خبٔ ظىڀًُ خبؼ٭ُٴص.

ٴصْوً َ٭ً خڀ٭ىُٝ خٖٔدٍٔ خڀٌٍ خڀٽٵدَدض خڀسَُٙص: وبسؽٿ ؤٌڃ ٬ىدُٜ خيخَش خبؼ٭ُ - ذ

٬ه ٤َُٹً خبؼى٩مص ظىعٹٿ ڄه خبؼ٭دَٲ خڀٵُيَص خبٔ خبؼ٭دَٲ خڀعى٩ُمُص خٌ ؤن خٖٴُخي 

 ٌڃ خبؼٽىن خڀُجٍُٕ بُ خيخَش خبؼ٭ُٴص وٖ بيٽه برٹُٷ خبؼ٭ُٴص زًونهڃ.

ص ظىڀًٌُد ؤو وّنهد ؤو خڀعٹىُص: ظځ٭ر خڀعٹىُص يوَخ ٌدڄد بُ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ڄُلځ - ض

, خٌ ظٹىڂ خڀعٹىُدض زدڀعىُٕٷ ڄ٫ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ بُ ؤو٩مص خبؼ٭ځىڄدض وي٬ڃ ىًخڄهدخٔع

 خڀٹُخَخض و٬مځُدض خيخَش خبؼ٭ُٴص.
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خڀ٭مځُدض: ظٹىڂ زعىٴتَ خبغُٴص وخبؼهدَش خڀځٍخن ظ٭ًخن ڄه ؤٔدُٔدض ڄٝديَ خبؼ٭ُٴص  - غ

 وَعڃ برٹُٹهد ٬ه ٤َُٷ ظىمُص بفدَٔدض خڀ٭مٿ خبغًَؽص وزدڀعدبٕ ظًَّ ڄه خڀعسديپ

 وخڀعُخز٣ ڀٓٴُخي خڀ٭دڄځتُ ټمد ظٹىڂ زعمًًَ خٖيوخَ وخبؼهدڂ بُ خيخَش خبؼ٭ُٴص.

 ؼدوُد: يوَ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ خڀُٴ٫ ڄه ټٵدءش خيخء خڀ٭دڄځتُ

ظځ٭ر خيخَش خبؼ٭ُٴص يوَخ ٌدڄد بُ ظىمُص خڀٽٵدءخض خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص بُ خبؼى٩مدض خٌ 

ً ؤٌڃ ڄٝديَ خوعدؾ خڀؽُوخض بُ خبؼى٩مدض خنهد ظاؼُ ظإؼتَخ ڄسدُ٘خ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ وظ٭ً ؤل

وظٽعٕر ؤبنُعهد ٬ه ٤َُٷ خټعٙدٲ ڄٝديَ خبؼ٭ُٴص خڀًخوځُص خبؼعؽمځص بُ خٖٴُخي خڀ٭دڄځتُ 

ؤٜمدذ خڀٹًَخض خبؼعمُّش بُ خڀ٭مٿ خڀٍَه ټځمد ِخيض وٕسعهڃ ټځمد ِخيض ٸُمص خبؼى٩مص وزتُ 

 يوَ خبؼ٭ُٴص بُ ظىمُص خيخء خڀ٭دڄځتُ: ,7:2011))لسُر

ؽمدَ َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ: وَعڃ ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خَٝدپ خبؼ٭ُٴص خڀتي بً ظىڀًٌُد خٔع .1

خبٔ خڀ٭دڄځتُ خبؼٵعٹًَه بؽد,خن َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ َٽىن ٬ديش ٘هديخض خڀ٭دڄځتُ بُ 

خبؼى٩مص خ٠دٴص خبٔ خبػّّش خڀ٭مځُص بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ ,وڄه ٬ُىزً خوً ظٵٹًي خبؼى٩مص 

, وَ٭عّّ خٖٔعؽمدَ بُ خڀُؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ  بؾُي ظُٺ خڀ٭دڄځتُ خڀ٭مٿ ٌْ ٔسر ټدن

ڄه ؤٌڃ خٔسدذ خَظٵد٪ ټٵدءش خڀ٭دڄځتُ وَِديش خوعدـُعهڃ , وٌٍخ بوٵّ خبؼى٩مص 

 وخڀ٭دڄځتُ ٬ځً لً ٔىخء.

ظىمُص خڀع٭ځڃ: وٌى ٬مځُص وٹٿ خبؼهدَخض ؤو خبؼ٭دَٲ ؤو خبػّّخض ٬ه ٤َُٷ خڀعٙدَٺ ؤو  .2

ٶ َبظُص ؤو ٰتَ َبظُص, وبيٽه خن خڀعٵد٬ٿ زتُ خ٤ُخٲ بـعځٵص وبيٽه خن ظعڃ ز٥ُ

َعڃ خڀىٹٿ ڄه خبغدٔسص خبٔ خڀ٭دڄځتُ ؤو زدڀ٭ٽٓ , وظعٕڃ خبؼى٩مدض خڀتي بسدَْ 

خڀع٭ځڃ زدبؼُّش خڀعىدٴُٕص خڀتي ظٕعى٬ًځً خبؼ٭ُٴص ٬ه ٤َُٷ ظىڀًٌُد ڄه يخوٿ 

خبؼى٩مص ؤو ؤټعٕدبهد ڄه خبػدَؾ وظٕد٬ً ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض بُ وُٙ خبؼ٭ُٴص زتُ 

 ًڄتُ. خبؼٕعى

ظ٥ىَُ و٨ُٵص خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص : خن ٸٕڃ خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص لتى وٸط  .3

ٸَُر ټدوط و٨دجٵً خڀُوظُىُص ظع٭ځٷ زدٖـىَ, خڀعًََر, ڄ٭دَتَ خڀعى٨ُٳ , ظ٥ىَُ 

خڀٽٵدءخض ٬ه ٤َُٷ خڀعًََر , ڀٽه ڄ٫ ٨هىَ خيخَش خبؼ٭ُٴص ؤٜسك ٌٍخ خبؼى٠ى٪ َٙٱٿ 

سَُٙص وزًؤض ظ٩هُ خٴٽدَ ـًًَش ڄؽٿ خڀعىـً ڀځ٭مٿ ظٵٽتَ خٰځر ڄًٌَُ خبؼىخَي خڀ

خبعمد٬ٍ, َِديش خبؼ٭ُٴص خڀًخوځُص بغٿ خبؼٙدټٿ , ټمد بً خ٬عسدَ خڀ٭دڄځتُ ٤دٸدض 
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ٴٽَُص وڄًَٝ ڀعىڀًُ وظىمُص خڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص , وزًؤض خبؼى٩مدض ظأٓ زُحص 

 يخوځُص ڄه خـٿ بمى ڄٝديَ خبؼ٭ُٴص.

٭ُٴص بُ ڄٕد٬ًش خٖٴُخي خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خڀعًََر زدٖڄٽدن خٖٔعٵديش ڄه خيخَش خبؼ

وخڀع٭ځڃ وٌٍخ بوٵّ خبؼ٭ُٴص خبؼعفًيش ڀًَهڃ وظٕع٫ُ٥ خبؼى٩مص برٹُٷ ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ـ٭ٿ 

خڀ٭دڄځتُ ڄعٙدَټتُ وڄعٵد٬ځتُ خـعمد٬ُد زدڀعدبٕ بوٹٷ يڄؿ خبؼ٭ُٴص وخوعٙدٌَد, ٬ځًُ ُٔٽىن 

ڃ ڄهدَختهڃ ؤُى٭ٽٓ خبهدزد ٬ځً خيخء خڀ٭دڄځتُ خټؽُ ٸًَش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼعٱتَخض وٌٍخ ٬ًُٔ

خ٬مدبؽڃ زٵد٬ځُص وټٵدءش وٌٍخ ُٔىڀً ٘٭ىَخ زدڀ٠ُد ڀًي خڀ٭دڄځتُ , و٬ىًڄد َعىڀً ٌٍخ 

 (,30:2000خڀٙ٭ىَ ُٔٽىن خڀ٭دڄځتُ ؤټؽُ ٸًَش ٬ځً خٖزعٽدَ وخڀعمُّ) خڀٕځمٍ

زىدءخ ٬ځً ڄد ظٹًڂ ظىڀًض ڀًي خبؼى٩مدض َئَص ـًًَش ڀ٭مځُص ظىمُص خبؼىخَي 

َُٙص , خٌ خٜسمط خڀُىڂ ڄٹًَض خبؼى٩مدض ٬ځً برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص ظ٭عمً زٙٽٿ خڀس

ټستَ ٬ځً ظ٥سُٷ خيخَش خبؼ٭ُٴص ودٜص ڄ٫ خڀعمىٖض خڀٽستَش ڀٓٸعٝدي خبؼ٭ُبُ وٌڀٻ ٖ َعڃ 

 يون خؼُخء خڀ٭دڄځتُ زدبؼ٭ُٴص.
 

 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

 خبعدور خڀ٭مځٍ

خڀ٭ٗٸص زىٜٳ خٔعمدَش  خبعىخور ٌخضَهًٲ ٌٍخ خڀٵٝٿ ببٔ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً 

ًٗ ٬ه خڀىٔدجٿ خٔلٝدجُص ڀع٭ُٲ ٬ځً وٝدجٛ خڀ٭ُىص خبؼىعدَش، وڄه بٍ خخٔٔعسدوص ، ٴ١

 . و٬ځً وٴٷ ظځٻ خٔ٘ٽدڀُص ٸٕڃ ببٔ:سدلؽص بُ برځُٿ خڀسُدودض خبؼعدلصخڀتي خٔع٭دوط بهد خڀ

 ؤوٖ: ظٝمُڃ خٔٔعسدوص ووٜٳ خڀ٭ُىص        

ڄىهفُعً ٬ځً ؤدجٿ ڄع٭ًيش بعم٫ خڀسُدودض بٌ بً بص٫ خڀسُدودض  خ٬عمً خڀسمػ بُ    

ُ بهًٲ زىدء خ٤ٔدَ ڄه خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀٕدزٹص وز٭ٟ خْيزُدض وخڀًوََدض وخڀعٹدََ

 ، بٌ ٸدڄط خڀسدلؽصعسدوص ڀسىدء خبعدور خڀ٭مځٍ ڀځسمػ، وټدوط خٔعمدَش خٖٔخڀى٩ٌُ ڀځسمػ

خٔدض ٌخض خڀ٭ٗٸص بدعٱتَخض خڀًَخٔص خبغدڀُص  ، وخڀًَوز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خٰځر خْيزُدض

بٍ ٸدڄط خڀسدلؽً  ، ٬ځً ؤ٬مدپ خڀعدڄتُ  وخبؼعىٝٝتُٴ١ٗ ٬ه خٔع٥ٗ٪ ؤَخء خڀٹدجمتُ

( Likert، بٌ خٔع٭مٿ ڄٹُدْ ڀُٽُض )بؿىَ، وخڀ٭سدَخض خبؼٗجمص ڀٽٿ زى٫٠ خٖٔعسدوص

، وز٭ً ب٬ًخي خٔعمدَش خٖٔعسدوص زُٝٱعهد خْوڀُص بدد ظع٭ځٷ (5-1خڀعًَبهٍ خبػمدٍٔ ڄه )
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بدًي ڄٗجمص ٴٹُخض خبؼٹُدْ ڄ٫ خًٌْخٲ خڀتي ؤ٬ًض ڄه خـځهد ، وٴ٭ٗ و٬ِط ٬ه ٤َُٷ 

 خڀٹُدڂ زدبػ٥ىخض خِظُص:

خٲ خڀسمػ، وخڀتي بسؽځط زدڀٕديش خوعُدَ ؤٴُخي خڀ٭ُىص خڀتي بيٽه ؤن برٹٷ ؤًٌ  

، خٔيخَش بُ ُ٘ټص خڀعإڄتُ خڀى٤ىُصى٤ىُص ، وؤ١٬دء بؾځٓ ڄًَُ ٬دڂ ُ٘ټص خڀعدڄتُ خڀ)

 وڄًَخء خڀٵُو٪ وَئٔدء خْٸٕدڂ ، ؤو ڄه َىىذ ٬ىهڃ بُ ڄٹُ خڀُٙټص (.

( ٴُي ، ؤ٬ًُ ڄىهد 40ظى٫َِ خٔعمدَخض خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص خڀسدڀٯ )

( 3 وـىي )( خٔعمدَش  وز٭ً بـُخء ٬مځُدض خڀعًٸُٷ وخڀٵُِ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽص ظست35ُ)

( 32خٔعمدَخض ٰتَ ٜدبغص ڀٍخ خٔعس٭ًض ، وبهٍخ زځٯ خڀ٭ًي خڀىهدجٍ ڀٗٔعمدَخض خڀٝدبغص )

 .ػخٔعمدَش خ٬عمًض بُ برځُٿ وعدجؿ خڀسم

 

 ؤيوخض خڀعمځُٿ وخبؼ٭دبعص خٔلٝدجُص 

ڀٹً ـُي بظسد٪ ٬ًي ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خبؼىدٔسص ڀ٥سُ٭ص خڀسُدودض ، وبً     

خوعٹدء ؤيوخض بلٝدجُص ڄٗجمص ڀعمځُٿ وڄ٭دبعص خڀسُدودض  وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض. و٬ځً ٌٍخ 

 خْٔدْ ؤن خڀسمػ خبغدبٕ خٔعىًڂ خْيوخض خِظُص: 

 Descriptive Statisticؤٔدڀُر خٔلٝدء خڀىٜٵٍ  - ؤ

  (Percentages)وخڀىٕسص خبؼحىَص  (Frequency)خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ  (1

  (Arithmetic Mean)خڀى٣ٔ خبغٕدبي  (2

  (Standard Deviation)خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ  (3

 Statistical Inferenceؤٔدڀُر خٔلٝدء خٖٔعًٖبٕ  - ذ

 ( ، Alpha - Cronbachټُووسدن /  –) ؤڀٵد  ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹص (1

 (  Cofficieent of Variation)ڄ٭دڄٿ خٖوعٗٲ  (2

 SPERMAN  Correlation Coefficient)ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ ٔستَڄدن)   

 ؼدوُد: برځُٿ زُدودض ٬ُىص خڀسمػ

 .خڀسُدودض خڀٙىُٝص  1
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 ( َستُ ظى٫َِ خڀسُدودض خڀٙىُٝص ڀ٭ُىص خڀسمػ1ـًوپ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ,2018خبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ,خ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ 

  

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ ظى٫َِ خبػدُٜص خبؼعٱتَخض ض

 %0 0 ب٬ًخيَص  

 

1 

 

خڀعمُٝٿ 

 خڀًَخٍٔ

 %53 17 يزځىڂ ٴتٍ

 %41 13 زٽدڀىََىْ

 %6 2 ڄدـٕعتَ ؤو ڄدَ٭ديڀً

 %0 0 خڀًټعىَخي ؤو ڄدَ٭ديڀً  

 %100 32 خلمجمى٪

 

2 

 %44 14 ٌټُ خبعىٓ

 %56 18 خوؽً

 %100 32 خلمجمى٪

 

3 

 

خڀ٭ىىخن 

 خڀى٨ُٵٍ

 %50 16 ڄ٭دون ڄًَُ

 %34 11 ڄًَُ

 %16 5 ڄًَُ ؤٸًڂ

 %100 32 خلمجمى٪

 

4 

 

خڀعمُٝٿ 

 خڀًَخٍٔ

 %53 17 يزځىڂ ٴتٍ

 %41 13 زٽدڀىََىْ

 %6 2 ڄدـٕعتَ خو ڄدَ٭ديڀً

 %0 0 خڀًټعىَخي خو ڄدَ٭ديڀً  

 %100 32 خلمجمى٪

 

5 

 %0 0 25-20 خڀ٭مُ

26-30 0 0% 

31-40 9 28% 

 %72 23 ٴإټؽُ 40  

 %100 32 خلمجمى٪
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( بن خبؼعٱتَخض خڀٙىُٝص ْٴُخي خڀ٭ُىص زتُ بن بؾمى٪ 1َٗل٧ ڄه خبعًوپ )

% ؤڄد بضځص ٘هديش خڀسٽدڀىََىْ ټدوط 53٘ىٛ زىٕسص  17خبغدٜځتُ ٬ځً خڀًزځىڂ خڀٵتٍ 

% ؤڄد بؼعٱتَ خبعىٓ 6زىٕسص % وبضځص ٘هديخض خبؼدـٕعتَ ٴٽدوط 41ٴُي زىٕسص  13

% وزدڀىٕسص بؼعٱتَ 56% ؤڄد خٔودغ لٹٷ وٕسص 44ٴُي زىٕسص  14ٴمٹٹط ٴحص خڀٍټىَ 

%, 50خڀ٭ىىخن خڀى٨ُٵٍ ٴٽدن ڄ٭دون ڄًَُ وڄًَُ خٸًڂ ٴٽدوط وٕسهد ٬ځً خڀعىخبٕ) 

% ؤڄد ؤ٬ځً 28ڄُش زىٕسص  9زعٽُخَ  40-31%( ؤڄد ڄعٱتَ خڀ٭مُ ٴمٹٹط خڀٵحص %16,34

 % .72ٴمد ٴىٶ بٌ لٹٹط  40عهد خڀٵحص وٕسص لٹٹ

 خلمحىَ خٖوپ: خيخَش خبؼ٭ُٴص

 ( َستُ وٕر خڀى٣ٔ خبغٕدبي وخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ ڀٵٹُخض وځٷ خبؼ٭ُٴص2ـًوپ)

 خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خڀى٣ٔ خبغٕدبي خڀٵٹُش ض

 0.61 4.70 ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظ٥ىَُ خبؼهدَخض وخڀٹًَخض 1

 0.54 4.10 وخڀسمىغ زٙٽٿ يوٌََعڃ خـُخء لځٹدض خڀع٭ځڃ  2

 0.67 4.22 ٌىدٺ وّّخء ودَـُتُ َ٭مځىن بُ خڀُٙټص 3

 0.60 4.26 َعڃ ظٙف٫ُ وبرٵُّ خڀٽٵدءخض وخڀ٥دٸدض خڀًخوځُص 4

 ,spss 2018خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض 
 

لٝٿ ٬ځً خټّّ و٣ٔ لٕدبي  1( خن خڀعٕدئپ َٸڃ 2َع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ )

لٝٿ ٬ځً خٸٿ و٣ٔ لٕدبي وخ٬ځً خبكُخٲ   2وخٸٿ خبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ وخن خڀعٕدئپ َٸڃ 

ڄ٭ُدٌَ وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن خڀ٭ُىص خبؼٕعفىزص ظ٭عٹً زدن خڀُٙټص ڀًَهد ظىـص بكى خظٙف٫ُ 

خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَختهڃ ٌٍخ وخن خٖؤد٢ خبغٕدزُص بعم٫ُ خٔدڀص خڀٵٹُش ټدوط خټّّ 

  خبذهى بكىخ  خٖـدزص خظٵٷ زًٙش.خٌ خن خبؼٕعفىزتُ 4.5ڄه 
 

 ( َستُ وٕر خڀى٣ٔ خبغٕدبي وخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ ڀٵٹُخض وّن خبؼ٭ُٴص3ـًوپ )

 خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خڀى٣ٔ خبغٕدبي خڀٵٹُش ض

 0.74 4.24 ظٹىڂ خٖيَخض زعٙف٫ُ خٔځىذ ظسديپ خبػّّخض وتهُحص خبؼىدن خبؼٗجڃ ڀٍڀٻ 1

 0.73 4.40 ٬ځً خڀٕفٗض وخڀىؼدجٷ خڀىَٸُصظ٭عمً خڀُٙټص بُ وّن خبؼ٭ُٴص  2

ظىؼٷ خڀُٙټص خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀتي ظ٥ُق بُ خبعدڄ٭دض وخبؼابسُخض  3

 وخلمجٗض خڀ٭ځمُص

4.26 0.69 

 0.59 4.23 ظعىٴُ خو٩مص خٖڀٽعُووُص ظٕهٿ ٬مځُص خٔعُـد٪ خبؼ٭ُٴص 4

 ,spss 2018خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض 
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لٝٿ ٬ځً خټّّ و٣ٔ لٕدبي وخٸٿ  2( خن خڀٕاخپ َٸڃ 3َع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ )

لٝٿ ٬ځً خٸٿ و٣ٔ لٕدبي وخ٬ځً خبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ   4خبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ وخن خڀعٕدئپ َٸڃ 

وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن خڀُٙټص ٖبسعځٻ خو٩مص خڀٽعُووُص ڄع٥ىَش ظٕهٿ ٬مځُص خٔعُـد٪ 

ټص بؿٿ خڀسمػ ظ٭عمً بُ وّن خبؼ٭ُٴص ٬ځً خبؼ٭ُٴص ټمد ظًپ خـدزدض خڀ٭ُىص ٬ځً خن خڀُٙ

خٌ  4.5خڀٕفٗض خڀىَٸُص ٌٍخ وخن خٖؤد٢ خبغٕدزُص بعم٫ُ خٔدڀص خڀٵٹُش ټدوط خټّّ ڄه 

 خن خبؼٕعفىزتُ خبذهى بكىخ  خٖـدزص خظٵٷ زًٙش.

 ( َستُ وٕر خڀى٣ٔ خبغٕدبي وخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ ڀٵٹُخض وُٙ خبؼ٭ُٴص4ـًوپ )

 خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خڀى٣ٔ خبغٕدبي خڀٵٹُش ض

 0.63 4.34 ٬ٹً وًوخض ووَٖ ٬مٿ زٙٽٿ يوٌَ 1

 0.77 4.34 ٸىخ٬ً خبؼ٭ځىڄدض خڀًخوځُص ڄعدلص بعم٫ُ خڀ٭دڄځتُ 2

 0.76 4.28 ٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڀځ٭دڄځتُ يخوځُص وودَـُص 3

 ,spss 2018خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض 
 

لٝٿ ٬ځً خټّّ و٣ٔ لٕدبي  2,1( خن خڀٕاخپ َٸڃ 4َع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ )

لٝٿ ٬ځً خٸٿ و٣ٔ لٕدبي وخ٬ځً خبكُخٲ   3وخٸٿ خبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ وخن خڀعٕدئپ َٸڃ 

 ڄ٭ُدٌَ وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن خڀُٙټص ٖ ظ٭ٹً يوَخض ظًََسُص ڀځ٭دڄځتُ 

 خٔعىًخڂ خبؼ٭ُٴص ( َستُ وٕر خڀى٣ٔ خبغٕدبي وخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ ڀٵٹُخض5ـًوپ )

 خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خڀى٣ٔ خبغٕدبي خڀٵٹُش ض

 0.75 4.38 ظىٴُ خڀُٙټص ڄع٥ځسدض خٔعىًخڂ خبؼ٭ُٴص خڀ٭ديَص وخڀسَُٙص 1

 0.57 3.86 برػ خٖيخَخض خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظ٥سُٷ وخٔعىًخڂ ڄ٭دَٴهڃ خبؼٽعٕسص 2

 0.78 4.00 َ٭ً ظ٥سُٷ خبؼ٭ُٴص ڄه خوڀىَدض خٖيخَخض خڀ٭ځُد 3

 0.93 3.96 وـىي و٩ڃ برٽڃ وَٸُص ٬ځً خبؼ٭ُخٲ خڀتي بسعځٽهد خڀُٙټص 4

 ,spss 2018خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض 
 

لٝٿ ٬ځً خټّّ و٣ٔ لٕدبي وخٸٿ  1( خن خڀٕاخپ َٸڃ 5َع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ )

خٔعىًخڂ خبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ وخظٵٹط ٬ُىص خڀسمػ خن خڀُٙټص بردوپ خن ظىٴُ ڄع٥ځسدض 

 4.5خبؼ٭ُٴص خڀ٭ديَص وخڀسَُٙص وخن خٖؤد٢ خبغٕدزُص بعم٫ُ خٔحځص خڀٵٹُش ټدوط خټّّ ڄه 

 خٌ خن خبؼٕعفىزتُ خبذهى بكىخ  خٖـدزص خظٵٷ زًٙش.
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 ( َستُ وٕر خڀى٣ٔ خبغٕدبي وخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ ڀٵٹُخض خيخء خڀ٭دڄځت6ُـًوپ )

 خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خڀى٣ٔ خبغٕدبي خڀٵٹُش ض

 0.92 3.82 ٠ُوٲ خڀ٭مٿ خبغدڀُص ظٕد٬ً ٬ځً خٖيخء خڀٵ٭دپ 1

 0.74 3.52 بذٌُ خڀُٙټص ظٱتَخض يوََص بُ خٖو٩مص وخبغىخُٔر 2

 0.94 3.66 خ٘٭ُ بحر وبضدْ ڀځ٭مٿ زٙٽٿ ټستَ 3

 0.95 3.56 َىـً ظّخًَ ڄٕعمُ بُ خٖوعدؾ وخڀ٭مٿ 4

 1.12 3.46 وٸط خبقدِ خ٬ٖمدپ زإبلٵدٞ ڄٕعمُ 5

 0.95 3.56 خظٱُر ٬ه خڀ٭مٿ خٖ ڀځ١ُوَش خڀٹٝىيٖ  6

 1.05 3.60 ڄهدَخبٌ وٸًَخبٌ بحدـص خبٔ ظ٥ىَُ ڄٕعمُ 7

 1.02 3.66 ٖ خلعدؾ خبٔ خبؼٕد٬ًش بُ ٬مځٍ خٖ وديَخ 8

 ,spss 2018خبؼًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض 
 

خټّّ و٣ٔ لٕدبي وخٸٿ لٝٿ ٬ځً  1( خن خڀٕاخپ َٸڃ 6َع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ ) 

لٝٿ ٬ځً خٸٿ و٣ٔ لٕدبي وخ٬ځً خبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ   5خبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ وخن خڀعٕدئپ َٸڃ 

وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن خڀُٙټص ظىٴُ ٨ُوٲ ٬مٿ ڄؽدڀُص ڀٗيخء خڀٵ٭دپ ټمد ظًپ خـدزدض خڀ٭ُىص 

٬ځً خن وٸط خبقدِ خڀ٭مٿ َعّخًَ ٌٍخ وخن خٖؤد٢ خبغٕدزُص بعم٫ُ خٔدڀص خڀٵٹُش ټدوط 

 خٌ خن خبؼٕعفىزتُ خبذهى بكىخ  خٖـدزص خظٵٷ زًٙش. 4.5ّّ ڄه خټ

 ( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ ظىڀًُ خبؼ٭ُٴص وخيخء خڀ٭دڄځت7ُـًوپ )

 Sig ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀٵٹُش ض

 0.000 0.83 ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظ٥ىَُ خبؼهدَخض وخڀٹًَخض 1

 0.000 0.74 َعڃ خـُخء لځٹدض خڀع٭ځڃ وخڀسمىغ زٙٽٿ يوٌَ 2

 0.000 0.76 ٌىدٺ وّّخء ودَـُتُ َ٭مځىن بُ خڀُٙټص 3

 0.000 0.78 َعڃ ظٙف٫ُ وبرٵُّ خڀٽٵدءخض وخڀ٥دٸدض خڀًخوځُص 4

 .SPSSخبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ 
     

خن بص٫ُ خٔحځص خڀٵٹُش لٝځط ٬ځً ڄ٭دڄٗض خَظسد٢  7َع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ   

٬ځً خن ٌٍي خٖٔحځص ٸديَش ڀٹُدْ ڄدو٠٭ط خڀًُ، وخن خڀٵٹُش بٓ برعىٌ ٸىَص وٌٍخ ًَپ 

 ٬ځً خٔحځص ودَؾ ڄى٠ى٬ص خڀسمػ.
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 ( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ بزَّه خبؼ٭ُٴص وخيخء خڀ٭دڄځت8ُـًوپ )

 Sig ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀٵٹُش ض

 0.000 0.74 ظٹىڂ خٖيَخض زعٙف٫ُ خٔځىذ ظسديپ خبػّّخض وتهُحص خبؼىدن خبؼٗجڃ ڀٍڀٻ 1

 0.000 0.84 ظ٭عمً خڀُٙټص بُ وّن خبؼ٭ُٴص ٬ځً خڀٕفٗض وخڀىؼدجٷ خڀىَٸُص 2

ظىؼٷ خڀُٙټص خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀتي ظ٥ُق بُ خبعدڄ٭دض وخبؼابسُخض  3

 وخلمجٗض خڀ٭ځمُص

0.78 0.000 

 0.000 0.60 ظعىٴُ خو٩مص خٖڀٽعُووُص ظٕهٿ ٬مځُص خٔعُـد٪ خبؼ٭ُٴص 4

 .SPSSزد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ  صخڀسدلؽخبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي 
 

خن بص٫ُ خٔحځص خڀٵٹُش لٝځط ٬ځً ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ٸىَص  8َع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ      

وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن ٌٍي خٖٔحځص ٸديَش ڀٹُدْ ڄدو٠٭ط خڀًُ، وخن خڀٵٹُش بٓ برعىٌ ٬ځً 

 خٔحځص ودَؾ ڄى٠ى٬ص خڀسمػ.
 

 خبؼ٭ُٴص وخيخء خڀ٭دڄځتُ( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ وُٙ 9ـًوپ )

 Sig ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀٵٹُش ض

 0.000 0.69 ٬ٹً وًوخض ووَٖ ٬مٿ زٙٽٿ يوٌَ 1

 0.000 0.85 ٸىخ٬ً خبؼ٭ځىڄدض خڀًخوځُص ڄعدلص بعم٫ُ خڀ٭دڄځتُ 2

 0.000 0.78 ٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڀځ٭دڄځتُ يخوځُص وودَـُص 3

 .SPSSخبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ 

خن بص٫ُ خٔحځص خڀٵٹُش لٝځط ٬ځً ڄ٭دڄٗض خَظسد٢  9َع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ      

و٠٭ط خڀًُ، وخن خڀٵٹُش بٓ برعىٌ  ٸىَص وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن ٌٍي خٖٔحځص ٸديَش ڀٹُدْ ڄد

 ٬ځً خٔحځص ودَؾ ڄى٠ى٬ص خڀسمػ.

 خَٖظسد٢ زتُ خٔعىًخڂ خبؼ٭ُٴص وخيخء خڀ٭دڄځتُ( ڄ٭دڄٿ 11ـًوپ )

 Sig ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀٵٹُش ض

 0.000 0.84 ظىٴُ خڀُٙټص ڄع٥ځسدض خٔعىًخڂ خبؼ٭ُٴص خڀ٭ديَص وخڀسَُٙص 1

 0.000 0.80 برػ خٖيخَخض خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظ٥سُٷ وخٔعىًخڂ ڄ٭دَٴهڃ خبؼٽعٕسص 2

 0.000 0.85 خڀ٭ځُدَ٭ً ظ٥سُٷ خبؼ٭ُٴص ڄه خوڀىَدض خٖيخَخض  3

 0.000 0.87 وـىي و٩ڃ برٽڃ وَٸُص ٬ځً خبؼ٭ُخٲ خڀتي بسعځٽهد خڀُٙټص 4

 .SPSSخبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ 
 

خن بص٫ُ خٔحځص خڀٵٹُش لٝځط ٬ځً ڄ٭دڄٗض خَظسد٢  10َع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ 

ڀٹُدْ ڄدو٠٭ط خڀًُ، وخن خڀٵٹُش بٓ برعىٌ ٸىَص وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن ٌٍي خٖٔحځص ٸديَش 

 ٬ځً خٔحځص ودَؾ ڄى٠ى٬ص خڀسمػ.
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 ( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ ٴٹُخض خيخء خبؼ٭ُٴص11ـًوپ )

 Sig ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀٵٹُش ض

 0.000 0.88 ٠ُوٲ خڀ٭مٿ خبغدڀُص ظٕد٬ً ٬ځً خٖيخء خڀٵ٭دپ 1

 0.000 0.85 بذٌُ خڀُٙټص ظٱتَخض يوََص بُ خٖو٩مص وخبغىخُٔر 2

 0.000 0.88 خ٘٭ُ بحر وبضدْ ڀځ٭مٿ زٙٽٿ ټستَ 3

 0.000 0.85 َىـً ظّخًَ ڄٕعمُ بُ خٖوعدؾ وخڀ٭مٿ 4

 0.000 0.91 وٸط خبقدِ خ٬ٖمدپ زإبلٵدٞ ڄٕعمُ 5

 0.000 0.87 ٖ خظٱُر ٬ه خڀ٭مٿ خٖ ڀځ١ُوَش خڀٹٝىي 6

 0.000 0.89 ڄهدَخبٌ وٸًَخبٌ بحدـص خبٔ ظ٥ىَُ ڄٕعمُ 7

 0.000 0.86 خلعدؾ خبٔ خبؼٕد٬ًش بُ ٬مځٍ خٖ وديَخٖ  8

 .SPSSخبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ 
    

خن بص٫ُ خٔحځص خڀٵٹُش لٝځط ٬ځً ڄ٭دڄٗض خَظسد٢  11َع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ    

برعىٌ ٸىَص وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن ٌٍي خٖٔحځص ٸديَش ڀٹُدْ ڄدو٠٭ط خڀًُ، وخن خڀٵٹُش بٓ 

 ٬ځً خٔحځص ودَؾ ڄى٠ى٬ص خڀسمػ.
 

 ( ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض زتُ ٴٹُخض ظىڀًُ خبؼ٭ُٴص12ـًوپ )

 ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټىَوسدن خڀٵٹُش ض

 0.68 ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظ٥ىَُ خبؼهدَخض وخڀٹًَخض 1

 0.74 َعڃ خـُخء لځٹدض خڀع٭ځڃ وخڀسمىغ زٙٽٿ يوٌَ 2

 0.76 ٌىدٺ وّّخء ودَـُتُ َ٭مځىن بُ خڀُٙټص 3

 0.72 َعڃ ظٙف٫ُ وبرٵُّ خڀٽٵدءخض وخڀ٥دٸدض خڀًخوځُص 4

 0.80 خبصدبٕ

 .SPSSخبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ 
      

٬ځً خٸٿ ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټىوسدن وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن ٌٍخ خڀعٕدئپ  1لٝٿ خڀعٕدئپ َٸڃ 

 َٕهڃ زًَـص خټّّ ڄه ٰتَش بُ ؼسسدض خٔحځص خڀٵٹُش .

 ( ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض زتُ ٴٹُخض وّن خبؼ٭ُٴص13) ـًوپ

 ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټىَوسدن خڀٵٹُش ض

 0.68 ظٹىڂ خٖيَخض زعٙف٫ُ خٔځىذ ظسديپ خبػّّخض وتهُحص خبؼىدن خبؼٗجڃ ڀٍڀٻ 1

 0.57 ظ٭عمً خڀُٙټص بُ وّن خبؼ٭ُٴص ٬ځً خڀٕفٗض وخڀىؼدجٷ خڀىَٸُص 2

 0.63 خبعدڄ٭دض وخبؼابسُخض وخلمجٗض خڀ٭ځمُصظىؼٷ خڀُٙټص خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀتي ظ٥ُق بُ  3

 0.75 ظعىٴُ خو٩مص خٖڀٽعُووُص ظٕهٿ ٬مځُص خٔعُـد٪ خبؼ٭ُٴص 4

 0.73 خبصدبٕ

 .SPSSخبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽتُ زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ 
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٬ځً خٸٿ ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټىوسدن وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن ٌٍخ خڀعٕدئپ  2لٝٿ خڀعٕدئپ َٸڃ      

 َٕهڃ زًَـص خټّّ ڄه ٰتَش بُ ؼسسدض خٔحځص خڀٵٹُش .

 ( ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض زتُ ٴٹُخض وُٙ خبؼ٭ُٴص14ـًوپ )

 ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټىَوسدن خڀٵٹُش ض

 0.66 ٬ٹً وًوخض ووَٖ ٬مٿ زٙٽٿ يوٌَ 1

 0.42 خڀًخوځُص ڄعدلص بعم٫ُ خڀ٭دڄځتُٸىخ٬ً خبؼ٭ځىڄدض  2

 0.59 ٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڀځ٭دڄځتُ يخوځُص وودَـُص 3

 0.67 خبصدبٕ

 .SPSSخبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ 
 

٬ځً خٸٿ ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټىوسدن وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن ٌٍخ خڀعٕدئپ  2لٝٿ خڀعٕدئپ َٸڃ      

 .َٕهڃ زًَـص خټّّ ڄه ٰتَش بُ ؼسسدض خٔحځص خڀٵٹُش

 ( ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض زتُ ٴٹُخض خٔعىًخڂ خبؼ٭ُٴص15ـًوپ )

 ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټىَوسدن خڀٵٹُش ض

 0.80 ظىٴُ خڀُٙټص ڄع٥ځسدض خٔعىًخڂ خبؼ٭ُٴص خڀ٭ديَص وخڀسَُٙص 1

 0.82 برػ خٖيخَخض خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظ٥سُٷ وخٔعىًخڂ ڄ٭دَٴهڃ خبؼٽعٕسص 2

 0.80 َ٭ً ظ٥سُٷ خبؼ٭ُٴص ڄه خوڀىَدض خٖيخَخض خڀ٭ځُد 3

 0.81 وـىي و٩ڃ برٽڃ وَٸُص ٬ځً خبؼ٭ُخٲ خڀتي بسعځٽهد خڀُٙټص 4

 0.85 خبصدبٕ

 .SPSSخبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ 

٬ځً خٸٿ ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټىوسدن وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن ٌٍخ خڀعٕدئپ  1لٝٿ خڀعٕدئپ َٸڃ     

 َٕهڃ زًَـص خټّّ ڄه ٰتَش بُ ؼسسدض خٔحځص خڀٵٹُش .

 ( ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض زتُ ٴٹُخض خيخء خڀ٭دڄځت16ُـًوپ )

 ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټىَوسدن خڀٵٹُش ض

 0.95 ٠ُوٲ خڀ٭مٿ خبغدڀُص ظٕد٬ً ٬ځً خٖيخء خڀٵ٭دپ 1

 0.95 بذٌُ خڀُٙټص ظٱتَخض يوََص بُ خٖو٩مص وخبغىخُٔر 2

 0.95 خ٘٭ُ بحر وبضدْ ڀځ٭مٿ زٙٽٿ ټستَ 3

 0.95 َىـً ظّخًَ ڄٕعمُ بُ خٖوعدؾ وخڀ٭مٿ 4

 0.95 وٸط خبقدِ خ٬ٖمدپ زإبلٵدٞ ڄٕعمُ 5

 0.95 ٖ خظٱُر ٬ه خڀ٭مٿ خٖ ڀځ١ُوَش خڀٹٝىي 6

 0.95 ڄٕعمُڄهدَخبٌ وٸًَخبٌ بحدـص خبٔ ظ٥ىَُ  7

 0.95 ٖ خلعدؾ خبٔ خبؼٕد٬ًش بُ ٬مځٍ خٖ وديَخ 8

 0.96 خبصدبٕ

 .SPSSخبؼًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً بـُـدض زُودڄؿ 
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 خٖٔعىدـدض وخڀعىُٜدض

 خوٖ: خٖٔععىدـدض

 زىدءخ ٬ځً ڄد ظٹًڂ ظىٜٿ خڀسمػ خبٔ خڀىعحؿ خٖظُص:

خڀ٭ځمُص خبغًَؽص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ ٸًَش . ظ٭ً خيخَش خبؼ٭ُٴص خلًي خلمجدٖض 1

 خبؼى٩مص ٬ځً خٖزًخ٪ وخڀعمُّ .

. زىدءخ ٬ځً خـدزدض ٬ُىص خڀسمػ ظٵعٹُ خڀُٙټص خبٔ ؤدجٿ ظٽىىڀىـُص ڄع٥ىَش ظ٭مٿ 2

 ٬ځً وُٙ خبؼ٭ُٴص وخٔعىًخڄهد ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خن خڀُٙټص ظ٭مٿ ٬ځً ظىڀًٌُد ووّنهد.

٭ُٴص خڀ٩دٌَُص ٔىخء وَٸُد ؤو خڀٽعُووُد , ڀٽىهد . ظ٭مٿ خڀُٙټص ٬ځً ظىڀًُ و وّن خبؼ3

 ظٵعٹُ خبٔ وّن خبؼ٭ُٴص خڀ١مىُص.

. زُىط خـدزدض ٬ُىص خڀسمػ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ وخؼُ ٸىَص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ 4

ڄعٱتٌَ َٴ٫ ټٵدءش خيخء خڀ٭دڄځتُ وخيخَش خبؼ٭ُٴص ,خٌ ڀٽٍ ظُٴ٫ خڀُٙټص ڄه خيخء 

 ه ظ٥سُٷ ووُٙ خيخَش خبؼ٭ُٴص زتُ خڀ٭دڄځتُخڀ٭دڄځتُ ٬ځُهد خن برٕه خوٖ ڄ

 ؼدوُد: خڀعىُٜدض

 زىدءخ ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص بً و٫٠ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص:

. ؤ٥٬دء ؤبنُص خټؽُ ڄه ٸسٿ خيخَش خڀُٙټص ڀع٥ىَُ خيخَش خبؼ٭ُٴص ڀٽٍ َى٭ٽٓ خبهدزد 1

 ٬ځً خڀ٭دڄځتُ ڀًَهد وزدڀعدبٕ ٬ځً خيخء خڀُٙټص زٙٽٿ ٬دڂ.

خڀُٙټص ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خڄٽدوُدض خڀ٭دڄځتُ وخٔعؽمدَ خٴٽدٌَڃ ڄه . وځٷ زُحص يخوٿ 2

 خـٿ ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ.

. ٠ُوَش خٌٖعمدڂ ز٭ٹً خبؼابسُخض وخڀىًوخض و٬ٹً خڀًوَخض خڀعًََسُص ڀع٭َّّ خبعدور 3

 خڀع٥سُٹٍ ڀځم٭ُٴص.

.خڀ٭مٿ ٬ځً خزعٽدَ خٔدڀُر ڀٹُدْ خٖوعدؾ خڀٵٽٌُ ڀځ٭دڄځتُ و٬مٿ ودڂ ڄٽدٴإض ٖټؽُ 4

 ڄځتُ خوعدـد ٴٽَُد.خڀ٭د
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 خبؼٝديَ

خبؼځٽدوٌ, خزُخٌُڃ خبػځىٲ, خيخَش خبؼ٭ُٴص خبؼمدَٔدض وخبؼٵدٌُڃ, ٬مدن خَٖين, ڄإٔص  .0

 2007خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. 

زدُٔيش,ظىٴُٷ ٫َُٔ, ظٽدڄٿ خيخَش خبؼ٭ُٴص وخبعىيش خڀٙدڄځص يخجُش ٬ځً خٖيخء , َٔدڀص  .2

 .2006يټعىَخي, ـدڄ٭ص يڄٙٷ,

َدُٔ ٬سًخلله,خيخَش خبؼ٭ُٴص وخڄٽدوُص ظ٥سُٹهد بُ خبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص, َٔدڀص خڀ٭ىُبي,  .7

 .2009ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش خڀًټعىَخي بُ ټځُص خڀعُزُص, ـدڄ٭ص خڂ خڀٹُي,

ٸممىٖ, خبيدن, يوَ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ برٕتُ خيخَش ٬ٗٸدض خڀّزدجه,َٔدڀص ڄٹًڄص ڀىُٿ  .0

 .2012خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص , خبعّخجُ , ٘هديش خبؼدـٕعتَ, بزٝٛ خيخَش خبؼ٭ُٴص,ټځُص

ڄىٝىَ,ڀُځُد, ڄسدَٺ زى ٬ُٙص, خيخَش خبؼ٭ُٴص ټعىـً خيخٌَ لًَػ ڀځمى٩مدض بُ ٬ُٝ  .9

خبؼ٭ُٴص, خبؼابسُ خڀ٭ځمٍ خڀًوبٕ لىپ ٬ىبؼص خٖيخَش بُ ٬ُٝ خبؼ٭ُٴص ټځُص خيخَش خ٬ٖمدپ 

 2012يَٕمّّ  17-15, ـدڄ٭ص خبعىدن , ڀسىدن ,ٔىََد,

يوَ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص ,ڄځعٹً يوبٕ لىپ َؤْ  لسُر,زه زدَُ , .4

 .2011خبؼدپ خڀٵٽٌُ بُ ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ خڀ٭ُزُص ,

خڀٕځمٍ , ٬ځٍ ,خيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص زدبؼ٭ُٴص,وَٸص ٬ځمُص بُ خبؼځعٹً خڀ٭ُبي خڀؽدب٘  .0

 .2001ٖيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ,

 -ىًَځفٍ, خبؼًوٿ خبٔ خيخَش خبؼ٭ُٴص , ٬مدن , ٬سً خڀٕعدَ و٬دڄُ خزُخٌُڃ خڀٹخڀ٭ځٍ .8

 2006خَٖين, يخَ خبؼٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ,

 بيخَش ٬ٗٸص :"ز٭ىىخنَخٔص ي ،( 2004 ) بؿمىي، لٕتُ ولُبٙ، بؿمً َ٘دي خڀٕد٬ً، .9

 ٸ٥د٪ ٬ځً ڄًُخب٘ بحػ) خبؼى٩مص بُ خڀعىدٴُٕص وخبؼُّش خبؼ٭ځىڄدض وظٹىُدض خبؼ٭ُٴص

 .1 ٬ًي ،8 خلمجځً خَْيوُص، خلمجځص يوََص ،"خڀٝىد٬دض

خڀسٙدزٙص, ٔدڄُ ٬سً خلمجًُ , خؼُ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ َِديش ٴد٬ځُص خبؼًََُه بُ خڀىِخَخض  .07

 2009خَٖيوُص, بؾځص ـدڄ٭ص خبؼځٻ ٬سً خڀ٭َّّ, خٖيخَش وخٖٸعٝدي ,

خڀٵدَْ, ٔځُمدن, يوَ خيخَش خبؼ٭ُٴص بُ خڀُٴ٫ ڄه خيخء خبؼى٩مدض, بؾځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ  .00

 2010خڀ٭ًي خڀؽدب٘, 26ڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص, خلمجځً ڀځ٭ځى

خبعىدبي, خڄتَش ٌدظٳ,خڀعىـً بكى خڀّزىن ووٖجً, َٔدڀص ڄدـٕعتَ بُ ٬ځىڂ خيخَش خ٬ٖمدپ,  .02

 2005ـدڄ٭ص خڀٽىٴص 
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 ب٘ٽدڀُص ڄٕدبنص ڄىخَي ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ بُ بسىَٿ خٖٸعٝدي

َدض خڀ٭ُزُص خٖٸعٝديخڀ٭فّ خبؼّڄه  بُ زتُ ڀ٭ىص خڀٵفىخض خڀع١ىمُص و

 خبؼًَٝش ڀځىٵ٣

 -خبعّخجُ بمىٌـد  -

 -خٔعدٌ بؿد٠ُ– بؿمً زه ٬ّشخڀًټعىَ:  

 - خبعّخجُ -ظځمٕدن -خبؼُټّ خبعدڄ٭ٍ ڄٱىُص -ټځُص خٖٸعٝدي -

خڀ٭ُد٤ٍ ـهًُشخْٔعدٌش: 

 -خبعّخجُ -ـدڄ٭ص ظځمٕدن -ټځُص  خٖٸعٝدي 
 

 ڄځىٛ

ڄى٠ى٪ خڀىٵ٣ وؤؼٌُد ٬ځً خبؽًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى برځُٿ 

خٸعٝديَدض خڀًوپ خڀ٭ُزُص، وخبعّخجُ بمىٌـد. زدڀعُټُّ ٬ځً خبعدور خڀى٩ٌُ ڀځ٩دٌُش 

 وظٵٕتٌَد ٬ځمُد.

وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ آؼدَ ٔځسُص ڀځمًخوُٿ خڀىٵ٥ُص ٬ځً خٖٸعٝديَدض       

دٌَ وٌڀٻ َخـ٫ خڀ٭ُزُص ڄه وٗپ ٨هىَ خڀٵفىخض خڀع١ىمُص وخڀ٭فّ خبؼّڄه بُ خبؼُّخن خڀعف

 .ڀ٬ٕعمدي خبؼٵ٢ُ ٬ځً ٌٍي خبؼًخوُٿ بُ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ زٙٹًُ خبعدٌَ وخٖٔعؽمدٌَ

 :  ٸ٥د٪ خڀىٵ٣، خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص، خڀًوپ خڀ٭ُزُص ، خبعّخجُ.خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص

The main objective of this study is to analyze the subject of oil 

and its impact on the economies of Arab countries and algeria model. 

Focus on the theoretical aspect of the phenomenon and scientifically 

explainable 

The results showed that there was a negative impact of oil 

revenues on Arab economies through the emergence of inflationary gaps 

and chronic deficit in the balance of trade and see it to rely on this 

income excessive public spending, both current and investment. 

 

Key words: the oil sector, the public budget, the Arab countries, Algeria. 
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رغم تغير دور النفط مع الزمن، إلا أنه لا يغيب أبدا عن الصفحات  "يقول "جون روبيرتس" في مطلع إحدى كتاباته   
نيفا 0220قاد إلى حرب الخليج عام  0221الأولى للصحف ، فالغزو العراقي للكويت عام  ، والتي أثارت جدلا ع

 من أجل النفط"  حول "الحرب
 واستمرار التواجد الأمريكي فيه هو أيضا بسبب النفط . 9111العراق عام ويؤكد البعض أن الحرب على 

 إن اعتماد الولايات الدتحدة الأمريكية وغيرها من البلدان الدتطورة الرئيسية على النفط الدستورد
 يعني أن هذه السلعة تلعب دورا مهما في اعتبارات الأمن القومي

 "وفي العلاقات الدولية  
 

 ڄٹًڄص

ظ٭عّّ خَُٔخيخض خڀىٵ٥ُص ټمًَٝ ٌدڂ ڀځعمىَٿ بدىعځٳ ؤ٘ٽدڀً بُ خْو٩مص خبؼدڀُص        

ڀځًوپ خڀ٭ُزُص خبؼىعفص وخبؼًَٝش ڀځىٵ٣، زد٬عسدَي خبؼىَي خْٔدٍٔ ٴُهد، وؤٜسمط ڄه خڀًوپ 

ٌخض خٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ. ټمد ؤٜسك ؤيخء خٖٸعٝدي خڀٽځٍ َ٭عمً زًَـص ټستَش ٬ځً خَظٵد٪ ؤو 

 ُوپ وټٍخ لٝٛ خٖوعدؾ" خبلٵد٦ ٔ٭ُ خڀسع

وزد٬عسدَ ؤن خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ظ٭ّّ ٬ه ظځٻ خبػ٥ص خبؼدڀُص خڀتي  ظع١مه 

بَُخيخض ووٵٹدض ٬دڄص ڀٵعُش ڄدڀُص ڄٹسځص ٬ديش ڄد ظٽىن ٔىص، ٴةن خڀًوَ خبؼعّخًَ ڀٹ٥د٪ 

خڀىٵ٣ بُ خٸعٝديَدض خڀًوپ خڀ٭ُزُص ـ٭ځهد ظ٭عمً زىٕسص ټستَش ٬ځً ٬دجًخض ٌٍخ خڀٹ٥د٪ 

ُبؾص بوٵدٸهد خڀ٭دڂ ، وڄد ڀٍڀٻ ڄه ٬ىخٸر ڄٕعٹسځُص .زد٠ٔدٴص بُ ٌىًٔص ڄُّخوُدتهد وز

ببٔ ببندپ ٸ٥د٪ ودَؾ خلمحُوٸدض )ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص وخڀٝىد٬ص ودٜص( زدڀى٩ُ ٬ځً وٕر 

 ڄٕدبنعً بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ بؽٍي خڀًوپ.  

خبعّخجُ ټٱتٌَد ڄه خڀًوپ خڀ٭ُزُص ټدوط وٕسص ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض بُ خڀىدظؿ و

 ڄه  ( بُ زًخَص ٔىىخض خٖٔعٹٗپ ـً ڄعىخ٠٭ص ظٹدَذ ) دڂخڀًخوځٍ خبػ

وؤٜسك ڀٹ٥د٪ ، وظٕعمُ بُ خَٖظٵد٪ ببٔ ڄد َٹدَذ  ڀعُظٵ٫ ٔىص  ٔىص 

 .ٔىص  خلمحُوٸدض وِن ؼٹُٿ بُ ظٽىَه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ زىٕسص 

 ص خڀعدڀُص:وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ ٔىٲ و٭دبِ خبؼى٠ى٪ ز٥ُق خٔ٘ٽدڀُ

 ڄد ڄًي ڄٕدبنص ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ بُ خڀعإؼتَ ٬ځً خبؼعٱتَخض خٖٸعٝديَص بُ خبعّخجُ ؟
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 ؤبنُص خڀسمػ:

خبؼٕدبنص ِ خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ وظعفځً ؤبنُص خڀسمػ ڄه وٗپ بزُخ

خڀ٭ىخجً خڀىٵ٥ُص بُ ڄُّخوُدض خڀًوپ خڀ٭ُزُص خبؼىعفص وخبؼًَٝش ڀځىٵ٣، وخڀتي ظ٭عّّ يوپ 

ظ٭عمً زٙٽٿ ټستَ ٬ځً ٌٍخ خبؼًَٝ ، وڄد ڀٍڀٻ ڄه ٬ىخٸر ظُـ٫ زدڀًَـص خْوبٔ  ََ٭ُص

 وبوعدؾ خڀىٵ٣(. ببٔ خڀعٍزٍذ خبؼٕعمُ ْٔىخٶ خڀىٵ٣ )ـدور خْٔ٭دَ،

 

 ٴ٠ُُص خڀسمػ:

٬ځً خَُٔخيخض خڀىٵ٥ُص بُ ُٜدٰص خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص  بن خ٬ٔعمدي زىٕر ټستَش

خٖٸعٝدي ټٽٿ ڀًٝڄدض ودبذص ٬ه خڀعٍزٍذ ڀځًوڀص َٕدٌڃ بُ ظ٭َُٟ ٌٍي خْوتَش و

خبغدٜٿ بُ ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ خڀىدظؿ ٬ه خَظٵد٪ وخبلٵد٦ ٔ٭ُ خڀسعُوپ وټٍخ لٝٛ خٔوعدؾ 

 خبؼٵُو٠ص ڄه ٤ُٲ 

 

  ظىُٜٳ لفڃ ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ بُ خٖٸعٝديَدض خڀىٵ٥ُص: -

خڀىٵ٣ َ٭عّّ ٔځ٭ص ٬دبؼُص َٽؽُ خڀ٥ځر ٬ځًُ و٩ُخ  لفڃ خڀ٥ځر خڀ٭دبؼٍ ٬ځً خڀىٵ٣: --

ظٽځٵص، خڄد ڄه خڀىدلُص خٖٸعٝديَص ٴهى ڄىَي  ، وخْٸٿڀٽىوً خْټؽُ خٔع٭مدٖ بُ خڀ٭دبٓ

 ٫وَعىٸ 1خٸعٝديٌ ٤سُ٭ٍ ٤دَت خو ٴدب٘ ْوً َعمع٫ بدىّون خو خلعُد٤ٍ ٰتَ ڄعفًي،

خبؼٹسځص، وودٜص بُ يوپ ؤن َعّخًَ خٔعهٗٺ ٌٍي خبؼديش زٝىَش ڄعٕد٬َص بُ خڀٕىىخض 

 ، وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷڄؽٿ خڀٝتُ خڀتي ظ٭ُٲ ڄ٭ًٖض خٔعهٗٺ ڄعٕد٬َص ڄه ٔىص ْوُي 

َٹًَ خبؼٕعهځٻ وَ٭ُٲ خڀ٥ځر بُ خٖٸعٝدي ٬ځً وـً خڀ٭مىڂ زإوً خڀٽمُدض خڀتي َُٰر 

وخبعًوپ خبؼىخبٕ َى٠ك ڄ٭ًٖض خڀ٥ځر خبؼُظٵ٫  ،٬2ځً  خٸعىدجهد ڄه ٔځ٫ خو وًڄدض 

 .زدبؼٹدَوص ڄ٫ ڄٝديَ خڀ٥دٸص خْوُي بُ خڀ٭دبٓ ٬ځً خڀىٵ٣

 

 

 

                                                           
1

   .3765ٚ،13ڀ٭ُبي وٜىد٬ص ظٽَُُ، يخَ تهدڄص ڀځىُٙ ، ـًش،ؤبضً َڄ١دن ٘ٹځُص ، خڀىٵ٣ خ - 
2

 - Joseph Whelan, Kamil Msefer, “ Economic Supply & Demand”, Prepared for the MIT 

System Dynamics in Education Project, January 14, 1996Copyright ©1994 by MIT, P6.  2 
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 (:) / وظىٸ٭دظً خڀ٥ځر خڀ٭دبؼٍ ٬ځً خڀ٥دٸص خْوڀُص (:خبعًوپ َٸڃ )

     

 وٵ٣

 ٰدِ

 ٴمڃ

 ٤دٸص وىوَص

 ًٌَُوـتُ

 ؤوىخ٪ ؤوُي ڄعفًيش

6235 

673 

3227 

67 

352 

51 

1452 

6563 

6133 

452 

666 

611 

2656 

6572 

6556 

531 

652 

144 

3547 

2651 

1454 

551 

144 

436 

     خلمجمى٪

 .، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ، ٚـىن َوزُظٓ :خبؼًَٝ
 

 خٖلعُد٤ٍ خڀىٵ٥ٍ بُ خبؼى٥ٹص خڀ٭ُزُص:--

ٹً ظ٥ىَ بوعدؾ خڀىٵ٣ بُ خڀ٭دبٓ ڄىٍ ؤوخ٣ٔ خڀٹُن خبؼد٠ٍ ظ٥ىخَ ڄځٵعد وخوعُٙض ڀ   

بهٌُ خڀعٵُٸص بُ ڄٵهىڂ خڀ٭ُٞ زتُ ، وبُ ؤَـدء خبؼ٭مىَش بُ ٜىد٬ص خڀىٵ٣ڄىد٤ٷ خٔوعدؾ 

( وؼدوُهد بوعدؾ خڀىٵ٣ خڀٹًَش خٔوعدـُص ) :ظ٭ستََه، ؤوبؽمد

ٲ خڀتي ـُي ٬ځُهد خِ ؤلً خ٬ُْخ. وَٹًٝ زعځٻ خڀعٵُٸص بزُ(ڀځىٵ٣ )

بؼىخـهص خڀ٥ىخَت  1(َش خلعُد٤ٍ ڄٱځٷ )خڀ٭مٿ بُ خڀٝىد٬ص وٌى خٖلعٵد٦ زٹً

، زدلعُد٤ُدض ُص ڄه ؤٌڃ ڄٝديَ خڀىٵ٣ بُ خڀ٭دبٓظ٭عّّ خبؼى٥ٹص خڀ٭ُزو ٰتَ خبؼعىٸ٭ص.

٠ىمص، ٔدبنط بُ ظ٬ًُڃ خڀ٥ځر خڀ٭دبؼٍ خبؼعّخًَ وٌڀٻ ڄد َُـ٭ً خبؼععس٭ىن ڀځمى٠ى٪ 

 ىخبٕ َى٠ك ٌٍخ خڀع٥ىَ:، وخبعًوپ خبؼوخٖټعٙدٴدض خڀىٵ٥ُص بُ خبؼى٥ٹص ڀَّديش خڀعىٹُسدض

ڀٕىص  خٖلعُد٤دض خڀىٵ٥ُص خبؼاټًش لٕر ظٝىُٳ  (:خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ )

:

 زُڄُٿ خڀسددددددځً

  ٴتًوَٗ

 خڀٕ٭ىيَص

 ټىًخ

 بَُخن

 خڀ٭ُخٶ

 خڀٽىَط

 َؤُد

                                                           
1

 - .2006ٚ،314خڀ٭ُبي، ڄُټّ يخَٔدض خڀىلًش خڀ٭ُزُص، خڀ٥س٭ص خٖوبٔ، زتَوض،لٕتُ ٬سً خلله، ڄٕعٹسٿ خڀىٵ٣ -
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 خٖڄدَخض

 ڀُسُد

 بقتََد

 خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص

 ټّوٕعدن

 ٸ٥ُ

 خڀٝتُ

 خڀّّخَِٿ

 خبعّخجُ

 خبؼٽُٕٻ

        

، خٔعمىٌض ٴتًوَٗ وپ بسعځٻ خلعُد٤دض ڄهمص ڄه خڀىٵ٣ٴدبؼٗل٧ ؤن ز٭ٟ خڀً   

ٜدلسعد ؤ٠ىڃ  وظځعهد خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص،٬ځً لٝص خًْٔ ڄه خٖلعُد٤ٍ 

لٕر آوُ خٔلٝدجُدض خڀٝديَش ٬ه ڄى٩مص خڀًوپ خبؼًَٝش ڀځسعاوپ  خٖلعُد٤دض خڀىٵ٥ُص

 ٬دبؼُد بُ ٌٍخ خڀعٝىُٳ. ( ٬ُزُد ووبرعٿ خبعّخجُ خبؼُظسص خڀٕدز٭ص ) ،

وخبعّجُ ټٱتٌَد ڄه خڀًوپ خڀ٭ُزُص ٌخض خٖلعُد٤ٍ خڀٽستَ ڄه خڀىٵ٣، ظ٭ُٲ      

ودٜص ز٭ً ظإڄُڃ ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ بُ ڄ٭ًٖض خوعدؾ زىٕر ڄعٵدوظص ، ٴٹً خَظٵ٫ زًَـص ټستَش 

خڀسٗي، ڀُٕعٹُ ز٭ً ٌڀٻ ، ببٔ ؤن خبلٵٟ ببٔ ؤيبٗ ڄٕعىَدظً بُ ٔىىخض خڀؽمدوُىدض زٕسر 

. وخبعًوپ خڀىدبذص ٬ه خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ، وڄد ؤبقُ ٬ىً ڄه بزٵُٟ خٔوعدؾخِْڄص 

 خبؼىخبٕ َى٠ك ظ٥ىَ خوعدؾ خڀىٵ٣ بُ خبعّخجُ.

برعٿ خبعسدَص خڀسعُوڀُص ٸ٥ٕد لٝص ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ بُ ڄُّخوُدض خڀًوپ خڀ٭ُزُص:  --

، وٌڀٻ زٵ١ٿ خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ خَُٔخيخض خڀ٭دڄص ڀځًوپ خڀ٭ُزُص ٌدڄد ڄه

خبؼٕعمُش، ٌٍخ ڄه ـهص وڄه ـهص ؤوُي خبلٵدٞ ڄ٭ًپ خٖٸع٥د٪ خڀ١َُبي خڀٌٍ 

 1ڄه  ٸًَ بُ لًوي 

                                                           
.ٚ خڀىخبٕ بؿمً بزُخٌُڃ، ٬ځڃ خبؼدڀُص خڀ٭دڄص ، يَىخن خبؼ٥سى٬دض خبعدڄ٭ُص، خبعّخجُ، - 
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يخض خڀىٵ٥ُص بُ بسىَٿ خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، ڀً آؼدَ ٬ځً وبن خ٬ٖعمدي ٬ځً خَُٔخ

خٖٸعٝديَدض خڀ٭ُزُص، ْوً ڄع٭ځٷ زعًَُٝ ڄىعؿ وخلً )خڀىٵ٣( خْڄُ خڀٌٍ ١َد٬ٳ ڄه 

 . 1ظس٭ُص خٸعٝديَدض خڀًوپ خبؼًَٝش ڀځمىخي خبػدڂ ببٔ خڀًوپ خڀٝىد٬ُص

ڀځىٵٹدض  وخبؼععس٫ بؽٍخ خڀٙإن ٴةن  خڀًوپ خڀ٭ُزُص بزٝٛ ڄد وٕسعً 

  ڀٕٔعهٗټدض ، وڄد ٸُمعً  خٔوٙدجُص خبػدٜص زّّخڄؿ خٖٔعؽمدََص ، و 

بىٝٛ   بـٝٛ ڀٕلعُد٤ٍ خڀ٭دڂ ، وخبؼؽتَ ڀځفًپ ؤن لٝص خًْٔ وخبؼٹًَش ذ 

 ڀځىٵٹدض خبعدََص وخڀتي ٌٍ بُ بؾمځهد وٵٹدض ؤـىَ وَوخظر خبؼى٨ٵتُ.

 ٹمص ٬ځً خڀًوپ خڀ٭ُزُص؟ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ ... ٌٿ ٌى و٭مص ؤو و -

بن خَٖظٵد٪ خبؼعّخًَ ڀعٽدڀُٳ خٔعىُخؾ خڀىٵ٣ وټٍخ ؤٔ٭دَ خڀعٵ٣ ؤؼُّ ٬ځً َِديش 

ؤٔ٭دَ بـعځٳ خبػًڄدض وخڀٕځ٫ بُ ٬ًًَ خڀًوپ خڀ٭دبؼُص بفد ٔسر ٠ٱى٢ ظ١ىمُص ، وٸً 

ىن ٬ځً ؤن ٔ٭ُ خڀىٵ٣ َٰڃ ظإؼُض بهد لتى خڀًوپ خبؼًَٝش ڀځىٵ٣ وٵٕهد. وٸً ؤبص٫ خلمحځځ

، بٖ ؤوً ڀه َاؼُ ٬ځً خٸعٝديَدض خڀسځًخن خڀٽّّي ْنهد زځٱط يَـص ڄه خڀعىى٪ خَظٵد٬ً

 2وخڀٹىش ظٕمك بؽد ز٭ًڂ خڀعإؼُ زدبؼعٱتَخض خڀ٩ُٴُص وخبػدَـُص.

ٴٹً ٸدپ َجُٓ خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص "ـُمٍ ټدَظُ" ؤؼىدء ظٹًبيً زُودبؾً     

، ټدَؼص ٸىڄُص بُ خبؼٕعٹسٿ خڀٹَُر "تهًيود ڀعٹځُٛ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص وټدن ٌڀٻ ٔىص 

، 3بن ؤِڄص خڀ٥دٸص بٓ ظٹهُود ز٭ً ، ڀٽىهد ٔعٹهُود لعمد بٌخ بٓ وعىٍ خڀعًخزتَ ٬ځً خڀٵىَ" 

ڀٽه ڄه وـهص بكځُٿ خٖٸعٝديٌ ٴةن خڀ٭دڄٿ خبؼعٹځر بُ ڄىَي خڀىٵ٣ ٌٍ خْٔ٭دَ ٌخض خڀس٭ً 

ٝديٌ وڄدبٕ ، بؿًيخض ُٔدُٔص، خڀ٭دبؼٍ وخڀتي ظعمٽڃ ٴُهد ٬ًش بؿًيخض ٌخض ٤دز٫ خٸع

 وزُحُص.  بيٽه ظى٠ُمهد بُ خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ خبؼىخبٕ :

 

 

 

                                                           
ؤو٩ُ: َىوٓ ؤبضً خڀس٥َُٷ، ڄٹًڄص بُ خڀى٩ڃ خڀ١َُسُص، خبؼٽعر خبؼٌُٝ خبغًَػ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خٔٔٽىًََص،  - 

 :ٚ ٚ ، – . 

 .، ٚ، خڀ٭ًي  ـىخن  ٬دزً ٘دَٲ، ؤڀٱدِ خڀىٵ٣ وؤٔ٭دَي، ڄٹدپ ڄىٙىَ بُ ـًَُش خڀُٙوٶ زعدََه  - 

.، ٚٸدض خڀًوڀُص، ٬دبٓ خبؼ٭ُٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٽىَط ، بؿمً خڀُڄُمٍ، خڀىٵ٣ وخڀ٭ٗ - 
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 بؿًيخض ٔ٭ُ خڀىٵ٣ : (:خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ )

 
 

 

 

َص ټعٽځٵص ټمد ٌى ڄٗل٧ ٴةن ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ ظعمٽڃ ٴًُ ٬ًش بؿًيخض خٸعٝدي

، خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر وظ٭عّّ بؿًيخض ڄسدُ٘ش ، زُىمد ظعًوٿ ٬ىخڄٿ ُٔدُٔص وڄدڀُص خٖوعدؾ

ٴهُععٹًُ  ٌٍ خٖوُي بؽد وُٝر ڄه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ . وزدڀىٕسص ڀځًوپ خبؼى٩ٽص ڀٿ 

زع٭دڀُڃ ؤُدٔص خبؼى٩مص بُ ظى٩ُڃ خٖوعدؾ وخڀ٭ُٞ. وٌٍخ ڄد َٕدٌڃ بُ ظ٥ىش ؤٔ٭دَ 

وخڀٙٽٿ  خڀسُدب٘ َى٠ك ظًَؾ خٔ٭دَ خڀسعُوپ لتى َىڄىد ٌٍخ:خڀسعُوپ ٬دبؼُد 
 

 2018ظ٥ىَ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ (:خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ )

 

 

 

 

 

 
 

/
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يوَ ټمد ؤن َِديش ڄٕدبنص خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ بُ بمى خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ ؤيي ببٔ ظًب٘ 

خڀٹ٥د٬دض ٰتَ خڀىٵ٥ُص ْٰځر خڀًوپ خڀ٭ُزُص وخبػځُفُص ودٜص، وٸً ؤ٤ځٷ ٬ځً ٌٍخ زدبؼُٞ 

وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ ٴةن خڀعٍزٍذ خبغدٜٿ بُ خٔ٭دَ خڀىٵ٣ ؤلًغ وځٗ ٌُٽځُد بُ  1خبؽىڀىًٌ.

 خٖٸعٝدي و٨هىَ ؤِڄدض خٸعٝديَص ٬ًًَشد، ٔىٲ و٭ُؾ ٬ځُهد زدڀعمځُٿ.

 خٖٸعٝدي خڀٽځٍ: ٨هىَ وځٿ وظًب٘ ڄاُ٘خض --

ؤؼسعط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض لًوغ وځٿ وظٍزٍذ ٸٍ خبؼعٱتَخض خٖٸعٝديَص خڀٽځُص ـُخء        

، ٴدڀسًخَص ڄه َٔڃ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ڀځًوڀص خ٬ٖعمدي خبؼٵ٢ُ ٬ځً خَُٖخيخض خڀىٵ٥ُص بُ

خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ خَظٵد٪ بُ خٔ٭دَ خڀىٵ٣ )ًٜڄص ببهدَسص( وخڀتي ظايٌ زدڀًوڀص ببٔ خڀعى٫ٔ بُ 

و٩ُخ ڀىـىي وٴُش بُ خبؼىخَي وزدڀعدبٕ بىځٷ ٴفىخض ظ١ىمُص خڀىدبذص ٬ه خڀَّديش بُ خٖوٵدٶ ، 

زُىمد ڄه ـهص خوُي خَظٵد٪ خٖٔ٭دَ ٔىٲ َٕدٌڃ بُ خڀعٹځُٿ ڄه خڀ٥ځر ٬ځً ٌٍي خبؼديش وخڀٌٍ 

ڀځىٜٿ ببٔ ڄه خڀ٭ُٞ  زًوَي َٕدٌڃ بُ خٸسدپ خڀًوپ خبؼًَٝش ٬ځً خڀىٵ٣ ببٔ ٠ُوَش خڀعٹځُٿ

، وخڀٌٍ ، وخڀٽؽتَ ڄه خٖلُدن ظٹ٫ بُ ٴه ٌسىٺ خٖٔ٭دَ ڄؽځمد لًغ بُ ٔىص و٫٠ خڀعىخِن

َٽىن ڀً ظًخ٬ُدض بُ خوعهدؾ ُٔدٔص خوٽمدُ٘ص ظاؼُ ٬ځً خڀى٫٠ خٖـعمد٬ٍ ټدَظٵد٪ بُ ڄ٭ًٖض 

خڀس٥دڀص وآؼدَ ٬ًًَش . 

 خٔؼدَ خبعدوسُص ڀعٹځسدض ٔ٭ُ خڀىٵ٣ بُ خٖٸعٝدي: (:خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ )

 
 ڄاُ٘ ؤٔ٭دَ خٖٔعهٗٺ ڄاُ٘ ؤٔ٭دَ خٖوعدؾ   و   لُػ ؤن 

: بيََٓ خڄتَش، ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ وؤؼٌُد ٬ځً خڀُٕدٔص خبؼدڀُص يَخٔص ٸُدُٔص ٬ځً خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ خبؼًَٝ

وٹٗ ٬ه ) ،ٚظځمٕدن،(،ؤ٤ُولص يټعىَخي، ـدڄ٭ص /)

 

                                                           
ؤبضً لٕتُ ٬ځً خبؽُتي ، بخعُدَ ٜدزُ بؿمً،ؤؼُ ظٹځسدض خَُٔخيخض خڀىٵ٥ُص بُ ڄاُ٘خض خٖٸعٝدي خڀٽځٍ وؤيخء ؤٔىخٶ خْوَخٶ - 

.،ٚ، /خڀ٭ًي يخََص، خلمجځً خبؼدڀُص بُ يوپ بؾځٓ خڀع٭دون خبػځُفٍ،بؾځص ـدڄ٭ص خْوسدَ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔ
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خڀعٱتَخض بُ ؤٔ٭دَ &ٴمه خڀىدلُص خڀى٩َُص زد٬ٖعمدي ٬ځً يخَٔص,

 1خڀىٵ٣ ظاؼُ ٬ځً ؤيخء ڄعٱتَخض خٖٸعٝدي خڀٽځٍ ڄه وٗپ ٸىىخض ٔعص ؤٔدُٔص ٌٍ: 

ؼُ وٹٿ خڀؽُوش.ؤ -ؤؼُ خڀًٝڄص ڄه ـدور خڀ٭ُٞ  

ؤؼُ خڀعىخِن خبغٹُٹٍ -      ؤؼُ خڀًٝڄص ڄه ـدور خڀع١ىڃ. 

خْؼُ ٰتَ خبؼعىٸ٫. -ؤؼُ خڀعٽُُٳ خڀٹ٥د٬ٍ.                

 خڀ٭فّ خبؼّڄه  بُ خٖٸعٝديَدض خڀىٵ٥ُص: و ٨هىَ خڀٵفىخض خڀع١ىمُص- -

ببٔ وٹ٥ص  "ڀٹً ظ٥ُٶ ټٿ ڄه "       

ڄهمص وٌٍ ؤن ـٿ خڀًوپ خڀتي ظ٭عمً زٝىَش ټستَش ٬ځً خبؼًخوُٿ خڀىٵ٥ُص بُ ي٬ڃ 

ڄُّخوُدتهد خڀ٭مىڄُص ، زعىُٝٛ ـدور ڄهڃ ڄه بوٵدٸهد خڀ٭مىڄٍ ڄه ڄًَٝ وٵ٥ٍ ، ٴةن ٌٍي 

ص بُ خٸعٝديَدتهدخڀًوپ ظ٭دب٘ ڄه ـدور آوُ ڄه ڄٙٽٿ خڀٵفىخض خڀع١ىمُص خبؼّڄى

خڀ٭ٗٸص خبؼىـىيش زتُ َِديش وخبلٵد٦  "ټمد و٠ك خْٔعدٌ "بؿمً ودڀً خبغٌَُُ 

ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ڄه وٗپ ٨هىَ وىزدض خٖوعٗپ بُ 

 خٖٸعٝدي ټمد َځٍ:

: لُػ ؤن خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ ظٕدٌڃ بُ بلًخغ ٴدجٟ بُ ٨دٌُش خڀع١ىڃ -- -

خبؼُّخن خڀعفدٌَ ، بفد ًَٴ٫ خڀًوڀص ببٔ َٴ٫ ڄ٭ًٖض خٔوٵدٶ خبغٽىڄٍ وخڀٌٍ َ٭عّّ ڄه 

ؤٔسدذ ٨هىَ خڀٵفىخض خڀع١ىمُص ، ټمد ؤن ٌٍخ خڀى٠٭ًُ ظايٌ ببٔ وځٿ ٌُٽځٍ بُ 

خٖٸعٝدي ودظؿ ٬ه بزځٳ خڀٹ٥د٪ خٔوعدـٍ. وٌڀٻ ڄد َى٠مً خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ خبؼىخبٕ:

 خٔعٵمدپ ٨دٌُش خڀع١ىڃ ـُخء خَظٵد٪ بَُخيخض خڀسعُوپ:(: خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ )

 
: بؿمً ودڀً خبغٌَُُ، يوَ خڀُٕدٔص خبؼدڀُص خڀ٭دڄص بُ برٹُٷ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ، ؤ٤ُولص خڀًټعىَخي، ـدڄ٭ص ڄًَٝ

 .، ٚيڄٙٷ، 

                                                           
 وٹٗ ٬ه بيََٓ خڄتَش ، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټاي ،ٚ  - 
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 ٬فّ ڄّڄه بُ خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص وخبغٕدذ خبعدٌَ: -- -

ًَش ڀځىٵ٣ ڄه خڀسعُوپ ڀً آؼدَ ٔځسُص ٬ځً خڀًوپ خبؼٝټمد ؤن خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ       

، ٴٹً ؤؼسعط ظًخ٬ُدض خِْڄص ٝديَدض ََ٭ُص، زد٬عسدٌَد خٸعوٗپ خبلٵدٞ يوىبؽد

لُػ خبلٵ١ط ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣  ٌٙد٘ص خٖٸعٝديَدض خڀىٵ٥ُص، خڀسعُوڀُص بُ خڀؽمدوُىدض،

ص ببٔ خبلٵدٞ ، وؤيض ٌٍي خڀى٠٭َُ خڀُٝٲ وؤٔ٭دَ خڀٵدجًش خبغٹُٹُصوظًٌىَض ؤٔ٭د

ڄځُدَ يوَٖ وظس٭هد لًوغ  ڀُٝٿ ببٔ  ڄځُدَ يوَٖ ٬دڂ  خڀًوٿ خڀىٵ٥ٍ ڄه 

٬فّ ًًَ٘ بُ خبغٕدذ خبعدٌَ وٸً ظُييض ڄ٭٩ڃ خبغٽىڄدض زتُ ُٔدٔص بزٵُٟ خڀ٥ځر 

، وؤڄد خڀسځًخن ٰتَ خڀىٵ٥ُص ٴٹً ٔص خٖوٵعدلُص خڀتي خ٬عديض ٬ځُهدخڀٽځٍ وزتُ ڄعدز٭ص خڀُٕد

ه ٴدظىَتهد خڀىٵ٥ُص وڀٽىهد زدبؼٹدزٿ خبلٵ١ط ٬دجًختهد ڄه خڀ٬ًڃ خبؼځٍ وڄه خٔعٵديض ڄ

برىَٗض ٬مٗتهد ڄه خبػدَؾ بفد ؤيي ببٔ َِديش ٬فىِختهد بُ خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص ڀعٝٿ بپ 

 وبيٽه ظى٠ُك ٌٍي خِؼدَ ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ خبؼىخبٕ: ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ. 

خبغٕدذ خبعدٌَ وخبؼُّخوُص خڀ٭دڄص ـُخء خبلٵدٞ  ٬فّ بُ(:خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ )

 ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣:

 
 

: بؿمً ودڀً خبغٌَُُ، يوَ خڀُٕدٔص خبؼدڀُص خڀ٭دڄص بُ برٹُٷ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ، ڄُـ٫ ٔسٷ ڄًَٝ

 .ٌټُي، ٚ
      

وخڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص خڀدتي ظ٭عمدً ٬ځدً خڀ٭ىخجدً خڀىٵ٥ُدص بُ خٖوٵددٶ خڀ٭ددڂ        

ڄُّخوُعهد خڀ٭دڄص و٩ُخ ڀعٵدٸڃ خڀ٭فّ  وخوٹ٥د٪ خڀ٭ٗٸص زتُ لفدڃ خٖوٵددٶ   ظ٭ُٲ ڄٙدټٿ بُ 

وڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ، و٩ُخ ٔىء ظُٕتَ خبؼىٝٝدض خبؼدڀُص و٩ُخ ڀ٭ًڂ خڀعمًَدً خڀدًٸُٷ   

ْوڀىَدض خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص بفد ؤيي بُ خڀٽؽتَ ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص ببٔ خڀعىدس٣ بُ خڀعدإوُ بُ   

ُّخوُددض خبؼىٝٝدص،  ٴٹدً ؤ٘ددَ ٜدىًوٶ خڀىٹدً خڀدًوبٕ "       خٖبقدِ ؤو ٬دًڂ ټٵدَدص خبؼ  
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" بُ يَخٔعً لدىپ خبؼدڀُدص خڀ٭دڄدص بُ خڀدًوپ خڀىدڄُدص ؤن ؤٰځدر ٌدٍي خڀدًوپ برعددؾ          

ڄده   ڀعٱ٥ُص زُخبؾهد خٖوٵدٸُص خبؼىـهدص ببٔ ڀعمٹُدٷ ؤٌدًخٲ خڀعىمُدص ببٔ ڄدد َٹددَذ       

ً    1.ًشببصدبٕ خڀىدظؿ خلمحځدٍ ن وٌڀدٻ بخځدٷ ؤو٬ُدص ٠دَُسُص ـًَد        وٌدٍخ ڄدد بىددڀٳ ظىـد
2
Barro(1981)   ،      ًوخڀٌٍ خو٥ځٷ ڄه ٴٽُش ؤن خڀَّديش بُ خٔوٵددٶ خڀ٭ددڂ بهدر ؤن َٽدىن ڀد

خؼدَ ڄىعفص ڄه وٗپ َِديش خڀًوٿ .  

٬ځً خبؼعٱتَخض وخٸ٫ ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ بُ خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ وظإؼتَخظً خبؽُٽځُص -

 :خٖٸعٝديَص خڀٽځُص

زٕسر ؼٹٿ ٴُ٪ لفڃ ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ ويوَي بُ ظٽىَه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ:  - -

"خلمحُوٸدض" بُ ظٽىَه خڀٹُمص خبؼ١دٴص، وڀً وِن ؼٹُٿ ټٍڀٻ بُ ظٽىَه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ 

 خبػدڂ لدڀُد ڄؽځمد َى٠مً خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ خبؼىخبٕ:
 

 بُ خبعّخجُ(وٕسص ڄٕدبنص ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ بُ خڀىدظؿ خلمحځٍ خبػدڂ ) (:خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ )

 وِخَش خبؼدڀُص وخڀسىٻ خبؼُټٌّ خبعّخجٌُ.-: بلٝدجُدض بؾم٭ص ڄه :  ڄًَٝ

 

وخبؼٗل٧ ؤن وٕسص ظٽىَه ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ ڀځىدظؿ خلمحځٍ خبػدڂ ٌٍ ڄ٭عّّش ودٜص بُ  

زدَٖظٵد٪ و٩ُخ ٬ٖعمدي خبعّخجُ ٴعُش خڀُوخؾ خڀىٵ٥ٍ ؤٌ بُ لدڀص خوع٭دٖ خٔ٭دَ خڀىٵ٣ 

خڀٽستَ ٬ځً ٌٍخ خبؼىَي بُ ظًزتَ ٘اون خٖٸعٝدي، وودٜص بُ زًخَص خڀځٵُص خڀؽدڀؽص ؤَه زًؤض 

بُ  ببٔ ؤټؽُ ڄه  /بُ خڀٵعُش ڄه  خڀىٕسص بُ خَٖظٵد٪ خبؼعّخًَ ڄه 

خْوُي بُ خڀىدظؿ . وٌٍخ خَٖظٵد٪ ؤؼُ ٬ځً ڄٕدبنص خڀ٥د٬دض /خڀٵعُش خْوتَش 

وزدڀعدبٕ ِوخپ ٴٽُش خڀعىى٫َ بُ خڀًوٿ زدڀىٕسص ڀځفّخجُ وٜ٭ىزص بذًُٕ خڀٵٽُش. ڄؽځمد 

ؤَه ظٹځٝط  /َى٠مً ظٽىَه خڀىدظؿ خلمحځٍ بُ خِووص خْوتَش ڀځٵعُش ڄد زتُ 

                                                           
1

 .56، 6533ٚ، خڀ٭دمص خڀمدڀُص ٙئون بيخَش،  خڀىدمُص خڀسځيخن ٴٍ خَُٔخيخض ع٭سحص ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ، ظٹَُُ - 
2
 - Louis phaneuf; etienne Wasmer;une étude économétrique de l'impact des dépenses 

publiques et des prélévement fiscaux sur l'activité économique au québec et au canada ; 

Montréal;octobre 2005, p10 
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وٕر ڄٕدبنص خڀٹ٥د٬دض خڀتي ټدوط بُ زًخَدض خٖٔعٹٗپ و٭ّّ ٬ه ٸ٥د٬دض خٔعُخظُفُص 

 دي خبعّخجٌُ ټٹ٥د٬دٌ خڀٵٗلص وخڀٝىد٬صڀٗٸعٝ

 خڀعٽىَه خڀٹ٥د٬ٍ ڀځىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ: (:خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ )

Source: Direction général de trésor, indicateurs économiques et financiers de 

l’algérie,publication des services économiques,2013, p02. 

 

وَ٭عّّ خڀىٵ٣ خڀ٭دڄٿ وڀٹً ٬ُٲ ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ظ٥ىَخ ڄىٍ خٖٔعٹٗپ 

 خْٔدٍٔ بُ ٌٍخ خڀع٥ىَ ڄؽځمد َى٠مً خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ خبؼىخبٕ:

 :ببٔ  ظ٥ىَ ڄ٭ًپ خڀىمى ڄه ٔىص  (:خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ )

 

 
 

: بلٝدجُدض خڀسىٻ خڀًوبٕ ٬ځً خبؼىٸ٫ ڄًَٝ

 

http://donnees.banquemondiale.org/indicateur/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
http://donnees.banquemondiale.org/indicateur/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=DZ
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خ٬ٖعمدي ٬ځً ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ وٜىَ خبػځٿ خبؽُٽځٍ بُ خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ: - -

خْو٥ٙصبص٫َُع١مهخڀٌٍخٖٸعٝديخٖٸعٝدي خڀىٵ٥ٍ خڀٌٍ َ٭ّّ ٬هبن ڄٵهىڂ      

وظٽَُُيوبرمُځًخٖوعدؾبص٫لتىخڀعىٹُر خبعُىٴَُّدجٍؤوپڄهزدڀىٵ٣خبؼع٭ځٹص

ٴمه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ ٴةن خٖٸعٝدي  1،ڄىد٤ٷ خٖٔعهٗٺببٔووٹځًوڄٙعٹدظً،ٌىوظٕىَٹً

خڀىٵ٥ُص خبؼعّخًَش وٗپ خَظٵد٪ ٔ٭ُ خڀىٵ٣ زعمٹُٷ ٴٹً خٸعُن برٹُٹً ڀځ٭ىخجً خبعّخجٌُ 

خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص ڄه ٔىص ٖوُي ، ڀٽه ٌٍخ خٖٸعُخن ؤٜسك ڄ١ُ بُ خڀٽؽتَ ڄه خْلُدن 

وظٕسر بُ وځٷ ڄٙدټٿ يوََص ڀٗٸعٝدي خبعّخجٌُ ټځمد لًؼط ؤِڄدض وظٹځسدض بُ ؤٔ٭دَ 

ض خبغدٜځص وخڀتي خٜسمط خڀىٵ٣ ڄه ٴعُش ْوُي ، وٴُمد َځٍ وى٠ك ؤٌڃ ٌٍي خٖوعٖٗ

 ڄّڄىص.

 برًَدض ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ وخْؼدَ ٬ځً ڄعٱتَخض خڀُٕدٔص خبؼدڀُص:  -

ظعمُّ ڄعٱتَخض خڀُٕدٔص خبؼدڀُص بُ خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ بهُمىص خبعسدَص خڀسعُوڀُص 

 ڄه ـهص وخٖٔع٭مدپ خبؼٵ٢ُ بؽٍخ خبؼىَي بُ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ ڄه ـهص ؤوُي بفد ؤوٸ٫ خڀٹدجمتُ

٬ځً خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص بُ خبغُؾ ؤؼىدء وٸى٪ خِْڄدض خڀىدبذص ٬ه ظٹځسدض خٔ٭دَ خڀىٵ٣ خڀٌٍ 

ڀً ؤؼُ زدڀٯ بُ خبلٵدٞ خڀ٭ىخجً خڀىٵ٥ُص وزدڀعدبٕ ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ظُظُر ؤوڀىَدض 

 خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص .

 ٌُمىص خبعسدَص خڀسعُوڀُص ٬ځً خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص: - - 

 بـ٥٥دتهدوظىٵٍُخڀ٭مىڄُصخبؼٝدبّٔتَوَش٠مدنؤـٿڄهخڀًوڀصظ٭عمً      

 خَُٔخيخضٌٍي وٵٹدتهد،ڀعٱ٥ُصخَُٔخيخض خڀِٗڄصڀ١مدنڄعىى٬صڄٝدي٬َځًخڀعىمىَص

 ؤنوزد٬عسدَخڀسعُوڀُصخبعسدَصوبَُخيخضخڀ٭ديَص،خبعسدَصبَُخيخضبُؤٔدٔدظعمؽٿ

خْٔ٭دَ خڀسعُوپ ڀعٍزٍذوٴٹدلُٝځعهد،وظٍزٍذخٖٔعٹُخَ،ز٭ًڂبسعدِخڀسعُوڀُصخبعسدَص

ـدورببٔ،ولٝٛ خٔوعدؾ خبؼٵُو٠ص ڄه ٤ُٲ ڄى٩مص خڀًوپ خبؼًَٝش ڀځسعُوپ 

 زدڀًوَٖخڀًَىدَُٜٲٔ٭ُزعٱتَلُٝځعهدظإؼتَ

 

 

 

                                                           
1
 - A.Clo and L.Ornadi, « Petroleum Engineering –Petroleum Economics », Encyclopedia 

Of Life Support (EOLSS), Mai 2003, P3. 
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: ظ٥ىَ ڄٕدبنص خبعسدَص خڀسعُوڀُص ٠مه خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص ()خبعًوپ َٸڃ  

: ظٹدََُ خڀسىٻ خبؼُټٌّ خبعّخجٌُ. ڄًَٝ
   

، بٖ ؤن خڀُٙو٪ ٴًُ بُ زًخَص خڀعٕ٭ُىُدض وَٰڃ خٜٔٗق خڀ١َُبي خڀٌٍ بً

،وٰتَ خڀىٵ٥ٍخڀىٵ٥ٍخٔٸعٝديَهؼىدجُصب٘ٽدڀُصبذدوَِٕع٫٥خبؼ٭ديڀص بٓ ظعٱتَ. وبٓ

ڄًخَ خڀٵعُش ٬ځًخڀ٭ديَصخبعسدَصؤنلُػخڀى٩دڂ خڀ١َُبيٌُٽٿوٗپڄهَعفځًڄدوٌٍخ

وِنؤنبد٭تٌ،وڄدزتُظعُخوقټدوط ؤىص  خبؼمعًش ڄه ٔىص 

خڀسعُوڀُصخبعسدَصوز٭ً ٬ىيش خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ُٴط1ڄهُمه.ڄدِخپخڀىٵ٥ُصخبعسدَص

بسىَٿبُوٕسص ڄٕدبنعهدـ٭ٿبفد،ڄُيويَعهدلُػڄهظ٥ىَخ /خڀٵعُشوٗپ

 .ـًخټستَشڀځًوڀصخڀ٭دڄصخبؼُّخوُص

ڀٽه بُ لدڀص خِْڄدض خٖٸعٝديَص يخجمد َعٽَُ خڀىخٸ٫ خبؼَُُ ٴٵٍ ؤِڄص خبلٵدٞ   

٘هًض ڄُّخوُص خڀًوڀص خنهُدَ ٰتَ ڄٕسىٶ زٕسر ڀىىٵدٞ  خٔ٭دَ خڀىٵ٣ زًخَص ٔىص 

خودٌ ظًخزتَ  ڄٕدبنص خبعسدَص خڀسعُوڀُص بُ خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص، بفد ڀّڂ ٬ځً خڀًوڀص

 خٔع٭فدڀُص ظځىٝط ڄ٭١مهد بُ َِديش خڀ١ُخجر ڀع٭ىَٟ خبػٕدجُ.

                                                           
خڀُٕدٔصلىپخڀى٤تٍخبؼځعٹً،وخبؼ١مىنخڀُٕدٶخبعّخجُبُخڀ١َُبيخٜٔٗق،٣ََُ٘خزك،ٸًٌلمجًُخ٬سً- 

ڄدٌخڀسځًُش،يلځرٔ٭ًـدڄ٭ص،خڀعُٕتَو٬ځىڂخٔٸعٝديَصخڀ٭ځىڂ،ټځُصخڀؽدڀؽصخْڀٵُصبُخبعسدجُص

ٚ
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، وزدبؼٹدزٿ ٬ُٲ خڀٹ٥د٪  ٔىص  ڄه  ٴٹً وٜٿ خڀ٭فّ خبؼىخِب٘ ببٔ 

 .، ووٴٷ خڀُئٔص خٖٸعٝديَص  خبغٹُٹٍ وٕسص بمى ـً ڄعىخٜ٭ص ٸًَض ذ 

 

 خڀسعُوڀُص( زًٝڄدض خٔ٭دَ خڀىٵ٣:ظإؼُ ٜىًوٶ ٠س٣ خبؼىخَي )ڄځفإ ڀځٵىخجٟ - - 

بن خڀ١٭ٳ خبؽُٽځٍ ڀځمُّخوُدض خبعّخجَُص ٬ځً ڄًي ټٿ خبؼُخلٿ خڀٕدزٹص َعمؽٿ       

ؤٔدٔد بُ ٠٭ٳ ڄٕدبنص خبعسدَص خڀ٭ديَص ، وخَظٵد٪ لٝص خڀىٵٹدض خڀ١ُوََص ، زد٠ٔدٴص 

عفهُّ وخڀىٵٹدض ببٔ ٠ُوَش ٠مدن خبؼىخَي خبؼدڀُص خڀِٗڄص زدڀىٕسص ڀځًوڀص ٔنهدء ڄٙد٫ََ خڀ

خبؼعٽَُش خڀىدبذص ٬ىهد ... وڄه ؤـٿ خٔٔعفدزص بؽٍي خٔوٙٱدٖض ، و٬ځً ُٰخَ ڄد بهٌُ بُ 

زىخ٥ٔص ٸدوىن خبؼدڀُص  1خڀًوپ خبؼىعفص ڀځسعُوپ، ٴٹً بً بوٙدء ٜىًوٶ ٠س٣ خبؼىخَي

 2.خڀعٽمُځٍ ڀٕىص 

ص خڀسعُوڀُص ، بن ڄىخَي ٜىًوٶ ٠س٣ خبؼىخَي ظعٽىن ڄه ٴدجٟ بَُخيخض خبعسدَ      

وبزٝٛ ٌٍي خبؼىخَي ڀ١س٣ ظىخِن خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص)ظًًَٕ خڀ٭فّ بُ خبؼُّخوُص( 

 وظًًَٕ خڀًَىن.

 

 

 

                                                           
وٛلُػخڀٝىًوٶ زعُٕتَخبؼٽځٵصخبؽُحصخبؼدڀُصظ٭عّّ وِخَش، ؤىص وٗپخبؼىخَي٠س٣ٜىًوٶبوٙدءبً  - 

 :بُظعمؽٿ ڄٝديَ بسىَٿ خڀٝىًوٶو ٶخڀٝىًوبؽٍخخڀُجٍُٕزدڀُٝٲخْڄُ ٌىخبؼدڀُصوَُِؤن٬ځًخبؼدڀُصٸدوىن

           خبؼدڀُصٸدوىنڀعٹًَُخضخْوتَش ٌٍيبذدو٬ِهخڀىدظؿخڀسعُوڀُصخبعسدَصٸُمصٴدجٟ -

 خڀٝىًوٶزٕتَخبؼع٭ځٹصخْوُيخَُٔخيخضټٿ - 

    بُخًٌْخٲ خڀتي ؤ٘ث ْـځهد ٜىًوٶ ٠س٣ خبؼىخَي  وظعمؽٿ

             خبلٵد٬ٞهخڀىدظؿڀځًوڀصخڀ٭دڄصخبؼُّخوُص٬فّبسىَٿ -

                         خبؼدڀُص ٸدوىنظٹًَُخضڄهؤٸٿبؼٕعىيخڀسعُوڀُصخبعسدَصبَُخيخض -

 خڀ٭مىڄُصخبؼًَىوُصبزٵُٟ -

 وبؼًَّ لىپ خبؼى٠ى٪ بيٽه خ٤ٔٗ٪ ٬ځً:  - 

خڀ٭ُزُص، خْټديبيُصخڀًوپبُخڀىٵ٣ڄًخوُٿټإيخش ظُٕتَخڀُٕديَصخڀؽىَشٜىديَٷوسُٿ، ٴ٭دڀُصزىٴځُك -      

ٚوخٔوٕدوُصخٔـعمد٬ُصڀځًَخٔدض

.خبعّخجُ، يخَ خڀٵفُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٚڀ٭مدَش بصدپ، ڄىهفُص خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص بُ  -      
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 :(: لدڀص ٜىًوٶ ٠س٣ خبؼىخَي ببٔ نهدَص لتى ٔىص خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ)

 
 

Source: services de FMI.2016 
 

خڀسعُوپ ڄه ٸُدڂ خڀًوڀص زعًًَٕ ڀٹً ٔد٬ًض ڄىخَي خڀٝىًوٶ زٵ٭ٿ خوع٭دٖ ٔ٭ُ  

 خبؼًَىوُص خبػدَـُص خڀتي ظُخـ٭ط زىٕر ټستَش .

 خبػځٿ بُ خبؼٕعىي خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ ... خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ:- - 

ٔدبنط خڀعٹځسدض خبغدٜځص بُ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ ٔىخءخ زدَٖظٵد٪ ؤو خٖبلٵدٞ بُ     

٩ُخ َٖظسد٢ خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ ٬ځً بلًخغ وى٪ ڄه خڀٵفىخض خڀع١ىمُص بُ خٖٸعٝدي و

  خبػدَؾ ڄه وٗپ َِديش وظتَش خڀىخَيخض وٸځص خڀٝديَخض خڀتي ظىمُٝ ـځهد بُ خلمحُوٸدض.

ظّخًَ خبؼ٭ًپ خڀ٭دڂ ڀځع١ىڃ ڄد َظٵد٪ ؤٔ٭دَ خبؼىخي خڀٱٍخجُص  و: خ()خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ  

 وٗپ ؤِڄص خبلٵدٞ خٔ٭دَ خڀىٵ٣: و  زتُ 
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 خبػځٿ بُ خڀٝديَخض ڄه وٗپ ٌُمىص خڀٝديَخض خڀىٵ٥ُص ٬ځً ببصدبٕ  خڀٝديَخض:- - 

، وَٰڃ ؤن َص تهُمه ٬ځُهد خڀٝديَخض خڀىٵ٥ُصٴٹً ؤٜسمط خڀٝديَخض خبعّخجُ

خبؼُّخن خڀعفدٌَ ٜدَ بوٹٷ ٴدج١د بذدََد ڄ٭عّّخ وڄٕعمُخ بٖ ؤن برځُځً َايٌ ببٔ 

ڄه ٜديَخض   خٔعىسد٢ وٹ٥ص ٠٭ٳ ظعمؽٿ بُ ٌٙد٘ص ڄىٸٵً بهُٽځً خبؼعٽىن ڄه 

. ٔ٭ُ خڀىٵ٣ خڀٌٍ َ٭ُٲ ظٍزٍذ ټستَ خلمحُوٸدض، وٌٍي خْوتَش ظعإؼُ ز٭دڄٿ ڄهڃ وٌى

 ىَ ٜديَخض خلمحُوٸدض و٬ٗٸعهد زع٥ىَ ٔ٭ُ خڀىٵ٣.وخبعًوپ خبؼىخبٕ َى٠ك ظ٥

 : ظ٥ىَ ٜديَخض خلمحُوٸدض ؤ٭ُ خڀىٵ٣: ()  خبعًوپ َٸڃ

 
 : ظٹدََُ خڀسىٻ خبؼُټٌّ خبعّخجٌُ.ڄًَٝ

 

ٴهٍي خبؽُمىص خڀىٵ٥ُص ټدن بؽد خؼُ زدڀٯ ٬ځً خڀٝديَخض ٰتَ خڀىٵ٥ُص ڄه  وٗپ 

 ظًب٘ ڄٕدبنعهد بُ خڀٝديَخض خٖبصدڀُص وخبعًوپ خبؼىخبٕ َستُ زى٠ىق ٌڀٻ 

 : وٕسص ڄٕدبنص خڀٝديَخض ودَؾ خلمحُوٸدض بُ خڀٝديَخض خڀٽځُص.  ()خبعًوپ َٸڃ 

          خڀٕىىخض

وٕسص 

خڀٝديَخض ڄه 

 ٰتَ خلمحُوٸدض

         

 .: ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ ڄًَٝ
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: خْوپ وٌى و٠ىق خبػځٿ خبغديغ بُ ـدور س٫ بؽٍخ خڀٙإن َٗل٧ ؤڄَُه ڄهمتُخبؼعع

خبغدٜځص بُ ؤلً خڀٝديَخض و٬ًڂ وـىي خڀعىى٪ خڀٌٍ بيٽه ؤن َٕدٌڃ بُ خڄعٝدٚ خڀًٝڄدض 

خڀٹ٥د٬دض ، ؤڄد خْڄُ خڀؽدب٘ ٴهى ؤن خبؽُمىص خڀىٵ٥ُص ٔدبنط بُ خبغً ڄه خبؼٕدبنص خبؼهمص 

ڀسدٸٍ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ټدڀٝىد٬ص ،خڀٵٗلص وخبػًڄدض خڀتي خٜسمط ظٕدٌڃ زًَـص ـً 

 ٠حُځص بُ ٬ًي خبؼىعفدض خبؼًَٝش زدبؼٹدَوص ڄ٫ يوپ خبعىخَ.
 

 ٬ًي خبؼىعفدض خبؼًَٝش بُ يوپ خبؼٱُذ خڀ٭ُبي ڄه ٰتَ خلمحُوٸدض. :(خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ )

 
Source: Cinquantenaire de l’indépendance :enseignements et vision pour l’Algérie de 2020, 

Chapitre Economie, Rapport NABNI 2020 Janvier 2013,p26 

 بُ خڀىدظؿ خلمحځٍ: خبؼٕدبنص خٖٸعٝديَصخبػځٿ بُ ظًب٘ وٕر بمى خڀٹ٥د٬دض - - 

بن خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٵ٣ بُ ظًزتَ ٘اون خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص وخبؽُمىص خڀتي خ٘هًٌد 

د٬دض خٖٸعٝديَص خبعسدَص خڀسعُوڀُص ٬ځً ڄىخَي خڀًوڀص ڄه ٘إوً ؤن َاؼُ ٬ځً خڀٹ٥

خڀٕدٍٔ  ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص وخبػًڄدض خڀتي ظ٭عّّ خبؼٽىن، خْخْوُي ټدڀَّخ٬ص، خڀٝىد٬ص

ڀځىدظؿ خلمحځٍ خبػدڂ

وٕر بمى خڀٹ٥د٬دض خبؼٽىوص ڀځىدظؿ خلمحځٍ خبػدڂ  (:خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ )

وٕر بمى خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وٗپ خڀٵعُش 

/ 

 

 

 

بمى خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ ظ٥ىَ ڄ٭ًپ بوعدؾ و

 وڄٕدبنعً بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ

 
 ظ٥ىَ ڄ٭ًپ بمى ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص.

 
 

Source : - BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT, DOCUMENT DE STRATEGIE PAYS 

INTERIMAIRE   2704- 2018 , Octobre 2016,p02. 
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٬ُٲ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ٌى خِوُ ظٍزٍذ بُ وٕر وڄ٭ًٖض خٖوعدؾ وخڀىمى ٸ٥د٪ خڀٵٗلص: -ؤ

 و خبؼٕفځص لُػ ټدوط خ٬ځً ڄ٭ًٖض ٔفځط بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ٔىتي 

خڀٌٍ ٸدَزط وٕسص بمى خڀٹ٥د٪  /و٬ه ؤٔسدذ ٌٍخ خَٖظٵد٪  بُ ڄىٔڃ   

َ خڀٌٍ ٔفځعً ڄىٔڃ خْڄ٥د 1: ، وَُـ٫ ٌڀٻ ڀٕسبي بندذ وټٍڀٻ ٔىص   

، وزُودڄؿ ٌٍي خڀٕىص وخڀىعدجؿ خْوڀُص ڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعىمُص خڀٵٗلُص 

. خڀى٤تٍ ڀځعىمُص خڀَُٵُص وخڀٵٗلُص 

ڀىل٩ط وٕر بمى ڄىىٵ١ص ـًخ بُ بوعدؾ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خڀ٭مىڄٍ ڄه  ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص:-ذ

  2خْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص.خڀسىدء وڀىٙد٤دض خبؼُظس٥ص زٹ٥د٪ ٔىص ْوُي  ڄ٫ خٔعؽىدء خ

وخٔعمُض ٌٍي خڀى٠٭ُص ڀځٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ زًون ظًوٿ ڀځٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص بُ برٕتُ ٌٍخ 

 . و خڀٹ٥د٪ زًڀُٿ وٕر خڀىمى ـً خبؼعىخ٠٭ص خڀتي ٔفځط بُ ٔىتي 

وزدڀُٰڃ ڄه ظٕفُٿ ز٭ٟ خڀىعدجؿ خٔبهدزُص ڄؽٿ خَظٵد٪ بوعدؾ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض      

 ، وخَظٵد٪ بوعدؾ خبغځُر ٔىص ٔىص  ڄٹدزٿ  ٔىص خڀٱٍخجُص 

،ولٕر آوُ خڀعٹدََُ ڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض  3.ٔىص  ڄٹدزٿ  ٔىص 

زُىمد   ؤوً بً ظٕفُٿ خَظٵد٪ خڀىمى خٔبصدبٕ ڀځٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ ذ  ڀٕىص 

خڀٌٍ ٘هً خبلٵد٠د  دبؼٹدَوص زٕىص ز   خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ ودَؾ خلمحُوٸدض بمد  ذ

وټٍخ بمى   ڄځمى٨د، وي٬ڃ ٌڀٻ بمى ٸ٥د٪ ٜىد٬ص خبعځىي وخْلٍَص زىٕسص 

 ٸ٥د٬دض خبؼ٭ًوُص. زُىمد ٘هًض ـٿ خڀٹ٥د٬دض خڀٝىد٬ُص خْوُي ظإوُخ ڄځمى٨د

َٰڃ ز٭ٟ خڀع٥ىَخض خبغدٜځص بٖ ؤوً َسٹً خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ ـً ڄعإوُ ، ٴٹً بً 

ّخجُ بُ خبؼُظسص خْوتَش زتُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڄه وٗپ ڄٕدبنص خڀٹُمص خبؼ١دٴص ظُظُر خبع

ڀځٝىد٬ص خڀعمىَځُص بُ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدبٕ ڄه وٗپ ظٝىُٳ خڀٌٍ و٠٭عً خبؼى٩مص 

خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خڀٝىد٬ُص وخڀع٭ًَه بُ ظٹٌَُُد  برط ٬ىىخن خڀعٹَُُ خڀٝىد٬ٍ خڀ٭ُبي 

                                                           
 

ُ٘بي ٬سً خڀُلُڃ ، خڀُٕدٔص خبؼدڀُدص وخڀٹًَش ٬ځً برمٿ خڀ٭فّ:لدڀص خبعّخجُ ، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ بُ خڀ٭ځىڂ  - 

  ، ٚ  خٖٸعٝديَص ، ـدڄ٭ص ظځمٕدن ، 

 



 رماح للبحوث والدراسات 9102مايو   31العدد 
 

 
330 

بُ ڄٕدبنص خڀٝىد٬ص بُ خڀٝديَخض خٖبصدڀُص خڀٌٍ وَعفځً ٌڀٻ ټٍڀٻ  1، ٔىص 

 .و  ٬ُٲ ظًٌىَخ ڄځمىٔد َٰڃ خبعهىي خبؼسٍوڀص زتُ خڀٵعُش 

 ڄٕدبنص خڀٝديَخض خڀٝىد٬ُص بُ ببصدبٕ خڀٝديَخض . (:خڀٙٽٿ خڀسُدب٘ َٸڃ )

 
Source : Banque d’Algérie, Rapport sur l’évolution économique et monétaire en Algérie, 

Juillet 2015,p166. 

خبؼٗل٧ بُ خبعًوپ ؤن خڀٝديَخض خبعّخجَُص ؤٰځسهد بؿُوٸدض زُىمد خڀٝديَخض  

ڄه ببصدبٕ  زىٕسص  خڀٝىد٬ُص ٌٍ ـً ٠حُځص وٜځط خ٬ځً ٸُمص بؽد ٔىص 

خڀٝديَخض وٌى ڄد َٵُٕ خڀٝ٭ٳ خڀٽستَ خڀٌٍ َ٭دب٘ ڄىً ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص، وخڀعٵٕتَ خبؼٹى٫ 

يوَٖ  ٌى خبلٵدٞ ٔ٭ُ خڀىٵ٣ خڀٌٍ ظًلُؾ ببٔ ؤٸٿ ڄه  َٖظٵد٪ خڀىٕسص ٔىص 

بفد ڀّڂ ٬ځً خڀًوڀص ببهدي زًَٿ ڄه وٗپ ظٙف٫ُ خڀٝديَخض  ڀځّّڄُٿ ٔىص 

خڀتي ٥ٰط وڀى ٸځُٗ ٬ه خڀىٹٛ خڀٵديق بُ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٵ٣  خڀٵٗلُص وخڀىٝٳ ڄٝى٭ص

 ټٕځ٭ص ٔدُٔص. 

٬ُٲ ظىمُص ټستَش زعٕفُځً ڄ٭ًٖض بمى ـًُش زځٱط ؤٸٝدٌد ٸ٥د٪ خْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص: -ؾ

، وڄه  وٌٍ ؤ٬ځً وٕسص بُ بص٫ُ خڀٹ٥د٬دض، ظ٥ىَ بد٭ًپ  ٔىص  

 ٔىص  دبٕ ٴٹً خَظٵ٭ط ڄه ودلُص لٝعً بُ ظٽىَه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبص

ودَؾ خلمحُوٸدض(. زُىمد  )  ٔىص ودَؾ خلمحُوٸدض( ببٔ  )

زدبؼٹدَوص ڄ٫ خڀٵعُش  2ببٔ  خبلٵ١ط ٸُمص بمى ٌٍخ خڀٹ٥د٪ بُ ٔىص 

، و٬مىڄد َُـ٫ ٌٍخ خَٖظٵد٪ ْٔسدذ ؤبنهد خڀتي وٜځط ببٔ  /

                                                           
.، ٚ، خڀ٭ًي خْوپ ، يَٕمّّ خڀٝىد٬ٍ خڀ٭ُبيخڀعٹَُُ خبؼى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځٝىد٬ص وخڀع٭ًٌ،  - 
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و٩تَ خڀَّديش بُ وٕسص خٖٔعؽمدَ بُ خڀسىُص  خٖوٵدٶ خڀُؤبظدبٕ ذخڀَّديش بُ 

خڀعمعُص، بحُػ خَظٵ٭ط وٕسص خٖٔعؽمدَخض خبؼىـهص ڀځسىُص خڀعمعُص ڄٹدَوص زةبصدبٕ 

  ڄُّخوُص خڀعفهُّ ٠مه زُودبؾٍ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ وزُودڄؿ ي٬ڃ خڀىمى ڄه 

 دض لُىَص.وشمځط ٬ًش ٸ٥د٬ ٔىص  ببٔ  ٔىص 

ؤوً بً خبقدِ ڄد  ټمد ؤټً ظٹَُُ خلمجځٓ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ڀٕىص        

 ڄى٠مد ؤن وظتَش خٖبقدِ خوعٹځط ڄه  َٵىٶ ڄځُىن ٔٽه ڄ٫ نهدَص ٔىص 

ٔٽه ٔىص  بٍ ببٔ  ٔٽه ٔىص  ببٔ  ٔٽه/ٔىىَد ٔىص 

ڄځُدَ يؾ  لىخبٕ و ٗپ ٔىتي ، وزځٱط ڄُّخوُص وِخَش خڀٕٽه و

ټمد ؤن خلمجهىي خٖٔعؽمدٌَ خبعسدَ خبؼسٍوپ بُ بؾدپ خبؼىٙأض   1ڄځُدَ يؾ ٬ځً خڀعىخبٕ. و

وڄه وٗپ بوٙدء  زًؤ َ٭٥ٍ بشدَي، ٔىخء ڄه وٗپ ظى٫ُٔ ٘سٽدض خڀ٥ُٸدض وظٽؽُٵهد،

ٿ زتُ وَٖتي ٬ىدزص ټځڃ، ڀُٽىن بنّش وٜ خڀ٥َُٷ خڀ٫َُٕ ُ٘ٶ ُٰذ، َسځٯ ٤ىڀً 

وٵٹد  ـُٕخ و وَٖص ڄه خڀسٗي. بٌ ٌىدٺ ڄد ٖ َٹٿ ٬ه  وظځمٕدن ڄُوَخ زد 

و٬ُٙخض خبؼٵدَٶ خڀتي ظُز٣ خبؼًن خڀىدجُص خڀس٭ًُش ٬ه و٣ خڀ٥َُٷ خڀ٫َُٕ. وبٔعٵدي 

ڄځُدَ يَىدَ .وزدڀعدبٕ  خڀ٥َُٷ خڀ٫َُٕ خڀُٕدَ ُ٘ٶ ُٰذ ڄه ٰٗٲ ڄدبٕ ًََّ ٬ه  

 د ؤؼُ ڄ١د٬ٳ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً ٌٍخ خڀٹ٥د٪. ٩َهُ ـځُ

زُىمد ٸ٥د٪ خبػًڄدض ٌى خِوُ ٨هُ ٬ځًُ ـځُد ظإؼتَ ڄ١د٬ٳ خٔوٵدٶ ٸ٥د٪ خبػًڄدض:  -ي

 ٔىص  خڀ٭دڂ ڄه وٗپ ظٕفُځً ڄ٭ًٖض بمى ـً ڄٹسىڀص وٜځط ؤٸٝدٌد ببٔ 

 ٔىص  و
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 ودبسدص
 

خبؼٕدبنص بُ خڀىمى خٔبصدبٕ وودٜص ٸ٥د٪ ؤن خڀٹ٥د٬دض ووٜٗص خڀٹىپ        

ض خڀتي ظ٥ُؤ ٬ځً ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ خلمحُوٸدض َعإؼُ ز٭ىخڄٿ ودَـُص ودبذص ٬ه خڀعٱتَخ

، ؤڄد ٸ٥د٪ خڀٵٗلص ٴُ٭ُٲ ٌى خِوُ ظٍزٍذ ڄ٭ًٖض خٔوعدؾ خبؼٵُو٠ص ڄه و

خ٠٭ص ٝىد٬ص َٗل٧ وٕر بمى ڄعى، زُىمد ٸ٥د٪ خڀظإؼُي بدىٔڃ خبعٵدٲ وخْڄ٥دَزٕسر 

، وڀٽه َ٭ُٲ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ خَظٵد٪ بوعدؾ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ. زُىمد ٬ُٲ خوعدؾ خڀٹ٥د٪ ـًخ

ڄ٫ خٔعؽىدء خڀىٙد٤دض خبؼُظس٥ص  ٹُخ وخبلٵد٠د ټستَخ ڄه ٔىص ْوُيخڀٝىد٬ٍ خڀ٭مىڄٍ ظٹه

 مىڄُص.زٹ٥د٪ خڀسىدء و خْ٘ٱدپ خڀ٭

، بفد  وزعىخ٫٠ ڄٕدبنص خڀٹ٥د٬دض ودَؾ خلمحُوٸدض بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ

زُىمد َاؼُ بؾهىي ڀځًوڀص  و٩َهُ  1خو٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً ٬ځً ڄُيويَص خبعسدَص خڀ٭ديَص.

ڄ١د٬ٳ خٔوٵدٶ ٴٹ٣ ٬ځً ٸ٥د٪ خْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص خڀٌٍ ٬ُٲ ظٕفُٿ ڄ٭ًٖض بمى ـًُش 

وٌٍخ َخـ٫  ،ٔىص  وخَظٵد٪ لٝعً بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ وٜځط ؤٸٝدٌد ببٔ 

ْٔسدذ ؤبنهد خڀَّديش بُ خٖوٵدٶ خڀُؤبظدبٕ بُ بؾدپ خبؼىٙأض خڀٕٽىُص، و ظى٫ُٔ ٘سٽدض 

ټمد ؤن ٸ٥د٪ خبػًڄدض ٌى خِوُ  خڀ٥ُٸدض وظٽؽُٵهد،و بوٙدء خڀ٥َُٷ خڀ٫َُٕ ُ٘ٶ ُٰذ

٨هُ ٬ځًُ ـځُد ظإؼتَ ڄ١د٬ٳ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ڄه وٗپ ظٕفُځً ڄ٭ًٖض بمى ـً ڄٹسىڀص 

. وٌٍي خڀىعدجؿ ظاټً ٜمص  ٔىص  و ٔىص  ببٔ وٜځط ؤٸٝدٌد 

 خڀٵ٠ُُص خبؼى٠ى٪. 

يوڀص شمځعهد  ٬ځًوڄد َاټً ٌڀٻ ڄه يَخٔص ؤ٬ًٌد خڀسىٻ خڀًوبٕ ٔىص 

، َٰڃ خڀًَخٔص ٴُمد بىٛ خٔوعدـُص خٔٸعٝديَص ؤن خبعّخجُ ظإبٌ بُ خبؼُظسص

 2ى٥ٹص.خٔٔعؽمدَخض خڀ١ىمص وخڀتي ظ٭عّّ خْلٕه بُ خبؼ

 

 

 

 

                                                           
1

 .323، 6551ٚخڀع٥سُٷ، يخَ ٌىڄص ڀځ٥س٫ وخڀىُٙ، خبعّخجُ، ودُٜ ڄُخي، ٴ٭دڀُص خڀى٩دڂ خڀ١َُبي زتُ خڀى٩َُص و - 
FMI, Bulletin Economique N°6 Novembre/Décembre 2007.. 
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 ٸدجمص خبؼُخـ٫

خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص: -

ؤبضً لٕتُ ٬ځً خبؽُتي ، بخعُدَ ٜدزُ بؿمً،ؤؼُ ظٹځسدض خَُٔخيخض خڀىٵ٥ُص بُ  (

ڄاُ٘خض خٖٸعٝدي خڀٽځٍ وؤيخء ؤٔىخٶ خْوَخٶ خبؼدڀُص بُ يوپ بؾځٓ خڀع٭دون 

، /خڀ٭ًي خبػځُفٍ،بؾځص ـدڄ٭ص خْوسدَ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خلمجځً 

ٚ،. 

 ، ، ـًش، وٜىد٬ص ظٽَُُ، يخَ تهدڄص ڀځىُٙ، خڀىٵ٣ خڀ٭ُبيؤبضً َڄ١دن ٘ٹځُص (

ٚ.  

خڀًوپبُخڀىٵ٣ڄًخوُٿټإيخش ظُٕتَخڀُٕديَصخڀؽىَشٜىديَٷوسُٿ، ٴ٭دڀُصزىٴځُك (

ٚوخٔوٕدوُصخٔـعمد٬ُصڀځًَخٔدضخڀ٭ُزُص، خْټديبيُص

خلله، ڄٕعٹسٿ خڀىٵ٣ خڀ٭ُبي، ڄُټّ يخَٔدض خڀىلًش خڀ٭ُزُص، خڀ٥س٭ص خٖوبٔ، لٕتُ ٬سً  (

 .،ٚزتَوض،

ُ٘بي ٬سً خڀُلُڃ ، خڀُٕدٔص خبؼدڀُدص وخڀٹًَش ٬ځً برمٿ خڀ٭فّ:لدڀص خبعّخجُ ، ڄٍټُش  (

  ، ٚ  ڄدـٕعتَ بُ خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ، ـدڄ٭ص ظځمٕدن ، 

بيخَش ٙئون خڀمدڀُص ، حص خَُٔخيخض ٴٍ خڀسځيخن خڀىدمُص ع٭سٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ، ظٹَُُ  (

.، ٚ، خڀ٭دمص

ـىخن  ٬دزً ٘دَٲ، ؤڀٱدِ خڀىٵ٣ وؤٔ٭دَي، ڄٹدپ ڄىٙىَ بُ ـًَُش خڀُٙوٶ زعدََه  (

 .، ٚ، خڀ٭ًي  

وخبؼ١مىن،خڀُٕدٶخبعّخجُبُخڀ١َُبيخٜٔٗق،٣ََُ٘خزك،ٸًٌلمجًُخ٬سً (

خٔٸعٝديَصخڀ٭ځىڂ،ټځُصخڀؽدڀؽصخْڀٵُصبُخبعسدجُصخڀُٕدٔصلىپتٍخڀى٤خبؼځعٹً

 ٚڄدٌخڀسځًُش،يلځرٔ٭ًـدڄ٭ص،خڀعُٕتَو٬ځىڂ

ڀ٭مدَش بصدپ، ڄىهفُص خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص بُ خبعّخجُ، يخَ خڀٵفُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  (

ٚ.

، خبؼ٭ُٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٽىَط بؿمً خڀُڄُمٍ، خڀىٵ٣ وخڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص، ٬دبٓ (

ٚ ،.

، خڀ٭ًي خْوپ ، يَٕمّّ خڀعٹَُُ خڀٝىد٬ٍ خڀ٭ُبيخبؼى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځٝىد٬ص وخڀع٭ًٌ،  (

ٚ ،.
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ودُٜ ڄُخي، ٴ٭دڀُص خڀى٩دڂ خڀ١َُبي زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، يخَ ٌىڄص ڀځ٥س٫ وخڀىُٙ،   (

.، ٚخبعّخجُ، 

 ٬ځڃ خبؼدڀُص خڀ٭دڄص ، يَىخن خبؼ٥سى٬دض خبعدڄ٭ُص، خبعّخجُ،خڀىخبٕ بؿمً بزُخٌُڃ،  (

ٚ.

َىوٓ ؤبضً خڀس٥َُٷ، ڄٹًڄص بُ خڀى٩ڃ خڀ١َُسُص، خبؼٽعر خبؼٌُٝ خبغًَػ ڀځ٥سد٬ص  (

 . – ، ٚ: وخڀىُٙ، خٔٔٽىًََص، 
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خڀىعدجؿ وظؽمتُ خبعىيش ٠مدن زتُ خبعّخجُ بُ  خڀ٭ځمٍ خڀسمػ

Scientific research in Algeria between quality assurance 

And revalue  of findings 

 

 ٘دددبي بؿمً خڀًټعىَ

 خٖـعمد٬ُص و خٖٸعٝديَص خڀعىمُص ٸٕڃ

 خبعّخجُ زٕٽُش - خڀّّودوٌ ٬مُ -خبعدٴص ڀځمىد٤ٷ  وخڀعٹتٍ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ڄُټّ

 :ڄځىٛ

 خڀسمػ وعدجؿ  زعؽمتُ و٬ٗٸعً خبعىيش ٠مدن بؼٵهىڂ و٩َُص ڄٹدَزص خبؼٹدپ َعىدوپ

  خبؼىٙىيش ٴدڀعىمُص  خڀ٭ځمٍ،  خڀسمػ بـُـدض  ڄ٫  ټؽتَخ َعًخوٿ ڄٵهىڂ زد٬عسدَي  خڀ٭ځمٍ

 ُٔدٔدض زُٔڃ  خبؼ٭ىُتُ ٬ځً  ظٵُٞ ڄىهد خڀ٭ُزُص ُٔمد ٖ خڀؽدڀػ  خڀ٭دبٓ يوپ ڄه خڀٽؽتَ بُ

 ـىيش  و١مه لتى  خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وبيخَش ڀعُٕتَ  ڄًَؤص و يٸُٹص و٥ص  و٫٠  خلمجعم٫

  خبؼىعىؾ  برىَٿ  ټُٵُص  ٌى  لدڀُد خبؼ٥ُوق  ٴدڀعمًٌ  ڀځؽمتُ،  ٸدزځص ظٽىن  بـُـدظً  بُ

  ټٍ  ظٽىىڀىـُد ببٔ  خبؼ٭ُٴص  وبرىَٿ  وخـعمد٬ٍ  خٸعٝديٌ  ڄىعىؾ  ببٔ خْټديبيٍ  خڀ٭ځمٍ

 .لٹُٹُص َبحُص خٸعٝديَص  ڄٙد٫ََ  ظٝسك

 .  خڀىعدجؿ ظؽمتُ خڀ٭ځمٍ، خڀسمػ خبعىيش، ٠مدن: خبؼٵعدلُص خڀٽځمدض
 

 

This article deals with approaching the theory of the  

concept  « quality assurance » and  its link the  revalue of  the scientific 

research findings, as the abore concept interverres o lot with the 

scientific research exists. 

In the third world especially in the Arab countries, the 

development targeted oblige the  local anthorities set a detailed palan to 

manage the  scientific research to ensure quality for its existic . A today 

challenge resides in how to change  the scientific product into an 

economic and social one. 
 

Key words:   quality  assurance, scientific research, revalue of findings. 
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 ڄٹًڄدددص

 ٤َُٷ ٬ه خْوتَش خڀٕىىخض وٗپ  خڀ٭ځمٍ ڀځسمػ زدڀٱص  ؤبنُص خبعّخجُ  ؤوڀط ڀٹً

  خڀّّخڄؿ بؼىعځٳ ڄُّخوُص  وبزُٝٛ خڀ٭ځمٍ ڀځسمػ ڄُخټّ وټٍخ خڀ٭ځمٍ ڀځسمػ بـدزُ بوٙدء

  ڄىعىؾ ببٔ خْټديبيٍ خڀ٭ځمٍ خبؼىعىؾ برىَٿ ټُٵُص  ٌى  لدڀُد خبؼ٥ُوق  خڀعمًٌ ٴةن   خڀسمؽُص

 َبحُص خٸعٝديَص ڄٙد٫ََ ظٝسك ټٍ ظٽىىڀىـُد ببٔ خبؼ٭ُٴص وبرىَٿ وخـعمد٬ٍ خٸعٝديٌ

 .لٹُٹُص

 ؤن ـدِڄد  ًََٺ  خبعّخجُ بُ خڀ٭ځمٍ  خڀسمػ  ڀىخٸ٫  خبؼى٥ٹٍ  خڀعٙىُٛ ؤن  ٰتَ

 ٔځٕځص بُ خڀ١٭ُٵص  خبغځٹص ٌى  ڀٕٸعٝدي خٔوعدـُص وخبؼى٩ىڄص خڀسمػ ڄى٩ىڄص  زتُ  خڀُخز٣

 خڀ١ُوٌَ ڄه ټدن  بشص وڄه خڀؽدڀػ، خڀ٭دبٓ  يوپ  ڄ٭٩ڃ  ُٰخَ ٬ځً  خبعّخجُ  بُ  خٖزعٽدَ

 ٔځٕځص بُ خڀ١٭ُٵص خبغځٹص  ظځٻ ظ٬ًُڃ ٬ځً وخڀ٭مٿ  خڀ٭ځمٍ  خڀسمػ وعدجؿ  ظؽمتُ بُ  خڀعٵٽتَ

 وڄه  خڀ٭ځمٍ خڀسمػ بـُـدض ـىيش  ز١مدن بٖ َعإظً ٖ خْوتَ ٌٍخ ؤن ٰتَ  خڀ٭ځمٍ، خٖزعٽدَ

خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وعدجؿ  وظؽمتُ خبعىيش ٠مدن  زتُ  خڀٹدجمص خبعًڀُص ټدوط بشص
 

 : خٔ٘ٽدڀُددددص

 خڀٕىىخض وٗپ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ بؼٙد٫ََ خبعّخجُ ؤوڀعً خڀٌٍ خبؼدبٕ خڀٱٗٲ ڄه زدڀُٰڃ

 خڀع٥ځ٭دض بؼٕعىي ظُٶ بٓ خڀىخٸ٫ ؤَٞ ٬ځً وعدجفً ؤن بٖ ڄدڀُص، بحسىلص ٬ُٴط خڀتي خْوتَش

 زًخجٿ وببهدي  خڀى٤تٍ خٔٸعٝدي برَُٻ ڄٹًڄعهد وبُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ڄه خبؼُـىش وخًٌْخٲ

 وخڀ٭ىخجٷ  خبؼٙدټٿ ڄه خڀٽؽتَ بُ خبؼعىس٣ خڀعىمىٌ ڀځىخٸ٫ ب٠دٴص ظٹًبٙ ٘إنهد ڄه ڀځممُوٸدض

 خڀعىمُص  بُ َٕهڃ  وًڄٍ ؤو  خٸعٝديٌ  ڄىعىؾ ببٔ خبؼ٭ُٴص  برىَٿ  ټُٵُص ٌٍ ؤبنهد ڄه ڀ٭ٿ

 لتى خڀ٭ځمٍ  خڀسمػ بـُـدض بُ خبعىيش ٠مدن ؤبنُص زُِض بٍ وڄه. خٸعٝديَص خڀٕىُٔى

 .  ووخٸ٭ٍ  لٹُٹٍ خٸعٝدي ڄىعؿ ببٔ وبرىَځهد ظؽمُىهد َعٕتٌ

 :ڀځًَخٔص خڀُجٍُٕ ٕاخپخڀ ټدن و٬ځًُ

 خڀىعدجؿ؟ وظؽمتُ ـىيظً ٠مدن لُػ ڄه خبعّخجُ بُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وخٸ٫ ٌى ڄد 

 :   خڀٵ٬ُُص خْٔحځص ٬ځً ڀىفُر

 خبؼ٥ځىزص؟ خبعىيش ٬ځً خڀ٭ځمُص خڀسمىغ ظعىٴُ ٌٿ

 خبعّخجَُص؟ خبعدڄ٭ُص خبؼإٔدض بُ خبعىيش ٠مدن ؤـهّش ٴ٭دڀُص  ڄًي ڄد 

 خبعّخجُ؟ بُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وعدجؿ  ظؽمتُ  يون برىپ  خڀتي خڀ٭ىخجٷ  ٌٍ  ڄد  
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 :خڀًَخٔص ؤًٌخٲ

  ظؽمتُ  وټٍخ  خبعىيش ٠مدن بؼٵهىڂ  و٩َُص  ڄٹدَزص  ظٹًبٙ ببٔ خڀًَخٔص تهًٲ

 ڄد ُٖٔمد  خبعّخجُ  بُ  خڀ٭ځمٍ خڀسمػ  وخٸ٫  ظٙىُٛ  ببٔ زد٠ٖدٴص  خڀ٭ځمٍ، خڀسمػ وعدجؿ

  زىخٸ٫  خڀىهىٞ  يون  برىپ  خڀتي  خڀ٭ىخجٷ  بصځص ڀىمًي   خڀىعدجؿ ظ١متُ و زدبعىيش  ظ٭ځٷ

 : خڀعدڀُص  خبػ٥ىخض  ز١مدن  بٖ  َعڃ ٖ  خڀٌٍ   خْوتَ ٌٍخ  خڀ٭ځمٍ، خڀسمػ

. خڀسمػ وعدجؿ  ڀعؽمتُ خبؼُخٴٹص -

 خڀسمػ وعدجؿ  ظؽمتُ  ٘إوً ڄه وٙد٢  زٽٿ خڀٹُدڂ  -

 ز٭ً  وٌڀٻ  خبؼُټّ َىفٌّد  خڀتي خڀسمػ زإو٥ٙص خبػدٜص خبؼ٭ځىڄدض  ووُٙ بص٫ -

.خڀسمػ ؤٸٕدڂ َئٔدء ڄه  برُٝځهد

.خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وعدجؿ  خٔعٱٗپ وڄىدٌؿ و٩ڃ ظ٥ىَُ -

.خڀعٽىىڀىـُد وٹٿ  وٙد٤دض  وظى٩ُڃ خڀعٽىىڀىـُص زدڀُٹ٩ص خڀعمځٍ -

 .خْٔىخٶ ببٔ خبؼىدزُ ڄه  بضځهد و خبؼس٬ًص خْٴٽدَ  ڄُخٴٹص و ڄٕدوًش -

 يوپ بُ ُٖٔمد  ٬ًًَش  ٜ٭ىزدض  َىخـً  خڀ٭ځمٍ خڀسمػ بـُـدض ـىيش ٠مدن بن  

 ڀځسمػ  وٝٛ خڀٌٍ  خبؼ٭عّّ  خبؼدبٕ خڀٱٗٲ ڄه  زدڀُٰڃ  خبعّخجُ ُٰخَ ٬ځً  خڀؽدڀػ خڀ٭دبٓ

 .خْوتَش  خڀٕىىخض وٗپ  خبعّخجُ بُ  خڀ٭ځمٍ
 

 :خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ـىيش ٠مدن ڄٵهىڂ

 ڄٕعىي ٬ځً خڀ٭ځمٍ خڀسمػ لٹٿ بُ خبغًَؽص خبؼٵدٌُڃ ڄه خبعىيش ٠مدن ڄٵهىڂ َ٭عّّ

 بُ لٝعً َإوٍ بٓ ٌخظً لً بُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ؤن زد٬عسدَ  خڀىمى ٤َُٷ بُ خڀٕدجُش خڀسځًخن

 ٴًُ ٘ٻ ٖ بفد" ڄدڀُص ٤ٵُش  ٬ُٴط خڀتي خڀًوپ ز٭ٟ وبُ خْوتَش خڀٕىىخض بُ ٔىي خٌٔعمدڂ

 ٌختهد، خڀ٭ځمُص خڀسمىغ ؤبنُص ڄه ـىٌٌُد بُ ظٕعمً خڀ٭ځمُص خڀسمىغ ـىيش ٠مدن ؤبنُص ؤن

 ؤن ٸځىد بٌخ وٱدبٕ وٖ خڀ٭ځمٍ، خڀسمػ ـهىي يون ڄه يبيىڄعهد وٖ ؤڄص وـىي ظٝىَ بيٽه ٖ بٌ

  ."خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ببٔ َ٭ىي َٸٍ و وظٹًڂ ل١دَش ڄه خٔوٕدوُص بڀًُ وٜځط ڄد ټٿ بُ خڀٵ١ٿ

 ڄد وببمد ٬ځمٍ بحػ ؤٌ ڀُٓ وخْڄڃ خڀٙ٭ىذ وخٸ٫ َٱتَ خڀٌٍ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ؤن  ٰتَ

 .٬ځُهد  وڄعٵٷ بؿٽمص وڄٹدَُٓ ڄ٭دَتَ وٴٷ ڄ١مىوص وټدوط خبؼىٙىيش خبعىيش ظځٻ ٴًُ ظىٴُض

  خڀسمىغ ـىيش ٠مدن ٴةن" لٕتُ ٬سً بؿمً بڀًُ ٌٍَر ټمد خبعىيش ٠مدن ؤبنُص ټدوط وڄىً

 وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص وخٖٴعٝديَص خڀعٽىىڀىـُص خڀعىمُص ؤوىخ٪ بعم٫ُ خْٔدْ َٙٽٿ خڀ٭ځمُص
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  و٣٥ زإوڀىَدض خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ؤوڀىَدض َٖظسد٢ ٌڀٻ خڀ٭ُبي، خڀى٤ه  بوعدـهد خڀتي وخڀؽٹدٴُص

  . "ڀً خبؼعدلص خبؼىخَي ولفڃ  خبؼ٥ځىذ خڀسمػ بدٕعىي ظعإؼُ ټمد خڀعىمُص،
 

 خڀ٭ځمٍ خڀسمػ  ڄٵهىڂ

 ٴٽَُص ٬مځُص  َ٭عّّي ٴدڀس٭ٟ ْوُي، ڄًَٔص  ڄه  خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ظ٭دََٳ ظ٭ًيض

 ٬ځً  خبغٝىپ ٸًٝ وخ٠مد ڄىهفد وٗبؽد  َعس٫ ڄ٭تُ بحػ ڄى٠ى٪ وٴٷ خڀسدلػ بهد َٹىڂ

( يَٽىٕىن ـىن) خڀ٭ځمٍ خڀسمػ بؾدپ بُ خڀُىوٕٽى وستَ َ٭ُٴً ټمد  ڀځعؽمتُ، ٸدزځص  وعدجؿ

: زإوً آوُون وَ٭ُٴً ،(خبؼ٭ُٴص بؾمى٪ َِديش ٔسُٿ بُ ڄىهفٍ خٔعٹٝدء: )زإوً خڀ٭ځمٍ خڀسمػ

 ٴُٞ و٫٠ ٬ځً ظٕد٬ً ـًًَش لٹدجٷ برُٝٿ ببٔ َهًٲ و٘دڄٿ ودٴٍ يٸُٷ خٔعٹٝدء"

 ٘دڄٿ ظ٭َُٳ  َىـً ٖ ؤوً خڀ٭ځڃ ڄ٫( بهد ڄٕځڃ وعدجؿ ڄُخـ٭ص ؤو خٖوعسدَ ڄى٫٠ ـًًَ

 خڀىٕسُص خبغٹُٹص ببٔ ڀځىٜىپ خڀىُٔځص: )زإوً ظ٭َُٵً َ٭تٍ ٖ ٌڀٻ ڀٽه خڀ٭ځمٍ، ڀځسمػ

 وخڀسمػ خبؼ٭ُٴص، بؾدٖض بـعځٳ بُ وٌڀٻ زُىهد، ٴُمد خَٖظسد٢ ويَـص خڀ٩ىخٌُ وخټعٙدٲ

 بغُدش خڀُىڄُص خْلًخغ َٙمٿ زٿ زىد خلمح٣ُ وخڀٽىن خبؼديش ؤُٔخَ ٬ځً َٹعُٝ ٖ خڀ٭ځمٍ

  ."خٔوٕدن

: خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ؤبنُص

 وخڀع٥ىَُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ بُ ڀٗٔعؽمدَ زدټُخ ظٵ٥ىط خڀتي خڀسځًخن ٬ُٴط

 زدڀٱص ؤبنُص ؤ٥٬ط لُػ ڄعٕد٬َص،  وزىظتَش خٸعٝديَدتهد بمى بُ وى٬ُص ٸٵّش خڀعٽىىڀىـٍ

 زدڀع٥سُٹٍ ڄُوَخ خڀٹد٬ًٌ خڀ٭ځمٍ زدبغػ ڄه زًءخ خبؼُديَه بص٫ُ وبُ خڀ٭ځمٍ ڀځسمػ

 ٬فځص برَُٻ  بُ َٕهڃ ڄىعىؾ ببٔ وظعمىپ ظؽمه وخوعُخ٬دض خزعٽدَخض ببٔ ووٜىٖ

  زتُ ڄد ظعُخوق ٌدجځص ڄسدڀٯ ٔوٵدٶ خڀٝىد٬ُص خڀًوپ ڄه  خڀ٭ًًَ يٴ٫ ڄد وٌٍخ. خڀعىمُص

 وخبؼىعفص خبؼس٬ًص خْٴٽدَ ٬ځً وخڀع٥ىَُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وٵٹدض ڄه زدبؼدجص ببٔ  زدبؼدجص

.وخبؼٽدن خڀّڄدن  بزعّپ  خڀتي خڀ٭ځمُص  وخٔوعُخ٬دض

 :خبعّخجَُص خبعدڄ٭ص بُ خبعىيش ٠مدن

  بُ٘خٲ برط و٤تٍ زُودڄؿ خْوتَش خڀٕىىخض وٗپ خبعّخجَُص خبعدڄ٭دض ٬ُٴط 

 خڀ٭ځمٍ، وخڀسمػ خڀ٭دبٕ خڀع٭ځُڃ ـىيش ز١مدن َ٭تٌ خڀ٭ځمٍ وخڀسمػ خڀ٭دبٕ خڀع٭ځُڃ وِخَش

 وځُص ظىُٝر بٍ وڄه خڀ٭دبٕ خڀع٭ځُڃ بُ خبعىيش ٠مدن ظ٥سُٷ بعىص ظىُٝر بً لُػ

  ُٰخَ ٬ځً خڀ٭ځمٍ، خڀسمػ ڄُخټّ وټٍخ خڀى٤ه ـدڄ٭دض ڄ٭٩ڃ ڄٕعىي ٬ځً خبعىيش ٠مدن
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 ٬مٿ  ظُټّ وٸً - زٕٽُش – خڀّّودوٌ ٬مُ – خبعدٴص ڀځمىد٤ٷ وخڀعٹتٍ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ڄُټّ

 .خبعىيش ڀ١مدن خڀى٤تٍ خبؼُـ٫  ظٝمُڃ  بُ خڀځفىص
 

 :خبعىيش ڀ١مدن خڀى٤تٍ خبؼُـ٫ ٌُٽځص

 ڄُخـ٫ بؾدٖض، و ڄُديَه ببٔ خبعىيش ڀ١مدن خڀى٤تٍ خڀًڀُٿ بمىٌؾ  ظٹُٕڃ بً

 .وڄ٭دَتَ

:ټدڀعدبٕ  ٌٍ و  ڄُديَه  خبؼُـ٫ ظ١مه: خبؼُديَه (

خڀعٽىَه - -

خڀ٭ځمٍ خڀسمػ - -

خڀٹد٬ًَص خبؼىٙحدض - -

خبعدڄ٭ُص خبغُدش - -

خبغٽدڄص - -

خلمح٣ُ ڄ٫ خڀ٭ٗٸص - -

خڀع٭دون - -

.لٹٿ  ٬ًيٌد ټدن خلمجمٿ  وبُ خبؼُديَه بـعځٳ ٬ځً ظى٬ِط وٸً: خلمجدٖض (

.خڀ١ُوَش لٕر خبؼُديَه  ٬ځً ڄى٬ِص.  و٬ًيٌد: خبؼُخـ٫ (

ڄ٭ُدَ.  خٔبصدبٕ ٬ًيٌد ڀُٝٿ خبؼُخـ٫ ٬ځً خْوُي ٌٍ ظى٬ِط وٸً: خبؼ٭دَتَ (

 .يڀُٿ  ببٔ خلمجمى٪ ببٔ خڀ٭ًي ڀُٝٿ ؤټؽُ ؤو يڀُځتُ ڄ٭ُدَ ڀٽٿ لُػ: خْيڀص (

 خبعىيش ڀ١مدن خبؼُـ٭ٍ خڀًڀُٿ ظٽىن وخڀعُخظسُص خبؼىهفُص ٬ځً خبؼسىُص خبؽُٽځص ٌٍي

 وٸً لًَؽص بذُزص  وٌٍ خبعّخجُ بُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وخبؼُخټّ خبعدڄ٭ٍ خڀع٭ځُڃ ڄإٔدض بُ

 .خبعدڄ٭ُص خبؼإٔدض ڄه خڀ٭ًًَ  بُ بشدٌَد ؤظط
 

 : خبعّخجُ بُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وعدجؿ ظؽمتُ ٬ىخجٷ

  خڀ٭ځمٍ  خڀسمػ وعدجؿ  ظؽمتُ  ڄ٭ىٸدض زإن  وخْټديڄُتُ خڀسدلؽتُ ڄه خڀٽؽتَ بهم٫ 

 : َجُُٕص  ؤزىخذ ؼٗغ ببٔ ظٹٕڃ  ٬مىڄد  خڀؽدڀػ خڀ٭دبٓ زځًخن بُ

زدڀسدلؽتُ ودٜص ڄ٭ىٸدض -

خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ُٔدٔدض َٔڃ ٬ځً زدڀٹدجمتُ ودٜص  ڄ٭ىٸدض -

( ؼٹدٴُص خڀٕىُٔى خڀسُحص)   خلمجعم٫ و زدلمح٣ُ ودٜص ڄ٭ىٸدض -
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 : َځٍ ڄد ببٔ  خبؼعىځٵص خڀسځًخن  بُ  خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وعدجؿ ظؽمتُ  ٠٭ٳ َ٭ّي  لتُ بُ

.خڀ٭ځمٍ ڀځسمػ خبؼىٝٝص خبؼُّخوُص ٠٭ٳ -

.خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ڄٙد٫ََ  ڄ٫ ظٵد٬ځً و٬ًڂ خبػدٚ خڀٹ٥د٪ ُٰدذ -

 ٬ًڂ  بُ ٔهڃ بفد خڀعؽمتُ وعدجؿ ڀعٕىَٷ ويٸُٹص ٘دڄځص خٔعُخظُفُص ظىٴُ ٬ًڂ -

.خبػدٚ خڀٹ٥د٪ وڄٱدڄُش برمٓ

 خڀسمػ زىعدجؿ خبؼ٭ىُص خڀٹ٥د٬دض بـعځٳ زتُ وخڀعىُٕٷ خڀع٭دون ٬دڄٿ َعىٴُ ٖ -

.خڀ٭ځمٍ

 زدڀسمػ َع٭ځٷ ڄد ڀٽٿ ڀځمفعم٫ خڀٕځسُص وخڀى٩ُش خبؼىځ٥ص خٔـعمد٬ُص خڀسُحص -

 . خڀ٭ځمٍ

 

 :وددددبسص

 ٬ځً وٝىٜد ڀځسعُوپ خبؼًَٝش وخڀسځًخن خڀ٭دبٓ َٙهًٌد خڀتي خبؼدڀُص خِْڄص بن 

  ٸىٌ بغٿ وعدجفً  وظؽمتُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ُٔدٔص ظستٍ زدبذدي ١َٱ٣ خبعّخجُ ُٰخَ

 وبرٹُٷ خلمجعم٫ نه١ص  بُ وخبؼسدُ٘ش. وخبؼدڀُص خٖٸعٝديَص خِْڄص  وٵٷ ڄه ڀځىُوؾ و٫َُٔ

 ٴٽُش ظسىط ٴدبعّخجُ وخبػّّخء، خبؼىعٝتُ ڄه خڀٽؽتَ ٬ځُهد َعٽځڃ خڀتي خبؼٕعًخڄص خڀعىمُص

 وخڀُٕدلص خڀٵٗلص زدڀعمًًَ و خلمحُوٸدض ودَؾ خٸعٝدي ٬ځً وخ٬عمدي خبؼٕعًخڄص خڀعىمُص

 .خبؼٕعًخڄص خڀعىمُص ـىدلٍ َ٭عّّخن خڀځٍخن

 خڀٽدٴُص خبعىيش ظ١مه ڀځعؽمتُ، ٸدزځص وعدجؿ َ٭٥ٍ وخبؼًَوْ خبعدي خڀ٭ځمٍ ٴدڀسمػ

 َعإظً ٖ ٌٍخ ؤن ٰتَ خڀعىمُص ٬فځص وبرَُٻ ٬مٿ ٴُٚ وځٷ بشص وڄه خڀٕىٶ بُ ڀځمىدٴٕص

 :  خڀعدڀُص خڀعىُٜدض بُ وىـٌّد  ڀٍخڀٻ ڄٹىڄدض زعىٴتَ بٖ

 ٙخڀ٭ځمٍخڀسمػبؼإٔدض خڀٽدبُ خبؼدبٕ خڀ٬ًڃ ظٹًب 

 خڀ٭ځمٍخڀسمػڀّّخڄؿ خڀىخٴُص خبؼىك زٍپ

 خڀ٭ځمُص خْو٥ٙص بسىَٿ بُ خبػدٚ ڀځٹ٥د٪ خڀٵ٭دڀص خبؼٙدَټص

 َخلمجعم٫ وًڄص بُ لٹُٹُدً خٔعؽمدَخً خڀ٭ځمُص خڀسمىغ خٔعؽمد

 خڀعمعُص خڀسىُص ظ٥ىَُ ببٔ تهًٲ بٔعُخظُفُدض ڀسىدء ٸىَص ٬ځمُص ٸد٬ًش بوٙدء 

ًٖخڀ٭ځمٍخڀسمػڄإٔدض خبؼُـىش خڀىعدجؿ ـتٍ ببٔ وٜى

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
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 خڀٝىد٬ُص وخبؼىٙأضخڀ٭ځمٍخڀسمػٸ٥د٪ زتُ خڀعىخٜٿ ىمُصظ

 ڄه خبػدٚ خڀٹ٥د٪ وزتُ ـهص ڄهخڀسمػوڄُخټّ خبعدڄ٭دض زتُ خڀ٭ٗٸدض ظٹىَص 

ڄ٭ُىص ظٽىىڀىـُص ڄٕدجٿ بغٿ ٔ٭ُدً ؤوُي، ـهص

 وخبؼعى٥ٔص، خڀٝٱتَش خبؼُٙو٬دض ڀعىمُص خڀسمؽُص خڀىٙد٤دض ڄه خڀ٭مځُص خٖٔعٵديش 

 خڀٝىد٬ُص خبؼىٙأض وزُخڄؿ ؤ٬مدپ ٬ځً ڀځسدلؽتُ وخ٤ٖٗ٪ خڀعىخٜٿ لَُص وظىٴتَ

ڀع٥ىٌَُد

 خڀٽدڄځص خبغَُص وب٥٬دء خڀٕځ٥ص، وٵىٌ ٬ه خڀسمؽُص وخبؼإٔدض خبعدڄ٭دض خٔعٹٗپ 

 ٔځمهد بُ ظٙدء ڄه وظ٭ُتُ زُخبؾهد وو٫٠ ُٔدٔدتهد َٔڃ بُ خڀ٭ځمُص ڀځمإٔص

خلمحٕىزُدض ٬ه وز٭ًُخً خڀٽٵدءخض ٬ځً خ٬عمديخً خڀى٨ُٵٍ

 وخـعمد٬ُدً ڄدڀُدً خڀ٭ُزُص خڀسُحدض ٤دٸدض وظ٥ىَُ برٕتُ ٬ځً خڀ٭مٿ ؤبنُص 

 ڀعمٕتُ خڀٵٽَُص، خبؼځٽُص بحٹىٶ َع٭ځٷ ڄد بُ ؤُٖمد وظَُٙ٭ُدً وؤټديبيُدً

 "بَُخيخظً وظىمُص ڄُيويي وَٴ٫خڀ٭ځمٍخڀسمػڄٕعىي

 

 :  خبؽددددىخڄٗ

 خڀ٭ځمٍ خڀسمػ بُ  خبعىيش ڀ١مدن  ٴد٬ځص خٔعُخظُفُص  بكى خڀ٥دجٍ، لٕتُ ٬سً بؿمً -

  ، - خڀ٭ًي خبعدڄ٭ٍ، خڀع٭ځُڃ ـىيش ڀ١مدن خڀ٭ُزُص خلمجځص خڀ٭ُبي، زدڀى٤ه

ٚ    . 

 . ٚ ، خڀٕدزٷ خبؼُـ٫ -

 خبؼ٥سى٬دض يَىخن  ، خڀ٭ًي َئَد، بُ َئَص: خبعّخجُ بُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ بؿځى، َىٔٳ -

.ٚ ، خبعّخجُ خبعدڄ٭ُص،

 / ٍَ٘خض ڄځعٹً  ٔىََد، – لُٔدن  وځُٿ  ټُٕي .ي  -

 

 

 

 

 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=9861
http://www.shatharat.net/
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  خبؼددُخـ٫

 ڄٹدپ) «بُٔخجُٿ بُ خبؼعٹًڄص خڀعٽىىڀىـُد ٬ه.. برٹُٷ: »خبعىٌٌُ ٬ٝدڂ -

ٚ ڂ، ٔسعمّّ/ؤَځىپ  ،«خڀىهدَ» ٜمُٵص ،(خْبؼدوُص ٬ه ڄعُـڃ

َئَد بُ َئَص: خبعّخجُ بُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ بؿځى، َىٔٳ. ي -

 خڀىخٸ٫: خبعدڄ٭ٍ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ٬ځً خٔوٵدٶ: خڀٹم٥دب٘ ٬ىٞ زه ڄىٝىَ -

 زه ٬سًخلله ڀځمځٻ خَِخء وؼُٹص ظٵ٭ُٿ ٤ُٶ» ٬مٿ ڀىَ٘ص ڄٹًڂ بحػ وخبؼإڄىپ،

 ٬سًخڀ٭َّّ خبؼځٻ بجدڄ٭ص خبؼى٭ٹًش ،«خڀ٭دبٕ خڀع٭ځُڃ لىپ ٔ٭ىي آپ ٬سًخڀ٭َّّ

 ٴّّخَُ-َىدَُ  خبؼىخٴٷ ٌد خبغفص ٌو - ڄه خڀٵعُش بُ بجًش

ڂ

 يخَ خِن، لتى و خڀسًخَص ڄىٍ خلمجعم٫ و خڀعٽىىڀىـُد و خڀ٭ځڃ ٘ىر، ؤزى بصدپ -

خبعّخجُ، خبعدڄ٭ُص، خبؼ٭ُٴص

 خبؼ٥سى٬دض يَىخن خڀٝىد٬ُص، خبؼإٔص ووٙد٤دض و٨دجٳ ؤوټُٿ، ٔ٭ًُ بؿمً -

خبعّخجُ، خبعدڄ٭ُص،

 وآٴدٶ، وخٸ٫: خبعّخجُ بُ خڀعٽىىڀىـٍ خٖزًخ٪ ٔ٭ًُش، زىٔ٭ًش ٬مدَ، ٬مدٌَ -

، خڀ٭ًي خبعّخجُ، ٥ُٔٳ، خڀعُٕتَ،ـدڄ٭ص و٬ځىڂ خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ بؾځص

 وڄ٭ىٸدظً، خڀ٭ُبي خڀ٭دبٓ بُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وخٸ٫ بؿمً، ؤزى ٬ځً خڀسًٌَ، بظتَش -

 خڀ٭دبٕ، خڀع٭ځُڃ ـىيش ڀ١مدن خڀؽدب٘ خڀًوبٕ خڀ٭ُبي خبؼابسُ

 ،«خڀ٭ُبي خڀى٤ه بُ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وخٸ٫: »خڀ٭ُزُص خبػځُؿ ڀًوپ خڀعُزُص ڄٽعر -

 خڀعُزُص ڄٽعر ،«خڀ٭ُبي خلمجعم٫ ڀعىمُص خڀسمىغ وعدجؿ ظ٥سُٷ: »وًوش وٸدج٫

 -  خڀ٭ًي خڀَُدٞ، خبؼ٭ُٴص، بؾځص:  خبؼًَٝ.ڂ خڀَُدٞ، خڀ٭ُبي،

ڂ ؤ٥ٰٕٓ

 – خڀ٭ځمٍ خڀسمػ و خڀ٭دبٕ خڀع٭ځُڃ وِخَش – خبعىيش ڀ١مدن خڀى٤تٍ خبؼُـ٫ -

 خبعّخجُ
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The Impact of Micro and Small Enterprises on the Economic 

development and fighting Unemployment in the Hashemite Kingdom 

of Jordan 

Ismail Ahmad Hamdan Abu Teeneh  

Faculty of Educational Sciences and Arts/UNRWA 

Jordan  

Introduction 

Despite the proliferation of multi-billion dollar multi-billion 

dollar institutions, the economic and social balance in countries 

requires them to pay attention to entrepreneurs and Micro & small 

entrepreneurs who venture to create small businesses that provide the 

national economy with administrative and technical capabilities and 

balance society economically and socially. Micro & Small enterprises 

have there before becoming the focus of efforts of most Governments 

of both developed and developing countries. 

In this research the researcher will try to answer the following 

questions: 

 What is the concept of Micro & Small Enterprises? What are 

the criteria used to classify them? 

 What is the role of Micro & small enterprises to achieve 

economic development? 

 What is the impact of these Enterprises on value-added, facing 

unemployment, and providing jobs? 

 What is the reality of Micro & Small Enterprises in Jordan? 

 What are the prospects for these Enterprises in Jordan, and their 

impact on economic development? 

At the end of the research, the researcher will make some 

recommendations based on the research results. 
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Research problem 

Those commercial and public enterprises around the world will 

do its part to achieve economic and global mining. For all States. 

However, it is noted that the situation appears for economic 

development in developing countries and is hesitant at the level of the 

world to achieve a high level of economic development phenomenon 

limit, limit, and the search for related programs. 

The importance of research 

The importance of this research lies in the vision that all 

societies and countries seek for economic development. Economic 

development is based on building the possibilities that increase the 

national income and thereby increase the share of per capita income. 

This is reflected in the increase in its welfare and the usefulness of 

supporting, activating and leading Micro & Small Enterprises to 

achieve this development. Therefore, this research is important 

through the following points: 

1 - It may be a theoretical addition to what is written from previous 

literature on the subject of Micro & small Enterprises and their role 

in achieving economic development. 

2. This research sheds light on one of the most important subjects of 

concern to economists and management scientists, which is the 

study of Micro & small Enterprises and their impact on economic 

development. 

3. The importance of this research is growing at present as economic 

development rates have declined in most countries of the world, 

including Jordan, on the one hand, and the importance of small 

enterprises has increased on the other. 
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4. To benefit from the experiences and experiences of developed 

countries in activating the role of Micro & small legislations and 

achieving their developmental impact, which enhances the 

importance of increasing on these enterprises at the present time 

in achieving the desired development rates. 

 

Research Objectives 

The location required to achieve the main objective is: - 

The current status of small capacities in Jordan as appropriate in the 

case of economic development rates, and then studies the future 

prospects of this subject. 

Under the previous main objective, some of the following 

could be included: 

1. Highlighting the concept of Micro & small enterprises. 

2. Statement of the economic effects of Micro & small Enterprises on 

the Jordan economy. 

3. To clarify the official extent between the success of Micro & small 

economic Enterprises. 

4. Provide a range of proposals and solutions. 

Research hypotheses 

Accordingly, it is active in the development of the economy as 

follows: 

 First: the operation of Micro & small enterprises in the words 

of a new job, and lower unemployment rate reduction. 
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 Second, Micro & small businesses contribute to improved 

incomes 

 Third: Micro & Small enterprises are an opportunity for safe 

investment. 

1-6: Research Methodology 

The research is based on the method of inductive analysis, 

where a research study was carried out in the literature on the 

literature of micro-Enterprises of economic development and their 

correlation together with studies on the economic effects of small 

Enterprises in the national economy. To this end, references and 

previous studies have been used as secondary sources of information. 

1.7: Research Definitions  

1. Economic development 

Economic Development: Deviations of the Statutes in order to 

Achieve the Transition from Underdevelopment to the Financial 

Situation Revitalize the increase in the production capacity of weather 

factors. It is also defined as a process of raising the level of national 

income to profit at this level in the average per capita income Initial 

resources. 

Economic development helps to achieve better and scientific 

results. In general, their size may be higher than the required level 

over a specified period of time. 

Schumpeter is the first to try to distinguish between economic 

growth and development. Growth usually occurs because of 

population growth, wealth and savings, while the development of 

knowledge and ability to grow. Development results in qualitative 

changes in these variables. It is clear that economic growth in the 
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short term, while survival is only possible in the long term, and can be 

judged only after a reliably long period of time. 

Both growth in growth from stagnation and underdevelopment 

to the state of progress and growth. The UN report notes that the 

concept of underdeveloped countries is not in need. The important 

difference between development and growth is that development is 

based on building the potential and then exploiting it while the 

potential damage is the ability to grow or lose all its results, and 

development - in the sense stated - means that it works for continuity 

while growth does not help it. 

2. Small Enterprises 

The profile of America, human rights studies, administrative 

and national affairs and consulates that define the characteristics and 

nature of industries. The definition also varies according to its 

purpose, whether it is for statistical purposes or for financing purposes 

or for any other purposes. 

In the reformist sense of reading in industrialized countries, 

many developed and developing countries, according to Enterprises 

with fewer than 10 workers and Enterprises with between 10 and 99 

workers, and more than 99 are large enterprises. 

1-8: previous studies 

The previous studies examined the importance and role of the 

Enterprises. And through comparison and research in books and the 

Internet in order to arrive at studies that speak in a closed framework 

of this study 

1. The study of Maysa Habib Salman (2009) entitled "Development 

evaluation of small Enterprises funded under the strategy" - an 
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applied study on Enterprises funded by the Labor and Enterprise 

Development Authority in the Syrian Arab Republic: - (which 

works after the strategy Surah in Syria. 

2. Economic surveys and policies for the emergence of small images 

and English (an applied study in the city of Cairo) (Twelfth 

Annual Conference: Managing the investment crisis in the light of 

global economic blocs). We deal with this every time. It also 

differs from the knowledge on the development of small industries 

and their importance, the detection of the impact and defines the 

role of major industries in the development and consolidation of 

small industries, identifies the advantages and advantages of small 

industries, the difficulties encountered, 

3. The study of Idris Mohamed Saleh (2009): (Small Enterprises in 

Libya and its role in the development process): This study aims at 

clarifying the role of small Enterprises and their importance in 

achieving economic development from their role in the 

development process. next: There is no fixed classification that 

can be defined as small to .-sized enterprises in Libya. And that 

the problem of entrepreneurs - from their point of view - is not in 

the lack of fertility. As for the tough. Few entrepreneurs. 

4. Stoner's Study (1983): This study confirmed the importance of 

planning in small Enterprises. It studied 451 small industrial 

establishments in the United States of America, and vice versa 

between planning processes and medical factors, such as 

industry/technology, manpower, economic factors, and the impact 

on the survival and continuity of these institutions, the researcher 

found moral relations between the circumstances of the 

environment and its factors in advance strategic planning 

institutions. 
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5. The study of Decarlo and Lyons (1980): A study of a number of 

small Enterprises in Britain, between study and artist (1980): It 

depends on its ability to analyze the biological and strategic 

results we have achieved in achieving the results. 

Research framework 

 Small enterprises and their impact on economic development 

Driving small businesses in your opinion? Current global Jing towards 

interpretation in the world. 

2.1 Small Business 

We have made great efforts in this area, and many standards 

have been developed, but we have not been able to achieve them 

better. Or social status. 

And technical support from the Chief Executive Officer. 

  The enterprises being implemented in the United States may be 

a large-scale enterprises in another developing country, even within 

the state. The United Nations Industrial Development Organization 

(UNIDO) ("small enterprises") manages small enterprises (10% 50%). 

Criteria for classification of small enterprises 

The requirements on which business classifications depend can 

be divided into two types of classification criteria, which can be 

summarized as follows: 

Standards In the example, the volume, operations, production, 

etc., the capital base invested. 

Quality standards 
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Along with standards according to market quality standards, 

and the nature of a particular form. The United Nations Economic 

Development Committee defines the small enterprises of this 

enterprises: 

1. No separation of ownership from the administration, usually the 

manager of the enterprises owner. 

2. Test ownership and capital in an individual or a small group of 

individuals. 

3. The field of enterprises activity most often, where workers and 

owners live in one community, markets are not required to be 

local. 

4. The size of the enterprises is small compared to the shops. 

And through these descriptive organizations 

The Small Business: A Real Estate Marketing Facility.  

Small-scale Enterprises 

Small enterprises in a number of industrial Enterprises in 

several Enterprises represent the size of some statistics to less than 

40% (50-80%) of total employment and employ 50% to 60% of the 

world's labor force. These Enterprises contribute about 46% of the 

world GDP, and tolerance for achieving them from countries, 

equivalent to 80% of the total achieved (%). 

Available statistics from some Arab countries show that the 

number of industrial enterprises is less than 10 workers, representing 

95% in Egypt, 42% in Tunisia and 50% in Morocco. Clarify available 

data: other than ours. Governments of both developed and developing 

countries have emerged in their economies. 



 رماح للبحوث والدراسات 9102مايو   31العدد 
 

 
351 

Whether in developed countries or at much higher levels, after 

they have reached a level higher than the minimum or more. In the 

local environment and the most used technology. It is also appropriate 

to the conditions of the Arab region, which suffer from high rates of 

employment. Even in 2004, humanity may need to generate 74 million 

jobs over the next 20 years. This is the opportunity to study a recent 

Kuwaiti study that achieves Arab integration and the return of Arab 

funds. Abroad are not enough recently to manage away these millions 

of jobs. 

The Arab States and Small Enterprises 

The degree of interest of Arab countries in small businesses 

and industries varies: 

In Jordan, the number of sponsors of small industries is almost 

the same. However, there is no special law such as the one-stop 

system to receive applications for licenses for Enterprises in the 

governors. The establishment of special funds for small Enterprises in 

the governors. However, this law is devoid of any tax or insurance 

benefits for small enterprises, making them immeasurable. 

The cabinet/ cabinet/cabinet / antitrust bill for Enterprises is 

subject to many conditions and controls, many of which I cannot do 

on small industries. 

In Yemen, the Social Fund for Development (SFD), established 

in 1997 for the development of small enterprises and weapons, has 

been in operation since 2000. 20% and loans were distributed between 

50% for trade, 43% for industry, and 7% for services. Women 

accounted for 86% of borrowers, as shown by the Microfinance Fund 

in 2002 under the supervision of the Minister of Industry. 

International Labor Organization in the Kingdom of Saudi Arabia. 
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In Morocco, the establishment of the National Council for 

Youth and the Future in 1991, which prepared a national charter for 

youth employment and human resources development, has been 

appointed responsible for youth in the regions run and formed local 

committees for the same purpose. 

In Algeria, it was created Mndobaat youth employment 

mandates, the reception of young people, and provide guidance and 

information on various operational programs services, and are giving 

loans without the benefits of cooperatives established by, but the 

limited financial resources has limited its activities in 1996, and here 

was the establishment of national agencies Support youth employment 

in the same year, especially in the area of youth-designed Enterprises. 

In Tunisia, there are several tracks, including the arrangement 

of reinforcements for the Middle East and intermediaries for 

rehabilitation and employment. 

In Sudan, the Industrial Bank to allocate the management of 

micro-finance units and the establishment of a private company keep 

track of the bank to bring in equipment for these Enterprises, in 

addition to the provision of production inputs, and allocated 15% of 

the credit limit of the bank for the benefit of small enterprises, as 

exempt small entrepreneurs from contributing to the requirement in 

the total one-third of the cost And the payment of the first installment 

immediately in the case of Murabaha financing. The financing model 

is divided between 78% for Murabaha financing and 22% for 

Musharaka financing. 

Deaths of Saudi Arabia (%) 88-90% of total Enterprises operating in 

the Kingdom 

Small Enterprises 
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It is common knowledge that the poor orientalist in the Middle 

East has more than 90% of all Enterprises in the world, approaching 

60% to 60% of use. Of these, 80.3% are in the manufacturing sector. 

In LDCs, it is UNIDO's focus, and the limits of these Enterprises are 

increasingly being considered in the context of the real prospects for 

growth in use and value added. The global ranking of the SELA. 

These Enterprises will also contribute to the rapid revaluation of these 

Enterprises. Forum News The most developed Enterprises in the 

world. From the economic perspective in social development: 

1. Increase average per capita income, changes in business 

structures and society 

Increase the number of individuals in both the public and private 

sectors, while increasing the rate of economic growth. 

Bid supply and demand supply birth 

2- New capital insurance expands the growth side of supply, and 

increases the demand side, increasing both supply and 

demand. 

3. Innovation, innovation and ability to bridge the gap between 

knowledge and market needs. Supporting development on 

creativity. Small enterprises are more than large enterprises. 

Entrepreneurship Enterprises bridge the gap between knowledge 

and market needs, which is the standard point in product 

development to provide the community with new creative 

products. 

4. Direct activities to targeted development areas. 

You can reassure your Enterprises to be relevant to Enterprises. 

5. Developing exports and maintaining competitiveness 
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Can contribute to the development of financial resources. Can 

depend on achieving productivity in global Enterprises. 

6. Integration with large enterprises and business interdependence 

Enterprises are integrated with large Enterprises by assessing 

the underlying materials and tools. This is evidenced by the 

integration of the major Enterprises and small pilot Enterprises that 

General Motors deals with more than 37,000 small businesses to 

provide them with various goods and services. 

7 - work on simulating the economy 

Small enterprises are often the origin of bearing through their 

subsequent transformation into large Enterprises or ideas that are 

shown. While "Ford" was a mechanic, and "Christler" was also a 

mechanic in a railway factory before becoming an engineer, while 

"Gillman" was a mechanic, "The founder of the Atlantic and Pacific 

Tea Company has been selling tea around his job. 

8. Maximizing the economic return 

On the knowledge that the productivity of the worker in small 

enterprises, may to a certain extent maximize the economic surplus of 

the unit of capital, and capital invested. 

Infiltration of small enterprises in the development process 

Small and Enterprises Institutes.  

Effective honor information by the band. 

They were affected by Enterprises. They tend to adopt little 

money. As these Enterprises expand into "informal" markets, the 

prices of large-scale Enterprises are recovering. 
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Search for previous results. It helps to absorb productive 

resources at all levels of the economy and to connect with dynamism 

and flexibility, in which small and large firms are interlinked. It is 

spread over a larger geographical range than large Enterprises, 

supports the growth and growth of entrepreneurship and its skills and 

helps to reduce economic disparities between urban and rural areas. 

The Role of small enterprises in generating value added 

Small enterprises contribute to generating value added, through which. 

The value added (income) generated by small enterprises can be 

measured, as is their share in the total value added of the industrial 

sector as a whole. The greater the value added. 

The role of small enterprises in providing employment opportunities 

There is no doubt that the employment of man does not benefit 

the individual in it. The higher the number of workers who start to 

search for small Enterprises, but the higher the percentage of wages 

paid to workers on the higher the economic return of small enterprises, 

it should be noted that the predominant percentage and origin in small 

enterprises that the workers are local workers, On the national 

economy. 

The Role of Small Enterprises in Facing the Problem of 

Unemployment 

Small industries use relatively simple productivity for work, 

and they improve job opportunities without incurring capital costs, 

these Enterprises. The mature frogs have absorbed 50% of Japan's 

industrial labor, contributing 50% of the total value of Japanese 

industrial production and 2 million 300,000 small individual users in 

Italy. In the United States, and in the period from 1992 to 1998, it had 
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more than 15 million job opportunities, which alleviated the severity 

of the work and its adverse effects. Small enterprises have absorbed 

70% of the American workforce. In a study on the EU countries in 

1998, it was found that small industries before 70% of employment 

opportunities in the Union. 

The general strategic objectives for the development of small 

enterprises in Jordan 

Objective 1: To diversify and expand the product mix. Second, 

the development of domestic savings: Small enterprises contribute 

effectively to the development of domestic savings, where this savings 

is encouraged to invest in. The return to the national economy from 

the development of domestic savings is multi-faceted. This means 

rationalization of consumption first. It also aims to curb inflation. 

Secondly, Local authorities required for new activities. 

The third objective: the creation of the accumulation of capital 

and the activation of social mobility: After the Jordan economy after 

many years of central planning and market restricted to free market 

and liberalization forces supply and development in the field of 

development. 

objective 4: Maximize the use of local raw materials: Small 

enterprises are the most capable and willing to local concessions, with 

the same . or high-quality materials, the important objectives of these 

works. 

objective 5: Contribute to the policy of providing financial 

assistance abroad. 

objective 6: Export Development: Diversification and 

expansion show more results in three directions: first, through the 

direct export of its products; and secondly, by providing high-quality 
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nutritious industries suitable for large industries whose products come. 

The third trend, through the competition of some enterprises products. 

objective 7: Re-export activity: re-export activity is still re-export to 

this company or what is known anywhere. Export or re-export, which 

small enterprises can do efficiently. 

Overcoming the problems facing Enterprises in Jordan 

The search for a job must be through it. This information was 

seen to be that of Britain and Japan for example. In the field of human 

resource development personnel development in the industry, etc. 

Who are qualified to date. The government must collect information 

and data according to the conduct of Enterprises. 

Technical Needs of Small Business Owners 

The technical needs of small business owners are summarized 

in the following points: 

- Consulting services in the field of investment opportunities and 

feasibility studies. 

- Facilitate communication and consolidation of ideas between 

economic institutions with the same activity and related 

transactions at home and abroad. 

- Providing high-tech training services to workers in various economic 

sectors. 

- Five Related Posts 

- Providing information about companies, foundations, and procedures 

in all fields (Jordan). 
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Government role required 

- Review and evaluation of economic policies in the United Kingdom. 

- Spread the culture of leadership in the Jordanian society, decision 

and promote pioneering ideas applicable. 

- Establishment of the American loan guarantees system. 

- Create a legal and legislative environment for the word of small 

enterprises. 

- Provide basic standards requirements. 

- Participation with the concerned parties in the commercial 

Enterprises. 

- Providing economic technical advice for Enterprises. 

Results 

After completing the descriptive display of information in this 

research, we can provide the following highlights: 

 Law on the employment of small enterprises in Jordan. 

 The small businesses sector in Jordan represents the next phase, 

which is considered to be highly oriented 

 Access to finance is a major obstacle for entrepreneurs and 

small entrepreneurs in Jordan. 

 Low performance of administrative staff. 

 There is a weakness in the experience of excellence and 

benefiting from the experience of developed and emerging 

countries, which adopted and developed a strategic review. 

More to the big weakness in the world. 
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Recommendations and suggestions  

 Training small entrepreneurs to develop modern project 

management. 

 Organization of trade and marketing exhibitions 

 Engage young people - as much as possible - in leading and 

managing Micro & small businesses, leading to management 

training, increased experience and increased productivity. 

 Need to work on the discovery 

 Establishment of project incubators to support initiators of new 

projects. 
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