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 محهىٛ عمىٗٛ دٔلٗٛ مجمٛ  تٔالدزاسا لمبحٕخ زواح

 الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحح وسنز عَ تصدز
العمًٕ / الشٕداُ  ٔتاصٗن  ُآالكس  ٛداوعبالتعأُ وع 

 سٔفٗشٕز أبهس عبدالبٍات ادًالسٟٗص الشسفي لمىذمٛ: ب
 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأستاذ:   المجمٛ ودٖس
 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز ستاذالأ: التحسٖس زٟٗص

 د. واددٚ خمف الشبٕعالمجمٛ: ٌاٟب ودٖس تحسٖس 
 

 لمىذمٛ الاستشازٖٛ اله٠ٗٛ

  الرفاعي خمين. ر.أ

 (العمىية المجٍة رئيض)

 الأررُ التطبيكية البمكاء جاوعة

   ركتور برير شعزالزيَ العيذ الصىاٌي 

 (اوين العؤوُ العمىية رئيصا)

وتأصين  جاوعة الكرآُ الكريي

 العموً

 الصوراُ

 لمعموً الكارر عبز الأوير جاوعة شعيز رراجي. ر.أ

 الإشلاوية

 الجسائر

 الأررُ العالمية الإشلاوية العموً جاوعة الحٍيطي ٍِاء. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  بروفيصور محىز الفاتح زيَ العابزيَ

 العموً

 الصوراُ

 الأررُ السرقاء جاوعة الرمحي ٌضاه. ر.أ

 الكويت  وبارك عاره الميعر. 

 الجسائر بميزة جاوعة  رزيل كىاه. ر.أ

 الجسائر ورقمة جاوعة الٍاصر شميىاُ. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  حصَ الفاتح العيذر.

 العموً

 الصوراُ

 الجسائر عٍابة جاوعة جمعة ِواً. ر.أ

 وصر الكاِرة جاوعة فريز محىز شالي. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  ون حصَ يوشفوس ر.

 العموً

 الصوراُ
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 وصر شمض عين جاوعة وؤٌض الرحمَ محىزعبز أظرف. ر.أ

 لبٍاُ جٍاُ جاوعة  طٍبور راوس. ر.أ

 الصوراُ جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين العموً محىز الطيب ر.

 الصعورية الكصيي جاوعة الػفيمي صالح الرحمَ عبز. ر.أ

 ليبيا المدتار عىر جاوعة جبرين نوائ. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  خزيجة عبزالكريي خيري ر.

 العموً

 الصوراُ

 فمصطين المفتوحة الكزط جاوعة عبيز ظاِر. ر.أ

 الأررُ وركس رواح  أ.ر. عىار الصعيزي

 الإوارات الفلاح جاوعة البرغوثي سمير ر.أ

 العربية

 المتحزة

 ووريتاٌيا ٌواكعوط/  حائن جاوعتي أبٍو محىز شيزي الله عبز. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  جماه محىز البعرى ر.

 العموً

 الصوراُ

 الصعورية ظكراء جاوعة وطاوع العسيس عبز ٌايف. ر.أ

  الاشتعارية الهيئة   إبراِيي ارً عبز البٍات أبكر بروفيصور

  الاشتعارية الهيئة  العابزيَ زيَ الفاتح محىز بروفيصور

  التحرير ِيئة  عمي شميىاُ نميري بروفيصور

  التحرير ِيئة  الصىاٌي العيذ شعزالزيَ برير ركتور

  التحرير ِيئة  الحصين العيذ الفاتح حصَ ركتور

الزكتورة حميىة إبراِيي محىز 

 الفيمكاوي

الهيئة العاوة لمتعميي التطبيكي 

 والتزريب

 الكويت
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 الٍعر ظروط

 

 

 

.٬ځمُص ڄابُٛخض في زً خب٤ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي لمجځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًلص -

زدلإ٠دٴصخڀسمػ ڀٱصزځٱعبْخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص  خڀسمػٜٵمدضظعفدوِؤلا -

 خلاب٪ځَُّص زدڀځٱص خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه لد خن خلإب٪ځَُّصخڀځٱص بلذ

.ٵعدلُصخب٤ وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص

 ڄٵددُيشخب٤ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخلأبٕدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔددڃ، ب٤ٕدددٴصخب١ىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫خلأٔدد٥ُ زددبْ

 خب٣د٣ وَٽدىن خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص  ٸُدْخب٣٣ َٽىن

 ُوددڄؿ زوٴدٷ خڀٵُوُٕص،ؤو خلإب٪ځَُّص زدڀځٱص ٸُدْ 

٬ىىخنخب٤ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخب٤اڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿفيوَ٭ُٞوخلإلدلاضخڀعهمَُُٗٸڃ -

 خب٤اڀٳ ٌټُ ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خب٤ځعٹً،ؤوخلمجځص

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص

خب٤ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخب٤ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخلمجځصظعمع٫ -

 ؤلا ٬ځً،خلإب٪ځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًبٮد:ڀځسمػ ڄځىٝبْ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 وبٔع٭مدپ خب٤٭ُفي خڀسمػ لٹٿ في خب٤ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خب٤ځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ

( ) ؤٌ بپ بڂ ،ؤٔځىذخب٤ُخـ٫ ٸدجمص في وخڀعىؼُٷ خب٤بً في خلإٔعٙهدي في خڀعدڀُص خلأٔدڀُر ؤلً

 خڀ٭ځىڂ في( ) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ ؤو خلإوٕدوُص خڀ٭ځىڂ في( ) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو

.خلأوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خلإـعمد٬ُص،

 ؤٜمدبهدآَخء٬هبلا ظ٭سُٓلاخلمجځصٌٍيفيخب٤ىٙىَشخب٤ٹدلاض -

ًٓڄصب٤ديشخ٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَلاضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُب٥ُحصبٰٷ - يونخلأڄُڀّڂڄبٌخب٤ٹ

خب٤ى٠ى٪بٗمعىيخب٤ٕدْ

:خڀعدلر خلإڀٽعُولش خڀبرًَ ٬ځً خلأبٕدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com

 خلأَين ٬مدن خب١دَيوّ ٘دَ٪: خڀبرًٌَ خڀ٭ىىخن بلذ

77942099094902ؤو   77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خلمجځص ڄىٸ٫

 ولا تتحمل أية البحوث أصالةمسؤوليه عن  أية إدارة المجلة لا تتحمل إن
 المسؤولية الكاملة. يتحملوامن  هن ن الباحثينأوة، مسؤوليه قاهوهي

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : العالمية البياٌات بكواعز المجمة ووقع

 

 ٸد٬ًش ISI خب٤ىٸ٫ ٬ځً  خب٤دڀَُّص: 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خب٤ىٸ٫ ٬ځً خلأڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً خلاب٤دوُص  ٸد٬ًش :

: 

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىلاَ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ب٧ُٺ :

:

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً خب٤عىخـًش ٸد٬ًش // 

 خب٤ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ًشٸد٬ :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼبّ ڄ٭دڄٿ. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحٗٛ
 بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاون التأثير العسب٘ لمجمٛ زواح لمبحٕخ

 ٔالصادز عَ وشسٔع التأثير العسب٘ (الأزدُ ٔفكا لتكسٖس عاً )ٔالدزاسات/
 (وكازٌٛ بالتكسٖس الشابل عاً ) (باتحاد اتداوعات العسبٗٛ، حٗح بمغ )

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
 ٔالأعداد( ) العدد صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إٟتلافٍا خبر ٌزف ٔتٕفٗكْ الله بعُٕ ٔ

 . //داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ في الشٕداُ اعتبازاً وَ  وع تمْٗ التي
  نحٕ الُخطٜ تكدً ٔاستىسازٖٛ العىن استىسازٖٛ عمٜ تعالى الله ٌشهس أٌٍا نىا
 العمى٘ البحح لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗحٔه لأاتدزٞ ا (77) العدد بصدٔز العالمٗٛ،
 الألماٌٗٛ ٔأٔلخ البرٖطاٌٗٛ المهتبٛ بٗاٌات ٔقاعدٚ ،(Google Scoler)  سهٕلاز دٕدن
 عمٜ وٕدٕدٚ المجمٛ بأُ عمىاً الله بإذُ الأخسٝ الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تشىح خطٕٚ ِٔرٓ
 العسب٘، التأثير وُعاون عمٜ الله بحىد المجمٛ ٔحصمت الأوسٖهٗٛ، إبٗشهٕ بٗاٌات قاعدٚ

 .CiteFactorٔباخترام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
 داوعات وَ لباحجين الكٗىٛ الأبحاخ وَ فْٗ ٔهلأاتدزٞ ا (77) العدد ِٔرا  
 ، الهٕٖت، الشٕداُ،، قطسالعسام الشعٕدٖٛ، اتدزاٟس، الأزدُ،:  وَ وتعددٚ عسبٗٛ
 ....الخ  ، وصسفمشطين

مٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖير اعتىتاد وعاوتن      نىا ٖشسٌا إعلاوهي بأُ مج
( وعٗتازاً، ٔلطلاتلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖير العالمٗٛ ٔالتي ٖبمتغ عتددِا )  Arcif"أزسٗف 

 عمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖير لهتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  التتتتتتتتتال٘:      
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 http://e-marefa.net/arcif/criteria   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزستتٗفArcif ٍٛلشتت "
3232 (262073.) 

في تخصص العمًٕ الاقتصادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإدازٚ الأعىاه ٔقد صٍفت المجمٛ 
 ( ِٔ٘ الف٠ٛ الٕسطٜ المستفعٛ.Q2)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الف٠ٛ )الجاٌٗٛ 

  لمتطٕز ٔتشعٜ ببحٕثّا وتىٗزٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ الله وَ آومين
 .عدد نن وع

 التحسٖس زٟٗص

 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الاستاذ

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 المحتٌٍات فوسع

 

 الضفخْالمٌضـــــــــٌع

 5الهَْٗ الاضتػازٍْ للنجلْ

 7غسًط النػس

 8 مٌقع المجلْ بقٌاعد البَانات العالمَْ

 77 افتتاحَْ العدد 

 79فوسع المحتٌٍات 

 تمساحل ًخطٌات تدقَق الحطابا

 هدٔ فلاح قاضُ الجاشِ

قطإ أذزح، محافعْ معان/  بلدٍى الاغعسِ/  كاتب حطابات

 المنللْ الأزدنَْ الهاشمَْ

أثس إدازّ الملإّ المالَْ علٓ أدإ الػسكات الضناعَْ المطاهنْ العامْ المدزجْ في 

ضٌق عنان المالُ

 لانا زجب عبد أبٌ شمى

 الأضتاذ الدكتٌز محند فٌشِ غبَطْ

 معْ عنان العسبَْجا

 ًاهنَتوا للخَاّ المٌازد الطبَعَْ

 الباحجْ

 خلٌد ابساهَه مضطفٓ قندٍل

زَٖظ قطه غؤًن المٌظفين في بلدٍْ لٌإ المٌقس

 تٌظَف أضلٌب ما ًزإ المٌاشنْ في تحطين أدإ جامعْ المٌصل )نمٌذج مقترح( 

 الطاُٖ د ًعد اللهأًع ضعالباحح 

 ًالاقتضادالإدازّ  كلَْ/  قطه المحاضبْ

 المٌصل / العساق - جامعْ المٌصل

 الابساهَنُ ًحَد محنٌد زمٌأ.د. 

 جامعْ المٌصل/  ًالاقتضادكلَْ الإدازّ /  قطه المحاضبْ
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 الػساكْ بين البلدٍات ًالقطاع الخاص ًدًزها في تحقَق التننَْ الاقتضادٍْ

 العنبرِ محند الفاٍص

 موندضْ معنازٍْ

بلدٍْ المٌقس

أثس الَقعْ الإضتراتَجَْ في إدازّ الأشمات "دزاضْ تطبَقَْ علٓ غسكات الألبان في 

الأزدن

شكُ عبداللطَف خلف الخلاٍلْ

 

 تقََه المداطس في مػسًعات البنإ

 بوإ حطان عطا القٌاقنى

موندع مدنُ

 بلدٍى الاغعسِ

 قطإ أذزح، محافعْ معان

 المنللْ الأزدنَْ الهاشمَْ

 لعلاقْ بين الطلطْ التنفَرٍْ ًالطلطْ التػسٍعَْ ا

 في الأنعنْ الدضتٌزٍْ المػازبَْ

 د.جعفسِ نعَنْ 

 أضتاذّ محاضسّ بجامعْ ضعَدّ الجصاٖس
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 ڄُخلٿ وو٥ىخض ظًٸُٷ خب٢ٕدزدض

Stages and Steps of Auditing Accounts 
 

 ًٌي ٴلاق ٸدٍٔ خب١دٌِ

Hoda Falah Qasi Al-Jazi 

 ټدظر لٕدزدض

Accounts Clerk 

 زځًًَ خلا٘٭ٌُ

 ٸ١دء ؤٌَق، ب٧دٴ٩ص ڄ٭دن

 خب٤مځٽص خلأَيوُص خب٥دشمُص

 

 خب٤ځىٛ

ُٓص ظًٸُٷ َٕع٭ُٞ ٌٍخ خڀسمػ ڄُخلٿ وو٥ىخض خڀعًٸُٷ خب٢ٕدبي، بٌ  ظسًؤ ٬مځ

ٸُٷ خب٢ٕدزدض زةل١دَ ب٦مى٬ص خب٤ُٕعىًخض خڀبٍ ظ١ڃ ڄد َځٍ: وٕىص ڄه ظٹَُُ خڀعًٓ

ُٓص، وخلإَٝدلاض، ويٴدظُ خب٢ٕدزدض؛ وظٽىن ٌٍي  ُٓص خلأٜځ ٕٓدزٷ، وخڀٽٙىٴدض خب٤ُٝٴ خڀ

ٝٓٝص ڀځعًٸُٷ، بلذ ـدور ٌڀٻ ٴةن ٬مٿ  ُٓص خب٤ُى خڀىؼدجٷ ڄًَُـص في خڀٹدجمص خب٤ُـ٭ُص خلأوڀ

ُٓص، ؤو لعًٓ ٤ځر وُٕه ڄه ب٧د٠ُ  خب٤ًُٸّٷ ٸً َع٥ځّر خلا٤ّلا٪ ٬ځً خب٤ُى٥٥ّدض خڀعى٩ُم

ُٓص خلاـعمد٬د ًٓخوځ ض خڀبٍ َٹىڂ بهد ب٦ځٓ خلإيخَش وخڀځّفدن، ووُٕه ڄه خڀځّىخجك وخڀٹىخ٬ً خڀ

ًٓخجمص ڀځمىٙإش.  وخڀ

Abstract 
This research reviews the stages and steps of the account audit. 

The process of auditing accounts begins with bringing a set of 

documents that includes the following: a copy of the previous audit 

report, original bank statements, receipts, and account books; These 

documents will be included in the initial checklist designated for 

auditing. In addition, the work of the auditor may require viewing 

organizational charts, or even requesting copies of the minutes of 

meetings held by the board of directors and committees, and copies of 

the internal and permanent regulations and rules of the facility. 
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 خب٤ٹًڄص

َُ٭عبر ب٣٥٨ خب٢ٕدزدض ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ، ڄه ٸسٿ ٰبّ خلمحدٔسبْ ٰدڀسّد ڄد 

ُّخ ڄهملًا في و٩دڂ بيخَش  َّخ ٬ځً ٴحص ڄ٭ُىص، وٰدڀسّد ڄد َٽىن ٬ىٝ ٰدڄ١ّد، بن لد َٽه ڄٹٝى

ڀځسځً. وڄ٫ ٌڀٻ، ټمد وَي في ٌٍي خب٤ٍټُش، ڄه خلمحعمٿ ؤن َٽىن خڀ٭ىُٝ خلأټؽُ خب٤دڀُص خڀ٭دڄص

و خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀى٩دڂ بيخَش خڀٙاون خب٤دڀُص خڀ٭دڄص َ٭مٿ زٙٽٿ ـًُ. ٬ځً خڀُٰڃ ؤبٮُص ؤ

ڄه ؤن ٘هديش ظىؼُٷ خڀبرخڄؿ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤنهد تهعڃ ٴٹ٣ زعٝىُٳ وظٕفُٿ خب٤٭دڄلاض 

خب٤دڀُص، بلا ؤنهد ٠ُوََص ڀلإيخَش خڀٵ٭دڀص ڀځمُّخوُص، بٗد في ٌڀٻ خڀععس٫ وخلإزلاٮ ٬ه ظىٵٍُ 

ب٥مد ب٣٥٨ خب٢ٕدزدض٬ځً وـً خب٣ٝىٚ، ظٝىُٳ خب٤ُّخوُص خب٤ُّخوُص خب٤ُّخوُص. ٌُٽٿ

٬لاٸص ظٽدٴځُص. ٬ځً ٌٍخ خڀىمى، ٴةن خب٥٣إ في ظٝمُڃ ٘هديش ظىؼُٷ خڀبرخڄؿ بٲٽه ؤن َٽىن 

ڀً ظإؼبّ ٤ىَٿ خلأڄً ٬ځً ٸًَش و٩دڂ خلإيخَش خب٤دڀُص خڀ٭دڄص ٬ځً ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص 

ًّخ ڀعځسُص خب٥٤ځىزص ڀځٹُخَخض خڀُجُُٕص . بٯر خڀعى٣ُ٥ ڀعٝمُڃ ٘هديش ظىؼُٷ خڀبرخڄؿ ـُ

 خلعُدـدض خلإيخَش خب٢دڀُص وخب٤ع٥ځسدض خب٤ٕعٹسځُص خلمحعمځص

لا ُٔمد في في خڀىٸط وٵًٕ، بٯر ؤن ظٽىن ٘هديش ظىؼُٷ خڀبرخڄؿ ٸدزځص ڀځعٱُبّ

ظى٩ُڃ ُٔدٶ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خلإيخَش خب٤دڀُص خب٤عٽدڄٿ ڀلأعفدزص ڀځعٱُبّخض ڄؽٿ ب٬ديش 

 خب٢ٽىڄص وخلالعُدـدض خب٤عٱبّش.

ًّخ في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ، بلا ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ڄٵهىڂ ب٣٥٨ خب٢ٕدزدض ڄ٭ُوٲ ـُ

ُّد في ظ٥سُٷ وٵٓ خب٤سديت وخڀ٭مځُدض خلمحدٔسُص خڀبٍ  ُّخ وٕس ؤن خب٢ٽىڄدض لد ظسًؤ بلا ڄاو

يش ظىؼُٷ ٫َُٙ خٔعىًخڄهد ڄه ٸسٿ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خلإيخَش خب٤دڀُص. تم ظٝمُڃ ٘هد

خڀبرخڄؿ ڀٽُدن خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀعځسُص خلعُدـدض خلإيخَش ڄه خب٤٭ځىڄدض وڄع٥ځسدض ڄ٭دَبّ 

خڀعٹدََُ خب٤دڀُص. زدلإ٠دٴص بلذ ٌٍي خب٤ع٥ځسدض، َ٭ٽٓ ڄٵهىڂ ٘هديش ظىؼُٷ خڀبرخڄؿ 

 خب٤ٕعىًڄص في خلإيخَش خب٤دڀُص خڀ٭دڄص وٝدجٛ خڀ٭مځُدض خب٢ٽىڄُص وڄع٥ځسدض خب٤ٕدءڀص.

 ٌ خڀ٭دڂيٴعُ خلأٔعد

يٴعُ خلأٔعدٌ خڀ٭دڂ، وؤلُدود َ٭ُٲ زًٴعُ خلأٔعدٌ خلاب٠ٍ، وٌى خڀٕفٿ خڀُجٍُٕ 

ڀځممدٔسص ڀلأ٬مدپ خڀبٍ ظٕعىًڂ خڀٹًُ خب٤ّيوؾ في ڄٕٻ خڀًٴدظُ و٬ديش ڄد ظٙمٿ خب٢ٕدزدض 

ڀسىىي ڄؽٿ خلأٜىپ خب٢دڀُص، خلأٜىپ خڀؽدزعص، خب٣ٝىڂ، خلإَُخيخض وزىىي خب٤ُٝوٴدض، 

 خب٤ٽدٔر وخب٣ٕدجُ.
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يٴعُ خلأٔعدٌ خڀ٭دڂ ٌى ڄسځٯ ڄه ب٦مى٬ص لٕدزدض خڀبٍ ظاًَ خڀسىىي خڀىخَيش في 

خڀسُدودض خب٤دڀُص خڀُجُُٕص خڀىهدجُص. خنهد ظُخټمط ڄه ولاپ وُٙ خب٤٭دڄلاض خب٤ٕفځص في يٴعُ 

َىڄُدض خب٤سُ٭دض وخب٤ٙعَُدض، ويٴعُ خڀُىڄُدض، وخڀٽعدذ وٹًٌ ويٴعُ خڀًوََدض خڀ٭دڄص. بٲٽه 

خلأٔعدٌ خڀ٭دڂ وخلً ؤو ؤټؽُ ڄه خڀًٴدظُ خڀٵ٬ُُص خڀبٍ ظىٴُ ظٵدُٜٿ ٬ه  ؤن ٬ًَڃ يٴعُ

خب٢ٕدزدض في يٴعُ خلأٔعدٌ خڀ٭دڂ. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ، ُٔٽىن ب٢ٕدزدض خڀٹسٟ خڀٵ٬ُُص يٴعُ 

بٰعىٌ ٬ځً لٕدذ ڄٕعٹٿ ڀځمٕدذ خلاجعمدلش ڀٽٿ ٬مُٿ، وظعس٫ ًَُٜ ٌڀٻ خڀ٭مُٿ زٙٽٿ 

َُفم٫ ٌٍخ خب٢ٕدذ خ ڀٵ٬ٍُ وَٹدَن ڄ٫ خب٢ٕدذ خڀٹُدٍٔ )في ٌٍي خب٢دڀص، ڄىٵٝٿ. وڄه ثم 

 لٕدزدض ٔىًخض خڀٹسٟ( ڀ١مدن خڀًٸص زد٬عسدٌَد ـّءخ ڄه ٬مځُص ب٬ًخي ڄُّخن خب٤ُخـ٭ص.

 ٌىدٺ ٔس٫ ٴحدض ؤٔدُٔص وخڀبٍ تم ب٘م٫ُ ټٿ خب٢ٕدزدض ٴُهد:

 خلأٜىپ .

 وٝڃ .

 َؤْ ڄدپ خب٤دڀٻ .

 خلإَُخيخض .

 خب٤ُٝوٴدض .

 خب٤ٽدٔر .

خب٣ٕدجُ .

ُّخوُص خڀ٭مىڄُص وزُدن خڀًوٿ ڄه يٴعُ خلأعدٌ خڀ٭دڂ. ټٿ لٕدذ َٕعمً ټلا ڄه خب٤

في يٴعُ خلأٔعدٌ خڀ٭دڂ َعٽىن ڄه ٜٵمص وخلًش ؤو ؤټؽُ. َعڃ في يٴعُ خلأٔعدٌ خڀ٭دڂ 

خڀعُلُٿ بلر خب٢ٕدزدض. خڀعُلُٿ ٌى ٬مځُص ظٕفُٿ خب٤سدڀٯ وخلا٬عمديخض، )خب١دور خلأبٲه(، 

َُٕ(، في ٜٵمدض يٴعُ خلأٔعدٌ خڀ٭دڂ. ؤ٬مًش ب٠دٴُص وخب٤سدڀٯ وخلأًَٜش خب٤ًَىص)خب١دور خلأ

 ًَون ٴُهد خڀىٙد٢ خڀٽځٍ خڀًخجُ )ڄٙدبهص ڀًٴعُ ُ٘ٽدض(.

خٔعىلاٚ ڄىخِوص خب٢ٕدزدض  ًؤب٠دء ـًخوپ و٥َُص خب٢ٕدزدض َٕم ٥ًَځٷ ٬ځ

ڄىخِوص بَُ٘سُص. وخڀٱُٞ ڄه ڄىخِوص خب٢ٕدزدض ٌى ظإڄبْ ظٕدوٌ خڀًَه خڀٽځٍ ولٕدذ 

 ص ؤوڀُص ڄه ب٬ًخي زُدن خڀ٭مځُص خب٤دڀُصخلاجعمدن في ڄُلځ

وَىسٱٍ ؤن َٙمٿ يٴعُ خلأٔعدٌ خڀ٭دڂ خڀعدََه وخڀىٜٳ وخڀعىخِن ؤو خب٤سځٯ خلإبٝدلر 

ڀٽٿ لٕدذ. ٬ديش ظىٹٕڃ بلذ ڄد لا َٹٿ ٬ه ٔس٫ ٴحدض َجُُٕص. وظٙمٿ ٌٍي خڀٵحدض ٬مىڄد 
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وخب٣ٕدجُ. خڀٵحدض  خلأٜىپ وخڀًَىن وَؤْ ڄدپ خب٤دڀٻ، وخلإَُخيخض وخب٤ُٝوٴدض وخب٤ٽدٔر

خڀُجُُٕص ڀًٴعُ خلأٔعدٌ خڀ٭دڂ بٲٽه ظٹُٕمهد بلذ ڄًَّ ڄه خب٢ٕدزدض ٴ٬ُُص ڀعٙمٿ 

 ظٵدُٜٿ ب٠دٴُص ڄؽٿ خب٢ٕدزدض خڀىٹًَص ولٕدزدض خڀٹسٟ ولٕدزدض خڀًٴ٫، خلخ.

لأن ټٿ يٴدظُ لٕدزدض َٕفٿ خب٢ٕدزدض خب٤ًَىص ب٢ٕدذ وخلً وخ٬عمديخض لٕدذ 

ب٤ّيوؾ في ڄٕٻ خڀًٴدظُ و٩دڂ َٕد٬ً ٬ځً ٠مدن يٴعُ خلأٔعدٌ آوُ في ڄسځٯ ڄٕدو، وخڀٹًُ خ

  خڀ٭دڂ ٌى يخجمد في ظىخِن، وزدڀعدلر خب٢ٵد٦ ٬ځً ڄ٭ديڀص خلمحدٔسُص:

 خلأٜىپ = خڀًَىن + لٹىٶ خب٤ٕدبٮبْ

خب٤٭ديڀص خلمحدٔسُص ٌٍ زىُص ََد٠ُص ڄه خب٤ُّخوُص خڀ٭مىڄُص. خڀٕفٿ خڀُجٍُٕ 

 وخڀٕفٿ خڀٵ٬ٍُ

 خب٢ٕدزدض و٥ىخض ظًٸُٷ وڄُخـ٭ص

 خب١ّء خلأوپ

خلإـُخءخض خڀ٭دڄص ڀعًٸُٷ خب٢ٕدزدض وظع١مه: .

  ڄ٥دزٹص خڀًُُٜ خلاٴععدلٍ ڀلأَزدق خلمجم٭ص ڄه ٔىىخض ٔدزٹص ڄ٫ ؤوَخٶ ٬مٿ خڀ٭دڂ

 خب٤د٠ً

  خب٢ٝىپ ٬ځً زُدن زدلأ٤ُخٲ ٌخض خڀ٭لاٸص وخڀٹُدڂ زعىؼُٷ ٤سُ٭ص خڀع٭دڄلاض

 ؤځ٥دض خلا٬عمدي

  وبًَٙؽًخڀٹُدڂ زٵمٛ خب٤ځٳ خڀًخجڃ 

 خڀٹُدڂ زٵمٛ خڀعٱ٥ُص خڀعإڄُىُص وخلأعٹٝدء خب٣دٚ بهد 

  ٚخڀٹُدڂ زعمًَػ خڀسمػ ٬ه خلأ٤ُخٲ ٌخض خڀ٭لاٸص وخٔعٽمدپ خلأعٹٝدء خب٣د

 بهد ڀځعإټً ڄه ټٵدَص خلاٴٝدق

  وخوعسدَ خلأعدٌ خڀ٭دڂ  وڄ٥دزٹعً  -خب٢ٝىپ ٬ځً ڄُّخن خب٤ُخـ٭ص زعدََه

 لأوَخٶ خڀ٭مٿ بٗځٳ خب٤ُخـ٭ص

 خڀعمٹٷ ڄه ٔلاڄص لٕدذ خلأًَٜش وُٜٴهد زدڀ٭ملاض خلأـىسُص 

  خٔعٽمدپ خٔعٹٝدء خلألًخغ ز٭ً ظدََه خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص في- 

 .خٔعٽمدپ خٔعٹٝدء خلاَظسد٤دض وخلاڀعّخڄدض خلمحعمځص
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 و٥ىخض ظًٸُٷ خب٢ٕدزدض خڀ٭دڄص: .

 عدٌ يٴعُ خلأٔ ڄ٫ ؤًَٜش -في ڄُّخن ڄُخـ٭ص  ڄ٥دزٹص ؤًَٜش خب٢ٕدزدض

 خڀ٭دڂ ويٴدظُ خلأٔعدٌ خب٤ٕد٬ًش

 يٴدظُ خلأٔدظٍش ٕعىًخض ڄه يٴعُ خلأٔعدٌ خڀ٭دڂ وخوعُدَ ٬ُىص ڄه خڀؽسىظُدض وخب٤

 خب٤ٕد٬ًش وڄ٥دزٹعهد ڄ٫ يٴعُ خڀُىڄُص خڀ٭دڄص

و٥ىخض ظًٸُٷ لٕدزدض ڄسُ٭دض خلإوعدؾ خڀعدڂ وڀس١دج٫ زٱُٞ خڀس٫ُ  ولٕدزدض  .

بَُخيخض خڀعٙٱُٿ:

 سُ٭دض ڀځٵعُش ب٧ٿ خب٤ُخـ٭ص وڄ٥دزٹعً ڄ٫ يٴعُ خلأٔعدٌ خڀ٭دڂ خڀ٭مٿ ٬ځً بٙځُٿ خب٤

 وڄُّخن خب٤ُخـ٭ص

  خڀٹُدڂ زة٬ًخي زُدن ڄٹدَوص ب٤سُ٭دض خڀٵعُش خب٢دڀُص وخب٤د٠ُص وبٙٹٷ ڄه خڀعٱبّخض

 وخيَْ ؤٔسدذ وڄ٭ٹىڀُص خڀٵُوٶ

  بًًَٙ ٬ُىص ڄه ٴىخظبّ خب٤سُ٭دض وخڀعإټً ڄه ظٕفُځهد زدڀًٴدظُ وٜمص ظُلُځهد

 (.ض خب٤سُ٭دض وخڀّزدجه )خب٤ًَىىنب٢ٕدزد

  ُخڀٹُدڂ زدوعسدَ ظٕځٕٿ ز٭ٟ ٴىخظبّ خب٤سُ٭دض فى َىڄُص خب٤سُ٭دض، وڄٹدَوعهد ڄ٫ ؤوخڄ

 ظٕځُڃ خڀس١د٬ص ڀځعمٹٷ ڄه ظٕفُٿ ټدٴص خب٤سُ٭دض

 ٪خڀعمٹٷ ڄه خلأٔ٭دَ خڀىخَيش زدڀٵىخظبّ ڄ٫ ٸىخجڃ خلأٔ٭دَ خب٤٭عمًش ڄه خب٤ُٙو 

 س١د٬ص وخڀعمٹٷ ڄه ؤنهد ڄ٥دزٹص ڀځٵىخظبّ، وؤوً تم خوعُدَ ز٭ٟ ؤوخڄُ ظٕځُڃ خڀ

 خڀعٕځُڃ وٴٹد ڀځ٥ځر خڀىخَي ڄه خڀّزىن

  خوعُدَ ٬ُىص ڄه خڀٵىخظبّ وخڀٹُدڂ زدوعسدَ خلاڀعّخڂ زدـُخءخض خڀُٸدزص وخڀځىخجك

 خب٤٭عمًش

 خڀٹُدڂ زةـُخء خوعسدَخض خڀٹ٫٥ ڀځٵىخظبّ وخلا٘٭دَخض خڀًخجىص 

 ُفى خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص.خڀعإټً ڄه ٔلاڄص خڀعسىَر وخڀ٭ ٞ
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 خب١ّء خڀؽدلش:

 خب٤ُٝوٴدض خڀ٭مىڄُص وخلإيخََص: .

 .ـًوپ بٙځُځٍ زدب٤ُٝوٴدض خڀ٭مىڄُص وخلإيخََص ڀځٵعُش خب٢دڀُص وخڀٵعُش خب٤ٹدَوص ب٬ًخي (

 ڄ٥دزٹص خڀعمځُٿ زدڀًٴدظُ وڄُّخن خب٤ُخـ٭ص في ظدََه ب٬ًخي خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص (

 ٕدَ ٬ه ؤٔسدذ خلاوعلاٲ زبْ خب٤ًي خب٤عمدؼځصبٙځُٿ خب٤ُٝوٴدض بًٗي ب٨عځٵص وخلأعٵ (

يَخٔص خلاوعلاٴدض خب١ىٌَُص زبْ خڀٵعُش خب٢دڀُص وخڀٵعُش خب٤ٹدَوص وبًًَٙ ؤبٮهد ، ثم  (

 خلأعٵٕدَ ٬ه ؤٔسدبهد وڄبرَختهد

في لدڀص وـىي خوعلاٴدض ٰبّ ڄبرَش، خوعُدَ ٬ُىص ڄه ظځٻ خڀسىىي وٴمٝهد ڄٕعىًَد  (

ټدڀعدلر:

 ٕعىًخض خب٤اًَشٸڃ زدلا٤لا٪ ٬ځً خب٤ 

 ظإټً ڄه ٜمص خڀ٭مځُدض خب٢ٕدزُص ڀځمُٴٹدض 

  ٸڃ زدڀعإټً ڄه ٜمص خڀعىـًُ خلمحدٔبي وٜمص خڀعُلُٿ وڄلاجمص ظسىَر

 خب٤ُٝوٲ

 ٸڃ زدڀعإټً ڄه ؤن ٌٍي خب٤سدڀٯ بٚٛ خڀٵعُش خلمحدٔسُص 

 .ٸڃ زدڀعإټً ڄه ؤن ٌٍي خب٤ُٝوٴدض ڄ٭عمًش ڄه ٌوٌ خڀٕځ٥ص

دق زدڀٹىخجڃ خب٤دڀُص.ظإټً ڄه ٜمص خڀ٭ُٞ وخلإٴٝ (

خڀعٽدڀُٳ  في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص: .

 خب٤ىخي خب٣دڂ 

o :خڀعإټً ڄه ڄًي ظىدٔر ظ٥ىَ وٕر ب٦مٿ خڀُزك ڀٽٿ ڄه  خب٤ُخـ٭ص خڀعمځُځُص

 ؤو٥ٙص خڀُٙټص ٬ځً ڄًخَ خڀٕىىخض خڀٕدزٹص.

o  َعڃ خوٍ ٬ُىص ڄه ڄٙعَُدض خب٤ىخي خب٣دڂ خڀُجُُٕص ڀځمىخي ڄه ولاپ لُټص ب٠دٴص

ٍ خڀعدلر:خب٤ىدِن وظىٵُ

 خلا٤لا٪ ٬ځً خب٤ٕعىًخض خب٤اًَش 

 خڀعمٹٷ ڄه ٜمص خڀعىـًُ خلمحدٔبي 

 .خڀعمٹٷ ڄه ؤنهد بٚٛ خڀٵعُش
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 :خڀعمٹٷ ڄه ٜمص خب٤٭ديلاض خڀعدڀُص 

 ًَُٜ آوُ خڀٵعُش  -ټمُص خب٤ىُٝٲ ڀلإوعدؾ = ًَُٜ ؤوپ خڀٵعُش + ټمُص  خب٤ٙعَُدض 

ىٵٍُ ؤوپ خڀٵعُش+ ټمُص خب٤ىُٝٲ ڀلإوعدؾ ټمُص خلإوعدؾ خڀعدڂ ولاپ خڀٵعُش = بوعدؾ بٙط خڀع

 بوعدؾ بٙط خڀعىٵٍُ في نهدَص خڀٵعُش –ولاپ خڀ٭دڂ 

 –ټمُص خلإوعدؾ خڀعدڂ خب٤سد٪ = خلإوعدؾ خڀعدڂ في ؤوپ خڀٵعُش + ټمُص خلإوعدؾ خڀعدڂ ولاپ خڀٵعُش 

 خلإوعدؾ خڀعدڂ آوُ خڀٵعُش

ټمُص خلإوعدؾ   -خب٤سد٪ وخلمحىپ  ټمُص خلإوعدؾ خڀعدڂ خلمحىپ ڀځمٝدو٫ = ټمُص خلإوعدؾ خڀعدڂ

 خب٤سد٪.

 خوعسدَخض بٙځُځُص

ټمُص ڄعى٣ٔ خڀعٽځٵص خب٤عىٸ٫ =ڄعى٣ٔ ظٽځٵص خلإوعدؾ خڀعدڂ ولاپ خڀٵعُش)

 .خلإوعدؾ خب٤سد٪( وڄٹدَوص خڀىدظؿ ڄ٫  ظٽځٵص خڀس١د٬ص خب٤سد٬ص ولاپ خڀٵعُش

 ه ڄٍټُش خڀعٽځٵص.َعڃ ڄ٥دزٹص خڀعمىَلاض ڄه خب٤ٝدو٫  ڄ٫ زىىي خڀعٽځٵص خڀىخَيش ٠م

ڄٹدَوص خب٤ىُٝٲ خڀٵ٭ځٍ ڄه خلإوعدؾ خڀٵ٭ځٍ وخب٣دڄدض ولاپ خڀٵعُش ڄ٫ خڀعٽځٵص خب٤ٕفځص  .

 زدڀًٴدظُ وخلمحٕىزص ڄ٭ُدََدً

٬ځً ؤٔدْ ظ٭٩ُڃ خڀىِن خڀٹُدٍٔ ڀلإوعدؾ خڀعدڂ ڀٽٿ ؤڄُ خوعدـً وبًًَٙ ڄًي ڄ٭ٹىڀُص 

 خڀٵُوٶ

ه ٴ٭ځً( ب٧ٝىَ في خڀعٽدڀُٳ خڀعإټً ڄه ؤن بٙمُٿ ب٨ٝٛ ٴُوٶ ظٽځٵص )ڄ٭ُدٌَ ٬ .

خڀٵ٭ځُص.

 ظٽځٵص خڀ٭مدڀص 

خڀعمٹٷ ڄه ظىٸ٫ُ خلإيخَش خب٤دڀُص ٬ځً ټٙٳ خلأـىَ بٗد َٵًُ خڀعمٹٷ ڄه ٜمص ظٵَُٯ  

 وټٍڀٻ ٜمص خلأعٹ٥د٬دض و خلا٠دفى وولاٴً ټُوض خڀًوخڂ

دفى ڄ٥دزٹص ٜدفي خلأـىَ خلمحىڀص بلذ لٕدزدض خڀسىىٺ ڀٝدلح خب٤ى٨ٵبْ ڄ٫ خبٝدلذ ٜ( )

 ڄه وخٸ٫ ټٙىٲ خلأـىَ وخب٤ُظسدض خب٤ٕعمٷ ڀځ٭دڄځبْ

خڀعمٹٷ ڄه ٜمص بيودپ خڀٹًُ خڀٙهٌُ ڀلأـىَ وخب٤ُظسدض ٤سٹد ڀځٽٙىٲ خب٤٭ًش ( )

 وخب٤٭عمًش
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خڀعمٹٷ ڄه بن ببٝدلر خلأـىَ خلمحمځص ٬ځً خڀعٽدڀُٳ خڀٝىد٬ُص خب٤٭دي ظىَِ٭هد ڄ١دٲ ( )

خبٝدلذ ټٙٳ خلأـىَ وخب٤ُظسدض  هد ٬ځًبڀُهد خلأـىَ وخب٤ُظسدض خلإيخََص وڄ٥دزٹع

 خڀٙهٌُ خب٤٭ً ڄه ٸسٿ ٘حىن خب٤ى٨ٵبْ

 ( ؤوٍ ٬ُىص ڄه ڄځٵدض خب٤ى٨ٵبْ وخڀعمٹٷ ڄه خټعمدب٥د.)

 خب٤ُٝوٴدض خڀٝىد٬ُص 

 ڄُٝوٴدض وٹًَص

 خب٢ٝىپ ٬ځً بٙځُٿ زدب٤ُٝوٴدض 

 ُوٴدضڄ٥دزٹص ببٝدلر خڀعمځُٿ ٬ځً ڄٕعىي ټٿ زىً ڄ٫ خب٤ُّخن خڀعمځُځٍ ڀځمٝ 

ڄٹدَوص ببٝدلر خب٤ُٝوٴدض ٬ځً ڄٕعىي خڀٵعُش ڄ٫ خڀٵعُش خب٤ؽُځص ويَخٔص ؤٔسدذ ( )

 خب٤ٵُوٸدض خب١ىٌَُص وبًًَٙ ڄًي ڄ٭ٹىڀُعهد

 خوعُدَ ٬ُىص ڄه خب٤٭دڄلاض وٴمٝهد ڄٕعىًَدً ټدڀعدلر( )

خلا٤لا٪ ٬ځً خب٤ٕعىًخض خب٤اًَش. بٙٹٷ ڄه ٜمص خڀعىـًُ خلمحدٔبي. خڀعمٹٷ ڄه 

 ٛ خڀٵعُش خب٤دڀُص ب٧ٿ خب٤ُخـ٭ص.ؤنهد بٚ

 بٔعهلاټدض

ڄ٥دزٹص خلأعهلاټدض خلمحمځص ٬ځً خڀعٽدڀُٳ خڀٝىد٬ُص وخب٤ع٭ځٹص زإٔعهلاټدض خِلاض  ()

ڄ٫ خلأعهلاټدض خلمحعٕسص ڄه وخٸ٫ ٔفٿ خلأٜىپ خڀؽدزعص ڀعځٻ  وڄ٭ًخض و ڄسدلش خب٤ٝى٫

 خڀسىىي

 ُٳ خڀٝىد٬ُص ڀځعمٹٷ ڄه ڄًيخڀعٽدڀخڀًَخٔص خڀعمځُځُص ڀلأعهلاټدض خلمحمځص ٬ځً ( )

 ڄ٭ٹىڀُعهد.

 

 خب١ّء خڀؽدڀػ:

 خب٤ٙعَُدض 

 خب٢ٝىپ ٬ځً  ـًوپ ب٤ٙعَُدض خڀٕىص خب٤دڀُص ()

٬ُىص ڄه ٸُىي خب٤ٙعَُدض ڄ٫ لُټص خڀٝىًوٶ وڄ٫ خب٤ٕعىًخض خب٤اًَش وڄ٫  ڄُخـ٭ص ()

 ټٙٳ خڀسىٻ بن ؤڄٽه ٌڀٻ

 :َخض خڀًخجىص ڀعإټًُظًٸُٷ ٬ُىص ڄٙعَُدض ڄه ؤٔعدٌ خب٤ٙعَُدض ڄ٫ خڀٵىخظبّ وخلإ٘٭د ()
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ؤ( ؤنهد بٚٛ خڀُٙټص )ذ( ؤنهد ٬ه ز١دج٫ ووًڄدض ڄٕعىًڄص ٬ديش في ٬مځُدض )

 خڀُٙټص )ؾ( ؤنهد ڄ٭عمًش

 ٤دزٷ ٬ُىص ڄه ڄًٴى٬دض خڀسىٻ ڄ٫ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً خب٤ٙعَُدض ()

ٸڃ ب٥ٗدزٹص ٬ُىص ڄٙعَُدض ڄه يٴعُ خڀىٹًَص ٬ځً خڀٵىخظبّ وخلإ٘٭دَخض خڀًخجىص  ()

 ٛ خڀُٙټصڀځعإټً ڄه ؤنهد بٚ

خوعُ ٬ُىص ڄه ؤٜىدٲ خڀس١د٬ص خب٤ٕعځمص في ٔفٿ خب٤ىّون و٤دزٹهد ٬ځً خڀٵىخظبّ  ()

 وخڀ٭ٽٓ / ڀځعإټً ؤن خڀٽمُدض ولأٔ٭دَ ٜمُمص

 خڀعٽدڀُٳ خب٤سدُ٘ش 

َخـ٫ ٬مځُدض خب٤ٙعَُدض خڀٙهَُص ڀځسمػ ٬ه ظٍزٍزدض ٰبّ ٬ديَص )بٙځُٿ ٬ځً ڄٕعىي  ()

 ٿ ڄ٫ ٸُڃ خڀٵعُش خڀٕدزٹصخڀٹٕڃ ؤو و٣ خلإوعدؾ بن ؤڄٽه(. ٸدَن خڀعٵدُٜ

 ٸڃ زةـُخءخض خڀٹ٫٥ ڀٵىخظبّ خڀُٙخء وخلإ٘٭دَخض خب٤ًَىص وخڀًخجىص خب٤ع٭ځٹص ()

 خٴمٛ ٸُىي خب٤ٙعَُدض، وخٔعٵُٕ ٬ه ؤٌ زىىي ٰبّ ٬ديَص ()

خوعُ ٬ُىص ڄه ٴىخظبّ خب٤ٙعَُدض وٸڃ زةـُخء خوعسدَخض خلاڀعّخڂ زدڀى٩ڃ خب٤ىؼٹص  ()

 ڀځ٭مُٿ

ٿ ٸٕڃ ؤو و٣ بوعدؾ )بن ؤڄٽه( وٸدَن وٕسص ب٦مٿ خلٝٿ ٬ځً زُدن بٙځُځٍ ڀىعدجؿ ټ ()

.خڀُزك خلمحٹٹص ولاپ خڀٵعُش ڄ٫ ڄؽُلاتهد، وخٔعٵُٕ ٬ه ؤٌ خب٫ُخٴدض ٰبّ ٬ديَص

 :َخڀُوخظر وخلأـى 

ظإټً ڄه يٸص خڀى٩دڂ خلمحدٔبي وبـُخءخض خلأـىَ وخڀُوخظر وخٴمٛ خلأـىَ ڄه ولاپ  ()

 خوعسدَخض في ڄىخٸ٫ خڀ٭مٿ

 ظر و٬ه ٬ًي خڀ٭دڄځبْ في خڀٕىص خب٤دڀُصخب٢ٝىپ ٬ځً ـًخوپ  ڀځُوخ ()

 ڄ٥دزٹص ٬ُىص ڄه خڀٕفٿ ٬ځً ڄځىٛ لٕدذ خڀُوخظر وُ٘ٽدض خڀًٴ٫ ()

ٴمٛ ٬ُىص ڄه َوخظر خب٤ى٨ٵبْ خب١ًي وټٍڀٻ خڀٍَه خوعهط وًڄعهڃ. ظإټً ڄه  ()

 ظٵُٝلاض خڀُوخظر وخلأعٹ٥د٬دض وٜمص ظدََه خلإ٠دٴص ؤو خب٢ٍٲ

٫ لُټص خڀٝىًوٶ وڄ٫ خب٤ٕعىًخض خب٤اًَش ڄُخـ٭ص ٬ُىص ڄه ٸُىي خب٤ُٝوٴدض خلأوُي ڄ ()

وڄ٫ ټٙٳ خڀسىٻ بن ؤڄٽه ٌڀٻ.
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 :خڀًوٿ ڄه خلأعؽمدَخض 

 ظإټً ڄه ؤن خلأَزدق وخب٣ٕدجُ ڀلأعؽمدَخض ٸً تم لٕدبهد زًٸص ()

ظإټً ڄه ؤن خڀًوٿ ڄه خلأعؽمدَخض ٸً ؤوٍ في خلا٬عسدَ زٙٽٿ ڄىدٔر و٬ځً ؤٔدْ  ()

 ؼدزط

دڀُص وٴٝٿ خلإَُخيخض وخب٣ٕدجُ خڀبٍ بٚٛ َخ٬ً ظدََه خڀٹ٫٥ في نهدَص خڀٕىص خب٤ ()

 خڀٵعُش خب٢دڀُص ٬ه خڀٵعُش خڀلالٹص

خٴمٛ ټدٴص خلإَُخيخض وخب٣ٕدجُ زدڀُـى٪ بلذ خب٤ٕعىًخض وخب٤ٝديَ خب٣دَـُص ()

 :خلإَُخيخض خب٤عىى٬ص 

 خلٝٿ ٬ځً زُدن زدلإَُخيخض خب٤عىى٬ص وبٙٹٷ ڄه ٤سُ٭ص ولٕدذ ټٿ بَُخي ()

 خٴمٛ خب٤ٕعىًخض خب٤اًَش ()

ب٤ٕعىًخض خب٤اًَش ڀلإَُخيخض ڄه خب٤٭دڄلاض ز٭ملاض ؤـىسُص، وبٙٹٷ ڄه ڄ٥دزٹص خوعبر خ ()

خب٤٭دب١ص ڀځم٭ُدَ وڀځُٕدٔص خب٤٭ځىص

 :ٞخڀٹُو 

ٸڃ ب٥ٗدزٹص ؤًَٜش ؤوپ خب٤ًش زدڀًٴدظُ ڄ٫ ؤوَخٶ ٬مٿ خڀ٭دڂ خڀٕدزٷ ؤو خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص  ()

 خب٤٭عمًش ڀځ٭دڂ خڀٕدزٷ

ڄ٫ ؤًَٜش ٌٍي خڀسىىي في ڄُّخن خب٤ُخـ٭ص  ٸڃ ب٥ٗدزٹص ؤًَٜش خب٤ُّخن خب٤ٕد٬ً ڀځٹُوٞ ()

 خڀىهدجٍ ڀځُٙټص في نهدَص خڀٵعُش ب٧ٿ خب٤ُخـ٭ص

 خلٝٿ ٬ځً ٘هديش خڀسىٻ زإًَٜش خڀٹُوٞ في ظدََه خب٤ُټّ خب٤دلر ()

 خٴمٛ ٬ٹىي خڀٹُوٞ ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀ١مدودض وټُٵُص خڀًٕخي وټُٵُص خلإٴٝدق ٬ىهد ()

 ظدز٫ ًٔخي ؤٸٕد٢ خڀٹُوٞ في خڀٵعُش خڀعدڀُص ()

ٹٷ ڄه ٜمص خڀٵٝٿ زبْ ؤٸٕد٢ خڀٹُوٞ ٸٝبّ خلأـٿ و٤ىَځص خلأـٿ ؤلاڄص بٙ ()

خڀ٭ُٞ زدڀٹىخجڃ خب٤دڀُص.

  لٹىٶ خب٤ځٽُص(: –خب٤ىـىيخض ٰبّ خب٤ځمىٔص )خڀٙهُش 

 ؤ٬ً زُدود زدب٤ىـىيخض ٰبّ خب٤ځمىٔص، وٸڃ ()

 ؤ( ڄ٥دزٹص خلإبٝدلر ڀلأٔعدٌ خڀ٭دڂ
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 ذ( خٴمٛ خب٤ٕعىًخض خلأٜځُص

عُخض خڀٕدزٹص ڀىـىي ؤَص ظٱبّخض ٌدڄص ؤخٴعٹدي ظٱبّخض ٌدڄص ټدن ٸدَن خڀًُُٜ ڄ٫ خڀٵ ()

 َىسٱٍ وـىيٌد

بٙٹٷ ڄه ټىن خب٤سځٯ َٝځك ټمىـىيخض ٰبّ ڄځمىٔص ٤ىَځص خلأـٿ وٴٹد ڀځم٭ُدَ خڀًولر،  ()

 وبٙٹٷ ڄه ٜمص خڀعسىَر

بٙٹٷ ڄه ڄ٭ٹىڀُص ٴعُش خلإ٤ٵدء وبٙٹٷ ڄه ٜمص لٕدذ ب٤ٵدء خب٤ىـىيخض ٰبّ  ()

خب٤ځمىٔص

 ض خڀؽدزعص:خب٤ىـىيخ 

خلٝٿ ٬ځً بٙځُٿ زدلأٜىپ خڀؽدزعص وخٔعهلاټهد ڄى٠مد ًَُٜ ؤوپ خڀٵعُش ڄه ظٽځٵص  ()

وخٔعهلاٺ ڀٽٿ زىً ولُټص خلإ٠دٴدض وخلأعس٭ديخض ٬ځً ټلا ڄه خڀعٽځٵص وخلأعهلاٺ 

 وټٍڀٻ ًَُٜ ؤوُ خڀٵعُش ڀٽلا ڄه خڀعٽځٵص وخلأعهلاٺ

٫ خڀعمځُٿ ڄ٫ ڄُّخوُص وؤوَخٶ ڄ٥دزٹص خڀعٽځٵص وب٦م٫ خلأعهلاٺ ؤوپ خڀٵعُش ڄه وخٸ ()

 ٬مٿ خڀ٭دڂ خڀٕدزٷ

ڄ٥دزٹص خڀعٽځٵص وب٦م٫ خلأعهلاٺ ؤوُ خڀٵعُش ڄه وخٸ٫ خڀعمځُٿ ڄ٫ خب٤ُّخن وخڀًٴدظُ  ()

 في ظدََه ب٬ًخي   خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص

 خڀعإټً ڄه ؤن خب٤إٔص ظ٥سٷ وٵٓ ڄ٭ًلاض خلإٌلاٺ ڀځ٭دڂ خڀٕدزٷ ()

َځٍ ٬ځٍ ٌٍي خڀ٭ُىص: خڀٵمٛ خب٤ٕعىًي ڀ٭ُىص ڄه خلإ٠دٴدض وبـُخء ڄد ()

o خب٥٤دزٹص ڄ٫ ب١٧ُ خڀٵمٛ وخلأعلاڂ ڀلأٜٿ خڀؽدزط 

o خڀعإټً ڄه بؼسدض خلإ٠دٴدض زٕفٿ خلأٜىپ خڀؽدزعص 

o خلا٤لا٪ ٬ځً خب٤ٕعىًخض خب٤اًَش ڀ٭مځُص خڀُٙخء 

o ٜمص ظدََه خلإ٠دٴص بلذ خڀٕفٿ وخڀًٴدظُ خب٤دڀُص 

o ٜمص خڀعٽځٵص خب٤ٕفځص زٕفٿ خلأٜىپ وخڀًٴدظُ خب٤دڀُص 

o عسىَر ڀعځٻ خلإ٠دٴدض و٬ًڂ وـىي زىىي ٰبّ َؤب٠دڀُصٜمص خڀ

خڀٵمٛ خب٤ٕعىًي ڀ٭ُىص ڄه خلأعس٭ديخض ڀځعمٹٷ ڄه خٔعُٵدء ټدٴص خلإـُخءخض خڀلاِڄص  ()

لابٚدٌ ٸُخَ خڀس٫ُ وبظسد٪ خلإـُخءخض خب٤٭مىپ بهد في ٌٍخ خڀًٝي. وټٍڀٻ خلا٤لا٪ ٬ځً 

 خب٤ٕعىًخض خب٤اًَش ڀعځٻ خب٤٭دڄلاض
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 دق وخب٣ٕدجُ خڀُؤب٠دڀُصخڀعإټً ڄه ٜمص خلأَز ()

 لٝٿ ٬ځً ـُي ڄ٭عمً ڄه خب٤إٔص ڀلأٜىپ خڀؽدزعص ()

 ٤دزٷ زبْ ب٧د٠ُ ـُي خلأٜىپ خڀؽدزعص وخب٤ؽسط زدڀًٴدظُ ()

ٴمٛ خب٤ُٝوٴدض وودٜص ڄُٝوٴدض خڀُٝدوص ڀځعإټً ڄه ٬ًڂ وـىي ؤٌ وٵٹدض  ()

َؤب٠دڀُص ب٧مځص ٬ځً خب٤ُٝوٴدض

 :ُٓٔڄٝدََٳ خڀعإ 

ڀًٴدظُ ڄ٫ ؤوَخٶ ٬مٿ خڀ٭دڂ خڀٕدزٷ ؤو خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ٸڃ ب٥ٗدزٹص ؤًَٜش ؤوپ خب٤ًش زد ()

 خب٤٭عمًش ڀځ٭دڂ خڀٕدزٷ

ٸڃ ب٥ٗدزٹص ؤًَٜش خب٤ُّخن خب٤ٕد٬ً ڀلأٜىپ خلأوُي ڄ٫ ؤًَٜش ٌٍي خڀسىىي في ڄُّخن  ()

 خب٤ُخـ٭ص خڀىهدجٍ ڀځُٙټص في نهدَص خڀٵعُش ب٧ٿ خب٤ُخـ٭ص

ڀځم٭دَبّ خلمحدٔسص وفي ٠ىء بٙٹٷ ڄه ٜمص خب٤٭دب١ص خلمحدٔسُص ڀلأٜىپ خلأوُي ٤سٹدً  ()

 خب٤ٕعىًخض خب٤اًَش ب٥د

بٙٹٷ ڄه ٜمص خڀ٭ُٞ وخلإٴٝدق ڀځسىً زدڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ()

 :ٍُخب٤ُٙو٬دض بٙط خڀعىٵ

 ڄ٥دزٹص ؤًَٜش ؤوپ خب٤ًش ڄ٫ ؤوَخٶ ٬مٿ وڄُّخوُص ڀ٭دڂ خب٤د٠ٍ ()

 خڀعإټً ڄه ؤن خب٤سځٯ ڄاًَ ڄٕعىًَدً وخب٤ٕعىًخض زدٔڃ خڀُٙټص ()

 ُٔدٔص خڀُب٠ځص وڄًي ڄلاجمعهدخڀعإټً ڄه ٜمص وؼسدض  ()

 خڀعإټً ڄه ٜمص خڀعىـًُ خلمحدٔبي وخڀٝمص خب٢ٕدزُص ڀځمٕعىًخض خب٤اًَش ()

 ڄ٥دزٹص خب٤ٕعىځٝدض ڄ٫ خڀ٭ٹىي وخڀعمٹٷ ڄه خٔعلاڂ خلأ٬مدپ خڀبٍ بٛط ()

خٴمٛ خلأًَٜش خب٤ًَىص وظإټً ڄه ٬ًڂ وـىي يٴ٭دض ڀځمىَيَه بٚٛ خب٤ُٙو٬دض بٙط  ()

 خڀعىٵٍُ

 ً ڄه ٬ًڂ وـىي ؤٌ وٵٹدض َؤب٠دڀُص ب٧مځص ٬ځً خب٤ُٝوٴدضخٴمٛ خب٤ُٝوٴدض وظإټ ()

بٙٹٷ ڄه ٔلاڄص خڀ٭ُٞ وخلإٴٝدق ڀځسىً زدڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ()

 :خلأ٤ُخٲ ٌخض خڀ٭لاٸص 

 خلٝٿ ٬ځً ـًوپ بٙځُځٍ لأًَٜش خلأ٤ُخٲ ٌخض خڀ٭لاٸص وخڀُٙټدض خڀٙٹُٹص ()
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 دڀُص٤دزٷ خڀعمځُٿ بُّٗخن خب٤ُخـ٭ص وخڀًٴدظُ في ظدََه ب٬ًخي   خڀٹىخجڃ خب٤ ()

ٸدَن خڀًُُٜ ڄ٫ خڀٵعُخض خڀٕدزٹص ڀځسمػ ٬ه ؤٌ ظٱبّخض ٌدڄص ؤو خٴعٹدي ظٱبّخض ٌدڄص  ()

 ټدن َىسٱٍ وـىيٌد

خٴمٛ خب٤٭دڄلاض ڄ٫ خلأ٤ُخٲ ٌخض خڀ٭لاٸص وٸڃ زعٹُُڃ ڄًي ټٵدَص خلإٴٝدق ٬ه ظځٻ  ()

 خب٤٭دڄلاض وخڀُٕدٔدض خب٤ًَـص ٠مه خلإ١َدلدض

ٹد ب٤د وٛ ٬ځًُ ڄ٭ُدَ خڀ٭ُٞ وخلإٴٝدق بٙٹٷ ڄه ٜمص خڀ٭ُٞ في خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ٤س ()

 في ٌٍخ خڀًٝي

ٜديٶ ٬ځً ؤًَٜش خڀُٙټدض )خڀىلًخض( خڀٙٹُٹص خب٤ًَىص وخڀًخجىص في ظدََه خب٤ُټّ  ()

 خب٤دلر

 ٸڃ زدلا٤لا٪ ٬ځً خب٤ٕعىًخض خب٤اًَش ڀ٭ُىص ڄه خب٤٭دڄلاض ڄ٫ خلأ٤ُخٲ ٌخض خڀ٭لاٸص ()

خڀ٭لاٸص في ظدََه ب٬ًخي    ٸڃ زعٹُُڃ خلأًَٜش زدڀ٭ملاض ؤـىسُص ڄ٫ خلأ٤ُخٲ ٌخض ()

 خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص

ٸڃ بٗعدز٭ص خب٤٭دڄلاض ولاپ خڀٵعُش خڀٽد٘ٵص ڀځعمٹٷ ڄه ٬ًڂ وـىي خي خڀعّخڄدض ٰبّ  ()

ڄٕفځص زدڀًٴدظُ ب٤عدز٭ص خڀعمُٝٿ

خٴمٛ ؤ٬مدَ خڀًَىن وبٙٹٷ ڄه خڀعمُٝٿ في خڀٵعُش خڀلالٹص وبٙٹٷ ڄه ڄًي  ()

خب٢دـص بلذ ظٽىَه ب٨ٝٝدض.

 خب٣دبٛص

و٥ىخض ظًٸُٷ  ڀسمػ خب٢دلر و٥ىخض خڀعًٸُٷ خب٢ٕدبي وخڀبٍ ظع١مه:ظىدوپ خ

خلإـُخءخض خڀ٭دڄص ، وظٙمٿ ٬ځً ٬ًش ؤـّخء وَٙمٿ خب١ّء خلأوپ: وڄُخـ٭ص خب٢ٕدزدض

و٥ىخض ظًٸُٷ لٕدزدض ڄسُ٭دض ، و٥ىخض ظًٸُٷ خب٢ٕدزدض خڀ٭دڄص، ڀعًٸُٷ خب٢ٕدزدض

 خب١ّء خڀؽدلش:، وَع١مه ڀعٙٱُٿخلإوعدؾ خڀعدڂ وڀس١دج٫ زٱُٞ خڀس٫ُ  ولٕدزدض بَُخيخض خ

، وَٙمٿ خب١ّء خڀؽدڀػ  خڀعٽدڀُٳ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص، خب٤ُٝوٴدض خڀ٭مىڄُص وخلإيخََص

، خلإَُخيخض خڀًوٿ ڄه خلأعؽمدَخض، خڀُوخظر وخلأـىَ، خڀعٽدڀُٳ خب٤سدُ٘ش، خب٤ٙعَُدض

ب٤ىـىيخض خڀؽدزعص، خب٤عىى٬ص، خڀٹُوٞ، خب٤ىـىيخض ٰبّ خب٤ځمىٔص )خڀٙهُش د خب٢ٹىٶ خب٤ځٽُص( خ

 ڄٝدََٳ خڀعإُٔٓ، خب٤ُٙو٬دض بٙط خڀعىٵٍُ، خلإـُخءخض ٌخض خڀ٭لاٸص.
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

ؤؼُ (. ٬سً خڀُبٞه ودڀً )وخڀًلازُك،  ،٬ځُد ٰدڀر ٬سًخللهٰسدَه،  

ڄه وـهص و٩ُ   خٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀعًٸُٷ خب٤عّخڄىص في بٕٙبْ ـىيش خڀعًٸُٷ

، ب٦ځص خب٤ىدَش 3122(، 2(، خڀ٭ًي)32) خلمجځً ،ٕدزدض خب٣دَـُبْڄًٸٹٍ خب٢

 ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض.

ُ، خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص ڀځعًٸُٷ و ؤٴدٶ ظ٥سُٹهد في خب١ّخج(. ودڀً )، ڄُٕٳ 

.٬د٘ىَ ـدڄ٭ص زدـٍ ب٨عدَ ٬ىدزص ًٌُٔخًٜخَ 
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 Owen, T. S. D. (2001). Introduction social accounting, 
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ؤؼُ بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص 

في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر 

 

  ب٧مً ٴىٌِ ٘س٥ُصلاود َـر ٬سً ؤزى شمً                      خلأٔعدٌ خڀًټعىَ   

 ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص         ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص                            
 

 خب٤ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض 

خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀعمځُځٍ ڄه  خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر، خظس٭ط

ٽىن ظ (.-٬ُىص خڀًَخٔص ) ڄؽځطولاپ ظٹدََُ ظًٸُٷ ڀُٙټدض ٜىد٬ُص 

٬ُىص ڄه  تم خوعُدَ ُص ڄًَـص في ٔىٶ ٬مدن( ُ٘ټص ٜىد٬ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه )

وٌٍ خڀٹ٥د٬دض  خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ ظعٽىن ڄه ؼلاؼص ٸ٥د٬دض َجُٕص ڄه خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ 

خلأټؽُ وٙد٤دً زبْ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خلأَيوُص وخب٢َُٝص ٬ځً بيَخؾ ظٹدٌََُد خب٤دڀُص في 

 وخڀٽُمدوَص ض ُ٘ټدض ڄه خڀٝىد٬د( و٬ځً خڀىمى خڀعدلر )خڀسىَٜص زٙٽٿ ڄعىخٜٿ، 

ُ٘ټدض ڄه خڀٝىد٬دض خلأعىُخـُص  و ُ٘ټدض ڄه ُ٘ټدض ٜىد٬ص خلأٍَٰص وخب٤ُٙوزدض

، وٸً ( ُ٘ټص ڄًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر٬ًي ٬ُىص خڀًَخٔص ) ټدنوخڀع٭ًَىُص بُٕػ 

َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص  ظىٜځط خڀًَخٔص ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص:

 خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض لاـٿ ٸٝبّش خ

٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٤ىَځص خلاـٿ و

َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص و خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن ځً ؤيخء خڀُٙټدض ٬لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص 

١ُوَش خٌعمدڂ خڀُٙټدض ، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص زخب٤دلر ظ٭ّي لاوعلاٲ لفڃ خڀُٙټص

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خلأَيوُص زٹدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص لُػ ؤن ب٥د يوَ ٌدڂ في 

دض، ودٜص ٸًَش خڀُٙټدض ٬ځً ًٔخي خڀًَىن خب٢ٽڃ ٬ځً ظٹُُڃ خب٤لاءش خب٤دڀُص في ظځٻ خڀُٙټ

.يون خب٢دـص بلذ ظُُٕٿ ؤٜىب٥د خڀ٥ىَځص خلأـٿ

 بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص، ؤيخء خڀُٙټدض، خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص، ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر، خلأَين. خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:
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The Impact of Solvency Management on the Performance of 

Public Shareholding Industrial Companies Listed on the Amman 

Stock Exchange 
 

Lana Rajab Abu Shamma             Prof. Dr. Mohammad Fawzi Shubita 

 

Abstract 
This study aimed to identify the impact of solvency management on 

the performance of public shareholding industrial companies listed on the 

Amman Stock Exchange. The study followed the analytical approach 

through audit reports for industrial companies that represented the study 

sample (2014-2020). The study population consisted of (65) industrial 

companies listed in the Amman market. A sample of the industrial sector 

was selected, consisting of three main sectors of the industrial sector, which 

are the most active sectors among the Jordanian industrial companies that 

are keen to list their financial reports in the stock exchange continuously, as 

follows (5) ) companies from the chemical industries, (8) companies from 

the food and beverage industry, and (7) companies from the extractive and 

mining industries, so that the number of the study sample was (20) 

companies listed on the Amman Stock Exchange, and the study reached the 

following results: There is a statistically significant effect The management 

of short-term solvency on the performance of the industrial public 

shareholding companies listed in the Amman Stock Exchange, and there is a 

statistically significant effect of the long-term solvency management on the 

performance of the industrial public shareholding companies listed in the 

Amman Stock Exchange, and there is a statistically significant effect of the 

solvency management on the performance of the industrial joint stock 

companies The public shareholding companies listed in the Amman Stock 

Exchange are due to the difference in the size of the company. The study 

recommended that the Jordanian public shareholding industrial companies 

should pay attention to the cash flow statement. It has an important role in 

judging the solvency assessment of those companies, especially the 

companies' ability to repay debts without the need to liquidate their long-

term assets. 

Keywords: solvency management, corporate performance, industrial 

companies, Amman Stock Exchange, Jordan. 
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 خب٤ٹًڄص:

خب٤دڀُص ؤُځص ٴد٬ځص لُػ ظىٴُ ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش ب٤ٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خڀٹىخجڃ ظ٭ً  

ڄه  خب٤دڀُص، وٌٍ بًٙي و٫٠ خڀُٙټص ولاپ بلًي خڀٵعُخض خب٤دڀُص، ټمد َٕعٵًُ خب٤ٕعؽمُون

ٌٍي خب٤٭ځىڄدض خب٤عدلص لُػ َٹىڄىن زدٔعٱلاب٥د لابٚدٌ ٸُخَخض خٔعؽمدََص ًَُ٘ش، ودٜص 

ٴُهد، زدلإ٠دٴص ب٤د  خلأعؽمدَٴُمد َع٭ځٷ زٕ٭ُ ؤٔهڃ خڀُٙټدض خب٤ىدٔر خڀبٍ َُٰسىن ؤن 

 . َٕعىًڄً خلمحځځىن خب٤دڀُىن ڄه ڄ٭ځىڄدض في ٌٍي خڀعٹدََُ

دڀُص في بٞدَص ڄٝدلح خب٤ٕعؽمُ وظ٭َّّ ڄٹًَش خڀُٙټص ٬ځً ظ٩هُ ؤبٮُص خب٤لاءش خب٤

ظى٫َِ ؤَزدلهد يون خن َاؼُ ٌڀٻ ٬ځً ُٔىڀعهد، وٌٍخ ڄد َٕدٌڃ في بٕٙبْ و٠٭هد في خڀٕىٶ 

 خب٤دلر زدڀ٥َُٹص خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً ـٍذ خب٤ٕعؽمَُه خب١ًي، وَٴ٫ ٔ٭ُ خلأٔهڃ.

وتم خڀعُټُّ ٬ځًُ في  بٮُص ټسبّش في خلاٸعٝدي وخڀُٙټدضؤلأيخء خب٤دلر َىـً ڀ

ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض وخلأبٕدغ خب٤دڀُص ڀ٭ًڂ ټٵدَص خب٤ىخَي خب٤دڀُص ڀځُٙټص، زدڀٹُدْ بٕفڃ ڄد 

بٙعدـً ڄه ؤڄىخپ ب٥د وټمد ظىخـً بًَٙدض ٴُمد زُىهد وعُفص خڀٕىٶ خب٤ٵعىق، وخلاوٵعدق 

 ڄه ؤٌڃ خلاٸعٝديٌ وخڀ٥ځر ٬ځً خب٣ًڄص وخب٤ىعؿ وڄه ٌىد ټدوط ٬مځُص ظٹُُڃ خلأيخء خب٤دلر

خڀ٭ىدُٜ خلأٔدُٔص ڀځ٭مځُدض خلإيخََص زعىٴبّ ڄ٭ځىڄدض وزُدودض ظٕعىًڄهد خلإيخَش في ٬مځهد 

 (.)خڀٵىلر،

ظ٭ً خڀٹ٥د٬دض خڀٝىد٬ُص َټدجّ ؤٔدُٔص في ب٭ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خلإبٝدلر ڀځًوپ، 

 زعٹًلص ڄىعفدض ووًڄدض ڀًٕ لدـدض خب٤ٕعهځٻ، ټمد َٕد٬ً ٌڀٻ في خڀسىدء وخڀع٥ىَُ في

خلمجعم٫، وفي بٙٹُٷ خًٌخٲ خب٤لاٺ وَِديش ؤَزدلهڃ، وڄٝدلح خلإيخَش وخڀ٭دڄځبْ ٴُهد وڄه 

خب٤لال٧ ؤن و٨ُٵص خلإيخَش خب٤دڀُص ظ٥ىَض بلذ خبٚدٌ ٸُخَخض ڄدڀُص ٔىخء خڀعمىَځُص ؤو 

 .خلأعؽمدََص زدٔعىًخڂ خلأيوخض وخڀعٹىُدض خڀبٍ ظځّڂ في ٬مځُص ظًُُ٘ خڀٹُخَخض

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ٰڃ ڄه وـىي خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ ظىدوڀط خب٤لاءش خب٤دڀُص ټًَخٔص َڄ١دن زدڀُ

خلا ؤنهد ( وٰبٌّد ڄه خڀًَخٔدض خلأوُي، ويَخٔص خب١ىًٌ وخب٣ىلر )( وٴهمبْ )

لد ظى٠ك ؤؼُ بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خلأڄُ خڀٌٍ َبرَ بـُخء 

ٝىَ في و٩دڂ ٌدڄٗ خب٤لاءش خب٤دڀُص بلذ خڀعٵٽبّ زىٔدجٿ ؤوُي وٸً ؤيي خڀٹٌٍي خڀًَخٔص، 

بٲٽه ڄه ولاب٥د ٸُدْ ٸًَش خڀُٙټدض ٬ځً خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد وڄه ؤبٮهد خڀىٕر خب٤دڀُص 
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ټمد ؤن ب٤ُخٸسص خب٤لاءش خب٤دڀُص وخڀبٍ ظ٩هُ ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد ب٘دي خڀٱبّ، 

ڃ زُدوً في يَخٔص ٔدزٹص ب٩د َبرَ بـُخء خڀًَخٔص خڀُز٣ زبْ ڄعٱبٌّ خڀًَخٔص لد َع

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص خب٢دڀُص ڀځٽٙٳ ٬ه خڀ٭لاٸص زبْ 

ؤؼُ بيخَش خب٤لاءش ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص في ڄ٭ُٴص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر، و

في ٨ٿ  خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خب٤دڀُص 

 وٹٛ خڀًَخٔدض خڀبِ ظىدوڀط خب٤ى٠ى٪.

ؤٔحځص خڀًَخٔص:

 بٲٽه بٙٹُٷ خڀٱُٞ ڄه خڀًَخٔص ڄه ولاپ خلإـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀعدلر:

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ڄد ؤؼُ بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص 

لر؟وَعٵُ٪ ٬ىً خلأٔحځص خڀٵ٬ُُص خِظُص:٬مدن خب٤د

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ڄد ؤؼُ بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّش خلاـٿ  

 ؟خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ڄد ؤؼُ بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٤ىَځص خلاـٿ  

؟لرخڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤د

خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀؽدلش: ٌٿ َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ( لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص       )

في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر ظ٭ّي لاوعلاٲ لفڃ خڀُٙټص؟

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خب٤لاءش خب٤دڀُص تهًٲ خڀًَخٔص زٙٽٿ ٬دڂ ڀځٽٙٳ ٬ه ؤؼُ بيخَش 

ؤؼُ بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّش خلاـٿ ، وټٍڀٻ خڀٽٙٳ ٬ه خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ٤ىَځص خلاـٿ و

ب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خڀٝىد٬ُص خ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ، وزُدن ؤؼُ خب٤دلر

 .لاوعلاٲ لفڃ خڀُٙټص
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ؤبٮُص خڀًَخٔص: 

 ؤولًا: خلأبٮُص خڀ٭ځمُص:

٬ځً ؤيخء ظبرِ خلأبٮُص خڀى٩َُص ڀځًَخٔص في خڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُ بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص 

 ،خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر وڄ٭ُٴص ؤيخء خڀُٙټص خڀُٙټدض

٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ةنهد ظىدوڀط ؤؼُ بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ولٕر لًوي ٬ځڃ خڀسدلؽص ٴ

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر وزدڀعدلر ظىـً ب٤دَخً و٩َُدً لىپ 

 خب٤ى٠ى٪ وبؼُخء خب٤ٽعسص خڀ٭ُزُص زًَخٔدض لىپ ٌڀٻ.

 ؼدوُدً: خلأبٮُص خڀ٭مځُص:

دودض ٴ٭ځُص وڀٵعُش لًَؽص بُٕػ ظعمؽٿ خلابٮُص خڀ٭مځُص ڀځًَخٔص في ظىدوب٥د ڀسُ

َإڄٿ خڀسدلؽص خن ظٕدٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ ُٔعىٜٿ خڀُهد في ظٹًلص ڄ٭ځىڄدض وخٴُص ٬ه ؤؼُ 

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ب٩د َٕد٬ً خيخَخض ٌٍي  ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدضبيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص 

خڀعىُٜدض  خڀُٙټدض زدلأعُ٘دي بهد ٬ىً خبٚدٌ خڀٹُخَخض زدلإ٠دٴص ڀعٹًلص ٬ًي ڄه

وخلاٸعُخلدض خڀبٍ ٔعىًڂ خڀُٙټدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ىً خلاوٍ بهد ؤعٵعك خلمجدپ ب٫ى 

 بٕىغ وخ٬ًش.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص: 

ظإتي خڀًَخٔص لاوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُص:

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خلأولذ: لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ڀُص ( لإيخَش خب٤لاءش خب٤د      )

 خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر.

 وَعٵُ٪ ڄىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

لإيخَش خب٤لاءش (       لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) 

في ٔىٶ خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خب٤دڀُص ٸٝبّش خلاـٿ 

 ٬مدن خب٤دلر.

لإيخَش خب٤لاءش (       لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) 

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خب٤دڀُص ٤ىَځص خلاـٿ 

 ٬مدن خب٤دلر.
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ىَص خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص: لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ى 

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ( لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص       )

 خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر ظ٭ّي لاوعلاٲ لفڃ خڀُٙټص.

  :ؤب٭ىٌؾ خڀًَخٔص

 ( ؤب٭ىٌؾ خڀًَخٔصخڀٙٽٿ )

 

 خب٤ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص زدلأعىدي بلذ خب٤ُخـ٫ خڀعدڀُص:

 (ىٌَ )خب١ىًٌ وخب٣ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ

 (خڀ٭َُبي ؤځ٥دن وڄُلاي )

( َڄ١دن، ٬سً خب٢ٽڃ، ٴهمٍ، بزُخٌُڃ )

(Ahmad et al ,2021) 
(Runggu Besmandala Napitupulu,2020)

خب٤عٱبّ خڀعدز٫

 وخب٤عٱبّ خڀ١دز٣

 ( خڀ٭ُڄى٤ٍ، ٍ٘ي )

(وُٝ )
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 خڀع٭َُٵدض خلا٥ٜلالُص وخلإـُخجُص: 

وٌٍ ڄٹًَش ؤٌ ُ٘ټص ٬ځً ؤن ظٵٍ زدڀعّخڄدتهد خڀىٹًَص خڀبٍ  دڀُص:بيخَش خب٤لاءش خب٤

. بٯر ٬ځُهد ًٔخيٌد وخڀبٍ بٲٽه بًًٌَٙد ڄه ولاپ خڀى٩ُ في وٕسص خب٤لاءش خب٤دڀُص

ٌٍي خڀىٕسص ڄهمص ڀُٓ ٴٹ٣ ڀځُٙټص ٬ىً خبٚدٌ خڀٹُخَ خلأعؽمدٌَ  

زدڀىٕسص ڀځمٹ٠ُبْ لُػ خڀٹُخَ خڄد زإن َعڃ  زٙإن خب٤ٕعٹسٿ خب٤دلر ب٥د زٙٽٿ ٬دڂ وڀٽه ؤ١َّد

خڀُٙټص ڄًَّخً ڄه خب٤دپ ؤو ڄىمهد خڀٹُوٞ خب٤ىعځٵص

. 

 وتم ٸُدٔهد زدٔعىًخڂ خب٤٭ديڀص خڀعدڀُص:

 وخڀٱبّ خب٤عًخوڀص) خلاڀعّخڄدض ببٝدلر ÷( خلاٌلاٺ+  خڀ١ُخجر )وٝڃ ز٭ً خڀُزك ٜدفي

 ڄعًخوڀص(.

ٌٍ ظىٴبّ خڀىٹً خڀٕدجٿ ڀځىٴدء خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّش خلأـٿ:  وٕر بيخَش

زدلاڀعّخڄدض ٸٝبّش خلأـٿ وظع٭ځٷ خڀىٕر خب٢دڀُص زٹُدْ خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀځُٙټص 

 (. وظٹدْ ڄه ولاپ:)خلأڄبّ،

 Runggu Besmandala) وٕسص خڀعًخوپ: وظٹدْ ڄه ولاپ خب٤٭ديڀص خڀعدڀُص -

Napitupulu,2020): 

= خلأٜىپ خب٤عًخوڀص )خب٤ىـىيخض(/ خلأٜىپ خب٤عًخوڀص )خب٥٤ځىزدض(.وٕسص خڀعًخوپ

 Ahmad et al)خڀَُٕ٭ص: وظٹدْ ڄه ولاپ خب٤٭ديڀص خڀعدڀُصخڀُٕىڀص وٕسص  -

,2021): 

.(خب٣ٝىڂ خب٤عًخوڀص/ خب٤ىّون –خلأٜىپ خب٤عًخوڀص )خڀىٕسص خڀَُٕ٭ص= 

َش خڀُٙټص ٬ځً خڀىٴدء ٌٍ ڄاُ٘خض ظٹُٓ ٸًوٕر بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٤ىَځص خلأـٿ: 

 (. وظٹدْ ڄه ولاپ:زدڀعّخڄدتهد ٤ىَځص خلأـٿ لبْ خٔعمٹدٸهد )خڀىدزىض،

 وٕسص خڀُخٴ٭ص خب٤دڀُص: وظٹدْ ڄه ولاپ خب٤٭ديڀص خڀعدڀُص: -

ب٦مى٪ خلاڀعّخڄدض/ لٹىٶ خب٤ځٽُص.وٕسص خڀُخٴ٭ص خب٤دڀُص = 

 وٕسص ٌدڄٗ خڀُزك: وظٹدْ ڄه ولاپ خب٤٭ديڀص خڀعدڀُص: -

/ خب٤سُ٭دض. خڀ١ُزُصٗ خڀُزك = ٜدفي خڀُزك ز٭ً وٕسص ٌدڄ
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ٌى َزك ڄعمٹٷ ٬ځً ټٿ يَىدَ ڄٕعؽمُ في خٜىپ  (:خڀ٭دجً ٬ځً خلاٜىپ )

خڀُٙټص، وٌى َ٭ٽٓ ڄًي ټٵدءش خيخَش خڀُٙټص زدٔعىًخڂ ڄىخَيٌد ڀعمٹُٷ خڀُبُٕص وَعڃ 

(خلعٕدزً ڄه ولاپ: )

  خڀُزك خڀ٭دجً ٬ځً خلاٜىپ     =            ٜدفي

 ڄعى٣ٔ خبٝدلر خلاٜىپ                                  

ٌى خبٝدلر خڀ٭دجً ٬ځً َؤْ خب٤دپ، وٌى ڄ٭ُدَ  (:خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص )

٩َهُ ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً بٙىَٿ خٔعؽمدَخض خلأٔهڃ بلذ ؤَزدق وَعڃ خلعٕدزً ڄه ولاپ 

: 

 =            ٜدفي خڀُزك خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص     

 ڄعى٣ٔ لٹىٶ خب٤ځٽُص                                      

 ؼدڀؽد: خب٤عٱبّ خڀ١دزد٣: 

.((Gunawan, 2020لفڃ خڀُٙټص: خڀځىٰدََعڃ خڀ٥سُ٭ٍ لإبٝدلر خلأٜىپ 

لًوي خڀًَخٔص وب٧ًيختهد:

٬دڄص في  ٬ُىص ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ًش ُ٘ټدض ٜىد٬ُص خٸعُٝض: خب٢ًوي خب٤ٽدوُص –

( ظعٽىن ڄه ؼلاؼص ٸ٥د٬دض َجُُٕص ڄه زىَٜص ٬مدن ڀلأوَخٶ خب٤دڀُص ٬ًيٌد )

 ُ٘ټدض ڄه خڀٝىد٬دض خڀٽُمدوَص، و خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ و٬ځً خڀىمى خڀعدلر )

ُ٘ټدض ڄه خڀٝىد٬دض  ُ٘ټدض ڄه ُ٘ټدض ٜىد٬ص خلأٍَٰص وخب٤ُٙوزدض، و

 خلأعىُخـُص وخڀع٭ًَىُص.

بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ُ٘ټدض ٜىد٬ُص ٬دڄص في زىَٜص  تم :خب٢ًوي خڀّڄىُص –

(.-٬مدن ڀلأوَخٶ خب٤دڀُص ڄه خڀ٭دڂ )

ؤؼُ بيخَش خب٤لاءش زُدن خڀًَخٔص في ڄى٠ى٬هد وٌى  خب٫ُٝض: خب٢ًوي خڀ٭ځمُص –

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في زىَٜص ٬مدن ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خب٤دڀُص 

ڀلأوَخٶ خب٤دڀُص.
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 ٤دَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹصخلإ

 بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص:( -)

 ( بٛهًُ:--)

٨هُ ڄ٥ٝځك خب٤لاءش خب٤دڀُص في ٬ځڃ خلمحدٔسص، وڀً ؤبٮُص ودٜص، لُػ ؤنهد ظُ٭عبر 

٬ه ڄٹًَش خڀُٙټدض في ٸُدْ وظىـًُ وڄُخٸسص خب٤ىد٤ُ خڀبٍ َىخـههد بهًٲ خڀ٥ُُٕش 

ټمد َ٭ً ٌدڄٗ خب٤لاءش عىدٴُٕص وخڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد، ٬ځُهد وخبٚدٌ ٸُخَخض ظ٬ًڃ ٸًَتهد خڀ

خب٤دڀُص ؤټؽُ ؤيخش ؤبٮُص ڄه زبْ ؤيوخض خڀُٸدزص ٬ځً خڀُٙټدض، بٌ بٲٽه ؤن ظع٭ُٞ ؤو٠د٬هد 

ڀځى٥ُ ڀ٭ًش ؤٔسدذ وڄه ٌڀٻ َِديش وٵٹدتهد خلإيخََص ؤو ٔىء ظى٨ُٳ خلأڄىخپ وخٔعؽمدٌَد، 

وبٲٽه ؤن َٕعىًڂ ٌٍخ خب٥دڄٗ ؤو لًوغ ټىخَغ ظٽىن ودَـص ٬ه ٥ُُٔش خڀُٙټص، 

ڀځعمٹٷ ڄه ڄٹًَش خڀُٙټدض ٬ځً ؤن ظٵٍ زدڀعّخڄدتهد، ټمد ظ٭ً ڄه ؤدجٿ خڀ١مدن ب٢مدَص 

 (.آيڂ، خڀّزدجه وخڀُٙټدض خب٤ىدٴٕص) 

 ڄٵهىڂ خب٤لاءش خب٤دڀُص:( --) 

٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭َُٵدض ڀځملاءش خب٤دڀُص وٌٍ زٙٽٿ ٬دڂ ظ٭ٽٓ وـهص و٩ُ  

لُػ ٬ُٴط خب٤لاءش خب٤دڀُص ٬ځً ؤدىهد:" ڄٹًَش خڀُٙټدض ٬ځً ظٱ٥ُص ظٽدڀُٵهد خڀسدلؽبْ، 

 (.خب٤ىعځٵص )٬ىَٓ، 

و٬ُُٴط خب٤لاءش خب٤دڀُص ٬ځً ؤنهد: "ڄًي ڄٹًَش خڀُٙټدض ٬ځً ًٔخي خڀعّخڄدتهد خب٤دڀُص 

 (.ب٘دي خڀٱبّ في وٸط خلأعمٹدٶ" )خب٣ىلر وخب١ىًٌ، 

نهد:" خڄعلاٺ خڀُٙټدض خب٤ىـىيخض خڀٽدٴُص ټٍ ظٵٍ وبٲٽه ڀځسدلؽص ؤن ظ٭ُٴهد ٬ځً ؤ 

زدڀعّخڄدتهد، ؤو ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً ؤن ظًٕي خڀعّخڄدتهد ڄه خب٤ىخَي خب٣دٜص بٗد بٲٽىهد ڄه 

 خلأعمُخََص".

وَىـً خَظسد٢ زبْ ڄٵهىڂ خب٤لاءش خب٤دڀُص وڄٵهىڂ ټٵدَص َؤْ خب٤دپ، وٌى بٲؽٿ ڄٹًخَ  

ء خڀى٨دجٳ وخڀىٙد٤دض يون خڀع٭ُٞ ڀځمىد٤ُ ؤو َؤْ خب٤دپ خڀٌٍ بٲٽه خڀُٙټدض ڄه ؤيخ

خڀعٝٵُص، وظُ٭ً ټٵدَص َؤْ خب٤دپ ڄٹُدٔدً ٌدڄدً ڀځٽٙٳ ٬ه ڄلاءش خڀُٙټدض خب٤دڀُص وڄًي 

ٸًَتهد ٬ځً بٙمٓٿ خب٤ىد٤ُ خب٤ىعځٵص في ڄىخـهص لدلاض خلإ٬ٕدَ، لُػ ؤوً ټځمد ِخيض خب٤لاءش 

 (.خب٤دڀُص ټځمد خب٬ٵٟ لًوغ ب٬ٕدَ خڀُٙټدض )ظَُ٭ص، 
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 خب٤لاءش خب٤دڀُص:بيخَش ؤبٮُص ( --)  

 ( ؤن ؤبٮُص خب٤لاءش خب٤دڀُص ظ٩هُ ٴُمد َځٍ:زبْ ټٿ ڄه ّٰخٌَ وٜٱبٌّ ) 

بٞدَص ڄٝځمص خڀٍَه بٰمځىن خڀىؼدجٷ ڄه ولاپ ظًًَٕ ڄد ٬ځُهڃ ڄه ڄٕعمٹدض  -

في ؤوٸدض ب٧ًيش ڀٍڀٻ .

ٌڀٻ ب٢مدَص ڄٝځمص خڀ٭مٿ ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځً ٸُمص خڀٕهڃ ؤو َِديش خلأٔهڃ و -

بٞځص خلأٔهڃ وخب٤ٕعؽمَُه.

٠مدن خلأعمُخََص ڀ٭مٿ خڀُٙټدض و٠مدن زٹدجهد وبٙٹُٷ خڀىفدق ب٤د ب٥د ڄه ؤبٮُص  -

خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص.

٠مدن خلأعمُخََص ڀځمى٨ٵبْ خڀٌٍ َ٭مځىن في خڀُٙټدض وظإڄبْ خڀُوخظر خڀبٍ  -

بٰٝځىن ٬ځُهد.

٭عهد، وٌٍخ بٯر ؤن بٲؽٿ ؤوڀىَص ڀلإيخَش ڄعدوص خب٤ُټّ خب٤دلر ڀځُٙټدض َاؼُ في ب٠ -

وًََّ ڄه ٴُٚ خڀ٭مٿ ب٥د ڄٕعٹسلًا.

 ( ؤز٭دي بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص:--) 

 ( ؤز٭دي بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص:وٸً زبْ آيڂ ) 

:  ظًَْ ٌٍي خڀىٕسص خڀ٭لاٸص زبْ خب٣ٝىڂ وٕر بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّش خلأـٿ -

ٻ ٌڀدٜص، وټځمد ټدوط ٌٍي خڀىٕسص ڄىىٵ١ص ټځمد ټدن خب٤عًخوڀص وخلأڄىخپ خب٣

ؤٴ١ٿ ڀځًخجىبْ و٩ُخً ڀَّديش ٠مدن يَىنهڃ ولا بٯىِ ؤن ظٽىن ٌٍي خڀىٕسص ؤټبر 

ڄه خڀىخلً في ؤٌ لدپ ڄه خلألىخپ لأوً لا بٯىِ ؤن َعممٿ خڀًخجىىن ب٨د٤ُ ؤټؽُ 

ڄه خڀبٍ بٯر ؤن َعممځهد ؤٜمدذ خب٤ىٙإش وبٕٙر ٌٍي خڀىٕسص ټمد َځٍ 

خب٣ٝىڂ خب٤عًخوڀص        =

لٹىٶ خب٤ځٽُص            

: ظ٩هُ ٌٍي خڀىٕسص خڀ٭لاٸص زبْ خڀًَىن خڀ٥ىَځص وٕر بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٤ىَځص خلأـٿ -

خلاـٿ وخلأڄىخپ خب٣دٜص وټځمد ټدوط ٌٍي خڀىٕسص ڄىىٵ١ص ټدن و٫٠ خب٤ىٙإش خب٤دلر ؤٴ١ٿ 

ځص خلاـٿ ؤټبر ڄه خلأڄىخپ خب٣دٜص وبٌخ ب٘دوِض خڀىخلً ٴةن ٌڀٻ َ٭بِ ؤن خڀًَىن ٤ىَ

% وٌٍخ و٫٠ و٥بّ ٬ځً خب٤ىٙإش وخلأٴ١ٿ ؤن لا ظًَّ ٌٍي خڀىٕسص ٬ه 

 وبٕٙر ٌٍي خڀىٕسص ټمد َځٍ= خڀًَىن ٤ىَٿ خلاـٿ /  لٹىٶ خب٤ځٽُص.
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 :( ؤيخء خڀُٙټدض-) 

 ( بٛهًُ:--)

ؽبّ ڄه َ٭ً خلايخء خب٤دلر ٌو خبٮُص ټسبّش في ٰدڀسُص خلاٸعٝديَدض وڀًي خڀٽ

خڀُٙټدض بٗىعځٳ خوىخ٬هد وَټّض ٬ځًُ ٰدڀسُص خڀًَخٔدض وخلابٕدغ خلمحدٔسُص وخلايخََص. 

وٌڀٻ زٕسر خڀىًَش خڀىٕسُص ڀځمىخَي خب٤دڀُص ڀځُٙټص ٸُدٔد بٕفڃ خلالعُدـدض خب٤دڀُص 

خڀٽسبّش ب٥د وټمد ظىخـً بًَٙدض ټسبّش ٴُمد زُىهد وعُفص ڀ٭ىب٤ص خڀٕىٶ وخلاوٵعدق 

٪ خڀعُټُّ ٬ځً خب٤ىعؿ وخب٣ًڄص خب٤ٹًڄص، وب٥ٍخ ٴدن ظٹُُڃ خلايخء خب٤دلر َ٭ً خلاٸعٝديٌ وخظٕد

ڄه خٌڃ خڀ٭ىدُٜ خلأدُٔص ڀځ٭مځُص خلايخََص لُػ َىٴُ ڀلإيخَش ڄ٭ځىڄدض وزُدودض ظٕعىًڂ 

 في ٸُدْ ڄًي بٙٹُٷ خًٌخٲ خڀُٙټص وخڀع٭ُٲ ٬ځً خب٘دٌدض خلايخء ٴُهد. 

 ڄٵهىڂ خلايخء خب٤دلر:( --)

خء خب٤دلر زدوً خڀ٭مځُص خڀبٍ َعڃ ڄه ولاب٥د خٔعٽٙدٲ وخ٘عٹدٶ ب٦مى٬ص َ٭ُٲ خلاي

ڄه خب٤اُ٘خض خڀٽمُص وخڀىى٬ُص لىپ وٙد٢ خٌ ڄُٙو٪ خٸعٝديٌ َهعڃ في بًًَٙ خبٮُص 

ووىخٚ خلاو٥ٙص خڀعٙٱُځُص وخب٤دڀُص ڀځمُٙو٪ وٌڀٻ ڄه ولاپ ڄ٭ځىڄدض ظٕعىًڂ ڄه 

ٍي خب٤اُ٘خض في ظٹُُڃ خلايخء خب٤دلر. خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وڄٝديَ خوُي ڀٽٍ َعڃ خٔعىًخڂ ٌ

ټمد َ٭ُٲ خلأيخء خب٤دلر ؤ١َدً ٬ځً ؤوً:" ٌى خلأيخء خڀٌٍ َ٭بر  ( )٘ىدظُش و٬سديي، 

٬ه خيخء خلا٬مدپ ڄه ولاپ ڄاُ٘خض ڄدڀُص ڄؽٿ خڀُبُٕص، وخوً خڀًخ٬ڃ خلأدٍٔ ڀلأ٬مدپ 

يخء خب٤دلر ٬ځً خوً وظ٭ُٲ خڀسدلؽص خلا (.خب٤ىعځٵص خڀبٍ بٛدَٔهد خڀُٙټص" )وُٝ، 

ٸُدْ ڄًي خب٪دِ خلاًٌخٲ خب٤دڀُص زىخ٥ٔص ڄاُ٘خض َٹًڄهد خڀعمځُٿ خب٤دلر زدب٤ٹدَوص زبْ 

خلايخء خب٢دلر وخلايخء خب٤عىٸ٫ وزدڀعدلر ڄ٭ُٴص وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ٸُمص 

 خڀُٙټص.

 خبٮُص خلايخء خب٤دلر:( --) 

ڂ ٸُدْ خلايخء في خڀُٙټدض، بُٕػ َ٭مٿ ظىس٫ خبٮُص خلايخء خب٤دلر ڄه زىدء و٩د

٬ځً ظٙىُٛ وخٸ٫ خلايخء خب٤دلر وظٽىَه ٸد٬ًش زُدودض خٔدُٔص ظٕد٬ً في خبٯدي ڄاُ٘خض 

ڄى٠ى٬ُص ڀٹُدْ خلايخء وظ٬ًڃ ٸُخَخض خڀُٙټص خب٤ع٭ځٹص بٔهىي خڀع٥ىَُ خلايخٌَ وخب٤دلر، 

ىَدض خيخجهد ټمد خن ب٨ُـدض خڀٹُدْ ظٕد٬ً في ظٝىُٳ خٸٕدڂ خڀُٙټص خٔعىديخ ب٤ٕع

وزدڀعدلر بًًَٙ خٴدٶ خب٤ىدٴٕص زُىهد، و٬لاوش ٬ځً ٌڀٻ ٴدن ٸُدْ خلايخء ُٔٽىن خٔدٔد 
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ڀًَخٔص خٔسدذ خب٬ٵدٞ ـىيش خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد خڀُٙټص، وټٍڀٻ بًًَٙ ڄىخ٫٠ 

خلأُخٲ وخب٥ًَ خڀبٍ ظى٭ٽٓ ٬ځً َِديش ظٽدڀُٳ خب٣ًڄدض وخب٬ٵدٞ ڄٕعىي خ٠َدء 

 (ب٧مً،خب٤ٕعٵًَُه. )

  ( لفڃ خڀُٙټص:--)

وٌى ٬سدَش ٬ه  ڄه ؤلً ؤٌڃ ب٧ًيخض خلأيخء زدڀىٕسص ڀځُٙټصَ٭عبر خب٢فڃ 

خڀځىٰدََعڃ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځمسُ٭دض وَ٭عبر ڄه خڀ٭ىخڄٿ خلمحٝىص وٕسُدً ٠ً ڀځم٭دَبّ خلمحدٔسُص 

ًٕ ڄه خب٤٭دَبّ خڀُٸدزُص خڀٹُدُٔص، ٴدڀُٙټدض  خب٤ىعځٵص. ولفڃ خڀُٙټص َٕعىًڂ ټىخل

فڃ بٲٽه ؤن َٽىن ڀًَهد َبُٕص ڄُظٵ٭ص وعُفص ڀىٴُش لفڃ خلإوعدؾ ؤو خَظٵد٪ خڀٽسبّش خب٢

خڀٹًَش خڀٕىٸُص، وڀٽه زدب٤ٹدزٿ ڄ٫ وٴُش خب٢فڃ ظُظٵ٫ يَـص خڀع٭ٹًُ وزدڀعدلر ٴةن ظٽدڀُٳ 

 خڀ٭مځُدض ظُظٵ٫ ، ووعُفص ڀٍڀٻ ڄه خب٤مٽه ؤن َٽىن خب٢فڃ ؤلً ب٧ًيخض خڀُبُٕص.

 ڀُص وخلأيخء خب٤دلر ڀځُٙټدض:خڀ٭لاٸص زبْ خب٤لاءش خب٤د( -)

َُ٭دً           ظ٩هُ خڀ٭لاٸص زدبْ خب٤دلاءش خب٤دڀُدص وخلأيخء خب٤ددلر ڄده ودلاپ ؤن خلأيخء خب٤ددلر 

خلمحدىَ خلأٔددْ ڀځٽٙدٳ ٬ده ڄدًي ب٪دددق وٴٙدٿ خڀٙدُټدض في خڀٹدُخَخض خب٤عىدٍش وخب٥٣دد٣          

َُٕددٌڃ     َُ٭ً يخ٬مدً ؤٔدُٔدً ب٤د بٛدًَٔ خڀُٙټدض ڄه ؤ٬مددپ، ټمدد  في بظدلدص  خلأعؽمدََص، ټمد 

ڄىخَيٌد خب٤دڀُص وظّوًَ خڀُٙټدض زددڀٵُٚ خلأدعؽمدََص في ڄُدديَه خلأيخء خب٤ىعځٵدص وخڀدبٍ      

ظُٕد٬ً ٬ځً ظځسُص خلالعُدـدض لأٜمدذ خب٤ٝدلح وبٙٹُٷ خلأًٌخٲ، لُػ َعڃ ٸُددْ خلأيخء  

خب٤دلر ڀځُٙټدض زدٔعىًخڂ ٬دًش ڄا٘دُخض ڀعٹُدُڃ ڄدًي بٙٹُدٷ خلأٌدًخٲ )َڄ١ددن وٴهمدٍ،         

.) 

 ( خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص -) 

َځ٭ر خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ يوَخ ڄهمد في ظُُٔه ؤَټدن خلأعٹُخَ خلاٸعٝدديٌ في خلاَين  

وظ٭عددبر خڀٝددىد٬ص ڄدده ؤٌددڃ خلاوٙدد٥ص خلاٸعٝددديَص في بُٝدد٫ يوپ خڀ٭دددلد، لُددػ َٕددع٫ُ٥  

خلاوٕدن خن َىٴُ خلعُدـدظً ڄه خب٤ىخي خب٤ٝى٭ص، وخڀٝىد٬ص: ٌٍ ب٦مى٬ً ڄه خڀ٭مځُدض خڀدبٍ  

 .   بٙىَٿ خب٤ديش خب٣دڂ ڄه لدڀعهد خلاولذ خلذ ٌُحص خوُي ظځبي َٰسص خلاوٕدنظايٌ خلذ

لُػ زًؤ ٬هً خڀعى٣ُ٥ خلاٸعٝدديٌ خڀٙددڄٿ ڀٽدٴدص خڀٹ٥د٬ددض خلاٸعٝدديَص وفي      

، ٴٹددً تم و٠دد٫ زُودددڄؿ خڀعىمُددص   -عددُش ٵڄٹًڄعددهد خڀٹ٥ددد٪ خڀٝددىد٬ٍ في خڀ 

وعُفددص لاب٬ٵدددٞ خب٤ٕددد٬ًخض   خڀٝددىد٬ُص خب٣مٕددُص بلا ؤن ٌددٍخ خڀبرودددڄؿ لد َٕددعٽمٿ    



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
49 

خب٣دَـُددص، و٬مځددط خب٢ٽىڄددص ٬ځددً ب٬ددًخي زُودددڄؿ ـًَددً ڀځعىمُددص خلاٸعٝددديَص ڀځٕددىىخض 

ڄځُدىن يَىددَ ٬ځدً ٸ٥دد٪ خڀٝدىد٬ص       ، وٸً ظ١مه ٌٍخ خڀبرودڄؿ بوٵدٶ -

ڄځُدىن يَىددَ وَعدىلذ خڀٹ٥دد٪ خب٣ددٚ       وخڀع٭ًَه، َٙدَٺ ٴًُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭ددڂ بٕدىخلر   

سځٯ، بلا ؤن ٌدٍخ خڀبروددڄؿ ظ٭دُٞ ب٥دّش ٬ىُٵدص وعُفدص خلدعلاپ خڀ١دٵص خڀٱُزُدص          زسٹُص خب٤

وبٰلاٶ ٸىدش خڀٕىَٓ خلأڄُ خڀٌٍ ؤيي خلذ ظٹځُٛ لفڃ خڀٝديَخض ڄده خب٤دىخي خب٣ددڂ و٬ځدً     

خلأوٛ خڀٵىٔٵدض، وٸً ؤؼُض ب٫ُٝ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً ب٭دى ٸ٥دد٪ خڀٝدىد٬ص وودٜدص ٬ځدً      

ً خڀٕس٭ُىدض ؤوٍض خب٢ٽىڄص ظُټّ وٙدد٤دتهد ٬ځدً   خلأعؽمدَ في ٌٍخ خڀٹ٥د٪، وڄ٫ زًخَص ٬ٹ

ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ بهًٲ َِديش ڄٕدبٮعً في خڀىدظؿ خلمحځدٍ خلإبٝددلر، وڀعمٹُدٷ ٌڀدٻ     

ٴٹً ظسىط في و٥٥هد خڀعىمىَص خڀُٕدٔدض خڀبٍ ظٽٵٿ ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وټدن ڄه زدبْ  

 ظٕدد٬ً في ظ٥دىَُي ڄؽدٿ    ؤٌڃ ٌٍي خڀُٕدٔدض ًٜوَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٙدَُ٭دض وخڀٹدىخوبْ خڀدبٍ   

( ڀ٭دددڂ خب٤٭ددًپ زدڀٹددوىن خب٤اٸددط َٸددڃ )  ( ڀ٭دددڂ ٸددوىن ظٙددف٫ُ خلأددعؽمدَ َٸدڃ )  

، وٸً وٛ ٌٍخ خڀٹدوىن ٬ځً ب٬ٵدء خلاَزدق خڀٝدىد٬ُص ڀځمٙدُو٪ خلاٸعٝدديٌ خب٤ٝدًٶ     

ڄه ٠َُسص خڀًوٿ و٠َُسص خب٣ًڄص خلاـعمد٬ُص ب٤ًش ٔط ٔىىخض بٛدًي خلذ ظٕد٫  ٔدىىخض    

ن خب٤ُٙو٪ ُ٘ټص ڄٕدبٮص ٬دڄص ؤو بٌخ بٛط بٸدڄعً ودَؾ خڀ٭دٜمص ٬مدن, وٌڀٻ خ٬عسددَ  بٌخ ټد

ڄىٸد٫ ٌُحدص   ڄه ظدََه ڄسدُ٘ش خلإوعددؾ ٘د٥َُص خن لا ظعفددوِ ڄدًش ظىٵُدٍ خب٤ٙدُو٪ ؼدلاغ )       

 (.خلأعؽمدَ،

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:( -)

 :خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿخڀًَخٔدض خڀبٍ ظىدوڀط ( --)

ظىدوڀط خڀًَخٔص ؤؼُ ڄاُ٘خض خڀعًٴٹدض ( ىًٌ )يَخٔص خب٣ىلر وخب١

وٸً ظٽىن ب٦عم٫  خڀىٹًَص في ظٹًَُ خب٤لاءش خب٤دڀُص، تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خلإلٝدجٍ،

( ُ٘ټص ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص )خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ خڀُٙټدض خڀ٭دڄٿ في خڀٕىٶ خب٤ٌُٝ و

ٹدََُ خب٤دڀُص ڀځُٙټدض ٬ُىص خڀًَخٔص  ، تم بٙځُٿ خڀعڄه خڀُٙټدض خڀ٭دڄځص في خڀٕىٶ خب٤ٌُٝ

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ټدن ڄه ؤزٌُِد  -في خڀٵعُش 

، وؤن خٔعىًخڂ ڄاُ٘خض خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص في ظٹًَُ خب٤لاءش ڀُٙټدض خڀعإڄبْ خب٤َُٝص

ص ز١ُوَش ڄٕعىي خب٤لاءش خب٤دڀُص في خڀُٙټدض خب٤َُٝص ټدن ڄُظٵ٭دً، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔ

 .بـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ ظُز٣ خب٤لاءش خب٤دڀُص بٗعٱبّخض ؤوُي
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تم خلأعٵديش ڄه خڀًَخٔص خڀٕدزٹص في بًًَٙ ڄاُ٘خض خب٤لاءش خب٤دڀُص ڀځُٙټدض  

 وزُدن ؤبٮُص خب٤لاءش خب٤دڀُص.

() 

ځدً خلأيخء خب٤ددلر   خڀًَخٔص خلذ يَخٔص ظإؼبّ بيخَش خڀُٕىڀص وخب٤لاءش خب٤دڀُدص ٬  ًٌٴط

خلذ  ٔددىىخض ڄدده  ڀٙددُټدض خڀعٝددى٫ُ خلأَيوُددص خب٤ًَـددص في زىَٜددص ٬مدددن ب٤ددًش  

ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ُ٘ټدض خڀعٝى٫ُ خلأَيوُص، ؤڄد خڀ٭ُىص ٴعٽىودط ڄده    .

وتم خٔددعىًخڂ لفددڃ خڀٙددُټص ټمددعٱبّ ٠دددز٣.   ( ٘ددُټدض ڄًَـددص في زىَٜددص ٬مدددن)

( ڀٹُدْ خلأيخء خب٤ددلر.  ( و٬دجً خڀٕهڃ )٬ځً خلأٜىپ )ظٕعىًڂ خڀًَخٔص خڀ٭دجً 

( وخبٝدلر خڀًَىن خلذ خبٝددلر خلأٜدىپ ټدىټلاء لإيخَش    تم خٔعىًخڂ خڀىٕسص خب٢دڀُص )

خڀُٕىڀص وخب٤لاءش خب٤دڀُص، في لبْ تم خٔعىًخڂ ڀىٰدََعڃ خبٝدلر خلأٜىپ ڀٹُدْ خب٢فڃ. تم 

 ً ؤ٨هدُض خڀىعددجؿ ظدإؼبّخ ٌخ     ي ڀعمځُدٿ خڀسُدوددض.  ظ٥سُٷ بٙځُلاض خلاَظسد٢ وخلاب٫ًخَ خب٤ع٭د

يلاڀص بلٝدجُص ڀځمعٱبّخض خب٤ٕعٹځص وخڀ١ددز٥ص )بيخَش خڀٕدُىڀص وخب٤دلاءش ولفدڃ خڀٙدُټص(      

٬ځً خلأيخء خب٤دلر، زُىمدد ظٙدبّ خڀىعددجؿ خڀعٵٝدُځُص ڀځٵ٠ُدُدض بلذ خن خڀٕدُىڀص ب٥دد ظدإؼبّ         

لأوُي، ٌىددٺ ظدإؼبّ ببٯددبي ټدسبّ     ٬ٽٍٕ ٠حُٿ ٬ځً خلأيخء خب٤دلر. ٴُمد َع٭ځٷ زدب٤عٱبّخض خ

َِديش خلأعؽمدَخض في ؤٜىپ خڀٙدُټص ڄده    وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ڀځمفڃ ٬ځً خلأيخء.

ولاپ خڀعُټُّ ٬ځدً خڀعمىَدٿ خڀدًخوځٍ، بُٕدػ َٽدىن ؤيخء خڀٙدُټدض خڀٽدسبّش ٌخض خڀُخٴ٭دص         

 خب٤دڀُص خب٤ىىٵ١ص ـًُخ.  

خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ وټٍڀٻ في زُدن  تم خلأعٵديش ڄه خڀًَخٔص خڀٕدزٹص في بًًَٙ ؤز٭دي 

 ڄٵهىڂ خب٤لاءش خب٤دڀُص وزُدن خڀ٭لاٸص زُىهد وزبْ خلايخء خب٤دلر ڀځُٙټدض.

 :خب٤عٱبّ خڀعدز٫خڀًَخٔدض خڀبٍ ظىدوڀط ( --) 

  

ب٤دلر ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځٽٙٳ ٬ه ظإؼبّ بيخَش خڀُٕىڀص وخب٤لاءش خب٤دڀُص ٬ځً خلأيخء خ

خلذ  ٔىىخض ڄه  ڀُٙټدض خڀعٝى٫ُ خلأَيوُص خب٤ًَـص في زىَٜص ٬مدن ب٤ًش 

. وتم خٔعىًخڂ لفڃ خڀُٙټص ټمعٱبّ ٠دز٣. وظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ 

( وخٸعُٝض خڀًَخٔص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

( ُ٘ټص، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظإؼبّخ َيوُص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )٬ځً ٬ُىص ڄه ُ٘ټدض خڀعٝى٫ُ خلأ
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ٌخ يلاڀص بلٝدجُص ڀځمعٱبّخض خب٤ٕعٹځص وخڀ١دز٥ص )بيخَش خڀُٕىڀص وخب٤لاءش ولفڃ خڀُٙټص( 

٬ځً خلأيخء خب٤دلر وٸً خوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ خب٤لاءش 

 .خب٤دڀُص

خڀعدز٫ وټٍڀٻ زُدن ڄٵهىڂ خلأيخء ز٭دي خب٤عٱبّ تم خلأعٵديش ڄه خڀًَخٔص في زُدن خ  

 خب٤دلر وخڀ٭لاٸص زُىً وزبْ خب٤لاءش خب٤دڀُص.

وخڀبٍ ًٌٴط خلذ خوعسدَ خؼُ خڀٹُمص خب١٤دٴص ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض  (يَخٔص وُٝ )

خلمحدٔسُص ٬ځً خلايخء خب٤دلر ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خلاَيوُص خب٤ًَـص في زىَٜص ٬مدن ڀځٵعُش 

. وټمد تم ٸُدْ خڀٹُمص خب١٤دٴص ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄه ولاپ  خلذ  ڄه 

ـىيش خب٤ىعفدض وخڀٽٵدءش خلاوعدـُص وبٕٙبْ خبٚدٌ خڀٹُخَخض. وظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في زىَٜص ٬مدن وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد ڀىهدَص 

( ُ٘ټص وڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڂ ڄه ) ( ُ٘ټص وظٽىوً ٬ُىص خڀًَخٔص) 

خڀسدلػ زعٝمُڃ خٔعسدوص ٠مط ڄعٱبّخض خب٭ىٌؾ خڀًَخٔص خب٣دٜص زإز٭دي خڀٹُمص خب١٤دٴص 

ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص وڀعمځُٿ زُدودض خڀًَخٔص تم خ٬عمدي 

خؼُ ڄ٭ىىٌ لأز٭دي خڀٹُمص بٙځُٿ خلاب٫ًخَ خب٥٣ٍ. وڀٹً ظىٜځط خڀًَخٔص خلذ ٬ًڂ وـىي 

خب١٤دٴص ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬ځً ڄاُ٘ خلايخء خڀٕىٸٍ )٬دجً خڀٕهڃ خڀٕىٸٍ ووٕسص 

خڀٹُمص خڀٕىٸُص خلذ خڀٹُمص خڀًٴعَُص(. لُػ خوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خلاٌعمدڂ زَّديش 

ڄ٭ُٴص ڄٕعىي ـىيش خب٤ىعفدض وبٕٙبْ وًڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ، وظىؼُٷ خڀ٭لاٸص ڄ٫ خڀ٭ملاء و

َٰسدتهڃ وخلعُدـدتهڃ وټمد خوٜط ز١ُوَش ظًُُ٘ خب٤ٝدََٳ خڀعٙٱُځُص ڄه ولاپ خب٤٭ځىڄدض 

خڀىخَيش ڄه و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض وٌڀٻ ب٘ىسد ب٢ٍٲ وٙد٢ ڀً ٸُمص في خڀ٭مځُص خڀعٙٱُځُص وٌو 

، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خڀ٭مٿ زدڀسمػ ظإؼبّ ٬ځً ڄٕعىي خڀٽٵدءش خلاوعدـُص ڀځُٙټص

 ڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټص.٬ه خڀ٭ىخڄٿ خ

تم خلأعٵديش ڄه خڀًَخٔص خڀٕدزٹص في بًًَٙ ؤز٭دي خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وزُدن خب٤ٹٝىي  

زدلأيخء خب٤دلر و٬لاٸعً زدڀٹُمص خڀٕىٸُص.

 ( ؤٌڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:--ـًوپ َٸڃ )
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 ڄد بٲُّ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص( --)

ڀُددص ڀځسدلددػ ٬دده ٔدددزٹدتهد ؤنهددد ڄدده خڀًَخٔدددض خڀ٭ُزُددص  ڄددد بٲُددّ خڀًَخٔددص خب٢د

وخلأـىسُص خڀٹځُځص ڄه لُػ خب٤ى٠ى٪ خڀبٍ ظسمػ زإؼُ بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٬ځً خلأيخء خب٤ددلر  

ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤ددلر وٌدى ڄدد لد ظع٭دُٞ ڀدً      

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.

٬ه ٔددزٹدتهد بٗىهفُدص خڀًَخٔدص لُدػ خ٬عمدًض ٬ځدً خلاوعسددَ         زدلإ٠دٴص خلذ خنهد ظعمُّ

- خڀىى٬ٍ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀعمځُٿ خڀٵ٭ځٍ ڀسُدوددض خڀٙدُټص ٬ُىدص خڀًَخٔدص ڀځٵعدُش ڄده       

، وخڀعٱبّ في خڀٵعُش ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕددزٹص ظ٭٥دٍ ٴُٜدص ب٤ُخ٬ددش خڀدعٱبّ في خڀسُحدص       

 خب٣دٜص زعځٻ خڀُٙټدض.  

 خب٤ىهفُص وخلإـُخءخض

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:  (-)

خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه ولاپ ظٹدََُ ظًٸُٷ ڀُٙټدض ٜىد٬ُص  خظس٭ط

 (.-بٛؽٿ ٬ُىص خڀًَخٔص )

 : ب٦عم٫ خڀًَخٔص( -)

ټمدد ٸدڄدط    ( ُ٘ټص ٜىد٬ُص ڄًَـص في ٔىٶ ٬مددن ٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه )ظ

ؼلاؼص ٸ٥د٬دض َجُٕدُص ڄده خڀٹ٥دد٪     زدوعُدَ ٬ُىص ڄه خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ ظعٽىن ڄهخڀسدلؽص 

وٌٍ خڀٹ٥د٬دض خلأټؽُ وٙد٤دً زبْ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خلأَيوُص ټمد ؤنهد لَُٝدص   خڀٝىد٬ٍ 

٘دُټدض ڄده    و٬ځً خڀىمى خڀعددلر ) ٬ځً بيَخؾ ظٹدٌََُد خب٤دڀُص في خڀسىَٜص زٙٽٿ ڄعىخٜٿ، 

ڀٝدىد٬ص خب٤سُدًخض    خڀٽُمدوَص وٌٍ: خڀٝىد٬دض خڀسعُوټُمدوَص خڀى٥ُٔص، خڀ٭ُزُصخڀٝىد٬دض 

ڄٝدددو٫  وخلايوَددص خڀس٥َُُددص، خب٤ددىخَي خڀٝددىد٬ُص خلاَيوُددص، خڀى٤ىُددص ڀٝددىد٬ص خڀٽځددىََه،  

، خلأَيوُدص  خلأڀسدنُ٘ټدض ڄه ُ٘ټدض ٜىد٬ص خلأٍَٰص وخب٤ُٙوزدض،  و ، خڀٽدزلاض خب٤عمًش

ڄٝدددو٫ ، يخَ خڀٱددٍخء، خلأَيوُددص ڀعفهُددّ وظٕددىَٷ خڀددًوخـه وڄىعفدتهددد، خڀى٤ىُددص ڀځددًوخـه

، خب٤عٝددًَش ڀلأ٬مدددپ وخب٤ٙددد٫ََ،  ٔددىُىَش ڀځٝددىد٬دض خڀٱٍخجُددص، َّدىض خڀىسدظُددص خلأَيوُددص خڀ

ڄىدددـڃ  ، ٘ددُټدض ڄدده خڀٝددىد٬دض خلأددعىُخـُص وخڀع٭ًَىُددص   و خلأددعؽمدَخض خڀ٭دڄددص

خڀسىظددْ  ، ڄٝددو٫ خلاب٠ىدط خلأَيوُدص    ،خڀ٭ُزُص ڀٝىد٬ص خلاب٤ىُىڂ/خَخپ، خڀٵىٔٵدض خلاَيوُص 

، خڀ٭ُزُص ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُدص  ، ٬ص خڀٽىخزٿ وخلأٔلاٺ خڀٽهُزدجُصخڀى٤ىُص ڀٝىد، خڀ٭ُزُص
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، بُٕػ َٽىن ٬ًي ٬ُىص  ب٦م٫ خڀُٙٶ خلاو٣ٔ ڀځٝىد٬دض خب٥ىًُٔص وخلاڀٽعُووُص وخڀؽٹُځص

( -( ُ٘ټص ڄًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر ٔعٙمٿ زُدوددض خڀٵعدُش )  خڀًَخٔص )

 ڀًَخٔص وٌٍ:وڄد ِخڀط ٬ځً َؤْ ٬مځهد وظعىخٴٷ ڄ٫ ُ٘و٢ خ

خن ظٽىن ٌٍي خڀُٙټص ٬ځً َؤْ ٬مځهد لبٌ خوعهدء خڀًَخٔص وظىٴُ ب٫ُٝ خڀسُدودض  -

 خب٥٤ځىزص وخن ظٽىن ٸدجمص ٤ىپ ڄًش خڀًَخٔص. 

بٯر ٬ځً ٌٍي خڀُٙټص خـُخء ظًخوپ ؤٔهمهد ٤ىخپ ٴعُش خڀًَخٔص وخن ظٽىن  -

بُٝ٭هد ڄًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر.  

 ڄٝديَ ب٫ٝ خڀسُدودض:( -)

بٝ٭هد ظٹدََُ خڀعًٸُٷ ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص  تمخڀسُدودض خڀبٍ : ديَ خلأوڀُصخب٤ٝ

 (.-٬ُىص خڀًَخٔص )

خڀسدلؽص زدڀُـى٪ بلذ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ وُٙض في  ٸدڄط: خب٤ٝديَ خڀؽدوىَص

خب٤ابُٛخض وخلمجلاض خلمحٽمص في ڄى٠ى٪ خڀسمػ، زدلإ٠دٴص بلذ خڀٽعر وخڀعٹدََُ وخب٤ىخٸ٫ 

وُص خڀبٍ ظ٥ُٸط ب٤ى٠ى٪ خڀًَخٔص ٠مىدً ؤو ُٜخلصً، ٔىخء ؤټدن ٌڀٻ ټلًا ؤو خلاڀٽعُو

ـّءخً زدڀُٰڃ ڄه ؤوً لد ظعمٽه خڀسدلؽص ڄه ببٯدي ؤٌ يَخٔص ٔدزٹص وُٙض زدڀځٱص 

خڀ٭ُزُص ٸً ظ٥ُٸط ب٤ى٠ى٪ خڀسمػ ُٜخلصً ؤو ٠مىدً، وبن ظٱبّض ٬ُىص خڀًَخٔص ؤو 

 ِڄه بـُخجهد. 

 جٍ:ؤٔدڀُر خڀعمځُٿ خلإلٝد( -)

 .تم خٔعىًخڂ خلأٔدڀُر خلإلٝدجُص خِظُص وڄه ولاپ خڀبرودڄؿ خلإلٝدجٍ

 خوعسدَ ؤؼُ خلاَظسد٢ خب٤ع٭ًي لأز٭دي خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ. 

خوعسدَ ؤؼُ خلاَظسد٢ خڀٍختي لأز٭دي خب٤عٱبّ خڀعدز٫. 

ڄٝٵىٴص خلاَظسد٢ )زبّٔىن( ڀسمػ ؤؼُ خڀ٭لاٸص زبْ خب٤عٱبَّه. 

٥ٍ خب٤ع٭ًي لاوعسدَ ؤؼُ خڀٵ٠ُُص خلأولذ وخڀٵ٬ُُدض.خوعسدَ خلاب٫ًخَ خب٣ 

خوعسدَ خلاب٫ًخَ خڀعٵد٬ځٍ لاوعسدَ ؤؼُ خڀٵ٠ُُص خلأولذ.  
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وعدجؿ خڀًَخٔص

 :وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض -

( لإيخَش خب٤لاءش       لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) :

ُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في خب٤دڀُص ٸٝبّش خلاـٿ ٬ځً ؤيخء خڀ

 ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر.

َسبْ خب١ًوپ خڀعدلر وعدجؿ ظإؼبّ خيخَش خب٤لاءش ٸٝبّش خلاـٿ ) وٕسص خڀعًخوپ و وٕسص 

خڀُٕىڀص خڀَُٕ٭ص( ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن 

 ((ً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص )خڀ٭دجو  (خڀ٭دجً ٬ځً خلاٜىپ )خب٤دلر )

 (-خب١ًوپ )

 بٙځُٿ خلاب٫ًخَ ڀٵمٛ خڀٵ٠ُُص ڀعإؼبّ خيخَش خب٤لاءش ٸٝبّش خلاـٿ ٬ځً خيخء خڀُٙټدض 

 خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُصخڀ٭دجً ٬ځً خلاٜىپ  

 1.350- 0.214- خب٤٭دڄٿ خڀؽدزط

 0.673 0.063 خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ

 2.005- 3.388- خوعسدَ ض

 0.047 0.001 .ُصخلالعمدڀ

 0.378 0.041 خب٤٭دڄٿ وٕسص خڀعًخوپ

 0.439 0.041 خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ

 0.861 1.005 خوعسدَ ض

 0.391 0.317 .خلالعمدڀُص

 0.032 0.055 خب٤٭دڄٿ وٕسص خڀُٕىڀص خڀَُٕ٭ص

 0.462 0.043 خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ

 0.069 1.273 خوعسدَ ض

 0.946 0.206 .خلالعمدڀُص

 0.018 0.094 ڀعمًًَڄ٭دڄٿ خ

 0.002 0.078 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خب٤٭ًپ

 4.440 0.416 خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ في خلاب٫ًخَ

 2306.125 20.230 ب٦مى٪ ڄُز٭دض خڀسىخٸٍ

 347.623- 63.453- خلاَـمُص خڀ٭٩مً

 1.094 6.056 خوعسدَ "ٲ"

 0.338 0.003 خلالعمدڀُص 

 2.833 0.146 ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ خوعسدَ ٌىب٠دن
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 2 2 يَـدض لَُص ټُز٫ ټدٌ

 0.243 0.970 .خلالعمدڀُص

 خوعسدَ ٲ خب٤ٹًُ

 0.165 0.030 خڀٹُمص

 (1,117) (1,117) يَـدض خب٢َُص

 0.685 0.863 خلالعمدڀُص

و خوعسدَ  ( ٬ځً وعدجؿ خلاب٫ًخَ وخوعسدَ ٌىب٠دنبٰعىٌ خب١ًوپ )

ٸٝبّش خلاـٿ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض، لُػ  ڀىعدجؿ ٴمٛ ظإؼبّ خيخَش خب٤لاءش 

َٕعىًڂ خوعسدَ ٌىب٠دن ب٤٭ُٴص ؤٌ خڀىمدٌؾ وٕعىًڂ في لدڀص خڀسُدودض خب٤ٹ٥٭ُص و خڀٌٍ 

 َٕد٬ً ٬ځً خڀعمُُّ زبْ ب٭ىٌؾ خلاؼدَ خڀؽدزعص و خڀ٭ٙىخجُص:

٬ځً خلاٜىپ  زځٱط لاؼُ خب٤لاءش ٸٝبّش خلاـٿ ڀځ٭دجً ؤن ٸُمص 

وٌٍخ َ٭بِ   وٌٍ خټبر ڄه  ٬ىً وٕسص خلعمدڀُص  زځٱط  ()

زدلعمدڀُص    ڄىدٔسص ب٭ىٌؾ خلاب٫ًخَ و ټمد زځٱط خ١َد ٸُمص خوعسدَ 

 ، وَع١ك ڄه خب١ًوپ ؤن ٸُمص خڀًلاڀص خلالٝدجُص لاوعسدَ ٌىب٠دن 

خلاؼدَ خڀؽدزعص ٰبّ ڄٵ١ٿ  ، و ٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ب٭ىٌؾـدءض خټبر ڄه ڄٕعىي خڀًلاڀص 

في خڀسُدودض خب٢دڀُص و وٕعىًڂ ب٭ىٌؾ خلاؼدَ خڀ٭ٙىخجُص في بٙځُٿ خڀسُدودض وڄه ولاپ 

 (: .(Tae Kyun,2015خڀىعدجؿ بٲٽه ڄلال٩ص ڄد َځٍ )

، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ـدءض خٸٿ ڄه   ؤن ٸُمص خلالعمدڀُص

  و زځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  .ؤن خب٤٭ديڀص يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي 

َٵُٕي خڀعٱبّ  %( ڄه خڀعٱبّ في خڀ٭دجً ٬ځً خلاٜىپ ( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن ))

خب٢دٜٿ في خب٤عٱبّخض خڀعٵٕبَّص )وٕسص خڀعًخوپ و وٕسص خڀُٕىڀص خڀَُٕ٭ص( وٌٍي خڀٹُمص 

ڄًي َبُٕص  ٌى ڄاُ٘ َٹُٓخڀ٭دجً ٬ځً خلأٜىپيخڀص بلٝدجُد. وٌڀٻ لأن 

خڀُٙټص وٕسص بلذ ببٝدلر ؤٜىب٥د، وَ٭٥ٍ خڀ٭دجً ٬ځً خلأٜىپ ٴٽُش ٬ه ڄًي ټٵدءش 

خلإيخَش في خٔعىًخڂ ؤٜىب٥د ڀعمٹُٷ خلأَزدق، وَعڃ خلعٕدذ خڀ٭دجً ٬ځً خلأٜىپ زٹٕمص 

ؤَزدق خڀُٙټص خڀٕىىَص ٬ځً ببٝدلر ؤٜىب٥د زدڀىٕسص خب٤حىَص، وَٙدَ بڀُهد ؤلُدود زدٔڃ 

 ٔعؽمدَخڀ٭دجً ٬ځً خلا“

ظعٽىن ڄىـىيخض خڀُٙټص ڄه خڀًَىن ولٹىٶ خب٤ځٽُص، وَٕعىًڂ ټٿ ڄه ٌٍَه 

خڀىى٬بْ ڄه خڀعمىَٿ ڀعمىَٿ ٬مځُدض خڀُٙټص، وَ٭٥ٍ َٸڃ خڀ٭دجً ٬ځً خلأٜىپ ڀځمٕعؽمَُه 
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ٴٽُش ٬ه ڄًي ٴ٭دڀُص بٙىَٿ خڀُٙټص ڀلأڄىخپ خڀبٍ َع٭بْ ٬ځُهد خٔعؽمدٌَد في ٜدفي خڀًوٿ، 

خڀ٭دجً ٬ځً خلأٜىپ، ټدن ٌڀٻ ؤٴ١ٿ، لأن خڀُٙټص ظٽٕر خب٤ًَّ ڄه  وټځمد خَظٵ٫ ٬ًي َٸڃ

لا . ڄه خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً " خب٤دپ ٬ځً خٔعؽمدَ ؤٸٿ

( لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص       َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

" ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلرخڀٝىد٬ُص خب٬٤ځً ؤيخء خڀُٙټدض ٸٝبّش خلاـٿ 

َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً "

خڀٝىد٬ُص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ( لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّش خلاـٿ       ڄ٭ىىَص )

" وزىٕسص (٬ځً خلاٜىپ ) ڀځ٭دجً خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر

%( و ٌٍخ خڀعإؼبّ َ٭عبر ٸځُلا و ؤن ٌىدٺ ٬ىخڄٿ خوُي ظٕد٬ً ٬ځً خيخء خڀُٙټدض )

خڀٝىد٬ُص ٰبّ خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّ خلاـٿ ڄؽٿ خڀس٭ً خڀٹدوىلش وخڀس٭ً خلاٸعٝديٌ.

زځٱط لاؼُ خب٤لاءش ٸٝبّش  ټمد خ٨هُض خڀىعدجؿ ڄد َځٍ: ؤن ٸُمص 

وٌٍ خټبر   وٕسص خلعمدڀُص  0.165زځٱط  (خب٤ځٽُص ) ٬ځً لٹىٶ خلاـٿ ڀځ٭دجً

  وٌٍخ َ٭بِ ڄىدٔسص ب٭ىٌؾ خلاب٫ًخَ و ټمد زځٱط خ١َد ٸُمص خوعسدَ   ڄه 

، و ٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ب٭ىٌؾ خلاؼدَ خڀؽدزعص ٰبّ ؤټبر ڄه  زدلعمدڀُص   2.822

ؼدَ خڀ٭ٙىخجُص في بٙځُٿ خڀسُدودض وڄه ولاپ ڄٵ١ٿ في خڀسُدودض خب٢دڀُص و وٕعىًڂ ب٭ىٌؾ خلا

 خڀىعدجؿ بٲٽه ڄلال٩ص ڄد َځٍ: 

، ـدءض خټبر ڄه  َسبْ خب١ًوپ ؤن ٸُمص خلالعمدڀُص  

زځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ و  يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خب٤٭ديڀص ٰبّ

٬ځً %( ڄه خڀعٱبّ في خڀ٭دجً ( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن ) 7.708) خڀعمًًَ 

وٕسص ٱبّخض خڀعٵٕبَّص )وٕسص خڀعًخوپ وَٵُٕي خڀعٱبّ خب٢دٜٿ في خب٤ع (لٹىٶ خب٤ځٽُص )

خڀُٕىڀص خڀَُٕ٭ص( وٌٍي خڀٹُمص ٰبّ يخڀص بلٝدجُد.

لا َىـً ؤؼُ ٌو ڄه خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً " 

( لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّش خلاـٿ       ىَص )يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ى

٬ځً  ڀځ٭دجً خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض 

ؤٌ ؤن خيخَش خب٤لاءش ٸٝبّش خلاـٿ ) وٕسص خڀعًخوپ و وٕسص خڀُٕىڀص  (لٹىٶ خب٤ځٽُص )

 ص.خڀَُٕ٭ص( لا ظاؼُ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُ
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( لإيخَش خب٤لاءش       لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) 

خب٤دڀُص ٤ىَځص خلاـٿ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ 

 ٬مدن خب٤دلر.

 وٕسص خڀُخٴ٭ص خب٤دڀُصَسبْ خب١ًوپ خڀعدلر وعدجؿ ظإؼبّ خيخَش خب٤لاءش ٤ىَځص خلاـٿ )

( ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن ٌدڄٗ خڀُزك وٕسصو 

 ((خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص )و  (خڀ٭دجً ٬ځً خلاٜىپ )خب٤دلر )

 (-خب١ًوپ )

 بٙځُٿ خلاب٫ًخَ ڀٵمٛ خڀٵ٠ُُص ڀعإؼبّ خيخَش خب٤لاءش ٤ىَځص خلاـٿ ٬ځً خيخء خڀُٙټدض 

   

 0.118- 0.025 ٿخب٤٭دڄ خڀؽدزط

 0.276 0.025 خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ

 0.426- 0.980 خوعسدَ ض

 0.671 0.329 .خلالعمدڀُص

 0.021 0.015- خب٤٭دڄٿ وٕسص خڀُخٴ٭ص خب٤دڀُص

 0.049 0.004 خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ

 0.425 3.459- خوعسدَ ض

 0.671 0.001 .خلالعمدڀُص

 2.587 0.253 خب٤٭دڄٿوٕسص ٌدڄٗ خڀُزك

 0.204 0.019 ب٥٣إ خب٤٭ُدٌَخ

 12.655 13.504 خوعسدَ ض

 0.000 0.000 .خلالعمدڀُص

 0.578 0.626 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

 0.571 0.620 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خب٤٭ًپ

 2.911 0.267 خب٥٣إ خب٤٭ُدٌَ في خلاب٫ًخَ

 991.552 8.345 ب٦مى٪ ڄُز٭دض خڀسىخٸٍ

 296.979- 10.326- خلاَـمُص خڀ٭٩مً

 80.102 97.990 "ٲ"خوعسدَ 

 0.000 0.000 خلالعمدڀُص 

 خوعسدَ ٌىب٠دن

 1.855 22.717 ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ

 2 2 يَـدض لَُص ټُز٫ ټدٌ

 0.396 0.000 .خلالعمدڀُص

 خوعسدَ ٲ خب٤ٹًُ

 150.331 195.775 خڀٹُمص

 (1.117) (1.117) يَـدض خب٢َُص

 0.000 0.000 خلالعمدڀُص
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خوعسدَ وعدجؿ خلاب٫ًخَ وخوعسدَ ٌىب٠دن( ٬ځً وبٰعىٌ خب١ًوپ )

ڀىعدجؿ ٴمٛ ظإؼبّ خيخَش خب٤لاءش ٤ىَځص خلاـٿ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض، وڄه  

 ولاپ خڀىعدجؿ بٲٽه ڄلال٩ص ڄد َځٍ:

٬ځً خلاٜىپ  زځٱط لاؼُ خب٤لاءش ٤ىَځص خلاـٿ ڀځ٭دجً ؤن ٸُمص 

ؤن وٌٍخ َ٭بِ   وٌٍ ؤٸٿ ڄه  ُص وٕسص خلعمدڀو  195.775زځٱط ()

  22.717 ټمد زځٱط خ١َد ٸُمص خوعسدَ ب٭ىٌؾ خلاب٫ًخَ يخپ خلٝدجُد و

ٰبّ ڄٵ١ٿ  ، و ٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ب٭ىٌؾ خلاؼدَ خڀ٭ٙىخجُصؤٸٿ  ڄه  زدلعمدڀُص 

ڄه ولاپ خڀىعدجؿ وٕعىًڂ ب٭ىٌؾ خلاؼدَ خڀؽدزعص في بٙځُٿ خڀسُدودض وفي خڀسُدودض خب٢دڀُص و

 بٲٽه ڄلال٩ص ڄد َځٍ:

، ـدءض ؤٌٸٿ  ڄه  َسبْ خب١ًوپ ؤن ٸُمص خلالعمدڀُص  

و زځٯ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خب٤٭ديڀص يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي 

پ %( ڄه خڀعٱبّ في خڀ٭دجً ٬ځً خلاٜى( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن ) 7.424)  

وٕسص ٌدڄٗ و  خڀُخٴ٭ص خب٤دڀُصَٵُٕي خڀعٱبّ خب٢دٜٿ في خب٤عٱبّخض خڀعٵٕبَّص )وٕسص  

( وٌٍي خڀٹُمص يخڀص بلٝدجُدخڀُزك

لا َىـً ؤؼُ ٌو ڄه خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً " 

٬ځً ـٿ ( لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٤ىَځص خلا      يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

٬ځً خلاٜىپ  ڀځ٭دجً خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلرؤيخء خڀُٙټدض 

َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً " ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً : "  ()

٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ( لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٤ىَځص خلاـٿ       ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

 (٬ځً خلاٜىپ ) ڀځ٭دجً بٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلرخڀٝىد٬ُص خب٤ٕد

%( و ظ٭عبر وٕسص ظإؼبّ ڄُظٵ٭ص، ؤٌ ؤن خيخَش خب٤لاجص ٤ىَځص خلاـٿ )وٕسص وزىٕسص )

( ظاؼُ زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خلاٜىپ.وٕسص ٌدڄٗ خڀُزكو  خڀُخٴ٭ص خب٤دڀُص

 ټمد خ٨هُض خڀىعدجؿ ڄد َځٍ:

٬ځً لٹىٶ  زځٱط لاؼُ خب٤لاءش ٸٝبّش خلاـٿ ڀځ٭دجً ؤن ٸُمص 

وٌٍخ َ٭بِ   وٌٍ ؤٌٸٿ ڄه  زىٕسص خلعمدڀُص  زځٱط  (خب٤ځٽُص )
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  ټمد زځٱط خ١َد ٸُمص خوعسدَ خن ب٭ىٌؾ خلاب٫ًخَ يخپ خلٝدجُد و

ٰبّ ڄٵ١ٿ في  ؼدَ خڀؽدزعص، و ٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ب٭ىٌؾ خلاؤټبر ڄه  زدلعمدڀُص  

وٕعىًڂ ب٭ىٌؾ خلاؼدَ خڀ٭ٙىخجُص في بٙځُٿ خڀسُدودض وڄه ولاپ خڀىعدجؿ خڀسُدودض خب٢دڀُص و

 بٲٽه ڄلال٩ص ڄد َځٍ:

، ـدءض ؤٸٿ ڄه  َسبْ خب١ًوپ ؤن ٸُمص خلالعمدڀُص  

مص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ و زځٯ ٸُ وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خب٤٭ديڀص يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي 

٬ځً لٹىٶ %( ڄه خڀعٱبّ في خڀ٭دجً ( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن ) )  

وٕسص و خڀُخٴ٭ص خب٤دڀُصَٵُٕي خڀعٱبّ خب٢دٜٿ في خب٤عٱبّخض خڀعٵٕبَّص )وٕسص  (خب٤ځٽُص )

.( وٌٍي خڀٹُمص يخڀص بلٝدجُدٌدڄٗ خڀُزك

لا َىـً ؤؼُ ٌو ظىٛ ٬ځً "  ڄه خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ظُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀبٍ

٬ځً ( لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٤ىَځص خلاـٿ       يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

٬ځً لٹىٶ  ڀځ٭دجً خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلرؤيخء خڀُٙټدض 

بلٝدجُص  َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً : " (خب٤ځٽُص )

٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ( لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٤ىَځص خلاـٿ       ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

" (٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص ) ڀځ٭دجً خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر

%(. و ظ٭عبر وٕسص ظإؼبّ ڄُظٵ٭ص، ؤٌ ؤن خيخَش خب٤لاجص ٤ىَځص خلاـٿ )وٕسص وزىٕسص )

( ظاؼُ زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خب٤ځٽُصوٕسص ٌدڄٗ خڀُزكو  ٭ص خب٤دڀُصخڀُخٴ

Tae Kyun, K. (2015). T test as a parametric statistic, Korean Society 

of Anesthesiologists. 68(6): 540–546.  

 وعُفص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص خڀبٍ وٝط ٬ځً: 

( لإيخَش خب٤لاءش       عىي ڄ٭ىىَص )لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕ

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر ظ٭ّي ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خب٤دڀُص 

 لاوعلاٲ لفڃ خڀُٙټص.
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 (-ـًوپ )

 ٭ّي لاوعلاٲ لفڃ خڀُٙټصَخڀٝىد٬ُص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص 

ز٫
عد

خڀ
بّ 

عٱ
خب٤

 

 ىٛ خڀىمىٌؾڄځ

 
 بٙځُٿ خڀعسدَه

 ـًوپ خب٤٭دڄلاض

 

 

ڄ٭دڄٿ 

ظَسد٢  خلا

 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

 
 

  خڀسُدن
خب٥٣إ 

 β خب٤٭ُدٌَ
 

 

خيخء 

 خڀُٙټص

 000. 3.895  1.121 4.365 ؼدزط 

بيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّش 

 خلاـٿ
1.997 4.816 .047 .415 .679 

خيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص ٤ىَځص 

 خلاـٿ
-7.326 13.246 -.063 -.553 .581 

 962. 048.- 005.- 158. 008.- لفڃ خڀُٙټص

( وبٕٗعىي يلاڀص خلٝدجُص 26224ٸً زځٱط ) fخن ٸُمص  (٩َهُ خب١ًوپ )    

يلاڀص  لا َىـً ؤؼُ ٌو( ب٩د َ٭بِ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀبٍ وٝط ٬ځً 26063)

٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض ( لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص       بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر ظ٭ّي لاوعلاٲ لفڃ خڀُٙټص.

 وخن( زځٯ ڄ٭دڄٿ خلاَظسد٢ )ټمد َعسبْ وـىي ٬لاٸص زبْ خب٤عٱبّخض لُػ  

 . ؤيخء خڀُٙټصڄه خڀعسدَه في  (ڄد وٕسعً ) خٴُٕ ٸً ټصُخب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ولفڃ خڀٙ

وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ زةڀعّخڂ ڄًٸٹى خب٢ٕدزدض خب٣دَـُىن زدڀُدض وخـُخءخض 

خڀعًٸُٷ خب٤عس٭ص زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه لفڃ خڀُٙټص خڀبٍ ب٫١ٚ ڀځعًٸُٷ، ټمد خن خڀٙٽٿ 

ظس٭دض خو خؼدَ  خڀىهدجٍ ڀعٹَُُ خب٤ًٸٷ ڄىلً ڀٽدٴص خڀُٙټدض، ب٩د َايٌ خلذ ب٘دوِ خَص

 لاوعلاٲ لفڃ خڀُٙټص

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

َع١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خڀبٍ تم خڀعىٜٿ خڀُهد ڄه وخٸ٫ خڀعمځُٿ 

 خڀىعدجؿ.خلالٝدجٍ ڀځسُدودض، وټٍڀٻ ظٹًلص ز٭ٟ خڀعىُٜدض ٬ځً ٠ىء ٌٍي 

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ  -

( لإيخَش       ڄ٭ىىَص ) َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىيظسبْ ؤوً  -

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّش خلاـٿ 
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ټمد ظسبْ ؤن وٕسص خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّش خلاـٿ ټدوط  خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر

ڄىىٵ١ص ټمد يڀط ٬ځً ٌڀٻ خڀىٕر خڀبٍ ظع٭ځٷ زىٕسص خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّش 

%( لأُ٘دء %( وٌٍخ َ٭بِ خٔعىًخڂ ڄد َٹدَذ )..خلاـٿ لُػ زځٱط )

ؤوُي.

َُمٽه ؤن َٽىن ٴ٭دلًا بلا  وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ڄه ولاپ ؤن خلأيخء خب٤دلر ڀځُٙټدض لا 

ڄه ولاپ ظٙىُٛ ڄلاءش خڀُٙټص خب٤دڀُص وڄ٭ُٴص وٹد٢ خڀ١٭ٳ وخڀٹىش ڀًَهد زدلا٬عمدي 

َ ب٫ُٝ خڀ٩ُوٲ خلاٸعٝديَص ٬ځً ڄد ظىُٙي ڄه ظٹدََُ ڄدڀُص ڄ٫ خلأوٍ ز٭بْ خلا٬عسد

 وخڀُٕدُٔص وخلاـعمد٬ُص وخڀسُحُص خڀبٍ ظُم٣ُ ز٭مٿ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص.

ټمد ظسبْ ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ڀځ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص ووـىي ؤټؽُ ڀځ٭دجً ٬ځً 

%( ټمد زځٱط خڀىٕسص خلأٜىپ وٌڀٻ و٩ُخً لان خڀىٕسص زځٱط ڀځ٭دجً ٬ځً خلأٜىپ )

%( وٌٍخ ٩َهُ خڀٵدَٶ خڀٽسبّ زُىهمد لُػ ؤن خَظٵد٪ ) ڀځ٭دجً ٬ځً لٹىٶ ڀځمځٽُص

خڀىٕسص ظًپ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٬ىً ڄٕعىي خڀًلاڀص ؤڄد خب٬ٵدٞ خڀىٕسص ٴُسبْ وـىي 

 خؼُ ٬ىً ڄٕعىي خڀًلاڀص.

وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ  ڄه ولاپ ؤن خڀ٭لاٸص زبْ خب٤لاءش خب٤دڀُص وخلأيخء خب٤دلر ظ٩هُ ڄه 

َُ٭ً خلمحىَ خلأٔدْ ڀځٽٙٳ ٬ه ڄًي ب٪دق وٴٙٿ خڀُٙټدض في  ولاپ ؤن خلأيخء خب٤دلر 

َُ٭ً يخ٬مدً ؤٔدُٔدً ب٤د بٛدًَٔ خڀُٙټدض ڄه  خڀٹُخَخض خب٤عىٍش وخب٣٥٣ خلأعؽمدََص، ټمد 

َُٕدٌڃ في بظدلص ڄىخَيٌد خب٤دڀُص وظّوًَ خڀُٙټدض زدڀٵُٚ خلأعؽمدََص في  ؤ٬مدپ، ټمد 

ص خلالعُدـدض لأٜمدذ خب٤ٝدلح وبٙٹُٷ ڄُديَه خلأيخء خب٤ىعځٵص وخڀبٍ ظُٕد٬ً ٬ځً ظځسُ

خلأًٌخٲ، لُػ َعڃ ٸُدْ خلأيخء خب٤دلر ڀځُٙټدض زدٔعىًخڂ ٬ًش ڄاُ٘خض ڀعٹُُڃ ڄًي 

 بٙٹُٷ خلأًٌخٲ. 

لأن ٌٍخ ٩َهُ ٸدًَش  ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظ٩ٿ خڀُٙټص ٌخض ڄلاءش ڄدڀُصو

بٛځدٻ في ؤٜدىپ وظىٸٵدط    خڀُٙټص ٬ځً خڀسٹدء في خڀ٭مٿ. بٌخ ټدوط خڀُٙټص ڄًَىص زإټؽُ ب٩د 

و٬ځدً خلأَـدك ظدًوٿ في    ٬ه خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد خب٤دڀُص ٴٕىٲ ظٝسك ڄع٭ُٕش

ب٩د َ٭بِ خبٚدٌ بـُخءخض ٸدوىوُص ڀعمىَٿ ؤٜىپ خڀُٙټص خلذ وٹً بهًٲ بـُخءخض خلإ٬ٕدَ

 ًٔخي يَىن خڀُٙټص
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ٌىددٺ نؤخڀىعددجؿ ( زُىطيَخٔص ٤ىَُٖ )وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص 

 خڀٙدُټدض وَبُٕدص خڀعدًخوپ ووٕدسص خڀدًَه وٕدسص ڄده ټٿزبْيلاڀصوٌخضٔدڀسص٬لاٸص

وـىي ٬لاٸص ظىخِوُص ٤ىَځص خلأـدٿ  ( وىٜځط بلذ ب٧مً ) وبٚعځٳ ڄ٫ وعُفص يَخٔص

.زبْ ڄعٱبّخض خب٤لاءش وڄعٱبّخض خڀُبُٕص

يخَش ( لإ      َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )ظسبْ ؤوً  -

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض خلاـٿ  ٤ىَځصخب٤لاءش خب٤دڀُص 

٬ځً  خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص وخڀ٭دجً ٬ځً خلأٜىپ  خب٤ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر

ټمد يڀط خڀىٕر ؤ٬لاي.

وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ڄه ولاپ ؤن خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ظىلر خٌعمدڄدً 

خب٤لاءش خب٤دڀُص ٤ىَځص خلاـٿ لايَخټهد زدن خٔعمُخََعهد ظع٥ځر ظسبِ ؤټبر زىٕسص 

خڀ٭ًًَ ڄه خلأعُخظُفُدض ٤ىَځص خلأـٿ ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خب٤لاءش خب٤دڀُص، وٌٍخ لا 

َ٭بِ ٬ًڂ خلاٌعمدڂ زىٕسص خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّش خلاـٿ لُػ خن خلاٌعمدڂ زدڀ٭ًًَ 

ش خلاـٿ ٸً َايٌ بهٍي خڀُٙټدض خلذ ڄه خلأڄىَ ٸُدٔدً زىٕسص خب٤لاءش خب٤دڀُص ٸٝبّ

ٴٹًخن ؤٜىب٥د وٴٹًخن لٹىٶ خب٤ځٽُص خلاڄُ خڀٌٍ ٸً َايٌ خلذ ظ٭ؽُ ٌٍي خڀُٙټدض 

ټمد ؤن في ٌڀٻ يلاڀص ٬ځً ؤن ٌٍي خڀُٙټدض ڀًَهد َِديش في خلأعؽمدَخض ٤ىَځص 

 خلاـٿ ب٩د ًَپ ٬ځً خَظٵد٪ خڀىٕسص وخلا٬عمدي ٬ځً خڀعمىَٿ خڀًخوځٍ.

ڄه زىدء و٩دڂ ٸُدْ ظىس٫ ؤبٮُعً خلايخء خب٤دلر  ٻ ڄه ولاپ ؤنوبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀ

خلايخء في خڀُٙټدض، بُٕػ َ٭مٿ ٬ځً ظٙىُٛ وخٸ٫ خلايخء خب٤دلر وظٽىَه ٸد٬ًش 

زُدودض خٔدُٔص ظٕد٬ً في خبٯدي ڄاُ٘خض ڄى٠ى٬ُص ڀٹُدْ خلايخء وظ٬ًڃ ٸُخَخض 

دض خڀٹُدْ ظٕد٬ً خڀُٙټص خب٤ع٭ځٹص بٔهىي خڀع٥ىَُ خلايخٌَ وخب٤دلر، ټمد خن ب٨ُـ

في ظٝىُٳ خٸٕدڂ خڀُٙټص خٔعىديخ ب٤ٕعىَدض خيخجهد وزدڀعدلر بًًَٙ خٴدٶ خب٤ىدٴٕص 

ټمد بٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ڄه ولاپ ؤوً َىـً ؤؼُ ڀځملاءش خب٤دڀُص ٤ىَځص خلاـٿ زُىهد، 

٬ځً خڀ٭دجً ٬ځً خلأٜىپ وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص زىٕسص ڄُظٵ٭ص ټمد يڀط ٬ځً 

وپ ؤ٬لاي ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن خڀُٙټدض بٕٙه ٬ًڂ ظى٨ُٳ ٌڀٻ خڀىٕسص في خب١ً

ؤڄىخب٥د في ؤُ٘دء ؤوُي زٿ في ٬مځُدض خلأعؽمدَ ٤ىَٿ خلاـٿ وخڀعمىَٿ خڀًخوځٍ 

ب٩د ٩َهُ ٸًَش خڀُٙټدض ٬ځً خڀىمى وخلأعمُخََص ؤًخي خڀعّخڄدتهد خب٤عُظسص 

 ٬ځُهد وبٙٹُٷ خڀُبُٕص.
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( وـىي ٬لاٸص ٍ )وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص َڄ١دن وٴهم

وٴٹدً ب٤٭ًپ خڀعٱبّ في لفڃ خلأٸٕد٢  -٤ُيَص ڄىـسص زبْ خب٤لاءش خب٤دڀُص

خڀ٭َُبي يَخٔص وَبُٕص ُ٘ټدض خڀعإڄبْ خب٤سمىؼص.وبٚعځٳ ڄ٫ وعُفص  -خڀٝدٴُص

( وـىي ؤؼُ ڀىٕسص ٜدفي خلأٸٕد٢ خب٤ٽععسص بلذ ببٝدلر ؤځ٥دن وڄُلاي )

٬ځً لٹىٶ خب٤ٕدبٮبْلٹىٶ خب٤ٕدبٮبْ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀ٭دجً 

(       لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )ظسبْ ؤوً  -

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خب٤ًَـص في ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض لإيخَش خب٤لاءش خب٤دڀُص 

 ٔىٶ ٬مدن خب٤دلر ظ٭ّي لاوعلاٲ لفڃ خڀُٙټص.

خڀبٍ ب٫١ٚ  وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ زةڀعّخڂ خڀُٙټدض زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه لفڃ خڀُٙټص

ڀځعًٸُٷ، ټمد خن خڀٙٽٿ خڀىهدجٍ ڀعٹَُُ خب٤ًٸٷ ڄىلً ڀٽدٴص خڀُٙټدض، ب٩د َايٌ خلذ ب٘دوِ 

 .خَص ظس٭دض خو خؼدَ لاوعلاٲ لفڃ خڀُٙټص

ٌىدٺؤنخڀىعدجؿ( زُىطيَخٔص ٤ىَُٖ )وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص 

خڀُٙټدض، وَبُٕصخڀعًخوپووٕسصخڀًَهوٕسصڄهټٿزبْيلاڀصوٌخضٔدڀسص٬لاٸص

وبٚعځٳ ڄ٫  خڀُٙټدضوَبُٕصخڀُٙټصلفڃزبْيلاڀصوٌخضڄىـسصوٌىدٺ ٬لاٸص

( ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظإؼبّخ ٌخ يلاڀص بلٝدجُص )وعُفص يَخٔص 

 .ڀځمعٱبّخض خب٤ٕعٹځص وخڀ١دز٥ص )بيخَش خڀُٕىڀص وخب٤لاءش ولفڃ خڀُٙټص( ٬ځً خلأيخء خب٤دلر

 خڀعىُٜدض  -

في زىَٜص  ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـصبٛط خڀعىُٜص دء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص زى

بٗد َځٍ:٬مدن 

٠ُوَش خلاٌعمدڂ بٕٗعىي خب٤لاءش خب٤دڀُص في يخوٿ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص  -

خڀ٭دڄص بهًٲ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ؤيخء ڄدلر ڄُظٵ٫ ٴُهد.

ٹدجمص خڀعًٴٹدض ٠ُوَش خٌعمدڂ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خلأَيوُص ز -

خڀىٹًَص لُػ ؤن ب٥د يوَ ٌدڂ في خب٢ٽڃ ٬ځً ظٹُُڃ خب٤لاءش خب٤دڀُص في ظځٻ خڀُٙټدض، 

ودٜص ٸًَش خڀُٙټدض ٬ځً ًٔخي خڀًَىن يون خب٢دـص بلذ ظُُٕٿ ؤٜىب٥د خڀ٥ىَځص 

خلأـٿ.
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َِديش خلايخء خب٤دلر ڀځُٙټدض ڄه ولاپ ظٙف٫ُ خلأعؽمدَ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص،  -

ص خڀىٹًَص خڀبٍ ظٕد٬ً خلايخَش خڀعىٵٍَُص في خلأعؽمدَ في خب٤ٙد٫ََ وظىٴبّ خڀُٕىڀ

خلأعؽمدََص.

خڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ ظُټُسص ٌُٽٿ َؤْ خب٤دپ خلأڄؽٿ ڀعمٕبْ خلأيخء خب٤دلر ٔ٭ُد وَخء  -

 ظ٭٩ُڃ ٸُمص خڀُٙټص ، لُػ بٲٽه خٔعىًخڂ خڀىٕر خڀبٍ ظىٜځط ب٥د خڀسدلؽص.

عُټُّ ٬ځً ٬ًڂ خلإٸعُخٞ ڀٱدَدض ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خڀ -

ظٱ٥ُص خلإٔعؽمدَخض ٰبّ خب٤اټًش ؤو خڀعىٔ٭دض ٰبّ خڀلاِڄص ؤو ڄ٭دب١ص خب٤ٙدټٿ 

 خِوُص.

خلا٬عمدي ٬ځً ڄٝديَ خڀعمىَٿ زدب٤ځٽُص ٔىخءً ڄىهد خڀًخوځُص ؤڂ خب٣دَـُص ڀعمىَٿ  -

ٌُٽٿ َؤْ خب٤دپ وٌڀٻ لاب٬ٵدٞ ظٽدڀُٵهد ڄٹدَوص ڄ٫ ڄٝديَ خڀعمىَٿ خب٣دَـُص.

٠ُوَش خٌعمدڂ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص زدڀعمىَٿ ٸٝبّ خلاـٿ وخڀٌٍ ًَپ ٬ځً   -

ڄاُ٘خض خلأيخء خب٤دلر زٙٽٿ ببٯدبي ب٥ٍي خڀُٙټدض خلاڄُ خڀٌٍ ًََّ ڄه ُٔىڀص 

خڀُٙټص وبٰدٴ٧ ٬ځً  خٔعمُخََعهد وبٙٹُٷ خڀُبُٕص وخڀىٴدء زدلاڀعّخڄدض  ټمد 

 ظسبْ ڄه ولاپ وعدجؿ خڀًَخٔص.
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 (ٸدجمص خب٤ُخـ٫ )

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

( خلأٸٕد٢ وخڀع٭ى١َدض وؤؼٌُد ٬ځً خب٤لاءش خب٤دڀُص ڀُٙټدض خڀعإڄبْ/ خلأڄبّ، ب٧مً )

، ب٦ځص يَخٔدض ب٧دٔسُص وڄدڀُصبٕػ ظ٥سُٹٍ في ُ٘ټص خڀعإڄبْ خڀ٭ُخٸُص خڀ٭دڄص، 

( :)-. 

يَخٔص  -ڂ خوعسدَ خڀ١ٱ٣( ظٹُُڃ خب٤لاءش خب٤دڀُص ڀځسىىٺ زدٔعىًخظَُ٭ص، لىدن )

-(: ) ب٦ځص خڀسدلػ(، لدڀص خب٤إٔص خڀ٭ُزُص خب٤َُٝص خب١ّخجُ )

. 

ب٫ى ب٭ىٌؾ ڄٹعُق ڀعٹُُڃ خلأٜىپ خب٤دڀُص في خلأٔىخٶ خب٤دڀُص (، لٙدٍَٙ، ٔځُمً، )

، ؤ٤ُولص يټعىَخي ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ/ خڀ٭ُزُص:   يَخٔص ٸُدُٔص

 ، خب١ّخجُ.٥ُٔٳ

( ؤؼُ خڀٽٵدءش خلإيخََص وخب٤لاءش خب٤دڀُص ڄ١دن، ٬سً خب٢ٽڃ، ٴهمٍ، بزُخٌُڃ )َ

ب٦ځص خڀسمىغ وخڀُٕىڀص ٬ځً َبُٕص ُ٘ټدض خڀعإڄبْ خب٤َُٝص/ يَخٔص ظ٥سُٹُص، 

 .-(: )، خب٤دڀُص وخڀعفدََص

(. ظٹُُڃ خيخء خب٤ٝدَٲ خلألاڄُص  ٘ىدظُش، ب٧مً وبّ. و٬سديش، خزُخٌُڃ. ) 

ب٦ځص (.  – وُص زدٔعىًخڂ خڀىٕر خب٤دڀُص: يَخٔص ڄٹدَوص )خلاَي

 .  -(، ) . خب١دڄ٭ص خلألاڄُص ڀځًَخٔدض خلاٸعٝديَص وخلايخََص

ؤؼُ ټٵدءش بيخَش َؤْ خب٤دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً خلأيخء خب٤دلر ڀځُٙټدض ( خڀ٭ُڄى٤ٍ، ٍ٘ي )

بّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰخڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص في زىَٜص ٬مدن

 خلأو٣ٔ، ٬مدن، خلأَين.

( ؤؼُ ڄاُ٘خض خب٤لاءش خب٤دڀُص خڀ٭َُبي، ٬سً خڀٵعدق ؤځ٥دن، ٬ديپ، وڄُلاي، ٬ٝدڂ )

، ب٦ځص خلاڄعُدِ ٬ځً خلأيخء خب٤دلر: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټدض خڀعإڄبْ خڀځُسُص

 .-(: )، ڀسمىغ خلاٸعٝدي وخلإيخَش
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( ؤؼُ خلاڀعّخڂ بٗٹَُخض ب١ىص زدِپ ٬ځً خب٤لاءش خب٤دڀُص ، ًُٔ )ّٰخوٌ، ٬مدي وٜٱبٌّ

ب٦ځص خلاٸعٝدي (، -في خڀسىىٺ خڀعفدََص خب١ّخجَُص ولاپ خڀٵعُش )

 .-(: )، خب١ًًَ

ؤؼُ خڀُٕىڀص وخب٤لاءش خب٤دڀُص ٬ځً َبُٕص خڀسىىٺ خڀعفدََص ( ٴُبٰدض، َخټدن )

 ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص، ٬مدن، خلأَين.، َٔدڀص ڄدـٕعبّ خلأَيوُص

(. ؤؼُ وٝدجٛ ب٦ځٓ خلايخَش ٬ځً ـىيش خلاَزدق ټمٹُدْ  خڀٵىلر، ٴدجٹص. ) 

 -(: ). ب٦ځص يخَ خب٤ى٩ىڄصيَخٔص ظ٥سُٹُص .  –ب١ىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص 

 . 

ىىٺ خڀعفدََص خڀٕ٭ىيَص، ( خڀ٭لاٸص زبْ خب٤لاءش خب٤دڀُص وخڀُبُٕص في خڀسب٧مً، ؤب٦ً )

 .-(: )ب٦ځص خڀسمىغ خلاٸعٝديَص وخب٤دڀُص، 

في خڀُٙټدض َؤْ خب٤دپ خڀٵٽٌُ  فيؤؼُ وٝدجٛ ب١ىص خڀعًٸُٷ ( خب٤هبّخض، ب٧مً )

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀٝىد٬ُص خب٤ًَـص في زىَٜص ٬مدن

 خڀ٭ُزُص، ٬مدن، خلأَين.

خٔعُخظُفُدض بيخَش َؤْ خب٤دپ خڀ٭دڄٿ ٬ځً َبُٕص ُ٘ټدض ( ؤؼُ خڀىدزىض، ب٦دًٌ )

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خلأٍَٰص خلأَيوُص خب٤ًَـص في زىَٜص ٬مدن

 خڀُٙٶ خلأو٣ٔ، ٬مدن، خلأَين.

(. ؤؼُ خڀٹُمص خب١٤دٴص ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬ځً خلايخء خب٤دلر  وُٝ، ٔىدء. ) 

ب٦ځص خب١دڄ٭ص خلألاڄُص ٬ُص خلاَيوُص خب٤ًَـص في زىَٜص ٬مدن. ڀځُٙټدض خڀٝىد

 .  -(، )  ڀځًَخٔدض خلاٸعٝديَص وخلايخََص.
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 وخبٮُعهد ڀځمُدش خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص

 

 خڀسدلؽص

 وځىي خزُخٌُڃ ڄ٥ٝٵً ٸىًَٿ

 َجُٓ ٸٕڃ ٘اون خب٤ى٨ٵبْ في زځًَص ڀىخء خب٤ىٸُ

 

 خب٤ځىٛ:

ُػ ب٤٭ُٴص خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخبٮُعهد في لُدظىد، ل خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ًٌٴط خڀًَخٔص

تم ظٝىُٳ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خلذ خڀعٝىُٳ خڀعُټُبي، خڀعٝىُٳ خب٤ٽدلش وخڀعٝىُٳ 

خب٤ىخَي خڀبٍ خب٤عفًيش وخڀٱبّ ڄعفًيش، و خوىخ٪ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خلإوعدـٍ، وتم خڀع٭ُٲ خلذ

خب٤ىخَي ، وظ٥ُٸط خڀًَخٔص ب٤٭ُٴص ټُٵُص خٔعٱلاپ ظعفًي زٙٽٿ ڄٕعمُ يون خن ظى١ر

خڀَُدق في ظىڀًُ  پ، خٔعٱلاخٔعٱلاپ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ىهد ڄه ولاپوخلأعٵديش ڄخڀ٥سُ٭ُص

 خلأ٘فدَ.خٔعٱلاپ ، ؤعٱلاپ خب٤٭دين، خخڀٽهُزدء

 

Abstract: 

The study aimed at natural resources to know the natural 

resources and their importance in our lives, where the natural 

resources were classified into synthetic classification, spatial 

classification and production classification, and the types of renewable 

and non-renewable natural resources were identified, and the 

resources that are continuously renewed without being depleted, and 

the study touched on how to exploit the resources Natural resources 

and benefit from them through the exploitation of solar energy, the 

exploitation of wind to generate electricity, the exploitation of 

minerals, and the exploitation of trees. 
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 :خب٤ٹًڄص

وځٷ خلله ظ٭دلذ خلاَٞ زإبهً خڀٝىَ وـ٭ٿ ٴُهد ڄه خب٣بّخض خڀٽؽبّ ڀُ٭ُٗ 

 خلاوٕدن ٬ځً ټىټر خلاَٞ لُدش ټُبٲص.

ڄىٍ ؤٸًڂ خڀ٭ٝىَ وخلأوٕدن َسمػ و بٰدوپ زدٔعمُخَ لاټعٙدٲ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

ـ٭ٿ ڄه لىڀً وټُٵُص خٔعىًخڄهد وخٔعٱلاب٥د وټُٵُص خب٢ٝىپ ٬ځُهد وظٕىبٌّد ب٣ًڄعً و

 خب٢ُدظً ڄُبٰص ؤهځص .

خلاوٕدن خڀٹًلص خٔعىًڂ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص في لُدظً ڄؽٿ خلاوٙدذ خٔعىًڄهد 

ڀٱدَدض خڀعًٴحص و٤هٍ خڀ٥٭دڂ وخڀسىدء ، وظٱٍي ٬ځً خلاب٠دٺ وخڀىسدظدض وٰبٌّد ڄه خب٤ىخَي 

 خڀبٍ ټدوط لىڀً وَٕعٱځهد لٕر لدـعً ووبرخظً.

ٞ وخٔعىُؾ خڀىٵ٣ وخڀٱدِ وڄ٫ و٨ٿ َسمػ ٬ه ڄٝديَ خوُي لبٌ لٵُ خلاَ

خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ وخٔعىًخڄهد ټدڀٱدِ وخڀىٵ٣ وڄٙعٹدظً زٙٽٿ ڄٵ٢ُ خٜسمط ٌٍي خب٤ىخَي 

ڄ٭٠ُص ڀىٵدٌ وخڀسُحص ڄځىؼص زٱدِ ؼدلش خوټًُٕ خڀٽُزىن خڀٌٍ َعىخـً في خڀىٸط خب٢دلر 

لاَٞ زٙٽٿ ټسبّ في خب٥ىخء خب١ىٌ ؤسر خلالعُخَ خڀ٭دب٤ٍ خڀٌٍ ٰبّ خب٤ىدن ٬ځً ټىټر خ

وخٜسك َٙٱٿ ظٵٽبّ خڀ٭ځمدء ڀعىٜٿ لابٯدي لٿ ب٥ٍي خب٤ٙدټٿ خڀ٭دب٤ُص خڀبٍ تهًي خب٢ُدش ٬ځً 

ټىټسىد ڄه وٵدٌ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وټُٵُص خٔعٱلاپ خب٤ىخَي خڀٱبّ ودٴٍش ڄؽٿ خڀٙمٓ وخڀَُدق 

وخب٤دء لاوعدؾ ٤دٸص خڄىص ٰبّ ڄځىؼص ڀځهىخء خب١ىٌ وڄٝديَ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٬ځً ټىټر 

 َٞ.خلا

 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

زٕسر ڄد بٲُ زً خڀ٭دلد ڄه لُوذ ٔىخء خټدوط خٸعٝديَص خو ٬ٕٽَُص ٴٕسسهد   

خڀُجٍُٕ ٌى خڀىٵ٣، وڄه ٌىد ؤظط خڀًَخٔص ب٤٭ُٴص خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وټُٵُص خٔعؽمدٌَد 

بُٕػ خن َٽىن ٌىدڀٻ زًَٿ ٬ه خڀىٵ٣ ٔىخء خټدن زدب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خلأوُي خو زدب٤ىخَي 

 ٬ُصخلا٥ٜىد
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 خبٮُص خڀًَخٔص:

ظٽمه ؤبٮُص خڀسمػ في ڄ٭ُٴص خڀٵُي زدبٮُص خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخوىخ٬هد وټُٵُص 

خٔعىًخڄهد، وخـر خلاوٕدن خڀٌٍ َ٭ُٗ ٬ځً ټىټر خلاَٞ خب٤٭ُٴص زٽُٵُص خٔعىًخڄهد 

وخب٢ٵد٦ ٬ځُهد وخٌ خوٕدن َ٭ُٗ ٬ځً ټىټر خلاَٞ وخـر ٬ځًُ خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىخَي 

ڄهد ز٥ُٶ ٜمُمص خڄىص و خ٬ديش ظًوٌَُد و ڄ٭ُٴعً خن خب٤ىخَي ٰبّ خڀ٥سُ٭ص وخٔعىًخ

خب٤عفًيش ٸدزځص ڀىٵدٌ وخٰځسهد خڀٌٍ َٕعىًڂ لاوعدؾ خڀ٥دٸص ڄؽٿ خڀىٵ٣ وخڀٱدِ وخڀٵمڃ 

ڄځىؼص ڀځسُحص لُػ َىعؿ ٬ه خلعُخٸهد ؼدلش خټًُٕ خڀٌٍ َ٭عبر خټبر ڄځىغ ڀځهىخء ؤسر 

 ظٱبّ خب٤ىدن .

ڄه و٭ڃ خلله ٬ځً خلاوٕدن و٬ځًُ خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٌٍ و٭مص 

ولازع٭دي ٬ه ټٿ ڄدَځىغ خب٤دء وخب٥ىخء وخڀعُزص وخٔعىًخڂ خب٤ىخَي زٙٽٿ ڄ٭عًپ ڀځممدٴ٩ص 

٬ځُهد ڄه خڀىٵدٌ ڀُ٭ُٗ ټٿ ڄه ٬ځً ټىټر خلاَٞ لُدش ودڀُص ڄه خڀعځىغ وخلاڄُخٞ 

دٸص ڄؽٿ خڀٙمٓ وخڀَُدق وخلاب٘دي ب٫ى خٔعىًخڂ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خب٤عفًيش لاوعدؾ خڀ٥

وخب٤دء وٌٍخ خڀعىـً ڀً َوخؾ ټسبّ في ب٫ُٝ يوپ خڀ٭دلد لاټه خڀ٭دجٷ ٌى خنهد ڄُظٵ٭ص 

 خڀعٽدڀُٳ وبٙعدؾ خلذ ُٜدوص زدٔعمُخَ زدب٤ٹدزٿ ٰبّ ڄځىؼص ڀځهىخء وخب٤دء وخڀعُزص .

و٬ځً خلاوٕدن خڀعٹځُٿ ڄه خٔعىًخڂ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٰبّ خب٤عفًيش لانهد ٰبّ ٸدزص 

ځ٭ىيش وودٜص ز٭ً خِيَدي ٬ًي خڀٕٽدن في خڀ٭دلد وظځىغ خب٥ىخء وخب٤دء وخڀعُزص وخڀعٱبّخض في ڀ

خب٤ىدن وخڀ٥ٹٓ زٕسر خلالعُخَ خڀ٭دب٤ٍ خڀٌٍ ظٕسر بًٕوغ خڀٵ١ُدودض وخڀعٝمُ وـٵدٲ في 

 يوپ ٬ًًَش زدڀ٭دلد.

  

 خڀٵٝٿ خلأوپ

 وخبٮُعهد ڀځمُدش خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص

 

ُٓص وخبٮُعهد ڀځمُدشؤٔسدذ يَخٔص خب٤ىخَي خڀ٥سُ  ٭

خټعٙدٲ خڀُخز٣ زبْ خلإوٕدن، وخڀ٥سُ٭ص ڄه لىڀً، وخڀبٍ ظىعُٙ في ټدٴص خلأٰځٵص   –1 

ُٓص. ُٓص، وخب٥ىخج ُٓص، وخڀعُخز ُٓص، ڄؽٿ: خب٤دج  خلأ٠َ

ُٓص.  –2  خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵىخجً خب٤عدلص ڄه ولاپ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭
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 .بڄٽدوُص بًًَٙ خڀع١دََٓ خب١ٱُخٴُص ٬ځً ٥ٔك خلأَٞ  –3

خڀىٜىپ ڀ٭لاؾ ڀځمٙدټٿ خڀبٍ َ٭دلش ڄىهد خلإوٕدن، ڄؽٿ: ڄٙٽلاض خڀٱٍخء، وخب٤دء،   –4

 وخڀ٥دٸص، وٰبٌّد.

ُٓص في خڀعىمُص خڀسَُٙص.  –5  خب٤ٕد٬ًش في ظ٥ىَ خب٢ُدش، وخلأعٵديش ڄه خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭

 خٔعىًخڂ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀٱبّ ودٴٍش في خوعدؾ خڀ٥دٸص. -6

 َُ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ص خڀبٍ ٔسٷ خٔعىًڄهد. خ٬ديش خٔعىًخڂ وظًو -7

 

 خب٤سمػ خلأوپ

 ب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُصڄٝځك خ

َُ٭س ُِّ ڄ٥ٝځك خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٬ه ظځٻ خڀٕځ٫ وخب٤ىخي خب٤ىـىيش في خڀٽُش خلأ٠َُص            

ُص، بُٕػ َعڃٓ خب٢ٝىپ ٬ځُهد ددددظً خڀُىڄدددزٙٽٿ ٤سُ٭ٍ وَٕعٵًُ ڄىهد خلإوٕدن في وٙد٤

ؤو ظٽىن ٨دٌُش ڄؽٿ خب٤ُدي،  خب٢ًًَ و خڀٌٍددر وخڀٵ١ص خڀعىٹُر ڄؽٿ خب٤٭دين، بڄٓد ز٭مځُص

مبْ ؤٔدُٔبْ، بٲؽٿ ؤلًبٮد خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خب٤عفًيش دددص بلذ ٸٕدوظىٹٕڃ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُ

ٌِ ؤوٓهد لا ظى١ر، وخِوُ بٲؽٿ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٰبّ خب٤عفًيش خڀبٍ ظٹٿ وٕسص وـىيٌد ٬ىً  ؤ

                          ع٭مدب٥د.خٔعىُخـهد وخٔ

 

 ظٝىُٵدض خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص

ُٓص ڄٝديٌَد، وٴٹدً ڀځعٝىُٵدض خڀعدڀُص: ُٓص زدلا٬عمدي ٬ځً وى٬    ظُٝىٓٳ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭

 خولا/ خڀعٝىُٳ خڀعُټُبي:

ُٓص، وخڀ٭ىخڄٿ، وخڀ٩ُوٲ  ٌى خڀعٝىُٳ خڀٌٍ َهعڃ زًَخٔص ظُټُر خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭

ُٓص بلذ وى٬بْ، وبٮد:خڀبٍ ؤيٓض بلذ لًوؼه  د، وظُٝىٓٳ خب٤ٝديَ خڀعُټُس

َٓص: ٌٍ خب٤ىخَي خڀبٍ ظعٽىٓن ٬ه ٤َُٷ بٙځّٿ زٹدَد خڀٽدجىدض خب٢ُص في  –1 ڄٝديَ ١٬ى

ُٓص، ټسٹدَد خڀىسدظدض، وخڀبٍ ظعمىٓپ بلذ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀ٥دٸص، ڄؽٿ:  ٤سٹدض خلأَٞ خڀًخوځ

.ٌٓ  خڀىٵ٣، وخڀٵمڃ خب٢فُ

َٓص: ٌٍ خ –2 ب٤ىخَي خڀبٍ ظاؼُّ في وـىيٌد ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ، وڀٽه لا ڄٝديَ ٰبّ ١٬ى

ًٓ ٌخض ظٽىٓن ٤سُ٭ٍ َجٍُٕ، زٿ ظ٭عمً ٬ځً وـىي ٬ىخڄٿ ؤوُي، زٵ٭ٿ خڀعإؼبّ خڀسٌُٙ.  ظُ٭
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 ؼدوُد/خڀعٝىُٳ خب٤ٽدلش

ُٓص ٬ځً ؤڄدټه ڄٝديٌَد، وخڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً ظىٴٌُّد، ؤو  ٌى ظى٫َِ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭

 ڄدټه، وٌٍ:وًَتهد، وظعٽىن ڄه ؼلاؼص ؤ

ُٓص خب٤ىعُٙش في ټٿ ڄٽدن: ٌٍ خب٤ىخَي خڀبٍ ظعىخٴُ في ټدٴص ؤب٫دء خڀٽُش  –1 خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭

ُٓص، وخب٤مٽه خب٢ٝىپ ٬ځُهد زٕهىڀص، ڄؽٿ: خب٥ىخء.  خلأ٠َ

ُٓص خڀبٍ ظىعُٙ في ز٭ٟ خلأڄدټه: ٌٍ خب٤ىخَي خڀبٍ ظعىخٴُ في ز٭ٟ   –2 خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭

ُٓص، وَ عڃ خب٢ٝىپ ٬ځُهد ٬ه ٤َُٷ ؤيوخض ودٜص زٍڀٻ خلأڄدټه في خڀٽُش خلأ٠َ

وبٙعدؾ خلذ ظىٹُر ويَخٔدض ب٤٭ُٴص خلاڄدټه خب٤ىـىيش ٴُهد، ڄؽٿ: خڀٌٍر وخڀىٵ٣ 

 وخڀٱدَ .

ُٓص وديَش خڀىـىي: ٌٍ خب٤ىخَي خڀبٍ َٝ٭ر خب٢ٝىپ ٬ځُهد، وبٙعدؾ بلذ   –3 خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭

ىڂ وخڀسلاظُىُىڂ خڀٌٍ بٕػ ٤ىَٿ ٬ىهد، ڄؽٿ: ز٭ٟ ؤوىخ٪ خب٤٭دين خڀىديَش خڀُخيَ

 َٕعىًڂ في ٜىد٬ص خلأځمص وخلمجىٌُخض.

 ؼدڀؽد /خڀعٝىُٳ خلإوعدـٍ

ِٓ٪ ٬ځً ؼلاغ  َ٭عمً ٌٍخ خڀعٝىُٳ ٬ځً خڀٹًَش خلإوعدـُص خب٣دٜص زدب٤ىخَي، وَعى

 ب٦مى٬دض، وٌٍ:

خب٤ىخَي خڀًخجمص: ٌٍ خب٤ىخَي خڀبٍ ظعىخٴُ زٙٽٿ يخجڃ، وَٕع٫ُ٥ خلإوٕدن خب٢ٝىپ ٬ځُهد  –1

ب٢دـص بلذ خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىٔدجٿ ڀعىٴبٌّد، ڄؽٿ: خڀ٥دٸص خڀٝديَش ڄه يون خ

خڀٙمٓ لُػ تم خٔعٱلاب٥د ڄه ٸسٿ خلاوٕدن ڄه خٸًڂ خڀ٭ٝىَ في ب٘ٵُٳ خٍَٰعً 

 ڀځمٵد٦ ٬ځُهد ڄه خڀع٭ٵه وخٔعىًخڂ ٌٍي خلاٍَٰص في ٴٝٿ خڀٙعدء.

ُٓص خڀبٍ بٙدٴ٧ ٬ځً   –2 ًٓيش: ٌٍ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ وـىيٌد، ووٝىٜدً في خب٤ىد٤ٷ خب٤ىخَي خب٤عف

ُٓص ټدڀٱدزدض، وڄؽدپ ٬ځُهد: خڀىسدظدض.  خڀ٥سُ٭

خب٤ىخَي ٰبّ خب٤عفًيش: ٌٍ خب٤ىخَي خڀبٍ ظىعهٍ زدوعهدء ڄًَٝ وـىيٌد، وظٝىٳ ؤ١َدً -3

 زىديَش خڀىـىي، ڄؽٿ: خڀىٵ٣ وخڀٱدِ.
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 خب٤سمػ خڀؽدلش

 ؤوىخ٪ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص

د خڀُجُُٕص خڀؽلاؼص وخڀبٍ ظ٭ُٲ زدڀٱلاٲ بٙعىٌ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص ٠مه ڄٽىودته

٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀ١ُوََص ڀلإوٕدن وخڀٽدجىدض /وخب١ىٌ /وخب٤دجٍ /خڀُدزٓ

خب٢ُص خلأوُي. وخب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٌٍ ڄىخَي لايوٿ ڀلإوٕدن في وـىيٌد وو٩ُخ لأبٮُعهد 

خب٤ىخَي  طُ بهد ؤ١َد.ڀٹً ٜىٵخب٢ُىَص وخ٬عمدي خلإوٕدن ٬ځُهد ڄه ٌىد ٴهى َاؼُ ٴُهد وَعإؼ

 خڀ٥سُ٭ُص بلذ ؼلاؼص ؤٜىدٲ ظىًَؾ في ټٿ وخلً ڄىهد ٬ًي ڄه خب٤ىخَي وٌٍ:

 :خب٤ىخَي ٰبّ خب٢ُص ظع١مه

ن خب٤ٙ٭ص ڄٝديٌَد خڀٵمڃ خب٤٭دي وخب٤٭دين خب٢ُخََصوخڀ١ىجُص خڀٙمٓ و٤دٸص وخب٥ىخء خب٤دء

  وخڀىٵ٣ وخڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ.

ڄه خڀىسدظدض خڀ٥سُ٭ُص ڄه ٰدزدض  ټلّا ب٦مى٬ص خب٤ىخَي خب٢ُص: ظع١مه

ظع١مه ٌٍي خلمجمى٬ص خلألُدء خب٤دجُص /ب٢ُىخودض ڄؽٿ خلاٰىدڂ وخڀٹ٥سُصخ ووسدظدض ولٙدجٗ

 وخلاب٠دٺ وخلمحدَ، )خڀىسدظُص وخب٢ُىخوُص( ڄؽٿ خڀ٥مدڀر

 :ظىٹٕڃ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص بلذ

 :ڄىخَي ٰبّ ڄعفًيش

ٍ  ؼدزط وڄد َاوٍ ڄىً لا    ظع١مه خب٤ىخَي خب٤ىـىيش في خڀسُحص ٬ځً ٌُحص ًَُٜ

خڀٵمڃ وخڀىٵ٣ وخڀٱدِ َ٭ىٞ. وڄه ثمَِّ ٴهٍ ڄىخَي ڄ٭٠ُص ب٥٣ُ خڀى١ىذ وخڀىٵدٌ. ڄؽٿ 

ظًَّ وٕسص خوس٭دغ ُخٸهد ظٕسر ظځىغ زدب٥ىخء خب١ىٌ ووٌٍي خب٤ىخي ٬ىً خلع خڀ٥سُ٭ٍ

 وٸىي خڀُٕدَخض وٰبّ ٌڀٻء ـُخء خٔعىًخڄً في خڀٝىد٬دض وخڀٱدِخض خڀٕدڄص في خب٥ىخ

 ودٜص خڀُىَخوُىڂ خڀٌٍ َٕعىًڂ في خوعدؾ خڀ٥دٸص زدب٤ٵد٬لاض خڀىىوَص. وخب٤٭دين خب٤ٙ٭ص

ب٤ىخَي و٥ُ ٬ځً خڀسُحص خڀبٍ َ٭ُٗ بهد خلاوٕدن وخب٢ُىخن وخڀىسدض وَايٌ وٌٍي خ

خلعُخٸهد خلذ خ٤لاٶ ؼدلش خټًُٕ خڀٽُزىن في خڀٱلاٲ خب١ىٌ زدلا٠دٴص خلذ خټًُٕ 

٫َ َايٌ خلذ وٵدٌٌد ڄؽٿ خڀىمدْ خڀىُعُوـه وخب٤ُؽدن وخٔعبَخٲ ٌٍي خب٤ىخَيزٙٽٿ ُٔ

 خڀّوٻ وخڀىٵ٣ وخڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ.و

  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D8%B1_%D9%85%D8%B4%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D8%B1_%D9%85%D8%B4%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D8%B1_%D9%85%D8%B4%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A9
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 :فًيشڄىخَي ڄع

ؤڄؽځعهد  ظع١مه خب٤ىخَي خڀبٍ ظعفًي ٌخظُد ب٦مى٬ص ڄه ب٨عځٳ ڄٝديَ خڀ٥دٸص، ٴمه

خب٤ٝديَ خڀىسدظُص وخب٢ُىخوُص. وٌٍ ڄىخَي لا ظع٭ُٞ ڀځى١ُىذ بٌخ ڄد خٔعٱځهد خلإوٕدن زةٔځىذ 

وودٜص خڀىسدظدددٍ وٌڀٻ زَّخ٬ص خلا٘فدَ وخڀىسدظدض  ڄ٭عًپ َخً٘ ز٭ًُخً ٬ه خلإُٔخٲ

٬ځً ظىٔ٭ص خڀٱ٥دءخڀىسدتي لُػ ڀً يوَ ټسبّ في ظىٹُص خب٥ىخء خب١ىٌ ڄه  زدوىخ٬هد وخڀ٭مٿ

ٰدِ ؼدلش خوټٕددًُ خڀٽُزىن وَِخ٬ص خلمحدُٜٿ خب٤همص زدڀى٩دڂ خڀٱٍخجٍ ڄؽٿ خڀٹمك وخڀ٭ًْ 

وظُزُص خب٢ُىخودض خڀبٍ َٕعٵدي ڄىهد في خڀعٱٍَص  وخڀٍَش ڀعمٹُٷ خڀٽعٵدء خڀٱٍخجٍ ڀلاوٕدن .

 ٥ُىَ ڄؽٿ خڀًـدؾ وخڀى٭دڂ وظُزُص خلاب٠دٺ.ڄؽٿ خڀ٭فىپ وخلاٰىدڂ وخڀ

 

 خب٤سمػ خڀؽدڀػ

 خب٤ىخَي خڀبٍ ظعفًي زٙٽٿ ڄٕعمُ يون ؤنْ ظى١ر وٌٍ:

 : خب٤دء

َُ٭ً ڄه ؤٌڃٓ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٬ځً 75َٙٽٿ خب٤دء ڄد َٹدَذ  % ڄه ټىټر خلأَٞ، و

٬ځً  % ڄه ؤـٕدڂ خڀٽدجىدض خب٢ُص، وٌڀٻ ًَپ09وـً خلإ٤لاٶ، ٴعٙٽٿ خب٤دء ڄد وٕسعً 

لدـعهد خڀٽسبّش ڀً، ټمد َٹًڂ خب٤دء ؤ١َدً زُحص ٤سُ٭ُص ڄىدٔسص ڀىـىي ؤلً ؤټبر خڀؽُوخض 

 خڀٱٍخجُص ڀلإوٕدن وٌٍ خلأب٠دٺ.

 :خڀٙمٓ

ُٓص    َُ٭ً خڀ١ىء خڀٝديَ ٬ه خڀٙمٓ ٌى خب٤ًَٝ خڀُجُٓ ڀعّوًَ خڀٽدجىدض خب٢

وز٭ًٌد ظٹىڂ خب٢ُىخودض زدڀ٥دٸص ڄؽٿ خڀىسدظدض ڀعٹىڂ ز٭مځُص خڀسىدء خڀ١ىجٍ وبوعدؾ خڀٱٍخء، 

زعىدوپ ٌٍي خڀىسدظدض ڀځعّوُِّي زدڀ٥دٸص ڄه ولاپ ظٕځٕٿ ٤سُ٭ٍ ٥َځٷ ٬ځًُ خٔڃ خڀٕځٕځص 

ُٓص.  خڀٱٍخج

 :خب٥ىخء

َعىخـً خب٥ىخء زٙٽٿ ؤٔدٍٔ في خڀٱلاٲ خب١ىٌ، ټمد َعىخـً زٙٽٿ ڄٍخذ في خڀعُزص   

ً ٸًُ خب٢ُدش،ټمد َعڃٓ وخب٤دء، وَٹىڂ زعّوًَ خڀٽدجىدض خب٢ُص زدلأټٕفبْ خڀلاِڂ ڀعسٹً ٬ځ

ُٓص ڄه ولاپ ٤دٸص خڀَُدق ٬بر خڀ٥ىخلبْ  خٔعىًخڂ خب٥ىخء في ظىڀًُ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدج

ُٓص.  خب٥ىخج



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
76 

  :خڀعُزص

ظُ٭ً خڀعُزص بًٕ ٌختهد ؤلً خب٤ٝديَ خڀ٥سُ٭ُص، وظٙعمٿ ٬ځً خڀٝىىَ ؤ١َدً، لُػ 

َٓص،ظُ٭ً ڄهمٓص ڀىمى خڀىسدظدض، وبٙعىٌ خڀعُزص ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خب٤٭دين وخب٤  ىخي خڀ٭١ى

وٌىدٺ ؤوىخ٪ ڄع٭ًيش ڀځعُزص ڄىهد: خڀعُزص ـدٴّص وٌخض ظٽىَه َڄځٍ ټدڀعُزص 

ُٓص، وٰبٌّد ڄه  ُٓص ټعځٻ خب٤ىـىيش في خلأَخ٠ٍ خڀَّخ٬ خب٤ىـىيش في خڀٝمدٌَ، ؤو خڀعُزص خڀ٥ُى

 خلأوىخ٪.

 

 خڀؽدلشخڀٵٝٿ 

 خب٤سمػ خلأوپ

ُٓص ٰبّ خب٤عفًيش  خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭

ؤلً ؤٌڃ ڄٝديَ خڀ٥دٸص ٬ځً خلإ٤لاٶ وٌى خڀىٸىي  بٙع١ه خلأَٞ ؤ١َدً  

َُّوي ڄد َٹدَذ  َُ٭ً ڄه خب٤ٝديَ ٰبّ خب٤عفًيش، بٌ  % ڄه خلعُدـدض 09خلألٵىٌَ خڀٌٍ 

% ڄه خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص 66خڀ٥دٸص ٬ځً وـً خڀٽىټر، ټمد َعڃٓ ظىڀًُ ڄد َٹدَذ 

خڀىٹٿ، وخڀعًٴحص، % ڄه خلعُدؾ خڀ٥دٸص خب٤ٕع٭مځص في 05زدٔعىًخڂ خڀىٸىي خلألٵىٌَ، و

وظىڀًُ خڀٽهُزدء، وڀٽه ڄه ڄٕدوت خڀىٸىي خلألٵىٌَ ؤوًٓ َ٭مٿ ٬ځً بوعدؾ ټمُدض ټسبّش ڄه 

 .ٰدِ ؼدلش ؤټًُٕ خڀٽُزىن خڀ١دَ

 

 خب٤سمػ خڀؽدلش

 ټُٵُص خٔعٱلاپ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص

ظُ٭َُٲ بيخَش خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص زدڀ٥ُٶ خڀبٍ ظًٌَُد خلمجعم٭دض ڀځىٜىپ ب٥ٍي خب٤ىخَي   

ڄه ؤـٿ زٹدء وظ٥ىَ ظځٻ خلمجعم٭دض، وبٗد ؤنّ خڀسُٙ َ٭عمًون ٬ځُهد زٙٽٿ ؤٔدٍٔ، ٴةنّ 

ُّد ڀعى٩ُڃ  ٠مدن خڀىٜىپ خب٤ٕعمُ بڀُهد ؤو ظىٴبٌّد وبيخَتهد زٙٽٿ ڄٕعمُ ټدن ؤٔدٔ

 خب٤ىعځٵص ٬ځً ڄُ خڀ٭ٝىَ خب٤ىعځٵص وټدوط ٔسر ڀع٥ىَ وزىدء خٰځر خڀًوپ. خب١٢دَخض

ب٤عفًيش لاوعدؾ خڀ٥دٸص خڀًَٝٹص ڀځسُحص وخلمحدٴ٩ص وخٔعىًخڂ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ص خ

٬ځً خب٤ىخَي خب٤٭٠ُص ڀځىٵدٌ وخڀعٹځُٿ ڄه خٔعىًخڂ خب٤ىخَي خڀبٍ ًََٝ ٬ه خٔعىًخڄهد ؼدلس 

خټًُٕ خڀٽُزىن وخڀٱدِخض خڀ١دَش وتهًي لُدش خلاوٕدن وخڀىسدظدض وخب٢ُىخودض ٬ځً ٥ٔك 
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عدؾ خڀعُدَ خڀٽهُزدجٍ وخلأعٱىدء ٬ه خڀٱدِ خلاَٞ و ٴُمد َځٍ خب٤ىخَي خڀبٍ بٲٽه خٔعٱلاب٥د لاو

 وخڀىٵ٣ في خوعدـهد.

 

 مػ خڀؽدڀػخب٤س

 خڀبٍ بٲٽه خٔعىًخڄهد ب٢ُدش خٸ١ٿ ودڀُص ڄه خب٤ځىؼدض:خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

[ ظٕعىًڂ خب٣لاَد خڀٙمُٕص خب٤ُظس٥ص زس٭١هد خڀس٭ٟ في ڀىلص ڀعمىَٿ ٠ىء خڀٙمٓ 1]

ص ڄؽٿ خڀُٕځٽىن، وڄه ولاپ ٔٹى٢ بلذ ٤دٸص ټهُزدجُص وٌڀٻ ٬بر ڄىخي ټهُو٠ىجُ

خڀ١ىء ٬ځً ٌٍي خب٤ىخي لُػ َعڃٓ خڄعٝدٚ ٤دٸص خڀ١ىء وَايٌٓ ٌڀٻ بلذ ٌُوذ 

خلإڀٽعُوودض ڄه ڄى٠٭هد في ٌَش خڀُٕځُٽىن، وڄه ثم َعڃٓ خڀعٹد٢ ٌٍي خلإڀٽعُوودض 

خب٤ىس٭ؽص لإوعدؾ ظُدَ ټهُزدجٍ لُػ بوٓهد ظٕعىًڂ في خب٤ىدِپ ب٥ٍخ خڀٱُٞ، وڀٹً لٹّٷ ٌڀٻ 

 ب٭ىّخ َُٔ٭ّد 

ًٓ ڄه ڄٝديَ خڀ٥دٸص خب٤عفًيش ڄه ٤دٸص لُټُص بلذ ٤دٸص 2]  [ ظُمىٓپ ٤دٸص خڀَُدق خڀبٍ ظُ٭

ه ټهُزدجُص ؤو ڄُٽدوُٽُص وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خڀعىَزُىدض، وبٯٌُ لدڀُدً ب٘م٫ُ ٬ًي ڄ

ظىَزُىدض خڀَُدق ڄ٭ّد في ڄىد٤ٷ ڄ٭ُىص ب٩ٓد َىٴُ ڄًَٝ ؤټبر ڄه خڀ٥دٸص في ڄد َٕمًٓ 

ڀَُدق، وزدلإ٠دٴص بلذ ٌڀٻ تم خٔعىًخڂ ٌٍي خڀ٥دٸص ٬ځً ٘ٽٿ ٤ىخلبْ خب٥ىخء بّٗخَ٪ خ

 ټأڀص ڄٕعىًڄص في ٤مه خب٢سىذ ؤو٠هٓ خب٤ُدي.

[ ظُٕعىًڂ خب٤٭دين في خب٢ُدش خڀُىڄُص في خڀ٭ًًَ ڄه خلمجدلاض ڄؽٿ ڄ٭ًن خڀسىټُٕط خڀٌٍ 3] 

َُٝى٫ ڄىً خڀ٥ىذ َُٕعىځٛ ڄىً خلأڀىڄىُىڂ خب٤ُٕعىًڂ ڀٝىد٬ص خڀُٕدَخض، وخڀ٥بْ خڀٌٍ 

وخلأوخلش خڀٵىدََص، وخڀٌٍر خب٤٭ًن خڀؽمبْ خب٤ٕعىًڂ في ٜىد٬ص خلمجىٌُخض، وخڀىمدْ 

 خڀٌٍ َٕعىًڂ ڀٝىد٬ص ز٭ٟ ؤيوخض خڀ٥سه.

َُٕعٵدي ڄه خڀٝىىَخب١بَّص ټمديٓش ڀځسىدء وبٲٽه خٔعىًخڄهد ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ڀلأ٠َُدض  [ 4]

 وخڀىخـهدض خب٣دَـُص وخڀًخوځُص وخِؼدَ

عؿ ڄه خلأ٘فدَ ز٭ٟ خب٤ىعفدض خڀبٍ بٛعځٻ ؤبٮُص خٸعٝديَص، ټدب٣ٙر خب٤ٕعىًڂ في [ َى5] 

خب٤ىدِپ وخڀ٥ىٓخٴدض وٜىد٬ص خلأٔځمص، وخب٣ٙر خب٤عمفُٓ خڀٌٍ َىٴُّ خڀىٸىي ڀعځسُص 

خلعُدـدض خڀ٥دٸص، زدلإ٠دٴص بلذ ٌڀٻ َىعؿ ڄه خلأ٘فدَ خب٤عمفُٓش خڀ٭ىبر خڀٌٍ بٰعىٌ 

 .٬ځً خڀٝمٯ
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 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

 مػ خلأوپخب٤س

 خٔعٱلاپ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص

َٕع٫ُ٥ خلإوٕدن ؤن َٹىڂ زدٔعٱلاپ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص في ٬مځُص خڀعىڀًُ خڀٽهُزدجٍ، 

وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خب٤ىخي خڀٽهُو٠ىجُص خڀبٍ ظعٕسر في بن َعڃ بٙىَٿ ٤دٸص خڀٙمٓ بلذ ټهُزدء 

 ڄؽٿ خڀٕځُٽىن

وودض وتهُذ ڄه َٕٹ٣ خڀ١ىء ٬ځً خب٤ىخي خڀٽهُو٠ىجُص ٴعمعًٝ ٴع١دَذ خلإڀٽعُ

 ڄى٠٭هد يخوٿ خب٤ديش خڀٽهُو٠ىجُص

َعڃ ز٭ً ٌڀٻ خڀعٹد٢ خب٤ىـدض خب٣دَـص ڄىهد وڄه ثم ظىڀًُ ظُدَ ټهُبي ڄىهد، َعڃ 

خٔعىًخڄً ز٭ً ٌڀٻ في بودَش خب٤ىدِپ وزدڀٵ٭ٿ ٴةن ٌٍي خڀٵٽُش تم ظ٥سُٹهد ولاپ ٌٍخ خڀ٭دڂ وٸً 

 .ٹَُرلٹٹط ب٭ى زىٕسص ڄعى٥ٔص وظسُٙ زعٹًڄهد في خب٤ٕعٹسٿ خڀ

 خب٤سمػ خڀؽدلش

 خٔعٱلاپ خڀَُدق في ظىڀًُ خڀٽهُزدء

ظ٭عبر خڀَُدق ڄًَٝ ڄه ڄٝديَ خڀ٥دٸص خب٤عفًيش وڄه ٌىد وٕع٫ُ٥ ؤن وٹىڂ زعىڀًُ 

 خڀٽهُزدء ڄىهد ٬ه ٤َُٷ بٙىَٿ خڀ٥دٸص خب٢ُټُص بلذ ٤دٸص ټهُزدجُص

م٫ُ ؤ٬ًخي َعڃ ٌٍخ زدٔعىًخڂ ڄد َ٭ُٲ زدڀعىَزُىدض، وٸً ٸدڄط ز٭ٟ خلمجعم٭دض خِن زعف

ڄه خڀعىَزُىدض ـىسّد بلذ ـىر في ڄٽدن وخلً لبٌ َٕع٥ُ٭ىن خب٢ٝىپ ٬ځً ٸًَ ؤټبر ڄه خڀ٥دٸص 

 خڀٽهُزدجُص، وٸً ؤ٤ځٷ ٬ځً ٌٍخ ڄٕمً ڄ٬َّص خڀَُدق

ولأعٱلاپ ٌٍي خڀ٭مځُص ؤ١َّد ٴةن ٌٍي خڀعىَزُىدض َعڃ خٔعىًخڄهد ؤ١َّد في ٤مه خب٢سىذ 

 َٷ ٤ىخلبْ خب٥ىخء خب٣دٜص بهدټمد ظٕعىًڂ في ٠ه خب٤ُدي وٌٍخ ٬ه ٤ُ

 خب٤سمػ خڀؽدڀػ

 خٔعٱلاپ خب٤٭دين

 -:ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤٭دين خڀبٍ ظٕعىًڂ

في لُدظىد خڀُىڄُص وٌٍ وعُفص ب٬ديش ظًوَُ ڄه ڄىخَي ٤سُ٭ُص وڄىهد خلمجىٌُخض خڀٌٍسُص 

 بٗىعځٳ ؤ٘ٽدب٥د وخڀبٍ َعڃ ظٝىُ٭هد ڄه ٜٵدجك خڀٌٍر خب٣دڀٛ خب٤ٕعىُؾ ڄه زىخ٤ه خلأَٞ

ٍڀٻ خڀٵ١ص وخڀَّىص خڀٵ١ُص خڀبٍ ظٝى٫ ڄىهد وخلأوخلش خڀٵ١ص، وخڀىمدْ وخلأڀىڄىُىڂ ټمد ًَوٿ ټ،

خلأڀىڄىُىڂ ؤ١َّد في ٜىد٬ص ؤُ٘دء ڄع٭ځٹص زدڀُٕدَخض، وخلأوخلش خڀٵىدَ وخڀ٥ىذ خڀٍَه َٝى٭دن ڄه 
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 خڀ٥بْ وخڀٽؽبّ ڄه خلأُ٘دء خلأوُي ڄؽٿ خلأٔلاٺ خڀٽهُزدجُص خب٤ٝى٭ص ڄه خڀىمدْ وؤټٕٕىَخض

 .خب٤ىدِپ ڄه ب٪ٳ وڄٝدزُك ټٿ ٌٍخ ًَوٿ في ٜىد٬عً ڄ٭ًن خڀىمدْ

 خب٤سمػ خڀُخز٫  

 خٔعٱلاپ خلأ٘فدَ

خلأ٘فدَ ڄه خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀبٍ وٕع٫ُ٥ ؤن ب٫ٝٿ ڄىهد ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خلأُ٘دء، 

ٴُعڃ ٜىد٬ص خلأوٙدذ ڄىهد وزدڀعدلر َٕدٌڃ في زىدء خب٤ىدِپ وٜىد٬ص خلأؼدغ وٜىد٬ص خلأٔځمص 

 ص خڀٕٵه وخب٤ُخټر وٜىد٬ص خلأٸلاڂوٜىد٬

ټمد ؤن ز٭ٟ خلأوٙدذ َعڃ خٔعىًخڄهد ټىٸىي ٤سُ٭ٍ َٕعىًڂ ڀعًٴحص خب٤ىدِپ، ټمد ؤن 

ز٭ٟ خلأ٘ىدٚ َىعؿ ڄىهد ز٭ٟ خڀ٭٥ىَ ڄؽٿ خڀ٭ىي وخڀ٭ىبر وخڀٝىًپ وٰبٌّد، ټمد ظٝى٫ 

 خلأوَخٶ ؤ١َد ڄه خلأ٘فدَ

ٸ٫٥  ٥ٔك خلاَٞ ڄىهد:وخيي خٔعىًڂ خلاوٙدذ زٙٽٿ ڄٵ٢ُ خلذ ڄ١دَ ټؽبّش ٬ځً 

 خ٘فدَ خڀٱدزدض  خڀٌٍ خيي ظٹځُٿ َٸ٭ص خلاَخ٠ٍ خب٤َّو٬ص

ر زدِيَدي ٔ٭ص وخب٪ُخٲ خڀعُزص وخِيَدي ظځىغ خب٥ىخء خب١ىٌ زدڀٱدِخض خڀ١دَش وټدوط ٔس

 ؼٹر خلاوِون خڀ١دَ.

 خب٣دبٛص

 ؤٴٽدَ ب٨عځٵص لأعٱلاپ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص

  ٜىد٬ص خلأب٠ىطَعڃ خٔعىًخڂ خڀٝىىَ خب١بَّص وبيودب٥د في  

  خٔعىًخڂ ڄُدي خڀسمُ وظٽٌَُُد ڀځمٝىپ ٬ځً ڄُدي خڀُٙذ وٌَ خلأَخ٠ٍ وؤ١َّد َعڃ

 خٔعىُخؾ ڄځك خڀ٥٭دڂ ڄىهد

 َعڃ خٔعىًخڂ ٜىىَ خڀٵىٔٵدض وخٔعىُخؾ ڄد َٕعىًڂ ڀعٕمًُ خلأَخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص 

 خٔعىًخڂ خلأب٠دٺ ٴدب٢ٝىپ ٬ځً ب٠ٻ خڀعىوص وخڀٕدب٤ىن وخڀٕمٻ خب٤٭ځر 

 ٸص خڀٙمُٕص ڀعىڀًُ خڀٽهُزدء وبَّٚىهد في ز٥دََدض ودٜص خٔعىًخڂ خڀ٥د 

 خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خب٤عىڀًش ڄه خوًٴد٪ خب٤دء ودٜص ڄدء خڀسمدَ وخڀٙلالاض 

 زىدء خڀًٕوي وخٔعٱلاپ خب٤ُدي في ٌَ خب٤َّو٬دض وظى٫ُٔ َٸ٭ص خڀٱ٥دء خڀىسدتي 

 ٽُزىنَِخ٬ص خلا٘فدَ خڀبٍ ظعممٿ ٸځص خب٤ُدي ڀعىٹُص خب٥ىخء ڄه ؼدلش خټًُٕ خڀ 

 خ٬ديش ظًوَُ خڀىَٶ ب٫ٝ خڀٽعر خڀٕع٭مځص وظٝى٫ُ خڀىَٶ 

 خ٬ديش ظًوَُ خب٢ًًَ وخڀىمدْ وخلاب٤ىُىڂ 
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 خب٤ُخـ٫

 

 خٸعٝديَدض خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص/بًٞ زه خپ خڀُٙه -2

 ب٫ى ڄٵهىڂ لاٸعٝديَدض خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص/ظىڂ َععسعُؾ -3

 خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص/ي:وٴُٷ خب٣ٙدذ  /ي/ب٧مً ٬ځٍ خڀٝمدٲ -4

 خيخَش خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص/ي:خبًٞ َىٔٳ خڀٝدلح/ ي:٤لاپ خبًٞ خڀُِخٶ -5

 خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص /خٔعٱلاپ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خب٤عفًيش/وّخَ ٬ىلش خڀځُبي -6
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 1ظى٨ُٳ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص في بٕٙبْ ؤيخء ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ )ب٭ىٌؾ ڄٹعُق(
 

 خڀ٥دجٍ ً و٬ً خللهؤوْ ٔ٭خڀسدلػ 

 وخلاٸعٝديص خلإيخَش ټځُ/  ٸٕڃ خلمحدٔسص

 خب٤ىٜٿ / خڀ٭ُخٶ - ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ

 خلازُخٌُمٍ ولًُ ب٧مىي َڄىؤ.ي. 

 وخلاٸعٝديټځُص خلإيخَش /  ٸٕڃ خلمحدٔسص

 ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ

خب٤ٕعىځٛ:

َهًٲ خڀسمػ خب٢دلر ڀعمًًَ خٌڃ ؤوـً خڀٹٝىَ في خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ ڀځمىخِوص وټُٳ 

حُص وظى٠ُك ڄٵهىڂ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص وؤٌڃ ڄسديت ؤيي ٌڀٻ خلذ ٬ًڂ خٔعُ٭دذ خب٤عٱبّخض خڀسُ

ب٬ًخيٌد زدلإ٠دٴص خلذ ظٹًلص خب٭ىٌؾ ڄٹعُق ڀعمٕبْ خلأيخء زدٔعىًخڂ خٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص، 

لُػ ظىس٫ ؤبٮُص خڀسمػ ڄه ؤبٮُص خب٤ىخِوص في بٕٙبْ ؤيخء خڀىلًش خب٢ٽىڄُص وزدڀعدلر ٴةن ظ٥سُٷ 

ىخِوص ڄه ٘إوً ؤن بًٰ ڄه ٠ٱى٢ خب٤عٱبّخض خڀسُحُص خڀبٍ بٲٽه ؤن ؤٔدڀُر ؤټؽُ ڄُووص في ب٬ًخي خب٤

ظع٭ُٞ ب٥د خڀىلًش خب٢ٽىڄُص، وڀٹً خ٬عمً خڀسدلؽدن ٬ځً ٴ٠ُُص ؤٔدُٔص ڄٵديٌد ؤن خ٬عمدي 

ڄسديت )خڀٹُديش، خلايخَش( وخيوخض ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ڄه ٘إوً ؤن َٕهڃ في بٕٙبْ خلأيخء في 

خڀًوَ خڀُجٍُٕ ڀځمىخِوص في خڀعى٣ُ٥ وخڀعىُٕٷ وخلاظٝدپ وخڀعمٵُّ خڀىلًش خب٢ٽىڄُص وَ٭ِّ ڄه 

 وخڀُٸدزص وظٹُُڃ خلأيخء.

وبٛٽه خڀسدلؽدن ڄه ظٹًلص ؤب٭ىٌؾ ڄٹعُق ڀع٥سُٷ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص في ـدڄ٭ص  

خب٤ىٜٿ وظىٜٿ خڀسدلؽدن خلذ ٬ًي ڄه خلأعىعدـدض ټدن ؤبٮهد بن خٔعىًخڂ ڄ٭ځىڄدض خلأيخء في 

ي خب٤ىخِوص في ٨ٿ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ُٔمٽه ڄه ٜى٫ ٸُخَخض ظٕدٌڃ في بٙٹُٷ ٬مځُص خ٬ًخ

خًٌخٲ خب٤ىخِوص وبٕٙبْ خلأيخء خب٤إٍٔ ټمد ؤن ظ٥سُٷ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص بٰعدؾ خلذ و٩دڂ 

ب٧دٔبي َىٴُ ظٽځٵص خب٤ىُـدض خڀبٍ ظٕعىًڂ ڀځُز٣ زبْ خب٤ىخَي وخلأيخء، وخوًٜ خڀسدلؽدن 

ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص لأوً ٔىٲ َىٴُ ڄ٭ځىڄدض خ٠دٴُص ظٕد٬ً ڄعىٌٍ خڀٹُخَ  ظ٥سُٷز١ُوَش 

٬ځً خبٚدٌ ٸُخَخض في ب٦دپ بيخَش خلأيخء وبٕٙبْ خلأيخء خب٤دلر وٰبّ خب٤دلر ب٩د بٰٹٷ خب٤ُّش 

 خڀعىدٴُٕص خب٤ٕعًخڄص ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ.

 دٸص خلأيخء خب٤عىخِنخب٤ىخِوص، ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص، خلأيخء، ز٥خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:

                                                           
1

في بٕٙبْ ؤيخء  Beyond Budgetخڀسمػ ڄٕعٿ ڄه َٔدڀص ڄدـٕعبّ وخب٤ىٔىڄص ز٭ىىخن" ؤب٭ىٌؾ ڄٹعُق لأعىًخڂ ؤٔځىذ  

 ٹًڄص خلذ ٸٕڃ خلمحدٔسص في ټځُص خلإيخَش ولاٸعٝدي، ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ.  خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص يَخٔص ظ٥سُٹُص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ " ڄ
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 :خب٤ٹًڄص

ظ٭عبر خب٤ىخِودض ڄه ؤٸًڂ ؤيوخض و٩ڃ بيخَش خلأيخء في ڄ٭٩ڃ خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص 

 ،خڀعىُٕٷ ،وٰبّ خب٢ٽىڄُص وبلًي خٔدڀُر خلمحدٔسص خلايخََص خڀبٍ ظٕعىًڂ ټإيخش ڀځعى٣ُ٥

ٿ وَُـ٫ ٌڀٻ بلذ ٸًَتهد ٬ځً ب٘م٫ُ ټ ،ظٹُُڃ خلأيخءو ،خڀُٸدزص ،خڀعمٵُّ ،خلاظٝدپ

خڀىىخلٍ خب٤عسدَىص وخب٤ىعځٵص زدڀىلًش في و٥ص ٘دڄځص بًٚڂ ؤُٰخٞ ٬ًًَش ب٨عځٵص 

وزٝٵص ودٜص ب٣ُ٥ٚ خلأيخء وخڀعٹُُڃ خڀلالٷ ڀلأيخء خڀٵ٭ځٍ ڄٹدَوص زدب٤ى٣٥، خلا خنهد 

)٬سً خڀ٭دپ،  لد ظ٭ً ظٕع٫ُ٥ ڄٕدَُش خڀعٱبّخض في زُحُص خلا٬مدپ خب٢دڀُص و٬ُٝ خب٤٭ځىڄدض

 .) 

خڀ٭ًًَ ڄه خلاوعٹديخض ڀلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ لإ٬ًخي خب٤ىخِودض بٛؽځط  تم ظىـًُ وٸً

في بن بـُخءخض ب٬ًخي خب٤ىخِوص ظٕعهځٻ خڀٽؽبّ ڄه خڀىٸط و٬ًڂ ڄُووص خب٤ىخِودض، ټمد بنهد لا 

ڄد ظعٕڃ زً زُحص خڀ٭مٿ ڄه ظٱُبّ ڄٕعمُ زدلإ٠دٴص خلذ ٬ًڂ خڀًڄؿ زبْ خب٤ىخِوص ظعىدٔر ڄ٫

ظٙف٫ُ خلأٴُخي ٬ځً خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ، ُص، ټمد ؤنهد بًٙ ڄهوخٔعُخظُفُص خڀىلًش خب٢ٽىڄ

ٴ١لا ٬ه ٬ًڂ يٸص ظٹًَُخض خب٤ىخِوص، وخٔعفدزص ڀځعإؼبّخض خڀسُحُص وخڀ١ٱى٢ خڀبٍ 

ظع٭ُٞ ب٥د خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص في ٬ُٝود خب٢دلر، ٴٹً ظ٥ځر خلاڄُ ٠ُوَش خلاوعٹدپ ڄه 

ڄُووص ٸديَ ٬ځً ڄىخټسص ټٿ خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ في ب٬ًخي خب٤ىخِوص خلذ ؤٔځىذ ؤټؽُ 

 ،()ب٧دََٷ، خڀعٱبّخض

ڀٍخ ـدء ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص بٗفمى٬ص ڄه خلإـُخءخض وخب٤مدَٔدض خڀبٍ ظسًؤ 

زعٝمُڃ خڀىلًش ووٹٿ خڀٝلالُدض وب٣ُ٥ٚ وبيخَش خلأيخء خڀبٍ ظٕعىًڄهد خڀىلًخض خڀبٍ 

خض خڀسُحُص خب٤ىعځٵص، خٌ بٚځط ٬ه خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ في ب٬ًخي ڄىخِوعهد خٔعفدزص ڀځمعٱبّ

ؤيوٿ ٌٍخ خلأٔځىذ خڀ٭ًًَ ڄه خلأيوخض خڀُٸدزُص خب١ًًَش ٠مه ب٤دَ خلأيوخض خلإيخََص 

 (.  لٕبْ، )خڀبٍ َٕعىًڄهد 

ٌٿ بٲٽه لأٔځىذ ڄد و٬ځًُ ٴةن ڄٙٽځص خڀسمػ ظبرِ ڄه ولاپ خڀعٕدئپ خڀعدلر: 

ديخض خب٤ىـهص خلذ خب٤ىخِوص وَخء خب٤ىخِوص ؤن َٕدٌڃ في بٕٙبْ خلأيخء وخب٢ً ڄه خلاوعٹ

خڀعى٣ُ٥ وخڀعىُٕٷ وخلاظٝدپ وخڀعمٵُّ وخڀُٸدزص وظٹُُڃ  يوٌَد فيخڀعٹځًَُص وظ٭َّّ 

 خلأيخء في خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص؟
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 َهًٲ خڀسمػ خلذ بٙٹُٷ خلاتي:وڄه ٌىد 

بًًَٙ خٌڃ ؤوـً خڀٹٝىَ في خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ وټُٳ ؤيي ٌڀٻ خلذ ٬ًڂ  .

. خٔعُ٭دذ خب٤عٱبّخض خڀسُحُص

ظى٠ُك ڄٵهىڂ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص وؤٌڃ ڄسديت ب٬ًخيٌد .

ٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوصؤظٹًلص خب٭ىٌؾ ڄٹعُق ڀعمٕبْ خلأيخء زدٔعىًخڂ  .

ڄه ؤبٮُص خب٤ىخِوص في بٕٙبْ ؤيخء خڀىلًش خب٢ٽىڄُص،  ؤبٮُص خڀسمػظىس٫ و

ً ڄه ٠ٱى٢ وزدڀعدلر ٴةن ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر ؤټؽُ ڄُووص في ب٬ًخي خب٤ىخِوص ڄه ٘إوً ؤن بٰ

 خب٤عٱبّخض خڀسُحُص خڀبٍ بٲٽه ؤن ظع٭ُٞ ب٥د خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص.

 خب٢ٽىڄُص زىٜٵهد بلًي خڀىلًخض ٬ُىص ڀځسمػ خوعُدَ ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ تمو

خلأو٣ٔ،  ڄه ؤټبر خب٤ُخټّ خڀع٭ځُمُص وخڀسمؽُص في خڀُٙٶٌٍ و خب٣ًڄُص ٌخض خڀىٵ٫ خڀ٭دڂ

خڀى٥دٶ وٌٍ ڄه خب١دڄ٭دض خڀ٭َُٹص ٬ځً ، يؼدلش ؤټبر ـدڄ٭ص في خڀ٭ُخٶ، ز٭ً ـدڄ٭ص زٱًخو

 وخڀ٭ُبي. خلمحځٍ 

ؤن خ٬عمدي ڄسديت ڄٵديٌد " ٴ٠ُُص ؤٔدُٔصبن خڀسمػ خب٢دلر ڄسبِ ٬ځً ټمد 

)خڀٹُديش، خلايخَش( وخيوخض ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ڄه ٘إوً ؤن َٕهڃ في بٕٙبْ خلأيخء في 

خڀعى٣ُ٥ وخڀعىُٕٷ وخلاظٝدپ خڀىلًش خب٢ٽىڄُص وَ٭ِّ ڄه خڀًوَ خڀُجٍُٕ ڀځمىخِوص في 

 .وخڀعمٵُّ وخڀُٸدزص وظٹُُڃ خلأيخء

ڄه ولاپ خلأع٭دوص بٗٝديَ خلأيزُدض  خڀسمػ ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍخ٬عمً و

خلمحدٔسُص ٌخض خڀٝځص ڄه خڀًوََدض خڀ٭ځمُص وخڀٽعر وخب٤ٝديَ خڀُُٜىص ٬ځً خڀٙسٽص 

 خڀ٭ىٽسىظُص.

 

ب٬ًخيٌدخب٤ىخِوص وخلأٔدڀُر خب٢ًَؽص في خلمحىَ خلأوپ: 

ظ٭عبر خب٤ىخِوص ڄه خلأيوخض خڀبٍ ظٕعىًڄهد خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد 

خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص، وخب٤ىخِوص ٌٍ خڀ٥َُٹص خلمحدٔسُص ڀعٹًَُ بَُخيخض خڀىلًش 

(، وٌٍ ؤيخش ڄهمص وؤٔدُٔص ظٕد٬ً خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ووٵٹدتهد ڀځ٭دڂ خب٤ٹسٿ )ـًو٪، 

خڀُٸدزص وظٹُُڃ خلأيخء، لُػ ٩َهُ ؤؼُ خب٤ىخِوص ٬ځً ټدٴص خب٤ٕعىَدض في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ و

(، وبٗد ؤن خب٤ىخِوص ظ٭مٿ ٬ځً خلإيخََص وخڀٹ٥د٬دض خب٤ىعځٵص في ظځٻ خڀىلًخض )خب٢ځى، 
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بٙٹُٷ ٬ًش و٨دجٳ ٴهٍ ظعُك ڀځىلًخض خب٢ٽىڄُص ٴُٜص ب٬ديش ڄُخـ٭ص خب٣ُدَخض 

ٴ١لًا ٬ه َز٣ خڀٹُخَخض خڀىدب٘ص زة٬ديش خلأعُخظُفُص خلأټؽُ ؤبٮُص زدڀىٕسص ب٥د، 

بُٚٝٛ خب٤ىخَي خب٤عدلص في ٠ىء لدـص خلمجعم٫، ټمد ؤنهد ظىٴُ ؤٔٓ ڄىهفُص ڀعمٕبْ 

٬مځُدض خلأيخء وخلاَظٹدء بٕٗعىي ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ وظىٴُ ؤ١َدً ؤٔدٔدً ڀځمٕدءڀص وخلمحدٔسص, 

 (: خڀعدڀُص )ٰىدڂ, وزدڀعدلر بٲٽه ظى٠ُك و٨دجٳ خب٤ىخِوص ڄه ولاپ خلمحدوَ خڀُجُُٕص 

خڀعى٣ُ٥: ظٕعىًڂ خب٤ىخِوص ټإيخش ب٣ُ٥ٚ، بٌ ظ٭مٿ ٬ځً بًًَٙ بٔعُخظُفُدض  .

وؤًٌخٲ خڀًوڀص، وبًًَٙ ؤوڀىَدض ٌٍي خلأًٌخٲ، وزځىَش ٌٍي خلأًٌخٲ وخڀع٭سبّ ٬ىهد 

ز٥ُٶ ټمُص وڄدڀُص، ټمد َعڃ خٔعىًخڄهد ؤ١َدً ڀځعىسا زدلألًخغ خب٤ٕعٹسځُص وخوعُدَ 

ُش خب٤ىخِوص.ڄد َع٭ځٷ زٵع

خڀُٸدزص: ظٕعىًڂ خب٤ىخِوص ټإيخش َٸدزُص ڀ١مدن ظىٵٍُ ؤًٌخٲ خڀًوڀص خڀبٍ تم  .

و٠٭هد، وڄه ثم خب٤ٹدَوص زبْ خلأو٥ٙص خڀٵ٭ځُص وخلأو٥ٙص خڀبٍ تم خڀعى٣ُ٥ ب٥د 

ڄٕسٹدً، وخڀعٹدََُ خڀىدب٘ص خڀبٍ ظى٠ك خلاب٫ُخٴدض وؤٔسدبهد ڄه ولاپ بـُخء 

 ٌد وخڀسمػ ٬ه خب٢ځىپ خڀلاِڄص ب٥د.خڀعمځُلاض خڀلاِڄص ڀعمًًَ ؤز٭دي

خڀعىُٕٷ: ظٕعىًڂ خب٤ىخِوص ټإيخش ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ وخڀعىدٰڃ زبْ خلإيخَخض وخلاٸٕدڂ  .

وخڀًوخجُ خڀبٍ ظعٽىن ڄىهد خڀًوڀص، وَعڃ زځىَش ٌٍي خلأو٥ٙص وُٜدٰعهد في ب٤دَ و٥ص 

ب٫ى وخلًش، وخڀعىُٕٷ ڀً ٴدجًش ؤٔدُٔص ظعمؽٿ في ظىلًُ خب١هً وخڀىٸط وخڀعٽځٵص 

ؤًٌخٲ ڄىلًش.

َُلال٧ خٌعمدڂ ٌٍخ خلأٔځىذ زدب١دور خڀُٸدبي، ٴٵٍ ٨ٿ ٌٍي خب٤ىخِوص َعڃ  و

خڀعُټُّ ٬ځً خڀعىُٝٝدض بُٕػ ظإتي خب٤ىخِوص في ٘ٽٿ بُٚٝٝدض )خ٬عمديخض( وزىىي وَعڃ 

خڀعإټً ڄه ٸسٿ ؤـهّش خڀُٸدزص خب٤دڀُص ڄه ؤن خڀُٝٲ َعڃ في لًوي خلا٬عمديخض خب٤ًَـص وفي 

ىٝٝص ب٥د, وبن بـُخءخض خڀُٝٲ ظعڃ زٝىَش ٔځُمص وٸدوىوُص، لُػ خٌعڃ خلأُٰخٞ خب٤

ٌٍخ خلأٔځىذ زدب١دور خڀُٸدبي ؤټؽُ ڄه خلاٌعمدڂ زدب٣ًڄدض وٵٕهد وخڀبٍ تم خلإوٵدٶ ڄه 

ؤـځهد، بٌ بن خڀعسىَر ٬ځً ؤٔدْ وى٪ خب٤ُٝوٲ لا َى٠ك ڄد بٌخ ټدوط خب٤ُٝوٴدض ٸً لٹٹط 

  ُوٴدض تم ًٔخيٌدخب٥ًٲ ڄه بوٵدٸهد ؤڂ ؤنهد ب٦ُي ڄٝ
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 خلأٓ خڀعدڀُص:  وٴٷه ظسىَر لٕدزدض خب٤ىخِوص بٲٽو

خڀعسىَر خلإيخٌَ: وَعڃ بٗىـسص ظٹُٕڃ خڀعىُٝٝدض ٬ځً ؤٔدْ خڀعٹُٕمدض  .

خلإيخََص ڀځًوڀص وولًختهد خب٤عمؽځص زدڀىِخَخض ٴ١لًا ٬ه خب٥ُحدض خڀعدز٭ص ڀځمٽىڄص 

 (.: خڀبٍ لا ظىعمٍ ڀىِخَش )خب١مُٿ، 

ر خڀىى٬ٍ: وَعڃ بٗىـسً ظٹُٕڃ خڀعىُٝٝدض وٴٹدً ڀ٥سُ٭ص خلإوٵدٶ، وظعمؽٿ خڀعسىَ .

ڄُّش ٌٍخ خڀعسىَر في ؤوً ظٕع٫ُ٥ بًًَٙ وٵٹدض خڀًوڀص وٴٹدً ڀ٥سُ٭عهد )٬ځٍ، 

.) 

خڀعسىَر خڀى٨ُٵٍ: وَعڃ بٗىـسً ظٹُٕڃ خڀعىُٝٝدض وٴٹدً ڀځىًڄدض وخڀى٨دجٳ  .

 (.ٴد٪ وخڀ٭ًخڀص )٘ٽدَش، خڀُجُُٕص خڀبٍ ظايَهد خڀًوڀص، ڄؽٿ خلأڄه وخڀً

خڀعسىَر خلاٸعٝديٌ: وَعڃ بٗىـسً ظٹُٕڃ خڀىٵٹدض وخلإَُخيخض خڀ٭دڄص ٬ځً ؤٔدْ  .

٤سُ٭عهد خلاٸعٝديَص بهًٲ ظىٴبّ خب٤٭ځىڄص خب٤ىدٔسص ب٤عىٍ خڀٹُخَ، وؤنهد ٸً ؤيض 

ًٌٴهد خلاٸعٝديٌ، زىدء ٬ځًُ َعڃ ظٹُٕڃ خڀىٵٹدض وخلإَُخيخض بلذ وٵٹدض )ـدََص، 

 ص( وبَُخيخض )ـدََص، َؤب٠دڀُص( وؤ٬عمً ٌٍخ خڀعسىَر في خڀ٭ُخٶ )خب١مُٿ ،َؤب٠دڀُ

 .) 

ظٙبّ ؤيزُدض ب٬ًخي خب٤ىخِوص بلذ وـىي خڀ٭ًًَ ڄه خب٤سديت خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځُهد ٬مځُص و

ب٬ًخي خب٤ىخِوص، لُػ ٬ًَمهد ٸدوىن َٕمً في ڄ٭٩ڃ خڀًوپ ٸدوىن خب٤ىخِوص، زدلإ٠دٴص بلذ 

ىَص خڀبٍ ظع١مه ٠ىخز٣ ڀعىٵٍُ خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ؤ١َّد، ظىـً خڀ٭ًًَ ظ٭ځُمدض خب٤ىخِوص خڀٕى

ڄه خب٤سديت خب٤ع٭دَٲ ٬ځُهد في ؤيزُدض خب٤ىخِوص، وبٯر ؤوٌٍد في خلا٬عسدَ في ڄُخلٿ خلإ٬ًخي، 

 بٲٽه ب١َدلهد ټمد َإتي: 

ڄسًؤ ٔىىَص خب٤ىخِوص: َ٭بِ ٌٍخ خب٤سًؤ ؤن خب٤ىخِوص َعڃ ب٬ًخيٌد ڀٵعُش ِڄىُص ڄٹسځص  .

ص ڄدڀُص(، وٌٍ خڀٵعُش خڀّڄىُص خڀبٍ ـُض خڀ٭ديش ٬ځً خ٬عسدٌَد ڄًش ِڄىُص )ٔى

 (.ټدٴُص لإ٬ًخي خڀعىٸ٭دض خب٤دڀُص بَُخيخً وڄُٝوٴدً )ٰىدڂ، 

ڄسًؤ خڀٙمىڀُص: َ٭بِ ٌٍخ خب٤سًؤ ؤن ب٫ُٝ خڀىٵٹدض وخلإَُخيخض خڀ٭دڄص خب٤ٹًَش  .

بـُخء ڄٹدٜص ظ٩هُ في وؼُٹص وخلًش، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ڄًٌَٝد ؤو وى٬هد يون 

زُىهمد، ٴمسًؤ خڀٙمىڀُص َهًٲ بلذ ٸًُ ټٿ ظٹًَُ خڀىٵٹص ؤو بَُخي يون ؤن بًٰغ 

 (.ڄٹدٜص زبْ خڀىٵٹدض وخلإَُخيخض )خب٢ځى، 
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ڄسًؤ ٬ًڂ خڀعىُٝٛ: َ٭بِ ٌٍخ خب٤سًؤ ٬ًڂ بُٚٝٛ ڄىخَي ڄ٭ُىص في خب٤ىخِوص  .

٭بْ وظ٭ىَٟ ب٤ىخـهص وٵٹدض ب٧ًيش، زٿ َهًٲ بلذ ب٫ٝ ب٫ُٝ خب٤ىخَي في ـدور ڄ

في خب١دور خِوُ خلأعىًخڄدض، لُػ ؤن َز٣ بَُخي ڄ٭بْ بُٗٝوٲ ڄ٭بْ َٹًُ 

 (.وَعمٽڃ في ڄٕعىي خب٣ًڄص )ب٧مىي، 

ڄسًؤ ولًش خب٤ىخِوص: َ٭بِ ٌٍخ خب٤سًؤ ؤن َُي وٵٹدض خڀًوڀص وبَُخيختهد ٠مه  .

 وؼُٹص وخلًش ظ٭دُٞ ٬ځدً خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص لإٸُخٌَد ٴلا ظى٩ڃ خڀًوڀص ٔىي

ڄىخِوص وخلًش ظع١مه ب٨عځٳ ؤوـً خڀىٵٹدض وخلإَُخيخض ڄهمد خوعځٵط ڄٝديٌَد 

وڄهمد ظ٭ًيض خب٤إٔدض وخب٥ُحدض خڀ٭دڄص خڀبٍ َٹع١ُهد ظى٩ُڃ خڀًوڀص خلإيخٌَ 

 (.)ٌديٌ، 

ڄسًؤ ظىخِن خب٤ىخِوص: َ٭بِ ٌٍخ خب٤سًؤ ؤن َعمٹٷ خڀعىخِن زبْ خلإَُخيخض خڀ٭دڄص  .

ٍخ خب٤سًؤ ٌى ؤٸُذ ڀځى٩َُص ؤټؽُ ڄىً ڀځىخٸ٫ خڀ٭مځٍ وخڀىٵٹدض خڀ٭دڄص، ولٹُٹُص ٌ

وودٜص في خڀًوپ خڀىدڄُص وخڀبٍ يخجمدً ڄد ٩َهُ ٌىدٺ ٬فّ زٕسر َِديش خڀىٵٹدض 

خڀ٭دڄص ٬ه خلإَُخيخض خڀ٭دڄص خب٤عىٸ٭ص، وزدڀعدلر ٩َهُ خڀ٭فّ، وٌىد َعىـر ٬ځً 

(.خڀًوڀص خڀسمػ ٬ه ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀًٕ ٌٍخ خڀ٭فّ )ٰىدڂ، 

ز٭ٟ خڀسدلؽبْ ٬ًيخً ڄه خلأٔدڀُر خب٢ًَؽص في خ٬ًخي خب٤ىخِودض ب٤٭دب١ص ؤوـً  وٌټُ

 خڀٹٝىَ في خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ لإ٬ًخي خب٤ىخِوص ز١مىهد ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص: 

٨هُ ٌٍخ خلأځىذ ب٤٭دب١ص ؤوـً خڀٹٝىَ في خب٤ىخِوص : ڄىخِوص خڀبرخڄؿ وخلأيخء .

و٬دض وخلأو٥ٙص ڀٽٿ بُٚٝٛ ڄدلر ڄ٫ خڀبرخڄؿ وخب٤ُٙخڀعٹځًَُص ڄه ولاپ زُدن

ڄىخِوص خڀبرخڄؿ وخلأيخء ظ٩هُ خلأًٌخٲ خب٤٭ځىڄدض خب٣دٜص زدلأيخء, وزدڀعدلر ٴةن

خب٤ٹعُلص ڀعمٹُٷ وخڀٱدَدض خڀبٍ ٤ځسط خلا٬عمديخض ڄه ؤـځهد وظٽدڀُٳ خڀبرخڄؿ

ٌٍي خلأًٌخٲ، ټمد ظىٴُ زُدودض ټمُص ڀٹُدْ خلإب٪دِخض وخڀ٭مٿ خڀٌٍ َعڃ في ب٤دَ 

خڀُجُٕص ڀځًوڀص ڄؽٿ ُودڄؿ, وظسىذ خ٬عمديخض خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ خڀى٨دجٳزټٿ

خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص وخلأڄه وخڀًٴد٪ وخڀ٭ًخڀص ثم بًًَٙ خڀبرخڄؿ خڀُجُُٕص وخڀٵ٬ُُص 

ټٿ و٨ُٵص, وزدڀعدلر بٲٽه بًًَٙ خلأو٥ٙص وخب٤ٙد٫ََ خڀبٍ َعٽىن ڄىهد ټٿ بٙط

وص خڀبرخڄؿ وخلأيخء زىٜٵهد (، وظ٭ُٲ ڄىخِزُودڄؿ )خڀٕ٭برٌ وٴىُخڀًَه، 

"خٔځىذ َُز٣ خلا٬عمديخض زىعدجؿ خڀبرودڄؿ وخڀبٍ بٗىـسهد ظ٫١ خلإيخَش خب٢ٽىڄُص 
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ؤًٌخٴدً ٬دڄص ٤ىَځص خب٤ًي ثم ؤًٌخٴدً ؤوُي ؤټؽُ بًًَٙخً وٸٝبّش خب٤ًي ڀعمٹُٷ 

وٸً ٬َُٴط بٝ٭ُص ، Zinyama & Nhemaخلأًٌخٲ خلأولذ" 

ُص ڄىخِوص خڀبرخڄؿ وخلأيخء ٬ځً ؤنهد "خب٤ىخِوص خڀبٍ َعڃ خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص خلأڄَُٽ

ٴُهد بًًَٙ خڀىٵٹدض ٬ځً ؤٔدْ ٸدزٿ ڀٹُدْ ؤيخء خلأو٥ٙص وظىٵٍُ خڀبرخڄؿ 

وڄىخِوص خلأيخء ٸً ظع١مه ؤٕٔد ؤوُي ڀعسىَر خڀىٵٹدض ڄؽٿ )٤سُ٭ص خب٤ُٝوٲ 

 وخب٥ًٲ ڄه خب٤ُٝوٲ( وڀٽه َ٭٥ٍ ب٥ٍي خلأٔٓ خٌعمدڄد ؤٸٿ ڄه ؤيخء خڀىٙد٢"

 (.)خڀسُٙبٍ، 

ټدوط ؤوپ ب٧دوڀص ڀع٥سُٷ ؤٔځىذ خب٤ىخِوص خڀع٭دٸًَص في وِخَش : خب٤ىخِوص خڀع٭دٸًَص .

، وٌٍ ب٧دوڀص لإ٬ديش ظٙٽُٿ خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص خب٤دڀُص خڀىُىَِځىًَص في ٬دڂ 

ټى٩دڂ ڀٝٵٹدض خڀع٭دٸً زبْ وټدڀص ڄىٵٍش وخب٢ٽىڄص خب٤ُټَّص، ب٩د َ٭بِ ؤن 

٫َ وخڀبرخڄؿ خب٤ٕعٹسځُص ڀځفم٫ُ )خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ( خب٢ٽىڄص ظٹًڂ خب٤ٙدَ

ڀٱُٞ خڀٵىِ زدب٤ٹدوڀبْ، َٹىڄىن زعىٵٍُ ظځٻ خب٤ٙد٫ََ وخڀبرخڄؿ زإٸٿ ظٽځٵص ب٩ٽىص 

وفي خڀىٸط خب٤ىدٔر ز٢ُٙ ؤن بٙٹٷ ظځٻ خڀبرخڄؿ وخب٤ٙد٫ََ خلأًٌخٲ خب٤ى٣٥ ب٥د 

ٽىنهد "ؤٔځىذ (، وبٲٽه ظ٭َُٳ خب٤ىخِوص خڀع٭دٸًَص ز)٬ّ خڀًَه وزبّٖ، 

َٕعىً ٬ځً خڀ٭لاٸص خب٤عسديڀص زبْ خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ټى٥ص ٔىىَص وب٣ُ٥ٚ 

خٸعٝديٌ ٤ىَٿ خب٤ًي وؤًٌخٲ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀى٤بِ، وَ٭عمً ٌڀٻ ٬ځً خوعُدَ 

خب٤ٙد٫ََ خلأټؽُ ؤبٮُص ڀځمفعم٫ وبـُخء يَخٔدض ـًوي خٸعٝديَص ب٥د وڄه ثم 

ٵٍش ڀځع٭دٸً ڄ٭هد ڀعىٵٌٍُد زإ٬ځً ـىيش ب٩ٽىص ٤ُق ٌٍي خب٤ٙد٫ََ ؤڄدڂ خب١هدض خب٤ى

٬ځً ؤن َاوٍ ز٭بْ خلا٬عسدَ ٬دڄځٍ خڀّڄه وخڀعٽځٵص في خڀعىٵٍُ ز٥َُٹص ٸدزځص 

(، وَُي خڀسدلؽدن خوً بٲٽه ظ٭َُٳ خب٤ىخِوص ڀځٹُدْ خڀٽمٍ" )َدٔبْ، 

خڀع٭دٸًَص ٬ځً ؤنهد خب٤ىخِوص خڀٹدجمص ٬ځً ؤٔدْ خڀ٭ٹً خب٤برڂ زبْ خب٢ٽىڄص 

هّش خڀعىٵٍَُص ڀعىٵٍُ ڄٙد٫ََ ٬دڄص ٠مه و٥ص ٔىىَص ؤو ڀٕىىخض ٤ىَځص وخلأـ

خلأـٿ، لُػ ظايٌ ٌٍي خب٤ىخِوص لځىلا ڀځمٙدټٿ خلإيخََص وظىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ زٽٵدءش 

وٴ٭دڀُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀٹىڄٍ وبٙٹُٷ خب٤ىدٴ٫ خڀ٭دڄص بٕػ ظٽىن 

 ٌٍي خلأًٌخٲ ٸدزځص ڀځٹُدْ وخڀعٹُُڃ.  
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في ٬ًي  ٨هُض خب٤ىخِوص خڀعٙدَټُص زٙٽٿ َب٠ٍ في ٬دڂ : ڀعٙدَټُصخب٤ىخِوص خ .

ڄه خب٤ًن خڀبرخَِځُص ودٜص في ڄًَىص "زىَظى ؤڀُٱٌُ" وڄه ثم في خلأوَٰىخٌ ٬دڂ 

، لُػ بن خڀٕٽدن ي٬ىخ ڀ١ُوَش ظىٴبّ يڀُٿ لأع٭مدپ خب٤ىخَي خڀسځًَص في 

ڀعٙدَټُص زإنهد "نهؿ (, وتم ظ٭َُٳ خب٤ىخِوص خو٥عهد خب٣مدُٔص )ب٪ىي، 

ظٙدَټٍ َع١مه ڄٙدَټص ڄى٨ٵبْ ڄه خب٤ٕعىَدض خڀًوُد في خڀىلًش خلاٸعٝديَص 

لُػ ظسًؤ خلإيخَش خڀ٭ځُد في ٬مځُص خب٤ىخِوص وظٹًڂ بَ٘ديخض ٬دڄص وڀٽه خب٤ى٨ٵبْ 

 Mohd andڄه خب٤ٕعىَدض خڀًوُد ٌڃ خڀٍَه ٥َىَون خب٤ىخِوص ڀىلًختهڃ خب٣دٜص" 

Othman, 2012: 54) ،)د بٲٽه ظ٭َُٵهد زىٜٵهد "٬مځُص ظٹىڂ في خلأٔدْ ټم

٬ځً بٛٽبْ خب٤ىخ٤ىبْ ڄه خب٤ٙدَټص في ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَ زٙإن ب٨ٝٝدض خب٤ىخِوص" 

(Krenjova and Raudla ،) وَُي خڀسدلؽدن خوً بٲٽه ظ٭َُٳ خب٤ىخِوص

خڀعٙدَټُص ٬ځً خنهد" ٬مځُص يبٲٹُخ٤ُص ظٕمك ڀځمىخ٤ىبْ خب٤ٙدَټص في خ٬ًخي 

خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص وخبٚدٌ خڀٹُخَ زٙإن ب٨ٝٝدض خب٤ىخِوص، لُػ َٕمك ڀځمىخ٤ىبْ 

 زعمًًَ ب٦دلاض خلأوٵدٶ وبًًَٙ خب٤ٙد٫ََ خڀ٭دڄص وظُظُسهد لٕر خلأوڀىَص".  

ظٙٽٿ خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ خڀىعدجؿ ؤيخش ڄهمص ڀعمٹُٷ : خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ خڀىعدجؿ .

ص، وؤيخش ڀعمًًَ ڄٕدبٮص خب٢ٽىڄص خڀٙٵدٴُص وظ٥سُٷ خب٤ٕدءڀص وٴٷ ؤٔٓ ڄى٠ى٬ُ

في بٙٹُٷ خلأًٌخٲ خڀى٤ىُص، وَز٣ خب٤ىخِوص زدڀعى٣ُ٥ خلأعُخظُفٍ، وٸُدْ 

ټٵدءش خلإوٵدٶ ٬ځً خڀبرخڄؿ وخب٤ٙد٫ََ، ٬ه ٤َُٷ و٩دڂ ڄاُ٘خض ٸُدْ خلأيخء، 

وتهًٲ خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ خڀىعدجؿ بلذ خٔعىًخڂ خلأڄىخپ خب٢ٽىڄُص زإٔځىذ ؤټؽُ 

خٌ ٬ُٴط زإنهد "خب٤ىخِوص خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً خڀُز٣ (، )٬ځٍ، ٴد٬ځُص وټٵدءش 

زبْ خلإوٵدٶ ٬ځً وٙد٤دض خلأـهّش خب٢ٽىڄُص ټدٴص ووعدجؿ ٌٍخ خلإوٵدٶ ڄه ولاپ 

و٫٠ ڄى٩ىڄص ڄاُ٘خض ڀٹُدْ خلأيخء ڀٽدٴص خب٤ٕعىَدض ڀعمٹُٷ ټٵدءش وٴ٭دڀُص 

(، ٬ًْ، خلإوٵدٶ وخڀىٜىپ خلذ خلأًٌخٲ وخلأوڀىَدض خڀى٤ىُص" )بب٠د٬ُٿ و

ټمد تم ظ٭َُٵهد ٬ځً ؤنهد "خب٤ىخِوص خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځً َز٣ خلإوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀبرخڄؿ 

وخلأو٥ٙص خب٢ٽىڄُص زىعدجؿ ٌٍخ خلإوٵدٶ ڄه ولاپ ظ١مبْ و٩دڂ ب٤اُ٘خض ٸُدْ 

خلأيخء ڀٽدٴص خب٤ٕعىَدض بٗد بٰٹٷ خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص في خلإوٵدٶ وبٰٹٷ خلأًٌخٲ 

 (.ُٵٌُ، خڀى٤ىُص ڀځمٽىڄص" )خب١٭
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ظ٭ىي وٙإش ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ڀٽٿ ڄه  :ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص .

وٌٍ  خب٤ٕعًَُش ب٤د وَخء خب٤ىخِوص في ٬دڂڄإٍٔ ڄى٩مص خڀ٥دوڀص 

ڄى٩مص ٰبّ ٌديٴص ڀځُزك ڄىسؽٹص ٬ه خلابٙدي خڀ٭دب٤ٍ ڀځعٝى٫ُ خب٤عٹًڂ خڀٌٍ 

يخََص ڀع٭٩ُڃ خلأعٵديش ڄىهد في ب٦دپ وًڄص َٕعهًٲ ظ٥ىَُ ؤيوخض خلمحدٔسص خلإ

خب٤ى٩مص في ڄعىٌٍ خڀٹُخَ وخڀبٍ ظعىٍ ڄه خڀىلاَدض خب٤عمًش ڄٹُخً ب٥د, وظ١ڃ ظځٻ

, ٴ١لًا ٬ه ب٩ؽځبْ ڀٽبري خب٤ٽدظرخڀ٭دلد لىپ ټُدن ١٬277ىَعهد ب٩دَٔبْ ڄه 

خلأعٙدََص، و٬ًي ٸځُٿ ڄه خلأټديبٲُبْ ڄه ب٨عځٳ يوپ خڀ٭دلد بهًٲ ظ٥ىَُ 

ٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص وڄٕد٬ًش ؤ١٬دجهد في ظ٥سُٹً، وَعڃ بٛىَځهد ڄه ڄٕدبٮدض ؤ

ََيٓخً ٬ځً خلأ١٬دء )٬سً خڀځ٥ُٳ،  (. ڀٹً ـدءض ٴځٕٵص ٌٍخ خلأٔځىذ 

خڀٕى٣ خب٤عّخًَ ٠ً ؤٔځىذ خب٤ىخِوص خڀعٹځًَُص وزًؤض خڀُلځص بلذ خڀىمىٌؾ 

خي خب٤ىخِوص خڀبٍ و٩مهد خب١ًًَ في ڄىعٝٳ خڀعٕ٭ُىُدض ب٧ىَ خب٤ىدٸٙدض لىپ ب٬ً

 Goode and Malik(. و٬ُٲ Etimخلابٙدي خڀًولر ڀځعٝى٫ُ خب٤عٹًڂ )

ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص زىٜٵً "ڄىهؿ ؤټؽُ ظٽُٵدً ڀلإيخَش، لُػ َٹىڂ ٬ځً  (2011)

بٙىَٿ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خب٤ُټَّص وخب٥ُڄٍ بلذ ؤٔځىذ بيخَش لاڄُټٌّ ب٩د ًَٴ٫ 

ٌ خڀٹُخَ بلذ خب٤ٕعىَدض خڀًوُد في خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځىلًش زدڀٕځ٥ص و٬مځُص خبٚد

خلأٸعٝديَص بٌ بٲٽه ڄلال٩ص ظإؼبّ ٌٍخ خڀعمٽبْ في َِديش خلإوعدـُص وخڀعمٵُّ 

( ٴٹً ٬ُٲ (، ؤڄد ٬سً خڀ٭دپ )Goode & Malikڀًي خڀ٭دڄځبْ" )

خب٤ىخِوص ټإيخش  ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص زإوً "ڄىهؿ ڄعٽدڄٿ لإيخَش خلأيخء بٰٿ ب٧ٿ

ولًُش ڄهُمىص ڀځٹُدڂ زى٨دجٳ خڀعى٣ُ٥ وخڀٹُدْ وخڀُٸدزص وظٹُُڃ خلأيخء ڄ٫ 

ب٦مى٬ص ڄعٽدڄځص ڄه خلأيوخض خلإيخََص خب٢ًَؽص خڀبٍ َعڃ ظ٥سُٹهد في ٠ىء 

ب٦مى٬ص ڄه ڄسديت ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص وخب٤ٕاوڀُص وخڀبٍ َٕعځّڂ خ٬عمديٌد خڀىٜىپ 

خڀعٽُٳ وخڀعمُّ وظځسُص ڄع٥ځسدض خب٤ىدٴٕص  بلذ خب٤ى٩مدض خڀلاڄُټَّص خڀٹديَش ٬ځً

(، وَُي خڀسدلؽدن خن ؤٔځىذ ڄد وَخء في خڀسُحص خب٤٭دُٜش" )٬سً خڀ٭دپ، 

خب٤ىخِوص ٌى "ؤٔځىذ َٹىڂ ٬ځً بٙىَٿ خڀىلًش خلاٸعٝديَص ڄه خڀى٩دڂ خب٤ُټٌّ خلذ 

 خڀى٩دڂ خڀلاڄُټٌّ وڄىك وظٵىَٟ ٜلالُدض خبٚدٌ خڀٹُخَ بلذ خب٤ٕعىَدض خلإيخََص

خڀًوُد ب٩د بٯ٭ٿ خڀىلًخض ؤټؽُ ڄُووص ڀلأعفدزص ڀځمعٱبّخض خڀسُحص خڀَُٕ٭ص في 
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خڀٕىٶ وخب٤ىدٴٕص وخلعُدـدض خڀّزدجه، وؤټؽُ بٛدٔٽد وخظٕدٸد بهًٲ خڀىٜىپ بلذ 

بٙٹُٷ خلأًٌخٲ زإٸٿ ظٽځٵص وؤټؽُ ڄىٵ٭ص، ب٩د َايٌ ٬ځً بٕٙبْ و٩ڃ بيخَش 

 خلأيخء في خڀىلًش خلاٸعٝديَص". 

( ؤن ظ٥سُٷ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص َايٌ بلذ بٙٹُٷ ) وٌټُ خڀځهُبي

(:  خلأًٌخٲ خِظُص )خڀځهُبي، 

ظىٴبّ وٸط ڀځٵَُٷ خب٤دلر وخب٤ًََُه زدلإيخَش خڀ٭ځُد وخٔعىًخڂ خڀىٸط خب٤عسٹٍ في  .

ٴهڃ ڄد بًٰغ في خڀىلًش خلاٸعٝديَص زًلا ڄه ؤوٵدٸً ٬ځً ڄٹدَوص خلأيخء 

خڀٵ٭ځٍ زدڀعىساخض.

زص وخب٤ًَّ ڄه خڀعُټُّ ٬ځً خڀّزدجه.خلأعفد .

بٛٽبْ وظٵىَٟ ؤټؽُ ب٪دلد ڀځمًََُه. .

ظٹځُٿ خڀىٸط خب٤ىٵٷ ٬ځً ؤو٥ٙص خب٤ىخِوص ٰبّ خب٤ٵًُش، وبٕٙبْ خڀى٫٠ خب٤دلر  .

ڀلإيخَش وخٔعىًخڂ خڀىٸط خب٤عسٹٍ ڄه ولاپ ڄٕد٬ًش خلإيخَش ٬ځً خڀعمځُٿ 

وخبٚدٌ خڀٹُخَخض.

ظىٴبّ ټڃ ٌدجٿ ڄه خب٤٭ځىڄدض. .

ڀځمىد٤ُ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ وظىساخض ؤٴ١ٿ. بيخَش .

٬ځً ؤن خڀٱُٞ ڄه وَخء خب٤ىخِوص ڀُٓ ٴٹ٣  Alsharariوٸً ؤټً 

خڀعىځٛ ڄه خب٤ىخِودض خڀعٹځًَُص زٿ خب٥ًٲ ٌى بوٙدء ولًخض خٸعٝديَص ؤټؽُ ڄُووص لأن 

ٌٍخ ؤڄُخً ـًُخً و٠ُوََدً لأيخء ـًُ في ٬ُٝود خب٢دلر وڀٽىً َع٥ځر ظٱُبّخً ـٍََدً في 

، وَُي خڀسدلؽدن ؤن ڄه ؤٔسدذ خڀًخٴ٭ص ڀځعمىپ ڄه Alsharariلإيخَش خڀعٹځًَُص خ

 خب٤ىخِوص خڀعٹځًَُص بلذ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ظعمؽٿ زدِتي: 

َُټّ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ٬ځً ب٬ًخي ٸديش ڀځىلًش خلاٸعٝديَص وو٫٠  .

 خٔعُخظُفُص ڀځىلًش خلاٸعٝديَص وخڀ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٹهد. 

َ٭مٿ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ٬ځً وځٷ خڀٹُمص ؤټؽُ ڄه ظُټُّي ٬ځً بٚٵُٟ  .

 خڀعٽدڀُٳ ڄه ولاپ ظٹځُځً ڀځىٸط خب٤ٕعٱُٶ في بب٪دِي. 

َ٭مٿ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ٬ځً ـ٭ٿ خڀىلًش خلاٸعٝديَص ؤټؽُ ڄُووص  .

 وخٔعفدزص ڀځمعٱبّخض في زُحص خلا٬مدپ. 
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ُٙ ڄسًؤ ڄٹٕمدً بلذ ب٦مى٬عبْ وټدڀعدلر ١َڃ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص خؼىد ٬و

(Hope & Fraser:) 

ڄسديت خڀٹُديش: ڀعىڀًُ ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ لا ڄُټٌّ ڄُن ڄه ولاپ ظىـًُ ظُټُّ  .

خب٤ى٨ٵبْ في خڀىلًش ٬ځً بٙٹُٷ خلعُدـدض خڀّزدجه، وخڀعى٩ُڃ لاڄُټٌّ خڀٕځ٥ص، 

خڀٵُٶ خب٢َُص وبٛٽبْ وظٵىَٟ خب٤ى٨ٵبْ ڄه خڀعٵٽبّ وخڀعُٝٲ ټٹدجً، وب٥٬دء 

زدڀ٭مٿ، ٌٍي خڀٵُٶ ظُمٽڃ ڄه ولاپ ٬ًي ڄه خلأًٌخٲ وخڀٹُڃ وخ٠مص خب٢ًوي، 

 ظٙف٫ زعًٴٷ خب٤٭ځىڄدض بلذ خب٤ٕعىَدض خلإيخََص ټدٴص.

ڄسديت خڀ٭مځُص: ظعمؽٿ ڄسديت ظٝمُڃ ٬مځُدض بيخََص ٸديَش ٬ځً خڀع٥سُٷ وخڀعإٸځڃ  .

ض ٬ځً خلأيخء خڀىٕبي وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ، وَىسٱٍ بًًَٙ خب٤ٽدٴأ

)خڀعىدٴٍٕ(، وخڀعى٣ُ٥ بٯر ؤن َٽىن ٬ځً ب٫ُٝ ٬مځُدض خڀىلًش وزٝىَش 

ڄٕعمُش و٘دڄځص.

 وبٲٽه ظځىُٛ ڄسديت ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص في خب١ًوپ ؤيودي.

 : ڄسديت ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص()خب١ًوپ 

 ڄسديت خلإيخَش )خڀعٙٱُٿ( ڄسديت خڀٹُديش

 

 خڀّزىن

 

ٵبْ في خڀىلًش ٬ځً ظ٭٩ُڃ ظُټُّ خب٤ى٨

خڀٹُمص ڄه وـهص و٩ُ خڀّزىن خب٣دٚ زً، 

 وڀُٓ ٬ځً خڀىٴدء زدب٤ع٥ځسدض خڀًخوځُص.

 

خلأًٌخٲ

 

خلأًٌخٲ ٤مىلص تهًٲ بلذ خڀعمٕبْ خڀىٕبي 

ڀلأيخء، وڀُٕط ؤًٌخٲ ٔىىَص ؼدزعص ڀع٭٩ُڃ 

 ٸُمص خڀىلًش ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ.

 

خب٤ٕاوڀُص

 

ټَّص ظٽىَه ٴَُٷ ٬مٿ ٌخض ٔځ٥ص لا ڄُ

ظ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٷ خڀىعدجؿ خب٥٤ځىزص زًلا 

 ڄه ٌُٽٿ ٌُڄٍ ڄُټٌّ.

 

خب٤ٽدٴأض

 

ڄٽدٴإش خڀىفدق خڀٌٍ َعمًي ٬ځً ؤٔدْ خلأيخء 

خڀىٕبي ٠مه خب٤ٕعىَدض خلإيخََص وڀُٓ 

 خب٤ٽدٴأض خڀٹدجمص ٬ځً ؤٔدْ خلأًٌخٲ خڀؽدزعص.

ظٽىَه زُحص ڄلاءڄص وؤټؽُ ڄُووص ظٹىڂ  خلأيخء

خڀىلًخض خڀُخجًش  ٬ځً خب٤ٹدَوص ٴُمد زبْ

وؤٴ١ٿ خب٤ىدٴٕبْ، وڀُٓ ظىـًُ خلأيخء 

 ب٫ى خڀىٴدء بٕٗعهًٴدض خب٤ىخِوص.

ظ٭عبر خڀعى٣ُ٥ وخڀ٭مځُص خلأعُخظُفُص ٬ځً  خڀعى٣ُ٥

ؤنهد ٬مځُص ٘دڄځص ظٱ٥ٍ ب٫ُٝ ٬مځُدض خڀىلًش 

وڀُٓ لًغ ٔىىٌ َعڃ زٙٽٿ ٌُڄٍ ڄه خلأ٬ځً 

 بلذ خلأٔٵٿ.

لَُص 

 خڀعُٝٲ

ٹُخَخض ڀٵَُٷ ظٵىَٟ ٜلالُص خبٚدٌ خڀ

خڀ٭مٿ زدلإيخَخض خب٤سدُ٘ش وڀُٓ ٴٹ٣ 

 بڀّخڄهڃ زدب٥٣ص خب٤ى٠ى٬ص.

بڄًخي خڀ٭مځُدض زدب٤ىخَي ٬ىً خب٢دـص بڀُهد،  خب٤ىخَي

وبيخَش خب٤ىخَي ظٽىن ٬ځً ؤٔدْ ظ٭٩ُڃ خڀٹُمص 

٬ځً ڄًي ٴعُش خلأعؽمدَ لا ٬ځً ؤٔدْ خب٤ىخِوص 

 )ٸٝبّ خلأـٿ(

لىټمص 

 خڀىلًش

٬ځً لًوي  و٫٠ ب٤دَ ڀځمىټمص ٸدجڃ

وٸُڃ وخ٠مص ڀځ٭مٿ، وڀُٓ ٬ځً ؤٔدْ 

 

خڀعىُٕٷ

بٙٹُٷ خڀعىُٕٷ زةيخَش ٬لاٸدض خڀٕسر 

وخڀىعُفص ٬بر ولًخض خلأ٬مدپ وڄُخټّ 
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خب٤ٕاوڀُص، وڀُٓ ڄه ولاپ يوَش خب٤ىخِودض   ٸىخ٬ً خب٤ىخِودض.

 خڀٕىىَص.

ظٙبّ ټدٴص خب٤٭ځىڄدض بلذ ټدٴص خب٤ٕعىَدض  خب٤٭ځىڄدض

ٹ٣ ٬ځً ؤوڀحٻ خلإيخََص وڀُٓ ٸٌُٝد ٴ

 خڀٍَه َُٰسىن في خب٤٭ُٴص.

 

خڀُٸدزص

 

خٔعىًخڂ آڀُدض َٸدزُص ٬ځً ٬ًي ب٧ًي ڄه 

ب٧ًيخض خلأيخء خڀُجُٕص ڀعٹُُڃ خلأيخء و٬ًڂ 

خ٬عمدي ظٹدََُ خلاب٫ُخٲ ٬ه خب٤ى٣٥ 

 زدب٤ىخِودض.

Sources: Valdiansyah, R. H., and Augustine, Y. (2021). Modelling of Beyond Budgeting, 

Competitor Accounting, Transparency, Competitive Advantage, and Organizational 

Performance: The Case of Indonesia SMEs. Technium Soc. Sci. J., 22, 334.  

 

بٌ تهًٲ ڄسديت ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص خلذ ظٱُبّ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ وخڀؽٹدٴص في 

ءخض وڄٕاوڀُدض ؤ٬ځً وٸَُسص ڄه ولًخض ؤ٬مدپ خڀٕىٶ خڀىلًش خلاٸعٝديَص ب٫ى ټٵد

Gurugeولبٌ خب٤ى٨ٵبْ ڀع٫َُٕ ٬مځُدض ٜى٫ خڀٹُخَ وبٕٙبْ ظىٸ٭دض خڀّزدجه )

(، وَٙدَ بلذ خلمجمى٬عبْ خڀٕدزٹعبْ ڄه خب٤سديت ب٥ٝٗځك ٸمبٍ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص، 

ش لٽىڄُص ٸديَش ٬ځً خڀعٽُٳ لُػ بٛٽه ڄسديت خلإيخَش )خڀعٙٱُٿ( ڄه خڀىٜىپ بلذ ولً

)خڀٹمص )خڀٹمص خلأولذ(، في لبْ ظٕمك ڄسديت خڀٹُديش زدڀىٜىپ بلذ ولًش لاڄُټَّص

خڀؽدوُص(، وٌى ڄد َ٭بِ ؤن ظٕځٷ ٸمبٍ خب٤ىخِوص َايٌ بلذ خڀىٜىپ بلذ ولًش لٽىڄُص لا 

Player(Hopeڄُټَّص ٸديَش ٬ځً خڀعٽُٳ Fraser وٌى ڄد بٲٽه )

 ُمً في خڀٙٽٿ ؤيودي.ظى٠

 

 ٸمبٍ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص َى٠ك خڀٙٽٿ

Sources:  Hope, J., and Fraser, R. (2003). Beyond Budget: How Managers Can 

Break Free from the Annual Performance Trap, Harvard Business Press.  
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ىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص في ب٧ىَ خ٬عمدي خڀ٭ًًَ ڄه خڀىلًخض خلاٸعٝديَص ٬ځً ؤٔځو

٬مځُص خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص وظٹىلص خلأيخء، ظًخٴ٫ ٌٍي خب٤ىخِوص ٬ه وـىي خڀ٭ًًَ ڄه 

خلأيوخض وخڀىمدٌؾ زدلإ٠دٴص بلذ خب٤سديت خلاؼبِ ٬ُٙ، لُػ ؤن ٌىدڀٻ ٔعص ؤيوخض ڄٵًُش 

 (:ڀځٱدَص في ظىٵٍُ ؤٔځىذ ڄد ب٧ىَ خب٤ىخِوص وٌٍ )

ص ڀځمٕدبٮبْ: َىخِن ٌٍخ خڀىمىٌؾ ؤو خلأيخش زبْ ٸُخَخض ب٭ىٌؾ بوٙدء خڀٹُم .

خب٤ًََُه ڄ٫ ظىٸ٭دض وڄٝدلح خب٤ٕدبٮبْ ڄه ؤـٿ ظ٭٩ُڃ ٸُمص خب٤ٕدبٮبْ، وَٙف٫ 

خب٤ًَزىن ٬ځً خبٚدٌ ٸُخَخض زىدء ٬ځً ؤٔدْ وځٷ خڀٹُمص. 

خب٤ٹدَوص خب٤ُـ٭ُص: َٕمك ڀٻ بٗٹدَوص ؤيخء خڀىلًش خلاٸعٝديَص ڄ٫ ولًخض  .

 ش.خٸعٝديَص َخجً

ز٥دٸص خڀ٭لاٸدض خب٤عىخِوص ڀلأيخء )خلأيخء خب٤عىخِن(: َٹُڃ ؤيخء خڀىلًش خلاٸعٝديَص  .

في ٬ًش ؤز٭دي، وبًٰي خلأًٌخٲ، وَٹًڂ و٣٥ خڀ٭مٿ وَىٴُ خب٤اُ٘خض خڀُجُُٕص 

 خڀبٍ ظٕمك زدڀعمٹٷ ب٩د بٌخ ټدوط خلأًٌخٲ خلأعُخظُفُص ٸً تم بٙٹُٹهد. 

٥ص وڄٕسسدض خڀعٽدڀُٳ وخڀ٥دٸص خلإيخَش ٬ځً ؤٔدْ خلأو٥ٙص: تهعڃ زدلأوٙ .

خلأٔدُٔص ڀلأيخء ب٤ٹدزځص خلعُدـدض خڀّزدجه وظُ٭ځڃ خب٤ًََُه زإٜىپ خب٤ىعؿ وظٽدڀُٳ 

 خڀّزىن وخلأو٥ٙص خڀبٍ ظ١ُٳ خڀٹُمص.

ؤيوخض بيخَش ٬لاٸدض خڀّزدجه )بيخَش ٬لاٸدض خڀّزدجه(: خلإـُخءخض خڀبٍ ظٕمك ڀٻ  .

 بٗ٭ُٴص خلعُدـدض خڀّزدجه وظځسُعهد. 

٭ځىڄدض خڀعى٩ُمُص وخڀعىساخض خب٤عفًيش: َىٴُ وـهدض و٩ُ ڄع٭ًيش ڀلأ٬مدپ و٩ڃ خب٤ .

وَٕمك ڀځمًََُه زُز٣ خڀ٭مٿ وخڀعٽدڀُٳ خب٤ٵُو٠ص ٬ځً خڀّزدجه في خلأ٬مدپ 

 خڀعفدََص زدب٤ىُـدض وبٛىك خڀٹًَش ٬ځً ٬مٿ خڀلاِڂ في خڀىٸط خب٤ىدٔر.

 (:Banovicٍ )ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص بٗد َځ ڄّخَدBanovic  لًيو

خڀىلًخض خڀبٍ خ٬عمًض ؤٔځىزدً ڄد وَخء خب٤ىخِوص لٹٹط وعدجؿ ڄدڀُص ٴىٶ خب٤عى٣ٔ. .

َىٴُ ي٬مد ټسبّخ ڀلاڄُټَّص في خڀىلًخض خڀبٍ ظُٰر في وٹٿ خڀٝلالُدض بلذ  .

خب٤ٕعىَدض خلإيخََص خلأيلس خلأٸُذ ڀځّزدجه، ب٩د ًََّ ڄه يخٴ٫ خب٤ى٨ٵبْ ڀځ٭مٿ. 

ودب٘ص ٬ه ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ لإ٬ًخي خب٤ىخِوص في  بنهد وعدجؿ ب٧دولاض .

 زُحص خلأ٬مدپ خب٢دڀُص، ب٩د ١َمه ب٥د خٔعىًخڄهد خڀ٭مځٍ.
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َّخ وظ٥ىَُخً  . بٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ ڄه بٙٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ڀعٝسك خڀىلًخض ؤټؽُ خزعٽد

ڀ٭مځُدتهد خڀعفدََص زدٔعمُخَ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بلذ خلأًٌخٲ خلأعُخظُفُص ڄه 

ولاپ خبٚدٌ ٸُخَخض َُٔ٭ص. 

زىدءً ٬ځً ڄد ظٹًڂ َُي خڀسدلؽدن ؤن ؤٌڃ ڄد بٲُّ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص ٌى ي٬همد 

ڀلاڄُټَّص وبٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ ڄه خبٚدٌ خڀٹُخَ، ب٩د ؤ٥٬ً ٴُٜص ڀځمى٨ٵبْ ڀځعمُّ وخلإزًخ٪ 

 وظٙفُ٭هڃ ٬ځً خلازعٽدَ ب٩د ٔىٲ َٕهڃ في ظٽىَه ڄُّش ظىدٴُٕص ـًًَش ڄه ولاپ

 خب٤ى٨ٵبْ. 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه خب٤ّخَد خڀبٍ َعمع٫ بهد ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص بلا ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ و

 (:Banovicوٌٍ ټدِتي ) خلمحًيخضڄه 

ُٖد ب٤ٙدټٿ خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ، خٌ ؤوً ب٦مى٬ص ڄه ؤٴ١ٿ  .  ـ ٌَ بوً ڀُٓ للًا وَمْى

ٌ، ب٩د َ٭بِ ؤن ټٿ ولًش خلإـُخءخض ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ؤوـً خڀٹٝىَ في خلأٔځىذ خڀعٹځًُ

٬ځُهد ؤن بً٘ ڄّبّٯد ڄه ؤيوخض خلإيخَش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص

 َٝ٭ر ظىٵٍُي لأوً َع٥ځر ظىٵٍُ خڀ٭ًًَ ڄه خلأو٩مص خلإيخََص خب٤٭ٹًش ڄؽٿ  .

، وَع٥ځر ؤ١َّد ظٽُُٵهد ڄ٫ ٌٍخ خڀىم٣ زدلإ٠دٴص بلذ ظٱُبّخض ـٍََص في و

خڀؽٹدٴُص.خڀسُحدض خڀعى٩ُمُص و

 (: Úlfarssonؤوُي وټدلاتي ) ب٧ًيخض Úlfarssonوخ٠دٲ 

ڄد وَخء خب٤ىخِوص ڀُٓ ڄىدٔسدً زٙٽٿ ڄعٕدوٍ ب١م٫ُ خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص وٰبّ ؤٔځىذ  .

خب٢ٽىڄُص. 

 خب٣ىٲ ڄه خڀعٱُبّ. .

 خلعمدپ ڄىخـهص خڀٝ٭ىزص في خلإيخَش زًون ڄىخِودض ظٹځًَُص.  .

 عٹُُڃ ؤيخء ڄُخټّ خب٤ٕاوڀُص. ڀ٬ًڂ وـىي ڄ٭دَبّ يخوځُص .

وَُي خڀسدلؽدن خوً بٲٽه ب٘دوِ ٌٍي خلاوعٹديخض ڄه ولاپ خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ في 

خ٬ًخي وظىٵٍُ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص، بٌ بن خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ ٔىٲ َٕهٿ ڄه خٔعىًخڂ 

خلأو٩مص خلإيخََص خب٤٭ٹًش ٴ١لًا ٬ځً خڀ٭مٿ ٬ځً خوعٙدَي في خڀىلًخض خلاٸعٝديَص 

ڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ؤىٲ َٽىن ڀځىلًش ؤ٤دَ ٬مٿ ڀعى٣ُ٥ وظىُٕٷ خڀ٭مځُدض وبڄٽدوُص وخ

 ڄُخٸسعهد وظٕهُٿ خڀلاڄُټَّص ٴُهد. 
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ز٥دٸص  في خ٬ًخي خب٤ىخِوص ڄه ولاپ يوَ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوصخلمحىَ خڀؽدلش: 

 . خلأيخء خب٤عىخِن

نهد "ظُبٝص ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن ٬ځً ؤ ٬Kaplan and Norton (1996)ُٲ 

وخٔعُخظُفُص خڀىلًخض خلاٸعٝديَص بڀدً ؤًٌخٲ وڄٹدَُٓ خب٢ٽڃ ڄه ولاپ ظ٭دڄلاض ؤَز٭ص 

خز٭دي ٌٍ خلمحىَ خب٤دلر وب٧ىَ خڀّزدجه وب٧ىَ خڀع٭ځُڃ خڀىمى وب٧ىَ خڀ٭ځمُدض خڀًخوځُص" 

Kaplan and Norton,  و٬ُٴط ؤ١َد زإنهد "خيخش بيخََص ڄعٽدڄځص ڀى٩دڂ خڀعمٽڃ

ُص نهؿ خڀعٵٽبّ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً بٕٙبْ خڀٽٵدءخض خڀعى٩ُمُص ڄه ولاپ خڀعٵد٬ٿ وبٔعُخظُف

خڀ٭لاٸص زبْ ؤز٭ديٌد ڀعمٹُٷ خلأًٌخٲ خلأعُخظُفُص خڀعى٩ُمُص وظ٭ٌَّّد خب٤ىٸٳ 

(, وَُي خڀسدلؽدن خوً بٲٽه ظ٭َُٳ Bahiaa et alخڀعىدٴٍٕ خڀعى٩ُمٍ ڀځىلًش" )

٩دڂ لًَػ َٕعىًڂ ڄه ٸسٿ خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص وٰبّ ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن ٬ځً خنهد "و

خب٢ٽىڄُص ڀٱُٞ ظٹُُڃ ٘دڄٿ لأيخء خڀىلًش ڄه ولاپ ؤَز٭ص خز٭دي َجُٕص )خلأيخء خب٤دلر 

وخڀّزدجه وخڀ٭مځُدض خڀًخوځُص وخڀع٭ځڃ وخڀىمى( لُػ َٽىن ظىدٴٓ خڀىلًش خب٢ٽىڄُص وٰبّ 

ً ؤٔدْ َوق خب٤سديَش ولازعٽدَ خب٢ٽىڄُص ٬ځً لً ٔىء في زُحص خلا٬مدپ خب٢ًَؽص ٸدجمص ٬ځ

 ڀځىٜىپ خلذ بٙٹُٷ خلأًٌخٲ خلأعُخظُفُص ڀځىلًش".

ب٭ىٌؾ ڀس٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِوص َعٽىن ڄه  Boblillo et al. (2009)ڀٹً ٸًڂ 

 (:Bobillo et al. , 2009خڀعدڀُص ) خلمحدوَ

 زُدن خلمحىَ خب٤دلر: َهًٲ ٌٍخ خلمحىَ ڄه ولاپ ب٦مى٬ص ڄه خب٤عٱبّخض خب٤دڀُص بلذ .

ڄٕعىي خڀ٠ُد ٬ه ؤًٌخٲ خڀىلًش خب٤دڀُص وخڀٹُخَخض خلاٸعٝديَص ڄؽٿ ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ 

 ولٝص خڀٕىٶ وظٽځٵص خڀسُدودض ڄٹدَوص زٵدجًتهد.

ب٧ىَ خڀ٭مځُدض خڀًخوځُص: َهًٲ ٌٍخ خلمحىَ بلذ ظى٠ُك خب٤اُ٘خض خڀبٍ ظ٬ًڃ  .

لمحىَ خٌعمدڄّد ظىدٴُٕص خڀىلًش ڄؽٿ خب١ىيش وخڀعٕځُڃ وڄُووص خڀع٭دڄٿ. َىلر ٌٍخ خ

ّٜد ڀ٭مځُص بوعدؾ خڀىلًش. ود

٬ځً خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وب٭ى خب٤ى٨ٵبْ. َعڃ  خلمحىََُټّ ٌٍخ ب٧ىَ خڀع٭ځڃ وخڀىمى:  .

بٙٹُٷ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ ڀځىلًش ڄه ؼلاؼص ؤڄىَ ؤٔدُٔص: خب٤ى٨ٵىن ٬ځً ب٫ُٝ 

 وخلإـُخءخض خڀعى٩ُمُص. َٕ٭ً ٌٍخ خڀس٭ً بلذ خلإيخََص،وخلأو٩مص  خب٤ٕعىَدض،

وخٔعىًخڂ و٩ڃ وظٹىُدض خب٤٭ځىڄدض خڀًخ٬مص ڄ٫  خڀىلًش،خٔعؽمدَ خب٤ىخَي خڀسَُٙص في 
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ظٱُبّ خلإـُخءخض خڀُوظُىُص خڀعى٩ُمُص وخڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وخڀٵبِ 

 ڀځىلًش

ب٧ىَ خڀّزىن: َهًٲ ٌٍخ خلمحىَ بلذ ظٹُُڃ يَـص ٠َد خڀّزدجه و٠َدٌڃ ٬ه وٙد٢  .

خڀىلًش.

ًٲ ٌٍخ خلمحىَ بلذ ٴهڃ ؤبٮُص خلأ٠ُخَ خڀبٍ ظځمٷ زدڀسُحص ڄه خلمحىَ خڀسُحٍ: َه .

ـُخء ؤو٥ٙص خڀىلًش، وَٴ٫ خڀى٬ٍ ڀځمً ڄىهد وظٹځُٿ خڀعځىغ ؤو خٔعهلاٺ خب٤ىخَي 

خڀ٥سُ٭ُص.

خلمحىَ خلاـعمد٬ٍ: ؤٜسك ڄه خلمحُټدض خلأٔدُٔص وخب٤همص ڀسٹدء وخٔعمُخَ خڀىلًخض،  .7

دً في ز٭ٟ خب١ىخذ وخڀّخڄدً ؤيزُدً في ـىخذ وخن خلأيخء خلاـعمد٬ٍ ؤٜسك خڀّخڄدً ٸدوىوُ

ؤوُي، وَ٭ُٲ خلأيخء خلاـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ زإوً" خڀعّخڂ ڄعىٍ خڀٹُخَ في خوعهدؾ 

ؤٔځىذ ڀځ٭مٿ َاڄه ڄه ولاڀً بٞدَص خلمجعم٫ وخٔ٭ديي ټٽٿ ٴ١لًا ٬ه بٙٹُٷ ڄىٵ٭عً 

 خب٣دٜص. 

٭ځڃ وخلازعٽدَ، ب٧ىَ خلازعٽدَ: َهًٲ ٌٍخ خلمحىَ بلذ ظٹُُڃ ٸًَش خڀىلًش ٬ځً خڀع .

وب٨هدَ ؤو٥ٙص خڀىلًش في خڀسمػ وخڀع٥ىَُ، وڄاُ٘خض خب٤ٕاوڀُص خلاـعمد٬ُص 

ؤُدٔدض ظًََر خب٤ى٨ٵبْ.

ب٧ىَ خب١ىيش: َهًٲ ٌٍخ خلمحىَ بلذ ـ٭ٿ خب١ىيش ؤوڀىَص ڀځىلًش، ب٩د َٕد٬ً ٬ځً  .

بًًَٙ وٹد٢ خڀ١٭ٳ وظٕهُٿ ٬مځُدض خڀعمٕبْ ڀلإوعدؾ ؤو ظٹًلص خب٣ًڄص، ڀعٹځُٿ 

ڀُٳ خڀىدب٘ص ٬ه خڀٵٙٿ.خڀعٽد

وَإتي ڄٵهىڂ خڀعىخِن في ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن ڄه لدـص خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص 

وٰبّ خب٢ٽىڄُص ڀځٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ خڀعىخِن في ب٨عځٳ ـىخور خلأيخء، لُػ بٙدوپ ز٥دٸص 

 ,Atrill & McLaneyخلأيخء خب٤عىخِن بٙٹُٷ خڀعىخِن في ـىخوسهد خب٤ىعځٵص، بٗد في ٌڀٻ: )

2009( )Gminder & Bieker ) 

بٙٹُٷ خلاٌعمدڂ وخڀعىخِن في خلأًٌخٲ وخب٤٭دَبّ خب٤دڀُص وخلأًٌخٲ وخب٤٭دَبّ ٰبّ  .

خب٤دڀُص ڀٱُٞ خلأعمُخََص وخڀسٹدء.

ظإڄبْ خڀعىخِن زبْ خب١ىخور خڀًخوځُص )خڀ٭مځُدض خڀًخوځُص وخڀىمى وخڀع٭ځڃ(  .

وخب١ىخور خب٣دَـُص )خڀّزدجه وخب٤ٕدبٮىن(.
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خش زبْ خلأًٌخٲ ٸٝبّش وڄعى٥ٔص و٤ىَځص خب٤ًي ٠مه ڄٹدَُٓ بٙٹُٷ خب٤ٕدو .

خلأيخء خب٤ىعځٵص.

بٰدوپ ظىٴبّ "٬ىخڄٿ بٛٽبْ" ظع٭ځٷ بهًٲ خٔعُخظُفٍ ڄٕعٹسځٍ )ڄاُ٘خض َخجًش(  .

وټٍڀٻ خڀىعدجؿ )ڄاُ٘خض ڄعإوُش( ڀعى٠ُك ظإؼبّ خلأًٌخٲ وخب٤ٹدَُٓ خڀٕدزٹص.

ه ولاپ خٔعىًخڂ ز٥دٸص خلأيخء وَٕهڃ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص في بٕٙبْ خلأيخء ڄ

 (:خب٤عىخِن، لُػ َٕدٌڃ في بٙٹُٷ خِتي )ب٧دََٷ، 

خٔعىًخڂ ټٳء ڀځمىخَي ڄه ولاپ ظى٠ُك خڀ٭لاٸص زبْ ټُٵُص خٔعىًخڂ خب٤ىخَي  .

 وڄىٵ٭ص ٌٍخ خلأعىًخڂ. 

 بٕٙبْ ؤيخء خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص ڀَّديش خب٤٭ځىڄدض خب٤عدلص.  .

 خڀًٸُٷ ڀځعٽځٵص ڄؽٿ ٸُخَخض خڀُٸدزص.  ظًُُ٘ خڀٹُخَخض ڄه ولاپ خڀٹُدْ .

ٴهڃ ٤سُ٭ص خڀ٭لاٸدض زبْ خڀ٭مځُدض خب٤عًخوځص و٨ُٵُدً ڀ١مدن خٔعىًخڂ ؤڄؽٿ  .

 ڀځمىخَي ٬ځً ڄٕعىي خڀىلًش و٬ځً ڄٕعىي ټٿ وٙد٢. 

خب٤ٕدبٮص في ي٬ڃ خب١ىيش خڀٙدڄځص ڄه ولاپ َز٣ ظٽدڀُٳ خلأو٥ٙص بٕٗعىي  .

خب٣ًڄص.  

ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن زىفدق وټٵدءش وبٲٽه وَُي خڀسدلؽدن خوً بٲٽه ظ٥سُٷ 

بٙٹُٷ خڀٵد٬ځُص خ١َدً، بٌخ تم َز٣ ٬مځُص ظ٥سُٷ ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن زى٩دڂ ٴ٭دپ 

ڀځمٽدٴأض َ٭عمً ٬ځً خلأيخء خڀىٕبي وٌٍخ ڄد َىٴُي ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص، لُػ ؤن 

خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً ظىٵٍُ  خب٤ٽدٴأض وخب٢ىخٴّ خب٤٭عمًش ٬ځً خلأيخء خڀىٕبي ظ٭مٿ ٬ځً بُٜخَ

خب٣٥٣ ټمد ب٣٥٨ ب٥د، خٌ َ٭عبر و٩دڂ خب٤ٽدٴأض خڀ٭دڄٿ ڀىفدق ظ٥سُٷ خڀس٥دٸص لأوً بٰٵّ 

 خب١هىي ب٫ى بٙٹُٷ خلأًٌخٲ خلأعُخظُفُص ڀځىلًش خلاٸعٝديَص. 

في خ٬ًخي ڄىخِوص ـدڄ٭ص  ڄد وَخء خب٤ىخِوصخلاب٭ىٌؾ خب٤ٹعُق لأٔځىذَعڃ زىدء خٌ 

 خب١دڄ٭ص ڄه ولاپ خظسد٪ خب٥٣ىخض خڀعدڀُص: خب٤ىٜٿ زٱُٞ بٕٙبْ ؤيخء 

 بًًَٙ خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخب٥ًٲ ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ.  .

بًًَٙ خلاو٥ٙص خڀُجُٕص ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ، وظٹُٕمهد ٬ځً خلمحدوَ خڀؽدڄىص ڀس٥دٸص  .

 خلأيخء خب٤عىخِن. 

 بًًَٙ خًٌخٲ ڀٽٿ ب٧ىَ.  .
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 خلعٕدذ خڀعٽدڀُٳ ڀٽٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ خڀس٥دٸص.  .

ؤيخء زٱُٞ خٔعىًخڄهد في ٸُدْ خڀىعدجؿ وخڀبٍ بٯر خن تهًٲ بًًَٙ ڄاُ٘خض  .

 خلذ بٕٙبْ خلأيخء.  

بًًَٙ خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخب٥ًٲؤولًا: 

تم بًًَٙ خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخب٥ًٲ ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ ڄه ولاپ ڀٹدء خـُخي 

خڀسدلؽدن ڄ٫ ڄًَُ خلا٬لاڂ وخڀ٭لاٸدض خڀ٭دڄص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ وٌٍ ٬ځً خڀىمى خلاتي: 

ڀُئَص: بٙٹُٷ خڀَُديش وخڀعمُّ في ب٦دلاض خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ، وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ وبوعدؾ خ .

خب٤٭ُٴص ووٌُٙد، ووًڄص خلمجعم٫ ڀځىٜىپ بلذ ڄُټّ ڄعٹًڂ زبْ خب١دڄ٭دض خڀ٭ُخٸُص 

 وخڀ٭ُزُص وخڀ٭دب٤ُص.

خڀُٔدڀص: ظىٴبّ زُخڄؿ ڄعٹًڄص ڀځع٭ځڃ خڀ٭دلر في ب٨ځٳ خڀعىٝٝدض، و٬ځً  .

ڄ٭دَبّ ٬دڀُص، تهًٲ بلذ ظإٌُٿ وُبٯبْ ټٵىجبْ َٕهمىن في خب٤ٕعىَدض ټدٴص، وٴٷ 

ظىمُص خلمجعم٫ ڄ٭ُٴُد وخٸعٝديَد وخـعمد٬ُد وظُخ٬ٍ وٝىُٜدظً، ٴ١لا ٬ه 

خلاڀعّخڂ زدڀٹُڃ خڀُولُص وخلأولاٸُص وخب٤هىُص، وببٯدي زُحص ب٧ٵّش ڀځع٭ځڃ 

لأڄؽٿ وخلإزًخ٪ خڀٵٽٌُ، وي٬ڃ لٹىٶ خلإوٕدن، وخڀدمٵد٦ ٬ځً خڀسُحص، وخڀعى٨ُٳ خ

ڀځعٹىُص، وظىٴبّ خب٢َُص خلأټديبٲُص، وخڀٕ٭ٍ خلذ بوعدؾ بٕىغ بزًخ٬ُص ظٕهڃ في 

 زىدء ب٦عم٫ خب٤٭ُٴص، وظٹًلص خلأعٙدَخض خڀٵىُص.

( ڄه ( و)خلأًٌخٲ: ظعمؽٿ ؤًٌخٲ خب١دڄ٭ص وٴٷ ڄد تم بًًَٙي في خب٤ديظبْ ) .

٭ًپ وخب٣دٚ خب٤( ڀ٭دڂ ٸدوىن وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ َٸڃ )

زإًٌخٲ خب١دڄ٭دض ووٴٷ ظځٻ خلأًٌخٲ بٲٽه ظٙىُٛ ؤًٌخٲ ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ 

زدِتي: 

تهُحص وب٬ًخي خڀٽىخيَ زٝىَش ٬ځمُص وڄهىُص وظُزىَص وفي ب٨عځٳ ب٦دلاض  .

خب٤٭ُٴص وخڀعىٝٝدض بُٝ٭هد وٴٹد ب٤ىخٜٵدض ٬دڀُص خب١ىيش. وخڀع٥ىَُ خب٤ٕعمُ 

وٴٷ خب٤ٕعمًؼدض خب٤ىهفُص وخب٤٭ُٴُص ڀځمىدٌؿ خڀًَخُٔص و٬ځً خب٤ٕعىَدض ټدٴص 

وخڀعٹىُص خب٤٭دُٜش
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ظ٭َّّ ڄٽدوص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀ٭ځىڂ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص، وظٙف٫ُ بـُخء  .

خڀسمىغ ٌخض خڀٝځص زبرخڄؿ خڀعىمُص، وي٬ڃ خڀسمىغ خب٤ٕعٹسځُص بهًٲ ظٹځُٛ 

خڀٵفىش خڀ٭ځمُص وخڀعٹىُص زُىهد وزبْ خڀًوپ خب٤عٹًڄص. 

ڄإٔدض خلمجعم٫ زٝىَش خڀعٵد٬ٿ خب٤سدُ٘، وظ٭َّّ زُخڄؿ  ظٵ٭ُٿ خب٤ٙدَټص ڄ٫ .

 خڀع٭ځُڃ خب٤ٕعمُ وظٹًلص خلأعٙدَخض خڀ٭ځمُص.

بًًَٙ خلأو٥ٙص خڀُجُٕص ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ وظٹُٕمهد ٬ځً ب٧دوَ ز٥دٸص خلأيخء ؼدوُدً: 

خب٤عىخِن: 

خن ٬مځُص بًًَٙ خلأو٥ٙص خڀُجُٕص ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ ڄه خب٥٣ىخض خلأٔدُٔص 

ًخڂ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ، وظٹُٕمهد ٬ځً ب٧دوَ ز٥دٸص ڀٱُٞ خٔعى

خلأيخء خب٤عىخن خڀؽدڄىص، بٌ ظ٭عبر ب٧دوَ خڀس٥دٸص بٗؽدزص زُخڄؿ خو ڄُخټّ ڄٕاوڀُص، وٌٍ 

ظ٭عبر و٥ىش ڄهمص ـًخ وظع٥ځر يَخَص ز٥سُ٭ص ٬مٿ خب١دڄ٭ص، بٌ تم ظٹُٕڃ ٬مٿ ـدڄ٭ص 

خ٘عٹدٶ خلأو٥ٙص ڄه خًٌخٲ خب١دڄ٭ص و٬ځً خڀىمى  خب٤ىٜٿ خلذ ؤو٥ٙص َجُٕص ڄه ولاپ

 خلاتي: 

وٙد٢ خڀع٭ځُڃ: ٌى ڄه ؤټؽُ خلأو٥ٙص لُىَص لأوً َُظس٣ خَظسد٤د ڄسدُ٘ش بهًٲ  .

خب١دڄ٭ص خڀُجُٓ خب٤عمؽٿ زعىُؾ خڀٽىخيَ خب٤اٌځص ڀٕىٶ خڀ٭مٿ وڄع٥ځسدظً خب٢ًَؽص، 

زُودب٦بْ خلأوپ  ڄه ولاپ خڀعمًَػ خب٤ٕعمُ ب٤ىدٌؿ خڀ٥ځسص، وَٽىن ٌٍخ خڀىٙد٢ ٬ځً

٬ځً ڄٕعىي خڀًَخٔدض خلأوڀُص، وخڀؽدلش َُظس٣ بهًٲ بُٚؾ ټىخيَ ڄعىٝٝص بٙمٿ 

٘هديش ٬ځُد ڀُٴً ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في خڀىِخَش، وَٹىڂ ٌٍخ خڀىٙد٢ بٗعدز٭ص 

ڄع٥ځسدض ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ڄه ٤ځسص خڀًزځىڂ خڀ٭دلر وخب٤دـٕعبّ و٤ځسص 

بَّص وٜىلا بلذ بُٚـهڃ ، ٴ١لا ٬ه ټىوً ؤټؽُ خڀًټعىَخي ڄه خب٤ُلځص خڀعم١

خلأو٥ٙص ؼٹلًا في خب٤ىخِوص.

وٙد٢ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: َٙعٷ ٌٍخ خڀىٙد٢ ڄه خب٥ًٲ خلأعُخظُفٍ خب٤ع٭ځٷ زدڀسمػ  .

خڀ٭ځمٍ لأوً بٲؽٿ خڀ٥ُٙ خڀؽدلش ڄه ڄهدڂ ٬مٿ خڀىِخَش، وـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ ظ٭بِ ټؽبّش 

دض ټدٴص خڀلاِڄص خڀبٍ ظًٴ٫ ٬فځص بهٍخ خب١دور زٿ وظٙف٫ ٬ځًُ وظىٴُ خلإڄٽدوُ

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬ه ٤َُٷ ٬ٹً خب٤ابُٛخض خڀ٭ځمُص وخؼُخء خب٤ٽعسص زدڀٽؽبّ ڄه خڀٽعر 

وخب٤ُخـ٫ وخڀًوََدض وخوٙدجهد خب٤ُخټّ خڀسمؽُص. بٌ ظٹىڂ خب١دڄ٭ص زدلأو٥ٙص خڀ٭ځمُص 
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ّ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ وٴٷ خب٤ٕعفًخض خب٢ًَؽص ڀسُحص خڀ٭مٿ وخب٤ع٥ځسدض خڀعٹىُص ڀع٭َّ

ڄٽدوص خب١دڄ٭ص في ٌٍخ خڀىٙد٢ وبٙٹُٷ خڀعمُّ وخڀَُديش ڄه ولاپ خوعدؾ خڀسمىغ 

خڀ٭ځمُص وخلإوٕدوُص وخڀىُٙ في خلمجلاض خڀ٭دب٤ُص ٌخض خڀعٝىُٳ خڀ٭دب٤ٍ.

وٙد٢ وًڄص خلمجعم٫: بٲؽٿ ٌٍخ خڀىٙد٢ ظىٵٍُخ ڀٙ٭دَ )خب١دڄ٭ص في وًڄص خلمجعم٫(  .

ڄسًؤ بُٙٚ ٬ځًُ خب١دڄ٭ص وظٕ٭ً  ٌٍخ خڀٙ٭دَ زدڀع٥سُٷ خب٢ٍ ڀٍڀٻ، وٌىوَعمٹٷ

خب٢ځٹدض وخب١ٕىَ خب٤عدلص وخب٤سعٽُش، بٌ ظٹىڂ خب١دڄ٭ص زعٹًلص بلذ ظىمُعً ٬بر

في خلمجدلاض خب٤ىعځٵص ٬ه ٤َُٷ ب٘دَذ خب٤مدَٔص خب٣ًڄدض خڀ٭لاـُص وخلأعٙدََص

خڀ٭ځمُص بلذ ٸُي ڄىعىسص، ٴ١لا ٬ه خب٤ًُخوُص خڀبٍ ظىعٹٿ ٴُهد ٴُٶ خب١دڄ٭ص

ب٦دپ ؤڄُخٞ خڀځؽص وخڀٵڃ ك خب٤ًُخلش خڀٙدڄٿ ڀ٥ځسص ڄًخَْ وُىىي فيبُ٘زص خب٤ٕ

ٔىىَص في وخلأٔىدن وخٔعىهدٞ خڀ٥دٸدض خلإزًخ٬ُص ڀځ٥ځسص ٬بر بـُخء ڄٕدزٹص

ٴىىن خڀٹٝص وخڀٙ٭ُ وخب٥٣دزص وخب٤ُٕق وخب٤ىُٔٹً وخب٣٣ وخڀىمط وخڀٕبّخڄُٻ

.خڀٽُلص وخڀعلاوش ولٵ٧ خڀٹُآن

ټدٴص خڀى٨دجٳ خب٤ع٭ځٹص زدلأو٥ٙص خڀُجُٕص وب٧ىَ ٌڀٻ َعڃ ظٝىُٳ وظٹُٕڃ 

ڀځفدڄ٭ص ٬ځً ب٧دوَ خڀس٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن، بٌ بٲؽٿ ټٿ ب٧ىَ ڄُټّ ڄٕاوڀُص وَعڃ 

 خڀعمدٔر ٬ځً ؤٔدًٔ. 

بًًَٙ خًٌخٲ ټٿ ب٧ىَ ؼدڀؽدً: 

َعڃ بًًَٙ خًٌخٲ ټٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن ڄه ولاپ ڄُخـ٭ص 

 دٸص خلأيخء خب٤عىخِن. خلايزُدض خب٤ع٭ځٹص زس٥

بًًَٙ خڀعٽدڀُٳ خب٣دٜص زٽٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِنَخز٭دً: 

ب٧ىَ بًًَٙ خلأًٌخٲ خب٣دٜص بٗمدوَ ز٥دٸص خلأيخء خب٤عىخِن وظٝىُٳ زىىي 

خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ ظځٻ خلأًٌخٲ، َعڃ خ٬ًخي ٸدجمص ڀٽٿ وٙد٢ ڄه ؤو٥ٙص خب١دڄ٭ص 

خڀ٭مځٍ، وًڄص خلمجعم٫( ٴععٽىن ڀًَىد ؼلاؼص ز٥دٸدض ؤيخء خڀُجُٕص )خڀع٭ځُڃ، خڀسمػ 

ڄعىخِن، َعڃ ب٧ىَ ٌڀٻ ب٘م٫ُ خڀس٥دٸص خڀؽلاؼص في ز٥دٸص ؤيخء وخلًش وزدڀعدلر ٔىٲ 

 وٕع٫ُ٥ بًًَٙ خڀعٽدڀُٳ ڀٽٿ ب٧ىَ ڄه ب٧دوَ خڀس٥دٸص و٬ځً ڄٕعىي خلأو٥ٙص. 
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وخڀبٍ بٯر خن تهًٲ  بًًَٙ ڄاُ٘خض ؤيخء زٱُٞ خٔعىًخڄهد في ٸُدْ خڀىعدجؿ ودڄٕدً:

خلذ بٕٙبْ خلأيخء:

ڄه خب٤٭ُوٲ ؤن خب٤اُ٘خض خب٤ٕعىًڄص في ڄىخِوص خڀسىىي ظ٭عمً ٬ځً ڄًي خلاڀعّخڂ  

زدب٤ىٝٝدض خب٤دڀُص خلمحًيش في خب٤ىخِوص، زُىمد بٱعځٳ خلأڄُ في خٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص، لُػ 

ص. ب٣ًڄص بٙٹُٷ ؤًٌخٲ َ٭عمً ٬ځً ڄاُ٘خض ؤوُي ظ٭عمً ٬ځً خڀىعدجؿ وخب٤ىُـدض خب٤عمٹٹ

( خب٤اُ٘خض خب٣دٜص وَى٠ك خب١ًوپ )، خڀبرودڄؿ خڀبٍ ٌٍ ـّء ڄه خب٥٣ص خڀٙدڄځص ڀځىلًش

 زإيخء خلأو٥ٙص خڀُجُُٕص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ

 (: ڄاُ٘خض ؤيخء ؤو٥ٙص ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿخب١ًوپ )

 خب٤ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽبْ

 

  

 خلأيخءڄاُ٘خض  خلأو٥ٙص

 خڀع٭ځُڃ

 ٬ًي خڀ٥ځسص خب٣ُبٯبْ ڄه خڀًَخٔدض خلأوڀُص

خڀ٥ځسص خب٣ُـبْ ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد و٬ځً ڄٕعىي ټٿ زُودڄؿ )يزځىڂ، ڄدـٕعبّ،  ٬ًي

 يټعىَخش(

 وًڄص خلمجعم٫

 ٬ًي خب٤ٽدظر خلأعٙدََص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ

 بٸدڄص ڄ٭دَٞ خڀٽعر

 ٬ٹً خڀًوَخض في ٠ىء وًڄص خلمجعم٫

 ظٹًلص خلأعٙدَخض ب٤إٔدض خڀًوڀص

 وڀصخڀسمىغ خڀ٭ځمُص خب٤ىفّش ب٣ًڄص ڄإٔدض خڀً

 خڀًوَخض خب٤ٹدڄص لإ٬ديش ظإٌُٿ ڄى٨ٵٍ خڀًوڀص

 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 ٬ًي خڀسمىغ خب٤ىفّش ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ

 ٬ًي خڀسمىغ خب٤ىٙىَش ٠مه ڄٕعى٬سدض ٔٽىزٓ

 ٬ًي خلأڀٹدذ خڀ٭ځمُص خب٤مىىلص ولاپ خڀٕىص

 ٬ًي خب٤ابُٛخض خڀ٭ځمُص

 ٬ًي خڀىًوخض خڀ٭ځمُص

 ٬ًي خب٢دٜځبْ ٬ځً زُخءخض خوعُخ٪

 خڀسمؽُص خڀبٍ خزُڄط ڄ٫ خب٤إٔدض وخب١دڄ٭دض خلأوُي٬ًي خڀ٭ٹىي 
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 خلأعىعدـدض وخڀعىُٜدض

  خولًا: خلأعىعدـدض

خن ٬مځُص خ٬ًخي خب٤ىخِوص في خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ظعڃ وٴٷ ؤٔځىذ خڀسىىي وخڀبٍ  .

ڂ بٗىـسهد ظٹىڂ خڀىلًش في ٴُٞ خڀُٸدزص ٬ځً خلا٬عمديخض خب٤ىٝٝص ب٥د و٬ً

ب٘دوٌِد يون خن ظإوٍ زى٩ُ خلا٬عسدَ خڀٱُٞ ڄه خلاوٵدٶ خو بٙٹُٷ خب٥ًٲ ڄىً.  

َ٭دلش ؤٔځىذ ڄىخِوص خڀسىىي ڄه ب٦مى٬ص ڄه ؤوـً ٸٝىَ ب٘٭ځً لا َعىخٴٷ ڄ٫  .

خب٤عٱبّخض خب٢دڀُص ټدن ڄه ؤبٮهد خڀعٹًَُ خلأ٬ځً ب٩د بٯر ڀځىٵٹدض ٬ىً خ٬ًخي 

وٸط ټسبّ ٬ىً خلا٬ًخي. خب٤ىخِوص وټٍڀٻ خن ؤٔځىذ خڀسىىي بٰعدؾ خلذ 

زدلا٬عمدي ٬ځً ڄىخِوص خڀسىىي ظىخـً خڀىلًخض خب٢ٽىڄُص ٜ٭ىزص ٸُدْ خلأيخء  .

لان ڄىخِوص خڀسىىي ظ٭عمً ٬ځً خب٤اُ٘خض خب٤دڀُص ٴٹ٣ يون خلاوٍ زى٩ُ خلا٬عسدَ 

خب٤اُ٘خض خڀٱبّ خب٤دڀُص. 

مدڂ بن خڀ٬ُٕص في بللاپ خلأٔدڀُر خب٢ًَؽص ب٧ٿ خلأٔځىذ خڀعٹځًٌُ يون خلاٌع .

زة٬ديش ٌىًٔص خلأ٬مدپ خب٢ٽىڄُص لا ظٕد٬ً خڀٕځ٥دض خب٤دڀُص ٬ځً بًًَٙ خب٢فڃ 

خب٤ُٰىذ ٴًُ ڄه خڀىٵٹدض خڀلاِڄص ڀعإيَص خڀبرخڄؿ وخلأو٥ٙص خڀبٍ ب٣٥ٚ ب٥د. 

لد ظإوٍ خلأٔدڀُر خب٢ًَؽص في خ٬ًخي خب٤ىخِودض خڀ٩ُوٲ خڀسُحص خب٤لاجمص ڀعمٕبْ  .

خلأيخء وخڀٙٵدٴُص وخب٤ٕدءڀص.  

ڄد وَخء خب٤ىخِوص ڂ ڄ٭ځىڄدض خلأيخء في ٬مځُص خ٬ًخي خب٤ىخِوص في ٨ٿ ؤٔځىذ خٔعىًخ .

ُٔمٽه ڄه ٜى٫ ٸُخَخض ظٕدٌڃ في بٙٹُٷ خًٌخٲ خب٤ىخِوص وبٕٙبْ خلأيخء 

خب٤إٍٔ. 

ظ٥سُٷ ؤٔځىذ ڄد وَخء خب٤ىخِوص بٰعدؾ خلذ و٩دڂ ب٧دٔبي َىٴُ ظٽځٵص خب٤ىُـدض  .

عدجؿ(. خڀبٍ ظٕعىًڂ ڀځُز٣ زبْ خب٤ىخَي وخلأيخء)خڀى
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خڀعىُٜدضؼدوُدً: 

زىدءً ٬ځً خلأعىعدـدض خڀبٍ ظىٜٿ بڀُهد خڀسدلؽدن ٴةوً بٲٽه ظٹًلص خڀعىُٜدض 

 خِظُص:

خڀعُټُّ ٬ځً خلأعٵديش ڄه خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص ولأُمد ٴُمد َع٭ځٷ  .

ڄد زدب٢دٔىذ و٘سٽدض خلاظٝدپ، لأنهد ظٕهٿ ڄه ٬مځُص خ٬ًخي خب٤ىخِوص وٴٷ ؤٔځىذ 

. ىخِوصوَخء خب٤

لأوً ٔىٲ َىٴُ ڄ٭ځىڄدض خ٠دٴُص ڄد وَخء خب٤ىخِوص َىٍٜ خڀسدلؽدن زع٥سُٷ ؤٔځىذ  .

ظٕد٬ً ڄعىٌٍ خڀٹُخَ ٬ځً خبٚدٌ ٸُخَخض في ب٦دپ بيخَش خلأيخء وبٕٙبْ خلأيخء 

دلر وٰبّ خب٤دلر ب٩د بٰٹٷ خڀعىدٴُٕص خب٤ٕعًخڄص ب١دڄ٭ص خب٤ىٜٿ. خب٤

٬ٹىي خلأيخء خڀىٕبي خڀٹدزٿ ڀځع٭ًَٿ.  خن ظ٭عمً و٩ڃ خلأيخء في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ ٬ځً .

ڄد ب٬ديش خڀى٩ُ في ؤٔځىذ خ٬ًخي خب٤ىخِوص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ وخلأعٵديش ڄه ؤٔځىذ  .

ب٤د َىٴُي ڄه ڄٹدَُٓ ڄدڀُص وٰبّ ڄدڀُص َٕعٵدي ڄىهد في ٬مځُص ظٹُُڃ وَخء خب٤ىخِوص 

 وبٕٙبْ خلأيخء. 
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

، خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص، يخَ ًْ، ودجٿ لٕه، بب٠د٬ُٿ، بب٠د٬ُٿ وځُٿ، ٬ .

خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خلأَين. 

، ڄًي بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ خڀسُٙبٍ، ٬سً خڀُلُڃ ٬ٝدڂ،  .

( في خب٤ٝدَٲ خڀى٤ىُص خڀٵځ٥ُٕىُص خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ ّٰش )يَخٔص خلأو٥ٙص )

ّٰش.  – ڄىٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، خب١دڄ٭ص خلإٔلاڄُص ڄًُخوُص(، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ

، ڄًي بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خب٤ىخِوص خڀع٭دٸًَص في خ٬ًخي ـًو٪، َدُٔ بًٞ ٬سدْ،  .

خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص خلأَيوُص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خلاٸعٝدي وخلا٬مدپ، 

ـدڄ٭ص ـًخَخ.  

خ٬ًخي خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ٬ځً وٴٷ  ، ظ٥ىَُ ؤٔځىذخب١٭ُٵٌُ، و١ُ ٬سدْ ـسدَ،  .

ڄٵهىڂ خب٤ىخِوص خب٤ٕعفُسص ڀځىى٪ خلاـعمد٬ٍ في خڀ٭ُخٶ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، 

ټځُص خلإيخَش وخلاٸعٝدي، ـدڄ٭ص وخ٣ٔ.  

، خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ڄًوٿ ڄ٭دُٜ، خڀ٥س٭ص خلأولذ، خب١مُٿ، ُٔڄً ټىټر،  .

دن، خلأَين. يخَ خلأټديبٲُىن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬م

خٔعىًخڂ خلمحدٔسص ٬ه خلإب٪دِ في ي٬ڃ خب٤ىخِودض ، لٕبْ، ب٧مً ٬سً خڀٽُلص،  .

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص خڀعٙٱُځُص )يَخٔص ظ٥سُٹُص(

خب٤ىٝىَش.

، ڄًي ظىخٴُ ڄٹىڄدض ظ٥سُٷ ڄىخِوص خڀبرخڄؿ خب٢ځى، ٬لاء خڀًَه ٰدٌِ ب٧مً،  .

دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص في ٴځ٥ٕبْ )يَخٔص لدڀص ـدڄ٭ص خلأٸًٝ(، َٔدڀص وخلأيخء في خب١

ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، خب١دڄ٭ص خلإٔلاڄُص زٱّش. 

، خب٭ىٌؾ ڄٹعُق خڀٕ٭برٌ وٴىُ خڀًَه، بزُخٌُڃ ٬سً ڄىًٔ، ولاء ڄ٭بْ ټد٨ڃ،  .

لاُ٘ٲ(، ڀع٥سُٷ ڄىخِوص خڀبرخڄؿ وخلأيخء بٕػ ظ٥سُٹٍ في )ڄًََُص زځًَص خڀىفٳ خ

. ، خڀ٭ًيب٦ځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ خلإيخََص وخلاٸعٝديَص، خلمجځً 

، بٔعُخظُفُص خ٬ًخي خب٤ىخِوص خڀع٭دٸًَص ب٢ٽىڄص ٘ٽدَش، ڄىٴٷ ٬سدْ زدٸُ،  .

 زٱًخي خلمحځُص، ؤ٤ُولص يټعىَخش ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خلإيخَش وخلاٸعٝدي، ـدڄ٭ص زٱًخي. 
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خٔعىًخڂ ؤيوخض خلمحدٔسص خلإيخََص فى ظٵ٭ُٿ (، ؤؼُ ٬سً خڀځ٥ُٳ، ب٧مً َٓ، ) .

زٱُٞ بٕٙبْ بيخَش خلأيخء  ب٭ىٌؾ خڀعىځً ٬ه خب٤ىخِوص 

، وظ٬ًُڃ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص: يَخٔص خٔع٥لا٬ُص، ب٦ځص خڀسمىغ خلمحدٔسُص، خلمجځً 

 ، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٤ى٥د، ڄُٝ خڀ٭ًي 

(، بٙٹُٷ خڀعٽدڄٿ زبْ ڄىهفٍ خب٤ىخِوص ) ٬سًخڀ٭دپ، ب٧مً ٬سً خڀٱبِ ٬سً خب٢ٍ، .

وڄد ب٧ىَ خب٤ىخِوص  ٬ځً ؤٔدْ خلأو٥ٙص 

بهًٲ َِديش ٴ٭دڀُص و٩ڃ بيخَش خلأيخء زًَخٔص ظ٥سُٹُص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ في  

 خلمحدٔسص، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، ڄُٝ.

، ؤٔدڀُر خ٬ًخي وظىٵٍُ خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ٬ّ خڀًَه، زبّٖ، ٥٬ُص، خبًٞ،  .

. ، خڀ٭ًي )يَخٔص ڄٹدَوص(، ب٦ځص بيخَش خلا٬مدپ وخڀًَخٔدض خلاٸعٝديَص، خلمجځً 

، بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خب٤ىخِوص ٬ځً ؤٔدْ خلأو٥ٙص / يَخٔص ٬ځٍ، ٔ٭ًٌ ٜدلح،  .

وخلاٸعٝدي،  ظ٥سُٹُص في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خلإيخَش

ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ. 

، ب٤دَ ڄٹعُق لإ٬ًخي وظ٥سُٷ ڄىخِوص خڀبرخڄؿ ٰىدڂ، ٴًَُ خبًٞ ٬سً خب٢دٴ٧،  .

 -وخلأيخء في ٴځ٥ٕبْ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعفدَش، خب١دڄ٭ص خلإٔلاڄُص

ّٰش. 

وٿ ڄد (، يوَ ظٹىُدض بيخَش خڀعٽځٵص ڀځعىـً ب٫ى ڄًخڀځهُبي، خؼبّ ب٧ٕه ٌّخ٪، ) .

 وَخء خب٤ىخِوص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خلإيخَش وخلاٸعٝدي، ـدڄ٭ص ظٽَُط. 

(، بؼُ خڀعٽدڄٿ زبْ ز٥دٸص خڀٹُدْ خب٤عىخِن ڀلأيخء وب٭ىٌؾ ب٧دََٷ، ٌدوث خبًٞ. ) .

٬ځً بٕٙبْ ٴ٭دڀُص و٩ڃ بيخَش خلأيخء وَِديش  خڀعىځٍ ٬ه خب٤ىخِوص

، ټځُص خڀعفدَش، ، خڀ٭ًي ځمىٙإش: يَخٔص و٩َُص وڄًُخوُص، خلمجځً خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀ

ـدڄ٭ص ٤ى٥د، ڄُٝ. 

، خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، يخَ خب٤ُُٕش ب٧مىي، َؤٴط ٔلاڄص،  .

ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خلأَين. 
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ىوٓ، َٔدڀص ، يوَ خلمجعم٫ خب٤ًلش في بٙٹُٷ خب٤ىخِوص خڀعٙدَټُص في ظب٪ىي،  .

 –ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خب٢ٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، ـدڄ٭ص ب٧مً زى ٠ُدٲ 

خب٤ُٕځص. 

، خٔعىًخڂ خٔځىذ خب٤ىخِوص خڀٝٵَُص ب٤ىخـهص بًَٙدض خب٤ىخِوص ٌديٌ، ٔدلد ٬ىخي،  .

 خب١دڄ٭ص، خلاٸعٝديَص ڀځ٭ځىڂ زٱًخي شیخلابٙديَص في خڀ٭ُخٶ ؤب٭ىٌؾ ڄٹعُق، ب٦ځص ټٿ

 . خڀ٭ًي

، بڄٽدوُص خٔعىًخڂ خب٤ىخِوص خڀع٭دٸًَص ټإيخش ڀځعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص في َدٔبْ، ؤَدڂ،  .

خب٤ىخِوص خلأعؽمدََص /يَخٔص ڄًُخوُص في ب٦ځٓ ڄًَىص خڀلاٌٸُص، ب٦ځص ـدڄ٭ص بٞدي، 
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 خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ويوٌَد في بٙٹُٷ خڀعىمُص خلاٸعٝديَصخڀُٙخټص زبْ خڀسځًَدض و

 

 خڀ٭ىبرٌ ب٧مً خڀٵدَّ

 ڄهىًٔص ڄ٭مدََص

 زځًَص خب٤ىٸُ

 

 خب٤ځىٛ

زدظط ٸ١ُص خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ڄه خڀٹ١دَد خب٤همص في خِووص  

ُػ ظ٭عبر خڀُٙخټص ؤلً خلأوبّش خڀٌٍ يٴ٫ خڀًوپ وخب٢ٽىڄدض ڀعسبِ ڄؽٿ ٌٍي خلأٔدڀُر، ل

ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص،ٴدڀعىمُص خب٢ځىپ خڀبٍ بٲٽه خڀځفىء بڀُهد

خلاٸعٝديَص لا ظعمٹٷ بٔهىي ٸ٥د٪ وخلً ٴٹ٣، لازً ڄه ظٽدظٳ خب١هىي زبْ خڀٹ٥د٬بْ 

د ، لُػ َعڃ ڄىك خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خڀًوَ خلأټبر في بيخَش خب٤ٙد٫ََ ب٤ٕعًخڄصڀعمٹُٷ خڀعىمُص خب٤

َعمع٫ ڄه بڄٽدوُدض ووبرخض وٸًَخض ٬دڀُص وبٙمٿ خب٤ىد٤ُ زىٕسص ؤټبر. ٴمه ولاپ ٌٍخ 

خڀسمػ ُٔعڃ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ وظى٠ُك خلأًٌخٲ 

خڀبٍ ظٕ٭ً خڀسځًَدض ڀعمٹُٹهد ٠مه ب٤دَ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وڄع٥ځسدض خڀُٙخټص 

٪ ٬ٹىي خڀُٙخټص وظى٠ُك خڀٵُٶ زبْ خڀُٙخټص وخب٣ٝىٝص خڀىدـمص ،ټٍڀٻ زُدن ؤوىخ

ټمد ٔىع٥ُٶ بلذ خب٢ىخٴّ  ،وخڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـههد خڀُٙخټص وخڀ٭ٹىي خلأوُي وخب٤ىد٤ُ

ظى٠ُك ٔځسُدض خڀُٙخټص وفي نهدَص خڀسمػ تم ًڄهد خڀسځًَدض ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص وخڀبٍ ظٹ

 و٫٠ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٹعُلدض وخڀعىُٜدض.

 خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ، خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ، خڀسځًَدض ، خڀُٙخټص  ُص:خڀٽځمدض خب٤ٵعدل
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Abstract 

 The issue of public-private partnerships has recently become an 

important issue that has encouraged States and Governments to pursue 

and adopt such methods, as partnership is one of the solutions that can 

be used to achieve economic and social development. Economic 

development is not achieved by the efforts of only one sector. The 

private sector is given the greatest role in project management because 

of its potential, expertise, high capabilities and greater risk tolerance. 

Through this research, the concept of public-private partnerships will 

be identified and the objectives that municipalities pursue within the 

framework of a partnership with the private sector and the 

requirements of a successful partnership will be clarified. We will also 

address the incentives provided by municipalities for partnership 

projects and clarify the disadvantages of partnership. At the end of the 

research, many proposals and recommendations were developed. 

 

Keywords: Public Sector, Privet Sector, Municipalities, Partnership. 
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 :خب٤ٹًڄص

ٌعمدڂ ټسبّ ڄه ٸسٿ خلاٸعٝديَبْ ب٩ًٙ خڀ٭لاٸص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ زد

٥د٪ خڀ٭دڂ ٌى خب٤ٕاوپ في بوٙدء خڀسدلؽبْ وٸً ظٵدوظط خَِخء ڄد زبْ ڄاًَ ٬ځً بزٹدء خڀٹو

ظىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ و خب٣ًڄدض، وڄد زبْ ڄاًَ لإُ٘خٺ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخ٥٬دءي خڀًوَ خلأټبر و

ٍ خب٤ٙد٫ََ زد٬عسدَي خلأټؽُ ټٵدءي وٸًَش، وب٤د َعمع٫ زً ڄه لَُص ٬دڀُص في لإيخَش وظىٵُ

ببٚدٌ خڀٹُخَخض وٸًَظً خڀ٭دڀُص ٬ځً خلإزًخ٪ وخلإزعٽدَ و بٙمٿ خب٤ىد٤ُ في ٬مځُص خلإٔؽمدَ 

وخٔعىًخڄهد ز٥َُٹص ڄٕعًخڄص لإوٙدء خب٤ٙد٫ََ ز٬ُٕص ؤټبر وڀلاَظٹدء بٕٗعىي ـىيش 

 خب٣ًڄدض .

ٽىڄدض خلذ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀَّديش خڀٽٵدءش ب١إض ټؽبّ ڄه خب٢

خلإوعدـُص وبٕٙبْ ڄٕعىي خلأيخء وبٚٵُٳ خڀ٭رء خب٤دلر ٬ځً ڄُّخوُص خڀًوڀص وظإڄبْ 

خلإٔعًخڄص خب٤دڀُص ب٤إٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وبَُُٙ ؤڄىخپ خب٢ٽىڄص لإٔعىًخڄهد في ٴ٭دڀُدض 

 ظىمىَص ؤوُي .

ش خب٥ُڂ  في خڀًوڀص لُػ ظٹىڂ ٬ځً ظىٵٍُ ظ٭ً خڀسځًَدض خب٣ځُص خلأٔدُٔص وٸد٬ً

بٙٹُٷ في ظځسُص وخڀعمًَدض ظىخـً خڀٝ٭ىزدض وب٦مى٬ص ڄه خڀٝلالُدض يخوٿ خب٤ًن ڀٽىهد 

ب٪دِ بڀعمٕبْ خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص وُٜدوص خڀسىُص خڀعمعُص وخب٥٤دڀر خب٤عّخًَش ڄه خب٤ىخ٤ىبْ 

َُخيخض ويَص خب٤ىخَي وخلإڄٽدوُدض وب٧ًٹځص خلإ، و٩ُخً ڀٔعؽمدََصخلإخب٤ٙد٫ََ خڀعىمىَص و

ڀٍخ ـدء ڄٵهىڂ خڀُٙخټص زبْ  ،٬ًخي خڀلاـحبْؤٔعؽمدََص وخڀ٭فّ خب٤دلر وَِديش خڀٍخظُص وخلإ

خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ٠مه ٸىخوبْ وؤ٤ُ ظَُٙ٭ُص ڀعىٵُٳ خڀ٭رء ٬ه ټدٌٿ خڀسځًَدض 

سىُص دض و َٴ٫ ڄٕعىي خڀوبٕٙبْ ڄٕعىي خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڀځمىخ٤ىبْ وخڀعىى٪ في خب٣ًڄ

ٸعٝديَص وٌڀٻ ز٭ً ؤن ظسبْ ؤن بٙٹُٷ ٬مځُبٍ خڀعىمُص خلإخب٤ٝديَ خب٤دڀُص .خڀعمعُص و

، ڄده ب١هىي زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚڄه ولاپ ظٽدظٳ خبڀّد ـعمد٬ُص لا بًٙغ وخلإ

 .(، َُص ڀځٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ )ٜلاقڄٽدوُدض خب٤ديَص وخڀسٙودلاپ لٙدً ټدٴدص خلإ

ڄدً ڄعّخًَخً في خڀٕىىخض ټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ و خب٣دٚ خٌعمدل٩ٍ ڄى٠ى٪ خڀُٙخ

؛ لُػ ؤټً ـلاڀص خب٤ځٻ ٬سًخلله خڀؽدلش ٬ځً ؤبٮُص ٌٍي خڀُٙخټص في ټٿ و٥دذ وؤن خب٤د٠ُص

و٠مدن ظ٥ىَي بٗد َٽٵٿ  ٌٍي خڀُٙخټص ظإتي يخجمدً زىعدجؿ ببٯدزُص وًڄصً ڀلإٸعٝدي خلأَيلش

 في زىدء خب٢ُټص خڀعىمىَص وظًٴ٫ بهد بلذ خلأڄدڂ . و ظٕدٌڃ بٕٙبْ ڄٕعىي ڄ٭ُٙص خب٤ىخ٤ه
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٤سُ٭ُدً ڀع٥ىَ يوَ خڀًوڀص في  خًخڄعدًخي دٚوخڀٹ٥دد٪ خب٣ ڀ٭دڂظإظدٍ خڀٙدُټص زُده خڀٹ٥دد٪ خ

٬ځدً  خڀًوڀص َٹعٝدُ يوَ ٴلاڀځدًوَ خڀدٌٍ َځ٭سدً خڀٹ٥دد٪ خڀ٭ددڂ، خڀىٙد٢ خلاٸعٝديٌ ظس٭دً 

 زٿ بٙىپ يوَ خڀًوڀصٸعٝدديٌ، لادٍ خڀىٙدد٢ خڄده وخڀًٴدد٪ يون خڀعًودٿ ٴلأظىٴُدُ خ

ظځعدّڂ زعىٴُدُ خب٣ًڄددض ڀځمىخ٤ىُده ڀځ٥ُُٕش ٬ځً ب٫ُٝ خلأو٥ٙص خلإٸعٝديَص بُٕػ 

عمد٫ ڀٝدڀدك خڀ٥سٹدص لمجٕددوخش وب٬دديش ظىَِد٫ خڀًودٿ زُده ٴحددض خب٤ڀعمٹُدٷ خڀ٭ًخڀدص وخ

عددّخًَش خب٤ لعُدـدض خب٤ىخ٤ىبْخ ظىٴبّ، وٴدٍ ٨دٿ ٬فدّ خڀًوڀدص وظٹُٝددٌُد ٴدٍ خب٤٭ًڄص

٨هدُض خڀًوڀدص خڀعىدٴٕدُص ،ٸعٝدديٌ لادىخَي، وظٹځدٛ يوَ خڀًوڀدص ٴدٍ خڀىٙدد٢ خب٤وودًَش خ

ٸعٝديَدص خڀعدٍ بٙٹدٷ لإخڀعدٍ ب٘مد٫ زُدده خڀعًودٿ خب٢ٽىڄدٍ ڀُٔدڃ خڀُٕدٔددض خ

ٴدٍ بيخَش ؤوٙد٥عً ٸعٝدديٌ وزُدده ب٥٬ددء خب٢َُدص خڀٽدڄځدص ڀځٹ٥دد٪ خب٣ددٚ لإخڀعدىخِن خ

دٍخ بٛؽدٿ ڄسدديَخض خڀعمىَدٿ خب٣ددٚ ڀځمٙددَټص ( وبهخب١مدٿ، )ُددض خڀٕدىٶ ڀِوٴٹدد 

ٙدد٫ََ خڀعدٍ ـددءض ڄد٫ ظىٔد٫ ب٤ؤلدً ؤو٩مدص خڀع٭دٸدًخض خب٢ًَؽدص ڀعىٵُدٍ وظٙدٱُٿ خ

 لا، وؤٙدد٫ََ خڀ٭دڄدص وڄٙدد٫ََ خڀسىُدص خڀعمعُدصب٤ڄٵهدىڂ خب٣ٝىٝدص، ڀُٙدمٿ ظىٵُدٍ خ

ظٹعٝدُ ٴٹد٣ ٬ځدً بٙىَدٿ خڀٙدُټدض خڀ٭دڄدص بڀدً ٘دُټدض بٲځٽهدد خڀٹ٥دد٪ خب٣ددٚ 

 ( .خڀٙدَُٳ، )

٬ځً خڀُٰڃ ب٩د ظعٕڃ زً خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ بٯر ٬ځً و

خب١هدض خب٢ٽىڄُص خن ظع٭دڄٿ زٽٿ لٍَ ويٸص ٬ىً خڀعٵٽبّ بٗى٠ى٪ خڀُٙخټص لُػ ؤنهد 

وىخ٪ ؤخب٢ٿ خلأڄؽٿ ڀعىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ وظٹًلص خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص و ٌڀٻ ڀىـىي ڀُٕط يخجمدً ٌٍ 

٬ًش وب٨عځٵص ڄه خڀُٙخټص خٌ بٯر ظى٫َِ خب٤ىد٤ُ ز٥ُٶ ب٨عځٵص ڀعٹځُٿ يَـص خب٥٣ُ 

 خڀىدبٝص ٬ه ڄؽٿ ٌٍي خڀُٙخټدض.

 ؤبٮُص خڀسمػ:

 خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخڀ٭دڂ خڀبٍ ظٕهڃفي زُدن ؤبٮُص  سمػظٽمه ؤبٮُص خڀ

في بوٙدء ڄٙد٫ََ خٔعؽمدََص وظىٴبّ ٴُٚ خڀ٭مٿ و ظٹًلص ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص ڀځمفعم٫ 

 صَخڀسځً ٿََٴدً ڄدىخَي بٛى في خڀ٭مځُص خڀعىمىَصخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خلمحځٍ لُػ َبرِ يوَ 

 ظٽٵدٍ لا خڀعدٍ خب٣دًڄدض ز٭دٟ لصظٹدً ٴدٍ خب٤ٕدد٬ًش ودلاپ ڄده ؤو ڄسدُ٘ زٙٽٿ صُخڀٍخظ

 صُوى٬ بْوبٕٙيخء خب٣ًڄص ؤَٴ٫ ټٵدءش و ديشَِ بلذ َايٌ لأيخجهد، ب٩د َصخڀسځً ڄدىخَي

في و١ڃ خڀعمًٌ خلاٸعٝديٌ خڀٌٍ ٬دڀُص يخَش خب٤ىخي زٽٵدءش بو بْڀځمىخ٤ى خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض

خڀبٍ بُٛ بهد . وظ٭ً  و خلأِڄدض خب٤دڀُصو خڀًوڀص  سځًَدضوفي و١ڃ ٘ك ڄىخَي خڀً و٭ُٗ ٴُ
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خب٢ٹُٹص خڀبٍ ظٕدٌڃ زٙٽٿ ٴد٬ٿ في بٛىَٿ و بوٙدء خب٤ٙد٫ََ  خڀُٙخټص ؤلً زًخجٿ خڀعمىَٿ

 و خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص ٬ځً خوعلاٲ ؤوىخ٬هد وؤ٘ٽدب٥د.

 ؤًٌخٲ خڀسمػ:

 ُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خوٙدء َهًٲ خڀسمػ خلذ زُدن ؤبٮُص خڀعىـً ب٫ى خڀ

 .يخَش خب٤ٙد٫ََ وخب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص ببٛىَٿ وو

  ُٞعًخوڀص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚٔدڀُر خڀُٙخټص خب٤ؤوىخ٪ و ؤ٬. 

  خب٤برَخض ڀع٥سُٷ خڀُٙخټص وخلأًٌخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄّخَد ؤځسُدض

ب٪دق خڀُٙخټص؟  ڀ١مدنخڀًوڀص ڀعمٹُٹهد وٌٿ ٌىدٺ ڄع٥ځسدض بٯر خبٚدٌٌد 

 خڀسمػ:ُص ڄىهف

 زدلإ٬عمدي ٬ځً خلأبٕدغ وخڀٽعر خب٤عىٝٝص خڀعمځُځٍ َ٭عمً ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خب٤ىهؿ

في ٌٍخ خب٤ى٠ى٪ ب٤٭ُٴص ڄٵهىڂ خڀُٙخټص وؤٌڃ خلأًٌخٲ وخب٤ّخَد وخڀ٭ُىذ وؤٌڃ ڄبرَٓخض خڀځفىء 

 .٬ٹىي خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ بڀُهد وڄدٌٍ ڄع٥ځسدض ب٪دق خڀُٙخټص وؤوىخ٪

 ظ٭َُٳ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ و خب٣دٚ :

ىڂ خڀُٙخټص زبْ ڄٵه ؤن(PPP Knowledge Lap) َُي ب٨عبر ڄ٭ځىڄدض خڀُٙخټص

٤ىَٿ خب٤ًي زبْ ـهعبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ و خڀٹ٥د٪  خب٣دٚ ٬ځً ؤوً ظ٭دٸًخڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ و

٭دڄص بُٕػ َعممٿ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خڀًڄدض خب٣ڄه ؤـٿ ظىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ ؤو ظٹًلص  خب٣دٚ

يخَش وخڀعٙٱُٿ ڀ١مدن ب٪دق خب٤ُٙو٪ خب١ّء خلأټبر ڄه ب٨د٤ُ خڀعمىَٿ وخڀعىٵٍُ وخلإ

 .ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ وبٙٹُٷ

ٔعٵديش ڄه خب٣برخض وخڀعمىَٿ وخڀٽٵدءش لإ٬ځً ؤنهد خٴٹً ٬ُٴهدخڀسىٻ خلأوَوبي ؤڄد 

وٙدء خڀسىُص بخلإيخََص ڀًي خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في ظٙٱُٿ و زىدء و ُٜدوص خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص و

 خڀعمعُص و٩ُخً لمحًويَص خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص.

ڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زعىٴبّ خب٣ًڄدض ظى٩ُمدض َٹىڂ ٴُهد خ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًولرو٬ُٴهد 

 و خلأٜىپ خب٤ع٭ځٹص زدڀسىُص خڀعمعُص خڀبٍ ـُض خڀ٭ديش زعىٴبٌّد خب٢ٽىڄص.

 ؤًٌخٲ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ :

ٴُمد َځٍ ؤٌڃ خلاًٌخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً خڀسځًَدض خلذ بٙٹُٹهد ٠مه خ٤دَ خڀُٙخټص ڄ٫ 

 خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ :
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عٽىىڀىـُد خڀهد وبيودپ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص وَٴ٫ ڄٕعىي خب٣ًڄدض وـىيتهد وظٹځُٿ ظٽدڀُٵ .

خلإٔعٵديش ڄه خب٣برش وخب٤٭ُٴص خڀٵىُص في بوٙدء خب٤ٙد٫ََ ڄه ٸسٿ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ و

 وبيخَتهد.

 خڀعىٵُٳ ڄه آؼدَي .. وٹٿ وظى٫َِ خب٤ىد٤ُ و

 ظىى٫َ و َِديش خب٤ٝديَ خڀعمىَځُص خڀٍخظُص ڀځسځًَدض وـٍذ خلإٔعؽمدَ. .

ڄص و خڀسىُص خڀعمعُص ؤو ب٬ديش ظإٌُځهد و ُٜدوعهد و ظ٥ىٌَُد وبيخَتهد بوٙدء خب٤ُخٴٷ خڀ٭د .

 (.( ڀ٭دڂ َٸڃ ) ٸدوىن ڄُٙو٬دض خڀُٙخټدص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭ددڂ وخب٣ددددٚ)

ظىٴبّ خڀعمىَٿ ڀځمٙد٫ََ ڄه ولاپ خڀُٙخټص في لدپ ُٰدذ ظىٴُ خب٤دپ ڀځىٵٹدض  .

 خلإٔعؽمدََص .

سُحص خڀعى٩ُمُص و خب٣ًڄُص و خڀسىُص خڀعمعُص خڀبٍ ظ٭ِّ . ظٙف٫ُ خلإٔعؽمدَ وظىٴبّ خڀ

 خڀعىمُص خلإٸعٝديَص.

ٸعٝديَص وبٕٙبْ زُحص بٛٽه خڀسځًَدض ڄه ظ٭َّّ ظ٥سُٷ و٣٥ خڀعىمُص خلمحځُص خلإ .

)خڀًڀُٿ خلاَ٘ديٌ ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص  خلأ٬مدپ وظ٭َّّ خڀلاڄُټَّص في ظىٴبّ خب٣ًڄدض

 .مدَ في خڀسځًَدض(ٔعؽلازبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ وخ

 خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ٬ځً خب٤ًي زبْ خڀٹ٥د٬بْ دض٠مدن خٔعًخڄص ظٕځُڃ وبيخَش خڀُٙخټ .

 .خڀ٥ىَٿ

 .خڀسىُص خڀعمعُص وخب٣ًڄدض خڀ٭دڄص ٹُٷ خڀٹُمص ڄٹدزٿ خب٤دپ في ظىٴبّبٙ .

 . خب٤ىدٴٕص في ظٹًلص خب٣ًڄدض و بب٪دِ خُٔ٪ وؤٴ١ٿ ڀځمٙد٫ََ .

:دٚڄبرَخض خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣

ڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خلأٔسدذ ظٹٳ وَخء ظسبِ ؤٔځىذ خ

خب٤عّخًَش ب٤ٙد٫ََ خڀسبُ ، ټىٹٛ خب٤ىخَي خب٤دڀُص ڀًي خڀًوڀص ؛ ڀعٱ٥ُص خلإلعُدـدض وخب٣ددٚ

، (3225يَخـٍ ، ) ، وخڀ٥ځر ٬ځً خب٤ُخٴٷ خڀ٭مىڄُص وخب٣ًڄدض خڀ٭دڄص ڄه خب٤ىخ٤ىبْخڀعمعُص

 ؤبٮهد:

بلذ ظىٴبّ  ڀ٭دڀُص ڀًي خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄٹدَوص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ب٩د َايٌخڀٽٵدءش خ .

 بٕٙبْ خلأيخء في ب٦دپ خب٣ًڄدض خڀبٍ َىٴٌُد. في خب٤ىخَي خب٤دڀُص و
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ٴُمد بٱٛ ب٘م٫ُ خلإيودَ خلمحځٍ َعٵىٶ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ  .

في َِديش ظىـُهً بلذ خب٤ٙد٫ََ خلأټؽُ َبُٕص، خلأڄُ خڀٌٍ َٕدٌڃ وخلأـىبي و

 ڄ٭ًلاض خڀىمى خلإٸعٝديٌ.

بظسد٪ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ؤٔدڀُر بيخََص لًَؽص و ټٍڀٻ خٔع٭مدپ ظٽىىڀىـُد ڄعٹًڄص  .

ديش ـىيتهد في خلإٸعٝدي وڄع٥ىَش ب٩د َٕد٬ً ٬ځً بًًَ٘ خلأڄىخپ خڀؽدزعص وَِ

 .ُص ب٩د َايٌ خلذ َِديش خلإوعدـُصَٴ٫ وى٬ُص خڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀسَُٙص خب٤دڀخلمحځٍ و

ى خلاٸعٝديٌ ڄه ولاپ خلإٔعؽمدَ في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ، وخڀٌٍ زًوَي َٕد٬ً في خڀىم .

خڀٵ٭دپ َٙٽٿ ٬ىُٝخً ؤٔدُٔد في ب٭ى ڀٹىٌ وخب٢ً ڄه خڀٵٹُ. ٴدڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خ

خلإٸعٝدي خب٤ٕعًخڂ ،ٴ٭بر ظىٴبّ ٴُٚ خڀ٭مٿ و ٴُٚ ظىڀًُ خڀًوٿ َٕع٫ُ٥ خڀٹ٥د٪ 

 (.خب٣دٚ ظٹًلص ؤدجٿ ڀځمً ڄه خڀٵٹُ )خڀُِخٶ،

ٸًَش خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٬ځً وځٷ و ظىٴبّ خب٢ىخٴّ ڀ٭ىُٝ خڀ٭مٿ بٗد ١َمه خَظٵد٪  .

 خلإوعدـُص و خڀُٝخڄص في خلأيخء.

ظ١دئپ ٸًَش خب٢ٽىڄدض ٬ځً خڀعى٫ٔ في خلإٔعؽمدَ و ڄىخټسص خڀعٽىىڀىـُد في  .

 خڀ٭مځُص خلإوعدـُص .

 ىخَي.ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ظ٭دلش ڄه ظًلش خڀٽٵدءش خلإوعدـُص وټٵدءش ظى٫َِ خب٤ .

٬ًڂ وـىي ټىخيَ ٸُديَص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ٸديَش ٬ځً بيخَش ڄُٙو٬دظً ز٭ٹځُص  .

 بٔعؽمدََص.

بٚٵُٳ ٬رء خڀًوڀص في بيخَش خڀىلًخض وڄىخـهص خڀُٕىڀص و خڀع١ىڃ و ظٵدٸڃ  .

خب٤ًَىوُص. 

 ڄسديت خڀُٙخټص خڀىدـمص

 خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ بٯر ظىخٴ٬ُمځُص خڀُٙټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وبٙٹُٷ لإب٪دق و

 خڀ٭ًًَ ڄه خب٤سديت ڄىهد :

 خڀع٭هً خلإڀعّخڂ وcommitmentبب٪دِ خڀٹُخَخض خڀعىمىَص وٴٹد : ؤن َعڃ ظىٵٍُ و

ب٤ىهفُص وؤًٌخٲ بًٙي يوَ ټٿ َُ٘ٻ في ڄىدن بيخٌَ ٴ٭دپ َع٭هً ټٿ ٤ُٲ ٴًُ 

 زدلإڀعّخڂ زدڀًوَ خلمحًي ڀً ڄه ٸسٿ.

  خلإٔعمُخََصcontinuityُٙخټص بلذ ٴعُخض :ٰدڀسد ڄد َٕعمُ ظىٵٍُ ڄُٙو٬دض خڀ

٤ىَځص وولاپ ٌٍي خب٤ًش ڄه خلمحعمٿ ؤن ظعٱبّ ُٔدٔدض خڀًوڀص ب٩د ٸً َايٌ زًوَي 
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بلذ بڀٱدء ڄُٙو٬دض خڀُٙخټص ڀٍخ بٯر خلأوٍ في خلإ٬عسدَ خب٤ًش خڀّڄىُص خب٤لاجمص 

٬ىً ظىٵٍُ ڄُٙو٬دض ب٥د يَـص ڄه خب٢ٕدُٔص خڀُٕدُٔص ټمد بٯر بًًَٙ خلإ٤دَ 

 في ٨ٿ ٸىي خڀٕىٶ خڀبٍ بٙٽڃ ٬مځُص خڀُٙخټص.خڀ٭دڂ و ڄىهفُص خلإيخَش 

  خڀٙٵدٴُصtransparency وظ٭بِ خڀعىُٕٷ زبْ خڀُٙټدء ڄه ولاپ َئَص وخ٠مص :

ٶ ڀلأٔدڀُر خڀبٍ َىعهفهد ټٿ َُ٘ٻ ڀعىٵٍُ خلأًٌخٲ خب٤ى٠ى٬ص ڄ٫ خڀع٭دڄٿ زًٝ

خب٣دَـُص ولاپ ٴعُش خڀُٙخټص.وو٠ىق ڄ٫ خب٤عٱبّخض خڀًخوځُص و

 ڀُٙخټص:خڀٵُٶ زبْ خب٣ٝىٝص وخ

ٵٍ ٴَىـً ٌىدٺ وځ٣ زبْ ڄٵهىڄٍ خڀُٙخټص وخب٣ٝىٝص ٬ىً خڀ٭ًًَ ڄه خلأٴُخي  -

ڀٝدلح خڀٹ٥د٪ خب٣ددٚ  خب٣ٝىٝص ظٹىڂ خب٢ٽىڄص زدڀعىځٍ ټځُدً ؤو ـّجُدً ٬ه ؤٜىب٥د

ب٣دٚ في خڀىهدَص ڄٹدزٿ ٬دجً ، ڄه ولاپ خڀس٫ُ بُٕػ ظاوپ خب٤ځٽُص ڀځٹ٥د٪ خزٙٽٿ نهدجٍ

َٹىڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ بٕٗاوڀُدظً في ٬مځُص خڀسىددء ټص ؤڄد في ٬مځُص خڀُٙخ ،ڄدلر

بٍ َعڃ خلإظٵدٶ وخلإيخَش وخڀعٙدٱُٿ وظٹًلص خب٣ًڄص وخڀُٝدوص وٰبٌّد ڄه خلأڄىَ خڀ

مد بٙعٵ٧ خڀًوڀص بٗځٽُص ، زدلإ٠دٴص خڀدً بٙمځً خب٤ىد٤ُ خڀعفدََص ٴ٬ُځُهد ڄ٫ خب٢ٽىڄص

 (.بٞىٌَ ، خلأٜىپ )

زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ َٽىن ڀٵعُش ِڄىُص ب٧ًيش ب٠دٴص خلذ ٌڀٻ ٬ٹً خڀُٙخټص  -

 . ظعمُّ ٬مځُص خب٣ٝىٝص زإوٓهد ظُظُر يخجڃ )خب٤ىًَٿ ، في لبْ وڄعٵٷ ٬ځُهد 

ؼدڃ ظٕدځُڃ َ٭عبر يوَ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ب٧ًيخً زدڀعمىَٿ وخڀسىدء وڄده  -

ًڄدض وبٔعلاڂ خڀ٭دجً ڄىٍ زًخَص ؛ ڀُعىلذ خلإيخَش وظٹًلص خب٣خب٤ُٙو٪ ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

ظٙٱُٿ خب٤ُٙو٪ ڄ٫ بڄٽدوُص ؤن َٹىڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زدلإيخَش بٙط بُ٘خٲ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ 

وظىمُٝ خڀ٭لاٸص زُىهمدد ولاپ ٴعُش خڀع٭دٸً بٕٗاوڀُص خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٬ه خڀُٝدوص 

وبيخڄص خب٤ُٙو٪ ټماـُ َٕعُي خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٴُهد َؤب٠دڀً ڄه ولاپ ؤٸٕد٢ خلإـدَش

" ڀٵعُش ٝىٝص ٴةن خڀٹ٥دد٪ خب٣ددٚ َٹىڂ "زدڀعمىَٿ وخڀسىدء وخڀعٙٱُٿڄد في ب٤دَ خب٣.ؤ

ب٧ًيش ڄه خب٤ٵعُٞ ؤن َٕدعُي ولاب٥دد َؤْ خب٤ددپ خب٤ًٴى٪ لإوٙدء خب٤ُٙو٪ ڄ٫ خڀ٭ىخجً 

ثم َٹىڂ ز٭ًٌد زدڀعىدِپ ٬ه خب٤ُٙو٪ ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ،  ،٬ځً يَخٔدض خب١ًويخب٤عىٸ٭ص زىدء

خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في لدڀص خب٣ٝىٝص ڄٕاوپ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ه خڀعٙٱُٿ بٗ٭بُ آوُ ٴةن 

ؤو  ، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀ٭ىخجً خڀبٍ ظ٭ىي ٬ځًُ َبٕدًخب٤ُٙو٪وخلإيخَش وخڀُٝدوص وبيخڄص 

؛ لأوٓهدد ڄده ٰبّ ڄٕاوپ ٬ه خڀ٭ىخجً خڀعٙدٱُځُص، زُىمد في لدڀص خڀُٙخټص ٴهى وٕدَش
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، وڀُٓ ڄه د٪ خب٣دٚ ڄه ؤٸٕد٢ خلإـدَشً خڀٹ٥ڄٕاوڀُص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ زُىمد ظٽىن ٬ىخج

 (.خڀ٭ىخجدً خڀعٙٱُځُص ڀځمُٙو٪ ) خب٢ٽُڃ ، 

 خڀُٙخټص خڀٵُٶ زبْ خڀ٭٥دءخض خڀعٹځًَُص و

في ٬مځُدض خڀ٭٥دءخض وخڀُٙخء خڀعٹځًَُص بًٙي خب٢ٽىڄص ڄىخٜٵدض ظٵُٝځُص  .

وظٹىڂ زةلدڀص ٥٬دء ظىٵٍُ خب٤ُٙو٪ ٬ځً ڄٹدوپ، لُػ ظٹىڂ خب٢ٽىڄص زعمًًَ 

٬ىهد  خلإ٬لاندُٜٿ خب٤ع٭ځٹص زدب٣ًڄص خب٥٤ځىذ ظىٴبٌّد ووُٙ ٌٍي خڀعٵدُٜٿ وخڀعٵ

بٗفُي بلدڀص خڀ٭٥دء ٬ځً خب٤ٹدوپ، ظعىلذ ، و ڀځمٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ ٬ُٞ ڄىدٴٓ

َخ خُ٘خٴُدً، ڀععدز٫ ٬ه ٸُذ ڄًي بڀعّخڂ خب٤ٹدوپ بٗع٥ځسدض خڀ٭ٹً وظٽىن خب٢ٽىڄص يو

٬ه ب٫ُٝ خڀىىخلٍ خڀٹدوىوُص خب٤ٕاوڀص ٬ه ظٝمُڃ خب٤ُٙو٪ وخڀعى٣ُ٥ ڀً وٌٍ 

ض خڀ٥دَجص. وٸً ظعممٿ خب٤ٕاوڀُص في لدپ ب٘دوِ دلاوخڀٽځٳ ٰبّ خب٤عىٸ٭ص وخب٢

وخڄُ خڀعٱُبَّص، لألذ خبخب٤ٹدوپ ټځٵص خب٤ُٙو٪ خب٤ىٝٝص في خڀ٭ٹً زٕسر خب٢دـص 

.و٬ىً  ب٪دِ خب٤ُٙو٪ ب٧ًوي ـًخًلإ٤دَ خڀّڄبِ لإټمد ؤن و٥دٶ ٥ُُٔتهد ٬ځً خ

سك خب٢ٽىڄص ٌٍ خب٤ٕاوڀص ٬ه خلأيخء ،ٴدب٤ٹدوپ ٰبّ ڄٕاوپ بلا خڀسًء زعٙٱُځً ظٝ

٬ه ظٕځُڃ خب٤ُٙو٪ وٴٹدً ڀځ٭ٹً.

خڀ٭دڂ ٌى ڄه بًٰي خب٣ًڄص خب٥٤ځىذ ظىٴبٌّد ڄه ولاپ ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص،  ٪خڀٹ٥د .

و٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ب٬ًخي ڄٹعُق ب٤ُٙو٪ َځبي ٌٍي خب٣ًڄدض. وَعڃ خوعُدَ 

٥٬دء ظىدٴٍٕ ڀ١مدن بٙٹُٷ ؤټبر ٸُمص خڀَُٙٻ ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄه ولاپ 

 ڄ١دٴص ڄٹدزٿ خب٤دپ

ؤوىخ٪ وؤ٘ٽدپ ٬ٹىي خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ و خب٣دٚ  

٤َُٹص وخلًش ڀځع٭سبّ ٬ه ٘ٽٿ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخڀٹ٥د٪  لا َىـً

زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً وى٪ خب٤ُٙو٪ ، وڄًي ٸًَش خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٬ځً ٌڀٻ َ٭عمً ،بٌ خب٣دٚ 

ـعمد٬ُص ٬ًًَش بٚعځٳ ڄه زځً وب، ټمدد َ٭عمً ٬ځً ٬ىخڄٿ بٸعٝديَص، ؤُدُٔص  بب٪دِي

لذ آوُ . ؤ١َدً ظعىدى٪ ؤٔدڀُر خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ويَـص ڄٕدبٮعً وڄٕاوڀُدظً ب

ز٭ٹىي خب٣ًڄدض خڀبٍ َٹىڂ خڀٹ٥د٪  ٴُهد ٤سٹدً ڀٽٿ ؤٔځىذ ، لُدػ ظىًَؾ ظځٻ خلأٔدڀُر زًءخً

ءًوڀُص خڀٽدڄځدص في خڀعمىَٿ وخب٤ىد٤ُ وبٔعؽمدَخض خڀعىٵٍُ ، وخوعهدخڀ٭دڂ ٴُهد زعممٿ خب٤ٕا
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زدب٣ٝىٝص خڀٽدڄځص ؤو خڀس٫ُ خڀبٍ َٹىڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٴُهد زعممٿ ټدٴص ڄٕاوڀُدض خڀسىدء 

 ٰدلز ، ب٤ځٽُدص خب٥٤ځٹص لأٜىپ خب٤ُٙو٪ )وخڀعٙٱُٿ وخلإيخَش زٽدڄځهد زدلإ٠ددٴص بڀدً خ

٘ٽٿ خڀع٭دٸً زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ (Ross and Betegneies ، 2004)لٕر 

٬ځً خب٤هدڂ خڀبٍ بٲٽه ؤن َٹىڂ ٴُهد خڀٹ٥د٪ خب٣ددٚ ، وب٤٭ُٴص لًوي ٌٍي  َعىٸٳ وخب٣دٚ

خب٤ٙدَټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ظ٫١ ز٭ٟ خلأيزُدض ب٤ددَخً َٹٕڃ خب٤ُٙو٪ خب٤ٹًڂ 

 ڄص خلذ ؤَز٫ ڄهدڂڀځىً

 .َٳ وظٝمُڃ خب٤ُٙو٪ ظ٭ُ .

 .ٜىپ خڀُؤب٠دڀُص ڀځمُٙو٪ بٛىَٿ خلأ .

 .زىدء وظًُُٙ خب٤ُٙو٪  .

 .ظٙٱُٿ وُٜدوص خب٤ُٙو٪ .

ٌٍي خب٤هدڂ ؤو خب٤ُخلٿ خلأَز٭ص بٲٽه ڀځمٽىڄص ؤن بًٙي ؤَدً ڄه ظځٻ خب٤هدڂ خڀعدٍ   

ٔدىٲ َعىلاٌد خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀعىٙإ بٗٹع١دٌد ٜىَش ظ٭دٸًَص زُىهمد بٛؽٿ ٘ٽلًا ڄه ؤ٘ٽدپ 

 .خب٤ٙددَټص

ش في خڀعٝدىُٳ ولاپ خب٤ٵدٌُڃ وخڀعىـهدض وخب٤٭دَبّ خب٤٭عمً ظٝىٓٳ خڀُٙخټص ڄه

، ٤سُ٭ص خڀ٭ٹً لُػ وى٪ خڀٹ٥د٪، ٤سُ٭ص خڀىٙد٢،، وخبٚدٌ خڀٹُخَ ڄؽدٿ ب٭د٣ خڀعى٩ُڃ

. خڀ٭دڂ وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٠مه خڀُٙخټصَعمًي خڀًوَ خڀٌٍ َٹىڂ زً ټٿ ڄه خڀٹ٥د٪ 

دُٔص ڀلإيخَش خب٢ٽىڄُص ؤو ظُٺ ٴدڀعُظُسدض خب٤إُٔص ظعُخوق ڄدزبْ ظدُٺ ؤڄُ خڀسىُص خلأٔ

ص ظىِ٪ ٴُهد خلأيوخَ زبْ ڀځٹ٥د٪ خب٣دٚ ، وزبْ ٌٍخ وٌخٺ ظىـً ظُظُسدض ڄإُٔ دًؤڄٌُد ټځُ

ص ڄه ولاپ ٬ٹىي ، وَسًو ٌٍخ ـځُدً في لدڀص بٔىدي وًڄدض خڀسىُص خلأٔدُٔخڀ٥ُٴبْ

 ڄعُدِ ، خڀُٙخټص، خڀعإـبّ ، خلإخب٣ًڄص، خلإيخَش

ىًَؾ في خلأ٘دٽدپ خڀعدڀُدص ڄه ٸسٿ خڀٽؽبّ ڄه خڀسدلؽبْ َؤټؽُ خڀعٝىُٵدض ٸسىلًا 

 :، )َِٶ

ظى٩ُڃ خڀُٙخټص َٽىن بيخَش و :Partnerships Collaborativeص ُ٘خټدض ظ٭دووُ .

َىـً ٌىدٺ بُ٘خٲ  لاُٙټدء زأيخء خب٤هدڂ و خڀىخـسدض و٬ځً ؤٔدْ ظٙدَټٍ زبْ خڀ

 ڄىٵُي لأٌ ٤ُٲ .

ظُظُسدض ظىُٜٿ خب٣ًڄدض  :Partnerships Contractingُ٘خټدض ظ٭دٸًَص  .

وبًٙي بٗىـر ٬ٹً زبْ ٤ُٴبْ وظٽىن خڀ٭لاٸدض زبْ ؤ٤ُخٲ خڀُٙټدء ٬مىيَص ، 
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ـهص وخلًش ڀځٹُدڂ زدب٤هدڂ خب٥٤ځىزص ڄ٫ وـىي ڄُـ٭ُص وخلًش بٛدَْ ڄٕداوڀُص 

.خڀُٸدزص وخب٤عدز٭ص

 ظإوٍ خڀُٙخټدض خڀع٭دٸًَص ؤ٘ٽدپ ٬ًش ڄؽٿ :

٬ٹىي خب٣ًڄص  .

بٙعٵ٧ خب١هص خڀ٭دڄص )خب٢ٽىڄُص ( لُػ ڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ ظ٭ً ؤز٣ٕ ؤ٘ٽدپ خ

بٕٗاوڀُعهد خڀٽدڄځص ٬ه ظٙٱُٿ وبيخَش خب٤ُٴٷ زدڀٽدڄٿ ، وڀٽىٓهد ظع٭دٸً ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ 

ٸُخءش خڀ٭ًخيخض وبُٙٝٿ خڀٵىخظبّ ڀځٽهُزدء ؽٿڀعٹًلص ز٭ٟ خب٣ًڄدض خڀبٍ بًٙيٌد ڄ

ٌٍي خڀىٙد٤دض بٛىك خڀسٕد٥ُص ڄ٫ ڄُخ٬دش ؤن وخب٤ُدي وخڀعځٵىودض ، وخڀٹُدڂ زإ٬مدپ خڀُٝدوص

في خڀ٭ديش ڀُٙټدض خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خب٤اٌځص وخب٤ٹعًَش ، ڀځٹُددڂ بٗؽٿ ٌٍي خلأ٬مدپ، وفي خڀ٭ديش 

 ظعُخوق ڄًش ٌٍي خڀ٭ٹىي ٔىص وؼلاغ ٔىىخض وٸدزځص ڀځعفًًَ ) ٰدڀر ، 

 ( :)خڀ٭ٙمدوٌ ، بٛعدِ ٌٍي خڀ٭ٹىي ذ 

  ڄده ودلاپ خڀع٭دٸً ڄ٫ ؤټؽُ ڄه َُ٘ٻ ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚيوىپ ٬ىُٝ خب٤ىدٴٕص.

 ٔعٵديش ڄه وبرش خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خڀىدىخلٍ خڀٵىُص خلإ.

 ٴعُش خڀ٭ٹً ظٽدىن ٸٝدبّش بٙٹُٷ ټٵدءش خلأيخء وبٚٵدُٟ ظٽددڀُٳ خڀ٭ٹىي لأن

.ُّيخي خڀعىدٴٓ زبْ خب٤ٹدوڀبْٴ

 : يټُوٌَ ، ) ٬ُىذ ٌٍي خڀ٭ٹىي

 ُٿ وخڀُٝدوص ٬ځً ٬دظٷ خب٢ٽىڄدص )خڀٹ٥دد٪ خڀ٭دڂ (زٹدء ؤ٬سدء خڀعٙٱ. 

  ڄٕاوڀُص خب٤ىد٤ُ خڀعفدََص خب٤ُظس٥ص زعٙٱُٿ خب٤ُٴدٷ ڄځٹدش زٽدڄځهد ٬ځً ٬دظٷ

.خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

٬ٹىي خلايخَش  .

بيخَش ب٦مى٬ص ڄه خلأو٥ٙص في ٸ٥د٪ ڄ٭بْ ظٹىڂ خب١هص خب٢ٽىڄُص زىٹٿ ڄٕاوڀُص 

لُػ  ،وٰبٌّد ڄه ڄُخٴٷ خب٣ًڄدضٕعٙدٵُدضب٥٤ددَخض ؤو خب٤ټةيخَش خ بلذ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ

وفى ٌٍي خڀعٽدڀُٳ. بًًَٙ ؤٔٓ َي خڀىٵٹدض وظٹىڂ خب١هص خب٢ٽىڄُص زعمىَٿ َؤْ خب٤دپ و

. وبٙٝٿ خڀُٙټص خب٣دٜص وڀُٓ لٹىٶ خب٤ځٽُصخب٢دڀص ظعمدىپ ٴٹد٣ لٹدىٶ خڀعٙٱُٿ بلذ 

ڂ زإَزدق خڀُٙټص خڀُٙټص خب٣دٜص ٬ځً َٔىڂ ڄٹدزدٿ وًڄدتهد ، وزدلإڄٽدن َز٣ ٌٍي خڀُٔى

 .ٔىىخض -، وفي خڀ٭ديش ظعُخوق ڄًش ٌٍي خڀ٭ٹىي زبْ  ؤو زإيخجهد
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 :لعٵد٦ زدب٤ځٽُص، ټمد ؤوً بٲٽىهد ڄه لٿ خڀٹٝىَ خلإيخٌَ ٕمك ڀځًوڀص زدلإظ خب٤ّخَد

ََص، وفي خڀىٸط وٵًٕ خڀعمٽڃ في خٔعىًخڂ ٌٍي خلايخ  زدب٢ٝىپ ٬ځً ؤلٕه خب٣برخض

 خب٣برخض ڄه ولاپ ٬ٹً خلإيخَش

 :خِيوخـُص خلإيخَش خب٣دٜص وخب٤ځٽُص خڀ٭دڄص، ٴدب٤ع٭دٸً ڄ٫ خڀًوڀص لا َعممٿ  خڀ٭ُىذ

خب٤ىد٤ُ لُػ ظعممٿ خڀًوڀص ؤٌ وٕدجُ ودبٝص ٬ه ٬مځُدض خڀُٙخټص. وظځعّڂ خب١هص 

خب٢ٽىڄُص في ٨ٿ خ٘عُخ٤دض ٌٍي خڀ٭ٹىي زًٕخي ڄٹدزٿ ؤو ؤظ٭دذ خلإيخَش بلذ خڀٹ٥د٪ 

 ؤو في ٘ٽٿ ڄه وٕسص ؤَزدق خب٤ُٙو٪ خب٣دٚ في ٘ٽٿ ؤظ٭دذ ب٧ًيش وؼدزعص

(MDLF, 2009).

٬ٹىي خلإبٯدَ .

ظٹىڂ خڀُٙټدض خب٣دٜص زدٔعحفدَ خب٤ُخٴٷ ڄه خب١هص خڀ٭دڄص وخڀًٴ٫ ڄٹدزٿ ٌڀٻ ڄه 

خلإَُخيخض خڀبٍ بٙٹٹهد ٌٍي خلاٜىپ وظعممٿ خڀُٙټدض ڄٕاوڀُص ظٙٱُٿ وخيخَش خب٤ُٴٷ 

وظعُخوق ڄًش ٌٍي خڀ٭ٹىي  ڄه خب٤ىد٤ُ سبّخًټعممٿ ٸًَخً وبُٙٝٿ خڀُٔىڂ ڄه خڀ١ُخجر ټمد ظ

 ٔىص . -زبْ 

  خب٤ّخَد:

 ٪ظىٴبّ وٵٹدض خڀعٙٱُٿ زدًون خڀعىځدٍ ٬ده ڄځٽُص خب٤ُٙو 

 خب٢ٝىپ ٬ځً يوٿ ٔىىٌ زًون خڀع٭ُٞ ب٤ىد٤ُ خڀٕىٶ 

 وٸدٳ خڀ٬ًڃ وخڀعمىَلاض خب٤دڀُص خلأوُي 

  ـٍذ خب٤هدَخض خڀعٹىُص وخلإيخََص خب٤ع٥ىَش 

 خڀُٙټص زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀٽٵدءش خٔعىًخڂ ؤٜىپ (Ludger ,2005) . 

لا َعڃ ٴُهد بٙىَدٿ ب٤ځٽُدص خلأٜىپ ٴځُٓ ڀًي خڀُٙټص خب٣دٜص ٤دب٤د  خڀ٭ُىذ:

خب٤ع٭دٸًش ڄ٫ خڀسځًَص ؤَص لىخٴّ ڀُٴ٫ ٸُمص خلأٜىپ ؤټؽُ ڄه خب٢ً خڀٌٍ ١َمه ب٥د ٬دجً 

ى٪ ڄده خڀ٭ٹىي ڄىدٔر في ڄىدٔر ٬ځً بٔعؽمدَختهد ولاپ ٴعُش خڀعإـبّ ، وب٥ٍخ ٴهٍخ خڀىد

خب٤ُٙو٬دض خڀبٍ ٌٍ بٕدـص بلذ َٴ٫ ټٵدءش خڀعٙٱُٿ وڀُٕط في لدـدص بڀدً ظىٔ٭دض ؤو 

 .بُٕٙىدض ) يټُوٌَ ، 

٬ٹىي خلإڄعُدِ : .

عؽمدَ ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ ٬ٹً َٙسً ٬ٹً خلإـدَ و ١َدٲ بڀًُ ڄٕاوڀُص بٛىَٿ خلإٔ

ك خڀَُٙٻ ڄده خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ لٹىٶ خڀبٍ ظٹىڂ خب٢ٽىڄص ڄه ولاب٥د بٗى، وخڀَُٙٻ خب٣دٚ
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ش ِڄىُص ًب٪دِ وُٜدوص ڄُٙو٪ ٬دڂ في ب٨عځٳ ب٦دلاض خڀسىُدص خڀعمعُص  ب٤بظٝمُڃ وبٛىَٿ و

. بٞىٌَ ، )ٔىص وڄه ز٭ًٌد ظ٭ىي ڄځٽُدص خلأٜدىپ ڀځمٽىڄدص  -ظعُخوق ڄدزبْ 

ظٙٱُٿ ڄُٙو٪ ووخڀٵٽُش خلأٔدُٔص في ٌٍخ خلإڄعُدِ ، ٌٍ ٸُدڂ ُ٘ټص ودٜص زعمىَٿ وزىدء 

، خڀىٹدٿ وٰبٌّد( ڀٵعُش ب٧ًويش خڀدٌُخڀٽهُزدء خب٤ُددي و خلإظٝدلاض،وًڄٍ ـًًَ في ب٦دپ )

ظُـ٫ ٬ىً نهدَعهد خلأٜىپ ڀځًوڀص ، ټمد ظٹىڂ خڀًوڀص ولاپ ٴعُش خلإڄعُددِ ظځٻ زعى٩ُڃ 

 . وڄُخٸسص خڀ٭مځُص خلإٔعؽمدََص وخب١ىيش وخلأٔ٭دَ 

ٔعؽمدَخض ، پ ٬ه خڀىٵٹددض خڀُؤب٠دڀُص وخلإاوڄعُدِ َسٹً خب٤ٕٜدلر خلإ خب٤ّخَد:

 .ب٩د بٱٵّٳ خلأ٬سدء خب٤دڀُص ٬ه خڀًوڀص

ٔدعؽمدَخض : ٜ٭ىزدض في ببٯدي ڄٕعؽمَُه ، و٩ُخً ڀځمفڃ خڀٽسبّ ڀس٭ٟ خلإخڀ٭ُىذ

.خڀعدٍ َع٥ځسهد ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀ٭ٹىي

( Build – Operate – Transfer  BOTخڀسىدء ، خڀعٙٱُٿ ، وٹٿ خب٤ځٽُص ) .

َٹىڂ خڀَُٙٻ ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زسىدء وبيخَش و ظٙٱُٿ ڄُٴٷ ٬دڂ ؤو خڀسىُص 

خڀعمعُص لٕر خب٤ىخٜٵدض خب٤عٵٷ ٬ځُهد وظٹًلص خب٣ًڄص ب٤ًش ِڄىُص ڄ٭ُىص بٗىـر ٬ٹً ڄ٫ 

خب١هص خب٢ٽىڄُص ؤو خڀسځًَص و ٬ىً بوعهدء خب٤ًش َٹىڂ خڀَُٙٻ زعمىَٿ خب٤ُٙو٪ ټځُدً ؤو ـّجُدً 

ن ظٽىن ڄًش خڀ٭ٹً ټدٴُص ڀُعمٽه خڀَُٙٻ ڄه بٙٹُٷ ٬ىخجً وؤَزدق وخٔعُيخي ڀٍخ بٯر ؤ

َؤْ خب٤دپ. وفي نهدَص ڄًش خڀ٭ٹً بٲٽه ڀځَُٙٻ ڄه خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤن َعممٿ ڄٕاوڀُص ظٙٱُٿ 

وبيخَش خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ وظٹًلص خب٣ًڄص ز٭ً ٌڀٻ ؤو بًًَ٘ خڀ٭ٹً ڀځعٙٱُٿ ڄه ٸسٿ ٜدلر 

 بٞىٌَ ، )٫ َُ٘ٻ ـًًَ ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خلاڄعُدِ خلاٜځٍ ؤو ٬ٹً ـًًَ ڄ

بڀدً خڀٹ٥دد٪  وخلإيخَش وخڀعٙٱُٿبٲعدِ ٌٍخ خلأٔځىذ زعمىَٿ ب٨د٤ُ خڀسىدء 

ڄه وبرش خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في بيخَش  َٕعٵًُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂخب٣ددٚ ، زدلإ٠دٴص بلذ ٌڀٻ ٴةن 

ٿ ٌٍخ خلأٔځىذ ٬دڄدٿ . ټمد بٲؽ ًَؽص و خب٤عٹًڄصوفى وٹٿ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ ٪وُٜدوص خب٤ُٙو

  ڀىمىٌؾص وخلأـىسُص ؛ ڀ١ىدڄص خلأ٬مدپ خڀبٍ َٕعىًڂ ٴُهد ٌٍخ خځُٔدعؽمدَخض خلمحـدٍذ ڀلإ

 ) خڀ٭ٙمدوٌ ، 

( Build – Own & Operate  BOO) خڀعٙٱُٿ ،خڀعمځٻ  ،خڀسىدء  .

َٹىڂ خڀَُٙٻ ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زسىدء و ظٙٱُٿ وُٜدوص خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ زًون 

ٽُعً ڀځفهص خب٢ٽىڄُص وظسٹً خڀٝٵص خڀٹدوىوُص ڀلأٜىپ زدٔڃ خڀَُٙٻ خب٣دٚ بٙىَٿ ڄځ

وَ٭عبر ٌٍخ خلأٔځىذ ڄه ؤوىخ٪ خب٣ٝىٝص خڀٽدڄځص وٴُهد َعڃ ب٥٬دء خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ 
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ڄٕاوڀُدض خڀعٙٱُٿ وخڀسىدء وخلإيخَش زٝىَش ټدڄځص ب٠دٴص بلذ خب٤ځٽُص خب٥٤ځٹص لأٜىپ 

ش وٰبّ ڄځّڄص زىٹٿ خلأٜىپ ڀځًوڀص زدلا٠دٴص خب٤ُٙو٪ و لاَٽىن ڄُظس٣ بًٗش ِڄىُص ب٧ًي

بلذ بن ڄٕاوڀُص خب٤ىد٤ُ ظٹ٫ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زٙٽٿ ټدڄٿ وزٍڀٻ ٌى لاَٙٽٿ ؤ٬سدء 

بٔعؽمدََص ٬ځً خڀًوڀص.

ڄعُدِ خب٤مىىق و٤سُ٭ص خڀ٭لاٸص لٕر وى٪ خلإظٝىٳ ظىـً ؤب٭د٢ وب٭دٌؾ ٬ًًَش ڀځُٙخټص 

في خڀسځًَدض و  دٌؾ خڀُٙخټص خب٤عس٭ص ٬دب٤ُدًزبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وڄه ؤٌڃ ب٭

َ٘ديٌ ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ )خڀًڀُٿ خلإ: خب٢ٽىڄص ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ لا خب٢ُٝ

 ٔعؽمدَ في خڀسځًَدض(لإخڀ٭دڂ وخب٣دٚ وخ

ٚخڀ٭دڂ وخب٣د ٹ٥د٬بْخڀؤ٘ٽدپ خڀع٭دٸً ڄه ولاپ ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص زبْ ( وپ َٸڃ )ـً

 ُخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄًش ٬ٹىي ڄٙد٫ََ خڀٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٔىص ڄه ظدََه ظٵدٌ خلإظٵدٸُص وٌڀٻ لٕر  لا بٯىِ ؤن ظعفدوِ ڄًش خڀ٭ٹً 

٥ٔص بلذ ٤ىَځص خلأڄً ٸدوىن خڀُٙخټص لُػ ؤن ٬ٹىي خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ظٽىن ڄعى

َ٘ديٌ ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ )خڀًڀُٿ خلإ .ٔىص -ڄه 

 .ٔعؽمدَ في خڀسځًَدض(لاوخ

 خب٥ٝ٤ځك  خڀعُظُر خڀع٭دٸًٌ

 زدڀځٱص خلاب٪ځَُّص زدڀځٱص خڀ٭ُزُص خب٤ىعُٝ

 Rehabilitate - Operate & Transfer ROT ٿخڀىٹ -خڀعٙٱُٿ  -ب٬ديش خڀعإٌُٿ 

 Build – Lease & Transfer BLT خڀىٹٿ -خڀعإـبّ  -خڀسىدء 

 Operation - Maintenance &Management OMM ٬ٹىي خلإيخَش وخڀعٙٱُٿ وخڀُٝدوص

 Build – Operate - Transfer BOT خڀىٹٿ -خڀعٙٱُٿ  -خڀسىدء 

 Build – Own & Operate  BOO خڀعٙٱُٿ -خڀعمځٻ  -خڀسىدء 

 Develop - Operate & Transfer DOT خڀىٹٿ -خڀعٙٱُٿ  -ع٥ىَُ خڀ

 -خڀىٹٿ  -خڀسىدء 

 خڀعٙٱُٿ
Build – Transfer - Operate BTO 

 -خڀعٙٱُٿ  -خڀسىدء  -خڀعٝمُڃ 

 خڀىٹٿ
Design – Build – Operate -Transfer DBOT 

خب٣ًڄص ٬ه ٤َُٷ ٬ٹىي خب٣ًڄدض 

 وخلإيخَش
Outsourcing - 

 Venture Joint VJ ڄىُص/ خڀع١دڄهخڀُٙخټص خڀع١د
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 لىخٴّ خلإٔعؽمدَ ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص زبْ خڀسځًَدض و خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ

لىخٴّ ڀٹ٥د٬دض ووٙد٤دض بٸعٝديَص ٬ًًَش ڀ٭دڂ  شمٿ ٸدوىن خلإٔعؽمدَ َٸڃ 

، ڄًن :ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص، خڀَّخ٬ص وخڀؽُوش خب٢ُىخوُص، خب٤ىٙأض خڀٵىًٸُص وخڀُٕدلُصڄىهد

ڄُخټّ خب٤ابُٛخض  ،خلإوعدؾ خڀٵبِ وخلإ٬لاڄٍ لٍ ، ڄُخټّ خلإظٝدپ ،خڀعٕځُص وخڀعُوَؿ خڀُٕد

خڀىٵ٥ُص زدٔع٭مدپ و٥ى٢  خٔعىُخؾ خب٤ُدي وخڀٱدِ وخب٤ٙعٹدض،خڀىٹٿ ؤو ظى٫َِ  ،وخب٤٭دَٞ

وٸً بٛط ب٠دٴص ٸ٥د٪  خب٥٤د٬ڃ  ،خڀىٹٿ خب١ىٌ وخڀىٹٿ خڀسمٌُ وخڀٕٽٻ خب٢ًًََص ،خلأودزُر

 ./ؤٔعؽمدَ خب٢دلر بٗىـر خب٤ديش دوىن خلإڀٹ خڀُٕدلُص خب٤ٝىٵص وٌڀٻ خٔعىديخً

خڀٹ٥د٬دض خلإٔعؽمدََص خڀبٍ ظٹ٫ ٠مه خڀٹ٥د٬دض خڀبٍ َٙف٭هد ٸدوىن خڀسځًَدض خب٤ٙد٫ََ و

وو٣٥ خڀعىمُص خلإٸعٝديَص خلمحځُص خڀبٍ ب٫١ٚ ب٢ىخٴّ ٸدوىن خلإٔعؽمدَ وڄه خب٤مٽه 

 ظ٥ىٌَُد ڄ٫ خڀسځًَدض ٬بر خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ:

 ٙأض خڀٵىًٸُص و خڀُٕدلُص.ڄٙد٫ََ خب٤ى 

 .ٍڄٙد٫ََ ڄًن خڀعٕځُص و خڀعُوَؿ خڀُٕدل 

 .ڄُخټّ خب٤ابُٛخض 

 .خب٥٤د٬ڃ خڀُٕدلُص 

 . ڄٙد٫ََ ڄسديَخض خڀعٙٱُٿ و خلإوعدـُص

 خلإ٬ٵدءخض وخب٢ىخٴّ ڀځمٙد٫ََ خلإٔعؽمدََص :

خ٬ٵدءخض ڄه خڀُٔىڂ خب١مُټُص وخڀُٔىڂ و خڀ١ُخجر خلأوُي وٌڀٻ ٬ځً خب٤ىخي  .

ِلاض وخڀعفهُّخض وٸ٫٥ خڀٱُدَ وڄٕعځّڄدض خلإوعدؾ وڄىخي خڀسىدء وخب٤٭ًخض وخ

خب٤ٕعىًڄص في خڀسىدء وخلإوٙدء وخڀعفهُّ و خڀعإؼُػ )خلاٜىپ خڀؽدزعص(.

٬ځً خب٤ىخي  -بٚٵُٟ خڀ١َُسص خڀ٭دڄص )بٕٕر ٸدوىن ٠َُسص خب٤سُ٭دض ( بلذ خڀٝٵُ  .

وڄىخي خڀسىدء  وخب٤٭ًخض وخِلاض وخڀعفهُّخض وٸ٫٥ خڀٱُدَ وڄٕعځّڄدض خلإوعدؾ

خب٤ٕعىًڄص في خڀسىدء وخلإوٙدء وخڀعفهُّ و خڀعإؼُػ )خلاٜىپ خڀؽدزعص(.

%.ب٫١ٚ وًڄدض ؤو٥ٙص خڀُٙخټص بلذ ٠َُسص ڄسُ٭دض -٠َُسص خب٤سُ٭دض  .

% ب٤ًش ٬ُٙ ظٽىن ٠َُسص خڀًوٿ ٬ځً خڀًوٿ خب٣د٫٠ ڀځ١َُسص  –٠َُسص خڀًوٿ  .

 ن ٠َُسص خڀًوٿ (.ٔىىخض ) بلا بٌخ ټدوط ب٫١ٚ ڀىٕسص ؤٸٿ بٗىـر ٸدوى
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 ټُٳ َعڃ بٛىَٿ خڀُٙټص خب٣دٜص زدب٤ُٙو٪؟

ٌىدڀٻ وُدَخض ٬ًًَش ڀعمىَٿ ڄُٙو٪ خڀُٙخټص. وټٿ ڄه ٌٍي خب٣ُدَخض َىڀً ؤڄىلًا   

ز٥ُٶ ب٨عځٵص ب١٭ٿ خب٤ُٙو٪ ڄٹسىلًا ڄه خڀىدلُص خب٤دڀُص. وٸىخوبْ خڀُٙخټص ظىـً خب١هدض 

خڀُٙخټص خب٣دٚ زدب٤ٙدَټص في خڀًوٿخڀبٍ ظٵٽُ في وُدَ خڀُٙخټص زإن ظٕعىًڂ ب٭ىٌؾ 

زٝٵص ٬دڄص، َإوٍ بٛىَٿ ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص  ؤ٘ٽدلًا ٬ًش وز٭ٟ خب٣ُدَخض خڀ٭دڄص ڀعمىَٿ 

 خڀُٙخټص ظٙمٿ

 .خب٤ٙدَټص في وٴىَخض خڀعٽدڀُٳ.             .خڀعمىَٿ خب٤سبِ ٬ځً خڀُٔىڂ .   

 في خڀًوٿ.                       .خب٤ٙدَټص  .خڀعٹًلص خڀٽدڄٿ ڀځىًڄدض.                 

 .خب٢ٝىپ ٬ځً بٛىَٿ. 

وڄه خب٤مٽه خب٢ٝىپ ٬ځً بٛىَٿ ڄه ز٭ٟ خڀٝىديَٷ خڀًوڀُص خڀبٍ بٛىپ ڄٙد٫ََ 

 خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄؽٿ :

 خڀٝىديَٷ خڀًوڀُص خڀبٍ بٛىپ ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ (ٽٿ )خڀٙ
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 ُدَ خلأڄؽٿ؟ڄبٌ ظٽىن خڀُٙخټص خب٣

 ض خڀعدڀُصلاظٽىن خڀُٙخټص ڄىدٔسص في خب٢د

بٌخ ټدن خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ َُٰر زةوٙدء ڄُٙو٪ ټسبّ وَع٥ځر ٌڀٻ بٙمٿ وبيخَش  .

 .خب٤ىد٤ُ ولاپ يوَش لُدش خب٤ُٙو٪

 بٌخ ټدن خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ َعمع٫ بٖبرش ؤټبر ڄه خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ في وى٪ خب٤ُٙو٪ خب٤٭بِ .

ُص ظى٫َِ خب٤ىد٤ُ ٬ځً خڀٹ٥د٬بْ زى٠ىق وظ١مبْ ٌڀٻ خٌخ ټدن خب٤ُٙو٪ َعُك بڄٽدو .

في خڀ٭ٹً

ظ٭عمً ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد زٙٽٿ ڄسدڀٯ زً ولا ظع٥ځر  لابٌخ ټدوط خب٤ٙد٫ََ  .

ظٽىىڀىـُد ٰبّ ڄعىٴُش في خڀٕىٶ

بٌخ ټدن خب٤ُٙو٪ ُٔعڃ خٔعىًخڄً ڀٵعُخض ِڄىُص ٤ىَځص وڄه خب٤مٽه بٛىَځً ٬ځً  .

.ؤٔدْ ٤ىَٿ خب٤ًي

ٽىڄص ٸديَش ٬ځً بًًَٙ ب٨ُـدض ؤو وعدجؿ خب٤ُٙو٪ ٤ُځص ٴعُش بٌخ ټدوط خب٢ .

.وـىيي

وُ٘ق  لعُدـدضبٌخ ټدن ڄٹعُق خب٤ُٙو٪ َع١مه ظبرَُخً ٸىَدً وبٙځُلًا ڄٵٝلًا ڀلإ .

ٸدزځُص ظىٵٍُ خب٤ُٙو٪ ټمُٙو٪      ُ٘خټص ب٤ًي

 :ٔځسُدض خڀُٙخټص

٭ٽدٔدض وخڀٕځسُدض َٰڃ ڄد ظىٴُي خڀُٙخټص ڄه ڄّخَد، بلا ؤنهد لا بٚځى ڄه ز٭ٟ خلاو

 ( :)خڀًَٕي، خڀًؤٌُ ، خڀبٍ وځىٝهد ٴُمد َځٍ

ًَخٔص ٸً بٛعً خڀ٬ًخي و٤ىَځص في خلإٴعُخض  ظع٥ځر ز٭ٟ ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص ؤلُدودً  

يخء وخڀعىٵٍُ خب٤ُخي بٙٹُٹهد٬ځً وى٪ خب٤ُٙو٪ ولفمً وڄ٭دَبّ خلأ ٬عمديخًب٘هُ لأ

٬ځً دن ؤن لا َٽىن خڀعُټُّ ٴُٞ ٬ٹىي وبظٵدٸُدض ٬ځً ڄىٵٌٍ خب٤ٙد٫ََ ڀ١م 

ـعمد٬ُص ب٘دٌٿ خڀ٭ىخڄٿ وخڀعإؼبّخض خلإو خب٤ىُـدض خڀىهدجُص وخب٤ديَص ب٤ُٙو٪ خڀُٙخټص 

وخڀسُحُص خلمحعمځص. 

ـعمد٬ُص ظع٥ځر ڄه خب٢ٽىڄدض بز٭ٟ ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص بًَٙدض ُٔدُٔص ؤو  ظٙٽٿ 

خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد
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ظٹًلص خب٣ًڄص ڀٽه َسٹً  خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٌى خب٤ٕاوپ ٬ه بوٙدء خب٤ُٙو٪ وؤلُدودً 

ٔ٭دَ وڄٕعىي خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄصؤڄدڂ خب٤ىخ٤ه ٬ه ؤ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڄٕاولًا

لدلاض خڀ٥ىخَت خلمحعمځص ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص ظٵدٸُص زُخڂ خلإبخڀٝ٭ر خڀعىسا ٬ىً ڄه  

٬ځً  ٬ديش خڀعٵدوٞبلذ بخڀځفىء  ، وخڀبٍ ٸً ظٕعځّڂ ؤلُدود٤ًىَځص خلأـٿ وخب٤٭ٹًش 

.ص وبٯر ؤن ظٽىن خب٢ٽىڄص ڄٕع٭ًش ڀٍڀٻظٵدٸُُ٘و٢ خلإ

بٰدوپ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ب٘ىر خب٤ىد٤ُ خڀٽبري وَإوٍ ٬ىدَص ټسبّش ٬ىً ٸسىپ  

ظً ، وزدڀعدلر ٸً ظى٭ٽٓ ڄٕعىَدض خب٤ىد٤ُ خڄٕعىَدض خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ٸً ظعفدوِ ٸًَ

ظٵدٶ ٬ځُهد. ٸً ٥َدڀر خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ بًَّٗ ڄه لإٔ٭دَ خڀبٍ َعڃ خخلأخب٤ٹسىڀص في 

ڃ وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ٬مځُدض خب٤ُٙو٪ ڄٹدزٿ بٙمٿ ب٨د٤ُ ب٠دٴُص ټسبّشخڀعمٽ

(.خلأ٬ُؾ،

زعٽدَ ٬ځً بٞدَص خب٤ٕعهځٻ، وٌڀٻ زعٹًلص ٔځ٫ ؤو ٸً ٥َٱً ًٌٲ خڀُزك وخڀعى٫ٔ وخلإ 

ټُص لأعهبَِ٪ ٬ديخض  ڄُظٵ٭ص، ؤو وًڄدض ٠دَش ؤوٌخض ـىيش ووى٬ُص َيَحص وزإٔ٭دَ

عم٫ وڄسديجًلمجڃ خٔع٭مدڀُص ظعىدفى ڄ٫ ڄى٩ىڄص ٸُب ؤو

٬ځً ٸُدڂ بٙدڀٵدض زبْ خڀُٙټدض خڀٽبري وځٷ ڄُخټّ ب٘دََص ٠ىمص ،  َعُظر ؤلُدودً 

ب٩د َايٌ بلذ ُٰدذ خب٤ىدٴٕص وظًٌىَ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀسٹُص خڀُٙټدض، وزدڀعدلر 

 ٨هىَ ٬ًڂ ظٽدٴا خڀٵُٚ خڀعىدٴُٕص

 وٹٿ وظى٫َِ خب٤ىد٤ُ 

ڀٌٍ ًٌََُد ؤو ٥َُُٕ ٬ځُهد زٝىَش بٙىپ ب٨د٤ُ ڄُٙو٪ خڀُٙخټص بلذ خڀ٥ُٲ خ

ٴ٭دڀص ٴُفر يَخٔص ب٨د٤ُ خب٤ٙد٫ََ وخڀعٽدڀُٳ و خڀٵىخجً ز٭ىدَص ڀ١مدن لٝىپ خب١هص 

خب٤٭ىُص ٬ځً ؤٴ١ٿ ٸُمص ڄٹدزٿ خب٤دپ ولا َ٭بِ ٌڀٻ ؤن َعممٿ خڀَُٙٻ خب٣دٚ خب٤ىد٤ُ 

 زإټمځهد .وڄه خِؼدَ خب٤عُظسص ٬ځً لًوغ خب٤ىد٤ُ :

 خو خڀعٹځُٿ ڄىهد.ظدوبّ خڀٵىخجً ڄه خب٤ُٙو ٪ 

 .٪ظإوُ خب٤ُٙو 

 .٪َِديش ظٽځٵص خب٤ُٙو 

 .٪بٚٵُٟ ـىيش ب٨ُـدض خب٤ُٙو 

( وٕسص وٹٿ خب٤ىد٤ُ خلذ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ لٕر ب٭دٌؾ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ َى٠ك خب١ًوپ )

خب٣دٚ و خب٤ًش خڀّڄىُص لٕر ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض خڀ٭دب٤ُص: 
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 .ٔعؽمدَ في خڀسځًَدض(لإَ٘ديٌ ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ وخ)خڀًڀُٿ خلإخب٤ًَٝ :

.٬مُ خب٤ُٙو٪ ڄ٫ خِيَدي ڄًش خڀ٭ٹً ظعڃ َِديش وٕسص خب٤ىد٤ُ بلذ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وَِديش*
 

 خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ

ظ٥سُٷ ب٭دٌؾ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ڀُٕط زعځٻ خڀٕهىڀص في ټؽبّ ڄه 

خلألُدن ٴهىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝ٭ىزدض وخڀعمًَدض خڀبٍ ٸً ظىخـً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ؤو ٜدو٭ٍ 

 خڀٹُخَ وڄه ؤزُِ ٌٍي خڀعمًَدض :

. خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚبيخَش  .

خٌخ ټدوط بيخَش خب٤ٙد٫ََ ظ٭مٿ زٙٽٿ ٰبّ ـًُ ٴةن ٴٙٿ خڀُٙخټص لا ب٧دپ ، زدڀعدلر 

بن خلإيخَش خڀٵ٭دڀص ڀځمُٙو٪  .ُٔعإوُ ظٕځُڃ خب٤ُٙو٪ ٬ه خب٤ًش خلمحًيش و َِديش خڀعٽدڀُٳ

َه خلمجځٓ وٌُٽځً ظ٭عمً ٬ځً بوٙدء ٌُدټٿ لىټمص ڄإُٔص ظ٭مٿ زٙٽٿ ـًُ. بٌخ ټدن ظٽى

 (.٬،3233ُؾلأخ)ڄ٭ُسبْ ، ٴمه ٰبّ خلمحعمٿ خڀىٜىپ بلذ ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَ خب٤ؽځً 

 ظ١دَذ خب٤ٝدلح .

بٚعځٳ ؤوڀىَدض ټٿ ٸ٥د٪ ظس٭دً لإوعلاٲ ؤو٩مص خڀٹُڃ ڀٽٿ ڄىهد ؛لُػ َهًٲ 

خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً َزك ب٩ٽه وظٹًلص ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض ڀځمىخ٤ىبْ زدڀىٕسص ڀځٹ٥د٪ 

بٯدزُص ڀځُٙخټص ڄه ولاپ . بٲٽه ؤن ظٙٽٿ ٌٍي خڀٹ١دَد خب٤هىُص تهًًَخً ڀځىعُفص خلإڀ٭دڂ خ

لُػ بٯر ؤن َٽىن خب٥ًٲ خڀ٭دڂ  ظإوبّ خڀ٭مٿ وزدڀعدلر ب٠دٴص ظٽدڀُٳ ؤ٬ځً ڀځمُٙو٪

 (.٬،3233ُؾلأخڀځُٙخټص ظٹًلص ٸُمص وڄىٵ٭ص ٬دڄص )

 ڄًش خڀ٭ٹً)ٔىص(
ب٭دٌؾ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ 

 خب٣دٚ
 وٹٿ خب٤ىد٤ُ

 ٬ٹىي خلإٔعٙدَخض 

وٹٿ خب٤ىد٤ُ ب٧ًوي بٙط ٥ُُٔش 

 خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

 ٬ٹً وًڄدض 

 ٬ٹً خلإيخَش 

 ٬ٹً خڀعإـبّ و خڀعٙٱُٿ 

 خڀعٙٱُٿ-خڀسىدء-٬ٹً خڀعٝمُڃ  

 خڀعمىَٿ– ٬ٹً خلإڄعُدِ )خڀعٝمُڃ 

 خلإَـد٪(- خڀعٙٱُٿ -خڀسىدء -

٥د٪ خب٣دٚ ڄ٫ وٹٿ خب٤ىد٤ُ بلذ خڀٹ

 ٥ُُٔش خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

وٹٿ خب٤ىد٤ُ زدڀٽدڄٿ َىـً ٥ُُٔش  خب٣ٝىٝصٰبّ ب٧ًيش

 لٽىڄُص ڄسدُ٘ش
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بيخَش خب٤ىد٤ُ .

ب٪دِ خڀىدـك لإؤو ظإؼبّ َهًي خ دڄٿ٬ؤو  لًغَعڃ ظ٭َُٳ خب٤ىد٤ُ ٬ځً ؤنهد "ؤٌ 

". ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ٴحدض خب٤ىد٤ُ ڄؽٿ ىٸطؤو خڀب١ىيش ب٤ُٙو٪ ڄد ڄه لُػ خڀىٸط ؤو خ

ب٨د٤ُ خڀعٝمُڃ ، وخوعُدَ َُ٘ٻ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ، وب٨د٤ُ خڀسىدء ، وخب٤ىد٤ُ خب٤دڀُص ، 

دَـُص ڄؽٿ وخب٤ىد٤ُ خڀعى٩ُمُص / خڀع٭دٸًَص ، وخب٤ىد٤ُ خڀعٙٱُځُص وټٍڀٻ خب٤ىد٤ُ خب٣

ظًوَ خڀُٙخټص زبْ خب٤ىد٤ُ خڀُٕدُٔص / خڀعَُٙ٭ُص وخب٤ىد٤ُ خڀسُحُص / خڀٹىش خڀٹدٌُش

ٕر لإيخَتهد. ڄه وخڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ لىپ ظى٫َِ خب٤ىد٤ُ ٌخض خڀٝځص ٬ځً خڀ٥ُٲ خلأ

لعمدپ ب، بٯر بًًَٙ خڀىعُفص خلمحعمځص "ڄه لُػ لفمهد وظىٸُعهد وؤـٿ خڀٹُدڂ زٍڀٻ

د َٕمك ز٭ً ٌڀٻ زعٕ٭بّ خب٤ىد٤ُ. َٽمه خڀعمًٌ في ؤن خڀُٙخټدض زبْ ، ب٩لًوؼهد"

خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ "ؤُوٙحط ڀعٹًلص وًڄدض َٝ٭ر ٸُدٔهد وڄُخٸسعهد في ټؽبّ ڄه 

، وب٥د ٴعُخض ظ٭دٸً ٤ىَځص ، ب٩د بٯ٭ځهد ٠ُ٬ص ڀٹًَ ټسبّ ڄه ٬ًڂ خڀُٹبْ". لُدنخلأ

٤ُ وزٍڀٻ َ٭٠ُىن ڀځى٥ُ خب٤ٕعىي ووعُفص ڀٍڀٻ ، ٸً بٰدوپ خڀُٙټدء ب٘ىر خب٤ىد

 (.٬،3233ُؾلأخ)خڀ١ُوٌَ ڄه خڀع٭دون ڀځىٜىپ بلذ خڀعأَِ

 ٠٭ٳ خڀى٬ٍ خڀ٭دڂ : .

  في بٛىَٿ وظ٥ىَُ  خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣د٠ٚ٭ٳ خڀى٬ٍ خڀ٭دڂ زإبٮُص وڄّخَد

ٸعٝديَص ڄه آؼدَ ببٯدزُص ٬ځً خڀعىمُص خلإ ڀُٙخټص، وڄد ب٥ٍي خ خب٤ٙد٫ََوظٙٱُٿ 

.ـعمد٬ُصوخلإ

  وخلإ٬عٹدي خڀٕدجً ڀًي خڀ٭دڄص زإن  ڀځُٙخټص٠٭ٳ خڀى٬ٍ خڀ٭دڂ زدلأ٘ٽدپ خب٤ىعځٵص

ڄٙدَټص خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في ٌىدٺ ٴدُٶ زدبْ، ظٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً خب٣ٝىٝص  خڀُٙخټص

خب٤ٙد٫ََ خڀ٭دڄص و ُٔدٔص خب٣ٝىٝص خڀبٍ ظىعهفهد خڀ٭ًَدً ڄده خڀًوپ في خڀىٸط 

ټسدُ ٴدٍ ظىمُدص خلمجعم٭دض ؤ خب٣دٚ يوَخًڄىهد زإبٮُص ڄىك خڀٹ٥د٪  خب٢د٠ُ بٸعىد٬دً

ٍ.ظ٥ىٌَُد ڄه ب٫ُٝ خڀىىخلو

 :ڄع٥ځسدض خڀُٙخټص خڀىدـمص

 بْلازً ڄه ظىخٴُ ب٦مى٬ص ڄه خڀُٙو٢ وخب٤ع٥ځسدض ڀىفدق خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬

ب٥د ـعمد٬ُدص خڀعدٍ ظٕد٭ً ٸعٝدديَص وخلإى١دمه بٙٹُدٷ خلأٌدًخٲ خلإڀخڀ٭دڂ وخب٣دٚ

بٲٽده  خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ هدً خڀٝ٭ىزدض وخڀعمًَدض خڀعدٍ ظىخـهعٱځر ٬ځوخڀ ب٢ٽىڄدضخ

 :بًَٙدً ؤبٮهد
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و٫٠ خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوبْ خڀلاِڄص زٙٽٿ وخ٠ك بُٕػ ظ١مه خڀٙٵدٴُص وخب٤ىدٴٕص  

خڀَُٙٵص وخب٤ُخٸسص وخب٤عدز٭ص وظٽىن ب٧ٵّش ڀلإٔعؽمدَ خب٣دٚ ، وڄلاجمص ڀځمسديت 

(.،خڀعمىَځُص خلاٸعٝديَص خب٤٭دُٜش )٬ًُٕ

ڄ٫ ظىُٜٳ وخ٠ك ڀځمىُـدض، خڀٹُدڂ زًَخٔص ـًوي ڀځمُٙو٪ خب٣د٫٠ ڀځُٙخټص 

 ٴَُٷ ڀځ٭مٿ ڀًًَ خڀٹًَخض وخب٣برخض خڀٽدٴُص ڀع٭دٸً ودـكَٽىن ٌىدٺ و

ٔىخء ٴىُص خو خب٤عىٸ٭ص ڀځمُٙو٪ ڀٽلا خب١دوسبْ ؤن َٽىن ٌىدٺ بٙځُٿ ڄٵٝٿ ڀځمىد٤ُ 

 ُٔدُٔص خو ڄدڀُص.

زعٽدََص ڄه ـدور خب٤عٹًڄبْ ڄه ب٢ٽىڄٍ  في ٸسىپ خب٢ځىپ خلإخ ٬مُٿ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ َٰسص 

 .خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ

 َٽىن خڀ٭ٹً ظٵُٝځٍ: بُٕػ َع٫ٕ ڀځعٱُبّخض خڀبٍ َع٥ځسهد خب٤ُٙو٪ ٬ځً ڄًي خڀّڄه ؤن 

ڄُلځص  في وـىي َٸدزص ٴ٭دڀص ولُٴُص ٬ځً ڄٹدوپ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄه ـدور خڀ٭مُٿ 

 ٰسص في ظٵ٭ُٿ خڀُٙخټص خڀٙدڄځصخڀعٙٱُٿ زدڀٽدڄٿ، وؤن َٽىن بهد َوق خڀُ

ٽه ظٽُخٌَد، ڄ٫ بٲ ٠ُوَش خوعُدَ خب٤ُٙو٬دض خب٤ىدٔسص: بُٕػ لا ظٽىن ٜٱبّي ـًخً 

 وـىي َٰسص وخ٠مص ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خب٤ٙدَټص

.لازً ڄه وـىي ي٬ڃ خٔعٙدٌَ ڄىدٔر: ٸدوىلش وٴبِ وڄدلر ڄه ؤوٝدجُبْ ٌوٌ وبرش 

زٿ بٯر ڄٙدَټص ټدٴص ؤ٤ُخٲ  ٪ خب٣دٚ ٴمٕر٬ځً خڀٹ٥د شؤلّا ظٽىن خڀُٙخټص ڄٹٝىَ 

وَِديش خڀى٬ٍ  ، زىدء خڀؽٹص زبْ خب٤ىخ٤ىبْ وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚب٩د ًََّ في خب٤عإؼُش  خلمجعم٫

خڀ٭دڂ زإبٮُص وڄّخَد خب٤ٙدَټص وڄد ب٥ٍي خب٤ٙدَټص ڄه آؼدَ خبٯدزُص ٬ځً خڀعىمُص 

خب٤ٕعًخڄص )ِټٍ ، 

(.ٔىص خو خټؽُ-ڄعدز٭ص ڀلأ٬مدپ في ڄُلځص خڀعٙٱُٿ) 

ٕعؽمُ وخوعُدَ ؤٴ١ٿ خڀ٭ُوٞ، ڄ٫ ظًًَٙ ب٤ودٜص زدوعُدَ خوٸىخ٬ً و٫٠ ؤلٽدڂ  

ڀُص وخڀٵىُص ب٤دٙدُو٬دض ڄه خڀىىخلٍ خب٤ؤٔٓ خڀعٹُُڃ خڀبٍ ظعٵٷ ڄ٫ ٤سُ٭ص ٌٍي خ

(.)٬ًُٕ،وخڀعٙدٱُځُص

 وخٸ٭ٍ ظٝىَ وـىي ڄ٫ خڀىٙد٢، ٌٍخ َٙف٫ خڀٹىڄٍ، خب٤ٕعىي ٬ځً ٸىٌ ٍٔي٬ڃ ُٔد 

ص عىخٴُش ڀًي ؤ٤ُخٲ خڀُٙخټب٤خڀٹىش وخڀ١٭ٳ خ وٹد٢ ٬ځً ڄسبِ ڀځُٙخټص دُٺڄٙع

،ًُٕ٬(.)
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 خڀعىُٜدضخڀىعدجؿ و

 د ١َمه خڀعىُٕٷ بٗ بٯر ٬ځً خڀًوڀص ؤن بًٙي زى٠ىق يوَ ټٿ َُ٘ٻ في خڀعىمُص

 زبْ خڀُٙټدء وبلًخغ خڀعٽدڄٿ زُىهڃ

 ظَُٙ٭ٍ َع١مه ٬ىً بزُخڂ ٬ٹىي خب٤ٙدَټص، وـىي ب٤د ٽىڄصخڀعإټًُ ٬ځً خب٢ َ

، وظاټً ٬ځً ظىوٍ خب٢ٍَ ٬ىً بزُخڂ وڀصوخ٠مص بٙمٍ ڄٝدلح خڀًىٚوٝ

وخوعُدَ خڀ٭ٹىي خب٤ىدٔسص ب٥٥٣هد، لُػ بن ز٭ٟ ٬ٹىي خب٤ٙدَټص َعُظر ٬ځُهد وٹٿ 

خب٤ځٽُص ڄه خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بلذ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في نهدَص ٴعُش خڀع٭دٸً، وٌى ڄد َ٭ً 

 ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خب٣ٝىٝص

 ُوڀٵط خلأو٩دَ بلذ ڄُخ٬دش ڄع٥ځسدض خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص ٬ىً بزُخڂ بٯر خڀعىس ً

 .٬ٹىي خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ؤو ؤټؽُ ڄه ٤ُٲ

  َىسٱٍ ٬ځً خڀًوڀص ؤن َٽىن ٌىدٺ ظ٭دون ڄٕعمُ ڄ٫ خڀَُٙٻ خب٣دٚ ڄه ؤـٿ

ؤو  خڀىٜىپ بلذ بب٪دِ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظٕ٭ً ڀعمٹُٹهد، ٔىخء ټدن خب٥ًٲ ٸٝبّخً

٤ىَٿ خلأـٿ، وٌڀٻ ڄه ولاپ و٫٠ بڄٽدوُدض وٸًَخض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بلذ ـدور 

 بڄٽدوُدض وٸًَخض خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في ب٤دَ خڀع٭دون خب٤عسديپ زُىهڃ

  لا بٲٽه بوٽدَ خڀًوَ خڀٽسبّ خڀٌٍ َٹىڂ زً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في بيخَش خڀىٙد٢

بيخَش خب٤ُٙو٬دض خلاٸعٝديٌ ؤو خڀعٹځُٿ ڄىً، وٌڀٻ ٬ىً ٸُدڄً زعىٵٍُ وبوٙدء و

ـعمد٬ُص َٰڃ ٸعٝديَص وخلإخڀبٍ بٙعدؾ بڀُهد خڀًوڀص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خلإ

 .خڀٕځسُدض خڀبٍ ظىخـً ٬مځُص خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ

 ُ٘خٺ خڀٹ٥د٪ لذ ٴىخجً لإب٘دَش لذ خلإبـُخء بٞلاض ظى٬ىَص ڀځمىخ٤ىبْ تهًٲ ب

.خب٣ًڄدض  وـىيش ص ٬ځً َِديش ټٵدءشؼدٌَد خب٤مٽىآو٥ٙص خڀسځًَص وؤخب٣دٚ في 

 ّڀ٭مٿ خڀلاِڄص خڀعٕهُلاض وڄىمً، زُحص ـدٌزص لأعؽمدَخض خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ  ظىٴب 

.خڀ٭دڄص خب٤إٔدض ڄ٫ ُ٘خټدض
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 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص 

 ( .ٍ٬ٹىي خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ آڀُص ٴ٭دڀص خڀٕ٭ًُ يَخـ .)

مُص خلمحځُص. ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خلاوٕدوُص.ڀعمىَٿ خڀعى

 ( .خڀُٙخټدض خڀٹ٥د٬ُص خڀٹدجمص في ظٹًلص خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص وخڀسځًَدص ؤب٦ً ٰدلز .)

 ٬ځدً ڄٕدعىي خب٥ُحدض خلمحځُص. ُ٘ټص خڀىىسص ڀلأعٙدَخض خلإيخََص َخڂ خخلله ٴځ٥ٕبْ.

 ( .ٍو٩ُش ڄٕعٹسځُص ڀځُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ ببٲدن ٬سًخلمحٕه ِټ .) ٪خب٢ٽىڄٍ وخڀٹ٥د

ڄد ز٭ً خلأِڄص خب٤دڀُص. خب٤ابُٛ خڀًولر ڀځعىمُص خلإيخََص. خڀٕ٭ىيَص : ڄ٭هً  –خب٣دٚ 

 خلإيخَش خڀ٭دڄدص.

 ( .ٌَُ٘خټص خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ټم٥ځر ظىمىٌ. ـُٕ خڀعىمُص.زلاپ بٞى .) 

 ( .ْخڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣ي.ٔ٭ىي ؤُځص، و ي.ٴُلدض ٬سد .) دٚ في

 بوٙدء ڄٙد٫ََ خڀسىُص خڀعمعُص في ظُټُد. ب٦ځص خڀسٙدجُ خلاٸعٝديَص.

 ( .ٌَب٘دَذ ٬ُزُص في خب٣ٝىٝص. ڄُٝ: خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص َٴ٭ط خڀٵد٬ى .)

 ڀځعىمُص خلإيخََص.

 ( .ظ٥ىَُ خڀ٭لاٸص زبْ خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في ٔځُمدن خب٤ىًَٿ .)

 يَخٔص ڄٹًڄص ب٤ىعًي خڀَُدٞ خلاٸعٝديٌ. خب٤مځٽدص خڀ٭ُزُدص خڀٕ٭ىيَص.

 ( .ٌخڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ في ڄُٝ ٠ُوَش ٘ٽٌُ َـر خڀ٭ٙمدو .)

 خٸعٝدديَص:يَخٔص بٙځُځُص. ب٦ځص خب٢ٹىٶ ڀځسمىغ خڀٹدوىوُدص وخلاٸعٝدديَص.

 ( يَخٔص ُ٘خټص خڀٹ٥د٪ خب٣ددٚ (. )ٜىًوٶ ظ٥ىَُ وبٸُخٞ خڀسځًَدض .)

 ڀسځدًَدض. ُ٘ټص خڀُئَد خب١ًًَش ڀلأعٙدَخض وخڀعًََر.ڄد٫ خ

 ( .بٔعُخظُفُص خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ؤٔځىذ ڄده ٬ديپ َِٶ .)

ؤٔددڀُر خلإيخَش خلاٸعٝديَص خڀًُُ٘ش ب٤ىخـهص خلأِڄدص خب٤دڀُدص خڀ٭دب٤ُدص. ب٦ځدص 

 خڀًَخٔددض خب٤دڀُدص.

 ( .٬ٹىي ٬سًخڀٹديَ وَب٠ص ٰدڀر .) خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ . ؤ٬مدپ

وًوخض )٬ٹدىي خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ(. خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص 

 خلإيخََص.

 ( .ڄسديَخض خڀعمىَٿ خب٣دٚ ويوٌَد في ظىٴبّ ڄٙد٫ََ ٴُٝٿ خڀٵ٫ًَ خڀَُٙٳ .)

لاوٙدءخض وخڀعًُُٙ. خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص :خڀعفُزص خڀبر٥َدوُص. خب٤ابُٛ خلاوپ ب٥ىًٔص خ

 خڀٹدٌُش: خبٙدي خب٤هىًٔبْ خڀ٭ُذ.
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 ( .ٌَخڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځدً خڀعفُزدص ب٧مً يټُو .)

 خب٤ٝدَُص. وِخَش خب٤دڀُص.

 ( .يوَ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ في َٴ٫ ٬ىخجً ب٧مً ٜلاق .)

و٩دڂ خڀسىدء وخڀعٙٱُٿ ووٹٿ خب٤ځٽُص. ڄٍټُش  خلأعؽمدَ في خڀسىدً خڀعمعُص ڀلاٸعٝدي وٴٷ

 خڀًټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص.

 ( .ًُٕخڀُٙخټص زُده خڀٹ٥د٬ُده خڀ٭دڂ وخب٣دٚ:خب٤ٵهىڂ ب٧مً ٬سًخڀ٭دپ ٬ .)

 وخلأٔسدذ وخڀًوخٴ٫ وخڀٝىَ. خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀلايَخش.

 ( .يوَ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خڀعىمُص خلاڄىلاٌ و١ُ ٬سً خڀُِخٶ .) ٸعٝديَص زدڀًوپ

 . ب٦ځص خڀسدلػ.-يَخٔص لدڀص خب١ّخجُ-خڀىدڄُص

 ( .٬ٹىي خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وىَي ودُٜ خڀًؤٌُ، و ڄهد ودُٜ خڀًَٕي .)

 وخب٣دٚ. خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ووُٙ خلأبٕدغ.

 ( .خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ټإيخش ڀعمٹُٷ ٌٙدڂ ڄ٥ٝٵً خب١مٿ .)

 ٕعًخڄص. ب٦ځص ټځُص خڀَُٙ٭ص وخڀٹدوىن ز٥ى٥د.خڀعىمُص خب٤

 ( .خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخجٿ ب٧مً خلأ٬ُؾ .)

 وخڀ٭دڂ وخڀسځًَدض. خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ .

 ( .خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخجٿ ب٧مً ٬سً خلأ٬ُؾ .)

 لمجځص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ.وخڀ٭دڂ وخڀسځًَدض. خ

 ( .ٌخڀعىمُص خلمحځُص في ٨ٿ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ َىٔٳ َّش، و ٴدظك ِٰدي .)

 . خلمجځص خب١ّخجَُص ڀلأڄه خلإوٕدلش.

 :ٸىخوبْ وؤو٩مص

  ڀ٭دڂ  ٸدوىن ڄُٙو٬دض خڀُٙخټدص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭ددڂ وخب٣ددددٚ َٸڃ

 ُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ وخلأعؽمدَ في خڀسځًَدض خڀًڀُٿ خلاَ٘ديٌ ب٤ٙد٫ََ خڀ 

 ( ڀ٭دڂ ٸدوىن خلأعؽمدَ َٸڃ ) 
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فُص في بيخَش خلأِڄدض "يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټدض ؤؼُ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُ

 خلأڀسدن في خلأَين

 ِټٍ ٬سًخڀځ٥ُٳ وځٳ خب٣لاَځص
 

 خب٤ځىٛ

ٌددًٴط خڀًَخٔددص بلذ خڀع٭ددُٲ بلذ ؤؼددُ خڀُٹ٩ددص خلإٔددعُخظُفُص زإز٭ديٌددد )خڀُٹ٩ددص        

ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خڀعفدََص، خڀُٹ٩ص خلاـعمد٬ُص، خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص، خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩

خڀٹدوىوُص( في بيخَش خلأِڄدض وخب٤عمؽځص زإز٭ديٌد )خلإوٍخَ خب٤سٽُ، خلإٔع٭ًخي وخڀىٸدَص، بلعىخء خڀ١دَُ،  

 بٔع٭ديش خڀىٙد٢، خٔعىلاٚ خڀًَوْ )خڀع٭ځڃ((، في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص.

ظٽىٓن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه خلإيخََبْ في ب٫ُٝ خب٤ٕدعىَدض خلإيخََدص في خڀٙدُټدض خب٤سمىؼدص     

بيخََدً، وڀعمٹُدٷ ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص وبوعسددَ ٴ٠ُدُدتهد خٔدعىًڂ خڀسدلدػ         (285)٬ًيٌڃ   وخڀسدڀٯ

خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه ولاپ بـُخء يَخٔص ظ٥سُٹُص، لُػ خٔدعىًڂ خڀسدلدػ ؤٔدځىذ خب٢ٝدُ     

 (5)خڀٙدڄٿ، ڄٕعىًڄدً خلإٔعسدوص ټإيخش َجُٕدص ب١مد٫ خڀسُدوددض، وٸدً ظٽدىٓن ب٦عمد٫ خڀًَخٔدص ڄده         

( خٔدعسدوص ٜددب٢ص   246خٔدعسدوص، وٸدً تم خٔدعُيخي )    (285) َيوُص، لُػ تم ظى٫َُِ٘ټدض ؤڀسدن ؤ

 %( ڄه خلإٔعسدودض خب٤ى٬ِص.  2.86ڀځعمځُٿ، وٸً ٘ٽځط ڄد وٕسعً )

وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد وـىي ؤؼدُ ٌو يلاڀدص بلٝددجُص ڀځُٹ٩دص       

ص خڀعفدََدص، خڀُٹ٩دص خلإـعمد٬ُدص، خڀُٹ٩دص     خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩

خڀعىدٴٕددُص، خڀُٹ٩ددص خڀسُحُددص، خڀُٹ٩ددص خڀٹدوىوُددص( في بيخَش خلأِڄدددض زدز٭ديٌددد )خلإوددٍخَ خب٤سٽددُ،     

خلإٔع٭ًخي وخڀىٸدَص، بلعىخء خڀ١َُ، بٔدع٭ديش خڀىٙدد٢، خٔدعىلاٚ خڀدًَوْ( في ٘دُټدض خلأڀسددن       

 خلأَيوُص،.  

ُٜدض ؤبٮهد ؤن خڀُٹ٩دص خلأدعُخظُفُص ظ٭مدٿ    ڀٹً وځٝط خڀًَخٔص بلذ ب٦مى٬ص ڄه خڀعى

٬ځً خڀعىسا زإَص تهًًَخض ؤو ؤِڄدض ظىخـً خڀ٭مدٿ، وظٕدد٬ً ٬ځدً ببٚددٌ خڀٹدُخَخض خلأدعُخظُفُص       

بٖٝىٜهد، ٴُىسٱٍ خلإٌعمدڂ بٗٹىڄدتهدد وظٵ٭ُځدهد، وظٽدىَه ٴَُدٷ ٬مدٿ وددٚ بهدد، وَىسٱدٍ ٬ځدً          

ص وڄه ؤبٮهد آڀُدض ب٫ٝ خب٤٭ځىڄددض بهدًٲ   ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص و٫٠ آڀُدض ڀځُٹ٩ص خلأعُخظُفُ

َُٚ وب٘ىر خڀعهًًَخض، وخټعٕدذ ظىدٴُٕدُص ؤټدبر، وظىٜدٍ خڀًَخٔدص ټدٍڀٻ ز١دُوَش        خٸعىدٚ خڀٵُ

خلإٌعمدڂ بُٗخلٿ بيخَش خلأِڄدض، وخلإٌعمدڂ زع٥سُٷ ټٿ ڄُلځص زٽٵدءش ٬دڀُدص وزٙدٽٿ ڄعٕددو زدبْ     

 .ب٫ُٝ خب٤ُخلٿ ڄه ٸسٿ ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص

 بيخَش خلأِڄدض، ُ٘ټدض خلأڀسدن.خڀعٽىىڀىـُص ، خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص، خڀُٹ٩ص خلإٴععدلُص: خڀٽځمدض 
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Abstract 

The Impact of Strategic Vigilance on Crisis Management in 

the Jordanian Dairy Companie 

  The study aimed to identify the impact of strategic vigilance with its 

dimensions (technological vigilance, commercial vigilance, social vigilance, 

competitive vigilance, environmental vigilance, legal vigilance) in crisis 

management, represented by its dimensions (early warning, preparedness 

and prevention, containment of damage, recovery of activity, lessons 

learned (learning). )), in Jordanian dairy companies. 

The study community consisted of administrators at all 

administrative levels in the companies surveyed, totaling (285) 

administrators. The study population consisted of (5) Jordanian dairy 

companies, where (285) questionnaires were distributed, and (246) 

questionnaires valid for analysis were retrieved, and they constituted 

(3.86%) of the distributed questionnaires. 

  The study reached many results, the most important of which is the 

existence of a statistically significant impact of strategic vigilance with its 

dimensions (technological vigilance, commercial vigilance, social vigilance, 

competitive vigilance, environmental vigilance, legal vigilance) in crisis 

management with its dimensions (early warning, preparedness and 

prevention, containment of damage, recovery of activity Lessons learned) in 

Jordanian dairy companies. 

The study concluded with a set of recommendations, the most 

important of which is that strategic vigilance works to predict any threats or 

crises facing work, and helps to take strategic decisions in their regard. 

Mechanisms for collecting information with the aim of seizing 

opportunities, avoiding threats, and gaining greater competitiveness. The 

study also recommends the need to pay attention to the stages of crisis 

management, and to apply each stage with high efficiency and equally 

among all stages by the Jordanian dairy companies. 

 

Key words: strategic vigilance, Technological vigilance, crisis management, dairy 

companies. 
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 خب٤ٹًڄص 1.

َٙدهً خڀ٭ددلد ظ٥دىَخً ٔدَُ٭دً في خلمجددلاض خلاٸعٝدديَص وخڀُٕدٔدُص وخڀعٽىىڀىـُددص        

وخلإـعمد٬ُص وخڀسُحُص وخڀٹدوىوُص بلذ ـدور ً٘ش خب٤ىدٴٕص وٰبٌّد، زدلإ٠ددٴص بلذ خڀع٥دىَ   

ُٓٞ خب٤ى٩مدص    خڀ٫َُٕ في ظٽىىڀىـُد خلإظٝدلاض وخب٤٭ځىڄدض وٌى ڄد َ٭ُٲ زدڀ٭ىب٤ص، ب٩د ٸً َ٭د

عٹسځُص، ڀٍخ بٔع٬ًً خلأڄدُ وـدىي ؤدُځص ٴ٭ٓدڀدص في خب٤ى٩مدص ڀځمُخٸسدص وخڀعىسدا        لأِڄدض ڄٕ

زدڀعٱبّخض خڀبٍ بًٙغ ڄه لىب٥د وخڀبٍ ڄه خب٤مٽه ؤن ظداؼُ ٬ځُهدد ٔدځسُدً، ڀدٍخ ٨هدُ ڄٝد٥ځك       

خڀُٹ٩ددص خلإٔددعُخظُفُص ڀُٽددىن ٔددسسدً في بٸعىدددٚ خڀٵددُٚ وب٘ىددر خلأِڄدددض وخڀعهًَددًخض  

ڀٻ ٴددةن خڀُٹ٩ددص خلأددعُخظُفُص ٔعٙدددَٺ ٴَُددٷ بيخَش خب٤ٕددعٹسځُص خلمحعمځددص ڀځمى٩مددص، ڀددٍ

خلأِڄدض في ٜى٫ خڀٹُخَ ڄه ولاپ خلإ٬ًخي وخڀعفهُّ خب٤ٕسٷ ڀځم٭ځىڄدض ڄه ودلاپ ٴهدڃ ؤٴ١دٿ    

ڀځسُحص خلمح٥ُص زدب٤ى٩مص، وڀٹً تم بيَخؾ خ في ٌٍي خڀًَخٔص زبْ خب٤ى٨ٵبْ ڀُٽىن ؤ١َدً ؤدُځصً  

يخودٿ خب٤ى٩مدص ڀځُـدى٪ بڀُهدد ڀعفىدر ؤَدص        ٴ٭ٓدڀص لإوٙدء ٸد٬ًش ڄ٭ځىڄدض وؤ١َددً خب٣دبرخض  

ُٓٴدط          ((2020ؤِڄدض ڄٕعٹسځُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ببٯددي خب٢ځدىپ ب٥دد في لددپ وٸى٬هدد، وڀٹدً ٬

Alshaer  خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإنهد ؤُځص ًَٜ وڄعدز٭ص ٌټُص لمح٣ُ خب٤ى٩مص ڄه ولاپ

ڄدده وددلاپ خٔعٙدد٭دَ خڀسمددػ ٬دده خب٤٭ځىڄدددض خب٢دڀُددص وخب٤ٕددعٹسځُص، بنهددد ڄؽددٿ َخيخَ خب٤ى٩مددص 

خڀع٥ىَخض خب٤ىعځٵص خلمح٥ُص زدب٤ى٩مص لاٰعىدڂ خڀٵُٚ خب١ًَدًش وظٹځُدٿ خب٤ىدد٤ُ خب٤ُظس٥دص     

ز٭ًڂ خڀُٹبْ، لُػ ؤن خڀسمػ ٬ه خب٤٭ځىڄدض ٌى خب٥٣دىش خلأولذ ڀځُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص ڄده     

ولاپ بًًَٙ ب٦دپ خڀُٹ٩ص وبًًَٙ ڄد بٯر ڄُخٸسعً وؤَده ظىـدً خب٤٭ځىڄددض ثم خب٢ٝدىپ     

وو٠دد٫ و٥ددص ٬مددٿ ثم َددعڃ بٙځُددٿ خب٤٭ځىڄدددض وڄ٭دب١عددهد وبوٙدددء ظددىخِن ڄ٭ددُفي       ٬ځُهددد

 لأعىًخڄهد في خڀىٸط خب٤ىدٔر لابٚدٌ خڀٹُخَ.

ڀٹً تم بوعُدَ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځدً ٸ٥دد٪ ٘دُټدض خلأڀسددن خڀ٭دڄځدص في خلأَين، ټدىن         

ُددَ  ٌٍخ خڀٹ٥دد٪ وخـدً ؤِڄددض ټدسبّش في خب٤د٠دٍ ولا َدّخپ َىخـدً ؤِڄددض لدڀُدص، ٴدعڃ بوع          

خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص ب٤ىخـهص ظځٻ خلأِڄدض بٔم٫ وبٙځُٿ ووٙدُ خب٤٭ځىڄددض خب٣دٜدص بهدٍي     

خلأِڄدض زدلإٔع٭دوص زد ڄه ودلاپ بٔدعؽمدَ خب٣دبرخض وب٘ددَذ خڀ٭مدٿ زدلإ٠ددٴص بلذ ٸد٬دًش        

 خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ تم بوٙدئٌد في خب٤ى٩مص.
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 ؤبٮُص خڀًَخٔص 2.

 ؤولًا: خلأبٮُص خڀى٩َُص 

 ڀى٩َُددص ب٥ددٍي خڀًَخٔددص ڄدده وددلاپ خب٤٭ځىڄدددض خڀددبٍ تهُحهددد خڀُٹ٩ددص ظ٩هددُ خلأبٮُددص خ

خلأعُخظُفُص ټ٭دڄٿ خٔعُخظُفٍ ٌدڂ في ب٘ىر خلأِڄددض وخب٢دً ڄده آؼدٌَدد خڀٕدځسُص،      

وٌى ڄد ًَپ ٬ځًُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٙىخًٌ لدىپ ب٘ىدر ڄى٩مددض و٘دُټدض ڄده خڀىٸدى٪ في       

     ً َدص ب٤ى٠دى٪ خڀُٹ٩دص    ؤِڄدض ڄٕعٹسځُص وعُفدص خٌعمدڄهدد وؤودٌٍد ز٭دبْ خلا٬عسددَ وبٔ

خلأعُخظُفُص وڄ٭ځىڄدتهد في ٔسُٿ خب٢ً ڄه خلأِڄدض، في لبْ خوعٵدء وخودًؼدَ ٘دُټدض   

ؤوُي ڄه خب٣د٤َص خلاٸعٝديَص وعُفص ٬فٌّد وخبٮدب٥د ب٥ٍخ خب١دور، وؤ٘دَ خڀٙدىخزٽً  

بلذ ؤن خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص ظ٭عبر ڄه خلأٔدڀُر خڀٵ٭ٓدڀدص في ب٦ددپ َٜدً،      2019))

ټدٴددص خب٤٭ځىڄدددض خب٤ع٭ځٹددص بٗمدد٣ُ خب٤ى٩مدددض ڄدده ِزدددجه، وڄددىَيَه،      وبٝدد٫، ووٹددٿ  

وظٽىىڀىـُد، وٸىخوبْ، وڄىدٴٕبْ... خلخ، ټمد بٛځٻ و٩ڃ ي٬ڃ خڀٹدُخَ بڄٽدوُدص ڄٕدد٬ًش    

ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض في خٔعىًخڂ خڀسُدودض وخڀىمدٌؾ خڀبٍ ظّويٌڃ زدب٤٭ځىڄدض وظد٬ًمهڃ في  

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض.

  ب٧دوڀص َز٣ ڄدعٱبّخض خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص زًلاڀدص     وظبرِ ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص في

ؤز٭ديٌددد )خڀُٹ٩ددص خڀعٽىىڀىـُددص، خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص، خڀُٹ٩ددص خلإـعمد٬ُددص، خڀُٹ٩ددص  

خڀعىدٴُٕص، خڀُٹ٩ص خڀسُحُدص، خڀُٹ٩دص خڀٹدوىوُدص( في بيخَش خلأِڄددض زإز٭ديٌدد )خلإودٍخَ       

بٔدعىلاٚ خڀدًَوْ   خب٤سٽُ، خلإٔع٭ًخي وخڀىٸدَص، بلعدىخء خڀ١دَُ، بٔدع٭ديش خڀىٙدد٢،     

)خڀع٭ځڃ(( في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص، وٌڀٻ ڄه ولاپ ڄ٭ُٴص ب٨عځٳ خڀعهًَدًخض خڀدبٍ   

 ڄه خب٤مٽه ؤن ظىخـههد في ب٦دپ ؤو٥ٙعهد خب٤ىعځٵص.

       ټمد ؤن ٌٍي خڀًَخٔص ظسمػ ڄعٱبّ خ ټمعٱبّ و٣ُٔ، ٴٹً َٽدىن ب٥دٍخ خب٤دعٱبّ ؤبٮُدص في

خڀًَخٔدص ب٠ددٴص ڄعىخ٠د٭ص ڀځًَخٔددض      بيخَش خلأِڄدض، وَإڄٿ خڀسدلػ زدإن ظٽدىن ٌدٍي   

خڀ٭ُزُص وودٜص ؤوً لا ظىـً يَخٔص لٕر ٬ځڃ خڀسدلػ ظُز٣ زبْ خب٤عٱبّخض خڀؽلاؼدص  

 )خڀُٹ٩ً خلأعُخظُفُص، بيخَش خلاِڄدض، وخ( في يَخٔص ڄعٽدڄځص.

 ؼدوُدً: خلأبٮُص خڀ٭مځُص

   ځُهدد ز٭دً   بٛؽځط خلأبٮُص خڀ٭مځُص ب٥ٍي خڀًَخٔص ڄه ولاپ خڀىعدجؿ خڀدبٍ تم خب٢ٝدىپ ٬

بٙځُٿ خڀسُدودض بلٝدجُدً، وڄدد ٸًڄعدً ڄده ظىٜدُدض ڀٙدُټدض خلأڀسددن خلأَيوُدص، ٴهدٍ         

 يَخٔص بٙځُځُص ڀلأِڄدض خڀبٍ ظىخـً ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص.
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   وټٍڀٻ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀًُٜ خلأِڄدض ڄٕسٹدً وخب٢ً ڄه آؼدٌَد خڀٕځسُص ڄه ودلاپ

فُص، وڄعدز٭دص وَٜدً خڀدعٱبّخض خلمح٥ُدص     بٌعمدڂ خب٤ى٩مدض بٗ٭ځىڄدض خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُ

ُٓٳ وخڀعإٸځڃ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص وخلمحعمٿ لدًوؼهد ڄٕدعٹسلا، زإٔددڀُر وظٹىُددض      ڀځعٽ

 ٬مٿ لًَؽص.  

  ْبن بٌعمدددڂ خلإيخََددبْ زدڀُٹ٩ددص خلإٔددعُخظُفُص في بيخَش خلأِڄدددض ٔددُ٭مٿ ٬ځددً بٛٽددب

ٹدُخَخض ب٩دد َدى٭ٽٓ    خڀٹديش خلإيخََبْ وب٥٬دجهڃ خب٤َّدً ڄده خلإٔدعٹلاڀُص في ببٚددٌ خڀ    

  خبٯدزد في بيخَش خڀعمًَدض وخلأِڄدض.    

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص   .3

تهًٲ خڀًَخٔدص بلذ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ؤؼدُ خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص في بيخَش خلأِڄددض،        

بهًٲ ظى٬ُص خب٤ى٩مدض زإبٮُص خلإ٬عمدي ٬ځً خڀُٹ٩ص خلإٔدعُخظُفُص ڀځٽٙدٳ ٬ده خلأِڄددض     

ٕسٷ ب٤ىخـهص ٌٍي خلأِڄدض وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هدد، ب٠ددٴصً   وخڀعهًًَخض وبڄٽدوُص خلإٔع٭ًخي خب٤

 بلذ بٙٹُٷ بٝځص ڄه خلأًٌخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

   ُٓٲ بلذ ڄٕددعىي خلأبٮُددص خڀىٕددسُص ڀځُٹ٩ددص خلإٔددعُخظُفُص في ٘ددُټدض خلأڀسدددن خڀع٭دد

 خلأَيوُص.

 .ُٓٲ بلذ ڄٕعىي خلأبٮُص خڀىٕسُص لإيخَش خلأِڄدض في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص  خڀع٭

 ٙٽځص خڀًَخٔصڄ .4

ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص ٴُمد وخـهعً ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص ڄده خِڄددض ڄع٭دًيي في    

خلأ٬ىخڂ خڀٕدزٹص، وڀلإ٤لا٪ ٬ځً ؤٌڃ ٌٍي خلأِڄدض ظ٥ځر خلأڄُ بـُخء ٬ًي ڄه خڀځٹدءخض ڄد٫  

     خلإيخََبْ في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص، و٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

ص في ٘دُټص ؤڀسددن خب١ىُدًٌ زدإن ٘دُټدض خلأڀسددن       ٌټُ ڄًَُ بيخَش خب٤دىخَي خڀسٙدَُ  

وخـهط ؤِڄدض ٬ًي ڄىهد: بَظٵد٪ خڀ١ُخجر خب٤ٵُو٠ً ٬ځُهد ڄه ٸسٿ خب٢ٽىڄص، لُػ ظ٭٠ُدط  

ٴٹً ٘هًض ؤٔد٭دَ خلأڀسددن زدڀٕدىٶ     2709، 0ُ٘ټدض خلأڀسدن بلذ ؤِڄص ټسبّش في ٘هُ  َىڀُى 

َ٭ىي خڀٕسر في َٴ٫ ڄىعفددض  %(، و29خلمحځُص ولاپ ٌڀٻ خڀعدََه خَظٵد٬د زىٕر وٜځط بلذ )

%( 07 -0خلأڀسدن في ظځٻ خڀٵعُش بلذ َِديش وٕر ٠َُسص خب٤سُ٭ددض ڄده ٸسدٿ خب٢ٽىڄدص ڄده )     

٬ځً خلأڀسدن وڄىعفدتهد، وزىدءً ٬ځًُ ٨هُض ي٬ىخض ب٤ٹد٤٭ص ڄىعفدض خلأڀسدن وب٤دًش خٔدسى٬بْ،   

ُخء لُددػ ي٬ددط خب١م٭ُددص خڀى٤ىُددص ب٢مدَددص خب٤ٕددعهځٻ في خلأَين خب٤ددىخ٤ىبْ ب٤ٹد٤٭ددص ٘دد     

وبٔعهلاٺ خلأڀسدن خب٤ٝى٭ص ڀؽبِ ٌٍي خڀُٙټدض ٬ه ٸُخٌَد وبظٵدٸهد ٬ځً َٴ٫ خلأٔ٭دَ، وٌڀدٻ  
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َيخً ٬ځً ٸُخَ َٴ٫ خلأٔ٭دَ ب٩د ٘ٽّٿ بِڄص ټدسبّش ؤڄددڂ ٌدٍي خڀٙدُټدض ڀسُد٫ ڄىعفدتهدد، وڄده        

خلأِڄدض خڀبٍ وخـهعهد ُ٘ټدض خلأڀسدن ولا ِخڀط ظىخـههد ڄىدٴٕص خب٤ىعؿ خب٣دَـٍ ڄه ڄٙعٹدض 

ڀسدن  ڀځمىعفدض خلمحځُص، ب٠دٴص بلذ وـىي خڀٽؽبّ ڄه ڄ٭دڄٿ خلأڀسدن خلمحځُص وخڀبٍ ظىددٴٓ  خلأ

 .(2019لَُّخن، 23 ُ٘ټدض خلأڀسدن خڀُجُٕص )ٰٕدن ب٧مىي ڄلاب٢ً، ڄٹدزځص ٘ىُٝص، 

وؤ٘دَ ڄى٨ٳ بيخَش خب٤سُ٭دض في ُ٘ټص خلأڀسدن خلأَيوُص خلمحًويش "خب٤هد" زإن ڄه ؤٌدڃ    

٘دُټدض خلأڀسددن في خڀٕدىىخض خلأودبّش في خلأَين َِدديش ٬دًي ٘دُټدض         خلأِڄدض خڀبٍ وخـهط

خلأڀسدن وبلعًخڂ ٔىٶ خب٤ىدٴٕص زبْ ٌٍي خڀُٙټدض، وټدٍڀٻ خَظٵدد٪ ظٽددڀُٳ خلإوعددؾ وؤٔد٭دَ      

خب٤ىخي خب٤ٕعىَيش ٬دب٤ُدً، وٸُدڂ وِخَش خڀَّخ٬ص بٗى٫ خٔعبّخي خب٢ځُدر وڄٙدعٹدض خلاڀسددن بهدًٲ     

خڀىٸدط لد ظ١د٫ وِخَش خڀٝدىد٬ص وخڀعفددَش ٔدٹىٴد ٔد٭َُص،        بٞدَص خب٤ىدعؿ خلمحځدٍ، وفي ٌخض  

وټٍڀٻ بُٰخٶ خڀٕىٶ خلمحځُص ڄده ڄىعفددض خلأڀسددن وڄٙدعٹدتهد خب٤ٕدعىَيي، ب٩دد ٘دٽًٿ ؤِڄددض         

 ټسبّشً ڄععدڀُص ؤڄدڂ ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص )بب٠د٬ُٿ ڄٕځڃ خب٣لاَځدص، ڄٹدزځدص ٘ىٝدُص،    

 .2019)ؤَدَ، 5

ؤڀسدددن لدَظىددد ؤن خڀع٥ددىَ خڀعٽىىڀددىـٍ خب٤ٕددعمُ وؤو٠ددك ڄددًَُ خب٤سُ٭دددض في ٘ددُټص   

و٬ُٔص خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ُٴص، وټٍڀٻ َِديش ؤ٬دًخي ڄ٭دڄدٿ خلأڀسددن وخڀدبٍ ظىددٴٓ ٘دُټدض       

خلأڀسدن وزإٔ٭دَ ؤٸٿ ڄه خڀٕ٭ُ خب٤ع٭دَٲ ٬ځًُ ب٩د ٬ًَى خب٤ىخ٤ه بلذ خلإٸسدپ ٬ځً خڀُٙخء ڄه 

وخڀبٍ ؤؼُّض ٬ځً خب٤ٙدعَُه، ب٩دد   ڄىعفدض ٌٍي خب٤٭دڄٿ ووٝىٜدً في ٨ٿ خلأِڄدض خلإٸعٝديَص 

 ـ٭ٿ ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص ظىخـً ؤِڄدض ؤڄدڄهد )ٔدڄُ َُ٘ٳ خڀ٭ى٠ٍ، بظٝدپ ٘ىٍٝ، 

ُٓه ڄًَُ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص في ُ٘ټص ؤڀسددن ٤ُسدص ٬دًيخ ڄده خلأِڄددض      2019ؤَدَ، 6 (، وز

ص، وظسد٪ زإٔ٭دَ خڀبٍ وخـهط  ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص ڄىهد: يوىپ ڄىعفدض ڄٕعىَيي ڄىدٴٕ

ؤٸٿ ڄه ټځٳ ظٝىُ٭هد ب٧ځُدً، وټٍڀٻ ڄىدٴٕص ڄ٭دڄٿ خلأڀسدن خلمحځُص ب٤ىعفدض ُ٘ټدض خلأڀسددن  

خلأَيوُص، وټدٍڀٻ َٴد٫ خڀ١دَُسص ٬ځدً ڄٙدعٹدض خلأڀسددن ب٩دد ٔدسر بَزدټددُ في ٔدىٶ خڀ٭مدٿ            

٘دُټدض خلأڀسدددن   وڄٹد٤٭دص خب٤دىخ٤ىبْ ب٤ىعفددض ٌدٍي خڀٙدُټدض و٨هددىَ ؤِڄدص لٹُٹُدص ؤڄددڂ        

 (.     2019ؤَدَ، 6 وُص )وديَ ٬ًُٕ ٬ؽمدن، بظٝدپ ٘ىٍٝ، خلأَي

وزىدءً ٬ځًُ َُي خڀسدلػ خن ڄٙٽځص خڀًَخٔص بٛمىَض لدىپ خلأِڄددض خڀدبٍ وخـهدط     

ٸ٥د٪ ُ٘ټدض خلأڀسددن خلأَيوُدص، وخڀدبٍ ڄده ؤزٌُِدد ٴدُٞ ٠دَُسص ڄسُ٭ددض ڄُظٵ٭دص ٬ځدً           

د ؤيي بلذ بٔدعمُخَ  %(، ب٩د  07 -4%ڄىعفدض خلأڀسدن وخلأـسدن )ڄٙعٹدض خب٢ځُر( زىٕدسص ) 

وٕدجٌُد زٙٽٿ ټسبّ، زدلإ٠دٴص بلذ خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀ٥دٸص ڄده ب٧ُوٸددض وټهُزددء وٴدُٞ     
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َٔددڃ بٞدَددص ٬ځددً ڄىعفدددض خلأڀسدددن وڄٙددعٹدتهد خب٤ٕددعىَيش، وٴددُٞ ٠ددَُسص يوددٿ ٬ځددً    

خڀٝديَخض، وٌدٍي خلأٔدسدذ ب٦عم٭دصً ٘دٽّځط ؤِڄددض ټدسبّش ڀٙدُټدض خلأڀسددن ؤيض بلذ ظٱځّدر          

ووُوؾ ز٭ٟ خڀُٙټدض ڄه خڀٕىٶ، و١َدُٳ خڀسدلدػ ؤ١َددً خلأِڄدص خب٢دڀُدص      ڄىدٴُٕهد ٬ځُهد 

خڀبٍ ظىخـههد ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص وٌٍ ؤِڄص ٴدَُوْ ټىَوود وڄد َخٴٹهد ڄه ظىٵُدٍ ؤڄدُ   

خڀًٴد٪ زع٥سُٷ خب٩٢ُ خب١ّجٍ وخڀٙدڄٿ وبٚٵدُٟ ټدىخيَ خڀ٭مدٿ بلذ خڀىٝدٳ ب٩دد ؤيي بلذ      

خلأِڄدض وخڀعٹځُدٿ ڄده آؼدٌَدد بٯدر ظٵ٭ُدٿ خڀُٹ٩دص        ظٹځُٿ وٕر خب٤سُ٭دض، وڀځعٱځر ٬ځً ٌٍي

خلإٔعُخظُفُص في ٨ٿ وـىي خ ټمعٱبّ و٣ُٔ في ٘دُټدض خلأڀسددن خلأَيوُدص، ڀع٭َّدّ خڀٹدًَش      

خڀعىدٴُٕص خڀ٭دڀُص ب٥د وبٛٽُىهد ڄه ظځسُص ڄع٥ځسدض خڀّزددجه وټٕدر ٠َددٌڃ وولاجهدڃ لأنهدڃ      

َخٔدص ظعمؽدٿ زٕداخب٥د خڀدُجُٓ     زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ٴةن ڄٙٽځص خڀً ؤٔدْ ب٪دق ؤَص ڄى٩مص. 

 خڀعدلر: " ڄد ؤؼُ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص في بيخَش خلأِڄدض، في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص؟"  

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص  .5

Ho1   ،( لا َىـددً ؤؼددُ ٌٌ يلاڀددص بلٝدددجُص بٕٗددعىي ڄ٭ىىَددص" :α ≤ 0.05 ڀځُٹ٩ددص )

خڀُٹ٩ددص  خلإٔددعُخظُفُص زدز٭ديٌددد )خڀُٹ٩ددص خڀعٽىىڀىـُددص، خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص،  

خلإـعمد٬ُص، خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص، خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩ص خڀٹدوىوُص( ب٦عم٭صً في 

بيخَش خلأِڄدض زإز٭ديٌدد )خلإودٍخَ خب٤سٽدُ، خلإٔدع٭ًخي وخڀىٸدَدص، بلعدىخء خڀ١دَُ،        

بٔع٭ديش خڀىٙد٢، بٔعىلاٚ خڀدًَوْ )خڀدع٭ځڃ(( في ٘دُټدض خلأڀسددن خلأَيوُدص".      

 لاظُص:خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خهد وَىسؽٷ ٬ى

Ho1-1  ( لا َىـددً ؤؼددُ ٌٌ يلاڀددص بلٝدددجُص بٕٗددعىي ڄ٭ىىَددص" :α ≤ 0.05 ڀځُٹ٩ددص )

زإز٭ديٌددد )خڀُٹ٩ددص خڀعٽىىڀىـُددص، خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص، خڀُٹ٩ددص   خلإٔددعُخظُفُص

خلإـعمد٬ُص، خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص، خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩ص خڀٹدوىوُدص( في خلإودٍخَ   

 خب٤سٽُ في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص".

Ho1-2" :  ( لا َىـددً ؤؼددُ ٌٌ يلاڀددص بلٝدددجُص بٕٗددعىي ڄ٭ىىَددصα ≤ 0.05 ڀځُٹ٩ددص )

زإز٭ديٌددد )خڀُٹ٩ددص خڀعٽىىڀىـُددص، خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص، خڀُٹ٩ددص   خلإٔددعُخظُفُص

خلإـعمد٬ُددص، خڀُٹ٩ددص خڀعىدٴٕددُص، خڀُٹ٩ددص خڀسُحُددص، خڀُٹ٩ددص خڀٹدوىوُددص( في      

 خلإٔع٭ًخي وخڀىٸدَص في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص".

:Ho1-3 "  ( لا َىـددً ؤؼددُ ٌٌ يلاڀددص بلٝدددجُص بٕٗددعىي ڄ٭ىىَددصα ≤ 0.05 ڀځُٹ٩ددص )

زإز٭ديٌددد )خڀُٹ٩ددص خڀعٽىىڀىـُددص، خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص، خڀُٹ٩ددص   خلإٔددعُخظُفُص
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خلإـعمد٬ُص، خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص، خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩ص خڀٹدوىوُدص( في بلعدىخء   

 خڀ١َُ في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص".

:Ho1-4ُلا َىـددً ؤؼدد "  ( يلاڀددص بلٝدددجُص بٕٗددعىي ڄ٭ىىَددص ٌٌα ≤ 0.05 ڀځُٹ٩ددص )

زإز٭ديٌددد ) خڀُٹ٩ددص خڀعٽىىڀىـُددص، خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص، خڀُٹ٩ددص  خلإٔدعُخظُفُص 

خلإـعمد٬ُص، خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص، خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩ص خڀٹدوىوُص( في بٔدع٭ديش  

 خڀىٙد٢ في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص".  

:Ho1-5  لا َىـددً ؤؼددُ ٌٌ يلاڀدد" ( ص بلٝدددجُص بٕٗددعىي ڄ٭ىىَددصα ≤ 0.05 ڀځُٹ٩ددص )

زإز٭ديٌددد )خڀُٹ٩ددص خڀعٽىىڀىـُددص، خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص، خڀُٹ٩ددص   خلإٔددعُخظُفُص

خلإـعمد٬ُددص، خڀُٹ٩ددص خڀعىدٴٕددُص ، خڀُٹ٩ددص خڀسُحُددص، خڀُٹ٩ددص خڀٹدوىوُددص( في     

 بٔعىلاٚ خڀًَوْ )خڀع٭ځڃ( في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص".  

 ؤب٭ىٌؾ خڀًَخٔص .6

 ( ؤب٭ىٌؾ خڀًَخٔص1ڃ )خڀٙٽٿ َٸ

 
 خلإب٭ىٌؾ ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ ب٬عمديخً ٬ځً خب٤ُخـ٫ خڀعدڀُص:خب٤ًَٝ: 

 

؛ ؤزدى ٬دَُٗ،   2018)زده وًبٯدص،    تم خلإٔعىدي في بًًَٙ ؤز٭دي خب٤عٱبّ خب٤ٕدعٹٿ ٬ځدً:   -

 2019،  ٔدددځُمدن، لځُمدددٿ و٘دددلاټص،2019، خوڄدددُ، 2020، ٌدددديٌ وڄٌّدددُ، 2016

( 2016؛ )   ,Alshaer, 2020  ،2019 Drevon, Maurel and Dufour؛
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Heintz, Karabegovic and Molnar Jakobiak, 2001; Laurent, Hermel, 

2007; Lesca,  2003). 

 تم خلإٔعىدي في بًًَٙ ؤز٭دي خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ٬ځً:  -

؛ خڀ٩دددٌُ، 2011ـځددًش،  ؛2012؛ خب٤ٕددد٬ًش، 2014؛ َٴددد٬ٍ وـبرَددٿ، 2015خڀٕددٽدَوص، (

 ,Gilpin & Murphy).،  2002ٌبّ؛ خب١٣د 2007؛ ـددي خلله،  2009؛ ؤزدى ٴددَش،   2010

2008   

  .خڀع٭َُٵدض خب٤ٵدٌُمُص .7

 Lesca (2003,13): َٙدبّ  (Strategic Vigilance) خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص  

زإنهددد خڀ٭مځُددص خب٤٭ځىڄدظُددص خڀددبٍ زىخٔدد٥عهد ظ١ددمه خب٤ى٩مددص   خڀُٹ٩ددص خلإٔددعُخظُفُص بلذ

دٜص خڀ١د٭ُٵص ڄىدهد، في زُحدص ظعمعد٫ زدڀ٭ًَدً ڄده خڀٵدُٚ،        خلأعمد٪ ڀلإ٘دَخض خب٤عىٸ٭ص و

 وتهًيٌد خڀ٭ًًَ ڄه خڀعهًًَخض.

ٌددٍ ڄُخٸسددص خب٤ى٩مددص  Technological Vigilance)) خڀُٹ٩ددص خڀعٽىىڀىـُددص

ڀځمم٣ُ خڀعٽىىڀىـٍ في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص ڀٽٍ ظعمٽه ڄده بٙٹُدٷ ڄ٭ُٴدص ڄٕدعًبٲص     

خب٤ٕددعىي خڀ٭دددب٤ٍ وخلمحځددٍ ب٢مدَددص ڄٕددعٹسځهد ڄدده ؤـددٿ ظ٥ددىَُ ڄ٭ُٴعددهد خڀعٽىىڀىـُددص ٬ځددً 

 (.  7، 2018)خڀٌّبٌّ، 

ٌٍ ٌڀٻ خڀىٙد٢ خڀدٌٍ ظدعمٽه ڄده     (:Business Vigilance) خڀُٹ٩ص خڀعفدََص

ولاڀً خب٤ى٩مص ڄه يَخٔص خڀ٭لاٸص زبْ خب٤ىَيَه وخڀّزدجه وخب٤هدَخض خب١ًًَش خڀبٍ ظ٩هدُ زدبْ   

مدد و٠د٭ٵهد في ظ٭دڄلاتهدد ڄد٫ خڀٕدىٶ      خڀٕىٶ وڄ٭ًپ ب٭ىي، وبهٍخ ظٕع٫ُ٥ َٜدً وٹدد٢ ٸىته  

 (.  191، 2018زٱُٞ بٕٙبْ ؤيخجهد وظىدٴُٕعهد )زه وًبٯص، 

ظعمؽددٿ خڀُٹ٩ددص خلاـعمد٬ُددص في  :(Social Vigilance) خڀُٹ٩ددص خلاـعمد٬ُددص

ڄلال٩ص وبًًَٙ ب٫ُٝ خڀ٩ىخٌُ خلاـعمد٬ُدص ڄؽدٿ: خڀٝدُخ٬دض خلاـعمد٬ُدص، خڀع٭د٠َددض      

دٜٿ زبْ خلأـُدپ، خڀعمٕٻ خڀ٭ىًُ زدڀعٹدڀُدً، وټدٿ ڄدد    خڀ٭ُٸُص وخڀًَىُص، ٔىء خڀعٵدٌڃ خب٢

، 2017َؽبّ خوعسدي خب٤عُٹ٧ وَهًي ڄه ٔلاڄص خڀعىدٔٷ خڀعى٩ُمدٍ ؤو َ٭دِّ ڄىدً )٬مدُ وب٤دبْ،      

5  .) 

تهددعڃ زدب٤ىدٴٕددبْ خب٢دددڀُبْ،  :((Competitive Vigilance خڀُٹ٩ددص خڀعىدٴٕددُص

وٌدٍ ڄٽمٓځدص ڀٽدٿ ڄده خڀُٹ٩دص       وخب٤ُظٹسبْ، وخڀدًخوځبْ خب١دًي بلذ خڀٕدىٶ ڄىعفددض زًَځدص،     

خڀعٽىىڀىـُص، وخڀعفدََص، و٬ځً خ٬عسدَ ؤن خب٥ًٲ خلأٔدٍٔ ب٥ڃ ٌى بٛٽبْ خب٤ى٩مص ڄه بٙٹُٷ 
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ڄُددّش ظىدٴٕددُص ڀځعمىٸدد٫ في خڀٕددىٶ، وڄىخـهددص خب٤ىدٴٕددص خڀُٙٔددص خڀددبٍ َٙددهًٌد ٸ٥ددد٪     

 (.,Inès, 2008  (60خڀىٙد٢

خڀُٹ٩دص بٗٽىوددض    تهعڃ ٌدٍي  :Environmental Vigilance)) خڀُٹ٩ص خڀسُحُص

خڀسُحص خب٣دَـُص خڀ٭دڄص؛ ؤٌ خڀ٭ىخڄٿ ٰبّ خب٤ُظس٥دص ڄسد٘دُش بٗهىدص خب٤ى٩مدص، وٌدٍ ظٙدمٿ       

خڀُٹ٩ص خلاـعمد٬ُص وخڀُٹ٩ص خڀُٕدُٔص وخڀعَُٙ٭ُص وخڀُٹ٩ص خب١ُىُٔدُٔص )زده وًبٯدص،   

2017  ،188.) 

ظعمؽدٿ في َٜدً وظعسد٫ ظ٥دىَ خڀٹدىخوبْ       (:(Legal vigilance خڀُٹ٩ص خڀٹدوىوُص

ڀعَُٙ٭دض وخلأو٩مص في خڀٹ٥د٪ خڀبٍ ظى٣ٙ ٴًُ خب٤ى٩مص، وڀدُٓ ٴٹد٣ خب٤٭ددَبّ خڀٹدوىوُدص     وخ

وخب٭ددد خب٤٭دددَبّ خڀعٹىُددص خڀددبٍ ٰدڀسددد ڄددد ظٽددىن لدب٠ددص في بب٪دددق خلأ٬مدددپ خڀعفدََددص        

(Samier&Sandoval,2002). 

: خلأِڄص  ٌٍ ؤڄُ لا بٲٽه خڀعىسا زً، وَهًي ڄدد َعىٸ٭دً ؤٜدمدذ    (Crisis)  خلأِڄص 

 ,2007دلح وڄه خب٤مٽه ؤن َٙٽّٿ و٥ىَش ټسبّش ٬ځً ؤيخء خب٤ى٩مص وَىڀً وعددجؿ ٔدځسُص )  خب٤ٝ

166 Coombs,.) 

ظ٭عمً بيخَش خلأِڄددض ٬ځدً خڀعى٥د٣ُ    Crises Management): ) بيخَش خلأِڄدض 

خلإٔعُخظُفٍ ڀلأِڄدض ڄه ولاپ ظٹُُڃ خڀعهًًَخض وظ٥ىَُ بٔدعُخظُفُدض وخٔدعىًخڂ ؤيوخض   

ڄُخلٿ خلأِڄص خب٤ىعځٵص، ب٤٭دـځعدهد وب٧دوڀدص خڀٕد٥ُُش ٬ځُهدد ڀعفىدر      ٬ځمُص و٬مځُص ولاپ 

 ,Fearn)، (Larson & Rudwall, 2010)ٔددځسُدتهد وخلأددعٵديش ڄدده ببٯدزُدتهددد   

Banks,2007, 8) ،2011) (Tufano,.   

 Detection of early warning):  بټعٙدددٲ ب٘دددَخض خلإوددٍخَ خب٤سٽددُش   

signals)دڂ زًُٜ وبٙځُٿ خلا٘دَخض خڀبٍ ظٙبّ خلذ ٸدُذ وٸدى٪   َعڃ في ٌٍي خب٤ُلځص خلاٌعم

خلأِڄص، وٌىد ٩َهُ خڀعسدَه في ٸًَش خب٤ٕداوڀبْ ٬ځدً خڀعىسدا زدلعمدڀُدص لدًوغ خِڄدص وٴٹدد        

ب٣ٝدجٝهڃ خڀٙىُٝص وڄٕعىي ظإٌُځدهڃ ، ڀدٍخ ٴددن خلعدىخء ٌدٍي خلا٘ددَخض وخڀٹدًَش ٬ځدً         

ٌدٍي خلا٘ددَخض وخلأدع٭ًخي     خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد َ٭عمً ٬ځدً ڄهددَش وټٵددءش خب٤ٕداوڀبْ في خڀعٹدد٢     

 (.2018ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد )خب١سىٌَ وخلأڀىٍٔ، 

(: ز٭ددً خلإٔددع٭ًخي (Preparedness and Prevention خلإٔددع٭ًخي وخڀىٸدَددص

وخڀىٸدَص ٌى ب٦مى٬ص ڄه خلإـُخءخض خڀبٍ ظ٩هُ ڄًي ب٘هُّ خلإيخَش زدلإ٬ًخي ڀځىٸدَص ڄده  
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خٔدع٭ًخيٌد ڀځمىخـهدً ڄد٫ خلأِڄددض في     خلأِڄدض، ڀ١مدن بٔع٭ًخي خلأـهّش خلأڄىُدص خب٤٭ىُدص و  

 (.(Abu Zyeada & Sherif, 2017ڄُخلٿ ظ٥ىٌَد 

ظُټدّ   (Confrontation and Containment of Damage): بلعىخء خڀ١دَُ  

ٌٍي خب٤ُلځص ٬ځً خلأِڄص لدپ وٸى٬هد، وَعڃ ٴُهد ظ٥سُٷ خب٣٥٣ وخڀٕدُىدََىٌدض خب٤٭دًش في   

 .98)،  2014لځص )ٔځمدن، خب٤ُلځص خڀٕدزٹص لالعىخء ب٨د٤ُ ٌٍي خب٤ُ

وٌٍ ڄُلځص خٔع٭ديش خڀعدىخِن  (Restoration the Activity):  بٔع٭ديش خڀىٙد٢ 

وخڀ٭ىيش بلذ خڀى٫٠ خڀدبٍ ټدودط ڄىـدىيش ٬ځُدً ٸسدٿ خلأِڄدص، وظٙدمٿ ٌدٍي خب٤ُلځدص بٝد٫           

ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص لىپ خلأِڄص و٬ىخٸسهد، وبٚٵُدٳ ؤ٠دُخٌَد، وبًَٙدً خلالعُدـددض خڀلاِڄدص      

 (.(Abu Zyeada and Sherif, 2017لُدش خڀ٭مٿ خڀ٥سُ٭ُص ڀځ٭ىيي بلذ 

وٌدٍ ظع١دمه خٔدعُـد٪    (Lessons Learned ):   بٔعىلاٚ خڀدًَوْ )خڀدع٭ځڃ(   

وخٔع٭ديش خلألًخغ، ويَخٔعهد يَخٔص ڄع٭مٹدص وڄٕعٵ١ُدص، وبٔدعىلاٚ خڀدًَوْ )خڀدع٭ځڃ(      

 (.2018خب٤ٕعٵديش ڄىً ) خڀؽىَبِ، 

 خڀٕدزٹصڀًَخٔدض خ. 8

 سُحص خڀ٭ُزُص:خڀًَخٔدض في خڀ

Alshaer (2020)  The Effect of Strategic Vigilance on Organizational Ambidexterity 

in Jordanian Commercial Banks 

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ خلذ ؤؼُ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص في خڀبرخ٬ص خڀعى٩ُمُص   

زُخِ ؤؼُ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص خڀبٍ ؤـَُط في خلأَين بلذ ب في خڀسىىٺ خڀعفدََص خلأَيوُص.

٬ځً خڀبرخ٬ص خڀعى٩ُمُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خلأَيوُص، لُػ ظعځىٛ ڄٙٽځص خڀسمػ ؤوً ڄد٫  

خوٵعدق خلأٔىخٶ خلمحځُص ٬ځً خب٤ىدٴٕص خڀ٭دب٤ُص وخڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ خڀ٫َُٕ بٙىپ خڀ٭ددلد بلذ  

خلأدعٹُخَ خڀسُحدٍ،    ٸَُص ٜٱبّش ظع٭دڄٿ ٴُهد خب٤ى٩مدض خلأَيوُص ڄ٫ ڄٕدعىي ٬ددپ ڄده ٬دًڂ    

وظځ٭ر خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص يوَخ ٴ٭ددلًا في ظدىٴبّ خب٤٭ځىڄددض خڀلاِڄدص في ټدؽبّ ڄده ـىخودر        

خب٤ى٩مص ب٩د َٵ٭ٓٿ يوٌَد في ظٹىَص خب٤ى٩مص، ڀٍڀٻ ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴدص ؤؼدُ خڀُٹ٩دص    

ًَخٔدص  خلإٔعُخظُفُص ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ ٬ځً خڀبرخ٬ص خڀعى٩ُمُص ټمعٱبّ ظدز٫، وټدن ب٦عمد٫ خڀ 

 خب٤ًََُه في خڀسىىٺ خڀعفدََص خلأَيوُص ټفّء ڄه خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝفي خلأَيلش.

وؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص بلذ وـىي ؤؼُ ببٯدبي ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص ٬ځً خڀبرخ٬ص 

خڀعى٩ُمُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خلأَيوُص، وٌدٍخ َٙدبّ بلذ ؤبٮُدص خڀُٹ٩دص خلأدعُخظُفُص      
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دلألدًخغ خب١دََدص وخڀعفددَذ خڀًخوځُدص وخب٣دَـُدص وخڀ٭ؽدىَ       خب٤عمؽځص في خلاٌعمدڂ وخڀى٬ٍ ز

٬ځُهد وخٔعٱلاپ خڀٵُٚ وب٘ىر آؼدَ خڀعهًًَخض في بٙٹُٷ خڀبرخ٬دص خڀعى٩ُمُدص في خڀعفددَش    

خلأَيوُددص، وؤوٜددط خڀًَخٔددص زددإن ظددىلر خڀسىددىٺ خٌعمدڄددد وخ٠ددمد زدڀعٕددىَٷ وخڀُٹ٩ددص      

  ُ ٲ ٬ځدً ٨دُوٲ خڀٕدىٶ وڄدد     خڀعٽىىڀىـُص وخڀبٍ ڄه ولاب٥د ٴُٜص لٹُٹُص ڀځمى٩مدص ڀځع٭د

ؤٴٽدَ خڀ٭ملاء لىپ ٤سُ٭ص خب٤ىعفدض، ټمد ظىٍٜ خڀًَخٔص ز١ُوَش ظى٨ُٳ خب٤ى٩مددض ڀځفددن   

 وٴُٶ ڄعىٝٝص في خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص وظّوًٌَڃ زٽٿ خب٤ىخَي خڀلاِڄص ڀٍڀٻ.

ز٭ىىخن: خڀٍټدء وخڀُٹ٩دص خلأدعُخظُفُبْ وؤؼُبٮدد     (2020)يَخٔص ٌديٌ وڄٌُّ 

ڀعى٩ُمددٍ، خٔددع٥لا٪ َِخء خڀٹُددديخض خلإيخََددص في ـدڄ٭ددص خب٤ددؽبُ لددىپ في بٙٹُددٷ خڀىفدددق خ

 .2018-2022ظ٥سُٷ خڀبرودڄؿ خب٢ٽىڄٍ ڀٕىص 

خڀ٭دُخٶ، بلذ يَخٔدص ظدإؼبّ     -ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀبٍ ؤـَُط في ب٧دٴ٩ص خب٤دؽبُ 

خڀٍټدء خلأعُخظُفٍ وخڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص في بٙٹُٷ خڀىفدق خڀعى٩ُمدٍ خب٤مؽدٿ زإٌدًخٲ    

ؿ خب٢ٽىڄٍ ڀىِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر زىـدىيٌڃ ڄ٭دد ؤو زٝدىَش ڄىٵٝدځص زىٜدٵهڃ خلدً       خڀبرودڄ

ؤيوخض خلإيخَش خلأددعُخظُفُص وڄدده خب٤ىخ٠دد٫ُ ٌخض خلأبٮُددص خڀٽددسبّش وخب٤٭عمددًش في خڀددًوپ    

خب٤عٹًڄص، وزُِض ؤبٮُدص ٌدٍي خڀًَخٔدص ڄده ودلاپ ظُټُدّ خڀسمدػ ٬ځدً ڄىخ٠د٫ُ في ٰدَدص           

٩ص خلأعُخظُفُبْ ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ وخؼُبٮد في خڀىفدق خلأبٮُص ڀځمى٩مدض وٌٍ خڀٍټدء وخڀُٹ

خڀعى٩ُمٍ ټمعٱبّ ظدز٫، وزد٬عمدي خب٤ىهؿ خڀعمځُځٍ ٬ځً خڀٹُديخض خلإيخََص في َجدٔص خب١دڄ٭دص،  

وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًش وعدجؿ ؤبٮهد: خڀٍټدء خلإٔعُخظُفٍ َدُظس٣ ڄ٭ىىَددً ڄد٫ خڀُٹ٩دص     

ص في خڀسُحدص خب٣دَـُدص بُٕدػ ظعدُك ڄؽدٿ      خلأعُخظُفُص، وًَٜ خٌ ڄ٭ځىڄص خو ب٘دَش ٠٭ُٵ

ٌٍي خب٤٭ځىڄدض خلأعسدٸُص خلذ خٔدعٱلاپ خڀٵدُٚ وب٘ىدر خب٤ىدد٤ُ وخڀعهًَدًخض خب٣دَـُدص       

وخڀعٹځُٿ ڄه لدڀص ٬ًڂ خڀعإټدً خو خڀدُٹبْ، ټمدد ؤوٜدط خڀًَخٔدص بٗفمى٬دص ڄده خڀعىٜدُدض         

زعدىٴبّ  ؤبٮهد ٠دُوَش ظ٥سُدٷ خڀُٹ٩دص خلأدعُخظُفُص وَٜدً خب٤٭ځىڄددض وخلإ٘ددَخض وٌڀدٻ         

ڄى٩ىڄص خظٝدلاض وظٹىُدض ڄع٥ىَش وَزد٣ خب٤٭ځىڄددض ڄد٫ بُٝد٫ خلإيخَخض وخڀعىٕدُٷ خب١ُدً       

ٴُمد زُىهڃ ڀځعإټًُ ٬ځً ظٵ٭ُٿ خڀُٹ٩ص خلإٔدعُخظُفُص وخلأدعٵديش ڄىدهد في ب٪ددق خب٥٣د٣      

 وخلإٔعُخظُفُدض.

 خلإٔددعُخظُفُص ز٭ىددىخن: خڀُٹ٩ددص (2019)يَخٔددص ٔددځُمدن، لځُمددٿ و٘ددلاټص  

ً  دوخو٭ٽدٔددته   ؤوَ ٘دُټص  في بٙځُځُدص  وٜدٵُص  ڀځمى٩مدص: يَخٔدص   خب٢ُىَدص  خڀٹدًَخض  ٬ځد

 ٸدَ. ٌٌ / ىًُٔصخب٥ ڀځٝىد٬دض
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خڀ٭دُخٶ، بلذ ڄ٭ُٴدص ڄدًي     -ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀبٍ ؤـَُدط في ڄًَىدص ٌٌ ٸددَ   

ظإؼبّ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص في ظٵ٭ُٿ خڀٹًَخض خب٢ُىَص ڀُٙټص ؤوَ، وڀٹدً َټّدّض خڀًَخٔدص    

ُخظُفُص ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ، وڄدعٱبّ خڀٹدًَخض خب٢ُىَدص ټمدعٱبّ ظددز٫،      ٬ځً ڄعٱبّ خڀُٹ٩ص خلإٔع

وخٔدعىًڂ خڀسددلؽىن خب٤ىدهؿ خڀىٜددٵٍ خڀعمځُځدٍ، وتم خوعُددَ ب٦عمدد٫ خڀسمدػ ڄده خب٤ددى٨ٵبْ        

 خڀ٭دڄځبْ في ُ٘ټص ؤوَ ڀځٝىد٬دض خب٥ىًُٔص.

وظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًش وعدجؿ وٍټُ ڄىهد ؤن ٌىدڀٻ ظُخـ٭دً ز٭دٟ خڀٙدٍء ڀدًي      

د َع٭ځٷ زةيَخټهد ڀځسُحص وٌى ڄد ٸً َىڀًّ ٴفدىش زُىدهد وزدبْ خب٤ىدٴٕدبْ في ب٦ددپ      خڀُٙټص ٴُم

خڀٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص، وؤ٨هدُض خڀىعددجؿ ؤ١َددً وـدىي ڄٕدعىي ڄده خڀعدإؼبّ وخڀعدُخز٣ زدبْ          

ڄددعٱبٌّ خڀسمددػ وٌددى وڄددد بٯ٭ځددهمد ڄدده خب٤ددًخوٿ خلإيخََددص خب١ُددًش ڀعٵ٭ُددٿ ٬مددٿ خڀٙددُټص 

وعدجؿ خڀًَخٔص ؤ١َدً ؤن ٌىدٺ ڄد َٙبّ بلذ ؤن خڀ٭ددڄځبْ في   وٴد٬ځُعهد ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ، وڄه

 ُ٘ټص ؤوَ ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭ځڃ وخټعٕدذ خب٤٭ُٴص خڀ٩دٌُش وخڀ١مىُص.

ز٭ىىخن: يوَ خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص في بٙٹُدٷ   (2019)يَخٔص ٬مُخن وؤزى ب٪ُڃ 

 ٔسهد. خڀىفدق خلأعُخظُفٍ يَخٔص ڄًُخوُص في ُ٘ټص ڀُسُدود ڀځهدظٳ خلمحمىپ

ڀُسُد، بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځدً خڀدًوَ    –ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀبٍ ؤـَُط في ڄًَىص ٔسهد 

خڀٌٍ بٲٽده ؤن ظځ٭سدً خڀُٹ٩دص خلأدعُخظُفُص في بٙٹُدٷ خڀىفددق خلأدعُخظُفٍ في ٘دُټص         

ڀُسُدود ڀځهدظٳ خلمحمىپ في ڄًَىص ٔسهد، في ب٤دَ شمىلر ڀسىدء ب٤دَ ٴٽٌُ وڄُدًخلش ڀعمًَدً   

خلأعُخظُفُص ټمعٱبّ ڄٕدعٹٿ، وخڀىفددق خلأدعُخظُفٍ ټمدعٱبّ ظددز٫،      خڀ٭لاٸص زبْ خڀُٹ٩ص 

وخٔدعىًڂ خڀسدلؽدددن خب٤ىددهؿ خڀىٜددٵٍ خڀعمځُځددٍ، وتم خوعُدددَ ب٦عمدد٫ خڀسمددػ ڄدده خڀٹُددديخض  

 خلايخََص زدڀُٙټص في ڄًَىص ٔسهد.

ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬دًيخً ڄده خڀىعددجؿ ودٍټُ ڄىدهد: وـدىي ٬لاٸدص ٤ُيَدص زدبْ          

خڀىفدق خلأعُخظُفٍ، وؤن ڀځُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص وخڀُٹ٩دص خڀعٕدىَٹُص   خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص و

يوَ ټسبّ في بٙٹُٷ خڀىفدق خلأعُخظُفٍ، وظسبْ ڄه ولاپ خڀًَخٔص وـدىي ٬لاٸدص ٤ُيَدص    

ٸىَدص زدبْ خڀُٹ٩دص خڀسُحُدص وټدٴدص خلمحدًيخض خلأودُي خب٤ع٭ځٹدص زدڀُٹ٩دص خلأددعُخظُفُص،          

 ـ   ُددص وز٭ددٟ ب٧ددًيخض خڀىفدددق   وټددٍڀٻ وـددىي ٬لاٸددص ٤ُيَددص زددبْ خڀُٹ٩ددص خڀعٽىىڀى

خلأٔعُخظُفٍ ټدڀسٹدء في ڄًُخن خڀ٭مٿ وخڀعٽُٳ، وټدوط ؤٌڃ خڀعىُٜدض ٠دُوَش خڀ٭مدٿ ٬ځدً    

خبٯدي ب١دن خو ٴَُٷ ڀځُٹ٩ص خلأعُخظُفُص زدڀُٙټص ٬ځً خن َعڃ ب٘هُّي زٽدٴص خلاڄٽدوُدض 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
146 

لاپ ظدىٴبّ  خب٤ديَص وخڀسَُٙص خڀلاِڄص ڀځ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٷ خلأًٌخٲ خڀبٍ ؤوٙإض ڄه خـځهد ڄه و

 ټڃ ټسبّ ڄه خب٤٭ځىڄدض خلأعُخظُفُص ٌخض خلأبٮُص ڀځُٙټص.

AL-yasiri, Mohammad and Hussein (2019)  Measuring the Impact of Strategic 

Vigilance in Strategic Intelligence. Analytical study of the views of a sample of 

workers in AL - FURAT general company for Chemical Industries. 

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ خلذ ٸُددْ ظدإؼبّ خڀُٹ٩دص خلأدعُخظُفُص في خڀدٍټدء      

خلأعُخظُفٍ.يَخٔص بٙځُځُص َِخء ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځبْ في ُ٘ټص خڀٵدُخض خڀ٭دڄدص ڀځٝدىد٬دض    

خڀ٭ُخٶ، بلذ بًًَٙ خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سدً خڀُٹ٩دص    -خڀٽُمدوَص. خڀبٍ ؤـَُط في ب٧دٴ٩ص زدزٿ

خلأددعُخظُفُص في بٙٹُددٷ خڀددٍټدء خلأددعُخظُفٍ في ٘ددُټص خڀٵددُخض خڀ٭دڄددص ڀځٝددىد٬دض     

خڀٽُمدوَص، وَ٭بر ٬ده ڄٙدٽځص خڀسمدػ ڄده ودلاپ ٤دُق ؤٔدحځص لدىپ ڄدًي ظدإؼبّ خڀُٹ٩دص            

خلإٔعُخظُفُص وؤز٭ديٌد في خڀٍټدء خلإٔعُخظُفٍ ٠مه ٴحص ز٥ُٕص ڄده خب٤دى٨ٵبْ في ٘دُټص    

خٔددعىًڄط خڀًَخٔددص خٔددعسُدن ب١مدد٫ خڀسُدودددض   خڀٵددُخض خڀ٭دڄددص ڀځٝددىد٬دض خڀٽُمدوَددص، و  

وخب٤٭ځىڄدض ٬ه ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځبْ، وخڀٌٍ َٙمٿ )ڄى٨ٵبْ، ڄًَُ يخجُش، وڄدًَُ ٸٕدڃ( خڀدٍَه    

 َ٭مځىن في ٌٍي خڀُٙټص.  

ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ڀىٜٳ َيوي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص ؤن   

ش ب٥ٍخ خب٤عٱبّ لأودً ڀدً يوَ ټدسبّ في خڀعدإؼبّ     خب٤ى٩مص خڀبٍ تم خڀعمٹُٷ ٴُهد ظىلر ٬ىدَص ټسبّ

٬ځً ٴ٭دڀُص زُخڄؿ خڀٍټدء خلإٔعُخظُفٍ، و٩َهُ ٌڀٻ ڄه ولاپ خلاٌعمددڂ خڀىخ٠دك زدڀُٹ٩دص    

خڀعٕىَٹُص خڀبٍ ڄه ولاب٥د ظعمع٫ خب٤ى٩مص زٵُٜص لٹُٹُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٨ُوٲ خڀٕدىٶ وڄدد   

خ٠ك زدڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص زٕسر خلاٌعمدڂ خڀى ٌٍ ؤٴٽدَ خڀ٭ملاء لىپ ٤سُ٭ص خب٤ىعفدض، وؤ١َدً

يوٌَددد خڀٽددسبّ في بـددُخء خڀع٭ددًَلاض خڀلاِڄددص ٬ځددً خٔددعُخظُفُدض خب٤ى٩مددص ڀُٜددً ٤سُ٭ددص 

خلأٔدڀُر خب٤ٕعىًڄص ڄه ٸسٿ خب٤ىدٴٕدبْ وخڀعمُدّ في خڀٕدىٶ، ب٠ددٴص بلذ خلاٌعمددڂ خڀىخ٠دك       

زدڀُٹ٩ص خلمح٥ُدص، ب٩دد َٕددٌڃ في َِدديش خڀسمدػ وبٝد٫ وڄ٭دب١دص خب٤٭ځىڄددض لدىپ ب٧د٣ُ           

خب٤ى٩مص، ب٩د َٕمك ب٥د زعفًًَ ؤوٙد٥عهد زدٔدعمُخَ، وؤودبّخً خڀعُټُدّ خڀٽدسبّ ٬ځدً خڀُٹ٩دص        

خڀعٽىىڀىـُص لأنهد ب٥د يوَ ٴ٭ٓدپ في ظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض ټدڄځص وٜمُمص ٬ه خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀدىـٍ  

 .ڄه لُػ ظ٥سُٹً وظىٸُط ظٹًبٲً وڄٕعىي خلأًٌخٲ

ّ  في ٌَخلإيخ خڀعمٽبْ ز٭ىىخن: بٔهدڂ (2019) خلمجٍخذ يَخٔص  بيخَش ٴد٬ځُدص  ظ٭َّد

 خب٤ىٜٿ. ـدڄ٭ص ټځُدض ز٭ٟ في ٬ُىص َِخء خٔع٥لا٬ُص خلأِڄدض: يَخٔص
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خڀ٭ُخٶ، بلذ زُدن ڄًي بٔدهدڂ   -ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀبٍ ؤـَُط في ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ

 ڀځع٭دُٲ  يخوددً یخڀعمٽبْ خلإيخٌَ في ظ٭َّّ ٴد٬ځُص بيخَش خلأِڄص، وخوعبّض ـدڄ٭دص خب٤ىٜدٿ ڂ  

 خڀدبٍ  خب٤ٙدٽلاض  ولدٿ  ؤلاِڄدص  ظدًخ٬ُدض  بٚٵُدٳ  في خلإيخٌَ خڀدعمٽبْ  ڀ٭سً خڀٌٍ خڀًوَ ٬ځً

وخـهعهد، بٔعىًڄط خلأعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص، وخ٬عمً خڀسمػ ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځدٍ،  

 وتم ظى٫َِ بٔعسدوص خڀًَخٔص ٬ځً ٬ًي ڄه خڀ٭دڄځبْ في خب١دڄ٭ص.

  ُ خلأٔدٔدُص خڀدبٍ ظد٬ًڃ     ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔدص: ؤن خڀ٭ىدٜد

٬مٿ خب٤ى٩مدض ظعمؽٿ في خب٢دـص بلذ خڀعمٽبْ خلإيخٌَ ټدًخ٬ڃ ڄهدڃ ڀٵد٬ځُدص بيخَش خلأِڄددض     

خڀٌٍ َىسٱٍ ٬ځً خب٤ى٩مددض ظسىُٓدً بن ٌدٍ ؤَخيض بٙٹُدٷ خڀعٵدىٶ خڀعىدٴٕدٍ في ٨دٿ خڀسُحدص         

ٺ خب٤عٕد٬َص وخڀًَىدڄُٽُص، وؤؼسعط وعدجؿ خڀسمػ ڄده ودلاپ خڀعمځدُلاض خلإلٝددجُص ؤن ٌىدد     

٬لاٸص خَظسد٢ ڄ٭ىىَدص ڄىـسدص زدبْ خڀدعمٽبْ خلإيخٌَ وٴد٬ځُدص بيخَش خلأِڄددض في خب٤ى٩مدص        

خب٤سمىؼص، ټمد َاؼُ خڀدعمٽبْ خلإيخٌَ في ٴد٬ځُدص بيخَش خلأِڄددض، ؤدد٬ًض وعددجؿ خڀسمدػ في       

 َيڂ خڀٵفىش زبْ ٌٍَه خب٤عٱبَّه.

ڄ٭ددص ز٭ىددىخن: بيخَش خلأِڄدددض ڀ٭مددًخء خڀٽځُدددض في خب١د   (2019)يَخٔددص ب٧ٕدده  

 خب٤ٕعىَُٝص و٬لاٸعهد زدبٚدٌ خڀٹُخَ خڀٵ٭دپ.  

خڀ٭دُخٶ، بلذ ٠دُوَش    –ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خڀبٍ ؤـَُط في خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىٝدَُص  

وـىي ٸُديش بٛعځٻ ؤٔدڀُر لًَؽص في بيخَش خلأِڄص وخبٚدٌ خڀٹدُخَ خب٤ىدٔدر، وظٽمده ڄٙدٽځص     

ٿ خب٤إٔددض خڀع٭ځُمُدص   خڀسمػ زإن خلأِڄدض ؤٜسمط ظٙٽٿ ٌدـٕد ټدسبّخً وڄداؼُخً في ڄٕدعٹس   

وخڀعُزىَص وخڀ٭دڄځبْ ٴُهد، ٴمه ٌىد زدض ڄه خڀٝ٭ىزص ڀځٹدجمبْ بيخَش ٌٍي خلأِڄددض ؤن َ٭مځدىخ   

٬ځً بًًَٙ ؤٔسدبهد وخبٚدٌ خڀٹُخَ بهدد، وٌڀدٻ ڀٝد٭ىزص خڀٕد٥ُُش ٬ځُهدد، زٕدسر خڀدعٱبّخض        

بٚددٌ خڀٹدُخَخض   وخڀع٥ىَخض خب٢ديش وخب٤ٵدـحص في خلمجعم٫، ٴ١لا ٬ه خلإيخَش خب٤ٕداوڀص ٴُهدد زد  

خب٤ىدٔسص ب٤ؽٿ ٌٍي خلأِڄدض، وٸً ب٬عمًض خڀسدلؽص ڄعٱبٌّ خڀًَخٔدص "بيخَش خلأِڄددض ڀ٭مدًخء    

خڀٽځُدض في خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص و٬لاٸعهد زدبٚدٌ خڀٹدُخَ خڀٵ٭ددپ"، وبٙدًيض ٬ُىدص خڀسمدػ      

 زدڀعًََُٕبْ بُٝ٭هڃ ب٩ه َ٭مځىن في ټځُدض خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص.

ؤن ٬مدًخء ټځُددض خب١دڄ٭دص خب٤ٕعىٝدَُص َعمع٭دىن بٕٗدعىي       ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص 

ـًُ ڄه بيخَش خلأِڄدض، وبٕٗعىي ـًُ ڄه خبٚدٌ خڀٹُخَ، وؤن ٌىدٺ ٌىدٺ ٬لاٸدص خَظسد٤ُدص   

٬دڀُص زبْ بيخَش خلأِڄدض ووٸى٬هد، وفي ټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد في خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ىدٔدسص ب٥دد،   

ً ڄىهؿ وخ٠ك ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خلأِڄدض ٬ىدً لدًوؼهد   زدلإ٠دٴص بلذ ؤن بيخَش خلأِڄدض ظ٭بِ بًَٙ
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زدلا٬عمدددي ٬ځددً خڀددى٬ٍ خڀٽدڄددٿ بٗٹددًَخض خب٤ى٩مددص خب١دڄ٭ُددص، وڄدده ؤٌددڃ خڀىعدددجؿ ؤ١َدددً ؤن  

خڀٹُديخض خب١دڄ٭ُص ب٥د ؤؼُ ڄهڃ في ٬مځُدص خبٚددٌ خڀٹدُخَ ؤؼىددء وٸدى٪ خلأِڄددض في خب١دڄ٭دص        

ىَ خڀدٌٍ َداؼُ في ټدٿ ـىخوسدهد وخن     وخڀٽځُدض، وؤوبّخً َ٭ً خڀٹُخَ ڀر خڀ٭مځُص خلإيخََص وخلمحد 

 ظُټُر خڀعى٩ُڃ َعمًي زدڀ٥َُٹص خڀبٍ ظ٭مٿ بهد خڀٹُخَخض.

وخٸد٫ بيخَش خلأِڄددض في ڄإٔددض خڀع٭ځدُڃ       :ز٭ىدىخن  (2019)يَخٔص ٬سدًخڀُبٞه  

  يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص. خڀ٭دلر خلأَيوُص: 

خلأَين، بلذ  -ٹدددء خڀع٥سُٹُددصٌددًٴط ٌددٍي خڀًَخٔددص خڀددبٍ ؤـَُددط في ـدڄ٭ددص خڀسځ

خڀٽٙٳ ٬ه وخٸ٫ بيخَش خلأِڄدض في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص، وڄ٭ُٴص ؤؼُ ټٿ ڄده خب٤دعٱبّخض   

)خڀىى٪ خلاـعمد٬ٍ، وخڀٽځُدص، وخڀُظسدص خلأټديبٲُدص، ؤدىىخض خب٣دبرش( ٬ځدً خڀىخٸد٫، خظس٭دط         

ٌُحدص خڀعدًََٓ    خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىٓن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ؤ١٬دء

ٍ  وڄىدٸٙدعهد،  خڀًَخٔدص  وعددجؿ  ٠دىء  في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص، وفي  ڄد٫  خڀع٭دڄدٿ  َٹع١د

 وٌدٍخ  خڀ٭ددلر،  خڀع٭ځُڃ ڄإٔدض وب٭ى وخٔعمُخَ ٬ځً زٹدء ڀځممدٴ٩ص وى٬ُص زةيخَش خلأِڄدض

 خب٣٥٣ وظىٵٍُ ب٬ًخي ٬مځُص في ٌُحص خڀعًََٓ ؤ١٬دء يوَ ظٵ٭ُٿ ولاپ ڄه بلا َعمٹٷ لا

 خلأِڄددض،  بيخَش في بٙٵُدٌّڃ ڀځمٙددَټص   ڄد٫  خلأِڄددض،  لإيخَش خلأدعُخظُفُص  ٍَُدص خڀعىٵ

ٌ  ٬مځُص في وڄٙدَټعهڃ ٍ  ظى٩دُڃ  ودلاپ  ڄده  خڀٹدُخَخض  خبٚدد  خلأدعفدزص  ڄدُن ١َدمه   ٘دسٽ

 زدلأِڄددض خب٤ٕدعٹسځُص،   خڀعىسا في خب٤ٕدبٮص ٘إنهد ڄه خڀبٍ خب٤٭ځىڄدض وب٫ٝ ڀلأِڄدض، خڀَُٕ٭ص

 وبٰٕده ڄده   خلأِڄددض،  بيخَش ڄٕعىي خَظٹدء ٬ځً ظ٭مٿ خڀبٍ خڀٕسٿ ټدٴص ٬ه خڀسمػ وټٍڀٻ

 .خب١دڄ٭دض يخوٿ ؤيخجهد

 خڀًَخٔدض خلأـىسُص: 
Drevon, Maurel & Dufour (2019) Veille stratégique et prise de décision: une revue 

de la literature.  

ُخـ٭دص  تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ خلذ خڀُٹ٩ص خلأدعُخظُفُص وٜدى٫ خڀٹدُخَ: ڄ   

ټىدًخ، بلذ بٔدعىًخڂ خڀُٹ٩دص، وزٙدٽٿ ؤټؽدُ       -خلأيزُدض. خڀبٍ ؤـَُط في ـدڄ٭ص ڄىوعَُددپ 

ًّخ خڀٍټدء خلإٔعُخظُفٍ زدلإ٘دَش بلذ ٜدى٫ خڀٹدُخَ ټمدد ٌدى ڄى٠دك في ؤيزُددض ٬ځدىڂ         بًَٙ

خلإيخَش وخب٤٭ځىڄدددض، لُددػ ـدددءض ڄددعٱبّخض خڀًَخٔددص ٬ځددً ٘ددٽٿ ڄددعٱبَّه وبٮددد خڀُٹ٩ددص    

خَ، وتم ظٹًلص خڀىمدٌؾ خڀُجُُٕص خڀؽلاؼص لابٚدٌ خڀٹدُخَ )خب١دّء   خلأعُخظُفُص وٜى٫ خڀٹُ

خلأوپ( وخڀبٍ تم بًَٙدً خڀ٭ىخڄدٿ خڀؽلاؼدص خڀدبٍ ظداؼُ ٬ځدً ٬مځُدص ٜدى٫ خڀٹدُخَ )خب١دّء           
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خڀؽدددلش(، ؤوددبّّخ، تم ظٕددځ٣ُ خڀ١ددىء ٬ځددً ؼلاؼددص ؤوددىخ٪ ڄدده خڀدد٬ًڃ خڀددٌٍ َٹًڄددً خڀُٜددً  

ب٩د ؤيي بلذ خوععدڂ خب٤اڀٵبْ ٌڀٻ خڀُٜدً  خلأعُخظُفٍ ڀ٭مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ )خب١ّء خڀؽدڀػ(، 

 خلأعُخظُفٍ َٕهڃ و٩َُد في ٌٍي خڀ٭مځُص ٸسٿ وز٭ً خڀٹُخَ خڀٵ٭ځٍ.

ڄه خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀًُ ٌٍي خڀًَخٔص زإن ب٠مط زعٹًلص خڀىمدٌؾ خڀُجُٕدُص  

ڀٝى٫ خڀٹُخَ، زعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؼلاؼص ٬ىخڄٿ ظاؼُ ٬ځً ٜى٫ خڀٹُخَ في ٔدُدٶ خب٤ى٩مددض:   

ځىڄدض،  خڀعفُزص وٸُخَ ٜىد٪ خڀٹُخَ، وخڀُٕدٶ خلاـعمد٬ٍ، لُػ ؤنهد ؤظدلط خڀ٭ًَدً ڄده   خب٤٭

َّدد زدإن خڀُٹ٩دص خلأدعُخظُفُص      خڀٽعدزدض في خڀ٭ځىڂ خلإيخََص و٬ځىڂ خب٤٭ځىڄدض ڄه خڀعٹًڂ و٩ُ

ٔعٙدَٺ ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُص في ٜى٫ خڀٹُخَ، وٌڀٻ زٵ١ٿ ظٹځُٿ لدڀص ٬ًڂ خڀُٹبْ، خب٢دً  

ىڄدض ، ٴهڃ ؤٴ١ٿ ڀځسُحص ، وټٍڀٻ خڀٽٙٳ ٬ده ب٘ددَخض ٠د٭ُٵص ڄده ٘دإنهد ؤن      ڄه ظٙعط خب٤٭ځ

ظٱٌٍ خب٢ًْ ڀًي ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ، وٌڀٻ زٵ١ٿ ٬ُُ٘ص ڄٕدبٮص خڀُٹ٩ص خلأدعُخظُفُص في  

ي٬ڃ ٜدو٫ خڀٹُخَ في خوعُدَخظً، ويون و٠٭ً في لدڀص ڄه ٬ًڂ خڀُٹبْ خڀعدڂ زٙإن خڀ٭ىخٸدر،  

زُخلص ؤټبر، وزدب٤ؽٿ، ٴةن ي٬ڃ خڀٹُخَ خڀىدهدجٍ َهدًٲ   وبٲٽه ڀٝدو٫ خڀٹُخَ ؤن َعُٝٲ وَٹَُ 

بلذ ٤مإودص ٜدددو٫ خڀٹددُخَ في وُدَخظدً و٤مإوددص ڄى٩معددً وٵٕدهد، وفي ٌددٍي خب٢دڀددص ٔددعمٽه    

 خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص ڄه ڄٙدًٌش خلأڄىَ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ.

Apuke and Tunca (2018) Social Media and Crisis Management: A Review and 

Analysis of Existing Studies 

تهًٲ ٌدٍي خڀًَخٔدص خڀع٭دُٲ خلذ ؤددجٿ خڀعىخٜدٿ خلاـعمدد٬ٍ وبيخَش خلأِڄددض:        

ٸدبرٚ، بلذ ڄُخـ٭دص    -خڀبٍ ؤـَُط في ـدڄ٭ص ڀُٵدٻ  ڄُخـ٭ص وبٙځُٿ خڀًَخٔدض خب٢دڀُص.

وبٙځُٿ خڀًَخٔدض خب٢دڀُص خڀبٍ بٕؽط في ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خلاـعمد٬ٍ وبيخَش خلأِڄدض، لُدػ  

ىخٜٿ خلاـعمد٬ٍ ؤټؽُ ٤ُٶ خلاظٝدپ خٔعىًخڄّد ووٙد٤ًد؛ وڄ٫ ٌڀدٻ ٴدةن   ؤٜسمط ؤدجٿ خڀع

خڀًَخٔدض خڀبٍ ظى٩ُ في خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خلاـعمد٬ٍ في بيخَش خلأِڄدض ٌٍ في ٤دىَ  

خڀىمى، وزدڀعدلر َعڃ في ٌٍي خڀًَخٔص بٙځُٿ خب٤٭ُٴص خب٤عىدڄُص خڀبٍ بٕؽط في ؤدجٿ خڀعىخٜٿ 

بلذ  (2017)وتم بـدُخء ڄُخـ٭دص في خڀٵعدُش ڄدد زدبْ ؤټعدىزُ       خلاـعمد٬ٍ وبيخَش خلأِڄددض،  

 ب٩د َٕعځّڂ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤ىخي وخٔعُـد٬هد ڄه ٸد٬ًش زُدودض بڀٽعُووُص. (2018)َىدَُ 

وؤټًض خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد ٌٍي خڀًَخٔص ؤن ؤدجٿ خڀعىخٜدٿ خلاـعمدد٬ٍ ٸدً ٰدبّض     

عٵد٬دٿ، وظدايٌ بلذ بوٙددء وظسدديپ     ڄٙهً خڀعىخٜدٿ في خلأِڄددض لأنهدد ظٕدمك بَّٗدً ڄده خڀ      

خب٤٭ځىڄدض وخلأٴٽدَ وخڀٝدىَ، وَُىٝدك ب٩دَٔدٍ خڀ٭لاٸددض خڀ٭دڄدص وخب٤ى٩مددض بٗعدز٭دص وٙدد٢         

ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خلاـعمد٬ٍ وخڀ٭مٿ ٬ځً ٌڀٻ ، لأودً بٌخ تم خٔدعىًخڄهد وٴٹًدد ڀدٍڀٻ ، ٴٹدً      
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يش ڄدده ظٽددىن بٗؽدزددص ڄىٝددص ظٵدددوٞ ؤؼىدددء خلأِڄدددض، وبٲٽدده ڀځمى٩مدددض ؤ١َّددد خلأددعٵد   

Facebook         ّ٬ه ٤َُٷ بوٙدء ٜٵمص وَدر ڀځٙدُټص، وؤ١َددً ظٙدبّ خڀًَخٔددض لدىپ ظدإؼب

Twitter  في بيخَش خلأِڄدددض بلذ ؤن خب٤ى٩مدددض بٕدـددص بلذ ؤن َٽددىن ب٥ددد لٕدددذ ٬ځددً ٌددٍي

خڀىٔدج٣ خلاـعمد٬ُص، وؤن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀ٥َُٹدص بٲٽده ؤن َٕدهٓٿ ڄُخٸسدص خڀعٱدُبّخض ڄد٫       

ٴهڃ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خلإ٬لاڂ خلاـعمد٬ُدص ودلاپ خلأِڄدص، وڄد٫      ڄُوَ خڀىٸط، وزًوَي ظ٭َّّ

ٌڀٻ ٴٹً ؼسط ؤن ؤددجٿ خڀعىخٜدٿ خلاـعمدد٬ٍ ب٥دد ظدإؼبّخض ٔدځسُص وببٯدزُدص ٬ځدً بيخَش         

خلأِڄدض، وڀٽه بن ؤبٮُص ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خلاـعمد٬ٍ ټإيخش ب٢ٿ خلأِڄدص ؤڄدُ لا ـدًخپ ٴُدً     

ب٤مدَٔدبْ ٬ځدً بؼدُخء خب٤٭ُٴدص خڀٙددڄځص      وڀًَهد خڀٹًَش ٬ځً ب٨هدَ خب٢ٹُٹدص، وَدعڃ ظٙدف٫ُ خ   

ڀٽُٵُص ٬مٿ ؤدجٿ خلإ٬لاڂ خلاـعمد٬ُص وؤٴ١ٿ ٤َُٹص ڀځمىدوَي بهد ڀځعىخٜٿ ڄد٫ ؤٜدمدذ   

 خب٤ٝځمص.  

Mikušová and Horváthová (2018) Prepared for a crisis? Basic elements of crisis 

management in an organisation. 

خلذ ٌٿ ؤوط ڄٕع٭ً لأِڄص؟ خڀ٭ىدُٜ خلأٔدٔدُص لإيخَش   تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ

خڀدبٍ ؤـَُدط في ـدڄ٭دص ؤؤدعُخٴد خڀعٹىُدص، بٝهىََدص خڀعٙدُٻ ، بلذ         .خلأِڄدض في خب٤ى٩مص

بًًَٙ خڀ٭ىدُٜ خلأٔدُٔص خڀبٍ بٯر ڄُخ٬دتهد ٬ىً ظٙٽُٿ خڀ٭مځُص خڀٽدڄځص لإيخَش خلأِڄددض  

ٔدٔدُص، وظٕځٕدٿ ٬لاٸددض خڀ٭ىدٜدُ     في خب٤ى٩مص، وظُٙق ٌٍي خڀًَخٔص بًًَٙ خڀ٭ىدٜدُ خلأ 

خلأٔدُٔص في بوٙدء بيخَش خلأِڄدض، لُػ ؤودً لا بٲٽده ڀځمى٩مددض خڀٽدسبّش بيخَش خلأِڄدص لأن      

ڀًَهد ڄعىٝٝبْ في ب٦دلاض وٙد٢ خب٤ى٩مص خلمحًيش، وڀٹدً خظ١دك ڄده خب٤ىدٸٙددض ؤن ڄددڀٽٍ      

ٽدوُددض ظىمُعدهد   وڄًٌَُ خب٤ى٩مدض خڀٝٱبّش ڀًَهڃ ٴٽُش ڄٙىٌص ٬ده خلأِڄددض وبيخَتهدد، وبڄ   

ويوَختهد وڄد ٘دزً ٌڀٻ، بنهڃ ڄعٙٽٽىن ٴُمد َع٭ځدٷ زةڄٽدوُدص خٔدع٭ًخيٌڃ ب٤ىخـهدص خلأِڄدص      

 وبيخَتهد، وڀٍڀٻ ؤـَُط ؤبٕدغ ظُټّ ٬ځً ٬لاٸص ڄًٌَُ خلأ٬مدپ خڀٝٱبّش زةيخَش خلأِڄدض.  

وـدءض وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ؤوً َع٥ځر ڄٹدَودص ڄىخٸدٳ خب٤دًََُه ؤو ؤٜدمدذ خلأ٬مددپ،      

وخب٥ًٲ ڄه ٌڀٻ خٔع٭ديش ڄًٝخٸُص خب٤ى٩مص ڀځمى٨ٵبْ وزُحعهد، وٌٍخ بٲٽه ؤن بٱځدٷ ٨ُوٴًدد   

ڀځ٭ىيش بلذ خڀٕىٶ، وؤن خب٣برخء خب٣دَـُبْ لد َٹًڂ ؤٌ ڄىدهڃ وـهدص و٩دُ لإيخَش خلأِڄددض،     

وبٲٽه ؤن َٝسك خلأ٘ىدٚ خب٤ٕاوڀىن خڀٍَه َٝممىن ٬مځُص بيخَش خلأِڄدض خلمحًيش ٌىد ؤيخش 

ب٤ى٩مص، َهًٲ خلإ٤دَ خب٤ٹًڂ ؤ١َّدد بلذ ظ٭َّدّ ووٙدُ وبٕٙدبْ خڀٵهدڃ خڀى٩دٌُ       ڄهمص ڀسٹدء خ

 ب٤ىعځٳ خڀعىٝٝدض زبْ خب٤مدَٔبْ في بيخَش خلأ٬مدپ.
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(2018) Alasmari A review of the challenges of the crisis management during the 

cyber attacks. 

َش خلأِڄدض ودلاپ خب٥فمددض   تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ خلذ ڄُخـ٭ص ڀعمًَدض بيخ

ؤٔعُخڀُد، بلذ ٴهڃ ؤوىخ٪ خڀعمدًَدض في بيخَش   -خڀبٍ ؤـَُط في ـدڄ٭ص وُىټدٔٿ. خلإڀٽعُووُص

خلأِڄدض خڀىد٘حص ٬ه خب٥فمدض خلإڀٽعُووُص، وتم بـُخء ڄٕك زدٔعىًخڂ خڀسدلػ خڀ٭ځمدٍ ڄده   

Google وؤز٭ددي   ټممُٺ ڀځسمػ، لُػ وىٸٙط خلأ٬مدپ خڀٹدزځص ڀلأعىًخڂ في ٨ٿ ُٔدٸدض

خلأڄه خڀُٕبرخلش خب٤ىدٔدسص، وبٛدط ڄىدٸٙدص خڀعمدًَدض خڀدبٍ ظىخـدً ڄٕدعىَدض خب٤ٕدعىًڄبْ         

خڀٵُيَبْ، ڄؽٿ خب٤٭دڄلاض ٬بر خلإوعُوط، وخڀُٙټدض وخب٤إٔدض خلأوُي، وخڀدًوپ وظ٭دووُددتهڃ   

ڄؽددٿ ڄى٩مددص لځددٳ شمدددپ خلأ٤ځٕددٍ )خڀىدددظى( في ٔددُدٸدض خب٥فمدددض خڀٕددُبرخوُص خڀؽدوىَددص 

ًّخ   وخڀٽسبّش ٬ځً  خب٢ُذ خلإڀٽعُووُص، وؤؼسعط خب٤ُخـ٭ص ؤن لځىپ خڀعمًَدض ڀُٕط ڄؽدڀُدص ؤزد

 لأن خب٤هدبٝبْ يخجمّد ڄد َٝځىن بلذ ؤٴ١ٿ ؤو٩مص خب٢مدَص خب٤ى٠ى٬ص.

وؤ٨هُض وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ؤوً ظىـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض في خڀُٕدٸدض وخلأز٭ددي  

ڄه ٨هىَ ز٭ٟ خب٢ځىپ خب٤مٽىدص، بلا ؤن  خب٤عىى٬ص ڀُٕىدََىٌدض خلأڄه خڀُٕبرخلش، و٬ځً خڀُٰڃ 

بٙٹُٷ خڀٽمدپ ُٔسٹً لځمدً لأن خب٤هدبٝبْ يخجمّد ڄد َٽىوىن ٴىٶ ٸًَخض ؤو٩مدص خلأڄده في ؤٌ   

 ڄٽدن في خڀ٭دلد.

Abdi, Mardani, Senin, Tupėnaitė, Naimavičienė, Kanapeckienė & Kutut. (2018)  
"The effect of knowledge management, organizational culture and organizational 

learning on innovation in automotive industry". 

ظدإؼبّ بيخَش خب٤٭ُٴدص وخڀؽٹدٴدص خڀعى٩ُمُدص وخ في     تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭دُٲ خلذ  

خڀبٍ ؤـَُط في بَُخن، ٌى يَخٔص خِؼدَ خب٤سدُ٘ش وٰدبّ  . ب٦دپ خلازعٽدَ في ٜىد٬ص خڀُٕدَخض

خڀعى٩ُمُددص وبيخَش خب٤٭ُٴددص وخ ٬ځددً خلازعٽدددَ، وبٝ٭ددط خڀًَخٔددص و٩َُددص  خب٤سد٘ددُش ڀځؽٹدٴددص

(، ب٤دَ خڀٹُمص خڀعىدٴُٕص ڀع٥دىَُ ب٤ددَ و٩دٌُ ؤٜدځٍ     KBVخڀُئَص خڀٹدجمص ٬ځً خب٤٭ُٴص )

ـًًَ لأعٹٝدء خڀ٭ىخڄٿ خڀدبٍ ظداؼُ ٬ځدً خلازعٽددَ، وخٔدعىًڂ خڀسددلؽبْ خب٤ىدهؿ خڀىٜدٵٍ         

ن خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُدص وبيخَش خب٤٭ُٴدص ؤؼدُض ٬ځدً     خڀعمځُځٍ في يَخٔعهڃ، وخټعٙٵط خڀًَخٔص ؤ

َّخ ڄهمّد ټى٣ُٔ في ٌٍي خڀ٭لاٸدص، وڄد٫ ٌڀدٻ لد     خلازعٽدَ خڀعى٩ُمٍ، بلذ ـدور ٌڀٻ ڀ٭ر خ يو

 َعڃ خ٬عسدَ بيخَش خب٤٭ُٴص ټى٣ُٔ في خڀ٭لاٸص زبْ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخلازعٽدَ خڀعى٩ُمٍ.  

هٍ ڀٝددو٭ٍ خڀُٕدٔددض وخب٤دًََُه في    وعدجؿ خڀًَخٔص خڀدبٍ ٨هدُض ٌدٍ بٗؽدزدص ڄسدًؤ ظدىـُ       

ُٜدٰص ُٔدٔدض وخٔعُخظُفُدض خلازعٽدَ خب٤ٕعًخڂ، ټٍڀٻ ڄ٭ُٴدص ٴ٭دڀُدص خلازعٽددَ بٲٽده ؤن     

ظٕد٬ً خب٢ٽىڄص ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَخض زٙإن خٔعمُخَ ٌٍي خڀُٕدٔص، ٬لاوش ٬ځً ٌڀٻ ظٕددٌڃ  
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ُٔدٶ خلازعٽددَ،   خڀًَخٔص في بيخَش خڀُٙټص في ُٜدٰص ُٔدٔدض وخٔعُخظُفُدض خلأعًخڄص في

وَٕد٬ً خلازعٽدَ خب٤إٔدض خڀبٍ ظّوي خب٤ىعؿ ؤو خب٣ًڄص في ٸ٥د٪ خڀُٕدَخض ٬ځً خڀ٭مٿ زٙدٽٿ  

خزعٽدٌَ وظىدٴٍٕ وڄُزك، وَٕد٬ً خلازعٽدَ خب٤٭ِّ ڄه ولاپ خڀؽٹدٴدص وخڀدع٭ځڃ وبيخَش خب٤٭ُٴدص    

ٽدٌَ وظىدٴٍٕ خب٤ى٩مدض خڀبٍ ظّوي خب٤ىعؿ ؤو خب٣ًڄص في ٸ٥د٪ خڀُٕدَخض ٬ځً خڀ٭مٿ زٙٽٿ خزع

وڄُزك، وڄه ؤٌڃ خلأعىعدـدض خڀُجُٕدُص ڀځًَخٔدص، ٌدٍ ؤودً تم خڀ٭ؽدىَ ٬ځدً بيخَش خب٤٭ُٴدص        

ټأڀُص ڄهمدص ڀع٭َّدّ خلازعٽددَ وخلأيخء خب٤إٔدٍ،  وظ٭ځدڃ خڀٙدُټدض زدإن خٔدعُخظُفُص بيخَش         

ٕٓده ٬مځُددض      خب٤٭ُٴص خڀىخ٠مص بٲٽه ؤن ظٽىن ؤټؽُ خزعٽدَخ، وبٙٹٷ وعدجؿ ڄدڀُدص ؤٴ١دٿ، وبٙ

٥ىَُ ٸًَخض خب٤ىخَي خڀسَُٙص، وڀٹً ؤؼسعدط ٴىخجدً خلازعٽددَ ؤنهدد ٘ددڄځص وڄٕدعًخڄص ٬ځدً        وظ

 خب٤ًي خڀ٥ىَٿ ڀځٝىد٬ص زإټمځهد.

      (Strategic Vigilance)خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص  .9

وعُفص ڀځع٥ىَخض خب٤عٕد٬َص و٬ُٔص خڀعٱُبّ في خڀٕىىخض خلأودبّش وَِدديش خلأٌعمددڂ    

بُٝ٭هد ٔد٬ًض في َِديش لًش خب٤ىدٴٕص زبْ خب٤ى٩مددض ب٩دد ـ٭ځدهد    زدڀع٥ىَخض خڀعٹىُص وخڀبٍ 

ؤن ظعىدٴٓ ڀٽٍ ظٽىن خلأـًَ وخلأٴ١ٿ زدب٤ىدٴٕص لبٌ ظٽٵٿ ڀىٵٕهد خلأٔدعمُخَ وخڀسٹددء في   

٬دلد خلأ٬مدپ، وخب٤ى٩مدض خڀُدىڂ بٕدـدص خلذ ٸُدديش بيخََدص ودـمدص وٸدديَش ٬ځدً خڀعٱدُبّ         

ُٓددٳ ڄدد٫ خڀع٥ددىَخض خب٢دٜددځص في ٬دب٤ىددد      خڀُددىڂ، ڀددٍڀٻ بٯددر خلاٌعمدددڂ زدڀُٹ٩ددص     وخڀعٽ

(، ٴدب٤ى٩مدص بٕدـدص بلذ   2017خلأعُخظُفُص وظ٥ىٌَُد ڄه ؤـٿ ظ٭َّّ خڀىفدق )ب٧مدىي،  

و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ڄٵعىلدً ٬ځً خڀسُحص خب٣دَـُص ڀعمُٝٿ خب٤٭ځىڄدض خب٣دٜدص بهدد، وخٔدعىًخڄهد    

هىَ ڄٵهىڂ خڀُٹ٩دص  في خبٚدٌ خڀٹُخَخض خلإٔعُخظُفُص، وڀ٭ٿ خڀى٩ُ في خڀٕسسبْ خڀُجُُٕبْ ڀ٩

خلإٔعُخظُفُص َ٭٥ٍ ب٘دَش بلذ ؤنهدد ٌڀدٻ خڀى٩ددڂ خب٤٭ځىڄددتي خب٤ٵعدىق ٬ځدً زُحدص خب٤ى٩مدص،         

وخڀٌٍ َٕد٬ًٌد في خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خب٣دَـُص وخڀًخوځُص لأعٱلاب٥د ؤلٕه خٔعٱلاپ 

(، وب٤د ټدن خب٥ًٲ ڄه خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص ٌدى ټٙدٳ خلإ٘ددَخض      2014)َِوخ٢ وڄلالٍ، 

ب٣ٵُص وخڀعمىلاض خڀ٭مُٹدص وخڀدعٱبّخض خلمحعمځدص، خڀدبٍ ظُظٽدّ ٬ځدً بٝد٫ وبٙځُدٿ ووٙدُ          خ

 ظىدٴٕددُد خِخیخب٤٭ځىڄدددض خڀ١ددُوََص وخب٤ىدٔددسص لابٚدددٌ خڀٹددُخَخض، وٌددٍ زددٍڀٻ بٛؽددٿ خڄددط 

ڀځمإٔدض خڀع٭ځُمُص خڀبٍ ظٹىڂ بهد، ٴٹً ؤٜسك ڄه خڀ١دُوٌَ ظ٥سُٹهدد، ڄده ودلاپ      زدڀىٕسص

خڀعٱبّخض وخب٤سديَش زةـُخء ڄدد َځدّڂ ڀلإ٬دًخي وَبٗدد خٔدعسدٶ       خب٤ى٩مص زٙٽٿ ڄٕعمُ بُٗخٸسص

خلألًخغ ڀځعٹځُٿ ڄه آؼدٌَد ؤو ٬ىً ڄٕعىي ؤ٬ځً ڄه خڀعٵٽبّ وخڀع٥ىَ خڀعى٩ُمدٍ وبٔدعمًخغ   

(، 2018وًڄص ؤو ؤٔځىذ ؤو ڄىعؿ ـًًَ َٱبّ ؤٔدځىذ خب٢ُددش وب٭د٣ خلأدعهلاٺ )خڀدٌّبٌّ،      
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ُّخ لأن زُحص خب٤ى٩مص يَىدڄُٽُص وڄ٫ ظّخَ ً خب٤ىدٴٕص، ٴةن خب٤ى٩مددض ظعٕددزٷ لأدعىسد٢    وو٩

آڀُدددض ـًَددًش بٛٽىددهد ڄدده خلأددعمُخََص وبٙٹُددٷ ٌددًٲ خڀسٹدددء، وزدڀعدددلر بٙٹُددٷ ڄّخَددد  

ظىدٴُٕص، ولا بٲٽه بٙٹُٷ ٌڀٻ بلا ڄه ولاپ ظ٥ىَُ و٩دڂ بوٍخَ خٔدعُخظُفٍ، وخڀدٌٍ َ٭عدبر    

خڀلاِڄص ڄده ڄُلځدص خڀسمدػ    ڄه زبْ ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض خب٤عٹًڄص خڀبٍ ظّوي خب٤ى٩مص زدب٤٭ځىڄدض 

 (.Dawood & Abbas, 2018بلذ ڄُلځص خٔعٱلاپ خب٤٭ځىڄدض )

 Concept of Strategic Vigilanceڄٵهىڂ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص 

( وٌدى وددظؿ ٬ده خب٤ُخٸسدص     Vigilia"خڀُٹ٩ص "ټځمص ڄٙدعٹص ڄده خڀځٵد٧ خڀلاظدُبِ )    

ب٢ُخٔدص لُٜدد ٬ځدً بٞدَدص     زدڀُخيخَ ب٢مدَص ڄٽدن ڄد، وخڀدٌٍ َ٭دبِ خڀٹُددڂ زدب٤ُخٸسدص وخ    

(، وظ٭ٽٓ ټځمدص "خٔدعُخظُفُص" ؤن ڄهمدص ظّوَدً ڄعىدٌٍ      2017ڄى٥ٹص ڄ٭ُىص )وځٵلاوٌ، 

خڀٹُخَخض ودٜص زدڀٹُخَخض ٰبّ خب٤عٽَُش خڀدبٍ ڀدُٓ ب٥دد ؤٌ ب٭دىٌؾ ڄده خڀىمددٌؾ خب٤ٵمىٜدص        

زٵ٭ٿ خڀعفُزص ؤو خڀبٍ ب٥د ظإؼبّ ټسبّ ٬ځدً ظىدٴٕدُص وخٔدعمُخَ وزٹددء خب٤ى٩مدص زدب٤٭ځىڄددض       

خلأعُخظُفُص خڀبٍ لا ظع٭ځدٷ زدڀ٭مځُدص خب٢دڀُدص وخب٤ٽدَُش، ټمدد ؤنهدد ظ٭ٽدٓ ٜدٵص خڀعىٸد٫          

وخڀع٥ځ٫ لُػ لا بٲٽه ڀځُٹ٩ص خلأعُخظُفُص ؤن ظٽدىن ٬مدلا ب٧دًويخ زدب٤ُخٸسدص وخب٤عدز٭دص      

خڀس٥ُٕص ڀځسُحص، زٿ ٌٍ ٬مځُدص ڄٕدعمُش ظٕد٭ً يخجمدد بلذ ظىٸد٫ ڄدد بٰدًغ في خڀسُحدص في         

َّخ    2017ًٌٲ خزدًخ٬ٍ )زځمددؾ،   خڀىٸط خب٤ىدٔر ڀٽىنهد  (، وظځ٭در خڀُٹ٩دص خلأدعُخظُفُص يو

ٴ٭دڀًد في ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض خڀلاِڄص في خڀ٭ًًَ ڄه ـىخور خب٤ى٩مص، ب٩د َ٭ِّ يوٌَد ټٹىش ٴ٭ځُدص  

ڀځمى٩مص، وٌڀٻ ڄه ولاپ ٸًَش خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص ٬ځدً بُُٛدّ وٵٕدهد ڀعىٸد٫ خڀ٩دُوٲ      

ؤنهد ظٕد٬ً ڀُٓ ٴٹ٣ ٬ځً خٔعٱلاپ خڀٵُٚ وب٘ىر  خب٤ٕعٹسځُص خڀبٍ ب٣ُٙ زدب٤ى٩مص، لُػ

خڀعهًًَخض وڀٽه ؤ١َّدد ٬ځدً ببٯددي لځدىپ ڄسعٽدُش ڀىمدى خلأوٙد٥ص خلاٸعٝدديَص ڀځمى٩مدص          

   .(Alshaer, 2020)وڄٕد٬ًتهد في بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد 

ظٽمه ؤبٮُدص خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص في ڄٕدد٬ًش خب٤ى٩مدص ٬ځدً ڄ٭ُٴدص ب٨عځدٳ         

في ب٦دپ ؤو٥ٙعهد خب٤ىعځٵص، ب٠ددٴص بلذ ڄٕدد٬ًتهد ؤ١َدد في    خڀعهًًَخض خڀبٍ ٔىٲ ظىخـههد 

خڀُٹ٩دص   -خب٢ٝىپ ٬ځً ڄُّش ظىدٴٕدُص، ټدىن ؤنهدد ب٘مد٫ ټدٿ ڄده: خڀُٹ٩دص خڀعٽىىڀىـُدص        

خڀُٹ٩ص خڀعفدََص، وٌدى خلأڄدُ خڀدٌٍ بٰعددؾ بلذ ٸُدديش       -خڀُٹ٩ص خلاـعمد٬ُص -خڀعىدٴُٕص

ٔددعُخظُفُص ٌددٍ ؤددُځص (، وخڀُٹ٩ددص خلإ2018بٔددعُخظُفُص وڀُٕددط ظٹځًَُددص )خڀددٌّبٌّ، 

خٔعُخظُفُص ظ٭عمًٌد خب٤ى٩مص ڀځعىسدا زدڀٹ١ددَد خب٤ٕدعٹسځُص وڀعٕدُبّ خڄىٌَدد خب٢دڀُدص وڄده        

(، وخڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص ٌدٍ ب٦مى٬دص     2017ولاپ ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض خب١ًُش )٬مُ وب٤بْ، 
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  ً غ في ڄه خلايوخض خڀ٭مځُص وخڀ٭ځمُص خڀبٍ ظ٭عمًٌد خب٤ى٩مص ڀًُٜ ټدٴص خڀعٱُبّخض خڀدبٍ بٙد

ڄعٱبّخض ټٿ ڄه خڀسُحعبْ خب٣دَـُص وخڀًخوځُدص ڀ١دمدن بٝد٫ وڄٙددَټص خب٤٭ځىڄددض ڄده ٸسدٿ        

ټدٴص ڄىخَيٌد خڀسَُٙص لإب٪دِ خو٥ٙعهڃ زإٸًٝ ټٵدءش وخڀدبٍ ظ٭مدٿ ٬ځدً بٙٹُدٷ خٌدًخٴهد      

 (.2017زدڀٵد٬ځُص خب٥٤ځىزص )يخوي وخزُخٌُڃ، 

ولاٸُدص ب١مد٫   خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص ٌٍ ٬مځُص ڄىهفُدص وڄٕدعمُش وٸدوىوُدص وؤ   

خب٤٭ځىڄدض وبٙځُځهد وڄ٭دب١عهد ووٌُٙد، وٌدٍ ڄٝدممص ب٤ٕدد٬ًش خلإيخَش خڀ٭ځُدد ؤو خب٤دًََُه ؤو      

خب٤ى٩مص ټٽٿ لابٚدٌ ٸُخَخض ؤٴ١ٿ وظٱٍَص خڀدعٵٽبّ خلأدعُخظُفٍ، ڄده ودلاپ ٴهدڃ ؤٴ١دٿ       

ُٓٴط خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص ؤ١َدد  Drevon, 2019ڀځسُحص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص ) (، وڀٹً ٬

نهد " خڀٽٙٳ خب٤سٽُ ڀلإ٘دَخض خڀ١٭ُٵص وزٍوَ خڀعٱُبّ وخڀع٭دًَلاض خڀٽدسبّش في ب٨عځدٳ    ٬ځً ؤ

خلإب٘دٌدض، وظٹىڂ ٬ځً ب٫ٝ وبٙځُٿ ووُٙ خب٤٭ځىڄدض خڀ١ُوََص وخڀٝمُمص في ٬مځُص ٜدى٫  

(، ٴدڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص ٌٍ ٌڀٻ خلاـُخء خب١مد٬ٍ خب٤ٕعمُ ڄده  Tawfik, 2010خڀٹُخَ )

ي ظعىلذ ب٫ٝ وخٔع٭مدپ خب٤٭ځىڄدض زٙدٽٿ خٔدعسدٸٍ وظ٥دى٬ٍ بٗدد     ولاپ ب٦مى٬ص  ڄه خلأٴُخ

َعمدً٘ وخڀدعٱبّخض خلمحعمدٿ لدًوؼهد في خڀسُحدص خب٣دَـُدص وٌدٍخ ڄده خـدٿ خڀعىٵدُٟ ڄده           

 (.lesca, 2003ب٨د٤ُ ٬ًڂ خڀُٹبْ ووځٷ ٴُٚ خ٬مدپ )

ُٓٴط خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص ٬ځدً ؤنهد:٬مځُدص ظى٩ُمُدص ڄ٭ٹدًش ظٕدعهًٲ         ڀٹً ٬

و٠مدن خٔعمُخََص وٙد٤هد، لُػ ظٹىڂ زًُٜ ؤَص ب٘دَش ٠٭ُٵص ؤو ڄ٭ځىڄص  يبٲىڄص خب٤ى٩مص

في ب٥ُ٧هد خڀىخ٫ٔ بُٕػ ظعُك ڄؽٿ ٌٍي خب٤٭ځىڄدض خلإٔعسدٸُص بلذ خٔعٱلاپ خڀٵُٚ وب٘ىدر  

خب٤ىد٤ُ وخڀعهًًَخض خب٣دَـُص وخڀعٹځُٿ ڄده لدڀدص ٬دًڂ خڀدُٹبْ ؤو ٬دًڂ خڀعإټدً )ب٧مدىي،        

ُص ڀځُٹ٩دص خلأدعُخظُفُص وخڀدبٍ خٔعىځٝدىد ڄىدهد      (، ټمد ب٪ً ز٭ٟ خڀع٭دََٳ خڀ٭ُز2017

خڀُٹ٩دص خلأدعُخظُفُص ٌدٍ خڀٕدُدٶ خب٤٭ځىڄددتي خڀدٌٍ ڄده ولاڀدً ظدعمٽه          : خڀع٭َُٳ خڀعدلر

خب٤ى٩مددص ڄدده خلإٜددٱدء خب٤ٕددسٷ وخلإَخيٌ )خڀ٥ددى٬ٍ( بلذ زُحعددهد خب٣دَـُددص زٱددُٞ ڄ٭ُٴددص  

خب٤ىدٔدسص لأدعٱلاب٥د في   خلأو٥دَ وظٵديَهد وخڀعٹځُٿ ڄه آؼدٌَد، ؤو ڀٵعك ڄىدٴٍ ٬ځدً خڀٵدُٚ   

 (.  2014وٸعهد )َڄځٍ، 

ڀٹددً تم ظ٭َُددٳ خڀُٹ٩ددص خلإٔددعُخظُفُص زدنهددد ؤوٙدد٥ص خب٤ى٩مددص خڀددبٍ ظعٝددٳ     

زدلإٔعمُخََص وخڀًبٲىڄص وخڀبٍ تهًٲ خلذ ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض خڀلاِڄص ڀعٹځُٿ ٬ًڂ خڀعدټدً خڀدٌٍ   

 & ,Heintz, Karabegovic)ظ٭دلش ڄىً خب٤ى٩مص في ٬لاٸعدهد ڄد٫ خب٤دعٱبّخض خلمح٥ُدص بهدد     

Molnar ,2016)            وظ٭دُٲ ټدٍڀٻ زإنهدد  خڀ٭مځُدص خب١مد٬ُدص خب٤ٕدعمُش خڀدبٍ ظٹدىڂ بهدد ،
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ب٦مى٬ص ڄه خلأٴُخي ز٥َُٹص ظ٥ى٬ُص ٴُع٭ٹسىن وَععس٭ىن، وڄده ثم َٕدعىًڄىن خب٤٭ځىڄددض    

 خب٤عىٸ٭ص خڀبٍ بٚٛ خڀعٱبّخض خڀدبٍ ڄده خلمحعمدٿ ؤن بٙدًغ في خلمحد٣ُ خب٣ددَـٍ ڀځمى٩مدص       

Elqasmi, 2013) )   ُٓٲ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص ؤ١َد٬ًځً ؤنهد ٬مځُدص ب٬لاڄُدص ، وټٍڀٻ ظ٭

وخڀبٍ ظٕ٭ً ڄه ولاب٥د خب٤ى٩مص بلذ ظىٸ٫ ب٘دَخض خڀعمدٍَُ ڄده ودلاپ وځدٷ ٴدُٚ ڀځٕدىٶ       

 ,2007 ولٕدر   ، (Krimlin, 2010)وزدڀعدلر خڀعٹځُٿ ڄه خب٤ىد٤ُ خب٤ُظس٥ص ز٭ًڂ خڀُٹبْ 

27) ) Rene  وخٔعىًخڂ ب٘دَخض ٠٭ُٵص لإيَخٺ وظٝدىَ  ظ٭مٿ خڀُٹ٩ص ٬ځً بًًَٙ وظٹُُڃ

ُٓٲ   ( خڀُٹ٩دددص ,Laurent (2 ,2007وبٙدددٍَُ ڄددده خلأو٥ددددَ وخڀٵدددُٚ خب٤ٹسځدددص، وَ٭ددد

خلإٔدعُخظُفُص: ؤنهددد خب٤ُخٸسددص خڀٍټُددص وخڀٙدددڄځص ڀسُحدص خب٤ى٩مددص ڄدده خـددٿ خلإ٤ددلا٪ ٬ځددً   

  خب٤٭ځىڄدض خڀىخٸ٭ُص وخب٢دڄځص ب٤لاڄك خب٤ٕعٹسٿ.

ًٓڂ َعٵددٷ خڀسدلددػ ڄدد٫   آَخء خڀسدددلؽبْ بٖٝددىٚ ڄٵهددىڂ خڀُٹ٩ددص في ٠ددىء ڄددد ظٹدد

ُٓٴهد ٬ځً ؤنهد ٬مځُص خب٤ُخٸسص وخڀعًُٜ وخڀعمځُٿ خڀٙدڄٿ وخڀٍټٍ ڀسُحدص   خلإٔعُخظُفُص، وَ٭

خب٤ى٩مص خڀًخوځُدص وخب٣دَـُدص، ٴهدٍ وٙدد٢ خب٤ى٩مدص ب١مد٫ وبٙځُدٿ خڀسُدوددض ٬ده زُحعدهد           

ض خڀدبٍ ڄده خب٤مٽده  ؤن    خب٣دَـُص وخڀبٍ َعڃ ڄه ولاب٥د خڀسمػ ٬ه خب٤٭ځىڄدض وزٽدٴص خب٤دعٱبّخ 

ظاؼُ ٔځسدً ؤو ببٯدزدً ٬ځً ٔبّ ٬مځُدض خب٤ى٩مص، وٌڀٻ ب٤د ظٙهًي زُحدص خب٤ى٩مدص ڄده ظ٥دىَخض     

وظٱُبّخض ـٍََص في خڀعٽىىڀىـُد، خلإظٝدلاض، و٬ُٔص خب٢ٝىپ ٬ځدً خب٤٭ځىڄددض، وبٲٽده ڄده     

ه ؤن َداؼُوخ  ولاپ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص بټعٙدٲ خب٤ىدٴٕبْ خب٢دڀُبْ وخلمحعمځبْ وخڀٍَه بٲٽ

٬ځً ؤيخء خب٤ى٩مص، ڀٍڀٻ َعىـر ٬ځً خب٤ى٩مدص ؤن ظٹدىڂ بٔمد٫ خڀسُدوددض خڀلاِڄدص ڄده ؤـدٿ        

خلمحدٴ٩ص ٬ځً ټُدنهد وبٞدَعً وبٔعمُخََعً، وٌڀٻ ڄه ولاپ و٠د٫ خب٥٣د٣ خلإٔدعُخظُفُص    

وببٚدٌ خڀٹَُخض خب٤ىدٔسص ب٤ىخـهص وبيخَش ؤَص ؤِڄدض ٤دَجدص ڄده خب٤مٽده ؤن ظىخـههدد خب٤ى٩مدص      

لًا، وڄه ؤـٿ بٸعىدٚ ؤَص ٴُٚ بٲٽه بٔعٱلاب٥د وبٔدعؽمدٌَد، وب٘ىدر وظٹځدُٛ ؤَدص     ڄٕعٹس

  تهًًَخض ب٧عمځص ڄٕعٹسلًا، ڀځمٵد٦ ٬ځً زٹدء وب٭ى خب٤ى٩مص.

 ؤوىخ٪ خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص:  

ٌددٍ ب٦مى٬ددص خڀعددًخزبّ  Technological Vigilance خڀُٹ٩دص خڀعٽىىڀىـُددص: 

٬ه خڀع٥ىَخض، وخب٤ٕدعفًخض خب٢دٜدځص في خڀسُحدص     وخلإـُخءخض خڀبٍ ظعىٌٍد خب٤ى٩مص ڀځٽٙٳ

خڀ٭ځمُص، خڀعٽىىڀىـُص، وخڀعٹىُص ڄه ولاپ ظعس٫ خب٤٭ځىڄددض، وبٝ٭هدد ڄده ڄٝدديٌَد خلأٜدځُص      

ظى٩ُمهد، بٙځُځهد ثم وٌُٙد ب٤ُخټّ خبٚدٌ خڀٹُخَ، وًٌٴهد خلأٔدٔدٍ ٌدى َٜدً ټدٿ ـًَدً في      

ڀعٽىىڀىـُص ٬ځً خڀعمځُدٿ خب٤ٕدعمُ   خب٤ًُخن خڀعٽىىڀىـٍ خڀٌٍ َهڃ خب٤ى٩مص، وظ٭عمً خڀُٹ٩ص خ
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وخب٤ىع٩ڃ ڀبرخءخض خلاوعُخ٪ في ٸ٥د٪ خڀىٙد٢، وخڀعًٸُٷ خڀعٽىىڀدىـٍ ڀځٹ٥دد٪ خڀدٌٍ ظىٙد٣     

ٴًُ خب٤ى٩مص ، ويَخٔدص خڀٕدىٶ خڀعٽىىڀدىـٍ ڄده ودلاپ بًَٙدً خب٣ددَـبْ وخڀدًخوځبْ ڄىدً          

ٵديش ڄده  وخڀعٱبّخض خڀبٍ ظ٥ُؤ ٬ځًُ، وخڀسمػ ٬ه خڀٵُٚ خڀعٽىىڀىـُدص وخٔدعٱلاب٥د وخلأدع   

ڄُخټّ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ، وؤ١َددً ظٕدمك زدڀعٹځُدٿ ڄده خب٤ٵدـدأض خب٤ع٭ځٹدص زدب٤ىدٴٕدبْ خب١دًي         

    (.2017خڀٍَه ًُٔوځىن خڀٹ٥د٪ وخڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص )٬سدْ وزه وځُٵص، 

خڀُٹ٩ددص خڀعٽىىڀىـُددص ٌددٍ ټددٿ ڄددد َع٭ځددٷ زدددڀع٥ىَخض وخب٤ٕددعفًخض خڀعٹىُددص        

مدص لدڀُدد وڄٕدعٹسلا. وبٲٽده بٝد٫ ڄ٭ځىڄدتهدد ڄده:        وخڀعٽىىڀىـُص، وخڀبٍ تهڃ وٙدد٢ خب٤ى٩ 

ٸد٬ددًش زُدودددض خلاوعُخ٬دددض،  ؤو يَخٔدددض نهدَددص خڀًَخٔددص ) خب٤ددٍټُخض(، ؤو خب٤ىٙددىَخض        

(، وظٕددعمً 2017خلاٸعٝددديَص، ؤو ڄدده خڀٝدددڀىودض خب٤هىُددص خب٤عىٝٝددص )لاڄُددص ويَوخٌِ،    

٭ځمدٍ، ڄده ودلاپ    خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص  ڄٝديٌَد ؤٔدٔد ڄده: خب١دڄ٭ددض وٌُحددض خڀسمدػ خڀ    

خب٤ٙدَټص في خب٤ځعٹُدض، خلاظٝدلاض خب٤ٕعمُش،  خب٤٭دًٌ وڄإٔدض خڀسمػ خڀع٥سُٹدٍ وخب٥ىًٔدص،   

وزىىٺ خب٤٭ځىڄدض، وخڀًَخٔص خڀًوََص ڀٽٿ خڀبرخءخض خڀبٍ ب٥د ٬لاٸص زدڀىٙدد٢، وخب٤ٙددَټص في   

ىدٴٕدص )٬مدُ   خب٤ځعٹُدض ويَخٔص خب٤ىٙىَخض ٌخض خڀ٥دز٫ خب٤هبِ، وخڀعمځُٿ خڀًٸُٷ ڀځمىعفددض خب٤ 

وظٙددبّ خڀُٹ٩ددص خڀعٽىىڀىـُددص بلذ خب١هددىي خب٤سٍوڀددص ڄدده ٤ددُٲ خب٤ى٩مددص،    (، 2017وب٤ددبْ، 

وخڀىٔدجٿ خب٤ٕىُٓش، وخلإـدُخءخض خب٤عىدٍش بهدًٲ خڀٽٙدٳ ٬ده ټدٿ خب٤ٕدعفًخض وخڀع٥دىَخض،         

(، وتهددعڃ خڀُٹ٩ددص  2016وخڀددبٍ تهددڃ خب٤ى٩مددص لدڀُددد ؤو ڄٕددعٹسلا )ٔددمىىن وؼلابٯُددص،     

ځىڄدض خڀبٍ بٛٽده خب٤ى٩مدص ڄده خڀعىسدا زدلازعٽددَخض خڀعٽىىڀىـُدص ؤو       خڀعٽىىڀىـُص بٔم٫ خب٤٭

خلأددعؽمدَ زإڄدددن، وبوددً ؤ١َّددد خڀىٙددد٢ خڀددٌٍ بٙددًي زددً خب٤إٔددص خڀعٹىُدددض وخڀعٹىُدددض     

خب٤ٕددعىًڄص ڄدده ٸسددٿ ٘ددُټدجهد و٬ملاجهددد وخب٤ىدٴٕددبْ في ب٦دددپ خڀىٙددد٢ خڀددٌٍ ظ٭مددٿ ٴُددً 

(Dawood & Abbas, 2018, 8  .) 

ُٓٲ ) خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص ٌٍ ـهً ڄى٩ڃ ڄه ـدور خب٤ى٩مدص   Savescu( 2014َ٭

ڀًُٜ وظځٹٍ وبٙځُدٿ ووٙدُ وخٔدعُيخي ڄ٭ځىڄددض ٘ددڄځص ويٸُٹدص لدىپ ؤلدًخغ ڄ٭ُىدص في          

خب٤٭ځىڄدض خڀعٽىىڀىـُص ؤو خلاٸعٝديَص ؤو خڀعفدََص ؤو خلاـعمد٬ُص، لأنهدد ٸدً ظى٥دىٌ ٬ځدً     

وبب٪دِ يوٌَد وٌڀٻ ڄه ودلاپ   ٴُٜص ؤو تهًًَ، لُػ بٛٽّه خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص ڄه ظ٥ىَُ

 خڀعى٫َِ خب٤ىدٔر وخڀًٸُٷ ڀځم٭ځىڄدض وخلاظٝدلاض يخوٿ خب٤ى٩مص.

: ٌٍ خڀ٭مځُص خلا٬لاڄُص خڀبٍ ڄده  Competitive Vigilance خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص

ولاب٥د ظعمٽه خب٤ى٩مص ڄه ب٫ٝ زُدودض ٬ه زُحعهد خڀعىدٴُٕص ڄه ڄٝديٌَد خب٤ىعځٵص وبٙىَځهد 
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ُٓٲ خب٤ٕسٷ ٬ځدً ڄىدٴٕدُهد خب٢ددڀُبْ وخلمحدعمځبْ وَٜدً      خلذ ڄ٭ځىڄدض ٌخض ڄ ٭بُ ظعُك ب٥د خڀع٭

خڄٽدوُدض وٸًَخض خب٤ىدٴٕبْ وبًًَٙ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ٴُهڃ وؤيخجهڃ خب٢ددلر وخب٤ٕدعٹسځٍ   

(، وخڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص ٌٍ خڀىٙدد٢ خڀدٌٍ ڄده ولاڀدً     2017وٸُخَختهڃ خب٤ٕعٹسځُص )ب٧مىي، 

دڀُبْ وخلمحعمځبْ وٌٍ تهعڃ ؤ١َد زدڀسُحص خڀبٍ ظع٥ىَ ٴُهدد  ظع٭ُٲ خب٤ى٩مص ٬ځً ڄىدٴُٕهد خب٢

ٝٓٿ ٬ځُهد ڄه بٙځُدٿ خب٤ىدٴٕدص وبٙځُدٿ     خب٤ى٩مص خب٤ىدٴٕص وٌٍخ ڄه ولاپ ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض وخلمح

خڀٝىد٬ص )وٹد٢ خڀٹىش ووٹد٢ خڀ١٭ٳ(، ثم بٙځُځهد وخٔعىُخؾ خڀىعددجؿ وظ٥سُٹهدد في خبٚددٌ    

عمؽدٿ خڀُٹ٩دص خڀعىدٴٕدُص في خلأدعمد٪ خب٤ٕدعمُ ب٤دد       (، وظ2017خڀٹُخَ زدب٤ى٩مص )٬مُ وب٤دبْ،  

بٯٌُ في خلمح٣ُ وخب٤ع٭ځٷ زدب٤ىدٴٕص وخب٤ىدٴٕدبْ، ٴدب٤ى٩مدص ظسمدػ يوڄدد ؤن ظٽدىن ٬ځدً ٬ځدڃ        

زدڀٹًَخض خڀعٕىَٹُص وخڀعٹىُص ڀځمىدٴٕبْ خڀٵ٭ځُبْ، وبٛٽّه ٌٍي خڀُٹ٩ص خب٤ى٩مص ڄده خب٤ٹدَودص   

ىش و٠٭ٳ خب٤ىدٴٕبْ، خڀٍٙء خڀٌٍ َٕدمك ب٥دد   خب٤ٕعمُش ڀٹىتهد و٠٭ٵهد في ٘بٌ خلمجدلاض ڄ٫ ٸ

زدبٚدٌ خلإـُخءخض خب٤لاجمص ڄه ؤـٿ بٕٙبْ ڄٽدوعهد في خڀٕىٶ، ولا ٘دٻ ؤن خلاٌعمددڂ خلأټدبر    

 (.2017)٬سدْ وزه وځُٵص، ب٥ٍي خڀُٹ٩ص َىٝر ٬ځً خلإوعدؾ وخڀعى٩ُڃ وخڀعٽدڀُٳ 

دڀُبْ ظ١ددڃ خڀُٹ٩ددص خڀعىدٴٕددُص بُٝدد٫ خلأَٜدددي خب٤ع٭ځٹددص زُٸدزددص خب٤ىدٴٕددبْ خب٢دد  

وخلمحعمځبْ، وخلاٌعمدڂ ؤٔدٔد زعىٸ٫ ؤٴ٭دب٥ڃ خب٤ٕعٹسځُص ؤځىټُدتهڃ وخوعُدَ خڀسًخجٿ خب٤مٽىدص  

ڀٱدَدض خبٚدٌ خڀٹُخَ، وڄه ٌٍي خڀىٹد٢ خڀع٭دُٲ ٬ځدً خب٤دىَيَه خب٤ىدٴٕدبْ، وڄ٭ُٴدص ب٦ددلاض       

بْ، خڀسمػ وخڀع٥ىَُ خب٣دٜص زدب٤ىدٴٕبْ، وخڀعمٹٷ ڄه ٸىىخض خڀعى٫َِ خڀبٍ َٕدع٭مځهد خب٤ىدٴٕد  

وخڀعمٌُ لىپ خڀعمُټدض خلمحعمځص ڀځمىدٴٕبْ، وخڀعإټً ڄه بڄٽدوُدص بوعددؾ ـًَدً ڀځمىدٴٕدبْ     

ٓ  َٵ٠ُهد خڀبٍ خڀعهًًَ يَـص وٸُدْ ،(ـًًَ خَک)ؤو خزط زده  ) خب٤ُظٹدر  ؤو خب٢ددلر  خب٤ىددٴ

(، وظسمػ خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص في ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض لىپ ؤو٥ٙص خب٤ىدٴٕدبْ وبٙځُځدهد   2017، ٬ځٍ

 ٱبّخض خڀبٍ بًٙغ في خڀسُحص خڀعىدٴُٕص خڀبٍ ظ٭مٿ ٴُهدد خب٤ى٩مدص، لُدػ بٰدًي    وخٔعسدٶ خڀع

Michael Porter      خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بٙعدؾ خب٤ى٩مص ب١م٭هد لىپ خب٤ىدٴٕدبْ في بٟٕدص وٹدد٢

ؤٔدُٔص: خڀٽٵدءخض خب٢دڀُص ڀځمىدٴٕبْ، خٔعُخظُفُدض خب٤ىدٴٕبْ، ٸًَخض خب٤ىدٴٕدبْ، خلأٌدًخٲ   

 ُ ٠دُدض وخڀٹدُخَخض خڀدبٍ بٲٽده ؤن َځفدإ بڀُهدد خب٤ىدٴٕدىن )َڄځدٍ،         خب١ًًَش ڀځمىدٴٕدبْ، وخڀٵ

زإنهدد خڀ٭مځُدص خڀدبٍ     Boulifa( 2008(، ټمد تم ظ٭َُٳ خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص ڄه ٸسٿ )2014

بٛٽه خب٤ى٩مص ڄه بًًَٙ ڄىدٴُٕهد خب٢دڀُبْ وخلمحدعمځبْ وو٥٥هدڃ خب٤ٕدعٹسځُص بهدًٲ خبٚددٌ      

ىخَدد خب٤ىدٴٕدبْ ٔدُ٭مٿ ٬ځدً ظ٭٥ُدٿ ؤ٬مددپ       خڀٹُخَ خب٤ىدٔدر، لأن ؤٌ ٸدُخَ لا َُخ٬دً ٴُدً و    

ُٓٲ ټدٿ ڄده       Dawood & Abbas (2018) خب٤ى٩مص وَٵىٓض ٬ځُهد ٴُٜدً ٬ًًَش، وڀٹدً ٬د
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خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص  ؤ١َدً زإنهد خڀىٙدد٢ خڀدٌٍ ڄده ولاڀدً ظع٭دُٲ خب٤ى٩مدص ٬ځدً ڄىدٴٕدُهد         

خب٤ى٩مدص خب٤ىدٴٕدص،   خب٢دڀُبْ وخلمحعمځبْ، وب٫ُٝ ُٔدٔدتهڃ، وظ٭عبِ زدڀسُحص خڀبٍ ظع٥ىَ ٴُهد 

وَددعڃ ٌڀددٻ ٬دده ٤َُددٷ بٝدد٫ خب٤٭ځىڄدددض خڀٽمُددص وخب٤ع٭ځٹددص زدددلأيخء خب٢دددلر ڀځمىدٴٕددبْ       

وخٔعُخظُفُدتهڃ، وخڀٹًَخض، وخلأًٌخٲ خب١ًًَش،  وخلاٴعُخ٠دض خڀبٍ بٙٽدڃ ٬مدٿ وٸدُخَخض    

خب٤ع٭ځٹص زدب١هىي خب٤سٍوڀدص في ب٦ددپ خڀسمدػ وخڀع٥دىَُ،     خب٤ىدٴٕبْ، وټٍڀٻ خب٤٭ځىڄدض خڀىى٬ُص 

خڀ٭لاٸدددض ڄدد٫ خب٤ددىَيَه خب١ددًي وخلأٔددىخٶ وخڀعٽىىڀىـُددد خب١ًَددًش وخب٤ىعفدددض خب١ًَددًش،   و

وزدڀعدددلر ٴددةن خب٤ى٩مددص ڄ٥دڀسددص ز١ددمدن خب٤٭ځىڄدددض خڀعىدٴٕددُص، وبًَٙددً خب٤ىدٴٕددبْ خلأټؽددُ 

    تهًًَخً. 

: ظٕددمك خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص   Commercial Vigilance خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص 

دجه ٬ځدً خب٤دًي خڀ٥ىَدٿ وظ٥دىَ ٬لاٸددض خڀّزددجه ڄد٫        ظ٥ىَ لدـدض خڀّزد ڀځمى٩مص بٗ٭ُٴص 

خب٤ى٩مص وټٍڀٻ ٸًَش خڀّزدجه ٬ځً خڀًٴ٫، وبٗد ؤن خب٤ى٩مص ظٹًڂ ڄىعىـددض ـًَدًش وبٚځدٷ    

ؤٔىخٸدً وٸىىخض ظى٫َِ ـًًَش ٴلازً ب٥د ڄه ڄعدز٭دص ظ٥دىَ ٬دُٞ خڀٕدځ٫ خب١ًَدًش وظ٥دىَ       

زدٸدٿ ظٽځٵدص، يون ؤن تهمدٿ    خڀ٭لاٸدض خڀبٍ ظُز٥هد بٗىَيَهد وٸًَختهڃ في ظٹدًلص لدـدتهدد   

خب٤ى٩مص ٔىٶ خڀ٭مٿ ټمدڀص ودٜص بٌ بٯر ٬ځُهد ظعس٫ ؤٔ٭دَ خڀًُ خڀ٭دڄځدص و٬دُٞ خب٤هددَخض    

( بٲٽه ظٹُٕڃ خڀُٹ٩دص خڀعفدََدص بلذ   2019ولٕر )خوڄُ، (، 2018خب١ًًَش )زه وًبٯص، 

 ڄد َځٍ:   

       َٰسددتهڃ  َٹ٩ص خڀّزىن: َهعڃ ٌٍخ خڀىدى٪ ڄده خڀُٹ٩دص زدلعُدـددض خڀّزددجه و٤ځسددتهڃ و

وظ٥ىَختهد، ټمد َٹىڂ زًَخٔص وٝدجٛ خڀّزدجه وڄدىخٸٵهڃ خلأدعهلاټُص، وَعمٹدٷ ٌدٍخ     

 (.2017ڄه ولاپ بيخَش خڀ٭لاٸص زبْ خب٤ى٩مص وخڀّزدجه )٬مُ وب٤بْ، 

   َٹ٩ص خب٤ىَي: تهعڃ زٽٿ ڄد َع٭ځٷ زى٠٭ُص خب٤ىَيَه زًَخٔص وبٙځُٿ ظ٥ىَختهڃ وو٥٥هدڃ

٬ُٞ خب٤ىعفدض ڄه ٤دُٲ خب٤دىَي وخڀ٭لاٸدص زدبْ      خب٤دڀُص وخڀعٽىىڀىـُص خڀعٕىَٹُص، ظ٥ىَ

خب٤ى٩مص وخب٤ىَي ټمد ؤن ڄ٭ُٴص ِزدجىهڃ ظٕد٬ً ٬ځً بًًَٙ ڄىدٴٕدٍ خب٤ى٩مدص، زدلا٠ددٴص    

   (.2017خلذ بًًَٙ ڄًي خڄٽدوُص يوىب٥ڃ ټمىدٴٕبْ ـًي في خڀٕىٶ )زځمدؾ ، 

وخڀُٹ٩ص خڀعفدََص ٌٍ خڀ٭مځُص خڀدبٍ ظدعمٽه ٬ده ٤َُٹهدد خب٤ى٩مدص ڄده َٜدً ټدٿ         

٭ځىڄدددض خب٤دداؼُش وخب٤عددإؼُش زٕددځىټهد خڀعفدددٌَ، وزٕددځىٺ خڀّزدددجه وخب٤ٕددعهځٽبْ خب٢دددڀُبْ    خب٤

وخلعُدـدتهڃ خب٤٭ځىص وٰبّ خب٤٭ځىص، وټٍڀٻ خڀّزدجه خلمحعمځبْ وظىٸ٭دٌڃ، وٌدٍ ٌڀدٻ خڀىٙدد٢    

 وڄده  ، ٌدد یخڀٌٍ َهعڃ زًَخٔص خڀ٭لاٸددض خڀعفدََدص ڀځمى٩مدص زُىدهد وزدبْ ِزدجىدهد وڄدىَي       
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ً  وظع٭دُٲ  خڀٕىٶ ؤـّخء خب٤ى٩مص خٸرظُ ؤن بٲٽه ولاب٥د  ؤؼىددء  و٠د٭ٵهد  ٸىتهدد  ڄدىخ٤ه  ٬ځد

 وفي ؤدځىټُدتهڃ،  خب٤ٕدعهځٽبْ  لدـددض  في خڀع٥دىَ  وڄعدز٭ص ، ٌدیيوڄىَ ِزدجىهد ڄ٫ ظ٭دڄلاتهد

ً  خلا٤لا٪ و خب٤ىَيَه ٬ُوٞ ْ ) خڀٕدىٶ  ب٭دى  وڄ٭دًلاض  خڀعٕدىَٹُص،  ڄهددَختهڃ  ٬ځد  وزده  ٬سدد

ُٓٲ خڀُٹ٩ص خڀعف(، و2017 وځُٵص، خڀسمػ وڄ٭دب١ص ووٙدُ خب٤٭ځىڄددض   دََص ٬ځً ؤنهد ټٍڀٻ ظ٭

خب٤ع٭ځٹص زٕىٶ خب٤ى٩مص، وظٕمك زعمًًَ ؤٔىخٶ ـًًَش، وخٸعدُخق ڄىعفددض ـًَدًش ڀ٭مدلاء     

    (Alyasiri, Mohammed and Hussein, 2019).خب٤ى٩مص 

: ظعمؽددٿ خڀُٹ٩ددص خلاـعمد٬ُددص في  Social Vigilance خڀُٹ٩ددص خلاـعمد٬ُددص 

ب٥د ٬لاٸص بٗىعځٳ ؤوـدً خب٢ُددش خلاـعمد٬ُدص ڀلأٴدُخي وظٙدمٿ       ڄُخٸسص ټٿ خڀعٱبّخض خڀبٍ

ٌٍي خب٤عٱبّخض ظ٥ىَ خڀىمى خڀًبٲىُٰخفي، و٬ديخض خلأعهلاٺ، وخڀعفم٭دض خڀٕٽدوُص ؤو خڀبَوق 

ب٫ى ڄى٥ٹص ڄد، وظٱبّ خب٤ى٠ص في خب٤ځسٓ، لُػ ؤن ٌٍي خب٤عٱبّخض ظداؼُ ڄسد٘دُش ٬ځدً وٙدد٢     

خڀ٭ىخڄددٿ خلاـعمد٬ُددص خڀددبٍ ٸددً ظ٭ُددٷ ٬مځددهد خب٤ى٩مددص، ٴُفددر ؤن ظإوددٍ في خب٢ٕددسدن ټددٿ 

خلاٸعٝديٌ، لُػ ؤن خب٤ى٩مص بٕدـص بلذ ڄ٭ځىڄدض ٬ه ٬ًي خڀٕٽدن وڄ٭ًپ خڀىمدى خڀٕدٽدلش،   

وظىَِ٭ً خب١ٱُخفي لبٌ بًٙي وٹد٢ ظٹًلص خب٣ًڄص و٬ًيٌد، ټمد بٙعددؾ بلذ ڄ٭ځىڄددض ٬ده    

٩ص خلاـعمد٬ُدص ؤن  (، وظٕع٫ُ٥ خب٤ى٩مص ڄه ولاپ خڀُٹ٬2018ديخض خلأعهلاٺ ) خڀٌّبٌّ، 

ظلال٧ وظًٸٷ في خڀسُحص خلاـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص ڀعٽىن ٬ځدً خ٤دلا٪ يخجدڃ زدإٌڃ خڀع٥دىَخض      

خب٢دٜځص في ظځٻ خڀسُحص ڄه ٬ديخض وظٹدڀًُ وظ٭د٠َدض ٬ُٸًُ ويَىُص ڄده ودلاپ خڀعُټُسدص    

(، وظعمؽددٿ خڀُٹ٩ددص 2017خڀؽٹدٴُددص وخڀددعٱبّخض في ؤٌوخٶ خب٤ٕددعهځٽبْ )٬سدددْ وزدده وځُٵددص،  

د٬ُص في بًًَٙ وڄلال٩ص ټٿ خڀ٩ىخٌُ خلاـعمد٬ُص ڄؽدٿ: خڀٝدُخ٬دض خلاـعمد٬ُدص،    خلاـعم

خڀع٭د٠َدض خڀًَىُدص وخڀ٭ُٴُدص، خڀعمٕدٻ زدڀعٹدڀُدً، ٔدىء خڀعٵددٌڃ زدبْ خلأـُددپ، وټدٿ ڄدد           

َٕعىٸٳ خوعسدي خب٤عُٹ٧ وَهًي ڄه ٔلاڄص ؤو َ٭ِّ ڄه خڀعىدٔدٷ خڀعى٩ُمدٍ، وتهدًٲ خڀُٹ٩دص     

ً ڄه خلأؼدَ خڀٕدځسُص ڀځ٭ُخٸُدٿ في خڀ٭لاٸددض خڀٹدجمدص زدبْ      خلاـعمد٬ُص بلذ خڀعمٍَُ ؤو خب٢

خب٤ى٩مص و٬مدب٥د، ټمد بٛىك ڀځمًََُه في خب٤ى٩مص ڄىدن خـعمد٬ٍ ٔدځُڃ زدبْ ؤٴدُخي خب١مد٬دص     

ؤهىڀص ڄ٭دب١ص خب٤ٙدټٿ خڀًخوځُص ټة٬ديش ظى٩ُڃ خڀ٭مٿ ټمد ظ٭عبر ؤدُځص ڀعإټُدً خڀٵ٭دڀُدص    

خڀدعٱبّخض خلاـعمد٬ُدص ڄدؽلا: ظٱدبّخض ؤٌوخٶ     (، وًَوٿ ٠دمه  2017خڀعى٩ُمُص )٬مُ وب٤بْ، 

خب٤ٕعهځٽبْ، خڀع٥ىَخض خڀًبٲٱُخٴُدص، خڀدبَوق بلذ خڀعفم٭ددض خڀٕدٽىُص، ټمدد بٲٽده ؤن ظدًوٿ        

( 2018(، ولٕددر ) 2014ظٱددبّخض ڄٵدـحددص في ٬لاٸددص خلمجعمدد٫ ټٽددٿ ڄدد٫ خب٤ى٩مددص )َڄځددٍ، 

Dawood& Abbas  خڀبٍ بٲٽه ؤن ٴةن خڀُٹ٩ص خلاـعمد٬ُص ظ٭بِ ٴهڃ خڀعٱُبّخض خب٤ىعځٵص
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بٙددًغ يخوددٿ خلمجعمدد٫ في ؤٸددُذ وٸددط ب٩ٽدده، وخڀددبٍ بٲٽدده ؤن ظ٭ددُٞ خب٤ى٩مددص ب٥٣ددُ      

خلا٥٠ُخزدض وظاؼُ ٬ځً ٬لاٸعهد ڄ٫ ب٥ُ٧هد ڄؽٿ خڀُٝخ٬دض خڀًَىُص، و٬ديخض خلأدعهلاٺ،  

وخلاڀعّخڂ زدڀعٹدڀًُ، وتهًٲ خڀُٹ٩ص خلاـعمد٬ُص بلذ خڀعمٍَُ ؤو خب٢ً ڄده خِؼددَ خڀٕدځسُص    

 ڀځ٭ىخجٷ.  

: ظعمؽٿ خڀُٹ٩ص خڀٹدوىوُص في ظعسد٫ وَٜدً    Legal Vigilanceٹ٩ص خڀٹدوىوُصخڀُ

ظ٥ىَ خڀٹىخوبْ وخلأو٩مص وخڀعَُٙ٭دض وڀدُٓ ٴٹد٣ خب٤٭ددَبّ خڀٹدوىوُدص، وبب٭دد ؤ١َدد خب٤٭ددَبّ        

خڀعٽىىڀىـُص خڀبٍ ٰدڀسد ڄد ظٽىن لدب٠ص في ب٪دق خلأ٬مدپ خڀعفدََص، ٴدب٤ى٩مددض ڄهمدد ټددن    

ُهد ڄه ڄ٭ُٴدص خلأو٩مدص خڀٕددجًش وخب٤ىـدىيش في خب٤ى٥ٹدص وټدٍڀٻ       ڄىٸ٭هد خب١ٱُخفي لا زً ٬ځ

ظ٥ىَ ظځٻ خلأو٩مص،  وڀٍخ لازً ٬ځً خب٤ى٩مص ڄده ڄعدز٭دص ٌدٍي خڀٹدىخوبْ وخڀعٙدَُ٭دض خڀدبٍ       

ظًَٝ ڄه خب٥ُحدض خڀىِخََص ؤو خب٢ٽىڄُص ؤو ؤٌ ٌُحص ڄه خب٥ُحدض خڀُب٠ُص في خڀًوڀدص وٌڀدٻ   

ٓ لأن ڄؽٿ ٌٍي خڀٹىخوبْ ظاؼُ ٬ځً وٙد٢ خب٤  ى٩مص  ٴٹً ظٽىن ٴُٜد بٛىمهد خڀًوڀص ؤو خڀ٭ٽد

خڀُٹ٩ددص خڀٹدوىوُددص بلذ ظعسدد٫ خڀعمددىلاض خب٢دٜددځص في خڀسُحددص   تهددًٲ(، و2018)خڀددٌّبٌّ، 

خڀُٕدُٔص بٗد ٴُهد ڄه ٸىخوبْ وبـُخءخض وڄ٭دَبّ وٸىخ٬ً ټٹدُخَخض ظى٩دُڃ ؤو ڄىد٫ خٔدعبّخي     

ؽمدَ وڄددىك خڀعٕددهُلاض  ز٭ددٟ خڀٕددځ٫ خڀىهدجُددص ؤو خب٤ددىخي خب٣دددڂ ، وٸددىخوبْ ظٙددف٫ُ خلأددع   

وخلإ٬ٵدءخض وخڀٹُوٞ وٸدىخوبْ بٞدَدص خڀسُحدص خلاَٽىڀىـُدص، وخڀدبٍ ب٥دد ظدإؼبّ لددلر ؤو         

(، وظعمؽٿ خڀُٹ٩ص خڀٹدوىوُدص ؤ١َددً   2017ڄٕعٹسځٍ ٬ځً وٙد٢ خب٤ى٩مص )٬سدْ وزه وځُٵص، 

في َٜدً وظعسد٫ ظ٥دىَ خڀٹدىخوبْ وخلأو٩مدص       ,Samier and Sandoval (2002)ولٕدر  

في خڀٹ٥د٪ خڀبٍ ظى٣ٙ ٴًُ خب٤ى٩مص، وڀُٓ ٴٹ٣ خب٤٭دَبّ خڀٹدوىوُص وبب٭د خب٤٭ددَبّ  وخڀعَُٙ٭دض 

خڀعٹىُص خڀبٍ ٰدڀسد ڄد ظٽىن لدب٠ص في بب٪دق خلأ٬مدپ خڀعفدََص، ٴدب٤ى٩مدض خڀٝىد٬ُص ڄدؽلا  

ڄهمد ټدن ڄىٸ٭هد خب١ٱُخفي لازً ٬ځُهد ڄه ڄ٭ُٴص خلأو٩مص خڀٕدجًش وخب٤ىـدىيش في خب٤ى٥ٹدص ؤو   

     خڀعَُٙ٭ُص. ظ٥ىَ خب٤إٔدض خڀسځً وټٍڀٻ

: بٚٛ خڀُٹ٩ص خڀسُحص ڄد ظسٹً Environmental Vigilance  خڀُٹ٩ص خڀسُحُص

ڄه ٬ىدُٜ في زُحص خب٤ى٩مدص وخڀدبٍ لد ظإودٍي خلأودىخ٪ خڀٕددزٹص ز٭دبْ خلا٬عسددَ، ټدڀُٹ٩دص         

خڀعَُٙ٭ُص، خب٤دڀُص، خڀُٕدُٔص، خب١ُىُٔدٔدُص، خڀُٹ٩دص خڀؽٹدٴُدص، وخڀُٹ٩دص خب٣دٜدص ز٭ځدڃ       

خڀسُحص، ولا ظٹٿ ؤبٮُص ٌٍي خلأوىخ٪ ڄٹدَودص ڄد٫ خلأودىخ٪ خلأودُي ٔددزٹص خڀدٍټُ لأنهدد ٌدٍ         

خلأوُي ظاؼُ ٬ځً وٙد٢ وڄٕعٹسٿ خب٤ى٩مص، وبٗد ؤوً َع٭ځٷ خلأڄُ بٔدور وخٔد٫ ڄده خڀسُحدص    

خب٤عسٹُص، ٴُ٭عبر ظ٥سُدٷ خڀُٹ٩دص خڀسُحُدص ڄهمدص ٜد٭سص زدڀىٕدسص ڀځمى٩مدص، و٬ځُدً بٯدًَ          
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خب٤٭ځىڄدض خب٤ىعٹدش ز٭ىدَص ټسبّش ڄده لُدػ بٙځُځدهد وڄ٭دب١عدهد وبَٔددب٥د      زدب٤ى٩مص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ 

)٬مُ وب٤دبْ،  ب٤عىٌٍ خڀٹُخَ لبٌ بًٰيوخ زًوٌَڃ خب٤٭ځىڄص خلأٔدُٔص في ٬مځُص خڀُٹ٩ص ٌٍي، 

ُٓٲ ټدٿ ڄده   (، 2017 خڀُٹ٩دص خڀسُحُدص زإنهدد بيَخٺ      Mirage and Adon (2005) وَ٭د

يخوٿ خلمجعم٫، وظٕدمً ؤ١َّدد خڀُٹ٩دص خلاـعمد٬ُدص،     خڀعٱبّخض خب٤ىعځٵص خڀبٍ بٲٽه ؤن بًٙغ 

لُػ بنهد ظُخٸر خڀعٱبّخض خڀبٍ ب٥د ٬لاٸص بٗىعځٳ ـىخور خب٢ُدش خلاـعمد٬ُص، بٗد في ٌڀٻ 

 خڀىمى خڀٕٽدلش وخلمجمى٬دض خڀٕٽدوُص و٬ديخض خلأعهلاٺ.

ًٓڂ َعٵددٷ خڀسدلددػ ڄدد٫ آَخء خڀسدددلؽبْ بٖٝددىٚ ؤوددىخ٪ خڀُٹ٩ددص     في ٠ددىء ڄددد ظٹدد

و١َُٳ خڀسدلػ لأوىخ٪ خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص خڀٕدزٹص، خڀُٹ٩دص خڀًخوځُدص    خلأعُخظُفُص،

ټىنهد تهعڃ بٔم٫ُ خڀىٙد٤دض يخوٿ خب٤ى٩مص وبٙٹُٷ ؤًٌخٴهد ، وؤلُدودً ٥َځٷ ٬ځُهد خڀُٹ٩دص  

خڀعى٩ُمُص، لُػ بٌعمط خلإيخَخض خب٢ًَؽص زةيخَش خب٤ىخٌر وخب٤س٬ًبْ يخوٿ خب٤ى٩مدص، وبيخَش  

   ً ڄده ؤبٮُدص ټدسبّش في بٙٹُدٷ خب٤ُدّش خڀعىدٴٕدُص، وټدٍڀٻ ١َدُٳ          َؤْ خب٤دپ خڀٵٽدٌُ ب٤دد ڀد

خڀسدلػ لأودىخ٪ خڀُٹ٩دص خلأدعُخظُفُص ڄدد َٕدمً زدڀُٹ٩دص خلإٔدعىسدَخظُص، وٌدٍ ٬مځُدص          

خڀعًُٜ خب٤ٕعمُ ڀځمٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄددض ٬ده خب٤ىدٴٕدبْ خب٢ددڀُبْ وخلمحدعمځبْ زٙدبٌ خڀ٥دُٶ        

يَه ڄه لُػ بيخڄص خڀ٭لاٸددض وخلإظٝددپ   وخڀىٔدجٿ، وؤ١َدً خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص ب٘دي خب٤ىَ

خڀًخجڃ ڄ٭هڃ، وڄعدز٭ص خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص ڀًَهڃ، ب٠دٴص بلذ خڀُٹ٩ص خلإٸعٝديَص خڀدبٍ  

تهددعڃ زدددڀع٥ىَخض خلإٸعٝددديَص خلمح٥ُددص زدب٤ى٩مددص، وڄؽدددلًا ٬ځددً ٌڀددٻ خب٤ٕددعىي خب٤٭ُٙددٍ      

٫ خب٤ىعفدً وڄعدز٭دص   ڀځمٕعهځٽبْ بٗد َع١مه ڄٕعىي خڀُوخظر وخلأـىَ وټمُص خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ

ؤٔ٭دَ خلمحُوٸدض ب٧ځُدً و٬دب٤ُدً ، وټٍڀٻ خڀُٹ٩ص خڀُٕدُٔص، لُػ ظعسد٫ ڄدد بٰد٣ُ زدب٤ى٩مدص     

ڄه ظ٥ىَخض ُٔدُٔص ب٧ځُص و٬دب٤ُص ڄده ؤلدًخغ ولدُوذ ڄده خب٤مٽده ؤن َٽدىن ب٥دد خڀعدإؼبّ         

 وخڀعهًًَ خلأټبر ٬ځً ټُدن وڄٕبّش خب٤ى٩مص.  

 بيخَش خلأِڄدض .71

د ٌٍ وٹ٥ص بٙىپ ولدڀدص ظدىظُ ظع٥ځدر ٸدُخَخً َىدعؿ ٬ىدً       خ٥ٜلالڄٵهىڂ خلأِڄص 

ڄىخٸٳ ـًًَش ببٯدزُص ټدوط ؤو ٔځسُص ظاؼُ ٬ځً ب٨عځٳ خڀٽُدودض ٌخض خڀ٭لاٸص )خڀٙد٭لان،  

ُٓٲ ٸدڄىْ )26)، 2002 ( خلأِڄص زدنهد وٹ٥ص بٙىپ في خب٤ى٩مدص خو خلاوٕددن،   Oxford، و َ٭

ٕڃ زدب٥٣ىَش وخڀٝ٭ىزص وخڀٹځدٷ ٬ځدً   خو خلمجعم٫ .. خلخ وظعٝٳ وٹ٥ص خڀعمىپ ٌٍي زدنهد ظع

(، بن بيخَش خلأِڄددض ظ٭دبِ    2012،21خب٤ٕعٹسٿ ووـدىذ خبٚددٌ خڀٹدُخَ خڀٝددجر )خب٤ٕدد٬ًش،      

ټُٵُص خڀعٱځر ٬ځً خلأِڄدض زدلأيوخض خڀ٭ځمُص وخلإيخََص خب٤ىعځٵص وخلأعٵديش ڄه ببٯدزُدتهدد  
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وَٜدً خب٘دٌددض ولُټدص    وب٘ىر ٔځسُدتهد ، ٴ٭ځدڃ بيخَش خلأِڄددض ٌدى ٬ځدڃ بيخَش خڀعىخِوددض      

(،  2008،10خڀٹىش وخڀعٽُٳ ڄ٫ خب٤عٱبّخض خب٤ىعځٵص وبٕدػ آؼدٌَدد في ټدٴدص خلمجددلاض )ڄهىدد،      

وخلأِڄص ٌٍ خڀ٭مځُص خڀبٍ ڄه ولاب٥د َعڃ ظ٭َُٳ خلإ٘دَخض خڀعمٍََُدص ڄده ؤـدٿ خب٢دً ڄده      

  (Yamamoto &  Sekeroglu, 2011).لٝىپ ؤَص ؤِڄص ب٧عمځص

ً ٴدلأِڄص ٌٍ ڄٵدـإش بٙمٿ في ٚ  ؤو يخضی ٤ُدتهد تهد ُ  ٴدُ ُ  زٙدٽٿ  ظداؼ  ؤو ڄسد٘د

(، وخلأِڄدص ٌدٍ   2017 و٬ځدٍ،  ٬ځدىخن  خڀٕدځ٥دلش، ) خب٤ى٩مدص  وخـدُخءخض  و٣٥ في ڄسدُ٘ ٰبّ

٬سدَش ٬ه لًغ ڄعىٸ٫ ؤو ٰبّ ڄعىٸ٫ خلُإود َايٌ بلذ خلًخغ ظٱُبّ في خب٤ى٩مدص ٸدً َٽدىن    

(، وظدُظس٣ خلأِڄدص   2017ڄُٰىذ ٴًُ ؤو ٰبّ ڄُٰىذ ٴًُ ڄؽځمد ٬ُٴهدد )خڀدًوٌَ وخب٢ُدط،    

زدلإلٕدددْ زدددڀعىظُ وخب٥٣ددُ وؤبٮُددص ٬ىٝددُ خڀىٸددط خڀددلاِڂ لابٚدددٌ بـددُخءخض وٸددُخَخض 

خلإيخَش، ٴدلأِڄص ڄىٸٳ بٰعددؾ بلذ زدٍپ خب١هدً ڀځع٭دُٲ ٬ځدً ڄعٱبّخظدً وظٵٕدبّ ٨دىخٌُي         

وب٘ىر ب٨د٤ُي وب٧دوڀص خڀ٥ُُٕش ٬ځً ؤلًخؼً، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌدٍخ خب٤ىٸدٳ َٕدعځّڂ ظدىٴُ     

ًخغ خڀٕددزٹص ب٤٭ُٴدص ؤٔدسدذ خلأِڄدص وخڀ٩دُوٲ وخڀعُزدص خب٣ٝدسص خڀدبٍ         َئَص ڄ٭مٹص ڀلأل

ؤظدلط ب٥د خڀىـىي، ټمد َٕعځّڂ ٌٌىدً ڄعٵعمدد لإيَخٺ بُٝد٫ خلأز٭ددي خلمح٥ُدص بهدد، ووـدىي       

(، وټددٍڀٻ ٬ُٴهددد 2015،14َئَددص ڄٕددعٹسځُص ڀعىٸدد٫ ڄددد ٔددُمًغ ڄدده ظ٥ددىَخض )خڀًبٮٙددٍ،

ٸً َدايٌ بلذ ٴدُٚ ووعددجؿ ڄُٰدىذ      ( ٬ځً ؤنهد لًغ ڄٵدـث ؤو خٔعؽىدج2011ٍخب٢ُدلر )

 ٴُهد ب٫ى خڀعٹًڂ وخڀىفدق، ؤو ٸً َٹىي خب٤ى٩مص بلذ وعدجؿ تهًي لُدتهد.    

ًٓڂ َعٵددٷ خڀسدلددػ ڄدد٫ آَخء خڀسدددلؽبْ بٖٝددىٚ ڄٵهددىڂ خلأِڄددص،  وفي ٠ددىء ڄددد ظٹدد

و١َُٳ خڀسدلػ ؤن خلأِڄص ٌٍ لًغ ٰدبّ ڄعىٸد٫ وڄدؽبّ ڀلا٠د٥ُخذ َهدًي زةب٢ددٶ خڀ١دَُ        

خب٤ٝځمص ٴُهد، وظٽىن خلأِڄص لًؼًد ؤو ٔځٕځص ڄه خلألًخغ خڀبٍ بٚدُؾ   زدب٤ى٩مص ؤو زإٜمدذ

٬ه و٥دٶ خڀ٥ُُٕش، لُػ ؤنهد ظٙٽّٿ تهًًَخً ڀځمى٩مدص وظ٭٥دٿ خڀى٠د٫ خڀ٥سُ٭دٍ ڀځ٭مځُددض،      

وټٍڀٻ تهًي زدلإ٠ُخَ زٕم٭ص خب٤ى٩مص ب٩دد َدى٭ٽٓ ڄدڀُددً ٬ځُهدد، وخلأِڄدص بٲٽده ؤن ظٽدىن        

خلإ٠دُخَ زدب٤ى٩مدص ڄده ؤـدٿ بٙٝدُٿ ڄٽدٔدر       ڄٹٝىيش ڄه ٸسٿ ٬ًي ڄده خب٤دى٨ٵبْ بهدًٲ    

ڄ٭ُىص، ؤو ٸً ظٽىن ٬ٙىخجُص زٕسر بٴعٹدَ خب٤ى٨ٳ بلذ خب٤٭ُٴص وخب٤هدَخض في ؤيخء ٬مځً، وٸدً  

ظ٩هُ خلأِڄص لأٔسدذ ودَـً ٬ه خڀ٥ُُٕي ڄؽٿ خڀٽىخَغ خڀ٥سُ٭ُدص ټدڀٵُد٠ددودض وخڀدّلاِپ،    

ُبّ خڀٵدىٌَ بٗدد َعىدٔدر    وخلأِڄص ظٵُٞ ٬ځً خٜمدذ خڀٹُخَ في خب٤ى٩مص خب٢دـدص بلذ خڀعٱد  

 ب٤ىخـهص خلأِڄص، وبلا ٔىٲ ظٽىن خلأِڄص ٔسسدً في ظًڄبّ خب٤ى٩مص نهدجُدً.  
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َٙدبّ خڀُوَځدٍ    The concept of crisis management ڄٵهىڂ بيخَش خلأِڄدض:

ُٓٲ زإنهد ٬سدَش ٬ده ٔځٕدځص خلإـدُخءخض خب٥ديٴدص بلذ     23، 2011) ( بلذ ؤن بيخَش خلأِڄص ظ٭

ص وخب٢ً ڄه ظٵدٸمهد لبٌ لا َىٵځط ِڄدڄهد ب٩د ڄايٌ بلذ وٙىذ ودلاٲ،  خڀ٥ُُٕش ٬ځً خلأِڄ

ټمد ؤنهد ب٦مى٬ص ڄه خب٣٥٣ وخلإٔدعُخظُفُدض وخلأٔددڀُر وخڀىٙدد٤دض خلإيخََدص خب٤لاجمدص      

لأو٠د٪ خٔعؽىدجُص زٱُص خڀ٥ُُٕش ٬ځً خب٤ٙٽلاض وخلعىخءٌد وخب٢ٵد٦ ٬ځً ظدىخِن خب٤ى٩مدص،   

نهد لًغ ڄٵدـث ؤو خٔعؽىدجٍ ٸً َدايٌ بلذ وعددجؿ   ( ٬ځً ؤ140، 2011ټمد ٬ُٴهد خب٢ُدلر )

وٴُٚ ڄُٰىذ ٴُهد ب٫ى خڀىفدق وخڀعٹدًڂ، ؤو ٸدً َٹدىي خب٤ى٩مدص بلذ وعددجؿ تهدًي لُدتهدد،        

وزىدءً ٬ځًُ ٴدن خيخَش خلاِڄدض ٌٍ ڄٵهىڂ وخ٫ٔ َع١مه خڀعى٣ُ٥ خڀ٭دڂ وخلأدعفدزص ڀځمدًي   

ض ٌدٍ و٩ددڂ َدّوي خب٤ى٩مدص     خڀىخ٫ٔ ڄده لددلاض خڀٽدىخَغ ولددلاض خڀ٥دىخَت، وخيخَش خلاِڄدد      

زدٔعفدزص و٩دڄُص ڄى٩مص ب٤ىخـهص خلأِڄدض، وٌٍي خلأدعفدزص ڀعف٭دٿ خب٤ى٩مدص ٸدديَش ٬ځدً      

خلأعمُخَ في خ٬مدب٥د خڀُىڄُص خب٤ع٭ځٹص زعٹًلص خب٤ىعفددض وخب٣دًڄدض وبٙٹُدٷ خلأَزددق ) ؤزدى      

 (.  49، 2009ٴدَي، 

ُش خڀدبٍ تهدعڃ زددڀعىسا    ظ٭ُٲ بيخَش خلأِڄص ؤ١َدد زإنهدد "خڀ٭مځُدص خلإيخََدص خب٤ٕدعم     

زدلأِڄدض خلمحعمځص ٬ه ٤َُٷ خلأعٙ٭دَ، وَٜدً خب٤دعٱبّخض خڀسُحُدص خب٣دَـُدص ؤو خڀًخوځُدص      

خب٤ىڀًّش ڀلأِڄص وظ٭سحص خب٤ىخَي وخلإڄٽدودض خب٤عدلص ب٤ى٫ خلأِڄص، ؤو خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد زإټبر ٸدًَ ڄده   

بْ وڀځسُحص ، ڄد٫ ٠دمدن   خڀٵد٬ځُص وخڀٽٵدءش وبٗد بٰٹٷ ؤٸٿ ٸًَ ڄه خلأ٠ُخَ ڀځمى٩مص وڀځ٭دڄځ

خڀ٭ىيش ڀلأو٠د٪ خڀ٥سُ٭ُدص في ؤٔدُ٪ وٸدط وزإٸدٿ ظٽځٵدص ب٩ٽىدص، وؤودبّخً يَخٔدص خڀ٭ىخڄدٿ          

، 2005 ،یوخڀٹىي خڀبٍ ظٹٳ وَخء خلأِڄص ب٤ىد٫ لدًوؼهد ڄدُش ؤودُي في خب٤ٕدعٹسٿ )ڄٝد٥ٳ      

(، ڀٍڀٻ ظ٭ُٲ بيخَش خلأِڄدض زإنهد " ٴه خڀٹ١دء ٬ځً ـدودر ټدسبّ ڄده خب٤ىدد٤ُ و٬دًڂ       482

،  18)، 2004ټً بٗد َٕمك ب٥د زعمٹُٷ بٙٽڃ ؤټبر في ڄٝبّ خب٤ى٩مص وڄٹًَختهد" )ظىٴُٷ،خڀعإ

خن خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خلأِڄدض وخبٯدي خب٢ځىپ ب٥د ٌى ٬سدَش ٬ه ٬ځڃ وٴه ڄىخـهص خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجدص  

وخڀعٱددُبّخض وخب٢ُـددص بٗى٠ددى٬ُص و٬ٹلاوُددص ، وخلأددعىًخڂ خڀٝددمُك ڀځمددىخَي خڀسٙددَُص   

خڀدلاِڂ في ڄىخـهدص خلأِڄددض، وٸدً وٙدإ ڄٝد٥ځك بيخَش خلأِڄددض في         وخب٤ديَص ٴ١لا ٬ه خڀىٸط

خلأٜٿ في خلٙدء خلايخَش خڀ٭دڄص في خ٘دَش ڄهمص ڀًوَ خڀًوڀص في ڄىخـهدص خلأِڄددض خب٤ىعځٵدص    

(، وڀٹدً تم ظ٭َُدٳ بيخَش خلأِڄددض ؤ١َددً ٬ځدً ؤنهدد       205،   2001وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هدد )خڀدٌٍبي،  

خڀعىسا خب٤ٕسٷ بٗفدلاض خلأِڄدض، وظ٥ىَُ خلإـدُخءخض  خڀعمًًَ و خڀ٭مځُص خڀبٍ َعڃ ڄه ولاب٥د
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ظ٥ىَ خب٢ًغ بلذ ؤِڄص، وټدٍڀٻ خڀ٭مدٿ ٬ځدً     خڀعًخزبّ خب٤ٝممص ب٤ى٫ لًوغ خلأِڄدض، ؤو ڄه ؤو

 (Karam MG, 2018).ڄه ؤَص ؤِڄص لا بٲٽه ڄى٭هد  ظٹځُٿ آؼدَ خلا٥٠ُخذ

ًٓ ټدٿ ڄده     دض ؤن بيخَش خلأِڄد ,Amuna, and Naser   Al Shobaki (2017)ؤټد

ظى٥ىٌ ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَخض خلإيخََص ز٬ُٕص في خڀ٩ُوٲ خب٢ُـص، بٌ ؤن خلأِڄدض ٌٍ خڀدبٍ  

ظٹىي ٜىد٪ خڀٹُخَ في خب٤ى٩مص بلذ خبٚدٌ ڄىٸٳ ٬دـٿ ڀٝى٫ خڀٹدُخَ خب٤ىدٔدر ڄد٫ خب٢دً ڄده      

   (2010)خڀ٭ىخٸر خلمحعمځص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ في ٨ٿ خڀسُحص خب٥١٤ُزص، وتم ظ٭َُٵهد ڄه ٸسٿ

Larson and Rudwall  وFearn-Banks (2007, 8)    زإنهددد ٬مځُددص خڀعى٥دد٣ُ

خلإٔعُخظُفٍ ب٤ىخـهص خلأِڄدض ڄده ودلاپ خٔدعىًخڂ ؤيوخض ٬مځُدص و٬ځمُدص ودلاپ ڄُخلدٿ        

خلأِڄدص خب٤ىعځٵددص، ب٤٭دب١عددهد وب٧دوڀددص خڀٕدد٥ُُش ٬ځُهددد ڀلإٔددعٵديش ڄدده ببٯدزُدتهددد وب٘ىددر  

ؤنهدد و٩ددڂ ؤو ب٦مى٬دص ڄده     ڀُٙبّ بلذ  Gottschalk( ,2002 64ٔځسُدتهد، وـدء ظ٭َُٳ )

خلأٔدڀُر وخلأ٤ُ وخڀعًخزبّ خڀبٍ ظعىٍ ب٤ىخـهص خڀعمًَدض وخڀع٥دىَخض خب٤علالٹدص خڀدبٍ ٸدً     

 تهًي خب٤ى٩مص ؤو ظاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً ڄٕبّتهد.  

زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ َعٵٷ خڀسدلػ ڄ٫ آَخء خڀسدلؽبْ بٖٝىٚ ظ٭َُٳ بيخَش خلأِڄدض، 

و٩دددڂ بيخٌَ ٸدددجڃ ٬ځددً خب٤ىٸددٳ َع١ددمه ؤيوخَخً   و١َددُٳ زددإن بيخَش خلأِڄدددض ٬سدددَش ٬دده   

وڄٕاوڀُدض وخ٠مص وڄع٥ځسدض ٬مځُص ڄع٭ځٹص زدڀٙدُټص، وخلإيخَش خڀٵ٭دڀدص ڀلأِڄددض ظع٭دڄدٿ     

ڄ٫ خڀعهًًَخض زدڀععدز٫ ٠مه و٥دص ؤٔدعُخظُفُص تم ب٘هٌُّدد وب٬دًخيٌد ڄٕدسٹدً، لُدػ ؤن       

ن خڀٵٙدٿ في ڄ٭دب١دص   خڀٙدٰٿ خڀُجٍُٕ في بيخَش خلأِڄدص بٯدر ؤن َٽدىن خڀٕدلاڄص خڀ٭دڄدص، لأ     

خڀٕلاڄص خڀ٭دڄص ًََّ خڀ١َُ خڀىدـڃ ٬ه خلأِڄص، وَعڃ ز٭دً ٌڀدٻ خڀى٩دُ في ب٠٭دص خڀٙدُټص      

وخب٤ىددوٲ خب٤دڀُدص، وفي نهدَدص خب٥٤دددٲ، َعىـدر ٬ځدً ٴَُددٷ بيخَش خلأِڄددض بٞدَدص خب٤ى٩مددص        

 وؤٜمدذ خب٤ٝځمص ڄه خڀعهًًَخض، وظٹځُٿ خڀعإؼُ بهٍي خڀعهًًَخض بلذ لًٌد خلأيلس.

ٌىدڀددٻ بٟٕددص ڄُخلددٿ َجُٕددص بٲٽدده ڄدده ولاب٥ددد بيخَش : ٿ بيخَش خلأِڄدددضڄُخلدد

  2018)وټمدد ب٬عمدً ب٧مدً وزځفدددض )    (2)خلأِڄددض وخڀدبٍ بٲٽده لٝدٌُد في خڀٙدٽٿ َٸدڃ       

   Fearn,Banks .( (8 ,2007و
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ظعمؽٿ ٌدٍي خب٤ُلځدص زٵهدڃ وبيَخٺ وبٙځُدٿ      ڄُلځص خلاټعٙدٲ  )خلإوٍخَ خب٤سٽُ(:  

وڄد بٲُّ ٌٍي خب٤ُلځص ٬ًڂ وـىي وٕدجُ وټدىخَغ ٴ٭ځُدص وؤن خلأڄدُ     خ٘دَخض خلإوٍخَ خب٤سٽُش،

لا َ٭ًو زدڀٙ٭ىَ زدڀٹځٷ لُدپ خڄٽدوُص وٸى٪ خلأِڄص، وبن لد ظىـً خب٤ى٩مدص خلإوعسددي خڀٽددفي    

بلذ ٌددٍي خب٤ا٘ددُخض وٸدڄددط زعمځُځددهد ويَخٔددعهد ـُددًخً ٴمدده خلمحعمددٿ ـددًخ ؤن ظٹدد٫ خلاِڄددص  

( ؤن  2011،99، وَٙبّ ٬ُٙدىٖ )  2011)وخڀ٭سًٌُ،؛ خب١سىٌَ، خڀُزُ٭ٍ 2009)خڀ٭فځىلش، 

خلأِڄص ظُٔٿ ٸسٿ لًوؼهد زىٸط ٤ىَٿ ب٘دَخض بٍََُٙص ڄسٽُش وڄعٽَُش وڄععدڀُص زٝدىَش  

يخجمص، وڄد لد َىـً خلاٌعمدڂ خڀٽددفي بهدٍي خلإ٘ددَخض ٴمده خلمحعمدٿ ـدًخ ؤن ظٹد٫ خلأِڄدص،         

ًَُون خڀ٭ًَدً ڄده ؤودىخ٪    وبٛؽٿ ب٘دَخض خلإوٍخَ خب٤سٽُ ڄٙدٽځص ڀځمى٩مدص، لُدػ َٕدعٹسٿ خب٤د     

خلإ٘دددَخض في وٵددٓ خڀىٸددط، وَٽددىن ڄدده خڀٝدد٭ر ٬ځددُهڃ ٬ىًجددٍ خڀعٹددد٢ خلإ٘دددَخض خب٥دڄددص  

وخب٢ٹُٹُص ، زدلإ٠دٴص بلذ ٌڀدٻ ٴدةن ټدٿ ؤِڄدص ظُٔدٿ ب٘ددَخض ودٜدص بهدد، وٸدً َٝد٭ر           

ُٓه ټدٿ ڄده     Abu Zyeada and خڀعٵُٸص زبْ خلإ٘دَخض خب٣دٜص زٽٿ ؤِڄص ٬ځً لًش، وَسد

Sherif (2017)   ٍؤن خلأِڄص ظُٔٿ ٔځٕځص ٤ىَځص ڄه ب٘دَخض ؤو ؤ٬ُخٞ خلإوٍخَ خب٤سٽُ خڀب

ظعىسإ بًٕوؼهد في خب٤ى٩مص، وبٌخ لد َعڃ بَلاء خلاٌعمدڂ خڀٽدفي ب٥ٍي خلإ٘ددَخض، ٴمده خلمحعمدٿ    

ًّخ ؤن بًٙغ خلأِڄص.  ـ

( بلذ ؤن ٌدٍي خب٤ُلځدص ظُټدّ    2017ظىٜٿ خڀدًوٌَ وخب٢ُدط )   ڄُلځص خلأع٭ًخي:

ب٤ى٩مص ٬ځً خڀعًٌٝ ڀلأِڄص وڄى٭هد و٬ًڂ وٸى٬هد ڄه ولاپ خڀعىسا بهد، ؤڄدد  ٬ځً ڄًي ٸًَش خ

زدڀىٕسص ڀلأِڄدض خڀبٍ بٲٽه خڀعىسا بًٕوؼهد ٴُعڃ َٔڃ ُٔىدََىٌدض ودٜص بهد، وٌڀٻ ڀځمدً  

( بلذ ؤن ظددىخٴُ 66، 2011ڄدده خب٣ٕدددجُ وظٹځُځددهد بلذ ؤيلس لددً ب٩ٽدده، وؤ٘دددَ خڀ٥ُخووددص )

ڀځىٸدَص ڄه خلأِڄددض ؤٜدسمط ٠دُوَخض خٔدعُخظُفُص لأٌ     خلأٔدڀُر وخلأع٭ًخيخض خڀٽدٴُص 

ڄى٩مص، وٌٍخ ڄد َاټً ؤ١َد ًَٜ خلإوٍخَخض خب٤سٽُش خڀبٍ ظىٍَ زىـىي ؤلًخغ ٰدبّ ٤سُ٭ُدص   

في خب٤ى٩مص، لأوً ڄده خڀٝد٭ىزص ؤن بٛىد٫ وٸدى٪ ٘دٍء لد ظعىسدإ زدلعمددپ وٸى٬دً ؤٜدلًا، بن          

ٳ في ؤوٙد٥ص خڀىٸدَدص  في   خب٥ًٲ ڄه خلأع٭ًخي َدعځىٛ في خټعٙددٲ وڄ٭ُٴدص وٹدد٢ خڀ١د٭     

خب٤ى٩مص، وزدڀعدلر خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا زدلأِڄدض خڀٹديڄص وب٧دوڀص خڀىٸدَدص ڄىدهد وخلأدع٭ًخي    

( بلذ ؤن ڄُلځص خلأع٭ًخي وخڀىٸدَص ظ٭ٽٓ ڄدًي  112، 2009ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد، وَٙبّ خڀ٩دٌُ )

        ُ خء خڀدعٱبّخض  ٸُدڂ خلايخَش زدلإٔدع٭ًخيخض خڀلاِڄدص ڀځىٸدَدص ڄده خلأِڄددض وخب٢دً ڄىدهد وخـد

خڀلاِڄدض خڀبٍ بٲٽده خڀعىسدا بٕدًوؼهد، وخڀعى٥د٣ُ ڀځمددلاض خڀدبٍ لا بٲٽده ظسُىدهد وټدٍڀٻ          

ڀځ٥ُُٕش ٬ځً خلأِڄص وخڀعٹځُٿ وخب٢ً ڄه خب٣ٕددجُ، ٴةودً ڄده خڀ١دُوٌَ ؤن ظٹدىڂ خب٤ى٩مددض       
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زدڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخلأع٭ًخي وخـدُخء خڀعُظُسددض خڀلاِڄدص ب٤ىخـهدص خلأِڄددض خڀدبٍ ٸدً        

 .ظع٭ُٞ ب٥د

 َ ظٙددبّ ٌددٍي خب٤ُلځددص بلذ ڄٕدداوڀُص خب١هدددِ خلإيخٌَ    :ڄُلځددص خلعددىخء خلأ٠ددُخ

وخب٤ٕاوڀبْ في خب٤ى٩مص ڄه ؤـٿ خڀٹُدڂ زعمًًَ لفڃ خلأ٠ُخَ وخب٣ٕدجُ خڀبٍ وٸ٭ط وخڀٹُددڂ  

زس٭ٟ خب١هدىي وخلأٔددڀُر لالعىخجهدد ؤو ڀ٭لاـهدد ٔدىخء ڄديَدص ؤو وٵٕدُص، وظعىٸدٳ ٌدٍي          

؛ خب١سدىٌَ،   2009ُ٭دص خب٢دديغ خڀدٌٍ وٸد٫ )خڀ٭فځدىلش،      خب٤ُلځص في خيخَش خلأِڄدض ٬ځدً ٤س 

( بلذ بن خڀىٜىپ ب٥دٍي خب٤ُلځدص وخڀدبٍ    2015(، و١َُٳ لٵُدن ) 2011خڀُزُ٭ٍ وخڀ٭سًٌُ،

ظ٭ً ڄه ؤو٥ُ ڄُخلٿ خلأِڄص، ٸً َٽىن زٕسر خٔعسًخي وـهٿ ڄعىٍ خڀٹُخَ زُؤًَ، وخوٱلاٸً 

، وَٝدٿ زدلأِڄدص بلذ ٬ىٵهدد    ٬ځً ٌخظً وبلد٤عً بٕد٘دُص ٸځُځدص خب٣دبرش، ڄىدٴٹدص خڀع٭دڄدٿ     

وٸىتهد ، ب٩د َٕع٬ًٍ خٔعٹ٥دذ ٬ىدُٜ خڀٹىش زدلأِڄص وب٧دوڀص خڀٕد٥ُُش ٬ځدُهڃ زٙدٽٿ ؤو    

ُٓه خڀ٩ددٌُ )       ( ؤودً في ٌدٍي خب٤ُلځدص َدعڃ      2009،82زدأوُ ټىٔدُځص لالعدىخء خلأِڄدص، وَسد

 خب٢دً  خلعىخء خِؼدَ خڀىدب٘ص ٬ه خلأِڄص و٬لاـهد، وتهًٲ ٌٍي خب٤ُلځص في خب٤ٹددڂ خلأوپ بلذ 

ڄه خب٣ٕدجُ وظٹځُځهد لأٸًٝ لً ب٩ٽه لُػ َعڃ ٬ّپ خلأِڄص ب٤ى٭هدد ڄده خلاوعٙددَ في زددٸٍ     

ؤن خلعدىخء خلأ٠دُخَ    Fearn-Banks(  (11 ,2007ؤـدّخء خب٤ى٩مدص ؤو خب٤ى٩مدص، و١َدُٳ    

خڀىدٍ٘ء ٬ه خلأِڄص َٙبّ بلذ خب١هً خب٤سٍوپ ڀځمً ڄه ڄًش خلأِڄص ؤو ڄى٭هد ڄه خلاوعٙددَ بلذ  

 وُي خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً خب٤ى٩مص.  خب٤ىد٤ٷ خلأ

ظى٥ځددٷ ٌددٍي خب٤ُلځدص ٬ىددً ؤوعددهدء ڄُلځددص خلعددىخء    ڄُلځدص خٔددع٭ديش خڀىٙددد٢: 

خلأ٠ُخَ، خٌ ظ٭مٿ ٌٍي خب٤ُلځص ٬ځً خ٬ديش خڀسىدء ڀځمى٩مص زدلأعىدي ٬ځً ظٙىُٛ خلأِڄدص  

زًٸص وظٙٽُٿ ٴُٶ خڀسمػ وبًًَٙ خًٌخٲ خڀع٥ىَُ وخ٬ديش خڀسىدء وو٠د٫ و٥د٣ خڀع٥دىَُ    

، )خب١سددىٌَ، خڀُزُ٭ددٍ، 2009)خڀىٙددد٢ وظىٵُددٌٍد وخڀُٸدزددص ٬ځُهددد )خڀ٭فځددىلش،  لأددع٭ديش

( زإن ڄُلځص خٔع٭ديش خڀىٙد٢ ٌدٍ  26، 2007(. وَٙبّ خب٣ٙدلر وخڀٹ٥ر )2011وخڀ٭سًٌُ،

خڀبٍ ظسدًؤ ٴُهدد خلأِڄدص زدلاب٫ٕددَ خڀعدًَبٯٍ، وظٽدىن خلإيخَش ٸدً ٬ُٴدط ؤٔدسدذ خلأِڄدص           

خب٢ځىپ وخب٤٭دب١ددض خڀىخٸ٭ُدص، بُٕدػ ظسدًؤ زدٔدع٭ديش       وؤز٭ديٌد، ب٩د بٲٽىٓهد ڄه ظٹًلص ز٭ٟ

( 239، 2009ظىخِنهد و٬ىيتهد بلذ خب٢دڀص خڀبٍ ټدوط ٬ځُهد ٸسٿ خلأِڄدص ، وؤ٘ددَ ؤزدى ٴددَش )    

بلذ ؤن خب٤ى٩مدض في ٌٍي ڄُلځص خٔع٭ديش خڀىٙد٢ ظسًؤ في بٙځُٿ خب٤ىٸٳ خب٢دلر ب٥د )ڄىٸدٳ  

خلأيخء خلإيخٌَ وخلأيخء خب٤ددلر وخڀعى٩ُمدٍ   ڄد ز٭ً خلأِڄص(، ڄه ولاپ خڀعٱٍَص خڀ٭ٽٕدُص ٬ده   

ڀځمى٩مص، وخڀبٍ ظٽىن ڄًوٿ في بًًَٙ خٔعُخظُفُدض ؤُدٔددض ـًَدًش ب٥دد، وَبٗدد ظٹدىي      
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بلذ ظٱُبّ َٔدڀص خب٤ى٩مص ؤو ظ٭ًَځهد، وخڀى٩ُ ڄه ـًًَ في خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمدٍ ب٥دد وخڀ٭مځُددض    

خلأِڄددض خلمحعمځدص ڄٕدعٹسلا،     وخڀى٩ڃ ب٤ىخټسص خلألًغ خڀىدب٘ص ٬ه خب٤ىٸٳ خلأِڄىٌ، وڀعٵديٌ

 Abu Zyeada and وفي ڄُلځص خٔع٭ديش خڀىٙد٢ َعڃ ب٬ديش خڀعىخِن لُػ َٙبّ ټدٿ ڄده   

Sherif (2017)      بلذ ؤوً في ٌٍي خب٤ُلځص ظسًء خب٤ى٩مص في خٔدع٭ديش خڀعدىخِن وخڀ٭دىيش بلذ

خڀى٫٠ خڀبٍ ټدوط ڄىـدىيش ٬ځُدً ٸسدٿ خلأِڄدص، وظٙدمٿ ٌدٍي خب٤ُلځدص بٝد٫ ڄدد َٽٵدٍ ڄده            

خب٤٭ځىڄدض لىپ خلأِڄص و٬ىخٸسدهد، وبٚٵُدٳ ؤ٠دُخٌَد، وخب٢دً ڄىدهد، وبًَٙدً خلالعُدـددض        

 خڀلاِڄص ڀځ٭ىيي ڀځمُدش خڀ٥سُ٭ُص.

(، ؤدځمدن  2017ظىٜدٿ خڀدًوٌَ وخب٢ُدط )    ڄُلځص بٔعىلاٚ خڀًَوْ )خڀع٭ځڃ(:

( ؤن خب٤ى٩مص في ٌٍي خب٤ُلځص ظٹىڂ زسمػ خٔسدذ وٸى٪ خلأِڄص و٨ُوٴهدد لإٔدعىلاٚ   2014)

َ  ٬دًڂ  ڀ١دمدن  وخڀ٭دبر  وْ )خڀع٭ځڃ(خڀًَ ُٓه لٵُددن     خلأِڄدص  ٌدٍي  ڄؽدٿ  ظٽدُخ ڄٕدعٹسلا، وَسد

( ؤنّ ٌددٍي خب٤ُلځددً ٌددٍ خڀددع٭ځڃ خب٤ٕددعمُ وب٬ددديش خڀعٹُددُڃ ڀعمٕددبْ ڄددد تم بب٪دددِي في 2015)

خب٤د٠ٍ، وخٔعىلاٚ يَوْ ڄٕعٵديش ڄه خلأِڄص زًون ظسديپ خلاتهدڄددض ؤو بڀٹددء خڀځدىڂ ٬ځدً     

ڀ١دمدن ب٪ددق ٬مځُدص خڀع٭دڄدٿ ڄد٫ خلأِڄددض وخلألدًخغ خب٤مدؼځدص          خڀٱبّ وبٙمُځً خب٤ٕاوڀُص ؛

( زةنهدد ڄُلځدص ظع١دمه خلأدعٵديش ڄده خڀدًَوْ       93،  2013ڄٕعٹسلا، و١َدُٳ خڀ٭دًوخن )  

ُٓض بهدد خب٤ى٩مدص في ڄُخلدٿ خلأِڄدص خب٤ىعځٵدص وخب٤ى٩مددض خلأودُي خب٤مدؼځدص،            وخڀ٭بر خڀدبٍ ڄد

وخڀ٭مٿ ٬ځً خڀعمٕبْ ظلاٴُد ڀلأو٥دء، وب٬ديش خڀٹُدْ ب٤ٕعىي خب١دٌَّص ڀځفىخور خڀ٭لاـُص 

زدإن ڄُلځدص خڀدع٭ځڃ ٌدٍ ٬مځُدص ٴمدٛ ڀلأِڄدص          Fearn-Banks (2007) وټٍڀٻ ١َُٳ

وبًًَٙ ڄد تم ٴٹًي ووٕدَظً، وڄدد خڀدٌٍ تم ټٕدسً، وټُٵُدص ؤيخء خب٤ى٩مدص ؤؼىددء خلأِڄدص،        

 وؤوً بـُخء ظٹُُمٍ َهًٲ بلذ ـ٭ٿ خلأِڄص زًخَص ڀځمٕعٹسٿ.  

ء خڀسدلؽبْ بٖٝىٚ ڄُخلٿ بيخَش خلأِڄدض، و١َُٳ خڀسدلػ وَعٵٷ خڀسدلػ ڄ٫ آَخ

زإن بيخَش خلأِڄص بٲٽده ؤن ظسدًؤ بُٗلځدص خڀعمدٍَُ زٵعدُش ٸٝدبّش ـدًخً، ٴُفدر ؤن ظٽدىن          

ًٓي ڄٕسٹدً بٕٙسدً ب٢دًوغ ؤِڄدص ڄ٭ُىدص، ظدإتي خب٤ُلځدص خڀؽدوُدص وٌدٍ         خب١دٌَّص وخب٣٥٣ ڄ٭

ىعځٵص خڀبٍ ٸً بًٙغ، وخب٢ً ڄه خب٤ىدد٤ُ  خڀعىسا، لُػ ؤوً ڄه خب٤هڃ خڀعىسا زإوىخ٪ خلأِڄدض خب٤

خب٤٭ُوٴص وخڀبٍ ظٕسسط بهٍي خلأِڄدض، ز٭ً ٌڀٻ ظإتي ڄُلځص خڀعإٌر ب٤ىخـهص خلأِڄدص، وٌڀدٻ   

و٬مدٿ   زى٫٠ و٥ص ٴ٭ٓدڀص لإيخَش خلأِڄص، َىسٱدٍ ڄُخـ٭عدهد وبٙدًَؽهد ٬ځدً ؤٔددْ ٔدىىٌ،      

ب٢ٝدىپ ٬ځدً ٜدىَش    بوعسدَ وظًََسدض ڀٵَُٷ بيخَش خلأِڄدض ڄه ولاپ وځٷ ؤِڄص وبٮُدص، وخ 

ظإتي ز٭ً ٌڀٻ  وخ٠مص ٬ه ٸًَش خڀٵَُٷ ٬ځً ب٩دَٔص خب٣٥٣ في خڀ٭مځُدض زٽٵدءش وٴ٭دڀُص،
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ڄُلځص لًوغ خلأِڄص خڀٵ٭ځُص، بٯر ؤن َٕددَ٪ ټدٿ ٘دىٛ في ٴَُدٷ بيخَش خلأِڄددض ڀځٹُددڂ       

زدڀىخـسدض خب٤ىټىڀص بڀًُ، ڀځٹ١دء ٬ځً خلأِڄص ؤو خڀعىٵُٳ وخب٢ً ڄىدهد ڄدد ؤڄٽده، ظدإتي ز٭دً      

خب٤ُلځص خلأوبّش وٌٍ خڀع٭دفي ڄه خلأِڄص، وٌىد بٯر لٕدذ بُٝد٫ خب٣ٕددجُ وخلأ٠دُخَ     ٌڀٻ

زدڀعٵُٝٿ، وخڀ٭مٿ ٬ځً ب٬ديش خڀسىدء، وؤن وـىي و٥ص ٴ٭ٓدڀص لإيخَش خلأِڄدض َٕد٬ً خب٤ى٩مص 

في خڀ٭ىيش بلذ ٤سُ٭عدهد يون ؤن ظٵٹدً خڀٽدؽبّ ڄده خڀىٸدط ؤو خب٤ددپ ؤو خڀعددؼبّ ٬ځدً ب٠٭عدهد،          

خلأِڄص، بٯر خڀٹُدڂ بُٗخـ٭ص ٘دڄځص وٴ٭ٓدڀص ب٥٣ص بيخَش خلأِڄددض وظٝدمُك   وبٗفُي خوعهدء 

 ؤٌ ٬ُىذ ٨هُض ؤؼىدء ڄىخـهص خلأِڄص.  

 ڄىهفُص خڀًَخٔص. 77

تم خلإ٬عمدي ٬ځً خب٤ٕك خب٤ًُخلش في ٬مځُدص بٝد٫ خڀسُدوددض     وى٪ خڀًَخٔص و٤سُ٭عهد:

خٔددص ظ٥سُٹُددص خڀع٭سحددص خلأددعسدوص خب٣دٜددص بهددٍي خڀًَخٔددص، وظ٭عددبر ٌددٍي خڀًَخٔددص يَ   

(Applied)  وظ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص خ١َددلُص ، (Explanatory)      ڄده لُدػ خڀٱدُٞ، وٌڀدٻ

لأنهد ظٕ٭ً ڀُز٣ خڀٕسر زدلأؼُ ڀځع٭ُٲ ٬ځً خؼُ خڀُٹ٩ص خلإٔدعُخظُفُص ټمدعٱبّؤ ڄٕدعٹلًا    

في بيخَش خلأِڄدض ټمعٱبّ ظدز٫، وپ ٬ځً ُ٘ټدض خلأڀسددن خلأَيوُدص، وتهدًٲ ڀٹُددْ خب٤دعٱبّخض      

ظٕسر خڀ٩دٌُش ڀځىٜىپ بلذ خلاؼُ وخڀىعُفدص، ټمدد ظٕدعىًڂ ڀعمځُدٿ خڀ٩ددٌُي      خڀبٍ ظاؼُ و

 خب٤ىـىيش في وخٸ٫ ُ٘ټدض خلأڀسدن في خلاَين.  

ٸددڂ خڀسدلدػ زةٔدعىًخڂ بٔدعُخظُفُص خب٤ٕدك       خلأعُخظُفص خب٤عس٭دص في خڀًَخٔدص:  

خڀٙدڄٿ، لُػ ظٕعىًڂ ٌٍي خلإٔعُخظُفُص ب٤٭ُٴص خب٤عٱبّخض خڀبٍ ظعٕدسر زىـدىي خڀ٩ددٌُش    

 ڀځىٜىپ بلذ خلأؼُ وخڀىعُفص.  

َعٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځبْ في خلإيخَش خڀ٭دڄدص في   ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

خڀٙددُټدض خب٤ُوٝددص وخڀ٭دڄځددص في بوعدددؾ خلأڀسدددن في خلأَين وخب٤ٕددفځص ڀددًي وِخَش خڀٝددىد٬ص  

ُ       5وخڀعفدَش، و٬ًي ٌٍي خڀُٙټدض ) ټص ( وٌدٍ )٘دُټص خلأڀسددن خلأَيوُدص خلمحدًويش "ڄهدد، ٘د

٤ُسص ڀلإٔعؽمدَ وخڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص خب٤ع٥ىَش، ُ٘ټص خڀسدن لدَظىدن، ٘دُټص خڀسددن خڀُدىڂ،    

( خٔدعسدوص  285( بيخََدً، وٸً ٸدڂ خڀسدلػ زعى٫َِ )(285ُ٘ټص خڀسدن خب١ىًٌُ(، وَ٭مٿ ٴُهد 

( بٔعسدوص ٜدب٢ص ڀځعمځُٿ، وٌٍ خڀدبٍ و١د٭ط   ٬246ځً ڄًَخء خڀُٙټدض، وٸً تم بٔعُيخي )

%( وٌٍ ٬ُىص ڄٹسىڀدص، وٌدٍي خڀٙدُټدض    86.3لٝدجٍ، وزځٱط وٕسص خلإٔعُيخي )ڀځعمځُٿ خلإ

 ٬سدَش ٬ه خٔعؽمدَخض ؤَيوُص.  
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ظٽىودط ولدًش خڀعمځُدٿ ڀځًَخٔدص خب٢دڀُدص ڄده بُٝد٫ خلإيخََدبْ          ولًش خڀعمځُٿ:

خڀ٭ددڄځبْ في ب٨عځددٳ خب٤ٕددعىَدض خلإيخََددص في ٘ددُټدض خلأڀسددن خلأَيوُددص ڄدده ٘دددٰځٍ خب٤ىخٸدد٫   

 ٬ص.خڀى٨ُٵُص خب٤عىى

 : خ٬عمًض خڀًَخٔص زُدودتهد خڀبٍ بٝ٭ط ڄه ڄًََٝه بٮد:ڄٝديَ ب٫ٝ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض

      ،خب٤ٝددديَ خڀؽدوىَددص: بٛؽځددط في خڀٽعددر وخب٤ُخـدد٫ خڀ٭ُزُددص وخلأـىسُددص ٌخض خڀ٭لاٸددص

وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄه خلأ٤دََك خب١دڄ٭ُص وخلأبٕدغ وخب٤ٹددلاض خڀدبٍ ظىدوڀدط ڄى٠دى٪     

 خڀًَخٔص.

 ُص: ب٤٭دب١ص خب١ىخور خڀعمځُځُدص ب٤ى٠دى٪ خڀًَخٔدص ٬ده ٤َُدٷ خلأدعسدوص       خب٤ٝديَ خلأوڀ

 ټإيخش َجُٕص ڀځًَخٔص.  

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

 ( ڀٵٹُخض ؤيخش خڀًَخٔصahplAChr bnorC( ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خلاظٕدٶ خڀًخوځٍ )0ـًوپ َٸڃ )

(، ب٪ً ؤن وعُفص ؤڀٵد ټُووسدن وخڀدبٍ  0زىدءً بلذ خڀسُدودض خڀىخَيش في خب١ًوپ َٸڃ )

%( ، ڀٍخ بٲٽده وٜدٳ ؤيخش خڀًَخٔدص زدڀؽسددض، وؤن خڀسُدوددض       91.6-%71.2ظُخولط زبْ )

خڀبٍ تم خب٢ٝىپ ٬ځُهد ڄده ولاب٥دد ڄىدٔدسص ڀٹُددْ خب٤دعٱبّخض وب١ٚد٫ ڀًَـدص خ٬عمديَدص         

  (.٬Sekaran & Bougie, 2016, 295دڀُص )

 Cronbach Alphaڄ٭دڄٿ خلاظٕدٶ    خلمجدپ

 0.916 خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص

 0.827 ىىڀىـُصخڀُٹ٩ص خڀعٽ

 0.788 خڀُٹ٩ص خڀعفدََص

 0.778 خڀُٹ٩ص خلإـعمد٬ُص

 0.787 خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص

 0.712 خڀُٹ٩ص خڀسُحُص

 0.745 خڀُٹ٩ص خڀٹدوىوُص

 0.904 بيخَش خلأِڄدض

 0.838 خلإوٍخَ خب٤سٽُ

 0.866 خلإٔع٭ًخي وخڀىٸدَص

 0.869 بلعىخء خڀ١َُ

 0.838 بٔع٭ديش خڀىٙد٢

 0.851 وْ )خڀع٭ځڃ(بٔعىلاٚ خڀًَ
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 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:. 77

ڄدد ؤؼدُ خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص في بيخَش خلأِڄددض في ٘دُټدض       ڀلإـدزص ٬ده ٔداخپ   

في ڄٙددٽځص خڀًَخٔددص . تم خوعسدددَ ٌددٍي خڀٵ٠ُددُص زدٔددعىًخڂ خوعسدددَ    خلأڀسدددن خلأَيوُددص؟

(Multiple Linear Regression ًوټدوط وعدجفً ټمد ٌٍ ڄى٠م )( 2في خب١ًوپ َٸڃ.) 

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خلأولذ:

"Ho1":       ( لا َىـً ؤؼدُ ٌو يلاڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدصα ≤ 0.05 )

ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً )خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خڀعفدََص، خڀُٹ٩ص 

بيخَش خلأِڄددض  خلإـعمد٬ُص، خڀُٹ٩دص خڀعىدٴٕدُص، خڀُٹ٩دص خڀسُحُدص، خڀُٹ٩دص خڀٹدوىوُدص( في       

زإز٭ديٌد )خلإوٍخَ خب٤سٽُ، خلإٔع٭ًخي وخڀىٸدَص، بلعىخء خڀ١َُ، بٔع٭ديش خڀىٙد٢، بٔدعىلاٚ  

 خڀًَوْ )خڀع٭ځڃ(( في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص.

 ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص في بيخَش خلأِڄدض( وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ 2ـًوپ )

( بلذ "وـىي ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ڀځُٹ٩ص خلإٔدعُخظُفُص  2َٙبّ خب١ًوپ َٸڃ )

( وٌددٍ خټددبر ڄدده "ٸُمعددهد   116.689وخب٤ٕدددوَص ) F في بيخَش خلأِڄدددض ڄدده وددلاپ" ٸُمددص  

( وٌى ڄدد بٲؽدٿ ؤ١َدد    α≤0.05( "وڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يلاڀص" )2.21خب١ًوڀُص" وخب٤ٕدوَص )

ز٫
عد

خڀ
بّ 

عٱ
خب٤

 

Model 

Summery 
ANOVA Coefficient 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خلاَظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 
F 

Sig 
Df خڀسُدن Beta B S.E T 

T 

Sig 

ض
ڄد

لأِ
 خ

َش
يخ

ب
 

.863a .746 116.689 .000b 6/245 

خڀُٹ٩ص 

 خڀعٽىىڀىـُص
.268 .251 .052 4.833 .000 

خڀُٹ٩ص 

 خڀعفدََص
.092 .101 .060 1.682 .094 

خڀُٹ٩ص 

 خلإـعمد٬ُص
.469 .479 .080 5.996 .000 

خڀُٹ٩ص 

 خڀعىدٴُٕص
.013- .014- .068 -.200- .842 

خڀُٹ٩ص 

 خڀسُحُص
.034 .033 .071 .469 .640 

خڀُٹ٩ص 

 خڀٹدوىوُص
.097 .117 .063 1.855 .065 
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%( ب٩د 86.3=)R(. وزځٯ ڄ٭دڄٿ خلاَظسد٢ 6/245ڄ٭ىىَص ٌٍخ خلأب٭ىٌؾ ٬ىً يَـص لَُص )

 R2لاِڄدض، وظٙبّ ٸُمدص  َٙبّ بلذ وـىي ٬لاٸص ٸىَص زبْ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص وخيخَش خ

%( 74.6( بلذ ؤن خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زةز٭ديٌد ٸً ٴُٕض ڄدد وٕدسعً )  0.746وخب٤ٕدوَص )

"ڄه خڀعسدَه خب٢دٜٿ في خيخَش خلاِڄدض". و٩َهُ ڄه وعدجؿ ـًوپ خب٤٭دڄلاض ب٥ٍي خڀٵ٠ُدُص ؤن  

دڄدٿ زُعدد ڀدً    ؤؼُخڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص في خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )خيخَش خلاِڄدض( ٸدً زځٱدط ٸُمدص ڄ٭   

(β=0.268 ( وڄد َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمدص )T  ( خلمحٕدىزص وخب٤ٕددوَص )وٌدٍ خټدبر ڄده    4.833 )

( وٌدٍ  0.05( خٸٿ ڄده ) Sig=0.00(، وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص )1.96ٸُمعهد خب١ًوڀُص وخب٤ٕدوَص )

(، β=0.092يخڀص خلٝدجُدً، ز٭ً ٌڀٻ ـدءض خڀُٹ٩ص خڀعفدََص بٌ زځٱط ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ زُعدد )   

( وٌٍ خٸٿ ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص، 1.682( خلمحٕىزص وخب٤ٕدوَص )Tٍخ خلأؼُ ٸُمص )ولا َ٭ِّ ٌ

وٌدٍ ٰدبّ يخڀدص خلٝددجُدً، ز٭دً ٌڀدٻ        (0.05( خټدبر ڄده )  Sig=0.094وبٕٗعىي ڄ٭ىىَدص ) 

(، وڄدد َ٭دِّ ٌدٍخ خلأؼدُ     β=0.469ـدءض خڀُٹ٩ص خلإـعمد٬ُص بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄدٿ زُعدد )  

( وٌٍ خټبر ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص، وبٕٗدعىي ڄ٭ىىَدص   5.996( خلمحٕىزص وخب٤ٕدوَص )Tٸُمص )

(Sig=0.00( خٸٿ ڄه )وٌٍ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭ً ٌڀٻ ـددءض خڀُٹ٩دص خڀعىدٴٕدُص بٌ    0.05 )

(، وزدب٘دي ٬ٽٍٕ ولا َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمدص وٸُمدص   -β=0.013زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )

(T( خلمحٕددىزص وخب٤ٕدددوَص )-.وٌددٍ خٸددٿ ڄدده ٸُمعددهد خب١-200 ) ًوڀُددص، وبٕٗددعىي ڄ٭ىىَددص

(Sig=0.842( خټبر ڄه )وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭ً ٌڀٻ ـدءض خڀُٹ٩دص خڀسُحُدص   0.05 )

( خلمحٕددىزص T(، ولا َ٭ددِّ ٌددٍخ خلأؼددُ ٸُمددص )β=0.034بٌ زځٱددط ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ زُعددد ڀددً )

( خټدبر  Sig=0.640( وٌٍ خٸٿ ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص، وبٕٗدعىي ڄ٭ىدىٌ )  0.469وخب٤ٕدوَص )

( وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝددجُدً، ز٭دً ٌڀدٻ ـددءض خڀُٹ٩دص خڀٹدوىوُدص بٌ زځٱدط ٸُمدص         0.05ڄه )

( 1.855( خلمحٕدىزص وخب٤ٕددوَص )  T(، ولا َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼدُ ٸُمدص )  β=0.097ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )

( وٌدٍ ٰدبّ   0.05( خټبر ڄه )Sig=0.025وٌٍ خٸٿ ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص، وبٕٗعىي ڄ٭ىىٌ )

وَي ظٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص خڀ٭ًڄُدص، وظدُٴٟ خڀٵ٠ُدُص خڀسًَځدص        يخڀص خلٝدجُدً، وزىدء ٬ځدً ڄدد  

ـّجُدددً ٴُمددد بٱددٛ )خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص، خڀُٹ٩ددص خڀعىدٴٕددُص، خڀُٹ٩ددص خڀسُحُددص، خڀُٹ٩ددص  

خڀٹدوىوُددص(، وظددُٴٟ خڀٵ٠ُددُص خڀ٭ًڄُددص، وظٹسددٿ خڀٵ٠ُددُص خڀسًَځددص ـّجُدددً ٴُمددد بٱددٛ 

دزٹد ظٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص   )خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خلإـعمد٬ُدص(، وزىددء ٬ځدً ڄدد وَي ٔد     

( ڀځُٹ٩دص  α ≤ 0.05خڀسًَځص خڀٹدجځص " َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )،

 خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً في بيخَش خلأِڄدض في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص".
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"Ho1-1"   ( لا َىـددً ؤؼددُ ٌو يلاڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي ڄ٭ىىَددصα≤0.05 )

زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً )خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خڀعفدََص، خڀُٹ٩ص  ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص

خلإـعمد٬ُص، خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص، خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩دص خڀٹدوىوُدص( في خلإودٍخَ خب٤سٽدُ في     

 ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص.

 خلإوٍخَ خب٤سٽُ( وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في 2ـًوپ )

( بلذ وـىي ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝددجُص ڀځُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص    2َٙبّ خب١ًوپ َٸڃ )

( وٌدٍ خټدبر ڄده ٸُمعدهد خب١ًوڀُدص      98.950وخب٤ٕدوَص ) Fفي خلإوٍخَ خب٤سٽُ ڄه ولاپ ٸُمص 

( وٌى ڄد بٲؽدٿ ؤ١َدد ڄ٭ىىَدص ٌدٍخ     α≤0.05( وڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يلاڀص )2.21وخب٤ٕدوَص )

%( ب٩دد َٙدبّ بلذ   84.4=)Rَظسدد٢  (. وزځٯ ڄ٭دڄٿ خلا6/245) خلأب٭ىٌؾ ٬ىً يَـص لَُص 

وخب٤ٕدوَص  R2وـىي ٬لاٸص ٸىَص زبْ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص و خلإوٍخَ خب٤سٽُ. وظٙبّ ٸُمص 

%( ڄه خڀعسدَه 71.3( بلذ ؤن خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زةز٭ديٌد ٸً ٴُٕض ڄد وٕسعً )7137.)

٠ُُص ؤن ز٭دً خڀُٹ٩دص   و٩َهُ ڄه وعدجؿ ـًوپ خب٤٭دڄلاض ب٥ٍي خڀٵ خب٢دٜٿ في خلإوٍخَ خب٤سٽُ.

( وڄدد َ٭دِّ ٌدٍخ    β=0.261ٸُمص ڄ٭دڄدٿ زُعدد ڀدً )   ٸً زځٱط خڀعٽىىڀىـُص في خلإوٍخَ خب٤سٽُ 

( وٌٍ خټدبر ڄده ٸُمعدهد خب١ًوڀُدص وخب٤ٕددوَص      4.426( خلمحٕىزص وخب٤ٕدوَص )Tخلأؼُ ٸُمص )

( وٌدٍ يخڀدص خلٝددجُدً، ز٭دً ٌڀدٻ      0.05( خٸٿ ڄده ) Sig=0.00(، وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص )1.96)

(، وزدب٘ددي ٬ٽٕدٍ   -β=0.020ء ز٭ً )خڀُٹ٩ص خڀعفدََص( بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعدد ڀدً )  ـد

عد
خڀ

بّ 
عٱ

خب٤
ز٫

 

Model Summery ANOVA Coefficient 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خلاَظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 
F 

Sig 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خلاَظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F B 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خلاَظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

ٽُ
ب٤س

 خ
خَ

وٍ
لإ

خ
 

.844a .713 98.95 .000b 6/245 

خڀُٹ٩ص 

 خڀعٽىىڀىـُص
.261 .261 .059 4.426 .000 

 خڀُٹ٩ص

 خڀعفدََص
.020- .024- .068 -.345- .731 

خڀُٹ٩ص 

 خلإـعمد٬ُص
.408 .446 .091 4.913 .000 

خڀُٹ٩ص 

 خڀعىدٴُٕص
.035 .041 .077 .525 .600 

خڀُٹ٩ص 

 خڀسُحُص
.141 .148 .081 1.825 .069 

خڀُٹ٩ص 

 خڀٹدوىوُص
.097 .126 .072 1.756 .080 
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( وٌددٍ خٸددٿ ڄدده ٸُمعددهد -0.345-( خلمحٕددىزص وخب٤ٕدددوَص )Tولا َ٭ددِّ ٌددٍخ خلأؼددُ ٸُمددص )

وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭دً   (0.05( خټبر ڄه )Sig=0.731خب١ًوڀُص، وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص )

(، وڄدد َ٭دِّ ٌدٍخ    β=0.408بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً ) ٌڀٻ ـدءض خڀُٹ٩ص خلإـعمد٬ُص

( وٌٍ خټبر  ڄده ٸُمعدهد خب١ًوڀُدص، وبٕٗدعىي     4.913( خلمحٕىزص وخب٤ٕدوَص )Tخلأؼُ ٸُمص )

( وٌددٍ يخڀددص خلٝدددجُدً، ز٭ددً ٌڀددٻ ـدددءض خڀُٹ٩ددص 0.05( خٸددٿ ڄدده )Sig=0.00ڄ٭ىىَددص )

( T٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمص وٸُمدص ) (، ولا β=0.035َخڀعىدٴُٕص بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )

( وٌددٍ خٸددٿ ڄدده ٸُمعددهد خب١ًوڀُددص، وبٕٗددعىي ڄ٭ىىَددص       5257.خلمحٕددىزص وخب٤ٕدددوَص ) 

(Sig=0.600( خټبر ڄه )وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭ً ٌڀٻ ـدءض خڀُٹ٩دص خڀسُحُدص   0.05 )

( خلمحٕددىزص T(، ولا َ٭ددِّ ٌددٍخ خلأؼددُ ٸُمددص )β=0.141بٌ زځٱددط ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ زُعددد ڀددً )

( خټدبر  Sig=0.069( وٌٍ خٸٿ ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص، وبٕٗدعىي ڄ٭ىدىٌ )  1.825ٕدوَص )وخب٤

( وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝددجُدً، ز٭دً ٌڀدٻ ـددءض خڀُٹ٩دص خڀٹدوىوُدص بٌ زځٱدط ٸُمدص         0.05ڄه )

( 1.756( خلمحٕدىزص وخب٤ٕددوَص )  T(، ولا َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼدُ ٸُمدص )  β=0.097ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )

( وٌدٍ ٰدبّ   0.05( خټبر ڄه )Sig=0.080وبٕٗعىي ڄ٭ىىٌ ) وٌٍ خٸٿ ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص،

يخڀص خلٝدجُدً، وزىددء ٬ځدً ڄدد وَي وٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص خڀ٭ًڄُدص، وودُٴٟ خڀٵ٠ُدُص خڀسًَځدص          

ـّجُدددً ٴُمددد بٱددٛ )خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص، خڀُٹ٩ددص خڀعىدٴٕددُص، خڀُٹ٩ددص خڀسُحُددص، خڀُٹ٩ددص  

ص ـّجُدددً ٴُمددد بٱددٛ خڀٹدوىوُددص(، وظددُٴٟ خڀٵ٠ُددُص خڀ٭ًڄُددص، وظٹسددٿ خڀٵ٠ُددُص خڀسًَځدد

)خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خلإـعمد٬ُدص(، وزىددء ٬ځدً ڄدد وَي ٔددزٹد ظٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص        

( ڀځُٹ٩دص  α ≤ 0.05" َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )، خڀٹدجځصخڀسًَځص 

 في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص". خلإوٍخَ خب٤سٽُخلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً في 

"Ho1-2":      ( لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدصα ≤ 0.05 )

زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً )خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خڀعفدََص، خڀُٹ٩ص  ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص

خلإـعمد٬ُددص، خڀُٹ٩ددص خڀعىدٴٕددُص، خڀُٹ٩ددص خڀسُحُددص، خڀُٹ٩ددص خڀٹدوىوُددص( في خلإٔددع٭ًخي     

 وخڀىٸدَص في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص.
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 ( وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في خلإٔع٭ًخي وخڀىٸدَص0ـًوپ )

ُٓه ـًوپ َٸدڃ )  ( وـدىي ؤؼدُ ٌو يلاڀدص بلٝددجُص ڀځُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص في       0َس

( وٌٍ خټبر ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص 71.042وخب٤ٕدوَص ) Fخلإٔع٭ًخي وخڀىٸدَص ڄه ولاپ ٸُمص 

( وٌى ڄد بٲؽدٿ ؤ١َدد ڄ٭ىىَدص ٌدٍخ     α≤0.05ڄٕعىي يلاڀص )( وڄ٭ىىَص ٬ىً 2.21وخب٤ٕدوَص )

%( ب٩دد َٙدبّ بلذ   80=)R(. وزځدٯ ڄ٭دڄدٿ خلاَظسدد٢    6/245خلأب٭ىٌؾ ٬ىً يَـدص لَُدص )  

 R2وـىي ٬لاٸص ٸىَص زبْ خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص وخلإٔدع٭ًخي وخڀىٸدَدص. وظٙدبّ ٸُمدص       

%( 64ٕدُض ڄدد وٕدسعً )   ( بلذ ؤن خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زةز٭ديٌد ٴٹدً ٴ 0.641وخب٤ٕدوَص )

و٩َهدُ ڄده وعددجؿ ـدًوپ خب٤٭ددڄلاض ب٥دٍي       ڄه خڀعسدَه خڀٌٍ لٝٿ في خلإٔع٭ًخي وخڀىٸدَدص.  

خڀٵ٠ُُص ؤن ز٭ً خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُدص ټددن ؤز٭ددي  خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص في خلإٔدع٭ًخي       

( T( وڄددد َ٭ددِّ ٌددٍخ خلأؼددُ ٸُمددص )β=0.195وخڀىٸدَددص، بٌ زځٱددط ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ زُعددد ڀددً )

(، وبٕٗدعىي  1.96( وٌٍ خټبر ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُدص وخب٤ٕددوَص )  2.952زص وخب٤ٕدوَص )خلمحٕى

( وٌدٍ يخڀدص خلٝددجُدً، ز٭دً ٌڀدٻ ـددءض خڀُٹ٩دص        0.05( خٸدٿ ڄده )  Sig=0.003ڄ٭ىىَص )

( T(، ولا َ٭ددِّ ٌددٍخ خلأؼددُ ٸُمددص )β=0.093خڀعفدََددص بٌ زځٱددط ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ زُعددد ڀددً ) 

ڄدده ٸُمعددهد خب١ًوڀُددص، وبٕٗددعىي ڄ٭ىىَددص      ( وٌددٍ خٸددٿ 1.429خلمحٕددىزص وخب٤ٕدددوَص ) 

(Sig=0.154( خټددبر ڄدده )0.05)   وٌددٍ ٰددبّ يخڀددص خلٝدددجُدً، ز٭ددً ٌڀددٻ ـدددءض خڀُٹ٩ددص

ز٫
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خڀ
بّ 

عٱ
خب٤

 

Model 

Summery 
ANOVA Coefficient 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خلاَظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 
F 

Sig 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خلاَظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F B 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خلاَظسد٢

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

 و
خي

٭ً
ٔع

لإ
خ

ص
دَ

ىٸ
خڀ

 

.800a .641 71.042 .000b 6/245 

خڀُٹ٩ص 

 خڀعٽىىڀىـُص
.195 .202 .068 2.952 .003 

خڀُٹ٩ص 

 خڀعفدََص
.093 .113 .079 1.429 .154 

خڀُٹ٩ص 

 خلإـعمد٬ُص
.496 .562 .105 5.337 .000 

خڀُٹ٩ص 

 خڀعىدٴُٕص
-.020- .024- .090 -.269- .788 

خڀُٹ٩ص 

 ُصخڀسُح
.064 .069 .094 .734 .463 

خڀُٹ٩ص 

 خڀٹدوىوُص
.038 .051 .083 .612 .541 
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( T(، وڄدد َ٭دِّ ٌدٍخ خلأؼدُ ٸُمدص )     β=0.496خلإـعمد٬ُص بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعدد ڀدً )  

( وٌددٍ خټددبر ڄدده ٸُمعددهد خب١ًوڀُددص، وبٕٗددعىي ڄ٭ىىَددص      5.337خلمحٕددىزص وخب٤ٕدددوَص ) 

(Sig=0.00( خٸٿ ڄه )وٌٍ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭ً ٌڀٻ ـددءض خڀُٹ٩دص خڀعىدٴٕدُص بٌ    0.05 )

(، وزدب٘ددي ٬ٽٕدٍ ولا َ٭دِّ ٌدٍخ خلأؼدُ ٸُمدص       --β=0-.020زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄدٿ زُعدد ڀدً )   

( وٌددٍ خٸددٿ ڄدده ٸُمعددهد خب١ًوڀُددص، وبٕٗددعىي -0.269-( خلمحٕددىزص وخب٤ٕدددوَص )Tوٸُمددص )

( وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭ً ٌڀٻ ـددءض خڀُٹ٩دص   0.05( خټبر ڄه )Sig=0.788ڄ٭ىىَص )

( خلمحٕدىزص  T(، ولا َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمص )β=0.064خڀسُحُص بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )

( خټدبر  Sig=0.463( وٌٍ خٸٿ ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص، وبٕٗدعىي ڄ٭ىدىٌ )  6127.وخب٤ٕدوَص )

٩دص خڀٹدوىوُدص بٌ زځٱدط ٸُمدص     ( وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝددجُدً، ز٭دً ٌڀدٻ ـددءض خڀُٹ    0.05ڄه )

( 6127.( خلمحٕدىزص وخب٤ٕددوَص )  T(، ولا َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼدُ ٸُمدص )  β=0.038ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )

( وٌدٍ ٰدبّ   0.05( خټبر ڄه )Sig=0.541وٌٍ خٸٿ ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص، وبٕٗعىي ڄ٭ىىٌ )

ځدص  يخڀص خلٝدجُدً، وزىدء ٬ځدً ڄدد وَي ظٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص خڀ٭ًڄُدص، وظدُٴٟ خڀٵ٠ُدُص خڀسًَ       

ـّجُدددً ٴُمددد بٱددٛ )خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص، خڀُٹ٩ددص خڀعىدٴٕددُص، خڀُٹ٩ددص خڀسُحُددص، خڀُٹ٩ددص  

خڀٹدوىوُددص(، وظددُٴٟ خڀٵ٠ُددُص خڀ٭ًڄُددص، وظٹسددٿ خڀٵ٠ُددُص خڀسًَځددص ـّجُدددً ٴُمددد بٱددٛ 

)خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خلإـعمد٬ُدص(، وزىددء ٬ځدً ڄدد وَي ٔددزٹد ظٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص        

( ڀځُٹ٩دص  α ≤ 0.05و يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )،خڀسًَځص خڀٹدجځص " َىـً ؤؼُ ٌ

 خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً في خلإٔع٭ًخي وخڀىٸدَص في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص".

:"Ho1-3"      ( لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدصα ≤ 0.05 )

خڀُٹ٩ص خڀعفدََص، خڀُٹ٩ص زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً )خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص،  ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص

خلإـعمد٬ُص، خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص، خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩ص خڀٹدوىوُص( في ز٭ً بلعىخء خڀ١َُ 

 في ُ٘ټدض خلأڀسدن في خلأَين.
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 بلعىخء خڀ١َُ( وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في 9ـًوپ )

لإٔدعُخظُفُص  ( بلذ وـىي ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ڀځُٹ٩دص خ ٩َ9هُ خب١ًوپ َٸڃ )

( وٌٍ خټبر ڄده ٸُمعدهد خب١ًوڀُدص    68.102وخب٤ٕدوَص ) Fفي بلعىخء خڀ١َُ ڄه ولاپ ٸُمص 

( وٌى ڄد بٲؽدٿ ؤ١َدد ڄ٭ىىَدص ٌدٍخ     α≤0.05( وڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يلاڀص )2.21وخب٤ٕدوَص )

%( ب٩دد َٙدبّ بلذ   79.4=)R(. وزځٯ ڄ٭دڄدٿ خلاَظسدد٢   6/245خلأب٭ىٌؾ ٬ىً يَـص لَُص )

 R2َددص زددبْ خڀُٹ٩ددص خلإٔددعُخظُفُص و بلعددىخء خڀ١ددَُ. وظٙددبّ ٸُمددص  وـددىي ٬لاٸددص ٸى

%( 63.1( بلذ ؤن خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زةز٭ديٌد ٸً ٴُٕض ڄدد وٕدسعً )  0.631وخب٤ٕدوَص )

ڄه خڀعسدَه خب٢دٜٿ في بلعىخء خڀ١َُ. و٩َهُ ڄه وعدجؿ ـًوپ خب٤٭دڄلاض ب٥دٍي خڀٵ٠ُدُص ؤن   

ڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص في بلعدىخء خڀ١دَُ، بٌ     ز٭ً خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص ټددن ؤلدً ؤز٭ددي  خ   

( خلمحٕدىزص وخب٤ٕددوَص   T( وڄد َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمدص ) β=0.162زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )

(، وبٕٗدددعىي ڄ٭ىىَدددص 1.96( وٌدددٍ خټدددبر ڄددده ٸُمعدددهد خب١ًوڀُدددص وخب٤ٕددددوَص ) 2.423)

(Sig=0.016( خٸٿ ڄه )وٌٍ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭ً ٌڀٻ ـددءض خڀُٹ٩دص خڀ  0.05 )  ٌعفدََدص ب

( خلمحٕدىزص وخب٤ٕددوَص   T(، ولا َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمص )β=0.102زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )

 (0.05( خټبر ڄه )Sig=0.123( وٌٍ خٸٿ ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص، وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص )1.549)
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.794a .631 68.102 .000b 6/245 

خڀُٹ٩ص 

 خڀعٽىىڀىـُص
.162 .164 .068 2.423 .016 

خڀُٹ٩ص 

 خڀعفدََص
.102 .122 .079 

1.549 .123 

خڀُٹ٩ص 

 خلإـعمد٬ُص
.475 .527 .104 

5.049 .000 

خڀُٹ٩ص 

 خڀعىدٴُٕص
.035 .041 .089 

.466 .642 

خڀُٹ٩ص 

 خڀسُحُص
.027 .028 .093 

.304 .761 

خڀُٹ٩ص 

 خڀٹدوىوُص
.067 .089 .082 

1.074 .284 
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وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭ً ٌڀٻ ـدءض خڀُٹ٩ص خلإـعمد٬ُص بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀدً  

(β=0.475( وڄد َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمص ،)T  ( خلمحٕدىزص وخب٤ٕددوَص )وٌدٍ خټدبر ڄده    5.049 )

( وٌٍ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭ً 0.05( خٸٿ ڄه )Sig=0.00ٸُمعهد خب١ًوڀُص، وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص )

(، ولا َ٭دِّ ٌدٍخ   β=0.035ٌڀٻ ـدءض خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص بٌ زځٱط ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ زُعدد ڀدً )    

( وٌدٍ خٸدٿ ڄده ٸُمعدهد خب١ًوڀُدص،      4667.ىزص وخب٤ٕددوَص ) ( خلمحٕد Tخلأؼُ ٸُمدص وٸُمدص )  

( وٌدٍ ٰدبّ يخڀدص خلٝددجُدً، ز٭دً ٌڀدٻ       0.05( خټدبر ڄده )  Sig=0.642وبٕٗعىي ڄ٭ىىَدص ) 

(، ولا َ٭دِّ ٌدٍخ خلأؼدُ    β=0.027ـدءض خڀُٹ٩ص خڀسُحُص بٌ زځٱدط ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ زُعدد ڀدً )     

ًوڀُدص، وبٕٗدعىي ڄ٭ىدىٌ    ( وٌٍ خٸٿ ڄه ٸُمعدهد خب١ 3047.( خلمحٕىزص وخب٤ٕدوَص )Tٸُمص )

(Sig=0.761( خټددبر ڄدده )وٌددٍ ٰددبّ يخڀددص خلٝدددجُدً، ز٭ددً ٌڀددٻ ـدددءض خڀُٹ٩ددص   0.05 )

( T(، ولا َ٭ددِّ ٌددٍخ خلأؼددُ ٸُمددص )β=0.067خڀٹدوىوُددص بٌ زځٱددط ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ زُعددد ڀددً )

( وٌدددٍ خٸدددٿ ڄددده ٸُمعدددهد خب١ًوڀُدددص، وبٕٗدددعىي ڄ٭ىدددىٌ 1.074خلمحٕدددىزص وخب٤ٕددددوَص )

(Sig=0.284خټبر ڄه ) (وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝدجُدً، وزىدء ٬ځً ڄد وَي ظٹسٿ خڀٵ٠ُُص 0.05 )

خڀ٭ًڄُددص، وظددُٴٟ خڀٵ٠ُددُص خڀسًَځددص ـّجُدددً ٴُمددد بٱددٛ )خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص، خڀُٹ٩ددص  

خڀعىدٴٕددُص، خڀُٹ٩ددص خڀسُحُددص، خڀُٹ٩ددص خڀٹدوىوُددص(، وظددُٴٟ خڀٵ٠ُددُص خڀ٭ًڄُددص، وظٹسددٿ   

ـُص، خڀُٹ٩دص خلإـعمد٬ُدص(، وزىددء    خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ـّجُدً ٴُمد بٱٛ )خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀى

٬ځً ڄد وَي ٔدزٹد ظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځدص " َىـدً ؤؼدُ ٌو يلاڀدص بلٝددجُص ٬ىدً       

( ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً في بلعىخء خڀ١َُ في α ≤ 0.05ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )،

 ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص".

:"Ho1-4"    ً ( α ≤ 0.05ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص )   لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀدص بلٝددجُص ٬ىد

ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً )خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خڀعفدََص، خڀُٹ٩ص 

خلإـعمد٬ُدص، خڀُٹ٩دص خڀعىدٴٕدُص، خڀُٹ٩دص خڀسُحُددص، خڀُٹ٩دص خڀٹدوىوُدص( في ز٭دً بٔددع٭ديش        

 خڀىٙد٢ في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص.
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 ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في بٔع٭ديش خڀىٙد٢( وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ خڀُٹ4٩ـًوپ )

( بلذ وـىي ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝددجُص ڀځُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص    4َٙبّ خب١ًوپ َٸڃ )

( وٌٍ خټبر ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص 72.696وخب٤ٕدوَص ) Fفي بٔع٭ديش خڀىٙد٢ ڄه ولاپ ٸُمص 

د ڄ٭ىىَدص ٌدٍخ   ( وٌى ڄد بٲؽدٿ ؤ١َد  α≤0.05( وڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يلاڀص )2.21وخب٤ٕدوَص )

%( ب٩دد َٙدبّ بلذ   80.4) =R(. وزځٯ ڄ٭دڄٿ خلاَظسدد٢  6/245خلأب٭ىٌؾ ٬ىً يَـص لَُص )

 R2وـىي ٬لاٸدص ٸىَدص زدبْ خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص و بٔدع٭ديش خڀىٙدد٢. وظٙدبّ ٸُمدص          

%( 64.6( بلذ ؤن خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زةز٭ديٌد ٸً ٴُٕض ڄدد وٕدسعً )  0.646وخب٤ٕدوَص )

ٿ في بٔع٭ديش خڀىٙد٢. و٩َهُ ڄه وعدجؿ ـًوپ خب٤٭ددڄلاض ب٥دٍي خڀٵ٠ُدُص    ڄه خڀعسدَه خب٢دٜ

ؤن ز٭ً خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص ټدن ؤلً ؤز٭دي  خڀُٹ٩ص خلإٔدعُخظُفُص في بٔدع٭ديش خڀىٙدد٢،     

( خلمحٕددىزص T( وڄددد َ٭ددِّ ٌددٍخ خلأؼددُ ٸُمددص )β=0.315بٌ زځٱددط ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ زُعددد ڀددً )

(، وبٕٗدعىي ڄ٭ىىَدص   1.96خب١ًوڀُدص وخب٤ٕددوَص )  ( وٌٍ خټبر ڄه ٸُمعدهد  4.805وخب٤ٕدوَص )

(Sig=0.00( خٸٿ ڄه )وٌٍ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭دً ٌڀدٻ ـددءض خڀُٹ٩دص خڀعفدََدص بٌ      0.05 )

( خلمحٕدىزص وخب٤ٕددوَص   T(، وڄد َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمص )β=0.151زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )

 (0.05( خٸٿ ڄه )Sig=0.020( وٌٍ خټبر ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص، وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص )2.336)

وٌٍ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭ً ٌڀٻ ـدءض خڀُٹ٩دص خلإـعمد٬ُدص بٌ زځٱدط ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ زُعدد ڀدً        

(β=0.399( وڄد َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمص ،)T  ( خلمحٕدىزص وخب٤ٕددوَص )وٌدٍ خټدبر ڄده    4.322 )

 ( وٌٍ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭0.05ً( خٸٿ ڄه )Sig=0.00ٸُمعهد خب١ًوڀُص، وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص )

(، وزدب٘ددي ٬ٽٕدٍ   β=-0.038ٌڀٻ ـدءض خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )
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 010. 2.600 075. 195. 160. ٹ٩ص خڀٹدوىوُصخڀُ
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( وٌدٍ خٸدٿ ڄده ٸُمعدهد     -509.-( خلمحٕىزص وخب٤ٕددوَص ) Tولا َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمص وٸُمص )

( وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭دً  0.05( خټبر ڄه )Sig=0.611خب١ًوڀُص، وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص )

(، وزدب٘دي ٬ٽٍٕ ولا β=-0.096سُحُص بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )ٌڀٻ ـدءض خڀُٹ٩ص خڀ

( وٌٍ خٸدٿ ڄده ٸُمعدهد خب١ًوڀُدص،     -1.113( خلمحٕىزص وخب٤ٕدوَص )Tَ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمص )

( وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭ً ٌڀٻ ـددءض  0.05( خټبر ڄه )Sig=0.267وبٕٗعىي ڄ٭ىىٌ )

( T(، وڄد َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمص )β=0.160ُعد ڀً )خڀُٹ٩ص خڀٹدوىوُص بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ ز

( وٌددٍ خټددبر ڄدده ٸُمعددهد خب١ًوڀُددص، وبٕٗددعىي ڄ٭ىددىٌ       2.600خلمحٕددىزص وخب٤ٕدددوَص ) 

(Sig=0.010( خٸٿ ڄه )وٌٍ يخڀدص خلٝددجُدً، وزىددء ٬ځدً ڄدد وَي ظٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص        0.05 )

خڀُٹ٩ددص  خڀ٭ًڄُدص، وظددُٴٟ خڀٵ٠ُددُص خڀسًَځددص ـّجُدددً ٴُمدد بٱددٛ )خڀُٹ٩ددص خڀعىدٴٕددُص،  

)خڀُٹ٩دص   خڀسُحُص(، وظُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص، وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ـّجُدً ٴُمد بٱٛ

خڀُٹ٩ص خڀعفدََص، خڀُٹ٩ص خلإـعمد٬ُص، خڀُٹ٩دص خڀٹدوىوُدص(، وزىددء ٬ځدً ڄدد       خڀعٽىىڀىـُص،

وَي ٔدزٹد ظٹسٿ زدڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص " َىـً ؤؼدُ ٌو يلاڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي      

( ڀځُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص زإز٭ديٌدد ب٦عم٭دصً في بٔدع٭ديش خڀىٙدد٢ في       α ≤ 0.05ڄ٭ىىَدص )، 

 ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص".

:"Ho1-5"        ( لا َىـدً ؤؼدُ ٌو يلاڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدصα ≤ 0.05 )

ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً )خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خڀعفدََص، خڀُٹ٩ص 

٩ص خڀعىدٴُٕص ، خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩دص خڀٹدوىوُدص( في ز٭دً بٔدعىلاٚ     خلإـعمد٬ُص، خڀُٹ

 خڀًَوْ )خڀع٭ځڃ( في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص.

بٔعىلاٚ خڀًَوْ ( وعدجؿ خوعسدَ ؤؼُ خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد في 0ـًوپ )

 )خڀع٭ځڃ(
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ُخظُفُص ( بلذ وـىي ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝددجُص ڀځُٹ٩دص خلإٔدع   0َٙبّ خب١ًوپ َٸڃ )

( وٌدٍ خټدبر ڄده    59.994وخب٤ٕددوَص )  Fفي بٔعىلاٚ خڀًَوْ )خڀدع٭ځڃ( ڄده ودلاپ ٸُمدص     

( وٌدى ڄدد بٲؽدٿ    α≤0.05( وڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يلاڀدص ) 2.21ٸُمعهد خب١ًوڀُص وخب٤ٕدوَص )

(. وزځددٯ ڄ٭دڄددٿ خلاَظسددد٢   6/245ؤ١َددد ڄ٭ىىَددص ٌددٍخ خلأب٭ددىٌؾ ٬ىددً يَـددص لَُددص )     

R(=77.5ب٩د َٙبّ بلذ وـىي ٬ )%     ٚلاٸص ٸىَص زدبْ خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص و بٔدعىلا

( بلذ ؤن خڀُٹ٩ددص خلإٔددعُخظُفُص 601.وخب٤ٕدددوَص ) R2خڀددًَوْ )خڀددع٭ځڃ(. وظٙددبّ ٸُمددص  

%( ڄدده خڀعسدددَه خب٢دٜددٿ في بٔددعىلاٚ خڀددًَوْ 60.1زةز٭ديٌددد ٸددً ٴٕددُض ڄددد وٕددسعً )

خڀعٽىىڀىـُص ټدن و٩َهُ ڄه وعدجؿ ـًوپ خب٤٭دڄلاض ب٥ٍي خڀٵ٠ُُص ؤن ز٭ً خڀُٹ٩ص  )خڀع٭ځڃ(.

ؤلً ؤز٭دي  خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص في بٔعىلاٚ خڀدًَوْ )خڀدع٭ځڃ(، بٌ زځٱدط ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ      

( وٌٍ خټبر 5.017( خلمحٕىزص وخب٤ٕدوَص )T( وڄد َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمص )β=0.349زُعد ڀً )

( 0.05( خٸدٿ ڄده )  Sig=0.00(، وبٕٗدعىي ڄ٭ىىَدص )  1.96ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص وخب٤ٕدوَص )

يخڀص خلٝددجُدً، ز٭دً ٌڀدٻ ـددءض خڀُٹ٩دص خڀعفدََدص بٌ زځٱدط ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ زُعدد ڀدً             وٌٍ

(β=0.097 ( ولا َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼُ ٸُمدص ،)T  ( خلمحٕدىزص وخب٤ٕددوَص )وٌدٍ خٸدٿ ڄده    1.419 )

وٌددٍ ٰددبّ يخڀددص  (0.05( خټددبر ڄدده )Sig=0.157ٸُمعددهد خب١ًوڀُددص، وبٕٗددعىي ڄ٭ىىَددص )

(، β=0.365مد٬ُص بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعدد ڀدً )  خلٝدجُدً، ز٭ً ٌڀٻ ـدءض خڀُٹ٩ص خلإـع

( وٌددٍ خټددبر ڄدده ٸُمعددهد  3.720( خلمحٕددىزص وخب٤ٕدددوَص )Tوڄددد َ٭ددِّ ٌددٍخ خلأؼددُ ٸُمددص ) 

( وٌٍ يخڀص خلٝددجُدً، ز٭دً ٌڀدٻ    0.05( خٸٿ ڄه )Sig=0.00خب١ًوڀُص، وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص )

وزدب٘ددي ٬ٽٕدٍ ولا   -β=-0.079) ـدءض خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀدً ) 

( وٌدٍ خٸدٿ ڄده ٸُمعدهد     -1.010( خلمحٕدىزص وخب٤ٕددوَص )  Tَ٭ِّ ٌٍخ خلأؼدُ ٸُمدص وٸُمدص )   

( وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝدجُدً، ز٭دً  0.05( خټبر ڄه )Sig=0.314خب١ًوڀُص، وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص )

(، ولا َ٭ِّ ٌٍخ خلأؼدُ  β=0.007ٌڀٻ ـدءض خڀُٹ٩ص خڀسُحُص بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )

( وٌٍ خٸٿ ڄه ٸُمعدهد خب١ًوڀُدص، وبٕٗدعىي ڄ٭ىدىٌ     0817.( خلمحٕىزص وخب٤ٕدوَص )Tص )ٸُم

(Sig=0.936( خټبر ڄه )( وٌٍ ٰدبّ يخڀدص خلٝددجُدً، ز٭دً ٌڀدٻ ـددء ز٭دً )خڀُٹ٩دص         0.05

( T(، ولا َ٭ددِّ ٌددٍخ خلأؼددُ ٸُمددص )β=0.110خڀٹدوىوُددص( بٌ زځٱددط ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ زُعددد ڀددً )

خٸدددٿ ڄددده ٸُمعدددهد خب١ًوڀُدددص، وبٕٗدددعىي ڄ٭ىدددىٌ  ( وٌددد1.684ٍخلمحٕدددىزص وخب٤ٕددددوَص )

(Sig=0.093( خټبر ڄه )وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝدجُدً، وزىدء ٬ځً ڄد وَي ظٹسٿ خڀٵ٠ُُص 0.05 )

خڀ٭ًڄُددص، وظددُٴٟ خڀٵ٠ُددُص خڀسًَځددص ـّجُدددً ٴُمددد بٱددٛ )خڀُٹ٩ددص خڀعفدََددص، خڀُٹ٩ددص  
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ُددص، وظٹسددٿ خڀعىدٴٕددُص، خڀُٹ٩ددص خڀسُحُددص، خڀُٹ٩ددص خڀٹدوىوُددص(، وظددُٴٟ خڀٵ٠ُددُص خڀ٭ًڄ 

خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ـّجُدً ٴُمد بٱٛ )خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩دص خلإـعمد٬ُدص(، وزىددء    

٬ځً ڄد وَي ٔدزٹد ظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځدص " َىـدً ؤؼدُ ٌو يلاڀدص بلٝددجُص ٬ىدً       

( ڀځُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص زإز٭ديٌدد ب٦عم٭دصً في بٔددعىلاٚ     α ≤ 0.05ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص )،  

 في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص".خڀًَوْ )خڀع٭ځڃ( 

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض. 71

 ىعدجؿ خڀ

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص وٴ٠ُُدتهد خڀٵ٬ُُص -

ُٓه ڀځسدلػ ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص )       ≥ αؤولا: ظس

( ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً )خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩دص خڀعفدََدص،   0.05

ـعمد٬ُدص، خڀُٹ٩دص خڀعىدٴٕدُص، خڀُٹ٩دص خڀسُحُدص، خڀُٹ٩دص خڀٹدوىوُدص( في بيخَش        خڀُٹ٩ص خلإ

خلأِڄدض زإز٭ديٌد )خلإوٍخَ خب٤سٽُ، خلإٔع٭ًخي وخڀىٸدَدص، بلعدىخء خڀ١دَُ، بٔدع٭ديش خڀىٙدد٢،      

بٔعىلاٚ خڀًَوْ )خڀع٭ځڃ(( في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص، ، وؤن ٌٍي خڀىعُفدص ٴُهدد بـدزدص    

ُٓٲ بلذ ڄٕددعىي خلأبٮُددص خڀىٕددسُص ڀځُٹ٩ددص       ٬ځددً خب٥ددًٲ خلأوپ ڀځًَ  خٔددص وٌددى " خڀع٭دد

خلإٔعُخظُفُص في بيخَش خلأِڄدض في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص ". وٌٍخ َى٠ك ولٕر بـدزددض  

خب٤سمىؼبْ ؤبٮُص خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص في بيخَش خلأِڄدض في ُ٘ټدض خلأڀسدن خلأَيوُص، وٌدٍخ  

؛  2020، ٌديٌ وڄٌّدُ،  2016؛ ؤزى ٬َُٗ، 2018َعٵٷ ڄ٫ ٬ًش يَخٔدض ڄىهد )زه وًبٯص، 

(2016 )Heintz, Karabegovic and Molnar ؛Jakobiak, 2001   لُدػ ظٵ٬ُدط ،)

 ڄه ٌٍي خڀىعُفص بٟٓ وعدجؿ ٴ٬ُُص:

     ( ُٓه ڀځسدلػ ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص ( α ≤ 0.05ظس

في ٘ددُټدض خلأڀسدددن  سٽددُخلإوددٍخَ خب٤ڀځُٹ٩ددص خلإٔددعُخظُفُص زإز٭ديٌددد ب٦عم٭ددصً في  

خلأَيوُص"،  ب٩د َٙبّ بلذ وـىي ٬لاٸص ٸىَص زدبْ خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص وخلإودٍخَ     

 خب٤سٽُ.

     ( ُٓه ڀځسدلػ ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص ( α ≤ 0.05ظس

ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً في خلإٔع٭ًخي وخڀىٸدَص في ٘دُټدض خلأڀسددن   

ُٓه وـدىي ٬لاٸدص ٸىَدص زدبْ خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص وخلإٔدع٭ًخي        خلأَي وُص"، ب٩د َس

 وخڀىٸدَص.
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     ( ُٓه ڀځسدلػ ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص ( α ≤ 0.05ظس

ڀځُٹ٩ددص خلإٔددعُخظُفُص زإز٭ديٌددد ب٦عم٭ددصً في بلعددىخء خڀ١ددَُ في ٘ددُټدض خلأڀسدددن  

 خڀُٹ٩ددص خلإٔددعُخظُفُص وبلعددىخء خلأَيوُددص"، ب٩ددد َاټددً وـددىي ٬لاٸددص ٸىَددص زددبْ

 خڀ١َُ.

     ( ُٓه ڀځسدلػ ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص ( α ≤ 0.05ظس

ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌدد ب٦عم٭دصً في بٔدع٭ديش خڀىٙدد٢ في ٘دُټدض خلأڀسددن       

خلأَيوُص،  ب٩د َٙبّ بلذ وـىي ٬لاٸص ٸىَص زدبْ خڀُٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص وبٔدع٭ديش     

 ٙد٢.خڀى

     ( ُٓه ڀځسدلػ ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص ( α ≤ 0.05ظس

ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ب٦عم٭صً في بٔعىلاٚ خڀًَوْ )خڀع٭ځڃ( في ٘دُټدض  

ُٓه وـددىي ٬لاٸددص ٸىَددص زددبْ خڀُٹ٩ددص خلإٔددعُخظُفُص      خلأڀسدددن خلأَيوُددص، ب٩ددد َسدد

 وبٔعىلاٚ خڀًَوْ )خڀع٭ځڃ(.

 خڀعىُٜدض

ديخً ٬ځددً ڄددد ٨هددُ ڄدده وعدددجؿ خڀًَخٔددص ظىٜددځط خڀًَخٔددص بلذ ظٹددًلص ز٭ددٟ ب٬عمدد

 خڀعىُٜدض َٕع٭٠ُهد خڀسدلػ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

َىٜدددٍ خڀسدلدددػ ز١دددُوَش ؤن ظعدددسبُ ٘دددُټدض خلأڀسددددن خلأَيوُدددص ؼٹدٴدددص خڀُٹ٩دددص   -0

خلإٔعُخظُفُص، وظ٥ىَُ آڀُدتهد وب٬عمديٌد ټمىهفُص ٬مٿ ڄٕعمُش وڄعٽدڄځدص ڄده ؤـدٿ    

َخض وب٬ًخي خلإٔعُخظُفُدض خب٤ٕعٹسځُص ڄه ولاپ بٸعىدٚ خڀٵُٚ وب٘ىدر  ببٚدٌ خڀٹُخ

ؤَص تهًًَخض بٲٽه ؤن ظع٭ُٞ ب٥د ٌٍي خڀٙدُټدض، وب٬دًخي ؤَدص ٔدُىدََىٌدض ب٧عمځدص      

 ڀلأِڄص خب٤عىٸ٭ص وټُٵُص ڄىخـهعهد وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد.

 َىٜددٍ خڀسدلددػ ز١ددُوَش ظٕددىبّ خب٤ددىخَي خب٤ديَددص وخب٤دڀُددص وخب٤٭ىىَددص ڀدد٬ًڃ خڀُٹ٩ددص    -2

ټٍ ظعمٽه ڄه خب٢ٝدىپ ٬ځدً خب٤٭ځىڄددض خڀلاِڄدص خب٢ًَؽدص ٬ده خڀسُحدص         خلإٔعُخظُفُص

ڄه ولاپ ظىٴبّ ؤدجٿ خټعٙدٲ خ٘دَخض خلاودٍخَ خب٤سٽدُ   خڀًخوځُص وخب٣دَـُص ڀځمى٩مص، 

 .ڀىٸى٪ خلأِڄدض

ٸد٬دًش   و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض ڄعٽدڄدٿ ڄده ودلاپ   َىٍٜ خڀسدلػ خڀُٙټدض ب٦عم٫ خڀًَخٔص زىدء  -2

َُمٽه ڄه  َُمٽه ڄه ودلاپ  زُدودض  ولاب٥د ظى٨ُٳ خب٤٭ځىڄدض زإٴ١ٿ وؤٔهٿ خڀ٥ُٶ، لُػ 
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ٌٍي خڀسُدودض خب٤ُ٭دڀَفص ڄه ڄىخـهص ؤَص ؤِڄدض و٬ُٔص خظٓىدٌ خڀٹُخَخض خب٤ُىدٔدسص ب٥دڃ في   

 ٸسٿ لًوغ ظځٻ خلأِڄدض خب٤عىٸ٭ص. ؤ٬مدلد وو٨دجٵهڃ خب٤ُىعځٵص

لإٌعمدددڂ زع٥سُددٷ ټددٿ ظىٜددٍ خڀًَخٔددص ز١ددُوَش خلإٌعمدددڂ بُٗخلددٿ بيخَش خلأِڄدددض، وخ -0

ڄُلځص زٽٵدءش ٬دڀُدص وزٙدٽٿ ڄعٕددو زدبْ بُٝد٫ خب٤ُخلدٿ ڄده ٸسدٿ ٘دُټدض خلأڀسددن           

 خلأَيوُص.     

َىٍٜ خڀسدلػ بيخَش خڀُٙټدض ب٦عم٫ خڀًَخٔص ز١ُوَش ظٙٽُٿ ٴَُٷ بيخَش ؤِڄدض َٽىن  -9

ص ڄاٌلًا وڄًَزدً وزةلعُخٴُص ٬دڀُص، و٬ځً ؤٌسٓص خلإٔع٭ًخي ڀعىٵٍُ وظ٥سُٷ ڄهدڂ خڀُٹ٩د 

خلإٔعُخظُفُص وٌڀٻ ڄه ولاپ ظإٌُٿ وٜٹٿ ٴَُدٷ بيخَش خلأِڄددض زددب٣برخض خڀلاِڄدص     

زةُ٘خټً في يوَخض يخوځُص وودَـُص، وؤ١َددً في ڄدابُٛخض ؤو ودًوخض، وظدىٴُ خڀٙدُټص      

 خڀ٬ًڃ ڀځٵَُٷ خب٤٭بِ زعٙىُٛ خلعمدڀُص وٸى٪ خلأِڄدض.

ض خب٤عٽدڄځددص ٬دده َىٜددٍ خڀسدلددػ خڀٙددُټدض ب٦عمدد٫ خڀًَخٔددص ز١ددُوَش ب٬ددًخي خڀًَخٔددد -4

ڄٵدٌُڃ خلأِڄدض خڀبٍ ظ٭٠ُط ب٥د ٸ٥د٬دض ٜىد٬ُص ڄٙدبههص في ٜىد٬ص خڀٱٍخء وټُدٳ  

 تم خڀىٸدَص ڄىهد.

ُّض بهد خب٤ى٩مص، وخلأٔددڀُر خڀدبٍ خظس٭دط     -0 ٠ُوَش خلإٔعٵديش ڄه خلأِڄدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ڄ

٫٠ خب٥٣د٣  في ڄىخـهعهد، وخب٤٭ُٹدض خڀبٍ وخـهعهد خب٤ى٩مص في ظځٻ خب٤ُلځص، لُػ َعڃ و

 خب٤ٕعٹسځُص لإيخَش خلأِڄدض زدلأعٵديش ڄه خب٣برخض خڀٕدزٹص.
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 خب٤ُخـ٫ٸدجمص 

 خولا: خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

ب٦ځدص ټځُدص   خڀ٭لاٸص زبْ ظٹدوص خب٤٭ځىڄدض وخيخَش خلاِڄص: يَخٔدص ظ٥سُٹُدص.    .(2009ؤبًٞ ، ٘هىدِ ٴد٠ٿ )

 .100-142، (24)، خڀُخٴًَه خب١دڄ٭ص ڀځ٭ځىڂ

 خلأعُخظُفُص ٬ځً خڀُٹ٩ص ؤؼُ ظ٭َّّ في و٣ُٔ ټمعٱبّ خلأعُخظُفٍ خڀعٵٽبّ (2019). ٬مُ خوڄُ، ٘بّوخن

خَزُدٿ.   ڄًَىدص  في خب٣دٜص خب٤ٝدَٲ خب٤ًٌَُ ڄه ٬ُىص َِخء بٙځُځُص خلأعُخظُفٍ: يَخٔص خڀىفدق

 – خڀٵُوُٕص خڀځسىدوُص خب١دڄ٭ص ٬ه ظًَٝ ب٧ٽمص يوََص ٬ځمُص ، ب٦ځصخڀ٭ځمُص ِخوٕط ب٦ځص ٸهلاي

   116-166.  (،2)4خڀ٭ُخٶ،  ټىَئعدن، خَزُٿ،

خٸعٝدي  ب٦ځص. خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص ٠ُوَش لعمُص ڀلأعمُخَ في خڀسُحص خب٤٭دُٜش، (2017)زځمدؾ، ڄُلص 

 .192- 206(، 1، )خب٤دپ وخلأ٬مدپ

. خلأَين، 1))٢ spssخب٤هدَخض خلإلٝدجُص ڀځسدلػ خڀعُزىٌ ڄ٫ ؤڄؽځدص ظ٥سُٹُدص في    (2017).خڀسىدء، ڄإڄىن 

 ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

. بٝهىََددص ڄٝدُ خڀ٭ُزُددص،  بيخَش خلأِڄددض: خڀعى٥دد٣ُ ب٤دد ٸددً لا بٰدًغ   (. 2004ظىٴُدٷ، ٬سدً خڀددُبٞه )  

 خڀٹدٌُش: ڄُټّ خب٣برخض خب٤هىُص ڀلإيخَش.

زُودڄؿ ڄٹعُق ڀعىمُص ڄهددَخض بيخَش خلأِڄددض ب٤٭ځمدٍ خب٤دًخَْ خڀؽدوىَدص       (2018).ٔځُمدن زه ودُٜ خڀؽىَبِ،

 109-135.(، 5)26، ب٦ځص خب١دڄ٭ص خلإٔلاڄُص ڀځًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕصىص لدجٿ. بًَٗ

 (. ٬مدن: يخَ ؤٔدڄص ڀځىُٙ وخڀعى٢1.٫َِ ) بيخَش خلأِڄدض(. 2007ـدي خلله، ب٧مىي )

ب٦ځدص   . خيخَش خلأِڄدض وخڀٽعُووُدص خبٚددٌ خڀٹدُخَ.   (2011)خب١سىٌَ، ٴاخي، خڀُزُ٭ٍ، ب٠ُص، وخڀ٭سًٌُ، ؤڄٿ 

  . 81-91، 19(1)،دزٿ ڀځ٭ځىڂ خلإوٕدوُصـدڄ٭ص ز

. يوَ خڀعى٥د٣ُ  (2018)خب١سىٌَ، وَُٕه ٬سً خلله زًوٌ، وخلأڀىٍٔ، ٬سًخڀىٌدذ ٬سدًخڀٵعدق ٬سدًخڀىٌدذ   

خلأددعُخظُفٍ في خيخَش خلاِڄدددض: يَخٔددص خٔددع٥لا٬ُص في خڀٙددُټص خڀ٭دڄددص ڀٝددىد٬ص خلأيوَددص       

، وخلأيذ و٬ځدىڂ خلإوٕددوُدض وخلإـعمدد٪   ب٦ځدص خڀٵىدىن   خڀ٭دُخٶ.   -وخب٤ٕعځّڄدض خڀ٥سُص في ٔددڄُخء  

(24) ،168-143. 

. ٬مددن: يخَ خڀُددِوٌَ   ڀعٹُُڃ خب٤ٝدَٲ خڀعفدََص swot(. 2014خب١مدوٌ، ٤لاپ ب٧مً، وخڀٕځ٥دن، ٔدټىص )

 خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

 ى٫َِ. ، ٬مدن: يخَ خڀُخَص ڀځىُٙ وخڀعخلأعُخظُفُدض خب٢ًَؽص لايخَش خلأِڄدض. (2011)ـځًش، ٔځُڃ ز٥ُْ 

(. ظٵ٭ُٿ ٬مځُددض خڀدع٭ځڃ خڀعى٩ُمدٍ    2016) ٔځمدن َٔٿ وو٭مً، ٬سً، خبًٞ ب٧مىي، وڀًُ، لٕبْ ن،یلٓ

، (6) 24، ب٦ځددص ـدڄ٭ددص زدزددٿ ڀځ٭ځددىڂ خڀٝددُٴص وخڀع٥سُٹُددصزدلأددعىدي خلذ خز٭دددي خيخَش خب٤٭ُٴددص. 

1703-1683. 

ّ  في ويوٌَدد  سَُٙصخڀ خب٤ىخَي لإيخَش خڀُُ٘ٷ خڀعٵٽبّ . ب٩دَٔدض(2018)وڀًُ  لٕبْ، لٕبْ، خڀُٹ٩دص   ظ٭َّد

 581-623.، 13(49)،ب٦ځص ټځُص خلألاڄُص خب١دڄ٭صڀځمى٩مص.  خلأعُخظُفُص
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ب٦ځدص خلاـعدهدي   .  (. ٴ٭دڀُص بيخَش خلأِڄددض ڄدًوٿ ڀعمٹُدٷ خب٤ُدّش خڀعىدٴٕدُص     2015لٵُدن، ٬سًخڀىٌدذ )

 . 274-299، (8)خب١ددّخجُ.  ،، خب٤ُټّ خب١دڄ٭ٍ ڀعدڄىٱٕطڀځًَخٔدض خڀٹدوىوُص وخلاٸعٝديَص

خلإٔعُخظُفُص وخڀعى٣ُ٥ خلإٔعُخظُفٍ: ڄىدهؿ  (.  2009زبِ بًٞخن، ودڀً ب٧مً، وبيََٓ، وخجٿ ب٧مً )

 . خلأَين، ٬مدن: يخَ خڀُدِوٌَ ڀځ٥سد٬ص.1))٢ ڄ٭دُٜ

. ـىيش و٩ڃ خب٤٭ځىڄددض خب٤ٝدُٴُص ويوٌَدد في بيخَش خلأِڄددض، يَخٔدص      (2011)خب٢ُدلر، ؤبًٞ، وڄاًَ ٥٬ُص 

 .155-133، (104) 33، ب٦ځص ظىمُص خڀُخٴًَهُىص ڄه خب٤ٝدَٲ خڀ٭ُخٸُص، وُىىي، ڄًُخوُص في ٬

 . خلأَين، ٬مدن: خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص(. 2018زه وًبٯص، ڄىٝٳ )

(. ٴد٬ځُص و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلإيخََدص وؤؼٌُدد في بيخَش   2007خب٣ٙدلر، ٘دټُ ـدَ خلله، وخڀٹ٥ر، ب٧ٍ خڀًَه )

(، 1) 3، خلمجځص خلأَيوُص في بيخَش خلأ٬مدپدض: يَخٔص ڄًُخوُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خلأَيوُص. خلأِڄ

 ، خب١دڄ٭ص خلأَيوُص، ٬مدن، خلأَين.45-24

. بيخَش خلأِڄدددض: ٬ځددڃ خڄدعلاٺ ټدڄددٿ خڀٹددىش في ؤ٘ددً ب٩٢دددض خڀ١دد٭ٳ (. 2002خب١٣دبٌّ، ب٧ٕدده ؤبٞددً ) 

 خڀٹدٌُش: ب٦مى٬ص خڀىُٿ خڀ٭ُزُص. 

 ب٦ځص خب٤إٔدض خب٢ًَؽص،  ڀځُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص في خوڀُص ڄديش خب٤٭ځىڄص 2017). ٠ُدض ) شمٓ وځٵلاوٌ،

  .   494-519،(27)خب١ّخجُ، خيَخَ، ،خب٢ٹُٹص

.  خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص ويوٌَدد في بٕٙدبْ ڄٕدعىي    2017)يخوي، ٴ١ُځص ٔځُمدن، وخزُخٌُڃ،  لٕبْ ٬ځٍ )

ب٦ځدص  ٰدٌِ خب٢ٌَُُ، ـدڄ٭ص زٱدًخي خڀ٭دُخٶ،    بٕػ خٔع٥لا٬ٍ في ڄٕعٙٵً -خب٣ًڄدض خڀعم١َُُص

 .47-65،  23(96) خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص وخلايخََص

(. ؤؼُ خ في خڀعمٽبْ خلإيخٌَ، يَخٔص وٜٵُص بٙځُځُص في خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝدىد٬دض  2010يٌدڂ، بًٞ ٬لاء )

ٱددًخي، ، ټځُددص خلإيخَش وخلإٸعٝدددي، ـدڄ٭ددص ز ب٦ځددص خڀ٭ځددىڂ خلإيخََددص وخلإٸعٝددديَص خڀٽهُزدجُددص. 

16(59،)80-58. 

 . خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀًڄدڂ: ڄٽعسص خب٤عىبي.خلاظٝدپ وخلأِڄدض(. 2015خڀًبٮٍٙ، ٴلاق ٬دڄُ )

. خؼُ وٝدجٛ خڀَُديٌ في خيخَش خلاِڄص: بٕدػ خٔدع٥لا٬ُص خلاَخء   (2017)خڀًوٌَ، بٝدپ، وخبًٞ، خب٢ُط 

، ص زٱدًخي ڀځ٭ځدىڂ خلاٸعٝدديَص خب١دڄ٭ُدص    ب٦ځدص ټځُد  ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځبْ في خڀسىٻ خلأدلاڄٍ خلأَيلش  

(53) ،52-31 . 

. ـدڄ٭ص زٱدًخي، ټځُدص خلايخَش وخلاٸعٝددي، وِخَش خڀع٭ځدُڃ     خڀع٥ىَُ خلايخٌَ(. 2001خڀٌٍبي، ـدٔڃ ب٧مً )

 خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خڀ٭ُخٶ، زٱًخي: ڄًََُص يخَ خڀٽعر ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ.

 ظ٭َّّ في خڀعى٩ُمٍ خڀع٭ځڃ خڀُدض ظإؼبّ 2018).خب٢ٕه ) ٬سً ظىٴُٷ ب٧ٕه، وخب٤ىٔىٌ،  ڄؽبُ َخ٠ٍ، ـىخي

 خلاٌځُدص  خب٤ٝددَٲ  في خڀ٭ځُدد  خڀٹُدديخض  ڄده  ٬ُىدص  َِخء خٔع٥لا٬ٍ خلأعُخظُفُص: بٕػ خڀُ٘دٸص

-88 ، 9(1)، وخلاٸعٝدديَص  خلايخََدص  ڀځ٭ځىڂ خب٤ؽبُ ب٦ځصخب٤ؽبُ،  خلاو٣ٔ. ـدڄ٭ص خڀٵُخض لمحدٴ٩دض

69. 

 ، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، ټځُص خڀعفدَش.بيخَش خلأِڄدض(.  2007) َٴد٬ٍ، ب٩ًوق، وـبرَٿ، ڄدـًش
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(. "يَخٔص خٔع٥لا٬ُص لىپ وخٸ٫ خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص في ڄإٔدض ٜىد٬ص خلأيوَدص  2014َڄځٍ، بّٞش )

 . 253-275، (2)، ب٦ځص خڀسمىغ خلاٸعٝديَص وخب٤دڀُصزٹٕى٥ُىص". 

. ټځُص خڀ٭ځىڂ خلإٔعُخظُفُص، ـدڄ٭دص وددَٳ   ُصبيخَش خلأِڄدض خلإٔعُخظُف(. 2011خڀُوَځٍ، ٬ځٍ زه ٌځهىپ )

 خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خلأڄىُص، خڀٕ٭ىيَص.

، يخَ ـدڄ٭ص بيخَش خڀٽىخَغ في خڀٕىيخن خب٢د٠ُ وخڀُئي خب٤ٕعٹسځُص  (2011). خزى ًََش، ودڀً ب٧مً ڄ٥ٝٵً

 خٴَُٹُد خڀ٭دب٤ٍ.

في بٙٹُددٷ خڀُٹ٩ددص  . يوَ خب٤٭ځىڄددص ټمددىَي لُددىٌ (2014) َِوخ٢، ٴد٤مددص خڀٌّددُخء، وڄلالددٍ، َٸُددص 

، ب٦ځدص خڀ٭ځدىڂ خلاٸعٝدديَص   يَخٔص لدڀص ڄإٔدص خظٝددلاض خب١ّخجدُ ڄدىزُځُٓ،      -خلإٔعُخظُفُص 

 .134-164، 15(1)ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، 

ُ  . يَـدص (2014)ڄُٕىن ٤لا٪  خڀ٬ّبي،  ُ  ظدىٴ  في وخڀع٭ځدُڃ  خڀعُزُدص  ڄدًََُدض  في خلأِڄددض  بيخَش ٬ىدٜد

 خڀعُزُص، ټځُص خڀىٵٓ، و٬ځڃ خلإيخَش ٸٕڃ 381)ٴُهد.   خلأٸٕدڂ َئٔدء ص و٩ُوـه ڄه خَزً ب٧دٴ٩ص

 .379-397(، 1)41، خڀعُزىَص خڀ٭ځىڂ ب٦ځص يَخٔدض، .خلأَين خڀسُط، آپ ـدڄ٭ص

خڀٹُديش خلأعُخظُفُص وؤؼٌُد في ظ٥ىَُ ٸًَخض خڀدع٭ځڃ خڀعى٩ُمدٍ.    (2018).خڀٌُّخلش، خزُخٌُڃ زه لىٗ 

، (2) 42، ـدڄ٭دص خلاڄددَخض،   خلمجځص خڀًوڀُدص ڀلأبٕددغ خڀعُزىَدص   خڀٹُي،  يَخٔص ڄًُخوُص بٔدڄ٭ص ؤڂ

238-189. 

 ، خڀَُدٞ ڄ٭هً خلإيخَش خڀ٭دڄص.خيخَش خلأِڄدض(2005) .خڀٌُّخلش، ٬ځٍ ب٧مىي 

 ڄُدّش ظىدٴٕدُص   ڀعمٹُٷ خڀعمُّ لإيخَش ڄًوٿ خلإٔعُخظُفُص: (. خڀُٹ٩ص2018خڀٌّبٌّ، بزُخٌُڃ ٬سدْ )

 .1-37(،  4) 52، ـدڄ٭ص لځىخن، خڀٹدٌُي، ڄُٝ. لمجځص خڀعُزىَصخخڀع٭ځُمُص.  ڀځمإٔدض

ٍ  (. 2013) و٭مص يیخڀٕد٬ًٌ، ڄا . ټُٳ ظًخَ ڄى٩مدض خلأڀٵُص خڀؽدڀؽص : ڄًوٿ في ٴځٕٵص خڀدع٭ځڃ خڀعى٩ُمد

 خلأَين، ٬مدن: خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

٩ُمٍ و٬لاٸعهد زإيخء خب٤ى٩مص: (، ڄٕعىَدض خڀع٭ځڃ خڀعى2007خڀٕدلد، ڄاًَ ٔ٭ًُ ، وخب٢ُدلش، ٬سً خڀُٔىپ ) 

 .51-25(، 1) 27، خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀلإيخَشيَخٔص لدڀص في ڄٕعٙٵً ؤَيلش، 

 ڄى٩مدض خڀع٭ځڃ. ڄىٙىَخض خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خلإيخََص: خڀٹدٌُش.  (2005).خڀٕدلد، ڄاًَ ٔ٭ًُ 

زًخ٪ في خب٤ى٩مدض خب١ّخجَُص: (. ؤؼُ خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص في ي٬ڃ خلإ2018ٔمىىن، ٌسص، وؼلابٯُص، وىش )

ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹدًْ خب٤ٵعىلدص   لازدپ ٬ىدزص(.  -يَخٔص ڄًُخوُص بٗإٔص خب٤ىخي خڀًب٠ص )ُٔسىْ 

 .145 -135(، 2)43، ڀلأبٕدغ وخڀًَخٔدض

ب٦ځدص خب٢ٽمدص ڀځًَخٔددض    (. يوَ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ في ظٵ٭ُٿ بيخَش خڀعمُّ زدب٤ى٩مدص.  2015ٔ٭ًٌ، ٬دجٙص )

 90-100.، (5)ٕٔص ټىىِ خب٢ٽمص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. خب١ّخجُ، . ڄاخلاـعمد٬ُص

 ، يخَ خڀ٭ځىڂ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. 1. ٢خٔعُخظُفُدض بيخَش خلأِڄدض وخڀٽىخَغ (2006).خڀٕ٭ًُ، خڀًُٕ 

 خلأَين، ٬مدن: يخَ خب٤ٕبّش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ص. بيخَش خلأِڄدض. . (2015)خڀٕٽدَوص، زلاپ وځٳ 
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ظٙىُٛ خڀ٭لاٸص زدبْ خڀٹُدديخض    (2017).َٳ، ٬ځىخن، زُٙي ب٧مً، و٬ځٍ، وٱڃ يخَه خڀٕځ٥دلش، ٔ٭ًَص لد

خلإيخََص وخٔعُخظُفُدض ڄىخـهص خلأِڄدض: بٕػ خٔع٥لا٬ُص لاَخء ٬ُىدص ڄده خڀ٭ددڄځبْ في ڄًََُدص     

 .45-67(، 15(4، ب٦ځص ـدڄ٭ص زٱًخي خڀ٭ځمُصظى٫َِ ټهُزدء زدزٿ. 

خڀُئَدص خلإٔدعُخظُفُص في ڄُخلدٿ بيخَش خلأِڄدص: بٕدػ      . ظإؼبّ وٝددجٛ  (2014)ٔځمدن، ٔ٭ً ٬سً ٬دزُ 

ب٦ځدص ټځُدص   َٜددٴص،   -زٱدًخي. ڄ٭هدً خلإيخَش   -بٔع٥لا٬ٍ في خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝدىد٬دض خب١ځًَدص  

 86-116.، (34)، خڀُخٴًَه خب١دڄ٭ص ڀځ٭ځىڂ

 صخلإٔدعُخظُفُ  . خڀُٹ٩ص(2019)ٔځُمدن، ٬ځٍ ٬سً خلأڄبّ، لځُمٿ، ڄ٥ٝٵً ٜسدق، و٘لاټص، ٤دَٶ ټد٨ڃ  

 ڀځٝدىد٬دض  ؤوَ ٘دُټص  في بٙځُځُدص  وٜٵُص ڀځمى٩مص: يَخٔص خب٢ُىَص خڀٹًَخض ٬ځً خھوخو٭ٽدٔدض

 .128-143،  (71)،ب٦ځص خڀٽىض ڀځ٭ځىڂ خلإٸعٝديَص وخلإيخََصٸدَ.  ٌٌ  ؤًُص،ھخپ

. ظُبٝص ودڀدً زده ب٧مدً خڀ٭ُسددن، خڀَُددٞ:      خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وخب٤ى٩مص خب٤ع٭ځمص(. 2006ب٠ُػ، ڄدَٺ ) 

 عُزُص خڀ٭ُبي ڀًوپ خب٣ځُؿ.ڄٽعر خڀ

 في خلأَيوُص خب١دڄ٭دض في وخلإيخََص خلأټديبٲُص خلأٸٕدڂ َئٔدء ڄٙدَټص يَـص (2016).خڀٙسىپ، ڄىٍَ ٸدٔڃ 

 خڀع٭ځدُڃ  في ڀځسمدىغ  خڀ٭ُزُدص  خب١دڄ٭ددض  خبٙدي ب٦ځصو٩ٌُڃ.  وـهص ڄه خلأِڄدض لإيخَش خڀعى٣ُ٥

 .1-16خلأَين،  -ـُٖ ، ـدڄ٭ص(1)  37،خڀ٭دلر

: خب٤ٕعًخڄص خڀعىدٴُٕص خب٤ُّش بٙٹُٷ في خب٤٭ُٴص خيخَش خضی(. يوَ ٬مٿ٬2016مُ، ولُدش، ٸمٌُ )خڀَُٙٳ، 

 .488-509، 6(2)، ب٦ځص خلاٸعٝدي خڀٝىد٬ٍ. خلأيوَص خڀٝىد٬ص يخپیٚ بٗفم٫ ڄًُخوُص يَخٔص

ڀ٭ُزُص ، خڀَُدٞ، ـدڄ٭ص ودَٳ خخِڀُدض –خب٤ُخلٿ  –بيخَش خلأِڄدض: خلأٔٓ . (2002)خڀٙ٭لان، ٴهً ؤبًٞ 

 ڀځ٭ځىڂ خلأڄىُص.

، خڀٹدٌُش: ڄُټّ خلمحُؤص ڀځسمىغ وخڀعًََر بٔعُخظُفُص بيخَش خلأِڄدض وخڀٽىخَغ .(2001خڀٙدٴ٭ٍ، ب٧مً )

 .وخڀىُٙ

 (. خلأَين: يخَ خب٤ٕبّش.9)٢و٩َُص خب٤إٔص  (2014).خڀٙمد٪، وځُٿ ب٧مً لٕه

، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خلاوٕددوُص خلاٸعٝديَص،  . ؤبٮُص خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ في ب٪دق خب٤إٔدض (2014)٘ىٙىوص، ب٧مً

(33) ،.121-107 

ٌ  شیٴ٭ددپ  في شیؾیخلأدعُخض  ٸ٩صی. ؤؼُ خپ(2019)خڀٙىخزٽً، ودڀً ب٧مىي   خڀدًوَ : خڀٹدُخَخض  خبٚدد

خلمجځدص خلأَيوُدص   (. شیخلأَين شیخلأيو ُ٘ټدض ٬ځً شیٶیظ٥ر يَخٔص)خڀٹُخَ ي٬ڃ ڀى٩ڃ خب٤٭ًپ

 . 26-1(، 2)21، ڀځ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص

. و٩ڃ خب٤ىد٬دص خڀعى٩ُمُدص وؤؼٌُدد في خٔدعُخظُفُدض     (2017)ؤبًٞ ٬ځٍ، و٬سًخلمجًُ، ٬ؽمدن ََدٞ ٜدلح، 

بيخَش خلأِڄدض، خوعسدَ ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄددض خلأدعُخظُفُص: يَخٔدص ڄًُخوُدص ٬ځدً ٘دُټدض خڀٝدىد٬دض        

 -3،90(1)ب٦ځص ټځُص ؤبًٞ زه ب٧مً خڀ٭ٕٽَُص ڀځ٭ځىڂ خلإيخََدص وخڀٹدوىوُدص،   خڀٱٍخجُص خلأَيوُص. 

029. 

  وخڀعى٫َِ. ڀځىُٙ خڀًوڀُص ڄإٔص لىَْ :خلإٔٽىًََص. بيخَشخلأِڄدض.  (2007)خڀٝبّفي، ب٧مً
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يَخٔص وٜٵُص بٙځُځُدص َِخء   :. ظإؼبّ ؤز٭دي خ في ظىخٴُ ؤز٭دي خب٤ى٩مص خب٤ع٭ځمص(2011)٤دٌُ، ٴد٠ٿ بُٝٿ 

، خلاٸعٝديَص وخلإيخََصب٦ځص خڀ٭ځىڂ ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځبْ في وِخَش خڀعى٣ُ٥ خڀ٭ُخٸُص. ـدڄ٭ص زٱًخي، 

(64) 17 ،142-118. 

خڀ٭لاٸدص وخلأؼدُ في خڀٙدُټص     -(. وٝدجٛ خب٤ى٩مدص خب٤ع٭ځمدص وبيخَش خڀَُدديش    2008خڀ٥دجٍ، ٬ځً لٕىن  )

، ـدڄ٭دص خڀٹدئدُص،   ب٦ځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځدىڂ خلإيخََدص وخلاٸعٝدديَص   خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص، 

 .152-190 10(1)خڀ٭ُخٶ. 

 ، خلأَين، ٬مدن: يخَ خڀبّخ٪ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.بيخَش خلأِڄدض .(2011بزُخٌُڃ )خڀ٥ُخووص، ب٧مً 

. ٬مددن: ٬ددلد خڀٽعدر خب٢ًَؽدص     1))٢ ؤٔدُٔدض بيخَش خلأ٬مددپ وڄسديجهدد  (. 2010خڀ٩دٌُ، و٭ُڃ بزُخٌُڃ )

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

  . خلأَين، بَزً:٬دلد خڀٽعر خب٢ًَػ.بيخَش خلأِڄدض (2009 ). ڃٌُخزُخ ڃُو٭  َ،ھخڀ٩د

 .، خلإٔٽىًََص: ڄإٔص ٘سدذ خب١دڄ٭ص ڀځىُٙبيخَش خلأِڄدض في خب٤ىٙأض خڀعفدََص (2007)٬سدْ، ٜلاق 

. خڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص في ظٵ٭ُٿ خب٤ُّش ظىدٴٕدُص في خب٤إٔدص   (2017)٬سدْ، ٴُلدض، وزه وځُٵص، ؤبًٞ 

 . 27-38(، 32) 2، ـدڄ٭ص َِدن ٬د٘ىَ زدب١ځٵص، ب٦ځص خب٢ٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خلإوٕدوُصخلاٸعٝديَص، 

. خٔدعُخظُفُص ڄٹعُلدص ڀع٥دىَُ خلأيخء خب٤إٔدٍ ب١دڄ٭دص خڀدىخيٌ       (2019)٬سًخلله، ب٦ًٌ ٬سدًخڀُبٞه  

، ـدڄ٭دص  خلمجځدص خڀعُزىَدص  خب١ًًَ في ٠ىء خڀعٽدڄٿ زبْ ڄًوځٍ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وخلإيخَش زدڀىعدجؿ، 

 . 123-221، (58)خڀىخيٌ خب١ًًَ، 

 ڀځ٥سد٬ص.  يڀمفخ ؤزى يخَ ،وخڀٽىخَغ خلأِڄدض ڄ٫ خڀع٭دڄٿ بٔعُخظُفُص (2008). َـر خب٢مًُ، ٬سً

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً  وخٸ٫ بيخَش خلأِڄدض في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر خلأَيوُص: . (2019)٬سًخڀُبٞه، ببٲدن 

 . ٬مدن، خلأَين.ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص

ُ  . (2007)٬سدً خڀٵعددق، ببٲددن ٜددلح      ، بَدٓ ټدىڂ ڀځىٙددُ    ٸمُدص خڀعى٥د٣ُ خلإٔددعُخظُفٍ في خب٤ى٩مددض خڀ

 .وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش

 . خلأَين، ٬مدن: يخَ ټىىِ خب٤٭ُٴص ڀځىُٙ وخڀعى1.٫َِ))٢ بيخَش خلأِڄدض. (2007)٬سىٌ، ًَِ ڄىبّ 

(. خٔدع٭مدپ َخْ خب٤ددپ خڀ٭لاجٹدٍ ڀع٭َّدّ خڀدع٭ځڃ      2014) َیخڀ٭سًٌُ، خٌِدَ، خب١سىٌَ، لًَُ، وخڀٽدلابي، خڂ 

ب٦ځص خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ ُىص ڄه خب٤ى٨ٵبْ في َجدٔص ـدڄ٭ص خڀٽىٴص . خڀعى٩ُمٍ: يَخٔص ظ٥سُٹُص َِخء ٬

 .227-238، 10(31)، خلاٸعٝديَص وخلايخََص

. ؤيوخض خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ ويوٌَد في ظسبِ ڄهدَخض خڀعٕىَٷ خلإزعٽدٌَ: يَخٔدص  (2009)خڀ٭سًٌُ، خٌِد٬ََّّ 

ـدڄ٭ص خڀٽىٴص ټځُدص   زُص. خٔع٥لا٬ُص َِخء ٬ُىص ڄه ڄًَخء ؤٸٕدڂ خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀلإب٠ىط خب١ىى

 . 151-183، 4(13)، ب٦ځص خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص وخلايخََصخلإيخَش وخلاٸعٝدي، 

 ڀځ٭ځدىڂ  ټځُدص زٱدًخي   ب٦ځص .خڀٙمدپ خٸځُڃ في خب٤ُٝفي خڀٹ٥د٪ في خلأِڄدض خيخَش (2009) .خڀ٭فځىلش، ب٧مىي

 .191-2،218، خلاٸعٝديَص

: يَخٔدص ڄًُخوُدص. خلأَين،    وٝددجٛ خڀٹُدديش وبيخَش خلأِڄددض   خڀ٭لاٸص زبْ(. 2013خڀ٭ًوخن، ٬ّخض ټُلص )

 ٬مدن: يخَ خب٢دڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.
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، ٬مددن: يخَ  ڄٹًڄدص في ظٹىُدص خب٤٭ځىڄددض    2006).ؤزى ٬ُٴص، ٬ًودن، ب٧مً، ٬سً خڀسد٬ػ، و٬ددڄُ، بَهددذ )   

 ـَُُ ڀځىُٙ.

ُفُص خيخَش خب٤٭ُٴدص و٬لاٸعدهمد   (. ب٩دَٔدض خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وخٔدعُخظ 2014خڀ٭ٕٽٌُ، ٌىدء ـدٔڃ ب٧مً )

 ،زإيخء خيخَش خب٤٭ُٴص: يَخٔص بٙځُځُص لأَخء ٬ُىص ڄه خ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََٕدُص في ټځُدص خب٥ىًٔدص   

 139-167. ،4(10)، ب٦ځص خب٤ؽبُ ڀځ٭ځىڂ خلايخََص وخلاٸعٝديَصـدڄ٭ص خڀٹدئُص. 

ن: يخَ ڄه خلمح٣ُ بلذ  خب٣ځُؿ . ٬مدخڀٍټدء خلاٸعٝديٌ وخڀُٹ٩ص خلإٔعُخظُفُص. (2016)ؤزى ٬َُٗ، ؤُڃ 

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

(. يوَ خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص في وځٷ ڄُدّش ظىدٴٕدُص في خڀٕدىٶ خب٤ٕدعهًٲ ب٤إٔدص      2017زه ٬ځٍ، ؤڄُىص )

 .29 -18(،10)1، خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ووُٙ خلأبٕدغظُځُٽىڂ خب١ّخجُ. 

ُ  ٬2017مُ، وڀً ٬دزً، وب٤بْ، ٬ځىخ٤ٍ )  ٹ٩دص خلإٔدعُخظُفُص زدب٤إٔددض خلاٸعٝدديَص     (. آڀُددض ظ٥سُدٷ خڀ

خلأټديبٲُددص ڀځًَخٔدددض خلإـعمد٬ُددص خب١ّخجَُددص: يَخٔددص ظ٥سُٹُددص بٗإٔددص خلإب٠ىددط زدڀٙددځٳ. 

 .3-15( 17، )وخلإوٕدوُص

يوَ خڀُٹ٩ص خلأدعُخظُفُص في   (2019).٬مُخن، لٕه ٬سً خڀٕلاڂ ٬ځٍ، وؤزى ب٪ُڃ، ڄٕ٭ىي ٔدلد ٬ځٍ وُٝ 

: يَخٔص ڄًُخوُص في ُ٘ټص ڀُسُدود ڀځهدظٳ خلمحمدىپ ٔدسهد. ٸٕدڃ بيخَش    بٙٹُٷ خڀىفدق خلأعُخظُفٍ

، 18(2)، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀسمؽص وخڀع٥سُٹُصـدڄ٭ص ٔسهد، ڀُسُد.  -ټځُص خلاٸعٝدي وخلمحدٔسص  -ؤ٬مدپ 

100-88. 

. خڀعمٽبْ ټمًوٿ ڀعمٕبْ بيخَش خلأِڄددض في خڀ٭ىدٳ خڀ٥دلابي في خب١دڄ٭ددض.     (2011)خڀ٭مٌُ، ٰٕدن ٬ًُٕ 

، ظٝدًَ ٬ده ڄُټدّ خڀسمدػ وظ٥دىَُ خب٤دىخَي       ق ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض ب٦ځص يوڀُص ٬ځمُدص ب٧ٽمدص  َڄد

 . 8-34، (8)خڀسَُٙص َڄدق، ٬مدن، خلأَين. 

. خب١ّخجدُ: يخَ خب٣ځًووُدص   خلاظٝدپ في بيخَش خلأِڄددض )لدىخيغ خب٤دُوَ ب٭ىٌـدد(    (. ٬2011ُٙىٖ، ٴًَُ ) 

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

 . خلأَين، ٬مدن: يخَ بؼُخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. َش خلأِڄدض ڄًوٿ ڄعٽدڄٿبيخ(. 2009ؤزى ٴدَش، َىٔٳ ؤبًٞ )

 (. خڀٹدٌُي: يخَ خڀىُٙ خلإٔلاڄُص.1)٢خب٣ُوؾ ڄه خب٤إِٶ: ٴه بيخَش خلأِڄدض (2002).ٴعمٍ، ب٧مً 

 زده  ٬فدلان  ظُبٝدص  مدٍ، ُخڀعى٩ وخڀدع٭ځڃ  صُخلإٔعُخب٘ ديشُخڀٹ (2005). ڄدٌَ ، وټُؤدن، دُيؤ َخ،ُبّٴ

  357-396.(،1) 45، خڀ٭دڄص خلإيخَش ب٦ځص ،ٌُهخڀٙ ب٧مً

وخٸد٫ بيخَش خلأِڄددض في خب٤دًخَْ خلأٔدٔدُص وخڀؽدوىَدص في ب٧دٴ٩دص        (2018).خڀٹسد٤ٍ، ٔځُڃ ٬سدًي ٸدجدً   

 .33-54،  24(1). ب٦ځص خڀًَخٔدض خلإـعمد٬ُصٜى٭دء،  .خلمحىَط

ب٦ځص خلاٸعٝدي بٗفم٫ ًُٜخپ، . خؼُ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خٔعًخڄص خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص (2017)ٸمٌُ، لُدش 

 .30-45، 7(4)خب٢دؾ ب١٣ُ،  1، ـدڄ٭ص زدظىص خڀٝىد٬ٍ

ً  ب٧مدىي  ب٧مً وخب٤لالٕه، ٜدلح، َکخڀٹى٤فٍ، زٙدَ ٌخ  في ويوٌَدد  خڀعٕدىَٹُص  خڀُٹ٩دص  (2019). لدڄد

 في خڀ٭دڄځدص  خلاظٝددپ  ُ٘ټدض في خڀ٭دڄځبْ ز٭ٟ َِخء خڀعٕىَٹُص: يَخٔص بٔع٥لا٬ُص خلاِڄص خيخَش

 . ټځُص خلإيخَش وخلإٸعٝدي، ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ.وُىىي ب٧دٴ٩ص
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. خلأَين، ٬مددن: يخَ خٔددڄص   خڀ٭لاٸددض خڀ٭دڄدص وبيخَش خلأِڄددض وخب٤ُخٔدُڃ     (2016).ټدٴبْ، ڄ٥ٝٵٍ َىٔدٳ  

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

. خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وؤؼُي في ب٪ددق  (2007)خڀٽسٍُٕ، ٜلاق خڀًَه ٬ىخي ټُلص ، ويٌدڂ، ٬سً خڀٕعدَ بزُخٌُڃ 

ب٦ځدص خڀ٭ځدىڂ خلاٸعٝدديَص    ض يَخٔص ڄًُخوُص في ُ٘ټدض وِخَش خلأ٬مدَ وخلإٔٽدن في خڀ٭ُخٶ، خب٤ى٩مد

  160.- 135، 13(45)، وخلإيخََص ـدڄ٭ص زٱًخي خڀ٭ُخٶ

 ". خلإٔٽىًََص: خب٤ٽعر خب١دڄ٭ٍ خب٢ًَػ.بيخَش خب٤٭ُٴص وظ٥ىَُ خب٤ى٩مدض(. 2004خڀٽسٍُٕ، ٬دڄُ زه و١بّ)

ٍ  خڀدع٭ځڃ  يوَ ڀعٵ٭ُدٿ  ڄٹعُلدص  ُخظُفُص. خٔدع (2019)ټمددپ، لىددن خڀسدًٌَ      بٙٹُدٷ خب٤ُدّش   في خڀعى٩ُمد

 .453-575، (59)خڀعُزىَص،  ؤٔىخن. خلمجځص ب١دڄ٭ص خڀعىدٴُٕص

ب٦ځص ؤز٭دي خڀعىدٴُٕص،  خب٤ُّش وځٷ في خلأعُخظُفُص خڀُٹ٩ص يوَ. 2017)لاڄُص، لځُمٍ، ويَوخٌِ، َٕمبْ )

 .75-60، 1(7)، ـدڄ٭ص ؤب٧مً زىٸُش، زىڄُيخْ، بٸعٝديَص

 ، خلإٔٽىًََص ، بٝهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص.1، خڀًخَ خب١دڄ٭ُص، ٢ بيخَش خلأِڄدض(. 2006ڄدٌُ، ؤبًٞ )

يَخٔدص   -(. ڄًي ظىخٴُ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وؤؼُي في ب٩دَٔدص خڀٕدځىٺ خلإزدًخ٬ٍ    2009ؤلمجدلر، ؤڄدپ َدٔبْ )
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36(1 ،).77-53 

 خٔع٥لا٬ُص خلأِڄدض، يَخٔص بيخَش ٴد٬ځُص ظ٭َّّ في خلإيخٌَ خڀعمٽبْ . بٔهدڂ(2019)خلمجٍخذ، ٴُڄدن ـُخي 
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 .76-92،  15(45)،وخلاٸعٝديَص خلإيخََص ڀځ٭ځىڂ

بيخَش خلأِڄددض ڀ٭مدًخء خڀٽځُددض في خب١دڄ٭دص خب٤ٕعىٝدَُص و٬لاٸعدهد         (2019).خڀٌّدُش  ٬سً ًب٧ٕه، ڄىعه

 .515-548، (34)، خڀَُدٞ، ب٦ځص ټځُص خڀعُزُصزدبٚدٌ خڀٹُخَ خڀٵ٭دپ. 
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 خڀٹدئُص، ټځُص ـدڄ٭ص في خڀ٭ځمُص خلأٸٕدڂ ڄه َئٔدء ٬ُىص َِخء بٙځُځُص يَخٔص :خلأِڄدض صب٤ىخـه

 431-459. ،(13)، ب٦ځص خڀًودوبّوخلاٸعٝدي،  خلإيخَش

(. خڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُص وظإؼبٌّدد في خڀىفددق خڀعى٩ُمدٍ: بٕدػ خٔدع٥لا٬ٍ في      2017ب٧مىي، ًَِ وىخڂ )

 225.-203،  23(96).خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص وخلإيخََص ب٦ځصُ٘ټص خڀٵدَْ خڀ٭دڄص خڀ٭ُخٸُص. 

. خلأَين، ٬مدن: يخَ خڀؽٹدٴص بيخَش خلأِڄدض: خب٤ًوٿ خب٤ٵدٌُڃ خڀ٭مځُدض(. 2012خب٤ٕد٬ًش، ڄدـً ٬سً خب٤هًٌ )

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

 . يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي، ڄُٝ.1))٢ خلإيخَش خڀعُزىَص ڄًخوٿ ـًًَش ڀ٭دلد ـًًَ(.  2005ڄ٥ٝٵً، َىٔٳ )

. ٬مدددن: خڀددىَخٶ ڀځىٙددُ 1))٢ بيخَش خب٤٭ُٴددص: خب٤مدَٔدددض وخب٤ٵدددٌُڃ (2007).ځٽدددوٌ، بزددُخٌُڃ خب٣ځددىٲ خب٤

 وخڀعى٫َِ.

 .. ڄإٔص ٤ُسص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُشبيخَش خب٤٭ُٴص وخڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ(. 2010خب٤ځُفٍ، ٠َد بزُخٌُڃ )
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ًٌَُ خب٤دًخَْ ڀځع٭دڄدٿ ڄد٫ خلأِڄددض يخودٿ      (. خب٤مدَٔدض خڀٕځىټُص ب٤ 2002خب٤هًٌ، ٔىِخن، وٌُسً، لٕدڂ )  

، ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓ خب٤ًَٔص،  ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ ، خڀٹدٌُش ، بٝهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص.

4 (26 ،)221-143. 

 . خلإٔٽىًََص: يخَ خڀٵعك ڀځىُٙ.بيخ َش خلأِڄدض وخڀٽىخَغ (2008).ڄهىد، وُٝ 

ؤٔددڀُر خڀسمدػ خڀ٭ځمدٍ ڄى٩دىَ      (2017).٬بي، ڄدـً َخ٠دٍ  خڀىفدَ، ٴدَّ بٝ٭ً، خڀىفدَ، وسُٿ بٝ٭ً، وخڀّ

 ، ٬مدن: يخَ وڄٽعسص خب٢دڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.. خلأَين4)) ٢ظ٥سُٹٍ،ب٬ديي

. خڀٍټدء وخڀُٹ٩ص خلأعُخظُفُبْ وؤؼُبٮدد في بٙٹُدٷ   (2020)ٌديٌ، ي٬دء ٬سً خڀ٠ُد، وڄٌُّ، ؤُٔٿ ٬ځٍ 

في ـدڄ٭ددص خب٤ددؽبُ لددىپ ظ٥سُددٷ خڀبرودددڄؿ  خڀىفدددق خڀعى٩ُمددٍ، خٔددع٥لا٪ َِخء خڀٹُددديخض خلإيخََددص

ب٦ځدص خب٤دؽبُ ڀځ٭ځدىڂ    . ـدڄ٭ص خڀٹدئدُص/ ټځُدص خلايخَش وخلاٸعٝددي.    2022-2018خب٢ٽىڄٍ ڀٕىص 

 .23-46، 10(1)، خلايخََص وخلاٸعٝديَص

 وخڀعى٫َِ. ڀځىُٙ خڀًوڀُص خڀٹدٌُش: خڀًخَ ،خڀ٭دڄص خلإيخَش في خب٢ًَؽص خلاب٘دٌدض (2007).خب٥د٘ڃ، ڀُځً 

 ڀځىُٙ ٌُِخن يخَ : ٬مدن ،خلإٔعُخظُفٍ خلأِڄدض بيخَش ڄسديت (2008). ،ـدٔڃ وب٧مً ، ٔلاڂ ڄدـً ڄٍ،خب٥ً

 وخڀعى٫َِ.

. ٬مدن: يخَ ٜدٵدء ڀځىٙدُ   1))٢بيخَش خب٤٭ُٴص خڀ٥َُٷ بلذ خڀعمُّ وخڀَُدي ش (2013).بٮٌُٙ، ٬مُ خبًٞ 

  وخڀعى٫َِ.

ٍ خب٥مىوًٌ، وَيي ٬سًخب٣دڀٷ ٬سًخڀُبٞه، خڀ٭سديٌ، ـىخي ِ  (2018).   َوخ ـىخي، وخب٤ىٔىٌ، ٬ځٍ ٬سدْ ٬ځد

 َجدٔدص  في ڄُدًخلش  بٕدػ : خب٤ى٩مدص  ڂیخٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وخو٭ٽدٔهد في ظ٥دىَُ ظٝدڃ  

 .77-101، 2(2)، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀ٭ُخٸُص. ټُټىٺ ـدڄ٭ص
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 ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ في ڄُٙو٬دض خڀسىدء

 

 

 بهدء لٕدن ٥٬د خڀٹىخٸىً

Bahaa Hassan Atta Al-Qawaqneh 

ڄهىًْ ڄًلش

Civil Engineer 

 زځًًَ خلا٘٭ٌُ

 ٸ١دء ؤٌَق، ب٧دٴ٩ص ڄ٭دن

 خب٤مځٽص خلأَيوُص خب٥دشمُص

 

 خب٤ځىٛ

خڀعٹُُڃ ٬ځً ؤٔدڀُر ٜى٫ خڀٹُخَ ڄع٭ًيش  َ٭عمًء،ظٹُُڃ ب٨د٤ُ ڄٙد٫ََ خڀسىد

َعڃ خوعُدَ ب٠دض ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ ڄ٫ خلأوٍ في خلا٬عسدَ ڄٝدلح وؤًٌخٲ ؤٜمدذ خڀٕمدض

َعڃ بًًَٙ خب٤ٝځمص وټٍڀٻ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ټٵدءش ٬مځُص خڀسىدء وٸُمص خڀ٭ٹدَخض

دٴا ب٧ًيش ٬ځً ظُظُر خلأُ٘دء وبًًَٙ ؤڄؽځعهد ڄه ولاپ ظ٥سُٷ خلأٔدڀُر ڄ٫ ٸُڃ ظٽ

َعڃ ظىٴبّ وځٵُص ووٜٳ ڀځىمىٌؾ خب٤ٹعُق وَعڃ ظٹًلص خڀىعدجؿ خڀُجُُٕص ڀځعمځُٿٴعُخض

ظ٭عبر ڄُٙو٬دض خڀسىدء وخڀعًُُٙ ٌخض ٤سُ٭ص ودٜص وظاؼُ ٬ځُهد ٬ىخڄٿ ټؽبّش، 

ب٩د َ٭٠ُهد بلذ ب٨د٤ُ وعُفص ڀ٥ىپ ٴعُش خڀعىٵٍُ وظ٭ًي خب٤ُخلٿ خزعًخءً بُٗلځص ٴٽُش 

بُٗلځص خڀعىٵٍُ ولبٌ خڀعٕځُڃ خڀىهدجٍ ڀځمُٙو٪، خلأڄُ خڀٌٍ َايٌ بلذ  خب٤ُٙو٪ ڄُوَخ

َِديش ٬ًڂ خڀعإټً وَِديش خلعمدڀُص وٸى٪ ٌٍي خب٤ىد٤ُ. َٕع٭ُٞ ٌٍخ خڀسمػ خب٤ىد٤ُ في 

خڀعٽځٵص، خب١ىيش خب٤ىد٤ُ في ڄٙد٫ََ  ڄٙد٫ََ خڀسىدء وخڀعًُُٙ، وظإؼبٌّد في ؤًٌخٲ خب٤ُٙو٪(

ه خب٤ٹدزلاض خب٤سدُ٘ش ڄ٫ ڄهىًٔبْ ڄه ٌوٌ وبرش في ڄٙد٫ََ خڀسىدء وخڀعًُُٙ و٬ځً ٬ًي ڄ

خڀعًُُٙ، زدلإ٠دٴص بلذ خڀَّدَخض خب٤ًُخوُص ب٤ىخٸ٫ خب٤ٙد٫ََ. ٬ځً ٌٍخ خلأٔدْ تم ب٬ًخي 

ڀعمًًَ وخڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ٸً ظىخـً ڄُٙو٬دض خڀسىدء وخڀعًُُٙ وتم ظىَِ٭ً ٬ځً 

 ځُسُص خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ خڀسىدء وخڀعًُُٙ. ٬ًي ڄه خڀُٙټدض خلمحځُص خڀعدز٭ص ڀځًوڀص خڀ
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Abstact 

Assessment of the risks of construction projects, the assessment 

is based on multi-attribute decision-making methods The 

characteristics of the risk assessment are selected taking into account 

the interests and objectives of stakeholders as well as factors affecting 

the efficiency of the construction process and the value of real estate 

The order of things and their optimization are determined by applying 

methods with specific equivalence values At intervals a background 

and description of the proposed model are provided and the main 

results of the analysis are presented. 

Building and construction projects are of a special nature and 

are affected by many factors, which expose them to risks as a result of 

the long implementation period and the multiplicity of stages starting 

from the project idea stage through the implementation stage until the 

final delivery of the project, which leads to increased uncertainty and 

an increase in the possibility of these risks. This research reviews the 

risks in building and construction projects, and their impact on project 

objectives (cost, quality, risks in building and construction projects 

and on a number of direct interviews with engineers with experience 

in construction projects, in addition to field visits to project sites. On 

this basis, it has been prepared to identify and identify the risks that 

may face building and construction projects and has been distributed 

to a number of local companies affiliated with the Libyan state 

working in the construction sector. 
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 خب٤ٹًڄص 

ټدجىدض خڀسىدء ٴًَُش ڄه وى٬هد وَعڃ ٬دڄٿ خب٥٣ُ في ؤ٬مدپ خڀسىدء ڄُظٵ٫ ڀځٱدَص

ظإتي بن يوَش لُدش ټدجىدض خڀسىدء ڄځُحص زدب٤ىد٤ُ خب٤ىعځٵصزىدئٌد ڄُش وخلًش ٴٹ٣

خب٤ىد٤ُ ڄه ٬ًش ڄٝديَ: ٴَُٷ خب٤ُٙو٪ خب٤اٸط خڀٌٍ َعڃ بٝ٭ً ڄه ُ٘ټدض ب٨عځٵص، ڄىٸ٫ 

ٌٍخ ٌڀٻ ، َعّخًَ لفڃ وظ٭ٹًُ ٬ىدُٜ خڀسىدء ب٩د ًََّ ڄه خب٤ىد٤ُخڀسىدء ٬لاوش ٬ځً 

زدلإ٠دٴص بلذ خڀ٩ُوٲ خڀُٕدُٔص وخلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص خڀبٍ َعڃ ٴُهد ظىٵٍُ خب٥ًٲ

بٲٽه ظ٭َُٳ ب٨د٤ُ خڀٽدجه ٬ځً ؤنهد لًغ ؤو لدڀص ٰبّ ڄاټًش، بٌخ لًغ، َٽىن ب٥د ظإؼبّ 

ظعٕسر ً خلأٸٿ، ڄؽٿ خڀىٸط وخڀعٽځٵص وخب١ىيشببٯدبي ؤو ٔځبي ٬ځً ًٌٲ ڄُٙو٪ وخلً ٬ځ

خب٤ىد٤ُ في ب٘دوِ خڀعٽځٵص وخڀىٸط في ڄٙد٫ََ خڀسىدء

وٜٳ ب٭ىٌؾ ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ بيخَش خب٤ىد٤ُ ٌٍ ٬مځُص وٙد٢ لىپ بًًَٙ ڄٝديَ 

٬ًڂ خڀُٹبْ )بًًَٙ خب٤ىد٤ُ(، وظٹًَُ ٬ىخٸر خلألًخغ / خڀ٩ُوٲ ٰبّ خب٤اټًش )بٙځُٿ 

ٔعُخظُفُدض خلأعفدزص في ٠ىء خڀىعدجؿ خب٤عىٸ٭ص، وؤوبّّخ ، زىدءً ٬ځً خب٤ىد٤ُ(، وبوٙدء خ

 خڀع٭ځُٹدض خب٤ع٭ځٹص زدڀُي

، وظىٵٍُ في يَخٔدض وؤبٕدغ ٔدزٹص زىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ وخب٤ىد٤ُ خڀٵ٭ځُص خڀبٍ ٨هُض

و٥ىخض بًًَٙ وبٙځُٿ وظىڀًُ خلأعفدزص زٙٽٿ ڄعٽَُ ٤ىخپ يوَش لُدش خڀٽدجه ڀځعإټً ڄه 

ظ٭عبر بيخَش خب٤ىد٤ُ في خڀسىدء ڄهمص ٘دٸص لُػ بُٛٿ خڀى٨دجٳ .خٲ خب٤ُٙو٪بٙٹُٷ ؤًٌ

خب٤ى٠ى٬ُص بلذ خڀعٱُبّ ولاپ يوَش لُدش خڀٽدجه خڀبٍ ٸًڄط يَخٔص لإ٤دَ بيخَش خب٤ىد٤ُ 

َعڃ خڀٹدجڃ ٬ځً ٬ځڃ خڀىـىي ب٤ٙد٫ََ خڀسىدء ڄه ولاپ ظسدَه يوَش لُدش خب٤ُٙو٪ خڀعٱدَُ

وٜٳ ب٭دٌؾ ڄٙد٫ََ خڀسىدء ټإٔدْ ڀٕىٶ خڀ٭ملاض ڄه ٸسٿظٹًلص ب٭ىٌؾ ٸُمص خب٤ىد٤ُ 

ڀځعمٽڃ في خڀعٱُبّ

َعڃ بًٙي ٬مځُدض بيخَش خب٤ىد٤ُ ب٤ُٙو٪ خڀسىدء ٬مٿ ټٿ يوَش لُدش خب٤ُٙو٪

ڀٹً ؤٜسك بُٚٝٛ خب٤ىد٤ُ بٙځُٿ ڄٙٽځص ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ ڄه ٸسٿ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤اڀٵبْ

ن بًًَٙ خب٤ىد٤ُ وظىَِ٭هد ب٥مد ظإؼبّ وخ٠ك خب٤ىدٔر في ٬ٹىي خڀسىدء بٰعٿ ڄٽدوص زدَِش لأ

 .٬ځً ٸُخَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ىد٤ُ

ؤ٘دَ بلذ ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ خڀٌٍ تم بٙځُٿ بـُخءخض بًًَٙ خب٤ىد٤ُ ڀ٭ٹىي خڀسىدء

٬ُٞ ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ وڄٙٽځص خڀعىُٝٛ، ووٜٳ خڀى٩دڂ خب٤عٽدڄٿ ٬ځً ٘سٽص  خڀعمٹُٷ ٴًُ
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بٙځُٿ ڄ٭دَبّ خب٥ُمىص خلالعمدڀُص َٿ خب٤ىد٤ُخلإوعُوط، و٬ُٞ خلأعُخظُفُدض ڄ٫ ظ٭ً

خڀعمٹُٷ في ؤوـً ٬ًڂ خڀُٹبْ في ڄٙدټٿ خڀٹُخَ ڄع٭ًيش ب٤ٹدَوص خڀسًخجٿ ٰبّ خب٤اټًش

خب٤٭دَبّ

بٲٽه خڀىٜىپ بلذ لځىپ ٴ٭دڀص ڄه لُػ خڀعٽځٵص ظٵٍ بٗ٭دَبّ خلأيخء، ودٜص بٌخ 

َش خب٤ىد٤ُ في ڄُخلٿ يوَش بٲٽه ظٹُٕڃ بيختم ظسبِ ڄسًؤ ظٹًَُ ظٽځٵص خب٢ُدش زإټمځهد

ظع١مه يوَش لُدش خب٤ُٙو٪ لُدش ټدجه خڀسىدء بلذ: خب٤ٕعىَدض خڀٽځُص وخب٤عى٥ٔص وخب١ّجُص

بٟٓ و٥ىخض لإيخَش خڀ٭مځُص

خب٣عدڂ، خب٤ُخٸسص وخڀعمٽڃ،خڀعىٵٍُ،خڀعى٣ُ٥ء،زً

 بٲٽه ظٹُٕڃ ٬مځُص بيخَش خب٤ىد٤ُ بلذ ؼلاغ ڄُخلٿ

 خڀعمٽڃ،خڀعمځُٿ،بًًَٙ

َع١مه ٸُدْ خب٤ىد٤ُ بًًَٙ ٬مځُص بيخَش خب٤ىد٤ُ في خڀسىدء ڄهمص وڄهمص بن

ڄٕعىي خب٤ىد٤ُ ڀٽٿ ًٌٲ وظٹًَُ بٙځُٿ خب٤ىد٤ُ ڄه ولاپ ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر وظٹىُدض 

ظٹىڂ ٬مځُص ڄُخٸسص خب٤ىد٤ُ زعٹُُڃ ؤيخء خڀعمٽڃ في خب٤ىد٤ُب٨عځٵص

 ڄ٭ُٴعص ٬ه بيخَش ڄٙد٫ََ خڀسىدء

بٯر ؤن بٰٝٿ ڄًَُ دْ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځًُ ټٿ ڄُٙو٪ زىدءٌٍ خلأٔ: بيخَش خب٤ُٙو٪

ڄُٙو٪ خڀسىدء ٬ځً ب٦مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خب٤هدَخض وخڀٽٵدءخض ڄه ؤـٿ خڀعىٹٿ ولاپ خب٤ُٙو٪ 

وبوٙدء خظٝدپ و٨ُٵٍ ڄ٫ خڀٵُٶ خڀ٭ًًَش. ڄٙد٫ََ خڀسىدء ڀًَهد لدـص ڄٕعمُش ڀځع٭ًَلاض 

خلإـُخء زإټمځً. في ٌٍخ خب٤ٹدپ، ٔىمدوپ  وبهٍخ خب٤٭بُ ٴةنّ بيخَش خب٤ُٙو٪ ٌٍ ڄٵعدق خٔعٹُخَ

 بَ٘ديٺ بلذ خب٤ٵدٌُڃ وخب٤سديت خب٢ُىَص لىپ بيخَش ڄُٙو٪ خڀسىدء

ڄدٌخ ظ٭بِ بيخَش ڄُٙو٪ خڀسىدء؟

٬ځً ؤنهد خڀعىـًُ وخڀعى٩ُڃ وخلإُ٘خٲ ٬ځً ڄُٙو٪ خڀسىدءبٲٽه ظ٭َُٳ بيخَش 

خَش ڄُٙو٪ خڀسىدء ٌى خڀ٠ُد خب٤ُٙو٪ ڄه خڀع٥ىَُ خب٤سٽُ بلذ خلاوعهدء. خب٥ًٲ خڀىهدجٍ لإي

خڀٽدڄٿ ب٥٤دڀر خڀ٭مُٿ ب٤ُٙو٪ ٸدزٿ ڀځع٥سُٷ ڄه لُػ خڀى٨ُٵص وخب٤ُّخوُص. ٌىدٺ ب٦مى٬ص 

وخٔ٭ص ڄه ؤوىخ٪ ڄٙد٫ََ خڀسىدء، ڄؽٿ خب٤ٙد٫ََ خڀعفدََص وخڀٕٽىُص وخڀٝىد٬ُص وخب٤ًوُص 

خڀؽٹُځص
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٭دَبّ خڀٵىُص ڄؽٿ َُظس٣ خب٤ٵهىڂ خڀُجٍُٕ لإيخَش ڄُٙو٪ خڀسىدء خَظسد٤ًد وؼُٹًد زدب٤

َّد زبْ ب٫ُٝ خڀىټلاء )ؤٜمدذ خب٤ٝځمص  خب٤ُّخوُص وخڀعىٵٍُ وڀٽىً َع٥ځر ؤ١َّد خظٝدڀًد ٸى

 .وخب٤ٹدوڀبْ وخلمجعم٫

يوَ ڄًَُ ڄُٙو٪ خڀسىدء

ڄٕاوپ ٬ه خڀعى٣ُ٥ وخڀعىُٕٷ وخب٤ُّوص وخلإُ٘خٲ ٬ځً ڄًَُ ڄُٙو٪ خڀسىدء

٬ځً ڄًَُ ڄُٙو٪ خڀسىدء خلاٌعمدڂ بٗد  خب٤ٙد٫ََ ڄه خڀسًخَص بلذ خڀىهدَص. زدوعٝدَ، بٯر

َځٍ

 و٫٠ خب٤ُّخوُص وخڀعٵدوٞ زٙإن ظٹًَُخض خڀعٽځٵص

 ظُظُر ـًخوپ خڀ٭مٿ

 خوعُدَ ؤٔځىذ وخٔعُخظُفُدض خڀسىدء خلأټؽُ ټٵدءش

 خڀسٹدء ٬ځً خظٝدپ ڄ٫ خڀ٭ملاء ڀځ٭مٿ ؤو خڀٹ١دَد خب٤ع٭ځٹص زدب٤ُّخوُص

 پ وخلأ٤ُخٲ خب٤هىُص خلأوُيڄىدٸٙص خڀعٵدُٜٿ خڀٵىُص وخڀ٭ٹً ڄ٫ خڀ٭مد

 ڄُخٸسص خب٤ى٨ٵبْ في خڀسىدء في خب٤ىٸ٫

 ًُُٙخڀع٭دون ڄ٫ ڄعىٍٝٝ خڀسىدء وخڀع

يوَ ووخـسدض خب٤ٹدوپ

خب٣دٚ زدب٤ُٙو٪ بٗفُي خټعمدپ خڀعٝمُڃ. في خب٤ٹدوپ بٱعدَ ڄًَُ ڄُٙو٪ خڀسىدء 

خڀع٥ىَُ. َ٭عمً  ز٭ٟ خب٢دلاض، بٲٽه ؤن بًٰغ ٌٍخ لبٌ ٬ىًڄد َٽىن خب٤ُٙو٪ لا َّخپ ٸًُ

خلاوعُدَ ٬ځً ٬مځُص خب٤ّخي ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٹدوڀبْ. ٌىدٺ ؼلاغ ٤ُٶ ٔدجًش َعڃ ٬ځً 

:ؤٔدٔهد خوعُدَ خب٤ٹدوپ وٌٍ

 ٟخوعُدَ خڀ٭٥دء خب٤ىىٵ

 خوعُدَ ؤٴ١ٿ ٸُمص

 خلاوعُدَ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀعإٌُٿ

١دَد خب٤ُّخوُص، بٯر ؤن َٽىن خب٤ٹدوڀىن ٸديََه ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ىخ٬ًُ خڀىهدجُص، ٸ

خڀٕلاڄص خڀ٭دڄص، خبٚدٌ خڀٹُخَ، بيخَش خب١ىيش، َٔىڄدض خڀ٭مٿ، خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخڀَُد٠ُدض
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خب٤سديت خلأٔدُٔص لإيخَش ڄٙد٫ََ خڀسىدء

لا ٘ٻ في ؤنّ بيخَش ڄُٙو٪ خڀسىدء ب٦دپ ڄ٭ٹً ڀځٱدَص. وڄ٫ ٌڀٻ، ٌىدٺ ز٭ٟ 

لمجدپ ؤن ١َ٭هد في خلا٬عسدَخب٤سديت خلأٔدُٔص خڀبٍ بٯر ٬ځً ؤٌ ٘ىٛ ًَوٿ ٌٍخ خ

َسًؤ ټٿ ٍ٘ء ڄ٫ وٜىپ ٜدلر خب٤ُٙو٪ بلذ خب٤ٹدوڀبْ ڀ٥ځر خڀ٭٥دءخض. ز٭ً ٌڀٻ، 

َٹًڂ ڄًَُوخ خلإوٙدءخض خب٤هعمىن زعىٵٍُ خب٤ُٙو٪ ٠ُّ٬د ڀځمدڀٻ. َٙمٿ خڀ٭٥دء ظٵدُٜٿ 

دٺ لىپ خب٤سځٯ خب٤دلر خڀٌٍ بٯر ٬ځً ٜدلر خب٤ُٙو٪ ظٹًبٲً ڀځمُٙو٪ خب٤ُخي خٔعٽمدڀً. ٌى

وى٬دن ڄه خڀ٭٥دءخض

  ،بُٕػ ظُظس٣ خڀ٭٥دءخض خب٤ٵعىلص خَظسد٤ًد وؼُٹًد زدب٤ٙد٫ََ خڀ٭دڄص. بوً خڀ٭٥دء خب٤ٵعىق

ڄّخي لُػ َُلر زإٌ ڄٹدوپ ڀعٹًلص ٠ُ٬ً. ٬ديشً ڄد َعڃ خڀعُوَؿ ٬ځىد ڀځمىدٸٝص 

خب٤ٵعىلص

  ،ٜدلر بُٕػ ظ٭عمً خب٤ٙد٫ََ خب٣دٜص ٬ځً خڀ٭٥دءخض خب٤ٱځٹص. َٹىڂ خڀ٭٥دء خب٤ٱځٷ

خب٤ُٙو٪ زةَٔدپ ي٬ىش ظٹًلص ٥٬دء ڀ٭ًي ب٧ًي ڄه خب٤ٹدوڀبْ

  ز٭ً خٔعلاڂ ب٫ُٝ خڀ٭٥دءخض خب٣دٜص بُٗٙو٪ ڄ٭بْ، َىعٹٿ خب٤دڀٻ بلذ خوعُدَ خب٤ٹدوپ

زةلًي خڀ٥ُٶ خڀؽلاغ خڀعدڀُص

  ،ٟفي ٌٍي خب٢دڀص، َٽىن خڀعُټُّ خڀُجٍُٕ ٌى خڀٕ٭ُ. ظٹًڂ خوعُدَ ٥٬دء ڄىىٵ

ؤٸٿ خڀ٭٥دءخض خڀبٍ ظٵعمهد لإټمدپ خب٤ُٙو٪. بٱعدَ ٜدلر  ُ٘ټدض بيخَش خلإوٙدءخض

خب٤ُٙو٪ ؤٸٿ ٬ُٞ وَسدُ٘ زً

 ،لُػ ظ٫١ ٌٍي خڀ٭مځُص وِوّد ڀٽٿ ڄه خب٤اٌلاض وخڀٕ٭ُ. بٱعدَ  خوعُدَ ؤٴ١ٿ ٸُمص

خب٤دڀٻ ؤټؽُ خڀ٭٥دءخض ڄلاءڄص ڄه لُػ خب١ىيش وخب٤دپ

 ،دڀُص ٬ىً خٔعىًخڂ خب٤اٌلاض َعڃ خ٬عمدي خڀ٥َُٹص خب٢ خلاوعُدَ خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤اٌلاض

خب٤دڀٻ في ټم٭ُدَ ولًُ لاوعُدَ ُ٘ټص بيخَش خڀسىدء. َٕد٬ً ٤ځر خب٤اٌلاض

خب٢ٝىپ ٬ځً ڄًَّ ڄه خب٤٭ځىڄدض ٴُمد َع٭ځٷ زدب٣برش وټٵدءخض ظى٩ُڃ خب٤ُٙو٪ ڀځمٹدوپ

ؤوىخ٪ خڀ٭ٹىي

ديشً، ٌىدٺ ٬ىً خټعمدپ بـُخءخض خلاوعُدَ، بٯر ؤ١َّد خلاظٵدٶ ٬ځً وى٪ خڀ٭ٹً. ٬

ؤَز٭ص ؤوىخ٪ ڄه خڀ٭ٹىي
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ُّخ خب٤سځٯ خب٤ٹ٥ى٪ . وٌى خڀىى٪ خلأټؽُ ُ٘ى٬ّد ڄه خلاظٵدٸُدض. بًٰي خب٤دڀٻ وخب٤ٹدوپ ٔ٭

ؼدزعّد ڀځمُٙو٪ زإټمځً. ٩َٿ خڀٕ٭ُ ټمد ٌى لبٌ بٌخ ؼسط ؤنّ خڀعٽځٵص خلإبٝدڀُص 

ڀځمُٙو٪ ؤ٬ځً ڄه خب٤سځٯ خب٤عٵٷ ٬ځًُ

٠ى٬ُص في بًًَٙ خڀٕ٭ُ خڀىهدجٍ ڄٹًڄّد، َٵ١ٿ ٬ىً وـىي ٜ٭ىزدض ڄىٔ٭ُ خڀىلًش .

خٔعىًخڂ ٌٍي خڀ٥َُٹص. َٹًڂ ٜدلر خب٤ُٙو٪ ڄىخي زٕ٭ُ ولًش ڄ٭بْ ڄه ؤـٿ ظٹځُٿ 

خلإوٵدٶ

٬ٹً خڀعٽځٵص زدلإ٠دٴص بلذ خڀُٔىڂ ٌى ؤٴ١ٿ خظٵدٶ ٬ٹً َٔىڂ خڀعٽځٵص خلإ٠دٴُص .

عص خب٤عٵٷ ٬ځُهد ڀځمٹدوڀبْ. ٬لاوش ٬ځً خڀعٽځٵص خلإبٝدڀُص ڀځمُٙو٪ وخڀُٔىڂ خڀؽدز

ڀځمٹدوپ، بٯر ٬ځً خب٤دڀٻ ظٱ٥ُص ؤٌ وٵٹدض ؤوُي ٰبّ ڄعىٸ٭ص ز٭ً ٌڀٻ في خڀىهدَص

لا بٱعځٳ خڀىى٪ خلأوبّ ڄه خڀ٭ٹىي ټؽبّّخ ٬ه خڀىى٪ خڀٕدزٷ. خڀٕ٭ُ خلأٸًٝ خب١٤مىن .

خلاوعلاٲ خڀُجٍُٕ ٌى خب٢ً خلأٸًٝ ڀځٕ٭ُ خڀٌٍ لا بٲٽه ب٘دوِي في ٌٍي خب٢دڀص

ُٙو٪ڄُخلٿ بيخَش خب٤

خوعهط ٬مځُص ظٹًلص ٬ُوٞ خلأٔ٭دَ ولدن خڀىٸط خِن ب١م٫ُ خلأ٘ىدٚ خب٤ٙدَټبْ 

في خب٤ُٙو٪ ڀعمٹُٷ ٌڀٻ. زٙٽٿ ٬دڂ، ڀٽٿ ڄُٙو٪ يوَش لُدش ٸُدُٔص، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه 

وٝدجًٝ خب٣دٜص. بٲٽه بًًَٙ ٌٍخ خب٥ُٽٿ في ؤَز٫ ڄُخلٿ ؤٔدُٔص

زًء خب٤ُٙو٪ -

ًٲ وـًوي خب٤ُٙو٪. ٌٍي ڄُلځص لدب٠ص في ولاپ خب٤ُلځص خلأولذ، َعڃ بًًَٙ ٌ

خڀ٭مځُص زُڄعهد لأنهد بٲٽه ؤن ظٙبّ بلذ ڄد بٌخ ټدن ٌٍخ خب٤ُٙو٪ بٲؽٿ ٴُٜص ـًُش ؤڂ لا. 

بٌخ ڀّڂ خلأڄُ، َعڃ بـُخء يَخٔص ـًوي وزىدءً ٬ځً وعدجفهد َعڃ بًٜخَ لٿ ؤو و٥ص ڄىًٜ 

بهد

ظىٴُ وؼُٹص زًء بٗفُي بًًَٙ ټٿ ٍ٘ء، َعڃ بوٙدء وؼُٹص زًء خب٤ُٙو٪

خب٤ُٙو٪ خلأٔدْ ب٥٣ص خڀسىدء وٌٍ وخلًش ڄه ؤٌڃ خڀىؼدجٷ في بيخَش خب٤ُٙو٪

ڄُلځص خڀعى٣ُ٥ -

ٌٍ ٬ىًڄد َٵُِ خڀٵَُٷ ټٿ خڀ٭مٿ خڀٌٍ َع٭بْ خڀٹُدڂ ڄُلځص ب٣ُ٥ٚ خب٤ُٙو٪

زً. بوً وٙد٢ ڄٕعمُ لبٌ نهدَص خب٤ُٙو٪ ظٹَُسّد. خلأوڀىَص خڀُجُُٕص ولاپ ڄُلځص 
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زىدءً ٬ځً ظځٻ خب٤ع٥ځسدض، َٹىڂ ٌٍ ب٣ُ٥ٚ خڀىٸط وخڀعٽدڀُٳ وخب٤ىخَي ڀځمُٙو٪ خڀعى٣ُ٥،

خڀٵَُٷ زع٥ىَُ خلإٔعُخظُفُص خڀبٍ بٯر خظسد٬هد

َُ٭ُٲ ٌٍخ ؤ١َّد زدٔڃ بيخَش خڀى٥دٶ. ٌىدٺ وؼُٹص ڄهمص ؤوُي بٯر ب٬ًخيٌد وٌٍ 

لذ ٴحدض ، وٌٍ ٸدجمص ڄُـ٭ُص ظٹٕڃ ټٿ خڀ٭مٿ خڀ١ُوٌَ ب ٌُٽٿ ظٹُٕڃ خڀ٭مٿ

و٨ُٵُص ؤٜٱُ

ّّخ ظٹَُسّد  بٗفُي بًًَٙ خب٤ُّخوُص وخب١ًوپ خڀّڄبِ وخڀ٭مٿ، َٽىن خب٤ُٙو٪ ـدٌ

ڀځسًء. خب٥٣ىش خڀعدڀُص ڄه ٌٍي خڀ٭مځُص خب٤همص لٹًد ٌٍ بيخَش خب٤ىد٤ُ. في ٌٍي خب٤ُلځص، 

بٯر ٬ځً خڀٵَُٷ ٴمٛ ب٫ُٝ خڀعهًًَخض خلمحعمځص ڀځمُٙو٪ وخڀعىٜٿ بلذ لځىپ ٸىَص. 

خ، ظ٭ً و٥ص خلاظٝدپ ٠ُوََص ؤ١َّد لأنهد ٔعىٙث ظًٴٹًد ٴ٭دڀًد ڀځم٭ځىڄدض زبْ ؤٜمدذ ؤوبّّ

خب٤ٝځمص في خب٤ُٙو٪

ڄُلځص خڀعىٵٍُ -

في ڄُلځص خڀعىٵٍُ، َعڃ و٫٠ و٥ص بيخَش ڄُٙو٪ خڀسىدء ڄى٫٠ خڀعىٵٍُ. ټٹد٬ًش 

سص ٬دڄص، ظىٹٕڃ ٌٍي خب٤ُلځص بلذ ٬مځُعبْ َجُُٕعبْ: ڄُلځص خڀعىٵٍُ وڄُلځص خب٤ُخٸ

وخڀعمٽڃ. َعإټً ٴَُٷ خب٤ُٙو٪ ڄه ظىٵٍُ خب٤هدڂ خب٥٤ځىزص. في خڀىٸط وٵًٕ، َعڃ ًَٜ خڀعٹًڂ 

وبـُخء خڀعٱُبّخض وٴٹًد ڀٍڀٻ

في وخٸ٫ خلأڄُ، َٹ١ٍ ڄًَُ خب٤ُٙو٪ ڄ٭٩ڃ خڀىٸط في و٥ىش خب٤ُخٸسص وخ٬عمديّخ ٬ځً 

خب٤ُٙو٪خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بٰٝٿ ٬ځُهد َ٭ًُ ظىـًُ خب٤هدڂ وبٰدٴ٧ ٬ځً خڀعمٽڃ في 

ڄُلځص خلإٰلاٶ -

بٛؽٿ خب٤ُلځص خڀىهدجُص ڄه خب٤ُٙو٪ خټعمدڀً خڀُب٠ٍ. َٹىڂ ڄًَُ خب٤ُٙو٪ زعٹُُڃ ڄد 

ُّخ ٬ه  َُفٌُ خڀٵَُٷ ظٹَُ ٔدَ زٙٽٿ ـًُ وَٙبّ بلذ ؤٌ بوٵدٸدض ب٧عمځص. في خڀىهدَص، 

. خب٤ُٙو٪ وبٰٕر خب٤ُّخوُص خڀىهدجُص وَٹًڂ ڄ٭ځىڄدض لىپ ؤٌ ڄهدڂ لا ظّخپ ٰبّ ڄٽعمځص

ُٔٽىن ظٹَُُ خب٤ُٙو٪ ـىسّد بلذ ـىر ڄ٫ بٙځُٿ خلإوٵدٸدض خلمحعمځص بٗؽدزص ظ٭ځُٹدض ٸُمص 

ب٤ٙد٫ََ خڀسىدء خب٤ٕعٹسځُص

خب١دور خڀٹدوىلش ب٤ُٙو٪ خڀسىدء

َعٽىن ڄُٙو٪ خڀسىدء ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٵدُٜٿ خب٤ىعځٵص. وخلًش ڄه ؤټؽُ خلأڄىَ 

ٱد٠ٍ ٬ىهد ظع٭ځٷ زدب٤٭دَبّ خڀٹدوىوُص. بٯر ؤن خب٢ُىَص خڀبٍ لا َىسٱٍ ٬ځً ڄًَُ خب٤ُٙو٪ خڀع
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ًّخ يخجمّد في و٫٠ بٲٽىً ڄه ظٹًلص بـدزدض في خڀبَخ٬دض  َٽىن ڄًَُ ڄُٙو٪ خڀسىدء خب٤ُ٭ً ـُ

خڀٹدوىوُص خلمحعمځص ؤو خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ٸً ظىٙإ

بهٍي خڀ٥َُٹص، َعڃ ظإڄبْ خب٤ُٙو٪ زإټمځً وزىدجً ٬ځً ؤٔٓ ٸىَص. زٙٽٿ ٬دڂ، 

ض َجُُٕص بٯر ؤوٌٍد في خلا٬عسدٌَىدٺ بٟٕص ب٦دلا

ظٙبّ ٌٍي خڀٵحص بلذ ؤٌ ٘ىٛ َٙدَٺ في ڄُٙو٪ خڀسىدء )ڄٹدوڀىن، : خلأ٤ُخٲ .

(.خٔعٙدََىن، ڄٹدوڀىن ٴ٬ُُىن، ڄٙعٌُ، بلخ

٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي ز٭ٟ ب٭دٌؾ خڀ٭ٹىي خڀؽدزعص ب٤ٙد٫ََ خڀسىدء، بڀّد ؤنّ ٌىدٺ خڀ٭ٹىي .

خض في خلاظٵدٸُدض، ڀٍخ ٴةنّ خب٤ٙىَش خڀٹدوىوُص لدـص في ټؽبّ ڄه خلألُدن لإـُخء ظٱُبّ

ؤټؽُ ڄه ٠ُوََص

بٲٽه ڀٵَُٷ ٸدوىلش ٸىٌ خڀعإټً ڄه خظسد٪ ب٫ُٝ خڀعَُٙ٭دض خڀع٫َُٙ وخڀعى٩ُڃ .

وخڀځىخجك خب٤ىعځٵص زٙٽٿ ٜمُك

ظٙبّ ٬مځُص خڀُٙخء بلذ ُ٘خء ب٫ُٝ خب٤ىخي وخب٣ًڄدض خب٤ىعځٵص خڀلاِڄص خب٤ٙعَُدض .

خلأبٮُص بٗٽدن، بٌن، ؤن َعڃ ظى٩ُڃ خب٤ُٙو٪ زدڀٽدڄٿ ڄه خڀىدلُص ب٤ُٙو٪ خڀسىدء. ڄه 

خڀٹدوىوُص

ڀُٓ ُٔخً ؤن ٌىدٺ خڀٽؽبّ ڄه خب٤ىد٤ُ خب١ًَٕص في ڄىٸ٫ خڀسىدء. ب٥ٍخ خڀٕسر ټدن خڀعإڄبْ .

بٯر بزلاٮ ڄًَُ خب٤ُٙو٪ زٽٿ خڀعٵدُٜٿ خڀٝٱبّش خب٤ع٭ځٹص زدظٵدٸُدض خڀعإڄبْ وخڀ٭ىدَص بهد

ڄٕد٪ ڄى٩مص ڀځٱدَص، ٔىخء ټدن ٌڀٻ ڀسىدء ڄُټّ ظٕىٶ ؤو ڄٕٽه  ٌٍڄٙد٫ََ خڀسىدء

وخلً. ٌىدڀٻ خڀٽؽبّ ڄه خلأـّخء خب٤عمُټص وخلأ٘ىدٚ خڀٍَه بٯر ظىُٕٹهڃ زًٸص. بٛدڄّد ڄؽٿ 

ؤٌ ڄُٙو٪ آوُ، ٴةنّ بيخَش ڄُٙو٪ خڀسىدء ب٥د ڄُخلٿ، ڄه خڀعٝمُڃ بلذ خڀعى٣ُ٥ وخب١ًوپ 

خب٤ُخلٿ ڄ٭ٹًش بٗد َٽٵٍ ڄه ظځٹدء وٵٕهد، وڀٽه خڀّڄبِ ڀځسىدء وٵًٕ. ټٿ ڄُلځص ڄه ٌٍي 

ًّخ  زدڀعىخٴٷ ڄ٫ خب٤ُٙو٪ زإټمځً، ٴةنهد ظىمى زٙٽٿ ڄ١د٬ٳ ؤټؽُ ظ٭ٹُ

ڄد ٌٍ ظٹُُمدض خب٤ىد٤ُ وخڀ٭ىخڄٿ في خڀسىدء؟

بُٛٿ ڄىخٸ٫ خڀسىدء بلذ ؤن ظٽىن ب٨عځٵص بلذ لً ټسبّ ٬ه ؤڄدټه خڀ٭مٿ خلأوُي ، ڄؽٿ  

ّجص. ڀًَهڃ ب٦مى٬ص ٴًَُش ڄه خب٤ىد٤ُ ، وخڀبٍ ٸً لا ظ٥١ُ خب٤ٽدظر ؤو ڄىخٸ٫ خڀس٫ُ زدڀعف

خڀٝىد٬دض خلأوُي بلذ و٠٭هد في خلا٬عسدَ. بًٰغ ؤ١َّد ؤن َٽىن ڄ٭ًپ خلإٜدزص ؤ٬ځً في 

 ٜىد٬ص خڀسىدء ڄٹدَوص زإٌ ٜىد٬ص ؤوُي
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٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤوً ڄه خب٤ٕعمُٿ خڀٹ١دء بٛدڄّد ٬ځً ب٨د٤ُ خلإٜدزص ؤو خڀىٴدش في ؤٌ 

ؤٌ ڄىٸ٫ ٬مٿ، بلا ؤن ٌىدٺ و٥ىخض بٲٽه ب٤ًٌَُ خب٤ُخٴٷ وڄًٌَُ خب٤سدلش وڄًٌَُ ٜىد٬ص وڄه 

بن بـُخء ظٹُُڃ ڀځمىد٤ُ ٸسٿ زًء خڀ٭ٹدَخض خڀعفدََص خبٚدٌٌد ڀعٹځُٿ ؤٌ ب٨د٤ُ زٙٽٿ ټسبّ

ؤٌ ڄُٙو٪، ٔىخء ؤؼىدء خٔعمُخَ خب٤ُٙو٪ ؤو في نهدَعً ، ُٕٔد٬ً خب٤ًََُه ٬ځً بًًَٙ خب٤ىد٤ُ 

َٕد٬ً ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ خب٤ًََُه و٥ص ڀځعىٵُٳ ڄه ٌٍي خب٤ىد٤ُ ؤو ظٹځُځهد خلمحعمځص وو٫٠

ټمد ؤوً َٕد٬ً خب٤ًََُه ٬ځً ب٘ىر ٬ځً بًًَٙ ڄًي و٥ىَش ؤو ً٘ش خب٤ىد٤ُ خلمحعمځص

 خب٤ىد٤ُ خڀبٍ بٲٽه ؤن ظايٌ بلذ ٠َُ ڄدلر

 ڄد ٌى ظٹُُڃ ب٨د٤ُ خڀسىدء؟

خب٥٣ُش في ڄٙد٫ََ خڀسىدء. ٸسٿ  َهًٲ ظٹُُڃ ب٨د٤ُ خڀسىدء بلذ بًًَٙ خڀ٭ىخڄٿ  

ڄىدٸٙص ټُٳ وڄبٌ َعڃ بـُخء ظٹُُڃ ڀځمىد٤ُ ، ڄه خب٤ٵًُ بًًَٙ ڄد ٌٍ خب٤ىد٤ُ. خب٥٣ُ ٌى 

 خلعمدپ ؤن َعٕسر خب٥٣ُ في بٜدزص ٘ىٛ ڄد ؤو ڄ٠ًُ ؤو ٠َُي ؤو ؤٌ ٠َُ آوُ

 ٬ديشً ڄد َٽىن ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ ٬مځُص ڄه ؼلاؼص ؤـّخء ظع١مه

 ُبًًَٙ خب٤ىد٤ 

 ُٿ وظٹُُڃ خب٤ىد٤ُبٙځ 

 ُخڀ٥ُُٕش ٬ځً خب٤ىد٤ 

في لبْ ؤن ؤلً ؤًٌخٲ ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ ٌى خڀىٸدَص ڄه خلإٜدزدض، بلا ؤن ٌىدٺ ؤٔسدزّد 

َٕمك ڀٻ ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ بٗد َځٍب٠دٴُص لإـُخء خڀعٹُُڃ

 .بًًَٙ خلأ٘ىدٚ خب٤٭٠ُبْ ڀځى٥ُ، ڄؽٿ خب٤ى٨ٵبْ ؤو ِوخَ خب٤ىٸ٫ .

.ص ب٨د٤َُٴ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ زدب٤ىد٤ُ وؤَ .

بًًَٙ ڄد بٌخ ټدوط خڀعًخزبّ خب٢دڀُص ټدٴُص ڀځعمٽڃ في خب٤ىد٤ُ ؤو بٌخ ټىط بٕدـص بلذ  .

.خبٚدٌ ڄًَّ ڄه خلإـُخءخض

 ٸَُ ڄد بٌخ ټىط بٕدـص بلذ زُودڄؿ بٙٽڃ ڄ٭بْ ب٥٣ُ ڄد  .

 ظ٭َُٳ خب٤ىد٤ُ

بوً َٝٳ بًًَٙ خب٤ىد٤ُ ٌى خب٥٣ىش خلأولذ وخڀُجُُٕص في ٬مځُص بيخَش خب٤ىد٤ُ  

و٢ خڀعىدٴُٕص وظى٠ُك ٬ىخڄٿ خب٥٣ُ و٬ًڂ خڀُٹبْ ، وخلا٬عُخٲ زدب٤ٝديَ خلمحعمځص ُ٘
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بٲٽه ظٹُٕڃ ب٨د٤ُ خب٤ُٙو٪ بلذ ؼلاغ ڀځمىد٤ُ وڄٕاوڀُدض ؤلًخغ ٬ًڂ خڀُٹبْ

ب٦مى٬دض

 ٍودَـ.

 ٪ڄُٙو. 

 ٍيخوځ 

خب٤ىد٤ُ خب٣دَـُص ٌٍ ظځٻ خب٤ىد٤ُ خب٣دَـص ٬ه ٥ُُٔش ٴَُٷ بيخَش خب٤ُٙو٪

ىد٤ُ خڀًخوځُص وٴٹًد ڀځ٥ُٲ خڀٌٍ ٸً َٽىن ڄىٙث ؤلًخغ خب٤ىد٤ُ ڄؽٿ بٲٽه ظٹُٕڃ خب٤

 ٌىدٺ ٤ُٶ ظٝىُٳ ب٨عځٵص ڀ٥ُٶ بيخَش خب٤ىد٤ُؤٜمدذ خب٤ٝځمص ، خب٤ٝمڃ ، خب٤ٹدوپ

 خب٤ىد٤ُ خب٣دَـُص خب٤٭دَبّ خڀسُحُصٌُٽٿ ظى٫َِ خب٤ىد٤ُ لأُ٘دء خڀسىدء ٸًڂ

 خب٤ىد٤ُ خڀُٕدُٔص. 

 خب٤ىد٤ُ خلاٸعٝديَص

 ٤ُ خلاـعمد٬ُصخب٤ىد.

 ٓب٨د٤ُ خڀ٥ٹ 

ٌىدٺ ظٱُبّخض في خڀٹىخوبْ خب٢ٽىڄُص ڀځى٩دڂ خڀعَُٙ٭ٍ خب٤ىد٤ُ خڀُٕدُٔص

ٌىدٺ ظٹځر في ، وخب٤ىد٤ُ خلاٸعٝديَصُٕدٔدض وو٩دڂ خلإيخَش ٰبّ خڀٕځُڃوخڀځىخجك وخڀ

زدڀى٩ُ بلذ خلاٸعٝدي في خڀًوڀص ، ولدڀص خڀًٕخي في ب٦دپ خڀعٝى٫ُ ، وخڀع١ىڃ وخڀعمىَٿ

لځځط خلأو٥ٙص خڀى٫٠ خلاٸعٝديٌ خب٢دلر ، بٲٽه ظىٸ٫ ٌٍي خڀىعُفص زٙٽٿ ڄ٭ٹىپ

خڀٽىخَغ خلاٸعٝديَص ، ټمد ٌى ڄٙدَ بڀًُ ٌىد ، ٌٍ ټىخَغ خلاٸعٝديَص خڀځُعىخوُص في خڀسىدء

خٸعٝديَص يوََص ڄه ٌٍخ خب٢فڃ بُٕػ لا َٕع٫ُ٥ خب٤ٹدوپ ظٹُُڃ خلعمدڀُص لًوؼهد ؤو 

كظإؼبّ ظٽځٵعهد زٙٽٿ ٜمُ

وٌٍ خب٤ىد٤ُ خلاـعمد٬ُص ٌٍ خلأبٮُص خب٤عّخًَش لأٌ ـهً في بُٚٝٛ خب٤ىد٤ُ

ڄى٥ٹص لا ظاؼُ ٴُهد خڀ١ٱى٢ خڀُٕدُٔص وخلاـعمد٬ُص ڄه ـدور خلألّخذ ٬ځً خٌعمدڂ ټسبّ 

َعڃ بٙځُٿ بُٗٙو٪ ڄد وڀٽه ب٥د ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً ڄؽٿ ٌٍخ خب٤ُٙو٪ زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً وعدجفً

٬ځً خڀعىمُص خلاـعمد٬ُص وخلاٸعٝديَص ڀځمى٥ٹص ڄه ولاپ بٙځُٿ  ظإؼبّ خب٤ٕد٬ًش خب٤دڀُص

خب٤ىد٤ُ في خب٤ى٩مدض خڀبٍ َعڃ بٙځُځهد
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وزدٔعؽىدء خڀ٩ُوٲ خڀٙدٌش ڀځٱدَص ، ٴةوً ڄه خب٤ىد٤ُش ؤن َٵعُٞ ب٨د٤ُ خڀ٥ٹٓ

ب٨د٤ُ خب٤ُٙو٪ ڄ٭دَبّ خب٤ٹدوپ ؤن ظإؼبٌّد ٬ځً ٤ُٶ خڀسىدء بٲٽه ظٹُُمً ڄه ٸسٿ خب٤ٹدوپ

 خڀسىدء٬مځُص 

 ب٨د٤ُ خڀىٸط. 

 ب٨د٤ُ خڀعٽځٵص

 ـىيش خڀ٭مٿ

 ب٨د٤ُ خڀسىدء

 خب٤ىد٤ُ خڀعٽىىڀىـُص 

بٲٽه بًًَٙ ب٨د٤ُ خڀىٸط ڄه ولاپ ظٹُُڃ خڀعٝمُڃ في خڀسىدء وخڀعٽىىڀىـُد 

ظُظٵ٫ ظٽځٵص ڄىعؿ خڀٵُٜص خڀسًَځص زٕسر ببٮدپ بيخَش ب٨د٤ُ خڀعٽځٵص وب٫ُٝ خلأ٬مدپ

مُٲ ٬دڄٿ و٥ُ ڄهڃ في ٌٍي خڀٵحص لأوً لا َايٌ ٴٹ٣ بلذ َ٭عبر خڀ٭مٿ خب٤ىـىيش خڀ٭مٿ

ظإوبّخض في خڀسىدء وظٽځٵص ب٠دٴُص ڀځمٹدوپ وڀٽىً َايٌ زٕهىڀص بلذ وّخ٬دض لىپ 

خب٤ٕاوڀُص ٬ه خلاب٫ُخٲ

بًٰي ظٝىُٳ خب٤ىد٤ُ و٬ًڂ خڀُٹبْ بٙځُٿ خب٤ىد٤ُ وخڀُٸدزص بٙځُٿ خب٤ىد٤ُ

َعڃ بـُخء ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ ڄه خٲ خب٤ُٙو٪ؤبٮُص ڄٝديَ خب٤ىد٤ُ و٬ًڂ خڀُٹبْ زٙإن ؤًٌ

بٲٽه خٔعىًخڂ خب٤٭ځىڄدض خلأټؽُ ولاپ ظٹًَُ خلعمدڀُص لًوغ وً٘ش ظإؼبّ خب٤ىد٤ُ

ظٵُٝلًا خب٤عىٴُش في ٬مځُص خڀسىدء زٙٽٿ ٴ٭دپ ب٣٥٣ بيخَش خب٤ىد٤ُ خڀعٹځًَُص ڄؽٿ خڀعمٽڃ 

بٟٓ ڄُخلٿبٲٽه وٜٳ خڀ٥ُُٕش ٬ځً خب٤ىد٤ُ ٬ځً ؤنهد ٬مځُص ڄه في خب٤ىد٤ُ

 ًًَٙب 

 خڀعمځُٿ 

 خڀعٹُُڃ 

 خلأعفدزص 

 خب٤ُخٸسص. 
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 خب٣دبٛص 

ًّخ في بيخَش خلإوٙدءخض ، ڄؽٿ وعدجؿ ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ في  َ٭عبر خبٚدٌ خڀٹُخَ ڄهمّد ـ

خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ٕعٹسٿ وبٯر خڀع٭سبّ ڄٙد٫ََ خڀسىدء، وخوعُدَ خب٤ٹدوپ وخب٤ىَي، وڄد بلذ ٌڀٻ

لابٚدٌ ىعؿ ٬ه خب٢ٕدذ وٴٹًد ڀځ٥ُٶ خب٤ىعځٵص وعدجؿ ب٨عځٵصؤلُدوّد َ ٬ىهد ٬ځً ٴعُخض

ٌٍخ خڀٹُخَ، ڄه خب٤٭ٹىپ ظ٥سُٷ ٬ًش ٤ُٶ وخوعُدَ ؤٴ١ٿ زًَٿ وٴٹًد ڀځىعدجؿ خلمجم٭ص

ٴهى َٕمك ب١م٫ُ ؤ١٬دء خلأ٬مدپ خڀىمىٌؾ ووعدجؿ خب٢ٿ ٌخض ؤبٮُص ٬مځُص و٬ځمُص

ڄد َعڃ ب٥٬دء ٸُڃ خڀسُدودض خلإوٙدجُص زدبٚدٌ ٸُخَ ڄه ولاپ ظٹُُڃ ب٠دض ڄع٭ًيش ٬ىً

 .خلأوڀُص ٬ځً ٴعُخض
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 خڀ٭لاٸص زبْ خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص وخڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص 

 في خلأو٩مص خڀًٔعىََص خب٤ٱدَزُص

 ـ٭ٵٌُ و٭ُمص .ي

 ؤٔعدٌش ب٧د٠ُش بٔدڄ٭ص ٔ٭ًُش خب١ّخجُ

 

 ڄځىٛ:

ظُظٽّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځدً خلأو٩مدص خڀًٔدعىََص خب٤ٱدَزُدص لأدُمد خب١ّخجدُ وظدىوٓ        

ڀعىٵٍَُدص وخڀعٙدَُ٭ُص في ٨دٿ ٌدٍي     وخب٤ٱُذ، وٌڀٻ ڀعمًًَ ٤سُ٭ص خڀ٭لاٸص زبْ خڀٕځ٥عبْ خ

خلأو٩مددص ودٜددص ڄدده وددلاپ ئدددظبٌّد خب١ًَددًش، وخڀددبٍ ټدوددط وعُفددص ٨ددُوٲ ظدَبٱُددص،  

ؤُدُٔص، وٸدوىوُص ڄُض بهد ٌٍي خڀًوپ وخڀبٍ ظُظر ٬ځُهد ڄُخـ٭دص ئدعىََص وبٜدلالدض    

ُٔدُٔص ٬ځً خودعلاٲ ؤ٘دٽدب٥د لمحدوڀدص خڀعٱدُبّ في ؤو٩معدهد خڀدبٍ ټدودط ٸدجمدص ڄده ودلاپ           

ع٭ًَٿ في خوعٝدٜدض ټٿ ڄه خڀٕځ٥عبْ  بهًٲ خڀىٜدىپ بلذ ؤو٩مدص يبٲٹُخ٤ُدص ڄعىخِودص     خڀ

 ظٽَُٕد ڀًوڀص خڀٹدوىن.

خلأو٩مص خڀًٔعىََص خب٤ٱدَزُص، خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص، خڀٕدځ٥ص خڀعىٵٍَُدص،   خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:

 خلاوعٝدٚ خڀعَُٙ٭ٍ، خلاوعٝدٚ خڀُٸدبي.

  

Sommaire 

Cette étude s'appuie sur les systèmes constitutionnels maghrébins, 

notamment l'Algérie, la Tunisie et le Maroc, afin de déterminer la nature des 

relations entre l'exécutif et le législatif à la lumière de ces systèmes, 

notamment à travers leurs nouvelles constitutions, issues , politiques et 

juridiques vécues par ces pays, qui ont abouti à une révision 

constitutionnelle et à des réformes politiques sous toutes ses formes pour 

tenter de changer ses systèmes existants par la modification des 

compétences de chacune des deux autorités afin d'atteindre des systèmes 

démocratiques équilibrés dans afin d'établir l'État de droit. 

Mots-clés: Systèmes constitutionnels maghrébins, pouvoir législatif, 

pouvoir exécutif, compétence législative, compétence de 

contrôle. 
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ي خڀٕځ٥دض خڀؽلاغ ظٙدَُ٭ُص ظىٵٍَُدص ٸ١ددجُص    بن خڀٕځ٥دض خب٤ٽىوص ڀځٕځ٥ص لا ظع٭ً

وڀٽٿ ڄىهد خوعٝدٜدتهد ٴدديخ ڄدد خـعم٭دط ٔدځ٥عبْ ٔدُٽىن لعمدد ٌىددٺ وعددؾ آودُ، ٴدديخ           

خـعم٭ط خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص ڄ٫ خڀعىٵٍَُص ٔىٽىن ؤڄدڂ و٩دڂ يَٽعدظىٌَ، ؤڄدد بٌخ تم خڀٵٝدٿ   

خڀٕدځ٥ص ٴدودً بٯدر ؤن    زُىهمد ٴٕىٽىن ؤڄدڂ و٩دڂ يبٲٹُخ٤ٍ. وڀٽٍ لا بٲٽه بٔدءش خٔع٭مدپ 

َٽىن خلأٔدْ خب٤٭عمً ؤن ټٿ ٔځ٥ص ظعىخِن ڄ٫ خلأودُي ُٔدٔدُد وٌدٍخ َ٭دبِ بٙٹُدٷ ظدىخِن       

ڄإٔدض ؤٴٹُد، وٌٍخ ُٔمعڃ ؤن ظٹىڂ ټٿ ٔځ٥ص ٴُهد زى٨ُٵص ڄه و٨دجٳ خڀًوڀدص لا ظٕدمك   

 .  1زدلأوُي زعفدوٌِد 

خِن وظٹددىڂ ٬لاٸددص خڀٕددځ٥ص خڀعىٵٍَُددص ڄدد٫ خڀٕددځ٥ص خڀعٙددَُ٭ُص ٬ځددً ؤٔدددْ خڀعددى  

وخڀع٭دون لُػ ؤن خڀعىخِن َٹع١ٍ وـىي ؤدجٿ ڀځُٸدزص زبْ خڀٕځ٥عبْ ڀعإؼبّ بهد ټدٿ ٔدځ٥ص   

٬ځً خلأوُي وڀځمً ڄه ٔځ٥دتهد،زُىمد خڀع٭دون َايٌ بلذ خڀعدًخوٿ زدلأ٬مددپ زٙدٽٿ ڄسد٘دُ     

ؤو ٰدددبّ ڄسد٘دددُ بُٕدددػ لا بٲٽددده ؤن بٚدددُؾ ٬ددده ڄ٩ددددٌُ خڀُٸدزدددص وخڀع٭ددددون خب٤ٹدددَُش   

ىخِن وخڀع٭ددون زدبْ خڀٕدځ٥ص خڀعٙدَُ٭ُص و خڀعىٵٍَُدص لٕدر       ئعىََد.وبٱعځٳ ڄ١مىن خڀعد 

 ٤سُ٭ص خڀى٩دڂ ڄد بٌخ ټدن زُب٤دلش ؤو َجدٍٔ.  

وزىدء ٬ځً ڄدد ٔدسٷ، وزد٬عسددَ ب٧دىَ خڀًَخٔدص ٔدبّظٽّ ٬ځدً خلأو٩مدص خڀًٔدعىََص          

خب٤ٱدَزُص لأُمد خب١ّخجُ وظىوٓ وخب٤ٱُذ، وب٤٭ُٴص ٤سُ٭ص خڀ٭لاٸص زبْ خڀٕځ٥عبْ خڀعَُٙ٭ُص 

َص ڄه ولاپ ئدظبٌّد خب١ًًَش ،وخڀدبٍ ټدودط وعُفدص ٨دُوٲ ظدَبٱُدص ؤُدٔدُص       وخڀعىٵٍُ

ي خڀًوپ، وخڀبٍ ظُظر ٬ځُهد ڄُخـ٭ص ئدعىََص و بٜدلالدض ُٔدٔدُص    ٍوٸدوىوُص ڄُض بهد ٌ

٬ځً خوعلاٲ ؤ٘ٽدب٥د لمحدوڀدص خڀعٱدُبّ في خلأو٩مدص خڀًٔدعىََص خڀدبٍ ټدودط ٸدجمدص في ٌدًي         

خِوص ظٽَُٕد ڀًوڀص خڀٹدوىن ودٜص ز٭دً ظ٭دُٞ ٌدٍي    خڀًوپ ڀځٹُدڂ زإو٩مص يبٲٹُخ٤ُص ڄعى

خلأو٩مددص ڀ١ددٱى٢ يخوځُددص وودَـُددص ظ٥دڀددر زدددڀعٱُبّ، وخلإٜددلاق لأددُمد ٴُمددد َع٭ځددٷ   

زدڀٕځ٥دض خڀىخٔ٭ص ڀُجُٓ خڀًوڀص ب٘دي ب٫ُٝ خب٤إٔدض خڀًٔعىََص، وؤڄدڂ ظدًٌىَ خلأو٠دد٪   

  ً ش ظ٭ددًَلاض خلاٸعٝددديَص وخِيَدددي خڀٱ١ددر خلاـعمددد٬ٍ، خ٠دد٥ُض ٌددٍي خلأو٩مددص بلذ ٬دد

ئعىََص لد ظٽه ڄسىُص ٬ځً ٸىد٬دض ٸدوىوُدص، ؤو وعُفدص ب٢عمُدص ئدعىََص، وڀٽده خٰځسدهد       

 ټدوط وعُفص ب٢ٕدزدض ُٔدُٔص ..

                                                           
 (،  يخَ خڀٵٽُ خب١دڄ٭ٍ،خلإٔٽىًََص: )خڀعىخِن زبْ خڀٕځ٥دض وخب٢ًوي خڀًٔعىََص زُىهمد، ٌديٌ ب٧مً ٬سً خلله خڀًٙووٍ،-

. 
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وب٤٭ُٴددص ڄددًي خٔددعفدزص ٌددًي خلأو٩مددص خڀًٔددعىََص ڀځددًوپ ب٧ددٿ خڀًَخٔددص ب٥٤دڀددر 

ڀُص وخڀبٍ ظُظس٣ ودٜص زعٹځُٛ ٔځ٥دض َجُٓ خڀًوڀدص وبٙٹُدٷ خٔدعٹلا   خڀٙ٭سُص زدڀعٱُبّ 

خڀبرب٤دن ٬ىً ٬ه ٤َُٷ بًُٕ٘ ڄسًؤ خڀٵٝٿ زبْ خڀٕځ٥دض، و٬ځُدً ڄدد ٤سُ٭دص خڀ٭لاٸدص زدبْ      

وڀعمًَدً   خب١ًَدًش ؟  خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص وخڀعىٵٍَُص في ٨ٿ خلأو٩مص خڀًٔعىََص خب٤ٱدَزُدص 

٤سُ٭ص خڀ٭لاٸدص زدبْ خڀٕدځ٥عبْ خڀعٙدَُ٭ُص وخڀعىٵٍَُدص  وڄدًي خڀعدىخِن وخڀع٭ددون زُىدهمد          

ٌدظبْ خڀٕځ٥عبْ في ب٤دَ خڀ٭لاٸدص زس٭١دهمد، وٌڀدٻ في ٨دٿ خڀًٔددظبّ       ٔىسمػ في ٜلالُدض

 خب١ًًَش ڀٽٿ ڄه خڀى٩دڂ خڀًٔعىٌَ خب١ّخجٌُ وخب٤ٱُبي وخڀعىوٍٕ وٴٹد خڀٙٽٿ خڀعدلر:

 

 ب٥٤ځر خلأوپ:ٜلالُدض خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص خب٘دي خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُصخ

و٩مددص خڀددًخوځٍ بٲدددَْ خڀبرب٤دددن ب٦مى٬ددص ڄدده خب٤هدددڂ ٤سٹددد لألٽدددڂ خڀًٔددعىَ وخلأ 

وخڀٹىخوبْ خڀ٭١ىَص ؤو خڀعى٩ُمُص، وظ٭عبر و٨ُٵعد خڀع٫َُٙ وخب٤ُخٸسص ڄه ؤٌڃ خڀى٨دجٳ خڀدبٍ  

 .1َٹىڂ خڀبرب٤دن زإيخجهد

ٴدڀى٨ُٵص خڀعَُٙ٭ُص وبٌخ ټدوط في خلأٜٿ لٽُخ ٬ځً خڀٕدځ٥ص خڀعٙدَُ٭ُص ب٩ؽځدص في    

ٿ خڀٕدځ٥ص خڀعىٵٍَُدص   خڀبرب٤دن خڀٌٍ ټدن ڄٕعمىٌخ ٬ځُهد، ٴةنهد ؤٜسمط ب٩دَٔص ؤ١َد ڄه ٸس

ڄه ولاپ ڄىمهد لٷ خڀع٫َُٙ في ټٿ ڄد لا َدًوٿ في خلمجددپ خڀعٙدَُ٭ٍ ڀځبرب٤ددن، وٌڀدٻ ز٭دً       

بًًَٙ خلمجدلاض خڀبٍ َٙدُ٪ ٴُهدد، زدلإ٠ددٴص بلذ بڄٽدوُدص ڄسديَتهدد بٗٙدد٫ََ خڀٹدىخوبْ زدٿ         

 وخڀع٫َُٙ زىخ٥ٔص ؤوخڄُ في ز٭ٟ خب٢ددلاض، ب٩دد ظُظدر ٬ځُدً ظٹځدُٛ ڄده يوَ خڀبرب٤ددن في       

 . 2خلمجدپ خڀعَُٙ٭ٍ

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځى٨ُٵص خڀُٸدزُص، ٴدةن خڀبرب٤ددن بٲځدٻ ٬دًش ؤددجٿ بٚعځدٳ زددوعلاٲ        

 خلأؼُ خب٤عُظر ٬ځُهد وزدڀعدلر ڄد ڄًي بٸدڄص ڄٕاوڀُص خب٢ٽىڄص ڄه ٬ًڄً.

وبٚعځٳ خڀًوپ خڀبٍ ظعسبُ و٩دڂ خڀٱدُٴعبْ في ڄٕدإڀص ظىَِد٫ خلاوعٝدٜددض زُىدهمد،      

خلأوڀىَدص في بُٝد٫    -ڄهدً خڀؽىدجُدص خڀبرب٤دوُدص    -ُص في ز٥َُدوُد ٴس٭ً ؤن ټدوط ڀځٱُٴص خڀؽدو

ب٦دلاض خوعٝدٚ خڀبرب٤دن، ظُخـ٫ ٌڀٻ خلاوعٝدٚ ڀٝدلح خلمجځٓ خلأوپ،ڀعٝسك ظ٥سُٹددض  

                                                           
 . ،ٚ( ڄ٥سى٬دض خب٥لاپ،: خب٤ٱُذ ش ،وـً) خڀ٥س٭ص خلأولذ، خب١ّخجُ،-و٨ُٵص خڀع٫َُٙ ڄٹدَزص خب٤ٱُذ بٲُىص ٌٽى،-

  خب١دڄ٭ُص، ب٥٤سى٬دضخ يَىخن: خب١ّخجُ) خڀ٥س٭ص خب٣دڄٕص ، خڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ وخڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص، خب١ّء خڀؽدلش، ،ٔ٭ًُ زىخڀٙ٭بّ-

)، ٚ . 
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خڀؽىدجُص خڀبرب٤دوُص ز٭دً ٌڀدٻ ظُظٽدّ بڄدد ٬ځدً ظٽددٴا خڀٱدُٴعبْ في خلاوعٝدٜددض، ؤو ٬ځدً          

 .1ص في ز٭ٟ خلمجدلاضؤوڀىَص خڀٱُٴص خلأولذ ،ؤو ٬ځً خڀٱُٴص خڀؽدوُ

 خڀٵُ٪ خلأوپ:خڀٝلالُدض خڀعَُٙ٭ُص ڀځبرب٤دن

بن خلاوعٝدددٚ خڀعٙددَُ٭ٍ ڀځبرب٤دددن في خڀددى٩ڃ خڀًبٲٹُخ٤ُددص ڄدده خلاوعٝدٜدددض      

خلأٔدُٔص ڀځبرب٤دن، ٰبّ بن خڀعى٩ُڃ خڀًٔعىٌَ َٹع١ٍ وـىي ظ٭دون زدبْ خڀٕدځ٥عبْ في ز٭دٟ    

َ خب١ّخجدٌُ خب٢ددلذ خب٤٭دًپ ٔدىص     خلمجدلاض لأُمد خلإًٜخَ وخڀىٙدُ وزددڀُـى٪ بلذ خڀًٔدعى   

 بٲدَْ خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص زُب٤دن َعٽدىن ڄده ٰدُٴعبْ ،    ٬ځً ؤودً:  ظىٛ خب٤ديش  

وبٮد خلمجځٓ خڀٙ٭بي خڀى٤بِ وب٦ځٓ خلأڄص وټٿ ُٰٴص ڄده ٰدُٴبٍ خڀبرب٤ددن  خڀٕدُديش في     

 " ب٬ًخي خڀٹدوىن وخڀعٝىَط ٬ځًُ.

 ٬ځدً ؤودً:"   ڄده ئدعىَ     ؤڄد خب٤أٓ خڀًٔعىٌَ خڀعىوٍٕ ٴٹدً وٝدط خب٤دديش   

بٲدددَْ خڀٙدد٭ر خڀٕددځ٥ص خڀعٙددَُ٭ُص ٬ددبر ب٩ؽځُددً بٗفځددٓ وددىخذ خڀٙدد٭ر ؤو ٬دده ٤َُددٷ    

 خلأعٵعدء"

بٲددَْ خڀبرب٤ددن    ٬ځدً ؤودً:   ٴٹدً وٝدط خب٤دديش     ؤڄد خڀًٔعىَ خب٤ٱدُبي ڀٕدىص   

دٔددض  خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص. َٝىض خڀبرب٤دن ٬ځً خڀٹىخوبْ، وَُخٸر ٬مٿ خب٢ٽىڄص، وَٹُڃ خڀُٕ

خڀ٭مىڄُص

ڀځٹدوىن ؤن َدإٌن ڀځمٽىڄدص ؤن ظعىدٍ في ٨دُٲ ڄده خڀدّڄه ب٧دًوي، وڀٱدَدص ڄ٭ُىدص،          

بٗٹع١ً ڄُخُٔڃ ظًخزبّ بٱدعٛ خڀٹددوىن ٬دديش زدبٚدٌٌدد، وبٯدٌُ خڀ٭مدٿ بهدٍي خب٤ُخٔدُڃ         

بٗفُي وٌُٙد. ٰبّ ؤوً بٯر ٠ُ٬هد ٬ځً خڀبرب٤دن زٹًٝ خب٤ٝديٸص، ٬ىً خوعهدء خلأـٿ خڀدٌٍ  

 زةًٜخٌَد......" لًيي ٸدوىن خلإٌن

ؤن خڀٕدځ٥ص  وڄد َلال٧ ٬ځً ٌٍي خب٤ىخي ؤن خب٤أٓ خڀًٔدعىٌَ خب١ّخجدٌُ ودٛ ٬ځدً     

خڀعَُٙ٭ُص ٌٍ ڄه خوعٝدٚ ُٰٴبٍ خڀبرب٤دن وب٥مدد خڀٕدُديش في ب٬دًخي خڀٹددوىن وخڀعٝدىَط      

٬ځًُ. ٰبّ ؤن ٌٍي خب٤ديش لا ظعىخٴٷ ڄ٫ ڄد وَي في ڄدىخي ؤودُي ڄده خڀًٔدعىَ وٵٕدً، لُدػ لا       

ٔددص خڀى٨ُٵددص خڀعٙددَُ٭ُص ٬ځددً خڀبرب٤دددن ولددًي، بٌ ظٙدددَټً في ٌڀددٻ ټددٿ ڄدده  ظٹعٝددُ ب٩دَ

خب٢ٽىڄص وَجُٓ خب١مهىََص، ب٩د َ٭بِ ؤن ڄٵهىڂ خڀى٨ُٵص خڀعَُٙ٭ُص لد َ٭ً ب٧ٝىَخ ٬ځدً  

                                                           
ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص  ؤ٤ُولص يټعىَخي،)  يَخٔص ڄٹدَوص،، خلمجدڀٓ خڀبرب٤دوُص خڀؽدوُص في يوپ خب٤ٱُذ خڀ٭ُبي"" ٬َّّش خڀٱًخلش، -

 .،ٚ (  / خب٤ٱُذ، وـًش، ـدڄ٭ص ب٧مً خلأوپ، وخلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص،
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. ؤڄدد خب٤أدٓ   1خڀبرب٤دن، زدٿ ؤٜدسمط  و٨ُٵدص ڄُټسدص بٛدَٔدهد ٌُحددض ڄع٭دًيش في خڀًوڀدص        

٭ُص بٲدَٔهد خڀٙ٭ر ز٥َُٹص ٰبّ ڄسدُ٘ش ٬ده  خڀًٔعىٌَ خڀعىوٍٕ ٴٹً وٛ ؤن خڀٕځ٥ص ظَُٙ

٤َُٷ وىخزً ؤو ز٥َُٹص ڄسدُ٘ش ٬ه ٤َُدٷ خلأدعٵعدء، ؤڄدد زدڀىٕدسص ڀځمأدٓ خڀًٔدعىٌَ       

خب٤ٱُبي ٴٹً و٩ڃ خلإ٤دَ خڀًٔعىٌَ ڀځٕځ٥ص خڀعٙدَُ٭ُص في خڀسددذ خڀُخزد٫ زددڀع٥ُٶ ڀعى٩دُڃ      

ڀځدهُحدض خڀدبٍ    ديش ، ثم ظ٥دُٶ في خب٤د  ، ثم ظ٥ُٶ ڀٕځ٥دض خڀبرب٤دن في ڂ-ڂ–خڀبرب٤دن 

ب٥د ب٩دَٔص خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص، وڄد َلال٧ ٬ځً خڀًٔدظبّ خڀؽلاغ ڄده لُدػ ٠دس٣ خلإ٤ددَ     

خڀًٔعىٌَ ڀځٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص ڄه خڀىدلُص خڀٙٽځُص  ب٪ً ؤن خب٤أٓ خڀًٔعىٌَ خب٤ٱدُبي ٸدً   

لددًيي ز٥َُٹددص وخ٠ددمص لا ظددؽبّ ؤٌ ڀددسٓ بٖددلاٲ خب٢دددپ زدڀىٕددسص ڀځمأددٓ خڀًٔددعىٌَ  

 خڀعىوٍٕ .خب١ّخجٌُ و

ؤڄددد زدڀىٕددسص ڀځٝددلالُدض خڀعٙددَُ٭ُص ڀځبرب٤دددن في خٸعددُخق خڀٹددىخوبْ وبٸُخٌَددد وٴٹددد 

ٴىفً ٌدٍي خڀدًوپ ٸدً ظدإؼُض      –خب١ّخجُ، ظىوٓ، خب٤ٱُذ –لألٽدڂ خڀًٔدظبّ ب٧ٿ خڀًَخٔص 

زدب٤أٓ خڀًٔدعىٌَ خڀٵُوٕدٍ خڀدٌٍ ٬مدٿ ٬ځدً ظىَِد٫ خڀى٨ُٵدص خڀعٙدَُ٭ُص زدبْ خڀبرب٤ددن           

. ٴٹً ظُظر ٬ځدً ٌدٍخ خڀعىَِد٫ ؤن ؤٜدسك خڀبرب٤ددن بٲددَْ       2  وخب٢ٽىڄص في ٨ٿ ئعىَ

ٜلالُدظً خڀعَُٙ٭ُص في ب٦دلاض وخَيش ٬ځً ٔسُٿ خب٢ُٝ. ؤڄدد خب٤ىخ٠د٫ُ خلأودُي خڀدبٍ لا     

خڀدبٍ   -ب٧ٿ خڀًَخٔدص  -ظىًَؾ في ب٦دپ خڀٹدوىن ٴع٭ىي ڀځمفدپ خڀعى٩ُمٍ. وٸً ٔدَض خڀًوپ

ځُٛ ٔځ٥دض خڀبرب٤ددن في خلمجددپ خڀعٙدَُ٭ٍ    ٬ځً ڄىىخڀً، وٌڀٻ زعٹ خٸعسٕط ڄه ئعىَ 

، وڄىك ڀځٕدځ٥ص خڀعىٵٍَُدص ـدّء ٌدڄدد     3ڄه ولاپ بًًَٙ ب٦دپ ظًوځً في و٨ُٵعً خلأٜځُص

ڄه خڀى٨ُٵدص خڀعٙدَُ٭ُص، وٌڀدٻ زددلا٬عُخٲ ب٥دد زدڀعٙد٫َُ في ټدٿ ڄدد لا َدًوٿ في خلمجددپ           

 .ص خڀعَُٙ٭ُص، ب٩د ظُظر ٬ځًُ ٌُمىص خب١هدِ خڀعىٵٌٍُ ٬ځً خڀى٨ُٵ4خب٤ىٝٛ ڀځبرب٤دن 

وًَوٿ في خڀى٥دٶ خڀعَُٙ٭ٍ ڀځبرب٤دن وى٬بْ ڄه خڀٹىخوبْ: ٌٍ خڀٹدىخوبْ خڀ٭ديَدص ، ثم   

خڀٹىخوبْ خڀ٭١ىَص خڀبٍ ظ٭عبر خڄعًخيخ وظٽمُلا ڀىٝىٚ خڀًٔعىَ. وَعڃ ب٩دَٔص ٌٍي خب٤همدص  

                                                           
 خب٤ٱُذ، ب٦ځص خڀٹدوىن خب٤ٱُبي، ،"ظ٥ىَ ڄٵهىڂ خڀُٸدزص زدلإوسدَ ڄه ولاپ خڀ٭مٿ خڀبرب٤دلش في يوپ خب٤ٱُذ خڀ٭ُبي" ٬ديپ ٴُؾ، -

 .ٚ (، ، )خڀ٭ًي 
2 -Voir- les articles  34  et 37 de la constitution française du 4 octobre 1958. 

ڄه  وخب٤ديش  ()ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀٕىص  و خب٤ديش  خب٤٭ًپ ٔىص  ڄه ئعىَ  -ؤو٩ُ ڀځمديظبْ -

 (.)خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ ڀٕىص 

وخڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ بٗىـر  و خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي بٗىـر خب٤ديش خب٤٭ًپ   ڄه ئعىَ ٴٹُش ؤولذ ؤو٩ُ ڀځمديش  -

.ؤوبّشٴٹُش  خب٤ديش 
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. ٴسدڀىٕدسص  1وٴٹد ڀ٭مځُص ظَُٙ٭ُص ظع١مه ؼلاغ ڄُخلٿ ٌٍ خلاٸعُخق وخب٤ىدٸٙص وخڀعٝىَط

ُص خٸعُخق خڀٹىخوبْ ؤٜسمط بً٘ ڄًٌَٝد خڀُجُٕدٍ في ڄٙدد٫ََ خڀٹدىخوبْ خڀدبٍ ظٹدًڄهد      ڀ٭مځ

، زدلإ٠دٴص بلذ بٙٽمهدد زٙدٽٿ   2خب٢ٽىڄص ز٭ً ظٹدٔڃ ٌٍي خلأوبّش لٷ خلاٸعُخق ڄ٫ خڀبرب٤دن

ټسبّ في خب٤سديَش خڀعَُٙ٭ُص ڄه ولاپ ڄُخٸسعهد ب١دًوپ خلأ٬مددپ، وب٤ىعځدٳ ڄُخلدٿ خڀ٭مځُدص      

 ٲ ظىـًُ خلإوعدؾ خڀعَُٙ٭ٍ وٴٹد ب٤د ظُظ١ًُ:خڀعَُٙ٭ُص، وٌڀٻ بهً

 ؤولا:خب٤سديَش زدڀٹىخوبْ

وِ٪ ټٿ ڄده خب٤أدٓ خڀًٔدعىٌَ خب١ّخجدٌُ وخب٤ٱدُبي ب٦ددپ خب٤سدديَش زددڀٹىخوبْ زدبْ          

٬ځً خڀعىخلر بٖلاٲ خب٢دپ زدڀىٕدسص   و خب٢ٽىڄص وُٰٴبٍ خڀبرب٤دن وٌڀٻ لٕر خب٤ىخي 

يَش خڀعٙدَُ٭ُص زدبْ َجدُٓ خب١مهىََدص وَجدُٓ      ڀځمأٓ خڀًٔعىٌَ خڀعىوٍٕ خڀٌٍ وِ٪ خب٤سدد 

 .وىخذ وٴٹد ڀځمديش  خب٢ٽىڄص و

 ظ٭َّّ ڄٽدوص خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص في خلمجدپ خڀعَُٙ٭ٍ ڄه ولاپ آڀُعبْ: -

ڄده   ب٤لاٶ خلمجدپ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً لٕدذ خلمجدپ خب٤ىٝٛ ڀځٹدوىن وٌڀٻ بٗىـدر خب٤دديش    -

ڄده خڀًٔدعىَ خب١ّخجدٌُ     ڀعىوٕدٍ وخب٤دديش   ڄه خڀًٔدعىَ خ  خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي وخب٤ديش 

خڀٌٍ ڄىك ٌٍخ خلاوعٝدٚ ڀُجُٓ خب١مهىََص بٖلاٲ خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ وخب٤ٱدُبي خڀدٌٍ   

 ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي. ڄىمدي زدلأوڀىَص ڀُجُٓ خب٢ٽىڄص ڂ

خوعٝدٚ خڀع٫َُٙ زإوخڄُ: َُٙ٪ َجُٓ خب١مهىََص في خب١ّخجُ بٗىـدر ؤوخڄدُ في لدڀدص     -

ڀٙ٭بي خڀى٤بِ ؤو في لدڀص ٥٬ځص ز٭ً ؤوٍ َؤٌ ب٦ځٓ خڀًوڀص وو١دى٬هد  ٘ٱىَ خلمجځٓ خ

، ؤڄدد خڀًٔدعىَ خڀعىوٕدٍ ٴٹدً ڄدىك ڀدُجُٓ       ڀُٸدزص خلمحٽمص خڀًٔعىََص وٴٹد ڀځمديش 

خب١مهىََص زدڀعىخٴٷ ڄ٫ َجُٓ خب٢ٽىڄص بٜدًخَ ڄُخٔدُڃ ٸدىخوبْ في لدڀدص لدٿ ب٦ځدٓ       

ڄدىك ٌدٍخ خلاوعٝددٚ ڀدُجُٓ      ، ؤڄد خب٤أٓ خڀًٔدعىٌَ خب٤ٱدُبي  /خڀىىخذ بٗىـر ڂ 

 .-ڂ–خب٢ٽىڄص بٲدًَٔ زبْ يوَتي خڀبرب٤دن 

ؤن َدإٌن ڀځمٽىڄدص ؤن ظعىدٍ في ٨دُٲ     خڀعٵىَٟ خڀعَُٙ٭ٍ: ڄىك خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀځبرب٤دن  -

ڄدده خڀددّڄه ب٧ددًوي، وڀٱدَددص ڄ٭ُىددص، بٗٹع١ددً ڄُخٔددُڃ ظددًخزبّ بٱددعٛ خڀٹدددوىن ٬ددديش 

وٙدٌُد. ٰدبّ ؤودً بٯدر ٠ُ٬دهد ٬ځدً       زدبٚدٌٌد، وبٯٌُ خڀ٭مٿ بهدٍي خب٤ُخٔدُڃ بٗفدُي    

خڀبرب٤دن زٹًٝ خب٤ٝديٸص، ٬ىً خوعهدء خلأـٿ خڀٌٍ لًيي ٸدوىن خلإٌن زةًٜخٌَد، وَس٥دٿ  

                                                           
 . ٚ خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ،  خب١ّخجُ ،-و٨ُٵص خڀع٫َُٙ ڄٹدَزص خب٤ٱُذ بٲُىص ٌٽى، -

 .ٔعىَ خب٤ٱُبي خب٤ديش وخڀً خڀعىوٍٕ ڂوخڀًٔعىَ خب٤٭ًپ ٔىص  ڄه ئعىَ ؤو٩ُ ڀځمديش   -
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ټمدد لدٍخ   ٸدوىن خلإٌن بٌخ ڄدد وٸد٫ لدٿ ب٦ځٕدٍ خڀبرب٤ددن ؤو ؤلدًبٮد وٴٹدد ڀځمدديش         

ٍ. ڄده خڀًٔدعىَ خڀعىوٕد    خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ لٍو خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي وٌڀٻ بٗىـر خب٤ديش 

 بٖلاٲ خب٤أٓ خڀًٔعىٌَ خب١ّخجٌُ خڀٌٍ لد بٲىك ٌٍخ خلاوعٝدٚ ڀځمٽىڄص.

ڀددُجُٓ خب١مهىََددص ڄدده  خڀًٔددعىَ خب١ّخجددٌُ ڀٕددىص  خلأددعٵعدء خڀعٙددَُ٭ٍ: ڄددىك -

َٕعٙدبّ خڀٙد٭ر    خڀبٍ ظىٛ ٬ځً :"ٴٹُش /خڀځفىء بلذ خلأعٵعدء  ڄه ولاپ خب٤ديش 

 عٵعدء". في ټٿ ٸ١ُص ٌخض ؤبٮُص و٤ىُص ٬ه ٤َُٷ خلأ

وڄد َٕعٙٳ ڄده ٌدٍي خب٤دديش ؤن َجدُٓ خب١مهىََدص بٲٽده ؤن َ٭دُٞ ؤٌ ٸ١دُص ٌخض         

ؤٌ ؤبٮُص و٤ىُص ٬ځدً خلأدعٵعدء خڀٙد٭بي. بلا ؤن خب٤ى٠دى٬دض خڀدبٍ ظىدًَؾ بٙدط ٥ٰددء "        

" ٬ًًَش وڄعىى٬ص، ڄه زُىدهد خب٤ى٠دى٬دض خڀدبٍ ظىدًَؾ في خلمجددپ      ٸ١ُص ٌخض ؤبٮُص و٤ىُص

ء  ظ٭ځٷ خلأڄُ زدڀٹىخوبْ خڀ٭ديَص ؤو خڀ٭١ىَص و٩ُخ ڀ٭مىڄُدص  خڀعَُٙ٭ٍ خب٤ىٝٛ ڀځبرب٤دن ٔىخ

خب٥ٝ٤ځمدض ٬ځً ڄٕعىي خڀىٛ خڀًٔعىٌَ وٰمى٠هد و٬ًڂ بًَٙدً خب٤ى٠دى٬دض خڀدبٍ ظىدًَؾ     

َُمٽده خڀٕدځ٥ص خڀعٹًََُدص  ڀدُجُٓ خب١مهىََدص زدةيَخؾ ؤٌ ڄى٠دى٪        ، في ب٤دٌَد بٖلاٲ ب٩د 

د في ٌڀدٻ خب٤ى٠دى٬دض خب٤ىٝٝدص    بٙط ٥ٰدء ٌٍي خڀ٭سدَش ڀ٭٠ًُ ٬ځً خلأعٵعدء خڀٙ٭بي بٗ

ڀځبرب٤دن ؤه ٸىخوبْ ظى٩مهد، وخڀبٍ ٸً َعُظر ٬ځُهد ظ٭ًَٿ ؤو بڀٱدء ظ٫َُٙ زُب٤دلش ڄىـدىي،  

ؤو خڀعٙدد٫َُ لأوپ ڄددُش في ڄى٠ددى٪ َىددًَؾ في خلمجدددپ خڀعٙددَُ٭ٍ ڀځبرب٤دددن يون ڄىدٸٙددص ٌددٍخ 

 .  1خلأوبّ ڀً 

في ٌدٍخ خلمجددپ، وڄىمدً    وڄد َلال٧ ڄه ولاپ ٌٍي خب٤دديش خوٵدُخي َجدُٓ خب١مهىََدص     

ٔځ٥ص ظٹًََُص في بًًَٙ ٤سُ٭ص خب٤ى٠دى٪ خب٤دُخي ٤ُلدً ٬ځدً خلأدعٵعدء خڀعٙدَُ٭ٍ يون       

بُ٘خٺ ؤ١٬دء خڀبرب٤دن ڄه خب٤سديَش في ٌٍخ خلمجدپ لبٌ وبن ټددن َىدًَؾ في خلمجددپ خب٤ىٝدٛ     

 ڀً ، ولُٝ يوَي ٬ځً خب٤ٝديٸص ٴٹ٣  .

خلاوعٝددٚ ڀدُجُٓ خب١مهىََدص     ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمأٓ خڀًٔعىٌَ خڀعىوٍٕ ڄىك ٌدٍخ 

ڀُجُٓ خب١مهىََص، خٔدعؽىدجُد، ودلاپ    في لدلاض ب٧ًيش وٌٍخ ڄد َٕعٙٳ ڄه وٛ خب٤ديش 

ؤـٿ خڀُي خب٤مىىق ڀځبرب٤دن لإ٬ديش ٸُخءش ؤٌ ڄُٙو٪ ٸدوىن، ؤن َٹَُ خڀ٭ُٞ ٬ځدً خلأدعٵعدء   

خلإوٕدددن، ؤو ڄٙددد٫َََ خڀٹددىخوبْ خب٤ع٭ځٹددص زدب٤ىخٴٹددص ٬ځددً خب٤٭دٌددًخض، ؤو زدب٢َُدددض ولٹددىٶ    

                                                           
َٔدڀص يټعىَخي في خڀٹدوىن، ټځُص خب٢ٹىٶ وخڀ٭ځىڂ ) ،"٬ه خڀ٥سُ٭ص خڀُجدُٔىَص ڀځى٩دڂ خڀُٕدٍٔ خب١ّخجٌُ" ،ب٧مً ؤوڄدَىٲ-

 .(، ٚ/ خڀُٕدُٔص، ـدڄ٭ص ڄىڀىي ڄ٭مٌُ زعٌُّ وِو،
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زدلألىخپ خڀٙىُٝص، وخب٤ٝديٶ ٬ځُهد ڄه ٸسٿ ب٦ځدٓ ودىخذ خڀٙد٭ر. وَ٭عدبر خڀ٭دُٞ ٬ځدً       

خلأعٵعدء بٚځُد ٬ه لٷ خڀُي

وبٌخ ؤٴ١ً خلأعٵعدء بلذ ٸسىپ خب٤ُٙو٪ ٴةن َجُٓ خب١مهىََص بٱعمً وَدإٌن زىٙدُي   

٣ خڀٹددوىن  في ؤـٿ لا َعفدوِ ٬ُٙش ؤَدڂ ڄه ظددََه خلإ٬دلان ٬ده وعددجؿ خلأدعٵعدء. و١َدس      

خلاوعىدبي ُٜٯ بـُخء خلأعٵعدء وخلإ٬لان ٬ه وعدجفً.  

 زدڀُـى٪ بلذ وٛ خب٤ديش ڄىدٸٙص خڀٹىخوبْ وخڀعٝىَط ٬ځُهد وڄسدُ٘ش لٷ خڀع٭ًَٿ:-ؼدوُد

ب٪ًٌد بًٙي ٬ځً ؤن َعًخوپ ب٦ځٕدد خڀبرب٤ددن زدڀععددز٫ في     ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀٕىص 

ىٜٿ بلذ خب٤ٝديٸص ٬ځً ودٛ وخلدً، وَعدًخوپ ب٦ځدٓ     ټٿ ڄُٙو٪ ؤو ڄٹعُق ٸدوىن، زٱُص خڀع

خڀىىخذ زدلأٔسٹُص، و٬ځً خڀعىخلر، في ڄٙد٫ََ خڀٹىخوبْ، وفي ڄٹعُلدض خڀٹدىخوبْ خڀدبٍ ٸدًڄط    

بٗسديَش ڄده ؤ١٬ددجً. وَعدًخوپ ب٦ځدٓ خب٤ٕعٙددََه زدًوَي زدلأٔدسٹُص، و٬ځدً خڀعدىخلر، في          

سدديَش ؤ١٬ددجً، وَعدًخوپ ټدٿ     ڄٙد٫ََ خڀٹىخوبْ وټٍخ في ڄٹعُلدض خڀٹدىخوبْ خڀدبٍ ٌدٍ ڄده ڄ    

ب٦ځٓ في خڀىٛ خڀٌٍ ٜىض ٬ځًُ خلمجځٓ خِوُ في خڀُٝٱص خڀبٍ ؤلُٿ بهد بڀًُ

وَ٭ىي لمجځٓ خڀىىخذ خڀعٝىَط خڀىهدجٍ ٬ځً خڀىٛ خڀٌٍ تم خڀسط ٴُدً، ولا َٹد٫ ٌدٍخ    

خڀعٝىَط بلا زدلأٰځسُص خب٥٤ځٹص لأ١٬دجً خب٢د٠َُه، بٌخ ظ٭ځٷ خلأڄُ زىٛ بٱٛ خب١مد٬دض 

 ص، وخلمجدلاض ٌخض خڀٝځص زدڀعىمُص خب١هىَص وخڀٙاون خلاـعمد٬ُصخڀعُخزُ

ظىي٪ ڄٙد٫ََ خڀٹىخوبْ  خب٤ٹًڄص ڄده ٤دُٲ خب٢ٽىڄدص زدلأٔدسٹُص ڀدًي ڄٽعدر       ٰبّ ؤوً 

ب٦ځٓ خڀىىخذ، ٰبّ ؤن ڄٙد٫ََ خڀٹىخوبْ خب٤ع٭ځٹص، ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ، زدب١مد٬دض خڀعُخزُدص  

ي٪ زدلأٔددسٹُص ڀددًي ڄٽعددر ب٦ځددٓ    وزدڀعىمُددص خب١هىَددص، وزدڀٹ١دددَد خلاـعمد٬ُددص، ظددى    

 1خب٤ٕعٙدََه

ټمد ڄىك خب٤أٓ خڀًٔعىٌَ خب٤ٱُبي لأ١٬دء ب٦ځٍٕ خڀبرب٤دن وڀځمٽىڄص لٷ خڀع٭ًَٿ. 

َُ٭دُٞ ڄده ٸسدٿ ٬ځدً         وڀځمٽىڄص، ز٭ً خٴععدق خب٤ىدٸٙص، ؤن ظ٭دَٞ في بٕدػ ټدٿ ظ٭دًَٿ لد 

لدً، في خڀدىٛ   خڀځفىص خڀبٍ َ٭ىُهد خلأڄُ. َسط خلمجځٓ خب٤٭دُوٞ ٬ځُدً خڀدىٛ، زعٝدىَط وخ    

خب٤عىدٸٗ ٴًُ، ټځدً ؤو ز٭١دً بٌخ ڄدد ٤ځسدط خب٢ٽىڄدص ٌڀدٻ، ڄد٫ خلاٸعٝددَ ٬ځدً خڀع٭دًَلاض           

خب٤ٹعُلص ؤو خب٤ٹسىڀص ڄه ٸسځهد. وزةڄٽدن خلمجځٓ خب٤٭بِ زدلأڄُ ؤن َ٭عُٞ ٬ځً يڀدٻ زإٰځسُدص   

 2ؤ١٬دجً

                                                           
 .ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀٕىص  خو٩ُ خب٤ديش -

 .ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀٕىص   خو٩ُ خب٤ديش-
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ڄده خڀع٭دًَٿ    ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمأٓ خڀًٔدعىٌَ خب١ّخجدٌُ ٴٹدً لدًي في خب٤دديش      

٬ځً خوً بٯر ؤن َٽىن ټٿ ڄُٙو٪ ؤو خٸعُخق ٸدوىن ڄى٠ى٪ ڄىدٸٙدص   ٔعىٌَ ڀٕىص خڀً

ڄه ٤ُٲ خلمجځٓ خڀٙد٭بي خڀدى٤بِ وب٦ځدٓ خلأڄدص ٬ځدً خڀعدىخلر ڄد٬دًخ بٌخ ظ٭ځدٷ خب٤ٙدُو٪          

 بٗٙد٫ََ خڀٹىخوبْ خب٤ع٭ځٹص زدڀعى٩ُڃ خلمحځٍ ظىي٪ زدلأٔسٹُص ڀًي ڄٽعر ب٦ځٓ خلأڄص .  

خڀًٔعىٌَ خب٤ٱُبي ٸً ڄىك ټدلا خڀٱدُٴعبْ خلأٔدسٹُص     وڄد َلال٧ ب٩د ٔسٷ ؤن خب٤أٓ

في ڄىدٸٙدص خٸعُخلددض خڀٹدىخوبْ خب٤ٹًڄددص ڄده ؤ١٬ددء ټدٿ ُٰٴددص، وؤ٥٬دً خلأوڀُدص لمجځددٓ         

خب٤ٕعٙدََه ٴُمد َع٭ځٷ بٗٙد٫ََ خڀٹىخوبْ خب٤ُظس٥ص زدڀعى٩ُڃ خلإٸځُمدٍ وٌدى خلمجددپ خڀىلُدً     

خلأٔدسٹُص في خب٤ىدٸٙدص ٬ځدً    خڀٌٍ ؤ٥٬ً ٴًُ خب٤أٓ خڀًٔدعىٌَ خب١ّخجدٌُ لمجځدٓ خلأڄدص     

خلمجځدٓ خڀٙد٭بي خڀدى٤بِ ٌددٍخ ڄده ودلُدص، وڄده ودلُددص ؤودُي يون خڀعمُُدّ زدبْ خب٤ٙددُو٪          

 وخلاٸعُخق ټمد ٴ٭ٿ خب٤أٓ خڀًٔعىٌَ خب٤ٱُبي.

ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ لٷ خڀع٭ًَٿ ٴٹدً ڄدىك خب٤أدٓ خڀًٔدعىٌَ خب٤ٱدُبي ٌدٍخ خب٢دٷ ڀٽدلا         

ٓ خڀًٔعىٌَ خب٤ٱدُبي ؤودً لدبٌ وبن ؤ٥٬دً     خڀٱُٴعبْ وخب٢ٽىڄص ،وڀٽه ڄد َلال٧ ٬ځً خب٤أ

ڀځمٽىڄص لٷ خلا٬عُخٞ ٬ځً ٌٍي خڀع٭ًَلاض بلا ؤوً ؤ٥٬ً ڀٽٿ ب٦ځٓ خب٢ٷ في ب٘دوِي بٌخ 

 ٜديٸىخ ٬ځً ڄُٙو٪ خڀع٭ًَٿ زإٰځسُص ؤ١٬دء ټٿ ب٦ځٓ .

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځفّخجُ ٴځڃ َدعڃ خڀدىٛ ٬ځدً ٌدٍخ خب٢دٷ في ٜدځر خڀًٔدعىَ، وبب٭دد تم         

، لُػ ڄىك ٌٍخ خب٢ٷ ڀىدىخذ  بٗىـر خب٤ديش  /خڀ٭١ىٌ َٸڃبًًَٙي بٗىـر خڀٹدوىن 

خلمجځٓ خڀٙ٭بي خڀى٤بِ وخب٢ٽىڄص وؤ١٬دء ب٦ځٓ خلأڄص، وٌدٍخ ولاٴدد ب٤دد ټددن ڄ٭مدىلا زدً       

ڄىً بٗىمهد لٷ ظ٭ًَٿ خٸعدُخق ؤو   بٗىـر خب٤ديش  خب٤ځٱً /بٗىـر خڀٹدوىن خڀ٭١ىٌ 

لأولذ، وخب٢ٽىڄدص ٬ځدً ڄٕدعىي خڀځفىدص     ڄُٙو٪ ٸددوىن  ڀځفىدص خب٤ىعٝدص، وودىخذ خڀٱُٴدص خ     

 خب٤ىعٝص زًَخٔعً.  

وزدڀعدلر ټدن لا بٲٽه لأ١٬دء ب٦ځٓ خلأڄص ؤؼىدء ڄىدٸٙعهڃ ڀځىٛ خلمحددپ بڀدُهڃ ڄده    

خڀٱُٴص خلأولذ بيودپ ظ٭ًَلاض ٬ځًُ ٬ځً ڄٕعىي خب١ځٕص. ٰبّ ؤودً بٲٽده لأ١٬ددء ب٦ځدٓ     

ظٹدًلص خب٤لال٩ددض    -ىٌ ڄه خڀٹددوىن خڀ٭١د   خلأڄص في ٌٍخ خلمجدپ ٤سٹد ڀىٛ خب٤ديش 

وخڀعىُٜدض ڄه ولاپ ؤ١٬دء خڀځفىص خب٤ىعٝص، وخڀبٍ ظٙٽٿ َؤٌ ؤ١٬دء ب٦ځدٓ خلأڄدص ٬ځدً    

خڀځفىص خب٤عٕدوَص خلأ١٬دء. وزدڀعدلر ٴةن ظٹًُُ لٷ ب٦ځٓ خلأڄص في خڀع٭دًَٿ ڀدُٓ ڄ٥ځٹددً    

 بٌ زةڄٽدوً ب٩دَٔص ٌٍخ خب٢ٷ في ب٤دَ خڀځفىص خب٤عٕدوَص خلأ١٬دء.
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خڀع٭دًَٿ لدبٌ وبن ڄدىك ڀٱدُٴبٍ خڀبرب٤ددن ٴهدى ڄٹُدًخ ڄده ٤دُٲ           ڀٽه ب٪دً ؤن لدٷ  

 خب٢ٽىڄص في خب٢دلاض خڀعدڀُص:

لٷ خلا٬عُخٞ ٬ځً خڀع٭ًَلاض خڀبرب٤دوُص خڀبٍ ب٥د آؼدَ ٔځسُص ٬ځً ڄُّخوُص خڀًوڀدص وٴٹدد    -

ڄده   ڄده خڀًٔدعىَ خب٤ٱدُبي، وخب٤دديش     ڄده خڀًٔدعىَ خب١ّخجدٌُ، وخب٤دديش      ڀځمديش 

 .خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ

لٷ خ٬عُخٞ خب٢ٽىڄص ز٭ً خٴععدق خب٤ىدٸٙدص زٙدإن ټدٿ ظ٭دًَٿ لد َ٭دُٞ ٬ځدً خڀځفىدص         -

خب٤ىعٝص ڀٽه ڄد َلال٧ ٬ځً خب٤أٓ خڀًٔعىٌَ خب٤ٱُبي ٴةوً ڄىك لأ١٬دء ټلا خڀٱدُٴعبْ  

 خب٢ٷ في ب٘دوِ ًٌخ خلا٬عُخٞ بٌخ تم خڀعٝىَط ٬ځًُ زدلأٰځسُص.

في ب٦ددپ خڀٹددوىن خٔدعىديخ ڀځمدديش      لٷ خب٢ٽىڄص في خلا٬عُخٞ ٬ځً ټٿ ظ٭ًَٿ لا َدًوٿ  -

ڀځمٽىڄص ؤن ظًٴ٫ ز٭ًڂ ٸسىپ ټٿ ڄٹعدُق ؤو ظ٭دًَٿ   ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي زىٝهد ٬ځً"  

لا ًَوٿ في ب٦دپ خڀٹدوىن. ټٿ ولاٲ في ٌٍخ خڀٙدإن ظسدطٗ ٴُدً خلمحٽمدص خڀًٔدعىََص، في      

 ؤـٿ بٜدوُص ؤَدڂ، ز٥ځر ڄه ؤلً َجٍُٕ خلمجځٕبْ، ؤو ڄه َجُٓ خب٢ٽىڄص"

زدڀىٕددسص ڀځفّخجددُ وظددىوٓ ٴعفددً ؤٔدٔددهد خڀًٔددعىٌَ ڄدده وددلاپ بًَٙددً         ؤڄددد

ڄدددده خڀع٭ددددًَٿ    ، وخڀعى٩ددددُڃ في خب٤ددددديش  و ب٦دددددپ خڀٹدددددوىن في خب٤ددددىخي  

، وب٥ددٍخ لازددً   ڄدده خڀًٔددعىَ خڀعىوٕددٍ ڀٕددىص    وخب٤ددديش  خڀًٔددعىٌَ ڀٕددىص  

ؤن َُخ٬ٍ ټٿ ظ٭ًَٿ ٌٍي خلمجدلاض.

ٝددديٸص ٬ځددً خڀٹددىخوبْ خڀ٭١ددىَص وخڀ٭ديَددص     ؤڄددد بٖٝددىٚ بًَٙددً خڀىٝدددذ خب٤   

ٴٹددً لددًي ټددٿ ڄدده خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خڀعىوٕددٍ وخب٤ٱددُبي وخب١ّخجددٌُ ٬ځددً ؤوددً َددعڃ      

خب٤ٝددديٸص ٬ځددً خڀٹددىخوبْ خڀ٭١ددىَص زدلأٰځسُددص خب٥٤ځٹددص في ټددٿ ڄدده ٰددُٴبٍ خڀبرب٤دددن          

، وزدلأٰځسُدددص خب٥٤ځٹدددص لمجځدددٓ خڀىدددىخذ خڀعىوٕدددٍ، ؤڄدددد خب٤أدددٓ خڀًٔدددعىٌَ 1خب١ّخجدددٌُ

َ٭ددىي لمجځددٓ خڀىددىخذ خڀعٝددىَط خڀىددهدجٍ ٬ځددً خڀددىٛ خڀددٌٍ   ٴٹددً وددٛ ٬ځددً ؤوددً خب٤ٱددُبي

تم خڀسددط ٴُددً، ولا َٹدد٫ ٌددٍخ خڀعٝددىَط بلا زدلأٰځسُددص خب٥٤ځٹددص لأ١٬دددجً خب٢د٠ددَُه،       

بٌخ ظ٭ځددٷ خلأڄددُ زددىٛ بٱددٛ خب١مد٬دددض خڀعُخزُددص، وخلمجدددلاض ٌخض خڀٝددځص زدڀعىمُددص        

ٙدددد٫ََ وڄٹعُلددددض خڀٹدددىخوبْ خب١هىَدددص وخڀٙددداون خلاـعمد٬ُدددص، ولا َدددعڃ خڀعدددًخوپ في ڄ

                                                           
 .ڄه خڀًٔعىَ خب١ّخجٌُ وٴٹد ڀع٭ًَٿ  --
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خڀعى٩ُمُددص ڄدده ٸسددٿ ب٦ځددٓ خڀىددىخذ، بلا ز٭ددً ڄ١ددٍ ٬ٙددُش ؤَدددڂ ٬ځددً و٠دد٭هد ڀددًي         

 . 1ڄٽعسً، وظعڃ خب٤ٝديٸص ٬ځُهد نهدجُد زدلأٰځسُص خب٥٤ځٹص ڀلأ١٬دء خب٢د٠َُه

 وٌڀٻ ڄه ولاپ ڄدَځٍ:آڀُدض ظًوٿ َجُٓ خڀًوڀص في ٬مځُص بًٜخَ خڀٹىخوبْ:-ؼدڀؽد

وُص: ظسبُ خب٤أدٓ خڀًٔدعىٌَ خب١ّخجدٌُ ٌدٍي خِڀُدص في ئدعىَ       ٤ځر بـُخء ڄًخوڀص ؼد -

ً  بٗىـدر خب٤دديش    بٗد في ٌڀدٻ خڀع٭دًَٿ خڀًٔدعىٌَ ڀٕدىص       بٲٽده  :"ڄىد

ڀُجُٓ خب١مهىََص ؤن ٥َځر بـُخء ڄًخوڀص ؼدوُص في ٸدوىن تم خڀعٝىَط ٬ځًُ في ١ٰىن 

َدعڃ بٸدُخَ خڀٹددوىن بلا     َىڄد خب٤ىخڀُدص ڀعددََه بٸدُخَي.وفي ٌدٍي خب٢دڀدص لا      ؼلاؼبْ 

.وڄد َلالد٧  ؤ١٬دء خلمجځٓ خڀٙ٭بي خڀى٤بِ وؤ١٬دء ب٦ځٓ خلأڄص" /زإٰځسُص ؼځؽٍ 

٬ځً خڀع٭ًَٿ خڀًٔعىٌَ خلأوبّ ؤوً ٰدبّ في خڀىٝددذ خب٤ٙدُو٢ ڀعفددوِ خ٬عدُخٞ َجدُٓ       

ڄٹعٝدُ ٴٹد٣    /خب١مهىََص ٬ځً خڀٹدوىن ز١ڃ ؤ١٬دء ب٦ځٓ خلأڄص ز٭ًڄد ټدن وٝددذ  

٬ځدً   . ؤڄد خب٤أٓ خڀًٔعىٌَ خڀعىوٍٕ ٴٹدً ودٛ في خب٤دديش    2خلأولذ ٬ځً وىخذ خڀٱُٴص

بٱعڃ َجُٓ خب١مهىََص خڀٹىخوبْ وَإٌن زىٙدٌُد في ؤـدٿ لا َعفددوِ ؤَز٭دص ؤَددڂ ڄد٫       ؤوً 

ڄُخ٬دش لدلاض خڀُي، وظٽىن خب٤ٝديٸص بؼُ خڀُي ٬ځً ڄٙد٫ََ خڀٹىخوبْ خڀ٭ديَص زدلأٰځسُدص  

ؤبٟدْ ؤ١٬دجً خلمجځٓ ٬ځً ڄٙدد٫ََ خڀٹدىخوبْ    خب٥٤ځٹص لأ١٬دء خلمجځٓ وزإٰځسُص ؼلاؼص

 خلأٔدُٔص

ڀځمځددٻ ؤن  ٬ځددً ؤوددً   ؤڄددد خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خب٤ٱددُبي ٴٹددً وددٛ في خب٤ددديش       

٥َځددر ڄدده ټددلا ب٦ځٕددٍ خڀبرب٤دددن ؤن َٹددُؤ ٸددُخءش ـًَددًش ټددٿ ڄٙددُو٪ ؤو ڄٹعددُق ٸدددوىن.   

 ظ٥ُځر خڀٹُخءش خب١ًًَش ب٥ٖدذ، ولا بٲٽه ؤن ظُٴٟ ٌٍي خڀٹُخءش خب١ًًَش.

٭عددبر ٤ځددر خب٤ًخوڀددص خڀؽدوُددص بـددُخء ٜددُبٰدً بٲٽدده َجددُٓ خب١مهىََددص ڄدده          َ

خلا٬عددُخٞ ٬ځددً خڀددىٛ خڀعٙددَُ٭ٍ.و ٸددً َددُظس٣ خڀځفددىء بلذ ٌددٍي خڀىٔددُځص خڀٹدوىوُددص   

زإٔددسدذ ظٹىُددص ؤو ظىٕددُٹُص ـځسددط خوعسدددي خڀىددىخذ بلذ ڄددد وَي في خڀددىٛ ڄدده وٹدددجٛ       

ب٤دددن، ؤو ؤن ٌددٍخ خڀٹدددوىن وؼٱددُخض، وخڀددبٍ ٸددً ظ٭ُددٷ ظ٥سُٹددً زدڀٝددىَش خڀددبٍ َب٠هددد خڀبر  

.ټمددد ٸددً َددُظس٣ خڀځفددىء بلذ ٌددٍي خڀىٔددُځص  3لا َىٕددفڃ ڄدد٫ خڀٹددىخوبْ خڀٕدددََص خب٤ٵ٭ددىپ 

زإٔددسدذ ـىٌَُددص ټم٭د٠َددص لٹُٹُددص ٬ځددً ؤ٬مدددپ وخوٙددٱدلاض خڀىددىخذ. وخڀځفددىء بلذ      

                                                           
 .ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀٕىص  /خو٩ُ خب٤ديش -

 .ٸسٿ خڀع٭ًَٿ ڄه ئعىَ  خو٩ُ خب٤ديش -

 .ٚخڀٕدزٷ،  خب٤ًَٝ ٬ه خڀ٥سُ٭ص خڀُجدُٔىَص ڀځى٩دڂ خڀُٕدٍٔ خب١ّخجٌُ ، ب٧مً ؤوڄدَىٲ، -
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ٌددٍي خڀىٔددُځص في ٌددٍي خب٢دڀددص َٙددٽٿ ب٘دددَش ڄدده َجددُٓ خب١مهىََددص  بلذ خڀبرب٤دددن بلذ      

َر ؤ٬مدڀدددً، وزدڀعددددلر ظٵدددىٶ بَخيش ٌدددٍخ خلأودددبّ ٬ځدددً بَخيش  ب٬دددديش ظٝدددمُك وظٝدددى

، لأددُمد ؤن ټددٿ ڄدده  َجددُٓ خڀًوڀددص خب١ّخجددٌُ وخڀعىوٕددٍ     1خلمجځٕددبْ خڀعٙددَُ٭ُبْ ڄ٭ددد 

وخب٤ٱددُبي َعمعدد٫  زٕددځ٥ص ظٹًََُددص وخٔدد٭ص في خڀځفددىء بلذ ٤ځددر خب٤ًخوڀددص خڀؽدوُددص ڄدده     

لإـددُخء، زددٿ  وددلاپ ٬ددًڂ خڀددىٛ ٬ځددً خلأٔددسدذ خڀددبٍ يٴ٭عددً بلذ خڀځفددىء بلذ ٌددٍخ خ      

 ؤز٭ً ڄه ٌڀٻ وٛ خب٤أٓ خڀًٔعىٌَ خب٤ٱُبي ؤن ٌٍي خڀٹُخءش لا بٲٽه ؤن ظُٴٟ.

. وٌددٍخ 2خلإٜددًخَ ٌددى ٌڀددٻ خلإـددُخء خڀددٌٍ َىٙددإ بٗىـسددً خڀٹدددوىن   بٜددًخَ خڀٹدددوىن: -

خلإـددُخء لدددٷ ٘ىٝدددٍ ڀددُجُٓ خب١مهىََدددص بٲدَٔدددً يون ؤن َٽددىن ڀٕدددځ٥ص ؤودددُي    

ڄددده  خڀًٔدددعىَ خب١ّخجدددٌُ وڄددده  ب٩دَٔدددعً. وٌدددٍخ ڄدددد َٕعٙدددٳ ڄددده خب٤دددديش 

 ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي. خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ وخب٤ديش 

ڀددً ؤن  َځفددإ بلذ خلاڄعىددد٪ ٬دده بٜددًخَ خڀٹدددوىن،       ڀددُجُٓ خڀًوڀددص   بٲٽددهڀٽدده 

وَ٭ځددٷ ٜددًوَي بلذ ؤـددٿ ٰددبّ ب٧ددًي يون ؤن َعُظددر ٬ځُددً ؤٌ ـددّخء، و٩ددُخ ڀ٭ددًڂ          

ِ  ئدددظبّ ٌددٍي خڀددًوپ ب٥ددٍخ خب١ددّخء.   ظ١ددمه  ڀُددص آڀُددص ؤوددُي  وزددٍڀٻ ظ٭عددبر ٌددٍي خ

ڀلا٬عددُخٞ ٬ځددً خڀىٝددىٚ خڀٹدوىوُددص َددعمٽه ڄدده ولاب٥ددد َجددُٓ خڀًوڀددص في ٌددٍي خڀددًوپ  

خڀددعمٽڃ في ڄٝددبّ خڀٹدددوىن ز٩هددىَي ؤو ٬ددًڂ ٨هددىَي. وٌددٍخ بٯددً ڄُـ٭ددً  في خلأٔدددْ      

بلذ خڀعى٩ددُڃ خڀًٔددعىٌَ ب٥ددٍخ خلإـددُخء في ټددٿ ڄدده ئدددظبّ ٌددًي خڀددًوپ ڄدده وددلاپ         

 ڄدَځٍ:

خڀًوڀص زٝدىَش ڄىٵدُيش يون بڄٽدوُدص ظدًوٿ ٌُحددض ؤودُي       ڄىك ٔځ٥ص خلإًٜخَ ڀُجُٓ  -

ڀځممدَٔص خلإًٜخَ في لدڀص خڄعىد٬ً، ؤو بٛد٤ځدً ٬ده ڄسد٘دُش ٌدٍخ خلإـدُخء، ټدڀبرب٤ددن       

بٗىـر خب٤ديش  ڄؽلا. وٌى خب٢ٿ خڀٌٍ ظسىدي خب٤أٓ خڀًٔعىٌَ خب١ّخجٌُ في ئعىَ 

ه ٤ُٲ َجُٓ خب١مهىََص في لدڀص ٬ًڂ بًٜخَ خڀٹىخوبْ ڄڄىً خڀبٍ وٝط ٬ځً ؤن :" 

  ولاپ خِـدپ خلمحًيش َعىلذ بًٜخٌَد َجُٓ خلمجځٓ خڀى٤بِ".

                                                           
ڄ٭هً خب٢ٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خلإيخََص،  ؤ٤ُولص يټعىَخي،) ڄسًؤ ظًَؾ خب٤٭دَبّ خڀٹدوىوُص في خڀى٩دڂ خڀٹدوىلش خب١ّخجٌُ، َخبٍٕ ؤلٕه، -

  .(، ٚ / ـدڄ٭ص خب١ّخجُ ، ،زه ٬ٽىىن

 . ٚ  ،(  ي.ڂ.ؾ،: خب١ّخجُ) و٩َُص خڀٹدوىن ، خب٤ًوٿ ڀځ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص، ٴًَُش ب٧مًٌ، -
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٬ًڂ ظُظُر ؤٌ ـّخء ٬ه بٛد٤ٿ ؤو خڄعىد٪ َجُٓ خب١مهىََدص ٬ده بٜدًخَ خڀٹددوىن خلأڄدُ       -

خڀٌٍ ظُظر ٬ځًُ بٙىپ ٔدځ٥ص خ٬عدُخٞ َجدُٓ خب١مهىََدص ڄده ڄاٸدط بلذ ڄٕدعمُ وٰدبّ         

 ب٧ًي.

 ٸدزُص ڀځبرب٤دنخڀٵُ٪ خڀؽدلش:خڀٝلالُدض خڀُ

     ٍ . 1َٙددٽٿ خڀددًوَ خڀُٸدددبي خلأيخش خڀددبٍ ظددسبْ ڄٽدوددص خڀبرب٤دددن في ؤٌ و٩دددڂ ُٔدٔدد

وڀعٵ٭ُددٿ ٌددٍخ خڀددًوَ ز٥َُٹددص ـُددًش َىسٱددٍ ؤن َٽددىن ڀځبرب٤دددن ؤدددجٿ بٛٽىددً ڄدده           

خلا٤ددلا٪ ٬ځددً ب٨عځددٳ ڄ٩دددٌُ خب٢ُدددش خڀُٕدٔددُص. وٌددٍي خڀىٔدددجٿ خڀددبٍ ڄىمددط ڀځبرب٤دددن   

خڀُٸدزُددص ڄع٭ددًيش ٔددىخء ظ٭ځددٷ زدڀىٔدددجٿ ٰددبّ      ئددعىََد في ب٤دددَ ب٩دَٔددص و٨ُٵعددً    

خب٤دددؽبّش ڀځمٕددداوڀُص خڀُٕدٔدددُص ڀځمٽىڄدددص، ؤو خڀىٔددددجٿ خب٤دددؽبّش ڀځىٔددددجٿ خڀُٕدٔدددُص      

 ڀځمٽىڄص .

ٰددبّ ؤن ظىَِدد٫ خٔددعىًخڂ ٌددٍي خِڀُدددض خڀُٸدزُددص بٱعځددٳ زددبْ ٰددُٴبٍ خڀبرب٤دددن     

سددًؤ في خلأو٩مددص خڀًبٲٹُخ٤ُددص خب٤٭دٜددُش خڀددبٍ ظعددسبُ و٩دددڂ خڀٱددُٴعبْ ٬ځددً ؤٔدددْ خب٤     

  ٚ . بلا خودددً في ز٭دددٟ 2خڀ٭ددددڂ خڀدددٌٍ َٹ١دددٍ زدب٤ٱددددَُش زُىدددهمد ڄددده لُدددػ خلاوعٝدددد

خلأو٩مددص بٛددىك خڀٱددُٴعبْ وٵددٓ خڀٝددلالُدض خڀُٸدزُددص وب٤٭ُٴددص يوَ خڀبرب٤دددن في خلمجدددپ      

خڀُٸدددبي في خلأو٩مددص خڀًٔددعىََص خب٤ٱدَزُددص، ب٥ددًخ ٔددُعڃ خڀع٭ددُٞ بلذ ڄددًي ٴ٭دڀُددص         

ٿ ٰددبّ خب٤ُظسددص ب٤ٕدداوڀُص خب٢ٽىڄددص. وڄددًي   خڀددًوَ خڀُٸدددبي خڀبرب٤دددن ڄدده وددلاپ خڀىٔدددج   

 ٴ٭دڀُص خڀًوَ خڀُٸدبي ڀځبرب٤دن ڄه ولاپ خڀىٔدجٿ خب٤ُظسص ب٤ٕاوڀُص خب٢ٽىڄص.  

 ؤولا:يوَ خڀُٸدبي ڀځبرب٤دن خب٤ٱدَبي ڄه ولاپ خڀىٔدجٿ ٰبّ خب٤ُظسص ب٤ٕاوڀُص خب٢ٽىڄص:

 خڀعدلر:بٲځٻ خڀبرب٤دن ٬ًش ؤدجٿ ظٙٽٿ ؤدجٿ ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض، وٌڀٻ ٬ځً خڀٙٽٿ 

 :خلأٔحځص

ظ٭عدددبر خلأٔدددحځص ؤدددُځص ب٬لاڄُدددص وَٸدزُدددص لأ١٬ددددء خب٢ٽىڄدددص، ٴهدددٍ ؤدددُځص  

٥َځددر ڄدده ولاب٥ددد ١٬ددى زُب٤دددلش ڄدده ؤلددً خڀددىَِخء ظٵٕددبّخض لددىپ وٹ٥ددص ڄ٭ُىددص ولا      

 .3َعُظر ٬ځُهد ـّخء ُٔدٍٔ لدپ

                                                           
 . ٚ ،( يخَ خب٥ًي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، : خب١ّخجُ)خڀى٩دڂ خڀُٕدٍٔ خب١ّخجٌُ،  ٔ٭ًُ زىخڀٙ٭بّ، -

 . ٚخب٤ًَٝ خڀٕدزٷ،  ڄسًؤ ظًَؾ خب٤٭دَبّ خڀٹدوىوُص في خڀى٩دڂ خڀٹدوىلش خب١ّخجٌُ ، ؤلٕه ، َخبٍٕ -
3 - M.AMELLER,Les questions : Instrument de Contrôle Parlementaire,L.G.D.J.,Paris,1964,p. 3. 
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وبٌخ ټدودددط خڀى٨ُٵدددص خلأٜدددځُص ڀلأٔدددحځص ټدددإيخش ڀځُٸدزدددص خڀبرب٤دوُدددص ٬ځدددً        

ٌُ وخڀٕدد٭ٍ ب٤٭ُٴددص لٹُٹددص ڄ٭ُىددص ٬دده ؤڄددُ ڄ٭ددبْ، ٴددةن خب٤مدَٔددص     خب٢ٽىڄددص ٌددٍ خڀعمدد 

خڀبرب٤دوُدددص ظدددسبْ ؤن خلأٔدددحځص ٰدڀسدددد ڄدددد ظى٨دددٳ ڄددده ٸسدددٿ خڀبرب٤ددددوُبْ ڀځٽٙدددٳ ٬ددده   

 .1ب٨دڀٵدض ڄ٭ُىص ظعٝٿ زإ٬مدپ خب٢ٽىڄص ٔىخء ټدن ٌڀٻ زٙٽٿ ڄٹٝىي ؤو ٬ٵىٌ

خب٤٭ددًپ لأ١٬دددء خڀبرب٤دددن    وٸددً ؤٸددُ ټددٿ ڄدده خڀًٔددعىَ خب١ّخجددٌُ ڀٕددىص     

ڄدده  لددٷ خٔددعىًخڂ ؤددُځص خڀٕدداخپ ټأڀُددص ڀُٸدزددص ٬مددٿ خب٢ٽىڄددص. وٌددٍخ ڄددد َٕعٙددٳ   

ٌٓ ٔدداخپ ٘ددٵىٌ ټدددن ؤو   خب٤ددديش  ٓـهددىخ ؤ زىٝددهد ٬ځددً:" بٲٽدده ؤ١٬دددء خڀبرب٤دددن ؤن َى

 ټعدبي بلذ ؤٌ ١٬ى في خب٢ٽىڄص".

وبًَٙددً وى٬ُددص خڀٕدداخپ ڄددد بٌخ ټدددن ٘ددٵىَدً ؤو ټعدزُدددً َى٥ددىٌ ٬ځددً ؤبٮُددص،         

وپ خڀددبٍ بُٛددّ زُىددهمد ڄدده لُددػ خلإـدزددص ټدددب١ّخجُ. ٴُددعڃ ٤ددُق   لأددُمد زدڀىٕددسص ڀځددً

خڀٕدداخپ خڀٙددٵىٌ ٬ځددً ؤ١٬دددء خب٢ٽىڄددص في ب٤دددَ خوعٝدٜدددتهڃ، وظددعڃ خلإـدزددص ٬ځُددً     

٘ددٵىَد في ـځٕدددض بٚٝددٛ ڀددٍڀٻ. ؤڄددد خلأٔددحځص خب٤ٽعىزددص، ٴهددٍ خڀددبٍ َٹددىڂ ؤ١٬دددء        

  ؤـددٿ خڀبرب٤دددن زعىـُههددد بلذ ؤ١٬دددء خب٢ٽىڄددص ټعدزددص، وظٽددىن خلإـدزددص ٬ځُهددد في      

 .2َىڄد ڄه ظدََه ظسځُٯ خڀٕاخپ بلذ ١٬ى خب٢ٽىڄص

ڀٽددده زددددڀُـى٪ بلذ خب٤أدددٓ خڀًٔدددعىٌَ خب٤ٱدددُبي ٴةودددً لد بٲُدددّ زدددبْ خلأٔدددحځص  

 خڀٙدددٵىَص وخڀٽعدزُدددص ڄددده لُدددػ خلإـدزدددص وٌدددٍخ ڄدددد َٕعٙدددٳ ڄددده ودددٛ خب٤دددديش  

ظُىٝددٛ زدلأٔددسٹُص ـځٕددص في ټددٿ ؤٔددسى٪ لأٔددحځص ؤ١٬دددء ب٦ځٕددٍ خڀبرب٤دددن         زٹىب٥د"

ص خب٢ٽىڄددص. ظُددًلر خب٢ٽىڄددص بٔىخبهددد وددلاپ خڀ٭ٙددَُه َىڄددد خب٤ىخڀُددص لإلدڀددص      وؤـىزدد

خڀٕدداخپ بڀُهددد. ظُٹددًڂ خلأـىزددص ٬ځددً خلأٔددحځص خب٤ع٭ځٹددص زدڀُٕدٔددص خڀ٭دڄددص ڄدده ٸسددٿ          

َجددُٓ خب٢ٽىڄددص، وبٚٝددٛ ب٥ددٍي خلأٔددحځص ـځٕددص وخلددًش ټددٿ ٘ددهُ، وظُٹددًڂ خلأـىزددص     

ڄددد خب٤ىخڀُددص لإلدڀددص خلأٔددحځص  ٬ىددهد ؤڄدددڂ خلمجځددٓ خڀددٌٍ َ٭ىُددً خلأڄددُ وددلاپ خڀددؽلاؼبْ َى  

 "بلذ َجُٓ خب٢ٽىڄص

ؤڄددد خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خڀعىوٕددٍ ڄددىك ڀٽددٿ ١٬ددى بٗفځددٓ وددىخذ خڀٙدد٭ر ؤن          

َعٹددًڂ بلذ خب٢ٽىڄددص زإٔددحځص ټعدزُددص ؤو ٘ددٵدٌُص ٤سٹددد ب٤ددد ١َددس٥ً خڀى٩دددڂ خڀددًخوځٍ      

                                                           
، (  ٬دلد خڀٽعدذ،: خڀٹدٌُش) خڀُٸدزص خڀُٕدُٔص ٬ځً ؤ٬مدپ خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص في خڀى٩دڂ خڀبرب٤دلش، ٔلاڂ بَهدذ ِټٍ، -

ٚ . 

 .ڄه خڀًٔعىَ خب١ّخجٌُ وٴٹد ڀځع٭ًَٿ  خو٩ُ خب٤ديش -
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ؤَدددڂ لإلدڀددص خڀٕدداخپ خڀٽعدددبي ڄدده ٤ددُٲ َجددُٓ ب٦ځددٓ    خڀددٌٍ لددًي ڄددًش 1ڀځمفځددٓ

ً   خب٢ٽىڄددص، وب٥ددٍي خلأوددبّش   خڀىددىخذ بلذ  .ؤڄددد خلأٔددحځص خڀٙددٵىَص   2ؤَدددڂ ڀځددُي ٬ځُدد

َىڄددد ٸسددٿ  ٴُددعڃ خلإـدزددص ٬ىددهد في ـځٕددص ٬دڄددص ٬ځددً ؤن َددعڃ بزددلاٮ خب٢ٽىڄددص وددلاپ 

 .3خب١ځٕص

 : خلأعفىخذ

ظددا خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خب١ّخجددٌُ ؤددُځص خلأددعفىخذ ټأڀُددص ڀُٸدزددص خڀبرب٤دددن     

فىخذ زٽددٿ ٸ١ددُص ٌخض ؤبٮُددص و٤ىُددص، ؤو ټددًخ  ٬ځددً خڀ٭مددٿ خب٢ٽددىڄٍ وَزدد٣ ٌددًخ خلأددع 

. ٸددً 4َىڄددد ٬دده لدددپ ظ٥سُددٷ خڀٹددىخوبْ لُددػ لددًي خلإـدزددص ٬دده خلأددعفىخذ بٗددًش  

 َعُظر ٬ځً خلأعفىخذ وعدجؿ ڄ٭ُىص وخڀبٍ ظعمؽٿ ٬مىڄد ٴُمدَځٍ:  

ٸً َىعهٍ خلأعفىخذ بلذ ظٹَُدُ ؤن خب٢ٽىڄدص ٸدڄدط زىخـسدهد ٬ځدً ؤلٕده وـدً، ٴُمدد          -

 خڀىخٸ٫ زٙإنهد خلأعفىخذ . َع٭ځٷ  زدب٤ٕإڀص

 ټمد ٸً َٽٙٳ خلأعفىخذ ٬ځً ؤن خب٢ٽىڄص ؤظط زإو٥دء بٲٽه ب٘دوٌِد ؤو ظًخَټهد. -

ڀٽدده في لدڀددص ٬ددًڂ خٸعىددد٪ ؤٜددمدذ خلأددعفىخذ زددُي خب٢ٽىڄددص ٬ځُددً، لد ظٽدده ظٙددبّ    -

خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص في خب١ّخجُ ٬ځً ؤٌ ؤؼُ َعُظر ٬ځً خب٢ٽىڄص في ٌٍي خب٢دڀص. وؤٌدڃ  

دن َُظسً خلأعفىخذ في ٨ٿ خڀى٩دڂ خڀدًخوځٍ ڀځمفځدٓ خڀٙد٭بي خڀدى٤بِ خڀٕددزٷ      ؤؼُ  ټ

ً ڀٕىص  بلا ؤن  َزد٣ خلأدعفىخذ زعٽدىَه ب١ىدص      . 5ٌى ظٽىَه ب١ىص بٙٹُٷ زٙدإو

خڀدٌٍ ـددء ب٦دُيخ ڄده      –ٔدزٹد خب٤ديش  –بٙٹُٷ َ٭ً خ٬عًخء ٬ځً خڀىٛ خڀًٔعىٌَ 

. بلا ؤودً زىددء ٬ځدً خڀع٭دًَٿ     6َ"ؤٌ ـّخء بٕٕر َؤٌ خلأٔدعدٌ "وٝدُ خڀدًَه زده ٤ُٵدى     

٬ځدً بڄٽدوُدص خڀعٝدىَط ٬ځدً ڄځدعمٓ       ٴٹدً ؤ٘ددَض خب٤دديش     خڀًٔعىٌَ ڀٕىص 

خڀُٸدزص ز٭ً خلأعفىخذ ڀعُظُدر ڄٕداوڀُص خب٢ٽىڄدص وٸدً ؤلٕده خب٤أدٓ خڀًٔدعىٌَ        

                                                           
 .ڀعىوٍٕ ڀٕىص ڄه خڀًٔعىَ خ خو٩ُ خب٤ديش -

 ڄه و٩دڂ خڀًخوځٍ لمجځٓ خڀىىخذ خڀعىوٍٕ. خو٩ُ خب٤ديش -

 ڄه خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ ڀځمفځٓ خڀىىخذ خڀعىوٍٕ. خب٤ديش -

 .ڄه خڀًٔعىَ خب١ّخجٌُ خب٤٭ًپ ٔىص  خب٤ديش -

خب٤اَوص  ،ؾ.َ.ؾ.ؾ،خڀ٭ًي ـىَځُص  ڄه خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ ڀځمفځٓ خڀٙ٭بي خڀى٤بِ خڀٝديَ زعدََه  /ؤو٩ُ خب٤ديش  -

 .ؤوض  في 

 يَخٔص، خڀٕځ٥دض خلأعؽىدجُص ڀُجُٓ خب١مهىََص وخڀ١مدودض خڀًٔعىََص ڀځمٹىٶ وخب٢َُدض خڀ٭دڄص"وُٝ خڀًَه زه ٤ُٵىَ،  -

)ڄه خب٥دڄٗ َٸڃ  ٚ (،  / ـدڄ٭ص ـُلالر خڀُدزٓ، ؤ٤ُولص يټعىَخي في خڀٹدوىن خڀ٭دڂ،ټځُص خب٢ٹىٶ،) ڄٹدَوص"،

.) 
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خب١ّخجٌُ في ٌٍخ خلمجدپ ڀعٵ٭ُٿ يوَ خلأعفىخذ في خلمجدپ خڀُٸدزص ٬ځدً ٬مدٿ خب٢ٽىڄدص    

ؼسعدط خڀعفددَذ خڀ٭مځُدص ٬دًڂ خټعدُخغ خب٢ٽىڄدص بهدٍي خڀىٔدُځص وعُفدص ٬دًڂ           ز٭ً ڄدد ؤ 

 خٸعُخنهد زأٌ ـّخء.

ؤڄددد خڀًٔددعىَ خب٤ٱددُبي وخڀعىوٕددٍ لد َعسىُددد ٌددٍي خِڀُددص ټىٔددُځص ڀځُٸدزددص ٬ځددً      

 خڀ٭مٿ خب٢ٽىڄٍ.

َددعڃ بَُٙددٻ ٌددٍي خڀىٔددُځص ٬ىددً خڀٙددٻ ؤو ٬ددًڂ خڀعإټددً ڄدده ٜددمص   ب١دددن خڀعمٹُددٷ:-

. وخڀعمٹُدددٷ خڀبرب٤ددددلش 1 ظٹدددًڄهد خب٢ٽىڄدددص في ٸ١دددُص ڄددددوڄٝدددًخٸُص خب٤٭ځىڄددددض خڀدددبٍ

ظسد٘ددُي ب١ىددص ڄدده ب١دددن خلمجځددٓ خڀعٙددَُ٭ٍ، لُددػ ظإوددٍ خڀُٸدزددص خڀبرب٤دوُددص بٗىـسددً    

ڄ٩هددُخ بٝد٬ُددد ؤټؽددُ ٬مٹددد ڄدده خلأددعفىخذ خڀددٌٍ ٸددً بٲعددً َىڄددد ؤو َددىڄبْ، بٖددلاٲ      

ؤ٘ددهُ في خڀعمٹُددٷ خڀددٌٍ ٸددً بٲعددً ؤټؽددُ ڄدده ٘ددهُ ؤو ٘ددهَُه، زددٿ ٸددً َع٭ددًخٌد بلذ ٔددعص 

 ز٭ٟ خڀًوپ.         

ڄدده ئددعىَ   وٸددً وددٛ خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ ٬ځددً ٌددٍي خڀىٔددُځص في خب٤ددديش       

بٲٽدده ڀٽددٿ ُٰٴددص ڄدده خڀبرب٤دددن، في ب٤دددَ  خڀددبٍ ـدددء ٴُهددد :" خب٤٭ددًپ ٔددىص  

 خوعٝدٜدتهد، ؤن ظىٙث في ؤٌ وٸط ب١دن بٙٹُٷ في ٸ١دَد ٌخض ڄٝځمص ٬دڄص..."

بٯددىِ ؤن ٬ځددً ؤوددً:  ٴٹددً وددٛ في خب٤ددديش   ؤڄددد خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خب٤ٱددُبي    

ظٙددٽٿ بٗسددديَش ڄدده خب٤ځددٻ، ؤو ز٥ځددر ڄدده ؼځددػ ؤ١٬دددء ب٦ځددٓ خڀىددىخذ، ؤو ؼځددػ ؤ١٬دددء      

َُىددد٢ بهددد بٝدد٫ خب٤٭ځىڄدددض خب٤ع٭ځٹددص    ب٦ځددٓ خب٤ٕعٙدددََه، ب١دددن وُدزُددص ڀعٹٝددٍ خب٢ٹدددجٷ، 

خلمجځددٓ زىٸدددج٫ ڄ٭ُىددص، ؤو زعددًزبّ خب٤ٝدددلح ؤو خب٤إٔدددض وخب٤ٹدددولاض خڀ٭مىڄُددص، وب٤ددلا٪    

خڀددٌٍ ٘ددٽځهد ٬ځددً وعدددجؿ ؤ٬مدب٥ددد، ولا بٯددىِ ظٽددىَه ب١دددن ڀعٹٝددٍ خب٢ٹدددجٷ في وٸدددج٫      

ظٽددىن ڄى٠ددى٪ ڄعدز٭دددض ٸ١دددجُص، ڄددد يخڄددط ٌددٍي خب٤عدز٭دددض ـدََددص، وظىعددهٍ ڄهمددص ټددٿ     

ب١ىددص ڀعٹٝددٍ خب٢ٹدددجٷ، ٔددسٷ ظٽىَىددهد، ٴددىَ ٴددعك بٙٹُددٷ ٸ١دددجٍ في خڀىٸدددج٫ خڀددبٍ         

 خٸع١ط ظٙٽُځهد.

بٲٽدده  ڄدده خڀًٔددعىَ"  ڀعىوٕددٍ وددٛ ٬ځُهددد في خب٤ددديش   ؤڄددد خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خ 

لمجځددٓ وددىخذ خڀٙدد٭ر ظٽددىَه ب١دددن بٙٹُددٷ، و٬ځددً ټدٴددص خڀٕددځ٥دض ڄٕددد٬ًتهد ٬ځددً ؤيخء   

 ڄهدڄهد.

                                                           
 .(، ٚ يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي،: ڄُٝ)خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَ،  ٔځُمدن ب٧مً خڀ٥مدوٌ، -
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وڄدددد َلالددد٧ ٬ځدددً خڀعى٩دددُڃ خڀًٔدددعىٌَ ب٥دددًي خِڀُدددص  ؤن ټدددٿ ڄددده خب٤أدددٓ   

خڀًٔددعىٌَ خب١ّخجددٌُ وخب٤ٱددُبي ب٠ددك زعٽددىَه ٌددًي خڀځفدددن ڄدددپ ڂ ظٽدده خڀىخٸ٭ددص ب٧ددٿ    

بٙٹُددٷ ٸ١دددجٍ بٖددلاٲ خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خڀعىوٕددٍ خڀددٌٍ لد َددىَي ٌددٍخ خڀٹُددً ؤڄددد       

زٙدددن ڄى٠ددى٪ ظٽىَىددهد ـدددء ب٤دٌَددد ٬دددڂ في خڀًٔددعىَ خب١ّخجددٌُ وخڀعىوٕددٍ بٖددلاٲ        

 خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي خڀٌٍ َز٥هد بٗفدلاض ب٧ًيش

لددًي خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خب٤ٱددُبي ٌددًي   ـځٕدددض خب٢ددىخَ وب٠ددد٪ ؤ١٬دددء خب٢ٽىڄددص:  -

ڄىددً زىٝددهد ٬ځددً:" بٲٽدده ڀځفدددن خب٤٭ىُددص في ټددلا خلمجځٕددبْ      خب٤ددديش خڀىٔددُځص في

ؤن ظ٥ځدددر خلأدددعمد٪ بلذ ڄٕددداولر خلإيخَخض وخب٤إٔددددض وخب٤ٹددددولاض خڀ٭مىڄُدددص،      

ب١ٕددىَ خڀددىَِخء خب٤٭ىددُبْ، وبٙددط ڄٕدداوڀُعهڃ" وٌددى ڄددد ظسىدددي خڀًٔددعىَ خب١ّخجددٌُ    

ڀص ظع٭ځددٷ ڄدده خڀًٔددعىَ وڀٽدده ؤدد٫ ڄدده ب٦دب٥ددد لددىپ ټددٿ ڄٕددد         في خب٤ددديش 

زدب٤ٝددځمص خڀ٭دڄددص.ټمد خوـددر ٬ځددً خب٢ٽىڄددص ظٹددًلص خب٤٭ځىڄدددض وخڀىؼدددجٷ ٬ىددً         

 -ڂ-ب٩دَٔص خڀبرب٤دن يوَي خڀُٸدبي

ؤڄددد زدڀىٕددسص ڀعددىوٓ ٴٹددً لددًي خڀى٩دددڂ خڀددًخوځٍ لمجځددٓ خڀىددىخذ زعىٝددُٛ        

ـځٕددص ڀځمددىخَ ڄدد٫ خب٢ٽىڄددص ټددٿ ٘ددهُ ڀځعمدددوَ لددىپ خڀُٕدٔدددض خڀ٭دڄددص وخڀٹ٥د٬ُددص        

 -ڂ-ڀًڀٻ زإٰځسُص ؤ١٬دء خلمجځٓ وټٿ ڄد ي٬ط خب٢دـص

 ؼدوُد:يوَ خڀُٸدبي ڀځبرب٤دن خب٤ٱدَبي ڄه ولاپ خڀىٔدجٿ خب٤ُظسص ب٤ٕاوڀُص خب٢ٽىڄص

  :لدڀص بؼدَش خب٢ٽىڄص ب٤ٕإڀص خڀؽٹص :

ڄه خڀٹىخ٬ً خب٤ٕځڃ بهد في خڀى٩دڂ خڀبرب٤دلش، ؤن خب٢ٽىڄص بٯر ؤن ب٩ًٙ زؽٹدص ب٩ؽځدٍ   

ظٵدٶ لىپ خڀُٕدٔص خڀىخـر بظسد٬هدد، ٴدُمٽه بٔدٹد٢    خڀُٕديش خڀى٤ىُص. وفي لدڀص ٬ًڂ خلا

. وٌٍخ خلأؼدُ ٸدً َعُظدر زًخَدص في لدڀدص ٬دُٞ زُوددڄؿ ٬مدٿ خب٢ٽىڄدص ٬ىدً           1خب٢ٽىڄص

 ظىُٝسهد، ؤو في لدڀص ٬ُٞ زُدن خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص، وٌڀٻ ٬ځً خڀٙٽٿ خڀعدلر:

 ؤ:في لدڀص ٬ُٞ ب٣٥٨ ٬مٿ خب٢ٽىڄص ٬ىً ظىُٝسهد

زبْ لدڀعبْ ٴٵدٍ لدڀدص ؤٔدٵُض خلاوعىدزددض ٬ځدً       ڄُّ خب٤أٓ خڀًٔعىٌَ خب١ّخجٌُ

ز٭دً ظ٭دُبْ َجدُٓ خب١مهىََدص وَِدُ ؤوپ ڀځمٽىڄدص ظٹدًڂ ٌدٍي خلأودبّش          ؤٰځسُص َجدٔدُص و 

  ڄه ئدعىَ    ب٣٥٨ ٬مځهد ڀځبرب٤دن ڀځمىخٴٹص ٬ځًُ لُػ َعڃ ٠ُ٬ً وٴٹد ڀځمديش 

                                                           
 .، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚٔلاڂ خَهدذ ِټٍ، خڀُٸدزص خڀُٕدُٔص ٬ځً ؤ٬مدپ خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص في خڀى٩دڂ خڀبرب٤دلش -
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خٴٹدص ٬ځُدً، ثم َٽعٵدٍ     زًخَص ٬ځً خلمجځٓ خڀٙ٭بي خڀى٤بِ ب٤ىدٸٙعً وخب٤ىخب٤٭ًپ ٔىص  

خڀىَُِ خلأوپ زعٹًلص ٠ُ٬د لىڀً لمجځٓ خلأڄص زدڀُٝٱص خب٤ىخٴدٷ ٬ځُهدد ڄده ٤دُٲ خڀٱُٴدص      

. وٌٍخ ًَپ ٬ځً لُٝ ڄىدٸٙص ب٥٨د٣ ٬مدٿ   1خلأولذ، وخڀٌٍ زةڄٽدوً بًٜخَ لاجمص زٙإوً

 خب٢ٽىڄص ؤڄدڂ خڀٱُٴص خلأولذ ٴٹ٣ يون خڀٱُٴص خڀؽدوُص، وخب٢ً ڄه آؼدَ ٠ُ٬ً ؤڄدڄهد.

لدڀص ٬ًڂ خب٤ىخٴٹص ٬ځً ب٥٨د٣ ٬مدٿ خب٢ٽىڄدص َٹدًڂ خڀدىَُِ خلأوپ خٔدعٹدڀعً       وفي 

 .- خب٤ديش -ڀُجُٓ خب١مهىََص خڀٌٍ َ٭بْ وَُِخ ؤولا ڄه ـًًَ

ؤڄددد في لدڀددص ؤٔددٵُض خلاوعىدزدددض ٬دده ؤٰځسُددص زُب٤دوُددص َ٭ددبْ َجددُٓ خب١مهىََددص    

ىڄددد، َ َجددُٓ خب٢ٽىڄددص ڄدده ٌددًي خلأٰځسُددص خڀددٌٍ ٬ځُددً ظٙددٽُٿ لٽىڄعددً في ٨ددُٲ     

وبلا َ٭ددبْ َجددُٓ خب١مهىََددص َجُٕددد ـًَددًخ ڀځمٽىڄددص وَٽځٵددً زعٙددٽُځهد وَٹددىڂ ز٭ددُٞ   

زُودددڄؿ لٽىڄعددً ٬ځددً ب٦ځددٓ خڀددىَِخء ثم ٬ځددً ٰددُٴبٍ خڀبرب٤دددن زددىٵٓ ؤٔددځىذ ٬ددُٞ    

 -ڂ-ب٣٥٨ ٬مٿ خب٢ٽىڄص

ز٭دً   ڄده خڀًٔدعىَ ٬ځدً ؤودً:     ؤڄد خب٤أٓ خڀًٔعىٌَ خب٤ٱُبي ٴٹدً ودٛ في خب٤دديش    

دء خب٢ٽىڄدص، َعٹدًڂ َجدُٓ خب٢ٽىڄدص ؤڄددڂ ب٦ځٕدٍ خڀبرب٤ددن ب٦دعم٭بْ،         ظ٭ُبْ خب٤ځدٻ لأ١٬د  

وَ٭ُٞ خڀبرودڄؿ خڀٌٍ َ٭عّڂ ظ٥سُٹً. وبٯر ؤن َع١مه ٌٍخ خڀبرودڄؿ خب٥٣ى٢ خڀُجُٕدُص  

ڀځ٭مٿ خڀٌٍ ظىىٌ خب٢ٽىڄص خڀٹُدڂ زً، في ب٨عځٳ ب٦ددلاض خڀىٙدد٢ خڀدى٤بِ، وزددلأوٛ في     

ُحُص وخڀؽٹدٴُص وخب٣دَـُص. َٽىن خڀبروددڄؿ  ڄُديَه خڀُٕدٔص خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص وخڀس

خب٤ٙدَ بڀًُ ؤ٬لاي، ڄى٠ى٪ ڄىدٸٙص ؤڄددڂ ټدلا خلمجځٕدبْ، َ٭ٹسدهد ظٝدىَط في ب٦ځدٓ خڀىدىخذ.        

ز٭ددً لٝددىب٥د ٬ځددً ؼٹددص ب٦ځددٓ خڀىددىخذ، خب٤٭ددبر ٬ىددهد زعٝددىَط  ڄىٝددسصظ٭عددبر خب٢ٽىڄددص 

 خلأٰځسُص خب٥٤ځٹص ڀلأ١٬دء خڀٍَه َعإڀٳ ڄىهڃ، ڀٝدلح خڀبرودڄؿ خب٢ٽىڄٍ

ڄدده خڀًٔددعىَ ٬ځددً ؤوددً   ؤڄددد خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خڀعىوٕددٍ ٴٹددً وددٛ في خب٤ددديش   

في ؤـدددٿ ؤٔدددسى٪ ڄددده خلإ٬دددلان ٬ددده خڀىعددددجؿ خڀىهدجُدددص ڀلاوعىدزددددض، َٽځدددٳ َجدددُٓ      

خب١مهىََدددص، ڄُ٘دددك خب٢دددّذ ؤو خلاجدددعلاٲ خلاوعىددددبي خب٤عمٝدددٿ ٬ځدددً ؤټدددبر ٬دددًي ڄددده 

  ً ي ڄددُش وخلددًش. وفي خب٤ٹد٬ددً بٗفځددٓ وددىخذ خڀٙدد٭ر، زعٽددىَه خب٢ٽىڄددص وددلاپ ٘ددهُ بٯدد

ٜىَش خڀعٕدوٌ في ٬ًي خب٤ٹد٬ً َ٭عمً ڀځعٽځُٳ ٬ًي خلأٜىخض خب٤عمٝٿ ٬ځُهد

                                                           
 بڀًُ.ٔدزٷ خلإ٘دَش  خب٤٭ًپ بٗىـر خڀع٭ًَٿ خڀًٔعىٌَ ڀٕىص  ڄه ئعىَ ؤو٩ُ خب٤ديش  -
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٬ىددً ب٘دددوِ خلأـددٿ خلمحددًي يون ظٽددىَه خب٢ٽىڄددص، ؤو في لدڀددص ٬ددًڂ خب٢ٝددىپ       

٬ځددً ؼٹددص ب٦ځددٓ وددىخذ خڀٙدد٭ر، َٹددىڂ َجددُٓ خب١مهىََددص في ؤـددٿ ٬ٙددُش ؤَدددڂ زددةـُخء  

خڀىُدزُددص ڀعٽځُددٳ خڀٙىٝددُص خلأٸددًَ ڄدده    ڄٙدددوَخض ڄدد٫ خلألددّخذ وخلاجعلاٴدددض وخڀٽعددٿ  

ؤـٿ ظٽىَه لٽىڄص في ؤـٿ ؤٸٝدي ٘هُ.

بٌخ ڄددُض ؤَز٭ددص ؤ٘ددهُ ٬ځددً خڀعٽځُدددٳ خلأوپ، ولد بٲددىك ؤ١٬دددء ب٦ځددٓ ودددىخذ        

خڀٙددد٭ر خڀؽٹدددص ڀځمٽىڄدددص، ڀدددُجُٓ خب١مهىََدددص خب٢دددٷ في لدددٿ ب٦ځدددٓ ودددىخذ خڀٙددد٭ر 

َىڄدددد  وخڀددد٬ًىش بلذ خوعىدزددددض ظٙدددَُ٭ُص ـًَدددًش في ؤـدددٿ ؤيوددددي بٟٕدددص وؤَز٭دددىن  

وؤٸٝدي ظٕ٭ىن َىڄد.

ظ٭ددُٞ خب٢ٽىڄددص ڄددىـّ زُودددڄؿ ٬مځددهد ٬ځددً ب٦ځددٓ وددىخذ خڀٙدد٭ر ڀىُددٿ ؼٹددص      

خلمجځددٓ زدلأٰځسُددص خب٥٤ځٹددص لأ١٬دددجً. ٬ىددً وُددٿ خب٢ٽىڄددص ؼٹددص خلمجځددٓ َعددىلذ َجددُٓ    

خب١مهىََص ٴىَخ ظٕمُص َجُٓ خب٢ٽىڄص وؤ١٬دجهد.

ٙددد٭بي وڄدددد َلالددد٧ ٬ځدددً خڀى٠ددد٫ في خب١ّخجدددُ خودددً وز٭دددً ظٝدددىَط خلمجځدددٓ خڀ

خڀددى٤بِ ٬ځددً ب٥٨دد٣ ٬مددٿ خب٢ٽىڄددص، َٹددًڂ خڀددىَُِ خلأوپ ٠ُ٬ددد لىڀددً ؤڄدددڂ ب٦ځددٓ    

٬ځددً خلأټؽددُ خڀددبٍ ظ٭ٹددر ڄىخٴٹددص خڀٱُٴددص خلأولذ وڄؽددٿ     خلأڄددص وددلاپ ٬ٙددُش ؤَدددڂ  

ڄددد وخٴٹددط ٬ځُددً، ب٩ددد بٰددُڂ ب٦ځددٓ خلأڄددص ڄدده خلا٤ددلا٪ ٬ځددً بُٝدد٫ خب٤٭ځىڄدددض خڀددىخَيش   

    ً وٴٹددد ب٤ىدٸٙدددض خڀٱُٴددص خلأولذ    في ب٥٨دد٣ ٬مددٿ خب٢ٽىڄددص في لدددپ خٴعددُخٞ ظٽُُٵدد

.وبهددٍخ َٽددىن ٬ددُٞ ب٥٨دد٣ ٬مددٿ خب٢ٽىڄددص ؤڄدددڂ ب٦ځددٓ خلأڄددص ب٦ددُي ؤددُځص ب٬ددلاڂ   

.ولددبٌ ٌددٍخ خڀددًوَ ب٧ددًوي و٩ددُخ لاټعٵدددء خب٢ٽىڄددص ٠ُ٬ددً زدڀٽدڄددٿ ؤڄدددڂ خڀٱُٴددص        

خلأولذ وز٭دددً ٔدددس٭ص ؤَددددڂ ڄددده ظسځُٱدددً ڀځىدددىخذ ، في لدددبْ ؤن ٌدددٍخ خلأـدددٿ لد بٲدددىك   

عددددلر ڄدددد َٽدددىن ٬ځدددً ب٦ځدددٓ خلأڄدددص بلا خلاټعٵددددء    ، وزدڀ1لأ١٬ددددء ب٦ځدددٓ خلأڄدددص 

زدلأدددعمد٪ ڀځ٭دددُٞ خڀدددٌٍ َٹًڄدددً خڀدددىَُِ خلأوپ في ؤٸدددُذ وٸدددط ب٩ٽددده يون ٴدددعك      

ڄىدٸٙددص ز٭ددً ٠ُ٬ددً و٩ددُخ ڀ٭ددًڂ ڄددىك خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ ٌددٍخ خب٢ددٷ لمجځددٓ خلأڄددص       

َعٹددًڂ َجددُٓ خب٢ٽىڄددص ؤڄدددڂ    .بٖددلاٲ خڀى٠دد٫ في خڀى٩دددڂ خڀًٔددعىٌَ خب٤ٱددُبي لُددػ      

ب٦ددعم٭بْ، وَ٭ددُٞ خڀبرودددڄؿ خڀددٌٍ َ٭عددّڂ ظ٥سُٹددً. وَٽددىن ٌددًخ         ب٦ځٕددٍ خڀبرب٤دددن 

                                                           
 . ٚ ،( يخَ خب٣ځًووُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،: خب١ّخجُ) خڀ٭لاٸص خڀى٨ُٵُص زبْ خب٢ٽىڄص وخڀبرب٤دن ، ٬ٹُځص وُزدٍ٘، -
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خڀبرودددڄؿ ڄى٠دددى٪ ڄىدٸٙددص ؤڄددددڂ ټددلا خلمجځٕدددبْ، َ٭ٹسددهد ظٝدددىَط في ب٦ځددٓ خڀىدددىخذ      

 زإٰځسُص خب٥٤ځٹص لأ١٬دجً.

 ذ:في لدڀص ٬ُٞ زُدن خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص :

ظٹددًڂ خب٢ٽىڄددص ٔددىىَد بلذ ٰددُٴبٍ خڀبرب٤دددن  زُدوددد ٬دده خڀُٕدٔددص خڀ٭دڄددص ڄدده        

ڄدده خڀًٔددعىَ خب١ّخجددٌُ    خب٤ٝددديٸص ٬ځددً زُودب٦هددد ،وٌددًخ لٕددر خب٤ددديش      ظدددََه 

خب٢دددلر بلا خوددً لٝددُض ظٹددًلص زُدددن خڀُٕدٔددص خڀ٭دڄددص ڄدد٫ ڄىدٸٙددعً ڄدد٫ بڄٽدوُددص ٤ځددر  

خڀددىَُِ خلأوپ ؤو َجددُٓ خب٢ٽىڄددص ٤ځددر خڀعٝددىَط زدڀؽٹددص  ؤڄدددڂ خڀٱُٴددص خلأولذ زُىمددد      

خڀددىخَيش في  بٲٽددهپ ٬سدددَش ڄددىك ب٥مددد خلاوعُدددَ في ٠ُ٬ددً ٬ځددً ب٦ځددٓ خلأڄددص ڄدده وددلا  

 ٜځر خڀًٔعىَ.

  ٞ َجدُٓ خب٢ٽىڄدص ؤڄددڂ خڀبرب٤ددن      ؤڄد خب٤أٓ خڀًٔعىٌَ خب٤ٱُبي ٴٹً لًي زدإن َ٭دُ

خب٢ُٝځص خب٤ُلځُص ڀ٭مٿ خب٢ٽىڄص، بڄد بٗسديَش ڄىً، ؤو ز٥ځر ڄه ؼځػ ؤ١٬دء ب٦ځٓ خڀىىخذ، 

دن ب٤ىدٸٙدص  ؤو ڄه ؤٰځسُص ؤ١٬دء ب٦ځٓ خب٤ٕعٙدََه. ظُىٝٛ ـځٕص ٔىىَص ڄده ٸسدٿ خڀبرب٤د   

وبٲٽده ڀدُجُٓ خب٢ٽىڄدص ؤن َدُز٣، ڀدًي ب٦ځدٓ خڀىدىخذ،         خڀُٕدٔدض خڀ٭مىڄُدص وظٹُُمهدد  

ڄىخٜځص خب٢ٽىڄص بٙمٿ ڄٕاوڀُعهد زعٝىَط بٲىك خڀؽٹص زٙإن ظَُٝك ًَلر زدً في ڄى٠دى٪   

خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص، ؤو زٙإن وٛ ٥َځر خب٤ىخٴٹص ٬ځًُ. لا بٲٽه ٔدمر خڀؽٹدص ڄده خب٢ٽىڄدص، ؤو     

زدلأٰځسُص خب٥٤ځٹدص ڀلأ١٬ددء خڀدٍَه َعدإڀٳ ڄىدهڃ ب٦ځدٓ خڀىدىخذ.لا َٹد٫         َٴٟ خڀىٛ، بلا 

خڀعٝىَط بلا ز٭ً ڄ١ٍ ؼلاؼص ؤَدڂ ټدڄځص ٬ځً ظدََه ٤ُق ڄٕإڀص خڀؽٹص. َايٌ ٔمر خڀؽٹدص  

 1بلذ خٔعٹدڀص خب٢ٽىڄص خٔعٹدڀص بٝد٬ُص

بٲٽدده ڀددُجُٓ خب٢ٽىڄددص ؤن ؤڄددد خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خڀعىوٕددٍ ٴٹددً وددٛ ٬ځددً ؤوددً  

 ٓ ودددىخذ خڀٙددد٭ر خڀعٝدددىَط ٬ځدددً خڀؽٹدددص في ڄىخٜدددځص خب٢ٽىڄدددص     ٥َدددُق ٬ځدددً ب٦ځددد

ڀىٙددد٤هد، وَددعڃ خڀعٝددىَط زدلأٰځسُددص خب٥٤ځٹددص لأ١٬دددء ب٦ځددٓ وددىخذ خڀٙدد٭ر، ٴددةن لد      

بٯدددًي خلمجځدددٓ خڀؽٹدددص في خب٢ٽىڄدددص خ٬عدددبرض ڄٕدددعٹُځص. وٴددددٍ خب٢ددڀعددددبْ َٽځّدددددٳ     

َددص َجدُدددٓ خب١دمهدددىََص خڀٙىٝدددُص خلأٸددًَ ڀعٽدددىَه لٽدددىڄص، ټمددد ڀددُجُٓ خب١مهىَ    

ؤن ٥َځدددر ڄددده ب٦ځدددٓ ودددىخذ خڀٙددد٭ر خڀعٝدددىَط ٬ځدددً خڀؽٹدددص في ڄىخٜدددځص خب٢ٽىڄدددص   

ڀىٙددد٤هد، ڄددُظبْ ٬ځددً خلأټؽددُ وددلاپ ټدڄددٿ خب٤ددًش خڀُجدٔددُص، وَددعڃ خڀعٝددىَط زدلأٰځسُددص   

                                                           
 .ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀٕىص  -خو٩ُ خب٤ديظبْ -
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خب٥٤ځٹددص لأ١٬دددء ب٦ځددٓ وددىخذ خڀٙدد٭ر، ٴددةن لد بٯددًي خلمجځددٓ خڀؽٹددص في خب٢ٽىڄددص          

ٝدددُص خلأٸدددًَ ڀعٽدددىَه خ٬عدددبرض ڄٕدددعٹُځص، و٬ىًجدددٍ َٽځدددٳ َجدددُٓ خب١مهىََدددص خڀٙى 

لٽىڄص في ؤـٿ ؤٸٝدي ؼلاؼىن َىڄد.

٬ىددً ب٘دددوِ خلأـددٿ خلمحددًي يون ظٽددىَه خب٢ٽىڄددص، ؤو في لدڀددص ٬ددًڂ خب٢ٝددىپ       

٬ځددً ؼٹددص ب٦ځددٓ وددىخذ خڀٙدد٭ر، ڀددُجُٓ خب١مهىََددص خب٢ددٷ في لددٿ ب٦ځددٓ وددىخذ           

خڀٙددد٭ر وخڀددد٬ًىش بلذ خوعىدزددددض ظٙدددَُ٭ُص ٔددددزٹص لأوخنهدددد في ؤـدددٿ ؤيوددددي بٟٕدددص   

وؤٸٝدددي ظٕدد٭ىن َىڄددد. وفي لدڀددص بًَ٘ددً خلمجځددٓ خڀؽٹددص في خب٢ٽىڄددص،     وؤَز٭ددىن َىڄددد  

ُٓظبْ، َ٭عبر َجُٓ خب١مهىََص ڄٕعٹُلا  1في خب٤

ټمددد بٲٽدده لمجځددٓ وددىخذ خڀٙدد٭ر ٔددمر خڀؽٹددص ڄدده ؤلددً ؤ١٬دددء خب٢ٽىڄددص ز٭ددً      

٤ځدددر ڄ٭ځدددٿ َٹدددًڂ ڀدددُجُٓ خلمجځدددٓ ڄددده ؼځدددػ خلأ١٬ددددء ٬ځدددً خلأٸدددٿ، ٬ځدددً ؤن َدددعڃ 

 2سُص خب٥٤ځٹصخڀعٝىَط ٬ځً ٔمر خڀؽٹص زدلأٰځ

بلا ؤن خب٤أدددٓ خڀًٔدددعىٌَ خب١ّخجدددٌُ ٸُدددً    وڄدددد َلالددد٧ ٬ځدددً ڄدددد ٔدددسٷ،   

خڀعٝددىَط زدڀؽٹددص زىدددء ٬ځددً ٤ځددر خب٢ٽىڄددص ؤڄدددڂ خڀٱُٴددص خلأولذ ز٭ددًش ٘ددُو٢ ظعمؽددٿ   

 ٴُمدَځٍ:

َزدد٣ ٤ځددر خڀعٝددىَط زدڀؽٹددص خب٤ٹددًڂ ڄدده ٤ددُٲ خب٢ٽىڄددص بٗى٠ددى٪ ڄىدٸٙددص خڀسُدددن       -

س٣ زعىٵُددٍ ب٥٨دد٣ ٬مځددهد ز٭ددً ڄددُوَ ٔددىص  خڀٕددىىٌ خب٤ع٭ځددٷ زُٕدٔددعهد خڀ٭دڄددص خب٤ددُظ 

 ڄه ڄٝديٸص خڀبرب٤دن ٬ځًُ.

ڄددىك ڀددُجُٓ خب١مهىََددص في لدڀددص ٬ددًڂ ڄىخٴٹددص خڀٱُٴددص خلأولذ ٬ځددً لاجمددص خڀؽٹددص     -

ٔددځ٥ص ظٹًََُددص في ٸسددىپ خٔددعٹدڀص خب٢ٽىڄددص، ؤو خڀځفددىء بلذ لددٿ خلمجځددٓ خڀٙدد٭بي    

     ٛ  خب٤ددديش  خڀددى٤بِ، ؤو بـددُخء خوعىدزدددض ٸسددٿ ؤوخنهددد وٌددًخ ڄددد َٕددعٵدي ڄدده ودد

ڄدده خڀًٔددعىَ، وٌددًخ بٖددلاٲ خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ    خڀددبٍ ؤلدڀددط بلذ وددٛ خب٤ددديش  

خب٤ٱددُبي خڀددٌٍ لد َددُز٣ ٬ددُٞ خب٢ٽىڄددص لٝددُځص وٙددد٤هد بٗددًش ٔددىص ٴٹدد٣، وبب٭ددد   

خڀىددىخذ، ؤو ؤٰځسُددص ؤ١٬دددء ب٦ځددٓ خب٤ٕعٙدددََه، ؤو     /ټځمددد تم ظٹددًلص ٤ځددر ڄدده   

خڀعٝددىَط زدڀؽٹددص بٗىدٸٙددص زُدددن  بٗسددديَش ڄدده َجددُٓ خب٢ٽىڄددص، ټمددد خوددً لد َددُز٣  

خڀٕددىىٌ ٴٹدد٣ وبب٭ددد ؤ٠دددٲ ټددٍڀٻ بٗىخٴٹددص ٬ځددً ظ٥سُددٷ خڀددىٛ، وڀٽدده خ٬عددبر          

                                                           
 خڀعىوٍٕڄه خڀًٔعىَ  خب٤ديش -

 ڄه ئعىَ خڀعىوٍٕ / خب٤ديش -
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خب٢ٽىڄدددص ڄٕدددعٹُځص  ٴدددىَخ بلا بٌخ ٜدددديٶ ب٦ځدددٓ خڀىدددىخذ زدلأٰځسُدددص خب٥٤ځٹدددص       

لأ١٬دددجً. وٌددى وٵددٓ خڀى٠دد٫ خڀددٌٍ ظسىدددي خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خڀعىوٕددٍ زٙدددن          

بلا ؤن ٌددٍخ خلأوددبّ ڄددىك ڀددُجُٓ    خلأددعٹدڀص خڀٵىََددص ز٭ددً بٙٹددٷ ٌددًخ خڀىٝدددذ      

خب١مهىََددص خب٢ددٷ في ٤ځددر خڀعٝددىَط زدڀؽٹددص ٬ځددً وٙددد٤هد ڄددُظبْ ٤ددىخپ ٴعددُش          

َجدٔددعً ڀٽدده َ٭عددبر ٔددلاق ٌو لددًَه ٴددةٌخ ٜددىض ب٦ځددٓ خڀىددىخذ ٬ځددً ٌددًخ خڀ٥ځددر     

زدلأٰځسُدددص خب٥٤ځٹدددص ؤ٬ددددي خڀدددُجُٓ خوعُددددَ خب٢ٽىڄدددص ڄددده ـًَدددً، ؤو بـدددُخء       

وڀٽددده في لدڀدددص بًَ٘دددً ب٦ځدددٓ    َىڄدددد، -خوعىدزددددض ظٙدددَُ٭ُص في ٴعدددُش   

خڀىدددىخذ خڀؽٹدددص في خب٢ٽىڄدددص ڄددده ـًَدددً خ٬عدددبر َجدددُٓ خب١مهىََدددص ڄٕدددعٹُلا.ټمد  

خوٵددُي خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خڀعىوٕددٍ بٗددىك ب٦ځددٓ خڀىددىخذ خڀعٝددىَط زٕددمر خڀؽٹددص     

 ڄه ؤٌ ١٬ى ڄه خب٢ٽىڄص.

 :خڀعٝىَط ٬ځً ڄځعمٓ خڀُٸدزص ؤو لاجمص خڀځىڂ

  ُ ٴددص خڀؽدوُددص ڄدده بَُٙددٻ ڄٕدداوڀُص    لد َٽعددٳ خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ بُٕڄدددن خڀٱ

خب٢ٽىڄددص ٬ځددً بؼددُ لٝددُ ظٹددًلص ٤ځسددهد ڀځعٝددىَط ٬ځددً لاجمددص خڀؽٹددص ؤڄدددڂ خڀٱُٴددص      

خلأولذ ٴٹدد٣، زددٿ خڄعددً ڀُٙددمٿ بڄٽدوُددص ظُظُددر ڄٕدداوڀُص خب٢ٽىڄددص زىدددء ٬ځددً ٤ځددر      

خڀبرب٤دددن خلمجٕددً في بَخيش وددىخذ خڀٱُٴددص خلأولذ يون خڀؽدوُص.وٌددٍخ زةَددًخ٬هڃ  ڄځددعمٓ       

ُ ڄىدٸٙددعهڃ ڀسُدددن خڀُٕدٔددص خڀ٭دڄددص ؤو ٬ځددً خؼددُ خلإـدزددص خب٢ٽىڄددص    خڀُٸدزددص ٬ځددً بؼدد 

ڄدده خڀىددىخذ  /وڀٽدده بٯددر ؤن َٽددىن ٌددًخ خڀ٥ځددر ڄىٸ٭ددد ڄدده ٤ددُٲ   ٬1ځددً خلأددعفىخذ

 خَدڂ ڄه بًَخ٬ً .ڄه خڀىىخذ ز٭ً ڄُوَ   /وَعڃ خڀعٝىَط ٬ځًُ 

لمجځددٓ خڀىددىخذ ؤن َ٭دددَٞ في ڄىخٜددځص     ؤڄددد خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خب٤ٱددُبي ڄددىك     

ٽىڄددص بٙمددٿ ڄٕدداوڀُعهد، زدڀعٝددىَط ٬ځددً ڄځددعمٓ ڀځُٸدزددص، ولا َٹسددٿ ٌددٍخ خب٤ځددعمٓ    خب٢

بلا بٌخ وٸ٭دددً ٬ځدددً خلأٸدددٿ وُمدددٓ خلأ١٬ددددء خڀدددٍَه َعدددإڀٳ ڄىدددهڃ خلمجځدددٓ. لا ظٝدددك 

خب٤ىخٴٹدددص ٬ځدددً ڄځدددعمٓ خڀُٸدزدددص ڄددده ٸسدددٿ ب٦ځدددٓ خڀىدددىخذ، بلا زعٝدددىَط خلأٰځسُدددص  

خب٥٤ځٹص ڀلأ١٬دء خڀٍَه َعإڀٳ ڄىهڃ

لا ز٭ددً ڄ١ددٍ ؼلاؼددص ؤَدددڂ ټدڄځددص ٬ځددً بَددًخ٪ خب٤ځددعمٓ، وظددايٌ  لا َٹدد٫ خڀعٝددىَط ب

خب٤ىخٴٹددص ٬ځددً ڄځددعمٓ خڀُٸدزددص بلذ خٔددعٹدڀص خب٢ٽىڄددص خٔددعٹدڀص بٝد٬ُددص. بٌخ وٸ٭ددط      

                                                           
 . خب٤٭ًپ ٔىص  ڄه ئعىَ / ؤو٩ُ خب٤ديش  -
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ڄىخٴٹددص ب٦ځددٓ خڀىددىخذ ٬ځددً ڄځددعمٓ خڀُٸدزددص، ٴددلا َٹسددٿ ز٭ددً ٌڀددٻ ظٹددًلص ؤٌ ڄځددعمٓ  

َٸدزص ؤڄدڄً، ٤ُځص ٔىص

َُٕددددجٿ خب٢ٽىڄدددص زىخٔددد٥ص ڄځدددعمٓ َىٸ٭دددً ٬ځدددً  ټمدددد لمجځدددٓ خب٤ٕعٙددددََه ؤن 

خلأٸددٿ وُمددٓ ؤ١٬دددجً، ولا َٹدد٫ خڀعٝددىَط ٬ځُددً، ز٭ددً ڄ١ددٍ ؼلاؼددص ؤَدددڂ ټدڄځددص ٬ځددً     

1بًَخ٬ً، بلا زدلأٰځسُص خب٥٤ځٹص لأ١٬دء ٌٍخ خلمجځٓ.

ؤڄدددد خب٤أدددٓ خڀًٔدددعىٌَ خڀعىوٕدددٍ بٲٽددده خڀعٝدددىَط ٬ځدددً لاجمدددص ڀدددىڂ ٠دددً    

ػ خلأ١٬دددء ٬ځددً خب٢ٽىڄددص، ز٭ددً ٤ځددر ڄ٭ځددٿ َٹددًڂ ڀددُجُٓ ب٦ځددٓ وددىخذ خڀٙدد٭ر ڄدده ؼځدد 

خلأٸٿ

ولا َٹدد٫ خڀعٝددىَط ٬ځددً لاجمددص خڀځددىڂ بلا ز٭ددً ڄ١ُددٍ بٟٕددص ٬ٙددُ َىڄددد ٬ځددً       

بَددًخ٬هد ڀددًي َجدٔددص خلمجځددٓ. وَٙددع٢ُ ڀٕددمر خڀؽٹددص ڄدده خب٢ٽىڄددص ڄىخٴٹددص خلأٰځسُددص  

َُٝددديَٶ ٬ځددً          خب٥٤ځٹددص ڄدده ؤ١٬دددء خلمجځددٓ، وظٹددًلص ڄُ٘ددك زددًَٿ ڀددُجُٓ خب٢ٽىڄددص 

ٵدددً ڄددده ٸسدددٿ َجدددُٓ خب١مهىََدددص زعٽدددىَه  ظُ٘دددُمً في وٵدددٓ خڀعٝدددىَط، وَدددعڃٓ ظٽځُ

لٽىڄددص ،وفي لدڀددص ٬ددًڂ بٙٹددٷ خلأٰځسُددص خب٤ددٍټىَش، لا بٲٽدده ؤن ظٹددًڂ لاجمددص خڀځددىڂ       

 .2ب٦ًيخ ٠ً خب٢ٽىڄص بلا ز٭ً ڄ١ٍُ ٔعص ؤ٘هُ

 

خب٥٤ځددر خڀؽدلش:ٌُمىددص خڀٕددځ٥ص خڀعىٵٍَُددص ٬ځددً خڀبرب٤دددن زىخٔدد٥ص آڀُددص     

 خب٢ٿ. 

بنهدددء ڄددًش ٷ خب٢ددٿ زإوددً :"َ٭ددُٲ خڀددًټعىَ "بزددُخٌُڃ ٬سددً خڀ٭َّددّ ٘ددُمد " لدد  

وُدزددص خلمجځددٓ خڀىُدددبي ٸسددٿ خوعددهدء ڄددًش ولاَعددً خڀًٔددعىََص ،ؤٌ ٸسددٿ خوعددهدء ڄددًش       

و٬ځُددً و٩ددڃ خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خب١ّخجددٌُ بڄٽدوُددص لددٿ خلمجځددٓ  .3خڀٵٝددٿ خڀعٙددَُ٭ٍ "

 خڀٙ٭بي خڀى٤بِ ٸسٿ خوعهدء ڄًش ولاَعً خڀًٔعىََص في لدڀعبْ وبٮد:  

  

                                                           
 .ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀٕىص  /خو٩ُ خب٤ديش -

 ڄه خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ ڀٕىص  خب٤ديش -

، ( ىٙإش خب٤٭دَٲ،)خلأٽىًََص: خب٤ ٩مص خڀُٕدُٔص خب٤٭دُٜش،و٫٠ خڀٕځ٥ص خڀعىٵٍَُص في خلأو بزُخٌُڃ ٬سً خڀ٭َّّ ُ٘مد،-

ٚ . 
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  :خب٢ٿ خڀىـىبي :خب٢دڀص خلأولذ-خڀٵُ٪ خلأوپ

َدددُظس٣ لدددٷ خب٢دددٿ خڀىـدددىبي  ڀځٱُٴدددص خلأولذ بٕدددًوغ ؤڄدددُ ڄ٭دددبْ بٰدددًيي    

خڀًٔددعىَ. ٴددةٌخ وٸدد٫ ٌددٍخ خب٢ددًغ ،َٽددىن ڄى٠ددى٪ لددٿ خڀٱُٴددص خلأولذ لددلا ظځٹدجُددد         

 .1بٗىـر خڀًٔعىَ

ٌدددٍخ خب٢دددًغ ز٭دددًڂ  خب٤٭دددًپ  ولدددًي خڀًٔدددعىَ خب١ّخجدددٌُ ڀٕدددىص  

٬مددٿ ؼدددلش ب٢ٽىڄددص ٬ُىددهد َجددُٓ     ڄىخٴٹددص خلمجځددٓ خڀٙدد٭بي خڀددى٤بِ ٬ځددً ب٥٨دد٣     

خب١مهىََص،ز٭ددً ؤن َٽددىن ٸددً َٴددٟ ب٥٨دد٣ ٬مددٿ خب٢ٽىڄددص خڀددبٍ ٔددسٹعهد ،وخڀددبٍ ٸددًڂ   

خڀددىَُِ خلأوپ خٔددعٹدڀعهد ڀددُجُٓ خب١مهىََددص وعُفددص ٬ددًڂ ڄىخٴٹددص وٵددٓ خلمجځددٓ ٬ځددً      

ٌخ ڄددُض ؤَز٭ددص .ؤڄددد خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خڀعىوٕددٍ ٴٹددً وددٛ ٬ځددً ؤوددً ب  2ب٥٨دد٣ ٬مځددهد 

وپ، ولد بٲددىك ؤ١٬دددء ب٦ځددٓ وددىخذ خڀٙدد٭ر خڀؽٹددص ڀځمٽىڄددص،     ؤ٘ددهُ ٬ځددً خڀعٽځُددٳ خلأ 

ڀدددُجُٓ خب١مهىََدددص خب٢دددٷ في لدددٿ ب٦ځدددٓ ودددىخذ خڀٙددد٭ر وخڀددد٬ًىش بلذ خوعىدزددددض    

 ظَُٙ٭ُص ـًًَش في ؤـٿ ؤيودي بٟٕص وؤَز٭ىن َىڄد وؤٸٝدي ظٕ٭ىن َىڄد

 خڀٵُ٪ خڀؽدلش :خب٢ٿ خڀعٹًٌَُ: 

َُددص في بـُخجددً، ٴځددً ؤن وٴٹددد ب٥ددٍخ خڀى٩دددڂ َٽددىن ب٤دده ڀددً لددٷ خب٢ددٿ ٔددځ٥ص ظٹًَ

َٝددًَ ٌڀددٻ، ؤو لا َٝددًَي لٕددر ظٹًَُخظددً خڀٙىٝددُص، ويون ؤن َعٹُددً في ؤٌ ٌڀددٻ        

.وظددسبُ خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خب١ّخجددٌُ ٌددًخ خلأٔددځىذ في خب٤ددديش     4زإَددص ٘ددُو٢ ڄ٭ُىددص 

ڄددده خڀًٔدددعىَ لُدددػ ٸُدددً خب٤أدددٓ خڀًٔدددعىٌَ خب١ّخجدددٌُ بٗدددًش ؼلاؼدددص ؤ٘دددهُ   

لاؼددص ؤ٘ددهُ خب٤ىخڀُددص ڀٹددُخَ خب٢ددٿ  بٛددًي ڀددىٵٓ   لإـددُخء خوعىدزدددض ظٙددَُ٭ُص في ؤـددٿ ؼ 

خلأـددٿ ڄددُش وخلددًش ،وٌڀددٻ لددبٌ لا َعفدددوِ  ٘ددٱىَ خلمجځددٓ خڀٙدد٭بي خڀددى٤بِ ٌددٍي         

خب٤ددًش. وڄددد َلالدد٧ ٬ځددً ٌددٍي خب٤ددًش ؤنهددد ٤ىَځددص ڄٹدَوددص ڄدد٫ خڀًٔددعىَ خڀٵُوٕددٍ ڀٕددىص    

 .5خڀٌٍ لًيٌد بًٗش لا ظٹٿ ٬ه ٬َُٙه َىڄد ولا ظًَّ ٬ه ؤَز٭بْ َىڄد 

                                                           
  .ٚ ،( يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص،  )خڀٹدٌُش: خڀٹُىي خڀىخَيش ٬ځً لٷ َجُٓ خڀًوڀص في لٿ خلمجځٓ خڀىُدبي، َِه زًَ ٴُخؾ، -

 . خب٤٭ًپ ٔىص ڄه ئعىَ  -ؤو٩ُ خب٤ديظبْ -

 ڄه خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ. خو٩ُ خب٤ديش -

خب٤إٔص  )٤ُخزځٓ: خڀ٥س٭ص خلأولذ، ٬سً خڀٽُلص يخود ٔ٭ًُ، لٷ خب٢ٿ وؤؼدَي خڀٹدوىوُص ٬ځً ڄسًؤ خٔعمُخََص ؤ٬مدپ خڀًوڀص،-

 . ٚ (، خب٢ًَؽص ڀځٽعدذ ،
5-Article 12/2 de la constitution du 4/10/1958 : « Les élections générales ont lieu vingt jours au moins 

et quarante jours au plus après la dissolution ».   
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أٓ خڀًٔعىٌَ خب٤ٱُبي ٴٹً ڄىك ڀځمځٻ لٷ لدٿ ب٦ځٕدٍ خڀبرب٤ددن ؤو ؤلدًبٮد     ؤڄد خب٤

ٴځځمځٻ، ز٭ً خٔعٙددَش َجدُٓ خلمحٽمدص     و و ز٩هبّ، ٤سٷ خڀُٙو٢ خب٤سُىص في خب٤ىخي  

خڀًٔعىََص وبوسدَ َجُٓ خب٢ٽىڄص وَجُٓ ب٦ځدٓ خڀىدىخذ، وَجدُٓ ب٦ځدٓ خب٤ٕعٙددََه، ؤن      

لُدػ  َٹ٫ خب٢ٿ ز٭ً و٥ددذ َىـهدً خب٤ځدٻ بلذ خلأڄدص    بٰٿ ز٩هبّ خلمجځٕبْ ڄ٭د ؤو ؤلًبٮد. 

َعڃ خوعىدذ خڀبرب٤دن خب١ًًَ ؤو خلمجځدٓ خب١ًَدً في ٨دُٲ ٘دهَُه ٬ځدً خلأټؽدُ ز٭دً ظددََه         

خب٢ٿ. وبٌخ وٸ٫ لٿ ؤلً خلمجځٕبْ، ٴلا بٲٽه لٿ خلمجځٓ خڀٌٍ َځًُ بلا ز٭ً ڄ١ٍ ٔىص ٬ځدً  

 ب٦ځٓ خڀىىخذ خب١ًًَخوعىدزً، ڄد ٬ًخ في لدڀص ظ٭ٍَ ظىٴُ ؤٰځسُص لٽىڄُص يخوٿ 

بٲٽه ڀُجُٓ خب٢ٽىڄص لٿ ب٦ځٓ خڀىىخذ، ز٭ً خٔعٙددَش خب٤ځدٻ وَجدُٓ خلمجځدٓ،     ټمد 

وَجُٓ خلمحٽمص خڀًٔعىََص، بُٗٔىڂ َعىدٍ في ب٦ځدٓ وِخٌَ. َٹدًڂ َجدُٓ خب٢ٽىڄدص ؤڄددڂ       

 1ب٦ځٓ خڀىىخذ ظُٝبٰد َع١مه، زٝٵص ودٜص، يوخٴ٫ ٸُخَ خب٢ٿ وؤًٌخٴً

  ٍ ٴٹددً ٸُددً ٔددځ٥ص َجددُٓ خب١مهىََددص في ٌددًخ      ؤڄددد خب٤أددٓ خڀًٔددعىٌَ خڀعىوٕدد

خلمجدددپ لُددػ لا بٯددىِ لددٿ خلمجځددٓ وددلاپ خلأ٘ددهُ خڀٕددعص خڀددبٍ ظځددٍ وُددٿ ؤوپ لٽىڄددص     

ؼٹددص خلمجځددٓ ز٭ددً خلاوعىدزدددض خڀعٙددَُ٭ُص ؤو وددلاپ خلأ٘ددهُ خڀٕددعص خلأوددبّش ڄدده خب٤ددًش     

 2خڀُجدُٔص ؤو خب٤ًش خڀىُدزُص

 

  

                                                           
  ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي. خو٩ُ خب٤ديش -

 ڄه خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ. /خو٩ُ خب٤ديش -
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 خب٣دبٛص:

خب١ّخجدُ،  –خلأو٩مدص خڀًٔدعىََص خب٤ٱدَزُدص     وڄد بٲٽه خٔعىلاًٜ في خلأوبّ ب٧دوڀص 

ڄده ودلاپ ئددظبٌّد خب١ًَدًش ب٬دديش خڀعدىخِن زدبْ خڀٕدځ٥عبْ خڀعٙدَُ٭ُص           -ظىوٓ، خب٤ٱُذ

 وخڀعىٵٍَُص، وٌڀٻ ٩َهُ ڄه ولاپ ڄدَځٍ:  

ب٬ددديش ظُظُددر خڀٕددځ٥ص خڀعىٵٍَُددص ڄدده وددلاپ ڄددىك ٔددځ٥دض ؤؤدد٫ ڀددُجُٓ خب٢ٽىڄددص      -

لاٲ خڀى٠ددد٫ زدڀىٕدددسص خڀع٭دددًَٿ  لأدددُمد في ٨دددٿ ئدددعىٌَ ظدددىوٓ وخب٤ٱدددُذ بٖددد   

خڀددٌٍ خوعدددَ لددٿ ؤدد٣ زددبْ وـددىي      خڀًٔددعىٌَ خب١ّخجددٌُ خب١ًَددً ڀٕددىص   

لٽىڄددص زُجدٔددص وَِددُ ؤوپ في لدڀددص وـددىي ؤٰځسُددص َجدٔددُص ؤو َجددُٓ لٽىڄددص في      

 لدڀص وـىي ؤٰځسُص زُب٤دوُص.

ټمددد تم ب٬ددديش ظُظُددر خڀٕددځ٥ص خڀعٙددَُ٭ُص في خڀى٩دددڂ خڀًٔددعىٌَ خب١ّخجددٌُ وٌڀددٻ       -

َُددٷ ڄددىك ٔددځ٥دض ؤؤدد٫ لمجځددٓ خلأڄددص ز٭ددًڄد ټدددن يوَي ب٧ددًوي في خلمجدددپ       ٬دده ٤

خڀعٙددَُ٭ٍ وخڀُٸدددبي ڄدد٫ ظٵ٭ُددٿ ز٭ددٟ خِڀُدددض خڀُٸدزُددص ڀځبرب٤دددن ټدلأددعفىخذ،        

ڀٽدده ڄدد٫ بزٹدددء خلأوڀىَددص  ڀځمفځددٓ خڀٙدد٭بي خڀددى٤بِ  ٬ځددً ب٦ځددٓ خلأڄددص ٴُمددد         

ع٭ځٹددص زدلمجدددپ  َع٭ځددٷ خلأٔددسٹُص في ڄىدٸٙددص خڀٹددىخوبْ  ڄددد ٬ددًخ ڄٙددد٫ََ خڀٹددىخوبْ خب٤   

خلإٸځُمدددٍ  زدلإ٠ددددٴص بلذ ؤٔدددسٹُص خڀٱُٴدددص خلأولذ ٬ددده خڀؽدوُدددص في ڄدددد َع٭ځدددٷ      

زعُظُددر ڄٕددحىڀُص خب٢ٽىڄددص، بٖددلاٲ خڀى٠دد٫ في خڀى٩دددڂ خڀًٔددعىٌَ خب٤ٱددُبي  خڀددٌٍ     

ٔدددوي زددبْ خڀٱددُٴعبْ ڄدده لُددػ خلأٔددسٹُص في ڄىدٸٙددص خٸعُخلدددض خڀٹددىخوبْ خب٤ع٭ځٹددص    

ٱُٴددص خلأولذ ٬دده خڀؽدوُددص  في خلأٔددسٹُص  زىددىخذ ټددٿ ُٰٴددص ڄدد٫ ب٥٬دددء خلأوڀىَددص ڀځ  

في ڄىدٸٙددص ڄٙددد٫ََ خڀٹددىخوبْ خب٢ٽىڄُددص ڄدد٫ ب٥٬دددء خڀٱُٴددص خڀؽدوُددص  خلأٔددسٹُص في     

ڄىدٸٙددص  ڄٙددد٫ََ خڀٹددىخوبْ خب٤ع٭ځٹددص زدڀعٹٕددُڃ خلإٸځُمددٍ، ټمددد ؤن خڀى٩دددڂ خڀًٔددعىٌَ    

خڀعىوٕددٍ ظددسبُ و٩دددڂ خڀٱُٴددص خڀىخلددًش زدڀىٕددسص ڀعى٩ددُڃ خڀبرب٤دددن و٬ًوڀددً ٬دده         

ڀٱددُٴعبْ، ڄدد٫ ڄىمددً ٔددځ٥دض وخٔدد٭ص ڀځبرب٤دددن في خلمجدددپ خڀعٙددَُ٭ٍ وخڀُٸدددبي    و٩دددڂ خ

 لأُمد ٴُمد َع٭ځٷ بٕٗإڀص ٔمر خڀؽٹص ڄه َجُٓ خب٢ٽىڄص وَجُٓ خب١مهىََص.
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 خڀٽعر: -

  ،ّخب١ددّء خڀؽدددلش، خڀ٥س٭ددص خب٣دڄٕددص ،    خڀٹدددوىن خڀًٔددعىٌَ وخڀددى٩ڃ خڀُٕدٔددُص   زىخڀٙدد٭ب ،

سى٬دض خب١دڄ٭ُص،  خب١ّخجُ: يَىخن خب٥٤

  ،ّخب١ّخجُ: يخَ خب٥ًي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  خڀى٩دڂ خڀُٕدٍٔ خب١ّخجٌُزىخڀٙ٭ب ،

  ،ٍخب١ّخجددُ: يخَ خب٣ځًووُددص ڀځىٙددُ   خڀ٭لاٸددص خڀى٨ُٵُددص زددبْ خب٢ٽىڄددص وخڀبرب٤دددن  وُزد٘دد ،

وخڀعى٫َِ، 

         ََص ؤ٬مدددپ ٬سددً خڀٽددُلص يخوددد ٔدد٭ًُ، لددٷ خب٢ددٿ وؤؼدددَي خڀٹدوىوُددص ٬ځددً ڄسددًؤ خٔددعمُخ

 .خڀًوڀص، خڀ٥س٭ص خلأولذ، ٤ُخزځٓ: خب٤إٔص خب٢ًَؽص ڀځٽعدذ ،

  ،ٍخڀٹدددٌُش: خڀُٸدزددص خڀُٕدٔددُص ٬ځددً ؤ٬مدددپ خڀٕددځ٥ص خڀعىٵٍَُددص في خڀى٩دددڂ خڀبرب٤دددلشِټدد ،

.٬دلد خڀٽعدذ، 

  ،ٍخلإٔددٽىًََص: يخَ خڀٵٽددُ خڀعددىخِن زددبْ خڀٕددځ٥دض وخب٢ددًوي خڀًٔددعىََص زُىددهمد خڀٙددًوو ،

خب١دڄ٭ٍ، 

  ،خلأددٽىًََص: خب٤ىٙددإش و٠دد٫ خڀٕددځ٥ص خڀعىٵٍَُددص في خلأو٩مددص خڀُٕدٔددُص خب٤٭دٜددُش ٘ددُمد ،

خب٤٭دَٲ،

  ،ٌڄُٝ: يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي، خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص وخڀٹدوىن خڀًٔعىٌَخڀ٥مدو ، 

  ،خڀٹدددٌُش: يخَ خڀٹُددىي خڀددىخَيش ٬ځددً لددٷ َجددُٓ خڀًوڀددص في لددٿ خلمجځددٓ خڀىُدددبي   ٴددُخؾ ،

 ص، خڀىه١ص خڀ٭ُزُ

  ،خڀ٥س٭دددص خلأولذ، وـدددًش ، خب٤ٱدددُذ: خب١ّخجدددُ-و٨ُٵدددص خڀعٙددد٫َُ ڄٹدَزدددص خب٤ٱدددُذٌٽدددى ،

ڄ٥سى٬دض خب٥لاپ، 

 خلمجلاض:

      ٴددُؾ ٬ددديپ ، "ظ٥ددىَ ڄٵهددىڂ خڀُٸدزددص زدلإوسدددَ ڄدده وددلاپ خڀ٭مددٿ خڀبرب٤دددلش في يوپ خب٤ٱددُذ

.، خڀ٭ُبي"، ب٦ځص خڀٹدوىن خب٤ٱُبي، خب٤ٱُذ، خڀ٭ًي 

 خلأ٤ُولدض:

     ؤلٕدده َخبٕددٍ، "ڄسددًؤ ظددًَؾ خب٤٭دددَبّ خڀٹدوىوُددص في خڀى٩دددڂ خڀٹدددوىلش خب١ّخجددٌُ"، ؤ٤ُولددص

./ يټعىَخي، ڄ٭هً خب٢ٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خلإيخََص، زه ٬ٽىىن، ـدڄ٭ص خب١ّخجُ ،

       ( ،٬َّددّش خڀٱددًخلش، "خلمجدددڀٓ خڀبرب٤دوُددص خڀؽدوُددص في يوپ خب٤ٱددُذ خڀ٭ددُبي"، يَخٔددص ڄٹدَوددص

ُددص خڀ٭ځددىڂ خڀٹدوىوُددص وخلاٸعٝددديَص وخلاـعمد٬ُددص، ـدڄ٭ددص ب٧مددً      ؤ٤ُولددص يټعددىَخي، ټځ 

(  / خلأوپ، وـًش، خب٤ٱُذ،
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     ب٧مدددً ؤوڄددددَىٲ، "٬ددده خڀ٥سُ٭دددص خڀُجدٔدددُىَص ڀځى٩ددددڂ خڀُٕدٔدددٍ خب١ّخجدددٌُ"، )َٔددددڀص

يټعددىَخي في خڀٹدددوىن، ټځُددص خب٢ٹددىٶ وخڀ٭ځددىڂ خڀُٕدٔددُص، ـدڄ٭ددص ڄىڀددىي ڄ٭مددٌُ زعُددٌّ وِو،   

/)

  ًَه زددده ٤ُٵدددىَ، "خڀٕدددځ٥دض خلأدددعؽىدجُص ڀدددُجُٓ خب١مهىََدددص وخڀ١دددمدودض      وٝدددُ خڀددد

خڀًٔددعىََص ڀځمٹددىٶ وخب٢َُدددض خڀ٭دڄددص، يَخٔددص ڄٹدَوددص"، ؤ٤ُولددص يټعددىَخي في خڀٹدددوىن        

./خڀ٭دڂ،ټځُص خب٢ٹىٶ، ـدڄ٭ص ـُلالر خڀُدزٓ، 

 خب٤ىخي خڀٹدوىوُص:

ڄددده خڀًٔدددعىَ   خب٤دددديش  و خب٤٭دددًپ ٔدددىص   ڄددده ئدددعىَ   -خب٤دددديظبْ -  

(.ڄه خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ ڀٕىص ) ( وخب٤ديش خب٤ٱُبي ڀٕىص )

و خڀًٔددعىَ خب٤ٱددُبي بٗىـددر خب٤ددديش  خب٤٭ددًپ  ٴٹددُش ؤولذ ڄدده ئددعىَ   خب٤ددديش  -  

ٴٹُش ؤوبّش. وخڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ بٗىـر خب٤ديش  

وخڀًٔدددعىَ  وخڀًٔدددعىَ خڀعىوٕدددٍ ڂ خب٤٭دددًپ ٔدددىص  ڄددده ئدددعىَ خب٤دددديش  -  

.خب٤ٱُبي خب٤ديش 

.ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀٕىص  خب٤ديش  -   

.ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀٕىص  خب٤ديش  -   

.ڄه خڀًٔعىَ خب١ّخجٌُ وٴٹد ڀع٭ًَٿ  -خب٤ديظبْ  -   

.ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀٕىص  /خب٤ديش  -   

.ٸسٿ خڀع٭ًَٿ ڄه ئعىَ  خب٤ديش  -   

.ڄه خڀًٔعىَ خب١ّخجٌُ وٴٹد ڀځع٭ًَٿ  خب٤ديش  -   

.ڄه خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ ڀٕىص  خب٤ديش  -   

ڄه و٩دڂ خڀًخوځٍ لمجځٓ خڀىىخذ خڀعىوٍٕ. خب٤ديش  -   

ڄه خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ ڀځمفځٓ خڀىىخذ خڀعىوٍٕ. خب٤ديش -   

.ه خڀًٔعىَ خب١ّخجٌُ خب٤٭ًپ ٔىص ڄ خب٤ديش -   

ـىَځُددص  ڄدده خڀى٩دددڂ خڀددًخوځٍ ڀځمفځددٓ خڀٙدد٭بي خڀددى٤بِ خڀٝددديَ زعدددََه    /خب٤ددديش  -  

.ؤوض  خب٤اَوص في  ،ؾ.َ.ؾ.ؾ،خڀ٭ًي 

.ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀٕىص  -خب٤ديظبْ  -   

ڄه خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ خب٤ديش -   

ڄه ئعىَ خڀعىوٍٕ / يش خب٤د-   

. خب٤٭ًپ ٔىص  ڄه ئعىَ / خب٤ديش -   
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.ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي ڀٕىص  /خب٤ديش -   

ڄه خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ ڀٕىص  خب٤ديش -   

. خب٤٭ًپ ٔىص ڄه ئعىَ  -خب٤ديظبْ  -   

ڄه خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ. خب٤ديش -   

ڄه خڀًٔعىَ خب٤ٱُبي. خب٤ديش  -      

 ڄه خڀًٔعىَ خڀعىوٍٕ. /خب٤ديش  -   

 خب٤ُخـ٫ زدڀځٱص خلأـىسُص:

-les articles  34  et 37 de la constitution française du 4 octobre 1958. 

-Article 12/2 de la constitution du 4/10/1958 : « Les élections générales ont 

lieu vingt jours au moins et quarante jours au plus après la dissolution  .»    

  - M.AMELLER,Les questions : Instrument de Contrôle Parlementaire, L. 

G. D. J., Paris,1964. 
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 ظإٌُٿ خب٤ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خلأَين

Rehabilitation of Industrial Zones and Sustainable Development 

in Jordan 

 ڄُلص ودڀً ٔدلد خب٤ُخ٬ًُ

Maryam Khaled Salem Al-maraiah 

 ب٧دٔسً

Accounting 

 زځًًَ خلا٘٭ٌُ

 ٸ١دء ؤٌَق، ب٧دٴ٩ص ڄ٭دن

 خب٤مځٽص خلأَيوُص خب٥دشمُص

 

 خب٤ځىٛ 

َ٭عبر ٸ٥د٪ خڀع٭ًَه وخلمحدـُ خب٤عمؽٿ في ڄٝدو٫ وُٙ خلألفدَ وخڀ٥ىذ ٸ٥د٬ّد 

ُّخ ڀځىمى خلاٸعٝديٌ خڀ٫َُٕ وخڀعى٫ٔ خڀ٭مُخلش وخب٥فُش ٜى َّد في خلأَين ، و٩ ُّد لُى د٬

خڀٹَُٕص. بلا ؤن وُٙ خڀ٥ىذ وخب٢فُ ؤيي بلذ ظًٌىَ زُحٍ وعُفص خوس٭دغ ټمُدض ټسبّش ڄه 

خب٤ځىؼدض خڀٱدَِص وخب١ُٕمُص ، زدلإ٠دٴص بلذ خڀعځىغ خڀسٌُٝ ٬ه خڀعى٫َِ خڀ٭ٙىخجٍ ب٥ٍي 

ظٽمه ؤبٮُص ٌٍخ خڀسمػ في يَخٔص ٸ١ُص ب٬ديش ظإٌُٿ خلمحدـُ وڄٝدو٫  خب٤ٝدو٫. وڄه ٌىد

خڀ٥ىذ في خلأَين.

Abstract 

The mining and quarrying sector represented by stone and brick 

sawing factories is a vital industrial sector in Jordan, due to rapid 

economic growth, urbanization and forced migration. However, 

spreading bricks and stones led to environmental deterioration as a 

result of the emission of large quantities of gaseous and particulate 

pollutants, in addition to visual pollution from the random distribution 

of these factories. Hence the importance of this research in studying 

the issue of rehabilitation of quarries and brick factories in Jordan. 
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 خب٤ٹًڄص 

٬مځُص ب٬ديش خلأَٞ في ڄى٥ٹص ڄ٭ُىص زًَـص ڄد ٬ځً ؤنهد ب٬ديش خڀعإٌُٿ َ٭ُٲ 

ڄه وٵٕهد خڀٕدزٹص، ز٭ً ٬مځُص )ؤ٬مدپ، ٜىد٬ص، ټدَؼص ٤سُ٭ُص، بلخ(. ٔعايٌ خڀ٭ًًَ ڄه 

 خب٤ٙد٫ََ وخڀع٥ىَخض بلذ ظًٌىَ خلأَٞ ، ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ خڀع٭ًَه وخڀَّخ٬ص وخڀٱدزدض. 

ب٨عځٵص ڀ٭ځڃ خب١ُىڂ لإ٬ًخي ٸد٬ًش خب٤٭ُٴص خڀٙدڄځص خڀلاِڄص  تم خٔعىًخڂ ظٹىُدض

ڀ٭مځُص ب٬ديش خڀعإٌُٿ  ؤولًا ، زًؤود بٔم٫ وٹد٢ خڀعمٽڃ خلأ٠َُص زدٔعىًخڂ ، تم ظ٥سُٷ 

ظٹىُدض خلأعٙ٭دَ ٬ه زُ٭ً ٬ه زُ٭ً ڄؽٿ ظٝىُٳ خڀٝىَ وخلاوٝهدَ. تم خٔعىًخڂ ظٹىُدض 

ص. ٬لاوش ٬ځً ٌڀٻ ، تم خٔعىًخڂ خڀىمٍـص خڀعٝىَُ خڀٵىظىُٰخفي لإوعدؾ وڄى٥ٹص خڀًَخٔ

، دٔعىًخڂ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خب١ٱُخٴُصؼلاؼُص خلأز٭دي زدٔعىًخڂ ولًخض ب٨عځٵص بلذ. ؤوبّّخ ز

 بٛط ب٠دٴص ٤سٹدض ب٨عځٵص ڄؽٿ )و٥ى٢ خڀٽىعىَ وخلأو٥دء(.

٩َهُ خلأيذ ؤن خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙد٫ََ خڀبٍ ظع٭دڄٿ ڄ٫ ب٬ديش ظإٌُٿ ڄى٥ٹص خڀع٭ًَه 

دٔعىًخڂ خب١ُىڄدظٽٓ. ظع٭دڄٿ ڄ٭٩ڃ ٌٍي خب٤ٙد٫ََ ڄ٫ و٩دڂ خلأعٙ٭دَ ٬ه ز٭ً خب٤ٽٙىٲ ز

خڀ٭دب٤ٍ ڀعمًًَ خب٤ىخٸ٫ ، وخب١ُىٴَُّدء وو٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خب١ٱُخٴُص لإ٬ًخي وظى٩ُڃ خب٤٭ُٴص 

خب١ٱُخٴُص خلأٔدُٔص ڀ٭مځُص ب٬ديش خڀعإٌُٿ. َٙٽٿ بَغ ڄد َٹًَ زٕس٭ص و٬َُٙه ؤڀٳ ڄىفڃ 

ُص ؤلاڄص وخٸعٝديَص ڀځمفعم٭دض وٜىد٬ص خڀع٭ًَه وخب٢ٽىڄدض ڄهفىَ ڄٙدټٿ زُحُص وٜم

في ب٫ُٝ ؤب٫دء ټىًخ. ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض ب٥ٍي خب٤ىخٸ٫ ٠ُوٌَ ڀعمٽبْ خبٚدٌ خڀٹُخَ خڀٕځُڃ 

وخڀعى٣ُ٥ خڀٵ٭دپ ڄه لُػ خڀعٽځٵص وب٬ديش خڀعإٌُٿ خب٤ٕعًخڂ. ظ٭مٿ خلإيخَش خب٤ٕعًخڄص 

خَ زٙٽٿ ظ٭دولش ڄ٫ خلإيخَخض خڀٵًَُخڀُص وب٬ديش ظإٌُٿ ڄىخٸ٫ خب٤ىدـڃ ب٤ُٙو٪ ي٬ڃ خڀٹُ

ولٽىڄدض خب٤ٹد٤٭دض وخڀٝىد٬ص ڀع٥ىَُ ظٹىُدض ـًًَش ب١م٫ خب٤٭ځىڄدض وظٽدڄځهد ڀ٬ًڃ 

 خٔعٝلاق خب٤ىدـڃ وٸُخَخض خڀُٕدٔص خب٤ع٭ځٹص زة٬ديش ظإٌُٿ خب٤ىدـڃ.

ٌٍ وخلًش ڄه ؤٸًڂ خب٤ًن في خڀ٭دلد. ظُ٭ُٲ زإنهد ڄًَىص لًَؽص و٬مدن ظ٭عبر 

ُّخ ڀىـىي خڀ٭ًًَ ڄه خب٤سدلش خب٢فَُص خڀلاڄ٭ص خب٤ٕعىُـص ڄه خڀعلاپ خلمح٥ُص ، وٸًبٲص. و ٩

َُٙدَ بلذ ٬مٓدن ٰدڀسّد زدٔڃ خب٤ًَىص خڀس١ُدء. ظٕعىًڂ خڀ٭مدَش في خلأَين خب٤ىخي خب٣دڂ في 

خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص )ټدب٢فُ وخب٤٭دين وخڀ٥بْ وڄد بلذ ٌڀٻ( وظُز٣ ٌٍي خب٤ىخي زدب٣ٝدجٛ 

َعمُّ خلأَين زعىخٴُ وظىى٪ ؤلفدَ خڀسىدء وعُفص خوعٙدَ ٤سٹدض خڀٝىىَ  خڀسُحُص ڀځمًَىص.

بٗىخٜٵدض ڄىدٔسص لأُٰخٞ خڀسىدء ٬بر خڀعدََه. َ٭عبر خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خب٢د٠ىص 

 خڀُجُُٕص ڀځعى٨ُٳ في خلأَين.
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ظٙمٿ خڀٝىد٬دض خب٤٭دب١ص وخڀعٝى٫ُ وخڀعفم٫ُ وخڀعىَّه ، ڄ٫ وـىي بَّٚه 

ّـد وخلعمدڀُص ودَـٍ ڀځىٵدَدض وخب٤ىخي ) خڀبٍ بٙعىٌ ٬ځً ٬مځُدض ودَـُص( ب٩د َٕسر ب٬ِد

ڄىىٵ١ص ڀلاوس٭دؼدض. خلأعىًخڄدض خب٤ٕمىق بهد ٌٍ خڀٝىد٬دض خب٣ٵُٵص وخڀٝىد٬دض 

خڀٱٍخجُص وخڀىٸىي خب٤ىٙأض ، وخڀىُٕؿ ، وڄًخَْ خڀعًََر خب٤هبِ ، وٜىد٬ص وُٙ خلألفدَ 

خوُص ، وب٥٧دض بٜلاق خڀٙدلىدض ، وخڀ٥ىذ ، وڄٝدو٫ خڀ٥ىذ وخڀسلا٢، وخڀٝىد٬دض خب٢ُى

وؤٌ خٔعىًخڄدض ؤوُي ب٩دؼځص. َٕدٌڃ ٸ٥د٪ خڀع٭ًَه وخلمحدـُ ، وخڀٌٍ َٙمٿ بوعدؾ خڀبروڂ 

٪ في خڀىدظؿ خلمحځٍ خلإبٝدلر ڀلأَين في ٬دڂ وٜىىَ خڀٵىٔٵدض وخڀسىظدْ ، زىٕسص 

. 

لأٔدُٔص َ٭عبر وُٙ خلألفدَ وظٝى٫ُ خڀ٥ىذ ڄه خڀٹ٥د٬دض خڀٝىد٬ُص خب٥دڄص وخ

َّد ڄه ٸ٥د٬دض خڀسىدء ، وٌى ؤلً  خڀبٍ ب٥د ظإؼبّ ببٯدبي ٬ځً خلأعؽمدَ ؛ بٲؽځىن ٸ٥د٬ّد لُى

ؤټؽُ خب٢ُٲ خڀعٹځًَُص. َ٭عمً خلإوعدؾ في خڀٹ٥د٪ ٬ځً ظىخٴُ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص في خڀسځً. 

 ظٙبّ خلإلٝدءخض خلأوڀُص بلذ ؤن ببٝدلر ٬ًي خڀىَٖ خڀعدز٭ص ب٥ٍخ خڀٹ٥د٪ لىخلر 

َ٘ص بٛعً ڄه وُٙ خب٢فُ بلذ ڄٝدو٫ خڀُودڂ وخڀ٥ىذ خڀىخٸ٭ص ٠مه خب٤ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص و

٪ ڄُوٝص، وٌٍ ڄٝىٵص ٬ځً ؤنهد ڄعى٥ٔص. خڀٝىد٬دض بٗد في ٌڀٻ ب٤ًَىص ٬مدن ، ڄىهد 

٬مځُدض خب٤٭دب١ص وخڀعٝى٫ُ وخب١م٫ وخڀعىَّه )ؤڄدوص ٬مدن خڀٽبري(.

ش ظإٌُځهد وظى٩ُمهد يون وٹځهد بٯر بًًَٙ خلمحدـُ وخڀٝىد٬دض خڀبٍ بٲٽه ب٬دي

وٴٹًد ڀُٙو٢ خڀځىخجك خب٤ُوٝص وخڀعُوُٛ ڄه ولاپ خڀعًٸُٷ خڀسُحٍ ب٥ٍي خب٤ىخٸ٫. بٯر 

ظ٥ىَُ ڄ٭دَبّ و٥ص خڀ٭مٿ ڀځمىخٸ٫ خب٤ُوٝص وبًًَٙ ڄع٥ځسدض ب٬ديش خڀعإٌُٿ وب٬ديش 

٬ديش ظإٌُٿ خڀعى٩ُڃ ٴُمد َع٭ځٷ زدلمحدـُ وخب٤ٝدو٫ خڀٹًبٲص خڀبٍ َٝ٭ر وٹځهد. ؤٌڃ ڄ٭دَبّ ب

 خلمحدـُ ٌٍ ټمد َځٍ:

 خڀُٸدزص خڀعَُٙ٭ُص: ■

 ظٙف٫ُ ؤٜمدذ خلمحدـُ ٬ځً خڀعُوُٛ وخڀ٭مٿ وٴٷ خڀٹىخ٬ً خب٢ٽىڄُص. -

 ٴُٞ ظًخزبّ ؤوُي ڄؽٿ خڀځىخجك خڀسُحُص ؤو ڀىخجك ڄٽدٴمص ظځىغ خب٥ىخء. -

 خڀعَُٙ٭دض خڀٽٵُځص بٕمدَص خڀسُحص ڄه وٵدَدض خلمحدـُ في خڀٙىخَ٪. -
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 في ظځىغ خب٥ىخء وخڀسُحص: خڀعمٽڃ ■

 خٸعُخق ؤو٩مص ٠س٣ ظځىغ خب٥ىخء. -

ب٬ديش ظًوَُ ڄىخي خڀىٵدَدض خڀٝىَُص ، ًََّ خلأعىًخڂ خڀلالٷ ڀځممدـُ ڄه خڀٹسىپ  -

خڀ٭دڂ ڀځممدـُ و٩َهُ ؤن ڄىخٸ٫ خلمحدـُ خڀٕدزٹص ڀُٕط ب٦ُي ڄىد٤ٷ ڄعًٌىَش ، وڀٽىهد 

 عىمُص خب٤ى٥ٹص.بٲٽه ؤن ظ٭٥ٍ ٸُمص ڄ١دٴص ڀلأَٞ وظ٭مٿ ټممٵّ ڀ

 خٸعُخلدض خب٤ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص ب٤ى٥ٹص خڀٝىىَ خب٤ٕعىٵًش ؤو ڄى٥ٹص ٬ديڂ خڀٝىىَ -

 

 خڀعمٽڃ خلاٸعٝديٌ ■

 خلمحدـُ خب٤ٕفځص ٸدوىوُد ٔعٽىن ٠َُسُص وٌٍخ ڄه ٘إوً بٕٙبْ خلإَُخيخض خب٢ٽىڄُص. -

 بٌخ ٸځځط خلمحدـُ ڄه خڀعځىغ ، بٲٽه ڀځمٽىڄص ؤن بٚٵٟ خڀ١ُخجر. -

 

 دض خب٢ًَؽصخڀعٹىُ ■

خڀعى٬ُص زإٔدڀُر خلمحدـُ خب٢ًَؽص ڀٹ٫٥ وڄ٭دب١ص خب٢فُ زدٔعىًخڂ خب٤ُدي ڀعٹځُٿ ڄځىؼدض  -

خب٥ىخء ڄه خب٢فُ. تم بـُخء ٬مځُص خڀعٹُٕڃ ڀځمٕدلدض خڀبٍ تم ٴُهد يڄؿ خب٤سدلش خڀٕٽىُص 

ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ وتم بوٙدء ڄٕدلص و١ُخء ب٣ًڄص خب٤ى٥ٹص وظٹځُٿ خڀعځىغ خڀسُحٍ خڀىدـڃ 

ه خڀع٭ًَه وخٔعٱلاپ خلمحدـُ. ټمد تم ٴٝٿ خب٤سدلش خڀٕٽىُص ٬ه خب٤ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ٬ه ٬

 ٤َُٷ خب٤سدلش خڀعفدََص.

 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

َ٭عبر ٸ٥د٪ خب٤ىدـڃ وخلمحدـُ خب٤عمؽٿ في ڄٝدو٫ وُٙ  (خڀٵهمىٌ ، ب. )يَخٔص: 

ُّخ ڀځىمى َّد في خلأَين ، و٩ ُّد لُى خلاٸعٝديٌ خڀ٫َُٕ وخڀعى٫ٔ  خلألفدَ وخڀ٥ىذ ٸ٥د٬ّد ٜىد٬

خڀ٭مُخلش وخب٥فُش خڀٹَُٕص. بلا ؤن وُٙ خڀ٥ىذ وخب٢فُ ؤيي بلذ ظًٌىَ زُحٍ وعُفص خوس٭دغ 

ټمُدض ټسبّش ڄه خب٤ځىؼدض خڀٱدَِص وخب١ُٕمُص ، زدلإ٠دٴص بلذ خڀعځىغ خڀسٌُٝ خڀىدظؿ ٬ه 

ٔص ٸ١دَد ب٬ديش خڀعى٫َِ خڀ٭ٙىخجٍ ب٥ٍي خب٤ٝدو٫. وڄه ٌىد ظٽمه ؤبٮُص ٌٍي خڀىَٸص في يَخ

ظإٌُٿ خلمحدـُ وڄٝدو٫ خڀ٥ىذ في ڄى٥ٹص خڀ٭دٜمص ٬مدن. ظٕعىً خڀًَخٔص بلذ ڄٕك ٘دڄٿ 

ڀع٫ٕ ڄىد٤ٷ ٜىد٬ُص ، وظ٭ٌَّّد ڄه ولاپ خڀسُدودض خلإلٝدجُص خڀبٍ تم خب٢ٝىپ ٬ځُهد ڄه 

ؤڄدوص ٬مدن خڀٽبري ، ټًَخٔص لدڀص ب٤ى٥ٹص خب٤ٹدزځبْ خڀٝىد٬ُص. وبٕٕر وعدجؿ خب٤ٕك ٴةن 
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ځىپ خب٤ٹعُلص ڀځعى٫َِ خڀ٭ٙىخجٍ ب٤ٝدو٫ خب٢فُ وخڀ٥ىذ في ڄى٥ٹص خب٤ٹدزځبْ ظعځىٛ بڄد في خب٢

ب٬ديش ظإٌُٿ ڄٝدو٫ خڀ٥ىذ وخلمحدـُ خڀٹًبٲص خڀبٍ لا ڄٵُ ڄه وٹځهد ڄه ولاپ خڀُٕدٔدض 

خڀعَُٙ٭ُص خب٤ٹعُلص ؤو وٹٿ خب٤ٝدو٫ خڀبٍ لا بٲٽه بٙىَځهد بلذ ؤڄدټه ؤوُي. ب٬ديش ظإٌُٿ 

ٿ خب٤ىدٔر ڄه ولاپ بـُخءخض ڄى٩مص ، ثم خبٚدٌ خڀٹُخَ. في ٌٍي خڀًَخٔص ، وخيٌ خب٤ىٸ٫ خڀسًَ

خڀ٭ٗ ٌى خب٤ىٸ٫ خڀسًَٿ خب٤ٹعُق لُػ تم بٙٹُٷ ڄ٭٩ڃ خب٤٭دَبّ خب٤ىدٔسص. ؤوبّّخ ، ٔعٽىن ٌىدٺ 

لدـص بلذ ڄًَّ ڄه يَخٔدض خلأع٭ديش خڀسُحُص ڀځمٕد٬ًش في خٔعىًخڂ وٵدَدض خب٤ٝدو٫ خڀٝځسص 

ڀه َعڃ ٌڀٻ يون ظٙٽُٿ ب١ىص ڄه ؤٜمدذ خب٤ٝځمص ڀى٫٠ و٥ص ظ٥سُٹُص ب٥ٍي وخڀٕدجځص ، و

 خب٢ځىپ خب٤ٹعُلص.

، دن بلذ آوُظعىى٪ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ڄه ڄٽ: (ٰىًخ ، ٲ ، و٥٬ُص ، ي. )يَخٔص: 

وڄه زُىهد خب٢فُ خڀ٥سُ٭ٍ )خڀٝىُ( خب٤ٕعىًڂ زٙٽٿ َجٍُٕ في خلإوٙدءخض وخب٤سدلش ، وَلال٧ 

ؤن وٕسص ٬دڀُص ڄه ٌٍي خلمحدـُ ظىعُٙ زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ وٰبّ ڄى٩ڃ ؤو ڄًَوْ يون ڄُخ٬دش 

ُّد  ًّخ زُح خڀسُحص. ؤو ڀىخجك خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ، ؤٜسمط خلمحدـُ ودٜص خب٤ٕعىٵًش ظٙٽٿ تهًَ

وخب٢ُىخن وخڀىسدض ، وظٕسسط في ظٙىًَ وظٙىي خڀٙٽٿ خڀ٥سُ٭ٍ ڀلأَٞ ، ب٩د َع٥ځر ڀلإوٕدن 

ببٯدي لٿ ب٥ٍي خب٤ٙٽځص ز٬ُٕص ټسبّش. بـُخء يَخٔدض لأعٱلاپ ٌٍي خب٤ىخَي وخٔعؽمدٌَد زٙٽٿ 

ًّخ ، ڄ٫ خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀسُحص وخڀعىمُص خلاـعمد٬ُص  ٜمُك وڄٕعًخڂ ٠مه و٥ص ڄًَؤص ـُ

ص تهًٲ بلذ ب٬ديش ظإٌُٿ خلمحدـُ خب٤هفىَش وببٯدي ٤َُٹص وخلاٸعٝديَص ، وو٫٠ و٥

ڀلأعٵديش ڄىهد و ظؽٹُٳ خلمجعم٫ خلمحځٍ لىپ ٌٍي خلمحدـُ. وٌٍخ ڄد ُٔعڃ ظىٵٍُي ولاپ ٌٍي 

خڀىَٸص ، لُػ ُٔعڃ ڄُخـ٭ص لدڀص يَخُٔص ڄه خلأَين لإ٬ديش ظإٌُٿ ڄٹځ٫ ٸًلص في ڄًَىص 

ص ڄٝممص ٬ځً ڄىٸ٫ خلمحفُ ، وخڀبٍ تهًٲ بلذ ٬فځىن ، ڄه ولاپ بٙىَځً بلذ ؤټديبٲُص ٬ځمُ

 ڄٕد٬ًش وڄٕد٬ًش خلمحفُ. ب٦عم٫ ب٧ځٍ.

ٰدڀسّد ڄد ظٕسر ؤو٥ٙص خڀع٭ًَه : (خڀُِوٶ ، َ. ، خڀُوخً٘ش ، ْ. )يَخٔص: 

ظٱُبّخض ـٍََص في خب٤ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص ، لا ُٔمد في ڄىخٸ٫ خب٤ٽسدض وخڀسُحص خلمح٥ُص بهد. ب٬ديش 

ُص بًًَ٘ خلأَخ٠ٍ خب٤ع١َُش بلذ لً ڄد ڄه ٘ٽځهد خلأٜځٍ وتهًٲ بلذ ظإٌُٿ خلأَخ٠ٍ ٌٍ ٬مځ

ظٹځُٿ وبٚٵُٳ خِؼدَ خڀسُحُص ڀځٕمدق زدٔعىًخڄدض ـًًَش ڀلأَخ٠ٍ. َ٭عمً ب٪دق 

خٔعُخظُفُدض ب٬ديش خڀعإٌُٿ خب٤ىعځٵص وخڀىمٍـص خڀ٭مُخوُص وخڀ٭مدَش خب٤ٹعُلص لًَؽًد ٬ځً 

خڀًَخٔص وڄٙعٹدتهد ڄؽٿ خلاب٫ًخَ وخب١ىخور ،  وٝدجٛ خب٤ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص )٤سىُٰخٴُد ڄى٥ٹص

وخڀ٥سُ٭ص خب١ُىڀىـُص وخب١ُىڄىَٴىڀىـُص ب٤ى٥ٹص خڀًَخٔص(. خب٥ًٲ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى 

ظى٠ُك ٴدجًش خب٤ىهفُدض خب٤ىعځٵص خڀٹدجمص ٬ځً ظٹىُدض خب١ُىڄدظٽٓ )خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ ، 
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وو٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خب١ٱُخٴُص ؼلاؼٍ  ( ،وخلأعٙ٭دَ ٬ه ز٭ً ، وو٩دڂ بًًَٙ خب٤ىخٸ٫ خڀ٭دب٤ٍ )

(( ڀعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً وٝدجٛ خب٤ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص خڀلاِڄص ظإٌُٿ ڄى٥ٹص خلأز٭دي )

ڄدلٛ. تم خٔعىًخڂ بـُخءخض خڀ١س٣ خڀعٝىٌَُ لإوٙدء ب٭ىٌؾ خَظٵد٪ َٸمٍ وب٭ىٌؾ 

٬ه ز٭ً  ب٤ى٥ٹص خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ خڀٝىَ خب١ىَص. تم خٔعىًخڂ زُدودض خلأعٙ٭دَ 

ڀعٝىُٳ خلأَخ٠ٍ ڀعىٴبّ ڄ٭ځىڄدض لُىَص ڀعى٣ُ٥ ب٬ديش خڀعإٌُٿ. تم خٔعىًخڂ خب٤لال٩دض 

( ڀسىدء ٘سٽص ڄٽدوُص ب٤ى٥ٹص خڀًَخٔص زىدءً ٬ځً خب٤ًُخوُص ڀى٩دڂ بًًَٙ خب٤ىخٸ٫ خڀ٭دب٤ٍ )

ب٦مى٬دض وٹد٢ خڀعمٽڃ خلأ٠َُص. ؤوبّّخ ، تم ب٬ًخي بٛؽُٿ وخٸ٭ٍ ب٤ى٥ٹص خڀًَخٔص زى٩دڂ 

٭ځىڄدض خب١ٱُخٴُص ؼلاؼٍ خلأز٭دي ب٤ى٥ٹص خڀًَخٔص ڄ٫ خلأوٍ في خلا٬عسدَ ٔهىڀص وڄُووص خب٤

 بًَٙػ ٸد٬ًش خڀسُدودض خب١ٱُخٴُص خب٤ٽدوُص.

٬ځً لً  بٲٽه خ٬عسدَ ڄىخٸ٫ : (٬دزً ، ؤ. وبٱځٳ ، ڂ. )يَخٔص: 

َّد وٴُٜص ٠دج٭ص لأنهد ظاؼُ ٔځسّد ٬ځً خڀسُحص خلمح٥ُص وب ڄٽدوُص خڀعفًًَ. وڄ٫ ٌڀٻ ٔىخء بًٙ

ُّخ  ُّد في بٕٙبْ لُىَص خب٤ًَىص ولُىَعهد و٩ َّخ َجُٕ ، بٲٽه ؤن َٽىن ڀعفًًَ خب٢ٹىپ خڀسىُص يو

ِؼدٌَد خلإبٯدزُص خب٤ع٭ًيش ٬ځً خب٤ًن زٙٽٿ ٬دڂ وڄًَىص ٬مدن زٙٽٿ ودٚ. في خڀٕىىخض 

ش ڀځى٩ُ في خڀٹځُځص خب٤د٠ُص ، ب٭ط ٬مٓدن زٙٽٿ ٬ٵىٌ و٫َُٔ ڄ٫ ٬ًڂ وـىي و٥ص ڄع٥ىَ

يَىدڄُٽُدض خب٤ًَىص خڀبٍ ظىعؿ ؤَخ٠ٍ خب٢ٹىپ خڀسىُص. ڀٍڀٻ ، َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بلذ خٔعٽٙدٲ 

ٴُٚ نهؿ خڀعفًًَ خڀٙدڄٿ ڄه ولاپ ٴهڃ ڄًي ظ٭ٹًُ ڄىٸ٫ خب٢ٹٿ خڀسبِ. ظىدوپ خڀ٭مٿ زٙٽٿ 

مٿ خلإ٬ًخيخض ، وخڀبٍ ظٙ في ڄ٬َّص للاوش )في زځًَص ٬مدنودٚ ڄى٥ٹص خب٢ٹٿ خڀسبِ

ُّد ڄىٙإش ڄهفىَش يخوٿ ڄى٥ٹص ودز١ص زدب٢ُدش ڄه خب٤ًَىص. َص وخب١٢َُصخب٤٭مدَ ، وٌٍ لدڀ

٬ځً خٔعٽٙدٲ  ٔد٬ًود خڀعمځُٿ خڀُٕدٸٍ لإ٬ًخي خڀسمػ ـىسّد بلذ ـىر ڄ٫ بٙځُٿ 

، تم و٫٠ و٥ص ڄٵدٌُمُص وبَ٘ديخض ڀځع٥سُٷ ڀٍڀٻ بڄٽدودض وبًَٙدض ٌٍخ خب٤ىٸ٫. ووعُفص

بٙٹُٷ ٌڀٻ ٬ه  ٽدڀُص بلذ ڄٕدلص ٜدب٢ص ڀځ٭ُٗ. وبٲٽهلأعىًخڄهد في بٙىَٿ ڄٕدلص ب٘

، وبُ٘خٺ ٷ خب٤هفىَش، وبٙٵُّ ٴُٚ خڀعىمُص، وب٬ديش خٔعىًخڂ خب٤ىد٤٤َُٷ ظى٩ُٳ خب٤ىٸ٫

، وب٥د ظُټُّ زُحٍ ٬ديش ظإٌُٿ خب٤ىٸ٫خڀٕٽدن خلمحځُبْ. ؤٌ ؤن خڀُئَص خب٤ٕعًخڄص ظ٭عبر ؤيخش لإ

ٽه ؤن ظٽىن ٌٍي خڀًَخٔص ؤيخش ـًُش ، بٲ٬ٍ وخٸعٝديٌ زٙٽٿ ودٚ. في خڀىخٸ٫وخـعمد

، ُٔعڃ ظُبٝص ٌڀٻ بلذ و٣٥ ص وظ٭ٹًُ ٌٍي خڀٹ١ُص ٸًُ خڀًَخٔص، وزدڀعدلرڀعس٣ُٕ خب٤ٵدَٸ

ًِّٔي ڄه ؤـٿ ظ٭َّّ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص خب١٢َُص وظٹځُٿ  بٔعُخظُفُص وبَ٘ديخض ظٝمُڃ ڀځمُف

خڀّلٳ خڀ٭مُخلش.
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 خلإ٤دَ خڀى٩ٌُ

 خڀعىمُص خڀٝىد٬ُص خب١٣ُخء

وعٹدپ ب٫ى خڀعىمُص خڀٝىد٬ُص خب١٣ُخء ٬ىُٝخً ؤٔدُٔدً في خڀعًٌٝ َ٭ً خلا

لاوس٭دؼدض ٰدِخض خڀًٴُحص خڀىدب٘ص ٬ه خڀٝىد٬ص في خب٤ٕعٹسٿ وخڀبٌ ظايي خلذ َِديش ظٹځسدض 

(، خب٤ىدن وظٱبّخظً وَٙبّ ظٹَُُ خب٥ُحص خب٢ٽىڄُص خڀًوڀُص خب٤٭ىُص زعٱبّ خب٤ىدن )

ٔععُخوق ظٹًَُخض  ڀلإوس٭دؼدض بٕځىپ خڀ٭دڂ  خب٣دٚ ٬ه خڀُٕىدََىٌدض خب٤ٕعٹسځُص

ـُفد ٤ه ڄه ؼدلس  خوس٭دؼدض ؼدلش ؤټًُٕ خڀٽُزىن خب٤عُظسص ٬ه خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ لىخلر 

خټًُٕ خڀٽُزىن )بٗد فى ٌڀٻ خٔعىًخڂ خڀٽهُزدء(. وڄه ـهص َع٭ُٞ خب٤ىدن ڀځعٱبّ بٕٕر 

ٸً بٛځٻ ُٔدٔدض خڀعٽُٳ ڄ٫ خلأب٭د٢ ٰبّ خب٤ٕعًخڄص ڀځعىمُص خڀٝىد٬ُص، وڄه ـهص ؤوُي 

 ظٱبّ خب٤ىدن ظإؼبّخً ببٯدزُدً ٬ځً خڀعىمُص خڀٝىد٬ُص فى ـ٭ځهد ظىمُص ڄٕعًخڄص.

 

 ظ٭َُٳ خڀٝىد٬ص خب١٣ُخء:

خڀٝىد٬ص خب١٣ُخء ٌٍ"ظځٻ خڀٝىد٬ص خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً ظځسُص خلالعُدـدض 

خڀ٥سُ٭ُص، ڄه خلاوٕدوُص وخڀعىمُص خلاـعمد٬ُص وخلاٸعٝديَص يون خلإ٠ُخَ زدڀسُحص وخب٤ىخَي 

ولاپ خلأعؽمدَ خلاڄؽٿ ڀځمىخَي خب٤عفًيش خب٢ً ڄه خب٤ىځٵدض، ب٬ديش خلإٔعىًخڂ وخ٬ديش 

خڀعًوَُ ڀځعٹځُٿ ڄه خڀعدؼبّ خڀٕځبى ٬ځً خڀٝمص وخڀسُحص وبٕٙبْ ټٵدءش خڀ٥دٸص، ب٩د َايي 

خلذ خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وټٍڀٻ خب٢ً ڄه خوس٭دؼدض ٰدِخض خڀًٴُحص خ٬عمديخ ٬ځً 

 خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُدض ڄعىخٴٹص ڄ٫ خڀسُحص."

 

 ؤبٮُص خڀٝىد٬ص خب١٣ُخء:

 .خلأعىًخڂ خڀٽٳء ڀځمىخي خب٣دڂ وخب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

 .خب٢ً ڄه خب٤ىځٵدض خڀٝځسص وخڀٕدجځص 

 .ب٬ديش خٔعىًخڂ خب٤ىځٵدض خڀٝىد٬ُص 

 .خٔعسًخپ خب٤ىخي خب٥٣ُش خڀٕدڄص خڀًخوځص فى خڀٝىد٬ص بٗىخي ؤٸٿ ب٠ُص 

 وعدؾ وخڀعٽىىڀىـُد بٗد َعىخٴٷ ڄ٫ خب٤٭دَبّ خڀسُحُص خڀ٭دب٤ُص.خڀعىخٴٷ زبْ خلإ 

 .ُٴعك ب٦دلاض ـًًَش في خلأعؽمدَخض وخلاٸعٝدي خلأو١ 
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  ُبوٙدء خلأ٬مدپ خڀبٌ بٛىك وًڄدض فى خلإوعدؾ خلأو٩ٳ وظُخ٬ً خب٤٭دَبّ خڀسُحُص وظىٴ

 ٴُٚ ٬مٿ.

 .ظىٴبّ زُحص ٜمُص ڀلأـُدپ خب٢د٠ُش وخڀٹديڄص 

 ٽُزىوُص فى ڄُخلٿ خڀعٝى٫ُ ټدٴص بٗد َٕهڃ في خب٢ً ڄه ٨دٌُش وٵٟ خلاوس٭دؼدض خڀ

خلالعسدْ خب٢ُخٌَ.

 

 خڀ٥َُٷ ب٫ى خڀعىمُص خڀٝىد٬ُص خب١٣ُخء:

"ب١ٚبّ" خڀٝىد٬دض خڀٹدجمص ڄه ولاپ بٕٙبْ ټٵدءش وٴد٬ځُص خٔعىًخڂ خب٤ىخَي ب٩د 

 َايي بلذ َِديش خلإوعدـُص وبٕٙبْ خڀٽٵدءش خلإٸعٝديَص وخڀٹًَش خڀعىدٴُٕص.

ځٷ ٜىد٬دض ـًًَش "و١ُخء" ظٕعهًٲ خڀعى٫ٔ في ظ٥سُٷ خڀعٽىىڀىـُدض و

خڀسُحُص ڄؽٿ خب٤ٝدو٫ خڀبٌ ظ٭مٿ فى بوعدؾ ولًخض خلإٔعٵديش ڄه خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص و٤دٸص 

خڀَُدق وخڀٽعځص خب٢ُىَص، وٌڀٻ زدلإ٠دٴص بلذ خب٣ًڄدض خڀسُحُص ڄؽٿ خلإٔعٙدَخض فى ب٦دپ 

 خڀٽُمُدجُص. ظًُُ٘ خڀ٥دٸص وبٕٙبْ و٩ڃ ظًخوپ خب٤ىخي

َ٭ً خلإوعدؾ خلأو٩ٳ وٸدجُص ب٢مدَص خڀسُحص ڄه خب٤ځىؼدض خڀٝىد٬ُص ٸسٿ لًوؼهد، 

٬ه ٤َُٷ ظ٥سُٷ ڄٕعمُ لإٔعُخظُفُص وٸدجُص ظٙمٿ ٬مځُدض خڀعٝى٫ُ وخڀعٕىَٷ 

 .خڀبٌ ظځمٷ زٝمص خلإوٕدن وزدڀسُحصوخب٣ًڄدض، وتهًٲ بلذ َِديش خڀٽٵدءش وظٹځُٿ خب٤ىد٤ُ 

 عىمُص خب٤ٕعًخڄصبوٙدء ڄځٽُص ؤًٌخٲ خڀ

، ٘دَٺ خلأَين زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض في  و  زبْ ٬دڄٍ 

. تم بـُخء ڄٙدوَش و٤ىُص في خب٤ٙدوَخض خڀ٭دب٤ُص ڀع٥ىَُ ـًوپ ؤ٬مدپ ڄد ز٭ً ٬دڂ 

وب٩ؽځٍ  ب٩ؽٿ ڄه خب٢ٽىڄص وڄى٩مدض  ، بٗٙدَټص ڄد َٹُذ ڄه  ڄدَْ 

. ولاپ ٌٍي خب٤ٙدوَش ، ٸًڄط خڀ٥َُٷ ڀعىٵٍُ و٥ص ٬دڂ  خڀىٕدء وخڀٙسدذ ، ب٩د ڄهً

وؤًٌخٲ خڀعىمُص  خب٢ٽىڄص ود٤َص خڀ٥َُٷ لإوٙدء خب٤ځٽُص وظىٵٍُ و٥ص ٬دڂ 

خب٤ٕعًخڄص. ظع١مه ود٤َص خڀ٥َُٷ خڀ٭ًًَ ڄه وٹد٢ خڀ٭مٿ ٌخض خلأوڀىَص خڀبٍ تم ظىُٔ٭هد 

مٿ ود٤َص خڀ٥َُٷ . ظٙزٙٽٿ ؤټبر وعُفص ڀځمٙدوَخض خڀلالٹص ڄ٫ ب٨عځٳ 

 خلمجدلاض خڀعدڀُص:
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وؤًٌخٴهد وٰدَدتهد وڄاُ٘ختهد وؤدجٿ ظىٵٌٍُد بهًٲ  َِديش خڀى٬ٍ ب٥ٖص ٬دڂ  - 

 ظ٭َّّ خب٤ځٽُص خڀى٤ىُص ڀځى٥ص وخڀ٬ًىش بلذ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد ؛

. َٔڃ خب٣ُخج٣ و٠مدن خظٕدٶ خلأًٌخٲ وخڀٱدَدض وخب٤اُ٘خض ڄ٫ خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص وؤ٤ُ 

وٌٍخ َٕعځّڂ َٔڃ وُخج٣ لأًٌخٲ وٰدَدض وڄاُ٘خض خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خڀعى٣ُ٥. 

" وټٍڀٻ خلأًٌخٲ وخڀُٕدٔدض وخب٤سديَخض ڄ٫ ظځٻ خڀىخَيش في وؼُٹص "خلأَين 

( ، خڀبٍ ظٙٽٿ خب٥٣ص خڀى٤ىُص وخب٤اُ٘خض خب٣دٜص زبرخڄؿ خڀعىمُص خڀعىٵٍَُص )

 ڀځسځً ڀځٕىىخض خڀٹديڄص ؛

ٕعًخڄص في و٣٥ خڀعىمُص خڀى٤ىُص وؤ٤ُ خڀعى٣ُ٥ ، وزدڀعدلر . يڄؿ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤

 ٠مدن ظىٵٍُ ؤوڀىَدتهد ؛

. خڀع٭مُڃ في خب٣٥٣ يون خڀى٤ىُص ؤو ٬ځً ڄٕعىي خلمحدٴ٩دض )خڀعى٤بْ( ، زًءًخ 

 بٗمدٴ٩عبْ ٬ځً ؤٔدْ بَُ٘بي ، ثم خڀىٜىپ بلذ ب٫ُٝ خلمحدٴ٩دض ظًَبٯُدً.

ُ خڀسُدودض ڄه ولاپ ظٝىُٳ ڄاُ٘خض ؤًٌخٲ . ظ٭َّّ خڀى٩ڃ خلإلٝدجُص خڀى٤ىُص وظىخٴ

خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص بلذ ڄاُ٘خض خب٤ٕعىي خلأوپ وخب٤ٕعىي خڀؽدلش وخب٤ٕعىي خڀؽدڀػ ، 

( وخب٤إٔدض خلأوُي وظىٴبّ خڀ٬ًڃ خڀعٹبِ وخب٤دلر ڀًخجُش خلإلٝدءخض )

 ڀعٝىُٳ خڀسُدودض ، و بٕٙبْ ظىخٴُ خڀسُدودض وـىيتهد ؛

َ خب١ىٕدلش ڄه ولاپ َٔڃ وُخج٣ لأًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص . ظ٭مُڃ ڄُخ٬دش خب٤ى٩ى

)وودٜص خب٥ًٲ خب٣دڄٓ( ڄ٫ و٣٥ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خب٢دڀُص وخب٤ٕعٹسځُص 

وخلأعُخظُفُدض خڀى٤ىُص ، زدلإ٠دٴص بلذ بًًَٙ خب٤اُ٘خض خب٤ٝىٵص خڀلاِڄص ڀًُٜ 

 خڀعٹًڂ ؛

ڀُٕدٔدض وخلأ٤ُ خب٤ىـىيش زدڀٵ٭ٿ . َِديش ظ٭َّّ خِڀُدض خب٤إُٔص ، زدڀسىدء ٬ځً ٌُدټٿ خ

 " وظىُٕٷ وظىٵٍُ ُٔدٔص خڀعىمُص خلأوَوزُص ؛ڄه ؤـٿ "خلأَين 

. ظٹًَُ ظٽدڀُٳ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ڄه ولاپ ظىٴبّ خڀىمدٌؾ خلاٸعٝديَص خڀٹُدُٔص 

 ٌخض خڀٝځص.

وخڀع٭دون . خڀعمىَٿ ڄه ڄٝديَ يخوځُص وودَـُص. وفي ٌٍخ خڀًٝي ، ٸدڄط وِخَش خڀعى٣ُ٥ 

خڀًولر ، زدڀعىُٕٷ ڄ٫ وِخَش خب٤دڀُص وبيخَش خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ، زُز٣ خڀىٵٹدض خڀُؤب٠دڀُص 
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ب٥ٖص خڀعىمُص خلأوَوزُص ، وزدڀعدلر ٠مدن بُٚٝٛ خڀعمىَٿ ٌٌ خلأوڀىَص لأًٌخٲ 

 خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ټفّء لا َعفّؤ ڄه و٥ص خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ؛

ڃ. وِخَش خڀعى٣ُ٥ وخڀع٭دون خڀًولر ، زدڀع٭دون ڄ٫ . ظ٭َّّ ؤو٩مص خب٤ُخٸسص وخڀعٹُُ

ولًش ظٹًڂ خلأيخء في َجدٔص خڀىَِخء ، في ٤ىَ ظ٥ىَُ و٩دڂ ڄُخٸسص و٤بِ خڀٌٍ 

ُٕٔعىًڂ ڀًُٜ خڀبرخڄؿ وخب٣٥٣ خڀى٤ىُص. ٔعٙمٿ ب٨ُـدض و٩دڂ خب٤ُخٸسص ظٹدََُ 

 ڄُلځُص ڄىع٩مص وڀىلص ڄُخٸسص ٬ځً ڄىٸ٫ خڀىِخَش.

 عًخڄص في خلأ٤ُ خڀى٤ىُصيڄؿ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕ

َټّ خلأَين ٬ځً ٠مدن ؤن َٽىن و٩دڄً خڀعىمىٌ وزُحص خڀُٕدٔدض وخلإ٤دَ خب٤إٍٔ 

٬ځً ؤٔٓ ڄعُىص ، زىدءً ٬ځً خلإب٪دِخض وخِڀُدض  ڄىخظُص ڀسًء بٙٹُٷ و٥ص ٬دڂ 

خڀىدـمص خب٤٭مىپ بهد ولاپ خلإ٤دَ خڀّڄبِ ڀلأًٌخٲ خلإب٭دجُص ڀلأڀٵُص. بٛؽٿ خڀىؼدجٷ 

 ُص خلأ٤ُ خڀُجُُٕص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خلأَين:خڀعدڀ

 زُخڄؿ خڀع٥ىَُ خڀعىٵٌٍُ

( ٌٍ و٣٥ ظ٥ىَُ لٽىڄُص ڄع٭ًيش خڀٕىىخض ، زُخڄؿ خڀع٥ىَُ خڀعىٵٌٍُ )

تم ظ٥ىٌَُد ڄه ولاپ نهؿ ظٙدَټٍ ، ڀًڄؿ وظعس٫ و٣٥  خڀعىمُص خڀى٤ىُص وخڀٹ٥د٬ُص 

ؤ١َّد زُخڄؿ خڀعىمُص ڀٽٿ ب٧دٴ٩ص ټفّء ڄه بٞځص خب٤ىعځٵص في ب٤دَ "خلأَين  وظٙمٿ 

خڀلاڄُټَّص في خڀسلاي ، زىدءً ٬ځً نهؿ خٔعٙدٌَ ظٙدَټٍ ڄه خڀٹد٬ًش بلذ خڀٹمص، ب٤٭دب١ص 

خلالعُدـدض وخڀعٵدوظدض خلإٸځُمُص زبْ خلمحدٴ٩دض ، زىدءً ٬ځً ڄُّختهد خڀعىدٴُٕص ، ڄ٫ 

خج٣ خٔعؽمدََص ڀٽٿ ڄى٥ٹص زىدءً خٔعهًخٲ بًَٙدض خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص زدلإ٠دٴص بلذ و٫٠ وُ

 ٬ځً ڄّخَد ظىدٴُٕص.

ټمد ظعُـڃ زُخڄؿ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص وؼُٹص "خلأَين  بلذ زُخڄؿ ظىمُص ٸدزځص   

ُّد. تم  ڀځعىٵٍُ وٸدزځص ڀځٹُدْ ڄه ولاپ يوَخض ؼلاغ ؤو ؤَز٫ ٔىىخض. ٸًُ خڀعىٵٍُ لدڀ

ُص ، ز٬ًڃ ڄه ب١ىص خڀعىُٕٷ ظٝمُڃ خڀبرودڄؿ زدڀُٙخټص ڄ٫ ب٫ُٝ  ؤٔدُٔبْ في ٬مځُص خڀعىم

ٴُٸص ٬مٿ ، ڄ٫ بٛؽُٿ ڄه ڄإٔدض خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ٌخض خڀٝځص ، وڄى٩مدض  و 

خلمجعم٫ خب٤ًلش ، وخلأؤد٢ خلأټديبٲُص ، وب٩ؽځٍ خڀىٕدء وخڀٙسدذ. ظٱ٥ٍ و٥ص خڀعىمُص 

ُّد ، وبًٙي ؤيوخَ  خلأوَوزُص  خلمجعم٫ َُ٘ٽًد )٬دڂ ، ودٚ ، ڄى٩مدض  ٸ٥د٬ّد بب٭دج

ڄُٙو٬ّد. َُټّ زُودڄؿ خڀعىمُص خلاٸعٝديَص  زٙٽٿ ټسبّ  خب٤ًلش ، وٰبٌّد( في ظىٵٍُ 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
251 

٬ځً يوَ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خڀعىٵٍُ ڄٙد٫ََ خڀسىُص خڀعمعُص وخب٣ًڄدض ٌخض خڀٝځص ، وظُټّ 

 ٬ځً ؤبٮُص ظ٥ىَُ زُحص ظَُٙ٭ُص بٛٽُىُص.

 زُخڄؿ ظىمُص خلمحدٴ٩دض

، ڄ٫ دٴ٩ص ڄه خلمحدٴ٩دض خلاؼىبٍ ٬ُٙشدٴ٩دض ڀٽٿ ب٧تم ب٬ًخي زُخڄؿ ظىمُص خلمح

ظُبٝص خلأوڀىَدض خڀى٤ىُص ٬ځً خب٤ٕعىي يون خڀى٤بِ وڄُخ٬دش ؤوڀىَدتهد وبًَٙدتهد 

 خب٣دٜص بٗد َعمدً٘ ڄ٫ خب٤ّخَد خڀىٕسُص ڀځممدٴ٩دض وخڀى٫٠ وخڀعمًَدض خڀعىمىَص خڀٵًَُش.

خلاـعمد٬ٍ وخلاٸعٝديٌ في  ظٙعُٺ ب٫ُٝ زُخڄؿ ظىمُص خلمحدٴ٩دض في ًٌٲ ظ٭َّّ خڀىمى 

خلمحدٴ٩ص يون خلإ٠ُخَ زدڀسُحص وبهًٲ ظٹځُٿ خڀٵفىش زبْ خلمحدٴ٩دض وخب٤ىد٤ٷ. ظٙعُٺ 

، ب٢ً ڄه خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص، وخخلأًٌخٲ خب٤ع٭ځٹص زعمٽبْ خلمجعم٫ب٫ُٝ خڀبرخڄؿ ؤ١َّد في 

ص، ځُص ڄه ولاپ خڀعًولاض خب٢ٽىڄُص، وخب٤ٙد٫ََ خلأعؽمدََوظٹىَص خلاٸعٝديخض خلمح

، وخب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص خب٢فڃ وخب٤ٙد٫ََ خڀعفَُسُص. وڄسديَخض خڀعى٨ُٳ خڀٍختي

وڄه خب٤عىٸ٫ ؤن ظ٬ًڃ ٌٍي خڀبرخڄؿ ڄُٙو٪ خڀلاڄُټَّص وټٍڀٻ خلمجدڀٓ خلمحځُص خب٤ىعىسص في 

ب٫ُٝ ؤب٫دء خلمحدٴ٩دض لإيڄدـهد ٠مه و٥٥هد خڀعىمىَص  تم يڄؿ ب٨ُـدض ٌٍي خڀبرخڄؿ 

 ٴ٩دض ټفّء ڄه و٣٥ خڀعىمُص خڀسُحُص خڀى٤ىُص.خڀعىمىَص ڀځممد

 (-و٥ص خڀىمى خلاٸعٝديٌ )

تم ظ٥ىَُ ٌٍي خب٥٣ص لأع٭ديش ِوڃ خڀىمى خلاٸعٝديٌ ڀځسلاي وبٙٹُٷ بڄٽدودتهد 

خڀعىمىَص. وَٙمٿ ُٔدٔدض خٸعٝديَص وڄدڀُص وٸ٥د٬ُص ب٧ًيش ، ٴ١لًا ٬ه خڀعًولاض 

ٹ٥د٪ خب٣دٚ. َعڃ بٙٹُٷ ٌڀٻ ڄه ولاپ خب٢ٽىڄُص ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خڀُٙخټص ڄ٫ خڀ

ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٙد٫ََ وخڀٵُٚ خلأعؽمدََص خڀبٍ ڄه ٘إنهد بٙٵُّ خڀىمى في ب٨عځٳ 

خڀٹ٥د٬دض. ټمد بًٙي خب٥٣ص ڄ٭ًلاض خڀىمى ٬بر خڀٹ٥د٬دض خب٤ىعځٵص ڀځٕىىخض خب٣مٓ 

دض خب٤ٹسځص ، ڀعُبٝعهد بلذ ٴُٚ ٬مٿ وَٴدٌُص وڄ٭ُٙص ڀځمىخ٤ه خلأَيلش. َعڃ يڄؿ ب٨ُـ

و٥ص خڀ٭مٿ خڀعٵُٝځُص خب٣دٜص بهد ؤُعڃ بًَٙؽهد وظعس٭هد ڄه ولاپ وٹد٢ خڀعٕځُڃ 

 خلإڀٽعُووُص خب٤ععدڀُص.

 آڀُدض خڀعىُٕٷ خب٤إٍٔ

، وخڀعإټًُ ٬ځً خلاڀعّخڂ بٔم٫ُ ؤًٌخٲ خڀعىمُص ڄه ؤـٿ ٠مدن خڀعىخٴٷ خڀٵ٭دپ

ڀُدض ڄعًخوځص ڄه ، خوعدَض خب٢ٽىڄص ٠مدن ٬ًڂ بوٙدء آخب٤ٕعًخڄص ٠مه خلأوڀىَدض خڀى٤ىُص
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َ٭عمً ٬ځً خلأ٤ُ خب٤إُٔص خڀٹدجمص. وٸً تم ظىٹُمهد  ـًًَ وؤن ظىٵٍُ و٥ص ٬دڂ 

زٙٽٿ ؤټبر لإظدلص ظىُٕٷ ؤٴ١ٿ. َى٠ك خڀُٔڃ خڀسُدلش خڀعدلر خِڀُدض خب٤إُٔص خب٤٭عمًش 

 زٹىش وَى٠ك خڀ٭لاٸص زبْ ب٬ًخيختهد خب٤ىعځٵص. ڀعُُٔه و٥ص ٬دڂ 

ڀځفىص خڀعىـُهُص خڀ٭ځُد وظ١ڃ خڀىَِخء خب٤٭ىُبْ )و٬ىً َُؤْ َجُٓ خڀىَِخء خ

خلاٸع١دء ، ب٫ُٝ ؤ١٬دء ب٦ځٓ خڀىَِخء / ب٦ځٓ خڀىَِخء( وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وڄى٩مدض 

" وخب٣٥٣ خلمجعم٫ خب٤ًلش. ظٝديٶ خڀځفىص ٬ځً خب٣٥٣ ٤ىَځص خلأـٿ ڄؽٿ "خلأَين 

 ڀعىمُص خلاٸعٝديَص.خڀعٙٱُځُص ٬ځً ؤٔدْ ٌٍي خڀُئَص خڀًخجمص ، بٗد في ٌڀٻ و٣٥ خ

، ز٭ً خلإ٬لان ٬ه  ظإٕٔط خڀځفىص خڀى٤ىُص خڀ٭ځُد ڀځعىمُص خب٤ٕعًخڄص في ٬دڂ 

خلأًٌخٲ خلإب٭دجُص ڀلأڀٵُص ، وٌٍ ڄٝممص ڀعٽىن بٗؽدزص ڄُـ٫ ب١م٫ُ خب٤ٕد٬ٍ خڀى٤ىُص 

خب٤ع٭ځٹص زدڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. َُؤْ خڀځفىص وَُِ خڀعى٣ُ٥ وخڀع٭دون خڀًولر و١٬ىَص 

ض ٌخض خڀٝځص وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وڄى٩مدض خلمجعم٫ خب٤ًلش وب٩ؽځٍ خڀىٕدء وخڀٙسدذ خڀىِخَخ

 وب٦ځٓ خڀُٙىن )ب٦ځٓ خڀُٙىن( وب٦ځٓ خڀىىخذ )ب٦ځٓ خڀىىخذ( وخلمجعم٭دض خلمحځُص.

 

 خب٣دبٛص 

وٸً ؤو٠مط خب٤ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص وخٔعىًخڄدتهد خب٤ىعځٵص ٰبّ ڄعىخٴٹص ڄ٫ و٩دڂ 

في ؤڄدوص ٬مدن. وٌٍ ڄىَوؼص زٕسر خڀ٥ځر خلإـسدٌَ  ظٹُٕڃ خب٤ىد٤ٷ وخٔعىًخڄدض خلأَخ٠ٍ

٬ځً خڀٕٽه ڀلأَيوُبْ خڀ٭دجًَه ڄه خب٣ځُؿ وخب٥فُخض خلأوُي. ټمد ٌى ڄ٭ځىڂ ، ٴةن بوعدؾ 

وُٙ خڀ٥ىذ وخب٢فُ َايٌ بلذ ظًٌىَ زُحٍ زٕسر خوس٭دؼدض ټمُدض ټسبّش ڄه خب١ُٕمدض 

خڀىدـڃ ٬ه خڀعى٫َِ خڀ٭ٙىخجٍ  وخب٤ځىؼدض خڀٱدَِص ، بلذ ـدور خڀعځىغ خڀسٌُٝ وخلاـعمد٬ٍ

بـُخء يَخٔدض ب٬ديش ظإٌُٿ  ٍٕع٬ًَب٥ٍي خب٤ٝدو٫ يخوٿ خب٤ىد٤ٷ خڀٕٽىُص ، خلأڄُ خڀٌٍ 

 ڄٹعُلص.
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خڀٹُديش خب٤ځهمص ڀًي ڄًَخء خب٤ًخَْ خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص ٬فځىن و٬لاٸعهد 

 زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄه وـهً و٩ُ خب٤سمىؼبْ

 خڀًټعىَش زًََص خڀ٩دٌٌُ 

 خڀًټعىَش ٌُځًخ خڀسٙدزٙص

 : خب٤ځىٛ

بْ خڀٹُديش خب٤ځهمص ويوٌَد في ظ٭َّّ خڀ٠ُد ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴص خڀ٭لاٸص ز

خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄ٭ځمدض خب٤ًخَْ خب٣دٜص في ٬فځىن، وڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم خٔعىًخڂ 

خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وخٔعىًخڂ خلأعسُدن ټىُٔځص ب١م٫ خڀسُدودض، وتم خوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

( وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ه )خب٤٭ځمدض خڀځىختي َ٭مځه في خب٤ًخَْ خب٣دٜص، ڄاڀٵص ڄ

خَظسد٢ ٤ُيٌ ٸىٌ زبْ خڀٹُديش خب٤ځهمص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤ١َد ؤن ؤز٭دي خڀٹُديش 

خب٤ځهمص ڄعىٴُش ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص ٬فځىن وٌٍخ ڄد لٹٷ ڄٕعىي ڄه خڀ٠ُد 

ظسبِ ٤ُٶ وڄٵدٌُڃ بيخََص لًَؽص ڀځ٭مٿ  خڀى٨ُٵٍ ڀًي خب٤٭ځمدض، وؤوبّّخ ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش

٬ځً خڀعىٴُٷ زبْ ؤًٌخٲ خب٤إٔص وؤًٌخٲ خڀ٭دڄځبْ، و٠ُوَش خلاٌعمدڂ زعمٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 

ڀځ٭دڄځبْ.

 خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: خڀٹُديش، خڀٹُديش خب٤ځهمص، خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ
 

The inspiring leadership of private school principals in Ajloun 

Governorate and its relationship to job satisfaction from the 

respondents’ point of view. 

Dr. Badria Al Dhaheri   Dr. Hilda Al-Bashabsha 

Abstract 
This study aimed to know the relationship between inspirational 

leadership and its role in enhancing job satisfaction among female teachers 

of private schools in Ajloun. (200) The results of the study showed that 

there is a strong direct correlation between inspirational leadership and job 

satisfaction, and the results of the study showed the dimensions of 

inspirational leadership available to principals of private schools in Ajloun 

Governorate, and this achieved a level of job satisfaction among female 

teachers, and finally the study recommended the need to adopt modern 

administrative methods and concepts To work on reconciling the objectives 

of the institution with the objectives of the employees and the need to pay 

attention to achieving job satisfaction for employees.  
Keywords  : leadership, inspirational leadership, job satisfaction 
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:ڄٹًڄص

لإيخََص وخلاـعمد٬ُص زدڀع٥ىَ خلإيخٌَ في خب٤ى٩مدض ظّخًَ خٌعمدڂ خڀ٭ځىڂ خ

وخب٤إٔدض زعإُٔٓ َئَص ـًًَش ڄه ولاپ بيخَش ٸُديَص وخ٬ُص ڄع٭ًيش خڀٽٵدَدض ظعمُّ 

زدب٤ُووص وخڀعٽُٳ ڄ٫ خب٤٭٥ُدض خب١ًًَش. ٴدلإيخَش ب٧ىَ َجٍُٕ ڀىفدق ؤٌ ڄى٩مص ؤوڄإٔص 

يَص في خلأ٬مدپ خب٤ىعځٵص في ټىنهد ظع١مه ب٦مى٬ص ڄه خلأٴُخي َٙٱځىن خب٤ىخٸ٫ خڀٹُد

(، وظ٭ً خڀٹُديش ڄه ؤٌڃ ٬ىدُٜ خڀ٭مٿ خلإبٯدبي؛ لُػ خلمجعم٫. )خب٤ىٔىٌ وٌد٘ڃ، 

تهًٲ بلذ خڀعإؼبّ في ٔځىٺ خڀ٭دڄځبْ ؤٴُخيخ وبٝد٬دض وظىُٕٷ ـهىيٌڃ و٬لاٸدتهڃ بٗد 

(َٽٵٿ بٙٹُٷ خلأًٌخٲ خب٤ىٙىيش. )٬ًُ، 

خڀع٥ىَُ خب٤ىٍٕٔ ڄه ولاپ خب٤مدَٔدض ظٙٽٿ ټٵدءش خڀٹديش ؤبٮُص في ٬مځُص 

خلإيخََص، وخڀبٍ ظٕهڃ زٙٽٿ ټسبّ في ظىمُص خڀٹًَخض خلإيخََص، وبٔهدڄهد بًًَٙخ في بٙٹُٷ 

(زد٬عسدَ خڀٹدجً خڀٙىٛ خڀٌٍ َعُټّ ٬مځص خلإيخٌَ في , خڀ٭مٿ خب١مد٬ٍ. ) 

ٴهد خب٤ُٔىڄص خڀعمٹٷ ڄه ؤن خب٤إٔص خڀبٍ َٹىڂ زةيخَش ٘اونهد ظٕبّ ب٫ى بٙٹُٷ ؤًٌخ

زٵد٬ځُص ڄه ولاپ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀعى٩ُڃ وخڀعى٣ُ٥ وخلأعؽمدَ خلأٴ١ٿ ڀځمىخَي 

خڀسَُٙص وخب٤ديَص خب٤عدلص ٬ه ٤َُٷ خڀُز٣ خڀًخجڃ زبْ خلأًٌخٲ خڀٱدَدض وخڀىٔدجٿ، بٌ 

َىع٩ُ خڀٹدجً ڄه ڄًَٔعً ظ٥ىٌَُد وخوٕفدڄهد ڄ٫ خڀٵځٕٵص خڀعُزىَص خڀٹىبٲص وخلأٔٓ 

(مص وخڀعمځٍ بٕٗعىي َٴ٫ُ ڄه خلأولاٶ. )خڀَُٙٳ، خلإيخََص خڀٕځُ

ڀُمٹٷ خڀٹديش بيخَش ٴَُٷ َٙدَټىن في ٬مځُص ڄٙعُټص وڄى٬ِص ڀٝى٫ خڀٹُخَخض 

( ٴدب٤ًَخء ٬ٝر خڀ٭مځُص خڀعى٩ُمص في , ڀعىځٷ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىى٪ وخڀعٽُٳ. )

 خب٤ىخٸٳ ب٨عځٳ نَویًَ ٴهڃ خب٤ىعځٵص خب٤ىخٸٳ ؤؼىدء ڄُٰىزً ڄدیبټٕدذ خڀ٭دڄځبْ ٶ

( خب٤ى٩مص ڀلاَظٹدء بهد. )خڀًَوَٗ، ڀٝدلح وَىـهىنهد خلإيخََص وخلأو٥ٙص

ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

بٛدَْ خب٤ى٩مدض وٙد٤دتهد خب٤ىعځٵص ٠مه ٬لاٸص ڄعٙدزٽص ڄ٫ خلأٴُخي بٯم٭هڃ 

ڄٝبّ ڄٙعُٺ وؤًٌخٲ ڄٙعُټص، وٌالاء خلأٴُخي بٱعځٵىن ٬ه ز٭١هڃ خڀس٭ٟ في خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀٙىُٝص وخڀىٵُٕص وخڀى٨ُٵُص، ټمد ؤن خلأٔدڀُر خڀبٍ بٲدَٔهد خب٤ٕاوڀىن ڀعمٕبْ  خب١ىخور

زُحص خڀ٭مٿ في خب٤ى٩مص ب٨عځٵص زدٔعُخظُفُدتهد وٸىخ٬ًٌد، وبن ڄد وٙهًي ڄه ظ٥ىَخض 

وبٙىلاض َُٔ٭ص في خلإيخَخض خب٢ًَؽص ٸً َايٌ بلذ ٨هىَ ٴٙٿ في ز٭ٟ خب٣٥٣ خب٤ُٔىڄص 

 َعىٌٍد ز٭ٟ ٸديش خب٤ى٩مص، وٴٙٿ في بًًَٙ َئَص بٙٹٷ ڀځمى٩مص وظ١دَذ خڀٹُخَخض خڀبٍ
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ظىلًُ خب٤ى٩مص، بٌ َعُظر ٬ځً ٌڀٻ ٬ًڂ بٙٹُٷ ٘٭ىَ ڀًي خڀ٭دڄځبْ زدڀ٠ُد وخلاوٱمدْ 

خڀى٨ُٵٍ زعىٴبّ ـى ٬مځٍ ڄىدٔر َعمځً زدلاوٕفدڂ وخڀع٭دون وَوق خب٤سديَش.

يخض خب٢دڀُص وڄه ٌىد ـدءض ڄٙٽځص خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄى٥ځٹدض خڀٹُد

في خب٤ًخَْ خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص ٬فځىن ب٫ى ڄىخټسعهد ڀځعىـهدض وخڀعٝىَخض خب٤٭دُٜش 

وټُٵُص ظ٭دڄځهد ڄ٫ خب٤٭ځمدض وخڀبٍ بٙٹٷ ڄٕعىي ٬دپ ڄه خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ 

بلذ خلأيخء خب٥٤ځىذ وبنهدء خب٤هدڂ زٵد٬ځُص، وزدڀعدلر ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خلإـدزص ٬ه 

ڄد وخٸ٫ ب٩دَٔص خڀٹُديش خب٤ځهمص في خب٤ًخَْ خب٣دٜص في ٬فځىن ڄه دئپ خڀُجٍُٕ: خڀعٕ

وـهص و٩ُ خب٤سمىؼبْ؟

زدلإـدزص ٬ځً خڀعٕدئلاض خِظُص:

ڄد يوَ خڀٹُديش خب٤ځهمص في ظ٭َّّ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄ٭ځمدض خب٤ًخَْ خب٣دٜص في  -

٬فځىن؟

٬فځىن؟ في خب٣دٜص خب٤ًخَْ ڄ٭ځمدض ڀًي خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد يڄد ڄٕعى -

ٌٿ ظىـً ٬لاٸص زبْ خڀٹُديش خب٤ځهمص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځمًخَْ خب٣دٜص في  -

٬فځىن؟

ؤبٮُص خڀًَخٔص:

ؤولا: خلأبٮُص خڀى٩َُص

ظ٭عبر خڀٹُديش ٴىد و٬ځمد لإيخَش خڀىدْ؛ بٌ َعمع٫ خڀٹدجً زدب٤ٵدٌُڃ خڀٵد٬ځص في 

دض خلإوٕدوُص زإبٮُص ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ وخب٤عدز٭ص وخبٚدٌ خڀٹُخَخض، وخٌعمط لُټص خڀ٭لاٸ

 ٬لاٸص وـىي بلذ ظىٜځط خڀًَخٔدض ٴس٭ٟ ،ب٨ُْوٲ خڀ٭مٿ ڀځ٭دڄځ بْخڀُوق خب٤٭ىىَص وبٕٙ

 خڀٹديش ٩َهُ ڄد و٬ديش ،(. ؤبًٞ) وخلإوعدـُص وخلأيخء خڀ٭مٿ ٬ه خڀ٠ُد زبْ ببٯدزُص

 خڀ٭دڄځبْ ڀًي وخڀٙىُٝص خڀؽٹدٴُص وخڀٵُوٸدض خلاوعلاٴدض ٴهڃ في َٰسعهڃ ب٪دلد خلأټؽُ

خٔع٭ًخيخ ټسبّخ ڄه خب٤ُووص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫  ڀًَهڃ ؤن ټمد وودَـهد، خب٤ى٩مص زُحص يخوٿ

خِوَُه.

ڀٍڀٻ ظٽمه ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص في ڄ٭ُٴص وخٸ٫ خڀٹُديش خب٤ځهمص وخڀبٍ بٲعدِ بهد 

 بٔهدڂ وڄًي خب٤ځهڃ خڀٹُديٌ خڀىم٣ ظىٴُ يز٭ٟ خب٤ًَخء، وٌىدڀٻ ٬ًش ؤ٬عسدَخض ظُظس٣ بًٗ

٭ٽٓ ببٯدزُد ٬ځً و٩دڂ خڀع٭ځُڃ في َى خڀٌٍ خڀى٨ُٵٍ، خڀ٠ُد ظ٭َّّ في خب٤ځهڃ ديٌخڀٹُ خڀىم٣

خب٤ًخَْ خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص ٬فځىن.
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ؼدوُدً: خلأبٮُص خڀ٭مځُص:

ظٽعٕر ٌٍي خڀًَخٔص ؤبٮُعهد خڀ٭مځُص ڄه خڀٵدجًش خب٤ٕعٹسځُص خب٤عىٸ٭ص ڀځمًخَْ 

 وبًٛ خڀٹُديٌ، خڀٽديَ ڀع٥ىَُ خڀًَخٔص ٌٍي وعدجؿ یوڀىِخَش خڀع٭ځُڃ في خلأَين ؤن ظىا

ض وخب٤ٕحىڀبْ وخب٤ى٥٥بْ ظٙٽُٿ وظإُٔٓ ٸديش خب٤ٕعٹسٿ، خڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً خڀُٕدٔد وخ٠٭ٍ

ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض، ټمد ١َُٳ خڀسدلػ ڄديش ٬ځمُص ٔعٵًُ 

 خڀسدلؽبْ ڄه ولاپ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀىم٣ خڀٹُديٌ خب٤ځهڃ ڀعُُٔىً ټإٔدُٔدض ڄهدََص في

خب٤ى٩مدض وخب٤إٔدض وخب٤ًخَْ خڀبٍ ظٕ٭ً ڀع٥ىَُ ټىخيٌَد خڀسَُٙص  وظ٥ىَُ ؤيخء ٬مځهد.

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

ُٓٲ ٬ځً  يوَ خڀٹُديش خب٤ځهمص في ظ٭َّّ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ  ٔ٭ط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭

 وـهص ڄه ڀځ٭دڄځبْ خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد یفي خب٤ًخَْ خب٣دٜص في ٬فځىن وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعى

ڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، ڀځىُوؾ زعىُٜدض خ ٬ځً خب٤ځهمص خڀٹُديش ٬لاٸص وظٵٕبّ سمىؼبْ،خب٤ و٩ُ

بٲٽه خٔعىلاٜهد ڄه وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ظٕهڃ في ظ٥ىَُ خڀعٵٽبّ خلازعٽدٌَ ب٧ٿ خڀًَخٔص. 

لًوي خڀًَخٔص:

خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ځمدض خب٤ًخَْ خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص ٬فځىن، و٤سٷ 

ڄ٭ځمدض خب٤ًخَْ خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص ٬فځىن، وؤـَُط ٌٍي  ٌٍخ خڀسمػ خب٤ًُخلش ٬ځً

.  -خڀًَخٔص ولاپ خڀ٭دڂ 

ڄٵدٌُڃ خڀًَخٔص خڀى٩َُص وخلاـُخجُص: 

َ٭عبر ڄى٠ى٪ خڀٹُديش ڄه ؤزُِ خب٤ٵدٌُڃ خڀعى٩ُمُص خڀبٍ بٙعٿ ؤبٮُص ودٜص في 

وؤوُي يَخٔدض خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ، وظُټّ ز٭ٟ خڀًَخٔدض ٬ځً خڀٹدجً وٜٵدظً ٴٹ٣، 

ً ٬ځً خب٤ُئؤبْ، وڄىهد ڄد َُټّ ٬ځً خڀٕځىٺ خڀٹدج بٲدًَٔ خڀٌٍ خڀعإؼبّ ٬ځً ِکظُ

خڀٹُديٌ، ڀٍڀٻ ټٿ ظ٭َُٳ ڀً ڄى٥ځٹدظً وب٤دَي خڀٵٽٌُ، بٌ َٙبّ ڄٵهىڂ خڀٹُديش بلذ ٸًَخض 

 ظٕ٭ً وخڀبٍ ٬ځُهد، خب٤عٵٷ خلأًٌخٲ ٶیَعمځً بهد خڀٹدجً ٬ىً ظإؼبّي زدِوَُه ڀعمٷ

(  خڀٹُديش زإنهد ڄٍُٔ ) وَ٭ُٲ. خڀٵُي ڄىٵ٭ص ڄ٫ خب٤ى٩مص ڄىٵ٭ص زبْ خڀعىخِن لإٸدڄص

"ٔځىٺ خڀٵُي ب٫ى ظىـُص خلأو٥ٙص ڀعمٹُٷ ًٌٲ ڄٙعُٺ، وظ٭ُٲ خڀٹُديش بـُخجُد :  

٘ىٛ َعمع٫ زٝٵدض وب٠دض ودٜص بٚىپ ڀً خڀٹُديش، وَٹىڂ ز٭مځُدض بَُٙٻ خڀٵد٬ځبْ 

ب٫ى ًٌٲ ب٧ًي ڄٕسٹد.
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زإوً  ڄًي خلإ٘سد٪ خڀٌٍ َعىٸ٭ً خڀٵُي ؤوً َعمٹٷ ڄه   ؤڄد خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٴُ٭ُٲ

٬مځً، وبٌخ ظىٸ٫ خڀٵُي ؤن ٬مځً لا بٰٹٷ ڀً خلإ٘سد٪ خڀٽدفي وخب٤ىدٔر ب٢دـدظً ټدوط 

(، ؤڄد ظ٭َُٳ ڄٙد٬ُي ب٫ى ٌٍخ خڀ٭مٿ ٔځسُص، ؤٌ ټدن ٰبّ َخٞ ٬ه ٬مځً. )ٰدٌِ، 

٘٭ىَي زدلاوعمدء بلذ خب٤ى٩مص ڄه خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بـُخجُد : ڄًي ولاء خڀ٭دڄٿ وخٔعٹُخَي و

ولاپ ٬لاٸعً ڄ٫ ٸديتهد.

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص:  

ًٌٴط خڀًَخٔص ب٤٭ُٴص يَـص ب٩دَٔص ڄًٌَُ وخڀبٍ(. يَخٔص خڀ٭َّّش . )

خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ڀځٹُديش و٬لاٸعهد زدڀٕځىٺ خلإزًخ٬ٍ ڀځم٭ځمبْ، في ٠ىء ظإؼبّ ٬ًش 

ڀ٭ځمٍ، وخڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ، ؤىىخض خب٣ًڄص(، وٸً خظس٭ط ڄعٱبّخض: )خب١ىٓ، وخب٤اٌٿ خ

( ڄ٭ځمدً ڄه ڄ٭ځمٍ خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص في خلمحدٴ٩ص خڀى٥ًٔ، وتم خٔعىًخڂ ؤيخش خلأعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض. وٸً 

يش ٬دڀُص ظعمع٫ زدڀًخٴ٭ُص خلإب٥دڄُص ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:  ڄٕعىي خڀٹُد

وخلأعؽدَش خڀٵٽَُص، ټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يلاڀص بلٝدجُص زبْ 

يَـص ب٩دَٔص ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص ڀځٹُديش ظ٭ّي ب٤عٱبّخض: )خب١ىٓ، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، 

. ٬ٹً  يوَخض وخڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ، ؤىىخض خب٣ًڄص(، وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص بٗد َځٍ: 

وڀٹدءخض يوََص زبْ خب٤ًََُه وخب٤٭ځمبْ؛ ب٤ىمهڃ خب٤ًَّ ڄه خڀؽٹص وخڀٹًَش ٬ځً ُٜدٰص 

خلأًٌخٲ خڀع٭ځُمُص؛ بهًٲ ظ٥ىَُ ٸًَختهڃ ٬ځً خڀعىسا زدب٤ٙٽلاض ٸسٿ لًوؼهد.

ًَٓخٔص خب٢دڀُص بلذ ب٧دوڀص ٴعهًٲ (.ؤڄد زدڀىٕسص ڀًَخٔص ٬ٝمدلش. ) خڀ

زبْ خڀٕځىٺ خڀٹُديٌ خڀٕدجً في ڄإٔص وَّىص وَٸځص  خڀع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭لاٸص

وڄٕعىَدض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀٵد٬ځبْ بهد، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص ٤َُٹص خب٤ٕك خڀٙدڄٿ 

٬دڄلا، وخٔعىًڄط خلأعسُدن وخب٤ٹدزځص ټإيخش ب١م٫  ٬ځً ب٦عم٫ بٕػ ڄٽىن ڄه 

ُٓديش خڀٕدجًش وڄٕعىَدض خڀسُدودض. وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلذ وـىي ٬لاٸص زبْ ٤سُ٭ص خڀٹ

٠ُٓد خڀى٨ُٵٍ، بٌ بن خڀُٸدزص خب٤ُوص ظځ٭ر يوَخ في خٔعٹُخَ خڀ٭مدپ، وبن ٬مځُص خڀعٵىَٟ  خڀ

ظًَّ ڄه ٘٭ىَ خڀ٭مدپ زدلإوعمدء ڀځمإٔص، وټٙٵط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤ١َد ٬ه ؤن ڄٙدَټص 

ځمإٔص.خڀ٭دڄځبْ في خبٚدٌ خڀٹُخَخض ظًَّ ڄه خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځبْ وظًَّ ولاجهڃ ڀ

تهًٲ خڀًَخٔص بلذ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً (. وزدب٤ٹدزٿ يَخٔص بُٝٿ و لفدَ. )

ڄٵهىڂ خڀٹُديش خلإيخََص و٬لاٸعً زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀلأٴُخي، وخٔعىًڂ خڀسدلػ يَخٔص 
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و٩َُص. وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص بلذ ؤبٮُص خڀ٭لاٸص زبْ "خڀٹُديش خلإيخََص وخڀ٠ُد 

ٻ بلذ ؤبٮُص خڀٹُديش ټعى٩ُڃ ڀىٙد٢ خب٤إٔص ولُټُص خڀى٨ُٵً" وظىٜځط خڀًَخٔص ټٍڀ

خلأٴُخي وؤبٮُص خَظسد٢ خڀٹدجً ڄ٫ خڀ٭دڄځبْ ز٭لاٸدض ظٵد٬ځُص ڄٕعمُش وڄعسديڀص ڀعمٹُٷ 

خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ىً خڀ٭دڄځبْ.

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴص خڀ٭لاٸص (. يَخٔص زُځُدْ وټىٔعُځُىْ .) 

٨ُٵٍ ٬ىً خب٤ى٨ٵبْ، وڄ٭ُٴص ؤٔځىذ خڀٹدجً ب٫ى ظىٵٍُ زبْ خڀٹُديش وڄٕعىَدض خڀ٠ُد خڀى

خب٣٥٣ وبٙٵُّ خب٤ى٨ٵبْ وظىٴبّ خڀعىـً ب٫ى خلأيخء، وتهًٲ بلذ ټٙٳ ظٝىَخض خب٤ى٨ٵبْ 

ڀسُحص ٬مځهڃ و٬لاٸدتهڃ زبْ خڀٹديش وخڀّڄلاء، وظٝىَختهڃ ب٫ى خڀ٭ىخجً وٴُٚ خڀعُٸُص. 

ؤن خب٤ى٨ٵبْ َعإؼُون زإٔځىذ  وخظس٭ط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٹًٌ، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص

خڀٹُديش، وؤن بٙٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ َُظس٣ زدلأيخء وز٭لاٸدض خب٤ى٨ٵبْ ڄ٫ خڀٹديش وخڀّڄلاء 

ټ٭ىخڄٿ ڄٕد٬ًش ٬ځً ظ٭َّّ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

خڀًَخٔص بلذ بزُخِ ؤبٮُص خڀ٭لاٸص ٴعهًٲ(. ؤڄد زدڀىٕسص ڀًَخٔص  ؤ٬ُخذ .)

ٝىد٬ُص، وڄ٭ُٴص ب٠دض خڀٹديش في خب٤إٔص خڀبٍ ظاؼُ زبْ خڀٹديش وخڀ٭مدپ في خب٤إٔص خڀ

٬ځً ٠َد خڀ٭مدپ. خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً "خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ" وخٔعىًڂ خڀ٭ُىص 

خڀ٭ٙىخجُص خڀ٥سٹُص زدڀىٕسص ڀځ٭مدپ وخب٤ٕك خڀٙدڄٿ زدڀىٕسص ڀځمٕاوڀبْ خب٤سدَُ٘ه. وتم 

َخٔص خلذ ٬ًش وعدجؿ : خٔعىًخڂ خلإٔعسُدن ټإيخش ب٫ٝ خڀسُدودض، وٸً ظىٜځط ٌٍي خڀً

ؤٔځىذ خڀٹُديش خب٤٭مىپ زً في خب٤إٔص ب٦دپ خڀًَخٔص ٌى ؤٔځىذ ظٵُٝځٍ خٸعٝديٌ ٴبِ في 

ڄ٭٩ڃ ـىخوسً َهعڃ ؤټؽُ زدلإوعدؾ وٌٍخ زعإټًُ خڀ٭مدپ وخب٤ٕاوڀبْ، خٌعمدڂ خڀٹديش خڀًًَٙ 

زدلإوعدؾ َىٵٍ وـىي ز٭ٟ خلاٌعمدڂ زدڀ٭مدپ ؤو خٔعٹُخٌَڃ في ٬مځهڃ.

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظ٭ٹُر ٬ځً

تم خلا٤لا٪ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ شمځط ڄعٱبّخض خڀًَخٔص وبًًَٙ ؤز٭ديٌد 

وب٦دلاتهد، وبًًَٙ خلأيوخض خڀبٍ ُٔعڃ خٔعىًخڄهد في خڀًَخٔص، وٸً بٛط ڄُخـ٭ص خڀ٭ًًَ 

ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ تم بـُخئٌد في ٬ًي ب٦دلاض ظع٭ځٷ بٗى٠ى٪ خڀًَخٔص.

ًٌٲ خڀًَخٔص زعإؼبّ خڀٹدجً ٬ځً ٠َد خب٤ى٨ٵبْ، وبن ظعٵٷ خڀًَخٔدض ڄه لُػ 

ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظىدوڀط ب٧دوَ ٬ًًَش، وټٿ يَخٔص ب٥د ڄى٥ځٹدض وٸىد٬دض ڄه 

خڀّخوَص خڀبٍ ظىدٔر َئَص خڀسدلػ، و٬ىً خب٤ٹدَوصٔ زبْ ٌٍي خڀًَخٔص و٬ًي ڄه خڀًَخٔدض، 

ػ ظعٵٷ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ َعسبْ ؤوً َىـً خظٵدٶ وخوعلاٲ ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، لُ
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٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄه لُػ خب٥ًٲ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص، ظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص ٬َّّش 

( ويَخٔص زُځُدْ ( ويَخٔص بُٝٿ ولفدِ )( ويَخٔص )٬ٝمدلش، )

(، وخظٵٹط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص في خلأيخش وټىٔعُځُىْ .)

( ويَخٔص سُدودض، ټإيخش خلأعسُدن وٌٍخ ڄد تم في يَخٔص ٬َّّش )خب٤ٕعىًڄص ب١م٫ خڀ

(. بلا ؤن ؤٰځسُعهد لد ظعٵٷ ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه لُػ خب٤ىهؿ خب٤ٕعىًڂ )٬ٝمدلش، 

(، ويَخٔص في خڀًَخٔص، لُػ خٔعىًڄط خب٤ىهؿ خڀىٹًٌ ټًَخٔص زُځُدْ وټىٔعُځُىْ )

 (.بُٝٿ ولفدِ )

ٌخلإ٤دَ خڀى٩ُ

ظ٭ً خڀٹُديش ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خڀبٍ ظىدپ خٌعمدڄد ڄه خڀ٭ځىڂ خب٢ًَؽص؛ وزځىَ ٌڀٻ ٨هىَ 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀى٩َُدض خڀبٍ بٙدوپ ظٵٕبّ خڀٹُديش ټ٩دٌُش وڄ٭ُٴص خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظايٌ يوَخ 

ٴد٬لا في خڀُٕدٶ خڀؽٹدفي وخلاـعمد٬ٍ ڀځٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ ڄه ولاپ ب٩دَٔدض خڀٹدجً ٬ځً 

ټسبّش ڄه خڀ٠ُد ڀعمٹُٷ ټٵدءش ٬دڀُص في ؤيخء خلأٴُخي. )٘ىٸٍ،  خلاظسد٪، وظىٴُ يَـص

)

ٌىدٺ ٬ًش ؤب٭د٢ ٸُديَص ظٽىن ڄىـىيش ٬ديش في خب٤ٕعىَدض خلإيخََص خب٤ىعځٵص في 

خب٤ى٩مدض، وَُظس٣ ب٪دق ؤٌ ڄى٩مص زدڀٽُٵُص خڀبٍ ظًخَ بهد ظځٻ خب٤ى٩مص، وزدڀٕځىٺ 

٨ُٳ بڄٽدودتهڃ ب٫ى خڀ٭مٿ، ڄه ؤـٿ زىدء خڀٹُديٌ خڀٌٍ بٲدًَٔ خڀٹديش، وٸًَتهڃ ٬ځً ظى

٬لاٸص ببٯدزُص ڄ٫ خب٤ُئؤبْ وبٕٙبْ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ وب٘سد٪ خب٢دـدض وبٙٹُٷ خڀ٥مىلدض 

()و١ُ وخوُون. 

َټّ خڀسدلؽىن ٬ځً بًًَٙ ؤٴ١ٿ ب٭٣ ٸُديٌ بٲٽه خٔعىًخڄً في ظُٕبّ خب١مد٬دض 

ش ڄه لُػ ؤٔځىذ خڀٹدجً وبٙٹُٷ خلأًٌخٲ، ٴهىدڀٻ ڄ٭ُدَ َٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ ظٝىُٳ خڀٹدي

و٤َُٹعً في ب٩دَٔص ٬مځُص خڀعإؼبّ في ڄى٨ٵًُ. ؤڄد  خب٤٭ُدَ خِوُ ٴُٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ خڀى٩ُ 

 خڀٹُديش بلذ خلأٔدْ ٌٍخ ٬ځً خڀٹُديش ٜىٵط وٸً خڀٕځ٥ص ڄًَٝ ضیڀځٹُديش ڄه ق

( خڀ٭مُدن،. ) خڀُب٠ُص ٰبّ وخڀٹُديش خڀُب٠ُص

ُئؤبْ وخڀعمٵُّ خڀًخجڃ وخڀُٴ٫ ڄه خڀُوق ظ٭مٿ خڀٹُديش خب٤ځهمص ٬ځً بؼدَش خب٤

خب٤٭ىىَص وَِديش ؼٹص خب٤ُئؤبْ في ؤوٵٕهڃ ووٹٿ و٬ُهڃ زدڀٹ١دَد خلمحىََص، ٴعٝسك َئَعهڃ 

وخ٠مص خب٘دي ٬مځهڃ، وظٹًڂ ب٥ڃ ي٬مد ڄٕعمُخ ڀعمٕبْ ٸًَختهڃ،  وخڀٹدجً خب٤ځهڃ َٹىڂ ٬ځً 
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ٹُٷ خڀىفدق وخڀىٸىٲ ؤڄدڂ و٫٠ و٩دڂ يخوځٍ ڄعٽدڄٿ ڀَّديش ټٵدءش خڀ٭مدپ ڄه ؤـٿ بٙ

(خب٤ىدٴٕدض خڀبٍ ظىخـهً. )زځىڂ، 

٬ُٴط خڀٹُديش خب٤ځهمص ٬ځً ؤنهد ٴه خڀعإؼبّ في خلأ٘ىدٚ وخڀعإؼبّ خلإبٯدبي ٬ځً   

 زُحص في بّؤيخءٌڃ وٜىد٬ص خڀعٱُبّ ڄه ولاپ ظٱُبّ ؤب٭د٢ لُدش خلأٴُخي وبٔ٭ديٌڃ وخڀعإؼ

 َٵٽُ بٯ٭ځً خڀٌٍ وخلإُٜخَ وخڀ٭ّڂ خلإَخيش ًًَڀ ظعىخٴُ ؤن خڀٹدجً ڄه َع٥ځر بٌ خب٤ى٩مص،

(، و٬ځً في خب٤ُئؤبْ و١َ٭هڃ ؤڄدڂ ٬ُىص ٸسٿ ؤن َٵٽُ زىٵٕص ؤو زٍخظً. )خڀ٭مُدن، 

خڀٹديش ٌُٽځص ظٵد٬ځهڃ ڀعمٹُٷ خڀىعدجؿ خڀىدـمص ب١م٫ُ خلأ٤ُخٲ وخٔعىًخڂ خڀٹىش خڀىد٬مص، 

ديش خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ٬ځً ظ٭سحص ٘سٽص وخڀعىخٜٿ وخڀع٭دون ب٤مدَٔص خڀىٵىٌ. ؤىٲ َٕد٬ً ٌٍخ ٸ

وخٔ٭ص خڀى٥دٶ ڄه خب١هدض ٌخض خڀ٭لاٸص وٰبٌّڃ ڄه ٌوٌ خب٤ٝدلح خب٤عٙدبهص. )ظٙىخ وآوُون، 

)

(  بلذ ٬ًش ب٧ًيخض ڀځٹُديش  ) ټمد ؤ٘دَ ؤلً خڀسدلؽبْ

ٽدٴُص ب٤ىخـهص خب٤ځهمص ظعمؽٿ في ڄىخـهص خڀعمًَدض، ٴدڀٹديش خب٤ځهمىن ڀًَهڃ خڀٙفد٬ص خڀ

خب٤ىخٸٳ وخڀعمًَدض خب٤ىعځٵص وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد زىخٸ٭ُص وڄًٝخٸُص وټٵدءش، وټٍڀٻ َٽىن 

خڀ٭دڄځىن ؤټؽُ ولاء ٬ىًڄد َ٭مځىن في زُحص ؤټؽُ ڄًٝخٸُص وًٜٶ، وَعڃ زىدء ٌٍي خڀؽٹص ڄه 

 ولاب٥ڃ، ڄه خڀىفدق وبٙٹُٷ ب٥ڃ خڀٵدجًش ٶیولاپ ٤ُٶ ٬ًًَش ڄىهد خلاٌعمدڂ بهڃ وبٙٷ

٬ځً خڀع٭ځڃ، وَٽىوىن يخجمد  وڄَُٝه ڀلا٤لا٪ ب٧سُده َٽىوىن خب١ًَُه خڀٹديش ؤن ټمد

(. وزدٔعمُخَ زدلؽُده ٬ه خلأٴٽدَ وخب٤٭ځىڄدض خب١ًًَش. )٬ًُ، 

وؤن خب٤ًَُ خڀٽٳء خڀٵ٭دپ ٌى خڀٙىُٝص خلأټؽُ ؤبٮُص زد٬عسدَي خب٤ٕاوپ ٬ه ب٫ُٝ 

بًٙي خڀ٥دز٫ خڀ٭دڂ ڀځمى٩مص،  خلأو٥ٙص خب٢دٜځص في خب٤ى٩مص وب٥ُ٧هد. وٸُديش خب٤ًَُ

 وخڀع٭ځڃ خب١مد٬ٍ خڀ٭مٿ ڄؽٿ خڀٵَُٷ خضیوٌىدٺ ڄى٩ىَ َ٭عبر خڀٹُديش وعُفص ڀ٭مٿ

( (, وؤيخجً خڀٵَُٷ ظٽُٳ نیڀعمٓ خب٤ىخَي ظىٴُ خڀبٍ خب١مد٬ٍ

 لاض،کوخڀٹُديش خب٤ځهمص ظځفإ بلذ خڀعمځُٿ خڀ٭ٹلالش في لٕڃ خڀُٝخ٬دض ولٿ خب٤ٗ

وب٥٬دء لىخٴّ  خڀٹُخَخض، ٜى٫ ٬مځُص وفي خلأعُخظُفُص خب٣٥٣ في خڀ٭دڄځبْ وبُ٘خٺ

ٔځسُص وببٯدزُص ڄ٫ ببٯدي و٩دڂ ڄىدٔر ڄه خب٢ىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص وظىَِ٭هد زٙٽٿ ٬ديپ 

َعىدٔر ڄ٫ ڄد َٹًڄً خڀ٭دڄٿ ڄه ـهً وٴٽُ ٬ځً ؤن لا ظٽىن لٽُخً ڀٵحص ڄد ؤو ٴُي ڄ٭بْ. 

ُّ خب٤ى٨ٵبْ بٗٽدٴأض ٰبّ ڄدڀُص، ڄؽٿ ب٥٬دء ( َىسٱٍ ٬ځً خڀٹديش بٙٵ)خڀًَوَٗ، 

خب٤ى٨ٵبْ ڄهځص ڄه خڀىٸط ڀځٹُدڂ بٗد َهعمىن وَُٰسىن في ٴ٭ځً، وَٵهڃ خڀٹديش خڀٹديَون ٬ځً 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
263 

خڀعٽُٳ ؤن خلاڀعّخڄدض خب٢ٹُٹُص ظإتي ڄه خڀٵُٚ خڀٵُيَص ڀلأعٹلاڀُص، وخلإظٹدن، وخڀع٭دون 

(وخلا٬عُخٲ. )ظٙىخ وآوُون، 

خڀعى٩ُمُىن بلذ ي٬ڃ ٴٽُش خڀعمٽبْ وخڀعًََر ڀًي خب٤ى٨ٵبْ ټمد َٕ٭ً خڀٹديش 

ڀًَُّوخ ڄه ؼٹص ؤ١٬دء خڀ٭مٿ و٠َدٌڃ خڀى٨ُٵٍ ڄه ولاپ ب٩دَٔدض خڀٹُديش خڀعًََسُص، 

وبن ٸُديش خڀعًََر ب٥د ظإؼبّ خبٯدبي ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وزىدء خڀؽٹص وخڀىلاء خڀعى٩ُمٍ، 

خٔعىُخؾ بڄٽدوُدض وٸًَخض خب٤ى٨ٳ ( وظٹىڂ ٴٽُش خڀعمٽبْ ٬ځً  , )

وب٥٬دءٌڃ خب٤هدَخض خڀبٍ بٙٵّ ٠َدٌڃ وولاءٌڃ خڀعى٩ُمٍ وخڀٹًَش ٬ځً خلأعفدزص 

(، ټمد َٕدٌڃ بُ٘خٺ خڀ٭مدپ في خبٚدٌ , خڀَُٕ٭ص لالعُدـدض خب٤ى٩مص )

 ڄه يیخڀٹُخَخض في َِديش ظ٭ځٷ خڀ٭مدپ بٗإٔعهڃ وٜ٭ىزص خوٵٝدب٥ڃ ٬ىهد، ٴهٍخ زًوَي َّ

ً ڄه خوًڄدـهڃ وظٵدوُهڃ في خڀ٭مٿ، ټمد ؤن ََّ ټمد خب٤ى٩مص يخوٿ زإبٮُعهڃ خڀ٭مدپ ٘٭ىَ

خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ى٨ٵبْ زةوٕدوُص ڄه ٘إوً ؤن َىڀً ڀًَهڃ لدٴّخ يخوځُد و٘٭ىَخ ٬دڀُد زدلعُخڂ 

خڀٍخض وخڀى٨ُٵص خڀبٍ َٹىڂ بهد،  وټٍڀٻ َعمُّ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀ٠ُد خڀ٭دڂ ٬ه و٨ُٵعً، 

زٽٿ ـهًي ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بلذ خلأيخء خب٥٤ځىذ وبنهدء خب٤هدڂ في وٸعهد خلمحًي.  )زځىڂ، وَٹىڂ 

)

خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

َ٭ً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڄه خڀُټدجّ خلأٔدُٔص في ب٨عځٳ خڀ٭مځُدض خلإيخََص 

( وخڀعًََسُص وخڀع٭ځُمُص في ب٨عځٳ خڀعى٩ُمدض زد٬عسدَي ٬ىُٝخ بوعدـُد. )ؤبًٞ. 

خڀًَخٔدض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵً ټإلً ٨ىخٌُ خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ، بٌ َٕعمً  ڄ٭٩ڃ وظىدوڀط

خب٤ى٨ٳ ٠َدي خڀى٨ُٵٍ ڄه و٨ُٵعً، وڄه َئٔدجً وڄه زُحص خڀ٭مٿ خڀبٍ َ٭مٿ ٴُهد، ٴٽځمد ِخي 

٠َد خب٤ى٨ٵبْ ِخيض خب٤ٕاوڀُص خلاـعمد٬ُص وٸٿ خڀُٝخ٪ في زُحص خڀ٭مٿ، وخب٬ٵ١ط ٘ٽدوي 

(خڀ٭مٿ. )خڀَُٙٳ،  خب٤ى٨ٵبْ وخب٬ٵ١ط خڀٙدج٭دض في زُحص

وَ٭عبر خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٘٭ىَ خڀٙىٛ زدلأعٹُخَ وخلاَظُدق ب٘دي زُحً ٬مځً. 

وٌى خب٘دي ببٯدبي ب٫ى خڀى٨ُٵص خڀبٍ َٹىڂ بهد، وخب٤ىٸٳ ب٘دي خڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص في زُحً 

(، وَ٭عبر خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬مځً ڄه خڀُٸدزص، ٴُٚ خڀعُٸُص، خڀُوخظر. )زُـُخـص، 

 ڄد ٰدڀسد خڀى٨ُٵٍ وخڀ٠ُد هد،ټ٬د٤ٵُص ڀځمدڀص خڀى٨ُٵُص لا بٲٽه ڄٙدًٌتهد وبيَخ خٔعفدزص

 ب٨عځٵص ٬ىخڄٿ وٌىدڀٻ ،(. ؤبًٞ. )خڀ٭دڄځبْ ڀعىٸ٭دض خڀىعدجؿ ظځسُص يبًٗ َُظس٣

 وخڀ٠ُد  خلأُ٘خٲ ټ٥سُ٭ص ڄسدُ٘ش زدڀ٭مٿ َع٭ځٷ ڄد وڄىهد خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد يَـص ٬ځً ظاؼُ
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خب٤ًَٔص  ټإًٌخٲ  خڀ٭مٿ ز٩ُوٲ َع٭ځٷ وٴُمد  خڀّڄلاء، ڄ٫ وخلاوًڄدؾ وٵًٕ خڀ٭مٿ ٬ه

( وَ٭ً ب٧ٝځص خڀ٭ىخڄٿ و٬ًخڀص خب٤ٽدٴإض خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص،  )ؤٔ٭ً ؤَلان ووسُٿ، 

خلإوٕدوُص ټدلاوعمدء بلذ خب٤إٔص، وخب٤ٙدَټص في خبٚدٌ خڀٹُخَ، وخڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص ټممعىي 

(ب٪دِ )وًي، خڀ٭مٿ وخڀىمى خب٤هبِ، وب٭٣ خلإيخَش وخلإ

ظإتي ؤبٮُص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ زد٬عسدَي ڄٹُدٔدً ڀٵد٬ځُص خلأيخء، بٌ َايٌ بلذ وعدجؿ 

ڄُٰىزص، وَٽىن خڀ٭دڄځىن ٬ځً خٔع٭ًخي ټسبّ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤إٔص زٽٿ وٙد٢ ولُىَص، 

وفي لدڀص ټدن خڀ٭دڄځىن ٰبّ َخ٠بْ ٴةن ٌٍخ َٕهڃ في ٠٭ٳ خٔعفدزعهڃ ب٫ى خڀ٭مٿ وخڀُٰسص 

ُبّ خڀ٭مٿ وخڀعإوبّ خب٤ٕعمُ. وظُٺ خڀ٭دڄځبْ خب٤إٔدض خڀبٍ َ٭مځىن ب٥د، وظّخًَ ٘ٽدوي في ظٱ

خڀ٭مدپ ڄه ؤو٠د٪ خڀ٭مٿ ڀځًٴد٪ ٬ه ڄٝدب٢هڃ َايٌ بلذ ظٵدٸڃ خب٤ٙٽلاض خڀ٭مدڀُص وَٕىي 

( ڄىدن ظى٩ُمٍ ٰبّ ٜمٍ. )خڀَُٙٳ، 

٬لاٸص ٬ٽُٕص، ظٙبّ ؤٰځسُص خڀًَخٔدض بلذ ؤن خڀ٭لاٸص زبْ خڀ٠ُد وڄ٭ًپ خڀٱُدذ 

ٴدب٤ى٨ٳ بٰٝٿ ٬ځً يَـص ڄه خڀ٠ُد في ؤؼىدء وـىيي في ٬مځً ؤټؽُ ڄه خڀ٠ُد خڀٌٍ بٲٽىً 

خب٢ٝىپ ٬ځًُ في لدڀً ظٱُسً ٬ه خڀ٭مٿ، وبن خڀ٭لاٸص زبْ خڀ٠ُد وڄ٭ًپ خڀٱُدذ ٬لاٸص 

٬ٽُٕص ٴٽځمد خَظٵ٫ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٸٿ وخب٫ًَ يوَخن خڀ٭مٿ. وبن خڀ٭لاٸص زبْ خڀ٠ُد 

دذ ٬لاٸص ٤ُيَص، ٴٽځمد خَظٵ٫ ڄٕعىي ٠َدي ِخي خب٤ى٨ٳ ؤيخءي وټٵدءظً وِخيض وڄ٭ًپ خڀٱُ

(ٸًَظً ٬ځً خلازعٽدَ وخلإزًخ٪.  )ؤبًٞ، 

وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ َايٌ بلذ ٬ًي ڄه خڀٵىخجً خب٤ځمىٔص؛  ٴةٌخ خَظٵ٫ ڄٕعىي خڀ٠ُد 

ؾ في خڀ٭مٿ خڀى٨ُٵٍ خَظٵ٫ ڄٕعىي خڀ٥مىق ڀًي خڀ٭دڄځبْ، وًََّ ڄه ڄٕعىي خلأيخء وخلإوعد

وَٽىن خلأٴُخي ؤټؽُ ٠َد في وٸط ٴُخٰهڃ وودٜص ڄ٫ ٬دجلاتهڃ، وټٍڀٻ ؤټؽُ ٠َد ٬ه 

(خب٢ُدش زٝٵص ٬دڄص. )خڀَُٙٳ، 

خڀى٩َُدض خب٤ٵُٕش:

ڀٹً ؤٔهمط خڀًَخٔدض وخڀسمىغ في خب٤إٔدض خلإيخََص خب٤ىعځٵص في بؼُخء خب٤٭ُٴص 

ٌ، وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ًخوٿ خڀى٩َُص خلإيخََص. ٴٹًڂ خڀ٭ځمدء بٔهدڄدض في خڀٵٽُ خلإيخَ

خڀبٍ ظٵُٕ ٨دٌُش خڀ٠ُد في خڀ٭مٿ، وظى٥ځٷ خب٤ًخوٿ ڄه ٬ًش ؤٔٓ ظى٩ُمُص ووٵُٕص 

ؤځىټُص وخـعمد٬ُص، وؤوپ ڄه ٴٽُوخ ٬مځُد في ظٵٕبّ ٔځىٺ خڀ٭دڄٿ في خب٤ى٩مص و٤ُٶ 

(بٙٵُّي ڄًَٔص خڀ٭لاٸدض خلإوٕدوُص في خلإيخَش )خڀ٭ُبي لٽُڃ وڄىٹلاتي ًََّ، 
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َاټً "ظدَځىَ" في ٌٍخ خلاظٕدٶ ٬ځً ؤن خڀ٭ٹځىص خڀبٍ َىٵٍ بهد خڀ٭دڄٿ ٬مځً ڀُٕط 

 ْکڄد" یودز٭ص ڄىً وڄه بَخيظً خڀٙىُٝص، زٿ خلإَخيش ڄٵُو٠ص ٬ځًُ ڄه خب٣دَؾ، ولط

 زعمًًَ وٸدڂ خڀى٩َُص ڄٹدَزعً في وخڀٵد٬ٿ خڀٵ٭ٿ ٬ه ظٽځڃ ڄه ؤوپ َ٭عبر خڀٌٍ" ٴُبر

ٿ خڀ٭ٹځىص لدڀص وـ٭ لأٴ٭دڀً، خڀٵد٬ٿ َ٭٥ُهد خڀبٍ خب٤٭دلش ؤو ضخڀعٝىَخ ڄه خو٥لاٸد خڀٵ٭ٿ

٬دڄص ظعفدوِ خلأٴُخي وخڀٽُدودض خب١مد٬ُص ؤٌ ؤنهد ٨دٌُش ظدَبٱُص ظٵُٞ وٵٕهد ڄه 

(خب٣دَؾ. )ب٨عدَ وزه ٤دٌُ، 

 بلا ٌى ڄد خلإوعدـٍ خلمجدپ یظٵُٕ ڄًَٔص خڀ٭لاٸدض خلإوٕدوُص وخڀبٍ ټدوط ظُ

وَعسځىَ ٔځىٺ  وخلاـعمد٬ُص، خڀٙىُٝص ولدـدتهڃ ٔځىټدتهڃ ٽمهڃبٙ خلأٴُخي ڄه ب٦مى٬ص

خب١مد٬ص في ٘ٽٿ بوعدؾ ٬ځً ؤ٘ٽدپ ڄه خڀعٵد٬ٿ وخلأو٥ٙص وخب٤ٙد٬ُ خڀبٍ بًٙغ يخوٿ 

خب١مد٬ص، وظعسدَه ؤوىخ٪ خڀًوخٴ٫ خڀبٍ ظ٥ُُٕ ٬ځً خڀٵُي وبٙٽڃ ٔځىټً وظًٴ٭ً بلذ ؤب٭د٢ 

ٴُخي لإ٘سد٬هد ب٨عځٵص ڀًَهڃ، وبن ب٨عځٵص ڄه خڀٕځىٺ، ٴًوخٴ٫ خڀ٭مٿ خڀبٍ َٕ٭ً خلأ

 خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً ٠َدٌڃ ڄع٭ًيش وظٙمٿ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ خب٤ديَص، وخب١ى خلاـعمد٬ٍ.

(، بٌ َټّض و٩َُص "خڀعىن ڄدَى"  ٬ځً ؤبٮُص خب٣برخض في بٙٹُٷ خب٤ٽدوص )خڀٕځمٍ، 

ُٕٽىڀىـُص خلاـعمد٬ُص ڀځٵُي، وبٗد بٰٹٷ ڀً خڀُخلص وخڀ٥مإوُىص، وَُي ؤن خڀ٭ىخڄٿ خڀ

وخلاـعمد٬ُص ظاؼُ ظإؼبّخ ټسبّخ ٬ځً ٔځىټُدتهڃ ٬ه ٤َُٷ خڀ٭لاٸدض خلاـعمد٬ُص خڀبٍ 

ظىٙإ زُىهڃ، وَُي ټٍڀٻ ؤبٮُص لٵ٧ ټُخڄص خڀ٭دڄٿ وظٹًَُي وب٘سد٪ لدـدظً خڀىٵُٕص في 

َٴ٫ ڄٕعىي خلأيخء، و٬ځً خ٬عسدَ ؤن خڀٙٽىي في لُدش خڀ٭دڄځبْ ٌٍ خو٭ٽدْ ڀځىخٸ٫ 

( وَاټً خڀسدلؽىن ٬ځً ٠ُوَش ببٯدي ؤ٠َُص ٠ٍُ. )خڀًَٝٷ، خلاـعمد٬ٍ خڀٱبّ ڄ

ڄٙعُټص لأ١٬دء خب١مد٬ص، وخبٚدٌ وـهدض و٩ُ ڄع٭ًيش لإبٯدي ٬ٹځُص ظٽدڄځُص ظٕد٬ً ٬ځً 

( , خلاظٕدٶ وخب٤ًَّ ڄه لُىَص خڀ٭مٿ وخٔعمُخَي. )

د ؤو خڀٙ٭ىَ وظٹًڂ و٩َُص خڀ٭دڄځبْ ب٥ُِزُؾ خڀٵعُخض خڀبٍ ٥َُُٕ خڀٙ٭ىَ زدڀ٠ُ

ز٭ًڂ خڀ٠ُد، ٴدڀ٭ىخڄٿ خڀًخٴ٭ص زد٬عسدٌَد خب٢ىخٴّ خڀبٍ َايٌ ظىخٴٌُد في خڀسُحص خڀ٭مځُص 

بلذ خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ، وظع٭ځٷ بٗمعىي خڀى٨ُٵص ټدلإب٪دِ وخڀعٹًَُ، وخلأعٹلاپ، ؤڄد 

خڀ٭ىخڄٿ خڀىٸدجُص ٴهٍ خڀبٍ ظُظس٣ زدڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص زدڀى٨ُٵص خڀبٍ َىعؿ في لدڀص ُٰدبهد 

ڂ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ټىم٣ خڀٹُديش وخلاُ٘خٲ وخب٤ٽدٴأض وخلأڄه وخڀ٩ُوٲ خب٤ديَص.  ٬ً

(  )ـُوبرؾ، 
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ظٵُٕ و٩َُص ٴُوڂ ؤن خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بًٰغ ٬ځً ؤٔدْ خب٤ٹدَوص خڀبٍ بٯَُهد 

خڀٵُي زبْ ڄد ټدن َعىٸ٭ً ڄه ٬ىخجً وزبْ خب٤ىٵ٭ص خڀٙىُٝص خڀبٍ بٰٹٹهد زدڀٵ٭ٿ، ٔىخء 

( وظٵُٕ و٩َُص خيڄّ ٤سُ٭ص خڀ٭لاٸص خب٤عسديڀص زبْ ٭ىىٌ. )وٙىخن، خب١دور خب٤ديٌ ؤڂ خب٤

خڀٵُي وخب٤ى٩مص، بٌ َٹًڂ خڀٵُي ب٦هىيي ووبرظً ڄٹدزٿ لٝىڀً ٬ځً ٬ىخجً ڄؽٿ خلأـُ، 

وخڀعُٸُدض، وزٍڀٻ بٯٌُ خڀٵُي ٬مځُص ڄىخِوص زبْ ڄ٭ًپ ٬ىخجًي بلذ ڄد َٹًڄً ڀځمإٔص 

 ٬ىًٌد خڀٵُي ٘٭ُ خب٤٭ًلان یٕٔدتهڃ، ٴةٌخ ظٕدوڄ٫ ٬ىخجً خِوَُه بلذ ڄد َٹًڄىوً ب٤ا

دڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ، وبٌخ لٝٿ ؤٌ خوعلاپ زُىهمد ٴةوً َٙ٭ُ زدلإلسد٢ ب٩د َاؼُ في خڀ٭مٿ ز

(.ٔځسد. )خڀٙىخزٽص وخڀ٥٭دلش، 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص: 

خ٬عمًض خڀسدلؽعدن ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ لأـٿ بٙٹُٷ خب٥ًٲ وخڀٱُٞ ڄه 

ى خب٤ىهؿ خڀٌٍ َهًٲ بلذ وٜٳ خڀ٩دٌُش وبًًَٙ خب٤ٙٽځص، لُػ لا َٹعُٝ ٌٍخ خڀًَخٔص، وٌ

خب٤ىهؿ ٬ځً ب٫ٝ خڀسُدودض وظسىَسهد ٴٹ٣، وبب٭د َع١مه ٸًَخ ڄه ظٵٕبّ وڄٹدَوص ٌٍي 

خڀىعدجؿ، وبٙځُځهد وخٔعىُخؾ خڀىعدجؿ ڄىهد.

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعً: 

ب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص ٬فځىن، ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ خب٤٭ځمدض في خب٤ًخَْ خ

( وتم ؤوٍ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه خب٤٭ځمدض في خب٤ًخَْ خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص ٬فځىن ظسځٯ )

 ڄ٭ځمص، وتم ظٕځُڃ خلأعسدوص في خڀًُ ڀځعإټً ڄه ظ٭سحعهد بُٝ٭هد.

 ؤيخش خڀًَخٔص:  

ڀٱُٞ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخلإـدزص ٬ه ؤٔحځعهد، ٸدڄط خڀسدلؽعدن زع٥ىَُ 

م٫ خڀسُدودض خلأوڀُص ٬ځً ٠ىء ڄعٱبّخض خڀًَخٔص، وٌڀٻ زدلأعٵديش ڄه خٔعسدوص ب١

خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ٌخض خڀ٭لاٸص بٗىخ٫ُ٠ خڀًَخٔص، وخلأوٍ زأَخء ؤٜمدذ خب٣برش 

ب٧دوَ  وخلاوعٝدٚ، ثم ظىَِ٭هد ٬ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص. وٸً ظٽىوط خلأعسدوص ڄه 

خڀٹُديش خب٤ځهمص في ظ٭َّّ خڀ٠ُد ، ب٧ىَ صخڀسُدودض خڀٙىُٝب٧ىَ  َجُُٕص، وبٮد ټمد َإتي:

وٸً خ٘عمځط ٬ځً ٬ځً ٬ًي ڄه خلأز٭دي وٌٍ )خڀعىـً خڀٹُديش خب٤ځهمص: ، ب٧ىَ خڀى٨ُٵٍ

خلأعُخظُفٍ، خڀٹُديش زدڀؽٹدٴص ووُٙ خڀٹُڃ، خڀؽٹص خب٤عسديڀص، خڀعٙدَټُص، خلاظٝدپ خب١ًُ، 
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ڄه خب١دور خلإيخٌَ وخڀىٵٍٕ خلمحىَ خڀُخز٫: ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخلاُ٘خٲ وخڀُٸدزص(، 

.وخڀسُحٍ

ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص -

( ٴٹُش تم خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ ب٧عىي ؤيخش خڀًَخٔص ز٭٠ُهد زٝىَتهد خلأوڀُص)

 نی٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خلمحٽمبْ في ب٦دلر خلإيخَش و٬ځڃ خلاـعمد٪، وزىدء ٬ځً آَخء خلمحٽڃ

 ؼسدض ڄه وڀځعمٹٷ وظ٭ًَځهد، ضخڀٵٹُخ ز٭ٟ ُٜدٰص ب٬ديش تم وخٸعُخلدتهڃ، وڄلال٩دتهڃ

ڄ٭دڄلاض خلاظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٽٿ ب٦دپ ڄه ب٦دلاض خلأيخش ټماُ٘ ٬ځً  خٔعىُـط خلأيخش،

( لمجدپ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، و٬ًض ؼسدظً وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد، ٴٽدوط )

ٌٍي خب٤٭دڄلاض ڄاُ٘خض ڄٹسىڀص ڀځؽسدض.

بٙځُٿ خڀسُدودض خڀًبٲىُٰخٴُص  -

ٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص لأٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀعى٠ُك خڀٝٵدض تم ل

خڀًبٲىُٰخٴُص خڀٕدجًش ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر: 

خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص ڀځسُدودض خڀًبٲىُٰخٴُص لأٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص (خب١ًوپ )

خڀىٕر خب٤حىَصخڀعٽُخَخضخڀٵحدضخب٤عٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص

خڀ٭مُ

ٔىص ؤٸٿ ڄه 

ٔىص  – ڄه 

ٔىص  -ڄه 

ٔىص ؤټؽُ ڄه 

خب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ

يزځىڂ ڄعى٣ٔ

زٽدڀىََىْ

يَخٔدض ٬ځُد

٬ًي ٔىىخض خب٣برش

ٔىىخض  ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض  – ڄه 

ٔىص بلذ  ڄه 

ٔىص ؤټؽُ ڄه 

خلمجمى٪

( ڄد َځٍ:َى٠ك خب١ًوپ َٸڃ )

( ٔىص، وزځٯ ٬ًيٌه ) -بن ؤٰځر خب٤ٙدَټدض ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه  

%(، في لبْ ټدوط ؤٸٿ وٕسص ڄه خب٤ٙدَټدض ڄه ڄٙدَټص، وزىٕسص ڄحىَص )
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ڄٙدَټص، وزىٕسص ڄحىَص  (ٔىص، وزځٯ ٬ًيٌه ) ڄه  خڀٵحص خڀ٭مَُص ؤټؽُ

(.)% 

ټدن خڀ٭ًي خلأټبر ڄه خب٤ٙدَټدض لدٜلاض ٬ځً خب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ زٽدڀىََىْ وزځٯ  

%(، ظځعهد خب٤ٙدَټدض خب٢دٜلاض ٬ځً ( ڄٙدَټص، زىٕسص ڄحىَص )٬ًيٌه )

%(، سص ڄحىَص )(ڄٙدَټص، زىٕخب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ يَخٔدض ٬ځُد وزځٯ ٬ًيٌه )

في لبْ ټدوط ؤٸٿ وٕسص ڀځمٙدَټدض خب٢دٜلاض ٬ځً يزځىڂ ڄعى٣ٔ وزځٯ ٬ًيٌه 

 %(.( ڄٙدَټص، زىٕسص ڄحىَص ))

ٔىص في وبرش   – ټدوط خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً ڄه خب٤ٙدَټدض خڀځىختي بٲعځٽه ڄه 

ه خب٤ٙدَټدض %(. في لبْ ټدوط ؤٸٿ وٕسص ڄ(، زىٕسص ڄحىَص )خڀ٭مٿ، وزځٯ ٬ًيٌه )

%(.(، زىٕسص ڄحىَص )ٔىىخض، وزځٯ ٬ًيٌه ) خڀځىختي بٲعځٽه وبرش ٬مځُص ؤٸٿ ڄه 

خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ڀٵٹُخض خلأعسدوص -

ڀعمځُٿ ٴٹُخض خلأعسدوص تم لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخلاب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

سُص ڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض ڀٵٹُخض خب٤عٱبّخض خڀُجُُٕص وؤز٭ديٌد، ټمد تم لٕدذ خلأبٮُص خڀىٕ

خلأٔعسدوص وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

ؤولًا: خڀٹُديش خب٤ځهمص:

خڀعىـً خلأعُخظُفٍ -

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخلاب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر وخلأبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض خڀعىـً  (:خب١ًوپ )

خلأعُخظُفٍ

َٸڃ 

خڀٕاخپ
خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خلاب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ
خڀُظسص

خلأبٮُص 

خڀىٕسُص

ڄُظٵ٭صبٛعځٻ خب٤ًَُش خڀٹًَش ٬ځً ظإيَص خلأ٬مدپ زٵد٬ځُص

ڄعى٥ٔص بٛعځٻ خب٤ًَُش َئَص ظٵدئڀُص ب٘دي ڄٕعٹسٿ خب٤ًَٔص 

ڄُظٵ٭صهَخ٬عبر ڄًَُتي ودـمص في ٸُديش خِوُ

ڄعى٥ٔصعُدـدض زُحص خڀ٭مٿڄًَُتي ؤټؽُ وخٸ٭ُص في بًًَٙ خل

 دَٽظٕ٭ً ڄًَُتي بلذ بٙٵُّ خب٤٭ځمدض ٬ځً خلازع

وخڀعمُّ
ڄُظٵ٭ص 

ڄُظٵ٭صخڀعىـً خلأعُخظُفٍ ټٽٿ
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( خلأبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض خڀعىـً خلأعُخظُفٍ، لُػ ـدءض َى٠ك خب١ًوپ )

(. وـدءض خڀٵٹُش "ظٕ٭ً ڄًَُتي بلذ بٙٵُّ )زًَـص )ڄُظٵ٭ص(، وبٗعى٣ٔ لٕدبي 

 وٕسُص وزإبٮُص ،() لٕدبي بٗعى٣ٔ خلأولذ، زدب٤ُظسص" وخڀعمُّ دَٽخب٤٭ځمدض ٬ځً خلازع

 ـدءض ٴٹً" خب٤ًَٔص ڄٕعٹسٿ ب٘دي ظٵدئڀُص َئَص خب٤ًَُش بٛعځٻ" خڀٵٹُش ؤڄد. ڄُظٵ٭ص

.ڄعى٥ٔص صوٕسُ وزإبٮُص ،() لٕدبي بٗعى٣ٔ خلأوبّش، زدب٤ُظسص

خڀٹُديش زدڀؽٹدٴص ووُٙ خڀٹُڃ -

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخلاب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر وخلأبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض  (:خب١ًوپ )

خڀٹُديش زدڀؽٹدٴص ووُٙ خڀٹُڃ

خڀٵٹُشخڀٕاخپ
خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خلاب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ
خڀُظسص

خلأبٮُص 

خڀىٕسُص

ڄُظٵ٭صظعٕڃ ٘ىُٝص ڄًَُتي زدب٤ُووص

ظع٭دڄٿ خب٤ًَُش ڄ٫ ب٫ُٝ خب٤٭ځمدض ز٭ًخڀص 

و٘ٵدٴُص
ڄعى٥ٔص

تهعڃ خب٤ًَُش زإن ظٽىن ٸًوش وڄؽدلا بٰعٌٍ زً 

ڄه ٸسٿ خب٤٭ځمدض
ڄعى٥ٔص

ڄعى٥ٔصظعمع٫ خب٤ًَُش زٹًَش ٬دڀُص ٬ځً خلإٸىد٪

ڄعى٥ٔصُڃ ټٽٿخڀٹُديش زدڀؽٹدٴص ووُٙ خڀٹ

( خلأبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض خڀٹُديش زدڀؽٹدٴص ووُٙ خڀٹُڃ، لُػ َسبْ خب١ًوپ )

(. وٸً ـدءض زدب٤ُظسص خلأولذ خڀٵٹُش: ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص وبٗعى٣ٔ لٕدبي )

(، وزإبٮُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص. "ظعٕڃ ٘ىُٝص ڄًَُتي زدب٤ُووص" بٗعى٣ٔ لٕدبي )

ُش: "ظع٭دڄٿ خب٤ًَُش ڄ٫ ب٫ُٝ خب٤٭ځمدض ز٭ًخڀص و٘ٵدٴُص" بٗعى٣ٔ لٕدبي وـدءض خڀٵٹ

(، وزإبٮُص وٕسُص ڄعى٥ٔص.)

خڀؽٹص خب٤عسديڀص

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخلاب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر وخلأبٮُص خڀىٕسُص  (:خب١ًوپ )

ڀٵٹُخض خڀؽٹص خب٤عسديڀص

خڀٵٹُشخڀٕاخپ
خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خلاب٫ُخٲ 

٭ُدٌَخب٤
خڀُظسص

خلأبٮُص 

خڀىٕسُص

ڄعى٥ٔصظىـً ؼٹص ڄعسديڀص زُبِ وزبْ ڄًَُتي

بٙعُڂ خب٤ًَُش ؤٴٽدَ خب٤٭ځمدض ؤؼىدء 

ڄىدٸٙدض خڀ٭مٿ 
ڄُظٵ٭ص 
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ؤؼىدء ڄىدٸٙدض خڀ٭مٿ ظٕىُ خب٤ًَُش ڄه 

ڄٹعُلدض خب٤٭ځمدض
ڄُظٵ٭ص

بٙىَٿ خب٘دٌدظىد بٙدوپ خلإيخَش 

وڄٹعُلدظىد بلذ ي٬ڃ وظىٵٍُ
ڄُظٵ٭ص

ڄعى٥ٔصظىـً ؼٹص ڄعسديڀص زُبِ وزبْ ڄًَُتي

ڄُظٵ٭صخڀؽٹص خب٤عسديڀص ټٽٿ

( خلأبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض خڀؽٹص خب٤عسديڀص، لُػ ـدءض زًَـص َسبْ خب١ًوپ )

(. وٸً ـدءض زدب٤ُظسص خلأولذ خڀٵٹُش: "ؤؼىدء ڄىدٸٙدض ڄُظٵ٭ص وبٗعى٣ٔ لٕدبي )

(، وزإبٮُص وٕسُص خڀ٭مٿ ظٕىُ خب٤ًَُش ڄه ڄٹعُلدض خب٤٭ځمدض" بٗعى٣ٔ لٕدبي )

ڄُظٵ٭ص. وـدءض خڀٵٹُش: "ظىـً ؼٹص ڄعسديڀص زُبِ وزبْ ڄًَُتي" بٗعى٣ٔ لٕدبي 

(، وزإبٮُص وٕسُص ڄعى٥ٔص.)

خڀعٙدَټُص -

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخلاب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر وخلأبٮُص خڀىٕسُص  (:خب١ًوپ )

ڀٵٹُخض خڀعٙدَټُص

خڀٵٹُشخڀٕاخپ
خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خلاب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ
خڀُظسص

خلأبٮُص 

خڀىٕسُص

ظُٙٲ ڄًَُتي زٙٽٿ ڄٕعمُ ٬ځً ب٦مى٬دض 

خڀ٭مٿ
ڄعى٥ٔص

 دٌلابٚ خضیظ٭٥ٍ ڄًَُتي ڄٕدلص ڄه خڀٝلاق

بٱٛ خڀ٭مٿ ٴُمد خڀٹُخَ
ڄُظٵ٭ص

ڄعى٥ٔصظٕ٭ً خلإيخَش بلذ ڄٙدَټبٍ في خلأو٥ٙص

ڄعى٥ٔصخڀعٙدَټُص ټٽٿ

( خلأبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض خڀعٙدَټُص، لُػ ـدءض زًَـص َسبْ خب١ًوپ )

ص خلأولذ خڀٵٹُش: "ظ٭٥ٍ (. وٸً ـدءض زدب٤ُظسڄعى٥ٔص، وبٗعى٣ٔ لٕدبي )

 لٕدبي بٗعى٣ٔ" خڀ٭مٿ بٱٛ ٴُمد خڀٹُخَ لابٚدٌ خضیڄًَُتي ڄٕدلص ڄه خڀٝلاق

 ٬ځً ڄٕعمُ زٙٽٿ ڄًَُتي ظعُٙٲ: "خڀٵٹُش وـدءض. ڄُظٵ٭ص وٕسُص وزإبٮُص ،()

 .ڄعى٥ٔص وٕسُص وزإبٮُص ،() لٕدبي بٗعى٣ٔ" خڀ٭مٿ ب٦مى٬دض
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خلاظٝدپ خب١ًُ

ى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخلاب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر وخلأبٮُص خڀىٕسُص خب٤ع (:خب١ًوپ )

ڀٵٹُخض خلاظٝدپ خب١ًُ

خڀٵٹُشخڀٕاخپ
خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خلاب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ
خڀُظسص

خلأبٮُص 

خڀىٕسُص

ڄُظٵ٭صظُٙٲ ڄًَُتي زٙٽٿ ڄٕعمُ ٬ځً ب٦مى٬دض خڀ٭مٿ

 خڀٹُخَ دٌلابٚ دضُظ٭٥ٍ ڄًَُتي ڄٕدلص ڄه خڀٝلال

ٴُمد بٱٛ خڀ٭مٿ
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صظٕ٭ً خلإيخَش بلذ ڄٙدَټبٍ في خلأو٥ٙص

ڄُظٵ٭صخلاظٝدپ خب١ًُ ټٽٿ

( خلأبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض خلاظٝدپ خب١ًُ، لُػ ـدءض زًَـص َسبْ خب١ًوپ )

دب٤ُظسص خلأولذ خڀٵٹُش: "ظٕ٭ً خلإيخَش (. وٸً ـدءض زڄُظٵ٭ص، وبٗعى٣ٔ لٕدبي )

(، وزإبٮُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص. وـدءض بلذ ڄٙدَټبٍ في خلأو٥ٙص" بٗعى٣ٔ لٕدبي )

" خڀ٭مٿ بٱٛ ٴُمد خڀٹُخَ لابٚدٌ خضیخڀٵٹُش: "ظ٭٥ٍ ڄًَُتي ڄٕدلص ڄه خڀٝلاق

.ڄُظٵ٭ص وٕسُص وزإبٮُص ،() لٕدبي بٗعى٣ٔ

خلإُ٘خٲ وخڀُٸدزص

ى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخلاب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر وخلأبٮُص خڀىٕسُص خب٤ع (:خب١ًوپ )

ڀٵٹُخض خلإُ٘خٲ وخڀُٸدزص

خڀٵٹُشخڀٕاخپ
خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خلاب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ
خڀُظسص

خلأبٮُص 

خڀىٕسُص

ظٙف٫ خب٤ًَُش ٬ځً لٿ ڄٙٽلاض خڀ٭مٿ ز٥ُٶ 

ڄ٠ُُص ب١م٫ُ خلأ٤ُخٲ

ڄُظٵ٭ص

لإـُخءخض وخڀٹىخ٬ً خڀعى٩ُمُص في ظ٭ِّ خلإيخَش خ

وخب٤ٕدوخش خڀ٭مٿ زدڀ٭ًخڀص

ڄُظٵ٭ص

ظسًٌ خلإيخَش خٌعمدڄد ټسبّ زدڀ٭مٿ خب١مد٬ٍ 

وظٙف٭ً

ڄُظٵ٭ص

ظ٬ًڃ خلإيخَش خڀعٱُبّ ؤټؽُ ڄه خ٬عمديٌد ٬ځً 

خڀځىخجك وخڀٹىخوبْ

ڄعى٥ٔص

ڄُظٵ٭صخب٤٭ځمدض زٵعُخض ٠ٱ٣ خڀ٭مٿتهعڃ خلإيخَش بٗٙد٬ُ 

ڄُظٵ٭ص٤َُٹص ظ٭دڄٿ خلإيخَش ڄ٫ خب٤٭ځمدض ـًُش

بٛٽىبِ خڀى٨ُٵص ڄه بٸدڄص ٬لاٸدض وزىدء ًٜخٸدض 

خـعمد٬ُص

ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صخلإُ٘خٲ وخڀُٸدزص ټٽٿ
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ُص ڀٵٹُخض خلإُ٘خٲ وخڀُٸدزص، لُػ ـدءض زإبٮُص ( خلأبٮُص خڀىٕسَى٠ك خب١ًوپ )

(. وٸً ـدءض زدب٤ُظسص خلأولذ خڀٵٹُش: ٤َُٹص ظ٭دڄٿ وٕسُص ڄُظٵ٭ص، وبٗعى٣ٔ لٕدبي )

(، وزإبٮُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص. ټمد ـدءض زدب٤ُظسص خلإيخَش ڄ٫ خب٤٭ځمدض ـًُش" بٗعى٣ٔ لٕدبي )

ه خ٬عمديٌد ٬ځً خڀځىخجك وخڀٹىخوبْ" بٗعى٣ٔ لٕدبي خلأوبّش خڀٵٹُش "ظ٬ًڃ خلإيخَش خڀعٱُبّ ؤټؽُ ڄ

 (، وزإبٮُص وٕسُص ڄعى٥ٔص. )

وب٢ٕدذ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخلاب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڀځٹُديش خب٤ځهمص ټٽٿ، تم لٕدذ خب٤عى٥ٔدض 

خب٢ٕدزُص وخلاب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر وخلأبٮُص خڀىٕسُص، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

٥دض خب٢ٕدزُص وخلاب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وخڀُظر وخلأبٮُص خڀىٕسُص لأز٭دي خب٤عىٔ (:خب١ًوپ )

خڀٹُديش خب٤ځهمص

خب٤عٱبّ
خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خلاب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ
خڀُظسص

خلأبٮُص 

خڀىٕسُص

ڄُظٵ٭صخڀعىـً خلأعُخظُفٍ

ڄعى٥ٔص خڀٹُديش زدڀؽٹدٴص ووُٙ خڀٹُڃ

ڄُظٵ٭صخڀؽٹص خب٤عسديڀص

ڄعى٥ٔصخڀعٙدَټُص

ڄُظٵ٭صخلاظٝدپ خب١ًُ

ڄُظٵ٭صخلإُ٘خٲ وخڀُٸدزص

ڄُظٵ٭صخڀٹُديش خب٤ځهمص ټٽٿ

( ڄعى٥ٔدض ؤز٭دي خڀٹُديش خب٤ځهمص. و٩َهُ خلأبٮُص خڀىٕسُص وَځىٛ خب١ًوپ )

( وٌٍ يَـص ڄُظٵ٭ص، ٹُديش خب٤ځهمص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )ڀٵٹُخض ڄعٱبّخض خڀ

(، وزإبٮُص وٕسُص وٸً ـدء ز٭ً خلاظٝدپ خب١ًُ في خب٤ُظسص خلأولذ، بٗعى٣ٔ لٕدبي )

ڄُظٵ٭ص. زُىمد ـدء ز٭ً خڀٹُديش زدڀؽٹدٴص ووُٙ خڀٹُڃ في خب٤ُظسص خلأوبّش لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ 

ٕسُص ڄعى٥ٔص.(، وزإبٮُص وخب٢ٕدبي )

ظ٩هُ وعدجؿ خڀًخَٔص ؤن وٝدجٛ خڀٹُديش خب٤ځهمص ظعىٴُ ڀًي ڄًَُخض خب٤ًخَْ 

خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص ٬فځىن وبًٕوي ڄُظٵ٭ص، وٸً ـدءض خڀًَـدض ڀٽٿ ز٭ً ڄه ؤز٭دي خڀٹُديش 

 وـهً ڄه خب٤ًخَْ ڄًَُخض یخب٤ځهمص وخب٤ٹُدْ خڀٽځٍ ڀځٹُديش خب٤ځهمص ڄُظٵ٭صً بلذ لً ټسبّ ڀً

 خلإُ٘خٲ و خب١ًُ خلاظٝدپ ڄه خڀٹُديش في خب٤عىٴُش وخڀ٭ىدُٜ خلأز٭دي وـدءض ځمدض،خب٤٭ و٩ُ

 خڀٹُڃ، ووُٙ زدڀؽٹدٴص وخڀٹُديش وخڀعٙدَټُص خلأعُخظُفٍ وخڀعىـً خب٤عسديڀص وخڀؽٹص وخڀُٸدزص

َش خڀعىخٜٿ ڄ٫ خب٤ُئؤبْ خلإيخ وظٙدف٫ خلإيخَش، ڄٕعىي ٬ځً خب٤ځهمدص خڀٹُديش ظعىٴُ وزٍڀٻ
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ٜٿ، وٌڀٻ زةٸدڄص ٬لاٸدض ظٵد٬ځُص ڄٕعمُش وڄعسديڀص ڀع٥ىَُ ؤيخجهڃ زدٔعىًخڂ زٙٽٿ ڄعىخ

خڀٹُديش خب٤ځهمص يخوٿ خب٤ًَٔص. خلأڄُ خڀٌٍ َى٭ٽٓ ببٯدزُد ٬ځً و٩دڂ خڀع٭ځُڃ في خب٤ًخَْ 

خب٣دٜص في ب٧دٴ٩ص ٬فځىن.

ؼدوُدً: خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

خڀُظر وخلأبٮُص خڀىٕسُص خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخلاب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص و (:خب١ًوپ )

ڀٵٹُخض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

خڀٵٹُشخڀٕاخپ
خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خلاب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ
خڀُظسص

خلأبٮُص 

خڀىٕسُص

ڄُظٵ٭صخظٵٷ ټځُد ڄ٫ ؤًٌخٲ خب٤ًَٔص خڀبٍ ؤ٬مٿ بهد

صڄعى٥ٔظسٍپ بيخَتي ـهىيخ ټسبّش في ؤيخء خب٤٭ځمدض وَِديش ټٵدءتهه 

ڄعى٥ٔصؤيخٴ٫ ٬ه ـهص ٬مځٍ ؤُدٔعهد وؤو٩معهد ؤڄدڂ خِوَُه

ڄعى٥ٔصؤ٘٭ُ زدڀٵىُ وزدلا٬عّخِ ٬ىًڄد ؤوبر خِوَُه بٔهص ٬مځٍ

ڄُظٵ٭صڄٝځمص ٬مځٍ ظٕسٷ ڄٝځمبٌ خڀٙىُٝص

ڄُظٵ٭صَهمبِ ڄٽدن ٬مځٍ ؤن َٽىن ٌخ ب٠٭ص لٕىص

ڄُظٵ٭صؤ٘٭ُ زإوبِ ؤٸىڂ زىخـسدتي ٬ځً ؤټمٿ وـً

ڄُظٵ٭صلبْ ٥َځر ڄبِ خب٤ٕد٬ًش ؤزٍپ ٸٝدَي ـهًٌ 

ؤٸَُ ظُٺ خڀ٭مٿ ٴىَخ بٌخ ظځٹُط ٠ُ٬د ڀځ٭مٿ في ڄٽدن 

آوُ زإـُ ؤ٬ځً

ڄعى٥ٔص

ڄعى٥ٔص خلمجعم٫ظ٬ًڃ خڀى٨ُٵص ڄٽدوبٍ خلاـعمد٬ُص في

ڄُظٵ٭صؤ٘٭ُ زًٲء خڀ٭لاٸص زُبِ وزبْ ِڄُلاتي في خڀ٭مٿ

ڄعى٥ٔصظىٴُ خڀى٨ُٵص ڀځمى٨ٳ خڀع٭سبّ ٬ه َؤًَ وخلعُخڂ ٌخظً

ڄُظٵ٭صؤ٘٭ُ زدڀٕ٭ديش ٬ىً خڀٹُدڂ بٗهدڂ و٨ُٵبٍ

ڄُظٵ٭صسص وظىٴُ لر ؤوٸدض َخلصٔد٬دض خڀ٭مٿ ڄىدٔ

ڄُظٵ٭صو٩دڂ خڀعُٸُص في خب٤ًَٔص وخ٠ك

ڄعى٥ٔصَعڃ ظُٸُص خب٤ى٨ٳ وَِديش ڄُظسً ز٥َُٹص ڄ٠ُُص

ڄُظٵ٭صؤڀعّڂ بٗىخ٬ًُ خڀًوخڂ زدٔعمُخَ

ڄعى٥ٔصؤلُٚ ٬ځً ٬ًڂ خڀعٱُر ٬ه ٬مځٍ

ڄُظٵ٭صبٛىك خلإيخَش ڄٽدٴأض ڀځ٭دڄځبْ

 
ڀًي خلايخَش َٰسص ڄٕعمُش في ظًََر ؤوٵٕهڃ وظًََر 

خب٤٭ځمدض زدٔعمُخَ.

ڄُظٵ٭ص

ڄعى٥ٔصظٕ٭ً خلإيخَش ڀع٥ىَُ ٸًَختي وڄاٌلاتي خڀى٨ُٵُص

ڄُظٵ٭صخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ټٽٿ

( خلأبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، لُػ ـدءض زإبٮُص َى٠ك خب١ًوپ )

(. وٸً ـدءض زدب٤ُظسص خلأولذ خڀٵٹُش: "ظسٍپ وٕسُص ڄُظٵ٭ص، وبٗعى٣ٔ لٕدبي )
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(، وزإبٮُص بيخَتي ـهىي ټسبّش في ؤيخء خب٤٭ځمدض وَِديش ټٵدءتهه" بٗعى٣ٔ لٕدبي )

مد ـدءض زدب٤ُظسص خلأوبّش خڀٵٹُش "ظٕ٭ً خلإيخَش ڀع٥ىَُ ٸًَختي وڄاٌلاتي وٕسُص ڄُظٵ٭ص. ټ

(، وزإبٮُص وٕسُص ڄعى٥ٔص. خڀى٨ُٵُص" بٗعى٣ٔ لٕدبي )

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خب٤٭ځمدض َعإؼُن زإٔځىذ خڀٹُديش وٌٍخ ڄد لٹٷ ڄٕعىي ٬دڀُد 

 َ٭مځه بهد، وَٙٽٿ ٌٍخ ڄه خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، بٌ بن ٌىدڀٻ خظٵدٶ ڄ٫ ؤًٌخٲ خب٤ًَٔص خڀبٍ

خلأٔځىذ لدٴّخ يخوځُد وًََّ ڄه خڀٙ٭ىَ خڀ٭دلر زدلعُخڂ خڀى٨ُٵص خڀبٍ َ٭مځه بهد زٕسر 

خڀٙ٭ىَ زدلأعٹُخَ وخلاَظُدق وخڀٕ٭ديش ب٘دي زُحً ٬مځهه، وٌى خب٘دي ببٯدبي ب٫ى خڀى٨ُٵص 

خڀبٍ َٹىڄه بهد.

وعدجؿ خلإـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدڀػ.  

خڀٹُديش خب٤ځهمص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځمًخَْ خب٣دٜص في ٬فځىن ب٤٭ُٴص خڀ٭لاٸص زبْ    

تم خ٬عمدي ڄ٭دڄٿ خلاَظسد٢ زبّٔىن وټدوط خڀىعدجؿ في خب١ًوپ خڀعدلر.

وعدجؿ خڀ٭لاٸص زبْ خڀٹُديش خب٤ځهمص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ (خب١ًوپ َٸڃ )

خڀى٣ٔ خڀ٭ُىصخب٤عٱبّ

خب٢ٕدبي

خلاب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

ڄ٭دڄٿ 

خلاَظسد٢

يَـص 

صخب٢َُ

ڄٕعىي 

خڀًلاڀص

خڀٹُديش خب٤ځهمص

خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خلاَظسد٢ زبّٔىن زبْ خڀٹُديش خب٤ځهمص ولال٧ ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

(، وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً، ؤٌ َىـً خَظسد٢ ٬ىً ڄٕعىي وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٌٍ )

، ؤٌ (، وزدڀعدلر، ٴةن خلاَظسد٢ ڄىـر لٕر ٸُمص <  <  ( و٠مه )يلاڀص )

ؤوً َىـً خَظسد٢ ٤ُيٌ ٸىٌ زبْ خڀٹُديش خب٤ځهمص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

٠ُد خڀى٨ُٵٍ، ظ٩هُ وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي خَظسد٢ ٤ُيٌ ٸىٌ زبْ خڀٹُديش خب٤ځهمص وخڀ

بٌ زُىط ؤن خڀ٭لاٸص خب٤ُوص ظځ٭ر يوَخ في خٔعٹُخَ خڀ٭مدپ، وظًَّ ڄه ٘٭ىَ خڀ٭مدپ زدلاوعمدء،  

وبن ڀځٹُديش خب٤ځهمص  يوَخ في خڀعإؼبّ في ٔځىٺ خب٤٭ځمدض، بٌ بٙٹٷ ظىُٕٷ خب١هدىي وبيخَش 

ًٌخٲ خڀ٭لاٸدض خلإبٯدزُص وزىدء خڀُئَص وخلاب٘دٌدض ب٫ى خلأٴ١ٿ بٗد َٽٵٿ بٙٹُٷ خلأ

خب٤ىٙىيش، ظُي خڀسدلؽعدن ؤن خڀٹُديش ڄه ؤٌڃ ٬ىدُٜ خڀ٭مٿ خلإبٯدبي، وظاؼُ في ڄُخلٿ ظ٥ىَ 

ٴُٶ خڀ٭مٿ ب٤مدَٔص ؤو٥ٙص خڀع٭ځڃ خلإبٯدزُص، ټمد ؤنهد ظاؼُ ڄ٭ىىَد في ٔځىټُدض خب٤٭ځمدض بٗد 

بٰٹٷ ظ٥ىَُ خلأيخء وخَظٵد٪ خڀٹًَخض وخلازعٽدَخض ڀًَهه.
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: ودبٛص

بن  عدجؿ خلمحًيش في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:دڀُص ٬ه ب٦مى٬ص ڄه خڀىؤٔٵُض خڀًَخٔص خب٢

ٜص في ب٧دٴ٩ص ٬فځىن ټدوط يَـص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمدض زٙٽٿ ٬دڂ في خب٤ًخَْ خب٣د

وبن يَـص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځم٭ځمدض زٙٽٿ ٬دڂ ټدوط ټسبّش. وؤن ٌىدٺ ٬لاٸص  ڄُظٵ٭ص،

 ټځمد ؤوً َ٭بِ وٌٍخ ڀځم٭ځمدض؛ ڄٍیببٯدزُص ڄعى٥ٔص زبْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخلاڀعّخڂ خڀعى٧

 وټمد بهد، َ٭مځه خڀبٍ ڀځمًخَْ وخوعمدئٌه خڀعّخڄهه خِيخي ڀځم٭ځمدض خڀى٨ُٵٍ ٠َد خِيخي

د ؤن خڀٹُديش خب٤ځهمص ظٕدٌڃ في بٙٵُّ ڄىه خب٥دڄص خڀىعدجؿ ڄه ٬ًي بلذ خڀًَخٔص ظىٜځط

بٙٹُٷ ڄىدن ٬مٿ  خب٤٭ځمدض ٬ځً ؤيخء وخـسدتهه وخڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ًَٔص  ڄه ولاپ

ببٯدبي، وتهُحص خڀ٩ُوٲ خب٤ىدٔسص ڀځم٭ځمدض وخڀبٍ ظى٭ٽٓ ٬ځً َِديش ٴد٬ځُص ؤيخجهه، وڄه 

 ثم بٙٹُٷ خلأًٌخٲ زٽٵدءش.

ظىُٜدض خڀًَخٔص:

ظىٍٜ خڀًَخٔص ز١ُوَش ظىمُص ڄهدَخض خڀٹُديش في خب٤ًخَْ ڄه ولاپ ٬ٹً يوَخض 

د ٴًُ ڄه تهُحص خڀسُحص خب٤لاجمص ڀځ٭مٿ ظًََسُص بٛٽىهد ڄه خظسد٪ ؤٔدڀُر بيخََص وٸُديَص ب٤

ڄه ولاپ وُٙ ؼٹدٴص خب٢ىخَ خلإبٯدبي، ڄ٫ ٠ُوَش ظسبِ ٤ُٶ وڄٵدٌُڃ بيخََص لًَؽص 

وخڀ٭مٿ ٬ځً خڀعىٴُٷ زبْ ؤًٌخٲ خب٤إٔص وؤًٌخٲ خڀ٭دڄځبْ، ڄ٫ ٠ُوَش بٙٵُّ خڀ٭دڄځبْ 

زٕهىڀص زٝىَش ڄٕعمُش وظسبِ خٔعُخظُفُدض وؤٔدڀُر ظع١مه خٔعمُخَ ظإيَص ڄهدڄهڃ 

وَُٕ.

و٠ُوَش خلاٌعمدڂ زعمٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځبْ؛ وٌڀٻ ب٤د ڀً ڄه ؤبٮُص في 

بٙٹُٷ ڄٕعىي ٬دپ ڄه خلأيخء خڀى٨ُٵٍ، ڄ٫ ٠ُوَش و٫٠ و٩دڂ ڀځمىخٴّ وخب٤ٽدٴأض خب٤ديَص 

وخب٤٭ىىَص لُػ َى٭ٽٓ ببٯدزد ٬ځً ٔځىٺ خڀ٭دڄځبْ.
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خب٤ُخـ٫:

ُٵٍ ٬ځً وٴٷ ز٭ٟ خب٤عٱبّخض خڀٙىُٝص (. خڀ٠ُد خڀى٨ؤبًٞ، ؼدزط بلٕدن. )

لأ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص وخب٤ى٨ٵبْ خلإيخََبْ في ؤٸٕدڂ وټځُدض خڀعُزُص خڀَُد٠ُص 

، خڀ٭ُخٶ.خڀ٭ًي ، بٔدڄ٭ص خب٤ىٜٿ ، ب٦ځص خڀُخٴًَه ڀځ٭ځىڂ خڀَُد٠ُص، خلمجځً ،

مځٽص خڀ٭ُزُص (. خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځٹىي خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص في خب٤ؤٔ٭ً، ب٧مً وآوُون .)

خڀٕ٭ىيَص، ڄُټّ خڀسمىغ وخڀعىمُص زٽځُص خلاٸعٝدي بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ، 

خڀٕ٭ىيَص

 رټ(. ز٭ىىخن " يوَ خڀٹُديش خب٤سدُ٘ش في ٠َد خڀ٭مدپ يَخٔص لدڀص ڄُؤ٬ُخذ، لٽُڃ. )

.ٸٕى٥ُىص ڄىعىٌَ خلإوىش ـدڄ٭ص."  زدظىص خب٤ىٕفدض

 -ص خڀعى٩ُمُص ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ يَخٔص لدڀص (.  ؤؼُ خڀؽٹدٴزُـُخـص، ڄُلص .)

ڄًََُص خڀعُزُص ڀىلاَص زٕٽُش خب١ّخجُ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص ب٧مً و١بّ 

زٕٽُش زدب١ّخجُ.

(. خڀٹُديش خب٤ځٕمص و٬لاٸعهد زدلاوٱمدْ خڀى٤ُٵٍ ڀځ٭دڄٿ: يَخٔص زځىڂ، خب٠هدن. )

دـٕعبّ، ـدڄ٭ص ب٧مً ڄًُخوُص زُٙټص ڄٱُذ زدَر ڀلأودزُر زدب٤ُٕځص، َٔدڀص ڄ

زى٠ُدٲ زدب٤ُٕځص، خب١ّخجُ.

(. خڀٹُديش خب٤ځهمص. ظٙىخ، ـُٵٌُ، ََٵّ، ڄدَظه، ٘دنهدن، ڄدَٽٿ، ظىََٓ، َوِڀُىًخ .)

)خٔعُٙخٲ خب٤ٕعٹسٿ ( ڄٹدپ ڄعُـڃ وڄىٙىَ زىخ٥ٔص ب٦مى٬ص زى٥ٔه خلأعٙدََص 

(. )

ُبٝص َٴد٬ٍ ب٧مً َٴد٬ٍ (. بيخَش خڀٕځىٺ في خب٤ى٩مدض، ظـُوبرؾ، ـبّخڀً. )

وبب٠د٬ُٿ ٬ځٍ زُٕىلش، يخَ خب٤َُه، خڀَُدٞ.

(. لٹٷ خڀٹُديش خلإيخََص و٬لاٸعهد زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، بُٝٿ، ؤبًٞ؛ لفدَ، ببٲدن. ) 

.، خڀ٭ًي ب٦ځص خڀعىمُص وخلأعُٙخٲ ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض، ڄؿ 

مص وؤؼٌُد في خب٢ً ڄه (. خڀٹُديش خب٤ځهو١ُ، ٬ًَ ؛ ٤دَٶ، ٥٬ُص؛ يلدڂ، يلدڂ .)

خڀُٝخ٪ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځبْ في خب٤ٕعٙٵُدض خلأَيوُص خب٣دٜص ، ب٦ځص ټځُص خب٤٭دَٲ 

خب١دڄ٭ُص، خڀ٭ُخٶ، ڄؿ 
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(. ڄٕعىي ٜى٫ خڀٹُخَ خلأولاٸٍ ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خڀًَوَٗ، يلاپ ٬سً خلمحٕه .)

ڀځم٭ځمبْ ڄه وـهص  خب٤عى٥ٔص في يوڀص خڀٽىَط و٬لاٸعً بٕٗعىي خڀىلاء خڀعى٩ُمٍ

و٩ٌُڃ،  َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خلأو٣ٔ.

، يخَ خڀٱَُر ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ (. خڀٕځىٺ خلاوٕدلش في خلايخَش، ٢خڀٕځمٍ، ٬ځٍ.)

خڀٹدٌُش، ڄُٝ.

(. يَـص ب٩دَٔص خڀٹُديش خلأولاٸُص ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خڀَُٙٳ، وَُٕه .)

زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ، َٔدڀص  خب٢ٽىڄُص في ڀىخء خب١ُّش و٬لاٸعهد

ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خلأو٣ٔ، خلأَين

(. خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ و٬لاٸعً زدلاڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ خڀٙىخزٽص، َىوٓ؛ خڀ٥٭دلش، لٕه. )

، ڀځ٭دڄځبْ في خب٤ٽعسدض خب١دڄ٭ُص خڀُب٠ُص خلأَيوُص، يَخٔدض، خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، خلمجځًّ 

خڀ٭ًي 

(. خڀٕځىٺ خڀٹُديٌ وخڀٵ٭دڀُص خلايخََص، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ، ٬مدن، ٴُؾ .)٘ىٸٍ

(. خلاب٘دٌدض خڀى٩َُص خڀعٹځًَُص ڀًَخٔص خڀعى٩ُمدض خڀًَٝٷ، لٕبْ .)

(. يڄٙٷ، ٔىََد.+ )خلاـعمد٬ُص: ٬ُٞ وظٹىلص، ب٦ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ، خلمجځً 

خڀى٨ُٵٍ ٬ځً خلأيخء في خب٤ى٩مص،  (. ؤؼُ خڀ٠ُدءخڀ٭ُبي، لٽُڃ؛ ڄىٹلاتي، ًََّ. )

يَخٔص لدڀص ڄإٔص وٵ٥دپ ولًش ٰدِ خڀسعُوپ زدڀسىَُش، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص 

ؤټځٍ ب٧ىً ؤو ب٢دؾ خڀسىَُش، خب١ّخجُ، 

(. خڀٹُديش خڀعمىَځُص ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص و٬لاٸعهد خڀ٭َّّش، ٘هً. )

َخش، ـدڄ٭ص خلأٸًٝ زدڀٕځىٺ خلإزًخ٬ٍ ڀځم٭ځمبْ، ؤ٤ُولص يټعى

(. خڀٹُديش وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ٬ٝمدلش، ڄُلص. )

ڄُزدق وَٸځص، 

. ڀځىُٙ وخجٿ يخَ. خلأ٬مدپ ڄإٔدض في خڀعى٩ُمٍ خڀٕځىٺ(. .) ٔځمدن ب٧مىي دن،ُخڀ٭م

.٬مدن

عٽدَي ڀًي خڀ٭دڄځبْ: (. يوَ خڀٹُديش خب٤ځهمص في ظ٭َّّ خڀعٵٽبّخلاز٬ًُ، ب٠دق ٴُؾ. )
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(. يوخٴ٫ و بلعُدـدض خڀ٭مٿ وؤؼٌُد ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، ٰدٌِ، وڀًُ لځُڃ .)
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ڀىـٍ ڀًَخٔص خڀعى٩ُمدض (. خب٤ًوٿ خلاوؽُوزىب٨عدَ، َلدذ؛ زه خڀ٥دٌُ، بّٞش. )
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 ،(خڀىفٳ ُزلاء،ټ خلأٌځُص في ب٧دٴ٩دض خڀٵُخض خلأو٣ٔ )زدزٿ،ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀٽځُدض 

(.) يخَش وخلإٸعٝدي، ڄؿ خلإ ب٦ځص

 ب٫ى خب٤ٵعىلص خڀٹًْ ـدڄ٭ص في خلأټديبٲُبْ خب٤ُٙٴبْ خب٘دٌدض ، بٰبٓ، ،يوً 

 ـدڄ٭ص ڄىٙىَش، بّٰ يټعىَخي َٔدڀص. خڀى٨ُٵٍ ز٠ُدٌڃ و٬لاٸعهد خب٤ٵعىق خڀع٭ځُڃ

.خڀٕىيخن خب٤ُ٣ىڂ، خڀىُځبْ،

، خب٤ىدَش، ٴځ٥ٕبْ(. خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ في خلإيخَش، ٢وٙىخن، بُٝٿ .)

Belias, d. & Koustelios, A. (2014). Leadership and job Satisfaction – 

A Review. European Scientific Journal, 10 (8). 

Coleman, J. S .(1986). Social theory, social research, and theory of 

action, American journal of Sociology, 91(6) 

Day, D. V., Gronn, P., & Salas, E. (2004). Leadership capacity in 

teams. The leadership quarterly, 15(6), 857-880. 

Dougherty, D .(2008). Bridging social constraint and social action to 

design organization.  Organization Studies m 29(3). 

Kim, S. H., Bang, W. S., & Wee, K. H. (2020). Effect Relationalships 

among Coaching Leadership, Job Satisfaction , Trust, and 

Organizational Loyalty. Asia- Pacific Journal of Convergent 

Research Interchange, FuCoS,. 

Mahmoud, N. A. S. (2019). The Role of employee‟s empowerment 

strategy in Enhancing organizational loyalty An Exploratory 

Study of the Opinions of a Sample of Academics at the University 

of Kirkuk. Tikrit Journal of Administration and Economics 

Sciences, 15 (48 part 1) 

 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
279 

بًًَٙ ز٭ٟ خب٤٭دَبّ خب٣دٜص ڀځم٭ًخض خڀٵىظىُٰخٴُص خب٤ٕعىًڄص ڀځمٕدلص 

 وخڀعٝىَُ خڀٵىظىُٰخفي خب١ىٌ

Defining Some Special Standards for Photographic Equipment 

used for Space and Aerial Photography 

 ٬ىيي ب٧مً ٬ىيي خڀ٭ًوخن

Odeh Muhammad Odeh Al-Adwan 

 ڄٕدق

Surveyor 

 زځًًَ خلا٘٭ٌُ

 ٸ١دء ؤٌَق، ب٧دٴ٩ص ڄ٭دن

 خب٤مځٽص خلأَيوُص خب٥دشمُص

 

 خب٤ځىٛ

خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ ٌى ٴه و٬ځڃ خب٢ٝىپ ٬ځً ٸُدٔدض ََد٠ُص يٸُٹص وزُدودض 

ؼلاؼُص خلأز٭دي ڄه ٜىَظبْ ؤو ؤټؽُ. خٔعٵدي ڄٽعر بيخَش خلأَخ٠ٍ ڄه ٸًَخظً في خڀٹُدْ 

٬دڄّد. َٙمٿ ٌٍخ خڀ٬ًڃ بوٙدء ب٦مى٬دض زُدودض  خڀعٝىٌَُ وي٬مً ووبرظً لأټؽُ ڄه 

َٸمُص ٴًَُش وٌخض ٸُمص ڄ١دٴص وخڀ٭مٿ ټىبرخء ڄعىٝٝبْ وب٩ؽځٍ ڄٕحىپ خڀع٭دٸً 

َّد ، َٵٽُ  ڀځمٝىپ ٬ځً خڀعٝىَُ خب١ىٌ وؤوىخ٪ ؤوُي ڄه خڀسُدودض ؼلاؼُص خلأز٭دي. ظٹځًُ

ظ٥سُٷ ظٹىُدض خڀٹُدْ ڄ٭٩ڃ خڀىدْ في خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ في ُٔدٶ خڀعٝىَُ خب١ىٌ. بٲٽه 

ُّد ٬ځً ؤٌ ڄًَٝ ڀځٝىَ، ٔىخء ټدن ڄًَٝي ټدڄبّخض َٸمُص ڄٹدْ  ڄڃ ؤو  خڀعٝىٌَُ ٴ٭ځ

ٸمُ ٜىد٬ٍ ًَوَ لىپ خلأَٞ. ٤دب٤د تم خڀعٹد٢ خڀٝىَ ڄ٫ خڀعًخوٿ خلمجٕڃ، بٲٽه ڀځمُء 

ًّخ ڄه خب٤ٹدَُٓ.  ؤن َٙعٷ زُدودض ؼلاؼُص خلأز٭دي يٸُٹص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ـ
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Abstract 

Photogrammetry is the art and science of obtaining accurate 

mathematical measurements and three-dimensional data from two or 

more images. The Bureau of Land Management has leveraged its 

photometric capabilities, support, and experience for more than 20 

years. This support includes creating unique, value-added digital data 

sets and serving as subject matter experts and contracting 

representatives to obtain aerial photography and other types of 3D 

data. Traditionally, most people think of photogrammetry in the 

context of aerial photography. Photogrammetry techniques can be 

applied to virtually any image source, be it 35mm digital cameras or 

an Earth-orbiting satellite. As long as images are taken with 

stereoscopic interference, one can derive accurate 3D data over a very 

wide range of scales. 

  

 

 

 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
281 

 خب٤ٹًڄص

َُِّٲ خڀعٝىَُ خب١ىٌ زإوً ٴه و٬ځڃ وظٽىىڀىـُد خڀعٹد٢ ٜىَ ـىَص ڄه ڄىٝص    َُ٭

خِن ، َعڃ خڀعٹد٢ خڀٝىَ خب١ىَص ڄه خڀ٥دجُخض لاڀعٹد٢ ٔځٕځص ڄه خڀٝىَ  ب٧مىڀص ـىخً

ظعڃ ڄ٭دب١ص خڀٵُځڃ  زدٔعىًخڂ ڀٵص ټسبّش ڄه ؤٴلاڂ خڀعٝىَُ خڀٵىظىُٰخفي خب٣دٜص.

ٔڃ. ؤٔدْ خڀعٝىَُ  ×  وظٹ٥ُ٭ً بلذ ٜىَ ٔځسُص. خلألفدڂ خڀٙدج٭ص ڀځٕځسُدض ٌٍ 

خب١ىٌ ٌى ڄىخي ټُمُدجُص لٕدٔص ڀځ١ىء في ڄٕعمځر خڀٵُځڃ. ٸً ظعٵد٬ٿ ٌٍي خب٤ىخي 

خڀٽُمُدجُص ڄ٫ خلأـّخء ٴىٶ خڀسىٵٕفُص وخب٤ُجُص وخڀٹَُسص ڄه خلأ٘٭ص بٙط خب٢مُخء ڄه 

 ڄُٽُوڄعُ ڄه خڀ٥ىپ خب٤ىـٍ. ڄُٽُوڄعُ بلذ   خڀ٥ُٳ ڄه

ڀځعى٣ُ٥ ب٤همص خڀعٝىَُ خب١ىٌ، بٯر ٬ځُىد بًًَٙ خب٤ىعؿ خڀىهدجٍ ثم بًًَٙ 

و٩دڂ خڀٽدڄبّخ وخب٤ىخي خلأوُي خب٥٤ځىزص وبًًَٙ ب٭٣ خڀُلځص وظ٭ُبْ ظىٸُط خڀٱدڀٷ ڀځعًخوٿ 

 وخڀعًخوٿ.

خفي. في لبْ ؤن خڀٝىَش ؤيخش لاڀعٹد٢ خڀى٫٠ خب٢دلر ٌى خڀعٝىَُ خڀٵىظىُٰ

َّد، ٴهٍ ڄه وىخق ټؽبّش ٸُٝٝص وبٲٽه ؤن ظٽىن ڄعمُّش ڄه ولاپ  خڀىخلًش ڄٵًُش زُٝ

ظٝىَخض خب٤ٝىَ. وڄ٫ ٌڀٻ، بٲٽه خڀعٹد٢ خڀٝىَ ز٥َُٹص ظىٴُ زُدودض ؼلاؼُص خلأز٭دي 

(، وزدڀعدلر ظىٴبّ ب٦مى٬ص زُدودض ؤټؽُ ٸىش بٲٽه ڀځممځٿ ؤن ڄٵٝځص وٸدزځص ڀځٹُدْ )

٥َُځٷ ٬ځً خڀ٭ځڃ وخڀعٽىىڀىـُد ب٥ٍي خڀ٭مځُص خٔڃ خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ  َٙعٷ ڄىهد ڄ٭ځىڄص. 

خڀ٢ُٙ خلأٔدٍٔ ڀځٹُدْ خڀعٝىٌَُ ٌى ِوؾ ڄعًخوٿ ڄه خڀٝىَ خب٤ځعٹ٥ص ڀعٹځًُ ڄُخټّ 

خب٤ى٩ىَ ڀځُئَص خلمجٕمص خڀسَُٙص. بٲٽه ڄ٭دب١ص خڀعٝىَُ خڀٵىظىُٰخفي زإٌ ڄٹُدْ ظٹَُسّد 

ًّخ )زًءًخ ڄه ِوؾ ڄه خڀٝىَ  خب٤إوىٌش ڄه ٸمُ ٜىد٬ٍ ًَوَ لىپ خلأَٞ بلذ ٜىَ ٸَُسص ـ

ڀٹُٙش خڀعُزص خڀسُىڀىـُص خڀًٸُٹص( زدٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ. ظًڄؿ 

ب٦مى٬دض خڀسُدودض خڀىدب٘ص ټلًا ڄه خڀٝىَ خب٤ٝممص وزُدودض خڀ٥ٕك ؼلاؼُص خلأز٭دي خڀبٍ 

ڄدض خب١ٱُخٴُص وزُخڄؿ ؤوُي بٲٽه ٠ُ٬هد وڄ٭دب١عهد وٸُدٔهد زدٔعىًخڂ و٩ڃ خب٤٭ځى

 ب٩دؼځص.

تم و٫٠ ڄ٭٩ڃ خب٣ُخج٣ خڀ٥سىُٰخٴُص وخب٤ىخ٠ُ٭ُص خڀبٍ تم بوعدـهد في خڀىلاَدض 

خب٤عمًش وٴٹًد ڀځعٝىَُ خب١ىٌ و٤ُٶ خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ. َ٭ً خڀعٝىَُ خب١ىٌ وخڀٝىَ 

ڄه  خڀُٸمُص وزُدودض ڄٕك خڀعمٽڃ خلأ٠ٍَ وخڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ خب٤ٽىودض خلأٔدُٔص ڀځ٭ًًَ
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 . لأټؽُ ڄه ( خڀبٍ ظٕعىًڄهد زُدودض خب٣ُخج٣ وؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض خب١ٱُخٴُص )

٬ځً ز٭ٟ خڀٹًَش ٬ځً خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ خڀًخوځٍ ڄ٫ خب٣برش  ٬دڄّد، لدٴ٩ط 

وخب٤٭ًخض خب٤عىٝٝص. ظٕد٬ً ٌٍي خڀٹًَش خب٤ٽعر في ظځسُص خلعُدـدظً خڀٵًَُش ڄه خڀسُدودض 

ٹد٠ٍ لىپ لًوي خڀىهُ( وڄه ولاپ ظىٴبّ ڄىعفدض َٔڃ خب٣ُخج٣ )٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ، خڀع

 وخٔ٭ص خڀى٥دٶ ٰبّ خب٤عىٴُش ڄه خڀىټدلاض خب٢ٽىڄُص خلأوُي.

 خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ

َىودوُص وخڀبٍ ظ٭بِ خڀ١ىء وخڀىمىَص  ټځمصَُٙعٷ ڄ٥ٝځك "خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ" ڄه 

خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ ٬ځً ؤوً  خڀبٍ ظ٭بِ ُ٘حًد ڄُٔىڄّد، وخب٤ُعَُه، خٔڃ خڀٹُدْ. بٲٽه ظ٭َُٳ

٬ځڃ وٴه بًًَٙ خب٣ٝدجٛ خڀىى٬ُص وخڀٽمُص ڀلأُ٘دء ڄه خڀٝىَ خب٤ٕفځص ٬ځً خب٤ٕعمځسدض 

خڀٵىظىُٰخٴُص يون خلاظٝدپ خب١ًٌٕ زدلأُ٘دء. ٌىد َعڃ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض ڄه ولاپ 

٬مځُدض ظٕفُٿ ؤب٭د٢ خڀ٥دٸص خب٤ٙ٭ص خڀٽهُوڄٱىد٤ُُٕص، في خڀٱدڀر في ٘ٽٿ ٜىَ 

ىُٰخٴُص. َعڃ بًًَٙ خڀٽدجىدض ووٜٵهد وى٬ُدً ڄه ولاپ ڄُخٸسص وٝدجٛ خڀٝىَش ٴىظ

خڀٵىظىُٰخٴُص ڄؽٿ خڀٙٽٿ، وخڀىم٣، وخڀىٱمص، وخب٤ځمٓ. َٕمك خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ ؤ١َّد 

 زدٔعىُخؾ خڀٕمدض ؼلاؼُص خلأز٭دي ڄه خڀسُدودض خب٤ٕعٙ٭ُش ٬ه زُ٭ً.

 ؤوىخ٪ خڀٝىَ خب١ىَص

ُ خب١ىٌ خڀ٭مىيٌ ٌى ؤٔځىذ ڀځعٝىَُ خب١ىٌ لُػ خڀعٝىَُ خب١ىٌ خڀ٭مىيٌ خڀعٝىَ .

َعڃ خڀعٹد٢ خڀځٹ٥دض ڄه ؤ٬ځً ڄى٠ى٪ خڀٝىَش ڄسدُ٘شً. ٬ديش ڄد َٽىن خڀعٵدوض خب٤ٕمىق 

ڄه خب٣٣ خڀ٭مىيٌ بلذ ب٧ىَ خڀٽدڄبّخ. َٙدَ بلذ ٤َُٹص خڀعٝىَُ خب١ىٌ °  زً + 

َص ، َٽىن ب٧ىَ ٌٍي ؤ١َّد زدٔڃ "خڀعٝىَُ خب١ىٌ خڀ٭ځىٌ". في خڀٝىَش خب١ىَص خڀ٭مىي

َّد ٬ځً ٥ٔك خلأَٞ. في خڀٝىَش خڀ٭مىيَص، ٸً وُي ٜىَش ڄ٥ٕمص  خڀ٭ًٔص ٬مىي

 و٘سُهص زدب٥َُ٣ص لأ٥ٔك خب٤ىدِپ وخب٩٤لاض ڀځمسبُ وخب٥ُٽٿ خڀٌٍ َعڃ ظٝىَُي.

 ٌىدٺ ؼلاغ ٤ُٶ ٘دج٭ص بٲٽه ڄه ولاب٥د بـُخء خڀعٝىَُ خب١ىٌ خڀ٭مىيٌ:

خب٤٭ُىص ، ٔع٭ُٞ خڀٝىَ خڀىدب٘ص ڀٹ٥دض ؤټبر  زدڀىٕسص ب٥ٍي خڀځٹ٥ص -( خَظٵد٪ ڄىىٵٟ ؤ)

 .وؤٸُذ ڀځمى٠ى٪ وب٥ُ٧ً

ٌىد ، خڀىدظؿ ٜىَ خب٤ى٠ى٪ وخب٤ىد٤ٷ خلمح٥ُص ؤٜٱُ ڄه ظځٻ خڀبٍ َعڃ  -( خَظٵد٪ ڄعى٣ٔ )ذ

 بوعدـهد في خب٤ٕعىي خب٤ىىٵٟ خڀعٝىَُ خب١ىٌ خڀُؤٍٔ ڀلاَظٵد٬دض ،
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دب٘ص ٬ه خڀعٝىَُ خب١ىٌ خڀُؤٍٔ ظٽىن ٜىَ خب٥ًٲ وب٥ُ٧ً خڀى -( خب٤ُظٵ٭دض خڀ٭دڀُص ؾ)

٬ځً خَظٵد٬دض ٬دڀُص ؤٜٱُ زٽؽبّ ڄه ظځٻ خڀبٍ َعڃ بوعدـهد ڄه خڀعٝىَُ خب١ىٌ 

خڀُؤٍٔ ٬ځً خَظٵد٪ ڄىىٵٟ وڄعى٣ٔ خلاَظٵد٪. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴهڃ ٸديَون ٬ځً ظٱ٥ُص 

 ڄٕدلص ؤټبر ڄه خلأَٞ.

 خڀعٝىَُ خب٤دجٿ. 

ڀٍڀٻ ، ظٕمً خڀٝىَ خب٤ځعٹ٥ص ظ٭بِ ټځمص ڄدجٿ وـىي خب٘دي ڄدجٿ ؤو و٫٠ ِخوَص. 

 زّخوَص خڀٝىَ خب٤دجځص. خڀعٝىَُ خب٤دجٿ ڄه وى٬بْ.

 خڀعٝىَُ خب١ىٌ خب٤دجٿ خب٤ىىٵٟ:

خڀٝىَش خب١ىَص خب٤ىىٵ١ص خب٤دجځص ٌٍ ٜىَش تم خڀعٹد٤هد زدڀٽدڄبّخ ڄدجځص بٕىخلر 

يَـص ڄه خڀى٫٠ خڀُؤٍٔ. في ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٝىَ، خلأٴٷ ٰبّ ڄُجٍ. ڄٕدلص خلأَٞ  

ٱ٥دش ٘سً ڄىمُٲ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀٝىَش ڄُز٭ص ؤو ڄٕع٥ُځص. لا َىـً ڄٹُدْ ٸدزٿ خب٤

ڀځع٥سُٷ ٬ځً خڀٝىَش زإټمځهد، ولا بٲٽه ٸُدْ خب٤ٕدٴص. خب٥٣ى٢ خب٤عىخَِص ٬ځً خلأَٞ 

ڀُٕط ڄعىخَِص في ٌٍي خڀٝىَش؛ ڀٍڀٻ، لا بٲٽه ٸُدْ خلاب٘دي )خڀٕمط(. خلإٰدؼص ٸدزځص 

 ڀلاټعٙدٲ وڀٽىهد ڄٙىٌص.

 خڀعٝىَُ خب١ىٌ خب٤دجٿ خڀ٭دلر: 

خب٤دجٿ خڀ٭دلر ٬سدَش ٬ه ٜىَش ٴىظىُٰخٴُص تم خڀعٹد٤هد زدڀٽدڄبّخ ڄدجځص بٕىخلر 

ُّد. بنهد   يَـص ڄه خڀى٫٠ خڀُؤٍٔ. في ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٝىَ خب١ىَص َٽىن خلأٴٷ ڄُج

ًّخ. خب٤ى٥ٹص خب٤ٱ٥دش ٘سً ڄىمُٲ ، ڀٽه خڀٝىَش ڄُز٫ ؤو ڄٕع٥ ُٿ. لا ظٱ٥ٍ ڄٕدلص ټسبّش ـ

ظُٹدْ خب٤ٕدٴدض وخلاب٘دٌدض في ٌٍي خڀٝىَش ڀىٵٓ خلأٔسدذ خڀبٍ ـ٭ځط ڄه ٬ًڂ ٸُدٔهد 

٬ځً خب٤دجٿ خب٤ىىٵٟ. ٸً ظٽىن خڀع١دََٓ ٸدزځص ڀلاټعٙدٲ بٛدڄّد وڀٽىهد ڄٙىٌص ټمد ٌى 

 خب٢دپ في ؤٌ ڄى٩ُ ڄدجٿ. 

 ؤٔدُٔدض خڀٽدڄبّخ خب١ىَص

ٌٍ ټدڄبّخ ٬دڀُص خڀعىٝٛ،  ، ٴةن خڀٽدڄبّخ خب١ىَصوٴٹًد ڀٹدڄىْ 

ڄٝممص ڀلأعىًخڂ في خڀ٥دجُخض وبٙعىٌ ٬ځً آڀُص ڀٵ١ك خڀٵُځڃ في ظٕځٕٿ ڄٕعمُ بٗ٭ًپ 

ؼدزط. َٙدَ بڀُهد زدٔڃ "ؤـهّش خلأعٙ٭دَ خڀٕځسُص" لأنهد ظٽعٙٳ وظځعٹ٣ خڀ١ىء خڀ٥سُ٭ٍ 

 خب٤ى٭ٽٓ ڄه خلأُ٘دء.
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ڀُص وبڀٽعُووُص. بوً خڀٽدڄبّخ خب٥ىخجُص ٌٍ ؤيخش زَُٝص ڄُٽدوُٽُص ٌخض ٬ىدُٜ آ

ڄٝمڃ ڀځمٝىپ ٬ځً ٜىَ ـىَص ڀ٥ٕك خلأَٞ ڄه ٤دجُش ؤو ؤٌ وى٪ آوُ ڄه خڀ٥دجُخض. 

بٚعځٳ خڀٽدڄبّخ خب٥ىخجُص ٬ه خڀٽدڄبّخ خڀ٭ديَص وب٥د ڄُّخض ب٧ًيش ڄؽٿ خڀعٙٱُٿ خڀعځٹدجٍ 

زدڀٽدڄٿ وب٤دَ ي٬ڃ خڄعٝدٚ خڀًٝڄدض وظىُٕٷ خڀٝىَش خڀٽسبّ وخڀعٹًڂ خڀ٫َُٕ ڀلإ٤دَ. 

خڀى٩ُ ٬ه ٌڀٻ، َعڃ بب٪دِ خڀٽدڄبّخ خب٥ىخجُص زدڀعٝىَُ خڀٵىظىُٰخفي ڄه ڄٕدٴص زُٝٲ 

 ز٭ًُش وخب٢ُټص خڀَُٕ٭ص وخلاٌعّخِ ؤؼىدء خڀع٭ُٞ. 

ٸً بٙعىٌ خڀٽدڄبّخض خب١ىَص ٬ځً ٬ًٔص وخلًش ؤو ؤټؽُ ڀ٭ُٞ خب٥٣ص ووـهدض 

ساٌَ وخب٢فڃ خڀى٩ُ وخب٤ٕك خڀسدوىَخڄٍ. خب٤ُّخض خلأٔدُٔص ڀځٽدڄبّخض خب١ىَص ٌٍ خڀ٥ىپ خڀ

ؼدوُص في خڀٽدڄبّخض  /خڀٕځبي وخب٢ً خلأيلس ڄه وٸط خڀع٭ُٞ، وخڀٌٍ َٝٿ بلذ 

 خب١ىَص خڀٕىٴُعُص.

خڀٽدڄبّخض خب١ىَص خڀٕىٴُعُص خڀٹُدُٔص خب٤ٝممص ڀځمٕىلدض خڀ٥ىزىُٰخٴُص ، 

 -ڄڃ وخب٤ًُخن خب٤ٹدزٿ بلذ  ٔڃ ، وب٥د ؤ٤ىخپ زاََص ڄه  ×  بٕفڃ ٔدڀر 

يَـص. ظٕعىًڂ خڀٽدڄبّخض خب١ىَص ڄه ؤٌ وى٪ ڀځمٕك  يَـص بلذ  ُئَص ڄه ِوخَد خڀ

 خب١ىٌ زدلأزُٟ وخلأٔىي ؤو زدلأڀىخن. 

ڄځڃ، ٬ځً  ټمد ظٕعىًڂ خڀٽدڄبّخض خب٥ىخجُص زإ٤ىخپ زاََص ڄعٵدوظص، ظسًؤ ڄه 

پ ٔڃ، َعىخٴٷ ٌٍخ ڄ٫ ِوخَد ب٦د ×  ڄبً خڀ٥دجُش. ڄ٫ خب٢فڃ خڀٕځبي خلأټؽُ ُ٘ى٬ّد 

يَـص. ڄؽٿ خڀٽدڄبّخض خلأوُي، بٙعىٌ خڀٽدڄبّخ خب٥ىخجُص ؤ١َّد  خڀُئَص خڀبٍ ظٝٿ بلذ 

٬ځً ڄُّخض ؤٔدُٔص ڀځ٭ًٔص وخڀٱدڀٷ وخب٢فدذ خب٢دـّ، لُػ ظ٭مٿ ټمٕعىي زاٌَ / ٤ىپ 

 زاٌَ، وظعمٽڃ في ٬ُٔص خڀع٭َُٟ وٴعمص خڀ٭ًٔص ٬ځً خڀعىخلر.

 ؤوىخ٪ خڀٽدڄبّخض خب٥ىخجُص

ُخج٣ ؤلديَص خڀ٭ًٔص )خب٤عَُص(: ظىٴُ ؤ٬ځً ـىيش ٌىًُٔص ټدڄبّخض َٔڃ خب٣ .

وخٔعىُخؾ خڀ٥سىُٰخٴُد بُٙٺ  ،ځعٝىَُ خب١ىٌ ڀع٭ُبْ ڄىٸ٫ خب٤٭دپوب٘٭د٬ُص ڀ

 ٔڃ. ×  ٬ځً ٤ىپ خڀىدْ، لا ٍ٘ء ڀىُي ٌىد. َٽىن خڀع٭ُٞ خڀٵُيٌ ٬ديش 

َّخ ٴىظىُٰخٴُص ڀىٵٓ . ټدڄبّخض ڄع٭ًيش خڀ٭ًٔدض: ظٕفٿ ټٿ ڄه خڀ٭ًٔدض )خڀٽدڄبّخ( ٜى

خب٤ى٥ٹص في وٸط وخلً ، وڀٽه زدٔعىًخڂ ب٦مى٬ص ؤٴلاڂ وڄُ٘مدض ب٨عځٵص. ٌٍخ 

َّخ ڄع٭ًيش خڀٵُٸص.  بٱځٷ ٜى
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. خڀٽدڄبّخ خڀسدوىَخڄُص: َٕعىًڂ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٽدڄبّخض ٬ًٔص يوخَش )ؤو ڄى٘ىَ( لإوعدؾ 

زٙٽٿ ٘دج٫  ٣َُ٘ ٠ُٷ ڄه خڀٝىَ زٙٽٿ ٬مىيٌ ٬ځً و٣ خڀ٥بّخن. َعڃ خٔعىًخڄً

ڄه ٸسٿ خڀ٭ٕٽَُبْ وڀٽىً ؤٸٿ زٽؽبّ في خڀع٥سُٹدض خب٤ًوُص زٕسر ٠٭ٳ خڀعٽدڄٿ 

 خب٥ىًٍٔ.

(". . خڀٽدڄبّخ خڀُٸمُص: ظٕعىًڂ خڀٽدڄبّخ خڀُٸمُص ټد٘ٵدض "ـهدِ خڀٙمه خب٤ّيوؾ )

 َعڃ ظُظُر ٌٍي خڀٽىخ٘ٳ في ڄٝٵىٴص وظٹ٫ ٬ځً ڄٕعىي خڀٵُځڃ. 

وظُټّي ٬بر خڀ٭ًٔص ٬ځً ڄٕعٙ٭ُ ڄٝىى٪ ڄه ظځعٹ٣ خڀٽدڄبّخ خڀُٸمُص خڀ١ىء 

٥َُځٷ ٬ځً ټٿ ڄىٸ٫  خڀُٕځُٽىن. وٌٍ ڄٽىوص ڄه ٘سٽص ڄه خڀٝىَ خڀٝٱبّش خب٢ٕدٔص ڀځ١ىء. 

ڀځٝىَ ٬ديشً خٔڃ زٽٕٿ )"٬ىُٝ ٜىَش"(. ٌىدٺ خب٤لاَبْ ڄه ولًخض خڀسٽٕٿ خڀٵُيَص في 

ّن خڀٝىَ ڄٕعٙ٭ُ خڀٽدڄبّخ خڀُٸمُص. ڄُّش خڀٽدڄبّخ خڀُٸمُص ٌٍ ؤنهد ظٕفٿ وبٚ

خڀٵىظىُٰخٴُص في ٘ٽٿ َٸمٍ. بٲٽه بَّٚه ٌٍي خڀٝىَ ڄسدُ٘ش في خڀٽدڄبّخ ؤو بٲٽه بٙمُځهد 

٬ځً ـهدِ ټمسُىظُ ؤو ٤دز٭ص لالٹًد. ڀعٽُخَ خڀًٸص خب٤ٽدوُص ڀځٝىَش خب١ىَص خڀٹُدُٔص ڄٹدْ 

 ټد٘ٳ. ×  زىٜدض ، ظع٥ځر خڀٽدڄبّخ خڀُٸمُص ڄد َٹُذ ڄه  ×  

 خب١ىَصظُُ٘ك خڀٝىَ 

ڄُ٘مدض خڀ٭ًٔص ٬سدَش ٬ه ٬ىدُٜ ِـدـُص ؤو ـُلاظُىُص ٘ٵدٴص ؤو ٘ٵدٴص َعڃ 

ظؽسُعهد في ڄٹًڄص ٬ًٔص خڀٽدڄبّخ. بنهد بٙمٍ ٬ًٔص خڀٽدڄبّخ وظٱبّ وٝدجٛ خڀ١ىء خڀٌٍ 

بٲُ ٬بر خڀ٭ًٔص ؤو ظ١ُٳ ڄاؼُخض ودٜص وڀىوّد بلذ خڀٝىَش. ظُٕعىًڂ ڄُ٘مدض خڀعٝىَُ 

ض بٕٙبْ خڀٝىَش خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٱبّ وٱمص خڀٝىَ وڄّخـهد. خڀٵىظىُٰخفي ڀعمٹُٷ ظإؼبّخ

 ظ٭مٿ خب٤ُ٘مدض ٬ځً و٩َُدض خڀځىن خلإ٠دفي وخڀځىن خب٥٤ُوق.

خڀځىن خلإ٠دفي: َ٭عبر خڀځىن خلأَِٶ وخلأو١ُ وخلأبُٞ ڄه خلأڀىخن خب١٤دٴص وَ٭ُٲ ؤ١َّد د 

 خلأڀىخن. زدٔڃ خڀځىن خلأٔدٍٔ. بٲٽه ڄّؾ ٌٍي خلأڀىخن خلأٔدُٔص لإوٙدء ټٿ ٨لاپ

. خڀځىن خب٥٤ُوق: خلأٜٵُ وخلأَِٶ خڀٕمدوٌ وخلأَـىخلش ٌٍ خلأڀىخن خب٥٤ُولص. ظُ٭ُٲ 

ٌٍي خلأڀىخن ؤ١َّد زدٔڃ خڀځىن خڀؽدوىٌ. َُٙق ب٭ىٌؾ خلأڀىخن خڀ٥ُلٍ وځ٣ ب٦مى٬ص 

ب٧ًويش ڄه خلأٜسدٮ ؤو خلألسدَ ؤو ؤٜسدٮ خڀ٥لاء ؤو خب٤ځىودض خڀ٥سُ٭ُص لإوٙدء و٥دٶ 

ُّد.ؤو٫ٔ ڄه خلأڀىخ ُّد ؤو ټځ  ن ، ټٿ وعُفص ڀ٥ُق ز٭ٟ خلأ٤ىخپ خب٤ىـُص ڀځ١ىء ـّج



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
286 

ظٹىڂ خب٤ُ٘مدض زعٝٵُص ؤوىخ٪ ڄ٭ُىص ڄه خلأ٤ىخپ خب٤ىـُص ٰبّ خب٤ُٰىذ ٴُهد ڀځ١ىء ٸسٿ ؤن 

ظعمٽه ڄه خڀىٜىپ بلذ ڄٕعىي خڀٵُځڃ وټٙٳ خڀٵُځڃ. ٩ُٔهُ خب٤ُ٘ك ڀىن خڀ١ىء خب٤ٕمىق ڀً 

 زدب٤ُوَ.

خڀٝىَ خب١ىَص ٌخض خلأڀىخن خڀ٥سُ٭ُص ، ٴمه خب٤ُٰىذ ٴًُ . ڄُ٘ك خڀ١سدذ: ٬ىً ب٫ٝ 

خڀٹ١دء ٬ځً خڀٽؽبّ ڄه ظٙعط خلأ٘٭ص ٴىٶ خڀسىٵٕفُص خڀبٍ َٕسسهد ٠سدذ خڀٱلاٲ 

 ودوىڄعُ. خب١ىٌ. تم ظ٥ىَُ ڄُ٘مدض خڀ١سدذ لاڄعٝدٚ ٠ىء ؤٸُٝ ڄه 

زدلأ٘٭ص  خب٤ُ٘ك خلأٜٵُ )ودٸٛ خب٤ُ٘ك خلأَِٶ(: ٬ىً ب٫ٝ خڀعٝىَُ خب١ىٌ زدلأڀىخن - 

بٙط خب٢مُخء ، َعڃ خٔعىًخڂ خب٤ُ٘ك خلأٜٵُ ، خڀٌٍ ٥َُق ټٿ خڀ١ىء خلأَِٶ ظٹَُسّد 

ودوىڄعُ(. ٌٍخ َٹځٿ ڄه ظإؼبّ ظٙعط َخَځٍ خب١ىٌ. بٲعٛ خڀځىن  )خڀ٥ىپ خب٤ىـٍ >

 خلأَِٶ وَٕمك زىٹٿ خڀ١ىء خلأو١ُ وخلأبُٞ. ڄَّؿ ڄه خلأبُٞ وخلأو١ُ ؤٜٵُ. 

ىڂ ڄُ٘ك بَُُٛ خڀى٥دٶ زعٽىَه ب٦مى٬ص ٴُځڃ وڄُ٘ك بُٕػ ڄُ٘ك بَُُٛ خڀى٥دٶ: َٹ - 

ًّخ ڄه ٤دٸص   خب٤ى٭ٽٕص.  ظٕفٿ خڀٽدڄبّخ ٴٹ٣ و٥دٸًد ب٧ًيّخ ـ

. ڄُ٘ك خلأعٹ٥دذ: َٹځٿ ڄُ٘ك خلأعٹ٥دذ ٠سدذ خڀٱلاٲ خب١ىٌ، وڀٽىً َٹځٿ ؤ١َّد ڄه 

ڄه  خو٭ٽدْ ٠ىء خڀٙمٓ. خڀى٨ُٵص خلأټؽُ ُ٘ى٬ّد ڀځمٕعٹ٥ر ٌٍ بِخڀص خلاو٭ٽدٔدض

خب٤دء وخڀّـدؾ. خڀٝىَش خڀىدب٘ص ودڀُص ڄه خڀ١ىء خب٤ى٭ٽٓ، وخلأُ٘دء خڀٙٵدٴص ڄؽٿ 

خڀّـدؾ ودڀُص ڄه خلاو٭ٽدٔدض. َٕمك زعمَُُ خٌعّخِ ٘٭د٪ خڀ١ىء في ڄٕعىي وخلً 

 ٴٹ٣.

 ڄد ٌى ٸُدْ خڀٝىَ؟

خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ ٌى خڀ٭ځڃ وَخء بوٙدء ټٿ و٥َُص ٤سىُٰخٴُص ظٹَُسّد ڄىٍ 

ٸًَش خلإوٕدن ٬ځً بيَخٺ خڀ٭مٷ ٌٍ ؤٔدْ ٬ځڃ )وظٽىىڀىـُد( خڀٹُدْ  خڀؽلاؼُىُدض. بن

خڀعٝىٌَُ. ٌٍي خڀٹًَش ٬ځً خڀُئَص في ؼلاؼص ؤز٭دي ظُـ٫ بلذ خلإِخلص في ڄُخټّ خب٤ى٩ىَ 

زبْ خڀ٭بْ خڀُمبُ وخڀُُٕي. َٙدَ بلذ خڀٝىَ خڀٵىظىُٰخٴُص خڀبٍ تم خڀعٹد٤هد ڀعٹځًُ ٌٍخ 

ص ؤو ٔعَُى )بٗ٭بُ خؼىبْ(. َعڃ خڀعٹد٢ ِوؾ خٔعَُى )ؤو خڀعمىپ في خب٤ى٩ىَ ٬ځً ؤنهد ب٦ٕم

٪ ٬ځً خلأٸٿ. ٔځٕځص( ڄه خڀٝىَ ڄه ڄىخ٫٠ ڄععدڀُص وَعًخوٿ ز٭١هد ڄ٫ ز٭ٟ زىٕسص 

ڄه ولاپ خٔعىًخڂ خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ ، بٲٽه خ٘عٹدٶ زُدودض ؼلاؼُص خلأز٭دي ڄٵٝځص ڀځٱدَص 

 ڄه خڀٝىَ ؼىدجُص خلأز٭دي ڀّوؾ خٔعَُى.



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
287 

ب٠ٍ ڀځمٕك خڀعٝىٌَُ ٌى خڀٵه وخڀ٭ځڃ وخڀعٽىىڀىـُد ڀځمٝىپ ٬ځً خڀع٭َُٳ خڀُ

ڄ٭ځىڄدض ڄىؼىٸص لىپ خلأُ٘دء خب٤ديَص وخڀسُحص ڄه ولاپ ٬مځُص ظٕفُٿ وٸُدْ وظٵٕبّ 

خڀٝىَ خڀٵىظىُٰخٴُص وؤب٭د٢ خڀ٥دٸص خب٤ٙ٭ص خڀٽهُوڄٱىد٤ُُٕص وخڀ٩ىخٌُ خلأوُي. في ټؽبّ 

خڀعٝىٌَُ ؤټؽُ ټٵدءش وؤٸٿ ټؽدٴص ڀځًُ ڄه خب٢دلاض ، بٲٽه ؤن َٽىن خٔعىًخڂ خڀٹُدْ 

خڀ٭دڄځص وؤټؽُ ٴ٭دڀُص ڄه لُػ خڀعٽځٵص ڄه خلأوىخ٪ خلأوُي ب١م٫ خڀسُدودض خب٤ًُخوُص ؼلاؼُص 

خلأز٭دي ، ب٩د َايٌ بلذ ڄىعفدض ٌخض ڄٕعىي ڄه خڀعٵدُٜٿ وخڀًٸص وخب٤ًي وخڀٕ٭ُ خڀٌٍ ٌى 

ٴةن خب٤ٽىن خڀُجٍُٕ خڀ١ُوٌَ َٝ٭ر ڄ٥دزٹعهد ڄ٫ خڀعٹىُدض خلأوُي ټمد ٌى ڄى٠ك ٔدزٹًد ، 

ب٤ُٙو٪ خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ ٌى ٔځٕځص ڄه خڀٝىَ خلمجٕمص خب٤عًخوځص. بٲٽه خڀعٹد٢ ٜىَ 

خلأعَُى زىخ٥ٔص ب٦مى٬ص ټسبّش وڄعىى٬ص ڄه خڀٽدڄبّخض في ؤٌ خَظٵد٪ ؤو ڄىٝص ظٹَُسّد 

 )ڄه لدڄٿ ؼلاؼٍ خڀٹىخجڃ بلذ ٸمُ ٜىد٬ٍ ًَوَ لىپ خلأَٞ(.

ٌ زٙٽٿ ٰبّ َب٠ٍ بلذ ٴحعبْ ؤٔدُٔعبْ وٴٹًد لاَظٵد٪ َىٹٕڃ خڀٹُدْ خڀعٝىَُ

ظٹځًَُص )ؤو ـىَص( وٰبّ ظٹځًَُص )ؤو ٸَُسص خب٤ًي(. ؤيي خڀعٹًڂ في زُخڄؿ  -خب٤ىٝص 

َّد وخڀٵ٭دڀص ڄه لُػ خڀعٽځٵص، وخڀٽدڄبّخض خڀُٸمُص ٬دڀُص  خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ خب٤عدلص ب٘دَ

( ، وخلأو٩مص خب١ىَص ٰبّ خب٤إٌىڀص )خڀًٸص ، وؤـهّش خڀٽمسُىظُ خلمحمىڀص ٬دڀُص خلأيخء 

بلذ ظًخوٿ ٌٍي خڀٵحدض في خڀٕىىخض خلأوبّش. َٙبّ ٌٍخ خب٤ٕعىً بلذ خڀ٭مځُص خڀعٹځًَُص 

، زىٜص؛( ×  ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، لاټعٕدذ وخٔعىًخڂ خڀٝىَ خب١ىَص ٌخض خڀعىُٕٷ خڀٽسبّ )

َٕعىًڂ خب٤ًي خڀٹَُر خڀُؤُٔص )ٴُځڃ ؤو َٸمٍ( خڀٝىَ خب١ىَص ټمٕك خڀعٝىٌَُ خب١ىٌ. 

 ڄعُ ڄه ـٕڃ بلذ ټدڄبّخ. ڀلإ٘دَش بلذ خڀٝىَ خڀٵىظىُٰخٴُص بٕٗدٴص ؤٸٿ ڄه 

 ٸُدْ خڀٝىَ خب١ىَص

َّخ ټسبّش خڀعىُٕٷ وڄ٭ځىڄدض ظىُٕٷ خلأَٞ  َٕعىًڂ خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ خب١ىٌ ٜى

خ٠ُص. في ٌٍي خڀسُحص لإ٬ديش بوٙدء ٌىًٔص ـّء ڄه خلأَٞ زٙٽٿ ٴ٭دپ في زُحص خٴعُ

، بٲٽه بـُخء ٸُدٔدض ؤٴٹُص وَؤُٔص ڄىؼىٸص وظٕفُځهد )ؤو ب٘مُ٭هد( ڄسدُ٘ش ٴعُخ٠ُصخلا

ٹص ڄه خڀٝىَ خڀٵىظىُٰخٴُص في ڄځٳ زُدودض ـٱُخفي ڄٽدلش. بٲٽه ظٕفُٿ خڀٹُدٔدض خڀًٸُ

، زدٔعىًخڂ خڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُص ، ٴٹ٣ ٬ىً خٔعُٵدء خڀُٙو٢ خڀعدڀُص: ؤ( ظٱ٥ٍ ؤِوخؾ خب١ىَص

 ن ؤو ؤټؽُ ڄعًخوځص( خڀٽدجه خب٤ُخي بٙځُځً ؛ ذ( ظُ٭ُٲ بلًخؼُدض خڀٝىَ خلمجٕمص )ٜىَظد
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خڀًٸُٹص زؽلاغ وٹد٢ ب٧ًيش ٬ځً خلأٸٿ في خڀٝىَ خب٤عًخوځص ؛ ؾ( َٔڃ خب٣ُخج٣ ؤو  و  و

 خڀٽدڄبّخ خب٤عَُص خب٤ٕعىًڄص لاڀعٹد٢ خڀٝىَ.

َعڃ ب٘م٫ُ ڄُّخض ٸُدْ خڀ٥ٕك )ڄؽٿ خڀ٥ُٶ وخب١ًخوپ( وخب٤٭ځىڄدض خڀ٥سىُٰخٴُص 

)ڄؽٿ ب٭دٌؾ خڀع١دََٓ خڀُٸمُص وخب٥٣ى٢ خڀ٥سىُٰخٴُص( ڄه ڄٝديَ خڀعٝىَُ خڀٵىظىُٰخفي 

خڀعٝىََُص خڀُٸمُص ، ؤو  ڄه ولاپ خٔعىًخڂ ؤيوخض ب٦ٕمص َٸمُص. ظع٥ځر ب٥٧دض خڀ٭مٿ

، زُخڄؿ وؤـهّش ڄعىٝٝص ڀ٭ُٞ ِوؾ ڄه ٜىَ خلأعَُى. في ٌٍي خڀسُحص خڀُٸمُص

َز٣ خڀٝىَ زدڀعمٽڃ خلأ٠ٍَ ڀعفم٫ُ بلًخؼُدض ؤٴٹُص خلاٴعُخ٠ُص ، بٲٽه ڀځمٙٱٿ خب٤عمُْ 

وَؤُٔص يٸُٹص ڀىٹ٥ص ؤو و٣ ؤو ڄ١ځ٫ ؤو ٥ٔك. ظ٭مٿ ب٥٧ص ٬مٿ خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ ٬ځً 

ب٬ديش بوٙدء ٌىًٔص خب٤ى٠ى٪ خب٤ًُخلش ڄه ولاپ ٔځٕځص ڄه خڀ٭مځُدض خب٢ٕدزُص. ظع٥ځر ٌٍي 

دَش خب٤ٙٱٿ. ظعمُّ ؤيخش خلإـُخءخض ڄٕعىي ٬دپٍ ڄه خب٣برش وخڀعٽُخَ ڀځمٵد٦ ٬ځً ڄه

، ٌىدٺ لدـص ب٤ىخٸ٫ ظىُٕٷ لذ ڄٕعىي يون خب٤ځُمعُ. وزدڀعدلرزٹًَخض بٙځُځُص ب 

 خڀعمٽڃ خلأ٠ٍَ ٬دڀُص خڀًٸص ڀلأعٱلاپ خڀٽدڄٿ ڀځٹًَخض خڀعمځُځُص ب٥ٍي خلأيوخض.

 خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ خب١ىٌ ٔبّ خڀ٭مٿ

ٷ ڄه ولاپ ڄٹدوڀبْ ب٘دََبْ َعڃ خب٢ٝىپ ٬ځً ڄ٭٩ڃ خڀعٝىَُ خب١ىٌ ټسبّ خڀعىُٕ

،  وٌى ڄعدق في وٕه وَٸُص )ٴُځڃ( ؤو ظىُٕٹدض َٸمُص. زدٔعؽىدء ڄٽعر ولاَص ؤلأٽد 

لا بٲعځٻ خب٤ٽعر خڀٹًَش ٬ځً خب٢ٝىپ ٬ځً ٜىَ ـىَص ټسبّش خڀعىُٕٷ يون ڄٕد٬ًش ڄٹدوپ 

ٌَُ ، ب٘دٌَ. في ڄ٭٩ڃ خب٢دلاض ، ڄه خلأٴ١ٿ خڀ٭مٿ ڄه ولاپ ڄعىٝٝبْ في خڀٹُدْ خڀعٝى

ڀ١مدن ظځسُص خب٤ع٥ځسدض خڀٵىُص  ( في ڄؽٿ ڄى٨ٵٍ ٸٕڃ وًڄدض خب٤ىخَي )

وخب٤ع٥ځسدض خب٣دٜص زدب٤ٕعىًڂ. ڄه خب٤هڃ ؤن ظسًؤ خڀعى٣ُ٥ لاټعٕدذ خڀٝىَ في وٸط ڄسٽُ 

ڄه خب٤ُٙو٪. بٯر ڄُخ٬دش خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىدُٜ ڀ١مدن ظځسُص ڄع٥ځسدض خب٤ُٙو٪ )٬ځً ٔسُٿ 

وخڀع١دََٓ وخڀٱ٥دء خڀىسدتي وِخوَص خڀٙمٓ ووى٪ خب٤ٕعٙ٭ُ ويٸص خب٤ؽدپ ، لفڃ خب٤ى٥ٹص 

 خب٤ىعؿ(.

زٙٽٿ ٬دڂ ، َعڃ ظٝمُڃ خلأعمىخٌ خب١ىٌ وب٥ُ٥ًٚ وٴٹًد ڀځمىخٜٵدض خڀلاِڄص 

ڀعىڀًُ ڄىعؿ ڄ٭بْ بٗٹُدْ ويٸص ب٧ًيَه. بًٙي خڀًٸص خب٥٤ځىزص خلاَظٵد٪ خڀٌٍ بٯر ؤن 

ب٤٭ديڀص خڀعدڀُص خڀ٭لاٸص زبْ ڄٹُدْ خَظٵد٪ ٥َبّ ٬ىًي خب٤ٹدوپ ڀځمٝىپ ٬ځً خڀٝىَ. ظى٠ك خ

 خڀ٥دجُش.
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َّد  خب٤ىعفدض خب٤ٙعٹص ظٝىَُ

بٲٽه ظ٥ىَُ ب٦مى٬ص ټسبّش وڄعىى٬ص ڄه خڀسُدودض خڀُٸمُص ؼلاؼُص خلأز٭دي ڀ٬ًڃ 

ب٣ُ٥ٚ خٔعىًخڂ خلأَخ٠ٍ وخبٚدٌ خڀٹُخَ ڄه خڀعٝىَُ خب١ىٌ وخڀعٝىَُ ٬ه ٸُذ. ظعُك 

وب٫ٝ خڀسُدودض خڀلاِڄص لإوعدؾ وُخج٣ ڄىؼىٸص  ٬مځُص خڀٹُدْ خڀعٝىٌَُ ظٵٕبّ خڀٝىَ

ظ٬ًڃ ٸُخَخض ڄًٌَُ خلأَخ٠ٍ وبٲٽه خڀًٴد٪ ٬ىهد في خلمحٽمص. ٬ديشً ڄد ظإوٍ ٌٍي خڀسُدودض 

٘ٽٿ خڀع١دََٓ )خڀع١دََٓ ؤو ٥ٔك خلأَٞ( ؤو ٸُدْ خڀ٥ٕك )ڄؽٿ خڀعًٴٹدض و٤ُٶ خڀىٹٿ 

 ولًوي خڀٱ٥دء خڀىسدتي وخب٤٭ځىڄدض خڀؽٹدٴُص(.

 ََٓ خڀُٸمُصب٭ىٌؾ خڀع١د

ُّد ڀ٥ٕك خڀع١دََٓ. بٲٽه بوعدـ  ًَىٴُ ب٭ىٌؾ خڀع١دََٓ خڀُٸمٍ بٛؽُلًا َٸم

ز٥َُٹص ًَوَص ؤو آڀُص. خڀى٫٠ خڀًُوٌ ٌى ٬مځُص َٹىڂ ٴُهد ڄعىٝٛ ، زدٔعىًخڂ ب٥٧ص 

ُّد  ٬مٿ ٸُدْ ٠ىجٍ ، بُٗخٸسص ټٿ وٹ٥ص وٴٹًد ڀعسد٬ً ب٧ًي وَٕفٿ ڄىٸ٭هد ، ؤٴٹ

ُّد زدلاَظسد٢ خڀعځٹدجٍ ؤو و٬مىيَد. َٙدَ ٬ديشً بلذ خلا ٔعىُخؾ خڀُٸمٍ ڀځع١دََٓ ظځٹدج

ڄ٥دزٹص خڀٝىَ خڀُٸمُص. بنهد ٬مځُص َٹىڂ ٴُهد زُودڄؿ ڄع٥ىَ ب٥ٗدزٹص ولًخض خڀسٽٕٿ 

)٬ىدُٜ خڀٝىَش( زٹُڃ ٤ُٵُص وـٱُخٴُص ڄٽدوُص ٴًَُش في ٜىَش َٸمُص وخلًش بلذ 

ٔعَُى. ٸً َځّڂ ب٠دٴص خب٤ًَّ ولًخض زٽٕٿ ڄعٙدبهص خڀٹُمص في خڀٝىَش خلمجدوَش ڀّوؾ خلا

،(  ، ، ڄه خب٤٭ځىڄدض ، ڄؽٿ خب٥٣ى٢ )خب٥٣ى٢ خب٤ع٭ًيش خڀبٍ َٽىن ڀٽٿ َؤْ ٴُهد ڄىٸ٫ 

ب٤ٕد٬ًش خڀبرودڄؿ في بًًَٙ ظ٥دزٹدض خڀسٽٕٿ في خب٤ىد٤ٷ خڀبٍ َٝ٭ر ظٵٕبٌّد. بٲٽه بوٙدء 

خڀٹُدٔدض ، وخب٣٣ خڀٵدٜٿ ، و و٥ى٢ خڀٽىعىَ خڀ٥سىُٰخفي زدٔعىًخڂ زُدودض 

 خڀسدوُمعَُص.

 خب٤٭ځىڄدض خب٥٤سى٬ص / خڀُٙق ٬ځً خڀٝىَش خب١ىَص 

ؤ٬ځً خڀُٕدَ  -٬ځً ٤ىپ خب٢دٴص خڀ٭ځىَص ڀځٝىَش خب١ىَص ، ٸً ب٪ً: ظدََه خڀُلځص 

زىٜص( ، خب٤ٹُدْ خلاب٠ٍ  ڄڃ =  يخجمّد. خڀ٥ىپ خڀساٌَ ڀځٽدڄبّخ زدب٤ځڃ )ٰدڀسّد 

ڃ ڀٵص ، و٣ خڀُلځص ، و٬ًي خڀع٭َُٟ يخجمّد في ؤ٬ځً بٲبْ ( ، َٸڃ خڀسدج٫ / خب٤همص ، َٸ)

خڀٝىَ. خب٘دي خڀٝىَش خب٤ځٝٹدض وخڀع٭ځُٹدض خڀعى٠ُمُص زٙٽٿ ٬دڂ ٬ځً ٤ىپ خب٢دٴص 

 خڀٙمدڀُص ڀځٝىَش ، وؤلُدوّد َعڃ خٔعىًخڂ خب٢دٴص خڀُٙٸُص ؤ١َّد.
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دٴص ؤَٸدڂ خڀٝىَ وخڀسٽُخض: َعڃ ظ٭ُبْ َٸڃ ٴهُْ ٴًَُ ڀٽٿ ٜىَش ـىَص وٴٹًد ڀٵ

خب٤ُٙولص  ٌٍ خڀٝىَش َٸڃ  خڀٝىَش وب٤دٌَد. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ، خڀٝىَش 

،  . َٕمك ڀٻ َٸڃ خڀع٭َُٳ ٌٍخ زدڀ٭ؽىَ ٬ځً خڀٝىَش في ؤَُ٘ٳ ٬ځً 

بلذ ـدور ڄ٭ځىڄدض خڀسُدودض خڀىٜٵُص ڄؽٿ ظدََه خڀعٹد٤هد ، وخَظٵد٪ خڀ٥دجُش )ٴىٶ ڄٕعىي 

 خڀساٌَ ڀځٽدڄبّخ ، و٨ُوٲ خڀ٥ٹٓ. ٥ٔك خڀسمُ( ، وخڀس٭ً

و٥ى٢ خڀ٥بّخن ووُخج٣ خڀٵهُْ: في نهدَص ڄهمص خڀعٝىَُ ، َُٔڃ ڄٹدوپ خب٤ٕك 

خب١ىٌ ڄىٸ٫ ڄُټّ خڀٝىَ خلأوپ وخلأوبّ وټٿ ودڄٓ ، بلذ ـدور َٸڃ ڀٵص وب٤دَي ، ٬ځً 

( . َعڃ بٛؽُٿ ڄُخټّ خڀٝىَ زًوخجُ ٜٱبّش ، و٥َُص خڀى٩دڂ خڀ٥سىُٰخفي خڀى٤بِ )

 عڃ َٔڃ و٥ى٢ ڄٕعٹُمص ظُز٣ خڀًوخجُ لإ٨هدَ خڀٝىَ ٬ځً وٵٓ و٣ خڀُلځص.وَ

٥َُځٷ ٬ځً ٌٍخ خڀعمؽُٿ خڀُٔىڄٍ خٔڃ و٥َُص ٴهُْ ٜىَ خب٥ىخء ، وَٕمك ڀٻ 

 : زُز٣ خڀٝىَ بٗىٸ٭هد خب١ٱُخفي. َعڃ ٴهُٔص خڀٝىَ خڀٝٱبّش خب٢فڃ ٬ځً 

ڄه وُخج٣  :  ، وَعڃ ٴهُٔص خڀٝىَ ٌخض خب٤ٹُدْ خلأټبر ٬ځً ڄٹُدْ 

 بٗٹُدْ. 

 

 خب٣دبٛص 

بًًَٙ ز٭ٟ خب٤٭دَبّ خب٣دٜص ڀځم٭ًخض خڀٵىظىُٰخٴُص خب٤ٕعىًڄص ڀځمٕدلص 

وخڀعٝىَُ خڀٵىظىُٰخفي خب١ىٌ ڄه خب٤ّخَد خب٤همص ڀځمٕك خڀعٝىٌَُ ٬ه ٸُذ ؤوً بٲٽه 

بٗفُي خب٢ٝىپ ٬ځً ٜىَ ب٤ُٙو٪ ٜٱبّ زإٸٿ خب٤٭ًخض خب٤ًُخوُص وټمُص ٜٱبّش ڄه خڀعًََر. 

خڀعٹد٢ ٌٍي خڀٝىَ ، بٲٽه ڄ٭دب١عهد بلذ ٘سٽص ؼلاؼُص خلأز٭دي ڄٵٝځص ڄه آلاٲ وٹد٢ 

خڀسُدودض خڀًٸُٹص ؤو ؤَ٘ٵعهد وڄ٭دب١عهد ٬ىً خب٢دـص ڀعىٴبّ ٸُدٔدض ٸدزځص ڀځٹُدْ خڀٽمٍ 

ڀځمدڀص. بٲٽه ؤن ٬ًَڃ ٌٍخ خب٤ٹدَودض ٤ىَځص خب٤ًي وَىٴُ ب٦مى٬ص زُدودض ڄُجُص لا بٲٽه 

ُّخ لإڄٽدوُص بـُخء ٸُدٔدض يٸُٹص ڄه ب٦مى٬ص بٙٹُٹهد ڄه  ولاپ ؤٌ ٤َُٹص ؤوُي. و٩

خڀسُدودض ، ٴةن خڀعمًًَخض خڀىدب٘ص ظٽىن ؤټؽُ ٸدزځُص ڀځًٴد٪ ٬ه خلأيڀص خڀٹُٝٝص 

خڀس٥ُٕص )٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، ٜىَش وخلًش(. زدلإ٠دٴص بلذ ٌڀٻ ، بٲٽه ؤن ظٽىن ب٦مى٬دض 

هىَ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ ، وزدڀعدلر ظ٬ًمهد خڀسُدودض ٌٍي ؤټؽُ بٸىد٬ّد ڀٽٿ ڄه خب١م

 خٔعىعدـدض ڄًَؤص.
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 ؤدجٿ ڄٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ في خڀع٫َُٙ خلأَيلش

The Methods anti-money laundering in Jordanian Legislation 
 

 ٭ٿ ٜدلح ٬ٵدٖ خب١دٌِڄٙ

 زدلػ ٸدوىلش

 زځًَص خلأ٘٭ٌُ

 

 ڄٹًڄص 

ؤٜسمط ٨دٌُش ٰٕٿ خلأڄىخپ ڄه خٌڃ خڀ٩ىخٌُ خڀبٍ خوعُٙض خڀبٍ خوعُٙض في      

خِووص خلأوبّش ٬ځً خب٤ٕعىي خڀًولر وخلمحځٍ ب٤د وعؿ ٬ىهد ڄه خلاؼدَ خڀٕځسُص ٬ځً خلمجعم٭دض، 

دض ڄى٩مً بٛدَْ ؤو٥ٙعهد ڄه ولاپ ټدوط وعُفص خوعٹدپ َئوْ خلأڄىخپ ڄه ولاپ ٬ٝدز

ب٫ٝ خلأڄىخپ ز٥َُٹً ٰبّ ڄُٙو٬ً بٗ٭بُ خنهد وـًض ڄه ولاپ ڄُٙو٪ ڄًَ في ٨ٿ ٨ُوٲ 

 .(1) لا َىـً بهد ظى٩ُڃ ٸدوىلش َىخـً ب٨د٤ُ خڀع٥ىَ

وظّخڄه ٨هىَ خوعٙدَ ٨دٌُش ٰٕٿ خلأڄىخپ ڄ٫ خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخڀعٹبِ لُػ ٔهٿ      

ڄه و٥ىَش و٬ُٔص خوعٙدٌَد زبْ خڀًوپ وخو٥ځٹط خلذ ب٦دپ  خڀع٥ىَ خڀعٹبِ )خڀعٽىىڀىـٍ(

ؤو٫ٔ وؤَلر ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض وخڀىٔدجٿ خلاڄُ خڀٌٍ ِخي ڄه و٥ىَتهد، وو٩ُخ ب٤د خوعفعً 

ٌٍي خب١ُبٲص ڄه خؼدَ ٔځسُص ٬ځً خب٤ٕعىي )خلاٸعٝديٌ وخلاـعمد٬ٍ( ټىنهد ـُبٲص ظ٭ًض 

خڂ خلمحځٍ، زٿ ب٘دوِض ٌڀٻ ڀعٝٿ خلذ لً لًوي خڀّڄدن وخب٤ٽدن ٴځڃ ظ٭ً ٸدُٜش ٬ځً خلاـُ

 . (2) خلاـُخڂ خڀًولر خب٤ى٩ڃ

ولا ظ٭عبر ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ـُبٲص ظٹځًًَُ، زٿ ـُبٲص ڄٕعمًؼً خلاڄُ      

خڀٌٍ ؤيي خلذ يٴ٫ خڀًوپ لابٚدٌ بـُخءخض وببٯدي ظَُٙ٭دض ٸدوىوًُ ب٤٭دب١عهد وخب٢ً ڄه 

 )خڀى٤بِ وخڀًولر( خلاڄُ خڀٌٍ خٔع٬ًً ٌٍي خب١ُبٲص خڀبٍ ٴ٠ُط وٵٕهد ٬ځً خب٤ٕعىَبْ

ظ٭دوود يوڀُد ب٤ٽدٴمعهد ټمد وظىى٬ط ؤٔدڀُر ڄٽدٴمص خب١ُبٲص في خڀعَُٙ٭دض خلمحځُص 

                                                           
(

1
()( ٰٕٿ خلأڄىخپ في خڀًوپ خڀ٭ُزُص يخَ خڀٵٽُ خب١دڄ٭ٍ/خلإٔٽىًََص ٚ )زىًٶ، وخجٿ، ؤوىَ ( 

(
2

()( ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ يخَ خڀؽٹدٴص/٬مدن ٚ )خب٣َُٙص  ؤب٦ً، ٔ٭ىي،( 
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وخڀًوڀُص )ټٹدوىن ڄٽدٴمص ٰٕٿ خلأڄىخپ( وتم ببٯدي خظٵدٸُدض يوڀُص ڀځفً ڄىهد وخبٚدٌ 

 . (1) ٸُخَخض ڄه ٸسٿ خب١م٭ُص خڀًوڀُص ڀلأڄڃ خب٤عمًش لمحدَزعهد

وڄه ٌىد بٲٽىىد خڀٹىپ خن خٌڃ خب٤لاڄك خڀبٍ بُّٛ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ زدنهد ٬مځُص      

ظسُٟ ڀلأڄىخپ وٰځٕهد وٌٍ ـُبٲص خٸعٝديَص تهًٲ خلذ ب٠ٵدء ٬ُُ٘ص ٸدوىوُص، خو 

لٵ٩هد، خو خٔعسًخب٥د، خو خًَخ٬هد، خو خٔعؽمدٌَد، خو بٙىَځهد، خو وٹځهد، خو خڀعلا٬ر في ٸُمعهد 

خب٤ى٩مص ظُظٽر ڄه ولاپ ٬ٝدزدض لإ٠ٵدء خب٤ُٙو٬ُص ٬ځً ڄٝديَ وظ٭ً ڄه خب١ُخجڃ 

خلأڄىخپ ٬ځً ڄُلځعبْ: خب٤ُلځص خلأولذ: خب٢ٝىپ ٬ځً خلأڄىخپ ٰبّ خڀ٬ُُٙص، وخب٤ُلځص 

خڀؽدوُص: ڄُلځص خٔع٭مدپ ٌٍي خلأڄىخپ ٰبّ خڀ٬ُُٙص وخڀ٭مٿ ٬ځً بٛىَههد وخوٵدء 

 .(2)ڄٝديٌَد

ٴمص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ب٧ځُد ويوڀُد ب٤د ب٥د وؤوبّخ لاِخڀط خب١هىي ظسٍپ في ڄٽد     

ڄه ب٨د٤ُ لُػ ؤٜسمط ڄه ؤو٥ُ خب١ُخجڃ وؤټؽٌُد خوعٙدَخ وؤٜسمط ظىٕؿ وُى٤هد 

لىپ ٬ىٷ خلاٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وظّخًَض ٸىد٬دض خلمجعم٫ خڀًولر ز١ُوَش ظىُٕٷ خب١هىي 

وُص خڀ٥ُُٕش خڀًوڀُص ب٤ىخـهص ٌٍي خڀ٭ٝدزدض وخب٢ً ڄىهد ب٩د َايٌ في خڀىهدَص خلذ بڄٽد

 ٬ځُهد خو خڀٹ١دء ٬ځُهد نهدجُد ز٥ُٶ ٴ٭دڀص ڄىدٔسص ب٥د.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔځعهد 

بٛؽٿ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ب٭ىٌـد ڄه خب١ُخجڃ خڀبٍ ظإوٍ خڀٝٵص خڀ٭دب٤ُص ولا       

بٱځى ؤٌ ب٦عم٫ ڄه ٌٍي خڀ٩دٌُش وٸً خبٍٚض ٬ًش ظًخزبّ ب٤ىخـهعهد ڄه ولاپ ٔه خڀٹىخوبْ 

ځُص وخڀًوڀُص ب٢ٌُٝد وظ١ُٷ ڄًخوځهد وٸً ٔ٭ً خلأَين ټسدٸٍ يوپ خڀ٭دلد وخڀعَُٙ٭دض خلمح

خلذ خڀعىـً ب٫ى ڄٽدٴمعهد وظ٭عبر خظٵدٸًُ ٴُُىد ڄه خٌڃ خلاظٵدٸُدض خڀبٍ ٬دب١ً ـُبٲص 

ٰٕٿ خلأڄىخپ، خلا خود ٰدٔځٍ خلأڄىخپ ڄدِخڀىخ َعس٭ىن ؤٔدڀُر ڄ٭ٹًش وڄع٥ىَش وٰبّ ب٧ٝىَش 

خب٤ُٙو٬ص زدلأڄىخپ خب٤ُٙو٬ص وٌٍخ ؤيي خلذ خؼدَ ٔځسُص ظٹىڂ ٬ځً وځ٣ خلأڄىخپ ٰبّ 

 وڄًڄُي خٸعٝديَد وخـعمد٬ُد وخڄىُد 

                                                           
(( ٰٕٿ خلأڄىخپ ٬مدن، يخَ ٸىًَٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ٚ )خڀًُ٘خن، ب٧مً، ٬سًخڀځص )( )

ص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خلأو٣ٔ ( خڀىٔدجٿ خڀًوڀُص في ڄٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ، َٔدڀ)خڀىعٙص، يخوص، وسُٿ ( )

ٚ()



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
295 

بلذ ؤنّ خلأَين ٸً ٔهٓ ظَُٙ٭دض ودٜص ب٤ٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ( 1)وظٙبّ      

ظعىخٴٷ ڄ٫ خڀٹدوىن خڀًولر خلا خود ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ٹسدض خڀبٍ ظٹٳ خڄدڂ خب٤ٽدٴمص 

ٕٿ خلأڄىخپ، و٬ځًُ ظعځىٛ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خلإـدزص ٬ه خلأٔحځص خڀٵ٭دڀص ب١ُبٲص ٰ

 خلاظُص: 

 د ڄد ڄٵهىڂ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ في خڀٹدوىن خلأَيلش خڀ٭دڂ؟

 د ڄد خڀىٔدجٿ خب٤ٕعىًڄص في ڄٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ في خڀع٫َُٙ خلأَيلش؟

 خًٌخٲ خڀًَخٔص 

 ىن خلأَيلش خڀ٭دڂ.خڀع٭ُٲ خلذ ڄٵهىڂ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ في خڀٹدو  .

خڀع٭ُٲ خلذ خڀىٔدجٿ خب٤ٕعىًڄص في ڄٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ في خڀع٫َُٙ  .

 خلأَيلش.

 ؤبٮُص خڀًَخٔص 

ظٽمه ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي و٥ىَش ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ٬ځً 

ٰٕٿ خب٤ٕعىي خڀى٤بِ، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خلإ٤دَ خڀٹدوىلش خڀًولر وخلمحځٍ خب٤عس٫ ب٤ٽدٴمص ـُبٲص 

خلأڄىخپ وخڀٌٍ َهًٲ خلذ خڀعىځٛ وخڀٹ١دء ٬ځً ٌٍي خب١ُبٲص، وظىٴبّ ڄديش ٬ځمُص ڀ٥ځسص 

ټځُص خڀٹدوىن ڀلا٤لا٪ ٬ځً ڄٵهىڂ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ، وخڀع٭ُٞ ڀځعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص 

 خلأَيوُص خب٣دٜص بهٍي خب١ُبٲص. 

 خب٢ًوي خڀّڄىُص

دوىن ڄٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ ُٔعڃ ظىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص في خڀٵعُش خڀّڄىُص ڀٹ      

 . خلأڄىخپ خلأَيلش ڀ٭دڂ 

 ب٧ًيخض خڀًَخٔص

ُٔعڃ ظىدوپ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ٠مه خڀع٫َُٙ خلأَيلش ٴٹ٣، وخب٤عمؽٿ في ٸدوىن        

 (.ٰٕٿ خلأڄىخپ ڀ٭دڂ )

  

                                                           
خڀىعٙص ( )
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 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص 

 دفُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ 

: ټٿ ٴ٭ٿ َى٥ىٌ ٬ځً ؤنهدوَ٭ُٴهد ٸدوىن ٰٕٿ خلأڄىخپ خلأَيلش ڀ٭دڂ )  

خټعٕدذ ؤڄىخپ ؤو لُدِتهد ؤو خڀعُٝٲ ٴُهد ؤو وٹځهد خو ؤيخَتهد ؤو لٵ٩هد، ؤو خٔعسًخب٥د، ؤو 

خًَخ٬هد، ؤو خٔعؽمدٌَد، ؤو خڀعلا٬ر في ٸُمعهد، ؤو ؤٌ ٴ٭ٿ خوُ وټدن خڀٹًٝ ڄه ٌٍخ خڀٵ٭ٿ 

د ؤو ټُٵُص خڀعُٝٲ بوٵدء ؤو بٛىًَ ڄًٌَٝد ؤو خڀ٥سُ٭ص خب٢ٹُٹُص ب٥د ؤو ڄٽدنهد ؤو لُټعه

بهد ؤو ڄځٽُعهد ؤو خب٢ٹىٶ خب٤ع٭ځٹص بهد ؤو خب٢ُځىڀص يون ڄ٭ُٴص ڄه خَظٽر خب١ُبٲص خب٤عمٝٿ 

 .(1)(ڄىهد خب٤ىٝىٚ ٬ځُهد في خب٤ديش )

ُّد: خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص خلمجُيش خڀبٍ ظًَٝ ٬ه خڀع٫َُٙ خلأَيلش َُ٭ُٲ خـُخج : و

 َيلش.خڀٕځ٥ص خڀعَُٙ٭ُص خب٤عمؽځص في ب٦ځٓ خڀىىخذ خلأ

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

ُٔعڃ خ٬عمدي خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمًًَ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ في خڀع٫َُٙ    

 خلأَيلش.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 (يَخٔص خڀىعٙص، يخوص )

ظىدوڀط خڀًَخٔص خڀىٔدجٿ خڀًوڀُص في ڄٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ، ڄه لُػ 

ٌڃ خب٤ىخؼُٷ خڀًوڀُص خڀبٍ ٬دب١ط ڄٽدٴمص بًًَٙ ڄٵهىڂ خب١ُبٲص وؤٜٿ وٙإتهد، وخڀع٥ُٶ لأ

ٌٍي خب١ُبٲص ٬ځً ڄٕعىي خلأڄڃ خب٤عمًش ؤڂ ٬ځً خب٤ٕعىي خلإٸځُمٍ، ويَخٔص ؤٌڃ خب٤٭ىٸدض 

خڀبٍ ظىخـً ٌٍي خب١ُبٲص ٬ځً خڀٝ٭ًَُه خڀًولر وخڀى٤بِ، وخڀع٥ُٶ بلذ ز٭ٟ خڀعَُٙ٭دض 

لأَيلش. وظىٜځط خڀى٤ىُص خب٤عىٝٝص في يَخٔص ٌٍي خب١ُبٲص و٬ځً َؤٔهد خڀع٫َُٙ خ

خڀًَخٔص بلذ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد: ظ٭ً ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ڄه خب١ُخجڃ خب٥٣بّش 

ُّد، وټٍڀٻ ظ٭عبر خظٵدٸُص  ُّد وؤڄى ُّد ؤُدٔ َّد وخـعمد٬ خڀبٍ َعُظر ٬ځُهد آؼدَ ڄًڄُش خٸعٝدي

ٴُُىد خٌڃ ٬دب١ط ڄى٠ى٪ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ، وټٍڀٻ ٔهٓ خلأَين ظَُٙ٭دض ودٜص 

 مص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ڄعىخٴٹص ڄ٫ خڀٹدوىن خڀًولر.ب٤ٽدٴ

  

                                                           
(( ڀٕىص )ٸدوىن ٰٕٿ خلأڄىخپ خلأَيلش خب٤ديش )( )
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 (يَخٔص ڄٹدزځص، ٬ٹٿ )

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعفُلص وخڀ٭ٹدذ وظى٫َِ خلاوعٝدٚ 

خڀٹ١دجٍ خب١ىدجٍ وآڀُص ظٕځُڃ خلمجُڄبْ، وخڀع٥ُٶ بلذ ؤٌڃ خب٤ابُٛخض خڀ٭ُزُص ب٤ٽدٴمص ٌٍي 

ڀعفُزص خڀٵُوُٕص وخڀعفُزص خلأَيوُص في ڄٽدٴمص خب١ُبٲص، وظىدوڀط يَخٔص ڄٹدَوص زبْ خ

 ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ.

 (يَخٔص خب٤ىد٬ٕص، ؤٔدڄص )

بًٙؼط خڀًَخٔص خڀى٩َُص خڀ٭دڄص ڀځفُبٲص، وڄد ٌُص خب١ُخجڃ خڀعٹىُص ٌخض 

 خڀٝسٱص خڀبٍ ظع١مه خب٤دڀُص وظٙمٿ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ وڄد ٌُص ٌٍي خب١ُبٲص وؤَټدنهد.

 ()يَخٔص ټدفي، ڄ٥ٝٵً 

٬دب١ط ٌٍي خڀًَخٔص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ وؤو٠مط ٤ُٸهد وڄد ٌُص آؼدٌَد 

خلاٸعٝديَص ڀٱٕٿ خلأڄىخپ وخلاـعمد٬ُص وڄد ٌُص خب٤ىٸٳ خڀ٭ُبي وخب١هىي خڀٵُيَص، 

 وب٨د٤ٌُد ٬ځً خلاٸعٝدي و٬ځً خڀًوڀص.

 ( يَخٔص ؤبًٞ، بزُخٌُڃ )

ٰٕٿ خلأڄىخپ، وڄد ٌُص  ٬دب١ط ڄد ٌُص ـُخجڃ ٰٕٿ خلأڄىخپ وخ٠ُخٌَد، وب٨د٤ُ

 خڀسىىٺ ٬ه خب١ُبٲص، وڄد ٌُص ٰٕٿ خلأڄىخپ في ٬ُٝ خڀ٭ىب٤ص.

 (يَخٔص خب٢ُدٜدض، ؤبًٞ )

ظىدوڀط خڀًَخٔص ڄد ٌُص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ڄه ولاپ يَخٔص خَټدن ٌٍي 

خب١ُبٲص وزُدن وٝدجٝهد وڄُخلځهد، وظ٥ُٶ ڀځم٭ىٸدض خڀبٍ ظىخـً ٌٍي خب١ُبٲص وڄىهد 

عَُٙ٭ُص خب٤عمؽځص في ب٘ٽدڀُص خڀعٽُٳ خڀٹدوىلش ڀىٙد٢ ٰٕٿ خلأڄىخپ، وخب٤٭ىٸدض خب٤٭ىٸدض خڀ

خب٤ُٝٴُص خب٤عمؽځص في ٬ًڂ خڀعّخڂ خب٤ٝدَٲ زدب٤ُخٸسص خب١ديش وظ٭ځُمدض ٰٕٿ خلأڄىخپ، ټمد 

زُىط خڀًَخٔص ز٭ٟ خب٤٭ىٸدض خلأوُي ټ٭ًڂ وـىي و٩دڂ ڄ٭ځىڄدتي ڄع٥ىَ ب٤ىخـهعهد، 

ىدش، و٠٭ٳ ؤـهّش خڀُٸدزص، و٬ًڂ وـىي ولًش ڄُټَّص وخلأٔدڀُر خڀبٍ َٕعىًڄهد خب١

 ڀعإڄبْ خڀعىُٕٷ في ڄٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ.
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 خڀٵٝٿ خلأوپ

 وٙإش وظ٥ىَ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ

ظُ٭ً زًخَدض ظٙٽٿ وزُوِ ڄ٥ٝځك ٰٕٿ خلأڄىخپ بلذ ظى٩ُمدض خب٤دٴُد وؤو٥ٙعهد ٰبّ 

ص، وخڀٹمدَ، وب٘دَش خب٤ُٙوزدض خب٤هُزص، خب٤ُٙو٬ص ڄؽٿ ب٘دَش خب٤ىًَخض، وخلأو٥ٙص خلإزدلُ

َّخ ٠ىمّد ڀلأڄىخپ، و٬ځًُ ٴٹً ظ٥ځر خلأڄُ ٠ُوَش ب٠ٵدء  وٌٍي خلأو٥ٙص بٛؽٿ ڄًٝ

خب٤ُٙو٬ُص ٬ځً ٌٍي خلأڄىخپ لإًَخ٬هد في خڀسىىٺ وخٔعؽمدٌَد زٙٽٿ َب٠ٍ، وٸً خَظس٣ ٌٍخ 

خلأوپ ڀً ټدن في  لشخلا ؤن خلأعىًخڂ خڀٹدوى(، 1)خب٥ٝ٤ځك زٵ١ُمص )ووظُ ـُط( ٬دڂ 

ّـد خٔعىًخڂ ٌٍخ خب٥ٝ٤ځك ڀځًلاڀص ٬ځً  ٬دڂ  ؤڄدڂ خڀٹ١دء خلأڄَُٽٍ، لُػ ؤٜسك يخَ

ب٥٬دء خب٤ُٙو٬ُص ڀلأڄىخپ ٰبّ خڀ٬ُُٙص خب٤عمٝځص ڄه ڄٝديَ ڄٙسىي ٬ه ٤َُٷ بيودب٥د 

 (.2)٠مه خلأڄىخپ خب٤ُٙو٬ص ٬بر ڄُخلٿ ڄع٭ًيش ظايٌ بلذ ب٨هدَ خب٤دپ و٩ُٳ خب٤ًَٝ

ُّد، وٸً ظُ٭ً      خڀىلاَدض خب٤عمًش خلاڄَُٽُص ڄًَٝ خٔعىًخڂ ڄ٥ٝځك ٰٕٿ خلأڄىخپ ٬دب٤

ظىدڄط ٌٍي خڀ٩دٌُش ز٭ً خب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص خلأولذ، لُػ تم ُ٘خء خب٤ُٙو٬دض زإڄىخپ ٰبّ 

٬ُُ٘ص، ثم وځ٥هد زُئوْ ؤڄىخپ لإوٵدء خب٤ًَٝ ٬بْ خڀُٸدزص خب٢ٽىڄُص، وفي ٨ٿ خڀى٩دڂ 

ٿ وخ٠ك ڀعإوٍ ڄىمىُدض وب٧دوَ ـًًَش، ووعُفص ظى٫ٔ خڀ٭دب٤ٍ خب١ًًَ ٴٹً ظسځىَض زٙٽ

خوعٙدٌَد في ڄىعٝٳ خڀٹُن خڀ٭َُٙه، ٴٹً خو٭ٽٕط ٔځسّد ٬ځً خلاٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ، وب٥ٍخ ٴٹً 

( وخڀبٍ وٝط ٬ځً ڄٽدٴمص خلإب٘دَ زدب٤ىًَخض تم خڀعىٸ٫ُ ٬ځً خظٵدٸُص ٴُُىد ڀ٭دڂ )

ڄىخپ، وظاؼُ ٬ځً خڀًوٿ خڀٹىڄٍ وخلأڄىخپ خڀىدب٘ص ٬ىهد وخٔعىًخڄهد بُٔبٲص ٰٕٿ خلأ

و٬ځً آڀُص ظىَِ٭ً، وظٕهڃ في وٹٛ خب٤ٹًَخض خڀى٤ىُص، وظإؼُ خڀ٭مځص خڀى٤ىُص خڄدڂ خڀ٭مځص 

  (.3)خڀى٤ىُص خلأـىسُص، وخنهُدَ خڀسىىٺ

ُّد لأٔسدذ ظعمؽٿ في ٨دٌُش خڀ٭ىب٤ص، وڄد ظ٥ځسعً ڄه       وٸً ظىدڄط ٌٍي خب١ُبٲص ٬دب٤

دَش، وبِخڀص خب٢ىخـّ خڀعفدََص زبْ خڀًوپ، وَِديش ظ٥ىَ لَُص خوعٹدپ خب٤٭دڄلاض وخڀعف

خب٤ُخټّ خب٤دڀُص، ڄ٫ ٸځص خڀُٸدزص خب٤دڀُص وخب٤ُٝٴُص وخڀٹدوىوُص ٬ځً ظځٻ خب٤ُخټّ وظٹىڂ زعىٴبّ 

                                                           
( ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ دى٩ُش يوڀُص ب١ىخوسهد خلاـعمد٬ُص، وخڀى٩دڄُص، وخلاٸعٝديَص، )خڀ٭مٌُ، خبًٞ زه ب٧مً، ( )

 (. خڀَُدٞ ٚ )

(. خڀٹٕىْ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ٚ )( )

، ( خب١ُبٲص خب٤ى٩مص خڀع٭َُٳ وخلاب٭د٤د خڀَُدٞ، خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٢)خڀُٝٵٍ، ٬سً خڀٵعدق ڄ٥ٝٵً، ( )

( .)
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خب٢مدَص خڀَُٕص ڀځمٕدزدض، وبٞدَص ڀځمفُڄبْ ڄه خڀٽٙٳ ٬ځً ڄٝديَ ؤڄىخب٥ڃ، وظُ٭ً 

وظ٥ىَ ؤو٩مص خڀعمىَٿ خب٤٭عمًش ٬ځً ٘سٽدض خڀعمىَلاض خلإڀٽعُووُص ٬ه ٤َُٷ خڀ٭ملاء، 

خب٢دٔىذ  يون خڀُٸدزص خڀٹدوىوُص ڄه خڀٕځ٥دض خب٤ىعٝص ڄه خلأٔسدذ خب٤ايَص ب١ُبٲص ٰٕٿ 

خلأڄىخپ، وټٍڀٻ ب٭ى خڀ٭لاٸدض خڀعسديڀُص زبْ خڀسىىٺ ِخي ڄه خٔعىًخڂ خب٢ٕدزدض خب٤ُٝٴُص 

 (.1)خب٤عىٝٝص خڀبٍ ظُٕعىًڂ زىخ٥ٔص خڀ٭ملاء

ب٪ً ؤن ؤٔسدبهد ظعمؽٿ في ب٘دَش خب٤ىًَخض خڀُخجفص وخڀبٍ  لإٸځُمٍو٬ځً خب٤ٕعىي خ

ظًَ ڄسدڀٯ ڄدڀُص ٠ىمص ظع٥ځر ٬مځُص ٰٕځهد، ب٠دٴص ڀٍڀٻ ٴهىدٺ خڀسبّوٸُخ٤ُص 

وخڀبٍ ؤيض بلذ خڀٵٕدي خلإيخٌَ  خلإيخََص؛ لُػ خڀع٭ٹًُخض في خلأو٩مص وخڀع٭ځُمدض خب٢ٽىڄُص

وخلعٽدَ ، ض وب٥٬دء ظُخوُٛ خٔعؽمدََص٬بر خڀًُ٘ خب٤دڀُص وخڀ٭مٿ ڄٹدزٿ بَُُٛ ٜٵٹد

خڀىٙد٤دض خلاٸعٝديَص في ٴحص ب٧ًيش ڄه خلأ٘ىدٚ ظٕهٓ خڀٹىخوبْ خڀبٍ بٛى٫ ڄه بٸدڄص 

وټٍڀٻ ، خڀىٙد٤دض خلاٸعٝديَص وٌٍخ َايٌ ڀځعمدَٿ ٬ځً خڀٹىخوبْ ٬ه ٤َُٷ ٰٕٿ خلأڄىخپ

٭دڄص وظٕعىًڂ خَظٵد٪ ڄ٭ًپ خڀ١ُخجر وخڀبٍ َخٴٹهد ٘٭ىَ زإنهد لا ظىٵٷ ٬ځً خب٣ًڄدض خڀ

 .(2) زٝىَش ٔځسُص ٰبّ ٔځُمص

 ظ٭َُٳ ووٝدجٛ ـُبٲص ُٰٕٿ خلأڄىخپ 

ظُ٭ُٲ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ٬ځً ؤنهد خٜسدٮ خڀ٬ُُٙص ڀلأڄىخپ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص 

وخب٤عإظُص زإٔدڀُر خب١ُبٲص ڄ٫ ٬ًڂ خلإٴٝدق ٬ه ڄًٌَٝد ٰبّ خب٤ُٙو٪، وٌٍ ظى٥ىٌ ٬ځً 

لُػ ب٫ٝ خلأڄىخپ ڄؽٿ خلاب٘دَ زدب٤ىخي خب٤ىًَش،  ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض خب٤٭ٹًش وخڀَُٕص ڄه

وخلأڄىخپ خڀىدب٘ص ٬ه خڀُٕٸص وخلالعُدپ، ؤو خڀعهُذ خڀ١َُبي، ؤو خلاب٘دَ زدڀٕلاق، ؤو 

 .(3) خڀُٸُٷ خلأزُٟ، وٰبّ ٌڀٻ ڄه ڄٝديَ ب٩ىى٬ص بٲٽه ؤن ظٕعفً

و٬ُٴهد ب٧مً ٘٭ُر ؤنهد: "بوٵدء ڄٝديَ خلأڄىخپ خڀٹٍَش خڀىدب٘ص ٬ه ب٘دَش 

 .)ىب٥د في ب٦دپ خلأعؽمدَ"ويو

                                                           
 (. )(، خب٤ىخـهدض ڀعَُٙ٭ُص ڀٱٕٿ خلأڄىخپ في ڄُٝ، يخَ خڀىه١ص، خڀٹدٌُش ٚ )٤ى٥دوٌ، بزُخٌُڃ لدڄً، ( )

(.، ٚ)دڄ٭ص خڀٹدٌُش ٢(، ٰٕٿ خلأڄىخپ في ٠ىء خلاـُخڂ خب٤ى٩ڃ، ـ)خب٢مديٌ، ودڀً بًٞ ب٧مً، ( )

()( بٕػ في خڀع٥ىَ خڀعدَبٱٍ ڀ٭مځُص ٰٕٿ خلأڄىخپ ولدٺ خلأڄىخپ، ڄًََُص خلاڄه خڀ٭دڂ، خلأَين، ٚ )خڀىٕىَ، ٌٙدڂ، ( )

()(، ٚ )ي. ب٧مً ب٧ٍ خڀًَه ٬ىٞ، ـُخجڃ ٰٕٿ خلأڄىخپ، ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خلأڄىُص، خڀَُدٞ، ( )
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و٬ُٴهد ڄ٥ٝٵً ٤دٌُ ؤنهد: خڀ٭مځُص خڀبٍ َځفإ بڀُهد خڀٹدجمىن ٬ځً خلاب٘دَ ٰبّ 

خب٤ُٙو٪ زدب٤ىًَخض لإوٵدء وـىي يوځً ؤو بوٵدء ڄًَٝي خب٤ُٙو٪ ؤ خٔعىًخڂ خڀًوٿ في وـً 

 (1)ٰبّ ڄُٙو٪ ٴ١ځًد ٬ه بٛىًَ ٌڀٻ خڀًوٿ ب١٭ځً َسًو ټإوً يوٿ ڄُٙو٪"

ظعڃ ٬مځُص ٰٕٿ خلأڄىخپ ٬بر خو١د٬هد ڀًوَش خٸعٝديَص ٬ُُ٘ص وٜىڀًد وبٲٽه ؤن 

بلذ ظًخوب٥د وخٔعؽمدٌَد زٝىَش ٬ُُ٘ص، و٬ځًُ ٴُعٽىن ڄٵهىڂ ٰٕٿ خلأڄىخپ ڄه ٬ًش 

 ٬ىدُٜ وٌٍ: 

٬ىُٝ خڀ٬ُُٙص، وَعمؽٿ في بوٵدء ؤٌ ؤؼُ ڄه ٘إوً َىٜٿ خب١هدض خلأڄىُص  خوڀًد:

ٹًَش ٬ځً وٹٿ خلأڄىخپ ودَؾ خب٢ًوي وب٬ديش وخڀعمٹُٹُص بلذ ؤٜٿ خلأڄىخپ، وټٍڀٻ خڀ

بيودب٥د ب٤ُ٣هد في وٙد٢ خٸعٝديٌ ٬ٍُ٘، وؤوبّّخ ظٽىَه وخـهص ٬ُُ٘ص ڀځعىٵٍ لإيخَش 

 خڀىٙد٢ خڀٹدجڃ ٬ځً ٰٕٿ خلأڄىخپ.

ُّد:  ؛ ٬ىُٝ خ٬عُدي خلمجُڂ ب٩دَٔص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ټٕځىٺ يخجڃ، وڄهىصؼدو

٠مه خڀى٩دڂ وخڀٹىخوبْ خڀ٭دڄص، وٸً َعڃ بوٙدء لُػ َٹىڂ زةبٯدي ڄُټّ بٰٹٷ ڀً خب٢مدَص 

 خب٤إٔدض خب٣بَّص خلاـعمد٬ُص خڀبٍ بٙمٿ خب٠ً وبٙٹٷ وٙد٤دظً خب٣ٵُص. 

٬ىُٝ خوًڄدؾ خلمجُڂ في خلمجعم٫ خڀ٬ٍُٙ بٗٽدٔسً خڀبٍ بٙٹٹط ڄه ولاپ ؼدڀؽًد: 

 .(2) ٬مځُدض ٰٕٿ خلأڄىخپ

 ظ٭َُٳ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ في خلاظٵدٸُدض خڀًوڀُص

( لاظٵدٸُص خلأڄڃ خب٤عمًش ب٤ٽدٴمص خڀٹدوىن خڀٌٍ ًَٜ في ٴُُىد ٬دڂ )َُ٭ً 

ؤن ٰٕٿ خلأڄىخپ  "خلإب٘دَ في خب٤ىًَخض ؤوپ ظ٭َُٳ ب١ُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ووٛ ٬ځً: 

َعمؽٿ ؤڄد في بٙىَٿ ؤو وٹځهد ڄ٫ خڀ٭ځڃ زإنهد ڄه وعدؾ ـُخجڃ خب٤ىًَخض ؤو في بوٵدء ؤو بٛىًَ 

في خټعٕدذ ؤو لُدِش خلأڄىخپ ڄ٫ خڀ٭ځڃ وٸط ظٕځُمهد ؤنهد  لٹُٹص خلأڄىخپ ؤو ڄًٌَٝد ؤو

 . (3)لُٝځص ـُبٲص ڄه خب١ُخجڃ خب٤ىٝىٚ ٬ځُهد في خلاظٵدٸُص"

                                                           
()(ڂ ٚ )يَخٔص ڄٹدَوص(، ڄىٙىَخض خب٢ځبي خب٢ٹىٸُص، زبّوض، ٔىص )٬سًخڀ٭َّّ ٘دفي، ظسُٟ خلأڄىخپ ي. وديَ ( )

(
2

 ()(، خب٤ٝدَٲ وظسُٟ خلأڄىخپ ب٘دَذ ٬ُزُص وخـىسُص، خبٙدي خب٤ٝدَٲ خڀ٭ُزُص، ٚ )خڀٕٵُ، خبًٞ، ( 

()َخض ٴُُىد خظٵدٸُص خلأڄڃ خب٤عمًش ب٤ٽدٴمص خلاب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙو٪ في خب٤ىً( )
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( وٸً ٬ُٴط خڀعىُٜص خڀٝديَش ٬ه ب٦ځٓ خبٙدي خلمجمى٬ص خلأوَوزُص ڀ٭دڂ )

ٴُُىد ڀ٭دڂ "ټٿ خڀ٭مځُدض خلاظٵدٸُص زدب٤ىًَخض وخب٤إوىٌش ٬ه خظٵدٸُص زإوً: ( 1)ٰٕٿ خلأڄىخپ 

وٹٿ خب٤معځٽدض ڄ٫ خڀ٭ځڃ ؤن خب٤ًَٝ "، و٬ُٴط ب١ىص زدِپ ٰٕٿ خلأڄىخپ ؤوً: "()

خلاـُخڄٍ وخب٥٣بّ ڄه ؤـٿ بوٵدء خب٤ًَٝ خڀٹدوىلش وڄٕد٬ًش خلأ٘ىدٚ خڀٍَه َُظٽسىن 

" ٬مځُص َځفإ بڀُهد ڄه َ٭مٿ ، زُىمد ٬ُٴً زُودڄؿ خلأڄڃ خب٤عمًش زإوً(2)"ٌٍي خلا٬مدپ

خض لإوٵدء ڄًَٝ خلأڄىخپ خب٢ٹُٹٍ وخڀٹُدڂ زإ٬مدپ ؤوُي ڀځعمىًَ ڀُسًو زإوً زعفدَش خب٤ىًَ

 .(3)ڄُٙو٪"

 ڄٵهىڂ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ في خڀع٫َُٙ خلاَيلش

( ڀ٭دڂ َُ٭ُٲ خڀٹدوىن خلأَيلش خب٣دٚ في ڄٽدٴمص ٰٕٿ خلأڄىخپ خب٤اٸط َٸڃ )

"ټٿ ٕٿ خلأڄىخپ ٌٍ: في ڄبً خب٤ديش خڀؽدوُص ٬مځُدض ٰ ( ڀ٭دڂ وخب٤٭ًپ َٸڃ ) 

ٴ٭ٿ َى٥ىٌ ٬ځً خټعٕدذ ؤڄىخپ ؤو لُدِتهد ؤو خڀعُٝٲ ٴُهد ؤو وٹځهد خو ؤيخَتهد ؤو لٵ٩هد، ؤو 

خٔعسًخب٥د، ؤو خًَخ٬هد، ؤو خٔعؽمدٌَد، ؤو خڀعلا٬ر في ٸُمعهد، ؤو ؤٌ ٴ٭ٿ خوُ وټدن خڀٹًٝ ڄه 

د ؤو لُټعهد ؤو ٌٍخ خڀٵ٭ٿ بوٵدء ؤو بٛىًَ ڄًٌَٝد ؤو خڀ٥سُ٭ص خب٢ٹُٹُص ب٥د ؤو ڄٽدنه

ټُٵُص خڀعُٝٲ بهد ؤو ڄځٽُعهد ؤو خب٢ٹىٶ خب٤ع٭ځٹص بهد ؤو خب٢ُځىڀص يون ڄ٭ُٴص ڄه خَظٽر 

( 4)ڄه ٌٍخ خڀٹدوىن"  (خب١ُبٲص خب٤عمٝٿ ڄىهد خب٤دپ ڄ٫ خڀ٭ځڃ زإنهد خب٤ىٝىٚ ٬ځُهد في خب٤ديش )

 ( ٬ځً خب١ُخجڃ خڀبٍ ظ٭ً ب٧ځًد ڀٱٕٿ خلأڄىخپ وٌٍ:. وٸً وٝط خب٤ديش )

ؤٌ ـُبٲص َ٭دٸر ٬ځُهد بٗٹع١ً ؤلٽدڂ خڀعَُٙ٭دض خڀىدٴٍش في خب٤مځٽص..  

. خب١ُخجڃ خڀبٍ ظىٛ خظٵدٸُدض يوڀُص ٜديٸط ٬ځُهد خب٤مځٽص ٬ځً خ٬عسدَ 

 ڄعمٝلاتهڃ ب٧ځًد ب١ُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ. 

                                                           
(، ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ زبْ خڀىٔدج٣ خلاڀٽعُووُص ووٝىٚ خڀع٫َُٙ،خلإٔٽىًََص: يخَ )لفدٌِ، ٬سًخڀٵعدق زُىڄٍ، ( )

. خڀٵٽُ خب١دڄ٭ٍ:

اؼُخض ( خب٤ىسؽٹص ٬ه خظٵدٸُص خلأڄڃ خب٤عمًش خلاب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙو٪ زدب٤ىًَخض وخب٤)ب١ىص زدِپ ڀځُٸدزص خب٤ُٝٴُص يَٕمبر ( )

خڀ٭ٹځُص. 

(.ٴبرخَُ ) ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًولر ( )

( خب١ًَُش خڀُب٠ُص خلأَيوُص، خڀ٭ًي خڀٕدز٫(ڀ٭دڂ)ٸدوىن ڄٽدٴمص ٰٕٿ خلأڄىخپ خب٤اٸط َٸڃ )( )
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)ذ( ظ٭عبر ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ـُبٲص ڄٕعٹځص ٬ه خب١ُبٲص خب٤عمٝٿ ڄىهد خب٤دپ، ولا   

 .(1) وص في خب١ُبٲص خب٤عمٝٿ ڄىهد خب٤دپ لإؼسدض ٬ًڂ ڄُٙو٬ُعًَٙع٢ُ خلإيخ

( ڄه ٸدوىن ڄٽدٴمص ٰٕٿ خلأڄىخپ وبٛىَٿ في لبْ وٛ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض في خب٤ديش )

)ڄ٫ ٬ًڂ خلإولاپ زإٌ ٬ٹىزص ؤً٘ وَي خڀىٛ ٬ځُهد في ٸدوىن  ( ڀ٭دڂ خلإٌَدذ َٸڃ )

 ٍ:خڀ٭ٹىزدض ؤو ؤٌ ٸدوىن ٬ځً ڄد آوُ(" ٬ځً ڄد َځ

( ٔىىخض وزٱُخڄص لا .  َ٭دٸر زدب٢سٓ ڄًش لا ظٹٿ ٬ه ٔىص ولا ظًَّ ٬ځً ) 

ظٹٿ ٬ه ڄؽٿ خلأڄىخپ ب٧ٿ خب١ُبٲص ټٿ ڄه خَظٽر ؤو ُ٘٪ في خَظٽدذ ـُبٲص ٰٕٿ 

خلأڄىخپ خب٤ىٝىٚ ٬ځُهد في ٌٍخ خڀٹدوىن بٌخ ټدوط خلأڄىخپ خب٤عمٝځص ٬ه ـىمً.

ٕص ٔىىخض وزٱُخڄص لا ظٹٿ ٬ه .  َ٭دٸر زدلإ٘ٱدپ خڀٙدٸص ڄًش لا ظٹٿ ٬ه بٟ

ڄؽٿ خلأڄىخپ ب٧ٿ خب١ُبٲص ټٿ ڄه خَظٽر ؤو ُ٘٪ في خَظٽدذ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ 

خب٤ىٝىٚ ٬ځُهد في ٌٍخ خڀٹدوىن بٌخ ټدوط خلأڄىخپ ڄعمٝځص ٬ه ـىدَص.

َ٭دٸر زدلأ٘ٱدپ خڀٙدٸص خب٤اٸعص ڄًش لا ظٹٿ ٬ه ٬ُٙ ٔىىخض وزٱُخڄص لا ظٹٿ   .

ش خلأڄىخپ وب٫ُٝ خڀىٔدج٣ خب٤ٕعىًڄص خو خب٤ىىٌ ٬ه ڄحص ؤڀٳ يَىدَ ڄ٫ ڄٝديَ

خٔعىًخڄهد في خب١ُبٲص ټٿ ڄه خَظٽر ؤو ُ٘٪ في خَظٽدذ بٛىَٿ خلإٌَدذ 

خب٤ىٝىٚ ٬ځُهد في ٌٍخ خڀٹدوىن.

 )ذ(. َ٭دٸر خڀَُٙٻ وخب٤عًوٿ وخلمحُٞ زدڀ٭ٹىزص ٌختهد خب٤ٹَُش ڀځٵد٬ٿ خلأٜځٍ.

 .(2) عٽُخَ)ؾ(. وفي ب٫ُٝ خلألىخپ ظ١د٬ٳ خڀ٭ٹىزص في لدپ خڀ

 وٝدجٛ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ

٬دب٤ُص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ:  .

ٔدٌڃ خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ زة٥٬دء ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ خڀٝٵص خڀ٭دب٤ُص ڄه ولاپ 

ظ٥ىَ خلاظٝدلاض ، وٌٍخ خو٭ٽٓ ٬ځً ظ٥ىَ خڀ٥ُٶ خلاـُخڄُص، ودٜص في ب٦دپ خلأڄىخپ 

ُّخ ڀعمَُ خڀعفدَش خڀ٭دب٤ُص، وڄد وعؿ ٬ىً ڄه بِخ ڀص خڀ٭ىخجٷ خب١مُټُص، وخلا٬عمدي ٬ځً و٩

خڀعفدَش خلإڀٽعُووُص، وٌٍخ ًٌي خلأڄه خڀٹىڄٍ وخلأعٹُخَ خلاـعمد٬ٍ، لُػ ٤ُلط 

 خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص ب٦مى٬ص ڄه خب٤ّخَد ټٹىىخض خب٤سدُ٘ش ڀلاظٝدپ زإٔىخٶ خڀ٭دب٤ُص

                                                           
( خب٤ُـ٫ خڀٕدزٷ. (ڀ٭دڂ)ٸدوىن ڄٽدٴمص ٰٕٿ خلأڄىخپ خب٤اٸط َٸڃ)( )

خب٤ُـ٫ خڀٕدزٷ. ( )
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ًَخ٪ وخڀٕمر، وخب٤ُخټّ خب٤ُٝٴُص وخڀعمىَلاض خلإڀٽعُووُص خڀبٍ ظعڃ ڄه ولاب٥د ز٥دٸدض خلإ

وٌٍخ خوـً ٴٽُش ٬دب٤ُص ٨دٌُش ٰٕٿ خلأڄىخپ بهًٲ بوٵدء خب٤ٝديَ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص ڀلأڄىخپ 

 .(1) لإز٭ديٌد ٬ه خڀٙسهص وب٘ىسّد ڄه خب٤ٝديَش

 د ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ـُبٲص ڄى٩مص:

خٌخ خڄ٭ىد خڀى٩ُ في ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ب٪ًٌد ڄه خب١ُخجڃ خڀًوڀُص خب٥٣بّش 

ُّخ ٬ځً خلاٸعٝدي خڀًولر، وڄه خٌڃ ب٠دتهد خنهد ـُبٲص خڀبٍ ظاؼُ ظإؼبّّ ُّد وڄسد٘ خ ٔځس

َّد لُػ َٕدٌڃ ټٿ ڄىهڃ ز٭ىُٝ  َّد وڄ٭ىى ڄى٩مص وظٵُٞ ظ٭ًي خب١ىدش وولًش خب١ُبٲص ڄدي

ڄه خڀ٭ىدُٜ خب٤اؼُش في خب١ُبٲص؛ وخب١ُبٲص خب٤ى٩مص ظُُظٽر زىخ٥ٔص بٝد٬دض َُٔص 

ىخز٣ ٜدَڄً، وَعڃ ظًََسهڃ ٬ځً ب٩دَٔدض ڄى٩مص ظٕعىًڂ خ٘ىدٚ َعڃ خوعُدٌَڃ وٴٷ ٠

و٤ٹىْ ظٽٵٿ ٤د٬دتهڃ وولاءٌڃ خب٥٤ځٷ ڀځعى٩ُڃ خڀٍَه َىعمىن ڀً، وظ٭عمً خب١ُبٲص 

خب٤ى٩مص ٬ځً خلًغ ؤيوخض خڀعٽىىڀىـُد ب٤مدَٔص ؤو٥ٙعهد؛ وَُخٴٷ ٌڀٻ ٬ًڂ خڀعّخڄهد زدڀٹُڃ 

ځعٌُُر ڀعمٹُٷ خلاـعمد٬ُص وخلأولاٸُص ڀځمفعم٭دض وظٕعىًڂ ټٍڀٻ خب١ُبٲص خب٤ى٩مص ڀ

 . (2)ٰدَدتهد وبٲٽه خن ظځفدء ڀځ٭ىٳ 

 . خٔع٭مدپ خڀىٔدجٿ خڀعٹىُص خب٢ًَؽص ب١ُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ:

خ٬عمًض ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ٬ځً خلأعىًخڂ خڀٕځبي ڀځعٽىىڀىـُد، ؤدبٮط في 

خظٕد٪ َٸ٭ىهد ٬ځً ټدٴص خب٤ٕعىَدض، و٬ځًُ ٴٹً ب٘دوِض لًوي خڀّڄدن وخب٤ٽدن ڀعٙمٿ 

زإټمځً، وٸً ٤ىَٓ ٰدٔځى خلأڄىخپ ؤدجٿ ڄع٥ىَش ڀٱٕٿ خلأڄىخپ ٬ځً ٸد٬ًش خڀ٭دلد 

ظٽىىڀىـُص لًَؽص ڄؽٿ خلاوعُوط، وخب٢ىخلاض خلإڀٽعُووُص، وخلإًَخ٬دض وخڀٕمىزدض 

 .(3) خڀىٹًَص ٬ه ٤َُٷ ؤـهّش خڀُٝخٲ خِلر

.وٙد٢ ڄٽمٿ ڀٙد٢ ٔدزٷ وَجُٓ: 

بّ ڄُٙو٪ ٔدزٹًد ڄؽٿ خلاـدَ ظ٭عمً ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ٬ځً ودب٘ص ٬ه وٙد٢ ٰ  

زدب٤ىًَخض، خلإٌَدذ، خڀ٬ًدَش، خلاب٘دَ زدلأٔځمص، وـُخجڃ خڀسُحص خب٤ع٭ځٹص زدڀىٵدَدض 

                                                           
()خڀٵد٬ىٌَ وخَىدْ ٸ٥ُٙدض، ٚ  خَوي ٴدَّ( )

ي. ب٧مً خڄبْ خڀسٌُٙ، خڀعمٹُٷ في ٸ١دَد خب١ُبٲص خب٤ى٩مص، بٕػ ٠مه ٔځٕځص ؤبٕدغ ڄىٙىَش لىپ خب١ُبٲص خب٤ى٩مص ( )

(. )( ڂ، ٚ )وؤٔدڀُر ڄٽدٴمعهد، ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خلأڄىُص، خڀَُدٞ، 

دَذ ڄىًٔ خڀسًوُص، خب٤ى٩ىَ خلاٸعٝديٌ وخ( ) ځٕٔځص ؤبٕدغ ڄىٙىَش لىپ خب١ُبٲص خب٤ى٩مص وؤٔدڀُر ٌ ڀعٹبِ وخب١ُبٲص خب٤ى٩مص، بٕػ ٠مه 

دَٞ،  ٚ )ڄٽدٴمعهد، خټديبٲُص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خلأڄىُص، خڀُ (.)( ڂ.
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خب٥٣ُش وٌٍ ظ٭عبر ـُبٲص ڄٕعٹځص بًٕ ٌختهد، وظٽىن ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ وٙد٢ ڄٽمٿ 

د ب٥ٍي خب١ُخجڃ، ٴهٍ ـُبٲص لالٹص لأو٥ٙص ـُڄُص لٹٷ ڄُخزك ڄدڀُص ٰبّ ڄُٙو٬ص، وٌى

 .(1) ٌٍ ب٨ُؾ ب٤إِٶ خلمجُڄبْ خب٤عمؽځص زٝ٭ىزص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٬ىخجً ـُخجمهڃ

 ؤَټدن ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ

بٛؽٿ خلأَټدن خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص خلإ٤دَ خڀٹدوىٌ لأَص ـُبٲص، ولا ظٹعُٝ ـُبٲص 

ٰٕٿ خلأڄىخپ زد٬عسدٌَد ڄه خب١ُخجڃ خڀعس٭ُص ٬ځً خڀُټىبْ خڀعٹځًَُبْ، زٿ ظٙعمٿ ٬ځً ڄد 

ً خڀىٛ زد٬عسدٌَد ڄه ُ٘و٢ ؤوڀُص خو خَټدن ڄٵع٠ُص خو ٬ىدُٜ ودٜص ظاؼُ َٕعځّڄ

 ظىخٴٌُد ؤو بٚځٵهد ٬ځً خب١ُبٲص وـىيّخ خو ٬ًڄّد، و٬ځًُ ٴإَټدن خب١ُبٲص ٌٍ:

خڀُټه خب٤ٵعُٞ خب١ُبٲص خلأٜځُص. .

خڀُټه خب٤ديٌ ب١ُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ. .

.(2) خڀُټه خب٤٭ىىٌ ب١ُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ .

 ٵعُٞ )ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ(.خوڀًد: خڀُټه خب٤

لٕر خڀىٝىٚ خڀًوڀُص، خب٤ٹٝىي ٴًُ ٌى خب٤دپ خڀٹٍَ، وٌى خب٤دپ خب٤عمٝٿ ڄه 

خب١ُخجڃ خب٥٣ُش، وظٽدي ب٘م٫ خڀعَُٙ٭دض خڀًوڀُص ٬ځً ب٠ٵدء ٜٵص خلأڄىخپ خڀٹٍَش ٬ځً 

خلأڄىخپ خب٤عمٝځص ڄه ب٘دَش خب٤ىًَخض، وخلأٔځمص، خڀ٬ًدَش، خلاب٘دَ زدلأ١٬دء خڀسَُٙص، 

ڀ٭مدڀص خب٤هدـُش، ظَُّٳ خڀىٹىي، وظَُّٳ ز٥دٸدض خلاجعمدن وخلإٌَدذ، وـُخجڃ خڀٵٕدي وخ

 خلإيخٌَ وخڀعهُذ خڀ١َُبي.

ولٕر خظٵدٸُص خلأڄڃ خب٤عمًش ب٤ٽدٴمص خلاب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙو٪ زدب٤ىًَخض وخب٤اؼُخض 

٬ه ، ٴمًيض ٌٍخ خڀُټه زإوً ټدٴص ٜىَ خلأڄىخپ خو خب٤عمٝلاض خڀىدب٘ص خڀ٭ٹځُص ڀ٭دڂ 

ـُبٲص ڄه خب١ُخجڃ خب٤ىٝىٚ ٬ځُهد في خلاظٵدٸُص وٌٍي خب١ُخجڃ لًيتهد خب٤ديش خڀؽدڀؽص 

وٌٍ خلأڄىخپ خڀىدب٘ص ٬ه ـُخجڃ خب٤ىًَخض ڄه لُػ خوعدـهد، ٜىد٬عهد، خٔعىًخڄهد، 

ب١ٙبٌّد، و٠ُ٬هد ڀځس٫ُ، ؤو ظىَِ٭هد، ؤو ظٕځُمهد، ؤو خڀٕمُٕش ٴُهد، ؤو خَٔدب٥د زدڀ٭سىَ، ؤو 

 .(3) بّخيٌد، ؤو ظًٌَُٝدوٹځهد، خو خٔع

                                                           
( ) ٚ وي خڀٵد٬ىٌَ وخَىدْ ٸ٥ُٙدض، ڄُـ٫ ٔدزٷ،  . ()خَ

ص خب٤ٝدَٲ خب١ىدجُص( ) مدن ٬سً خب٤ى٭ڃ، ڄٕاوڀُ ُش ٰٕٿ خلأڄىخپ، يخَ خب١دڄ٭ص خب١ًًَش، -٬ه خلأڄىخپ ٰبّ خڀى٩ُٵص  ي. ٔځُ ( ڂ، )٨دٌ

( ٚ .)

ص ڀ٭دڂ ( ) خُض خڀ٭ٹځُ خَض وخب٤اؼ وُ٪ في خب٤ىً بّ خب٤ٙ  َٰ شً ب٤ٽدٴمص خلاب٘د ص خلأڄڃ خب٤عم ً، ؤ. )خظٵدٸُ  ( ڂ، خب٤ديش خڀؽدڀؽص زى
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ُّد: خڀُټه خب٤ديٌ ب١ُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ  ؼدو

بٲؽٿ ٌٍخ خڀُټه ؤبٮُص وخ٠مص، ٴدب١ُخجڃ زدڀُټه خب٤ديٌ بٯ٭ٿ بٸدڄص خڀًڀُٿ 

َّخ ټىن خؼسدض خب١دور خب٤ديٌ ٔهځًد، وٌى ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ خب٤ديَص خڀبٍ ظعىٍ  ٬ځُهد ڄُٕى

ّٔد، ولا َعمُّ خڀُټه خب٤ديٌ ُّخ ڄځمى في ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ زًٙء ب٨عځٳ ٬مد ٌى  ڄ٩ه

، وَٽمه ـىٌُ ٰٕٿ خلأڄىخپ في ټٿ ٴ٭ٿ َٕعهًٲ ب٠ٵدء ڄ٩هُ (1)ب٧ًي في ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض

 ڄُٙو٪ ٬ځً خڀ٭دجًخض خب٤عمٝځص ڄه خب١ُبٲص، وٸً ـدءض خظٵدٸُص خلأڄڃ خب٤عمًش ٬دڂ 

ٺ، وخڀبٍ وَيض في خب٤ديش ڄسُىص ڀځٕځىٺ خلاـُخڄٍ خب٤ٽىن ڀٱٕٿ خلأڄىخپ وخب٭د٢ ٌٍخ خڀٕځى

ڄىخپ خلذ زًخجٿ ٌخض ٸُمص خڀؽدڀؽص ڄه خلاظٵدٸُص، وٌٍي خڀٝىَ ظٙعمٿ ٬ځً بٙىَٿ خلأ

، د  بوٵدء خو بٛىًَ لٹُٹص خلأڄىخپ، خو وٹٿ خلأڄىخپ وظٙعمٿ ؤ١َخو خڀعمىَٿ خب٤ُٝفي ،ڄدڀُص

ًٲ ڄىهد ، وبٙىَٿ خلأڄىخپ ٌٍ ٬مځُدض  ڄُٝٴُص خب٥ٕدذ خو لُدِش خو خٔعىًخڂ خلأڄىخپخټع

بٙىَٿ ٌٍي خلأڄىخپ خڀىدب٘ص ٬ه خلاو٥ٙص خب٤ىعځٵص ڄؽٿ: بٙىَٿ خڀ٭مځص خلمحځُص خب٤عمٝځص 

، وڄه ثم خڀٹُدڂ زسُ٭هد، ؤو خب٢ٝىپ ٬ځً ُ٘ٽدض بٲص خلذ ب٦ىٌُخض، ؤو ڀىلدض وديَشڄه خب١ُ

، وخڀعمىَٿ خب٤ُٝفي ٌى ٬مځُص َٹىڂ بهد خڀسىٻ ڀىٹٿ ڄسځٯ ڄديٌ ب٧ًي (2)ڄُٝٴًُ زدڀٹُمص

ٕدذ ؤلً خڀ٭ملاء وو٠٭ص في لٕدذ خوُ ڀىٵٓ خڀ٭مُٿ خو ڀ٭مُٿ خوُ، و٬مځُص بوٵدء ڄه ل

خو بٛىًَ لٹُٹص خلأڄىخپ خب٤عمٝځص ڄه خب١ُبٲص ٬مځُص ـىدجُص ظٕعىـر ٬ٹدذ ڄٹعُٴُهد 

 .(3)بٌخ ټدن َ٭ځڃ خن ڄًَٝ ٌٍي خلأڄىخپ ظىٝر ٬ځُهد ؤٌ ٴ٭ٿ ڄه ٌٍي خلأٴ٭دپ

عمؽٿ في خٔعىًخڂ ٬دجًخض خب١ُخجڃ ؤو وڄد بٱٛ خڀٕځىٺ خب٤ٽىن ڀٱٕٿ خلأڄىخپ َ

خټعٕدبهد ؤو لُدِتهد ڄ٫ ٬ځڃ خب١دلش زإن في لٹُٹعهد ٰبّ و٩ُٵص، ؤو ڄعمٝځص ڄه ؤلً 

ـُخجڃ خلاب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙو٪، وزٍڀٻ َٽىن ٔځىٺ بٙىَٿ خلأڄىخپ ووٹځهد وخلاوٵدء وخڀعمىًَ 

 .(4) ځُصب٤ًٌَٝد ؤو خټعٕدذ ولُدِش ٌٍي خلأڄىخپ ـىدَص خو ـىمص َ٭ً ـُبٲص ؤٜ

  

                                                           
ُش، ڀٕىص ي. ب٧مىي ب٪ُر لٕبِ، ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خڀٹٕڃ ( ) َ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌ ٚ )خڀ٭دڂ، ٤س٭ص خڀٕدئص، يخ  ()( ڂ، 

( ) ٚ (. )ي. ب٧مىي ب٧مً ڄ٥ٝٵً، 

ُش، ٔىص )( ) ولر، يخَ خڀىه١ص، خڀٹدٌ ٕٿ خلأڄىخپ في و٥دٶ خڀع٭دون خڀً ُبٲصٰ  ٖ، ـ (.ٚ) (ًٌي لدڄً ٸٙٹى

( ) ٚ دٜلح،  (. )ي. وسًُ 
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 :ؼدڀؽًد: خڀُټه خب٤٭ىىٌ ب١ُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ

َٹىڂ ٌٍخ خڀُټه ٬ځً خلأٜىپ خڀىٵُٕص ب٤ديَدض خب١ُبٲص، لُػ َٵعُٞ زىٜٵً 

ُّخ ڀځُټه خب٤ديٌ، وٸً وٝط خب٤ديش خڀؽدڀؽص ڄه خظٵدٸُص  َّد ڄىمُٴًد، وَٽىن ڄ٭دٜ ٌّد بَخي خب٘د

٬ځً َٽىن خڀٵ٭ٿ خَظٽر  خض ڀ٭دڂخلأڄڃ خب٤عمًش ب٤ٽدٴمص خلاب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙو٪ زدب٤ىًَ

ًّخ، َعٽىن ٌٍخ خڀُټه ڄه ٬ىُٝ خلإَخيش و٬ىُٝ خڀ٭ځڃ، لُػ خ٘ع٢ُ خڀٹً خب١ىدجٍ خڀ٭دڂ  ٬م

ټفىٌُ ڀځُټه خب٤٭ىىٌ ڀځفُبٲص، ٴفُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ٌٍ ـُبٲص ٬مًَص ظٹىڂ ٬ځً بَخيش 

ً ٬ځً ٠ُوَش خڀ٭ځڃ خڀٕځىٺ خو خڀىٙد٢ خب٤ٽىن ڀُټىهد خب٤ديٌ، وَٹىڂ ٌٍخ خڀُټه في لٹُٹع

 .(1)زدب٤ًَٝ خلإـُخڄٍ ڀلأڄىخپ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص

 ڄُخلٿ ٬مځُدض ٰٕٿ خلأڄىخپ:

 خوڀًد: ڄُلځص خلإًَخ٪ خو خلإللاپ

وظ٭عبر ٌٍي خب٤ُلځص ٌٍ خب٤ُلځص خڀعمهًَُص ڀځسًء ز٭مځُص ٰٕٿ خلأڄىخپ خڀٹٍَش، 

خڀٱدٔٿ  وٌٍ ڄه خيٶ خب٤ُخلٿ وخو٥ٌُد ٬ځً خڀٱدٔٿ ،لُػ ظٽمه ٜ٭ىزدتهد في خيودپ

ڀلأڄىخپ خب٤ُخي ٰٕځهد في خڀًوَش خلاٸعٝديَص وخب٤دڀُص يخوٿ خڀًوڀص ،وظٽمه و٥ىَتهد في 

خڀٽٙٳ ٬ه ؤٜىپ خلأڄىخپ خب٤ُخي ٰٕځهد ، وَعڃ ٌڀٻ ڄه ولاپ يخوٿ خڀى٩دڂ خب٤ُٝفي خو 

بٙىَځهد ودَؾ خڀًوڀص ، وَ٭عمً خڀٱدٔٿ في ٌٍي خب٤ُلځص ٬ځً ظى٨ُٳ خلأڄىخپ خڀٱبّ ڄُٙو٬ص 

 (.2)ُر ڄع٭ًيش ظعمُّ زٝ٭ىزص ظ٥سُٹهد ٬بر ؤٔدڀ

وَعڃ بًَخ٪ خلأڄىخپ ٬ه ٤َُٷ ؤٜمدبهد خو ٬ه ٤َُٷ خ٘ىدٚ خوَُه ،ڄه ولاپ 

و٩دڂ خڀىيَ٭ص خب٤٭عُٲ بهد في ټٿ خڀسىىٺ لُػ َٹىڄىن زىٹٿ خلأڄىخپ خو بٙىَځهد خلذ ٘ٽٿ 

خو  خوُ ڄه خڀؽُوش وخلأعؽمدَ ، وَعڃ ٌڀٻ ڄه ولاپ خب٤ُٙو٬دض خڀٝىد٬ُص وخڀعفدََص

خب٢ٝىپ ٬ځً ٸُوٞ ز١مدن خڀىيَ٭ص ، وٌٽٍخ ظٽىن خلأڄىخپ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص ٸً خوٍض ٜٵص 

خب٤ُٙو٬ُص ، وبٲٽه ټٍڀٻ ڄه ولاپ ُ٘خء خڀ٭ٹدَخض خو خڀٌٍر خو خڀعمٳ خڀىديَش ، وٸً َځفد 

ٰدٔځى خلأڄىخپ خلذ بّ٘جط خب٤سدڀٯ خب٤دڀُص خڀٽسبّش خلذ ؤـّخء ٜٱبّش َعڃ خًَخ٬هد في 

 .(3)خلً خو ٬ًش زىىٺ خو َعڃ ُ٘خء ُ٘ٽدض ڄُٝٴُص خو ُٔدلُص لٕدزدض في زىٻ و

                                                           
)ي. ب٧مىي ب٪ُر لٕ( ) (. بِ، ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ،خڀٹٕڃ خڀ٭دڂ ٚ،

ُ وخڀعى٫َِ خڀ٥س٭ص خلأولذ، ( ) ٕٿ خلأڄىخپ، يخَ ٸىًَٿ ڀځىٙ ُخجڃٰ  ٚ )ب٧مً ٬سً خلله خڀًُ٘خن، ـ  )( .)

دـڄ٭ص ڄ( ) ٕعبّ،  ٔدڀص ڄدـ وص(،َ  ٕٿ خلأڄىخپ )يَخٔص ڄٹدَ ٕٿ خلأڄىخپٰ  ( ڂ، اظص )ؤب٦ً ٔ٭ىي خب٣َُٙص، خلإ٤دَ خڀٹدوىلش ب١ُبٲصٰ 

 ٚ( .)
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 ؼدوُد: ڄُلځص خڀعٱ٥ُص 

وَعڃ في ٌٍي خب٤ُلځص ب٘م٫ُ خلأڄىخپ خب٤ُخي ٰٕځهد ز٭ًي ڄه خڀ٭مځُدض خب٤٭ٹًش بهًٲ 

ٴٝٿ خلأڄىخپ خب٤ٙسىٌص ٬ه ڄًٌَٝد ٰبّ خب٤ُٙو٪ وخڀعمىًَ ٬ىهد زةـُخءخض ڄه خڀ٭مځُدض 

ٲ ڄه ٌٍي خڀ٭مځُص َِديش ٜ٭ىزص ظ٭ٹر خلأڄىخپ خب٤ٱٕىڀص، وڄعدز٭ص خب٤دڀُص وخب٤ُٝٴُص وخب٥ً

ڄٝديٌَد ٰبّ خب٤ُٙو٬ص خو ٬ٕبّّخ وڄه خٌڃ خڀىٔدجٿ خب٤ٕعىًڄص في ٌٍي خب٤ُلځص ٌى ظٽُخَ 

بٙىَلاض ڄه لٕدذ زىٻ خلذ لٕدذ زىٻ خوُ، وز٭ً ٌڀٻ بٙىَٿ خڀىٹىي خب٤ى٬ِص في ټٿ 

 .(1)لٕدذ خلذ لٕدزدض ڄع٭ًيش ؤوُي 

ظعڃ خڀعٱ٥ُص بٙط ٨ٿ ُ٘ټدض وبٮُص ظ٭مً خلذ ٸ٫٥ لځٹص خڀىٜٿ ڄد  وبٲٽه خن

زبْ خب٤دپ خب٤ُخي ٰٕځص وؤٜځص ٰبّ خب٤ُٙو٪ ٬ه ٤ُٶ بـُخءخض ـًًَش ٰبّ خڀبٍ خبٍٚض في 

ڄُلځص خلإًَخ٪، لُػ َعڃ ٴعك لٕدزدض ڀًي خڀسىىٺ خلمحځُص زدٔڃ ظځٻ خڀُٙټدض خڀىبٮُص 

وٹځهد خلذ خڀسىىٺ خلأـىسُص في خب٣دَؾ ڀُٕعٵدي ڀُعڃ بًَخ٪ خلأڄىخپ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص ٴُهد ثم 

ڄىهد زٙٽٿ ڄُٙو٪، وظعمُّ ٌٍي خب٤ُلځص زدٔعىًخڂ ٬مځُدض ڄ٭ٹًش وٜ٭سص ظىعٹٿ بهد 

خلأڄىخپ ز٬ُٕص ٴدجٹص ڀسىىٺ ودَؾ خڀسلاي ڄؽٿ خڀعمىَٿ خلاڀٽعُولش وخڀعمىَٿ خڀبرٸٍ 

 .(2)ڀځىٹىي 

 ؼدڀؽًد: ڄُلځص خلايڄدؾ 

مځُص ٰٕٿ خلأڄىخپ وٌٍ ڄُلځص ٬ځىُص َعڃ ڄه ولاب٥د ظ٭ً ٌٍي خب٤ُلځص خلأوبّش ڀ٭

ب٥٬دء خڀٝسٱص خڀٹدوىوُص ڀلأڄىخپ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص ز٭ً خوٹ٥د٬هد ٬ه ڄىٙحهد خلاـُخڄٍ، لُػ 

َعڃ خيودپ خلأڄىخپ في خڀ٭مځُدض خب٤دڀُص وخلاٸعٝديَص، وظى٨ٳ ٌٍي خلأڄىخپ ڄُش ؤوُي يون 

ُّد، وظ٭ً  ُّخ ٸدوىو خب١٤دَزص في خلأٔىخٶ خب٤دڀُص ڄه ؤټؽُ ڄلالٹعهد خٌ خنهد خټعٕسط ڄ٩ه

خلأعؽمدَخض خب٤ُٙو٬ص وخڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً يڄؿ خلأڄىخپ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص، وټٍڀٻ بٲٽه 

 .(3)خلأعؽمدَ في خلأو٥ٙص خڀ٭ٹدََص وٸ٥د٪ خڀُٕدلص وٰبٌّد ڄه خلا٬مدپ خڀعفدََص 

  

                                                           
دٔزٷ، ٚ ( ) ً ٔ٭ىي خب٣َُٙص، ڄُـ٫  (. )ؤب٦

َ خب١دڄ٭ص خب١ًًَش ڀځىُٙ، ( ) َ خڀسىىٺ في ڄٽدٴمص ٰٕٿ خلأڄىخپ، يخ لاپ وٴدء ب٧مًَه، يو ٚ )ي. ـ (. )(ڂ،

( ) ٚ وي خڀٵد٬ىٌَ وخَىدْ ٸ٥ُٙدض،   ()خَ
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 خڀٵٝٿ خڀؽدلش

 ءخض خڀٹ١دجُص في خڀع٫َُٙ خلأَيلشخلإـُخ

ظىخٴٷ زبْ خب٤ُٙو٪ خلأَيلش وخلاظٵدٸُدض خڀًوڀُص خڀبٍ  ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي

ٜديٸط ٬ځُهد وڄه خٌڃ ٌٍي خلاظٵدٸُدض )خظٵدٸُدض ٴُىد وخظٵدٸُص زدڀبّڄى( خلا ؤوً َىـً 

ز٭ٟ خڀ٭ىخجٷ لدڀط ڄه ظىخٴٹهد وڄه ؤبٮهد: ظ٭ًي وظًخوٿ خلاوعٝدٚ، وظسديپ خب٤٭ځىڄدض، 

 وخب٤ٕد٬ًش خڀٹدوىوُص، وڄسًؤ خب٤ٕدوخش. 

 ڃ ٌٍي خڀ٭ىخجٷ:وڄه خٌ

 ؤوڀًد: ب٘ٽدڀُص ظًخوٿ وظ٭ًي خلاوعٝدٚ 

زٙإن خلاوعٝدٚ خڀٹ١دجٍ ( ڄه خظٵدٸُص ٴُىد ڀ٭دڂ لُػ وٝط خب٤ديش )

 ٬ځً خڀسىىي خلاظُص:

َى٭ٹً خلاوعٝدٚ خڀٹ١دجٍ ڀځًوڀص خڀ٥ُٲ في خلاظٵدٸُص ٬ه خب١ُخجڃ خب٣دٜص 

ٌٍي خب٢دلاض بٌخ خَظٽسط خب١ُبٲص  ( في( ڄه خب٤ديش )زٱٕٿ خلأڄىخپ وخڀىخَيش في خڀٵٹُش )

(، ؤ١َّد بٌخ خَظٽسط خب١ُبٲص ٬ځً ڄبً خڀٕٵُىص ظُٴ٫ ٬ځمهد، خو ٤دجُش /ؤ//في خٸځُمهد )ڂ

 (./ؤ//ڄٕفځص بٗٹع١ً ٸىخوُىهد وٸط خَظٽدذ خب١ُبٲص )ڂ

( خو٭ٹدي خلاوعٝدٚ خڀٹ١دجٍ ( في خڀٵٹُش )ذ( ڄه خڀٵٹُش )وټٍڀٻ وٝط خب٤ديش )

 دلاض خلاظُص:ڀځًوڀص في خب٢

بٌخ ٸدڂ زدَظٽدذ خب١ُبٲص خلً ڄىخ٤ىُهد خو ٘ىٛ َٹ٫ ب٧ٿ ؤٸدڄعً خب٤٭عدي في 

( ڄه خڀٵٹُش بٸځُمهد خو ٬ىًڄد ظٽىن خب١ُبٲص ڄه خب١ُخجڃ خب٤ىٝىٚ ٬ځُهد في خڀٵٹُش )ؾ/

( خلذ بڄٽدوُص وـىي ظىدِ٪ في ڄٕإڀص خلاوعٝدٚ /( وؤ٘دَض خب٤ديش )( ڄه خب٤ديش ))

( /ض خو٭ٹدي خلاوعٝدٚ خڀٹ١دجٍ ڀځًوڀص ٬ه خب١ُخجڃ خڀىخَيش في خب٤ديش )خڀٹ١دجٍ، وٸَُ

في لدڀص خٌخ ټدن خڀٙىٛ خب٤ىٕىذ خڀُص خب١ُبٲص ڄىـىيّخ يخوٿ خٸځُمهد وڀٽه َٴٟ ظٕځُڃ 

 .(1)وٵٕص 

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌٍي خلاظٵدٸُدض خلا خن ٌىدٺ ٬ىخجٷ ټؽبّش ظع٭ځٷ زدلاوعٝدٚ 

ىد لُػ ظٹځٿ ٌٍي خڀ٭ىخجٷ ڄه خڀٵ٭دڀُص وخب٤ىخـهص زٙإن خڀٹ١دجٍ ظؽبٌّد وٝىٚ خظٵدٸُص ٴُ

                                                           
َ ٰبّ خب٤ُٙو٪ زدب٤ىًَخض خب٤ديش( ) ٬ه ٤َُٷ خڀسمُو٩مط خلاب٘د
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٬مځُدض ٰٕٿ خلأڄىخپ ودٜص خن ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ٌخض ٤سُ٭ص يوڀُص ٴٹً َٹ٫ خڀىٙد٢ 

٬ځً بٸځُڃ خڀًوڀص وظٹ٫ ڄُخلځً خلأوُي ٬ځً بٸځُڃ يوڀص ٴدٌ يوڀص َى٭ٹً ب٥د ٌٍخ 

وڀُص ڄسًؤ خلإٸځُمُص، خلاوعٝدٚ؟ ٴځڃ ظ٭٣ بـدزدض وخ٠مص ب٥ٍخ ظسىط خلاظٵدٸُدض خڀً

ٴُفىِ ڀځًوڀص خن ظلالٷ ڄُظٽر خب١ُبٲص ٬ځً خٸځُمهد، ڀٍڀٻ ڄه خڀٝ٭ر بًًَٙ 

خلاوعٝدٚ وڄه خڀسًَهٍ خن َٽىن ٌىدٺ ب٘ٽدڀُص في ظ٥سُٷ خڀُص ٰٕٿ خلأڄىخپ زٙإن ظىدِ٪ 

خلاوعٝدٚ وڀٍڀٻ وـًض خلاظٵدٸُدض خڀًوڀُص ب٢ٿ ٌٍخ خب٤٭ىٶ لُػ ٜديٸط خلأَين ٬ځً 

 . (1)دض و٬مځط بهد ٌٍي خلاظٵدٸُ

ُّد: ظسديپ خب٤٭ځىڄدض وخب٤ٕد٬ًخض خڀٹدوىوُص خب٤عسديڀص   ؼدو

ڀځمً ڄه وڀځ٭مٿ ٬ځً ڄىخـهص ٌٍي خب١ُبٲص لازً ڄه وـىي ظسديپ ڀځم٭ځىڄدض 

( ڄه خظٵدٸُص ٴُىد ڀځًوپ خن ظ٥ځر خب٤ٕد٬ًش /َع٥ځر ظ٭دووّد يوڀُدً لُػ خـدِض خب٤ديش )

وڄه زُىهد ٬مځُص ظسديپ خب٤٭ځىڄدض لُػ وٝط خب٤ديش خڀٕدز٭ص خب٤عسديڀص وٴٹًد لأُٰخٞ ڄع٭ًيش 

( لا بٯىِ لأٌ ٤ُٲ خلاڄعىد٪ ٬ه ظٹًلص خب٤ٕد٬ًش بٕفص َُٔص خب٤٭ځىڄدض ، في خڀٵٹُش )

( ڄه خب٤ديش خڀٕدز٭ص وٝط ٬ځً ظ٭بْ ٔځ٥دض ڄٕاوڀُعهد ظىٵٍُ ٤ځسدض خب٤ٕد٬ًش وخڀٵٹُش )

عىٵٍُ ، وخوـط خب٤ديش خڀعدٔ٭ص خڀًوپ خب٤ىٸ٭ص خڀٹدوىوُص خو خلدڀعهد خلذ خب١هدض خب٤ىعٝص ڀځ

٬ځً خلاظٵدٸُص خن ظ٭مٿ خظٵدٸُدض ؼىدجُص ظع١مه :خوٙدء ٸىىخض زبْ خلأـهّش  وخڀًوخجُ 

خب٤ىعٝص ڀعٕهُٿ خڀعسديپ خڀ٫َُٕ ڀځم٭ځىڄدض خڀبٍ ظع٭ځٷ بُٔبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ لبٌ لا 

ص  ،وب٤ىخـهص ٌٍي ظعىڀً ٜ٭ىزص في ټٙٳ ٌىَص خڀٙىدٚ خب٤ٙعسً ظى٤َهڃ بهٍي خب١ُبٲ

خب١ُبٲص زٙٽٿ ٴ٭دپ بٯر خن َٽىن ٌىدٺ ٴ٭دڀُص في ظسديپ خب٤٭ځىڄدض لإنهد ظٕد٬ً ٬ځً 

خؼسدض خب١ُبٲص وبٙٹُٷ خڀُټه خب٤ديٌ وخب٤٭ىىٌ ،وـدء ٌڀٻ ٠مه خظٵدٸُص زدڀبّڄى وخوـط 

 ٠ُوَش ظسديپ خب٤٭ځىڄدض .

 ؼدڀؽًد: ڄسًؤ خڀُٕديش 

خڀعفدَ ٰبّ خب٤ُٙو٪ زدب٤اؼُخض خڀ٭ٹځُص  لُػ وٝط خظٵدٸُص خلأڄڃ خب٤عمًش ب٤ٽدٴمص

٬ځً ڄسًؤ خڀُٕديش خلإٸځُمُص ووٝط خب٤ٽديش خڀؽدوُص زعمٽبْ ڄسًؤ خڀُٕديش خڀًوڀُص ٬دڂ 

و٬ًڂ خڀعًوٿ في خڀٙاون خڀًخوځُص لبٌ لا ظ٭عبر خلاظٵدٸُص بٚٿ زدلأڄه وخڀُٕديش 

ڄسًؤ خڀُٕديش ٴُمد بٱٛ خلإٸځُمُص وؤټًض خڀٵٹُش خڀؽدوُص ڄه خب٤ديش خڀؽدوُص ٬ځً خلعُخڂ 

                                                           
( )( ّ ٚ خڀ٩ٵبٌّ، ٴدَ ُ خڀ٭ځمٍ،  ٕٿ خلأڄىخپ، خڀٽىَط ب٦ځٓ خڀىٙ هص ـُخجڃٰ  (. )( ڄىخـ
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خڀعمٹُٷ وخڀعمؽُٿ وخلاي٬دء وبـُخءخض خلمحدټمص وٰٕٿ خلأڄىخپ خب٤عمٝځص ڄىص ،ولا بٯىِ 

ڀځًوپ خلأ٤ُخٲ خڀعًوٿ في ُٔديش خڀًوپ ،وَ٭بِ ڄسًؤ خڀُٕديش خوً َٽىن ڀځًوڀص ُٔديتهد 

ىخي خڀٽدڄځص ٬ځً خٸځُمهد وؼُوختهد زٙٽٿ لا َع٭دَٞ ڄ٫ لٹىٶ خلاوَُه وؤټًض وٝىٚ خب٤

خلذ خب٢ُځىڀص يون خب٤ٕدْ بٗسًؤ خڀُٕديش وخڀٕلاڄص خلإٸځُمُص وټدن خب٢ٿ خڀىلًُ ٌى 

خڀع٭دون زبْ خڀًوپ ب٢ٿ ب٘ٽدڀُص ڄسًؤ خڀُٕديش وخڀٕلاڄص خلإٸځُمُص ،ټمد وَىـً ز٭ٟ 

خلإ٘ٽدڀُدض َؽبٌّد ڄسًؤ خڀُٕديش في ب٦دپ ڄٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ وٌٍ لفُص 

خلمجُڄبْ ،ولفُص خلالٽدڂ ٌٍ ٬ًڂ خڀ٭ىيش ب١ُبٲص تم خَظٽدبهد خلالٽدڂ خڀٹدوىوُص وظٕځُڃ 

وتم ًٜوَ خب٢ٽڃ خڀٹ٥٭ٍ ٴُهد ،ولفُص خلالٽدڂ لا ظىعؿ ؤٌ خؼُ في ؤٌ ي٬ىي ؤوُي ، ټمد 

خن لفُص خلالٽدڂ ظًوَ في و٥دٶ ڄسًؤ ڄُٙو٬ُص خب١ُخجڃ وخڀ٭ٹىزدض، وظُټّض خب٢فُص 

ّٔد، وخ٬عُٴ زإؼدَ خب٢ٽڃ خلأـىبي ، ټمد ط خظٵدٸُص ٴُىد ٬ځً خ٬عسدَخض خڀ٭ًخڀص وخ٬عبرتهد خٔد

خڀىؼدجٷ ٬ځً ٬دظٷ خڀًوپ ز١ُوَش خڀع٭دون ٴُمد زُىهد في ب٦دپ ظىٵٍُ خلالٽدڂ  خوٙإض

خب١ىدجُص خڀبٍ ظًَٝ ڄه يوڀص ڄ٭ُىص زٙإن ـُخجڃ ٰٕٿ خلأڄىخپ ،ووٝط خب٤ديش خب٣دڄٕص ڄه 

مٝلاض ڄه خب١ُخجڃ خظٵدٸُص ٴُىد خن َعىٍ ټٿ ٤ُٲ ڄد َځّڂ ڀځعمٽبْ ڄه ڄٝديَش خب٤ع

/ؤ( /(خو خلأڄىخپ خڀبٍ ظ٭ديپ ٸُمص خب٤عمٝلاض خڀبٍ ٌټٌُد)ڂخب٤ىٝىٚ ٬ځُهد )خڀٵٹُش

،وَعىٍ ټٿ ٤ُٲ ڄد َځّڂ ڀعمٽبْ ٔځ٥دظً في بًًَٙ خب٤عمٝلاض خو خلأڄىخپ  خو خلأُ٘دء 

 ( /( وب٘مًٌُد وخڀعمٵ٧ ٬ځُهد ، زٹًٝ ڄٝديَتهد في خڀىهدَص )ڂ/خب٤ٙدَ خڀُهد )ڂ

/ؤ( ڄه خب٤ديش خب٣دڄٕص في لدپ خٌ ٸًڂ ٤ځر َٹًڂ خڀ٥ځر خلذ خڀٵٹُش )وٝط 

ٔځ٥دظً خب٤ىعٝص ڀُٕعًَٝ ڄىهد خڄُ ڄٝديَش، وَىٵٍ خلاڄُ في لدڀص خب٢ٝىپ ٬ځًُ، خو َٹًڂ 

( ڀُعڃ خڀعىٵٍُ زدڀٹًَ خلذ ٔځ٥دظً خب٤ىعٝص ڄه خڀ٥ُٲ خڀ٥دڀر خب٤ٝديَش بٗىـر خب٤ديش )

 .(1) خب٥٤ځىذ

ٕص خلًي خلمحدولاض ڀځعىٴُٷ زبْ خ٬عسدَخض خڀُٕديش خلإٸځُمُص وظ٭ً خب٤ديش خب٣دڄ

وخڀع٭دون خڀًولر ڄه ولاپ ڄد وٝط ٬ځُص خڀٵٹُش )ِ(: خن ظٕ٭ً خلأ٤ُخٲ خلذ ٬ٹً 

خب٤٭دًٌخض، خو خلاظٵدٸُدض ڀٱدَدض ظ٭َّّ خڀع٭دون خڀًولر ؤٌ في ب٦دپ خب٤ىًَخض و٬مځُدض 

٨ُوٲ بٙىپ ڄه خڀع٭دون ټدڀبَخ٬دض  ٰٕٿ خلأڄىخپ وڀٽه خلإ٘ٽدڀُص ظعسځىَ ڄه ولاپ وـىي

وخب٢ُوذ، ٴهىدٺ يوپ لد ظى١ڃ وزٍڀٻ ظٽىن ٰبّ ڄځّڄص زدلاظٵدٸُدض خڀًوڀُص ، وزدڀىٕسص 

                                                           
(. (خب٤ديش )خظٵدٸُص ٴُىد ڀ٭دڂ )( )
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ڀعٕځُڃ خلمجُڄبْ لُػ ـُي خڀ٭مٿ ٬ځً خن خڀًوپ ٔىخء ٬ٹًض ڄ٭دًٌخض ظٕځُڃ خو لد ظ٭ٹً 

ٞ ٬ٹىزدض خڀ٭مٿ ٬ځً ٔه ظَُٙ٭دض يخوځُص ڀعى٩ُڃ ڄى٠ى٪ ظٕځُڃ خلمجُڄبْ ،ڄه ولاپ ٴُ

٬ځً ڄه َُظٽر خب١ُبٲص في خب٣دَؾ وظى٠ُك خب٢دلاض خڀبٍ َعىـر بهد ظٕځُڃ خلمجُڄبْ 

ڀٕځ٥دض خڀًوڀص خڀبٍ ظ٥ځسً وَځّڂ ظٕځُڃ خلمجُڄبْ ٸسىلا ڄه  ٸسٿ خڀًوپ ،ٴعٕځُڃ خلمجُڄبْ 

َ٭بِ خـُخء َعڃ بٗٹع١دي بٚځٍ خڀًوڀص ٬ه ٘ىٛ ڄىـىي في خٸځُمهد ڀًوڀص ؤوُي ظ٥دڀر 

د لمحدټمعً ٬ه ـُبٲص ڄىٕىذ خڀُص خَظٽدبهد ،خو ڀعىٵٍُ ٬ٹىزص ڄٹ١ٍ بهد ڄه زعٕځُمص خڀُه

 ب٧دټڃ ٌٍي خڀًوڀص .

وظٽمه ڄٙٽځص ظٕځُڃ خلمجُڄبْ خڀٍَه ختهمىخ زدنهڃ خَظٽسىخ ـُخجڃ ٰٕٿ خلأڄىخپ 

ـىخِ  وعُفص لا٬عسدَخض خڀُٕديش وخڀٕلاڄص ٴٹً ظىخٴٹط خڀٝٽىٺ وڄىهد خظٵدٸُص ٴُىد 

وخ٥٬ط ڀځًوڀص خڀٕځ٥ص خڀعٹًََُص زٹسىپ ٤ځر خڀعٕځُڃ خو َٴ١ص ٬ىً ظٕځُڃ خلمجُڄبْ، 

وـىي يوخٴ٫ ټدٴُص ڄه ٘إنهد خوً َعڃ ڄلالٹعً ٬ځً ؤٔدْ ٬ُفي خو يَبِ، خو ـىُٕعً 

وڄ٭عٹًخظً خڀُٕدُٔص، ولان ٬ًڂ خڀعٕځُڃ في ـُخجڃ ٰٕٿ خلأڄىخپ ٸً َايٌ خلذ ٌُوذ 

( ڄه ڀًوڀُص وٌٍخ ڄدؤټًظص خب٤ديش )خب٥٤ځىذ خلذ يوڀص ؤوُي ٰبّ ڄځعّڄص زدلاظٵدٸُدض خ

 .(1)خظٵدٸُص ٴُىد 

 خڀٝ٭ىزدض ب٤ٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ 

ٌىدٺ ٬ًش ؤٔسدذ ٜ٭ىزدض ظىخـهد ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ڀځىٜىپ خلذ بٙٹُٷ 

 ٰدَدتهد وؤًٌخٴهد خب٥٤ځىزص ڄىهد وڄه خٌڃ ٌٍي خلأٔسدذ:

 ؤوڀًد: ٠٭ٳ خڀع٭دون خڀًولر 

خب٤ُوَ زإټؽُ ڄه يوڀص وڀٽٿ ڄىهد ُٔديتهد خڀى٤ىُص، خڀبٍ ظع٥ځر ٬مځُدض ٰٕٿ خلأڄىخپ 

ظعمٕٻ بهد وبٚعځٳ و٩ُتهد ٬ه ٰبٌّد ڄه خڀًوپ، ڄه لُػ خلإـُخءخض ب٤ٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ 

ُّد ٬ه خڀًوپ خلأوُي، ڀٍڀٻ ټدن  خلأڄىخپ وڄًي ٴد٬ځُعهد وخلاوعلاٲ في ٨ُوٲ ټٿ يوڀص يخوځ

خلأڄىخپ ٬ځً ڄٕعىي ټدٴص خڀًوپ ٸد٤سصً ، ڄه خڀٝ٭ر ظىلًُ خڀعَُٙ٭دض ب٤ٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ 

وَ٭عبر ٠٭ٳ خڀع٭دون خڀًولر في ب٦دپ ڄٽدٴمص ٰٕٿ خلأڄىخپ لا َٹعُٝ ٬ځً ٬ًڂ وـىي 

ظَُٙ٭دض ودٜص زٿ بٲعً خلذ ٜ٭ىزص ڄلالٹص ڄُظٽبي ـُخجڃ ٰٕٿ خلأڄىخپ وب٧دټمعهڃ خو 

 (. 2)خوّخپ خڀ٭ٹدذ 

                                                           
ص ٴُىد )( ) َ ٰبّ خب٤ُٙو٪ في خب٤ىًَخض وخب٤اؼُخض خڀ٭ٹځُ (.خظٵدٸُص خلأڄڃ خب٤عمًش ب٤ٽدٴمص خلاب٘د

ً )خبًٞ، بزُخٌُڃ ( ) ُٔ ٚ ُ وخڀعى٫َِ، بٝهىََص ڄُٝ،  ُٕٿ خلأڄىخپ، خب٤ٽعسص خڀ٭َُٝص ڀځىٙ  (.)(، ڄٽدٴمصٰ 
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ُّد: يوڀُص خلاب٘دَ زدب٤ىًَخض   ؼدو

دَ زدب٤ىًَخض وڄىٍ وٙإتهد زدڀًوڀُص، لُػ خن ٌىدٺ خڀس٭ٟ ڄه ظعٝٳ ـُبٲص خلاب٘

خڀًوپ ظٹىڂ زَّخ٬عهد وٜىد٬عهد، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خب١هىي خڀىڀُص خڀبٍ ظسٍپ ب٤ٽدٴمعهد وخب٢ً 

ڄىهد، وڀٽه خڀ٭ىخجً خب٤ديَص خڀبٍ ظ٭ىي ڄه ٌٍي خڀعفدَش ظٱٌُ خڀٹدجمبْ ٬ځُهد ب٩د ًَٴ٭هڃ خلذ 

خب٤ُٙو٬ص في ٬مځُدض ٰٕٿ خلأڄىخپ ڀعمىَځهد خلذ ؤڄىخپ  بوٵدٶ ـّء ټسبّ ڄه خَزدلهڃ ٰبّ

 و٩ُٵص.

 ؼدڀؽًد: خڀ٬ُٕص في ظىٵٍُ خب١ُبٲص 

ظٽمه ٌٍي خب٤ُلځص ز٬ُٕص ظىٵٌٍُد، لُػ بن ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ لا بٙعدؾ ڀىٸط 

٤ىَٿ ڀعىٵٌٍُد، زٿ ظىٵٍ ولاپ ِڄه ٸٝبّ ـًخ َٝٿ خلذ يٸدجٷ، وٌٍخ خڀّڄه ټدفي ڀعمىَٿ 

 خلذ خوُ، ؤو ڄه يوڀص خلذ يوڀص ؤوُي ب٩د َٝ٭ر ظ٭ٹر ظځٻ خلأڄىخپ.خلأڄىخپ ڄه زىٻ 

 َخز٭ّد: خڀعفدَش خڀًوڀُص وخلاظٝدلاض 

ټدن ڀع٥ىَ خڀعفدَش زٙٽٿ ټسبّ في ب٦دلاض وخ٬مدپ خڀسىىٺ وُ٘ټدض خڀُٝخٴص 

وخب٤إٔدض خب٤دڀُص وؤٔىخٶ خب٤دپ، خڀًوَ خڀٽسبّ خڀٌٍ ؤظدق ڀ٭ٝدزدض ـُخجڃ ٰٕٿ خلأڄىخپ خڀ٭ًًَ 

ٔدجٿ خلأعؽمدَ خلاڄُ خڀٌٍ ڄٽىهڃ ڄه بوٵدء ؤڄىخب٥ڃ وخـُخء ٬مځُدض خڀٱٕٿ زٝىَش ڄه و

 ڄع٭ًيش ڄه خڀًوپ ولَُص خوعٹدپ َئوْ خلأڄىخپ.

 ودڄٕد: خظٕد٪ َٸ٭ص خڀٹ٥د٪ خلاٸعٝديٌ 

ڄ٫ خظٕد٪ َٸ٭ص خڀٹ٥د٪ خلاٸعٝديٌ في خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خلاڄُ خڀٌٍ ؤيي ظٱځٱٿ يوَ 

خڀ٭مځُدض خلاٸعٝديَص خب٤ىعځٵص، وخٔهڃ خظٕد٪ خڀُٸ٭ص  خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في ب٨عځٳ ڄىدلٍ

 (.1)خلاٸعٝديَص خلذ وـىي ب٧عُٴى ٰٕٿ خلأڄىخپ وڄٙدَټعهڃ في ٬مځُدض ٰٕٿ خلأڄىخپ 

ّٔد: خب٣برش ڀًي ب٧عُفي ٰٕٿ خلأڄىخپ   ٔدي

لُػ َعمع٫ ڄدڀٽى خلأڄىخپ خب٤ُخي ٰٕځهد ز٥ُٶ ووبرخض في ب٦دپ خب٤٭دڄلاض خب٤دڀُص 

ٕعىي خلمحځً وخب٤ٕعىي خڀًولر، خلاڄُ خڀٌٍ َٕهٿ ب٥ڃ ؤيخء ٬مځهڃ ٰبّ وخب٤ُٝٴُص ٬ځً خب٤

 خب٤ُٙو٪ زٕهىڀص. 

 ٔدز٭ّد: ٸٝىَ خڀعَُٙ٭دض خڀًخوځُص 

ظ٭دلش خڀ٭ًًَ ڄه خڀعَُٙ٭دض خڀًخوځُص في ب٦دپ ڄٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ ڄه خڀٹٝىَ     

 ص ٰٕٿ خلأڄىخپ في ټدٴص خڀًوپ.خلاڄُ خڀٌٍ خٔع٬ًً خب٢دـص خب٤ځمص خلذ خًٜخَ و٩ڃ ڄٕعٹځص ب٤ٽدٴم

                                                           
دٔزٷ، ٚ ( ) ُڃ، ًُٔ، خبًٞ، ڄُـ٫  (. )بزُخٌ
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 خب٣دبٛص

ظ٭ً ـُخجڃ ٰٕٿ خلأڄىخپ ڄه خب١ُخجڃ خب٢ًَؽص، ټىن ٌٍي خب١ُبٲص ٬دب٤ُص ويڀُص 

ًّخ  ٬دزُش ڀځمًوي، لُػ ظٹىڂ خڀ٭ٝدزدض خب٤ى٩مص بٗمدَٔعهد زىٔدجٿ وظٹىُدض ڄع٥ىَش ـ

ځً خڀًوپ ڄه خڀىدلُص َٝ٭ر ظعس٫ ڄعمٝلاتهد وخٜىب٥د، وټىنهد ڄه ؤو٥ُ خب١ُخجڃ ٬

خلاٸعٝديَص، وخلاـعمد٬ُص، ؤٜسمط ڄٽدٴمعهد ڄه خلاڀىَدض ڀًي خب١هدض خڀعَُٙ٭ُص ڀٽؽبّ 

ُّخ ڀلأؼدَ  ڄه خڀًوپ، وؤٜسك ڄى٠ى٪ بُ٘لص ٰٕٿ خلأڄىخپ ڄه خب١ُخجڃ خب٤ځمص في ب٧دَزعهد و٩

 خڀٕځسُص خڀىدبٝص ٬ىهد في ټدٴص وىخلٍ خب٢ُدش.

ظىدوڀط ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ، ٨هُض خڀ٭ًًَ وڄه ولاپ خڀًَخٔدض خڀ٭ًًَش خڀبٍ 

ڄه خب٢ٹدجٷ لىپ ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ، لُػ ظىخـً خڀًوپ ٨هىَ ڄعّخًَ ڀلأو٥ٙص 

خلاـُخڄُص  خلمحٽمص خڀعى٩ُڃ، خڀبٍ ـدوِض لًوي خڀى٤ىُص، لُػ خٔعٵدي ٰدٔځٍ خلأڄىخپ ڄه 

ڀعًَ ٬ځُهڃ  خڀ٥ُٶ وخڀعٹىُدض خڀبٍ ظٕعىًڄهد خڀًوخجُ خب٤دڀُص وٸ٥د٬دض خلا٬مدپ زىفدق

ؼُوخض ٤دجځص ٰبّ ڄُٙو٬ص،  ولا٘ٻ خن ب٠ٵدء خڀٝٵص خڀ٬ُُٙص ،وخوٵدء خب٤ًَٝ خڀُجٍُٕ 

ڀلأڄىخپ، خټبر و٥ُ َهًي خڀى٩دڂ خلاٸعٝديٌ خڀ٭دب٤ٍ ٴدب٤سدڀٯ خڀىدب٘ص ڄه ٌٍي  خلأڄىخپ 

ظعفدوِ زٽؽبّ ب٦مٿ خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خلإبٝدلر ڀځٽؽبّ ڄه خڀًوپ، ٴهٍ زدلمحٝځص خڀىهدجُص 

لذ خ٠ُخَ ټسبّش زدڀى٩ڃ خب٤دڀُص خڀًوڀُص وخلمحځُص، ٴدٜسك ڄه خڀٝ٭ر ب٘دٌٿ ٌٍي ظايٌ خ

 خب١ُبٲص خو خٰٵدب٥د.

وڄه ٌىد ظبرِ ؤبٮُص خب٤ى٠ى٪ زد٬عسدَي خٌڃ خلمحدوَ خلأٔدُٔص ڀځع٭دون خڀًولر 

وخڀ٭ُبي، لإبٯدي نهؿ ڄٙعُٺ ب٤ىخـهص لدب٠ص ڀ٩دٌُش ٰٕٿ خلأڄىخپ زد٬عسدٌَد ٨دٌُش 

 ڄُش ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض وخڀٝ٭ً. بـُخڄُص و٥ُش وڄً
 

  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
314 

خڀعىُٜدض

  ٠ُوَش زٍپ خڀًوپ ـهىيخً ټسبّش لمحدَزص خب١ُبٲص وٌڀٻ ڄه ولاپ ببٯدي ٬ٹىزدض َخي٬ص

ب٤ه َُظٽر خب١ُبٲص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ٔه ظَُٙ٭دض ظعلاءڂ ڄ٫ خڀ٥سُ٭ص خڀًوڀُص وخڀى٤ىُص

 ُهد في خلاظٵدٸُدض خڀ٭مٿ ٬ځً ظٵ٭ُٿ خڀع٭دون خڀًولر في ب٤دَ خب٤سديت خب٤ىٝىٚ ٬ځ

خڀًوڀُص خڀٝديَش زٙإن ٰٕٿ خلاڄىخپ

  َخڀٕ٭ٍ ب٫ى ٬ٹً خظٵدٸُص يوڀُص ٬ه ٤َُٷ ظ١دڄه خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص ظعُك ببٯدي ب٤د

ٸدوىلش ڀځمٽدٴمص

 خڀ٭مٿ ٬ځً ببٯدي ٸدوىن َٸدبي َُخٸر ؤٜمدذ َئوْ خلاڄىخپ وبًٰي ڄًَٝ خلاڄىخپ

 ص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپخبٯدي ٌُحدض ب٧ځُص ڄٕعٹځص ڀځُٸدزص وڄٽدٴم

  َ٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ وٝىٚ ولًش خڀُٸدزص خڀًخوځُص و٠ُوَش ظىٴبّ خڀٽدي

خب٤دلر

  خلأعٵديش ڄه خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص وخڀىٔدجٿ خڀعٹىُص ڀٽٙٳ ٰدٔځٍ خلأڄىخپ ڀعمٹُٷ

خڀٵ٭دڀُص خڀعٽىىڀىـُص ڀځمٽدٴمص

 ظًًَٙ خڀ٭ٹىزدض في خڀعَُٙ٭دض خلاَيوُص ب٥ٍي خب١ُبٲص 
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 خب٤ُخـ٫

( ٰٕٿ خلأڄىخپ في خڀًوپ خڀ٭ُزُص يخَ خڀٵٽُ )زىًٶ، وخجٿ، ؤوىَ  .

خب١دڄ٭ٍ/خلإٔٽىًََص.

( ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ يخَ خڀؽٹدٴص/٬مدن.)ؤب٦ً، ٔ٭ىي، خب٣َُٙص  .

( ٰٕٿ خلأڄىخپ ٬مدن، يخَ ٸىًَٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.خڀًُ٘خن، ب٧مً، ٬سً خلله ) .

( خڀىٔدجٿ خڀًوڀُص في ڄٽدٴمص ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ، )خڀىعٙص، يخوص، وسُٿ  .

َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خلأو٣ٔ.

.ڄُـ٫ ٔدزٷ .خڀىعٙص .

(.( ڀٕىص )ٸدوىن ٰٕٿ خلأڄىخپ خلأَيلش خب٤ديش )  .

( ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ دى٩ُش يوڀُص ب١ىخوسهد )خڀ٭مٌُ، خبًٞ زه ب٧مً،  .

، خڀَُدٞ.خلاـعمد٬ُص، وخڀى٩دڄُص، وخلاٸعٝديَص

خڀٹٕىْ، ڄُـ٫ ٔدزٷ. .

( خب١ُبٲص خب٤ى٩مص خڀع٭َُٳ وخلاب٭د٤د )خڀُٝٵٍ، ٬سً خڀٵعدق ڄ٥ٝٵً،  .

.خڀَُدٞ، خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٢

(، خب٤ىخـهدض ڀعَُٙ٭ُص ڀٱٕٿ خلأڄىخپ في ڄُٝ، يخَ )٤ى٥دوٌ، بزُخٌُڃ لدڄً،  .

خڀىه١ص، خڀٹدٌُش.

ٰٕٿ خلأڄىخپ في ٠ىء خلاـُخڂ خب٤ى٩ڃ، ـدڄ٭ص  (،)خب٢مديٌ، ودڀً بًٞ ب٧مً،  .

.خڀٹدٌُش ٢

( بٕػ في خڀع٥ىَ خڀعدَبٱٍ ڀ٭مځُص ٰٕٿ خلأڄىخپ ولدٺ )خڀىٕىَ، ٌٙدڂ،  .

خلأڄىخپ، ڄًََُص خلاڄه خڀ٭دڂ، خلأَين.

ي. ب٧مً ب٧ٍ خڀًَه ٬ىٞ، ـُخجڃ ٰٕٿ خلأڄىخپ، ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ  .

(.)خلأڄىُص، خڀَُدٞ، 

يَخٔص ڄٹدَوص(، ڄىٙىَخض خب٢ځبي خب٢ٹىٸُص، )ديَ ٬سًخڀ٭َّّ ٘دفي، ظسُٟ خلأڄىخپ ي. و .

.( ڂ)زبّوض، ٔىص 
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(، خب٤ٝدَٲ وظسُٟ خلأڄىخپ ب٘دَذ ٬ُزُص وخـىسُص، خبٙدي )خڀٕٵُ، خبًٞ،  .

خب٤ٝدَٲ خڀ٭ُزُص.

()خظٵدٸُص خلأڄڃ خب٤عمًش ب٤ٽدٴمص خلاب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙو٪ في خب٤ىًَخض ٴُُىد  .

(، ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ زبْ خڀىٔدج٣ خلاڀٽعُووُص )لفدٌِ، ٬سًخڀٵعدق زُىڄٍ،  .

ووٝىٚ خڀع٫َُٙ خلإٔٽىًََص: يخَ خڀٵٽُ خب١دڄ٭ٍ:

( خب٤ىسؽٹص ٬ه خظٵدٸُص خلأڄڃ خب٤عمًش )ب١ىص زدِپ ڀځُٸدزص خب٤ُٝٴُص يَٕمبر  .

خلاب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙو٪ زدب٤ىًَخض وخب٤اؼُخض خڀ٭ٹځُص 

(ٴبرخَُ ) خڀًولر  ٜىًوٶ خڀىٹً .

( خب١ًَُش خڀُب٠ُص خلأَيوُص، (ڀ٭دڂ)ٸدوىن ڄٽدٴمص ٰٕٿ خلأڄىخپ خب٤اٸط َٸڃ ) .

خڀ٭ًي خڀٕدز٫

خڀٕدزٷ خب٤ُـ٫ ((ڀ٭دڂ)ٸدوىن ڄٽدٴمص ٰٕٿ خلأڄىخپ خب٤اٸط َٸڃ) .

خب٤ُـ٫ خڀٕدزٷ .

خَوي ٴدَّ خڀٵد٬ىٌَ وخَىدْ ٸ٥ُٙدض. .

في ٸ١دَد خب١ُبٲص خب٤ى٩مص، بٕػ ٠مه ٔځٕځص  ي. ب٧مً خڄبْ خڀسٌُٙ، خڀعمٹُٷ .

ؤبٕدغ ڄىٙىَش لىپ خب١ُبٲص خب٤ى٩مص وؤٔدڀُر ڄٽدٴمعهد، ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ 

( ڂ.)خلأڄىُص، خڀَُدٞ، 

ٌَدذ ڄىًٔ خڀسًوُص، خب٤ى٩ىَ خلاٸعٝديٌ وخڀعٹبِ وخب١ُبٲص خب٤ى٩مص، بٕػ ٠مه  .

ڄٽدٴمعهد، خټديبٲُص ودَٳ  ٔځٕځص ؤبٕدغ ڄىٙىَش لىپ خب١ُبٲص خب٤ى٩مص وؤٔدڀُر

( ڂ.)خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خلأڄىُص، خڀَُدٞ، 

خَوي خڀٵد٬ىٌَ وخَىدْ ٸ٥ُٙدض، ڄُـ٫ ٔدزٷ. .

٨دٌُش -ي. ٔځُمدن ٬سً خب٤ى٭ڃ، ڄٕاوڀُص خب٤ٝدَٲ خب١ىدجُص ٬ه خلأڄىخپ ٰبّ خڀى٩ُٵص  .

( ڂ.)ٰٕٿ خلأڄىخپ، يخَ خب١دڄ٭ص خب١ًًَش، 

ص خلاب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙو٪ في خب٤ىًَخض وخب٤اؼُخض خڀ٭ٹځُص خظٵدٸُص خلأڄڃ خب٤عمًش ب٤ٽدٴم .

( ڂ، خب٤ديش خڀؽدڀؽص زىً، ؤ)ڀ٭دڂ 
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ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خڀٹٕڃ خڀ٭دڂ، ٤س٭ص خڀٕدئص، يخَ  ،ي. ب٧مىي ب٪ُر لٕبِ .

( ڂ.)خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش، ڀٕىص 

ي. ب٧مىي ب٧مً ڄ٥ٝٵً. .

و٥دٶ خڀع٭دون خڀًولر، يخَ خڀىه١ص،  ًٌي لدڄً ٸٙٹىٖ، ـُبٲص ٰٕٿ خلأڄىخپ في .

(.خڀٹدٌُش، ٔىص )

وسًُ ٜدلح. ي. .

ب٧مىي ب٪ُر لٕبِ، ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض، خڀٹٕڃ خڀ٭دڂ. ي. .

ب٧مً ٬سً خلله خڀًُ٘خن، ـُخجڃ ٰٕٿ خلأڄىخپ، يخَ ٸىًَٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خڀ٥س٭ص  .

(.)خلأولذ، 

ٿ خلأڄىخپ ٰٕٿ خلأڄىخپ )يَخٔص ؤب٦ً ٔ٭ىي خب٣َُٙص، خلإ٤دَ خڀٹدوىلش ب١ُبٲص ٰٕ .

( ڂ.ڄٹدَوص(، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص ڄاظص )

ؤب٦ً ٔ٭ىي خب٣َُٙص، ڄُـ٫ ٔدزٷ. .

ي. ـلاپ وٴدء ب٧مًَه، يوَ خڀسىىٺ في ڄٽدٴمص ٰٕٿ خلأڄىخپ، يخَ خب١دڄ٭ص خب١ًًَش  .

.( ڂ)ڀځىُٙ، 

ؤَوٌ خڀٵد٬ىٌَ وخَىدْ ٸ٥ُٙدض. .

٪ زدب٤ىًَخض ٬ه ٤َُٷ خڀسمُ. و٩مط خلاب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙوخب٤ديش .

( ڄىخـهص ـُخجڃ ٰٕٿ خلأڄىخپ، خڀٽىَط ب٦ځٓ خڀىُٙ خڀ٭ځمٍ.خڀ٩ٵبٌّ، ٴدَّ ) .

(.( خب٤ديش )خظٵدٸُص ٴُىد ڀ٭دڂ ) .

خظٵدٸُص خلأڄڃ خب٤عمًش ب٤ٽدٴمص خلاب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙو٪ في خب٤ىًَخض وخب٤اؼُخض خڀ٭ٹځُص  .

(.ٴُىد )

ڄٽدٴمص ُٰٕٿ خلأڄىخپ، خب٤ٽعسص خڀ٭َُٝص ڀځىُٙ  (،خبًٞ، بزُخٌُڃ ًُٔ ) .

وخڀعى٫َِ، بٝهىََص ڄُٝ.

بزُخٌُڃ، ًُٔ، خبًٞ، ڄُـ٫ ٔدزٷ. .
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 بيخَش خلأيخء خڀى٨ُٵٍ في خب٤ى٩مدض خب٢ٽىڄُص 

Managing Job Performance in Government Organizations 

 خ٬ًخي 

 ب٪دق ٜدلح ٬ٵدٖ خب١دٌِ

 ب٧ځٿ ڄدلر وخٸعٝديٌ

 ٭ٌُزځًَص خلأ٘

 

 ڄٹًڄص:

َّ٭ً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڄه ؤٌڃ ٬ىدُٜ خلأعًخڄص وخڀسٹدء وخڀع٥ىَ في خب٤إٔدض      

وخب٤ى٩مدض وټدٴص خلأ٬مدپ ٌخض خڀٝسٱص خب١مد٬ُص خڀعٙدَټُص ٔىخءً خب٣دٜص ؤو خب٢ٽىڄُص، 

وَُخٴٷ ٌڀٻ وـىي بٝځص ڄه خڀٝ٭دذ وخڀعمًَدض خڀبٍ ٸً بًٙ ڄه يَـص خڀع٥ىَ 

ي خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خڀٕمدض وخب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض وخڀ٥دٸدض خڀبٍ وخڀىمى،و٬ځًُ ظعٙٽٿ ڀً

ظٕد٬ًي ٬ځً ؤيخء يوَي زٝىَش ببٯدزُص، و٬ځًُ ٴدب٤ى٨ٳ َ٭مٿ ٠مه ڄٕعىَدض ڄه خب٤ٕاوڀُص 

بٙٹٷ خڀىفدق في خلأ٬مدپ ووعُفص خڀعمىپ خڀٌٍ َٙهًي خڀ٭دلد في خب١دور خلأيخٌَ 

َش ٴٹً ـدء ڄٵهىڂ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخلاٸعٝديٌ وخلاـعمد٬ٍ خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤٭ُٴص وخب٤هد

ټمٵعدق ؤٔدٍٔ ڀىفدق ڄى٩ىڄص خلا٬مدپ، ٴدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٌى خب٤ىَي خلأٌڃ ڀىفدق وظٵىٶ 

 (.ڄى٩ىڄص خلأ٬مدپ ) خب٥٤ځٷ، خڀسىخَيٌ، 

وَٹىڂ ڄٵهىڂ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ظًخوٿ وظ٭ًي ڄٵدٌُمٍ وٴځٕٵٍ وزىُىٌ 

ص، وٸً ظسىط خلايخَش خڀعىٵٍَُص خب٢ًَؽص ڄىٍ ڄ٥ځ٫ بٰٹٷ خلأعمُخَص وخلأعًخڄ

خڀؽمدوُىدض خڀٹُن خب٤د٠ٍ ٴٽُش خٸعسدْ خب٤مدَٔدض خلإبٯدزُص ڄه ب٫ُٝ َسحدض ٸ٥د٪ خلأ٬مدپ 

ويب٦هد في ؤيخء ٠مه ڄى٩ىڄص بٙٹٷ خڀَُديش وخڀعٹًڂ، وخب٤ُووص في ڄىخـهص خڀعمًَدض 

٠ًُ ڀځهّخض خلأيخََص وخب٤دڀُص، خب٤ىعځٵص، ٴدلأ٬مدپ خب٣دٜص ؤو ٌخض خڀٝسٱص خب٢ٽىڄُص ٬

وٌٍخ َع٥ځر يَـص ڄه خڀٹًَش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خب٢دلاض خڀ٥دَجص، وظٹځُٿ خب٣ٕدجُ، ؤَڃ 

 (.ڄٕدَخض ڄٕعٹسځُص ڀځمى٩مص ؤو خب٤إٔص) ڄدٍٔ، 
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد

لا ٘ٻ ؤن خلأڀٵُص خڀؽدڀؽص ـدءض زدڀ٭ًًَ ڄه خب٤عٱبّخض خڀبٍ ٬مځط ٬ځً ظسبِ 

ّـد ڄُظس٥ص في خلأيخَش ظٹىڂ ٬ځً ڄٕعىَدض ڄه خڀعىدٴُٕص وظى٩ُڃ ؤٔىخٶ  ؤب٭د٤ًد وب٭دٌ

خب٤ىعفدض وخوعٹدپ َئوْ خلأڄىخپ، وخڀع٥ىَخض خڀعٹىُص خب٤عٕد٬َص، و٤سُ٭ص خڀ٩ُوٲ خب٣دٜص 

في زُحص خڀ٭مٿ، و٬ځًُ ٴٹً ظىـهط خب٤ى٩مدض وخب٤إٔدض بلذ ٰفُخءخض ٌخض ظىـهدض 

٩ُمٍ ڄه ولاپ ڄُخـ٭ص يوََص ڀځهُدټٿ خڀعى٥ُمُى بٜلالُص ٬ځً ڄٕعىَدض خلأيخء خڀعى

وآڀُدض ٬مځهد، وٸً ظ٥ځر ٌڀٻ وٵٟ ٬ًي خب٤ى٨ٵبْ، وبٕٙبْ ؤيخء خڀسٹُص ڀُعمدً٘ ڄ٫ 

ڄٝځمص ؤٜمدذ خب٤إٔص، وٌٍخ ٔدٌڃ زٙٽٿ َجُٓ في خڀعُټُّ ٬ځً بيخَش خلأيخء ڀُز٣ 

دٚ، وټدن ب٥ٍخ خلأيخء خڀى٨ُٵٍ ڄ٫ خلأيخء خڀعى٩ُمٍ ڀځمإٔدض، وودٜص في خڀٹ٥د٪ خب٣

 (.خڀعىـً خلاؼُ خلإبٯدبي في ظ٥ىَُ آڀُدض ٬مٿ خب٤إٔص )خب٥٤ځٷ، 

و٬ځًُ ٴٹً ـدءض خب٥٤دڀسدض ز١ُوَش ظسبِ ڄىهؿ بيخَش خلأيخء في ب٨عځٳ خب٤إٔدض 

خب٣دٜص وخب٢ٽىڄُص، زدلا٬عمدي ٬ځً خڀعمىلاض خب٢ٽىڄُص، وخڀىمدٌؾ خڀىدـمص ب٥ٍخ خب٤ىهؿ، 

خَش خلأ٬مدپ خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځً ظىى٪ خلأدڀُر خلإيخََص خب٢ًَؽص ٴدڀع٥سُٹدض خب٣دٜص في بي

خظسعط ٸًَتهد ٬ځً خلًخغ خڀعٱُبّ خلإبٯدبي في ٬مٿ خب٤إٔص و٤سُ٭ص خڀ٭لاٸص زبْ خلأيخَش 

وخب٤ى٨ٵبْ، وَخٴٷ ٌڀٻ ظُخـ٫ خلأدڀُر خلأيخََص خڀعٹځًَُص في بٙٹُٷ خلاوعدـُص زٽٵدءش 

خب٤إٔص، و٬ځًُ َعىـر ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ بيخَش وٴد٬ځُص زٙٽٿ َعمدً٘ ڄ٫ ظىٸ٭دض ؤٜمدذ 

خلأيخء في ٌُدټٿ خب٤إٔدض خڀ٭دڄص، وودٜص خب٢ٽىڄُص ڄىهد، وٌٍخ ٔدٌڃ في ظسځىَ ڄٙٽځص 

 خڀًَخٔص في خڀٕاخپ خڀُجُٓ خِتي: 

 ټُٳ بٲٽه ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ بيخَش خلأيخء في خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص؟

 وَىسٷ ڄىً خِٔحځص خڀٵ٬ُُص خِظًُ:

 ض خڀبٍ ظىخـً بيخَش خلأيخء في خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص؟ڄد خزُِ خڀعمًَد 

ڄد خڀعفدَذ في ظ٥سُٹدض خڀًوڀُص خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص ب٤ٵهىڂ بيخَش خلأيخء. 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 تهًٲ خڀًَخٔص بلذ:

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً خزُِ خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً بيخَش خلأيخء في خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص
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  ظ٥سُٹدض خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص ب٤ٵهىڂ بيخَش خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعفدَذ خڀعفدَذ خڀًوڀُص في

خلأيخء.

 ؤبٮُص خڀًَخٔص

ظٽمه ؤبٮُص خڀًَخٔص في ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄٵهىڂ بيخَش خلأيخء ويوٌَد في بٕٙبْ 

خڀ٭مٿ ٠مه زُحص ظٵد٬ځُص َٕعٵًُ ڄىهد ؤٜمدذ خڀ٭مٿ وخب٤ى٨ٵُط، وټٍڀٻ خلا٤لا٪ ٬ځً 

ىٴبّ ڄديش ٬ځمُص ودٜص في بيخَش بيخَش خلأيخء في ز٭ٟ خڀًوپ، وظ‘خڀعفدَذ خب٣دٜص في 

 خلأيخء.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

تم ظ٥سُٷ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خلأعًلالر خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً خڀُز٣ خڀ٭ٹلالش زبْ 

خب٤ٹًڄدض وخڀىعدجؿ، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خب٤لال٩ص وخب٤عدز٭ص خڀًٸُٹص ب٤ٽىودض ڄٵهىڂ بيخَش خلأيخء 

 ڄه ولاپ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص خڀٕدزٹص

 ڀى٩ٌُ:خلإ٤دَ خ

َع١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ ڄٵهىڂ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص، ڄُخلٿ ظ٥ىَ بيخَش خب٤ىخَي 

 خڀسَُٙص، بيخَش خلأيخء خڀى٨ُٵٍ، ؤًٌخٲ وڄٽىودض بيخَش خلأيخء.

 ڄٵهىڂ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص

ظٹىڂ ٴځٕٵص بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ظ٥ىَُ ٸًَش خب٤إٔص ڀعمٹُٷ خڀىفدق ڄه      

سٌُٙ وخڀٌٍ بٲؽځً ټديَ خب٤ى٨ٵبْ، ڄه ولاپ ظٕىبّ خلأڄٽدودض خب٤ع٭ًيش ولاپ خڀ٭ىُٝ خڀ

ڀع٭َّّ خلأعٵديش ڄه خب٣برخض خب١ًًَش ڀ٬ًڃ خلأًٌخٲ خلأعُخظُفُص، وٸً ظ٭ًيض 

وٌٍ ٬مځُص ، ظ٭َُٵدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص لاَظسد٤هد بٗعٱبّخض زُحُص يخوځُص وودَـُص

ى٨ٵبْ وخلاٌعمدڂ ز٭لاٸدتهڃ في خڀ٭مٿ وٜمعهڃ َعڃ ڄه ولاب٥د خټعٕدذ وظًََر وظ٭ىَٟ خب٤

( ؤنهد: Boxall & Purcell, 2016، وَ٭ُٴهد )ؤلاڄعهڃ وخلأڄىَ خب٤ى٭ځٹص زعمٹُٷ خڀ٭ًخڀص

خڀ٭مځُص خڀبٍ ظعسىدٌد خلإيخَش ب٣ځٷ ؤيخء زٌُٙ بٙعدـً خب٤ى٩مص ڄه ولاپ خڀٽىخيَ 

 خڀسَُٙص) خلأًٌَ خڀ٭دڄځص(.

ب٫ُٝ ؤو٥ٙص خب٤ىخَي خڀسَُٙص خب٤ع١مىص ( ؤنهد: في لبْ َُي خب٥٤ځٷ )

و٨دجٳ خٔعُخظُفُص وظٙٱُځُص وظٹىڂ بٕٗحىڀُدتهد خلاٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص وخلاـعمد٬ُص 
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وخلأولاٸُص ٬بر خلأيوخَ خلأعٙدََص وخڀعىٵٍَُص ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ وخڀعىدٰڃ زبْ ڄٝدلح 

 خلأٴُخي وخب٤إٔص.

 ڄُخلٿ ظ٥ىَ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص

خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄه ټىن خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٌى ڄىَيّخ َعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً ظ٥ىَض بيخَش 

زإٔځىذ ظٹځًٌُ )آلر( بلذ ټىوً بوٕدن ٌو ڄُىپ و٘٭ىَ وَٰسدض ولدـدض بٯر خ٘سد٬هد، 

وزدڀعدلر ٌٍخ َ٭بِ خڀعُټُّ ٬ځً خڀىعدجؿ خب٤ُٰىذ في بٙٹُٹهد ڄه ٸسٿ ؤٜمدذ خب٤إٔص، وٸً 

َُټّ ٬ځً خڀٙٽٿ وخب١٤مىن وخب٤ٕعىي وخب٤ٙدَټص  خوعٹٿ ڄٵهىڄهد بلذ ڄ٭بُ ؤټؽُ شمىڀُص

خلإبٯدزُص، وزدڀعدلر ٌٍ ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خـعمد٬ُص وؤولاٸُص وخٸعٝديَص ؤُدُٔص 

 (.٠مه ب٤دَ ؤُدٶ خب٤إٔص و٤سُ٭ص ٬مځهد وؤٜمدبهد) زىټٕٿ و زُىَُٔٿ، 

٠ٍ ودٜص وظ٭ىي خڀسًخَدض ب٥ٍخ خڀىم٣ خلأيخٌَ بلذ زًخَص خڀؽلاؼُىدض خڀٹُن خب٤د

ڄ٫ ٨هىَ خڀسبّوٸُخ٤ُص، ز٭ً خب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص خلأولذ، ٴٹً ٨هُض ڄإٔدض تهعڃ في ٘اون 

ٔٓه خڀٹىخوبْ وخڀع٭ځُمدض خڀبٍ تهًٲ  خڀ٭دڄځبْ، وٌٍخ خ٥٠ُ خڀًوپ وخب٢ٽىڄدض خڀٱُزُص بلذ 

بلذ بٕٙبْ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ وبٙٹُٷ خلالعُدـدض خڀٝمُص وخلأڄىُص ڀځ٭دڄځبْ وخلمحدٴ٩ص ٬ځً 

خلالعٵد٦ في ٔفلاتهڃ، وٸً ظإؼُض ٌٍي خب٤ُلځص في و٩َُص ظدَځىَ ڀلأيخَش لٹىٸهڃ ڄ٫ 

(،  ثم ڄُلځص خڀعٵدوٞ (، وخب٤ًَٔص خڀسبّوٸُخ٤ُص ڀًي ٴُبر)خب٢ًَؽص )

وخب٤ٕدوڄص ز٭ً خب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص خڀؽدوُص، لُػ ظّخًَض ٠ٱى٢ خڀىٹدزدض وخڀعمديخض خڀ٭مدڀُص 

يي بلذ ٨هىَ ڄعىٍٝٝ خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڀع٥ىَُ ڀځعٵدوٞ بٖٝىٚ لٹىٶ خڀ٭مدپ، وٌٍخ ؤ

 (.خڀُٕدٸدض خب٤هىُص وظ٥ىَُ خڀ٭دڄځبْ )

ثم ـدءض ز٭ً ٌڀٻ ڄُلځص خلأيخء خڀ٭دلر خڀٹدجمص ٬ځً ب٭ى خلأٔىخٶ وخڀعٹىُدض        

پ ب٫ى خب٤ع١مىً خڀعىدٴُٕص وٴځٕٵص خڀ٭ىب٤ص، لُػ خلاٌعمدڂ في خڀُؤْ خب٤دپ خب٤٭ُفي، وخڀعمى

خٸعٝديَدض خب٤٭ُٴص، وَِديش خٔعمُخََص وبٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص، و٬ځًُ ٴٹً ٸَُض 

بللاپ ڄٕمً بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ب٧ٿ بيخَش خلأٴُخي في  خب١م٭ُص خلأڄُبٲُص 

 (.ڄىعٝٳ خڀعٕ٭ُىدض خڀٹُن خب٤د٠ٍ ) خڀٕد٬ًٌ، 

ىودض خلأٔدُٔص ڀُٕدٔدض ( ڀٵهڃ خب٤ٽوَ٭ً ب٤دَ خڀٹًَش، وخڀًخٴ٭ُص وخڀٵُٜص)

خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٌى خب٤ى٥ځٷ خلأٔدْ لإيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص، و٬ځًُ ٴٹً ب٠ُط زدڀى٩َُص 

(، ٴدڀٹُڃ خب٤سىُص ٬ځً خب٤ىخَي ظ٭٩ڃ ؤبٮُص خب٤ىخَي خڀًخوځُص خڀٵىٸُص) 
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بّ في ټٹُمص ڄ١دٴص وڄُّش ظىدٴُٕص، و٬ځًُ ظعًوٿ ب٩دَٔدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڀځعإؼ

ڄهدَخض وخب٘دٌدض ؤځىټُدض خب٤ى٨ٵبْ ڀعمٹُٷ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ خب٤ُٰىزص وبٕٙبْ خلأيخء 

خڀىى٬ٍ ڀځمإٔص، ٴدلا٬عمدي ٬ځً خڀٽٵدءخض ؤټؽُ خڀ٭مځُدض خڄعًخيّخ ڀعٵ٭ُٿ ب٩دَٔدض بيخَش 

 (.خب٤ىخَي خڀسَُٙص) خب٥٤ځٷ، 

 بيخَش خلأيخء خڀى٨ُٵٍ

خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄه ؤٌڃ خلاب٘دٌدض  َ٭ً خڀعٵد٬ٿ زبْ لىټمص خب٤إٔدض وبيخَش

خڀٕدجًش ز١س٣ ؤ٬مدپ خب٤ى٩مدض ڀځٕ٭ٍ ب٫ى بٙٹُٷ ٴځٕٵعهد وَئَعهد وؤًٌخٲ 

خلأعُخظُفُص، ووعُفص خڀعىـً ب٫ى بٙٹُٷ ڄٝدلح ؤٜمدذ خڀ٭مٿ وظٱځُسهد خؼىدء ٬مٿ 

 خب٤إٔدض، وَِديش ڄٕعىَدض َوخظر ټسدَ خلإيخََبْ، وظُخـ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ڄٝدلح خب٤ى٨ٵبْ

وخڀ٭دڄځبْ في خب٤إٔدض، ٴٹً ٨هُ وزٙٽٿ وخ٠ك خب٬ٵدٞ في خلأڄدن خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵبْ، 

وخڀُوخظر، وڄ٫ ٨هىَ زُحدض ظىدٴُٕص وعُفص َِديش لفڃ خڀعفدَش خڀًوڀُص وخب٤ىدٴٕص، 

وب٬ديش ظُظُر ؤٔىخٶ خب٤ىعفدض وَئوْ خلأڄىخپ، وخڀعٱبّخض خڀعٽىىڀىـُص وخلاظٝدلاض، ټٿ 

ُخـ٭ص ٌُدټځهد و٬مځُدتهد، وٌٍخ ٔدٌڃ زٙٽٿ َجُٓ في ٨هىَ ٌڀٻ ظ٥ځر ڄه خب٤إٔدض ڄ

بيخَش خلأيخء في خب٤إٔدض، وظٹىڂ ٴځٕٵعهد ٬ځً َز٣ خلأيخء خڀى٨ُٵٍ ڄ٫ خلأيخء خلاظى٩ُمٍ 

 (.ڀځمإٔدض )

ظُ٭ً بيخَش خلأيخء ڄٵهىڄّد لًَؽًد، لُػ ٨هُ في ٴعُش خڀؽمدوُىدض خڀٹُن خب٤د٠ٍ     

ز٣ُٕ، َٹىڂ ٬ځً خيخء خب٤ى٨ٵبْ لأيوخٌَڃ ٬بر خٔعىًخڂ ٸًَختهڃ زٙٽٿ ڄؽدلر،  بٗٵهىڂ

بهًٲ بٙٹُٷ ؤو ب٘دوِ خلأًٌخٲ وخب٤٭دَبّ خب٤ى٠ى٬ُص خڀبٍ بٙٹٷ ؤًٌخٲ خب٤إٔص، وٌٍ ؤلً 

خٔدڀُر خلإيخَش خلأعُخظُفُص خڀبٍ ظ٬ًڃ خلأًٌخٲ خڀ٭دڄص ڀځمإٔص ٬بر َز٣ ؤًٌخٲ 

ُّد َهًٲ ڀعمٹُٷ خلأًٌخٲ ٬مدپ خب٤إٔص ڄ٫ َٔدڀص خب٤إٔص َّد وٴى ، وٌٍ و٩دڂ ڄعٽدڄٿ خيخَ

وظٹُُڃ ټُٵُص خڀ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٹهد، وظ٭َّّ ؤٜمدذ خلأيخء خڀىى٬ٍ وخب٤مُّ، وٌٍخ َ٭بِ 

ُّد  ظُبٝص خڀٱدَدض وخلأًٌخٲ خڀى٩َُص ٬ځً خب٤ٕعىي خلأعُخظُفٍ، بلذ لٹدجٷ ڄځمىٔص ٬مځ

 (.٬ځً خب٤ٕعىي خڀعىٵٌٍُ، وظٕعهًٲ خب٤ى٨ٵبْ )

وٸً ٨هُض بيخَش خلأيخء ڄه خلأيخَش زدلأًٌخٲ، وخڀبٍ ٌٍ ؤٌڃ خب٤ىدٌؿ خڀ٭ځمُص      

خب٤ُظس٥ص في بٙٹُٷ وعدجؿ وى٬ُص زىدءًخ ٬ځً خلأًٌخٲ خب٤ى٠ى٬ُص، وٌٍ ظع٥ځر خڀعُټُّ ٬ځً 

عدلص، خلاًٌخٲ خڀٹدزځص ڀځعمٹُٷ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بلذ ؤٴ١ٿ خڀىعدـدض زدٔعىًخڂ خب٤ىخَي خب٤
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و٬ځًُ ٴٱٹً ظٹد٤٭ط بيخَش خلأيخء ڄ٫ خلإيخَش زدلأًٌخٲ ڄه ولاپ بٙٹُٷ خڀٱدَدض خڀى٨ُٵُص 

خب٤مُّش، وؤًٌخٲ خڀعىمُص وخڀع٥ىَُ خڀى٨ُٵٍ، وظعمُّ بيخَش خلأيخء زإنهد ظُټّ ٬ځً خڀ٭مٷ 

خڀى٨ُٵٍ زبْ خب٤ى٨ٳ وخب٤إٔص ڄه ـهص، وزبْ خلأيخء خڀٵُيٌ وخلأعُڀعُفٍ ڄه ـهص 

ـ٭ځهد بٛعځٻ خڀٹًَش ٬ځً خلأعًخڄص، وٌٍ ټٍڀٻ ظ٥سٷ ٬ځً ټدٴص خب٤ى٨ٵبْ  ؤوُي، وٌٍخ

وڀُٓ ٴٹ٣ ٬ځً خلأيخَش ټمد ٌى خب٢دپ في خلإيخَش زدلأًٌخٲ، وخڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً ڄٹدَُٓ 

خلأيخء خڀٽمُص، في لبْ خلإيخَش زدلأيخء ظع١مه ټٿ خب٤ٹدَُٓ خڀٽمُص وخڀىى٬ُص، وٌٍخ ٔد٬ً 

٭ُدَ خلأيخء خب٤دلر، بلذ ظ٥ىَُ وبٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ) ٬ځً بٙىپ ظُټُّ خب٤إٔدض ڄه ڄ

.) 

 ؤًٌخٲ وڄٽىودض بيخَش خلأيخء

ظعمؽٿ ؤًٌخٲ بيخَش خلأيخء في بٕٙبْ خلأيخء، وخڀٕ٭ٍ خب١دي ڀعىمُص وظ٥ىَُ 

خب٤ى٨ٵبْ، وخلاب٘دي ب٫ى ظځسُص ظىٸ٭دض ؤٜمدذ خڀ٭لاٸص وخب٤ٕعٵًَُه، وخٔعؽمدَ ٸًَخض 

ب٫ُٝ خڀٹ١دَد خب٢عمُص زٵ١ٿ ؤًَوڀىـُص خڀىٜىپ بلذ خڀٱدَدض  خڀعىخٜٿ وخب٤ٙدَټص في

٬ځُهد، بٗ٭بُ ٌٍ بيخَش ظٹىڂ ٬ځً خڀعىخٴٷ زًڀًد ڄه خلإـسدَ وؤًٜخَ  وخلأًٌخٲ خب٤عٵٷ

 خلأوخڄُ.

وظعٽىن بيخَش خلأيخء ڄه ڄُخلٿ ظاټً ؤن ؤيخء خب٤هدڂ خڀى٨ُٵُص َىٙإ ڄه ؤًٌخٲ 

خلأعُخظُفُص بلذ وخٸ٫، وټٍڀٻ خب٤ُخـ٭ص خب٤إٔص، ٴدلاًٌخٲ خڀٵُيَص ظعُـڃ خلأًٌخٲ 

خڀٹدجمص ٬ځً ظٹُُڃ ٔىىٌ بًٰي وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ، ٴدڀىعدجؿ ٸً ظُظس٣ زدڀُخظر ٬ځً 

ب٨عځٳ ڄٕعىَدض خب٤إٔص، وبٲؽٿ خلاب٬ُخ٢ خڀ٭مځٍ ب١م٫ُ خلأ٤ُخٲ في خب٤إٔص ڄٽىوّد 

( ڄُخلٿ ٬مځُص بيخَش خلأيخء ټمد و٠٭ً )ٌدڄّد، وبٲؽٿ خڀٙٽٿ )

.) 
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 (.( ڄُخلٿ ٬مځُص بيخَش خلأيخء ټمد و٠٭ً )خڀٙٽٿ )

 

( ؤن ڄٽىودض و٩دڂ بيخَش خلأيخء ٘دڄځص ظع١مه )خڀعى٣ُ٥ َى٠ك خڀٙٽٿ )

 خلأعُخظُفٍ، خلاظى٩ُڃ، خڀعىٵٍُ، خڀعٹىلص خب٤ٕعمُ، وخڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ(.  

 ٬ُٞ وڄىدٸٙص وعدجؿ خڀًَخٔص 

 ٕاخپ خلأوپ: ڄد خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً بيخَش خلأيخء في خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص؟خڀ

ظُ٭ً َٔدڀص خب٤إٔص وٰدَدتهد وٸُمهد ؤٔدْ خو٥لاٶ بيخَش خلأيخء، ثم َإتي ز٭ً ٌڀٻ بًًَٙ 

ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص خلأعُخظُفُص، وخڀبٍ ظ٭ٽٓ َٔدڀص خب٤إٔص وظ٬ًمهد زٙٽٿ ببٯدبي، 

َّد ٸً ب٪ًي ٔهځًد وڀٽه ڄه  وَز٥هد في ظ٥ځ٭دض خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀٵُيٌ، وٌٍخ و٩ُ

ُّخ ٜ٭سّد،  َُ٭ً خڄ خڀىدلُص خڀع٥سُٹُص ٴدڀعمىپ في خٔعُخظُفُص خب٤إٔص بلذ ؤًٌخٲ وخ٠مص 

 و٬ځًُ ٴٹً وخـهط ظ٥سُٷ و٩دڂ بيخَش خلأيخء بٝځص ڄه خڀعمًَدض ظعمؽٿ في خِتي:
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 ؤوڀًد: خب٤٭ُدََص خڀٕدجًش:   

بيخَش خلأيخء خلا ؤن خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص لد بًٙي ڄٹًخَ خب٤ىٵ٭ص خب٤عمٝځص َٰڃ ؤبٮُص       

بيخَش خلأيخء زد٬عسدٌَد ؤُځص لإيخَش خب٤ى٨ٵبْ وخب٤إٔص، ٴدب٤ى٩ىَ خڀعىلًٌُ ٸً لا َ٭عمً 

٬ځً ظ٭ًي خب٤ٝدلح في خڀىخٸ٫ خب٤إٍٔ، وڄد ٬ًَڃ ٌڀٻ ٸځص خلاٌعمدڂ زعإؼبّ خلأٔىخٶ خب٤ىعځٵص 

ب٤ى٨ٵبْ، ٴدڀًوپ ڄؽٿ خڀىلاَدض خب٤عمًش خلأڄَُٽُص، وخب٤مځٽص خب٤عمًش، ٬ځً و٩دڂ ٬لاٸدض خ

خڀبٍ ظعسبُ خڀى٩َُص خڀُؤب٠دڀُص ب٪ًٌد ظعمُّ زإو٩مص بيخَش خڀ٭مدپ خب٤٭عمًش في خلأٔدْ 

٬ځً ب٘دَخض خڀٕىٶ ووٴٹًد ڀُٕدٸدض لُػ ظع١مه خڀُوخظر ٬ىُٝ خلأيخء، وټٍڀٻ َٹٿ ظإؼُ 

ٿ خ٬عمديٌد ٬ځً ٨ُوٲ خڀٕىٶ، ٴَّديش ڄًش خڀسٹدء في خلأو٩مص في يوپ ټدب٤دوُد خڀبٍ َٹ

خڀى٨ُٵص ًََّ ڄه خلعمدڀُص خٔعؽمدَ خب٤إٔدض ب٤ى٨ٵُهد، وبُٛٿ خڀُوخظر ٬ځً خلأٸًڄُص 

(. زًڀًد ڄه خلأيخء  

ُّد: ب٧ًويَص خڀعُخز٣ زبْ ڄٽىودض ٬مځُص بيخَش خلأيخء.  ؼدو

َُ٭ّي خڀٕسر في ٸً ظ٭فّ خڀىمدٌؾ خڀٹدجمص ٬ځً يڄؿ  ٬ىدُٜ بيخَش خلأيخء، وٸً 

ٌڀٻ بلذ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀًڄؿ زبْ خلأو٥ٙص، ٴٵٍ خلأٔدْ ًَڄؿ ظٹُُڃ خلأيخء ڄ٫ 

ب٣ُ٥ٚ خلأيخء، بُٕػ ظُز٣ خلأًٌخٲ خڀٵُيَص زدلأًٌخٲ خڀعى٩ُمُص خڀ٭دڄص، وزدڀعدلر 

خڄٿ ڄدڀعٱٍَص َع٥ځر خلأڄُ يوخٴ٫ خڀىفدق ڀ١مدن خڀُز٣ زبْ ظځٻ خلأًٌخٲ خب٤عمؽځص في ٬ى

خڀُخـ٭ص وو٣٥ خڀعىمُص خڀٙىُٝص وظٹُُمهد، وڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظًَٺ خب٤إٔدض ؤن 

 خب٤مدَٔدض ظٕبّ زٙٽٿ ڄعىدٔٷ ؤو زٝىَش ظعٙعط في خب٘دٌدض ب٨عځٵص زٙٽٿ ڄع٭دَٞ

(.) 

 ؼدڀؽًد: خڀٵدٸً خلأعُخظُفٍ   

ُفُص، لأن َىخـً ٬مٿ خب٤إٔدض بًَٙدض في ظىٵٍُ و٥٥هد خلأعُخظ    

خٔعُخظُفُدض خڀ٭مٿ لا ظىعؿ يخجمّد ٬ه خڀعى٣ُ٥ خب٤ى٥ٹٍ، ٴهىدٺ ٴُٸًد زبْ خلأعُظُفُدض 

خلمحٹٹص وٰبّ خلمحٹٹص، وزبْ خلأعُخظُفُدض خب٤ٹٝىيش وخڀ٥دَجص، وٌىدٺ خلعمدڀُص ڀ٩هىَ 

ز٭ٟ خلأعُخظُفُدض خڀبٍ لا ظعس٫ خڀعى٣ُ٥ خڀعٹځًٌُ، وٸً ظع٥ىَ ٠مه ٬مځُص ظًَبٯُص 

ڀ٭ىخڄٿ خڀىخٸ٫ وخڀعٵد٬ٿ زبْ خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدٸُص خب٤ىعځٵص، و٬ځًُ ٴإن ٬مځُص بيخَش وٴٹًد 

خلأيخء ظىخـهً وٌٍخ َٕمً زدڀٵدٸً خلأعُخظُفٍ ڀٽىنهد ٬مځُص ظُبٝص خلأًٌخٲ 

(.  خلأعُخظُفُص ڀځمإٔص بلذ ؤًٌخٲ و٨ُٵُص ظىٵٍَُص )خب٥٤ځٷ، 
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 ٜ٭ىزدض ٸُدْ خلأيخء

ىدٺ ٜ٭ىزص في ٸُدٔهد ودٜص بٌخ ټدوط خڀسُحص خب٣دٜص خلأًٌخٲ خڀٹدزځص ڀځٹُدْ ٌ

في خڀ٭مٿ ٰبّ ڄٕعٹُش، خلا ؤن زُحدض خڀ٭مٿ خب٢دڀُص ظعمُّ في خلأعٹُخَ ڄ٫ وـىي خلعمدڀُص 

ؤن خلأًٌخٲ خب٢دڀُص ٸً لا ظىدٔر خب٤ٕعٹسٿ، وٌٍخ َع٥ځر ڄه خب٤إٔص خڀعىـً ب٫ى بًًَٙ 

هد لألًخغ خڀعٱُبّخض خب٥٤ځىزص)ٴعُش ِڄىُص ڄىدٔسص ڀع٥سُٷ خلأًٌخٲ، وبٯر ظٹُُم

.) 

 خڀىى٬ُص في ٸُدْ خلأيخء 

خڀٹُدْ خڀىى٬ٍ ڀلأيخء َعمٹٷ ڀځمإٔص ٴد٬ځُص بيخَش خلأيخء، وٌٍخ َع٥ځر ڄىهد ؤن 

بٚعدَ وى٬ُص خلأيخء ڀععمٽه ڄه ٸُدًٔ لاؼسدض وـىي ٬لاٸص ؤو ٜځص زبْ ب٩دَٔدض بيخَش 

زدب٤إٔص، وؤن لد ظ٩هُ خيڀص ٸ٥٭ُص ظؽسط ظځٻ خڀٝځص، خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخلأيخء خب٣دٚ 

وزُٝٲ خڀى٩ُ ؤن بٕٙبْ خلأيخء خڀٵُيٌ ٔىٲ بٰٹٷ خو٭ٽدْ ببٯدبي ٬ځً خلأيخء خب٤إٍٔ 

خلا ؤن خڀىخٸ٫ َاټً ٌڀٻ وؤن ټدن ؤټؽُ ز٥َُٹص ظعمُّ زدڀع٭ٹًُ لان ڄدَعڃ بٙٹُٹً ٬ځً 

خڀٽځٍ ودٜص ؤٌخ لد ظُظس٣ خب٤ٕعىي خڀٵُيٌ خب١ّجٍ لا َ٭بِ بٕٙبْ خلأيخء خب٤إٍٔ 

 (.  خڀى٨دجٳ زٙٽٿ ـىٌٌُ ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀٵَُٷ وخلإيخَش وخب٤ى٩مص )

 ًٜٶ وؼسدض وعدجؿ ٸُدْ خلأيخء  

َٕد٬ً خڀعٹُُڃ ٬ځً خ٥٬دء خب١دلش خڀُب٠ٍ لإيخَش خلأيخء، ٴًٝٶ وؼسدض ؤيوخض 

لا بٱعځٳ ټؽبّّخ في لدپ ڄد خڀٹُدْ ؤٌڃ ڄد بٲٌُّد، ٴدڀؽسدض في بيخَش خلأيخء َ٭بِ ؤن خڀٹُخَ 

تم خبٚدٌي ڄه ؤٴُخي آوَُه، وَاټً خڀًٝٶ ؤن خلايخش ظٹُٓ ڄد ٜممط ڀً، و٬ځًُ ٴدڀىٸط 

خڀٽدفي لأعىعدؾ ڄاُ٘خض خلأيخء ڀ١مدن ؤنهد ظ٭ٽٓ خلأيخء خڀٌٍ تهًٲ ڀً خب٤إٔص، وڄ٫ ؤن 

ٸُٹًد ټىوً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص  َټه خٔدٍٔ في بيخَش خلأيخء خلا ؤن خڀعٹُُڃ ڀلأيخء ڀُٓ ي

ٔىىٌ، و٬ځًُ ٴدڀعٹُُڃ بٲٽه ؤن َٽىن وى٬ّد ڄه خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص خڀٌٍ َ٭٥ٍ وعدجؿ 

 (. ڄعٹًڄص)

 خڀٕاخپ خڀؽدلش: ڄد خڀعفدَذ خڀًوڀُص في ظ٥سُٹدض خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص ب٤ٵهىڂ بيخَش خلأيخء. 

 خوڀًد: خڀعفُزص خلأڄَُٽُص

ه خڀعمىلاض، وټدن خزٌُِد ب٬ديش خزعٽدَ ظ٭٠ُط خب٣ًڄص خب٤ًوُص خلأڄَُٽُص ټؽبّ ڄ

خب٢ٽىڄص في خڀعٕ٭ُىدض ڄه خڀٹُن خب٤د٠ٍ، لُػ زًؤض زدڀى٩دڂ خڀٵًَُخلر ولاپ بيخَش ټٿ ڄه 
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خڀُجُٓ خلاڄَُٽٍ ټځُىعىن خڀٹدجمص ٬ځً خڀعُټُّ ٬ځً خڀلاڄُټَُّص وظس٣ُٕ ٬لاٸدض خڀ٭مٿ 

خڀٵًَُخڀُص وخڀعُټُّ ٬ځً خڀع٭دووُص ، وبٚٵُٳ خڀُٸدزص خڀى٩دڄُص وبٙفُڃ خڀٹىي خڀ٭دڄځص 

وعدجؿ بيخَش خلأيخء ڀٍخ َ٭ً و٩دڂ خب٣ًڄص خب٤ًوُص خب٢دٴّ خب٢ٹُٹٍ ب٤مدَٔص ڄسًؤ خب١ًخَش 

وَِديش ڄٙدَټص خب٤ًََُه في ٜى٫ خڀُٕدٔدض وظىٵٌٍُد في خب٤إٔدض، وٸً ٸدڂ و٩دڂ خٜلاق 

 خب٣ًڄص خب٤ًوُص ٬ځً خِتي:

و٨دجٳ خلإيخَخض خب٢ٽىڄُص وخڀٕځ٥ص  .يڄؿ ٜى٫ ُٔدُٔص وبيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٠مه

 خڀعىٵٍَُص.

.خڀعىـً ب٫ى لاڄُټَّص خب٥ُدټٿ خڀعى١ُمُص، وظٵىَٟ ؤٰځر و٨دجٳ بيخَش خب٤ىخَي 

خڀسَُٙص ڀځىټدلاض وخب٥ُحدض خڀ٭دڄص، لُػ ظٙمٿ خلإٔعٹ٥دذ، وخلإوعُدَ وخڀعى٨ُٳ 

 وخڀعُٸُدض.

 ُوظر..َٴ٫ ټٵدجص وٴد٬ځُص خلأيخء ڄه ولاپ ظس٣ٕ و٩ڃ خڀى٨دجٳ وخڀ

 . خوُٕدزُص خڀعىٵُٟ في خڀٹىي خڀ٭دڄځص وبـُخءخض خلإٔعحىدٲ .

 .ظ٥ىَُ و٩ڃ بيخَش خلأيخء زدٔعىًخڂ و٩ڃ ڄعىى٬ص ڀُوخظر وڄٽدٴأض خلأٴُخي وخب١مد٬دض.

.خڀعُټُّ ٬ځً و٩دڂ خب٣ٝىٝص ڀعىٵُٟ ظٽځٵص خڀ٭مدڀص ڄه ولاپ خڀع٭هًخض ڄ٫ خب٤ٹدوڀبْ 

 (.وٰبٌّد)

 ب٤مځٽص خب٤عمًش.ؼدوُد:بَُ٘ص خ

٘هً و٩دڂ خب٣ًڄص خب٤ًوُص بٙىلاض ټسبّش لُػ ٸدڂ ٬ځً ڄىهؿ خب٣ٝىٝص وڄد 

َخٴٹهد ڄه ٜ٭ىزدض وبًَٙدض ظ٥ځسط خب٤ًَّ ڄه خڀىٸط ڀځىٜىپ ڀځىمىٌؾ خلأٴ١ٿ، وٸً ظٽىن 

ٌٍي خڀعمىلاض بـسدََص لُػ وعؿ ٬ىهد ظٹځُٛ ڀځعى٨ُٳ خب٢ٽىڄٍ وخٔعسًخپ خلأيوخَ ڄ٫ 

خڀعىمُص، وخڀعىـً خب٢ٽىڄٍ ب٫ى بًٜخَ خڀعَُٙ٭دض و٠مدن خڀ٭ًخڀص  خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀعمٹُٷ

وبٙٹُٷ خڀٽٵدجص، ؤٌ ؤن خڀىمىٌؾ خڀبر٥َدلش ٬مٿ ٬ځً بؼُخء خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ، وٸً خٔهمط 

خڀعىُٜدض خلإٜلالُص في خب٢ٵد٦ ٬ځً خلأيخء خڀ٭دلر خب٥٤ځىذ لإيخَش خلأيخء، بلا ؤن 

خً ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص و٬ځًُ، ٴٹً خڀٵفىخض خب٤هدََص خٔعمُض وڄؽځط بًَٙدً ټسبّ

وخلأوڀىَدض ڄه وـهص و٩ُ ڄًٌَُ خب٤ىخَي  ٠هُض خڀٹُديش خڀعمىَځص ب٤٭ُٴص خڀعمًَدض

خڀسَُٙص وخب٤ًََُه خڀعىٵٍَُبْ في خب٤إٔدض خڀ٭دڄص ڀځ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ ؤٌڃ ٌٍي خڀعمًَدض 
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ڀعى٩ُمٍ)وٌٍ خڀُخظر خڀ٭ديپ وظ٥ىَُ خڀٹُديش وؼٹدٴص خڀعٱُبّ وخڀع٥ىَُ خ

.) 

 ؼدڀؽدً: في خڀٕ٭ىيَص.

 خو٥ځٹط ٴٽُش بًَٙػ ؤو٩مص خب٣ًڄص خب٤ًوُص ڄه ولاپ زُخڄؿ َئَص خب٤مځٽص 

وخڀٌٍ ظىدوپ خڀًڀُٿ خلإَ٘ديٌ خلمحعىٌ ٬ځً و٩دڂ بيخَش خلأيخء ڀعمًًَ خلإلعُدـدض 

٘عمٿ ٌٍخ خڀًڀُٿ خڀعىمىَص وخڀع٥ىََُص ڀځمى٨ٳ، وخڀعُٸُص، وبًًَٙ خب٤ىخٌر، وٸً خ

خلإ٘ديٌ ٬ځً ټدٴص خب٤إٔدض يون ڄ٭٥ُدض ب٧ًيش وټٍڀٻ َټّ ٬ځً لدڀص خڀعإٌر 

وخلإٔع٭ًخي ڄه ٤ُٲ خب٤ى٩مص زعىٴبّ ڄع٥ځسدض ظٕد٬ًٌد ٬ځً ٠مدن ـىيش ظ٥سُٷ و٩دڂ 

بيخَش خلأيخء وخ٘عمٿ ؤ١َدً ؤن خڀٵحص خب٤ٕعهًٴص ظٙمٿ ڄى٨ٵٍ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

 (. ٩ُمُص وخب٤ى٨ٵبْ خب٣د٠٭بْ ڀځعٹُُڃ)وڄًٌَُ خڀىلًخض خڀعى

وبًٰي خڀًڀُٿ خلإَ٘ديٌ ٬مځُص بيخَش خلأيخء ڀ٭ًش ڄُخلٿ ظسًؤ ڄه ڄُلځص 

ب٣ُ٥ٚ خلأيخء وو٫٠ خلأًٌخٲ، ثم ڄُلځص ڄُخـ٭ص خلأيخء وٝٳ خڀٕىىَص، ظځُهد ڄُلځص 

، وز٭ً ٌڀٻ ظإتي ڄىدٸٙص خلأيخء وٝٳ خڀٕىىَص، وٜىلًا بلذ ڄُلځص خڀعٹُُڃ خڀىهدجٍ ڀلأيخء

ڄُلځص خب٤ىدٸٙص خڀىهدَص ب٤ًي خڀعٹًڂ ب٫ى خلأًٌخٲ، وخوبّخً ڄُلځص ظٹُُڃ ب١ىص بيخَش 

 (.خلأيخء لإبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀى٨ُٵُص ڀعمٕبْ خلأيخء)خب٥٤ځٷ،

 خڀعىُٜدض 

 ظىٍٜ خڀسدلؽص زدِتي:

ع٭ځٹص بٗمدَٔص بيخَش .خڀعمىپ خڀعًَبٯٍ وخب٤ًَوْ ڄه خب٤ُټَّص بلذ خڀلاڄُټَّص في خلإٜلالدض خب٤

 خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٠مه ب٤دَ خب٤ٕاوڀُص وخب٤ٕدجځص.

.ظ٥ىَُ خڀٹُديش خڀٹديَش وخب٤اٌځص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ب٨عځٳ ؤ٤ُخٲ خب٤إٔدض وڄ٫ خب٤٭ځىڄدض بُٕػ ظعىٍ 

 خڀٹُخَخض وٴٹدً ڀٕځڃ خلأوڀىَدض ڀعمٹُٷ خلأيخء خڀىى٬ٍ وخلإڀعّخڂ خڀ٭دلر يخوٿ خب٤إٔدض.

بٰعىٌ ٬ځً ؤو٩مص وڀىخجك وظ٭ځُمدض ٘دڄځص ظ٭مٿ ٬ځً ظُبٝص خڀُٕدٔدض  .زىدء و٩دڂ ٸدوىلش

 ڀىخٸ٫ ڄځمىْ ڀععلاءڂ ڄع٥ځسدض زُحص خڀ٭مٿ في خب٤إٔدض ڄ٫ خلعُدـدض خب٤ى٨ٵبْ.

.خڀ٭مٿ ٬ځً بللاپ ؼٹدٴص خڀعٱُبّ وخڀعٕىَٷ ب٥د بُٕػ ظ١ٵٍ خڀٙ٭ىَ زٹُمص ب٫ُٝ ٌٌ خڀ٭لاٸص في 

يش ڄه ؤيوخض خڀعى٣ُ٥ خلإٔعُخظُفٍ وظىٵٍُ وظٹُُڃ و٩دڂ بيخَش خلأيخء ڄه ولاپ خلإٔعٵد

 خڀعٱُبّ خب٥٤ځىذ.
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 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

( . خڀٵٽدُ خلأعدُخظُفٍ ڀځمدىخَي خڀسٙدَُص: َئَدص ٴځٕدٵُص ڄ٭دٜدُش خڀٕدد٬ًٌ، ڄاَدً. )-

 خلاَين: يخَ ٜٵددء ڀځ٥سد٬دص وخڀىٙدُ وخڀعىَِد٫وظىـهددض ظ٥سُٹُدص

ٽعدذ خب٤ُـ٭ٍ خڀًولر ڀى٩ڃ خب٣ًڄص خب٤ًوُص.)ظُبٝص /ڄدِن ٴدَْ(. خڀَُدٞ: (. خڀڄدٍٔ، ؤوًَو.)

 ڄ٥دز٫ خب٢م١ٍُ.

خڀعٽدڄٿ زُده ؤًٌخٲ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخلأًٌخٲ  . (خڀسىخَيٌ، ٴُٝٿ.)خب٥٤ځٷ، ودَٳ و

 -)،ڄابُٛ خڀعىمُص خخلإيخََص في ٠ىء َئَص خخب٤مځٽص  خڀٕ٭ىيَص، ٔعدُخظُفُص في خڀىِخَخضخلا
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 ؤؼُ خڀسىخزدض خلإڀٽعُووُص في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص

 ""يَخٔص ڄًُخوُص في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص 

 ڄ٭دٌ ودڀً ٬سً خڀُلُڃ ؤزى َڄدنخڀًټعىَ 
 

 خب٤ځىٛ

ًٌد )خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص، ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص زإز٭

خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش، وًڄدض خڀىَر( في ٬مځُدض خيخَش خب٤٭ُٴص زإز٭ًٌد )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، 

وٹٿ وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص( في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص، لُػ خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ 

ُدن خڀ٭لاٸص زبْ ڄعٱبّختهد وخٔسدبهد خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ڀعمًًَ ووٜٳ  و٤سُ٭ص خڀ٩دٌُش وز

وخب٘دٌدتهد وخ١َد تم خٔعىًخڂ خلأځىذ خڀٕسبي، وڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٩دٌُش في خَٞ خڀىخٸ٫ تم 

خٔعىًخڂ ڄىهؿ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص. وڀعمٹُٷ خلاًٌخٲ ڄه ولاپ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلػ ز٭مٿ ڄٹدزلاض 

َجًُٕ ب١م٫ خڀسُدودض، ڄٽىوً ڄه  وخڀعىخٜٿ ڄ٫ ز٭ٟ خب٤ى٨ٵبْ وزعٝمُڃ وظ٥ىَُ خٔعسدوص ټإيخش

ب٦مى٬ً ڄه خڀٵٹُخض، ڀلإـدزص ٬ځً ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص. ڄه ولاپ ب٦عم٫ خڀًَخٔص خب٤عمؽٿ 

زدب٤ى٨ٵبْ بٔم٫ُ ڄٕعىَدتهڃ في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص وخڀٍَه بٲځٽىن ـهدِ لدٔىذ وخظٝدپ 

ظىدٔسُص ڄه خلمجعم٫  ( لُػ تم خوعُدَ ٬ُىص ٤سٹُص2082زٙسٽص خب٢دٔىذ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

( 208( خٔعسدوص ڄىهد )227( خٔعسدوص ٬ځُهڃ وتم خٔعُيخي )200( ڄٵُيي وتم ظى٫َِ )٬200ًيٌد )

ٜدب٢ً ڀځعمځُٿ خلالٝدجٍ لُػ ٸدڂ خڀسدلػ زعٵَُٯ خڀسُدودض وبٙځُځهد زدٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه 

لٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خڀىٔدجٿ وخلأدڀُر خلالٝدجُص لاوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ڄٕعىًڄد زُودڄؿ خب٢ّڄص خلا

 خلاـعمد٬ُص.

ز٭ً بٙځُٿ خڀسُدودض خب٤ٵُٰص ڄه خلأعسدودض وظٵٕبٌّد وخڀبٍ بٚعبر خڀٵ٠ُُدض وځٝط 

خلذ خٌڃ خڀىعدجؿ ټدڀعدلر: وـىي ؤؼُ ٌو يلاڀً بلٝدجُص پ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص في ٬مځُدض بيخَش 

ٴبّ ٨ُوٲ ڄلاجمص ڀځمى٨ٵبْ ڄه وټدوط خٌڃ خڀعىُٜدض: ظى خب٤٭ُٴص، في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص.

ولاپ خبٚدٌ ٸُخَخض يخ٬مص ڀؽٹدٴص ڄىـهص ب٫ى خب٤٭ُٴص وخـُخء ظٱبّخض ٬ځً و٩دڂ خب٢ىخٴّ وَز٥ص 

بٛٽبْ خڀ٭دڄځبْ ڄه ولاپ ظىٴبّ  زعىٵٍُ ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص ڄه ولاپ خلازًخ٪ وخڀعمُّ وخلأيخء.

وخب٣برخض، ولدـدض خب٤ىد٤ٷ  زىُص بٙعُص ووًڄدض خڀٽعُووُص ڄ٫ ڄُخ٬دض خڀٵُوٶ خڀ٭ځمُص

ظىٴبّ وًڄدض خڀٽعُووُص ٬ځً خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص ڄه ولاپ ؤبٛعً خڀُوظُىُدض خب١ٱُخٴُص خب٤ىعځٵص. 

وخڀٹىخ٬ً زٙٽٿ ب٨ٝٛ وب٘مُ٭هد في خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص وَز٥هد زٹىخ٬ً خڀسُدودض خب٤ىعځٵص، ڀععمدَّ 

 ٭ُٴص ڄه ولاپ خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص.٬ه خب٤ى٩مدض خلأوُي ڄه خـٿ ظىٵٍُ ٬مځُدض بيخَش خب٤

 خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص، ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص، وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُصخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: 
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Impact of Web Portal on Knowledge Management Processes 

“A Field Study in Ministry of Water and Irrigation -Jordan“ 

Abstract 
The study aimed to identify the impact of electronic portals at their 

most remote levels (intrinsic capabilities, supporting capabilities, web services) 

in knowledge management processes at their most remote levels (knowledge 

building, knowledge storage, knowledge transfer and sharing, knowledge 

application) in the Jordanian Ministry of Water and Irrigation, where the 

researcher used the descriptive analytical approach. To identify and describe 

the nature of the phenomenon and to indicate the relationship between its 

variables, causes and trends, the causal method was also used, and to identify 

the phenomenon on the ground, the field study method was used. To achieve 

the objectives of the study, the researcher conducted interviews and 

communicated with some employees and designed and developed a 

questionnaire as a main tool for data collection, consisting of a set of 

paragraphs, to answer the study‟s hypotheses. Through the study population 

represented by employees of all levels in the Jordanian Ministry of Water and 

Irrigation, who own a computer and a computer network connection, which 

numbered (2782), where a proportional stratified sample was selected from the 

community numbering (341) individuals, and (341) questionnaires were 

distributed to them, and (320) were retrieved. A questionnaire, including (318) 

is valid for statistical analysis, where the researcher unloaded the data and 

analyzed it using many statistical methods and methods to test hypotheses using 

the Statistical Package for Social Sciences. 

  The most important results were obtained are: the existence of a 

statistically significant impact on the features of web portal on knowledge 

management processes in the Ministry of Water and Irrigation of Jordan. the 

study recommended: Taking a supportive decisions of a knowledge-oriented 

culture, and Making changes to the incentive system and linking it to 

implementation of the knowledge management processes through innovation, 

differentiation and performance. Empowering employees through providing the 

information technology infrastructure to access the web portal and electronic 

services, taking into account the scientific qualification differences and 

experiences, and the needs of different geographic regions. Implementation of 

knowledge management processes based on web portal through the automated 

of routines and rules in customize manner and collected them  in web portal 

linking them to different databases, that lead to  differentiate from other 

organizations. 

Keywords: Web portal, Knowledge Management processes، Ministry of Water and 

Irrigation of Jordan. 
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 . خب٤ٹًڄص7

خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ وؼىَش خب٤٭ځىڄدض وخب٤٭ُٴص خڀبٍ ؤيض خلذ خلًخغ وٹځص وى٬ُص ڀًي 

خب٤ى٩مدض خڀبٍ خزُِض يوَ خب٤٭ُٴص في بٙٹُٷ خًٌخٲ خب٤ى٩مص وخڀىفدق في زُحص ٬مٿ ًًَ٘ش 

عٝدي خڀ٭دب٤ٍ ب٠ٍ زدٸعٝدي خب٤٭ُٴص، خڀٹدجڃ ٬ځً خڀعىدٴٓ وخب٤٭عمًش ٬ځً خب٤٭ُٴص، زٿ وؤن خلاٸ

ؤٔدْ خب٤٭ُٴص ڀًي خب٤ى٩مدض وخلاٴُخي. ڄ٫ زًء ٬ُٝ خب٤٭ُٴص و٨هىَ خب٤ى٩مدض خب٣لاٸص خو 

خب٤ى٩مدض خڀٹدجمص ٬ځً خب٤٭ُٴص و٨هىَ خب٤ىعفدض ٌخض خڀٽؽدٴص خب٤٭ُٴُص ظىـهط خب٤ى٩مدض خلذ 

ص وڄه ٌىد زُِ ڄٵهىڂ بيخَش خب٤٭ُٴص خڀعمىپ خلإبٯدبي ب٫ى خلاٸعٝدي خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤٭ُٴ

 وخبٮُعً في بٙٹُٷ خًٌخٲ خب٤ى٩مص.

ټمد ؤټً ٬ًًَ ڄه خڀًَخٔدض، ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض في بيخَش 

خب٤٭ُٴص لُػ ظٹىڂ زدڀعٹد٢ وڄ٭دب١ص وبَّٚه ووُٙ ڀځم٭ځىڄدض وٌڀٻ زٕسر خڀع٥ىَ خڀٽسبّ 

ڄدض "خلاوعُوط" وخب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد، ڄه ولاپ في ظٽىىڀىـُد خڀٙسٽص خڀ٭دب٤ُص ڀځم٭ځى

خڀسىخزدض وخب٤ىخٸ٫ خلاڀٽعُووُص ڄه ڄ٭ُٴص وڄ٭ځىڄدض وزُدودض وخڀبٍ ظ٭عبر ؤلً خلأڄىَ خب٥دڄص 

في خلأڀٵُص خڀؽدڀؽص. وٸً خ٬عبرض ٨دٌُش خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص، خب٤ىـىيش ٬ځً خب٣ىخيڂ 

لأڄىَ في خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ُٴص وخب٤٭ځىڄدض. خب٤عٝځص زدڀٙسٽص خڀ٭دب٤ُص ڀځم٭ځىڄدض، ؤلً ؤٌڃ خ

لُػ ٔدبٮط ٌٍي خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص، زىُٙ خب٤٭ُٴص ڀُٹىڂ ڄٕعىًڄى خڀٙسٽص خڀ٭دب٤ُص 

زدب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ُٴص وخب٤٭ځىڄدض، زٙٽٿ َىڄٍ ڄه ولاپ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص، ڀعٙٽٿ 

ب٢ًَػ لأعىًخڂ وٌٍخ خڀعىـً خ ڀًَهڃ خڀ٭دلد خلاٴعُخ٠ٍ، في خڀٵ١دء خلاڀٽعُولش.

خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص ټى٩دڂ لإيخَش خب٤٭ُٴص ڀ٬ًڃ بيخَش خب٤٭ُٴص في خب٤ى٩مدض، وٌٍخ ڄد 

 خلًؼً ظ٥ىَ ظٹىُص خڀىَر ڄه ٸًَش خڀسىخزص ٬ځً خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خب٤ٕعىًڄبْ. 

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:  .7

 ظٕعمً ٌٍي خڀًَخٔص خبٮُعهد، ڄه ولاپ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:   

َ٭ً ڄى٠ى٪ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص ټى٩دڂ لإيخَش خب٤٭ُٴص ظىـهد لًَؽد خلابٮُص خڀ٭ځمُص:  -

ڄه وڄٹًَخض ڀ٬ًڃ خيخَش خب٤٭ُٴص وخ١َد خيخَش خب٤٭ُٴص  خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص ب٤د بٛعځٽً

خب٤٭ُٴص خڀبٍ ظًَّ ڄه خڀٹًَخض ڀًي خڀ٭دڄځبْ في خب٤ى٩مص وخڀٌٍ ټمى٠ى٪ وٌڀٻ لأبٮُص 

ظىٴبّ ڄٝديَ ڄ٭ځىڄدض وڄُخـ٫ ڀځسدلؽبْ ٿ. وَى٭ٽٓ زًوَش ٬ځً ٸًَخض خب٤ى٩مص ټٽ

وخڀًخَٔبْ في ٌٍخ خب٤ى٠ى٪ وٌڀٻ ڄ٫ ٸځص خلابٕدغ خڀ٭ُزُص خڀبٍ ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀسىخزدض 

خلاڀٽعُووُص زٙٽٿ ودٚ. لُػ تم ظىدوپ زدڀًَخٔص وخڀىٜٳ وخڀعمځُٿ ڄٵهىڂ خيخَش 
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ُٴص و٩َُد وفي خب٤٭ُٴص و٬مځُدتهد وخڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص و خب٤ىـهص ب٫ى خيخَش خب٤٭

 خب٤ًُخن. 

خلابٮُص خڀ٭مځُص: خبٮُص ٸ٥د٪ خب٤ُدي خڀٌٍ َىعمٍ خڀًُ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ولٕدُٔعً  -

زدڀىٕسص ڀلأَين زٙٽٿ ودٚ لا٬عسدَ خلاَين ؤٴٹُ خڀًوپ ڄدجُد. وخـُخء ڄؽٿ ٌٍي 

خڀًَخٔص ظىٴُ ڀىِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص ٸد٬ًش ڄ٭ځىڄدض بٲٽه خن ظٕد٬ًٌد في ٬مځُص 

مىپ خلابٯدبي ب٫ى خٸعٝدي خب٤٭ُٴص وٌڀٻ ڄه ولاپ ظٹًلص خب٭ىٌؾ ووعدجؿ وظىُٜدض خڀع

ڀعىٴُ ؤٔسٹُص في بًًَٙ  خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص وؤؼُبٮد في  ب٥د خڀًَخٔص خڀبٍ ٔععىٜٿ

خبٮُص خڀعُټُّ ٬ځً بيخَش خب٤٭ُٴص ز٭ً خو٥لاٶ ـدجّش خب٤ځٻ ٬سً و .٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص

خء خب٢ٽىڄٍ وخڀٙٵدٴُص، وخڀبٍ َټّض ٬ځً يوَ بيخَش خب٤٭ُٴص في خلله خڀؽدلش ڀعمُّ خلاي

ظ٥ىَُ خلايخء خب٤إٍٔ، وخڀبٍ بًٚڂ ؤلً خلاًٌخٲ خلأعُخظُفُص، في خڀىِخَش وٌى 

  ظىمُص وظ٥ىَُ خڀٹًَخض خب٤إُٔص وخڀ٭مٿ ٬ځً خٔعًخڄعهد.

 :ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ: ؤًٌخٲ خڀًَخٔص. 3

 في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ.  بًًَٙ ؤؼُ  خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص 

 .ٌُخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص في وِخَش خب٤ُدي وخڀ 

 .ٌُخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ظىخٴُ ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص في وِخَش خب٤ُدي وخڀ 

 ُدي بًًَٙ خڀعٱبّ في ٬لاٸص خلاؼُ خڀسىخزدض في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص في وِخَش خب٤

 وخڀٌُ.

 .  ڄٙٽځص خڀًَخٔص 1

زٕسر وـىي ٬ىدُٜ ٸىي في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص ڄه زىًُ بٙعُص خب٤عمؽځص 

زٙسٽدض خلاظٝدپ وخـهّش خب٢دٔىذ وخب٣ىخيڂ وؤو٩مص ووٝىٜد خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص ټديخي 

ي وخڀٌُ ڄه خيوخض ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض و ڄ٫ وـىي ڄىخَي زَُٙص ټٵاي ولدـص وِخَش خب٤ُد

ڀعىٵٍُ بيخَش خب٤٭ُٴص ڄه ولاپ خڀسىخزدض خلإڀٽعُووُص ټدن لازً ڄه خبٯدي خڀىٔدجٿ 

وخلأدڀُر وخب٤مدَٔدض ڀععٵد٬ٿ ٌٍي خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص، ټى٩دڂ لإيخَش خب٤٭ُٴص وخيخي ڄه 

  خلايوخض خڀعٽىىڀىـُص، ڀع٬ًڃ ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص.
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ُووُص، ټعٽىىڀىـُد ب٥د ظإؼبّ في ٬مځُدض وزٕسر لًخؼص خلاٌعمدڂ زدڀسىخزدض خلاڀٽع

بيخَش خب٤٭ُٴص، وخن خزُخِ يوَ  ويوٌَد خڀٵد٬ٿ في خب٪دق خڀ٭لاٸص زبْ خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص 

و٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص ڀعمٹُٷ و٨ُٵص خڀسىخزص. ټدن لازً ڄه زُدن بؼُ  خڀسىخزص 

ڄه ٌىد زُِض ڄٙٽځص ٌٍي خلاڀٽعُووُص في ٬مځُدض خيخَش خب٤٭ُٴص ڄه خـٿ ظٵٕبّ خڀ٭لاٸص. و

 خڀًَخٔص.    

 . خٔحځص خڀًَخٔص5

ٌٿ ٌىدڀٻ ظإؼبّ پ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص في ٬مځُدض بيخَش خڀٕاخپ خڀُجُٓ خلأوپ: 

 وَىسؽٷ ٬ىً خلأحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: خب٤٭ُٴص ڀًي وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص؟

 ُص في ٬مځُدض بيخَش ٌٿ ٌىدڀٻ ظإؼبّ ڀځمٹًَخض خب١ىٌَُص ڀځسىخزدض خلاڀٽعُوو

 خب٤٭ُٴص ڀًي وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص؟

  ٌٿ ٌىدڀٻ ظإؼبّ ڀځمٹًَخض خب٤ٕدوًش ڀځسىخزدض خلاڀٽعُووُص في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص

 ڀًي وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص؟

  ٌٿ ٌىدڀٻ ظإؼبّ ب٣ًڄدض خڀىَر ڀځسىخزدض خلاڀٽعُووُص في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص

 ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص؟ڀًي وِخَش خب٤

 . ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:6

H01   ًلا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀً بلٝدجُص پ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص زًلاڀص ؤز٭ديي ب٦عم٭"

)خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص، خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش، وًڄدض خڀىَر( في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص 

ب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ زًلاڀص ؤز٭ديي ب٦عم٭ً )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، وٹٿ وڄٙدَټص خ

 خب٤٭ُٴص( ، في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص".

 وظىسؽٷ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

 H01-1  لا َىـً خؼُ ٌو يلاڀً بلٝدجُص پ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص زًلاڀص ز٭ًٌد"

)خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص( في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديي ب٦عم٭ً في وِخَش 

 خلأَيوُص".خب٤ُدي وخڀٌُ 

 H01-2  لا َىـً خؼُ ٌو يلاڀً بلٝدجُص پ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص زًلاڀص ز٭ًٌد"

)خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش( في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديي ب٦عم٭ً في وِخَش 

 خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص ".
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 H01-3  وًڄدض "لا َىـً خؼُ ٌو يلاڀً بلٝدجُص پ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص زًلاڀص ز٭ًٌد(

خڀىَر( في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديي ب٦عم٭ً في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ 

 خلأَيوُص".

 

 . ؤب٭ىٌؾ خڀًَخٔص:7

 
 

 خڀىمىٌؾ ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ ڄٕعىًخ ٬ځً خب٤ٝديَ خڀعدڀًُ:

 (Hind, Giuseppina, & Belbaly, 2004) خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ

 (chong chin wei, mehran yeganeh, 2013)ڀعدز٫ :خب٤عٱبّ خ

 

 . خڀع٭َُٵدض خب٤ٵدٌُمُص:8

 chong chin wei, mehran) ز٭ً خ٤لا٪ خڀسدلػ ٬ځً خب٤ُخـ٫ خڀعدڀُص

yeganeh, 2013) ،(Hind, Giuseppina, & Belbaly, 2004)، (Cristof, 

Stefan, & Gerold, 2007)، (S, Rosmaini, Che Rusuli, & Norazlin, 

2010)، (Anne & Line, 2010) ، (Hislop, 2009, p. 56) 

 ٴإوً ٬ُٲ خب٥ٝ٤ځمدض خڀعدڀُص و٩َُد، في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص )زُحص خڀىِخَش(:

خڀٙىٍٝ زدب٢ٹُٹص وخڀٌٍ ًََّ ڄه ڄٹًَخض خڀ٭دڄځبْ  : خڀُٹبْ(Knowledgeخب٤٭ُٴص ) -

 .في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص في خبٚدٌ خلأٴ٭دپ)خڀعُٝٲ( زٵ٭دڀُص

ظى٩ڃ خڀ٭مځُدض خلمحًيش ڄه زىدء  و٩ڃ(: (Knowledge Management٭ُٴص بيخَش خب٤ -

وبَّٚه ووُٙ وظى٫َِ وظ٥سُٷ ڀځم٭ُٴص ڀًي خڀ٭دڄځبْ في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص وخن 

خٔعىًخڂ خب٤٭ُٴص خب٤ىـىيش ڀًي خڀ٭دڄځبْ خِوَُه ًََّ ڄه خب٤ٹًَخض ڀعمٹُٷ ٴ٭دڀُص 

 خلإوعدؾ زدڀ٭مٿ.
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وٌٍ خڀ٭مځُدض  :(Knowledge Management Process)٭ُٴص ٬مځُدض بيخَش خب٤ -

خب٤عٕځٕځص خب٤عٽَُش )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، وٹٿ وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص( 

ڀعٙٽٿ يوَش لُدش ظ٥ىَ خب٤٭ُٴص وؤ١َد ٔځٕص خڀٹُمص خب١٤دٴص" في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ 

 خلاَيوُص

وظىڀًُ وخ٘عٹدٶ خب٤٭ُٴص وظٽىَىهد ڄه  ببٯدي :(Knowledge Creation) زىدء خب٤٭ُٴص -

 ولاپ ظىڀًُ ؤٴٽدَ ـًًَش، وبٕٙبْ خلأٴٽدَ خب٤ىـىي، في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص

ظٝىُٳ وظى٩ُڃ وٴځعُي وُٜدوص وبٞدَص  :(Knowledge Store)وّن خب٤٭ُٴص  -

 خب٤٭ُٴص وخلالعٵد٦ بهد وبيخڄعهد في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص

ووُٙ  وٹٿ :(Transfer and Sharing Knowledge) وڄٙدَټص خب٤٭ُٴصوٹٿ  -

خب٤٭ُٴص ڀځ٭دڄځبْ في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص خب٤ىدٔسبْ في خڀى٨ُٵص خب٤ىدٔسص في خب٤ٽدن 

  خب٤ىدٔر في خڀىٸط خب٤ىدٔر

خٔعىًخڂ خب٤٭ُٴص وخلأعٵديش ڄىهد  : (Knowledge Application) ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص -

خلأ٬مدپ خڀُىڄُص وخبٚدٌ خڀٹُخَخض وخڀعُٝٲ زٵ٭دڀُص في زُحص خڀ٭مٿ في وِخَش  في ٬مځُدض

 خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص 

وٌٍ خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص،  :(Web Portal features) خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص  -

يوُص، وخڀبٍ وخب٤ٕدوًش ووًڄدض خڀىَر خڀبٍ بٛعځٽهد خڀسىخزص في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَ

ظ٬ًڃ زٙٽٿ ڄسدُ٘ وٰبّ ڄسدُ٘ ظىـهدض خڀسىخزص ڀځٹُدڂ زى٨ُٵعهد في بٙٹُٷ ؤًٌخٲ 

  وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص

خپ خلأٔدُٔص ) و٨ُٵُص(، خڀبٍ بٯر  وٌٍ  (Core Capability): خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص -

ٽىن ڄىـىيش في ؤن ظعىٴُ زدڀسىخزص خلاڀٽعُووُص ڀځٹُدڂ ز٭مځهد ؤو و٨ُٵعهد خلأٔدُٔص وظ

ڄ٭٩ڃ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص وڄه ٌٍي خپ )خڀىُٙ، خڀع٭دون، خڀسمػ، خڀعٝىُٳ، خڀعٽدڄٿ، 

  وٰبٌّد(

وٌٍ  )ٰبّ و٨ُٵُص(، ؤٌ ٬ًڂ  : (Supportive Capability) خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش -

وـىيٌد لا َاؼُ ٬ځً خڀى٨ُٵص خلأٔدُٔص ڀ٭مٿ خڀسىخزص، وڀٽه وـىيٌد َٕد٬ً وَٕدوً 

خب٤ځٳ خڀٙىٍٝ، ٸدزځُص خڀعى٫ٔ،  ڀسىخزص زٝىَي ؤٴ١ٿ وڄه ٌٍي خپ )خڀَُٕص،ڀع٭مٿ خ

 خڀعمًي(
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 . خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص9

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص -

ز٭ىىخن: "ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في بيخَش خب٤٭ُٴص ڄه وـهص و٩ُ  (2702)خب٢ى٥ٍُ،  يَخٔص

 ."خب٤ًََُه في خڀىِخَخض خلأَيوُص

ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظ٥سُٷ خيخَش خب٤٭ُٴص في خڀىِخَخض خلاَيوُص، 

بٗىعځٳ ؤز٭ديٌد )ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض، خب٥ُدټٿ خڀعى٩ُمُص، خو٩مص  وؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص،

ظٽىن ب٦عم٫   .خڀىِخَخض خب٤ٽدٴحدض، خڀ٭مځُدض، خب٤ى٨ٵبْ، وخڀٹُديش( في خيخَش خب٤٭ُٴص ڀًي ٌٍي

(، 09( وِخَش، خڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً ظٽىوط ڄه )28ب٫ُٝ خڀىِخَخض خلاَيوُص )خڀًَخٔص ڄه 

( 209(، خٔعسدوص، خٔعُـ٫ ڄىهد )٬288ٙىخجٍ، لُػ تم ظى٫َِ ) وِخَش تم خوعُدٌَد زٙٽٿ

وخلاب٫ًخَ  وخڀعٙعط خٔعسدوص، خٔعىًڂ خڀسدلػ ؤٔدڀُر خلإلٝدء خڀىٜٵٍ، ڄٹُدْ خڀعى٣ٔ

ؾ ڄ٭دڄٿ ټُو وسدن خڀٵد، وـً زدن ڄ٭ًپ خڀؽسدض َعُخوق ڄد خڀس٣ُٕ وخب٤ع٭ًي. ټمد تم خٔعىُخ

وـىي ٬لاٸص ٌخض يلاڀص خلٝدجُص زبْ خڀؽٹدٴص  خڀىعدجؿ ( وټدوط%95.62- % 78) زبْ

  .خڀعى٩ُمُص بٗىعځٳ خز٭ديٌد، ڄ٫ خيخَش خب٤٭ُٴص ڄه وـهص و٩ُ خب٤ًَخء في خڀىِخَخض خلاَيوُص

ٴص خڀعى٩ُمُص، ڄ٫ خيخَش خب٤٭ُٴص ظ٭ّي ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يلاڀص خلٝدجُص، لأؼُ خڀؽٹد

ب١م٫ُ خب٤عٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص وخڀى٨ُٵُص )خب١ىٓ، خڀٵحص خڀ٭مَُص، خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٬ًي 

ظ٭َُٳ خلاٴُخي  وټدوط خڀعىُٜدض  .ڄعٱبّ خب٤ٕمً خڀى٨ُٵٍ ٔىىخض خب٣برش( زدٔعؽىدء

ًوخض وخلمحد٠ُخض ووَٖ خڀ٭دڄځبْ في خڀىِخَخض خلاَيوُص، زإبٮُص خيخَش خب٤٭ُٴص، ڄه ولاپ خڀى

٠ُوَش ظ٥ىَُ خو٩مص خب٤٭ځىڄدض خب٤ىـىيش في خڀىِخَخض خلاَيوُص، ڄه ولاپ ظّوًٌَد   .خڀ٭مٿ

بٕٙبْ خو٩مص  - .خب٢ًَؽص وخب٤ع٥ىَش زدلأـهّش وخب٤٭ًخض وخڀبرب٦ُدض وخو٩مص خب٤٭ځىڄدض

  .خب٤ٽدٴأض وخب٢ىخٴّ، خب٤ٹًڄص ڀځمى٨ٵبْ في خڀىِخَخض خلاَيوُص

ز٭ىىخن: "يوَ خڀعٵدٴص خڀعى٩ُمُص في ي٬ڃ خيخَش خب٤٭ُٴص  (2702)٬سدزىص و ٬سدزىص،  يَخٔص 

 ".في خب٤ٕعٙٵُدض خب٢ٽىڄُص خلأَيوُص

ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀٕدجً )خڀسبّوٸُخ٤ُص، 

خټعٕدذ خب٤٭ُٴص، بَّٚىهد، ووٹځهد، وخلازًخ٬ُص، وخب٤همص، وخڀًخ٬مص( في ي٬ڃ خيخَش خب٤٭ُٴص )

وظ٥سُٹهد( ڀًي ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، في ب٧دٴ٩ص خَزً، في خب٤مځٽص خلاَيوُص خب٥دشمُص. 

( 277ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ خب٤ٕعٙٵُدض خڀعدز٭ص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، تم ظى٫َِ )

ي خلأعسدودض خٔعسدوص ٬ځً ٘دٰځٍ خڀى٨دجٳ خلإُ٘خٴًُ في خب٤ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص، وزځٯ ٬ً
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%(. وټدوط خڀىعدجؿ خن ب٭٣ خڀؽٹدٴص 89.9(، وزىٕسص )292خب٤ٕعُـ٭ص وخڀٝدب٢ص ڀځعمځُٿ)

خڀعى٩ُمُص خڀٕدجًش في ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ٌى خڀىم٣ خڀسبّوٸُخ٤ٍ.  ويَـص ب٩دَٔص 

خيخَش خب٤٭ُٴص في خب٤ٕعٙٵُدض خب٤ًَؤص ټدوط بٕٗعىي ڄعى٣ٔ، وټدن خ٬لاٌد ز٭ً ظ٥سُٷ 

وخٸځهد ز٭ً وٹٿ خب٤٭ُٴص. وـىي ٬لاٸص خَظسد٤ُص خبٯدزُص، زبْ خب٭د٢ خڀؽٹدٴص  خب٤٭ُٴص،

خڀعى٩ُمُص خڀٕدجًش وزبْ خز٭دي خيخَش خب٤٭ُٴص، لُػ وـً خٸىي ٬لاٸص ټدوط زبْ خڀىم٣ 

خلازًخ٬ٍ وخيخَش خب٤٭ُٴص، وټدوط خٸٿ ٬لاٸص زبْ خڀىم٣ خڀسبّوٸُخ٤ٍ وخيخَش خب٤٭ُٴص وټدوط 

٩ُمُص خزًخ٬ُص لإب٪دق ب٩دَٔص خيخَش خب٤٭ُٴص في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ خڀعىُٜدض ظسبِ ؼٹدٴص ظى

خب٢ٽىڄٍ ڀعٕد٬ً في خبٯدي وبَّٚه ووُٙ وظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص ڀع٥ىَُ وبٕٙبْ خب٣ًڄدض 

خب٤ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه ڄه ولاپ ظىٴبّ خب٢ىخٴّ وظٙف٫ُ خب٤سديَخض خڀٵُيَص وخب١مد٬ُص. 

ىڀىـُد لًَؽص، ب٢ٵ٧ خب٤٭ځىڄدض و٠ُوَش ظإُٔٓ و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض ٴ٭دڀص، وظىٴبّ ؤدجٿ ظٽى

 وخب٤٭دَٲ خب١ًًَش و٬ٹً خڀًوَخض وخڀىًوخض خڀعًََسُص ووَٖ خڀ٭مٿ.

 خڀًَخٔدض خلأـىسُص -

 :ز٭ىىخن (Alkhaldi, 2015) يَخٔص 

"Cooperative versus controlled culture and knowledge transfer" 

 دزٿ خڀؽٹدٴص خب٣د٠٭ص ڀځ٥ُُٕش ووٹٿ خب٤٭ُٴص""ؼٹدٴص خڀع٭دون ڄٹ

ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ ببٯدي خڀ٭لاٸص زبْ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخڀُٰسص في وٹٿ 

خب٤٭ُٴص، وخڀبٍ ظ٩هُ ظإؼٌُد ڄه ولاپ ؼٹدٴص خلاٴُخي خو خب١مد٬دض ڀلأو٥ٙص خلاـعمد٬ُص 

(Socialization Activates( وخڀُٕدٔدض خلإيخََص )Management Policies)  ٍوخڀب

( ؼٹدٴص وٹٿ خب٤٭ُٴص .  Conditionsظاؼُ ٬ځً وٹٿ خب٤٭ُٴص زبْ خڀىدْ، وبًًَٙ ٨ُوٲ )

خٴع٠ُط خڀًَخٔص وـىي ٬لاٸص ببٯدزُص زبْ ؼٹدٴص خڀع٭دون وخڀبٍ َٙدَ خڀُهد )خڀؽٹدٴص 

خب٤ىـص ڀځم٭ُٴص زدلأو٥ٙص خلاـعمد٬ُص( وخڀؽٹدٴص خب٥ُٕ٤ُ ٬ځُهد وَٙدَ خڀُهد زدب٤مدَٔدض 

(، 072ٌٍي خڀ٭ىدُٜ خڀٕدزٹص بٛؽٿ خڀؽٹدٴص خب٤ىـهص ڀځم٭ُٴص. تم ظى٫َِ )خلإيخََص، و

(، خٔعسدوص. خٔعىًڂ بٙځُٿ ٬دڄٿ 072(، زىٻ في خب٤مځٽص خب٤عمًش، خٔعُي )00خٔعسدوص ٬ځً )

(. ټدوط خڀىعدجؿ، خن خلأو٥ٙص خلاـعمد٬ُص ڀځؽٹدٴص خب٤ىـهص خؼُض T-testخب٥٤دزٹص، وخوعسدَ )

%( ڄه خڀعٙعط. خڄد خب٤مدَٔدض خلإيخََص ڀځؽٹدٴص 08ص بٗٹًخَ )زدڀؽٹدٴص خب٤ىـهص ڀځم٭ُٴ

%(. وټدوط خڀعىُٜدض 00خب٤ىـهص ڀځم٭ُٴص، خؼُض زدڀؽٹدٴص خب٤ىـهص ڀځم٭ُٴص بٗٹًخَ )

 خلاٌعمدڂ زدلأو٥ٙص خلاـعمد٬ُص ڀځؽٹدٴص خب٤ىـهص ڀځم٭ُٴص.
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 :ز٭ىىخن (chong chin wei, mehran yeganeh, 2013) يَخٔص

"The role of organizational culture in the knowledge management 

process" 

 "يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص "

ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ بٕٙبْ ؤيخء بيخَش خب٤٭ُٴص، وظى٠ُك خڀ٭لاٸص زبْ خڀؽٹدٴص 

ىعدجؿ، وخڀؽٹدٴص خب٥ُٕ٤ُ ٬ځُهد زةلٽدڂ، خڀعى٩ُمُص وخڀبٍ بٙعىٌ ٬ځً )خڀؽٹدٴص خب٤ىـهص زدڀ

وؼٹدٴص خڀى٩دڂ خب٤ٱځٷ، خڀؽٹدٴص خب٤ىـهص زدڀ٭مٿ، خڀؽٹدٴص خب٤ىـهص زدلاوعٝدٚ(، و٬مځُدض 

بيخَش خب٤٭ُٴص ڀًي خلاٴُخي. تم خـُخء ٬مځُص ب٫ٝ خڀسُدودض وتم خٔعىًخڄهد لاوعسدَ 

ٴص خب٤ىـهص زدڀ٭مٿ ب٥د ٴ٠ُُدض خڀسمػ. وټدوط خڀىعدجؿ خڀؽٹدٴص خب٤ىـهص زدڀىعدجؿ وخڀؽٹد

ظإؼبّ ببٯدبي ٬ځً وُص خلاٴُخي في بيخَش ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، 

وٹٿ خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(. خڄد خڀؽٹدٴص خب٥ُٕ٤ُ ٬ځُهد زةلٽدڂ ب٥د ظإؼبّ ٔځبي ڀىُص 

خب٤٭ُٴص ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص( خلاٴُخي في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، وٹٿ، 

وڄد ظ١مىً ڄه يلالاض ظ٥سُٹُص ٬مځُص ڄه وـهص و٩ُ خڀسدلػ ڀځؽٹدٴص خب٤ىـهص زدڀىعُفص 

خو خڀ٭مٿ ب٥د ظإؼبّ ببٯدبي.  خڄد خڀؽٹدٴص خب٥ُٕ٤ُ ٬ځُهد زةلٽدڂ ب٥د ظإؼبّ ٔځبي ٬ځً ٬مځُدض 

خڀٹًَش ٬ځً ظٱبّ بيخَش خب٤٭ُٴص ووُص خلاٴُخي في بيخَش خب٤٭ُٴص، ڀٍڀٻ خلإيخََبْ بٲعځٽىخ 

ؼٹدٴص خب٤ى٩مص ڀعمٕبْ ؤيخء ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص وڄد ظ١مىعً ڄه يلالاض خـعمد٬ُص ڄه 

وـهص و٩ُ خڀٕځىٺ وخڀٹُڃ لأز٭دي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص )خڀؽٹدٴص خب٤ىـهص زدڀىعدجؿ، خڀؽٹدٴص 

خ٤ُص( خب٥ُٕ٤ُ ٬ځُهد زةلٽدڂ، خڀؽٹدٴص خب٤ىـهص زدڀ٭مٿ، خلاـعمد٬ُص، خڀ٭ٕٽَُص، وخڀًبٲىٸُ

بٯر ؤولا ٴمٛ ؤؼٌُد ٬ځً ؼٹدٴص بيخَش خب٤٭ُٴص ثم ؤؼٌُد ز٭مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص ڄه ولاپ 

خلاٴُخي وخلازًخ٪ وخڀٹُڃ. وزُىط ؤن خڀؽٹدٴص خب٤ىـهص زدڀىعُفص وخڀؽٹدٴص خب٥ُٕ٤ُ ٬ځُهد 

خڀٵ١ٵد٠ص وخڀؽٹدٴص خب٤ىـهص زدڀ٭مٿ بٕٙه وظ٬ًڃ ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زٵ٭دڀُص وظًَّ 

 خب٤ى٨ٵبْ وَٰسعهڃ زدڀسٹدء في خب٤ى٩مص.ڄه ٠َد 

 :ز٭ىىخن (chong chin wei, mehran yeganeh, 2013) يَخٔص

"The influence of information technology on the knowledge management process" 

 ؤؼُ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ٬ځً ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص""

ط خڀًَخٔص بلذ ٴمٛ ؤؼُ ؤيوخض ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض )ڄ٭ځىڄدض خب٤ى٩مص، ًٌٴ

ڄلاجمص ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ڀځمى٨ٵبْ، ي٬ڃ خٴُخي ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض، ڄهدَخض ظٽىىڀىـُد 
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لُػ ٸدڂ  خب٤٭ځىڄدض، خڀسىُص خڀعمعُص ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض( وؤؼٌُد في ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص.

   MSCلأعسدوص ٬ځً ؤٸٕدڂ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض في ڄى٩مدض )خڀسدلؽدن زعى٫َِ خ

Multimedia Super Corridor وٌٍ ڄى٩مدض لٽىڄُص، وخڀٱدَص خڀُجُُٕص ڄه ٌٍي )

خب٤ى٩مدض، ب١٭ٿ ڄدڀَُّد ظٽىن خڀُجُٕص في خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض ٌخض ظٽىىڀىـُد وؤدج٣ 

وټدوط خڀىعدجؿ  .ڀَُّد وخيٌ ټلاوؿ. في ڄد2727خلاظٝدپ خب٤ع٭ًيش ڄعمُّش وخڀىٜىپ بهد ڀ٭دڂ 

(، خڀ٬ًڃ IT Supportؤن ب٫ُٝ ٬ىدُٜ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض خڀٕدزٷ ٌټٌُد ڄد ٬ًخ )

وخب٤ٕد٬ًش ڄه ٸسٿ خٴُخي ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض، ب٥د ٬لاٸص وظإؼبّ خبٯدبي ٬ځً ٬مځُدض بيخَش 

٭ځىڄدض في ظىٵٍُ خب٤٭ُٴص. وټدوط خڀعىُٜدض ٬ځً خب٤ى٩مدض خن ظ٥ىَ ب٭ىٌؾ ڀعٽىىڀىـُد خب٤

بيخَش خب٤٭ُٴص، وخوً بٲٽه ب٥ٍي خڀًَخٔص، ؤن بًٚڂ ٸ٥د٬دض وخٔ٭ص، ظىٵٍ بيخَش خب٤٭ُٴص، لان 

خلأب٭ىٌؾ خب٤ٵعُٞ بٲٽه ؤن َٕد٬ً في ظٹُُڃ خڀعىٵٍُ لإيخَش خب٤٭ُٴص، ڄه ولاپ ٸُدْ ٬ىخڄٿ 

 ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض زعىٵٍُ بيخَش خب٤٭ُٴص.

 . خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص71

زىخزدض بيخَش خب٤٭ُٴص، ٌٍ ظى٫ٔ ب٤ٵهىڂ خڀسىخزدض ڀٹًَتهد ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خن   

خب٤٭ُٴص، ڄه ولاپ خلايوخض وخپ وخب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد وبٛعځٽهد، ڄه بٕػ وبٙځُٿ وظٝىُٳ 

 ڀځم٭ځىڄدض وزُدن خڀ٭لاٸص زبْ خب٤ىخ٫ُ٠ وخلاٴُخي وخلمحعىَدض.

خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص ڄه ولاپ خپ  ( خڀعًَؾ زدب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد000، 2778زبْ )ب٪ڃ، 

وخب٤ٹًَخض خڀبٍ بٛعځٽهد، ڄعًَـً ڄه خلاټؽُ خٔعىًخڄد خلذ خلأٸٿ وٌٍ ظ٫ٕ وًڄدض 

)خڀٙىٝىص، بيخَش خلمحعىي، ظٹدٔڃ خلمجځًخض، خڀسمػ وخلأعُـد٪، خڀعٝىُٳ ٬مځُص ظًٴٷ 

ڄط بهد خڀ٭مٿ، بيخَش خڀىؼدجٷ، خڀعٙدَٺ، ٌټدء خلا٬مدپ(. وټمد زُىط يَخٔص ٔدزٹص، ٸد

ب٦مى٬ص يڀٵٍ خن خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد خڀسىخزص، ٌٍ خڀىُٙ، خڀعٝىُٳ وخڀسمػ، 

 خلأعُـد٪، خڀٙىٝىص، خڀعٙدَٺ. 

خلا٤دَ خڀ٭دڂ ب٤ٵهىڂ (Mansourvar & Yasin, 2010, p. 973) وٸًڂ   

 خڀسىخزص، وٸٕمً خلذ ؼلاغ ڄٕعىَدض ټدڀعدلر:

 دِن ٸىخ٬ً خڀسُدودض: وبٰعىٌ ٬ځً خڀٝلالُدض وخڀَُٕص.ب٨-0

 ـىٌُ خڀسىخزص وبٰعىٌ ٬ځً خلمحعىي وخب٣ًڄدض وخلأيوخض.-2

 خڀىخـهص خڀُٔىڄُص )خڀعٵد٬ځُص( ڄ٫ خب٤ٕعىًڂ.-2
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خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص، خلذ بٟٓ   ( ;Goh, et al., 2008 , p. 85) وٜىٵهد   

 مى٬دض )ـىٌَُص ؤٔدُٔص، ؼدوىَص ڄٕدوًش، ظٽدڄٿ وخبٛعً، بٝدڀُص(. ټمد ٜىٵهد ب٦

(Tatnal, 2005, p. 161)  ڄه ولاپ ظى٠ُك خلإ٤دَ خڀ٭دڂ، پ وڄٹًَخض خڀسىخزص في ؼلاؼص

ظإټًُخ  خز٭دي وٌٍ، خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص، خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش ووًڄدض خڀىَر، وخڀبٍ خظط

 .(Hind, Giuseppina, & Belbaly, 2004, p. 210) ڀعٝىُٳ 

في خڀى٩ُ  (Hind, Giuseppina, & Belbaly, 2004, p. 210)وظعسبُ ٌٍي خڀًَخٔص  

  خلذ خز٭دي خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص.

 ُص پ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص. خلاز٭دي خڀُج77ُٕ

  (Hind, Giuseppina, & Belbaly, 2004, p. 210): 

وٌٍ خلأيوخض خڀبٍ ظ٬ًڃ ڄُخلٿ ظ٥ىَ (:  (Core Capabilityخب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص -

 خب٤٭ُٴص وبٙعىٌ، 

  خڀعٝىُٳTaxonomy: دض وخٜىدٲ ب٘م٫ُ وظٝىُٳ خڀ٭ىدُٜ خب٤عٙدبهص، في ب٦مى٬

ڀعٙسً خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص، وظٽىن خڀٵدجًش زدڀسمػ، زدب٤لالص وخڀعٝٵك، خڀ٥ُُٕش 

 وخڀعىفُڃ ٬ه خڀسُدودض، وب٣٥٨ ڀلإيخَش، خڀٙىٝىص وظىُٜٿ خب٤٭ُٴص.

  ُٙخڀىPublishing:  ُٙظٕهٿ وظ٬ًڃ زىدء ب٧عىي، وب٥٬دء ٜلالُدض لأعُـد٪ خو و

 .HTML ،PDF، XMLخڀىؼُٹص زُٝٯ ب٨عځٵص 

  خڀسمػSearch:  بٯر خن َعٽدڄٿ خڀسمػ في ٸىخ٬ً خڀسُدودض خب٤ىعځٵص، وٌڀٻ ڀٹُدڂ

 خلاٴُخي خڀًخوځُبْ وخب٣دَـُبْ زةوٙدء وؼدجٷ بٙٵ٧ في ٸىخ٬ً زُدودض ڄع٭ًيش.

  خڀٙىٝىصpersonalization:  ،ٸًَش خب٤ٕعىًڂ ٬ځً ظٱُبّ خڀىخـهص خڀُٔىڄُص

ض ٌخض خڀ٭لاٸص ز٭مځٻ ظځٹدجُد، ڄٕعىًخ زدلإ٠دٴص خلذ ٸًَش خڀى٩دڂ خلذ بَٝدپ خب٤٭ځىڄد

خلذ ڄ٭ځىڄدظٻ خڀٙىُٝص خو لٕر ٤ځر وظٵ١ُلاض خب٤ٕعىًڂ ڄه ولاپ ظٹىُص خڀًٴ٫ 

 .Push and Pullوخڀٕمر 

  خڀعٽدڄٿIntegration وٌٍ خڀٹًَش ٬ځً ٬ُٞ ڄ٭ځىڄدض خب٤ى٩مص، في ڄٽدن وخلً ڄه :

 ى٩مص.ولاپ خڀٹًَش ٬ځً خڀىٜىپ خلذ ٸىخ٬ً خڀسُدودض خب٤ى٬ِص في خب٤

  خڀع٭دونCollaboration:  ظٹًڂ خڀسىخزص خڀٹًَش ڀځمٕعىًڄبْ، ڄه زىدء ب٦عم٫ ڄٙعُٺ

)ڄىعًَدض( ڄه خـٿ خڀع٭دون خب٤سدُ٘ )خب٤عّخڄه( ڄه ولاپ ظٕهُٿ ب٦مى٬ص ڄه خلمحعىَدض 

وخب٣ًڄدض لأ١٬دء خلمجمى٬ص، وَٽىن ؤ١َد ڄه ولاپ ب٥٬دء ٜلالُدض وٜىپ ودٜص 
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ًڂ وًڄدض، ڄؽٿ ڄىخ٫ُ٠ خڀىٹدٖ، ؤيوخض بيخَش خب٤ُٙو٪ ڀلأ١٬دء، خڀع٭دون بٲٽه خن َٹ

 ڄىهد ٸدجمص خب٤هدڂ، وخڀُِودڄص خب٤ٕفدض خڀځم٩ُص، ڄٙدَټص خڀىؼدجٷ.

 (:(Supportive Capabilityخب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش    -

بٚعځٳ خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش خڀبٍ ظٹًڄهد خڀسىخزص، زدلا٬عمدي ٬ځً خب٤ىٝص خڀبٍ 

ىلص خب٤ًَٝ، ڄىٝدض ب٘دََص، ڄىٝدض ڄ٥ىَي ٌخظُد ڄه ٸسٿ ظٕعىًڄهد خڀسىخزص )ڄىٝدض ڄٵع

 خب٤ى٩مص(

  خڀَُٕصSecurity:  ظىٴُ ٌٍي خب٣دُٜص، خڀٹًَش ڀځًوىپ خلاڄه ڀځمٕعىًڄبْ ڀځىٜىپ

 خلذ ڄٝديَ خب٤٭ځىڄدض خب٤ىعځٵص.

  ٍٝخب٤ځٳ خڀٙىprofile ظٹىُص خو ؤٔځىذ، َهًٲ خلذ خَٔدپ ڄ٭ځىڄدض ڀځمٕعىًڂ :

ٙىُٝص، ڄه ولاپ خب٤ځٳ خڀٙىٍٝ وخڀعٵ١ُلاض وخب٤٭ځىڄدض ٌخض ڄٕعىًخ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀ

خلاٌعمدڂ خو ڄه ولاپ ڄځٳ خب٤ىخَي خڀسَُٙص. ظٕعىًڂ ظٹىُص خڀٕمر خو خڀًٴ٫ لإَٝدپ 

 خب٤٭ځىڄص ٌخض خڀ٭لاٸص.

  خڀعى٫ٔScalability:  ٓٸًَش خڀسىخزص ٬ځً وًڄص ؤټبر ٬ًي ڄه خب٤ٕعىًڄبْ، في وٵ

 خڀځم٩ص. 

  خڀعمًيExtensibility:  ًٸًَش خڀسىخزص ٬ځً خڀعى٫ٔ، ب٤ٝديَ ڄ٭ځىڄدض ودَـُص وٸىخ٬

 زُدودض ڄٙعُټص.

: وٌٍ خب٣ًڄدض خلإڀٽعُووُص خڀبٍ ظٹًڄهد خڀسىخزص  ((Web Serviceوًڄدض خڀىَر  -

خلاڀٽعُووُص، َعڃ ظٝمُمهد زٙٽٿ ڄعىٝٛ ڄه ٸسٿ خٴُخي خب٤ى٩مص خو ڄه ولاپ ؤ٤ُخٲ 

خب٣ًڄدض خلاڀٽعُووُص، ڄؽٿ ٘سٽص خڀعإڄبْ ودَـبْ وڄه ٌٍي خلأو٩مص خو ڄد ٥َځٷ ٬ځُص 

 خڀٝمٍ، خڀُوخظر، خلاـدِخض، ٘ٽدوي وٰبٌّد.  

خب٣ًڄدض خلاڀٽعُووُص خڀبٍ ظٹًڄهد زىخزص وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ: وًڄص خلأع٭لاڂ   

٬ه ٸُمص ٴدظىَش، وًڄص ٘ٽدوي خب٤ُدي وخڀُٝٲ خڀٝمٍ، وًڄص خڀسػ خب٢ٍ خب٤سدُ٘ ب١ځٕدض 

ڂ ٬ه ڄىٕىذ خڀًٕوي، وًڄص خڀُٔدجٿ خڀٹٝبّش )خڀُوخظر، خڀ٭٥دءخض، وًڄص خلأع٭لا

خلاـدِخض، َٔدجٿ ظى٬ُص، ي٬ىي ب١٢ىَ خـعمد٬دض ب٦ځٓ بيخَش ڄٹدزلاض ظ٭ُُىدض(، وًڄص 

يڀُٿ وًڄدض ٔځ٥ص خب٤ُدي. وًڄص خڀُز٣ ڄ٫ وِخَش خڀ٭ًپ وخلأَخ٠ٍ وخب٤ٕدلص وخب٤ُخٔلاض 

 خڀًخوځُص، وًڄص خڀًٴ٫ خلاڀٽعُولش. 
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همص وًڄص خڀع٭ځڃ خلاڀٽعُولش. خڀع٭ځڃ خلاڀٽعُولش: ٌى ظ٭ځڃ وڄه خب٣ًڄدض خب٤  

ڄ٭عمً ٬ځً خب٢دٔىذ َٕعىًڂ ؤدجٿ ٸدجمً ٬ځً خڀىَر ڄؽٿ خڀبرًَ خلاڀٽعُولش، خڀعىد٤ر، 

 .(022، ٜٵمص 2778)ب٪ڃ،  خڀُٔىڂ، زُخڄؿ خڀعٙدَٺ خب١مد٬ٍ وزُب٦ُدض خڀع٭ځڃ 

 ش خب٤٭ُٴص . ٬مځُدض بيخ77َ

، وڄد ٥َځٷ (٬0990ځٍ، ټدوط خب٤٭ُٴص ظسبُ ٬ځً خڀى٩َُص ٬ىً خڀٵلأٵص خلاوڀىن )

٬ځُهد و٩َُص خب٤٭ُٴص خلازٕعمىڀىـُد خو ٬ځڃ خڀ٭ځىڂ. وڄه خٌڃ خب٤ٕدجٿ خڀبٍ ظعىدوب٥د و٩َُص 

. خڀسمػ في خڄٽدن خب٤٭ُٴص (0999)خڀٕٽٌُ و ٬مدَ، خب٤٭ُٴص في خڀٵځٕٵص وٌٍ خڀبٍ خ٘دَ خڀُهد 

دَوط زبْ خب٤ٌٍر خلاو٥ىڀىـٍ وخب٤ٌٍر خڀٙٽٍ. لُػ ٨هُض ڄىدٌؿ خب٤٭ُٴص خب٢ُٕص وٸ

وخڀعفَُسُص وخڀ٭ٹځُص خڀبٍ بٕؽط في يخجُش خڀٽىن، ز٭ًُخ ٬ه يخجُش ڄد وَخء خڀٽىن 

. وبٕؽط خ١َد في ڄٝديَ خب٤٭ُٴص، وڄىدٌؿ خب٤٭ُٴص، (29، 2702)ًَِخن،  خب٤ُعدٴَُّٹُص

زبْ خب٤ىهؿ خڀ٭ٹځٍ وخڀعفَُبي. لُػ َُي خڀ٭ٹځُىن ؤن وخڀ٥ُٶ خب٤ىٜځص ڀځم٭ُٴص، وٸدَوط 

خڀ٭ٹٿ خلاوٕدلش ٌى خب٤ًَٝ خلأدٍٔ ڀځم٭ُٴص، وَُي خڀعفَُسُىن ؤن ب٫ُٝ خٴٽدَود ڄٕعمًي 

ټمد بٕؽط في ٤سُ٭ص خب٤٭ُٴص زبْ خڀىخٸ٭ُص ، (2702)٬ٕدٲ،  ) ڄه خڀعفُزص ولًٌد

 وخب٤ؽدڀُص.

خلإٔلاڄُص، زدڀٵلأٵص خڀُىودن ڄه خ٥َٔى وخٴلا٤ىن ويَٽدَض  ظإؼُض خڀٵځٕٵص

و٨هىَ خب٤ٍخٌر وخڀٵُٶ خلألاڄُص ڄىهد ٴُٶ خب٤عٽځمىن وخب٤٭عّڀص وخلا٘د٬ُش وڄه ٴلأٵص 

. وڄ٫ خوٙٱدپ خڀٵلأٵص ڄىٍ ڄحدض (27، 0990)٬ځٍ، خب٤ٕځمبْ خزه ُٔىد وخڀٵدَخبي وخڀٱّخلر 

خلا وخوً لد َىـً ظ٭َُٳ ٘دڄٿ ڄعٵٷ ٬ځًُ ب٤د ٌٍ  خڀٕىبْ ڀلإـدزص ٬ځً ٔاخپ ڄدٌٍ خب٤٭ُٴص

خب٤٭ُٴص. وڀٽه تم و٫٠ ظ٭َُٵدض في خڀىٸط خب٢دلر ڄه وـهص و٩ُ خب٤ًخوٿ خب٤ىعځٵص زٝىَي 

 ,Hind) ڀلاٌعمدڂ خڀىخ٫ٔ زدب٤٭ُٴص زٝىَي ظ٥سُٹُص (pragmatic)وخٸ٭ًُ زُبٝدظُص 

Giuseppina, & Belbaly, 2004) . 

وڀعى٠ُك ڄٵهىڂ خب٤٭ُٴص لا زً زُدن وٹد٢ خڀعٙدزً وخلاوعلاٲ زبْ خڀسُدودض 

( خلذ خن 24، 2779وخب٤٭ځىڄدض وخب٤٭ُٴص زٕسر خڀعُخز٣ خڀٽسبّ زُىهمد. و٠ك )خڀٽسٍُٕ ،

خڀسُدودض خو خب٤٭ځىڄدض لا ظٕدوٌ خب٤٭ُٴص، ٴدڀسُدودض ٌٍ َڄىِ خو ټځمدض خو لٹدجٷ ز٥ُٕص، ؤڄد 

ص ڄه خڀسُدودض تم ب٘مُ٭هد ڄ٫ ز٭ٟ وڄ٭دب١عهد ڀعٝسك ٌخض ٴدجًش، خڄد خب٤٭ځىڄدض ٌٍ ب٦مى٬

خب٤٭ُٴص ٌٍ ب٘م٫ُ ڀځم٭ځىڄدض وو٠٭هد في وٛ ڀځىٜىپ خلذ خڀٵهڃ ثم خلأعىعدؾ. وڄسُىد 

 خڀعُظُر خب٥ُڄٍ ڀځم٭ُٴص ڄه خڀسُدودض ثم خب٤٭ځىڄدض ثم خب٤٭ُٴص ثم خلايخء ثم خب٢ٽمص.
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جٍ، خو خڀس٣ُٕ( ؤڄد خب٤٭بُ خڀٵځٕٵٍ ڀځم٭ُٴص خب٤٭بُ خڀځٱىٌ ڀځم٭ُٴص )خلايَخٺ خب١ّ

 Alavi) ،و٬ُٴهد  (Nonaka & Konno , 1998,  40))ظٝىَ ب٦ُي وخ٫ٔ(. ټمد ٬ُٲ 

& Leidner, 2001, p. 116)),  ْخب٤٭ُٴص ٌٍ خڀُٹبْ خڀٙىٍٝ زدب٢ٹُٹص و٬ُٲ ٸدڄى

؛ ب٪ڃ، 09، ٜٵمص 2778)ب٪ڃ،  ب٤عمٝځص ڄه خب٣برش"( و٬ُٲ وزٕعُ )"خنهد خڀٵهڃ وخب٤هدَش خ

ٌٍ خب٢ٹُٹص خڀُٹُىُص، ؤو خڀُٹبْ خڀٙىٍٝ زدب٢ٹُٹص، لُػ ظعمُّ  (2778؛ ب٪ڃ، 2778

 خب٤٭ُٴص زإنهد ٰبّ ڄځمىًٔ، خؼبَّص وٰبّ ٸدزځص ٬ځً خلأعهلاٺ.

خن خڀى٩ُ خلذ خب٤٭ُٴص ڄه ٸسٿ خب٤ى٩مدض خڀٹدجمص  (29، ٜٵمص 2778)ب٪ڃ،  زبْ 

٬ځً خب٤٭ُٴص زدب٘دٌبْ. خلاب٘دي خلاوپ خڀٌٍ بٲُٿ خلذ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخب٤٭ُٴص 

خڀُٝبٰص َُي ٌٍخ خلاب٘دي خن خب٤٭ُٴص ظعمىپ خلذ ٸد٬ًش ڄ٭ُٴص وخن خب٤٭ُٴص ٬سدَش ٬ه 

ُّي. خڄد خلاب٘دي خڀؽدلش خڀٌٍ بٲُٿ خلذ خب٤٭ُٴص خڀ١مىُص وخن خب٤٭ُٴص ٍ٘ء بٲٽه ظُڄ

ڄىـىيش في َئوْ خلاٴُخي وخن خب٤٭ُٴص لدڀص ٌٌىُص، وټلابٮد َٙٽلان و٩دڂ خب٤٭ُٴص في 

خب٤ى٩مص وٌٍخ خلاب٘دي خڀؽدڀػ ظٽىن ز٭ً ظٵد٬ٿ خلاب٘دي خلاوپ ڄ٫ خلاب٘دي خڀؽدلش ڄ٭عبرخ 

خلأځىذ خڀُخٸٍ ڄه خلايخَش ٌى خلايخَش خلأعُخظُفُص ٨هُ خب٤٭ُٴص ٬سدَش ٬ه ٬مځُص.   وخن 

 خلاب٘دي خڀُخز٫ في خڀى٩ُ خلذ خب٤٭ُٴص ټمٹًَش.

خلذ خب٤٭ُٴص ټمٹًَش،  في  (Hind, Giuseppina, & Belbaly, 2004) و٩ُش  

ىهؿ خو ز٥َُٹص و٩دڂ خب٤٭ُٴص ڀًي خب٤ى٩مص لُػ ظعٵد٬ٿ ڄٽىودض و٩دڂ بيخَش خب٤٭ُٴص بٗ

ڀعّوًَ خلاٴُخي زدب٤ٹًَخض،  ڀعمٹُٷ خب١ًخَش خب١ىٌَُص ڀځمى٩مص، وبٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص 

ڀځسٹدء ،وخن خلأځىذ خڀُخٸٍ ڄه خلايخَش ٌى خلايخَش خلأعُخظُفُص، لُػ ظٽىن خب٤٭ُٴص 

٬ديظد ٌٍ خلأٔدْ ڀلأعٱلاپ خڀٵ٭دپ ڀځ٭ًًَ ڄه خب٤ىخَي لبٌ خٜسمط ظٽىىڀىـُد 

لاض وخب٤٭ځىڄدض ظځ٭ر يوَ ڄهڃ وڄاؼُ ڄه ولاپ ظ٭َّّ ڄٹًَش خب٤ى٩مص لإيخَش خب٤٭ُٴص خلاظٝد

خڀبٍ بٛعځٽهد. ولال٧ خڀعٱبّ ڄه خيخَش خلاٴُخي بلذ بيخَش خب٤ىخَي بلذ خلايخَش خلأعُخظُفُص. 

 & Neumann) وٌٍخ ڄد خټًي خ١َد  ٌٍخ ڀُٓ خلا ظ٥ىَ ڀځم٭ُٴص وخوعلاٲ خڀى٩ُ خڀُهد.

Tomé, 2010, p. 119) .خن خب٤٭ُٴص ټمىَي خٔعُخظُفٍ ؤٜسك ڄٹسىلا في ٬دلد خلا٬مدپ 

 & ,Hind, Giuseppina) ظعسبُ ٌٍي خڀًَخٔص خڀى٩ُ خلذ خب٤٭ُٴص، ټمٹًَش، و٩ُش 

Belbaly, 2004)ٌٍڄه خڀٹًَخض  . وخن خب٤٭ُٴص ٌٍ خڀُٹبْ خڀٙىٍٝ زدب٢ٹُٹص، وخڀ ًََّ

لابٚدٌ خڀٹُخَخض )ڀٝى٫ خڀٹُخَ وخڀعُٝٲ زٵد٬ځُص(. لُػ َٙٽٿ ـدور خلايخَش 
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خلأعُخظُفُص وخڀعٽىىڀىـُد، و٩دڂ بيخَش خب٤٭ُٴص في خب٤ى٩مص، لُػ َٹىڂ خلاٴُخي زعىٵٍُ 

 ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص ڄه ولاپ خب١دور خڀؽدلش ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض.

 : . ٬مځُدض خيخَش خب٤٭ُٴص73

ز٭ً خ٤لا٪ خڀسدلػ ٬ځً ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض، وـً ؤن ٌىدٺ ظسدَه في ٬ًي ٬مځُدض 

في خٔع٭ُخ٠ً ڀ٭مځُدض خيخَش خب٤٭ُٴص ڄه  (98، ٜٵمص 2778)ب٪ڃ،  خب٤٭ُٴص وٌٍخ ڄد زُىً 

ڄبرَخ خڀٵُٶ  وـهص و٩ُ خڀسدلؽبْ ڄه ظىَزدن، لاويون ولاويون، ٔٽدَُڂ ، ڄدَٺ يويَٕىن .

في خڀ٭مځُدض، بٱعځٳ ڄه ڄى٩مص خلذ خوُي، زٕسر خوعلاٲ ٤سُ٭ص ٬مٿ خب٤ى٩مدض، 

 & ,Hind, Giuseppina) وخٔعُخظُفُدض خيخَش خب٤٭ُٴص وب٭دٌـهد. لُػ ٸدڂ ټٿ ڄه 

Belbaly, 2004, p. 202) هدض و٩ُ زعځىُٛ، وب٘م٫ُ ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص ڄه وـ

وّن خب٤٭ُٴص ظى٫َِ خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(،  ب٨عځٵص، زى٠٭هد في ڄُخلٿ )ظىڀًُ خب٤٭ُٴص،

 Alavi) و (Kongpichayanond, 2009, p. 378) وٸً بٝ٭هد  زإَز٫ ٬مځُدض خٔدُٔص.

& Leidner, 2001, p. 125)  ؤ١َد في خَز٫ ٬مځُدض ؤٔدُٔص ڄ٫ خوعلاٲ زس٭ٟ خب٤ٵدٌُڃ

 وخڀبٍ ظ٭بر ٬ه خب١٤مىن وٵًٕ ڀځ٭مځُص.

 ظعسبُ خڀًَخٔص في خڀى٩ُ خلذ ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص خلأَز٭ص ڄه وـهص و٩ُ   

(Saufi, Rusuli, R, & Takala, 2012, p. 5) پ   ب٭ىٌـً وخڀٌٍ لًي ، ڄه ولا

خڀ٭مځُدض زإَز٫ ٬مځُدض، خب٢د٠ىص ڀځ٭مځُدض خڀٵ٬ُُص، وب٩ؽځً ڀٕځٕځص خڀٹُمص خب١٤دٴص، 

وڄعٽَُش ڀعمٹُٷ َخٴ٭ص خب٤٭ُٴص وخ١َد ڀعمٹُٷ َئَص وخٔعُخظُفُص خب٤ى٩مص وزٹدءٌد، وخڀبٍ 

 بًٕ٘ لځّووُص خب٤٭ُٴص ڀىىودټد.

 زىدء خب٤٭ُٴص  -

ص ڄه زىدء، ظىڀًُ خ٘عٹدٶ، ظٙىُٛ، ظسبْ ڄ٫ ظ٭ًي خب٤ٵدٌُڃ ڀىٵٓ خب٤ُلځ

خڀع٭َُٵدض خڀعدڀُص وـهدض و٩ُ خڀسدلؽبْ ب٤ٵهىڂ زىدء خب٤٭ُٴص. ٬ُٲ  

(Kongpichayanond, 2009, p. 378)  بٕٙبْ خٔعىًخڂ خب٤٭ُٴص خب٢دڀُص، وخوعدؾ

ص، وبُٚبٯهد وظىَِ٭هد ټم٭ُٴص ـًًَش ڄ٭ُٴص ـًًَش زٵ٭دڀُص، ڄه ولاپ خڀىٹد٘دض خڀٵ٭دڀ

زىدء خب٤٭ُٴص خڀعى٩ُمُص بٙعىٌ ٬ځً   (Alavi & Leidner, 2001, p. 116) و٬ُٲ 

ظ٥ىَُ ب٧عىي ـًًَ، خو خٔعسًخپ ب٧عىي ڄىـىي، ڀځم٭ُٴص خڀعى٩ُمُص خڀُٝبٰص 

٬ُص، وخڀع٭دووُص، و٬مځُدض خلايَخٺ ٬ځً وخڀ١مىُص ،وَٽىن ڄه ولاپ خڀ٭مځُدض خلاـعمد

ٌى خلإڄٕدٺ زدب٤٭ځىڄدض خلمح٥ُص، وبٙىَځهد خلذ  (G., 2005, p. 42)ڄٕعىي خڀٵُي. و٬ُٴهد 
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ڄ٭ُٴص ڄه ولاپ ـ٭ځهد ڄٕعىًڄص، وٌٍ بٙىَٿ خب٤٭ُٴص خڀ١مىُص خلذ ُٜبٰص ڄه ولاپ 

  ٤ځر خب٤٭ُٴص وظٽدڄځهد ڄه ڄٝديٌَد خب٤ىعځٵص.بًًَٙ خڀٵفىش خب٤٭ُٴُص ثم

ڄه ولاپ ب٭ىٌؾ زىدء خب٤٭ُٴص، ڀٵهڃ خڀ٭مځُص  (Nonaka & Konno, 1998) وو٠مهد

 خڀًَىدڄُٽُص، ڀسىدء خب٤٭ُٴص وخيخَتهد زٵ٭دڀُص، َعٽىن ڄه ؼلاغ ٬ىدُٜ

  ْ٬مځُص بٙىپ خب٤٭ُٴص )خڀعىٙحص، خڀعٍوَط، خڀعُخز٣، خڀعىَُؿ( وٌٍ )خڀعمىپ ڄد زب

ب٤٭ُٴص خڀ١مىُص وخب٤٭ُٴص خڀىخ٠مص زٕځٕځص ڄعٝد٬ً لځّووُص زبْ خلاٴُخي، خلمجمى٬دض، خ

 خب٤ى٩مص(

  خڀسُحص خب٤٭ُٴُصba" ٌى ڄٽدن ٬دڂ خو ٴ١دء ظىسؽٷ ڄىً خڀ٭لاٸدض. ٸً َٽىن ٌٍخ خب٤ٽدن :"

ٴَُّدجٍ في خڀ٭دلد خب٢ٹُٹٍ، ُٰٲ ڄٽدظر. وٸً َٽىن خڀٵ١دء خلاٴعُخ٠ٍ ڄؽٿ خڀبرًَ 

 ،و٬ُٴهد  (Nonaka & Konno , 1998,  40)ڀٵًَُى خب٤ُجٍ.   خلاڀٽعُولش، خ

(Alavi & Leidner, 2001, p. 116)  ًڄٽدن ٬دڂ خو ٴ١دء ڀسىدء خب٤٭ُٴص ټمد خ٬عم

في زىدء ب٭ىٌـً ڀ٭مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد، ڄٕعىًخ ٬ځً ب٭ىٌؾ وىودټد 

خب٤٭ُٴص. وَعٽىن خڀسد ڄه )ڄىٙإ خڀسد، ظٵد٬ٿ خڀسد، خڀٵ١دء خلاٴعُخ٠ٍ خڀسد، لځّووُص 

 ب٩دَٔص خڀسدء(.

  خلأٜىپ خب٤٭ُٴُص )خب٣برخض ټإٜىپ ڄ٭ُٴُص، خب٤ٵدٌُڃ ټإٜىپ ڄ٭ُٴُص، خلاو٩مص ټإٜىپ

 ڄ٭ُٴُص، خڀُوظُىدض ټإٜىپ ڄ٭ُٴُص(.

ب٤٭ُٴص ؤن زىدء خب٤٭ُٴص َعڃ ز٥َُٹعبْ يَىدڄُٽُص وٌڀٻ ڄه ولاپ لځّووُص خ

ڀعمىپ  0990ب٭ىٌؾ وىودټدٌٍخ ڄد زُىً  وڄعمىڀص زعمىپ خب٤٭ُٴص زبْ خڀُٝبٰص وخڀ١مىُص

خب٤٭ُٴص زبْ خڀُٝبٰص وخڀ١مىُص ويوَخن خب٤٭ُٴص )لځّووُص خب٤٭ُٴص(، وٴ١دء خڀسد خڀٵ١دء 

 خلاٴعُخ٠ٍ، وخلاٜىپ خب٤٭ُٴُص.

 َي ٰبّ َب٠ُص، خڀعىٙحص )ڄه ڄ١مىص خلذ ڄ١مىص(: َعڃ ظسديپ خب٤٭ُٴص زبْ خڀٵُٶ زٝى

وظسديپ خب٤٭ُٴص خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭مٿ ڄه خب٪دِ ووبرخض وٸٝٛ ب٪دق وٰبٌّد ڄه خلأڄىَ 

، وَُظس٣ زً )ڄىٙإ (99، ٜٵمص 2707)خڀس٥دَىً و خب٤ٙدٸسً،  وظٽىن ٬ديظد وـهد ڀىـً

لاٴُخي زعسديپ خب٣برخض خڀسد( ڄه ولاپ خب٤ٽدن خڀ٭دڂ خو خڀٵ١دء خلاٴعُخ٠ٍ لُػ َٹىڂ خ

زىخ٥ٔص خلاو٩مص (Alavi & Leidner, 2001, p. 116) وزدڀعٵد٬ٿ وـهد ڀىـً

وخڀبرب٦ُدض وخلأيوخض، ڄؽٿ خب٤ابُٛخض وخڀٵًَُى وڄه ولاپ ب٦عم٭دض خب٤مدَٔص وخڀعٵد٬ٿ 
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لُػ  (002، ٜٵمص 2778)ب٪ڃ،  خب٤سدُ٘ وخڀبٍ ظ٬ًڃ ٬مځُص ظسديپ خب٤٭ُٴص خڀ١مىُص 

 ظ٭عبر خب٣برخض خٌڃ خلأٜىپ خب٤٭ُٴُص في ٌٍي خب٢دڀص.

  خڀعُخز٣ )ڄه ُٜبٰص بلذ ُٜبٰص(: لُػ ظ٭عمً ٌٍي خب٤ُلځص ٬ځً ظٽىىڀىـُد

خب٤٭ځىڄدض، َعڃ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ُٴص خڀُٝبٰص ووٹځهد زٝىَي ُٜبًٰ بٰعٵ٧ بهد خڀٵُي 

و خلمجمى٬ص، ڄه ولاپ خڀبرًَ خلاڀٽعُولش َعڃ خَٔدپ وؼدجٷ خلذ ٴُي خو ب٦مى٬ص خٴُخي خ

خو لبٌ وٌُٙد ب١م٫ُ ؤٴُخي خب٤ى٩مص وَُظس٣ بهٍي خب٢دڀص خڀٵ١دء خلاڀٽعُولش 

خلاٴعُخ٠ٍ )ٔدَبر زد(، وظٽىن خلاو٩مص ټإٜىپ ڄ٭ُٴُص ڄه ٸىخ٬ً زُدودض، وڄ٭ُٴص 

 .Alavi & Leidner, 2001, p) خڀىټُځص  خڀٽعُووُص، ب٨دِن خڀىؼدجٷ، خڀبرب٦ُدض

117). 

  خڀعىَُؿ )ڄه ڄ١مىً بلذ ُٜبٰص(: ظىٹٿ خب٤٭ُٴص ڄه خلاٴُخي / خلمجمى٬دض بلذ ٸد٬ًش

خڀسُدودض خو ب٨ّن خب٤٭ُٴص، ڄه ولاپ خڀىٹدٖ ڀځىٜىپ بلذ ٸُخَخض، َعڃ ظىؼُٷ خڀٹُخَخض 

ًش ڀځُـى٪ خڀُهد ڄه ٸسٿ خلاٴُخي. .وَُظس٣ بهٍي خب٢دڀص  )ظٵد٬ٿ خڀسد( خو خب٤٭ُٴص خب١ًَ

وظٽىن خب٤ٵدٌُڃ ټإٜىپ ڄ٭ُٴُص،  ڄؽٿ خڀعٝدڄُڃ، خڀٹُخَخض ،خب٢ځىپ، خڀىدب٘ص ڄه خڀعٵد٬ٿ 

 .Alavi & Leidner, 2001, p) زبْ خلاٴُخي وخلمجمى٬دض ڄه ولاپ زُب٦ُدض خڀع٭دون 

117).. 

خڀعٍوَط )ڄه ُٜبٰص خلذ ڄ١مىص (: خب٤٭ُٴص خب٤ىؼٹص خلاڀٽعُووُص َٝٿ خڀُهد  

خلاٴُخي خو خلمجمى٬دض ڀځمٝىپ  ٬ځً خب٤٭ُٴص خب١٤مىص ڄه خب٤٭ُٴص خڀُٝبٰص،  ڄه ولاپ  

خو٥ٙص خلأعىلاٚ وخلأعىسد٢  ڄه ولاپ ب٦مى٬دض خڀىٹدٖ خب٤اَ٘ٵص )خب٤٭ُٴص 

مىً في َئوْ خلاٴُخي َُظس٣ بهٍي خب٢دڀص )ب٩دَٔص خڀسد( وٌٍ خلاڀٽعُووُص(،  ڀعٝسك ڄ١

ٴ١دء خڀع٭ځڃ خب٤ٕعمُ خڀٵ٭دپ ڄه ولاپ خلاوعُخوط، وظٽىن خڀُوظُىُدض ټإٜىپ ڄ٭ُٴُص، ڄؽٿ 

 . َسبْ ب٭ىٌؾ (Alavi & Leidner, 2001, p. 117) َوظُىُدض خب٤ى٩مص ؼٹدٴص خب٤ى٩مص 

(Alavi & Leidner, 2001, p. 117)  يوَش ظٽىَه وخٸعىدء خب٤٭ُٴص ڄه ولاپ ٴ١دء زد :

 خلاٴعُخ٠ٍ.

 بَّٚه خب٤٭ُٴص -

ظىدوپ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ ٬مځُص وّن خب٤٭ُٴص، ڄ٫ ظ٭ًي خب٤ٵدٌُڃ ڀىٵٓ خب٤ُلځص 

ي، ظسبْ خڀع٭َُٵدض خڀعدڀُص وـهدض و٩ُ خڀسدلؽبْ ڄه خڀعٹد٢، ظى٩ُڃ، وّن وخٔعُـد٪ وٴځعُ

بَّٚه خب٤٭ُٴص   (Kongpichayanond, 2009, p. 378) ب٤ٵهىڂ وّن خب٤٭ُٴص. ٬ُٲ
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زإنهد خڀعٹد٢ ووّن خب٤٭ُٴص وٌٍ ٬مځُص بًًَٙ خب٤٭ُٴص خب١ًًَش زإنهد ٌخض ٬لاٸص وڄهمً 

خب٤ٕعٹسځٍ، وبَّٚه خب٤٭ُٴص زٙٽٿ )ب٭ىٌؾ(، ڄٵهىڂ ڀُٕع٫ُ٥ خلاوَُه ڀلأعىًخڂ خب٢دلر و

 خڀىٜىپ خڀًُ، لُػ ظٝسك خڀعٹد٢ ووّن خب٤٭ُٴص خٌڃ ڄُلځص ز٭ً زىدء خب٤٭ُٴص.. و٬ُٲ 

بَّٚه خب٤٭ُٴص زإنهد خٔعمُخََص خلالعٵد٦  (09، ٜٵمص 2707)خڀس٥دَىً و خب٤ٙدٸسً، 

ػ ڀځم٭ُٴص زدڀٍخټُش خڀعى٩ُمُص وب٨دِن خب٤٭ُٴص ڄ٫ ظىٴبّ ؤدجٿ خظٝدپ ڀځىٜىپ وخڀعمًَ

 خڀُهد.

ظسبْ خب٤ٵدٌُڃ خن وّن خب٤٭ُٴص زإنهد ٬مځُص ظ٥ىَُ خڀٍخټُش خڀعى٩ُمُص و٤َُٹص 

 (chong chin wei, mehran yeganeh, 2013, p. 4) خڀىٜىپ وخلأعُـد٪ ڀځم٭ُٴص 

خن خڀٍخټُش خڀعى٩ُمُص، ظٽمه في  (02، ٜٵمص 2702)ٸىًَځفٍ، خڀ٭مٌُ، و خڀ٭ځٍ،  ،وزبْ 

خلاٴُخي وب٦مى٬دض خڀ٭مٿ وفي خڀىؼدجٷ وٸىخ٬ً خڀسُدودض خلاڀٽعُووُص وخب٤٭ُٴص خلإوٕدوُص 

بـُخءخض وخڀ٭مځُدض خڀعى٩ُمُص خب٤ىّوص في خڀى٩ڃ خب٣سبّش وخب٤٭ُٴص )خڀُٝبٰص( خب٤ىـىيش في 

)خڀس٥دَىً و  وخ٠دٲ خب٤ىؼٹص وخب٤٭ُٴص )خڀ١مىُص( خب٤ىـىيش في خلاٴُخي و٘سٽدض خڀ٭مٿ .

ظٽمه خب٤٭ُٴص في ٌُٽٿ وخيوخَ خب٤ى٩مص ، ؼٹدٴعهد، خب٥ُٽٿ  (09، ٜٵمص 2707خب٤ٙدٸسً، 

 خب٤ديٌ. 

 خڀٍخټُش خڀعى٩ُمُص خلذ وى٬بْ: (Alavi & Leidner, 2001, p. 118) ٸٕڃ 

(: ظٙبّ خلذ خب٤٭ُٴص خڀُٝبٰص خڀ٭دڄص، وخب٤٭ُٴص خب٤ٙٽځص semanticخڀٍخټُش خڀًلاڀُص ) -

 ڄؽٿ خڀعٹدََُ خڀٕىىَص خب٤اَ٘ٳ .

ٵًُ و ظُظس٣ (: ظٙبّ خلذ ُٔدٶ ب٧ًي خو ڄ٭ُٴص ڄىٸepisodicخڀٍخټُش خب٤ىٸٵًُ ) -

 زّڄدن وڄٽدن و٨ُوٲ ب٧ًيش. 

 وٹٿ وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص -

ظىدوپ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ ٬مځُص ڄٙدَټص خب٤٭ُٴص، ڄ٫ ظ٭ًي خب٤ٵدٌُڃ ڀىٵٓ 

خب٤ُلځص ڄه وٹٿ، ظى٫َِ، وٹٿ ووُٙ، ڄٙدَټص، ظسبْ خڀع٭َُٵدض خڀعدڀُص وـهدض و٩ُ خڀسدلؽبْ، 

سدلؽبْ، خلذ خنهد ٬مځُص لُـص وڄهمً في ب٤ٵهىڂ ڄٙدَټص خب٤٭ُٴص لُػ خ٘دَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ

 , Noor & Juhana) . (Kongpichayanond, 2009, p. 378) ظ٥سُٷ وزىدء خب٤٭ُٴص 

ڄٙدَټص خب٤٭ُٴص وؤ٘دَ خلذ ٌٍي   (Kongpichayanond, 2009, p. 378) .٬ُٲ(2011

خب٤ُلځص ب٥ٝٗځك وٹٿ ووُٙ خب٤٭ُٴص وٌٍ ٬مځُص لُـص ڄه ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص خڀبٍ 

ظٝٳ ٬مځُدض خلا٬مدپ خڀبٍ ظىِ٪ وظىٹٿ خب٤٭ُٴص زبْ خلاٴُخي وخلمجمى٬دض زبْ خب٤ٙدَټبْ في 
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ىٹٿ وخڀعى٫َِ خو خڀىُٙ بٯر ؤو٥ٙص خڀ٭مځُص ڄه ولاپ خب٤ى٩مص، خلا خوً وڄه ولاپ ٬مځُص خڀ

 خن ظٽىن خب٤٭ُٴص ڄ٭ُو٠ص زُٝٱص ڄٵهىڄً ؤهځص، ڀُعڃ ظُبٝعهد ڄسدُ٘ش ڄه ٸسٿ خلاٴُخي. 

ڄٙدَټص خب٤٭ُٴص زإنهد ٬مځُص خڀبٍ ڄه ولاب٥د ظعإؼُ  (Alkhaldi, 2015, p. 21) و٬ُٲ

ش خوُي، ڄؽٿ خلمجمى٬دض، خلاٸٕدڂ. و٬ُٲ ولًش ظى٩ُمُص في خب٤ى٩مص بٖبرش ولً

ڄٙدَټص خب٤٭ُٴص زإنهد ظى٫َِ خب٤٭ُٴص ٌٍ ٬مځُص  (09، ٜٵمص 2707)خڀس٥دَىً و خب٤ٙدٸسً، 

وٹٿ خب٤٭ُٴص خڀُٝبٰص خو خڀ١مىُص خلذ خلاٴُخي خڀٍَه بٰعدـىن ڄ٭ُٴص في خڀىٸط خب٤ىدٔر 

ؤدجٿ خلاظٝدپ. وخن خڀعٙدَٺ ٌٍ ظسديپ خب٤٭ُٴص زبْ خلاٴُخي وخب٤ٽدن خب٤ىدٔر ڄه ولاپ 

 وخڀٵُٶ وٸىخ٬ً خڀسُدودض وب٨دِن خب٤٭ُٴص .

ظسبْ خب٤ٵدٌُڃ خن ڄٙدَټص خب٤٭ُٴص، ٌٍ ٬مځُص خڀىٹٿ ڀځم٭ُٴص ڀلاڄدټه خڀبٍ بٙعدـهد 

 وزبْ  (chong chin wei, mehran yeganeh, 2013)ڀُعڃ خٔعىًخڄهد ٌىدٺ ،

(Alavi & Leidner, 2001, p. 119)  ؤن خڀ٭مځُص ظ٭عبر ٜ٭سص في خب٤ى٩مدض خڀبٍ "لا

ظ٭ُٲ ڄد ظ٭ُٲ "وزٝىَش ؤوُي لا ظٕع٫ُ٥ بًًَٙ ڄٝديَ خب٤٭ُٴص ،ڀ٭ًڂ خڄعلاټهد ب٣ُخج٣ 

. ڀٍڀٻ ظ٭عبر بًٌٙ ڀځمى٩مدض ڄه خـٿ  ڄ٭ُٴُص ڄه خـٿ خٔعُـد٪ خب٤٭ُٴص خب٤ىـىيش ڀًَهد

ظٹځُٿ خڀٵفىش، زبْ ڄد ظ٭ُٲ وزبْ ڄد ظًَُ ڄ٭ُٴعً، ڀعٹىڂ خب٤ى٩مدض بٗٙدَټص خب٣برخض 

وڄ٭ُٴص خڀٽُٳ وخڀًَوْ خب٤ٕعٵديش، ڄه ولاپ ٸُدڄهد زعٕهُٿ خڀعٙدَٺ وخڀع٭دون وخلأعٵديش 

 ڄه ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض.

ڃ وٹٿ خب٤٭ُٴص زُىهڃ، وٌٍ زبْ خلاٴُخي وڄه ټمد ظىدوڀط خب٤ٵدٌُڃ، خلا٤ُخٲ خڀٍَه َع

 وزُىهد   (chong chin wei, mehran yeganeh, 2013) خلمجمى٬دض خلذ خلا٬مدپ 

لُػ َعڃ وٹٿ خب٤٭ُٴص ڄه ولاپ خب١مد٬ص  (090، ٜٵمص 2707)خڀس٥دَىً و خب٤ٙدٸسً، 

٭١هد زس٭ٟ، خو َعڃ وٹځهد ڄه خب٤ىدِن خلذ خلاٴُخي خو ڄه خڀٵُٶ خلذ خلاٴُخي، وزبْ خلاٴُخي ز

 .Alavi & Leidner, 2001, p) ؤوٵٕهڃ وخن وٹٿ خب٤٭ُٴص ٬مځُص ڄُٽدوُٽُص و٠مهد 

ًَٝ خب٤٭ُٴص، بٙٵُّ ؤن خب٤٭ُٴص ظعًٴٷ ز٥َُٹص ڄه بٟٓ ٬ىدُٜ: )بيَخٺ ٸُمص ڄ (120

ڄٝديَ خب٤٭ُٴص ب٤ٙدَټص خب٤٭ُٴص، بٙٵُّ ولًش خلأعٹسدپ ڀ٥ځر خب٤٭ُٴص ڄه خب٤ًَٝ ٸًَش 

 ولًش خلأعٹسدپ ٬ځً خٔعىًخڂ خب٤٭ُٴص(، 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض َټّض ٬ځً خٔعىًخڂ خب٤٭ُٴص و٬ځً ٸىىخض خلاظٝدپ خڀى٣ٔ، 

٭ځمُص وٸىىخض خظٝدپ ٰبّ ڄه ٸىىخض خظٝدپ َب٠ُص ڄه ـځٕدض خڀعًََر وخڀُللاض خڀ

َب٠ُص ڄه ڄٹدزلاض ٰبّ ب٦ًوڀص وب٧ديؼدض ڄه ٬لاٸدض خـعمد٬ُص ، وٸىىخض ٘ىُٝص ڄؽٿ 
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خڀعځمٍش خڀٝىد٬ُص ،وٸىىخض ٰبّ ٘ىُٝص ڄؽٿ ڄٕعىي٬دض خب٤٭ُٴص وؤو٩مص خڀع٭ځڃ.  ڄاټًخ 

 & Alavi) ٸدڂ  ٬ځً يوَ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ٬ځً ي٬ڃ خلا٘ٽدپ خلأَز٫ ڀىٹٿ خب٤٭ُٴص. 

Leidner, 2001, p. 120)  

 ڄىهفُص خڀًَخٔص )خڀ٥َُٹص وخلإـُخءخض(. 71

 وى٪ و٤سُ٭ص خڀًَخٔص: -

خ٬عمً خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ڀُٝٳ خڀ٩دٌُش، وبًٰي خز٭ديٌد 

ُدض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وڄعٱبّختهد و٬لاٸدتهد وظٵد٬لاتهد، ڀُسًؤ ڄه خڀٽٿ ڄٕعىًخ ٬ځً خلايز

خلذ خب١ّء في ڄًُخن خڀ٩دٌُش ڀُٝٵهد ب٧ًيخ خڀ٭لاٸدض وخڀعٵد٬لاض، ثم ڄه خب١ّء خلذ خڀٽٿ 

ڄٕعىعفد، ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٨دٌُش ؤؼُ  خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص ٬ځً ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص في 

ي خڀًَخٔص وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص، ڄ٫ زُدن ؤؼُ  ټمعٱبّ و٣ُٔ، ڀُٵُٕ خڀ٭لاٸص. ٌٍ

(، وڀ٥سُ٭ص ٬مٿ خڀسدلػ ٴُهد خ٬عمً ٬ځً خٔځىذ خب٤لال٩ص خڀَّدَخض IN Fieldڄًُخوُص )

 زعى٫َِ خلأعسدوص وخب٤ٹدزلاض وخلاظٝدلاض.ؤ١َد خب٤ًُخوُص، 

 خلأعُخظُفُدض خب٤عس٭ص: -

خٔعىًڄط خڀًَخٔص خٔعُخظُفُص خب٤٭دَىص / خڀ٭ُىص خڀ٥سٹُص خڀعىدٔسُص في ظٝمُڃ 

خڀًَخٔص ڀځ٭دڄځبْ في ب٨عځٳ خب٤ٕعىَدض خلايخََص ب٩ه بٲعځٽىن خـهّش  خڀًَخٔص، لمجعم٫

لدٔىذ، ټمد تم خٔعىًخڂ خڀ٭ُىص خڀ٥سٹُص خڀعىدٔسُص ب٩ه ٌڃ في خب٤ىخٸ٫ خب١ٱُخٴُص 

ڀځىلًخض خلايخََص خب٤ىعځٵص في خلمجعم٫ خب٤ٕعهًٲ، بهًٲ خلأعٵديش ڄىً في ب٫ٝ خڀسُدودض 

 لأَيوُص.خڀلاِڄص، ڄه في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خ

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص: -

َعٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص، ڄه ب٫ُٝ خڀىلًخض خڀعى٩ُمُص وخب٤ى٬ِص ـٱُخٴُد وخڀسدڀٯ 

، خڀعدز٭ص ڀىِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ، ولُػ ـُض خڀ٭ديش ٬ځً ؤن ظ٭مڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ َعڃ (7)٬ًيٌد 

خڀ٭ُىص زٙٽٿ  خڀعىٜٿ خڀُهد ڄه يَخٔص خڀ٭ُىص ٬ځً ؤٴُخي خلمجعم٫ خب٤إوىٌ ڄىً، ڀٍخ تم خوعُدَ

يٸُٷ، ڀعإتي ب٩ؽځص لمجعم٭هد ؤټؽُ ڄد بٲٽه وڀَّديش يٸص خڀىعدجؿ، وټمد ٌى ڄسبْ في خب١ًوپ 

( خڀعدلر ُٔعڃ خوعُدَ ٬ُىص ٤سٹُص ظىدٔسُص ڄ٭عمًخ ٬ځً وٕسص بٛؽُځهد ڄه خلمجعم٫ خڀٽځٍ 0)

 :2082وخڀسدڀٯ 
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 .( ظٹُٕمدض ب٦عم٫ خڀًَخٔص0خب١ًوپ )

 ٬ًي خلأعسدودض سص ڄه خلمجعم٫خڀىٕ ظى٫َِ خلمجعم٫ خڀعٹُٕڃ

 89 7.24 028 ٔځ٥ص خب٤ُدي

 009 7.229 909 ٔځ٥ص وخيٌ خلاَين

 02 7.70 98 ڄُټّ خڀىِخَش

 97 7.000 007 بيخَش ڄُدي خڀسځٹدء

 08 7.79 002 بيخَش ڄُدي خڀ٥ٵُځص

 20 7.740 000 بيخَش ڄُدي ڄ٭دن

 29 7.072 280 بيخَش ڄُدي خڀٽُٺ

 200 0 2082 خلمجمى٪

وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ  –خب٤ًَٝ: َجُٓ ٸٕڃ خڀسىُص خڀعمعُص   في ولً خلاظٝدلاض وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض 

 .2700 –خلاَيوُص 

  ٬ُىص خڀًَخٔص: -

و٩ُخً لأبٮُص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ڀىِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ، وڀ١مدن ـىيش خڀىعدجؿ 

٥سٹُص خڀعىدٔسُص خب٤عمٝٿ ٬ځُهد، ٴٹً تم خوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص خب٢دڀُص زإٔځىذ خڀ

( ڄٵُيي ڀعمؽٿ ب٫ُٝ خڀىلًخض خڀعى٩ُمُص خڀعدز٭ص ڀىِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ 200وخڀسدڀٱص )

 وخب٤ى٬ِص ـٱُخٴُد ٬ځً ڄىد٤ٷ خب٤مځٽص. 

 ولًش خب٤٭دَىص )خڀعمځُٿ(: -

ظٽىوط ولًش خب٤٭دَىص وخڀعمځُٿ ڀځًَخٔص خب٢دڀُص ڄه خڀ٭دڄځبْ في وِخَش خب٤ُدي 

لايخََص ب٩ه بٲعځٽىن ـهدِ لدٔىذ وخظٝدپ زدڀٙسٽص، وتم وخڀٌُ في ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدض خ

خوعُدَ ؤٴُخي ولًش خب٤٭دَىص وخڀعمځُٿ ڀځعٹُٕمدض )خڀىلًخض( خڀٕس٭ص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

(، ڄى٨ٳ. زإٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٥سٹُص خڀعىدٔسُص ڀُعڃ بٛؽُٿ N=2782(، ڄه ؤٜٿ )200)

 خڀىلًخض خڀعى٩ُمُص َسبْ (4-2)ټدٴص خڀىلًخض ولفمهد خڀىٕبي ڄه خلمجعم٫. خب١ًوپ 

ب٧ٿ خڀًَخٔص وببٝدلر ٬ًي خلأعسدودض خب٤ى٬ِص ٬ځً ټٿ ولًش، و٬ًي خلأعسدودض 

 خب٤ٕعُيش، و٬ًي خلأعسدودض خڀٝدب٢ص ڄه ټٿ ولًش.
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( ؤب٠دء خڀىلًخض خڀعى٩ُمُص خڀعدز٭ص ڀىِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ ب٧ٿ خڀًَخٔص وببٝدلر 2خب١ًوپ )

 .ش٬ًي خلأعسدودض خب٤ى٬ِص ٬ځً ټٿ ولً

 خڀعٹُٕڃ
ظى٫َِ 

 خلمجعم٫

خڀىٕسص ڄه 

 خلمجعم٫

 ٬ًي خلأعسدودض

 خب٤ى٬ِص

٬ًي خلأعسدودض 

 خب٤ٕعُيش

٬ًي خلأعسدودض 

 خڀٝدب٢ص

 89 89 89 7.24 028 ٔځ٥ص خب٤ُدي

 99 99 009 7.229 909 ٔځ٥ص وخيٌ خلاَين

 02 02 02 7.70 98 ڄُټّ خڀىِخَش

 00 09 97 7.000 007 بيخَش ڄُدي خڀسځٹدء

 08 08 08 7.79 002 َش ڄُدي خڀ٥ٵُځصبيخ

 20 20 20 7.740 000 بيخَش ڄُدي ڄ٭دن

 29 29 29 7.072 280 بيخَش ڄُدي خڀٽُٺ

 2082n= 0 200 227 208 خلمجمى٪

 

، خٔعسدوص ٬ځً ٴحدض ولًش خب٤٭دَىص وخڀعمځُٿ، ؤٔعُي ڄىهد ڄد (341)وٸً تم ظى٫َِ  

، خٔعسدودض ٰبّ ٜدب٢ص (2)ظسبْ ؤن ٌىدٺ  ، وز٭ً ٴمٛ خلأعسدودض خب٤ٕعُيش(320)ب٦مځً 

ڀ٭مځُص خڀعمځُٿ، وٌڀٻ ڀ٭ًڂ خټعمدپ ټدٴص خب٤٭ځىڄدض خڀىخَيش ٴُهد، وبهٍخ َٝسك ٬ًي 

، ڄه (93.2%)، خٔعسدوص زىٕسص زځٱط (318)خلأعسدودض خڀٝدب٢ص ڀځعمځُٿ ڄد ب٦مځً 

 ُيش.ڄٵ 200%( ڄه لفڃ خڀ٭ُىص وخڀسدڀٱص 90ببٝدلر ٬ًي خلأعسدودض خب٤ى٬ِص و )

 ٤ُٶ ب٫ٝ خڀسُدودض: -

خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀُعلاءڂ ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀ٩دٌُش وخڀبٍ خ٬عمًظً 

٬ًش يَخٔدض ٔدزٹص ظىدوڀط ز٭ٟ ڄعٱبّخض ٌٍي خڀ٩دٌُ، وخڀبٍ ظىدوڀط ٌٍخ خب٤ىهؿ وٌٍخ ڄد 

خوعلاٲ ٤سُ٭ص خڀ٩ىخٌُ لا ڄدو٫ ڄه ظ٭ًي خب٤ىدٌؿ زٕسر (2702)٬ٕدٲ، خ٘دَ خڀًُ 

خب٤ًَؤص و ڀځعمًًَ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص وزُدن ٬لاٸدتهد وظٵد٬لاتهد ڄه ولاپ زځىَتهد 

ڄٙٽځص خڀًَخٔص، ثم بٙځُځهد وظٵٕبٌّد وڄٹدَوعهد وظٹىبٲهد ٬ځً وٴٷ ڄىهؿ ٬ځمٍ ، خڀىٜىپ 

بلذ خًٌخٲ خڀًَخٔص ڄه ولاپ ظٵٕبّ ڀځسُدودض وخب٤٭ځىڄدض، ڄه خلايزُدض ٌخض خڀ٭لاٸص 

وڄًُخن خڀًَخٔص، بهًٲ خٔعىلاٚ خڀىعدجؿ ، ڀًَخٔص   خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص  خلمحًيش في 

ب٦عم٫ خڀًَخٔص، وؤٔځىذ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص تم خڀىٜىپ خلذ 

 .ڄٝديَ خب٤٭ځىڄدض 
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وڀٹً تم ٸُدْ ټٿ ڄعٱبّ زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ خب٤ٹُدْ خلإيَخټٍ خب٤ٕعىً ٬ځً ڄٹُدْ 

( 4-4( يَـدض، ټمد ٌى ڄسبْ في خب١ًوپ )5( خب٣مدٍٔ، وخڀٌٍ َعٽىن ڄه )Likertڀُٽُض )

 .(002، ٜٵمص 2702)خڀىفدَ، خڀىفدَ، و خڀ٬ّبي، خڀعدلر 

 ( ڄٹُدْ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ.3خب١ًوپ )

 ٰبّڄىخٴٷ ًَٙش ٰبّ ڄىخٴٷ ب٧دًَ ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ بٛدڄدً يَـص خب٤ىخٴٹص

 1 2 3 4 5 صخڀًَـ

 ؤيخش خڀًَخٔص: -

تم ظ٥ىَُ )خلأعسدوص(، ټإيخش ڀځًَخٔص ظ١ڃ ب٦مى٬ص ڄه خلأٔحځص خڀبٍ ظٱ٥ٍ 

 خلأـّخء خڀعدڀُص:

خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ) خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص( ، وڀٹً تم خڀُـى٪ في و٫٠ ؤٔحځص 

 & ,Rašula, Vukšić) ( Goh, et al., 2008) خلأعسدوص ب٥ٍخ خب٤عٱبّ بلذ خڀًَخٔدض  ،

Štemberger, 2012) ،  ٬ُٴهد(Wng, Taw, Lee, & Wors, 2015, p. 241) 

(Lee, Goh, & Chua, 2010) .زعُٝٲ ڄه خڀسدلػ 

خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص( ، وڀٹً تم خڀُـى٪ في و٫٠ ؤٔحځص خلأعسدوص 

 & ,Lee, Goh)  ،(2709)٬ٍخٌَ و لٕه، ، (2702)٬سدزىص و ٬سدزىص، عٱبّ بلذ ب٥ٍخ خب٤

Chua, 2010) .زعُٝٲ ڄه خڀسدلػ 

 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص: -

تم ٬ُٞ ؤيخش خڀًَخٔص )خلأعسدوص(، ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خلأټديبٲُبْ ڄه خٜمدذ 

خب٣برش في ٬ًي ڄه خب١دڄ٭دض خلأَيوُص، خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص، ڄه خٜمدذ خلاوعٝدٚ خو 

خلاوعٝدٚ خو خب٣برش خلمحٽمبْ ڀلأعسدوص ڀٱدَدض بزًخء خڀُؤٌ ٴُهد وخڀعإټً ڄه ڄًي 

ڄىدٔسعهد، ڄه لُػ خب٤٭دَبّ خڀعدڀُص ٬ًي خڀٵٹُخض وخڀى٠ىق وخڀًٸص وخڀعُخز٣ وخڀعمدٔٻ 

ب٭ىٌؾ ڀٹُدْ خب٤٭دَبّ خڀٕدزٹص  ڀٹُدْ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص، لُػ ٤ىَ خڀسدلػ

ڀلأعسدوص)ب٭ىٌؾ خڀعمٽُڃ(، وخـُخء خڀع٭ًَٿ خب٥٤ځىذ، ڄه ولاپ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص ڄه 

 خڀعمٽُڃ وٌٍخ بٗؽدزص خوعسدَ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ڀلأيخش.

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص: -

َٙبّ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض بلذ ڄًي ـىيش ٴٹُخض خلأعسدوص وخظٕدٸهد خڀًخوځٍ، وڄًي 

ٸُدْ خلأز٭دي خڀبٍ ٜممط ڀٹُدٔهد، وڀٹً تم خڀعىٜٿ بڀًُ ڄه ولاپ لٕدذ  ؼسدتهد في
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(، لُػ ټدوط خڀىعدجؿ ټمد Cronbach‟s Alphaڄ٭دڄٿ خلاظٕدٶ خڀًخوځٍ ټُووسدن ؤڀٵد )

 ( خڀعدلر:(4ٌى ڄسبْ في خب١ًوپ 

 ( ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خلإظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص.4) خب١ًوپ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خلاظٕدٶ خڀًخوځٍ ټُو وسدن ؤڀٵد ب١م٫ُ ٴٹُخض ( ؤ4َسبْ خب١ًوپ )

(، لُػ َ٭عبر خڀؽسدض ٠٭ُٵدً في 0.753(، وڀٱدَص )0.964ؤيخش خڀًَخٔص ظُخولط ڄد زبْ )

 .Sekaran & Bogie, 2010, p) (، وٸً خٴع0.60ُٞلدپ ټدوط ٸُڃ خب٤٭دڄٿ ؤٸٿ ڄه )

(، ټمد َ٭عبر خڀؽسدض ـًُخً ټځمد ټدوط ٸُڃ 0.70يلس ب٤٭دڄٿ خڀؽسدض ٌى )، خب٢ً خلأ (184

(، زدڀعدلر ٴةن ٌٍخ ڄاُ٘ ٬ځً ؼسدض 151، 2013(، ٴإټؽُ )خڀىفدَ وآوُون، 0.8خب٤٭دڄٿ )

ؤيخش خڀًَخٔص، وخلاظٕدٶ زبْ ٴٹُختهد، وڄىؼىٸُعهد وبڄٽدوُص خلإ٬عمدي ٬ځُهد لإـُخء 

  خڀعمځُٿ خلإلٝدجٍ.

 (:Multicollinearity)سد٢ خب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي بوعسدَ خلإَظ -

ظٙبّ ٌٍي خڀ٩دٌُش بلذ وـىي بَظسد٢ و٥ٍ ٘سً ظدڂ زبْ ڄعٱبَّه ؤو ؤټؽُ، وَ٭مٿ 

٬Rځً ظ١ىُڃ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 
وڀعإټًُ خڀىعُفص  وبٯ٭ځً ؤټبر ڄه ٸُمعً خڀٵ٭ځُص، 2

ڀځعإټً ڄه ٬ًڂ  خڀٕدزٹص تم بٔعىًخڂ ڄ٭دڄلاض بَظسد٢ زبّٔىن زبْ ؤز٭دي خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ،

 وـىي بَظسد٢ و٥ٍ ڄع٭ًي زبْ خب٤عٱبّخض خڀٵ٬ُُص في خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ.

 

 

 

 ٸُمص ؤڀٵد خڀس٭ً خڀُٸڃ

 0.886 ب٤ٹًَخض خب١ىٌَُصخ 1

 0.909 خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش 2

 0.899 وًڄدض خڀىَر 3

 0.954 خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص   0

 0.933 زىدء خب٤٭ُٴص 9

 0.940 وّن خب٤٭ُٴص 4

 0.892 وٹٿ وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص 0

 0.895 ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص 8

 0.964 ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص  9
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 ( ڄٝٵىٴص خلإَظسد٢ لأز٭دي  خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص .5ـًوپ )

 وًڄدض خڀىَر خب٤ٕدوًش خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص خب٤ٹًَخض خب٤عٱبّ

   1.000 خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص

  1.000 **0.785 خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش

 1.000 **0.686 **0.580 وًڄدض خڀىَر

زبْ (، 0.785) ( ؤن ؤ٬ځً بَظسد٢ زبْ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ٌى9َسبْ خب١ًوپ )

خب٤عٱبَّه )خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش( و)خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص(، في لبْ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خلإَظسد٢ زبْ 

ٌُش خلإَظسد٢ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص خلأوُي ټدن ؤٸٿ ڄه ٌڀٻ، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٨د

و٬ځًُ (، 0.80زبْ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص، لُػ ؤنهد ټځهد ـدءض ؤٸٿ ڄه )خڀ٭دلر خب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي 

           .(Gujarati,2004,359)ٴةن خڀ٭ُىص بٚځى ڄه ڄٙٽځص خلإَظسد٢ خب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي خڀ٭دلر

 بٙځُٿ بـدزدض ؤٔحځص خڀًَخٔص: -

ًَخٔص وٴٹُخض خلإٔعسدوص، وٸً َ٭ُٞ ٌٍخ خب١ّء ڄه خڀًَخٔص وٜٵدً ب٤عٱبّخض خڀ

تم بلعٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخلإب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀځٵٹُخض؛ زٱُٞ خب٢ٽڃ ٬ځً 

 يَـص خب٤ىخٴٹص، وبًًَٙ خلأبٮُص خڀىٕسُص ٬ىً ټٿ ٴٹُش، لُػ ـدءض خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 ؤز٭دي  خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص ، وظع١مه ڄد َځٍ: -

 ، وخلاب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص لأز٭دي خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص.( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص4خب١ًوپ )

 خلأبٮُص خڀىٕسُص خڀُظسص خلإب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ڄُظٵ٭ص 2 7.002 2.090 خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص 1

 ڄُظٵ٭ص 0 7.807 2.040 خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش 2

 ڄعى٥ٔص 2 7.877 2.040 وًڄدض خڀىَر 3

 ڄُظٵ٭ص 7 0.720 3.660 ڀٽعُووُص خڀسىخزدض خلا 

 

(، بلذ ؤن ڄٕعىي ڄٹُدْ ؤز٭دي  خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص ڄه 4ظٙبّ وعدجؿ خب١ًوپ )

(، وزةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 2.447لُػ خلأبٮُص خڀىٕسُص ڄُظٵ٭ص، بٌ زځٯ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

 (، وټٍڀٻ ؤ٨هُ خب١ًوپ ؤن ز٭ً )خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش(، ـدء في خب٤ُظسص خلأولذ7.027)

(، وزإبٮُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص، زُىمد ـدء ز٭ً 7.807(، وزةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2.040بٗعى٣ٔ )

(، وزإبٮُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص، بلا ؤن 2.090)خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص(، زدب٤ُظسص خڀؽدوُص بٗعى٣ٔ )

(، في لبْ زځٯ خب٤عى٣ٔ ٬ىً 7.002خلإب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ٬ىً ز٭ً )خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص(، زځٯ )

( وزځٯ خلإب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڄد ٸُمعً 2.040ڀىَر(، زدب٤ُظسص خڀؽدڀؽص بٗعى٣ٔ )ز٭ً )وًڄدض خ
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(، وزإبٮُص وٕسُص ڄعى٥ٔص، ب٩د َٙبّ بلذ ؤبٮُص ز٭ً )خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش(، زٙٽٿ 7.877)

ؤټبر ڄىً في ز٭ً )خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص(، ب٥ٍخ بٲٽه ب٬عسدَ ز٭ً )وًڄدض خڀىَر(، في خب٤ُظسص 

  خلأوبّش.

 ُدض بيخَش خب٤٭ُٴص ، وظع١مه ڄد َځٍ:ؤز٭دي ٬مځ -

 .( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص، وخلإب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص لأز٭دي ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص 7خب١ًوپ )

 خلأبٮُص خڀىٕسُص خڀُظسص خلإب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ڄُظٵ٭ص 2 0.851 2.444 زىدء خب٤٭ُٴص  1

 ڄعى٥ٔص 0 0.894 3.438 وّن خب٤٭ُٴص  2

 ڄُظٵ٭ص 1 7.809 2.804 خڀعٙدَٺ زدب٤٭ُٴص  3

 ڄُظٵ٭ص 2 7.404 2.042 ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص 0

 ڄعى٥ٔص 2 0.750 3.640 ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص 

 

(، بلذ ؤن ڄٕعىي ڄٹُدْ ؤز٭دي ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص ڄه 0ظٙبّ وعدجؿ خب١ًوپ )

(، وزةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 2.4.0لُػ خلأبٮُص خڀىٕسُص ڄعى٥ٔص، بٌ زځٯ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

(، وټٍڀٻ ؤ٨هُ خب١ًوپ ؤن ز٭ً )خڀعٙدَٺ زدب٤٭ُٴص (، ـدء في خب٤ُظسص خلأولذ 7.097)

(، وزإبٮُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص، زُىمد ـدء ز٭ً 7.097(، وزةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2.804بٗعى٣ٔ )

(، وزإبٮُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص، بلا ؤن 2.042)زىدء خب٤٭ُٲ(، زدب٤ُظسص خڀؽدوُص بٗعى٣ٔ )

(، في لبْ زځٯ خب٤عى٣ٔ ٬ىً ز٭ً 7.404ب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ٬ىً ز٭ً )زىدء خب٤٭ُٴص (، زځٯ )خلا

(، وزځٯ خلإب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڄد ٸُمعً 2.444)زىدء خب٤٭ُٴص(، زدب٤ُظسص خڀؽدڀؽص بٗعى٣ٔ )

(، وزإبٮُص وٕسُص ڄعى٥ٔص، ب٩د َٙبّ بلذ ؤبٮُص ز٭ً )زىدء خب٤٭ُٴص(، زٙٽٿ ؤټبر 7.890)

  ن خب٤٭ُٴص(، ب٥ٍخ بٲٽه ب٬عسدَ ز٭ً )وّن خب٤٭ُٴص (، في خب٤ُظسص خلأوبّش.ڄىً في ز٭ً )وّ

 وعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:ب -

في ٌٍخ خب١ّء ڄه خڀًَخٔص ٔىٲ َعڃ خٔع٭ُخٞ بوعسدَ خڀٵ٠ُُدض، لُػ تم 

 Stepwise Multiple)  خب٤عًَؾ بٙځُٿ بو١د٪ خڀٵ٠ُُدض خڀُجُٕص 

Regression)ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ وخب٤عًَؾوخڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ٍُ ڀعمځُٿ خلإب٫(Simple 

linear regression):في ټدڀعدلر ، 
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 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص:  - 

Ho1( لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص :P ≤ 0.05 ڀځسىخزدض ،)

خلاڀٽعُووُص زًلاڀص ؤز٭ديٌد ب٦عم٭ص )خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص، وخب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش، 

ُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديٌد ب٦عم٭ص )زىدء ووًڄدض خڀىَر(،٬ځً ٬مځ

خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، وٹٿ وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(،  في وِخَش خب٤ُدي 

 وخڀٌُ خلأَيوُص.

 .( ڄځىٛ خڀىمىٌؾ لاوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خلأولذ8ـًوپ )

 خڀىمىٌؾ

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

R 

 ڄ٭دڄٿ خلإَظسد٢

R2 

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ
 ب٤٭ُدٌَخب٥٣إ خ

1 0.623 0.388 0.068 

2 0.769 0.591 0.051 

3 0.837 0.700 0.044 

 .( بٙځُٿ خڀعسدَه لإوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خلأولذ9ـًوپ )

 ب٦مى٪ خب٤ُز٭دض خڀىمىٌؾ
Df 

 يَـص خب٢َُص

F 

 خلمحٕىزص

Sig F* 

 ڄٕعىي

 خڀًلاڀص

1 

 Rrgression 36.402 1خلإب٫ًخَ 

94.340 0.000a  ٍخڀسىخٸResidual 57.493 149 

 Total 93.893 150خلمجمى٪ 

2 

 Rrgression 55.473 1خلإب٫ًخَ 

215.127 0.000b  ٍخڀسىخٸResidual 38.421 149 

 Total 92.892 150خلمجمى٪ 

3 

 Rrgression 65.713 1خلإب٫ًخَ 

347.435 0.000c  ٍخڀسىخٸResidual 28.180 149 

 Total 92.892 150خلمجمى٪ 

 

(، ب٪ً ؤن خڀىمىٌؾ خلأوپ خڀىدظؿ ٬ه بٙځُٿ خلإب٫ًخَ ٬9ىً خٔع٭ُخٞ خب١ًوپ )

%(، ڄه خڀعسدَه 28.8خب٤عًَؾ َٙبّ بلذ ؤن ڄعٱبّ )خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص(، ٸً ٴُٕ ڄد وٕسعً )

خڀٽځٍ خب٢دٜٿ في )٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص (، وٸً وٜځط وٕسص ظٵٕبّ خڀعسدَه خڀٽځٍ خب٢دٜٿ 

%(، وٌڀٻ ٬ىً ب٠دٴص )خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش(، بلذ 99.0بيخَش خب٤٭ُٴص (، ) في )٬مځُدض
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)خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص(، في خڀىمىٌؾ خڀؽدلش، زُىمد زځٱط وٕسص ظٵٕبّ خڀعسدَه خڀٽځٍ خب٢دٜٿ في 

%(، ٬ځمّد زإن ڄٕعىَدض 077)٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص (، ٬ىً ب٠دٴص )وًڄدض خڀىَر(، بلذ )

(Fخب٤ىعځٵص في خڀىمدٌؾ )   خڀؽلاؼص ظٹ٫ ٠مه ڄٕعىي ڄ٭ىىَص(Sig = 0.000)  ٌُټمد ٌى ٨د

 (، وٌٍي خڀىعُفص ظاټً ڄ٭ىىَص خلإب٫ًخَ.5-22في خب١ًوپ َٸڃ )

 .( ڄځىٛ وعدجؿ ڄ٭دڄلاض خلإب٫ًخَ لإوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خلأولذ07ـًوپ )

 B ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص  خڀىمىٌؾ
Std. 

Error 

 tٸُمص 

 خلمحٕىزص

Sig* 

 ًلاڀصڄٕعىي خڀ

 0.000 9.713 0.068 0.623 خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص خلأوپ

 خڀؽدلش
 خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص

 خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش

0.402 

0.357 
0.042 
0.039 

9.680 

9.081 

0.000 

0.000 

 خڀؽدڀػ

 خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص

 خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش

 وًڄدض خڀىَر

0.331 

0.258 

0.194 

0.042 

0.043 

0.041 

7.795 

6.013 

4.796 

0.000 

0.000 
0.000 

  

في خڀىمىٌـبْ ٬ىً ڄٕعىَدض  B(، ب٪ً ؤن ٸُڃ 07وزدٔع٭ُخٞ وعدجؿ خب١ًوپ )

(t( خب٤ىعځٵص ظٹ٫ ٬ىً ڄٕعىي خڀًلاڀص ،)Sig = 0.000 وب١م٫ُ خب٤عٱبّخض ٠مه ب٭دٌؾ ،)

(، وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص ڄ٭دڄلاض خلإب٫ًخَ، ب٩د 0.05خلإب٫ًخَ خب٤عًَؾ، وخڀبٍ ـدءض ؤٸٿ ڄه )

ن ؤؼُ خب٤عٱبّخض في ظځٻ خڀىمدٌؾ ٌى ظإؼبّ ٌو يلاڀص بلٝدجُص، وزىدءً ٬ځًُ، وُٴٟ َٙبّ ؤ

 خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀُجُٕص خلأولذ، ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص:

(، ب٣ٝدجٛ P ≤ 0.05"َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

ب١ىٌَُص، وخب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش، خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص زًلاڀص ؤز٭ديٌد ب٦عم٭ص )خب٤ٹًَخض خ

ووًڄدض خڀىَر(، ٬ځً ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديٌد ب٦عم٭ص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن 

 خب٤٭ُٴص، وٹٿ وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(،  في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص".

ب٫ًخَ خڀس٣ُٕ، ولإوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خب٤عٵ٬ُص ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص تم خٔعىًخڂ بٙځُٿ خلإ

 وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

Ho1-1( لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص :P ≤ 0.05 ڀځمٹًَخض ،)

خب١ىٌَُص  ٬ځً ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديٌد ب٦عم٭ص )زىدء ،وّن، 

 ڄٙدَټص، ظ٥سُٷ(،  في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص.
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 ُ ز٭ً )خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص( ٬ځً ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص.وعدجؿ بوعسدَ ؤؼ *( 11ـًوپ )

خب٤عٱبّ 

 خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model 

Summery 

 بٙځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 

 ـًوپ خب٤٭دڄلاض

Coefficient 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خلإَظسد٢

r
2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

 خلمحٕىزص

يَـص 

 خب٢َُص

Df 

Sig 

F* 

 ڄٕعىي

 خڀًلاڀص

 B خڀسُدن
خب٥٣إ 

 خب٤٭ُدٌَ

T 

 زصخلمحٕى

Sig 

t* 

 ڄٕعىي

 خڀًلاڀص

٬مځُدض 

بيخَش 

 خب٤٭ُٴص 

0.623 0.388 94.340 1 0.000 
خب٤ٹًَخض 

 خب١ىٌَُص
0.669 0.068 9.713 0.000 

 

، وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ ٬لاٸص (r = 0.623)( ؤن ٸُمص 11ظٙبّ وعدجؿ خب١ًوپ )

ٌى ڄسبْ في  ڄىـسص ٬دڀُص زبْ ز٭ً )خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص( و)٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص (،  ټمد

،  وٌٍخ َ٭بِ ؤن ز٭ً (r2= 0.388)(، وظسبْ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 6-4خب١ًوپ )

ُٕٓ ڄد ڄٹًخَي ) ڄه خڀعسدَه في )٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص (،  %(38.8)خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص(، ٸً ٴ

( ٬ىددً 94.340ٸً زځٱدط ) (F)، ټمد َعسدبْ ؤن ٸُمدص ڄ٫ زٹدء خڀ٭ىخڄٿ خلأوُي ؼدزعص

(،  P ≤ 0.05،  وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص خلاب٫ًخَ ٬ىً ڄٕعىي )(Sig = 0.000)ؼٹصڄٕعدىي 

،  ب٥ٖإ  (B= 0.664)و٬ىً يَـص لَُص وخلًش، ټمد َعسبْ ڄه ـًوپ خب٤٭دڄلاض ؤن ٸُمص

وٌٍي ظاټً  ،(Sig = 0.000)٬ىً ڄٕعىي ؼٹص  (t= 9.713)وؤن ٸُمص (،  0.068ڄ٭ُدٌَ )

(، وزىدءً B = 0.699، P ≤ 0.05وظٽعر ڄ٭دً )( P ≤ 0.05) ڄ٭ىىَص خب٤٭دڄٿ ٬ىً ڄٕعىي

٬ځًُ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُص خلأولذ،  ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص: "َىـً 

(، ڀځمٹًَخض خب١ىٌَُص ٬ځً P ≤ 0.05ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

ب٤٭ُٴص، وٹٿ وڄٙدَټص ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديٌد ب٦عم٭ص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خ

 خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(، في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص".

Ho1-2( لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص :P ≤ 0.05 ڀځمٹًَخض ،)

خب٤ٕدوًش ٬ځً ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديٌد ب٦عم٭ص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن 

 ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(،  في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص. خب٤٭ُٴص، وٹٿ وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص،
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 .وعدجؿ بوعسدَ ؤؼُ ز٭ً )خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش( ٬ځً ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص  *( 12ـًوپ )

خب٤عٱبّ 

 خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model 

Summery 

 بٙځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 

 ـًوپ خب٤٭دڄلاض

Coefficient 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خلإَظسد٢

r
2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

 خلمحٕىزص

Df 

يَـص 

 خب٢َُص

 

Sig 

F* 

 ڄٕعىي

 خڀًلاڀص

 B خڀسُدن
خب٥٣إ 

 خب٤٭ُدٌَ

T 

 خلمحٕىزص

Sig 

t* 

 ڄٕعىي

 خڀًلاڀص

٬مځُدض 

بيخَش 

 خب٤٭ُٴص

0.769 0.591 215.127 1 0.000 
خب٤ٹًَخض 

 خب٤ٕدوًش
0.751 0.051 14.667 0.000 

 

ن ٌىدٺ ٬لاٸص ، وٌٍخ َ٭بِ ؤ(r = 0.769)(، ؤن ٸُمص 12ظٙبّ وعدجؿ خب١ًوپ )

ڄىـسص ٬دڀُص زبْ ز٭ً )خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش( و)٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص (، وظسبْ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

r)خڀعمًًَ 
2
ُٕٓ ڄد ڄٹًخَي (0.591 = ، وٌٍخ َ٭بِ ؤن ز٭ً )خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش(، ٸً ٴ

%( ڄه خڀعسدَه في )٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص (، ڄ٫ زٹدء خڀ٭ىخڄٿ خلأوُي ؼدزعص،ټمد 59.1)

، (Sig = 0.000)( ٬ىددً ڄٕعدىي ؼٹدددددص 215.127ٸً زځٱدط ) (F)َعسدبْ ؤن ٸُمدص 

( و٬ىً يَـص لَُص وخلًش، ټمد P ≤ 0.05وٌٍخ َاټً ڄ٭ىىَص خلإب٫ًخَ ٬ىً ڄٕعىي )

وؤن ٸُمص (، 0.051، ب٥ٖإ ڄ٭ُدٌَ ) (B=0.751)َعسبْ ڄه ـًوپ خب٤٭دڄلاض ؤن ٸُمص

(t=14.667)  ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص(Sig = 0.000)،وٌٍي ظاټً ڄ٭ىىَص خب٤٭دڄٿ ٬ىً ڄٕعىي 

(P ≤ 0.05( ًوظٽعر ڄ٭د )B = 0.751، P ≤ 0.05 وزىدءً ٬ځًُ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص ، )

خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص، ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص: "َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً 

ش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديي (، ڀځمٹًَخض خب٤ٕدوًش ٬ځً ٬مځُدض بيخP ≤ 0.05َڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

ب٦عم٭ص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، وٹٿ وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(، في وِخَش خب٤ُدي 

 وخڀٌُ خلأَيوُص".

Ho1-3( لا َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص :P ≤ 0.05، )  ب٣ًڄدض

ىدء خب٤٭ُٴص، وّن خڀىَر ٬ځً ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديي ب٦عم٭ص )ز

 خب٤٭ُٴص، وٹٿ وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص( ، في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص.
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 .وعدجؿ بوعسدَ ؤؼُ ز٭ً )وًڄدض خڀىَر( ٬ځً ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص  *( 13ـًوپ )

خب٤عٱبّ 

 خڀعدز٫

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model 

Summery 

 بٙځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 

 ـًوپ خب٤٭دڄلاض

Coefficient 

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خلإَظسد٢

r
2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

 خلمحٕىزص

Df 

يَـص 

 خب٢َُص

 

Sig 

F* 

 ڄٕعىي

 خڀًلاڀص

 B خڀسُدن
خب٥٣إ 

 خب٤٭ُدٌَ

T 

 خلمحٕىزص

Sig 

t* 

 ڄٕعىي

 خڀًلاڀص

٬مځُدض 

بيخَش 

 خب٤٭ُٴص 

0.837 0.700 347.435 1 0.000 
وًڄدض 

 خڀىَر
0.827 0.044 18.640 0.000 

 

، وٌٍخ َ٭بِ ؤن ٌىدٺ ٬لاٸص (r = 0.837)(، ؤن ٸُمص 13ظٙبّ وعدجؿ خب١ًوپ )

ڄىـسص ٬دڀُص ـًخً زبْ ز٭ً )وًڄدض خڀىَر( و)٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص (، وظسبْ ؤن ٸُمص 

r)ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 
2
ُٕٓ ڄد ڄٹًخَي (0.700 = ، وٌٍخ َ٭بِ ؤن ز٭ً )وًڄدض خڀىَر(، ٸً ٴ

، ټمد دء خڀ٭ىخڄٿ خلأوُي ؼدزعص%( ڄه خڀعسدَه في )٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص (، ڄ٫ زٹ70.0)

، وٌٍخ (Sig = 0.000)( ٬ىددً ڄٕعدىي ؼٹص347.435ٸً زځٱدط ) (F)َعسدبْ ؤن ٸُمدص 

(، و٬ىً يَـص لَُص وخلًش، ټمد َعسبْ ڄه P ≤ 0.05َاټً ڄ٭ىىَص خلإب٫ًخَ ٬ىً ڄٕعىي )

 (t= 18.640)وؤن ٸُمص(، 0.044، ب٥ٖإ ڄ٭ُدٌَ ) (B= 0.827)ـًوپ خب٤٭دڄلاض ؤن ٸُمص

( P ≤ 0.05) وٌٍي ظاټً ڄ٭ىىَص خب٤٭دڄٿ ٬ىً ڄٕعىي ،(Sig = 0.000)٬ىً ڄٕعىي ؼٹص 

( ، وزىدءً ٬ځًُ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُص B = 0.827، P ≤ 0.05وظٽعر ڄ٭دً )

خڀؽدڀؽص، ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص: "َىـً ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً 

ب٣ًڄدض خڀىَر ٬ځً ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديي  (،P ≤ 0.05ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

ب٦عم٭ص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، وٹٿ وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(، في وِخَش خب٤ُدي 

 وخڀٌُ خلأَيوُص".

 خڀىعدجؿ . 75

 وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص )خلأبٮُص خڀىٕسُص ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص( -

خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ب٤عٱبّ ) خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص(، في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ ڄه  زُىط وعدجؿ .0

وـهص و٩ُ خب٤ٕعفُسبْ ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، ؤن ڄٕعىي خلابٮُص خڀىٕسُص ڄُظٵ٫، لُػ زځٯ 

( وخلاب٫ُخٲ 2.447خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٤عٱبّ ) خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص(، زٙٽٿ ٬دڂ )
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 سص خلاولذ )خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش( وبٕٗعىي خبٮُص ڄُظٵ٫ ،(، وـدء في خب٤ُظ7.027خب٤٭ُدٌَ )

(، وـدء في خب٤ُظسص 7.807( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2.040لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

خڀؽدوُص )خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص ( وبٕٗعىي خبٮُص ڄُظٵ٫ ،لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

)وًڄدض خڀىَر( (، وـدء في خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص 7.002( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2.090)

( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 2.040وبٕٗعىي خبٮُص ڄعى٣ٔ ،لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

(7.877.) 

زُىط وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ب٤عٱبّ )٬مځُدض خيخَش خب٤٭ُٴص(، في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ ڄه  .2

وـهص و٩ُ خب٤ٕعفُسبْ ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، ؤن ڄٕعىي خلابٮُص خڀىٕسُص ڄعى٥ٔص، لُػ 

( وخلاب٫ُخٲ 2.407ى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٤عٱبّ )٬مځُدض خيخَش خب٤٭ُٴص (، زٙٽٿ ٬دڂ )زځٯ خب٤ع

(، وـدء في خب٤ُظسص خلاولذ )خڀعٙدَٺ زدب٤٭ُٴص( وبٕٗعىي خبٮُص ڄُظٵ٫ 7.097خب٤٭ُدٌَ )

(، وـدء في خب٤ُظسص 7.809( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2.804،لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

ىي خبٮُص ڄُظٵ٫ ،لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀؽدوُص )ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص  ( وبٕٗع

(، وـدء في خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص )زىدء خب٤٭ُٴص ( 7.404( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2.042)

( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 2.444وبٕٗعىي خبٮُص ڄُظٵ٫ ،لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

 ( وـدء في خب٤ُظسص خڀُخز٭ص )وّن خب٤٭ُٴص ( وبٕٗعىي خبٮُص ڄعى٣ٔ لُػ زځٯ7.890)

 (.7.890( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2.028خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

 ؤؼُ  خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص ٬ځً ٬مځُدض خيخَش خب٤٭ُٴص -

(، پ خڀسىخزدض P ≤ 0.05وـىي ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) .0

خلاڀٽعُووُص زًلاڀص ؤز٭ديٌد )خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص، وخب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش، ووًڄدض خڀىَر(، 

مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديٌد ب٦عم٭ص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، وٹٿ ٬ځً ٬

  وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(، في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص.

(، ڀځمٹًَخض خب١ىٌَُص P ≤ 0.05وـىي ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) .2

م٭ص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، وٹٿ ٬ځً ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديٌد ب٦ع

 وڄٙدَټص خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(، في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص.

(، ڀځمٹًَخض خب٤ٕدوًش P ≤ 0.05وـىي ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) .2

٬ځً ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديي ب٦عم٭ص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، وٹٿ 

 َټص خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(، في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلأَيوُص.وڄٙد
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(، ب٣ًڄدض خڀىَر ٬ځً P ≤ 0.05وـىي ؤؼُ ٌو يلاڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) .0

٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص زًلاڀص ؤز٭ديي ب٦عم٭ص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، وٹٿ وڄٙدَټص 

 وخڀٌُ خلأَيوُص.خب٤٭ُٴص، ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(، في وِخَش خب٤ُدي 

وـً خڀسدلػ خن ٌىدٺ خظٵدٶ زبْ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص، وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ظعٵٷ 

،  لُػ  (Cristof, Stefan, & Gerold, 2007)وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص 

خب٤اؼُش ڀٹسىپ و٩دڂ ، خڀ٭ىدُٜ خڀؽلاغ )ڄ٭مدََص و٩دڂ خيخَش خب٤٭ُٴص، خڀ٭ىخڄٿ زُىط يَخٔعً

خيخَش خب٤٭ُٴص، ب٭ىٌؾ ٸسىپ خڀعٽىىڀىـُد( خب٤ٽىوص ڀځىمىٌؾ، وـًض خوً بٯر خوٌٍد 

 زدلا٬عسدَ، ڀىفدق ڄسديَخض خيخَش خب٤٭ُٴص. 

،وـًض خڀًَخٔص، ؤن (Wei & Yeganeh, 2013)وټمد ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص   

ڄدض ، ؤيوخض ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ڄؽٿ )خڀبرًَ خلاڀٽعُولش، ب٫ُٝ ٬ىدُٜ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځى

ڄابُٛ خڀٵًَُى، ُٰٲ خلمحديؼص، خڀع٭ځڃ خب٤عّخڄه خب٤سدُ٘ وڄىدـڃ وڄٕعىي٬دض وٸىخ٬ً 

خڀسُدودض(، ب٥د ٬لاٸص وظإؼبّ خبٯدبي ٬ځً ٬مځُدض بيخَش  خب٤٭ُٴص ، ڄد ٬ًخ خڀ٬ًڃ و خب٤ٕد٬ًش 

 ,Hind, Giuseppina) مد ظعٵٷ ڄ٫ وعدجؿ يَخٔصڄه ٸسٿ خٴُخي ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض. وټ

& Belbaly, 2004) خڀبٍ وـًض ؤن ٌٍي خلأيخش )خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص ڄه ولاپ خب٤ٹًَخض ،

خب١ىٌَُص وخب٤ٕدوًش ووًڄدض خڀىَر( ظٽمه ٸىتهد في ي٬ڃ وڄّخڄىص ٬مځُدض بيخَش خب٤٭ُٴص 

خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص ڀځُٙټدض، ڀًَهد خڀٹًَش ٬ځً ظٹًلص  لُػ زُىط خلأعىعدـدض زإن

ڄٽدن ٬مٿ ٰبِ زدب٤٭ځىڄدض خب٤ٙعُټص ، وٌڀٻ ڄه ولاپ ظىڀًُ وظسديپ وخٔعىًخڂ ڀځم٭ُٴص، 

وڄه ولاپ خڀعسديپ وخڀع٥سُٷ، ڀسىدء و٩ُي ڄىلًي ڀُؤْ خب٤دپ خڀٵٽٌُ ڀځمى٩مص .وټمد ظعٵٷ 

خڀبٍ وـًض يوَ خڀسىخزص  (Mansourvar & Yasin, 2010, p. 973)ڄ٫ يَخٔص 

خلاڀٽعُووُص خڀٽسبّ، ټى٩دڂ لإيخَش خب٤٭ُٴص، وڄد ظّويي ڄه ڄٹًَخض ،خڀىٜىپ وخڀسمػ 

وخڀعمځُٿ وڄُټّ خظٝدپ ڀځم٭ځىڄدض. وخبٮُص خڀسىخزص ڀځفدڄ٭ص، ڀع٭٩ُڃ وي٬ڃ ڄٙدَټص 

خب٤٭ُٴص، ڄه ولاپ ڄد ظٹًڄص ڀځ٥لاذ، ڄه ڄٝديَ ڀځم٭ځىڄدض. ؤسر ٌٍخ خلاظٵدٶ ٌى ڄد 

ڄص خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص، ڄه ڄٹًَخض ـىٌَُص، وڄٕدوًش، ووًڄدض خڀٽعُووُص، ڀُىٵٍ ظٹً

خڀ٭دڄځبْ ٬مځُدض خيخَش خب٤٭ُٴص، ڄٕعىًڄبْ خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص. ٌٍخ خڀعىـً خب٢ًَػ، ب٫ى 

خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص، ټى٩دڂ لإيخَش خب٤٭ُٴص خڀٹدجڃ ٬ځً ظٹىُص خڀىَر، ب٤د ظٹًڄً ڄه ٸًَخض 

ټدٴص ڄٝديَ خب٤٭ځىڄدض، خڀًخوځُص وخب٣دَـُص ڄه ولاپ ٘سٽدض خب٢دٔىذ. ټمد  ڀځىٜىپ خلذ

ظ١ڃ خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص، خلأيوخض خلاڀٽعُووُص خڀبٍ ب٥د ظإؼبّ ڄسدُ٘. وټٍڀٻ خلاڄُ 
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خب٣ًڄدض خب٤ٕدوًش خڀبٍ ظعُك خڀعمًي وخڀعى٫ٔ وبٞدَص خب٤٭ُٴص وخب٤ځٳ خڀٙىٍٝ. ټمد خن 

د خڀسىخزص، ب٥د يوَ زدڀعمُّ ٬ه زىخزدض خب٤ى٩مدض خلأوُي، خب٣ًڄدض خلاڀٽعُووُص خڀبٍ بٙعىَه

 ب٤د بٙعىًَ ڄه وًڄدض وب٭دٌؾ خڀٽعُووُص زٙٽٿ ب٨ٝٛ. 

 

 خلأعىعدـدض:. 76

 زدلا٬عمدي ٬ځً ظٵٕبّ وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ تم خڀعىٜٿ خلذ خلأعىعدـدض خڀعدڀُص:

، خڀٹ٥د٪ خب٤دجٍ، خبٮُص وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص، لأبٮُص خڀٹ٥د٪ خڀٌٍ ظىعمٍ خڀًُ .0

 لا٬عسدَ خلاَين ڄه ؤټؽُ خڀًوپ، خڀٵٹبّش ڄدجُد.

خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص ظٽمه ٸىتهد في خب٤ٹًَخض خب١ىٌَُص ڄه )بٕػ، ظٝىُٳ، خيخَش  .2

ب٧عىي، بُٚٝٛ و٘ىٝىص، وٰبٌّد(، وخب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش )خڀعى٫ٔ، خڀعمًي، خب٤ځٳ 

وُص(، في ي٬ڃ وڄّخڄىص خڀٙىٍٝ، خڄه ؤَُص(، ووًڄدض خڀىَر )خب٣ًڄدض خڀٽعُو

وظىٵٍُ، ٬مځُدض خيخَش خب٤٭ُٴص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص، ڄٙدَټص خب٤٭ُٴص ظ٥سُٷ 

 خب٤٭ُٴص(.

ڄعدز٭ص خب٤ى٩مدض خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ )خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص(، َىڀً ڀًَهد خلٕدْ  .2

ڀؽٹدٴص زإبٮُعهد زٕسر ڄد بٛعځٽً ڄه ڄٹًَخض، ڀععسىدٌد، وظىـً خڀعٱبّخض خڀلاِڄص في خ

 خڀعى٩ُمُص، ڀعىـًُ خلاٴُخي خلذ خڀٕځىٺ خلابٯدبي.  

خب٤٭ُٴص ڄىَي ڄهڃ وَؤْ ڄدپ ٴٽٌُ، ٬ځً خب٤ى٩مدض خن ظٙ٭ُ زإبٮُعً، وظعسبُ خيخَظً، ب٤د  .0

َٹًڄً ڄه زىدء ڀځمٹًَخض خب٤إُٔص، ڀځعمىپ خلابٯدبي ب٫ى خٸعٝدي خب٤٭ُٴص، َع٥ځر ٌڀٻ 

خب٤٭ُٴص )زىدء خب٤٭ُٴص، وّن خب٤٭ُٴص،  خبٯدي ؼٹدٴص ظى٩ُمُص يخ٬مص، ڀ٭مځُدض خيخَش

 ڄٙدَټص خب٤٭ُٴص ظ٥سُٷ خب٤٭ُٴص(. 

بٲٽه ڀځمى٩مدض خڀعمُّ ڄه ولاپ خب٣ًڄدض خلإڀٽعُووُص، خڀبٍ ظٹًڄهد ٬ځً خڀسىخزص زٙٽٿ  .9

 ب٨ٝٛ.

 

 :خڀعىُٜدض. 77

 زدلا٬عمدي ٬ځً ظٵٕبّ خڀىعدجؿ تم خڀعىٜٿ خلذ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص:

ب٨ٝٛ ٬ځً خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص ڄه خو٩مص خڀع٭ځڃ ظ٥ىَُ وًڄدض خڀٽعُووُص زٙٽٿ  .0

وخلمحدټدش، ڄ٫ ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀ٭ځمُص ڀًي خڀ٭دڄځبْ، ٬ىً ظىٵٌٍُد َىٴُ زىدء ڄ٭ُٴص 
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ـًًَش وظ٥ىَُ خب٤٭ُٴص ڀًي خڀ٭دڄځبْ، ڀًَُّ ڄه ٸًَختهڃ ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَخض، 

 وخڀعُٝٲ زٵ٭دڀُص.

)ؤـهّش لدٔىذ وزُخڄؿ خڀعٝٵك بٛٽبْ خڀ٭دڄځبْ ڄه ولاپ ظىٴبّ خڀسىُص خڀعمعُص  .2

و٘سٽدض خب٢دٔىذ(، ڀُعمٽبْ ټدٴص خڀ٭دڄځبْ ڄه خڀىٜىپ خلذ خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص، 

وخٔعىًخڂ ٌد في ظىٵٍُ ٬مځُدض خيخَش خب٤٭ُٴص ڄ٫ ڄُخ٬دش لدـدض خلايخَخض في خب٤ىد٤ٷ 

 خب١ٱُخٴُص وؼٹدٴدتهڃ.

خَخض لأـُخء ظ٭ًَلاض ظىٴبّو٩دڂ لىخٴّ وڄٽدٴحدض َعمع٫ زدڀ٭ًخڀص ڄه ولاپ خبٚدٌ ٸُ .2

٬ځً و٩دڂ خب٢ىخٴّ وخب٤ٽدٴحدض، وَز٥ص زدلأزًخ٪ وخڀعمُّ وخلأيخء في خب٤٭ُٴص ڄه ظ٥ىَُ 

وڄٙدَټص وظ٥سُٷ ولبٌ وّن، وخبٯدي خـىخء ڄه خڀؽٹص وخڀع٭دون زبْ خڀ٭دڄځبْ، ب٤ٙدَټص 

وبرختهڃ وٸٝٛ ب٪دلهڃ وخب٤مدَٔدض خلاٴ١ٿ، ٬ځً خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص وخڀعُټُّ ٬ځً 

 عم٭دض خب٤مدَٔص خلاٴعُخ٠ُص وڄُخٸسعهد وظٹًلص خڀ٬ًڃ لأ١٬دجهد.ب٦

ظىٴبّ ٨ُوٲ ڄلاجمص ڀځمى٨ٵبْ ڄه ولاپ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀًخ٬مص، ڀؽٹدٴص ڄىـهً  .0

ڀځم٭ُٴص، زىُٙ خـىخء ڄه خڀؽٹص، وظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭دون، وظىٴبّ وٸط ٠مه زُحص 

ڄ٥ُُٕ ٬ځُهد( وڀُٕط ڄىدٔسص، وڄعدز٭ص خلاو٥ٙص في خلمجعم٫ خلاٴعُخ٠ٍ، )ؼٹدٴص 

 ب٦عم٭دض ظځٹدجُص، وٌڀٻ ب٣ٝىُٜص خب٤ى٩مدض خب٢ٽىڄُص.

)ظ٭عبر ٌٍي خڀعىُٜص ؤلً خب٢ځىپ، ڀځعمًٌ خڀؽدلش في خٔعُخظُفُص خيخَش خب٤٭ُٴص، في  .9

وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ، وٌى ٬ًڂ ڄلاجمص خلأو٩مص وخڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوبْ وخلاو٩مص 

 خب٢ٽىڄُص ڄ٫ بيخَش خب٤٭ُٴص(. 

دض خڀٽعُووُص ڄه ولاپ ؤبٛعً خڀُوظُىُدض، وبٙىَٿ خڀٹىخ٬ً خلذ خو٩مص ظىٴبّ وًڄ .4

وسبّش، وب٘م٫ُ خلاو٩مص وخڀع٥سُٹدض يخوٿ خڀىِخَش في خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص. وخڀُز٣ ڄ٫ 

وِخَخض خوُي ڀع٬ًڃ ٬مځُدض خيخَش خب٤٭ُٴص، في ُٔدٶ خڀؽٹدٴص خب٤ىـهص ڀځم٭ُٴص، وخڀعُټُّ 

ٹدض. خڀعمدَّ ٬ه خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص في خب٤ى٩مدض ٬ځً وًڄدض خڀىَر، وخ٠دٴص خڀع٥سُ

 خلاوُي َٽمه في خب٣ًڄدض خلاڀٽعُووُص )وًڄدض خڀىَر(. 

)ڄه ولاپ ٌٍي خڀعىُٜص، ٸًڄط ټإلً خب٢ځىپ ڀځعمًٌ خڀؽدلش في خٔعُخظُفُص خيخَش  .0

خب٤٭ُٴص، في وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ. وٌى ببٯدي و٩دڂ ڄ٭ُفي ڄعُخز٣ ڄعٽدڄٿ، ڀٽدٴص خلأو٩مص 

 ٸىخ٬ً خڀسُدودض، ڄه خـٿ زىدء خب٤ىّون خب٤٭ُفي.(و
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ظىٴبّ خڀعٽىىڀىـُد خب٤ىدٔسص ڄه ولاپ خوعُدَ خب٤ىٝص خب٤ىدٔسص ڀځسىخزدض خلاڀٽعُووُص،  .8

خڀبٍ ظځبي خڀعى٫ٔ وخڀعمًي وخلاڄه وخب٢مدَص خڀلاِڄص، لٕر خلعُدـدض خب٤ى٩مص. لان 

ًي ٬ځً وى٪ خب٤ىٝص خب٤ٕعىًڄص خب٤ٹًَخض خب٤ٕدوًش بٚعځٳ زبْ خڀسىخزدض خلاڀٽعُووُص، ڄ٭عم

 في خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص.

ظُُٔه ٴٽُش بٛٽبْ خب٤ًَخء ڄه ولاپ ب٥٬دجهڃ خڀٝلالُدض في خب٤ىد٤ٷ خب٤ىعځٵص لابٚدٌ  .9

 ٸُخَخض، ڄىـهً ڀؽٹدٴص يخ٬مص ب٫ى خب٤٭ُٴص، ٠مه ب٤دَ ڄىلً.

 

 خڀًَخٔدض خب٤ٕعٹسځُص:. 78

ُخء ٌٍي خڀًَخٔص وـً ز٭ً خ٤لا٪ خڀسدلػ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وز٭ً خـ

 خڀسدلػ ٌىدڀٻ ز٭ٟ خب٤ىخ٫ُ٠ بٕدـص خلذ يَخٔص و ټمد َځٍ :

 يَخٔص )ؼٹدٴص خڀٹُڃ ټىعُفص وؼٹدٴص خڀٹُڃ ټ٭مځُص( و٬لاٸعهد زدلأزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ.  .0

يَخٔص ڄٹدَوص زبْ خلاـُدپ )ـُٿ خلاڀٵُص، وـُٿ خڀ٥ٵُش خڀٕٽدوُص( في ظىٵٍُ ٬مځُدض  .2

 خيخَش خب٤٭ُٴص.
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 ديَ وخب٤ُخـ٫ٸدجمص خب٤ٝ

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

خيخَش خب٤٭ُٴص زبْ خڀى٩َُص (. 2707خڀس٥دَىص، ب٧مً ظُټٍ، وخب٤ٙدٸسص، َِدي ب٧مً )

 . خلاَين، ٬مدن: يخَ ـځُٓ خڀّڄدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.وخڀع٥سُٷ

(. ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في بيخَش خب٤٭ُٴص ڄه وـهص و٩ُ 2702خب٢ى٥ٍُ، ب٧مً ٴدلح )

(، خب١دڄ٭ص 0)07 .يَخٔدض: خڀ٭ځىڂ خلإيخََصَخض خلأَيوُص. خب٤ًََُه في خڀىِخ

 خلاَيوُص، ٬مدن، خلاَين.

خڀ٭لاٸص زبْ خيخَش خب٤٭ُٴص و٬مځُدتهد وؤؼٌُد ٬ځً بُّٛ (. 2778يَوِي، ٔىِخن ٜدلح. )

. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خلاو٣ٔ ڀځًَخٔدض خلأيخء خب٤إٍٔ

 خڀ٭ځُد، ٬مدن، خلاَين.

. و٩َُص خب٤٭ُٴص ٬ىً ڄٵٽٌُ خلألاڂ وٴلأٵص خڀٱُذ خب٤٭دَُٜه(. 2702ب٧مىي. )ًَِخن، 

 خڀٕ٭ىيَص، خڀًڄدڂ: ڄٽعسص خب٤عىبي.

خٴدٶ ظُزىَص ڄعفًيي و٩َُص خب٤٭ُٴص ڄه ب٠دء (. 0999خڀٕٽٌُ، ٬ديپ، و٬مدَ، لدڄً )

 . ڄُٝ، خڀٹدٌُش: خڀًخَ خب٤َُٝص خڀځسىدوُص.خڀٵځٕٵص خلذ خَٞ خب٤ًَٔص

ڄُٝ، خڀٹدٌُش: خڀُٙټص خب٤َُٝص خڀ٭دب٤ُص  خيخَش خب٤٭ُٴص.(. 2779ون خلايخََص )ٔځٕځص خب٤مُّ

 ڀىب٪مدن.-ڀځىُٙ

يوَ خيخَش خب٤٭ُٴص وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض في بٙٹُٷ خب٤ُّش (. 2778خڀُٙٴد، ٔځىي ب٧مً )

 . َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، خب١دڄ٭ص خلألاڄُص، ّٰش، ٴځ٥ٕبْ.خڀعىدٴُٕص

(. خيخَش خب٤٭ُٴص خڀعمًَدض وخڀعٹىُدض وخب٢ځىپ. 2707د٬ُٿ )٥ُ٤ٍ، و١ُ ڄٝسدق خب٠

 خلاَين، ٬مدن : يخَ خب٢دڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. 

(. يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في ي٬ڃ ٬2013سدزىص، ڄدـً خبًٞ، و٬سدزىص، َخجً خب٠د٬ُٿ )

، خلمجځص خلأَيوُص في خيخَش خلا٬مدپخيخَش خب٤٭ُٴص في خب٤ٕعٙٵُدض خب٢ٽىڄُص خلاَيوُص. 

 Doi: 10.12816/0002081. خب١دڄ٭ص خلأَيوُص، ٬مدن، خلأَين (،0)9

(. خيخَش خب٤٭ُٴص ويوٌَد زدٔعُخظُفُص ٬2015ٍخٌَ، ـدٔڃ َلُڃ، ولٕه، ٴد٠ٿ ٬سدْ )

ب٦ځص يوََص وٝٳ ٔىىَص ظًَٝ ٬ه ټځُص خلايخَش خڀىهىٞ في خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ. 

 خڀ٭ُخٶ.  ، ـدڄ٭ص خڀسُٝش، خڀسُٝش، 220-090، خڀٝٵمدض وخلاٸعٝدي
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)خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص(. خلاَين،  ڀځعٵىٶ خلايخٌَ "I" و٩َُص(. ٬2702ٕدٲ، ٬سً خب٤٭٥ٍ )

 ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

. ڄُٝ، خلأٽىًََص: ڄىٙإش ظدََه خب٤ٍخٌر خڀٵځٕٵُص(. ٬0990ځٍ، ٬ٝدڂ خڀًَه ب٧مً )

 خب٤٭دَٲ.

خب٤ًوٿ خلذ (. 2702خڀٕعدَ. )ٸىًَځفٍ، ٬دڄُ خزُخٌُڃ، خڀ٭مٌُ، ٰٕدن ٬ًُٕ، وخڀ٭ځٍ، ٬سً 

 خلاَين، ٬مدن: يخَ خب٤ٕبّش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. خيخَش خب٤٭ُٴص.

.ڄُٝ، خب٤إٔص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خلايخََص(. خيخَش خب٤٭ُٴص، 2779خڀٽسٍُٕ، ٜلاق خڀًَه )

 خڀٹدٌُش.

. خلاَين، ٬مدن: بيخَش خب٤٭ُٴص خب٤مدَٔدض وخب٤ٵدٌُڃ(. 2770خب٤ځٽدوٌ، خزُخٌُڃ خب٣ځىٲ )

 خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

خٔدڀُر خڀسمػ (. 2702خڀىفدَ، ٴدَّ بٝ٭ص، خڀىفدَ، وسُٿ بٝ٭ً، وخڀ٬ّبي، ڄدـً َخ٠ٍ. )

 . خلاَين، ٬مدن: يخَ لدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.خڀ٭ځمٍ ڄى٩ىَ ظ٥سُٹٍ

(. 2)٢  خيخَش خب٤٭ُٴص: خب٤ٵدٌُڃ وخلأعُخظُفُدض وخڀ٭مځُدض(. 2778ب٪ڃ، ب٪ڃ ٬سىي )

 ٕٔص خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.خلاَين، ٬مدن: ڄا

. خڀٝٵمص خڀُجُُٕص: وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ(. April, 2017 00وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص. )

تم خلأعُيخي ڄه وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص: 

http://www.mwi.gov.jo/Intro/Pages/default.aspx 

. خڀُجُُٕص ڀٕځ٥ص خب٤ُدي وخڀٌُ خڀٝٵمص(. April, 2017 07وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص. )

تم خلأعُيخي ڄه خب٤ىٸ٫ خلاڀٽعُولش ڀىِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ: 

http://www.waj.gov.jo/sites/ar-jo/Documents 

(. April, 2017 07. )ولًش خلاظٝدلاض وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدضوِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص 

ُدي. )ولًش خلاظٝدلاض وظٽىىڀىـُد خڀىؼدجٷ: خڀسىخزص خلاڀٽعُووُص ب٤ى٨ٵٍ ٔځ٥ص خب٤

خب٤٭ځىڄدض وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ خلاَيوُص( تم خلأعُيخي ڄه خڀٝٵمص خڀُجُُٕص ب٤ى٨ٵٍ 

 http://portal/waj/defult.aspxٔځ٥ص خب٤ُدي: 

. ٬مدن 7177وخڀٌُ ڀ٭دڂ خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀىِخَش خب٤ُدي (. 2702وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ. )

 www.mwi.gov.joخلاَين: وِخَش خب٤ُدي وخڀٌُ. تم خلأعُيخي ڄه 

http://portal/waj/defult.aspx
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. خلاَين، ٬مدن: بيخَش خب٤٭ُٴص " خب٤ٵدٌُڃ، خڀى٩ڃ، خڀعٹىُدض"(. 2770َدٔبْ، ٔ٭ً ٰدڀر. )

 خب٤ىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.
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Abstract 

     Human Resource Management (HRM) uses information technology to 

improve its performance and productivity. As organizations use technology 

increasingly at the present time, however, there is a lack of studies on electronic 

human resource management practices. 

This study aims to determine the impact of using electronic human resources 

management in reward systems on employee productivity by studying the impact 

of electronic human resources management on the clarity and validity of the data 

entered into the reward system and employee acceptance of this system. 

This research is a descriptive study. The research sample consisted of bank 

employees in the southern region of the Kingdom of Saudi Arabia. 150 electronic 

questionnaires were distributed. In addition, a statistical analysis of SPSS version 

20 was performed and presented as a descriptive statistic. 

This study found that the intermediate variables (the clarity and validity of 

the data entered into the reward system and employee acceptance of the system) 

are positively affected by the use of electronic human resources management, 

which affects employee productivity. 

 

Keywords: E-HRM, Electronic Human Resources Management, Productivity, 

Reward Systems, Banks. 
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CHAPTER 1 

RESEARCH OVERVIEW 

1.1 Introduction 

      This research will study the effect of using electronic human resources 

management on employee acceptance of the reward systems used in the 

banks of the southern region of the Kingdom of Saudi Arabia when he finds 

trust and fairness in those systems, which leads to an increase in employee 

productivity. The background of the research will be conducted to explain to 

the reader the importance of the presence of technology in organizations and 

the significance of electronic human resource management for the 

organization. The problem statement will be carried out to describe the 

issues and present them to the reader and then the research question will be 

presented after the research objectives and its significance, and finally, the 

hypothesis statement for the relationship between the variables will be 

tested. 

 

1.2 Research Background 

       Organizations are endeavoring to keep pace with the transition from 

traditional management to modern strategic management, as information 

technology and its systems have become a key part of the success and 

continuity of the organization. Therefore, the trend towards electronic 

management has become a crucial issue for organizations. 

     Over the past decade, HRM has gained wide acceptance in college and 

university business books, seminar programs, lecturer posts, and 

professional titles. The concept of human resource management is 

considered one of the basic strategic assets, demonstrating that human 

resource practices and policies are a primary source of competitive 

advantage for organizations in the workplace where imitation or trade is 

difficult (Alam, Ahsan, Abdullah, 2015). The interest in human capital 

officially began with the industrial revolution, the fact that the primary 

assets of human resource management lie in the industrial past. Just like 

employees sharing jobs to be performed in modern organizations, humans in 

ancient societies were also dividing tasks among themselves. So, it can be 

said that the division of labor has been practiced since prehistoric times. 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
377 

Jobs were assigned according to skills such as the ability to track animals, 

cook, or find plants or food; however, the main contribution to the 

development of human resource management systems was mainly during 

the industrial era of the nineteenth century (Al-Sheikhly, 2017). The studies 

also unanimously agreed that the application of electronic human resource 

management techniques in the organization has an impact on the functions 

of human resources and the employees. Its impact on the organization is 

shown in: reducing costs, improving efficiency, enhancing the quality of 

customer service, facilitating and accelerating administrative transactions, 

and accuracy and minimizing errors and upgrading the strategic direction of 

human resource management. As for the employee, its impact can be 

illustrated in terms of effectiveness, reduced time taken to complete work, 

and improved productivity and performance. Despite the widespread use of 

HRM and electronic HRM in organizations, there has been a dearth of 

research on the topics, and a dearth of research showing the impact of 

electronic HRM on human resource functions. Hence, the researcher has 

adopted the direction in research on how electronic human resources 

management affects reward systems and thus raises employee productivity. 

     The researcher also chose the banking sector to apply the study to what 

the joint stock banks and the financial group offer, and to provide services 

and products that are compatible with Islamic Sharia. This can be 

accomplished via assisting clients with developing their projects, wealth, 

and business by providing customized services and products, giving the 

necessary advice, and offering all ways of guidance to clients in their 

business journey. The employee in the bank is of great importance, as he is 

the person who receives customers and daily auditors and clarifies all the 

questions and inquiries posed by customers and auditors. In addition, the 

bank employee is tasked with explaining all new banking services, products 

and works that he implements and presents to clients. Finally, the bank 

employee is the main interface of the bank, which reflects the bank's image 

before competitors and customers, as well as before the government in 

general. 
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1.3 Problem Statement 

     Human Resource Management aims to provide employees in an 

organization performing many tasks and functions with the satisfaction and 

confidence necessary to increase their productivity. The strategic objectives 

of this concept assist in the acquisition, assessment, training, and 

compensation of employees by taking care of their relationships at work, the 

fairness of their safety, and their concerns (Dessler, 2013). The basic 

function of management in any organization is the basic condition for 

performance, as it helps companies to recruit, select and improve the 

capabilities of employees. In addition, a consistent and comprehensive 

approach to HRM for hiring and improving employee performance and 

satisfaction can be viewed as an important philosophy about the approach 

by which employees are managed. This is supported by many theories that 

discuss employee behavior and organizations. The objectives and 

importance of human resource management can also be identified as one of 

the aspects. It is concerned with its contribution to enhancing the company's 

effectiveness through its employees (Armstrong and Taylor, 2014). 

     The strategic importance of HRM also shows that it is oriented towards 

high productivity and performance in the workplace (through intensive 

development, selective recruitment, comprehensive performance appraisal, 

active employee participation, and incentive processes linked to productivity 

and performance). Thus, employees will be motivated and encouraged in 

terms of the attitudes and behaviors they present, and they will be able to 

reach the desired satisfaction goals that deliver better performance by 

allowing the organization to achieve its goals as well and achieve its full 

potential (Al-Shaikhly, 2017). This shows that employees are positively 

affected by their satisfaction, performance and motivation, which enhances 

group and/or individual productivity (Guest, 2011). Others believe that the 

main importance of HRM greatly influences the situation and generates 

positive results for productivity and performance. Accordingly, the positive 

results of productivity and collective performance at the enterprise level 

(Jackson, Schuler, and Jiang, 2014). This study seeks to examine the role of 

electronic human resources management in influencing reward systems in 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
379 

terms of employee confidence in receiving it. The reward he deserves, and 

thus motivating him, contributes to raising productivity and performance. 

 This study also helps banks by identifying how to access employee trust 

and acceptance of reward systems through accuracy and clarity. This will be 

verified by collecting employee data and analyzing his results in the third 

trimester. 

Since most of the previous studies focused on identifying the impact of 

electronic human resource management on the functions of human resource 

management in general, there is a lack of research that addresses the effect 

of electronic human resource management on reward systems. 

 

1.4 Research Questions 

       After presenting the problem, the study attempted to answer the 

following question: 

• What is the impact of the use of electronic human resources in reward 

systems on employee productivity in the southern region banks in the 

Kingdom of Saudi Arabia? 

From the above main question, the following sub-questions can be 

formulated: 

1- What is the impact of the clarity of the data entered into the reward 

systems on the employee‟s acceptance of the reward? 

2- What is the impact of the accuracy of the data entered into the reward 

systems on the employee‟s acceptance of the reward? 

3- What is the impact of electronic human resources management on 

employee acceptance of reward systems? 

 

1.5 Research Objective 

     This research aims to study the impact of electronic human resources 

management on employee productivity. More specifically, the research 

seeks to achieve the following objectives: 

 

1-Studying the impact of electronic human resources management on 

employee acceptance of reward systems in banks in the southern region of 

the Kingdom of Saudi Arabia. 
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 2- Examining the impact of electronic human resources systems on 

employee confidence and acceptance of reward systems through (accuracy 

and clarity in the data entered). 

 

1.6 Significant of study 

          The goals of electronic human resources management in general stem 

from the integration of electronic human resources management with the 

goals of electronic management by keeping pace with the continuous 

changes in the market environment in which specific goals are chosen to 

increase focus on strategic issues and increase flexibility, practices and 

procedures, increase the efficiency of human resource management in the 

organization, and reduce costs. Therefore, electronic human resource 

management is oriented towards serving the employees and management in 

the organization (Al-Shobaki et al., 2017). 

 The importance of electronic human resource management can be 

highlighted through the many dimensions that appear in the organization 

when applying electronic human resource management, such as (Al-Shobaki 

et al., 2017): 

1- Reduce costs by automating HR activities and processes. 

2-Reduce correction costs by developing the accuracy of human resources in 

their data. 

3-Reduce the costs of publishing and printing information by providing 

direct and fast access. 

4- Improve employee performance and productivity by providing access to 

data anywhere, anytime. 

5-Reduce search and data entry costs through self-management and 

recruitment services. 

6- Improve the effectiveness of the decision-making process by enhancing 

the analysis of human resource information. 

7- Reduce IT infrastructure requirements by implementing HR Services 

Interface. 

To achieve these outputs, organizations must pay attention to and 

motivate employees. This study also reveals to banks the extent to which 
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employees are satisfied with the reward systems, their acceptance of these 

systems, and their sense of fairness in obtaining their incentives. 

     The importance of the current study can be seen in that it is the first 

study that deals with this topic, and on the other hand, the scarcity of Arab 

and Saudi studies in particular. This study opens the way for researchers to 

study the impact of electronic human resources on other human resource 

management functions. 

From a practical point of view, the study contributes to clarifying the impact 

of electronic human resources on employee productivity in banks in the 

southern region of the Kingdom of Saudi Arabia and directs officials and 

stakeholders in banks to pay attention to reward systems to achieve the 

objectives of the organization. 

 

1.7 Hypotheses of the study  

H1: There exists a positive a positive impact of the electronic human 

resources management on the clarity of the data entered in the reward 

systems. 

H2: There exists a positive impact of electronic human resources 

management on the accuracy of data entered in reward systems. 

H3: There exists a positive impact of electronic human resource 

management on employee acceptance of reward systems. 

H4: There exists a positive effect of employee acceptance of reward systems 

on employee productivity. 
 

1.8 Research Design 

          The current study falls into five chapters to provide a clear framework 

for the study. 

The first chapter consists of the introduction, background and 

research questions, research objectives and study significance as well as 

study hypotheses and research design. The second chapter includes a 

literature review related to the impact of electronic human resources 

management on reward systems and deals with previous studies. The third 

chapter highlights research methodology, where research methodology, data 

collection tool, and data analysis techniques are addressed. The fourth 

chapter explains data analysis and interpretation of results using SPSS to 
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generate different insights related to the research questions or research 

objectives formulated in Chapter One. 

In addition, the fifth chapter presents the results, conclusions, 

recommendations, and suggestions for future studies. 

 

 
Figure 1-1 The structure of the research 

 

  

Chapter 1 
• Introduction and Background To The Study. 

Chapter 2   
• Literature Review. 

Chapter 3   
• Research Methodology. 

Chapter4 
• Research Analysis And Results 

Chapter 5   

• Conclusions, Recommendations, and suggestions for future 
studies. 
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CHAPTER 2 

 LITERATURE REVIEW 

2.1 Introduction  

     This chapter discusses the theoretical framework related to the subject of 

the study and literature review and hypothesis development and conclusion. 

 

2.2 Electronic Human Resources Management (e-HRM) 

In accordance with the developments, changes in technology and 

challenges, these changes have helped create electronic human resource 

management (e-HRM), which means creating an information system to help 

manage human resource management information systems (HRMIS). For 

more efficient and effective HR practices, organizations have been 

transformed into electronic human resource management (Santone, 2020). 

The rationale for these aspects of e-HRM is the identification and 

transformation of transactional inputs into outputs, a process required for e-

HRM transition by reducing uncertainties related to management processes 

and information technology production. Therefore, organizations will 

achieve more goals in this transition by managing their administrative 

functions through alignment with the capabilities of electronic human 

resource management and information technology (Oswal and Narayanappa, 

2015). 

The challenges facing human resource management during the major 

changes that occur due to information and communication technology (ICT) 

and the important factors of change, which the researchers noted, are the 

applications of websites and Internet technology that enhance and increase 

the functions of human resource management (Al-Hawari and Al-Namlan, 

2018) and these applications are identified in human resources as electronic 

human resource management (e-HRM). 

E-HRM is the process that applies information systems technologies to 

activities and events directly related to the management of human resource 

applications and functions. This process is done through a computerized 

system that includes databases or is connected to internal databases of 

employees, employee information and their own tasks (Foster ,2010).  
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A definition of electronic human resources was also clarified as the 

integration of human resources activities through web-based technologies 

(Nasar et al. ,2020). 

     Electronic human resource management is also defined as an integrated 

structure designed to provide data for the decision-making process among 

the management of the organization   as the E-HRM system is mainly used 

for data acquisition, archiving, processing, checking, retrieval and 

distribution to the human resource branch of organizations. HRM is not a 

computer that is simply linked to HR software and functions. However, 

electronic human resource management includes software, hardware, 

personnel, policies, forms, procedures, and master data used in the field of 

human resources (Gürol, Wolff, and Berkin ,2010). 

With the maturity of the Internet and web technologies, companies 

have enthusiastically embraced many human resource management 

functions through the World Wide Web. The human resource department 

has been able to transform its functions and practices into the initial 

implementation of managers and employees. Managers and employees can 

access these practices and functions online and through a web interface, 

using the organization's personal line. Several studies have revealed that 

electronic HRM functions outside HRM; where HR services are provided 

via the Internet or an intranet for use by all managers and employees in the 

organization (El-Hawary and Al-Naseer, 2017; El-Hawary and El-Ajami, 

2017; El-Hawary and Shdeifat, 2016; El-Hawary et al., 2013; El-Hawary 

and Miteb, 2013; El-Hawary and Miteb, 2012). Based on the technological 

programs that have helped in making administrative decisions in the fastest 

time and at the lowest cost by providing information continuously and 

quickly to the decision-maker, and to keep pace with the technological 

development in communication and information, many organizations have 

begun to adopt electronic human resources management (Zour and Al-

Moula, 2021). 

 

2.3 HRM Practices and E-HR Management: 

Human resource management practices are defined as the activities 

performed in the organization that are directed to the management of the 
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human resource group by ensuring the implementation of resources and 

factors in the organization to achieve organizational goals (Tiwari and 

Saxena ,2012). Many have stated that HRM practices are grouped into 

several categories such as selection, recruitment, development, training, 

maintenance, and motivation. Furthermore, in a reasonable sense, 

organizational managers can be identified as human resource managers, 

since they are all involved in recruitment, selection, interviewing and 

development practices and activities. However, most organizations also 

have human resource departments with their top management (Lim and Ling 

,2012). 

Over the past several years, many researchers have identified the private 

practices of human resource management by many names. Researchers refer 

to certain combinations of these practices as high-performance, cutting-

edge, or professional practices. Others believe that the most appropriate 

term is HRM best practices (Quansah, 2013). One of the outstanding 

questions in the field of human resource management is whether a single set 

of practices represents a globally superior way of managing people. 

Theories about these practices suggest that some HRM practices, whether 

collectively or separately, lead to better performance in the organization 

(Khashman and Rials ,2015). On the other hand, E-HRM defines human 

resource requirements in learning methods and skills development at the 

strategic level. These requirements align with the long-term goals of the 

organization. Electronic HR management practices are accomplished 

through different transaction processing systems that make up the sub-

systems in this discipline (Al-Hawari and Al-Namlan, 2018). 

 

2.3.1 Recruitment and E-Recruiting 

Recruitment is the process of producing a pool of skilled individuals to 

apply for work in an organization; while selection is the procedure by which 

the administration uses particular instruments to select from a collection of 

job applicants an individual(s) that can achieve success in the described 

job(s) given goals of management and legal requirements (Soomro, Gilal, 

and Jatoi ,2011). This makes the organization's efforts to attract, select, 

develop, and retain skilled employees in key strategic positions the most 
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important issue for the survival and growth of organizations, to compete 

effectively in a complex and dynamic environment and to achieve 

sustainable progress; the ability of the organization to attract high-quality 

human capital is a real competitive advantage (Brandãoa et al., 2019). E-

recruitment is defined as the announcement of vacancies on the company's 

website or the online recruitment website. (ALMashrafi ,2020) E-

recruitment helps to present a larger group of candidates and a more 

efficient recruitment process due to the shortening of the process time and 

the reduction of recruitment costs. 

      Online job posting offers multiple advantages to the organization, 

including lower costs compared to paperwork. Also, the advantage of 

keeping applicants' CVs within a system and organizing them makes it easy 

for HR professionals to select the right person (Brandãoa et al. 2019). 

Online recruitment offers job opportunities to many people from different 

geographies. LinkedIn for instance, is among the most popular recruitment 

platforms. It also facilitates access to information related to the organization 

that advertises jobs, and access to job information through job descriptions 

on the organization's website, allowing people to know the roles and 

responsibilities (Boşcai, 2017). It is important for the employer to clarify 

roles and responsibilities for their employees, how they will be evaluated 

and how introducing role responsibilities will help organizations achieve 

their goals and success (Rovithis et al. 2017). Workers require clarity in 

what they are assumed to do, how to do it, and the ordinary desires of the 

organization in this respect (Newman, Allen & Miao, 2015). 

  

2.3.2 Training and E-Training 

     Development and training are any efforts to develop a current or future 

individual by increasing that individual's abilities to perform or carry out 

certain tasks through learning, which can often be done by changing the 

individual's behavior or improving his knowledge/skills. Training is also a 

process of imparting certain skills; while the concept of development is 

believed to be the learning opportunities that are developed to help 

employees improve their skills at work (Qwansa, 2013). 
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     E-training improves the diagnosis and evaluation of the 

competencies and skills that the company possesses, assists in preparing 

training and development strategies for working employees with the 

possibility of distributing and redistributing them to specific tasks according 

to the capabilities they possess. Moreover, this is done in conjunction with 

the qualifications of the personnel to determine the place and time of 

training, final selection of the program to be applied, and the evaluation of 

its effectiveness (Al Kumait and El Hawary. 2017). 

      The advantages of e-training show us that distance learning can be 

done using a variety of multimedia such as audio and video seminars and 

resource links that provide a solution for distance learning, offer training 

opportunities for a large number of employees, provide multiple sources of 

information for employees to accomplish their work creatively (Alrubaie et 

al. 2017). The goal of e-training is to develop working individuals of 

different functional and administrative levels to accomplish their work and 

jobs. (Alkali and Abu Mansor, 2020). 

 

2.3.3 Performance/Appraisal Management and E-Performance 

Evaluation 

   Employee performance appraisal is a systematic evaluation of the 

performance and development potential of employees over a specified 

period of time that is conducted by supervisors or others who are familiar 

with their performance. Therefore, this HRM practice enhances productivity 

and enhances performance (Nayab and Richter ,2011). Effective 

management, on the flip side, uses electronic performance assessment as the 

basic support for both operational and exceptional management by 

providing information related to activities and operations outside and within 

the organization. These processes include many practices such as measuring 

organizational performance, coordinating internal development and 

progress, external standards, achieving basic principles of knowledge 

management, and identifying ideal partnerships and corporate acquisitions. 

Electronic performance appraisal helps the organization motivate and 

sustain talent by acquiring the ideas and perspectives of those who have 

investigated the many practice activities of the organization. Accordingly, 
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the institution reduces costs as a result of applying the principles of 

electronic evaluation (Al-Hawari and Al-Namlan, 2018).Through 

performance appraisal, the organization can determine the level of employee 

performance compared to the organization‟s regulations and the employee 

follows the job description, then distinguished employees are distinguished 

from others, enjoying many advantages, including the possibility of 

promotion, or an increase in wages, or a reward if they delivered 

outstanding performance, or on the contrary poor performance this may 

result in a penalty (Zour and Al-Moula ,2021). 

   The performance appraisal process can be facilitated electronically by 

providing an electronic performance appraisal system for managers that 

gives them the ability to measure the performance of employees, write 

performance reports electronically and send them to Human resources and 

provide feedback to the employee electronically (Khashman, 2014). 

Performance appraisal systems must be accurate in the information entered 

and objective. This evaluation must clarify the strengths and weaknesses of 

the employee to be able to develop in the future. We also see the banks' 

keenness to evaluate the employee after providing a service to the client 

directly by sending a message to the client that includes the evaluation link 

directly connected to the bank's system, which gives the organization a 

competitive advantage. Using an electronic system to enter employee 

performance appraisal data helps reduce manual errors 

(Felix, Leonardus and Nadhilah ,2019). 

Rubin and Edwards (2020) talked about the significance of training 

directors and workers on performance appraisal systems in terms of 

evaluation requirements and system standards because training improves the 

accuracy and classification of information. According to them, the 

involvement of employees in the stages of the performance appraisal 

process boosts employee confidence in evaluations, which reduces 

employee complaints about discrimination. 

 

2.3.4 Compensation 

     Compensation processes are generally based on compensation 

philosophies and strategies in the form of guidelines, policies, procedures, 
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and managed structures designed to maintain and provide appropriate levels 

and types of pay, benefits and other aspects of compensation. Compensation 

management is not just about money; however, it also constitutes the non-

financial aspects of compensation, which provides an extrinsic or intrinsic 

motivation (Boohene and Asuinura, 2011). Electronic compensation 

systems include payroll records for all employees who work in an 

organization whether they work through contracts or as an external 

consultant, or employees on a time basis, or any other operations. These 

systems also help keep track of weekends and holidays, support retirement 

plans for the organization's employees, provide health care plans, and 

provide incentives or other benefits to employees (Al-Hawari and Al-

Namlan ,2018). 

     Organizations that use compensation systems enjoy retaining highly 

qualified employees. Rewards management when using the electronic 

human Resource management enables the organization to manage them 

more effectively and with a little effort; it is called electronic compensation. 

It is like that described as the use of web-based software tools that enable 

organization to carry out remuneration awarding tasks ranging from 

collection, storage, processing for analysis, use, and distribution for 

compensation data and information (Nurshabrina and Adrianti, 2020). In the 

same context, finds that electronic compensation and electronic performance 

appraisal helps raise employee efficiency and productivity. 

     The researcher found that foreign studies focused on electronic human 

resources management, but few Arab studies have addressed electronic 

human resources management. These studies, however, were similar in 

terms of searching for the outputs of the application of electronic human 

resources management in organizations. They are classified in Table 1 as 

follows: 

Table 2-1:  Outputs of the use of electronic human resources 

management in the organization 

Source outputs 

1- Zour and Al-Moula (2021). 

 

1. Improving the performance of work and 

tasks.  

2. Saving time and effort. 

3. Increasing the efficiency of working 
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individuals. 

2- Nasar N, Ray S, Umer S, Mohan Pandey H. 

(2020).  

Success and effectiveness of the organization 

3- Santone, R. (2020).  

 

Organizational factors: 

Reduce costs, reduce work routine, saving 

time, effectiveness, organization system 

improvement,  

improving the performance of the 

organization, The speed and Workmanship. 

Personal factors: 

Productivity, Improving knowledge, Training, 

and the performance. 

Technological factors: 

The speed, Facilitating and developing work, 

efficacy, and Quality of service 

4- Nadiailhaq N, Riza A. (2020)  Efficiency and employee productivity. 

5- Namrata S, Henry C and Francis M. (2020). Electronic human resource management has a 

significant impact on human resource 

efficiency. 

6- Al Mashrafi K.A.S. (2020)  Improving performance in the workplace. 

7- Tursunbayeva A. (2019). Increasing productivity. 

8- NERMINE M, JAILAN M. (2017)  Increasing the effectiveness of human 

resource management. 

9- Felix P, Leonardus R, Nadhilah H. (2019).  E-HRM has a positive impact on the 

effectiveness of electronic human resource 

management 

10- Bhadoriya M, Bajpa N, Patwardhan M. 

(2017) 

That human resource management in the IT 

industry, when supported by successful 

electronic human resource management, can 

reach a higher degree of effectiveness, and 

increase competition in the industry. 

11- Poisat P, Mey R, (2017).  Improving organizational productivity. 

12- Bondarouka T, Parryb E, Furtmuellerc E, 

(2016)  

1-application of electronic human resources 

management will lead to improved 

productivity. 

2- The effectiveness of electronic 

management of human resources may be 

viewed in terms of saving time or cost or 

improving the quality of human resources 

services. 

 

These previous studies have agreed that efficiency is one of the most 

important outcomes of applying electronic human resource management 

(Zour and Al-Moula 2021; Nasar et al., 2020; Santone 2020; Nadiailhaq & 
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Riza, 2020; Namrata et al., 2020). Some other studies agreed that 

productivity is one of the outputs of electronic human resources 

management in organizations (Santone 2020; Nadiailhaq &Riza, 2020; 

Poisat &Mey, 2017; Bondarouka et al, 2016; Tursunbayeva A, 2019). There 

are also studies that agreed that improving the performance is one of the 

outputs of electronic human resources management in organizations (Zour 

and Al-Moula 2021; Al Mashrafi K., 2020). Also, some studies found that 

electronic human resources are important in saving time and costs for the 

organization (Zour and Al-Moula 2021; Santone 2020; Poisat & Mey, 2017; 

Bondarouka et al., 2016). 

Nermine & Jailan, 2017; Felix et al. 2019, found that the 

effectiveness of the application of electronic human resources in 

organizations leads to the effectiveness and success of the organization. 

From here, the researcher found a scarcity of research that dealt with the 

inputs that achieve the previous outputs of the organization in terms of 

effectiveness, productivity, efficiency and reducing costs, time, and effort. 

This can be achieved by human resources management, when supported 

through successful electronic management of human resources, to reach a 

higher degree of effectiveness and efficiency, and the use of an electronic 

system will help facilitate data transfer, increase access to available human 

resources information, its retrieval and evaluation, and the accuracy of 

information (Ganeshan and Vethirajan 2020). This undoubtedly saves time, 

effort, and costs. 

     The organization must believe that to achieve this success, it is necessary 

to pay attention to internal organizational factors such as training and 

support of HR staff on technology by management (Bhadoriya, Bajpa and 

Patwardhan, 2017). The researcher believes that it is necessary to support 

and train HR managers on electronic HR systems (Stone et al. 2015). 

Therefore, in this study the researcher will address some of the internal 

factors (inputs) that affect the reward systems in Saudi banks. 

 

2. 4 Reward and E-Compensation Systems: 

      Rewards and processes of compensation are generally based on 

compensation strategies and philosophies formed in the shape of 
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organizational guiding principles, policies, known as procedures, and 

structures, which are managed and devised to maintain and provide suitable 

levels and types of benefits, pay, and other forms of rewards and 

compensation. This establishes the design and preservation of pay structure, 

the measurement of job values, and paying for performance, (Quansah, 

2013). These rewards aim to stick to employees, reduce turnover and 

increase employees' desire to work in the organization to enhance their 

productivity. Remuneration systems contribute to attracting and retaining 

employees. The organization cannot succeed in maintaining its workforce 

unless it offers better wages and benefits than its competitors in the labor 

market, because this will motivate them to stay and commit to the 

organization (Judges, 2018). 

Nevertheless, management of reward is not only about monetary value as it 

is concerned also with the idea that compensation offers employee 

motivation through non-financial aspects. Rewards have a motivational 

impact; thus, this implies having a structure for this impact in which the 

staff that perform their work better are paid more than the unexceptional 

performing staff and this is essential to improving the overall performance 

of an organization (Bondarouk and Brewster ,2016). 

     Regardless of their size, all organizations have reward systems and are 

mainly responsible for compensation strategies. These systems are 

fundamental to attract, encourage, and retain skillful individuals. The effects 

of reward systems have made an increasing number of establishments turn 

to technology to facilitate their task and start enhancing their compensation 

systems through the usage of intranet and the internet (Abdorasoul and 

Nematollah ,2013). 

When using electronic HR management, the organization can 

manage reward systems effectively and with a little effort using web-based 

software tools by collecting, storing, and processing compensation 

information that enables the organization to carry out reward awarding tasks 

(Nurshabrina and Adrianti ,2020). 

Internet application for planning compensation is known as e-

compensation management, Dulebohn and Marler (2005), who pointed out 

that e-compensation acts as a web-enabled method to several compensation 
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instruments that allow organizations to collect, store, examine, use, and 

distribute the data of compensation. These instruments help the e-HRM in 

competitive environments by increasing access to crucial compensation 

information through an as-needed basis without sophisticated infrastructures 

or IT staff (Abdorasoul and Nematollah ,2013). 

 

2.4.1 Reward types 

     There exist two types of rewards: extrinsic and intrinsic rewards. 

Extrinsic rewards are actually tangible rewards offered to employees by 

management. It can be in various forms like salary increase, promotion, 

bonus, and related benefits.  Intrinsic rewards, on the other hand, come from 

verbal rewards such as positive feedback and praise that lead to job 

satisfaction and better performance. 

 

2.4.2 Rewards system and employee goals 

       Rewarding employees is a double-edged weapon, as it is one of the 

mechanisms that help develop the performance of the work team, motivate 

them and raise their morale, but on the other hand, and when it is not based 

on clear and objective standards, it can weaken the team and create a toxic 

and negative work environment. 

 Every employee aspires to obtain rewards and promotions. In order 

for the employee to obtain these desirable rewards, he must know in the first 

place the standards for rewarding employees, and those standards which the 

company should set. These should be also known to all. Also, employee 

reward standards may vary from a company to another, yet there is certainly 

a consistent set of standards on which all organizations are unanimous (Al-

Khalidi, 2019). 

One of the most important criteria on which the rewards are 

determined is the quality of the work outputs the employee performs, and 

his ability to complete the tasks required of him, whether on the daily, 

monthly, or even annual level. It is logical that employees are rewarded 

based on their productivity, in terms of quantity, quality, and speed of 

achievement. 
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Accordingly, organizations must work diligently to put in place and 

develop compensation systems and strategies that are directly related to 

raising the level of job and organizational performance as well as through an 

effective compensation structure that motivates them to work at their best 

performance (Seng and Arumugam, 2017). 

 

2.5 Employee productivity 

      Productivity is a set of processes, efforts and inputs that are put to 

good use in order to achieve a certain level of productivity by workers (Al-

Ghouti, 2017). Employee productivity is a measure of the output of an 

individual employee. (Abu Taqiya, 2017). Employee productivity is referred 

to as the ability of company's workforce to create productive efficiency 

(Ejaz, 2012). Productivity is a vital topic that has gained a growing interest 

in all aspects in companies, whether large and small. Companies have 

realized that paying attention to productivity is the way to progress and raise 

efficiency. Companies and professionals have conducted a lot of research to 

find out the factors that affect the productivity of the company; and the 

productivity of employees is found to be closely related to the productivity 

of the company (Gbara, 2018). 

The adoption of an electronic HRMS by an organization also brings 

a positive increase in the productivity of its employees (Bondaruk, 

Meyerink, Samarra and Mori 2020; Nadia Haq and Riza, 2020; Poisatand 

Mey 2017). To achieve the required productivity of the employee, 

organizations must pay attention to the employee's motivation, which is 

known as the feeling generated by the company's management within the 

employee. (Abu Taqia, 2017). 

Focusing on the material motives represented in wages, rewards, 

allowances and social services, or the moral motive represented in 

promotion and participation in decision-making and training, has a 

significant role in raising employee productivity. The issue of rewards is 

very necessary in studying the problem of poor performance in 

organizations and the relationship between them, i.e., incentives and 

performance. By adopting an effective incentive system built on sound 
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principles that comply with the requirements of the various actors in the 

organization, (Al-Khalidi ,2019). 

The employee‟s confidence and satisfaction with the reward system 

used in an organization are also achieved through the clarity of the job 

description, the duties of the employee, the responsibilities of the entrusted 

mechanism, the performance evaluation criteria, the clarity of the reward 

package for all categories of employees. The employee‟s confidence in the 

reward system motivates him to work efficiently and boosts the employee‟s 

productivity. 

 

2.6 Research Model and Hypotheses   

2.6.1 Study model 
  

Figure 2-1 Study model 

 

     Figure 2-1 illustrates the impact of electronic HR management on 

employee productivity and suggests that when the HR manager accurately 

inserts employee performance appraisal data as per the job description, this 

system is clear to the employee and free of bias. Thus, it reaches the 

employee‟s trust and consequently obtaining the employee‟s acceptance of 

the reward. Therefore, it is a motivator, which achieves an increase in the 
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employee‟s productivity. If it is the electronic human resource management 

(independent variable) and employee productivity (dependent variable) 

which is affected by clarity, accuracy, and system acceptance as 

intermediate variables, then this will be explained in detail in the 

hypotheses. 

2.7 Hypothesis development 

2.7.1 Clarity of the data entered into the reward system 

      Several exploratory studies focused on the impact of the use of 

electronic human resource management on organizations, as shown to us in 

the presentation of previous studies in this section. In an exploratory study 

conducted by (Mohammed and Hosni (2020), the relationship between role 

clarity and job satisfaction among nurses and the relationship between 

personal characteristics data for nurses was examined. 

The study was conducted in the medical and surgical departments of 

Assiut University Hospital. The sample was (141 nurses). The study 

concluded that the clarity of the employee's role and responsibilities 

positively affects job satisfaction, and the clarity of the job description and 

job classification of the employee during the period of his orientation 

towards work positively affects the performance of the employee and the 

organization. 

A descriptive study was also conducted by (Rovithes et al. 2017), 

where this study compared 5 general and university hospitals and 7 out of 

14 health centers in Crete, which were randomly selected. A sample of 75 

doctors and 81 nurses completed a measure of role ambiguity and role 

conflict. Their responses were analyzed using multivariate methods. As a 

result, role ambiguity and role conflict can lead to a decrease in the 

performance and efficiency of employees. 

The study (Newman, Allen & Miao, 2015) aimed to examine the 

relationship between ethical leadership and dependent work behaviors, to 

investigate whether subordinates‟ perceptions of role clarity in their job role 

affect the relationship between ethical leadership and dependent work 

behaviors, the study collected 239 employees in the Chinese public sector 

opinion surveys across three separate time points. Confirmation factor 

analysis and hierarchical regression analysis were used to analyze the data. 
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The result of the study was that when subordinates perceived higher levels 

of role clarity, the positive relationship between ethical leadership and 

helpful behavior was stronger. 

The above argument leads to the following hypothesis: 

H1: There exists a positive impact of electronic HR management on 

clarity of the data entered for the employee in the reward systems. 

2.7.2 Accuracy of the data entered the reward system 

     The study aimed at (Ganeshan et al. ,2020) to examine the interaction 

between e-HR practices and employee perceptions of the IT industry. This 

study tested the top 10 HR software programs for multiple companies.  ISO 

and Android apps got the best HR software as companies re-engineered 

their HR software to hire and connect the best talent, manage benefits and 

manage performance. This study confirmed that innovation in electronic 

human resource management is very beneficial to industries in terms of: 

1.Increased access to, retrieval and evaluation of available human 

resources information. 

2. Ease of data classification. 

3. Accuracy of information. 

4. Cost savings through process improvement. 

5. Reducing duplication of efforts. 

      As in the Rubin & Edwards (2020) study that aimed to investigate 

how discrimination appears in the assessment process. The study used 

empirical analysis utilizing information on assessment systems and 

discrimination complaints from the US federal government. 

The results of the study indicate that the design of performance 

appraisal systems improves the accuracy of the evaluation. Expanding the 

training of employees and managers on performance appraisal systems 

increases the chances of reducing discrimination, evaluation and improving 

performance. 

Tursunbayeva (2019), The aim of this study is to identify the 

insights of human resource management for health (HRH) in health 

organizations. This study stated that some health organizations use the 

human resource system for recruitment, performance management and 

training, as well as in workforce planning. She explained that the human 
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resource system is important in increasing productivity by helping 

individuals and teams work better and smarter and enabling employees to 

use their time. Managing the performance of health care workers can be 

very important to maintain the quality of health care, as the adoption of 

HRIS has helped reduce manual errors and reduce costs, as well as maintain 

employee achievements within the system. 

The study of (Bhadoriya, Bajpa and Patwardhan ,2017), focused on 

how to successfully implement e-HRM in the IT industry and identify 

drivers of e-HRM in the Indian IT industry. This study found that it is 

necessary to pay attention to internal organizational factors such as training 

and support of HR staff on technology by management, as organizations 

need to work internally. The role of the HR manager has been shown to be 

important because they are the main users of electronic HR management 

and joint employees with them in using these systems. 

Stone et al. (2015), The primary objective of this article is to review 

the current impacts of technology on human resource operations, look at the 

existing literature on the topic, and discuss the potential advantages and 

limitations of using these systems. This study mentioned that one of the 

most important human resources goals is to motivate and compensate 

employees for retaining them. To achieve this goal, organizations used 

technology to facilitate compensation operations. This study carried out a 

qualitative analysis to understand the compensation system and found that 

the compensation system needs a great effort because the employees differ 

in their backgrounds and methods of motivation. However, this study found 

that electronic compensation systems reduce errors and increase the 

accuracy of the decision, and that organizations focused on using 

technology for the purpose of achieving productivity, efficiency and 

reducing costs instead of focusing on the employee. 

From the arguments above this research hypothesis: 

H2: There exists a positive impact of electronic HR management on 

accuracy of the data entered in the reward systems 

2.7.3 Employee acceptance of reward systems 

       The study of (Khutbah et al. ,2020) the relationships between job 

analysis, job performance, and procedural justice among the local workers 
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in the Jordanian industrial cities. The data was collected using a survey 

questionnaire that included 690 Jordanian employees working in three 

industrial cities. Data were analyzed by structural equation modeling (SEM) 

using SPSS and AMOS software tools. The results indicated that there 

exists a positive, statistically significant relationship between job analysis 

and job description, job analysis and fairness, and a positive relationship 

between them and performance evaluation. 

The researcher here assumes that the clarity of the job description 

and job analysis of the employee leads to fairness in the evaluation of job 

performance, which makes the employee feel accepted by the reward 

system. 

Few studies have studied this hypothesis, which has boosted the researcher's 

eagerness to prove the following hypothesis: 

H3: There exists a positive impact of electronic HR management on 

employee acceptance of reward systems. 

2.7.4 Employee productivity 

       In a study by (Santone 2020) a structured review of the literature 

with the aim of knowing the factors that determine the success of electronic 

human resource management from 2010 to 2020 was conducted. Also, two 

research databases (Scopus and Web of Science) were used, where several 

literatures appeared, after which 62 articles were carefully categorized and 

analyzed by objective. The result of this research was that the determinants 

of adopting electronic human resources management are divided into 

technological factors, organizational factors, and personal factors. 

Regulatory factors: 

Minimize costs, reduce work routine, save time and efficiency, 

improve the organization's system, enhance the organization's performance, 

and the speed and quality of work. 

Personal factors: 

Productivity, improve knowledge. 

Technological factors: 

Speed, facilitation and development of work, effectiveness, and 

quality of service. 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
400 

Nurshabrina and Adrianti 2020: This study aims to determine the 

impact of implementing e-HR management activities such as e-recruitment, 

e-compensation, e-training, and e-performance evaluation, which have the 

most positive and most significant impact on employee productivity and 

efficiency in a company. 

This research is a quantitative study using the SEM-PLS method, 

and the sample included human resource managers. 

Test results using SEM-PLS show that electronic compensation and 

electronic performance assessment will have a positive and significant effect 

on efficiency, while e-training variables have an important impact on 

employee productivity and e-recruitment is a variable that does not have a 

significant impact on efficiency and employee productivity. 

Poisat and Mey (2017): The aim of the article was to define the state 

of electronic human resource management and to examine studies that 

report on the link between electronic human resource management and 

organizational productivity. This study analyzed the literature and obtained 

100 articles, journals and research products using EBSCOhost, JSTOR, and 

Google Scholar. Of the articles examined, only 67 were found to be 

relevant. This literature has the following main findings: it is generally 

assumed that the implementation of electronic human resource management 

will improve organizational productivity, and this is seen to be achieved by 

reducing the number of human resources staff, achieving cost savings, and 

reducing the administrative burden due to automation. 

From the arguments above this research hypothesis: 

H4: There exists a positive effect of employee acceptance of reward 

systems on employee productivity. 

2.8 Conclusion 

In this chapter, an overview of electronic human resource management 

is presented, and the changes that have occurred in human resource 

management practices after the introduction of technology. Besides, a 

conceptual framework has been developed to test the relationship between 

the independent variables and the dependent variable. In the next chapter, 

research methodologies that include data collection methods and data 

analysis methods will be discussed. 
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CHAPTER 3 

 Research Methodology 

3.1 Introduction  

      This research aims to study the effect of using electronic human 

resources management on employee acceptance of the reward systems used 

in the banks of the southern region of the Kingdom of Saudi Arabia. For 

that, this chapter comes to describe research approach and research design 

with providing details about population, sampling, data collection method, 

research instruments, and it is reliability and validity will be mentioned, also 

this chapter contains statistical analysis. Figure 3-1 illustrates the process of 

research methodology. 

Figure 3-1 Research methodology 

 

3.2 Research Design and approach 

     According to (Saunders et al. ,2019), the purpose of the research mostly 

has three objectives: exploratory, descriptive, and illustrative, and it can also 

have more than one purpose. In this research a descriptive and analytical 

design used which is more suitable for a quantitative approach based on a 

questionnaire as a research tool. The results were analyzed using the 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS). The approach chosen for this 

study was a deductive one, in which hypotheses are then supposed to be 

tested for validation, which is useful in understanding the actual 

relationships that may exist between dependent and independent variables as 

mentioned in the research hypotheses. 

3.3 Data collection method 

      In this research, a questionnaire is the research tool used to collect the 

sampling data. According to Cooper & Schindler (2001), "information and 
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statistics are used for analysis can be divided into primary and secondary 

data". 

3.3.1 Primary data 

      The data of this study are primary data. The primary data was collected 

through an online questionnaire. According to (Roopa & Rani ,2012), 

questionnaire is the main means of collecting quantitative primary data. Due 

to the nature of this research, the questionnaire can widely distribute 

through social networks (WhatsApp, Twitter, Telegram, and Facebook). 

The Internet is considered an effective tool to reach a large proportion of the 

population. The questionnaire distributed by sharing the link on the web and 

social media applications in both Arabic and English, since Arabic is not the 

language of the target sample in the Kingdom of Saudi Arabia. 

3.4 Sampling frame and population 

       The research sampling strategy was probability sampling which is 

commonly used with survey-based research and that will be helpful to make 

an overview and interpretations about a sample from population, which will 

help the researcher to answer the research question and validate hypothesis.  

3.4.1 Population  

       In this research, the target population is all banks‟ employees in the 

southern region of the Kingdom of Saudi Arabia that used electronic human 

resources management during the year 2021. The number of commercial 

banks in the Kingdom in year (2020) reached (29) banks, (12) are local 

banks, and (17) branches of foreign banks, and the number of commercial 

bank branches operating in the Kingdom decreased to 2,014, which is 62 

branches less than in the previous year. Banks branches distributed 

according to the administrative regions, such that, in Riyadh region there 

were 612 branches, Makkah region had 424 branches, Eastern region had 

387 branches, Asir region had 125 branches, Qassim region had 117 

branches, and Madina region had 101 branches. 

Employees number in the banking sector in year 2020 decreased by 

2.4 % to 46,049 male and female employees. Saudi workers (males and 

females) reached about 94.8 % of the total number of workers in the 

banking sector, or about 43,672 male and female employees. (Saudi central 

bank report, 2021, p. 117-118). While the number of bank employees in the 
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southern region is 500, according to the researcher's statistics, and this 

represents the size of the research community. 

3.4.2 Sample frame & Sample size 

    The study sample size is defined as the number of required valid 

responses (Vasileiou et al. 2018). The sample size of this study was 

determined by using formula: 

Sample size =0.3* Population size 

 

     According to this formula the sample size will be (150). 

 

3.5 Research instrument 

     A questionnaire is the research tool, consists of a group of dimensions 

and statements. 

3.5.1 Questionnaire design  

     After literature reviews on the field of using electronic human 

resources management on organizations, such as a (Zour and Al-Moula 

2021; Namrata, et al. 2020; Al Mashrafi. 2020; Felix et al .2019) study, 

researcher updated a questionnaire consists of (22) statements included in 

five dimensions, (Clarity of the data entered in the reward system, Accuracy 

of the data entered in the reward system, The use of electronic human 

resources management in the bank, The employee's acceptance of the 

reward systems, Employee productivity).  

Table (3.1) consists of five dimensions and number of statements in each 

dimension. 

Table 3.1: A questionnaire dimensions and statements in each 

dimension. 

Dimension 

No. 
Dimension statements 

1 Clarity of the data entered in the reward system 1 - 7 

2 Accuracy of the data entered in the reward system 8 - 12 

3 
The use of electronic human resources management 

in the bank 
13 - 15 

4 The employee's acceptance of the reward systems 16 - 19 

5 Employee productivity 20 - 22 
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 3.5.2 Construct Measurements 

* Scale Measurement  

Questionnaire consists of group of dimensions and statements to 

check research hypotheses and answer questions. Statements take ordinal 

scale. Ordinal scale is classifying data into categories that can be ranked; 

however, precise differences between the ranks do not exist (Bluman, 2009, 

p 8). In this research, all statements in five dimensions are included under 

ordinal scale. 

To check the respondent opinion about the subject of this research, a 

five-Likert scale used, see table (3.2) 

Table 3.2 : Five-level Likert scale measurements 

Assessment level completely agree Agree Neutral Disagree completely disagree 

Scale 5 4 3 2 1 

All statements are positively worded related to the relationship 

between factors and statements. 

 3.5. 3 Pilot study 

      To check validity and reliability for research tool, a pilot study was 

constructed from outside of main sample of the research included (15) 

employees using electronic human resources management on banks. 

3.5. 4 Validity and Reliability tests 

* Validity Test  

       According to (Miller,2012), validity makes our measure captures the 

“true value” of the concept without picking up unintended characteristics.  

There are many types of validity; one of them is the constructing validity.  

To check the constructing validity for the questionnaire, Person correlation 

coefficients computed between dimensions and grand total of the 

questionnaire, see table (3.3).  

Table 3.3 : Person  correlation coefficients between dimension and 

grand total of the questionnaire. 
Dimension Person C.C. 

Clarity of the data entered in the reward system 0.92* 

Accuracy of the data entered in the reward system 0.81* 

The use of electronic human resources management in the bank 0.78* 

The employee's acceptance of the reward systems 0.80* 

Employee productivity 0.77* 

*Statistically significant at level (α=0.01) 
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      Table (3.3) shows that all Person correlations are statistically 

significant at level (α=0.01), and all dimensions correlated with grand total 

of the questionnaire. Person correlation coefficients ranged between (0.77-

0.92) with a high degree of validity, which means that it establishes the 

desired measurement goals. Tables (3.3) show that the tool validity is 

satisfied in this research. 

 

* Reliability Test  

       A reliability involves consistency in measuring what a researcher 

needs to measure. A famous test used to compute reliability for each 

dimension, Cronbach's Alpha test used in this research to estimate the 

reliability of the questionnaire. See table 3.4.  

 

Table 3.4: Cronbach's Alpha. 

Dimension Cronbach's Alpha 

Clarity of the data entered in the reward system 0.89 

Accuracy of the data entered in the reward system 0.86 

The use of electronic human resources management in the bank 0.92 

The employee's acceptance of the reward systems 0.89 

Employee productivity 0.89 

Overall reliability 0.95 

 

     Table 3.5 reveals that, the overall reliability is (0.95) which is 

sufficient to guarantee a reliable internal consistency of the questionnaire. 

Table also shows that “The use of electronic human resources management 

in the bank” dimension has the highest Cronbach's Alpha value with (0.92), 

but “Accuracy of the data entered in the reward system” dimension has the 

lowest Cronbach's Alpha value with (0.86). The values in table proof that 

there was reliability for the study tool. 

 

3.6 Statistical analysis 

      SPSS software used to analyze the data collected in order to answer 

the research questions and test the research hypotheses. Descriptive 

statistical include frequencies, percentages to describe the participants of the 

study according to personal information. In addition, Cronbach‟s Alpha 

coefficient used to examine the questionnaire reliability, while Persons 
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Correlation coefficient used to examine the questionnaire internal 

consistency.  

The following descriptive and inferential statistics used to test hypotheses: 

1. Means and standard deviations. 

2. Cronbach's Alpha test to measure reliability . 

3. Pearson's correlation coefficient to measure internal consistency 

and the relationship between independent and dependent variables. 

4. ANOVA (Analysis of variance). 

5. Simple linear regression. 

6. N-Way ANOVA. 

 

3.7 Ethical Consideration 

        During the research stages, all information used strictly confidentially 

and for the purpose of the study only. The privacy of the participants will be 

respected, and the study should not harm the participants (Dooly, Moore et 

al. 2017). Automated actions in Google Forms help keep respondents' 

information anonymous and inform participants about the purpose of the 

study. Plagiarism will be avoided. All sources of information mentioned in 

this study will be referenced. 

 

3.5 Conclusion  

    The current chapter has outlined the study methodology 

implemented in this research and its validity by using used SPSS program 

(Version 22.0) to analyses the collected data. Moreover, this chapter 

included a study design, population and sample design, source of data, data 

collection methods, pilot study and construction of study instrument and 

measurements. The major result of statistical analysis and finding of this 

study are discussed in the following chapter. 
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CHAPTER 4 

 Research Analysis and Result 

4.1 Introduction  

      The main goal of this study is to study the effect of using 

electronic human resources management on employee acceptance of the 

reward systems used in the banks of the southern region of the Kingdom of 

Saudi Arabia. To do so, descriptive, and inferential statistical methods were 

used to assess the participants‟ responses with regarding to the research 

instrument items and analyzing the relations between independent and 

dependent variables. To conduct data analysis, the Statistical Package for 

Social Science (SPSS v.23) used for processing data and checking the 

validity of the hypotheses with conducting results.  

4.2 Analyze demographic profile 

Descriptive statistics (Central tendency measurements, Deviation 

measurements, Charts) used to describe the (150) participants answer on 

demographic variables.  

4.2.1 Age variable 

 Age variable includes four categories (From 21-30 years, 

From 31-40 years, From 41-50 years, From 51 or older). Table 4.1 is the 

participants‟ age frequencies.  

Table 4.1: Participants’ age frequencies 

Age Frequency Percent 

From 21-30 years 37 24.7 

From 31-40 years 103 68.7 

From 41-50 years 10 6.6 

Total 150 100 

 

Table 4.1 shows that age category “From 31-40 years” has the 

highest percentage of sample size with (68.7%), in the other hand, the age 

category “From 41-50 years “comes last with (6.6%) of sample size. 

Figure 4.1 shows the participants distribution according to their Age. 
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Figure 4.1: Participants distribution according to their Age. 

4.2.2 Gender variable 

Gender variable includes two categories (Male, Female). See table 4.2.  

Table 4.2: Participants’ gender frequencies 

Gender Frequency Percent 

Male 89 59.3 

Female 61 40.7 

Total 150 100 

Table 4.2 shows that Males‟ has the highest percentage of sample 

size with (59.3%), while Females‟ represent (40.7%) of sample size. 

Figure 4.2 shows the participants distribution according to their Gender. 

 
Figure 4.2: Participants distribution according to their Gender. 
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4.2.3 Educational level variable 

 Education level variable includes four choices (High School, 

Bachelor Masters, Other). Table 4.3 is the participants‟ educational 

frequencies.  

Table 4.3: Participants’ Education level frequencies 

Education level Frequency Percent 

Diploma 29 19.3 

Bachelor Graduates 114 76 

Master Graduates 7 4. 7 

Total 150 100 

Table 4.3 shows that “Bachelor Graduates” category has the highest 

percentage of sample size with (76%), in the other hand, “Master 

Graduates” category has the lowest percentage with (4.7%) of sample size.  

Figure 4.3 shows the participants distribution according to their 

education level. 

 
Figure 4.3: Participants distribution according to their education level. 

 

4.2.4 Work in bank duration variable 

Work in bank duration variable has four categories. Table 4.4 is the 

participants‟ work in bank duration frequencies.  
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Table 4.4: Participants’ work in bank duration frequencies 

Work in bank duration Frequency Percent 

From 1-5 years 32 21.3 

From 6-10 years 81 54 

From 11-15 years 35 23.3 

From 16-20 years 2 1.3 

Total 150 100 

Table 4.4 shows that (54%) of participants are working in bank since 

“6-10 years”, in the other hand, (1.3%) are working in bank since “16-20 

years”.  

Figure 4.4 shows the participants distribution according to their 

work in bank duration. 

 
Figure 4.4: Participants distribution according to Work in bank duration 

 

4.3 Testing of research hypothesis    

     To achieve the objectives of the research, the validity of the hypotheses 

must be checked and results must be analyzed. Research includes four 

hypotheses, descriptive and inferential statistics will be used to conduct 

results. 

To measure the weighted mean for statements and dimensions, the 

format of a typical five-level scale is shown in table 4.5. 
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Table 4.5: Means level format of typical five-level scale 
Mean range  Scale 

1 - 1.80 Strongly disagree 

1.81 - 2.60 Disagree 

2.61 - 3.40 Neutral 

3.41 - 4.20 Agree 

4.21 - 5 Strongly agree 

 

4.3.1 First Hypotheses  

H1: “There exists a positive impact of the electronic human resources 

management on the clarity of the data entered in the reward systems” 

To validate first hypothesis, means and standard deviations 

conducted for both independent variable “The use of electronic human 

resources management in the bank “, and dependent variable “Clarity of the 

data entered in the reward system”. Table 4.6 shows “The use of electronic 

human resources management in the bank “statements ranked descending 

according to their mean. 

Table 4.6: “The use of electronic human resources management in the bank 

“dimension statements ranked descending according to their mean. 

Statements Mean 
Std. 

Deviation 
Rank Scale 

The bank uses electronic human resources systems 

that reduce the effort expended to complete the work 
3.77 .607 1 Agree 

The Bank uses electronic HR systems to reduce the 

time to complete the task 
3.72 .657 2 Agree 

The bank uses electronic human resources systems 

that contribute to raising performance 
3.59 .753 3 Agree 

The use of electronic human resources 

management in the bank 
3.69 .613  Agree 

 

Table 4.6 shows “the use of electronic human resources management 

in the bank “dimension statements ranked according to their means. The 

statement “The bank uses electronic human resources systems that reduce 

the effort expended to complete the work” comes first with mean (3.77 / 

Agree) and standard deviation is (0.607), while the statement “The bank 

uses electronic human resources systems that contribute to raising 

performance” comes last with mean (3.59 / Agree) and standard deviation is 

(0.753). “The use of electronic human resources management in the 
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bank” dimension mean is (3.69 / Agree) and standard deviation is 

(0.613). 

Now, table 4.7 shows “Clarity of the data entered in the reward system 

“dimension statements ranked descending according to their mean. 

Table 4.7: “Clarity of the data entered in the reward system “dimension 

statements ranked descending according to their mean. 

Statements Mean 
Std. 

Deviation 
Rank Scale 

The job description is clear to the employee. 3.98 .245 1 Agree 

The employee‟s responsibilities are clear to the 

employee. 
3.97 .293 2 Agree 

The duties of the employee are clear to the 

employee. 
3.93 .419 3 Agree 

The performance evaluation criteria are clear to the 

employee. 
3.91 .468 4 Agree 

The performance appraisal is explained to the 

employee 
3.87 .509 5 Agree 

The Bank clearly communicates its remuneration 

package to all categories of employees. 
3.87 .482 5 Agree 

The electronic HR department evaluates 

performance to reduce employee discrimination 

concerns. 

3.67 .719 7 Agree 

Clarity of the data entered in the reward system 3.89 .346  Agree 

 

Table 4.7 shows “Clarity of the data entered in the reward system 

“dimension statements ranked according to their means. The statement “The 

job description is clear to the employee.” comes first with mean (3.98 / 

Agree) and standard deviation is (0.245), while the statement “The 

electronic HR department evaluates performance to reduce employee 

discrimination concerns” comes last with mean (3.67 / Agree) and standard 

deviation is (0.719). “Clarity of the data entered in the reward system” 

dimension mean is (3.89 / Agree) and standard deviation is (0.346). 

To check if there is a relation between “The use of electronic human 

resources management in the bank” and “Clarity of the data entered in the 

reward system”, Person correlation coefficient used, see table 4.8. 
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Table 4.8: Person correlation coefficient between “the use of electronic 

human resources management in the bank” and “clarity of the data 

entered in the reward system” 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

From table 4.8, there is a positive relation between “the use of 

electronic human resources management in the bank” and “clarity of the 

data entered in the reward system”, with (r= 0.670). According to figure 4.5, 

(r) has positive good correlation between independent and dependent 

variables.  

 
Figure 4.5: Range of Values for the Correlation Coefficient 

Source: (Bluman, 2009, p539) 

 

To establish a linear relation between independent and dependent 

variables to test if the above relation is statistically significant at level 

(α=0.05), a simple linear regression constructed. 

Table 4.9 is the model summary for “clarity of the data entered in the 

reward system” dependent variable. 

Table 4.9 Model Summary for (clarity of the data entered in the reward 

system) with independent variable (the use of electronic human resources 

management in the bank) 

Model R R Square Adjusted R Square 

1 0.670a 0.449 0.445 

a.Predictors: (Constant), the use of electronic human resources management in the bank     

     

 

Dependent variables 

 Independent Variable 

the use of electronic human resources 

management in the bank 

clarity of the data entered in 

the reward system 

Pearson Correlation 0.670** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

N (Sample Size) 150 
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Table 4.9 shows that “the use of electronic human resources 

management in the bank” variable interpret about (0.45) of the variance in 

dependent variable, with adjusted R
2
 = 0.445. 

To check if there is a statistically significant for the regression model, 

ANOVA table constructed; see table 4.10 below. 

Table 4.10: ANOVA
a
 for (clarity of the data entered in the reward system) 

with independent variable (the use of electronic human resources 

management in the bank) 

Model Sum of Squares df Mean Square F P-value. 

1 Regression 8.008 1 8.008 120.590 .000b 

Residual 9.829 148 0.066   

Total 17.837 149    

a. Dependent Variable: clarity of the data entered in the reward system 

b. Predictors: (Constant), the use of electronic human resources management in the bank 

 

From table 4.10, since the p-value is (0.000) which is less than the 

significant level (α = 0.05), then there is statistically significant effect for 

“the use of electronic human resources management in the bank” 

(predictors) on “clarity of the data entered in the reward system”. 

To construct the simple linear regression equation, table 4.11 consists of 

variables coefficients. 

Table 4.11: Coefficiants
a
 for (clarity of the data entered in the reward system) 

with independent variable (the use of electronic human resources 

management in the bank) 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t p-value 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.49 0.129  19.331 0.000 

The use of electronic 

human resources 

management in the bank 

0.378 0.034 0.670 10.981 0.000 

a. Dependent Variable: clarity of the data entered in the reward system

          

Since (p-value = 0.000) which is less than (0.05), then there is 

statistically significant effect for “the use of electronic human resources 

management in the bank”. 
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4.3.2 Second Hypotheses  

H2: “There exists a positive impact of electronic human resources 

management on the accuracy of data entered in reward systems” 

To validate second hypothesis, means and standard deviations 

conducted for both independent variable “The use of electronic human 

resources management in the bank “, and dependent variable “Accuracy of 

the data entered in the reward system”. Table 4.12 shows “Accuracy of the 

data entered in the reward system “statements ranked descending according 

to their mean. 

Table 4.12: “Accuracy of the data entered in the reward system 

“dimension statements ranked descending according to their mean 

Statements Mean 
Std. 

Deviation 
Rank Scale 

Using an electronic human resources system helps 

reduce manual errors entered the reward system. 
3.93 .403 1 Agree 

The use of the electronic HR system increases the 

.accuracy of the compensation decision 
3.93 .386 1 Agree 

Statements Mean 
Std. 

Deviation 
Rank Scale 

The Bank provides appropriate training for 

employees on performance appraisal systems. 
3.81 .621 3 Agree 

The Bank provides appropriate training for 

managers on. performance appraisal systems 
3.77 .718 4 Agree 

The electronic human resources system allows the 

employee to verify the correctness of.the 

information entered in the rewards system 

3.35 .820 5 Neutral 

Accuracy of the data entered in the reward 

system 
3.76 .437  Agree 

 

Table 4.12 shows “Accuracy of the data entered in the reward 

system “dimension statements ranked according to their means. The 

statements “Using an electronic human resources system helps reduce 

manual errors entered the reward system” and “The use of the electronic HR 

system increases the accuracy of the compensation decision” comes first 

with mean (3.93 / Agree) and standard deviations are (0.403, 0.386), while 

the statement “The electronic human resources system allows the employee 

to verify the correctness of the information entered in the rewards system” 

comes last with mean (3.35 / Neutral) and standard deviation is (0.820). 
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“Accuracy of the data entered in the reward system” dimension mean is 

(3.76 / Agree) and standard deviation is (0.437). 

To check if there is a relation between “The use of electronic human 

resources management in the bank” and “Accuracy of the data entered in the 

reward system”, Person correlation coefficient used, see table 4.13. 

Table 4.13: Person correlation coefficient between “the use of electronic 

human resources management in the bank” and “clarity of the data entered in 

the reward system” 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

From table 4.13, there is a positive relation between “the use of 

electronic human resources management in the bank” and “Accuracy of the 

data entered in the reward system”, with (r= 0.586). According to figure 4.5, 

(r) has positive moderate correlation between independent and dependent 

variables.  

In order to establish a linear relation between independent and 

dependent variables to test if the above relation is statistically significant at 

level (α=0.05), a simple linear regression constructed. 

Table 4.14 is the model summary for “Accuracy of the data entered in the 

reward system” dependent variable.  

Table 4.14 Model Summary for (Accuracy of the data entered in the reward 

system) with independent variable (the use of electronic human resources 

management in the bank) 

Model R R Square Adjusted R Square 

1 0.586a 0.343 0.339 

a.Predictors: (Constant), the use of electronic human resources management in the bank     

     

Table 4.14 shows that “the use of electronic human resources 

management in the bank” variable interpret about (0.34) of the variance in 

Dependent variables 

 Independent Variable 

the use of electronic human resources 

management in the bank 

Accuracy of the data entered in 

the reward system 

Pearson Correlation 0.586** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

N (Sample Size) 150 
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dependent variable, with adjusted R
2
 = 0.339. 

To check if there is a statistically significant for the regression model, 

ANOVA table constructed; see table 4.15 below. 

Table 4.15: ANOVA
a
 for (Accuracy of the data entered in the reward system) 

with independent variable (the use of electronic human resources 

management in the bank) 

Model Sum of Squares df Mean Square F P-value. 

1 Regression 9.742 1 9.742 77.317 0.000b 

Residual 18.648 148 0.126   

Total 28.390 149    

a. Dependent Variable: Accuracy of the data entered in the reward system 

b. Predictors: (Constant), the use of electronic human resources management in the bank 

From table 4.15, since the p-value is (0.000) which is less than the 

significant level (α = 0.05), then there is statistically significant effect for 

“the use of electronic human resources management in the bank” 

(predictors) on “Accuracy of the data entered in the reward system”. 

To construct the simple linear regression equation, table 4.16 

consists of variables coefficients. 

Table 4.16: Coefficiants
a
 for (Accuracy of the data entered in the reward 

system) with independent variable (the use of electronic human resources 

management in the bank). 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t p-value 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.217 0.177  12.494 0.000 

The use of electronic human 

resources management in the bank 
0.417 0.047 0.586 8.793 0.000 

a. Dependent Variable: Accuracy of the data entered in the reward system  
         

Since (p-value = 0.000) which is less than (0.05), then there is 

statistically significant effect for the use of electronic human resources 

management in the bank. 

4.3.3 Third Hypotheses  

H3: There exists a positive impact of electronic human resource 

management on employee acceptance of reward systems. 

To validate third hypothesis, means and standard deviations 

conducted for both independent variable “The use of electronic human 
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resources management in the bank “, and dependent variable “The 

employee's acceptance of the reward system”. Table 4.17 shows “The 

employee's acceptance of the reward system “statements ranked descending 

according to their mean. 

Table 4.17: “The employee's acceptance of the reward system 

“dimension statements ranked descending according to their mean 

Statements Mean 
Std. 

Deviation 
Rank Scale 

Satisfied with the reward system followed by the 

bank 
3.96 .382  Agree 

I feel fair about the reward I deserve. 3.95 .292  Agree 

Do you think that the reward systems used by the 

bank contribute to your continuity with the bank. 
3.83 .536  Agree 

Do you think  that your current bank has an effective 

reward system. 
3.61 .750  Agree 

The employee's acceptance of the reward system 3.84 .380  Agree 

 

Table 4.17 shows “The employee's acceptance of the reward system 

“dimension statements ranked according to their means. The statement 

“Satisfied with the reward system followed by the bank” comes first with 

mean (3.96 / Agree) and standard deviation are (0.382), while the statement 

“Do you think that your current bank has an effective reward system” comes 

last with mean (3.61 / Agree) and standard deviation is (0.750). “The 

employee's acceptance of the reward system” dimension mean is (3.84 / 

Agree) and standard deviation is (0.38). 

To check if there is a relation between “The use of electronic human 

resources management in the bank” and “The employee's acceptance of the 

reward system”, Person correlation coefficient used, see table 4.18. 

Table 4.18: Person correlation coefficient between “the use of electronic 

human resources management in the bank” and “The employee's acceptance 

of the reward system” 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

Dependent variables 

 Independent Variable 

the use of electronic human resources 

management in the bank 

The employee's acceptance of 

the reward system 

Pearson Correlation 0.838** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

N (Sample Size) 150 
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From table 4.18, there is a positive relation between “the use of 

electronic human resources management in the bank” and “The employee's 

acceptance of the reward system”, with (r= 0. 838). According to figure 4.5, 

(r) has positive excellent correlation between independent and dependent 

variables.  

In order to establish a linear relation between independent and 

dependent variables to test if the above relation is statistically significant at 

level (α=0.05), a simple linear regression constructed. 

Table 4.19 is the model summary for “The employee's acceptance of the 

reward system” dependent variable.  

Table 4.19 Model Summary for (The employee's acceptance of the reward 

system) with independent variable (the use of electronic human resources 

management in the bank). 

Model R R Square Adjusted R Square 

1 0.838a 0.702 0.7 

a.Predictors: (Constant), the use of electronic human resources management in the bank     

     

Table 4.19 shows that “the use of electronic human resources 

management in the bank” variable interpret about (0.70) of the variance in 

dependent variable, with adjusted R
2
 = 0.7. 

To check if there is a statistically significant for the regression model, 

ANOVA table constructed; see table 4.20 below. 

Table 4.20: ANOVA
a
 for (The employee's acceptance of the reward system) 

with independent variable (the use of electronic human resources 

management in the bank) 

Model Sum of Squares df Mean Square F P-value. 

1 Regression 15.108 1 15.108 348.901 0.000b 

Residual 6.409 148 0.043   

Total 21.517 149    

a. Dependent Variable: The employee's acceptance of the reward system 

b. Predictors: (Constant), the use of electronic human resources management in the bank 

From table 4.20, since the p-value is (0.000) which is less than the 

significant level (α = 0.05), then there is statistically significant effect for 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
420 

“the use of electronic human resources management in the bank” 

(predictors) on “The employee's acceptance of the reward system”. 

To construct the simple linear regression equation, table 4.21 

consists of variables coefficients. 

Table 4.21: Coefficiants
a
 for (The employee's acceptance of the reward 

system) with independent variable (the use of electronic human resources 

management in the bank). 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t p-value 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.921 0.104  18.473 0.000 

The use of electronic human 

resources management in the bank 
0.519 0.028 0.838 18.679 0.000 

a. Dependent Variable: The employee's acceptance of the reward system  
        

Since (p-value = 0.000) which is less than (0.05), then there is 

statistically significant effect for “the use of electronic human resources 

management in the bank”. 

4.3.4 Fourth Hypotheses  

H4: “There exists a positive effect of employee acceptance of reward 

systems on employee productivity” 

To validate fourth hypothesis, means and standard deviations 

conducted for both independent variable “The employee's acceptance of the 

reward system “, and dependent variable “Employee productivity”. Table 

4.22 shows “Employee productivity “statements ranked descending 

according to their mean. 

Table 4.22: “Employee productivity “dimension statements ranked 

descending according to their mean 

Statements Mean 
Std. 

Deviation 
Rank Scale 

The bonus I get from the bank motivates me to be 

more productive. 
3.87 .587 1 Agree 

My confidence in the reward system that the bank 

uses motivates me to work efficiently 
3.77 .572 2 Agree 

The Bank uses reward systems to improve employee 

performance 
3.71 .659 3 Agree 

Employee productivity 3.78 .454  Agree 
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Table 4.22 shows “Employee productivity “dimension statements 

ranked according to their means. The statement “The bonus I get from the 

bank motivates me to be more productive.” comes first with mean (3.87 / 

Agree) and standard deviation are (0.587), while the statement “The Bank 

uses reward systems to improve employee performance” comes last with 

mean (3.71 / Agree) and standard deviation is (0.659). “Employee 

productivity” dimension mean is (3.78 / Agree) and standard deviation 

is (0.454). 

To check if there is a relation between “Employee productivity” and 

“The employee's acceptance of the reward system”, Person correlation 

coefficient used, see table 4.23. 

Table 4.23: Person correlation coefficient between “The employee's 

acceptance of the reward system” and “Employee productivity” 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

From table 4.23, there is a positive relation between “The 

employee's acceptance of the reward system” and “Employee productivity”, 

with (r= 0. 745). According to figure 4.5, (r) has positive good correlation 

between independent and dependent variables.  

In order to establish a linear relation between independent and dependent 

variables to test if the above relation is statistically significant at level 

(α=0.05), a simple linear regression constructed. 

Table 4.24 is the model summary for “Employee productivity” dependent 

variable.  

Table 4.24 Model Summary for (Employee productivity) with independent 

variable (The employee's acceptance of the reward system) 

Model R R Square Adjusted R Square 

1 0.745a .555 .552 

a.Predictors: (Constant), The employee's acceptance of the reward system 

          

Dependent variables 
 Independent Variable 

The employee's acceptance of the reward system 

Employee productivity 

Pearson Correlation 0.745** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

N (Sample Size) 150 
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Table 4.24 shows that “The employee's acceptance of the reward 

system” variable interpret about (0.56) of the variance in dependent 

variable, with adjusted R
2
 = 0.552. 

To check if there is a statistically significant for the regression model, 

ANOVA table constructed; see table 4.25 below. 

Table 4.25: ANOVA
a
 for (Employee productivity) with independent 

variable (The employee's acceptance of the reward system) 

Model Sum of Squares df Mean Square F P-value. 

1 Regression 17.018 1 17.018 184.566 .000b 

Residual 13.646 148 .092   

Total 30.664 149    

a. Dependent Variable: Employee productivity 

b. Predictors: (Constant), The employee's acceptance of the reward system 

 

From table 4.25, since the p-value is (0.000) which is less than the 

significant level (α = 0.05), then there is statistically significant effect for 

“The employee's acceptance of the reward system” (predictors) on 

“Employee productivity”. 

To construct the simple linear regression equation, table 4.26 consists of 

variables coefficients. 

Table 4.26: Coefficiants
a
 for (Employee productivity) with independent 

variable (The employee's acceptance of the reward system). 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t p-value 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .369 .252  1.460 .146 

The employee's acceptance of the 

reward system 
.889 .065 .745 13.586 .000 

a. Dependent Variable: Employee productivity    

     

Since (p-value = 0.000) for variable “The employee's acceptance of 

the reward system” which is less than (0.05), then there is statistically 

significant effect for “The employee's acceptance of the reward 

system”. 
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In summary, it could be concluded that all independent variables 

have effect on all pendent variables. A summary of the testing of the 

hypotheses is shown in the table 4.27 below:  

Table 4.27: Summary of hypotheses’ testing results. 

Hypotheses 

No. 
Hypotheses statement Result 

H1 

There exists a positive a positive impact of the electronic human 

resources management on the clarity of the data entered in the 

reward systems. 

Supported 

H2 

There exists a positive impact of electronic human resources 

management on the accuracy of data entered in reward systems 

Supported 

H3 

There exists a positive impact of electronic human resource 

management on employee acceptance of reward systems. 

Supported 

H4 

There exists a positive effect of employee acceptance of reward 

systems on employee productivity. 

Supported 

 

Research model presented in the following figure: 

Figure 4.6: Research Model with the Result of Hypotheses Testing. 

 

4.4 Testing significant differences 

In this section, researcher will test the significant differences 

between participant‟s respondents regarding to employee productivity 

related to demographic information (Age, Gender, Educational level, Work 
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in bank duration). To do so, N-Way analysis of variances (N-Way ANOVA) 

was used to examine if there is statistically significant differences related to 

demographical information. 

Table 4.28: N-Way (ANOVA) test between demographic information 

variables and dependent (employee productivity) 

Source 
Type III Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 2.045a 8 .256 1.259 .270 

Intercept 267.974 1 267.974 1320.254 .000 

Age .419 2 .210 1.032 .359 

Gender .232 1 .232 1.141 .287 

Educational level .113 2 .057 .279 .757 

Work in Bank .484 3 .161 .796 .498 

Error 28.619 141 .203   

Total 2176.444 150    

Corrected Total 30.664 149    

a. R Squared = .067 (Adjusted R Squared = .014) 

From table 4.28, there is not statistically significant for (Age, 

Gender, Educational level, Work in bank duration) on employee 

productivity, since (Sig.) is greater than the significant level (α = 0.05). 

 

4.5 Summary 

       In this chapter a descriptive and inferential statistics used to analyze 

the data and to check four research hypotheses, the results showed that the 

use of electronic human resources management in the bank change 

positively with (45%) on the clarity of the data entered in the reward 

system, also, the correlation between the two variables is (r=0.67) which is 

good and positive. This result is statistically significant since p-value =0.000 

which is less than the significant level (α=0.05), so, there exists a positive 

impact of the electronic human resources management on the clarity of the 

data entered in the reward systems with (45%). The findings proved that the 

use of electronic human resources management in the bank change 

positively with (34%) on the accuracy of the data entered in the reward 

system, and the correlation between the two variables is (r=0.59) which is 

good and positive. This result is statistically significant since p-value =0.000 

which is less than the significant level (α=0.05), so, there exists a positive 
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impact of electronic human resources management on the accuracy of data 

entered in reward systems with (34%). 

In straight with this, the result proved that the use of electronic 

human resources management in the bank change positively with (70%) on 

the employee's acceptance of the reward system, and the correlation 

between the two variables is (r=0.84) which is excellent and positive. This 

result is statistically significant since p-value =0.000 which is less than the 

significant level (α=0.05), so, there exists a positive impact of electronic 

human resource management on employee acceptance of reward systems 

with (70%). 

The findings proved that the employee's acceptance of the reward 

system changes positively with (56%) on employee productivity, and the 

correlation between the two variables is (r=0.75) which is good and positive. 

This result is statistically significant since p-value =0.000 which is less than 

the significant level (α=0.05), so, there exists a positive effect of employee 

acceptance of reward systems on employee productivity with (56%). Also, 

N Way ANOVA used to test the significant effect of demographic profile on 

employee productivity, the results proved that there were not statistically 

significant for (Age, Gender, Educational level, Work in bank duration) on 

employee productivity. 

 

Chapter 5 

 Conclusion and Recommendations 

5.1 Introduction  

    This chapter includes an overview of the descriptive analysis and 

discussion related to major findings of the current study and includes details 

about study contributions. Additionally, the limitations of this study have 

been realized and suggestions are provided to improve future investigation. 

 

5.2 Summary of Descriptive Analysis 

     The results showed that the use of electronic human resources 

management in the bank changed positively by (45%) on the clarity of the 

data entered in the reward system, which is good and positive. The results 

proved that the use of electronic human resources management in the bank 
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changed positively by (34%) on the accuracy of the data entered in the 

reward system. 

Directly with that, the result proved that the use of electronic human 

resources management in the bank changes positively by (70%) on the 

employee's acceptance of the reward system, 

The results proved that the employee‟s acceptance of the reward system 

changes positively by (56%) on employee productivity, N Way ANOVA 

was used to test the moral effect of the demographic profile on employee 

productivity, and the results proved that there was no statistical significance 

for (age, gender, educational level, length of work in bank) on employee 

productivity. 

 

5.3 Study Results and Discussion 

      This study focused on the internal factors (inputs) to the reward system, 

such as the accuracy and clarity of the data entered the reward system to 

gain employee acceptance of the reward. The researcher found an interest in 

the previous literature with the outputs of using electronic human resources 

management, and a lack of interest in studying the practices of electronic 

human resources management. 

The aim of the current study is to study the effect of using electronic human 

resources management in reward systems on employee productivity, and the 

role of mediating factors was tested: clarity of data entered the reward 

system, validity of entered data, and acceptance. From the reward system as 

shown in Table 4-27 supports all the hypotheses. 

  The results of the current study indicated that the use of electronic 

human resources management has a positive impact on the clarity of the 

data entered the reward system, the validity of the data entered, and the 

acceptance of the reward system. In fact, the results are consistent with 

previous studies. The use of electronic human resources management in 

organizations has several positive effects, such as reducing time, reducing 

costs, and effort to accomplish the task. It also increases the effectiveness of 

the organization and improves work performance and productivity (Zour 

and Al-Moula 2021; Nasar et al., 2020; Santone 2020; Nadiailhaq & Riza, 
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2020; Namrata et al., 2020; Al Mashrafi K., 2020; Poisat & Mey, 2017; 

Bondarouka et al., 2016). 

     The current study found that the effect of the use of electronic human 

resources on the clarity of the data entered the reward system is positive, 

consistent with a study (Mohammed and Hosni, 2020; Rovithes et al. 2017). 

The effect of using electronic human resources on clarity was studied 

through the clarity of the employee‟s job description through the 

organization‟s website (Boşcai, 2017), where most bank employees agreed 

on this, and the standard deviation reached 245. Then comes clarity of 

responsibilities and duties and performance evaluation criteria (Brandãoa et 

al. 2019; Al-Khalidi, 2019; Rovithis et al. 2017; Newman, Allen & Miao, 

2015). The result of the study (Mohammed and Hosni, 2020) supported that 

the clarity of the employee‟s role and responsibilities improves the 

employee‟s performance.  

     The current study found a positive effect of the use of electronic human 

resources on the accuracy of the data entered in the reward system. Using an 

electronic human resources system to enter employee performance appraisal 

data helps reduce manual errors, improve evaluation accuracy, and the 

accuracy and accessibility of the information entered, which is consistent 

with a study (Robin and Edwards 2020; Ganeshan et al. ,2020; Felix, 

Leonardus and Nadhilah, 2019; Tursunbayeva ,2019; Bhadoriya, Bajpa and 

Patwardhan, 2017; Stone et al. 2015).Also, preparing training courses for 

human resources managers and employees on reward systems and how to 

evaluate performance electronically. This improves the accuracy of 

information and reduces discrimination between employees (Robin and 

Edwards ,2020). 

The results of the current study indicated that there is a positive 

relationship between the use of electronic human resources management and 

the employee's acceptance of the reward system. 

(Khutbah et al., 2020) Where this study showed that there is a 

positive relationship between the clarity of job analysis and the employee‟s 

job description, which leads to fairness in performance evaluation and 

employee acceptance of the reward. The success of the organization is in 

maintaining employees and their survival and paying attention to the reward 
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because this will motivate them to stay and commit to the organization, as 

well as interest in setting up an effective compensation structure, This 

supports his study (Judges, 2018 ; Seng and Arumugam, 2017).It appears to 

us in the current study that it has been verified that the job description, 

employee responsibilities, roles, and performance evaluation criteria are 

clear to the employee in the system, in addition to the fact that banks are 

using an electronic system to evaluate performance, which increases the 

accuracy of the information and reduces manual errors, which increases the 

employee's confidence in the direction of his performance evaluation and 

his sense of fairness. This is what the researcher found. 

The current study found that there is a positive effect of the use of 

electronic human resources on employee productivity, which is consistent 

with in a study conducted by (Santone, 2020) through conducting a 

literature survey during the ten years from 2010 to 2020, it found the 

positive impact of electronic human resources on employee productivity, as 

well as a study (Norshabrina and Adriante 2020; Tursunbayeva A, 

2019;Poisat and Mey 2017;  Bondarouka et al, 2016). However, the result of 

the current study supports the study (Santone, 2020) that the use of 

electronic compensation, electronic performance evaluation, and electronic 

training positively affect employee productivity. 

Finally, the use of electronic human resources management in 

entering data into the organization's reward system leads to clarity and 

accuracy, as the data entered in the reward system, which calls for the 

employee's sense of justice, fairness, and acceptance of reward. 

Accordingly, organizations should consider the importance of these 

mediating factors to increase the productivity of their organizations. 

 

5.4 Implications of the study 

      The results of this study proved the validity of the impact of using 

electronic human resources management in reward systems through (the 

clarity of the data entered the system, its validity and employee acceptance 

of it) and that it has a relatively positive impact on the productivity of bank 

employees. 
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This study contributes to examining the role of electronic human 

resources management in influencing reward systems. If the company 

evaluates electronic performance using correct, accurate and real 

information, it makes the organization able to gain the trust of employees 

with the reward system. This also contributes to raising productivity and 

performance. 

This study helps banks by determining how to reach employees' 

confidence in reward systems and ensuring that they are trained to work 

with those systems. 

This study contributes to the scientific enrichment of specialized 

studies in electronic human resources. 

 

5.5 Limitation and Future Research 

     This study has several limitations that should be addressed in future 

research: 

The main limitation of this study is the sample, the current study 

used an online survey method to collect data. This method has many 

challenges. First, if respondents face some difficulties when completing the 

questionnaire such as not understanding the question or the questionnaire 

being complex, they may not answer the questionnaire honestly and may fill 

out the questionnaire at random without carefully reading the question. As a 

result, this may affect the validity, reliability, and accuracy of the results. 

The current study did not consider the mediating effect of 

demographic variables such as age, gender, and experience. 

Data collection through a qualitative approach may be able to obtain 

more accurate and useful results. This paper did not consider other branches 

of the bank located in other regions of the Kingdom. In the future, research 

can further research bank branches in Saudi Arabia and the Arab world to 

help understand the full picture of the impact of using electronic human 

resource management in reward systems on employee productivity in the 

bank. 

Future research could apply the study to other organizations that 

adopt reward systems. 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
430 

  A future study could also address other e-HR management practices 

such as e-training and compensation systems that affect employee 

performance and productivity. 

 

5.6 Conclusion 

      The current study sheds light on the impact of the use of electronic 

human resources management in reward systems on employee productivity, 

through mediating factors (accuracy and clarity of data entered in the reward 

system and employee acceptance of reward). The study was conducted 

using a questionnaire allocated to a sample of banks in the southern region 

of the Kingdom of Saudi Arabia. The results of the current study showed 

that the use of electronic human resources has a positive impact on the 

clarity and accuracy of the data entered in the reward system, which leads to 

acceptance by the employee and his sense of fairness, and this contributes to 

raising the productivity of the organization. 
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APPENDICES 

Appendix A: Questionnaire Form 

Questionnaire to investigate “This research aims to study the effect of using electronic 

human resources management in reward systems on employee productivity” 

Dear sir/madam 

This study is being undertaken by a graduate student as part of the requirements for 

obtaining a master's degree in the Department of Business Administration at King 

Abdelaziz University. You are invited to participate in answering a questionnaire for a 

study aimed at the impact of the use of electronic human resources management in reward 

systems on employee productivity. Through: Studying the impact of the use of electronic 

human resources management on the accuracy and clarity of the data entered in the reward 

systems. Which leads to the employee's acceptance of the reward and thus increases the 

employee's productivity. 

Target group: bank employees in the southern region. 

Your opinions are useful for the success of this message, so we hope to answer the 

questions objectively, and this may take 10 minutes, knowing that all answers will be 

strictly confidential. 

Thank you very much. 

 

To contact the researcher: mhmame@kku.edu.sa 

Research Supervisor: Dr. Hiam Punjabi 

 

Section One: Demographic information 

 

 

Please check the appropriate box  

1- Age  

□ 21–30 years  

□ 31–40 years  

□ 41–50 years  

□ 51-60 years 

2- Gender  

□ Male 

□ Female 

 

3- Education level 

□ High school 

□ diploma 

□ Bachelor's 

□ Master's 
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□ PhD 

 

4-How long have you been working at the bank? 

□ 1-5 years 

□ 6-10 years 

□ 11-15 years 

□ 16-20 years 

 

 

 

Section two: The use of electronic human resources management in the bank. 

 

Phrase Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

1- The bank uses electronic HR 

systems to reduce the time to 

complete the task. 

     

2- The bank uses electronic 

human resources systems that 

reduce the effort expended to 

complete the work 

     

3- The bank uses electronic 

human resources systems that 

contribute to raising performance. 

     

 

Section three: Clarity of the data entered in the reward system 

What is meant here by the reward package is the package of wages, benefits, and privileges 

granted to the employee. 

You think that the use of electronic human resources management in the bank helps to 

clarify the following:  

Phrase Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

4-. The job description is clear to the 

employee. 

     

5- The duties of the employee are 

clear to the employee. 

     

6- The employee‟s responsibilities 

are clear to the employee. 

     

7- The performance evaluation 

criteria are clear to the employee. 
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8- The performance appraisal is 

explained to the employee 

     

9- The electronic HR department 

evaluates performance to reduce 

employment discrimination 

concerns. 

     

10- The Bank clearly communicates 

its remuneration package to all 

categories of employees. 

     

 

Section four: accuracy of the data entered in the reward system 

 

Phrase Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

11-Using an electronic human 

resources system helps reduce 

manual errors entering the reward 

system. 

     

12The bank allows the employee to 

participate in the performance 

evaluation stages (by ensuring that 

the data entered are correct). 

     

13-The Bank provides appropriate 

training for managers on performance 

appraisal systems 

     

14-The Bank shall provide 

appropriate training for employees on 

performance appraisal systems. 

     

15-The use of the electronic human 

resources system increases the 

accuracy of the compensation 

decision. 

     

 

Section five: The employee's acceptance of the reward systems 

 

Phrase Strongly 

Agree 

Agree 

 

Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

16- Do you think that your current 

bank has an effective reward 

system 
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17- Do you think that the reward 

systems used by the bank contribute 

to your continuity with the bank? 

     

18- I feel fair about the reward I 

deserve. 

     

19- Satisfied with the reward system 

followed by the bank. 

     

 

section six : Employee productivity 

 

Phrase Strongly 

Agree 

Agree  

 

Neutral Disagree  

 

Strongly 

Disagree  

20-The bonus I get from the bank 

motivates me to be more productive. 

     

21- The bank uses a reward system 

that improves business performance 

     

22- My confidence in the reward 

system used by the bank motivates 

me to work efficiently 
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خٔعسدوص ڀځعمٹُٷ "َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بلذ يَخٔص ظإؼبّ خٔعىًخڂ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خلإڀٽعُووُص في ؤو٩مص خب٤ٽدٴأض 

 ٬ځً بوعدـُص خب٤ى٨ٳ"

 ًٌُٔ خڀ٭َّّ / ًُٔتي

ض ٬ځُد ټفّء ڄه ڄع٥ځسدض خب٢ٝىپ ٬ځً يَـص خب٤دـٕعبّ في ٸٕڃ بيخَش َعڃ بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ٸسٿ ٤دڀر يَخٔد

خلأ٬مدپ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ. ؤوط ڄ٬ًى ڀځمٙدَټص في خلإـدزص ٬ځً خٔعسدوص ڀًَخٔص تهًٲ بلذ ظإؼبّ خٔعىًخڂ 

خٔعىًخڂ بيخَش  بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خلإڀٽعُووُص في ؤو٩مص خب٤ٽدٴأض ٬ځً بوعدـُص خب٤ى٨ٳ. ڄه ولاپ: يَخٔص ؤؼُ

خب٤ىخَي خڀسَُٙص خلإڀٽعُووُص ٬ځً يٸص وو٠ىق خڀسُدودض خب٤ًوځص في ؤو٩مص خب٤ٽدٴأض. ب٩د َايٌ بلذ ٸسىپ خب٤ى٨ٳ 

 ڀځمٽدٴإش وزدڀعدلر َِديش بوعدـُص خب٤ى٨ٳ.

 خڀٵحص خب٤ٕعهًٴص: ڄى٨ٵى خڀسىىٺ زدب٤ى٥ٹص خب١ىىزُص.

يٸدجٷ، ڄ٫  ٬07ځً خلأٔحځص بٗى٠ى٬ُص، وٸً َٕعٱُٶ ٌڀٻ  آَخجٽڃ ڄٵًُش ڀىفدق ٌٍي خڀُٔدڀص، ڀٍڀٻ وإڄٿ ؤن ب٪ُر

 خڀ٭ځڃ ؤن ب٫ُٝ خلإـدزدض ٔعٽىن َُٔص ڀځٱدَص.

 ٘ٽُخ ـَّلا.

 mhmame@kku.edu.saڀځعىخٜٿ ڄ٫ خڀسدلػ: 

 ڄُٙٲ خڀسمػ: ي. ٌُدڂ زىفدبي.

 خڀٹٕڃ ؤ: خب٤ځٳ خڀًبٲىُٰخفي

 خڀُـدء ڄُخـ٭ص خڀٝىًوٶ خڀٝمُك

 خڀ٭مُ -0

 ٔىص 27-27 □

 ىصٔ 20-07 □

 ٔىص00-97 □

 ٔىص 90-47 □

 خب١ىٓ -2

 ٌټُ □

 خوؽً □

 ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ -3

 خڀؽدوىَص خب٤ًَٔص □

 يزځىڂ □

 زٽدڀىََىْ □

 ڄدـٕعبّ □

 يټعىَخش □
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 ڄىٍ ڄبٌ وخوط ظ٭مٿ في خڀسىٻ؟-1

 ٔىىخض 0-9 □

 ٔىىخض 4-07 □

 ٔىص 00-09 □

 ٔىص 04-27□

 

 وُص.خڀٹٕڃ خڀؽدلش: خٔعىًخڂ خيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خلاڀٽعُو

خوخٴٷ  خڀ٭سدَش

 زًٙي

لا خوخٴٷ  لا خوخٴٷ ب٧دًَ خوخٴٷ

 زًٙي

َٕعىًڂ خڀسىٻ ؤو٩مص خب٤ىخَي خڀسَُٙص خلإڀٽعُووُص -2

 ڀعٹځُٿ خڀىٸط لإبٛدڂ خب٤همص.

     

َٕعىًڂ خڀسىٻ ؤو٩مص خب٤ىخَي خڀسَُٙص خلإڀٽعُووُص -3

 خڀبٍ ظٹځٿ ڄه خب١هً خب٤سٍوپ لإب٪دِ خڀ٭مٿ

     

مص ڄىخَي زَُٙص بڀٽعُووُص َٕعىًڂ خڀسىٻ ؤو٩-4

 ظٕدٌڃ في َٴ٫ ڄٕعىي خلأيخء.

     

 

 .و٠ىق خڀسُدودض خب٤ًوځص في و٩دڂ خب٤ٽدٴأضخڀٹٕڃ خڀؽدڀػ: َٹُٓ 

 .ّڄص خب٤ٽدٴأض ٌٍ خب٢ّڄص ڄه خلأـىَ وخب٤ّخَد وخلاڄعُدِخض خب٤مىىلص ڀځمى٨ٳَٹًٝ بٕ

 َٕد٬ً في ظى٠ُك ڄد َځٍ:ظ٭عٹً ؤن خٔعىًخڂ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خلإڀٽعُووُص في خڀسىٻ 

خوخٴٷ  خڀ٭سدَش

 زًٙي

لا  ب٧دًَ خوخٴٷ

 خوخٴٷ

لا خوخٴٷ 

 زًٙي

خڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ وخ٠ك ڀځمى٨ٳ. -4       

وخـسدض خب٤ى٨ٳ وخ٠مص ڀځمى٨ٳ -5       

ڄٕاوڀُدض خب٤ى٨ٳ وخ٠مص ڀځمى٨ٳ -6       

ڄ٭دَبّ ظٹُُڃ خلايخء وخ٠مص ڀځمى٨ٳ  -7       

ٳ ُ٘ق ظٹُُڃ خلايخء ڀځمى٨ -8       

َٹىڂ ٸٕڃ خب٤ىخَي خڀسَُٙص خلإڀٽعُولش زعٹُُڃ خلأيخء ڀځمً ڄه  -0

 ب٨دوٲ خڀعمُُّ خڀى٨ُٵٍ.

     

َٹىڂ خڀسىٻ زةزلاٮ لّڄص خب٤ٽدٴأض خب٣دٜص زً زى٠ىق ب١م٫ُ  -22

 ٴحدض خب٤ى٨ٵبْ.
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 يٸص خڀسُدودض خب٤ًوځص في و٩دڂ خب٤ٽدٴأضخڀٹٕڃ خڀُخز٫ : َٹُٓ ڄًي 

خوخٴٷ  خڀ٭سدَي

 زًٙي

لا  ب٧دًَ خوخٴٷ

 خوخٴٷ

لا خوخٴٷ 

 زًٙي

خٔعىًخڂ و٩دڂ خب٤ىخَي خڀسَُٙص خلإڀٽعُولش َٕد٬ً في  --11

 ظٹځُٿ خلأو٥دء خڀًُوَص خڀبٍ ظًوٿ في و٩دڂ خب٤ٽدٴأض

     

َٕمك و٩دڂ خب٤ىخَي خڀسَُٙص خلإڀٽعُولش ڀځمى٨ٳ  - -11

 زدڀعمٹٷ ڄه ٜمص خب٤٭ځىڄدض خب٤ًوځص في و٩دڂ خب٤ٽدٴأض.

     

ًََّ خٔعىًخڂ و٩دڂ خب٤ىخَي خڀسَُٙص خلإڀٽعُولش ڄه يٸص  -11

 ٸُخَ خڀع٭ىَٟ

     

َىٴُ خڀسىٻ خڀعًََر خب٤ىدٔر ڀځمى٨ٵبْ ٬ځً ؤو٩مص  -14

 ظٹُُڃ خلأيخء.

     

َىٴُ خڀسىٻ خڀعًََر خب٤ىدٔر ڀځمًَخء ٬ځً ؤو٩مص ظٹُُڃ  -15

 خلأيخء.

     

 

 .ٽدٴأضٸسىپ خب٤ى٨ٳ لأو٩مص خب٤َٹُٓ  خڀٹٕڃ خب٣دڄٓ:

خوخٴٷ  خڀ٭سدَش

 زًٙي

لا  ب٧دًَ خوخٴٷ

 خوخٴٷ

لا خوخٴٷ 

 زًٙي

.ٌٿ ظ٭عٹً ؤن ڄُٝٴٻ خب٢دلر ڀًًَ و٩دڂ ڄٽدٴأض ٴ٭دپ -16       

ٌٿ ظ٭عٹً ؤن ؤو٩مص خب٤ٽدٴأض خڀبٍ َٕعىًڄهد خڀسىٻ  -17

.ظٕدٌڃ في خٔعمُخََعٻ ڄ٫ خڀسىٻ  

     

ؤ٘٭ُ زدلإوٝدٲ ب٘دي خب٤ٽدٴإش خڀبٍ ؤٔعمٹهد -18       

َخ٠ٍ ٬ه و٩دڂ خب٤ٽدٴأض خب٤عس٫ ڄه ٸسٿ خڀسىٻ -19       

 

 خڀٹٕڃ خڀٕديْ: خوعدـُص خب٤ى٨ٳ.

خوخٴٷ  خڀ٭سدَي

 زًٙي

لا  ب٧دًَ خوخٴٷ

 خوخٴٷ

لا خوخٴٷ 

 زًٙي

خب٤ٽدٴإش خڀبٍ ؤلٝٿ ٬ځُهد ڄه خڀسىٻ بٙٵّلش ٬ځً ؤن  -12

 ؤټىن ؤټؽُ بوعدـُص

     

ىٻ بٙٵّلش ؼٹبٍ زى٩دڂ خب٤ٽدٴأض خڀٌٍ َٕعىًڄً خڀس-32

 ٬ځً خڀ٭مٿ زٽٵدءش

     

َٕعىًڂ خڀسىٻ و٩دڂ خب٤ٽدٴأض خڀٌٍ بٰٕه ؤيخء خلأ٬مدپ-33       
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