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 عًّٛ / ايغٛرإاي  ٚتاصٌٝ  ايكضإٓ  بايتعإٚ َع داَع١

 ايض٥ٝػ ايؾضفي يًُذ١ً: بضٚفٝغٛص أبهض عبزايبٓات ارّ

 َزٜض المج١ً:   الأعتاس ايزنتٛص خايز صاغب الخطٝب

 ص٥ٝػ ايتشضٜض: الأعتاس ايزنتٛص ععار٠ ايهغٛاْٞ

 ْا٥ب َزٜض تحضٜض المج١ً: ر. َادز٠ خًف ايغبٛع

 

 اله١٦ٝ الاعتؾاص١ٜ يًُذ١ً

  أ.ر. خًٌٝ ايضفاعٞ

 ذ١ٓ ايع١ًُٝ()ص٥ٝػ ايً

 الأصرٕ داَع١ ايبًكا٤ ايتطبٝك١ٝ

 رنتٛص بضٜض ععزايزٜٔ ايؾٝذ ايغُاْٞ   

 )اَين ايؾؤٕٚ ايع١ًُٝ ص٥ٝغا(

داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ 

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

داَع١ الأَير عبز ايكارص يًعًّٛ  أ.ر. رصادٞ ععٝز

 الإعلا١َٝ

 الجظا٥ض

 الأصرٕ ١َٝ ايعالم١ٝداَع١ ايعًّٛ الإعلا أ.ر. ٖٓا٤ الحٓٝطٞ

داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  بضٚفٝغٛص لذُز ايفاتح طٜٔ ايعابزٜٔ

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 الأصرٕ داَع١ ايظصقا٤ أ.ر. ْضاٍ ايضلذٞ

 ايهٜٛت  ر. َباصى عارٍ المٝع

 الجظا٥ض داَع١ بًٝز٠ أ.ر. نُاٍ صطٜل 

 الجظا٥ض داَع١ ٚصق١ً أ.ر. عًُٝإ ايٓاصض

داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  ايؾٝذر.سغٔ ايفاتح 

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 الجظا٥ض داَع١ عٓاب١ أ.ر. ٖٛاّ جمع١

 َصض داَع١ ايكاٖض٠ أ.ر. عايٞ لذُز فضٜز

داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  ر. َظٌَ سغٔ ٜٛعف

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 َصض داَع١ عين شمػ أ.ر. أؽضف لذُزعبز ايضحمٔ َؤْػ

 يبٓإ دٓإداَع١  أ.ر. صاَظ طٓبٛص 

 ايغٛرإ داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ ايعًّٛ ر. لذُز ايطٝب

 ايغعٛر١ٜ داَع١ ايكصِٝ أ.ر. عبز ايضحمٔ صالح ايػفًٝٞ

 يٝبٝا داَع١ عُض المدتاص أ.ر. ٚا٥ٌ دبرٌٜ



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 6 

داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  ر. خزيج١ عبزايهضِٜ خيرٟ

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 فًغطين المفتٛس١داَع١ ايكزؼ  أ.ر. ؽاٖض عبٝز

 الأصرٕ َضنظ صَاح  أ.ر. عُار ايصعٝزٟ

الإَاصات  داَع١ ايفلاح أ.ر سمير ايبرغٛثٞ

ايعضب١ٝ 

 المتشز٠

 َٛصٜتاْٝا داَعتي سا٥ٌ / ْٛانؾٛط أ.ر. عبز الله عٝزٟ لذُز أبٓٛ

داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  ر. جماٍ لذُز ايبؾض٣

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 ايغعٛر١ٜ داَع١ ؽكضا٤ َطاٚع أ.ر. ْاٜف عبز ايعظٜظ
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 ؽضٚط ايٓؾض

ظٹًنً ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ ٛځص ؤوُي و٬ًڂ خب٤ٙدَټص زً بُ ڄابُٛخض ٬ځمُص. -

ڀٱص خڀسمػزځٱعبْخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص خڀسمػ ٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

خٔب٪ځَُّص خن بٓ ظٽه ٌٍ ڀٱص خڀسمػ، وَٽعر ٬ىىخن خڀسمػ ببٔ خڀځٱصزد٠ٔدٴص

ڀځٱص خٖب٪ځَُّص َٴٹص بٔڃ خڀسدلػ وخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص.زد

 ڄٵددُيشخب٤ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْبٕدددغظٹددًڂ -

 ٔددڃ، وؤنب٤ٕدددٴص خب١ىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫زددبْ خْٔدد٥ُ

ْ َٽدىن خب٣د٣   خب٣د٣  وَٽدىن زدڀځٱدص خڀ٭ُزُدص   ٸُدد

زُودڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،خٔب٪ځَُّص ؤو زدڀځٱص دْٸُ 

خب٤ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخب٤اڀٳ،ؤٔٵٿ خڀٝٵمصبُوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ خڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀىدُ٘، خڀ٥س٭ص،خب٤ځعٹً،ؤوخٛځص٬ىىخن

ٌټُ خب٤اڀٳ ؤىص خڀىُٙ وخڀٝٵمص

خب٤ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخب٤ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخٛځصظعمع٫ -

٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىٝبْ ڀځسمػ:ؤلًبٮد زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  خٔب٪ځَُّص  -

ټځمص. ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خب٤ٕعىًڂ بُ لٹٿ خڀسمػ  ،٬ځً ؤٖ ًََّ ٬ًي ټځمدض خب٤ځىٛ ٬ه 

خٔٔعٙهدي بُ خب٤بً وخڀعىؼُٷ بُ ٸدجمص خب٤٭ُبُ وبٔع٭مدپ ؤلً خْٔدڀُر خڀعدڀُص بُ 

( بُ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو ( ؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى )خب٤ُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ )

( بُ خڀ٭ځىڂ خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خْوعُوط.ؤٔځىذ ؤٌ بي ؤٌ )

ؤٜمدٜد آَخء٬هظ٭سُٓ بٖٖخٛځصٌٍيبُخب٤ىٙىَشخب٤ٹدٖض -

ًٓڄصخب٤ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُحصب٥ُبٰٷ - ڀّڂڄبٌخب٤ٹ

خب٤ى٠ى٪بٗمعىيخب٤ٕدْيونخْڄُ

ظُٔٿ خْبٕدغ ٬ځً خڀًَّّ خٔڀٽعُوني خڀعدبٕ: -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤوkhalidk51@hotmail.com

 ببٔ خڀ٭ىىخن خڀًٌَّّ: ٘دَ٪ خب١دَيوّ ٬مدن خَْين
00962795156512ؤو   00962799424774ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خٛځص:

  

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : َٛقع المج١ً بكٛاعز ايبٝاْات ايعالم١ٝ

 

 ٸد٬ًش ISI خب٤ىٸ٫ ٬ځً  خب٤دڀَُّص:  

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 

 ٸد٬ًش ebsco  خب٤ىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    
  ٬ځً خب٤ىٸ٫:  خٖب٤دوُص ٸد٬ًش

: 

  َٖ٬ځً خب٤ىٸ٫:  ب٧ُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽى

:

 خب٤عىخـًش ٬ځً خب٤ىٸ٫  ٸد٬ًشwww.mandumah.com // http

  ٸد٬ًش زُدودض خب٤ىهٿ www.almanhal.com          

  ٬ځً خب٤ىٸ٫:   ٸد٬ًش  

 ًش ڄ٭ُٴص ٬ځً خب٤ىٸ٫:ٸد٬ http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم :http//www.theleambook.com 
  )ڄ٭دڄٿ خڀعإؼبّ خڀ٭ُبي، ٸد٬ًش خڀسُدودض خڀ٭ُزُص خڀُٸمُص )ؤَُٔٳ. 
 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 
  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 افتتاس١ٝ ايعزر

 بحُز الله ٚفضً٘ اصتفع َعاٌَ ايتأثير ايعضبٞ لمج١ً صَاح يًبشوٛخ 

ٚايصوارص عؤ َؾوضٚع ايتوأثير     (الأصرٕ ٚفكا يتكضٜوض عواّ )  ٚايزصاعات/

كاص١ْ بايتكضٜض ايغابل ( َايعضبٞ باتحار الجاَعات ايعضب١ٝ، سٝح بًؼ )

(.( ٚايشٟ سعٞ )عاّ )

صوزٚص ايعوزر    َٓوش بعٕٛ الله ٚتٛفٝك٘ ْظف خبر إ٥تلافٓا ٚتعاْٚٓا  ٚ

داَعو١ ايكوضإٓ ايهوضِٜ ٚتأصوٌٝ ايعًوّٛ في      ( ٚالأعزار ايتي تًٝ٘ َوع  )

 .  //ايغٛرإ اعتباصاً َٔ 

ُ  نُا أْٓا ْؾهض الله تعالى ع٢ً اعتُضاص١ٜ اي ضاص١ٜ عُوٌ ٚاعوت

سٝوح   إرخواٍ المجًو١     (59)ايعالمٝو١، بصوزٚص ايعوزر    تكزّ الخُط٢ نحوٛ  

، ٚقاعووز٠ (Google Scoler) دٛدووٌ عووهٛلاص ٞلمحووضى ايبشووح ايعًُوو

ٖٚووشٙ خطوو٠ٛ تغووُح يٓووا    بٝاْووات المهتبوو١ ايبرٜطاْٝوو١ ٚأٚن الألماْٝوو١  

بايزخٍٛ إلى ايكٛاعز الأخوض٣ بونسٕ الله عًُواً بوإٔ المجًو١ َٛدوٛر٠ عًو٢        

بٝاْات إبٝغهٛ الأَضٜهٝو١، ٚسصوًت المجًو١ بحُوز الله عًو٢      قاعز٠ 

 .CiteFactorٚباخترام َشٌٖ اْضُت المج١ً لمٛقع  َُعاٌَ ايتأثير ايعضبٞ،

فٝ٘ َٔ الأبحواخ ايكُٝو١ يبواسجين َؤ داَعوات       (59)ٖٚشا ايعزر   

 ....ان ، قطضعضب١ٝ َتعزر٠ َٔ:  الأصرٕ، الجظا٥ض، ايغعٛر١ٜ، ايعضام

اح َتُٝظ٠ ببشٛثٗا ايعًٞ ايكزٜض إٔ تبك٢ لد١ً صَ آًَين َٔ الله

 َع نٌ عزر.ٚتغع٢ يًتطٛص 

 ص٥ٝػ ايتشضٜض

الاعتاس ايزنتٛص 

 ععار٠ ايهغٛاْٞ
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  فٗضؼ المحتٜٛات

 

 خڀٝٵمصالمٛضٛع

 5اله١٦ٝ الاعتؾاص١ٜ يًُذ١ً

 7ؽضٚط ايٓؾض

 8َٛقع المج١ً بكٛاعز ايبٝاْات ايعالم١ٝ

 17افتتاس١ٝ ايعزر 

 19فٗضؼ المحتٜٛات 

 أثض ايتُهين ايٛظٝفٞ في ايتُٝظ ايتٓعُٝٞ

 رصاع١ َٝزا١ْٝ في ايبٓٛى ايتذاص١ٜ ايكطض١ٜ

 فٗز ايزُٖٝٞ

قطض

23 

 أثض ايجض٠ٚ ايظصاع١ٝ ع٢ً ايُٓٛ الاقتصارٟ

 في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

أ. ؽُٝا٤ ساعٔ ايكضؽٞ

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ -داَع١ ايطا٥ف

57 

نحٛ ايتعًِٝ الايهترْٚٞ بايتعًِٝ اتجاٖات َعًُٞ ايعًّٛ 

 عٔ بعز ٚايصعٛبات ايتي تٛادِٗٗ في ظٌ دا٥ش١ نٛصْٚا

ر. صفا٤ ايعزٚإ

77 

أثض اعتراتٝذ١ٝ َغتٓزٙ إلى َٗاصات َا ٚصا٤ الاعتٝعاب في 

ت١ُٝٓ ايفِٗ ايكضا٥ٞ يز٣ طًب٘ ايصف ايجأَ الأعاعٞ في 

الأصرٕ

 خايز عًٞ عاٜز ايعبزايعظٜظ

 ايزنتٛص إبضاِٖٝ ايٓعاْع٘ خڀ٭دب٤ُص خٔٔٗڄُص خڀ٭ځىڂ ـدڄ٭ص

خڀ٭دب٤ُص خٔٔٗڄُص خڀ٭ځىڂ ـدڄ٭ص بُ ڄٙدَٺ خٔعدٌ

97 
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 الحٛن١ُ ايضؽٝز٠ ٚأثضٖا ع٢ً َٛثٛق١ٝ ايبٝاْات الماي١ٝ

يؾضنات الخزَات الماي١ٝ المزصد١ في عٛم ايهٜٛت 

 يلأٚصام الماي١ٝ 

علا١َ َطيرإ ايعٓظٟ

123 

في ايٛقا١ٜ َٔ ظاٖض٠ تعاطٞ  رٚص المؤعغات ايترب١ٜٛ

 المدزصات ٚالمؤثضات ايعك١ًٝ

 ر. خايز ط٘ لذُز ظاٖض

أعتاس َغاعز في ايهُٝٝا٤ ايصٝزلا١ْٝ ٚايٓباتات ايطب١ٝ، 

 فًغطين –قغِ ايعًّٛ الجٓا١ٝ٥، داَع١ الاعتكلاٍ، اصيحا 

147 

"ْعض٠ عا١َ ع٢ً اعتراتٝذ١ٝ إراص٠ ايطضم في َز١ٜٓ 

 ايفشٝص"

 الح ايػٓاِْٝالمٗٓزؼ اسغإ ص

 َٗٓزؼ َزْٞ في بًز١ٜ ايفشٝص

183 

إرصانات طًب١ المضس١ً ايجا١ْٜٛ َٔ سٟٚ الاعاقات ايبصض١ٜ 

لمؾاصنتِٗ في ايٓؾاطات ايلآَٗذ١ٝ في َزاصؼ لذافع١ ايكزؼ

ضٝا٤ "لذُز سمير" َغٛر٠ 

 باسح رنتٛصاٙ الجاَع١ ايعضب١ٝ الاَضٜه١ٝ

205 

 أثض ايتعًِ عٔ بعز في ظٌ دا٥ش١ نٛصْٚا 
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 خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ؤؼُ

 خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ وُصڄًُخ يَخٔص

 خڀًٌُمٍ ٴهً

 ٸ٥ُ

 

 خب٤ځىٛ

 وټٍڀٻ ، خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ؤؼُ ببٔ خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ًٌٴط   

 بُ خڀ٭دڄځبْ خب٤ًََُه و٩ُ وـهص ڄه خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُّ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ڄٕعىي ببٔ خڀع٭ُٲ

 خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خڀسدلػ خ٬عمً. خڀٹ٥َُص ََصخڀعفد زدڀسىىٺ وخڀى٥ًٔ خڀ٭ځُد خٔيخَظبْ

 ڄه خٔصخڀًَ ب٦عم٫ وظٽىن ،ظٕدئٖتهد ٬ه وخٔـدزص خڀًَخٔص ٲؤًٌخ ڀعمٹُٷ خڀعمځُځٍ

ُّخ( 336) ٬ځً خڀًَخٔص ٬ُىص وخ٘عمځط ،زىىٺ( 6) و٬ًيٌد خڀٹ٥َُص ڀعفدََصخ خڀسىىٺ  ڄًَ

 خڀسُدودض ٫ب١م خٔعسدوص بُ خڀًخَٔص ؤيخش وبٛؽځط ،خڀٙدڄٿ خب٤ٕك ز٥َُٹص خوعُدٌَڃ بً

 خڀعمٽبْ ڄٕعىي ؤنَّ: ؤبٮهد خڀىعدجؿ ڄه ڀ٭ًي خڀًَخٔص طوظىٜځ ،خب٤سمىؼبْ ڄه خْوڀُص

 ټدن ٸً خب٤سمىؼبْ و٩ُ هصوـ ڄه خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀعى٩ُمٍ ُّوخڀعم خڀى٨ُٵٍ

 بُ ٩ُمٍخڀعى خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ ٌىدٺ ؤن ټمد ،ڄُظٵ٭ّد

 . خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ

 خب٤هڃ ڀًوَي خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ نهؿ ظسبِ ٬ځً زدلمحدٴ٩ص خٖٔعمُخَ خڀًَخٔص ؤوٜط

 ٬ځً خڀًَخٔص وعدجؿ يڀط بٌ ،خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ ٩ُمٍخڀعى خڀعمُّ بٙٹُٷ بُ

 ؤن ببٔ َُٙبّ وٌٍخ خڀعى٩ُمٍ، خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي

 ُٔايٌ  خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ يخوٿ وـىخوسً ؤز٭ديي زٽدڄٿ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ ظ٥سُٷ

 ،خڀًخوځُص وخڀ٭مځُدض ،خڀٹديش بُّٛ َٙمٿ خڀٌٍ عى٩ُمٍخڀ خڀعمُّ بٙٹُٷ ٴُٚ َٴ٫ ببٔ

 .خڀعى٩ُمُص وخڀؽٹدٴص ،خڀعى٩ُمٍ وخب٥ُٽٿ

 . خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ ، خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ، خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ :خٴععدلُص ټځمدض
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Abstract 

The impact of job empowerment on organizational excellence, a 

field study in Qatari commercial banks. 

Fahad Al-Dehaimi 

 

   The study aimed to identify the impact of job empowerment on 

organizational excellence, as well as to identify the level of job 

empowerment and organizational excellence from the point of view of 

managers working in the upper and middle management of Qatari 

commercial banks. The researcher adopted the descriptive analytical 

approach to achieve the objectives of the study and answer its questions. 

The study population consisted of (6) Qatari commercial banks, and the 

study sample included (336) managers who were selected by the 

comprehensive survey method. The study reached a number of results, the 

most important of which are: The level of job empowerment and 

organizational excellence in Qatari commercial banks from the respondents' 

point of view was high, and there is a statistically significant effect of job 

empowerment on organizational excellence in Qatari commercial banks. 

The study recommended continuing to maintain the adoption of the 

functional empowerment approach for its important role in achieving 

organizational excellence in Qatari commercial banks. It will raise the 

chances of achieving organizational excellence that includes excellence of 

leaders, internal processes, organizational structure, and organizational 

culture. 

 

Keywords: Job Empowerment, Organizational Excellence, Qatari 

Commercial Banks. 

 

 

 

 

  



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 25 

 : خب٤ٹًڄص

 ب٪دلهد ٬ځً وخلمحدٴ٩ص خڀىفدق، بٙٹُٷ ٬ځً يخجمص زٝىَش خ٬ْمدپ ڄى٩مدض ظ٭مٿ

 خٔعُخظُفُدتهد، وظ٭ًَٿ  ،وبٕٙبْ ظ٥ىَُ ببٔ زدٔعمُخَ ظٕ٭ً بٯ٭ځهد وٌٍخ وزٹدجهد،

ًٗ ڄعفًيش، وؤدجٿ ؤيوخض وخٔعىًخڂ ڄىعفدتهد، وظ٥ىَُ  ڄه خٖٔعٵديش ٔ٭ُهد ٬ه ٴ١

 خب١هىي وٌٍي زدٔعمُخَ، خب٤٭ُٴص ويوخجُ خڀ٭ځمدء و٥َىٌَد مًؼهدَٕع خڀبٍ وخڀ٭ځىڂ خب٤٭دَٲ

 .خب٤ٕعمُ وخڀع٥ىَ خڀعٹًڂ بٙٹُٷ وخبٔ خب١ًًَش، خڀٵُٚ بظدلص ببٔ ظايٌ

ُّٓ خڀٌٍ  خڀعٽىىڀىـٍ وخڀعٹًڂ ، خٖظٝدٖض وؼىَش خڀ٭ىب٤ص ٬ُٝ وبُ  خڀُىڂ، ٬دبٓ َُم

 وٌڀٻ خڀسدلؽبْ؛ ب٨عځٳ سٿٸ ڄه خڀىخ٫ٔ وخڀىٹدٖ خٌٖعمدڂ ڄى٫٠ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ؤٜسك

 خڀى٨ُٵُص خب٤ىخٜٵدض بٙٽمهد ب٭٥ُص ز٭مدڀص َ٭عُٲ َ٭ً بٓ وخب٤٭ځىڄدض خب٤٭ُٴص ٬ُٝ ْن

 خڀبٍ خڀ٭ىدُٜ ٬ځً ظ٭عمً وبب٭د خڀٹًنً، خڀسبّوٸُخ٤ٍ خب٥ُڂ بُ ٔدجًش ټدوط خڀبٍ خڀعٹځًَُص

 ڀعمُّ ٩مصخب٤ى بٙٹُٷ بن لُػ وڄُئؤبْ، ټُئٔدء وظىى٬هد خب٤٭دَٲ وظ٭ًي زدڀعمُّ ظعٕڃ

 ڀًي وخڀٕځىٺ خْيخء بُ وَوظُبِ ب٭٥ٍ ٌى ڄد ټٿ ٬ه خٖزع٭دي ؤ١٬دجهد ڄه َع٥ځر خْيخء

 . لُىَص ڀى٩ڃ وظسىُهد خب٤ى٩مدض ڄ٭٩ڃ

 زٹدء بُ ٔد٬ًض خڀبٍ خٔيخََص خب٤ٵدٌُڃ ؤٌڃ ڄه خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ڄٵهىڂ وَ٭ً

 ظسبِ ببٔ خب٤ىعځٵص دضخب٤ى٩م بُ خٔيخَش ب٧دوڀص وٌٍ  ؛ خٖٔعُخظُفٍ وب٪دلهد خب٤ى٩مدض

 خڀىعدجؿ ؤٴ١ٿ ڀعمٹُٷ ڄٕعمُش زٝٵص خْيخء وظ٥ىَُ بٕٙبْ ببٔ َهًٲ خڀٌٍ خب٤ٵهىڂ ٌٍخ

 وظٵىَٟ خڀٵٽٌُ، خب٤دپ َؤْ ٬ځً خڀعُټُّ پوٗ ڄه خڀ٭مٿ ڄع٥ځسدض وظځسُص خب٤مٽىص

 .خڀٹُخَخض خبٚدٌ بُ وخب٤ٙدَټص ، َؤَهڃ بزًخء ڄه ڀځ٭دڄځبْ خڀٵُٜص وبظدلص ،خڀٝٗلُدض

 ـدءض ،خب٤٭دُٜش خب٤ى٩مدض بُ خڀعى٩ُمٍ ّوخڀعمُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ْبٮُص ُّخوو٩

 خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ ، خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ؤؼُ ب٤٭ُٴص خڀًَخٔص ٌٍي

 .خڀٹ٥َُص

 خْوپ ٬ُٹً َجُٕص، ؤـّخء ؤَز٫ خب٢دڀُص ڀًَخٔصخ ظ١ڃ ،ظٹًڂ ڄد ببٔ وخٔعىديخً

 ڀځمىهفُص ڀؽدڀػخ ووُٝٛ ،خڀًَخٔص ٌُڃب٤ٵد خڀى٩ٌُ ڀځ٭ُٞ ؽدنيخڀ وؤُٴُي ،خڀًَخٔص ب٣ځٵُص

 .وخڀعىُٜدض خٖٔعىعدـدض ،خڀىعدجؿ ٌْڃ بٗمٝځص خڀُخز٫ وُعڃو ،خڀًَخٔص وبـُخءخض

ًَٚخٔص ڄُٙٽځص  :خڀ

 خڀعٖٱُبّ ٬ه خڀىدب٘ص وخِْڄدض خڀعمًَدض، ڄه ب٦مى٬ص خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسُىىٺ ظىخـً   

ُ٘د، خب٤ُٝٴُص خڀٝىد٬ص بُ خڀٽسبّ وخڀع٥ىَ وظٵ١ُٗتهڃ، ٗء،خڀ٭م َٰسدض بُ خب٤ُٕعمُ  ب٧ځ
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ُ٘د، ُ٘د؛ وبٸځُم  ظٙس٫ وڄعمُّش ـًًَش وًڄدض ڀعٹًنً خب٤ُٕعمُ خڀعٵٽبّ َع٥ځر ب٩ٓد و٬دب٤

 خب٣ًڄدض ظ٥ىَُ ٬ځً خڀسُىىٺ ظ٭مٿ ٌٍخ ؤـٿِ وڄه وخب٤ُعفًيش؛ خب٤ُعّخًَش، خڀ٭مٗء لدـدض

ِّٓ ـًًَش يؤوُ وخٔعمًخغ خڀٹدجمص، خب٤ُٝٴُص  وبٕٙبْ ، خڀٕىٶ بُ خڀعىدٴٍٕ ڄُټٌّد ظ٭

 . خڀسُحُص خڀعٱبّخض ظىخټر ڄُوص ظى٩ُمُص ٌُدټٿ وزىدء ، خڀًخوځُص ٬مځُدتهد

 خڀعى٩ُمٍ زدڀعمُّ ڀٌٗعمدڂ خڀعفدََص خڀسىىٺ وڄىهد خب٤٭دُٜش خب٤ى٩مدض وظٕ٭ً ٌٍخ     

 خڀسُحص ؤٜدذ خڀٌٍ خب٤ىعځٵص خڀعمًَدض وڄىخـهص ، خب٤عٕدَ٪ وخڀع٥ىَ ، خڀىمى ڄىخټسص ؤـٿ ڄه

 لًَػ بيخٌَ ڄٵهىڂ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ َ٭عّّ بٌ ؛ خ٬ْمدپ ب٤ى٩مدض وخب٣دَـُص خڀًخوځُص

 خڀعمُّ بٙٹُٷ ٬ځً خب٢َُٝص خب٤ى٩مدض ڄه خڀ٭ًًَ وخٌعمدڂ ؤو٩دَ ب٣٧ ؤٜسك ولُىٌ

 مٍخڀعى٩ُ خڀعمُّ وـىخجّ ب٭دٌؾ ڄه خڀ٭ًًَ ٨هىَ خٌٖعمدڂ ٌٍخ و٬ًَڃ.  ؤًٌخٴهد وبٙٹُٷ

 ٸًَتهد ظ٭ُٷ خڀبٍ وخڀٝ٭ىزدض خڀعمًَدض ز٭ٟ خب٤ى٩مدض بً٘ وٸً. خْڄُ ٌٍخ ظاټً خڀبٍ

 خڀعمُّ ببٔ ووٜىب٥د بًٖڄدتهد وخَٖظٹدء ، خڀًًَٙش وخب٤ىدٴٕص خڀعٱبّخض ڄىخـهص ٬ځً

 ، ٴًُ خڀٹىش ڄٝديَ خٔعؽمدَ ؤـٿ ڄه خڀىخٸ٫ بٙځُٿ خڀ١ُوٌَ ڄه ؤٜسك ڀٍڀٻ ، خڀعى٩ُمٍ

ًٖ خڀ١٭ٳ وٹد٢ وڄ٭دب١ص  خڀسىىٺ ٴةن ٌڀٻ ٬ځً وزىدءً ، خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بٙٹُٷ ببٔ وٜى

 خب٤ى٩مدض ڄه ټٱبٌّد بٕدـص ٴهٍ ، خڀعمًَدض ڄه خڀ٭ًًَ ظىخـً خڀبٍ خڀٹ٥َُص خڀعفدََص

 ٬ځً خڀع٭ُٲ بُ خڀًَخٔص ڄٙٽځص ظٽمه وزٍڀٻ.  خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ڄٵهىڂ ڀعسبِ خب٤٭دُٜش

 .خڀٹ٥َُص صخڀعفدََ خڀسىىٺ بُ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ڄٕعىي

 خب٤ى٩مدض ز٭ٟ ِخڀط وٖ ،خْيخء ڀع٥ىَُ ټمًوٿ خڀى٨ُٵٍ ٽبْخڀعم َ٭عّّ ټمد    

 بٛٽبْ زإن خڀ٭ځُد يخَخضخٔ ٬ٖعٹدي وٌڀٻ وظ٥سُٹً ڀعسىًُ وخ٠مص َئَص ببٔ ظٵعٹُ

 ڀُٰسعهد وٌڀٻ ،ؤځ٥عهد وٵىٌٌد لٕدذ ٬ځً ُٔٽىن ووٵُٕدً ڄ٭ُٴُدً وظ٭ٌَّّڃ ،خڀ٭دڄځبْ

 ب٩دَٔص ٬ځً خڀ٭دڄځبْ ٸًَخض بُ خڀؽٹص و٬ًڂ خڀٝٗلُدض ڄه ْټّّخ زدڀٹًَ زدٖلعٵد٦

 وڄىك ،خڀٹُخَخض خبٚدٌ بُ خب٤ٙدَټص ب٦دپ بُ ودٜص ،وٴد٬ځُص زٽٵدءش وٜٗلُدتهڃ هدڄهڃڄ

 وخڀ٭ىب٤ص خٖوٵعدق ٬ُٝ بُ ٠ُوَش ؤٜسك وخڀٌٍ ،ظىٵٌٍُد بُ وخب٢َُدض خڀٝٗلُدض خڀ٭دڄځبْ

 خڀعٹځًٌُ خٔيخٌَ خڀسىدء ڄه خڀعمىپ لعمُص ڄه ٌڀٻ ٬ځً َعُظر وڄد خڀُىڂ ٬دبٓ َُمُّ خڀٌٍ

 خب٤ى٩مدض ٔيخَش زًُ ٖ ټدن ڀٍخ ، وڄُووصً خوٵعدلدً وخْټؽُ خب٤ٙدَټص ٬ځً خب٤٭عمً خڀسىدء ببٔ

 وڄه ٵٍ،خڀى٨ُ خڀعمٽبْ ظسبِ ؤبٮُص خٰٵدپ و٬ًڂ ،بيَخٺ خڀٹ٥َُص خڀسىىٺ وڄىهد ُش،خب٤٭دٜ

 ، خڀٹ٥َُص خڀسىىٺ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ٕعىيڄ ٬ځً زدڀع٭ُٲ ،خڀًَخٔص ڄٙٽځص ـدءض ٌىد
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 خڀٹىش ڄٝديَ ڀع٭َّّ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ خڀسىىٺ ٌٍي ظسبِ وخٸ٫ بٙځُٿ وٗپ ڄه وٌڀٻ

ًٖ خڀ١٭ٳ وٹد٢ وڄ٭دب١ص  .خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ڄه ڄٕعىيّ ؤ٬ځً بٙٹُٷ ببٔ وٜى

ُّخ      َٖص، خڀسُىىٺ ظٹًڄهد خڀبٍ خب٣ًڄدض ڀعىٓى٪ وو٩  ڀعٽىىڀىـٍخ وخڀع٥َّىَ خڀعٚفدَ

،٫َُٖٕ  ٠ُوَش ٌىدٺ ؤٜسمط خب٤ىدٴٕص؛ ً٘ش وَِديش وظ٥سُٹدتهد، خڀ٭ىب٤ص ڄٵدٌُڃ و٨هىَ خڀ

 ٬مځُص بـُخءخض ٖبٚدٌ وخڀٕ٭ٍ خڀسىىٺ، ٌٍي بيخَش ٸسٿ ڄه خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ظسبِ ببٔ

ًَٚدض ؛ خلمحدٖض زٽدٴص  خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ڀع٥سُٷ َٖص خڀسُىىٺ ظىخـً خڀبٍ ٴدڀعم  خڀعٚفدَ

َٓص ڄٵدٌُڃ ظسبِ ٥ځَّرظع  ڄ٫ َعىخٴٷ خڀٌٍ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ؤبّٮهد ڄه لًَؽص، بيخَ

ًَٚدض، ُُٓخض خڀعم   .خب٥١٤ُزص خڀسُحُص وخب٤عٱ

 ٬ه خٔـدزص وٗپ هڄ ظٽمه ،خڀُجُٕص خڀًَخٔص ڄٙٽځص ٴةن ٔسٷ، ڄد ٬ځً وزىدءً

 عفدََصخڀ خڀسىىٺ بُ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ؤؼُ ڄد: خِبٌ خڀعٕدئپ

 .خڀٹ٥َُص؟

ًَٚخٔص ؤٔحځص  :خڀ

ًَٚخٔص بٙدوپ     :خِظُص خْٔحځص ٬ه خٔـدزص وخڀعٖمځُٿ خڀسمػ وٗپ ڄه خڀ

 ،خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسُىىٺ بُ وخڀى٥ًُٔ، خڀ٭ُځُد،: خٔيخَظبْ بُ خب٤ًََُه ظٝىَٓخض ڄد -1

 خڀى٨ُٵٍ؟ خڀعمٽبْ ب٤ٕعىي

 ،خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسُىىٺ بُ ڀى٥ًُٔ،وخ خڀ٭ُځُد،: خٔيخَظبْ بُ خب٤ًََُه ظٝىَٓخض ڄد -2

 خب٥ُٽٿ بُّٛ خڀًخوځُص، خڀ٭مځُدض بُّٛ: )خِظُص زإز٭ديي  خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ب٤ٕعىي

 .؟(خڀٹُديخض بُّٛ ،خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص بُّٛ خڀعى٩ُمٍ،

ًَٚخٔص ؤًٌخٲ  :خڀ

ًَٚخٔص تهًٲ      خڀعمُّ بُ  خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ خؼُ ببٔ خڀع٭ُٲ ؤٔدٍٔ زٙٽٿ خڀ

 خڀٵ٬ُُص خًٌْخٲ ،خڀُجُٓ ًٌٴهد ڄه وَىسؽٷ ؛خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ ُمٍعى٩خڀ

 :خِظُص

ُُٓخض ظُى٠ك ڄٵدٌُمُص ب٭دٌؾ ٬ُٞ -1 ُٖجُٕص خب٤عٱ  زىٜٵً خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ ڀځًَخٔص خڀ

(ُُٚ ُُٚ) زىٜٵً خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُّ ،(ڄُٕعٹٿ ڄُعٱ  خب٤ٵدٌُڃ ٌٍي وظى٠ُك ،(ظدز٫ ڄُعٱ

 .ب٥د ڄ٭ُبُّ ب٤دَ وظٽىَه ٬ىهد، ووخ٠مص ڄعٽدڄځص ٜىَش ڀعٽىَه خب٤ىعځٵص؛ زإز٭ديٌد
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ُٓٲ -2  بُّٛ ، خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ: )خِظُص خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ؤز٭دي ڄٕعىي ببٔ خڀع٭

 خڀعفدََص خڀسُىىٺ بُ( خڀٹُديخض بُّٛ ،خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص بُّٛ خڀعى٩ُمٍ، خب٥ُٽٿ

 .خڀٹ٥َُص

ُٓٲ -3  .خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسُىىٺ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ڄٕعىي ببٔ خڀع٭

 ،خب٤ًُخوُص خڀًَخٔص وعدجؿ ٬ځً دءًزى وخٖٸعُخلدض خڀعىُٜدض ڄه ب٦مى٬ص ظٹًنً -4

 ،خڀى٨ُٵٍ زدڀعمٽبْ خٌٖعمدڂ ڄٕعىي ڀُٴ٫ خڀٹ٥َُص خڀسىىٺ بُ خڀٹُخَ ڀٝدو٭ٍ

 . خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُّ

ًَٚخٔص ؤبٮُٓص  :خڀ

ًَٚخٔص ؤبٮُٓص ظ٩هُ     خڀى٩ٌُ خب١دور بُ ؤڄد ع٥سُٹٍ؛وخڀ خڀى٩ٌُ،: ـدوسُهد بُ خڀ

ًَٚخٔدض ڄه ب٦مى٬ص ٬ځً خ٬ٖعمدي بًّ ٴٹً  خڀبٍ ،وخْـىسُص خڀ٭ُزُص خڀسُحص ڄه خب٢ًَؽص خڀ

ُُٓخض ظىدوڀطِ ًَٚخٔص ڄعٱ ًٗ ،خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُّ خڀى٨ُٵٍ ڀعمٽبْخ خڀ  ٬ځً خڀعُټُّ ٬ه ٴ١

ًَٚخٔدض ٌٍي ؤٜدڀص  .ولًخؼعهد خڀ

ُ٘د- ؤبٮُٓعً ٴعٽمه خڀع٥سُٹٍ، خب١دور وؤڄٓد   ُُٓخض ظىخٴُ ڄٕعىي يَخٔص بُ -٬مځ  ڄعٱ

ًَٚخٔص،  ڄ٭ځىڄدض وظٹًنً ، خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسُىىٺ بُ زُىهد ڄد بُ خڀ٭ٗٸدض وبًًَٙ خڀ

 ٬ځُهد ظُ٭ُٞ ؤن بٲٽه خڀبٍ وخڀعىُٜدض، خٖٔعىعدـدض ز٭ٟ ٤َُٷ ٬ه خڀسُىىٺ ب٥ٍي ڄٵًُش

 ؛خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسُىىٺ بُ خڀ٭دڄځبْ خب٤ًََُه ڄه ٜد خٖٔعُ٘دي بٲٽه ؤيڀّص ڀعُٹًڂ

 بٙٹُٷ بُ بٕٙبْ بُ ظُٕهڃ خڀبٍ خٔيخََص خب٤ٵدٌُڃ وظ٥سُٷ خب٤عٕد٬َص، خڀع٥ىَخض ب٤ىخټسص

 . خڀسىىٺ ٌٍي ڀًي خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ وظ٭َّّ ، خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ

ٌَؾ ًَٚخٔص ؤُب٭ى  :خڀ

   َِ َٝىٚ ٌَؾ( 1) َٸڃ خڀٙٽٿ َُ ًَٚخٔص، ؤُب٭ى ُُٓخض ڄه مى٬صب٦ ڄُى٠ٚمّد خڀ  خب٤ُٽىٚوَص خب٤عٱ

ًَٚخٔص ٍيب٥ َّخ َ٭٥ٍ بُٕػ ،خڀ ُ٘د ظٝى ُُٓختهد زبْ خب٤ُسدُ٘ وٰبّ خب٤ُسدُ٘ خڀعإؼبّ ٬ه ؤوڀ  ڄعٱ

َٓص خڀ٥ُُّولدض ٠ىء ٴٵٍ ټمُص؛ ٜىَش بُ ٔعٽىن خڀبٍ وؤز٭ديٌد،  خڀسدلؽبْ، وآَخء خڀٵٽُ

ًَٚخٔص وخ٬عمًض خڀًَخٔص، ڄعٱبّخض ٬ه وخڀٽُعٓدذ ٌَ خڀ ُُٓخض ٩َُهُ دّـؤُب٭ى  وخْز٭دي خب٤عٱ

 :خِظُص
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ٌَؾ (1) َٸڃ خڀٙٽٿ ًَٚخٔص ؤُب٭ى  خڀ

ٕٓدزِٹَصْ.  ًَٚخٔدض خڀ  خب٤ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀ

 (:خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ) خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ شمځط يَخٔدض -

Alanazi, M. H. (2021). Towards a further step in understanding business excellence models: a 

comparative approach. Benchmarking: An International Journal.9(11).p176-199. 

 

Hijjawi, G. (2021). The effeect of entrepreneurship on organizational excellence: The mediating role 

of visionary leadership. Management Science Letters, 11(1), 57-66.  

 (:خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ) خڀى٣ُٔ خب٤عٱبّ شمځط يَخٔدض -

Marta, I. A., & Wibawa, I. (2021). Job Enrichment, Empowerment, and Organizational Commitment: 

The Mediating Role of Work Motivation and Job Satisfaction. The Journal of Asian 

Finance, Economics, and Business, 8(1), 1031-1040.  

Beuren, I. M., Santos, V. D., & Bernd, D. C. (2020). Effects of the Management Control System on 

Empowerment and Organizational Resilience. BBR. Brazilian Business Review, 17(2), 211-

232.  

ًَٚخٔص ٴ٠ُُدض  :خڀ

ًَٚخٔص ٌٍي ظٹىڂ    ًَٚخٔص ڄٙٽځص ڄه خوسؽٹط خڀبٍ خڀٵ٠ُُدض، ڄه ى٬صب٦م ٬ځً خڀ  خڀ

 :خِبٌ خڀىمى ٬ځً وـدءض خب٤ىعځٵص، و٬ىدٌُٜد

 (H01) يٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ :خْوبٔ خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص 

(0.05≥α )ُْصخڀًخوځ خڀ٭مځُدض بُّٛ) زإز٭ديي خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽب 

 خڀسىىٺ بُ( خڀٹُديخض وبُّٛ ،خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص وبُّٛ خڀعى٩ُمٍ، خب٥ُٽٿ وبُّٛ ،

 .خڀٹ٥َُص خڀعفدََص
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ٍٓ خڀعمُّ ؤز٭دي ڄه زُ٭ً ټٿ بُ  خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ظإؼبّ ڄه وڀځعمٹٷ     بُ خڀعى٩ُم

 ٴ٠ُُدض،  ؤَز٭ص ببٔ خْوبٔ خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص بّ٘جص بً ٴٹً خڀٹ٥َُص، خڀعفدََص خڀسُىىٺ

 :خِبٌ خڀىمى ٬ځً

((H011 يٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ:  خْوبٔ خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص 

(0.05≥α )ْخڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽب 

 .خڀٹ٥َُص

((H012 يٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ:  خڀؽدوُص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص 

(0.05≥α )ْخڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ بُّٛ بُ ٍخڀى٨ُٵ ڀځعمٽب 

 .خڀٹ٥َُص

((H013 يٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ: خڀؽدڀؽص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص 

(0.05≥α )ْخڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص بُّٛ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽب 

 .خڀٹ٥َُص

((H014 يٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً ٖ: خڀُخز٭ص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص 

(0.05≥α )ْخڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀٹُديخض بُّٛ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽب. 

 :خڀًَخٔص لًوي

 :َځٍ بٗد خڀًَخٔص لًوي بٛؽځط 

 خڀعدز٫ وخب٤عٱبّ(. خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ) خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ يَخٔص بُ بٛؽځط :خڀ٭ځمُص خب٢ًوي .1

 ، خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ بُّٛ ، خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ:  ُصخِظ زإز٭ديي( خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ)

 . خڀٹُديخض بُّٛ ، خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص بُّٛ

 بـُخء بً بٌ خڀًَخٔص؛ ٌٍي ٔب٪دِ خب٤عىٸ٭ص خڀّڄىُص زدب٤ًش بٛؽځط :خڀّڄدوُص خب٢ًوي .2

 .2020/2021 خڀًَخٍٔ خڀ٭دڂ وٗپ خڀًَخٔص

 . خڀٹ٥َُص ٺخڀسىى ٬ځً خڀًَخٔص ٌٍي خٸعُٝض :خب٤ٽدوُص خب٢ًوي .3

 خڀ٭ځُد: خٔيخَظبْ بُ خب٤ًََُه ب٫ُٝ ٬ځً خڀًَخٔص خٸعُٝض :خڀسَُٙص خب٢ًوي .4

 .خڀٹ٥َُص خڀسىىٺ بُ وخڀى٥ًٔ،
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 : خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ڄٵهىڂ

 ڀځ٭دڄځبْ، خڀٽدڄىص خڀ٥دٸدض ب٤ٗٶ ببٔ تهًٲ لًَؽص بٔعُخظُفُص خڀعمٽبْ بٲؽٿ

 ظٽدڄٿ ټُٵُص ٬ځً َ٭عمً خب٤ى٩مص ب٪دق ؤن ٌڀٻ خب٤ٕعٹسځُص، خڀُئي بًًَٙ بُ وڄٙدَټعهڃ

 & Wadhwa) خٖٔعُخظُفُص وو٥٥هد ، ؤَدڀعهد ، وَئَعهد ، ؤًٌخٴهد ڄ٫ خڀ٭دڄځبْ ؤًٌخٲ

Verghese ,2015) 

 خڀؽٹص ب٥٬دء: وًؤ ٬ځً خڀ٭دڄځبْ بٛٽبْ وخڀسدلؽبْ خڀٽعدذ ڄه خڀٽؽبّ ٬ُٲ

 وخڀعمٽبْ خب٤ٙٽٗض، ٿل بُ وڄهدَختهڃ ، ب٣ّّختهڃ ظس٭ّد ڀُعُٝٴىخ ڀځ٭دڄځبْ ڀِٗڄص وخب٢َُص

 ڄد ؤٴ١ٿ ڀعٹًنً خڀٵُٜص تهُحص  ٬ځً َ٭عمً زٿ خڀٹىش خڀ٭دڄٿ خو خڀٵُي ب٥٬دء َ٭بِ ٖ

 وظٵىٸهد ڀځمى٩مص، خٖٔعُخظُفُص خًٌْخٲ بٙٹُٷ بُ ظٕدٌڃ ووّّخض ، ڄهدَخض ڄه بٲځٻ

 (.Indranil ,2018) خب٤ىدٴٕبْ ٬ځً

 ٔځ٥ص خْٴُخي دءب٥٬ ٬مځُص: زإوً ٽبْخڀعم (Vu Minh , 2020) ٬ُٲ ټمد

 وظٹًنً ، خڀٹُخَخض خبٚدٌ ٬ځً  ڀعٙفُ٭هڃ خب٤ٕاوڀُص وبٙمٿ خڀُٸدزص ب٩دَٔص بُ ؤو٫ٔ

 .خڀُىڄُص خڀ٭مٿ ب٤ٙدټٿ خب٤ىدٔسص خب٢ځىپ

 وخڀُٕدٔدض، خڀٹُخَخض ٜى٫ بُ خڀ٭دڄځبْ ڄٙدَټص: زإوً خڀعمٽبْ خڀسدلػ وَ٭ُٲ

 زدب٢َُص خْٴُخي بٕٷ ُخٲخ٬ٖع ٌى ٴدڀعمٽبْ وزدڀعدبٕ ڀځمى٩مص، خٔٔعُخظُفُص وخب٣٥٣

 خْڄُ وٌٍخ بڀُهڃ، خب٤ىټځص خ٬ْمدپ ب٘دي خب٤ٕاوڀُص وبٙمٿ خڀٹُخَخض وخبٚدٌ خڀٍخظُص

 ظٹىيي يخوځُص ويوخٴ٫ وڄ٭ُٴص وڄهدَش ڄٕعٹځص بَخيش ڄه ڀًًَ َعىخٴُ بٗد خڀٵُي بٲعځٽً

 . زةَخيظً ٬مځً ب٩دَٔص ببٔ

 :خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ڄسديت

 خڀ٭دڂ خْٔدْ بٛؽٿ لُػ ، َجُٕص ڄسديت بٟٕص هڄ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ َعٽىن  

 ( :Silva & Taveira,2017)ٌٍ خب٤سديت وٌٍي ، خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ب٤ٵهىڂ

 خڀىفدق بٙٹُٷ بُ همصخب٤ خڀ٭ىخڄٿ ڄه وخب٤ًَذ خب٤اٌٿ خڀسٌُٙ خب٤ىَي َ٭عّّ: خڀع٭ځُڃ  -

 ظ٥ىَُو ،خڀ٭دڄځبْ زعًََر ٌٖعمدڂخ ڄه زً ٖ ڀٍخ ،خب٤ى٩مدض وبُّٛ خٔٔعُخظُفٍ،

 .ڄهدَختهڃ ظ٭ِّ ظًََسص زُخڄؿ وٗپ ڄه خڀى٨ُٵُص ٸًَختهڃ

 بٙٵّ نؤ ٬ځُهد بٯر خڀعمٽبْ ٬مځُص ٜى٫ ڄه خب٤ى٩مص ظعمٽه ڀٽٍ: خڀًخٴ٭ُص  -

ًٗ ،خڀعمٽبْ ٴٽُش ب٫ى ڄى٨ٵُهد  ب٪دق بُ خب٤ٕدبٮص بُ خڀٵ٭دپ يوٌَڃ خ١َدق ٬ه ٴ١
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 بُ خب٤ى٨ٵبْ وخُ٘خٺ خٛدپ ٍٜخ يوَخض ٬ٹً وٗپ ڄه وٌڀٻ وؤًٌخٴهد خب٤ى٩مص و٣٥

 .خب٤ى٩مص و٣٥ ب٫ُٝ

 ڄى٨ٵُهد ڀًي َٽه بٓ ڄد خڀعمٽبْ ڄه خٖٔعٵديش ڄه خب٤ى٩مص ظعمٽه ڀه: خب٥ًٲ و٠ىق  -

 ٸسٿ ڄه خًٌْخٲ ٌٍي بٙٹُٷ وټُٵُص ،ؤُدٔدتهد ،ؤًٌخٴهد ٬ه وـځٍ وخ٠ك ظٝىَ

 خب٤ى٨ٵبْ خزًخ٬دض ڄه خڀٽدڄځص خٖٔعٵديش ٌڀٻ َع٥ځر ټمد. خڀ٭ځُد خٖيخَش

(benberg,2018Lie.) 

 بُ خب٢ًَؽص خڀ٥ُٶ ببٔ خب٤ى٩مص ظٹىي ؤن بٲٽه خڀعمٽبْ وعدجؿ بن: خڀعٱُبّ بُ خڀُٰسص  -

 ٌدـٓ ؤٜسمط ـمصوود ـًًَش ٬مٿ ٤ُٶ ٬ه خڀسمػ ؤن بُ ودٜص ڄهدڄهد، ؤيخء

 وخٖبٲدن خڀعٱُبّ ٸسىپ خب٤ى٩مص خيخَخض ب٫ُٝ ڄه َع٥ځر وٌٍخ ،خڀىدـمص خب٤ى٩مدض

 (. Pradhan & Jena,2017)خٖيخٌَ وخڀىفدق خڀعمٽبْ صڀ٭مځُ ؤٔدُٔص َټُّش زدوً

 َعڃ خڀ٭ځُد خٖيخَش بُ خب٤ًََُه ز٭ٟ ڀًي خلمحًويش خڀى٩ُش وٗپ ڄه: خڀٍخض وٽُخن  -

 خڀبٍ خڀٹًبٲص خٖيخََص خْب٭د٢ خب٤ًَخء ز٭ٟ خظسد٪ زٕسر ،خڀعمٽبْ ٬مځُص خٴٙدپ

 ڄه خڀىى٪ وٌٍخ. خڀٝٗلُدض ظٵىَٟ و٬ًڂ ڀ٥ُُٕشوخ خڀٕځ٥ص لر ٬ځً ظ٭عمً

 Choi et al)خب٣دٚ ڀ٥مىلً وڄعمًٌ ڀً ٬دجٷ خوً خبٔ خڀعمٽبْ خبٔ َى٩ُ خب٤ًََُه

,2016.) 

 : خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ب٪دق ب٧ًيخض

 وڄد ټدوعُ، ًَ ٬ځً خب٢دبٕ بٗ٭ىدي ڀځمى٨ٵبْ خب٥ُٽځٍ خڀعمٽبْ ڄ٥ٝځك ٨هىَ ڄىٍ

 لدوڀط خٔدضخڀًَ ٴةن وټدوىفى؛ ټىب٪ُ ًَ ٬ځً خڀىٵٍٕ خڀعمٽبْ ڄٵهىڂ ٨هىَ ڄه ظٗي

ٍََه ب٪دق ٴُٚ ڄه ظًَّ خڀبٍ خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً خڀع٭ُٲ  خوٝسط وٸً. خڀعمٽبْ ڄه خڀىى٬َبْ ٌ

 خڀعمٽبْ وٴد٬ځُص ب٪دق ٬ځً خب٤ٕد٬ًش خڀ٭ىخڄٿ ڄ٭ُٴص ب٧دوڀص ٬ځً خڀًَخٔدض ظځٻ ٰدڀسُص

 ڄٕسٷ ب٧ًي ؤوً ٬ځً ڀً َُى٩َُ خب٥ُٽځٍ خڀعمٽبْ ؤن زد٬عسدَ خب٣ٝىٚ، وـً ٬ځً خڀىٵٍٕ

 (.Mathieu, Gilson, & Ruddy, 2006) ىٵٍٕخڀ ڀځعمٽبْ

 ,Seibert, Wang, & Courtright) وټىَظُخَط ووخوؿ ٔدَّّض ڄه ټٿ ؤ٨هُ  

 خڀعمٽبْ ب٪دق ڄًي بًٙيخن خڀځعَبْ خڀ٭ىخڄٿ ڄه َجُٕعَبْ ب٦مى٬عَبْ ٌىدٺ ؤن( 2011

 :بٮد خٛمى٬عدن وٌدظدن ،(ب٩ٽىبْ زإنهڃ خْٴُخي بلٕدْ ؤٌ) ڀٓٴُخي خڀىٵٍٕ

ًٖ  ٬ه خڀع٭سبّ وبٲٽه: بٛٽُىً ُٔفٌُ خڀٌٍ وٵًٕ زدڀٵُي خب٤ُظس٥ص خلمحًيخض:  ؤو

 ، خٔبٯدبي خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ ب٠دض ٌى َجُٓ ڄعٱبّ ٜىَش بُ خڀ٭ىخڄٿ ڄه خٛمى٬ص ٌٍي
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 وٸًَخظً خڀٍخظُص ڀٹُمعً خڀٙىٛ زً َٹىڂ خڀٌٍ خْٔدْ  خڀعٹُُڃ  ٌٍخ َ٭عّّ لُػ

َُٞ. زسُحعً ڄٹدَوص وخڄٽدودظً َُٵع  ڄ٫ ٤ُيَص ز٭ٗٸص َُظس٣ خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ ٌٍخ ؤن و

ُّد – خڀ٭ٗٸص ٌٍخ وظُـ٫. خڀىٵٍٕ خڀعمٽبْ  خڀٍخبٌ خڀعٹُُڃ ٌوٌ خْٴُخي ؤن ببٔ – ـّج

َّخ بٙمٿ ؤ٬مدپ ببٯدي بٰدوڀىن خب٤ُظٵ٫  ٴهڃ وزدڀعدبٕ ب٥ڃ، زدڀىٕسص خڀعمًٌ ڄه ٸً

 .خڀىٵٍٕ زدڀعمٽبْ ڀٕلٕدْ ؤټّّ ٴُٜص ب٥ڃ ظعُك ؤ٬مدپ ؤو بٗى٩مدض خٖڀعمدٶ بٰدوڀىن

 خڀ٭ىخڄٿ ټٿ وظع١مه:  خڀعمٽبْ زً ُٔفٌُ خڀٌٍ زدڀُٕدٶ خب٤ُظس٥ص خلمحًيخض: ؼدوُدً

 وظٙمٿ. بٛٽُىً ُٔعڃ خڀٌٍ وٵًٕ زدڀٵُي ظُظس٣ ٖ وخڀبٍ خڀعمٽبْ ٬ځً خب٤اؼُش

 (:Amor & Faíña,2020) خڀعدڀُص خڀٵ٬ُُص خٛمى٬دض

 خڀعمٽبْ ز٭ىدُٜ ڀځ٭مٿ ُجُٕصخڀ خب٣ٝدجٛ ظُظس٣ ؤن خب٤عىٸ٫ ڄه:  خڀ٭مٿ وٝدجٛ -

 ڄه خب٤ًَّ خڀ٭مٿ بٰمٿ لُىمد ظًَّ ؤن بٯر خب١ًخَش ٴةن خب٤ؽدپ، ٔسُٿ ٴ٭ځً. خڀىٵٍٕ

 بٌخ( خب٤هدڂ ؤبٮُص ظًَّ ؤو خب٤هدَخض بُ ؤټّّ ظىى٬ّد خڀ٭مٿ َع٥ځر لُىمد ؤٌ) خڀعمًَدض

 ڄه ظ٬ًڃ ؤن ٘إنهد ڄه خڀ٭ىخڄٿ ٌٍي. خب٤ى٨ٳ ٜد َٹىڂ خڀبٍ خب١هىي ڀىعدجؿ ظٹُُڃ َخٴٹً

 بٙٵّ ؤن بٯر ټمد ، خڀٍخظُص زدڀٵد٬ځُص خڀٙ٭ىَ َِديش بُ َجُٕص ٬ىخڄٿ وٌٍ ، خڀع٭ځڃ

 ظإؼبّ ڀً زإن خڀٵُي ٘٭ىَ ڄه خب٤هدڂ وؤبٮُص خڀٕځ٥ص ڄؽٿ ڀځ٭مٿ، خڀُجُٕص خب٣ٝدجٛ

 ٖوعُدَ خب٤عدلص ٴُٜعً ظّخًَ ببٔ َُـ٫ ڄد وٌى زً، خب٣دٜص خڀ٭مٿ ولًش يخوٿ

 & Petrakaki) ڀځمى٩مص زدڀىٕسص خْبٮُص ٌخض هدڂخب٤ ٜد ُٔىفّ خڀبٍ خڀ٥ُٶ

Waring,2018 .) 

 ڄه خڀُٕدٍٔ – خٖـعمد٬ٍ خڀ٬ًڃ بٰٕه ؤن خب٤عىٸ٫ ڄه: خڀُٕدٍٔ – خٖـعمد٬ٍ خڀ٬ًڃ -

 ِڄٗجً ڄه ڀځمى٨ٳ خٖـعمد٬ٍ خڀ٬ًڃ ٴةن خب٤ؽدپ، ٔسُٿ ٴ٭ځً خڀىٵٍٕ، خڀعمٽبْ بيَخټدض

 ڄه ًََّ ب٩د خب٤ى٩مص بُ وڄٹًَ ڄٹسىپ ١٬ى زإوً خب٤ى٨ٳ َٙ٭ُ ٔىٲ خب٤ى٩مص وڄه

 خب٤ى٨ٳ َّوي ؤن ؤ١َّد ٘إوً ڄه خڀ٬ًڃ ٌٍخ ڀً، زدڀىٕسص ڄ٭بُ ٌو ٬مځً زإن ٘٭ىَي

 ڄٹسىپ ټ٭١ى – ڀً خب٤ٗجڃ ڄه ُٔٽىن لُػ وُدَخظً، بًًَٙ ٬ځً زدڀٹًَش زدٔلٕدْ

 خٖـعمد٬ٍ خڀ٬ًڃ بٰٕه ټمد وخٔعُخظُفُدظً، ؤًٌخٴً زىٵًٕ بًٰي ؤن – خب٤ى٩مص بُ

 ڀځمىخَي خْټّّ خٔظدلص زٕسر ڀً خب٤ىټځص خب٤هدڂ ؤيخء ٬ځً زٹًَظً خب٤ى٨ٳ ىَ٘٭ ڄه

 . زدڀ٭مٿ خب٤ع٭ځٹص وخًٌْخٲ خب٤هدڂ ٔب٪دِ خب٥٤ځىذ وخڀعإؼبّ وخڀىٵىٌ خب٤ديَص

 خب٤ىٵعمص خب٤ٙدَټص خب٤مدَٔدض ٌٍي وظع١مه: خْيخء ڄُظٵ٭ص خب٤ًَټص خٔيخََص خب٤مدَٔدض -

 وخڀع٭ى١َدض ،خب٤ٽؽٳ وخڀعًََر ،زدب٤ٙدَټص خڀٹُخَ ٌوخبٚد ،وخڀٗڄُټَّص ڀځم٭ځىڄدض،
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 ببٔ ظايٌ ؤن خب٤عىٸ٫ ڄه خب٤ُظٵ٫ ڀٓيخء خٔيخََص خب٤مدَٔدض ٴةن و٬ديشً ،خب٤ُٙو٤ص

 ظاؼُ خٔبٯدزُص خب٤مدَٔدض ٌٍي ْن خڀىٵٍٕ خڀعمٽبْ ڄه ٬دڀُص ڄٕعىَدض ببٔ خڀىٜىپ

 زدڀىٕسص ؤٌڃ ڄ٭بُ ٌو وًؤ ٬ځً ٬مځهڃ ببٔ َى٩ُون ٔىٲ خب٤ى٨ٵبْ ْن ، خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً

 ڀًٌٓخٲ خڀ٭مٿ بُ ؤيوخٌَڃ ظٹًڄً خڀٌٍ خٔٔهدڂ َٵهمىن ْنهڃ ڀٍوختهڃ،

 زإن ڀځمى٨ٵبْ خب٤٭ځىڄدض َِديش ظٕمك ؤن بٯر ټمد ڀځمى٩مص، خڀٙدڄځص وخٔٔعُخظُفُدض

 ڄه ًََّ ڄد وٌى ٜد، َٹىڄىخ ؤن بٯر خڀبٍ خڀعُٝٴدض ؤٴ١ٿ زٙٽٿ ْوٵٕهڃ بًٰيوخ

 . وُدَختهڃ بًًَٙ ٬ځً خڀٹًَش زدڄعٗټهڃ بلٕدٔهڃ

 خڀعٙٱُځُص ؤو خٔٔعُخظُفُص خًٌْخٲ لىپ ڄ٭ځىڄدض َٹًڄىخ ؤن ڀځٹديش بٲٽه: خڀٹُديش -

 ٌڀٻ بٗ٭بُ خلٕدٔهڃ َِديش وزدڀعدبٕ ٬مځهڃ، ٸُمص زةيَخٺ ڀځمى٨ٵبْ ظٕمك خڀبٍ

 خڀبٍ وخڀٕځ٥ص خب٤ٙدَټص ڄه ؤټّّ زًَـص ڀعدز٭ُهڃ خڀٹديش َٕمك ؤن بٲٽه ټمد خڀ٭مٿ،

 خڀى٨ُٵص، بُ وظإؼبٌّڃ خڀٙىُٝص ب٣ُدَختهڃ زدڄعٗټهڃ خب٤ى٨ٵبْ بلٕدْ ڄه ًظَّ

 زدڀعٹُُڃ خب٤ى٨ٵبْ ّوًَظ ڄ٫ خْيوخَ ْيخء ټىمدٌؾ َ٭مځىخ ؤن بٲٽه خڀٹديش ٴةن وؤوبّّخ؛

 .وخڀعًََر

 :خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ڄٵهىڂ

 ٍخوٌ وخْبٕدغ، وخڀًَخٔدض خڀٽعر ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خب٤إٍٔ خڀعمُّ ظ٭َُٳ َى٥ځٷ   

 ڀعمًًَ ـهىيٌد ظُټّ خب٤٭دُٜش خٔيخََص خب٤ًخوٿ ـ٭ځط خڀبٍ خب٤ٵهىڂ ؤبٮُص َ٭ٽٓ خڀع٭ًي

 ڀځعمُّ ټإٔدْ خڀٽٵدءش ڄٵهىڂ لًي خڀ٭ځمُص خٔيخَش ٴمًوٿ خڀعى٩ُمٍ، خڀعمُّ ڄٵدٌُڃ

 وؤ٠دٲ ڀځ٭دڄځبْ، خٖـعمد٬ُص خب٢دـدض ٬ځً َټّ خٔوٕدوُص خڀ٭ٗٸدض وڄًوٿ ، خڀعى٩ُمٍ

 خب٢ُدش، وـىيش خڀ٭مٿ، وٴُٶ خب١مد٬ٍ، خڀ٭مٿ ڄؽٿ، ڄ٥ٝځمدض خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ٸدڄىْ ببٔ

 خٔيخََص خب٤ًخوٿ ٌڀٻ بُ بٗد خٔيخََص خب١هىي ظىخٜځط وٸً خڀعى٩ُمُص، وخڀؽٹدٴص وخب٤ىدن،

 ٨ٿ بُ خڀٽځُص خب٤ى٩مص ؤًٌخٲ بٙٹُٷ ٬ځً َُټّ خڀٌٍ خڀٵد٬ځُص ڄٵهىڂ لًيض خڀبٍ خب٤٭دُٜش

 ټٿ زٍپ َٹع١ٍ وڀٽىً خڀٽمدپ، زځىٮ زدڀ١ُوَش َ٭بِ ٖ وٌى ،خب٤ع٭ًيش خڀسُحُص خڀعٱبّخض

 .(Dawabsheh & Jermsittiparsert,2019) خب٤ىدٴٕبْ ٬ه ڀځعمُّ وخب٤عدلص خب٤مٽىص خب١هىي

 ڀعمٹُٷ خڀٵُٚ خٔعٱٗپ ببٔ خب٤ى٩مدض ٔ٭ٍ ببٔ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ڄٵهىڂ وَٙبّ

 خڀًخجڃ وخڀٕ٭ٍ ،وخڀسَُٙص خب٤ديَص خب٤ى٩مص ڄىخَي زدٔعٱٗپ ،خٔٔعُخظُفُص ٲخًٌْخ

 , Tzvetana & Ivaylo) ) خب٤ىدٴٕبْ ٬ځً خڀعمُّ ڀعمٹُٷ خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض ڀعمٕبْ

2017. 
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 وظىُٕٷ ظىٴُٷ ٬ځً خڀٹًَش: زدوً (Saeed & Amiya,2019) ڄه ټٿ ٬ُٴً ټمد

 ڄ٭ًٖض ؤ٬ځً ڀعمٹُٷ ، وظُخز٣ زعٽدڄٿ وظٙٱُځهد ، خڀًخوځُص وڄىخَيٌد ، خب٤ى٩مص ٬ىدُٜ

 ؤٜمدذ وظىٸ٭دض وڄىدٴ٫ َٰسدض بٰٹٷ خڀٌٍ خب٤ىُـدض ڄٕعىي ببٔ  ڀځىٜىپ د٬ځُصخڀٵ

َُځبي ، زدب٤ى٩مص خب٤ُظس٥بْ خب٤ٝځمص  . خڀ٭مٗء خلعُدـدض و

 خڀ٥َُٹص: ؤوً ٬ځً خڀعى٩ُمٍ ڀځعمُّ( Naser & Al Shobaki ,2017) وو٩ُ

 خب٤ى٨ٵبْ، خب٤ى٩مص، ڄ٫ خب٤ع٭دڄځبْ) ڄه ڀٽٿ خب٤عىخِن خڀ٠ُد ببٔ ظايٌ خڀبٍ ڀځ٭مٿ خٔبٝدڀُص

 .خڀ٭مٿ بُ خب٤ًي ٤ىَٿ خڀىفدق بڄٽدوُص َِديش وزدڀعدبٕ( خٛعم٫

 خڀع٥ىََُص، خڀٵُٚ ظىٴبّ ٬ځً خب٤ى٩مدض ٸًَش زإوً( (Hassan 2016 ٬ُٴً ټمد

 وبٙٹُٷ ، خڀى٨ُٵٍ خْيخء بُّٛ ٬ځً ظٕد٬ً ٬مٿ زُحص خبٯدي ظُٙف٫ خڀبٍ خڀ٩ُوٲ ووځٷ

 .زٵد٬ځُص خٔٔعُخظُفُص خًٌْخٲ

 خب٤ٵدٌُمُص م٭٥ُدضڀځ وٴٹدً خڀعى٩ُمٍ ڀځعمُّ ظ٭َُٵدً َ٭٥ً ؤن ڀځسدلػ بٲٽه ظٹًڂ ب٩د

 وخڀؽٹدٴص، خڀٹُديش، بُّٛ) ٬دڀُص وڄ٭دَبّ زٹُڃ خب٤ى٩مص خڀعّخڂ: زإوً خڀٕدزٹص

 ظ٥ىٌَُد ببٔ خٔيخَش ظٕ٭ً وخڀبٍ( خڀعى٩ُمٍ وخب٥ُٽٿ وخب٤ُئؤبْ، وخٖٔعُخظُفُص،

 .خب٤ىدٴٕبْ ٬ځً بُّٛ وبٙٹُٷ( ٬دڀُص ب٠دٴُص ٸُمص) ًخڄصڄٕع ڄُّش وځٷ ًٜٲ وخٔعٱٗب٥د

 : خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ خز٭دي

 وٌى خٛدٖض، ټٿ بُ ظعمُّ ؤن ڄى٩مص ٌْ بٲٽه ٖ ؤوً ببٔ زىَظُ( Porter) َٙبّ

 ڄه ټٿ ب٪ً خڀعمُّ ب٦دٖض زبْ وڄه ، خڀعىدٴُٕص خب٤ُّش ب٦دپ بًًَٙ بٯر ؤوً َ٭بِ ڄد

 وخظٵٷ  خب٤دبٕ، وخٛدپ خب٤٭ُٴص ب٦دپ خڀ٭مځُدض، ب٦دپ خڀسَُٙص، خب٤ىخَي ب٦دپ خڀٹُديش، ب٦دپ

 بُّٛ ؤزٌُِد وڄه خڀعى٩ُمٍ، ڀځعمُّ ؤز٭دي ٬ًش وـىي ٬ځً خٔيخَش ٘اون بُ خڀسدلؽبْ ڄ٭٩ڃ

 خب٤ُئؤبْ، بُّٛ خڀٹُديش، بُّٛ خب٣ًڄص، ظٹًنً بُّٛ خٖٔعُخظُفُص، بُّٛ خڀعى٩ُمٍ، خب٥ُٽٿ

 ( . 2017 ، وىَش) عى٩ُمُصخڀ خڀؽٹدٴص بُّٛ خب٤٭ُٴص، بُّٛ

 خڀًَخٔص ؤًٌخٲ ڀسځىٮ ڄىد ؤ٭ُد خڀٕدزٹص، خڀًَخٔدض ڄه خڀٽؽبّ ٬ځً خ٤ٖٗ٪ وز٭ً

 بُّٛ) وٌٍ خڀعى٩ُمٍ زدڀعمُّ خب٣دٜص خْز٭دي ڄه ب٦مى٬ص ٬ځً خ٬ٖعمدي بً خب٢دڀُص،

 وخڀبٍ( خڀٹُديخض وبُّٛ خڀعى٩ُمُص، خڀؽٹدٴص بُّٛ خڀعى٩ُمٍ، خب٥ُٽٿ بُّٛ خڀًخوځُص، خڀ٭مځُدض

 &Shirvani) خڀعدبٕ خڀىمى ٬ځً وٌٍ ڀځًَخٔص خب٢دبٕ خڀىمىٌؾ ڄٽىودض بُ خ٬عمديٌد بً

Iranban,2013) : 
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ًٖ  خب٤ٕعمُ زدڀعٱُبّ ظعٕڃ خڀبٍ خ٬ْمدپ زُحص ٨ٿ بُ: خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ: ؤو

 وظ٭َّّ وخٔعمُخٌَد، وـىيٌد ٬ځً ڀځممدٴ٩ص و٤ُٶ ، ڄىدٌؿ ٬ه ڀځسمػ خب٤ى٩مدض ظٕ٭ً

 ظٹًنً ظ١مه خڀبٍ وخب٤ٽىودض خڀ٭ىدُٜ ٬ځً خڀعُټُّ وٗپ ڄه خڀعىدٴٍٕ وڄىٸ٭هد ٌديوَ

 ڄٹسىڀص، وظٽځٵص ، ٴدجٹص و٬ُٔص ٬دڀُص، بٔىيش وخڀ٭مٗء ڀځمٕعٵًَُه ووًڄدتهد ڄىعفدتهد

 خب٣ًڄدض ـىيش بٕٙبْ ٬ځً َ٭مٿ لًَػ بيخٌَ ټىهؿ خڀ٭مځُدض بيخَش زُِض ٴٹً وب٥ٍخ

 خب٤ٕعٵًَُه ڄع٥ځسدض ڄ٫ خب٤ى٩مص بُ خْوـً ټدٴص خوٕفدڂ ٬ځً وَُټّ وخب٤ىعفدض،

 .(Shavaran & Baratian,2018) وخلعُدـدتهڃ

 ټدوط ٔىخء خٔوعدؾ ز٭مځُص ٬ٗٸص ب٥د خڀبٍ خب٤ىخَي بٔم٫ُ خڀ٭مځُدض بيخَش ظُ٭بُ  

 ڄىعفدض ڄه ٌڀٻ ٬ه َىعؿ وڄد وخْيوخض خِٖض ڄؽٿ ڄديَص ؤو وخب٤ى٨ٵبْ، خڀ٭مدپ ڄؽٿ زَُٙص

 خڀبٍ وخب٤مدَٔدض ، خِڀُدض ڄه ب٦مى٬ص ٬ځً ظٹىڂ خْيخء ظ٥ىَُ ٬مځُص ؤن دوټم ووًڄدض،

 ظ٩هُ خڀبٍ خڀٝمُمص ڀځممدَٔدض خٔبٯدزُص وخڀىعُفص خب١ىيش و٠مدن خْيخء ڀ١س٣ ظ٥سٷ

 خب٤ىدٴٕبْ ڄىعفدض ٬ه ٬ّوٴهڃ لبْ بُ خب٤ىعفدض ٬ځً وخٸسدب٥ڃ ، خڀّزدجه ٠َد وٗپ ڄه

 (.2017 ، ٌَدڂ)

 ؤٔدُٔص ٰدَص َ٭عّّ ٖ خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ بن: خڀعى٩ُمٍ ٽٿخب٥ُ بُّٛ: ؼدوُدً

 خًٌْخٲ ڀعمٹُٷ ظٕعىًڂ خڀبٍ خٔيخََص خڀىٔدجٿ ؤزُِ ؤلً َ٭ً زٿ ڀځمى٩مص، زدڀىٕسص

 َٽعٕر ٴهى خڀٕدجًش، خڀسُحُص ڀځعٵد٬ٗض وڄعٽدڄځص ٘دڄځص َئَص وٴٷ ب٥د، خٖٔعُخظُفُص

 خٖوُٕدذ ڀعمٹُٷ وخڀٵ٭دڀص ىلًُشخڀ خڀىُٔځص وَ٭عّّ ڄى٩مص، ؤٌ لُدش بُ ټسبّش ؤبٮُص

 ظُخ٬ٍ ٬ځمُص ؤٔٓ ٬ځً خٖٔعىدي ظٝمُمً َع٥ځر ڀٍڀٻ ڀٓوخڄُ، وخب٤ى٩ڃ خڀًٸُٷ

 & Ahadinezhad) وٰبٌّد وٙد٤هد و٤سُ٭ص ټمفمهد خب٤ى٩مص وٝىُٜص

Mostahfezian,2012). 

 وخڀىخـسدض خڀ٭ٗٸدض ٴًُ ظعمًي خڀٌٍ خ٤ٔدَ ٬ه ٬سدَش ٌى خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ

 خَٖظسد٤دض بًًَٙ وټٍڀٻ َب٠ٍ، وزٙٽٿ وخْٴُخي خْٸٕدڂ ب٨عځٳ زبْ وخب٤ٕاوڀُدض وخب٤هدڂ

 ٌُٽځص ؤـٿ ڄه وخڀٝد٬ًش، خب٥دز٥ص وخب٤٭ځىڄدض وخڀع٭ځُمدض زدْوخڄُ خب٤ع٭ځٹص خڀُب٠ُص

 & Alsarayrah)خب٤ُٔىڄص خًٌْخٲ ببٔ خڀىٜىپ ڄ٭هد َٕهٿ ـًُ زٙٽٿ خب٤ى٩مص

Alsarayrah,2021) . 



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 37 

 ڄه زٹًَ َعٝٳ ظى٩ُمٍ ٌُٽٿ ٬ځً خ٬ٖعمدي: خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ زعمُّ وَٹًٝ   

 ٬ٽٓ خڀٹُخَخض، خبٚدٌ و٬ُٔص ، خڀٵُٚ وخٔعٱٗپ ، خڀعٱُبّ ٬ځً خڀٹًَش ؤـٿ ڄه خب٤ُووص

 . (Mohammed,2021)خڀٵَُٷ ؤ١٬دء لُټُص ڄه بًٰ خڀٌٍ خب١دڄً خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ

 بٰٽڃ، خڀٌٍ خ٤ٔدَ: زإنهد خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص ظُ٭ُٲ: خب٤ى٩مص ؼٹدٴص بُّٛ: ؼدڀؽدً

 وخب٤٭عٹًخض خڀٹُڃ ب٦مى٬ص وٗپ ڄه وٌڀٻ خب٤ى٩مص، بُ خْٴُخي ٔځىٺ وَٵُٕ وَىـً،

 خب٤ى٩مص ؤ١٬دء ٴُهد َٙدَٺ خڀبٍ خڀعى٩ُمُص وخ٬ُْخٲ وخب٤٭دَبّ خْٔدُٔص وخٖٴعُخ٠دض

  دب٥ڃ٬ْم ؤيخجهڃ ټُٵُص وبُ ، خڀ٭دڄځبْ ٔځىټُدض بُ ڄسدُ٘ وٰبّ ڄسدُ٘ زٙٽٿ ظاؼُ خڀبٍ

Sampaio,2017). 

 بُ زدڀعإؼبّ خڀٵُي ٸًَش: زإنهد خب٤عمُّش خڀٹُديش  ظُ٭ُٲ  :خڀٹُديخض بُّٛ:  َخز٭دً  

 ڄه يَـص زإ٬ځً ڀځ٭مٿ وبٙٵٌُّڃ ، ظ٭دونهڃ ڀىُٿ وبَ٘ديٌڃ وظىـُههڃ بٝد٬ص ؤو ٴُي

 .(Abbasi & Akrami,2019) ڀځمى٩مص خب٤ىٙىيش خًٌْخٲ ڀعمٹُٷ خڀٽٵدءش

 وخڀعٵٽبّ ، خڀٵ٭دڀص خڀ٭مٿ ٬ٗٸدض وٗپ ڄه خڀعمُّ ٬ځً ظإؼبّ ب٥د نَٽى وخڀٹُديش   

 خڀٗڄُټَّص، و٩ڃ وخظسد٪ خب٤ٵعىق، خڀسدذ خٔعُخظُفُص وظسبِ ، خب٤ىدٴٕص وظٙف٫ُ خب٤عفًي،

 خڀعمُّ ٬ځً ڄسدُ٘ ظإؼبّ ب٥د خڀ٭ځُد ٴدڀٹُديش ؛ خڀ٭مٿ بُ ڀځعمُّ ًَٴ٫ ڀځمىخٴّ و٩دڂ وخبٯدي

 خڀ٭مٿ ٬ٗٸدض وظٽىَه خٖزًخ٪، ٬ځً وبٙٵٌُّڃ خڀ٭دڄځبْ ٴُخيخْ ـهىي ي٬ڃ وٗپ ڄه وٌڀٻ

 (.2017 ، ب٧مىي) خب٤سً٪ خڀعٵٽبّ ٬ځً وخڀٹًَش خڀٵ٭دڀص،

 :  خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

 خڀ٭ُزُص زدڀځٱص خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض( 1) َٸڃ خب١ًوپ

 . خڀٹُي ؤڂ ـدڄ٭ص بُ ټديبٲُصخْ خڀٹُديخض و٩ُ وـهص ڄه خڀعى٩ُمٍ زدڀعمُّ و٬ٗٸعً خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ : خڀًَخٔص ٬ىىخن

 (0202) وَُٕه : وخڀٕىص خڀسدلػ

 و٩ُ وـهص ڄه زُىهمد خڀ٭ٗٸص وڄ٭ُٴص خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُّ خڀعمٽبْ ڄٕعىي بًًَٙ ببٔ خڀًَخٔص ًٌٴط :خڀًَخٔص ًٌٲ

 .خڀٹُي ؤڂ ـدڄ٭ص بُ خْټديبٲُص خڀٹُديخض

 ز٭ًي ز٥ُٕص ٬ٙىخجُص ٬ُىص خوعُدَ وبً ، خڀٹُي ؤڂ ـدڄ٭ص بُ َٓخڀعًَ ؤ١٬دء ڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ ظٽىن :و٬ُىعهد خڀًَخٔص ب٦عم٫

ّٔد( 68)  . ڄًَ

 ټدن ٸً خْټديبٲُص ٸُديختهد و٩ُ وـهص ڄه ڀً خڀعدز٭ص وخْز٭دي خڀٹُي ؤڂ ـدڄ٭ص بُ خڀعمٽبْ ڄٕعىي ؤن :خڀًَخٔص وعدجؿ ؤٌڃ

 ټدن ٸً خْټديبٲُص ٸُديختهد و٩ُ وـهص ڄه خڀٹُي ؤڂ ـدڄ٭ص بُ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ڄٕعىي ؤنَّ ټمد ، ڄعى٥ًٔد

 .خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ ڀځعمٽبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي ٬ځً خڀًَخٔص وعدجؿ يڀط ټمد ، ڄعى٥ًٔد

 .ڀځعمُّ خْوَوبي خڀىمىٌؾ ٠ىء ٬ځً ڀځمإٔص ڄعمُّ ؤيخء بٙٹُٷ بُ خڀعى٩ُمٍ خٔزًخ٪ يوَ : خڀًَخٔص ٬ىىخن

 (.0202) وخڀ٥دٌُ ب٧مً : وخڀٕىص خڀسدلػ

 َ٭عّّ خڀٌٍ خب٤عمُّ خْيخء بٙٹُٷ بُ خٔيخََص خب٤مدَٔدض ؤٌڃ ټإلً خڀعى٩ُمٍ خٔزًخ٪ يوَ ٬ځً خڀع٭ُٲ :خڀًَخٔص ًٌٲ

 .ٸىَص ڄىدٴٕص ڄه خب٤ى٩مدض ظ٭ُٴً ڄد ٨ٿ بُ ڄهمّد ڄ٥ځسّد
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ُّخ( 062) ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص وظٽىوط ، خب١ّخجُ بُ خب٣ًڄُص خب٤إٔدض :و٬ُىعهد خڀًَخٔص ب٦عم٫  خڀ٭ُىص ز٥َُٹص خوعُدٌَڃ بً  ڄًَ

 .خڀىٕسُص خڀ٥سٹُص

 وخڀٹُدڂ ؤًٌخٴهد بٙٹُٷ بُ خب٤إٔص بيخَش ٬ځُهد ظ٭عمً خڀبٍ خْٔدُٔص خڀٹد٬ًش ٌى خٔزًخ٬ٍ خٖٔځىذ ؤن :خڀًَخٔص وعدجؿ ؤٌڃ

 وـهص ڄه خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ خٔزًخ٪ زبْ خبٯدزُص ٬ٗٸص وـىي ؤ١َّد ، ڄعمُّ زإيخء زإ٬مدب٥د

 .خڀًَخٔص ب٧ٿ خڀُٙټدض بُ سمىؼبْخب٤ و٩ُ

 .خب٤َُٝص خڀٵىديٶ بُ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بٙٹُٷ بُ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ ؤز٭دي ظ٥سُٷ ؤؼُ : خڀًَخٔص ٬ىىخن

 (.0202) وـًُ : وخڀٕىص خڀسدلػ

 .خب٤َُٝص خڀٵىديٶ بُ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بٙٹُٷ بُ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ ؤز٭دي ؤؼُ ببٔ خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ًٌٴط :خڀًَخٔص ًٌٲ

 خڀ٭ٙىخجُص خڀ٭ُىص ز٥َُٹص خوعُدٌَد بً ،خڀٹدٌُش بُ خڀ٭دڄځص خڀٵىديٶ ڄه دٴىًٸً( 02) ڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ ظٽىن :و٬ُىعهد خڀًَخٔص ب٦عم٫

 .خڀًَخٔص ب٧ٿ خڀٵىديٶ بُ خڀ٭دڄځبْ ڄه ٴُيّخ 086 ٬ځً ڀځًَخٔص ټإيخش خٖٔعسدوص ظى٫َِ بً ٴُمد ،خڀس٥ُٕص

 خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ؤز٭دي وزبْ ڄٕعٹٿ ټمعٱبّ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ ؤز٭دي زبْ ڄعى٥ٔص خَظسد٢ ٬ٗٸص وـىي :خڀًَخٔص وعدجؿ ؤٌڃ

 . ظدز٫ ټمعٱبّ

 .خڀٙمدڀُص خلمحدٴ٩دض بُ خڀٵځ٥ُٕىُص ڀځىِخَخض خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خٔيخٌَ خٔزًخ٪ يوَ : خڀًَخٔص ٬ىىخن

 (.0206) وَخڄّ ب٧مىي : وخڀٕىص خڀسدلػ

 .خڀٙمدڀُص خلمحدٴ٩دض بُ خڀٵځ٥ُٕىُص ڀځىِخَخض خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خٔيخٌَ خٔزًخ٪ يوَ ببٔ خڀع٭ُٲ :خڀًَخٔص ًٌٲ

( 026) ظى٫َِ وبً ، خڀٙمدڀُص خلمحدٴ٩دض بُ خڀ٭دڄځص خڀٵځ٥ُٕىُص خڀىِخَخض ڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ ظٽىن :و٬ُىعهد خڀًَخٔص ب٦عم٫

 . خڀس٥ُٕص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٭ُىص ز٥َُٹص خوعُدٌَڃ بً خڀىِخَخض ٌٍي بُ خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خٔعسدوص

 ؤن ټمد ، خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خٔيخٌَ ڀٕزًخ٪ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي ببٔ خڀًَخٔص وعدجؿ خ٘دَض :خڀًَخٔص وعدجؿ ؤٌڃ

 ڄه خڀًخَٔص ب٧ٿ خڀىِخَخض بُ ڄعى٥ٔص زًَـص ـدء ٸً خٔيخٌَ وخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ظ٥سُٷ ڄٕعىي

 .خب٤سمىؼبْ و٩ُ وـهص

 . خڀسعُوڀُص ٔىود٤ُخٺ ڀُٙټص خڀعى٩ُمٍ ڀځعمُّ ټمًوٿ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ : خڀًَخٔص ىىخن٬

 (.0202) زٽُ ؤزى : وخڀٕىص خڀسدلػ

 . خڀسعُوڀُص ٔىود٤ُخٺ ڀُٙټص خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ يوَ بًًَٙ ببٔ خڀًَخٔص ٔ٭ط :خڀًَخٔص ًٌٲ

 خب٤ٕك ز٥َُٹص خوعُدٌَڃ بً ، ڄٵُيش( 002) ٬ًيٌڃ وخڀسدڀٯ خڀ٭دڄځبْ ب٫ُٝ ڄه صخڀًَخٔ ب٦عم٫ ظٽىن :و٬ُىعهد خڀًَخٔص ب٦عم٫

 . خڀٙدڄٿ

 ، خڀسعُوڀُص ٔىود٤ُخٺ ب٤إٔص خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خٔيخٌَ ڀځعمٽبْ يوَ ٌىدٺ ؤن ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط :خڀًَخٔص وعدجؿ ؤٌڃ

 . ٵ٭صڄُظ زًَـص ـدء خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُّ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ ظ٥سُٷ ڄٕعىي وؤن

 و٩ُ وـهص ڄه خڀ٥دجٳ بٔدڄ٭ص خْټديبٲُص خڀٹُديخض ڀًي خڀعى٩ُمٍ زدڀعمُّ و٬ٗٸعً خٔيخٌَ خڀعمٽبْ  خڀًَخٔص ٬ىىخن

 .خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء

 (.0202) خب٦ً : وخڀٕىص خڀسدلػ

 بٔدڄ٭ص ټديبٲُصخْ خڀٹُديخض ڀًي خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُّ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ ڄٕعىي ٬ځً خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ًٌٴط :خڀًَخٔص ًٌٲ

 وخڀعمُّ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ زبْ خَٖظسد٤ُص خڀ٭ٗٸص و٬ځً. خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء و٩ُ وـهص ڄه خڀ٥دجٳ

 . خڀعى٩ُمٍ

 خوعُدٌَڃ بً خب١دڄ٭ُص خڀعىٝٝدض ب٨عځٳ ڄه ظًََٓ ٌُحص ١٬ى( 000) ڄه خڀًخَٔص ب٦عم٫ ظٽىن :و٬ُىعهد خڀًَخٔص ب٦عم٫

 .خڀٙدڄٿ خب٤ٕك ز٥َُٹص

 و٩ُ وـهص ڄه ڄعى٥ٔص ـدءض خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُّ خٔيخٌَ ڀځعمٽبْ خْټديبٲُص خڀٹُديخض ب٩دَٔص يَـص ؤن :ڀًَخٔصخ وعدجؿ ؤٌڃ

 خڀعمُّ ب٦دٖض وب٫ُٝ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ ب٦دٖض ب٫ُٝ زبْ خَظسد٢ وَىـً ،خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء

 (. خٔٔعُخظُفُص وبُّٛ ، خب٤ُئؤبْ بُّٛ) ب٦دبٕ زدٔعؽىدء خڀعى٩ُمٍ
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 خٖب٪ځَُّص زدڀځٱص خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض( 2) َٸڃ ًوپخب١

 The effect of Empowerment on Organizational Excellence: The Mediating role of : خڀًَخٔص ٬ىىخن

Visionary Leadership 

  : وخڀٕىص خڀسدلػ

 خڀعفدٌَ خڀسىٻ بُ ، و٥ًُٔد ڄعٱبّّخ ، ُمصخب٢ٽ خڀٹُديش زىـىي ، خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خڀعمٽبْ ؤؼُ ببٔ خڀع٭ُٲ :خڀًَخٔص ًٌٲ

 . خَْيني

 ٬ُىص خٔعىًخڂ بً. خَْيني خڀعفدٌَ خڀسىٻ بُ ب٨عځٵص ڄٕعىَدض بُ خب٤ًََُه ڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ ظٽىن :و٬ُىعهد خڀًَخٔص ب٦عم٫

 ٭دَىصخب٤ زدٔځىذ خوعُدٌَڃ بً ٴُيخً( 060) ڄه خڀ٭ُىص ظٽىوط  بُ. ٴ٬ُدً( 20) ڄه خڀسُدودض ب١م٫ ٬ٙىخجُص

 .خڀس٥ُٕص خڀ٭ٙىخجُص

 خب٢ٽُمص ڀځٹُديش ؤؼُ ووـىي ، خب٤إٍٔ خڀعمُّ بُ ڀځعمٽبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط :خڀًَخٔص وعدجؿ ؤٌڃ

 . خب٤إٍٔ وخڀعمُّ خڀعمٽبْ زبْ خڀ٭ٗٸص بُ خڀى٣ُٔ خڀًوَ خب٢ٽُمص خڀٹُديش ظايٌ ټٍڀٻ ، خب٤إٍٔ خڀعمُّ بُ

 Explaining Human Resource Empowerment Pattern and  Organizational Excellence : صخڀًَخٔ ٬ىىخن
among Employees of Emergency of Guilin’s University Hospitals. 

 .Hashemy, Yousefi, Soodi, & Omidi(2016) : وخڀٕىص خڀسدلػ

 ـدڄ٭ص ڄٕعٙٵُدض بُ خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُّ خڀسَُٙص خب٤ىخَي بٛٽبْ زبْ خڀ٭ٗٸص ببٔ خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ًٌٴط :خڀًَخٔص ًٌٲ

 .ـُٗن

 ٬ُىص ظٽىوط ٴُمد ، ڄٕعٙٵً( 00) و٬ًيٌد ـُٗن ب١دڄ٭ص خڀعدز٭ص خب٤ٕعٙٵُدض ڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ ظٽىن :و٬ُىعهد خڀًَخٔص ب٦عم٫

 .خڀس٥ُٕص ٙىخجُصخڀ٭ خڀ٭ُىص زدٔځىذ خوعُدٌَڃ بً ، خڀ٥ىخَت خٸٕدڂ بُ َ٭مځىن ب٩ه ٴُيّخ( 022) ڄه خڀًَخٔص

 وخڀعمُّ زإز٭ديي خڀسَُٙص خب٤ىخَي بٛٽبْ زبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض خبٯدزُص ٬ٗٸص وـىي ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط :خڀًَخٔص وعدجؿ ؤٌڃ

 .خڀًَخٔص ب٧ٿ خب٤ٕعٙٵُدض بُ خڀعى٩ُمٍ

 The impact of Administrative Empowerment on Creativity Improvement among the : خڀًَخٔص ٬ىىخن
Workers of Jordanian Public Administration Institute. 

 Aburuman .(2016) : وخڀٕىص خڀسدلػ

 ، خڀ٭دڄځبْ وظًََر ، خڀٕځ٥ص ظٵىَٟ:  خِظُص خٔيخٌَ خڀعمٽبْ ؤز٭دي ؤؼُ ٬ځً خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ًٌٴط :خڀًَخٔص ًٌٲ

 .خَْين بُ خڀ٭دڄص يخَشخٔ بٗ٭هً خٔزًخ٪ بٕٙبْ ٬ځً ، وخڀعمٵُّ ، خڀٵ٭دپ وخڀعىخٜٿ

 وظٽىوط ، خٔيخََص خب٤ٕعىَدض ب٨عځٳ ڄه خڀ٭دڄځص خٔيخَش ڄ٭هً بُ خڀ٭دڄځبْ ب٫ُٝ ڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ ظٽىن :و٬ُىعهد خڀًَخٔص ب٦عم٫

 . ٴُيخً( 28) ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص

 ڄ٭هً بُ خٔزًخ٪ بٕٙبْ ٬ځً يخٌَخٔ خڀعمٽبْ ْز٭دي بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط :خڀًَخٔص وعدجؿ ؤٌڃ

 . خب٤سمىؼبْ و٩ُ وـهص ڄه خَْين بُ خڀ٭دڄص خٔيخَش

 :خڀًَخٔص ڄىهؿ

 بً خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ ٜ٭ًُ ٴ٭ځً خڀعمځُځٍ، خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ ٬ځً خب٢دڀُص خڀًَخٔص خ٬عمًض

 ڄىهد خڀ٭ُزُص وخب٤ًُخوُص خڀى٩َُص وخڀسمىغ خڀًَخٔدض ٬ځً وخ٤ٖٗ٪ خب٤ٽعبي خب٤ٕك بـُخء

 ٬ىً وخڀىٸىٲ خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ ٬ځُهد َٹىڂ خڀبٍ وخب٤ى٥ځٹدض خْٔٓ زځىَش ؤـٿ ڄه خْـىسُصو

 .خڀًَخٔص بُ لُىَدً َخٴًخً بٛؽٿ خڀبٍ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ؤٌڃ

 خڀعمُّ ٬ځً خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ؤؼُ بًًَٙ زٱُٞ خڀعمځُځٍ خب٤ىهؿ خڀًَخٔص وظٕعىًڂ

 َجُُٕص ټإيخش خٖٔعسدوص خٔعىًخڂ بً وٸً خڀٹ٥َُص، خڀعفدََص خڀسُىىٺ بُ خڀعى٩ُمٍ،

 .ٴ٠ُُدتهد وخوعسدَ خڀًَخٔص ؤٔحځص ٬ه وڀٕـدزص خب٤ُٕعفُسبْ ڄه خڀسُدودض ب١م٫ ڀځًَخٔص



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 40 

  خڀًَخٔص ب٦عم٫

 خڀًوخجُ وڄًَخء ووىخٜڃ وڄٕد٬ًَهڃ خب٤ًََُه ب٫ُٝ ڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ َعٽىن 

 خڀسدلػ وٸدڂ ،( ب٘دََص) زىىٺ 6 و٬ًيٌد خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسُىىٺ بُ خڀٵُو٪ وڄًَخء

 وَسبْ خڀًَخٔص، ب٦عم٫ ؤٴُخي ڄه خڀسُدودض ب٫ٝ بُ خڀٙدڄٿ خب٤ًُخني خب٤ٕك ؤٔځىذ زد٬عمدي

 :وخڀى٥ًٔ خڀ٭ځُد خٔيخَظبْ بُ خڀ٭دڄځبْ خڀًَخٔص ب٦عم٫ ظى٫َِ( 3) خب١ًوپ

 خڀى٨ُٵٍ خب٤ٕمً لٕر ڄى٬ِدً خڀًَخٔص ٛعم٫ خٔلٝدجٍ خڀىٜٳ (1.3) خب١ًوپ

 خٔڃ خڀسىٻ ض

 خڀى٨ُٵٍ ب٤ٕمًخ

 ڄًَُ ٬دڂ
ودجر / ڄٕد٬ً 

 ڄًَُ ٬دڂ

ڄًَُ 

 يخجُش
 خٛمى٪ ڄًَُ ٴُ٪

 72 60 9 2 1 زىٻ ٸ٥ُ خڀى٤بِ 1

 51 39 8 3 1 زىٻ خڀًولص 2

 59 50 6 2 1 خڀسىٻ خڀعفدٌَ خڀٹ٥ٌُ 3

 36 26 7 2 1 خڀسىٻ خٌْځٍ خڀٹ٥ٌُ 4

 71 57 9 4 1 زىٻ زُوش 5

 47 35 9 2 1 ڄُٝٲ خڀَُدن 6

 336 267 48 15 6 خٛمى٪ 

 .2019 ڀ٭دڂ ٸ٥ُ زىَٜص ٬ځً خب٤ىٙىَش خڀٹ٥َُص خڀسىىٺ ظٹدََُ: خب٤ًَٝ

 

 لُػ ٴىٶ ٴمد ٴُ٪ ڄًَُ زًَـص خڀعفدََص  خڀسُىىٺ بُ خب٤ًََُه ټدٴص خوعُدَ بً وٸً

ُّخ( 336) ٬ًيٌڃ زځٯ  ٬ځً خٔڀٽعُووُص زدڀ٥َُٹص خٖٔعسدودض زعى٫َِ خڀسدلػ ٸدڂ وٸً. ڄًَ

 خٔعس٭ً خٔعسدوص،( 280) خب٤ٕعُيش خٖٔعسدودض ب٦مى٪ وټدن خڀًَخٔص ب٦عم٫ خيؤٴُ ب٫ُٝ

( 270) خڀسدڀٯ خڀسدٸٍ وخ٬عمً ٴُهد، خب٤٭ځىڄدض ووٹٛ ٜٗلُعهد ڀ٭ًڂ خٔعسدوص،( 10) ڄىهد

 وٌٍي خب٤ى٬ِص، خٖٔعسدودض ب٦مى٪ ڄه %(80.3) وٕسعً ڄد خڀُٸڃ ٌٍخ وَٙٽٿ خٔعسدوص،

 خٖظٝدپ وٜ٭ىزص ټىَوود خِڄص ٨ٿ بُ خڀ٭ځمٍ وخڀسمػ خٔلٝدجٍ خڀ٭ُٲ بُ ـًُش خڀىٕسص

 وخب٤ٕعس٭ًش خب٤ى٬ِص خٖٔعسدودض ؤ٬ًخي( 4) خب١ًوپ وَى٠ك. خب٤سمىؼص خڀسُىىٺ ڄ٫ خب٤سدُ٘

 . ڀځعمځُٿ وخڀٝدب٢ص ڄىهد،

 .ڀځعمځُٿ وخڀٝدب٢ص وخب٤ٕعُـ٭ص، خب٤ى٬ِص، خٖٔعسدودض (4) خب١ًوپ

 خٔڃ خڀسىٻ ض
خٖٔعسدودض 

 خب٤ُٔځص

ض خٖٔعسدود

 خب٤ٕعُيش

خٖٔعسدودض 

 خب٤ٕعس٭ًش

خٖٔعسدودض 

 خب٤ُ٭عمًش ڀځعمځُٿ

 56 2 58 72 زىٻ ٸ٥ُ خڀى٤بِ 1

 43 1 44 51 زىٻ خڀًولص 2

 37 3 40 59 خڀسىٻ خڀعفدٌَ خڀٹ٥ٌُ 3

 29 1 30 36 خڀسىٻ خٌْځٍ خڀٹ٥ٌُ 4
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 67 2 69 71 زىٻ زُوش 5

 38 1 39 47 ڄُٝٲ خڀَُدن 6

 270 10 280 336 خٛمى٪ 

 .خڀٹ٥َُص خڀسىىٺ ٬ځً خب٤ى٬ِص خٖٔعسدودض خ٬ًخي ببٔ زدٖٔعىدي خڀسدلػ ب٬ًخي ڄه: خب٤ًَٝ     

  خڀًَخٔص ؤيخش

 ،ٸدڂ بڀُهد ظىٜځط خڀبٍ وخڀىعدجؿ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ڄه ب٦مى٬ص ٬ځً خ٤ٖٗ٪ ز٭ً

 ځُص،ڀًخوخ خڀ٭مځُدض بُّٛ) زإز٭ديي  خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ؤؼُ ڀٹُدْ خٔعسدوص زع٥ىَُ خڀسدلػ

 ،خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ٬ځً( خڀٹُديخض وبُّٛ ،خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص وبُّٛ خڀعى٩ُمٍ، خب٥ُٽٿ وبُّٛ

 : ٌٍ َجُٕص ؤـّخء ؼٗؼص ڄه خٖٔعسدوص ظٽىوط وٸً

: وٌٍ وخڀى٨ُٵُص خڀٙىُٝص وخب٤٭ځىڄدض زدڀسُدودض خب١ّء ٌٍخ خوعٛ :خْوپ خب١ّء

 (. خب٣ّّش ٔىىخض ٬ًي خڀى٨ُٵٍ، خب٤ٕعىي خڀ٭ځمٍ، خب٤اٌٿ خڀ٭مَُص، خڀٵحص خٖـعمد٬ٍ، خڀىى٪)

 وٸً خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ظٹُٓ ٴٹُش( 10) ٬ځً خب١ّء ٌٍخ خ٘عمٿ :خڀؽدني خب١ّء

 (.10-1) ڄه ڄعٕځٕځص ـدءض

 وٸً خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ؤز٭دي ظٹُٓ ٴٹُش( 18) خب١ّء ٌٍخ ظ١مه :خڀؽدڀػ خب١ّء

 :َإبٌ ټمد ـدءض

 . خڀًخوځُص ُدضخڀ٭مځ بُّٛ ز٭ً ظٹُٓ( 14-11) ڄه خڀٵٹُخض. 1

 .خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ بُّٛ ز٭ً ظٹُٓ( 18-15) ڄه خڀٵٹُخض. 2

 .خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص بُّٛ ز٭ً ظٹُٓ( 23-19) ڄه خڀٵٹُخض. 3

 .خڀٹُديخض بُّٛ ز٭ً ظٹُٓ( 28-24) ڄه خڀٵٹُخض. 4

 خڀًَخٔص ؤيخش ؼسدض

 ٸُمص طوټدو خڀًخوځٍ ڀٗظٕدٶ( ؤڀٵد ټُووسدن) ڄ٭دڄٿ زدٔعىًخڂ خڀؽسدض خوعسدَ ؤـٌُ

 ڀؽسدض ـًُش ٸُمص وٌٍي ،(0.894-0.714) زبْ ظعُخوق خڀًَخٔص ڄعٱبّخض ب١م٫ُ ؤڀٵد

 خب٤عٵٷ خْينى خب٢ً ب٘دوِض خٌ خڀ٭ځمٍ خڀعمځُٿ ُْٰخٞ ڄٹسىڀص ووٕسص خڀًخوځٍ خٖظٕدٶ

 ڀٽٿ خڀًخوځٍ ڀٗظٕدٶ ؤڀٵد َووسدنک ڄ٭دڄٿ ٸُمص َى٠ك خڀعدبٕ وخب١ًوپ. ڀ٬ٗعمديَص ٬ځُص

ُٖص ٸىخ٬ً وـىي ٬ًڂ ڄه خڀُٰڃ و٬ځً .خڀًَخٔص خضڄعٱبّ ڄه ڄعٱبّ ٔٔ  خڀٹُٔڃ بٖٝىٚ ٸُٔد

ُٖص خڀىدلُص ڄه( Alpha ≥ 2.22) ٴإن ،(ؤڀٵد ټُووسدن) ب٤ُ٭دڄٿ خب٤ُىدٔسص ًٓ خڀع٥ٖسُٹ ًٖ َُ٭َ  ڄ٭ٹى

 ،(Sekaran & Bougie, 2016) وخٔوٕدوُص خٔيخََص زدڀ٭ځىڂ خب٤ع٭ځٹص خڀسمىغ بُ

ُٚهِ( 5) وخب١ًوپ ًَٚخٔص ؤيخش ؼسدض جؿوعد َُسَ  .خڀ
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 خڀًَخٔص ڄعٱبّخض ڄه ڄعٱبّ ڀٽٿ وخڀٵ٬ٍُ خڀٽځٍ( خڀًخوځٍ ڀٗظٕدٶ) ؼدزعص ڄ٭دڄٿ ٸُمص (5) خب١ًوپ

 َووسدن ؤڀٵد(کڄ٭دڄٿ خڀؽدزط ) خَٸدڂ خڀٵٹُخض خڀسُ٭ً

 4-1 بُّٛ خڀ٭مځُدض خڀًخوځُص
0.788 

 8-5 بُّٛ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ
0.714 

 0.801 13-9 بُّٛ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

 0.810 18-14 بُّٛ خڀٹُديخض

 0.894 28-18 خڀعمٽبْ خڀى٨ُٵٍ

 (.Smart-Pls.3) ڄٕعىُـدض ٬ځً زىدءً خڀسدلػ، ب٬ًخي ڄه خب١ًوپ*

 

 Assessment of Measurements Model خڀٹُدْ ؤب٭ىٌؾ ظٹُُڃ 6.3

ٌَؾِ ـىيش ظٹُُڃ َعڃ ُْب٭ى  خڀًٝٶ: وؤبٮهد خب٤اُ٘خض، ڄه ب٦مى٬ص وٗپ ڄه خ

 :خِبٌ خڀىمى ٬ځً خڀىعدجؿ وټدوط خب٥٤دزٹص، وـىيش ، خڀعسدَه ظ١ىڃ ڄ٭دڄٿ ، بيخڀعٹدَ

ًِٶِ ٚٝ َُبي خڀ  Convergent Validity خڀعٖٹد

ٌٔؾ ببٔ خڀعىٜٿ ؤن  َ٭بِ بٕؽُص، ڀسُحص ڄٗءڄص وؤټؽُ ڀٗٔعىًخڂ ٜٗلُص ؤټؽُ ب٭د

ٌْؾ ظځٻ ؤن زدڀ١ُٓوَش ُِه؛ وڄىؼىٸُص زًٝٶ، ظعمع٫ خڀىمد َُ  خڀٗلٹص ٔدضڀځًَخ ظعُك ٬دڀ

 : ٌٍ خڀعٹدَبي خڀٝٷ ٴم٭دَبّ( Carrión & Roldán,2016) ببٔ وخٔعىديخً خٔعىًخڄهد،

 (. CR) خب٤ُټر خڀؽسدض .1

 (. AVE) خب٤ٕعىُؾ خڀعسدَه ڄ٭ًپ .2

 (. Factor Loading) خڀعممُٿ ڄ٭دڄٿ .3

ًِٶِ ٖوعسدَ خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ وعدجؿ َځٍ وٴُمد ٚٝ َُبي خڀ ًَٚخٔص خڀعٖٹد  وبً خب٢دڀُص، ڀځ

 ٌٍي وعدجؿ وټدوط ،(SMART - PLS, 3) زُودڄؿ زدٔعىًخڂ خڀسُدودض خوعسدَ

 :َځٍ ټمد ،(6) َٸڃ خب١ًوپ بُ خٖوعسدَخض
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 خڀًَخٔص ْب٭ىٌؾ خڀعٹدَبي خڀًٝٶ ڄاُ٘خض (6) َٸڃ خب١ًوپ

 Factor Loadings خڀٵٹُخض خب٤عٱبّخض
 خڀؽسدض خب٤ُټر

Composite Reliability 

 ڄ٭ًپ خڀعسدَه خب٤ٕعىُؾ

AVE 

 <0.50 <0.70 <0.70  ڄ٭ُدَ خب٤ٹدَوص

   Q1 0.870 خڀعمٽبْ خڀى٨ُٵٍ

 Q2 
0.879 

  

 Q3 
0.888 

  

 Q4 
0.795 

  

 Q5 
0.894 

0.889 0.762 

 Q6 
0.862 

  

 Q7 
0.851 

  

 Q8 
0.899 

  

 Q9 
0.798 

  

 Q10 
0.874 

  

بُّٛ خڀ٭مځُدض 

 خڀًخوځُص

Q11 
0.806 

0.784 0.678 Q12 0.869 

Q13 0.858 

Q14 0.821 

بُّٛ خب٥ُٽٿ 

 خڀعى٩ُمٍ

Q15 0.830 

0.733 0.614 Q16 0.834 

Q17 0.796 

Q18 0.823 

بُّٛ خڀؽٹدٴص 

 خڀعى٩ُمُص

Q19 0.785 

0.749 0.655 
Q20 0.855 

Q21 0.787 

Q22 0.830 

 Q23 0.844   

 بُّٛ خڀٹُديخض

Q24 0.846 

0.790 0.668 
Q25 0.836 

Q26 0.885 

Q27 0.810 

 Q28 0.822   

 (.Smart-Pls.3) ڄٕعىُـدض ٬ځً زىدءً خڀسدلػ، ب٬ًخي ڄه خب١ًوپ*
 

 ؤن ټمد ،0.50 ڄه ؤټّّ( AVE) خڀعسدَه ڄ٭ًپ ټٿ ؤن ؤ٬ٗي خب١ًوپ وٗپ ڄه َع١ك

 ؤټّّ ْنهد خٖلٝدجُص خڀىدلُص ڄه وڄٹسىڀص ڄ٭ىىَص( CR) خب٤ُټر خڀؽسدض ڄ٭دڄٗض ب٫ُٝ



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 44 

  & Gujarati) خٖلٝدجُص ڀځم٭دَبّ وٴٹدً خب٤ٕمىق خب٤٭ًٖض ٠مه وٌٍ ،0.70 ڄه

Sangeetha,2012.) 

 .خٖڀعىخء وڄ٭دڄٿ زً، خب٤ٕمىق خڀعسدَه وڄ٭دڄٿ ،(VIF) خڀعسدَه ظ١ىڃ ڄ٭دڄٿ   

ُُٓخض ؤز٭دي زبْ ٬دپٍ خَظسد٢ وـىي ٬ًڂ ڄه خڀعإټً بًَّ ټمد  خب٤ٕعٹځص خب٤عٱ

(Multicollinearity)، خڀعسدَه ظ١ىڃ ڄ٭دڄٿ زدٔعىًخڂ (VIF)، َخب٤ٕمىق خڀعسدَه وخوعسد 

ًَٚخٔص، ؤز٭دي ڄه زُ٭ً ڀٽٿ (Tolerance) زً  خڀعسدَه ظ١ىڃ ڄ٭دڄٿ ب٘دوِ ٬ًڂ ڄُخ٬دش ڄ٫ خڀ

(VIF )لٕر ،(10) ڀځٹُمص (Hair & Sarstedt,2014)، خب٤ٕمىق خڀعسدَه ٸُمص ظٽىن وؤن 

 (.0.05) ڄه ؤټّّ Tolerance)) زً

 خب٤ٕعٹځص ڀځمعٱبّخض خب٤ٕمىق وخڀعسدَه خڀعسدَه ظ١ىڃ ڄ٭دڄٿ خوعسدَ (7) َٸڃ پـًو

 (VIF) خڀعسدَه ظٹُُڃ ڄ٭دڄٿ ((Tolerance زً خب٤ٕمىق خڀعسدَه خْز٭دي

 4.52 0.221 خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ

 4.83 0.207 خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ بُّٛ

 3.69 0.271 خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص بُّٛ

 2.15 0.460 خڀٹُديخض بُّٛ

 

٩َُهُ ُُٓخض ؤز٭دي ب١م٫ُ( VIF) ٸُمص ؤن ،(7) خب١ًوپ و  ڄه ؤٸٿ ټدوط خب٤ٕعٹځص خب٤عٱ

( Tolerance) زً خب٤ٕمىق خڀعسدَه ٸُمص ؤن َٗل٧ ټمد ،(2.15-4.83) زبْ ڄد وظعُخوق (10)

 خڀٹىپ َُمٽه ڀٍڀٻ ؛(0.221-0.460) زبْ ڄد وظعُخوق ،(0.05) ڄه ؤټّّ ټدوط خْز٭دي ظځٻ ب١م٫ُ

ُُٓخض ؤز٭دي زبْ ٬دپٍ خَظسد٢ زىـىي ظع٭ځٷ لٹُٹُص ڄٙٽځص َىـً ٖ بوً  .خب٤ٕعٹځص خب٤عٱ

 GOF (Goodness- of- fit index) خب٥٤دزٹص ـىيش: َخز٭دً

 وزځٱط خڀًَخٔص ؤب٭ىٌؾ ـىيش ڄه ؤ١َدً ڀځعمٹٷ GOF ڄ٭دڄٿ خٔعىُخؾ بً وؤوبّخً

 ًَپ ٴهٍخ( 0.448) ظٵىٶ ؤنهد وبٗد بلٝدجُدً خب٤ٹسىڀص خب٢ًوي ٠مه وٌٍ ،(0.487) ٸُمعً

 (.Hair et al ,2017) ڀد وٴٹدً ټٽٿ خب٤ٹعُق خڀىمىٌؾ ـىيش ٬ځً

ُٖص خب٤ُ٭دب١ص 7.3  :خٔلٝدج

ًَٚخٔص ظَٕعىًڂ ُٖص خڀُِڂ زُودڄؿ خڀ  زدٔعىًخڂ( SMART - PLS, 3) خٔلٝدج

ُُٓخض خب٤سدُ٘ وٰبّ خب٤سدُ٘ خْؼُ ڀعمځُٿ ؛(PLS) خڀٝٱُي خب٤ُز٭دض بٙځُٿ ًَٚخٔصخ ب٤عٱ  ڀ

 ؤٔځىذ ٬ځً خٔلٝدجٍ خڀعٖمځُٿ ٬مځُص بُ خڀسدلػ خ٬عمً خڀسُدودض؛ وب٤٭دب١ص وؤز٭ديٌد،

ُٖص، خب٤ُ٭ديڀص وَمٍـص  زبْ خب٤سدُ٘ش وٰبّ خب٤سدُ٘ش خب٥٣ُص ڀځ٭ٗٸدض ڄُٵعُٞ ب٭٣ وٌى خڀسِىدج
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ُُٚخض ب٦مى٬ص ًَٚخٔص، ڄعٱ  ٔځىذخْ ٌٍخ زً َعمع٫ ب٤د خب٤ٕدَ؛ ؤٔځىذ خٔعىًخڂ وزدڀعمًًَ خڀ

ُٖص خب٤ّخَد ڄه زدڀ٭ًًَ ُٖص خْٔدڀُر خٔعىًخڂ وبً ،(Hair et al., 2017) خٔلٝدج  خٔلٝدج

 :خِظُص

ُٚىص وٝدجٛ ڀىٜٳ خب٤حىَص؛ وخڀىٕر خڀعٚٽُخَخض، لٕٔدذ -1 ًَٚخٔص، ٬َ  ولٕدذ خڀ

ًَٚخٔص ؤٔحځص ٬ه ڀٕـدزص خب٤٭ُدََص؛ وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض  .خڀ

 وخوعسدَ ،(Variance Inflation Factor) (VIF) خڀعسدَه ڃظ١ى ڄ٭دڄٿ خوعسدَ -2

ًِ ؛(Tolerance) خب٤ٕمىق خڀعٖسدَه ُُٓخض زبْ ٬دپٍ خَظسد٢ وـىي ٬ًڂ ڄه ڀځعٖإَټُّ  خب٤عٱ

 .خب٤ُٕعٹځَّص

ًَٚخٔص ؤيخش ؼسدض ڀٹُدْ ،(Cronbach Alpha) ڄ٭دڄٿ -3  وڄٹًخَ ،(خٖٔعسدوص) خڀ

ِّظٕدٶ ًٓخوځٍ خ ُٖ ويَـص ب٥د، خڀ  .خٖٔعسدوص ٴٹُخض ٬ه خٔـدزدض صڄًٝخٸ

ُٓدضِ ٖوعسدَ وٌڀٻ ؛(SMART - PLS, 3) زُودڄؿ زدٔعىًخڂ خب٤ٕدَ بٙځُٿ -4 ٠َُٔ  ٴَ

ًَٚخٔص،  .ؤز٭ديٌد زبْ خڀ٭ٗٸدض وبٙځُٿ خڀ

q) ڀً وَُڄّ خڀعىساَص خْبٮُٓص ڀسُدن ؛(Blindfolding) خوعسدَ خٔعىًخڂ بً -5
2).  

ٌَؾ ـىيش ڄه ؤ١َّد ڀځعمٹُّٷ ؛(GOF) ڄ٭دڄٿ خٔعىُخؾ -6 ًَٚخٔص ؤُب٭ى  .خب٤ٹعُق خڀ

َٖص ڄه ڀځعٖإَټًُّ ؛Bootstrapping)) خوعسدَ خٔعىًڂ بً -7  خڀعٖإؼبّ وٸىش خڀ٭ٗٸدض، ڄ٭ىىِ

 . زُىهد ڄد بُ

 خڀ٭ُځُد،: خٔيخَظبْ بُ خب٤ًََُه ظٝىَٓخض ڄد: خْوپ زدڀٕاخپ خب٤ع٭ځٹص خڀىٖعدجؿ ڄىدٸٙص 

 خڀى٨ُٵٍ؟ خڀعمٽبْ ب٤ٕعىي ، خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسُىىٺ بُ وخڀى٥ًُٔ،

 

 .خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ بٗعٱبّ خب٤ع٭ځٹص خب٤٭ُدََدص دضدوخٖب٫ُخٴ خب٢ٕدبي خڀىٔد٣  (8) َٸڃ خب١ًوپ

 خڀ٭سدَش خڀٵٹُش
 خڀى٣ٔ

 خب٢ٕدبي

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ
 (خڀعُظُر)

 يَـص

 خب٤ىخٴٹدص

0 
 ـىيش بٕٙبْ بُ َُٕهڃ خڀ٭دڄځبْ بٛٽبْ زإن خڀسىٻ بيخَش ظًَُٺ

 .ٔٔعُخظُفُصخ خڀٹُخَخض
 ڄعى٥ٔص 01 0.20 0.00

0 
 ـىيش بٕٙبْ بُ َُٕهڃ خڀ٭دڄځبْ بٛٽبْ زإن خڀسىٻ بيخَش ظًَُٺ

 .خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄدض
 ڄعى٥ٔص 8 0.20 0.80

0 
 ظ٥ىَُ بُ َُٕهڃ خڀ٭دڄځبْ بٛٽبْ زإن خڀسىٻ بيخَش ظًَُٺ

 .خڀ٭مٿ ؤٔدڀُر
 ڄعى٥ٔص 7 2.262 0.88

 ڄُظٵ٭ص 3 2.660 0.66  خب٤ٕاوڀُدض بٙمٿ ځ٬ً خڀ٭دڄځبْ زٹًَخض خڀسىٻ بيخَش ظاڄه 0

2 
 ڀځ٭دڄځبْ خڀعُٝٲ لَُص ب٥٬دء زإبٮُص خڀسىٻ بيخَش ظاڄه

 .خڀ٭مٿ ڄٙٽٗض ب٤ىخـهص
 ڄُظٵ٭ص 5 2.220 0.20
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8 
 خڀٹُخَخض بُ خڀ٭دڄځبْ ڄٙدَټص زإن خڀسىٻ بيخَش ظاڄه

 .زًٸص زعىٵٌٍُد خڀعّخڄهڃ ببٔ ظايٌ خٔٔعُخظُفُص
 ڄعى٥ٔص 9 0.20 0.22

2 
 خب٤هدڂ ٔب٪دِ خڀ٭مٿ ٴُٶ ظٙٽُٿ ٬ځً خڀسىٻ بيخَش ظُٙف٫

 .بٝد٬ُص زٝىَش
 ڄُظٵ٭ص 2 2.628 0.60

6 
 َُووً خڀٌٍ خٖٔځىذ خٔعىًخڂ ڀځ٭دڄځبْ خڀسىٻ بيخَش ظعُٺ

 .خڀ٭مٿ ٔب٪دِ ڄىدٔسدً
 ڄُظٵ٭ص 0 2.622 0.62

2 
 وخبٚدٌ خڀ٭مٿ ڄٙٽٗض ڄىدٸٙص خڀ٭دڄځبْ خڀسىٻ بيخَش ظٙدَٺ

 .ب٢ځهد سصخب٤ىدٔ خڀٹُخَخض
 ڄُظٵ٭ص 6 2.200 0.82

02 
 بٙٹُٷ بُ ُ٘ټدء ؤنهڃ ٬ځً خڀ٭دڄځبْ ببٔ خڀسىٻ بيخَش ظى٩ُ

 .خٔٔعُخظُفُص خڀسىٻ ؤًٌخٲ
 ڄُظٵ٭ص 4 2.660 0.22

 ڄعى٥ٔص ---- ---- 3770 خڀٽځٍ خٛدپ

 خب٤ع٭ځٹص خڀٵٹُخض ٬ځً خب٤سمىؼبْ ٔـدزدض خڀٽځٍ خڀى٣ٔ زإن( 6) خب١ًوپ ٩َُهُ 

 َٸڃ خب١ًوپ وَٙبّ ،(0.62-0.00) زبْ ڄد ظُخولط( خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ) دز٫خڀع زدب٤عٱبّ

 ، خڀعدز٫ زدب٤عٱبّ خب٤ُظس٥ص زدڀ٭سدَخض َع٭ځٷ ٴُمد خب٤سمىؼبْ ٔـدزدض خڀ٭دڂ خب٤عى٣ٔ زإن( 06)

 لٕدبي زى٣ٔ خْوبٔ خب٤ُظسص خلعځط( 08) خڀٵٹُش وؤن ،"ڄُظٵ٭ص زًَـص" ،(0.20) زځٯ

 بيخَش ظعُٺ " وٝهد وخڀبٍ( ڄُظٵ٭ص زًَـص( )2.622) ًخَيڄٹ ڄ٭ُدٌَ وزدب٫ُخٲ( 0.62)

 خب٤ُظسص بُ وـدءض ،".خڀ٭مٿ ٔب٪دِ ڄىدٔسدً َُووً خڀٌٍ خٖٔځىذ خٔعىًخڂ ڀځ٭دڄځبْ خڀسىٻ

 بُ َُٕهڃ خڀ٭دڄځبْ بٛٽبْ زإن خڀسىٻ بيخَش ظًَُٺ " وٝهد وخڀبٍ( 02) َٸڃ زدڀٵٹُش  خْوبّش

 خٛدپ، ٌٍخ ٴٹُخض زبْ خْوبّش خب٤ُظسص بُ دءضـ" .خٔٔعُخظُفُص خڀٹُخَخض ـىيش بٕٙبْ

 (.ڄعى٥ٔص زًَـص( )0.20) ڄٹًخَي ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ( 0.00) زځٯ لٕدبي زى٣ٔ

 خڀ٭ُځُد،: خٔيخَظبْ بُ خب٤ًََُه ظٝىَٓخض ڄد : خڀؽدني زدڀٕاخپ خب٤ع٭ځٹص خڀىٖعدجؿ ڄىدٸٙص 

 بُّٛ: )خِظُص زإز٭ديي  ى٩ُمٍخڀع خڀعمُّ ب٤ٕعىي ، خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسُىىٺ بُ وخڀى٥ًُٔ،

 .؟(خڀٹُديخض بُّٛ ، خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص بُّٛ ، خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ بُّٛ ، خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض

َص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض (9) َٸڃ خب١ًوپ خض خب٤٭ُدَ  .خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ؤز٭دي ٬ه خب٤سمىؼبْ ڀعٝىَٓ

 خڀُظسص خب٤٭ُدٌَ ُخٲخٖب٫ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ خڀسُ٭ً خڀٵٹُش ظٕځٕٿ
 زدڀىٕٚسص خب٤ٕعىي

 خب٢ٕدبي ڀځمعى٣ٔ

 ڄُظٵ٭ص 1 0.788 4.15 خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ 14 - 11

 ڄُظٵ٭ص 2 0.804 4.08 خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ بُّٛ 18 - 15

 ڄُظٵ٭ص 3 0.894 3.94 خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص بُّٛ 23 - 19

 ڄُظٵ٭ص 4 0.901 3.87 خڀٹُديخض بُّٛ 24-28

 ڄُظٵ٭ص --- --- 4.01 خڀٽځٍ ٣خب٤عىٔ

ُُٓ خڀٽځٍ خب٤عى٣ٔ ؤن ،(9) خب١ًوپ ڄه ٩َهُ  زًَـص ـدء خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ب٤عٱ

 زبْ خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض وظُخولط ،(4.01) خڀٽځٍ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ زځٯ بٌ ڄُظٵ٭ص؛
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 ظٝىَٓخض ڄٕعىي ؤن ببٔ َُٙبّ خڀٌٍ خب٣مدٍٔ،( ڀُٽُض) ڄٹُدْ ٬ځً( 3.94-4.15)

 ـدء زإز٭ديي؛  خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ڄٕعىي لىپ خڀٹ٥َُص، خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ ، خب٤سمىؼبْ

 زځٯ لٕدبي بٗعى٣ٔ خْوبٔ خب٤ُظسص( خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ) زُ٭ً وخلعٿ ڄُظٵ٭ص، زًَـص

 خْوبّش خب٤ُظسص بُ( خڀٹُديخض بُّٛ) زُ٭ً ـدء لبْ بُ ،(0.788) ڄ٭ُدٌَ وخب٫ُخٲ ،(4.15)

 (.0.901) ڄ٭ُدٌَ وخب٫ُخٲ ،(3.87) زځٯ لٕدبي بٗعى٣ٔ ،خڀسُ٭ً ٌٍخ ٴٹُخض زبْ

 
 : خڀٵ٠ُُدض خوعسدَ وعدجؿ

  وظٵ٬ُدتهد خْوبٔ خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ وعدجؿ

 خڀعمُّ  بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ؤؼُ ببٔ خڀع٭ُٲ خْوبٔ خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُص تهًٲ 

 ؤؼُ َىـً ٖ: وًؤ ٬ځً خڀٵ٠ُُص ٌٍي ظىٛ لُػ. خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ ٩ُمٍخڀعى

 خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ  خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ( α≤0.05) يٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو

 ،خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص وبُّٛ ، ى٩ُمٍخڀع خب٥ُٽٿ وبُّٛ ،خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ) زإز٭ديي

 .خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ( خڀٹُديخض وبُّٛ

ُٖدض وٖوعسدَ  ًَٚخٔص، ٴ٠ُ  ،(PLS) خڀٝٱُي خب٤ُز٭دض بٙځُٿ ىًخڂخٔع بً خڀ

 : َإبٌ ټمد خڀىعدجؿ و٨هُض ،.(SMART - PLS, 3) زُودڄؿ ٬ځً وخ٬عمديّخ

 .خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ؤؼُ خوعسدَ وعدجؿ (10) َٸڃ ـًوپ

 T P خب٤٭ُدٌَ خب٥٣إ خب٤ٕدَ ڄ٭دڄٿ خب٤ٕدَ

 0.000 19.854 0.0403 0.802 .خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ< - خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ

Q2= 0.216                                    F2=0.369   R2=0.643 

P < 0.001, based on two-tailed test; *t (p < 0.001) = 3.29; **t (p < 0.01) = 2.58; ***t 

(p<0.05) =1.96. pc; path coefficient. 

 و٩ُ وـهص ڄه ى٩ُمٍخڀع خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ؤؼُ َى٠ك( 10) َٸڃ خب١ًوپ

 بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ ٌىدٺ زإن خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ وعدجؿ ؤ٨هُض لُػ خب٤سمىؼبْ،

 ڄ٭ىىَص وزًَـص( 0.802) خب٤ٕدَ ڄ٭دڄٿ زځٯ بٌ ؛ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ

P=0.000، ًؤن ببٔ َٙبّ وٌى ،0.05 ٌٍ خڀًَخٔص ٌٍي بُ ڄ٭ىىَص يَـص ؤٸٿ زإن ٬ځمد 

 خڀى٨ُٵٍ زدڀعمٽبْ خٌٖعمدڂ َِديش ٴةن وزدڀعدبٕ خڀعى٩ُمٍ، خڀعمُّ بُ َاؼُ ى٨ُٵٍخڀ خڀعمٽبْ

 وظاټً ،خڀٹ٥َُص خڀعفدََص ٺخڀسىى بُ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خبٯدبي ؤؼُ ظىڀًُ ٘إوً ڄه

 ؤن ببٔ خڀىعدجؿ ظُٙبّ ټمد ،(19.854) زځٱط وخڀبٍ خلمحٕىزص T ٸُمص خڀعإؼبّ ٌٍخ ڄ٭ىىَص
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ٕٖ ٸً خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ  بٕٕر خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خڀعسدَه ڄه%( 64.3) ڄٹًخَي ڄد ُٴ

R) ڄ٭دڄٿ
( 0.369) زځٯ ٸً خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ظإؼبّ لفڃ ؤن ټمد ،(2

F ٸُمص ټدوط  بٌخ لُػ ، خڀٹىٌ زدڀعإؼبّ َٝىٳ وٌى
 خڀعإؼبّ لفڃ ٴةن( 0.350) ڄه ؤټّّ 2

 خب٤ٕعٹٿ ڀځمعٱبّ ؤن ببٔ خڀىعدجؿ ؤ٘دَض ټمد ،(Hair et al ,2017) لٕر زدڀٹىٌ َُٝىٳ

Q) ڄ٭دڄٿ بٕٕر%( 21.6) بٗٹًخَ خڀعدز٫ زدب٤عٱبّ خڀعىسا ٬ځً خڀٹًَش
 ٬ًڂ َاټً وٌٍخ ؛(2

 ٌو ؤؼُ َىـً :٬ځً ظىٛ خڀبٍ خٖؼسدض ٴ٠ُُص ٸسىپو ،(H01) خڀُجُُٕص خڀٵ٠ُُص ٜمص

 خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ (α≤0.05) يٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص

 وبُّٛ ،خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص وبُّٛ ى٩ُمٍ،خڀع خب٥ُٽٿ وبُّٛ ،خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ) زإز٭ديي

َُى٠ك .خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ( خڀٹُديخض  خڀعمُّ ؤؼُ خوعسدَ وعدجؿ ؛(2) خڀٙٽٿ و

 .خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀى٨ُٵٍ، خڀعمٽبْ بُ خڀعى٩ُمٍ
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 :خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُدض خوعسدَ بٙځُٿ وعدجؿ

 خڀٵ٠ُُص بّ٘جص بً ، خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ؤز٭دي خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ؤؼُ ڄه ڀځعمٹٷ

 ٌٍ ټمد خڀٵ٠ُُدض ٌٍي خوعسدَ وعدجؿ دوطوټ ٴ٬ُُص، ٴ٠ُُدض ؤَز٫ خبٔ خْوبٔ خڀُجُُٕص

 ( :11) َٸڃ خب١ًوپ بُ ڄى٠مص

 . خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ؤز٭دي بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ خوعسدَ وعدجؿ (11) َٸڃ ـًوپ

 T P R2 خب٤٭ُدٌَ خب٥٣إ خب٤ٕدَ ڄ٭دڄٿ خب٤ٕدَ

 0.635 0.000 16.014 0.050 0.797 .خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ< -خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ

 0.000 4.282 0.125 0.535 .خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ بُّٛ< -خڀى٨ُٵٍ بْخڀعمٽ
0.286 

 0.000 5.719 0.100 0.573 .خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص بُّٛ< -خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ
0.328 

 0.000 5.079 0.117 0.593 .خڀٹُديخض بُّٛ< -خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ
0.351 

P < 0.001, based on two-tailed test; *t (p < 0.001) = 3.29; **t (p < 0.01) = 2.58; 

***t (p<0.05) =1.96. pc; path coefficient. 

 زإؼُ ظع٭ځٷ وخڀبٍ(: H011) خْوبٔ خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ بٙځُٿ وعدجؿ

 ؤ٨هُض ڀٹً  خڀٹ٥َُص؛  خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ  بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ

 خڀ٭مځُدض بُّٛ بُ ى٨ُٵٍخڀ ڀځعمٽبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ وعدجؿ

 خلمحٕىزص T ٸُمص خْؼُ ٌٍخ ڄ٭ىىَص وظاټً ، (0.797) خب٤ٕدَ ڄ٭دڄٿ زځٯ لُػ ،خڀًخوځُص

ُٖ ٸً خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ؤن ببٔ خڀىعدجؿ ظٙبّ ټمد ،(16.014) خڀسدڀٱص  ڄٹًخَي ڄد ٴٕ

 خڀ٭ًڂ ٴ٠ُُص َٴٟ َُ٭بِ وٌٍخ ؛خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ بُ عسدَهخڀ ڄه%( 55.1)

(H011)، ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً :٬ځً ظىٛ خڀبٍ خٖؼسدض ٴ٠ُُص ٸسىپو 

 خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ( α≤0.05) يٖڀص ڄٕعىي

 .خڀٹ٥َُص

 يوـى ٬ځً خڀىعدجؿ يڀط(: H012) خڀؽدوُص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ بٙځُٿ وعدجؿ

 ڄ٭دڄٿ زځٯ لُػ ،خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ بُّٛ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ب٤عٱبّ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ

 وٌٍ( 4.282) خڀسدڀٱص خلمحٕىزص T ٸُمص خْؼُ خْؼُ ٌٍخ ڄ٭ىىَص وَاټً ،( 0.535) خب٤ٕدَ

 خڀعمٽبْ ڄعٱبّ ؤن ٬ځً خڀىعدجؿ يڀط ټمد ،( α≤0.05) ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض

ٕٖ ٸً خڀى٨ُٵٍ  ٌٍي ووٴٷ ؛خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ بُّٛ بُ خڀعسدَه ڄه%( 28.6) ڄٹًخَي ڄد ُٴ

 ؤؼُ َىـً: ٬ځً ظىٛ ڀبٍخ خٖؼسدض ٴ٠ُُص وٸسىپ ،(H012) خڀ٭ًڂ ٴ٠ُُص ظُٴٟ خڀىعدجؿ
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 خب٥ُٽٿ بُّٛ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ( α≤0.05) يٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو

 .خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀعى٩ُمٍ

 ٌٌ ؤؼُ وـىي ٬ځً خڀىعدجؿ يڀط(: H013) خڀؽدڀؽص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ بٙځُٿ جؿوعد

 خب٤ٕدَ ڄ٭دڄٿ زځٯ لُػ خڀعى٩ُمُص، خڀؽٹدٴص بُّٛ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ب٤عٱبّ بلٝدجُص يٖڀص

 يٖڀص ٌخض وٌٍ( 5.719) خڀسدڀٱص خلمحٕىزص T ٸُمص خْؼُ خْؼُ ٌٍخ ڄ٭ىىَص وَاټً ،(0.573)

ُٕٖ ٸً خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ڄعٱبّ ؤن ٬ځً خڀىعدجؿ يڀط ټمد ،(α≤0.05) ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص  ڄد ٴ

 خڀ٭ًڂ ٴ٠ُُص ظُٴٟ خڀىعدجؿ ٌٍي ووٴٷ ؛ڀعى٩ُمُصخ خڀؽٹدٴص بُّٛ بُ خڀعسدَه ڄه%( 32.8) ڄٹًخَي

(H013)، ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً: ٬ځً ظىٛ خڀبٍ خٖؼسدض ٴ٠ُُص ٸسىپو 

 .خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص بُّٛ بُ خڀى٨ُٵٍ عمٽبْڀځ( α≤0.05) يٖڀص

 وـىي ٬ځً خڀىعدجؿ يڀط(: H014) خڀُخز٭ص خڀٵ٬ُُص خڀٵ٠ُُص خوعسدَ بٙځُٿ وعدجؿ

 خب٤ٕدَ ڄ٭دڄٿ زځٯ لُػ ،خڀٹُديخض بُّٛ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ب٤عٱبّ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ

 يٖڀص ٌخض وٌٍ( 5.079) خڀسدڀٱص خلمحٕىزص T ٸُمص ْؼُخ خْؼُ ٌٍخ ڄ٭ىىَص وَاټً ،(0.593)

ُٕٖ ٸً خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ڄعٱبّ ؤن ٬ځً خڀىعدجؿ يڀط ټمد ،(α≤0.05) ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص  ڄد ٴ

 خڀ٭ًڂ ٴ٠ُُص ظُٴٟ خڀىعدجؿ ٌٍي ووٴٷ ؛خڀٹُديخض بُّٛ بُ خڀعسدَه ڄه%( 35.1) ڄٹًخَي

(H012)، ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً: ٬ځً ظىٛ خڀبٍ خٖؼسدض ٴ٠ُُص ٸسىپو 

َُى٠ك. خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀٹُديخض بُّٛ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ( α≤0.05) يٖڀص  و

 .خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ ،خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ؤؼُ خوعسدَ وعدجؿ ؛(3) خڀٙٽٿ

 
ٌَؾِ (3) خڀٙٽٿ ُْب٭ى   خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ؤز٭دي بُ خڀى٨ُٵٍ بْخڀعمٽ ؤؼُ ڀعمځُٿ خب٥ُٽځٍ خ

 (.SMART – PLS, 3) خوعسدَ وعدجؿ لٕر
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 : وخڀعىُٜدض خڀىعدجؿ

 :  خڀىعدجؿ

 :خِظُص خڀىعدجؿ ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط ، خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ ٬مځُص بـُخء ز٭ً

 خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ڄٕعىي ؤنَّ خڀًَخٔص وٗپ ڄه ظسبْ .0

 خڀ٭مځُدض بُّٛ ز٭ً خْوبٔ خب٤ُظسص بُ وـدء ، ڄُظٵ٭ّد ټدن خڀًَخٔص عهدشمځ خڀبٍ

 ؤز٭دي ب٫ُٝ ولٝٿ ، خْوبّش خب٤ُظسص بُ خڀٹُديخض بُّٛ ز٭ً ـدء ٴُمد ، خڀًخوځُص

 خڀسىىٺ ؤن ببٔ َٙبّ وٌٍخ ، ڄُظٵ٫ لٕدبي ڄعى٣ٔ ٬ځً خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ

 . خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ٷبٙٹ خڀبٍ خٖـُخءخض ڄه خڀ٭ًًَ ظ٥سٷ خڀٹ٥َُص خڀعفدََص

 خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ڄٕعىي ؤن ٬ځً خڀًَخٔص وعدجؿ يڀط .0

 خڀسىىٺ بُ خب٤سمىؼبْ بيَخٺ ٬ځً خڀىعُفص ٌٍي وظًپ ، ڄُظٵ٫ بٕٗعىيّ ـدء

ًٗ ، خڀسىىٺ ٌٍي بُ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ْبٮُص خڀٹ٥َُص خڀعفدََص  ؤن ٬ه ٴ١

 بٙمٿ ٬ځً خڀ٭دڄځبْ زٹًَخض خڀسىٻ بيخَش هظاڄ خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ

 ظ٥ىَُ بُ َُٕهڃ خڀ٭دڄځبْ بٛٽبْ زإن خڀسىٻ بيخَش ظًَُٺ ؤنهد ټمد ، خب٤ٕاوڀُدض

 .خڀ٭مٿ ؤٔدڀُر

 خڀسىىٺ بُ ٩ُمٍخڀعى خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً .0

 خڀى٨ُٵٍ دڀعمٽبْز خٌٖعمدڂ َِديش ؤن ٬ځً ظًپ خڀىعُفص وٌٍي ،خڀٹ٥َُص خڀعفدََص

 خڀًَخٔص وعدجؿ يڀط ټمد ، خب٤سمىؼص خڀسىىٺ بُ خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بٙٹُٷ ببٔ َايٌ

 خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ ؤز٭دي بُ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ ؤن ٬ځً

 خڀؽٹدٴص وبُّٛ ى٩ُمٍ،خڀع خب٥ُٽٿ وبُّٛ ،خڀًخوځُص خڀ٭مځُدض بُّٛ: خِظُص

 خڀبٍ ،(2020) وَُٕه يَخٔص ڄ٫ خڀىعُفص ٌٍي ظٵٹطوخ ،خڀٹديخض وبُّٛ خڀعى٩ُمُص،

 خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي ببٔ ظىٜځط

 ،(2019) وـًُ ويَخٔص ، خڀٹُي ؤڂ صبٔدڄ٭ خْټديبٲُص خڀٹُديخض و٩ُ وـهص ڄه

 ديوؤز٭ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ ؤز٭دي زبْ ڄعى٥ٔص خَظسد٢ ٬ٗٸص وـىي ببٔ ظىٜځط خڀبٍ

 ظىٜځط خڀبٍ ،( 2017) زٽُ ؤزى ويَخٔص ،خب٤َُٝص خڀٵىديٶ بُ خڀعى٩ُمٍ مُّخڀع

 ڄإٔص بُ ُمٍخڀعى٩ خڀعمُّ بٙٹُٷ بُ خٔيخٌَ ڀځعمٽبْ يوَ وـىي ببٔ وعدجفهد

 وـىي ببٔ ظىٜځط خڀبٍ ،(2017) ؤب٦ً يَخٔص وټٍڀٻ خڀسعُوڀُص، ٔىود٤ُخٺ



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 52 

 ٌُحص ؤ١٬دء و٩ُ وـهص ڄه ُمٍخڀعى٩ وخڀعمُّ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ ؤز٭دي زبْ خَظسد٢

 .خڀ٥دجٳ بٔدڄ٭ص خڀعًََٓ

 : خڀعىُٜدض

 ظايٌ ؤن خب٤اڄٿ ڄه بٝځص و٫٠ بً ،ًَخٔصخڀ بڀُهد ظىٜځط خڀبٍ خڀىعدجؿ ٠ىء ٬ځً  

 خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خڀعى٩ُمٍ وخڀعمُّ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ ب٩دَٔص ڄٕعىي َِديش ببٔ

 : خڀعىُٜدض ب٥ٍي ٠ُّ٬د َإبٌ وٴُمد ، ٴد٬ځُص ؤټؽُ ڀعٝسك خڀٹ٥َُص

 بٙٹُٷ بُ خب٤هڃ ڀًوَي خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ نهؿ ظسبِ ٬ځً زدلمحدٴ٩ص خٖٔعمُخَ. 0

 ٬ځً خڀًَخٔص وعدجؿ يڀط بٌ ،خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ ٩ُمٍخڀعى خڀعمُّ

 وٌٍخ خڀعى٩ُمٍ، خڀعمُّ بُ خڀى٨ُٵٍ ڀځعمٽبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي

 يخوٿ وـىخوسً ؤز٭ديي زٽدڄٿ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ ظ٥سُٷ لدڀص ؤن ببٔ َُٙبّ

 ُمٍخڀعى٩ خڀعمُّ بٙٹُٷ ٴُٚ َٴ٫ ببٔ ُٔايٌ  خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ

 وخڀؽٹدٴص ،خڀعى٩ُمٍ وخب٥ُٽٿ ،خڀًخوځُص وخڀ٭مځُدض ،خڀٹديش بُّٛ َٙمٿ خڀٌٍ

 .خڀعى٩ُمُص

 َُٕهڃ خڀى٨ُٵٍ خڀعمٽبْ زإن خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بيَخٺ ببٔ لدـص ٌىدٺ. 0

 خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄدض ـىيش وبٕٙبْ ، خٔٔعُخظُفُص خڀٹُخَخض ـىيش بٕٙبْ بُ

 . خڀسىىٺ ٌٍي بُ خب٤عىى٬ص خڀ٭مٿ ؤٔدڀُر وظ٥ىَُ ،

 ب٨عځٳ ڄه خڀ٭دڄځبْ بٗٙدَټص خڀٹ٥َُص خڀعفدََص خڀسىىٺ خٌعمدڂ َِديش ٠ُوَش. 0

 زإن ٸىد٬ص ڀًَهڃ َٽىن وؤن ، خٔٔعُخظُفُص خڀٹُخَخض بُ خٔيخََص ڄٕعىَدتهڃ

 ٬ځً خڀٹُخَخض ٌٍي ب٪دق ٬ځً ببٯدبي ظإؼبّ ببٔ ظايٌ خڀٹُخَخض بُ ب٤ٙدَټصخ

 . خڀع٥سُٹٍ خب٤ٕعىي
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  خب٤ُخـ٫ ٸدجمص

ًٖ  :  خڀ٭ُزُص خب٤ُخـ٫ ٸدجمص:  ؤو

 ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص خڀعى٩ُمٍ ڀځعمُّ ټمًوٿ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ( "0202.)زىٔدبٓ زٽُ ؤزى

-02:  ٚ ، (0)3 ، وخب٤دڀُص خٖٸعٝدي ب٦ځص". خب١ّخجَُص خڀىٵ٥ُص ٔىود٤ُخٺ ُ٘ټص

00. 

 خڀٹُديخض ڀًي خڀعى٩ُمٍ زدڀعمُّ و٬ٗٸعً خٔيخٌَ خڀعمٽبْ(. 0202)  يَخيټً ، خب٦ً

 ـدڄ٭ص ب٦ځص. خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء و٩ُ وـهص ڄه خڀ٥دجٳ بٔدڄ٭ص خْټديبٲُص

 (.6)00 ،( خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ) ڀٓبٕدغ خڀىفدق

 خڀى٣ُٔ خڀًوَ - خب٤ى٩مٍ خڀعمُّ بٙٹُٷ بُ خب٤ىخٌر بيخَش ؤؼُ(. " 2017) ، خب٤ىڄبِ ٌَدڂ

 ،"  خَْين بُ خڀ٭ُزُص خڀسىظدْ ُ٘ټص لدڀص يَخٔص خڀسَُٙص، خب٤ىخَي ڄ٭ځىڄدض خڀى٩ڃ

 .خَْين ٬مدن، خڀ٭دب٤ُص، خٔٔٗڄُص خڀ٭ځىڂ ـدڄ٭ص ، ڄىٙىَش ٰبّ يټعىَخي َٔدڀص

 ڄعمُّ ؤيخء بٙٹُٷ بُ خڀعى٩ُمٍ خٖزًخ٪ يوَ(. 0202. )خڀ٥دٌُ ب٢ُٖ & ,خْڄبْ ب٧مً

 يٴدظُ ب٦ځص . خڀعمُّ ٔيخَش خْوَوبي خڀىمىٌؾ ٠ىء ٬ځً ڀځمإٔص

 , 35 ,(2)12-.52خٸعٝديَص

 خڀعى٩ُمٍ، خڀعمُّ ٬ځً وؤؼٌُد خٔيخََص خڀٙٵدٴُص"  ،(0202)  ، خڀىٌدذ ٬سً خٔدڄص ب٧مىي

 خڀ٭ُزُص خٔدضڀځًَ خب٤ٕعىَُٝص ب٦ځص ،"  خب٤ٕعىَُٝص خب١دڄ٭ص ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص

 .20 خڀ٭ًي ،وخڀًوڀُص

 خڀعمُّ بُ خٔيخٌَ خٔزًخ٪ يوَ(. 0206. )٤ىسىَ ٔدڄٍ وَخڄّ ، لفدٌِ لٕه ب٧مىي

 خڀٹًْ ـدڄ٭ص ب٦ځص .  خڀٙمدڀُص خلمحدٴ٩دض بُ خڀٵځ٥ُٕىُص ڀځىِخَخض خڀعى٩ُمٍ

 ..(9)3وخٖٸعٝديَص خٔيخََص ڀځسمىغ خب٤ٵعىلص

 و٩ُ وـهص ڄه خڀعى٩ُمٍ زدڀعمُّ و٬ٗٸعً خڀعمٽبْ(. 0202. )خڀٌُّخني ٬ځٍ وَُٕه

 ڀځًَخٔدض خٔٔٗڄُص خب١دڄ٭ص ب٦ځص. خڀٹُي ؤڂ ـدڄ٭ص بُ خْټديبٲُص خڀٹُديخض

 , .(5)28وخڀىٵُٕص خڀعُزىَص

 خڀعمُّ بٙٹُٷ بُ خْټديبٲُص خڀٽٵدءخض بيخَش يوَ ،(0202) خڀٙهُخني، لّخڂ خلله ٬سً وىَش

  ودڀً خب٤ځٻ ـدڄ٭ص ،خڀعُزُص ټځُص ڄىٙىَش، عبّڄدـٕ ڄٍټُش ،"ودڀً خب٤ځٻ بٔدڄ٭ص خب٤إٍٔ
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 خڀعى٩ُمٍ خڀعمُّ بٙٹُٷ بُ خٔيخٌَ خڀعمٽبْ ؤز٭دي ظ٥سُٷ ؤؼُ. (0202) خڀًُٕ ب٧مً وـًُ

 ،( 0) 00 ، وخڀ١ُدٴص ڀځُٕدلص خڀ٭ُزُص خب١دڄ٭دض خبٙدي ب٦ځص. خب٤َُٝص خڀٵىديٶ بُ

ٚ  :000-000. 

 :  خْـىسُص خب٤ُخـ٫:  ؼدوُدً

Abbasi, M., & Akrami, F. (2019). Ethical Leadership and Organizational 

Excellence. Bioethics, 9(31), 7-8.  

Aburuman, N. M. (2016). The impact of administrative empowerment on 

creativity improvement among the workers of Jordanian public 

administration institute. International Journal of Business and 

Social Science, 7(1), 182-190.  

Ahadinezhad, M., Badami, R., & Mostahfezian, M. (2012). Organizational 

Intelligence and Excellence Based on EFQM Model Among the 

Isfahan Sport Boardsare Interrelated. World Journal of Sport 

Sciences, 6(4), 328–330. 
Alanazi, M. H. (2021). Towards a further step in understanding business 

excellence models: a comparative approach. Benchmarking: An 

International Journal.9(11).p176-199. 

Alsarayrah, A. Z., & Alsarayrah, A. M. (2021). The Impact of Performance 

Management on Organizational Excellence in Educational Institutions 

and How to Strengthen it in Private Schools. Journal of Educational 

and Social Research, 11(2), 154-154.  

Beuren, I. M., Santos, V. D., & Bernd, D. C. (2020). Effects of the 

Management Control System on Empowerment and Organizational 

Resilience. BBR. Brazilian Business Review, 17(2), 211-232 

Carrión, G. C., Henseler, C. M., & Roldán, J. L. (2016). Prediction-oriented 

modeling in business research by means of PLS path modeling: 

Introduction to a JBR special section. Journal of business 

research, 69 (10), 4545 - 4551. 
Choi, S., Goh, C., Adam, M. and Tan, O.. (0208). “ Transformational 

leadership, empowerment, and job satisfaction: the mediating role of 

employee: An International Review. 2(2): 131–146. 
Dawabsheh, M., Hussein, A., & Jermsittiparsert, K. (2019). Retracted: The 

triangular relationship between TQM, organizational excellence and 

organizational performance: A case of Arab American University 

Palestine. Management Science Letters, 9(6), 921-932.  



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 55 

Gujarati D,  Porter, D, and  Sangeetha, G. (2012). Basic Econometrics. 

(5th) edition, USA, New York: The Mc Graw- Hill Gunasekar. 
Hair Jr, J. F., Matthews, & Sarstedt, M. (2014). PLS-SEM or CB-SEM: 

updated guidelines on which method to use. International Journal of 

Multivariate Data Analysis, 1 (2), 107 - 123.  

Hair, J. F., Ringle, C. M& Menictas, C. (2017). Partial least squares 

structural equation modeling-based discrete choice modeling: an 

illustration in modeling retailer choice. Business Research, 12 (1), 

115 - 142.  

Hashemy, S. H., Yousefi, M., Soodi, S., & Omidi, B. (2016). Explaining 

human resource empowerment pattern and organizational excellence 

among employees of emergency of Guilan's University 

hospitals. Procedia-Social and behavioral sciences, 230, 6-13.  

Hassan, S., Abdullah, K. & Ali, A. (2016). "Organizational excellence as the 

driver for organizational performance: A study on Dubai police 

International journal of business and management, 11(2). 

Hijjawi, G. (2021). The effeect of Empowerment on organizational 

excellence: The mediating role of visionary leadership. Management 

Science Letters, 11(1), 57-66.  

Hijjawi, G. (2021). The effeect of entrepreneurship on organizational 

excellence: The mediating role of visionary leadership. Management 

Science Letters, 11(1), 57-66.  

Indranil, Bose.(0206),“Employee Empowerment and Employee 

Performance: An Empirical Study on Selected Banks in UAE”, 

Journal of Applied Management and Investments, 7(2), pp. 71-82 

Marta, I. A., & Wibawa, I. (2021). Job Enrichment, Empowerment, and 

Organizational Commitment: The Mediating Role of Work 

Motivation and Job Satisfaction. The Journal of Asian Finance, 

Economics, and Business, 8(1), 1031-1040.  

Mathieu, J. E., Gilson, L. L., & Ruddy, T. M. (2006). Empowerment and 

team effectiveness: an empirical test of an integrated model. Journal 

of applied psychology, 91(1), 97. 

Mohammed, B. I. (2021). The Role of Human Resource Information System 

in Achieving Organizational Excellence: A Study in Sulaimaniya 

Private Hospitals. The Scientific Journal of Cihan University–

Sulaimaniya, 5(1), 90-113.  



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 56 

Naser, S. S. A., & Al Shobaki, M. J. (2017). Organizational Excellence and 

the Extent of Its Clarity in the Palestinian Universities from the 

Perspective of Academic Staff. International Journal of 

Information Technology and Electrical Engineering, 6(2), 47-59.  

Saeed, A., Osama, I. & Amiya, B. (2019)." The impact of strategic planning 

and customer focus on organizational excellence among head unit 

officers within Fujairah police". Journal of advance research in 

dynamical and control systems, 11(6). 

Sampaio, P. (2017). Organizational excellence: The desired journey. 

In Quality Management Forum (No. Spring, pp. 6-7).  

Seibert, S. E., Wang, G., & Courtright, S. H. (2011). Antecedents and 

consequences of psychological and team empowerment in 

organizations: A meta-analytic review. Journal of applied 

psychology, 96(5), 981. 

Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill 

building approach. John Wiley & Sons.  

Shavaran, H., Taheri, M., & Baratian, H. (2018). The relationship between 

spiritual intelligence and organizational excellence with the mediating 

role of organizational trust among principals. Jsa, 6(2), 143-162.  

Shirvani, A. and Iranban, S., 2013. Organizational Excellence Performance 

and Human Force Productivity Promotion: A Case Study in South 

Zagros Oil and Gas Production Company, Iran. European Online 

Journal of Natural and Social Sciences, 2(3). 

Tzvetana, S. & Ivaylo, I. (2017)." Employee engagement factor for 

organizational excellence ". International journal of business and 

economic science applied research, 10(1), 23-29. 

Vu Minh Hieu ,(2020) , " Employee empowerment and empowering 

leadership: A literature review " , Technium , 2(7) pp.20-28 . 

Wadhwa, D. S. & Verghese, M. (2015). Impact of employee empowerment 

on job satisfaction and organizational commitment: An empirical 

investigation with special reference to selected cement industry in 

Chhattisgarh. International Journal in Management and Social 

Science, 3(3), 280-286. 

 

  



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 57 

 خٖٸعٝديٌ خڀىمى ٬ځً خڀَّخ٬ُص خڀؽُوش ؤؼُ

 خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ

 خڀٹٍُ٘ لدٔه ُ٘مدء. ؤ

 خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص -خڀ٥دجٳ ـدڄ٭ص

 

 خڀًَخٔص ڄځىٛ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ 

ڂ، وڀعمٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ بً 2018 -1980خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٗپ خڀٵعُش 

خٖٔع٭دوص زدب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ڀعمځُٿ خڀ٩دٌُش ٸًُ خڀًَخٔص وظٵٕبٌّد، وخب٤ىهؿ 

خڀٍخبٌ ڀځٵفىخض خڀّڄىُص خب٤ى٬ِص  خٖب٫ًخَ ب٭ىٌؾ وَٕعىً ٌٍخ خڀعمځُٿ ببٔ خڀٹُدٍٔ

ڀًَخٔص بُ (. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸدض ظٽدڄٿ زبْ ڄعٱبّخض خARDLخب٤عسد٤حص )

خْـٿ خڀ٥ىَٿ، وخب٭د ظىـً ٬ٗٸدض ظٽدڄٿ بُ خْـٿ خڀٹٝبّ، لُػ وـًض ٬ٗٸص ٤ُيَص 

زبْ ببٝدبٕ خڀٹُمص خب١٤دٴص ڀځؽُوش خڀَّخ٬ُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، و٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْ 

ببٝدبٕ ٜديَخض خب٤ىخي خڀَّخ٬ُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، ؤوٜط خڀًَخٔص زإبٮُص ظٽؽُٳ 

خڀَّخ٬ٍ، وظ٭َّّ يوَ خڀسمىغ وخَٖ٘دي خڀَّخ٬ٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ  خٖٔعؽمدَ بُ خڀٹ٥د٪

 خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص.

 خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص، خڀىمى خٖٸعٝديٌ، خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 

 

 

 

 

  



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 58 

The impact of agricultural wealth on economic growth 

in KSA 

Shaima Hasan Al-Qurashi 

Taif University - Kingdom of Saudi Arabia 

 

Abstract 
 

 This study aims to identify the impact of agricultural wealth 

on economic growth in the Kingdom of Saudi Arabia during the 

period 1980-2018 AD, and to achieve this goal, the descriptive 

analytical method was used to analyze and explain the phenomenon 

under study, and the standard approach. (ARDL). The results showed 

that there are no integration relationships between the variables of the 

study in the long term, but there are integration relationships in the 

short term, where there was a direct relationship between the total 

value added of agricultural wealth and economic growth, and an 

inverse relationship between total exports of agricultural materials and 

economic growth, the study recommended the importance of 

intensifying investment in The agricultural sector, and strengthening 

the role of agricultural research and extension to achieve sustainable 

development goals. 

 

Keywords: agricultural wealth, economic growth, Saudi Arabia. 
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 : خب٤ٹًڄص1-1

َ٭عّّ خڀىٙد٢ خڀَّخ٬ٍ ڄه ؤٸًڂ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص خڀبٍ ٘هًٌد خڀعدََه، ڄه ؤٌڃ 

ٴُو٪ خڀىٙد٢ خٔوٕدني، وؤلً ب٧ًيخض ظ٥ىَ خب١٢دَش خٔوٕدوُص، وظٽعٕر خب٤ىخَي 

خٖٸعٝديَص خڀَّخ٬ُص وڄ٭٥ُدتهد خٔوعدـُص ٬ځً ٜ٭ًُ خلمحدُٜٿ خڀَّخ٬ُص ؤو خڀؽُوش 

، 2014ُّش وَخجًش بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص )٬مَُص، خب٢ُىخوُص ڄٽدوص ب٩

 :ٚ2.) 

بٲٽه ڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ص خڀعىُٕٷ ڄ٫ خڀٹ٥د٬دض خْوُي خٔوعدـُص ڄه ؤـٿ َِديش 

ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ، ظٹځُٛ خڀٵٹُ، وبٙٹُٷ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص، بٌ َٕهڃ ٸ٥د٪ 

ًٗ ڄه ٔسٿ ټٕر خڀُِٶ، خڀَّخ٬ص بُ بٙٹُٷ خڀعىمُص زد٬عسدَي وٙد٤دً خٸعٝ ديَدً، ؤسُ

وڄًَٝخً ڀځىًڄدض خڀسُحُص، ب٩د بٯ٭ٿ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ ؤيخش ڄهمص وٴًَُش ڄه ؤيوخض وځٷ 

وخٔعًخڄص خڀعىمُص، وڄه خب٤ٽدٔر خب٤عُظسص ٬ځً خٖٔعؽمدَ بُ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ ٴٵٍ خڀسځًخن 

ببٝدبٕ خڀىدظؿ  % ټمعى٣ٔ ڄه29خڀٹدجڃ خٸعٝديٌد ٬ځً خڀَّخ٬ص، ظٕعمىٌ خڀَّخ٬ص ٬ځً 

% 30خلمحځٍ، ټمد ؤن خڀٝىد٬دض خب٤ُظس٥ص زدڀَّخ٬ص بُ ٔٗٔٿ خڀٹُمص ظٙٽٿ ٬ديشً ؤټؽُ ڄه 

ڄه ببٝدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ بُ خڀسځًخن خڀبٍ خٸعٝديٌد ٔدجُ ٬ځً ٤َُٷ خڀعمىپ وخڀسځًخن 

 خڀٹدجڃ خٸعٝديٌد ٬ځً خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص. َٕدٌڃ خٔوعدؾ خڀَّخ٬ٍ بُ بٙٹُٷ خْڄه خڀٱٍخجٍ

ْوً ڄًَٝ ڄه ڄٝديَ خڀًوٿ زدڀىٕسص ڀٱدڀسُص خڀٵٹُخء بُ خب٤ىد٤ٷ خڀَُٵُص، وٌٍ ٴدجٹص 

زځًخن ڄه ڄى٥ٹص ؤٴَُٹُد ـىىذ خڀٝمُخء خڀبٍ  10خْبٮُص ٬ځً ب٫ى ودٚ بُ ؤټؽُ ڄه 

 (. (Zoellick ,2009, p: 2-5 ڄځُىن ٘ىٛ 200َسځٯ ٬ًي ٔٽدنهد ب٦عم٭بْ 

خڀبٍ ظُخٴٷ خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص، ٴةن خڀسدلؽص وو٩ُخً ڀٓبٮُص خٖٸعٝديَص وخڀعىمىَص 

ٔعى٠ك ؤؼُ خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص ٬ځً ب٭ى خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ، ؤن ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص ڄه خڀٹ٥د٬دض 

خب٢ُىَص ٖ بٲٽه خٖٔعٱىدء ٬ه ٌٍخ خڀٹ٥د٪ بُ ظىٴبّ ٴُٚ خڀ٭مٿ وب٭ى خڀىدظؿ خلمحځٍ 

خڀبٍ ظ٬ًڃ خلمحدٴ٩ص ٬ځً  2030خٔبٝدبٕ، ب٠دٴص ڀعىٴبّ خْڄه خڀٱٍخجٍ. بٗد َىدٔر َئَص 

خڀسُحص وخب٢ً ڄه خڀعځىغ زٽدٴص ؤوىخ٬ً، وببٯدي خب٢ځىپ خب٤سعٽُش ب٤ىخـهص خڀعٝمُ وخٖٔعؽمدَ 

بُ خڀؽُوخض خب٤دجُص ڄه وٗپ خڀعًُُ٘، وخٔع٭مدپ خب٤ُدي خب٤٭دب١ص وخب٤عفًيش، وخوٙدء ڄٙد٫ََ 

َظٹدء بٕٗعىي ـىيش ٬ٔديش ظًوَُ خڀىٵدَدض وخب٢ٵد٦ ٬ځً خڀٙىخ٤ث وخلمحمُدض ڄه ؤـٿ خٖ

 (.2016"، 2030خب٢ُدش )َئَص "
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 : ڄٙٽځص خڀًَخٔص 2-1

ب٩د ٖ ٘ٻ ٴًُ ظ٭د٨ڃ ؤبٮُص خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص بُ ب٭ى خٖٸعٝديَدض خب٤عٹًڄص 

وخڀىدڄُص ٬ځً لً خڀٕىخء، ٖ بٲٽه ٖٸعٝدي ؤن َىهٟ يون خٖٔعؽمدَ بُ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ 

 ځٹُمص خٖٸعٝديَص.ټىوً ؤلً ؤٌڃ خڀٹ٥د٬دض بوعدـُص وب٠دٴص ڀ

ټدوط خڀَّخ٬ص ڄه خب٤ٝديَ خڀُجُُٕص ڀىمى خٸعٝدي ٘سً خب١َُّش خڀ٭ُزُص، وڄ٫ 

خټعٙدٲ خڀىٵ٣ ڄىٍ ؤوخجٿ خڀ٭ٹً خڀؽدڀػ ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه، زًؤ َعُخـ٫ يوَ خڀَّخ٬ص بُ 

ب٭ى خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ، وْـٿ ٌڀٻ ٴةن ڄٙٽځص خڀًَخٔص ظٽمه بُ ب٧دوڀص ڀٕـدزص ٬ځً 

ڄد ٌى ؤؼُ خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خب٤مځٽص جٍُٕ خڀعدبٕ: خڀعٕدئپ خڀُ

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص؟

 : ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 3-1

زىدءً ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ووخٸ٫ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ، بٲٽه ڀځسدلؽص ُٜدٰص 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

 ( 0.05َىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص≥αز ) بْ ببٝدبٕ خڀٹُمص خب١٤دٴص

 ڀځؽُوش خڀَّخ٬ُص وببٝدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ.

 ( 0.05َىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص≥α زبْ ببٝدبٕ ٜديَخض خب٤ىخي )

 خڀَّخ٬ُص وببٝدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ.

 ( 0.05َىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص≥α زبْ ڄٕدلص خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص )

 وببٝدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ.

 : ؤبٮُص خڀًَخٔص4-1

ظٽعٕر خڀًَخٔص ؤبٮُص ڄه خڀٹُمص خٖٸعٝديَص خڀبٍ ظىفڃ ٬ه ب٩دَٔص خْو٥ٙص 

خڀَّخ٬ُص، ظ٭عّّ خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص ؤلً ؤزُِ ڄٝديَ ب٭ى خٖٸعٝدي، وظٕدٌڃ بُ ظىى٫َ 

ب٫ى  2030خڀٹد٬ًش خٖٸعٝديَص، وظٹځُٛ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٵ٣ بٗد َعىخٴٷ ڄ٫ َئَص 

 ٔعًخڄص.خٸعٝدي ٸدجڃ ٬ځً خٖ

 : ؤًٌخٲ خڀًَخٔص5-1

تهًٲ خڀسدلؽص ڄه ب٬ًخيٌد وبٕؽهد ڀعځٻ خڀًَخٔص، بٙٹُٷ ٬ًيخً ڄه خًٌْخٲ 

 خب٤ُـىش، وبٲٽه بزُخِ ؤٌڃ ؤًٌخٲ خڀًخَٔص ټمد َځٍ:
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 خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀع٥ىَ خڀعدَبٱٍ ڀځَّخ٬ص وؤبٮُعهد بُ ظىمُص خٛعم٭دض خب٤ىعځٵص. -أ 

 ځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص بُ خب٤م -ب 

بزُخِ ؤٌڃ خڀعفدَذ خڀًوڀُص بُ ب٦دپ خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص وټُٵُص خ٘عٹدٶ خڀًَوْ وخڀ٭ّّ   -ج 

 ڄىهد.

 ب٨هدَ ؤؼُ خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.  -د 

 : لًوي خڀًَخٔص6-1

 بٲٽه ڀځسدلؽص ظٹُٕڃ لًوي خڀًَخٔص ټمد َځٍ: 

 ُص: خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.خب٢ًوي خب٤ٽدو 

  ڂ.2018خبٔ ٬دڂ 1980خب٢ًوي خڀّڄىُص: ٔعٱ٥ٍ خڀًَخٔص خڀٵعُش ڄه ٬دڂ 

  خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص: ؤؼُ خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص

 خڀٕ٭ىيَص.

 : خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 7-1

ؽُ خب٤ى٠ى٬دض لُىَص، ظ٭عّّ ڄى٠ى٬دض خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄه ؤټ 

ټىنهد ظىدٸٗ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زبْ ٸ٥د٪ ڄىعؿ وڄهڃ وظٹًَُ لفڃ ڄٕدبٮعً بُ خڀىدظؿ خلمحځٍ 

 ؤزى لځىذخٔبٝدبٕ، وبٲٽه ظى٠ُك ؤٌڃ ڄد ـدءض زً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وڄىهد يَخٔص 

ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ خڀٵځ٥ُٕبِ، لُػ بً بًًَٙ ؤٌڃ (2016)

ٿ خلمحًيش ڀىمى خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ خڀٵځ٥ُٕبِ، خٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀٹُدٍٔ وٌڀٻ خڀ٭ىخڄ

ڄه وٗپ زىدء ب٭ىٌؾ خب٫ًخَ و٥ٍ ڄع٭ًي ڀٹُدْ ب٧ًيخض ب٭ى خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ، وبٛؽځط 

خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص زةبٝدبٕ خڀعمىَٿ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ خب٤ٹًڂ ڀځٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ، ڄ٭ًپ ب٭ى 

خڀٝديَخض، خڀٝديَخض خڀَّخ٬ُص خڀسمعص، وٕسص خڀ٭مدڀص خڀَّخ٬ُص خڀٹُمص خب١٤دٴص، ببٝدبٕ 

وڄه ؤٌڃ  ببٔ ببٝدبٕ خڀ٭مدڀص خڀٽځُص، وٕسص خَْخ٠ٍ خب٤َّو٬ص ببٔ ببٝدبٕ خَْخ٠ٍ.

خڀىعدجؿ ڄ٭دودش خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ خڀٵځ٥ُٕبِ ڄه بٝځص ڄه خڀ٭ُخٸُٿ وخڀعمًَدض، وظُخـ٫ 

ن لٝص خڀَّخ٬ص ڄه خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ٖ ڄٕدبٮص خڀَّخ٬ص بُ خٖٸعٝدي خڀى٤بِ، وټٍڀٻ ٴة

َىٍٜ خڀسدلػ زإوٙدء ٜىًوٶ خڀعإڄبْ خڀَّخ٬ٍ ڀُٙمٿ  بُ ؤلٕه خڀ٩ُوٲ. %1ظًَّ ٬ه 

 ټدٴص ب٨د٤ُ خڀٽىخَغ خڀ٥سُ٭ُص وظٹځسدض خْٔ٭دَ وٰبٌّد. 

وڀٹُدْ ؤؼُ ٜديَخض خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ ٔىعىدوپ يَخٔدض ټٗ ڄه: 

( ڀځفّخجُ، ًٌٴط يَخٔص ب٧مىي 2015( ڀځٕىيخن، ؤوٌَبِ )2016َ )يَخٔص ب٧مىي وخب٤ىٝى
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 .2014-1995زُدن يوَ ٜديَخض خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ وٗپ خڀٵعُش  ( بب2016ٔوخب٤ىٝىَ )

خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀٹُدٍٔ ٖوعسدَ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدبٕ وخڀٝديَخض خڀَّخ٬ُص، 

ڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ زٙٹًُ ٌخض ظإؼبّ ٬ځً خڀىدظؿ ؤن ٜديَخض خوڄه خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜٿ بڀُهد 

خلمحځٍ خٔبٝدبٕ، ټمد ؤن لفڃ خڀٝديَخض خڀىسدظُص ؤټّّ ڄه لفڃ خڀٝديَخض خب٢ُىخوُص، وبٓ 

ظٕعؽمُ ڄىخَي ٜديَخض خڀسعُوپ بُ بٕٙبْ ؤو خڀىهىٞ زدڀٝديَخض خڀَّخ٬ُص ڄه وٗپ ي٬ڃ 

ض ظإٌُٿ خب٤ٙد٫ََ خڀَّخ٬ُص . وڄه ؤٌڃ خڀعىُٜدخڀسبُ خڀعمعُص ب٥د وظ٥ىَُ ؤدجٿ خٔوعدؾ

خڀٽّّي خب٤ىٝٝص ڀځٝديَ خڀَّخ٬ٍ، وخٌٖعمدڂ زع٥ىَُ خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص ڀځمىخي خْوڀُص 

 . خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص خب٤عىٴُش بُ خڀٕىيخنبٗد َ٭ٽٓ خٖٔعٱٗپ 

( ببٔ ؤن خٌٖعمدڂ زدڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ بُ خب١ّخجُ ٌى 2015وځٝط يَخٔص ؤوٌَبِ )

وٝىٜدً بُ ٨ٿ ظُخـ٫ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ وظٍزٍٜد بُ خڀٕىىخض خْوبّش، ظ٭دني  ڄًوٿ ڀځعىمُص

وڄه ؤٌڃ  % ڄه ٜديَختهد َ٭عمً ٬ځً خڀسعُوپ.95خب١ّخجُ ڄه خْلديَص بُ خڀعًَُٝ، ؤن 

خڀىعدجؿ ڄٵديٌد ڄ٭دودش خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ ڄه خڀعهمُٗ بُ خٖٔعؽمدَخض ولفڃ خڀ٬ًڃ خب٤مىىق 

٪ خڀَّخ٬ٍ بُ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خب٣دڂ بُ ؤلٕه خْلىخپ ڀً، لُػ ٖ َع٭ًي ڄٕدبٮص خڀٹ٥د

%، وخڀٌٍ َخٴٹً خِيَدي لفڃ خڀىخَيخض خڀٱٍخجُص وخَظٵد٪ ٬فّ خب٤ُّخن خڀعفدٌَ، 12وٕسص 

وَِديش خڀعس٭ُص ب٫ى خب٣دَؾ بُ ظىٴبّ خڀٱٍخء، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظىٴُ خٔڄٽدوُدض خڀَّخ٬ُص 

 ن خٔوعدؾ خڀَّخ٬ٍ خڀىسدبٌ ٨ٿ ٠٭ُٵدً. وخڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص وخب٤دڀُص بُ خب١ّخجُ بٖ ؤ

ظى٠ك يوَ ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص بُ ظىمُص خٛعم٭دض  Zoellick (2009)ؤڄد يَخٔص 

وخٖٸعٝديَدض خب٤عىى٬ص، خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً بٙځُٿ وخٸ٫ خب٤ىد٤ٷ خڀَُٵُص بُ ٬ًي ڄه 

عإؼبّخض خب٤ىد٤ٷ زدڀ٭دبٓ، ٨ٔهدَ خڀعإؼبّخض خٔبٯدزُص ڀځَّخ٬ص وټٍڀٻ خٔع٭ُخٞ ز٭ٟ خڀ

خڀٕځسُص خڀبٍ ظُخٴٷ خڀسُحص. وځٝط خڀًَخٔص ببٔ وـىي ٬ٗٸص زبْ ظ٥ىَ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ 

زٙٹًُ خڀؽُوش خڀىسدظُص وخب٢ُىخوُص وزبْ ب٭ى خٖٸعٝدي وظىٴبّ ٴُٚ خڀ٭مٿ وَِديش وٕر 

خڀعٙٱُٿ، ب٠دٴص ببٔ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀعىى٪ خڀسُحٍ وخڄعٝدٚ ٰدِ خڀٽُزىن وخڀعٹځُٿ ڄه 

  ٱٍخء.ب٨د٤ُ وٹٛ خڀ

ًٌٴط ببٔ يَخٔص وبٙځُٿ  (2016ڄى٩مص خٍَْٰص وخڀَّخ٬ص ڀٓڄڃ خب٤عمًش )

 ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعٱبّ خڀٌٍ َُخٴٷ خب٤ىدن و٬ٗٸعً زدڀَّخ٬ص وبوعدؾ خڀٱٍخء خڀ٭دب٤ٍ.

 800وځٝط خڀًَخٔص ببٔ وـىي ظإؼبّ ټسبّ ڀځعٱبّ خب٤ىدوٍ ٬ځً خْڄه خڀٱٍخجٍ، لُػ َ٭دني 

ڄه وٹٛ خڀعٱٍَص وڄ٭٩مهڃ ڄه ٜٱدَ خب٤ّخ٬َبْ وُٜديٌ خْب٠دٺ  ڄځُىن ٘ىٛ بُ خڀ٭دبٓ
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وخڀ٬ُدش، ؤسر ظ١ٌَُڃ ٌى خَظٵد٪ يَـدض خب٢ُخَش وخڀٽىخَغ خڀسُحُص خب٤ُظس٥ص زعٱبّ 

ټمد َُخٴٷ خڀعٱبّ خب٤ىدوٍ خ٠ُٔخَ زةوعدؾ خڀٱٍخء وؤٔ٭دَي، ؤن خڀٹ٥د٬دض خڀَّخ٬ُص  خب٤ىدن.

مُدي، ټمد ؤنهد ظاؼُ زٝىَش ڄسدُ٘ش ٬ځً ٜمص % ڄه خٖٔعىًخڂ خڀ٭دب٤ٍ ڀځ70ڄٕحىڀص ٬ه 

% 25-20خڀعُزص وخڀٱدزدض ووًڄدض خڀعىى٪ خڀسُحٍ، وظعٕسر خڀٹ٥د٬دض خڀَّخ٬ُص بُ ب٫ى 

ڄه خٖوس٭دؼدض خڀ٭دب٤ُص ڀٱدِخض خٖلعسدْ خب٢ُخٌَ، َعٕسر خٔوعدؾ خب٢ُىخني زىمى ؼځؽٍ 

ض خب٤ُؽدن خڀَّخ٬ُص. ټمد % ڄه خوس٭دؼد78خوس٭دؼدض ٰدِخض خٖلعسدْ خب٢ُخٌَ خڀَّخ٬ُص، و

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤُځص ڄه ؤـٿ ڄى٫ خب١ى٪، ڄه وٗپ َِديش خٔوعدؾ خڀَّخ٬ٍ 

% بٕځىپ 60)خلمحدُٜٿ، خٔوعدؾ خب٢ُىخني، ڄٝدًَ خْب٠دٺ، ظُزُص خْلُدء خب٤دجُص( زىٕسص 

-20ڂ ببٔ ظُخـ٫ ٰٗض خڀٍَش زىٕسص  2100، ټمد ؤن ظٱبّ خب٤ىدن ُٔايٌ بُ ٬دڂ 2050

% وٰٗض ٴىپ خڀٝىَد 30-20% وٰٗض خَِْ زىٕسص 30-20% وٰٗض خڀٹمك زىٕسص 45

  %.60-30زىٕسص 

ظعٵٷ خڀسدلؽص ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وخڀعإټًُ ٬ځً خڀًوَ خٔبٯدبي ڀځٹ٥د٪ 

خڀَّخ٬ٍ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ، وَٰڃ خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ وب٭ى ٸ٥د٪ خڀعٝى٫ُ وخٸعٝدي 

٪ خڀَّخ٬ٍ ٖ ِخپ َٙٽٿ َټُّش ؤٔدُٔص بُ ب٭ى خٖٸعٝدي وڄًَٝ ڄهڃ خب٤٭ُٴص بٖ ؤن خڀٹ٥د

ڀځعىمُص، وٖ بٲٽه بٰٵدپ يوَي، وٝىٜدً بُ ٨ٿ خَظٵد٪ ؤ٬ًخي خڀٕٽدن وخِيَدي خڀ٥ځر خڀ٭دب٤ٍ 

 ٬ځً خڀٱٍخء.

ظعمُّ خڀًَخٔص بُ بٚٝٝهد خڀًٸُٷ، وب٧دوڀعهد ڀعٹًَُ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀؽُوش 

ًٗ زةبٝدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ بُ خب٤مځٽص، زدٔعىًخڂ خٖٔځىذ خڀَّخ٬ُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄعمؽ

خڀٹُدٍٔ ڄه وٗپ زُودڄؿ خٖٴُىِ، خڄٿ ڄه خڀسدلؽص ڀځىٜىپ ببٔ وعدجؿ ببٯدزُص وظىُٜدض 

ظ٭ِّ ڄه ؤؼُ ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ، ب٠دٴص ڀًٌٕد ڀځٵفىش خڀسمؽُص 

ط خڀٹُدْ خٖٸعٝديٌ ْؼُ خڀؽُوش وخب٤عمؽځص زىٹٛ ؤ٬ًخي خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀبٍ ظىدوڀ

 خڀَّخ٬ُص ٬ځً ب٭ى خٸعٝدي خب٤مځٽص.

 ظ٥ىَ خڀَّخ٬ص بُ خڀٵٽُ خٖٸعٝديٌ: 1-2

 20,000ببٔ  10,000َ٭ىي خټعٙدٲ خٔوٕدن ڀځَّخ٬ص ڄىٍ ٴعُش ظعُخوق ڄد زبْ  

ٔىص، ووٗپ ظځٻ خڀٵعُش خٔع٥د٪ خٔوٕدن ؤن َ٭ُٲ ټُٵُص خڀعمٽڃ بُ بوعدـً ْوپ ڄُش، 

س٥ط لُدش خٔوٕدن بُ ظځٻ خڀٵعُش زدَْٞ، وخٔعٹُض لُدظً، وـدءض ڄُلځص لُػ خَظ

خڀَّخ٬ص ز٭ً ؤن ڄُ خٔوٕدن خڀسًخجٍ بُٗلځص ب٫ٝ خڀؽمدَ وًُٜ خب٢ُىخودض، وٌٍ ؤوبٔ 
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ڄُخلٿ خڀى٩ڃ خٖٸعٝديَص، وظځط ظځٻ خب٤ُلځص: ڄُلځص خڀ٬ٍُ، ٸدڂ خٔوٕدن زعُزُص 

ٿ ّٰپ خڀٝىٲ ووٕفً )زځٽسبّ وؤٸىُبِ، خب٢ُىخودض وڄدَْ ز٭ٟ خڀٝىد٬دض خب٣ٵُٵص ڄؽ

2011 :ٚ ،2.) 

َُمدَْ خڀًُٝ، وـبِ  ټمد ظٙبّ ؤيزُدض خڀسمػ خٖٸعٝديٌ ؤن خٔوٕدن ٸًبٲدً ټدن 

خڀؽمدَ يون ؤن َٹىڂ زدڀَّخ٬ص، وظُ٭ُٲ ظځٻ خب٤ُلځص زدٸعٝدي خب١بِ، بٍ ظ٥ىَض ؤدجٿ 

ش، وزًؤ بٲدَْ زةَخيظً خٔوعدؾ خڀَّخ٬ٍ ٬ىًڄد خټعٙٳ خٔوٕدن خڀٹىش خٔوعدـُص ڀځسٍَ

ٸسٿ خب٤ُٗي، وڄ٫ خټعٙدٲ  1500َِخ٬ص خڀسٍوَ، وزًؤ زدڀَّخ٬ص بُ ڄى٥ٹص خڀُٙٶ خْينى ٬دڂ 

خڀَّخ٬ص وب٩دَٔعهد يوځط خٔوٕدوُص ڄُلځص ظدَبٱُص ـًًَش، وخوعٹٿ خٔوٕدن ڄه ب٦ُي 

٬ىُٝ ـدڄ٫ ب٤د ظٹًڄً خڀ٥سُ٭ص زٝىَش ٬ٵىَص و٤ى٬ُص ببٔ ٬ىُٝ ٴد٬ٿ ڄىعؿ ؤو زٙٽٿ 

ؤيٶ، ٴٹً ؤ٠دٲ ببٔ وٙد٢ خب١بِ وخب١م٫ خڀٌٍ بٲدًَٔ، وٙد٤دً بوعدـُدً ـًًَخً ڄعّخًَ 

خْبٮُص زدٔعمُخَ، وڄىٍ ٸًڂ خڀعدََه ٬ُٴط خب١٢دَخض خڀٵ٬ُىوُص وخڀٽى٭دوُص وخڀُىودوُص 

 (.32، ٚ: 2016وخڀُوڄدوُص خڀَّخ٬ص ) ؤزى لځىذ، 

دض خٔوٕدن وظىدڄُهد ڀٹً ظ٥ىَض خڀَّخ٬ص زع٥ىَ لُدش خٔوٕدن، وظّخًَ خلعُدـ

زٙٽٿ ـ٭ٿ خَْٞ ڄًَٝ خڀؽُوش خٌْڃ وٝىٜدً بُ خڀٹُن خڀٕدز٫ ٬ُٙ، بٌ خ٬عّّ 

خڀٵَُّىٸُخ٢ )خڀ٥سُ٭ُبْ( خَْٞ ولًٌد خب٤ًَٝ خڀىلًُ ڀځؽُوش خٖٸعٝديَص، ټىن ؤن 

خڀَّخ٬ص ٌٍ خڀىٙد٢ خب٤ىعؿ وؤن زٹُص خْو٥ٙص ټدڀٝىد٬ص وخڀعفدَش ؤو٥ٙص ٬ٹُمص ٰبّ 

دجً ڄه ب٧ٝىپ خَْٞ َٵىٶ خڀؽُوش خڀبٍ ظُٕعهځٻ بُ ٬مځُص خٔوعدؾ ڄىعفص، وؤن خڀ٭

 (.131، ٚ: 1998خڀَّخ٬ٍ )ٌَُٕ، 

خلعځط خڀَّخ٬ص خب٤ُټّ خڀُجٍُٕ بُ خٸعٝديَدض خڀ٭دبٓ لبٌ ڄىعٝٳ خڀٹُن خڀعد٫ٔ 

٬ُٙ، بٌ ٬مٿ ڄ٭٩ڃ خڀٕٽدن زدْو٥ٙص خڀَّخ٬ُص، ؤدبٮط بُ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ ڄه وٗپ ظځٻ 

 (.13، ٚ: 1980 خْو٥ٙص )٬فمُص،

٘هًض خڀَّخ٬ص ظ٥ىَخً ټسبّخً وٝىٜدً بُ خڀٹُون خَْز٭ص خْوبّش، لُػ ٘هًض وٙىء 

خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ًخَْ خڀٵٽَُص وخٖٸعٝديَص، وخڀبٍ ظىدوڀط يوَ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص 

خب٤ىعځٵص بُ ب٭ى خڀىدظؿ وظىمُص خٖٸعٝديَدض، وڄىٸ٫ ټٿ ٸ٥د٪ خٸعٝديٌ ڄه خڀ٭دجً خڀٽځٍ 

ٸعٝديٌ وڀځؽُوش خڀٹىڄُص، وڄه ؤ٘هُ ظځٻ خْٴٽدَ: خڀٵٽُ خڀعفدٌَ خب٤ُټىعدبٕ، ڀځىمى خٖ

خڀٵٽُ خڀ٥سُ٭ٍ خڀٵَُّىٸُخ٢ )ؤوٝدَ خڀَّخ٬ص(، خڀٵٽُ خڀٽُٗٔٽٍ، خڀٵٽُ خڀٽُبٌَ، 

 وزد٠ٔدٴص ببٔ خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ ټىوً َٕسٷ خْٴٽدَ خٖٸعٝديَص خب٢ًَؽص.
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 ٝديَص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: وبٲٽه بزُخِ ڄٽدوص خڀَّخ٬ص بُ خْٴٽدَ خٖٸع

 خڀٵٽُ خڀعفدٌَ: -أ 

ظٽمه ٴځٕٵص خڀعفدََبْ زإن ٸىش خڀًوڀص وؼُوتهد ظعمًي ڄه وٗپ خڄعٗټهد ڀځم٭دين 

خڀىٵُٕص ڄؽٿ خڀٌٍر وخڀٵ١ص، ڀٍڀٻ َټّوخ ٬ځً َِديش ؼُوش خڀًوڀص ڄه خڀعفدَش خب٣دَـُص 

، ظ٭عّّ خڀَّخ٬ص ٬ځً لٕدذ خڀٝىد٬ص وخڀَّخ٬ص وخڀبٍ َُونهد زإنهد وٙد٤دض ڀُٕط ڄىعفص

٬ىًٌڃ زإنهد وٙد٢ ٬ٹُڃ ٖ ٸُمص ڀً بُ ظىڀًُ خڀًوٿ، وب٭ى خڀؽُوش ٸُدٔدً زدڀعفدَش وخڀبٍ 

َعىڀً ٬ىهد ظٽًْ خب٤٭دين خڀؽمُىص ټدڀٌٍر وخڀٵ١ص، وزٕسر ٌڀٻ ٨هُ خٖٔع٭مدَ ؤُدٔدض 

َُٕمً بٴٹدَ خب١بّخن )خب٢سُر،   (.76، ٚ: 1985بٴٹدَ خڀًوپ خٛدوَش ؤو ڄد 

 ٵَُّىٸُخ٢ )خڀ٥سُ٭ُبْ( )ؤوٝدَ خڀَّخ٬ص(:خڀٵٽُ خڀ -ب 

َ٭عّّ خڀ٥سُ٭ُبْ زإنهڃ خْټؽُ ظُټُّخً ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ، بٌ خ٬عّّوخ خڀَّخ٬ص 

خڀىٙد٢ خڀىلًُ بُ ظىڀًُ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ، وخڀىٙد٢ خْټؽُ بوعدـدً، بُ لبْ ؤن خڀٝىد٬ص 

زٕسسهد ٸُڃ خٸعٝديَص، وخڀعفدَش َٰڃ ؤبٮُعهد خٖٸعٝديَص بٖ ؤنهد ؤو٥ٙص ٬ٹُمص ٖ َعىڀً 

ڀٍڀٻ ٸٕڃ خڀٵَُّىٸُخ٢ خٛعم٫ وٴٹدً  ڀٕوعدؾ ببٔ ؼٗغ ٤سٹدض بٲٽه بزُخٌِد ٬ځً خڀىمى 

 (:15، ٚ: 2009خڀعدبٕ )ؤزى ٬ًُش و٘٭سدن،

 .ً٤سٹص خب٤ّخ٬َبْ: وٌٍ خڀ٥سٹص خڀىلًُش خب٤ىعفص زٽىنهد خڀىلًُش خڀبٍ بٙٹٷ ڄىعفد 

 ص وٰبّ ٬ٹُمص.٤سٹص خب٤ٗٺ: وٌٍ ٬سدَش ٬ه ٤سٹص ٰبّ ڄىعف 

  ٖ ٤سٹص َـدپ خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش: وٌٍ خڀ٥سٹص خڀ٭ٹُمص ٰبّ خب٤ىعفص، ب١هص ؤن ٌاٖء

١َُٵىن ٸُمدً خٸعٝديَص ـًًَش ؤؼىدء ٸُدڄهڃ زإو٥ٙعهڃ خڀٝىد٬ُص وخڀعفدََص، ٸُدٔد 

 زدڀٍَه َ٭مځىن زدڀَّخ٬ص، لُػ بٱځٹىن ٸُڃ ب٠دٴُص.

 خڀٵٽُ خڀٽُٗٔٽٍ خڀعٹځًٌُ: -ج 

ڀٹ٥د٬دض خٔوعدـُص بُ خٛعم٫ وڄه ٠مىهد خڀَّخ٬ص، وخظٵٷ خٌعڃ خڀٽُٗٔٻ زد

خڀٽُٗٔٻ ٬ځً ؤن خڀعُخټڃ خڀُؤب٠دبٕ ٌى ؤڄُ ڄُټٌّ وٴ٭دپ بُ ٬مځُص خڀعٹًڂ خٖٸعٝديٌ، 

وبٙٹُٷ خڀؽُوش ووديوخ بٗسًؤ خب٢َُص خٖٸعٝديَص و٬ًڂ ظًوٿ خڀًوڀص بُ خڀىٙد٢ 

ڀىمى، خ٬عّّ خڀٽُٗٔٻ ؤن خْٔدْ خڀٝىد٬ٍ وخڀعفدٌَ، ْن ٌڀٻ وٴٹدً ڀعٵٕبّختهڃ َ٭ُٸٿ خ

بُ َِديش خڀؽُوش َٽمه بُ َٴ٫ خٔوعدـُص وخڀعُټُّ ٬ځً ٬ىدُٜ خٖيودَ وظُخټڃ َؤْ خب٤دپ 

 (. 115, ٚ: 2008وخڀٝىد٬ص ټممٵّخض ڀىمى بوعدـُص خڀ٭مٿ )خڀٹٍَُٙ, 
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 خڀى٩َُص خڀٽُبََص:  -د 

َُه، خٔع٥د٪ َُ٭عّّ ـىن ڄدَىدَي ټُبَ ڄه ؤ٘هُ ٬ځمدء خٖٸعٝدي بُ خڀٹُن خڀ٭ٙ 

( وببٯدي لځىپ ب٥د ڄه وٗپ َِديش ظًوٿ 1932-1929ظٵٕبّ ٨دٌُش خڀٽٕدي خڀٽسبّ )

خڀًوڀص خڀى٣ٙ بُ خٖٸعٝدي، َُي ټُبَ ؤن ڄٕعىي خڀ٥ځر خڀٽځٍ خڀٵ٭دپ َعمًي ٬ىً ڄٕعىي 

ڄه خٖٔعىًخڂ وخڀًوٿ وڀُٓ زدڀ١ُوَش ٬ىً ڄٕعىي خٖٔعىًخڂ خڀٽدڄٿ، ب٩د َ٭بِ بڄٽدوُص 

وخڀع١ىڃ وٗٴدً ڀځٽُٗٔٻ خڀٍَه َ٭عٹًون زإن خٖٸعٝدي َ٭مٿ ٬ىً ڄٕعىي وـىي خڀس٥دڀص 

خڀعٙٱُٿ وخڀعى٨ُٳ خڀٽدڄٿ. ؤن خڀعىخِن ٸً بًٰغ ٬ىً ڄٕعىي ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خٖٔعىًخڂ 

خڀٽدڄٿ، وٸً َټّ خٌعمدڄً ٬ځً خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ ؤټؽُ ڄه خٌعمدڄً زدڀىمى خٖٸعٝديٌ، 

د٬دض خٖٸعٝديَص خب٢ٹُٹُص ټدڀَّخ٬ص وخڀٝىد٬ص وخڀسىُص وَ٭عّّ خٖٔعؽمدَ خڀٽؽُٳ بُ خڀٹ٥

، 2014خڀعمعُص بلًي خب٢ځىپ خڀبٍ و٠٭هد ټُبَ ڀځىُوؾ ڄه خِْڄص خٖٸعٝديَص )خب٤ٱُبي، 

:ٚ41) 

 خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ: -ٌد

ؤوبٔ خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ خٌعمدڄدً ڄعّخًَخً بُ خڀ٩ىخٌُ خٖٸعٝديَص، لُػ ي٬د خٔٔٗڂ 

ف٫ُ خڀ٭مٿ وخٔوعدؾ خب٢ٹُٹٍ وظىمُص خڀٹ٥د٬دض وڄىهد خڀَّخ٬ص، وبُ ڄىخ٫٠ ټؽبّش ببٔ ظٙ

ٴدٔٔٗڂ ڄه خڀىدلُص خڀٵٽَُص بٰػ و٬ًَى ببٔ  خڀ٭مٿ وخٔوعدؾ وظٙٱُٿ خًٌَْ خڀ٭دڄځص، 

وخ٬عّّ خڀ٭مٿ بًٕ ٌخظً ٸُمص بوٕدوُص َخٸُص، وَز٣ ٜد ټُخڄص خٔوٕدن و٘إوً، وَټّ 

ٜځً خلله ٬ځًُ  –مُص خٛعم٭دض، ٸدپ َٔىپ خلله خٔٔٗڂ ٬ځً خڀَّخ٬ص ب٤د ب٥د ڄه يوَ بُ ظى

َٕدنٌ ؤَوِ زَهُِمَصٌ؛ بِڀَّد  -ؤځڃ ُْ ؤَوِ بِوِ ُِ َُإْټُٿُ ڄىً ٤َ ٬َِّد، ٴَ َِ  ٪ََُ ِّ ََ ّٔد، ؤَوِ  ُِ َٰ  ُْ ُِ ََٱِ ِٕځٔڃٍ  "ڄد ڄٔه ڄُ

ًَٸَصٌ"، ټمد ٴ١ٿ خٔٔٗڂ خٔوٵدٶ خٔوعدـٍ ٬ځً خٔوٵدٶ خٖٔعهٗټٍ لُٜدً  َٜ ټدنَ ڀً زً 

٬ځً ظىمُص خٔوعدؾ وَِديش خڀؽُوش، وي٬د خٔٔٗڂ ببٔ خٔعٝٗق خَْخ٠ٍ وخٔعٱٗب٥د  ڄىً

 (.146، ٚ:2003وَِخ٬عهد و٬ًڂ ظُټهد ڄىخظدً ) خڀ٭مُ،

 : ب٘دَذ يوڀُص َخجًش بُ ظىمُص خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص 2-2

ظعىى٪ خڀعفدَذ خڀًوڀُص خڀبٍ ؤ٥٬ط خٌعمدڄدً وى٬ُدً ڀځؽُوش خڀَّخ٬ُص، وڄه ؤوخجٿ 

و٩ڃ  -ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ –َذ خڀًوڀُص وؤټؽٌُد ؤبٮُص ٌٍ بُ٘زص َٔىپ خلله خڀعفد

، 2003خڀُٔىپ ٸ١دَد خڀَّخ٬ص وخڀعفدَش وخب٢ُٲ، ولػ ٬ځً خڀ٭مٿ وخٔوعدؾ )خڀ٭مُ، 

:ٚ142.) 
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وڄه خڀعفدَذ خب٢ًَؽص بُ٘زص خڀُدزدن، خٌعمط خڀُدزدن زعىمُص خََْدٲ، وظىٴبّ 

ټّض خڀُٕدٔص خڀُدزدوُص ٬ځً ظٹًنً خڀٹُوٞ، وظًََر خب٤دپ خڀِٗڂ ڀعمىَٿ خڀعىمُص، وَ

خڀٵٗلبْ، وظٹًنً خٖٔعٙدَخض ب٥ڃ، وخٌعمط خڀُدزدن بُ بُ٘زعهد بُ ظىمُص خڀَُٳ ٬ځً 

 (.1، ٚ:2016خڀٹُڃ خڀُدزدوُص خڀبٍ ظًَّ ڄه ٸُمص خُْٔش، وخڀع٭دون )خڀٌُّخني،

ض ٬ځً ي٬ڃ خڀٹ٥د٪ ټمد ظُ٭عّّ خڀعفُزص خب٤دڀَُّص ڄه ؤٌڃ خڀعفدَذ خڀًوڀُص، خ٬عمً

خڀَّخ٬ٍ وظىمُص خََْدٲ ټىُٔځص ڀځىهىٞ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ، و ظعمؽٿ خٔـُخءخض 

خب٢ٽىڄُص خب٤عىٍش بُ ڄدڀَُّد زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀٍخض و٬ًڂ خَٖتهدن ڀځٹُوٞ خب٣دَـُص، 

وخٖو٥ٗٶ ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀَُٳ وخڀَّخ٬ص بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وبً خڀعُټُّ ٬ځً 

٥د٢ وَِط خڀىىُٿ، وخٖٔعٵديش ڄه بُ٘زص خڀُدزدن، خڀًُ٘ و٬ًڂ خڀعسٍَُ وخُٔٔخٲ، خب٤

وٌٍ ودُٜص بٰػ ٬ځُهد خٔٔٗڂ و٬ًَى بڀُهد، وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خُْٔش زد٬عسدٌَد ؤٌڃ ڀسىص 

بُ زىدء خٛعم٫، وي٬ڃ  زُخڄؿ خُْٔ خب٤ىعفص وب٘دَذ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش، وب٘دَذ خڀَّخ٬ص 

٬ځً خڀعىٹ٣ُ وخڀعٹىُدض خب٢ًَؽص، وب٘دَذ خڀُٕدلص خڀَُٵُص، وخڀُٕدلص  خب٢ًَؽص خب٤٭عمًش

 (.5-2، ٚ:2016خڀؽٹدٴُص ) خڀٌُّخني، 

وبُ زىفٗيٖ ٌىدٺ بُ٘زص ب٧مً َىوٓ ڄأٓ زىٻ خڀٵٹُخء، وظ٭عّّ ڄه ؤټؽُ 

خڀعفدَذ ب٪دلدً بُ ظىمُص خڀَّخ٬ص بٗىك خڀٹُوٞ زإوٝدٲ ڀځىٕدء وخڀُـدپ، وظٹىڂ ٴځٕٵص 

ُٔدٔص خٔعهًخٲ خڀٵٹُخء وٌوٌ خڀًوىپ خلمحًويش ؤٴٹُ خڀٵٹُخء، وزًون  خڀعىمُص ٬ځً

٠مدودض ټدٴُص وٗٴد ٔـُخءخض خڀسىىٺ خڀعٹځًَُص وخڀبٍ ظٹىڂ زةز٭دي خڀٵٹُخء، ظ٭عمً 

ٴځٕٵص خڀعمىَٿ خْٜٱُ ٬ځً خڀىخٸ٫ وڀُٓ ٬ځً خڀى٩َُدض خٖٸعٝديَص، وبٲٽه خ٘عٹدٶ 

 (.165، ٚ:2007ڄىهد )ٔ٭ًُ وخڀسٕد٢، خڀًَوْ وخڀ٭ّّ ڄه ظځٻ خڀعفدَذ وخٖٔعٵديش

 : ظ٥ىَ خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص1-3

ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص ٸسٿ ٴعُش خڀٕس٭ُىُدض َعٝٳ زٝٱُ لفڃ خب٢ُدِخض خڀَّخ٬ُص، 

وظٵُٸهد و٬ًڂ ؼسىتهد، وخٔعىًخڂ خب٤ّخ٬َىن خٖٔدڀُر خڀسًخجُص ب٩د وعؿ ٬ىً خب٬ٵدٞ 

(. ٘هً ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص ب٭ىخً 112، ٚ:2009دً )خڀٌُّخني وڄىبّ،خٖوعدؾ خڀَّخ٬ٍ ټمدً ووى٬

ڂ، ٬ه ٤َُٷ َِديش خٖوعدؾ خڀَّخ٬ٍ، وڄه 1970ڄځمى٨دً ڄ٫ زًخَص و٣٥ خڀعىمُص بُ ٬دڂ 

 ُٔدٔدض ي٬ڃ ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص ظىٴبّ خڀٹُوٞ وڄسدڀٯ ڄدڀُص ڀعٙف٫ُ خب٤ّخ٬َبْ، وب٬دودض

خڀسىَ  خَْخ٠ٍ وظى٫َِ وخْب٠ًش، ٔوعدؾوخٔعبّخي ڄٕعځّڄدض خ وخِڀُدض خڀَّخ٬ُص، خب٤٭ًخض

 (.32، ٚ:1400)وِخَش خٖٸعٝدي وخڀعى٣ُ٥،
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 .م2018-1980 ڀځٵعُش خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ خڀَّخ٬ٍ خڀٹ٥د٪ ظ٥ىَ(: 3-1) َٸڃ خڀٙٽٿ

 
 .The World Bank (2018): خب٤ًَٝ

بُ خب٤مځٽص،  ( ظٍزٍذ خب٤اُ٘خض خڀٽځُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ3ٍ٬-1َع١ك ڄه خڀٙٽٿ َٸڃ )

وظ٭عّّ ؤَخ٠ٍ خلمحدُٜٿ خڀًخجمص ڄىىٵ١ص ـًخً ټىٕسص ببٔ ببٝدبٕ ڄٕدلص خَْخ٠ٍ، 

% ڄه ب٦مٿ ڄٕدلص خَْخ٠ٍ، وَٰڃ  80.76زُىمد ظسځٯ ڄٕدلص خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص ب٫ى 

% 1.59% ببٔ  0.87ظځٻ خڀىٕسص خب٤ُظٵ٭ص بٖ ؤن خَْخ٠ٍ خڀٹدزځص ڀځَّخ٬ص ظعُخوق ڄد زبْ

% 0.98ٍ، ؤن وٕسص ڄٕدبٮص خڀَّخ٬ص ڄه ببٝدبٕ خڀىدظؿ ظُخولط ڄد زبْڄه ب٦مٿ خَْخ٠

% وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص، ب٩د َ٭بِ ؤن ٌىدٺ ٠ُوَش ڄځمص ڀَّديش خٖٔعؽمدَ بُ  2.22ببٔ

خڀَّخ٬ص ټمًوٿ ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، وخو٭ٽٕط وٕسص خب٤ٕدبٮص خب٤ىىٵ١ص 

% ڄه ببٝدبٕ ٬ًي خب٤ٙعٱځبْ 3% ببٔ 8بْ ڀځَّخ٬ص ببٔ خب٬ٵدٞ ٬ًي خڀ٭دڄځبْ ظُخوق ڄد ز

  (.2018)خڀسىٻ خڀًوبٕ، 

 : خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص و٬ٗٸعهد زىمى خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدبٕ 2-3

ظٕدٌڃ خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص زعإؼبّخض ڄسدُ٘ش بُ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدبٕ، خَظٵ٭ط 

ڄځُىن  601617ببٔ  1980ڄځُىن ََدپ ٔىص  121172خڀٹُمص خب١٤دٴص ڀځؽُوش خڀَّخ٬ُص ڄه 

ڄُش وٌٍخ  3.98، لُػ خَظٵ٭ط خڀٹُمص خب١٤دٴص ڀځؽُوش خڀَّخ٬ُص بًٕوي 2018ََدپ ٔىص 

ڄځُىن  5471381خو٭ٽٓ زٙٽٿ ببٯدبي بُ ب٭ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدبٕ وخڀٌٍ خَظٵ٫ ڄه 

 2018-1980ووٗپ خڀٵعُش  2018ڄځُىن ََدپ ٔىص  219491457ببٔ  1980ََدپ ٔىص 

 (.2018ڄُش )خڀسىٻ خڀًوبٕ،  4.45لمحځٍ خٔبٝدبٕ بًٕوي ٴٹً ظ١د٬ٳ خڀىدظؿ خ
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( ظٍزٍذ خڀٝديَخض ڄه خڀٕځ٫ خڀَّخ٬ُص ببٔ ببٝدبٕ ٜديَخض 3-٩َ2هُ خڀٙٽٿ َٸڃ )

% زُىمد زځٯ ڄعى٣ٔ ٜديَخض خب٤ىخي خڀَّخ٬ُص ببٔ 0.12% بب0.01ٔخڀٕځ٫، ظُخولط ڄد زبْ 

ٕ٭ً و٥ص خڀعىمُص ببٔ % ظ 0.04ب٫ى 2018-1980ببٝدبٕ ٜديَخض خڀٕځ٫ وٗپ خڀٵعُش 

خٌٖعمدڂ زدلمحدُٜٿ ٌخض خڀٹُمص خب١٤دٴص خڀ٭دڀُص، وخٖٔعٱٗپ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص، بٗد 

 (.35، ٚ:1438بٰٹٷ خب٤ٹىڄدض خٖٔدُٔص ب١ىيش خب٢ُدش )وِخَش خٖٸعٝدي وخڀعى٣ُ٥،

 .2018-1980(: ڄاُ٘خض خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀځٵعُش 3-2خڀٙٽٿ َٸڃ )

 
 .The World Bank (2018): خب٤ًَٝ

 

 : خب١دور خڀع٥سُٹٍ ڀځًَخٔص1-4

، خڀٌٍ ٸًڂ ڄه ARDLظٕعىًڂ خڀًَخٔص ب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ خڀٍخبٌ ڀٕز٥دء خب٤ىِ٪ 

(، بً ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه ٸد٬ًش خڀسىٻ خڀًوبٕ وٌڀٻ ڀځٵعُش (Pesaran, et al.,2001 ٸسٿ

بٔ ٸُدْ ظإؼبّ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص خب٤عمؽځص بُ (. َٕ٭ً ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص ب2018 –1980)

)خڀٹُمص خب١٤دٴص ڀځؽُوش خڀَّخ٬ُص، وٕسص ببٝدبٕ ٜديَخض خب٤ىخي خڀَّخ٬ُص ڄه ببٝدبٕ 

ٜديَخض خڀٕځ٫، وٕسص خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص ڄه ڄٕدلص خَْخ٠ٍ( ٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫ خب٤عمؽٿ بُ 

 )ببٝدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ(.

 ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:و٬ځًُ بٲٽه ُٜدٰص خڀىمىٌؾ 
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GDP.ٕخڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدب : 

 خب٢ً خڀؽدزط.    :

 : خب٢ًوي خڀؽدزعص ڀځمعٱبّخض خب٤ٕعٹځص.           

دبٕ خڀىدظؿ : ببٝدبٕ خڀٹُمص خب١٤دٴص ڀځؽُوش خڀَّخ٬ُص ټىٕسص ڄه ببٝ    

 خلمحځٍ.

 : ببٝدبٕ ٜديَخض خب٤ىخي خڀَّخ٬ُص ټىٕسص ڄه ببٝدبٕ ٜديَخض خڀٕځ٫.    

 : ڄٕدلص خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص ټىٕسص ڄه ببٝدبٕ ڄٕدلص خَْخ٠ٍ.   

U.ٍلً خب٥٣إ خڀ٭ٙىخج : 

 خوعسدَ ـٍَ خڀىلًش  -

بـُخء خوعسدَ ـٍَ  ڀځعمٹٷ ڄه ٔٽىن خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص، َعڃ

خڀىلًش، وخڀعإټً ڄه ؤنهد ٰبّ ڄعٽدڄځص ڄه خڀًَـص خڀؽدوُص، ڄه وٗپ خوعسدَ يَٽٍ ٴىڀُ 

 Dicky-Fuller Generalized Last Squaredزدٔعىًخڂ خب٤ُز٭دض خڀٝٱُي خب٤٭ممص 

(DFGLS) Test ًَع١ك ڄه خب١ًوپ ؤن ب٫ُٝ خب٤عٱبّخض ڄعٽدڄځص ڄه خڀًَـص خٖوبٔ، ٬ى ،

 .ARDL%، وزدڀعدبٕ بٲٽه ظ٥سُٷ خوعسدَ 5% و1َص ڄٕعىي ڄ٭ىى

 ٴىڀُ -يَٽٍ خوعسدَ( 4-1) َٸڃ ـًوپ

Dicky-Fuller Generalized Last Squared Unit root test. 

First difference In level 
Variables 

Intercept & trends Intercept 
Intercept 

& trends 
Intercept 

 

-6.337100 
 

-6.321559 
 

-2.393356 
 

-1.895259 t-Statistic 
GDP 

 

0.0000 
 

0.0000 
 

0.0219 

 

0.0659 Prob. 

 

-3.776208 
 

-3.263491 
 

-1.832424 
 

-1.431386 t-Statistic 
VAAW 

 

0.0006 
 

0.0024 

 

0.0754 
 

0.1612 Prob. 

 

-6.513070 
 

-6.411415 
 

-3.262272 
 

-2.556429 t-Statistic 
TEAM 

 

0.0000 

 

0.0000 
 

0.0024 
 

0.0148 Prob. 

 

-2.496125 
 

-1.973576 
 

-1.640421 
 

-1.013787 t-Statistic 
PAL 

 

0.0173 0.0561 

 

0.1099 

 

0.3176 Prob. 
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 : خوعسدَ خڀ٭ٗٸدض خڀعىخِوُص:  3-4

 ٬ىً- خ٬ْځً خب٢ً ڄه ؤټّّ F-statistics ٸُمص ؤن (4-2َع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

 ڄٙعُٺ ظٽدڄٿ وـىي ز٭ًڂ خڀٹدجځص خڀ٭ًڂ ٴ٠ُُص ب٨عځٳ يَـدض خب٤٭ىىَص، وزدڀعدبٕ وُٴٟ

  .ڄعٱبّخض خڀىمىٌؾ زبْ

 خڀعىخِوُص خڀ٭ٗٸص خوعسدَ( 4-2) َٸڃ ـًوپ

 

 

 

 

 

( ؤن ب٫ُٝ ڄ٭دڄٗض خب٤عٱبّخض ٰبّ ڄ٭ىىَص، لُػ ٖ 4-3ظٙبّ وعدجؿ خب١ًوپ خڀعدبٕ )

وؤٌ ڄه خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ب٧ٿ َىـً ٬ٗٸص زبْ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدبٕ 

 خڀًَخٔص بُ خْـٿ خڀ٥ىَٿ.

 خڀ٥ىَٿ خْـٿ بُ خڀ٭ٗٸص خوعسدَ( 4-3) َٸڃ ـًوپ
Estimated long run coefficients using the ARDL approach. 

 ARDL(4, 1, 3, 4) Selected based on Akaik Information Criterion, the dependent 

variable is GDP 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.4294 0.807474 52.898301 42.714013 VAAW 

0.5097 -0.671976 3193.691024 -2146.083344 TEAM 

0.2366 1.222273 5.705249 6.973371 PAL 

( َع١ك خن ب٘دَش ببٝدبٕ خڀٹُمص خب١٤دٴص ڀځؽُوش 4-4ڄه وٗپ خب١ًوپ خڀعدبٕ )

%(، ٬1ُص ڄىـسص بُ خْـٿ خڀٹٝبّ، ظًپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص )ڄٕعىي ڄ٭ىىَص خڀَّخ

% َايٌ ببٔ َِديش 143.09خن َِديش ببٝدبٕ خڀٹُمص خب١٤دٴص ڀځؽُوش خڀَّخ٬ُص زىٕسص 

 %.1خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدبٕ زىٕسص

ARDL Bounds Test 

I1 Bound I0 Bound Significance F-statistic 

3.77 2.72 10% 6.001350 

4.35 3.23 5%  

4.89 3.69 2.5%  

5.61 4.29 1%  
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خن ب٘دَش ببٝدبٕ ٜديَخض خب٤ىخي خڀَّخ٬ُص ٔدڀسص بُ خْـٿ خڀٹٝبّ، ظًپ ٬ځً وـىي 

%(، َِديش ببٝدبٕ ٜديَخض خب٤ىخي خڀَّخ٬ُص زىٕسص 10ٸص ٬ٽُٕص )ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٬ٗ

 %.1% ظايٌ ببٔ خب٬ٵدٞ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدبٕ زىٕسص 1819.05

خن ڄ٭دڄٿ ڄٕدلص خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص ٰبّ ڄ٭ىىٌ، ؤٌ ٖ َىـً ٬ٗٸص زبْ ڄٕدلص 

 خَٖخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص وخڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدبٕ.

- = Prop=0.03 ،ECM (-1)ٿ بز٥دء لً ظٝمُك خب٥٣إ )زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄ

خٖب٫ُخٲ ٬ه خڀ٭ٗٸص خڀعىخِوُص بُ خْـٿ خڀ٥ىَٿ َعڃ ظٝمُمً  ؤن َ٭بِ وٌٍخ (0.25

 %.25زىٕسص 

 خڀٹٝبّ خْـٿ بُ خڀ٭ٗٸص خوعسدَ (4-4) َٸڃ ـًوپ
Error correction representation for the selected ARDL model. 

ARDL(4, 1, 3, 4) Selected based on Akaik Information Criterion, the dependent 

variable is GDP 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0254 2.341786 61.10565 143.0963 VAAW 

0.0762 -1.830708 993.6369 -1819.059 TEAM 

0.3131 -1.024412 21.21146 -21.72928 PAL 

0.0387 -2.153152 0.117120 -0.252177 ECM (-1) 

 خَظسد٢ وـىي ٬ًڂ Breusch-Godfrey ٖوعسدَ( 4-5) ـًوپ وعدجؿ ڄه وَع١ك

 .5% ڄه ؤټّّ( 0.3605) خب٤٭ىىَص ڄٕعىي ٸُمص خن زٕسر ڀځسىخٸٍ ٌخبٌ

 ڀٓو٥دء خڀٍخبٌ خَٖظسد٢ خوعسدَ( 4-5) َٸڃ ـًوپ
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

0.3605 Prob. F(2,17) 1.083937 F-statistic 

0.1382 Prob. Chi-Square(2) 3.958478 Obs*R-squared 

 
 خب٤٭ىىَص ڄٕعىي ٸُمص ؤن ب٪ً ARCH ٖوعسدَ( 0-8) خب١ًوپ وٗپ ڄه

 . خڀعسدَه خوعٗٲ ڄٙٽځص وـىي ٬ًڂ َ٭بِ ب٩د 5%   ڄه ؤټّّ( 0.3826)
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 خڀسىخٸٍ دوٓب٘ خوعسدَ( 4-6) َٸڃ ـًوپ
Heteroskedasticity Test: ARCH 

0.3826 Prob. F(1,32) 0.783666 F-statistic 

0.3673 Prob. Chi-Square(1) 0.812741 Obs*R-squared 

( 0.934) خٖوعسدَ ٸُمص ؤن ب٪ً Jarque- Beraٖوعسدَ( 0-0) خڀٙٽٿ وڄه

 .خڀ٥سُ٭ٍ ٫َخڀعىِ ظعس٫ خڀسىخٸٍ خن ٬ځً ظًپ( 0.626) خب٤٭ىىَص وڄٕعىي

 ڀځسىخٸٍ خڀ٥سُ٭ٍ خٖلعمدپ( 4-0) َٸڃ خڀٙٽٿ

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

-250 -200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200

Series: Residuals
Sample 1984 2018
Observations 35

Mean       1.31e-12
Median  -5.601709
Maximum  190.8931
Minimum -229.2152
Std. Dev.   105.4710
Skewness  -0.293116
Kurtosis   2.455176

Jarque-Bera  0.934063
Probability  0.626860

 
  

 : خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض 1-5

% 80َ٭ً ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص خب٤ًَٝ خٖٔدٍٔ ڀٽٿ ؤ٘ٽدپ خب٢ُدش ٬ځً خَْٞ، وبٲؽٿ 

 ٘هً ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص ظ٥ىَخض ڄځمىٔص بُ خڀٕىىخض 2030ڄه خب٭د٢ خڀعٱٍَص، ڄه وٗپ َئَص 

خْوبّش، ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ظى٫ُٔ خڀٹد٬ًش خٔوعدـُص، خلمحدٴ٩ص 

؛ ڄى٩مص خٍَْٰص وخڀَّخ٬ص ڀٓڄڃ 2016"،٬2030ځً خڀسُحص وخڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٹُ )َئَص "

 (.2021خب٤عمًش،

ظٕ٭ً خڀًَخٔص ببٔ ب٨هدَ ؤؼُ خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خب٤مځٽص 

خڀٍخبٌ ڀځٵفىخض خڀّڄىُص  خٖب٫ًخَ ب٭ىٌؾ ڂ. ظىٜځىد زدٔعىًخڂ2018-1980ڀځٵعُش 

 ( ببٔ وعدجؿ ڄىهد:ARDLخب٤ى٬ِص خب٤عسد٤حص )

ڀځؽُوش خڀَّخ٬ُص ٬ځً ب٭ى خڀىدظؿ  خب١٤دٴص خڀٹُمص بٝدبَٕىـً ظإؼبّ ببٯدبي ٔ -1

خلمحځٍ خٔبٝدبٕ بُ خْـٿ خڀٹٝبّ. َٕدٌڃ ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص بُ َِديش خڀُٴدٌُص 
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ڀُٳ خب٤٭ُٙص ڄه وٗپ َٴ٫ ڄٕعىي ټٵدءش خٖوعدؾ وظًُُ٘ خٔعهٗٺ ووٵٟ ظٽد

 (.2017خب٤دء، وظى٤بْ خڀى٨دجٳ ووٵٟ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص )خڀٵهًُ،

َىـً ظإؼبّ ٬ٽٍٕ ٔبٝدبٕ ٜديَخض خب٤ىخي خڀَّخ٬ُص ٬ځً ب٭ى خڀىدظؿ خلمحځٍ  -2

د خٔبٝدبٕ بُ خْـٿ خڀٹٝبّ. زٕسر خڀٹ١دَد خڀ٭دب٤ُص خب٤ٕعفًش خڀبٍ َ٭دني ڄىه

. ب٩د ؤ٘دَ خبٔ ؤبٮُص 19ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص ڄؽٿ: خب١ُخي خڀٝمُخوٌ وـدجمص ټىٴًُ

ظسديپ خب٤٭دَٲ زبْ خب٤ّخ٬َبْ بٗد َٕدٌڃ بُ ؤلًخغ خزعٽدَخض ب٧ځُص، وخ١َد ظ٭َّّ 

 (.2021يوَ خڀسمىغ وخَٖ٘دي خڀَّخ٬ٍ )ڄى٩مص خٍَْٰص وخڀَّخ٬ص ڀٓڄڃ خب٤عمًش،

 بُ خٔبٝدبٕ خلمحځٍ وخڀىدظؿ ٬ُصخڀَّخ خَٖخ٠ٍ ڄٕدلص زبْ ٬ٗٸص َىـً ٖ -3

ٸُدٔدً  خڀَّخ٬ُص خَْخ٠ٍ ڄٕدلص خب٬ٵدٞ زٕسر وخڀ٥ىَٿ، خڀٹٝبّ خْـځبْ

بٕفڃ خڀٕٽدن، وخوعٙدَ خڀعٝمُ خڀًًَٙ بُ وٝٳ ڄٕدلص خَٖخ٠ٍ بُ خڀ٭دبٓ، ب٩د 

َٙبّ ببٔ ؤبٮُص ٠مدن خب٤ىخَي خڀىسدظُص ڀځ٭دبٓ ڀعىٴبّ خْڄه خڀٱٍخجٍ وخڀعًٌٝ خبٔ 

ُ وخب٢ٵد٦ ٬ځً ٜمص خٖوٕدن، زد٠ٔدٴص ببٔ بٔهدڄدض خب٤مدَٔدض خب١ى٪ وخڀٵٹ

خڀَّخ٬ُص وخٖوعدـُص خب٤ٕعًخڄص بُ خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀسُحص وخڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ 

 (.2021)ڄى٩مص خٍَْٰص وخڀَّخ٬ص ڀٓڄڃ خب٤عمًش،

 

 : خڀعىُٜدض 2-5

 خڀىمى خڀعدبٕ:زىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد خڀسدلؽص، بٲٽه ُٜدٰص خڀعىُٜدض ٬ځً 

ؤبٮُص ظٽؽُٳ خٖٔعؽمدَ بُ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ، وظٹًنً خڀعٕهُٗض ب١ٍذ  -أ 

خٖٔعؽمدَخض خڀى٤ىُص وخْـىسُص ڄه ؤـٿ َِديش خٖټعٵدء خڀٍخبٌ ڀس٭ٟ 

 خب٤ىعفدض خڀَّخ٬ُص.

خڀ٭مٿ ٬ځً ظىـًُ خب٤ّخ٬َبْ وبَ٘ديٌڃ ڄه وٗپ خب٢مٗض خڀعى٬ىَص وزُدن  -ب 

خ٬ُص بُ ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خب٤دء، خٔعٱٗپ ظإؼبّ خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀَّ

خَْخ٠ٍ خڀٹدزځص ڀځَّخ٬ص، وخٔعبّخي خڀسٍوَ خب١ًُش ڀَّديش لفڃ خٔوعدؾ 

 .2030خڀَّخ٬ٍ، بٗد َعٵٷ ڄ٫ َئَص خب٤مځٽص 

خ٘عٹدٶ خڀًَوْ وخڀ٭ّّ ڄه ز٭ٟ خڀعفدَذ خڀُخجًش ٬دب٤ُدً بُ ب٦دپ ظىمُص  -ج 

 خڀؽُوش خڀَّخ٬ُص، وظ٥سُٷ ڄد َعىخٴٷ ڄىهد.
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 خب٤ُخـ٫ ٸدجمص

(:"ب٧ًيخض ب٭ى خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ بُ ٴځ٥ٕبْ: يَخٔص ٸُدُٔص وٗپ خڀٵعُش 2016ؤزى لځىذ، ٴديٌ )

 "، َٔدڀص ڄدـٕعبّ بُ خٖٸعٝدي، خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش، ٴځ٥ٕبْ.2014-1995

(:" ظدََه خڀٵٽُ خٖٸعٝديٌ"، ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص 2009ؤزى ٬ًُش، ب٧مً؛ ٘٭سدن، ٬سً خب٢مًُ )

 عىلص، ٬مدن، خَْين.خڀٹًْ خب٤ٵ

(:"ؤؼُ ظىمُص خڀٝديَخض خڀَّخ٬ُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خب١ّخجُ"، 2015ؤوٌَبِ، ٬سً خڀٽُنً )

 َٔدڀص ڄدـٕعبّ بُ خٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص خڀٙهًُ بٞص ب١٣ُ، وَٖص خڀىخيٌ، خب١ّخجُ.

دي (: خٖٸعٝدي خْو١ُ: ٤َُٷ خڀ٭ىيش ڄه خٖٸع2011ٝزځٽسبّ، وځًُش؛ ؤٸىُبِ، ٬ٹُځص )

خٖٴعُخ٠ٍ ببٔ خٖٸعٝدي خب٢ٹُٹٍ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص، خب٤ځعٹً خڀ٭ځمٍ خڀًوبٕ خب٣دڄٓ 

 ز٭ىىخن خٖٸعٝدي خٖٴعُخ٠ٍ وخو٭ٽدٔدظً ٬ځً خٖٸعٝديَدض خڀًوڀُص، خب١ّخجُ. 

(:"و٩َُدض خڀعىمُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ"، خڀ٥س٭ص خٖوبٔ، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، 1985خب٢سُر، ٴدَّ )

 خڀٕ٭ىيَص. خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص

(:"خْڄه خڀٱٍخجٍ وخب٤دجٍ بُ خب٤مځٽص 2009خڀٌُّخني، و١ُخن زه بًٞخن؛ ڄىبّ، ًَٜٷ خڀ٥ُر )

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: خڀىخٸ٫ وخڀع٥ځ٭دض"، ٸٕڃ خَٔ٘دي خڀَّخ٬ٍ وخٛعم٫ خڀَُٵٍ، ټځُص ٬ځىڂ 

 خٍَْٰص وخڀَّخ٬ص، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي.

ص بُ خڀعىمُص خڀَُٵُص"، ڄُټّ خب١َُّش ڀځًَخٔدض، (:" ب٘دَذ ٬دب2016ُ٤خڀٌُّخني، ٬سً خڀُخِٶ )

 خڀًولص، ٸ٥ُ. 

(: ڄعدق ٬ځً: 2016) 2030َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

http://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422 

"بُ٘زص زىٻ خڀٵٹُخء"، خب٤ٕعٹسٿ خڀ٭ُبي، ڄُټّ يَخٔدض (: 2007ٔ٭ًُ، ب٦ًٌ؛ خڀسٕد٢، ٌٙدڂ )

 .167 -164(، 339) 30خڀىلًش خڀ٭ُزُص، 

(: "خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ بُ ؤوَوزد وخڀى٤ه خڀ٭ُبي"، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ٬1980فمُص، ب٧مً )

 ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، زبّوض، ڀسىدن.

َه خٖٸعٝدي خٖٔٗڄٍ وظ٥ىَي"، خڀسىٻ خٖٔٗڄٍ (: "ڄٹًڄص بُ ظد2003َخڀ٭مُ، ٴاخي ٬سً خلله )

ڀځعىمُص، خب٤٭هً خٖٔٗڄٍ ڀځسمىغ وخڀعًََر، خڀ٥س٭ص خٖوبٔ، ـًش، خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص. 

(:" ڄًي بيَخٺ خب٤ٕعؽمَُه بُ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ خڀٵځ٥ُٕبِ ْؼُ بو١د٪ ٬2014مَُص، ٬سًخلله )

خٖٸعٝدي، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، ـدڄ٭ص خڀىفدق ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڀځ١ُخجر"، َٔدڀص ڄدـٕعبّ بُ 

 خڀى٤ىُص، ودزځٓ، ٴځ٥ٕبْ.

http://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422
http://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422


اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 76 

(:" خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ ويوَي بُ ظىمُص خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ"، ڄځعٹً 2017خڀٵهًُ، ودڀً زه ب٧مً )

 weeks-https://multaqaasbar.com/issue، ڄعدق ٬ځً: 16/10/2017ؤٔسدَ، 

 ٸعٝديٌ"، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ، خڀ٥س٭ص خٖوبٔ، ٬مدن.(:"ظ٥ىَ خڀٵٽُ خ2008ٖخڀٹٍَُٙ، ڄًلط )

(:" ؤؼُ ٜديَخض خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ 2016ب٧مىي، ٔدڄُص؛ خب٤ىٝىَ، زدزٽُ )

(، 1) 7"، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص،2014-1995خٔبٝدبٕ بُ خڀٕىيخن وٗپ خڀٵعُش 

 ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، خب٤ُ٣ىڂ، خڀٕىيخن. 

(:" خٖوٵعدق خٖٸعٝديٌ وؤؼُي ٬ځً خڀىمى بُ خَْين"، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، 2014خب٤ٱُبي، ٬ًُٕ )

 ـدڄ٭ص خٌُِْ، ّٰش، ٴځ٥ٕبْ.

(: "٬ٗٸص ظٱبّ خب٤ىدن زةوعدؾ خٍَْٰص وخڀَّخ٬ص"، 2016ڄى٩مص خٍَْٰص وخڀَّخ٬ص ڀٓڄڃ خب٤عمًش )

 خْڄڃ خب٤عمًش، وخ٘ى٥ه، خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص.

-12(:"خب٤ابُٛ خڀًوَش خڀؽدوُص وخَْز٭ىن، َوڄد، 2021مص خٍَْٰص وخڀَّخ٬ص ڀٓڄڃ خب٤عمًش )ڄى٩

ٔسعمّّ/  28، ظٹَُُ خڀًوَش خڀٕدز٭ص وخڀ٭َُٙه ڀځفىص خڀَّخ٬ص، 2021َىڀُى/ بٛىِ 16

 www.fao.orgڄعدق ٬ځً:  "،2020 وپْخ ظَُٙه/ټعىزُؤ 2– پَځىؤ

عىمُص خٖوبٔ"، ڄعدق ٬ځً: (: "و٥ص خڀ1400وِخَش خٖٸعٝدي وخڀعى٣ُ٥ )

plans-https://www.mep.gov.sa/ar/development 

(: "و٥ص خڀعىمُص خڀعدٔ٭ص"، ڄعدق ٬ځً: 1438وِخَش خٖٸعٝدي وخڀعى٣ُ٥ )

a/arhttps://www.mep.gov.s 

(: "ظ٥ىَ خڀٵٽُ خٖٸعٝديٌ"، خڀًخَ خب١دڄ٭ُص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ 1998ٌَُٕ، ٬سً خڀُبٞه )

 وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص خڀُخز٭ص، خٔٔٽىًََص، بٝهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص.
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https://www.mep.gov.sa/ar/development-plans
https://www.mep.gov.sa/ar/development-plans
https://www.mep.gov.sa/ar
https://www.mep.gov.sa/ar
http://www.albankaldawli.org/
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 وخڀٝ٭ىزدض ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ خب٘دٌدض

 ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ظىخـههڃ خڀبٍ

 

 خڀ٭ًوخن ٜٵدء. ي

  خب٤ځىٛ

ُٓٲ خبٔ خڀًَخٔص ًٌٴط  خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ خب٘دٌدض خڀع٭

 خڀًَخٔص خ٬عمًض وٸً  ،ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ظىخـههڃ خڀبٍ وخڀٝ٭ىزدض ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ

 خڀٙىوص ڀىخء بُ خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ ڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ وظٽىن خڀعمځُځٍ، خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ ٬ځً

 بً وڄ٭ځمص، ڄ٭ځڃ( 22) خڀًَخٔص ٬ُىص وزځٱط خب٥دشمُص، خَٖيوُص خب٤مځٽص بُ خب١ىىزُص

 ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ خب٘دٌدض ؤن خڀًَخٔص وعدجؿ ؤ٨هُض وٸً. ٬ٙىخجُص ز٥َُٹص خوعُدٌَڃ

 ،(0.20)لٕدبي بٗعى٣ٔ خٔبٯدبي بٕٗعىي ـدء ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ع٭ځُڃخڀ

 ـدء ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ ظىخـً خڀبٍ خڀٝ٭ىزدض وـدءض

 ووَ٘دض يوَخض ٬ٹً ز١ُوَش خڀًَخٔص وؤوٜط(. 0.62) لٕدبي وبٗعى٣ٔ ڄُظٵ٭ص زًَـص

 ٤ُٶ ٬ځً وظًَٜڃ ، خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ب٫ى ٌدتهڃخب٘د ڀعىمُص وخڀ٥ځسص ڀځم٭ځمبْ

 ، خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ بُ خب٤ٕعىًڄص وخڀعٹىُدض خٖـهّش زعىٴبّ وخٌٖعمدڂ خٔعىًخڄً،

 زدڀع٭ځُڃ ظ٥سُٹً ڀععىخٴٷ خڀع٭ځُمُص خب٤ىخي ظ٭ًَٿ ز١ُوَش ؤ١َد خڀًَخٔص وؤوٜط

 .خٖڀٽعُوني

 وخٖظٝدٖض خب٤٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد ب٦دپ بُ ڄعٕد٬َدً ظٱبّخً خڀ٭دب٤ٍ خٛعم٫ َٙهً

 ڄإٔدض وڄىهد خٛعم٫ ڄإٔدض ٬ځً زًوَي خو٭ٽٓ ڄد وٌى خڀ٭ُٝ، ٌٍخ ب٠ص ؤٜسك لبٌ

 لًوي ظٍٗ٘ ببٔ ؤيض ټسبّش ڄ٭ُٴُص ؼىَش لًوغ ببٔ خڀعٹبِ خڀعٱبّ ٌٍخ ودإيي خڀع٭ځُڃ،

 خب٤ىخټر ڃخڀع٭ځ ببٔ خڀعٹځًٌُ خڀع٭ځُڃ ڄه ڀٗوعٹدپ ڄځمص لدـص وؤٜسمط وخب٤ٽدن، خڀّڄدن

 .ڀځ٭ُٝ

 وخب٢ٽىڄدض خڀًوپ ٬ځُهد ظُظٽّ خڀبٍ خْٔدُٔص خب٤ٹىڄدض ؤٌڃ ڄه خڀع٭ځُڃ َ٭ً لُػ  

 خڀٙىُٝص خب٢دٔسدض ؤـهّش ٨هىَ ٴم٫ وخٖڀٽعُوودض؛ خب٤٭ځىڄدض ٬ُٝ بُ ڄٕعٹسځهد زىدء بُ

 خب٤ٕعمُ وظ٥ىٌَد وخٔوعُوط وخٖظٝدٖض خب٤٭ځىڄدض ظٹىُص ـدور ببٔ خڀعٙٱُځُص وزُخب٦هد

 ڀً ؤن خڀىخ٠ك ڄه وؤٜسك ٫َُٔ، زٙٽٿ وخوعُٙ( E-Learning) خٔڀٽعُوني خڀع٭ځڃ ٨ُه
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 خْٔځىذ ٌى ُٔٽىن خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ زإن خب٤اټً زٿ خب٤عىٸ٫ ؤن لً ببٔ زدٌُخً، ڄٕعٹسٗ

 (. 0202 وڄىدُٜش، خڀٕسُ٭ٍ) وخڀعًََر ڀځع٭ځُڃ خوعٙدَخً وخْټؽُ خْڄؽٿ

 بُ ټسبّش ؼىَش وظ٥سُٹدظً خِبٕ خب٢دٔر ؤلًغ خڀبٍ خٛدٖض ؤٌڃ ڄه خڀ٭ځىڂ وظ٭ً

 ڄٵدٌُمهد وظٵٕبّ وظًََٕهد، ظ٭ځُمهد بُ بٙعدؾ خڀبٍ خب٤ىخي ؤټؽُ ڄه خڀ٭ځىڂ ظ٭ً لُػ ظ٭ځُمً،

 خڀبٍ خڀع٭ځڃ ووعدـدض ؤًٌخٲ ببٔ ڀځىٜىپ خب٤٭ځمبْ ب٤ٕد٬ًش خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ ببٔ

 خب٤ع٭ًيش خب٣ّّخض خټعٕدذ ٬ځً خڀ٥ٗذ ب٤ٕد٬ًش وؤ١َد ٤ځسعهڃ ڀًي بٙٹُٹهد ببٔ َٕ٭ىن

 (2009 خڀٙهٌُ،) وخب٤عىى٬ص

 ڄديش ظًََٓ بُ وودٜص وخڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص خڀٵىخجً ڄه ٬ًي خٖڀٽعُوني ٴځځع٭ځُڃ

 بڄٽدوُص ظىٴبّ وٗپ ڄه ظِّّ وخڀبٍ وڄٹىڄدض، وٝدجٛ ڄه زً َعمع٫ ڄد وٗپ ڄه خڀ٭ځىڂ،

 وبڄٽدوُص خڀٽځُص، خڀٙسٽص ببٔ خڀًوىپ دوُصبڄٽ ظىٴبّ ببٔ زد٠ٔدٴص خٖوعُوط، ٘سٽص ظٝٵك

 بُ وخب٤٭ځمبْ خب٤ع٭ځمبْ زبْ ؤٴ١ٿ زٙٽٿ خڀعىخٜٿ ٴُٜص َعُك ؤوً ټمد ، خڀًَّّ خٔعىًخڂ

 ظ٫ٕ ٖ خڀبٍ خڀٝٵُص خڀٹد٬دض ٬ه ٸ١ٗ ب٧ًويش ٰبّ خ٬ًخي ظ٫ٕ خڀبٍ خٖٴعُخ٠ُص خڀٱُٲ

 بيخَش و٩دڂ عىًخڂخٔ ڀځم٭ځڃ ظعُك زدنهد ٌڀٻ خبٔ ١َدٲ لُػ ـًخً، ب٧ًوي ڀ٭ًي خٖ

 ٬ُٞ بُ ظٕهڃ ؤنهد ټمد وبَّٚىهد، خلمحد٠ُخض ظٕفُٿ خڄٽدوُص ڀ٥ځسص وظعُك خلمحد٠ُش،

 ٬ځُهد، وخڀع٭ځُٷ خڀُٙق خڄٽدوُص ڄ٫ خب٤ىعځٵص وخڀّّب٦ُدض خڀعٹًبٲُص خڀ٭ُوٞ ُ٘خجك

 خڀ٭ځىڂ وڄٹُخَخض ڄىخي زُب٦ص بُ خب٤٭ځمبْ ٸسٿ ڄه خٔعىًخڄهً بڄٽدوُص ببٔ زد٠ٔدٴص

 ز٥َُٹص و٠ُ٬هد خڀ٭ځمُص، خب٤ٵدٌُڃ ظس٣ُٕ بُ َٕهڃ ب٩د ظٵد٬ځُص، ٽعُووُصخڀ ز٥َُٹص

 (. Horton & Horton,2003) خڀع٭ٹًُ ٬ه ز٭ًُش

 :خڀًَخٔص ڄٙٽځص

 خٔعىًخڂ ڄهدَخض ٬ځً وڄًَذ ڄاٌٿ ڄع٭ځڃ ٤دڀر ب٬ًخي بُ ټسبّ يوَ ڀځم٭ځڃ ؤن

 خب٤٭ځىڄدض ڄ٫ خڀع٭دڄٿ وټُٵُص وخڀعمٌُ وخڀسمػ خڀٍخبٌ خڀع٭ځڃ و خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض

 ڄعٽدڄځص زٝىَش ٘ىُٝعً ظىمُص بُ َٕهڃ ب٩د ، وودٜص وظى٩ُمهد وخوعُدٌَد خب٤عدلص

 ڄه ب٦عم٭ص بُ ڄد ب٤ىخـهص خڀعًٌٝ ٬ځً ٸديَخً خٛعم٫ بُ ٴد٬ٗ وبٯ٭ځً زٍخظً ؼٹعً وَىمٍ

 خٔعىًخڂ َ٭ً لُػ خڀع٭ځُمُص، خڀ٭مځُص بُ خڀع٭ځُڃ ؤٔدڀُر ظ٭ًي  ڄ٫ وودٜص. ڄٙٽٗض

 ٬ّّ خب٤٭ُٴص بَٝدپ ٬ځً ظ٭عمً خڀبٍ خْٔدڀُر ؤلً ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ع٭ځُڃخڀ

 خْيخء، بُ ڀ٬ُٕعهد و٩ُخً، خب٢دبٕ، خڀىٸط بُ وخٖظٝدٖض خب٤٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد ؤدجٿ

 خَْيوُص وخڀع٭ځُڃ خڀعُزُص وِخَش ؤوٍض ټىَوود ٴدَُوْ لٹٹً خڀٌٍ خڀىخ٫ٔ خڀٽسبّ وٖوعٙدَ
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 ڄى٩ىڄص ظٵ٭ُٿ ؤبٮهد ټدن خڀٵبّوْ، خوعٙدَ ب٤ىخـهص وخڀِٗڄص خڀ١ُوََص ُخَخضخڀٹ ڄه خڀٽؽبّ

  وٖن  ، ڀځ٥ځسص خڀع٭ځُمٍ خلمحعىي ٔعىٴُ وخڀبٍ خٖڀٽعُووُص خڀع٭ځُڃ ٬ّّ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ

 وزد٬عسدَ خڀ٭دڄً خڀؽٹدٴُص خڀع٭ځُمُص خب٢ُدش لىڀً ظًوَ خڀٌٍ خب١ىٌٌُ خلمحىَ ٌٍ خب٤ًخَْ

 زٙٽٿ خڀ٭ځمُص خب٤ديش ظىُٜٿ ڀځم٭ځمبْ ٴُمٽه وٙد٤دً، خڀ٭مَُص خڀٵحدض ُؤټؽ ڄه خب٤ًخَْ ٤ځسص

 .خڀعځٵّش و٘د٘دض خٖوعُوط ٘سٽص ٬ّّ ظٙىَٹدً وؤټؽُ ؤٴ١ٿ

 وخٸ٫ َڄ٭ُٴص ، ز٭ً ٬ه َدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ٨ٿ بُ خوعځٳ خب٤٭ځڃ ٴًوَ

 ٬ځً خب٤ٕد٬ًش ىخڄٿخڀ٭ ؤٌڃ ڄه ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ بُ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ وخب٘دٌدض

 ب٧دوٖض ٬ًش خٖوبّش خٖووص بُ ٨هُض لُػ خب٤٭ځمبْ، ٸسٿ ڄه خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص ب٪دق

 خب٘دٌدض ڀعٹُُڃ ب٧دوٖض ظىـً بٓ ڀٽه خڀع٭ځُڃ ب٦دپ بُ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ڀع٥سُٷ

 ٨ٿ بُ ظىخـههڃ خڀبٍ وخڀٝ٭ىزدض ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ

 .ټىَوود دجمصـ

 ٬ه خٔـدزص وٗپ ڄه خب٤ى٠ى٪ ٌٍخ ب٤ىدٸٙص خڀًَخٔص ٌٍي ظإبٌ خب٤ى٥ځٷ، ٌٍخ وڄه

 :خِظُص خڀعٕدئٖض

  ز٭ً؟ ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ خب٘دٌدض ڄد .0

 زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ بُ خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ ظىخـً خڀبٍ خڀٝ٭ىزدض ڄد .0

 ز٭ً؟ ٬ه

 :خڀًَخٔص ٲؤًٌخ

 :خِظُص خًٌْخٲ بٙٹُٷ ببٔ خڀًَخٔص ظٕ٭ً

 ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ خب٘دٌدض خڀٽٙٳ .0

 خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ بُ خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ ظىخـً خڀبٍ خڀٝ٭ىزدض ٬ځً خڀع٭ُٲ .0

 .ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ

 خڀًَخٔص ؤبٮُص

 خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ خب٘دٌدض ٌدڄدً، دڄى٠ى٬ّ ظسمػ زإنهد خڀًَخٔص ٌٍي بٛعدِ

 ؤن وَاڄٿ ،ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ظىخـههڃ خڀبٍ وخڀٝ٭ىزدض ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني

 :ڄه ظعمٽه وؤن خب٤ُـىش ؤًٌخٴهد بٙٹُٷ ڄه خڀًَخٔص ٌٍي ظعمٽه

 ظ٭ځُڃ ظُٕبّ بُ زدڀٱص ؤبٮُص ڄه ڀً ب٤د ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ؤبٮُص خزُخِ .0

 .خڀ٭ځىڂ ظًََٓ بُ خب٢ًَؽص خٖٔعُخظُفُدض ڄه ټىوً ٬دڂ زٙٽٿ خڀ٭ځىڂ
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 وخڀٝ٭ىزدض ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ڀځع٭ځُڃ خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ خٔعىًخڂ وخٸ٫ ڄ٭ُٴص  .0

 .خڀ٭ځىڂ ظًََٓ بُ ظىخـههڃ خڀبٍ

 بُ بٌُ٘ خڀبٍ خڀٹځُځص خڀًَخٔدض ڄه زٽىنهد خڀًَخٔص ٌٍي ؤبٮُص ؤ١َد وظٽمه

 ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ خب٘دٌدض بُ خڀسمػ ب٦دپ بُ وٌڀٻ ،-خڀسدلؽص ٬ځڃ ٕرل - خَْين

 ب٩د ،ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ظىخـههڃ خڀبٍ وخڀٝ٭ىزدض ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ

 .ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ بُ خب٤ع٭ځٷ خڀعُزىٌ خْيذ َؽٌُ ٸً

 :خڀًَخٔص لًوي

 ب٤ًََُص خڀعدز٭ص خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ بُ ڀًَخٔصخ ٌٍي ٤سٹط: خب٤ٽدوُص خب٢ًوي

 .خب٥دشمُص خَٖيوُص خب٤مځٽص بُ خب١ىىزُص خڀٙىوص ظُزُص

-2020 خڀًَخٍٔ خڀ٭دڂ وٗپ خب٤ًُخوُص خڀًَخٔص ٌٍي بـُخء بً :خڀّڄدوُص خب٢ًوي

2021. 

 خڀعدز٭ص خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ بُ خڀ٭ځىڂ وڄ٭ځمدض ڄ٭ځمى ب٫ُٝ :خڀسَُٙص خب٢ًوي

 . خب٥دشمُص خَٖيوُص خب٤مځٽص بُ خب١ىىزُص خڀٙىوص ظُزُص وخڀع٭ځُڃ ُصخڀعُز ب٤ًََُص

 خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ خب٘دٌدض خڀًَخٔص ٌٍي ظىدوڀط :خب٤ى٠ى٬ُص خب٢ًوي

 .ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ظىخـههڃ خڀبٍ وخڀٝ٭ىزدض ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني

 :خڀًَخٔص ڄ٥ٝځمدض

ُّد خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ  بُ خب٤ٕعىًڄص وخب٤٭ًخض وخٖـهّي وخٖڀُدض خضخٖيو :بـُخج

 ڄه وٰبٌّد خٖوعُوط خڀىٹدپ، خب٥دظٳ خڀع٭ځُمٍ، خب٢دٔىذ) بُ خب٤عمؽځص خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ

 خڀعىخٜٿ وٗپ ڄه ڀځمع٭ځمبْ خڀع٭ځُمٍ خلمحعىي ڀعىُٜٿ( خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ وخيوخض ظٹىُدض

 .خڀع٭ځڃ ڄه بٛٽىً ظٵد٬ځُص ز٥َُٹص ع٭ځُمٍخڀ وخلمحعىي خب٤ع٭ځڃ وزبْ وخب٤ع٭ځڃ، خب٤٭ځڃ زبْ

 ڄه خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص وظٹىنً وظىٵٍُ وظ٥ىَُ ب٣ُ٥ٚ: بـُخجُد ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ

 وٗپ ڄه وخڀ٥دڀر خب٤٭ځڃ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ ڄٵهىڂ خڀًَخٔص ٴععسبُ ً، زبْ ـىخوسهد ب٨عځٳ

 .خڀعځٵدِ ٘د٘ص ؤو( خٖوعُوط ٘سٽص) خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ؤدجٿ
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ُّد خب٤٭ځمبْ ظىخـً خڀبٍ دضخڀٝ٭ىز  ٬ځُهد بٰٝٿ خڀبٍ خڀٽځُص خڀًَـص ٌٍ :بـُخج

 وظعمؽٿ) ، خب٢دڀُص خڀًَخٔص بُ خب٤ٕعىًڂ خب٤ٹُدْ ٴٹُخض ٬ځً بـدزعً وٗپ ڄه خب٤ٵمىٚ

 بُ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ ڄه خڀ٭ځىڂ ڄديش ڄ٭ځمٍ ظ٭ُٷ خڀبٍ خڀ٭ٹسدض ڄه ب٦مى٬ص بُ

 (.خڀ٭ځمُص خڀعفدَذ خءخـُ ؤو خڀع٭ځُمُص خب٤ديش خ٥٬دء

( ټىَوود) خڀعدـٍ خڀٵبّوْ" ؤوً ٬ځً خڀٽىَوود ڄُٞ: بـُخجُدً خڀٽىَوود ڄُٞ

 ٌىبي ڄٹد٤٭ص ووٌدن ڄًَىص بُ 2019 ٬دڂ بُ ڄُش وْوپ ٬ځًُ خڀع٭ُٲ بٍ خب١ًًَ

 خب٢مً وَِٗڄً خڀعىٵٍٕ خب١هدِ َُٝر خڀٌٍ خب٢دي خڀُجىٌ خٖڀعهدذ َ٭بِ وٌى خڀُٝىُص

 .خڀىٴدش ببٔ خب٢ديي ؤ٬ُخ٠ً ٝٿظ وٸً خڀ٭ًوي ٫َُٔ

 

 :خڀٕدزٹص وخڀًَخٔدض خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ

 ٬ځً خڀعٱځر بُ خڀع٭ځُمُص خڀىٔدجٿ ؤٌڃ ڄه وخڀعٽىىڀىـُد خب٢دٔىذ خٔعىًخڂ َ٭ً

 ظًََٓ وبُ ٬دڂ زٙٽٿ خڀعًََٓ بُ خ٬ٖعُديَص خڀ٥ُخجٷ ظىخـً خڀبٍ خب٤ٙدټٿ ڄه خڀ٭ًًَ

 خڀعٵد٬ٿ ٬ځً خب٤ع٭ځڃ ڄٕد٬ًش بُ ٽىىڀىـُدوخڀع خب٢دٔىذ يوَ ڄه خو٥ٗٸد ودٚ زٙٽٿ خڀ٭ځىڂ

 خڀعٽىىڀىـُص وخڀّّخڄؿ خب٢دٔىذ خٔعىًخڂ بٲُّ ڄد وٌٍخ ٬دڀُص، زًَـص خڀع٭ځُمُص خب٤ديش ڄ٫

 ظىٴبّ ڀځمع٭ځڃ َعُك خٔعىًخڄهد ؤن ټمد خْوُي، خڀع٭ځُمُص خٖـهّش ڄه ٰبٌّد ٬ه خب٤ىعځٵص

 خڀُخـ٭ص وخڀعٱٍَص دَٔصوخب٤م خڀعًََر ظىٔ٭ص ٤َُٷ ٬ه ظعمٹٷ ٌخظُص، ظ٭ځمُص ٴُٚ

 (.2007 خڀ٭فځىني،)

 وٸط ظإوٍ خن ب٩ٽه ب٘دَذ وڄه ب٦ُيش ڄٵدٌُڃ ڄه خڀ٭ځىڂ ڄىدٌؿ بٙىًَ ب٤د وو٩ُخ

 وخڀّّخڄؿ خب٢دٔىذ خٔعىًخڂ ٴةن ،ټدبُ زٙٽٿ خڀِٗڄص خٖيوخض ظىٴُ و٬ًڂ خ٠دبُ وـهً

 بُ َٕهڃ صخڀ٭ځمُ خب٤ديش ظًََٓ بُ خٖٴعُخ٠ُص وخب٤ىعّّخض خڀعٽىىڀىـُص وخڀع٥سُٹدض

 ٘هًي خڀٌٍ خڀ٫َُٕ خڀعٽىىڀىـٍ خڀعٹًڂ وزٕسر ولٍٕ، ظٵد٬ځٍ زٙٽٿ خب٤ٵدٌُڃ بًُٕ٘

 وظٕهٿ خڀع٭ځُمُص خب٤ديش وظ٭ځڃ ظ٭ځُڃ ٬مځُص ظٕهٿ زُخڄؿ ظٝمُڃ بً خڀع٭ځُمٍ، خٛدپ

 وؤڄبْ، خب٢دٴ٧) خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خبٮهد وڄه وٗب٥د ڄه خب٤٭ځمبْ ڄ٫ وخڀعٵد٬ٿ خڀعىخٜٿ

2013 .) 

 وخو٩ٗٸد خب٤ع٭ځمبْ، ٬ًْخي خب٤ٕعمُ وخڀعّخًَ وؤيوخظً، خٖڀٽعُوني خڀع٭ځڃ ٨هىَ وڄ٫

 بُ خڀعُزىَص خب٤ٕعمًؼدض ؤٌڃ ڄه خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خ٬عّّ ،"خب٢ُدش ڄًي خڀع٭ځڃ" ڄسًؤ ڄه

 (.2012 و٥٬ُص، خڀ٥دٌُ) خب٤٭دُٜش خڀع٭ځمُص خڀع٭ځُمُص خڀع٭مځُص
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 :خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ڄٵهىڂ

 ڀعٽىىڀىـُد خڀٵ٭دپ خڀعى٨ُٳ ٬ځً ٸدجمص ڄعٽدڄځص ڄى٩ىڄص ڀٽعُونيخٔ خڀع٭ځُڃ

 خب٢دٔىذ زع٥سُٹدض ٰىُص زُحص خبٯدي ڄه وخڀع٭ځڃ، خڀع٭ځُڃ ٬مځُبٍ بُ وخٖظٝدٖض خب٤٭ځىڄدض

 بٰٹٷ وبٗد ڄٽدن وؤٌ وٸط ؤٌ بُ خڀع٭ځڃ ڄٝديَ ببٔ خڀىٜىپ ڄه خب٤ع٭ځڃ بٛٽه وخٖوعُوط،

 بُ خب١ًًَش خٖب٘دٌدض ڄه خٔڀٽعُوني وخڀع٭ځُڃ. ىڄصخب٤ى٩ ٬ىدُٜ زبْ خب٤عسديپ خڀعٵد٬ٿ

 ټمد خٔعىًخڄدً، خْټؽُ خب٥ٝ٤ځك ٌى( E-learning) خٖڀٽعُوني وخڀع٭ځُڃ خڀع٭ځُڃ، ڄى٩ىڄص

 /Electronic Education/ Online Learning ) ڄؽٿ ؤوُي ڄ٥ٝځمدض ظٕعىًڂ

Virtual Learning. ) 

 خٔڀٽعُووُص خڀىٔدجٿ زً ظٹىڂ خڀٌٍ خڀى٩دڂ ٌڀٻ: زإوً( 0222) ٸدٔڃ وَ٭ُٴً

 ڄه خڀ٥دڀر َع٭ځڃ لُػ ڄىهد، بّٔء ؤو خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص زٽدڄٿ زدب٢دٔىذ خب٤عٝځص خب٢ًَؽص

 وٴُهد وخڀعىـًُ، خَٖ٘دي ٬ځً َٹعُٝ خب٤٭ځڃ وـىي وؤن خب٤٭ځڃ، خبٔ خب٢دـص زًون خب٢دٔىذ

 بٲؽٿ وٸً عٹىنً،وخڀ وخڀعفَُر خڀُٙق لُػ ڄه خب٣ٝىٍٜ خب٤٭ځڃ َٙسً بٗد خب٢دٔىذ َٹىڂ

 . زٍخظً ڄٕعٹسٗ خب٢دٔىذ َٽىن ؤو ظ٭ځُمُص ٘سٽص ب٥٧دض خلً خب٢دٔىذ ٌٍخ

 خڀع٭ځُڃ ؤن (Basilaia, Kvavadze, 2020) وټٵدٴديٌِ زدَُٔٗد ڄه ټٿ وَُي

 ؤدجٿ زدٔعىًخڂ خڀع٭ځُمُص خڀىعدـدض بٙٹُٷ ببٔ تهًٲ ڄى٩مص ٬مځُص ٌى خٔڀٽعُوني

 بُ خڀع٭ځُمُص وخْو٥ٙص وخلمحعىي خب٤ع٭ځڃ زبْ وظٵد٬ٿ ٗڂوؤٴ وٜىَش ٜىظدً ظىٴُ ظٽىىڀىـُص

 .ڀً خب٤ىدٔر وخڀّڄه خڀىٸط

 ڄه خب٤عّخًَش خ٬ًْخي ڄٙٽځص ٬ځً َعٱځر خوً خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ڄّخَد ؤٌڃ وڄه

 وخڀعىٝٝدض خڀٽځُدض بُ ودٜص خب٤عدلص خٖڄٽدودض وٸځص خڀٹد٬دض ٠ُٷ ڄ٫ خب٤ع٭ځمبْ

 ڄه َ٭ُٲ خڀع٭ځڃ ٬مځُص وٗپ ڄه ڄٕعمُش َخـ٭ص َصظٱٍ ٬ځً خڀ٥دڀر وبٰٝٿ خڀى٩َُص،

 ٬ځً وَُټّ خب٣عدڄٍ، وخڀعٹىنً خڀٍخبٌ خڀسىدجٍ خڀعٹىنً ٬مځُص ڀً وظىٴُ ظٵىٸً ڄًي وٗب٥د

 ڄه وبٲٽه وخب٤ع٭ځڃ، خلمحد٠ُ زبْ وٜٿ لځٹص ٖبٯدي خب٤مٽىص خڀعٹىُص خڀىٔدجٿ ټدٴص خٔعىًخڂ

 ظى٩ُڃ بٲٽه خوً وټمد ٌڀٻ، خبٔ دـصخب٢ ي٬ط بٌخ خٖوعُوط ٘د٘ص ٬ّّ ڄُٙٴبْ خٔع٬ًدء

 خن لُػ خڀع٭ځڃ، ڄع٭ص بٰٹٷ ب٩د ز٥ُٕص، زعٽځٵص خٖوعُوط وٗپ ڄه خڀ٥ځسص ڄ٫ ڀٹدءخض

 خب٤ى٠ى٬دض ز٭ٟ ظًََٓ وخڄٽدوُص. خڀع٭ځڃ ب٫ى خلمحد٠َُه وبٍ٘ذ ظٕعؽبّ خڀعٽىىڀىـُد

 دټدشخلمح بُ خِڀُص خب٢دٔسدض ٸًَش وٗپ ڄه ٸسٿ ڄه ڀځعًََٓ ٸدزځص ٰبّ ټدوط خڀبٍ

 (. 0226 ؤُلدن، خٔعُعُص ؛ 0202 خب٠د٬ُٿ،) وخڀىمٍـص
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ًٗ، خڀٕدجً خڀع٭ځُڃ ب٭٣ ُٔٽىن خٔڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ٴةن ٌڀٻ ببٔ ب٠دٴص  ٴدب١ُٿ ڄٕعٹس

 ٴٹً ڀٍڀٻ خب٤ىعځٵص، خڀع٥سُٹدض وخٔعىًخڂ خڀٍټُص خب٥دظٳ زإـهّش زع٭ځٹً َعمُّ خب٢دبٕ

 خْو٥ٙص ڄ٫ خڀعٵد٬ٿ وؤٜسك ٬دب٤ُدً، ظىـهدً خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ خڀعٽىىڀىـُد يڄؿ ؤٜسك

ًٖ ڀځع٭ځڃ ب٧ٵّخ ٬دڄٗ َٙٽٿ خلمحمىڀص خْـهّش وٗپ ڄه خڀع٭ځُمُص  خٖټعٵدء ڄه زً

 .(Yulia,2020) خڀعٹځًَُص زدڀًَخٔص

 خڀع٭ځڃ زُحص ٬ه بٚعځٳ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځڃ زُحص ؤن ببٔ( 0226) ڄىٝىَ وَٙبّ

 بٲٽه بٌ خڀسُحص، ڄ٫ خب٤ع٭ځمبْ وظٵد٬ٿ خْو٥ٙصو وخڀعفهُّخض خڀٙٽٿ لُػ ڄه خڀعٹځًَُص

 ببٔ خٔڀٽعُوني خڀًَّّ ٬ّّ ب٥د وخَٔد َٸمُص، ټدڄبّخض وخٔعىًخڂ وخڀٝىَش خڀٝىض ـ٭ٿ

 ؤن وَُي ظٵد٬ځٍ، زٙٽٿ خڀىَر ٘سٽص ٬ّّ ڄ٭هڃ ڄىدٸٙدض بـُخء ؤو ؤوُ، ڄىٸ٫ بُ ِڄٗجهڃ

 وڀىٵًٕ، زىٵًٕ خب٤ع٭ځڃ ڃَع٭ځ ؤن  خْٔدْ بُ ظٕعهًٲ خٖڀٽعُووُص خڀع٭ځڃ زُحص ظٝمُڃ

 ز٭١هڃ ڄ٫ خب٤ع٭ځمبْ وظ٭دون وخڀعٵٽبّ خڀ٭ٹٿ وخ٬مدپ ڀځمع٭ځڃ خب٢َُص ڄه ٸًَخً ظع١مه وڀٍڀٻ

 .خب٥٤ځىزص خًٌْخٲ بٙٹُٷ ؤـٿ ڄه خْٔدظٍش وڄ٫ خڀس٭ٟ

 خب٢ًوي ظعفدوِ خڀبٍ خڀسُحص ٌٍ خٖڀٽعُووُص خڀع٭ځڃ زُحص ؤن( 0228) وآوُون ؤبًٞ وَُي

 خڀسُحص ب٥ٍي ڄؽدپ ووبّ ڄىهد، وخٖٔعٵديش خڀع٭ځُمُص خب٣ًڄص ڀعٹًنً وخڀّڄىُص خب١ٱُخٴُص

 وٌٍخ ڄىهد، وخٖٔعٵديش خڀع٭ځُمُص خب٣ًڄص ڀعٹًنً وخڀّڄىُص خب١ٱُخٴُص خب٢ًوي ظعفدوِ خڀبٍ

 .ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ٴىخجً خٌڃ ڄه

 همصوڄ وٌديٴص ٴ٭دڀص ؤُځص َ٭ً Distance Learning ز٭ً ٬ه ٴدڀع٭ځُڃ

 خڀ٭ُٝ ٌٍخ ڄعٱبّخض ب٤ىخټسص وٌڀٻ لًوؼهد، وٸط وخٖټعٙدٴدض خب٤٭ُٴص ٬ځً ڀځمٝىپ

 ؤدجٿ ظى٨ٳ ٖ خڀبٍ خٛعم٭دض ؤٜسمط وٸً ٌخظص، خڀىٸط بُ ڄٕعفًخظص وڄٕدَُش

 ٌٍخ بُ خڀع٭دَٗ ٬ځُهد وَٝ٭ر ڄع٥ىَش ٰبّ ب٦عم٭دض ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ و٤ُخجٷ وبڄٽدودض

 ڀً ب٤د ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٓ خٌعڃ خب٤ى٥ځٷ ٌٍخ وڄه ڄدظُص،خب٤٭ځى زدْڄىخؾ خب٤ع٤ٗڃ خڀ٭ُٝ

 ڄىهد خڀ٭دب٤ُص وخب٤إٔدض خب٢ٽىڄدض خٌعمدڂ ب٧ٿ وخٜسك ٬ًًَش وب٩ُّخض وخ٠مص ؤبٮُص ڄه

 ڄإٔدتهد بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ و٩دڂ خيودپ ٬ځً لُٜط خڀبٍ خب٤عٹًڄص وخڀًوپ وخٖٸځُمُص،

 (. 0208 خڀس٥ُدَ،)  خڀع٭ځُمُص

 ٬ځً ڀځمٝىپ خب٤ع٭ځڃ بٕٗد٬ًش تهعڃ خڀبٍ خڀىمدٌؾ ؤلً ز٭ً ٬ه ٭ځُڃخڀع وَ٭عّّ

 خب٤٭ُٴص ووٹٿ خڀع٭ځُڃ ٴُٚ ظىٴبّ ٬ځً َ٭مٿ وٌى بٰعدـً خڀٌٍ وخڀعًََٓ وخڀ٭ځڃ خب٤٭ُٴص

 ٬ه خڀع٭ځُڃ( 0202) ٌّّٜ ٴ٭ُٲ خڀعىٝٝدض ب٨عځٳ ٬ځً ڄهدَختهڃ وظ٥ىَُ ڀځمع٭ځمبْ
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 خٜځً بُ وٌى لًَؽد خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ِتهدخٴُ خڀبٍ خڀٍخبٌ خڀع٭ځڃ ؤٔدڀُر ؤلً زإوً ز٭ً

 ڄدِن و٬ُٴً. خب٤ٕعمُ خڀع٭ځُڃ وو٩دڂ خب٤ٵعىق خڀع٭ځڃ و٩دڂ ظ٭َِّّ خبٔ خيي ڀٽىً ٴُيَد ظ٭ځمد

 خٔدُٔد يوَخً وخڀعىخٜٿ خٖظٝدپ ؤدجٿ ٴًُ ظځ٭ر ظ٭ځڃ ظ٭ځُمٍ ظ٭ځُمٍ ڄىٸٳ زدوً( 0222)

 خڀعٵد٬ٿ ٴُٜص ظعُك بُٕػ وخب٤ع٭ځڃ ڃخب٤٭ځ زبْ ظٵٝٿ خڀبٍ خب٤ٕدٴدض ڄٙٽځص ٬ځً خڀعٱځر بُ

 َٹًڂ خڀٌٍ خڀع٭ځُڃ ڄه خڀى٩دڂ ؤو خڀىى٪ ٌڀٻ زدوً( 0220) ٔدبٓ و٬ُٴً. زُىهمد خب٤ٙعُٺ

 زىٸط خٖڀعّخڂ ويون خب٤٭ځڃ ڄه ڄسدُ٘ خُ٘خٲ يون خب٤ع٭ځڃ خبٔ وظًََسُص ظ٭ځُمُص ٴُٚ

 خڀع٭ځُڃ بُ دڂخٖوع٩ ٬ه خڀ٭مٿ َ٭ُٹص خو خڀًَخٔص خٔعٽمدپ َٕع٫٥ بٓ ب٤ه ب٧ًي وڄٽدن

 ڄإٔص خُ٘خٲ بٙط وَعڃ ڀً، ڄٽمٗ خو خڀعٹځًٌُ خڀع٭ځُڃ ٬ه زًَٗ وَ٭عّّ خڀى٩دڄٍ

 ٬ځً خ٬عمديخ خڀٵُيٌ ڀځع٭ځڃ خڀِٗڄص وخْيوخض خڀع٭ځُمُص خب٤ىخي ب٬ًخي ٬ه ڄٕاوڀص ظ٭ځُمُص

 وخڀعځٵَّىن وخڀعځٽٓ وخڀٵدټٓ وخڀُخيَى خب٥دظٳ ڄؽٿ ٬ًًَش ظٽىىڀىـُص ؤدج٣

 .خڀعٵد٬ځٍ وخڀٵًَُى وعُوطوخٖ وخڀٽمسُىظُ

 خٖلُدـدض ظځسُص ٬ځً ظٕد٬ً زدنهد ز٭ً ٬ه ڀځع٭ځُڃ خب٣ٝدجٛ ؤٌڃ ڄه وخن

 وظىٴبّ ولًخؼص ڄُووص ڄه زً َعمع٫ ب٤د زً ڀځمځعمٹبْ وخب٤هىُص وخڀى٨ُٵُص خٖـعمد٬ُص

 وَىعٵ٫ ؤوُي، ـهص ڄه خب٤اٌځص ڀځ٭مدڀص خڀ٭مٿ ٔىٶ بٕدـدض وخَظسد٤دظً ـهص ڄه خڀسًخجٿ

 ٬ځً خڀُجٍُٕ وخ٬عمديي خٖظٝدٖض وؼىَش خڀعٽىىڀىـُص زدڀؽىَش خڀع٭ځُڃ ڄه ىم٣خڀ ٌٍخ

 ڄسديت ڄه ٬ًي وخٔعفدتهدبٔ ،.خب٤٭دُٜش خٖظٝدپ وؤدجٿ خب٢ًَؽص خڀعٽىىڀىـُص خڀىٔدج٣

 وڄُخ٬دش خڀع٭ځُڃ زُحص بُ وخب٤ُووص ڀځع٭ځڃ خڀًخٴ٫ ظىٴبّ ڄؽٿ خب٢ًَػ خٔوٕدني خڀع٭ځُڃ

 وخب٤هىُص خڀى٨ُٵُص خْٴُخي بٕدـدض خڀع٭ځُڃ وخَظسد٢ يخْٴُخ ٬ىً خڀع٭ځڃ ؤٔدڀُر

 خڀّّخڄؿ بًًَٙ بُ خب٤ىهفُص خڀى٩دڄُص خڀ٥َُٹص ٬ځً وخ٬عمديي وخڀٙىُٝصوخٖـعمد٬ُص،

 وؤٔدڀُر ٤ُٶ وزىٴٷ وخڀى٨ُٵُص خب٤هىُص خلعُدـدتهڃ ٬ځً خ٬عمديّخ ڀځ٥ځسص خڀًَخُٔص

 خب٤ع٭ځڃ ؤًٌخٲ خټعٙدٲ ٬ځً ًٸًَظ  خبٔ زد٠ٖدٴص زدب٤ُووص، ظعٝٳ خڀع٭ځُڃ بُ وظٹىُدض

 ٌڀٻ وَز٣ خڀًَخٔص ؤؼىدء ؤو خڀعمدٸً زًخَص ٬ىً ٔىخء وظٵٕبٌّد وبٙځُځهد وٸًَخظً

 ٴُٞ يون وخڀعًََٓ خڀع٭ځُڃ زُخڄؿ بُ خب٤ٙدَټص ڄه خب٤ع٭ځڃ وبٛٽبْ خڀع٭ځُمُص، زدڀّّخڄؿ

 ؤوُي، ٘هديخض ؤٌ ؤو ؤټديبٲُص يَـص ٬ځً خب٢ٝىپ ويون ڀٗڀعمدٶ ظٹځًَُص ڄع٥ځسدض

 خڀع٭ځُڃ، ټځٵص بُ ټسبّش َِديش يون خب٤ع٭ځمبْ ڄه ڄعّخًَش ؤ٬ًخي خٔعُ٭دذ ٬ځً وٸًَظً

 خڀعٹىنً خٔعىًخڂ بڄٽدن ڄعىى٬ص، ظ٭ځُمُص وؤدج٣ ظًًََُٕ ٤ُٶ خٔعىًخڂ وبڄٽدن
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 ٬ځٍ،) خڀع٭ځُڃ ؤًٌخٲ بٙٹُٷ ڄًي ڀعمځُٿ ظٙىُُٝص ؤيوخض زد٬عسدٌَد وخٖوعسدَخض

0200). 

 ٜ٭ىزدض ٬ًش ڀً خن خٖ ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خبٮُص ڄه زدڀُٰڃ

 ٬ًڂ: خبٮهد وڄه خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ وڄعٽدڄٿ ټدڄٿ زٙٽٿ ظى٨ُٵً يون بٙىپ وڄ٭ىٸدض

 وخْڄُص خڀعُزىَص، خڀ٭مځُدض ٬ه ڀځمٕاوڀبْ خڀع٭ځُڃ ڄه خڀىى٪ ٌٍخ وؤًٌخٲ ؤٔځىذ و٠ىق

 خڀعفُزص، ب٥ٍي خٔع٭ًخيخً وخڀ٥دڀر خب٤٭ځڃ وظإٌُٿ ڀعًََر ټسبّخً ـهًخً َع٥ځر ڄد خڀعٹىُص

 خ٠٭دٲ وخڀُٝدوص، خب٤ٕد٬ًش خْوُي وخْـهّش خڀِٗڄص خب٤٭ًخض ُ٘خء ڄه خب٤ديَص وخڀعٽځٵص

 خڀعإؼبّ ٬ځً ٸًَظً وزدڀعدبٕ ٤ٗزً ڄ٫ خب٤سدُ٘ وخَظسد٤ً ڄهڃ ظ٭ځُمٍ ټمُٙٲ خب٤٭ځڃ يوَ

 ظىٙحص بُ يوٌَد دب٥ خٛعم٫، بُ ٌدڄص ظ٭ځُمُص ټمإٔص خب٤ًخَْ يوَ وخ٠٭دٲ. خب٤سدُ٘

 وخڀعٽځٵص ڄهُحص، ټىخيَ خو ڄ٭ًخض ڄه ٔىخء خڀعمعُص خڀسىُص و٠٭ٳ خب٤ع٭دٸسص، خْـُدپ

 ؤزى٬ٗڄص ؛0202 وڄىدُٜش، خڀٕسُ٭ٍ) خڀع٭ځُمُص خڀّّب٦ُدض وبوعدؾ ظٝمُڃ بُ خڀ٭دڀُص

 (. 0202 وب٧مً،

  خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

 بُ٘زص يَخٔص بٔب ًٌٴط (Basilaia, Kvavadze, 2020) ؤـُخٌد يَخٔص وبُ

 ټىَوود ٴبّوْ وزدء خوعٙدَ وٗپ خٖوعُوط ٬ّّ خڀع٭ځڃ ببٔ خب٤ًَخْ بُ خڀع٭ځُڃ ڄه خٖوعٹدپ

 بلًي بُ خڀعًََٓ ٬مځُص ڄه خْوپ خْٔسى٪ بلٝدجُدض ٬ځً خٔىًض لُػ, ـىَـُد بُ

 خٔڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ببٔ ڀىـً وـهدً خڀع٭ځُڃ ڄه خٖوعٹدپ بُ وبُ٘زعهد خب٣دٜص خب٤ًخَْ

 خٔعىًخڂ وبً خٔوعُوط ٬ّّ خڀع٭ځُڃ وعدجؿ بٗىدٸٙص ٸدڄط لُػ ټىَوود، ـدجمص پوٗ

 خْٔسى٪ بلٝدجُدض خبٔ وخٔعىديخ, خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ Gsuiteو EduPage ڄىٝبٍ

 خڀع٭ځُڃ زبْ خٖوعٹدپ ؤن خبٔ خڀسدلؽدن ظىٜٿ خٔوعُوط ٬ّّ خڀعًََٓ ٬مځُص ڄه خْوپ

 خڀبٍ وخب٤هدَخض خڀى٩دڂ ڄه خٖٔعٵديش وبٲٽه, ودـمد ټدن خٖوعُوط ٬ّّ وخڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ

 ڄؽٿ ب٨عځٵص لدٖض بُ خڀىزدء ز٭ً ڄد ٴعُش بُ خب٤ًَٔص وبيخَش وخڀ٥ٗذ خب٤٭ځمىن خټعٕسهد

 ٴد٬ځُص َِديش وٗپ ڄه ؤو خ٠دٴُص، ڀٕد٬دض بٕدـص ٌڃ خڀٍَه خب٣دٜص خٖلعُدـدض ٌوٌ

 .ـًًَش ڄهدَخض ٬ځً وخب٢ٝىپ رخڀ٥دڀ ڀًي خٖٔعٹٗڀُص َِديش ؤو خب١مد٬ٍ خڀعًََٓ

 خٔڀٽعُوني خڀع٭ځڃ ظٵد٬ٿ ب٭ٍـص ببٔ ًٌٴط( Bashir,2019) ؤـُخٌد يَخٔص خڄد

 ٌٍي وخ٬عمًض خْوٰىًَص، خڀ٭دبٕ خڀع٭ځُڃ ڄإٔدض بُ خب٤ٕعمُ خڀع٭ځڃ ووُدض خب٤ع٭ځڃ و٠َد

 خب٤ع٭ځڃ ز٠ُد َز٥هد بً خڀبٍ خٔڀٽعُوني خڀع٭ځڃ ٴد٬ځُص وئَط خب٤ٕمٍ، خب٤ىهؿ ٬ځً خڀًَخٔص
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 وبً ٴٹُش، 28 ڄه ڄٽىن خٔعسُدن زدٔعىًخڂ خڀسُدودض ب٫ٝ وبً خب٤ٕعمُ، خڀع٭ځڃ ووُدض

 ٌُٽٿ ڄه َعإڀٳ خٔڀٽعُوني خڀع٭ځڃ ظٵد٬ٿ ؤن خڀىعدجؿ ټٙٳ. ڄع٭ځمّد 232 ٬ځً ظ٥سُٹً

 ب٧عىي ببٔ زد٠ٔدٴص خڀُخـ٭ص، خڀعٱٍَص وظٵد٬ٿ خب٤ع٭ځڃ، وخـهص وٌى: خڀ٭ىخڄٿ ؼٗؼٍ

 . خڀع٭ځڃ

 خٔعىًخڂ وخٸ٫ ٬ځً ڀځع٭ُٲ ًٌٴط( 2017) و٬ٙدبي خب٢ٕه يَخٔص خن لُػ

 و٩ُ وـهص ڄه خب٤ٵعىلص خڀٕىيخن ـدڄ٭ص بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ زُخڄؿ بُ خٖٴعُخ٠ُص خڀٵٝىپ

 بُ خڀسمػ ب٦عم٫ وبٛؽٿ خڀعمځُځٍ، خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خٔعىًخڂ بً خڀعًََُٕص، خب٥ُحص خ١٬دء

 ووځٝط ١٬ى، 65 بُ خڀًَخٔص ٬ُعص وبٛؽٗض خٖټديبٲٍ، زدٖٔىدي َٹىڄىن خڀٍَه خٖٔدظٍش

 ؤٔدظٍش ڄه خڀ٭ُىص خٴُخي خٔعفدزدض زبْ خلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ز٭ًڂ خڀًَخٔص

 ٬ه خڀع٭ځڃ زُخڄؿ بُ خٖٴعُخ٠ُص خڀٵٝىپ خٔعىًخڂ وخٸ٫ لىپ خب٤ٵعىلص خڀٕىيخن ـدڄ٭ص

 خٔعىًخڂ يون بٙىپ ٜ٭ىزدض وـىي خبٔ وخ٠دٴص وخڀعىٝٛ، خب١ىٓ ب٤عٱبٌّ ظ٭ّي ز٭ً

 .خب٤ٵعىلص خڀٕىيخن بٔدڄ٭ص ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ زُخڄؿ بُ خٖٴعُخ٠ُص خڀٵٝىپ

 خڀبٍ خب٢ًَؽص خڀىٔدجٿ ڄ٭ُٴص خبٔ ًٌٴط وخڀبٍ( 2016) وؤبًٞ ؤبًٞ يَخٔص ؤڄد

 ظ٭َّّ بُ وؤؼٌُد وخڀعٽىىڀىـُد ڀځ٭ځىڂ خڀٕىيخن بٔدڄ٭ص ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ بُ ظُٕعىًڂ

 .خٔعىًخڄهد يون بٙىپ خڀبٍ خڀٝ٭ىزدض ٬ه ٙٳخڀٽ ببٔ زد٠ٔدٴص خڀع٭ځُمُص، خڀ٭مځُص

 ؤ١٬دء ڄه (02) ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص وظٽىوط خڀعمځُځٍ، خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خڀسدلؽص خٔعىًڄط

 ؼٗغ زدٔعىًخڂ خڀسُدودض ُـم٭ط .زُ٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ ٬مديش بُ ًََُٔىن خڀٍَه خڀعًََٓ ٌُحص

ُٰڃ ٬ځً ؤوً ببٔ صخڀًَخٔ ظىٜځط .خڀًُٜ وٸدجمص وخب٤ٹدزځص، خٖٔعسدوص، ٌٍ ؤيوخض  ڄه خڀُ

 خڀٽعدذ ؤن بٖ خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص ظ٭ِّ خب٢ًَؽص خڀىٔدجٿ زإن خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء ٸىد٬ص

 ڀځىٔدجٿ ظى٨ُٳ ؤٌ ٌىدٺ وڀُٓ زُ٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ بُ خب٤ٕعىًڄص خْٔدُٔص خڀىُٔځص ٌى

 جٿخڀىٔد خٔعىًخڂ يون بٙىپ ڄ٭ىٸدض وـىي ٬ه خخڀًَخٔص ټٙٵط ټمد .خب٢ًَؽص خڀع٭ځُمُص

 ڄ٭ىٸدض ڄىهد وخڀعٽىىڀىـُد ڀځ٭ځىڂ خڀٕىيخن بٔدڄ٭ص زُ٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ بُ خب٢ًَؽص خڀع٭ځُمُص

 خڀىعدجؿ ٌٍي ٬ځً زىدءً .زُ٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ و٤دڀر خڀعًََٓ ٌُحص ؤو١٬دء خب١دڄ٭ص ظىخـً

 ٬ځً خڀعًََٓ ٌُحص ١٬ْدء ظًََسُص يوَخض بٸدڄص :ڄىهد خڀعىُٜدض ز٭ٟ خڀسدلؽص ٸًڄط

 خڀىٔدجٿ زإبٮُص ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ ٤دڀر وظى٬ُص خڀع٭ځُڃ، بُ خب٢ًَؽص ٿخڀىٔدج خٔعىًخڂ

 خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص ظ٭َّّ بُ ويوٌَد خب٢ًَؽص
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 ظٽىىڀىـُد ب٫ى خٖب٘دي ٬ځً خڀع٭ُٲ ًٌٴط( 2015) ولځٓ ٬ىٞ يَخٔص وؤـُي

 ً خڀعُزُص ټځُدض بُ خڀ٭ځُد خڀًَخٔدض ٤ځسص ڀًي خب٤عٱبّخض زس٭ٟ و٬ٗٸعً ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ

 و٤دڀسص ٤دڀسد( 91) خڀًَخٔص ٬ُىص ظٽىوط وٸً خڀٵځ٥ُٕىُص، خب١دڄ٭دض بُ خڀ٭ځُد َخٔدضخڀً

 خٔعىًڂ لُػ ،(وخٌُِْ وخٔٔٗڄُص، ، خْٸًٝ) خڀٵځ٥ُٕىُص زدب١دڄ٭دض زّّخڄؿ ًََٔىن

 ب٫ى خٖب٘دي ڀٹُدْ ب٬ًخيي بً ڄٹُدٔد خٔعىًڄد ټمد خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خڀسدلؽدن

 بُ خڀ٭ځُد خڀًَخٔدض ٤ځسص خب٘دٌدض ؤن خڀًَخٔص وعدجؿ ؤ٨هُض ٭ً،ز ٬ه خڀع٭ځڃ ظٽىىڀىـُد

 ټمد وخبٯدزُص، ڄُظٵ٭ص زًَـص ټدوط ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ظٽىىڀىـُد ب٫ى خڀٵځ٥ُٕىُص خب١دڄ٭دض

 خب١ىٓ ب٤عٱبّ ظ٭ّي بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ خڀًَخٔص وعدجؿ وؤ٨هُض

 خب١دڄ٭ص ب٤عٱبّ ظ٭ّي بلٝدجُص يٖڀص ضٌخ ٴُوٶ ووـىي خڀ٭دڂ وخڀعٹًَُ خڀع٭ځُمٍ وخب٤ٕعىي

 .خٖٔٗڄُص خب١دڄ٭ص وڀٝدبّ

 خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ځً خڀع٭ٹُر

 خڀىعدجؿ ڄه خڀ٭ًًَ ٸًڄط ؤنهد خڀسدلؽىن وـً خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ڄُخـ٭ص ز٭ً

 خڀع٭ځُڃ ظٹىُدض زدٔعىًخڂ خڀ٥ٗذ خُ٘خٺ َعىـر خوً: خڀىعدجؿ ٌٍي ؤزُِ وڄه خب٥دڄص،

 ڀځمىخٸ٫ خڀ٥ٗذ ظىـًُ وَٵعُٞ ،"خب٤ىعځٵص ڄهدَختهڃ ڄه ِّظ٭ ٖنهد خٖڀٽعُوني

 خڀًَّّ ٬ځً خڀىخـسدض خَٔدپ وـىذ وخ١َد. خڀ٭ىٽسىظُص خڀٙسٽص ٬ځً خڀع٭ځُمُص خٖڀٽعُووُص

 ڄهدَخض ڀعىمُص خٖڀٽعُوني خڀًَّّ ٤َُٷ ٬ه خڀىخـسدض زعٕځُڃ خڀ٥ٗذ وظٽځٳ خٖڀٽعُوني

 ٬ځً وخڀ٥ځسص خلمحد٠َُه ظًََر خڀځً دٴصزد٠ٖ خٖڀٽعُوني، خڀع٭ځُڃ ظٹىُدض خٔعىًخڂ

 خڀًَخٔدض ڄ٫ خڀًَخٔص ٌٍي وظعٵٷ وب٩دَٔعهد، خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ وخيوخض ظٹىُدض خٔعىًخڂ

 ٌٍي وخٔعٵديض خٖڀٽعُوني، خڀع٭ځُڃ وٌى ڀً، ظٕ٭ً خڀٌٍ خْٔدٍٔ خب٥ًٲ بُ خڀٕدزٹص

 ڄد وڀ٭ٿ وعدجفهد، ٕبّوظٵ خڀى٩ٌُ ب٤دٌَد بؼُخء بُ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض وعدجؿ ڄه خڀًَخٔص،

 ڄ٭ځمٍ ٴحص: وٌٍ خٛعم٫، بُ ٌدڄص ٴحص ظىدوب٥د خڀٕدزٹص، خڀًَخٔدض ٬ه خڀًَخٔص ٌٍي بٲُّ

 .خڀ٭ځىڂ

 :خڀًَخٔص ڄىهفُص

 خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خڀسدلؽص خٔعىًڄط  ؤًٌخٴهد، وبٙٹُٷ خڀًَخٔص ؤٔحځص ٬ه ڀٕـدزص

 ڄ٭ځمٍ خب٘دٌدض ٬ه ٙٳخڀٽ ببٔ تهًٲ خڀبٍ خڀًَخٔص، ٌٍي ٤سُ٭ص ڄ٫ ڀعىدٔسً خڀعمځُځٍ؛

 ـدجمص ٨ٿ بُ ظىخـههڃ خڀبٍ وخڀٝ٭ىزدض ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ

 .خب٥دشمُص خَٖيوُص خب٤مځٽص بُ خب١ىىزُص خڀٙىوص ڀىخء بُ ټىَوود
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 : و٬ُىعهد خڀًَخٔص ب٦عم٫

 زُصخب١ىى خڀٙىوص ب٤ًََُص خڀعدز٭بْ خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ ب٫ُٝ ڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ َعٽىن

  وڄ٭ځمص، ڄ٭ځمّد( 166) ٬ًيٌڃ وزځٯ ،(0202/0200) ڀ٭دڂ  خب٥دشمُص، خَٖيوُص خب٤مځٽص بُ

 ٬ٙىخجُص، ز٥َُٹص خوعُدٌَڃ بً وٸً وڄ٭ځمص، ڄ٭ځمّد( 77) ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص وظٽىوط

 .خڀًَخٔص ٬ُىص ظٹُٕڃ َى٠ك( 0) َٸڃ وخب١ًوپ

 خڀًَخٔص ٬ُىص وٝدجٛ وٜٳ( 0) ـًوپ

خب٤عٱبّ ٴحص خب٤عٱبّ ٭ًيخڀ  خب٤حىَص خڀىٕسص   

 %46.75 36 ٌټُ خب١ىٓ

 %53.25 41 ؤوؽً

 %100.00 77  خٛمى٪

خڀ٭ځمٍ خب٤اٌٿ  %76.62 59 زٽدڀىََىْ 

 %18.18 14 ڄدـٕعبّ

 %5.20 4 يټعىَخي

 %100.00 77  خٛمى٪

خڀى٨ُٵُص خب٣ّّش ٔىىخض 2 ڄه ؤٸٿ   18 23.38% 

ٔىىخض 02 -2  33 42.86% 

ٴإټؽُ ٔىىخض 00  26 33.76% 

 %100.00 77  خٛمى٪

 

 :خڀًَخٔص ؤيخش

 وزىدءً وخڀسُدودض، خب٤٭ځىڄدض ب٫ٝ بُ ظٕعىًڂ خڀبٍ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ؤيوخض ظ٭ًيض  

 خْټؽُ خْيخش ؤن ٨هُ خڀًَخٔص، بُ خب٤عس٫ خب٤ىهؿ و٬ځً بٝ٭هد، َُخي خڀبٍ خڀسُدودض ٤سُ٭ص ٬ځً

 خڀسمػ وؤٔدڀُر خْيزُدض، ڄُخـ٭ص ًز٭ ٜممط بٌ خٖٔعسدوص،: ٌٍ ؤًٌخٴهد، ڀعمٹُٷ ڄٗجمص

 .خڀًَخٔص بٗى٠ى٪ خڀٝځص ٌخض خب٤ًُخوُص وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمٍ،

 خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ خب٘دٌدض بٗ٭ُٴص تهعڃ ٴٹُش،( 08) ڄه خْيخش ظٽىوط

 وټدوط ، ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ظىخـههڃ خڀبٍ وخڀٝ٭ىزدض ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني

 ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ خب٘دٌدض عڃته( 02 -0) ڄه خڀٵٹُخض

َّخ، ؤلُدوّد، ٰدڀسّد، يخجمّد،:) وٌٍ زًخجٿ، بٟٕص ٴٹُش ټٿ وؤڄدڂ ، ز٭ً ًّخ ودي  وؤ٥٬ُط ،(ؤز

-02) ڄه خڀٵٹُخض ټدوط لبْ بُ خڀعىخبٕ، ٬ځً( 0 ،0 ،0 ،0 ،2) زدڀعُظُر خڀعدڀُص خڀًَـدض

 ټٿ وؤڄدڂ خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ و٩ُ ڄه ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ عُونيخٖڀٽ خڀع٭ځُڃ ٜ٭ىزدض ظٹُٓ( 08
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 ؤَز٫ وظ٭٥ً ڄىخٴٷ يَـدض، بٟٓ وظ٭٥ً زًٙش ڄىخٴٷ:)  وٌٍ زًخجٿ بٟٕص ٴٹُش

 وظ٭٥ً زًٙش ڄىخٴٷ ٰبّ يَـعدن، وظ٭٥ً ڄىخٴٷ ٰبّ يَـدض، ؼٗغ وظ٭٥ً ب٧دًَ يَـدض،

 خ٬ٖعمدي بً ٴٹً خب٤ٹُدٔبْ ڄه ڀٽٿ خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض ڄًڀىٖض وڀٵهڃ ،(وخلًش يَـص

 يَـص:  0.88 -0.00 ڄه ، ٠٭ُٵً ڄىخٴٹص يَـص:  0.00 ڄه خٸٿ: )  خٖبٌ خب٤٭ُدَ ٬ځً

 .(ڄُظٵ٭ص ڄىخٴٹص يَـص:  0.88 ڄه خ٬ځً ، ڄعى٥ٔص ڄىخٴٹص

 : خڀًَخٔص ؤيخش ًٜٶ

 آَخجهڃ ب٤٭ُٴص وخڀعىٝٛ؛ خب٣ّّش ٌوٌ ڄه ب٧ٽمبْ( 6) ٬ځً خْيخش ٬ُٞ بً

 خڀٵٹُخض خوعمدء ٌڀٻ شمٿ لُػ وشمىڀُعهد، وو٠ىلهد، خٖٔعسدوص خوٕفدڂ ڄًي لىپ

 ڄد ٠ىء وبُ خلمحٽمبْ، ظىُٜص ٬ځً زىدءً خْٔحځص وُٜدٰص ظ٭ًَٿ بً وٸً ټٽٿ، ڀځمٹُدْ

 ٬ځُهد خظٵٷ خڀبٍ خڀع٭ًَٗض زةـُخء خڀٹُدڂ بً ڀځع٭ًَٿ، ڄٹعُلدض ڄه خلمحٽمىن ؤزًخي

 ز٭ٟ ُٜدٰص ب٬ديش ببٔ ٠دٴصزدٔ ڄىهد، ٬ًيّخ ولٍٲ ظ٭ًَٿ بً ٌڀٻ ٠ىء وبُ خلمحٽمىن،

 . ب٥د خڀ٩دٌٌُ خڀًٝٶ لٹٷ ب٩د خڀٵٹُش، ڀً تهًٲ ب٤د وب٨عُٝ ڄسدُ٘ زٙٽٿ ڀعٙبّ خڀٵٹُخض

 : خڀًَخٔص ؤيخش ؼسدض

 خڀٵد ټُووسدن ڄ٭دڄٿ لٕدذ بً ڀٓيخش، خڀًخوځٍ خٖظٕدٶ ؼسدض ڄه ڀځعمٹٷ

(Cronbach,s Alpha)، ً٬ُىعهد ودَؾ وڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ ڄه خٔع٬ٗ٥ُص ٬ُىص ٬ځ  

   (0.89)  خٖب٘دٌدض ب٤ٹُدْ خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ ٸُمص زځٱط وٸً  وڄ٭ځمص، ڄ٭ځمّد( 02) ڄه ڄٽىوص

 ُْٰخٞ ڄىدٔسص ٸُمص وٌٍ ڀٗٔعسدوص، ٬دپٍ ؼسدض ٬ځً ًَڀٿ ڄد )2.20) خڀٝىزدض وب٤ٹُدْ

 . خڀًَخٔص

 :وڄىدٸٙعهد خڀىعدجؿ ٬ُٞ

 ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ ضخب٘دٌد ڄد: خْوپ خڀٕاخپ ٬ه زدٔـدزص خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ

 ؟ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ظىخـههڃ خڀبٍ وخڀٝ٭ىزدض ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ

 خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض لٕدذ بً خڀٕاخپ ٌٍخ ٬ه ڀٕـدزص     

 .خڀىعدجؿ َسبْ( 0) وخب١ًوپ خڀ٭ُىص، ؤٴُخي ٖٔعفدزدض
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 ب٫ى خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٖٔعفدزدض خب٤٭ُدٌَ ٲوخٖب٫ُخ خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ( 0) ـًوپ

 ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ خب٘دٌدض
 خٖب٫ُخٲ خب٤ٕعىي

 خب٤٭ُدٌَ

 خب٤عى٣ٔ

 خب٢ٕدبي
 خڀٵٹُخض

 خڀُٸڃ

 0 .خڀ٭ځىڂ ظًََٓ ؤٔدڀُر ظ٥ىَُ بُ َٕهڃ ٖوً ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ 2.86 0.99 ڄعى٣ٔ

 0 ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ زُخڄؿ بُ خب٤ع١مىص خٖو٥ٙص ظٝمُڃ ؤـًُ 2.85 1.10 ڄعى٣ٔ

 ٴد٬ځُص ؤټؽُ ٬ځمٍ ب٧عىي َٹًڂ ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ ؤن ؤ٘٭ُ 3.02 1.21 ڄعى٣ٔ

 .ڀځع٭ځڃ ويخٴ٭ُص وخؼدَش

0 

 0 .ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ُصظٹى لىپ ڄٕعمُ زٙٽٿ يوَخض ؤظدز٫ 3.16 1.10 ڄعى٣ٔ

 خب٢ىخَ ظ٭ِّ خبٯدزُص بّّٖخض خب٤ع٭ځمبْ َّوي ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ زإن ؤ٬عٹً 3.19 1.26 ڄعى٣ٔ

 .خب٤ىعځٵص خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ وظٹىُدض وخيوخض خٖٴعُخ٠ُص خڀٱُٲ بُ وخب٤ىدٸٙص

2 

 خڀىخـسدض ب٬ًخي بُ ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ًخڄهڃخٔعى ٬ىً خڀ٥ځسص ؤلٵّ 3.22 1.15 ڄعى٣ٔ

 .خب٤ىعځٵص

8 

 2 .خڀع٭ځُڃ ڀع٥ىَُ خب١ًُش خڀسًخجٿ ؤٌڃ ڄه ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ؤن ؤ٬عٹً 0.00 0.99 ڄعى٣ٔ

 6 .وڄىع٩ڃ يخجڃ زٙٽٿ ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًڂ 3.50 0.96 ڄعى٣ٔ

 2 .وخب٤٭ُٴص خڀ٭ځڃ وُٙ بُ َٕهڃ ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ؤن ؤ٬عٹً 3.79 1.02 ڄُظٵ٫

 وٗپ ڄه ظًََٕهد َعڃ خڀبٍ خب٤ى٠ى٬دض لىپ ؤټؽُ ظٵٕبّخض ٬ځً خب٢ٝىپ ڀځ٥ځسص خظُك 3.53 1.11 ڄعى٣ٔ

 .ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ

02 

 00 .خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ ڄٕعمُ زٙٽٿ ز٭ً ٬ه دڀع٭ځڃز خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًڂ 0.82 1.06 ڄعى٣ٔ

ُّد وٸعّد ؤظُك 3.75 0.97 ڄُظٵ٫  00 . خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ وخيوخض ڄىٝدض ٬ځً خڀ٭مٿ وعدجؿ ب٤ىدٸٙص ټدٴ

 00 .خڀ٭ځىڂ ڄديش ظًََٓ ٬ىً وڄع٭سً ب٦هًي ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ؤن ؤَي 3.99 0.89 ڄُظٵ٫

 00 .خٖڀٽعُوني زدڀع٭ځُڃ ظُظس٣ وڄىخٸ٫ زُخڄؿ خٔعىًخڂ ٬ځً ؤ٘ف٫ 3.82 1.12 ڄُظٵ٫

 ڄُخـ٭عهد بُ ڀُٕد٬ً خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض خٔعىًخڂ ٬ىً وخوّنهد خب٢ٝٛ خٔفٿ 0.28 1.10 ڄُظٵ٫

 .ٌخظُدً

02 

 ب٢ٿ خب٤ع٭ځمبْ زبْ خڀعىخٜٿ ٴُٚ خوٴُ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض خٔعىًخڂ وٗپ ڄه 0.20 0.79 ڄُظٵ٫

 .خڀًَخُٔص خب٤ٙٽٗض

08 

 2 .وٸط ؤٌ وبُ ڄٽدن ؤٌ ڄه خڀع٭ځڃ ڄسًؤ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض زدٔعىًخڂ خلٹٷ 0.20 1.14 ڄُظٵ٫

 06 .خڀ٭ځىڂ ڄديش بُ خب٤ُظس٥ص خٖڀٽعُووُص خٖوعسدَخض خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض وٗپ ڄه ؤوٵٍ 0.60 0.92 ڄُظٵ٫

 02 .٬ځُهد وخ٤ٖٗ٪ ووخـسدتهڃ خڀ٥ځسص ؤ٬مدپ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض زدٔعىًخڂ خٸُڃ 0.26 0.87 ڄُظٵ٫

خڀٽځُص خڀًَـص 0.20 0.77 ڄعى٣ٔ  

ُٓه  خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ٔـدزدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض ؤن( 0) خب١ًوپ ڄه َعس

 خب٤ٕعىي زبْ ظُخوق ز٭ً، ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ب٫ى خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ ٖب٘دٌدض

 خڀٽځُص خڀًَـص وـدءض ،(0.20 – 0.60) زبْ ظُخوق لٕدبي وبٗعى٣ٔ وخب٤ُظٵ٫، خب٤عى٣ٔ

 ټدن لُػ ،(0.77) ڄ٭ُدٌَ وزدب٫ُخٲ ،(0.20) لٕدبي وبٗعى٣ٔ ڄعى٣ٔ، بٕٗعىي ڀٓيخش

 وبُ ڄٽدن ؤٌ ڄه خڀع٭ځڃ ڄسًؤ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض زدٔعىًخڂ خلٹٷ"  ڀځٵٹُش ؤ٬ٌٗد

 ٬ىً وڄع٭ر ب٦هً خٖڀٽعُووُص خڀع٭ځُمُص خٖڀٽعُوني ڀع٭ځُڃخ ؤن ؤَي"  ظٌٗد بٍ ،."وٸط ؤٌ

 ظًََٓ ٬ىً وڄع٭سً ب٦هًي ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ؤن ؤَي خڀ٭ځىڂ ڄديش ظًََٓ
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 خڀع٭ځُڃ زُخڄؿ بُ خب٤ع١مىص خٖو٥ٙص ظٝمُڃ ؤـًُ"  خڀٵٹُش لٝځط لبْ بُ ، خڀ٭ځىڂ ڄديش

 (. 1.10) وزدب٫ُخٲ  ،(2.85) لٕدبي عى٣ٔڄ ؤينى ٬ځً ،" ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني

 (Basilaia, Kvavadze, 2020)  يَخٔص ڄ٫ خب٢دڀُص خڀًَخٔص وظعٵٷ  

(Bashir,2019)   (ٞ2015،ولځٓ ٬ى) ٍخٔعىًخڂ ب٫ى ببٯدبي ڄٕعىي ؤ٨هُض خڀب 

 .خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖٖټعُوني خڀع٭ځُڃ

 ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ڀځع٭ځُڃ خڀ٭ځىڂ ٍڄ٭ځم خٔعىًخڂ وخٸ٫ خڀىعدجؿ ؤ٨هُض

 بٗع٥ځسدض وخب٤٭ځمدض خب٤٭ځمبْ و٬ٍ ببٔ: خڀىعُفص خڀسدلؽً وظ٭ّو خب٤عى٣ٔ، بٕٗعىي ـدء

 خٛدپ ٌٍخ بُ ووّّتهڃ ز٭ً، ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ زدٔعىًخڂ خڀ٭ځىڂ ظًََٓ

 خٔعىًخڂ ٬ځً وَٙف٫ ًََّ ُدخڀعٽىىڀىـ خوعٙدَ ؤن ټمد وخڀع٭ځُڃ، خڀع٭ځڃ ٬مځُص ڀعٕهُٿ

 خڀع٭ځُڃ ؤبٮُص ٬ځً( ببٯدزُص) وزًَـص ڄىخٴٹص ببٔ َٙبّ ب٩د خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ

 . خڀ٭ځىڂ ظًََٓ بُ ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني

 ڄ٭ځمٍ ظىخـً خڀبٍ خڀٝ٭ىزدض ڄد: خڀؽدني خڀٕاخپ ٬ه زدٔـدزص خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ

 بُ خب٥دشمُص خَٖيوُص خب٤مځٽص بُ خب١ىىزُص صخڀٙىو ڀىخء ڀىخء ظُزُص ڄًََُص بُ خڀ٭ځىڂ

  و٩ٌُڃ؟ وـهص ڄه ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ

 خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض لٕدذ بً خڀٕاخپ ٌٍخ ٬ه ڀٕـدزص     

 .خڀىعدجؿ َسبْ( 0) وخب١ًوپ خڀ٭ُىص، ؤٴُخي ٖٔعفدزدض

 خڀبٍ ڀځٝ٭ىزدض خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٖٔعفدزدض خب٤٭ُدٌَ ُخٲوخٖب٫ خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ( 0) ـًوپ

 خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ ظىخـً

 خٖب٫ُخٲ خب٤ٕعىي

 خب٤٭ُدٌَ

 خب٤عى٣ٔ

 خب٢ٕدبي
 خڀٵٹُخض

 خڀُٸڃ

 ڄعى٣ٔ
 خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ بُ خڀ٭ځىڂ بٗديش خب٤ُظس٥ص خڀعٵد٬ځُص خڀع٭ځُمُص خڀّّب٦ُدض ظىخٴُ وًَش 0.02 0.00

 .ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ

0 

 0 .خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض خٔعىًخڂ بُ وخڀ٥ځسص ڀځم٭ځمبْ خڀٽدڄٿ خڀعإٌُٿ ٠٭ٳ 0.02 0.20 ڄعى٣ٔ

 0 خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض خٔعىًخڂ بُ خڀُٰسص ٬ًڂ 0.22 0.22 ڄعى٣ٔ

 0 .خڀ٭مځُص خڀًَوْ ظىٵٍُ بُ ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ بًٔوي خب٤٭ځمبْ خٸعىد٪ ٬ًڂ 0.20 2.22 ڄُظٵ٫

 2 .خڀ٥ځسص ٬ىً ٴٹ٣ خڀسٌُٝ خڀىم٣ بٰدټٍ ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ؤن ؤَي 0.26 2.62 ُظٵ٫ڄ

 خڀع٭ځُڃ خيوخض خٔعىًخڂ ټُٵُص بُ خڀ٭ځىڂ ب٤٭ځمٍ ظًََسُص زُخڄؿ ب٥٬دء بُ خب٤ًَزبْ ٬ًي ٸځص 0.62 2.88 ڄُظٵ٫

 .خٖڀٽعُوني

8 

 2 .خب٤ديش وٝدجٛ زبْ عمُُّڀځ ټدڀځمٓ خب٢ىخْ خٔعىًخڂ َٝ٭ر 0.20 0.22 ڄُظٵ٫

 6 .خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض ٬ځً خڀًَخُٔص خب٢ٝٛ وخبٮدب٥ڃ زدٖـهّش خڀ٥ځسص ؤوٙٱدپ 0.20 2.22 ڄُظٵ٫
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 2 خٖڀٽعُووُص خڀع٭ځُڃ خيوخض ٖٔعىًخڂ خڀ٥ځسص ٬ىً آبٕ لدٔر ؤـهّش وـىي ٸځص 0.26 0.00 ڄُظٵ٫

 ظًََٓ بُ ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ يوخضخ ٖٔعىًخڂ َٽٵٍ ٖ خب٢ٝص ِڄه 0.22 2.88 ڄُظٵ٫

 .خڀ٭ځىڂ

02 

 00 . خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض زدٔعىًخڂ وخڀ٥ځسص خب٤٭ځمبْ وّّش ٸځص 0.20 2.22 ڄُظٵ٫

 00 .خب٤عىٴُش خڀع٭ځُمُص وخڀعٹىُدض خْـهّش ٴد٬ځُص ظًني 0.22 2.26 ڄُظٵ٫

 00 . خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض خلعُدـدض ڀعإڄبْ ڄصخڀِٗ خب٤ديَص خٖڄٽدودض وٹٛ 0.00 2.66 ڄُظٵ٫

 00 .ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ ٬ىً وخوٹ٥د٬هد خٔوعُوط ٘سٽص ٠٭ٳ 0.06 2.28 ڄُظٵ٫

 02 .ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ خڀ٭ځىڂ ڄىدٌؿ بُ خڀ٭ځمُص خب٤ديش ټؽدٴص ظ٭ُٷ 0.00 2.22 ڄُظٵ٫

 08 .ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ڀعى٨ُٳ خب٤ٕدوًش خڀعمعُص خڀسىُص ٠٭ٳ 0.00 0.20 ٫ڄُظٵ

 02 .ز٭ً ٬ه خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ٖٔعىًخڂ خڀِٗڄص خَٖ٘ديخض وٹٛ 0.20 0.00 ڄُظٵ٫

 خڀٽځُص خڀًَـص 0.62 2.62 ڄُظٵ٫

ُٓه  خڀًَخٔص ص٬ُى ؤٴُخي ٔـدزدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض ؤن( 0) خب١ًوپ ڄه َعس

 وـدءض ، وخب٤عى٣ٔ خب٤ُظٵ٫ خب٤ٕعىي زبْ ظُخولط خڀ٭ځىڂ، ڄ٭ځمبْ ظىخـً خڀبٍ ڀځٝ٭ىزدض

 ڄ٭ُدٌَ وزدب٫ُخٲ ،(0.62) لٕدبي وبٗعى٣ٔ خب٤ُظٵ٫، بٕٗعىي ڀٓيخش خڀٽځُص خڀًَـص

 خڀع٭ځُڃ ڀعى٨ُٳ خب٤ٕدوًش خڀعمعُص خڀسىُص ٠٭ٳ"  ڀځٵٹُش ؤ٬ٌٗد ټدن لُػ ،(2.62)

 خڀ٭ځىڂ ڄىدٌؿ بُ خڀ٭ځمُص خب٤ديش ټؽدٴص ظ٭ُٷ"  ظٌٗد بٍ ،" ز٭ً ٬ه ُڃزدڀع٭ځ خٖڀٽعُوني

 خڀعإٌُٿ ٠٭ٳ"  خڀٵٹُش لٝځط لبْ بُ. ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ

 ڄعى٣ٔ ؤينى ٬ځً ،" خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض خٔعىًخڂ بُ وخڀ٥ځسص ڀځم٭ځمبْ خڀٽدڄٿ

 (.  0.20) وزدب٫ُخٲ  ،(0.02) لٕدبي

 وؤبًٞ ؤبًٞ (2017) و٬ٙدبي خب٢ٕه يَخٔص ڄ٫ خب٢دڀُص خڀًَخٔص ظعٵٷو

 زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ ڄ٭ىٸدض ڄه ڄُظٵ٭ص يَـص ؤ٨هُظد خڀبٍ ، (2016)

 .خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ ز٭ً ٬ه

 خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ بُ خڀ٭ځىڂ ڄ٭ځمٍ ظىخـً خڀبٍ خڀٝ٭ىزدض ؤن خڀىعدجؿ ؤ٨هُض

 ببٔ خڀسدلؽً وظ٭ّو ڄُظٵ٭ص، زًَـص ـدءض و٩ٌُڃ وـهص ڄه ز٭ً ٬ه ڃزدڀع٭ځُ خٖڀٽعُوني

 ٸًَتهڃ ظًني ؤو خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض خٔعىًخڂ ٬ځً ټدٲ زٙٽٿ خب٤٭ځمبْ ظًََر ٬ًڂ

 وب٩ُّخض زإبٮُص و٬ُهڃ ٸځص ؤو ز٭ً، ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خيوخض خٔعىًخڂ بُ

 خڀبٍ خڀٝ٭ىزدض بُ ٔسسد خڀًَخُٔص خب٤ٹَُخض ظٽىن وٸً ز٭ً، ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ

 ب٥ٍي خٔوعُوط، ٘سٽص ٠٭ٳ ٴ١ٗ ز٭ً، ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني زدڀع٭ځُڃ ظٱ٥ُعهد بٲٽه ٖ

 . ڄُظٵ٫ زٙٽٿ خڀٝ٭ىزدض ـدءض خْٔسدذ
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 :خڀعىُٜدض

 :َإبٌ بٗد خڀسدلؽً ظىٍٜ خڀًَخٔص، ب٥د ظىٜځط خڀبٍ خڀىعدجؿ ٠ىء بُ

 ب٫ى ب٫ى خب٘دٌدتهڃ ظىمٍ ٔىخء، لً ٬ځً وخڀ٥ځسص ڀځم٭ځمبْ ٬مٿ ووَ٘دض يوَخض ٬ٹً .0

 .خٔعىًخڄً ٤ُٶ ٬ځً وظًَٜڃ ز٭ً، ٬ه زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ

 خب٤ًخَْ، ب٫ُٝ ڀعٙمٿ وبًَٙؽهد، وظ٥ىٌَُد وخيوخظً خٖڀٽعُوني زدڀع٭ځُڃ خٌٖعمدڂ .0

 ٬ًي ڄ٫ َعىدٔر بٗد خِبٕ خب٢دٔر ؤـهّش وظىٴبّ زدٔوعُوط خب٤ًَخْ ب٫ُٝ وَز٣

 . خب٤ًخَْ بُ خڀ٥ځسص

 .خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ زدٔعىًخڂ ظ٥سُٹهد ڀُعىخٴٷ خڀ٭ځىڂ ڄىدٌؿ ظ٭ًَٿ .0

 ڄ٭دڄٿ ظىٴبّ لُػ ڄه خٖڀٽعُوني، خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ ب٫ى خڀٝ٭ىزدض ټدٴص ظٍوَر .0

 .خڀًَخُٔص وخب٤ٹَُخض خڀ٥ځسص ٬ًي ڄ٫ َعىدٔر وبٗد خب٤ًَخْ بُ خٔوعُوط

 وخيوخظً خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ وخٸ٫ لىپ خڀعُزىَص خڀًَخٔدض ڄه خب٤ًَّ بـُخء .2

 ڄه وٰبٌّد خڀعُزىَص خب٤إٔدض بُ وخڀع٥سُٹدض خْز٭دي لُػ ڄه. ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځُڃ

 .خب٤إٔدض
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 خب٤ُخـ٫

 ڄديش ظًََٓ بُ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ(. 0202) ٬سًخب٤ى٭ڃ وب٧مً، خڀىىَ ؤزى٬ٗڄص،

 ٰبّ ڄدـٕعبّ َٔدڀص خڀؽدوىٌ، خڀع٭ځُڃ بُٗلځص خڀؽدڀػ خڀٝٳ ذڀ٥ٗ خڀ٭ُزُص خڀځٱص

 .خڀٕىيخن خڀىُځبْ، ـدڄ٭ص ڄىٙىَش،

. ڄعٱبّ ٬دبٓ ٨ٿ بُ خڀٽمسُىظُ زدٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ(. 0228) وخوُون بٝ٭ص ؤبًٞ،

 .وخڀىُٙ ڀځ٥سد٬ص خڀىٴدء يخَ: خٖٔٽىًََص

 ٬ه خڀع٭ځُڃ بُ ب٢ًَؽصخ خڀع٭ځُمُص خڀىٔدجٿ ظى٨ُٳ(. 0208) ٬دظٹص وؤبًٞ، لځُمص ؤبًٞ،

 ڄه خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص ظ٭َّّ بُ وؤؼُي وخڀعٽىىڀىـُد ڀځ٭ځىڂ خڀٕىيخن بٔدڄ٭ص ز٭ً

 .002-008 ،(0)02. خڀعُزىَص خڀ٭ځىڂ ب٦ځص. خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء و٩ُ وـهص

 .ڀځىُٙ وخجٿ يخَ: ٬مدن. خڀعُزىَص خڀعفًًَخض(. 0226) ؤُلدن،٬مُ يٖپ خٔعُعُص،

 خب٤ابُٛ. بٔٗڄٍ ڄى٩ىَ ڄه خب٤٭ُٴص ب٦عم٫ بُ خٔڀٽعُوني خڀع٭ځڃ(. 0202) ٬ٵدٲ خب٠د٬ُٿ،

 بُ خڀسمَُه(. خب٤٭ُٴص ب٦عم٭دض ظ٭َّّ بُ خٔڀٽعُوني خڀع٭ځڃ يوَ) خڀؽدڀػ خڀًوبٕ

 .بزَُٿ 6 خب8ٔ ڄه خڀٵعُش

 خڀًَخٍٔ خڀعمُٝٿ ظىمُص بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ ٴد٬ځُص(. 0208) بًٌٞ خڀس٥ُدَ،

 خڀًزځىڂ ٤ٗذ ڀًي خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ڄٹَُ بُ ز٭ً ٬ه ٭ځُڃخڀع ب٫ى وخٖب٘دي

 بُ ٬ُزُص يَخٔدض ب٦ځص. خڀٝىد٬ٍ خڀع٭ځُڃ ٘٭سص خڀىخلً خڀ٭دڂ و٩دڂ خڀ٭دڄص

 .ASEP .26، 02-02 خڀىٵٓ و٬ځڃ خڀعُزُص

 وخڀٽُمُدء خڀٵَُّدء ڀعفدَذ خٖٴعُخ٠ٍ خب٤ىعّّ(. 0200) ؤبًٞ وؤڄبْ،  ب٧مىي؛ خب٢دٴ٧،

 خٛځص. خب٤٭ُبُ وبُٙٝځهڃ خب٤عى٥ٔص خب٤ُلځص ڀ٥ٗذ خب٤ٗل٩ص شٸى ظىمُص بُ وؤؼُي

 .026-022 ،(6)0 خب٤عىٝٝص، خڀعُزىَص خڀًوڀُص

 زُخڄؿ بُ خٖٴعُخ٠ُص خڀٵٝىپ خٔعىًخڂ وخٸ٫(. 0202) ٌىدء و٬ٙدبى، ٬ٝدڂ خب٢ٕه،

 خب٤ٵعىلص خڀٕىيخن ـدڄ٭ص خڀعًََٓ ٌُحص خ١٬دء و٩ُ وـهص ڄه ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ

 .28-02 ،(0)02. خڀىٵٓ و٬ځڃ ڀځعُزُص خڀ٭ُزُص خب١دڄ٭دض خبٙدي ب٦ځص. خب٭ىٌـد

 خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص خڀَُدٞ، خڀًُ٘، ڄٽعسص خڀع٭ځُڃ، ظٽىىڀىـُد ؤدجٿ(. 0220) خبًٞ ٔدبٓ،

 .خڀٕ٭ىيَص
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 ظًََٓ بُ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځڃ خٔعىًخڂ وخٸ٫(. 0202) ب٧مً وڄىدُٜش، ٬دَٟ خڀٕسُ٭ٍ،

 خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ب٦ځص خڀ٥دجٳ، بًَٗىص ب٤عى٥ٔصخ زدب٤ُلځص خٖب٪ځَُّص خڀځٱص ڄديش

 .002-022 ،06. خڀعُزُص بُ

 ظًََٓ بُ خٖڀٽعُوني خڀع٭ځڃ خٔعىًخڂ وخٸ٫(. 0202) ب٧مً وڄىدُٜش، ٬دَٟ خڀٕسُ٭ٍ،

 خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ب٦ځص خڀ٥دجٳ، بًَٗىص خب٤عى٥ٔص زدب٤ُلځص خٖب٪ځَُّص خڀځٱص ڄديش

 .002-022 ،06. خڀعُزُص بُ

 بُ خب٤٭مځُص ڄهدَخض بټٕدذ بُ خٖٴعُخ٠ُص خب٤ىعّّخض خٔعىًخڂ ؤؼُ(. 0222) ٬ځٍ خڀٙهٌُ،

 ٰبّ يټعىَخي َٔدڀص.) ـًش بًَٗىص خڀؽدوىٌ خڀؽدڀػ خڀٝٳ ڀ٥ٗذ خْلُدء ڄٹَُ

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص خڀٹُي، ؤڂ ـدڄ٭ص خڀعُزُص، ټځُص ،(ڄىٙىَش

 خڀٙٹٌُ ڄٽعسص. ٭ځُڃخڀع ظٽىىڀىـُص خبٔ خڀع٭ځُمُص خڀىٔدجٿ ڄه(. 0202) ٬ځٍ ٌّّٜ،

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص خڀَُدٞ، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ

. ڄ٭دُٜش َئَص خٖڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ـىيش(. 0200) ٠َد و٥٬ُص، ًَُ٘ش خڀ٥دٌُ،

 .خب١ًًَش خـدڄ٭ص يخَ: خٖٔٽىًََص

 بٕٗد٬ًش خڀعًََٓ(. 0222) لدڄً وخڀ٭سديٌ،  ب٧مً؛ وخٛدبٕ،  ودڀً؛ خڀ٭فځىني،

 .خب٤ٵعىلص خڀ٭ُزُص خب١دڄ٭ص ٽىَط،خڀ.  خب٢دٔىذ

 خب٤٭ځىڄدض ٸٕڃ. ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ بُ خب٤٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ(. 0200) ٬ىخ٤ٳ ٬ځٍ،

 .خڀٕىيخن خب٤ُ٣ىڂ، ـدڄ٭ص وخب٤ٽعسدض،

 و٬ٗٸعً ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ظٽىىڀىـُد ب٫ى خٖب٘دي(. 0202)ڄىًٔ لځٓ، و ڄىبّ ٬ىٞ،

 ب٦ځص خڀٵځ٥ُٕىُص، خب١دڄ٭دض بُ ځُدخڀ٭ خڀًَخٔدض ٤ځسص ڀًي خب٤عٱبّخض زس٭ٟ

 .028-002( 0)02، خْٸًٝ ـدڄ٭ص

 خڀ٭ځمُص خٖٔٓ ڄٵدٌُڃ خٖڀٽعُوني، وخڀع٭ځڃ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ(. 0222) ٬د٤ٳ ٸدٔڃ،

 يَٕمّّ، ،00 وخٖٔعُخظُفُص، خب٤ٕعٹسځُص ڀځًَخٔدض خڀًوبٕ خب٤ُټّ. خب٤٭ُٴُص

 .خڀٹدٌُش

 خڀٵفُ يخَ: خڀٹدٌُش. خڀ٭دب٤ُص خلمحځُص ُڃخڀع٭ځ ڄٝديَ ظٽىىڀىـُد(. 0222) لٕدڂ ڄدِن،

 .وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ

 زًوڀص وخڀع٭ځُڃ خڀعُزُص وِخَش ڄًخَْ بُ خٔڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ(. 0226) ٰځىڂ ڄىٝىَ،

 . خڀَُدٞ ٴُٝٿ، خب٤ځٻ ڄًخَْ خٖڀٽعُوني، ڀځع٭ځُڃ خْوبٔ خڀ٭ځمُص خڀىًوش. خڀٽىَط
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 خڀٵهڃ ظىمُص بُ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد ڄهدَخض ببٔ ڄٕعىًي خٔعُخظُفُص ؤؼُ

 خَْين بُ خْٔدٍٔ خڀؽدڄه خڀٝٳ ٤ځسً ڀًي خڀٹُخجٍ
The Effect of Meta-Comprehension Skills Based Strategy in Developing 

Reading Comprehension among Eighth Basic Grade Students in Jordan 

 1خڀ٭سًخڀ٭َّّ ٬دًَ ٬ځٍ ودڀً
 2خڀى٭دو٭ً بزُخٌُڃ خڀًټعىَ

 

 خب٤ځىٛ

 وَخء ڄد ڄهدَخض ببٔ ڄٕعىًي خٔعُخظُفُص ؤؼُ ٬ه خڀٽٙٳ خبٔ خڀًَخٔص ًٌٴط

 خَْين، بُ خْٔدٍٔ خڀؽدڄه خڀٝٳ ٤ځسً ڀًي خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ ظىمُص بُ خٖٔعُ٭دذ

 لدَؼص زه خب٤ؽبُ ڄًَٔص بُ دڀر٤( 60) ڄه ڄٽىوص ٬ُىص خوعُدَ بً خب٥ًٲ ٌٍخ وڀعمٹُٷ

 بَُ٘سُص ب٦مى٬عبْ خبٔ ظٹُٕمهڃ بً خَزً، ٸٝسص بُ وخڀع٭ځُڃ خڀعُزُص ب٤ًََُص خڀعدز٭ص

 ڄد خٔعُخظُفُص) خڀًَخٔص خيوخض خ٬ًخي وبً ب٦مى٬ص، ڀٽٿ ٤دڀر( 30) زىخٸ٫ و٠دز٥ص

 وز٭ً ٹدڀُص،خب٤ خْٔحځص وى٪ ڄه( 21) ڄه خب٤ٽىن خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ وخوعسدَ( خٖٔعُ٭دذ وَخء

 ؤ٨هُض لُػ خڀًَخٔص، ٬ُىص ؤٴُخي ٬ځً ظ٥سُٹهد بً وؼسدتهد خْيوخض ًٜٶ ڄه خڀعإټً

 ڀٝدبّ وخڀععس٭ٍ خڀس٭ًٌ خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ بُ بلٝدجُد يخڀص ٴُوٶ وـىي خڀىعدجؿ

 ٠ىء وبُ. خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص زدٔعىًخڂ ئَط خڀبٍ  خڀعفَُسُص خٛمى٬ص

 ظىٵٍُ ټُٵُص ٬ځً خڀ٭ُزُص خڀځٱص ڄ٭ځمٍ ظًََر ز١ُوَش خڀًَخٔص ٜطؤو خڀىعُفص ظځٻ

 .خڀٝٵُص خڀٱُٴص يخوٿ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص

 خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خٖٔعُ٭دذ، وَخء ڄد خٖٔعُخظُفُص،: خب٤ٵعدلُص خڀٽځمدض

  

                            
 (.خب٤ىدٸٙص ڀٱدَدض خڀًټعىَخي ؤ٤ُولص ڄه ڄٕعٿ) خڀ٭دب٤ُص خٔٔٗڄُص خڀ٭ځىڂ ـدڄ٭ص- 1
  خڀ٭دب٤ُص خٔٔٗڄُص خڀ٭ځىڂ ـدڄ٭ص بُ ڄٙدَٺ خٔعدٌ - 2
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Abstract 

The study aimed to uncover the effect of a strategy based on skills 

beyond comprehension on developing reading comprehension among 

students of the eighth grade in Jordan. To achieve this goal, a sample of (60) 

students was selected in Al Muthanna Bin Haritha School of the Directorate 

of Education in the Irbid They were divided into two experimental and 

control groups by (30) students for each group, and the study tools (strategy 

beyond comprehension) and the reading comprehension test consisting of 

(21) type of essay questions were prepared, and after making sure of the 

validity and reliability of the tools, they were applied to the members of the 

study sample. The results showed that there are statistically significant 

differences in the post-reading comprehension test and follow-up in favor of 

the experimental group that was studied using the metacognition strategy. In 

light of this result, the study recommended the necessity of training Arabic 

language teachers on how to implement the meta-comprehension strategy in 

the classroom. 

Key words: Strategy, Metacognition, Reading Comprehension 
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 خب٤ٹًڄص

ظٙمٿ خڀځٱص ڄ٭٩ڃ ؤدجٿ خٖظٝدپ خڀبٍ َ٭ّّ ٜد خٔوٕدن ڀىٹٿ خب٤٭بُ ببٔ 

ًٓ ڄه ؤٌڃٓ ؤدجٿ خڀع٭سبّ وخڀعٵدٌڃ خٔوٕدني، وٸً خلعځط خب٤ٽدن خْوپ بُ  خِوَُه، زٿ ظ٭

خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص؛ ٴهٍ ظاؼُ بُ ٘ىُٝص خڀٵُي؛ لُػ ظعٙٽٿ وّّظً خڀٙىُٝص زٵ٭ٿ 

 .بٍ َعمًغ ٜد، وٌٍ بًٙي خڀٽُٵُص خڀبٍ ًََٺ ٜد خڀ٭دبٓخڀځٱص خڀ

وبٛؽٿ خڀٹُخءش  خب٤هدَش خْزُِ ڄه زبْ ڄهدَخض خڀبٍ ظٕهڃ بُ خٔعُ٭دذ خلمحعىي 

خڀع٭ځُمٍ؛ لُػ بٛؽٿ خڀٹُخءش وٹ٥ص خٖظٝدپ زبْ خڀ٥دڀر وخڀىٛ وخب٤ُوء، و٬ځً ؤٔدْ ٌٍخ 

( وظُ٭ُٲ خڀٹُخءش  3122خب٤ىڄبِ، خٖظٝدپ َعمًي ٴهڃ خڀ٥دڀر ڀځمديش خب٤ٹُوءش)خب٤ىڄبِ و

زإنهد ٬مځُص خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض ڄه خڀىٛ خب٤ٽعىذ، ڄه خڀٽدظر ببٔ خڀٹدَت، خب٥ًٲ ڄه 

وزدڀعدبٕ ،  (,Muslain 2017ټٿ ٸُخءش ٌى ٴهڃ خب٤٭بُ خڀٌٍ َعڃ وٹځً بُ خڀىٛ خب٤ٽعىذ )

زٿ ٴهڃ ب٫ُٝ  خڀٹُخءش ٖ ظٹعُٝ ٬ځً خڀى٩ُ ببٔ خڀٽځمدض وو٥ٹهد بُ خڀىٛ ٴمٕر ، ٴةن

  (Dean, 2013) خب٤ٹُوءڄٽىودض خڀىٛ 

وَٙٽٿ خٖٔعُ٭دذ خڀٹُخجٍ خْٔدْ ب٤٭٩ڃ خڀ٭مځُدض خڀع٭ځُمُص خڀبٍ َٹىڂ ٜد 

 Shor, and 2016 ,)خڀ٥دڀر  بُ خب٤ًَٔص. ڀ٬ًڃ ظ٭ځُڃ وظ٭ځڃ ڄهدَخض خڀځٱص وخب٤ىخي خٖوُي

Heritag) د بٓ بٲعځٻ ڄهدَخض ٴٗ بٲٽه ڀځ٥دڀر ڄه خظٹدن ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ ڄ

(. .(Roe,. and Stodt, 2004خٖٔعُ٭دذ خڀٹُخجٍ خڀؽٗغ خب٢ُبُ وخٖٔعىعدـٍ وخڀىٹًٌ

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤبٮُص خٖٔعُ٭دذ خڀٹُخجٍ خٖ ؤن ز٭ٟ خڀًَخٔدض ټٙٵط ٬ه وـىي ٸٝىَ 

وخ٠ك ڀًي خڀ٥ځسص بُ ٬مځُدض خٔعُ٭دذ خب٤ٹُوء ٴٹً ؤ٨هُض ز٭ٟ خڀًَخٔدض ڄؽٿ يَخٔص 

ويَخٔص خپ بُٛڃ  ( ,and Wagner, Spencer 2018ويَخٔص )   (3127 )خب١همدني،

ؤن وٕسص ټسبّش ڄه ٤ٗذ خب٤ُخلٿ خْٔدُٔص َىخـهىن ڄٙدټٿ ڄ٫ خْو٥ٙص خْټؽُ   (3131)

ًّخ خڀبٍ ظعفدوِ خڀىٛ وٵًٕ وزدڀعدبٕ ٴهڃ َىخـهىن ٜ٭ىزدض ټسبّش بُ ٴهڃ خڀىٛ ظ ٭ٹُ

خب٤ٹُوء وخٔعُ٭دزً.  وبُ خب٤ٹدزٿ ؤټًض وعدجؿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ڄؽٿ يَخٔص  

(Dunlosky, 2005)  ،ٴ٭دڀُص خٔعُخظُفُص ڄد وَخء خٖٔعُ٭دذ    (3123ويَخٔص )خڀ٭ځىن

ڄ٭ُٴص خڀٵُي خب٤ع٭ځٹص ز٭مځُدظً خب٤٭ُٴُص، ظ٭ٽٓ سدٌَد ٍٰ بٕٙبْ خٖٔعُ٭دذ خڀٹُخجٍ زد٬ع

وخْو٥ٙص خڀٌٍىُص، وؤٔدڀُر خڀع٭ځڃ، وخڀعمٽڃ خڀٍخبٌ خب٤ٕعىًڂ بُ ٬مځُدض خڀع٭ځڃ، وخڀعٍټُ 

. وبُ ٠ىء ٌڀٻ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀځٽٙٳ  وخڀٵهڃ، وخڀعى٣ُ٥ ، وخٔيخَش، ولٿ خب٤ٙٽٗض

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Wagner%20RK%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=29785063
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ُص خٖٔعُ٭دذ خڀٹُخجٍ ڀًي ٤ځسً خڀٝٳ ٬ه ؤؼُ خٔعُخظُفُص ڄد وَخء خٖٔعُ٭دذ بُ ظىم

 خڀؽدڄه خْٔدٍٔ بُ خَْين.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

زدڀُٰڃ ڄه ؤبٮُص خڄعٗٺ خڀ٥ځسص ب٤هدَخض  خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ، خٖ ؤن ز٭ٟ خڀًَخٔدض 

خڀبٍ ؤُـَُط بُ خڀسُحص خَْيوُص ټٙٵط ٬ه وـىي ٠٭ٳ ٬دڂ بُ ٬دڂ ڀًي خڀ٥ځسص ڄؽٿ 

ء ٌڀٻ ٔعمدوپ ٌٍي خڀًَخٔص خڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُ ،وبُ ٠ى (3121يَخٔص )٬سًخڀسدٌَ ،

خٔعُخظُفُص ڄٕعىًي ببٔ ڄهدَخض ڄد وَخء خٖٔعُ٭دذ بُ ظىمُص خٖٔعُ٭دذ خڀٹُخجٍ ڀًي 

 .خَْين٤ځسً خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ بُ 

 خڀًَخٔص ؤٔحځص

 :  خِظُبْ خڀٕاخڀبْ ٬ه خٔـدزص خڀًَخٔص ٌٍي ٔعمدوپ

 ڄعى٥ٔدض زبْ( α = 0.05) دجُصبلٝ يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً ٌٿ: خْوپ خڀٕاخپ

 ٤َُٹص ْؼُ ظ٭ّي خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ بُ وخڀ١دز٥ص خڀعفَُسُص خٛمى٬ص يَـدض

 ؟(وخڀعٹځًَُص خٖٔعُ٭دذ، وَخء ڄد) خڀعًََٓ

 = α) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً ٌٿ: خڀؽدني خڀٕاخپ  

 خڀٵهڃ خوعسدَ ٬ځً وخڀععس٭ٍ خڀس٭ًٌ خڀعفَُسُص خٛمى٬ص ؤيخء ڄعى٥ٔدض زبْ( 0.05

 خڀٹُخجٍ؟

 : خڀًَخٔص ؤبٮُص

 :خِبٌ بُ خڀًَخٔص خبٮًُ ظٽمه

 : خڀى٩َُص خْبٮُص

ظىس٫ خٖبٮُص خڀى٩َُص ب٥ٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ ڄد ٔعىٴُي ڄه ؤيذ و٩ٌُ وظُزىٌ 

 َٕهٿ خڀُـى٪ بڀًُ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽبْ وخڀًخَٔبْ.

 : .خِبٌ بٙٹُٷ بُ خڀًخَٔص ٌٍي ظٕهڃ ؤن خب٤اڄٿ ڄه: خڀع٥سُٹُص خْبٮُص

  ڄ٭ځمى خڀځٱص خڀ٭ُزُص وٌڀٻ زع٭َُٵهڃ زدٔعُخظُفُص ڄد وَخء خٖٔعُ٭دذ، وټُٵُص

 ظى٨ُٵهد بُ ظىمُص خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ.

  ڄُٙٴى خڀځٱص خڀ٭ُزُص وٌڀٻ زٱُٞ ب٬ًخي يوَخض ظًََسُص ب٤٭ځمُهڃ بُ ظى٨ُٳ

 خٔعُخظُفُص ڄد وَخء خٖٔعُ٭دذ بُ خڀعًََٓ.
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  خب٤ًَُٔص وؤيڀعهد وٌڀٻ ڀع١مه خٔعُخظُفُص ڄد وَخء خٖٔعُ٭دذ ٠مه  ڄاڀٵى خڀٽعر

 خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ بُ خْيڀص وخڀٽعر خب٤ًَُٔص. 

 :وب٧ًيختهد خڀًَخٔص لًوي

 : ٬ځً خب٢دڀُص خڀًَخٔص خٸعُٝض

 بُ خَْينڀًي ٤ځسً خڀٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ بُ  ڄه ٬ُىً: خڀسَُٙص خب٢ًوي -

 .خٖوبٕ خَزً بُ وخڀع٭ځُڃ صب٤ًََُ خڀعدز٭ص خب٤ًخَْ

 ( 2020 -2019)خب٢ًوي خڀّڄدوُص:  خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدني ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ -

خب٢ًوي خب٤ٽدوُص: خڀ٥ځسص خڀعدز٭بْ بُ خب٤ًخَْ خڀعدز٭ص ب٤ًََُص وخڀع٭ځُڃ بُ خَزً  -

 خٖوبٕ.

 خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص: ڄىهدؾ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڀځٝٳ خڀؽدڄه خْٔدٍٔ -

ًيض خڀًَخٔص خب٢دڀُص زع٭مُڃ وعدجؿ خڀًَخٔص بُ ٠ىء بٙ ب٧ًيخض خڀًَخٔص: -

 ًٜٶ خْيوخض وؼسدتهد وڄى٠ى٬ُص خب٤ٕعفُسبْ ٬ځُهد. 

 : خڀًَخٔص ڄ٥ٝځمدض

 خو ٴهمً ڄٕعىي ڄُخٸسص بُ خڀٵُي ٸًَش وظ٭بِ: خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص

 ٌڀٻ وَٽىن ٙٿخڀٵ ٬ىً خب٤ىدٔسص خڀع٭ځُمُص خٖٔعُخظُفُدض وخوعُدَ خڀٽعدبي ڀځىٛ خٔعُ٭دزً

 ٌٍي ڀٱدَدض بـُخجُد وظ٭ُٲ .(2017 وخب١ُخق، خڀ٭عىڂ)ڀځىٛ ټعدزص وز٭ً وؤؼىدء ٸسٿ

 ٬ځً بـُخئٌد بً خڀبٍ  خب٤ى٩مص خڀعًََسُص وخْو٥ٙص خٔـُخءخض  ب٦مى٪ زدنهد خڀًَخٔص

 ببٔ تهًٲ وخڀبٍ خٖٔدٍٔ خڀؽدڄه ڀځٝٳ  خڀ٭ُزُص خڀځٱص ټعدذ ڄه خڀٵ١دء َوخي ولًش

 خڀٹُخجٍ ٖٔعُ٭دذخ خڀ٥ځسص خټٕدذ

 ڄ٭دب١ص  ٬ځً خب٤٭ځڃ خڀ٥دڀر ظٕد٬ً خڀبٍ خڀٹًَخض ب٦مى٬ص:  خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ

 خڀعى٣ُ٥ بُ ظعمؽٿ خڀبٍ خب٤٭ُٴص وظى٩ُڃ خب٤ٹُوء خڀىٛ بُ خب٤ع١مىص وخب٤٭ځىڄدض خْٴٽدَ
 ًٜٲ  وخڀعٹىنً خڀع٭ځڃ ؤو٥دء وظٝمُك وخب٤ُخٸسص خڀٍخبٌ وخڀ١س٣ خب٤٭ځىڄدض وبيخَش

  :2013 خڀٕٗبٲص،) ڀځمعځٹٍ خَٝدب٥د خڀٽدظر ؤَخي خڀبٍ ڀعځٻ ڄٙدٜص ٌُمُصڄٵد زىُص ظٽىَه

 خب٤٭دني خبٔ خڀىٜىپ ٬ځً خڀ٥دڀر ٸًَش زإوً خڀًَخٔص ٌٍي ڀٱدَدض بـُخجُد وَ٭ُٲ(  . 433

 ڄه وظٹدْ خْٔدٍٔ خڀؽدڄه ڀځٝٳ خڀ٭ُزُص خڀځٱص ڄىهدؾ بُ خڀٹُخجُص خڀىٝىٚ بُ خب٤ع١مىص

 .خڀٱُٞ ب٥ٍخ ب٬ًخيي بً خڀٌٍ خجٍخڀٹُ خٖٔعُ٭دذ خوعسدَ وٗپ
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 خڀٕدزٹص وخڀًَخٔدض خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ

 خڀى٩ٌُ خ٤ٖدَ: ؤوٖ

 ڄعٽدڄځًد وٕفّد خب٤هدَخض ظځٻ وظٙٽٿ زدڀع٭ځڃ، خب٤ٕعهًٴص ڄهدَختهد زع٭ًي خڀځٱص ظعمُّ

 ڄهدَخض خب٤هدَخض ظځٻ زبْ وڄه ڄعٽدڄځص، زٝىَش خب٤هدَخض ظځٻ خڀ٥ځسص بټٕدذ ببٔ َٕ٭ً

 و٬ځً  بُٝ٭هد، خڀًَخُٔص خب٤ىخي ؤٔدْ ٴهٍ خڀځٱص ڄهدَخض ؤٌڃ ڄه ظ٭ً وخڀبٍ خڀٹُخءش

 Lewis,. and)خڀًَخٔص خب٤ىخي زدٸٍ بُ خْټديبٲٍ زدڀىفدق خڀعىسا بٲٽه خب٤هدَش ظځٻ ؤٕٔدْ

Wary, 2000 ) 

 خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد 

 زد٬عسدَي بٙٹُٹً ببٔ خب٢ًَؽص خڀعُزُص ظٕ٭ً ًٌٴد خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد وبٲؽٿ

 خڀبٍ خْٔٓ خزُِ ؤلً خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد بٲؽٿ خٌ خڀٹُخجٍ، خٖٔعُ٭دذ ڄُلځص خڀبٍ خب٤ُلٿ

  ( ، .(Afflerbach, Pearson,. and Paris, ,2008)ڀځ٥دڀر خب٤٭ُبُ خڀسىدء بُ ظاؼُ

 ڀځ٥ٗذ خڀًَخٍٔ خڀعمُٝٿ بُ ظاؼُ خڀبٍ خڀٌٍىُص خب٤هدَخض ڄ٭٩ڃ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد  وَٙمٿ

 ببٔ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد ٘٭ٳ َايٌ ٸً خب٤ٹدزٿ وبُ  خب٤ىعځٵص، ُزىَصخڀع خب٤هدڂ بُ وب٪دلهڃ

 ، خڀ٭ځُد خڀ٭ٹځُص خڀ٭مځُدض ٬ځً ظ٭عمً خڀبٍ خب٤ٕعىَدض بُ ودٜص خب٤ًَُٔص خب٢ُدش بُ خڀٵٙٿ

َُ٭ُٲ  خڀ٥ٗذ ڀًي وخڀى٬ٍ خٔيَخٺ وڄهدَخض  خڀ٥دڀر و٬ٍ زإوً خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد و

 National Readingقراءة ب٤د وخب٤ُخٸسص خڀٵهڃ وٗپ ڄه خب٤ٹُوء ڀځىٛ ٴهمص بٕٗعىي

Panel. ,2004). )  ،  خب٤ٹُوء خڀىٛ ڄ٭دب١ص ؤؼىدء خڀ٥دڀر َٕعىًڄهد خڀبٍ خڀ٭مځُدض ٌى ؤو 

 ،( Lin.  2001) خڀعٹُُڃ ز٭مځُص وخوعهدء خڀٹُخءش ؤؼىدء وخب٤ُخٸسص خڀٵهڃ ٬مځُدض ڄه خزعًخء

 ڀځىٛ خٔعُ٭دزً ؤو ٴهمً ڄٕعىي ڄُخٸسص بُ خڀٵُي ٸًَش زدوً خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد  َْ٭ُٲ  ټمد

 وؤؼىدء ٸسٿ ٌڀٻ وَٽىن خڀٵٙٿ، ٬ىً خب٤ىدٔسص خڀع٭ځمُص خٖٔعُخظُفُدض وخوعُدَ خب٤ٹُوء،

 ( .(Griffin,., Wiley., and Thiede, 2008)ڀځىٛ ٸُخءظً وز٭ً

 خڀ٥ځسص ڀًي خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد ڄٕعىي خب٬ٵدٞ خن ٬ځً خڀُزىَص خٖيزُدض وظاټً

 خب٤٭ځمبْ ٬ځً َٵُٞ وٌٍخ خب٤عٹًڄص، خب٤٭ُٴُص خٖٔعُخظُفُدض خٔعىًخڂ ٬ًڂ خبٔ َ٭ٌّ

 خڀ٥ځسص َىخـههد خڀبٍ خب٤ٙٽٗض لٿ بُ خڀٵهڃ ظعفدوِ ٖٔعُخظُفُدض خٔعىًخڄهڃ ٠ُوَش

 .Baker خڀعىَّه ؤو خب٤٭دب١ص ؤو  خڀٹُخءش لُػ ڄه ٔىخء خب٤ٹُوء خڀىٛ ڄ٫ خڀع٭دڄٿ ٬ىًڄد

  2003)    .) 
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 ٰبّ ؤو خب٤ع٭مًش خڀ٥ٗذ بـُخءخض ببٔ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد دضخٔعُخظُفُ وظٙبّ

 بُ ڀځعمٽڃ ٴُٜص ڀځ٥ٗذ خٔعىًخڄهد َىٴُ. وظى٩ُمً وڄُخٸسعً ؤيخجهڃ ڀعى٣ُ٥ خڀىخ٬ُص

 خڀٹُخء وبٲعځٻ ، وخْيخء خٔب٪دِ زعمٕبْ َز٥ً بً ټمد ، وبظٹدوً وظى٩ُمً ڀځٹُخءش ٴهمهڃ

 ڄؽٿ ، خڀعى٣ُ٥ خٔعُخظُفُدض َٕعىًڄىن ڃٴه ڀٍخ ، ٌٌىهڃ بُ وخ٠مص ؤًٌخٴًد خب٤س٬ًىن

 ڄد خڀٹُخءش ڀسًء خڀٵهڃ وخٔعُخظُفُدض خڀٍخټُش وظىـًُ ٸُخءظً ٸسٿ خڀىٛ ٜ٭ىزص ظٹُُڃ

 بًٙغ وؤَه ڄبٌ بًًَٙ ڄؽٿ خب٤ُخٸسص خٔعُخظُفُدض ؤ١َّد خڀ٥ځسص َٕعىًڂ. خب٤٭ُٴص وَخء

 وخڀعىسا ، ٛخڀى ڄ٭دب١ص لىپ خڀٍخظُص خْٔحځص ٬ځً وخٔـدزص ، خڀٹُخءش بُ ٜ٭ىزص

 ؤو ٜ٭ىزص خڀىدـمىن خب٤ٕعى٬سىن َىخـً ٬ىًڄد. وظځىُٝهد وظى٠ُمهد خڀىُٝص زدب٤٭ځىڄدض

  ( Cubukcu, 2008) خڀٹُخءش ٴهڃ بُ خڀعًٴٷ بُ" خوٹ٥د٬ّد"

 خڀى٬ٍ: بٮد خْٸٿ بُ ڄٽىوبْ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص وظع١مه  

Awareness، وخڀٵ٭ٿ Action، خڀىٛ، ٸُخءش ڄه زدًٌْخٲ ٍخڀى٬ خڀى٬ٍ؛ َع١مه لُػ 

 ڄ٭ُٴعً، ببٔ بٰعدؾ ؤو ڄ٭ُٴعً ٬ځًُ بٯر خڀٌٍ وڄد خب٤ٹُوءش، خب٤ديش ٬ه خڀٵُي َ٭ُٴً وبٗد

 ؤڄد خڀع٭ځڃ، ٬مځُص وَٕهٿ خڀىٛ، ظ٭ځڃ ٴهڃ ظٕهٿ خڀبٍ وخٖٔعُخظُفُدض زدب٤هدَخض وخڀى٬ٍ

 ڀ١مدن خب٤٭ُٴُص سصخب٤ُخٸ ؤو خڀٍخبٌ، خڀعى٩ُڃ خٔعُخظُفُدض خٔعىًخڂ ٬ځً خڀٹًَش ٴهى خڀٵ٭ٿ

 لٿ ببٔ ظىٜٿ ټدوط بٌخ ٴُمد ڀځعؽسط خب٤ىُـدض ٴمٛ وَع١مه زىفدق، خب٤همص بټمدپ

 خٔعىًخڂ ٬ىً ظ٩هُ ٜ٭ىزدض وؤَص خڀع٭ځُمُص، خٖٔعُخظُفُدض وڄُخـ٭ص وٴمٛ خب٤ٙٽځص،

  ( Brown, 2003) زً َٹىڂ ٬مٿ ؤٌ ٴد٬ځُص وظٹُُڃ ڄد، خٔعُخظُفُص

 وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ظى٨ُٳ ؤبٮُص ببٔ مىغخڀس ڄه خڀ٭ًًَ وعدجؿ ؤ٘دَض وٸً

 :زدٖبٌ خْبٮُص ظځٻ ظځىٛ وبٲٽه وخڀع٭ځُڃ، خڀع٭ځُڃ ٬مځُص بُ خٖٔعُ٭دذ

  ظ٭ځمً ڄُخٸسص ٬ځً خڀ٥دڀر ٸًَش ظ٭َّّ بُ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ظٕهڃ -1

(.(Dunlosky, and Lipko,  , 2007  وبُٕٙىً
  

 خڀ٥ځسص ڀًي وخْټديبٲُص خب٤٭ُٴُص خڀٹًَخض  خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ظ٭ِّ  -2

(Diamond,2012 )  
 ڀځىٝىٚ خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ بٕٙبْ بُ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ظٕهڃ -3

(Madariaga, and Martνnez,  0202 )
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 :خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ

 خب٤ًٍَٔ، خڀٽعدذ بُ خڀع٭ځُمُص خب٤ديش ٖٔعُ٭دذ خڀ٥ځسص ؤُځص خڀٹُخءش ظ٭ً
 خٖظٝدپ ٌٍخ َٽىن ؤن بٯر ڀٍخ خب٤ٹُوءش؛ وخب٤ديش خڀٹدَت زبْ خظٝدپ ؤُځص ٴهٍ

 وزىدء خب٤ٹُوءش، خب٤ديش بُ خب٤ع١مىص خب٤٭دني ببٔ خڀىٜىپ ڄه خڀٹدَت ڀُعمٽه ٴد٬ٗ
 خٖب٪ٍخذ ڄه ڀُعمٽه خڀٹدَت؛ ڀٹًَش ڄىدٔسص خب٤ٹُوءش خب٤ديش ظٽىن ؤن ٖزً ٬ځًُ،

 (   2011 ىىڄبِ،وخب٤ خب٤ىڄبِ) ڄ٭دوًُ وخٔعىُخؾ خب٤ٹُوء خبٔ

َُ٭ُٲ  ظىڀًُ خب٤ى٠ى٬دض ظٕع٬ًُهد خڀبٍ خب٤هدَخض ب٦مى٬ص زإوً خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ و

ُّد ڄعمدٔٽًد َٽىن ڀځىٛ ٌٌبِ بٛؽُٿ  زٙٽٿ ٸُخءتهد ظعڃ خڀبٍ خب٤ديش ڀٵهڃ ټدٴُص زًَـص وٰى

 ، خڀٽځمدض ٴهڃ ڄه ظى٥ځٷ خڀبٍ خب٤عىى٬ص خب٤٭ُٴُص خب٤هدڂ ظىٵٍُ ٌٍخ َٵعُٞ. ڄىدٔر

 , ,Soto ټٽٿ خڀىٛ ڄ٭بُ خٔعُ٭دذ ببٔ زد٠ٔدٴص ، وخڀٵٹُخض خب١مٿ زبْ وخڀ٭ٗٸدض

Rodriguez and Gutierrez de Blume,   2018) ) 

 خڀبٍ خْٔدُٔص خڀ٭ىخڄٿ ڄه ب٦مى٬ص خٔعُٵدء ببٔ خڀٹُخءش ٴهڃ ٬مځُص وبٙعدؾ

 ٔٗڄص ببٔ زد٠ٔدٴص وخڀٕم٫، خڀسُٝ وودٜص خب١ٕمُص خڀىدلُص ڄه خڀٵُي زٕٗڄص ظع٭ځٷ

 خڀُٙو٢ ب٥ٍي خڀٹدَت خٔعُٵدء ؤن لُػ وخب٤٭ُٴُص، وخڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص خڀ٭ٹځُص ڀٹًَخضخ

 َٽىن خڀٹُخءش، ظ٭ځڃ ڄه خڀ٥ٵٿ بٛٽه ٴإن وټٍڀٻ. ڀځٹُخءش خڀٽدڄٿ خب٤٭بُ َٕعمً ؤن بٲٽىً

 وخڀىٔدجٿ، خڀ٥ُٶ ب٨عځٳ ظ٥ىَُ بُ َٕد٬ًي خڀٌٍ خڀسدڀٯ خڀٙىٛ وـىي ڄ٫ ب٪د٬ص ؤټؽُ

 خٖٔعُخظُفُدض وظ٭ځُمً ؤو٥دجً ظٝمُك ٬ځً وبٰؽً زً، بٰعٌٍ ٌؾب٭ى بٗؽدزص ڀً وَٽىن

 و٬سًخب٢ٷ ٜىڄدن،)ٌٍ خٖٔعُ٭دذ وَخء ب٤د ڄٕعىَدض ؼٗؼص وٌىدٺ( 2013 ڀ٭٥ىٌ،)خب٤ىدٔسص

،2016:   ) 

 ڀځمٵُيخض خب٤سدُ٘ خٖٔعُ٭دذ ٬ځً خب٤ع٭ځڃ ٸًَش َ٭ٽٓ خب٤ٕعىي وٌٍخ خب٢ُبُ خب٤ٕعىي -1

 .خڀىٛ بُ خب٤ع١مىص وخب٢ٹدجٷ وخٖٴٽدَ
 خڀ٥ٕىَ زبْ ڄد ٴهڃ ٬ځً خڀ٥دڀر ٸًَش خب٤ٕعىي ٌٍخ وَ٭ٽٓ:  خڀعٵٕبّ خب٤ٕعىي -2

 وخْٴٽدَ خڀىٛ، بُ خب٤ع١مىص زدْلًخغ خڀعىسا وَٕع٫ُ٥ خڀُجُُٕص خْٴٽدَ وَٕعىځٛ

 .خڀىٛ ٜدلر ٜد َُٝق بٓ خڀبٍ

 ٌٍي بُ خڀ٥دڀر َٕع٫ُ٥ لُػ خڀ٥ٕىَ وَخء ڄد ٸُخءش وَع١مه: خڀع٥سُٹٍ خب٤ٕعىي -3

 خڀىٛ ٬ځً خب٢ٽڃ وَٕع٫٥ َىـههد خڀبٍ خب٤ٙٽٗض لٿ بُ ظ٭ځمً ڄد ظى٨ُٳ ځصخب٤ُل

 .ٴًُ و٩ُي وـً وبزًخء
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 خڀٹُخجٍ وخڀٵهڃ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد زبْ خڀ٭ٗٸص

 ظىُٕٷ وٌٍ ؛ خْٔدُٔص خب٤ع٥ځسدض ز٭ٟ وـىي ٬ځً خڀىدـك خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ َ٭عمً

 وخڀٌٍ ، ڄعمدٔٻ ٬ٹځٍ بٛؽُٿ ٨َهى ڄ٫ ـىر ببٔ ـىسّد خڀٽځمدض وڄ٭ُٴص خڀعٙٵبّ ٴٻ ٸُخءش

 خڀًٖڀُص خڀ٭ٗٸدض ُٔدٶ بُ خڀىُٝص زدب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص خْٔدُٔص خب٤٭ُٴص َٙمٿ ٸً

(Panayiota,  ,; Broek,  ; Helder,   and Karlsson, 2014)  .بُ خڀسدلؽىن َعٵٷ 

 خءوَ ڄد خٔعُخظُفُدض َٕعىًڄىن وخڀىدـمبْ خب٤هُش خڀٹُُخء ؤن ٬ځً خڀٹُخءش ٴهڃ ب٦دپ

 ، وزدڀعدبٕ  ڀځىٛ ڄعمدٔٻ بٛؽُٿ بوٙدء ؤـٿ ڄه ڀځٹُخءش ٴهمهڃ ظًٴٷ وَُخٸسىن خٖٔعُ٭دذ

 ,Botsas ڄ٭بْ وٛ ڄه خب٤٭بُ خٔعىٗٚ ڀ٬ًڃ خڀٵهڃ ز٭ً ڄد خڀٵهڃ َٕعىًڄىن ٴهڃ

,2017) )
 
 . 

 خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

 خڀٹُخجٍ، خٖٔعُ٭دذ بٕٙبْ خٔعُخظُفُدض لىپ خڀًَخٔدض ڄه خڀ٭ًًَ ؤـَُط

 :خْٸًڂ بپ خْلًغ ڄه خڀّڄبِ ظٕځٕځهد لٕر ڄُظسص خڀًَخٔدض ظځٻ ٬ُٞ عڃَ ؤىٲ

 ظًََٓ ٤َُٷ ٴد٬ځُص ٬ه خڀٽٙٳ ببٔ ًٌٴط يَخٔص(  2020 خڀُزدز٭ص،) ؤـُي

 خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ بٕٙبْ بُ خب٤٭ُٴص وَخء وڂ خب٤٭ُٴُص خٖٔعُخظُفُدض ز٭ٟ ٬ځً ٸدجمص

 خڀٕ٭ىيَص، بُ زدڀ٭ُزُص خڀىد٤ٹبْ ٰبّ خڀ٥سص ڄه ٬ُىص ڀًش خٔڄٗجٍ خڀعمُٝٿ وَِديش

 ب٦مى٬ص بي ظٹُٕمهڃ بً ٤دڀسد( 39) ڄه ڄٽىوص ٬ُىص خوعُدَ بً خب٥ًٲ ٌٍخ وڀعمٹُٷ

( خٖڄٗجٍ وخڀعمُٝٿ خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ خوعسدَ)خڀٹُدٔبْ ظ٥سُٷ وبً ، و٠دز٥ص بَُ٘سُص

 صيخڀ ٴُوٶ وـىي خبٔ خڀًَخٔص وعدجؿ ؤ٨هُض وٸً خڀًَخٔص، ٬ُىص ٬ځً وز٭ًٌ ٸسځٍ

 ڀًي خٔڄٗجٍ وخڀعمُٝٿ خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ بُ( α = 0.05) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُد

 . خڀعفَُسُص خٛمى٬ص ٤ځسص

(and Alkhawaldeh , 2017 Alshurfat)  وؤـُي
 خڀٽٙٳ خبٔ ًٌٴط يَخٔص  

 ڀًي خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ ڄهدَخض ظ٥ىَُ ٬ځً خب٤٭ُٴُص وَِخء ڄد خڀُٸدزص خٔعُخظُفُص ؤؼُ ٬ه

 ڄه ڄٽىوص ب٦مى٬ص خوعُدَ بً خڀُٙٴُص، خڀٙمدڀُص خڀسديَص ظُزُص بُ خڀ٭دُ٘ خڀٝٳ ځسص٤

 وـىي خڀىعدجؿ ؤ٨هُض لُػ خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ خوعسدَ ظ٥سُٷ وبً ، و٤دڀسص ٤دڀر( 123)

 خٔعُخظُفُص زىخ٥ٔص ظًََٕهد بً خڀبٍ خڀعفَُسص خٛمى٬ص ڀٝدبّ بلٝدجُد يخڀص ٴُوٶ

 .خب٤٭ُٴُص وَِخء ڄد خڀُٸدزص
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 خٔعُخظُفُص ؤؼُ ظٹٍٝ ببٔ ًٌٴط يَخٔص  ( 2016 خب٢ٷ، و٬سً ٜىڄدن) وؤـُي

ٝٓٳ ٤ځسص ڀًي خڀ٭ُزُص خڀځٱص بُ خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ ڄهدَخض بٕٙبْ بُ خب٤٭ُٴص وَخء ڄد  خڀ

ًَٓخٔص ٬ُىص ظٽىوط. خ٬ٖعُديَص زدڀ٥َُٹص ڄٹدَوص ٬مٓدن ڄًَىص بُ خْٔدٍٔ خڀ٭دُ٘  خڀبٍ خڀ

ُّد خوعبّض  بَُ٘سُعبْ ٘٭سعبْ: ٘٭ر ؤَز٫ ٬ځً ڄى٬ِبْ و٤دڀسص ٤دڀسّد( 144) ڄه ٬ٙىخج

=  α) ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ٴُٶ وـىي خڀىٓعدجؿ ؤ٨هُض. ٠دز٥عبْ و٘٭سعبْ

 ڄد خٔعُخظُفُص زدٔعىًخڂ ئَط خڀبٍ خڀعفَُسُص خٛمى٬ص ڀٝدبّ خٛمى٬عبْ زبْ( 0.05

 خب١ىٓ ْؼُ َ٭ّي بلٝدجُص صيٖڀ ٌٌ ٴُٶ وـىي خڀىٓعدجؿ ؤ٨هُض ټمد. خب٤٭ُٴص وَخء

 زبْ خڀعٓٵد٬ٿ ْؼُ َ٭ّي بلٝدجُص يٖڀص ٌٌ ٴُٶ وـىي ٬ًڂ ببٔ زد٠ٔدٴص خٔودغ، وڀٝدبّ

 .وخب١ىٓ خٖٔعُخظُفُص

 ز٭ٟ ؤؼُ خٔعٹٝدء خبٔ ًٌٴط يَخٔص (2016 وخڀ٬ُٙص، َڄځه) وؤـُض

 وخڀع٥سُٹٍ خب٢ُبُ زدب٤ٕعىي خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ بٕٙبْ بُ خب٤٭ُٴص وَخء ڄد خٔعُخظُفُدض

 خب٥ًٲ ٌٍخ وڀعمٹُٷ ڄدڀَُّد بُ خب١دڄ٭ُص خب٤ُلځص بُ زدڀ٭ُزُص خڀىد٤ٹبْ ٰبّ خڀ٥ځسص ڀًي

 بَُ٘سُص ب٦مى٬ص خبٔ ظٹُٕمهڃ وبً و٤دڀسص ٤دڀر( 52) ڄه ڄٽىوص ب٦مى٬ص خوعُدَ بً

 يخڀص ٴُوٶ وـىي خڀىعدجؿ ؤ٨هُض بً خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ خوعسدَ ظ٥سُٷ وز٭ً و٠دز٥ص

 زدٔعىًخڂ ئَط خڀبٍ خڀعفَُسُص خٛمى٬ص ڀٝدبّ خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ سدَخوع بُ بوٝدجُد

 . خب٤٭ُٴص وَخء ڄد ٤َُٹص

 ڄد ٬ځً ٸدجمص خٔعُخظُفُص ؤؼُ ٬ځً خڀع٭ُٲ خبٔ( 2013) خب٢ًخي يَخٔص ؤ٭ط

 وڀعمٹُٷ ،خْٔدٍٔ خڀؽدڄه خڀٝٳ ٤ٗذ ڀًٌ خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ بٕٙبْ بُ خب٤٭ُٴص وَخء

 وبً خَزً ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ خلًي بُ ٤دڀسد( 31) ڄه ڄٽىوص ٬ُىص خوعُدَ بً خب٥ًٲ ٌٍخ

 بلٝدجُد يخڀص ٴُوٶ ٨هُض خڀىعدجؿ بٙځُٿ وز٭ً ٴٹُش( 24) ڄه ڄٽىن ٸُخجٍ خوعسدَ ظ٥سُٷ

 .خڀعفَُسُص خٛمى٬ص ڀٝدبّ  خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ خوعسدَ بُ

٩َهُ ڄه وٗپ خڀ٭ُٞ خڀٕدزٷ ڀس٭ٟ خڀًَخٔدض ظعٙدزً خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ 

ڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زدٔعىًخڄهد خب٤ىهؿ ٘سص خڀعفَُبي، وؤنهد ُٔعڃ ظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص ڄه خ

٤ځسص خب٤ُلځص خٖٔدُٔص ٔىٲ ظٕعٵًُ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ بِؼُخء 

خْيذ خڀى٩ٌُ، وظ٥ىَُ ؤيخش خڀًَخٔص، وبُ ڄىدٸٙص وعدجفهد، وبُّٛض خڀًَخٔص خب٢دڀُص زإوٖهد 

خٖٔعُ٭دذ خڀٹُخجٍ ، زد٠ٔدٴص ببٔ ٤سُ٭ص خب٤ٙٽځص خب٥٤ُولص وزُحص ب٦عم٫ ٤ىَض خوعسدَ 

 خڀًَخٔص.
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 وخٔـُخءخض خڀ٥َُٹص

 ڄه خب٢دڀُص خڀًَخٔص خظس٭عهد خڀبٍ خب٤ىهفُص ڀٕـُخءخض ظى٠ُمد خڀٵٝٿ ٌٍخ َع١مه

 ،  وؼسدتهد خٖيوخض ًٜٶ ڄه ڀځعإټً خب٤عس٭ص وخٔـُخءخض وؤيوختهد و٬ُىعهد ڄىهفهد  لُػ

 .خڀىعدجؿ ببٔ خڀىٜىپ ًٜٲ خڀسُدودض بٙځُٿ بُ خب٤ٕعىًڄص خٔلٝدجُص دڀُروخْٔ

 خڀًَخٔص ڄىهؿ

 ب٦مى٬عبْ خبٔ خڀًَخٔص ٬ُىص ظٹُٕڃ وٗپ ڄه  خڀعفَُبي ٘سً خب٤ىهؿ خٔعىًخڂ بً

 وَخء ڄد" خٔعُخظُفُص زدٔعىًخڂ خڀسدلػ ٸسٿ ڄه ڀځم٭دب١ص و١٭ط بَُ٘سً ؤلًبٮد

 ٌڀٻ ڄه خب٥ًٲ وټدن خ٬ٖعُديَص، زدڀ٥َُٹص ََٕهدظً بً ٠دز٥ص وخْوُي ،" خٖٔعُ٭دذ

 ٬ځً( خ٬ٖعُديَص/ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد)  خڀعًََٓ ٤َُٹص خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ ظإؼبّ خوعسدَ

 ٛمى٬عبْ ز٭ًٌ – ٸسځٍ خڀعٝمُڃ زدٔعىًخڂ"  خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ" خڀعدز٭بْ خڀًَخٔص ڄعٱبٌّ

 (.٠دز٥ص بَُ٘سُص،)

 خڀًَخٔص ؤٴُخي

 زه خب٤ؽبُ ڄًَٔص بُ خْٔدٍٔ خڀؽدڄه خڀٝٳ ٤ځسً ب٫ُٝ ڄه خڀًَخٔص ؤٴُخي ظٽىن

 زدڀ٥َُٹص خوعُدٌَڃ بً خْوبٔ، بَزً وخڀع٭ځُڃ خڀعُزُص ب٤ًََُص خڀعدز٭ص خڀٙدڄځص لدَؼص

 خٖٔدٍٔ خڀؽدڄه ڀځٝٳ ٘٭ر ؼٗؼص ظىخٴُ خب٤ٍټىَش خب٤ًَٔص خوعُدَ ٔسر وټدن خڀٹًَٝص،

 خٛمى٬ص ڀعٙٽٗن( ذ ؤ،)خڀٙ٭سعبْ خڀسدلػ خوعدَ لُػ  ٘٭سص، ټٿ بُ ٤دڀر( 30) زىخٸ٫

 ؤـٿ ڄه ڀٓيوخض خٖٔع٬ٗ٥ٍ خڀعفَُر( ؾ)  خڀٙ٭سص ٘ٽځط لبْ بُ  وخڀ١دز٥ص  خڀعفَُسُص

 ڄه ڀځم٭دب١ص و١٭ط لُػ خڀعفَُسُص خٛمى٬ص( ؤ) خڀٙ٭سص وڄؽځط ، ًٜٸهد ڄه خڀعإټً

 خڀ١دز٥ص خٛمى٬ص( ذ) خڀٙ٭سص وڄؽځط ،( خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص) ظ٥سُٷ وٗپ

 .خ٬ٖعُديَص زدڀ٥َُٹص ظًََٕهد بً وخڀبٍ

 خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ بُ خڀًَخٔص ب٦مى٬بٍ ظٽدٴا

 وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض خٔعىُخؾ بً خٛمى٬دض ظٽدٴا ڄه ڀځعمٹٷ 

 خڀٹسځٍ خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ بُ خڀؽدڄه خڀٝٳ ڀًَـدض خڀٽځُص وخڀًَـص ڀٓز٭دي خب٤٭ُدََص

 خب٤عى٥ٔدض زبْ خٔلٝدجُص خڀٵُوٶ وڀسُدن ،(٠دز٥ص بَُ٘سُص،) خٛمى٬ص ب٤عٱبّ ظس٭د

 .ٌڀٻ َى٠ك( 1) وخب١ًوپ ،"ض" خوعسدَ خٔعىًخڂ بً خب٢ٕدزُص
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 خٛمى٬ص ب٤عٱبّ ظس٭د" ض" وخوعسدَ خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض (1) ـًوپ

 خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ ٖوعسدَ خڀٽځُص وخڀًَـص خٖز٭دي ٬ځً

 خب٤عى٣ٔ خڀ٭ًي مى٬صخٛ 

 خب٢ٕدبي
 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ
 ٸُمص

 "ض"
 يَـدض

 خب٢َُص
 خڀًٖڀص

 خٔلٝدجُص
 498. 58 682. 1.744 4.83 30 بَُ٘سُص ٸسځٍ خب٢ُبُ

 498. 56.709 682. 2.030 4.50 30 ٠دز٥ص

 957. 58 054. 2.330 6.53 30 بَُ٘سُص ٸسځٍ خٖٔعىعدـٍ

 957. 57.895 054. 2.432 6.50 30 ٠دز٥ص

 875. 58 158. 1.668 4.33 30 بَُ٘سُص ٸسځٍ خڀىٹًٌ

 875. 57.888 158. 1.596 4.27 30 ٠دز٥ص

 638. 58 474. 3.415 15.70 30 بَُ٘سُص ٸسځٍ خڀٵهڃ ڄهدَخض

 638. 57.711 474. 3.667 15.27 30 ٠دز٥ص

 ظ٭ّي(   =0.05) بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ( 1) خب١ًوپ ڄه َعسبْ 

 وٌٍي خڀٹسځٍ، خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ ٖوعسدَ خڀٽځُص خڀًَـص وبُ خْز٭دي ب٫ُٝ بُ خٛمى٬ص خبٔ

 .خٛمى٬دض ظٽدٴا ببٔ ظٙبّ خڀىعُفص
 خڀًَخٔص ؤيوخض

 :خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد ڄهدَخض ببٔ ڄٕعىًي خٔعُخظُفُص: ؤوٖ

 بً زىدء ٌٍي خٖٔعُخظُفُص بُ ٠ىء خب٥٣ىخض خِظُص:  

 خٔهڃ لُػ خٖٔعُ٭دذ وَخء وڄد خٖٔعُ٭دذ بٗهدَخض خب٤ع٭ځٷ خڀى٩ٌُ خْيذ ببٔ خڀُـى٪ -1

 .خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد ٖٔعُخظُفُص خڀ٭دڂ خ٤ٔدَ زىدء بُ خ٤ٖٗ٪ ٌٍخ

 .وٸُدٔهد وظ٥سُٹهد زىدجهد وټُٵُص زدٖٔعُخظُفُدض خب٤ع٭ځٹص خڀًَخٔدض ببٔ خڀُـى٪ -2

 ؤيودي خب١ًوپ بُ خب٤سُىص  خب٤هدَخض خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ظ١مىط -3

 خڀًخڀص خڀٕځىټُص وخب٤اُ٘خض خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ڄهدَخض ٸدجمص( 0) ـًوپ

 ٬ځُهد

 خب٤اُ٘خض خڀٕځىټُص خب٤ٽىودض خڀٵ٬ُُص خٛدپ

 

خب٤ُخٸسص خڀٍخظُص 

 ڀٗٔعُ٭دذ

 

 خڀى٬ٍ زدڀىٛ       

 خڀٽدظر ڄٱّي خٔعىعدؾ

 بًًَٙ ڄٙٽځص خڀىٛ

 خزًخء خب٤ٗل٩دض وخڀع٭ځُٹدض

 بًًَٙ خڀٽځمدض وخب١مٿ خب٤ٵعدلُص بُ خڀىٛ و٠ىق خب٥ًٲ        

 خ٬ًخي ڄځىٛ ڀځىٛ زځٱص خڀ٥دڀر خب٣دٜص

 

 ٴهڃ خڀىٛ        

 خ٥٬دء ٴٽُش خٖٔدُٔص بُ خڀىٛ

 ظٹُٕڃ خٖٴٽدَ خڀُجُُٕص وخڀٵ٬ُُص

 خڀعٵَُٷ زبْ خب٢ٹُٹص وخڀُخٌ خڀٙىٍٝ
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 ؤيڀص ٌخض ٬ٗٸص زدڀىٛ خ٥٬دء     َز٣ خب٣ّّش خڀٕدزٹص زدب٣ّّخض خب١ًًَش 

 بًًَٙ ڄ٭دني خڀٽځمدض خڀٝ٭سص    

 ظُظُر خٖٴٽدَ لٕر ظٕځٕځهد بُ خڀىٛ  ظى٩ُڃ خب٤٭ځىڄدض

 ظُظُر خٖٴٽدَ لٕر خٖبٮُص  

 ڄ٭ُٴص و٬ٍ خڀ٥دڀر ب١٤مىن خڀىٛ خٖٔحځص خڀٍخظُص

 ڄ٭ُٴص ڄًي بٙٹٷ خب٥ًٲ

 خًٜخَ خلٽدڂ ٬دڄص ٬ځً خڀىٛ خڀعٹىنً 

 بٍ ظ١مىهد خڀىٛڄ٭ُٴص خڀٝ٭ىزدض خڀ

 بًًَٙ و٥ىخض ب٘دوِ خڀ٭ٹسدض خڀبٍ َع١مىهد خڀىٛ

 خيخَٺ خب٥ًٲ ڄه خڀىٛ خڀى٬ٍ خڀ٭دڂ زدب٤ى٠ى٪ خڀعځىُٛ      

 بًًَٙ خٖٴٽدَ خڀُجُُٕص بُ خڀىٛ

 بًًَٙ خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص

 بًًَٙ خڀٵٽُش خڀُجُٕص بُ خڀىٛ  خڀعإڄٿ

 ظُظُر خٖلًخٶ وٴٷ ظٕځٕٿ ِڄبِ

 زىدء خٖٴٽدَ زٝىَش ڄىدٔسص  ڄ٭دب١ص خب٤٭ځىڄدض

 لٍٲ خڀٽځمدض خب٤ٽَُش

 بًًَٙ ؤوـً خڀٙسص وخٖوعٗٲ بُ خڀٹ١ُص ٬مٿ ڄٹدَودض

 خڀعٵَُٷ زبْ خب٤هڃ وخٌٖڃ

 ُٜدٰص خٖٴٽدَ خڀُجُُٕص َز٣ خب٤٭ځىڄدض

 خ٬ديش زىدء خڀىٛ

 خٸعُخق ٬ىىخن ـًًَ

خڀٵٝٿ خْوپ وٌٍ ز٭ىىخن" بً ب٬ديش ظُظُر خڀىلًش خڀؽدوُص ڄه ټعدذ خڀځٱص خڀ٭ُزُص بُ  -0

َوخي خڀٵ١دء" وٴٷ خٔعُخظُفُص ڄد وَخء خٖٔعُ٭دذ بُٕػ ظ١مىط خڀىلًش خب٥٤ىَش 

ظًََسدض وخو٥ٙص ظع١مه ڄهدَخض ڄد وَخء خٖٔعُ٭دذ وب٬ديش خوُخـهد خٔڀٽعُووُدً  

ڀُٕهٿ ظىٵٌٍُد  ٬ّّ ڄىٝص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً خڀٌٍ ـُي ظىٵٍُي بُ خڀٵٝٿ خْوپ ڄه ٬دڂ 

2020. 

بً ؤ٬ًخي يڀُٿ ڀعىٵٍُ خٖٔعُخظُفُص وٴٷ خٔځىذ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً لُػ ظ١مه خڀًڀُٿ  -5

خب٤هدَخض خڀبٍ ظع١مىهد خٔعُخظُفُص ڄد وَخء خب٤٭ُٴص ،  وظىٵٍُ خْو٥ٙص وخڀعًََسدض وٸً 

خٔعٱُٶ خڀع٥سُٷ خٔسى٬دن ټدڄٗن وٸً َو٬ٍ ؤؼىدء خڀعىٵٍُ ز٭ٟ خب٤ٙٽٗض خڀىدبٝص ٬ه 

د َع٭ځٷ ز١٭ٳ خڀٙسٽص خٖڀٽعُووُص، وٜ٭ىزص وٜىپ ز٭ٟ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً وودٜص ٴُم

خڀ٥ځسص خبٔ ڄىٝص خڀع٭ځڃ، وڀځعٱځر ٬ځً ظځٻ خب٤ٙٽٗض بً خٖظٵدٶ ڄ٫ ڄ٭ځڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص 

بُ ڄًَٔص خب٤ؽبُ وخڀٌٍ َٹىڂ زعًََٓ ڄىهدؾ خڀځٱص خڀ٭ُزُص بُ خب٤ًَٔص ٬ځً زىدء 

عڃ ظّوًَ خڀ٥دڀر ب٦مى٬بٍ خڀًَخٔص ٬ّّ خٔهٿ ؤُځص ظىخٜٿ خـعمد٬ٍ، بٕػ َ

زدڀىٙد٢ ؤو خڀعًََر ٬ځً ٌدظٵً خڀٙىٍٝ بُ لدپ وخـً خڀ٥دڀر ٜ٭ىزص بُ خڀىٜىپ 

 خبٔ خب٤ىٝص خڀع٭ځُمُص.
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( ب٧ٽمبْ لُػ ٤ځر خڀسدلػ ڄىهڃ ؤزًخء خڀُؤٌ 4بً ٬ُٞ خڀىلًش خب٥٤ىَش ٬ځً ) -6  

لىپ ڄٗجمص خٖٔعُخظُفُص ب٥ًٲ خڀًَخٔص، وؤَص ڄٗل٩دض ؤوُي َُونهد ڄىدٔسص، 

ٸعُق خڀٕديش خلمحٽمىن ب٬ديش ظُظُر خْو٥ٙص وخڀعًََسدض ڀعٝسك ؤټؽُ ڄٗجمص وخ

ب٤ى٠ى٪  خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً لُػ ـُي خوعٝدَ خْو٥ٙص وخڀعًََسدض ڀُٕهٿ َٴ٭هد ٬ځً 

 ( ٩َهُ خٖٔعسدوص زٝىَتهد خڀىهدجُص .1ڄىٝص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً . وخب٤ځمٷ َٸڃ )

ي خوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ، لُػ ظٽىن  : بً ب٬ًخ ؼدوُد: خوعسدَ خٖٔعُ٭دذ خڀٹُخجٍ  

وٛ ڄه وٝىٚ خڀٹُخءش ڄه ودَؾ ڄىدًٌ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خب٤ٹَُ ڀٝٳ خڀؽدڄه  وَځٍ خڀىٛ 

( ٔاٖ ڄه وى٪ خٖوعُدَ ڄه ڄع٭ًي لُػ ظ١مه خٖوعسدَ ؼٗغ ڄهدَخض ٌٍ 21خڀٹُخجٍ )

دَش ڄه )خب٢ُبُ وخٖٔعىعدـٍ وخڀىدٸً( وبًًَٙ خب٤اُ٘خض خڀٕځىټُص خڀًخڀص ٬ځً ټٿ ڄه

 ڄهدَخض خٖوعسدَ خڀؽٗغ. 

: ًٜٲ خڀعإټً ڄه ٜٗلُص خوعسدَ خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ بً ًٜٶ خوعسدَ خٖٔعُ٭دذ خڀٹُخجٍ   

( بُ خب٤ىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ بُ خب١دڄ٭دض ٠ُ٬4ً ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خلمحٽمبْ ٬ًيٌڃ )

وڀُٕط  خَٖيوُص وٸً خٸعُق خڀٕديش خلمحٽمىن ب٬ديش ظُظُر خڀٵٹُخض بُٕػ ظٝسك ڄٹدڀًُ

خوعُدَ ڄه ڄع٭ًي ، وخب٥ًٲ ڄه ٌڀٻ خظدلص خڀٵُٜص ڀځ٥دڀر ڀُ٭ّّ ٬ه ٴهمً ڀځىٛ خب٤ٹُوء 

وزدڀعدبٕ خٔعس٭دي خڄٽدوُص خڀعىمبْ خڀبٍ ظعمُّ ٜد ؤٔحځص خٖوعُدَ ڄه ڄع٭ًي، وڄه بٍ َٽىن 

( َسبْ 4خٖوعسدَ ؤټؽُ يٸص بُ ٸُدْ ڄٕعىَدض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ ڀًٌ خڀ٥دڀر وخب٤ځمٷ َٸڃ )

 سدَ زٝىَظً خڀىهدجُص.خٖوع

 خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ ڄهدَش خوعسدَ ؼسدض

 وب٬ديش خٖوعسدَ ظ٥سُٷ بً خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ خوعسدَ  ؼسدض ڄه  خڀعإټً ًٜٲ

 خب٤ؽبِ ڄًَٔص بُ( ؾ) خڀٙ٭سص ٤ځسص وٌڃ ٤دڀسد( 30) زځٱط  خٔع٬ٗ٥ُص ٬ُىص ٬ځً ظ٥سُٹً

 وخڀؽدني، خْوپ خڀع٥سُٷ زبْ ى٬بْخٔس وزٹدَٶ ،(Test and Retest)  زدٔعىًخڂ لدَؼص زه

 ٴٹُخض ٬ځً خڀؽسدض ٸُڃ َى٠ك( 4) وخب١ًوپ ،(Person) زبّٔىن خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ لٕدذو

 .ټٽٿ وخٖوعسدَ خٖوعسدَ

 ټٽٿ وخٖوعسدَ خٖوعسدَ ٴٹُخض ٬ځً( Person) زبّٔىن خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ( 4) ـًوپ

 خڀىٕسص خڀٵٹُخض ٬ًي خڀس٭ً

 %29 6 ڄهدَخض خڀٵهڃ  خڀٹُخجٍ خب٢ُبُ 

 %33 7 :ڄهدَخض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خٖٔعىعدـٍ

 %38 8 :خَض خڀٵهڃ خڀٹُخجٍ خڀىٹًٌڄهد

 %100 21 خٛمى٪
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-0.89) زبْ ڄد ٸُمعً ظُخولط زبّٔىن خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ ؤن خڀٕدزٷ خب١ًوپ ڄه ٩َهُ

 .  خڀؽسدض ڄه ٬دپ بٕٗعىي خٖوعسدَ زعمع٫ خڀٹُڃ ٌٍي وظٵًُ ،(0.92

  خٖوعسدَ ظٝمُك

 :خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ خوعسدَ ظٝمُك بُ خْظُص خٖـُخءخض د٪خظس بً

 (42) ڄه ڀٗوعسدَ خڀٽځُص خڀ٭ٗڄص خلعٕدذ بً -

 خب٢ُبُ،) خڀؽٗؼص خٖوعسدَ ڄهدَخض ڄه ڄهدَش ڀٽٿ( 2) ٬ٗڄص ب٥٬دء بً -

 (.خڀىٹًٌ خٖٔعىعدـٍ،
 خڀ٥دڀر َُ٭٥ً بُٕػ( 2 -0) زبْ خب٢ُبُ ڀځمٕعىي خب٤ىٝٝص خڀ٭ٗڄص ظُخولط -

 .خڀٝمُمص خٔـدزص لدپ بُ(  2) و٬ٗڄص خب٣د٤حص خٔـدزص لدپ بُ( 0) ٬ٗڄص
 َُ٭٥ً بُٕػ( 2 -0) زبْ خڀىٹًٌ و خٖٔعىعدـٍ خب٤ٕعىي ڄه ټٿ ٬ٗڄص ظُخولط -

 ظ١مىط لدپ بُ( 1) و٬ٗڄص  خب٣د٤حص خٔـدزص لدپ بُ( 0) ٬ٗڄص خڀ٥دڀر

 زصخٔـد لدپ بُ(  2) و٬ٗڄص خڀٝمُمص، خٖـدزص ـىخور ز٭ٟ خٔـدزص

 .خڀٝمُمص
 خڀًَخٔص ظٝمُڃ

EG     O1      X     O1   

CG     O1        -     O1    

EG :خڀعفَُسُص خٛمى٬ص. 

CG :خڀ١دز٥ص خٛمى٬ص. 

O1: َخڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسد. 

X :خڀعفَُسُص خب٤٭دب١ص. 

 خ٬ٖعُديَص خڀ٥َُٹص: دددددد

 خڀًَخٔص بـُخءخض

 :خڀىعدجؿ بٔب ڀځىٜىپ خِظُص زدٔـُخءخض خڀسدلػ ٸدڂ

 ڄد ڄهدَخض ببٔ ڄٕعىًي خٔعُخظُفُص ؤؼُ ٬ه زدڀٽٙٳ وخب٤عمؽٿ خڀًَخٔص ًٌٲ بًًَٙ -2

 بُ خْٔدٍٔ خڀؽدڄه خڀٝٳ ٤ځسً ڀًي خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ ظىمُص بُ خٖٔعُ٭دذ وَخء

 خَْين
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 بٍ وڄه خڀ٭ٗٸص ٌخض خڀٕدزٹص وخڀًَخٔدض خڀى٩ٌُ خْيذ ٠ىء بُ خڀًَخٔص ؤيوخض زىدء -3

 ولٕدذ خْيوخض زىدء بُ خب٤عس٭ص خڀ٭ځمُص ڀٕـُخءخض وٴٹدً وؼسدتهد دًٜٸه ڄه خڀعإټً

 .وخڀؽسدض خڀًٝٶ

 ـدڄ٭ص ڄه خڀسدلػ ڄهمص ظٕهُٿ ټعدذ ٠ىء بُ خڀًَخٔص ب٦عم٫ ؤ٬ًخي ٬ځً خب٢ٝىپ -4

 .خٔٔٗڄُص خڀ٭ځىڂ
 .ب٥ڃ خڀًَخٔص ًٌٲ وُ٘ق ڄٹدزځعهڃ بٍ خڀ٭ُىص ؤٴُخي بًًَٙ -5
 ٬ځً خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ وخوعسدَ خٖٔعُ٭دذ َخءو ڄد خٔعُخظُفُص" خڀًَخٔص ؤيخوض ظ٥سُٷ -6

 .وز٭ًي زدڀعفَُر خڀسًء ٸسٿ  خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي
 خڀّّودڄؿ خٔعىًخڂ بً بٍ خب٢دٔىذ، ٌخټُش ببٔ خڀسُدودض بيودپ بٍ وڄه خڀسُدودض ب٫ٝ -7

 خب٤ىدٔسص خٔلٝدجُص خڀعمځُٿ وبـُخء خڀسُدودض، ڀعمځُٿ (SPSS) خٔلٝدجٍ

 . وخب٤ٹعُلدض خڀعىُٜدض و٫٠ و وظٵٕبٌّد ىدٸٙعهدڄ بٍ وڄه خڀىعدجؿ، وخٔعىُخؾ
 خڀًَخٔص ڄعٱبّخض

ًٖ   خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ: ؤو

 خڀ٥َُٹص خٖٔعُ٭دذ، وَخء ڄد خٔعُخظُفُص: )بٮد ڄٕعىَدن، وب٥د خڀعًََٓ، ٤َُٹص

 (.خ٬ٖعُديَص

 خڀعدز٫ خب٤عٱبّ: ؼدوُدً

 . خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ. 1

  خٔلٝدجُص خب٤٭دب١دض

 :وٌٍ. خڀىعدجؿ ٖٔعىُخؾ خڀعدڀُص خٔلٝدجُص دضخب٤٭دب١ خٔعىًخڂ بً

 خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

 (One way MANCOVA) 

 (ANCOVA) 

  خوعسدَ "ض" ڀځسُدودض خب٤عُخز٥ص 

 :خڀًَخٔص وعدجؿ

 وَخء ڄد ڄهدَخض ببٔ ڄٕعىًي خٔعُخظُفُص ؤؼُ ڄ٭ُٴص خبٔ خڀًَخٔص ٌٍي ٔ٭ط

 َځٍ ٴُمد خَْين، بُ خْٔدٍٔ خڀؽدڄه خڀٝٳ ٤ځسً ڀًي ٹُخجٍخڀ خٖٔعُ٭دذ ظىمُص بُ خٖٔعُ٭دذ

 :خڀُهد خڀعىٜٿ بً خڀبٍ خڀىعدجؿ ْزُِ ٠ُ٬دً
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 زبْ (α = 0.05)  بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً ٌٿ: خْوپ خڀٕاخپ وعدجؿ

 ٤َُٹص ْؼُ ظ٭ّي خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ بُ وخڀ١دز٥ص خڀعفَُسُص خٛمى٬ص يَـدض ڄعى٥ٔدض

 ؟(وخڀعٹځًَُص خٖٔعُ٭دذ، وَخء دڄ) خڀعًََٓ

 خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض لٕسط خڀٵ٠ُُص ٌٍي ٜمص ڄه ڀځعمٹٷ 

 ڀ٥َُٹص ظس٭دً وخڀس٭ًٌ خڀٹسځٍ ڀٹُدٔبْخ بُ خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ بُ خڀؽدڄه خڀٝٳ ًَـدضڀ

 (:7) َٸڃ خب١ًوپ بُ َع١ك ټمد وٌڀٻ ،(وخڀعٹځًَُص خٖٔعُ٭دذ، وَخء ڄد) خڀعًََٓ

 خڀٵهڃ خوعسدَ بُ خڀؽدڄه خڀٝٳ ًَـدضڀ خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض (7) ـًوپ

 (وخڀعٹځًَُص خٖٔعُ٭دذ، وَخء ڄد) خڀعًََٓ ٥َُٹصڀ ظس٭دً وخڀس٭ًٌ خڀٹسځٍ ڀځٹُدٔبْ خڀٹُخجٍ

 خڀس٭ًٌ خڀٹُدْ خڀٹسځٍ خڀٹُدْ  

 خڀى٣ٔ خڀ٭ًي خڀعًََٓ ٤َُٹص

 خب٢ٕدبي
 خٖب٫ُخٲ

 ٌخب٤٭ُدَ
 خڀى٣ٔ

 خب٢ٕدبي
 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ
 4.801 28.70 3.415 15.70 30  خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد

 3.126 22.23 3.667 15.27 30 خڀعٹځًَُص

 خڀٝٳ ًَـدضڀ خب٢ٕدزُص خْؤد٢ زبْ ٨دٌَُص ٴُوٶ وـىي( 7) خب١ًوپ ڄه َع١ك 

 وَخء ڄد) خڀعًََٓ َٹص٥ُڀ وٴٹد وخڀس٭ًٌ خڀٹسځٍ خڀٹُدٔبْ بُ خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ بُ خڀؽدڄه

 بلٝدجُص، يٖڀص ٌخض خڀ٩دٌَُص خڀٵُوٶ ٌٍي ټدوط بٌخ ٴُمد وب٤٭ُٴص( وخڀعٹځًَُص خٖٔعُ٭دذ،

 خڀس٭ًٌ ڀځٹُدْ (One way ANCOVA) خب٤ٝدلر خْلديٌ خڀعسدَه بٙځُٿ خٔعىًخڂ بً

 ؤؼُ ًُُبٙ ز٭ً(وخڀعٹځًَُص خٖٔعُ٭دذ، وَخء ڄد) خڀعًََٓ ٥َُٹصڀ وٴٹد خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ وعسدَٖ

 (:8) خب١ًوپ بُ ڄسبْ ٌى ټمد خڀىعدجؿ ب٥ٍي ٬ُٞ َځٍ وٴُمد ڀًَهڃ، خڀٹسځٍ خڀٹُدْ

 خڀس٭ًٌ ڀځٹُدْ (One way ANCOVA)  خب٤ٝدلر خْلديٌ خڀعسدَه بٙځُٿ وعدجؿ (8) ـًوپ

 خٖٔعُ٭دذ، وَخء ڄد) خڀعًََٓ ٥َُٹصڀ وٴٹد خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ بُ خڀؽدڄه خڀٝٳ ًَـدضڀ

 ڀًَهڃ خڀٹسځٍ خڀٹُدْ ؤؼُ بًُُٙ ًز٭(وخڀعٹځًَُص

 ب٦مى٪ خڀعسدَه ڄًَٝ

 خب٤ُز٭دض
 يَـدض

 خب٢َُص
 ب٦مى٪ ڄعى٣ٔ

 خب٤ُز٭دض
 ٸُمص

 ٲ
 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص
 بَعد ڄُز٫

η2 
 012. 402. 712. 11.733 1 11.733 خڀٹسځٍ خڀٹُدْ

 395. 000. 37.251 614.265 1 614.265 خڀعًََٓ ٤َُٹص

       16.490 57 939.933 خب٥٣إ

         59 1578.933 خڀٽځٍ

=  α) يٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي( 8) خب١ًوپ ڄه َع١ك 

 وَخء ڄد) خڀعًََٓ ٥َُٹصڀ وٴٹدً خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ بُ خڀؽدڄه خڀٝٳ يَـدض بُ( 0.05

 ڄٹًخٌَد بلٝدجُص زًٖڀص( 37.251( )ٲ) ٸُمص زځٱط ٴٹً ،(وخڀعٹځًَُص خٖٔعُ٭دذ،
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 وڀعمًًَ خڀعًََٓ ڀ٥َُٹص ؤؼُ وـىي َ٭بِ ب٩د بلٝدجُدً، يخڀص ٸُمص وٌٍ ،(0.000)

 ب٥د خب٤٭ُدََص وخْو٥دء خب٤٭ًڀص خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض خٔعىُخؾ بً خڀٵُوٶ، ظ٭ّي ڄه ڀٝدبّ

 .(.8)  خب١ًوپ بُ ڄسبْ ٌى ټمد وٌڀٻ ،ڀځمفمى٬ص وٴٹد

 ٴَُٕض ٴٹً بّخً؛ټس ټدن خڀعًََٓ ٤َُٹص ؤؼُ لفڃ ؤن( 8) خب١ًوپ ڄه َع١ك ټمد 

 خڀعدز٫ خب٤عٱبّ بُ( زً خب٤عىسث) خب٤ُٵُٕ خڀعسدَه ڄه%( 39.5) وٕسعً ڄد( η2) ؤَعد ڄُز٫ ٸُمص

 .خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ وٌى

 وعسدَٖ خڀٽځُص ڀځًَـص ب٥د خب٤٭ُدََص وخْو٥دء خب٤٭ًڀص خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض( 9) ـًوپ

 (وخڀعٹځًَُص ٔعُ٭دذ،خٖ وَخء ڄد) خڀعًََٓ ٥َُٹصڀ ظس٭دً خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ

 خب٤٭ُدٌَ خب٥٣إ خب٤٭ًپ خڀس٭ًٌ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ  خڀعًََٓ ٤َُٹص
 742. 28.672  خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد

 742. 22.261 خڀعٹځًَُص

 خڀعفَُسُص خٛمى٬ص ڀٝدبّ ټدوط خڀٵُوٶ ؤنّ ببٔ( 9) خب١ًوپ بُ خڀىعدجؿ ظٙبّ 

 .خڀ١دز٥ص خٛمى٬ص إٴُخيز ڄٹدَوص خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد ڀ٥َُٹص ظ٭٠ُىخ خڀٍَه

 خڀٹسځٍ ڀځٹُدٔبْ خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خْؤد٢ لٕدذ بً ټمد 

 خٖٔعُ٭دذ، وَخء ڄد) خڀعًََٓ ٥َُٹصڀ وٴٹدً خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ ْز٭دي وخڀس٭ًٌ

 (.10)  خب١ًوپ بُ ڄسبْ ٌى ټمد ،(وخڀعٹځًَُص
 ْز٭دي وخڀس٭ًٌ خڀٹسځٍ ڀځٹُدٔبْ ََصخب٤٭ُد وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خْؤد٢ (10) ـًوپ

 (وخڀعٹځًَُص خٖٔعُ٭دذ، وَخء ڄد) خڀعًََٓ ٥َُٹصڀ وٴٹدً خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ

 خڀ٭ًي خڀعًََٓ ٤َُٹص خْز٭دي
 خڀس٭ًٌ خڀٹُدْ خڀٹسځٍ خڀٹُدْ
 خڀى٣ٔ

 خب٢ٕدبي
 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ
 خڀى٣ٔ

 خب٢ٕدبي
 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ
 2.173 8.63 1.744 4.83 30  ٭دذخٖٔعُ وَخء ڄد  خب٢ُبُ

 1.583 6.33 2.030 4.50 30 خڀعٹځًَُص

 2.760 11.97 2.330 6.53 30  خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد  خڀٗٔعىعدـٍ

 1.930 10.00 2.432 6.50 30 خڀعٹځًَُص

 1.882 8.10 1.668 4.33 30  خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد  خڀىٹًٌ

 1.647 5.90 1.596 4.27 30 خڀعٹځًَُص

 بُ خب٢ٕدزُص خٖؤد٢ زبْ ٨دٌَُص ٴُوٶ وـىي( 10)  خب١ًوپ ڄه َٗل٧ 

 خڀعًََٓ ٤َُٹص خوعٗٲ ٬ه ودظؿ خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ ْز٭دي وخڀس٭ًٌ خڀٹسځٍ خڀٹُدٔبْ

 بً خڀ٩دٌَُص، خڀٵُوٶ ـىٌَُص ڄه خڀعمٹٷ وًٜٲ ،(وخڀعٹځًَُص خٖٔعُ٭دذ، وَخء ڄد)
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 ټمد وٌڀٻ. (One way MANCOVA) خب٤ع٭ًي خٖلديٌ خب٤ٝدلر خڀعسدَه بٙځُٿ ظ٥سُٷ

 (.11)  خب١ًوپ بُ ڄسبْ ٌى

 ڄد) خڀعًََٓ ٤َُٹص ْؼُ خب٤ع٭ًي خب٤ٝدلر خْلديٌ خڀعسدَه بٙځُٿ وعدجؿ ( 11) ـًوپ

 خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ ؤز٭دي ٬ځً(وخڀعٹځًَُص خٖٔعُ٭دذ، وَخء

 خٖوعسدَ ٸُمص خب٤ع٭ًي خٖوعسدَ وى٪ خْؼُ

 لَُص َـصي خڀٽځُص ٲ خب٤ع٭ًي

 خڀٵ٠ُُص
 لَُص يَـص

 خب٥٣إ
 خلعمدڀُص

 خب٥٣إ
 خْؼُ لفڃ

η2 
 ٤َُٹص

 Hotelling's Tr?ce .731 12.908 3.000 53.000 .000 .422 خڀعًََٓ

 ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو خڀعًََٓ ڀ٥َُٹص ؤؼُ وـىي( 11) خب١ًوپ ڄه َعسبْ 

 لُػ ب٦عم٭ص خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ ْز٭دي خڀس٭ًٌ خڀٹُدْ ٬ځً( 0.05) خڀًٖڀص ڄٕعىي

 ڄه ز٭ً ؤٌ ٬ځً ڀعمًًَو ،(0.000) زځٱط بلٝدجُص وزًٖڀص( 0.731) ٌىظځُىؿ ٸُمص زځٱط

 خب٤ٝدلر خْلديٌ خڀعسدَه بٙځُٿ بـُخء بً ٴٹً خڀعًََٓ، ٤َُٹص ؤؼُ ټدن خْز٭دي

(ANCOVA )ڀًَهڃ خڀٹسځٍ خڀٹُدْ ؤؼُ بًُُٙ ز٭ً ڀځمفمى٬ص ٴٹدًو شلً ٬ځً ز٭ً ٽٿڀ، 

 (.12) خب١ًوپ بُ ڄسبْ ىٌ ټمد وٌڀٻ

 ٬ځً خڀعًََٓ ٤َُٹص ْؼُ (ANCOVA) خب٤ٝدلر خْلديٌ خڀعسدَه بٙځُٿ (12)  ـًوپ

 ڀًَهڃ خڀٹسځٍ خڀٹُدْ ؤؼُ بًُُٙ ز٭ً خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ ؤز٭دي ڄه ز٭ً ٽٿڀ خڀس٭ًٌ ڀٹُدْخ

  خڀعسدَه ڄًَٝ
 ب٦مى٪

 خب٤ُز٭دض
 يَـص

 خب٢َُص
 ب٦مى٪ و٣ٔ

 خلعمدڀُص ٲ خب٤ُز٭دض

 ٥إخب٣
 خْؼُ لفڃ

η2 
 074. 041. 4.381 15.049 1 15.049 ز٭ًٌ خب٢ُبُ (خب٤ٝدلر) خڀٹسځٍ خب٢ُبُ

 055. 079. 3.208 17.729 1 17.729 ز٭ًٌ خڀٗٔعىعدـٍ (خب٤ٝدلر) خڀٹسځٍ خڀٗٔعىعدـٍ

 019. 305. 1.070 3.433 1 3.433 ز٭ًٌ خڀىٹًٌ (خب٤ٝدلر) خڀٹسځٍ خڀىٹًٌ

 278. 000. 21.179 72.759 1 72.759 ٌز٭ً خب٢ُبُ خڀعًََٓ ٤َُٹص

 169. 001. 11.222 62.026 1 62.026 ز٭ًٌ خڀٗٔعىعدـٍ 

 292. 000. 22.710 72.839 1 72.839 ز٭ًٌ خڀىٹًٌ  

    3.435 55 188.952 ز٭ًٌ خب٢ُبُ خب٥٣إ

    5.527 55 303.997 ز٭ًٌ خڀٗٔعىعدـٍ 

    3.207 55 176.404 ز٭ًٌ خڀىٹًٌ  

     59 288.983 ز٭ًٌ خب٢ُبُ ب٤ٝمكخ خڀٽځٍ

     59 386.983 ز٭ًٌ خڀٗٔعىعدـٍ 

     59 254.000 ز٭ًٌ خڀىٹًٌ  
 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُد يخڀص ٴُوٶ وـىي( 12)  خب١ًوپ ڄه ٩َهُ 

(α≤2.22 )خْز٭دي، ب٫ُٝ بُ (وخڀعٹځًَُص خٖٔعُ٭دذ، وَخء ڄد) خڀعًََٓ ٤َُٹص ْؼُ وٴٹد 
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 لٕدذ بً ٴٹً خب١ىٌَُص، خڀٵُوٶ ټدوط خڀًَخٔص ب٦مى٬بٍ ڄه ؤٌ ڀٝدبّ وڀعمًًَ

 ٌى ټمد خڀعًََٓ، ڀ٥َُٹص وٴٹدً ڀٓز٭دي خب٤٭ُدََص وخْو٥دء خب٤٭ًڀص خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض

 ( 13) خب١ًوپ بُ ڄسبْ
 خوعسدَ ْز٭دي خڀس٭ًٌ ڀځٹُدْ خب٤٭ُدََص وخْو٥دء خب٤٭ًڀص خب٢ٕدزُص خْؤد٢ ( 13) ـًوپ

 خڀعًََٓ ڀ٥َُٹص وٴٹدً ٍخڀٹُخج خڀٵهڃ

 خب٤٭ُدٌَ خب٥٣إ خب٤٭ًپ خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ خڀعًََٓ ٤َُٹص خڀعدز٫ خب٤عٱبّ
 339. 8.590  خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد ز٭ًٌ خب٢ُبُ

 339. 6.377 خڀعٹځًَُص

 430. 12.005  خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد ز٭ًٌ خٖٔعىعدـٍ

 430. 9.962 خڀعٹځًَُص

 328. 8.107  خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد ز٭ًٌ خڀىٹًٌ

 328. 5.893 خڀعٹځًَُص

 خب٤٭ًڀص خب٢ٕدزُص خْؤد٢ زبْ خب١ىٌَُص خڀٵُوٶ ؤن( 13) خب١ًوپ ڄه َع١ك 

 خٛمى٬ص ؤٴُخي ڀٝدبّ ټدوط خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ ؤز٭دي ب٫ُٝ بُ خڀس٭ًٌ ڀځٹُدْ

 يَص،خ٬ٖعُد خڀ٥َُٹص زإٴُخي ڄٹدَوص خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد ٤َُٹص ظ٭٠ُىخ خڀٍَه خڀعفَُسُص

 (.%29.2-%16.9) زبْ ڄد ظُخوق ٸً ټدن ڀٓز٭دي خْؼُ لفڃ زإنّ ٬ځمدً

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً ٌٿ: خڀؽدني خڀٕاخپ: وعدجؿ  

(α = 0.05 )ْخڀٵهڃ خوعسدَ ٬ځً وخڀععس٭ٍ خڀس٭ًٌ خڀعفَُسُص خٛمى٬ص ؤيخء ڄعى٥ٔدض زب 

 خڀٹُخجٍ؟

 خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض خٔعىُخؾ بً خڀٕاخپ ٌٍخ ٬ه ڀٕـدزص 

 وڀسُدن خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ بُ وخڀععس٭ٍ خڀس٭ًٌ خڀع٥سُٹبْ بُ خڀؽدڄه خڀٝٳ ًَـدضڀ

 ،خب٤عُخز٥ص ڀځسُدودض" ض" خوعسدَ خٔعىًخڂ بً خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض زبْ خٔلٝدجُص خڀٵُوٶ

 .ٌڀٻ ى٠كَ ؤيودي وخب١ًوپ

 خڀٝٳ ًَـدضڀ" ض" وخوعسدَ خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض ب٢ٕدزُصخ خب٤عى٥ٔدض (14) ـًوپ

 خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ بُ وخڀععس٭ٍ خڀس٭ًٌ خڀع٥سُٹبْ بُ خڀؽدڄه
 خب٤عى٣ٔ خڀ٭ًي خڀع٥سُٷ 

 خب٢ٕدبي
 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ
 ٸُمص

 "ض"
 يَـدض

 خب٢َُص
 خڀًٖڀص

 خٔلٝدجُص
 703. 29 385.- 2.173 8.63 30 ز٭ًٌ خب٢ُبُ

    2.227 8.73 30 ڄعدز٭ص
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 2.760 11.97 30 ز٭ًٌ خٖٔعىعدـٍ
1.90

4 
29 .067 

    2.470 11.63 30 ڄعدز٭ص

 1.882 8.10 30 ز٭ًٌ خڀىٹًٌ
1.98

0 
29 .057 

    1.680 7.93 30 ڄعدز٭ص

 4.801 28.70 30 ز٭ًٌ خڀٵهڃ ڄهدَخض
1.36

1 
29 .184 

    4.187 28.30 30 ڄعدز٭ص

 زبْ (α = 0.05)  بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ( 14) خب١ًوپ ڄه َعسبْ 

 .خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ ؤز٭دي ب٫ُٝ بُ وخڀععس٭ٍ خڀس٭ًٌ خڀع٥سُٹبْ

 

 وخڀعىُٜدض خڀىعدجؿ ڄىدٸٙص

 :خٖبٌ خڀىمى ٬ځً خڀُهد خڀعىٜٿ بً خڀبٍ خڀىعدجؿ ْزُِ ڄىدٸٙص خب١ّء ٌٍخ َع١مه

 (α = 0.05)  بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً ٌٿ: خْوپ خڀٕاخپ وعدجؿ ڄىدٸٙص

 ْؼُ ظ٭ّي خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ خوعسدَ بُ وخڀ١دز٥ص خڀعفَُسُص خٛمى٬ص يَـدض ڄعى٥ٔدض زبْ

 ؟(وخڀعٹځًَُص خٖٔعُ٭دذ، وَخء ڄد) خڀعًََٓ ٤َُٹص

 خْؤد٢ زبْ ـىٌَُص ٴُوٶ وـىي خڀٕاخپ ٍٜخ خب٣دٜص خڀىعدجؿ ؤ٨هُض

 ؤٴُخي ڀٝدبّ ټدوط خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ وعسدَخ ؤز٭دي ب٫ُٝ بُ خڀس٭ًٌ ڀځٹُدْ خب٤٭ًڀص خب٢ٕدزُص

 خڀ٥َُٹص زإٴُخي ڄٹدَوص خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد ٤َُٹص ظ٭٠ُىخ خڀٍَه خڀعفَُسُص خٛمى٬ص

 وَبٗد %(.29.2-%16.9) زبْ ڄد ظُخوق ٸً ټدن ڀٓز٭دي خْؼُ لفڃ زإنّ ٬ځمدً خ٬ٖعُديَص،

 ٤ځسص ٬ځً ظ٥سُٹهد بً خڀبٍ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ؤن ببٔ خڀىعُفص ٌٍي ظ٭ّي

 بُ  خڀ٥ځسص ٔد٬ًض خڀبٍ وخڀعًََسدض خْو٥ٙص ڄه ب٦مى٬ص ظ١مىط خڀعفَُسُص خٛمى٬ص

 بُ خڀ٥ځسص خ٬عمً لُػ خڀىٛ ٸد٬ًش بٮد؛ ڄٕعىَبْ ٠مه  خب٤ٹُوء خڀىٛ ب٧عىي ڄ٭دب١ص

 وظى٨ُٳ خب٤ٹُوء، ڀځىٛ خٔعُ٭دزً ؤو ٴهمً ڄٕعىي بُٗخٸسص خڀ٥دڀر ٸدڂ خب٤ُلځص ٌٍي

  ٴُهد خڀ٥دڀر ٸدڂ وخڀبٍ خڀعٹُُڃ ڄُلځص ببٔ وٜىٖ خب١ًًَش، خب٤٭ُٴص ڄ٫ دزٹصخڀٕ خب٤٭ُٴص

 ڀ٥ځسص ٬دپ خٔعُ٭دذ ڄٕعىي ٬ٽٓ ب٩د خب٤ٹُوء خب٤ديش بُ خب٤ٹعُلص خْٴٽدَ ُٜدٰص زة٬ديش

 وَخء ڄد ؤبٮُص ظىدوڀط خڀبٍ خڀًَخٔدض ؤٰځر ڄ٫ خڀىعُفص ٌٍي وظعٵٷ. خڀعفَُسُص خٛمى٬ص

( 2020 خڀُزدز٭ص،)وؤـُي يَخٔص ڄؽٿ خڀ٥دڀر ڀًي خڀٹُخجٍ ڃخڀٵه ظ٭َّّ بُ خٖٔعُ٭دذ

 خب٢ٷ، و٬سً ٜىڄدن) ويَخٔص (and Alkhawaldeh , 2017 Alshurfat)   ويَخٔص
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 خڀٵهڃ ظ٭َّّ بُ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُدض ؤبٮُص خڀًَخٔدض ظځٻ ؤټًض لُػ( 2016

 .خڀ٥ځسص ڀًٌ خڀٹُخجٍ

 ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ظىـً ٌٿ: خڀؽدني خڀٕاخپ وعدجؿ ڄىدٸٙص

 ٬ځً وخڀععس٭ٍ خڀس٭ًٌ خڀعفَُسُص خٛمى٬ص ؤيخء ڄعى٥ٔدض زبْ( α = 0.05) خڀًٖڀص

 خڀٹُخجٍ؟ خڀٵهڃ خوعسدَ

 = α)  بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ خڀٕاخپ ٍٜخ خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ ؤ٨هُض

 ٌٍي وظ٭ٽٓ ،خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ عسدَخو ؤز٭دي ب٫ُٝ بُ وخڀععس٭ٍ خڀس٭ًٌ خڀع٥سُٹبْ زبْ (0.05

 ،خڀ٥ځسص ڀًي خب٤ٹُوء ٴهڃ ڄهدَخض ّظ٭َّ بُ خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ٴد٬ځُص خڀىعُفص

 خٖلعٵد٦ ٬ځً خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ٠مه خڀ٥ځسص ظًََر ٬مځُدض خٔهمط ٴٹً

 خڀٹُدٔبْ بْز خلٝدجُد يخپ خؼُ ٩َهُ بٓ وزدڀعدبٕ خب٤ٹُوء خڀىٛ ڄ٫ خڀع٭دڄٿ بٗهدَخض

 .وخڀععس٭ٍ خڀس٭ًٌ

 

 :خڀعىُٜدض

 :زدٖبٌ خڀسدلػ َىٍٜ خڀٕدزٹص خڀىعدجؿ ٠ىء بُ

 وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ظىٵٍُ ټُٵُص ٬ځً خڀ٭ُزُص خڀځٱص ڄ٭ځمٍ ظًََر ٠ُوَش -1

 .خڀٝٵُص خڀٱُٴص بُ خٖٔعُ٭دذ

 .خڀ٭ُزُص خڀځٱص ظًََٓ بُ خٖٔعُ٭دذ  وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ظسبِ -2
 ٬ځً خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ٬ه خڀًَخٔدض ڄه خب٤ًَّ بـُخء ٠ُوَش -3

 .خْوُي خڀ٭ُزُص خڀځٱص ڄهدَخض
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 خب٤ُخـ٫ ٸدجمص

 خڀ٭ُزُص خب٤ُخـ٫: ؤوٖ

 بُ خڀ١٭ٳ ڀ٭ٗؾ خڀٵهڃ ڄُخٸسص ٬ځً ٸدجڃ زُودڄؿ ٴد٬ځُص( 0202) ٬سًخلله بُٛڃ، خپ 

 ب٦ځص ى٣ٔ،خب٤ع خڀؽدڀػ خڀٝٳ ٤ٗذ ڀًي خڀٹُخجُص خڀٍخض وټٵدءش خب٤ٹُوء ٴهڃ ڄهدَخض

 .022 -022  (0)062 خٌُِْ، ـدڄ٭ص خڀعُزُص،

 ڀ٭ر خڀع٭ځڃ ٬ځً ٸدجڃ ٤َُٷ ٬ه ڂ ظًٍََٕ زُودڄؿ ٴد٬ځُص( 0208) ودڀً خب١همدني، 

 وظىمُص خْٔدٍٔ خڀٝٳ ظٗڄٍُ ڀًي خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ بٕٙبْ بُ خْيوخَ

 .يڄٙٷ ـدڄ٭ص َٔدڀص خڀٹُخءش، ب٫ى خب٘دٌدتهڃ

 بٕٙبْ بُ خب٤٭ُٴص وَخء ڄد ٬ځً ٸدجمص خٔعُخظُفُص ؤؼُ (0200) ٬سًخڀٽُنً خب٢ًخي،

 خڀعُزىَص خڀ٭ځىڂ ب٦ځص خْٔدٍٔ، خڀؽدڄه خڀٝٳ ٤ٗذ ڀًٌ خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ

 002 -002( 0)00 ،وخڀىٵُٕص

 خٖٔعُخظُفُدض ز٭ٟ ٬ځً ٸدجمص ظًََٓ ٤َُٹص ٴد٬ځُص( 0202)بيََٓ خڀُزدز٭ص،  

  خٔڄٗجٍ خڀعمُٝٿ وَِديش خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ بٕٙبْ بُ خب٤٭ُٴص وَخء وڄد خب٤٭ُٴُص

 ـدڄ٭ص ب٦ځص خڀ٭َّّ، ٬سً خب٤ځٻ بٔدڄ٭ص زٱبٌّد خڀىد٤ٹبْ خڀ٭ُزُص خڀځٱص ڄع٭ځمٍ ڀًي

 .028  -080( 0000)00 خٔوٕدوص، وخڀ٭ځىڂ ڀّيخذ: ُسص٤

 ڀًٌ خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ بُ وخڀىمىٌ خڀًٖبٕ خڀى٩دڄبْ ؤؼُ(0200) ٬مدي خڀٕٗبٲص، 

 .000ٚ( 0)02 خڀ٭ُزُص، خب١دڄ٭دض خبٙدي ب٦ځص خب٤عمَُّه، خڀ٥ځسص

 بٕٙبْ بُ  خب٤٭ُٴص وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ؤؼُ( 0208) ٌَُِص و٬سًخب٢ٷ، ؤبًٞ ٜىڄدن، 

ٝٓٳ ٤ځسص ڀًي خڀ٭ُزُص خڀځٱص بُ خڀٹُخجٍ دذخٖٔعُ٭ ڄهدَخض  بُ خْٔدٍٔ خڀ٭دُ٘ خڀ

 .080-000ٚ( 0)02 وخڀىٵُٕص، ُزىَصخڀع خڀ٭ځىڂ ب٦ځص ٬مٓدن، ڄًَىص

 بٕٙبْ بُ  خب٤٭ُٴص وَخء ڄد خٔعُخظُفُص ؤؼُ( 0208) ٌَُِص و٬سًخب٢ٷ، ؤبًٞ ٜىڄدن، 

ٝٓٳ ٤ځسص ڀًي خڀ٭ُزُص خڀځٱص بُ خڀٹُخجٍ خٖٔعُ٭دذ ڄهدَخض  بُ خْٔدٍٔ ڀ٭دُ٘خ خڀ

 .080-000ٚ( 0)02 وخڀىٵُٕص، خڀعُزىَص خڀ٭ځىڂ ب٦ځص ٬مٓدن، ڄًَىص

 ڀځىُٙ خب٤ٕبّش يخَ: ٬مدن. خب٤ٹُوء ٴهڃ خٔعُخظُفُدض .(0202) ڄدٌُ خڀسدٌَ، ٬سً 

 .22ٚ وخڀعى٫َِ،

: خڀعٵٽبّ ڄهدَخض بُ ؤٔدُٔدض(. 2017. )خڀىدُٜ ٬سً وخب١ُخق، َىٔٳ ٬ًودن خڀ٭عىڂ، 

 002ٚ وخڀىُٙ، ڀځ٥سد٬ص خب٤ٕبّش يخَ: ٬مدن. ٬مځُص وظًََسدض و٩َُص ڄٵدٌُڃ

http://oldmail.wise.edu.jo:2068/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0040&page=1&from=
http://oldmail.wise.edu.jo:2068/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0040&page=1&from=


اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 120 

 ٤ځسص ڀًي خڀٹُخجٍ زدڀعمُٝٿ و٬ٗٸعً  خٖٔعُ٭دذ وَخء ڄد(. 0200. )ؤبًٞ خڀ٭ځىخن، 

 .026-002 ،(0)00 وخڀىٵُٕص، خڀعُزىَص خڀ٭ځىڂ ب٦ځص خب١دڄ٭ص،

 يَخٔدض ب٦ځص ظ٭ځمً، وٜ٭ىزدض خٔعُخظُفُدظً ، خڀٹُخجٍ خڀٵهڃ (0200)ٔځسمً ڀ٭٥ىٌ،

 .082 -002( 00) ،وظُزىَص وٵُٕص
 خڀ٭ُزُص خڀځٱص ټعدذ ڄٹُوجُص ڄٕعىي (0200) ب٧مً وخب٤ىڄبِ، خڀځ٥ُٳ ٬سً خب٤ىڄبِ، 

 .282(: 0+0)02 يڄٙٷ ـدڄ٭ص ب٦ځص خَْين، بُ خْٔدٍٔ خڀُخز٫ ڀځٝٳ
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 خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٬ځً وؤؼٌُد خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص

  خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ڀُٙټدض

 خڀ٭بٌَ ڄ٥بّخن ٔٗڄص

 

 خب٤ځىٛ

 خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٬ځً وؤؼٌُد خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ٬ځً ڀځع٭ُٲ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط

 ؤًٌخٲ وڀعمٹُٷ خب٤دڀُص، ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ڀُٙټدض خب٤دڀُص

 ٬ځً وظىَِ٭هد خٔعسدوص ظ٥ىَُ وٗپ ڄه وٌڀٻ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خظسد٪ بً خڀًَخٔص

 خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض بُ وخڀى٥ًٔ خڀ٭ځُد خڀٹُديخض ڄه ڄٕحىپ (002) ڄه ڄٽىوص ٬ُىص

 َجُٓ) خِظُص خڀى٨ُٵُص خب٤ٕمُدض َٙٱځىن خڀٍَه خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ خب٤ًَـص

 خڀعمځُٿ بـُخء وز٭ً ،(ڄدبٕ ڄُخٸر ڄدبٕ، ڄًَُ ٬دڂ، ڄًَُ ظىٵٌٍُ، َجُٓ خيخَش، ب٦ځٓ

 خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض ؤن ظسبْ( SPSS) زُودڄؿ خٔعىًخڂ وٗپ ڄه خٔلٝدجٍ

 ؤن دټم ڄُظٵ٫، زٙٽٿ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ڄسديت زع٥سُٷ تهعڃ خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ

 ڄٕعىَدض زعمٹُٷ تهعڃ خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض

 خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض ظ٥سُٷ وؤن ، ڀځُٙټدض خب٤دڀُص ڀسُدودتهد خب٤ىؼىٸُص ڄه ٬دڀُص

 ڄىؼىٸُص بٕٙبْ بُ َٕدٌڃ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ب٤سديت خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ

 %(. 64.6) ڄٹًخَي بٗد ڀځُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض

 خب٤دڀُص، خب٣ًڄدض ُ٘ټدض خب٤دڀُص، خڀسُدودض ڄىؼىٸُص خڀًُُ٘ش، خب٢ىټمص: خب٤ٵعدلُص خڀٽځمدض

 . خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ
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Good governance and its impact on the reliability of financial 

statements 

for financial services companies listed in the Kuwait Stock 

Exchange 

Salameh Mtairan Al-Enezi 

 

Abstract 

This study aimed to figure out the good governance and its 

impact on the reliability of the financial statements of the financial 

services companies listed in the Kuwait Stock Exchange. To achieve 

the objectives of the study, the descriptive, analytical approach was 

adopted through preparing and distributing questionnaires to a sample 

of (120) senior and middle leaders in the financial services companies 

listed in the Kuwait Stock Exchange under the titles (chairman, CEO, 

general manager, financial manager, and financial supervisor). After 

conducting  the statistical analysis through using the (SPSS), it was 

found that the financial services companies listed in the Kuwait Stock 

Exchange are concerned with applying the principles of good 

governance to a high degree, the financial services companies listed in 

the Kuwait Stock Exchange are also interested in achieving high 

levels of reliability of their financial statements for companies, and 

that the application of the principles of good governance by the 

financial services companies listed in the Kuwait Stock Exchange 

contributes to improving the reliability of the financial statements of 

companies by (64.6%). 
 

Keywords: good governance, reliability of financial statements, 

financial services companies, Kuwait Stock Exchange. 
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 :خب٤ٹًڄص

 خب٤٭دبٓ وخ٠مص ؤٔدڀُر بٰمٿ ڄعٽدڄٿ و٩دڂ ٔبٯدي خڀُىڂ خب٢ًَؽص خب٤ى٩مدض ظٕ٭ً

 وڄدبٕ بيخٌَ ٴٕدي ڄه ٤َُٹهد بُ ظٹٳ خڀبٍ خڀ٭ٹسدض ڄه خڀ٭ًًَ ب٘دوِ ٬ځً َٕد٬ًٌد

 بُ َٽمه وخْٔدڀُر خْو٩مص ٌٍي ؤلً وڀ٭ٿ خڀٹىخوبْ، خلعُخڂ و٬ًڂ ڀځٕځ٥ص وخٔعٱٗپ

 ظسػ ز٭ًڄد خڀٕىٶ، بُ خب٤ًَـص ڀځُٙټدض ڄٝدبُ ڄه ڀعٝسك ٴُهد، خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ظ٭َّّ

 ڄه خب٢ً بُ ڀُٓ ظٕدٌڃ آڀُدض ڄه خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص بٙعىًَ وب٤د خڀعٹځًَُص، خْٔدڀُر ٴٙٿ

 خْيخء ڄه خڀُٴ٫ بُ ؤ١َدً وبب٭د ٴٹ٣، لًتهد بٚٵُٳ ؤو خِْڄدض لًوغ وڄى٫ خڀٵٕدي

 خب٤ىدپ ز٭ًُ ًٌٲ ظ٭ً ٴهٍ وخب٣ًڄدض، ڀ٭مٿخ ـىيش بٕٙبْ بُ خڀٵ٭دڀص وخب٤ٕدبٮص خب٤إٍٔ

ًٗ وًٌٴدً  ببٯدزُدً ظايٌ ؤن وٗب٥د ڄه بٲٽه ؤُځص ؤ١َدً وڀٽه ٌخظً، لً بُ ٴٹ٣ ڀُٓ وسُ

 خِيخي ڀٹً. خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٬ځً ودٜص خْوُي، خڀىعدجؿ ڄه ڄعىى٬ص ب٦مى٬ص ببٔ

 لُػ خڀًُُ٘ش، زدب٢ىټمص خءٔى لً ٬ځً وخلمحځُص خڀ٭دب٤ُص خب٤ى٩مدض ٸسٿ ڄه خٌٖعمدڂ

 ڄ٭ً خڀع٭دڄٿ َع٥ځر وخڀٌٍ خْوبّش خڀ٭ٹىي بُ خوعُٙض خڀبٍ خْب٭د٢ ؤٌڃ ؤلًي ؤٜسمط

 وڄه وخب٣دٜص، خڀ٭دڄص وخڀًوڀُص خلمحځُص، ووٙد٤دتهد ؤوىخ٬هد بٗىعځٳ خب٤ى٩مدض ڄٕعىي ٬ځً

 ب٣ًڄدضخ ُ٘ټدض وڀ٭ٿ ٜد، وخڀ٭مٿ خب٤ٵدٌُڃ ٌٍي ڄؽٿ ظسبِ خڀًوڀص ڄى٩مدض ٬ځً ٴةن ٌىد

 ڄه زً ظعمُّ بٗد ٌٍخ ڄه خٔعؽىدء ڀُٓ خب٤دڀُص، ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص

 ڄد ببٔ خڀُٙټدض ٌٍي ڀعٝٿ ټٽٿ، ڀځمفعم٫ ٌدڄص ڀُٙخجك وڄٵًُش ٌدڄص ب٣ًڄدض ظٹًنً

 خب٢ىټمص زع٥سُٷ ؤټّّ خٌعمدڂ بزًخء وٗپ ڄه ؤيخجهد بٕٗعىي ڀځىهىٞ ٬ځًُ ظٽىن ؤن بٯر

 ـدءض خڀًَخٔص ٌٍي ٴةن بٍ وڄه خب٤٭دُٜش، خب٤ى٩مدض ڄ٩دٌُ ڄه ؤٜسمط وخڀبٍ خڀًُُ٘ش

 ڀُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٬ځً وؤؼٌُد خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ٬ځً خڀ١ىء ڀعٕځ٣ُ

 .خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض

 : خڀًَخٔص ؤبٮُص

 ب٦ځٓ وخٔعٹٗڀُص ٴُص،وخڀٙٵد خٔٴٝدق) ڄه زإز٭ديٌد خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ظ٭ً

 يوَ وبًًَٙ ، خٔيخَش ب٦ځٓ ڄٕحىڀُص وبًًَٙ خڀىد٨مص، خڀعَُٙ٭دض وخڀ٭ًخڀص، خٔيخَش،

 ووّخٌص ًٜٶ ڀ١مدن ٴ٭دپ ظى٩ُمٍ ب٤دَ ،(خْٔهڃ بٞځص لٹىٶ وبٞدَص خب٤ٝدبّ، ؤٜمدذ

 وخڀبٍ وخڀٕځسُص خب٣د٤حص خب٤مدَٔدض ڄه وخب٢ً خڀسُدودض، ظځٻ وڄىؼىٸُص خب٤دڀُص خڀسُدودض

 خب٤ىد٤ُ ڄٕعىي ڄه وخڀعٹځُٿ لٹىٸهڃ، ٬ځً وخب٢ٵد٦ خڀ٭ٗٸص، ٌخض خ٤ُْخٲ ڄٝدبّ بٛٓ

 خب٤إٔدض ڀعځٻ خب٤دبٕ خْيخء ٬ځً َى٭ٽٓ زًوَي وخڀٌٍ خب٤إٔدض، ٌٍي ب٥د ظع٭ُٞ ٸً خڀبٍ
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 وخٖوع٭دٖ خٖٔعؽمدَخض ـٍذ ٬ځً زدڀىهدَص َايٌ ب٩د خب٤ٕعؽمَُه، ٸُخَخض و٬ځً

 خب١هدض ظسٍب٥د خڀبٍ خب١هىي وظ٭ِّ ظٕد٬ً زعىُٜدض ب٣ُوؾخ وټٍڀٻ.ڀځًوڀص خٖٸعٝديٌ

 وَٴ٫ خڀى٤بِ زدٖٸعٝدي وخڀىهىٞ خب٤دڀُص خْٔىخٶ خٔعٹُخَ ٬ځً خڀٽىَط زًوڀص خب٤٭ىُص

 ٸىخ٬ً ظ٥سُٷ بُ خب٤هڃ خڀًوَ بزُخِ بُ خڀًَخٔص ٌٍي ڄه وخٖٔعٵديش ټٵدءظً، ڄٕعىي

 ٬ځً ڀځمٝىپ خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ ڀٽىَطخ ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض بُ خب٢ىټمص

 ڄٕعىًڄٍ بٞدَص زٱُٞ خڀسُدودض ٍٜي خڀؽٹص وبٙٹُٷ خب٤دڀُص خڀسُدودض وڄىؼىٸُص ـىيش

 . خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ

 :خڀًَخٔص ڄٙٽځص

 وخڀبٍ ، خِْڄدض ٍٜي خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض وظإؼُ ، خب٤عٽَُش خب٤دڀُص خِْڄدض زٕسر

 خب٤دڀُص زدڀسُدودض خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ ځبْخب٤ع٭دڄ ؼٹص ٴٹً ببٔ زدڀىهدَص ؤيض

 ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ ٬ه وخب٤ٕحىڀص خڀٽىَط زًوڀص خب٤دپ ؤٔىخٶ ٌُحص وب٬ًخي ڀځُٙټدض،

 ظځٻ ب٤٭دب١ص وظ٥سُٹدتهد خڀُٙټدض بٕىټمص خب٤ع٭ځٹص خب٤ٕعفًخض آوُ زٙإن وَٸص خب٤دڀُص

 َىدَُ بُ خڀًوبٕ خڀىٹً ٜىًوٶ ٜد ڂٸد خڀبٍ خڀُخز٭ص خب٤ديش ڄٙدوَخض ٠مه وٌڀٻ خْو٥دء

 ؤؼُ ڀسُدن خڀًَخٔص ٌٍي ـدءض ،( 82 خب٤دپ، ؤٔىخٶ ب٥ُحص خڀعد٫ٔ خڀٕىىٌ خڀعٹَُُ)  0202

 خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ڀُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض وًٜٶ ڄىؼىٸُص ٬ځً خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ظ٥سُٷ

 خ٬ٖعمدي بٲٽه مصب٧ٽ ٬ځمُص يَخٔص وظٹًنً ، خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص

 خب٤٭ىُص، ڀځُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٬ځً وؤؼُي خڀُٙټدض لىټمص ظٹُُڃ بُ ٬ځُهد

 ظ٥سُٷ ؤؼُ ٌى ڄد: خِبٌ خڀُجٍُٕ خڀعٕدئپ ٬ه ڀٕـدزص خڀًَخٔص ٌٍي ـدءض ڀٍڀٻ

 خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ڀُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٬ځً زإز٭ديٌد خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص

 .خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص

 :خڀًَخٔص ٴ٠ُُص

H01: ٖ ًڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـ (0.05 α≤) خب٢ىټمص ڀع٥سُٷ 

 خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ڀُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٬ځً زإز٭ديٌد خڀًُُ٘ش

 .خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص
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ًٖ  خڀُٙټدض لىټمص: ؤو

  خڀُٙټدض لىټمص ڄٵهىڂ

 ؤنهد ٬ځً( OECD,2012) خٖٸعٝديَص وخڀع٭دون خڀعىمُص ڄى٩مص ٬ُٴعهد

 .خ٬ْمدپ ڄى٩مدض وڄُخٸسص ظىـًُ وٗب٥د ڄه َعڃ خڀبٍ وخڀ٭مځُدض وخْٔٓ خٔـُخءخض"

 ڄه خڀٌٍ خڀى٩دڂ" ٬ه ٬سدَش ٌٍ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ؤن ببٔ ؤ٘دَ ٴٹً Qasem ؤڄد

 (Qasem,2016 , 15" )ؤيخجهد ٬ځً وخڀُٸدزص خڀ٥ُُٕش وَعڃ خ٬ْمدپ ُ٘ټدض ظًخَ وٗڀً

 خڀبٍ خڀعُٝٴدض ٬ه ٬سدَش ٌٍ خڀُٙټدض لىټمص ؤن ببٔ ؤ٘دَ ٴٹً خب٢مًُ ٬سً ؤڄد

 وؤٜمدذ خڀ٭مٗء ٴُهڃ بٗه, خِوَُه ڄ٫ وخڀعٵد٬ٿ خڀ٭ٗٸص ڀعمٕبْ خب٤ى٩مدض ٜد ظٹىڂ

 خب٤مدَٔدض زعمٕبْ خب٤ع٭ځٹص خْو٥ٙص بُ خٖب٬ُخ٢ وٗپ ڄه وٌڀٻ, وخڀُٙټدء خب٤ٝدبّ

 ( 2016, خب٢مًُ ٬سً. ) خڀسُحُص

 ظُٝٴدض ظًُ٘ خڀبٍ وخٔـُخءخض خڀٹىخ٬ً ڄه ب٦مى٬ص ٬ځً خب٢ىټمص وظٙعمٿ

 وببٯدي خب٤ى٨ٵبْ ڄ٫ خب١ًُ ڀځع٭دڄٿ خڀٹىخوبْ ٔه ڄؽٿ, وخڀ٥ىَٿ خڀٹٝبّ خْـٿ ٌخض خڀُٙټدض

 (.15 ، 2020, وځُٵص)  خب٤ٝدبّ ظځٻ ؤٜمدذ وزبْ زدب٤ىٙإش خب٤ُظس٥ص خب٤ٝدبّ زبْ ظىخِن

  خڀُٙټدض لىټمص ؤبٮُص

 بڀًُ ؤ٘دَ ب٤د وٴٹد وخلمحدٔبي، خڀُٸدبي خب١دور بُ خڀُٙټدض لىټمص ؤبٮُص وظ٩هُ

 : ٬ځً ظٕد٬ً خنهد لُػ ڄه وٌڀٻ يويَه

 .خڀُٙټدض بُ وخب٤دبٕ خٔيخٌَ خڀٵٕدي ڄه خب٢ً .1

 خزعًخءخ خڀُٙټدض بُ خڀ٭دڄځبْ ڀٽدٴص وخٖٔعٹدڄص خڀبَخٌص ڄسًؤ وبٙٹُٷ خب٢ُديَص ٠مدن .0

 ڄه ڄٕعىي خينى خبٔ وخوعهدءخ وظىٵٍَُبْ ڄًَخء ڄه بٲؽځً وڄد خٔيخَش ب٦ځٓ ڄه

 . ٴُهد خڀ٭دڄځبْ

 .خب٤دڀُص خڀعٹدََُ بُ وخڀٙدٴُص خٔٴٝدق ڄه ٸًَ خ٬ځً بٙٹُٷ .0

 خْڄؽٿ خٖٔعٱٗپ ظ١مه ز٥َُٹص خڀًخوځُص وخڀُٸدزص خلمحدٔسص و٩ڃ ڄه خٖٔعٵديش .0

 وزدڀعدبٕ زدٔوعدؾ خٖوٵدٶ ٬مځُدض وَز٣ وٵدٶخٖ ٴد٬ځُص بٙٹُٷ وٗپ ڄه ڀځمىخَي

 .خب٤دپ َخْ ظٽځٵص بٚٵُٟ

 ( 51., 2013 , يويَه)
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  خڀُٙټدض لىټمص و٩دڂ ؤًٌخٲ

 ٔىء ٬ه وعؿ ڄد زٕسر خْوبّش خِووص بُ خڀُٙټدض بٕىټمص خٌٖعمدڂ ظّخًَ زٕسر

 خب٤ٝدبّ ؤٜمدذ ز٭ٟ خٔعٱٗپ ڄه وخب٤ىدوٲ خڀُٙټدض، ز٭ٟ بُ خڀعىٵٍَُص خٔيخَش ٔځىٺ

 خڀُٙټدض لىټمص زإن خٔيَخٺ ظّخًَ ڀٍخ وٰدَدتهڃ، ؤًٌخٴهڃ وبٙٹُٷ ب٤ىدٜسهڃ وخب٤ًَخء

 خٌخ آوٌُ ببٯدزُدض ب٥د وبب٭د وخب٤دڀُص، خٔيخََص خب٤ٙدټٿ ب٘ىر ٬ځً ٴٹ٣ ظٕد٬ً ٖ خب١ًُش

 خب٢ٝدوص وظىٴبّ خٖـعمد٬ُص خڀُٴدٌُص وظ٭َّّ خٖٸعٝديَص خڀعىمُص بٙٹُٷ بُ ظٕدٌڃ

 (. 2020,وځُٵص. )صخڀٹدوىوُ

 خڀعىمُص بٙٹُٷ بُ خڀُٙټدض ب٢ىټمص خڀُجٍُٕ خڀًوَ ٬ځً Winkler وؤټً

 ڄه ٬ًي ٬ځً خڀعإټًُ وٗپ ڄه خب٤دڀُص خِْڄدض لًوغ خلعمدڀُص وبٚٵُٟ خٖٸعٝديَص

 وزدڀعدبٕ وخڀُ٘ىش وخڀع٬ٗر خٔيخٌَ خڀٵٕدي لدٖض ڄه خب٢ً ظ١مه زٝىَش خْيخء ڄ٭دَبّ

 وـځر خٖٸعٝديٌ خڀىمى وبٙٹُٷ خْٔىخٶ ٌٍي بُ خڀ٭دڄځبْ ؼٹص ټٕر ببٔ ٌڀٻ َايٌ

 (. Azzoz,2016,.18) خڀٕىٶ يخوٿ خٖٔعؽمدَخض ڄه خڀ٭ًًَ

 ( خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص) خڀُٙټدض لىټمص ڄسديت

ًٖ  بٙٹُٷ خڀُٙټدض لىټمص ب٤دَ َٽٵٿ ؤن زً وَٹًٝ: وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق ؤو

 زُىهد وڄه خڀُٙټص زعإُٔٓ خب٤عٝځص ٕدجٿخب٤ ټدٴص زٙإن خب٤ٗجڃ خڀىٸط وبُ خڀًٸُٷ خٔٴٝدق

 خٔٴٝدق َٙعمٿ خن وبٯر خڀٕځ٥ص، ب٩دَٔص وؤٔځىذ وخب٤ځٽُص وخْيخء خب٤دبٕ خب٤ىٸٳ

 ولٷ خڀُٙټص، ؤًٌخٲ ببٔ زد٠ٔدٴص ڀځُٙټص وخڀعٙٱُځُص خب٤دڀُص خڀىعدجؿ: ٬ځً وخڀٙٵدٴُص

 وخب٤ًََُه يخَشخٔ ب٦ځٓ ١٬ْدء خب٤مىىلص وخب٤ّخَد وخب٤ٕدبٮص، خڀعٝىَط بُ خْٰځسُص

 خب٤ىد٤ُش و٬ىخڄٿ خڀُٙټدض، لىټمص ؤُدٔدض وٌُدټٿ خڀُجُُٕبْ، وخڀعىٵٍَُبْ

(Ramahi,2014 , 6-9) 

 لىټمص ب٤دَ َع١مه خن خڀ١ُوٌَ ڄه: خٔيخَش ب٦ځٓ ڄٕاوڀُدض بًًَٙ: ؼدوُدً

 ڀځُٙټص، خٖٔعُخظُفٍ وخُٔ٘خٲ خڀعىـًُ بُ خٔيخَش ب٦ځٓ وڄٕاوڀُدض وخـسدض خڀُٙټدض

 خوعُدَ و٤َُٹص خڀځفدن وظٙٽُٿ خڀعىٵٍَُص خٔيخَش ٬ځً خڀٵ٭دڀص خب٤ُخٸسص ببٔ دٴصزد٠ٔ

 (. OECD,2014) خ١٬ْدء

 خڀُٙټدض لىټمص ب٤دَ َ٭عُٲ خن بٯر :خب٤ٝدبّ ؤٜمدذ يوَ بًًَٙ: ؼدڀؽدً

 ڄه وخب٤ىد٤ُ خٖوعهدټدض ڄه وبٞدَعهڃ, خڀٹدوىن ٬ځُهد َىٛ خڀبٍ خب٤ٝدبّ ؤٜمدذ بٕٹىٶ

, خڀُٙټص يخوٿ بٕٹىٸهڃ ٜځص ب٥د خڀبٍ خب٤٭ځىڄدض ب٫ُٝ ٬ځً لٝىب٥ڃ ٬ًځ خڀعإټًُ وٗپ
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. وخڀ٭دڄځىن, خْٔهڃ بٞځص, خب٤ٹ٠ُىن, خب٤ىَيون, خڀ٭مٗء: ٬ځً خب٤ٝدبّ ؤٜمدذ ٴحص وظٙمٿ

(OECD,2014 .) 

 ب٤دَ َٽٵٿ خن َىسٱٍ خب٤سًؤ ٌٍخ َىًٝ ب٤د وٴٹد: خْٔهڃ بٞځص لٹىٶ بٞدَص: َخز٭دً

: ٬ځً خْٔهڃ ب٢مځص خْٔدُٔص خب٢ٹىٶ وظٙمٿ خب٤ٕدبٮبْ ىٶلٹ بٞدَص خڀُٙټدض لىټمص

 بُ وخڀعٝىَط وخب٤ٙدَټص خْٔهڃ، ڄځٽُص بٙىَٿ خو ووٹٿ خب٤ځٽُص، ظٕفُٿ ؤٔدڀُر ظإڄبْ

 خڀُٙټص، ؤَزدق ڄه لٝٛ ٬ځً خب٢ٝىپ خٔيخَش، ب٦ځٓ ؤ١٬دء خوعىدذ خٖـعمد٬دض،

 .ب٠دٴُص ؤٔهڃ ٤ُقو خڀُٙټص، ظإُٔٓ زىىي بُ ؤو خْٔدٍٔ خڀى٩دڂ بُ خڀع٭ًَٗض

 وخڀٹىخوبْ خڀٹىخ٬ً ڄه ٴ٭دپ ب٤دَ ظىٴُ خڀ١ُوٌَ ڄه: خڀىد٨مص خڀعَُٙ٭دض: ودڄٕدً

 وټٵدءش خڀٙٵدٴُص ڀع٭َّّ خب٢ىټمص ظ٥سُٷ ٬ځً ظاټً خڀبٍ خڀىد٨مص وخْٔٓ وخڀع٭ځُمدض

 زبْ خب٤ٕاوڀُدض ظٹُٕڃ آڀُص ظى٠ك خڀبٍ خڀ٭دڄص خڀٹىخوبْ ٸىخ٬ً ظىدٔٷ و٠مدن,  خْٔىخٶ

 وـىي ٌى ظىٴٌُد بٯر خڀبٍ خڀ٭ىدُٜ خٌڃ وڄه,  وخڀعىٵٍَُص خڀعى٩ُمُص هدضخب١ ب٨عځٳ

 ٸُدڂ ٬ځً وخڀعٙف٫ُ, خْٔىخٶ ووّخٌص خڀٙدڄٿ خٖٸعٝدي ٬ځً ظإؼبّ ٌو ٴ٭دپ ڄإٍٔ و٩دڂ

 (. OECD.2014) وخڀٵد٬ځُص زدڀٙٵدٴُص ظعٝٳ ـًًَش ؤٔىخٶ

 لىټمص ب٤دَ َٽٵٿ خن بٯر: ڀځمٕدبٮبْ خب٤عٽدٴحص وخب٤٭دڄځص خڀ٭ًخڀص: ٔدئدً

 وخب٤ٕدبٮبْ خب٤ٕدبٮبْ ٜٱدَ زُىهڃ وڄه خب٤ٕدبٮبْ، ب١م٫ُ وڄعٽدٴحص ٬ديڀص ڄ٭دڄځص خڀُٙټدض

 لدڀص بُ ٴ٭ځٍ ظ٭ىَٟ ٬ځً خب٢ٝىپ ٴُٜص خب٤ٕدبٮبْ ڀٽدٴص َعدق خن وبٯر خْـدور،

 .وڄعٽدٴحص ٬ديڀص ڄ٭دڄځص خب٤ٕدبٮىن َ٭دڄٿ خن وبٯر,  لٹىٸهڃ خوعهدٺ

  خب٤دڀُص خب٤٭ځىڄدض ڄىؼىٸُص: ؼدوُدً

 :خب٤دڀُص خب٤٭ځىڄدض ڄىؼىٸُص ڄٵهىڂ

 خٔو٥دء ڄه خب٣دڀُص خڀسُدودض ظځٻ ٌٍ خب٤دڀُص خب٤٭ځىڄدض ڄىؼىٸُص خڀّزًٌُ ٬ُٲ

 خڀ٭مځُدض زًٝٶ بٛؽٿ ټم٭ځىڄدض خب٤ٕعىًڄبْ ٸسٿ ڄه ٬ځُهد خ٬ٖعمدي وبٲٽه وب٧دًَش خب٥دڄص

 ٬ىدُٜ ؼٗؼص ببٔ خٔعىديخ صبٗ٭ٹىڀُ خب٤ٕعٹسځُص خْلًخغ بٛؽٿ خن خب٤عىٸ٫ ڄه ؤو وخْلًخغ،

 ( 5، 2013 ، خڀّزًٌُ. ) وخب٢ُديَص خڀعمؽُٿ و٬ًخڀص ڀځعمٹٷ خڀٹدزځُص: ٌٍ ؤٔدُٔص

 ٬مځُص بُ ٖٔعىًخڄهد ڄ٭دب١عهد بً خڀبٍ خڀسُدودض ظځٻ ؤنهد ٬ځً بب٠د٬ُٿ و٬ُٴهد

 ڄؽٿ صخب٤دڀُ ټدڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خب٤٭ځىڄدض ټمُص خن ؤ١َد خ٬عّّ ټمد,  خڀٹُخَخض وخبٚدٌ خڀعىسا

 خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ ڄه وٰبٌّد خلمحعفّش خَْزدق وٸدجمص خڀًوٿ وٸدجمص خب٤دبٕ خب٤ُټّ ٸدجمص

 ( 2014 ، بب٠د٬ُٿ. ) خب٤إٔص ْو٥ٙص خڀٵ٭ځٍ خْيخء ٬ه خب٤٭ځىڄدض ظىٴُ خڀبٍ
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 : خب٤دڀُص خڀسُدودض ببٔ خب٢دـص

 ٕٔددضخب٤ا ظىـً زٕسر خب٢دبٕ ٬ُٝود بُ خب٤دڀُص خڀسُدودض ببٔ خب٢دـص خِيخيض

 ٴعى٥ط وخظٕد٬دً، ٬مٹدً خب٤دپ ؤٔىخٶ وخِيَدي خب٣ٝىٝص، ب٫ى خڀ٭دڂ وخٖب٘دي ؤ٬مدب٥د ڀدًڄؿ

 خڀ٭ددزُش خڀُٙټدض ٴُهد وؤٜسمط خڀًوبٕ، خٛدپ ببٔ وخٔٸځُمٍ خلمحځٍ خٛدڀبْ ٴُهد خب٤٭دڄٗض

 يڀٗٸعٝد خٖٔعُخظُفُص زدڀٵىخٜٿ ظعمٽڃ خب١ىُٕص ڄع٭ًيش خڀٹدز١ص وخڀُٙټدض. ڀځٹددَخض

 (. 11، 1997 ٔدزد،)  خڀ٭دب٤ٍ

 ڀځم٭ځىڄددض ټمٝدًَ خب٤ًٸٹص خلمحدٔسُص خڀسُدودض ؤبٮُص ظّخًَض خڀ٭ىخڄٿ ب٥ٍي وظس٭دً

 خڀى٥دٶ ببٔ خلمحځٍ خڀى٥دٶ ڄه ٜد خٌعمدڄهڃ َعى٥ً وخڀبٍ خ٬ْمدپ، ڀُـدپ زدڀىٕدسص

 َىديٌ خڀٌٍ خٖب٘دي ٨هىَ ببٔ ؤيي ب٩د وؤيوختهد، خٖٔعؽمدَ ب٦دٖض ظعى٫ٔ ٬ىًڄد خڀًوبٕ

 خڀ٭دب٤ٍ خب٤ٕعىي ٬ځً ڄىلًش وؤٔدڀُر وڄسديت ب٤ٵدٌُڃ وٴٹدً خب٤دڀُص خڀسُدوددض ب٬دًخي ز١ُوَش

(Blessing & Anaja&onoja,2015, 12). 

 ؤٔدٔبْ ٤ُ٘بْ ظىٴُ ڄه ٖزً ڄٕعىًڄُهد، زدلعُدـدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ظٵٍ وڀٽٍ 

 :  بٮد

 ٜدد خڀىؼىٶ َعڃ لبٌ زدب٤ًٝخٸُص خڀسُدودض ظځٻ ظىٴٌُد خڀبٍ خب٤٭ځىڄدض ظعٕڃ ؤن .1

 خڀٹُخَخض خبٚدٌ ڀًي ٬ځُهد وخ٬ٖعمددي

 ؤيخء ظٹُُڃ ؤـٿ ڄه ٬دڂ ٸسىپ ٬ځً بٙىِ لبٌ ڀځمٹدَوص ٸدزځص خب٤٭ځىڄدض ظٽىن ؤن .2

 ،1997,ٔدزد. )بٗى٠ى٬ُص خب٤ٹدَوص وبـُخء خب٤دبٕ ڄُټٌّد ٬ځً وخڀىٸىٲ خڀٙدُټدض

7.) 

  خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ ڄىؼىٸُص ؤبٮُص

 ظ٭٥ً خڀبٍ خڀىلًُش خڀٵُٜص ٌٍ خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ ظٽىن خْلُدن ڄه ټؽبّ بُ

 خڀىلًش ڀعٹُُڃ وٸدزځُعهد ٸًَتهد وڄًي خٖٔعؽمدَ خٔعُخظُفُص زىدء ڀځمٕعؽمَُه

 بُ ظعمع٫ خن بٯر خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ ٴةن وزدڀعدبٕ خٖٔعمُخََص، ٬ځً وٸًَتهد خٖٸعٝديَص

 , Blessing) وڄىهد وخب٤ًٝخٸُص خب٤ىؼىٸُص ظ٭٥ُهد خڀبٍ خْبٮُص ٌخض خڀٝٵدض ڄه خڀ٭ًًَ

Anaja & onoja , 2015 , 38  :) 

 ٸسٿ ڄه خب٤عىٍش خڀٹُخَخض ڀٝى٫ ڄىدٔسص خب٤دڀُص خب٤٭ځىڄدض ظٽىن خن: خْبٮُص .0

 .خب٤ٝدبّ ؤٜمدذ
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 ٬ځً ظاؼُ ؤن خب٤عىٸ٫ ڄه خڀبٍ خب٤دڀُص خب٤٭ځىڄدض ٬ځً خڀعُټُّ َعڃ خن: خب٤ديَص .0

 .خب٤ٕعىًڄبْ ٸُخَخض

 خب٤٭ځىڄدض ب٤ٕع٭مځٍ وزٕهىڀص ڄٵهىڄص خب٤٭ځىڄدض ظٽىن خن بٯر: ڀځٵهڃ خڀٹدزځُص .0

 خڀى٩ُ زٱٟ وخ٠مص ڄ٭ځىڄدض ظٹًڂ خن بٯر خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ خن َ٭بِ وٌٍخ خب٤دڀُص

 .ڄٕع٭مځُهد ڄٕعىي ٬ه

 ظاؼُ ٬ىًڄد ڄٕع٭مځُهد زدلعُدـدض ٜځص ٌخض خب٤٭ځىڄدض ظٽىن خن ؤٌ: خب٤ٗجمص .0

 ٌخض خب٤٭ځىڄدض ٬ه خٔزٗٮ ٌڀٻ بُ بٗد ديَصخٖٸعٝ خڀٹُخَخض ٬ځً خب٤٭ځىڄدض

 خڀٹُخَخض ٬ځً َاؼُ بٰٵدب٥د ؤو بوٵدجهد ؤن َ٭عٹً وخڀبٍ خب٣دٜص خڀ٥سُ٭ص

 .خب٤عىٍش

 بُ بٗد خٖلًخغ ـىٌُ ظ٭ٽٓ وخڀبٍ خب١٤ځځص ٰبّ خب٤دڀُص خب٤٭ځىڄدض خن: خب٤ىؼىٸُص .2

 .ُصخب٤دڀ خڀٹىخجڃ بُ خڀىخَيش خب٤٭ځىڄدض ٜمص لىپ وخڀٙٽىٺ خڀعٹًَُخض ٌڀٻ

 خڀىلًش ٸًَش ظى٠ك خب٤دڀُص خب٤٭ځىڄدض ڄىؼىٸُص ؤبٮُص ٴةن زدڀًخجىبْ َع٭ځٷ ٴُمد ؤڄد

 ڀعمًًَ خب٤دڀُص زدڀٹىخجڃ خب٢ٽىڄُص خب١هدض تهعڃ ټٍڀٻ و, خڀًَىن ًٔخي ٬ځً خٖٸعٝديَص

 وڄى٫ خٖٸعٝديٌ خڀىٙد٢ خٔعمُخَ وؤبٮُص خٖٸعٝديَص خڀىلًش ٬ځً خب٤ٵُو٠ص خڀ١ُخجر

 . خڀٹىڄٍ خٖٸعٝدي ٬ځً ڀٻٌ وظإؼبّخض خنهُدَي

 :خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

 خب٢ىټمص خؼُ ڄ٭ُٴص ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط( 2020) خڀُبٞه و٬سً خب١٭ًُ، يَخٔص .1

 و٬ًي خٔيخَش ب٦ځٓ لفڃ يَخٔص بً لُػ خڀٕ٭ىيَص، خڀسىىٺ بُ خب٤دبٕ خْيخء ٬ځً

 خـ٭صخب٤ُ ب١ىص ؤ١٬دء و٬ًي خڀعىٵٍَُبْ، ٰبّ خ١٬ْدء و٬ًي خڀعىٵٍَُبْ خ١٬ْدء

 خب٤ىهؿ خڀسدلؽص خٔعىًڄط خڀسمػ ؤًٌخٲ وڀعمٹُٷ. خب٤ُخـ٭ص ب١ىص خـعمد٬دض و٬ٹً

-2015) ٬دڂ ٬ه خب٤دپ ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خڀسىىٺ زُدودض وب٫ٝ خڀعمځُځٍ، خڀىٜٵٍ

 وـىي: خڀًَخٔص وؤ٨هُض خڀعًخوپ، ڄىٸ٫ ٬ځً وخب٤ىٙىَش خب٤دڀُص ظٹدََُ وٗپ ڄه( 2019

 وڄ٭ًپ خْٜىپ، ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٭ًپ)و خٔيخَش ځٓب٦ لفڃ زبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ

 خ١٬ْدء ٬ًي زبْ خلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ ووـىي ،(خب٤ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً

 لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً وڄ٭ًپ خْٜىپ، ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٭ًپ)و خٔيخَش ب٦ځٓ بُ خڀعىٵٍَُبْ

 بُ بْخڀعىٵٍَُ ٰبّ خ١٬ٖدء ٬ًي زبْ خلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ وـىي وخبٔ ،(خب٤ځٽُص

 ټمد ،(خب٤ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً وڄ٭ًپ خْٜىپ، ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٭ًپ) و خٖيخَش ب٦ځٓ
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 ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٭ًپ) و خب٤ُخـ٭ص ب١ىص ؤ١٬دء ٬ًي زبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ َىـً

 ٬ٹً زبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌو خؼُ ووـىي ،( خب٤ځٽُص لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً وڄ٭ًپ خْٜىپ،

 لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً وڄ٭ًپ خْٜىپ، ٬ځً خڀ٭دجً ڄ٭ًپ)و خب٤ُخـ٭ص ب١ىص خـعمد٬دض

 (.خب٤ځٽُص

 بُ خڀسمؽُص خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط Danoshana & Ravivathani 2019 يَخٔص  .2

 ټهًٲ َُٔٗوٽد بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٤إٔدض ؤيخء ٬ځً خڀُٙټدض لىټمص زعإؼبّ خڀى٩ُ

 ٬ځً وخڀ٭دجً خب٤ځٽُص، لٹىٶ ٬ځً خڀ٭دجً خڀسدلػ خٔعىًڂ ، خب٥ًٲ ٌٍخ ڀعمٹُٷ َجٍُٕ،

 لفڃ خٔعىًخڂ بً ؤوُي ودلُص ڄه. خڀُٙټص ؤيخء بًٙي َجُُٕص ټمعٱبّخض خْٜىپ،

 ب٢ىټمص خڀٹُدْ ټمعٱبّخض خڀُٙټص بُ خب٤ُخـ٭ص وب١ىص خٖـعمد٪ وظٽُخَ خٔيخَش ب٦ځٓ

 ڀځ٭ُىص ټمفڃ ڄًَـص ڄدڀُص ڄإٔص و٬ُٙون بٟٕص خوعُدَ بً بٍ وڄه خڀُٙټدض،

 ووځٝط. خڀؽدوىَص خب٤ٝديَ زدٔعىًخڂ خڀسُدودض ب٫ٝ وبً 2012-2018 خڀ٭ُىص ڀٵعُش

 ؤيخء ٬ځً ټسبّ ظإؼبّ ب٥د خڀُٙټدض لىټمص ڄعٱبّخض ٴةن خڀعمځُٿ، ووٴٹد خڀًَخٔص

 ؤيخء ٬ځً ببٯدبي ظإؼبّ ب٥د خڀعًٸُٷ ب١ىص ولفڃ بيخَتهد ب٦ځٓ لفڃ وؤن خڀُٙټص،

 ؤيخء ٬ځً ٔځسد َاؼُ خٖـعمد٬دض ظٽُخَ ؤن خڀًَخٔص زُىط ؤوُي ودلُص وڄه خڀُٙټص،

 . خڀُٙټص

 خڀ٭ٗٸص زُدن ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط( Iqbal & Nawaz& Ehsan,2019) يَخٔص .3

 وڀعمٹُٷ. آُٔد بُ خْٜٱُ خڀعمىَٿ ب٤إٔدض خب٤دبٕ وخْيخء زبْ خڀُٙټدض لىټمص زبْ

 ڄإٔدض ڄه ڄإٔص 173 ظ١ڃ خڀبٍ خڀٵَُٷ زُدودض ب٦مى٬ص خٔعىًخڂ بً خب٥ًٲ ٌٍخ

 لىټمص ڄاُ٘ زىدء وبً ، 2011-2007 ڀځٵعُش آُٔىَص يوڀص 18 بُ ٱُخْٜ خڀعمىَٿ

 ووٝدجٛ ، وظٽىَىً خٔيخَش ب٦ځٓ بٕفڃ ظع٭ځٷ آڀُدض ٔس٫ ؤٔدْ ٬ځً خڀُٙټدض

 خب٤اُ٘ ٌٍخ زبْ خٖب٘دٌبْ ٌخض خڀ٭ٗٸص ظٹًَُ وبً خب٤ځٽُص، ووى٪ ، خڀعىٵٌٍُ خڀُجُٓ

 لىټمص زبْ خلمحعمٿ ڀعّخڄهخ ب٤٭دب١ص خب٤دبٕ ڀٓيخء ب٨عځٵص ڄاُ٘خض بٟٕص ڄه وټٿ

 ڄ٫ ڄُلځعبْ ٬ځً خڀٝٱُي خب٤ُز٭دض ظٹًَُ نهؿ وخ٬عمً خب٤دبٕ، وخْيخء خڀُٙټدض

 ظعمٕه خْٜٱُ خڀعمىَٿ ڄإٔدض وخٔعًخڄص َبُٕص ؤن خٔعىعدؾ وبً. ڄٵًُش ڄعٱبّخض

 خْٜٱُ خڀعمىَٿ ڄإٔدض ٴةن ٌڀٻ، ڄه خڀ٭ٽٓ و٬ځً خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ب٩دَٔدض ڄ٫

 . ٴ٭دڀص لىټمص ؤو٩مص ڀًَهد ڀُٓ ٔعًخڄصوخ َبُٕص خْٸٿ
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 خب٢ىټمص ب٤سديت خب٤هڃ خڀًوَ ڄ٭ُٴص ببٔ خڀًَخٔص ًٌٴط( 2019) وِزبّ ڄ٭ٌُّ، يَخٔص .4

 وٗپ خب١ّخجٌُ خڀّّټص زىٻ ٬ځً زدڀع٥سُٷ ڀځمٝدَٲ خب٤دبٕ خْيخء ظٹُُڃ بُ وخڀُدتهد

 ٬ځً عمديزد٬ٖ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خڀًَخٔص وخظس٭ط ،(2015 – 2010) خڀٵعُش

 وظىٜځط. خڀًَخٔص ڄعٱبّخض زبْ خڀ٭ٗٸص ڀعمًًَ خب٣دٜص خْڄىخپ ٬ځً خڀ٭دجً ؤب٭ىٌؾ

 خْؼُ ڀً خڀٌٍ خٔيخَش ب٦ځٓ يوَ ظٵ٭ُٿ بُ َٕدٌڃ خب٢ىټمص ظ٥سُٷ ؤن ببٔ خڀًَخٔص

 .ڀځمُٝٲ خٔبٯدبي خب٤دبٕ خْيخء بُ خڀٽسبّ

 خٔيخَش ب٦ځٓ آڀُص ؤؼُ بًًَٙ ببٔ خڀًَخٔص ًٌٴط( 2019) ٬مدَش وزه ٬ُىى، يَخٔص .5

 وڄه.  2016 -2010 خڀٵعُش وٗپ خب١ّخجَُص خڀعفدََص خڀسىىٺ بُ خب٤دبٕ خْيخء ٬ځً

 ، ـّخجٌُ ب٘دٌَ زىٻ 11 ڄه ڄٽىوص ٬ُىص لُٝ بً ، خڀًَخٔص ًٌٲ بٙٹُٷ ؤـٿ

 خڀًَخٔص وظىٜځط. وخٖٔعىسد٢ خڀعمځُٿ ٬مځُص بُ خڀسدوٿ ب٭دٌؾ ٬ځً خڀسدلػ وخ٬عمً

 ٔځبي وؤؼُ ،ROEو خٔيخَش ب٦ځٓ لفڃ زبْ بلٝدجُص يٖڀص وٌ ٔځبي ؤؼُ وـىي ببٔ

 ب٦ځٓ َجُٓ وڄىٝر خڀعىٵٌٍُ خڀُجُٓ ڄىٝر زبْ خڀٵٝٿ زبْ بلٝدجُص يٖڀص ٌو

 .ROA و خٔيخَش

 ٸىخ٬ً ظ٥سُٷ بڄٽدوُص زُدن ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط( 2018) خڀٝدب٢دض، يَخٔص .6

 خب٢ىټمص و٩دڂ ڄ٭دَبّ ؤن ڄه وخڀعإټً خڀىٸٵُص، خب٤إٔدض ٬ځً خب٢ىټمص ؤُدٔدض

 خڀُجُُٕص، خڀ٭مځُدض وٗپ ڄه ووٝىٜد ڀٓوٸدٲ، خڀًخوځُص خڀسُحص بُ ڄعمٹٷ

 خب٤ىهؿ خڀسدلػ وخٔعىًڂ وخٖٔعؽمدَ، وخڀُٝٲ وخڀُٝدوص وخڀعٕفُٿ ټدٖٔعٹ٥دذ

 ُٔدٔدض ڄه ٜد َع٭ځٷ وڄد خب٢ىټمص وٸىخ٬ً ؤٜىپ خٔعٹُخء بً لُػ خٖٔعٹُخجٍ

 ڄ٭دَبّ ؤٌڃ خڀسدلػ خٔعىس٣ لُػ خٖٔعىسد٤ٍ ىهؿخب٤ وخٔعىًڂ وٰبٌّد، و٘ٵدٴُص

 خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خب٤ىهؿ ؤ١َد وخٔعىًڂ خڀىٸٵٍ، خب٤إٍٔ خْيخء بُ خب٣دٜص خب٢ىټمص

 وځٝط ڄد وؤٌڃ خب٢ىټمص، ب٦دپ بُ ټسبّش ؤ٘ىخ٤د ٸ٥٭ط خڀبٍ خڀىٸٵُص ڀځمإٔدض

 خب٣د٤ث وخڀٵهڃ خڀٙٽىٺ زةِخڀص ټٵُٿ خْوٸدٲ لىټمص ظ٥سُٷ ؤن ٌى خڀًُ خڀًَخٔص

 ؤلً وؤن ، وخڀًوڀص خٛعم٫ بُ وخٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُص خڀعىمُص بُ خْوٸدٲ يوَ ب٘دي

 .خْوٗٸٍ خڀس٭ً ٬ځً خڀعُټُّ ٌى خب٥دڄص خب٢ىټمص ڄ٭دَبّ

 وخڀ٭ىخڄٿ خڀُٙټدض لدټمُص بٴٝدق ب٩دَٔدض" :ز٭ىىخن( Ruxandra,2015) يَخٔص .7

 خٔٴٝدق ب٩دَٔدض بٕػ خبٔ َخٔصخڀً ًٌٴطو ،"خڀىد٘حص خْوَزُص خڀسځًخن بُ خلمحًيش

 ود٘حص ؤوَزُص يوپ ؤَز٫ بُ خب٤ًَـص خڀُٙټدض لدټمُص بُ خڀ٥ى٬ُص وٰبّ خڀ٥ى٬ُص
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 ٬ُىص زعمځُٿ خڀسدلػ ٸدڂ خڀًَخٔص ًٌٲ وڀعمٹُٷ(. وَوڄدوُد خُٛ، زىڀىًخ، خٔعىوُد،)

 خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ زىودَٔط ڄه خْوپ خب٤ٕعىي بُ ڄًَـص ڄىهد 17 ُ٘ټص 51 ڄه ڄٽىوص

 خڀُٙټدض ڄه 13 و خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ وخَٔى ڄه خْوپ خب٤ٕعىي بُ خب٤ًَـص خڀُٙټدض ڄه 14

 ڀٓوَخٶ زىيخزٕط بُ خڀُجٍُٕ خڀٕىٶ ؤٔهڃ ڄه 7 و خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ ظدڀبْ بُ خب٤ًَـص

 خڀسُدودض ب٫ٝ وبً ، خڀًوپ ٌٍي بُ خڀُٙټدض بُ ظاؼُ خڀبٍ خڀ٭ىخڄٿ بٙځُٿ ًٜٲ خب٤دڀُص

 لدټمُص وظٹدََُ خڀٕىىَص خڀعٹدََُ: خڀعدڀُص خب٤٭ځىڄدض ڄٝديَ ڄه 2012 خب٤دڀُص ڀځٕىص

 وظىٜځط ، ڀځسىَٜدض خٖڀٽعُووُص وخب٤ىخٸ٫ ڀځُٙټدض خٖڀٽعُووُص وخب٤ىخٸ٫ خڀُٙټدض

 ظٝسك ؤن ڀځٱدَص خب٤هڃ ڄه خوً  ب٢ٹُٹص بيَخټد ؤټؽُ ؤٜسمط خڀُٙټدض ؤن خبٔ خڀًَخٔص

 لدټمُص آڀُدض بُ خب٤عسديڀص خڀؽٹص ىدءز خـٿ ڄه ب٤ٕدبٮُهد ٘ٵدٴُص وؤټؽُ ڄٕدءڀص ؤټؽُ

 خڀُٙټدض ٌٍي ظٽىن ؤن ز١ُوَش خڀًَخٔص وؤوٜط خ٬ْمدپ، زُحص بُ وظ٭ٌَّّد خڀُٙټدض

 .ڄٕدبٮُهد وزبْ خٔيخَخض ب٦دڀٓ زبْ ٘ٵدٴُص ؤټؽُ

 خڀُٙټدض لىټمص ؤبٮُص زُدن خبٔ خڀًَخٔص ًٌٴط: ز٭ىىخن (Voon , 2015) يَخٔص  .8

 ب٢ًوغ ڄاُ٘ ظ٭٥ٍ ؤن بٗٽه خڀُٙټدض لىټمص ټدوط خٌخ دڄ وبًًَٙ خب٤دڀُص، خِْڄدض بُ

 ب٘٭ٿ خڀ١٭ُٵص خڀُٙټدض لىټمص وٌٿ ؤوُي، ؤٔدُٔص ٬ىخڄٿ ـدور خبٔ ڄدڀُص ؤِڄدض

 يَخٔص بـُخء بً خڀًَخٔص ًٌٲ بٙٹُٷ. خب٤دڀُص خِْڄدض ؤؼىدء ڀځى٥ُ ٠ُ٬ص خڀًوپ

 وخڀعًٸُٷ، ٔسصخلمحد بٗهىص خب٤هعمص وخڀعى٩ُمدض خڀًَخٔدض ڄه ڀځ٭ًًَ بٙځُځُص و٩َُص

 َعڃ ٬ىًڄد ټسبّ زٙٽٿ َىىٵٟ خب٤دڀُص خِْڄدض وٸى٪ خلعمدپ ؤن ببٔ خڀًَخٔص ووځٝط

 .خڀُٙټدض لىټمص ڄاُ٘ بٕٙبْ

  خڀىعدجؿ ٬ُٞ

 :خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ ڀىعدجؿ ٬ُٞ خب١ّء ٌٍخ َع١مه

 : خڀًَخٔص ڄىهفُص

 ْٔځىذخ زدٔعىًخڂ خڀسدلػ ٸدڂ لُػ خڀىٜٵُص، خڀًَخٔدض ڄه خب٢دڀُص خڀًَخٔص ظ٭ً

 ببٔ خڀٽمُص ٰبّ خڀسُدودض بٙىَٿ وٗپ ڄه ڀځمٕعىًڄبْ خڀ٭دڄص خب٤٭ځىڄدض ڀىٜٳ خڀىٜٵٍ

 ُ٘ټدض ٴُهد بٛدَْ خڀبٍ خڀٵ٭ځُص خڀسُحص بُ خڀًَخٔص ٌٍي بـُخء وبً ڀځٹُدْ ٸدزځص ټمُص

 يَخٔص وٌٍ خڀًُُ٘ش، خب٢ىټمص خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض

 ٬ُىعهد، وٗپ ڄه خڀًَخٔص ٛعم٫ خب٤ًُخني خب٤ٕك ٬ځً ټدڄٿ زٙٽٿ ٴُهد خ٬ٖعمدي بً بٙځُځُص

 وبٗد خڀًَخٔص، وظىـهدض ؤُٰخٞ ب٣ًڄص وُٝٝدً ظٝمُمهد بً خٔعسدوص زدٔعىًخڂ وٌڀٻ
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 خڀعمځُٿ ز٭مځُص وڀځٹُدڂ خڀسدلػ، ٸسٿ ڄه خ٬عمديٌد بً خڀبٍ خڀٵ٠ُُدض ڄ٫ َعىدٔر

 ڄٕعىي خ٬عمدي بً خڀًَخٔص ٌٍي ب٤دَ بُ ٠ى٬صخب٤ى خًٌْخٲ ببٔ وخڀعىٜٿ خٔلٝدجٍ

 .خٖوعسدَخض وعدجؿ ڀعٵٕبّ( 2.22) ؼٹص ڄٕعىي َٹدزځً خڀٌٍ( α≤2.22) خڀًٖڀص

 خڀًَخٔص و٬ُىص ب٦عم٫

 خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض بُ خب٤ى٨ٵبْ ڄه خڀسدلػ ڀًي خڀًَخٔص ب٦عم٫ َعٽىن

 خيخَش، ب٦ځٓ َجُٓ)خِظُص خڀى٨ُٵُص خب٤ٕمُدض َٙٱځىن خڀٍَه خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ

 خڀسدلػ ٸدڂ ٴٹً خڀًَخٔص ز٭ُىص َع٭ځٷ وٴُمد ،(ڄدبٕ ڄًَُ ٬دڂ، ڄًَُ ظىٵٌٍُ، َجُٓ

 خٔىسدوص،( 000) خڀسدلػ ڄىهد خٔعُـ٫ خڀًَخٔص؛ ب٦عم٫ ؤٴُخي ٬ځً خٔعسدوص( 022) زعى٫َِ

 ڀ٭ًڂ ؤڄد لٝدجٍخٖ ڀځعمځُٿ ٜدب٢ص ٰبّ خٔعسدودض ٌىدٺ ؤن ظسبْ خٖٔعسدودض ڄُخـ٭ص وز٭ً

 خٖٔعسدودض ٬ًي وزځٯ خٔـدزص، بُ خب١ًَص ڀ٭ًڂ ؤو خٖٔعسدوص، ٴٹُخض ٬ه خٔـدزص خٔعٽمدپ

  (.002)ڀځعمځُٿ خڀٝدب٢ص

 :خڀسُدودض ب٫ٝ ڄٝديَ

 خڀِٗڄص وخڀسُدودض خب٤٭ځىڄدض ب١م٫ َجُٕبْ ڄًََٝه ٬ځً خب٢دڀُص خڀًَخٔص خ٬عمًض

 :بُ بٛؽځط وخڀبٍ ڀځًَخٔص؛

 خڀ٭ٗٸص ٌخض وخڀًوََدض خڀٽعر ڄه ب٦مى٬ص بُ خب٤ٝديَ ٌٍي بٛؽځط: خڀؽدوىَص خب٤ٝديَ

 خب٤٭ځىڄدض ببٔ ب٠دٴص ،(خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص خڀًُُ٘ش، خب٢ىټمص) خڀًَخٔص بٗى٠ى٬دض

 .خٔوعُوط ٬ځً خب٤٭عمًش خب٤ىخٸ٫ ٬ځً وخب٤ىـىيش خب٤ى٠ى٪ لىپ خب٤عىٴُش

 خڀىعدجؿ ببٔ ڀځىٜىپ ِٗڄصخڀ خڀسُدودض ٬ځً خب٢ٝىپ وُْٰخٞ: خْوڀُص خب٤ٝديَ

 وٌڀٻ خڀًَخٔص، بٗى٠ى٪ ٬ٗٸص ٌخض خٔعسدوص ظ٥ىَُ بً ٴٹً خڀًَخٔص ڄه خب٥٤ځىزص

 خب٢دڀُص خڀًَخٔص بٗى٠ى٪ خڀ٭ٗٸص ٌخض خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ڄه ب٦مى٬ص ٬ځً زد٬ٖعمدي

 خب٤٭ځىڄدض ٬ځً ڄىهد خْوپ خب١ّء خ٘عمٿ وٸً ؤـّخء، ؼٗؼص ڄه خٖٔعسدوص ٌٍي ظٽىوط لُػ

 وخڀ٭مددُ، خب١ىٓ، :بُ بٛؽځط وخڀبٍ خڀًَخٔص، ٬ُىص زإٴُخي خب٤ع٭ځٹص وخڀى٨ُٵُص ٙىُٝصخڀ

 .خڀى٨ُٵٍ خب٤ٕمً خب٤هىُص، خڀٙهديخض خڀ٭ځمُص، وخڀٙهديش خڀ٭مځُص، وخب٣ّّش

 خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ظٹُُڃ ظ٭ٽٓ ٴٹُش( 52) ڄه خٖٔعسدوص ڄه خڀؽدني خب١ّء وظٽىن

 ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص ب٣ًڄدضخ ُ٘ټدض بُ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ب٤ٕعىي

 خٔيخَش، ب٦ځٓ وخٔعٹٗڀُص وخڀٙٵدٴُص، خٔٴٝدق:)خِظُص خڀٵ٬ُُص خْز٭دي وَع١مه خب٤دڀُص،
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 ؤٜمدذ يوَ وبًًَٙ خٔيخَش، ب٦ځٓ ڄٕحىڀُص وبًًَٙ خڀىد٨مص، وخڀعَُٙ٭دض وخڀ٭ًخڀص،

 (.خْٔهڃ بٞځص لٹىٶ وبٞدَص خب٤ٝدبّ،

 خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ظٹُُڃ ظ٭ٽٓ ٴٹُش( 14) ڄه خٖٔعسدوص ڄه ڀػخڀؽد خب١ّء وظٽىن

 . خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض بُ خب٤ىؼىٸُص ب٤ٕعىي

 خب٣مدٍٔ ڀُٽُض ڄٹُدْ ٬ځً خ٬ٖعمدي بً خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض وخوعسدَ زُدودض ڀعمځُٿ

 ٰبّ) خٔـدزص ٬ه ظ٭ّّ( 1) يَـص: ڀُصخڀعد خڀًَـص لٕر وٌڀٻ خْٔحځص ٬ه خٔـدزص بُ

 ٬ه ظ٭ّّ( 3) يَـص ،(ڄىخٴٷ ٰبّ) زًَـص خٔـدزص ٬ه ظ٭ّّ( 2) يَـص ،(زًٙش ڄىخٴٷ

 خٔـدزص ٬ه ظ٭ّّ( 5) يَـص( ڄىخٴٷ) خٔـدزص ٬ه ظ٭ّّ( 4) يَـص ،(ب٧دًَ) خٔـدزص

 ٴٹُش ټٿ ٬ځً خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڀعٹًَُخض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض وڀعٵٕبّ ،(زًٙش ڄىخٴٷ)

 خ٬عمًتهد خڀبٍ زدب٢ًوي َع٭ځٷ ٴُمد ؤڄد ب٦دٖتهد؛ ڄه ب٦دپ ټٿ و٬ځً خٖٔعسدوص ٴٹُخض ڄه

 ب٭ىٌـهد بُ وخڀعدز٫ خب٤ٕعٹځص ڀځمعٱبّخض خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ٬ځً خڀع٭ځُٷ ٬ىً خڀًَخٔص ٌٍي

( ڄىىٵٟ ڄعى٣ٔ، ڄُظٵ٫،) ٌٍ ڄٕعىَدض ؼٗغ خڀسدلػ لًي ٴٹً خب٤ىخٸٵص يَـص ڀعمًًَ

 : خِظُص خب٤٭ديڀص ٬ًځ زىدءًخ

  خب٤ٕعىَدض ٬ًي( / ڀځسًَٿ خْينى خب٢ً -ڀځسًَٿ خ٬ْځً خب٢ً= )خڀٵعُش ٤ىپ

 :ټدڀعدبٕ خب٤ٕعىَدض ظٽىن وزٍڀٻ 1.33= 4/3=  3(/5-1)

 ٌڄٕعىي ٬ځً ًَپ( 2.33 ڄه ؤٸٿ -1.00) زبْ ڄد خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ظُخولط ب 

 .ڄىىٵٟ ڄىخٸٵص

 ٌڄٕعىي ٬ځً ًَپ( 3.66 ڄه ؤٸٿ -2.33) زبْ ڄد خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ظُخولط ب 

 .ڄعى٣ٔ ڄىخٸٵص

 ٌڄىخٸٵص ڄٕعىي ٬ځً ًَپ( 5.00 -3.66) زبْ ڄد خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ظُخولط ب 

 .ڄُظٵ٭ص

 :خْيخش ؼسدض

 ٬ځً( Chronbach Alpha) ؤڀٵد ټُووسدن ڄ٭ديڀص ظ٥سُٷ بً ؤيخش ؼسدض ڄه ڀځعإټً

 ڄ٭دڄٗض َى٠ك خڀٌٍ( 0)ـًوپ بُ ڄسبْ ٌى ټمد وؤز٭ديٌد، خڀًَخٔص ب٦دٖض ٴٹُخض ب٫ُٝ

 .خڀؽسدض
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  خڀًَخٔص ٛدٖض( خڀٵد ټُووسدن) خڀؽسدض ڄ٭دڄٗض(: 0) ـًوپ

 خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُخض ٬ًي  خڀسُ٭ً

 0.894 8 وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق

 0.799 7 خٔيخَش ب٦ځٓ خٔعٹٗڀُص

 0.804 7 خڀ٭ًخڀص

 0.794 7 خڀىد٨مص خڀعَُٙ٭دض

 0.814 8 شخٔيخَ ب٦ځٓ ڄٕحىڀُص بًًَٙ

 0.851 7 خب٤ٝدبّ ؤٜمدذ يوَ بًًَٙ

 0.845 8 خْٔهڃ بٞځص لٹىٶ بٞدَص

 0.959 52  ټٽٿ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص

 0.908 14  ټٽٿ خب٤ىؼىٸُص

 ټدوط( خڀٵد ټُووسدن) ز٥َُٹص خڀؽسدض ڄ٭دڄٗض ٸُڃ ب٫ُٝ( 0) َٸڃ خب١ًوپ ٩َهُ

 ؤ٘دَض وٸً ،(2.222-2.220) زبْ ظُخولط بنهد لُػ خڀع٥سُٷ، ُْٰخٞ ڄٹسىڀص

 ؤ٘دَض بٌ خڀع٥سُٷ؛ ُْٰخٞ ڄٹسىڀص ٸُڃ وبٝ٭ُهد خڀؽسدض ڄ٭دڄٗض ٸسىپ ببٔ خڀًَخٔدض

 & Amir( )2.22) خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ ٸسىپ وٕسص ؤن ببٔ خڀًَخٔدض ڄ٭٩ڃ

Sonderpandian, 2002.) 

 خب٥٣ٍ خِٖيوخؾ خوعسدَ

 وٸُڃ Variance Inflation Factor (VIF) خڀعسدَه ظ١ىڃ ڄ٭دڄٿ خٔعىًخڂ بً

 خِٖيوخؾ ڄٙٽځص ڄه خڀسُدودض وځى ڄه خڀعإټً ًٜٲ (Tolerance) زً خب٤ٕمىق خڀعسدَه

 يخڀص ڄٕعٹٿ ڄعٱبّ َٽىن ؤن وـىيٌد َ٭بِ خڀبٍ خب٤ٙٽځص وٌٍ خڀًَخٔص، خب٤عٱبّخض زبْ خب٥٣ٍ

 بُ خڀىعدجؿ وظ٩هُ. زدب٬ٵد٠ً وَىىٵٟ زدَظٵد٬ً َُظٵ٫ ؤٌ آوُ، ڄٕعٹٿ ب٤عٱبّ

 (.0)خب١ًوپ

 خڀًَخٔص ڄعٱبّخض زبْ خب٥٣ٍ خِٖيوخؾ خوعسدَ وعدجؿ( 2) خب١ًوپ

 زً خب٤ٕمىق خڀعسدَه خڀعسدَه ظ١ىڃ ڄ٭دڄٿ خڀسُ٭ً

 2.299 0.435 وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق

 2.445 0.409 خٔيخَش ب٦ځٓ خٔعٹٗڀُص

 2.684 0.373 خڀ٭ًخڀص

 2.087 0.479 خڀىد٨مص خڀعَُٙ٭دض

 2.493 0.401 خٔيخَش ب٦ځٓ ڄٕحىڀُص بًًَٙ

 2.797 0.358 خب٤ٝدبّ ؤٜمدذ يوَ ًًَبٙ

 2.54 0.394 خْٔهڃ بٞځص لٹىٶ بٞدَص
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 خب٥٣ٍ خِٖيوخؾ ڄٙٽځص ڄه بٱځى خڀًَخٔص ب٭ىٌؾ ؤن( 0) خب١ًوپ بُ خڀىعدجؿ ڄه َع١ك

 وټٍڀٻ( 2) ڄه ؤٸٿ ؤنهد لُػ ڄه ڄٗجمص خڀعسدَه ظ١ىڃ ڄ٭دڄٿ ٸُڃ ـدءض بٌ خب٤عٱبّخض زبْ

 (. 2.0) ڄه ؤټّّ ٸُمعهد ظٽىن ؤن وٌى خڀٹسىپ ڄ٭ُدَ لٹٹط خڀبٍ زً خب٤ٕمىق خڀعسدَه ٸُڃ

  خڀًَخٔص ڄعٱبّخض زبْ خَٖظسد٢ ڄٝٵىٴص

 ٬ځً خڀع٭ُٲ ؤـٿ ڄه خڀًَخٔص ڄعٱبّخض زبْ زبّٔىن خَظسد٢ ڄ٭دڄٿ خٔعىُخؾ بً

 (.0) خب١ًوپ بُ خڀىعدجؿ وظ٩هُ. خب٤عٱبّخض زبْ خَٖظسد٤ُص خڀ٭ٗٸص ٤سُ٭ص

 بْ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص( ڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ ز4خب١ًوپ )

 خڀسُ٭ً
 خٔٴٝدق

 وخڀٙٵدٴُص

 خٔعٹٗڀُص

 خٔيخَش ب٦ځٓ
 خڀ٭ًخڀص

 خڀعَُٙ٭دض

 خڀىد٨مص

 ڄٕحىڀُص بًًَٙ

 خٔيخَش ب٦ځٓ

 يوَ بًًَٙ

 خب٤ٝدبّ ؤٜمدذ

 لٹىٶ بٞدَص

 خْٔهڃ بٞځص

        وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق

       **0.67 خٔيخَش ب٦ځٓ خٔعٹٗڀُص

      **0.65 **0.62 خڀ٭ًخڀص

     **0.65 **0.59 **0.61 خڀىد٨مص خڀعَُٙ٭دض

 ب٦ځٓ ڄٕحىڀُص بًًَٙ

 خٔيخَش
0.62** 0.64** 0.65** 0.60**    

 ؤٜمدذ يوَ بًًَٙ

 خب٤ٝدبّ
0.59** 0.63** 0.68** 0.53** 0.64**   

 بٞځص لٹىٶ بٞدَص

 خْٔهڃ
0.55** 0.58** 0.63** 0.51** 0.66** 0.73**  

 (α≤0.01) خڀًٖڀص ٕعىيڄ ٬ىً بلٝدجُدً يخڀص**

 زس٭١هد خب٤ٕعٹځص خب٤عٱبّخض خَظسد٢ يَـص ؤن ببٔ( 0) خب١ًوپ بُ خڀىعدجؿ ظٙبّ

 ؤن ٬ځً َاټً وٌٍخ( 2.86) ببٔ( 2.20) ڄه زُىهد خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٗض ظُخولط بٌ ڄعى٥ٔص

 وڀُٓ ڄعى٥ٔص خڀ٭ٗٸص ٌٍي يَـص وڀٽه زس٭١هد خَظسد٤ُص ٬ٗٸص ٌخض خب٤ٕعٹځص خب٤عٱبّخض

 .ٸىَص خَظسد٤دض ؤَص دزُىه

 : خڀعمځُٿ بُ خب٤ٕعىًڄص خٔلٝدجُص خْٔدڀُر

 ٬ځً خٔـدزص ؤـٿ ڄه وٌڀٻ خڀًَخٔص، ٌٍي بُ بٝ٭هد بً خڀبٍ خڀسُدودض بٙځُٿ ڀٱُٞ

 خٔلٝدجُص خْٔدڀُر ڄه ب٦مى٬ص خٔعىًخڂ بً ٴٹً ٴ٠ُُدتهد وخوعسدَ خڀًخَٔص، ؤٔحځص

 :بُ ظعمؽٿ وخڀبٍ( SPSS 22) ـعمد٬ُصخٖ ڀځ٭ځىڂ خٔلٝدجُص خب٢ّڄص ٬ځُهد ظٙعمٿ خڀبٍ

 .خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي وٝدجٛ وٜٳ ؤـٿ ڄه وٌڀٻ خب٤حىَص وخڀىٕر خڀعٽُخَخض، -1

 ٬ُىص ؤٴُخي ڄىخٴٹص يَـص ٬ځً ڀځع٭ُٲ خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص، خب٤عى٥ٔدض -2

 .وب٦دٖتهد خڀًَخٔص ؤيخش ٴٹُخض ٬ځً خڀًَخٔص

 .خڀًَخٔص ؤيخش سدضؼ ڄًي ڄه ڀځعإټً ؤڀٵد ټُووسدن ڄ٭ديڀص -3
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 ٬ځً خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ زإؼُ خب٤ع٭ځٹص خڀٵ٠ُُدض ٜمص ڄًي ٖوعسدَ خب٤ع٭ًي خٖب٫ًخَ -4

 .خڀعدز٫ خب٤عٱبّ
 بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض بُ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص بٕٗعىي خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ

 .خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ

 خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص ڄدضخب٣ً ُ٘ټدض بُ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ڄٕعىي ب٤٭ُٴص

 ٬ُىص ؤٴُخي ڀعٹًَُخض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض خٔعىُخؾ بً خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ

 .ٌڀٻ َى٠ك( 0) َٸڃ خب١ًوپ ټٽٿ، وخٛدپ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ب٦دپ ؤز٭دي ٬ه خڀًَخٔص

 ٬ُىص ؤٴُخي ٹًَُخضڀع خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض( 4) َٸڃ خب١ًوپ

 خب٢ٕدبي ڀځمعى٣ٔ وٴٹدً ظىدِڀُدً ڄُظسص ټٽٿ وخٛدپ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ب٦دپ ؤز٭دي ٬ه خڀًَخٔص

  خڀُٸڃ  خڀُظسص
  خڀسُ٭ً

 خب٤عى٣ٔ

  خب٢ٕدبي

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ

 خْبٮُص

 %خڀىٕسُص

 يَـص

 خڀعٹُُڃ

 ڄُظٵ٭ص %85.80 0.37 4.29 خڀىد٨مص خڀعَُٙ٭دض 4 1

 ڄُظٵ٭ص %85.80 0.40 4.29 خٔيخَش ب٦ځٓ ُصڄٕحىڀ بًًَٙ 5 2

 ڄُظٵ٭ص %84.40 0.41 4.22 خڀ٭ًخڀص 3 3

 ڄُظٵ٭ص %83.60 0.40 4.18 خْٔهڃ بٞځص لٹىٶ بٞدَص 7 4

 ڄُظٵ٭ص %80.60 0.56 4.03 خٔيخَش ب٦ځٓ خٔعٹٗڀُص 2 5

 ڄُظٵ٭ص %78.60 0.47 3.93 خب٤ٝدبّ ؤٜمدذ يوَ بًًَٙ 6 6

 ڄُظٵ٭ص %76.40 0.54 3.82 وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق 1 7

 ڄُظٵ٭ص %82.20 0.37 4.11  ټٽٿ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ب٦دپ

 خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض بُ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ڄٕعىي ؤن( 0) َٸڃ خب١ًوپ ڄه ٩َهُ

 ٛدپ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ زځٯ بٌ ڄُظٵ٫؛ ـدء خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص

 ؤن( 0) َٸڃ خب١ًوپ ڄه ٩َهُ ټمد ڄُظٵ٭ص، ظٹُُڃ ًَـصز( 0.00) ټٽٿ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص

 زًَـص( 0.02-0.60) زبْ ڄد ظُخولط خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ْز٭دي خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض

 خڀىد٨مص، خڀعَُٙ٭دض" زُ٭ًٌ خْوبٔ خب٤ُظسص ٬ځً لٝٿ بٌ خْز٭دي؛ ب١م٫ُ ڄُظٵ٭ص ظٹُُڃ

 خڀؽدڀؽص زدب٤ُظسص وـدء هد،ڄى ټٿ( 0.02) لٕدبي بٗعى٣ٔ" خٔيخَش ب٦ځٓ ڄٕحىڀُص بًًَٙ

 بٞځص لٹىٶ بٞدَص" زُ٭ً خڀُخز٭ص زدب٤ُظسص وـدء ،(0.00) لٕدبي بٗعى٣ٔ" خڀ٭ًخڀص" زُ٭ً

" خٔيخَش ب٦ځٓ خٔعٹٗڀُص" زُ٭ً خب٣دڄٕص زدب٤ُظسص وـدء ،(0.06) لٕدبي بٗعى٣ٔ" خْٔهڃ

" دبّخب٤ٝ ؤٜمدذ يوَ بًًَٙ" زُ٭ً خڀٕدئص زدب٤ُظسص وـدء ،(0.20) لٕدبي بٗعى٣ٔ

" وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق" زُ٭ً خڀٕدز٭ص زدب٤ُظسص ـدء وؤوبّخً ،(0.20) لٕدبي بٗعى٣ٔ

 (.0.60) لٕدبي بٗعى٣ٔ
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 ٔىٶ بُ خب٤ًَـص ڀځُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص بٕٗعىي خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ

 .خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط

 ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٶٔى بُ خب٤ًَـص ڀځُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ڄٕعىي ب٤٭ُٴص

 ٬ُىص ؤٴُخي ڀعٹًَُخض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض خٔعىُخؾ بً خب٤دڀُص

( 2) َٸڃ خب١ًوپ ټٽٿ، وخٛدپ ڀځُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ب٦دپ ٴٹُخض ٬ه خڀًَخٔص

 .ٌڀٻ َى٠ك

 ٬ُىص ٴُخيؤ ڀعٹًَُخض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض( 5) َٸڃ خب١ًوپ

 ظىدِڀُدً ڄُظسص ټٽٿ وخٛدپ ڀځُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ب٦دپ ٴٹُخض ٬ه خڀًَخٔص

 خب٢ٕدبي ڀځمعى٣ٔ وٴٹدً

  خڀُٸڃ  خڀُظسص
  خڀٵٹُش

 خب٤عى٣ٔ

  خب٢ٕدبي

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ

 خْبٮُص

 %خڀىٕسُص

 يَـص

 خڀعٹُُڃ

 ڄُظٵ٭ص %94.20 0.49 4.71 .خب٤ٕفځص خڀ٭مځُدض ڀٽٿ ڄؽسعص ڄٕعىًخض ظىـً 6 1

 ٌى وڄد خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ بُ ڄٕفٿ ٌى ڄد زبْ ظ٥دزٷ ٌىدٺ 3 2

 .خڀىخٸ٫ بُ ڄىـىيش
4.41 0.55 

88.20% 
 ڄُظٵ٭ص

 وخْلًخغ خڀ٩ىخٌُ زًٝٶ بٛؽٿ خڀٹىخجڃ بُ خڀىخَيش خب٤٭ځىڄدض 2 3

 .خڀُٙټص بُ خب١دََص
4.36 0.61 

87.20% 
 ڄُظٵ٭ص

 ٬ه ٜديٸص زٝىَش ّّظ٭ بُٕػ خلمحدٔسُص خب٤٭ځىڄدض ظ٭ُٞ 1 4

 . ڀځُٙټص خب٤دبٕ خڀى٫٠
4.26 0.58 

85.20% 
 ڄُظٵ٭ص

 خڀٹىخجڃ ب٬ًخي بُ ب٤عس٭صخ خلمحدٔسُص زدب٤سديت خڀعّخڂ ٌىدٺ 8 5

 .خب٤دڀُص
4.25 0.55 

85.00% 
 ڄُظٵ٭ص

 خڀٕىىخض بُ خب٤٭ُو٠ص خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ زبْ خب٤ٹدَوص بـُخء بٲٽه 11 6

 .خب٤ىعځٵص
4.13 0.59 

82.60% 
 صڄُظٵ٭

 خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ بُ خب٤٭ُو٠ص خب٤٭ځىڄدض ڄه خٖٔعٵديش بٲٽه 10 7

 . خڀٕدزٹص خْلًخغ ظٹُُڃ ٬ٔديش
4.12 0.55 

82.40% 
 ڄُظٵ٭ص

 خب٤٭ځىڄص ٬ځً ظاڄه خڀعٙٱُٿ زُخڄؿ ٬ځً َٸدزُص ٠ىخز٣ وـىي 9 8

 . وبٙمُهد
4.01 0.66 

80.20% 
 ڄُظٵ٭ص

 خڀٹسىپ ٬ځً ولدجّش زدب٤ى٠ى٬ُص ظعمُّ ٬ځُهد خب٤عمٝٿ خڀىعدجؿ 4 9

 .خڀ٭دڂ
3.98 0.58 

79.60% 
 ڄُظٵ٭ص

 بُ لًوؼهد ٬ىً خلمحدٔسُص ڀځم٭ځىڄدض ٴىٌَ ظٕفُٿ ٌىدٺ 14 10

 .خب٤إٔص
3.76 0.68 

75.20% 
 ڄُظٵ٭ص

 ڄٕعىًڂ ؤٌ َٕع٫ُ٥ خڀٹُدْ وؤدجٿ ؤٔدڀُر وٵٓ زدٔع٭مدپ 5 11

 خب٤٭ځىڄص وٵٓ زدٔع٭مدپ خڀىعدجؿ وٵٓ ببٔ خڀعىٜٿ ؤوُ

 خلمحدٔسُص

3.64 0.71 

72.80% 

 ڄعى٥ٔص

 ڄعى٥ٔص %59.60 0.95 2.98 .خڀٹُدْ ٬مځُص بُ خڀعمُّ ڄه خلمحدٔسُص خب٤٭ځىڄص بٚځى 12 12

 ڄعى٥ٔص %58.00 0.97 2.90 .ٴُهد وٹٛ ؤو لٍٲ يون ټدڄځص خلمحدٔسُص ڀځم٭ځىڄدض ٬ُٞ َعڃ 13 13

 ظى٣ٙ خڀبٍ خڀُٙټدض زبْ ڄىلًش وبٴٝدق ٸُدْ ؤٔدڀُر َىـً 7 14

 .خٛدپ وٵٓ بُ
2.75 1.04 

55.00% 
 ڄعى٥ٔص

 ڄُظٵ٭ص %77.60 0.47 3.88 ټٽٿ ڀځُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ب٦دپ
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 ڀُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڀځمىؼىٸُص خڀ٭دڂ خب٤ٕعىي ؤن( 2) َٸڃ خب١ًوپ َى٠ك

 خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض

 زځٯ ټٽٿ ڀځُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٛدپ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ؤن بٌ ڄُظٵ٭دً؛ دءـ

 ٬ُىص ؤٴُخي ڀعٹًَُخض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض ظُخولط بٌ ڄُظٵ٭ص؛ ظٹُُڃ زًَـص( 0.66)

( 8) َٸڃ خڀٵٹُش خْوبٔ زدب٤ُظسص ـدءض( 0.20-0.22) زبْ ڄد خٛدپ ٴٹُخض ٬ه خڀًَخٔص

 ويَـص( 0.20) لٕدبي بٗعى٣ٔ خب٤ٕفځص، خڀ٭مځُدض ڀٽٿ ڄؽسعص ڄٕعىًخض ظىـً: ووٝهد

 ٌى ڄد زبْ ظ٥دزٷ ٌىدٺ: ووٝهد( 0) َٸڃ خڀٵٹُش خڀؽدوُص زدب٤ُظسص ـدءض بٍ ڄُظٵ٭ص، ظٹُُڃ

 ويَـص( 0.00) لٕدبي بٗعى٣ٔ خڀىخٸ٫، بُ ڄىـىيش ٌى وڄد خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ بُ ڄٕفٿ

 خڀٹىخجڃ بُ خڀىخَيش خب٤٭ځىڄدض: ووٝهد( 0) ٸڃَ خڀٵٹُش خڀؽدڀؽص زدب٤ُظسص ظځعهد ڄُظٵ٭ص، ظٹُُڃ

 ويَـص( 0.08) لٕدبي بٗعى٣ٔ خڀُٙټص، بُ خب١دََص وخْلًخغ خڀ٩ىخٌُ زًٝٶ بٛؽٿ

: ووٝهد( 2) َٸڃ خڀٵٹُش وخْوبّش ٬ُٙ خڀُخز٭ص زدب٤ُظسص ـدءض لبْ بُ ڄُظٵ٭ص، ظٹُُڃ

 بٗعى٣ٔ ، دپخٛ وٵٓ بُ ظى٣ٙ خڀبٍ خڀُٙټدض زبْ ڄىلًش وبٴٝدق ٸُدْ ؤٔدڀُر َىـً

 . ڄعى٥ٔص ظٹُُڃ ويَـص( 0.22) لٕدبي

 .خڀٵ٠ُُص زدوعسدَ خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ

:(H01) ٖ ًڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـ (0.05 α≤) خب٢ىټمص ڀع٥سُٷ 

 ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ڀُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٬ځً زإز٭ديٌد خڀًُُ٘ش

 .صخب٤دڀُ ڀٓوَخٶ خڀٽىَط

 Multiple) خب٤ع٭ًي خٖب٫ًخَ ڄ٭ديڀص ظ٥سُٷ بً خڀٵ٠ُُص ٌٍي ٜمص ڄه ڀځعمٹٷ

regression )خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٬ځً زإز٭ديٌد خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ظ٥سُٷ ؤز٭دي ؤؼُ ڀًَخٔص 

( 8) َٸڃ خب١ًوپ خب٤دڀُص، ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ڀُٙټدض خب٤دڀُص

 .ٌڀٻ َى٠ك
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 ؤز٭دي ؤؼُ ڀًَخٔص( Multiple regression) خب٤ع٭ًي خٖب٫ًخَ ڄ٭ديڀص وعدجؿ( 6) ـًوپ

 خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ڀُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٬ځً زإز٭ديٌد خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ظ٥سُٷ

 خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص

 خب٤عٱبّ

Unstandardized 

Coefficients 
Standardized Coefficients 

R R² F 
 خڀًٖڀص

 خٔلٝدجُص
B 

Std. 

Error 
ß T 

 خڀًٖڀص

 خٔلٝدجُص

(Constant) -0.584 0.193   -3.032 0.003 

0.804 0.646 103.408 0.000 

 0.000 6.266 0.284 0.040 0.250 وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق

 0.206 1.267 0.059 0.039 0.050 خٔيخَش ب٦ځٓ خٔعٹٗڀُص

 0.209 1.258 0.062 0.057 0.071 خڀ٭ًخڀص

 0.000 5.599 0.242 0.056 0.311 خڀىد٨مص خڀعَُٙ٭دض

 ب٦ځٓ ڄٕحىڀُص بًًَٙ

 خٔيخَش
0.188 0.056 0.157 3.335 0.001 

 0.049 1.972 0.099 0.051 0.100 خب٤ٝدبّ ؤٜمدذ يوَ بًًَٙ

 0.000 5.406 0.257 0.056 0.301 خْٔهڃ بٞځص لٹىٶ بٞدَص

( α≤2.22) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ وـىي( 8) ـًوپ ڄه ٩َهُ

 خٔيخَش، ب٦ځٓ وخٔعٹٗڀُص وخڀٙٵدٴُص، خٔٴٝدق) زإز٭ديٌد خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ڀع٥سُٷ

 ؤٜمدذ يوَ وبًًَٙ خٔيخَش، ب٦ځٓ ڄٕحىڀُص وبًًَٙ خڀىد٨مص، وخڀعَُٙ٭دض وخڀ٭ًخڀص،

 خب٣ًڄدض ڀُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٬ځً( ْٔهڃخ بٞځص لٹىٶ وبٞدَص خب٤ٝدبّ،

( R) خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ ٸُمص زځٱط بٌ خب٤دڀُص، ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص

 ؤز٭دي زبْ بلٝدجُدً يخڀص خَظسد٢ يَـص ٬ځً وظًپ بلٝدجُدً يخڀص ٸُمص وٌٍ( 2.620)

 يخڀص ٸُمص وٌٍ( .R-square( )2..6) ٸُمص وزځٱط وڄىؼىٸُص، خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص

 خب٢دٜٿ خڀعٱبّ ڄه%( 80.8) ٸُمعً ڄد ظٵُٕ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ؤز٭دي ؤن بٗ٭بِ بلٝدجُدً،

 ٸُمص وزځٱط خب٤دڀُص، ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص ڀځُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص بُ

 ظإؼبّ بُ ظسدَه وـىي ٬ځً ظًپ ب٩د ،(2.22) بلٝدجُص زًٖڀص( F( )020.026) خٖوعسدَ

 ظىٛ وخڀبٍ خڀسًَځص زدڀُٝٱص خڀٵ٠ُُص ظٹسٿ وزدڀعدبٕ ،خڀعدز٫ خب٤عٱبّ بُ خب٤ٕعٹځص خب٤عٱبّخض

 خب٢ىټمص ڀع٥سُٷ (≥α 0.05) ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـً " ؤوً ٬ځً

 ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ڀُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص ٬ځً زإز٭ديٌد خڀًُُ٘ش

 ".خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط
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 :خٖٔعىعدـدض

 :َځٍ ڄد خڀسدلػ َٕعىعؿ خڀٕدزٹص خڀىعدجؿ وٗپ ڄه

 خب٢ىټمص ڄسديت زع٥سُٷ خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض تهعڃ .0

 ڄٕحىڀُص بًًَٙ و خڀىد٨مص زدڀعَُٙ٭دض تهعڃ خڀُٙټدض ؤن ڄٗل٩ص ڄ٫ ڄُظٵ٫ زٙٽٿ خڀًُُ٘ش

 بٞځص لٹىٶ بٞدَص بٍ خڀ٭ًخڀص ڄسًؤ زع٥سُٷ تهعڃ ؤنهد ټمد خْوپ زدب٤ٹدڂ شخٔيخَ ب٦ځٓ

 ـدء وؤوبّخً خب٤ٝدبّ، ؤٜمدذ يوَ بًًَٙ بٍ ڄه خٔيخَش ب٦ځٓ خٔعٹٗڀُص بٍ ڄه خْٔهڃ

 ڄُظٵ٫ ٬ځً خب٤سديت ب٫ُٝ لٝىپ خ٬ٖعسدَ ز٭بْ خْوٍ ڄ٫ وخڀٙٵدٴُص خٔٴٝدق ڄسًؤ ظ٥سُٷ

 ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض ٸسٿ ڄه خٌعمدڂ يوـى ٬ځً ًَپ ب٩د ڄُظٵ٫؛ ظ٥سُٷ

 ٌٍي ڄؽٿ زإبٮُص ڄٹعى٭ص خڀُٙټص بيخَخض بن بٌ ڄسديجهد؛ بٔم٫ُ خب٢ىټمص زع٥سُٷ خڀٽىَط

 خٔيخَش ب٦ځٓ ؤ١٬دء ڄه ټٿ يوَ ٬ه َٽٙٳ وٌٍخ ڄُن، زٙٽٿ ظىٵٌٍُد ٬ځً َٕد٬ً ب٩د خب٤سديت

 ؤيخء ٬ه خڀِٗڄص زدڀسُدودض ظّويي خڀبٍ خب٤عدز٭ص وب١دن خڀعىٵٍَُص، وٰبّ خڀعىٵٍَُص ؤٸٕدڄً بُ

 وخب٤ٕدبٮبْ خٔيخَش ب٦ځٓ ببٔ ظٹدٌََُد ظٹًڂ خڀبٍ خڀُٙټدض يخوٿ خڀُٸدزص وبيخَخض خڀُٙټدض،

 َؤْ ظىٴبّ بُ خب٤ٕدبٮص وټٍڀٻ خڀُٙټص، ؤيخء ڄُخٸسص بُ زًوٌَڃ خڀٹُدڂ ٬ځُهڃ بٯر وخڀٍَه

 .بٙعدـهد خڀُٙټص لدڀص بُ خب٤دپ

 ڄٕعىَدض زعمٹُٷ تهعڃ خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص ڄدضخب٣ً ُ٘ټدض ؤن .0

 خڀ٭مځُدض ڀٽٿ ڄؽسعص ڄٕعىًخض ظىٴبّ وٗپ ڄه وٌڀٻ خب٤دڀُص ڀسُدودتهد ڄىؼىٸُص ڄه ٬دڀُص

 ؤنهد ټمد خڀىخٸ٫، بُ خب٤ىـىيش خڀسُدودض ڄ٫ خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ بُ خب٤ٕفځص خڀسُدودض وڄ٥دزٹص خب٤ٕفځص،

 بُ خب١دََص وخْلًخغ خڀ٩ىخٌُ زًٝٶ بٛؽٿ وخڀبٍ خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ بُ خڀىخَيش ىڄدضزدب٤٭ځ تهعڃ

 وـهً ز٬ُٕص خڀِٗڄص خب٤ىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض زعىٴبّ خڀُٙټدض ٌٍي خٌعمدڂ ببٔ َٙبّ ب٩د خڀُٙټص،

 خڀىٸط ًََّ ب٩د خب٤عٽَُش، خڀُوظُىُص خ٬ْمدپ ووـىي خڀسُدودض، ظ١ىڃ ڄٙٽځبٍ ب٘ىر ڄ٫ ؤٸٿ،

 ڄٕعىي زعمٕبْ خٌعمدڄد ؤټؽُ خڀُٙټدض ٌٍي بٯ٭ٿ ب٩د ؤوُي؛ زإ٬مدپ ڀځٹُدڂ ى٨ٳڀځم خب٤عدق

 خڀُٙټدض خٌعمدڂ ببٔ خڀىعُفص ٌٍي خڀسدلػ َ٭ّو ټمد. يخجڃ زٙٽٿ ڀځم٭ځىڄدض خب٤ىؼىٸُص

 ڀ٭مځُص خڀِٗڄص وخب٤اُ٘خض وخڀىٕر خب٤٭دَبّ ب٢ٕدذ وٜٗلُعهد خب٤٭ځىڄدض، يٸص ٬ځً زدڀىٸىٲ

 .خب٤٭ځىڄدض ظٹُُڃ

 خب٢ىټمص ب٤سديت خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض ُٷظ٥س ؤن .3

 وبٲٽه%(. 64.6) ڄٹًخَي بٗد ڀځُٙټدض خب٤دڀُص خڀسُدودض ڄىؼىٸُص بٕٙبْ بُ َٕدٌڃ خڀًُُ٘ش

 خڀُٸدزُص خْو٩مص ي٬ڃ بُ خڀًُُ٘ش خب٢ىټمص ظ٥سُٷ ؤبٮُص وٗپ ڄه خڀىعُفص ٌٍي ظٵٕبّ

 خبٚدٌ ٬ځً خڀُٙټص ٸًَش ظ٬ًڃ ؤنهد بٌ خب٤دڀُص؛ خڀسُدودض ڄىؼىٸُص شَِدي بُ ظٕدٌڃ خڀبٍ

 ظإوٍ وخڀبٍ خب٣٥٣ ؤَڃ ڀځُٙټص خب٤دڀُص خب٤ىخَي ظى٫َِ بُ َٕدٌڃ ب٩د خڀٕځُمص خب٤دڀُص خڀٹُخَخض
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 وخڀٵُٚ خَٖزدق َِديش بُ وظٕدٌڃ خڀُٙټص ب٥د ٔعع٭ُٞ خڀبٍ خب٤ىد٤ُ ب٫ُٝ خ٬ٖعسدَ ز٭بْ

 .وب٨ُـدتهد خڀُٙټص لُدش ٬ځً خڀعإؼبّ بُ ټسبّ يوَ وب٥د خڀعىدٴُٕص

 :خڀعىُٜدض

 :َځٍ بٗد َىٍٜ خڀسدلػ ٴةن خب٢دڀُص خڀًَخٔص خڀُهد ظىٜځط خڀبٍ خڀىعدجؿ ٬ځً زىدءً 

 خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀٽىَط ٔىٶ بُ خب٤ًَـص خب٤دڀُص خب٣ًڄدض ُ٘ټدض ظٹىڂ ؤن ٠ُوَش .0

 ٬ه خٔٴٝدق ىيڄٕع وَِديش خب٤عىٸ٭ص، خب١ىٌَُص خب٤ىد٤ُش ٬ىدُٜ ٬ه زدٔٴٝدق

 .٤ى٬ٍ زٙٽٿ خٔـسدََص ٰبّ خڀ١مدودض

 زدڀُٙټص ظىٵٌٍُ ڄىٝر وؤٌ خٔيخَش ب٦ځٓ َجُٓ ڄىٝر زبْ ڀځٵٝٿ خب٢دـص .0

 .خڀُٙټدض لىټمص ڀځممدَٔص ظًٴ٫ خڀبٍ ؤٔسدذ ټإلً

 خوعُدَ بُ وخب٤ٙدَټص ،زدڀعٝىَط ظعمؽٿ خڀبٍ خب٤ٕدبٮبْ لٹىٶ ٬ځً خلمحدٴ٩ص .0

 ڄُخـ٭ص بُ لٹهڃ ببٔ زد٠ٔدٴص خَْزدق ٬ًىخج ٬ځً وخب٢ٝىپ خٔيخَش، ب٦ځٓ

 .خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ

 خب٤ٕدبٮبْ، ب٫ُٝ ڄ٫ خڀع٭دڄٿ بُ وخڀ٭ًپ خب٤ٕدوخش ڄٕعىي زَّديش خٌٖعمدڂ ٠ُوَش .0

 ٬ځً خ٤ٖٗ٪ وؤ١َدً خڀٹدوىوُص، لٹىٸهڃ ٬ه خڀًٴد٪ بُ خب٢ٷ ب٥٬دجهڃ وٗپ ڄه

 .خٔيخَش ب٦ځٓ ؤ١٬دء ڄ٫ خب٤٭دڄٗض
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 وخب٤ُخـ٫ خب٤ٝديَ

 :خڀ٭ُزُص خـ٫خب٤ُ

: خلمحدٔسُص خب٤٭ځىڄدض ڄىؼىٸُص بُ خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص ؤٔدڀُر خؼُ(. 2014, )يوخٌ ب٦سٿ, بب٠د٬ُٿ

 . خڀ٭ُخٶ خڀٹدئُص، ـدڄ٭ص ،(0)08, وخٖٸعٝديَص خٔيخََص خڀ٭ځىڂ ب٦ځص

 ظ٥سُٹُص يَخٔص) خب٤دبٕ خْيخء ٬ځً خب٢ىټمص خؼُ( . 0202) ب٪ٗء خڀُبٞه، ٬سً ، وىخپ ، خب١٭ًُ

 ، 02-0 ،( 0) 0 ، خڀٙدڄځص ڀځسمىغ خب١دڄ٭ُص خڀًَخٔدض ب٦ځص( : خڀٕ٭ىيَص خڀسىىٺ ٬ځً

 . خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص ، ـًش ، خڀ٭َّّ ٬سً خب٤ځٻ ـدڄ٭ص

 خَْيوُص خڀ٭دڄص خب٤ٕدبٮص ڀځُٙټدض خب٤دڀُص خڀعٹدََُ بُ خلمحدٔبي خٔٴٝدق( .  0220) ودڀً ، خب٥٣ُر

 . ٔىََد ، يڄٙٷ ،( 0)06 ، يڄٙٷ ـدڄ٭ص ب٦ځص: ( 0) َٸڃ بٕخڀًو خلمحدٔسص ڄ٭ُدَ ٨ٿ بُ

 2-00 ،خڀًخوځٍ وخڀعًٸُٷ خڀعمىَٿ زبْ ڄد خڀُٙټدض لىټمص( . 0202) ټدٔر خبًٞ ب٧مً وځُٵص،

 . خب١دڄ٭ٍ خڀٵٽُ يخَ: ڄُٝ ، خڀٹدٌُش ،

 ُخب٤ابٛ ."خڀٵٕدي وڄٽدٴمص خڀُٸدزص ظ٭َّّ بُ خب٤إُٔص خب٢ىټمص ؤبٮُص. 2013)) ؤبًٞ يويَه،

 .خَْين ٬مدن، ؤَځىپ، 00-00 ڄه ڀځٵعُش خڀ٭دُ٘، خڀًوبٕ خب٤هبِ خڀ٭ځمٍ

 يخَ: خَْين ٬مدن، ، خلمحدٔسص و٩َُص ڄًوٿ خلمحدٔبي خڀٵٽُ ظ٥ىَ(. 0222) لىدن لځىش ٠َىخن،

 .وخڀعى٫َِ ڀځىُٙ خڀؽٹدٴص

 خڀُٙټدض خٔهڃ بُ خٖٔعؽمدَ ٸُخَخض بُ خلمحدٔسُص خب٤٭ځىڄدض خؼُ. (2013) و١بّ ٴُخْ خڀّزًٌُ،

 ،( 0)16 ،وخٔيخََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ب٦ځص: خب٤دڀُص ڀٓوَخٶ خڀ٭ُخٶ ٔىٶ بُ خب٤ًَـص

 .خڀ٭ُخٶ ، خڀٹدئُص ـدڄ٭ص

 ظىمُص ب٦ځص خٔٔٗڄُص، خب٤ٝدَٲ بُ وڄع٥ځسدظً خلمحدٔبي خٔٴٝدق ؤبٮُص(. 0220) بٯٍ ٌد٘ڃ َِدي،

 . خڀ٭ُخٶ ، زٱًخي ، خڀُخٴًَه

 .يبي ظىٖ، يَځىَط" ظ٭َُر" ، خڀًوڀُص خلمحدٔسص دَبّڄ٭(. 0228) وُ٘ټدٌڃ ٔدزد،

 خب٤مځٽص.  خڀُجُُٕص ٬مځُدتهد وبيخَش خْوٸدٲ لىټمص( .  0206)  لٕه ب٧مً ٔدڄٍ ، خڀٝدب٢دض

 . خْوٸدٲ ڀع٥ىَُ ٔد٬ٍ ڄإٔص:  خڀَُدٞ ، خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص

 ڄُٝ خڀٹدٌُش، ، 9-10 ، ڄُٝ ،خڀىد٘حص خْٔىخٶ بُ خڀُٙټدض لىټمص( . 2016) ودُٜ خب٢مًُ، ٬سً

 . وخڀعى٫َِ خڀىُٙ يخَ :

 خْيخء ٬ځً ڀځمىټمص ټإڀُص خٔيخَش ب٦ځٓ ؤؼُ( . 0202) وىخپ ، ٬مدَش زه ، ٘دَر ٔىًْ ٬ُىى،

-0202) خڀٵعُش وٗپ خب١ّخجَُص خڀعفدََص خڀسىىٺ ڄه ڀ٭ُىص ٸُدُٔص يَخٔص:  خب٤دبٕ

 . خب١ّخجُ ، 200-220 ،8(8) ،خڀسىخٸٍ ؤڂ ب١دڄ٭ص خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ ب٦ځص: ( 0208
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 خب٤دبٕ خْيخء ظٹُُڃ بُ وؤؼُي خب٢ىټمص وآڀُدض ڄسديت ظ٥سُٷ( . 0206) ٬ُدٖ ِزبّ، ، ؤلٗڂ ، ڄ٭ٌُّ

 خڀ٭ځىڂ ب٦ځص: " 0202 - 0202 خڀٵعُش بُ خب١ّخجُ خڀّّټص زىٻ لدڀص يَخٔص" ڀځمٝدَٲ

 . خب١ّخجُ ، ٍخڀسىخٸ ؤڂ ڄ٭ًٌُ زه خڀ٭ُبي ـدڄ٭ص ، 00-02 ،02 ، وخٔيخََص خٖٸعٝديَص
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 وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يوَ

 خڀ٭ٹځُص

The role of educational institutions in the prevention of 

drug and psychotropic substance abuse 
 

 ٨دٌُ ب٧مً ٤ً ودڀً. ي

 ـدڄ٭ص خب١ىدجُص، خڀ٭ځىڂ ٸٕڃ خڀ٥سُص، وخڀىسدظدض خڀًُٖٝوُص خڀٽُمُدء بُ ڄٕد٬ً ؤٔعدٌ

 ٴځ٥ٕبْ – خَبٰد خٖٔعٹٗپ،

 

  خب٤ځىٛ

 ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يوَ ٬ه خڀٽٙٳ خبٔ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط

 خڀُجُٓ خڀٕاخپ بُ خڀًَخٔص ڄٙٽځص وظعځىٛ. خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش

 وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يوَ ٌى ڄد: "وٌى

 ڄه ب٦مى٬ص خبٔ خڀًَخٔص ووځٝط ، خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ زدب٤ىهؿ خڀسدلػ وخٔع٭دن". خڀ٭ٹځُص؟

 خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ز٩دٌُش خب٤٭ُٴص ظ٭ِّ خڀعُزىَص خب٤إٔدض خن :ؤبٮهد وڀ٭ٿ خڀىعدجؿ

 ودٜص ظًََسُص ٬مٿ وَ٘دض ٬ٹً بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض وظٕدٌڃ ، خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض

 ٬ه خڀى٬ٍ زسػ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظٹىڂ و ، خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ڄ١دَ ٬ځً ڀځع٭ُٲ

 ٬ځً بٯر: خڀعىُٜدض خٌڃ وڄه ، ٬ځُهد وخٖيڄدن خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ب٨د٤ُ

 ڀىٸدَص زُخڄؿ خ٬ًخي خـٿ ڄه ڄُّخوُدتهد بُ ودٜص ڄدڀُص وٵٹدض ًَٜ خڀعُزىَص خب٤إٔدض

  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض ىًَخضخب٤ ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀ٥ٗذ

 زىدء بُ خب٤ىًَخض ڄٽدٴمص خيخَش ڄ٫ خڀعدڂ خڀع٭دون خڀعُزىَص خب٤إٔدض ٬ځً وبٯر

  خب٤٭ځىڄدض وظسديپ خڀىٸدجُص خب٣٥٣

 خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وظٙف٫ُ خب٤ىدٌؿ ظ٥ىَُ وخڀع٭ځُڃ خڀعُزُص ڄى٩ىڄص ٬ځً وبٯر

 .خڀ٥ځسص بٞدَص خـٿ ڄه صخڀ٭ٹځُ وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ٬دبٓ بُ ـًًَ ٌى ڄد زٽٿ ڀٕلد٤ص

  خڀ٭ٹځُص خب٤اؼُخض خب٤ىًَخض، خڀعُزىَص، خب٤إٔدض :خب٤ٵعدلُص خڀٽځمدض
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 This study aimed to reveal the role of educational institutions 

in preventing the phenomenon of drug abuse and psychotropic 

substances. The problem of the study is summarized in the main 

question: "What is the role of educational institutions in preventing the 

phenomenon of drug and psychotropic substance abuse?" The 

researcher used the descriptive analytical method, and the study 

concluded with a set of results, perhaps the most important of which 

are: Educational institutions enhance knowledge of the phenomenon 

of drug and psychotropic substance abuse, and educational institutions 

contribute to holding special training workshops to identify the harms 

of drugs and psychotropic substances, and educational institutions 

raise awareness about the dangers of drugs and psychotropic 

substances and addiction to them, and among the most important 

recommendations: Educational institutions should monitor Special 

financial expenditures in their budgets in order to prepare programs to 

protect students from the phenomenon of drug and psychotropic 

substance abuse 

 Educational institutions must cooperate fully with the Drug 

Enforcement Administration in building preventive plans and 

exchanging information 

 The education system must develop curricula to capture all 

that is new in the world of drugs and psychotropic substances in order 

to protect students. 

 

Keywords: educational institutions, drugs, psychotropic substances 
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 :ڄٹًڄص

 خڀ٭ځمٍ خڀعٹًڂ زٵ١ٿ وَٴدٌُص ظٹًڂ ڄه ڀٕوٕدن خْوبّش خڀٕىىخض بٞځط ڄد زٹًَ

 وڄع٥ځسدض وبٮىڄً وڄٙدٰځً خٖوٕدن ڄٙدټٿ ِخيض ڄد زٹًَ خڀٝىد٬ُص، وخڀىه١ص وخڀعٹبِ

 زځً ڄه خٖوعٹدپ ؤهٿ خڀ٭دبٓ يوپ زبْ خٖظٝدپ ؤهٿ خڀعىٹٿ ٬ُٔص ِخيض لُػ لُدظً،

 ْوُ، زځً ڄه خٖٴُخي وخوٗٶ ؤځىټُدض وؤٴٽدَ وٸُڃ ٬ديخض ٹٿو بُ ٔدٌڃ ڄد وٌٍخ ْوُ،

 ٌٍي زبْ وڄه ب٥ڃ، ٠دَ وز٭١هد ڀٓوَُه، ڄٵًُ وخْٴٽدَ وخڀٹُڃ خڀ٭ديخض ٌٍي وز٭ٟ

 خب٤ًڄُش خؼدٌَد ظٹٳ ٖ خڀ١دَش خڀ٭ديش ٌٍي. خب٤ىًَخض خيڄدن ٬ديش وخڀ١دَش خب٥٣ُش خڀ٭ديخض

 ټٽٿ وخٛعم٫ خُٖٔش ڀعٙمٿ بٛعً خب٥٣ُش دخؼدٌَ خن زٿ ٴمٕر، خب٤ًڄه خٖوٕدن لً ٬ىً

 خڀبٍ خُٖٔش ز٭ً خڀؽدوُص خٖـعمد٬ُص خب٤إٔص ٌٍ خب٤ًَٔص وْن. بٝ٭دء خڀسَُٙص وټٍڀٻ

 تهعڃ خن ڄه ب٥د زً ٖ ټدن ، ظٹُٝ خو ظ٥ىپ ٸً ِڄىُص ٴعُش وٗپ خْزىدء زعُزُص ظ٭بِ

 خڀٕځُمص خڀٙىُٝص زىدء ؤٌ ، خب٤ىعځٵص ٘ىُٝدتهڃ ـىخور زعىمُص ٴُهد وـىيٌڃ وٗپ

 خب٢ُدش ڀُٕع٥ُ٭ىخ ، زىفدق ڄٙٽٗض ڄه خب٢ُدش بُ َٝديٴهد ڄد ڄىخـهص ٬ځً خڀٹديَش خب٤عٽدڄځص

 خٛعم٫ ڄ٫ خڀعٽُٳ لٕه ٬ځً ظٹىڂ زٝىَش خڀ٭ُٗ ڄه وڀُعمٽىىخ ڄعفًي ب٦عم٫ بُ زىفدق

 خٔـُخءخض ټٿ خب٤ًَٔص بٛدَْ خن زً ٖ ټدن وب٥ٍخ ، وخٔعمُخَي ظ٥ىَي بُ وخب٤ٙدَټص

 خب١ىىق وڄه خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه ٤ٜٗد ڀىٸدَص خڀ١ُوََص

 (.0206 ، خب٥ىخَوص)  وخب١ُبٲص

 :خڀًَخٔص خبٮُص

 :ـدوسبْ ڄه خڀًَخٔص ٌٍي خبٮُص ظىس٫

 بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يوَ ٬ځً خڀ١ىء ظٕځ٥ُهد وٗپ ڄه: خڀى٩َُص خْبٮُص

 ٤ٗذ ظعىدوپ خڀًَخٔص ټىن وټٍڀٻ خڀ٭ٹځُص، ب٤اؼُخضوخ خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص

 ٌٍي ب٤ُوـٍ خڀٌٍسُص خڀٵحص خڀٱدڀر بُ وٌڃ ب٦عم٭ىد بُ خبٮُص ٌخض ُ٘بٰص وٌڃ خب٤ًخَْ

 خب٤ىًَخض ڄى٠ى٪ زًَخٔص وخب٤هعمبْ ڀځسدلؽبْ ڄهمد ڄُـ٭د خب٢دڀُص خڀًَخٔص وظ٭ً. خِٴص

 ولًَؽص ٬ځمُص ؤٔدڀُر سبِظ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ٬ځً بٯر وخڀبٍ ڄىهد خڀىٸدَص ؤسٿ

 . خب٤ىًَخض ڄه خڀ٥ٗذ ب٢مدَص

 خب٤إٔدض ٬ځً خڀٹدجمبْ خڀًَخٔص وظىُٜدض وعدجؿ ڄه َٕعٵًُ: خڀع٥سُٹُص خْبٮُص

 خب٤إٔدض ټٵدءش َٴ٫ بُ ظٕدٌڃ خڀبٍ خٖٔعُخظُفُدض ز٭ٟ ظٹًنً وٗپ ڄه وٌڀٻ خڀعُزىَص

 .خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص ب٦دپ بُ خڀعُزىَص
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 :خڀًَخٔص ٽځصڄٙ

 خٛعم٭دض، ڄه ب٦عم٫ ؤٌ بُ خب٥٣بّش خب٤ٙٽٗض ڄه خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ڄٙٽځص

 ٬ه وخز٭ديي بٛدٔٽً، ڄه ڀځىُٿ ڄسدُ٘، زٙٽٿ خب٤ٕعهًٲ خڀٵځ٥ُٕبِ ڀٙ٭سىد زدڀىٕسص وودٜص

 بُ خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش خوعٙدَ بُ خب٤عٕدَ٪ وخڀعّخًَ خ٠ًَ، ڀعمَُُ وڄسًجً ڄ٭عٹًي

 خٖٴص؟ ٌٍي ظٵٍٙ خبٔ ظايٌ خڀبٍ خْٔسدذ ٬ه ټؽبّش ظٕدئٖض َؽبّ ،ٴځ٥ٕبْ وبُ خڀ٭دبٓ

 يوَ ٌى وڄد خٛعم٫؟ بُ خب٤ىًَخض وظ٭د٤ٍ خوعٙدَ ٬ځً خب٤عُظسص وخٖؼدَ خٖز٭دي ٌٍ وڄد

  خڀ٭ٹځُص؟ وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض

 :  خٖبٌ خڀُجٍُٕ ٕدئپخڀع ٬ه زدٔـدزص خڀًَخٔص ڄٙٽځص بًٙيض وٸً

 خڀ٭ٹځُص؟ وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يوَ ٌى ڄد

 :خڀًَخٔص ٌٍي خٔحځص

 :خٖظُص خڀٵ٬ُُص خْٔحځص خڀُجٍُٕ خڀٕاخپ ڄه ظٵُ٪ وٸً

  خڀًوڀُص؟ ڀٗظٵدٸُدض وٴٹد خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض ڀځمىًَخض خٖـُخجٍ خڀع٭َُٳ ٌى ڄد .0

 وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش خوعٙدَ ٬ځً ظٕد٬ً خڀبٍ خْٔسدذ ٌٍ ڄد .0

 خڀ٭ٹځُص؟

 خڀ٭ٹځُص؟ وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض خيڄدن ٨دٌُش ٬ځً خب٤عُظسص خٖز٭دي ڄدٌٍ .0

 خڀ٭ٹځُص؟ وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ٬ځً خب٤عُظسص خٖؼدَ ٌٍ ڄد .0

  خڀًَخٔص خًٌخٲ

 ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض َيو ٬ځً خڀ١ىء خڀٹدء خبٔ خڀًَخٔص ٌٍي تهًٲ

 خڀٵ٬ُُص خًٌْخٲ خب٥ًٲ ٌٍخ بٙط وَىًَؾ خڀ٭ٹځُص، وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش

 :خٖظُص

 خڀًوڀُص ڀٗظٵدٸُدض وٴٹد خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ٬ځً خڀع٭ُٲ  

 وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش خوعٙدَ خبٔ ظايٌ خڀبٍ خْٔسدذ ٬ځً خڀع٭ُٲ 

  ٹځُصخڀ٭

 خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض خيڄدن ٨دٌُش ٬ځً خب٤عُظسص خٖز٭دي ٬ځً خڀع٭ُٲ  

 خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ٬ځً خب٤عُظسص خٖؼدَ ٬ځً خڀع٭ُٲ  
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  خڀًَخٔص ڄىهفُص

 زدڀسمػ ودٜص خٔعسدوص وٗپ ڄه وٌڀٻ خڀعمځُځٍ، خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خڀسدلػ خٔعىًڂ

 خب٢ٽىڄُص خڀؽدوىَص خب٤ًخَْ وڄ٭ځمدض ڄ٭ځمٍ ڄه ٬ٙىخجُص ٬ُىص ٬ځً ظىَِ٭هد بً خب٢دبٕ،

 . 0202 بُ خَبٰد ب٧دٴ٩ص

 

 خْوپ خب٤سمػ

 ٬ځً خب٤عُظسص وخٖؼدَ وخٖز٭دي خوعٙدٌَد وؤٔسدذ خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض

 وظ٭د٤ُهد خيڄدنهد

 زٿ خڀًوپ، ڄه ب٦مى٬ص خو يوڀص بٚٛ خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ڄٙٽځص ظ٭ً بٓ

 خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَش خب٤ىخي ظ٭د٤ٍ و٥ىَش ڄه ظ٭دني خڀ٭دبٓ يوپ ڄ٭٩ڃ ؤٜسمط

 خٖٴُخي وظًڄبّ ڀٕوٕدن خڀ٭دڄص خڀٝمص خًٌخَ بُ خب٥٣ىَش ٌٍي وظعمؽٿ ٬ځُهد، وخٖيڄدن

 .وخڀٵٕدي وخڀ٭ىٳ خب١ُبٲص ڄ٭ًٖض بُ خڀَُٕ٭ص وخڀَّديش وخٛعم٭دض، وخُٖٔ

  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ڄٵهىڂ ظ٭َُٳ: خْوپ خب٥٤ځر

 بُ خب٤ٕعىًڄص ڀځمٵدٌُڃ خڀًٸُٷ خڀعمًًَ ٠ُوَش يَخٔص ؤٌ بُ بٗٽدن خْبٮُص ڄه

 .وخڀع٭مُڃ خب٣ځ٣ وب٘ىر خب٥٤ځىزص خڀًٸص ٬ځً خب٢ٝىپ خـٿ ڄه خڀًَخٔص

  خڀًوڀُص ڀٗظٵدٸُدض وٴٹد ڀځمىًَخض خٖـُخجٍ خڀع٭َُٳ: خْوپ خڀٵُ٪

 زُٝٱعهد خٖظٵدٸُص وظځٻ ڂ 0280 ڀٕىص ًَخضڀځمى خڀىلًُش خٖظٵدٸُص ٬ُٴعهد

 ڄديش ټٿ ٌى خب٤ىًَ"  خن ٬ځً وٝط خڀبٍ( ي\0) خب٤ديش بُ ڂ 0220 زّّوظىټىپ خب٤٭ًڀص

( ٖ\0) خب٤ديش وبُ".  وخڀؽدني خْوپ خب١ًوڀبْ بُ خب٤ًَـص خب٤ىخي ڄه ظُټُسُص خو ٤سُ٭ُص

 خڀؽدڀػ وخب١ًوپ ڀؽدنيخ وخب١ًوپ خْوپ خب١ًوپ زع٭دزبّ َٹًٝ خوً ٬ځً خٖظٵدٸُص وٝط

 ٍٜي وخب٤ُٴٹص خَْٸدڂ ٌٍي بٙمٿ خڀبٍ خب٤ٕعم١ُخض خو خب٤ىًَخض ٸىخجڃ خڀُخز٫ وخب١ًوپ

 (.0280 خظٵدٸُص،) 0 خب٤ديش ْلٽدڂ وٴٹد خوُ خبٔ لبْ ڄه خب٤٭ًڀص زُٝٱعهد خٖظٵدٸُص،

 زدب٤ىًَخض خب٤ُٙو٪ ٰبّ خٖب٘دَ ب٤ٽدٴمص خب٤عمًش خْڄڃ خظٵدٸُص ٬ُٴعهد ټمد

 ڄديش خَص خب٤ىًَ زع٭سبّ َٹًٝ زىٝهد( ن\0) خب٤ديش بُ ڂ 0266 ڀٕىص خڀ٭ٹځُص اؼُخضوخب٤

 ڄه خڀؽدني وخب١ًوپ خْوپ خب١ًوپ بُ خب٤ًَـص خب٤ىخي ڄه خ٥ٜىد٬ُص، خو ټدوط ٤سُ٭ُص

 خب٤٭ًڀص زُٝٱهد خٖظٵدٸُص ظځٻ وڄه ڂ 0280 ڀٕىص ڀځمىًَخض خڀىلًُش خٖظٵدٸُص
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 خظٵدٸُص) ڂ 0280 ڀٕىص ڀځمىًَخض خڀىلًُش ظٵدٸُصڀٗ خب٤٭ًپ ڂ 0220 ٔىص زّّوظىټىپ

،0266.) 

 خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض زدب٤ىًَخض خب٤ُٙو٪ ٰبّ خٖب٘دَ ب٤ٽدٴمص خڀ٭ُزُص خٖظٵدٸُص خڄد

 خو ټدوط ٤سُ٭ُص ڄديش خَص"  زدوً( 02\0) خب٤ديش بُ خب٤ىًَ ٬ُٴط ٴٹً ڂ 0220 ڀٕىص

 ٬ُٴط( 2\0) خب٤ديش وبُ"  خب٤ىلً خب١ًوپ ڄه خْوپ خڀٹٕڃ بُ خب٤ًَـص خب٤ىخي ڄه ڄٝى٭ص،

 ٬ه وخب٤إوىٌ خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض ڀځمىًَخض خب٤ىلً خڀ٭ُبي خب١ًوپ:" زدوً خب٤ىلً خب١ًوپ

 (.0220خظٵدٸُص،") وظ٭ًَٗتهد خب٤عمًش خْڄڃ خظٵدٸُدض

 خْټؽُ خب٤ىخي ظع١مه خْوپ خب١ًوپ بُ خب٤ًَـص خب٤ىًَخض ٸدجمص: خْوپ خب١ًوپ 

 وخب٥بّوَبْ وخٖٴُىن خب٢ُٙٗ ڄؽٿ خٔيڄدن ظٕسر جٛوٝد ب٥د وخڀبٍ و٥ىَش

 .وخڀٽىټدَبْ

 ٴًُ خب٤ًَـص خب٤ىًَخض وڄه و٥ىَش، خْٸٿ خب٤ىخي ٴًُ ؤيَـط: خڀؽدني خب١ًوپ 

 .وخڀٵىڀٽىيَبْ خڀىىَټىيَبْ، خڀٽىيخَبْ،

 ڄه خٸٿ ٬ځُهد خٔيڄدن ٸدزځُص ظٽىن خڀبٍ خب٤ٕعم١ُخض ٴًُ ؤيَـط: خڀؽدڀػ خب١ًوپ 

 خڀبٍ خڀٽىټدَبْ ڄٕعم١ُخض ڄؽٿ وخڀؽدني خْوپ خب١ًوپ ڄىخي ٬ځً خٔيڄدن ٸدزځُص

 خڀعًخزبّ ڄه خٸٿ َٸدزُص ڀعًخزبّ ب٫١ٚ وٌٍ ،%2.0 ٜد خڀٽىټدَبْ وٕسص ظعفدوِ ٖ

 ظًخزبّ ڄه وخوٳ خڀؽدني، زدب١ًوپ خب٤ًَـص خب٤ىًَخض ٬ځً خب٤ٵُو٠ص خڀُٸدزُص

 .خْوپ زدب١ًوپ خب٤ًَـص خب٤ىًَش خب٤ىخي ٬ځً خڀُٸدزص

 ؤټؽُ ٬ځُهد خٔيڄدن ٸدزځُص ظٽىن خڀبٍ خب٤ىًَش خب٤ىخي ٴًُ ڄًَؾ: خڀُخز٫ ًوپخب١ 

 خڀٹىر وَخظىؿ خڀٹىر ڄؽٿ ظىٴٌُد، خڀبٍ خْٔدُٔص خڀ٭ٗؾ ڄّخَد ڄه و٥ىَش

 خب٤ىًَخض ٬ځً خڀٕدََص خڀُٸدزُص خڀعًخزبّ ب١م٫ُ ب٫١ٚ خب٤ىخي وٌٍي وخب٥بّوَبْ،

 . خْوپ خب١ًوپ بُ خب٤ًَـص

  خڀًوڀُص ڀٗظٵدٸُدض وٴٹد خڀ٭ٹځُص ڀځماؼُخض خٖـُخجٍ ٭َُٳخڀع: خڀؽدني خڀٵُ٪

 خوً ٬ځً زىٝهد( ي\0) خب٤ديش بُ ڂ 0220ڀٕىص خڀ٭ٹځُص خب٤اؼُخض خظٵدٸُص ٬ُٴط

 خب٤ىعفدض وټٿ ظُټُسُص، خو ٤سُ٭ُص خټدوط ٔىخء خب٤ىخي ټٿ خڀ٭ٹځُص خب٤اؼُخض زع٭سبّ َٹًٝ"

 وٝط( ِ\0) خب٤ديش وبُ. خڀُخز٫ خو خڀؽدڀػ خو خڀؽدني خو خْوپ خب١ًوپ بُ خب٤ًَـص خڀ٥سُ٭ُص

 ڀځمديش وٴٹد خب٤٭ًڀص زُٝٱعهد خب٢دڀُص زدٖظٵدٸُص وخب٤ُٴٹص خَْٸدڂ ٌٍي ٬ځً خٖظٵدٸُص

 (.0220خظٵدٸُص،)0
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 زدب٤ىًَخض خب٤ُٙو٪ ٰبّ خٖب٘دَ ب٤ٽدٴمص خب٤عمًش خْڄڃ خظٵدٸُص ٬ُٴعهد ټمد

 خڀ٭ٹځُص خب٤اؼُخض زع٭سبّ َٹًٝ"  ٝهدزى( ٚ\0) خب٤ديش بُ ڂ0266 ڀٕىص خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض

 خْوپ خب١ًوپ بُ ڄًَـص ٤سُ٭ُص ڄىعفدض خَص خو خ٥ٜىد٬ُص، خو ټدوط ٤سُ٭ُص ڄديش خَص

 ". ڂ0220 ڀٕىص خڀ٭ٹځُص خب٤اؼُخض خظٵدٸُص ڄه وخڀُخز٫ وخڀؽدڀػ وخڀؽدني

 خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض زدب٤ىًَخض خب٤ُٙو٪ ٰبّ خٖب٘دَ ب٤ٽدٴمص خڀ٭ُزُص خٖظٵدٸُص خڄد

 خب٤اؼُخض"  خن ٬ځً زىٝهد( 02\0) خب٤ديش بُ خڀ٭ٹځُص خب٤اؼُخض ٬ُٴط ٴٹً ڂ، 0220 ڀٕىص

 خڀؽدني زدڀٹٕڃ ڄًَـص ٤سُ٭ُص ڄىعفدض خَص خو ڄٝى٭ص خو ټدوط ٤سُ٭ُص ڄديش خَص: خڀ٭ٹځُص

 (. ٔدزٷ ڄُـ٫ ،0266خظٵدٸُص،") خب٤ىلً خب١ًوپ ڄه

 ًًَ٘ش خب٤هځىٔدض ڄه هدڄ٭٩م خْوپ خب١ًوپ ٬ځً خب٤ًَـص خب٤ىخي: خْوپ خب١ًوپ 

 خيڄدود وبًٙغ خڀىٌڃ بُ وخڀع٥ُٲ خب٢ىخْ خوعٗپ خبٔ ظايٌ لُػ خب٥٣ىَش

 :ؤبٮهد وڄه ًًَ٘خ وٵُٕد

 ٬ځً ټدوط بٌخ خب١ځًٌ خٖڄعٝدٚ ٤َُٷ ٬ه وظاوٍ – خڀځُُٕـُٻ بٟٞ LSD ڄديش -0

 .وَٸُص ـ٬ُدض ٘ٽٿ

 .LSD ڄديش ڄه خٸٿ ڄهځىْ ظإؼبّ ٌخض ڄديش وٌٍ – خب٤ٕٽدڀبْ ڄديش -0

 .ڄهځىٔص وٝدجٛ وب٥د ڄى٥ٙص ڄديش -خٖټٕعدٌِ ٬ٹدَ MDMA ڄديش -0

 وڄىهد خب٤ى٥ٙدض، ڄه ڄ٭٩مهد خڀؽدني خب١ًوپ ٬ځً خب٤ًَـص خب٤ىخي: خڀؽدني خب١ًوپ: 

 بُ ٤سُد وظٕع٭مٿ خب٤ى٥ٙدض ڄىخي ڄه وبٮد -خڀًَٽٕدڄٵُعدڄبْ وڄديش خْڄٵُعدڄبْ ڄديش -0

 .خڀ٭ٝبي خٖنهُدَ لدٖض ٬ٗؾ

 ڄىٍ خب٤ُٙو٪ خٔع٭مدب٥د ؤوٸٳ ڄى٥ٙص ڄديش وٌٍ( خڀٽسبٍ خو خڀٽسعدـىن) ڀٵىُعُځبْخ ڄديش -0

 .ڀٕوٕدن خڀ٭دڄص خڀٝمص ٬ځً خڀسدڀٱص ب٥٣ىَتهد و٩ُخ 0262 ٬دڂ

 ؤزٌُِد ڄع٭ًيش زإب٠دء خب٤ُٙو٪ ٰبّ خٖب٘دَ ؤٔىخٶ ڄه وظ٩هُ – ڄُعدڄٵُعدڄبْ ڄديش -0

 .ؤ١َد خب٤ى٥ٙدض ڄه وٌٍ"  خَٖٓ"

 وڄىهد خب٤هس٥دض، ڄه ڄ٭٩مهد خڀؽدڀػ خب١ًوپ ٬ځً خب٤ًَـص خب٤ىخي: خڀؽدڀػ خب١ًوپ : 

 خٖب٘دَ ؤٔىخٶ وبُ خٖوعٙدَ، وخٔ٭ص خب٤ىىڄص خڀ٭ٹدٸبّ ڄه وٌٍ – خڀٵځىوُعُخَِسدڂ ڄديش -0

 ".خزىٜځُر"  و"  َوٖ"  ظٕمً خب٤ُٙو٪ ٰبّ

 خب٢دبٕ خڀىٸط بُ ٤بي خٔع٭مدپ ب٥د وڀُٓ خب٤ىىڄص خڀ٭ٹدٸبّ ڄه وٌٍ – ـځىظؽمًُ ڄديش -0

 .خٖوٕدن ٬ځً ب٥٣ىَتهد و٩ُخ
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 .ؤ١َد خب٤ىىڄص خڀ٭ٹدٸبّ ڄه وٌٍ – خڄىزدَزُعُدپ ڄديش -0

 وخبٮهد خڀُخز٫، خب١ًوپ ٬ځً خب٤ًَـص خب٤ىخي: خڀُخز٫ خب١ًوپ: 

  يَدَِسدڂ ٬ٹدَ -0

  زُمىڀبْ ٬ٹدَ -0

 خٍٔء وبٌخ خڀ٥سُص، خُْٰخٞ بُ ظٕع٭مٿ خڀُخز٫ خب١ًوپ ڄىخي ٴدن ٬دڄص وزٝٵص

 .ڀٕوٕدن خڀ٭دڄص زدڀٝمص ظ١ُ ٴةنهد ڄهدخٔعىًخ

 خْٜٿ ٌخض خب٤ىًَش خب٤ىخي ٬ځً ٥َځٷ خڀ٥سُ٭ُص خب٤ىًَخض ظ٭سبّ خن: خڀسدلػ َُي

 ٘ٽٿ خبٔ ٴعمىڀط بٙىَُ ٬مځُدض ٬ځُهد ـُض خو خڀ٥سُ٭ُص لدڀعهد ٬ځً زٹُط ٔىخء خڀىسدبٌ

 خب٤ىًَش ىخيخب٤ وٝدجٛ بٙمٿ خڀبٍ خب٤ىخي ٬ځً ٥َځٷ خڀ٭ٹځُص خب٤اؼُخض ظ٭سبّ وخن خوُ،

 ڄىخي ٬ځً بٙعىٌ وٖ خڀٽُمُدجُص زدڀ٥ُٶ وخب٤٭دڄٿ خب٤ىعّّخض بُ ظٝى٫ وڀٽىهد خڀ٥سُ٭ُص،

 .وسدبٌ خو ٤سُ٭ٍ ؤٜٿ ٌخض

  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض وظ٭د٤ٍ خوعٙدَ ؤٔسدذ: خڀؽدني خب٥٤ځر

 بُٕػ زُىهد، ٴُمد وڄعٵد٬ځص وڄعًخوځص وڄع٭ًيش ټؽبّش ڀٕيڄدن خب٤ٕسسص خڀ٭ىخڄٿ خن

 زُحعً، وعدؾ خٖ ٌى ڄد خٖوٕدن ٖن ب٥د، وخلً ٬دڄٿ بًًَٙ وَٝ٭ر زُىهد، خڀٵٝٿ َٝ٭ر

 خڀسُحٍ، وخب١دور خڀٍخبٌ زدب١دوسبْ ڄُظس٥ص ڀٕيڄدن خب٤ٕسسص خڀ٭ىخڄٿ خن خڀٹىپ بٲٽه ڀٍڀٻ

 خڀًخٴ٭ص خڀٍخظُص خڀ٭ىخڄٿ ظّيخي خْلُدن ز٭ٟ بُ خوً خٖ وخلًش، ڀ٭مځص وـهدن ٴهمد

 ب٫ى خٖب٫ًخَ بُ ظإؼبّخ ؤټؽُ وظٽىن خڀسُحُص خڀ٭ىخڄٿ ظّيخي ؤوُي ؤلُدن وبُ ڀٕيڄدن

 .زدب٤ىًَخض ظع٭ځٷ ٬ىخڄٿ ٌىدٺ وخڀسُحُص خڀٍخظُص ڀځ٭ىخڄٿ وزد٠ٔدٴص خٔيڄدن، ٌدوَص

  ڀٕيڄدن خب٤ٕسسص خڀٍخظُص خڀ٭ىخڄٿ: خْوپ خڀٵُ٪

 ٬ٹځُص خو وٵُٕص خو ـٕمُص خټدوط ٔىخء خب٤ًڄه زٙىُٝص خب٤ُظس٥ص خڀ٭ىخڄٿ ٌٍ

 : َځٍ ڄد وخبٮهد ،(ٔدزٷ ڄُـ٫ خب٥ىخَوص،( )0222 ٰسدٌَ،)

 خڀ٭دڄٿ خن خڀًَخٔدض ؤو٠مط ڀٹً خب١ٕڃ، وَٗد بُ خڀ٭ٝسُص خب٤ٕعٹسٗض وځٿ 

 خْوٖي ٬ىً َىَغ خڀٽمىپ خو خب٤ىًَخض ٬ځً خٔيڄدن ب٫ى زدب٤ُٿ خب٣دٚ خب١ُبِ

 ٰبّ ڀٕځبيخ خڀع٭دڄٿ ظإؼبّ بٙط خْوٖي ٌاٖء ٬ىً خڀٽمىڀُص وظ٩هُ ڄ٭ُىص، زىٕر

 . خڀسُحُص خب٤اؼُخض ڄ٫ خڀىدـك
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 بٯّّ وزٍڀٻ وٌخظً، ـٕمً ًَڄُ ٴدب٤ًڄه خڀٍخض، ڀعم٥ُڃ خوعٹدڄٍ ٔځىٺ خٔيڄدن 

 ڄه وخڀ٬ُدَص خب٢ىدن َٽٕر وڀٽىً ٜمعً زٍڀٻ بٱُٕ وٌى ٬َدَعً ٬ځً خٖوَُه

 .خٖوَُه

 و٬ًڂ زدڀعىظُ خڀع٭د٤ٍ ٸسٿ خب٤ع٭د٤ىن َٙ٭ُ لُػ خب٤ابٓ، خڀىخٸ٫ ڄه خب٥ُوذ 

 ڄٙد٬ُ ڄه وَعىځٛ وخٖٔعُودء زدڀُخلص َٙ٭ُ خڀع٭د٤ٍ وز٭ً وخڀٹځٷ، خٖٔعٹُخَ

 خڀ٭دبٓ ٌٍخ ودَؾ ټدن ڀى ټمد خب٢دڀص ٌٍي بُ َ٭ُٗ ٴدب٤ع٭د٤ٍ وخٖوٕمدذ، خب٣فٿ

 .وخڀٕ٭ديش زدڀ٠ُد ٘د٬ُخ

 خن لُػ ، خٖوَُه خْ٘ىدٚ ڄ٫ خب٤ًڄه ظىخٜٿ و٠٭ٳ وخڀؽٹص خب٢ر ٴٹًخن 

 وځٷ خبٔ ظايٌ خ٬ٖعُخٲ و٬ًڂ وخٔلسد٢ خڀٽٳ ڄه خب٤عُخټمص خب٤ع٭د٤ٍ وّّخض

 خڀىخڀًَه ڄه خزعًخء زدڀٕځ٥ص خڀؽٹص و٬ًڂ وخٰٖعُخذ خڀعٙدئڂ خب٘دٌدض

 ٬ځً خٖب٘دي ٌٍخ خوٕمدذ بٍ ، وخب٢مدَص ڀٕ٘سد٪ خْوپ خب٤ًَٝ زد٬عسدَبٮد

 ؤ١َد زد٬عسدَبٮد خـعمد٬ُص وخزىُص و٩ڃ ڄه ٬ځًُ ظى٥ىٌ بٗد ٬مىڄد خڀٕځ٥ص

 خڀؽٹص ٬ًڂ ولدڀص زدْڄه وخڀٙ٭ىَ ڀځممدَص خڀٙىٛ لدـدض ٪خ٘سد ڄى٠ى٬دض

 ظ٭د٤ٍ ٤َُٷ ٬ه خٖ٘سد٪ خڀعمدْ خبٔ زدڀٙىٛ ظىعهٍ ٸً خب٢ر وٴٹًخن وخب٣ىٲ

 . خٖټعُخغ و٬ً خڀٕځسُص ڄه ؤوُي خ٘ٽدپ خو خب٤ىًَخض

 وخڀعىظُ خڀٹځٷ بٖٵٟ ظٹىڂ ٴدب٤ىًَخض زدڀىٵٓ، خڀؽٹص و٬ًڂ زدْڄه، خڀٙ٭ىَ ٴٹًخن 

 ڄه لدڀص خبٔ زدب٤ع٭د٤ٍ وخڀ٭ىيش وخٔلسد٢ وخڀٽٳ خڀٹٝىَ د٬ُڄٙ ٬ه خڀىدـڃ

 .خڀعُيٌ ڄه بٰمًُ ٸً خڀٌٍ خڀٕدَ خٖظّخن

 ز٥َُٹص خ٘سد٬هد بُ خب٤ًڄه ٴٙٿ خڀبٍ وخڀُٰسدض خڀًوخٴ٫ خ٘سد٪ بُ خٖب٫ُخٲ 

 .ببٯدزُص

 ٞزبْ خڀعٝدلر بُ خِيَدي خبٔ خڀًَخٔدض ظٙبّ وخڀ٭ٹځُص، خڀىٵُٕص خٖڄُخ 

 زدب٤ٹدَوص و٬ٹځُص وٵُٕص زإڄُخٞ خب٤ٝدزبْ وخْ٘ىدٚ خب٤ىًَش خيخب٤ى ٬ځً خ٬ٖعمدي

 خب٢دڀص ٌٍي بُ خٔيڄدن وَ٭عّّ وٵٍٕ، خ٥٠ُخذ زدٌ خب٤ٝدزبْ ٰبّ خٖٴُخي ڄ٫

 ڄٕعٹځص لدڀص وڀُٓ زّوخب٥د َّوپ خٖٜځُص خب٠ُ٤ُص خب٢دڀص خ٬ُخٞ ڄه ٠ُ٬د

 خٖټعحدذ ٵٝدڂ،خڀ"  ڀٕيڄدن خلًخؼد وخڀ٭ٹځُص خڀىٵُٕص خٖڄُخٞ ؤټؽُ وڄه زٍختهد

 (.0222 َ٘ىخن،" )
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 خڀٹًَش ظى٣ُٙ بُ خب٤ىًَخض زٵدجًش خب٣د٤ث خ٬ٖعٹدي خن خب١ىٍٕ، خڀًخٴ٫ 

 تهًي بٛدڄد خڀىٹُٟ ٬ځً ٌٍ زٿ خب١ىٍٕ، خْيخء بٕٙه ٖ ٴدب٤ىًَخض خب١ىُٕص،

 وٌڀٻ ڄٕعٹسٗ، ظًخَټً َع٭ٍَ لً خبٔ ـىُٕد خب٤ع٭د٤ٍ وظ١٭ٳ زٿ ٌختهد، خڀٍټىَش

 زًخَص بُ خڀعمٕه ظىٌڃ خڄد خٖوٕدن، ـٕڃ بُ خڀٍټَُص ُڄىودضخب٥ ڄٕعىي ب٣ٵ١هد

 خوً ٴ٩ُه زدڀّڄه، خٔلٕدْ وٴٹًخن خڀى٬ٍ، خ٥٠ُخذ خبٔ ٴمُـ٭ً خڀع٭د٤ٍ

 خڀعًٌىَ َ٭ُٲ وٖ خب٢ٹُٹص، بٱدڀٳ خڄُ وٌى ؤ٤ىپ، وٸعد خب٤مدَٔص بُ ؤڄ١ٍ

 .خڀٽدڄٿ خڀ٭فّ ٬ځً خڀىهدَص بُ َٵُٷ لبٌ ٸًَظً بُ خب٤ٕعمُ

  ڀٕيڄدن خب٤ٕسسص خڀسُحُص خڀ٭ىخڄٿ: خڀؽدني خڀٵُ٪

 ٰسدٌَ،) وظعمؽٿ( خَُٖٔص خڀ٭ىخڄٿ) ڀځمًڄه خڀًخوځُص خڀسُحُص خڀ٭ىخڄٿ: ؤوٖ

 :َځٍ ٴُمد( ٔدزٷ ڄُـ٫

 ظٽىن خڀٍَه خڀٙسدذ ؤؤد٢ زبْ ظىعُٙ ٴدب٤ىًَخض خٖزىَص، خڀٕځ٥ص ؤو٠د٪ ٠٭ٳ 

  ڄ٭ًوڄص خو ٬ځُهڃ ٠٭ُٵص خڀىخڀًَه َٸدزص

 خن لُػ خڀ٥ٗٶ، خو خٖوٵٝدپ خو خڀىخڀًَه زبْ خڀُٕحص ٸصوخڀ٭ٗ خٌُٖٔ خڀعٵٽٻ 

 زًَـص وخـعمد٬ُص ٬د٤ٵُص ڄٙٽٗض ڄه َ٭دوىن ڄٵٽٽص خُٔ بُ َ٭ُٙىن خڀٍَه خڀٙسدذ

 َٸُر وـىي ٬ًڂ خبٔ ظايٌ خڀبٍ خڀ٭ىخڄٿ وڄه ٔىَص، خُٔ بُ َ٭ُٙىن خڀٍَه ڄه ؤټّّ

 خڀٙسدذ وٕسص خن خبٔ خڀًَخٔدض وظٙبّ. خڀىخڀًَه ؤلً وٴدش خو خڀ٥ٗٶ خٖلًخغ، ٬ځً

 خڀٙسدذ وٕسص ڄه ـىٌَُص زٝىَش خٸٿ خٌُٔڃ ڄ٫ خب٤ٹُمبْ ڀځمىًَخض خب٤ع٭د٤بْ

 .خٌُٔڃ ڄ٫ َٹُمىن ٖ خڀٍَه خب٤ع٭د٤بْ

 ظعٽىن ٴُهد ، خڀ٥ٵىڀص ٌٍ خڀٵُي لُدش بُ ٴعُش خٌڃ خن ، ڀٓزىدء خڀىخڀًَه ڄ٭دڄځص ٔىء 

 خب٤ىمُٲ خڀٕځىٺ خ٘ٽدپ ڄه ٴٽؽبّ ، خڀسُحص ب٫ى وظىـهدظً وڄٙد٬ُي خڀٙىٛ وّّخض

 ٬ځً َاؼُ خڀٌٍ خٖڄُ ، لٿ يون زٹُط خڀ٥ٵىڀص ٴعُش بُ ڄٙٽٗض ٌىدٺ خن ظٙبّ

 و٥ىش ظ٭عّّ خڀ٥ٵٿ ظ٥ىَ ڄُخلٿ ڄه ڄُلځص ټٿ خن. وخڀ٭ٹځُص خڀىٵُٕص خڀٵُي ٜمص

 خبٔ ُٔىعٹٿ ٴدوص خب٤ىدٔر خڀىٸط بُ خڀ٥ٵٿ لدـدض ظځبى بٓ ٴدٌخ ، خڀى١ؿ ٔبٛدڂ

 خب٤ُلځص ڄهدڂ وظځسُص خب١٤ٍ ڄه بٛٽىً خڀبٍ خڀ١ُوََص ب٤ٝديَخ يون خڀعدڀُص خب٤ُلځص

 ٰبّ ظٽىن ڄد وٰدڀسد ظسًَځُص ظ٭ى١َُص ٔځىټُدض ٬ه ڀځسمػ َايٌ ڄد وٌٍخ ، خب١ًًَش

 . ٔىَص
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 َخبٔ خڀًَخٔدض ظى٠ك لُػ ؤلًبٮد، خو خڀىخڀًَه وخب٫ُخٲ خُٖٔش، بُ خب٣ځٹٍ خٖنهُد 

 ڄه خڀٹًوش ٌٍي ټدوط بٌخ ٴمدٌخ ،خڀٕځىٺ ظىـًُ بُ خڀٹًوش ڀًوَ ټسبّ ؤؼُ وـىي

 .خب٤ىًَخض ٤َُٷ ب٫ى خڀٕځىٺ ظىـًُ بُ ؤؼُي ٌڀٻ ٴدن خب٤ع٭د٤بْ،

 خٖـعمد٬ُص، خب٤٭دَبّ وخوعٗپ خڀ٭ځُد خب٤ؽٿ وٴٹًخن وخڀًَىُص، خب٣ځٹُص خڀٹُڃ خو٭ًخڂ 

 .وخب١ىٓ وخب٣مىَ خب٤ىًَخض خوعٙدَ خبٔ خب٤ايَص خڀ٭ىخڄٿ خٌڃ ڄه خڀًَبِ خڀىخِ٪ ٴ١٭ٳ

 خْزىدء ٔٵُ خو خْڄىَ ؤوڀُدء ٔٵُ خو وخلًش، بٸدڄص ب٧ٿ بُ خڀىخڀًَه ًظىخـ ٬ًڂ 

 ٴًُ َىعُٙ ـًًَ وب٦عم٫ ـًًَش زُحص خبٔ ڀځىدَؾ وخٖزدء خڀٙسدذ ٔٵُ خن ڀځىدَؾ،

 .خب٤ىًَخض ڀع٭د٤ٍ خڀ٭ىخڄٿ ؤټّّ ڄه َٽىن ٸً خب٤ىًَخض وظ٭د٤ٍ خٖب٫ٗپ

 ٌٿ وخٖڄهدض خٔزدء زبْ ٸصخڀ٭ٗ ٤سُ٭ص زً وَٹًٝ خٖـعمد٬ُص، خڀعىٙحص ؤٔځىذ ٔىء 

 وخٖٔعسًخي وخڀعٕځ٣ خڀٹهُ ٬ځً خڂ وخڀىي، وخب٢ر وخٖلعُخڂ خب٢ىخَ ٬ځً ٸدجمص ٌٍ

 (.(Botvin, 1998 خٖټعُخغ؟ و٬ًڂ خٔبٮدپ ٬ځً ظٹىڂ خڂ زدْزىدء؟ وخٖٔعهّخء

( زدُْٔش خلمح٥ُص خڀسُحُص خڀ٭ىخڄٿ) ڀځمًڄه خب٣دَـُص خڀسُحُص خڀ٭ىخڄٿ: ؼدوُد

 :َځٍ ٴُمد( ٔدزٷ ڄُـ٫ ب٥ىخَوص،خ) وظعمؽٿ

 خڀٵُي خب٘دي ٬ځً خڀعإؼبّ بُ ټسبّ يوَ ڀًٜٓٸدء خن خڀ٭مٿ، و٨ُوٲ خڀٕىء ؤًٜٸدء 

 ٬ځًُ َعىـر خًْٜٸدء بٝد٬ص بُ ١٬ىخ خڀٙدذ َسٹً ٴځٽٍ خب٤ىًَخض، ظ٭د٤ٍ ب٫ى

 ؤٔدُٔد ٬دڄٗ خًْٜٸدء ب٦دَخش ظٝسك وٌىد وخب٘دٌدتهڃ، ٬ديختهڃ بُ َٕدٌَُڃ خن

 ٠٭ٳ لدٖض وبُ خب٤ُخٌٹص ڄُلځص بُ خًْٜٸدء ظإؼبّ وَعّخًَ. خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ بُ

 ظٕع٫ُ٥ ٖ خب٤ٹدوڄص ٴٹبّش ٌٙص، خڀٙدذ ٘ىُٝص ظٽىن و٬ىًڄد خٌُٖٔ خڀعُخز٣

 .وخٖٴٕدي خُٰٖخء ب٧دوٖض وَخء خٖوّٖٶ ٬ه خٖڄعىد٪

 خبٔ خڀ٩ُوٲ ٌٍي ظًٴ٭ً لُػ خٔيڄدن، خبٔ ظايٌ ٸً خڀٝ٭سص خڀ٭مٿ ٨ُوٲ وټٍڀٻ

 خبٔ ًَٴ٭ً وٌٍخ خڀ٭مٿ، ڄه ٴٝځً خبٔ َايٌ خڀٌٍ خٖڄُ ڄٕعمُ زٙٽٿ ٬مځً ٬ه خڀٱُدذ

 . خٔيڄدن

 خب٤همص خڀ٭ىخڄٿ ڄه خڀعُوبُٰص خْو٥ٙص ظ٭ً لُػ خڀٵُخٮ، ووٸط خڀعُٴًُ ؤدجٿ 

 ڄه ظ٭عّّ خڀٵُخٮ وٸط ٸ١دء ٴمٙٽځص خب٤ىًَخض، ٬ځً وخٖيڄدن خٖب٫ُخٲ ڄه خڀىخٸُص

 ٬ځً بٛط يَخٔص وعدجؿ ڄه ظسبْ ٴٹً خڀٙسدذ، َىخـهد خڀبٍ خب٤ځمص خب٤ٙدټٿ ؤټؽُ

 ڄهدَخض خو ٌىخَص ؤٌ ب٥ڃ َٽه بٓ بُٝ٭هڃ خن ڄُٝ بُ خب٢ُٙٗ ڄع٭د٤ٍ ڄه ب٦مى٬ص

 خب٤ٹدٌٍ ٬ځً زدب١ځىْ خڄد خوٸدتهڃ َٙٱځىن ټدوىخ لُػ ٴُخٰهڃ، ؤوٸدض بُ بٲدَٔىنهد
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 خب١دٌزص ٤ٷخب٤ىد وـىي خبٔ زد٠ٔدٴص خڀ٭دڄص وخڀٙىخَ٪ خڀ٥ُٸدض بُ خو خڀٙ٭سُص

 .ڀٗب٫ُخٲ

 ب٦مٿ ٌى خب١٢دٌَ خ٤ٔدَ خن ڀٕيڄدن، ټًخٴ٫ خڀؽٹدبُ خب١٢دٌَ خڀُٝخ٪: ؼدڀؽد          

 خټعٕسهد خڀبٍ وڄهدَخظً وڄ٭عٹًخظً ڄ٭ځىڄدظً ټٿ ٌڀٻ وَٙمٿ ڀٕوٕدن خٖـعمد٬ٍ خَٔغ

 خٛعم٫ َىٜٿ زىخ٥ٔعً خڀٌٍ خْٔځىذ خٖـعمد٬ُص وخڀعىٙحص ڀځمفعم٫، َىعمٍ ټ٭١ى

 ؤټؽُ وخڀعٕٽبْ زدڀعهًجص ظإؼبّختهد ظعٝٳ خڀبٍ خب٤ىًَخض ب٪ً وٌىد ڀٓ٘ىدٚ دَظًل١

 ٬ځً خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ظٵ١ٿ خڀُٙٸُص ٴدڀٙ٭ىذ خڀٱُذ، بُ ٬ىهد خڀُٙٶ زځًخن بُ خوعٙدَخ

 ڄُـ٫ خب٥ىخَوص،) خڀٹدوىوُص ڀځ٭ٹىزص و١ى٬هد و٬ًڂ خْوبّش ظىٴُ ڄه خڀُٰڃ ٬ځً خب٣مىَ

 (. ٔدزٷ

 خٖؼدَ خن خبٔ َُـ٫ ٌڀٻ خب٤ى٥ٙص خب٤ىًَخض خو خب٣مُ ځىنَٵ١ خڀٱُذ خن وب٪ً

 ڀًي وخڀٙىُٝص خڀ٭دڂ ڀځمّخؾ زدڀىٕسص خب٤ؽدڀُص زدْؼُ خب٤ع٭د٤بْ ٬ځً خب٤ى٥ٙدض ب٘ځسهد خڀبٍ

 ٔهٗ ڀُىد ٜدلسً بٯ٭ٿ ڀًَهڃ خڀ٭ځمٍ خڀعُخغ بُ وخَي ٌى ټمد خب٢ُٙٗ ظ٭د٤ٍ خن خٌ خڀٱُذ

 خڀٱُزُص خب١٢دَش ٸُڃ ڄ٫ ظع٭دَٞ خڀٝٵدض ٍيوٌ خب٢ُځص و٬ًڂ زدڀسٗيش َىٜٳ وڄعُخوُد

 (.ٔدزٷ ڄُـ٫ ،Bovine) خڀًًََٙه وخڀ٥مىق خٔبٯدزُص ٬ځً ظٹىڂ خڀبٍ

 خب٢ىخـّ ظٙعً لبْ ، ڀٕيڄدن خب٤ايَص خٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص خڀ٭ىخڄٿ: َخز٭د         

 هڄ ٠ُوذ زدبٚدٌ خ٘سد٬هد خبٔ َعفً ٴدوً ولدـدظً ًٌْخٴً خڀٙىٛ بٙٹُٷ يون وبٙىپ

 ٬ه ٴ١ٗ خڀًوُد، خڀ٥سٹدض ڄه زدڀٙىٛ خلمح٥ُص خڀسُحص بڄٽدوُدض ڀٽه ، خٖٔعسًخبٕ خڀٕځىٺ

 خْو٥ٙص زس٭ٟ ټدڀٹُدڂ ، خڀٕځىٺ ٌٍخ ڄؽٿ ڀً ظعُك ٖ خڀبٍ خٖـعمد٬ُص خڀعىٙحص

 خٔلسد٢ ب٤ىخٸٳ ٴُٕعفُر خب٢ىخـّ ټؽبّش زُحص زًٝي وٵًٕ خڀٵُي بٯً وٌىد ، وخب٥ىخَدض

 ڄه خڀٵُي بَُٙ خڀبٍ خب٤ىًَخض ٌٍ ڀٍڀٻ خلمحٹٹص وخڀىُٔځص ، وٕمدذخٖ ٤َُٷ ٬ه خب٤عُظسص

 وخڀ٭مٿ.  ڄىخو٫ خو ٸُىي يون وؤًٌخٴً َٰسدظً بٙٹُٷ ٬ځً وَٕد٬ًي خٔلسد٢ خڀىخن ټدٴص

 ٬ه خڀىد٘حص خْو٠د٪ ڄه وٰبٌّد خب٤ديَص خب٢دـدض ڄه وخب٢ُڄدن خڀًٌُّ وخٖـُ خب٤ٕعٹُ ٰبّ

 خٖڄُ خڀٵٹبّش، خڀ٥سٹص ڄه خٖٴُخي لُټص خڄدڂ ضوڄ٭ىٸد لىخـّ ظٙٽٿ خٖٸعٝديٌ خڀى٫٠

 زدڀ٭ٗٸدض ظع٭ځٷ ڄٙٽٗض وخبٔ زدڀ٭فّ، وخڀٙ٭ىَ وخڀعىظُ وخڀٹځٷ ڀٕلسد٢ َايٌ خڀٌٍ

 (.ٔدزٷ ڄُـ٫ خب٥ىخَوص،) ڀځٙىٛ خٔوٕدوُص
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  زدب٤ىًَخض خب٤ع٭ځٹص خڀ٭ىخڄٿ: خڀؽدڀػ خڀٵُ٪

  ظ٭د٤ُهد و٤ُٶ خب٤ىًَخض بٖٝدجٛ ظع٭ځٷ ٬ىخڄٿ :ؤوٖ

 زُىمد ٬ځُهد، خٔيڄدن َٕهٿ خڀٙڃ خو خڀٵڃ ٤َُٷ ٬ه ظ٭د٤ُهد َعڃ خڀبٍ ىًَخضخب٤

 ٫َُٙ خڀعإؼبّ خب٣ٵُٵص وخب٤ىخي خٔيڄدن، ٴُٚ ڄه خب٢ٹه ز٥َُٹص خٔعىًخڄهد َٹځٿ

 ؤ٨هُض وٸً ؤوُي، ڄىخي ٬ځً ڀٕيڄدن زىخزص ظٽىن ٸً ڀٽىهد ؤټّّ زٙٽٿ خٔعىًخڄهد

 و٥ىَش ؤټؽُ ڄىخي ڀع٭د٤ٍ خڀٙىٛ ًَٴ٫ ٸً شخب٤ىًَ خب٤ىخي ظ٭د٤ٍ خن خب٤ىَّّص خڀًَخٔدض

 (.0220 ٬ځُمدض،)

  ڄ٭هد خڀع٭دڄٿ وٸىخوبْ ڀځمىًَخض خٛعم٫ زى٩ُش ظع٭ځٷ ٬ىخڄٿ :ؼدوُد

 خڀُهد َى٩ُ ټدن خڀع٭د٤ٍ ٨دٌُش وٙىء بُ يوَخ خب٤ىًَش ڀځمديش خٛعم٫ و٩ُش ظځ٭ر

 ب١دض خٛعم٭دض ٭ٟز خن ټمد ڀځمىًَخض، و٩ُظً بُ ڄعًٙيخ َٽىن ٸً خو خڀعٕدڄك، ڄه زٍٙء

 ڄه وٕبي يوَ ڀٍڀٻ َٽىن وٸً خڀع٭د٤ٍ ٨دٌُش خب٤ىًَخض خوعٙدَ ڄه ڀځمً خڀٹىخوبْ خڀُص خبٔ

 (.ٔدزٷ ڄُـ٫ خب٥ىخَوص،) خب١ًوي لُػ

  خب٤ىًَخض زؽمه ظع٭ځٷ ٬ىخڄٿ: ؼدڀؽد

 خب٤ديش ٔ٭ُ ٴدَظٵد٪ خڀع٭د٤ٍ، ٨دٌُش ظٙٽُٿ بُ يوَخ َځ٭ر خب٤ىًَش خب٤ديش ٔ٭ُ خن

 ٬دڂ خڀع٭د٤ٍ ؤٔځىذ ټدن ڄُٝ ٴٵٍ ڀع٭د٤ُهد، خڀٙدج٫ خڀٙٽٿ ڀعٱُبّ َايٌ خن بٲٽه خب٤ىًَش

 ظًًَٙ زٕسر خب٥بّوَبْ بٜه خَظٵ٫ 0202 ٬دڂ وبُ خٖٔعىٙدٶ ٌى ڀځهبّوَبْ 0202

 خڀىًََ، بُ خب٢ٹه ٌى خوُ ٘ٽٿ خبٔ خڀع٭د٤ٍ ٤َُٹص ظٱُبّ خبٔ ؤيي ٌٍخ ٬ځًُ، خڀ٭ٹىزدض

 خـٿ ڄه وٌڀٻ خٖٔعىٙدٶ ٤َُٹص ڄه خٸٿ خب٢دڀص ٌٍي بُ خب٤ًڄه بٰعدـهد خڀبٍ خڀٽمُص ٖن

 (.0266 ٔىڄدن، ب٨عدَ،) وٵًٕ خڀعإؼبّ خلًخغ

  خب٤ىًَخض زعىٴُ ظع٭ځٷ ٬ىخڄٿ: َخز٭د

 ڀځع٭د٤ٍ خڀٵُٜص ڀَّديش َايٌ خٛعم٫ بُ ٬ځًُ خب٢ٝىپ ؤهىڀص خب٤ىًَ ظىٴُ خن

 خٖٸسدپ ٌٍخ َٹٿ ڄىهد خب٤عىخٴُ ٸځص وڄ٫ خڀ٭ُٞ َِديش ڄ٫ ًََّ ٴدٔٸسدپ ٬ځًُ، وخٖيڄدن

 (.0202خزىلًًَ،) خڀع٭د٤ٍ ٬ځً

 خب٤ىًَخض زعٹسٿ ظع٭ځٷ ٬ىخڄٿ: ودڄٕد

 خن بٯر زٿ خب٤ىًَش خب٤ديش خٔع٭مدپ ٔټؽدَ ټدٴُد ٬دڄٗ ڀُٓ خب٤ىًَ ظىخٴُ بڄٽدوُص

 ـًي ڄٕع٭مځبْ بٯځر ٸً ڄد ڄديش خو ٬ٹدَ ظٹسٿ خن لُػ خٛعم٫، بُ ب٥د ظٹسٿ ٌىدٺ َٽىن
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 ظٹځًُ ٤َُٷ ٬ه ز٥ُٕص بٗٗل٩ص خب٤ديش ظ٭د٤ٍ ټُٵُص َع٭ځڃ ًًَٴدب١ خڀع٭ځڃ، ٤َُٷ ٬ه

 (.ٔدزٷ ڄُـ٫ خزىلًًَ،)

  خب٤ىًَخض َِخ٬ص بٗٽدٔر ظع٭ځٷ ٬ىخڄٿ: ٔدئد

 ڄه ٴځُٓ وټسبّش، وُدڀُص خب٤ىًَخض َِخ٬ص ڄه خْ٘ىدٚ بٯىُهد خڀبٍ خب٤ٽدٔر خن

 ٌخض ڄه ،" بْوخڀٽىټدَ وخٖٴُىن خب٢ُٙٗ"  َِخ٬ص ٬ه ُٔعىځىن ٌاٖء خن ظٝىَ خڀٕهٿ

 ٌخض"  خڀٵىخټً خو خب١٣ُوخض خو خب٢سىذ"  زَّخ٬ص وَٕعسًڀىنهد خڀ٭دبٕ، خٖٸعٝديٌ خب٤ُيوي

 (.ٔدزٷ ڄُـ٫ خب٥ىخَوص،) خب٤ىًَخض ڄُيوي ڄ٫ زدب٤ٹدَوص خب٤ىىٵٟ خٖٸعٝديٌ خب٤ُيوي

  زدڀُٕدٔص خب٤ع٭ځٹص خڀ٭ىخڄٿ: خڀُخز٫ خڀٵُ٪

 بَخيش ڀٕځر وٌڀٻ وخب١ىىي ٬ًخءخْ ٠ً ټٕٗق ولًَؽد ٸًبٲد خب٤ىًَخض خٔع٭مځط

 ؤٔدڀُر ڄه ټإٔځىذ خب٤ىًَخض خيڄدن ٬ځً ظ٭ىًٌَڃ ٤َُٷ ٬ه ٬ځُهڃ وخڀ٥ُُٕش خْ٘ىدٚ

 وـُخجڃ خٰعُدپ ٬مځُدض ظىٵٍُ خـٿ ڄه ڀٓ٘ىدٚ خو وخ٬ًٖخء ڀُٓٔي خڀىٵٍٕ خڀعُوَٟ

 ٹُٷڀعم ؤُځص خب٤ىًَخض خبٍٚض وخڀُدزدن ز٥َُدوُد ڄؽٿ خڀًوپ وز٭ٟ ، خڀُٕدُٔبْ ڀځىٝىڂ

 خڀٍَه خٔوٽځُّ ڀًي خْوبٔ خڀ٭دب٤ُص خب٢ُذ بُ خٖٴُىن خٔعىًخڂ و٘د٪ ، خڀُٕدُٔص خ٠هد خُٰ

 ټٍڀٻ ، خڀؽٹُځص خب٤ًٴ٭ُص ـُ ڄه خب٣ُىپ ظعمٽه خن خـٿ ڄه خڀٵُٔدن ٔٗق ب١ُدي خ٥٬ىٌد

 ڀٕځر خڀ٥َّّدني خب١ُٗ بُ خب٤ٕعىًڄبْ خب٤َُٝبْ خڀٵٗلبْ زبْ خٖٴُىن خڀ٥َّّدوُىن وُٙ

 ٍُٔٔد ټٕٗق خب٢ًَػ خڀىٸط بُ ظٕعىًڂ خب٤ىًَخض ِخڀط وڄد ، ٔى٥هڃ وخڄعٝدٚ خَخيتهڃ

 خڀ٭ٹىپ ڀٱّو خب٤ىًَخض خٔعىًخڂ بُ َٵٽُون خب٤ٕع٭مُون وټدن ،خب٤٭دوًش خڀٙ٭ىذ بَخيش ڀعٵعُط

 وٝىٜد، وخڀٙسدن خٛعم٫ ُ٘بٰص وخٴٕدي خب٤ىخٌر ٌوٌو خڀٵىُبْ وڄهُش خڀ٭ځمدء وخٴٕدي

 وُٙ بُ ڄهمد يوَخ خڀُٕدٍٔ خڀ٭دڄٿ وَځ٭ر. وخٔوعدؾ وخڀٝمىي خڀ٭مٿ ٬ه ٸًَختهڃ وظٙعُط

 وُٙ بُ ڄهمد يوَخ وخڀٵُوٍٕ خڀ٥َّّدني خٖٔع٭مدَ ڀ٭ر خب٢ًَؽص خڀ٭ٝىَ ٴٵٍ ، خب٤ىًَخض

 ٬دڂ زٙٽٿ خٔٔٗڄٍ خڀ٭دبٓ بُ خب٤ىًَخض وُٙ ٬ځً وخڀُهىي بُٔخجُٿ يوَ ـدء بٍ ، خب٤ىًَخض

 خٖٔعىسدَخض ؤـهّش ز٭ٟ ظى٢َ ٬ه وٕم٫ دڄ وټؽبّخ ،ودٚ زٙٽٿ خڀ٭ُزُص خڀًوپ وبُ

 وټدڀص خو خُٔٔخجُځُص خب٤ىدزُخض خو خب٤ىٔدي ڄؽٿ ،خٔٔٗڄٍ خڀ٭دبٓ بُ خب٤ىًَخض ىُٙز

 ظٕعىًڂ ِخڀط وڄد ، خڀٕٗق ڄ٫ ڀځمٹد١َص خب٤ىًَخض خٔعٱځط ټمد. خٖڄَُٽُص خٖٔعىسدَخض

 خبٔ زد٠ٔدٴص خڀ٭دبٓ بُ ىخټدو ؤَىمد وخب٤ٕع٭مُش وخب٤عىځٵص خڀىدڄُص خڀٙ٭ىذ ٠ً ٴ٭دپ ټٕٗق

 خب٢ٝىپ وًٌٴهڃ خڀعفدَ ڄه ټسبّش ٘سٽص ب٨ًَخض ظدـُ ټٿ وَخء خن وٕځڃ خن بٯر ٌڀٻ

 خٴُخي ز٭ٟ ظٕىبّ وټٍڀٻ ، خٛعم٫ ؤؤد٢ بُ خڀٕمىڂ ٌٍي وُٙ وٗپ ڄه خْڄىخپ ٬ځً
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 ڄؽٿ ؤوُي خب٘دٌدض خبٔ خڀعفدَ ٌاٖء ٤مىق َعفً و٬ديش خڀًوُحص ڄ٥دڀسهڃ ب٣ًڄص خٛعم٫

 خڀٕٗق ظُٕذ ٌڀٻ بُ خٖو٥دَ خټّّ وڄه ، خب٤ديَص خڄٽدوُدتهڃ ڄه ًََّ خڀٌٍ خڀٕٗق ب٘دَش

 ڄٹدزٿ زٗيٌڃ ؤ٬ًخء ڀٝدبّ زدڀ٭مٿ وخب٤ًڄىبْ خڀعفدَ َٹىڂ لُػ خب٤ىد١ٌص خڀٵحدض خبٔ

 خُٖٔخَ ٬ځً ڀځمٝىپ بٕ٘ٓ زإو٥ٙص ٌاٖء َٹىڂ وٸً ، خڀٕمىڂ ٌٍي ٬ځً لٝىب٥ڃ

 خب٥ىخَوص،) ظٽدڀُٳ يون وڄه خڀًخوٿ ڄه خڀسٗي ٬ځً خڀ٥ُُٕش وزدڀعدبٕ وخڀعٹىُص خڀ٭ٕٽَُص

 (.ٔدزٷ ڄُـ٫ خزىلًًَ،()  ٔدزٷ ڄُـ٫

 وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض وظ٭د٤ٍ خيڄدن ٨دٌُش ٬ځً خب٤عُظسص خٖز٭دي: خڀؽدڀػ خب٥٤ځر

  خڀ٭ٹځُص

 وخٖٸعٝديٌ وخڀىٵٍٕ وخڀسًني خڀٹدوىني ؤبٮهد ټؽبّش خز٭دي خٔيڄدن ٨دٌُش ب٤ٙٽځص

 : خڀعدبٕ خڀىمى ٬ځً وٌٍ ،(0202 خڀٽسٍُٕ،) ٍوخڀُٕدٔ

  ڀځمٙٽځص خڀٹدوىني خڀس٭ً: خْوپ خڀٵُ٪

 ٔىخء خب٤ٙٽځص خٴُخي ٖن ٸدوىوُص ڄٙٽځص َ٭عّّ خب٤ىًَش خب٤ىخي ٬ځً خٔيڄدن خن

 خڀسَُٙص خڀٹىي ڀس٭ٟ ٠ُد٪ ٌڀٻ وبُ خٛعم٫، زٹىخوبْ ٥ًَٝڄىن خڀعفدَ خو خب٤ع٭د٤بْ

 خب٤ىًَش خب٤ىخي ظ٭د٤ٍ خبٔ َى٩ُ ٴدڀٹدوىن خڀًوڀص، ڀٹىي ٥ُٿوظ٭ ٠ُد٪ ٌى ټمد ب٥د، وظ٭٥ُٿ

 (.0260خڀًوٌَ،) خٛعم٫ لٷ بُ ـُبٲص زد٬عسدٌَد ٴُهد وخٖب٘دَ

  ڀځمٙٽځص وخڀىٵٍٕ خڀسًني خڀس٭ً: خڀؽدني خڀٵُ٪

 ، ودلُص ڄه خڀسًني زدب١دور ظع٭ځٷ ٜمُص ڄٙٽځص خب٤ىًَش ڀځمىخي خڀع٭د٤ٍ

 خڀسًن ؤـهّش ٬ځً َاؼُ خوً ٘ٻ ٖ وى٬ً ټدن ؤَد ، ُيؤو ودلُص ڄه خڀُٕٽىڀىـٍ وزدب١دور

 خبٔ َايٌ خٔيڄدن خن َُي ٴدڀس٭ٟ ، خڀُٕٽىڀىـٍ خب١دور ٬ځً َاؼُ وټٍڀٻ ، خب٤ىعځٵص

 خن َُي خٖوُ وخڀس٭ٟ ، خب٤ىًَ ٬ه زدٖڄعىد٪ َّوپ خب٤اٸط خڀ٭ٹځٍ خ٥٠ُٖخذ ڄه لدڀص

 ٴدٔيڄدن ، خڀٙىُٝص بُ ٜٗؤ ڄىـىي وٵٍٕ خ٥٠ُخذ ٬ځً ويٖڀص ٬ُٞ خٖ ٌى ڄد خٔيڄدن

 ٬ځً ظُظر وڄد ،وخڀعىُٿ وخڀعٍټُ خٖيَخٺ لُػ ڄه ڀځٵُي خڀ٭ٹځُص وخڀى٨دجٳ ٬ځً َاؼُ

 (.0222 ،خڀ٭دَٲ) خڀىدْ ڄه ٰبّي ڄ٫ ڀً سصوزدڀىٕ وٵًٕ، ڄ٫ ڀځٵُي زدڀىٕسص ظٽُٳ ڄه ٌڀٻ

  ڀځمٙٽځص خٖٸعٝديٌ خڀس٭ً: خڀؽدڀػ خڀٵُ٪

 خب٤ٽدٴمص ؤـهّش ٬ځً ظىٵٷ خڀبٍ خڀىٵٹدض يشَِد خبٔ خب٤ىًَخض وظ٭د٤ٍ خوعٙدَ ؤيي

 ڄٽدٴمص بُ ټځُد ڄعىٝٝص خلًخبٮد وى٬دن خْـهّش وٌٍي خب٤ىًَخض، ب٤ٽدٴمص يوڀص ټٿ بُ

 ٌٍ وخڀؽدوُص يوڀص، ټٿ خب٫دء بُ وٴُو٬هد خب٤ىًَخض ب٤ٽدٴمص خڀ٭دڄص ټدٔيخَش خب٤ىًَخض،
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 ؤٗق خب١ىدجٍ، ڀسمػخ ټةيخَش خٖٜځُص، ڄهدڄهد بٔدور ـّجُد خب٤ىًَخض ظٽدٴك ؤـهّش

 وخيخَختهد خٖـعمد٬ُص وخڀٙاون وخڀ٭ًپ خڀٝمص وڄٝدبّ خب١مدَٺ وڄٝځمص خب٢ًوي

 .وخڀٙسدذ وخڀعُزُص وخ٬ٖٗڂ ووِخَختهد

 وٵٹدتهد زٕسر خٸعٝديَص خ٠ُخَخ بٛؽٿ خب٤ٽدٴمص ظع٥ځسهد خڀبٍ خْـهّش وٌٍي

 ټدن وخڀبٍ خب٤ىًَخض، ـځر ٬ځً ظىٵٷ خڀبٍ خْڄىخپ خبٔ زد٠ٔدٴص ڄىهد، خٛعم٫ ولُڄدن

 ٬ًي خوٙٱدپ خبٔ َايٌ خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ خوعٙدَ خن. خڀعىمُص زُخڄؿ ظىٵٍُ بُ خٔعٱٗب٥د بٲٽه

 خٔوعدـُص خڀى٨دجٳ ٬ه خْـهّش ٌٍي بُ ڀځ٭مٿ َىى٤ُىن ب٩ه خٛعم٫ خٴُخي ڄه ټسبّ

 بُ ىبْخب٤ًڄ ٬َدَص ڄؽٿ بوعدـُص ٰبّ زى٨دجٳ وب٭ىي خٛعم٫ ظ٥ىَ بُ ظٕهڃ خڀبٍ خب٤سدُ٘ش

 خڀعمٌُ بُ ڄ٥ىڀص وبـُخءخض ـهىي زٍپ خبٔ زد٠ٔدٴص خڀٕفىن، بُ ولُخٔعهڃ خب٤ٝمدض،

 خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش خن ٬ځً ًَپ وٌٍخ ټسبّش، زَُٙص ٸىش خبٔ بٰعدؾ وٌڀٻ وخڀ١س٣،

 (.  0220ٰسدٌَ،) خب١مهىَ ڄه خْټّّ خڀٹ٥د٪ ب٥ٍخ خٔوعدـُص خڀٹًَش ظٙٿ

  ځمٙٽځصڀ خڀُٕدٍٔ خڀس٭ً: خڀُخز٫ خڀٵُ٪

 وخظسد٬ً، زدٖٔع٭مدَ ڄُظس٥ص ظسًو ڀ٭ځهد ُٔدُٔص ڄٙٽځص ظ٭ً خٔيڄدن ٨دٌُش

 ٖ لدڀص بُ َٝسمىخ لبٌ خڀٙ٭ىذ خ٠٭دٲ ًٜٲ خب٤ىًَخض ٌٍي وُٙ ٬ځً َ٭مٿ ٴدٖٔع٭مدَ

 بُ خڀٙ٭ر ٩َٿ خن بُ خب٤ٝځمص وٵٓ ب٥ڃ خٖٔع٭مدَ خظسد٪ وټٍڀٻ خڀعمَُ، خو زدب٤ٹدوڄص ظٕمك

 (.0266 خب٤ٱُبي،) ڄٝدب٢هڃ زعمٹُٷ ب٥ڃ ٕمكظ خڀبٍ خڀعىًَُ لدڀص

 وخڀٝمُص صخڀٹدوىوُ ،خب١ىخور ڄع٭ًيش ڄٙٽځص خٔيڄدن خن: خڀسدلػ َُي

 خب٤ٙدټٿ ٌٍي ب٫ُٝ ڄه َ٭دني خڀٵځ٥ُٕبِ خٛعم٫ خن ٘ٻ وٖ ،وخڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص

 ٙدټٿزدب٤ خڀٵځ٥ُٕبِ خٛعم٫ ُٰٔخٶ خب٤ىًَخض آٴص َٕعٱٿ خُٔٔخجُځٍ خٖلعٗپ ٖن وٌڀٻ

 خب٢َُص ب٫ى خڀع٥ځ٫ ڄه ولبٌ وخڀعىمُص خڀع٥ىَُ زُخڄؿ ڄه بًٙ وخڀبٍ خڀٍټُ ٔدڀٵص

 خب٤ىًَخض ؤٴص خوعٙدَ ٬ځً زإوُي ؤو ز٥َُٹص َٙف٫ خُٖٔخجُځٍ خٖلعٗپ بن ،و وخٖٔعٹٗپ

 خوً ٌٍ وٵٕهد ظٵُٞ ظّخپ ٖ لٹُٹص وٌىدٺ ُٜخلص ؤو ٠مىدً خڀٵځ٥ُٕىُص خب٤ىد٤ٷ بُ

 خب٤ىًَخض ٨دٌُش وظٵٍٙ خوعٙدَ ِخي خڀٵځ٥ُٕبِ ڀځٙ٭ر خُٖٔخجُځٍ خٖلعٗپ خٔعمُ ټځمد

 . خ٤ُدٴً و ُ٘خجمً زٽدٴص خڀٵځ٥ُٕبِ خڀٙ٭ر ٜٵىٲ يخوٿ
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  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٬ځً خب٤عُظسص خٖؼدَ: خڀُخز٫ خب٥٤ځر

 ٬ځً ڄسدُ٘ش ز٥َُٹص ظاؼُ خڀبٍ خب٤ٙٽٗض ڄه بيڄدنهد ؤو خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ َ٭عّّ

 وخڄىُص وخٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ٜمُص آؼدَ ڄه ٬ځًُ َعُظر ب٤د وؤٴُخيي؛ خٛعم٫ ءزىد

 (.0200 ٨دٌُ،)

  خڀٝمُص خٖؼدَ: خْوپ خڀٵُ٪

 ٴدٌخ خٛعم٫، ٬ځُهد بٰدٴ٧ خن بٯر ؼُوش، وخڀ٭ٹځُص خب١ٕمُص خٛعم٫ خٴُخي ٜمص

 ب٦عم٫، ٌْ خڀسىدء ؤٔدْ ٌى خڀٝمُك ٴدڀٵُي. خٖـعمد٬ٍ خڀٽُدن ي٬دجڃ ظٹى٠ط ؤبٮځهد

 ٬ځً ٸديََه خڀٱبّ خب٠ُ٤ً خ٬ًخي َِديش َ٭بِ خٛعم٫ بُ وظٵًُٙ وزدجٍ ڄُٞ وخٖيڄدن

 ظىٴبّ َع٥ځر وٌٍخ خڀٝمص وِخَش ٬دظٷ ٬ځً خب٤ځٹدش خ٬ْسدء ٴعّخًَ وخٔوعدؾ، خڀ٭مٿ

 خ٤ْسدء ظىٴبّ خبٔ زد٠ٔدٴص وخْيوخض وخْـهّش وخْيوَص وخڀ٭ُديخض خب٤ٕعٙٵُدض

 ٬ځً َٸدزص ٴُٞ َع٥ځر ټمد. خٔيڄدن لدٖض ٬ٗؾ بُ ىٝٝبْوخب٤ع وڄٕد٬ًَهڃ

 ُٜٲ بٔدءش ٬ًڂ ڄه ڀځعإټً وخب٣دٜص، خب٢ٽىڄُص وخڀ٭ُديخض وخب٤ٕعٙٵُدض خڀًُٝڀُدض

 خڀٝمص ڀىِخَش وخب٤ديَص خڀسَُٙص خٔڄٽدوُدض َِديش َع٥ځر وٌٍخ وخب٤ىًَخض، خٖيوَص،

 وظإٌُٿ ز٭ٗؾ خب٣دٜص ُدٔدضخڀٕ وو٫٠ زدڀعى٣ُ٥ خڀٝمص وِخَش خٌعمدڂ ڄه ٌڀٻ وَٕعځّڂ

 (.ٔدزٷ ڄُـ٫ خب٤ٱُبي،) خب٤ىًَخض ڄًڄبِ

 خٖـعمد٬ُص خٖؼدَ: خڀؽدني خڀٵُ٪

 ټدٴص خب٤ٙٽځص ٌٍي ڄه وَ٭دني ، خْوبٔ زدڀًَـص خـعمد٬ُص ڄٙٽځص خٔيڄدن خن

 وخٖـعمد٬ٍ خڀؽٹدبُ خڀٵحدض ٌٍي ڄٕعىي ٬ه خڀى٩ُ زٱٟ ، خڀسځًخن بُ خٖـعمد٬ُص خڀٵحدض

 خڀّوـبْ زبْ خب٤ٙدټٿ وَِديش خَُٖٔص خڀُوخز٣ ظٵٽٻ خبٔ َايٌ ٴدٔيڄدن ، وخٖٸعٝديٌ

 خُٖٔش ڄُّخوُص ٬ځً ټسبّخ ٬سحد بٲؽٿ وخٖيڄدن ، وخب٣ُخذ خڀًڄدَ خبٔ زدُْٔش ظىعهٍ وخڀبٍ

 ٴعٕىء ، خُٖٔش يوٿ ڄه ټسبّ ـّء ٴٹً َ٭بِ وٌٍخ ، خب٤ىًَش ڀځمىخي خڀسد٧ٌ خڀؽمه زٕسر

 ټمد ، خُٖٔش خٴُخي ز٭ٟ خب٫ُخٲ خبٔ ٌڀٻ َايٌ وٸً ، خڀىىخلٍ ب٫ُٝ ڄه خب٤٭ُُٙص لدڀعهد

 ٬ٗٸدظً خو ؤوٗٸُص ودلُص ڄه ٔىخء ُْٔظً ُٔحد ب٭ىٌـد خب٢دڀص ٌٍي بُ خڀىخڀً َٽىن خن

 خُٖٔش خٴُخي خلً خوّٖٶ بڄٽدوُص ٌڀٻ خبٔ ١َدٲ خڀٙدٌش خٖوٗٶ ٌوٌ زدب٤ًڄىبْ خب٤ٙسىٌص

 َىٙد خڀٍَه خ٤ْٵدپ وودٜص خٔيڄدن وٌٍ ، خُٖٔش ذَ خڀُهد خب٫ًَ خڀبٍ خب٥دوَص وٵٓ خبٔ

 وَٕىي خٛعم٫ لُدپ زٿ ، خُٔظً لُدپ خڀىخـر وظٹًَُ خب٤ٕاوڀُص ز٭ًڂ خڀٙ٭ىَ ڀًَهڃ

 ڄ٭٩ڃ خُٖٔش ٬دجٿ خوٵدٶ زٕسر ، خٴُخيٌد زبْ وخب٣ٗٴدض وخڀٙٹدٶ خڀعىظُ ڄه ـى خُٖٔش
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 خبٔ زٕهٌُڃ خُٖٔش خبٔ ُحىنَٕ خڀٕىء ؤًٜٸدء خن خبٔ زد٠ٔدٴص ، خب٤ىًَخض ٬ځً يوځً

 خب٤ىًَ ظىخٴُ ٬ًڂ لدڀص بُ خب٤ًڄه وَ٭دني. ڀ٤ٓٵدپ ودوٷ ـى بُ خڀځُٿ ڄه ڄعإوُش ٔد٬دض

 ڄهمٗ ٴىُخي خُٖٔش خٴُخي ټدٴص ٬ځً خؼدٌَد ظى٭ٽٓ ، ُٔحص ووٵُٕص ـٕمُص ٬ُْخٞ

 وخڀ٭ىٳ زدڀ٭ٝسُص ظعٝٳ خڀبٍ ظُٝٴدظً خبٔ زد٠ٔدٴص وٵًٕ ٬ځً ڄى٥ىَد وٜمعً ڀىٵًٕ

 خنهڃ ڀًَـص خڀ٭مٿ بُ وِڄٗجً وؤًٜٸدجً وـبّخوً خُٔظً ڄه زً، خلمح٥ُبْ ټٿ ٍٜخ وَعإؼُ

 ؤ١َد ٴُهد َاؼُ ٴدوً زً، خلمح٥ُص زدڀسُحص َعإؼُ ڄؽځمد خب٤ًڄه ٴدن خوُ وبٗ٭بُ.  َٹد٤٭ىوً

 خو ٬ٹځُص خو ٜمُص لدڀص بُ َٽىن وٖ خْٔىخء، خبٔ وخڀ٭ٹځُص خڀٝمُص لدڀعً وظعٱبّ

 ٌٍخ َايٌ وٸً خڀٕځُمص، خڀعىٙحص ظىٙحعهڃ ٬ه وَ٭فّ خزىدءي ٬ًَُ خن ًڀ ظٕمك وٵُٕص

 خُٖٔش ٴععٵٽٻ خْزىدء ب٥اٖء خڀىٵُٕص وخٖڄُخٞ خڀٕځىټُص خٖب٫ُخٴدض لًوغ خبٔ

 بُ خڀٵٕدي وَعٵًٙ خب١ُخجڃ وظّيخي خب٤ىمُٴبْ زدْٴُخي ٴُمعځث خٛعم٫ ٬ځً يوٌَد وَى٭ٽٓ

 (.  0220 خزىبُٞش،) خٛعم٫

  خٔوعدـُص خٖؼدَ: ڀؽدڀػخ خڀٵُ٪

 خب٤ىًَخض ڄٽدٴمص ٬ځً ظىٵٷ ټسبّش ڄديَص ظٽځٵص خبٔ َايٌ خب٤ىًَخض خوعٙدَ خن

 خڀٹىڄُص خڀؽُوش ڄه ټسبّ ـّء ٠ُد٪ بٔدور ڀځًوڀص خڀٹىڄٍ خڀًوٿ ٬ځً ټسبّخ ٬سحد وبٛؽٿ

 خٔوعدؾ خب٬ٵدٞ ٌڀٻ ٬ځً وَعُظر ، خٛعم٫ بُ خڀٵٕدي ظىُٙ خڀبٍ خب٤ىًَخض ب٘دَش ٬ځً

 ٠٭ٳ ڄه ٌڀٻ ٬ځً َعُظر وڄد ، خب٤ىًَخض ٬ځً خڀ٭مدپ ڄه خڀٽؽبّ خيڄدن وعُفص ٹىڄٍخڀ

 ظٽدڀُٳ ڀعٱ٥ُص خب٤ىًَخض ب٘دَش خبٔ ز٭١هڃ َىفُٲ وٸً خڀ٭مٿ ٬ه ظٱُسهڃ وټؽُش ٜمعهڃ

 ـهً وټٿ خڀٹىڄٍ خٔوعدؾ ٬ځً خڀعإؼبّ خبٔ َايٌ ٌٍخ ټٿ ، َوخظسهڃ ظعممځً ٖ خڀٌٍ خيڄدنهڃ

 ( .0268 ، وخًٌخن)  خٔوعدؾ َِديش ٬ځً َى٭ٽٓ ٴدوً يڄدنخٔ ٨دٌُش لمحدَزص َسٍپ

  خٖٸعٝديَص خٖؼدَ: خڀُخز٫ خڀٵُ٪

 ڀٹدوىن ب٫١ٚ خنهد لُػ ڄه خڀعفدََص، خڀٕځ٫ ټدٴص ٘دن ٘دنهد ٔځ٭ص خب٤ىًَش خب٤ىخي

 لُػ وڄه ؤٔ٭دٌَد لُػ ڄه وٌسى٤د، ٜ٭ىيخ خڀٹدوىن زٍڀٻ ظعإؼُ ؤىٸهد وخڀ٥ځر خڀ٭ُٞ

 ظًٴ٫ خب٤ىًَخض وب٘دَش خب٤ُٙو٪ ٰبّ خڀٕىٶ وٌڀٻ خڀٕځ٭ص ظځٻ خن مدوخ٠ وڀُٽه ظىَِ٭هد،

 خْـىسُص وخڀ٭مٗض خْڄىخپ لفڃ ودلُص وڄه وخٖنهُدَ خ٥٠ُٖخذ خبٔ خڀًوڀص خٸعٝدي

 وب٘دَش. خڀى٤بِ خٖٸعٝدي ٬ځً و٥ىَش ٌخض ٴهٍ خب٤ىًَخض خٔعبّخي خـٿ ڄه خب٤هُزص

 وظع٭دڄٿ خيخَتهد بُ ڄى٩مص ٬مځهد بُ ٹصيٸُ ٠ىمص ٬ٝدزدض ظًٌَُد ٬دب٤ُص ب٘دَش خب٤ىًَخض

 وخڀٱبّ خب٤٭ُوٴص خْٔدڀُر ټٿ وظىَِ٭هد تهَُسهد بُ وظٕعىًڂ خڀًوَٖخض ڄه خب٤ځُدَخض بُ
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 ٩َهُ ڀٍڀٻ خڀًٸص خڀسځٯ وخڀعى٩ُڃ زدڀعى٣ُ٥ ظعمُّ وخڀعى٫َِ خڀعهَُر وؤٔدڀُر ڄ٭ُوٴص

 (. ٔدزٷ ڄُـ٫ وخًٌخن،)  خڀًوڀص خٸعٝدي ٬ځً وخ٠مد ظإؼبٌّد

  خْڄىُص خٖؼدَ: خب٣دڄٓ ٪خڀٵُ

 ڄٗل٩ص ڄ٫ خڀ٭دڂ، زدْڄه ڄع٭ځٹص وؤوُي خڀٹىڄٍ، زدْڄه ڄع٭ځٹص خْڄىُص خٖؼدَ خن

 ودَـٍ، تهًًَ ؤٌ ڄه ؤَخ٠ُهد وبٞدَص ؤٗڄعهد خڀًوڀص خڄه َ٭بِ خڀٹىڄٍ خٖڄه خن

 خٌڃ ڄه خڀى٤ىُص وخڀٝىد٬ص خڀى٤بِ خٖٸعٝدي وبٞدَص ڄىخ٤ىُهد ٬َدَص خبٔ زد٠ٔدٴص

 وظٙمٿ. خ٘ٽدب٥د زٽدٴص ڀځفُبٲص خڀعًٌٝ ٬ځًُ خڀ٭دڂ خٖڄه زُىمد خڀٹىڄٍ، ڀٓڄه ًٌخٲخْ

 وخڀُٕٸص وخڀ٬ًدَش خب٤ىًَخض زبْ ٬ٗٸص وٌىدٺ ؤوىخ٬هد، زٽدٴص خب١ُخجڃ خڀ٭دڂ خٖڄه خؼدَ

 خْوُي خب١ُخجڃ ټٿ ڄٵعدق خب٤ىًَخض وظ٭عّّ خٔيڄدن وٵٹدض ظٱ٥ُص خبٔ تهًٲ خڀبٍ

 (.ٔدزٷ ڄُـ٫ ٰسدٌَ،)

 

 خڀؽدني ب٤سمػخ

 خب٤ًُخوُص وخڀًَخٔص خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

  خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض: خْوپ خب٥٤ځر

 ؤٸُٜد ٴدوعدَ ڀًًَ، ظىٴُض خڀبٍ خڀًَخٔدض ڄه خڀ٭ًًَ ٬ځً خڀسدلػ خ٤ځ٫

 :َځٍ ڄد ؤبٮهد وڄه ب٤ى٠ى٬ً،

 وُٙ بُ ويوٌَد خڀعُزىَص خب٤إٔدض) ز٭ىىخن( 0226 ، بب٠د٬ُٿ ؤزى)  يَخٔص بُ

 بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يوَ ٬ځً خڀع٭ُٲ خبٔ خڀًَخٔص ًٌٴط ، ( خب٤ىًَخض َزإو٥د خڀى٬ٍ

 خڀًوَ ٌٍخ ًٌُ ڄد ظٵُٝٿ ٬ّّ وخوعٙدٌَد ظ٭د٤ُهد ڄه وخب٢ً ، خب٤ىًَخض زإو٥دَ خڀى٬ٍ وُٙ

 ڄه ب٦مى٬ص خبٔ خڀسدلػ وظىٜٿ ، ظىٵٍُي وخڀُدض خْوُي خٛعم٭ُص زدب٤إٔدض و٬ٗٸعً

 بُ خڀعُزىَص خب٤إٔص يوَ ٬دب١ط خڀبٍ خڀ٭دب٤ُص وخْبٕدغ ٫َخب٤ٙدَ ڄه خٔٴديش:  خڀعىُٜدض

 خب٤ُظس٥ص خڀ٭ىخڄٿ ب٤٭ُٴص ٘دڄځص يَخٔدض خـُخء وبٯر ، خب٤ىًَخض زإو٥دَ خڀى٬ٍ َِديش

 خب٤ىدٌؿ َز٣ ٬ځً خڀ٭مٿ وټٍڀٻ وظ٭د٤ُهد، خب٤ىًَخض ب٦دپ بُ خب٤ًَُٔص زدٖب٫ُخٴدض

 خب٤ىًَخض زإو٥دَ خڀى٬ٍ ڀَّديش ڀُدتهدوخ خڀعٽىىڀىـُد وظى٨ُٳ خڀ٭مځُص زدب٢ُدش خڀعُزىَص

 . ڄٽدٴمعهد و٤ُٶ خڀ٥ځسص ڀًي

 خڀى٤ىُص خڀځفدن زبْ خڀع٭دون) ز٭ىىخن( 0226 ، خب٢مًُخن)  خ٬ًٌد يَخٔص وبُ

 يوَ ڄدٌُص ٬ه خڀٽٙٳ خبٔ خڀًَخٔص ًٌٴط(  خب٤ىًَخض خوعٙدَ ڄه ڀځمً خڀعُزىَص وخب٤إٔدض
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 وظىٜٿ ، خب٤ىًَخض خوعٙدَ ڄه ڀځمً خڀعُزىَص وخب٤إٔدض خب٤ىًَخض ب٤ٽدٴمص خڀى٤ىُص خڀځفدن

 بٚد٤ر خڀبٍ خڀعى٬ُص زُخڄؿ ظىمُص ٬ځً خب٢ػ:  خڀعىُٜدض ڄه ب٦مى٬ص خبٔ خڀسدلػ

 وب٧دَزص خب٢ٗپ خڀٽٕر ٬ځً وبٙؽً وّّخظً وظٝٹٿ خڀٵُي زعُزُص وظ٭عبِ خڀًَبِ خڀىخِ٪

 ، وخڀٵٕدي صخڀٌَُځ ـى ڄه وظىٹٍي بٙمًُ خڀبٍ خڀًَىُص خڀٹُڃ زًخوځً وظٱُْ خڀس٥دڀص

 زدٔعىًخڂ خڀعُزىَص وخب٤إٔدض خب٤ىًَخض ب٤ٽدٴمص خڀى٤ىُص خڀځفدن زبْ خڀع٭دون ٬ځً خڀعإټًُ

 . خب٤ىًَخض ڄه ڀځىٸدَص خب٤ع٥ىَش خب٢ًَؽص خْٔدڀُر

 خ٬ٖٝدذ بُ خب٤اؼُش خب٤ىخي ظ٭د٤ٍ) ز٭ىىخن يَخٔص( 0220 خب٤ٙ٭دن، وځُٵص،) يؤـُ

 ڄًي ٬ځً خڀ١ىء خڀٹدء خبٔ خڀًَخٔص ًٌٴط ،(خڀٽىَط زًوڀص خڀؽدوىَص خب٤ًخَْ ٤ٗذ زبْ

 ظ٭د٤ٍ خڀٕفدجُ، ظًوبْ) ٤ٗذ زبْ خ٬ٖٝدذ ٬ځً خب٤اؼُش خب٤ىًَش خب٤ىخي ظ٭د٤ٍ خوعٙدَ

 ټٙٵط خڀبٍ خڀىعدجؿ خٌڃ وڄه خڀٽىَط، زًوڀص خڀؽدوىَص خب٤ًخَْ بُ ٤بي خٌن زًون( خٖيوَص

 خب٤ع٭د٤بْ خڀ٥ٗذ ڄه شټسبّ وٕر وـىي بُ ظعمؽٿ ٴ٭ځُص ٨دٌُش ٌىدٺ خن: خڀًَخٔص ٬ىهد

 .٬دڂ 02-02 زبْ َعُخوق خڀع٭د٤ٍ زًء ٬ىً خڀ٭مٌُ خب٤ًي وخن خ٬ٖٝدذ، بُ خب٤اؼُش ڀځمىخي

 خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ځً خڀع٭ٹُر

 وٖ خب٢دڀُص، خڀًَخٔص وٛعم٫ خڀًَخٔص ڀ٭ىىخن ب٩دؼځص يَخٔدض خڀسدلػ بٯً بٓ

 بٛهًُخ خڀسمػ ٌٍخ َٽىن خن َُـى زٿ ، ـىخوسً ب٫ُٝ ڄه زدب٤ى٠ى٪ ُٔځڃ خوً خڀسدلػ ٬ًٍَ

 ٤سُ٭ص ٬ه خب٠د٬ُٿ ؤزى يَخٔص ٴعمًؼط. خٖب٘دي ٌٍخ بُ ؤوُي َخٔدض وي ؤبٕدغ ْـُخء

 خب٤ىًَخض ڄه خڀىٸدَص وُٙ بُ خْوُي خٛعم٭ُص وخب٤إٔدض خڀعُزىَص خب٤إٔدض زبْ خڀ٭ٗٸص

 بُ خڀعُزىَص ٕٔدضوخب٤ا خڀى٤ىُص خڀځفدن يوَ خبٔ ؤ١َد ٴع٥ُٸط خب٢مًُخن يَخٔص خڄد ، ٴٹ٣

 ظ٭د٤ٍ خوعٙدَ وخٸ٫ خبٔ ظ٥ُٸط وخب٤ٙ٭دن وځُٵص ويَخٔص ، ٴٹ٣ خب٤ىًَخض خوعٙدَ ڄه خب٢ً

 . خڀٽىَط يوڀص بُ خڀؽدوىَص خب٤ًخَْ بُ خب٤ىًَش خڀ٭ٝسُص خب٤اؼُخض

 : َځٍ ٴُمد خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ه خڀًَخٔص ٌٍي وبٚعځٳ

 ڄى٠ى٪ ظىدوڀط وخڀبٍ خڀٱُزُص ١ٵصخڀ بُ خَبٰد ڄًَىص بُ خْوڀُص خڀًَخٔدض ڄه ظ٭ً -0

 .ڄىهد خڀىٸدَص وټُٵُص خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ

 خڀبٍ – خڀسدلػ ٬ځڃ لً ٬ځً – خْوبٔ خڀًَخٔص ٴهٍ بٗفعم٭هد، خڀًَخٔص ٌٍي بُّٛض -0

 خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ڄى٠ى٪ ظعىدوپ وخڀبٍ خَبٰد ب٧دٴ٩ص و٥دٶ ٬ځً بٌُ٘

  خڀؽدوىَص خب٤ًخَْ بُ ڄىهد خڀىٸدَص و٤ُٶ
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  وخـُخءختهد خب٤ًُخوُص خڀًَخٔص: خڀؽدني خب٥٤ځر

 و٬ُىعهد، خڀًَخٔص ب٦عم٫ وخْٴُخي خڀًَخٔص، ب٤ىهؿ وٜٵدً خب٥٤ځر ٌٍخ َعىدوپ    

 خڀٵٝٿ ٌٍخ َع١مه ټمد وؼسدتهد، وًٜٸهد ب٬ًخيٌد، و٤ُٶ خب٤ٕعىًڄص خڀًَخٔص ؤيخش وټٍڀٻ

 خب٤٭دب١دض وؤوبّخ وظ٥سُٹهد، خڀًَخٔص ؤيوخض ظٹىبْ بُ خڀسدلػ ٜد ٸدڂ خڀبٍ ڀٕـُخءخض وٜٵد

 .خڀًَخٔص بٙځُٿ بُ ٬ځُهد خڀسدلػ خ٬عمً خڀبٍ خٔلٝدجُص

 : خڀًَخٔص ڄىهفُص

 ظ٭َُٵً بٲٽه وخڀٌٍ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خٔعىًخڂ بً خڀًَخٔص ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ

 ڄى٠ى٪ ؤو دٌُش٨ ٬ه ويٸُٹص ټدٴُص ڄ٭ځىڄدض ٬ځً خب٤ُظٽّ خڀعمځُٿ ؤٔدڀُر ڄه ؤٔځىذ زإوً

 بً ٬مځُص وعدجؿ ٬ځً خب٢ٝىپ خـٿ ڄه وٌڀٻ ڄ٭ځىڄص ِڄىُص ٴعُخض ؤو ٴعُش وٗپ وڄه ب٧ًي

 زد٬ٖعمدي وٌڀٻ ڀځ٩دٌُش خڀٵ٭ځُص خب٤٭٥ُدض ڄ٫ َىٕفڃ وبٗد ڄى٠ى٬ُص ز٥َُٹص ظٵٕبٌّد

 بُ خڀعمځُځٍ خب٤ىهؿ خٔعىًخڂ بٍ وڄه ڀځًَخٔص خڀى٩ٌُ خب١دور ٬ُٞ بُ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ ٬ځً

 زدڀسمػ ودٜص خٔعسدوص ظى٫َِ وٗپ ڄه ، خڀِٗڄص خٖوعسدَخض وبـُخء خڀ٭مځٍ ُٷخڀع٥س

 خب٢ٽىڄُص خب٤ًخَْ بُ خڀ٭دڄځبْ وخب٤٭ځمدض خب٤٭ځمبْ ڄه ٬ُىص ٬ځً زعىَِ٭هد خڀسدلػ ٸدڂ خب٢دبٕ

 (. SPSS)  خٖلٝدجٍ خب٤٭دبِ زدٔعىًخڂ بٙځُځهد بٍ وڄه ، 0202 بُ خَبٰد ب٧دٴ٩ص بُ

 خب٤٭ځىڄدض ڄٝديَ

 :َځٍ ټمد خڀسُدودض ب١م٫ ؤٔځىزبْ خٔعىًخڂ وبً

 ٬ځً ظ٭عمً وخڀبٍ خڀى٩َُص خڀًَخٔص: 

 .خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ ظىدوڀط خڀبٍ خڀ٭ځمُص وخب٤ُخـ٫ خڀٽعر .0

  خڀ٭ځمُص وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمٍ خڀسمػ بُ خب٤عىٝٝص خڀٽعر .0

 .خڀ٭ځمُص وخٛٗض خب٤عىٝٝص خڀًوََدض بُ خلمحٽمص خْبٕدغ .0

 .ڀځًَخٔص ټ٭ُىص خوعُدٌَد بً خڀبٍ خب٤ىٙأض ظًٌَٝد خڀبٍ خڀعٹدََُ .0

 .خڀًَخٔص بٗى٠ى٪ خڀ٭ٗٸص ٌخض وخڀًټعىَخي خب٤دـٕعبّ َٔدجٿ .2

 خڀع٥سُٹُص خڀًَخٔص : 

 خڀّّودڄؿ خٔعىًخڂ بً خڀًَخٔص خٴُخي خٔعفدزدض خب٤٭عمًش خڀًَخٔص زُدودض ڀعمځُٿ     

 ٹدَُٓخب٤ وٗپ ڄه خڀًَخٔدض ٌٍي ڄؽٿ بٙځُٿ بُ ٬ًش ڄُّخض ڄه ڀً ب٤د SPSS خٔلٝدجٍ

 .وخٖوعسدَخض
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  خڀًَخٔص و٬ُىص ب٦عم٫

 خڀؽدوىَص خڀعُزىَص خب٤إٔدض بُ خڀ٭دڄځبْ ب٫ُٝ ڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ َعٽىن

 ڄ٭ځڃ( 02) زد ظٹًَ ٬ٙىخجُص ٬ُىص خوعُدَ وبً ،2019 بُ خَبٰد ب٧دٴ٩ص بُ خب٢ٽىڄُص

 ٹٷبٙ ڀ٭ًڂ و٩ُخ َٕعس٭ً ڄىهد ٜدبّ خڀٱبّ وخٔعس٭دي خٖٔعسدودض ظٵمٛ وز٭ً وڄ٭ځمص،

 خٔعسدوص،( 06) ڀځعمځُٿ خڀٝدب٢ص خٖٔعسدودض زځٱط لُػ ڀٕـدزص خب٥٤ځىزص خڀُٙو٢ ز٭ٟ

 :ب٤عٱبّختهڃ وٴٹد خڀًَخٔص ٬ُىص خٴُخي ظى٫َِ بٲؽٿ خڀعدبٕ وخب١ًوپ

 خب٤سمىؼبْ وٝدجٛ َى٠ك( 0) َٸڃ خب١ًوپ

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀ٭ُىص وٜٳ خب٤عٱبّ

 خڀ٭مُ

   ٔىص 02 ڄه خٸٿ
14 37% 

 %24 9 02- 02 ڄه

08-02 10 29% 

00-22 4 11% 

 خڀ٭ځمٍ خب٤اٌٿ

 %42 16 يزځىڂ

 %37 04 زٽدڀىََىْ

 %18 7 ڄدـٕعبّ

 يټعىَخي
0 3% 

 خڀٕٽه ڄٽدن

 ٸَُص
3 8% 

 %82 31   ڄًَىص

 %11 4 ب٨ُڃ

 خٖـعمد٬ُص خب٢دڀص

     ؤ٬ّذ
13 34% 

 %61 23    ڄعّوؾ

 %3 1     ڄ٥ځٷ

 %3 1 ؤَڄٿ

 وٿخڀً ڄٕعىي

0222-

 %68 26     ُ٘ٹٿ0222

0822-0022   8 21% 

0022- 0222 1 3% 

 %8 3 ٴإ٬ځً 0622

 (38) خڀ٭ُىص لفڃ
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 خڀًَخٔص ؤيخش

 وڄى٠ى٬هد خڀًَخٔص ب٦دپ بُ خڀٕدزٹص وخڀًَخٔدض خڀى٩َُص خ٤ُْ ٬ځً خ٤ٖٗ٪ ز٭ً

 ٠ُ٬هد ز٭ً ٴٹُش،( 02) ڄه خٖٔعسدوص وظٽىوط خٔعسدوص، زة٬ًخي خڀسدلػ ٸدڂ ودٚ، زٙٽٿ

 وٴٹدً خٖٔعسُدن ٬ځً خٖٔعفدزص وظعڃ. خب٤ٗجمص ڄًي وٸُدْ خڀع٭ًَٿ ًٜٲ خلمحٽمبْ ٬ځً

 ڄىخٴٷ ٰبّ –ڄىخٴٷ ٰبّ –ب٧دًَ –ڄىخٴٷ –زًٙش ڄىخٴٷ) ڀُٽُض ٤َُٹص ٬ځً بٟدٍٔ ڀعًَؾ

 (0 -0 –0 –0 –2) زدڀًَـدض خڀعىخبٕ ٬ځً وظٝمك ،(زًٙش

 خْيخش ًٜٶ

 بٙٹُٷ يَـص َ٭بِ ٴهى" ڀٹُدًٔ ٜمڃ ڄد عسدَخٖو َٹُٓ ؤن" زً َٹًٝ وخڀٌٍ

 .ؤـځهد ڄه ٜمڃ خڀبٍ خڀسمؽُص خًٌْخٲ

 (خلمحٽمبْ) خلمحعىي ًٜٶ

 وٸدڂ خب٤عىٝٝبْ، ڄه ٬ًي ٬ځً خڀسدلػ ٸسٿ ڄه زىدجهد ز٭ً خْيخش ٬ُٞ بً

 ڄه ٔىخء خٖٔعسدوص ڀٵٹُخض وخڀع٭ًَٗض زدب٤ٗل٩دض زدْوٍ خلمحٽمبْ َخٌ ٬ځً زىدء خڀسدلػ

 َخٌ ٬ځً خڀسدلػ خ٬عمً وٸً ظ٭ًَځهد، خو خڀٵٹُخض ز٭ٟ لٍٲ خو خڀځٱىَص ٰصخڀُٝد لُػ

 خلمحٽمبْ، بٗٗل٩دض خٖوٍ وز٭ً خٖٔعسدوص ب٧عىي ًٜٶ ٬ځً ټماُ٘ وخبٝد٬هڃ خلمحٽمبْ

 . خڀىهدجٍ زٙٽځهد خٖٔعسدوص خ٬ًخي بً

 خْيخش ؼسدض

 وٵٓ زدٔعىًخڂ خڀٹُدْ ظٽُخَ ٬ىً خڀىعدجؿ وٵٓ ٬ځً خب٢ٝىپ" زدڀؽسدض َٹًٝو

 ؤڀٵد وسدن ټىَ ڄ٭ديڀص زدٔعىًخڂ خڀؽسدض خلعٕدذ بً وٸً خڀ٩ُوٲ وٵٓ وبُ خْيخش

(Cronbach Alpha )بُ وخڀؽسدض خڀًٝٶ وٕسص ؤن ظسبْ خٖٔعسُدن خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ زځٯ لُػ 

 خب٤ٹسىڀص خڀىٕر ڄه زٽؽبّ ؤ٬ځً وٌٍ ـًخً ڄُظٵ٭ص وٕسص وٌٍ%( 66) زځٱط خڀسمػ ٌٍخ

 ؤُٰخٞ بٙٹُٷ ٬ځً خٖٔعسدوص ٸًَش و٬ځً ًَپ وٌٍخ ٕدوُصخٖو خڀ٭ځىڂ بٕىغ بُ%( 60)

 ٬ځً زد٬ٖعمدي خڀىعُفص ٌٍي وظٕمك ڀځٹُدْ ټإيخش خٖٔعسدوص ؼسدض َ٭ٽٓ ڄد وٌى. خڀًَخٔص

 وبٙځُځهد خڀًَخٔص زُدودض ڄ٭دب١ص ٬مځُص بُ خڀىعدجؿ

 خڀًَخٔص ؤيخش ڀؽسدض ؤڀٵد وسدن ټُو ڄ٭دڄٿ َى٠ك(: 0) َٸڃ ـًوپ

 ؤڀٵد ٸُمص خڀٵٹُخض ٬ًي ٔصخڀًَخ خٴُخي خڀسُدن

 0.88 30 38 خڀًَخٔص ؤيخش ؼسدض
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 خڀًَخٔص بـُخءخض

 .خڀًَخٔص بٗى٠ى٪ خب٤ع٭ځٹص خڀٕدزٹص وخڀًَخٔدض ڀٓيذ ڄى٫ٔ بٕٗك خڀسدلػ ٸدڂ .0

 ؼسدتهد وڄه زدڀعمٽُڃ، ًٜٸهد ڄه وخڀعإټً وظ٥ىٌَُد خٖٔعسدوص زسىدء خڀسدلػ ٸدڂ .0

 ٬ُىص ٬ځً خٔعسدوص( 02) زعى٫َِ خڀسدلػ ڂٸد ؤن ز٭ً خڀٵد، وسدن ټُو ڄ٭ديڀص زدٔعىًخڂ

 .خڀًَخٔص

 .خڀًَخٔص ڀ٭ُىص ب٩ؽځص خڀىعدجؿ خٔعسدوص( 06) خب٤ٕعُـ٭ص خٖٔعسُدودض ٬ًي زځٯ .0

 .خب٢دٔىذ بُ وظٵَُٱهد خب٤ٕعُـ٭ص خٖٔعسُدودض زعُڄُّ خلمحځٿ ٸدڂ .0

 

 خٔلٝدجُص خب٤٭دب١ص

 خٔعىًخڂ بً ًٴٹ ب٘مُ٭هد، بً خڀبٍ خڀسُدودض وبٙځُٿ خڀًَخٔص ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ

 خٖـعمد٬ُص ڀځ٭ځىڂ خٔلٝدجُص خب٢ّڂ زدٔعىًخڂ خب٤ىدٔسص خٔلٝدجُص خْٔدڀُر ڄه خڀ٭ًًَ

 :خڀسُدودض بٙځُٿ بُ خب٤ٕعىًڄص خْٔدڀُر ڄه ب٦مى٬ص َځٍ وٴُمد

 ٰبّ 0) خب٣مدٍٔ ڀُٽُض ڄٹُدْ لٕر خِبٕ، خب٢دٔر ببٔ خڀسُدودض وبيودپ ظُڄُّ بً .0

 ٤ىپ وڀعمًًَ ،(زًٙش ڄىخٴٷ 2 ڄىخٴٷ، 0 ڄعإټً، ٰبّ 0 ڄىخٴٷ، ٰبّ 0 زًٙش، ڄىخٴٷ

 بً خڀًَخٔص، ب٧دوَ بُ خب٤ٕعىًڂ( وخڀ٭ځُد خڀًوُد خب٢ًوي) خب٣مدٍٔ ڀُٽُض ڄٹُدْ ٴعُش

 ٬ځً ڀځمٝىپ خب٣مٕص خب٤ٹُدْ ٴعُخض ٬ًي ٬ځً ظٹُٕمً بٍ( 0=2-0) خب٤ًي لٕدذ

 بُ مصٸُ ؤٸٿ ببٔ خڀٹُمص ٌٍي ب٠دٴص بً ٌڀٻ ز٭ً( 2.6=  2/0) ؤٌ خڀٵٹُش ٤ىپ

 وٌٽٍخ خْوبٔ ڀځٵعُش خ٬ْځً خب٢ً ڀعمًًَ وٌڀٻ( خڀٝمُك خڀىخلً وٌددٍ) خب٤ٹُدْ

 خڀًبٲىُٰخٴُص خڀٙىُٝص خڀٝٵدض ٬ځً ڀځع٭ُٲ: خب٤حىَص وخڀىٕر خڀعٽُخَخض لٕدذ بً .0

  خڀًَخٔص ب٤ٵُيخض

 خڀبٍ خڀُجُٕص ب٧دوَ ٬ځً و٬ِط وخڀبٍ ٬سدَخض ب٘دي ؤٴُخيٌد خٔعفدزدض وبًًَٙ .0

 .َخٔصخڀً ؤيخش ظع١مىهد

 خڀًَخٔص ؤٴُخي خٔعفدزدض خب٬ٵدٞ ؤو خَظٵد٪ ڄًي ب٤٭ُٴص وٌڀٻ: خب٢ٕدددبي خب٤عى٣ٔ .0

 ٬سدَش ټٿ ٬ه

 خڀًَخٔص ؤٴُخي خٔعفدزدض خب٫ُخٲ ڄًي ٬ځً ڀځع٭ُٲ: خب٤٭ُدٌَ خٖب٫ُخٲ خٔعىًخڂ بً .2

 وَٗل٧ خب٢ٕدبي، ڄعى٥ٔهد ٬ه ب٧ىَ وڀٽٿ خڀًَخٔص، ڄعٱبّخض ٬سدَخض ڄه ٬سدَش ڀٽٿ

 ڄه ٬سدَش ڀٽٿ خڀًَخٔص ؤٴُخي خٔعفدزدض بُ خڀعٙعط َى٠ك ٭ُدٌَخب٤ خٖب٫ُخٲ ؤن
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 خڀٝٵُ ڄه ٸُمعً خٸعُزط ٴٽځمد خڀُجُٕص، خلمحدوَ ـدور ببٔ خڀًَخٔص ڄعٱبّخض ٬سدَخض

 خب٤٭ُدٌَ خٖب٫ُخٲ ټدن بٌخ) خب٤ٹُدْ، زبْ ظٙععهد وخب٬ٵٟ خٖٔعفدزدض، ظُټّض ټځمد

 (.وظٙععهد خٖٔعفدزدض ظُټّ ٬ًڂ ٴُ٭بِ ٴإ٬ځً ٜمُمدً وخلً

 ٬ُىعبْ ڄعى٥ٍٔ زبْ وٴُوٶ. خٖٔعسدوص ٴٹُخض ؼسدض ب٤٭ُٴص: وسدن ټُو ؤڀٵد خوعسدَ .8

 .ٴإټؽُ ڄعى٥ٔدض ؼٗغ زبْ ڀځٵُوٶ: خْلديٌ خڀعسدَه وبٙځُٿ ڄٕعٹځعبْ

 وڄىدٸٙعهد خڀًَخٔص وعدجؿ ٬ُٞ

 ٬ځً خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ٌٍي ًٌٴط: وڄىدٸٙعهد خڀًَخٔص وعدجؿ خب١ّء ٌٍخ َعىدوپ

 وٴُمد   خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص ٕدضخب٤أ يوَ

  -: ټدٖبٌ وٴ٠ُُدتهد، ْٔحځعهد ظس٭د خڀًَخٔص وعدجؿ ٬ُٞ َځٍ

 خب٤عى٥ٔدض زةبٯدي خڀسدلػ ٸدڂ ٴٹً ڀځًَخٔص خڀُجُٓ خڀٕاخپ ٬ه وڀٕـدزص

 خب٣مٓ خڀعًَـدض ؤ٥٬ُط وب٥ٍخ خٖٔعسدوص زىىي ب١م٫ُ خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص

 بُ ڄسُىص ٌٍ ټمد بٛط ٴٹً خڀعٹًَُ يَـدض ؤڄد( 2-0)ڄه ؤَٸدڄد خٖٔعسدوص بُ خب٤ىـىيش

 خڀًَخٔص ب٧دوَ ٬ځً خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٔـدزدض خب٤ُـك خب٤عى٣ٔ لٕدذ بً -:خٖبٌ خڀٙٽٿ

 ) خب٤ٕعفُسبْ ؤَخء خب٘دي ڄ٭ُٴص خـٿ ڄه وٌڀٻ ،خب٣مدٍٔ ڀُٽُض ڄٹُدْ زدٔعىًخڂ ٵصخب٤ىعځ

 ؤٔدڀُر ؤٴ١ٿ ڄه ڀُٽُض ڄٹُدْ َ٭عّّ ،لُػخب٤ىعځٵص خب٤ٹدَودض و٬مٿ(  خڀسمػ ٬ُىص ؤٴُخي

 :خڀعدبٕ خڀىمى ٬ځً وٌڀٻ ، ب٘دٌدضخٖ ٸُدْ

 خب٣مدٍٔ ڀُٽُض ڄٹُدْ (0) َٸڃ خب١ًوپ

 

 خٖٔعفدزص

 

 خب٤ىخٴٹص

 ـًخ ٬دڀُص

 خب٤ىخٴٹص

 ٬دڀُص

  خب٤ىخٴٹص

 ڄعى٥ٔص

  خب٤ىخٴٹص

 ٠٭ُٵص

 خب٤ىخٴٹص

 ڄ٭ًوڄص

 0 0 0 0 2 ـصخڀًَ

 خڀىِن

 خڀىٕبي 
022% 62% 82% 02% 02% 

 0.22 – 0 0.22 –0.62 0.02 –0.82 0.02 – 0.02 2 - 0.02 خب٤ُـك خب٤عى٣ٔ
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ًٖ   خب٢ٕدزُص وخب٤عى٥ٔدض خب٤٭ُدََص خٖب٫ُخٴدض: ؤو

 خلمحىَ زىىي ب١م٫ُ خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض َى٠ك( 0) َٸڃ خب١ًوپ

 خلمحدوَ/ ضخڀٵٹُخ 
 خب٤عى٣ٔ

 خب٢ٕدبي

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ

 وٕسص

 خٖٔعفدزص

 %87 0.819 4.368    خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ز٩دٌُش خب٤٭ُٴص  خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظ٭ِّ  .0

 %79 0.928 3.947  خو٥ٙعهد بُ  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض ڀځمىًَخض خب٤٭ُبُ خڀس٭ً خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظ٬ًڃ  .0

 ڄ١دَ ٬ځً خڀع٭ُٲ بُ خب٣دٜص خڀعًََسُص خڀىَٖ ڀ٭ٹً  خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظٕدٌڃ  .0

 %87 0.675 4.368  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض  خب٤ىًَخض

  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض لمحدَزص خب٤دڀُص خڀىٵٹدض خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظًُٜ  .0
3.684 1.233 74% 

 %77 1.079 3.842  ٤ٜٗد ٔځىٺ  خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظُخٸر  .2

  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض زدب٤ىًَخض خڀٝځص ٌخض خڀٙٽدوي  خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظعدز٫  .8
4.053 1.089 81% 

 وخٖيڄدن  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ب٤ىد٤ُ خڀى٬ٍ زسػ  خڀعُزىَص خب٤إٔدض  ظٹىڂ  .2

 %85 0.943 4.237  ٬ځُهد

 %79 0.972 3.974  ٹځُصخڀ٭ وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ٬ه ڄىٙىَخض خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظًَٝ  .6

 خب٤ىًَخض ب٦دپ بُ وّّختهڃ ڄه وظٕعٵًُ خب٣ّّخء خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظٕعٹًڂ  .2

 %73 1.478 3.632  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض

 %67 1.300 3.342  ټىخيٌَد ٠مه وخب٤ىعٝبْ خ٤ٖسدء خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظىٴُ  .02

 وخب٤اؼُخض زدب٤ىًَخض َع٭ځٷ ٴُمد  يخجڃ زٙٽٿ ڄ٭ځىڄدتهد خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظ٥ىَ  .00

 %72 1.266 3.579   خڀ٭ٹځُص

 %76 1.298 3.789   خڀ٥ٗذ ٬ىً خڀًَبِ خڀىخِ٪ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظٹىٌ  .00

 %71 1.133 3.526  خٖـعمد٬ٍ خب٤ًُ٘ ڄهمص ظ٥ىَُ بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض  ظٕدٌڃ  .00

 %72 1.152 3.605   زدب٤ع٭د٤بْ خب٣دٜص خڀسُحص خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظعدز٫  .00

 خب٤ىًَخض ٬ځً خٖيڄدن لدٖض ظعدز٫ خڀعُزىَص ڀځمإٔدض ودٜص ڄُخټّ ظىـً  .02

 %71 1.155 3.553  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض

 خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ٬ځً خٖيڄدن خٔسدذ ٬ه خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظسمػ  .08

 %85 0.998 4.237 وظ٭دب١هد

 %81 0.915 4.026  خڀٕځسُص وخؼدَش ٖيڄدنخ بٗىد٤ُ خب٤ىدٌؿ ظ١مبْ ٬ځً خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظ٭مٿ  .02

 %75 0.828 3.737  خب٤ىًَخض خٴص لمحدَزص خڀِٗڂ خڀ٬ًڃ خبٔ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظٵعٹُ  .06

 خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ب٤ىخـهً خٖوُي خب٤إٔدض ڄ٫ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظع٭دون  .02

 %83 1.070 4.132   خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض

 %82 0.850 4.079  خڀ٩دٌُش ٌٍي ڄىخـهً بُ خٖوَُه ب٘دَذ ڄه صخڀعُزىَ خب٤إٔدض ظٕعٵًُ  .02

 %75 1.149 3.763 خڀ٩دٌُش ٌٍي ب٤٭دب١ص خڀِٗڄص خٖبٕدغ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظٙف٫  .00

 %80 1.115 4.000 .٬ٗـهد ٬ځً وظ٭مٿ ڀځمًڄىبْ خڀٵُيَص خب٢دٖض خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظعدز٫  .00

 خڀ٩دٌُش ٌٍي ڀ١س٣ خب٤ىعٝص خٖڄىُص شخٖـهّ ڄ٫ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظعىخٜٿ  .00

 %69 1.427 3.447 ڄىهد وخب٢ً

 %79 1.026 3.974  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض خٴً ب٤ىخـهص خڀِٗڄص خب٤٭ًخض خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظىٴُ  .00

 %80 0.900 4.000  ڄُخٴٹهد بُ خڀعًوبْ خڀعُزىَص خب٤إٔدض بٛى٫  .02

 زإٔسدذ َع٭ځٷ ٴُمد خڀٙإن ْٜمدذ ِٗڄصخڀ خڀعٹدََُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظُٔٿ  .08

 %81 0.944 4.026  خٖيڄدن

 %87 0.714 4.368  خڀ٥ٗذ ؤٌدبٕ ڄ٫ خڀ٥ُسص خڀ٭ٗٸدض ٬ځً خڀعُزىَص خب٤إٔدض بٙدٴ٧  .02

 %83 0.679 4.158 ڀځم٭ځمبْ خڀ٩دٌُش ٌٍي ب٤ىخـهً ودٜص وظًََر ٬مٿ وَٖ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظ٭ٹً  .06
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  وخڀ٥ځسص

 %73 1.149 3.632  وڄعدز٭عهڃ خب٤ًڄىبْ ڄٗلٹص ٬ځً خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظ٭مٿ  .02

 %80 0.986 4.000  خڀ٭ځمُص وخڀىَٖ خڀىًوخض وٗپ ڄه خڀ٩دٌُش  ڄه خب٢ً بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظٕدٌڃ  .02

 %78 0.512 3.903  خٖبٝدبٕ 
 

 ظسمػ وخڀبٍ خڀًَخٔص ْيخش ڀځٵٹُخض خب٢ٕدبي خب٤عى٥ٔدض( 0) َٸڃ خب١ًوپ ٩َهُ

 ٭د٤ٍظ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يوَ لىپ خڀًَخٔص خٴُخي زدضخٔعفد

 ظىٛ وخڀبٍ( 0) َٸڃ خڀٵٹُش وُٝر ڄه يَـص خ٬ځً ټدوط لُػ ،خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض

" خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ز٩دٌُش خب٤٭ُٴص خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظ٭ِّ" ٬ځً

 ټسبّش يَـص وٌٍ%( 62) زىٕسص( 0.819) ڄ٭ُدٌَ وخب٫ُخٲ( 4.368) لٕدبي بٗعى٣ٔ

  خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظٕدٌڃ"  ٬ځً ظىٛ وخڀبٍ( 0) َٸڃ خڀٵٹُش  خڀًَـص زىٵٓ وټدوط ـًخ،

" خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض  خب٤ىًَخض ڄ١دَ ٬ځً خڀع٭ُٲ بُ خب٣دٜص خڀعًََسُص خڀىَٖ ڀ٭ٹً

 ټسبّش يَـص ٍوٌ (%87) زىٕسص( 0.675) ڄ٭ُدٌَ وخب٫ُخٲ( 4.368) لٕدبي بٗعى٣ٔ

 خب٤إٔدض بٙدٴ٧"  خڀٵٹُش وٝط لُػ خڀًَـص وٵٓ ٬ځً( 02) َٸڃ خڀٵٹُش ولٝځط ،ـًخ

( 4.368) لٕدبي بٗعى٣ٔ وټدوط" خڀ٥ٗذ ؤٌدبٕ ڄ٫ خڀ٥ُسص خڀ٭ٗٸدض ٬ځً خڀعُزىَص

 يَـص خينى وټدوط ،ـًخ شټسبّ يَـص وٌٍ%( 62) زىٕسص( 0.714) ڄ٭ُدٌَ وخب٫ُخٲ

 خب٤ىدٌؿ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظىٴُ" ٬ځً ظىٛ وخڀبٍ( 02) ڃَٸ خڀٵٹُش وُٝر ڄه خٔعفدزص

 وټدوط" خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ٠ُخَخ ظسبْ وخڀبٍ خب٢ًَؽص وخڀعُزىَص خڀًَخُٔص

 يَـص وٌٍ( %67) زىٕسص( 1.300) ڄ٭ُدٌَ وخب٫ُخٲ( 3.342) لٕدبي بٗعى٣ٔ

 وبٚعځٳ خٖيخش ضٴٹُخ لىپ ڄُظٵ٭ص وخب٤ىخٴٹدض خٖٔعفدزدض ټدوط ٬دڂ وزٙٽٿ ،ڄعى٥ٔص

-62)% يَـص وخٸٿ يَـص خ٬ځً زبْ ظعٵدوض خڀىٕر ټدوط لُػ خب٢ُدي يَـص ٬ه ـىٌَُد

%82). 

  خڀٵ٠ُُدض خوعسدَ: ؼدوُد

 يوَ( α≤1715) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً: خڀٵ٠ُُص

 ڄعٱبّ لٕر صخڀ٭ٹځُ وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض

 ټمد ڀٓيخش خڀٽځُص ڀځًَـص خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض خٔعىًخڂ بً خڀٵ٠ُُص ڀٵمٛو. خڀ٭مُ

 (2) َٸڃ خب١ًوپ َى٠مً
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 خڀ٭مُ ب٤عٱبّ ظس٭دً ڀٓيخش خڀٽځُص ڀځًَـص خڀعٽُخَخض( 2) َٸڃ خب١ًوپ

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀ٭ُىص وٜٳ خب٤عٱبّ

 خڀ٭مُ

 %37 14   ٔىص 31 ڄه خٸٿ

 %24 9 35- 31 ڄه

36-41 11 29% 

40-51 4 11% 

 %100 38 خٖبٝددددددددددددددددبٕ

 خڀٵُوٶ يٖڀص ٖٔعىُخؾ خٖلديٌ خڀعسُدن خوعسدَ وٗپ ڄه خڀٵ٠ُُص خوعسدَ خ١َدً وبً

 خڀ٭مُ ب٤عٱبّ ظس٭دً خڀٽځُص ڀځًَـدض خٖلديٌ خڀعسدَه خوعسدَ( 8) َٸڃ خب١ًوپ

 خڀًَـص

 خڀٽځُص

 ڀٓيخش

 خڀعسدَه ڄًَٝ
 ب٦مى٪

 ب٤ُز٭دضخ

 يَـص

 خب٢َُص

 ڄعى٣ٔ

 خب٤ُز٭دض
Fٸُمص 

 ڄٕعىي

 *خڀًٖڀص

 0.033 3.274 0.725 3.000 2.176 خٛمى٬دض زبْ

 0.222 34.000 7.534 خٛمى٬دض يخوٿ

 37.000 9.710 خٛمى٪  

   
 ( α≤0.05) ڄٕعىي ٬ىً* 

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً( 8) خب١ًوپ ڄه َعسبْ

(α≤0.05 )ًخڀًٖڀص ٸُمص زځٱط لُػ. خڀ٭مُ ب٤عٱبّ ظس٭دً ڀٓيخش خڀٽځُص خڀًَـص ٬ځ 

 ٸسىپ بً وزدڀعدبٕ ،(2.22) خڀًٖڀص ڄٕعىي ڄه خٸٿ ٸُمص وٌٍ( 2.200) خٔلٝدجُص

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً: ووٕعىعؿ خڀسًَځص، خڀٵ٠ُُص

(2.22≥α )َوخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه ىٸدَصخڀ بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يو 

 .خڀ٭مُ ڄعٱبّ لٕر خڀ٭ٹځُص

 يوَ( α≤1715) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً: خڀٵ٠ُُص

 ڄعٱبّ لٕر خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض

 ټمد ڀٓيخش خڀٽځُص ڀځًَـص خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض خٔعىًخڂ بً خڀٵ٠ُُص ڀٵمٛو. خب٤اٌٿ

 (2) َٸڃ خب١ًوپ َى٠مً
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 خب٤اٌٿ ب٤عٱبّ ظس٭دً ڀٓيخش خڀٽځُص ڀځًَـص خڀعٽُخَخض( 2) َٸڃ خب١ًوپ

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀ٭ُىص وٜٳ خب٤عٱبّ

 خڀ٭ځمٍ خب٤اٌٿ

 يزځىڂ
16 42% 

 %37 14 زٽدڀىََىْ

 %18 7 ڄدـٕعبّ

 يټعىَخي
1 3% 

 %100 38 ددبٕخٖبٝدددددددددددددد

 خڀٵُوٶ يٖڀص ٖٔعىُخؾ خٖلديٌ خڀعسُدن خوعسدَ وٗپ ڄه خڀٵ٠ُُص خوعسدَ خ١َدً وبً

 خب٤اٌٿ ب٤عٱبّ ظس٭دً خڀٽځُص ڀځًَـدض خٖلديٌ خڀعسدَه خوعسدَ( 6) َٸڃ خب١ًوپ

  خڀًَـص

   خڀٽځُص

 ڀٓيخش

 خڀعسدَه ڄًَٝ
 ب٦مى٪

 خب٤ُز٭دض

 يَـص

 خب٢َُص

 ڄعى٣ٔ

 خب٤ُز٭دض
Fٸُمص 

 ڄٕعىي

 *خڀًٖڀص

 0.143 1.931 0.471 3.000 1.414 خٛمى٬دض زبْ

 0.244 34.000 8.296 خٛمى٬دض يخوٿ

 37.000 9.710 خٛمى٪  

   
 ( α≤0.05) ڄٕعىي ٬ىً* 

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ( 6) خب١ًوپ ڄه َعسبْ

(α≤0.05 )ًخڀًٖڀص ٸُمص زځٱط لُػ. خب٤اٌٿ بّب٤عٱ ظس٭دً ڀٓيخش خڀٽځُص خڀًَـص ٬ځ 

 َٴٟ بً وزدڀعدبٕ ،(2.22) خڀًٖڀص ڄٕعىي ڄه ؤټّّ ٸُمص وٌٍ( 2.000) خٔلٝدجُص

 يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً ٖ: ووٕعىعؿ خڀٝٵَُص، خڀٵ٠ُُص وٸسىپ خڀسًَځص خڀٵ٠ُُص

 ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يوَ( α≤2.22) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص

 .خب٤اٌٿ ڄعٱبّ لٕر خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض د٤ٍظ٭

 يوَ( α≤1715) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً: خڀٵ٠ُُص

 ڄعٱبّ لٕر خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض

 ڀٓيخش خڀٽځُص ًَـصڀځ خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض خٔعىًخڂ بً خڀٵ٠ُُص وڀٵمٛ .خڀٕٽه ڄٽدن

 (2) َٸڃ خب١ًوپ َى٠مً ټمد
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 خڀٕٽه ڄٽدن ب٤عٱبّ ظس٭دً ڀٓيخش خڀٽځُص ڀځًَـص خڀعٽُخَخض( 2) َٸڃ خب١ًوپ

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀ٭ُىص وٜٳ خب٤عٱبّ

 خڀٕٽه ڄٽدن

 ٸَُص
3 8% 

 %82 31 ڄًَىص

 ب٨ُڃ
4 11% 

 %100 38 خٖبٝددددددددددددددددبٕ

 خڀٵُوٶ يٖڀص ٖٔعىُخؾ خٖلديٌ خڀعسُدن خوعسدَ وٗپ ڄه ُصخڀٵ٠ُ خوعسدَ خ١َدً وبً

 خڀٕٽه ڄٽدن ب٤عٱبّ ظس٭دً خڀٽځُص ڀځًَـدض خٖلديٌ خڀعسدَه خوعسدَ( 02) َٸڃ خب١ًوپ

  خڀًَـص

   خڀٽځُص

 ڀٓيخش

 خڀعسدَه ڄًَٝ
 ب٦مى٪

 خب٤ُز٭دض

 يَـص

 خب٢َُص

 ڄعى٣ٔ

 خب٤ُز٭دض
Fٸُمص 

 ڄٕعىي

 *خڀًٖڀص

 0.001 9.275 1.682 2.000 3.364 خٛمى٬دض زبْ

 0.181 35.000 6.346 خٛمى٬دض يخوٿ

 37.000 9.710 خٛمى٪  

   
 ( α≤0.05) ڄٕعىي ٬ىً* 

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً( 02) خب١ًوپ ڄه َعسبْ

(α≤0.05 )ًڀصخڀًٖ ٸُمص زځٱط لُػ. خڀٕٽه ڄٽدن ب٤عٱبّ ظس٭دً ڀٓيخش خڀٽځُص خڀًَـص ٬ځ 

 ٸسىپ بً وزدڀعدبٕ ،(2.22) خڀًٖڀص ڄٕعىي ڄه خٸٿ ٸُمص وٌٍ( 2.220) خٔلٝدجُص

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً: ووٕعىعؿ خڀسًَځص، خڀٵ٠ُُص

(2.22≥α )َوخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يو 

 .خڀٕٽه ڄٽدن ڄعٱبّ لٕر خڀ٭ٹځُص

 يوَ( α≤1715) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً: ٵ٠ُُصخڀ

 ڄعٱبّ لٕر خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض

 خڀٽځُص ڀځًَـص خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض خٔعىًخڂ بً خڀٵ٠ُُص ڀٵمٛو. خٖـعمد٬ُص خب٢دڀص

 (00) َٸڃ خب١ًوپ َى٠مً ټمد ڀٓيخش
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 خٖـعمد٬ُص خب٢دڀص ب٤عٱبّ ظس٭دً ڀٓيخش خڀٽځُص ڀځًَـص خڀعٽُخَخض( 00) َٸڃ خب١ًوپ

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀ٭ُىص وٜٳ خب٤عٱبّ

 خٖـعمد٬ُص خب٢دڀص

 ؤ٬ّذ
13 34% 

 %61 23 ڄعّوؾ

 %3 1 ڄ٥ځٷ

 ؤَڄٿ
1 3% 

 %100 38 خٖبٝددددددددددددددددبٕ

 خڀٵُوٶ يٖڀص ٖٔعىُخؾ خٖلديٌ خڀعسُدن دَخوعس وٗپ ڄه خڀٵ٠ُُص خوعسدَ خ١َدً وبً

 خٖـعمد٬ُص خب٢دڀص ب٤عٱبّ ظس٭دً خڀٽځُص ڀځًَـدض خٖلديٌ خڀعسدَه خوعسدَ( 00) َٸڃ خب١ًوپ

  خڀًَـص

   خڀٽځُص

 ڀٓيخش

 خب٤ُز٭دض ب٦مى٪ خڀعسدَه ڄًَٝ
 يَـص

 خب٢َُص
 ٸُمصF خب٤ُز٭دض ڄعى٣ٔ

 ڄٕعىي

 *خڀًٖڀص

 0.468 0.867 0.230 3.000 0.690 خٛمى٬دض زبْ

 0.265 34.000 9.020 خٛمى٬دض يخوٿ

 37.000 9.710 خٛمى٪  

   
 ( α≤0.05) ڄٕعىي ٬ىً* 

 ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ( 00) خب١ًوپ ڄه َعسبْ

 زځٱط لُػ. خٖـعمد٬ُص خب٢دڀص ب٤عٱبّ ظس٭دً ڀٓيخش خڀٽځُص خڀًَـص ٬ځً( α≤0.05) خڀًٖڀص

 وزدڀعدبٕ ،(2.22) خڀًٖڀص ڄٕعىي ڄه ؤټّّ ٸُمص وٌٍ( 2.086) خٔلٝدجُص ًٖڀصخڀ ٸُمص

 يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً ٖ: ووٕعىعؿ خڀٝٵَُص، خڀٵ٠ُُص وٸسىپ خڀسًَځص خڀٵ٠ُُص َٴٟ بً

 ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يوَ( α≤2.22) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص

 .خٖـعمد٬ُص خب٢دڀص ڄعٱبّ لٕر ځُصخڀ٭ٹ وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ

 يوَ( α≤1715) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً: خڀٵ٠ُُص

 ڄعٱبّ لٕر خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض

 يخشڀٓ خڀٽځُص ڀځًَـص خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض خٔعىًخڂ بً خڀٵ٠ُُص وڀٵمٛ .خڀًوٿ ڄٕعىي

 (00) َٸڃ خب١ًوپ َى٠مً ټمد
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 خڀًوٿ ڄٕعىي ب٤عٱبّ ظس٭دً ڀٓيخش خڀٽځُص ڀځًَـص خڀعٽُخَخض( 00) َٸڃ خب١ًوپ

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀ٭ُىص وٜٳ خب٤عٱبّ

 خڀًوٿ ڄٕعىي

 ُ٘ٹٿ2111-2511
26 68% 

2611-3011 8 21% 

3211- 3711 1 3% 

 ٴإ٬ځً 3811
3 8% 

 %100 38 خٖبٝددددددددددددددددبٕ

 خڀٵُوٶ يٖڀص ٖٔعىُخؾ خٖلديٌ خڀعسُدن خوعسدَ وٗپ ڄه خڀٵ٠ُُص خوعسدَ خ١َدً وبً

 خڀًوٿ ڄٕعىي ب٤عٱبّ ظس٭دً خڀٽځُص ڀځًَـدض خٖلديٌ خڀعسدَه خوعسدَ( 00) َٸڃ خب١ًوپ

  خڀًَـص

   خڀٽځُص

 ڀٓيخش

 خڀعسدَه ڄًَٝ
 ب٦مى٪

 خب٤ُز٭دض

 يَـص

 خب٢َُص

 ڄعى٣ٔ

 خب٤ُز٭دض
Fٸُمص 

 ڄٕعىي

 *ڀصخڀًٖ

 0.006 4.867 0.972 3.000 2.917 خٛمى٬دض زبْ

 0.200 34.000 6.793 خٛمى٬دض يخوٿ

 37.000 9.710 خٛمى٪  

   
 ( α≤0.05) ڄٕعىي ٬ىً* 

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً( 00) خب١ًوپ ڄه َعسبْ

(α≤0.05 )ًخڀًٖڀص ٸُمص زځٱط لُػ. خڀًوٿ يڄٕعى ب٤عٱبّ ظس٭دً ڀٓيخش خڀٽځُص خڀًَـص ٬ځ 

 ٸسىپ بً وزدڀعدبٕ ،(2.22) خڀًٖڀص ڄٕعىي ڄه خٸٿ ٸُمص وٌٍ( 2.228) خٔلٝدجُص

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً: ووٕعىعؿ خڀسًَځص، خڀٵ٠ُُص

(2.22≥α )َوخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀىٸدَص بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يو 

 .خڀًوٿ ڄٕعىي ڄعٱبّ لٕر ځُصخڀ٭ٹ

 : خڀ٭دڄص خڀىعدجؿ

 ٬ځً خب٢ٝىپ بً خڀًَخٔص ٖٔعسدوص خٖلٝدجٍ خڀعمځُٿ وعدجؿ ٬ځً خ٤ٖٗ٪ ز٭ً

 :خٖظُص خڀىعدجؿ

  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ز٩دٌُش خب٤٭ُٴص خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظ٭ِّ -0

 ڄ١دَ ٬ځً ڀځع٭ُٲ ودٜص ظًََسُص ٬مٿ وَ٘دض ٬ٹً بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظٕدٌڃ -0

  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض
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 وخٖيڄدن خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ب٨د٤ُ ٬ه خڀى٬ٍ زسػ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ظٹىڂ -0

  ٬ځُهد

 

 : خڀعىُٜدض

 :َځٍ بٗد َىٍٜ خڀسدلػ ٴدن خڀًَخٔص وعدجؿ ٬ځً خ٤ٖٗ٪ ز٭ً

 خ٬ًخي خـٿ ڄه ڄُّخوُدتهد بُ ودٜص ڄدڀُص وٵٹدض ًَٜ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ٬ځً بٯر -0

  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش ڄه خڀ٥ٗذ ڀىٸدَص زُخڄؿ

 َع٭ځٷ ٴُمد وودٜص زدٔعمُخَ ڄىدٌفهد ظ٥ىَُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ٬ځً بٯر -0

  خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض زدب٤ىًَخض

  خڀ٥ځسص ٬ىً خڀًَبِ خڀىخِ٪ وظىمُص ظٙف٫ُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ٬ځً بٯر -0

 ٬ځً وخڀ٭مٿ خڀ٥ځسص ؤٌدبٕ ڄ٫ خڀ٭ٗٸدض ڄه ٘سٽص زىدء خڀعُزىَص خب٤إٔدض ٬ځً بٯر -0

  خڀ٭دڂ ٤ىپ خٔعًخڄعهد

  خٖـعمد٬ٍ خڀعُزىٌ خب٤ًُ٘ ڄهمص ظ٥ىَُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ٬ځً بٯر -2

 بُ خب٤ىًَخض ڄٽدٴمص خيخَش ڄ٫ خڀعدڂ وخڀع٭دون خڀعىخٜٿ خڀعُزىَص خب٤إٔدض ٬ځً بٯر -8

  خب٤٭ځىڄدض وظسديپ ڀىٸدجُصخ خب٣٥٣ زىدء

 ڀٕلد٤ص خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وظٙف٫ُ خب٤ىدٌؿ ظ٥ىَُ وخڀع٭ځُڃ خڀعُزُص ڄى٩ىڄص ٬ځً بٯر -2

  خڀ٥ځسص بٞدَص خـٿ ڄه خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ٬دبٓ بُ ـًًَ ٌى ڄد زٽٿ
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 خب٤ُخـ٫

 خ٬ٖٝدَ خَي وخڀ٭ٗؾ، خڀىٸدَص زبْ وخب١ُبٲص خٔيڄدن ،(0206) وىخٲ ڄ٭مُ خب٥ىخَوص، -

 .٬مدن وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ

 ڀًوُد خڀىٴدء يخَ. خٖـعمد٬ٍ خْڄه َهًي و٥ُ خٔيڄدن ،(0222) ٔٗڄص ب٧مً ٰسدٌَ، -

 .خٖٔٽىًََص ،٢0 وخڀىُٙ، خڀ٥سد٬ص

 خڀىٵٍٕ خٛدپ بُ خٖـعمد٬ُص ڀځىًڄص خب٤هىُص خب٤مدَٔص( 0222) خب٤ىٝٳ ٬سً َ٘ىخن، -

 .خٔٔٽىًََص ًَػ،خب٢ خب١دڄ٭ٍ خب٤ٽعر. وخڀ٭ٹځٍ

 .ودٜص ڄځٵدض وط، خب١َُّش. خب٤ىًَخض ڄه ڀځىٸدَص ٘دڄٿ ڄى٩ىَ( 0220) بٞىي ٬ځُمدض، -

 .يڄٙٷ .وخب٤ُٞ خڀٝمص بُ خٔوٕدني خڀٕځىٺ( 0266) ب٧مً ٔىڄدن، – ڄىدپ خب٤ىعدَ، -

 تهًًَ بُ خب٤ىًَخض َِخ٬ص ـُبٲص ؤؼُ ،(0202) ب٧مىي ٴًَُ ٬ّخض ظىٴُٷ خزىلًًَ، -

 َٔدڀص. خٖڄه وَـدپ خب٤ع٭د٤بْ و٩ُ وـهص ڄه خڀٱُزُص خڀ١ٵص بُ عم٭ٍخٛ خٖڄه

 .خَْين ڄاظص، ـدڄ٭ص ڄىٙىَش، يټعىَخي

 ڄٽدٴمص ب٦دپ بُ خب١ىدجٍ خڀًوبٕ خڀع٭دون ڄٹىڄدض( 0202) ب٧مً وىَ خڀٽسٍُٕ، -

 .٬مدن خْوبٔ، خڀ٥س٭ص وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ وخجٿ يخَ ،خب٤ىًَخض

 ٌخض ڄىٙىَخض. خٖـُخڄٍ خڀٕځىٺ و٤سُ٭ص خب١ُبٲص ؤٔسدذ( 0260) ٬ًودن خڀًوٌَ، -

 .خڀٽىَط ،٢0. خڀٕٗٔٿ

 ،(خٖـُخڄٍ خڀٕځىٺ ڀعٵٕبّ ڄىهفٍ وٹً) وخٛعم٫ خب١ُبٲص( 0222) ب٧مً خڀ٭دَٲ، -

 .ڄُٝ خڀٹدٌُش، ڄَُٝص، خٖب٪ځى خب٤ٽعسص

 .خٔٔٽىًََص خب٢ًَػ، خب١دڄ٭ٍ خب٤ٽعر. خٔيڄدن( 0220) ٔٗڄص ب٧مً ٰسدٌَ، -

 .ڀسىدن زبّوض، خب١دڄ٭ُص، َخظر يخَ. خب٢ُٙٗ ظ٭د٤ٍ ٨دٌُش( 0266) ٔ٭ً بي،خب٤ٱُ -

 ٴځ٥ٕبْ بُ خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض خب٤ىًَخض ؤوىخ٪ ؤ٘هُ( 0200) ب٧مً ٤ً ودڀً ، ٨دٌُ -

 خٖٔعٹٗپ ـدڄ٭ص ب٦ځص ،ظ٭د٤ُهد ٬ځً خب٤عُظسص وخٖؼدَ وخٖز٭دي خوعٙدٌَد وؤٔسدذ

 .ٴځ٥ٕبْ خَبٰد، ،(خڀىُٙ ٸًُ) ڀٓبٕدغ،

 ڀځىُٙ خب١مدٌبَّص خڀًخَ ،خب٤ىًَخض ب٤ع٭د٤ٍ خب١ىدجُص خب٤٭دڄځص( 0220) خب٥ديٌ خزىبُٞش، -

 .وخڀعى٫َِ

 ڄ٭هً ،خب٤ىًَخض خوعٙدَ ڀ٩دٌُش وخٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُص خٖؼدَ( 0268) وديَش وخًٌخن، -

 .ڄُٝ خڀٹدٌُش، خڀٹىڄٍ، خڀعى٣ُ٥
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 خڀى٬ٍ وُٙ بُ ويوٌَد خڀعُزىَص خب٤إٔدض ،(0226) خڀٹديَ ٬سً ؤټُڂ بب٠د٬ُٿ، ؤزى -

 بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يوَ خْڄىُص، ڀځ٭ځىڂ خڀ٭ُزُص ودَٳ ـدڄ٭ص ،خب٤ىًَخض زإو٥دَ

 .خڀَُدٞ خب٤ىًَخض، ظ٭د٤ٍ ڄه خب٢ً

 خ٬ٖٝدذ بُ خب٤اؼُش خب٤ىخي ظ٭د٤ٍ( 0220) خب٤ٙ٭دن ٔځ٥دن ٬ىًَ خڀځ٥ُٳ، ٬سً وځُٵص، -

 ـدڄ٭ص خڀ٭ځمٍ، خڀىُٙ ب٦ځص ڄًُخوُص، يَخٔص ،خڀٽىَط زًوڀص خڀؽدوىَص خب٤ًخَْ ٤ٗذ زبْ

 .خڀٽىَط خڀٽىَط،

 ڄه ڀځمً خڀعُزىَص وخب٤إٔدض خڀى٤ىُص خڀځفدن زبْ خڀع٭دون( 0226) ٬ځٍ ٬دًَ خب٢مًُخن، -

 خڀًَخٔدض ڄُټّ( خب٤ىًَخض ظ٭د٤ٍ ڄه خب٢ً بُ خڀعُزىَص خب٤إٔدض يوَ) ،خب٤ىًَخض خوعٙدَ

 .خڀَُدٞ ْڄىُص،خ ڀځ٭ځىڂ خڀ٭ُزُص ودَٳ ـدڄ٭ص وخڀسمىغ،
 

  خْـىسُص خب٤ُخـ٫

- Botvin, G. (1998), Preventing adolescent drug abuse through life 

skills training, Theory .Methods and effectiveness New York; 

Russell Sage Foundation.  
 

 :خڀًوڀُص خٖظٵدٸُدض

 وُىَىَٺ، خب٤عمًش، خْڄڃ دضڄ٥سى٬ ڂ،0280 ڀٕىص ڀځمىًَخض خڀىلًُش خٖظٵدٸُص -

 .ڂ0222

 ،0220 زّّوظىټىپ خب٤٭ًڀص زُٝدٰعهد ڂ،0280 ڀٕىص ڀځمىًَخض خڀىلًُش خٖظٵدٸُص -

 .ڂ0222 وُىَىَٺ، خب٤عمًش، خْڄڃ ڄ٥سى٬دض

 .ڂ0222 وُىَىَٺ، خب٤عمًش، خْڄڃ ڄ٥سى٬دض ڂ،0220 ڀٕىص خڀ٭ٹځُص خب٤اؼُخض خظٵدٸُص -

 ڀٕىص خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض زدب٤ىًَخض خب٤ُٙو٪ ٰبّ خٖب٘دَ ب٤ٽدٴمص خب٤عمًش خْڄڃ خظٵدٸُص -

 .ڂ0220 وُىَىَٺ، خب٤عمًش، خْڄڃ ڄ٥سى٬دض ،0266

 ڀٕىص خڀ٭ٹځُص وخب٤اؼُخض زدب٤ىًَخض خب٤ُٙو٪ ٰبّ خٖب٘دَ ب٤ٽدٴمص خڀ٭ُزُص خٖظٵدٸُص -

 .خڀ٭ُزُص خڀًوپ ـدڄ٭ص ڄ٥سى٬دض ،0220
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 بُ ڄًَىص خڀٵمُٛ" "و٩ُش ٬دڄص ٬ځً خٔعُخظُفُص بيخَش خڀ٥ُٶ

 خب٤هىًْ خلٕدن ٜدبّ خڀٱىدوُڃ

 ڄهىًْ ڄًني بُ زځًَص خڀٵمُٛ

 

 خب٤ځىٛ .

َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ خبٔ يَخٔص وبٙځُٿ لدڀص خڀ٥ُٶ بُ زځًَص خڀٵمُٛ ڄه لُػ 

ڄٕعىي خب٣ًڄص وخڀٽؽدٴص خب٤ُوََص وخب٢دڀص خٖوٙدجُص ڀځ٥ُٶ وڄُخٴٹهد ټدٴً ڄه خـٿ خڀ٭مٿ 

بُ خب٤ًَىص ڀعٽىن خټؽُ ټٵدءش وخټؽُ ؤڄدود ب١م٫ُ  ٬ځً ظ٥ىَُ وبٕٙبْ ٘سٽص خڀ٥ُٶ

٤َُٷ َجٍُٕ ب٦مى٪ خ٤ىخب٥د  ڄٕعىًڄٍ خڀ٥َُٷ، وڀعمٹُٷ ٌٍي خڀٱدَص بٛط يَخٔص 

ټڃ و ؼٗغ ظٹد٤٭دض َجُُٕص بُ خب٤ًَىص ڄه لُػ ټؽدٴص خب٤ُوَ وخڀٹُدٔدض خب١ُىڄعَُص  

 يَخٔص ظىخـً خڀ٭ٗڄدض ڀځ٥ُٶ وخڀعٹد٤٭دض ولدڀص خٖٔٵځط ٬ځً ټٿ ڄىهد زد٠ٔدٴص خبٔ

خب٤ُوََص خڀعمٍََُص وخَٖ٘ديَص زٙٽٿ ټدبُ بُ ٘ىخَ٪ خڀًَخٔص، وڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ 

بٛط ٬مځُص ب٫ٝ خڀسُدودض ز٥َُٹعبْ خْوبٔ خب٤ًُخوُص ڀٹُدْ ټؽدٴص خب٤ُوَ ؤد٬دض خڀٍَوش 

 ولدڀص خٖٔٵځط وخڀ٭ٗڄدض خب٤ُوََص بُ خڀ٥ُٶ وخڀؽدوُص ٬ه ٤َُٷ وُخج٣ زُودڄؿ 

ڀٹُدْ خز٭دي خڀ٥ُٶ خب١ُىڄعَُص وخب٤ىخٸ٫ خب٢ُىَص خڀُجُُٕص بُ خب٤ًَىص ڀعمًًَ ٬ُىص 

خڀًَخٔص، ووعؿ ٬ه ٌٍي خڀًَخٔص ؤن خڀٙىخَ٪ خڀٕٽىُص بُ خب٤ًَىص َعُخوق ڄٕعىي خب٣ًڄص 

بُ خڀٙىخَ٪ خڀعفدََص وؤن ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً خڀعٹد٤٭دض  و بُ وزبْ  و ٬ځُهد زبْ 

 وخڀعإوبّ ڀٽٿ ڄُټسص ٬ځً خڀعٹد٫٤ َٕدوٌ  و هد َعُخوق زبْ خڀبٍ بٛط يَخٔع

، ټمد ؼدوُص ڀځعٹد٤٭دض ٌخض ڄٕعىي وًڄص  و  ؼدوُص ڀځعٹد٤٭دض ٌخض ڄٕعىي وًڄص 

ظسبْ ز٭ً بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ ڀځسُدودض وـىي خَظسد٢ زبْ ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً خڀ٥َُٷ 

 ٪ وټؽدٴص خب٤ُوَ ؤ٭ص خڀ٥َُٷ و٤ىپ خڀ٥َُٷ.وزدٸٍ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص وٌٍ ٬ُٞ خڀٙدَ

 

ڄٕعىي خب٣ًڄص، خڀٽؽدٴص خب٤ُوََص، ٔ٭ص خڀ٥َُٷ، خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ،  ڄ٥ٝځمدض خڀسمػ:

ڄًَىص خڀٵمُٛ.

 



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 184 

2. Abstract 

This research aims to study and analyze the condition of roads 

in the municipality of AL-Fuheis in terms of the level of service, 

traffic density and the construction condition of the roads and their 

facilities in order to work on developing and improving the road 

network in the city to be more efficient and safer for all road users, 

and to achieve this result 17 main roads were studied, The total length 

of it are 28.5 km and three main intersections in the city in terms of 

traffic density, geometric measurements of roads and intersections, 

and the condition of asphalt on each of them, in addition to studying 

the presence of sufficient warning and guiding traffic signs in the 

study streets. For data collection we used field study to calculate the 

traffic volume, Peak hours, asphalt condition and traffic signs 

conditions. And to measure the geometric dimensions of roads and the 

main vital sites in the city to determine the sample of the study ArcGis 

maps have been used. The result of this study is that the residential 

streets in the city have levels of service ranging between A and C in 

and between C and D in commercial streets, and that the level of 

service on the intersections studied is between A and C and the delay 

for each vehicle on the intersection is 21.3 seconds for intersections 

with service level C and 4.2 seconds for intersections with service 

level A also analysis of the linear regression of the data has been made 

and it was found that there is a correlation between the level of service 

on the road and the rest of the independent variables, which are street 

width, traffic density, road capacity and road length. 
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خب٤ٹًڄص .

 :خڀ٥ُٶ ٬ه ظدَبٱُص وسٍش 

ٖ َ٭ُٲ ظدََه ب٧ًي ب٤ىڀً خڀ٥ُٶ، ڀٽه ڄ٫ ظى٤ه خڀسُٙ وخٔعحىدٔهڃ ڀځمُىخودض 

٬دڂ ټدوط خب٤ٕدَخض خڀبٍ ٔځٽهد خٖوٕدن بُٕىخودظً ٌٍ ؤوپ ٤ُٶ ٔبّ ٬ُٴهد  ٠٩٩٩ٸسٿ ب٫ى 

خڀسُٙ

فځص ڄه ٌ وَ٭ىي ظدََه خڀ٥ُٶ خب٢ًَؽص ببٔ خڀُىڂ خڀٌٍ خوعُ٪ ٴًُ خٔوٕدن خڀ٭

٪ خڂ ٸر پ خب٤ُٗي، لُػ ٬ُٲ خٔوٕدن ؤوپ ٤َُٷ ڄُٜىٴص زدْلفدَ بُ ٬دڂ  ٠٩٩٩لىخبٕ 

ٶ.ڂ بُ زٗي ڄد زبْ خڀُخٴًَه، بٍ ؤظً خڀسدزځُىن وزىىخ ٘سٽص ڄهمص ڄه خڀ٥ُٶ ظٝٿ  ٠٠٩٩

خڀ٭دٜمص زدب٤ىد٤ٷ خلمح٥ُص ٜد، وټدوىخ ؤوپ ڄه خٔعىًڂ خٔٔٵځط )خڀٹدَ( ټمديش ڄه ڄىخي 

٥ُٶ، وبُ زًخَص خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ خب٤ُٗيٌ بً خوٙدء خٖٖٲ ڄه خڀٽُځىڄعُخض ڄه بوٙدء خڀ

خڀ٥ُٶ خڀبٍ ؤوٍض ز٭بْ خ٬ٖعسدَ ظَُٝٳ خب٤ُدي وخڀعإُٔٓ ٬ځً ؤ٠َُص ٜځسص وظٝمُڃ 

خب٤ىمىُدض خڀُؤُٔص وخْٴٹُص

ظسبْ ب٩د ٔسٷ ؤن خڀ٥ُٶ ظ٭عّّ ٬ىُٝخ ڄهمد ڄه ٬ىدُٜ خڀعىٹٿ زبْ خْڄدټه، وٸً 

 ڀ٥ُٶ ظُڄّ بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ ببٔ ڄًي ظٹًڂ خب٤ى٥ٹص خڀبٍ بٙىٌ ظځٻ خڀ٥َُٷؤٜسمط خ

  :خڀ٥ُٶ ب٣ُ٥ٚ ظٝمُڃ

ظ٭َُٳ خڀ٥ُٶ:

ٌٍ ڄٕدَ زٌُ ڀځمىخٜٗض َٹىڂ ٬ځً َز٣ ٬ًي ڄه خڀىٹد٢ ڄ٭د وٌٍ ٬سدَش ٬ه 

٘سٽص ظٱ٥ٍ خب٢ُټص خب٤ُوََص ڀ٭ًي ڄه خب٤ٕعىًڄبْ زإڄدن وخوُٕدزُص وټٵدءش. 

ب٣ُ٥ٚ خڀ٥ُٶ: 

مځُص ظىٸ٫ُ ڄٕدَ خڀ٥َُٷ ٬ځً خڀىخٸ٫ وظعٽىن ڄه ب٣ُ٥ٚ خٴٹٍ َٙمٿ ٌٍ ٬

ټٿ خب٥٣ى٢ خب٤ٕعٹُمص وخب٤ىمىُدض خْٴٹُص وب٣ُ٥ٚ ٤ىبٕ )َؤٍٔ( وَٙمٿ 

 خٖب٫ًخَخض وخب٤ىمىُدض خڀُؤُٔص.

ڄٽىودض خڀ٥َُٷ:   

َ٭عمً خڀعٝمُڃ خب٥ىًٍٔ ز٭ىدُٜي خب٤ىعځٵص ٬ځً ؤبٮُص خڀ٥َُٷ وڄًي 

خڀ٥َُٷ خڀبٍ بُٛ ٜد خب٤ُټسدض ز٬ُٕص وټؽدٴص ٬دڀُص ٬ه خٔعىًخڄً ٴُىعځٳ ظٝمُڃ 

خڀ٥ُٶ ٌخض خڀ٬ُٕدض وخڀٽؽدٴص خب٤ىىٵ١ص. 
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  :ڀځ٥ُٶ خڀ٭٠ٍُ خب٤ٹ٫٥ ٬ىدُٜ

وٌى خڀ٭ُٞ خڀٵ٭ځٍ ڀَٓٞ خب٤ٕعىًڄص ڀځ٥َُٷ.   لُڂ خڀ٥َُٷ .

 ٜمه خڀ٥َُٷ وٌٍ خب٤ٕدلص خڀبٍ بٙعىٌ ٬ځً خڀ٥َُٷ.   .

ٌ ٬ځً خب٤ٕدَذ خڀبٍ ظٕبّ ٬ځُهد ب٦دپ خڀ٥َُٷ وٌٍ ڄٕدلص خَْٞ خڀبٍ بٙعى .

خب٤ُټسدض.

خڀٹد٬َص وٌٍ خڀٹٕڃ خڀُجٍُٕ ڄه خڀ٥َُٷ وخڀبٍ ظٽىن ڄهُإش ڀٕبّ خب٤ُټسدض. .

خب١ىخور وخڀبٍ ظىـً ٬ځً ؤ٤ُخٲ خڀ٥َُٷ وٌٍ ب٨ٝٝص ڀٕبّ خب٤دَش خو ڀعىٸٳ - .

خڀُٕدَخض زٙٽٿ ڄاٸط ڀځ١ُوَش.

ُٜ ڄ٭ًوُص ظعًٝي لدـّ خْڄدن ويوَي بٞدَص ڄٕعىًڄٍ خڀ٥َُٷ وَعٽىن ڄه ٬ىد .

ڀځمُټسدض بُ لدڀص خٖوّٖٶ.

خب٣ىًٶ وَٕع٭مٿ ڀعَُٝٳ ڄُدي خْڄ٥دَ وٌى ٬سدَش ٬ه ٸىدش ٬ځً ٤ىپ ـىخور  .

خڀ٥َُٷ. 

 /بُ لدڀص خڀُيڂ و /خب٤ىمًَ وٌى خب٤ُٿ خب٤ىمًَ ڄه خڀعُزص وٰدڀسد ڄد َٕدوٌ - .

بُ لدڀص خب٢ٵُ.

٬َص خڀ٥َُٷ. خب٢ىخٲ وٌٍ ٴدٜٿ ؤُدني ؤو لفٌُ َى٫٠ ٬ځً ٤ىپ ٸد .

 :  خڀعٹد٤٭دض

وَ٭ً ڄه خٌڃ ٌٍ خب٤ٕدلص خڀىدب٘ص ٬ه خظٝدپ خو ظٹد٫٤ ٤َُٹبْ خو ؤټؽُ

خْـّخء بُ خڀ٥َُٷ ْن يَـص خْڄدن ؤُىڀص خب٤ُوَ و٬ُٔص خب٤ُټسدض ؤ٭ص خڀ٥َُٷ 

 ظ٭عمً ټځُد ٬ځً ٌٍي خڀعٹد٤٭دض. 

 :  خڀُٕدَخض ڄىخٸٳ

عدز٭ص خڀُلځص وب٥د ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً ٌٍ ڄٽدن نهدَص َلځص خب٤ُټسص خو ظعىٸٳ ٜد ب٤

 خڀ٥َُٷ و٬ځً خوُٕدزُص لُټص خب٤ُوَ.

 :  خَْٜٵص

ٌى خب٤ٕدلص خڀٵدٜځص زبْ خڀ٥َُٷ وخب٤سبُ وٸً ظٽىن خڀٱدَص ڄىهد خب٤ٍٙ خو 

 خب٢مدَص وٰبٌّد.     
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ظإؼُػ خڀ٥َُٷ:  

ظإؼُػ خڀ٥َُٷ ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ خب١مدڀُص وخڀى٨ُٵُص بُ خڀ٥ُٶ وڄىهد ٬ٗڄدض 

ُوَ وخڀعٙفبّ وخڀ٭ٗڄدض خ٠َُْص وخڀٗٴععدض خ٬ٖٗوُص.خب٤

  زدب٤ُوَ خب٤ع٭مٹص خب٤ٵدٌُڃ

 ڄٵهىڂ خب٤ُوَ: 

خب٤ُوَ ٌى لُټص خْ٘ىدٚ وخب٤ُټسدض وخڀس١دج٫ ٠مه ٘سٽص خڀ٥ُٶ يخوٿ 

خب٤ًَىص خو ڄه ڄًَىص خبٔ ؤوُي خو زبْ خڀًوپ. 

لفڃ خب٤ُوَ:   

 وٹ٥ص ڄ٭ُىص وٗپ ٴعُش ڄ٭ُىص ڄه لفڃ خب٤ُوَ ٌى ٬ًي خب٤ُټسدض خڀبٍ ظ٭ّّ    

خڀّڄه وولًظً ڄُټسص/ٔد٬ص. و٥َځٷ ٬ځً خب٢فڃ خب٤ُوٌَ وٗپ ٴعُي خٸٿ ڄه ٔد٬ص 

خٖوُٕدذ خب٤ُوٌَ ؤو خڀعًٴٷ.

خٖوعىدٶ خب٤ُوٌَ: 

بًٰغ ٬ىً َِديش لفڃ خب٤ُوَ خڀٵ٭ځٍ ٬ه ٔ٭ص ٌڀٻ خڀ٥َُٷ وَىٙإ ٬ه ٌڀٻ ڄد      

َ٭ُٲ ز٭ىٷ خڀّـدـص. 

ٔ٭ص خڀ٥َُٷ:

ٔ٭ص خڀ٥َُٷ خو خڀ٥دٸص خٖٔعُ٭دزُص ڀځ٥َُٷ ٌٍ خٸًٝ ٬ًي ڄه خب٤ُټسدض خڀبٍ      

ظ٭ّّ وٗپ وٹ٥ص ڄ٭ُىص ٬ځً خڀ٥َُٷ وٗپ ٴعُش ب٧ًيش ڄه خڀّڄه. ؤڄد خڀٕ٭ص خڀبٍ 

 َٝمڃ ٬ځُهد خڀ٥َُٷ ٖٔعُ٭دذ لفڃ ڄُوَ ڄ٭بْ ٴعٕمً خڀٕ٭ص خڀعٝمُمُص.

ڄٕعىَدض خب٣ًڄص ٬مً ٤َُٷ:  

وٕسص خب٤ٙٱىڀُص = لفڃ خب٤ُوَ / ٔ٭ص خڀ٥َُٷ وظ٭ّّ ٬ه  ڄٕعىي خب٣ًڄص خو    

وټمد ٌى ڄى٠ك بُ لدڀص خب٤ُوَ وظىٹٕڃ خبٔ ٔط يَـدض وٕسُص ٌٍ

 خب١ًوپ َٸڃ 

 

 

 

ڄٕعىَدض خب٣ًڄص ٬ځً خڀ٥َُٷ ـًوپ 

     

 .خٸٿ ڄه  - - - - ؤټؽُ ڄه 
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٬دڄٿ ٔد٬ص خڀٍَوش:

ٔد٬ص خڀٍَوش ٌٍ خڀٕد٬ص خڀبٍ َٝٿ وٗب٥د لفڃ خب٤ُوَ ببٔ خڀٍَوش ٬ځً ڄٹ٫٥ 

 ڄ٭بْ ڄه خڀ٥َُٷ، وَ٭ُٲ ٬دڄٿ ٔد٬ص خڀٍَوش ََد٠ُد زدڀ٭ٗٸص خڀعدڀُص:

 .  ........... خب٤٭ديڀص َٸڃ   

د٬ص خڀٍَوش/ لفڃ خب٤ُوَ وٗپ ٔ ٬دڄٿ ٔد٬ص خڀٍَوش/  لُػ ؤن 

٤ىپ خڀٵعص  ؤٸًٝ ظًٴٷ ڄُوٌَ وٗپ خڀٵعُش خڀّڄىُص ٠مه ٔد٬ص خڀٍَوش/  

خڀّڄىُص زدڀًٸدجٷ. 

لفڃ خب٤ُوَ خب٤ٕعٹسځٍ:  

َ٭عمً لفڃ خب٤ُوَ خب٤ٕعٹسځٍ ٬ىً ظٝمُڃ ؤٌ ٤َُٷ ٬ځً خڀ٭مُ خٖٴعُخ٠ٍ    

٭مُخن. و٬ىً ڀځ٥َُٷ لُػ خن خب٢فڃ خب٤ُوٌَ َّيخي ڄ٫ خڀّڄدن وخِيَدي خڀٕٽدن وخڀ

ٔىىخض ٴعُش ڄٹسىڀص ڀعٹًَُ خڀَّديش بُ خب٢فڃ خب٤ُوٌَ، وَعڃ  خڀعٝمُڃ ظ٭عّّ ٴعُش 

 لٕدذ لفڃ خب٤ُوَ خڀعٝمُمٍ ڄه وٗپ خب٤٭ديڀص خڀعدڀُص:

 ............ خب٤٭ديڀص َٸڃ   

لفڃ خب٤ُوَ خب٢دبٕ ؤٌ  لفڃ خب٤ُوَ خڀُىڄٍ خڀعٝمُمٍ/  لُػ ؤن 

 ٬ًي خڀٕىىخض. ڄ٭ًپ خڀَّديش خڀٕىىٌ بُ لفڃ خب٤ُوَ/  خب٢ُٝ/ ٬ىً ٔىص 

 خب٤ُوََص خڀٕٗڄص

خڀٕٗڄص خب٤ُوََص ٌٍ خڀىٸدَص ڄه وٸى٪ خب٢ىخيغ خب٤ُوََص و٠مدن ٔٗڄص 

خٖوٕدن وب٩عځٽدظً وٗپ خٔعىًخڂ خڀ٥َُٷ.

ؤًٌخٲ خڀٕٗڄص خب٤ُوََص:

 ڄه خ٬ْمدپ خڀعدڀُص: تهًٲ خڀٕٗڄص خب٤ُوََص ببٔ بٙٹُٷ ؤټّّ ٸًَ وؤ٬مً وٕسص 

ظٹځُٿ ٬ًي خب٢ىخيغ. -

.خب٢ً ڄه ؤو٥دَ خب٢ىخيغ خب٤ُوََص -

ظٹځُٿ خلعمدڀُص وٸى٪ خب٢ىخيغ خب٤ُوََص. -

٬ىدُٜ خڀٕٗڄص خب٤ُوََص: 

خب٤ُټسص، خڀ٥َُٷ وخڀٕدجٷ ٌٍ خڀ٭ىدُٜ خڀؽٗغ خڀبٍ ظعممىَ لىب٥د خڀٕٗڄص خب٤ُوََص 

 ووُٙلهد زدڀعٵُٝٿ ٴُمد َځٍ:
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ُٝدوص خڀًوََص ڀځمُټسص ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش بُ خڀٕٗڄص خب٤ُټسص: ظ٭عّّ خڀ .

٬ځً خڀ٥َُٷ، لُػ خنهد ٸً ظٹځٿ ڄه خلعمدپ خب٢ىخيغ خب٤ُوََص وڄه ٬ىدُٜ 

خڀٕٗڄص بُ خب٤ُټسص خب٤ٝدزُك وخ٤ٖدَخض وخب٤ٽدزك وخٖودَش وخلّڄص خْڄدن 

وخڀىٔدجً خب٥ىخجُص.

ٻ بٯر خن ظعىٴُ ٴًُ ٌى خڀ٭ىُٝ خڀٵ٭دپ بُ خڀ٭مځُص خب٤ُوََص ڀٍڀخڀٕدجٷ: .

ز٭ٟ خڀٝٵدض وڄىهد ٔٗڄص خب٢ىخْ وخڀ٭ٹٿ وخٖلٕدْ زدب٤ٕاوڀُص وخب٤٭ُٴص 

زدْو٩مص وخڀٹىخوبْ خب٤ُوََص وخڀعُټُّ وٗپ خڀٹُديش وخب٤٭ُٴص بُٗٽدوُٽُص 

خب٤ُټسص وخڀُٝدوص خب٤ىع٩مص ب٥د.

خڀ٥َُٷ: ٌىدڀٻ ٬ًي ڄه خڀىٔدجٿ ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀٕٗڄص خب٤ُوََص ٬ځً  .

ٍ:خڀ٥َُٷ وٌ

خڀ٭ٗڄدض خ٠َُْص )خڀًٌدن وخڀ٭ىخټٓ( وٌٍ ٬سدَش ٬ه و٥ى٢ ؤو َڄىِ  -

ؤو ؤَٸدڂ َعڃ ب٥ُ٥ٚهد ٬ځً خڀ٥َُٷ ؤو ٬ځً ـىخوسهد ڄه ؤـٿ ظى٩ُڃ 

خڀٕبّ وبًًَٙ خب٤ٕدَذ وظى٩ُڃ لُټص خب٤ُټسدض، وخٖوعٹدپ ڄه ڄُٕذ خبٔ 

ؤوُ َٽىن ٠مه ٸىخ٬ً وخوڀىَدض ب٧ًيش وٴٷ ٸىخوبْ وظ٭ځُمدض خڀٹُديش 

ڀ٥َُٷ وڄىهد خب٥٣ى٢ خب٤ٕعمُش وخب٤عٹ٥٭ص وو٥ى٢ ب٥٬دء ٬ځً خ

خْوڀىَص وب٩ُخض خب٤ٙدش.

خب٢ىخـّ خڀىخٸُص وظٕعىًڂ ب٢مدَص ڄٕعىًڄٍ خڀ٥ُٶ ڄه ؤٌ ب٨د٤ُ  -

ڄىـىيش ٬ځً خڀ٥َُٷ ڄؽٿ خَظٵد٪ ڄىٕىذ خڀ٥َُٷ خو وـىي ؤ٬مًش ـٕىَ 

خو ؤ٬مًش ب٬ٗودض ب٘دََص وظٽىن خب٢ىخـّ خڄد ؤُدوُص وخڄد ڄ٭ًوُص

دؾ خڀ٥َُٷ وَٕعىًڂ ب٤ى٫ ٬سىَ خب٢ُىخودض ٬ځً خڀ٥َُٷ وزدڀعدبٕ ُٔ -

ظٹځُٿ ٴُٚ لًوغ خب٢ىخيغ خب٤ُوََص خڀىدب٘ص ڄه خڀًوىپ خب٤ٵدـث 

ڀځمُىخودض ٬ځً خڀ٥ُٶ خڀَُٕ٭ص ودٜص.

ب٘دَخض خڀ٥ُٶ وظىٹٕڃ خبٔ ٬ًش ؤوىخ٪ وٌٍ خٔ٘دَخض خڀعمٍََُص وخڀبٍ  -

و٥دَ خلمحعمځص، ظٕعىًڂ ڀعمٍَُ خڀٕدجٷ وڄٕعىًڄٍ خڀ٥َُٷ ڄه خٖ

وخٖ٘دَخض خڀعى٩ُمُص وظٕعىًڂ ڄه خـٿ ظ٭َُٳ ڄٕعىًڄٍ خڀ٥َُٷ 

زدْو٩مص وخڀٹُىي خب٤ُوََص ڄؽٿ خڀ٬ُٕدض خب٤ٕمىلص وخب٘دٌدض خڀٕبّ 
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وخ٘دَخض خٖوع٩دَ، وخٖ٘دَخض خَٖ٘ديَص خڀبٍ ظٕعىًڂ َٔ٘دي ڄٕعىًڄٍ 

خڀ٥َُٷ ڀځمًن وخڀٹُي.

 َخض خب٤ُوََصَى٠ك ؤوىخ٪ ب٨عځٵص ڄه خٔ٘د -وخڀٙٽٿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؤوىخ٪ ب٨عځٵص ڄه خٔ٘دَخض خب٤ُوََص خڀٙٽٿ 

خب٤مهٗض وٌٍ ؤُځص ظٕعىًڂ ٔـسدَ خڀٕدجٹبْ ٬ځً وٵٟ خڀ٬ُٕص بُ  -

ڄىد٤ٷ ب٧ًيش وب٥د ٬ًش خ٘ٽدپ ڄىهد خب٣ُٔدوُص خٖٔٵځعُص خو 

 ص خڀٝى٫.خب٣ُٔدوُص خٖب٠ىعُص خو خب٥٤د٤ُص خو خڀسٗٔعُٽُص ٔدزٹ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ٸدڄط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زًَخٔص وبٙځُٿ خڀ٭ًًَ ڄه ٘سٽدض خڀ٥ُٶ 

وتهًٲ ٌٍي خڀًَخٔدض خبٔ ظ٥ىَُ ٘سٽدض خڀ٥ُٶ ٬دڄص ڀٽه بٓ ظع٥ُٶ خڀًَخٔدض خلمحځُص 

خبٔ ڄًَىص خڀٵمُٛ زٙٽٿ ودٚ وبٓ ظعڃ يَخٔص لدڀعهد ووخٸ٫ خٔيخَش ٬ځً خڀ٥ُٶ ٴُهد 

ڄ٫ خڀعّخًَ خڀٕٽدني وخڀع٥ىَ خڀ٭مُخني ڀځمًَىص ظىـسط يَخٔص خب٤ًَىص وخڀٹدء ڄىٍ ِڄه و

و٩ُش ٬ه ټؽر ٬ه لدڀص خڀ٥ُٶ خب٤ُوََص ٴُهد ڄه خـٿ ڄىخټسص ٌٍي خڀ٥ُٶ ڀځىمى بُ 

 خب٤ًَىص.

ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ڄ٫ خِٖيَدي خڀٕٽدني وخڀعى٫ٔ خڀ٭مُخني بُ خَْين ٬دڄص وبُ ڄًَىص خڀٵمُٛ ٬ځً 

ظ٩هُ خب٤ٙدټٿ خب٤ُوََص وظعٵدٸڃ ڄ٫ خڀّڄه وڄه ٌٍي خب٤ٙدټٿ  وـً خب٣ٝىٚ زًؤض
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خِٖيلدڄدض خب٤ُوََص ٬ځً خڀعٹد٤٭دض خڀٱبّ ب٧ٽىڄص زدٔ٘دَخض وخڀعٹد٤٭دض خڀبٍ بٙعىٌ 

٬ځً يوخَ، وٌٍي خِٖيلدڄدض ٬ٙىخجُص وٰبّ ڄُظس٥ص زٕد٬ص ٌَوش ڄ٭ُىص ٬ًخ ٬ه 

ًڂ بُٚٝٛ ؤڄدټه خ٥ٜٵدٲ خ٥ٜٖٵدٲ ٰبّ خب٤ىع٩ڃ ٬ځً لُڂ خڀ٥َُٷ وخڀٌٍ َىعؿ ٬ه ٬

ودَؾ خڀ٥ُٶ و٬ه ٬ًڂ بًًَٙ ڄٕدَذ خڀ٥ُٶ زدڀ٭ٗڄدض خ٠َُْص ب٩د بٯ٭ٿ ڄٕعىًڂ 

خڀ٥َُٷ ٖ َ٭ځڃ خن ټدن َٹٳ بُ ڄُٕذ خڀ٥َُٳ خڂ ٬ځً ټعٳ خڀ٥َُٷ خب٤ىٝٝص ڀځىٸىٲ 

خڀ٥دَت، وڀٍڀٻ ظىـر ٸُدڂ ٌٍي خڀًَخٔص ڀځىٸىٲ ٬ځً ؤٔسدذ ٌٍي خ٬ٖعٖٗض خب٤ُوََص 

 ب٘هد وټُٵُص لځهد زدڀ٥ُٶ خب٥ىًُٔص وخڀعى٩ُمُص خب٤مٽىص.ؤٔسدٜد ووىخ

 خب٥ًٲ ڄه خڀًَخٔص:

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ ببٯدي لځىپ ٬مځُص وٰبّ ڄٽځٵص ڀځمٙدټٿ خب٤ُوََص خڀبٍ 

ظ٭دني ڄىهد ڄًَىص خڀٵمُٛ، لُػ خن ب٥ٍي خب٤ٙدټٿ ؤٔسدذ ٬ًًَي ټدڀعٝمُڃ خب٥ىًٍٔ 

خڀ٥َُٷ زٙٽٿ ٬دڂ زد٠ٔدٴص خبٔ خب٤ٙدټٿ  ڀځ٥ُٶ وڄُخٴٹهد و٬ٗڄدتهد خب٤ُوََص و٬ىدُٜ

خڀعى٩ُمُص خڀٕځىټُص ڀًي ڄٕعىًڄٍ خڀ٥َُٷ ٔىخء ٔدجٹٍ خڀُٕدَخض خو خب٤ٙدش خو خڀٕٽدن 

خلمح٥ُبْ زدڀ٥َُٷ، لُػ خن ڄًَىص خڀٵمُٛ ڄه خب٤ًن خڀُجُُٕص وخب٤همص وخب٢ُىَص ٬ځً 

 زإوپ ٸسٿ خن ڄٕعىي خب٤مځٽص ٴُعىـر خڀىٸىٲ ٬ځً ڄٙٽٗتهد خب٤ُوََص وڄ٭دب١عهد ؤوٖ

ظعٵدٸڃ، وٌڀٻ ٖن ٬فځص خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ وخڀىمى خڀٕٽدني ٖ ظعىٸٳ وبٯر يَخٔص 

 وب٣ُ٥ٚ خڀ٥ُٶ ټٍ ظعىخٴٷ ڄ٫ ٌٍخ خڀع٥ىَ.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

َُ٭بُ بٗؽٿ ٌٍي  خ٬عمًود بُ يَخٔعىد ٌٍي ٬ځً خب٤ىهؿ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ وخڀٌٍ 

ع٭مدپ ٬ًش ظٹىُدض ب٤٭دب١عهد وبٙځُځهد، خڀًَخٔدض خب٤ًُخوُص، ټمد بً ب٫ٝ ٬ًش ڄ٭٥ُدض وخٔ

 ټمد بً خٔعىًخڂ خب٤ٗل٩ص خب٤سدُ٘ش وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ب٥٬دء ٜىَش ؤو٠ك ٬ه خب٤ى٠ى٪

 خڀّّخڄؿ خب٤ٕعىًڄص بُ ٌٍخ خڀسمػ:

- 

- 

-  
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 خڀسُدودض .

خب٤٭ځىڄدض خب١ٱُخٴُص  بُ ٌٍخ خڀسمػ بً خ٬ٖعمدي ٬ځً وُخج٣ خْٸمدَ خڀٝىد٬ُص وو٩ڃ

زد٠ٔدٴص خبٔ خب١م٫ خب٤ًُخني ڀځسُدودض وخڀٝىَ خِٖڄص ڀًَخٔص خب٢دڀص خب٤ُوََص ٬ځً خڀ٥ُٶ 

 بُ ڄًَىص خڀٵمُٛ.

 ڄى٥ٹص خڀًَخٔص .

ڄىٸ٫ خب٤ًَىص

خڀٵمُٛ ڄًَىص ؤَيوُص ٠مه ظٹ٫ بُ ب٧دٴ٩ص خڀسځٹدء، ظعى٣ٔ ڄًَىبٍ ٬مٓدن 

ڄعُخ ٬ه ٥ٔك خڀسمُ ب٩د بٯ٭ځهد  ظُظٵ٫ ټڃ، و وخڀٕځ٣ وظس٭ً ٬ه خب٤ًَىعبْ ؤٸٿ ڄه 

وٕمص. ظ٭دني خڀسځًش  ؤلً ڄٝدَٳ خَْين. َسځٯ ٬ًي ٔٽدن خڀٵمُٛ خڀُىڂ 

 خڀىخي٬ص زٝىَش ڄٕعمُش ڄه ؤټّّ ڄٝدو٫ خٖب٠ىط بُ خَْين خب٤ٹدڂ ٬ځً ؤَخ٠ُهد.

خب٤ىٸ٫ خب١ٱُخبُ ب٤ًَىص خڀٵمُٛ خڀٙٽٿ 

مُٛ زٽىدجٕهد خب٤ٙهىَش وزٕدظُىهد خب١٣ُخء وڄّخَ٪ خڀَّعىن وټُوڂ خڀ٭ىر ظٙعهُ خڀٵ

خب٤ىعُٙش ٴُهد. ټٙٵط خڀعىٹُسدض خْؼَُص بُ ڄى٥ٹص وُزص خڀًَُ بُ ڄًَىص خڀٵمُٛ ٬ه 

زُؾ يخجٌُ ڄه خب٢فُ خڀٽځٍٕ خْزُٟ، وَُـ٫ ؤٔدْ خڀسىدء ببٔ خڀ٭ٝىَ خب٢ًًََص 

، وؤ٬ًُ خٔعىًخڄً ټٽىُٕص بُ خڀ٭ُٝ وخڀسُّو٥ُص ټسدٸٍ خْزُخؾ لىپ ڄًَىص ٬مٓدن

خَْىبي وخب٤مځىټٍ وبُ يخوځً ب٣٥٨ خڀٽىُٕص خڀبٍ بً زىدئٌد بُ خڀ٭هً خَْىبي زد٠ٔدٴص 

ببٔ ٬ًي ڄه خڀٹسىَ خڀبٍ زىُط ٴىٶ خ٠َُص خڀٽىُٕص. وٌٍ ٸسىَ ڄُٕمُص ڀىـىي ڄسدوُ 
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٬ص ٜځسدن ـىدجَّص ب٧مىڀص زٕٗٔٿ ڄ٭ًوُص ڄًٴىوص ٴىٶ َئوْ خب٤ىظً ب٠دٴص ببٔ ب٦مى

ڄىمىظص ٬ځً لفدَش ظځٻ خڀٹسىَ.

 ٘سٽص خڀ٥ُٶ بُ ڄًَىص خڀٵمُٛ

ټڃ  ټڃ ڄىهد  بٛعځٻ ڄًَىص خڀٵمُٛ ٘سٽص ٤ُٶ َٝٿ ٤ىب٥د خبٔ 

ټڃ ڄه خڀ٥ُٶ خڀٵ٬ُُص و٬ًي ڄه خڀعٹد٤٭دض  ڄه خڀ٥ُٶ خڀُجُُٕص و٘سص خڀُجُُٕص و

ك ٘سٽص خڀ٥ُٶ بُ ڄًَىص َى٠ خلمحٽىڄص زدٔ٘دَخض خڀ١ىجُص خو خڀًوخَ وخڀٙٽٿ خ

خڀٵمُٛ.

 

 ٘سٽص خڀ٥ُٶ بُ ڄًَىص خڀٵمُٛ خڀٙٽٿ 

بٚعځٳ خب٢دڀص خب٤ُوََص بُ خڀٙىخَ٪ بُ ڄًَىص خڀٵمُٛ ظس٭د ڀ٭ىخڄٿ ٬ًًَش ڄىهد 

ظٝىُٳ خڀٙدَ٪ ٔٽبِ خڂ ب٘دٌَ وڄه لُػ لدڀص خٖٔٵځط ٬ځً خڀ٥َُٷ وڄه لُػ وـىي 

خڀُٕدَخض خڂ ٖ ٔىخء ټدوط ؤڄدټه خ٥ٜٖٵدٲ ٬ځً خڀ٥َُٷ خڂ بُ ؤڄدټه ب٨ٝٝص ٥ٜٖٵدٲ 

ڄٕدلدض ب٨ًٝٝ ڀٍڀٻ، ٴدن خب٢دڀص خب٤ُوََص بُ خڀ٥ُٶ ظ٭عمً ٬ځً ٬ىخڄٿ ڄع٭ًيش ڄىهد ڄد 

٘دَ٪ ڄه خڀٙىخَ٪ خڀُجُُٕص بُ ڄًَىص خڀٵمُٛ  بً ٌټُي وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ بٛط يَخٔص 

خج٣ خب١ىَص بً ب٫ٝ خڀسُدودض خڀعدڀُص و٬ه ٤َُٷ ب٫ٝ خڀسُدودض ڄًُخوُد و٬ه ٤َُٷ خب٣ُ

 بُ خب١ًوپ َٸڃ 
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خڀسُدودض خڀبٍ بٝ٭هد ڄًُخوُد ٬ه ٬ُىص خڀًَخٔص ـًوپ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خڀٙدَ٪

 ُٞ٬

 خڀ٥َُٷ

٤ىپ 

 خڀٙدَ٪

خڀٽؽدٴص 

 خب٤ُوََص

ظٝىُٳ 

 خڀٙدَ٪

ڄىخٸٳ 

 ُٔدَخض

 ڂ ڂ
ڄُټسص / 

 خڀٕد٬ص

ٔٽبِ ٘دَ٪ وٜٵٍ خڀعٿ
٬ځً 

 خڀ٥َُٷ

ٖ َىـًٔٽبِ ٘دَ٪ ٬مدن

ٖ َىـًٔٽبِ ٘دَ٪ ٬ُخَ

ٖ َىـًٔٽبِ ٘دَ٪ خڀىديٌ

٬ځً خڀ٥َُٷب٘دٌَ ٘دَ٪ خب٤ځٽً َخوُد خڀ٭سًخلله

ٖ َىـًب٘دٌَ ٘دَ٪ خب٤ځٻ ٬سًخلله خڀؽدني

ٖ َىـًٔٽبِ ٘دَ٪ خڀٽُخڄص

ٖ َىـًٽبِٔ ٘دَ٪ خڀٕٹبًَّ

ٖ َىـًٔٽبِ ٘دَ٪ خڀًٔعىَ

ٖ َىـًٔٽبِ ٘دَ٪ خْڄبّش ٌُد زىط خب٢ٕبْ

٘دَ٪ خْڄبّش ظٕىُڃ زىط 

ٰدٌِ
ٖ َىـًب٘دٌَ 

ٖ َىـًٔٽبِ ٘دَ٪ خٖڄبّ ٌد٘ڃ زه خب٢ٕبْ

ٖ َىـًب٘دٌَ ٕبْ٘دَ٪ خٖڄبّ ٴُٝٿ زه خب٢

ٖ َىـًب٘دٌَ ٘دَ٪ خٖڄبّ ٬ځٍ زه خب٢ٕبْ

ٔٽبِ ٘دَ٪ خٖڄبّ بّٞش زه خب٢ٕبْ
٬ځً 

خڀ٥َُٷ

ٖ َىـًب٘دٌَ ٘دَ٪ خٖڄٿ

ٖ َىـًٔٽبِ ٘دَ٪ خٖٔعٹٗپ
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ټمد َعسبْ بُ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ٴةن خڀٙىخَ٪ خڀبٍ بٛط يَخٔعهد ٌٍ ٘ىخَ٪ َجُُٕص بُ 

ڂ ڀٽدڄٿ لُڂ خڀ٥َُٷ وبٚعځٳ  خبٔ  بْ ڄًَىص خڀٵمُٛ وظعُخوق ٬ُو٠هد ز

ظٝىُٵدتهد زبْ ب٘دٌَ ؤٽبِ ټمد بٚعځٳ لدڀص خٖٔٵځط ٴُهد زبْ ٘ىخَ٪ ـًُش خڀُٜٵص 

و٘ىخَ٪ ُٔحص خڀُٜٵص وبٓ ظعڃ ُٜدوعهد ڄىٍ ٴعُخض ٤ىَځص، ټمد بٛط ڄٗل٩ص خٴعٹدَ ٘ىخَ٪ 

خب٤ٕمىلص وٸىخوبْ  خب٤ًَىص ڀځ٭ٗڄدض خب٤ُوََص خڀِٗڄص َٔ٘دي خڀٕدجٹبْ لىپ خڀ٬ُٕدض

ب٥٬دء خْوڀىَص وخڀ٭ٗڄدض خَٖ٘ديَص لىپ ؤڄدټه ڄُوَ خب٤ٙدش وؤڄدټه خب٤ًخَْ وخب٤ُخٴٷ 

خڀًَىُص وخٖـعمد٬ُص ټدڀٽىدجٓ وخب٤ٕدـً وخب١م٭ُدض وخب٤ىخٸ٫ خٖؼَُص، ټمد ڀىل٧ ٬ًڂ 

وـىي ٬ًي ټدبُ ڄه ؤڄدټه خ٥ٜٵدٲ خڀُٕدَخض لُػ خن خڀٙىخَ٪ خڀعفدََص ودٜص بٙعدؾ 

ټسبّ ڄه ؤڄدټه خ٥ٜٖٵدٲ ٴٹً ڀىل٧ خٴعٹدَ خڀٙىخَ٪ ڀځمٕدلدض خب٤ىٝٝص ٬ًي 

ڀ٥ٜٗٵدٲ ٔىخء ٬ځً لُڂ خڀ٥َُٷ خو ٔدلدض ب٨ًٝٝ ب٥ٍي خڀٱدَص، وب٢ٕدذ ڄٕعىي 

خب٣ًڄص ٬ځً ٘ىخَ٪ خڀًَخٔص ٸمىد زعمًًَ ٔ٭ص ټٿ ٘دَ٪ خ٬عمديخ ٬ځً ٬ُٔعً خڀعٝمُمُص 

 ًوپ َٸڃ و٬ُٞ خڀ٥َُٷ بُ خٖب٘دي خڀىخلً وخ٬عمًخ ٬ځً خب١

 ٔ٭ص خڀٙىخَ٪ خڀُجُُٕص زدب٘دي وخلً ـًوپ 

خب٤ًَٝ: 

. 

ڀٽٿ ٘دَ٪ ب٤ًش َز٫ ٔد٬ص ڀٗب٘دٌبْ وخوٍ  ټمد بً لٕدذ ټؽدٴص خب٤ُوَ ٬ځً خڀ٥َُٷ

ڄعى٣ٔ زُىهمد ولٕدذ خڀٽؽدٴص خب٤ُوََص ټ٭ًي ڄُټسدض ڀٽٿ ٔد٬ص ٬ځً وٹ٥ص ڄ٭ُىص ڄه 

خڀ٥َُٷ، بٍ ٬ه ٤َُٷ خب٤٭ديٖض خب٤ٍټىَش ٔدزٹد بُ خڀٹٕڃ خڀى٩ٌُ بً لٕدذ ڄٕعىي 

ټمد َعسبْ بُ خب١ًوپ  خب٣ًڄص وظٝىُٵً ڀًَـدض 
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 ڄٕعىَدض خب٣ًڄص ٬ځً ٘ىخَ٪ خڀًَخٔص ـًوپ 

  

خڀٙدَ٪

 ُٞ٬

 َُٷخڀ٥

٤ىپ 

 خڀٙدَ٪

خڀٽؽدٴص 

 خب٤ُوََص

ٔ٭ص 

 خڀٙدَ٪

ڄٕعىي 

 خب٣ًڄص
 ڄٕعىي خب٣ًڄص

 ڂ ڂ
ڄُټسص/ 

 خڀٕد٬ص

ڄُټسص/ 

 خڀٕد٬ص
  َٸمد

 ٘دَ٪ وٜٵٍ خڀعٿ

 ٘دَ٪ ٬مدن

 ٘دَ٪ ٬ُخَ

 ٘دَ٪ خڀىديٌ

 ٘دَ٪ خب٤ځٽً َخوُد خڀ٭سًخلله

 ٘دَ٪ خب٤ځٻ ٬سًخلله خڀؽدني

 ٘دَ٪ خڀٽُخڄً

 ٘دَ٪ خڀٕٹبًَّ

 ٘دَ٪ خڀًٔعىَ

 ٕبْ٘دَ٪ خٖڄبّي ٌُد زىط خب٢

 ٘دَ٪ خٖڄبّي ظٕىُڃ زىط ٰدٌِ

 ٘دَ٪ خٖڄبّ ٌد٘ڃ زه خب٢ٕبْ

 ٘دَ٪ خٖڄبّ ٴُٝٿ زه خب٢ٕبْ

 ٘دَ٪ خٖڄبّ ٬ځٍ زه خب٢ٕبْ

 خٖڄبّ بّٞي زه خب٢ٕبْ ٘دَ٪

 ٘دَ٪ خٖڄٿ

 ٘دَ٪ خٖٔعٹٗپ
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ؤٌ  و  و ټمد َعسبْ ٴةن ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً خڀٙىخَ٪ خڀٕٽىُص بٱعځٳ زبْ 

% ڄه خڀ٬ُٕص خن خب٤ُوَ ٬ځُهد ٔځٓ وخڀعًٴٷ خب٤ُوٌَ ـًُ وبٲٽه خب٢ٝىپ ٬ځً ڄد َٹدَذ 

ؤٌ خنهد  و ٬ځً خڀٙىخَ٪ خڀعفدََص خڀعٝمُمُص ڀځ٥َُٷ، زُىمد ظعُخوق ڄٕعىَدض خب٣ًڄص 

 ڄّيبٞص وى٬د ڄد وٖ ظٕمك زدڀٕبّ ٬ځً خڀ٥َُٷ ٠مه خڀ٬ُٕدض خڀعٝمُمُص.

 خڀعٹد٤٭دض خب٤ُوََص 

بٚعځٳ ؤوىخ٪ خڀعٹد٤٭دض خب٤ُوََص بُ ڄًَىص خڀٵمُٛ لٕر خڀٽؽدٴص خب٤ُوََص ٬ځً 

ڄُوََص  ټٿ ڄىهد لُػ َىـً ز٭ٟ خڀعٹد٤٭دض خلمحٽىڄص زًوخَ وز٭١هد ب٧ٽىڂ زة٘دَش

وخڀس٭ٟ خٖوُ ظٹد٤٭دض لُي لٕر خْوڀىَص وٌڀٻ ٖوعٗٲ ڄىٸ٫ و٤سُ٭ص خٔعىًخڂ 

وخڀ١ٱ٣ خب٤ُوٌَ ٬ځً ټٿ ظٹد٫٤، وبُ ٌٍخ خڀسمػ بٛط يَخٔص ٬ًي ڄه خڀعٹد٤٭دض خڀُجُُٕص 

بُ خب٤ًَىص ڄه لُػ خڀٽؽدٴص خب٤ُوََص وخڀ٭ُوٞ ڀٽٿ ڄه ؤٴُ٪ خڀعٹد٫٤ ولٕدذ ڄٕعىي 

 وخب١ًوپ  ىًخڂ زُودڄؿ خب٣ًڄص ٬ځً ټٿ ڄىهد زدٔع

 َى٠ك خڀعمځُٿ خب٤ُوٌَ ڀًوخَ ٘دټُ بُ ڄًَىص خڀٵمُٛ.
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ټمد َٗل٧ ب٩ه وٗپ خڀعمځُٿ خب٤ُوٌَ ڀًوخَ ٘دټُ ٴةن ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً ٘دَ٪ 

ووٸط  دني و٘دَ٪ خب٤ځٻ ٬سًخلله خڀؽ و٘دَ٪ خب٤ځٽص َخوُد خڀ٭سًخلله  خٖڄبّش ظٕىُڃ 

ؼدوُص ڀٽٿ ڄُټسص وَ٭عّّ  و  خڀعإوبّ خڀىدظؿ ٬ه خڀعمٽڃ زدب٤ُٕذ َعُخوق زبْ 

 ؼدوُص ڀٽٿ ڄُټسص. وخڀعإوبّ  ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً خڀعٹد٫٤ ټدڄٗ 

وز٭ً خڀعمځُٿ خٖوٙدجٍ ڀًوخَ ب٢ٝدن خڀىخٸ٫ ٬ځً خڀعٹد٫٤ زبْ ٘دَ٪ خب٤ځٻ ٬سًخلله خڀؽدني 

 ُخؾ خڀسُدودض خب٤ى٠مص بُ خڀٙٽٿ و٘دَ٪ خٖڄٿ بً خٔعى

َٗل٧ ب٩ه وٗپ خڀعمځُٿ خب٤ُوٌَ ڀًوخَ خب٢ٝدن ٴةن ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً ٘دَ٪ 

ووٸط خڀعإوبّ خڀىدظؿ ٬ه خڀعمٽڃ زدب٤ُٕذ َعُخوق  و٘دَ٪ خب٤ځٻ ٬سًخلله خڀؽدني  خٖڄٿ 

  ؼدوُص ڀٽٿ ڄُټسص وَ٭عّّ ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً خڀعٹد٫٤ ټدڄٗ و  زبْ 

ؼدوُص ڀٽٿ ڄُټسص، وبً بٙځُٿ خڀعٹد٫٤ خڀىخٸ٫ زدڀٹُذ ڄه ڄًَٔص خڀٵمُٛ  وخڀعإوبّ 

 خڀؽدوىَص ڀځسىبْ و بً خٔعىُخؾ خڀسُدودض خب٤ى٠مص بُ خڀٙٽٿ 
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َٗل٧ ب٩ه وٗپ خڀعمځُٿ خب٤ُوٌَ ڀًوخَ ڄًَٔص خڀٵمُٛ خڀؽدوىَص ڀځسىبْ ؤن  

ووٸط خڀعإوبّ خڀىدظؿ ٬ه خڀعمٽڃ   و٘دَ٪ َٸڃ  ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً ٘دَ٪ َٸڃ 

ؼدوُص ڀٽٿ ڄُټسص وَ٭عّّ ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً خڀعٹد٫٤  و  زدب٤ُٕذ َعُخوق زبْ 

ؼدوُص ڀٽٿ ڄُټسص. وخڀعإوبّ  ټدڄٗ 

 خڀعمځُٿ  .

ز٭ً خب١م٫ وخڀعٝىُٳ وخڀعمځُٿ ڀځسُدودض بُ ٌٍخ خڀسمػ ب٫عدؾ خبٔ خن وٹىڂ 

وٌڀٻ ڄه خـٿ  ٥ٍ ڀځسُدودض ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ زعمځُٿ خٖب٫ًخَ خب٣

ٴمٛ خَظسد٢ ڄٕعىي خب٣ًڄص ڄ٫ زدٸٍ خب٤٭٥ُدض ڄؽٿ ٬ُٞ خڀ٥َُٷ وخڀٕ٭ص خب٤ُوََص 

ڀځٙدَ٪ و٤ىپ خڀٙدَ٪ وخڀٽؽدٴص خب٤ُوََص ٬ځًُ، ڀٍڀٻ بً خٔعىًخڂ ٬مځُص بٙځُٿ خٖب٫ًخَ 

 ڄع٭ًيش خب٤عٱبّخض وټدوط خب٤عٱبّخض ټدڀعدبٕ:

خڀعدز٫: وٌى ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً خڀ٥َُٷ. خب٤عٱبّ

خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص: وٌٍ ٬ُٞ خڀ٥َُٷ، ٤ىپ خڀ٥َُٷ، خڀٽؽدٴص خب٤ُوََص ؤ٭ص 

 خڀٙدَ٪.

وز٭ً بٙځُٿ خٖب٫ًخَ بً خٔعىعدؾ خب٤٭ديڀص خڀبٍ ظ٭ّّ ٬ه خَظسد٢ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ 

 زدب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص وټدوط ټدٖبٌ:

*٤ىپ خڀٙدَ٪ ٞ خڀ٥َُٷ + *٬ُ+  ڄٕعىي خب٣ًڄص = 

. * ٔ٭ص خڀٙدَ٪ ........... خب٤٭ديڀص َٸڃ   -*خڀٽؽدٴص خب٤ُوََص +

خڀٌٍ َى٠ك وعدجؿ ويٖٖض بٙځُٿ خٖب٫ًخَ ڀځمعٱبّخض خڀٕدزٹص. وٴُمد َځٍ خب١ًوپ 
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 وعدجؿ بٙځُٿ خٖب٫ًخَ ڄع٭ًي خب٤عٱبّخض ـًوپ 

 

 

وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن خب٤عٱبّخض  =  ڄه خب١ًخوپ خڀٕدزٹص وٗل٧ خن ٸُمص 

خب٤ٕعٹځص ڄُظس٥ص زٙٽٿ وخ٠ك زدب٤عٱبّ خڀعدز٫ وٌى ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً خڀٙدَ٪، وٸُمص 

ظٹعُذ ڄه خڀٝٵُ ؤٌ خن خب٤٭ديڀص ٸديَش ٬ځً لٕدذ خب٤عٱبّ خڀعدز٫  

بً خوعُدٌَد، ټمد ظًپ خٔ٘دَخض ٬ىً ټٿ ڄه خب٤عٱبّخض زدٔعىًخڂ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص خڀبٍ 

٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وخب٤ٕعٹٿ ٴةن ټدوط ٔدڀسص ٴهٍخ َ٭بِ خن خڀ٭ٗٸص 

 ٬ٽُٕص وخڀ٭ٽٓ ٜمُك.
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض .

 :خڀىعدجؿ. 1

وُـط خڀًَخٔص زدڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

  ص خڀٵمُٛ ظسبْ خن ڄٕعىي خب٣ًڄص ٤َُٷ َجٍُٕ بُ ڄًَى ز٭ً يَخٔص ٬ُىص ڄه

بُ خڀٙىخَ٪ خڀعفدََص. و بُ خڀٙىخَ٪ خڀٕٽىُص وزبْ  و َعُخوق زبْ 

  َز٭ً يَخٔص ٬ًي ڄه ظٹد٤٭دض ڄًَىص خڀٵمُٛ ظسبْ خن ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً ظٹد٫٤ يوخ

 وخڀعإوبّ  ؼدوُص ڀٽٿ ڄُټسص، و٬ځً ظٹد٫٤ يوخَ خب٢ٝدن  وخڀعإوبّ  ٘دټُ 

ؼدوُص  وخڀعإوبّ  ڄُټسص و٬ځً ظٹد٫٤ ڄًَٔص خڀٵمُٛ خڀؽدوىَص ڀځسىبْ  ؼدوُص ڀٽٿ

ڀٽٿ ڄُټسص.

  ٍز٭ً بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ ظسبْ وـىي خَظسد٢ زبْ ڄٕعىي خب٣ًڄص ٬ځً خڀ٥َُٷ وزدٸ

خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص وٌٍ ٬ُٞ خڀٙدَ٪ وټؽدٴص خب٤ُوَ ؤ٭ص خڀ٥َُٷ و٤ىپ خڀ٥َُٷ.

 ًَىص خڀٵمُٛ ڀٕيخَش خڀعٙٱُځُص ڄه لُػ خڀ٭ٗڄدض ظٵعٹُ خڀٙىخَ٪ خڀُجُُٕص بُ ڄ

خب٤ُوََص وخڀ٭ٗڄدض خَٖ٘ديَص ويٌدن خڀٙىخَ٪.

  ظٵعٹُ خڀ٥ُٶ بُ خب٤ًَىص خبٔ وـىي ؤڄدټه خ٥ٜٵدٲ ب٨ٝٝص ٔىخء خټدوط ودَؾ خڀ٥َُٷ

خو ب٧ًيش زدڀ٭ٗڄدض خَٖ٘ديَص يخوٿ لُڂ خڀ٥َُٷ.

 ُػ بًًَٙ ؤڄدټه ٬سىَ خب٤ٙدش ٬ًڂ خٌٖعمدڂ زدْڄدټه خب٤ىٝٝص ڀ٭سىَ خب٤ٙدش ڄه ل

وظ٭ځُمهد زدڀًٌدن خب٣دٚ وو٫٠ خڀ٭ٗڄدض خڀعمٍََُص ڀځٕدجٹبْ زىـىي ب٩ُ ڄٙدش.

  ؤيي خِيَدي خب٤ُخٴٷ خڀعفدََص ٬ځً خڀٙىخَ٪ خڀُجُُٕص بُ خب٤ًَىص زًون ظىٴبّ ؤڄدټه

ب٨ٝٝص ڀعىٸٳ خڀُٕدَخض خبٔ َِديش خڀٽؽدٴص خب٤ُوََص و٬مٿ خوعىدٸدض ڄُوََص وظٹځُٿ 

٬ص خڀٵ٭ځُص ٬ځً خڀ٥َُٷ.خڀُٕ

  ْؤيي خٴعٹدَ خڀٙىخَ٪ خبٔ ٬ٗڄدض ڄُوََص ويٌدن وخ٠ك ڀځ٥َُٷ خبٔ لًوغ خَزدٺ ڀځٕدجٹب

ڄه لُػ خْو٩مص وخڀٹىخوبْ وخٖوڀىَدض وخڀ٬ُٕدض خب٤ٕمىق خڀٕبّ ٜد وؤڄدټه خ٥ٜٖٵدٲ 

وٰبّ ٌڀٻ.
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 :خڀعىُٜدض. 2

 خڀعدڀُص:ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀبٍ لٝځىد ٬ځُهد وىٍٜ زدب٤ٹعُلدض 

  خڀ٭مٿ ٬ځً و٫٠ خڀ٭ٗڄدض خب٤ُوََص ٬ځً ب٫ُٝ خڀٙىخَ٪ وخڀعٹد٤٭دض وخڄدڂ خب٤ُخٴٷ

خڀًَىُص وخڀع٭ځُمُص وخٖـعمد٬ُص.

  ْخڀ٭مٿ ٬ځً يٌدن خب٤ٕدَذ وؤڄدټه خ٥ٜٖٵدٲ بُ خڀٙىخَ٪ ڀعفىر خَٖظسدٺ خب٢دٜٿ زب

خڀٕدجٹبْ.

 ٙٹٹدض ولٵُ وٌسى٢ بُ خڀ٭مٿ ٬ځً ُٜدوص خٖٔٵځط بُ خڀٙىخَ٪ خڀبٍ ظ٭دني ڄه وـىي ظ

ڄىٕىذ ڄىدٌٿ خب٣ًڄدض زٙٽٿ ٬دڂ.

  خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴبّ ؤڄدټه خ٥ٜٵدٲ ودٜص ڀٽٿ خْڄدټه خڀعفدََص بُ خڀٙىخَ٪ خڀُجُُٕص

و٬ځً خڀعٹد٤٭دض زبْ خڀٙىخَ٪ خڀُجُُٕص.

  خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٸ٫ُ ؤڄدټه ٬سىَ خب٤ٙدش وظ٭ځُمهد زدڀًٌدن خب٣دٚ ٖن لُټص خب٤ٙدش

ٿ خټع٩د٦ ڄُوٌَ وٝىٜد ٬ىً خڀعٹد٤٭دض و٬ًخ ٬ه ؤبٮُص خڀ٭ٙىخجُص ظٕدٌڃ بُ ٬م

ب٩ُخض خب٤ٙدش بُ خْڄدن بُ خڀ٭مځُص خب٤ُوََص ب١م٫ُ ڄٕعىًڄٍ خڀ٥َُٷ.
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 خب٤ُخـ٫ .

 خڀ٭ُزُص خب٤ُخـ٫.1

ڃ وبوٙدء خڀ٥ُٶ، خب١ّء خْوپ، ٬مدن، ٣ُ بُ ظٝمُ، خڀس١٠٩١ٕ َٳ َولٍ خڀُٙ -

خَْين،.

( ڄٙٽٗض خڀىٹٿ بُ خٛعم٭دض خب١٢َُص خڀ٭دٜمُص ٥٬ُص، ٬ًودن ٔځُمدن ) -

 )ڄًَىص يڄٙٷ ب٭ىٌـد(.

 بًََُٗصُ بيخَش خب٤ٽعر خڀٵبِ َ ٬مدَ ڄًبّدوص خڀ٥ُٶ ، خڀٽدظر : ب٠ُُٜد ظٽىىڀىـ -

ّش.ُخڀ٥ُٶ وخڀىٹٿ زدب١

 

 خْـىسُص خب٤ُخـ٫. 2

- MIKOLAJ, J.  ) 1996(: The Road Network Management System in 

Slovakia. Transport Reviews, vol. 16, No. 4, , 313-321, Taylor and 

Francis Ltd.: London. 

- Andrei clitan, Dragomir, Ilnca beca, (2016). Improving Traffic 

Conditions An Asset Of Three Intersections Using Microscopic 

Simulation Models, Technical university of Cluj-Napoca-Romania. 

- Jingxi Zhinong, Shengyu li. (2017). Study On The Relationship 

Land Transport and Economic Growth In Xinjing, university of 

Chinse. 

- Minderhoud, M. M., Botma, H., and Bovy, P. H. L. (1997), 

“Assessment of Roadway Capacity Estimation Methods”, 

Transportation Research Record No. 1572. 

- Design Manual for Roads and Bridges Part 3, Part 3, TA 79/99 

Amendment NO 1 Traffic Capacity of Urban Roads, Highways 

Agency, May 1999.  

- Identification of Pinch Points, Valves and Hotspots in London, 

Traffic Analysis Centre, Network Performance, Traffic Directorate, 
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 بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض

 خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض

ڄٕىيش" ب٠بّ ب٧مً" ٠ُدء   

خٖڄَُٽُص خڀ٭ُزُص خب١دڄ٭ص يټعىَخي زدلػ  

 

  خب٤ځىٛ

 خ٬ٔدٸدض ٌوٌ ڄه خڀ٥ځسص وخوًڄدؾ ڄٙدَټص وخٸ٫ ببٔ خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ًٌٴط

 خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خڀسدلػ وخٔعىًڂ خب٤ًَٔص، بُ وخٖـعمد٬ُص خڀؽٹدٴُص خڀىٙد٤دض بُ خڀسَُٝص

 ؤنّ خبٔ خڀًَخٔص ظىٜځط خڀسدلػ، ب٬ًخي ڄه وٌٍ خٖٔعسدوً وخٔعىًڂ خڀًَخٔص، بُ خڀعمځُځٍ

 خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض

 ظىٜځط ټمد ،%60 وزىٕسص ڄعى٥ٔص، زًَـص ـدء خڀٹًْ ٩صب٧دٴ ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص

 ٌوٌ ڄه خٔودغ ڄه ؤټؽُ خڀٗڄىهفُص ڀځىٙد٤دض بيَخٺ ڄٕعىي ڀًَهڃ خڀٍټىَ ؤنّ خبٔ خڀًَخٔص

 خيخَٺ ڀًَهڃ خڀ٭دُ٘ خڀٝٳ ٤ځسص ؤنّ ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط ټمد خڀسَُٝص، خ٬ٖدٸص

 خب٤٭ًپ ٌوٌ ؤنّ ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط ټمد خٖوُي، خڀٝٵىٲ ڄه خټؽُ خڀٗڄىهفُص ڀځىٙد٤دض

 خوٜط خڀ٭دڀُص، خب٤٭ًٖض ٌوٌ ڄه خټؽُ خڀٗڄىهفُص زدڀى٥ٙدض خٌعمدڂ ڀًَهڃ خب٤عًني

 بُ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڄه خڀ٥ځسص ڄٙدَټص ڄٕعىي ظ٭َّّ ٬ځً زدڀ٭مٿ خڀًَخٔص

 ودلُص ڄه خڀ٥ځسص ڄٕعىي َٴ٫ بُ ظٕد٬ً ټىنهد خب٤ًخَْ، بُ وخب٣دٜص خڀ٭دڄص خڀىٙد٤دض

 خٖيخَش ٸسٿ ڄه خٌٖعمدڂ و٠ُوَش ڀٗوَُه، خب١مد٬ُص وخب٤ٙدَټص خٖـعمد٬ٍ خٜٿخڀعى

 خڀ٥سُ٭ٍ لٹهڃ ب٤مدَٔص ٬دڀُص، زًَـص خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ خڀ٥ځسص زدُ٘خٺ خب٤ًَُٔص

 خڀىٙد٤دض ب٩دَٔص ٬ځً خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڄه خڀ٥ځسص وظًََر زّڄٗجهڃ، ؤٔىش

 .ب٥ڃ زدڀىٕسص خٖٴ١ٿ ټىنهد خڀَُد٠ُص



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 206 

Abstract 

 
The study aims to identify the reality of the participation and 

integration of visually impaired students in cultural and social 

activities in schools. The researcher used the descriptive-analytical 

approach and a questionnaire, which was prepared by him. The study 

found that the perception of the participation of visually impaired high 

school students in extracurricular activities in the schools of Jerusalem 

governorate was moderate, with a rate of 60%.  The study found that 

visually impaired male students have more awareness of 

extracurricular activities than female students. Besides, the tenth-

grade students have a greater awareness of extracurricular activities 

than other grades. The study also found that the students who have 

lower GPAs are more interested in extracurricular activities than those 

with higher GPAs. The study recommended the need to enhance the 

level of participation of visually impaired students in public and 

private activities in schools, as it helps in raising the students’ social 

communication and collective participation levels. Also, there is a 

need that the school administration gives more attention to involve 

visually impaired students in the school activities to a great extent, 

hence, they would be practicing their basic rights as their colleagues, 

as well as, training the visually impaired students to practice sporting 

activities, as they are the best for them. 
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 خب٤ٹًڄص

 وڄىهڃ خب٣دٜص خٖلعُدـدض ٌوٌ ڄه زدْٴُخي ٬دڂ زٙٽٿ خٛعم٭دض خٌعمدڂ َٕهڃ

 زىٵٓ َعمع٭ىن ٴًُ خْٴُخي وخ٬عسدَ وَٸًُ، خٛعم٫ ظٹًڂ بُ زَُٝدً خب٤٭دٸبْ خْٴُخي

 ڄه وزبْ و٬ٹځُدً، ـًَٕدً خْٜمدء زبْ وظٵَُٷ بُُّٛ ٌىدٺ وڀُٓ وخڀىخـسدض، خب٢ٹىٶ

 (.0202 خڀًڀُمٍ،)ب٨عځٵص ب٢ىخيغ ڀع٭٠ُهڃ وعُفص ؤو ٜد ٹىخوځ ٔىخء ب٬دٸدض ڀًَهڃ

 بُ خْٜمدء زبْ ڀىـىيٌڃ وعُفص خب٤ىعځٵص خب٤ٙٽٗض ز٭ٟ ڄه خب٤٭دٸبْ خْٴُخي َ٭دني وٸً

 خڀعىخٜٿ ٠٭ٳ خب٤ٙدټٿ ٌٍي وڄه ڄىهد، َ٭دوىن خڀبٍ خڀ٩ُوٲ زٕسر وٌڀٻ خڀ٭دڂ، خڀع٭ځُڃ

 ٜڃ خٌٖعمدڂ ٬ًڂ ؤو خب٤ىعځٵص، ڀىٙد٤دضخ بُ خب٤ٙدَټص ٬ځً خڀٹًَش ٬ًڂ ؤو خٖـعمد٬ٍ،

 زَُٝدً خب٤٭دٸبْ ٌاٖء وڄه خب٤ىعځٵص، خڀىٙد٤دض ظإيَص ٬ځً ٸديََه ٰبّ زد٬عسدٌَڃ

 (.0222 خب٢ًًٌَ،)

 خب٤ًَٔص، خبٔ خڀ٥ځسص خوعمدء ظ٭َّّ خبٔ خب٤ًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض وظٕهڃ

 َىخـههد خڀبٍ خب٤ٙٽٗض ٭ٟز ڄه خڀعىځٛ ٬ځً ظٕد٬ً ؤوٓهد ټمد ٌديٴص، وٙد٤دض ټىنهد

 وؤ١َدً خڀٍخبٌ، خڀ١س٣ ٬ځً وخڀٹًَش زدڀىٵٓ، ټدڀؽٹص خڀسَُٝص، خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڄه خڀ٥ځسص

 ٜڃ، خٌٖعمدڂ ٬ًڂ زٕسر خڀًُ َٵعٹُون خڀٌٍ خٖوعمدء ڄه خڀٽدبُ خڀٹًَ ٬ځً خب٢ٝىپ

 (.0202 ڀ٥ٵٍ،)خٛعم٭ُص خڀ٭دڄص خڀىٙد٤دض بُ بُ٘خټهڃ و٠٭ٳ

 بٲٽه خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڄه خڀ٥ځسص ؤن خبٔ( 0208 ٴعمٍ،) يَخٔص وظىٜځط

 بُ خب٤ٙدَټص ڄٕعىي ٠٭ٳ زٕسر ٸُىيخً ٬ځُهڃ ظٵُٞ وخوٵ٭دڀُص وٵُٕص لدڀص ڄه َ٭دوىخ ؤن

 خٖو٥ىخء خبٔ َايٌ ب٩د ٜڃ، خب٤ًٍَٔ خٌٖعمدڂ ڄٕعىي و٠٭ٳ خٛعم٫، بُ خڀ٭دڄص خڀىٙد٤دض

 .ڀًَهڃ خڀ٭ّڀص ڄٕعىي ڄه َُٴ٫ وٌٍخ ڀًَهڃ، خڀىٵُٕص خڀٝمص ڄٕعىي وظُيٌ

 ؤٜسك وخب٤ٙدًٌش، خڀى٩ُ ٬ځً خڀٵُي ٸًَش ڄه بًٙ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ټدوط وب٤د

 خب٢ً بُ ؤٔهڃ وٌٍخ ووديَش، ٸځُځص خڀَُد٠ُص خٖو٥ٙص بُ زَُٝدً خب٤٭دٸبْ ٴحص ٬ځً خ٬ٖعمدي

 ؤوُي ؤو٥ٙص ٌىدٺ ڀٽه خْو٥ٙص، ڄه خڀىى٪ ٌٍخ بُ بُ٘خټهڃ ؤو ڄ٭هڃ، خڀعىخٜٿ ٬مځُدض ڄه

 ب٤ٕد٬ًتهڃ وٌڀٻ وخڀُلٗض، وخٖـعمد٬ُص خڀؽٹدٴُص ټدٖو٥ٙص ٴُهد خٖ٘عُخٺ ب٥ڃ ٽهبٲ

 (.0202 خڀٙدٌبٕ،) ٌوختهڃ ظٹًَُ ٬ځً

 و٩دڂ ٌىدٺ َٽىن ؤن وـر خب٢دڀص، ٌٍي ڄه خڀ٥ځسص ٌاٖء بٱُؾ وڀٽٍ و٬ځًُ

 خب٤ًَٔص، يخوٿ بًًَٙخً خب٤ىعځٵص زدْو٥ٙص خُ٘خټهڃ وٗپ ڄه وـىيٌڃ، َٙمٿ ظ٭ځُمٍ

 ڀځى٤ه، خوعمدجهڃ ڄٕعىي ڄه ظُٴ٫ وخٖـعمد٬ٍ خڀؽٹدبُ خڀس٭ً ٬ځً ظ٭عمً خڀبٍ ىٙد٤دضٴدڀ
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 ظٹًيڂ خن بٲٽىځهد خڀٵحص ٌٍي زإن خبٯدزُص، و٩ُش خبٔ وبٙىَځهد ٬ځُهڃ خڀٙٹٵص و٩ُش وظُٱځر

 .خب٤ىدٔسص خڀٵُٜص ٬ځً لٝځط بٌخ ؤٴ١ٿ زٙٽٿ

 ٌوٌ ڄه صخڀ٥ځس خٌعمدڂ ڄًي بُ خڀسمػ خبٔ خب٢دڀُص خڀًَخٔص ٔ٭ط ٌىد ڄه

 خٖـعمد٬ٍ وخڀعىخٜٿ وخٖـعمد٬ُص خڀؽٹدٴُص ڀځىٙد٤دض خٖو١مدڂ ٬ځً خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض

 ڄه وخٖوًڄدؾ خڀعٽُٳ ٬ځً ټسبّ زٙٽٿ ظٕد٬ًٌڃ خب٤ٙدَټص ٌٍي ټىن خب٤ًَٔص، بُ خٖٸُخن ڄ٫

 ب٩دَٔص بُ خب٢ٷ وب٥ڃ خٛعم٫ بُ ؤٴُخي ټىنهڃ ؤوُي، ودلُص ڄه خڀعٹسٿ و٬ځً ودلُص،

 .ټدڄٿ زٙٽٿ ٥سُ٭صخڀ لُدتهڃ

  خڀًَخٔص ڄٙٽځص

 وخڀّّخڄؿ خڀًڄؿ، ٬ځً ټسبّ زٙٽٿ ظُټّ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ؤن خڀسدلػ ٖل٧

 بُ وڄٙدَټعهڃ خب٤ًڄؿ، ز٭ً ڄد ڄُلځص ٬ځً خڀعُټُّ يون  خڀسَُٝص، خ٬ٖدٸدض ز٥ځسص خب٣دٜص

 َٔص،خب٤ً خبٔ خڀ٥ځسص وخوعمدء ظٹسٿ ڄًي بًٰي ٌڀٻ بن بٌَ خب٤ىعځٵص، خب٤ًَُٔص خْو٥ٙص

 َٕد٬ً زًوَي وٌٍخ خڀ٭ديَبْ، خڀ٥ځسص ڄه خلمح٣ُ خٛعم٫ ڄ٫ وظٽُٵهڃ خوًڄدـهڃ ڄًي ټٍڀٻ

 ـدءض ڀٍڀٻ خڀًَخٍٔ، بُٙٝځهڃ بٱٛ ٴُمد وؤ١َدً ڀٍوختهڃ، ظٹًٌَُڃ ڄٕعىي بًًَٙ بُ

 ٌٍي ْبٮُص خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص وٌٌ ڄه خڀ٥ځسص خيَخټدض ڄًي بًًَ٘ خـٿ ڄه خڀًَخٔص ٌٍي

 و٬ځًُ خڀ٭ديَبْ، خڀ٥ځسص ڄه ِڄٗجهڃ ڄ٫  ب٥د، وظٹسځهڃ ٴُهد، ٙدَټعهڃڄ وخٸ٫و خب٤ٙدَټص،

 خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض وخٸ٫ ڄد: خِبٌ خڀُجُٓ خڀعٕدئپ ٬ځً خٖـدزص خڀًَخٔص بٙدوپ

 ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص

 : خِظُص ٔحځصخْ خڀُجُٓ خڀعٕدئپ ٬ه ظٵُ٪ ؟خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص

 خڀىٙد٤دض بُ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀ٥ځسص وخوًڄدؾ ڄٙدَټص وخٸ٫ ڄد .0

  خب٤ًَٔص؟ بُ وخٖـعمد٬ُص خڀؽٹدٴُص

 ؟(خب٤٭ًپ خڀٝٳ، خب١ىٓ،)ب٤عٱبّ ظس٭دً خڀ٥ځسص ڄٙدَټص بُ ٴُوٶ ٌىدٺ ٌٿ .2

  خڀًَخٔص ؤًٌخٲ

 : خِظُص خًٌْخٲ ڀعمٹُٷ خڀًَخٔص ظٕ٭ً

 خڀؽٹدٴُص خڀىٙد٤دض بُ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀ٥ځسص خيَخټدض ڄًي ٬ځً خڀع٭ُٲ.0

 .خب٤ًَٔص بُ وخٖـعمد٬ُص

 (.خب٤٭ًپ خڀٝٳ، خب١ىٓ،)ب٤عٱبّ ظس٭دً خڀ٥ځسص ڄٙدَټص بُ خڀٵُوٶ ٬ځً خڀع٭ُٲ.0
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 خڀًَخٔص ؤبٮُص

 ڄه خڀ٥ځسص خُ٘خٺ بٱٛ ٴُمد وخڀع٭ځُڃ خڀعُزُص وِخَش بُ خڀٹُخَ ڄعىٌٍ بٴديش .0

 ُٔدٔدض ڀعٹًنً ٸُخَخض ؤه خب٤ىعځٵص خڀىٙد٤دض بُ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ

 .ظٕد٬ًٌڃ

 َٵًُ خڀىٙد٤دض بُ خڀ٥ځسص ڄٙدَټص لىپ ٬دڂ ظٝىَ وب٠دٴص ٬ځمُص ٸد٬ًش ظٙٽٿ .0

 .خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص زٍوٌ ٬ٗٸص ٌخض ڄٕعٹسځُص يَخٔدض ٬مٿ بُ خڀسدلؽبْ

 خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص زبْ خڀُز٣ خبٔ ظٕ٭ً ټىنهد بُ خڀًَخٔص ؤبٮُص ظٽمه .0

 ٌخض يَخٔص ٬ځً خ٬ٗ٤ً لٕر خڀسدلػ بٯً بٓ لُػ خڀٗڄىهفُص، وخڀىٙد٤دض

 .خڀًڄؿ ٬ځً خڀًَخٔدض َټّض بٌ خب٤عٱبَّه، زبْ بٝ٭ط ڄسدُ٘ش ٬ٗٸص

 خڀًَخٔص ظٹًڂ وٗپ ڄه خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص لىپ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ظٕعٽمٿ .0

 ٌوٌ خڀ٥ځسص بُ٘خٺ ټُٵُص بُ خب٤ًخَْ بُ خب٤٭ځمبْ ظٕد٬ً وڄٹعُلدض، ظىُٜدض

 . خب٤ىعځٵص خٖو٥ٙص بُ خڀسَُٝص ٸصخ٬ٖد

 خڀًَخٔص لًوي

  .خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه ٤ځسص ڀًَهد وخڀبٍ خڀٹًْ ڄًَىص ڄًخَْ: خب٤ٽدوُص خب٢ًوي

  .0200-0202 خٖټديبٲٍ خڀ٭دڂ: خڀّڄدوُص خب٢ًوي

  .زَُٝص خ٬دٸدض ڀًَهڃ وخڀٍَه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص: خڀسٌُٙ خب٢ًوي

  .خڀ٥ځسص خيَخٺ خڀٗڄىهفُص، خڀىٙد٤دض خڀسَُٝص، ٬دٸصخٖ: خب٤ٵدٌُمُص خب٢ًوي

 ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض: خب٤ى٠ى٬ُص خب٢ًوي

 خڀٹًْ ڄى٥ٹص بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض  بُ

 خب٥ٝ٤ځمدض ظ٭َُٳ

 ًخڂخٔعى ٬ځً خب٤ٹًَش خڀٵُي ٴُهد َٵٹً خڀبٍ خب٢دڀص ظځٻ وٌٍ: خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص

 وٌى خڀسُٝ ټٳ)ٜىَظدن وب٥د وب٭ىي، ؤيخءي بُ ٔځسدً َاؼُ ب٩د ٜمُك زٙٽٿ خڀسُٝ لدٔص

 وٌى خڀسُٝ ٠٭ٳ خڀٕم٭ُص، خو خڀځمُٕص خڀٹىىخض وٗپ ڄه بٖ خڀع٭ځڃ ٬ځً خڀٹًَش ٬ًڂ

 خب٢ىخْ وٗپ ڄه خڀع٭ځڃ ٬ځً ټؽبّخ وخ٬ٖعمدي ٸځُځص خڄعدَ ز٭ً ٬ځً خُٖ٘دء َئَص ٜ٭ىزص

 (.0200 خب٢ًًٌَ،) خْوُي
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 خب٤ىهؿ ٬ه ز٭ًُخً ڀځ٥ځسص خب٤ًَٔص ظٹًڄهد خڀبٍ خٖو٥ٙص ټدٴص ٌٍ: خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض

 وٗپ ڄه ؼٹدٴُص خو َلٗض، خو ظُٴُهُص، خٖو٥ٙص ٌٍي ظٽىن ڄد و٬ديش خڀُب٠ٍ، خڀًَخٍٔ

 ڀع٭َّّ وٌڀٻ خب٤٭ُٴُص، خڀُلٗض وٗپ ڄه خو ټىَوٌ، يوٌَ بٸدڄص وٗپ ڄه ؤو خب٤ٕدزٹدض،

 (.0220 وٰځُمدض، ٬د٘ىَ خزى)خب٤ىعځٵص ڄهدَختهڃ ٥ىَُوظ خڀ٥ځسص

 بُ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌو خڀ٥دڀر ٴُهد َٙدَٺ خڀبٍ زدڀىٙد٤دض بـُخجُد وظ٭ُٲ

 .خٖٔعسدوً وٌٍ خڀًَخٔص خيخش بُ وخڀىخَيش خب٤ًَٔص

 خڀ٥دڀر ٬ځًُ بٰٝٿ خڀٌٍ زدب٤ٕعىي خـُخجُد وظ٭ُٲ: خٖو٥ٙص بُ خب٤ٙدَټص وخٸ٫

 .خٖٔعسدوً وٌٍ خڀًَخٔص ؤيخش ٬ځً خـدزعً وٗپ ڄه

 

 خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ

 خڀسُٝ، لدٔص َُٝر ٬فّ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص نّؤ (0222) وخب٥٣ُر خب٢ًًٌَ زبْ

 خب٤٭ُٴص ڄه ڀٗٔعٵديش وَ٭عمً زُٝي، وٗپ ڄه خب٤٭ُٴص ٬ځً خب٢ٝىپ خڀٙىٛ َٕع٫ُ٥ ٴٗ

 .صخڀسُحُ وخب٤٭ځىڄدض خب٣ّّخض وخټعٕدذ خڀع٭ځُڃ ٬مځُص بُ خٖوُي لىخًٔ ٬ځً

 خڀسُٝ لدٔص خٔعىًخڂ ٬ځً خب٤ٹًَش خڀٵُي ٴُهد َٵٹً لدڀص ؤوٓهد ٬ځً وظ٭ُٲ

 (.0222 خب٠د٬ُځٍ،)وب٭ىي آيخجً ٬ځً ٔځسدً َاؼُ ب٩د زٵد٬ځُص

 ظإيَص بُ زدڀٱص ٜ٭ىزص ٴُهد خڀٵُي بٯً لُػ خڀًًَٙش خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ٬ځً بٚعځٳ وٌٍ

 (.0222 ٬سًُ،)خْٔدُٔص خڀسَُٝص خڀى٨دجٳ

 خڀٵحص ٌٍ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٴحص ؤن خڀعُزىَىن ٴُ٭عّّ خڀعُزىَص صخڀىدلُ ڄه ؤڄد

 بُ ظٱُبّ َٕع٬ًٍ ب٩د ڀًَهڃ، زَُٝص ڄٙٽٗض ڀىـىي خب٣دٜص عُزُصخڀ خبٔ بٙعدؾ خڀبٍ

 َٕعىًڄىن خڀٍَه خب٤ٽٵىٴىن ٸٕمبْ، وٌڃ ب٥ڃ خب٤ٹًڄص خب٤ىدٌؿ بُ وؤ١َد ظًََٕهڃ خٔدڀُر

 خب٢ًًٌَ،) ڀځٹُخءش خب٤ٽّّش خڀ٭ًٔدض ىًڄىنوَٕع ـّجُد، وخب٤سُٝون زَُٿ، و٩دڂ خٜدز٭هڃ

0222.) 

 خڀٝمص ڄى٩مص ؤنّ  (Maberley et al, 2006)وآوُون ڄدزبّبٕ و٠ك وٸً  

 :ټعدبٕ خڀُئَص ب٤ٕعىي وٴٹدً خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ٜىٵط خڀ٭دب٤ُص

 20/30 ٔخڀسُٝ ٴٹً َ٭عّّ 02/82 بب ًٖ  .خڀ٭ديٌ خڀسُٝ ڄه ٸَُسدً ؤو ڄ٭عً

 20/70 ٔخٖب٬ٵدٞ ڄعى٣ٔ و٩ُ ؤو ڄعى٥ٔص خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ظ٭عّّ 02/082 بب. 

 20/200 ٔخٖب٬ٵدٞ ًًَ٘ و٩ُ ؤو ًًَ٘ش خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ظ٭عّّ 02/022 بب. 
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 20/500 ٔخٖب٬ٵدٞ ٬مُٷ و٩ُ ؤو ٬مُٹص خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ظ٭عّّ 02/0222 بب. 

 ُخڀ٭مً ڄه ٸَُر ؤو خڀٽدڄځص خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ڄه ٸَُر َ٭عّّ 02/0222 ڄه ؤټؽ. 

 ټدڄٿ ٬مً ؤو ټدڄځص زَُٝص خ٬دٸص َ٭عّّ خڀ١ىء بيَخٺ ٬ًڂ. 

 خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ؤٔسدذ

 خب٣دَـُص خٖٔسدذ بُ( 0200)زىًَِ لٕر خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ؤٔسدذ ظعمؽٿ

 ټدڀ٥سٹص ڀځ٭بْ خب٤ٽىوً خڀ٥سٹدض ٜد ظٝدذ خڀبٍ خڀ٭ُىذ بُ ٴععمؽٿ خب٣دَـُص ؤڄٓد وخڀًخوځُص،

 زٕسر َىٹ٫٥ ټإن خڀسٌُٝ خڀ٭ٝر بُ ٴععمؽٿ خڀًخوځُص ؤڄد وخڀ٭ًٔص، وخڀٙسٽُص خڀٹُوُص

 بُ خب٢ُٕص خب٤ُخټّ خبٔ خڀٙسٽُص ٬ځً خب٤ىس٥ك خڀسٌُٝ خٖلٕدْ وٜىپ ٴُع٭ٍَ لديغ

 ڀىٹٿ وخب٤ىٝٝص خڀًڄدٮ بُ خڀ٭ٝسُص خب٤ُخټّ ز٭ٟ بُ ظځٳ ٌىدٺ َٽىن خن ؤو خڀًڄدٮ،

 .خڀسَُٝص خٖلٕدٔدض

 خڀ٭ّڀص ڄه َ٭دوىن خڀسَُٝص ٬ٖدٸصخ ٴٍوٌ خٖـعمد٬ُص زدب٢دڀص َع٭ځٷ ٴُمد ؤڄٓد

 خبٔ ًَٴ٫ وٌٍخ ٬ځُهڃ، خڀًًَٙ زدب٣ىٲ ظٙ٭ُ ؤٌُٔڃ ټىن خبٔ ٌڀٻ وَ٭ىي وخٖلسد٤دض

 ؤ٘ىدٚ وخ٬عسدٌَڃ ڀٍوختهڃ، ظٹًٌَُڃ خب٬ٵدٞ خبٔ َايٌ ب٩د لىب٥ڃ، خلمح٣ُ ظ١ُُٷ

 (.0202 ٔدبٓ،) خو٥ىخجُص ٔځىټُدتهڃ ٴعٽىن خٛعم٫، بُ ٴ٭دڀبْ ٰبّ

 وخبٲدءخض خب٢ُټٍ زدڀع٭سبّ خڀٙ٭ىَ خڄٽدوُص ڄه خڀسَُٝص ٬دٸصخٖ ٌوٌ وَ٭دني

 بُ ٌڀٻ ًََټىن ٖ وٌڃ خب٤ٝدلر، زدڀٽٗڂ ظُظس٣ ٬ديش خڀىـً ظ٭سبّخض ڀٽىن وٌڀٻ خب١ٕڃ،

 خب١ّجٍ خٖزٝدَ لدڀص وبُ ڀځ٭بْ، خڀٽځٍ زدڀ١َُ خب٤عمؽځص خڀٽدڄځص خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص لدڀص

 وظ٭سبّخظً خڀىـً لُټدض ڄ٭ُٴص ب٧ًوي زٙٽٿو ب٥ڃ بٲٽه خب٤ٽّّش خڀ٭ًٔدض وٗپ ڄه ٴهڃ

 (.0202 ڀ٥ٵٍ،)

 خب٣ّّخض ڄٕعىي ٠٭ٳ ڄه خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ َ٭دني ٌڀٻ خبٔ ب٠دٴص

 ڀځمُټص خڀٝمُك خب٤ٕدَ وبًًَٙ خٖڄدټه َئَص ٬ځً ٸًَتهڃ ڀ٭ًڂ بَُٕص وخب٢ُټص

 ٬ځً مًظ٭ع ب٨عځٵص زىٙد٤دض خڀٹُدڂ ٬ځً ٸًَتهڃ ٬ځً َاؼُ وٌٍخ خب٤ىعځٵص، زدٖب٘دٌدض

 خب٤ىعځٵص خٖو٥ٙص بُ ڄٙدَټعهڃ ڄٕعىي ٴُٽىن ټدڀَُد٠ص، وخڀَُٕ٭ص خب٤ٕعمُش خب٢ُټص

 (.0202 خڀٙدٌبٕ،)خٖٜمدء ڄ٫ ڄٹدَوً ڄعًني
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 خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ٬ىخڄٿ

ٌ  ؤن بٲٽده  خڀدبٍ  خڀ٭ىخڄٿ بٚعځٳ ً  بٌ زدڀسٝدَُص،  زد٬ٔدٸدص  خٖٜددزص  خبٔ ظداي  ٸد

 ٬ده  ودب٘دص  زَُٝص خ٬دٸص وٌىدٺ وَخؼُص، دذْٔس ظٽىن وٸً خڀ٥ٵٿ، ڄ٫ خڀىٖيش ڄىٍ ظٽىن

 ٸسدٿ  خب١ىبْ ٬ځً ظاؼُ خڀبٍ ٴعځٻ خڀىَخؼُص، خڀ٭ىخڄٿ ؤڄٓد ڄ٭بْ، لديغ لٝىپ ؤو ڄ٭بْ ڄُٞ

ٌ  ظإؼبٌّدد  َٽدىن  و٬ديش خڀىٖيش، ڄُلځص ً  خڀدىٖيش،  ڄُلځدص  ودٗپ  ٴدىَ  ظإؼبٌّدد  َٽدىن  وٸد

 (.   0220 ،)خڀ٭ِشصـُى ْٔسدذ ز٭ًٌد ؤو خب٤ُخٌٹص ڄُلځص بُ خڀ٥ٵٿ ٬ځً و٩َهُ ڄعإوُخً

 خب٢ٝسص ڄىهد خڀ٥ٵٿ ؤو خب٢دڄٿ ظُٝر ٸً زُحُص، ٬ىخڄٿ ٌىدٺ آوُ ـدور وڄه

 خب٢ٕدٔص، خٖـهّش ڀس٭ٟ وخٖوٕفص خٖڀُدٲ خ٠٭دٲ ٬ځً َ٭مٿ وخڀٌٍ وخڀٌٌُّ، خٖب٤دوُص

 خڀس١ُدءخڀمسُسٍ وخڀعَخىومد وخڀمُدي  وخڀُڄً خڀٕٽٌُ ڄُٞ خبٔ ب٠دٴص خڀسٌُٝ، ټدب١هدِ

 خڀ٭بْ، ببٔ ٜځسص ؤـٕدڂ ټًوىپ ببٔ ؤ١َدً خڀٵُي َع٭ُٞ خن خب٤مٽه وڄه ،ٌدوَُٰ وخڀَّٸدء

 خڀٍَه ڀ٤ٓٵدپ خٖټٕفبْ وٹٛ ؤو خڀ٥سُص، خِٖض ټدٔعىًخڂ  خڀىٖيش ڄُلځص بُ ؤو

 (.0200خڀىلًٌُ،)  ڄى٬ًٌڃ ٸسٿ َىڀًون

  خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ڀٍوٌ خڀع٭ځُڃ

 بٱٛ ٴُمد خٖٔىَدء ڄه ٰبٌّڃ ٬ه خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ٌوٌ ڄه خ٤ْٵدپ بٱعځٳ ٖ

 ڄه ٰبٌّڃ ټمد وخب٢ٵ٧، وخڀعٍټُ وخٖٔعُ٭دذ وخڀٵهڃ خٖٔعمد٪ ب٥ڃ بٲٽه بٌ خڀع٭ځُڃ،

 ڄد َىـً ٴٗ ڄٵٹىيش، خڀسُٝ لدٔص ټىن ڄُظٵ٫، ڀًَهڃ خڀعُټُّ ڄٕعىي وَٽىن خ٤ٖٵدپ،

 ټمد زَُٿ، و٩دڂ وٌى خڀٹُخءش، بُ ڄ٭بْ و٩دڂ خبٔ بٰعدـىن وٸً وخوعسدٌهڃ، ظُټٌُّڃ َٙعط

 خڀ٭ّش،) خٖزٝدَ ٬ځً خڀٹًَش ٬ًڂ بُ لدڀعهڃ زٕسر ودٜص ٨ُوٲ ببٔ بٰعدـىن ؤنهڃ

0220) 

 خب٤ًَٔص، بُ وؤ١َدً خڀٝٳ، بُ خڀٵ٭دڀبْ خڀ٥ځسص ڄه َٽىن ؤن زَُٝدً ڀځم٭دٶ بٲٽه ټمد

 ټدْو٥ٙص خڀَُٕ٭ص، خب٢ُټص خبٔ بٙعدؾ ٖ خڀبٍ خب٤ىعځٵص خْو٥ٙص بُ خب٤ٙدَټص ڀً ٴُمٽه

 وٌٍ خب٤٭ُٴُص، خب٤ٕدزٹدض ټإو٥ٙص وخڀؽٹدٴُص، خب٤٭ُٴُص ټدڀُلٗض ٬ُص،وخٖـعمد خڀؽٹدٴُص

 ظٵ٭ُٿ ڄه بٛٽىً ټمد خب٤ىعځٵص، خڀًٝخٸدض ظٽىَه وبُ خٖوَُه، ڄ٫ خڀعٵد٬ٿ بُ ظٕد٬ًي

 بُ بُ٘خټً يون زَُٝدً خب٤٭دٶ ظُٺ بن بٌ وىٲ، خو وفٿ خو خو٭ّخپ يون خب٤ىعځٵص ٸًَخظً

 ڄه خٖٔعٵديش ڄه خب٢ً خبٔ وَايٌ زً، خلمح٣ُ خٛعم٫ ٬ه ٬ّڀً خبٔ َايٌ خڀىٙد٤دض

 (. 0200 خڀىلًٌُ،)خب٤ىعځٵص ٸًَخظً
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 : زَُٝدً خب٤٭دٸبْ بڀُهد بٰعدؾ خڀبٍ خب٤هدَخض

 ؤو خڀٕم٫ ؤو خب٢ُټص َٕع٫ُ٥ ٖ ٴٹً زأوُ، خو زٙٽٿ ٜدلسهد ٬ځً خ٬دٸص ؤٌ ظاؼُ

 ڄه خڀسَُٝص ٬دٸصخٖ ٴمٝىپ خٖٔعُ٭دذ، َٕع٫ُ٥ ٖ وٸً خڀى٩ُ، َٕع٫ُ٥ ٖ وٸً خب٢ًَػ،

 خڀًَخٍٔ، خب٤ىهؿ ڄه بٰعدـهد خڀبٍ خب٤٭ځىڄدض ٬ځً خڀ٥دڀر لٝىپ ٤َُٹص ٬ځً ظاؼُ ؤن ٘إنهد

 ؤو زَُٿ، و٩دڂ خٔعىًخڂ وٗپ ڄه خڀٹُخءش ؤو٩مص ٬ځً ټدڀع٭ځڃ ودٜص، ٨ُوٲ خبٔ ٴُمعدؾ

 ؤـهّش خٔعىًخڂ ٬ځً خڀعًََر ټٍڀٻ ٬ځًُ، زدڀٹُخءش خب٣دٜص وخڀّّخڄؿ خب٢دٔىذ خٔعىًخڂ

 َع١مه وٌٍخ: وخڀٽعدزص خڀٹُخءش وڄهدَخض زَُٝدً، خب٤٭دٸبْ ڀٵحص خب٤ٗجمص ز٭ً ٬ه ٖظٝدپخ

 ؤو خڀسَُٝص وخْيوخض خڀٽسبّش وخب٢ُوٲ زَُٿ زدٔعىًخڂ وخڀٽعدزص خڀٹُخءش ڄهدَخض ظ٭ځُڃ

 (. 0200 ٘مديش،)خڀسَُٝص ڀځسٹدَد ٴ٭دپ خٔع٭مدپ ٬ځً ظًََر

 ڄهدَخض خټٕدٜڃ وٗپ ڄه وٌڀٻ عٹٿوخب٤ٕ خِڄه خڀعىٹٿ ٬ځً ظًََر َعڃ ؤن ټٍڀٻ

 ؤيوخض ڄه وٰبٌّد خڀ٥ىَځص خڀ٭ًٝ ڄؽٿ خب٤ٕعىًڄص خْٔدڀُر زدٔعىًخڂ وخڀعىٹٿ خڀع٭ُٲ

 وخب٤ٵدٌُڃ خب١ًٕ ڀٱص خٔعىًخڂ َع١مه خڀٌٍ خٖـعمد٬ٍ، خڀعٵد٬ٿ وڄهدَخض خڀعىٹٿ،

 ُخيخْٴ َع٭ځڃ لُػ خب٤ٕعٹٿ خڀ٭ُٗ وڄهدَخض خڀٙىٍٝ خڀ١س٣ وؤوبّخً خْوُي، خڀسَُٝص

 ب٬ًخي ڄؽٿ خب٤ٕعٹځص خب٢ُدظُص زدْو٥ٙص خڀٹُدڂ ٬ځً ظٕد٬ًٌڃ ودٜص ؤٔدڀُر ٌىد خب٤ٽٵىٴبْ

 (.0228 خڀََّٹدض،. )خْوُي خب٤هدَخض ڄه وٰبٌّد خڀىٹىي وخٔعىًخڂ خڀ٥٭دڂ،

 بُ خٖوًڄدؾ ب٥ڃ بٲٽه خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڄه خڀ٥ځسص ؤن خبٔ خڀسدلػ وَځىٛ

 ٌىدٺ وڀٽه خب٤ىعځٵص، خٖو٥ٙص بُ خب٤ٙدَټص ب٥ڃ وبٲٽه وَُٕ، زٕهىڀص خڀع٭ځُمٍ خٛعم٫

 خڀع٭ځُمٍ وخڀٽديَ ـهص، ڄه خب٤ًَُٔص خٖيخَش ٸسٿ ڄه ٜڃ وخٌٖعمدڂ ظًََسهڃ خبٔ لدـص

 خڀؽٹص ٬ٗٸدض وزىدء خب٤ًَٔص، بُ وـىيٌڃ وٗپ ٴمٕد٬ًتهڃ ؤوُي، ـهص ڄه وخڀ٥ځسص

 خڀعٹسٿ ؤو زدڀٱُزص، خڀٙ٭ىَ ًڂو٬ ظٵد٬ځهڃ خبٔ َايٌ خٖو٥ٙص، ب٨عځٳ بُ وبُ٘خټهڃ ڄ٭هڃ،

 . خِوَُه ڄه

 ؤبٮُص خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ خڀ٥ځسص ڄه خڀ٭دڄص خڀؽدوىَص ٤ځسص ًََٺ ٸً

 ٬ځً َعىـر وٌىد ٌڀٻ، ًََټىخ ٖ وٸً ٴد٬ځبْ، ټإ٘ىدٚ خب٤ًَٔص بُ ووـىيٌڃ ڄٙدَټعهڃ

 ع٭ځُمُص،خڀ لُدتهڃ بُ ب٥ڃ خٴ١ٿ ڄٕعىي ڀعمٹُٷ خب١هىي ڄه خب٤ًَّ زًپ خب٤ًَُٔص خٔيخَش

 .خڀُىڄُص لُدتهڃ ٬ځً َى٭ٽٓ ٌٍخ ټىن
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 خڀ٥دڀر ظٕد٬ً ب٨عځٵص زُخڄؿ ٌىدٺ ؤٜسك خب٢ًَػ، خڀعٽىىڀىـٍ خڀع٥ىَ وڄ٫

ًٗ ظ٭ً خڀّّخڄؿ ؤن لُػ خٖو٥ٙص، بُ وخب٤ٙدَټص خڀع٥ىَ ڄ٫ خڀع٭دڄٿ ٬ځً خڀٽٵُٳ  َٕد٬ً يڀُ

 .خب٤٭ُٴص ٬ځً خڀٽٵُٳ

 خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

 ََد٠ٍ ٜمٍ زُودڄؿ ٴ٭دڀُص خبٔ خڀع٭ُٲ ًَخٔصخڀ ًٌٴط( 2121) خڀس٥ىٖ يَخٔص

 ڄه( 08) ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ظٽىوط خڀسَُٝص، خ٬ٖدٸص ڀٍوٌ خڀٝمُص خڀٕځىټُدض ڀعىمُص

 بُ خڀعفَُبي خب٤ىهؿ خڀسدلػ خٔعىًڂ زدڀٕ٭ىيَص، لدجٿ ڄًَىص بُ خب٤ٽٵىٴبْ خڀ٬ٗسبْ

 خب٤ٽٵىٴبْ ٕدذخټ بُ خڀٝمٍ ڀځّّودڄؿ ٴ٭دڀُص ٌىدٺ ؤن خبٔ خڀًَخٔص ظىٜځط خڀًَخٔص،

 خٖوبٕ خٖٔ٭دٲ ٤ُٶ وڄ٫ ودلُص، ڄه خڀٱٍخجُص خڀّّخڄؿ ڄ٫ خڀٝمٍ خڀع٭دڄٿ ڄهدَخض

 .خُٔظً خٴُخي ؤلً ؤو خب٤ٽٵىٲ ب٥د َع٭ُٞ خن بٲٽه خڀبٍ ڀٕٜدزدض

 زدڀىٵٓ خڀؽٹص زبْ خڀ٭ٗٸص ٬ځً خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ًٌٴط( 2121) خڀٗي ٬سً يَخٔص

 بً ٤دڀسص( 08) ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ظٽىوط زَُٝد، خب٤٭دٸدض خب٤ُخٌٹدض ڀًي خڀىٵٍٕ وخٖڄه

 ٬ٗٸص ٌىدٺ خن خبٔ خڀًَخٔص ظىٜځط خڀًَخٔص، بُ خَٖظسد٤ٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خٔعىًخڂ

 .خڀ٭دڂ خڀع٭ځُڃ بُ زَُٝد خب٤٭دٸدض ڀًي خڀىٵٍٕ زدْڄه وخڀٙ٭ىَ زدڀىٵٓ خڀؽٹص زبْ خَظسد٤ُص

 ڀًي خب٤ىخ٤ىص وٸُڃ خڀ٭ځمٍ خب٣ُدپ ظىمُص خڀًَخٔص ًٌٴط( 2109) ڀ٥ٵٍ يَخٔص

 خڀعفَُبي، خب٤ىهؿ ٬ځً خڀًَخٔص وخ٬عمًض ،(خڀسُٝ ٠٭دٲ) خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ٌوٌ خ٤ْٵدپ

 ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط خڀسَُٝص، خ٬ٔدٸص ٌوخض ڄه ٤ٵځص (30)ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ظٽىوط

 ڀًي خب٤ىخ٤ىص وٸُڃ خڀ٭ځمٍ خب٣ُدپ ظىمُص بُ خڀُٕٽىيَخڄد ٬ځً خڀٹدجڃ خڀّّودڄؿ ٴ٭دڀُص

 خڀ٥ځسص ڀًي خڀٹُڃ ڄٕعىي ظ٭َّّ بُ خڀّّودڄؿ ب٪ك لُػ خڀسَُٝص، خ٬ٔدٸص ٌوٌ دپخ٤ْٵ

 .خب٤ىعځٵص خٖو٥ٙص بُ ڄٙدَټعهڃ ظ٭َّّ بُ ؤدٌڃ خڀسَُٝص، خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڄه

 خب٣دٜص خب٤ٕدوًش خڀعٹىُدض يوَ خبٔ خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ًٌٴط( 2109) خڀ٭عىڂ يَخٔص

 خوعُدٌَڃ بً ڄٽٵىٴد،( 080) ڄه خڀًَخٔص ىص٬ُ ظٽىوط خٖـعمد٬ٍ، بٛٽُىهڃ بُ زدب٤ٽٵىٴبْ

 ظىٜځط خڀًَخٔص، بُ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خٔعىًخڂ بً خڀ٥سٹُص، خڀ٭ٙىخجُص زدڀ٥َُٹص

 بُ خب٤ٽٵىٴىن َٕعىًڄهد خڀبٍ خب٤ٕد٬ًش خڀعٹىُدض ب٤ىعځٳ ڄهڃ يوَ ٌىدٺ ؤن ببٔ خڀًَخٔص

 خڀعىـًُ وخيوخض صخڀىد٤ٹ ټدْـهّش خڀعٹىُدض ٌٍي ظځ٭ر لُػ خٖـعمد٬ٍ، خڀعمٽبْ

 يخڀص ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ خڀىعدجؿ زُىط ټمد خٖـعمد٬ٍ، ظىخٜځهڃ ظ٭َّّ بُ يوَخً وخڀعىٹٿ،

 .ڀځمٽٵىٴبْ خڀع٭ځُمٍ وخب٤ٕعىي وخڀ٭مُ ڀځفىٓ ظس٭د خلٝدجُد
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 خڀٍخض ظٹًَُ زبْ خڀ٭ٗٸص ظى٠ُك خڀًَخٔص ًٌٲ( 2108) زځىبٌّ يَخٔص

 وخڀعىخٴٷ خڀٍخض ظٹًَُ ٸُدْ وٗپ ڄه وٌڀٻ زَُٝد خب٤٭دٸبْ ٬ىً خڀًَخٍٔ وخڀعىخٴٷ

 ٰبّ ٤دڀسدً 02و ڄًب٦د، ٤دڀسد 06 ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ظٽىوط خڀٵحص، ب٥ٍي ڀًي خڀًَخٍٔ

 ڄه خڀ٥ځسص زبْ خڀ٭ٗٸص ٌٍي بٙٹُٷ بُ خڀًڄؿ ؤبٮُص ببٔ خڀًَخٔص وعدجؿ وظىٜځط  ڄًڄؿ،

 ڄٕعىي وظ٭ِّ ؿخڀًڄ لدڀص بُ خبٯدزُص وخڀ٭ٗٸص خڀ٭ديَبْ، وخڀ٥ځسص خڀسَُٝص، خ٬ٖدٸص ٌوٌ

 .خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڄه وخڀ٥ځسص خڀ٭ديَبْ خڀ٥ځسص زبْ خڀعىخٜٿ

 وخب٤ُووص خڀٍخض ظٹًَُ ڄٹدَوً خڀًَخٔص ًٌٴط( Bakhshi et al, 2017) يَخٔص

 ظٽىوط خب١ىٕبْ، ڄه ،(06-8)ٔه ڄه وخب٤سَُٝه خڀسُٝ و٠٭دٲ خب٤ٽٵىٴبْ خ٤ٖٵدپ ڀًي

 زُىط خب٤سَُٝه، ڄ٫ وخڀ٭مُ وخب١ىٓ ڃخڀع٭ځُ لُػ ڄه ڄٽٵىٲ 82 ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص

 بُ ټسبّ وخوعٗٲ خب٤ُووص، ڄ٭ًپ بُ وخب٤سَُٝه خب٤ٽٵىٴبْ زبْ ټسبّش ٴُوٶ ٌىدٺ ؤن خڀًَخٔص

 .خب٤سَُٝه ڀٝدبّ وخب٤سَُٝه خب٤ٽٵىٴبْ زبْ خڀٍخض ظٹًَُ

 خٖـعمد٬ٍ خڀعٹسٿ ڄٕعىي ٬ځً ڀځع٭ُٲ خڀًَخٔص ًٌٴط( 2107) خڀ٭عىڂ يَخٔص

( 22) ڄه خڀ٭ُىص وظٽىوط خڀ٭ديَص، خب٤ًخَْ بُ خب٤ًب٦بْ خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ٌوٌ ڀځ٥ځسص

 ڄه ڄ٭دً ڄًب٦بْ ڄٽٵىٴبْ و٤دڀسص ٤دڀسدً( 02)و ڄسَُٝه و٤دڀسص ٤دڀسدً( 82) و٤دڀسص، ٤دڀسدً

 ظٹسٿ ڄٕعىي ؤ٬ځً ؤن ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط. بَزً ڄًَىص بُ خڀٽدؼىڀُٽُص خْٔٹٵُص ڄًَٔص

 ـدءض خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ٌوٌ و٩ُ وـهص ڄه ڀّوَُه خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ٌوٌ ڀًي

 ڄه خب٤ٽٵىٴبْ ڀځ٥ځسص خٖـعمد٬ٍ خڀعٹسٿ ڄٕعىي ـدء بٍ ڄعى٥ٔص، وزًَـص خْوبٔ زدب٤ُظسص

 زدب٤ُظسص ـدءض زُىمد خڀؽدوُص، زدب٤ُظسص ڄعى٥ٔص وزًَـص خب٤سَُٝه خڀ٥ځسص و٩ُ وـهص

 زًَـص ٵُٳڀځٽ خِوَُه ڀځمسَُٝه خٖـعمد٬ٍ خڀعٹسٿ ڄٕعىي بُ وخْوبّش خڀؽدڀؽص

 ب٦دپ بُ ـّجُدً خ٬ٔدٸص ٌوٌ وڀٝدبّ خ٬ٔدٸص ڀًَـص ظ٭ٌّ ٴُوٶ وـًض ټمد ڄعى٥ٔص،

 زَُٝدً ڀځم٭دٸبْ خٖـعمد٬ٍ خڀعٹسٿ ڄٕعىي بُ ٴُوٶ وـىي و٬ًڂ خِوَُه خب٤٭دٸبْ ظٹسٿ

 .ڀځفىٓ ظ٭ٌّ

 وظٹًَُ خب٢ُدش ـىيش ٬ځً خڀع٭ُٲ خڀًَخٔص ًٌٴط( Kotb, et al, 2011) يَخٔص

 بً  ،(و٤دڀسص ٤دڀر( )022) ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ظٽىوط بُٗٝ، زَُٝد ب٤٭دٸبْخ ڀًي خڀٍخض

 ڄه َ٭دوىن% 20.6 خن خبٔ خڀًَخٔص ظىٜځط خڀًَخٔص، بُ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خٔعىًخڂ

 .ڄىىٵ١ص لُدش وـىيش ڄىىٵٟ، ٌخض ظٹًَُ
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 خب٤٭دٸبْ خڀ٥ٗذ ڄٙدَټص ټُٵُص خٔعٽٙدٲ خڀًَخٔص وًٌٴط( Scott,2009) يَخٔص

 ظىٜځط خڀىٜٵٍ، خب٤ىهؿ خڀًَخٔص خٔعىًڄط زدب١دڄ٭ص، خْټديبٲُص خب١ىخور بُ َدًزُٝ

 خٔعمُخَ ظٕهُٿ ٬ځً َٕد٬ً ٖ زَُٝدً خب٤٭دٸبْ ڀځ٥ٗذ خڀسُدودض ظىٴبّ ٸٝىَ ببٔ خڀًَخٔص

 بيخَخض ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض وٸٝىَ. زدب١دڄ٭ص خْټديبٲً خڀى٩دڂ بُ زَُٝدً خب٤٭دٸبْ خڀ٥ٗذ

 .زَُٝدً خب٤٭دٸبْ زدڀ٥ٗذ خب٣دٜص خب١دڄ٭ً خڀع٭ځُڃ

 وخٔـُخءخض خڀ٥َُٹص 

 ب٦عمد٫  ووٜدٳ  خڀًَخٔص، ڄىهؿ ظ٭َُٳ ٌڀٻ وڄه خڀًَخٔص، ظىٵٍُ بُ خڀسدلػ خظس٫

ً  ،(خٖٔدعسدوص )خڀًَخٔدص  ؤيخش وب٬ًخي خڀًَخٔص، ٬ُىص وبًًَٙ خڀًَخٔص،  ٜدًٸهد  ڄده  وخڀعإټد

 ڄ٭دب١ددص بُ خٔددعىًڄط خڀددبٍ خٔلٝدددجُص وخْٔدددڀُر خڀًَخٔددص، بـددُخءخض وزُدددن وؼسدتهددد،

 .خٔـُخءخض ب٥ٍي وٜٳ َځٍ وٴُمد خڀىعدجؿ،

 خڀًَخٔص ڄىهؿ

ٍ  خب٤ىدهؿ  زدٔعىًخڂ خڀسدلػ ٸدڂ خڀًَخٔص ؤًٌخٲ بٙٹُٷ ؤـٿ ڄه ٍ  خڀىٜدٵ . خڀعمځُځد

 خب٢ٝدىپ  بٲٽده  لدڀُددً  ڄىـدىيش  ٸ١دُص  ؤو لدًؼدً  ؤو ٨دٌُش ًََْ خڀٌٍ خب٤ىهؿ زإوً وَ٭ُٲ

 بٰددوپ  وخڀدبٍ . ٴُهدد  خڀسدلدػ  ڄده  ظدًوٿ  يون خڀسمدػ  ؤٔدحځص  ٬ه بُ٘ر ڄ٭ځىڄدض ٬ځً ڄىهد

 زدبْ  خڀ٭ٗٸدص  وزُددن  زُدودتهدد،  وبٙځُدٿ  خڀًَخٔص، ڄى٠ى٪ خڀ٩دٌُش وٜٳ وٗڀً ڄه خڀسدلػ

ً  وٌى بًٙؼهد، خڀبٍ وخِؼدَ ظع١مىهد خڀبٍ وخڀ٭مځُدض لىب٥د، ظ٥ُق خڀبٍ وخَِخء ڄٽىودض  ؤلد

ٍ  وخڀعٵٕدبّ  خڀعمځُدٿ  ؤ٘ٽدپ  وبٙځُځدهد  وظٝدىُٵهد  ص،خب٤ٙدٽځ  ؤو ٨ددٌُش  ڀىٜدٳ  خب٤دى٩ڃ  خڀ٭ځمد

 .وخڀعمځُٿ زدڀٵمٛ خڀًٸُٹص ڀځًَخٔدض وبو١د٬هد

 خڀًَخٔص ب٦عم٫

 خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص ب٫ُٝ ڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ ظإڀٳ

 .2020/2021 خڀًَخُٔص ڀځٕىص خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀسَُٝص

 خڀًَخٔص ٬ُىص

% 022 زىٕدسص  ؤٌ ش،/٤دڀر( 00) زځٱط ٘دڄځص ڄٕمُص ٬ځً خڀًَخٔص ٬ُىص خ٘عمځط

 :خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ظى٫َِ َى٠ك ،(0.0) وخب١ًخوپ خڀًَخٔص، ب٦عم٫ ڄه
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 .خڀًَخٔص ڄعٱبّخض لٕر خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ظى٫َِ(: 1) ـًوپ

 خب٤حىَص خڀىٕسص خڀ٭ًي خب٤ٕعىي خب٤عٱبّ

 57.6 19 ٌټُ خب١ىٓ

 42.4 14 خوؽً

 30.3 10 خڀ٭دُ٘ خڀٝٳ

 30.3 10 ٬ُٙ خب٢ديٌ

 39.4 13 ٬ُٙ خڀؽدني

 15.2 5 ڄٹسىپ خب٤٭ًپ

 12.1 4 ڄعى٣ٔ

 36.4 12 ـًُ

 27.3 9 ـًخً ـًُ

 9.1 3 ب٩عدِ

 وٕسص ؤن خب١ىٓ ڄعٱبّ لٕر خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ظى٫َِ (1.3) خب١ًوپ َسبْ

 ڀځ٭دُ٘،% 30.3 وٕسص ؤن خڀٝٳ ڄعٱبّ وَسبْ. ڀٕودغ% 42.4 ووٕسص ڀځٍټىَ،% 57.6

 وٕسص ؤن خب٤٭ًپ ڄعٱبّ وَسبْ. ٬ُٙ ڀځؽدني% 39.4 ووٕسص ٬ُٙ، ڀځمديٌ% ..03 ووٕسص

 ـًخً، ـًُ% 27.3 ووٕسص ـًُ،% 36.4 ووٕسص ڄعى٣ٔ،% 12.1 ووٕسص ڄٹسىپ،% 15.2

 .ب٩عدِ% 9.1 ووٕسص
 خْيخش ًٜٶ

 ًٜٶ ڄه خڀعمٹٷ بً بٍ وڄه خْوڀُص، زٝىَتهد خٖٔعسدوص زعٝمُڃ خڀسدلػ ٸدڂ

 وِ٪ لُػ ،وخب٣ّّش خٖوعٝدٚ ٌوٌ ڄه خلمحٽمبْ ڄه ب٦مى٬ص ٬ځً ز٭٠ُهد خڀًَخٔص ؤيخش

 ڄه خٖٔعسدوص ٴٹُخض بُ خڀُؤٌ بزًخء ڄىهڃ و٤ځر. خلمحٽمبْ ڄه ٬ًي ٬ځً خٖٔعسدوص خڀسدلػ

 خب٤ًَوْ، ڀځفدور خڀٵٹُخض شمىپ وڄًي ڀٱىَدً، ؤٗڄعهد خڀٵٹُخض ڀٱص و٠ىق ڄًي: لُػ

 بوُخؾ بً خب٤ٗل٩دض ٌٍي ووٴٷ ،ڄىدٔسص نهدَُو ٴٹُخض ؤو ظ٭ًَٗض ؤو ڄ٭ځىڄدض ؤٌ وب٠دٴص

 بٕٕدذ ؤ١َدً خْيخش ًٜٶ ڄه خڀعمٹٷ بً ؤوُي ودلُص ڄه .خڀىهدجُص زٝىَتهد خٖٔعسدوص

 يٖڀص وـىي وخظ١ك ڀٓيخش، خڀٽځُص خڀًَـص ڄ٫ خٖٔعسدوص ڀٵٹُخض زبّٔىن خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ

. خڀٵٹُخض زبْ خوځٍي خڀعٕدٶ ٌىدٺ ؤن ٬ځً وًَپ خٖٔعسدوص ٴٹُخض ب٫ُٝ بُ بلٝدجُص

 :ٌڀٻ َسبْ خڀعدبٕ وخب١ًوپ
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 خَظسد٢ ب٤ٝٵىٴص( Pearson Correlation) زبّٔىن خَظسد٢ ڄ٭دڄٿ وعدجؿ(: 0) ـًوپ

 خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض ٴٹُخض

 خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص

  خڀُٸڃ
 خڀًخڀص R ٸُمص

 لٝدجُصخٔ

  خڀُٸڃ
 خڀًخڀص R ٸُمص

 خٔلٝدجُص

  خڀُٸڃ
 خڀًخڀص R ٸُمص

 خٔلٝدجُص

1 
0.668

**
 

2.222 11 
0.407

*
 

2.219 00 
0.502

**
 

2.223 

2 0.598
**

 2.222 12 0.697
**

 2.222 00 0.594
**

 2.222 

3 0.627
**

 2.222 13 0.64:
**

 2.222 00 0.628
**

 2.222 

4 0.451
**

 2.228 14 0.419
*

 2.215 00 0.610
**

 2.222 

5 
0.347

*
 

2.248 15 
0.383

*
 

2.228 02 
0.368

*
 

2.235 

6 0.418
*

 2.215 16 0.524
**

 2.222 08 0.580
**

 2.222 

7 0.413
*

 2.217 17 0.538
**

 2.221 02 0.376
*

 2.231 

8 0.559
**

 2.221 18 0.634
**

 2.222 06 0.601
**

 2.222 

9 
0.573

**
 

2.222 19 
0.543

**
 

2.221 02 
0.652

**
 

2.222 

10 0.689
**

 2.222 20 0.428
*

 2.213    

 10112** يخڀً خلٝدجُص ٬ىً 

 10161* يخڀً خلٝدجُص ٬ىً 

  خڀًَخٔص ؼسدض

 خڀٽځُص خڀًَـص ؼسدض لٕدذ وٗپ ڄه خْيخش، ؼسدض ڄه خڀعمٹٷ ڄه خڀسدلػ ٸدڂ

 خڀٽځُص خڀًَـص وټدوط خڀٵد، ټُووسدن خڀؽسدض ڄ٭ديڀص لٕر خڀًَخٔص ٛدٖض خڀؽسدض، ب٤٭دڄٿ

 خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص ٬ٖدٸدضخ ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص ٔيَخټدض

 ٌٍي بٛع٫ خبٔ ظٙبّ خڀىعُفص وٌٍي ،(0.881) خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص

 .خڀًَخٔص زإُٰخٞ َٵٍ زؽسدض خٖيخش

 خڀًَخٔص بـُخءخض

 خٔدعمدَش  ظىَِد٫  بً لُدػ  خڀًَخٔدص،  ٬ُىدص  ؤٴدُخي  ٬ځً خْيخش زع٥سُٷ خڀسدلػ ٸدڂ

ُ  ٜد٭ىزدض  ڀىـدىي  وٌڀدٻ  ڄ٭ځمدىن  خو خٌٖٿ بٕٗد٬ًي وظ٭سحعهد خڀٽعُووُص ً  ڀدًي  و٩د   ، خڀٵحد

ً  خڀ٭ُىص ؤٴُخي ڄه خٖٔعسُدودض ب٘م٫ُ ٬مځُص خټعمځط ؤن وز٭ً  ز٥َُٹدص  ٬ځُهدد  بـدزعدهڃ  ز٭د

 ڀځعمځُدٿ  و١د٭ط  وخڀدبٍ  خڀٝددب٢ص  خب٤ٕدعُيش  خٖٔدعسُدودض  ٬دًي  ؤن ڀځسدلدػ  ظسبْ ٜمُمص،

 خٔعسدوً( 33: )خٔلٝدجٍ
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 خٔلٝدجُص خب٤٭دب١ص

 ب٥٬دجهددد) ظُڄٌُّددد بً ڀځعمځُددٿ ٜددٗلُعهد ڄدده وخڀعإټددً خٖٔددعسُدودض ٫بٝدد ز٭ددً

 خب٤٭دب١ددض  ٔـدُخء  خِبٕ خب٢دٔدىذ  ـهدِ ببٔ زُدودتهد ٔيودپ بٛهًُخ وٌڀٻ ،(ڄ٭ُىص ؤَٸدڄعد

ً  خڀًَخٔدص،  زُدوددض  خڀًَخٔدص  ْٔدحځص  وٴٹد خڀسُدودض وبٙځُٿ خب٤ىدٔسص، خٔلٝدجُص  بٛدط  وٸد

 ڀٽدٿ  خب٤٭ُدََدص  وخٖب٫ُخٴددض  خب٢ٕددزُص  خب٤عى٥ٔدض ٔعىُخؾزد ڀځسُدودض خٔلٝدجُص خب٤٭دب١ص

 ؤڀٵددد ټُووسدددن خڀؽسدددض وڄ٭ديڀددص زبّٔددىن، خَظسددد٢ وڄ٭دڄددٿ خٖٔددعسدوص، ٴٹددُخض ڄدده ٴٹددُش

(Cronbach Alpha)، خٔلٝدددجُص خڀددُِڂ زدٔددعىًخڂ وٌڀددٻ (SPSS( )Statistical 

Package For Social Sciences.) 

 خڀًَخٔص وعدجؿ

 :خڀعدڀُص خڀًَـدض خ٬عمدي بً خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي خٔعفدزص ى٥ٔدضڄع يَـص بًًَٙ َعڃ

 ڀځٵٹُخض خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ڄًي خڀًَـص

 ٴإٸٿ 2.33 ڄىىٵ١ص

 3.67-2.34 ڄعى٥ٔص

 ٴإ٬ځً 3.68 ڄُظٵ٭ص

 
 :خڀًَخٔص ؤٔحځص وعدجؿ

 : خڀُجٍُٕ زدڀٕاخپ خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ

 بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض ڄد

  ؟ خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض

 وخٖب٫ُخٴددض  خب٢ٕددزُص  خب٤عىٔد٥دض  بٕٕدذ خڀسدلػ ٸدڂ خڀٕاخپ ٌٍخ ٬ه ڀٕـدزص 

 بيَخټددض  ٬ده  ظ٭دّّ  خڀدبٍ  خٖٔدعسدوص  ٴٹُخض ٬ځً خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ٖٔعفدزدض خب٤٭ُدََص

 بُ خڀٗڄىهفُدص  خڀىٙدد٤دض  بُ ب٤ٙددَټعهڃ  خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص

 .  خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ
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 خڀًَخٔدص  ٬ُىدص  ؤٴدُخي  ٖٔعفدزدض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض(: 3) ـًوپ

 خڀىٙددد٤دض بُ ب٤ٙدددَټعهڃ خڀسٝددَُص خ٬ٖدٸدددض ٌوٌ ڄدده خڀؽدوىَددص خب٤ُلځددص ٤ځسددص ٔيَخټدددض

 ْخڀٹً ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص

 خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُخض  خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي
 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ
 خڀىٕسص خڀًَـص

 خب٤اَص

 89.6 ٬دڀُص 0.939 4.48 .ڄَُٟ خٔعدٌ خو ِڄُٿ زَّدَش ڀځٹُدڂ ڄ٭هڃ ِڄٗجٍ َُٙټبِ 23

ًٗ وٵٍٕ خ٬عّّ 5  85.4 ٬دڀُص 0.944 4.27 .خب٤ًَُٔص خڀىٙد٤دض ټدٴص بُ ڀځمٙدَټص ڄاٌ

 83.6 ٬دڀُص 0.983 4.18 .ڄٕعمُ زٙٽٿ خب٤ىعځٵص زٹدضخب٤ٕد بُ ڄٙدَټدبٌ ظعٽَُ 7

 ٬ځً خٔـدزص بُ خب٤ٕدزٹص وٗپ ټسبّ زٙٽٿ ٬ځٍ خ٬ٖعمدي َعڃ 4

 .خْٔحځص
4.06 0.899 

 ٬دڀُص
81.2 

 81.2 ٬دڀُص 1.144 4.06 .زدڀٝٳ خب٣دٜص خڀځفدن ٠مه ِڄٗجٍ َُٙټبِ 22

 77.6 ٬دڀُص 1.139 3.88 .خب٤ًَٔص ؤو زدڀٝٳ خب٣دٜص خڀٹُخَخض بُ زُؤٍَ َدوٍون 21

 74.6 ٬دڀُص 1.098 3.73 .زدڀٝٳ خب٣دٜص خٖـعمد٬دض بُ ِڄٗجٍ ٸسٿ ڄه خُ٘خټٍ َعڃ 19

 72.8 ڄعى٥ٔص 1.410 3.64 .خڀٹُخَخض ز٭ٟ بُ وَٹځًوني ب٥ڃ لٕىص ٸًوش بُ ِڄٗجٍ َُي 28

 72.2 ڄعى٥ٔص 1.368 3.61 .خب٤ٕدزٹدض بُ وـىيٌ ٬ه ظعمًغ خڀبٍ خَِخء ټدٴص خظٹسٿ 6

 69.6 ڄعى٥ٔص 1.349 3.48 .خب٤ًَُٔص خڀَُد٠ُص خٖو٥ٙص بُ ب٥ڃ ټمٙف٫ زىـىيٌ َهعمىن 20

 69.6 ڄعى٥ٔص 1.395 3.48 خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ خ٘ٽدپ زٽٿ يخجڃ ِڄٗجٍ وزبْ زُبِ خڀعىخٜٿ 29

 ڄٙدَټبٍ وٗپ ِڄٗجٍ ڄه ب١٤دَٹدض خٖلُدن ز٭ٟ بُ خظ٭ُٞ 10

 زدب٤ٕدزٹص
3.36 1.113 

 ڄعى٥ٔص
67.2 

 64.8 ڄعى٥ٔص 1.324 3.24 . خب٤ًَٔص ٬ه ظٱُسط بٌخ ِڄٗجٍ َٵٹًني 24

 61.8 ڄعى٥ٔص 1.331 3.09 خب٤ىعځٵص خڀىٙد٤دض بُ ڄٙدَټعهڃ ڄبِ ٥َځسىن 17

 61.8 ڄعى٥ٔص 1.422 3.09 .خب٤ًَُٔص خڀُلٗض بُ ڄ٭هڃ خُ٘ټٍ َٵ١ځىن 18

 57 ڄعى٥ٔص 1.228 2.85 .ٍڀٻز ڄ٭ُٴبٍ بٗفُي خب٤ٕدزٹدض بُ زدڀًوىپ خٌعڃ ڄد ټؽبّخً 3

 53.4 ڄعى٥ٔص 1.137 2.67 .ٴُهد ڀځمٙدَټص ي٬ىبٌ ز٭ً خب٤ًَٔص بُ خڀؽٹدٴُص خٖو٥ٙص بُ ؤ٘دَٺ 1

 52.8 ڄعى٥ٔص 0.994 2.64 .خب٤ًَٔص بُ ؼٹدٴُص ڄٕدزٹدض زىـىي زد٬ٗڄٍ خب٤٭ځمبْ َهعڃ ڄد ٬ديش 2

 52.8 ڄعى٥ٔص 1.365 2.64  ڀًٌ زَُٝص خ٬دٸص زىـىي ِڄٗجٍ َٙ٭ُني بٓ 27

 50.4 ڄعى٥ٔص 1.093 2.52 .خٖٔعُخلص ووٸط خڀٝٳ يخوٿ ڄ٭ٍ زدب٢ًَػ ِڄٗجٍ َٕعمع٫ 26

 49 ڄعى٥ٔص 1.148 2.45 .ڄٙدَټبٍ يوخٴ٫ خٌڃ وٌٍخ وڄديَدً ڄ٭ىىَدً بٙٵٌُّ َعڃ 8

 49 ڄعى٥ٔص 1.092 2.45 .خٖو٥ٙص بُ ڄٙدَټبٍ ٔسر ٌى وخڀ٭ځڃ ڀځؽٹدٴص لبي 9

 زدڀٙٽٿ خڀؽٹدٴُص خب٤ٕدزٹدض بُ زدٖٔحځص وًٌَظّ َعڃ ڄد ٬ديش 13

 .ب٢دڀبٍ خب٤ىدٔر
2.39 0.899 

 ڄعى٥ٔص
47.8 

 وـىي ڄه زدڀُٰڃ خب٤ىعځٵص خڀىٙد٤دض بُ ڀځمٙدَټص وٵٍٕ خل١ُ 14

 .ڄًَُٔص خڄعمدودض
2.18 0.727 

 ڄىىٵ١ص
43.6 

 40 ڄىىٵ١ص 0.901 2.00 .خڀًَوْ خلً بُ ڄٕإڀص ٬ځٍ خ٘ٽځط خٌخ ِڄٗجٍ َٕد٬ًني 25

 37.6 ڄىىٵ١ص 0.781 1.88 .خب٤ًَٔص بُ ؤًٜٸدجٍ ٸسٿ ڄه ب٧سىزدً وٵٍٕ ؤـً 16

 ڄه ټىني بي خب٤ًَٔص ٸسٿ ڄه خٌعمدڂ َ٭بِ خڀىٙد٤دض بُ خُ٘خټٍ 15

 .خ٬ٖدٸص خٜمدذ
1.73 0.674 

 ڄىىٵ١ص
34.6 

 34 ڄىىٵ١ص 1.159 1.70 .خڀَُد٠ُص خڀىٙد٤دض ٬ه خڀؽٹدٴُص زدڀىٙد٤دض خب٤ٙدَټص ؤٴ١ٿ 11

 بُ ڀځمٙدَټص خب٤ًَٔص بيخَش ٸسٿ ڄه خوعُدٌَ بً بٌخ زدڀٕ٭ديش ٭ُؤ٘ 12

 .خب٣دَـُص خب٤ٕدزٹدض
1.70 1.132 

 ڄىىٵ١ص
34 

 60.3 ڄعى٥ٔص 0.5422 3.015 خڀٽځُص خڀًَـص
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ٌ  خڀٕددزٷ  خب١ًوپ ڄه َٗل٧   وخٖب٫ُخٴددض  خب٢ٕددزُص  خب٤عىٔد٥دض  ٬ده  َ٭دّّ  خڀدٍ

ً  خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ٖٔعفدزدض خب٤٭ُدََص  ٌوٌ ڄده  خڀؽدوىَدص  خب٤ُلځدص  ٤ځسدص  خټددض بيَ ٬ځد

ْ  بُ خڀٗڄىهفُدص  خڀىٙدد٤دض  بُ ب٤ٙددَټعهڃ  خڀسٝدَُص  خ٬ٖدٸدض ْ  ب٧دٴ٩دص  ڄدًخَ  ؤن خڀٹدً

 ڄاَددص وزىٕددسص ،(0.542) ڄ٭ُدددٌَ وخب٫ددُخٲ( 3.015)خڀٽځُددص ڀځًَـددص خب٢ٕدددبي خب٤عىٔدد٣

 ٝدَُص خڀس خ٬ٖدٸددض  ٌوٌ ڄده  خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض ؤن ٬ځً ًَپ وٌٍخ ،%(60.3)

 .  ڄعى٥ٔص زًَـص ـدء خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ

 ٬دڀُدص  زًَـدص  ـددءض  ٴٹدُخض ( 2) ؤن( 0.0) َٸدڃ  خب١دًوپ  بُ خڀىعددجؿ  وظٙبّ ټمد

 ولٝددځط. ڄىىٵ١ددص زًَـددص ـدددءض ٴٹددُخض( 8)و ڄعىٔدد٥ص زًَـددص ـدددءض ٴٹددُش( 08)و

ٌ  خو ُدٿ ِڄ زَّدَش ڀځٹُدڂ ڄ٭هڃ ِڄٗجٍ َُٙټبِ"  خڀٵٹُش ٟ  خٔدعد ً "  ڄدَُ ً  ٬ځد  ڄعىٔد٣  ؤ٬ځد

ًٗ وٵٍٕ خ٬عّّ"  ٴٹُش وَځُهد ،(0.06) لٕدبي "  خب٤ًَٔدُص  خڀىٙدد٤دض  ټدٴص بُ ڀځمٙدَټص ڄاٌ

 بيخَش ٸسدٿ  ڄده  خوعُدٌَ بً بٌخ زدڀٕ٭ديش ؤ٘٭ُ"  خڀٵٹُش ولٝځط(. 0.02) لٕدبي بٗعى٣ٔ

 خڀؽٹدٴُدص  زدڀىٙدد٤دض  َټصخب٤ٙد ؤٴ١ٿ"  وخڀٵٹُش"  خب٣دَـُص خب٤ٕدزٹدض بُ ڀځمٙدَټص خب٤ًَٔص

ٍ "  خڀٵٹدُش  َځُهدد  ،(0.22) لٕددبي  ڄعىٔد٣  ؤٸدٿ  ٬ځً"  خڀَُد٠ُص خڀىٙد٤دض ٬ه  بُ خ٘دُخټ

 لٕددبي  بٗعىٔد٣ "  خ٬ٖدٸدص  خٜمدذ ڄه ټىني بي خب٤ًَٔص ٸسٿ ڄه خٌعمدڂ َ٭بِ خڀىٙد٤دض

(0.20.) 

 وٌٌ ڄده  خڀ٥ځسدص  ټدىن  خبٔ َ٭ىي خڀ٥ځسص ٖيَخټدض خب٤عى٣ٔ خڀىخٸ٫ ٌٍخ خڀسدلػ وَ٭ّو 

 زٙدٽٿ  خڀىٙدد٤دض  ٌدٍي  ټدىن  خڀىٙد٤دض، بُ خڀ٭دبٕ خٌٖعمدڂ ٬ځً بٰٝځىن ٖ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص

 خڀ٥ځسدص  ظىدٔر ٖ ڀٽىنهد خ٠دٴص ٬دڂ، زٙٽٿ خب٤ًخَْ بُ ٬ًيٌد لُػ ڄه ټسبّش ظٽىن ٖ ٸً ٬دڂ

 خب٤ٙددَټص  ؤنّ خڀىعددجؿ  ودٗپ  ڄه ظسبْ لبْ بُ( 2019)ٔدبٓ زبْ ټمد خڀسَُٝص، خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڄه

 خڀعىخٜدٿ،  ڄه ڄُظٵ٫ ڄٕعىي خڀس٭ٟ، زس٭١هڃ خڀ٥ځسص زبْ زدڀعىخٜٿ وخب٣دٜص خڀٝٳ بُ ڄصخڀ٭د

 بُ خڀ٥ځسدص  زدبْ  خڀعىخٜدٿ  ڄٕدعىي  ټدىن  خبٔ( 2012) خڀىلًٌُ لٕر ٌڀٻ وَ٭ىي خبٯدبي، وٌى

ٍ  خڀًوخڂ ٴعُش َٹ١ىن بٌ ڄُظٵ٫، َٽىن ڄد ٬ديش خڀٝٳ ٟ  ز٭١دهڃ  ڄد٫  خب٤ًَٔد  ؤن لدبْ  بُ. خڀدس٭

 ٌوٌ خڀ٥ځسدص  ٸسدٿ  ڄده  ڄُظٵد٫  ٠َدد  ڄٕدعىي  ظٕدفٿ  بٓ زدب٤ًَٔدص،  خب٣دٜدص  خڀ٭دڄدص  خڀىٙد٤دض

 خب٤ٕدعىي  ٬دڀُدص  ظٽدىن  ڄدد  ٬دديش  خب٤ًَُٔص زدٖيخَش خب٣دٜص خڀىٙد٤دض ټىن خڀسَُٝص، خ٬ٖدٸدض

 ٜد خب٤ٙدَټص خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڄه خڀ٥ځسص َٕع٫ُ٥ ٖ وٸً ٜد، ودٜص ٨ُوٲ خبٔ وبٙعدؾ

 خڀىعُفدص  ٌدٍي  وظعٵدٷ . ٨ُوٴهڃ بٙٽڃ خڀبٍ خب٣دٜص ڀ٬ٗعسدَخض( 2020)خڀٙدٌبٕ ٌڀٻ زبْ ټمد

 .ڄعى٥ٔص زًَـص ـدء وخڀٌٍ ڀځ٥ځسص، خٖـعمد٬ٍ خڀعٹسٿ ڄٕعىي بُ( 2017)خڀ٭عىڂ يَخٔص ڄ٫



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 222 

 : خڀؽدني زدڀٕاخپ خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ

 خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض بُ ٴُوٶ َىـً ٌٿ

 خڀٝٳ، خب١ىٓ، ب٤عٱبّ َ٭ّي خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ فُصخڀٗڄىه خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ

 خب٤٭ًپ؟

 :خڀعدڀُص خڀٵ٬ُُص ڀٓٔحځص بٙىَځً بً خڀٕاخپ ٌٍخ ٬ه ڀٕـدزص

 ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض بُ ٴُوٶ َىـً ٌٿ: خْوپ خڀٵ٬ٍُ خڀٕاخپ وعدجؿ

 َ٭ّي خڀٹًْ دٴ٩صب٧ ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ

 خب١ىٓ؟ ب٤عٱبّ

 وٌڀددٻ ڄٕددعٹځعبْ ڀ٭ُددىبً( ض) خوعسدددَ زدٔددعىًخڂ خْوپ خڀٵ٬ُددٍ خڀٕدداخپ ٴمددٛ بً

 بُ خڀًَخٔددص ٬ُىددص ؤٴددُخي ٖٔددعفدزص خب٤٭ُدََددص وخٖب٫ُخٴدددض خب٢ٕدددزُص خب٤عىٔدد٥دض بٕٕدددذ

 خڀىٙددد٤دض بُ ب٤ٙدددَټعهڃ خڀسٝددَُص خ٬ٖدٸدددض ٌوٌ ڄدده خڀؽدوىَددص خب٤ُلځددص ٤ځسددص بيَخټدددض

 . خب١ىٓ ب٤عٱبّ َ٭ّي خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ ڄىهفُصخڀٗ

 خب٤ُلځدص  ٤ځسدص  بيَخټددض  بُ خڀ٭ُىدص  ؤٴُخي ٖٔعفدزص ڄٕعٹځعبْ ڀ٭ُىبً( ض) خوعسدَ(: 4) ـًوپ

ْ  بُ خڀٗڄىهفُدص  خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص  ب٧دٴ٩دص  ڄدًخَ

 خب١ىٓ ب٤عٱبّ َ٭ّي خڀٹًْ

 خڀًٖڀص ڄٕعىي (ض) ٸُمص خب٤٭ُدٌَ خٖب٫ُخٲ خب٢ٕدبي ٣ٔخب٤عى خڀ٭ًي خب١ىٓ

 1012 5089 0.48197 3.0635 19 ٌټُ

 0.62797 2.9507 14 ؤوؽً

 ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض بُ ٴُوٶ ٌىدٺ ؤن خڀٕدزٷ خب١ًوپ وٗپ ڄه َعسبْ

 َ٭ّي خڀٹًْ ٩صب٧دٴ ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ

 ؤ٬ځً ٬ځً لٝٿ ڀځٍټىَ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ټىن خڀٍټىَ ڀٝدبّ خڀٵُوٶ ټدوط لُػ خب١ىٓ، ب٤عٱبّ

 خٖـدزص ٌٍي خڀسدلػ ٬ّو ،(2.95) لٕدبي بٗعى٣ٔ ڀٕودغ بٍ وڄه ،(3.06) لٕدبي ڄعى٣ٔ

 خڀ٭دڄص خڀىٙد٤دض ڀٽىن خْودغ، ڄه ؤټّّ ڄٙدَټعهڃ ظٽىن ڄد ٬ديش خڀٍټىَ خڀ٥ځسص ټىن خبٔ

 خڀ٭دڄص خڀىٙد٤دض بُ خب٤ٙدَټص ٬ځً خڀٍټىَ ٸًَخض خن ټمد خٖودغ، ڄه خټؽُ ظىدٔسهڃ خب٤ًَُٔص

 َىـً ٖ ؤوً زُىط وخڀبٍ( 0202) خڀ٭عىڂ يَخٔص ڄ٫ خڀىعُفص وخوعځٵط .خٖودغ ڀًي ڄىهد خټّّ

 .وخٖودغ خڀٍټىَ زبْ ٴُوٶ
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 خڀؽدوىَص ځصخب٤ُل ٤ځسص بيَخټدض بُ ٴُوٶ َىـً ٌٿ: خڀؽدني خڀٵ٬ٍُ خڀٕاخپ وعدجؿ

 ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه

 خڀٝٳ؟ ب٤عٱبّ َ٭ّي خڀٹًْ

 وخڀ٭مدٿ  ڄٕدعٹځعبْ  ڀ٭ُىعبْ( ض) خوعسدَ زدٔعىًخڂ خڀؽدني خڀٵ٬ٍُ خڀٕاخپ ٴمٛ بً

 بُ ٔدص خڀًَخ ٬ُىص ؤٴُخي ٖٔعفدزص خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض لٕدذ ٬ځً

 خڀىٙددد٤دض بُ ب٤ٙدددَټعهڃ خڀسٝددَُص خ٬ٖدٸدددض ٌوٌ ڄدده خڀؽدوىَددص خب٤ُلځددص ٤ځسددص بيَخټدددض

 .  خڀٝٳ ب٤عٱبّ َ٭ّي خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص

 خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض ٬ځً وخڀ٭مٿ ڄٕعٹځعبْ ڀ٭ُىعبْ( ض) خوعسدَ(: 5) ـًوپ

 ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض بُ خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٖٔعفدزص

 خڀٝٳ ب٤عٱبّ َ٭ّي خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض بُ

  خڀًٖڀص ڄٕعىي (ض)ٸُمص خب٤٭ُدٌَ خٖب٫ُخٲ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ خڀ٭ًي خڀٝٳ

 1098 :409 0.49091 3.2172 10 خڀ٭دُ٘

 0.63504 2.7034 23 ٬ُٙ خب٢ديٌ

 خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض بُ ٴُوٶ ٌىدٺ ؤن خڀٕدزٷ خب١ًوپ وٗپ ڄه َعسبْ

 ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه

 ؤ٬ځً ٬ځً لٝٿ خڀ٭دُ٘ ڀځٝٳ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ زځٯ لُػ ،خڀٝٳ ب٤عٱبّ َ٭ّي خڀٹًْ

 ڄٕعىي َٽىن خڀ٭دُ٘ خڀٝٳ بُ ؤوً خبٔ خڀىعُفص ٌٍي خڀسدلػ َ٭ّو ،(3.21) لٕدبي ڄعى٣ٔ

 ڄٕعىي وَٽىن خڀؽدوىَص، خب٤ُلځص زًخَص ټىنهد خڀ٭ځُد، خڀٝٵىٲ ڄه خ٬ځً خڀ٥ٗبي خڀىٙد٢

 ٤ځسص خُ٘خٺ ٬ځً خب٤ًَُٔص خٖيخَش ظ٭مٿ ټمد ڄُظٵ٫، خڀ٥ځسص ٸسٿ ڄه وخڀع٭دون خڀعٵد٬ٿ

 خب٤ٙدَټص بُ خڀُٰسص ڄٕعىي نوَٽى خٸٿ، خڀع٭ځُمٍ ٴدٖڀعّخڂ ٰبٌّڃ، ڄه خټؽُ خڀ٭دُ٘ خڀٝٳ

 .خٖـعمد٬ُص خو خڀؽٹدٴُص خو خڀَُد٠ُص خٖو٥ٙص بُ ٔىخء خ٬ځً، خڀ٥ځسص ڀًي
 خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض بُ ٴُوٶ َىـً ٌٿ: خڀؽدڀػ خڀٵ٬ٍُ خڀٕاخپ وعدجؿ

 ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه

 خب٤٭ًپ؟ عٱبّب٤ َ٭ّي خڀٹًْ

 وخڀ٭مدٿ  ڄٕدعٹځعبْ  ڀ٭ُىدعبْ ( ض) خوعسددَ  ٤َُدٷ  ٬ده  خڀؽدڀػ خڀٵ٬ٍُ خڀٕاخپ ٴمٛ بً

ً  خڀًَخٔدص  ٬ُىدص  ؤٴدُخي  ٖٔدعفدزص  خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض بٕٕدذ  خب٤ُلځدص  ٤ځسدص  بيَخټددض  ٬ځد

ْ  بُ خڀٗڄىهفُدص  خڀىٙد٤دض بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ ڄه خڀؽدوىَص  ب٧دٴ٩دص  ڄدًخَ

 . خب٤٭ًپ عٱبّب٤ َ٭ّي خڀٹًْ
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 ٖٔدعفدزص  خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض ڄٕعٹځعبْ ڀ٭ُىعبْ( ض) خوعسدَ  (:6) ـًوپ

 بُ ب٤ٙددَټعهڃ  خڀسٝدَُص  خ٬ٖدٸددض  ٌوٌ ڄده  خڀؽدوىَدص  خب٤ُلځص ٤ځسص يَخټدضٔ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي

 خب٤٭ًپ ب٤عٱبّ َ٭ّي خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض

 خڀًٖڀص ڄٕعىي (ض) ٸُمص خب٤٭ُدٌَ خٖب٫ُخٲ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ خڀ٭ًي  ًپخب٤٭

 10113 5016 0.40115 2.9655 13 ٴإٌٸٿ ڄعى٣ٔ

 0.50132 2.9828 20 ٴإ٬ځً ـًُ

 ڄه خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ٤ځسص بيَخټدض بُ ٴُوٶ ٌىدٺ ؤن خڀٕدزٷ خب١ًوپ وٗپ ڄه َعسبْ

 َ٭ّي خڀٹًْ ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ بُ خڀٗڄىهفُص د٤دضخڀىٙ بُ ب٤ٙدَټعهڃ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸدض ٌوٌ

 ڄد ٬ديش خب٤عًوُص خب٤٭ًٖض ٌوٌ ڄه خڀ٥ځسص ټىن خبٔ خڀىعُفص ٌٍي خڀسدلػ َ٭ّو خب٤٭ًپ، ب٤عٱبّ

 خڀًَخٔص، ٬ځً خڀځ٭ر َٵ١ځىن ټىنهڃ وٌڀٻ خڀ٭دڄص، خڀىٙد٤دض بُ خ٬ځً ڄٙدَټص ڀًَهڃ َٽىن

 َٽىن ټٍڀٻ خڀًَخٔص، بُ وخڀعُټُّ سديخٖوع ڄه خټؽُ خٖـعمد٬ُص خڀ٭ٗٸدض َٵ١ځىن وخ١َد

 َٖظٵد٪ خڀىٙد٤دض ڄه خڀىى٪ ٌٍخ وَٵ١ځىن ٬دڀُص، خڀَُد٠ُص خٖڀ٭دذ بُ ڄٙدَټعهڃ ڄٕعىي

 .خڀؽٹدٴُص خب٤ٕدزٹدض بُ ټمد خڀعٵٽبّ ٬ځً ڀځ٭ر وظٵ١ُځهڃ خڀَُد٠ٍ وٙد٤هڃ ڄٕعىي

 

  خڀعىُٜدض

 : َإبٌ بٗد خڀًَخٔص ظىٍٜ

 خڀىٙد٤دض بُ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڄه ځسصخڀ٥ ڄٙدَټص ڄٕعىي ظ٭َّّ ٬ځً خڀ٭مٿ .1

 ودلُص ڄه خڀ٥ځسص ڄٕعىي َٴ٫ بُ ظٕد٬ً ټىنهد خب٤ًخَْ، بُ وخب٣دٜص خڀ٭دڄص

 .ڀٗوَُه خب١مد٬ُص وخب٤ٙدَټص خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ
 زًَـص خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ خڀ٥ځسص زدُ٘خٺ خب٤ًَُٔص خٖيخَش ٸسٿ ڄه خٌٖعمدڂ .2

 .زّڄٗجهڃ ىشؤٔ خڀ٥سُ٭ٍ لٹهڃ ب٤مدَٔص ٬دڀُص،
 ټىنهد خڀَُد٠ُص خڀىٙد٤دض ب٩دَٔص ٬ځً خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڄه خڀ٥ځسص ظًََر .3

 .ب٥ڃ زدڀىٕسص خٖٴ١ٿ
 خڀٗڄىهفُص خڀىٙد٤دض بُ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڄه خڀ٥ځسص ڄٙدَټص ڄٕعىي َٴ٫ .4

 .خٖوَُه ڄ٫ ظىخٜځهڃ ڄٕعىي َِديش بُ َٕهڃ ٌڀٻ ټىن خب٣دَـُص،
 ټىن ب٥ڃ خٖـعمد٬ٍ وخڀعىخٜٿ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص لىپ خڀًَخٔدض ڄه بًَّٗ خڀٹُدڂ .5

 .ٴٹ٣ خڀًڄؿ ٬ځً خڀ١ىء ظٕځ٣ خب١دور ٌٍخ بُ خڀًَخٔدض
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 خب٤ُخـ٫ ٸدجمص

: 6خٖٔعدٌ، ڄىعًي ب٦ځص خڀُٕٽىڀىـٍ، زدب٤ى٩دىَ خڀسَُٝدص خ٬ٔدٸص(. 2009) َدڄىص خب٠د٬ُځٍ،

56-75. 

ٹځُص وخڀسَُٝص وخڀٕم٭ُص خڀىدٝص ڀٌوٌ خ٬ٔدٸدض خڀ٭ خڀعَسُص(. 0220ٕ٭ُي. ) ،خڀ٭ِش

 ٬مدن ،خڀيخَ خڀ٭ځمُص خڀيوڀُص ڀځىَٙ وخڀعو٫ُِ ،وخڀمَٽُص

 ڀ٬ٗسبْ خڀٝمُص خڀٕځىټُدض ظىمُص بُ ََد٠ٍ ٜمٍ زُودڄؿ ٴد٬ځُص( 2020)ڄٝځك خڀس٥ىٖ،

 .203-167(: 4)20 خڀعُزُص، ټځُص ب٦ځص لدجٿ، بٗى٥ٹص زَُٝد خب٤ٽٵىٴبْ

 ب٦ځص خڀٵحص، ب٥ٍي خب٤ىدٔسص خڀَُد٠ُص خٖو٥ٙص خ٪وخوى خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص(. 0200)خو٘ه زىًَِ،

 .000-0:000 خب٤ُٕځص، زى٠ُدٲ ب٧مً ـدڄ٭ص ،خڀَُد٠ٍ خٖزًخ٪

 .خَٖين وڄى٬ِىن، ودُ٘ون خڀٵٽُ يخَ.  خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص بُ ڄٹًڄص(. 0222) ڄبُ خب٢ًًٌَ،

 ُ،ڀځىٙ لىبْ يخَ ،خب٣دٜص خڀعُزُص خبٔ ڄًوٿ(. 0222)ڄبُ وخب٢ًًٌَ، بٝدپ، خب٥٣ُر،

 .٬مدن

 خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڀځعٗڄٍُ خڀعُزىَص وخڀّّخڄؿ خب٤ىدٌؿ ظٽُٳ وخٸ٫(. 0202)ب٪ُص خڀًڀُمٍ،

 ـدڄ٭ص ،وخڀىٵُٕص خڀعُزىَص خڀسمىغ ب٦ځص ڄ٭ځمُهڃ، و٩ُ وـهص ڄه خڀسَُٝص

 .020-008: 80زٱًخي،

 خڀٕځىٺ ٬ځً خڀٍخض وڄٵهىڂ خڀ٥ٵىڀص خلسد٤دض زبْ خڀعٵد٬ٿ خؼُ(. 0202)ب٧مىي ٔدبٓ،

 ،خب٣دٜص خڀعُزُص ب٦ځص خڀسَُٝص، خ٬ٖدٸص ٌوٌ خب٤ُخٌٹبْ ڀًي ٍخڀٗظىخٴٹ

02 :080-080. 

 خب٤ُخٌٹبْ ڄه ٬ُىص ڀًي خڀٍخض ظٹًَُ ظىمُص بُ زدب٤٭بُ خَٖ٘دي ٴد٬ځُص(. 0202)وخجٿ خڀٙدٌبٕ،

 .066-006(: 000)00 ،خڀعُزُص ټځُص ب٦ځص زَُٝد، خب٤٭دٸبْ

 بُ خڀسَُٝص خ٬ٔدٸص ڀٍوٌ خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ظ٥ىَُ خٔعُخظُفدض(. 0200. )لدِڂ ٘مديش،

 خٔٔٗڄُص، خب١دڄ٭ص ڄدـٕعبّ، َٔدڀص. ّٰش ٸ٥د٪ بُ خب٤ٽٵىٴبْ ٬َدَص ڄإٔدض

 .ٴځ٥ٕبْ

 خب٤ُخٌٹدض ڄه ٬ُىص ڀًي خڀىٵٍٕ زدْڄه و٬ٗٸعهد زدڀىٵٓ خڀؽٹص( 0202)َىٔٳ خڀٗي، ٬سً

: 0 ؾ،ٔىٌد ـدڄ٭ص ،خڀعُزىَص خڀ٭ځىڂ بُ خڀسدلؽبْ ٘سدذ ب٦ځص زَُٝد، خب٤٭دٸدض

62-008. 

 . ٬مدن وخڀعى٫َِ، خڀىُٙ يخَ ،خب٣دٜص خب٢دـدض ٌوٌ خ٤ْٵدپ ظ٭ځڃ( 0222)ڄدـًش ٬سًُ،
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 خب٤ًخَْ بُ خب٤ىًب٦بْ خڀسَُٝص خ٬ٖدٸص ٌوٌ ڀځ٥ځسص خٖـعمد٬ٍ خڀعٹسٿ(. 0202)و٭ُڃ خڀ٭عىڂ،

 خڀعُزىَص وخڀًَخٔدض ڀٗبٕدغ خب٤ٵعىلص خڀٹًْ ـدڄ٭ص ب٦ځص خڀ٭ديَص،

 .022-008(: 02)8 ،وخڀىٵُٕص

 ڄه خٖـعمد٬ٍ بٛٽُىهڃ بُ زدب٤ٽٵىٴبْ خب٣دٜص خب٤ٕد٬ًش خڀعٹىُدض يوَ( 0202)و٭ُڃ خڀ٭عىڂ،

-222(: 0)02 ،خڀعُزىَص ڀځًَخٔدض خٖٔٗڄُص خب١دڄ٭ص ب٦ځص و٩ٌُڃ، وـهص

266. 

 ٌوٌ ٤دڀسدض ڀًي زدڀىٵٓ خڀؽٹص ڀعىمُص خَ٘ديٌ زُودڄؿ ٴ٭دڀُص(. 0208)وديَص ٴعمٍ،

 ،خڀىٵٍٕ خَٖ٘دي ب٦ځص خڀ٥دجٳ، بٔدڄ٭ص لُټُد ب٤٭دٸدضخ خب٣دٜص خٖلعُدـدض

08 :0-20. 

 وٸُڃ خڀ٭ځمٍ خب٣ُدپ ظىمُص بُ خڀُٕٽىيَخڄد ٬ځً ٸدجڃ زُودڄؿ ٴ٭دڀُص(. 0202)خڄُىص ڀ٥ٵٍ،

 ڀځعُزُص خب٤َُٝص خٛځص خڀسَُٝص، خ٬ٖدٸص ٌوٌ خ٤ٖٵدپ ڀًي خب٤ىخ٤ىص

 .80-00(: 2)00 ،خڀ٭ځمُص

ڂ خڀىځٹٍ و٬ٗٸعً سإس٭دي ٌوُص خْىد ڀيي ٬ُىص من خڀمَخٌٹُن . خڀمٽ(0200) ڀسبُ خڀىلًٌُ،

 خڀىٵٓ، ٬ځڃ ٸٕڃ ڄدـٕعبّ، يَخٔص ،خڀمسَُٝن وخڀمٽٵوٴُن ٴٍ ممدٴ٦دض ِٰش

 .زٱّش خٌُِٖ ـدڄ٭ص خڀعُزُص، ټځُص

  خٖـىسُص خب٤ُخـ٫

Bakhshi, S., Montazeri, N., Nazari. B., Ziapour, A., Barahooyi, H. & 

Dehghan, F., (2017). Comparing the Self-Esteem and Resiliency 

between Blind and Sighted Children and Adolescents in Kermanshah 

City, World family medicine /middle east Journal of family medicine, 

15 (7), 46- 51. 

Maberley. D., Hollands. H., Chuo. J., Tam. G., Konkal. J., Roesch. M., 

Veselinovic. A., Witzigmann. M.,& Bassett. K. (2006). The prevalence 

of low vision and blindness in canada. Journal of Eye , 20 (3), 341-

346. 

Kotb, S., Gadallah, M. & Marzouk, S. (2011). Self-esteem and quality of 
life among visually impaired children in Assiut City, Egypt. Journal of 

American Science, 7(8), 47-57 
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 ٬مځُص ٬ځً (COVID-19) ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ

 خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ

 خڀُوخً٘ي ڄىًٔ ٔدبٓ ب٧مً. ي

 خڀ٥ُخووً ٌَدذ ٬د٤ٳ خلله ٬سً. ي

 خب٤ځىٛ

 ٬ځً (COVID-19) ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ خبٔ ڀځع٭ُٲ خڀًَخٔص ًٌٴط

 ،(خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ) خب٤ىهؿ ٬ځً خڀًَخٔص خ٬عمًضو .خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص

 بُ ڄٗجمص خڀسمػ ؤٔدڀُر ؤټؽُ ڄه َ٭ً وخڀٌٍ( خٖڀٽعُووُص) زدٖٔعسدوص خب٤ٕك ؤٔځىذ خٔعىًخڂ وٗپ ڄه

 خڀٵٝٿ ٬ځً خب٤ٕفځبْ خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ب٫ُٝ ڄه خڀًَخٔص ب٦عم٫ ظٽىنو. ټىَوود ـدجمص ٿ٨

 ٬ُىص خوعُدَ وبً و٤دڀسص، ٤دڀسدً( 800) ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ظٽىوطو(. ڂ0200) خڀ٭دڂ ڄه خڀؽدني خڀًَخٍٔ

 خٖ وبً خڀًَخٔص، ڄعٱبّخض ڀٹُدْ خٔعسدوص وزىدء ظٝمُڃ بُ خڀسدلؽدن ٸدڂو .خڀ٭ٙىخجُص زدڀ٥َُٹص خڀًَخٔص

 ظ٭عمً خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ خز٭دي خٌڃ خن خبٔ ب٘دَخض وخڀبٍ خڀٕدزٹص وخڀًَخٔدض وخڀى٩ٌُ خٖيذ ٬ځً خ٬عمديخً

 بً خٖز٭دي ٌٍي ٠ىء و٬ځً ،(خڀ٭د٤ٵٍ خڀس٭ً خڀٕځىټٍ، خڀس٭ً خب٤٭ُبُ، خڀس٭ً) ٌٍ َجُُٕص خز٭دي ؼٗؼص ٬ځً

 ،(ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ) ب٧ىَ ڄ٫ ظُظس٣ خڀىٸط وزىٵٓ س٭ًخڀ ٤سُ٭ص ڄ٫ ظىٕفڃ بُٕػ ز٭ً ټٿ ٴٹُخض ظٝمُڃ

 ،خٖـعمد٬ٍ خڀىى٪) ڄه وظٽىن خڀٙىُٝص ڀځمعٱبّخض ب٧ىَ ٬ځً خڀىهدجُص ٜىَتهد بُ خٖٔعسدوص وظٽىوط

 خز٭دي ڄه ز٭ً ڀٽٿ ٴٹُش( 00) بٗ٭ًپ ٴٹُش( 00) ٬ځً ٬ځً خب٤ٹُدْ وظٽىن ،(خڀًَخُٔص خڀٕىص ،خڀعىٝٛ

 خڀعًََؿ ٌو (Likert) ڀُٽُض ڄٹُدْ خٔعىًخڂ بً وٸً ز٭ً، ٬ه خڀع٭ځڃ بُ خب٤ُظس٣ خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ

 خڀعٽُخَخض: ٬ځً خڀًَخٔص بُ خب٤ٕعىًڄص خٔلٝدجُص خْٔدڀُر وخ٘عمځط. خڀًَخٔص ؤيخش زىدء بُ خب٣مدٍٔ

 Pearson) زبّٔىن خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ ڄٝٵىٴص خب٤٭ُدََص، خٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص، خب٤عى٥ٔدض خب٤حىَص، وخڀىٕر

coefficient)، خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ (Cronbach Alpha). ً٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ ؤن خبٔ خڀًَخٔص وعدجؿ خ٘دَض وٸ 

 خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځً (COVID-19) ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً

 ٬ه خڀع٭ځڃ بُ٘زص ڄ٫ ؤټديبٲٍ وظٽُٳ خوٕفدڂ ٬مځُدض ؤٌ ڀًَهڃ َعٙٽٿ بٓ خڀ٥ځسص ؤن لُػ ،(ڄىىٵٟ) ټدن

 وڄد ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خب٤ع٭ځٹص خڀعٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ ٬ځً ڄٕسٹدً خڀ٥ځسص وخ٬ًخي تهُحص ٬ًڂ زٕسر ز٭ً،

 ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ خبٔ خڀًَخٔص وعدجؿ ب٘دَخض ټٍڀٻ. ووـًخوُص وڄ٭ُٴُص ٔځىټُص ڄهدَخض ڄه ظع١مىهد

 خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځً (COVID-19) ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ بُ بلٝدجُص يٖڀص

(. خڀًَخُٔص خڀٕىص خڀعىٝٛ، خٖـعمد٬ٍ، خڀىى٪: )ب٤عٱبّ ظ٭ّي خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ

 خڀع٭ځڃ ٬مځُص بُ خْټديبٲٍ خب٤ىدن خـىخء وَٴ٫ ڀعمٕبْ بـُخءخض خبٚدٌ خبٔ خڀًَخٔص ظىُٜدض خٌڃ وخ٘دَخض

 .خْټديبٲٍ بب٪دٌِڃ ڄٕعىي ڄه َُٴ٫ ب٩د ٥ځسص،ڀځ خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ بٙٹُٷ ١َمه ٴٍڀٻ ز٭ً، ٬ه

 .خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ،(COVID-19) ټىَوود ـدجمص ز٭ً، ٬ه خڀع٭ځڃ :خب٤ٵعدلُص خڀٽځمدض
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The impact of distance learning in light of the Coronavirus 

(COVID-19) pandemic on the process of academic integration of 

the University of Jordan students 

Dr. Mohammed Salem Musa Al-Rawashdeh 

Dr. Abdullah Atef Dhiab Tarawneh 

Abstract 
The study aimed to investigate the impact of distance learning in light of the 

Coronavirus (COVID-19) pandemic on the process of academic integration among 

students at the University of Jordan. The study relied on the approach (descriptive 

and analytical), through the use of the (electronic) questionnaire survey method, 

which is one of the most appropriate research methods in light of the Corona 

pandemic. The population of the study consisted of all students of the University of 

Jordan registered in the second semester of the year (2021 AD). The study sample 

consisted of (643) male and female students, and the study sample was chosen 

randomly. The two researchers designed and built a questionnaire to measure the 

study variables, and it was based on literature, theory and previous studies, which 

indicate that the most important dimensions of academic integration depend on 

three main dimensions (the cognitive dimension, the behavioral dimension, and the 

emotional dimension), and in light of these dimensions paragraphs were designed 

Each dimension is consistent with the nature of the dimension and at the same time 

it is linked with the axis (distance learning), and the questionnaire was formed in 

its final form on an axis for personal variables and was of (gender, specialization, 

academic year), and the scale was on (33) paragraphs at a rate of (11 A paragraph 

for each dimension of academic integration linked to distance learning. Likert scale 

with five-point scale was used in the construction of the study tool. The statistical 

methods used in the study included: frequencies and percentages, arithmetic 

averages, standard deviations, Pearson coefficient matrix, and Cronbach Alpha. 

The results of the study indicated that the effect of distance learning in light of the 

Corona pandemic (COVID-19) on the process of academic integration among 

students at the University of Jordan was (low), as the students did not form any 

academic harmony and adaptation processes with the distance learning experience, 

due to Not preparing students in advance to use technology related to distance 

learning and the behavioral, cognitive and emotional skills it contains. The results 

of the study also indicate that there are no statistically significant differences in the 

impact of distance learning in light of the Corona pandemic (COVID-19) on the 

process of academic integration among students at the University of Jordan due to 

a variable: (gender, specialization, academic year). The most important 

recommendations of the study indicated that measures should be taken to improve 

and raise the academic climate in the distance learning process, as this ensures the 

achievement of academic integration of students, which raises the level of their 

academic achievement. 
Key Words: Distance Learning, Coronavirus (COVID-19) Pandemic, Academic Inclusion. 
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 :خڀًَخٔص ڄٹًڄص

 ڄه خڀٽؽبّ( COVID - 02) ټىَوود ٴدَُوْ ـدجمص ٨ٿ بُ خڀ٭دبٓ ٘هً ڀٹً

 وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص خڀع٭ځُمُص ب٦دٖض ڄؽٿ ٖضخٛد ڄه خڀ٭ًًَ بُ خڀعٱبّخض

 خٖلعُخَِص وخڀُٕدٔدض خٔـُخءخض وعُفص ظإؼُض خڀبٍ خٛدٖض ڄه وٰبٌّد وخڀُٕدُٔص

 خڀ٭دبٓ ٬ځً خڀىزدء ٌٍخ ٴُٞ خڀع٭ځُمٍ خٛدپ ٜ٭ًُ و٬ځً خڀٵدَُوْ، ٌٍ ب٤ٽدٴمص وخڀىٸدَص

 و٩دڂ خو ُٔدٔص وڄىهد خْټديبٲُص،و خڀًَخُٔص، خب٤ُخلٿ ب٫ُٝ بُ ـًًَش ظ٭ځُمُص ؤٔدڀُر

 خٔعمُخََص ڀ١مدن خڀىلًُش خڀ٥َُٹص َ٭ً وخڀٌٍ خٖڀٽعُوني، خڀع٭ځڃ خو ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ

 .خڀع٭ځُمص خڀ٭مځُص

 خٔعىًخڂ ؤٌ( ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ) خبٔ( خڀعٹځًٌُ خڀع٭ځڃ) ڄه خٖوعٹدپ ٬مځُص ظ٭ً  

 ظٕفٿ خٔعُخظُفٍ ؤؼُ ٌخض دََصخزعٽ ڄسديَش ز٭ً، ٬ه خڀع٭ځُڃ زُودڄؿ بُ خٔڀٽعُوني خڀع٭ځڃ

 خڀُخٌىص خڀ٩ُوٲ ٨ٿ بُ خَْيوُص وخڀعفُزص خڀع٭ځُمُص، زدڀ٭مځُص وخَٖظٹدء خٖب٪دِخض ٠مه

 خڀ٥دڀر ؤٗڄص خٖوٕدن ٔٗڄص ٬ځً وخب٢ٵد٦ خڀع٭ځُمُص، خڀ٭مځُص خٔعمُخََص ؤـٿ ڄه

 ٴُهد بٗد خڀ٭دبٓ وپي ؤـّّ خڀٌٍ خْڄُ خب٤ٹدَُٓ، زٽٿ ب٪دلّد خڀىعُفص ڀعٽىن وخُْٔش، وخب٤٭ځڃ

 َٸڃ خڀًٴد٪ ٸُخَ بٗىـر وخب١دڄ٭دض، خب٤ًخَْ ب٫ُٝ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ و٩دڂ زٵُٞ خَْين

 ڀٗٔعٵديش خَْين بُ وخڀع٭ځُڃ خڀعُزُص وِخَش ڀًي ڄځمص لدـص ؤوـً ب٩د. ڂ0202 ڀ٭دڂ( 2)

 ع٭ځڃخڀ ڄ٫ خڀع٭دڄٿ ظٵ٭ُٿ ببٔ وخب٢دـص ،(ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ) خٔڀٽعُوني خڀع٭ځڃ ظٹىُص ڄه

 زبْ ڄد خٖوع٢ٗ ؤو خب١ًٌٕ خڀعٹدَذ ڄه ڄى٭دً خب٤ٕعفًش، خڀ٩ُوٲ ٌٍي ٠مه خٔڀٽعُوني

 خب٤ٕعفً ټىَوود ٴبّوْ خوعٙدَ ڄه وىٴدً ؤوُي ـهص ڄه وخڀ٥ځسص وخب٤٭ځمبْ ـهص ڄه خڀ٥ځسص

 (.0202 خب١ُخق،) .(02-ټىٴًُ)

 ببٔ ٠ٔدٴصزد خب٤٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد بُ وڄهدَخض ٸًَخض َع٥ځر ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ بن

 ٴةن وؤ١َد ٴ٭دڀص، ز٥َُٹص خڀع٭ځڃ ظٹًنً بُ ظٕد٬ً خڀبٍ خڀٍټُص وخڀع٥سُٹدض خْـهّش

 ؤـٿ ڄه ټسبّش ـهىي ببٔ بٙعدؾ ٴهٍ ٔهځص؛ ڀُٕط خلمحد٠َُه ٬دظٷ ٬ځً خب٤ځٹدش خب٤ٕاوڀُص

 وٌٍخ خب٤ىٙىيش، خڀع٭ځُمُص خًٌْخٲ وبٙٹُٷ خڀًَخُٔص خڀٵٝىپ بُ زىفدق خڀ٥ځسص بُ٘خٺ

 ووـىي خب١ًًَش، خڀ٥َُٹص ٌٍي ڄ٫ خڀع٭دڄٿ َٕع٫ُ٥ ـًُ زٙٽٿ ڄاٌٗ ُخب٧د٠ َع٥ځر

 وٴ٭دپ، ٜمُك زٙٽٿ خڀع٭ځڃ ٬ځً ظٕد٬ًٌڃ خڀبٍ خڀٽدٴُص وخب٤هدَخض خڀًوخٴ٫ ڀًَهڃ ڄع٭ځمبْ

 .(Bataineh & Atoum & Alsmadi, 2021) خڀٍخبٌ خڀع٭ځڃ ؤٔدڀُر ڀًَهڃ ٴُىمٍ
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 وظعٝٳ زدڀ٭مٿ ظُظس٣ ىفّشڄ ببٯدزُص ٬ٹځُص لدڀص خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ َ٭ً

 ببٔ وخڀىٙد٢ خب٢ُىَص وظٙبّ وخٖنهمدٺ، وخٔوٗٚ، وخڀعٵدني وخڀىٙد٢، زدب٢ُىَص

 ڄه خڀٵُي ڀًي وخب٥ًٲ خب٤٭بُ ببٔ خڀعٵدني وَٙبّ خڀًَخٔص، بُ خڀٵُي َى٨ٵهد خڀبٍ خڀ٥دٸص

 بُ ڄعّخًَ خٌعمدڂ ٨هُ وٸً يَخٔعً، بُ خڀٵُي خٔعٱُخٶ ڄٌٍ خٖنهمدٺ وبٲؽٿ خڀًَخٔص،

 (.Zhang, et al, 2015) خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ بٗٵهىڂ خڀٕدزٹبْ خڀ٭ٹًَه

 خب٤مدَٔدض بُ خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ؤن ببٔ (Luthans & Palmer, 2016) ؤ٘دَ وٸً

 ؤوً خڀسمىغ وـًض ټمد خڀٙىٍٝ، وخڀىمى زدڀع٭ځڃ خب٤ىسحدض ؤٴ١ٿ ؤلً َ٭ً خب١ًُش خڀعُزىَص

 خڀعىُؾ، ز٭ً ڄد ببٔ ٌڀٻ ٴىخجً ظٕعمُ ٌديٴص، ظُزىَص ؤو٥ٙص بُ خڀ٥ځسص َىًڄؿ ٬ىًڄد

 . ز٭ً ٴُمد خڀ٭مٿ بُ خوًڄدـهڃ ٴُٚ و١َد٬ٳ

 خلًؼعهد وڄد (COVID - 19) ټىَوود ـدجمص وعُفص خوً خڀسدلؽدن َٙدَ ٔسٷ وب٩د

 خڀع٭ځڃ بُ ـًًَ ؤٔځىذ خبٔ خوعٹٿ خڀٌٍ خٖټديبٲٍ، خڀع٭ځڃ ب٦دپ بُ   وبـُخءخض ظٱبّخض ڄه

 َٙمٿ ڄد زٽٿ خڀى٩دڂ ٌٍ خؼُ ٴهڃ ڄه ټسدلؽبْ ڀىد زً ٖ ټدن ز٭ً، ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص بُ بٛؽٿ

 بٯر وٌىد ڄ٭ً، خڀ٥ځسص  خوًڄدؾ و٬ځً خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص ٬ځً ؤځسُص ببٯدزُص ـىخور ڄه

 خڀع٭ځڃ ٬مځُص ب٪دق ب٧دوَ ؤٌڃ َ٭عّّ ْوً خٖټديبٲٍ خٖوًڄدؾ وڄى٠ى٪ ڄٵهىڂ خبٔ خڀع٥ُٶ

 بٙٹُٷ بُ ڀځمٕد٬ًش خب١ًًَش خڀعفُزص ٌٍي بُ خڀ٥ځسص بيَخټدض ٴهڃ وٕع٫ُ٥ ڀٽٍ ز٭ً، ٬ه

 .ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ و٩دڂ ڄ٫ ظعمدً٘ ٔځُمص خټديبٲُص ظ٭ځڃ وعدـدض

 :خڀًَخٔص ڄٙٽځص

 بٰٗٶ ببٔ(COVID-19)  ټىَوود ـدجمص ؤيض ٸً خوً خبٔ خڀسدلؽدن َٙبّ

 ٭عديخب٤ خڀع٭ځڃ بٙىپ لُػ خَٖيوُص خب١دڄ٭ص وڄىهد خڀ٥ځسص، خڄدڂ خَْيوُص خب١دڄ٭دض

 خڀع٭ځڃ ڄىٝدض) ٬ّّ خْټديبٲُص خڀ٭مځُص بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤٔځىذ ببٔ( خڀعٹځًٌُ)

 ،(خڀع٥سُٹُص) وخڀ٭مځُص خڀى٩َُص خب٤ىخي ټدٴص ٌڀٻ خ٘عمٿ وٸً( خب٤ىعځٵص خٖڀٽعُووُص

 َٙبّ ټٍڀٻ ڄىً، وخڀىٸدَص خب٤ُٞ خوعٙدَ ڄه وخب٢ً وخب٤ًَٔبْ، خڀ٥ځسص ٔٗڄص ٬ځً ڀځمٵد٦

 ڀ٭مځُص وڄىدن ؤـىخء ظىٴُ ټدوط ٔدزٹدً( خڀعٹځًَُص) خڀع٭ځڃ ٬مځُص خوً ٔسٷ ب٩د خڀسدلؽدن

 لُڂ يخوٿ خو خلمحد٠ُخض بُ خڀ٥ځسص وـىي خن لُػ خڀ٥ځسص، زبْ( خٖټديبٲٍ خٖوًڄدؾ)

 خب٤هدڂ ببٛدڂ وٗپ ڄه ٔځىټُدً خڀ٥دڀسص ڄٙدَټص ٴُٚ ب٥ڃ َعُك ٬دڂ زٙٽٿ  خب١دڄ٭ص

ُّد  خب٥٤ځىزص، ڀځ١ىخز٣ وٴٹدً خب٤ىعځٵص خڀع٭ځُمُص وخْو٥ٙص خْټديبٲُص  ٸىش وٗپ ڄه ووـًخو

 ظى٨ُٵً وٗپ ڄه وڄ٭ُٴُدً خٖټديبٲُص، وخڀسُحص وخْٸُخن خب٤ًَٔبْ ڄ٫ ٬ٗٸدظً
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 ب٥ڃ ظعُك ټٍڀٻ خڀع٭ځڃ، ؤـٿ ڄه وڄؽدزُظً ڄ٭ُٴُص، وَخء وڄد ڄ٭ُٴُص ٖٔعُخظُفُدض

 خڀع٭ځُڃ ٬مځُص خن ؤٌ ُ،ڄسد٘ ٰبّ خو ڄسدُ٘ زٙٽٿ ز٭١هڃ ڄ٫ خڀعٵد٬ٿ بُ خب٤سدُ٘ش خب٤ٙدَټص

 َٰسدض ظٙس٫ ڄڃ( خٖټديبٲٍ خٖوًڄدؾ) ٬مځُدض ب١م٫ُ ڄىدٔر ڄًُخن ټدوط ٔدزٹدً خڀعٹځًَُص

 . وخڀٍخظُص خٖټديبٲُص خڀ٥ځسص

 ٸً( ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ) ٬مځُص ٌٿ خب٢دڀُص يَخٔعهڃ ڄٙٽځص بُ خڀسدلؽدن َٙبّ وٌىد 

 خب٤ُلځص ٌٍي وٖن( خٖټديبٲٍ ًڄدؾخٖو) ڄٕعىَدض بُ ٔځبي خو ببٯدبي زٙٽٿ ؤؼُض خو ٰبّض

 َع٥ځر خڀٌٍ خٖڄُ  ټىَوود ـدجمص ڄه خڀسٗي زً بُٛ ڄد وعُفص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ٬ځً ـًًَي

 ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ " ز٭ىىخن خڀًَخٔدض ڄه خڀىى٪ ٌٍخ ڄه يَخٔص خـُخء ټسدلؽبْ ڄىد

 خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځCOVID-19ً) ) ټىَوود ـدجمص

 خٜدلر ظٕد٬ً ٸً خڀبٍ وخڀعىُٜدض خٖٔعىعدـدض ڄه ب٦مى٬ص خبٔ ڀعىٜٿ ،خَْيوُص

 بُ زدَٖظٹدء ڀٗٔعمُخَ ٬دڂ، زٙٽٿ خَْيوُص وخب١دڄ٭ص ودٚ زٙٽٿ زدب١دڄ٭دض بُ خڀٹُخَ

 .خْٴ١ٿ ب٫ى خْټديبٲُص خڀع٭ځڃ ڄٕبّش

 :  خڀًَخٔص ؤبٮُص

 :َځٍ بٗد خڀًَخٔص ؤبٮُص بٛٽه

 زٙٽٿ خَْين بُ خٖټديبٲُص خڀع٭ځڃ ٬مځُص ٜد بُٛ ـًًَش بُ٘زص ٬ځً خڀ١ىء ظٕځ٣ .0

 .ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص خبٔ خٖوعٹدپ وٌٍ ودٚ زٙٽٿ خَْيوُص وخب١دڄ٭ص ٬دڂ

 بُ و٬ٗٸعهد( ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ) ٬مځُص بُ خب٤ع٭ځٷ خڀى٩ٌُ خْيذ بؼُخء بُ ظٕهڃ .0

  ټىَوود ـدجمص ٿ٨ بُ ،(خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ) بُ خب٤ع٭ځٹص خب١ًًَش خڀع٥ىَخض

.(COVID-19) 

 وخڀًَخٔدض خْبٕدغ ڄه ڄًَّ ٔـُخء زد٬ؽدً ظٽىن ؤن خب٢دڀُص خڀًَخٔص ٌٍي ڄه َعىٸ٫ .0

 خڀٕځسُص خو خٔبٯدزُص ٔىي وخؼدٌَد( ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ) ڀعفُزص وخڀعٱبّخض ڀځمٕعفًخض

 .ؤوٵٕهڃ خڀ٥دڀسص ٬ځً خو وخْټديبٲُص خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص ٬ځً

 خڀبٍ وخڀعىُٜدض خٖٔعىعدـدض ڄه ب٦مى٬ص ظٹًنً خب٢دڀُص ٔصخڀًَخ ٌٍي ڄه َعىٸ٫ .0

 ودٚ زٙٽٿ خَٖيوُص خب١دڄ٭ص بُ خٖټديبٲُص خڀ٭مځُص بُ خڀٹُخَ خٜدلر ظٕد٬ً ٸً

 خڀع٭ځڃ ٬مځُص ڄٕبّش بُ زدَٖظٹدء ڀٗٔعمُخَ ٬دڂ، زٙٽٿ خَْيوُص وخب١دڄ٭دض

 .خْٴ١ٿ ب٫ى خْټديبٲُص
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 :خڀًَخٔص ؤًٌخٲ

 ٬مځُص ٬ځً (COVID-19) ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه ٭ځڃخڀع ؤؼُ خبٔ خڀع٭ُٲ .0

 .خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ

 (COVID-19) ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ بُ خڀٵُوٶ خبٔ خڀع٭ُٲ .0

 خڀىى٪: )ب٤عٱبّ ظس٭دً خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځً

 (.خڀًَخُٔص خڀٕىص ىٝٛ،خڀع خٖـعمد٬ٍ،

 :خڀًَخٔص ظٕدئٖض

 خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځً (COVID-19) ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ ڄد .0

  خَْيوُص؟ خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ

 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ بُ (α≤2.22) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً خلٝدجُد يخڀص ٴُوٶ ٌىدٺ ٌٿ .0

 ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ مځُص٬ ٬ځً (COVID-19) ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ

 ؟(خڀًَخُٔص خڀٕىص خڀعىٝٛ، خٖـعمد٬ٍ، خڀىى٪: )ب٤عٱبّ ظ٭ّي خَْيوُص خب١دڄ٭ص

 :خڀًَخٔص ب٦دٖض

 .خب٥دشمُص خَٖيوُص خب٤ځٽص :خب١ٱُخبُ خٛدپ -

 .خَٖيوُص خب١دڄ٭ص: خب٤ٽدني خٛدپ -

 .خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص :خڀسٌُٙ خٛدپ -

 . ڂ0200 خڀ٭دڂ ڄه خڀؽدني خڀًَخٍٔ ٿخڀٵٝ: خڀّڄبِ خٛدپ -

 :خڀًَخٔص ڄ٥ٝځمدض

 ٬ه ز٭ً ٬ه خب٤ع٭ځمىن ٴًُ َٵٝٿ خڀٌٍ خڀى٫٠ ؤوً ٬ځً ٬ُٲ :ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ

 ظىٴبّ ٬ځً وَى٥ىٌ وخٖظٝدٖض، خٖوعُوط ظٽىىڀىـُد ڄٕد٬ًش وٗپ ڄه وخڀعٵد٬ٿ ڄ٭ځمُهڃ،

 ٬ځًُ، وخب٢ٵد٦ ع٭ځمبْوخب٤ خب٤٭ځمبْ زبْ خٖظٝدپ ٔٸدڄص ٌڀٻ ٰبّ ؤو بڀٽعُووُص و٩ڃ

 وخڀعٹُُڃ خڀع٭ځڃ ڀع٭َّّ وخب٤ع٭ځڃ خب٤٭ځڃ زبْ خڀعُزىٌ خڀعسديپ ؤ٘ٽدپ ڄه ٘ٽٿ وظى٨ُٳ

  (.,Panchabakesan 2018) وخڀ٬ًڃ

 ڄى٩مص ؤ٤ځٹعً خڀٌٍ خٖٔڃ ٌى 02-ټىٴًُ خٔڃ :COVID)-(19 ټىَوود ـدجمص

( ټىَوود) زدٔڃ ٭ُوٲوخب٤ خب٢دي خڀُجىٌ خٖڀعهدذ ب٤ُٞ خب٤ٕسر ڀځٵبّوْ خڀ٭دب٤ُص خڀٝمص

 زٙٽٿ خڀىدْ ٬ځً خب٤ُٞ َاؼُ.. ٬دب٤ُص ـدجمص خڀ٭دب٤ُص خڀٝمص ڄى٩مص ؤ٬ځىعً وخڀٌٍ
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 وڄ٫. وخڀٙسدذ خ٤ْٵدپ ٬ىً ودٜص وٵُٵص، ؤ٬ُخ٠د خب٢دٖض ڄ٭٩ڃ ظ٩هُ لُػ ب٨عځٳ،

 ڄه٪ 02 لىخبٕ بٰعدؾ لُػ وو٥بّ، لدي زٙٽٿ ظ٩هُ ؤن بٲٽه خب٢دٖض ز٭ٟ ٴإن ٌڀٻ،

 (.0202 خڀ٭دب٤ُص، خڀٝمص ڄى٩مص) خب٤ٕعٙٵً بُ خڀ٥سُص صڀځ٬ُدَ خب٤ٝدزبْ

 خب٤هدڂ ببٛدڂ وٗپ ڄه ٔځىټُدً خڀ٥دڀسص ڄٙدَټص ڄًي زً وو٭بُ :خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ

ُّد خب٥٤ځىزص، ڀځ١ىخز٣ وٴٹدً خب٤ىعځٵص خڀع٭ځُمُص وخْو٥ٙص خْټديبٲُص  ٸىش وٗپ ڄه ووـًخو

 ٖٔعُخظُفُدض ظى٨ُٵً وٗپ ڄه وڄ٭ُٴُدً ُص،خب٤ًَٔ وخڀسُحص وخْٸُخن خب٤٭ځمبْ ڄ٫ ٬ٗٸدظً

 بٰٝٿ خڀبٍ زدڀًَـص بـُخجُدً وَٹدْ خڀع٭ځڃ، ؤـٿ ڄه وڄؽدزُظً ڄ٭ُٴُص، وَخء وڄد ڄ٭ُٴُص

 خڀٕځىټٍ، خٖوًڄدؾ) خڀعدڀُص خب٤ٽىودض بُ خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ڄٹُدْ ٬ځً خڀ٥دڀر ٬ځُهد

 (.0202 خڀځ٥ُٳ، ٬سً(. )خب٤٭ُبُ وخٖوًڄدؾ خڀىـًخني، وخٖوًڄدؾ

 

 :خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ

ًٖ  ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ: خو

 :ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄٵهىڂ -

 خب٤إٔص ببٔ خب٤ع٭ځڃ خوعٹدپ ڄه زًٖ ٬مځً ؤو بٸدڄعً ڄٽدن بُ ڀځمع٭ځڃ خڀع٭ځڃ وٹٿ ٌى

 ٌڀٻ ؤَخي بن وخڀ٭مٿ خڀع٭ځڃ زبْ َّخوؾ ؤن خب٤ع٭ځڃ َعمٽه خْٔدْ ٌٍخ و٬ځً ٌختهد خڀع٭ځُمُص

 وخڀ٩ُوٲ وخْو٠د٪ َعٵٷ بٗد خڀًَخُٔص خب٤ديش بُ خڀعٹًڂ ٬ُصؤ خڀًَخٍٔ خب٤ىهؿ َٽُٳ وؤن

 (.0206 خڀًڀُمٍ،) زً خب٣دٜص

 :ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ ڄّخَد -

 :َځٍ زدمد ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄُّخض ظعځىٛ

 ڄه وخلً ڄٽدن بُ َعىخـًخ ؤن ببٔ وخٖٔعدٌ خڀ٥دڀر بٰعدؾ ٖ: خب١ٱُخبُ خٖٔعٱٗپ .0

 ب٧د٠ُش َٙدًٌ لبٌ ؤو َٕعم٫ ؤن ؤو َٹُؤ ؤن ڀً بٲٽه ٴدڀ٥دڀر. خب٤٭ځىڄدض ظسديپ ؤـٿ

 بُ ؤو زُعً بُ خڀ٥دڀر ټدن وبن لبٌ خٔوعُوط ٘سٽص ٬ّّ on-line بڀٽعُووُد خْٔعدٌ

 ب٧د٠ُظً َىُٙ ؤن ڀٓٔعدٌ بٲٽه ټٍڀٻ. ؤٔعدٌي ٴًُ َٹُڃ خڀٌٍ خڀسځً ٰبّ آوُ زځً

 آوُ زځً ڄه ؤو زُعً ڄه خٔوعُوط ٘سٽص ٬ّّ ڄُجٍ ؤو ٜىبٌ ؤو وٍٝ زٙٽٿ بڀٽعُووُد

 .٤ځسعً ٴًُ َعىخـً خڀٌٍ خڀسځً ٰبّ

 ِڄه بُ ڄعىخـًَه وخْٔعدٌ خڀ٥دڀر ڄه ټٿ َٽىن ؤن ٠ُوََد ڀُٓ: خڀىٸبٍ خٖٔعٱٗپ .0

 زُٝٱص بڄد بڀٽعُووُد ب٧د٠ُظً َىُٙ ؤن ڀً بٲٽه ٴدْٔعدٌ. خب٤٭ځىڄدض ڀعسديپ وخلً
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 خلمحد٠ُش ؤَٹُ ؤن ٌڀٻ ز٭ً وڀځ٥دڀر ڄُجُص ؤو ڄٕمى٬ص زُٝٱص ؤو ڀځ٥س٫ ٸدزځص وُٝص

 َځٹٍ ؤن ببٔ خب٢دـص يون َىدٔسً وٸط ؤٌ بُ َٙدًٌٌد ؤو بڀُهد َٕعم٫ ؤن ؤو و٥َس٭هد

 .ب٧ًي وٸط بُ خلمحد٠ُش خْٔعدٌ

 خٔعٱٗپ ؤ١َد َ٭بِ خب٤٭ځىڄدض ڀىٹٿ ټى٣ُٔ خڀٽمسُىظُ خٔعىًخڂ: خب٢دٔىبي خڀى٣ُٔ .0

 ٌٍي ظ٥ىَُ بُ َٕد٬ً ؤڄُ وٌى خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ وبڄٽدوُدظً خڀٽمسُىظُ ٬ُٔص

 .خڀ٭مځُص

 ُ٘بٰص خڀع٭ځُڃ ڄه خڀىى٪ ٌٍخ ُٔٙمٿ لُػ: خب٤ٕع٥ُ٭بْ ڀٱبّ خڀع٭ځُڃ ٴُٚ ظىٴُ .0

 َٕع٥ُ٭ىن ٖ خڀٍَه ٌاٖء وٝىٜد َٰسدتهد بٙٹُٷ ڄه خٛعم٫ ؤٴُخي ڄه ټسبّش

 .(ڄ٭بْ ز٭مٿ خَٖظسد٢ ؤو خڀٕه ڄؽٿ) ب٨عځٵص ڀ٩ُوٲ خڀ٭دبٕ زدڀع٭ځُڃ خٖڀعمدٶ

 ٬ه ٴدڀع٭ځُڃ: خڀع٭ځُمُص وخب٥ُحدض ڀځفدڄ٭دض خٖٔعُ٭دزُص خڀ٥دٸص ڄٙٽځص ٬ځً خڀعٱځر .2

 ټٿ بُ ب٧د٠ُ ظىخـً َع٥ځر وٖ خڀًَخُٔص، خڀٵٝىپ ببٔ خڀ٥ځسص ل١ىَ َع٥ځر ٖ ز٭ً

 (.0208 ٘عد،. )ڄ٭ُىص ب٧د٠ُش خڀ٥ځسص ڄه ب٧ًويخ ٬ًيخ َ٭٥ٍ ټٍ ٴٝٿ

 :ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ ٬ُىذ -

 بٖ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄّخَد ڄه زدڀُٰڃ خوً خبٔ( 0202 خب١ُخق،)( 0202 ٬ٗء،) ڄه ټٿ َٙبّ

 :وؤبٮهد خڀ٭ُىذ ڄه ب٦مى٬ص َىخـً ؤوً

 ٬دڂ زٙٽٿ خٖوعُوط خٔعىًخڂ ٬ځً ظًََر ببٔ خب٤ًَٔىن بٰعدؾ: خڀعًََر ببٔ خب٢دـص .0

 خٖوعُوط ٜٵمدض ٬مٿ بُ ٖٔعٱٗب٥د ودٜص زُخڄؿ خٔعىًخڂ ٬ځً خڀعًََر ببٔ ب٠دٴص

 خٖوعُوط خٔعىًخڂ ٬ځً ظًََر ببٔ بٰعدؾ ٴدڀ٥دڀر ټٍڀٻ. ٌڀٻ وٰبّ خلمحد٠ُخض ووُٙ

 ڄ٫ خب٤٭ځىڄدض ظسديپ ٬ځً ظٕد٬ًي خڀبٍ خڀّّخڄؿ خٔعىًخڂ ٬ځً ظًََر ببٔ ب٠دٴص

 .ؤٔعدٌي

 زىُص ظىٴُ بٯر ز٭ً ٬ه ظ٭ځُڃ و٩دڂ بوٙدء ؤـٿ ڄه: ظٽىىڀىـُص زىُص ببٔ خب٢دـص .0

 بٍخڀ خب١هص ؤو خب١دڄ٭ص ٬ىً Technological Infrastructure بٙعُص ظٽىىڀىـُص

 ؤو خب١دڄ٭دض ټٿ ڀًي ڄعىٴُش ڀُٕط خڀسىُص ٌٍي. ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ زُخڄؿ ز٥ُق ظُٰر

 .خڀع٭ځُمُص خب٥ُحدض

 خڀىٵدٌ ڄه خڀ٥ځسص َعمٽه ټٍ: خٔوعُوط و٘سٽص خڀ٥ځسص زبْ خظٝدپ وـىي ببٔ خب٢دـص .0

 ظىٴُ بٯر ؤٔدظٍتهڃ ڄ٫ خب٤٭ځىڄدض ظسديپ َٕع٥ُ٭ىخ وڀٽٍ خٔڀٽعُووُص خڀسُدودض ببٔ
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 وًڄدض ڄّوي ٬ّّ خظٝدٖ َٽىن ٸً خٖظٝدپ ٌٍخ. خٔوعُوط و٘سٽص خڀ٥ځسص زبْ خظٝدپ

 .خڀع٭ځُمُص خب٥ُحص ؤو ڀځفدڄ٭ص خڀًخوځُص خڀٙسٽص ٬ّّ ؤو بوعُوط

 .(Academic Engagement) خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ: ؼدوُدً

 :خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ڄٵهىڂ -

 خٖوًڄدؾ ڄٵهىڂ خبٔ SedAbedin &Hejazi & Hassa(2011) , ڄه ټٿ ؤ٘دَ

 ؤو خڀٝٵُص - خب٤ىعځٵص خڀع٭ځُمُص خْو٥ٙص بُ ٔځىټُد خب١دڄ٭ص ٤ٗذ ڄٙدَټص زإوً خْټديبٲٍ

 وخْٸُخن، خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء ڄ٫ ٬ٗٸدظً ٠ىء بُ وـًخوُد خڀعّخڄً وڄًي - خڀٜٗٵُص

 ؤـٿ ڄه وڄؽدزُظً ڄ٭ُٴُص، وَخء وڄد ڄ٭ُٴُص ٖٔعُخظُفُدض ظى٨ُٵً وٗپ ڄه وڄ٭ُٴُد

 .خٖټديبٲُص خٖوًڄدؾ ڄٹُدْ ؤز٭دي بُ خڀ٥دڀسص زًَـص وَٹدْ خڀع٭ځڃ،

 ُٔٽىڀىـُص ٬مځًُ زإوً خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ( 0200) خڀ٭ٗ ؤزى ٬ُٲ وټٍڀٻ

 ٔځىټً ٠س٣ خڀ٥دڀر ڄه ظع٥ځر خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ خڀ٥ٗذ ب١هىي خٖوعسدي زةؼدَش ودٜص

 ٬ځً وٸديَ ببٯدبي زٙٽٿ خب٤ًٍَٔ م٫خٛع ڄ٫ وخڀع٭دڄٿ خڀعٵد٬ٿ ٬ځٍ ٸديَخ وَٽىن وخوٵ٭دٖظً

 .خڀع٭ځُمُص خڀسُحص بُ وخڀؽٹدٴُص خڀ٭ځمُص خْو٥ٙص بُ وخب٤ٕدبٮص خب٤ٙٽٗض لٿ

 :خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ؤوىخ٪ -

 ,Fredricks, et al. (2004) ; Van Uden (0202) خڀځ٥ُٳ ٬سً ڄه ټٿ َٙبّ

et al. (2014); wang, et al., (2011)  ٔوٌٍ وًڄدؾخٖ ڄه ؤوىخ٪ ؼٗؼص خب: 

 خْو٥ٙص بُ خڀ٥ځسص ڄٙدَټص ٌىو: ((Behavioral Engagementخڀٕځىټٍ خٖوًڄدؾ .0

 وخْو٥ٙص وخٖـعمد٬ُص خْټديبٲُص خْو٥ٙص ٬ځً ظٙعمٿ خڀبٍ زدب٤ًَٔص خب٤ُظس٥ص

 بُ خْوپ خب٤ٕعىي ٩َهُ لُػ ڄٕعىَدض، ؤَز٭ص خڀٕځىټٍ خٖوًڄدؾ وَع١مه. خڀٗڄىهفُص

 خب٤سديَش َٙمٿ خڀؽدني وخب٤ٕعىي وخب٤ًَٔص، خڀًَخٔص لفُش ڀٹىخ٬ً خڀ٥ځسص خڄعؽدپ

 ڄه خب٤ًَّ و٬مٿ خڀًَخٔص لفُش بُ ب٠دبُ وٸط وٸ١دء خب٤٭ځڃ ڄ٫ وخب٢ىخَ زدْٔحځص

 خٖـعمد٬ُص خْو٥ٙص بُ خڀ٥ځسص ڄٙدَټص بُ ٩َهُ خڀؽدڀػ وخب٤ٕعىي خب٤ٹَُ، يَخٔص

 خب٤ًٍَٔ خب٢ٽڃ بُ خڀ٥ځسص ڄٙدَټص َع١مه خڀُخز٫ وخب٤ٕعىي زدب٤ًَٔص، وخڀَُد٠ُص

 .وخٔيخَش

 زدَٖظسد٢ خڀ٥دڀر بلٕدْ وٌى  (Emotional Engagement):خڀىـًخني خٖوًڄدؾ .2

 وٗپ ڄه خڀس٭ً ٌٍخ ٸُدْ َعڃ ؤوً ٬ځً ؤټًوخ وٸً. وخب٤٭ځمبْ زدب٤ًَٔص خٖوٵ٭دبٕ

 َع١ك ٔسٷ ڄد وٗپ وڄه. وڄًَٔعهڃ ڄ٭ځمُهڃ ب٘دي ڄٙد٬ٌُڃ بًًَٙ خڀ٥ځسص ڄ٥دڀسص
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. خب٤ًَُٔص خڀسُحص ب٘دي خڀٕدڀسص ؤو خب٤ىـسص خْٴ٭دپ َيوي َع١مه ًخنيخڀىـ خٖوًڄدؾ ؤن

 خب٤ًَٔص ب٫ى وخٖب٘دٌدض خڀًَخٔص لفُش بُ خٖوٵ٭دڀُص خڀعٵد٬ٗض ٬ځً َٙعمٿ ؤوً ټمد

 خڀىـًخني ڀٗوًڄدؾ ؤن ټٍڀٻ ،ٸُمعهد وظٹًَُ خب٤ًَٔص ببٔ زدٖوعمدء وخڀٙ٭ىَ وخب٤٭ځمبْ

 خب٤ٹًڄص، وخْو٥ٙص خب٤٭ځڃ ب٘دي وخڀٕځسُص زُصخٔبٯد خْٴ٭دپ َيوي: ڄىهد ڄاُ٘خض

 .وخْٸُخن خب٤٭ځڃ زبْ خڀ٥ُسص وخڀ٭ٗٸص وخٖوعمدء

 خٔٔعُخظُفُص خڀ٥ځسص ٤ُٶ وٌى Cognitive Engagement): ) خب٤٭ُبُ خٖوًڄدؾ .3

 بُ خب٤٭ُٴص وَخء ڄد خٔعُخظُفُدض ٴُهد َٕعىًڄىن وخڀبٍ خڀع٭ځڃ بُ ٌخظُدً وخب٤ى٩مص

 خب٤ًَّ زٍپ ڄىهد ڄاُ٘خض خب٤٭ُبُ ڀٗوًڄدؾ ؤن ټٍڀٻ خب٤٭ُٴص، ظٹُُڃو وخب٤ُخٸسص خڀعى٣ُ٥

 زعمًٌ، خب٤هدڂ بب٪دِ بُ خڀٹىَص وخڀُٰسص خْټديبٲُص، خب٤هدڂ بظٹدن ؤـٿ ڄه خب١هً ڄه

 . وخٔظٹدن خٔٸًخڂ ؤًٌخٲ زعىـهدض وخَٖظسد٢

  Online Academic(ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ) خٖوعُوط ٬ّّ خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ -

ent Engagem: 

 ٬ّّ ٍخْټديبٲُ خٖوًڄدؾ ب٭ىٌؾ خوعٹدپ ٠ىء بُ خوً خبٔ( 0202) خلله لٕر َٙبّ

 ؼٗؼص وٗپ ڄه خْټديبٲُص خْو٥ٙص بُ وڄٙدَټعً خڀ٥دڀر خب٬ُخ٢ َى٠ك خٖوعُوط،

 :ٌٍ ڄٽىودض

 بُ وَع١ك :Online Behavioral Engagement  خٖوعُوط ٬ّّ خڀٕځىټٍ خٖوًڄدؾ .0

 ڄه ببٯدزُص ؤټديبٲُص وعدجؿ بٙٹُٷ ڀً ظ١مه وخڀبٍ خڀ٥دڀر دٜ َٹىڂ خڀبٍ خڀٕځىټُدض

 و٤ُق خٖوعُوط، ٬ّّ خْټديبٲُص خب٤هدڂ زإيخء خٖڀعّخڂ بُ وظعمؽٿ ز٭ً، ٬ه خڀع٭ځڃ وٗپ

 خڀًَخُٔص، زدب٤ى٠ى٬دض خب٣دٜص خب٤ىدٸٙدض بُ خٖوعُوط ٬ّّ خڀّڄٗء وڄٙدَټص خْٔحځص

 وخلعُخڂ زدڀٹىخ٬ً وخٖڀعّخڂ ز٭ً، ٬ه ٭ځڃخڀع ٬مځُص ڀعمٕبْ خڀِٗڄص خب٤ٹعُلدض وظٹًنً

 وؤيخء خلمحد٠ُخض وڄعدز٭ص خٖوعُوط، ٬ّّ خڀّڄٗء ڄه خب٥٤ُولص خب٤ىعځٵص خَِخء

 زدب٤ى٠ى٬دض خب٤ع٭ځٹص خب٤٭ځىڄدض ٬ه خٖوعُوط بُ وخڀسمػ خٖوعُوط، ٬ّّ خٖوعسدَخض

 .ز٭ً ٬ه ڃخڀع٭ځ ظ٬ًُڃ خڀبٍ خڀٙىُٝص خٔڀٽعُووُص خڀىٔدجٿ ب٫ُٝ وظىٴبّ خڀًَخُٔص،

 بُ وَع١ك  :Online Emotional Engagement خٖوعُوط ٬ّّ خٖوٵ٭دبٕ خٖوًڄدؾ .0

 ٬ه خڀع٭ځڃ وڄى٠ى٪ خڀعًََٓ ٌُحص وؤ١٬دء خڀّڄٗء لىپ خٖوٵ٭دڀُص خڀ٥دڀر ٴ٭ٿ َيوي

 خلمحد٠ُخض بٗعدز٭ص خٖٔعمعد٪ ڄ٩دٌُي ؤٌڃ وڄه ٬دڄص، زٝٵص خڀع٭ځُمُص وخب٤إٔص ز٭ً

 خٖوعُوط، ٬ّّ خڀًَخٔص خب٤ى٠ى٬دض بُ خڀّڄٗء بٗىدٸٙص د٪وخٖٔعمع خٖوعُوط، ٬ّّ
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 ٌُحص ؤ١٬دء َٹًڄً خڀٌٍ زدڀًوَ وخ٬ٖعُخٲ خڀع٭ځُمُص، ڀځمإٔص زدٖوعمدء وخ٬ٖعّخِ

 ٬ّّ خْټديبٲُص خب٤هدڂ ؤيخء ٬ىً خڀىٵُٕص زدڀُخلص وخڀٙ٭ىَ ز٭ً، ٬ه خڀع٭ځڃ بُ خڀعًََٓ

 .خٖوعُوط

 لُٚ بُ وَع١ك  :Online Cognitive Engagement خٖوعُوط ٬ّّ خب٤٭ُبُ خٖوًڄدؾ .0

 وزٍپ خٖوعسدي ظُټُّ وٗپ ڄه خڀًَخٔص خب٤ٹَُخض ڄى٠ى٬دض ٴهڃ ٬ځً خڀًًَٙ خڀ٥دڀر

 .(0202 خلله، لٕر) خڀ٭مځُص لُدظً بُ ڄىً وخٔٴديش ڀځع٭ځڃ خڀٍخبٌ وخڀعى٩ُڃ خب١هً،

 (COVID-19) ټىَوود ـدجمص: ؼدڀؽدً

 ڄه وخٔ٭ص ٔٗڀص ٌٍ ټىَوود ٴبّؤدض Covid -19: خب٤ٕعفً ټىَوود ٴبّوْ

 ٴبّؤدض ڄه ٬ًيخ ؤن خب٤٭ُوٲ وڄه. وخٔوٕدن ڀځمُىخن خب٤ُٞ ظٕسر ٸً خڀبٍ خڀٵبّؤدض

 ببٔ خڀٙدج٭ص خڀّّي وّٖض ڄه لًتهد ظعُخوق ظىٵُٕص ؤڄُخٞ خڀسُٙ ڀًي ظٕسر ټىَوود

 ڄصوخب٤عِٗ( ڄبّْ) خڀعىٵُٕص خْو٣ٔ خڀُٙٶ ڄعِٗڄص ڄؽٿ وودڄص خًْ٘ خْڄُخٞ

  (.WHO,  2020)(. ٔدَْ) خڀىوُمص خب٢ديش خڀعىٵُٕص

 َٕسسً ڄ٭ً ڄُٞ ٌى 02- يیوٲک ڄاوُش خب٤ٽعٙٳ خب٤ٕعفً ټىَوود وٴبّوْ 

 ٌٍخ زىـىي ٬ځڃ ؤٌ ٌىدٺ َٽه وبٓ.  وَوودک ٴبّؤدض ٔٗڀص ڄه خټعٙدٴً بً ٴبّوْ آوُ

/  خْوپ نټدوى بُ خڀُٝىُص ووٌدن ڄًَىص بُ ظٵًُٙ زًء ٸسٿ وڄ٠ًُ خب١ًًَ خڀٵبّوْ

 زځًخن ڄه خڀ٭ًًَ ٬ځً ظاؼُ ـدجمص ببٔ خِن 02- يیټىٲ بٙىپ وٸً ،0202 يَٕمّّ

 وخٌَٔدٶ خب٢مً بُ 02 -يیوٲک ب٤ُٞ ُ٘ى٬د خْټؽُ خ٬ُْخٞ وظعمؽٿ. خڀ٭دبٓ

 زٙٽٿ وظسًؤ وٵُٵص خ٬ُْخٞ وٌٍ ٍ٘ خْٸٿ خْوُي خ٬ُْخٞ وظٙمٿ خب١دٲ، وخڀٕ٭دپ

 ڄى٩مص) ـًخ وٵُٵص زإ٬ُخٞ بٖ َٙ٭ُوخ ؤن يون زدڀ٭ًوي خڀىدْ ز٭ٟ وَٝدذ ظًَبٯٍ،

 (.0202 خڀ٭دب٤ُص، خڀٝمص

 :خڀع٭ځُڃ ٬ځً ټىَوود ـدجمص ظإؼبّ

 ب٨عځٳ بُ ب٤ىخـهعهد لځىٖ بً٘ ؤن خڀ٭دبٓ يوپ ڄ٭٩ڃ ٬ځً خِْڄص ٌٍي ٴ٠ُط

 لىخـّ"  02 ټىٴًُ"  خب٤ٕعفً ټىَوود وزدء خـعدق ڄؽځمد ، خڀع٭ځُڃ وبٖدٜص خب٢ُدش ڄىدلٍ

 ٌٍ ڀعفعدق خڀٵبّوْ خوعٙدَ ٜدلسط خڀبٍ"  ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ"  ي٬ىخض ـدءض ٽدنوخب٤ خڀّڄه

 خڀؽدزعص خب٤ٽدوُص خب٢ىخـّ ُٰدذ ـ٭ٿ ڄٽدوُص خـعُدلص ، وخڀّڄدن خب٤ٽدن لىخـّ خْوُي

 ِڄدني وخـعُدق ، خڀٵُٕمص خٔوعُوط ٘سٽدض ٤َُٷ ٬ه ب٨عځٵص ٬ىخبٓ ببٔ ڀَٗظٹدء ڄؽدَش
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 ٬ُٔص ٬ه بٕؽد خِوَُه وڄّخبٞص وخَٔدذ خڀٌٍدذ َوظبْ ڄه خڀعىځٛ ؤيوخض خڄعځٻ

 (.0202 ، ڂیٰىد) خڀ٭ٹىپ َلدزص بٙعمځً ب٩د ؤ٠ُٷ ټدن َبٗد ڄٽدني لُّ ببٔ خڀىٜىپ

 :خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

 زبْ خڀعمَُُّص خڀًخڀص ٬ځً خڀع٭ُٲ ببٔ خڀسمػ ًٌٲ (2121 خلله، لٕر) يَخٔص

 خب٥ّبٲص ؤز٭دي ٠ىء بُ ُوطخٖوع ٬ّّ ڀځ٥ٗذ خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ وڄىىٵ١ٍ ڄُظٵ٭ٍ

 خڀىٵُٕص خب٥ّبٲص ڄٹُدْ خڀسدلػ ؤ٬ً خب٥ًٲ ٌٍخ وڀعمٹُٷ ټىَوود، ـدجمص ـُخء خڀىٵُٕص

 خڀىٜٵٍ، خب٤ىهؿ خٔعىًڂ خٖوعُوط، ٬ّّ خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ وڄٹُدْ ټىَوود ـدجمص ـُخء

 ضخڀعىٝٝد ٤ٗذ ڄه و٤دڀسص ٤دڀر 022 ٸىخڄهد ظٹىبْ ٬ُىص ٬ځً خْيخظبْ ظ٥سُٷ وز٭ً

 ظ٥سُٹهمد بً خڀُٕٽىڄعَُص، ُ٘و٤هد ظىخٴُ ڄه وخڀعمٹٷ خڀعُزُص، زٽځُص وخْيزُص خڀ٭ځمُص

 خڀىعدجؿ وڄه .وخْيزُص خڀ٭ځمُص زدڀعىٝٝدض و٤دڀسص ٤دڀسّد 820 ٸىخڄهد ؤٔدُٔص ٬ُىص ٬ځً

 ـدجمص ـُخء خڀىٵُٕص خب٥ّبٲص ڄه ڄعى٣ٔ ڄٕعىي وـىي. 0: خڀسمػ بڀُهد ظىٜٿ خڀبٍ

 خٖوعُوط، ٬ّّ خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ڄه ڄعى٣ٔ ڄٕعىي وـىي. 0 مػخڀس ٬ُىص ڀًي ټىَوود

 ٬ُىص ڀًي خٖوعُوط ٬ّّ خب٤٭ُبُ وخٖوًڄدؾ خٖوٵ٭دبٕ، خٖوًڄدؾ: ڀس٭ًًَ ڄىىٵٟ وڄٕعىي

ُّد يخپ ٴُٶ وـىي. 0 خڀسمػ  ـُخء خڀىٵُٕص خب٥ّبٲص وڄىىٵ١ٍ ڄُظٵ٭ٍ زبْ بلٝدج

 خب٥ّبٲص ڄىىٵ١ٍ ڀٝدبّ خٖوعُوط ٬ّّ خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ڄٕعىي بُ ټىَوود ـدجمص

ُّد يخپ ٔدڀر خَظسد٢ وـىي. 0 خڀىٵُٕص  ټىَوود ـدجمص ـُخء خڀىٵُٕص خب٥ّبٲص زبْ بلٝدج

 .خٖوعُوط ٬ّّ خْټديبٲٍ وخٖوًڄدؾ

 ٤ځسص خ٬عمدي زبْ ڄد خڀ٭ٗٸص ٸُدْ ببٔ وًٌٴط (2121 خڀُلُڃ، ٬سً) يَخٔص

 ټىَوود ـدجمص ٬ه وخْوسدَ ٭ځىڄدضخب٤ خٔعٹدء بُ خب١ًًَ خ٬ٔٗڂ ؤدجٿ ٬ځً خب١دڄ٭دض

 ٬ُىص ٬ځً خب٤ٕك ڄىهؿ زدٔعىًخڂ ظ٥سُٹهد ـُي وٜٵُص يَخٔص وٌٍ خْټديبٲٍ، وخوًڄدـهڃ

 و٤دڀسص، ٤دڀسدً( 022) ٸىخڄهد وخٌَُِْص وخب٣دٜص خب٢ٽىڄُص خب١دڄ٭دض ٤ځسص ڄه ٬ٙىخجُص

 ٬ّّ ودټىَو ـدجمص ظدز٭ىخ خڀسمػ ٬ُىص ڄه% 22.0 وٕسص ؤن: ببٔ خڀًَخٔص وظىٜځط

 خڀبٍ خڀىٔدجٿ ڄٹًڄص بُ خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ڄىخٸ٫ وـدءض خب١ًًَ، خ٬ٔٗڂ ؤدجٿ

 زبْ بلٝدجُدً يخڀص ٬ٽُٕص خَظسد٤ُص ٬ٗٸص وـىي ؼسط ټمد ٬ىهد، ڄ٭ځىڄدتهڃ ڄىهد خٔعٹىخ

 ٬ه وخْوسدَ خب٤٭ځىڄدض خٔعٹدء بُ خب١ًًَ خ٬ٔٗڂ ؤدجٿ ٬ځً خب١دڄ٭دض ٤ځسص خ٬عمدي

 بلٝدجُدً يخڀص ٴُوٶ وـىي ؼسط ټمد ڀًَهڃ، خْټديبٲٍ وخٖوًڄدؾ 02 ًټىٴُ ټىَوود ـدجمص

 ٤ځسص وڀٝدبّ خڀٍټىَ، ڀٝدبّ خب١ًًَ خ٬ٔٗڂ ؤدجٿ ٬ّّ ټىَوود ـدجمص ڄعدز٭ص يَـص بُ
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 خٖوًڄدؾ بُ زُىهڃ ٴُوٶ وـىي َؽسط بٓ لبْ بُ خب٢ٽىڄُص، وخب١دڄ٭دض خڀى٩َُص خڀٽځُدض

 ـدجمص ٨ٿ بُ خب١دڄ٭دض ڀ٥ځسص خْټديبٲٍ وًڄدؾخٖ ڄٕعىي ټدن خٛمٿ وبُ خْټديبٲٍ،

 .خڀسمػ ڀىعدجؿ وٴٹدً ڄىىٵ١دً ټىَوود

 وـهص ڄه ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٴد٬ځُص ڄًي خٔعٽٙدٲ ببٔ ًٌٴط (2121 ٬ٗء،) يَخٔص

 خب٥دشمُص خَْيوُص خب٤مځٽص يوڀص بُ خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ڄًٍَٔ و٩ُ

 بُ خڀٵُوٶ يٖڀص ويَخٔص ټىَوود، ـدجمص( ٴعُش وٗپ) خڀٕىََص خڀ٭ُزُص وخب١مهىََص

 خب٤ىهؿ خٔعىًڂ .خْٸًڄُص ؤىىخض وخٖوعٝدٚ خب١ىٓ ب٤عٱبّ ظس٭دً ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٴد٬ځُص

 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٴد٬ځُص لىپ خب٤ًَٔبْ آَخء ٖٔعٹٝدء خٔعسدوص زإ٬ًخي خڀسدلػ ٸدڂ خڀىٜٵٍ،

 بُ وڄًَٔص ڄًَْ( 022) ڄه ڄٽىوص ُص٬ٙىخج ٬ُىص ٬ځً وظ٥سُٹهد بڀٽعُووُد، وب٬ًخيٌد

 خب١مهىََص بُ وڄًَٔص ڄًَْ( 022) و ؤَزً، ب٧دٴ٩ص بُ خب٥دشمُص خَْيوُص خب٤مځٽص

 ٴعُش بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٴد٬ځُص ؤن: خڀىعدجؿ ؤ٨هُض .لځر ب٧دٴ٩ص بُ خڀٕىََص خڀ٭ُزُص

 يٖڀص خضٌ ٴُوٶ َىـً ؤوً ټمد خڀًَخٔص، ٬ُىص ڀًي خب٤عى٣ٔ ڄه ؤينى ټدن ټىَوود ـدجمص

 وڀٝدبّ خڀًوڀص ڀ٭دڄٿ َ٭ّي خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٴد٬ځُص ڄًي بُ بلٝدجُص

 ڄًي بُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ َىـً ؤوً خڀًَخٔص وؤؼسعط خب٥دشمُص، خَْيوُص خب٤مځٽص

 .خٔودغ وڀٝدبّ خب١ىٓ ڀ٭دڄٿ َ٭ّي خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٴد٬ځُص

 ٤ځسص ڀًي خڀ٠ُد ڄٕعىي ڄ٭ُٴص ببٔ وًٌٴط g , linzhan  (2121 ) يَخٔص

 خٔعىًخڂ وبً ، خٔوعُوط ٘سٽص ٬ّّ وخڀع٭ځڃ خٖٴعُخ٠ٍ خڀع٭ځُڃ لىپ خڀؽدوىَص خب٤ُلځص

 و٤دڀسدض ٤ٗذ ڄه(  008)  خڀًَخٔص ٬ُىص وظٽىوط خڀعمځُځص، زٝٵعً خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ

 خڀىَٖدض بُ خْو٣ٔ خڀٱُذ بُ خٴعُخ٠ُص ڄًَٔص بُ ڄ٭ځڃ(  02)  و خڀؽدوىَص خب٤ُلځص

 ، خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ٬ځً ٤سٹط خٔعسدوص وٗپ ڄه خڀسُدودض ب٫ٝ وبً خْڄَُٽُص خب٤عمًش

 وخڀع٭ځڃ خٖٴعُخ٠ٍ خڀع٭ځُڃ لىپ ببٯدزُص خب٘دٌدض وـىي:  ؤبٮهد ٬ًش وعدجؿ ببٔ وظىٜځط

 خْيوخَ خب٤٭ځمبْ َعسبِ ڄځمى٦ وزٙٽٿ ببٯدزُد خڀ٠ُد وخَظسد٢ ، خٔوعُوط ٘سٽص لىپ

 خڀًَخٔص وؤټًض ، خٔيخََص ڀٓيوخَ خب٤٭ځمبْ ظسبِ وٗپ ڄه ٔځسص ظىٸ٭ً بً وڀٽه خڀعُزىَص

 .٬ُٙ خڀؽدني لبٌ خڀُو٠ص ڄُلځص ڄه خٔوعُوط ٘سٽص ٬ځً خڀٹدجڃ خڀعًََٓ ؤبٮُص ٬ځً

 خڀع٭ځُڃ خٔعىًخڂ ڄع٥ځسدض بًًَٙ خبٔ وًٌٴط (0202 وآوُون، ڄٱُزً) يَخٔص

 ٌُحص ؤ١٬دء و٩ُ وـهص ڄه ټىَوود ـدجمص ب٤ىخـهص خڀُمىُص زدب١دڄ٭دض خٔڀٽعُوني

 بُ خْيخش وبٛؽځط خڀىٜٵٍ، خب٤ىهؿ خڀسدلؽىن وخٔعىًڂ ٬مُخن، بٔدڄ٭ص وخڀ٥ځسص خڀعًََٓ
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( 88) ڄىهڃ ٴُيخً،( 020) زځٱط ٬ُىص ٬ځً بڀٽعُووُدً ظىَِ٭هد بً ٴٹُش،( 08) ڄه خٔعسدوص

 ڄع٥ځسدض ب٫ُٝ ؤن خڀًَخٔص وعدجؿ ىطوزُ و٤دڀسص، ٤دڀسدً( 006) و ظًََٓ، ٌُحص ؤ١٬دء

 و٬ځً(. 2ڄه 0.08) لٕدبي بٗعى٣ٔ ټسبّش ؤبٮُص يَـص ٬ځً لٝځط خٔڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ

 بٗعى٣ٔ خْوبٔ خب٤ُظسص ٬ځً خڀعًََٓ ُٜحص خب٤ع٭ځٹص خب٤ع٥ځسدض لٝځط خٛدٖض؛ ڄٕعىي

 ڀٹدوىوُصوخ خٖـعمد٬ُص خڀسُحص ڄع٥ځسدض ظځعهد ،(ـًخً ټسبّش) ؤبٮُص زًَـص ،(0.00)

 خب٤ع٥ځسدض وؤوبّخً( 0.00) بٗعى٣ٔ وخڀّّخڄؿ خڀعفهُّخض ڄع٥ځسدض وؼدڀؽدً( 0.02) بٗعى٣ٔ

 وعدجؿ ټٙٵط ټمد(. ټسبّش) ؤبٮُص زعٹًَُ وبُٝ٭هد( 0.22) بٗعى٣ٔ زدڀ٥ځسص خب٤ع٭ځٹص

 لىپ خڀ٭ُىص بـدزدض زبْ )≥α (٬0.05ىً بلٝدجُد يخڀص ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ خڀًَخٔص

 ب٤عٱبّخض ظس٭دً ټىَوود، ـدجمص ب٤ىخـهص خڀُمىُص زدب١دڄ٭دض ٽعُونيخٔڀ خڀع٭ځُڃ ڄع٥ځسدض

 (. خب٣ّّش ٔىىخض -خڀ٭ځمُص خڀًَـص -خڀٽځُص -خڀىى٪)

 ٬ه خڀٽٙٳ ببٕ (Stergiodas , et. al,  2014) وؤوُون ٔعبّـُىيخْ يَخٔص

 بُ خڀع٭ځڃ ٬مځُص ٬ځً وظإؼبٌّد خٔعىًخڄهد ٔهىڀص لُػ ڄه خٔڀٽعُووُص خڀع٭ځُمُص خب٤ىٝدض

 ببٕ ظىَِ٭هڃ بً ، و٤دڀسص ٤دڀسد(  ۲۸)  ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ظٽىوط ، خب٤عمًش خب٤مځٽص

 ئَط و٠دز٥ص ، خٔڀٽعُووُص خڀع٭ځُمُص خب٤ىٝدض زدٔعىًخڂ ئَط بَُ٘سُص:  ب٦مى٬عبْ

 ڄديي بُ خوعسدَ بـُخء بً خڀًَخٔص ؤًٌخٲ وڀعمٹُٷ ، خ٬ٖعُديَص خڀ٥َُٹص زدٔعىًخڂ

 وعدجؿ وؤ٨هُض ، خٔڀٽعُووُص خڀع٭ځُمُص خب٤ىٝدض ڀعٹُُڃ ظٝدٖضوخٖ خب٤٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد

 ؤؼُ وـىي خڀىعدجؿ زُىط ټمد ، خٔڀٽعُووُص خڀع٭ځُمُص خب٤ىٝدض خٔعىًخڂ ٔهىڀص خڀًَخٔص

 ؤيخء ڄٕعىٌ وَٴ٫ ، خڀع٭ځڃ ٬مځُص بُ خٔڀٽعُووُص خڀع٭ځُمُص ڀځمىٝدض بلٝدجُد يخپ ببٯدبي

 خب٢ٝص يخوٿ خٔبٯدبي خڀعٵد٬ٿ وَِديش ، ڀع٭ځُمُصخ وخب٤همدض خْو٥ٙص ب٨عځٳ بُ خڀ٥ځسص

 خڀ٥ځسص ظ٭ځڃ ڄٕعىٌ بُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ببٕ خڀىعدجؿ وؤ٘دَض ، خڀًَخُٔص

 . خڀعفَُسُص خٛمى٬ص ڀٝدبّ خٔڀٽعُووُص خب٤ىٝدض ٖٔعىًخڂ ظ٭ٌّ

 :خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ځً خڀع٭ځُٷ

 ظىدوڀط خڀًَخٔدض ٌٍي ڄ٭٩ڃ ؤن ٹصخڀٕدز ڀځًَخٔدض خڀٕدزٷ خڀ٭ُٞ وٗپ ڄه َع١ك

 ز٭ٟ ڄ٫ وَز٥ص وخڀع٭ځڃ خڀع٭ځُڃ ٬ځً(  02 ټىٴًُ)  ټىَوود ؤِڄص وعُفص ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ

 ٬ه خڀسمػ خبٔ ظىـً وخڀس٭ٟ خب٤ًخَْ، بُ خو خٖټديبٲُص زدڀ٭مځُص خب٤ع٭ځٹص ٔىخء خب٤عٱبّخض

 خب٤٭ُٹدض ٬ه ػخڀسم خبٔ ظىـً وخڀ٭ٟ ز٭ً، ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص ب٪دق ڄٹىڄدض خو ڄع٥ځسدض

 وخڀعىُٜدض خڀىعدجؿ ڄه بٗفمى٬ص ڀځىُوؾ ز٭ً، ٬ه خڀع٭ځڃ ڀ٭مځُص وخڀٕځسُدض وخٖبٯدزُدض
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 بُ خڀًَخٔدض ٌٍي ڄ٫ خب٢دڀُص خڀًَخٔص وظعٙدزً ، ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ بٕٙبْ بُ ڄىهد ڀٗٔعٵديش

 صخڀًَخٔ وبٚعځٳ ٬دڂ، زٙٽٿ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ وخؼُ لٹُٹص ٬ځً زدڀع٭ُٲ وخٌعمدڄهد خب٤ىهفُص

 خٌڃ بُ خوٵُيض لُػ ز٭ً، ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٥ص خب٤عٱبّخض بُ خڀًَخٔدض ٌٍي ڄ٫ خب٢دڀُص

 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڀ٭مځُص ظس٭د خٖټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ب٤ى٠ى٪ َز٥هد وٌى و٩ٌُد وـهص ڄه ڄى٠ى٪

 . ټىَود ـدجمص وعُفص

 :خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ڄه خٖٔعٵديش ب٦دٖض

 خٛدپ ٴعمط وبَُ٘سُص ٬ځمُص وّّخض بٗؽدزص خڀٕدزٹص وخْبٕدغ خڀًَخٔدض ظ٭عّّ

. 0: َځٍ ڄد خڀًَخٔدض ٌٍي ڄه خڀسدلؽدن خٔعٵدي وٸً يَخٔعً، و٥ىخض ؤؼىدء خڀسدلؽدن ؤڄدڂ

. 0 خڀًَخٔص بـُخءخض بُ خب٤عس٭ص خب٥٣ىخض بًًَٙ. 0 وڄٙٽځعهد خڀًَخٔص ٬ىىخن بًًَٙ

 ڄ٫ َعىدٔر دبٗ خڀًَخٔص وٴ٠ُُدض ؤًٌخٲ وُٜدٰص ڀځًَخٔص خڀ٭١َُص خب٥٣ى٢ وو٫٠

 ظ٥سُٹً ؤؼىدء خڀسدلؽص ظىخـً ٸً خڀبٍ خب٤ٙٽٗض ٬ځً خڀع٭ُٲ. 0 خڀًَخٔص و٤سُ٭ص خڀ٭ىىخن

 و٬ُىص ڄىهؿ ٖوعُدَ خب٤ىدٔسص خڀ٥َُٹص خوعُدَ ټُٵُص. 2 ٬ځُهد خڀعٱځر وټُٵُص ڀځًَخٔص

 . خڀًَخٔص

 :خڀٕدزٹص وخْبٕدغ خڀًَخٔدض ٬ه خب٢دڀُص خڀًَخٔص بُّٛض بٗدٌخ

 ټىَوود ـدجمص ز٩هىَ خَْين خٌعمدڂ ڄ٫ ڄعّخڄىص؛ ـدءض زدنهد ٔصخڀًَخ ٌٍي بُّٛض .0

 خڀع٭ځڃ و٩دڂ خَْين ٴُهد بٗد خڀ٭دبٓ يوپ ٬ځً ٴُٞ خڀٌٍ خْڄُ( 02 ټىٴًُ) خب٤ٕعفً

 ب٩د. ڂ0202 ڀ٭دڂ( 2) َٸڃ خڀًٴد٪ ٸُخَ بٗىـر وخب١دڄ٭دض، خب٤ًخَْ ب٫ُٝ بُ ز٭ً ٬ه

 .خٔڀٽعُوني خڀع٭ځڃ ٹىُصظ ڄه ڀٗٔعٵديش خڀ٭دبٓ يوپ ڀًي ڄځمص لدـص ؤوـً

 وٗپ ڄه. خڀسدلؽدن ٬ځڃ لًوي بُ خڀ٭ُبي خڀى٤ه ڄٕعىي ٬ځً وى٬ً ڄه خْوبٔ ظ٭ً .0

 خٖوًڄدؾ ڄ٫ ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص بُ خب٤ىخ٫ُ٠ ٌْڃ َز٥هد

 .خْټديبٲٍ

 :خڀًَخٔص ڄىهؿ

 خب٤ٕك ؤٔځىذ خٔعىًخڂ وٗپ ڄه ،(خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ) خب٤ىهؿ ٬ځً خڀًَخٔص خ٬عمًض

 ـدجمص ٨ٿ بُ ڄٗجمص خڀسمػ ؤٔدڀُر ؤټؽُ ڄه َ٭ً وخڀٌٍ( خٖڀٽعُووُص) زدٖٔعسدوص

 ټدٴص ٬ځً ظىَِ٭هد وٗپ ڄه خڀًَخٔص، زُدودتهد ب١م٫ خٖٔعسدوص ظٝمُڃ بً وٸً ټىَوود،

 . خَْيوُص خب١دڄ٭ص ز٥ځسص خب٣دٜص خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ڄىٝدض
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 :خڀًَخٔص ب٦عم٫

 خڀٵٝٿ ٬ځً خب٤ٕفځبْ خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ب٫ُٝ ڄه صخڀًَخٔ ب٦عم٫ ظٽىن

 (.ڂ0200) خڀ٭دڂ ڄه خڀؽدني خڀًَخٍٔ

 :خڀًَخٔص ٬ُىً

 زدڀ٥َُٹص خڀًَخٔص ٬ُىص خوعُدَ وبً و٤دڀسص، ٤دڀسدً( 800) ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص ظٽىوط

 خب٤عٱبّخض لٕر خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي خب٣ٝدجٛ َسبْ( 0) َٸڃ خڀعدبٕ وخب١ًوپ. خڀ٭ٙىخجُص

 :ٙىُٝصخڀ

 (724 ن. )خڀٙىُٝص خب٤عٱبّخض وٴٹدً خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ظىِ٪ (0) ـًوپ

 

 

 

 

 

 

 

 :خڀًَخٔص ؤيخش

 خڀع٭ځڃ خؼُ) وٴٷ خڀًَخٔص، ڄعٱبّخض ڀٹُدْ خٔعسدوص وزىدء ظٝمُڃ بُ خڀسدلؽدن ٸدڂ

 خڀٕدزٹص وخڀًَخٔدض وخڀى٩ٌُ خٖيذ ٬ځً خ٬عمديخً خٖ وبً( خٖټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬ځً ز٭ً ٬ه

 ٌٍ َجُُٕص خز٭دي ؼٗؼص ٬ځً ظ٭عمً خٖټديبٲٍ خٖوًڄدؾ خز٭دي خٌڃ خن خبٔ ب٘دَخض وخڀبٍ

 ٴٹُخض ظٝمُڃ بً خٖز٭دي ٌٍي ٠ىء و٬ځً ،(خڀ٭د٤ٵٍ خڀس٭ً خڀٕځىټٍ، خڀس٭ً خب٤٭ُبُ، خڀس٭ً)

 ،(ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ) ب٧ىَ ڄ٫ ظُظس٣ خڀىٸط وزىٵٓ خڀس٭ً ٤سُ٭ص ڄ٫ ظىٕفڃ بُٕػ ز٭ً ټٿ

 خڀىى٪) ڄه وظٽىن خڀٙىُٝص ڀځمعٱبّخض ب٧ىَ ٬ځً خڀىهدجُص ٜىَتهد بُ خٖٔعسدوص وظٽىوط

 بٗ٭ًپ ٴٹُش( 00) ٬ځً ٬ځً خب٤ٹُدْ وظٽىن(. خڀًَخُٔص خڀٕىص ،خڀعىٝٛ ،خٖـعمد٬ٍ

 .ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ بُ خب٤ُظس٣ خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ خز٭دي ڄه ز٭ً ڀٽٿ ٴٹُش( 00)

 ؤيخش زىدء بُ خب٣مدٍٔ خڀعًََؿ ٌو (Likert)ڀُٽُض ڄٹُدْ خٔعىًخڂ بً وٸً

 ،(0=ڄ٥ځٹدً) ،(0=وديَخً) ،(0=خلُدودً) ،(0=ٰدڀسدً) ،(2=يخجمدً: )خِبٌ ؾخڀعًَ وٴٷ خڀًَخٔص،

 % خڀىٕسص   خڀ٭ًي خب٤عٱبّ ٴحدض خب٤عٱبّ

 20.2 022 ٌټُ خٖـعمد٬ٍ خڀىى٪

 02.0 002 ؤوؽً

 20.0 026 خوٕدوُص ټځُدض خڀعىٝٛ

 02.2 008 ٬ځمُص ټځُدض

 00.6 020  ؤوبٔ خڀًَخُٔص خڀٕىص

 ..08 020 ؼدوُص

 02.2 028 ؼدڀؽص

 00.8 080 َخز٭ص
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 خٔعىًخڂ بً وٸً ،(0)و ،(0)و ،(0)و ،(0)و ،(2) خِظُص خڀًَـدض ڄىهد ټٿ ؤ٥٬ُط وٸً

 ٬ًي/  ٸُمص خٸٿ – ٸُمص خټّّ= خب٤ًي ڄ٭ديڀص زدٔعىًخڂ ڀځمٽڃ ڄ٭ُدَخ خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض

  . 0.00=0/0 ٸٕمص بٍ وڄه( 0=0-2)خڀٵحدض

 خب٤ٹُدْ وعدجؿ ٬ځً خب٢ٽڃ ڄٹُدْ (2) ـًوپ

 ڄىىٵٟ ڄعى٣ٔ ڄُظٵ٫

3.67-5 2.34-3.66 1-2.33 

 :خڀًَخٔص ؤيخش وؼسدض ًٜٶ

 :   خڀ٩دٌٌُ خڀًٝٶ: ؤوٖ

 خڀًَخٔص، ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ ڄىدٔسعهد وڄًي خڀًَخٔص ؤيخش ب٧عىي ًٜٶ ڄه خڀعمٹٷ بً

 وٸً( 2) ٬ًيٌڃ زځٯ خب٤ىعٝبْ لمحٽمبْخ ڄه ٬ًي ٬ځً خْوڀُص زٝىَتهد ٠ُ٬هد وٗپ ڄه

 وٸً ظ٭ًَځهد، خو لٍٴهد، ؤو خڀٵٹُش، بزٹدء ٬ځً خلمحٽمبْ، زبْ%( 22) خظٵدٶ وٕسص خ٬عُمًض

ُْوٍ بً  خٖٔعسدوص وظٝمُڃ وزىدء خٸعُلىٌد، خڀبٍ خڀع٭ًَٗض وبـُخء بٗٗل٩دتهڃ، خ

 . خڀىهدجُص زٝىَتهد

 : خڀسىدء ًٜٶ: ؼدوُدً

 ڄ٫ خڀٵٹُش خَظسد٢ ڄ٭دڄٗض ٸُڃ خٔعىُخؾ وٗپ ڄه دءخڀسى ًٜٶ ڄه خڀعمٹٷ بً

 ز٭١هد ڄ٫ خٛدٖض وخَظسد٢ خڀٽځُص، خڀًَـص ڄ٫ خڀٵٹُش وخَظسد٢ خڀًُ، ظىعمٍ خڀٌٍ خٛدپ

 ب٦عم٫ ڄه خٔع٬ٗ٥ُص ٬ُىص ٬ځً خْيخش ظ٥سُٷ بً لُػ خڀٽځُص، خڀًَـص وڄ٫ خڀس٭ٟ،

 َ٭ُٞ( 0) َٸڃ خڀعدبٕ پوخب١ًو ڄٙدَټص،( 02) لفمهد زځٯ ٬ُىعهد وودَؾ خڀًَخٔص،

 : خڀىعدجؿ

 خڀًَخٔص ْيخش خڀٽځُص وخڀًَـص خٛدٖض ڄ٫ خڀٵٹُخض خَظسد٢ ڄ٭دڄٗض (3) ـًوپ

 خڀُٸڃ

 ڄ٫ خڀٵٹُخض خَظسد٢ ڄ٭دڄٗض

 خٛدٖض

 خڀٵٹُخض خَظسد٢ ڄ٭دڄٗض

 خڀٽځُص خڀًَـص ڄ٫

 

 

 خڀُٸڃ

 ڄ٫ خڀٵٹُخض خَظسد٢ ڄ٭دڄٗض

 خٛدٖض

 خڀٵٹُخض خَظسد٢ ڄ٭دڄٗض

 خڀٽځُص ڀًَـصخ ڄ٫

 ڄ٭دڄٿ

 خَٖظسد٢

 خڀًٖڀص

 خٖلٝدجُص

 ڄ٭دڄٿ

 خَٖظسد٢

 خڀًٖڀص

خٖلٝدجُ

 ش

 ڄ٭دڄٿ

 خَٖظسد٢

 خڀًٖڀص

 خٖلٝدجُص

 ڄ٭دڄٿ

 خَٖظسد٢

 خڀًٖڀص

 خٖلٝدجُص

 17111 17863 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خب٤٭ُبُ خڀس٭ً: خوٖ
 خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خڀىـًخني خڀس٭ً: ؼدڀؽد

 ز٭ً ٬ه
17938 17111 

1 0.915 0.000 0.912 0.000 23 0.849 0.000 0.574 0.001 

2 0.945 0.000 0.926 0.000 24 0.588 0.001 0.588 0.001 

3 0.957 0.000 0.916 0.000 25 0.513 0.004 0.513 0.004 

4 0.870 0.000 0.809 0.000 26 0.559 0.001 0.559 0.001 

5 0.688 0.000 0.398 0.029 27 0.668 0.000 0.668 0.000 

6 0.912 0.000 0.912 0.000 28 0.675 0.000 0.675 0.000 

7 0.608 0.000 0.388 0.034 29 0.419 0.002 0.469 0.008 

8 0.925 0.000 0.912 0.000 30 0.642 0.000 0.660 0.000 

9 0.924 0.000 0.912 0.000 31 0.386 0.035 0.469 0.009 
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 خٛدٖض ڄ٫ خڀٵٹُخض ٢خَظسد ڄ٭دڄٗض ؤن( 0) َٸڃ خڀٕدزٷ خب١ًوپ وعدجؿ ظ٩هُ  

 خڀًَـص ڄ٫ خٛدٖض خَظسد٢ ڄ٭دڄٗض وټٍڀٻ خڀٽځُص خڀًَـص ڄ٫ خڀٵٹُخض خَظسد٢ وڄ٭دڄٗض

 بٛع٫ ٬ځً ًَپ ب٩د (α≤0.05) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً خلٝدجُد يخڀص بُٝ٭هد ټدوط خڀٽځُص

 .ٸُدًٔ خـٿ ڄه زىُط ڄد ڀٹُدْ وڄىدٔسعهد ًٜٶ زًٖٖض خڀًَخٔص ڄٹدَُٓ

 : ڀًَخٔصخ ؤيخش ؼسدض 

 ڀٗظٕدٶ (Cronbach Alph) ڄ٭ديڀص زدٔعىًخڂ خڀًَخٔص ؤيخش ؼسدض ڄه خڀعمٹٷ بً       

 ٬ُىص ودَؾ ڄه خٔع٬ٗ٥ُص ٬ُىص ٬ځً خٔعسدوص( 02) ب٦مى٬ً ڄد ظى٫َِ بً لُػ خڀًخوځٍ،

 خڀٽځٍ خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ زځٯ وٸً خڀًَخٔص، ؤيخش ؼسدض ڄه ڀځعمٹٷ ب٦عم٭هد، وڄه خڀًَخٔص

 خڀًَخٔدض، ڄه خڀىى٪ ٌٍخ ٔـُخء وڄٗجمص ڄُظٵ٭ص خڀٹُمص ٌٍي وظ٭ً ،(2.220) ڀٗٔعسدوص

 :خڀؽسدض ڄ٭دڄٗض ٸُڃ َسبْ( 0) وخب١ًوپ ،(2.282 - 2.602) زبْ ڄد خڀؽسدض ٸُڃ وظُخولط

 خڀًَخٔص ٛدٖض (Cronbach Alpha) خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ ٸُڃ (4) ـًوپ

 خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ ٸُمص خٛدپ خڀٵٹُش َٸڃ

 2.602 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ ُبُخب٤٭ خڀس٭ً 0-00

 2.282 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خڀىـًخني خڀس٭ً 00-00

 2.662 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خڀٕځىټٍ خڀس٭ً 00-00

 17953 ټٽٿ خب٤ٹُدْ 0-33
 

 :خٔلٝدجُص خب٤٭دب١ص ؤٔدڀُر

 :ِظُصخ خٔلٝدجُص خْٔدڀُر ٬ځً خ٬ٖعمدي بً خڀًَخٔص، ؤٔحځص ٬ځً ڀٕـدزص

 .خب٤حىَص وخڀىٕر خڀعٽُخَخض، .0

 .خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص، خب٤عى٥ٔدض  .0

 (.Pearson coefficient) زبّٔىن خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ ڄٝٵىٴص .0

 .(Cronbach Alpha) خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ .0

10 0.956 0.000 0.936 0.000 32 0.540 0.002 0.431 0.003 

11 0.973 0.000 0.919 0.000 33 0.645 0.000 0.645 0.000 

 0.000 0.964 ثاَيا: انبعد انسهوكي انًرتبط يع انتعهى عٍ بعد

12 0.887 0.000 0.890 0.000 

13 0.895 0.000 0.905 0.000 

14 0.921 0.000 0.889 0.000 

15 0.668 0.000 0.528 0.003 

16 0.759 0.000 0.620 0.000 

17 0.804 0.000 0.862 0.000 

18 0.377 0.040 0.431 0.017 

19 0.706 0.000 0.467 0.009 

20 0.744 0.000 0.417 0.022 

21 0.769 0.000 0.807 0.000 

22 0.709 0.000 0.709 0.000 
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 :وڄىدٸٙعهد خڀىعدجؿ ٬ُٞ

 ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ ڄد: ٬ځً َىٛ خڀٌٍ خْوپ خڀًَخٔص ٔاخپ 

 خَْيوُص؟ خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځً (COVID-19) دټىَوو

 خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزص خب٤عى٥ٔدض خٔعىُخؾ بً خڀٕاخپ ٌٍخ ٬ه ڀٕـدزص      

 :ٌڀٻ ظى٠ك( 6( )2( )8( )2) وخب١ًخوپ وڀځٵٹُخض خڀٽځُص وخڀًَـص ڀٓز٭دي

 خڀع٭ځڃ ْؼُ وخب٤ٕعىي وخڀُظسص خب٤٭ُدََص دضوخٖب٫ُخٴ خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض (5) َٸڃ ـًوپ

 خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ خز٭دي وٴٷ ز٭ً ٬ه

 خڀس٭ً  خڀُٸڃ
 خب٤عى٣ٔ

 خب٢ٕدبي

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ
 خب٤ٕعىي خڀُظسص

 ڄىىٵٟ 0 0.695 2.18 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خب٤٭ُبُ خڀس٭ً 0

 ڄىىٵٟ 0 0.763 2.04 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خڀٕځىټٍ خڀس٭ً 0

 ڄعى٣ٔ 0 0.714 2.60 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خڀىـًخني خڀس٭ً 0

 ڄىىٵٟ - 0.724 2.27 ټٽٿ خٖز٭دي

 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ ب٤ٕعىي خڀ٭دڂ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ خن( 2) خب١ًوپ وعدجؿ ظ٩هُ

 يَـص بٲؽٿ وٌٍخ( 2.200) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ( 0.02) زځٯ ٸً خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ خز٭دي وٴٷ

 .خب٤عى٥ٔدض ٬ځً خب٢ٽڃ ب٤٭ُدَ وٴٹد ڄىىٵ١ص، ًَُظٹ

 وخب٤ٕعىي وخڀُظسص خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص ڀځمعى٥ٔدض ٬ُٞ َځٍ وٴُمد 

 :خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ خز٭دي وٴٷ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ ظٹُٓ خڀبٍ ڀځٵٹُخض

 ځٵٹُخضڀ وخب٤ٕعىي وخڀُظسص خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض (6) َٸڃ ـًوپ

 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خب٤٭ُبُ خڀس٭ً ظٹُٓ خڀبٍ
 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خب٤٭ُبُ خڀس٭ً

 خڀٵٹُش خڀُٸڃ
 خب٤عى٣ٔ

 خب٢ٕدبي

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ
 خب٤ٕعىي خڀُظسص

 ڄىىٵٟ 2 0.782 1.55 ټىَوود ـدجمً َٰڃ زٵد٬ځًُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځًُ بُ خٔعمُ 0

 ڄىىٵٟ 6 0.769 1.89 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص بُ زٵد٬ځُص ىڄدضخب٤٭ځ خڀىٜىپ خٔع٥٭ط 0

 ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص وٗپ ڀځع٭ځڃ خب٤عىى٬ص خب٤ٝديَ خٔعىًخڂ ؤٔع٫ُ٥ 0

 1.43 ) وظٵد٬ځُص زَُٝص، ب٠٭ُص،) ز٭ً
0.765 

02 
 ڄىىٵٟ

 ټدٴص وظٱ٥ٍ ٴ٭دڀً ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ بُ خب٤ٕعىًڄص خڀّّب٦ُدض 0

 2.61 خب٤ىهدؾ ـىخور
1.038 

0 
 ٣ڄعىٔ

 خب١ىخور ڄه ټؽبّ بُ خڀعٹځًٌُ خڀع٭ځڃ ڄه ؤٴ١ٿ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ 2

 2.3 خڀًَخُٔص
0.886 

2 
 ڄىىٵٟ

 ڄىىٵٟ 0 0.937 2.24 خب٤ع٭ځمبْ زبْ خڀٵُيَص خڀٵُوٶ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ َُخ٬ً 8

 ڄع٥ځسدض بٙٹُٷ ؤـٿ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ بُ ـهًٌ ٸٝدَي ؤزٍپ 2

 2.14 خڀًَخُٔص خب٤ٹَُخض
1.141 

2 
 ڄىىٵٟ
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 ڄىىٵٟ 00 0.779 1.37 ٴهمهد ڄه ڀځعإټً وخِوُ خب٢بْ زبْ خٖڀٽعُووُص خلمحد٠ُخض خـ٫ؤَ 6

 ڄه زدڀى٠ىق ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص بُ خڀع٭ځُمٍ خلمحعىي َعٕڃ 2

 2.68  ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ وٗپ
0.904 

0 
 ڄعى٣ٔ

 خڀعٽىىڀىـُص خٔعىًخڂ وٗپ ڄه خب٤٭ُٴُص ڄ٭ځىڄدبٌ ؤ٤ىَ 02

 3.74  ز٭ً ٬ه ځڃخڀع٭ ٬مځُص وٗپ زدٔعمُخَ
0.773 

0 
 ڄُظٵ٫

 ڄىىٵٟ 8 0.864 2.11 .خب٤٭ُٴُص ٸًَخبٌ ظُخ٬ٍ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص 00

 ڄىىٵٟ - 0.876 2.18 ټٽٿ خڀس٭ً

 ظٹُٓ خڀبٍ ڀځٵٹُخض وخب٤ٕعىي وخڀُظسص خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض (7) َٸڃ ـًوپ

 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خڀٕځىټٍ خڀس٭ً

 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خڀٕځىټٍ ڀس٭ًخ

 خڀٵٹُش خڀُٸڃ
 خب٤عى٣ٔ

 خب٢ٕدبي

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ
 خب٤ٕعىي خڀُظسص

 ڄىىٵٟ 8 0.896 1.79 ـًُش يَخُٔص ٔځىټُدض َٽٕسبِ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ 00

 ڄىىٵٟ 02 0.765 1.42 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ خؼىدء خٔعٹٗڀًُ ؤټؽُ خٜسمط 00

 ڄىىٵٟ 0 0.925 2.14 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص ظٹُُڃ بُ خڀعًََٓ حصٌُ وخ١٬دء ِڄٗجٍ ؤ٘دَٺ 00

 ڄعى٣ٔ 0 0.848 3.38 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼىدء خب١مد٬ُص خڀٹُخَخض زدبٚدٌ ؤ٘دَٺ 02

 ڄىىٵٟ 6 1.146 1.65 خب١مد٬ُص خب٤ىدٸٙدض بُ خڀعًََٓ ٌُحص وخ١٬دء ِڄٗجٍ ؤ٘دَٺ 08

 ڄىىٵٟ 2 1.173 1.51 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص بُ خٖټديبٲُص خڀٹىخوبْ زٽدٴص خڀعّڂ 02

 ڄُظٵ٫ 0 0.912 3.76 خب١مد٬ُص خب٤ىدٸٙدض بُ خڀعًََٓ ٌُحص وخ١٬دء ِڄٗجٍ ؤ٘دَٺ 06

 ڄىىٵٟ 0 0.749 1.94  ز٭ً ٬ه خلمحد٠ُخض ؤؼىدء خب٤ىدٸٙدض بُ ـًخً ٴ٭دپ زٙٽٿ ؤٔهڃ  02

 ڄىىٵٟ 2 0.847 1.87 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄىٝدض ٬ځً خلمحد٠ُخض ڄعدز٭ص بُ خڀعّڂ 02

 ڄىىٵٟ 00 0.716 1.33  ڄىخ٬ًٌُد بُ وؤٸًڄهد زًٸص خڀًَخُٔص خڀعٽځُٵدض ؤټمٿ 00

 ڄىىٵٟ 2 1.023 1.66  ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص خؼىدء خب٤ًَْ زعىـُهدض خڀعّڂ 00

 ڄىىٵٟ - 0.909 2.04  ټٽٿ خڀس٭ً

 ظٹُٓ خڀبٍ ڀځٵٹُخض يوخب٤ٕعى وخڀُظسص خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض (8) َٸڃ ـًوپ

 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خڀىـًخني خڀس٭ً

 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خڀىـًخني خڀس٭ً

 خڀٵٹُش خڀُٸڃ
 خب٤عى٣ٔ

 خب٢ٕدبي

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ
 خب٤ٕعىي خڀُظسص

 ڄعى٣ٔ 2 0.742 2.46 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص بُ زدڀٕ٭ديش ؤ٘٭ُ 00

 ڄعى٣ٔ 8 0.819 2.27 بٕ بُٝځص بُ٘زص ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ خبٔ ًٌُخڀعٹځ خڀع٭ځُڃ ڄه خٖوعٹدپ ټدن 00

 ڄىىٵٟ 2 0.749 2.31 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص بُ ٌخبٌ زدلعُخڂ خ٘٭ُ 02

 ڄُظٵ٫ 0 1.023 3.86 خب٤ًَٔبْ ٸسٿ ڄه خڀٽسبّ زدٌٖعمدڂ ؤ٘٭ُ 08

 ڄعى٣ٔ 0 0.964 3.39 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص بُ خڀًَخٔص بُ ټسبّ زٙٽٿ خٔعمع٫ 02

 ڄىىٵٟ 00 0.767 1.73 خڀعٹځًٌُ خڀع٭ځڃ ڄه ؤټؽُ زدڀٕهىڀص ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ َعٕڃ 06

 ڄىىٵٟ 02 1.029 1.88 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص بُ زدڀُلص ظعٕڃ ؤـىخء ٌىدڀٻ 02

 ڄعى٣ٔ 0 0.734 3.62 ز٭ً ٬ه ڄهدڂ ؤيخء بُ ِڄٗجٍ ڄ٫ خب١مد٬ٍ خڀ٭مٿ ؤـىخء ؤٴ١ٿ 02

 ڄىىٵٟ 2 0.766 2.17 خب٤ٙٽٗض بُ جٍِڄٗ ڄىدٸٙص ٬ىً زدڀُخلص ؤ٘٭ُ 00

 ڄعى٣ٔ 0 0.819 2.68 ز٭ً ٬ه ڄهدڂ ؤيخء بُ ِڄٗجٍ ڄ٫ خب١مد٬ٍ خڀ٭مٿ ؤـىخء ؤٴ١ٿ 00

 ڄىىٵٟ 6 0.842 2.3 ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ بُ٘زص بُ ڄَُك زٙٽٿ زدٖوًڄدؾ خ٘٭ُ 00

 ڄعى٣ٔ - 0.841 2.60 ټٽٿ خڀس٭ً
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 ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه ٭ځڃخڀع ؤؼُ خن خڀٕدزٹص خب١ًخوپ بُ خڀسُدودض ظٙبّ

(COVID-19) ًټدن خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځ 

 وٕسص وٌٍ ،(0.02) ټٽٿ خب٤ٹُدْ خز٭دي ب١م٫ُ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ زځٱط لُػ ،(ڄىىٵٟ)

 خڀىـًخني خڀس٭ً وـدء ،(0) َٸڃ خب١ًوپ بُ خب٤ى٠ك بُ خب٢ٽڃ ڄٹُدْ ٬ځً زىدء ڄىىٵ١ص

 ،(ڄعى٥ٔص) زًَـص( 0.82) زځٯ لٕدبي بٗعى٣ٔ خْوبٔ زًَـص ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ ظس٣خب٤ُ

 زځٯ لٕدبي بٗعى٣ٔ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خب٤٭ُبُ خڀس٭ً ـدء خڀؽدوُص وزدب٤ُظسص

 ٬ه خڀع٭ځڃ ڄ٫ خب٤ُظس٣ خڀٕځىټٍ خڀس٭ً خڀؽدڀؽص زدب٤ُظسص وـدء ،(ڄىىٵ١ص) زًَـص ،(0.06)

 . ڄىىٵ١ص زًَـص( 0.20) زځٯ لٕدبي بٗعى٣ٔ ز٭ً،

 ؤ٘٭ُ" وٝهد وخڀبٍ( 08) خڀٵٹُش خْوپ خب٤ُظسص بُ ـدءض خڀٵٹُخض ڄٕعىي و٬ځً

 خْوبّش خب٤ُظسص وبُ. (3.86) زځٯ لٕدبي بٗعى٣ٔ" خب٤ًَٔبْ ٸسٿ ڄه خڀٽسبّ زدٌٖعمدڂ

 بُ وؤٸًڄهد زًٸص خڀًَخُٔص خڀعٽځُٵدض ؤټمٿ " وٝهد وخڀبٍ( 00) َٸڃ خڀٵٹُش خلعځط

 . ڄىىٵ١ص زًَـص( 1.33) زځٯ لٕدبي عى٣ٔبٗ" ڄىخ٬ًٌُد

 خٖوًڄدؾ ڄٕعىي َٴ٫ ٬ځً ظدؼبّ ڀً َٽه بٓ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ خن خڀىعدجؿ ٌٍي خڀسدلؽدن وٴُٕ

 زٙٽٿ ـدءض ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ بُ٘زص خن وڄىهد خڀسدلؽدن و٩ُ وـهص ڄه ؤڄىَ ٬ًش خبٔ خٖټديبٲٍ،

 خڀعٽىىڀىـٍ زدٔعىًخڂ ز٭ً ٬ه ڃخڀع٭ځ ب٩دَٔص ٬ځً خب٤ًَٔبْ خو خڀ٥ځسص تهُحص ويون ڄٵدـث

 ټسبّ زٙٽٿ بٚعځٳ خڀع٭ځُمٍ خڀسُحص ٌٍي خن لُػ خب٤ىعځٵص، خڀع٭ځُمُص وخب٤ىٝدض خٖظٝدپ وؤدجٿ

 وخب٤هدَخض خڀٹًَخض وظ٥ىَُ خ٬ًخي ٬ًڂ ټٍڀٻ ،(خڀعٹځًٌُ خڀع٭ځڃ) ٔدزٹدً خ٬ٖعُديٌ خڀع٭ځڃ ٬ه

 ٬مځُص بُ ٠ُوََص ٌٍ وخڀبٍ ڀىـًخوُصوخ وخڀٕځىټُص وخب٤٭ُٴُص خڀعٽىىڀىـُص خب١ىخور بُ خب٤ع٭ځٹص

 & Bataineh & Atoum) ٌڀٻ ٬ځً وَاټً. ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ بُ٘زص ڄ٫ خٖټديبٲٍ خٖوًڄدؾ

Alsmadi, 2021 )ظٽىىڀىـُد بُ وڄهدَخض ٸًَخض َع٥ځر ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ بن خبٔ ؤ٘دَوخ خڀٍَه 

. ٴ٭دڀص ز٥َُٹص خڀع٭ځڃ ظٹًنً بُ ظٕد٬ً خڀبٍ خڀٍټُص وخڀع٥سُٹدض خْـهّش ببٔ زد٠ٔدٴص خب٤٭ځىڄدض

 ڄه ټسبّش ـهىي ببٔ بٙعدؾ ٴهٍ ٔهځص؛ ڀُٕط خلمحد٠َُه ٬دظٷ ٬ځً خب٤ځٹدش خب٤ٕاوڀُص ٴةن وؤ١َد

 . خب٤ىٙىيش خڀع٭ځُمُص خًٌْخٲ وبٙٹُٷ خڀًَخُٔص خڀٵٝىپ بُ زىفدق خڀ٥ځسص بُ٘خٺ ؤـٿ

 خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً دجُدخلٝ يخڀص ٴُوٶ ٌىدٺ ٌٿ: ٬ځً َىٛ خڀٌٍ خڀؽدني خڀًَخٔص ٔاخپ         

(α≤0.05) ُټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ ب (COVID-19) ًخٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځ 

 خڀٕىص خڀعىٝٛ، خٖـعمد٬ٍ، خڀىى٪: )ب٤عٱبّ ظ٭ّي خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ

 ؟(خڀًَخُٔص
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٥ٓٔدض خلعٕدذ بًّ خڀٕاخپ ٌٍخ ٬ځً وڀٕـدزص  خٴدضوخٖب٫ُ خب٢ٕدزُص خب٤عى

َٓص،  ٬ُىص ؤٴُخي ٖٔعفدزدض خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځً ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ْؼُ خب٤٭ُدَ

 :خِبٌ خڀىمى و٬ځً ٌڀٻ َى٠ك( 6) َٸڃ وخب١ًوپ خڀًَخٔص

 ٬ُىص ؤٴُخي ٖٔعفدزدض خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځً ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ (:8) ـًوپ

 (خڀًَخُٔص خڀٕىص عىٝٛ،خڀ خٖـعمد٬ٍ، خڀىى٪) ب٤عٱبّ ظس٭دً خڀًَخٔص

 خب٤٭ُدٌَ خٖب٫ُخٲ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ خڀٵحص خب٤عٱبّ

 4914. 0.002 ٌټُ خٖـعمد٬ٍ خڀىى٪

 2459. 0.006 خوؽً

 7373. 2.273 خڀٽځٍ

 .0280 0.022 خٖوٕدوُص خڀعىٝٝدض خڀعىٝٛ

 .0220 0.002 خڀ٭ځمُص خڀعىٝٝدض

 .0628 00 خڀَُد٠ٍ خڀعًََر

 7373. 2.273 خڀٽځٍ

 .0200 2.094 خوبٔ خڀًَخُٔص خڀٕىص

 .0860 1.891 ؼدوُص

 .0202 3.072 ؼدڀؽص

  2.038 َخز٭ص

 7373. 2.273 خڀٽځٍ

 خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض بُ ٨دٌَُص ٴُوٸدض وـىي ببٔ( 8) خب١ًوپ بُ خڀىخَيش خڀسُدودض ظٙبّ

 ڀعىٝٛ،خ خٖـعمد٬ٍ، خڀىى٪) ب٤عٱبّ ظس٭دً خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځً ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ْؼُ

 بٙځُٿ خٔعىًخڂ بً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض خڀٵُوٸدض ٌٍي ټدوط بٌخ ٴُمد وڀځٽٙٳ( خڀًَخُٔص خڀٕىص

 .خڀٵُٶ ٌٍخ َى٠ك( 9) َٸڃ وخب١ًوپ خب٘دٌدض ٬ًش بُ خڀعسدَه

 ٬ځً ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؼُْ خڀًَخٔص ٬ُىص خٴُخي ظٹًَُخض بُ خڀٵُوٶ ٬ه ڀځٽٙٳ (9) ـًوپ

 خٖـعمد٬ٍ، خڀىى٪) ب٤عٱبّ ظس٭دً خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي زدضٖٔعفد خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص

 (خڀًَخُٔص خڀٕىص خڀعىٝٛ،

 (  α≤2.22) يٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُد يخڀص*  

 خڀعسدَه ڄًَٝ

 ب٦مى٪

 خب٢َُص يَـدض خب٤ُز٭دض

 ڄعى٣ٔ

 ٲ ٸُمص خب٤ُز٭دض

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

 042. 5.228 1.764  3 2.989 خٖـعمد٬ٍ خڀىى٪

 059. 2.897 904.  2 1.808 خڀعىٝٛ

 410. 494. 017. 2 4.035 خڀًَخُٔص خڀٕىص

   312. 143 41.559 خب٥٣إ

    150 50.391 خڀٽځٍ
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 يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ ببٔ( 2) َٸڃ خب١ًوپ بُ خڀىخَيش خڀسُدودض ظٙبّ

 خڀع٭ځڃ ُؼْ خڀًَخٔص ٬ُىص ڄٵُيخض ظٹًَُخض بُ( ≥2.22α) يٖڀص ڄٕعىي ٬ىً بلٝدجُص

 .خڀًَخٔص ب٤عٱبّخض ظُ٭ّي خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځً ز٭ً ٬ه

 ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ خبٔ خ٘دَض وخڀبٍ خڀٕدزٹص خب١ًخوپ بُ خڀسُدودض خڀسدلؽدن وَٵُٕ

 ٬مځُص ٬ځً (COVID-19) ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ بُ بلٝدجُص يٖڀص

 خڀٕىص خڀعىٝٛ، خٖـعمد٬ٍ، خڀىى٪: )ب٤عٱبّ ظ٭ّي خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ

 وڄٕعىَدتهڃ بٚٝٝدتهڃ وزدوعٗٲ خٖودغ خو خڀٍټىَ ٔىي خڀ٥ځسص ب٫ُٝ خن خبٔ(. خڀًَخُٔص

 وٵٓ بُ بٲُون وبُٝ٭هڃ وخڀىـًخوُص، وخب٤٭ُٴُص خڀٕځىټُص خڀ٩ُوٲ زىٵٓ َ٭ُٙىن خڀًَخُٔص

 بٓ ـًًَش بُ٘زص ب٥ڃ زىٕسً ظ٭ً وخڀبٍ ز٭ً ٬ه ڃخڀع٭ځ ٬مځُص ظع٥ځسهد خڀبٍ خب١ًًَش خڀعٱبّخض

 ڄد وى٬دً ڄعٕدوَص خٛدپ ٌٍ بُ وّّختهڃ ب٫ُٝ ڀٍڀٻ ڄٕسٹدً، ب٥د خ٬ًخيٌڃ َعڃ وبٓ ٸسٿ ڄه ٜد بٲُ

 .خڀًَخٔص ب٤عٱبّخض ظس٭دً بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ ؤٌ ظ٩هُ ٖ ب٩د

 :خٖٔعىعدـدض

 خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځً (COVID-19) ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ خن .0

 ٬مځُدض ؤٌ ڀًَهڃ َعٙٽٿ بٓ خڀ٥ځسص ؤن لُػ ،(ڄىىٵٟ) ټدن خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي

 ڄٕسٹدً خڀ٥ځسص وخ٬ًخي تهُحص ٬ًڂ زٕسر ز٭ً، ٬ه خڀع٭ځڃ بُ٘زص ڄ٫ ؤټديبٲٍ وظٽُٳ خوٕفدڂ

 وڄ٭ُٴُص ٔځىټُص ڄهدَخض ڄه ظع١مىهد وڄد ز٭ً ٬ه زدڀع٭ځڃ خب٤ع٭ځٹص خڀعٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ ٬ځً

 . ووـًخوُص

 ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ؤؼُ بُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ وـىي ٬ًڂ .0

(COVID-19) ًب٤عٱبّ ظ٭ّي خَْيوُص خب١دڄ٭ص ٤ځسص ڀًي خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ٬مځُص ٬ځ :

 (.خڀًَخُٔص خڀٕىص خڀعىٝٛ، خٖـعمد٬ٍ، خڀىى٪)

 :خڀعىُٜدض

 ٴٍڀٻ ، ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص بُ خٖټديبٲٍ خب٤ىدن خـىخء وَٴ٫ ڀعمٕبْ بـُخءخض خبٚدٌ .0

 خْټديبٲٍ بب٪دٌِڃ ڄٕعىي ڄه َُٴ٫ ب٩د ڀځ٥ځسص، خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ بٙٹُٷ ١َمه

 خڀبٍ خب٤ٙٽٗض لٿ ٬ځً خڀ٥ځسص ب٤ٕد٬ًش زدب١دڄ٭ص خٔڀٽعُووُص خب٣ًڄدض ولًش يوَ ظٵ٭ُٿ .0

 .ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ڄىٝدض ٬ځً خڀع٭ځُمُص زدب٣ًڄدض ظع٭ځٷ

 خڀع٭ځڃ و٤سُ٭ص وٝدجٛ َىٕفڃ بُٕػ خڀًَخُٔص وخب٤ٹَُخض خب٤ىدٌؿ ب٧عىي ظ٥ىَُ ٠ُوَش .0

 .ز٭ً ٬ه

 ظع٥ځسهد خڀبٍ وخڀ٭مځُص خڀ٭ځمُص خب٤هدَخض ٬ځً وخب٤ًَٔبْ ڀځ٥ځسص ظًََسُص يوَخض ٬ٹً ٠ُوَش .0

 .ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ ٬مځُص
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 وخب٤ٝديَ خب٤ُخـ٫ ٸدجمص

 :خڀ٭ُزُص خب٤ُخـ٫ . أ

 وخٖوًڄدؾ خڀٍخض وٴد٬ځًُ خب٥ًٲ ظىـُهدض زبْ خڀ٭ٗٸدض ب٭ٍـص(. 0002) ڄٕ٭ً خڀ٭ٗ، ؤزى

 ب٦ځص خڀؽدوىَص، خب٤ُلځص ٤ٗذ ڄه ٬ُىص ڀًٌ خْټديبٲٍ وخڀعمُٝٿ خب٤ًٍَٔ

-022 ٚ ،(0) 08 خب٤ىىٴُص، ـدڄ٭ً خڀعُزُص، ټځُص وخڀىٵُٕص، خڀعُزىَص خڀسمىغ

 .ڄُٝ . 020

 بُ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ زُودڄؿ بُ خٔڀٽعُوني خڀع٭ځڃ وخٸ٫(. 0202) ٴَُك ٜدبّ ٴُٝٿ خب١ُخق،

 زبْ خَْين بُ خڀ٥ځسص و٩ُ وـهص ڄه" 02" ټىٴًُ خب٤ٕعفً ټىَوود ـدجمص ٨ٿ

 خڀٹىڄٍ خب٤ُټّ ،00٪ 0ڄؿ  ،وخڀىٵُٕص خڀعُزىَص خڀ٭ځىڂ ب٦ځص وخڀع٥سُٷ، خڀى٩َُص

 .ّٰش ڀځسمىغ

 ٬ځً خڀ٭ځُد خڀًَخٔدض ٤ځسص ڀًي خڀٍخبٌ ع٭ځڃخڀ ظإؼبّ(. 0200) لٕبْ خلله ٬سًُ خب١هبِ، 

 ب٦ځص  ؤب٭ىيـدً، خڀ٥دجٳ  ـدڄ٭ص :ټىَوود ـدجمص ٨ٿ بُ زُ٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ ٴد٬ځُص

 .ڄُٝ خڀعُزُص، ټځُص - ؤُٔى٢ ـدڄ٭ص ،0٪ ،02ڄؿ ،خڀعُزُص ټځُص

 خب٤ُـ٫ ،٢0 وٴځٕٵعً، وظ٥ىَٗي ڄٵهىڄً: زُ٭ً ٬ه خڀع٭ځُّڃ(. 0206) ًَِ ٬سً ودًٌش خڀًڀُمٍ،

: ڀځٽعدذ خٖڀٽعُوني

s://moe.gov.jo/sites/default/files/ltluwm_n_bud_mfhwmh_wtthttp

wuwrh_wflsfth.pdf 

 .ڀُسُد. ٤ُخزځٓ خب٤ٵعىلص، خب١دڄ٭ص ڄىٙىَخض ،٢0. خڀٍخبٌ خڀع٭ځڃ(. 0208. )خڀًُٕ ٘عد،

 خ٬ٔٗڂ ؤدجٿ ٬ځً خب١دڄ٭دض ٤ځسص خ٬عمدي(. 0202) خب٢ٍ ٬سً ٴدَّ لٕدڂ خڀُلُڃ، ٬سً

 و٬ٗٸعً 02-ًُټىٴ ټىَوود ـدجمص ٬ه وخْوسدَ خب٤٭ځىڄدض خٔعٹدء بُ خب١ًًَ

 - خٌُِْ ـدڄ٭ص ،0ؾ, 20٪ ،خ٬ٔٗڄُص خڀسمىغ ب٦ځص ڀًَهڃ، خْټديبٲٍ زدٖوًڄدؾ

 .ڄُٝ زدڀٹدٌُش، خ٬ٔٗڂ ټځُص

 خڀٍټدء ڄٽىودض ٬ځً ٸدجڃ ظًََبي زُودڄؿ ٴد٬ځُص(. 0202) ب٧مً ًُٔ ب٧مً خڀځ٥ُٳ، ٬سً

 ڀًي خٔڀٽعُوني خڀعىمُ ڄٕعىي ووٵٟ خْټديبٲٍ خٖوًڄدؾ ظىمُص بُ خْوٗٸٍ

 َخز٥ص ،000٪ ،خڀىٵٓ و٬ځڃ خڀعُزُص بُ ٬ُزُص يَخٔدض خڀؽدوىَص، خب٤ُلځص ٤ٗذ

 .خڀ٭ُذ خڀعُزىَبْ

https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D8%8C+%D9%81%D9%8A%D8%B5%D9%84+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AD
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1745&page=1&from=
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Record/1129567
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Record/1129567
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0081&page=1&from=
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0081&page=1&from=
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0081&page=1&from=
https://moe.gov.jo/sites/default/files/ltluwm_n_bud_mfhwmh_wttwuwrh_wflsfth.pdf
https://moe.gov.jo/sites/default/files/ltluwm_n_bud_mfhwmh_wttwuwrh_wflsfth.pdf
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%85%D8%8C+%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%85+%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%B2+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%89
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2025&page=1&from=
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%81%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0532&page=1&from=
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 ڄًٍَٔ و٩ُ وـهص ڄه ز٭ً ٬ه خڀع٭ځڃ خٔعىًخڂ ٴد٬ځُص(. 0202) خزًخق ٴًَُ ٬ٗء،

 خب٥دشمُص خَْيوُص خب٤مځٽص زبْ ڄٹدَوص يَخٔص – ټىَوود ـدجمص ٴعُش بُ خڀؽدوىَص خب٤ُلځص

 خڀٹىڄٍ خب٤ُټّ ،00٪ ،0ڄؿ ، وخڀىٵُٕص خڀعُزىَص خڀ٭ځىڂ ب٦ځص خڀٕىََص، خڀ٭ُزُص وخب١مهىََص

 .ّٰش ڀځسمىغ

 خٛځص ڀځمٕعٹسٿ، ُٔىدََىٌدض: ټىَوود وؤِڄص خڀ٭ُبي خڀع٭ځُڃ(. 0202) ڄبِ ڂ،یٰىد

 .0ٚ ،(0) 0 خڀعُزىَص، خڀ٭ځىڂ بُ ڀځسمىغ خڀًوڀُص

 ڄّّوٺ؛ خڀٕىيٌ، ڄىٝىَ؛ خڀ٭سًٌ، خڀٕٗڂ؛ ٬سً خب٢ًخبي، ٴدجّ؛ ب٦دًٌ، ٴهً؛ ڄٱُزً،

 ب٤ىخـهص خڀُمىُص زدب١دڄ٭دض خٔڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ ڄع٥ځسدض(. 0202) خلله ٬سً ټُ٘ىڂ،

 ڄُټدّ ب٦ځص .٬مُخن بٔدڄ٭ص وخڀ٥ځسص خْٔدظٍش و٩ُ وـهص ڄه ټىَوود ـدجمص

 ٔسعمّّ 02(: 8) خڀ٭ًي ،(0) خٛځً وخٔوٕدوُص، خڀعدُزددىَص ڀځسمىغ خڀ٭ُذ ـَُّش

0202، ٚ :0- 00. 

 ڄى٩مص ٬ه َوَعُِ  وټدڀص بُ ڄىٙىَ ڄٹدپ ټىَوود، ـدجمص( 0202) خڀ٭دب٤ُص خڀٝمص ڄى٩مص
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 ټىَوود ـدجمص وٗپ خڀٵمُٛ زځًَص ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ؤيخء"

 "2020 و 2019 ڀ٭دڄٍ ڄٹدَوص يَخٔص
 

 خڀَّط ؤزى ودـٍ ؤبًٞ

  خَْين - خڀٵمُٛ زځًَص
 

 خڀسمػ ڄځىٛ

 ٸسٿ خڀٵمُٛ زځًَص ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ظسدَه ڄٕعىي ڀٹُدْ خڀًَخٔص ٌٍي ظٕ٭ً

 خٖوعٗٲ، ٌٍخ ٜدلسط خڀبٍ وخب٤اؼُخض خڀ٭ىخڄٿ بُ وخڀسمػ ،0202ووٗب٥د 0202 ټىَوود ـدجمص

 وخڀ٩ُوٲ خِٖڄدض ٨ٿ بُ خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ٔىَص ڄه ظُٴ٫ خڀبٍ ځىپخب٢ ؤٴ١ٿ ببٔ ڀځعىٜٿ

 خڀ٩ُوٲ ټدٴص ب٤ىخـهص خڀسځًَص ڀًي خب١دٌَّص ڄاُ٘خض ببٔ ڀځعىٜٿ خڀسمػ َٕ٭ً ټمد خٖٔعؽىدجُص،

 وٸً. ٬ځُهد وخب٤ع٭دَٲ خب٤٭عديش خڀعٹځًَُص زدڀٝىَش خب٣ًڄدض ظٹًنً يون بٙىپ وخڀبٍ خٖٔعؽىدجُص

 خڀىٜٵٍ وخب٤ىهؿ خب٤ٹدَن خب٤ىهؿ: وٌٍ بٕؽُص، ڄىدٌؿ ؼٗؼص خٔعىًخڂ ببٔ عًيَخٔ بُ خڀسدلػ خٔعىً

 خْؼُ زإنَّ ڄٵديٌد وعُفص ببٔ خڀًَخٔص ووځٝط. خڀًَخٔص ٤سُ٭ص ظٹع١ًُ ب٤د وٌڀٻ وخٖلٝدجٍ،

 خڀًَخٔص وؤوٜط. ټسبّخً َٽه بٓ خڀسځًَص ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ٬ځً ټىَوود ـدجمص ظُټعً خڀٌٍ

ًٗ، خِٖڄدض وعفدوِ بُٕػ خب٤ىدٔسص وخڀعًخزبّ خءخضخٔـُ خبٚدٌ ز١ُوَش  ب٫ى خڀعىـً ودٜص ڄٕعٹس

 .٫َُٔ زٙٽٿ خٖڀٽعُوني وخڀعمىپ خب٣ًڄدض ؤبٛعص

 .ڄاُ٘خض ټىَوود، ٸُدْ، خب٣ًڄدض، خڀٵمُٛ، زځًَص :خب٤ٵعدلُص خڀٽځمدض
 

Abstract 
This study seeks to measure the level of variation in the services provided 

by Al Fuhays Municipality before and after Covid19, and to research the 

factors and influences that accompanied this difference, to reach the best 

solutions that raise the level of services provided in the light of crises and 

exceptional circumstances. This study also seeks to reach indicators of 

readiness in the municipality. To face all exceptional circumstances that 

prevent the provision of services in the traditional and customary manner. 

The researcher based his study on the use of the comparative method and 

the descriptive and statistical method, as required by the nature of the study. 

The study concluded that the impact of the Corona pandemic on the services 

provided by the municipality was not significant. The study recommended 

the need to take appropriate measures to overcome future crises, such as 

moving towards automating services as much as possible. 
Keywords: Al Fuhays Municipality, services, measurement, Covid19, indicators. 
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  خب٤ٹًڄص

 ڄه ب٦مى٬ص ظٹًنً ببٔ َهًٲ ٬دڄص زٝىَش خڀ٭دڂ خب٤ُٴٷ ؤن ٴًُ ٘ٻ ٖ ب٩د

 خڀ٭دڄص خب٤ُخٴٷ ؤټؽُ ٠مه ڄه خلمحځُص خڀسځًَدض وظ٭عّّ و٤سُ٭عً، ظعىدٔر خڀبٍ خب٣ًڄدض

 0202 ڀٕىص 00 َٸڃ خڀسځًَدض ٸدوىن ڄه ؤ/2 خب٤ديش لًيض وٸً خٛدپ، ٌٍخ بُ لُىَص

 ڄٕعىَدض وظعسدَه ٌٍخ. خڀسځًَدض ظٹًڄهد خڀبٍ وخب٣ًڄدض خڀٝٗلُدض ب٫ُٝ وظ٭ًَٗظً

 خٖٸعٝديَص ټدڀ٩ُوٲ خب٤ىخ٤ىبْ َ٭دَٙهد خڀبٍ خڀ٩ُوٲ زدوعٗٲ ڄصخب٤ٹً خب٣ًڄص

 وٖ ڄاوُخ خوعّّودٌد خڀبٍ خڀ٩ُوٲ وڄه خٖٔعؽىدجُص، وخڀٝمُص وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص

 ٌٍي وٗپ ڄه ووٕ٭ً ، Covid19 زد َ٭ُٲ ڄد خو ټىَوود ـدجمص ٬ځُىد ز٩ٗب٥د ظځٹٍ ِخڀط

-0202 ز٭دڄٍ ڄٹدَوص خب١دجمص وٗپ ٵمُٛخڀ زځًَص ؤيخء ظ٩هُ ڄٹدَوص ڀ٭مٿ خڀًَخٔص

 وى٬هد ٬ځً وخڀىٸىٲ خڀٕىىخض، ٌٍي بُ خْيخء ب٤ٕعىَدض خٔع٭ُخٞ وٗپ ڄه ،0202

 ٔسُٿ بُ وَځّڂ خب١دجمص، َظسعً خڀٌٍ خْؼُ بُ وخڀسمػ ٬ًيٌد، ببٔ زد٠ٔدٴص و٤سُ٭عهد

 خْوپ بُ و٭دبِ ڄسمؽبْ، ببٔ خڀسمػ ظٹُٕڃ خڀًَخٔص وَخء ڄه خب٤ُـىش خڀىعدجؿ بٙٹُٷ

 خڀؽدني بُ ووسمػ ټىَوود، ـدجمص وز٭ً ووٗپ ٸسٿ ڄد خڀٵمُٛ زځًَص ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض

 .0202-0202 ٬دڄٍ وٗپ خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ٸُدْ

 : خڀًَخٔص ڄٙٽځص

 ٸًڄعهد خڀبٍ خب٣ًڄدض ٸُدْ ٬ځً خڀٹًَش بُ خڀسمػ َ٭دب١هد خڀبٍ خب٤ٙٽځص ظٽمه

 خٔعمُخَ بُ ٔدبٮط خڀبٍ خڀ٭ىخڄٿ ڀًَخٔص د،ٸسځه وڄد ټىَوود ـدجمص وٗپ خڀٵمُٛ زځًَص

 .خڀٵعُش ٌٍي وٗپ خْيخء ظُخـ٫ خو خب٣ًڄدض ظٹًنً

 : خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض

 ظٹًڂ خڀسځًَص ٸسٿ ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ؤن خڀسدلػ َٵعُٞ: خْوبٔ خڀٵ٠ُُص -

 .خ٬ٖعُديَص خڀ٩ُوٲ وٗپ ڄٕعمُش وزٝىَش خ٬ٖعُديَص زٝىَتهد

 ڄسدني يخوٿ خب٤ٹًڄص خب١مهىَ وًڄدض ؤن لػخڀسد َٵعُٞ: خڀؽدوُص خڀٵ٠ُُص -

 .ټىَوود ـدجمص ٴعُش وٗپ ټؽبّخ ظعإؼُ بٓ خڀسځًَص

 وٗپ خڀعإؼُ ڄه خ٬ْځً خب٢ٝص ٜدلسص ٌٍ خب٤ًُخوُص خب٣ًڄدض: خڀؽدڀؽص خڀٵ٠ُُص -

 خوعٙدَ ڄه خْوبٔ خڀٵعُش وٗپ خڀٙدڄٿ خب٩٢ُ ٨ُوٲ زٕسر وٌڀٻ ټىَوود، ـدجمص

 .خڀٵبّوْ
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 ڄىعٝٳ بُ خب٣ًڄدض ظٹًنً بُ بٕٙىد خڀٵمُٛ زځًَص هًض٘: خڀُخز٭ص خڀٵ٠ُُص -

 ڄ٫ ڀځع٭دڄٿ وخ٠مص آڀُص و٫٠ زٕسر وٌڀٻ ظځعهد، خڀبٍ وخڀٵعُش 0202 خڀ٭دڂ

 وخ٠مص و٥ىخض وٴٷ خب٣ًڄدض، ظٹًنً ظ١مه زٝىَش خب٤ُلځص وبيخَش خب١دجمص

 .ڀځ٭مٿ خڀعًَبٯُص وخڀ٭ىيش وب٧ًيش

 : خڀًَخٔص ؤًٌخٲ

 .خڀٵمُٛ زځًَص بُ ڀځفمهىَ خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ٬ځً خڀع٭ُٲ -

 .خڀٵمُٛ زځًَص بُ وخب٤ٽعسُص خب٤ًُخوُص خب٣ًڄدض ظٹًنً آڀُص -

 .خڀسځًَص ٸسٿ ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ٬ځً ټىَوود ـدجمص ؤؼدَ بُ خڀسمػ -

 .خب١دجمص ٴعُش وٗپ خڀ٭مٿ خٔعمُخََص بُ ٔدبٮط خڀبٍ خڀ٭ىخڄٿ يَخٔص -

 :خڀًَخٔص ؤبٮُص

 ٬ځً خٖٔعؽىدجُص خڀ٩ُوٲ ٬ځً خب٤عُظر خْؼُ ظى٠ُك بُ خڀًَخٔص ؤبٮُص ظٽمه

 ٌٍي وـىي ٨ٿ بُ خڀسځًَدض ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ٸ٥د٪ ظإؼُ وڄٹًخَ خب٤إٍٔ خڀ٭مٿ

 وظ٥ى٫َ ڄ٭هد، ڀځع٭دڄٿ خڀٵمُٛ زځًَص ـدٌَّص ٬ځً خڀىٸىٲ ببٔ زد٠ٔدٴص خڀ٩ُوٲ،

 .وزد٥٠ُخي زٵد٬ځُص خڀ٭مٿ خٔعمُخَ ڀ١مدن خب٤عدلص وخْيوخض خٔڄٽدوُدض

 :َخٔصخڀً لًوي

 زځًَص بُ خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض وخٸ٫ خڀًَخٔص ٴعسمػ خب٤ٽدوُص ڀځمًوي زدڀىٕسص -

 ټىَوود ـدجمص ٸسٿ ڄد خڀىخٸ٭ص خڀٵعُش ٴهٍ خڀّڄدوُص خب٢ًوي ٬ه ؤڄد. خڀٵمُٛ

 .0202و 0202 خ٬ْىخڂ وٌٍ ووٗب٥د

 خڀٵمُٛ ڀسځًَص ڄُخـ٫ 022 ڄه ڄٽىوص ٬ُىص بُ ٴععمؽٿ خڀسَُٙص خب٢ًوي ؤڄد

 .0200 وُٕدن 02 لبٌ وُٕدن 0 زبْ ڄد ب٤معًشخ خڀٵعُش وٗپ

 :وظ٭َُٵهد خڀًَخٔص ڄ٥ٝځمدض

 خڀ٭دب٤ُص خڀٝمص ڄى٩مص ؤ٤ځٹعً خڀٌٍ خٖٔڃ ٌى 02-ټىٴًُ خٔڃ :ټىَوود ـدجمص -

 وخڀٌٍ( ټىَوود) زدٔڃ وخب٤٭ُوٲ خب٢دي خڀُجىٌ خٖڀعهدذ ب٤ُٞ خب٤ٕسر ڀځٵبّوْ

 زٙٽٿ خڀىدْ ٬ځً ب٤ُٞخ َاؼُ.. ٬دب٤ُص ـدجمص خڀ٭دب٤ُص خڀٝمص ڄى٩مص ؤ٬ځىعً

 خ٤ْٵدپ ٬ىً ودٜص وٵُٵص، ؤ٬ُخ٠د خب٢دٖض ڄ٭٩ڃ ظ٩هُ لُػ ب٨عځٳ،

 لُػ وو٥بّ، لدي زٙٽٿ ظ٩هُ ؤن بٲٽه خب٢دٖض ز٭ٟ ٴإن ٌڀٻ، وڄ٫. وخڀٙسدذ
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 ) خب٤ٕعٙٵً بُ خڀ٥سُص ڀځ٬ُدَص خب٤ٝدزبْ ڄه٪  02 لىخبٕ بٰعدؾ
 resources-19-covid-https://help.unhcr.org/iraq/coronavirusظدََه 

 .(00/4/2120 خڀًوىپ

 ٴُهد ظٕعىًڂ خٔيخََص، خڀ٭مځُص ڄه ـّء زإوً خْيخء ٸُدْ َ٭ُٲ :خْيخء ٸُدْ -

 خْـهّش ټٵدءش ڄٕعىي ڀعمًًَ وخڀىى٬ُص خڀٽمُص وخب٤اُ٘خض خب٤ٹدَُٓ ڄه ب٦مى٬ص

 بُ خڀىفدق يَـص وٸُدْ خب٤عدلص، خب٤ىخَي خٔعىًخڂ وٗپ ڄه ڀً خڀعدز٭ص ى٩مدضوخب٤

 ڄٕعىي بُ خڀعمٕه وڄًي ب٧ًيش، ِڄىُص ٴعُش وٗپ ٔځٵدً خلمحًيش خًٌْخٲ بٙٹُٷ

 ٬ځً وخڀ٭مٿ وـًض بن خڀٹٝىَ ؤوـً ٬ه خڀٽٙٳ بٍ وڄه خب٣ًڄدض، ظٹًنً ـىيش

 خب١ىخور ٬ځً خڀىٸىٲ وٌڀٻ خب٤ٕعٹسٿ بُ ظٽُخٌَد وب٘ىر خب٢د٠ُ، بُ ڄ٭دب١عهد

 ظ٥ىَُ ببٔ خڀىهدَص بُ َايٌ وبٗد ڄىهد خٖٔعٵديش وظ٭٩ُڃ خْيخء بُ خٔبٯدزُص

 (.2111ب٨ُمُ،.)خب٢ٽىڄٍ خب١هدِ ؤيخء وبٕٙبْ

 خب٥ُحدض ظايَهد خڀبٍ خٖو٥ٙص ب٦مى٬ص ٌٍ خڀ٭مىڄُص خب٣ًڄص: خڀ٭مىڄُص خب٣ًڄدض -

 ڀځمىخ٤ىبْ خٖٔدُٔص خب٢دـدض وظىٴبّ ڀعځسُص وٌڀٻ خڀ٭مىڄُص وخب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص

 وخب٢دـدض خڀُٰسدض خ٘سد٪ زٱُص وخب٤ىخ٤ه، خب٢ٽىڄُص خب٤إٔدض زبْ خڀُخز٥ص ٌٍ خو

 .خڀ٭دڄص خب٤ٝځمص وبٙٹُٷ خٛعم٫ ْٴُخي خڀ١ُوََص

 خڀسمدػ ٬ځدً َٹدىڂ ٌدديٲ وٙد٢ (:Crisis Management) خِٖڄدض بيخَش -

 زإڄدټه خڀعىسا ڄه خٔيخَش هبٛٽ خڀعدٍ خڀِٗڄدص خب٤٭ځىڄددض ٬ځدً وخب٢دٝىپ

 ٤َُدٷ ٬ده ڄ٭هدد، ڀځع٭دڄدٿ خب٤ىدٔدر خب٤ىددن وتهُحدص خب٤عىٸ٭دص، خِْڄص وخب٘دٌدض

 ڄٕدٌَد ظٱُبّ ؤو ٬ځُهد وخڀٹ١دء خب٤عىٸ٭ص خِْڄص بُ ڀځعمٽڃ خڀِٗڄص خڀعًخزبّ خبٚدٌ

 (Jonathan Bundy,2017 . )خب٤ى٩مص ڀٝدبّ

  

  

https://help.unhcr.org/iraq/coronavirus-covid-19-resources
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 صخڀٕدزٹ وخڀًَخٔدض خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ

 خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ

 ټىَوود ـدجمص وز٭ً ٸسٿ ڄد خڀٵمُٛ زځًَص ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض

 لًيض وڀٹً ڄ٭هد، خب٤ع٭دڄځبْ ب١مهىَ خب٣ًڄدض ڄه ب٦مى٬ص خڀٵمُٛ زځًَص ظٹًڂ

 خٛدڀٓ ٬مٿ بٙٽڃ خڀبٍ وخڀٹىخوبْ خْو٩مص ڄه ٬ًي بُ وخڀٝٗلُدض خب٣ًڄدض ٌٍي

 ببٔ خڀع٥ُٶ ٬ځُهد ڀځىٸىٲ وَځّڂ ٸىخ٬ًٌد، بُ ولًيتهد و٩معهد وخن ٔسٷ وخڀبٍ خڀسځًَص

 خب٣ًڄدض ببٔ خڀع٥ُٶ وٗپ ڄه خب٤ىخي ٌٍي ڄىدٸٙص ؤععڃ لًيتهد، خڀبٍ خڀٹدوىوُص خب٤ىخي

 ببٔ زد٠ٔدٴص خڀسځًَدض، ٸدوىن ٠ىء ٬ځً خڀٵمُٛ زځًَص ظٹًڄهد خڀبٍ وخڀٝٗلُدض

 .ټىَوود ـدجمص وٗپ خٔعمًخؼهد بً خڀبٍ خب٣ًڄدض

 خڀسځًَدض ٸدوىن ٠ىء ٬ځً خڀٵمُٛ زځًَص ظٹًڄهد خڀبٍ وخڀٝٗلُدض خب٤هدڂ

 ڄه ٬ًي وٗپ ڄه خڀسځًَص خٛدڀٓ بٛدَٔهد خڀبٍ وخب٣ًڄدض خڀٝٗلُدض لًيض

 ؤلٽدڂ ڄُخ٬دش ڄ٫: ٴُهد ـدء لُػ خڀسځًَدض ٸدوىن ڄه ؤ/ 2 خب٤ديش ؤزٌُِد خڀٹدوىوُص خب٤ىخي

 وخڀٕځ٥دض ڀى٨دجٳخ خڀسځًَص ڄى٥ٹص لًوي ٠مه زدٛځٓ ظىد٢ خڀىدٴٍش، خڀعَُٙ٭دض

 : خڀعدڀُص وخڀٝٗلُدض

 .خڀىَُِ ڄه وظًَٝٹهد ڀځسځًَص خڀٕىىَص وخب٤ىخِوص خڀ٭مىڄُص خب٤ُّخوُص بٸُخَ .0

 خڀسځًَص ڄى٥ٹص  خلعُدـدض يڀُٿ وخ٬ًخي وخڀعىمىَص خٔٔعُخظُفُص ب٬ًخي .0

 .خڀعىٵٌٍُ ڀځمفځٓ وَٴ٭هد ڄىهد وؤوڀىَدظً

 خٛعم٭دض بٗٙدَټص خب٤ٕعًخڄص خڀعىمُص ڀعمٹُٷ ظىٵٌٍُد وڄعدز٭ص خڀّّخڄؿ خ٬ًخي .0

 وٗپ ڄه ٜد خب٤ىد٤ص خلمحځُص وخب٤ٙد٫ََ وخب٤ُخٴٷ خب٣ًڄدض ب٫ُٝ وخيخَش خلمحځُص

 ٌخض ؤوُي ـهص ؤٌ ؤو ؤوُي زځًَدض ڄ٫ زدڀعٙدَٺ خو وڄٕعىًڄًُ ڄى٨ٵًُ

 زدڀع٭دون خو ڀىلًٌد ٔىخء خڀسځًَدض بٛځٽهد ُ٘ټدض ظإُٔٓ وٗپ ڄه خو خوعٝدٚ

 خب٤ٕسٹص خڀىَُِ ڄىخٴٹص ٥َُ٘ص خلمحځٍ خٛعم٫ ڄإٔدض وڄه خب٣دٚ خڀٹ٥د٪ ڄ٫

 .ٌڀٻ ٬ځً

 وَٴ٭هد خڀسځًَص، ڄى٥ٹص ٔٽدن ٬ځً زدڀىٵ٫ ظ٭ىي وخوٙدئٌد ظىمىَص ڄٙد٫ََ خٸُخَ .0

 (2105خڀسځًَدض، ٸدوىن) ".خڀعىٵٌٍُ ڀځمفځٓ
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 خڀبٍ وخڀٝٗلُدض خٖوعٝدٜدض ٠مه ڄه خڀٍټُ ٔدزٹص خَْز٭ص خڀىٹد٢ وظ٭ً

 خبٛدڄهد وبٲٽه ٜد، خڀ٭مٿ ـُي بيخََص وزأڀُص ڄ٭ُىص، بـُخءخض ڀعىخٴُ دظس٭ خڀسځًَص ظعىٌٍد

 .وظىٵٌٍُد بٸُخٌَد بُ خٖوعٝدٚ ؤٜمدذ خب٤ى٨ٵبْ وٗپ ڄه خب٤ٽعبي خڀ٭مٿ وٗپ ڄه

 ٘ٽٿ خبٍٚض ٴٹً خڀسځًٌ خٛځٓ خوعٝدٜدض ٤ُلط خڀبٍ خْوُي ڀځٵٹُخض وزدڀىٕسص

 وٌٍي خب٤ىعٵ٭بْ ب١مهىَ ڄسدُ٘ش بّٰ خو ڄسدُ٘ش زٝىَش ظٹًڂ خن خڄد وخڀبٍ خب٣ًڄدض

 :ٌٍ ؤ/2 خب٤ديش ٴٹُخض بُ وَيض ټمد خب٣ًڄدض

 وظ٭سًٌُد وخٔعٹدڄعهد ٠ُ٬هد وظ٭ُبْ وظ٭ًَځهد وبڀٱدئٌد خڀٙىخَ٪ وٴعك خڀسځًَص ب٣ُ٥ٚ. 2

 زىدَدتهد وظُٸُڃ ظُٸُمهد خو وظٕمُعهد وبودَتهد وظى٩ُٵهد وُٜدوعهد خَٜٵعهد وبوٙدء

 .٬ځُهد ڀعفدوِخ وڄى٫ وظٙفبٌّد وب٘مُځهد

 ټدٴص وخبٚدٌ لىب٥د  خْٔىخَ زةٸدڄص ؤٜمدٜد وظٽځُٳ خب٤ٽٙىٴص خَْخ٠ٍ ڄُخٸسص. 8

 .وخڀ٥ُٶ خڀٙىخَ٪ ب٢مدَص خٔـُخءخض

 . وُٜدوعهد خڀ٭سديش ويوَ خب٤ًخَْ ڄىخٸ٫ زعمًًَ َع٭ځٷ ٴُمد خب٤٭ىُص خب١هدض ڄ٫ خڀعىُٕٷ. 2

 وخڀ٭مٿ   ظىَِ٭هد وظى٩ُڃ خڀٕٽدن زبْ ديخب٤ُ ظى٫َِ بيخَش بُ خب٤٭ىُص خب١هدض ڄ٫ خڀعىُٕٷ. 6

 . وخِزدَ وخْلىخٞ، وخْٸىُص، خڀُىدز٫ُ، ظځىغ ڄى٫ ٬ځً

 بًًَٙ بُ وخب٤ٙدَټص وخڀٱدِ زدڀٽهُزدء خڀٕٽدن ظّوًَ بيخَش بُ خب٤٭ىُص خب١هدض ڄ٫ خڀعىُٕٷ. 2

 .خڀعمىَٿ ب٥٧دض ڄىخٸ٫

 خب٤ُدي يوَخض وٙدءوخ خڀٝمٍ خڀُٝٲ ٘سٽدض ٔوٙدء خب٤٭ىُص خب١هدض ڄ٫ خڀعىُٕٷ. 02

 .وڄُخٸسعهد وبيخَتهد

 ل٩ُ ؤو ڄىهد ټٿ بُ ظسد٪ خڀبٍ خڀس١دج٫ ؤوىخ٪ وظ٭ُبْ وظى٩ُمهد خڀ٭دڄص خْٔىخٶ بوٙدء. 00

 .ودَـهد زُ٭هد

 خلمحٗض وڄُخٸسص ڄىهد ٜىٳ ڀٽٿ ودٜص ؤڄدټه وظ٭ُبْ وخڀٝىد٬دض خب٢ُٲ ظى٩ُڃ. 00

 .خٔيخٌَ خب٢دټڃ ڄ٫ ُٷزدڀعىٕ زدڀٝمص  خب١٤ُش ؤو ڀځُخلص خب٤ٹځٹص وخ٬ْمدپ

 ڄىخٸٳ بوٙدء وبُ خڀسځًَص لًوي ٠مه خڀ٭دڂ خڀىٹٿ ٘سٽدض ظ٥ىَُ بُ خب٤ٕدبٮص. 00 

 ظ٭ُٴعهد ڄٹًخَ بًًَٙ بُ وخب٤ٙدَټص ڄٕدَختهد وظ٭ُبْ وظى٩ُمهد وظ٭ُُىهد خڀىٹٿ ڄُټسدض

 . خْوُي خڀٹىخوبْ خلٽدڂ ڄُخ٬دش ڄ٫ خڀسځًَص لًوي ٠مه خٖٸع١دء ٬ىً

 خيخء لىپ خلمحځُص خٛدڀٓ ڄه خڀًُ ظُي خڀبٍ زدڀعٹدََُ خڀعىٵٌٍُ خٛځٓ ب٨د٤سص.00

 .ڄى٥ٹعً لًوي ٠مه خڀ٭دڄص خب٤ُخٴٷ
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 .ڀځٕسدلص خب٤ىٝٝص وخْڄدټه وخب٢مدڄدض وخب٤عبٌَدض وخب٢ًخجٷ خڀٕدلدض بوٙدء. 02

 .خٖيخٌَ خب٢دټڃ ڄ٫ زدڀعىُٕٷ  خب٢ُخجٷ، ب٤ى٫ خٖلعُد٤دض خبٚدٌ. 08

 بٰدؼص بُ وخب٤ٕدبٮص وخڀؽځىؾ وخڀُٕىپ خڀٵ١ُدودض ؤ٠ُخَ ٫ب٤ى خٖلعُد٤دض خبٚدٌ. 02

 ب٥ڃ خڀع٬ّّدض وب٫ٝ خْوُي وخڀٽىخَغ وخڀِّٖپ وخڀٵ١ُدودض خب٢ُخجٷ ڄىٽىبي

 وخبٚدٌ ؤڄدټىهد وبًًَٙ خڀ٭دڄص خب٤ٗـث خوٙدء بُ وخب٤ٕدبٮص ٬ځُهڃ، وظىَِ٭هد

 هدضخب١ ڄ٫ زدڀعىُٕٷ خب٤ىخ٤ىبْ ؤَوخق ٬ځً ڀځممدٴ٩ص خڀِٗڄص خٖـُخءخض

 (2105خڀسځًَدض، ٸدوىن)".خب٤ىعٝص

 خڀٝمص ٬ځً خب٢ٵد٦ بـُخءخض ڀٽدٴص خڀسځًَص زسٍپ خب٤ع٭ځٷ خٖوعٝدٚ ٬ه خڄد

 خٖلعُد٤دض ب٫ُٝ خبٚدٌ: " ٴُهد ـدء لُػ ؤ/2 خب٤ديش ڄه 06 خڀٵٹُش ٬دب١عً ٴٹً خڀ٭دڄص،

 خڀىدْ زبْ خْوزحص ظٵٍٙ وڄى٫ خڀ٭دڄص خڀٝمص ٬ځً ڀځممدٴ٩ص خڀِٗڄص وخٖـُخءخض

 خب٤ٕعٙٵُدض وڄٙد٫ََ خ٬مدپ ظىٵٍُ بُ خب٤ٕدبٮص بُ خب٢ٷ وب٥د خب٤ىعٝص خب١هدض ڄ٫ زدڀعىُٕٷ

 ٜمُڃ ڄه خٔـُخءخض ٌٍي وظ٭ً". خڀٝمُص خب٤ىٙأض ڄه ٌڀٻ وٰبّ خڀٝمُص وخب٤ُخټّ خڀ٭دڄص

 .ټىَوود ـدجمص وٗپ ټسبّش زٝىَش ظٵ٭ُځهد بً وخڀٌٍ خڀسځًَدض ٬مٿ

 خڀ٭دڂ ڄًخَ و٬ځً ڄٕعمُش زٝىَش خڀسځًَص هدظٹًڄ خڀبٍ خب٣ًڄدض ڀٍټُ وخٔعٽمدٖ

 :"ٌٍ خب٤ديش ڀٍخض وٴٹد خڀسځًَص ظٹًڄهد خڀبٍ وخڀٝٗلُدض خب٣ًڄدض ٴةن

 وخٖـعمد٬ُص وخڀَُد٠ُص  خڀؽٹدٴُص وخڀىىخيٌ خڀ٭دڄص وخب٤ٽعسدض خب٤عدلٳ بوٙدء. 02 

 .وخڀٵىُص

 وخبٚدٌ ڄىهد ڀځٍزك ًخب٤٭ وٴمٛ وخڀ٥ُىَ وخب٤ىخٍ٘ خب٢ُىخودض ز٫ُ وؤٔىخٶ خب٤ٕدبْ بوٙدء. 02

 .زدْڄُخٞ بٜدزعهد ب٤ى٫ خٖلعُد٤دض

 .زًٖتهد وبًًَٙ وخظٗٴهد وڄ٭دب١عهد خڀىٵدَدض ظًوَُ. 00

 ويٴىهڃ خب٤ىظً ووٹٿ لُڄعهد ٬ځً وخلمحدٴ٩ص وبوٙدئٌد وڄىخٜٵدتهد خب٤ٹدزُ ڄىخٸ٫ ظ٭ُبْ. 00

 .خب٤ىعٝص خب١هدض ڄ٫ زدڀعىُٕٷ ٴُهد خڀًٴه ووٸٳ

 .زًٖتهد وبًًَٙ خ٬ٖٗودضو خڀځىلدض ظُوُٛ. 00 

 خڀٹُخَخض وخبٚدٌ ٔٹى٤هد بٱًٙ خڀبٍ خب٤عًخ٬ُص خْزىُص ب٥ًڂ خڀِٗڄص خڀٹُخَخض خبٚدٌ. 00

 ټَُهص َوخجك ڄىهد ظىس٭ػ خڀبٍ ؤو خڀ٭دڄص زدڀٝمص خب١٤ُش خْزىُص بٖٝىٚ خڀِٗڄص

 .٬ىهد  خب٤ٕاوپ ؤو ٘دٰځُهد ؤو ؤٜمدٜد خوٍخَ ز٭ً وٌڀٻ وڄاٌَص

 .وخب٤ٕعىي٬دض خڀًټدټبْ  ودَؾ خڀ٭دڄص خٖٔىخٶ بُ وخب٤ٽدَُٿ وِخنخْ ڄُخٸسص. 02
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 ٬ځً خب٤ځٹدش وخب٤ٕاوڀُدض خب٤هدڂ ڀعإيَص ڄىهد وخٔوٵدٶ وؤڄىخب٥د خڀسځًَص ؤڄٗٺ بيخَش. 08

 ٰبٌّد وُ٘خء ٜد وخڀعّّ٪ وزُ٭هد وٌَىهد وظإـبٌّد ٴُهد  خڀِٗڄص خْزىُص وبٸدڄص ٬دظٹً

 ب٦ځٓ ڄىخٴٹص ٥َُ٘ص وخڀع٬ّّدض وخڀىٜدَد خب٥سدض پوٸسى خڀٹدوىن ٌٍخ ْلٽدڂ وٴٹد

 .ؤَيني ٰبّ ڄًَٝ ڄه ټدوط بٌخ ٬ځُهد خڀىَِخء

 زُحص وظىٴبّ خٔعؽمدٌَد زًٖض وبًًَٙ خب٤ىٹىڀص وٰبّ خب٤ىٹىڀص خڀسځًَص ؤڄىخپ خٔعؽمدَ. 02

 ب٩دَٔص بُ خب٤ىدٴٕص وظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ ؤڄدڂ ٬ىخجٷ ؤٌ خِخڀص وٗپ ڄه خٔعؽمدََص

 خْڄؽٿ خٖٔعٱٗپ ڀعمٹُٷ خٖـُخءخض ظس٣ُٕ ٤َُٷ ٬ه ٸعٝديَصخٖ خْو٥ٙص

 .ڀځمىخَي

 خڀسځًَص، ڄى٥ٹص ٠مه خڀىخٸ٭ص وخڀعُخؼُص خڀُٕدلُص خب٤ُخٴٷ ٬َدَص بُ خب٤ٕدبٮص. 06

 .وخٔعؽمدٌَد وخٔعٱٗب٥د، خيخَتهد، وټُٵُص

 خڀ٭دڄص ٌٍوخب٤ٗ خڀُٕىمد ويوَ وخب٤ٕدَق وخب٬ٗ٤ر وخڀىىخيٌ وخب٤ٹدٌٍ خب٥٤د٬ڃ ظى٩ُڃ.  02

 .وخٰٗٸهد ٴعمهد ڄىخ٬ًُ وبًًَٙ

 زً خڀٹُدڂ ٬ځًُ َعىـر آوُ ٬مٿ زإٌ وخڀٹُدڂ خْوُي وخب١هدض خڀسځًَدض ڄ٫ خڀع٭دٸً. 02

 (2105خڀسځًَدض، ٸدوىن)". خوُ ظ٫َُٙ ؤٌ خو خڀٹدوىن ٌٍخ بٗٹع١ً

 ظإؼُخ ٘هًض وڀٽىهد وڄٕعمُش، يخجمص زٝىَش ظٹًڂ خڀٍټُ آوٵص خب٣ًڄدض وب٫ُٝ

 وخب٤ٹدٌٍ خب٥٤د٬ڃ ز٭مٿ خب٤ع٭ځٹص ظځٻ وٝىٜد ٜد، خب٤ىعٵ٭بْ ٸسٿ ڄه ٬ځُهد ڀ٥ځرخ لُػ ڄه

 ز٭ٟ ب٩دَٔص وظ٭ځُٷ خڀٙدڄٿ، خب٩٢ُ ٴعُش وٗپ خٰٗٸد ٘هًض خڀبٍ خب٤ُخٴٷ ڄه وٰبٌّد

 .خْو٥ٙص

 "؟ټىَوود ـدجمص ڄ٫ خڀسځًَص ظ٭دڄځط ټُٳ" ٌى ٌىد، وٵًٕ ٥َُلً خڀٌٍ وخڀٕاخپ

 وًڄدتهد، ظٹًنً بُ وخ٠مص ڄىهفُص خڀٕدزٷ خب٥٤ځر بُ ظ٭ُٴىد ټمد خڀسځًَص ظ٭عمً

 ظٵ٠ُهد خڀبٍ وخٖلعُدـدض وخڀىى٪ خڀٽڃ لُػ ڄه خب٣ًڄدض ظىٴبّ ظ١مه زٝىَش ڄى٬ِص

 ڄه ٬ًي زدبٚدٌ خڀسځًَص ٸدڄط خڀٕدزٹص خڀٵعُش ووٗپ خب٤ى٥ٹص، ظ٭دَٙهد خڀبٍ خڀ٩ُوٲ

 ڀسځًَص خڀٕىىٌ خڀعٹَُُ) خٔـُخءخض ٌٍي وڄه ټىَوود، ـدجمص ب٤ىخـهص خٔـُخءخض

 (:2121خڀٵمُٛ،

  :وخڀع٭ٹُڃ خڀُٖ بٞٗض .0

 وخلمحٗض وخڀٙىخَ٪ ڀځ٥ُٶ وظ٭ٹُڃ َٖ بٕمٗض زعىٵٍُ خڀٵمُٛ زځًَص ٸدڄط

. ؤځ٫ ٍٰخجُص ڄىخي وبٙمُٿ وظىدوپ ظٕىٶ لُټص ظٙهً ټىنهد ٬ځُهد، خڀٹدجمص خڀعفدََص
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 بٕمٗض وٸدڄط فم٫ُ،ڀځ خڀىخ٠مص خب٤ٍټىَش ڀٓٔسدذ ڀځع٭ٹُڃ لدـص خْټؽُ خْڄدټه وْنهد

 ڄىد٤ٷ زُٖ خڀسځًَص ٸدڄط لُػ خڀسُىض، وڄًخوٿ خڀٵ٬ُُص ڀځ٥ُٶ وظ٭ٹُڃ َٖ -يوََص-

 ڀسځًَص خڀعدز٭ص خب٤ىد٤ٷ وب٫ُٝ وخڀٕٹبَّص وخڀ٭ٗبٕ ٬ځُد وؤڂ وخڀسٕدظبْ خڀٹًبٲص خڀسځً

 ٿټ بُ خب٥٤ځىزص وخڀ٭دب٤ُص خڀى٤ىُص وخٔـُخءخض خب٤٭دَبّ ب٤دَ بُ خڀ٭مٿ ًٜٲ وٌڀٻ خڀٵمُٛ

 خب٤ُٞ ب٥ٖىَش خٌْدبٕ ټدٴص ڀًي خڀى٬ٍ ووُٙ ټىَوود ٴبّوْ خوعٙدَ ب٤ٽدٴمص زځًَص

 ظ٭ٹُڃو ڀُٖ زد٠ٔدٴص .خڀٝمُص خب٤ُـ٭ُدض ڄه خب٤٭عمًش خڀىٸدَص ظ٭ځُمدض وزإبٮُص

 خڀٹديڄص خب٤ُټسدض زع٭ٹُڃ خڀسځًَص ټىخيَ ٸدڄط لُػ خڀٵمُٛ ڄًَىص ببٔ خڀًخوځص خب٤ُټسدض

 وًٜٲ -وٸدجٍ ټةـُخء -وڄدلٛ خڀى٭دؾ، ؤڂ وـُٕ دڀىََد،خڀسٽ ظٹد٫٤ ڄه خڀٵمُٛ ببٔ

 َٖ ؤدٌڃ ٌٍخ .خڀٵبّوْ وٹٿ ٴُٚ وظٹځُٿ خب٤ًَىص ؤٌدبٕ ب٢مدَص ب٩ٽه ٍ٘ء ټٿ بـُخء

 خڀى٬ٍ زىُٙ -خڀع٭ٹُڃ ببٔ ب٠دٴص - خڀٵمُٛ ودَؾ ڄه َىڄُد خڀٹديڄص/  خڀ٭دزُش خب٤ُټسدض

 وخٖڀعّخڂ وخڀٙىُٝص، ٭دڄصخڀ وخڀى٩دٴص خڀىٸدَص وزإبٮُص خڀىزدء، ب٥ٖىَش خڀٙىٍٝ

 وخٌْڃ خْوپ وخب١ّء خْٔدْ بٗفمځهد بٛؽٿ خڀبٍ وخڀع٭ٹُڃ خب٤ىدڀ٥ص ٬ًڂ زع٭ځُمدض

 .خوعٙدَي وڄى٫ ټىَوود ٴبّوْ بٗٽدٴمص

 ٔىزُ/ خڀعمىَه ب٧ٗض ٬ځً خڀٝمُص وخڀعٵعُُٙص خڀُٸدزص وخب٢مٗض خب١ىٖض ظٽؽُٳ .0

 خڀ٭مٿ ب٥د َُوٛ ڄهىص وؤَص ض،خڀًُٝڀُد خب٤ٗلڃ، وخڀٵىخټً، خب١٣دَ ب٧ٗض ڄدَټط،

 .خب٤ىخ٤ىبْ ووًڄص

 ڄ٫ وخب٤سدُ٘ خڀُىڄٍ زدڀعىُٕٷ وٌڀٻ خڀعفىپ، ول٩ُ خڀًٴد٪ خڄُ ٸُخَ بٗىـر

 ظ٥سُٷ ب٤ُخٸسص -خڀٝمص وڄًََُص خْڄىُص وخْـهّش وخڀٵمُٛ ڄدلٛ ڀىخء ڄعُٝٴُص

 وُٙ دٴمصوڄٽ خب٤عٕىٸبْ، ٜمص وبٞدَص خڀٵبّوْ ڄه ڀځىٸدَص خڀٝمُص وخٔـُخءخض خب٤٭دَبّ

 :ٌڀٻ وَع١مه. خڀٵبّوْ

 .خڀعٕىٶ ٬مځُص ؤؼىدء social distancing خب٤ىدڀ٥ص و٬ًڂ خڀعسد٬ً بٗسًؤ خٖڀعّخڂ. ؤ

 وظ٭ٹُڃ خڀٽدووعُخض وظ٭ٹُڃ خڀًخوٿ ڄه خب٤ىٸ٫ ظ٭ٹُڃ ز٭مځُص خڀعفدَ خڀعّخڂ ڄعدز٭ص. ذ

 .خلمحدٔسص وٸٕڃ خڀعٕىٶ ٔٗپ

 وڀسٓ خڀٙىُٝص، وخڀىٸدَص خڀ٭دڄص ى٩دٴصزدڀ خڀ٭دڄځبْ وټدٴص خڀعفدَ خڀعّخڂ ڄعدز٭ص. ؾ

 .خڀّزدجه وًڄص ؤؼىدء خڀٝمُص وخڀٽٵىٲ خڀٽمدڄدض

 ب٧ٿ ټٿ ڄًوٿ ٬ځً زٗٔعُٽُص وټٵىٲ ڄ٭ٹمدض/ ڄ٥هُخض زعىٴبّ خٖڀعّخڂ ڄعدز٭ص. ي

 وٸسٿ خلمحٿ يوىپ ٬ىً زدٔعىًخڄهد خڀّزدجه وبڀّخڂ ڄځممص، و١ُوخض، ب٘دٌَ،
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 ؤو ڄُٽُوذ ؤٌ وٹٿ وڄى٫ خڀىٸدَص ًٜٲ صٔځ٭ ؤٌ ڄ٭دَىص وؤؼىدء زدڀعٕىٶ خڀُٙو٪

 .ٴبّوْ

 خٖلعٽدَ و٬ًڂ خْٔ٭دَ ٬ځً خب٤ىعٝص خٖڄىُص وخب١هدض خب٤عُٝٴُص ڄ٫ خڀُٸدزص. ي

 .وخٖٔعٱٗپ

 .خڀٹدوىن لٕر خب٤ىعٝص خب١هدض ببٔ وبٙىَځهڃ ب٧ٗتهڃ وبٰٗٶ خب٤ىدڀٵبْ ٠س٣. و

 خڀعإڄبْ زُودڄؿ ٬ځً ب٤ىعٵ٭بْخ ڀځم٠ًُ خْيوَص ظىٴبّ زُودڄؿ زة٤ٗٶ خڀسځًَص زديَض. 0

 خڀٝمٍ

 خڀٝمٍ خڀعإڄبْ زُودڄؿ ٬ځً خب٤ىعٵ٭بْ ڀځم٠ًُ خْيوَص ظىٴبّ زُودڄؿ ب٤ٗٶ بً

 :خڀعدڀُص خٔـُخءخض وٗپ ڄه خڀٵمُٛ بُ خڀٙدڄٿ خڀٝمٍ خب٤ُټّ ڄ٫ زدڀعىُٕٷ

 خڀسځًَص ٜٵمص ٬ځً ٬ىهد خب٤ُ٭ځه خڀ٥ىخَت ٌىخظٳ ٬ځً ٌدظٵُد خب٤ىخ٤ىبْ ٤ځسدض خٔعٹسدپ. ؤ

 .خب٤ُٽځٳ خڀٵَُٷ ٸسٿ ڄه خْٜىپ لٕر ڀځمعدز٭ص وـًوڀعهد زُدودتهڃ ٬ځً وخب٢ٝىپ

 خب٥ىَص خڀٙهَُص، خڀ٥سُص خڀىٜٵص خڀعإڄبْ، زس٥دٸص خب٤ُعمؽځص خب٤َُٟ وؼدجٷ خٔعٗڂ. ذ

 ڄَُٟ زٽٿ ودٚ بٗٱځٳ ولٵ٩هد خڀٝمٍ زدب٤ُټّ خب٣دٜص خڀًوخء َٔىڂ خڀٙىُٝص،

 .ڄُىعٵ٫

 خڀٝمٍ خب٤ُټّ ببٔ خب٤ُ٭ًش خڀٽٙىٴدض وٴٷ ڄَُٟ زٽٿ خب٣دٜص وخڀىؼدجٷ خڀٽٙىٴدض ظٕځُڃ. ي

 ودٚ ڄٱځٳ بُ خب٤ىعٵ٫ وؼدجٷ ڄ٫ خْيوَص وب١ٙبّ خڀِٗڂ، خٔيخٌَ ڀٕـُخء خڀٙدڄٿ

 .خڀٝمٍ خب٤ُټّ ببٔ خب٤ٹًڄص خڀٽٙىٴدض لٕر

 خڀسځًَص ټديَ ٸسٿ ڄه وظٕځُمهد خڀٽٙىٴدض، لٕر ودٜص ڄٱځٵدض بُ خْيوَص خٔعٗڂ. ي

 .ڄسدُ٘ش خڀعدبٕ خڀُىڂ بُ ڄُىعٵ٫ ڄَُٟ ڀٽٿ خب٤ُٽځٳ

  خلمحعدـص خُْٔ ڄٕد٬ًش/  خب٣بَّص خڀ٥ُوي زُودڄؿ. 4

 خڀٽىدجٓ ڄ٫ وزدڀعىُٕٷ خڀسځًٌ، خٛځٓ بُ ؤ١٬دء ڄه ڄسدُ٘ زةُ٘خٲ وٌڀٻ

 :وٗپ ڄه وٌڀٻ خڀٵمُٛ، بُ خٖـعمد٬ُص خڀعىمُص وڄٽعر خلمحځُص خب٣بَّص وخب٤إٔدض

 ٔىزُ ب٧ٗض) خڀٱٍخجُص خب٤ىخي ڄىَيٌ ڄ٫ زدڀعىُٕٷ ىٹًَصوخڀ خڀ٭ُىُص خب٣بّ ؤٌٿ ظ٬ّّدض

 خٰٔدؼص ڄإٔدض ظ٬ّّدض ٤ُوي  .وٹًَص ڄسدڀٯ ؤٌ زدٔعٗڂ خڀسځًَص ظٹىڂ ٖ لُػ(. ڄدَټط

 .خڀى٤ىُص

 (.خب٤ًَٝ ڄه خب١دٌّش خڀ٥ُوي ٴُهد بٗد) زإوىخ٬هد خڀع٬ّّدض ٤ُوي زدٔعٗڂ خڀسځًَص ٸدڄط. ؤ
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 آٌدبٕ ڄه ڄع٬ّّبْ ڄه ز٬ًڃ خب٤ٹًڄص خڀ٥ُوي ؤو/و ڀٱٍخجُصخ خب٤ىخي زعىًََ خڀسځًَص ٸدڄط. ذ

 .ودٜص ټُظىن ؤو٬ُص بُ ڄىلًش و٬ىدُٜ ڄ٭دَبّ وٴٷ وظُظُسهد وٰبٌّڃ، خڀٵمُٛ

 خب١هدض ڄ٫ زدڀعىُٕٷ خلمحعدـص خُْٔ ڄه خب٤ىعٵ٭بْ ټٙىٴدض زة٬ًخي خڀسځًَص ظٹىڂ ٸدڄط. ؾ

 .خب٥٤ځىزص خب٤٭دَبّ ظىٴُ ڄه خڀعمٹٷ وز٭ً خڀُهد خب٤ٙدَ

 زةُ٘خٲ خب٤ىعٵ٫ ڄبَپ ببٔ ڄسدُ٘ش خب٣بّ ٤ُوي زعىًََ خڀُب٠ُص بُٗټسدتهد خڀسځًَص ٸدڄط. ي

 . ڄُٽځٳ زځًٌ ب٦ځٓ ١٬ى ڄه ڄسدُ٘

 خُْٔ ؤَزدذ ڄه ټسبّش ؤ٬ًخي ظ٭٥ٿ زٕسر خب٤ُلځص ٌٍي بُ ؤٔدُٔد َ٭عّّ خڀّّودڄؿ ٌٍخ. ي

 ب٧ىعهڃ ب٘دوِ ٬ًځ ڄٕد٬ًتهڃ ٠ُوَش وزدڀعدبٕ خب٤دڀُص، ڄىخَيٌڃ وخٔعبَخٲ خڀ٭مٿ ٬ه

 .وؤٌُٔڃ ٤ْٵدب٥ڃ خڀٱٍخجُص خب٤ٕعځّڄدض وظىٴبّ

 :خب٣دٜص وخب٢دٖض خڀ٥ىخَت زُودڄؿ. 5

 وٗپ ڄه( خب٤ٕىبْ ٬َدَص) خڀٵمُٛ بُ خڀ٭دڄځص خٔوٕدوُص خب٤إٔدض ز٬ًڃ خڀسځًَص ٸدڄط. ؤ

 .خڀ٥ځر ٬ىً خڀځىـٕبٍ وخڀ٬ًڃ خڀىٸدَص وڄٕعځّڄدض خب٤٭ٹمدض ڄه خلعُدـدتهد ظىٴبّ

 لدڀص ؤٌ ڄ٫ زدڀع٭دڄٿ خب٤ُوٝص خڀُب٠ُص ڄُټسدتهد وٗپ ڄه خڀسځًَص طٸدڄ .ذ

 .خڀسځًَص ڄٕد٬ًش ظٕعىـر ٴُيَص/  ودٜص خٔعؽىدجُص

/  خب٤ىعٝص خْـهّش ڄ٫ زدڀعىُٕٷ ٤دَجص لدڀص ؤٌ ڄ٫ زدڀع٭دڄٿ خڀسځًَص ٴُٶ ٸدڄط. ؾ

 .خب٤ًني خڀًٴد٪/  خْڄبِ خب٤ُټّ/  خب٤عُٝٴُص

 وڄُمًيخض ُ٘و٢ زٕسر ب٧ًويش زٽىخيَ خڀ٥ىخَت ُشٴع وٗپ ٬مځط خڀسځًَص ؤن ٬ځمد

 ب٥ڃ ڄُُٝق ٰبّ وخب٤ى٨ٵبْ خڀ٭مدپ ٰدڀسُص بن لُػ. خڀعفىپ ول٩ُ خڀًٴد٪ ؤڄُ ظ٭ځُمدض

 ووًڄدتهد ڄٙدََ٭هد ټدٴص وؤن. خڀ٭دڄص وخڀٕٗڄص خڀٝمص خڀىٸدَص ڀٱدَدض وخڀ٭مٿ زدڀعىٹٿ

 خب٤ىخ٤ىبْ ټدٴص ڄه خڀسځًَص و٤ځسط   .خب٤ُلځص ٌٍي وٗپ ڄُ٭ځٹص خب٤ىخ٤ىبْ ببٔ خب٤ٹًڄص

 ولبٌ ٜسدلد خڀٕدئص خڀٕد٬ص ڄه َىڄُد َ٭مځىن خڀٍَه خڀسځًَص ټىخيَ ڄ٫ خڀع٭دون

ًٗ 02 - ٜسدلد 8) ڀُٗ خڀ٭دُ٘ش خڀٕد٬ص  ٬ه خڀٝديَش زدڀع٭ځُمدض زدٖڀعّخڂ وٌڀٻ ،(ڀُ

 ڀٽٿ خڀٙىُٝص وخڀىٸدَص خڀىٵدَدض، وب٫ٝ ٤ُق وآڀُص خڀ٭دڄص خڀى٩دٴص بٱٛ بٗد خڀسځًَص

 خْٔدٍٔ و٬ىىخنهد ًٌٴهد. ب٩ٽىص ووًڄص وٸدَص ؤٴ١ٿ ڀعىٴبّ وٌڀٻ ڄىٽڃ، ٬َّّ ُيٴ

 ٜمعٽڃ وبٞدَص وخڀى٤ه، خڀٵمُٛ ڄًَىعىد بُ خڀىزدء خوعٙدَ وڄٽدٴمص خڀىٸدَص وخْوپ

 .خب٤عدلص وخٔڄٽدوُدض خڀىٔدجٿ زٙبٌ وؤلسدجٽڃ وؤزىدجٽڃ ؤ٤ٵدڀٽڃ وٜمص
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 خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

 ـىخور ؤٰځر ٤دڀط خڀبٍ خڀٕځسُص خٖؼدَ ڄه خڀ٭ًًَ ټىَوود ـدجمص ٬ځً ظُظسط

 وز٥سُ٭ص. خڀؽٹدٴُص ولبٌ وخٖٸعٝديَص، خڀُٕدُٔص خٛدٖض ببٔ وظ٭ًتهد خڀُىڄُص، خب٢ُدش

 ٬ځً خڀًوپ ؤٰځر ظٽه ٴځڃ ٸسٿ، ڄه خڀ٭دبٓ َٙهًٌد بٓ خٔعؽىدجُص ټدوط خڀ٩ُوٲ ٴهٍي خب٢دپ

 خڀعفُزص بٗؽدزص وټدوط ٕځُڃ،وخڀ خڀٝمُك زدڀٙٽٿ وٵٕهد ب١ُٙ وبٓ خٖٔع٭ًخي ؤٌسص

 ٸىش، وٖ ب٥د لىپ ٖ خًٌَْ ڄٽعىٴص وٸٵط خٖڄُ زديت بُ خڀًوپ ڄه خڀ٭ًًَ ؤن زٿ خْوبٔ،

 .خڀسَُٙص ؤو ڄىهد خب٤دڀُص ٔىخء خب٣ٕدجُ ڄه خڀ٭ًًَ وٸى٪ بُ ظٕسر ب٩د

 خب٢دڀص ٌٍي ڄه ڀځىُوؾ وخڀعًخزبّ خب٢ځىپ ٔبٯدي خب٤ځمص خب٢دـص ـدءض ٌىد وڄه

 خٛدپ ٌٍخ بُ وخب٤هعمبْ خڀسدلؽبْ ڄه زدڀ٭ًًَ يٴ٫ ب٩د زإټمځً، خڀًوبٕ خٛعم٫ ٌظ٭عُ خڀبٍ

 خب٤عُظسص خب٤عىٸ٭ص خٖؼدَ بُ خڀسمػ ُٔمد وٖ وخڀعمځُٿ، زدڀًَخٔص خِٖڄص ٌٍي ظىدوپ ببٔ

 خڀًَخٔدض ظځٻ وؤٌڃ ؤزُِ وٕع٭ُٞ َځٍ وٴُمد خٖٜ٭ًش، ټدٴص ٬ځً خب١دجمص ٌٍي ٬ځً

 .يَخٔعىد ڄى٠ى٪ ڄ٫ ظعٹدَذ وخڀبٍ

 ؤيخء ظٹُُڃ" ز٭ىىخن(  2121 لٽُڃ، ـُوش وزه وڀًُ، َِديٌ،) يَخٔص ًٌٴط

 ولًش – خب١ّخجُ زًَُ لدڀص( 09ټىٴًُ) خب٤ٕعفً ټىَوود وزدء ٨ٿ بُ خڀ٭مىڄُص خب٣ًڄدض

 وٸدڄط ټىَوود، ٴبّوْ ظٵٍٙ ٨ٿ بُ خڀ٭مىڄُص خب٣ًڄدض ؤيخء ظٹُُڃ ب٧دوڀص ببٔ "وَٸځص

 بُ ٴ٭دپ يوَ ڀً خب٤ىخ٤ىبْ ڄه خڀ٭مىڄُص خب٣ًڄدض ظٹَُر نؤ ڄٵديٌد ٴ٠ُُص ٬ځً خڀًَخٔص

 بًٖڄدض خڀًَخٔص َز٣ بً وٸً ،(02ټىٴًُ)خب٤ٕعفً ټىَوود ٴبّوْ خوعٙدَو ظٵٍٙ ڄه خب٢ً

 وٗپ خب٤ىخ٤ىبْ ب٘دي خب٤عىٍش خڀعًخزبّ ڄُخـ٭ص وٗپ ڄه- وَٸځص ولًش-خب١ّخجُ زًَُ

 ڄ٫ ڄٹدزځص بـُخء بً ڀعٹُُڃخ ؤـٿ وڄه ،٬0202دڂ ڄه ؤزَُٿ 22 و17 زبْ ڄد خڀٵعُش

 خڀ٭مىڄُص خب٣ًڄدض ؤن ڄٵديٌد زىعُفص خب٣ُوؾ ڀُعڃ وَٸځص، زىلًش خب١ّخجُ زًَُ ڄٕاوبٕ

 ٔٗڄص ٠مدن ٬ځً بُٙٚ وؤن ُٖٔمد وخڀُٝخڄص، زدب١ًَص ظعٕڃ ٸسځهڃ ڄه خب٤ٹًڄص

 خڀ٭مىڄُص خب٣ًڄص ؤن ڄٵديٌد وعُفص ببٔ خڀًَخٔص ووځٝط .خڀىزدء ٌٍخ خوعٙدَ ڄ٫ ڄىخ٤ىُهد

 خب٤ىخ٤ىبْ ٔٗڄص ٠مدن ٬ځً لُٜدً وٌڀٻ وخڀُٝخڄص زدب١ًَص ظعٕڃ خڀىلًش ظٹًڄهد خڀبٍ

 ڄًَؤص خٔعُٙخٴُص خلعُخَِص و٣٥ و٫٠ ٠ُوَش ببٔ خڀًَخٔص وؤوٜط خڀىزدء، خوعٙدَ ڄ٫

 .خٔڀٽعُووُص خب٣ًڄدض ب٫ى خڀعىـً ببٔ زد٠ٔدٴص ڄٕعٹسٗ، خڀ٥دَجص خڀ٩ُوٲ ب٤ىخـهص

 ٨ٿ بُ وخڀُٕدُٔص خٖٸعٝديَص ڀٓؼدَ بٙځُځُص صيَخٔ" ٬ىىخن بٙط يَخٔص وبُ

 خڀًَخٔص ًٌٴط (2121بٔسدٌَ،ٌدڀص،ـًخٌ،ٔځُڃ،" )زدب١ّخجُ( 09ټىٴًُ) ټىَوود ـدجمص
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( 02ټىٴًُ)ب٤ٕعفً ټىَوود ـدجمص ٬ه خب٤عُظسص خڀُٕدُٔص و خٖٸعٝديَص خِؼدَ بًًَٙ ببٔ

 بُ خڀًَخٔص ب٘ٽدڀُص ځطوبٛؽ ،.خب٤عىٍش وخٔـُخءخض خڀعًخزبّ ؤٌڃ بًًَٙ ڄ٫ زدب١ّخجُ،

 وظى٣ُٙ بو٭دٖ بُ وخٸعٝديَص ُٔدُٔص ب٧ًيخض ب٥د ؤځ٥ص ټًوڀص خب١ّخجُ ڄٕدبٮص

 خڀٕبّ و٠مدن لًويٌد، يخوٿ وخٖـعمد٬ٍ خڀُٕدٍٔ خٖٔعٹُخَ وٴُٞ خڀَُ٭ٍ خٖٸعٝدي

 خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ زد٬عمدي خب٤ٕعفًش، خب١دجمص خوعٙدَ ٨ٿ بُ خب٢ُدظُص ڀځمفَُدض خب٢ٕه

 ټدوط خڀعىُٜدض ڄه بٗفمى٬ص خڀًَخٔص وُـط ٸً و وبٙځُځهد خڀًَخٔص وٜٳ بُ خڀعمځُځٍ

 لُّ يخوٿ خٖٸعٝديَدض ،ٔو٭دٖ خب٤عفًيش خڀ٥دٸدض ٸ٥د٪ ي٬ڃ خڀًوڀص ٬ځً - :ټدڀعدبٕ

 .خب٤ىعفص ڀځٹ٥د٬دض خْوڀىَدض ،وب٥٬دء خڀ٭دڄص خڀُٕدٔدض ٌُٽځص ب٬ديش- . خڀًوڀص

 ڀځًوپ خٖـعمد٬ُصو وخٖٸعٝديَص خٖلٝدجُص خٖبٕدغ ڄُټّ) خ٬ًٌد يَخٔص وبُ

 ب١دجمص  خٖٸعٝديَصو خٖـعمد٬ُص خٖؼدَ" ٬ىىخن بٙط (2121( ُُٕٔٺ) خٖٔٗڄُص

 "خڀعمًَدض و خِٴدٶ خٖٔٗڄٍ، خڀع٭دون ڄى٩مص بُ خ١٬ٖدء خڀًوپ بُ( 09-ټىٴًُ) ټىَوود

 بُ خ١٬ْدء خڀًوپ خٸعٝديخض ٬ځً 02-آؼدَـدجمصټىٴًُ وظٹُُڃ يَخٔص خڀًَخٔص لدوڀط

 خٔـُخءخض خب٪٫ وبًًَٙ خِْڄص و٥ىَش ٖٔعُ٭دذ وب٦عم٭دتهد خٔٔٗڄٍ خڀع٭دون ڄى٩مص

 ظًخ٬ُدض ٬ځً ؤ١َدً خڀًَخٔص َټّض ټمد خٖٸعٝديٌ، و خٖـعمد٬ٍ خڀى٫٠ ڀعمٕبْ خب٤ىدٔسص

 خڀًوپ خبٍٚتهد خڀبٍ خڀعًخزبّ ؤٌڃ ٬ځً خڀًَخٔص ؤځ٥ط خڀىمى، و خٖوعدؾ ٬ځً خڀىزدء ٌٍخ

 ظًخزبّ خبٚدٌ ز١ُوَش خڀًَخٔص وؤوٜط.  خب١دجمص ب٥ٍي خڀٕځسُص خِؼدَ هصب٤ىخـ خ١٬ْدء

 خڀع٭دون ڄى٩مص زځًخن زبْ ٴُمد خڀع٭دون وڄٕعىي خڀى٤بِ خب٤ٕعىي ٬ځً خڀ٭دڄص خڀُٕدٔص

 وظبّش وظ٫َُٕ خب١دجمص ب٥ٍي وخٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُص خڀعًخ٬ُدض ڄه ڀځعٹځُٿ خٔٔٗڄٍ

 .خٖٸعٝديٌ خٖوع٭دٖ

 بً ،(2121(09ټىٴًُ) ټىَوود ـدجمص ڄىخـهص بُ ڄٕٹ٣ سځًَصڀ ظٹَُُ) وبُ

 ټىَوود ٴبّوْ يخجمص ؤِڄص ب٤ىخـهص ڄٕٹ٣ زځًَص وخٔعُخظُفُدض خڀ٭مٿ و٣٥ ظىؼُٷ

 و٥ى٢ ظ٬ًُڃ بُ خڀسځًَص ظٹًڄهد خڀبٍ خب٣ًڄدض ڀس٭ٟ ٬ُٞ ببٔ ب٠دٴص ،(02ټىٴًُ)

 خٔعمُخََص ڀ١مدن ًختهدول بُ خب٤عس٭ص خٖلعُخَِص خٖـُخءخض ٬ځً ٬ٗوش خْوبٔ، خڀًٴد٪

 ودٌُٻ خب٤ٹًڄص، خڀسځًَص خب٣ًڄدض ڄٕعىي ٬ځً خڀعإؼبّ يون خڀ٩ُوٲ ٌٍي ٨ٿ بُ وًڄدتهد

 .ڀځمفعم٫ خڀٝمٍ خب٤ٕعىي ظُخـ٫ ٬ًڂ ٬ه

 ٴبّوْ ب١دجمص خب٤دڀُص خٖؼدَ" ز٭ىىخن (2121، ،وخوُون ټمدپ ب٢ىپ) يَخٔص وبُ

 ڄدڀُص لدڀص يَخٔص -خب١ّخجُ بُ ُصخلمحځ ڀځفمد٬دض خب٤دڀُص خَُٖخيخض ٬ځً 2121 ټىَوود
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 ټىَوود ٴبّوْ ب١دجمص خب٤دڀُص خٖؼدَ وبٙځُٿ يَخٔص ببٔ خڀًَخٔص ًٌٴط ،"ظځمٕدن زځًَص

 زځًَص ڄدڀُص لدڀص يَخٔص -خب١ّخجُ بُ خلمحځُص ڀځفمد٬دض خب٤دڀُص خَُٖخيخض ٬ځً 0202

 ڄه ب٦مى٬ص ٬ّّ صڀځسځًَ خب٤دڀُص خڀ٭ىخجً ڄىعفدض وڄٹدَوص بٙځُٿ وٗپ ڄه وٌڀٻ ،-ظځمٕدن

 خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ ٬ځً خڀًَخٔص خ٬عمًض و ووٗب٥د، خب١دجمص ٸسٿ خڀّڄىُص خڀٵعُخض

 ؤٌڃ وبٙځُٿ خڀسځًَص بُّٗخوُص خب٤ع٭ځٹص خڀى٩َُص خب٤ٵدٌُڃ ب٤ىعځٳ خڀع٭ُٞ وٗپ ڄه

 .وخلمحدٔسُص خب٤دڀُص لٕدزدتهد

 خب٤ىخَي بُ ب٢ديخ خڀعُخـ٫ ؤبٮهد خڀىعدجؿ ڄه ب٦مى٬ص ببٔ خڀًَخٔص وځٝط وٸً

 بٱٿ ڄد وٌى ڀىٵٹدتهد، خڀ٭دڂ خب٤ٕعىي بُ خٔعٹُخَ ڄ٫ خب١دجمص ٴعُش وٗپ ڀځسځًَص خب٤دڀُص

 ڄه لّڄص خبٚدٌ ٠ُوَش خڀسځًَص ٬ځً َٕعىـر ب٩د خب٤دبٕ، خڀعىخِن بٙٹُٷ وـىذ بٗسًؤ

 وڄه. ڀځفدجمص خب٤دڀُص خڀًٝڄص ٖڄعٝدٚ خڀٕىص وٵٓ وٗپ خڀ٭دـځص وخڀعًخزبّ خٖـُخءخض

 لُػ ڄه خلمحځُص خب١مد٬دض ټٵدءش ب٧ًويَص ٌٍ خڀًَخٔص ٜد وُـط خڀبٍ خب٤همص ىعدجؿخڀ

 خڀىزدء ؤِڄص ٴعُش وٗپ و٨ُٵعهد ڄه ـ٭ٿ ب٩د خڀؽُوش، وځٷ بُ زًخجٿ ٬ه وخڀسمػ خڀعُٕبّ

 .خڀًوڀص ٬دظٷ ٬ځً خب٤هدڂ زدٸٍ وبڀٹدء ڀځسځًَص خڀُجُُٕص خٖلُدء ز٭ٟ ظ٭ٹُڃ ٬ځً ظٹعُٝ

 خڀٕدزٹص ضخڀًَخٔد ٬ځً خڀع٭ٹُر

 بُ ظسمػ ټىنهد بُ ٔسٹعهد خڀبٍ خڀًَخٔدض ڄ٫ ؤًََىد زبْ خڀبٍ خڀًَخٔص ظعىخٴٷ

 ڄ٫ ڀځًَخٔص خڀُجٍُٕ خب٤ى٠ى٪ بُ ظٹدَذ وب٪ً خب١دجمص، ٬ه وخب٤عُظسص خلمحعمځص خِؼدَ

 ب٢ىپ ٸًڄهد خڀبٍ خڀًَخٔص وټٍڀٻ ٬مدن، ٔځ٥ىص بُ ڄٕٹ٣ زځًَص خ٬ًتهد خڀبٍ خڀًَخٔص

 ڀٽه. ظځمٕدن زسځًَص يَخٔص ټمدڀص ٴُهد ظىدوپ وخڀبٍ خب١ّخجُ بُ صخلمحځُ خب١مد٬دض لىپ

 .زدب١دجمص ظإؼٌُد وخلعمدڀُص ڀځسځًَص خب٤دڀُص خب٢دڀص ٬ځً َټّض خٖوبّش خڀًَخٔص

 ؤن ٘إنهد ڄه ڄٕعٹسځُص و٣٥ و٫٠ ٠ُوَش ٬ځً خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ب٫ُٝ وَټّض

 خڀعفُزص ڄه ڄٕعٵًَُه ُص،ڄٕعٹسځ ٤دَجص ٨ُوٲ ؤو خِڄدض ؤٌ لًش ڄه خڀعىٵُٳ بُ ظٕد٬ً

 ظعُظر ٸً خڀبٍ خڀٕځسُص خِؼدَ لًش ڄه خڀعىٵُٳ زٱُص وٌڀٻ ؤب٫ٝ، خڀ٭دبٓ ٜد ڄُ خڀبٍ

 .خڀ٥دَجص خب٢دٖض ٌٍي ٬ځً

 ٴٹً وخٖلٝدجٍ، خڀىٜٵٍ خب١دوسبْ زبْ ڄد بٝ٭ط ټىنهد بُ خڀًَخٔص ٌٍي وظىٵُي

 ٬ځً ظُظسط خڀبٍ ٓؼدَڀ خٔع٭ُخ٠ً بُ خب٤ٹدَن خڀعمځُځٍ خب٤ىهؿ زدٔعىًخڂ خڀسدلػ ٸدڂ

 خڀسځًَص ظٹًڄهد خڀبٍ خب٣ًڄدض لُػ ڄه -يَخٔص ټمدڀص خڀٵمُٛ زځًَص -ټىَوود ـدجمص

ًٖ. ز٭ًٌد وڄد خب١دجمص ٸسٿ ڄد ڄٹدَوص خب١دور ٌٍخ بُ ٴُوٸدض وـىي بُ وخڀسمػ  وخٔعٽمد
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 ُؤؼ خو ظٱبّ وـىي ڄه خڀعإټً زٱُص خٖلٝدجٍ خب٤ىهؿ خڀسدلػ خٔعىًڂ خٖؼدَ ٌٍي بُ ڀځسمػ

 ڄىـهصً وټدوط خڀٱدَص ب٥ٍي وُٝٝدً خڀسدلػ ؤ٬ًٌد خٔعسدوص وٗپ ڄه وٌڀٻ ڀځفدجمص،

 .ڀځسځًَص ڀځمُخـ٭بْ

 خِٖڄدض ڄ٫ خڀع٭دڄٿ بُ خب٤إٔدض وظٕد٬ً خڀًَخٔص ٌٍي ظؽٌُ ؤن خب٤عىٸ٫ وڄه

ًٗ  ز٭ً خوً لُػ. خٛدپ ٌٍخ بُ خڀٵمُٛ زځًَص بُ٘زص ڄه خٖٔعٵديش وٗپ ڄه ڄٕعٹس

 خب١دور ٬ځً ټسبّ زٙٽٿ َټّض خڀًَخٔدض ب٫ُٝ زإن ڀىل٧ خڀٕدزٹص دضخڀًَخٔ خٔع٭ُخٞ

 .خڀ٭مځٍ خب١دور ڄه ؤټؽُ خڀى٩ٌُ

 :خڀًَخٔص ڄىهفُص

 خڀبٍ وخڀ٩ُوٲ خڀ٭ىخڄٿ ٤ُق وٗپ ڄه خب٤ٹدَن خڀعمځُځٍ خب٤ىهؿ خڀًَخٔص ظعس٫

 خب١دجمص ٴعُش وٗپ ٬دَٙعهد خڀبٍ زعځٻ وڄٹدَوعهد ټىَوود ـدجمص ٸسٿ خڀسځًَص خوعّّتهد

 وخٸ٫ ٬ځً ظإؼبٌّد ڄٹًخَ وڄ٭ُٴص خڀٵعُظبْ زبْ ڄد وخڀعسدَه خٖوعٗٴدض خٌڃ ٬ځً ڀځىٸىٲ

 .وخڀىى٪ خڀٽڃ لُػ ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض

 :خڀًَخٔص ؤيخش

 ؤـٿ ڄه خڀسدلػ وب١إ ټمد.  0202و 0202 ٔىبٍ ظع١مه خڀٕىىَص خڀعٹدََُ

 ب٫ٝ وٗڀً هڄ بً. ب٧ٽڃ زدٔعسُدن ظعمؽٿ خلٝدجُص خيخش ظ٥ىَُ ببٔ بٕؽً خٔعٽمدپ

 .SPSS خٖـعمد٬ُص خڀ٭ځىڂ لّڄص زدٔعىًخڂ خلٝدجُد بٙځُځهد بٍ وڄه خڀسُدودض

 

 خْوپ خب٤سمػ

 2121-2109 ٬دڄٍ وٗپ خڀٵمُٛ زځًَص ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ٸُدْ

 ڄ٭هد، خب٤ع٭دڄځبْ ب١مهىَ خب٣ًڄدض ظٹًنً ببٔ يخجمص زٝىَش خڀٵمُٛ زځًَص ظٕ٭ً

 خب٣ًڄدض ؤوىخ٪ ب٨عځٳ وظٹًنً خڀسځًَص ڄسبُ بُ وخٔعٹسدب٥ڃ ڄى٨ٵُهد وٗپ ڄه وٌڀٻ

 ظٹًنً ؤڄُ ڄه ـ٭ځط خب١دجمص وٗپ وخـهعهد خڀبٍ خڀ٩ُوٲ ڀٽه وخب٤ٽعسُص، خب٤ًُخوُص

 ڀعىٴبّ خب٤ىعځٵص خٖڀُدض ڄه ٬ًي ببٔ خڀځفىء بً ڀٍڀٻ ڄع٭ٍَخ ؤڄُ خب٤٭عديش زدڀ٥ُٶ خب٣ًڄص

 خوٹ٥د٬هد، و٬ًڂ ظٹًبٲهد خَخٔعمُ ظ١مه زٝىَش خڀُخٌه، خڀى٫٠ ڄ٫ َعىدٔر بٗد خب٣ًڄدض

 خڀسځًَص ٬مٿ ٬ځً ٤ُؤض خڀبٍ خب٤عٱبّخض خزُِ ٬ځً ڀځىٸىٲ خب٤سمػ ٌٍخ وٗپ ڄه ووٕ٭ً

 بُٕػ خڀعدڀُبْ خب٥٤ځسبْ وٗپ ڄه ووٗب٥د، خب١دجمص ٸسٿ ڄد خڀسځًَص ٬مٿ زبْ وخب٤ٹدَوص
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 ڄٹدَوص :خڀؽدني بُ ووًَْ خڀسځًَص، ٬مٿ ٬ځً خڀًٴد٪ ؤوخڄُ ظإؼبّ ڄًي: خْوپ بُ و٭دبِ

 .ز٭ًٌد وڄد ټىَوود ـدجمص ٸسٿ ڄد ٛخڀٵمُ زځًَص ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض

 

 خْوپ خب٥٤ځر

 ټىَوود ـدجمص وٗپ خڀٵمُٛ زځًَص ٬مٿ ٬ځً خڀًٴد٪ ؤوخڄُ ظإؼبّ ڄًي

 خڀٹ٥د٪ بُ خڀ٭مٿ ظى٩ُڃ ًٜٲ ټىَوود ـدجمص وٗپ خڀًٴد٪ ؤوخڄُ ڄه ٬ًيخ ؤًَٜض 

 ڄسديت بٙٹُٷ ڄ٫ خڀ٭دڄص خب٤إٔدض ڄه خب٣ًڄدض ظٹًنً خٔعمُخَ ٠مدن ڀٱدَدض وٌڀٻ خڀ٭دڂ

 ظٹًنً وڄٽدن ِڄدن ظُخ٬ٍ ڄًَؤص زٝىَش خْوخڄُ ٌٍي و٫٠ بً وٸً و٠مدنهد، خڀٕٗڄص

 خب٥٤ځر ٌٍخ وٗپ ؤىىدٸٗ ٬ځُهد، خڀٹدجمبْ خْ٘ىدٚ ٬ًي ببٔ زد٠ٔدٴص خب٣ًڄص

 وٗپ هڄ خب١دجمص وٗپ خڀٵمُٛ زځًَص ٬مٿ ٬ځً ؤؼُض خڀبٍ خڀًٴد٪ ؤوخڄُ ب٦مى٬ص

 :خٖظُص خلمحدوَ

 :خڀٙدڄٿ خب٩٢ُ زٵُٞ خب٤عمؽځص خڀًٴد٪ ؤوخڄُ: ؤوٖ

 خْ٘ىدٚ ظىٹٿ ل٩ُ بً 2020 ڀٕىص 0 َٸڃ خڀًٴد٪ خڄُ ْلٽدڂ خٔعىديخ 

 بً خٖڄُ ٌٍخ ٬ځً وزىدء ،00/0/0202 ڄه خزعًخء خب٤مځٽص ڄىد٤ٷ ب٫ُٝ بُ وب٘ىخب٥ڃ

 بٓ خڀٵعُش ٌٍي ووٗپ ٴدوً وڀٍخ ځًَدض،خڀس ٴُهد بٗد خڀ٭دڄص، خب٤ُخٴٷ ب٫ُٝ بُ خڀ٭مٿ ظ٭٥ُٿ

 لدڀص بُ خب٣ًڄدض ڄعځٹٍ خن ٌڀٻ ڀٓٴُخي ڄسدُ٘ش ڄٽعسُص وًڄدض ؤٌ زعٹًنً خڀسځًَص ظٹڃ

. خب٣ًڄدض ڄه خڀىى٪ ٌٍخ ڄه ٖٔعٵديش ٸًوڄهڃ ڄ٭ً َع٭ٍَ خڀٌٍ خٖڄُ خڀعفىپ، ل٩ُ ڄه

 0 خڀًٴد٪ خڄُ ببٔ وخب٤ٕعىًخض 2.0.0 خڀًٴد٪ خڄُ زٰٗدض بٗىـر خب٩٢ُ لدڀص خٔعمُخَ وڄ٫

 خڀ٭ىيش ز٭ًٌد خڀٵمُٛ زځًَص ڀعسدُ٘ 00/2/0202 ظدََه ببٔ خب٩٢ُ لدڀص خڄعًض ٴٹً

 (2121 آٌخَ خڀُب٠ُص، خب١ًَُش. )ټدب٤٭عدي وًڄدتهد ظٹًنً ببٔ

 زٿ خڀٵعُش، ٌٍي وٗپ ٬مځهد ٬ه خڀعدڂ زدٖوٹ٥د٪ ظٹڃ بٓ خڀسځًَص خن زدڀٍټُ ولٌُ

 خڀ٩ُوٲ ظع٥ځسهد ټدوط وخڀبٍ خب١دجمص ٤سُ٭ص ڄ٫ خب٤عىدٔسص خب٣ًڄدض ڄه ب٦مى٬ص ٸًڄط

 خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض وى٬ُص ٬ه خب٢ًَػ ٬ىً خڀًُ ٔىع٥ُٶ ؤڄُ وٌى خڀٵعُش ظځٻ بُ خڀٹدجمص

 .ټىَوود ـدجمص وٗپ

 :خب٤ى٨ٵبْ ٬ًي زعٹځُٛ خب٤عمؽځص خڀًٴد٪ ؤوخڄُ: ؼدوُد

 ڀ٭ىيشخ خب٥٣ص ټدوط خٌ, ټدڄځص زٝىَش ٤سُ٭عهد ببٔ خڀ٭دڂ خڀٹ٥د٪ لُدش ظ٭ً بٓ

 خڀ٭دڄص وخڀٕٗڄص خڀٝمص ٸىخ٬ً ٷڀعمٹُ وٌڀٻ خڀ٭دڂ خڀٹ٥د٪ ڄإٔدض ببٔ خڀعًَبٯُص
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 ود٤َص ڀى٫٠ خب٢ٽىڄُص ڀځًوخجُ بَ٘ديٌ يڀُٿ ًَٜ ٴٹً, خڀٵدَُوْ خوعٙدَ ٬ًڂ ٠مدنو

 وخٖٔعؽىدءخض خٔـُخءخض ڄه ٬ًي ظ١مه خڀٌٍ و ټىَوود ـدجمص ز٭ً ڀځ٭مٿ ڀځ٭ىيش ٤َُٷ

 خو٥سٹط خڀٍَه ٬ًي ټدنو خڀ٭مٿ ببٔ خڀ٭ىيش ڄه خب٤ى٨ٵبْ ڄه ٵحدضخڀ ز٭ٟ زدٔعؽىدء خب٤ع٭ځٹص

%, 22 ڄىهڃ ڀځفمهىَ خب٣ًڄدض ڄبْڄٹً وٕسص و خب٤ى٨ٵبْ ڄه ؤَز٭ص خٖٔعؽىدء ٨ُوٲ ٬ځُهڃ

 بُ خب٣ًڄدض ڄٕعىي ظإؼُ ٬ًڂ ڀ١مدن خوَُه ب٤ى٨ٵبْ خب٤ٕعؽىُبْ خب٤ى٨ٵبْ ڄهدڂ خَٽدپ بًو

 .خڀٵعُش ٌٍي

 ڀځٽعر خب٤ٕعىًش خلمحځُص خٔيخَش وِخَش ڄه ٝديَشخڀ خڀع٭دڄُڃ ز٭ًٌد ڀععىخبٔ

 خب٥ديٴص وخٖلعُخَِص خڀىٸدجُص خٔـُخءخض بٖٝىٚ خڀىَِخء َجدٔص ڄه خڀٝديَش وخڀسٰٗدض

 وٕر ڀعىٵُٟ خڀ٭دڄص وخڀٕٗڄص خڀٝمص ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځً ولُٜد ټىَوود وزدء خوعٙدَ ب٤ى٫

 ظٹًنً بٯ٭ٿ خڀٌٍ خٖڄُ ،% 22- 02 زىٕسص خڀسځًَدض بُ وخڀ٭دڄځبْ خب٤ى٨ٵبْ يوخڂ

 خڀُب٠ُص، خب١ًَُش). ڄٕعمُٗ خڄُخ ټىَوود ـدجمص ٬ځً خڀٕدزٹص وخٖڀُص زدڀٝىَش خب٣ًڄدض

 (2120 وُٕدن

 :خب٤ىٙإش يخوٿ بٜدزص لدٖض ظىخـً لدپ بُ خب٤ىٙأض زةٰٗٶ خب٤ع٭ځٹص خڀًٴد٪ ؤوخڄُ: ؼدڀؽد

 ظعس٭هد خڀبٍ َِصخٖلعُخ وخڀعًخزبّ خٔـُخءخض ڄه خب٤ىٙإش خٰٗٶ بـُخء َ٭عّّ

 خوعٙدَ وڄى٫ ظ٭ٹُمهد ڀٱدَدض وٌڀٻ ټىَوود، زٵبّوْ بٜدزدض ظٕفُٿ ز٭ً خڀ٭دڄص خب٤ىٙإش

 ظ٥١ُ خڀٵعُش ٌٍي ووٗپ خڀ٭دڄص، خب٤إٔص ڄ٫ خب٤ع٭دڄځبْ وبٝهىَ خب٤ى٨ٵبْ زبْ خڀٵبّوْ

 ڄه  خب٤ٹًڄص خب٣ًڄص ظٹًنً ظ٭ځُٷ َٕععس٫ خڀٌٍ خٖڄُ ڄى٨ٵُهد يوخڂ ظ٭ځُٷ ببٔ خب٤ىٙإش

 ٌٍي ظ٭عّّ وٖ( ڄُخض 0) خڀٵمُٛ زځًَص بُ خٖـُخء ٌٍخ خبٚدٌ بً وڀٹً ؤ١َد، ٗب٥دو

 ٨ُٲ خوً ٌڀٻ ـُٕمص زٝىَش خب٤ىٙإش ٬مٿ ظ٭٥ُٿ ٴٽُش ڀعإُٔٓ وټدٴُص ټؽبّش خب٢دٖض

  .ؼدوُص ڄُش ٬مځهد ڄّخوڀص ڀع٭دوي ؤؼىبْ ؤو ڀُىڂ بٲعً خٔعؽىدجٍ

 

 خڀؽدني خب٥٤ځر

 ز٭ًٌد وڄد ټىَوود ـدجمص ٸسٿ ڄد خڀٵمُٛ َصزځً ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ڄٹدَوص

 خْٸٕدڂ ب٨عځٳ بُ خڀسځًَص ٸسٿ ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ٬ًي ٔىٹدَن خب٥٤ځر ٌٍخ بُ 

 (.0202-0202) خڀٵعُظبْ زبْ

 ڄهدڂ ڀعىٵٍُ خڀِٗڄص خڀ٭مٿ وزُخڄؿ و٣٥ زة٬ًخي خڀًَىخن َٹىڂ :خڀًَىخن ٸٕڃ -0

 خڀٝديَش وخڀىؼدجٷ خب٤ُخٔٗض وظى٩ُڃ وخيخَش ظىٵٌٍُد لٕه ٬ځً وخُٖ٘خٲ خڀٹٕڃ،
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 وخٖٔع٬ًدءخض خب٤٭دڄٗض زدٔعٹسدپ َ٭بُ لُػ. خب٤إٔص وخبٔ ڄه وخڀىخَيش

 وظًَُٝ زعىًََ َٹىڂ ټمد. وخب٤ىخ٤ىبْ خڀسځًَص ٬مٗء ڄه خب٤ٹًڄص وخڀٙٽدوي

 .خڀُب٠ُص وخب٤ىد٤سدض خب٤٭دڄٗض

 ٌ٘هُ بٗعى٣ٔ ؤڀٳ( 0202) 0202 ڀ٭دڂ خب٤٭دڄٗض ڄه خڀىخَي لفڃ زځٯ وٸً

 بُ ؤڄد. وخَي 002.0 ٘هٌُ بٗعى٣ٔ ؤڀٳ( 0286) خڀٝديَ لفڃ زځٯ لبْ بُ. وخَي 008.2

 080.0 ٘هٌُ بٗعى٣ٔ ؤڀٳ( 0008) خب٤٭دڄٗض ڄه خڀىخَي لفڃ زځٯ وٸً( 0202) خڀ٭دڂ

 خڀعٹَُُ). وخَي006.0 ٘هٌُ بٗعى٣ٔ ؤڀٳ( 0202) خڀٝديَ لفڃ زځٯ لبْ بُ. وخَي

 (2121خڀٵمُٛ، ڀسځًَص خڀٕىىٌ

 خٖزىُص َوٛ ٬ًي زإن َٗل٧( 0) خب١ًوپ وٗپ ڄه: وخڀعى٩ُڃ زىُصخٖ ٸٕڃ -2

 وزدڀعدبٕ ،(22) 0202زدڀ٭دڂ ڄٹدَوص َوٝص( 000) زځٱط 0202 خڀ٭دڂ بُ خڀٝديَش

 خڀٱدَدض، ب٥ٍي خب٤مىىلص خڀُوٛ ٬ًي بُ ڄځمى٦ خب٬ٵدٞ ٌىدٺ زإن َٗل٧

 ځًَصڀس خڀٕىىٌ خڀعٹَُُ) .خب٣ًمٓ َٹدَذ ڄد ؤٌ َوٝص 02بٗٹًخَ ٴدب٬ٵ١ط

 (2121خڀٵمُٛ،

 خٛمى٪ ٬دڄص ڄسدني ٔٽبِ ب٘دٌَ خڀ٭دڂ

2109 00 022 - 000 

2121 00 60 0 22 

 .2121و 2109 خب٤مىىلص خڀسىدء َوٛ ز٭ًي ڄٹدَوص( 0) خب١ًوپ
 

 ټىَوود ـدجمص ظاؼُ بٓ زإوً َٗل٧( 0) زدب١ًوپ وخب٤عم٭ه: خب٤هه َوٛ ٸٕڃ -0

 ٬دڄٍ زبْ ڄٹدَوص ٬ٹًود ڄد ٴدٌخ خب٤مىىلص، خب٤هىُص خڀُوٛ ٬ًي ٬ځً ټسبّ زٙٽٿ

 زځٱط لُػ ڄهىُص، َوٝص 02 زىخٸ٫ ٤ٵُٳ خڀٵُٶ زإن وٗل٧( 0202)و( 0202)

 لبْ بُ. ـًًَش َوٛ ڄىك ؤو بًًَ٘ ٔىخء ڄهىُص َوٝص 602( 0202) خڀ٭دڂ بُ

 ڀسځًَص خڀٕىىٌ خڀعٹَُُ) .َوٝص 220 ب٦مځهد بُ زځٱط( 0202) خڀ٭دڂ بُ ؤوً

 (2121خڀٵمُٛ،

 خڀٽځٍ خٛمى٪ ـًًَش بًًَ٘ خڀ٭دڂ

2109 220 028 602 

2121 828 22 220 

 .2121و 2109 خب٤مىىلص خب٤هه َوٛ ٬ًي ڄٹدَوص( 2) خب١ًوپ
 

 ٌٍ خڀسځًٌ، خٛځٓ بُ خب٤ى٭ٹًش زدب١ځٕدض َع٭ځٷ ٴُمد خڄد: وخب١ځٕدض خٖـعمد٬دض -0

 ـځٕص، 08 بٗٹًخَ خب١ځٕدض ٬ًي خب٬ٵٟ لُػ ٤ٵُٳ، خب٬ٵدٞ ٘هًض خٖوُي
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 خڀ٭دڂ بُ ـځٕص( 00) زد ڄٹدَوص ـځٕص( 22) 0202 ٬دڂ بُ خب١ځٕدض ٬ًي زځٯ لُػ

 لُػ خڀىٝٳ، ببٔ خب٤ى٨ٵبْ ٘اون ب١ىص ـځٕدض ٬ًي ؤ١َد وخب٬ٵ١ط. 0202

 خڀعٹَُُ). 0202 خڀ٭دڂ بُ ـځٕدض( 02) ڀعى٭ٹً ـځٕص( 02) 0202 خڀ٭دڂ بُ زځٱط

 (.2121خڀٵمُٛ، ڀسځًَص خڀٕىىٌ

 

 خڀؽدني خب٤سمػ

 وـهص ڄه ٸسځهد بٗد ڄٹدَوص خب١دجمص ؤؼىدء خڀسځًَص ٸسٿ ڄه خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض

 خب٤ُخـ٭بْ و٩ُ

 ز٥َُٹص خڀ٭ُىص خوعُدَ بً خڀٵمُٛ، ڀسځًَص ڄُخـ٫ 022 خڀًَخٔص ٬ُىص شمځط

 بً خٖٔعسدوص، بُ خب٤ٙدَټص َخز٣ ٬ځً بٙعىٌ وُٝص َٔدجٿ خَٔدپ وٗپ ڄه ٬ٙىخجُص

 وُٕدن 0 زبْ ڄد خڀىخٸ٭ص خڀٵعُش بُ خڀسُدودض ب٫ٝ ٬مځُص وبٛط خٔعسدوص، 002 خٔعُـد٪

 .0200 وُٕدن 02 لبٌ

 ب٧دوَ ؤَز٭ص ببٔ خٖٔعسدوص ظٹُٕڃ بً بُٕػ ٴٹُش، 06 ڄه خٖٔعسدوص ظٽىوط

 ٬ځً خلمحىَ ٌٍخ وخ٘عمٿ( خب٤ى٨ٳ) خٖوپ خلمحىَ ٴعىدوپ ڄ٭بْ، ـدور ڄىهد ټٗ َٱ٥ٍ َجُُٕص،

( ټىَوود ـدجمص ؤؼىدء خڀسځًَص ڄه صخب٤ٹًڄ خب٣ًڄص ظٹُُڃ) ظىدوپ خڀؽدني خلمحىَ ؤڄد. ؤٔحځص 2

 ٖٔعٹسدپ خڀسځًَص ڄسدني ـدٌَّص) خڀؽدڀػ خلمحىَ ظىدوپ زُىمد. ؤٔحځص ٬2ځً وخ٘عمٿ

 خلمحىَ وبٖٝىٚ. ظٕدئٖض 0 ٤ُق وٗپ ڄه خلمحىَ ٌٍخ ڄ٭دب١ص وبً وخڀّوخَ، خب٤ُخـ٭بْ

 ٌخض ضٴُوٸد ؤَص ٬ه خڀسمػ زٱُص خڀًبٲٱُخٴُص خڀسُدودض ب١م٫ ٴىٝٛ وخٖوبّ خڀُخز٫

 .خڀًَخٔص ڄ٭٥ُدض ٬ځً ؤؼُ ٬ځُهد َعُظر ټدن وبن خلٝدجُص يٖڀص

 بٗى٠ى٪ ٬ٗٸص ٌخض وعدجؿ ٬ًش ببٔ خٖٔع٬ٗ٥ُص خڀًَخٔص وځٝط خڀىهدَص وبُ

 :ؤزٌُِد ڄه وټدن خڀًَخٔص،

 خب٤ى٨ٳ: خٖوپ خب٤٭ُدَ

 ٖل٧ ڄد بٌخ لُػ ڄه ب٤هدڄهڃ، خب٤ى٨ٵبْ ْيخء خب٤ُخـ٭بْ ظٹُُڃ خلمحىَ ظىدوپ

 ٌٍخ ڄ٭دب١ص وبً. خب١دجمص ز٭ً خو ٸسٿ ڄد ڄٹدَوص خوعٗٴدض خو ٴُوٸدض ؤَص ـ٭بْخب٤ُخ

 خڀٽىخَ ټٵدَص لُػ ڄه خب٤ى٨ٳ ؤيخء لىپ بُٝ٭هد ظعممىَ ظٕدئٖض، 2 ٤ُق ٬ّّ خلمحىَ

 .وټٵدءتهد خب٤ىـىيش
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 بُ َع١ك ټمد بٝ٭هد بً خڀبٍ خڀسُدودض وٗپ ڄه (:خڀ٭دڄځص خڀٽىخيَ) خب٤ى٨ٵبْ ٬ًي -0

 خڀ٭دڄٿ خڀٽديَ زإن َُون%( 82) خب٤ٕعفُسبْ ؼځؽٍ ڄه ؤټؽُ وٕسعً دڄ ٴةن 0 خڀٙٽٿ

 خ٬ًخي زعىٵُٟ خڀٹد٠ٍ خڀًٴد٪ ؤڄُ ٴةن وزدڀعدبٕ خب٣ًڄص، ڀعٹًنً ټدٲٕ خڀسځًَص بُ

 .خب٤ىٙإش ٬مٿ ٬ځً ټسبّ زٙٽٿ َاؼُ بٓ خب٤ىٙإش يخوٿ خڀ٭دڄځبْ

 
 .خب٣ًڄص ڀعٹًنً ټدٲٕ خڀسځًَص بُ خب٤عىخـًَه خب٤ى٨ٵبْ ٬ًي 0 خڀٙٽٿ

 

 : خب٤ُخـ٭بْ ڄ٫ وظ٭دڄځً خب٤ى٨ٳ ټٵدءش -2

 خڀٹُدڂ ب٥ڃ خب٤ىټىپ خب٤ى٨ٵبْ ٬ًي ٸٿ ټځمد زإوً" ڄٵديٌد خڀبٍ خڀٵ٠ُُص ٬ځً زىدء

 ـىيش ٬ځً َاؼُ ؤن ٘إوً ڄه وٌٍخ ٬ځُهڃ، خڀ٭مٿ ٠ٱ٣ ِخي ټځمد خب٤ىٙإش يخوٿ زد٬ْمدپ

 و٬ه ٴعُخٞخٖ ٌٍخ ٜمص ٬ه خڀسمػ خب٢ٌُ ڄه ټدن ٴةوً". ڀځمُخـ٭بْ خب٤ٹًڄص خب٣ًڄص

 خب٤ٕعفُسبْ خَزد٪ ؼٗؼص َٹدَذ ڄد زإن َع١ك ٬ځًُ؛ وزىدء. خٖـُخء ٌٍخ ٬ه خب٤عُظر خٖؼُ

 ڄ٫ وظ٭دڄٿ ٬دڀُص، وڄهدَش ټٵدءش ٌو خب٣ًڄص ب٥ڃ ٸًڂ خڀٌٍ خب٤ى٨ٳ زإن َُون٪( ٤٧)

 .وزځسدٸص ٬دڀُص بُٕٴُص خب٤ُخـ٭بْ

 
 خب٤ُخـ٭بْ ڄ٫ وظ٭دڄځً خب٤ى٨ٳ ټٵدءش 2 خڀٙٽٿ

 

23% 

46% 

23% 

8% 

 .أوافق بشدة
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 .خب٤ٹًڄص خب٣ًڄص بٔىيش خوعٗٲ بُ خڀٙ٭ىَ -3

 ب٥ڃ، خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ٬ځً ڀځفدجمص ؤؼُ زإٌ خب٤ُخـ٭بْ ٘٭ُ ڄد خيخ ٬ځً وټعإټًُ

 ٸسٿ ٬ځًُ ټدوط بٗد ڄٹدَوص خب٣ًڄص بُ ټسبّ زٵُٶ ؤ٘٭ُ بٓ"  ٴٹُش بُٚٝٛ بً ٴةوً

 ٴُٶ ؤٌ َځم٩ىخ بٓ( 20) خب٤ٕعفُسبْ وٝٳ ڄه ؤټؽُ زإن خڀٙٽٿ وٗپ ڄه َع١ك".  خب١دجمص

 بٓ خب٤ى٨ٵبْ خيخء ؤن ٴٽُش َ٭ِّ ڄد وًٌخ خب١دجمص، ٸسٿ بٗد ڄٹدَوص ب٥ڃ خب٤ٹًڄص خب٣ًڄص بُ

 .خب٢ٽىڄُص زدٔـُخءخض ټسبّش زٝىَش َعإؼُ

 
 ټىَوود ز٭ً خب٣ًڄص بُ خڀٵُٶ 3 خڀٙٽٿ

 خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض: خڀؽدني خب٤٭ُدَ

 ٴٽدن خڀسځًَص، بُ خڀ٭دڄځص خڀٽىخيَ ٬ځً خب١دجمص ظُټعً خڀٌٍ زدْؼُ بٕؽىد ؤن ز٭ً  

 ڀٹُدْ زد٠ٔدٴص وـىيتهد، خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ٬ځً خب١دجمص ؤؼُ ٬ه ؤ١َد خڀسمػ زىد لٌُ

 ٌٿ خڀُب٠ُص، خڀًوخجُ بُ خب٤عس٭ص خڀُوظُىُص خٖـُخءخض ٬ه ٠َدٌڃ لىپ خب٤ُخـ٭بْ آَخء

 . خٖـُخءخض ًٌي ڄه خڀعٹځُٿ بُ ڀځفدجمص خب٤ٝدلسص خڀ٩ُوٲ ٔدبٮط

 :خب٣ًڄدض ظٹًنً بُ خب٤عس٭ص خٖـُخءخض -0

 وخڀبٍ خٖلعُخَِص، خٔـُخءخض ڄه خڀ٭ًًَ خظسد٪ وظًخ٬ُدتهد ټىَوود ـدجمص ٴ٠ُط

 خب٢ٽىڄص ٴځفإض وڀٍڀٻ. خڀٹ٥د٬دض ټدٴص ٬ځً ټىَوود ـدجمص آؼدَ ڄه خڀعىٵُٳ ٘إنهد ڄه

 بُ خڀ٭دڄځبْ ٬ًي ظٹځُٿ ؤزٌُِد ڄه وخڀبٍ خٔـُخءخض، ٌٍي ڄه ظ٭ِّ يٴد٪ ؤوخڄُ ٴُٞ ببٔ

 وـً. زدٔڀٽعُووُص ٬ىهد وخٖٔع٭د٠ص خڀىَٸُص خب٤٭دڄٗض ٬ه خٖٔعٱىدء ببٔ ب٠دٴص خب٤ىٙإش،

 . خب٣ًڄص ظٹًنً بُ خب٤عس٭ص خٔـُخءخض ٬ه َخ٠بْ خب٤ٕعفُسبْ ڄه %20 زإن
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 خب٣ًڄدض ظٹًنً بُ خب٤عس٭ص خٖـُخءخض 4 خڀٙٽٿ

 :زدب١دجمص وظإؼٌُد خب٤ًُخوُص خب٣ًڄدض -2

 ظځٻ ووٝىٜد خب٤إٔدض، ظٹًڄهد خڀبٍ خب٣ًڄدض ز٭ٟ ظعإؼُ ٴٹً لعمُص، ووعُفص

 وخزديش خڀُٖ وبٞٗض وخڀٹمدڄص، خب٤ىځٵدض ب٫ٝ: ڄؽٿ زدب٤ًُخن، ظٹًڂ خڀبٍ خب٣ًڄدض

 ڄًي ٬ه خب٤ٕعفُسبْ ٔاخپ و٬ىً. خڀعمعُص خڀسبُ ڄٙد٫ََ ببٔ ب٠دٴص وخڀٹىخَٞ، خب٢ُٙخض

 ب٣ًڄدض،خ ٌٍي ٬ځً خب١دجمص ظإؼبّ و٬ه ب٥ڃ، خب٤ٹًڄص خب٤ًُخوُص خب٣ًڄدض ڄٕعىي ٬ه ٠َدٌڃ

 . خب٣ًڄص ٌٍي ٬ه َخ٠بْ خب٤ٕعفُسبْ ڄه ٪26 زإن وـً

 
 خب٤ٹًڄص خب٤ًُخوُص خب٣ًڄدض 5 خڀٙٽٿ

  خڀُوٛ خًٜخَ ٬مځُص -3

 َوٛ زةًٜخَ خب٣دٜص خٔـُخءخض بُ ظٱبّ ؤٌ ٖل٩ىخ بٌخ ٬ه خب٤ُخـ٭بْ ٔإڀىد

 ٨ٿ بُ وخب٤هه خڀسىدء َوٛ خًٜخَ خـُخءخض زإن َُون ٴٹ٣٪ 02 زإن وـً وخب٤هه خڀسىدء

 ٌٍي ٬ه ٠َد ڀًَهڃ َٽه بٓ ٪80 خن خٌ. ـًًَش ٤ُٶ ووٴٷ ز٬ُٕص ظعڃ ټىَوود ـدجمص

 . ٜد َٕعهدن ٖ وٕسص وٌٍ خٔـُخءخض،

21% 

31% 33% 

15% 
 .أوافق بشدة

 .أوافق
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 وبًًٌَ٘د خڀُوٛ ڄىك 6 خڀٙٽٿ

 ڄه خڀٽؽبّ ب١ځر لدـص ٌىدڀٻ ټدن ڄد بيخ خب٤ُخـ٭بْ ٔإڀىد: خب٤ٕعىًخض ؤبٛعص -0

٪( ٩١) خب٤ٕعفُسبْ خٰځر ص،خب٣ًڄ ڀعځٹٍ ڀځسځًَص ڄُخـ٭عهڃ ٬ىً ڄ٭هڃ خب٤ٕعىًخض

 وخب٤ٕعىًخض خڀىَٸُص خب٤٭دڄٗض ٬ه خٖٔع٭د٠ص ب٫ى ظىـً خڀسځًَص ڀًي زإن َُون

 وٗب٥د ڄه َٕع٫ُ٥ بڀٽعُووُص زىخزص ب٤ٗٶ وٗپ ڄه بڀٽعُووُص، بٗ٭دڄٗض

 خب١هً ڄه َٹځٿ ب٩د وَُٕ، زٕهىڀص خب٤٭دڄٗض وبب٪دِ ڄٕعىًختهڃ، بٙمُٿ خب٤ُخـ٭بْ

 .خڀ٭دڄص وخڀٝمص خڀٕٗڄص بٗ٭دَبّ خٖڀعّخڂ بٙٹُٷ ببٔ د٠ٔدٴصز خب٤سٍوپ، وخڀىٸط

 
 خٖڀٽعُووُص خب٤٭دڄٗض ب٫ى خڀعىـً 7 خڀٙٽٿ

 خٖـعمد٬ُص زدب٤ٕاوڀُص خٖڀعّخڂ -5

 ٬ّّ وٌڀٻ خٖـعمد٬ُص، خب٤ٕاوڀُص ظسبِ ب٫ى ظىـً خڀسځًَص ڀًي زإن ٪60 َُي

 خب١هىي ببٔ زد٠ٔدٴص ځًَص،خڀس زعىٵٌٍُد وظٹىڂ ظُخٌد خڀبٍ خڀع٥ى٬ُص وخب٢مٗض خڀّّخڄؿ

 بُ خڀٵد٬ځص خب٤ٕدبٮص ببٔ خڀُخڄُص خڀعى٬ىَص خڀّّخڄؿ ڄه زعٽؽُٵهد خڀسځًَص ظسٍب٥د خڀبٍ

 خڀٹ٥د٬دض ڄ٫ وزدڀُٙخټص خب٤ًني، خٛعم٫ ڄإٔدض ڄ٫ ـىر ببٔ ـىسد خٛعم٭ُص، خڀعىمُص

 . خڀسځًَص ڄىد٤ٷ ٠مه وٙد٤دتهد بٛدَْ خڀبٍ خٖٸعٝديَص

8% 
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15% 
 .أوافق بشدة
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 .لا أوافق

 .لا أوافق بشدة
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 خٖـعمد٬ُص زدب٤ٕاوڀُص خٖڀعّخڂ 8 خڀٙٽٿ

 خب٤ُخـ٭بْ ٖٔعٹسدپ خڀسځًَص ڄسدني ـدٌَّص: خڀؽدڀػ خب٤٭ُدَ

 ـدٌَّص ڄًي ٬ه خب٤ُخـ٭بْ ڀًي خڀ٠ُد وٕسص زإن َٗل٧ خڀٙٽٿ، َى٠ك ټمد

 وٌٍ%( 82) ؼځؽٍ ڄه ؤټؽُ ټدوط خب٤ُخـ٭بْ، خٔعٹسدپ ٬ځً وٸًَتهد ڀځسځًَص، خڀعدز٭ص خب٤سدني

 .خب١دجمص ڄ٫ ڀځع٭دڄٿ خٖٔع٭ًخي خبً ٬ځً ټدوط خڀسځًَص ؤن ٬ځً وظًپ ٬دڀُص، ٠َد وٕسص

 
 وڄسدوُهد خڀسځًَص ـدٌَّص 9 خڀٙٽٿ
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  وخڀعىُٜدض خڀىعدجؿ

 خڀىعدجؿ

 :ؤزٌُِد ڄه خڀىعدجؿ ڄه ب٦مى٬ص ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط ٔسٷ، ڄد ٬ځً وزىدء

 ٬ځً ټسبّ زٙٽٿ َاؼُ بٓ خڀًٴد٪ ؤڄُ ٬ځً زىدءً خڀسځًَص بُ خڀ٭دڄځبْ ٬ًي ظٹځُٛ بن -0

 .خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ڄٕعىي

 بنَّ لُػ خب٢ٽىڄص، ٜد ٸدڄط خڀبٍ خٖلعُخَِص زدٔـُخءخض خب٤ًُخوُص خب٣ًڄدض ظعإؼُ بٓ -0

 .٬ځًُ ٥َُؤ ظٱبّ ؤٌ يون ٌى ټمد زٹٍ خڀ٭مٿ ٔبّ

 ټسبّ زٙٽٿ ظإؼُض خڀسىدء ؤو خب٤هه َوٛ ٔىخءً وبًًٌَ٘د خڀُوٛ خًٜخَ ٬مځُص بن -0

 َٽه بٓ وبًًٌَ٘د خًٜخٌَد خـُخءخض ٬ه خڀ٠ُد بنَّ لُػ ټىَوود، بٔدجمص وڄځمىْ

 .ټسبّخً

 ٬ځً خڀعٕهُٿ زٱُص وٌڀٻ وًڄدتهد، ؤبٛعً ب٫ى خڀسځًَص ظعفً ؤن بٗٽدن خڀ١ُوٌَ ڄه -0

 .خڀ٥دَجص ڀځ٩ُوٲ وخٖٔعفدزص خب٤ىخ٤ىبْ،

 خب٤ُخٴٷ خن لُػ ټىَوود، ـدجمص ٨ٿ بُ خب١دٌَّص، خبً ٬ځً خڀٵمُٛ زځًَص ټدوط -2

 وبُٝ٭هد خڀ٭دڄص، وخڀٝمص خڀٕٗڄص ُ٘و٢ ٴُهد ظعىخٴُ ټدوط ڀځسځًَص خڀعدز٭ص وخب٤سدني

 ڀځًوخجُ ظ٭٥ُٿ ڄه خڀًٴد٪ زإوخڄُ ز٣ُٕ ظإؼُ ڄ٫ خب٤ُخـ٭بْ، ٖٔعٹسدپ وـدٌّش ڄ٭ٹمص

 .خب٤ى٨ٵبْ يوخڂ وٕر وظٹځُٿ خب٢ٽىڄُص

 خڀعىُٜدض

 ڄ٫ خب٤ى٨ٵبْ، يوخڂ وخوعهدء زًء بًٔوڀص ڄُوص ٬مٿ زٕد٬دض خب٤ُن خڀًوخڂ ظٵ٭ُٿ -0

 .خڀى٩دڂ بُ ٬ځُهد خب٤ىٝىٚ خڀُب٠ٍ خڀًوخڂ ٔد٬دض ز٭ًي خٖڀعّخڂ

 ٖ بٗد خڀًوخڂ ٔد٬دض خو خَدڂ ٬ًي بٚٵُٟ وٗپ ڄه وٌڀٻ خڀعىدوذ ؤو خب١ّجٍ خڀًوخڂ -0

 .خڀًخجُش بُ خڀ٭مٿ ٔبّ ٬ځً َاؼُ

 ٔىخء خب٤٭عديش خڀًخجُش ٬مٿ خڄدټه ٰبّ بُ خب٤ى٨ٳ ٬مٿ وٗپ ڄه وٌڀٻ ز٭ً ٬ه خڀ٭مٿ -0

 وٗپ ڄه ظإيَعهد خب٥٤ځىذ خڀى٨ُٵُص خب٤هدڂ ٕځُڃظ َعڃ بُٕػ ب٫ىي خو خب٤بَپ بُ

 .خڀًخجُش ببٔ ٘ىُٝد ظٕځُمهد خو خب٢ًَؽص خڀعٽىىڀىـُد ظ٥سُٹدض

 ب٩د ؤُٔ٪، زٙٽٿ خب٤٭دڄٗض خب٪دِ ٘إنهد ڄه خڀبٍ خٖڀٽعُووُص وخب٤ىٝدض خڀىىخٴٍ ظٵ٭ُٿ -0

 .خب٣ًڄدض ٬ځً خڀ١ٱ٣ ڄه َٹځٿ

 .خٖـعمد٬ُص وخب٤ٕاوڀُص ب٢مدَصخ ب٥٥٨دض ڀعىٵٍُ خلمحځُص خٛعم٭دض ڄ٫ خڀعٙدَټُص -2
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 ٖ بـُخءخض خڀٙدڄٿ وخٰٔٗٶ خب١ًٌٕ وخڀعسد٬ً خٖـعمد٬ٍ خڀ٭ّپ بـُخءخض خ٬عسدَ -8

 .٬ىهد ٰبُ

 خڀٽىخيَ وظ٭َّّ ب٥د وخٖٔعفدزص خڀٝمُص خڀ٥ىخَت ب٢دٖض خڀعإٌر آڀُص ظ٭َّّ -2

 .خڀسځًَص ڀًي وخٖڀُدض

 .خب٢ُىَص ڀځم٭ًخض خلمحځٍ خٔوعدؾ وظ٭َّّ خڀٝمُص خڀعمعُص خڀسىُص بُ خٖٔعؽمدَ -6

 خڀٝمص ولٵ٧ خڀٝمٍ وخڀُٝٲ خب٤ُدي زةڄًخيخض خب٤ع٭ځٹص خٔـُخءخض بٕٗعىي خڀىهىٞ -2

 .ٔٗڄعهد ٬ٿ وخب٢ٵد٦

 .وخب٤ٹدزُ وخب٤ٗـث خَٔىخء يوَ ڄه خب١دٌَّص ڄٕعىي َٴ٫ -02

 خِؼدَ ڄه وخڀعىٵُٳ خِْڄص ب٘دوِ ؤـٿ ڄه خڀعٽمُځٍ ڀځعى٣ُ٥ خْوڀىَص بَٗء -00

 .ب٥د عمځصخلمح خب٤ٕعٹسځُص

 ٌٍخ ٠٭ٳ َٗل٧ لُػ وز٭ًٌد، 02-ټىٴًُ ؤِڄص و١ڃ بُ وبٙځُځهد خڀسُدودض ب٫ٝ -00

 ڄد وڄٹدَوعهد زدب١دجمص خب٣دٜص خڀسُدودض ب٫ٝ بنَّ لُػ ٬ځًُ، خڀعُټُّ و٬ًڂ خب١دور

 لًش ڄه خڀعىٵُٳ بُ وڄځمى٦ ټسبّ زٙٽٿ َٕهڃ خب١دجمص وز٭ً ووٗپ ٸسٿ

 .خڀىدـ٭ص خب٤ٕعٹسځُص خب٣٥٣ و٫٠ بُ ظٵًُ ؤنهد وټمد خب١دجمص،
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 خب٤ُخـ٫

 :خڀ٭ُزُص خب٤ُخـ٫

 ،خب٢ٽىڄُص ڀٓـهّش خب٤إٍٔ خْيخء ٸُدْ وآوُون، بُٝٿ ٬سًخڀ٭َّّ ب٨ُمُ، -

 .0222خٔيخََص، ڀځعىمُص خڀ٭ُزُص خب٤ى٩مص

 .0202،خڀٵمُٛ ڀسځًَص خڀٕىىٌ خڀعٹَُُ -

 ًَُشخب١ بُ خب٤ىٙىَ خب٥دشمُص، خَْيوُص خب٤مځٽص ،2105 ڀٕىص خڀسځًَدض ٸدوىن -

  ،2080 خڀ٭ًي خڀُب٠ُص

 خَْيوُص خب٤مځٽص  ،2802 خڀ٭ًي خڀُب٠ُص، خب١ًَُش بُ خب٤ىٙىَ ،2 َٸڃ خڀًٴد٪ ؤڄُ -

 .0202 آٌخَ خب٥دشمُص،

 خب١ًَُش بُ خب٤ىٙىَش و 2120 ڀٕىص خب٤ًوُص خب٣ًڄص بُ خب٤ُن خڀًوخڂ ظ٭ځُمدض -

 .0200وُٕدن خب٥دشمُص، خَْيوُص خب٤مځٽص ،2200 خڀ٭ًي خڀُب٠ُص،
 

 :خْـىسُص ُخـ٫خب٤

- Jonathan Bundy, "Crises and Crisis Management Integration", 

Journal of Management, Arizona State University, 2017, P.2. 
 

 :خٖوعُوط

- https://help.unhcr.org/iraq/coronavirus-covid-19-resources/ 

  

https://help.unhcr.org/iraq/coronavirus-covid-19-resources/
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 خب٤ٗلٷ

 خڀ٭ُىص ظى٫َِ

 

 خڀىٕسص  خڀ٭مُ
 خڀىٕسص  خڀى٨ُٵٍ خڀى٫٠

 11.5 .َ٭مٿ ٖ 34.6 .ٔىص 30 -20

 11.5 ـّجٍ زًوخڂ َ٭مٿ 26.9 .ٔىص 30-40

 57.7 .ټدڄٿ زًوخڂ َ٭مٿ 7.7 .ٔىص 50 -40

 19.2 .ڄعٹد٬ً 23.1 .ٔىص 60 - 50

 خڀىٕسص ب٤٭دڄځصخ وى٪ 7.7 .ٔىص 82 ڄه خټؽُ

 53.8 .ٔٽىُص ڄ٭دڄځص خڀىٕسص خڀ٭ځمٍ خب٤اٌٿ

 46.2 .ب٘دََص ڄ٭دڄځص 11.5 .يون ٴمد ٬دڄص ؼدوىَص

 خڀىٕسص خب١ىٓ 11.5 .يزځىڂ

 61.5 .ٌټُ 57.7 .زٽدڀىََىْ

 38.5 .ؤوؽً 19.2 .٬ځُد يَخٔدض

 

 خڀٵمُٛ زځًَص ظٹًڄهد خڀبٍ خب٣ًڄدض ٬ځً ټىَوود ـدجمص ؤؼُ

 ظ٥ىَُ ب٫ى خڀًخجڃ ٔ٭ُهد ب٤دَ وبُ خْڄىُدض، ؤ٤ُر ڀٵمُٛخ زځًَص تهًَٽڃ

 ڀځىًڄدض وظٹُُمهڃ خب٤ُخـ٭بْ، َِخء خٔع٥ٗ٪ زةـُخء خڀسځًَص ظٹىڂ خب٤ٹًڄص، خب٣ًڄدض

 خب٤ٙدَټص ل١ُظٽڃ ڄه وُـى. خب١دجمص ٸسٿ ڄد ڄٹدَوص ټىَوود، ـدجمص ؤؼىدء خب٤ٹًڄص

 خلٝدجُد ڄ٭دب١عهد ُٔعڃ خب٤٭ځىڄدض وزإن خب٤٭ځىڄدض، َُٔص خڀسځًَص ظ١مه لُػ زةـدزدظٽڃ،

 02 زبْ ڄد ظعُخوق خٖٔع٥ٗ٪ ٬ځً خٖـدزص زإن ٬ځمد خب٣ًڄدض، ظ٥ىَُ ًٜٲ وخٔعىًخڄهد

 .يٸُٹص 02 ببٔ

 

 ظ٭دووٽڃ ڀٽڃ ٘دټَُه

 

 خڀَّط ؤزى خبًٞ: خڀسدلػ
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ًٖ  خڀًبٲٱُخٴُص خڀسُدودض: ؤو

 :خڀ٭مُ -0

 .ؽُٴإټ ٔىص 61.  ٔىص 51-41.   ٔىص 41-31.     ٔىص 21-31

 :خب١ىٓ -2

 .ؤوؽً.      ٌټُ

 :خڀ٭ځمٍ خب٤اٌٿ -3

 يَخٔدض.   ٬دبٕ يزځىڂ.     زٽدڀىََىْ.   ڄعى٣ٔ يزځىڂ.    يون ٴمد ٬دڄص ؼدوىَص

 .٬ځُد

 :خڀى٨ُٵُص خب٢دڀص -4

 .ڄعٹد٬ً.   ټدڄٿ زًوخڂ َ٭مٿ.   ـّجٍ زًوخڂ َ٭مٿ.     َ٭مٿ ٖ

 :خب٤٭دڄځص ٜٵص -5

 .ب٘دََص ڄ٭دڄځص.       ٔٽىُص ڄ٭دڄځص

 
 َٸڃ

 ٹُشخڀٵ

 ؤوخٴٷ خب٤ى٨ٳ خْوپ خلمحىَ

 زًٙش

 ٖ ؤوخٴٷ

 ؤوخٴٷ

 ؤوخٴٷ ٖ

 زًٙش

ٖ 

 َى٥سٷ

 ڀعٹًنً ټدٲٕ خڀسځًَص بُ خب٤عىخـًَه خب٤ى٨ٵبْ ٬ًي  .0

 .خب٣ًڄص

     

      .ټٵدءش ٌو خب٣ًڄص ٬ىًي ظځٹُط خڀٌٍ خب٤ى٨ٳ  .2

      .خب٣ًڄص ظٹًنً ٬ىً زځسدٸص خب٤ى٨ٳ ظ٭دڄٿ  .3

 زٙٽٿ خب٣ًڄص بٕ ٸًڂو خٔعٵٕدٌَ، ٬ځً خب٤ى٨ٳ ؤـدذ  .4

 .ب٩عدِ

     

 ٬ځًُ ټدوط بٗد ڄٹدَوص خب٣ًڄص بُ ټسبّ زٵُٶ ؤ٘٭ُ بٓ  .5

 خب١دجمص ٸسٿ

     

      خب٣ًڄدض: خڀؽدني خلمحىَ 

      .خب٤ٕعىًخض ڄه ڀځٽؽبّ لدـص ٌىدٺ ظٽه بٓ  .6

 وخْٸٕدڂ خب٤ٽدظر زبْ ڀځعىٹٿ لدـص ٌىدٺ ظٽه بٓ  .7

 .خب٤ىعځٵص

     

      .وَُٕ زٕهىڀص خب٣ًڄدض ىٴبّوظ خب٣ًڄص خب٪دِ بً  .8

 خڀٹمدڄص لدوَدض ب٧عىَدض ظٵَُٯ ٬مځُص ظعإؼُ بٓ  .9

 .خب٤٭عدي زدڀٙٽٿ خڀ٭مځُص وظٕبّ ټىَوود، بٔدجمص
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 َٸڃ

 ٹُشخڀٵ

 ؤوخٴٷ خب٤ى٨ٳ خْوپ خلمحىَ

 زًٙش

 ٖ ؤوخٴٷ

 ؤوخٴٷ

 ؤوخٴٷ ٖ

 زًٙش

ٖ 

 َى٥سٷ

 ووٴٷ ټسبّش، ز٬ُٕص وخب٤هه خڀسىدء َوٛ بًٜخَ َعڃ  .01

 .ـًًَش ٤ُٶ

     

 خب٤معځٽدض ٬ځً خڀع٭ًَدض بِخڀص بٞٗض ڄٕعمُش خڀسځًَص  .00

 .َ٪وخڀٙىخ خڀ٭دڄص

     

 وخڀٹىخَٞ وخب٢ُٙخض خِٴدض ڄٽدٴمص زُخڄؿ ظٙهً بٓ  .02

 .ټىَوود ـدجمص زٕسر خوٹ٥د٬دً

     

 لُػ خٖڀٽعُووُص، خب٤٭دڄٗض ب٫ى ظىـً خڀسځًَص ڀًي  .03

 .بڀٽعُووُص ووًڄدض ظ٥سُٹدض خڀسځًَص ؤ٤ځٹط

     

. خٖـعمد٬ُص خب٤ٕاوڀُص ظسبِ ب٫ى ظىـً خڀسځًَص ڀًي  .04

 ڄه وخڀعٽؽُٳ خڀع٥ى٬ُص وخب٢مٗض خڀّّخڄؿ ٬ّّ

 .خڀعى٬ىَص خڀّّخڄؿ

     

      خڀسځًَص ڄسدني ـدٌَّص: خڀؽدڀػ خلمحىَ 

 ؤيوخض زٽدٴص ڀځسځًَص خڀعدز٭ص خب٤سدني ب٫ُٝ ب٘هُّ بً  .05

 .خڀ٭دڄص وخڀٕٗڄص خڀٝمص

     

      .خب٤ُخـ٭بْ ٖٔعٹسدپ وـدٌّ ڄ٭ٹڃ خڀسځًَص ڄسبُ  .06

 ب٤ٽدظرخ زبْ خڀعىٹٿ ٬مځُص بُ ٜ٭ىزص ؤوخـً بٓ  .07

 .خب٤ىعځٵص وخْٸٕدڂ

     

 خڀىخـر خب٤ٽدظر ـ٭ٿ ٬ځً خڀسځًَص بيخَش ٬مًش  .08

 وظٕهٿ خْٸٕدڂ، ټدٴص ب٘م٫ بُٕػ ڄعٹدَزص، ڄُخـ٭عهد

 .خب٤ُخـ٭بْ ٬ځً
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 خڀٙسدذ و٩ُ وـهص ڄه خَْيني خٛعم٫ بُ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خڀ٭ىخڄٿ

 خڀٽُٺ ڄًَىص بُ ؤوٵٕهڃ خڀ٭ُّخذ

 ىَش: ٔىِخن و٭ُڃ خڀٙمدَځصخڀًټع

  

 خب٤ځىٛ

ًَٚخٔص ًٌٴط        ُٗٲ ببٔ خڀ  وخٖـعمد٬ُص وخڀٙىُٝص خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً خڀع٭

 خٛعم٫ بُ خڀٙسدذ ڀًي خڀّوخؾ ٔه ظإوُٗ ببٔ خب٤ايَص وخڀعٽىىڀىـُص وخٖٸعٝديَص وخڀؽٹدٴُص

 . خڀٽُٺ ڄًَىص بُ ؤوٵٕهڃ خڀ٭ُّخذ خڀٙسدذ و٩ُ وـهص ڄه خَْيني

ًَٚخٔص ؤًٌخٲ وڀعمٹُٷ         زدڀ٭ُىص، خب٤ٕمٍ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ ٬ځً خ٬ٖعمدي بً خڀ

ًَٚخٔص، ٌٍي ب٣ٝىُٜص وو٩ُخً. خڀسُدودض ب١م٫ َجُٕص ټإيخش خٖٔعسدوص وخٔعىًڄط  ٴٹً خڀ

 خڀٵحص ڄه خب٤عّوـبْ ٰبّ ڄه ڄسمىؼدً( 020) ڄه ڄٽىٖوص ٬ىٹىيَص ٬ٙىخجُص ٬ُىص خوعُدَ بً

 خڀسُدودض بٙځُٿ وبًَّ خڀٽُٺ، ڄًَىص بُ خَْيوُص خُْٔ ڄه ٔىص( 02-06) خڀ٭مَُص

 بٙځُٿ وخوعسدَ خب٤ٕعٹځص، ڀځ٭ُىدض" ض" وخوعسدَ خڀىٜٵٍ، خٔلٝدء ؤٔدڀُر زدٔعىًخڂ

 . خڀس٭ًَص خب٤ٹدَودض ٔـُخء خب٤٭ىىَص خڀٵُوٶ ؤٸٿ وخوعسدَ خْلديٌ، خڀعسدَه

ًَٚخٔص وعدجؿ ؤ٨هُض        ّٖوخؾ ٔه ظإوُ ڄٙٽځص ؤن خڀ  ببٔ ظُـ٫ خٛعم٫ بُ خڀٙسدذ ڀًي خڀ

 بٕٗعىي خٖٸعٝديَص خڀ٭ىخڄٿ: وٌٍ خڀىٕسُص، ؤبٮُعهد لٕر ڄُظسص َجُٕص، ٬ىخڄٿ ؤَز٭ص

 بٕٗعىي وخڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص وخڀ٭ىخڄٿ ڄُظٵ٫، بٕٗعىي خڀعٽىىڀىـُص وخڀ٭ىخڄٿ ڄُظٵ٫،

 .ڄعى٣ٔ بٕٗعىي وخڀٙىُٝص خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ وؤوبّخً ڄُظٵ٫،

ًَٚخٔص ؤوٜطو   خڀى٬ٍ وُٙ: ؤبٮهد ڄه خڀعىُٜدض ڄه ز٭ًي وعدجفهد وٗپ ڄه خڀ

ُّخذ خڀٙسدذ ڀًي وظٵ٭ُځً خٖٔعٵديش خب٤ى٥٥ص و خڀّوخؾ، زإبٮُص خٛعم٫ وڄإٔدض خڀ٭

ڀځٹدءخض خڀعىخٜٿ خب٤سدُ٘ زبْ َـدپ خڀًَه وخڀٹديش خلمحځُبْ وخِزدء ڄ٫ خڀٙسدذ ڄه خب١ىٕبْ 

ُٝٛ وزػ زُخڄؿ ظى٬ُص زځٱص خڀٙسدذ ڄه ٸسٿ خب١هدض ٬ّّ خب٢ىخَخض وخڀىًوخض، وبٚ

خب٤عىٝٝص ٨ٔهدَ و٥ىَش خٔعمُخَ ڄٙٽځص ظإوُ خڀّوخؾ ٬ىً خڀٙسدذ ٬ځً خڀٝ٭ً خڀًَىُص 

 .وخْوٗٸُص وخْڄه خٛعم٭ٍ

  ؤوٵٕهڃ خڀ٭ُّخذ  - خڀّوخؾ - ظإوُ - خب٤ايَص - خڀ٭ىخڄٿ: خب٤ٵعدلُص خڀٽځمدض
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Abstract 

The Factors Leading To The Delay Marriage Age In The 

Jordanian Society in Al-Karak 
Dr: Suzan Na'im Al-Shamayleh 

Mu'tah University, 2021 

 
This study aimed at identifying the psychological, personal, social, 

economic and technological factors leading to the delay marriage age in the 

Jordanian society from the perspective of the single youth in Al-Karak as 

well as revealing whether there are statistically significant differences 

regarding factors leading to the delay marriage age in the Jordanian society 

due to the different demographic characteristics. 

In order to achieve the study objectives, the researcher used the 

analytic descriptive survey approach for the sample and the questionnaire 

was used as  the  primary instrument for data collection. Due to the 

specificity of this study, a randomized, random sample of 354 unmarried 

respondents whose age ranges between 18-45 years old from the Jordanian 

families was chosen in Al-Karak. The data were analyzed using the 

descriptive statistical methods ,  t-test for independent samples , one-way 

analysis of variance, as well as the test of the least significant differences in 

order to perform the post comparisons. 

The study results showed that the issue of the late age of marriage is 

attributed to four main factors, that are ordered according to their 

importance, as : the economic factors, where the means of respondents 

'responses towards these factors at a high level. As for the technological 

factors, the means of respondents 'responses towards these factors at a high 

level .The means of respondents 'responses towards the social and cultural 

factors at a high level. Finally, the means of respondents 'responses towards 

the psychological and personal factors, with a medium level. 

Based on the study results, the study recommended about a number 

of recommendations, including: raising the awareness and activating it 

among the single youth and community institutions regarding the 

importance of marriage. 

 

Keywords: factors - leading - delay - marriage - singles themselves 
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ًَٚخٔص وځٵُص  وؤبٮُعهد خڀ

 :خڀًَخٔص ًٚڄصڄٹ

ُٓ٪ ڀٹً    وٵُٕص وَخلص و٤مإوُىص خٔعٹُخَ ڄه ٴًُ ب٤د خڀّوخؾ وظ٭دبٔ ٔسمدوً خلله ٘

 وؤلُدود خڀٙىٛ زٍخض ؤلُدود ظع٭ځٷ ٩٬مً ؤبٮُص خٔٔٗڂ بُ ڀځّوخؾ ؤن ټمد خڀ٥ُٴبْ، ڀٽٗ

 ًوظُټ خڀسَُٙص خب٢ُدش خٔعمُخَ َاڄه خڀّوخؾ ُ٘ى٪ ٴةن زدٛعم٫ ظ٭ځٹهد ؤڄد خٛعم٫، زٍخض

 زبْ ڀځعىدٔٿ وخٔعمُخَ خٔوٕدوُص ڀځمُدش ؤزٹً ٴدڀّوخؾ خڀسَُٙص، خب٢ُدش خوٹُخٞ ببٔ َايٌ

: ظ٭دبٔ ٸىڀً ڄؽٿ ٬ًًَش، ڄىخٸٳ بُ خڀّوخؾ ؤبٮُص ٬ځً خڀٽُنً خڀٹُآن ؤټًَّ لُػ خڀىدْ،

َٗهَد ََد ُْ ؤَ ٌٍٔ ََزٖٽُڃُ خظٖٹُىخْ خڀىٖد ٍٓ ڄٚه وَځَٹَٽُڃ خڀَّ ًَشٕ وٖٵْ َـهَد ڄٔىِهَد وَوَځَٷَ وَخلٔ  وَزَػَّ َِوِ
ًٖ ڄٔىِهُمَد َـد َٕدء ټَؽٔبّّخ َِ   (.0: آَص خڀىٕدء،) وَوِ

 ڄُٙو٬ُعً ٴٵٍ وسُځص، وڄ٭دنٕ زدڀٱص ب٢ٽمص ٬ځًُ ولػ خڀّوخؾ ُ٘٪ ٸً دٔٔٗڂٴ  

 و٬ځً خَْٞ، و٬مدَش خڀىٕٿ وظٽؽبّ خڀسُٙي خڀىى٪ زٹدء وبٙٹُٷ خٔوٕدوُص ڀځ٥سُ٭ص ب٦دَخش

 ؤَص يون ڄه ٌديجص لُدش َ٭ُٙىن ؤنهڃ َعٝىَون خڀ٭ّٓخذ ڄه خڀٽؽبّ ؤن ب٪ً ٌڀٻ ڄه خڀُٰڃ

 ظٝىَ خب٢ٹُٹص بُ وٌٍخ خَُْٔص، وخب٤عد٬ر خب٥مىڂ ڄه ودڀُص لُدتهڃ وؤن ٬دجځُص، ڄٙٽٗض

 ڄَُُش لُدش وَٹدٔىن ڄع٭ٵٵبْ ټدوىخ بن ؤ٬ٝدٜڃ ٬ځً ٌڀٻ َ٭ُٙىن ْنهڃ وود٤ث وخٌڃ

 (.0222 خب٥٤بٌّ،) خڀّوخؾ ڄع٭ص ڄه خب٢ُڄدن ٴُهد وخڀبٍ زدڀٝمص خڀ١دَ خڀٽسط ٴُهد

ًٗ  ڄه خڀبٍ خٖـعمد٬ُص وخب٤إٔص خُْٔش ڀعٽىَه خْٔدُٔص خڀىُٔځص خڀّوخؾ وَ٭

 ٌٍ ٴدُْٔش وخب١ىُٕص، وخٖـعمد٬ُص خڀىٵُٕص خب٢دـدض ب٘سد٪ ٬ځً خڀٵُي بٰٝٿ وٗب٥د

 و٭ٌّ ؤن وبٲٽه ،وخب٢ٹىٶ وخڀىخـسدض خب٤ٕاوڀُدض ظعمًي لُػ ڀً، وخڀٹدوىني خڀ٬ٍُٙ خ٤ٔدَ

 ٤سُ٭عً ٬ځً ٤ُؤض خڀبٍ خڀعٱبّخض زٕسر زدڀّوخؾ خٛعم٭دض بُ خٖـعمد٪ ٬ځمدء خٌعمدڂ

 خٖٸعٝديَص خڀعمىٖض وعُفص َىخـههد خڀبٍ وخڀعمًَدض وخِْڄدض وخب٤ٙدټٿ وؤًٌخٴً

 (.0202 ب٧مًٖ،) ٬دڂ ز٭ً ٬دڄد ظع٭د٨ڃ خڀبٍ وخڀؽٹدٴُص وخڀعٽىىڀىـُص وخٖـعمد٬ُص

 خڀعمىٖض ببٔ ظ٭ىي ٌدڄص ظٱبّخض ڄه خڀّوخؾ و٩دڂ ٬ځً ٤ُؤ ڄد ؤنَّ ب٪ً وزٍڀٻ  

 ٨هىَ ببٔ ؤيي وخڀبٍ خب٢ًَؽص، خٛعم٭دض بُ خب٢دٜځص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀؽٹدٴُص

 َ٭ُٗ لُػ خڀٙسدذ، ڀًي خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ٨دٌُش زُىهد ڄه خـعمد٬ُص ڄٙٽٗض وخوعٙدَ

 تهًي خڀبٍ وخڀعمًَدض خٔ٘ٽدڀُدض ڄه ځصبٝ وٗڀً ڄه َىخـهىن ٜ٭سّد و٠٭ّد ٘سدزىد

 ڄد خٔ٘ٽدڀُدض ٌٍي وڄه خٖـعمد٬ٍ، وو٠٭هڃ خب٤٭ُبُ بُٙٝځهڃ ٬ځً وظاؼُ خڀىٵُٕص َخلعهڃ

 ووٙإتهد بٍٔوٌَد ٸًبٲص ٴهٍ خب٢ًَؽص خڀٹًبٲص خب٤ٙٽځص ٌٍي خڀّوخؾ، ٔه زعإوُ َ٭ُٲ
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 ڄاٸعص لبٌ ؤو ٍََصـ نهدجُص لځىپ ببٔ خڀىٜىپ ٬ځً خٛعم٭دض ٸًَش ڀ٭ًڂ لًَؽص وڀٽىهد

 َ٭ُٙىن خڀٙسدذ ټدن ٴةٌخ وظٹًڄهد، َٸُهد و٬ځً خٛعم٭دض ٬ځً ظاؼُ خڀبٍ خب٤ٙٽځص ب٥ٍي

 ٸًَتهڃ ٬ًڂ َ٭بِ ٌڀٻ ٴةن خڀّوخؾ ظإوُ ٬ه ودبٝص خـعمد٬ُص وڄٙدټٿ يخوځُص ُٜخ٬دض

 (.0200 ڄسدَٺ،) ٔځُمص زٝىَش خٛعم٫ زىدء ٬ځً

 ڀځسمػ زدٔعمُخَ ظٕ٭ً خڀىدڄُص ؤو عٹًڄصخب٤ خڀًوپ بُ ٔىخء خٛعم٭دض ٴةنَّ ڀٍڀٻ  

 خڀسىدء ظُمؽٿ خڀبٍ خڀٵحص خڀٙسدذ، ٴحص زدْوٛ خٛعم٭دض، بُ خب٤ٙٽځص ب٥ٍي ڄُٗجمص لځىپ ٬ه

ًٗڂ خْٔدٍٔ  .وخٔعمُخََعهد خٛعم٭دض ڀعٹ

ُٗٲ يَخٔعهد خڀىخـر خڀعمًَدض ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ڄٙٽځص ٴةن ڀٍڀٻ    ٬ځً وخڀع٭

 زُٙبٰص ظع٭ځٷ خب٤ٙٽځص ٌٍي ؤن( 0200 خلمحديَه،) ؤ٘دَ وٸً ٸُدڄهد، ببٔ خب٤ايَص خڀ٭ىخڄٿ

 خڀُٙخجك ڄه ٰبٌّد ٬ه ظعمُّ وخڀبٍ خڀٙسدذ ُ٘بٰص وٌٍ ؤٖ خٛعم٫، ڄه وټسبّش ٌدڄص

 .وڄٕعٹسځً لد٠ُي خڀّڄه ڀسُ٭ًٌ زدڄعٗټهد

ًَٚخٔص ڄٙٽځص  وؤٔحځعهد خڀ

ًَٚخٔص ڄٙٽځص ظٽمُه    خٛعم٫ بُ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خڀ٭ىخڄٿ يَخٔص بُ خڀ

 ٔه ڄ٭ًٖض بن لُػ خڀٽُٺ، ڄًَىص بُ ؤوٵٕهڃ خڀ٭ُّخذ خڀٙسدذ و٩ُ وـهص ڄه خَْيني

 خڀٙسدذ ؤٰځر ټدن ؤن ٴس٭ً ڄُٕعمُ، زدَظٵد٪ خٔودغ ؤو خڀٍټىَ ٔىخء خڀٙسدذ ڀًي خڀّوخؾ

 ڄىهڃ ٱدڀسُصخڀ ؤنَّ خِن ب٪ً ؤوىد بٖ ٰدڀسدً، يَبِ ڄى٩ىَ ڄه ڄُسٽُ ٔه بُ ڀځّوخؾ َعىـهىن

 بٓ خب٤ٙٽځص ٌٍي ؤن خْڄُ بُ خب٢بّش ببٔ ٬ًَى وب٩ٖد ٬مىڄدً، خڀّوخؾ ٬مځُص ظاـٿ ؤٜسمط

 .  ڄ٭ُىص ؤٔسدذ ب٥د بًٙي

ًَٚخٔص ٌٍي بٙدوپ ڀٍخ    خب٥٣بّش خب٤ٙٽځص ٌٍي وَخء ظٹٳ خڀبٍ خڀ٭ىخڄٿ ٬ه خڀٽٙٳ خڀ

ُُْٔ يبٲىڄص ظُهًي ٴهٍ ؤوٵٕهڃ، خڀٙسدذ و٩ُ وـهص ڄه  زىدء بُ ُصؤٔدٔ ټځسىص خ

ًَٚخٔص ڄٙٽځص ٴةنَّ ٌُىد وڄه ٖلٹدً، خٛعم٭دض وخٔعمُخََص  خڀٱمىٞ ٬ه خڀٽٙٳ بُ ظعسځىَ خڀ

 بُ ؤوٵٕهڃ خَْيني خڀٙسدذ و٩ُ وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص ڀځ٭ىخڄٿ خب٤٭ُبُ

 .خڀٽُٺ ڄًَىص
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ًَٚخٔص ؤٔحځص  خڀ

ًَٚخٔص ظٕ٭ً         ببٔ خب٤ايَص خڀ٭ىخڄٿ ڄد: خڀعدبٕ ُٓخڀُج خڀٕاخپ ٬ه خٔـدزص ببٔ خڀ

 .خڀٽُٺ؟ ڄًَىص بُ ؤوٵٕهڃ خڀ٭ُّخذ خَْيني خڀٙسدذ و٩ُ وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ

 :خِظُص خڀٵ٬ُُص خْٔحځص ٬ه خٔـدزص بٍَّ وڄه        

 ٬ُىص و٩ُ وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص وخڀٙىُٝص خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ ڄد .1

ًَٚخٔص؟  خڀ

 ٬ُىص و٩ُ وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص وخڀؽٹدٴُص ـعمد٬ُصخٖ خڀ٭ىخڄٿ ڄد .2

ًَٚخٔص؟  خڀ

ًَٚخٔص؟ ٬ُىص و٩ُ وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خٖٸعٝديَص خڀ٭ىخڄٿ ڄد .3  خڀ

 ٬ُىص و٩ُ وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭ىخڄٿ ڄد .4

ًَٚخٔص؟  خڀ

ًَٚخٔص ؤًٌخٲ  خڀ

 ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خڀ٭ىخڄٿ وبٙځُٿ ًَٜ بُ ڀًَخٔص ب٥ٍي خڀُجُٓ ًٲخب٥ َعمؽٿ  

ِٕهڃ خڀٙسدذ و٩ُ وـهص ڄه خڀّوخؾ  خڀٵ٬ُُص خًٌْخٲ ظعمؽٿ ٴُمد خڀٽُٺ، ڄًَىص بُ ؤوٵ

 :خِبٌ بُ ڀځًَخٔص

 آَخجهڃ لُػ ڄه خب٤ًُخوُص خب٤سمىؼبْ بـدزدض ڄه ڄُٕعمً و٩ٌُ ب٤دَ ڀعٹًنً خڀٕ٭ٍ .0

 ب٦عم٫ بُ خَْيني خڀٙسدذ ٬ىً خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خڀ٭ىخڄٿ لىپ

ًَٚخٔص  .خڀ

 خڀٙسدذ ٬ىً خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص وخڀٙىُٝص خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ بًًَٙ .0

 .خب٤سمىؼبْ و٩ُ وـهص ڄه خَْيني

 ٬ىً خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص وخڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص خڀ٭ىخڄٿ وبٙځُٿ ًَٜ .0

 .ؤوٵٕهڃ خڀ٭ُّخذ خَْيني خڀٙسدذ

 خَْيني خڀٙسدذ ٬ىً خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خٖٸعٝديَص خڀ٭ىخڄٿ ؤؼُ زُدن .0

 .ؤوٵٕهڃ خڀ٭ُّخذ

 خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ خب٤ُ٭دُٜش وخڀعٽىىڀىـُد خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ؤيوخض ؤؼُ بٙځُٿ .2

 .ؤوٵٕهڃ خڀ٭ُّخذ و٩ُ وـهص ڄه خَْيني خڀٙسدذ ٬ىً
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ًَٚخٔص ؤبٮُص  خڀ

ًَٚخٔص ؤبٮُص ظٽمه  :َځٍ ڄد پوٗ ڄه خڀ

 :خڀى٩َُص خْبٮُص

 ب٦عم٫ بُ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ڄٙٽځص ٬ځً خڀ١ىء ٔڀٹدء و٩َُص يَخٔص خ٬عسدٌَد .0

ًَٚخٔص،  .خب٤ٙٽځص ٍٜي خب٤عىٝٝص خڀ٭ځمُص خڀعىُٜدض وظٹًنً خڀ

0. ًٗ  خَْيني خڀٙسدذ ڀًي خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ڄٙٽځص ظعىدوپ خڀبٍ خب٤همٓص خڀًَخٔدض ڄه ظ٭

ُّد ڄٕمّد ؤـُض ؤن ز٭ً خڀ٥دڀسص ٬ځڃ بًٕوي خڀٽُٺ ڄًَىص بُ  .خب٣ٝىٚ ٍٜخ ڄٽعس

ًَٚخٔص وعدجؿ ظُٴً ؤن َعىٸ٫ .0  خڀى٩َُص زدب٤٭ُٴص وخڀ٭ُزُص خَْيوُص خب٤ٽعسص خڀ

 خب٤ايَص وخڀ٭ىخڄٿ خڀّوخؾ، ٔه ظإوُ بٗٙٽځص خب٤ع٭ځٹص خڀ٭ځمُص وخب٤٭ځىڄدض  وخب٤ًُخوُص

 .ټٽٿ خٛعم٫ ٬ځً آؼدَ ڄه ٬ىهد َىفڃ وڄد ب٥د

 :ُٹُصخڀع٥س خْبٮُص

ًَٚخٔص ٌٍي وعدجؿ ڄه َٕعٵًُ ؤن َعىٸ٫    :وعدجفهد وظى٨ُٵدض خڀ

 . خٖـعمد٬ُص خڀ٭ځىڂ ٠مه خُْٔش ب٦دپ بُ وخڀًخَٔىن خڀسدلؽىن .0

 خب٤ٕعٹسځُص خڀ٭ځمُص وخڀًَخٔدض خُْٔش ب٦دٖض بُ خٖـعمد٬ُىن خب٤ى٥٥ىن .0

 .خٛدپ ٍٜخ خب٤عىٝٝص خڀ٭ځمُص وخب٤إٔدض

 خٛعم٫ بُ ظىخـههد خڀبٍ وخڀعمًَدض خُْٔش دٖضب٦ بُ خب٤عىٝٝىن خ٬ٔٗڄُىن .0

 .خَْيني

 .خب١ىٕبْ ڄه خڀّوخؾ ٬ځً خب٤ٹسځىن .0

 .وخڀّوخـٍ خٌُْٔ خَٔ٘دي لٹٿ بُ خڀ٭دڄځىن .2

 .خڀّوخؾ بٗى٠ى٬دض ٜځص ڀً وڄه ٬مىڄّد وخٌْٿ وخْڄهدض خِزدء .8

  خٔـُخجُص خڀع٭َُٵدض

ُٖٲ:  خڀّوخؾ   ( خُْٔش) ؼٹدٴُص يَىُص ٕصڄأ ٠مه وخڄُؤش َـٿ زبْ ٬ٹً زإوً َ٭

 خب٥ًٲ ببٔ وٜىٖ ٬ُُ٘ص زٝىَش ڀځّوـبْ خب١ىُٕص خب٢دـدض ب٘سد٪ وٗب٥د ڄه َعڃ

 وظ٥ىَي خٔعمُخَي زإٔسدذ خٛعم٫ ڀعّوًَ خْزىدء وظُزُص خٔب٪دذ وٌى ڄىً خب٤ُبً٘

 .  يبٲىُٰخٴُدً

ُٓٲ: خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خڀ٭ىخڄٿ    خڀىٵُٕص خڀ٭ىخجٷ ب٦مى٬ص زإنهد وظُ٭

 ڀًي وخڀعٽىىڀىـُص وخڀعىخٜځُص وخٖٸعٝديَص، وخڀؽٹدٴُص، وخٖـعمد٬ُص، وخڀٙىُٝص،
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 وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ وخب٤ايَص ٔىص( 02-06) خڀ٭مَُص خڀٵعُش بُ خڀ٭ُّخذ خڀٙسدذ

 ؤيخش ب٦دٖض ٬ه خب٤سمىؼبْ بـدزدض ٛمى٪ خب٢ٕدبي زدب٤عى٣ٔ ٸُدٔهد وَعڃ ، و٩ٌُڃ

ًَٚخٔص ًَٚخٔص ٍٜي خب٣دٜص خڀ  (. خٖٔعسدوص) خڀ

ُٓٲ: خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ    خڀٙسدذ ڀًي خڀًخوځُص خڀىٵُٕص خب٤اؼُخض ب٦مى٬ص زإنهد ظُ٭

 و٩ٌُڃ، وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ وخب٤ايَص ٔىص( 02-06) خڀ٭مَُص خڀٵعُش بُ خڀ٭ُّخذ

 خب٣دٚ خلمحىَ ؤٔحځص ٬ه خب٤سمىؼبْ بـدزدض ٛمى٪ خب٢ٕدبي زدب٤عى٣ٔ ٸُدٔهد وَعڃ

ًَٚخٔص ٌٍي ؤيخش بُ خڀىٵُٕص زدڀ٭ىخڄٿ  (.    خٖٔعسدوص) خڀ

ُٓٲ: خڀٙىُٝص خڀ٭ىخڄٿ   ٕٚمدض خڀٝ٭ىزدض ب٦مى٬ص زإنهد ظُ٭  خڀبٍ خڀٙىُٝص وخڀ

ّٓخذ خڀٙسدذ ڀًي خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ ظايٌ  ٔىص( 02-06) خڀ٭مَُص خڀٵعُش بُ ؤوٵٕهڃ خڀ٭ُ

 بُ ٜد خب٣دٚ خلمحىَ ؤٔحځص ٬ه خب٤سمىؼبْ بـدزدض ٛمى٪ خب٢ٕدبي زدب٤عى٣ٔ ٸُدٔهد وَعڃ

ًَٚخٔص ٌٍي  ؤيخش  (.خٖٔعسدوص) خڀ

ُٓٲ: وخڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص خڀ٭ىخڄٿ    وخڀ٭ىخجٷ خڀٝ٭ىزدض ب٦مى٬ص زإنهد ظُ٭

ّٓخذ خڀٙسدذ ڀًي وخڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص خڀسُحص ببٔ ظُىٕر خڀبٍ خٛعم٭ُص  خڀٵعُش بُ خڀ٭ُ

 ٸُدٔهد وَعڃ ، و٩ٌُڃ وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بٔب وخب٤ايَص ٔىص( 02-06) خڀ٭مَُص

 ٌٍي ؤيخش بُ خب٣دٜص خٛدپ ؤٔحځص ٬ه خب٤سمىؼبْ بـدزدض ٛمى٪ خب٢ٕدبي زدب٤عى٣ٔ

ًَٚخٔص  (. خٖٔعسدوص) خڀ

ُٓٲ: خٖٸعٝديَص خڀ٭ىخڄٿ    خْٔدُٔص وخب٤ُع٥ځسدض خب٤دڀُص خڀٝ٭ىزدض ب٦مى٬ص زإنهد ظُ٭

ّٓخذ خڀٙسدذ ڀًي خٖٸعٝديٌ خڀى٫٠ ببٔ ظُىٕر خڀبٍ  ٔىص( 02-06) خڀ٭مَُص خڀٵعُش بُ خڀ٭ُ

 ٛمى٪ خب٢ٕدبي زدب٤عى٣ٔ ٸُدٔهد وَعڃ و٩ٌُڃ، وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ وخب٤ايَص

ًَٚخٔص ٌٍي ؤيخش بُ خب٣دٜص خٛدپ ؤٔحځص ٬ه خب٤سمىؼبْ بـدزدض  . خڀ

ُٓٲ: خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭ىخڄٿ    خڀسُحص ببٔ ظُىٕر خڀبٍ خڀٝ٭ىزدض ب٦مى٬ص زإنهد ظُ٭

ّٓخذ خڀٙسدذ ڀًي خب٢ًَؽص خڀعٽىىڀىـُص  خڀعىخٜٿ وؤيوخض ( 02-06) خڀ٭مَُص خڀٵعُش بُ خڀ٭ُ

 خب٢ٕدبي زدب٤عى٣ٔ ٸُدٔهد وَعڃ و٩ٌُڃ، وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ وخب٤ايَص ٔىص

ًَٚخٔص ٌٍي ؤيخش بُ خب٣دٜص خٛدپ ؤٔحځص ٬ه خب٤سمىؼبْ بـدزدض ٛمى٪  .خڀ
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 خڀٕدزٹص خڀًَخٔدضو خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ

 خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ

 خڀّوخؾ ڄٵهىڂ

 ٬مځُص ؤوپ ڄؽٗ بوٖهمد لُػ ولىخء، آيڂ خب٣ځٷ ؤوپ ٬هً ببٔ خڀّوخؾ ظدََه َ٭ىي 

 ِوُ ِڄه ڄه خڀّوخؾ ٤ُٶ عځٵطخو وظ٥ىٌَد خب٢ُدش ظٹًڂ وڄ٫ خڀسَُٙص، ظدََه بُ ِوخؾ

 خٛعم٭دض زع٥ىَ ظ٥ىَض بٍَّ وخْوؽً، خڀٍټُ زبْ خڀٹسىپ وٌى ز٣ُٕ زٙٽٿ زًؤض لُػ

ًُ وـ٭ځط خڀّوخؾ ٬مځُص ظىٹُك بُ ٔدبٮط خڀبٍ خڀٕمدوَص زدْيَدن وظإؼُض وخڀ٭ديخض  ؤُٕٔد ڀ

ًٔ وُ٘و٤د وٸىخوبْ  (.0222 زٱُش،) ٔبٛدڄ

 وـىيي، ٬ځً خب٤ٕد٬ًش خڀ٩ُوٲ بٱٛ ٴُمد مىٔصڄځ ظٱبّخض خڀّوخؾ ٬ځً ٤ُؤ وڀٹً  

 خب٤ىعځٵص وزىُدتهد ظٽىَىهد ٬ځً ؤؼَُّ ب٩د ٬ًًَش ظٱبّخض و٣ٔ ظ٭ُٗ ؤٜسمط خڀُىڂ ٴدُْٔش

 ب٦عم٫ بُ ټؽبّش خوعُدَخض ؤڄدڂ وخٸ٭ص ـ٭ځهد ب٩د وب٬ٗڄُص، وٴٽَُص ڄديَص بٙىٖض ٨ٿ بُ

 خب٤ٹدوڄص وخڀ٭ٹځُدض خڀسدڀُص خڀعٹدڀًُ ٬ځً وخڀؽىَش وخڀعمىپ خڀع٥ىَ ڄٙدټٿ ٬ځًُ ظ٥ُُٕ

 .وخڀعمىپ ڀځعٱبّ

 وخڀّوخؾ  خُْٔش

 وخڀٕٽُىص خڀعُخلڃ ٬ځً َٹىڂ خُْٔش زىدء بن لُػ زدڀّوخؾ خُْٔش ڄٵهىڂ َُظس٣

 ؤٔدُٔد ڄًَٝخ خڀّوخؾ َ٭ً لُػ خڀّوخؾ، ب٤دَ ٠مه وخب٤ُؤش خڀُـٿ زبْ خب٤عٙٽځص خڀىٵُٕص

 ؤٔدْ ٴهى بوٕدن، ٌْ ؤٔدُٔص ٴ٥ُش وًڀٽى ب٠دٴص خَْٞ، ٬ځً خٔوٕدني خڀىى٪ ٖٔعمُخَ

 خڀُـٿ زبْ خڀّوـُص خڀ٭ٗٸص ٬ٔمدپ ؤٔدْ وٌى خَْٞ ٥ٔك ٬ځً خب٢ُدش ٥٠ُٖخي

 .وخب٤ُؤش

 وظُمؽٿ ب٦عم٫، ٌْ خْوبٔ خڀعى٩ُمُص خب٤إٔص ٔوٙدء خڀٕدزٷ خب٤ع٥ځر خڀّوخؾ َُ٭ً

 خڀعٽىَه ظٙمٿ دو٨دجٵه بنَّ لُػ ٖٔعمُخٌَد، خڀُجُٓ وڄٽىنهد خٛعم٭دض ؤٔدْ خُْٔش

 خڀعىظُ وخڄعٝدٚ خب٤ٽدوص وخټعٕدذ خٖـعمد٬ُص وخڀعىٙحص خڀٵُي ڀٙىُٝص خْٔدٍٔ

 ؤن ڄه وزدڀُٰڃ خڀسدڀٱبْ، ڀٓٴُخي زدڀىٕسص وخٖٔعٹُخَ وخٔب٪دذ خٖٸعٝديٌ وخڀع٭دون

 وَٹىَهد َ٭ٌِّد خڀّوخـٍ خڀىٕٷ ؤن بٖ ِوخؾ يون بب٪دٌِد بٲٽه خڀى٨دجٳ ٌٍي ڄه خڀ٭ًًَ

 (.0222 ڄٍُٔ،)

  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
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 خڀّوخـٍ خٖوعُدَ ؤب٭د٢

 ٸً خڀبٍ وخب٤ٙدټٿ خڀٝ٭ىزدض ب٥ٍٚ ١َمه خڀّوـص ؤو ڀځّوؾ خڀٕځُڃ خٖوعُدَ بنَّ       

ًٗ؛ خڀّوـُص خب٢ُدش ظىخـً  ٌى خڀّوخؾ ٬ځً ڀځمٹسځبْ خب٢ُدش َُ٘ٻ خوعُدَ نَّةٴ ڀٍڀٻ ڄٕعٹس

 ؤب٭د٢ ؤٌڃ وڄه. خب٤ٕعٹُش خب٤ٕعٹسځُص خڀّوـُص لُدتهمد ٬ځًُ ظٹىڂ خڀٌٍ خْٔدْ لفُ

 :َځٍ ڄد( 0222 خب٤هًٌ، ؛0202 خڀًُٕ،) ٍَټٌُد ټمد خڀّوـص ؤو خڀّوؾ خوعُدَ

 خڀ٥ُٲ ب٣ٝدجٛ ڄى٥ٹُص لٕدزدض ٬ځً َٹىڂ خڀ٭ٹٗني: وخب١ًٌٕ خڀ٭ٹٗني خٖوعُدَ -0

 خڀىـً بٝدپ ڄؽٿ خِوُ، ڀځ٥ُٲ خڀٙٽځُص زدب٤ىخٜٵدض خ٬ٔفدذ ٌى خب١ًٌٕ ؤڄد خِوُ

 .خب١ًٕ بٝدپ ؤو

 ودڀُص ٸىَص ٬د٤ٵُص ٬ٗٸص ؤٔدْ ٬ځً خٖوعُدَ َٽىن: وخب٤ٝځمٍ خڀ٭د٤ٵٍ عُدَخٖو -2

 ڄٙدټٿ ڀعى٥ٍ ټدبُ خب٢ر ٬ځً خڀٹدجڃ خٖوعُدَ ٌٍخ ؤن ؤٔدْ ٬ځً وخب٤ى٥ٷ، خڀ٭ٹٿ ڄه

ًٗ خڀّوـُص خب٢ُدش  ڀُىىٞ َعُٺ وڀٽه ڀً خٌْٿ وٝك َٰڃ َؤًَ ٬ځً ٴُُٝ ڄٕعٹس

 ڄٝځمص بٙٹُٷ ؤـٿ ڄه خب٤ٝځمص ِوخؾ خڀّوخؾ، ڄه خڀىم٣ ٌٍخ و٬ٽٓ زىٵًٕ بُ٘زعً

 .خِوُ زدڀ٥ُٲ خَٖظسد٢ ڄه و٨ُٵُص ؤو خـعمد٬ُص ؤو ڄديَص

 ڀځهُوذ ب٥د َعٹًڂ ٘ىٛ ؤٌ ڄه زدڀّوخؾ ظٹسٿ خڀٵعدش ٌىد: خڀ٭ٙىخجٍ خب٥ُوبي خٖوعُدَ -0

 خڀّوخؾ ٸ٥دَ َٵىتهد ؤن ڄه ووىٴهد ؤٌځهد ٬ىً ٴًُ ظ٭ُٗ خڀٌٍ خب٤ابٓ خڀىخٸ٫ ڄه

 .٬دوٓ ٴعٝسك

 خب٤ع٭دَٲ خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٴٷ ؤـٿ ڄه وٵٕهد خڀ٭دجځص ڄه خڀّوخؾ ؤٌ: خڀ٭دجځٍ ٖوعُدَخ -0

 (.خڀًخوځٍ خڀّوخؾ) َعس٭ىنهد ڄ٭ُىص ظٹدڀًُ لٕر خڀ٭دجځص شمٿ وبٓ خڀىدْ زبْ ٬ځًُ

 وٌٍخ يَىُص خ٬عسدَخض ٬ځً ٸدجمدً ٌىد ڀځّوخؾ خٖوعُدَ َٽىن: خب٤عٽدڄٿ خڀًَبِ خٖوعُدَ -2

 وخڀ٭ٹځٍ ټدڀ٭د٤ٵٍ خڀّوخؾ ڀىفدق ټؽبّش ؤڄىَخً َُخ٬ً لُػ ، خلله َٔىپ َاًَي ڄد

 .  زُُٕ خڀّوخؾ ٔبٛدڂ ب٭٣ ؤٴ١ٿ وٌى وخب١ًٌٕ

 وخڀعٽىىڀىـُد خڀّوخؾ: ؼدوُدً

 ب٘ځُدتهد ڄه ٬ًيخً وو٭ُٗ خڀُىڂ وٙهًٌد خڀبٍ خڀعٽىىڀىـُص خْوبٔ خڀسًخَدض ظ٭ىي

 ڄه خڀٕس٭ُىُدض لٹسص ڄه ڄسٽُ وٸط بُ زًؤض خب٤عٗلٹص، خڀعٹىُص خڀع٥ىَخض ڄه ٔځٕځص ببٔ

 خٔوعُوط ٘سٽص يوځط م1972 ٬دڂ ٴٵٍ خٔوعُوط، ٘سٽص ٜ٭ًُ ٬ځً وودٜص خب٤د٠ٍ، خڀٹُن

 .(2014 ڄٝسدق،) خڀ٭دڂ ڀځمفدپ ټىًڄص
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 ڄه ٴإٜسك, وؼٹدٴُدً وڄ٭ځىڄدظُدً وڄدڀُدً ظٹىُدً خڀٽىن ظُُٙٻ بًَّ خڀعٽىىڀىـُد وزٵ١ٿ

 خوعٗٲ ٬ځً ڀځسُٙ ڄعدلدً ؤٜسك خڀٌٍ ٭ځىڄدضخب٤ ب٦عم٫ ٬دبٓ ٬ځً خڀًوىپ بوٕدن ؤٌ لٷ

 خڀٵُٓ, خب٣ځىَدض, خٔوعُوط) ڄىهد خڀسَُٝدض ُٖٔمد, وڄ٭عٹًختهڃ وؤڀىخنهڃ ڀٱدتهڃ

 ڀٽٿ وخب١مد٬ٍ خڀٵُيٌ وخڀعًخوپ خٖـعمد٬ُص خڀعٽىىڀىـُص خڀعىخٜٿ ؤيوخض ڄه خبْ(...زىٺ

 ڄٽعسص ؤ٠ىڃ وٌٍ 2005 ٬دڂ بُ ؤٕٔط خڀبٍ خڀُىظُىذ ٬ّّ خٔزدلُص وخْٴٗڂ خڀٝىَ

 (.2016, خلمحديَه) خڀ٭دبٓ بُ زَُٝص

ًٗ  ُ٘ى٬دً خْټؽُ خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ؤيوخض ٬ځً ټمؽدپ خب٣ځىٌ خب٥دظٳ وَ٭

 ٬دڄدً ٬َُٙه خٔعٱُٶ لُػ خب٤د٠ٍ خڀٹُن ڄه خڀٕس٭ُىدض بُ زًخَدظً ټدوط لُػ وخٔعىًخڄدً،

 لُػ ٌڀٻ، ز٭ً ُڀُىعٙ 1973  ٬دڂ بُ خب٣ًڄص بيودپ ڄىظىَوٖ ُ٘ټص خٔع٥د٬ط لبٌ

 بٍ ،(SMS) ڄؽٿ خڀع٥سُٹدض ز٭ٟ ب٠دٴص بً خظٝدپ، ؤُځص ټىوً ببٔ زد٠ٔدٴص ؤٜسك

 ودٚ َٸڃ ٴُي ټٿ ڀُٙمٿ خڀ٭َُٙه خڀٹُن بُ خب٢ًَؽص خٖظٝدپ ظٹىُدض ؤٌڃ ڄه ؤٜسك

 (.2013,خڀٝديٶ ٬سً) زً ودٚ وٌدظٳ

 ؤٜسك لُػ ـًًَش، ڄُلځص خٔوعُوط ٘سٽص يوځط م2005 ٬دڂ ؤوخوُ وڄىٍ 

 زىٺ خڀٵُٓ ڄؽٿ ٜڃ ودٜص لٕدزدض ظٽىَه وڄعٝٵمُهد خڀٙسٽص ڀّوخَ ظعُك ڄىخٸ٫ ٌىدٺ

 وبٙمُٿ وخب٤ىخ٫ُ٠ خْٴٽدَ ظسديپ وٗب٥د ڄه بٲٽىهڃ ، خب٤ىعځٵص خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ وڄىخٸ٫

 (. 2012 ٴاخي،) خلمحعىي ٌٍخ ڄٙدًٌش ٬مځُص بُ َعمٽمىخ وؤن وخْٴٗڂ، خڀّّخڄؿ

 ڄهمدً ڄًَٝخً ؤٜسمط خڀبٍ خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ب٤ىخٸ٫ ٍخڀعىخٜځ خڀ٥دز٫ زًؤ وڄ٭هد

 ڄ٭ُبُ ټمٹٿ وخب٤ى٠ى٬دض خڀٹ١دَد ز٭ٟ ب٘دي خَِخء ظٽىَه بُ ٬ځًُ خ٬ٖعمدي بٲٽه

 ظ٬ًُدڃ ؤو خب٤ىعځٵص، خڀٹ١دَد لىپ خڀى٬ٍ وظٽىَه وخْٴٽدَ، خَِخء ڀعسديپ ـًًَ وخـعمد٬ٍ

 . (Hagerty, 2008) ڄىهد خڀٹدجڃ

  خؾخڀّو ٔه ظإوُ ڄٵهىڂ

 ٬ځً خٔٸًخڂ يون ڄ٭ُىد ٔىد خڀٵعدش ؤو خڀٙدذ زځىٮ زإوً خڀّوخؾ ٔه ظإوُ َ٭ُٲ  

 (. 0200 ووىَش، ـُٗن) خُْٔش ظٽىَه و٥ىخض ؤوبٔ ظ٭ً خڀبٍ خڀّوخؾ و٥ىش

 خڀّوخؾ ٬ًڂ زىٵًٕ خڀٵُي بٱعدَ ٬ىًڄد وٌڀٻ خوعُدََد خڀّوخؾ ٔه ظإوُ َٽىن وٸً  

 ٠ٱى٤دض َْص خڀٵُي و١ى٪ يون ظٽىن وعُدََصخٖ خڀ٭ّوزص بن لُػ ڄ٭ُىص، ؤٔسدذ ڀىـىي

 زدڀىُـُٕص، وخب٤ٕمدش ـًٕي وٸىش بٔمدڀً خٴععدوً ؤٌ خڀٍخض لر ٬ه ودب٘ص ٬ّوزص ٌٍ زٿ
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 خڀّوخؾ ؤن خڀٙسدذ ز٭ٟ َ٭عٹً ټمد وٸىظً، وبٝدڀً َ٘دٸعً ٬ځً بٰدٴ٧ ؤو زً َعسدًٌ ڀٽٍ

 (.0220 خڀ٭مُٓ،) خڀسدپ ڄُظدق َسٹً لبٌ ٬ىً َ٭ّٲ ڀٍڀٻ لَُعً ڄه بًٰ

 :خڀٝځص وٌخض خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

 خڀ٭ُزُص خڀًَخٔدض -ؤ

 ـدڄ٭ص ٤ځسص و٩ُ وـهص ڄه خڀ٭ىىٔص خٔسدذ" ز٭ىىخن( 0208 لمحدڄًُ،) يَخٔص  

ًَٚخٔص ًٌٴط ".خڀى٤ىُص خڀىفدق  وخٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُص خْٔسدذ ٬ځً خڀع٭ُٲ ببٔ خڀ

 خظس٭ط, خڀى٤ىُص ىفدقخڀ ـدڄ٭ص ٤ځسص و٩ُ وـهص ڄه خڀٵځ٥ُٕبِ خٛعم٫ بُ ڀځ٭ىىٔص

ًَٚخٔص ًَٚخٔص، زُدودض ب١م٫ خٖٔعسدوص ؤيخش ٬ځً وخ٬ٖعمدي خٖـعمد٬ٍ، خب٤ٕك ڄىهؿ خڀ  خڀ

ًَٚخٔص ٬ُىص وظٽىوط  خڀ٭ٙىخجُص زدڀ٥َُٹص خوعُدٌَڃ بً ڄه و٤دڀسص ٤دڀسدً( 080) ڄه خڀ

ًَٚخٔص ب٦عم٫ ڄه خڀس٥ُٕص  خڀ٭ځُد خڀًَخٔدض ٤ځسص ڄه و٤دڀسص ٤دڀر( 0022) ڄه خب٤ٽىن خڀ

ًَٚخٔص وعدجؿ ؤ٨هُض, ودزځٓ ڄًَىص بُ خڀى٤ىُص خڀىفدق ـدڄ٭ص بُ  ڄه ب٦مى٬ص ٌىدٺ ؤن خڀ

 ڄه خڀٵځ٥ُٕبِ خٛعم٫ بُ خڀ٭ىىٔىص ٨دٌُش وَخء وخٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُص خْٔسدذ

 خٖـعمد٬ُص وخڀىٜمص, وخڀّوـص خڀّوؾ بٗىخٜٵدض خڀّخجً وخڀ٥مىق, خب٤هىَ خَظٵد٪: ؤبٮهد

 خب٤ٕعىي و٠٭ٳ خڀّوخؾ، ز٭ً لَُعهڃ ٴٹًخن ڄه خڀٙسدذ ووىٲ خُْٔ، زس٭ٟ خب٤ُظس٥ص

 .  خڀّوخؾ ٬ځً خب٤ٹسځبْ خڀٙسدذ ُْٔ خٖٸعٝديٌ

 يَخٔص خب٤ٌُٝ، خٛعم٫ بُ خڀ٭ىىٔص ٨دٌُش" ز٭ىىخن( 0200 خڀٹٝدٚ،) يَخٔص    

ًَٚخٔص ٌٍي ًٌٴط ".ڄًُخوُص  بُ خڀ٭ىىٔص ٨دٌُش خوعٙدَ خب٤ايَص خڀ٭ىخڄٿ ٬ه خڀٽٙٳ ببٔ خڀ

ًَٚخٔص، ب٦عم٫ بُ خڀ٭ىىٔص ڀ٩دٌُش خٖـعمد٬ُص خب٤ٝدلسدض ٬ه وخڀٽٙٳ خڀسمػ، ب٦عم٫  خڀ

ًَٚخٔص وخٔعىًڄط  ٬ُىص ٬ځً ظىَِ٭هد بً خٔعسدوص وٗپ ڄه خڀعمځُځٍ، خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خڀ

ًَٚخٔص وظىٜځط خب٤ىٝىَش، ـدڄ٭ص ٤ٗذ ڄه ٤دڀر 026 ڄه ظٽىوط  خب٤ايَص خڀ٭ىخڄٿ ؤن ببٔ خڀ

 خڀٙسدذ، ٜٵىٲ زبْ وخڀس٥دڀص خڀّوخؾ، ظٽدڀُٳ خَظٵد٪: بُ ؤبٮهد بٛؽٿ ڀّوخؾخ ٔه ظإوُ ببٔ

 ڀځمٝدلسدض زدڀىٕسص ؤڄد خْـىَ، ڄٕعىي وخب٬ٵدٞ خب٤ٕٽه، ظىٴبّ ٬ځً خڀٹًَش و٬ًڂ

 ٨دٌُش وخوعٙدَ خب١ىٍٕ، خڀعمُٖ ٨دٌُش خوعٙدَ ٴهىدٺ خڀ٭ىىٔص، ڀ٩دٌُش خٖـعمد٬ُص

 .خڀ٭ُبُ خڀّوخؾ

 ٔه وخَظٵد٪ خڀ٭ىىٔص يوَ ب٫ى خٛعم٭ُص خٖب٘دٌدض" ز٭ىىخن( 0200 خڀٌُّخني،) يَخٔص     

". خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ خب٤ٽُڄص ڄٽص ڄى٥ٹص بُ خب١ُبٲص ڄ٭ًٖض َِديش بُ خڀّوخؾ

ًَٚخٔص ٌٍي ًٌٴط ُٗٲ ببٔ خڀ  ٔه وخَظٵد٪ خڀ٭ىىٔص يوَ ب٫ى خٛعم٭ُص خٖب٘دٌدض ٬ځً خڀع٭
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 خب٤ٽُڄص، ڄٽص ڄى٥ٹص ٔفىن بُ خڀبَٖء و٩ُ وـهص ڄه خب١ُبٲص ڄ٭ًٖض َِديش بُ خڀّوخؾ

ًَٚخٔص وخٔعىًڄط ًَٚخٔص ٬ُىص وظٽىوط خٖـعمد٬ٍ، خب٤ٕك ڄىهؿ خڀ  ب٧ٽىڂ،( 082) ڄه خڀ

ًَٚخٔص ظىٜځط وٸً  ڀبَٖء ببٯدزُص خب٘دٌدض وـىي: ؤبٮهد خڀىعدجؿ ڄه ب٦مى٬ص ببٔ خڀ

 ظځ٭سً يوَ ووـىي ىىٔص،وخڀ٭ خڀّوخؾ ٔه خَظٵد٪ ب٫ى خب٤ٽُڄص ڄٽص ڄى٥ٹص بُ خڀٕفىن

 ٔفىن بُ خڀبَٖء و٩ُ وـهص ڄه خب١ُبٲص ڄ٭ًٖض خَظٵد٪ بُ خڀّوخؾ ٔه وخَظٵد٪ خڀ٭ىىٔص

 .خب٤ٽُڄص ڄٽص ڄى٥ٹص

 وظدؼبٌّد خب١ّخجٌُ خٛعم٫ بُ خڀ٭ىىٔص ٨دٌُش" ز٭ىىخن( 0200 وبّش،) يَخٔص   

ًَٚخٔص ًٌٴط (.خب١ّخجُ) وَٸځص ڄُزدق ٸدًٌٜ ـدڄ٭ص" خب٤ُؤش ٬ځً ُٗٲ بٔب خڀ  ٬ځً خڀع٭

 وټدوط خٛعم٫ بُ( 02-02) زبْ ؤ٬مدٌَڃ ظعُخوق ب٩ه خب٤عّوـدض ٰبّ ڀًي خڀ٭ىىٔص ؤٔسدذ

ًَٚخٔص ؤـَُط. وَٸځص بٔدڄ٭ص خڀ٭دڄٗض ڄه ڀ٭ُىص ڄًُخوُص يَخٔص  ٸدًٌٜ ـدڄ٭ص بُ خڀ

 خٔعىًخڂ بً(. وبيخََص ـدڄ٭ُص ؤٔعدٌش) خڀٵعُدض ڄه( 02) زځٱط ٬ُىص ٬ځً زىَٸځص وڄُزدق

 ٌٍي وَخء ٬ًًَش ٬ىخڄٿ وـىي خڀىعدجؿ وټدوط. خڀ٭ُىص ٬ځً خٖٔعسدوص زعى٫َِ خڀىٜٵٍ ىهؿخب٤

 ٜد ڄُض خڀبٍ خڀ٭د٤ٵٍ خٔوٵدٶ وب٘دَذ يَخٔعهد بټمدپ بُ خڀٵعدش َٰسص ڄىهد خڀ٩دٌُش

 ب٥٣سعهه ظٹًڄىخ خڀٍَه خڀٙسدن ز٭ٟ ڄه خڀٵعُدض وَٴٟ خڀٕدزٹص ٬ٗٸعهه بُ خڀٵعُدض

 . ووٵُٕص ٘ىُٝص ْٔسدذ

 -خٖـعمد٬ٍ خڀٕځىٺ بُ وؤؼٌُد خٖظٝدپ ظٹىُدض" ز٭ىىخن( 2011 ب٧مىي،) يَخٔص      

ًَٚخٔص ٌٍي وًٌٴط ،"خب٤ىٜٿ ـدڄ٭ص بُ ڄًُخوُص يَخٔص  خب٤ىعځٵص خڀعإؼبّخض ظعس٫ ببٔ خڀ

 وڄًي خٛعم٫ ڄٵدٜٿ ب٨عځٳ بُ خب٢ًَؽص خٖظٝدپ ڀعٹىُدض وخڀٕځسُص ڄىهد خٔبٯدزُص

 وظٕځ٣ُ خٖـعمد٬ُص، وٸُمً خٛعم٫ ُٔدٶ ٠مه ڄ٭ُوٴص ظٽه بٓ ٔځىټُص ب٩٤دٌُ بلًخؼهد

 خْٴُخي زبْ خڀعٵد٬ٿ ڄه لدڀص بٚځٷ ؤدجٿ زىٜٵهد خب٢ًَؽص خٖظٝدپ ظٹىُدض ٬ځً خڀ١ىء

ًَٚخٔص خٔعىًڄط. خٖـعمد٬ُص خب٥ُحص وخٸ٫ بُ ظإؼبٌّد وزُدن  خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خڀ

ًٚ ٬ُىص وظٽىوط خٖٔعسُدن، ؤيخش زدٔعىًخڂ  خڀٽځُدض ڄه و٤دڀسص ٤دڀر 100 ڄه َخٔصخڀ

ًَٚخٔص ٌٍي وعدجؿ ؤزُِ وڄه وخٔوٕدوُص، خڀ٭ځمُص  بُ ٔدبٮط خب٢ًَؽص خٖظٝدپ ظٹىُدض ؤن خڀ

 ٬ځً ټدڀّوخؾ خڀ٭َُٹص خٖـعمد٬ُص خڀٹُڃ ز٭ٟ وو٫٠ ڀُٓٔش، خڀٹُمُص خب٤ى٩ُىڄص ظٱُبّ

 بًٕ خْڄُ وٌٍخ خټسص،خب٤ى ٬ځً ٸًَُتهد و٬ًڂ خب٤د٠ٍ ڄه و٬ًٌد ڀعُټهد ٠ُ٬ص ؤو خلمحٻ

 خڀ١س٣ وؤ٘ٽدپ خٖـعمد٬ُص خڀعىٙحص و٤ُخجٷ خٖـعمد٬ُص خڀٹُڃ ٬ځً و٥ُخً َٙٽٿ ٌخظً

 .خڀعُزىٌ ڀًوٌَد خُْٔش وب٩دَٔص خٖـعمد٬ٍ
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 خْـىسُص خڀًَخٔدض -ذ

 وَخء ظٹٳ خڀبٍ وخڀ٭ىخڄٿ خْٔسدذ بًًَٙ خْـىسُص خڀًَخٔدض ڄه ب٦مى٬ص لدوڀط     

 :َځٍ ټمد خب٤عٱبّخض زس٭ٟ هدو٬ٗٸع خڀّوخؾ ٔه ظإوُ

 ٰبّ خڀىٕدء ٠ً خڀ٭دجځٍ خڀ٭ىٳ")ز٭ىىخن( Assaf and Chapan 2013) يَخٔص  

ًَٚخٔص ٌٍي وًٌٴط ،"خڀٕه ټسدَ ڄه خب٤عّوـدض ُٗٲ ببٔ خڀ  ببٔ خب٤ايَص  خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً خڀع٭

 ُبِخڀٵځ٥ٕ خٛعم٫ بُ خڀٕه ټسدَ خڀ٭دوٕدض خڀٵعُدض ب٘دي خب٤ىـً وخڀ٭ىٳ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ

ًَٚخٔص ٬ُىص وظٽىوط ٔىص،( 22-02) خڀ٭مَُص خڀٵحص ٠مه  ب٥د َٕسٷ بٓ ٴعدش( 022) ڄه خڀ

ًَٚخٔص وخٔعىًڄط ، ٔىص( 22-02) خڀ٭مٌُ خڀٵحص ڄه خڀٵځ٥ُٕبِ خٛعم٫ بُ خڀّوخؾ  خڀ

 خڀ٭ديخض ڄؽٿ خڀ٭ىخڄٿ ڄه ب٦مى٬ص ٌىدٺ ؤن خڀىعدجؿ وزُىط خڀسُدودض، ب١م٫ ټإيخش خٖٔعسدوص

 ٌىدٺ وؤن ٌُْٔه، خڀٵعُدض وب٬دڀص ڀع٭ځُمهد، خب٤ُؤش وبټمدپ خُْٔ، ز٭ٟ ڀًي وخڀعٹدڀًُ

ٖـً وخب١ٕمٍ خڀځٵ٩ٍ خڀ٭ىٳ ڄه ڄُظٵ٫ ڄٕعىي  . خب٤عّوـدض ٰبّ خڀىٕدء ب٘دي خب٤ى

 خْوپ خڀّوخؾ بُ خڀًوىپ ظإوُ" ز٭ىىخن ((Lehrer and Chen, 2012 يَخٔص  

 ٌٍي ًٌٴط". ڄدَٽٿ خوًِ -ٽُزُ ٴ٠ُُص ٬ځً خْيڀص ڄه ڄًَّ: خڀّوخـٍ وخٖٔعٹُخَ

ًَٚخٔص ُٗٲ خڀ  وخَظٵد٪ خڀٵٹُ زبْ ٬ٗٸص وـىي ڄه ڀځعإټً خڀّوخؾ ٔه ظإوبّ ظإؼبّ ٬ځً خڀع٭

ًَٚخٔص ٬ُىص وظٽىوط. خڀّوـٍ خٖٔعٹُخَ ٬ًڂ لدڀص  وظىٜځط ٴُيخً،( 0060) ڄه خڀ

ًَٚخٔص  ڀًي خؾخڀّو ٔه ظإوُ ٬ځً ڀځٵٹُ ؤؼُ ٌىدٺ ؤن: ؤبٮهد خڀىعدجؿ ڄه ب٦مى٬ص ببٔ خڀ

 ٔه ظإوُ ؤٔسدذ ؤلً خڀّوخؾ بُ خٖٔعٹُخَ ٬ًڂ ڄه خب٣ىٲ ؤن ټمد خْب٤دوُدض، خڀىٕدء

 .خڀّوخؾ

 خڀىٕدء: ڀځّوخؾ خڀعٹځًَُص خڀعمًَدض" ز٭ىىخن ((Ferguson, 2000 يَخٔص       

ًَٚخٔص ٌٍي وًٌٴط". خب٤عّوـدض ٰبّ خڀُٝىُدض وخْڄَُٽُدض خڀُدزدوُدض خْڄَُٽُدض  ببٔ خڀ

 خٔعىًڄط لُػ خْڄَُٽُدض خڀُدزدوُدض و٩ُ وـهص ڄه خڀ٭ىىٔص ببٔ خب٤ايَص ىخڄٿخڀ٭ ڄ٭ُٴص

ًَٚخٔص ٬ُىص ڄه خڀسُدودض ب١م٫ وخب٤ٹدزځص خٖٔعسُدن ؤيوخض  ٔه ظإوُ ٬ىخڄٿ ٬ځً ڀځع٭ُٲ خڀ

ًَٚخٔص ٬ُىص وظٽىوط خڀ٭ُىص، و٩ُ وـهص ڄه خڀّوخؾ  ؤن خڀىعدجؿ وؤ٨هُض خڄُؤش،( 022) ڄه خڀ

 زٕسر خڀّوخؾ ٔه ظإوُ: ڄىهد خڀٵعُدض خڀّوخؾ ٔه ظإوُ وَخء خڄٿخڀ٭ى ڄه ب٦مى٬ص ٌىدٺ

 خْټّّ ؤو ولًُخض ټٵعُدض خُْٔش بُ ظُظُسهه لُػ ڄه خڀىٖيٌ وخڀعُظُر خڀع٭ځُڃ، ڄىخٜځص

 بُ خڀٵعُدض زبْ خڀ٭ىىٔص ڄٕعىي ؤ٬ځً ؤن ټمد خب٤ىدٔسص خب٣ُدَخض وُٰدذ ؤٌُٔه بُ ٔىد
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 َځًُ خْڄَُٽُدض خُْٔىَدض بٍ ڄَُٽُدضخْ خٔٴَُٹُدض زبْ ٌى خب٤عمًش خڀىَٖدض

 .خْڄَُٽُدض خْوَوزُدض

 خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ځً خڀع٭ځُٷ

 ؤو ٬دڄٿ ظإؼبّ يَخٔص ٬ځً خٸعُٝض ؤنهد خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض خٔع٭ُخٞ ڄه َٗل٧       

ًَٚخٔص ظ١مىعهد خڀبٍ ب٦عم٭ص خڀ٭ىخڄٿ ظعىدوپ وبٓ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ٬ځً ؤټؽُ  خب٢دڀُص، خڀ

 ٬ىخڄٿ ظىدوڀط وخڀبٍ خڀٕدزٹص، وخْـىسُص خڀ٭ُزُص خڀًَخٔدض خٔع٭ُخٞ وٗپ ڄه وَع١ك

 ٌىدٺ ؤن وخْـىسُص، خڀ٭ُزُص خٛعم٭دض ڄه ټؽبّ بُ خڀٙسدذ ڀًي خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ڄٙٽځص

 خڀؽٹدٴُص خب٤٭عٹًخض: خڀ٭ىخڄٿ ظځٻ وڄه خب٤ٙٽځص، ظځٻ وَخء ظٹٳ خڀ٭ىخڄٿ ڄه ب٦مى٬ص

 وخڀ٭ىخڄٿ ڀع٭ځُمهه، خڀٵعُدض وبټمدپ ب٢ُدش،خ َُ٘ٻ لىپ وخٖـعمد٬ُص وخَُْٔص

 خٖـعمد٬ٍ وخڀًوَ خب١ىٕبْ، ڄه خڀٙسدذ ٜد ڄُ خڀبٍ خڀٕدزٹص وخب٣ّّخض خٖٸعٝديَص،

 خڀىخڀًَه وخوٵٝدپ خڀىخڀًَه، وٴدش ز٭ً خْوىش ظُزُص ڄٕاوڀُص ټعممٿ خُْٔش بُ ڀٓزىدء

 ,Ferguson ـٕىنٴبّ يَخٔص: ڄؽٿ خڀّوخؾ لىپ ٔځسُص ڄ٭عٹًخض ڄه ٬ځًُ َعُظر وڄد

 ٔه ظإوُ ڄى٠ى٪ َز٥ط يَخٔدض ٌىدٺ ؤن ټمد ،(2013 خڀٹٝدٚ،) ويَخٔص ،((2000

 ؤو ،(0200 خڀٌُّخني،) يَخٔص بُ ټمد خب١ُبٲص ڄ٭ًٖض َِديش ڄؽٿ ؤوُي بٗى٠ى٬دض خڀّوخؾ

 (.0200 وبّش،) يَخٔص ڄؽٿ خب٤ُؤش ٬ځً خب٢دٜځص زدڀعإؼبّخض َز٥هد

 يَخٔص بُ ټمد خٖـعمد٬ٍ خڀعٱبّ ٬دڄٿ ٬ځً َټّض خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ؤن وَٗل٧ 

 ټمد خڀعٽىىڀىـُص، خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً َټّض خڀبٍ (0200 خڀٹٝدٚ،) ويَخٔص ،(0200 ب٧مىي،)

(. 0208 خلمحدڄًُ،) ويَخٔص خٖٸعٝديَص، خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً( (Ferguson, 2000 يَخٔص َټّض

ًَٚخٔص ؤڄد  بًًَٙ ببٔ خب٥ديٲ ځمٍخڀ٭ زٕ٭ُهد بُّٛض زإنهد ٔدزٹدتهد ٬ه ٴعمُّض خب٢دڀُص خڀ

 ڄه خڀٽُٺ ڄًَىص بُ خڀٹد٤ىبْ خڀٙسدذ ڀًي خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ظإؼبّخً خْټؽُ خڀ٭ىخڄٿ

 وخٖٸعٝديَص، ،"خڀؽٹدٴُص/ خـعمد٬ُص"خڀىٵٓ خڀ٭ىخڄٿ ظ١مٖىط لُػ و٩ٌُڃ، وـهص

 .وخڀٙىُٝص وخڀعٽىىڀىـُص،
ًَٚخٔص خٔعٵديض وٸً    خڀى٩َُص خڀٹ١دَد زىدء بُ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ڄه خب٢دڀُص خڀ

ًَٚخٔص ٌٍي ٬ځُهد ٸدڄط خڀبٍ وخڀع٥سُٹُص  .خڀ
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 وخٔـُخءخض خب٤ىهفُص

ًَٚخٔص ڄىهفُص  خڀ

ًَٚخٔص ظٕ٭ً خڀبٍ خڀ٭دڄص خًٌْخٲ ٠ىء بُ       ًَٚخٔص خظس٭ط ٴٹً ڀعمٹُٹهد خڀ  خب٤ىهؿ خڀ

 صوخڀىٵُٕ خٖـعمد٬ُص خڀ٭ىخڄٿ وظى٠ُك ڀىٜٳ وٌڀٻ زدڀ٭ُىص، خب٤ٕمٍ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ

 ڄه وخلًش ؤز٭دي ڀعمًًَ وٌڀٻ خڀّوخؾ، ٔه ڀعإوُ خب٤ايَص وخڀعٽىىڀىـُص وخٖٸعٝديَص

 وعدجؿ ببٔ وخڀىٜىپ خَْيني، خٛعم٫ خْوبّش خِووص بُ ٨هُض خڀبٍ خٖـعمد٬ُص خب٤ٙٽٗض

 .خٛعم٫ بُ خڀٕځسُص آؼدٌَد ڄه خڀعٹځُٿ بُ ظٕهڃ ٸً

ًَٚخٔص ب٦عم٫   و٬ُىعهد خڀ

ًَٚخٔ ب٦عم٫ ظإڀٳ  -18) خڀ٭مَُص خڀٵحص ٠مه خب٤عّوـبْ ٰبّ خْٴُخي ب٫ُٝ ڄه صخڀ

  ٴُي، 7000 ب٫ى ٬ًيٌڃ وخڀسدڀٯ خڀٽُٺ ڄًَىص بُ خَْيوُص خُْٔ بُ خب٤ٹُمبْ ٔىص( 45

 لُػ ڄه خڀٽُٺ ب٧دٴ٩ص بُ خب١٢َُص خڀٕٽدوُص خڀعفم٭دض ؤټّّ ڄه خڀٽُٺ ڄًَىص وظ٭ً

 ڄىهڃ خڀٍټىَ َٙٽٿ وٕمص، 32216 ب٫ى خڀٽُٺ ڄًَىص ٔٽدن ٬ًي َسځٯ لُػ خڀٕٽدن ٬ًي

 ٬ًي وَسځٯ ،% 44.71 وزىٕسص خْٸٿ خڀىٕسص خٔودغ ظٙٽٿ زُىمد ،% 55.28 وٕسعً ڄد

 خڀ٭دڄص، خٔلٝدءخض يخجُش) ؤُٔش ڀٽٿ ٴُي 4.7 بٗ٭ًپ ؤُٔش، 6757 ب٫ى خب٤ًَىص بُ خُْٔ

2017 .) 

ًَٚخٔص ب٦عم٫ ڀ١ىدڄص وو٩ُخً     ٬ُىص دَخوعُ بً ٴٹً ڄٽدوُدً، ڄٵُيخظً وظسد٬ً خڀ

ًَٚخٔص  ؤلُدجهد لٕر خڀٽُٺ ڄًَىص ظٹُٕڃ بً لُػ خڀ٭ىٹىيَص، خڀ٭ٙىخجُص زدڀ٥َُٹص خڀ

 بٛؽٿ ؤٜٱُ ولًخض ببٔ خْلُدء ٌٍي ظٹُٕڃ وبً خْٔدُٔص، خڀ٭ىدٸًُ ڄؽځط وخڀبٍ خڀٕٽدوُص

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي خوعُدَ وبً خْلُدء، ٌٍي بُ خڀٕٽدوُص خب٢دَخض  خب٢دَخض ٌٍي ڄه خڀ

 خڀٵحص ٠مه خْٴُخي ظع١مه خڀبٍ خُْٔ ٬ًي بًًَٙ ز٭ً ڄىع٩مص خجُص٬ٙى ز٥َُٹص

 خٔعسدوص 400 ب٫ى وظى٫َِ خُْٔ، ب٥ٍي ڄًُخوُص زَّدَخض خڀٹُدڂ بً وٸً خب٤ٕعهًٴص، خڀ٭مَُص

 خڀبٍ خڀع٥سُٷ ٬مځُص ڄه خٖوعهدء وز٭ً وٵٕهد، خڀسدلؽص ٸسٿ ڄه خب٤ٕعهًٴص خُْٔ ٬ځً

 ٬مځُص بـُخء وز٭ً خٔعسدوً، 366 ب٦مى٬ص ڄد خٔعُـد٪ بً ؤٔدز٫ُ 4 ڀٵعُش خٔعمُض

 خٔـدزص ڀُٙو٢ خٔعُٵدءٌد ڀ٭ًڂ خٔعسدوص 12 خٔعس٭دي بً خب٤ٕعُـ٭ص ڀٗٔعسُدودض ڄُخـ٭ص

 وڄسمىؼص، ڄسمىغ 354 ڄه خڀىهدجٍ زٙٽځهد خڀًَخُٔص خڀ٭ُىص ظٽىوط وزٍڀٻ خڀٝمُمص،
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ًَٚخٔص، ب٦عم٫ ڄه% 5.02 ب٫ى وٕسعً ڄد وظٙٽٿ  ٬ًي ڄه%  88.0 وٕسعً ڄد وظٙٽٿ خڀ

 .ظىَِ٭هد بً خڀبٍ خٖٔعسُدودض

ًَٚخٔص ؤيخش  خڀ

"، "Questionnaireخٔعىًڄط خڀًَخٔص ب١م٫  خڀسُدودض خب٤ًُخوُص ؤيخش خٖٔعسُدن 

وٸً بً ب٬ًخي خٖٔعسُدن ڄه وٗپ خڀُـى٪ ببٔ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ 

٬ىدُٜ خٖظٕدٶ وخڀعٽدڄٿ بُ بُ ٠ىء خب٤٭دَبّ خڀ٭ځمُص خڀبٍ بٛٽه ڄه ظىٴبّ ڀځًَخٔص، و

خٔعىًخڂ خْيخش ، وڀٹً بً لُٝ خلمحدوَ وخڀٵٹُخض خْٔدُٔص خڀبٍ ظ٥ځر ؤن َع١مىهد 

 خٖٔعسُدن بُ ٜىَظً خڀىهدجُص وٌڀٻ ز٭ً بـُخء ڄد َځٍ:

 :خڀعدڀُص خڀُجُٕص خْـّخء خٖٔعسُدن وظ١مه

ًٖ  : ڀځمسمىؼبْ وخڀىى٬ُص خڀًبٲىُٰخٴُص خڀسُدودض: ؤو

 .خڀٙهٌُ خڀًوٿ  خب٤ٕٽه، ٤سُ٭ص خب٤هىص، خڀ٭مُ، خڀ٭ځمٍ، خب٤اٌٿ ب١ىٓ،خ: وظٙمٿ    

( 41) ٬ځً ظ١مىط وخڀبٍ ڀځًَخٔص ب٦دٖض ظٱ٥ٍ خڀبٍ زدْٔحځص ودٜص زُدودض: ؼدوُدً

 :وٌٍ ٴٹُش،

 ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص وخڀٙىُٝص خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ ڄ٭ُٴص ببٔ وَهًٲ خْوپ خٛدپ -1

 .ٴٹُش( 14) ٬ځً خٛدپ ٌٍخ وظ١مه خڀّوخؾ،

 ظإوُ ببٔ خب٤ايَص" خڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص" خڀ٭ىخڄٿ ڄ٭ُٴص ببٔ وَهًٲ خڀؽدني خٛدپ -2

 .ٴٹُش( 12) ٬ځً خٛدپ ٌٍخ وظ١مه خڀّوخؾ، ٔه

 خڀّوخؾ، ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خٔٸعٝديَص خڀ٭ىخڄٿ ڄ٭ُٴص ببٔ وَهًٲ خڀؽدڀػ خٛدپ -3

 .ٴٹُخض( 10) ٬ځً خٛدپ ٌٍخ وظ١مه

 خڀّوخؾ، ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭ىخڄٿ ڄ٭ُٴص ببٔ ًٲوَه خڀُخز٫ خٛدپ -4

 .ٴٹُخض( 5) ٬ځً خٛدپ ٌٍخ وظ١مه

ًَٚخٔص ؤيخش ب٦دٖض ٴٹُخض ڄه ٴٹُش ټٿ ٬ځً خٔـدزص ظٝمُڃ بًَّ وٸً    ٠مه خڀ

 :َځٍ ټمد خب٣مدٍٔ ڀُٽُض ظًََؿ

 .زًٙش   ؤوخٴٷ ٖ -ٌد   ؤوخٴٷ ٖ -ي   ب٧دًَ -ؾ  ؤوخٴٷ -ذ  زًٙش ؤوخٴٷ -ؤ
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ًَٚخٔص ؤيخش وؼسدض ًٜٶ  خڀ

 خڀ٩دٌٌُ خڀًٝٶ

ًَٚخٔص، ْيخش خڀ٩دٌٌُ خڀًٝٶ ڄه خڀعإټً بًَّ   ؤيخش بٙٽُڃ وٗپ ڄه ٌټُي بًَّ ټمد خڀ

ًَٚخٔص  ڄه ڄاظص ـدڄ٭ص بُ خڀعًََٓ ٌُحص ؤ١٬دء خْٔدظٍش ڄه ب٧ٽمبْ( 8) ٸسٿ ڄه خڀ

 آَخء ٬ځً وزىدءً ،( ؾ) ڄځمٷ ٭ص،وخڀَُٙ خڀعُزىَص، وخڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ: ټځُدض

 ُٜدٰص ببٔ وخٖوعهدء خڀٵٹُخض، ز٭ٟ وب٠دٴص ولٍٲ ظ٭ًَٿ بً وڄٗل٩دتهڃ، خلمحٽمبْ

ًَٚخٔص ؤيخش  (.ذ) ڄځمٷ خڀىهدجٍ، زٙٽځهد خڀ

 (خڀًخوځٍ خٖظٕدٶ) خڀسىدء ًٜٶ

ًَٚخٔص ْيخش خڀسىدجٍ خڀًٝٶ ڄه خڀعمٹٷ بًَّ  ؤيخش ظ٥سُٷ وٗپ ڄه وٌڀٻ خڀ

ًَٚخٔص ًَٚخٔص ٬ُىص ودَؾ وڄه ڄسمىؼدً( 30) ڄه خب٤ٽىوص خڀعفَُسُص خڀ٭ُىص ځ٬ً خڀ  خڀ

ًَٚخٔص ْيخش خڀسىدجٍ خڀًٝٶ ڄه خڀعإټً وبً خْٔدُٔص،  خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ بٕٕدذ وٌڀٻ خڀ

 ڀځمفدپ خڀٽځُص وخڀًَـص ب٦دپ ټٿ بُ خڀٵٹُخض زبْ   Pearson Correlation خڀعىخٴٹٍ

 .بڀًُ ظىعمٍ خڀٌٍ

ًٚ ؤيخش ؼسدض  :َخٔصخڀ

 ؤڀٵد ټُووسدن ڄ٭دڄٿ ٸُڃ لٕدذ بً  Reliability Analysis خڀؽسدض ڄه ڀځعمٹٷ

( 30) ڄه خب٤اڀٵص خڀعفَُسُص خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٔـدزدض Alpha if Item Deleted ز٥َُٹص

 .خڀٵٹُش لٍٲ لدپ بُ خٛدپ ؼسدض يَـص ٬ځً ڀځىٸىٲ وٌڀٻ ڄسمىؼدً؛

 ڀځسُدودض خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ ؤٔدڀُر

ًَٚخٔص وطخٔع٭د       ڀځ٭ځىڂ خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ زّّودڄؿ خب٤ًُخوُص خڀسُدودض ڀعمځُٿ خڀ

 خڀىٜٵُص خڀعمځُٗض وبـُخء خڀسُدودض ڀعىَّه خڀّّودڄؿ خٔعىًخڂ بًَّ لُػ خٖـعمد٬ُص،

 :َځٍ ڄد خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ ؤٔدڀُر شمځط وٸً ڀځسُدودض، وخڀعمځُځُص
 ٔبٯدي وٌڀٻ ؛(Descriptive Statistic Measures) خڀىٜٵٍ خٔلٝدء ؤٔدڀُر -1

 .خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص وخب٤عى٥ٔدض خب٤حىَص وخڀىٕر خڀعٽُخَخض

ًَٚخٔص ڄعٱبّخض زبْ خَٖظسد٤ُص خڀ٭ٗٸدض خوعسدَ ٔـُخء زبّٔىن خَظسد٢ ڄ٭دڄٿ -2  خڀ

ًَٚخٔص ْيخش خڀسىدجٍ خڀًٝٶ ڄه وخڀعمٹٷ  .خڀ

ًَٚخ ْيخش خڀؽسدض ب٢ٕدذ ؤڀٵد ڄ٭دڄٿ -3  .ٔصخڀ



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 300 

 خب٤عى٥ٔدض زبْ خڀٵُوٶ ڄ٭ىىَص ڀعمًًَ خب٤ٕعٹځص ڀځ٭ُىدض (T-Test) ض خوعسدَ -4

 . ٴٹ٣ ٛمى٬عبْ خب٤ٝىٵص ڀځمعٱبّخض خب٢ٕدزُص

 خب٤عى٥ٔدض زبْ خڀٵُوٶ ڄ٭ىىَص ڀعمًًَ(. ANOVA) خْلديٌ خڀعسدَه بٙځُٿ -5

 . ؤټؽُ ؤو ب٦مى٬دض ڀؽٗغ خب٤ٝىٵص ڀځمعٱبّخض خب٢ٕدزُص

 Post) خب٢ٕدزُص ڀځمعى٥ٔدض خڀس٭ًَص خب٤ٹدَودض ـُخءٔ LSD خوعسدَ -6

Comparison . 

ًَٚخٔص ؤيخش ب٦دٖض ٴٹُخض ٬ځً خٔـدزص ظٝىُٳ وبًَّ  ڀُٽُض ڀعًََؿ وٴٹد خڀ

 ڄٕعىي ولٕر َٸمُد، خْبٮُص لٕر بـدزدض بٖمٓ ولًيض( Likert) خب٣مدٍٔ

 :خڀعدبٕ خڀىمى ٬ځً خٖٔعفدزص

 درجات(. 5ويمثل ) )أوافق بشدة(    .1

 درجات(. 4ويمثل ) )أوافق(    .2

 درجات(. 3ويمثل ) )محايد(   .3

 ويمثل )درجتان(. )لا أوافق(    .4

 ويمثل )درجة واحدة(. )لا أوافق بشده(  .5

 

ًَٚخٔص بڀُهد ظىٜځط خڀبٍ خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض ٸُڃ ؤن خ٬ٖعسدَ ز٭بْ خْوٍ ڄ٫  خڀ

 :خڀعدبٕ خڀىمى ٬ځً خڀسُدودض ڀعٵٕبّ ڄ٭هد خڀع٭دڄٿ ُٔعڃ

 

 ڄىىٵٟ ڄعى٣ٔ ڄُظٵ٫

 فأقل( 2.33) (3.67-2.34)  فما فوق( 3.68)

 

 ٴُٽىن( 3.68) ڄه ؤټؽُ ڀځٵٹُش خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ٸُمص ټدوط ٴةٌخ ٌڀٻ ٬ځً وزىدءً

 ڄعى٥ٔدً، خب٤ٕعىي ٴدن (3.67-2.34) خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ٸُمص ټدوط بٌخ ؤڄد ڄُظٵ٭دً، خب٤ٕعىي

 .ڄىىٵ١دً خب٤ٕعىي ٴُٽىن( 2.33) ڄه ؤٸٿ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ ټدن وبٌخ

 وخڀعىُٜدض وڄىدٸٙعهد خڀىعدجؿ ٬ُٞ

ًَٚخٔص ؤٔحځص ٬ه خٔـدزص  خڀ

 وخڀٙىُٝص خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ ڄد: خْوپ خڀٕاخپ ٬ه زدٔـدزص خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ   

ًَٚخٔص؟ ٬ُىص و٩ُ وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص  خڀ
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ًٖ بً ڀځًَخٔص خْوپ خڀٕاخپ ٬ه ڀٕـدزص  خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض ببٯدي ؤو

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ٔـدزدض وخڀعُظُر خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض  خٛدپ ٴٹُخض ڄه ٴٹُش ڀٽٿ خڀ

ًَٚخٔص، ؤيخش ڄه خْوپ  (.1) خب١ًوپ بُ ټٽٿ وڀځمفدپ خڀ

ًَٚخٔص ٬ُىص ٔـدزدض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض (1) ـًوپ  ب٫ى خڀ

  خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خڀٙىُٝصو خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ

 خب٤ٕعىي
 

 خڀعُظُر

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ

 خڀى٣ٔ

 خب٢ٕدبي
 خڀُٸڃ خڀٵٹُخض

 2 .خٖوعُدَ بٔدءش ڄه وىٴد خڀّوخؾ ؤَٴٟ 3.580 0.99 1 ڄعى٣ٔ

 14 . ودـك ِوخؾ ڀسىدء خب٤ىدٔر خڀٙىٛ ؤوً/ ؤنهد خ٬عٹً بٗه ز٭ً خڀعٷِ بٓ 3.577 1.02 2 ڄعى٣ٔ

 10 ٴًُ ؤظإوُ ـ٭ځبِ ڄد ڀځمَُص ظٹًُُ ٴًُ خڀّوخؾ  ؤن خ٬عٹً 3.482 1.00 3 ڄعى٣ٔ

 1 .خب٤ع٭ًيش ڄٕاوڀُدظً ڄه وىٴد خڀّوخؾ ؤَٴٟ 3.198 0.98 4 ڄعى٣ٔ

 12 . خڀّوخؾ بُ َٰسص خٸٿ ـ٭ځبِ خڀّوخؾ ٴٽُش ڀعإـُٿ خ٥٠ُخٌَ 3.090 1.00 5 ڄعى٣ٔ

 11 .ِوخـٍ ظإوُ بُ ٔسر ًٜٸدءخْ ڄه خڀّوخؾ ٬ه خڀٕځسُص خْٴٽدَ 3.075 0.98 6 ڄعى٣ٔ

 5 .ڀعمٹُٹً ؤٔ٭ً ڀځّوخؾ ًٌٲ وـىي ز٭ًڂ ؤ٘٭ُ 2.875 0.97 7 ڄعى٣ٔ

 13 .ِوخـٍ ظإوُ بُ ٔسر خڀع٭ځُڃ ٔټمدپ ڀځىدَؾ ٔٵٌُ 2.840 1.03 8 ڄعى٣ٔ

 6 .خِوُ خب١ىٓ ب٫ى  ٬د٤ٵٍ ٴعىَ ڄه ؤ٬دني 2.813 0.99 9 ڄعى٣ٔ

 9 .زدڀّوخؾ ظٵٽبٌّ يون بٰىپ خِوُ ڀځفىٓ ټٌٍُ 2.738 0.94 10 ڄعى٣ٔ

 4 خِوُ خب١ىٓ ٬ه خٖزع٭دي بُ يخجمص َٰسص ڀًٌ 2.608 1.13 11 ڄعى٣ٔ

 3 .خڀّوخؾ ٬ځً زدٔٸًخڂ َع٭ځٷ ٴُمد ٠٭ُٵص زىٵٍٕ ؼٹبٍ 2.319 1.00 12 ڄىىٵٟ

 2.232 1.02 13 ڄىىٵٟ
 ؤٴٽُ ٖ ـ٭ځعبِ خِوُ خب١ىٓ ب٫ى ڀًٌ خب٤اب٤ص خڀ٥ٵىڀص وّّخض

 .زدڀّوخؾ
7 

 8 .خڀّوخؾ ٬ه بٲى٭بِ خِوَُه ٬ه وٹٛ ڀًٌ زإن ؤ٘٭ُ 2.116 1.06 14 ىىٵٟڄ

 - .خڀّوخؾ ٔه ڀعإوُ خب٤ايَص وخڀٙىُٝص خڀىٵُٕص ڀځ٭ىخڄٿ خڀ٭دڂ خب٤ٕعىي 2.896 0.78 - ڄعى٣ٔ

       

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي بـدزدض( 1) خب١ًوپ بُ خڀىخَيش خڀىعدجؿ ظ٩هُ   خڀ٭ىخڄٿ ب٫ى خڀ

 خڀ٭دڂ خب٤ٕعىي ؤن خڀىعدجؿ ؤ٨هُض لُػ خڀّوخؾ، ٔه ظإوُ ببٔ ايَصخب٤ وخڀٙىُٝص خڀىٵُٕص

 ،(2.896) ڀٕـدزدض خڀ٭دڂ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ زځٯ لُػ ڄعى٥ٔص، زًَـص ـدء ڀٕـدزدض

 بُ خڀّوخؾ ٔه ظإوبّ بُ خڀ٭دڄٿ ب٥ٍخ خب٤عى٥ٔص خْبٮُص ببٔ َٙبّ ب٩د، 0.78 ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ

 خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً خڀًخڀص خڀٵٹُخض وظُظُر عىيڄٕ ظى٠ُك بٲٽه ظٵُٝځٍ وزٙٽٿ خٛعم٫،

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي بـدزدض ٠ىء بُ خڀّوخؾ ٔه ڀعإوُ خب٤ايَص وخڀٙىُٝص  خڀىعدجؿ بُ وخب٤سُىص خڀ

 وخڀبٍ( 2) َٸڃ خڀٵٹُش بُ ظعمؽٿ خڀ٭ىخڄٿ ٌٍي ؤٌڃ ڄه بن: خِبٌ زدڀٙٽٿ( 1) ـًوپ بُ خڀىخَيش

 ٌٍي ٬ځً خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ" ٖوعُدَخ بٔدءش ڄه وىٴد خڀّوخؾ ؤَٴٟ" ٬ځً ظىٛ

( 0.99) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.580)  ب٥د خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄعى٥ٔص زًَـص خڀٵٹُش

 خڀؽدني خڀعُظُر بُ وـدء خڀىٕسُص، خْبٮُص لُػ ڄه خْوپ خڀعُظُر بُ خڀٵٹُش ٌٍي وـدءض



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 302 

 يَـص ټدوط لُػ ،"ودـك ِوخؾ ڀسىدء خب٤ىدٔر خڀٙىٛ ؤوً/ؤنهد خ٬عٹً بٗه ز٭ً خڀعٷِ بٓ" خڀٵٹُش

 ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.577)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄعى٥ٔص زًَـص خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص

 خڀّوخؾ  ؤن خ٬عٹً"  ٬ځً ظىٛ خڀبٍ خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه خڀؽدڀػ خڀعُظُر بُ وـدء ،(1.02)

 زًَـص  ڀٵٹُشخ ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ." ٴًُ ؤظإوُ ـ٭ځبِ ڄد ڀځمَُص ظٹًُُ ٴًُ

 خڀُخز٫ خڀعُظُر بُ وـدء ،(1.00) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.482)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄعى٥ٔص

 يَـص ټدوط لُػ"  خب٤ع٭ًيش ڄٕاوڀُدظً ڄه وىٴد خڀّوخؾ ؤَٴٟ" خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه

 زدب٫ُخٲ ،(3.198)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄعى٥ٔص زًَـص  خڀٵٹُش ب٥ٍي وخڀعإًَُ خب٤ىخٴٹص

 ٴٽُش ڀعإـُٿ خ٥٠ُخٌَ" خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه خب٣دڄٓ خڀعُظُر بُ وـدء ،(0.98) ُدٌَڄ٭

 ڄعى٥ٔص زًَـص  خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ ،"خڀّوخؾ بُ َٰسص ؤٸٿ ـ٭ځبِ خڀّوخؾ

 ڄه خڀٕديْ خڀعُظُر بُ وـدء ،(1.00) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.090)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ

 لُػ ،"ِوخـٍ ظإوُ بُ ٔسر خًْٜٸدء ڄه خڀّوخؾ ٬ه خڀٕځسُص خْٴٽدَ"  ُشخڀٵٹ خْبٮُص لُػ

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄىخٴٹص يَـص ټدوط  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄعى٥ٔص  خڀٵٹُش ٌٍي ٬ځً خڀ

 ؤ٘٭ُ" خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه خڀٕدز٫ خڀعُظُر بُ وـدء(، 0.98) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.075)

 زًَـص  خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ ،"ڀعمٹُٹً ؤٔ٭ً ڀځّوخؾ ًٌٲ وـىي ز٭ًڂ

 خڀؽدڄه خڀعُظُر بُ وـدء ،(0.97) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(2.875) خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄعى٥ٔص

 ټدوط لُػ ،"ِوخـٍ ظإوُ بُ ٔسر خڀع٭ځُڃ ٔټمدپ ڀځىدَؾ ٔٵٌُ" خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه

 زدب٫ُخٲ ،(2.840) ب٥د خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄعى٥ٔص زًَـص  خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص

  ٬د٤ٵٍ ٴعىَ ڄه ؤ٬دني" خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه خڀعد٫ٔ خڀعُظُر بُ وـدء ،(1.03) ڄ٭ُدٌَ

 خڀى٣ٔ وزځٯ ڄعى٥ٔص زًَـص خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ ،"خِوُ خب١ىٓ ب٫ى

 خْبٮُص لُػ ڄه ُخڀ٭د٘ خڀعُظُر بُ وـدء ،(0.99) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(2.813) خب٢ٕدبي

 يَـص ټدوط لُػ ،"زدڀّوخؾ ظٵٽبٌّ يون بٰىپ خِوُ ڀځفىٓ ټٌٍُ"  ببٔ ظٙبّ خڀبٍ خڀٵٹُش

 ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(2.738) خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄعى٥ٔص زًَـص خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص

 خٖزع٭دي بُ يخجمص َٰسص ڀًٌ" خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه ٬ُٙ خب٢ديٌ خڀعُظُر وبُ ،(0.94)

 وزځٯ ڄعى٥ٔص زًَـص خڀٵٹُش ب٥ٍي وخڀعإًَُ خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ ،"خِوُ خب١ىٓ ه٬

 (.1.13) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(2.608) خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ

 ٔه ظإوبّ بُ ؤبٮُص خْٸٿ وخڀٙىُٝص خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ ببٔ ٴإ٘دَض خب٤عسٹُص خڀٵٹُخض ؤڄد       

ًَٚخٔ ٬ُىص بـدزدض ڄٕعىي ـدء وخڀبٍ خڀّوخؾ،  خڀبٍ خڀٵٹُخض وٌٍ ڄىىٵ١ص، زًَـص ٬ځُهد صخڀ

 ٬ځً ڄىهد خْوبٔ خڀٵٹُش وٝط لُػ ٬ُٙ، وخڀُخز٫ ٬ُٙ وخڀؽدڀػ ٬ُٙ خڀؽدني زدڀعُظُر ـدءض
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 وّّخض" ٬ځً وٝط خڀؽدوُص وخڀٵٹُش ،"خڀّوخؾ ٬ځً زدٔٸًخڂ َع٭ځٷ ٴُمد ٠٭ُٵص زىٵٍٕ ؼٹبٍ"

 وخْوبّش خڀؽدڀؽص وخڀٵٹُش" ّوخؾزدڀ ؤٴٽُ ٖ ـ٭ځعبِ خِوُ خب١ىٓ ب٫ى ڀًٌ خب٤اب٤ص خڀ٥ٵىڀص

 ".خڀّوخؾ ڄه بٲى٭بِ خِوَُه ٬ه وٹٛ ڀًٌ زإن ؤ٘٭ُ" ٬ځً ٴٝط

" خڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص" خڀ٭ىخڄٿ ڄد: خڀؽدني خڀٕاخپ ٬ه زدٔـدزص خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ

ًَٚخٔص؟ ٬ُىص و٩ُ وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص  خڀ

ًٖؤ بً ڀځًَخٔص خڀؽدني خڀٕاخپ ٬ه ڀٕـدزص  وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض ببٯدي و

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ٔـدزدض وخڀعُظُر خب٤٭ُدََص  ؤيخش ڄه خڀؽدني خٛدپ ٴٹُخض ڄه ٴٹُش ڀٽٿ خڀ

ًَٚخٔص،  (.2) خب١ًوپ بُ ټٽٿ وڀځمفدپ خڀ

ًَٚخٔص ٬ُىص ٔـدزدض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض (2) ـًوپ  ب٫ى خڀ

  خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ"  خڀؽٹدٴُص ـعمد٬ُصخٖ" خڀ٭ىخڄٿ

 خب٤ٕعىي
 

 خڀعُظُر

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ

 خڀى٣ٔ

 خب٢ٕدبي
 خڀُٸڃ خڀٵٹُخض

 4.295 1.01 1 ڄُظٵ٫
 ظإوُ بُ ٔسر خڀّوخؾ لٵٗض بُ خڀعٵدوٌُ خٖٔعهٗٺ ٨دٌُش خوعٙدَ

 8 .خڀّوخؾ ٔه

 4.288 0.86 2 ڄُظٵ٫
 خـعمد٬ُد بٲدؼځىٌه ٘سدذ ڄه زىدتهه ظّوَؿ ٬ځً خُْٔ ز٭ٟ بُٜخَ

 7 .ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر وخٸعٝديَد

 5 . ِوخـىد يون لدپ ڀځّوـدض خڀع٭ًي ٴٽُش خڀٵعدش َٴٟ 4.097 1.02 3 ڄُظٵ٫

 3.939 0.95 4 ڄُظٵ٫
 خڀ٭ٙبّش ؤو خڀٹسُځص ؤو خْٸدَذ ڄه زىدتهه ظّوَؿ خُْٔ ز٭ٟ ظٵ١ُٿ

 9 (. يخوځٍ ِوخؾ) ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر

 3.794 0.95 5 ظٵ٫ڄُ
 خڀّوـص ؤو خڀّوؾ خوعُدَ وڄىخٜٵدض ڄ٭دَبّ بًًَٙ بُ خُْٔش ظًوٿ 

 10 .ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر

 3.765 0.93 6 ڄُظٵ٫
 بُ ٔسر  خب٢ُدش َُ٘ٻ بُ خڀٙدذ ؤو خڀٵعدش ٸسٿ ڄه خڀعًَه خ٘عُخ٢

 12 .ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ

 3.751 0.84 7 ڄُظٵ٫
 خڀّّخڄؿ و٤إش بٙط خڀُٹ٩ص ؤلٗڂ بُ ووٸى٬هه خڀٵعُدض ز٭ٟ ُٰوَ 

 4 .ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر ڀځٵ١دجُدض خب٢دب٤ص

 3.741 1.07 8 ڄُظٵ٫
 وخٛعم٭دض ب٦عم٭ىد بُ و٬ديخظً خڀّوخؾ ووخٸ٫ ڄٵهىڂ زبْ ڄٹدَوبٍ ٬ىً

 1 . خڀّوخؾ ٸُخَ زعإـُٿ ؤَٰر خڀٱُزُص

 3.659 1.00 9 ڄعى٣ٔ
 ٔه ظإوُ بُ ٔسر ؼٌُ ٻزَُٙ خَٖظسد٢ خڀٙدذ ؤو خڀٵعدش َٰسص

 6 .ڀًٌ خڀّوخؾ

 11  ڀًٌ خڀّوخؾ ظإوُ بُ ؤؼُ خڀَُٙٻ ڄ٫ خڀٵٽٌُ خڀعٽدٴا ٬ًڂ ڄه وُٙبٍ 3.538 0.81 10 ڄعى٣ٔ

 3.525 0.96 11 ڄعى٣ٔ
 بُ ٴد٘ځص ِوخـًُ ب٘دَذ زٕسر خڀّوخؾ ٬ه خڀ٭ًخجُص خٖب٘دٌدض

 2 . ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر خُْٔش

 2.075 1.14 12 ڄىىٵٟ
 ب٘ىسد ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر خب١ىٍٕ خڀ١٭ٳ ڄه ڄ٭دودبٌ

 3 .خٖـعمد٬ُص ڀځىٜمص

 - خڀّوخؾ ٔه ڀعإوُ خب٤ايَص خٖـعمد٬ُص ڀځ٭ىخڄٿ خڀ٭دڂ خب٤ٕعىي 3.705 0.80 - ڄُظٵ٫
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ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي بـدزدض( 2) خب١ًوپ بُ خڀىخَيش خڀىعدجؿ ظ٩هُ    خڀ٭ىخڄٿ ب٫ى خڀ

 خب٤ٕعىي ؤن خڀىعدجؿ ؤ٨هُض لُػ خڀّوخؾ، ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص" دٴُصخڀؽٹ خٖـعمد٬ُص"

 ڀٕـدزدض خڀ٭دڂ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ زځٯ لُػ ڄُظٵ٭ص، زًَـص ـدء ڀٕـدزدض خڀ٭دڂ

 ظإوبّ بُ خڀ٭دڄٿ ب٥ٍخ خب٤ُظٵ٭ص خْبٮُص ببٔ َٙبّ ب٩د ،0.80 ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.705)

 ٬ځً خڀًخڀص خڀٵٹُخض وظُظُر ڄٕعىي ظى٠ُك بٲٽه ظٵُٝځٍ وزٙٽٿ خٛعم٫، بُ خڀّوخؾ ٔه

 ٬ُىص ؤٴُخي بـدزدض ٠ىء بُ خڀّوخؾ ٔه ڀعإوُ خب٤ايَص" خڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص" خڀ٭ىخڄٿ

ًَٚخٔص  خڀ٭ىخڄٿ ٌٍي ؤٌڃ ڄه بن: خْبٌ زدڀٙٽٿ( 2) ـًوپ بُ خڀىخَيش خڀىعدجؿ بُ وخب٤سُىص خڀ

 لٵٗض بُ خڀعٵدوٌُ ٖٔعهٗٺخ ٨دٌُش خوعٙدَ" ٬ځً ظىٛ وخڀبٍ( 8) َٸڃ خڀٵٹُش بُ ظعمؽٿ

 زًَـص خڀٵٹُش ٌٍي ٬ځً خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ" خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر خڀّوخؾ

 خڀٵٹُش ٌٍي وـدءض( 1.01) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(4.295) ب٥د خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص

 َبُٜخ"  خڀٵٹُش خڀؽدني خڀعُظُر بُ وـدء خڀىٕسُص، خْبٮُص لُػ ڄه خْوپ خڀعُظُر بُ

 ٔه ظإوُ بُ ٔسر وخٸعٝديَد خـعمد٬ُد بٲدؼځىٌه ٘سدذ ڄه زىدتهه ظّوَؿ ٬ځً خُْٔ ز٭ٟ

 خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص زًَـص خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ." ڀًٌ خڀّوخؾ

 خْبٮُص لُػ ڄه خڀؽدڀػ خڀعُظُر بُ وـدء(، 0.86) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(4.288)  خب٢ٕدبي

 لُػ.." ِوخـىد يون لدپ ڀځّوـدض خڀع٭ًي ٴٽُش خڀٵعدش َٴٟ"  ٬ځً ظىٛ خڀبٍ خڀٵٹُش

 ،(4.097)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص زًَـص  خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط

 ظٵ١ُٿ" خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه خڀُخز٫ خڀعُظُر بُ وـدء ،(1.02) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ

 خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر  خڀ٭ٙبّش ؤو خڀٹسُځص ؤو خْٸدَذ ڄه زىدتهه ظّوَؿ خُْٔ ز٭ٟ

 ڄُظٵ٭ص زًَـص  خڀٵٹُش ب٥ٍي وخڀعإًَُ خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ(. " يخوځٍ ِوخؾ) ڀًٌ

 ڄه خب٣دڄٓ خڀعُظُر بُ وـدء ،(0.95) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.939)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ

 ؤو خڀّوؾ خوعُدَ وڄىخٜٵدض ڄ٭دَبّ بًًَٙ بُ خُْٔش ظًوٿ" خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ

 زًَـص  خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ" ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر صخڀّوـ

 خڀعُظُر بُ وـدء ،(0.95) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.794)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص

 َُ٘ٻ بُ خڀٙدذ ؤو خڀٵعدش ٸسٿ ڄه خڀعًَه خ٘عُخ٢"   خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه خڀٕديْ

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ"  ٌڀً خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر   خب٢ُدش  خڀ

 ،(0.93) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.765)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص  خڀٵٹُش ٌٍي ٬ځً

 بُ ووٸى٬هه خڀٵعُدض ز٭ٟ ُٰوَ" خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه خڀٕدز٫ خڀعُظُر بُ وـدء
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 لُػ" ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر  ڀځٵ١دجُدض خب٢دب٤ص خڀّّخڄؿ و٤إش بٙط خڀُٹ٩ص ؤلٗڂ

 ،(3.751)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص زًَـص  خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط

 ٬ىً"  خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه خڀؽدڄه خڀعُظُر بُ وـدء ،(0.84) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ

 زعإـُٿ ؤَٰر خڀٱُزُص وخٛعم٭دض ب٦عم٭ىد بُ و٬ديخظً خڀّوخؾ ووخٸ٫ ڄٵهىڂ زبْ ڄٹدَوبٍ

 خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص زًَـص  خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ"  وخؾخڀّ ٸُخَ

 (.1.07) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.741)  ب٥د خب٢ٕدبي

" خڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص" خڀ٭ىخڄٿ ببٔ ٴإ٘دَض ٴٹُخض ؤَز٭ص و٬ًي خب٤عسٹُص خڀٵٹُخض ؤڄد       

ًَٚخٔص ٬ُىص بـدزدض ڄٕعىي ـدء وخڀبٍ خڀّوخؾ، ٔه ظإوبّ بُ ؤبٮُص خْٸٿ  زًَـص ٬ځُهد خڀ

 ٬ُٙ، وخڀؽدني ٬ُٙ وخب٢ديٌ وخڀ٭دُ٘ خڀعد٫ٔ زدڀعُظُر ـدءض خڀبٍ خڀٵٹُخض وٌٍ ڄعى٥ٔص،

 بُ ٔسر ؼٌُ زَُٙٻ خَٖظسد٢ خڀٙدذ ؤو خڀٵعدش َٰسص" ٬ځً ڄىهد خْوبٔ خڀٵٹُش وٝط لُػ

 ڄ٫ خڀٵٽٌُ خڀعٽدٴا ٬ًڂ ڄه وُٙبٍ" ٬ځً ظځُهد خڀبٍ خڀٵٹُش ،ووٝط"ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ

 ٬ځً ظىٛ خڀبٍ خڀٵٹُش خْوبّ ٸسٿ خڀعُظُر وبُ ،"ڀًٌ خڀّوخؾ ظإوُ بُ ؤؼُ خڀَُٙٻ

 ٔه ظإوُ بُ ٔسر خُْٔش بُ ٴد٘ځص ِوخـًُ ب٘دَذ زٕسر خڀّوخؾ ٬ه خڀ٭ًخجُص خٖب٘دٌدض"

 خب١ىٍٕ خڀ١٭ٳ ڄه ڄ٭دودبٌ" ٬ځً وٝط خڀبٍ خڀٵٹُش خْوبّش خڀعُظُر وبُ ،"ڀًٌ خڀّوخؾ

 ".خٖـعمد٬ُص ڀځىٜمص ب٘ىسد ڀًٌ ؾخڀّوخ ٔه ظإوُ بُ ٔسر

 ببٔ خب٤ايَص خٖٸعٝديَص خڀ٭ىخڄٿ ڄد: خڀؽدڀػ خڀٕاخپ ٬ه زدٔـدزص خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ

ًَٚخٔص؟ ٬ُىص و٩ُ وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ  خڀ

ًٖ بً ڀځًَخٔص خڀؽدڀػ خڀٕاخپ ٬ه ڀٕـدزص  خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض ببٯدي ؤو

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي دضٔـدز وخڀعُظُر خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض  خٛدپ ٴٹُخض ڄه ٴٹُش ڀٽٿ خڀ

ًَٚخٔص، ؤيخش ڄه خڀؽدڀػ  (.3) خب١ًوپ بُ ټٽٿ وڀځمفدپ خڀ

ًَٚخٔص ٬ُىص ٔـدزدض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض (3) ـًوپ  ب٫ى خڀ

  خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خٖٸعٝديَص خڀ٭ىخڄٿ

 خب٤ٕعىي
 

 خڀعُظُر

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ

 ٣ٔخڀى

 خب٢ٕدبي
 خڀُٸڃ خڀٵٹُخض

 4.188 0.94 1 ڄُظٵ٫
 خب٤٭ُُٙص خڀ٩ُوٲ زٕسر وخٖيودَ خڀعىٴبّ ٬ځً خڀٙسدذ ٸًَش ٬ًڂ

 7 .خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر خڀٝ٭سص

 4.141 1.03 2 ڄُظٵ٫
 ظإوُ بُ ٔسر  خب٤ىدٔر خب٤ٕٽه ظإڄبْ ٬ځً خڀٙسدذ ٸًَش ٬ًڂ

 1 .ِوخـٍ

 4.125 1.01 3 ڄُظٵ٫
 ٔه ظإوُ بُ ٔسر خڀٙسدذ ڀس٭ٟ خڀٙهٌُ خڀًوٿ ڄٕعىي خب٬ٵدٞ

 4 .خڀّوخؾ
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 خب٤ٕعىي
 

 خڀعُظُر

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ

 ٣ٔخڀى

 خب٢ٕدبي
 خڀُٸڃ خڀٵٹُخض

 2 .ِوخـٍ ظإوُ بُ ٔدٌڃ خب٤ى٩ڃ خڀ٭مٿ ٴُٚ وظٍزٍذ خڀس٥دڀص  4.100 1.11 4 ڄُظٵ٫

 3 .ِوخـٍ ظإوُ بُ ٔسر  خڀّوخؾ ظٽدڀُٳ وخَظٵد٪ خب٤هىَ ٰٗء 4.000 1.07 5 ڄُظٵ٫

 3.838 1.06 6 ڄُظٵ٫
 خْٴُخق وٸٝىَ خڀٵىديٶ بُ خب٢ٵٗض بٸدڄص ٬ځً خٌْٿ بُٜخَ

 6 .ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر  زد٩ٌص وزإٔ٭دَ

 3.738 1.06 7 ڄُظٵ٫
 ظإوُ بُ ٔسر و٥ىزعهد وَٴٟ خڀٵعدش ڀُخظر خُْٔ ز٭ٟ خٔعٱٗپ

 5 .ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه

 8 .خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر ُْٔبٌ خڀ١٭ُٳ خٖٸعٝديٌ خب٤ٕعىي 3.613 1.11 8 ڄعى٣ٔ

 10 .خڀّوخؾ ٬ځً بٸسدبٕ ڄه لً ٬دڄٿ زَُٙٻ ٹدجٍخڀع ٬ًڂ 3.425 1.21 9 ڄعى٣ٔ

 9 .ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر خڀ٭مٿ خـٿ ڄه ڀځىدَؾ خڀٕٵُ 3.113 1.39 10 ڄعى٣ٔ

 - .خڀّوخؾ ٔه ڀعإوُ خب٤ايَص خٖٸعٝديَص ڀځ٭ىخڄٿ خڀ٭دڂ خب٤ٕعىي 3.828 0.82 - ڄُظٵ٫
        

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي بـدزدض( 3) خب١ًوپ بُ خڀىخَيش خڀىعدجؿ ظ٩هُ  خڀ٭ىخڄٿ ب٫ى خڀ

 ڀٕـدزدض خڀ٭دڂ خب٤ٕعىي ؤن خڀىعدجؿ ؤ٨هُض لُػ خڀّوخؾ، ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خٖٸعٝديَص

 زدب٫ُخٲ ،(3.828) ڀٕـدزدض خڀ٭دڂ خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ زځٯ لُػ ڄُظٵ٭ص، زًَـص ـدء

 خٛعم٫، بُ خؾخڀّو ٔه ظإوبّ بُ خڀ٭دڄٿ ب٥ٍخ خب٤ُظٵ٭ص خْبٮُص ببٔ َٙبّ ب٩د، 0.82 ڄ٭ُدٌَ

 خٖٸعٝديَص خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً خڀًخڀص خڀٵٹُخض وظُظُر ڄٕعىي ظى٠ُك بٲٽه ظٵُٝځٍ وزٙٽٿ

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي بـدزدض ٠ىء بُ خڀّوخؾ ٔه ڀعإوُ خب٤ايَص  خڀىخَيش خڀىعدجؿ بُ وخب٤سُىص خڀ

 وخڀبٍ( 7) َٸڃ خڀٵٹُش بُ ظعمؽٿ خڀ٭ىخڄٿ ٌٍي ؤٌڃ ڄه بن: خْبٌ زدڀٙٽٿ( 3) ـًوپ بُ

 خڀٝ٭سص خب٤٭ُُٙص خڀ٩ُوٲ زٕسر وخٖيودَ خڀعىٴبّ ٬ځً خڀٙسدذ ٸًَش ٬ًڂ"  ٬ځً ىٛظ

 ڄُظٵ٭ص صزًَـ خڀٵٹُش ٌٍي ٬ځً خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ"  خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر

 بُ خڀٵٹُش ٌٍي وـدءض( 0.94) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(4.188) ب٥د خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ

 ٸًَش ٬ًڂ"  خڀٵٹُش خڀؽدني خڀعُظُر بُ وـدء سُص،خڀىٕ خْبٮُص لُػ ڄه خْوپ خڀعُظُر

 ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ."  ِوخـٍ ظإوُ بُ ٔسر  خب٤ىدٔر ٕٽهخب٤ ظإڄبْ ٬ځً خڀٙسدذ

 وـدء ،(1.03) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(4.141)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص زًَـص خڀٵٹُش

 خڀًوٿ ڄٕعىي خب٬ٵدٞ"  ٬ًځ ظىٛ خڀبٍ خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه خڀؽدڀػ خڀعُظُر بُ

  خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ." خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر خڀٙسدذ ڀس٭ٟ خڀٙهٌُ

 بُ وـدء ،(1.01) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(4.125)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص زًَـص

 بُ ٔدٌڃ خب٤ى٩ڃ خڀ٭مٿ ٴُٚ وظٍزٍذ خڀس٥دڀص" خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه خڀُخز٫ خڀعُظُر

 وزځٯ ڄُظٵ٭ص زًَـص  خڀٵٹُش ب٥ٍي وخڀعإًَُ خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ"   ِوخـٍ ُظإو
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 لُػ ڄه خب٣دڄٓ خڀعُظُر بُ وـدء ،(1.11) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(4.100)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ

 ټدوط لُػ"   ِوخـٍ ظإوُ بُ ٔسر  خڀّوخؾ ظٽدڀُٳ وخَظٵد٪ خب٤هىَ ٰٗء"  خڀٵٹُش خْبٮُص

 زدب٫ُخٲ ،(4.000)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص زًَـص  ُشخڀٵٹ ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص

 ٬ځً خٌْٿ بُٜخَ"   خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه خڀٕديْ خڀعُظُر بُ وـدء ،(1.07) ڄ٭ُدٌَ

 ڀًٌ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر  زد٩ٌص وزإٔ٭دَ خْٴُخق وٸٝىَ خڀٵىديٶ بُ خب٢ٵٗض بٸدڄص

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ڄىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ"   خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص  خڀٵٹُش ٌٍي ٬ځً خڀ

 خْبٮُص لُػ ڄه خڀٕدز٫ خڀعُظُر بُ وـدء ،(1.06) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.838)  خب٢ٕدبي

 خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر ىزعهدو٥ وَٴٟ خڀٵعدش ڀُخظر خُْٔ ز٭ٟ خٔعٱٗپ" خڀٵٹُش

  ٕدبيخب٢ خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص زًَـص  خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ" ڀًٌ

 (.1.06) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.738)

 خْٸٿ خٖٸعٝديَص خڀ٭ىخڄٿ ببٔ ٴإ٘دَض ٴٹُخض ؼٗغ و٬ًي خب٤عسٹُص خڀٵٹُخض ؤڄد      

ًَٚخٔص ٬ُىص بـدزدض ڄٕعىي ـدء وخڀبٍ خڀّوخؾ، ٔه ظإوبّ بُ ؤبٮُص  زًَـص ٬ځُهد خڀ

 خڀٵٹُش وٝط لُػ ، وخڀ٭دُ٘ وخڀعد٫ٔ خڀؽدڄه زدڀعُظُر ـدءض خڀبٍ خڀٵٹُخض وٌٍ ڄعى٥ٔص،

 ووٝط"  خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ٔسر ُْٔبٌ خڀ١٭ُٳ خٖٸعٝديٌ خب٤ٕعىي"  ٬ځً ڄىهد خْوبٔ

 وبُ"  خڀّوخؾ ٬ځً بٸسدبٕ ڄه لً ٬دڄٿ زَُٙٻ خڀعٹدجٍ ٬ًڂ"  ٬ځً ظځُهد خڀبٍ خڀٵٹُش

 ٔه ظإوُ بُ ٔسر خڀ٭مٿ خـٿ ڄه ڀځىدَؾ خڀٕٵُ"  ٬ځً ظىٛ خڀبٍ خڀٵٹُش خْوبّ خڀعُظُر

 ".ڀًٌ خڀّوخؾ

 ببٔ خب٤ايَص خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭ىخڄٿ ڄد: خڀُخز٫ خڀٕاخپ ٬ه زدٔـدزص خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ

ًَٚخٔص؟ ٬ُىص و٩ُ وـهص ڄه خڀّوخؾ ٔه ظإوُ  خڀ

ًٖ بً ڀځًَخٔص خڀُخز٫ خڀٕاخپ ٬ه ڀٕـدزص  خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض ببٯدي ؤو

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ٔـدزدض وخڀعُظُر خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض  خٛدپ ٴٹُخض ڄه ٴٹُش ڀٽٿ خڀ

ًَٚخٔص، ؤيخش ڄه خڀُخز٫  (.4) خب١ًوپ بُ ټٽٿ وڀځمفدپ خڀ

ًَٚخٔص ٬ُىص ٔـدزدض خب٤٭ُدََص وخٖب٫ُخٴدض خب٢ٕدزُص خب٤عى٥ٔدض (4) ـًوپ  ب٫ى خڀ

  خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭ىخڄٿ

 خب٤ٕعىي
 

 خڀعُظُر

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ

 خڀى٣ٔ

 خب٢ٕدبي
 ڃخڀُٸ خڀٵٹُخض

 7  خڀّوخؾ ظإوبّ بُ ٔسر ٜد وخوٙٱدب٥ڃ خٖوعُوط ٬ځً خڀٙسدذ بٸسدپ َِديش 4.091 1.11 1 ڄُظٵ٫

 3.923 1.12 2 ڄُظٵ٫
 ٜىَش بُ خڀّوـص ؤو ڀځّوؾ ب٭ىٌؾ خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ؤدجٿ ظٹًنً

 1 خڀّوخؾ ظإوُ بُ ٔسر ڀځىٸ٫ ڄٱدَُش
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 خب٤ٕعىي
 

 خڀعُظُر

 خٖب٫ُخٲ

 خب٤٭ُدٌَ

 خڀى٣ٔ

 خب٢ٕدبي
 ڃخڀُٸ خڀٵٹُخض

 3.905 1.19 3 ڄُظٵ٫
 خڀعىخٜٿ ڄىخٸ٫ وٗپ ڄه ٸدضوخڀًٝخ خڀ٭ٗٸدض زعٽىَه خٖټعٵدء

 4 ڀځّوخؾ خب٢دـص يون خٖـعمد٬ٍ

 3.650 1.22 4 ڄعى٣ٔ
 وبلفدڄهڃ ڀځٙسدذ خب٥فُش ٴُٜص بُ خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ڄىخٸ٫ ٔدبٮط

 2 خڀّوخؾ ٬ه

 3.046 1.24 5 ڄعى٣ٔ
 خب١ىٓ" خٖوعُوط وٗپ ڄه خب١ىٍٕ خٔ٘سد٪ ٬ځً خب٢ٝىپ ظىٴُ

 3 " خٔڀٽعُوني

 - خڀّوخؾ ٔه ڀعإوُ خب٤ايَص خڀعٽىىڀىـُص ڀځ٭ىخڄٿ خڀ٭دڂ خب٤ٕعىي 3.723 1.03 - ڄُظٵ٫
      

ًَٚخٔص ٬ُىص ؤٴُخي بـدزدض( 4) خب١ًوپ بُ خڀىخَيش خڀىعدجؿ ظ٩هُ  خڀ٭ىخڄٿ ب٫ى خڀ

 ڀٕـدزدض خڀ٭دڂ خب٤ٕعىي ؤن خڀىعدجؿ ؤ٨هُض لُػ ،خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ببٔ خب٤ايَص خڀعٽىىڀىـُص

 زدب٫ُخٲ ،(3.723) ڀٕـدزدض خڀ٭دڂ خب٢ٕدبي ب٤عى٣ٔخ زځٯ لُػ ڄُظٵ٭ص، زًَـص ـدء

 خٛعم٫، بُ خڀّوخؾ ٔه ظإوبّ بُ خڀ٭دڄٿ ب٥ٍخ خب٤ُظٵ٭ص خْبٮُص ببٔ َٙبّ ب٩د، 1.03 ڄ٭ُدٌَ

 خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً خڀًخڀص خڀٵٹُخض وظُظُر ڄٕعىي ظى٠ُك بٲٽه ظٵُٝځٍ وزٙٽٿ

ًَٚخٔص ص٬ُى ؤٴُخي بـدزدض ٠ىء بُ خڀّوخؾ ٔه ڀعإوُ خب٤ايَص  خڀىخَيش خڀىعدجؿ بُ وخب٤سُىص خڀ

 وخڀبٍ( 7) َٸڃ خڀٵٹُش بُ ظعمؽٿ خڀ٭ىخڄٿ ٌٍي ؤٌڃ ڄه بن: خْبٌ زدڀٙٽٿ( 4) ـًوپ بُ

 لُػ"  خڀّوخؾ ظإوبّ بُ ٔسر ٜد وخوٙٱدب٥ڃ خٖوعُوط ٬ځً خڀٙسدذ بٸسدپ َِديش"  ٬ځً ظىٛ

 ،(4.091)  ب٥د خب٢ٕدبي ٣خڀىٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص زًَـص خڀٵٹُش ٌٍي ٬ځً خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط

 خْبٮُص لُػ ڄه خْوپ خڀعُظُر بُ خڀٵٹُش ٌٍي وـدءض( 1.11) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ

 ب٭ىٌؾ خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ؤدجٿ ظٹًنً"  خڀٵٹُش خڀؽدني خڀعُظُر بُ وـدء خڀىٕسُص،

 يَـص ټدوط لُػ."  خڀّوخؾ ظإوُ بُ ٔسر ڀځىٸ٫ ڄٱدَُش ٜىَش بُ خڀّوـص ؤو ڀځّوؾ

 ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ ،(3.923)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص زًَـص خڀٵٹُش ٍيب٥ خب٤ىخٴٹص

 خٖټعٵدء"  ٬ځً ظىٛ خڀبٍ خڀٵٹُش خْبٮُص لُػ ڄه خڀؽدڀػ خڀعُظُر بُ وـدء ،(1.12)

." ڀځّوخؾ خب٢دـص يون خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ڄىخٸ٫ وٗپ ڄه وخڀًٝخٸدض خڀ٭ٗٸدض زعٽىَه

 ،(3.905)  خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ وزځٯ ڄُظٵ٭ص زًَـص  خڀٵٹُش ب٥ٍي خب٤ىخٴٹص يَـص ټدوط لُػ

 (.1.19) ڄ٭ُدٌَ زدب٫ُخٲ

 ٔه ظإوبّ بُ ؤبٮُص خْٸٿ خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭ىخڄٿ ببٔ ٴإ٘دَض خب٤عسٹُص خڀٵٹُخض ؤڄد       

ًَٚخٔص ٬ُىص بـدزدض ڄٕعىي ـدء وخڀبٍ خڀّوخؾ،  خڀٵٹُخض وٌٍ ڄعى٥ٔص، زًَـص ٬ځُهد خڀ

 ٔدبٮط"  ٬ځً ڄىهد خْوبٔ خڀٵٹُش وٝط لُػ ب٣دڄٓ،وخ خڀُخز٫ زدڀعُظُر ـدءض خڀبٍ



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 309 

 ووٝط"  خڀّوخؾ ٬ه وبلفدڄهڃ ڀځٙسدذ خب٥فُش ٴُٜص بُ خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ڄىخٸ٫

 خب١ىٓ" خٖوعُوط وٗپ ڄه خب١ىٍٕ خٔ٘سد٪ ٬ځً خب٢ٝىپ ظىٴُ"  ٬ځً خْوبّش خڀٵٹُش

 ".خٔڀٽعُوني

 خڀىعدجؿ ڄىدٸٙص

ًَٚخٔص ؤ٨هُض         خٖـعمد٬ُص" خڀ٭ىخڄٿ زإن بڀُهد ظىٜځط خڀبٍ عدجؿخڀى وٗپ ڄه خڀ

 ڀًي خڀّوخؾ ٔه ظإوبّ بُ ٌدڄدً يوَ ظځ٭ر وخڀعٽىىڀىـُص وخڀىٵُٕص وخٖٸعٝديَص" خڀؽٹدٴُص

ًَٚخٔص ٬ُىص و٩ُ وـهص ڄه خَْيني خٛعم٫ بُ خڀٙسدذ  ڄًَىص بُ خڀ٭ّخذ خڀٙسدذ ڄه خڀ

 خڀّوخؾ ٔه ظإوبّ بُ ظإؼبٌّد ڄٕعىي بُ ظعٵدوض خڀ٭ىخڄٿ ٌٍي ؤن خڀىعدجؿ ټٙٵط وٸً خڀٽُٺ،

ًَٚخٔص، ب٦عم٫ بُ خڀٙسدذ ڀًي  خٖٸعٝديٌ خڀ٭دڄٿ ٌى خڀ٭ىخڄٿ ٌٍي ؤٌڃ ڄه ؤن ظسبْ لُػ خڀ

 لٕدبي زى٣ٔ خڀىٕسُص خْبٮُص لُػ ڄه ڄُظٵ٫ وبٕٗعىي خْوپ زدڀعُظُر ـدء وخڀٌٍ

 لُػ ڄه ڄُظٵ٫ وبٕٗعىي خڀؽدني خڀعُظُر بُ ٴمځط خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭ىخڄٿ ؤڄد ،3.828

 ٴفدءض" خڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص" خڀ٭ىخڄٿ ؤڄد ،3.723 لٕدبي زى٣ٔ خڀىٕسُص خْبٮُص

 لٕدبي زى٣ٔ خڀىٕسُص خْبٮُص لُػ ڄه ڄُظٵ٫ وبٕٗعىي خْوبّ وٸسٿ خڀؽدڀػ خڀعُظُر

 وبٕٗعىي وخْوبّ خڀُخز٫ خڀعُظُر ٴفدءض وخڀٙىُٝص خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ ؤڄد ،3.705

 . 2.896 لٕدبي زى٣ٔ ڄعى٣ٔ

 ڀعإوبّ خب٤ايَص وخڀٙىُٝص خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ ؤٌڃ ڄه ؤن خْوپ خڀٕاخپ وعدجؿ ؤ٨هُض       

 خڀَُٙٻ ببٯدي ٜ٭ىزص وبُ خڀَُٙٻ، خوعُدَ بٔدءش ڄه خڀٙسدذ وىٲ بُ َعمؽٿ خڀّوخؾ ٔه

 خب٤ٕاوڀُدض ڄه وخب٣ىٲ خڀٙسدذ، ب٢َُص خڀّوخؾ ظٹًُُ ڄه وخب٣ىٲ ودـك، ِوخؾ ڀسىدء خب٤ىدٔر

 خڀٙسدذ وخ٥٠ُخَ خڀّوخؾ، ٬ه خڀٙسدذ ڀًي خڀٕځسُص خْٴٽدَ وُ٘ى٪ خؾ،خڀّو ڄه خب٤عُظسص

 ڄه وخب٤٭دودش ڀځّوخؾ، ؤٴٝٿ ٴُٜص ٬ځً ڀځمٝىپ خڀع٭ځُڃ ٔټمدپ خڀٕٵُ زٕسر خڀّوخؾ ڀعإوبّ

 خِوُ، خب١ىٓ ٬ه خٖزع٭دي ولر زدڀٽُي وخٔلٕدْ خِوُ، خب١ىٓ ب٘دي خڀ٭د٤ٵٍ خڀٵعىَ

 ڀٕٸسدپ زدڀىٵٓ خڀؽٹص ٠٭ٳ  بُ ٴعمؽځط ظإؼبّخ ٿخْٸ وخڀٙىُٝص خڀىٵُٕص خڀ٭ىخڄٿ ؤڄد

 بُ ظٹٛ زىـىي خڀٙ٭ىَ وؤوبّخً ڀځّوخؾ، خب٤اب٤ص خڀ٥ٵىڀص وّّخض ڄه خب٤٭دودش وبُ خڀّوخؾ، ٬ځً

 ظإوبّ ٨دٌُش ؤن ب٪ً خڀ٭ىخڄٿ ٌٍي ببٔ وزدڀى٩ُ خڀّوخؾ، ٬ځً خٔٸًخڂ ڄه بٲى٫ خڀٙىُٝص

 ڄىهد، َ٭دوىن خڀبٍ وخڀٙىُٝص ڀىٵُٕصخ زدب٤ٙدټٿ خڀٙسدذ ظإؼُ ټسبّ لً ببٔ ظ٭ٽٓ خڀّوخؾ

  ودٚ، زٙٽٿ خڀ٥ٵىڀص وّّخض وڄه
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 خب٤ايَص" خڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص" خڀ٭ىخڄٿ ؤٌڃ ڄه ؤن خڀؽدني خڀٕاخپ وعدجؿ ؤ٨هُض     

 ٬ځً خُْٔ وبُٜخَ خڀّوخؾ، لٵٗض بُ خڀعٵدوُ ٨دٌُش خوعٙدَ بُ َعمؽٿ خڀّوخؾ ٔه ڀعإوبّ

 َٴٟ وټٍڀٻ وخٖـعمد٬ٍ، خٖٸعٝديٌ خب٤ٕعىي بُ بٛدؼځهڃ ٬دجٗض ڄه ؤزىدءٌڃ ظّوَؿ

 خٌْٿ وظًوٿ خْٸدَذ، ڄه ؤزىدءٌڃ ڀعّوَؿ خُْٔ وظٵ١ُٿ خڀّوـدض، ظ٭ًي ڀٵٽُش خڀٵعُدض

 ڄه ٬ځُهد َ٭ُٞ وڄد زدڀٵ١دجُدض خڀٵعُدض وظإؼُ ڀځّوخؾ، ڀځَُٙٻ خْزىدء خوعُدَ بُ

 بُ خڀّوخؾ ٬مځُص بُ عس٭صخب٤ وخڀعٹدڀًُ ڀځ٭ديخض خڀٙسدذ ڄٹدَوص ؤن ټمد ٬د٤ٵُص، ڄٕځٕٗض

 ٔه ظإوبّ بُ خب٥دڄص خٖـعمد٬ُص خڀ٭ىخڄٿ ڄه خڀٱُزُص زدٛعم٭دض ڄٹدَوص خَْيني خٛعم٫

 َٰسص بُ ٴعمؽځط خڀّوخؾ ٔه ظإوبّ بُ ظإؼبّخ خْٸٿ خٖـعمد٬ُص خڀ٭ىخڄٿ ؤڄد خڀّوخؾ،

 َُٙٻخڀ ڄ٫ خڀٵٽٌُ وخٖوعٗٲ خ٥ًٜٖخڂ ڄه وخب٣ىٲ ؼٌُ، ٘ىٛ ڄه خڀّوخؾ بُ خڀٵعُدض

 خڀىٜمص ڄه خب٣ىٲ وؤوبّخً خُْٔش، بُ ڀځّوخؾ خڀُٕحص خڀٕدزٹص وخب٣ّّخض خب٤ٕعٹسٿ، بُ

 .خب١ىٍٕ زدڀ١٭ٳ خٔلٕدْ زٕسر خٖـعمد٬ُص

 ٔه ڀعإوبّ خب٤ايَص خٖٸعٝديَص خڀ٭ىخڄٿ ؤٌڃ ڄه ؤن خڀؽدڀػ خڀٕاخپ وعدجؿ ؤ٨هُض 

 وبٸدڄص خب٤هُ لُػ ڄه خڀّوخؾ ظٽدڀُٳ ظىٴبّ ٬ځً خڀٙسدذ ٸًَش ٬ًڂ بُ َعمؽٿ خڀّوخؾ

 ڀًي وخڀس٥دڀص خڀٵٹُ، ڄه خڀٙسدذ ؤُٔ وڄ٭دودش خب٤ىدٔر، خڀٕٽه وببٯدي خڀّوخؾ، لٵٗض

 خڀٵعُدض ؤُٔ بُٜخَ بُ ٴعمؽځط ظإؼبّخً، خْٸٿ خٖٸعٝديَص خڀ٭ىخڄٿ ؤڄد. خب١ىٕبْ ڄه خڀٙسدذ

 خَخ٥٠ُ بُ وؤوبّخً خڀ٭دڄٗض، خڀٵعُدض ٬ه خڀٙسدذ بٕػ بُ وټٍڀٻ َخظسهه، خٔعٱٗپ ٬ځً

 خڀّوخؾ ظإوبّ ٨دٌُش ؤن ب٪ً خڀ٭ىخڄٿ ٌٍي ببٔ وزدڀى٩ُ. ڀځ٭مٿ ڀځىدَؾ ڀځٕٵُ خڀٙسدذ

 ٴًُ َ٭دني وخڀٌٍ خَْيني، خٛعم٫ ٜد بٲُ خڀبٍ خٖٸعٝديَص خڀ٩ُوٲ ټسبّ لً ببٔ ظ٭ٽٓ

 خٖـعمد٬ُص خڀعٱبّخض ؤن ټمد خڀٵٹُ، ڄه خُْٔ ڄه وخڀٽؽبّ خڀس٥دڀص، ڄه خڀٙسدذ

 خڀ٭ديخض بُ ظٱبّ َخٴٹهد ٸً خِن َٙهًٌد وخڀبٍ خَْيني خٛعم٫ ٘هًٌد خڀبٍ وخٖٸعٝديَص

 خڀٽؽبّ ظىخـً ټسبّش ٬ٹسص خڀّوخؾ ڄع٥ځسدض ڄه ـ٭ځط ب٩د خڀّوخؾ، ز٭مځُص خب٤ع٭ځٹص وخڀعٹدڀًُ

ًٗ ڀٌٓٿ خڀُٕحص خٖٸعٝديَص خڀ٩ُوٲ ٘ٽځط لُػ خَْيني، خٛعم٫ بُ خڀٙسدذ ڄه  ڄهمدً ٬دڄ

 لُػ خٖـعمد٬ٍ خڀسىدء و٩َُص ڄ٫ خڀىعدجؿ ٌٍي وظعٵٷ. ُٔشخْ بُ خْزىدء ِوخؾ ظإوبّ بُ

 خًٌْخٲ بٙٹُٷ وؤدجٿ خڀٵُٚ َعُك ٖ وؼٹدٴعً خٛعم٫ زىدء ؤن ببٔ خڀى٩َُص ٌٍي ظٙبّ

 ب٨عځٵص خٔعفدزدض ظعىٍ خٛعم٫ ٴحدض بن بٌ خڀٹًَ، زىٵٓ خٛعم٫ ٴحدض ڀٽٿ وخڀ٥مىلدض

 خڀٍَه خْٴُخي لُػ( Larry &  Senna, 2008: )خٖٔعفدزص ؤب٭د٢ ٬ځُهد ٥َځٷ
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 ڀٹُڃ ڄٱدَُش ٔځىټُدض ب٥ڃ َٽىن ؤن خب٤عىٸ٫ ڄه خٖٸعٝديَص وخب٤ٙٽٗض ڀځ١ٱى٢ َع٭٠ُىن

 . خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ ظعمؽٿ وخڀبٍ خٛعم٫ وڄسديت و٬ديخض

 خب٤ايَص خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭ىخڄٿ ؤٌڃ ڄه ؤن خڀُخز٫ زدڀٕاخپ خب٤ع٭ځٹص خڀىعدجؿ ؤ٨هُض       

 وظٹًنً زً، وخوٙٱدب٥ڃ خٖوعُوط ٬ځً خڀٙسدذ بٸسدپ َِديش بُ َعمؽٿ خؾخڀّو ٔه ڀعإوبّ

 وخټعٵدء ڀځىٸ٫، ڄٱدَُش ٜىَش بُ خڀّوـص ؤو ڀځّوؾ ب٭ىٌؾ خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ؤدجٿ

 خب٢دـص يون خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ڄىخٸ٫ وٗپ ڄه وخڀًٝخٸدض خڀ٭ٗٸدض زعٽىَه خڀٙسدذ

 خڀعىخٜٿ ڄىخٸ٫ ٔدبٮط بُ ٴعمؽځط إؼبّخظ خْٸٿ خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭ىخڄٿ ؤڄد ڀځّوخؾ،

 ٬ځً خب٢ٝىپ ظىٴُ بُ وؤوبّخً ، خڀّوخؾ ٬ه وبلفدڄهڃ ڀځٙسدذ خب٥فُش ٴُٜص بُ خٖـعمد٬ٍ

 ب٪ً خڀ٭ىخڄٿ ٌٍي ببٔ وزدڀى٩ُ". خٔڀٽعُوني خب١ىٓ" خٖوعُوط وٗپ ڄه خب١ىٍٕ خٔ٘سد٪

 ٬ځً خڀعٽىىڀىـُص زدڀع٥ىَخض خڀٙسدذ ظإؼُ ټسبّ لً ببٔ ظ٭ٽٓ خڀّوخؾ ظإوبّ ٨دٌُش ؤن

 ودٚ، زٙٽٿ خَْيني وخٛعم٫ ٬دڂ زٙٽٿ خڀ٭دبٓ ٜد بٲُ خڀبٍ وخٖوعُوط خٖظٝدٖض ٜ٭ًُ

 ؤلًغ ٸً خٖوعُوط ٬ځً خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ ب٦دپ بُ خڀعٽىىڀىـٍ خڀع٥ىَ بن لُػ

 خوٵعدق َخٴٹهد ٸً وخڀبٍ خَْيني خٛعم٫ َ٭ُٙهد خڀبٍ خڀؽٹدٴُص خب٢ُدش ٬ځً ټسبّش ظٱبّخض

 وخْلديَػ خڀٝىَ وظسديپ وخڀعىخٜٿ ڀځع٭ُٲ ب٦دپ وٴعك خڀ٭دبٓ، وؼٹدٴص ل١دَخض ٬ځً بّټس

 بُ ظٱُبّ ٬ځً خٖوعُوط و٬مٿ خڀ٭دبٓ، ؤب٫دء ب٫ُٝ بُ خب١ىٕبْ ټٗ ڄه ؤ٘ىدٚ ڄ٫ وخْٴٗڂ

 خڀعىخٜٿ ڄىخٸ٫ ڄىٝدض ٬ځً ٤ىَځص ؤوٸدض ٸ١دء ٴًُ ؤٜسك خڀٌٍ خڀٙسدذ ڀًي خب٢ُدش ب٭٣

 ز٭مځُص خب٤ع٭ځٹص خڀٙسدذ ؤٴٽدَ ٬ځً ؤؼُ ب٩د ڄځٿ، ؤو ټځٿ زًون َځص٤ى ڀٕد٬دض خٖـعمد٬ٍ

 .خڀّوخؾ
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 خڀعىُٜدض

وبُ ٠ىء خڀىعدجؿ خڀى٩َُص وخب٤ًُخوُص خڀبٍ بً خڀعىٜٿ بڀُهد، بًَّ و٫٠ ٬ًيخً ڄه خڀعىُٜدض   

ًَٚخٔص ټفّء ڄه خٛعم٫  ّٓوخؾ  بُ ب٦عم٫ خڀ بٲٽه ؤن ظٕهڃ بُ خب٢ً ڄه ڄٙٽځص ظإوُ ٔه خڀ

ًَٚخٔص ڄد َځٍ ٌٍ:خَْيني  ، وزدڀعدبٕ خب٢ً ڄه آؼدَي خڀٕځسُص ٬ځً خٛعم٫، ظىٍٜ خڀ

 وو٥ىَش, خڀّوخؾ زإبٮُص خب٤ىعځٵص خٛعم٫ وڄإٔدض خڀٙسدذ ڀًي وظٵ٭ُځً خڀى٬ٍ وُٙ ٠ُوَش (1)

 خڀعىىََُص خْيوخَ ڄه خڀٹٝىي خٖٔعٵديش ٬ّّ وٌڀٻ, وٵًٕ خٛعم٫ و٬ځً خڀٙسدذ ٬ځً ظإوبّي

, خڀٽىُٕص, خب٤ٕفً, خُْٔش: ڄؽٿ خَْيني خٛعم٫ بُ خب٤ُـ٭ُص خب٤إٔدض دٜ ظٹىڂ خڀبٍ خب٤همص

 .خب٤ىعځٵص خ٬ْٗڂ ؤدجٿ
 ڄ٫ وخِزدء خلمحځُبْ وخڀٹديش خڀًَه َـدپ زبْ خب٤سدُ٘ خڀعىخٜٿ ڀځٹدءخض خب٤ى٥٥ص خٖٔعٵديش (2)

 وخْوًَص خب١دڄ٭دض بُ بٸدڄعهد خڀىخـر وخڀىًوخض خب٢ىخَخض ٬ّّ خب١ىٕبْ ڄه خڀٙسدذ

 .وخڀع٥ى٬ُص خب٣بَّص خب١م٭ُدضو
 و٥ىَش ٨ٔهدَ خب٤عىٝٝص خب١هدض ٸسٿ ڄه خڀٙسدذ زځٱص ظى٬ُص زُخڄؿ وزػ بُٚٝٛ (3)

 .خٛعم٭ٍ وخْڄه وخْوٗٸُص خڀًَىُص خڀٝ٭ً ٬ځً خڀٙسدذ ٬ىً خڀّوخؾ ظإوُ ڄٙٽځص خٔعمُخَ
 ٔه ظإوُ ڄٙٽځص ڄه خڀعٹځُٿ بُ ظُٕهڃ ڀځٙسدذ يخ٬مص خٸعٝديَص ُٔدٔدض ببٯدي ٬ځً خڀ٭مٿ (4)

 خڀ٭مٿ ٬ځً خڀٹديََه خڀٙسدذ زبْ خڀس٥دڀص ڄٙٽځص ظٹځُٛ وٗپ ڄه خَْيني خٛعم٫ بُ  خڀّوخؾ

 .خڀّوخؾ وٵٹدض بٙمٿ ڄه ڀعمٽُىهڃ
(5) ٖ ًٖ  ڄه ڀُعمٽىىخ خْٴُخي يوىپ وَِديش خْٔ٭دَ، خَظٵد٪ ڄه ڀځمً ُٔدٔص و٫٠ ڄه ڀځًوڀص ز

 . خڀٝ٭سص خب٢ُدش ظٽدڀُٳ ب٦دَخش

 خڀّوخؾ ټمٵٗض ٴُهد خب٤سدڀٯ خٖـعمد٬ُص خب٩٤دٌُ ب٘دوِ ببٔ خَْيني خٛعم٫ بُ خُْٔ ي٬ىش (6)

 خڀٵىديٶ بُ خڀّوخؾ لٵٗض بٸدڄص: ڄؽٿ ڄُظٵ٭ص ڄدڀُص ظٽدڀُٳ ٬ځُهد َعُظر خڀبٍ خڀسدٌوص

ًٗ ڀځٙسدذ خب١مد٬ٍ خڀّوخؾ بٕمٗض وخڀٹُدڂ خْٴُخق، وٸٝىَ  .ڄؽ

 ظ٭عّّ خڀبٍ خڀّوخؾ ڄهىَ ب٣ٵٟ ٍوخٖـعمد٬ خڀًَبِ خڀعٽدٴٿ زإبٮُص خٖـعمد٬ٍ خڀى٬ٍ َِديش (7)

 .خَْيني خٛعم٫ بُ خڀٙسدذ ڀًي خڀّوخؾ ٔه ظإوُ بُ خب٤ٕدبٮص خڀُجُٕص خڀ٭ىخڄٿ ڄه

 خْٔدُٔص زدب٤هدَخض خڀّوخؾ ٬ځً خب٤ٹسځبْ خڀٙسدذ وظإٌُٿ وخٖـعمد٬ٍ خڀىٵٍٕ خڀعإٌُٿ ڄُخټّ بوٙدء (8)

 .خَْيوُص خب٤مځٽص ضب٧دٴ٩د ب٨عځٳ بُ خب٤عىٝٝبْ ٸسٿ ڄه خب١ًًَش لُدتهڃ بُ ڀىفدلهڃ

 خٖـعمد٬ُص خِؼدَ ڄه وخب٢ً خڀىٸدَص ب٦دپ بُ خب٤عىٝٝص خڀ٭ځمُص خڀًَخٔدض ٬مٿ بُ خڀعى٫ٔ (9)

 خب٥دجٿ خڀعٹًڂ ٬ه خڀىدبٝص خڀٙسدذ ڀًي خب٣د٤حص وخٔعىًخڄدتهد ڀځعٽىىڀىـُد خب٤ٝدلسص

 ىٓخب١ ظ٭د٤ٍ ٬ځً خب١ىٕبْ ڄه  خڀٙسدذ ټةٸسدپ ڀُٓٔش، خب٤هًيش وؤيوخٌَد ڀځعٽىىڀىـُص

ًٗ خٔڀٽعُوني  .خڀّوخؾ ٬ه زًَ
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 خب٤ُخـ٫ ٸدجمص

 .خڀٽُنً خڀٹُآن

 .خڀَُٙٵص خڀىسىَص خڀٕىص

 خڀ٭ُزُص خب٤ُخـ٫ -ؤ

 بُ خب٣ٝىزص ٬ځً وؤؼُي خب١ّخجُ بُ خڀّوخؾ ٔه ظإوُ ؤٔسدذ(. 0222) ٬ّخڀًَه ٬ديپ زٱُش،

 .خب١ّخجُ ب١٣ُ، خب٢دؾ ـدڄ٭ص ڄدـٕعبّ، َٔدڀص. ڄٹدَوص يَخٔص خب١ّخجُ،

 ڄدـٕعبّ، َٔدڀص. خب١ّخجٌُ خڀٙسدذ ٬ىً خڀّوخؾ ٔه ظإوُ(. 0200) لىدن ووىَش، ٬ًُبٕ ـُٗن،

 .خب١ّخجُ وَٸځص، ڄُزدق، ٸدًٌٜ ـدڄ٭ص

 خڀ٭ځىڂ ب٦ځص. خب٤ُؤش ٬ځً وظإؼبٌّد خب١ّخجٌُ خٛعم٫ بُ خڀ٭ىىٔص ٨دٌُش(. 0200) زٱًخيٌ وبّش،

 .خب١ّخجُ ،0 ٬ًي ،00 ب٦ځً وَٸځص، ڄُزدق ٸدًٌٜ ـدڄ٭ص ،وخٖـعمد٬ُص خٔوٕدوُص

 بُ خڀّوخؾ ٔه وخَظٵد٪ خڀ٭ىىٔص يوَ ب٫ى خٛعم٭ُص خٖب٘دٌدض(. 0200) بٟدٖ لٕبْ خڀٌُّخني،

  َٔدڀص. خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ خب٤ٽُڄص ڄٽص ڄى٥ٹص بُ خب١ُبٲص ڄ٭ًٖض َِديش

 ،٢0 ٌُٔ،خْ خڀعىخٴٷ بُ وؤؼٌُد خب٢ُدش َُ٘ٻ خوعُدَ ڄ٭دَبّ(.0202) لٕه زه خب٢ٕبْ خڀًُٕ،

 .خڀٕ٭ىيَص خب٤ٽُڄص، ڄٽص  خَُْٔص ڀځعىمُص خب٤ىيش بٝ٭ُص

 خڀسمَُبِ خب١دڄ٭ٍ خڀٙسدذ ظ٭ُٞ زبْ خڀ٭ٗٸدض(. 2013) لٕه خڀٝديٶ ٬سً, خڀٝديٶ ٬سً

 ؤ٤دَ بُ ڄًُخوُص يَخٔص: خب١دََص زدْلًخغ ڄ٭ُٴعً وڄٕعىي خب٣ځىٌ خب٥دظٳ ڀعٹىُدض

 .خڀٽىَط, 151 خڀ٭ًي, خڀ٭ُزُص ب١َُّشوخ خب٣ځُؿ يَخٔدض ب٦ځص, خب٤٭ُٴص ٴفىش و٩َُص

 ،٢0, وخڀعى٫َِ وخڀىُٙ ڀځ٥سد٬ص خڀُٙوٶ يخَ. خُْٔش خـعمد٪ ٬ځڃ(. 0220) وځُٿ ڄ٭ه خڀ٭ُمُ،

 .خَْين, ٬مدن

 ٬ځً ڄعىٴُ: خٔڀٽعُوني خ٬ٔٗڂ ظ٥ىَُ وخب٘دٌدض خڀعٵد٬ځُص ز٭ً ڄد خٔوعُوط( 2012) ؤدڂ ٴاخي،

 http://www.ahewor.org/diliat/show.art.asp: خٖڀٽعُوني خب٤ىٸ٫

                                                                                                    يَخٔص خب٤ٌُٝ، خٛعم٫ بُ خڀ٭ىىٔص ٨دٌُش(. 0200) ڄهًٌ ب٧مًٖ خڀٹٝدٚ،

 .ڄُٝ خب٤ىٝىٌَ، ـدڄ٭ص. ُصڄًُخو

 ٬ه خب٤عدوُخض خڀىٕدء ڀًي خٖـعمد٬ٍ زدڀٕځىٺ و٬ٗٸعهد خب٢ُدش ـىيش(. 0200) زُٙي ڄسدَٺ،

 . خڀٕ٭ىيَص ،٬0ًي ،22 خٛځً ،خِيخذ ټځُص ب٦ځص. خڀّوخؾ

 خْيوخَ ُٜخ٪ بُ يوَش خَْيوُص، خُْٔش يخوٿ خڀ٭مٿ ظٹُٕڃ(. 0200) ٤ً لٕبْ خلمحديَه،

 ـدڄ٭ص ،خب١ىىذ بٸځُڃ بُ وخڀعىمُص خڀٵٹُ ڄابُٛ ٠مه ڄٹًڄص ٬مٿ، صوَٸ خب١ىًََص،

 . خَْين ٤ٗپ، زه خب٢ٕبْ

http://www.ahewor.org/diliat/show.art.asp
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 خب٥ىَص،) خڀٵ٬ُُص خڀؽٹدٴدض وظإؼبّ خڀعمًَدض خڀ٭ُبي خڀٙسدذ(. 0208) ٤ً لٕبْ خلمحديَه،

 خڀ٭ُبي خڀٙسدذ( ټإًَوڀىـُد خڀعٽىىڀىـُد ٸُڃ خب١ىٓ، وخڀ٭ىٳ، خٖـعمد٬ٍ خٖٔعس٭دي

 . خَْين ٬مدن، ٴ١دءخض، يخَ ،٢0 ؤب٭ىٌـدً،

 ب٦ځص, خڀى٤ىُص خڀىفدق ـدڄ٭ص ٤ځسص و٩ُ وـهص ڄه خڀ٭ىىٔص ؤٔسدذ(. 0208) ٬َّّ ٴدَّ, خلمحدڄًُ

 . ٴځ٥ٕبْ, 0 ٬ًي, 02, خٛځً, خڀى٤ىُص خڀىفدق ـدڄ٭ص

 ب٦ځص. خڀ٭ُخٸُص خب٤ُؤش ڀًي خڀّوخؾ ٔه ڀعإوُ خٖـعمد٬ُص خْٔسدذ(. 0202) ٘هًُ ؤوُٓ ب٧مًٖ،

  .٬0ًي ،00ب٦ځً خڀ٭ُخٶ، ،خٔوٕدوُص ڀځ٭ځىڂ دئُصخڀٹ

 بُ ڄًُخوُص يَخٔص-خٖـعمد٬ٍ خڀٕځىٺ بُ وؤؼٌُد خٖظٝدپ ظٹىُدض(. 0200) بٍٞ ودڀً ب٧مىي،

 ،113-87 ٚ ٚ ،2011 ڀٕىص ،32 خًٖٜخَ ڄىٜىڀُص، يَخٔدض ب٦ځص ،خب٤ىٜٿ ـدڄ٭ص

 .خڀ٭ُخٶ خب٤ىٜٿ، ـدڄ٭ص

 ودَٳ ـدڄ٭ص ،٢0 ،وخٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُص خڀ٭ىخڄٿ عُدضخڀٵ ِوخؾ ظإوُ(. 0222) ب٧مًٖ ڄٍُٔ،

 .خڀٕ٭ىيَص خڀَُدٞ، خْڄىُص، ڀځ٭ځىڂ خڀ٭ُزُص

 .ڄُٝ خڀٹدٌُش، ،٢2 خب٤َُٝص، خْب٪ځى ڄٽعسص ،خٖوعُوط ظٽىىڀىـُد(. 2014) ٬دڄُ ڄٝسدق،
 ٬ىً وخؾخڀّ ٔه زعإوُ خب٤ُظس٥ص وخٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُص خڀ٭ىخڄٿ(. 0222) ب٧مًٖ لىدن خب٥٤بٌّ،

 ڄدـٕعبّ، َٔدڀص. ـًش ڄًَىص بُ خڀٙسدذ ڄه ٬ُىص ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص خڀٕ٭ىيٌ، خڀٙسدذ

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭َّّ، ٬سً خب٤ځٻ ـدڄ٭ص

 . خڀٹدٌُش خب٤َُٝص، خْب٪ځى ڄٽعسص ،خڀّوـُص خڀٕ٭ديش ٴه(. 0222) ب٧مًٖ ، خب٤هًٌ
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يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص 

  ٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوودخٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭د

 ڄهد ٬سًخلله ٬سًخڀُبٞه ڄٕځڃ

 

 خب٤ځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد    

خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود، 

، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً ڄ٭ځمصًڄ٭ځمدً و( وخوعبّض ٬ُىص خڀًَخٔص خڀبٍ زځٱط )

ظ٥ىَُ خٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض، وڀعمځُٿ خڀىعدجؿ بً لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص 

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ووخوعسدَ ٘ٵًُ،  وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص وبٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ

 ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ټدن ؤزٌُِد:

ىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص . ؤن يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀ

 خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود ټدوط ڄُظٵ٭ص.

( بُ يَـص خٔعىًخڂ ≥α. وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

ظ٭ّي ڀځىّّش خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص 

 ( ٔىىخضوٶ ڀٝدبّ ٌوٌ خب٣ّّش ؤټؽُ ڄه )وټدوط خڀٵُ

( بُ يَـص ≥α. ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص ظ٭ّي 

 .خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخب١ىٓب٤عٱبّ 

وِخَش خڀعُزُص ټدن ؤبٮهد: ٸُدڂ وٸً وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ب٦مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض 

زإوٍ يوٌَد بُ خٌٖعمدڂ زعى٨ُٳ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وظ٭َّّ خٔعىًخڄهد بُ ٨ٿ  وخڀع٭ځُڃ

 .خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُصؤِڄص ټىَوود ب٤د ب٥د ڄه ؤؼُ بُ بٕٙبْ 

ب٧دٴ٩ص ، ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُصخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ، ؤِڄص ټىَوود، 

 .خَْين خڀ٭دٜمص،
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Abstract 

The degree of use of basic skills in educational technology 

among Islamic education teachers in the governorate of the 

capital, Amman, in light of the Corona crisis 

 

The study aimed to identify the degree of use of basic skills of 

educational technology among Islamic education teachers in the capital, 

Amman, in light of the Corona crisis, and the study sample, which 

amounted to (141) teachers, was selected. Standardized analysis of 

variance, one-way analysis of variance, and a cross-test, and the study 

reached a set of results, the most prominent of which were: 

1.The degree of using basic skills in educational technology among Islamic 

education teachers, was high. 

2. The existence of statistically significant differences at the level of 

significance (α≤2.22) in the degree of using basic skills for educational 

technology among Islamic education teachers due to experience, and the 

differences were in favor of those with more than (10) years of 

experience. 

3.There are no statistically significant differences at the significance level 

(α≤2.22) in the degree of use of basic skills for educational technology 

among Islamic education teachers, due to the scientific qualification 

variable and gender. 

The study concluded with a set of recommendations, the most 

important of which were: The Ministry of Education taking its role in the 

interest in employing educational technology and promoting its use in light 

of the Corona crisis because of its impact on improving the educational 

process. 

 

Key Words: Educational Technology, Corona Crisis, Islamic Education 

Teachers, Capital Governorate, Jordan. 
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 :ڄٹًڄص

َىخـً خڀ٭دبٓ خڀُىڂ ڄٙٽځص ڄ٭ٹًش ڄه ؤ٬ٹً خب٤ٙٽٗض خڀبٍ لًؼط بُ خڀٹُن خڀىخلً 

َٖن، وعُفص ڀعٵٍٙ ٴبّوْ ټىَوود خڀعدـٍ خب١ًًَ ، لُػ  وخڀ٭َُٙه لبٌ خ

وٸً ٤دپ ظإؼبّي خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص،  ٵًٕ وخـعدق خڀ٭دبٓ، وؤؼُ ٬ځً ټدٴص ڄىدلٍ خب٢ُدش،ٴُٞ و

لُػ بً ب٬ٗن لدڀص خڀ٥ىخَت بُ ټدٴص يوپ خڀ٭دبٓ ب٤ىخـهص ٌٍي خب١دجمص، وؤـّّض خڀ٭ًًَ ڄه 

خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص وخب١دڄ٭دض وخب٤٭دًٌ بَٹدٲ وٙد٤دتهد، وبٰٗٸهد ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ بُ ؤٰځر 

يوڀص بٰٗٶ ڄًخَٔهد،  () ٰځر خب٢ٽىڄدض بُ ؤټؽُ ڄهؤؤ٬ځىط  دبٓ، وبُ خٌَخَ يوپ خڀ٭

(  )ڄد َٹُذ ڄه ؤٌ  ،ڄځُىن ڄع٭ځڃ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ بُ ڄىدِب٥ڃ ()لُػ ٸس٫ ؤټؽُ ڄه 

ڄځُىن ڄع٭ځڃ بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دبٓ، ڄه ڄُلځص ڄد ٸسٿ خٖزعًخجٍ ببٔ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، بٗد بُ 

وٌڀٻ لٕر خڀسُدودض خڀٝديَش ٬ه ڄى٩مص  ڄځُىن ٤دڀر بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ( )ٌڀٻ

ودَؾ خب٤ًَٔص ٬ځً  ټٿ بٟٕص ٤ٗذ وزٍڀٻ ظُٺ وخلًخً ڄه( خٌَخَ  )خڀُىوٕٽى بُ 

 . زٕسر ؤِڄص ڄٕعىي خڀ٭دبٓ

خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص وٰٗٶ وخڀعىٸٳ ٬ه خڀع٭ځُڃ خڀى٩دڄٍ بُ خب٤ًخَْ ڀٹً يٴ٫ ٌٍخ خٔ

وخٔعٽمدپ خب٤ٹَُخض  ،ڀځسمػ ٬ه ؤدجٿ لًَؽص ڀځمٵد٦ ٬ځً خٔعٹُخَ خڀع٭ځُڃعىٌٍ خڀٹُخَ ڄ

زد٬عسدَي خب٣ُدَ ټسًَٿ  زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً وخٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀًَخُٔص وخڀعمىپ ببٔ

ڀ١مدن ٔبّ خڀ٭مځُص خْټديبٲُص ٔىخء بُ خب٤ًخَْ وڀعىٴبّ خڀع٭ځُڃ  ؛خڀىلًُ خڀٌٍ ٖ زًَٿ ڀً

 وبوٹدٌ خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص ڄه خڀ١ُد٪. ُش خٰٔٗٶوٗپ ٴع

ڀٍخ ٴدڀٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه َع٥ځر ؤٴُخيخً ٌوٌ ڄىخٜٵدض ودٜص، وڄهدَخض ٬دڀُص  

وڄٕعىي ؤيخء ڄُظٵ٫، وڄٕعىي ب٧دٔسص ٬دپ ب٤ىخـهص خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خب٤إٔدض 

خٌٖعمدڂ زعمٹُٷ ـىيش  خڀع٭ځُمُص ڄه ؤـٿ ب٬ًخي ؤٴُخي َٽىن ب٥ڃ يوَ بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ، بُ ب٤دَ

 (. )خب٥٣ُر،  خڀع٭ځُڃ و٠س٥ً وبيخَظً

ظى٨ُٳظٕ٭ً ڀعمٹُٷ ب٫ى خب٤ًخَْخَْيوُص، ڄؽٿ زٹُص  خب٤ًخَْٴةن  ڄه ٌىد

ًٗ َهًٲ ببٔ ظ٥ىَُ ٘دڄٿ بُخب٤ٕعمًؼدض خڀعٽىىڀىـُص ًٗ ڄعٽدڄ خڀع٭ځُڃ، زىٜٵهد ڄًو

ڀٽدٴص خلمحدوَ خْٔدُٔص ڀځ٭مځُص وڄٕعمُ ڀٽدٴص ڄُخلٿ خْيخء، وَٙٽٿ ڄٕحىڀُص ظ١دڄىُص 

خڀع٭ځُمُص بُ ٔ٭ُهد ڀع٥ىَُ خڀ٭مٿ وبٕٙبْ خْيخء وخٖٔعؽمدَ خْڄؽٿ ب٤ىخَيٌد، وزدڀعدبٕ 

١َمه ب٥د ڄىٸ٭د ظىدٴُٕد ڄه وٗپ ب٨ُـدض بٙٹٷ خڀ٠ُد وظځبي خلعُدـدض خڀٕىٶ ڄه 

 (. )خزى٘ىر،  خب٤ىخَي خڀسَُٙص خب٤عىٝٝص
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ٔوٕدوُص وخڀ٭ځمُص وخڀعٽىىڀىـُص، و٠ىق ڄعٕدَ٪ ڀٽؽبّ وَعمؽٿ ٌٍخ خڀع٥ىَ ڀځم٭ُٴص خ

ڄه خٛعم٭دض ببٔ بيودپ خڀعٱبّخض خب١ٍََص بُ ُٔدٔدتهد وب٥٥٨دتهد و٤ُٶ ظ٭ځُمهد، وٸً 

ؤيض خڀعٱبّخض ببٔ ٨هىَ ؤب٭د٢ و٤ُٶ ـًًَش بُ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ، ٴدڀع٥ىَ 

مٓص ڀٗٔعٵديش بُ َٴ٫ ټٵدءش خڀعٽىىڀىـٍ وظى٨ُٵً بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ؤٜسك ٠ُوَش ڄځ

 (.خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص )

ؤيي يوىپ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ببٔ خڀٱُٴص خڀٝٵُص ببٔ لًوغ ظٱُبّ وخ٠ك بُ 

٬مځُص خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ، وڄه وٗپ ڄد ظٹًڄً خْيوخض خڀعٽىىڀىـُص زد٬عسدٌَد ڄًَٝخ ڄه 

ص ؤو ب٬ديش ظٙٽُځهد، وؤُځص ڀځعىد٤ر خب٤ُجٍ ڄٝديَ خب٤٭ُٴص، وؤيخش ٬ٔديش بوعدؾ خب٤٭ُٴ

 (.خب٤ٕمى٪، زٙٽٿ َىمٍ ڄهدَش خب٤ع٭ځڃ وڄ٭ُٴعً خڀ٭ځمُص)آپ ٔددُوَ، 

َٓدً بُ خب٤ىدن  بن خڀىٜىپ ببٔ و٩دڂ ظ٭ځُمٍ ڄعٽدڄٿ َعٕڃ زدب١ىيش، َع٥ځر ظٱبّخً ـٍَ

زىدء ؼٹدٴص  خڀعى٩ُمٍ خڀٹدجڃ وب٧ًيخظً، ټمد َع٥ځر ٌٍخ خب٤ٵهىڂ ظًََسدً ڄٽؽٵدً ڄه ؤـٿ

ًٓ خب١ىيش، ٴعهُحص خب٤ىدن خب٤ٗجڃ  ٔعُخظُفُص خب١ىيش بٗٵهىڄهد خڀعمٹُٷ  دًٔدُٔخ٢ًُ٘ َُ٭

خب٢ًَػ، ټمد َع٥ځر ؤ١َدً خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خْو٩مص خٛعم٭ُص خب٤ٽىوص ڀځمفعم٫، ڀٍخ ٴدڀٹُن 

ن َع٥ځر ؤٴُخيخً ٌوٌ ڄىخٜٵدض ودٜص، وڄهدَخض ٬دڀُص وڄٕعىي ؤيخء وخب٢ديٌ وخڀ٭ُٙ

وڄٕعىي ب٧دٔسص ٬دپ ب٤ىخـهص خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص ڄه ؤـٿ  ڄُظٵ٫،

زدب١ىيش خڀٙدڄځص و٠س٥هد ب٬ًخي ؤٴُخي َٽىن ب٥ڃ يوَ بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ، بُ ب٤دَ خٌٖعمدڂ 

.(وبيخَتهد )خڀٌّبٌّ، 

 وظٕهڃ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ بټٕدذ خب٤ع٭ځمبْ خب٤٭ُٴص وخب٤٭ځىڄدض لىپ ڄد ٌى لًَػ بُ

وظٕد٬ًٌڃ ٬ځً بڀٱدء خب٢ىخـّ خڀٵدٜځص زبْ ٴُو٪ خب٤٭ُٴص  ظ٭ځڃ خب٤ى٠ى٬دض خب٤ىعځٵص

ب٨عځٵص ڄه خڀعٵٽبّ خٖزعٽدٌَ، وخڀىدٸً وخڀ٭ځمٍ، وظىٴبّ ٴُٚ  خب٤عىٝٝص، وبُ بټٕدٜڃ ؤوىخ٪

وظ٭مٿ ؤ١َد بُ ڄٕد٬ًش خب٤ع٭ځمبْ ٬ځً وُٙ ؤٴٽدٌَڃ ٬ّّ ٘سٽص خٔوعُوط ، ٬ًًَش ڀٕزًخ٪

َ ـًًَش بٗد َ٭ِّ ظ٭ځمهڃ، ټمد ظٕهڃ ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد بُ ظىمُص ڄهدَخض خب٤ع٭ځمبْ وخٔعٹسدپ ؤٴٽد

(.زدڀعىخٜٿ زُىهڃ وزبْ ڄ٭ځمُهڃ وزبْ خب٤ع٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ خڀّزىن )٬سدزىص، 

زً ڄه خٌٖعمدڂ زدب٤ًوٗض وخڀ٭مځُدض ټى٩دڂ  ( ؤوً ٖوظٙبّ )خڀٹ١دش، 

ىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ٌٍ خڀ٥َُٹص خڀبٍ ظٕعىًڂ ب٫ُٝ وظٽى وخب٤ىُـدض ټىدظؿ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص

دپ ٔب٪دِ خڀ٭مٿ خب٤ُٰىذ ٴًُ زًَـص خٔڄٽدودض خب٤عدلص خب٤ديَص وٰبّ خب٤ديَص، وزإٔځىذ ٴ٭ٓ

 ٬دڀُص؛ ًٜٲ ڄٕد٬ًش خب٤ع٭ځمبْ ٬ځً زځىٮ خًٌْخٲ زًَـص ٬دڀُص ڄه خٔظٹدن.
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،ب٥د ل٬ًًَُٖٝشظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ( ؤن ڄٕعځّڄدضوؤ٘دَض )خب٣دـص، 

ؤدجٿ ـًًَشزدزعٽدََسًؤ؛وّّظًوِخيضًڄ٭ځڃ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص ڄهىعٹهؤظ وټځمد

خڀبٍ و٨ٵهدخب٤ٙهىَشخڀىٔدجٿوَٵ٭ٓٿ خڀ٥ٗذ،ببٔوخب٤هدَخضخب٤٭ځىڄدضوٹٿبُوڄعىى٬ص

وخب٤مدَٔدضخڀعُزىَصخڀى٩َُدضبُخب٥دجٿڀځع٥ىَووعُفصىن و٥َىٌَد، خڀٕدزٹىنخب٤ُز

خڀعُزُصب٦دپټدن يوىب٥دخب٤ع٭ًيش،خب٢ُدشب٦دٖضخڀعٽىىڀىـُدويوىپځُصخڀ٭م

ڄهَىخـهًڄدؤًٌخٲ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، ولٿوًڄصؤـٿڄهڄىًزًٖوخڀع٭ځُڃ ؤڄُخً

وخڀعٹىنً،وخڀعىٵٍُخ٬ًٔخيلُػڄهوڄى٩مصڄًَؤص٬مځُصخڀع٭ځڃو٬مځُص ،ڄٙٽٗض

ًٖٓڀٍخ ظ٭ځُڃببٔڀځىٜىپخڀ٭مٿڄُخلٿب٫ُٝبُڄعٽدڄځصدب٫ُٝ ٬ىدٌُٜظٽىنوؤنز

ًٖٓٴٽدنؤٴ١ٿ، بلًخغ٬ځًوٸًَشٸىشؤټؽُب٤ٵدٌُڃ وب٩دَٔدضـًًَظٝىَڄهز

 خْٴ١ٿ.ب٫ىخڀعٱبّ

ڀٽؽبّ  دًڄعٕد٬َ دًبٲؽٿ ٌٍخ خڀع٥ىَ ڀځم٭ُٴص خٔوٕدوُص وخڀ٭ځمُص وخڀعٽىىڀىـُص، و٠ىل

ص بُ ُٔدٔدتهد وب٥٥٨دتهد و٤ُٶ ظ٭ځُمهد، وٸً ڄه خٛعم٭دض ببٔ بيودپ خڀعٱبّخض خب١ٍََ

ؤيض خڀعٱبّخض ببٔ ٨هىَ ؤب٭د٢ و٤ُٶ ـًًَش بُ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ ٴدڀع٥ىَ 

خڀعٽىىڀىـٍ وظى٨ُٵً بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ؤٜسك ٠ُوَش ڄځمٓص ڀٗٔعٵديش بُ َٴ٫ ټٵدءش 

 (.خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص )خب٢ُځص، 

بٔ خڀٱُٴص خڀٝٵُص ببٔ لًوغ ظٱُبّ وخ٠ك بُ ؤيي يوىپ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ب

ڄه  ٬مځُص خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ، وڄه وٗپ ڄد ظٹًڄً خْيوخض خڀعٽىىڀىـُص زد٬عسدٌَد ڄًَٝخً

ڄٝديَ خب٤٭ُٴص، وؤيخش ٬ٔديش بوعدؾ خب٤٭ُٴص ؤو ب٬ديش ظٙٽُځهد، وؤُځص ڀځعىد٤ر خب٤ُجٍ 

دَش ڄ٭ځڃ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ خب٤ٕمى٪، زٙٽٿ َىمٍ ڄهدَش خب٤ع٭ځڃ وڄ٭ُٴعً خڀ٭ځمُص، وڄه

 (.خْيخء خب٤هدٌَ )خب٥ديٌ، 

ټمد ظٕعىًڂ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ټىُٔځص ڄعس٭ص َٔٝدپ خب٤٭ځىڄدض ز٬ُٕص ويٸص 

٬دڀُص بُ ؤٰځر خْوٸدض، ْنهد ٴ٠ُط وٵٕهد زٙٽٿ ټسبّ وؤٜسك ب٥د يوَ بُ خڀ٭مځُص 

ڄُص وخب٤ع٭ځڃ ڀَٗظٹدء بٕٗعىي ؤيخجهمد خڀع٭ځُمُص، وب٥د ؤؼٌُد بُ ڄٕد٬ًش ڄ٭ځڃ خڀعُزُص خٖٔٗ

 (.)ٔٗڄص، ڄ٭دً
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ًٓ َُ٭ ظى٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص بُ وًڄص خڀع٭ځُڃ يخوٿ خب٤ًخَْ بُ ب٦عم٭ىد  و

ُٓ ٖ َعفّؤ ڄه خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ٔىخء  خًص، بٌ ؤٜسك ظى٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُد ـّء٠ُوَش لعم

دبٕ وڄإٔدظً خب٤ىعځٵص، ٴٗ ظٽدي بٚځى بُ ب٦دپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وڄًخًَٔ، ؤو خڀع٭ځُڃ خڀ٭

ڀط خڀًوپ وټدٴص ؤوڄًَٔص ڄه خڄعٗٺ ؤيوخض خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص بُ ب٦دپ خڀع٭ځُڃ، وٸً 

يودپ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص وخٔعىًخڄهد لُػ ٨هُض ؤب٭د٢ ببُ  زدڀٱدً عمدڄدًخٌؤٸ٥دَ خڀ٭دبٓ 

ووُص، وخڀع٭ځُڃ خب٤ٵعىق، ـًًَش ڄه خڀع٭ځُڃ بٓ ظٽه ڄ٭ُوٴص ڄه ٸسٿ، ټدب٤ًخَْ خٔڀٽعُ

٭ً، وخب٤ًخَْ خٖٴعُخ٠ُص، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص وظٹىُدتهد وخڀع٭ځُڃ ٬ه زُ

 (.عُووُص بُ ب٫ُٝ خب٤ُخلٿ خڀع٭ځُمُص )خڀ٭بٌَ، ڀٽخٔ

ؤن  ببٔ( وَٙبّ )

٭ځمبْ ٬ځً وُٙ ؤٴٽدٌَڃ ٬ّّ ٘سٽص خٔوعُوط ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ظ٭مٿ ٬ځً ڄٕد٬ًش خب٤ع

وخٔعٹسدپ ؤٴٽدَ ـًًَش بٗد َ٭ِّ ظ٭ځمهڃ، ټمد ظٕهڃ ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد بُ ظىمُص ڄهدَخض 

ظٽىىڀىـُدظٕعىًڂخب٤ع٭ځمبْ زدڀعىخٜٿ زُىهڃ وزبْ ڄ٭ځمُهڃ وزبْ خب٤ع٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ، ټمد

ْنهد خْوٸدض،بُ ؤٰځر٬دڀُصويٸصز٬ُٕصخب٤٭ځىڄدضٝدپَٔڄعس٭صټىُٔځصخڀع٭ځُڃ

 خڀع٭ځُمُص.خڀ٭مځُصبُيوَب٥دوؤٜسكټسبّزٙٽٿوٵٕهدٴ٠ُط

وظٕهڃ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ بټٕدذ خب٤ع٭ځمبْ خب٤٭ُٴص وخب٤٭ځىڄدض لىپ ڄد ٌى لًَػ 

بُ ظ٭ځڃ خب٤ى٠ى٬دض خب٤ىعځٵص وظٕد٬ًٌڃ ٬ځً بڀٱدء خب٢ىخـّ خڀٵدٜځص زبْ ٴُو٪ خب٤٭ُٴص 

، وبُ ي زٝىَش ٴ٭دڀص ٬ځً خټعٕدذ ڄهدَش ظى٨ُٳ ڄ٭دَٴهڃ ٬ځمُدًخب٤عىٝٝص، وټمد ظٕد٬ً

بټٕدٜڃ ؤوىخ٪ ب٨عځٵص ڄه خڀعٵٽبّ خٖزعٽدٌَ، وخڀىدٸً وخڀ٭ځمٍ، وظىٴبّ ٴُٚ ٬ًًَش 

٬ځً ڄٕد٬ًش خب٤ع٭ځمبْ ٬ځً وُٙ ؤٴٽدٌَڃ وخٔعٹسدپ ؤٴٽدَ ـًًَش  ڀٕزًخ٪، وټمد ظ٭مٿ ؤ١َدً

ڃ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ ظىمُص ڄهدَخض خب٤ع٭ځمبْ ٕهظؤوُي ٸً ظٵًُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، ټمد 

 (.زدڀعىخٜٿ زُىهڃ وزبْ ڄ٭ځمُهڃ وزبْ خب٤ع٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ )خڀٙٽٌُ،

بٔ ڄىخټسص ظځٻ بوبُ ٨ٿ خڀع٥ىَخض خب٤عٗلٹص بُ خڀ٭ُٝ خب٤٭ځىڄدبٌ، َٕ٭ً خڀعُزىَىن 

بٔ ب خب٤٭ځڃ٤ص ٔدىخڀع٥ىَخض ڄه وٗپ خلمحدوٖض وخب١هىي ڀعمىَٿ زُحص خڀع٭ٓځڃ خ٬ٖعُديَص ز

ڄٽدودتهد، ٴةن بزُحص ظ٭ځڃ ڄع٭ًيش خب٤ٝديَ، وو٩ُخً ڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـُد وخڀعىدڄٍ خب٤ځمى٦ بُ 

ظى٨ُٵهد بُ ي٬ڃ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وو٫٠ خٔعُخظُفُدض ٤ىَځص خب٤ًي ويب٦هد بُ خڀع٭ځُڃ 

 .(ڀٕٜٗق خڀعُزىٌ خب٤٭دُٜ )خب٢ُځص،  دًـىٌَُ دًؤٜسك بٲؽٿ ًٌٴ
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خڀٕىىخض خڀٹځُځص خب٤د٠ُص ظٹًڄدً ڄځمى٨دً بُ ب٦دپ ؤيوخض خڀعٽىىڀىـُد ټمد ٘هًض 

خب٢ًَؽص زٙٽٿ ٬دڂ، وبِخء ٌٍخ خڀعٹًڂ ٤ُٸط خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص ڄًُخن خڀع٭ځُڃ، ٴٹًڄط 

ًٖ ڀځمٙٽٗض خڀبٍ ظىخـههد خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخڀبٍ ڄه ؤبٮهد؛ وًَش خب٤ىخي  ؤٴٽدَخً ولځى

ُٓټؽُش ؤ٬ًخي خڀ٥ځسوخب٤عدلص،  ٳ ڄ٫ ٬ٹىپ ص بُ خڀٱُٴص خڀٝٵُص، وظسد٬ً خب٤ٕدٴدض، وخڀعٽ

خڀ٥ځسص خڀبٍ ٥ُُٔض ٬ځُهد خڀعٽىىڀىـُد ًٜٲ ظٕهُٿ وٜىپ خب٤٭ځىڄص ببٔ خڀٌٍه بٗد 

 (.َعىدٔر وؤًٌخٲ خب٤ىهدؾ خڀًَخٍٔ ز٥َُٹص ب٩ع٭ص )ٔٗڄص، 

ظىٴُڄًيظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وخبٔبيودپ٬ځً ؤبٮُص(وَُټّ خب٢ُبي )

خڀع٭ځُڃ بُٖٔعىًخڄهدخب٤٭ځمبْ؛ڀًيخڀٽدٴُصخب٢دٔىزُصخب٤هدَخضببٔ وـىيب٢دـصخ

خڀىٵُٕص،خڀى٩َُدض٬ځًڄ٭ځڃ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص ڄ٭عمًشَعس٭هدخڀبٍوخٖٔعُخظُفُص

 خب٤ٕسٷ. وخڀعى٩ُڃخڀعفهُّوظع٥ځرخب٤٭ځڃ،ٸسٿوڄى٩مص ڄهب٧ًيشزإنهدوظعٕڃ

( ؤن خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ب٤هدَخض ظٽىىڀىـُد ، وَىَي ټٿ ڄه )خڀ٭بٌَ، ؤ٭ديش

 خًټسبّ خًخڀع٭ځُڃ َٕد٬ً ڄ٭ځڃ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص ٬ځً ؤيخء ٬مځً زٽٵدءش ٬دڀُص وَىٴُ ـّء

وزإٔځىذ  ڄه خڀىٸط خب٤ىٝٛ ڀځمٝص، ڄ٫ بڄٽدوُص خب٢ٝىپ ٬ځً ڄٕعىي ظ٭ځُمٍ ؤٴ١ٿ

خوٿ خڀٝٳ وودَـً، ب٩د ڄٙىٶ، ټمد ظ٭مٿ ٬ځً تهُحص ـى ڄه خڀعٵد٬ٿ، وخڀ٭مٿ خب١مد٬ٍ ي

ټمد َعىدوپ خڀٹ١دش  ،َعُك خڀٵُٜص ؤڄدڂ خڀ٥ځسص ڀٽٍ ظىمى ٸًَختهڃ وظعمٕه ڄىخٌسهڃ

( ؤبٮُص خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وخڀبٍ ظُ٭ً ڄه خب٤اُ٘خض خب٤همص ڀىفدق ٬مځُص )

بّ زبْ وْنهد ظ٭مٿ ٬ځً خڀعفٕ؛ ْنهد ڄه خڀىٔدجٿ خڀٵد٬ځص ٔؼُخء خب٤ىٸٳ خڀع٭ځُمٍ ؛خڀع٭ځُڃ

بٔ ؤٌٌدن خڀ٥ځسص خب٤ٵدٌُڃ وخب٥ٝ٤ځمدض، وظُز٣ ُٓذ بخب١دور خڀٵٽٌُ وخڀىخٸ٫ خب٤ځمىْ؛ وظٹ

 زبْ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ خڀٵ٭ځٍ.

( ببٔ خڀٹىپ زإن خڄعٗٺ ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص وٌٍَر )ؤزدى َزُد٫، 

د٬ٍ وٴٹدً ڄهدَخض خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بٛٽىهڃ ڄه بوعدؾ خب٤ىهؿ خڀًَخٍٔ خب١م

ڀځمىخٜٵدض خڀٵُيَص يخوٿ ب٦مى٬ص ٤ٗزً، وزٍڀٻ ٴةن خڀع٭ځڃ خب١مد٬ٍ وٴٹدً ڀځىٝدجٛ 

خڀٵُيَص ڀځمع٭ځمبْ ُٔٝسك ب٩ٽىدً، وبُ ٌٍي خب٢دڀص ظعُك ڀځ٥ٗذ خڀع٭ځڃ وٴٹدً ب٤٭ًٖتهڃ 

 ؤٌ ٤دڀر ُٔٽىن زةڄٽدوً ؤن ب٩ًٰ زع٭ځُڃ َىدٔر ٸًَخظً. بنخب٣دٜص بٌ 
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زُص خٖٔٗڄُص ڄهدَخض خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ َ٭عمً ټمد ؤن خڄعٗٺ ڄ٭ځمٍ خڀعُ

ببٔ لً ټسبّ ٬ځً يَـص خٔعىًخڂ ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص ب٥ٍي خڀعٽىىڀىـُد وَٰسعهڃ بُ 

 وبن ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص خڀٍَه َى٨ٵىن خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص بُ خڀع٭ځُڃ ،ظسىُهد

ن خٌعمدڄهڃ زدڀعًَذ ٬ځُهد ًََّ خڀؽٹص بو٬ىً خٔعىًخڄهد،  دًَٙ٭ُون زدڀُخلص وخڀؽٹص ڄ٭

 (.) دڀًَهڃ ب٘دي خٔعىًخڄهڃ ب٥

ن يوىپ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ويوىب٥د ببٔ ب٦دپ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ، ؤٜسمط ـّءخً ببٌ 

ًٓ ٴٗ ،ڄه خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وڄد بٙعىَهد ڄه خ٠ٔدءش ٬ځً يَـص خٔعىًخڂ وخٸ٫ خٔعىًخڂ  ز

، خڀ٭دٜمصبُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود ڄه ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ 

وټُٳ ڀځمهدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ؤن بًٚڂ ٬ىدُٜ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وڄه ٌٍخ 

خب٤ى٥ځٷ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص؛ ب٤٭ُٴص وخٸ٫ يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد 

 ٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود.خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد

، َعىٍ خڀ٭ًًَ زُىمد ظّيخي خب٤ىدوٲ لىپ ٴبّوْ ټىَوود خب٤ٕعفً)

 خڀع٭ځُّڃ ببٔ خٖوعٹدپ ٬مځُص بُ ڀځمٕد٬ًش. خب١دڄ٭دض ڄه ٸديش خڀع٭ځُڃ خڀٹُخَ خڀٝ٭ر زٱځٷ

ُخ ڄځمدً ظٹع١ًُ خڀ٩ُوٲ خڀبٍ بٲُ ٜد خڀ٭دبٓ ؤب٫ٝ ٬ځً ٴإٜسك خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ؤڄ زُ٭ً، ٬ه

 وـً خڀ٭مىڂ وخَْين ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ.

وْن ڄديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُص تهًٲ ببٔ ب٬ًخي ـُٿ ڄاڄه زُزً وڄعمٕٻ 

ز٭ٹًُظً ڀًًَ خڀٹًَش ٬ځً ڄىخـهص خڀعمًَدض خڀبٍ َٵ٠ُهد خڀٱّو خڀؽٹدبُ وخڀٵٽٌُ ز٭ً ؤن 

زًَخٔص  صـدء خٌعمدڂ خڀسدلؽ ىٵٍ بڀُهد ټٿ خْٴٽدَ وخب٤٭ځىڄدض,ؤٜسك خڀ٭دبٓ ٸَُص ٜٱبّش َ

وڄه وٗپ  ,مهدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃڀځب٩دَٔص ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص 

خب٣ّّش بُ ب٦دپ خڀعًََٓ، وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً يٴدظُ ب١ٙبّ خڀًَوْ ڀّڄٗجً خب٤٭ځمبْ 

ًڄهد خب٤٭ځمبْ ظىمُٝ ٴٹ٣ بُ خڀٽعدذ وزدٔع٭ُخ٠هد وـً ؤن خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص خڀبٍ َٕعى

 .هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ؤٌ وُٝر ٍَټُب٤خب٤ًٍَٔ وخڀٕسىَش، يون ؤن َٽىن 
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وً ٸً َٽىن ٌىدٺ ٜ٭ىزدض ظ٭ُٷ ڄه خٔعىًخڂ خب٤هدَخض ؤوبُ ٌٍخ ب٘دَش ببٔ 

ڀعٵ٭ُٿ  ، ټمد َ٭عٹً ؤوً بٲٽه ؤن َٽىنخْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ خڀ٭مځُص خڀعُزىَص

ٴد٬ځُص خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ظًََٓ ڄديش خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ڄه وٗپ 

ټسبّش ـًخً بٲٽه ؤن ظاؼُ ٬ځً خب١ىخور خٖوٵ٭دڀُص وخڀٕځىټُص ڀًي خڀ٥ځسص وڄًي خڀعّخڄهڃ 

زدڀع٭دڀُڃ خٔٔٗڄُص وبٕٛٽهڃ زدڀ٭ٹًُش وټٿ ٌڀٻ ٠ُوٌَ ڀځمٵد٦ ٬ځً ٌىَعهڃ وخوعمدجهڃ 

ٖل٩ط ظًني ڄٕعىي خٔٸسدپ وخڀًخٴ٭ُص ڄه ٸسٿ ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص   وخڀٵٽٌُ، ټمدخڀؽٹدبُ

خٖٔٗڄُص ٖٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ؛ وَٵ١ځىن ٬مځُص خڀع٭ځڃ 

 . وخڀع٭ځُڃ زدڀ٥َُٹص خ٬ٖعُديَص

و٩ُخً ڀځعٹًڂ خڀ٫َُٕ ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ، وڄد بًٙؼً ڄه ؤؼُ بُ خڀ٭مځُص و

ُص، وْن خڀعٹىُص ؤٜسمط ٖ ٰبُ ٬ىهد ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خڀٙدڄځص، وْن بًَٙػ خڀعًََٕ

خڀع٭ځُڃ َىسٱٍ ؤن َى٥ځٷ ڄه ٸد٬ًش ظ٥ىَُ ٤ُخجٷ خڀعًََٓ وؤٔدڀُسً وخٔعُخظُفُدظً، ٴٹً 

ؤٜسك خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد بُ خڀع٭ځُڃ ؤُځص ٴ٭ٓدڀص بُ ظ٥ىَُ ٌٍي خڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر 

(، ٴ٭مځط وِخَشُ خڀعُزُصٔ وخڀع٭ځُڃِ ٬ځً ، خڀًٌُٕدض) (؛، ـُخقوخٖٔعُخظُفُدض 

بيودپ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ببٔ ٬مځُص خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ، وٌڀٻ ْبٮُعهد، وؤؼٌُد بُ ظس٣ُٕ 

خب٤ىهدؾ وب٧عىخي وؤو٥ٙعً خب٤ُخيٴص ڀً ب٤ٕد٬ًش خب٤٭ځڃ وظًََر خب٤ع٭ځڃ وب١َدق خلمحعىي زإٔهٿ 

( ببٔ زإن خڄعٗٺ ڄ٭ځمٍ خب٤ُلځص خْٔدُٔص ڀځمهدَخضؤزدى َزُد٫ ) وَٙبّ، ټمد خڀ٥ُٶ

بٛٽىهڃ ڄه بوعدؾ خب٤ىهؿ خڀًَخٍٔ خب١مد٬ٍ وٴٹدً ڀځمىخٜٵدض ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃخْٔدُٔص

خڀٵُيَص يخوٿ ب٦مى٬ص ٤ٗزً، وزٍڀٻ ٴةن خڀع٭ځڃ خب١مد٬ٍ وٴٹدً ڀځىٝدجٛ خڀٵُيَص 

ذ خڀع٭ځڃ وٴٹدً ب٤٭ًٖتهڃ خب٣دٜص بٌ بن ڀځمع٭ځمبْ ُٔٝسك ب٩ٽىدً، وبُ ٌٍي خب٢دڀص ظعُك ڀځ٥ٗ

 ؤٌ ٤دڀر ُٔٽىن زةڄٽدوً ؤن ب٩ًٰ زع٭ځُڃ َىدٔر ٸًَخظً.

وخو٥ٗٸدً ڄه ؤبٮُص ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ خڀبٍ َعڃ ظى٨ُٵهد بُ ٬مځُص خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ 

 ؛()خب١ىدبي، ؛( يَخٔص )ؤزى بٰبٓ،  خڀًَخٔدض ڄؽٿز٭ٟظىُٜصولٕر 

خٖٔعفدزص خڀ١ُوَش ٔـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀسمىغ خڀبٍ تهًٲ ببٔ (، و)

 ڄُخ٬دش خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ ٬مځُص خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ ٴٹً زُِض خب٢دـص ببٔ

ڄ٭ُٴص يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص 

 ود. خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَو

  



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 324 

 ڀٕـدزص ٬ه خْٔحځص خِظُص: ٔ٭طو٬ځًُ ٴةن ٌٍي خڀًَخٔص 

ڄد يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص  

 خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود؟

αخڀًٖڀصڄٕعىي٬ىًخلٝدجُصيٖڀصٌخضٴُوٶظىـًٌٿ  ( ب٫ى≥

ًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص يَـص خٔعى

ب٣ّّش خب١ىٓ، وخَ٭ّيخٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود

؟وخب٤اٌٿ

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڀعمٹُٷ خب٥ًٴبْ خِظُبْ: ٔ٭ط

ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص  زُدن يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي 

وٌڀٻ بُ خڀٵٝٿ  خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود

./خڀًَخٍٔ خْوپ 

ُٙٲ ٬ځً خڀٵُوٶ بُ يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ خڀ  ع٭

ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود

.خب٣ّّش وخب٤اٌٿىٓ، و)خب١ َ٭ّي

 ؤبٮُص خڀًَخٔص

ظِّّ ؤبٮُص خڀًَخٔص بُ ڄىخټسص خڀعٱبّخض، وخڀع٥ىَخض خڀىدب٘ص ٬ه خڀعّخًَ خب٤٭ُبُ،  

ب٤د ڀځمهدَخض خٖٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڄه ؤبٮُص ويوَ ټسبّ بُ ڄُديَه خب٢ُدش 

 ؽٿ:٬دڄص، وبُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص خڀع٭ځمُص زٙٽٿ ودٚ، وؤبٮُص خڀًَخٔص ظعم

 خب١دور خڀى٩ٌُ ٸً ظٕهڃ خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ:

بؼُخء خْيذ خڀى٩ٌُ بُ ڄ٭ُٴص يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص  .

ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص.

وًَش خڀًَخٔص خڀٕدزٹص بًٕوي ٬ځڃ خڀسدلؽص خڀبٍ ظىدوڀط يَـص خٔعىًخڂ  .

ي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص.خب٤هدَخض خٖٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀً
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ؤبٮُص ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ زد٬عسدٌَد ؤٔدْ بُ ظٹًنً خب٤٭ُٴص زٝىَش وخ٠مص  .

٬ىً خٔعىًخڄهد ڄه ٸسٿ ڄ٭ځمٍ خب٤ُخلٿ خڀًَخُٔص زٙٽٿ ٬دڂ زٙٽٿ ٬دڂ 

وخب٤ُلځص خْٔدُٔص زٙٽٿ ودٚ.

ظ٭عّّ ٌٍي خڀًَخٔص ٌخض ؤبٮُص ڀځسدلؽبْ بُ ٴعك خٛدپ ؤڄدڄهڃ ڀًَخٔدض   .

ش ٬ځً خٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.ـًًَ

 خب١دور خڀ٭مځٍ وخڀع٥سُٹٍ ٸً ظٕهڃ خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ:

ظِّّ ؤبٮُص خڀًَخٔص بُ ظى٨ُٳ خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ظ٥سُٹدض  .

ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ وًڄص خب٤٭ځڃ وخب٤ع٭ځڃ.

ڄُـ٭ُدً ب٤٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص  وَعىٸ٫ زإن خڀًَخٔص خب٢دڀُص ظٙٽٿ ب٤دَخً .

ب٤٭ُٴص خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ.

 خڀع٭َُٵدض خ٥ٜٖٗلُص وخٔـُخجُص

ٌى ب٣ُ٥ٚ ڀ٭مځُص خڀع٭ځُڃ وظى٨ُٳ  خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ:  

ٹص ب١م٫ُ خڀ٥ُٶ خڀع٭ځُمُص بُ ٔسُٿ خڀىٜىپ ڀع٭ځُڃ ؤٴ١ٿ، ؤٌ ؤوًٓ ٖ َىمُٝ بُ ٤َُ

ًٓخٌد بُٝ٭هد ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ خڀسَُودڄؿ خڀع٭ځُمٍ ًٓيش ؤو ـهدِ ظٽىىڀىـٍ وخلً، زٿ َع٭ ڄُم

 (.، خڀًٌُٕدض)

بـُخجُدً خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ: ظځٻ خب٤هدَخض  وظ٭ُٴهد خڀسدلؽص

خڀبٍ ظع٭ځٷ زٹًَش خب٤٭ځمدض ٬ځً ظى٨ُٳ خڀعٹىُدض وخڀعٽىىڀىـُدض خب٤ىعځٵص وخْٴٽدَ 

ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ “خب٤ٕعمًؼص وخٔعىًخڄهد بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ٔىخء بُ خب١دور خڀعٹبِ 

ڄهدَخض ٘ىُٝص ټدڀٹًَش “، ؤڂ خب١دور خڀٙىٍٝ ”خڀعٹىُدض ڄه ؤـهّش وڄىخي وزُب٦ُدض

، ؤو خب١دور خڀعى٨ُٵٍ ڄهدَخض ”٬ځً خڀ٭ُٞ وخڀعى٠ُك وخڀعمځُٿ وخٔيَخٺ وخڀعٵٕبّ

ځُڃ، وخوعُدَ خب١هدِ وخب٤ديش وخڀٵٽُش خب٤ٕعمًؼص خب٤ىدٔسص ظى٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُد بُ خڀع٭

 ڀځمىٸٳ خڀع٭ځُمٍ.

ب٧دٴ٩ص ڄًخَْ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ٹىڂ زعًََٓ َټٿ ڄ٭ځڃ  :ڄ٭ځمى خڀعُزُص خٖٔٗڄُص 

 .خڀ٭دٜمص ٬مدن زدب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دشمُص

  



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 326 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض ًٌٴط ببٔ ڄ٭ُٴص ( يَخٔص ؤـُض )خڀًٌُٕدض، 

خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمدض خب٤ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد بُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص 

٬ًي وزځٯټدن  ( خٔعسدوص)وبً ظى٫َِ  ،ب٤ًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ڀځىخء خڀٹُٝ

ً وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځ ڂ،، خٔعسدوص()ڀځعمځُٿوخڀٹدزځصخب٤ٕعُيشخٖٔعسدودض

وخب٤ٽىوص ڄه  خٖٔعسدوصخب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً ظ٥ىَُ 

)ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص، ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀّّب٦ُدض  بٟٕص ب٦دٖض

خڀع٥سُٹُص، ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ، ڄهدَش خٔعىًخڂ خْوعُوط، ڄهدَش خٔب٤دڂ زدب٤٭دَٲ 

 خڀعٹىُص(

بن يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد  َخٔصوخ٨هُض وعدجؿ خڀً 

خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمدض خب٤ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد بُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص ب٤ًََُص خڀعُزُص 

وخڀع٭ځُڃ ڀځىخء خڀٹُٝ ټدن ڄعى٥ٔدً، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٛدٖض )ڄهدَش 

، ڄهدَش خٔعىًخڂ خْوعُوط، ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص، ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ

خٔب٤دڂ زدب٤٭دَٲ خڀعٹىُص( ظ٭ّي ڀځماٌٿ وټدوط خڀٵُوٶ بُ ب٫ُٝ خٛدٖض ڀٝدبّ يَخٔدض 

٬ځُد، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٛدپ )ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ( ظ٭ّي ڀځىّّش 

ٔىىخض ٴإټؽُ(.  وټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدبّ ٌوٌ خب٣ّّش )

يَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٗٲ ببٔ وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤيوخض  (ؤـُي ـُخق )و

خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ بټٕدذ خڀؽٹدٴص خڀعٽىىڀىـُص ڀًي ٤ځسص 

( ؤيخش ڄه ـدڄ٭ص ٤ُسص، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، ڄه وٗپ خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه )

خب١دڄ٭ص، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه  ( خب٤ٕعىًڂ بُؤيوخض و٩دڂ زٗٺ زىَي )

( ٤دڀر و٤دڀسص ڄه ٤ځسص ـدڄ٭ص ٤ُسص ٴُ٪ خڀ٭ٗ، بً خوعُدٌَڃ ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص بُ )

 .ٌد/خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدني 
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وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خٔعىًڂ خڀ٥ځسص ْيوخض خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص 

( ووٕسص ڄحىَص ـُص، وبٗعى٣ٔ لٕدبي )ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ظٽٕسهڃ خڀؽٹدٴص خڀعٽىىڀى

%(، ټمد ټٙٵط خڀىعدجؿ ٬ه ؤټؽُ خْيوخض خٔعىًخڄدً بُ خټٕدذ خڀ٥ځسص خڀؽٹدٴص )

( ؤيوخض ودٜص زى٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني، خڀعٽىىڀىـُص، لُػ زځٯ ٬ًيٌد )

 %( ڄه ظځٻ خْيوخض، خْـهّش خڀٍټُص،( ووٕسص ڄحىَص )وبٗعى٣ٔ لٕدبي )

وخڀٝٵمص خڀٙىُٝص، وزُخڄؿ خلمحديؼص، ټمد زځٯ ٬ًي خْيوخض خْٸٿ خٔعىًخڄدً بُ بټٕدذ 

( وزىٕسص ڄحىَص ( ؤيوخض، زځٯ ڄعى٥ٔهد خب٢ٕدبي )خڀ٥ځسص خڀؽٹدٴص خڀعٽىىڀىـُص )

%(، وڄه ظځٻ خْيوخض خڀٵًَُى خڀعٵد٬ځٍ، وڄابُٛخض خڀٵًَُى، وزُودڄؿ خڀ٭ُوٞ )

ىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ خٔعىًخڂ ؤيوخض خڀعٹًبٲُص. ټمد ؤ٨هُض خڀ

خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ٤ځسص خب١دڄ٭ص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ 

وڀٝدبّ خڀٍټىَ، بُ لبْ بٓ ظ٩هُ ظځٻ خڀٵُوٶ ظس٭دً ب٤عٱبّ خڀعىٝٛ خڀًَخٍٔ. وٸً ؤوٜط 

ځسص خب١دڄ٭ص بُ ٴُو٬هد خْوُي، خڀًَخٔص ز١ُوَش ظ٭َُّ خڀؽٹدٴص خڀعٽىىڀىـُص ڀًي ٤

وظ٭مُڃ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڀٗٔعٵديش ڄىهد. ب٠دٴص ببٔ ظٹُُڃ 

ببٔ وًٌٴط ( )ب٧مىي،  يَخٔصبُ٘زص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود.

ود، خڀع٭ُٲ ٬ځً ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص بُ ٨ٿ بًَٙدض ټىَو

بٕدغ وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، ڄه وٗپ خٔعٹُخء وبٙځُٿ خڀًَخٔدض وخْ

وخڀٽعر وخڀًوََدض وُْٰخٞ خڀًَخٔص بً ظٝمُڃ خٔعسدوص ڄٵعىلص ڀځىٸىٲ ٬ځً ؤٌڃ 

خب٤ٙٽٗض وخڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـههد خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ويوَ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ 

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤوً َىـً ٬ًش بًَٙدض وڄٙٽٗض ظعٝٿ ڄىخـهص ظځٻ خڀعمًَدض، و

 زدب١ىخور خڀعدڀُص: )خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، خٔبيخَش خڀع٭ځُمُص، خب٤٭ځڃ، خب٤ع٭ځڃ، ؤوڀُدء خْڄىَ(، 

وٸًڄط خڀًَخٔص ٬ًش ظىُٜدض ڄىهد ٠ُوَش خ٬عمدي ز٭ٟ ظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ        

خڀعٽىىڀىـُص وظى٬ُص خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص وخٛعم٫  بُ خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص، ووُٙ خڀؽٹدٴص

َٖؼدَ خٔ ؤوً بٲٽه ڄه وٗپ ظى٨ُٳ ز٭ٟ ظ٥سُٹدض خڀٍټدء  بٯدزُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ.زد

وخلمحعىي خڀٍټٍ، وظٹىُص خڀىخٸ٫  خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ټإو٩مص خڀع٭ځُڃ خڀٍټٍ

، وؤوَخِڄد "،( وظ٥سُٹدض " ) ( وخڀىخٸ٫ خب٤٭ِّ) خٖٴعُخ٠ٍ

 ، وٰبٌّد، بُ ڄىخـهص ز٭ٟ خڀعمًَدض وخب٤ٙٽٗض.وظ٥سُٹدض 
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ًٌٴط خبٔ خڀٽٙٳ ٬ه ٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ و( يَخٔص )ؤزى ٘ىًُڂ وخَوُون، 

خٔڀٽعُوني بُ ٨ٿ خوعٙدَ ٴبّوْ ټىَوود بُ ـدڄ٭ص و١ىٌَ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

( ١٬ى ٌُحص ٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )ـُي خ٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىهؿ خڀى

ظًََٓ بُ ـدڄ٭ص و١ىٌَ ب٩ه ٸدڄىخ زدڀعًََٓ وٗپ ٴعُش خوعٙدَ ٴبّوْ ټىَوود ڄه 

ِڄص زدٔعىًخڂ خٔعسُدن زځٯ ڄ٭دڄٿ وٗپ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني وـُي ب٫ٝ خڀسُدودض خڀٗ

ط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ظٹُُڃ ټٙٵ، لُػ ( وبً ظ٥سُٹً ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔصؼسدظً )

٬ُىص خڀًَخٔص ڀٵد٬ځُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني بُ ٨ٿ خوعٙدَ ٴبّوْ ټىَوود ڄه وـهص و٩ٌُڃ 

ټدن ڄعى٥ٔدً، وـدء ظٹُُمهڃ ٛدپ خٔعمُخََص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني وب٦دپ ڄ٭ُٹدض خٔعىًخڂ 

ني، وب٦دپ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني وب٦دپ ظٵد٬ٿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڄ٫ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُو

خٔڀٽعُوني ڄعى٥ٔدً، وؤوًٜ خڀسدلؽىن ز٭ٹً يوَخض  ظٵد٬ٿ خڀ٥ځسص بُ خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ

ظًََسُص بُ ب٦دپ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ڀٽٿ ڄه خب٤ًَٔبْ وخڀ٥ځسص وخب٤ٕد٬ًش بُ خڀعىځٛ ڄه 

و٠ُوَش ، ټدٴص خب٤٭ُٹدض خڀبٍ بٙىپ يون خٖٔعٵديش ڄه و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني خب٤عس٫

ًٗخب٤ّخو  .ـص زبْ خڀع٭ځُڃ خڀىـدٌٍ وخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ڄٕعٹس

ًٌٴط ببٔ ڄ٭ُٴص و٥ص  وبُ يَخٔص ـُخٌد ټٿ ڄه

وظىٵٍُ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً بُ خب١دڄ٭دض خب٤ٱُزُص، بُ  خٖٔعفدزص ڀعٵٍٙ ڄُٞ )

عځٵص ظعٽىن ڄه ڄٹدٖض بوسدََص ودٜص ٌٍي خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽىن زٵمٛ وؼدجٷ ب٨

زدڀٝمٳ خڀُىڄُص وخڀعٹدََُ وخٔ٘٭دَخض ڄه ڄىٸ٫ خب١دڄ٭دض. خٔعىًڄط خڀًَخٔص ڄىهؿ 

َعمًي  بٙځُٿ خلمحعىي، وؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خْڄُ خب٤ٹځٷ ٌى ؤن ـدجمص

ظٍش، خب١دڄ٭دض ب٤ىخٜځص خڀعٱځر ٬ځً خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ ظىخـً ټٿ ڄه خڀ٥ٗذ وخْٔد

وخٖٔعؽمدَ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وـهىيٌد خب٤ٕعمُش ٖټعٙدٲ ڀٹدق. وخٔعىًض ؤٔدڀُر خڀعًََٓ 

خب١ًًَش ببٔ َِديش خٖٔعٹٗڀُص ڀځ٥دڀر، وټدوط خڀىخـسدض خ٠ٔدٴُص خب٤ىٝٝص ڀٓٔدظٍش 

ڀځمٵد٦ ٬ځً ِوڃ ؤ٬مدب٥ڃ ڄه خب٤بَپ، وظىٴبّ لَُص خڀىٜىپ ببٔ ٬ًي ٸځُٿ ڄه ڄىٝدض 

  خب٤ًٴى٬ص ؤو ٸىخ٬ً زُدودض.خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني
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زًَخٔص ًٌٴط ببٔ ڄ٭ُٴص ظإؼبّ بٰٗٶ خب١دڄ٭دض زٕسر وٸدڂ

٬ځً خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص خڀ٭ٹځُص ڀځ٥ٗذ وٌُحص خڀعًََٓ،  ٴبّوْ ټىَوود 

وٸً خوعُٙ ز٬ُٕص  ٴٹً وٙإ بُ ووٌدن خڀُٝىُص خڀٵبّوْ خڀعدـٍ خب١ًًَ

٭دبٓ, وزٍڀٻ ٸدڂ ٬ًي ټسبّ ڄه خب١دڄ٭دض زعإـُٿ ؤو بڀٱدء ب٫ُٝ خْو٥ٙص بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ

خب١دڄ٭ُص، وخبٍٚض خب١دڄ٭دض ظًخزبّ ڄٽؽٵص ب٢مدَص ب٫ُٝ خڀ٥ٗذ وخب٤ى٨ٵبْ ڄه خب٤ُٞ 

ًًَ٘ خڀ٭ًوي، ٸدڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدٖوعٹدپ ببٔ و٩دڂ خڀعًََٓ خٔڀٽعُوني، 

٬ځً خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص ٖوعٙدَوَٕځ٣ خڀسمػ خڀ١ىء ٬ځً خڀعإؼبّ خلمحعمٿ 

خڀىٵُٕص ڀځ٥ٗذ، وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤوً ٬ځً خب١دڄ٭دض ظىٵٍُ خڀٹىخوبْ ٔز٥دء 

خوعٙدَ خڀٵبّوْ, وبٯر ؤن َعځٹً خڀ٥ٗذ وخب٤ى٨ٵىن ڄ٭ځىڄدض ڄىع٩مص ڄه وٗپ خڀًَّّ 

وڀىَدض, وبٯر خٔڀٽعُوني, وبٯر ؤن ظٽىن ٜمص ؤٗڄص خڀ٥ٗذ وخب٤ى٨ٵبْ ٬ځً َؤْ خْ

ؤن ظٽىن وًڄدض خٖٔعٙدَش ڄعدلص ڀ٬ًڃ خڀٝمص خڀ٭ٹځُص ڀځ٥ٗذ, وؤ١َد ٬ځً خڀٕځ٥دض 

بٙمٿ ڄٕاوڀُص ٠مدن خڀٱٍخء وخڀٕٽه ڀځ٥ٗذ خڀًوڀُبْ, و٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

ُّد وٴ٭دڀًد   خٌٖعمدڂ زدڀعٽىىڀىـُد زٙٽٿ يٸُٷ ب١٭ٿ ب٘دَذ خڀ٥ځسص ڄ٫ خڀع٭ځڃ ٰى

ًَخٔص وٜٵُص ًٌٴط ببٔ ظى٠ُك ٤ُٶ ظإؼبّ ـدجمص زوٸدڂ

ټىَوود ٬ځً ب٬ديش ظٙٽُٿ خڀع٭ځُڃ بُ خوًووُُٕد، لُػ ُ٘لط ؤوىخ٪ وخٔعُخظُفُدض خڀع٭ځڃ 

خڀبٍ َٕعىًڄهد خب٤ًَٔىن بُ خڀ٭دبٓ ٬ّّ خٖوعُوط زٕسر بٰٗٶ خب١دڄ٭دض ڀځمً ڄه خوعٙدَ 

خٔعىًخڂ خڀع٭ځڃ ڄه وٗپ  ٴبّوْ ټىَوود خڀىزدجٍ, ټمد و٠مط خڀًَخٔص ڄّخَد وٴ٭دڀُص

خٖوعُوط, لُػ وځٝط خڀًَخٔص خبٔ ؤن ٌىدٺ ٬ُٔص ٬دڀُص ڀعإؼبّ وزدء ټىَوود ٬ځً و٩دڂ 

خڀع٭ځُڃ، لُػ ظُخـ٫ ؤٔځىذ خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ ڀُىعُٙ زًٖ ڄىً خڀع٭ځڃ ڄه وٗپ خٖوعُوط 

وعٙدَ ڀٽىوً ٬ًَڃ خڀع٭ځڃ ڄه خب٤بَپ وزدڀعدبٕ َٹځٿ خوع٢ٗ خْٴُخي زس٭١هڃ، وَٹځٿ خ

خڀٵبّوْ, وؤؼسعط خڀًَخٔص ؤبٮُص خٔعىًخڂ خٖٔعُخظُفُدض خب٤ىعځٵص ڀَّديش ٔٗٔص 

  وبٕٙبْ خڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ خٖوعُوط
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ًٌٴط ببٔ يَخٔص بُ٘زص  وبُ يَخٔص ؤـُخٌد

ټىَوود خٖوعٹدپ ڄه خڀع٭ځُڃ بُ خب٤ًَخْ ببٔ خڀع٭ځڃ ٬ّّ خٖوعُوط وٗپ خوعٙدَ وزدء ٴبّوْ 

بُ ـىَـُد, لُػ خٔىًض ٬ځً بلٝدجُدض خْٔسى٪ خْوپ ڄه ٬مځُص خڀعًََٓ بُ بلًي 

خب٤ًخَْ خب٣دٜص وبُ٘زعهد بُ خٖوعٹدپ ڄه خڀع٭ځُڃ وـهدً ڀىـً ببٔ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني 

وٗپ ـدجمص ټىَوود، لُػ ٸدڄط بٗىدٸٙص وعدجؿ خڀع٭ځُڃ ٬ّّ خٔوعُوط وبً خٔعىًخڂ 

بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص, وخٔعىديخ خبٔ بلٝدجُدض خْٔسى٪  وڄىٝبٍ

خْوپ ڄه ٬مځُص خڀعًََٓ ٬ّّ خٔوعُوط ظىٜٿ خڀسدلؽدن خبٔ ؤن خٖوعٹدپ زبْ خڀع٭ځُڃ 

خڀعٹځًٌُ وخڀع٭ځُڃ ٬ّّ خٖوعُوط ټدن ودـمد, وبٲٽه خٖٔعٵديش ڄه خڀى٩دڂ وخب٤هدَخض خڀبٍ 

 ٴعُش ڄد ز٭ً خڀىزدء بُ لدٖض ب٨عځٵص ڄؽٿ خټعٕسهد خب٤٭ځمىن وخڀ٥ٗذ وبيخَش خب٤ًَٔص بُ

ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص خڀٍَه ٌڃ بٕدـص ڀٕد٬دض خ٠دٴُص، ؤو ڄه وٗپ َِديش ٴد٬ځُص 

 .پ ٬ځً ڄهدَخض ـًًَشخڀعًََٓ خب١مد٬ٍ ؤو َِديش خٖٔعٹٗڀُص ڀًي خڀ٥دڀر وخب٢ٝى

( يَخٔص وؤـُي )

خڀٽٙٳ ٬ه خڀٵُٶ زبْ خڀعًََٓ ٬ه ز٭ً بُ لدٖض خڀ٥ىخَت وخڀع٭ځُڃ ٬ّّ ًٌٴط ببٔ 

خٖوعُوط, لُػ ٸدڂ خڀسدلؽىن زعٝمُڃ ب٭ىٌؾ ڄٽىن ڄه ُ٘و٢ ظٹُُڃ وب٦مى٬ص ڄه 

خْٔحځص خڀبٍ بٲٽه ڄه وٗب٥د ظٹُُڃ خڀعًََٓ ٬ه ز٭ً بُ لدٖض خڀ٥ىخَت, وٸُدْ ڄًي 

خڀًَخٔص ببٔ خوعٗٲ ب٘دَذ خڀع٭ځڃ  ب٪دق ب٘دَذ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ٬ّّ خٖوعُوط, ووځٝط

٬ّّ خٔوعُوط ٬ه خڀع٭ځڃ بُ لدٖض خڀ٥ىخَت ڄه لُػ ـىيش خڀعى٣ُ٥، وڄه لُػ خڀًوَخض 

خب٤ٹًڄص ٬ّّ خٔوعُوط خٔعفدزص ِْڄص ؤو ټدَؼص، وبٯر ٬ځً خڀٽځُدض وخب١دڄ٭دض خڀبٍ ظ٭مٿ 

  .٬ځً خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀع٭ځُڃ ؤؼىدء ـدجمص 

( زًَخٔص ًٌٴط وٸدڂ )

لُټص خب٤ُوَ بُ خب٢ُڂ خب١دڄ٭ٍ وخڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني خبٔ بٙځُٿ ظإؼبّ ظ٥سُٷ خٰٔٗٶ ٬ځً 

وټُٵُص ظٱُبّ خڀىزدء ب٢ُټص خب٤ُوَ يخوٿ خب٢ُڂ  ؤؼىدء ـدجمص 

زدڀع٭ځڃ ٬ه  , وخڀع٭دون بُ خٔعىًخڂ خب٤ىٝدض خب٣دٜصخب١دڄ٭ٍ

ز٭ً، وظسبِ خڀعًََٓ ٬ه ز٭ً زد٠ٔدٴص ڀځسمػ ٬ه خڀعٱُبّخض ٰبّ خب٤ُٰىذ ٴُهد بُ لُټص 

 خب٤ُوَ )خڀ١دَش(. 
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وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ز٭ً بٙځُٿ خڀعٱُبّخض خڀبٍ بٛط يَخٔعهد ببٔ بؼسدض ٸًَش خٖوعُوط 

وني وخڀع٭دون ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٢دـص خب٤ٵدـحص، وؤن ڄىٝدض خڀ٭مٿ ٬ه ز٭ً وخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُ

٬ّّ خٖوعُوط ٌٍ لٿ ٸدزٿ ڀځع٥سُٷ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ُٔدٔص خڀعسد٬ً خٖـعمد٬ٍ ؤؼىدء ـدجمص 

, ؤهىڀص خڀ٥ُُٕش ٬ځً لُټص خب٤ُوَ بُ خب٢ُڂ خب١دڄ٭ٍ ٬ىً خ٬عمدي خڀع٭ځُڃ 

خٔڀٽعُوني.

خڀبٍ ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔعىًخڂ خب٤هدَخض يَخٔص

ىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ ظ٥ىَُ خڀعمُٝٿ خْټديبٲٍ خٖب٘دي ب٫ى ظ٭ځڃ خڀځٱص خْٔدُٔص ڀعٽ

خٔب٪ځَُّص ڀًي ٤ٗذ خڀٝٳ خب٣دڄٓ خٖزعًخجٍ. لُػ بً ظٝمُڃ زُحص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني 

وب٬ًخي خوعسدَ وڄٹُدْ ڀعٹُُڃ خٖب٘دي ب٫ى ظ٭ځڃ خڀځٱص خٔب٪ځَُّص، وبً ظ٥سُٷ خب٤ىهؿ ٘سً 

ڀٝٳ خب٣دڄٓ، ڄٹٕمص ببٔ ب٦مى٬ص ٠دز٥ص ظًَْ ڄه خڀعفَُبي ٬ځً ٬ُىص ڄه ٤ٗذ خ

وٗپ خڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص، وب٦مى٬ص بَُ٘سُص ظًَْ ڄه وٗپ زُحص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني. 

وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀٝدبّ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص بُ 

 ٔب٪ځَُّصټٿ ڄه خوعسدَ ڄد ز٭ً خڀعمُٝٿ وڄٹُدْ خٖب٘دي ب٫ى ظ٭ځڃ خڀځٱص خ

( ًٌٴط ببٔ خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص وبُ يَخٔص ؤـُخٌد )

خڀع٭ځڃ خب٤ٕعمُ بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ  ووُدضڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ و٠َد خب٤ع٭ځڃ 

وئَط خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص  خب٤ٕمٍ،خْوٰىًَص، وخ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ 

خڀع٭ځڃ خب٤ٕعمُ، وبً ب٫ٝ خڀسُدودض  ووُدضخڀبٍ بً َز٥هد ز٠ُد خب٤ع٭ځڃ ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ 

ڄع٭ځمّد. ټٙٳ خڀىعدجؿ ؤن  ٴٹُش، وبً ظ٥سُٹً ٬ځً  زدٔعىًخڂ خٔعسُدن ڄٽىن ڄه 

ظٵد٬ٿ خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ َعإڀٳ ڄه ٌُٽٿ ؼٗؼٍ خڀ٭ىخڄٿ: 

 خڀُخـ٭ص، زد٠ٔدٴص ببٔ ب٧عىي خڀع٭ځڃ.  وظٵد٬ٿ خڀعٱٍَص خب٤ع٭ځڃ،وٌى وخـهص 

( ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص خڄعٗٺ ٤ځسص خڀًَخٔدض ًٌٴط يَخٔص )خڀٕسدظبْ، 

خڀ٭ځُد ڀځمهدَخض خْٔدُٔص بُ خب٤ىخي خڀ٭مځُص ڀًي بٚٝٛ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ خب١دڄ٭دض 

عمځُځٍ، وؤن خَْيوُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، لُػ خظس٭ط خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀ

ًََُٔىن ٤ځسص ٬ُىص خڀًَخٔص ظٽىوط ڄه ) ( ڄٕعفُسد ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خڀٍَه 

 خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد بُ خب١دڄ٭دض خَْيوُص خب٣دٜص وخب٢ٽىڄُص خب٤ٙمىڀص زدڀًَخٔص، وٸً

 خ٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه وٗپ خٖٔعسدوص خڀبٍ بً ظٝمُمهد ب٥ٍي خڀًَخٔص، 
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جؿ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ٠ُوَش وُٙ ؼٹدٴص خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني وؤو٩معً ڄ٫ خڀعإټًُ وؤ٘دَض وعد

٬ځً ٠ُوَش ٬مٿ يوَخض ظٹىَص ڀځ٥ځسص وخ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀّّب٦ُدض خب٢دٔىذ 

 خب٤ع٭ًيش وزٙٽٿ ڄٕعمُ َعمدً٘ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ

( خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص خٔعىًخڂ خب٤٭ځمبْ ًٌٴط يَخٔص )ؤزى بٰبٓ، 

ىـُد خب٤ٕدوًش بُ ظ٭ځُڃ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځُڃ و٬ٗٸعً زدب٘دٌدتهڃ بُ ڀځعٽىىڀ

( ڄ٭ځڃ وڄ٭ځمص خَْين، خظس٫ ٴُهد خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ، وټدوط ٬ُىعً بٙعىٌ ٬ځً )

ڄه خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص، وؤ٘دَض وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ؤن يَـص خٔعىًخڂ ٌاٖء 

ځعٽىىڀىـُد خب٤ٕدوًش بُ خڀع٭ځُڃ وټدن ڄٕعىي خب٘دٌدتهڃ ڄعى٥ٔد بُ خب٤٭ځمبْ ټدوط ڄعى٥ٔص ڀ

 ظى٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُد خب٤ٕدوًش بُ خڀع٭ځُڃ.

( ببٔ يَـص ب٩دَٔص ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وًٌٴط يَخٔص )خڀٽځُٗ، 

وخٖظٝدٖض ڄه ٸسٿ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص و٬ٗٸعهد بٕٗعىي خٔزًخ٪ خٔيخٌَ 

ـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ بٗى٥ٹص خب١سٿ خڀٱُبي خڀځُسُص، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ڀًَهڃ ڄه و

( ڄ٭ځمد وڄ٭ځمص بً خوعُدٌَڃ زدڀ٥َُٹص خڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص، وخٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ )

خَٖظسد٤ٍ ب٤ٗءڄعً ب٥ٍي خڀًَخٔص وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ خٔعسدوعبْ خْوبٔ 

ـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض وخڀؽدوُص ڀٹُدْ ڄٕعىي خٔزًخ٪ ڀع٭ُٲ يَـص ب٩دَٔص ظٽىىڀى

ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ. وټٙٵط خڀًَخٔص ٬ه ؤزُِ 

خڀىعدجؿ زإن يَـص ب٩دَٔص خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض 

بْ ؤن ڄٕعىي خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًَهڃ ټدن ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ټدوط ڄعى٥ٔص، ټمد ظس

 ڄعى٥ًٔد.

( خبٔ ظٹٍٝ خٔعىًخڂ ڄًٍَٔ خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص وًٌٴط خڀًَخٔص )خب١ىدبي، 

بُ خڀ٭دٜمص زٱًخي ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ خڀٽُمُدء ڄه وـهص و٩ُ ڄًََُهڃ، وڀُمٹٷ 

خٖٔعسدوص ٬ځً  ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً ظ٥ىَُ خٔعسدوص وؤظإټً ڄه ًٜٸهد وؼسدتهد، بٌ َټّض

 ٸُدْ خٔعىًخڂ ڄًٍَٔ خڀٽُمُدء ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ، وبً خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ،

ڄًَُخً وڄًَُش ڄه خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص ڀځمًخَْ خب٢ٽىڄُص  ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

بُ خڀ٭دٜمص زٱًخي زدٔعىًخڂ خٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص وظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ 

 زٱًخي ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ خڀىعدجؿ ؤن خٔعىًخڂ ڄًٍَٔ خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص بُ خڀ٭دٜمص ؤزُِ
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 بُ ظًََٓ ڄديش ڀٽُمُدء ڄه وـهص ڄًٌَُڃ ټدن ڄعى٥ٔدً.

( ببٔ ڄ٭ُٴص ڄٕعىي بيَخٺ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ وًٌٴط يَخٔص )ؤزى َز٫ُ، 

خب٤٭ځمبْ ب٥ٍي  خْٔدُٔص خب٣دٜص ْبٮُص ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ، و٬ٗٸعً بٕٗعىي ظى٨ُٳ

خڀعٽىىڀىـُد ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن، لُػ خٔعىًڄط ؤٔځىذ 

خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خَٖظسد٤ٍ، وبً ظ٥ىَُ خٔعسدوعبْ: خْوبٔ ڀٹُدْ ڄًي بيَخٺ 

ڄًٌَُ خب٤ًخَْ ْبٮُص خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ، ڄه خب٤ُلځص خْٔدُٔص ڀځمًخَْ 

٭دٜمص ٬مدن وخڀؽدوُص ڀٹُدْ ڄًي ظى٨ُٳ خب٤٭ځمبْ ڀځعٽىىڀىـُد ڄه وـهص خب٣دٜص بُ خڀ

( ڄ٭ځمدً وڄ٭ځمصً زدٔعىًخڂ خٔځىذ خڀ٭ُىص و٩ُ خب٤٭ځمبْ. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خڀ٥سٹُص خڀ٭ٙىخجُص وٸً وـً ؤن ڄٕعىي بيَخٺ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خْٔدُٔص ْبٮُص 

دن ڄعى٥ٔد، وؤن ڄٕعىي ظى٨ُٳ خب٤٭ځمبْ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ټ

بلٝدجُص بُيٖڀصٌوٴُٶوـًټمدڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڄه وـهص و٩ٌُڃ ټدن ڄعى٥ٔد، 

ب٤عٱبّظ٭ّيڄٕعىي بيَخٺ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خْٔدُٔص خب٣دٜص ْبٮُص ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ

 ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ وخب٣ّّش وخڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ

( خبٔ ڄ٭ُٴص خڀٽٵدَدض خڀعٽىىڀىـُص وًٌٴط يَخٔص ٔىًَد )

خڀع٭ځُمُص ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ وڄًي 

وب٩دَٔعهڃ ب٥د، وًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص يَـص ظىخٴُ ٌٍي خڀٽٵدَدض ويَـص ب٩دَٔعهڃ 

ڀىٜٵٍ، وٸً يڀط ب٥د، لُػ بً ظ٥ىَُ خٔعسدوص ڀٱُٞ خڀًَخٔص، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خ

خڀىعدجؿ ؤن ؤٌڃ خڀٽٵدَدض خڀبٍ ظىخٴُض ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص وبٛدَْ زًَـص ٬دڀُص ٌٍ خڀبٍ 

خڀع٭ځُمٍ،  ظعىدوپ خڀ٭ىدُٜ خڀُجُٕص ڀ٭مځُص خڀعًََٓ ڄه ب٬ًخي و٥ص، وبٙځُٿ خلمحعىي

وبًًَٙ خٖٔعُخظُفُدض خڀع٭ځُمُص، ټمد ؤ٨هُض وـىي خَظس٣ ڄىـر يخپ بلٝدجُد زبْ 

خڀٽٵدَدض خڀعٹىُص خڀع٭ځُمُص ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ  يَـص ظىخٴُ

 ـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ ويَـص ب٩دَٔعهڃ ب٥د.

( يَخٔص ًٌٴط ب٤٭ُٴص خڀًوَ خڀٵد٬ٿ Oluyemisiوؤـُي خوڀُىبٲٓ )

ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ خب٤ًَٔص ڄه ـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بُ ڄى٥ٹص بڀُٕد 

ڄُص بُ ؤؤدن، لُػ بً ظ٥ىَُ خٔعسدوص ڀٱُٞ خڀًَخٔص، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خب٢ٽى

 ( ڄ٭ځڃ ڄه ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ بً خوعُدٌَڃخڀىٜٵٍ، وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

 ٬ٙىخجُد. 
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وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ ڀًَهڃ ظٝىَخض ببٯدزُص ب٫ى خٔعىًخڂ ؤيوخض 

 ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ. 

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀعمٹٷ ڄه خٔعىًخڂ خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض وؤـُي )

ڀځعٽىىڀىـُد بُ خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص، وٸً ڀىل٧ وٗپ ب٩دَٔص بُ٘زص خڀعًََٓ، وٸً 

( ڄ٭ځمدً و٬ًڂ خٔعىًڂ خٔځىذ خڀسمػ خڀٽمٍ، وو٬ِط خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص زدڀٯ ٬ًيٌد )

ـهّش خڀعٽىىڀىـُص، وبٓ ظٽه ب٩دَٔص وـىي ظًََسدً ټدٴُدً، و٬ًڂ خوً ٌىدٺ وٹٛ بُ خْ

خب٤٭ځمبْ خڀع٭ځُمُص ٬ځً ڄٕعىي ڄُٞ، وـىي ظٽدڄٿ زبْ خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص وخڀعٽىىڀىـُد 

 خب٤ٕعىًڄص، و٬ًڂ خڀعىخٴٷ زبْ زُودڄؿ خڀعًََٓ خڀىخٸ٭ٍ وخڀّّودڄؿ خٔڀٽعُوني.

( ببٔ ڄ٭ُٴص خلعُدـدض ؤ١٬دء وًٌٴط يَخٔص ٴدب٤سدن، )

ًََٓ ڄه خب٤هدَخض خڀعٽىىڀىـُص خڀعًََُٕص بُ ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ، لُػ خ٬عمًض ٌُحص خڀع

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ، وظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص )

( ٴٹُش وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خلعُدـدض ؤ١٬دء خڀًَخٔص ڄه خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه )

ڀعٽىىڀىـُص خڀعًََُٕص ټدوط ڄعى٥ٔص، وظىـً ٌُحص خڀعًََٓ بُ خب١دڄ٭ص ڄه خب٤هدَخض خ

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ڄٕعىي خب٤هدَخض خڀعٽىىڀىـُص خڀعًََُٕص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٣ّّش 

 وخڀُظر خب١دڄ٭ُص.

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ ظ٭ُٲ يَـص ب٩دَٔص ڄًٌَُ خب٤ًخَْ وؤـُي )خڀَّىي، 

ځىڄدض ڄه وـهص و٩ٌُڃ و٬ٗٸعهد خڀؽدوىَص خب٢ٽىڄُص بُ ب٩ځٽص خڀسمَُه ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭

( ڄ٭ځمدً وڄ٭ځمصً ( ڄًَُخً ڄًَُشً، و)زدٔزًخ٪ خٔيخٌَ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڀًَـص ب٩دَٔص ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ڀًي 

ىعدجؿ ببٔ ٬ًڂ خب٤ًََُه، ووـىي ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀځمًََُه، ټمد ؤ٘دَض خڀ

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زبْ يَـص ب٩دَٔص خب٤ًََُه خب٢ٽىڄُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ 

خب١ىٓ، وخب٣ّّش، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بُ يَـص ب٩دَٔص خب٤ًََُه 

ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ظ٭ّي ڀځىّّش خڀ٭مځُص، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بُ 

 ب٤ًٌَُ خب٤ًخَْ ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ ڄٕعىي خٔزًخ٪ خٔيخٌَ
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( ٸُدْ ٴد٬ځُص زُودڄؿ لدٔىبي بُ ظىمُص ڄهدَخض ولدوڀط يَخٔص )خب٤ىٗبُ, 

ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ڀًي خڀ٥ځسص خب٤٭ځمبْ بُ ـدڄ٭ص ظ٭ّ، وٸُدْ ؤؼُي بُ خب٘دٌدتهڃ ب٫ى 

خب٤ٽىوص ڄه ب٦مى٬عبْ ڄه خڀ٥ځسص خڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ، و٤سٷ خڀّّودڄؿ ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص 

ُّد وز٥دٸص  َّخ بُٙٝځ بلًخبٮد بَُ٘سُص وخْوُي ٠دز٥ص، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خوعسد

ؤ٨هُض  ڄٗل٩ص وڄٹُدْ ٖب٘دٌدض خڀ٥ځسص خب٤٭ځمبْ ب٫ى خڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ ټإيوخض ڀځًَخٔص

سص خب٤٭ځمبْ، خڀىعدجؿ ٴد٬ځُص خڀّّودڄؿ خب٤ٹعُق بُ ظىمُص ڄهدَخض ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ڀًي خڀ٥ځ

 و٠٭ٳ ٴد٬ځُص خڀّّودڄؿ بُ ظىمُص خب٘دٌدض خڀ٥ځسص خب٤٭ځمبْ ب٫ى خڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ.

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 ڄد خٔعٵديض خڀسدلؽص ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ٔد٬ًض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀسدلؽص بُ خوعٹدء ڄٙٽځص خڀًَخٔص خب٢دڀُص، وٌڀٻ ڄه  -1

دض خڀٕدزٹص لُػ ټدن ب٥د ؤؼُ ټسبّ بُ بًًَٙ وٗپ خڀُـى٪ خبٔ ظىُٜدض خڀًَخٔ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص خب٢دڀُص.

ٔد٬ًض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀسدلؽص ٬ځً خڀع٭ُٲ خٔلٝدجُدض خب٤عس٭ص بُ خب٤ىهؿ  -2

 خڀىٜٵٍ، وټُٵُص ب٬ًخي خٔعسدوص خڀًَخٔص خب٢دڀُص.
بًًَٙ ؤوـً خٖظٵدٶ وخٖوعٗٲ زبْ خڀًَخٔص خب٢دڀُص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  -3

 خب٢دڀُص بُ خڀىعدجؿ. وخڀًَخٔص
يَـص خٔعىًخڂ ٬ځً بًًَٙ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خب٢دڀُص وخڀبٍ بٛؽځط بُ خڀع٭ُٲ  -4

خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص 

 .خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود
خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خظٵدٶ  وز٭ً خڀىٸىٲ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظسبْ ڀځسدلؽص ڄد َځٍ: 

ٴ٭دڀُص ، لُػ بٓ ب٘م٫ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃٴ٭دڀُص ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ ؤبٮُص 

خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ ٬ىىخن وخلً زدڀٽدي ب٪ً يَخٔص 

بٝ٭ط زُىهمد بٖ ؤنهد بًٙؼط ٬ه ڄ٭ُٴص يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص 

ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي 

ًٗ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڄعٱبّخًض ؤِڄص ټىَوود، ټمد وؤوً ـدء  بُ خڀًَخٔص خب٢دڀُص  ڄٕعٹ
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يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض  طظىدوڀؤنهد  ڄد بٲُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹصو

ٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خ

ټمد ؤن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ب٨عځٳ ٬ه ب٦عم٭دض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وٌى  بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود

ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن، وٌٍخ ڄد بٲُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص
 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َع١مه ظ٭عمً خب٤ىهفُص خب٤عس٭ص بُ ٌٍي خڀًَخٔص 

خٖٔع٥ٗ٪ خب٤ًُخني ب١م٫ خڀسُدودض زىخ٥ٔص ؤيخش خڀًَخٔص وبٙځُځهد بلٝدجُدً ڀٕـدزص ٬ه 

 ؤٔحځص خڀًَخٔص.

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد: 

 ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن،

( ڄ٭ځمدً وڄ٭ځمصً، ، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ)/ڀًَخٍٔ ڀ٭دڂ خڄه خ وٌڀٻ خڀٵٝٿ خْوپ

( خٔعسدودض ڀ٭ًڂ ٜٗلُعهد ڀځعمځُٿ وبً خٔعس٭دي ) ( خٔعسدوصخٔعُـ٫ ڄىهد)

%( ( ڀعٙٽٿ ڄد وٕسعً )خٔلٝدجٍ، ڀُٝسك ٬ًي خٖٔعسُدودض خڀٝدب٢ص ڀځعمځُٿ )

 ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص خڀٽځٍ.

خڀًَخٔص لٕر ڄٕعىَدض ڄعٱبّختهد ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص (خب١ًوپ َٸڃ)

 خڀٽځٍ خڀ٭ًي خب٤ٕعىي خب٤عٱبّ

 141 76 ٌټُ خب١ىٓ

 65 ؤوؽً

 141 101 زٽدڀىََىْ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 40 يَخٔدض ٬ځُد

 141 29 ٔىىخض 10ببٔ  1 خب٣ّّش

 112 ٔىىخض 10ؤټؽُ ڄه 

 

 ؤيخش خڀًَخٔص:

ٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بً ظ٥ىَُ خٔعسدوص ڀٹُدْ يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْ

ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود، وظٽىوط 

 ٌٍي خٖٔعسدوص ڄه ـّجبْ ٌٍ:
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خب١ّء خْوپ: َٙعمٿ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀًبٲىُٰخٴُص خڀِٗڄص ٬ه خب٤ٕعفُر وًٌ 

 ( خب٤اٌٿ، وخب٣ّّشخب١ىٓ، و)

ـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خب١ّء خڀؽدني: خٔعسدوص ٸُدْ يَ

خڀع٭ځُڃ وبً خ٬ٖعمدي بُ ظ٥ىَُ ٌٍخ خب١ّء ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خٖٔعسدودض خڀبٍ ٜممهد ټٿ 

؛  ؛؛ ب٧مىي، ڄه )ؤزى ٘ىًُڂ وخَوُون، 

)  

ٰبّ ڄىخٴٷ ، ٷٰبّ ڄىخٴ، ب٧دًَ، ڄىخٴٷ، ڄىخٴٷ زًٙشولًيض بٖمٓ بـدزدض ٌٍ )

ٰبّ ڄىخٴٷ ( ٬ځً )(، بُٕػ ًَپ خڀُٸڃ )-(، وؤ٥٬ُط خٔـدزدض ؤَٸدڄدً ڄه )زًٙش

( ڄىخٴٷ( ٬ځً )( وخڀُٸڃ )ب٧دًَ( ٬ځً )( وخڀُٸڃ )ٰبّ ڄىخٴٷ( ٬ځً )( وخڀُٸڃ )زًٙش

 (.ڄىخٴٷ زًٙش( ٬ځً )وخڀُٸڃ )

ٓٔ ( -ڄه ) ڀځٵٹُخض ؤټّّ ٣ خب٢ٕدبٓيوزىدءً ٬ځً ٌڀٻ ٴةٌخ ټدوط ٸُمص خب٤عى

ٓٝ ٔٓىَخض ڄُظٵ٭دً، ؤڄٓٴُٽىن ڄٕعىي خڀع -)ظعُخوق زبْ  ٣ خب٢ٕدبٓيد بٌخ ټدوط ٸُمص خب٤عى

ٝٓ ( ٴةنّ ٔٓڄٕعىي خڀع ٔٓىَخض ڄعى ( ٴُٽىن ڄه ) ؤٸٿّ ٣ خب٢ٕدبٓي٣ وبٌخ ټدن خب٤عى

ٓٝ خب٢ً خْينى. –ىَخض ڄىىٵ١دً، خ٬عمديخً ٬ځً ڄ٭ُدَ خب٢ً خ٬ْځً ڄٕعىي خڀع

ًُوُد ڀًَـص خٖٔعفدزص  –خڀٹُمص خڀ٭ځُد ڀًَـص خٖٔعفدزص        خڀٹُمص خڀ

 ٬ًي خب٤ٕعىَدض                        

 =     
 

 
 
   

 
 

 ٴدٸٿ )يَـص خٔعىًخڂ ٠٭ُٵص(  = +  ڄه 

 )يَـص خٔعىًخڂ ڄعى٥ٔص(  = +ڄه 

 )يَـص خٔعىًخڂ ڄُظٵ٭ص(   = + ڄه 

 ًٶ ؤيخش خڀًَخٔص: ٜ

( ڄُمٽمدً ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ خب١دڄ٭دض 11ڀٹً ظٖڃ ٬ُٞ خٖٔعسدوً ٬ځً ) 

وٌڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه ڄًي ًٜٶ ٴٹُخض خٖٔعسدوً، و٤ُځٔر ڄىهدڃ وڄُٙٴبْ ظُزىَبْ، خَْيوُص، 

 ظىٹُدك وڄُخـ٭دص ٴٹدُخض خٖٔعسدوً ڄه لُػ ڄًي و٠ىق خڀٵٹُخض وڄىدٔسدص خڀٵٹُخض

 خڀٌٍ ظٹًُٕ، وظ٭ًَٿ ؤو لٍٲ ؤٌ ڄده خڀٵٹُخض خڀبٍ ً، وڄدًي خوعمدجهد ڀځس٭ڀٽدٿ زُ٭ً

ُـم٭ط خٖٔعسُدودض ڄده خلمحٽمبْ َدُون  ز٭ً ٌڀٻ، ؤنهد ٖ ظُمٹٷ خب٥ًٲ ڄه خٖٔعسدوً، لُػ 
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%( ڄه خب٤ُمٽِّمبْ، لُدػ خٔعٹدُض ٰدڀسُص 80وبَّٛدط ب٬ديش ُٜدٰعهد وٴٷ ڄد خظٵٷ ٬ځًُ ) 

َُىدٔدر خڀسُحص آَخجهڃ ٬ځً ظ٭ًَٿ ز٭ٟ  خڀ٭سدَخض ؤو خٔعسًخپ ټځمدض زإوُي وِٴٷ ڄد 

ُٜىَظًٔ خڀىهدجُص.  خڀعُزىَص، لبٌ ؤٜسك خب٤ٹُدْ بُ 

 ؼسدض خْيخش: 

ظدڃٖ ظىَِد٫ خٖٔعسدوً ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ڄه ودَؾ ٬ُىص خڀًَخٔص زځدٯ ٬ًيٌڃ  

ټُووسدن ؤڀٵد  وبًَّ خٔعىُخؾ ڄُ٭دڄٿ خڀؽسدض زدٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص، ( ڄ٭ځمددً وڄ٭ځمص20)

(Cronbach Alpha)  ڀٗظٕدٶ خڀًخوځٍ زُٝٱعً خڀىهدجُص خڀٽځُص، وڀٽٿ ڄعٱبّ بٔمُد٫

 ( خِبٌ: 2ب٦دٖظً، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد ٌٍ ڄُى٠ٖمص بُ خب١ًوپ َٸڃ )

 ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض زدٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد (2) خب١ًوپ َٸڃ

 ووسدن ؤڀٵدڄ٭دڄٿ خڀؽسدض زدٔعىًخڂ ټُ خٛدپ خب٤عٱبّ

يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض 

 خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ 

 0.89 ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص 

 0.79 ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀّّب٦ُدض خڀع٥سُٹُص 

 0.81 ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ 

 0.83 ڄهدَش خٔعىًخڂ خْوعُوط 

 0.85 ڄهدَش خٔب٤دڂ زدب٤٭دَٲ خڀعٹىُص 

ُٖه ڄه   ( ؤن ڄُ٭دڄٔٗض خڀؽسدض ب١مُد٫ ڄعٱُدُخض وب٦دٖض 2وٗپ خب١ًوپ َٸڃ ) َعس

 خڀًَخٔص ڄُُظٵ٭ص وٌٍ ڄ٭دڄٗض ؼسدض ٬دڀُص ڀعمٹُٷ ؤُٰخٞ خڀًَخٔص.

 ڄعٱبّخض خڀًَخٔص:

 . خب٤عٱبّخض خڀًبٲٱُخٴُص و ٌٍ:

 خب١ىٓ: و ڀً ٴحعدن: -ؤ  

 ؤوؽً. -ٌټُ.       -  

 خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ: و ڀً ڄٕعىَدن:  -ذ 

 يَخٔدض ٬ځُد. -زٽدڀىََىْ.    -  

 خب٣ّّش خٔيخََص: و ب٥د ڄٕعىَدن: -ـد 

 ٔىىخض(. )ؤټؽُ ڄه  -ٔىىخض(. -) -  

وَعمؽٿ بُ ب٦دٖض يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد  . خب٤عٱبّ خڀعدز٫:

دض خڀع٥سُٹُص، خڀع٭ځُڃ وٌٍ)ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص، ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀّّب٦ُ

 ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ، ڄهدَش خٔعىًخڂ خْوعُوط، ڄهدَش خٔب٤دڂ زدب٤٭دَٲ خڀعٹىُص(.



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 339 

 خب٤٭دب١ص خٔلٝدجُص:

 ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خْوپ:

 بً خٔعىًخڂ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص. 

 ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدني:

 ع٭ًي.بً خٔعىًخڂ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ خب٤ 

 ٬ُٞ خڀىعدجؿ 

 خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص:

ڄد ڄٕعىي يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خٔـدزص ٬ه خڀٕاخپ خْوپ:  

 خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود؟

ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٽٿ ڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ بً لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ 

بُ ٨ٿ ؤِڄص  ب٦دپ ڄه ب٦دٖض يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ

 وٴٹدً ڀعٝىَخض ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن. ټىَوود

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ٔٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  (3) ـًوپ

 ض خڀًَخٔص وڀځٽځٍب١م٫ُ ب٦دٖ

 خڀعٹًَُ خڀُظسص خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خٛدپ

 ڄُظٵ٫ 1 0.54 4.04  ڄهدَش خٔب٤دڂ زدب٤٭دَٲ خڀعٹىُص
 ڄُظٵ٫ 2 0.54 4.01  ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀّّب٦ُدض خڀع٥سُٹُص

 ڄُظٵ٫ 3 0.64 3.98  ڄهدَش خٔعىًخڂ خْوعُوط
 ڄُظٵ٫ 4 0.38 3.94  ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص

 ڄُظٵ٫ 5 0.56 3.93  ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ
 ڄُظٵ٫  0.43 3.98 خڀٽځٍ

ؤن ب٫ُٝ خٛدٖض ټدن ظٹًٌَُد ڄُظٵ٭دً, وؤ٬ځً ظٹًَُ ټدن  (3َعسبْ ڄه خب١ًوپ )  

. (4.04لُػ ټدوط ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀً ظٕدوٌ )ڄهدَش خٔب٤دڂ زدب٤٭دَٲ خڀعٹىُص ٛدپ 

لُػ ټدوط ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀً  ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ، دن ٛدپوؤٸٿ ظٹًَُ ټ

(, وخڀعٹًَُ خڀٽځٍ ټدن ڄُظٵ٭دً وټدوط ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀً ظٕدوٌ 3.93ظٕدوٌ )

ؤن وخٸ٫ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ ٨ٿ ؤِڄص (. وٌٍي خڀىعُفص ظُٵُٕ ٬ځً 3.98)

 ً خب٤ىدوٲ لىپ ٴبّوْ ټىَوود خب٤ٕعفًټىَوود. وٸً َ٭ّي خڀٕسر بُ ٌڀٻ ببٔ ظّخَ

، خب٤ًخَْ (، لُػ َعىٍ خڀ٭ًًَ ڄه ٸديش خڀع٭ځُڃ خڀٹُخَ خڀٝ٭ر زٱځٷ)

 ڄځمدً ظٹع١ًُ خًڀځمٕد٬ًش بُ ٬مځُص خٖوعٹدپ ببٔ خڀع٭ځُّڃ ٬ه زُ٭ً، ٴإٜسك خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ؤڄُ
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خب٣ٝىٚ، وزدڀُٰڃ  ٬ځً وـً وخَٖينخڀ٩ُوٲ خڀبٍ بٲُ ٜد خڀ٭دبٓ ؤب٫ٝ ٬ځً وـً خڀ٭مىڂ 

ڄه ؤن خَْين بُ ڄٹًڄص خڀًوپ خڀ٭ُزُص خڀبٍ ظسىط بيودپ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض 

بُ و٩دڄهد خڀع٭ځُمٍ، ټمد ٸدڄط وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ زعىٵٍُ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙد٫ََ وخب٤سديَخض 

 ٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ.ًٜٲ ظ٥ىَُ وبٕٙبْ ٬مځُبٍ خڀع ڀع٥سُٷ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص

وظ٭ّي خڀىعُفص ببٔ ؤبٮُص ظىٴُ ؤـهّش لىخُٔر لًَؽص، وو٥ى٢ خظٝدپ زدڀٙسٽص 

خڀ٭ىٽسىظُص، وڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص بُ ڀعمٕبْ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وبن ظىٴُ 

َٔهٖٿ خ٤ّٔٗ٪ ٬ځً ڄد ٌى ـًًَ وؤ١َدً ظىٴُ خْـهّش  و٥ى٢ خظٝدپ زدڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص 

َٔهٖٿ ٬ځً ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص ٬مٿ وُٙخض بڀٽعُووُص تهڃ وخڀٙسٽص خڀ٭ىٽ سىظُص 

وؤوً ڀًي ټٿ ٘ىٛ ٌدظٳ ڄعٝٿ زدڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص، وٌٍخ  خڀ٭مځُص خڀعًََُٕص وخب٤ځٝٹدض

زًوَي ؤيي ببٔ ظىٴبّ بُ خڀىٸط وخب١هً خڀٽځٵص، وؤ١َدً ظٕد٬ً ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض بُ 

(، وخب٤ىعًَدض ـعمد٬ٍ )خڀعىخٜٿ ٬ه ٤َُٷ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖ

ًٓ خٔ ٕٗه خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وظُ٭ ڀٽعُووُص، وڄىخٸ٫ خڀُىظُىذ ڀځىٜىپ ببٔ ؤٴٗڂ ظ٭ځُمُص ظَمَ

ٌٍي خڀّّخڄؿ ڄه خڀّّخڄؿ خْٔدُٔص خڀبٍ بٯر ٬ځً ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص ؤن َعٹىهد، 

عمدودظً، وب١ٙبّ ڄځىٝدظً ويَؤً، وٌڀٻ ڀُعمٽه ڄه خٖٔعٵديش ڄىهد بُ ټعدزص ؤٔحځص خڄ

 وب٬ًخي خڀ٭ُوٞ خڀعٹًبٲُص ڀس٭ٟ خڀًَوْ.

وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ڀٕهىڀص خٔعىًخڂ خڀٕسىَش خڀعٹځًَُص بُ خڀعًََٓ، 

خٔعىًخڂ خڀٝىَ خو خڀُٔىڄدض خو خڀځىلدض خڀع٭ځُمُص بُ خڀعًََٓ وخڀعٵد٬ٿ خب٢دٜٿ ڄه 

خض خڀبٍ َٽعٕسىنهد ڄه وٗپ خٔعىًخڄهد، ب٩د خڀ٥ځسص ٬ىً خٔعىًخڄهد وخٔعفدزعهڃ وخب٤هدَ

ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص ًََّ ڄه وّّختهڃ ووّّش خب٤٭ځمدض بُ خٔعىًخڄهد، وَ٭ّي ؤ١َدً ببٔ خٔعٙ٭دَ 

ؤن ٌٍي خڀىٔدجٿ ظ٭مٿ ٬ځً بٙٵُّ ظٵٽبّ خڀ٥ٗذ، وظؽسط خب٤٭ځىڄص بُ ٬ٹىپ خٖٔٗڄُص 

َٝدپ خب٤٭ځىڄدض ڀځ٥ٗذ.خڀ٥ځسص ڀٵعُش ٤ىَځص، وبٚعُٝ خڀىٸط وخب١هً ٬ځً خب٤٭ځمدض ٔ

وؤ١َدً ظ٭ّي ببٔ ؤن خٔعىًڂ خب٣ُخج٣ خو خٕٛمدض خو خڀ٭ُىدض خڀع٭ځُمُص بُ 

خڀعًََٓ، وخٔعىًڂ ؤـهّش ٬ُٞ خڀٙٵدٴُدض بُ خڀعًََٓ، ٌدظبْ خڀىُٔځعبْ زإڀىخنهد خڀبٍ 

ڄ٭ځمٍ بٍ٘ذ خڀ٥دڀر ببٔ خڀع٭ځڃ وب٩دَٔص وٙد٢ خب٤ىهدؾ ڄه وٗب٥د، وخٖب٘دي خٖبٯدبي ڀًي 

 ز٥َُٹص خٔع٭مدب٥د.ڃ ٖٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ب٤٭ُٴعهڀعُزُص خٖٔٗڄُص خ
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َ٭ّي ٌڀٻ ببٔ ؤن خٔعىًخڂ خڀّّب٦ُدض خڀع٥سُٹُص بُ خڀ٭مځُص خڀعًََُٕص  ټمد

ؤٜسك ڄه ٠ُوََدض خڀ٭ُٝ، وڀٱعً وڄه ؤدجٿ خٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ خب٤همص وٝىٜدً بُ ڄؽٿ 

خڀٌٍ بٰعڃ ٬ځً خب١م٫ُ خڀٕ٭ٍ ببٔ خڀعًَذ وؤن ٌٍي خڀ٩ُوٲ وخوعٙدَ ـدجمص ټىَوود، خْڄُ 

بظٹدن ظى٨ُٵهد بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص خڀع٭ځمُص، ټمد ٸً ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص عمٽه َ

 َ٭ىي خڀٕسر بُ ٌڀٻ ببٔ خب٤٭٥ُدض خِظُص:

ظعىخٴُ بُ ټٿ ڄًَٔص ڄه ڄًخَْ خب٤مځٽص ب٨عّّخض ب٦هّش ظٽىن ڄعدلص  .

خب٤ًخَْ ظٹَُسدً ڄعٝځص زٙسٽص خٖوعُوط، ټمد  ڀٗٔعىًخڂ ڄه ٸسٿ خب٤٭ځمدض، ٴفم٫ُ

 ؤوً َعىٴُ بُ ٰدڀسُص خڀسُىض.

ُ٘ى٪ خٔعىًخڂ خٖوعُوط زٙٽٿ ٬دڂ، ؤهىڀص خٔعىًخڄً ڄٹدَوص زدڀٵىُدض  .

 خب٢دٔىزُص خْوُي وخڀبٍ ظع٥ځر خڀعىُٝٝص.

ظٹىڂ ڄًََُدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ زة٬ًخي يوَخض ظًََسُص بُ ب٦دپ خٔعىًخڂ ٘سٽص  .

ظى٨ُٵهد بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص خڀع٭ځمُص، ب٩د َ٭ِّ خٔعىًخڄً، ٴهٍ خٖوعُوط و

( و)بوعٿ( وٰبٌّد.ڄع١مىص بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوَخض ڄؽٿ )

 خب٤ىدوٲ لىپ ٴبّوْ ټىَوود خب٤ٕعفً ظّخًَوٸً َ٭ّي خڀٕسر بُ ٌڀٻ ببٔ 

 ،خب٤ًخَْ َعىٍ خڀ٭ًًَ ڄه ٸديش خڀع٭ځُڃ خڀٹُخَ خڀٝ٭ر زٱځٷلُػ ، )

ٕد٬ًش بُ ٬مځُص خٖوعٹدپ ببٔ خڀع٭ځُّڃ ٬ه زُ٭ً، ٴإٜسك خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً ؤڄُ ڄځمدً ظٹع١ًُ ڀځم

خب٣ٝىٚ، وزدڀُٰڃ  ٬ځً وـً خڀ٩ُوٲ خڀبٍ بٲُ ٜد خڀ٭دبٓ ؤب٫ٝ ٬ځً وـً خڀ٭مىڂ وخَْين

خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض  ڄه ؤن خَْين بُ ڄٹًڄص خڀًوپ خڀ٭ُزُص خڀبٍ ظسىط بيودپ ظٽىىڀىـُد

ڀع٭ځُمٍ، ټمد ٸدڄط وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ زعىٵٍُ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙد٫ََ وخب٤سديَخض بُ و٩دڄهد خ

 ڀع٥سُٷ خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ خب٤ًخَْ خَْيوُص ًٜٲ ظ٥ىَُ وبٕٙبْ ٬مځُبٍ خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ.

( وخڀبٍ ؤ٘دَض وخڀعٹط وعُفص ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ ڄد ـدءض زً يَخٔص )

ٳ خب٤٭ځمبْ ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڄه وـهص و٩ٌُڃ ټدن ڄعى٥ٔدً، وعدجفهد ببٔ ؤن ڄٕعىي ظى٨ُ

( وخڀبٍ ؤ٘دَض ټمد خڀعٹط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص )

 بُ خْـهّش خڀعٽىىڀىـُص، وؤن ب٩دَٔص خب٤٭ځمبْ خڀع٭ځُمُص بٓ دًوعدجفهد ببٔ ؤن ٌىدٺ وٹٝ

خٔص ڄ٫ ڄد ـدءض زً يَخٔص )ؤزى بٰبٓ، ټمد خڀعٹط وعُفص ٌٍي خڀًَ ظٽه ٬ځً ڄٕعىي ڄُٞ.

 ( خڀبٍ ؤ٘دَض وعدجفهد ببٔ ؤن يَـص خٔعىًخڂ ٌاٖء خب٤٭ځمبْ ټدوط ڄعى٥ٔص
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وټدن ڄٕعىي خب٘دٌدتهڃ ڄعى٥ٔدً، ټمد خڀعٹط ڄ٫ يَخٔص  ڀځعٽىىڀىـُد خب٤ٕدوًش بُ خڀع٭ځُڃ

ىَص خب٢ٽىڄُص ( وخڀبٍ ؤ٘دَض وعدجفهد ببٔ ؤن يَـص ب٩دَٔص خب٤ًخَْ خڀؽدو)خڀٽځُٗ، 

ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ ټدوط ڄعى٥ٔص، ټمد ظ٥دزٷ وعدجؿ 

ن خٔعىًخڂ ببٔ ؤ( خڀبٍ ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ ڄد ـدءض زً يَخٔص )خب١ىدبي، 

ڄًٍَٔ خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڄه وـهص ڄًٌَُڃ ټدن ڄعى٥ٔدً، وخظٵٹط 

( وخڀبٍ ظىٜځط ببٔ خڀًَخٔص ڄ٫ ڄد ـدءض زً يَخٔص يَخٔص )ؤزى َز٫ُ، وعُفص ٌٍي 

 ؤن ڄٕعىي ظى٨ُٳ خب٤٭ځمبْ ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڄه وـهص و٩ٌُڃ ټدن ڄعى٥ٔدً

ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  خڀٕاخپ خڀؽدني:

ُد خڀع٭ځُڃ ڀًي بُ ڄٕعىي يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـ ≥خڀًٖڀص

ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود ظُ٭ّي ب٤عٱبّخض 

 )خب١ىٓ وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخب٣ّّش(؟ 

ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ بً خٔعىًخڂ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ خب٤ع٭ًي ڀًَخٔص ؤؼُ ټٿ ڄعٱبّ        

 وټدوط خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خِبٌ: ـُد خڀع٭ځُڃ،يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀى٬ځً 

 زدڀىٕسص ڀځفىٓ -

بً لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب٤ٕعىي يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض   

 ( َسبْ وعدجؿ ٌڀٻ. 4خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ لٕر ڄعٱبّ خب١ىٓ وخب١ًوپ )

٭ُدََص ب٤ٕعىي يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤ (4) ـًوپ

 خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ لٕر ڄعٱبّ خب١ىٓ 
 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ٕعىي خٛدپ

 0.40 3.91 ٌټُ ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص 

 0.34 3.98 ؤوؽً

 0.59 3.95 ٌټُ ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀّّب٦ُدض خڀع٥سُٹُص 

 0.46 4.08 ؤوؽً

 0.60 3.88 ٌټُ ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ 

 0.51 4.00 ؤوؽً

 1.21 7.83 ٌټُ ڄهدَش خٔعىًخڂ خْوعُوط 

 0.96 8.01 ؤوؽً

 0.56 4.02 ٌټُ ڄهدَش خٔب٤دڂ زدب٤٭دَٲ خڀعٹىُص 

 0.53 4.07 ؤوؽً

 0.47 3.94 ٌټُ خڀٽځٍ

 0.37 4.03 ؤوؽً
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ب٤ٕعىي  خْؤد٢ خب٢ٕدزُص دٌٌُ بُ ٸُڃ( وـىي خوعٗٲ 4٨َعسبْ ڄه خب١ًوپ )   

يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ لٕر ڄعٱبّ خب١ىٓ, وب٤٭ُٴص بٌخ 

ټدوط ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بً بـُخء بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ خب٤ع٭ًي ْؼُ 

( َسبْ 5ب١ًوپ )وخ يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ،خب١ىٓ ٬ځً 

 وعدجؿ ٌڀٻ.

يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ خب٤ع٭ًي ْؼُ خب١ىٓ ٬ځً  (5ـًوپ)

 خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ 

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص ٲ ٸُمص ٌىظځىؿ

0.027 0.609 .7230 

ٖڀص ( ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀ5ًَعسبْ ڄه خب١ًوپ)   

(α ≤ 0.05)  ٍبُ ڄٕعىي يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځم

، خب١ىٓ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود ظُ٭ّي ب٤عٱبّ

 .(لُػ ټدوط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤټّّ ڄه )

ٌٍ وٵٕهد ڀعُزُص خٖٔٗڄُص ڄ٭ځمٍ خوٸً َ٭ّي ٌڀٻ ببٔ ؤن خب٤هدڂ خڀبٍ َٹىڂ ٜد 

ڀځٍټىَ وخٔودغ ڄؽٿ خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀ٥ځسص، وًڄص خٛعم٫، ٴهڃ ٥َممىن ڀعمٕبْ بُٙٝځهڃ 

لُٚ خڀ٭ًًَ ، وخْټديبٲٍ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خب١ىٓ وبٱ١٭ىن ڀىٵٓ خْو٩مص وخڀٹىخوبْ

ُٕٓ  ٬ځً وُٙ ٴٽُش خڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ زبْ ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص. خڀىِخَشڄه  ٌٍي وظُٵ

خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڄه  ً زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خب١ىٓ ٴةن ظى٨ُٳخڀىعُفص ٬ځً ؤو

ؤلً خب٤اؼُخض خلمحٵِّّش ٬ځً بٕٙبْ ؤيخء ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص، لُػ بنّ ظى٨ُٳ 

َُٕهڃ بُ ُٔديش خڀعٵد٬ٿ وخب٢ىخَ زبْ خْٴُخي، ووـىي خڀع٭دون وخٖوٕفدڂ  ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ 

، وبظدلص خڀٵُٜص ڀځىمى وخڀع٥ىَ وبٙٹُٷ خڀ٥مىلدض خڀٵُيَص، خب٤ًَُٔص خَشزُىهڃ وزبْ خٔي

وظٕهُٿ ٤ُٶ وؤٔدڀُر خڀ٭مٿ، بٗد َٽٵٿ خٖٔعٵديش ڄه خڀ٥دٸدض وخڀٹًَخض خڀٽدڄىص ڀًي 

 ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص.

 زدڀىٕسص ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ:

خٔعىًخڂ بً لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب٤ٕعىي يَـص    

( َسبْ وعدجؿ 6خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ لٕر ڄعٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخب١ًوپ )

 ٌڀٻ.
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ب٤ٕعىي يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض  خب٤٭ُدََص خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض () ـًوپ

 خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ لٕر ڄعٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ بيخب٤عى٣ٔ خب٢ٕد خب٤ٕعىي خٛدپ

 زٽدڀىََىْ ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص 

 يَخٔدض ٬ځُد

 زٽدڀىََىْ ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀّّب٦ُدض خڀع٥سُٹُص

 يَخٔدض ٬ځُد

 زٽدڀىََىْ ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ 

 يَخٔدض ٬ځُد

 زٽدڀىََىْ ىًخڂ خْوعُوط ڄهدَش خٔع

 يَخٔدض ٬ځُد

 زٽدڀىََىْ ڄهدَش خٔب٤دڂ زدب٤٭دَٲ خڀعٹىُص 

 يَخٔدض ٬ځُد

 زٽدڀىََىْ خڀٽځٍ

 يَخٔدض ٬ځُد

عىي ب٤ٕ خْؤد٢ خب٢ٕدزُص ( وـىي خوعٗٲ ٨دٌٌُ بُ ٸُڃ4َعسبْ ڄه خب١ًوپ )   

يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ لٕر ڄعٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ, وب٤٭ُٴص 

بٌخ ټدوط ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بً بـُخء بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ خب٤ع٭ًي ْؼُ 

( 5وخب١ًوپ ) يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ،خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ٬ځً 

 عدجؿ ٌڀٻ.َسبْ و

وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ خب٤ع٭ًي ْؼُ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ٬ځً يَـص خٔعىًخڂ  () ـًوپ

 خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ 

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص ٲ ٸُمص ٌىظځىؿ

 

( ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 5) َعسبْ ڄه خب١ًوپ   

(α ≤ 0.05)  ٍبُ ڄٕعىي يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځم

 خب٤اٌٿ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود ظُ٭ّي ب٤عٱبّ

وٸً َ٭ّي ٌڀٻ ببٔ لُٚ (. 0.05خڀ٭ځمٍ, لُػ ټدوط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤټّّ ڄه )

بُ ظٹًنً خڀ٭ًًَ ڄه ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ً ظ٥ىَُ ؤيخء ٬ځ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ

ٕٓه ڄه ظى٨ُٳ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ بُ  وخڀٌٍخڀًوَخض ب٥ڃ ڄىهد خڀع٭ځڃ خٖڀٽعُوني  ٸً بٰ

 خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ٴةن ظى٨ُٳ خب٤هدَخض خْٔدُٔص زٱٟ خڀى٩ُ ٬هبٗ٭بُ ؤوً و .خب٤ًخَْ

 ؿددددددددددوٌٍخ ٬دجً ڀ٥سُ٭ص زُخڄ ص ڄعىٴُڀًي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٔٔٗڄُخڀع٭ځُڃ  ڀعٽىىڀىـُد
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ٴةن ب٫ُٝ خب٤٭ځمبْ ٬ځً خوعٗٲ  خڀعًََر خڀبٍ ظ٭ٹًٌد وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، وڄه بٍ 

ڄاٌٗتهڃ َع٭٠ُىن ڀځّّخڄؿ وٵٕهد، وخڀبٍ ظُټّ زٙٽٿ َجُٓ ٬ځً ڄىخي ظُزىَص وؤټديبٲُص 

ه خب٤هدَخض خب٤ع٥ىَش وخب٤ىعځٵص بُ وِودً ټسبّخً ڀع٥سُٹدض خب٢دٔىذ وخٔوعُوط وخڀ٭ًًَ ڄ وظ٭٥ٍ

 ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ـ٭ځهڃ َى٨ٵىنهد ڀعمٕبْ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.

 زدڀىٕسص ڀځىّّش 

بً لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب٤ٕعىي يَـص خٔعىًخڂ   

( َسبْ وعدجؿ 6خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ لٕر ڄعٱبّ خب٣ّّش وخب١ًوپ )

 ٌڀٻ.

ب٤ٕعىي يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض  خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص (ـًوپ)

 خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ لٕر ڄعٱبّ خب٣ّّش

 خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ٕعىي خٛدپ

 ٔىىخض ببٔ   ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص 

 ٔىىخض ؤټؽُ ڄه 

 ٔىىخض ببٔ   ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀّّب٦ُدض خڀع٥سُٹُص 

 ٔىىخض ؤټؽُ ڄه 

 ٔىىخض ببٔ   ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ 

 ٔىىخض ؤټؽُ ڄه 

 ٔىىخض ببٔ   ڄهدَش خٔعىًخڂ خْوعُوط 

 ٔىىخض ؤټؽُ ڄه 

 ٔىىخض ببٔ   ڄهدَش خٔب٤دڂ زدب٤٭دَٲ خڀعٹىُص 

 ٔىىخض ؤټؽُ ڄه 

 ٔىىخض ببٔ   خڀٽځٍ

 ٔىىخض ؤټؽُ ڄه 

ب٤ٕعىي  خْؤد٢ خب٢ٕدزُص ( وـىي خوعٗٲ ٨دٌٌُ بُ ٸُڃ6َعسبْ ڄه خب١ًوپ )   

ىڀىـُد خڀع٭ځُڃ لٕر ڄعٱبّ خب٣ّّش, وب٤٭ُٴص بٌخ يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽى

ټدوط ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بً بـُخء بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ خب٤ع٭ًي ْؼُ 

( َسبْ 7وخب١ًوپ ) يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ،خب٣ّّش ٬ځً 

 وعدجؿ ٌڀٻ.
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٭ًي ْؼُ خب٣ّّش ٬ځً يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ خب٤ع () ـًوپ

 خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ 

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص ٲ ٸُمص ٌىظځىؿ

0.232 5.180 .0000 

 α( وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )7) َعسبْ ڄه خب١ًوپ   

ڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ بُ ڄٕعىي يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خ( 0.05 ≥

, خب٣ّّش خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود ظُ٭ّي ب٤عٱبّ

(, وب٤٭ُٴص ٬ځً ؤٌ ب٦دپ ټدوط خڀٵُوٶ بً لُػ ټدوط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤٸٿ ڄه )

 .( َسبْ وعدجؿ ٌڀٻبـُخء بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀٽٿ ب٦دپ وڀځٽځٍ وخب١ًوپ )

وعدجؿ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ْؼُ خب٣ّّش ٬ځً يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض  () ـًوپ

 خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ 

ب٦مى٪  خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ڄًَٝ خڀعسدَه

 خب٤ُز٭دض

يَـدض 

 خب٢َُص

ڄعى٣ٔ 

 خب٤ُز٭دض

ڄٕعىي  ٸُمص ٲ

 خڀًٖڀص

ڄهدَش خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص  خب٣ّّش 

خب٤ٙدَټص

ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ 

 ڄهدَش خٔعىًخڂ خْوعُوط 

 ڄهدَش خٔب٤دڂ زدب٤٭دَٲ خڀعٹىُص 

 خڀٽځٍ

ًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ڄهدَش خٔعى خب٥٣إ

خب٤ٙدَټص

ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ 

 ڄهدَش خٔعىًخڂ خْوعُوط 

 ڄهدَش خٔب٤دڂ زدب٤٭دَٲ خڀعٹىُص 

 خڀٽځٍ

خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص  ڄهدَش خٛمى٪

خب٤ٙدَټص

ڄهدَش خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ 

 ڄهدَش خٔعىًخڂ خْوعُوط 

 ڄهدَش خٔب٤دڂ زدب٤٭دَٲ خڀعٹىُص 

 خڀٽځٍ

 αٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )( وـىي ٴُوٶ ٌخض ي8) َعسبْ ڄه خب١ًوپ   

 بُ ڄٕعىي يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي ڄ٭ځمٍ( 0.05 ≥
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 خب٣ّّش خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود ظُ٭ّي ب٤عٱبّ 

(, ؤٸٿ ڄه ) ٬ځً ب٫ُٝ خٛدٖض و٬ځً خب٤ٕعىي خڀٽځٍ, لُػ ټدوط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص

( ٔىىخض ټمد َعسبْ ڄه ٸُڃ خب٤عى٥ٔدض وټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدبّ ٌوٌ خب٣ّّش ؤټؽُ ڄه )

 (.خب٢ٕدزُص بُ خب١ًوپ )

ڀځمهدَخض  ڃبٗ٭بُ ؤوً ټځمد ِخيض وّّش ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص ٴةن ظى٨ُٵه

ٖٔٗڄُص خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ظّيخي، ٴدب٣ّّش ظًَّ ڄه و٬ٍ ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خ

ْبٮُص خٔعىًخڂ ٌٍي خب٤هدَخض، خڀبٍ ظٙف٫ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ خٖ٘عُخٺ بُ 

بُ ٸُديش  ڃ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص يون خڀى٩ُ ببٔ وّّختهب٤خڀًوَخض خٛدوُص خڀبٍ ظٹًڄهد 

ٝٿ ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص بٰ( لُػ ( ويوَش خڀع٭ځُڃ ڀځمٕعٹسٿ )خب٢دٔىذ ڄؽٿ يوَش )

ُص خڀبٍ ب٘عدِ ٌٍي خڀًوَخض ٬ځً لدٴّ ڄديٌ، و٬ځً خڀعُٸُص ببٔ َظسص ؤټديبٲُص خٖٔٗڄ

وڄه ٌىد، وٕع٫ُ٥ خڀٹىپ بوً ٖ َٽٵٍ ؤن َٽىن خب٤٭ځڃ ب٩دَٔدً ڀّّخڄؿ وظ٥سُٹدض  ؤ٬ځً

ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ٴٹ٣، زٿ بٯر ؤن بٲعځٻ خب٤هدَخض وخڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀُٽىن ٸديَخً ٬ځً 

٥سُٹدض بُ ؤُٰخٞ خڀعًََٓ. وخڀعٹط ڄ٫ ڄد ـدءض زً يَخٔص ظى٨ُٳ ٌٍي خڀّّخڄؿ وخڀع

بلٝدجُص ببٔ وـىي يٖڀصٌخض( وخڀبٍ ؤ٘دَض وعدجفهد ببٔ وـىي ٴُوٶ)خڀَّىي، 

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بُ يَـص ب٩دَٔص خب٤ًََُه ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ظ٭ّي ڀځىّّش 

( وخڀبٍ يَخٔص )ؤزى َز٫ُ، خڀ٭مځُص، وخظٵٹط وعُفص ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ ڄد ـدءض زً 

ڄٕعىي بيَخٺ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ بلٝدجُص بٌُخض يٖڀصؤ٘دَض وعدجفهد ببٔ وـىي ٴُوٶ

 ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ وخب٣ّّشب٤عٱبّظ٭ّيخْٔدُٔص خب٣دٜص ْبٮُص ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ

خڀعىُٜدض

 بُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص ٴةن خڀسدلػ َىًٜ زدِبٌ:

َعٗءڂ ڄ٫ خڀىٔدجٿ خب٤ٕعىًڄص ودٜص خب٢دٔر خِبٕ  ب٘هُّ ُٰٲ خب٤ٝديَ، بٗد -

 وخٔوعُوط وخڀّّب٦ُدض خب٣دٜص ٜد.

بُ خڀ٭مځُص  ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ٬ځً ظى٨ُٳ ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص لػ  -

خڀعًََُٕص ڄه وٗپ ظٹًنً خب٢ىخٴّ خب٤دڀُص وخب٤٭ىىَص.
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بظدلص خڀٵُٜص  ٸُدڂ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ زة٬ًخي زُودڄؿ ٘دڄٿ ڀځمًخَْ ١َمه -

وڀٱبٌّڃ، زدٔعىًخڂ خب٢دٔىذ وخٔوعُوط يخوٿ ڄًخَٔهڃ ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص ب٤

ببٔ ؤٸًٝ ڄد بٲٽه وزٙٽٿ ڄٕعمُ.

ؤن ظعسبُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ )وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ،  -

ُدض وؤيوخض زدڀڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص خب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص( ظّوًَ 

ىًوخض خڀڄه وٗپ ٬ٹً يوَخض ظًََسُص ووَٖ ٬مٿ و وڄٵدٌُڃ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ

.عٍڀُٿ ٜ٭ىزدض وڄ٭ىٸدض خٔعىًخڄهدڀ عىٝٝصخب٤

٬ځً ٸُديش خب٢دٔىذ ڀُٓ ټدٴُدً، زٿ بٯر ؤن ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص بن ظًََر   -

بُ ظى٨ُٳ  بُ يوَخض ڄعىٝٝصڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص َع٭ًي ٌڀٻ ببٔ بُ٘خٺ 

.وخٔعىًخڄهد بُ ؤُٰخٞ خڀعًََٓخڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد 

بُ ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص َِديش ٴد٬ځُص خب٤ُٙٴبْ خڀعُزىَبْ ڄه ؤـٿ ظٹُُڃ ؤيخء  -

خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ زٽٵدءش وٴد٬ځُص ڀعٍڀُٿ خب٤٭ىٸدض.

٩ص ڀځع٭ُٲ ببٔ ڄًي خٔعىًخڂ بـُخء يَخٔص ڄٙدٜص ب٥ٍي خڀًَخٔص ظٕعىًڂ خب٤ٗل -

خب٢دٔىذ وخٔوعُوط وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص خْوُي يخوٿ خڀٝٳ وخب٤ًَٔص.
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 ٸدجمص خب٤ُخـ٫

ڄٕعىي بيَخٺ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خْٔدُٔص خب٣دٜص ْبٮُص  .(). ؤزى َز٫ُ، خزعٕدڂ

ڄه وـهص و٩ُ  ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ و٬ٗٸعً بٕٗعىي ظى٨ُٳ خب٤٭ځمبْ ب٥ٍي خڀعٽىىڀىـُد

(، ټځُص خڀ٭ځىڂ ٙىَشىڄدـٕعبّ ٰبّ ڄ )َٔدڀص .خب٤٭ځمبْ بُ ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص ٬مدن

 ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬مدن: خَْينخڀعُزىَص، 

(. ٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني بُ ٨ٿ خوعٙدَ ٴبّوْ ؤزى ٘ىًُڂ، ٔمُ وخَوُون، )

خٛځص خڀ٭ُزُص ُص و١ىٌَ. ټىَوود ڄه وـهص و٩ُ خب٤ًَٔبْ بُ ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕبْ خڀعٹى

. -، ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ، 

خٔعىًخڂ خب٤٭ځمبْ ڀځعٽىىڀىـُد خب٤ٕدوًش بُ ظ٭ځُڃ خڀ٥ځسص ٌوٌ  .(). ؤزى بٰبٓ، ٴُخْ

(، ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش )َٔدڀص ،ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ و٬ٗٸعً بُ زدب٘دٌدتهڃ بُ خَْين

 زُص، خَْين.ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص، 

ڄهڀځع٭ځُڃخلمحدټدشؤٔځىذڄٗجمصڄًي()٬سًخڀُبٞه،ٜسمً٘دييخزى٘ىر،

خلمحدٔسصڀٹٕڃخڀؽدڀػخڀ٭ځمٍخب٤ابُٛخَْيوُص خب١دڄ٭دضخْټديبٲُبْ بُو٩ُوـهص

وخڀ٭َُٙهخڀٹُن خب٢دييبُُخـ٭صوخب٤خلمحدٔسصڄهىصوخٴدٶبًَٙدضُخـ٭صوخب٤

 خٔٔٽىًََص.٭صـدڄخڀعفدَشټځُص

( يَـص خڄعٗٺ ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص ب٤هدَخض خْٔىي، ٴدَّ وخڀځىق، ٬ٝدڂ. )

ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني خب٤ع٭ځٹص زدب٤ىيپ وخڀٝٵىٲ خٖٴعُخ٠ُص. 

 ( .)  خب٤ٵعىلص ڀٗبٕدغ وخڀًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص

 (.)٢. ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ )خڀى٩َُص وخب٤مدَٔص((. خ٘عُىي، ٴىٌِ و٬ځُدن، َبٍٕ. )

 يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

(. " وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤيوخض و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ ـُخق، َىٔٳ. )

بُ خټٕدذ خڀؽٹدٴص خڀعٽىىڀىـُص ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص ٤ُسص خٔڀٽعُوني

(: )ُزىَص وخڀىٵُٕص: زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص". خٛځص خڀًوڀُص ڀځًَخٔدض خڀع

-

 

http://www.refaad.com/Files/EPSR/EPSR-8-1-11.pdf
http://www.refaad.com/Files/EPSR/EPSR-8-1-11.pdf
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زٱًخي خڀ٭دٜمصبُخب٤عى٥ٔصخب٤ُلځصڄًٍَٔ(، خٔعىًخڂخب١ىدبي، ٔىٔه، )

َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ). ڄًََُهڃو٩ُوـهصڄهخڀٽُمُدءبُڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ

 ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خٖو٣ٔ، ٬مدن، خَْين.ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، ، (ڄىٙىَش

 خْٔدٍٔوخٸ٫ خڀعٹىُدض خڀع٭ځُمُص بُ ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ ( )خب٠د٬ُٿ  خب٢ُبي، ٬سًُ

 -(، )ب٦ځص يَخٔدض ظُزىَص وخـعمد٬ُص , ٬مدن،زٕځ٥ىص 

ىَ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ زدَٖين بُ ٠ىء ڄ٭دَبّ خب١ىيش، ( ظٝلٕه وديَص)

 ،خڀٹدٌُش.ب٦ځص ڄٕعٹسٿ خڀعُزُص خڀ٭ُزُص، خب٤ُټّ خڀ٭ُبي ڀځع٭ځُڃ وخڀعىمُص، خڀ٭ًي 

وخٸ٫ خٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀع٭ځُڃ بُ ظًََٓ خڀعُزُص خٖٔٗڄُص  .() .بٞديٌ، لىددن

، (َٔدڀص ڄدـٕدعبّ ُٰدُ ڄىٙدىَش)، ڀځمُلځص خٖزعًخجُص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ

 ـدڄ٭دص يڄٙدٷ، ٔىََد.

خڀع٭ځُڃبُخڀ٥ٗذظ٭ځّڃظٹُُڃخڀٽىَوودِڄهبُخڀع٭ځُڃ()َئوٲ،لځمًبًٞخن،

 خڀى٤هيوُدـًَُشخٖڀٽعّىني

( ڄًي ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ ـىيش خڀع٭ځُڃ خڀعٹبِ بُ ـدڄ٭ص وټځُدض بًٞخن، َزدذ )

ىُص بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص، َٔدڀص ٴځ٥ٕبْ خڀعٹ

 ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀٹًْ.

( ؤؼُ خٔعىًخڂ ڄىٝص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُونيبٞىيش، ب٧مً وٌديٌ، بَىدْ. )

٬ځً ڄٕعىي ٤دڀر ٸٕڃ خب٤٭ځىڄدض وخب٤ٽعسدض: يَخٔص بَُ٘سُص. ب٦ځص آيخذ 

 -،()خب٤ٕعىَُٝص، 

(،)٢.وخڀع٥سُٷخْو٩مصزبْخڀع٭ځُڃظٽىىڀىـُد(، ب٧مىيب٧مًخب٢ُځص،

 وخڀ٥سد٬صوخڀعى٫َِڀځىُٙيخَ خب٤ٕبّشن. ٬مد

ټځُص  :ظٹىُدض خڀع٭ځُڃ وظإؼبّختهد بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، يَخٔص لدڀص( خب٣دـص، ڄٍ )

، ڄُټدّ خٔڄددَخض ص خب٤عمًشخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص بٔدڄ٭ص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُ

 ڀځًَخٔددض وخڀسمىغ خٖٔعُخظُفُص، ؤزى ٨بي، خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش

ز٭ًىدوڄدټىَوودؤِڄص٨ٿبُونىُخٖڀٽعّخڀع٭ځُڃبًَٙدض(ڄ٭ه)خب٥٣ُر،
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ـُد خڀع٭ځُڃ ڀًي يَـص خٔعىًخڂ خب٤هدَخض خْٔدُٔص ڀعٽىىڀى (2020خڀًٌُٕدض، ٔدڄُص)

ڄ٭ځمدض خب٤ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد بُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص ب٤ًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ڀځىخء 

 ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ڄاظص، خَْين.خڀٹُٝ

ِڄّڂ ودُ٘ون (. )٢ خڀعٽىىڀىـُد وظٝمُڃ خڀعًََٓ(.. )وخوُونخڀُوخ٠ُص، 

 وڄى٬ِىن.

ىَ ڄٵهىڂ خڀعٽىىڀىـُد وخٔعىًخڄدظً بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، ( ظ٥ِڄدڂ، وىَ خڀًَه )

 ،( ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق، وَٸځص، خب١ّخجُ)  ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخٖوٕدوُص 

ظٽىىڀىـُدب٤ٹَُظٵد٬ځُصبڀٽعُووُصزُب٦ُصوظ٥سُٷظٝمُڃ (.)خڀٌّبٌّ ٬مدي. 

َٔدڀص ) خڀسدلص،بُخب٤٭ځمبْټځُصڀ٥ٗذخڀًَخٍٔبُ خڀعمُٝٿؤؼٌُدڀٹُدْخڀع٭ځُڃ

 .خڀٕ٭ىيَص ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، ،(ڄدـٕعبّ ڄىٙىَش

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني وخْٔٓ وخب٤سديت خڀى٩َُص خڀبٍ َٹىڂ (، خڀٕد٬ٍ , ؤبًٞ ـدٔڃ , )

 , ټځُص خڀعُزُص , ـدڄ٭ص ٸ٥ُ.  ٬ځُهد

ُزص ٸٕڃ ( خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني بُ يَخٔدض خب٤٭ځىڄدض: ظٹُُڃ ب٘خڀٕدب٤ٍ، بٝدپ)

يَخٔدض خب٤٭ځىڄدض بٔدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ، 

 

بُخْٔدُٔصڀځمهدَخضخڀ٭ځُدخڀًَخٔدض٤ځسصخڄعٗٺيَـص(، ڀٕسدظبْ، ؤََؿ، )خ

وـهصڄهخَٖيوُصخب١دڄ٭دضبُخڀع٭ځُڃظٽىىڀىـُدبٚٝٛخڀ٭مځُص ڀًيخب٤ىخي

. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خٖو٣ٔ، خڀعًٌََُٓحصو٩ُش ؤ١٬دء

 ٬مدن، خَْين.

وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀځىق خڀعٵد٬ځٍ ٴعبٍ ڄًخَْ ظُزُص ( ) .خڀٕدد٭ًُخض، ؤٔددمد٬ُٿ

، ـدڄ٭ص ڄاظص، (َٔدڀص ڄدـٕعبّ ڄىٙىَش) خڀسعُخء وخڀٝ٭ىزدض خڀبٍ ظىخـههڃ بُ ٌڀٻ،

 خَْين.

يخَ خڀسًخَص  (.)٢ خڀىٔدج٣ خب٤ع٭ًيش بُ خ٬ٔٗڂ وخڀع٭ځُڃ( ) .ٔٗڄص، ٬سً خب٢دٴ٧

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

https://www.qscience.com/content/journals/jist
https://www.qscience.com/content/journals/jist
https://www.qscience.com/content/journals/jist
https://www.qscience.com/content/journals/jist/2020/2
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(، خڀًُٕ ب٧مً ودْ، ؼٹدٴص خب١ىيش بُ خڀٵٽُ خٔيخٌَ )خڀٙدٴ٭ٍ ؤبًٞ ٬سً خب٢مًُ 

ب٦ځص خڀعُزُص، خب١م٭ُص خب٤َُٝص وبڄٽدوُص خٖٔعٵديش ڄىهد بُ ڄُٝ، خڀعُزىٌ خڀُدزدني،

 ، خٛځً خڀؽدني، خڀ٭ًي خْوپ.ڀځعُزُص خب٤ٹدَوص وخٔيخَش

 َ وخجٿ ڀځىُٙ. يخ( ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ خب٤٭دُٜش وظ٥ىَُ خب٤ىهدؾ) .٬د٤ٳ خڀُٙڄدن،

، يخَ خڀعًََٓ زبْ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ .() .خڀٙٽٌُ، ڄؽبُ وخڀٝفٌُ، َلُڃ

 خب٤ىهفُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

 يخَ ټىىِ خب٤٭ُٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.  ()٢.خڀع٭ځُمُصخڀعٽىىڀىـُد ( ٬سدزىً، ٜدبّ )

ڄص يوَ ظٽىىڀىـُد خٖظٝدپ خب٢ًَؽص ٴبٍ بٕٙبْ خب٣ً( ٬سدَدًٌ، لٕده )

 ، ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ، خب١ّخجُ(َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش)،خڀ٭مىڄُص

خ٤ٔدَ خڀٹُمٍ خب٤ُـ٭ٍ ڀًي ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص بُ ( 2007، ويخي )٬َسً خڀٕعد

 َٔدڀص ڄدـٕعبّ، )ب٧دٴ٩ص خڀ٭دٜمص و٬ٗٸعهد زدْيخء   خڀى٨ُٵٍ ڄه وـهص و٩ٌُڃ

 .ڄاظص، خَْين، ـدڄ٭ص ٰبّ ڄىٙىَش(

(. خب٘دٌدض ڄى٨ّٵٍ يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عٓمًش بُ خب٤ٕعىَبْ 2002)ب٧مً لله، ٬سً خ

 ،ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، خڀ٭ځىڂ خٔيخََص ب٦ځص ،خْيخءخٖبٙديٌ وخلمحځٍّ ب٫ى و٩ڃ ظٹُُڃ 

14(1 ،)114-139 . 

 (، بيخَش خڀع٭ځڃ، ٬مدن: يخَ خڀُدِويٌ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِخڀ٭ٍٙ وىخپ )

يَـص ظى٨ُٳ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض بُ خٔيخَش  .() ب٧مىي. ب٦ًوڀبْ خڀ٭ٹُځٍ،

ڄىٙىَش(، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ). خب٤ًَُٔص ڄه وـهص و٩ُ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ وخب٤٭ځمبْ

 خَْين بَزً،خڀبّڄىٺ،ـدڄ٭ص 

ظٹىنً بُ٘زص ـدڄ٭ص ڄاظص بُ خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ ( )خڀ٭مٌُ ٬مُ 

،٬ًي ، ب٦ځً ځص خَْيوُص بُ خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصخٛ(، )خٔڀٽعُوني

- 

يَـص خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀعُزىَص خب٢ًَؽص بُ (. )خڀ٭بٌَ ڄُنً، ٔ٭ديش، ـىيض. 

ڄًخَْ يوڀص خڀٽىَط وٜ٭ىزدض خٔعىًخڄهد بُ ٬مځُص خڀعًََٓ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ 

َيوُص ڀځ٭ځىڂ خْم٭ُص خب١، ب٘دٌدض خڀعُزىَص خب٤٭دُٜشخٖخڀځٱص خڀ٭ُزُص بُ ٠ىء 

 -، () يوُص،خَْخٛځص خڀعُزىَص خڀعُزىَص، 
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يَـص خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خڀع٭ځُمُص بٌ ظًََٓ ( خڀ٭بٌَ، ٤ٗپ ڄُوخن وځٳ )

، خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ڀځمُلځص خب٤عى٥ٔص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ بُ يوڀص خڀٽىَط

 ُط، خَْين.، ـدڄ٭ص آپ خڀس(َٔددڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش)

َؽص ڄه وـهص ب٢ًٜ٭ىزدض ظ٥سُٷ ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ خ( ٬ًُٕ، َوخء، ٜدبّ ٬د٤ٵً)

 ب٦ځص ـدڄ٭ص زدزٿ ڀځ٭ځىڂ خڀُٝٴص وخڀع٥سُٹُص،، و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ

 -(، ٚ ٚ (، خڀ٭ًي)خٛځً)

 خجٿ ڀځىُٙيخَ و :٬مدن، 1ط، بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص( 1999)، لٕبْ. ٌٗپ، ب٧مً، ٴ١ٿ

يَـص خٔعىًخڂ ڄ٭ځمٍ خڀٝٵىٲ خْٔدُٔص خڀؽدڀؽص خْوبٔ . () .خڀٹ١دش، خڄُمص ب٧مً

 بُ ب٧دٴ٩ص ٬فځىن ڀعٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وڄ٭ىٸدض خٔعىًخڄهد ڄه وـهص و٩ٌُڃ

 )َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش(، ـدڄ٭ص ـُٖ، خَْين

ٽىڄُص ڀعٽىىڀىـُد يَـص ب٩دَٔص خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص خب٢ .() .خڀٽځُٗ، ټُبٲص

خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض و٬ٗٸعهد بٕٗعىي خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ 

، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ (َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش). بٗى٥ٹص خب١سٿ خڀٱُبي خڀځُسُص

 خٖو٣ٔ، ٬مدن، خَْين.

ُص (، خؼُ خڀعًََٓ زدٔعىًخڂ خڀٵٝىپ خٖٴعُخ٠خب٤سدَٺ، خبًٞ زه ٬سً خڀ٭َّّ، )

٬ّّ خڀٙسٽص خڀ٭دب٤ُص "خٖوعُوُط " ٬ځً بُٙٝٿ ټځُص خڀعُزُص بُ ظٹىُص خڀع٭ځُڃ 

وخٖظٝدپ، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي. 

(. ظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ: ڄًوٿ ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ بُ ب٧مىي، ٬سً خڀُخِٶ.)

خٛځص خڀًوڀُص ڀځسمىغ بُ . ٨ٿ بًَٙدض ـدجمص ٴبّوْ ټىَوود

 .-(،) عُزىَص، خڀ٭ځىڂ خڀ

( ڄًي ظىخٴُ ٬ىدُٜ ب٭ىٌؾ خب٥ُحص خڀى٤ىُص خب٤ًٌىن، ب٧مً خڀ٥ٗ٪، ٔځُمدن)

ڀ٬ٗعمدي وخب١ىيش وخڀىى٬ُص ب٤إٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ خب١دڄ٭دض خَْيوُص، ب٦ځص 

خڀ٭ًي خڀؽدني،  -خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص )ٔځٕځص خڀًَخٔدض خٔوٕدوُص( خٛځً خڀُخز٫ ٬ُٙ

ٚ-  
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 خڀًخَ خب٤َُٝص خڀځسىدوُص.، ، ٢خٖڀٽعُووُص

Abdulmohsen, T. (2013). Planning and control of product 

qualityintroduction to total quality management. Cairo: Arabian 

Renaissance House.education, the Inter met and Higher 

Education” 02, P: 0-11. 

Affouneh S, Salha S, Khlaif ZN. (2020) Designing Quality E-

Learning Environments for Emergency Remote Teaching in 

Coronavirus Crisis. Interdiscip J Virtual Learn Med Sci.11(2):1-3 
Aljaser, A. M. (2019). The effectiveness of e-learning environment in 

developing academic achievement and the attitude to learn 

English among primary students. Turkish Online Journal of 

Distance Education-TOJDE, 20(2), 176-194. 
Amr, M. (2018). The degree of use of the teaching staff at the 

Jordanian private universities for e-learning management systems 

(LMS) and the factors that limit their use from their point of view. 

Unpublished M.A. Thesis, Middle East University, Amman. 
Asiri, A. & Aly, H. (2018). An evaluative study for the use of reality 

of e-learning systems and tools in teaching and learning by faculty 

members and students. World Journal of Education, 8(1), 37-47. 
Avis, J. M., Kudisch, J. D., & Fortunato, V. J. (2002). Examining the 

incremental validity and adverse impact of cognitive ability and 

conscientiousness on job performance. Journal of Business and 

Psychology, 17(1), 87–105. 
Bashir, K. (2019). Modeling E-learning interactivity, learner 

satisfaction and continuance learning Intention in Ugandan higher 

learning institutions. International Journal of Education and 

Development using Information and Communication Technology. 

Basilaia, G., &Kvavadze, D. (2020). Transition to Online Education in 

Schools during a SARS-CoV-2 Coronavirus (COVID-19) 

Pandemic in Georgia. Pedagogical Research, 5(4), em0060. 

https://doi.org/10.29333/pr/7937. 



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 355 

Berg, G., Simonson, M. (2018). Distance learning. Britannica. 

https://www.britannica.com/topic/distance-learning 

Brown, H. (2014). Teachers Attitudes and Confidence in 

Technology Integration, (unpublished master thesis), Marshall 

University, USA 
Chytrý Vlastimil, Kroufek Roman and Kežovská Markéta (0208) E-

Learning From Point Of View of Student of Elementary School 

Teaching, Conference: European Conference on e-Learning 

(ECEL 2016) 
Dessemani, S. & Al Amer, A. (2017). Evaluation of King Saud 

University's experience in using the Blackboard e-learning 

management system. International Specialized Educational 

Journal, 6(3), 62-72. 

Draissi, Z. Yong, Q, Z. (2020). COVID-19 Outbreak Response Plan: 

Implementing Distance Education in Moroccan Universities. 

School of Education, Shaanxi Normal University. 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3586783 

Falamban, G, Morgy. (2014). Knowledge of faculty members Need 

of teaching skills at Taif University (unpublished Master theisis) 

Taif University, Kingdom of Saudi Arabia.. 

Favale, T., Soro, F., Trevisan, M., Drago, I., Mellia, M. (2020). 

Campus traffic and e-Learning during COVID-19 pandemic. 

Computer Networks. 176. 

Ferreiman. J. (2014). 10 Benefits of Using Elearning. LearnDash. 

https://www.learndash.com/10-benefits-of-using-elearning/ 

Haubane, C. (2015). elaborate the effect of using computer in 

teaching Family Science for third year education students (Basic 

level) at the Sudan University Science and Technology, Journal 

of Educational Sciences, Vol. 16 (4) 
Hetsevich. I. (2017). Advantages and Disadvantages of E-Learning 

Technologies for Students. joomlalms. 

https://www.joomlalms.com/blog/guest-posts/elearning-

advantages-disadvantages.html 

https://www.britannica.com/topic/distance-learning
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3586783
https://www.sciencedirect.com/science/journal/13891286
https://www.learndash.com/10-benefits-of-using-elearning/
https://www.joomlalms.com/blog/guest-posts/elearning-advantages-disadvantages.html
https://www.joomlalms.com/blog/guest-posts/elearning-advantages-disadvantages.html
https://www.joomlalms.com/blog/guest-posts/elearning-advantages-disadvantages.html
https://www.joomlalms.com/blog/guest-posts/elearning-advantages-disadvantages.html


اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 356 

Hodges, C., Moore, S. Lockee, B., Trust, T., Bond, A. (2020). The 

Difference Between Emergency Remote Teaching and Online 

Learning https://er.educause.edu/articles/2020/3/the-difference-

between-emergency-remote-teaching-and-online-learning 
Koumi, J (2006). Designing Educational Video and Multimedia for 

Open and Distance Learning. Routledge, England. 

Maria Corazon, Diaz Segismundo (2017) Measuring Accreditation 

Experience: Impact on the Quality of Education of Selected 

ASAS Member-Schools In Luzon and the NCR, International 

Journal of Education and Research Vol. 5 No. pp:289-300. 

Mattis, George, (2019), "How to Improve Sustainability in Higher 

Education", Electronic Copy available at https://www.qs.com. 

Merc, A. (2015), Using Technology in the Classroom: A Study with 

Turkish Pre-service EFL Teachers, Turkish online journal of 

Educational Technology – TOJET, 14 (2), 229-240. 
Ning. L., Jin, Y, (2009), The effects of trust climate on Individual 

performance, Academy of Management Journal, 48(1), pp: 50-

68. 

Nwoobi, A., Ngozi, U., Rufina, N., & Ogbonnaya, K. (2016). 

Implementation of information communication technology in the 

teaching/learning process for sustainable development of adults in 

west Africa sub-sahara region. Journal of Education and 

Practice, 7(21), 14-19.  
Oluyemisi, A. (2015). ICT and Effective School management 

Administrators Perspctive Proceedings of The World 

Congeess on Engineerig London UK. WCE 2015. July1-3. 

Rao, T. V. (2004)  Performance management and appraisal 

systems , Response books, New Delhi, 1rst edition, 2004.,   

Rue, L.W. & Byars. L.L., (2005), Management-skills and 

Applications, McGraw Hill, USA, 11
th

 edition. 

Sahu, P. (2020). Closure of Universities Due to Coronavirus Disease 

(COVID- 19): Impact on Education and Mental Health of 

Students and Academic Staff. Medical Education and Simulation, 

Centre for Medical Sciences Education, The University of the 

West Indies, St. Augustine, TTO. 

https://er.educause.edu/articles/2020/3/the-difference-between-emergency-remote-teaching-and-online-learning
https://er.educause.edu/articles/2020/3/the-difference-between-emergency-remote-teaching-and-online-learning


اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 357 

Sinedy, s. rosha, (2015). The technical and educational 

Competencies of the faculty of Education at SuItan, Qaboos 

University and the extent of their practictice. (Unpublished 

master thesis) Yarmouk University, Jordan. 
Tayeb Brahimi, Akila Sarirete , Rania Mohammed Ibrahim (2016) 

The Impact of Accreditation on Student Learning Outcomes, 

International Journal of Knowledge Society Research, pp: 51-59. 

Trustet, al, (0202), “Moving bejond silos: Proresional Leurning 

Networks in higher 

Yulia, H. (2020). Online Learning to Prevent the Spread of Pandemic 

Corona Virus in Indonesia. ETERNAL (English Teaching 

Journal). 11(1( . 

 

  



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 358 

  



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 359 

خب٤عٱبّخض خڀٙىُٝص وخڀعى٩ُمُص وخٛعم٭ُص خب٤ُظس٥ص زدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً 

 ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش

 

 ي. بب٥دڂ ؤبًٞ بزُخٌُڃ زُٙ

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 ٸٕڃ ٬ځڃ خٖـعمد٪ وخب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص

 ټځُص خِيخذ خٖوٕدوُص

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ

 ي. ڄىعُٝ ٬ٗڂ ب٧مً ٬ٗڂ 

 ڄٕد٬ً ؤٔعدٌ

 ب٦دٖض خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص

 

 ڄځىٛ خڀسمػ

َ٭عّّ خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ٍ ؤلً خب٤ًخوٿ خب٢ًَؽص خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕدعىًڂ ب٤ٕدد٬ًش   

بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش ، ٴدٔعىًخڂ ٌٍي خِڀُدص بٲؽدٿ ٠دُوَش وَ٭دّّ ٬ده ٸىد٬دص       

ُٹددً ٌْدًخٲ ظځدٻ    زإبٮُص خٖظٝدپ زدب١مهىَ خب٤ٕعهًٲ ڀعىمُص و٬ًُ وبؼدَش خٌعمدڄدً وبٙٹ 

خب١م٭ُدض بُ بٙٹُٷ خٖٔعٹُخَ خُْٔي ، زد٠ٔددٴص ببٔ ټٕدر خڀعإَُدً وخڀد٬ًڃ خٛعم٭دٍ ،      

وٌڀٻ َعٵدٷ ڄد٫ ڄدد ؤ٘ددَض بڀُدً خڀعىٜدُدض خب٥دڄدص خڀدبٍ وُـدط ٜدد خب٤ځعٹُددض خڀٕددزٹص             

ب١م٭ُدض خڀدّوخؾ و٬َدَدص خْٔدُش زدب٤مځٽدص خڀ٭ُزُدص خڀٕد٭ىيَص وخڀدبٍ ؤ٘ددَض خبٔ ؤبٮُدص          

زدڀ٭مٿ خب٤إٔدٍ ب٥دٍي خب١م٭ُددض ، زد٠ٔددٴص خبٔ خٌٖعمددڂ زدڀعٕدىَٷ خ٬ٔٗڄدٍ         خٌٖعمدڂ

وخٖلعُخبُ ڀځّّخڄؿ خَُْٔص ب٥ٍي خب١م٭ُدض. ڄه ٌىد ټدن خٌعمدڂ خڀًَخٔص زىٜدٳ وبٙځُدٿ   

ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خڀٙىُٝص وخڀعى٩ُمُدص وخٛعم٭ُدص خب٤ُظس٥دص زدڀعٕدىَٷ خٖـعمدد٬ٍ ڀدّّخڄؿ       

ُش. وٜدىٖ ڀى٠د٫ ب٤ددَ ظٝدىٌَ ڀعٵ٭ُدٿ خب٤دعٱبّخض خب٤ُظس٥دص        بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خْٔ

 زدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ٍ ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش.
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Abstract 

 
Social marketing is one of the modern approaches that can be 

used to help marriage and family care associations. The use of this 

mechanism represents a necessity and expresses a conviction of the 

importance of communicating with the target audience to develop 

their awareness and arouse their interest and to achieve the goals of 

these associations in achieving family stability, in addition to gaining 

support and community support, and this is consistent with what was 

indicated by the important recommendations that came out of the 

previous meetings of the associations of marriage and family care in 

the Kingdom of Saudi Arabia, which indicated the importance of 

paying attention to the institutional work of these associations, In 

addition to the interest in the media and professional marketing of the 

family programs of these associations. Hence, the study’s interest in 

describing and analyzing the most important personal, organizational 

and societal variables associated with the social marketing of 

programs of marriage and family care associations. In order to 

develop a conceptual framework to activate the variables associated 

with social marketing for the programs of marriage and family care 

associations. 
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ًٖ: خب٤ًوٿ ببٔ ڄٙٽځص خڀًَخٔص:  ؤو

ظ٭ً خب٤ى٩مدض خٖـعمد٬ُص زٝٵص ٬دڄص وخب٤ى٩مدض خٖـعمد٬ُص خٌْځُص زٝٵص 

ودٜص زىدء خـعمد٬ً ٌديٲ َىٙإٌد ؤٌدبٔ خٛعم٫ ٬ىًڄد َٙ٭ُون زإن ٌىدٺ بلعُدـدض 

ٙٽٗض ٖ َٕع٥ُ٭ىن ڄىخـهعهد، وزدڀعدبٔ ٴةنهڃ َٕ٭ىن خبٔ ظٽىَه ڄؽٿ ٌٍي ڄ٭ُىص ؤو ڄ

خب٤ى٩مدض بَ لًوي خڀٹىخوبْ خڀٕدجًش بَ خٛعم٫، و٬ځًُ ٴةن ٌٍي خب٤ى٩مدض ڄ٬ًىش ڀع١دٴُ 

ـهىيٌد وظ٭دونهد ٔبٯدي لځىپ ڀځمٙٽٗض خٛعم٭ُص خب٤٭دُٜش، وڄىخـهص خڀعمًَدض خڀىدب٘ص 

٠ٔدٴص خبٔ ؤنهد ٖزً ؤن ظٕ٭ً خبٔ بًَٙػ وظ٥ىَُ وٵٕهد، ٬ه خڀعٱبّخض خٛعم٭ُص، زد

 ڀعٝسك ڄٕع٭ًش ڀعٹسٿ ؤب٭د٢ خب٢ُدش خب١ًًَش خڀىدب٘ص ٬ه ٌٍي خڀعٱبّخض.

ب٩د َٕعىـر ٬ځُهد خيودپ ظ٭ًَٗض وظٱُبّخض ٬ځً خڀسُحص خڀًخوځُص ب٥د )ب٦عم٫ 

دلص ڄٙدَټص ؤو٫ٔ خب٤ى٩مص( وخڀسُحص خب٣دَـُص خلمح٥ُص ٜد )خٛعم٫ خلمح٣ُ ٜد(، زٱُص بظ

ْٴُخي خٛعم٫ بَ خٖٔعٵديش ڄه وًڄدتهد وب٘سد٪ بلعُدـدتهڃ و٤مىلدتهڃ وټٕر ٠َدجهڃ، 

وٌڀٻ ڄه وٗپ و٫٠ وٵٕهد ڄى٫٠ خب٤ٕدءڀص وخلمحدٔسص ڄه ڄىخ٤ىُهد وخب٤ٕعٵًَُه ڄىهد ڄه 

وٗپ ظٹًنً ؤٴ١ٿ وًڄص ب٩ٽىص وزٽٵدَص ؤټّّ وـىيش ؤٴ١ٿ، ڄ٫ خڀى٫٠ بَ خ٬ٖعسدَ 

خڀًخجڃ وخب٤ٕعمُ ًٌْخٴهد وو٨دجٵهد ووًڄدتهد ڄه آن ِوُ زدڀُـى٪ يخجمدً خبٔ خڀع٥ىَُ 

 بٝهىٌَد وخب٤ٕعٵًَُه ڄه وًڄدتهد.

وبَ ٠ىء ٌڀٻ بٯر ٬ځً خب٤ى٩مدض خٌْځُص ؤن ظسمػ ٬ه خْيوخض وخڀىٔدجٿ 

خڀٽٵُځص زعمٹُٷ ـىيش وًڄدتهد خب٤ٹًڄص ڀځىدْ بَ ب٦عم٭دتهڃ خلمحځُص ڀځمٕدبٮص وبًَٔص 

 ڄٕعىَدتهڃ خب٤٭ُُٙص، وبٕٙبْ ـىيش خب٢ُدش ب٥ڃ ڄه وٗپ ٤ُق ڄىدٌؿ ـًًَش بَ بٕٙبْ

ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ٙٽٗض خٛعم٭ُص خب٤٭دُٜش، ڄ٫ ٠ُوَش ظٵهمهد لدـدض وَٰسدض وؤوڀىَدض 

ڄٙٽٗض ؤٴُخي خٛعم٫، وبٌخ بٓ ظًَٺ خب٤ى٩مدض خڀٽؽبّ ڄه ٬مٗجهد و٤َُٹص ظٵٽبٌّڃ، ٴم٫ 

ځُهد وخڀ٥ځر ٬ځً وًڄدتهد وَىُٝٲ ؤٴُخي خٛعم٫ ٬ىهد، ڄُوَ خڀىٸط َع١دءپ خٔٸسدپ ٬

ٴدڀ٭مٗء بٗؽدزص َُ٘ٻ ؤو ڄًَٝ ٖٔعمُخََص خب٤ى٩مدض خٌْځُص، وَِّّ خڀعٕىَٷ ٌىد ټىُٔځص 

ٔبٯدي زُحص ڄىدٔسص ٖٔعؽدَش خڀ٭مٗء ڀعمٹُٷ ؤٸًٝ خٔعٵديش ب٩ٽىص ڄه وًڄدتهد  . 

(David,1998,57           ) 

وٗپ خټعٙدٲ لدـدض وَٰسدض ؤٴُخي خٛعم٫، وڄٙٽٗتهڃ وبٲٽه بٙٹُٷ ٌڀٻ ڄه 

ًٖ ظٕهڃ بَ ب٘سد٪  خٖـعمد٬ُص وظُبٝعهد بَ ٜىَش وًڄدض ؤو ؤٴٽدَ ـًًَش ظٹًڂ لځى

خلعُدـدتهڃ خڀٵ٭ځُص، ٴدڀعٕىَٷ زٝىَظً خب٤٭دُٜش ڀُٓ ب٦ُي ظى٫َِ ڀځٕځ٫ وخب٣ًڄدض زٹًَ 
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ځ٫ وخب٣ًڄدض، وَٕعمً خڀعٕىَٷ ڄد ٌى بٌعمدڂ ؤټّّ زدب٤ىخ٤ىبْ وَيوي ؤٴ٭دب٥ڃ ب٘دي خڀٕ

ؤٔدًٔ خڀى٩ُي ڄه ٬ًش ٬ځىڂ ټ٭ځڃ خْوؽُوزىڀىـً و٬ځڃ خٖـعمد٪ و٬ځڃ خڀىٵٓ خٖـعمد٬ً 

و٬ځڃ بيخَش خڀعٕىَٷ وو٩َُص خٖظٝدپ، وظىٴُ ٌٍي خڀ٭ځىڂ بڄٽدوُص ظٵهڃ خڀٕځىٺ خٔوٕدنى 

 وخڀع٭ُٲ ٬ځً ب٭ى ظُٝٴدض ويوخٴ٫ خٛعم٭دض خب٤ىعځٵص.

َع١مه خٔعىًخڂ خب٤ى٩مدض خٛعم٭ُص ڀځمٵدٌُڃ وخڀىٔدجٿ  وخڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً

خڀعٕىَٹُص وب٧دوڀص ظ٥سُٹهد ٬ځً خڀٹ١دَد وخب٤ٙٽٗض خٖـعمد٬ُص، زد٠ٔدٴص خبٔ ؤن ظسبُ 

خب٤ى٩مدض خٌْځُص ٔٔعُخظُفُص خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً َٕدٌڃ بَ بٕٙبْ خڀٝىَش خڀ٭دڄص 

يَ ڄعىى٬ص ڀځعمىَٿ بٙط ٘٭دَ ڀځمى٩مص ڀًي خٛعم٫ وټٕر ظإًَُي وي٬مً، وـٍذ ڄٝد

ظٹًنً وًڄدض ڀځ٭مٗء، ب٩د َٕد٬ًٌد ٬ځً خڀعى٣ُ٥ ڀّّخب٦هد وؤو٥ٙعهد بَ ٠ىء وًَش 

خب٤ىخَي خڀبٌ ظىخـههد، ـٍذ خب٤ع٥ى٬بْ بڀُهد ڄه وٗپ خٖظٝدپ زإٴُخي خٛعم٫، خب٤ٕدبٮص بَ 

 (.447 ،2002)ودـٍ ، . َٴ٫ خب٤ٕعىي خب٤هدَي ڀځٽىخيَ خب٤ىـىيش بَ خٛعم٫  ... ببْ

ٴدڀعٕىَٷ بَ خب٤ى٩مدض خٌْځُص َٕدٌڃ بَ خڀُٸً زدب٤ٕعىي خب٤هدَي ڀځٽىخيَ خب٤ىـىيش 

زدب٤ى٩مص، زد٠ٔدٴص خبٔ ټىوً ڄًَٝ ڀځمٝىپ ٬ځً ڄًٝخٸُص وٸسىپ ؤٴُخي خٛعم٫، 

 (.Adrian,1999,25زد٠ٔدٴص خبٔ خب٤ٝديَ خب٤عىى٬ص ڀځعمىَدٿ. )

 ـٍذ بوعسدي خب٤ٕعٵًَُه ٖٔعٱٗپ زد٠ٔدٴص خبٔ ټىوً ؤيخش ڄٵًُش وٴ٭دڀص بَ

خب٤ىخَي خب٤عدلص، ٴعى٣ُ٥ خٔعُخظُفُص ظٕىَٹُص َ٭عّّ ڄٵًُ ڀځمى٩مدض ٰبّ خب٥ديٴص ڀځُزك 

لُػ ظٕد٬ًٌد ٬ځً ٬ُٔص خٖٔعفدزص ب٢دـدض خڀ٭مٗء وَٰسدتهڃ. 

(Madelene,1986,34:53) 

خڀُزك  ٴدب٤ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڀځمى٩مدض ٰبّ خب٥ديٴص خبٔ

ظځّڄهد زةيَخٺ يوٌَد بَ خڀع٭ُٲ ٬ځً بب٘دٌدض ؤځىٺ خڀ٭مٗء وبلعُدـدتهڃ، وٌڀٻ ب٣ځٷ 

زُحص ڄىدٔص ڀعٙف٫ُ خڀ٭مٗء ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه وًڄدض خب٤ى٩مص. 

(Ruth,David,302:309 وخڀبٍ ظٕهڃ بُ بلًخغ خڀعٱُبّ خٖـعمد٬ٍ خب٤ٕعهًٲ ڄه وٗپ )

ڀځمٙدَټص ڀٗٔعٵديش ڄه خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد  ظىمُص و٬ً خب١مهىَ خب٤ٕعهًٲ وخٔعؽدَظً

 Department of Health and Humanخب٤ى٩مدض ٰبّ ٌديٴص ڀځُزك. 

Serrvice,1999,327:540).) 

ًٖ وخٔ٭دً ڄه ـدور خٖوٝدجُبْ  وڀٹً وـًض خٔعُخظُفُص خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ٸسى

ڄه خڀٹُن خب٤د٠ً، وبٓ خٖـعمد٬ُبْ وخب٤ى٩مدض خٖـعمد٬ُص ٰبّ خڀُبُٕص ڄه خڀؽمدوُىدض 
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َ٭ً خڀعٕدئپ ٬ه بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خڀعٕىَٷ ٬ىً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص، وڀٽه 

خڀٕاخپ ٌى ټُٳ بٲٽه ظ٥سُٷ ٌڀٻ؟ وٸً ٘دَٺ خڀٽؽبّ ڄه خب٤مدَٔبْ بّّٖختهڃ وبٸعُخلدتهڃ 

 (Lym,Martin,1999,7بَ ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُص خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ٍ. )
ش خبٔ ٠ُوَش خٌعمدڂ خْوٝدجُبْ خٖـعمد٬ُبْ زٽُٵُص وٌڀٻ ڄه وٗپ خٖ٘دَ

خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً بَ خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٥ديٴص ڀځُزك، ڀع٬ًُڃ 

ٸًَختهڃ ڄه خڀىدلُص خٔيخََص وخب٤دڀُص وخڀٵىُص وًََّ ڄه ڄىخَي خب٤ى٩مص وبٰٹٷ ـىيش ؤ٬ځً 

 (.Karen,2002,327:540ب٣ًڄدتهد. )

خڀٹددًَخض خڀعٕددىَٹُص خڀددبٌ بٯددر ظىخٴٌُددد بَ خٖوٝدددجً    وٌىدددٺ خڀ٭ًَددً ڄدده  

ڄهدََص ( وؤن ڄه ؤٌڃ خڀٹًَخض خڀٙىُٝص ) ؤن َٹًڂ خڀٙدٽُ   -ڄهىُص –خٖـعمد٬ً )٘ىُٝص 

ڄٕدد٬ًش خڀ٭مُدٿ ٬ځدً خب٢ٝدىپ ٬ځدً ؤ٬ځدً ٸدًَ ڄده          -وخٖڄعىدن يخجمدً ڀځ٭مُٿ وڀدى ؤو٥دإ  

   ً خڀعمځُدٿ خڀدًٸُٷ ڀځم٭ځىڄددض     وًڄدض خب٤ى٩مص ... ببْ(، ؤٌڃ خڀٹًَخض خب٤هىُدص ) خڀٹدًَش ٬ځد

خڀعإټً ڄه ٠ًَ خڀ٭مُدٿ خڀدًخجڃ ٬ده ڄدد َٹدًڂ ڀدً ڄده         –زدب٤ى٩مص وودَـهد ب٣ًڄص خڀ٭مُٿ 

خٖظٝدپ بٔم٫ُ ؤوٕدٶ خڀ٭مٿ زدب٤ى٩مص وودَـهد ب٣ًڄص خڀ٭مُٿ (، وؤٌڃ خڀٹدًَخض   –وًڄدض 

خب٤هدددَش بَ  –ٸددط خب٤هدددَش بَ بيخَش خڀى –خب٤هدََددص ) خب٤هدددَش بَ خٔٸىددد٪ وخڀعددإؼبّ ٬ځددً خڀ٭مددٗء 

ڄٗل٩ص خڀعٱُبّخض خڀبٌ ظ٥ُؤ ٬ځً ٔځىٺ خڀ٭مُٿ... ببْ (، وؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄده خْوٙد٥ص   

خ٬ٔدٗن بَ خڀٝدمٳ خڀًخوځُدص     –خڀعُوبٯُص وخڀبٌ بٲٽه خٔعىًخڄهد )خب٤ٹدزٗض خڀٙىٝدُص  

خڀىٔدددجٿ خڀٕددم٭ُص  –ڀىلددص خ٬ٖٗودددض  –خٔددعىًخڂ خب٤ځٝددٹدض وخڀىٙددُخض   –وخب٣دَـُددص 

خٔعىًخڂ خڀٽعُسدض ... ببْ(، وؤن ڄه ؤٌڃ خڀٝد٭ىزدض   –بٸدڄص وًوخض ڄعىٝٝص  –وخڀسَُٝص 

خڀبٌ ظىخـههڃ ) خڀعىځدٳ بَ خٖٔدعٵديش ڄده خب٤ٵددٌُڃ وخْٴٽددَ خٔيخََدص خب٢ًَؽدص، ٤سُ٭دص         

خڀ٭مٿ بَ ڄى٩مص زبّوٸُخ٤ُص، خب٬ٵدٞ ڄٕدعىي ظ٭ځدُڃ وؼٹدٴدص خڀ٭مدٗء خڀدبٌ ٖ ظعىدٔدر       

عٹددَ خبٔ خڀعدًََر ٬ځدً خْوٙد٥ص خڀعٕدىَٹُص وخڀعُټُدّ       وب٧عىي خْو٥ٙص خڀعٕىَٹُص، خٔٴ

 (.429:353، 2004)َ٭ٹىذ، ٬ځً خڀعًََر ٬ځً ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ وڀُٓ ٴُٚ ظٹًبٲدددددً(. 

ٴدڀعٕددىَٷ خٖـعمددد٬ً ٌددى ؤلددًغ خْٔدددڀُر خڀ٭ځمُددص بَ ب٦دددپ خڀعٕددىَٷ، وٌڀددٻ 

٭هڃ ٬ځدً خٔدعىًخڂ   ْبٮُعً بَ بزُخِ خب٤ٙٽٗض خٖـعمد٬ُص وبٸىد٪ خب٤ىخ٤ىبْ ٜدد بٍ ظٙدفُ  

خڀىٔدجٿ خڀدبٌ ظٕدهڃ بَ لځدهد، وخڀ٭مدٿ ٬ځدً ظُُٰسدهڃ بَ ٌدٍي خڀىٔددجٿ زٝدٵص ڄٕدعمُش،           

زد٠ٔدٴص خبٔ ؤوً ڄه خب٤دًخوٿ خب٢ًَؽدص خڀدبٌ ظٕدعىًڂ ظٽىىڀىـُدد خڀعٕدىَٷ خڀعفددَي بَ        

ظٕىَٷ خْٴٽدَ خب١ًًَش، وخڀٹُڃ وخڀٕځىټُدض خب٤ُٰىزص ووځٷ خڀى٬ً خٖـعمد٬ً ٬ده ٤َُدٷ   
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ًًَش وظسبُ ٸُڃ ببٯدزُص، ب٩د َايي خبٔ ظسبُ خڀٕدځىٺ خب٤ىدٔدر، ٴدٔدعُخظُفص    زػ ؤٴٽدَ ـ

خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڄه ؤټؽُ خٖٔعُخظُفُدض ڄىدٔسص ڀٗٔدعىًخڂ بَ خب٣ًڄدص خٖـعمد٬ُدص    

زٝٵص ٬دڄص و٤َُٹص خڀ٭مٿ ڄ٫ خب١مد٬دض بَ خڀعٱُبّ خڀٕدځىټً ١٬ْددء خب١مد٬دص وخڀعٱدُبّ     

١٬ددء خب١مد٬دص، وظىمُدص ٌدٍي خَِخء وخْٴٽددَ وخڀٹدُڃ       خب٤٭ُبَ خب٤ُظس٣ زٹدُڃ وخب٘دٌددض ؤ  

وخٖب٘دٌدض خٔبٯدزُص زُىهڃ، ٴځٹً ب٪دك خٔدعىًخڂ خٔدعُخظُفُص خڀعٕدىَٷ خٖـعمدد٬ً بَ      

ُْٰ ؤٴٽدَ ـًَدًش ٬ده خب٤دُؤش وټدٍڀٻ خب٘دٌددض ـًَدًش، ب٩دد ؤيي خبٔ ظٱدُبّ ڄ٭عٹدًختهد          

 ٔځىټهد بَ ٌٍخ خ٤ٔدَ، وڀٹدً  خڀٙ٭سُص خب٣د٤حص بَ ظىٙحص ؤزىدجهد، وزدڀعدبٔ بلًخغ ظٱُبّ بَ

ټدن ڀعىٴبّ خب٤٭ځىڄدض وڄىدٸٙص خْٴٽدَ خب٣د٤حدص وظٕدهُٿ خب٤ىدٸٙددض وخٖظٝددٖض وخٔٸىدد٪      

 (.207:275 ،2004زإبٮُص خڀعٱُبّ بَ خڀٕځىٺ ب٘دي ظىٙحص خْزىدء. )خڀ٭ى٠ٍ، 

زد٠ٔدددٴص خبٔ ب٘ددُخٺ ؤٴددُخي خٛعمدد٫ ؤو بٝهددىَ خب٤ٕددعٵًَُه بَ و٠دد٫ وظٝددمُڃ   

وخڀددّّخڄؿ بُٕددػ َٕددعفُسىن ٖٔددعُخظُفُدض خب٤ى٩مدددض خڀعٕددىَٹُص، بٕٽددڃ ؤنهددڃ خب٣ددًڄدض 

٘ددَُٻ ؤٔدٔددً ؤو ڄٝددًَ ٔٔددعمُخَ خب٤ى٩مدددض خٌْځُددص، و٬ځُددً ٴددةن ٔددځىټهڃ وبب٘دٌدددتهڃ  

ًٖ ب٤ٕدعىي خٔ٘دسد٪ خْٔدٔدً       وڄ٥دڀسهڃ ٌى ڄد ظٕ٭ً ڀٵهمً وظًزُي خب٤ى٩مدض خٌْځُدص وٜدى

دڂ زةـُخء بٕىغ خڀٕدىٶ ڀځمٝدىپ ٬ځدً ڄ٭ځىڄددض     ب٢دـدتهڃ وَٰسدتهڃ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀٹُ

يٸُٹص وبٙځُځهد، ب٩د َٕدٌڃ بَ خڀُز٣ زبْ لدـدض ٌاٖء خڀ٭مٗء وخٖوٵددٶ ٬ځدً خب٣دًڄدض    

ووٝدجٝهد ب٩د َى٭ٽٓ ٬ځً بٕٙبْ خب٣ًڄدض وخڀّّخڄؿ خب٤ٹًڄص وخڀىٸىٲ ٬ځً ؤوـً خڀٹٝىَ 

 ًڄدض.بَ يَىدڄُدض ظىٜٿ خب٣ًڄدض خڀٵ٭ځُص ڄ٫ ڄى٫ بٌيوخـُص وظٽُخَ خب٣

ٴعسبُ خب٤ى٩مدض خٌْځُص ٖٔدعُخظُفُص خڀعٕدىَٷ خٖـعمدد٬ً َٕددٌڃ بَ لٝدىب٥د      

٬ځً ټٕر وظإًَُ خٛعم٫، وَٕد٬ًٌد ٬ځدً خڀعى٥د٣ُ ڀّّخب٦هدد وؤوٙد٥عهد، زد٠ٔددٴص خبٔ      

ڄٕد٬ًتهد ٬ځً َِديش ڄىخَي خب١م٭ُص ٬ه ٤َُٷ ـٍذ ؤو٩دَ خب٤مىڀبْ، َٕد٬ً خب١م٭ُدص ٬ځدً   

ى٩مدض خب٤ىدٴٕدص بَ خٛعمد٫، َٕددٌڃ بَ خڀُٸدً زدب٤ٕدعىي خب٤هددَي       خڀعىخـً زبْ خب١م٭ُدض وخب٤

ڀځٽددىخيَ خب٤ىـددىيش زدب١م٭ُددص، زد٠ٔدددٴص خبٔ ب٦مى٬ددص ڄدده خ٬ٖعسدددَخض بٯددر ؤن ظُخ٬ُهددد 

خب١م٭ُدددض خٌْځُددص ڀع٥سُددٷ ؤٔدددڀُر خڀعٕددىَٷ، وخڀددبٌ ڄىددهد خٌٖعمدددڂ زددّّخڄؿ خڀعددًََر     

ٸىىخض خٖظٝددپ زدبْ خب١م٭ُدص وخٛعمد٫،     خب٤عىٝٛ ڀُٴ٫ ټٵدءش خڀ٭دڄځبْ، خٌٖعمدڂ زع٥ىَُ 

ظ٥ىَُ و٩ڃ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض، وظىمُص خب٤هدَش خڀعٕىَٹُص ڀځ٭دڄځبْ زدب١م٭ُص، ټمد خن ٌىددٺ  

خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝ٭ىزدض خڀبٌ ظىخـً خب١م٭ُدض خٌْځُدص بَ ظ٥سُدٷ و٥دص ڀعٕدىَٷ ودًڄدتهد،      

ُ و٩دڃ خڀسُدوددض وخب٤٭ځىڄددض    وخڀبٌ ڄىهد ٠٭ٳ خب٤ىخَي خب٤دڀُص ڀځفم٭ُددض خٌْځُدص، ٬دًڂ ظدىخٴ    
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خڀبٌ ظٵًُ بَ و٫٠ خٔعُخظُفُص خڀعٕىَٷ، ٬ًڂ وـىي ٸىىخض خظٝدپ ڄىدٔسص ڀٗظٝددپ زدبْ   

خب١م٭ُدض وخٛعم٫، ٬ًڂ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڄه ز٭ٟ خب١م٭ُددض خٌْځُدص، ٬دًڂ ٸدًَش     

ٔدص  خب١م٭ُدض ٬ځً بًًَٙ خلعُدـدض خڀ٭مٗء ز٥َُٹص ـديش، وؤن ڄه ؤٌدڃ خب٤ٹعُلددض خڀًَخ  

خب١ديش ڀٕىٶ خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص ڄ٫ ظٵهڃ خڀ٥ځر ٬ځً وًڄدتهد وظٹځسدظً، خڀسمدػ خب١دًي   

٬ه ؤٴ١ٿ خڀٕسٿ ڀځعمىَٿ خڀٍخظً ڀځفم٭ُددض خٌْځُدص وخٌٖعمددڂ بٔدىيش خب٣دًڄدض خب٤ٹًڄدص       

 (.435:516، 2002ڀ٭مٗجهد. )ودـٍ،

٥سُ٭دص  ټمد ؤن ٌىدٺ ٠ُوَش ؤن َٽىن ڄٹًڄً خب٣ًڄص ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀٵهڃ ڀ

ٔځىٺ خڀ٭مٗء وَٰسددتهڃ، ويَخٔدص خب٤ىٸدٳ خڀعىدٴٕدً بَ خڀٕدىٶ ڄد٫ خب٤ى٩مددض خْودُي بَ         

خٛعم٫، زد٠ٔدٴص خبٔ ؤن ٌىدٺ ٜد٭ىزدض بٲٽده ؤن ظىخـدً خڀ٭ددڄځبْ يخودٿ خب١م٭ُدص ٬ىدً        

و٫٠ و٥ص ظٕىَٹُص ب٣دًڄدتهد وخڀدبٌ ڄده ؤبٮهدد ٠د٭ٳ خٖڄٽدوُددض خب٤ديَدص، ٬دًڂ وـدىي          

هددَخض خڀعٕدىَٹُص، ٬دًڂ وـدىي ٸىدىخض خظٝددپ زدبْ خب١م٭ُدص         ٸد٬ًش ڄ٭ځىڄدظُدص، وٹدٛ خب٤  

وخب٤إٔدض خْوُي، وؤوً ٬ىً و٫٠ ُٔدٔص ظٕىَٹُص ڀځّّخڄؿ بٯدر خن َدعڃ ظىمُدص ڄهددَخض     

خڀٽددىخيَ خڀٵىُددص وخٔيخََددص ٜددد زد٠ٔدددٴص خبٔ ؤبٮُددص خَظسد٤هددد زدددب١ىيش بَ ڄٙددُو٬دتهد،  

فم٫ُ، و٫٠ خٔعُخظُفُص ڀځمعدز٭دص  ٠ُوَش ظىُٜٳ خْيوخَ لبٌ ظعمٹٷ خب٤ٙدَټص خڀٵ٭دڀص ڀځ

خب٤ٕعمُش، خٔظٝدپ خب٤سدُ٘ ڄ٫ ڄ٭٩ڃ ؤٴُخي خٛعم٫ خب٤ٕعهًٲ ڄده ٸسدٿ خب٢مدٗض خڀعٕدىَٹُص     

َ٭عّّ ڄه خڀُټدجّ خْٔدُٔص ٔب٪دق ٌدٍي خب٢مدٗض، وخب٤ىـهدص ٔٸىدد٪ خْٴدُخي وخب١مد٬ددض       

د٠ٔددٴص خبٔ  ز١ُوَش ظسبُ ٴٽُش ؤو ڄٵهىڂ ڀً ٬ٗٸدص ڄسد٘دُش زإب٭دد٢ خڀٕدځىٺ ڀدًَهڃ، ز     

ؤبٮُص ظىٴبّ خب٤ىخَي خڀِٗڄص ٔب٪دق ٬مځُص خڀعٕدىَٷ وخڀدبٌ بٯدر ؤن بٯدُي ظىَِ٭هدد وٴٹددً       

 ،2008ْوڀىَددددض خب٤ٹدددَُش ولٕدددر ؤبٮُدددص خڀّّوددددڄؿ خڀعٕدددىَٹٍ خٖـعمدددد٬ٍ.  )َزُددد٫، 

4729:4884  ) 

وبٗ٭بُ آوُ ٴةن ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خٖـعمدد٬ً َعمؽدٿ بَ لٕدٔدُص ب٘دسد٪ وب٠َددء      

ٻ بٰٹٷ ب٦مى٬ص ڄه خڀٵىخجً خب٤ى٩مص ٸدً ظعمؽدٿ بَ ظٹځُدٿ خڀعٽځٵدص، بٕٙدبْ      خڀ٭مٗء، وٌڀ

ٜىَش خب٤ى٩مص ؤڄدڂ خڀ٭دڄص بَ خٛعم٫، ظىخـدً خب٤ى٩مدص زدبْ خب٤ى٩مددض وخب٤إٔددض خْودُي       

 خب٤ىـىيش بَ خٛعم٫، لٝىب٥د ٬ځً خڀ٬ًڃ وخڀعإًَُ خٛعم٭ً.

بٲٽه ڄه وٗب٥دد ظ٥دىَُ   ڄه بٍ بٲٽه خٔ٘دَش خبٔ ؤن خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ٌى آڀُص 

وبٕٙبْ ودًڄدض وزدُخڄؿ بٝ٭ُددض خڀدّوخؾ و٬َدَدص خْٔدُش وخڀدبٌ ٌدً بٗؽدزدص ڄإٔددض           

٤ى٬ُص ظ٭بُ زعٹًنً ب٬دودض ڄدڀُص ڀځمٹسځبْ ٬ځً خڀّوخؾ وظٕدد٬ً بَ ٬دٗؾ خب٤ٙدٽٗض خڀدبٌ     
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ظع٭ُٞ ب٥د خُْٔش وظٹًٝ ؤٔسدٜد وتهُحص خب١ى خڀ٭دجځً خڀٕځُڃ خڀٍي َٽٵدٿ ڀٓٔدُش وٙدإش    

د٬ُص ٔځُمص، وظىـًُ خُْٔش ب٫ى ڄٝديَ خب٣ًڄدض خٖـعمد٬ُص ڀٗوعٵد٪ ٜد، وڄ٭دوودص  خـعم

خڀٹ١دش بَ خلمحدټڃ بَ خڀسمػ ٬ه خڀ٭ىخڄٿ خب٤ٕسسص ڀځبَخ٬دض خڀّوـُص، زد٠ٔددٴص خبٔ خڀٹُددڂ   

زدڀسمىغ وخڀًَخٔدض خب٤عٝځص زدُْٔش وخڀدبٌ ظٕدد٬ً ٬ځدً بًَٙدً خ٤ٔددَ خڀ٭ددڂ ڀځىدًڄدض        

 (.1172:1173، 2008،خڀِٗڄص ب٥د. )٬ٕٽُ

وظ٭مٿ بٝ٭ُدض خڀدّوخؾ و٬َدَدص خْٔدُش ٬ځدً بٙٹُدٷ ؤٌدًخٴهد زةظسدد٪ خْٔددڀُر         

 (1173، 2009خِظُص: )َ٘ىخن،

ظٹًنً خ٬ٔدودض خب٤دڀُص ڀځمٹسځبْ ٬ځً خڀّوخؾ وظٹدًنً خڀٹدُوٞ زدًون ٴدجدًش،      -1

 وظٹًَ ٌٍي خ٬ٔدودض وخڀٹُوٞ بٕٕر خڀ٩ُوٲ خٛعم٭ُص ڀٓٴُخي.

ٻ ڄده ودٗپ يَخٔدص خب٢ددٖض خڀدبٌ ظ٭دُٞ ٬ځُهدد وبٕدػ         خٔځىذ ٬ٗـً وٌڀ -2

 ؤٔسدٜد وظٙىُٝهد ظٙىُٝدً يٸُٹدً وخڀ٭مٿ ٬ځً ٬ٗـهد.

خٔددځىذ وٸدددجً وٌڀددٻ زدڀعى٬ُددص خٖـعمد٬ُددص وخٖٔددع٭دوص زىٔدددجٿ خ٬ٔددٗڂ    -3

خب٤ىعځٵص وبـُخء خڀسمىغ وخڀًَخٔدض و٬ٹً خڀىًوخض ؤو خب٤ابُٛخض ٜدًٲ َِدديش   

 ديي خب٤ٙٽٗض وخب٤ىد٬ِدض ٸسٿ وٸى٬هد.خڀى٬ٍ خُْٔي بُ خٛعم٫ وظٵ
زد٠ٔدٴص خبٔ خڀٹُدڂ زس٭ٟ خ٬ْمدپ خٖـعمد٬ُص خڀبٌ ظٕددٌڃ بَ ظځسُدص لدـددض    

 (1117، 2008خڀٙسدذ بَ خڀٹ١دَد خڀّوـُص ڄه وٗپ :)٬ٕٽُ، 
ظٹًنً خ٬ٔدودض خب٤دڀُص وخڀٹُوٞ خب٢ٕىص لُػ ظٕد٬ً خڀٙسدذ بَ خڀعىٵُٳ ڄه  -1

 ظٽدڀُٳ خڀّوخؾ.

ض خڀعًََسُص لىپ خڀ٭ٗٸدض خڀّوـُص ڄه ؤـدٿ ٸُددڂ خْٔدُش ٬ځدً     بٸدڄص خڀًوَخ -2

 ؤٔٓ ٔځُمص وخڀعىٵُٳ ڄه خب٤ٙٽٗض خَُْٔص.

بوٙدء ولًش ڀَٕ٘دي خْٔدُي ظ٭دبُ زعٹدًنً خٖٔعٙددَخض خْٔدَُص ٔدىخء ٬ده         -3

٤َُددٷ خب٤ٹدددزٗض خب١مد٬ُددص ڄدد٫ خْٔددُش ؤو ٬دده ٤َُددٷ ٌدددظٳ خٖٔعٙدددَخض   

 خَُْٔص.
 ٰبى خڀّوخؾ ڀعُٕبّ ٔسٿ خڀع٭دَٲ زبْ خڀّوـبْ.ولًش ظ٭بُ زدڀعىٴُٷ زبْ َخ -4
وـىي ڄُټّ ڀځًَخٔدض خْٔدَُص َٕددٌڃ بَ ظىـُدً خڀٙدسدذ ب٘ددي ټُٵُدص ٸُددڂ         -5

خُْٔش ٬ځً ؤٔٓ ٔځُمص، خڀع٭ُٲ ٬ځدً خب٤ٙدٽٗض خڀدبٍ بٲٽده ؤن ظ٭ددني ڄىدهد       

 خُْٔش وخب٤ٕد٬ًش بَ ظٹًنً خب٢ځىپ خڀ٭ځمُص خڀىدـمص ب٥د.
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دض ڀعدسبُ آڀُدص خڀعٕدىَٷ خٖـعمدد٬ً ټإلدً      و١َُٳ خڀس٭ٟ ب٦مى٬ص ڄه خڀعىُٜ

خِڀُدض ٰدبّ خڀعٹځًَُص ڀَّدديش ټٵدءش خب١م٭ُددض خٌْځُص ٴددً ظٹدًنً خب٣دًڄدض وخڀدّّخڄؿ     

 (1147:1146، 2009خب٤ىعځٵص: )َ٘ىخن، 
ظٹُُڃ ؤو٠د٪ ٌٍي خب١م٭ُدض زٝٵص يوََص زٹًٝ خٖٔعٵديش ڄه وعددجؿ خڀعٹُدُڃ بَ    -1

خڀبٌ ظٹًڄهد، وخٔعمًخغ زدُخڄؿ وڄٙدُو٬دض    ظ٥ىَُ وبٕٙبْ خڀّّخڄؿ وخب٤ُٙو٬دض

 ـًًَش.

ڄٕددد٬ًش ٌددٍي خب١م٭ُدددض بَ ب٬ددديش خڀى٩ددُ بَ ُٔدٔددعهد وو٥٥هددد وزُخب٦هددد        -2

وڄٙددُو٬دتهد وخٸعددُخق و٥دد٣ وزددُخڄؿ ڄٗجمددص ڀ٥سُ٭ددص خب٤ددعٱبّخض خٛعم٭ُددص      

 خب٤٭دُٜش، وبَ ٨ٿ َِديش ؤ٬ًخي خب١م٭ُدض خٌْځُص بَ خٛعم٫.

 عُخظُفُص ڀعىڀًُ خب٤دپ وظىمُص خب٤ىخَي.ڄٕد٬ًش ٌٍي خب١م٭ُدض زى٫٠ خٔ -3
ؤن بٙددُٚ ٌددٍي خب١م٭ُدددض ٬ځددً خوٙدددء ٸد٬ددًش ڄ٭ځىڄدظُددص ظعٕددڃ زدڀىخٸ٭ُددص     -4

وخڀعفًًَ خب٤ٕعمُ ڀځم٭ځىڄدض وخڀسُدودض، وؤن ظ١ڃ وٝدجٛ خٛعم٭دض خلمح٥ُص ٜد 

ڄه ٬ديخض وظٹدڀًُ وٸُڃ ب٦عم٭ُدص، لدـددض وَٰسددض خب٤ٕدعٵًَُه ڄده ودًڄدتهد،       

مدض خْوُي ٔىخء ٬ځً خب٤ٕعىي خْٴٹً ؤو خب٤ٕعىي خڀُؤًٔ، ٔدىخء  خب١م٭ُدض وخب٤ى٩

.ًٗ  ظ٭مٿ بَ وٵٓ ب٦دب٥د ؤو ب٦دٖض ؤوُي بٲٽه خٖٔعٵديش ڄىهد ڄٕعٹس
خڀ٭مددٿ ٬ځددً بټٕدددذ خڀ٭دددڄځبْ زٝددٵص ٬دڄددص وخٖوٝدددجُبْ خٖـعمددد٬ُبْ ٜددٍي     -5

خب١م٭ُدض زٝٵص ودٜص خڀٹًَخض خڀعٕىَٹُص خڀبٌ ڄىدهد ٸدًَخض ٘ىٝدُص، ٸدًَخض     

 ُص، ٸًَخض ڄهدََص.ڄهى
َٴ٫ يَـص و٬ً ڄعىٍي خڀٹُخَ ٍٜي خب١م٭ُدض خٌْځُص زإبٮُص خٖظٝدپ وخڀعسدديپ   -6

زُىدهڃ وزددبْ خب١م٭ُددض خٌْځُددص خْودُي خڀ٭دڄځددص بَ وٵدٓ خٛدددپ ؤو ٰدبّي ٬ځددً      

 خب٤ٕعىي خْٴٹً ؤو خب٤ٕعىي خڀُؤًٔ.
 

د٬ً زدڀىٕدسص ڀٹ١دُص خڀعٕدىَٷ خٖـعمد     و٩َُدص خٖظٝددپ  وٌٍخ َاټً ٬ځً ؤبٮُدص  

 زد٠ٔدٴص ٬ځً ټىنهد بلًي خب٤ىـهدض خڀى٩َُص ڀځًَخٔص خب٢دڀُص.

وخٖظٝدپ ٌى خڀ٭مځُص خڀبٌ َعڃ ٴُهد ظى٠ُك، ؤو وٹٿ ڄ٭ُٴص، ؤو ٴٽدُش، ؤو ڄٵهدىڂ ؤو   

بب٘دي ؤو وّّش ؤو ڄهدَش ؤو َؤي ڄه ٘ىٛ خبٔ آوُ، ؤو ڄه ب٦مى٬ص ؤ٘ىدٚ ِوَُه ؤو ڄه 

ايي بَ خڀىهدَص خبٔ ڄٙددَټص بَ خب٤٭ځىڄددض   ولًش خـعمد٬ُص خبٔ ولًش خـعمد٬ُص ؤوُي، وظ
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وخب٣ّّخض وخْٴٽدَ وخب٤هدَخض، وڄه بٍ بًٰغ ظٱُبّ ڄُٰىذ ؤو ٰبّ ڄُٰىذ بُ ٔدځىٺ خڀٵدُي،   

ؤو خب١مد٬ص، ؤو خب٤ى٩مص، ؤو خٛعم٫، وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ خٖظٝدپ خب٤سدُ٘ ؤو خڀٱدبّ ڄسد٘دُ ؤو   

 خٖٔع٭دوص زإـهّش خٖظٝدٖض خب٤عىى٬ص.

ىدٜددُ ٬مځُدص خٖظٝددپ بَ خب٤ُٔددٿ، وخڀُٔددڀص، ؤدُځص خٖظٝدددپ،     وڀٹدً بٙدًيض ٬  

خب٤ٕعٹسٿ، خڀعٱٍَص خڀُـ٭ُص خو خڀ٭ٽُٕص، وظِّّ ؤبٮُص ٬مځُدص خٖظٝددپ بَ ٬ىٝدُ خڀعدُوَؿ     

ټإلً ٬ىدُٜ ؤو ڄٽىودض خب٤دَّؿ خڀعٕدىَٹً، ٴددڀعُوَؿ ب٦مى٬دص ڄده خٖـدُخءخض ظٕدعىًڂ        

ؼٗغ وٹد٢)ؼٹعدً، َٰسعدً، بٸىد٬دً(    ڀَّديش و٬ً خب١مهىَ زإبٮُص خب٣ًڄص، وٌڀٻ ڄه وٗپ 

وَٕعىًڂ ڀٍڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه ؤدجٿ خٖظٝدپ وخ٬ٔٗن ًٜٲ ظٙٽُٿ و٬ً وخب٘دٌدض خڀ٭مٗء 

ب٘دددي خب٣ددًڄدض، وخ٠دد٭بْ بَ خ٬ٖعسدددَ ڄىدٔددسص خڀُٔدددڀص خ٬ٔٗڄُددص ٖلعُدـدددض خڀ٭مُددٿ   

ؤُدٿ؟  وؼٹدٴعً، وٌڀٻ ڄه وٗپ ب٦مى٬ص ڄه خڀعٕدئٖض: ڄه خب٤ُٔٿ؟ ڄده خب٤ٕدعٹسٿ؟ ڄددٌخ    

 وټُٳ ؤُٿ؟

وٌددٍخ َٙددبّ خبٔ ؤن خب٤ى٩مدددض خڀع٥ى٬ُددص ٬ىددً ظسىُهددد ٖٔددعُخظُفُص خڀعٕددىَٷ     

خٖـعمد٬ً ؤن ظ٫١ بَ خ٬عسدٌَد خڀسُحص خب٣دَـُص خلمح٥ُص ٜد) خٛعم٫ خلمحد٣ُ ٜدد( وخڀدبٌ    

ٸً بٙعىي ٬ځً ٠دٱى٢ خڀٕدىٶ وخڀعدإؼُ زٹددوىن خڀ٭دُٞ وخڀ٥ځدر، خب٤ىدٴٕدص ڄد٫ خب٤ى٩مددض          

بَ خٛعم٫، ڄًٝخٸُعهد بَ خٛعم٫ وڄًي ٸًَش وًڄدتهد وخڀىٜىپ ڀځ٭مدٗء،   خْوُي خب٤ىـىيش

خڀٵُٚ خب٤عدلص ب٥د بَ ؤٔىخٶ خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُدص ، ڄدًي لٝدىب٥د ٬ځدً ٠َددء ٬مٗجهدد،       

ڄًي ڄٕدَُتهد ڀځم٭ځىڄدض وخڀسُدودض خب٤عفًيش ٬ه َٰسدض وبلعُدـدض ٬مٗجهد، ڄًي ڄٙددَټص  

د ووًڄدتهد ب٩د َٹځٿ خڀعٽځٵص، ڄٝديَ خڀعمىَٿ خب٤ىعځٵص خڀدبٌ  ؤٴُخي خٛعم٫ بَ ظٹُُڃ زُخب٦ه

 بٙدوپ ـٍٜد.

زد٠ٔددددٴص خبٔ خڀسُحدددص خڀًخوځُدددص )ب٦عمددد٫ خب٤ى٩مدددص( وخب٤عمؽځدددص بُ خڀ٭ددددڄځبْ   

ووٝدجٝهڃ خٖـعمد٬ُص وخٔيخََص خڀٹدجمبْ ز٭مځُص خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً، وى٬ُص خڀ٭ٗٸددض  

 هڃ، زُخڄؿ خڀعًََر خڀبٌ بً خب٢ٝىپ ٬ځُهد... ببْ.زُىهڃ، خب٤هدَخض خٔيخََص وخڀعٕىَٹُص ڀًَ

ً  وٌڀٻ ڄد ظى٠مً  ټإلدً خب٤ىـهددض خڀى٩َُدص ڀځًَخٔدص      و٩َُص خڀىٕدٷ خٖـعمدد٬

خب٢دڀُص، وَ٭ُٲ خڀىٕٷ زإوً ټُدن ڄى٩ڃ خڀدٌٍ ١َدڃ ب٦عم٭ددً ْـدّخء ظعٽدىن ڄىدهد ولدًش        

ٷ ٌدًٲ  ڄعٽدڄځص، وټٿ وٕٷ َدايي ب٦مى٬دص ڄده خڀ٭مځُددض وخْوٙد٥ص زُىدهد ظٽدڄدٿ ڀعمٹُد        

ڄٙعُٺ، ټمد خنهد ظعٕڃ زدٖٔعٹُخَ وخٖٔعمُخَ، وَعٽدىن خڀىٕدٷ خب٤ٵعدىق ڄده ؼدٗغ ڄٽىوددض       

 َجُُٕص ظُظس٣ ڄ٭دً بَ ظٽدڄٿ وظُخز٣ وڀٽٿ ڄٽىن ؤبٮُص ودٜص بُ        
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ظعمؽٿ ٌدٍي خب٤ٽىوددض بَ خب٤دًوٗض وخڀدبٌ ظعمؽدٿ بَ خب٤دىخَي خڀسٙدَُص، خڀعفهُدّخض         

وخ٬ٔٗوددددددض وخڀ٭مدددددٗء ... ببْ.  وخب٤٭دددددًخض، خڀىٸدددددط، ٬ىٝدددددُ خڀدددددّڄه، خڀددددد٬ًڃ  

(Rishard,1958,40.) 

و٬مځُص خڀعمىَٿ وٌٍ ظځٻ خڀ٭مځُدض خڀبٍ تهعڃ زعمٹُٷ ؤٸًٝ ٴدجًش ڄه خب٤دًوٗض  

وظعمًي بَ ببٚدٌ خڀٹُخَض، خُٔ٘خٲ، خڀعىُٕٷ، ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸدض زبْ ٴَُٷ خڀ٭مدٿ، خڀعىٕدُٷ   

ُي خب٤ىـددىيش بُ خٛعمدد٫. وخڀعٽدڄددٿ زددبْ خب٣ددًڄدض يخوددٿ خب٤إٔددص وؤ١َدددً خب٣ددًڄدض خْودد

(Rishard,1958,40.) 

و٬مځُص خب٤ىُـدض ظ٭عّّ خڀىدظؿ خڀىهدجً، وبُٚؾ بَ ٜىَش خڀّّخڄؿ وخب٣ًڄدض خڀدبٌ  

َٹًڄهد خڀىٕٷ ڀځمٕعٵًَُه، وٌىدٺ ٬ٗٸص زبْ خب٤ًوٗض وخب٤ىُـدض ودظؿ ٌٍي خڀ٭ٗٸدص ٌدى   

ض وخڀعىخِن زدبْ خڀىٕدٷ   خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص، وٌٍ ٬مځُص ڄٕعمُش ًٌٴهد بٙٹُٷ لدڀص ڄه خڀؽسد

وخڀسُحص ؤو بٗ٭بُ آوُ زبْ خب٤ًوٗض وخب٤ىُـددض وٌڀدٻ ڀ١دمدن بٕٙدبْ خب٤ىُـددض زٝدٵص       

 (.Rishard,1958,40ڄٕعمُش. )

وبَ ٠ىء ڄد ٔسٷ ڄه يَخٔدض ٔدزٹص وڄىـهددض و٩َُدص وخڀدبٌ ؤ٘ددَض خبٔ ؤبٮُدص      

  ً ڄدتهد ظددسبُ بٝ٭ُدددض خڀددّوخؾ و٬َدَددص خْٔددُش خڀعٕددىَٷ خٖـعمددد٬ً ټأڀُددص ڀع٥ددىَُ ودد

 وزُخب٦هد، ٴځٹً بًٙيض ڄٙٽځص خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ:

ڄد خب٤دعٱبّخض خڀٙىٝدُص وخڀعى٩ُمُدص وخٛعم٭ُدص خب٤ُظس٥دص زدڀعٕدىَٷ خٖـعمدد٬ً ڀدّّخڄؿ         

 بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش؟

   ؼدوُدً: ؤبٮُص خڀًَخٔص:

َ٭عّّ خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ؤلً خب٤ًخوٿ خب٢ًَؽص خڀبٌ بٲٽه ؤن ظٕدعىًڂ ب٤ٕدد٬ًش   

بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَدص خْٔدُش ، ٴدٔدعىًخڂ ٌدٍي خِڀُدص )خڀعٕدىَٷ خٖـعمدد٬ً( بٲؽدٿ         

٠ُوَش وَ٭دّّ ٬ده ٸىد٬دص زإبٮُدص خٖظٝددپ زددب١مهىَ خب٤ٕدعهًٲ ڀعىمُدص و٬ُدً وبؼددَش           

خٌعمدڄً وبٙٹُٹدً ًٌْخٲ ظځٻ خب١م٭ُددض بَ بٙٹُدٷ خٔٔدعٹُخَ خْٔدُي ، زد٠ٔددٴص ببٔ      

وٌڀٻ َعٵدٷ ڄد٫ ڄدد ؤ٘ددَض بڀُدً خڀعىٜدُدض خب٥دڄدص خڀدبٌ         ټٕر خڀعإًَُ وخڀ٬ًڃ خٛعم٭ً ، 

وُـط ٜد خب٤ځعٹُدض خڀٕدزٹص ب١م٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُدص خڀٕد٭ىيَص   

وخڀبٌ ؤ٘دَض خبٔ ؤبٮُدص خٌٖعمددڂ زدڀ٭مدٿ خب٤إٔدً ب٥دٍي خب١م٭ُددض ڄده ودٗپ خڀٝدُٱص          

ب٤دڀُدص وخٔيخََدص لٕدر لدًوي     خڀ٭ځمُص ڀًٌٓخٲ وخڀع٥سُدٷ خڀ٭مځدً ڀځدىخجك خڀعى٩ُمُدص وخ    
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وبڄٽدوُدض ټٿ بٝ٭ُص ، زد٠ٔدٴص خبٔ خٌٖعمددڂ زدڀعٕدىَٷ خ٬ٔٗڄدً وخٖلعدُخبَ ڀځدّّخڄؿ      

 خَُْٔص ب٥ٍي خب١م٭ُدض.

 ؼدڀؽد: ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:
وٜددٳ وبٙځُددٿ ؤٌددڃ خب٤ددعٱبّخض خڀٙىٝددُص وخڀعى٩ُمُددص وخٛعم٭ُددص خب٤ُظس٥ددص       

 ٬َدَص خُْٔش.زدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و
و٠دد٫ ب٤دددَ ظٝددىَي ڀعٵ٭ُددٿ خب٤ددعٱبّخض خب٤ُظس٥ددص زدڀعٕددىَٷ خٖـعمددد٬ً ڀددّّخڄؿ    

 بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش.

 
 َخز٭د: ظٕدئٖض خڀًَخٔص:  

ڄد ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خڀٙىُٝص خب٤ُظس٥ص زدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ  

 و٬َدَص خُْٔش؟

ظس٥ددص زدڀعٕددىَٷ خٖـعمددد٬ً ڀددّّخڄؿ بٝ٭ُدددض ڄددد ؤٌددڃ خب٤ددعٱبّخض خڀعى٩ُمُددص خب٤ُ 

 خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش؟
ڄد ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خٛعم٭ُص خب٤ُظس٥ص زدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀدّوخؾ   

 و٬َدَص خُْٔش؟
 ودڄٕد: ڄٵدٌُڃ خڀًَخٔص:

 ڄٵهىڂ خب٤عٱبّخض:   -ؤ

ٔدهد وظعىدٍ   خب٤عٱبّ بَ خڀسمىغ خٖـعمد٬ُص ًٌ خب٣دٜدُص خب٤مُدّش خڀدبٌ بٲٽده ٸُد    

ٸُمد ب٨عځٵص وڄعىى٬ص بُ لدٖض ٴُيَص، وَهعڃ خڀسدلدػ زٹُدٔدهد وزةبٯددي خڀ٭ٗٸدص زُىدهد      

، 2000وخب٤عٱبّخض ٬ځً ؼٗغ ؤوىخ٪: ڄدعٱبّ ظددز٫، ڄدعٱبّ ڄٕدعٹٿ، ڄدعٱبّ ؤد٣ُ. )خڀٕدٽٌُ،        

556.) 

وَٙبّ ڄ٥ٝځك ڄعٱبّ زىـً ٬دڂ ببٔ ټمُص ظعٱبّ ، ؤڄد خب٤عٱبّ زدب٤٭بُ خڀَُد٠دً ٴهدى   

ً ظإوٍ ؤي ٸُمص ڄه ب٦مى٬ص وى٬ُص وودٜص ڄه خڀٹُڃ ، وبَ ڄٹدزٿ خب٤عٱبّخض ٌىدٺ ټمُص ٸ

ٸُڃ ٬ًيَص ؤوُي ظ٭ُٲ زدڀؽىخزط وًٌ خڀٹُڃ خڀبٌ ٖ ظعٱبّ ؤزًخ ، وٸً ـدُض خڀ٭دديش ٬ىدً    

خب٤ٹدَوص زبْ ڄعٱبَّه ، بڄد وٕمً بلًخبٮد ڄعٱبّخ ڄ٭عمًخ ، وؤن وٕمً خْوُ ڄعٱبّخ ڄٕدعٹٗ ،  

٭عمً وعُفدص ڀدعٱبّ خب٤دعٱبّ خب٤ٕدعٹٿ وڀدى ؤن ٌڀدٻ ٖ َ٭دبُ زدڀ١دُوَش وـدىي          زُىمد خب٤عٱبّ خب٤

٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْ خب٤عٱبَّه ، زٿ َ٭بُ ٴٹ٣ ؤن ټمُص خڀعٱبّ بَ خب٤عٱبّ خب٤٭عمدً ظعىدٔدر ڄد٫    
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خڀعٱبّ بَ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ و٬ىًڄد ب٫دوپ بٛؽُدٿ ٌدٍي خڀ٭ٗٸدص زُدوُدد ٴةودً ڄده خڀ١دُوَي ؤن        

٭عمًش ٬ځً خٔلدًخغ خڀُؤٔدً وب٦مى٬دص خب٤دعٱبّخض خب٤ٕدعٹځص ٬ځدً       و٫١ ب٦مى٪ خب٤عٱبّخض خب٤

 (.505، 1983خٔلًخغ خْٴٹٍ . )ب٬سص ڄه ؤٔدظٍش ٸٕڃ ٬ځڃ خٖـعمد٪، 

وڀٹً بًٙيض خب٤عٱبّخض بُ ٠ىء خڀًَخٔص خب٢دڀُص: خب٤دعٱبّخض خڀٙىٝدُص، خب٤دعٱبّخض    

ڄؿ بٝ٭ُددض خڀدّوخؾ   خڀعى٩ُمُص، خب٤عٱبّخض خٛعم٭ُدص خب٤ُظس٥دص زدڀعٕدىَٷ خٖـعمدد٬ً ڀدّّخ     

 و٬َدَص خُْٔش.

 ڄٵهىڂ خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ٍ: -ذ

وَ٭ُٲ خڀعٕىَٷ خٖـعمدد٬ً زإودً خٔدعُخظُفُص ب٢دٿ خب٤ٙدٽٗض خٖـعمد٬ُدص ٬ده        

٤َُٷ ظٱُبّ خب٘دٌدض خڀىدْ وؤب٭د٢ ڄ٭ُٙعهڃ ز٢ُٙ بٸىد٬هڃ بًٔوي ظځدٻ خڀدعٱبّخض ب٥دڃ    

ى ظٝمُڃ وظىٵٍُ وڄُخٸسص ( .  ٴه(David,1998, 43وٌٍخ ٌى ًٌٲ خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ٍ. 

خڀّّخڄؿ خڀبٌ ب٣٥ٚ ڀځعدإؼبّ ٬ځدً ڄدًي ظٹسدٿ خڀىددْ ڀٓٴٽددَ خٖـعمد٬ُدص خڀدبٌ ظع١دمه          

خڀع٥سُٷ ڀٓٔدڀُر خڀعٕىَٹُص ؤٌ بٕىغ خڀٕىٶ، وب٥ٚد٣ُ خب٤ىدعؿ وخڀعٕد٭بّ وبيخَش خڀعىَِد٫     

ٴهددى خٔددعىًخڂ   (M.J Thomas,1988,35:45) .وبيخَش خٖظٝدددٖض بُ ظځددٻ خڀددّّخڄؿ 

خڀعٕىَٹُص زىخ٥ٔص ڄى٩مدض ٬دڄص وٰبّ ٌديٴص ڀځُزك ڀعُوَؿ ؤٴٽدَ وٸ١دَد ڄٵُدًش  خب٤ٵدٌُڃ 

 (.Fine Seymour,1990,12خـعمد٬ُد. ) 

ٴدڀعٕىَٷ ٌى خڀسًَٿ ب٤سدًؤ خب٤ٕدحىڀُص خٖـعمد٬ُدص ڀځمى٩مدص ب٘ددي خٛعمد٫ خڀدٌٍ        

ٴهى َ٭عدّّ و٨ُٵدص ظٹدىڂ ٜدد خب٤ى٩مددض ٰدبّ        (. Kenneth,1982,556:557ظ٭مٿ ٴًُ. ) 

ديٴص ڀځُزك ڄه وٗپ ب٣ُ٥ٚ وظٕ٭بّ وظُوَؿ وظى٫َِ زُخب٦هد وودًڄدتهد، ڄد٫ خٖظٝددپ    خب٥

خڀددددًخجڃ زدب٤ٕددددعٵًَُه ڄدددده خب٤ى٩مددددص ٔ٘ددددسد٪ خلعُدـدددددتهڃ وَٰسدددددتهڃ خب٤عىٸ٭ددددص.   

(Barry,1995,8). 

 وٌڀٻ َٙبّ ببٔ ؤن ڄُخلٿ خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ٍ ظعمؽٿ بُ خِبٌ:

ڄده ودٗپ يَخٔدص خب٣ٝددجٛ      خڀع٭ُٲ ٬ځً خلعُدـددض خب١مهدىَ خب٤ٕدعهًٲ وٌڀدٻ     

خڀًبٲىـُخٴُص ڀځمفعم٫، يَخٔص خب٘دٌددض وٸدُڃ ؤدځىٺ خڀ٭مُدٿ، وٌڀدٻ َٵُدً بَ       

 ڄُخ٬دش خڀّّودڄؿ خڀعٕىَٹً ڀؽٹدٴص وظٹدڀًُ و٬ديخض خٛعم٫ خب٤ٕعهًٲ.

٤َُٹص ؤو ؤٔځىذ ڀعٹًنً خب٤ىدعؿ: و٩دُخ ْن خب٤ىدعؿ ٰدبّ ڄدديٌ وٰدبّ ڄځمدىْ ٴدةن          

بٯدر ٬ځدً خڀٹددجڃ زدڀعٕدىَٷ ب٧دوڀدص ب٨هددَ       ظٹًبٲً بٲؽٿ ٜ٭ىزص ټدسبّش، ڀدٍڀٻ   

 وبزُخِ خڀٵىخجً خڀبٌ بٲٽه ؤن ظ٭ىي ٬ځً خب١مهىَ ڄه خٔعىًخڄً.
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خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ىدٴٕبْ: ٴ٭ځً خڀٹدجڃ زدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً يَخٔدص بُٝد٫ خب٢مدٗض     

خڀعٕىَٹُص خڀبٌ ظىـً ڀىٵٓ خب١مهىَ خب٤ٕعهًٲ، زد٠ٔدٴص ببٔ يَخٔدص خڀعٱدُبّخض   

 م٫ وڄُخ٬دش ٌڀٻ بَ خڀّّخڄؿ خڀعٕىَٹُص خب٤ٕعٹسځُص.خب٤ٕعمُش بَ خٛع
خوعُدَ خڀىٔدجٿ خ٬ٔٗوُص خب٤ىدٔسص: وٸً َع١مه ٌڀٻ خٔدعىًخڂ ؤټؽدُ ڄده ؤدُځص      

ب٬ٗوُص، وَعىٸٳ خوعُددَ ؤٌ ڄده ٌدٍي خڀىٔددجٿ ٬ځدً لفدڃ خب٤ُّخوُدص خب٤ىٝٝدص         

 ڀځعٕىَٷ و٬ځً ڄًي ظٵد٬ٿ خب١مهىَ وخٔعفدزعً ب٥د.
بُ ٸُدْ ڄًي خٔعفدزص خب١مهدىَ خب٤ٕدعهًٲ ڀځّّوددڄؿ     ڄُلځص خٖوعسدَ: وٌٍ ظٵًُ 

 خڀعٕىَٹٍ.
خٖٔع٭دوص زدْٴُخي ٌوٌ خْبٮُص وخڀىٵىٌ وتهًٲ ٌٍي خب٥٣ىش ببٔ بٙٹُٷ خب٥دًٲ   

 خْٔدًٔ ڀځّّودڄؿ خڀعٕىَٹً ڄه وٗپ خٖٔع٭دوص زٍوي خڀٹىش وخڀىٵىٌ بُ خٛعم٫.
ًي ٸدًَش خڀّّوددڄؿ   ظٹُُڃ ٴ٭دڀُص خڀّّودڄؿ خڀعٕىَٹٍ: وٌڀدٻ ڄده ودٗپ يَخٔدص ڄد      

خڀعٕىَٹً ٬ځً خڀعإؼبّ ٬ځً خب٘دٌدض وؤٴٽدَ ؤځىٺ خب١مهىَ خب٤ٕدعهًٲ، وٌڀدٻ ڄده    

 وٗپ ٬ًش ظٕدئٖض:  
 ٌٿ لٹٷ خڀّّودڄؿ خڀعٕىَٹً خب٥ًٲ ڄه ظى٬ُص خب١مهىَ خب٤ٕعهًٲ؟   -1
 ٌٿ بٙٹٹط ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص ڄه خڀّّودڄؿ خڀعٕىَٹٍ خڀٌٍ بً خڀعى٣ُ٥ ڀعىٵٍُي؟   -2

 وخڀىٔدجٿ خب٤ٕعىًڄص بَ ؤًٌخٲ خڀّّودڄؿ خڀعٕىَٹٍ؟   ڄد ًٌ لٹُٹص خْو٥ٙص -3
 ٴدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً َهًٲ ببٔ بٙٹُٷ ؤڄَُه:  

خْوپ: خټعٙدٲ لدـدض وَٰسدض خب١مدٌبّ وڄٙٽٗتهڃ خٖـعمد٬ُدص، وظُبٝعدهد بَ   

٘ٽٿ وًڄدض ؤو ؤٴٽدَ ـًًَش ظٹدًڂ لځدىٖ ب٥دٍي خب٤ٙدٽٗض وظٕدهڃ بُ ب٘دسد٪ خٖلعُدـددض        

دجُبْ خٖـعمد٬ُبْ ؤن َ٭ځمدىخ ـُدًخ ٤سُ٭دص ٬مځُدص خڀعٕدىَٷ وڄدًي       خڀٵ٭ځُص. ٴ٭ځً خْوٝ

ظإؼبٌّد ٬ځً خڀ٭مٗء خڀٍَه َع٭دڄځىن ڄ٭هڃ، و٬ځً خب٤ى٩مص خڀبٍ َ٭مځىن ٜد وؤن ًََټىخ ؤ١َدد  

ؤبٮُص خلعىخء ؤو شمىپ خڀ٭مٗء بُ ظځٻ خٖٔعُخظُفُص، بُٕػ ظعىدٔر ظځٻ خٖٔدعُخظُفُص  

 خڀىهدَدص وؤن َٵهمدىخ ؤن ٬دًڂ ڄٙددَټص خڀ٭مدٗء بَ      ڄ٫ َٰسددتهڃ وخلعُدـددتهڃ وبيَخټهدڃ بَ   

خبٚدٌ خڀٹُخَ خب٣ددٚ وظٕدىَٷ خب٣دًڄدض َدى٭ٽٓ بَ خڀىهدَدص ٬ځدً خڀسدًخجٿ خب٤عدلدص ڀعځدٻ          

 خب٣ًڄدض، و٬ځً لفڃ خب٤٭ځىڄدض خب٥٤ځىزص ٬ىً خڀعى٣ُ٥ ڀ٭مځُص ظٕىَٹُص.  
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خڀؽدددني: ظىٜددُٿ ٌددٍي خْٴٽدددَ وخب٣ددًڄدض ببٔ خب١مدددٌبّ ٬دده ٤َُددٷ خٖٔددع٭دوص   

و٬ىدً بٙٹُدٷ ٌدٍَه خْڄدَُه بٯدر ؤن      ب٤ى٩مدض خب٣ًڄُص وبٝهىَ خب٤ع٥ى٬بْ بُ خٛعم٫. زد

 َعڃ و٫٠ خ٬ٖعسدَخض خِظُص:  

 ؤن ٫١َ بَ خ٬عسدَي ٸُڃ وؼٹدٴص وخب٘دٌدض وظٹدڀًُ خٛعم٫. -ؤ 

ؤن زٹددء خب٤ى٩مددص َعىٸددٳ زًَـددص ټدسبّش ٬ځددً ڄددًي ڄُخ٬دتهددد ب٤ٝددځمعهد    -ذ 

ڄٝدځمص خب٤ى٩مددص   –٫ ټٽددٿ وڄٝددبّ خڀٵحدددض خب٤ٕدعهًٴص )ڄٝددځمص خٛعمد   

 ڄٝځمص خب١مهىَ خب٤ٕعهًٲ وخڀ٭مٗء خب٤ٕعهًٴبْ( –وٵٕهد 

ؤن َٽىن ڄسًؤ بٞدَص خب٤ٕعهځٻ ڄه خڀ٬ًدجڃ خْٔدُٔص ڀځعٕدىَٷ، وزدڀعددبٕ    -ؾ 

بٯددر بڄددًخي خڀ٭مُددٿ زدب٤٭ځىڄدددض خڀٝددمُمص وخب٤ى٠ددى٬ُص ٬دده خب٣ًڄددص    

 وخڀٵٽُش خب٤ٹًڄص.
 ص ببٔ خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ٬ځً ؤوً:  وبَ ٠ىء ڄد ٔسٷ بٲٽه ؤن ظٙبّ خڀًَخٔص خب٢دڀُ

آڀُص بٲٽه خٔعىًخڄهد ڀع٥ىَُ وًڄدض بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خْٔدُش ڀځىٴددء    -1

 زدلعُدـدض ٬مٗجهد ڄه ؤٴُخي خٛعم٫.

بٲٽه ڄه وٗڀً بٙٹُٷ خڀعىخِن زبْ َٰسدض وخلعُدـدض خب٤ٕدعٵًَُه ڄده ؤٴدُخي     -2

 ُش.خٛعم٫ وؤًٌخٲ وبڄٽدوُدض بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خْٔ

بٲٽه ڄده وٗڀدً ظىمُدص وَِدديش ڄدىخَي وبڄٽدوُددض بٝ٭ُددض خڀدّوخؾ و٬َدَدص           -3

 خُْٔش ڄه وٗپ ـٍذ ڄٝديَ خڀعمىَٿ خب٤عىى٬ص.
َٕدٌڃ بَ خٔعؽدَش ڄٙدَټص ؤٴُخي خٛعم٫ بَ ظٝمُڃ وب٣ُ٥ٚ وًڄدض وزدُخڄؿ   -4

بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش بٗدد بٰٕده ڄده ٜدىَتهد بَ خٛعمد٫ وبٯ٭ځدهد       

 إًَُ وخڀ٬ًڃ خٛعم٭ٍ.بٙٝٿ ٬ځً خڀع
 ٔدئدً: خٔـُخءخض خب٤ىهفُص ڀځًَخٔص:

 وى٪ خڀًَخٔص: يَخٔص وٜٵُص. -

وى٪ خب٤ىهؿ: خب٤ٕك خٖـعمد٬ٍ خڀٙدڄٿ ڀځفم٭ُدض خڀ٭دڄځص بَ ب٦دپ خڀّوخؾ  -

و٬َدَص خُْٔش ڄ٫ ڄُخ٬دش ؤن خڀ٭ًي خڀٵ٭ځً ڀځفم٭ُدض خڀبٌ ٸدڄط زدٔٔعفدزص 

عمد٬ً خڀٙدڄٿ ڀځ٭دڄځبْ زدب١م٭ُدض ( بٝ٭ُص، خب٤ٕك خٖـ30ڀٕٔعسُدن ٌى )
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خڀ٭دڄځص بَ ب٦دپ خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش ڄ٫ ڄُخ٬دش زإن خڀ٭ًي خڀٵ٭ځً ڀځ٭دڄځبْ 

 ( ڄسمىغ.82ب٩د خٔعفدزىخ ڀٕٔعسُدن )
 خٛدٖض:  -

   خٛدپ خب٤ٽدنى: وڀٹً بٛؽٿ بَ خڀ٭ًي خڀٵ٭ځً ڀځفم٭ُدض خڀبٌ خٔعفدزط

)خب١م٭ُص خب٣بَّص ڀځّوخؾ ( بٝ٭ُص بٛؽځط بَ خِظً 30ڀٗٔعسُدن وًٌ )

ڄُٙو٪ خڀعىٴُٷ ڀځّوخؾ وخٜٔٗق خُْٔي  -و٬َدَص خُْٔش "ؤُٔظً"

 –خب١م٭ُص خب٣بَّص ڀځّوخؾ وخٜٔٗق خٖـعمد٬ً زدٔٴٗؾ  –زدب٣ُؾ 

خب١م٭ُص  –خب١م٭ُص خب٣بَّص ڀځّوخؾ وخڀ٬ُدَص خَُٖٔص زًَّّش 

 –ٽُڄص خب٣بَّص ڀځمٕد٬ًش ٬ځً خڀّوخؾ وخڀ٬ُدَص خَُْٔص بٗٽص خب٤

خب١م٭ُص  –خب١م٭ُص خب٣بَّص ڀعُٕبّ خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش زدٔلٕدء 

ڄُټّ  –خب٣بَّص ڀځمٕد٬ًش ٬ځً خڀّوخؾ وخڀ٬ُدَص خَُْٔص "وجدڂ" 

بٝ٭ُص ظُٕبّ خڀّوخؾ وخڀ٬ُدَص خَُْٔص  –خڀعىمُص خَُْٔص زدڀًڄدڂ 

خب١م٭ُص خب٣بَّص ڀعُُٕبّ خڀّوخؾ  –بٝ٭ُص خڀٙٹدجٷ بًٔش  –زدب١ىٲ 

خب١م٭ُص خب٣بَّص ڀځّوخؾ وخڀعىمُص خَُْٔص  –َص خُْٔش "وٴدٶ" و٬َد

خب١م٭ُص  –خب١م٭ُص خب٣بَّص ڀځّوخؾ وخڀعىمُص خَُْٔص زدڀسٽبَّص  –

بٝ٭ُص ظأڀٳ  –ڄُټّ خڀعىمُص خَُْٔص زدٔلٕدء  –خب٣بَّص زٝسُد 

خب١م٭ُص خب٣بَّص ڀځّوخؾ وخڀ٬ُدَص خَُْٔص بٗمدٴ٩ص  –ز٭ىُّش 

 –ب١ىص خڀّوخؾ زدب٤ٍور  –خب٣بَّص بٕى٤ص ًَُٔ  بٝ٭ُص خڀّّ –خب٤ٍور 

بٝ٭ُص ڄٕد٬ًش خڀٙسدذ  –ڄُټّ خڀعىمُص خَُْٔص زدڀَُدٞ "بَ٘دي" 

 –ب١دن خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص  –٬ځً خڀّوخؾ وخڀعىـًُ خُْٔي زُخزٯ 

ڄُټّ خڀعىمُص  –ڄُټّ خُْٔش خڀىمىٌـً زٙٹُخء  –ڄُټّ وخ٬ً 

بٝ٭ُص خڀّوخؾ  – ظ٭دبٔ "بَ٘دي" بٔدڄ٫ ؤڂ خْڄبّ ڄدـً َبٞهڃ خلله

بٝ٭ُص خب٤ىيش خب٣بَّص ڀٕٜٗق خٖـعمد٬ً بًٔش  –وخڀعىـًُ خُْٔي 

بٝ٭ُص وٴدٶ  –بٝ٭ُص خڀّوخؾ بًٔش  –بٝ٭ُص ٤َُٳ خب٣بَّص  –

بٛؽځط خب٤ىد٤ٷ خڀعدز٫ ب٥د  ،وڀٹًڀځّوخؾ و٬َدَص خُْٔش بٕدجٿ( 

خب٤ى٥ٹص  –خڀٹُٝڃ  –خب٤ًَىص خب٤ىىَش  –خڀَُدٞ  –خب١م٭ُدض بَ )ـدِخن 

 ڄٽص خب٤ٽُڄص( –٬ٕبّ  –لدجٿ  –خب١ىٲ  –خڀُٙٸُص 
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  خٛدپ خڀسُٙي: وٸً بٛؽٿ بَ خڀ٭ًي خڀٵ٭ځً ڀځ٭دڄځبْ ب٩ه خٔعفدزىخ

(، ڄًَُ 24( ڄسمىغ ټدِبٌ: ڄٕعٙدَ ؤُٔي )82ڀٕٔعسُدن وٌى )

(، ڄٝځك 9(، َجُٓ ولًش )9(، ڄًَُ بيخَش )16ظىٵٍُي / ڄًَُ ٬دڂ )

(، 6(، ڄًَذ ؤُٔي )2زدلػ َجًُٕ )(، 11(، َجُٓ ٸٕڃ )3ؤُٔي )

 (.2ڄٕد٬ً زدلػ )
   َخٛدپ خڀّڄبُ: وڀٹً بًٙي بُ خڀٵعُش خڀبٌ خٔعٱُٸعهد خڀًَخٔص ب

٘٭سدن  10بٝد٫ خڀسُدودض ڄه خب٤ًُخن وٌٍ لىخبٕ ٘هُ ووٝٳ ڄه 

ٌد خب٤ىخٴٷ  1435َڄ١دن  25ڂ خبٔ  2014َىوُى  8ٌد خب٤ىخٴٷ  1435

 ڂ.   2014َىڀُى  22
  ٕعىًڄص: خٔعمدَش خٔعسُدن خلعىض ٬ځً ؼٗغ ب٧دوَ: خْيخش خب٤- 

 .خلمحىَ خْوپ: خب٤عٱبّخض خڀٙىُٝص 

 .خلمحىَ خڀؽدني: خب٤عٱبّخض خڀعى٩ُمُص 

 .خلمحىَ خڀؽدڀػ: خب٤عٱبّخض خٛعم٭ُص 
  خلمحىَ خڀُخز٫: ؤًٌخٲ خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ٍ ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض

 خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش
 ص:ٔدز٭دً: ـًخوپ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُ

 (1ـًوپ َٸڃ )

َى٠ك خب٤عٱبّخض خڀٙىُٝص خب٤ُظس٥ص زدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص 

 خُْٔش

 82ن=         

 خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَ خڀسُدن ڂ 

 ؤ وى٪ خب٤سمىؼبْ

 ذ
 ٌټُ 

 ؤوؽً
64 

18 

78.05 

21.95 

 ؤ خڀٕه

 ذ

 ؾ

 ي

 ٔىص 25ؤٸٿ ڄه 

 ٔىص  35ؤٸٿ ڄه  –ٔىص  25

 ٔىص 45ؤٸٿ ڄه  –ٔىص  35

 ٔىص ٴإټؽُ 45

3 

10 

30 

39 

3.66 

12.20 

36.59 

47.56 

 ؤ خب٢دڀص خڀع٭ځُمُص

 ذ

 ؼدوىي

 يزځىڂ ز٭ً خڀؽدوىي

3 

7 

34 

3.66 

8.54 

41.46 
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 ؾ

 ي
 ـدڄ٭ً

 ٴىٶ خب١دڄ٭ً
38 46.34 

 ؤ ٔىص خب٣ّّش

 ذ

 ؾ

 ي

 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

 ٔىىخض  10ؤٸٿ ڄه  –ٔىىخض  5

 ٔىىخض 15ؤٸٿ ڄه  –ٔىىخض  10

 ىخض ٴإټؽُٔى 15

28 

24 

13 

17 

34.15 

29.27 

15.85 

20.73 

 ؤ خب٢ٝىپ ٬ځً يوَخض ظًََسُص

 ذ
 و٭ڃ

ٖ 
63 

19 

76.83 

23.17 

 ؤ ڄًي خٖٔعٵديش ڄه خڀًوَخض خڀعًََسُص

 ذ

 ؾ

 ٖ ظىـً خٔعٵديش

 خٔعٵديش خبٔ لً ڄد 

 خٔعٵديش ټسبّش

28 

25 

29 

34.15 

30.49 

35.36 

 َى٠ك خب١ًوپ خڀٕدزٷ خِبٌ:  

% ڄده خٔوددغ   21.95ڄده خڀدٍټىَ ووٕدسص     %78.05خب٤سمدىؼبْ زىٕدسص    ؤن ٰدڀسُص

وٌڀٻ َى٠ك ؤوً ٖ ِخپ ٌىدٺ بلفدڂ ڄه خب٤ُؤش ٬ه خب٤ٙدَټص بَ خڀ٭مدٿ خٖـعمدد٬ً، زددڀُٰڃ    

ڄه بظدلص ٔدلص ؤټّّ ب٤ٙدَټعهد بَ خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ً، وٸً َُـ٫ بَظٵد٪ وٕدسص خڀدٍټىَ ٬ده    

ڄد َع٥ځسً ڄه ظىخـً ڄٕعمُ زدب١م٭ُدص وبظٝددٖض   خٔودغ خبٔ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ بَ ٌٍخ خٛدپ و

ڄ٫ خب٥ُحدض خٛعم٭ُص خب٤ىعځٵدص، زددڀُٰڃ ڄده ظىدى٪ خب٤ٕدعٵًَُه ب٥دٍخ خٛددپ زدبْ خب١ىٕدبْ          

)خڀٍټىَ، خٔودغ( وؤن ٌىدٺ ز٭ٟ خْڄىَ خب٣دٜص زدب٢ُدش خَُْٔص ظعٕڃ زدڀٕدَُص خڀدبٌ ٖ   

 خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خٛعم٭ُص.بٲٽه خڀسىق ٜد بٖ ڀىٵٓ خب١ىٓ ؤو خڀىى٪ بٗد َعٵٷ ڄ٫ 

% ڄده  47.06% ڄه خب٤سمدىؼبْ ؤن وٕدسص   47.56و١َُٳ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن وٕسص 

ڄده خب٤سمدىؼبْ    %36.59ٔىص ٴدإټؽُ ، َځُهدد وٕدسص     45خب٤سمىؼبْ َٹ٭ىن بَ خڀٵحص خڀ٭مَُص 

ٔدىص،وٸً َُـد٫ ٌڀدٻ خبٔ ؤن خٔوٕددن بَ      45ؤٸٿ ڄه  –ٔىص  35َٹ٭ىن بَ خڀٵحص خڀ٭مَُص 

ب٤ُلځددص خڀ٭مَُددص ٸددً َٽددىن ٸددً وٜددٿ ڀًَـددص خٖٔددعٹُخَ بَ لُدظددً خٖـعمد٬ُددص  ٌددٍي خ

وخٖٸعٝديَص، زد٠ٔددٴص خبٔ بَظُدديي ڄىخٸد٫ و٨ُٵُدص وخـعمد٬ُدص ظاٌځدً بَ خب٤ٙددَټص بَ        

خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ً، ز٭ٽٓ خڀٵحدض خْوُي خڀبٌ ٸً ظٽىن بَ زًخَص خب٢ُددش خڀ٭مځُدص، ٴىـدىي    

مَُص َٙبّ خبٔ ظىخٴُ خب٣ّّخض وخب٤٭دَٲ زدب٤هدَخض خڀِٗڄص خڀىٕسص خب٤ُظٵ٭ص بَ ٌٍش خڀٵحص خڀ٭

ڀځ٭مٿ خٖـعمد٬ً وٌٍخ َٕدد٬ً ٬ځدً َٴد٫ ڄٕدعىي خْيخء يخودٿ بٝ٭ُددض خڀدّوخؾ و٬َدَدص         

خُْٔش وَ٭٥ً ڄاُ٘ ٬ځً ٸًَش ٌٍي خڀٵحص ٬ځدً خڀع٭دڄدٿ ڄد٫ خب٤دعٱبّخض خڀدبٌ ظىخـدً ٌدٍي        

 خب١م٭ُدض.



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 377 

ي خب٤داٌٗض ٴدىٶ خب١ددڄ٭ً َځُهدد     % ڄده ٌو 46.34وَٙبّ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن وٕدسص  

ڄه ٌوي خب٤اٌٗض خب١دڄ٭ُص، وٸً َُـد٫ ٌڀدٻ خبٔ ٤سُ٭دص خب٢ُددش خڀ٭مځُدص       %41.46وٕسص 

ولٝىب٥ڃ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀعفدَذ خب٢ُدظُص خڀبٌ ؤو٠مط ب٥دڃ ٸُمدص خڀ٭مدٿ خٖـعمدد٬ً،     

ځدً ؤنهدڃ   وڄه خب٤ٗل٧ بَ خب١ًوپ خڀٕدزٷ بَظٵد٪ وٕسص ظ٭ځُڃ خب٤سمىؼبْ، خْڄُ خڀٍي َاټً ٬

٬ځً يَـص ڄه خڀى٬ً خڀؽٹدبَ ب٩د َُُٕ ب٥ڃ خڀٹُددڂ زدًوٌَڃ خب٤عىٸد٫ بَ ڄٕدد٬ًش خب١م٭ُددض      

٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد، زد٠ٔدٴص خبٔ ؤن خوعٗٲ خڀٵحدض خڀ٭مَُص وخَظٵد٪ وٕسص خڀع٭ځُڃ َٙدبّ  

خبٔ ؤن خڀ٭دڄځبْ ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٹ١دَد خٛعم٭ُدص وو٠د٫ وظٝدمُڃ وظىٵُدٍ     

 خڄؿ وخب٤ُٙو٬دض خب٤ٕعهًٴص.خڀّّ
ٔدىىخض،   5% ٔدىىخض ودّّتهڃ ؤٸدٿ ڄده     34.15وَى٠ك خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن وٕدسص  

ٔدىىخض، وٌڀدٻ َٙدبّ خبٔ     10ؤٸدٿ ڄده    –ٔدىىخض   5% ٔىىخض ودّّتهڃ ڄده   29.27ووٕسص 

٠ُوَش ظىٴبّ يوَخض ظًََسُص ب٥ڃ ڀَّديش وّّختهڃ وڄهدَختهڃ ڀځ٭مٿ ٍٜي خب١م٭ُدض، ووٕسص 

 –ٔدىىخض   10% ٔىىخض ودّّتهڃ  15.85ٔىص ٴإټؽُ، ووٕسص  15ّّتهڃ % ٔىىخض و20.73

ٔىص، ب٩دد َ٭٥دً يٖڀدص ؤن ڀدًَهڃ ودّّش ټدسبّش بَ خڀ٭مدٿ وَىسٱدً خٔدعؽمدٌَد           15ؤٸٿ ڄه 

ڀع٬ًُڃ يوَ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش بَ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد زد٠ٔدٴص خبٔ ٸدًَش ٌداٖء   

وعُفص ب٣ّّختهڃ خڀٽسبّش بَ ٌٍخ خٛددپ وظدىٴُ    ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤عٱبّخض خٛعم٭ُص خب٤ىعځٵص

 ب٦مى٬ص ڄه خب٤هدَخض ب٤مدَٔص خڀ٭مٿ.

% ڄدده خب٤سمددىؼبْ ٬ځددً يوَخض 76.83وَٙددبّ خب١ددًوپ خڀٕدددزٷ خبٔ لٝددىپ وٕددسص 

% خٔدعٵديوخ  35.36% بٓ بٰٝځىخ ٬ځً يوَخض ظًََسُص، وؤن وٕسص 23.17ظًََسُص، ووٕسص 

% خٔدعٵديوخ خبٔ  30.49 َٕعٵًُوخ، ووٕدسص  % ب34.15ٓڄه خڀًوَخض زًَـص ټسبّش، ووٕسص 

لً ڄد، وٌىد ظ٩هُ ؤبٮُص و٫٠ آڀُدض ڀعمًَدً خٖلعُدـددض خڀعًََسُدص ڀځ٭ددڄځبْ بٔم٭ُددض      

خڀّوخؾ و٬َدَص خْٔدُش، وؤن ظٝدمڃ خڀدّّخڄؿ خڀعًََسُدص بَ ٠دىء ٔدىىخض خب٣دّّش وخب٤اٌدٿ         

ڀ١مدن لٝىپ ؤٰځسُص خڀًَخًٔ ڄ٫ ڄُخ٬دش خڀعىى٪ بَ ٌٍي خڀًوَخض ڄه ـدور وؤ١َدً ظٽُخٌَد 

٬ځً ڄ٭٩ڃ ٌٍي خڀًوَخض ڄه ـدور آوُ بٗد ١َدمه ظى٠دُك ٤سُ٭دص وظىٜدُٳ وؤز٭ددي ؤيوخَ      

خڀ٭دڄځبْ ووـىي و٩دڂ ٴ٭دپ ڀعىـًُ خْيخء وخٔعىًخڂ ؤٔدڀُر ٴىُص وڄٹدَُٓ ٬ځمُص ڀٹُددْ  

 ڄ٭ًٖض خْيخء.

ڄهدََدص( خڀىخـدر ظىخٴٌُدد : ؤٌدڃ      -ڄهىُدص  -ٴهىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹًَخض )٘ىُٝص

ڄٕدد٬ًش خڀ٭مُدٿ    -ڀٹًَخض خڀٙىُٝص )ؤن َٹًڂ خڀٙٽُ وخٖڄعىدن يخجمدً ڀځ٭مُدٿ وڀدى ؤو٥دإ   خ
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٬ځً خب٢ٝىپ ٬ځً ؤ٬ځً ٸًَ ڄه ودًڄدض خب٤ى٩مدص ... ببْ(، ؤٌدڃ خڀٹدًَخض خب٤هىُدص ) خڀٹدًَش       

خڀعإټدً ڄده ٠َدً     –٬ځً خڀعمځُدٿ خڀدًٸُٷ ڀځم٭ځىڄددض زدب٤ى٩مدص وودَـهدد ب٣ًڄدص خڀ٭مُدٿ        

   ً خٖظٝددپ بٔمُد٫ ؤوٕددٶ خڀ٭مدٿ زدب٤ى٩مدص       –ڂ ڀدً ڄده ودًڄدض    خڀ٭مُٿ خڀًخجڃ ٬ده ڄدد َٹد

 –وودَـهد ب٣ًڄص خڀ٭مُٿ (، وؤٌڃ خڀٹًَخض خب٤هدََص )خب٤هدَش بَ خٔٸىد٪ وخڀعإؼبّ ٬ځً خڀ٭مٗء 

خب٤هدَش بَ ڄٗل٩ص خڀعٱدُبّخض خڀدبٌ ظ٥دُؤ ٬ځدً ٔدځىٺ خڀ٭مُدٿ...        –خب٤هدَش بَ بيخَش خڀىٸط 

 (           353:429، 2004٭ٹىذ، ببْ(، وٌڀٻ ڄد ؤ٘دَض بڀًُ يَخٔص ) َ

 (2ـًوپ َٸڃ )

َى٠ك خب٤عٱبّخض خڀعى٩ُمُص خب٤ُظس٥ص زدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص 

 82خُْٔش        ن=
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َى٠ك خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ڄه ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خب٤ُظس٥ص ز٥سُ٭ص خڀ٭مٿ خب٤إًٔ ټإلدً  

 ڀُدً ټدِظً:  خب٤عٱبّخض خڀعى٩ُمُص ڄُظسص ظىدِ

  91.07َىـً ظى٫َِ ڀځمٕحىڀُدض يخوٿ خب١م٭ُص زىٕسص ڄُـمص.% 

     بظدلدص خڀٵُٜددص ڀعسددديپ خب٤ٙدىَش خڀٵىُددص زددبْ خڀ٭ددڄځبْ زدب١م٭ُددص زىٕددسص ڄُـمددص

89.84.% 
  88.21بظدلص خڀٵُٜص ڀٕظٝدپ زدب٤ٕحىڀبْ بَ خب١م٭ُص زىٕسص ڄُـمص.% 
  87.4وـىي بُ٘خٲ ٬ځً خڀ٭مٿ ڄه خب١م٭ُص زىٕسص ڄُـمص.% 
  86.99وـىي ظى٩ُڃ ڀځ٭مٿ وظى٫َِ خب٤ٕحىڀُدض يخوٿ خب١م٭ُص زىٕسص ڄُـمص.% 
  86.59وـىي ڄعدز٭ص ٬ځً خڀ٭مٿ ڄه خب١م٭ُص زىٕسص ڄُـمص.% 
  77.64وـىي ظٵىَٟ ڀځٕځ٥ص يخوٿ خب١م٭ُص زىٕسص ڄُـمص.% 

ٴدٔيخَش خڀ٭دڄص زدب١م٭ُص ٬مځُص ڄُټسدص بٙٹدٷ ٬دًي ڄده خڀى٨ددجٳ ؤبٮهدد: و٠د٫        

ص، خڀعى٣ُ٥ ٖٔعؽمدَ ڄىخَيٌدد، خڀعى٩دُڃ ڀځ٭ٗٸددض زدبْ خڀ٭ددڄځبْ، ظىٜدُٳ       ؤًٌخٲ خب١م٭ُ

وو٫٠ خڀى٩ڃ وخب٥ُٽٿ وخْيوخَ، خُٔ٘خٲ وڄد َعس٭ً ڄه ٸُدديش ڀځ٭ددڄځبْ، خڀُٸدزدص وخب٤عدز٭دص     

 (.24، 2005ڀځى٩ڃ وخڀ٭مځُدض. )ڄُټّ وًڄدض خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص، 
مدڂ ٜد ڄه ـدودر خڀٹددجمبْ ٬ځدً    زد٠ٔدٴص خبٔ ؤن ڄه ؤٌڃ خْٔٓ خڀبٌ بٯر خٌٖع

ًٗ ظځٹدجُدً، وڀٽىً يوٿ ڄُلځدص   خب١م٭ُدض، خڀعى٩ُڃ خٖيخَي خب١ًُ، ٴدڀ٭مٿ خٌْځً بٓ َ٭ً ٬م

خٖلعُخٲ، وزدڀعدبٔ بٯر خْوٍ زدْٔځىذ خڀ٭ځمً خب٤هدبُ بَ ظٹًبٲدً، زد٠ٔددٴص خبٔ خظسدد٪     

خب١مهدىَ خب٤ٕدعهًٲ    خٖٔځىذ خڀ٭ځمً ڀى٫٠ ؤًٌخٲ خٔعُخظُفُص وخ٠مص ڀځفم٭ُص ڄ٫ بًًَٙ

وٰدَدض ٌٍي خڀّّخڄؿ وخب٤ُٙو٬دض وظٽىن ڄ٭ځىص ب١مهىَ خب٤ع٥ى٬بْ وخڀ٭دڄځبْ وخب٤ٕعٵًَُه ټً 

َٕ٭ً خب١م٫ُ ڀعمٹُٹهد وؤ١َدً َعٕبُ ڀځُٙټدء ؤو ڄى٩مدض خٛعم٫ خْوُي خڀعىُٕٷ ڄ٭هدد. )   

ڂ خڀٵدُي  (ټمد ؤن ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ زدب١م٭ُدض خٌْځُص َ٭عمدً ٬ځدً ٸُدد    2302، 2005زُټدض ، 

زدڀى٨ُٵص خڀبٌ ظعىدٔدر ڄد٫ وّّخظدً وڄاٌٗظدً وٌڀدٻ ٸدً َٙدبّ خبٔ ڄدًي ظىدٔدر ٬دًي           

خڀ٭دڄځبْ زدب٤ى٩مص ڄ٫ ٤سُ٭ص زُخب٦هد، لُػ خن خب٤ى٩مدص خٌْځُدص ٖ ب١ٚد٫ لفدڃ ؤي ٬دًي      

خڀ٭دددڄځبْ ٜددد ڀعځددٻ خٖـددُخءخض خب٤ٵُو٠ددص ؤو خب٤٭ٹددًش، وڀٽدده َددعڃ ٌڀددٻ بَ ٠ددىء خڀددّّخڄؿ  

بَ ٠دىء ٖجمعدهد خڀًخوځُدص، زد٠ٔددٴص خبٔ ؤن خب٤ى٩مددض خٌْځُدص       خب٤ٕعهًٴص وخڀبٌ ظ١٭هد 

ؤٜسمط ظعٕڃ زٕمص خب٤إُٔص لُػ بٛعځٻ ؤٰځسهد ڀىخجك وو٩ڃ ودٜص ٔيخَش ٘حىنهد، وٌڀٻ 

 (.352،  2005ڄد ؤ٘دَض بڀًُ يَخٔص  ) زُټدض ،   
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١َُٳ خب١ًوپ خڀٕددزٷ ؤن ڄده ؤٌدڃ خب٤دعٱبّخض خب٤ُظس٥دص ز٥سُ٭دص خڀ٭مدٿ خڀٵَُٹدً         

 خب٤عٱبّخض خڀعى٩ُمُص ڄُظسص ظىدِڀُدً ټدِظً:  ټإلً 

  89.84َع٭دون ٴَُٷ خڀ٭مٿ بَ خڀعى٣ُ٥ ڀځّّخڄؿ وخب٤ُٙو٬دض زىٕسص ڄُـمص.% 

         ٌىدٺ ز٭ٟ خڀعىٝٝدض ظىدپ ظٹدًَُ ب٦عم٭دً ؤټدّّ ڄده خْودُي زىٕدسص ڄُـمدص

87.8.% 
  85.77ټٿ بٚٝٛ َٽمٿ خْيوخَ خْوُي بَ ٴَُٷ خڀ٭مٿ زىٕسص ڄُـمص.% 
 ٚزىٕسص ڄُـمص %. 82.52ٝٛ ڄه خڀعىٝٝدض خْوُيَٕعٵًُ ټٿ ب 
         َٕبّ خڀ٭مٿ زبْ خڀعىٝٝدض بَ ٴَُدٷ خڀ٭مدٿ ٬ځدً ؤٔددْ ظىدٴٕدً زىٕدسص ڄُـمدص

69.51.% 

ٴىمى خب٤٭ُٴص بوٕدوُدً وخڀعىٝٛ خڀًٸُٷ وظٹُٕڃ خڀ٭مٿ وخڀبٌ ًٌ ڄده ب٠ددض خڀ٭ٝدُ     

هىُص، وَسًو ٌڀدٻ  خب٢ًَػ ـ٭ٿ خٔځىذ خڀ٭مٿ خڀٵَُٹً ٌى خڀٝسٱص خڀٱدڀسص ٬ځً خب٤مدَٔدض خب٤

وخ٠مدً بَ ب٦دٖض خڀعىمُص خب٤عٽدڄځص، وَٵُٞ ڄى٥ٷ خڀ٭مٿ خڀٵَُٹدً خب٤ٽدىن ڄده بٚٝٝددض     

ڄع٭ًيش ٸُىيخً ٬ځً ظٙٽُٿ ٴَُٷ خڀ٭مٿ، ٴهى ڀُٓ ب٦ُي ٬دًي ڄده خْٴدُخي بٱعددَون ټُٵمدد      

خظٵٷ زُىمد ٌى ٬ًي ڄه خْٴُخي بٲؽځىن ب٦دٖض وّّش ڄ٭ُىص ب٥د ٬ٗٸص زدٌْدًخٲ خلمحدًيش،   

ڀٻ ڄه خْبٮُص ؤن ظعٽدڄٿ ـهىي وڄىد٣٘ خب٤هده خب٤ىعځٵدص بَ خٛددٖض خب٤عىى٬دص ٔلدًخغ      ڀٍ

 (.367، 1991ظٱبّخض ڄُٰىزص ٴُهد ڀٝدبّ خڀٵحدض خٛعم٭ُص. )لٕبْ،
زد٠ٔدٴص خبٔ ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀدبٌ ظداؼُ ببٯدزُددً ٬ځدً ٬مدٿ خڀٵَُدٷ        

ٔځىذ خڀًبٲٹُخ٤ً، ٠دُوَش ظى٠دُك خب٥دًٲ،    وًٌ خب٤ٙدَټص خڀٵ٭دڀص زبْ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ، وخٖ

خڀعٹسٿ خب٤عسديپ زبْ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ، خڀعٽدڄدٿ زدبْ خڀعىٝٝددض، ٠دُوَش بًَٙدً خب٤ٕدحىڀُدض       

١٬ْدء خڀٵَُٷ، ٴٵً خب٤مدَٔددض خڀىخٸ٭ُدص ظدِّّ ؤبٮُدص خٔدځىذ خڀٵَُدٷ ټٝدُٱص بَ خڀ٭مدٿ         

ٽځص ڄدد، وخڀعىٕدُٷ   وخڀع٥سُٷ وظٕدٌڃ خبٔ لً ټسبّ بَ ظٱ٥ُص ب٨عځٳ خب١ىخور خب٤ع٭ځٹص بٗٙد 

زبْ ب٨عځدٳ خڀعىٝٝددض خب٤عًخوځدص بَ خب٤ٙدٽځص، وزدڀٙدٽٿ خڀدٍي ١َدمه ٴد٬ځُدص ؤټدّّ ڄده           

خڀعًٝي ڀځمٙٽٗض، وَع٥ځر ٌڀٻ ظ٬ًُڃ خڀع٭دون زدبْ ؤيوخَ خڀعىٝٝددض خب٤ىعځٵدص بَ ٴَُدٷ     

 (.340، 1991خڀ٭مٿ وؤن َٕعٵًُ ټٿ ڄىهڃ ڄه وّّخض خڀعىٝٝدض خْوُي. )خڀًٌُُ٘، 

ٕدزٷ ؤن ڄده ؤٌدڃ خب٤دعٱبّخض خب٤ُظس٥دص زدڀٙدٵدٴُص ټإلدً خب٤دعٱبّخض        َٙبّ خب١ًوپ خڀ

 خڀعى٩ُمُص ڄُظسص ظىدِڀُدً ټدِظً:  



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 381 

        ظٕمك خب١م٭ُص ڀځمٕعٵًَُه زدد٤ٔٗ٪ ٬ځدً ؤي ڄ٭ځىڄددض ظع٭ځدٷ زدب٣دًڄدض وخڀدّّخڄؿ

 %.86.18خب٤ٹًڄص زىٕسص ڄُـمص 

        يٸُٹدص لدىپ   ظځعّڂ خب١م٭ُص بٗسًؤ خب٢دٷ بَ خب٤٭ُٴدص ٴُمدد َعٝدٿ زعدىٴبّ خب٤٭ځىڄددض

 %.86.18ؤو٥ٙص وخٔـُخءخض وخڀٹُخَخض زىٕسص ڄُـمص 
     ظٕمك خب١م٭ُص ڀځمٕعٵًَُه زد٤ٔٗ٪ ٬ځً خڀٹُخَخض خب٤ى٩مص ڀځ٭مدٿ زىٕدسص ڄُـمدص

83.33.% 
  83.33ظىُٙ خب١م٭ُص زةٔعمُخَ و٣٥ ٬مځهد وؤًٌخٴهد زىٕسص ڄُـمص.% 
  م٭ُددض خْودُي   ظٹىڂ خب١م٭ُص ز٭ُٞ ظٹدََُ يوََص لىپ ؤو٥ٙعهد و٬ٗٸعهد ڄد٫ خب١

 %.٬82.52ځً خب٤ٕعٵًَُه زىٕسص ڄُـمص 
ٴدڀٙددٵدٴُص ظ٭ددبُ خڀى٠ددىق وخڀٝددًٶ وخب٤ٽد٘ددٵص، ٔددىخء بُ ڄىخـهددص خب٤ى٩مددص      

وخب٤ٕحىڀبْ ٬ىهد ؤو بُ ڄىخـهص خڀُؤٌ خڀ٭دڂ وخٛعم٫ ؤو خب٢ٽىڄص ؤو خب١هدض خب٤مىڀص، وَدُظس٣  

ش وـدىي خڀٙدٵدٴُص يخودٿ    زدڀٙٵدٴُص خٖٔع٭ًخي ڀځمٕدءڀص وخلمحدٔسص، وب٩د َاټً ٬ځً ٠ُوَ

خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص ڄد ٸًڄً خب٤ابُٛ خڀعإٍُٕٔ خڀ٭دڂ ڀځٙسٽص خڀ٭ُزُص ڀځمى٩مدض خٌْځُص 

 (  2005)خٖبٙدي خڀّّب٤دني خڀ٭ُبي،  :ڄه ظىُٜدض وخڀبٍ ظعمؽٿ بُ خِبٌ
ڄىد١ٌص ٔځىٺ ؤي ڄى٩مص ؤو ٴُي يخوٿ خب٤ى٩مص ز٭مٿ ڀعمٹُٷ ڄٽدٔدر ٘ىٝدُص    - ؤ

 بّ َبُٕص ظ٭مٿ ڀځٝدبّ خڀ٭دڂ.يخوٿ ڄى٩مص ڄٕعٹځص ٰ

خڀٕ٭ً ٔـعٍخذ ڄٙدَټص خڀٵحدض خب٤ٕعٵًُش، ٴدڀ٬ُُٙص ظإظً ڄده خڀعمؽُدٿ وخڀ٭مدٿ     - ذ

 ڀٝدبّ خڀٵحدض خب٤همٙص.

خڀعمٕٻ زٹُمص خڀٙٵدٴُص وڄسديٌ خلمحدٔسُص وخب٤ٕحىڀُص، وخڀبٍ ظٙٽٿ ٸدىش بَ ڄىدهؿ    -ؾ

 خڀ٭مٿ.
 وخـعمد٬ُص ؤُدُٔص. ب٬ٗن ڄسًؤ خڀٙٵدٴُص ٴهى ٬مځُص ٌخض ؤز٭دي خٸعٝديَص -ي

و١َُٳ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ڄه ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خب٤ُظس٥دص زدب٤ٕددءڀص ټإلدً خب٤دعٱبّخض     

 خڀعى٩ُمُص ڄُظسص ظىدِڀُدً ټدِظً:  

        ظٹىڂ خب١م٭ُص زة٬ًخي ظٹدََُ ٬ده خب٣دًڄدض خب٤ٹًڄدص ڀځمٕدعٵًَُه زىٕدسص ڄُـمدص

92.28.% 
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      ځٕدٵص ٬مځدهد زىٕدسص    ظىـً زدب١م٭ُص وؼددجٷ ڄىٙدىَش ووخ٠دمص ظع٭ځدٷ زُٔددڀعهد وٴ

 %.90.24ڄُـمص 
  89.02ظعٹسٿ خب١م٭ُص خڀىٹً خب٤ىـً ڀّّخب٦هد ووًڄدتهد زىٕسص ڄُـمص.% 
      ظ٫١ خب١م٭ُص و٩دڂ َٸدزص وظٹُُڃ ٬ځً و٥٥هد ظع١دمه خٌْدًخٲ خب٤ُٰدىذ بٙٹُٹهدد

 %.80.49وڄاُ٘خض ٸُدٔهد زىٕسص ڄُـمص 
 دوي خب٤ٕدعٵًَُه زىٕدسص   ظٹىڂ خب١م٭ُص زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ع٥ى٬بْ بَ خٖٔعمد٪ خبٔ ٘ٽ

 %.71.95ڄُـمص 
وٌڀددٻ ڄدده ڄى٥ځددٷ خن خب٤ٕدددءڀص ٴُٜددص ڀعُ٘ددًُ خٖٔددعىًخڂ خْڄؽددٿ ڀځمددىخَي       

وخٖڄٽدودض، وؤن خب٤ٕدءڀص ٔسُٿ ڀعمٹُٷ خڀًبٲٹُخ٤ُص بَ ؤيخء خب٣ًڄدض، وٌڀدٻ َدِّّ ؤبٮُدص    

ظىٙدد٣ُ آڀُدددض خب٤ٕدددءڀص وٌڀددٻ ڄدده وددٗپ ظإٔددُٓ ڀځمٕدددءڀص ڀ١ددمدن لٹددىٶ خب٤ٕددعٵًَُه  

ٹدتهد وٌڀٻ ڀځٹُدڂ زةـُخء خٔعٹٝدء لىپ ڄًي ٠َدء خب٤ٕعٵًَُه ٬ده ؤٔددڀُر ظٹدًنً    ڀع٥سُ

خب٣ًڄص وخٖٔعٵديش ڄه خٖوعٹديخض خب٤ىـهص، زد٠ٔدٴص خبٔ ظىٙد٣ُ آڀُددض خڀٙدٵدٴُص وٌڀدٻ     

ڄه وٗپ خ٬ٔٗن ٬ه خب٥٣ىخض خٔـُخجُص ڀځمٝىپ ٬ځً خب٣ًڄدض، وظإُٔٓ ٜىًوٶ ڀعځٹدً  

ٕص وخڀٕمدق ڀځمٕعٵًَُه زد٤ٔٗ٪ ٬ځدً ؤي ڄ٭ځىڄددض ڄع٭ځٹدص    خڀٙٽدوي ڄ٭ځه ٬ىً يخوٿ خب٤أ

 (.2353: 2346،  2009زدب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ب٥ڃ، وٌڀٻ ڄد خ٘دَض بڀًُ يَخٔص ) ب٧مىي ، 
زد٠ٔدددٴص خبٔ ؤن خب٤ٕدددءڀص َددِّّ يوٌَددد بَ بٙٹُددٷ خْيخء خب٤عددىخِن وخڀُ٘ددًُ       

دض ٬ځدً ٔدٗڄص ٸُخَتهدد    ڀځمًوٗض خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص، ٴمده ودٗپ خب٤ٕددءڀص بٙدُٚ خب٤ى٩مد     

وبٙٵُّ خب٤ى٩مدض ٬ځً ُٜدٰص ؤًٌخٲ ظعىدٔر ڄ٫ خلعُدـدض خب٤ٕعٵًَُه و٘ٵدٴُص خب٢ٝدىپ  

٬ځً خب٤ىخَي وخٖڄٽدوددض وخڀس٭دً ٬ده خڀعمُدّ ؤو بٝد٬دص ؤو ب٦عمد٫، ټمدد ؤن خب٤ٕددءڀص بٛٽده          

دض خب٤ى٩مدض ڄه خڀعٹًُ زعىٵٍُ خْو٥ٙص خب٤ُظس٥ص زدب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ، وظٕد٬ًٌد ٬ځً خب٣دًڄ 

وٴٷ خب٤ىخَي خب٤عدلص، وظٹًنً وًڄدض وؤو٥ٙص َٹسځهد خب٤ٕعٵًُون، وب٘٭ځهد ؤټؽدُ لُٜددً ٬ځدً    

خْوددٍ زددإَخجهڃ بَ وى٬ُددص وڄٕددعىي خب٣ددًڄدض، ټمددد ظٕددد٬ً بَ خڀٽٙددٳ ٬ځددً ٬ددًڂ ٔددٗڄص  

خڀسُدودض وخٖلٝدءخض وخب٤٭ځىڄددض، ټمدد ظٕدد٬ً خب٤ى٩مدددض ٬ددځً ڄ٭ُٴدص ؤوـددً خڀٹٝدىَ بَ         

 .(602:  521،  2009ڄد ؤو٠معً يَخٔص ) خڀ٭مُي ، ڄٕعىي خب٣ًڄدض وٌڀٻ 
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 (3ـًوپ َٸڃ )

َى٠ك خب٤عٱبّخض خٛعم٭ُص خب٤ُظس٥ص زدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص 

 82خُْٔش        ن=

 

 

 



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 384 

َى٠ك خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ڄه ؤٌڃ خب٤دعٱبّخض خب٤ُظس٥دص زدب٤ٙددَټص خٛعم٭ُدص ټإلدً      

 ص ڄُظسص ظىدِڀُدً ټدْظً:  خب٤عٱبّخض خٛعم٭ُ

    بٔددعؽدَش خڀٹُددديخض خٛعم٭ُددص ڀعدد٬ًُڃ ؤوٙدد٥ص وزددُخڄؿ خب١م٭ُددص زىٕددسص ڄُـمددص

84.96.% 

         خٖٔع٭دوص زةڄٽدودض خڀسُحدص خلمح٥ُدص خبٔ ـدودر بڄٽدوددض خب١م٭ُدص زىٕدسص ڄُـمدص

82.52.% 
      ڄٕدبٮص ٔٽدن خٛعم٫ بَ ؤو٥ٙص وزُخڄؿ خب١م٭ُص زدب٤ددپ ؤو خڀىٸدط ؤو خب١هدً زىٕدسص

 %.80.49ُـمص ڄ
     ظددىخٴُ خب١هددىي خڀع٥ى٬ُددص ڄدده ؤٴددُخي خٛعمدد٫ ب٣ًڄددص خب١م٭ُددص زىٕددسص ڄُـمددص

76.83.% 
    خڀعىخٜددٿ ڄدد٫ خب٤إٔدددض خٛعم٭ُددص ب١ددٍذ ؤ٬ددًخي ڄدده خب٤ع٥ددى٬بْ زىٕددسص ڄُـمددص

76.42.% 
لُػ خن ٸُدڂ خب١م٭ُص زةـُخء خڀ٭ًًَ ڄده خڀًَخٔددض بٰٝدٿ ٬ځدً ؤبٮُدص زدڀٱدص       

دض خٌْځُددص خن ظٽددىن ؤٌددًخٴهد ڄُظس٥ددص زةلعُدـدددض وٌڀدٻ ْن ڄدده ٘ددُو٢ ب٘ددهدَ خب١م٭ُدد 

وخٸ٭ُص بَ خٛعم٫، وٌڀٻ ڄه ڄى٥ځٷ خن خٔعمُخََص خ٬عُخٲ خٛعمد٫ زدب٤ى٩مدص َعىٸدٳ ٬ځدً     

ڄًي خَظسد٤هد ًٌ وؤًٌخٴهد زدب٤ٙٽٗض خڀبٌ َ٭دنى ڄىهد ٔٽدن خٛعم٫ خلمحد٣ُ ٜدد، وظىٴبٌّدد    

٠ك ؤن بَ لدڀص َٰسص خب١م٭ُدص خٌْځُدص   ڀځ٭ًًَ ڄه خڀسًخجٿ ب٤ىخـهص ٌٍي خب٤ٙٽٗض، وٌڀٻ َى

بَ خٖٔعمُخََص وب٪دق بَ خٛعم٫، ٴ٭ځُهد بـدُخء ظٹُدُڃ يوَي ٌْدًخٴهد بَ ٠دىء خب٣دًڄدض      

وخڀّّخڄؿ خڀٵ٭ځُص وخب٤ٹًڄص ڀځمفعم٫ ڄه وٗپ يَخٔدض وبٕىغ َعڃ بـُخءٌد ٬ځً خب٤ٕعٵًَُه 

، 2003ص ) زُټددض ،  زٝٵص ڄٕعمُش وڄىع٩مص ڀځعفًًَ وخٔزعٽدَ، وٌڀٻ ڄدد خو٠دمعً يَخٔد   

249)
 
. 

زد٠ٔدٴص خبٔ ؤبٮُص ٸُددڂ خب١م٭ُددض خٌْځُدص زةظدلدص خڀٵُٜدص ْٴدُخي خٛعمد٫        

خب٤ٕعٵًَُه ڄه وًڄدتهد ڀځع٭سبّ ٬ه ؤٴٽدٌَڃ وآَخءٌڃ وڄٹعُلدتهڃ وٌڀٻ ڄده ودٗپ لدُٚ    

خب١م٭ُص ٬ځً ٬ٹً ڀٹدءخض يوََص ڄ٫ ؤٴُخي خٛعمد٫ ڀعٹُدُڃ زُخب٦هدد وودًڄدتهد، زد٠ٖددٴص      

ظى٩ددُڃ ڀٹدددءخض ولځٹدددض وٹدددٖ ڀَّددديش و٬ددُهڃ زددًوٌَد وؤٌددًخٴهد، لُددػ ؤن ڄدده ؤٌددڃ خبٔ 

خڀٝ٭ىزدض خڀدبٌ ظىخـدً ظىٵُدٍ خب٤ٙدُو٬دض وخڀدّّخڄؿ ڀځفم٭ُددض خٌْځُدص ڄده وـهدص و٩دُ           

خب٣ّّخء ٬ًڂ ظىخٴُ ٸىىخض خظٝدپ وخ٠مص زبْ خب٤ٕعٵًَُه وخب٤ٕحىڀبْ، وڀٍڀٻ بٯدر خٔټؽددَ   

ىبْ ڀځع٭ُٲ ٬ځً خلعُدـدتهڃ خڀٵ٭ځُص، زد٠ٔددٴص خبٔ وَٖ  ڄه خب٤ابُٛخض وخڀځٹدءخض ڄ٫ خب٤ىخ٤
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٬مٿ ٬ًًَ بڀُهد خب٤ىخ٤ىبْ وخڀٹُديخض ڀځمٙدَټص بَ و٫٠ خٔعُخظُفُص ٬مٿ ڀځفم٭ُدض، وٌڀدٻ  

 (1133، 2009ڄد ؤو٠معً يَخٔص ) َ٘ىخن ،

وَٙبّ خب١ًوپ خڀٕدزٷ خبٔ ؤن ڄه ؤٌڃ خب٤دعٱبّخض ڀځ٭ٗٸددض خْٴٹُدص وخڀُؤٔدُص ڄد٫      

 ُي ټإلً خب٤عٱبّخض خٛعم٭ُص ڄُظسص ظُظُدً ظىدِڀُدً:خب١م٭ُدض خْو

        خٖٔعٵديش ڄه خب٣ّّخض وخڀعفدَذ خڀىدـمدص خڀدبٌ وٵدٍض بَ بٝ٭ُددض ؤودُي زىٕدسص

 %.85.37ڄُـمص 

  خڀُٙخټص زبْ خب١م٭ُدض خڀ٭دڄځص بَ ب٦دپ ٬َدَص خُْٔش وخب٤إٔدض خٛعم٭ُص خْوُي

 %.84.55زىٕسص ڄُـمص 
 ْ83.33 بٔم٭ُدض ٬َدَص خُْٔش زىٕسص ڄُـمص ظسديپ خب٣ّّخض زبْ خڀ٭دڄځب.% 
        ظٙٽُٿ ب١دن ٬مٿ ڄٙعُټص زبْ خب١م٭ُددض خڀ٭دڄځدص بَ ب٦ددپ ٬َدَدص خْٔدُش زىٕدسص

 %.77.24ڄُـمص 
         خڀعىُٕٷ زبْ خب١م٭ُدض خڀ٭دڄځدص بَ ب٦ددپ ٬َدَدص خْٔدُش ٖٔدعؽمدَ خب٤دىخَي خڀٍخظُدص

 %.76.42زىٕسص ڄُـمص 
ُټص زبْ خب٤ى٩مدض ب٩دد َ٭٥دً خڀٵُٜدص    وٌڀٻ َى٠ك ؤبٮُص وـىي زُخڄؿ ٬مٿ ڄٙع

ڀځعإؼبّ ٬ځً ؤټّّ ٸًَ ب٩ٽه ڄه خڀٵحدض خب٤ٕعهًٴص، وب٘سد٪ ؤټّّ ٸًَ ب٩ٽده ڄده خٖلعُدـددض    

خٛعم٭ُص، وبٗد ًََّ ڄه ٴد٬ځُص خب١م٭ُدض خٌْځُص بَ خٛعم٫ خلمحد٣ُ ٜدد وټٵددءش خڀدّّخڄؿ     

بْ خب٤ى٩مددض َٕدد٬ً ٬ځدً    وخب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڄىهد، ٴدڀعىُٕٷ ټٙدٽٿ ڄده ؤ٘دٽدپ خڀ٭ٗٸددض زد     

بِخڀص خڀعىدٸ١دض خڀبٌ ظ٭ً ٜٵص ب٩ُّش بَ ټؽبّ ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص، وخڀبٌ َٽؽُ ٴُهدد بٜدًخَ   

 (.195، 1992ٸُخَض ڄع٭د٠َص وٌڀٻ ڄد خ٘دَض بڀًُ يَخٔص )٬سً خڀځ٥ُٳ،

ٴدب١م٭ُدض خٌْځُص بٲٽه ؤن ظځ٭ر يوَخً ٌدڄدً بَ ب٦دٖض ٬ًًَش بٌخ ؤلٕه ظى٩ُمهد 

هد بَ ُٔدٶ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص، وبٌخ ڄد ٸدڄط زُىهد بـدُخءخض وخ٠دمص ڀځعىٕدُٷ    وظىـًُ خوٙع٥

ڄه وٗپ آڀُدض ظعٵٷ ٬ځُهد ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ ووٹٿ وظسددديپ خب٣سددُخض وخب٤هدددَخض وخڀعفدددَذ     

 (.1024، 2005ٴُمدد زُىهد وٌڀدٻ ڄد خو٠معدً يَخٔص )َ٘ىخن ،

ڀُؤي خڀ٭ددڂ خٛعم٭دً ټإلدً    وَٙبّ خب١ًوپ خڀٕدزٷ خبٔ ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خب٤ُظس٥دص زدد  

 خب٤عٱبّخض خٛعم٭ُص ڄُظسص ظُظُسدً ظىدِڀُدً ټدِظً:

    وـىي ټعُسدض ووُٙخض ڄس٥ٕص ٌخض ڄ١مىن بٰعىٌ ٬ځً ټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄد٫ بٝ٭ُددض

 %.٬َ76.83دَص خُْٔش زىٕسص ڄُـمص 
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     ظ٭ًَٿ و٩ُش خب٣ىٲ وخڀٌُسص ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ بٝ٭ُدض ٬َدَص خْٔدُ زىٕدسص ڄُـمدص

76.42.% 

          ُخڀعى٫ٔ بَ خٔدعىًخڂ ؤددجٿ خٖظٝددپ وخڀعٵددٌڃ وخڀعؽٹُدٳ بَ ب٧د٣ُ خْٔدُ ڀىٙد

 %.74.39ڄٵدٌُڃ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص خڀٕځُمص زىٕسص ڄُـمص 
     وـىي زُخڄؿ بٌخ٬ُص وظځُٵَّىن ظٵًُ بَ ظ٭ًَٿ خب٘دٌدض ز٭ٟ ؤٴدُيخ خٛعمد٫ ب٘ددي

 %.69.51خڀع٭دڄٿ ڄ٫ بٝ٭ُدض ٬َدَص خُْٔش زىٕسص ڄُـمص 
 69.51ٿ خ٬ٔٗڂ زةزُخِ يوَ بٝ٭ُدض ٬َدَص خُْٔش زىٕسص ڄُـمص ٸُدڂ ؤدج.% 

زد٠ٔدٴص خبٔ ؤن ٌىدٺ ڄٕحىڀُص ؤوٗٸُص ڀځعٕىَٷ ب٘دي خٛعم٫ ظعمؽٿ بُ خِبٌ :) َ٘دىخن  

،2009
،

 1128) 

خن ظٽىن خڀٵٽُش خٖـعمد٬ُص ؤو ب٭٣ خڀٕځىٺ خب٤ُخي ظُوبٯً َعٵٷ ڄد٫ خوٗٸُددض خٛعمد٫،     

 بَ ٠ىء ٸُڃ وخب٘دٌدض وظٹدڀًُ خٛعم٫. وب٩ًٰ زٹسىپ خـعمد٬ً

     ًڄُخ٬دش خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص وخڀبٌ ظعمؽٿ بَ ؼٹدٴص خٛعم٫ وخڀٹدُڃ وخب٤٭ددَبّ خڀٕددج

 بَ خٛعم٫.

        ڄُخ٬دش خڀځٱص خڀٕدجًش ڀځمفعم٫، بٗ٭بُ خٔدعىًخڂ ؤددجٿ ظٕدىَٹُص ظدعٗجڃ ڄد٫ ڀٱدص

خز٥ص ڄد٫ ز٭١دهد خڀدس٭ٟ    خٛعم٫، وٌٍخ َٙبّ خبٔ ؤبٮُص خڀعإټًُ ٬ځً ؼٗغ ؤز٭دي ڄعُ

 ڄٝځمص خٛعم٫ ټٽٿ(. -ڄٝځمص خب١مهىَ خب٤ٕعهًٲ -)ڄٝځمص خب٤ى٩مص وٵٕهد
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 (4ـًوپ َٸڃ )

     َى٠ك ؤًٌخٲ خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش

 82ن=

 

 
َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن ؤٌدًخٲ خڀعٕدىَٷ خٖـعمدد٬ً ڀدّّخڄؿ بٝ٭ُددض خڀدّوخؾ       

 ُش ڄُظسص ظُظُسدً ظىدِڀُدً ټدِظً:٬َدَص خْٔ

    خڀٕد٭ً ڀٗٔددعٹُخَ خْٔددُي وخب٤ٕددبٮص بَ لددٿ خب٤ٙددٽٗض خْٔدَُص زىٕددسص ڄُـمددص 

95.93.% 

 96.31 ٬ٹً يوَخض ڄعىٝٝص ڀعى٬ُص خب٤ٹسځبْ ٬ځً خڀّوخؾ زىٕسص ڄُـمص.% 
 85.77ب٬ًخي زُخڄؿ ظإٌُځُص ظًََسُص ْٴُخي خُْٔش زىٕسص ڄُـمص.% 
 ٛ84.96 عم٫ وڄإٔدظً زىٕسص ڄُـمصظىؼُٷ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خ.% 
 80.49ڄٕد٬ًش َخٰبى خڀّوخؾ ڄدڀُدً و٬ُىُدً زىٕسص ڄُـمص.% 

( خڀدبٍ ؤوٜدط ؤن خڀعٕدىَٷ بٲٽده     461 ،2002وٌڀٻ ټمد ؤو٠معً يَخٔص )وددـٍ،  

خب١م٭ُدض ڄه ُٜدٰص ب٤دَ ٬ځمً ڀځ٭مٿ، ٴهى ڄىهؿ ڄدى٩ڃ بَ خڀسمدػ ٬ده خب٢دـددض خڀٵ٭ځُدص      

وخڀعى٣ُ٥ ڀعىٵٍُ ظځٻ خٌٖدًخٲ، لُدػ خن ڄده ؤٌدڃ خْٔدسدذ      ڀځ٭مٗء ؤو بَ و٫٠ خًٌْخٲ 

خڀبٌ ظًٴ٫ خب١م٭ُددض خبٔ خْودٍ زإٔددڀُر خڀعٕدىَٷ: ظٱدُبّ ٜدىَش خب١م٭ُددض خٌْځُدص بَ         
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بًًَٙ خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄدص ڀځ٭مدٗء يون ظٽځٵدص     -لدـص خب١م٭ُدض خٌْځُص ڀځعمىَٿ -خٛعم٫

 ټٕر ٠َد خڀ٭مٗء وِخيش ڄٙدَټعهڃ ٴُهد.   -٬دڀُص
٠دٴص خبٔ خڀعُټُّ ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀٙ٭بى ؤو خٖظٝدپ خب٤سد٘دُ زددب٤ىخ٤ىبْ   زدٔ

خب٤ٕعهًٴبْ، خٌٖعمدڂ بٔدىيش خب٣دًڄدض خب٤ٹًڄدص ڀځ٭مدٗء، ظىمُدص خب٤هددَخض خڀعٕدىَٹُص ڀدًي         

 (.353،2004ؤ١٬دء خٔيخَش وخڀ٭دڄځبْ، وٌڀٻ ڄد خ٘دَض بڀًُ يَخٔص )َ٭ٹىذ، 

 ؼدڄىد: خڀىعدجؿ خڀ٭دڄص ڀځًَخٔص:

 ـدزص ٬ځً ظٕدئٖض خڀًَخٔص:خٔ

خڀعٕدئپ خْوپ وڄٵديي ڄد ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خڀٙىُٝص خب٤ُظس٥دص زدڀعٕدىَٷ خٖـعمدد٬ً ڀدّّخڄؿ     

بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش؟ ؤو٠مط خڀًَخٔص ؤن ؤٌدڃ خب٤دعٱبّخض خڀٙىٝدُص خب٤ُظس٥دص     

 زدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش:  

 % بودغ.21.95ڄه خب٤سمىؼبْ ٌټىَ، ووٕسص % 78.05ؤن وٕسص  

% َٹ٭دىن بَ  36.59ٔىص ٴدإټؽُ،   45َٹ٭ىن بَ خڀٵحص خڀ٭مَُص  %47.56ؤن وٕسص  

% َٹ٭دىن بَ خڀٵحددص  12.20ٔدىص، وٕدسص    45ؤٸدٿ ڄده    -ٔدىص  35خڀٵحدص خڀ٭مَُدص   

 ٔىص. 25% ؤٸٿ ڄه 3.66ٔىص، وؤن وٕسص  35ؤٸٿ ڄه  -ٔىص 25خڀ٭مَُص 
% لدڀعدهڃ  41.46٭ځُمُص ٴىٶ خب١ددڄ٭ً، وؤن وٕدسص   % لدڀعهڃ خڀع46.34ؤن وٕسص  

% 3.66% يزځددىڂ ز٭ددً خڀؽدددوىي، وؤن وٕددسص  8.54خڀع٭ځُمُددص ـدددڄ٭ً، وؤن وٕددسص  

 ؼدوىي.
% ٔدىىخض  29.27ٔدىىخض، ووٕدسص    5% ٔىىخض وّّتهڃ ؤٸدٿ ڄده   34.15ؤن وٕسص  

ٔدىص ٴدإټؽُ، ووٕدسص     15% 3..20ٔدىىخض، وٕدسص    10ؤٸدٿ ڄده    – 5وّّتهڃ ڄه 

 ٔىص. 15ؤٸٿ ڄه  –ىىخض ٔ 10% ڄه 15.85
% لٝځىخ ٬ځً 23.17% بٓ بٰٝځىخ ٬ځً يوَخض ظًََسُص، ووٕسص 76.83ؤن وٕسص  

 يوَخض ظًََسُص.
% خٔددعٵديوخ خٔددعٵديش ټددسبّش ڄدده خڀًَخٔددص خڀعًََسُددص، ووٕددسص   35.36ؤن وٕددسص  

 % خٔعٵديوخ خبٔ لً ڄد.30.49% بٓ َٕعٵًُوخ، 34.15
خڀعى٩ُمُص خب٤ُظس٥ص زدڀعٕىَٷ خٖـعمدد٬ً ڀدّّخڄؿ   خڀعٕدئپ خڀؽدنى وڄٵديي ڄد ؤٌڃ خب٤عٱبّخض 

بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش؟ ؤو٠مط خڀًَخٔص ؤن ؤٌدڃ خب٤دعٱبّخض خڀعى٩ُمُدص خب٤ُظس٥دص     

 زدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش:   



اساتوالدر للبحوث رماح  أول تشرين 59  العدد                          
 

 389 

ظىدِڀُددً  ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خب٤ُظس٥ص ز٥سُ٭ص خڀ٭مٿ خب٤إًٔ ټإلً خب٤دعٱبّخض خڀعى٩ُمُدص ڄُظسدص    

 ټدِظً:  

  91.07َىـً ظى٫َِ ڀځمٕحىڀُدض يخوٿ خب١م٭ُص زىٕسص ڄُـمص.% 

     بظدلدص خڀٵُٜددص ڀعسددديپ خب٤ٙدىَش خڀٵىُددص زددبْ خڀ٭ددڄځبْ زدب١م٭ُددص زىٕددسص ڄُـمددص

89.84.% 
  88.21بظدلص خڀٵُٜص ڀٕظٝدپ زدب٤ٕحىڀبْ بَ خب١م٭ُص زىٕسص ڄُـمص.% 
 87.4 وـىي بُ٘خٲ ٬ځً خڀ٭مٿ ڄه خب١م٭ُص زىٕسص ڄُـمص.% 
  86.99وـىي ظى٩ُڃ ڀځ٭مٿ وظى٫َِ خب٤ٕحىڀُدض يخوٿ خب١م٭ُص زىٕسص ڄُـمص.% 
  86.59وـىي ڄعدز٭ص ٬ځً خڀ٭مٿ ڄه خب١م٭ُص زىٕسص ڄُـمص.% 
  77.64وـىي ظٵىَٟ ڀځٕځ٥ص يخوٿ خب١م٭ُص زىٕسص ڄُـمص.% 

ىدِڀُددً  ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خب٤ُظس٥ص ز٥سُ٭ص خڀ٭مٿ خڀٵَُٹً ټإلً خب٤دعٱبّخض خڀعى٩ُمُدص ڄُظسدص ظ   

 ټدِظً:  
  89.84َع٭دون ٴَُٷ خڀ٭مٿ بَ خڀعى٣ُ٥ ڀځّّخڄؿ وخب٤ُٙو٬دض زىٕسص ڄُـمص.% 

         ٌىدٺ ز٭ٟ خڀعىٝٝدض ظىدپ ظٹدًَُ ب٦عم٭دً ؤټدّّ ڄده خْودُي زىٕدسص ڄُـمدص

87.8.% 

  85.77ټٿ بٚٝٛ َٽمٿ خْيوخَ خْوُي بَ ٴَُٷ خڀ٭مٿ زىٕسص ڄُـمص.% 
 زىٕسص ڄُـمص %. 82.52َٕعٵًُ ټٿ بٚٝٛ ڄه خڀعىٝٝدض خْوُي 
         َٕبّ خڀ٭مٿ زبْ خڀعىٝٝدض بَ ٴَُدٷ خڀ٭مدٿ ٬ځدً ؤٔددْ ظىدٴٕدً زىٕدسص ڄُـمدص

69.51.% 

 ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خب٤ُظس٥ص زدڀٙٵدٴُص ټإلً خب٤عٱبّخض خڀعى٩ُمُص ڄُظسص ظىدِڀُدً ټدِظً:  
        ظٕمك خب١م٭ُص ڀځمٕعٵًَُه زدد٤ٔٗ٪ ٬ځدً ؤي ڄ٭ځىڄددض ظع٭ځدٷ زدب٣دًڄدض وخڀدّّخڄؿ

 %.86.18ڄُـمص  خب٤ٹًڄص زىٕسص

          ظځعّڂ خب١م٭ُص بٗسًؤ خب٢دٷ بَ خب٤٭ُٴدص ٴُمدد َعٝدٿ زعدىٴبّ خب٤٭ځىڄددض يٸُٹدص لدىپ

 %.86.18ؤو٥ٙص وخٔـُخءخض وخڀٹُخَخض زىٕسص ڄُـمص 
     ظٕمك خب١م٭ُص ڀځمٕعٵًَُه زد٤ٔٗ٪ ٬ځً خڀٹُخَخض خب٤ى٩مص ڀځ٭مدٿ زىٕدسص ڄُـمدص

83.33.% 

  83.33زىٕسص ڄُـمص ظىُٙ خب١م٭ُص زةٔعمُخَ و٣٥ ٬مځهد وؤًٌخٴهد.% 
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     ظٹىڂ خب١م٭ُص ز٭ُٞ ظٹدََُ يوََص لىپ ؤو٥ٙعهد و٬ٗٸعهد ڄد٫ خب١م٭ُددض خْودُي

 %.٬82.52ځً خب٤ٕعٵًَُه زىٕسص ڄُـمص 
 ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خب٤ُظس٥ص زدب٤ٕدءڀص ټإلً خب٤عٱبّخض خڀعى٩ُمُص ڄُظسص ظىدِڀُدً ټدِظً:  

    مٕدعٵًَُه زىٕدسص ڄُـمدص    ظٹىڂ خب١م٭ُص زة٬ًخي ظٹدََُ ٬ده خب٣دًڄدض خب٤ٹًڄدص ڀځ

92.28.% 

          ظىـً زدب١م٭ُص وؼددجٷ ڄىٙدىَش ووخ٠دمص ظع٭ځدٷ زُٔددڀعهد وٴځٕدٵص ٬مځدهد زىٕدسص

 %.90.24ڄُـمص 
  89.02ظعٹسٿ خب١م٭ُص خڀىٹً خب٤ىـً ڀّّخب٦هد ووًڄدتهد زىٕسص ڄُـمص.% 
      ظ٫١ خب١م٭ُص و٩دڂ َٸدزص وظٹُُڃ ٬ځً و٥٥هد ظع١دمه خٌْدًخٲ خب٤ُٰدىذ بٙٹُٹهدد

 %.80.49دٔهد زىٕسص ڄُـمص وڄاُ٘خض ٸُ
    ظٹىڂ خب١م٭ُص زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ع٥ى٬بْ بَ خٖٔعمد٪ خبٔ ٘ٽدوي خب٤ٕدعٵًَُه زىٕدسص

 %.71.95ڄُـمص 
خڀعٕدئپ خڀؽدڀػ وڄٵديي ڄد ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خٛعم٭ُص خب٤ُظس٥دص زدڀعٕدىَٷ خٖـعمدد٬ً ڀدّّخڄؿ     

خض خٛعم٭ُدص خب٤ُظس٥دص   بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش؟ ؤو٠مط خڀًَخٔدص ؤن ؤٌدڃ خب٤دعٱبّ   

 زدڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش:   
ؤٌددڃ خب٤ددعٱبّخض خب٤ُظس٥ددص زدب٤ٙدددَټص خٛعم٭ُددص ټإلددً خب٤ددعٱبّخض خٛعم٭ُددص ڄُظسددص ظىدِڀُدددً 

 ټدْظً:  

    بٔددعؽدَش خڀٹُددديخض خٛعم٭ُددص ڀعدد٬ًُڃ ؤوٙدد٥ص وزددُخڄؿ خب١م٭ُددص زىٕددسص ڄُـمددص

84.96.% 

  زةڄٽدودض خڀسُحدص خلمح٥ُدص خبٔ ـدودر بڄٽدوددض خب١م٭ُدص زىٕدسص ڄُـمدص        خٖٔع٭دوص

82.52.% 

      ڄٕدبٮص ٔٽدن خٛعم٫ بَ ؤو٥ٙص وزُخڄؿ خب١م٭ُص زدب٤ددپ ؤو خڀىٸدط ؤو خب١هدً زىٕدسص

 %.80.49ڄُـمص 
     ظددىخٴُ خب١هددىي خڀع٥ى٬ُددص ڄدده ؤٴددُخي خٛعمدد٫ ب٣ًڄددص خب١م٭ُددص زىٕددسص ڄُـمددص

76.83.% 

 م٭ُددص ب١ددٍذ ؤ٬ددًخي ڄدده خب٤ع٥ددى٬بْ زىٕددسص ڄُـمددص  خڀعىخٜددٿ ڄدد٫ خب٤إٔدددض خٛع

76.42.% 
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ؤٌڃ خب٤عٱبّخض ڀځ٭ٗٸدض خْٴٹُص وخڀُؤُٔص ڄ٫ خب١م٭ُدض خْوُي ټإلدً خب٤دعٱبّخض خٛعم٭ُدص    

 ڄُظسص ظُظُدً ظىدِڀُدً:
        خٖٔعٵديش ڄه خب٣ّّخض وخڀعفدَذ خڀىدـمدص خڀدبٌ وٵدٍض بَ بٝ٭ُددض ؤودُي زىٕدسص

 %.85.37ڄُـمص 

 ُدض خڀ٭دڄځص بَ ب٦دپ ٬َدَص خُْٔش وخب٤إٔدض خٛعم٭ُص خْوُي خڀُٙخټص زبْ خب١م٭

 %.84.55زىٕسص ڄُـمص 
  83.33ظسديپ خب٣ّّخض زبْ خڀ٭دڄځبْ بٔم٭ُدض ٬َدَص خُْٔش زىٕسص ڄُـمص.% 
        ظٙٽُٿ ب١دن ٬مٿ ڄٙعُټص زبْ خب١م٭ُددض خڀ٭دڄځدص بَ ب٦ددپ ٬َدَدص خْٔدُش زىٕدسص

 %.77.24ڄُـمص 
 دڄځدص بَ ب٦ددپ ٬َدَدص خْٔدُش ٖٔدعؽمدَ خب٤دىخَي خڀٍخظُدص        خڀعىُٕٷ زبْ خب١م٭ُدض خڀ٭

 %.76.42زىٕسص ڄُـمص 
ؤٌڃ خب٤عٱبّخض خب٤ُظس٥ص زددڀُؤي خڀ٭ددڂ خٛعم٭دً ټإلدً خب٤دعٱبّخض خٛعم٭ُدص ڄُظسدص ظُظُسددً         

 ظىدِڀُدً ټدِظً:
    وـىي ټعُسدض ووُٙخض ڄس٥ٕص ٌخض ڄ١مىن بٰعىٌ ٬ځً ټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄد٫ بٝ٭ُددض

 %.76.83ٕسص ڄُـمص ٬َدَص خُْٔش زى

     ظ٭ًَٿ و٩ُش خب٣ىٲ وخڀٌُسص ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ بٝ٭ُدض ٬َدَص خْٔدُ زىٕدسص ڄُـمدص

76.42.% 
          ُخڀعى٫ٔ بَ خٔدعىًخڂ ؤددجٿ خٖظٝددپ وخڀعٵددٌڃ وخڀعؽٹُدٳ بَ ب٧د٣ُ خْٔدُ ڀىٙد

 %.74.39ڄٵدٌُڃ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص خڀٕځُمص زىٕسص ڄُـمص 
 ٭ًَٿ خب٘دٌدض ز٭ٟ ؤٴدُيخ خٛعمد٫ ب٘ددي    وـىي زُخڄؿ بٌخ٬ُص وظځُٵَّىن ظٵًُ بَ ظ

 %.69.51خڀع٭دڄٿ ڄ٫ بٝ٭ُدض ٬َدَص خُْٔش زىٕسص ڄُـمص 
  69.51ٸُدڂ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ زةزُخِ يوَ بٝ٭ُدض ٬َدَص خُْٔش زىٕسص ڄُـمص.% 

ؤًٌخٲ خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڀّّخڄؿ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ ٬َدَص خْٔدُش ڄُظسدص ظُظُسددً ظىدِڀُددً     

 ټدِظً:
  عٹُخَ خْٔدددُي وخب٤ٕددددبٮص بَ لدددٿ خب٤ٙدددٽٗض خْٔدددَُص زىٕدددسص    خڀٕددد٭ً ڀٗٔددد

 %.95.93ڄُـمص

 ٬96.31ٹً يوَخض ڄعىٝٝص ڀعى٬ُص خب٤ٹسځبْ ٬ځً خڀّوخؾ زىٕسص ڄُـمص.% 
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 85.77ب٬ًخي زُخڄؿ ظإٌُځُص ظًََسُص ْٴُخي خُْٔش زىٕسص ڄُـمص.% 
 84.96ظىؼُٷ خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خٛعم٫ وڄإٔدظً زىٕسص ڄُـمص.% 
 80.49ڀّوخؾ ڄدڀُدً و٬ُىُدً زىٕسص ڄُـمصڄٕد٬ًش َخٰبى خ.% 

ظدٔ٭دً: خ٤ٔدَ خڀعٝىَ ڀعٵ٭ُٿ خب٤دعٱبّخض خب٤ُظس٥دص زدڀعٕدىَٷ خٖـعمدد٬ً ڀدّّخڄؿ بٝ٭ُددض       

  خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش
 وڀٹً بً خڀعىٜٿ خبٔ ٌٍخ خ٤ٔدَ ڄه وٗپ:

   بٙځُٿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

  وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص 

 ض بٯر ڄُخ٬دتهد:*ٌىدٺ ب٦مى٬ص ڄه خ٬ٖعسدَخ

      ٠ُوَش ظٵهڃ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش لدـددض وَٰسددض وؤوڀىَددض ڄٙدٽٗض

ؤٴُخي خٛعم٫، وخٌخ بٓ ظدًَٺ خب١م٭ُددض خڀٽدؽبّ ڄده خلعُدـددض ٬مٗجهدد و٤َُٹدص        

ظٵٽبٌّڃ ٴم٫ ڄُوَ خڀىٸط َع١دءپ خٖٸسدپ ٬ځُهد وخڀ٥ځر ٬ځدً ودًڄدتهد وَىٝدُٲ    

 ؤٴُخي خٛعم٫ ٬ىهد.

 م٫ ټ٭مٗء ٌڃ بٗؽدزص َُ٘ٻ ؤو ڄًَٝ ٖٔعمُخََص ٌٍي خب١م٭ُدض.ؤٴُخي خٛع 

 .خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً ڄًَٝ ڀځمٝىپ ٬ځً ڄًٝخٸُص وٸسىپ ؤٴُخي خٛعم٫ 

     خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ً َٕدٌڃ بَ ظ٥ىَُ زُخڄؿ وڄُٙو٬دض بٝ٭ُددض خڀدّوخؾ و٬َدَدص

ً خُْٔش وخٔعمًخغ خو٥ٙص ـًًَش وَٕدٌڃ بَ ٴهدڃ ويَخٔدص خٛعمد٫ ڀځع٭دُٲ ٬ځد     

٨ُوٴً وؤو٠د٬ً خٖٸعٝدديَص وخٖـعمد٬ُدص ڀعٹدًنً ودًڄدض ظعىدٔدر ٴ٭ځُددً ڄد٫        

 خلعُدـدض ٬مٗءٌد.

            ٌىدٺ خڀ٭ًَدً ڄده خڀٝد٭ىزدض خڀدبٌ ظىخـدً خب١م٭ُددض خٌْځُدص بَ ظ٥سُدٷ و٥دص

٬دًڂ ظدىخٴُ    –ڀعٕىَٷ وًڄدتهد وخڀبٌ ڄىهد )٠٭ٳ خب٤ىخَي خب٤دڀُص ڀځفم٭ُدض خٌْځُص 

٬دًڂ وـدىي    – ظٵًُ بَ و٠د٫ خٔدعُخظُفُص خڀعٕدىَٷ    و٩ڃ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خڀبٌ

٬دًڂ ـدىيش خب٣دًڄدض     –ٸىىخض خظٝدپ ڄىدٔسص ڀٗظٝدپ زدبْ خب١م٭ُددض وخٛعمد٫    

٬ًڂ ٸًَش خب١م٭ُدض ٬ځً بًًَٙ خلعُدـددض   -خب٤ٹًڄص ڄه ز٭ٟ خب١م٭ُدض خٌْځُص

 خڀ٭مٗء ز٥َُٹص ـديش ... ببْ(.
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 *خب٤عٱبّخض خڀٙىُٝص:

 ُٿ خٔودغ بَ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش، ټأڀُص ب١دٍذ  ب٧دوڀص َِديش وٕسص بٛؽ

 وظى٫ُٔ يخجُش خڀٵحدض خب٤ٕعهًٴص بٗد َعٵٷ ڄ٫ وٝىُٜص ٌٍخ خٛدپ.

      ب٧دوڀص ـٍذ خڀٹُديخض خٛعم٭ُص ڄه خب١ىٕبْ ب٩د ڀدًَهڃ ودّّش ٤ىَځدص بَ ب٦ددپ

 خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ً خُْٔي.

  ُددص ڀځ٭دددڄځبْ بٔم٭ُدددض خٖٔددع٭دوص زأڀُدددض ڄعىى٬ددص ڀعمًَددً خٖلعُدـدددض خڀعًََس

خڀّوخؾ و٬َدَدص خْٔدُش، وؤن ظٝدمڃ خڀدّّخڄؿ خڀعًََسُدص بَ ٠دىء ٔدىىخض خب٣دّّش         

وخب٤اٌٿ خڀًَخًٔ ڄد٫ ڄُخ٬ددش خڀعىدى٪ بَ ٌدٍي خڀدًوَخض ڄده ـدودر وؤ١َددً ظٽُخٌَدد          

 ڀ١مدن لٝىپ خْٰځسُص ٬ځً ڄ٭٩ڃ ٌٍي خڀًوَخض ڄه ـدور آوُ.

 ًخڂ خٔدڀُر ٴىُص وڄٹددَُٓ ٬ځمُدص   ٠ُوَش ظىخٴُ و٩دڂ ٴ٭دپ ڀعىـًُ خْيخء وخٔعى

 ڀٹُدْ ڄ٭ًٖض خْيخء.

   ظىمُص خڀٹًَخض خڀعٕىَٹُص ڀځ٭دڄځبْ بٔم٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش )خڀٙىٝدُص– 

 خب٤هدََص(. -خب٤هىُص 

 *٤سُ٭ص خڀ٭مٿ خب٤إٍٔ ټإلً خب٤عٱبّخض خڀعى٩ُمُص:

 وـىي ظٹُُڃ يوَي ڀ٭مځُص ظى٨ُٳ ڄىخَي خب١م٭ُص.

 ًؤ٬مدپ خب١م٭ُص. وـىي َٸدزص ڄٕعمُش ٬ځ 

 .وـىي ڀىخجك وٸىخوبْ ب٧ًيش بٛؽٿ ٠س٥دً يخوځُدً بَ خب١م٭ُص 

 .وـىي ُٔدٔص ٬دڄص ڄىلًش زدب١م٭ُص 

 .خٖٔعىدي خبٔ ڄ٭دَبّ ڄى٠ى٬ُص بَ ظٹُُڃ ؤيخء خڀ٭مٿ زدب١م٭ُص 

 .خبٚدٌ خڀٹُخَخض زٙٽٿ بٝد٬ً وز٭ً خڀعٙدوَ زٙإنهد 

 .وـىي ظٵىَٟ ڄُن ٖبٚدٌ خڀٹُخَخض زدب١م٭ُص 

 ب٫ُٝ خڀ٭دڄځىن زدب١م٭ُص بَ و٫٠ خب٣٥٣ وخًٌْخٲ. خ٘عُخٺ 

 *خڀ٭مٿ خڀٵَُٹً ټإلً خب٤عٱبّخض خڀعى٩ُمُص:

 .ً٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڀځ٭دڄځبْ لىپ يَىدڄُدض خڀ٭مٿ خڀٵَُٹ 

 .وـىي يَـص ڄه خڀعٽدڄٿ وخڀعىُٕٷ زبْ ؤيوخَ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ 

 .ظى٠ُك خب٤ٕحىڀُدض زًٸص ڀٽٿ ١٬ى بَ ٴَُٷ خڀ٭مٿ زدب١م٭ُص 

 خڀىٹد٢ خب٤ٙعُټص زبْ خڀعىٝٝدض خب٤ىعځٵص ١٬ْدء ٴَُٷ خڀ٭مٿ زدب١م٭ُص. ظى٠ُك 
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     ٬ٹً وَٖ ٬مٿ زٝٵص ڄٕعمُش ١٬ْدء ٴَُٷ خڀ٭مٿ لدىپ خب٤ٙدٽٗض خْٔدَُص ٌخض

 خْوڀىَص.

 .٬ٹً ڀٹدءخض ڄٙعُټص زبْ ؤ١٬دء ٴَُٷ خڀ٭مٿ زدب١م٭ُدض خْوُي ڀعسديپ خب٣ّّخض 

 *خڀٙٵدٴُص ټإلً خب٤عٱبّخض خڀعى٩ُمُص:

 ّوؼدجٷ وخ٠مص لىپ ؤًٌخٲ بٝ٭ُص خڀّوخؾ و٬َدَدص خْٔدُش وٴځٕدٵص ٬مځدهد     ظىٴب 

 وزُخب٦هد وبظدلعهد ڀځفمهىَ.

     ظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض ڀځفمهىَ لىپ خڀى٩دڂ خْٔدًٔ وخب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمدً ڀځفم٭ُدص ټدٍڀٻ

 و٩دڂ خڀ٭دڄځبْ وڄُّخوُص خب١م٭ُص.

 َُٜدٰص  بظدلص خڀٵُٜص ڀځفمهىَ ڀ٤ٕٗ٪ ٬ځً و٣٥ خب١م٭ُص وبُ٘خٺ خب١مهىَ ب

 خب٣٥٣ وخڀع٭ځُٷ ٬ځُهد.

         َٸُدڂ خب١م٭ُص زعىُٕٷ ؤوٙد٥عهد وزُخب٦هدد ڄد٫ خب١م٭ُددض خب٤مدؼځدص ؤو ڄد٫ خب١مهدى

 خب٤ٕعهًٲ.

   ڄ٭ُٴص خب٤ىخ٤ىبْ زإو٥ٙص وزُخڄؿ خب١م٭ُص وټُٵُص خب٢ٝىپ ٬ځً وًڄدتهد، وټُٵُدص

 ظٹًنً ٌٍي خب٣ًڄص.

  خٛعم٭ُص.وُٙ ظٹدََُ يوََص لىپ وٙد٤دض خب١م٭ُص وبٛىَځهد و٬ٗٸدتهد 

 .وـىي ُٔدٔص ٬دڄص ڀځىُٙ وخٔٴٝدق ٬ه خب٤٭ځىڄدض ڀځفمهىَ خب٤ٕعهًٲ 

 *خب٤ٕدءڀص ټإلً خب٤عٱبّخض خڀعى٩ُمُص:

         َو٠ىق َٔدڀص خب١م٭ُص وخٖظٵدٶ ٬ځُهدد ڄده بُٝد٫ خڀ٭ددڄځبْ يخوځدهد، ڄد٫ خڀى٠د٫ ب

خ٬ٖعسدددَ وـهدددض و٩ددُ آوددَُه ڄدده ودددَؾ خب٤إٔددص وودٜددص خڀٵحدددض خب٤ٕددعهًٴص    

 بٌ ظ٭مٿ بَ وٵٓ خٛدپ.وخب١م٭ُدض خڀ

 .وـىي خٔعُخظُفُص ڀځفم٭ُص ڄعٵٷ ٬ځُهد وڄسىُص ٬ځً بٙځُٿ خڀسُحص خلمح٥ُص ٜد 

     وـىي آڀُدض ڀٗٴٝدق ووُٙ خب٤٭ځىڄدض ب١م٫ُ خب٥ُحدض خڀُب٠ُدص وخب٤مىڀدص وخب٤إٔددض

 ٌخض خڀ٭ٗٸص وخب٤ىخ٤ىبْ.

        ٴهد وـىي وؼدجٷ ڄىٙىَش ووخ٠دمص ظع٭ځدٷ زُٔددڀص وٴځٕدٵص ٬مدٿ خب١م٭ُدص وؤٌدًخ

 وخٔعُخظُفُدتهد وو٥٥هد، وڄىخِودتهد وبَُخيختهد ووٵٹدتهد.

 *خب٤ٙدَټص خٛعم٭ُص ټإلً خب٤عٱبّخض خٛعم٭ُص:

 .ًبوٙدء ٘سٽص ڄ٭ځىڄدظُص ڄعٽدڄځص ٬ه خٛعم٫ خلمحځ 
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  بـُخء خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀبٌ بٛٽه خب١م٭ُص ڄه بًًَٙ ؤز٭دي خب٤ٙٽٗض خٛعم٭ُص

 ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص. زٝٵص ٬دڄص وخَُْٔص زٝٵص ودٜص

      ظددىٴبّ ٸد٬ددًش زُدودددض وڄ٭ځىڄدددض ٬دده خب٣ددّّخض خڀٕدددزٹص بَ ڄىخـهددص خب٤ٙددٽٗض

 خٛعم٭ُص زٝٵص ٬دڄص وخَُٖٔص زٝٵص ودٜص.

 .ظىٴبّ ٸد٬ًش ڄ٭ځىڄدض ٬ه خٌڃ خب٣ٝدجٛ خڀٕٽدوُص ڀځمفعم٫ 

  لددُٚ خب١م٭ُددص ٬ځددً ٬ٹددً ڀٹدددءخض يوََددص ڄدد٫ خٴددُخي خٛعمدد٫ ڀعٹُددُڃ زُخب٦هددد

 ووًڄدتهد.

  ڀٹدءخض ولځٹدض وٹدٖ ڀَّديش و٬ً خٴُخي خٛعم٫ زًوٌَد وؤًٌخٴهد.ظى٩ُڃ 

        خٔټؽدَ ڄه ٬ٹً خب٤ابُٛخض وخڀځٹدءخض ڄد٫ ؤٴدُخي خٛعمد٫ ڀځع٭دُٲ ٬ځدً خلعُدـددتهڃ

 خڀٵ٭ځُص.

         ٬ٹدً وَٖ ٬مدٿ َد٬ًً بڀُهدد خب٤ددىخ٤ىبْ وخڀٹُدديخض خٛعم٭ُدص ڀځمٙددَټص بَ و٠دد٫

 خٔعُخظُفُص ٬مٿ ڀځفم٭ُدض.

 وخڀُؤُٔص ڄ٫ خب١م٭ُدض خْوُي ټإلً خب٤عٱبّخض خٛعم٭ُص:*خڀ٭ٗٸدض خْٴٹُص 

  َزىدء ٘سٽص ڄ٭ځىڄدظُص ڄعٽدڄځص ڄ٫ خب١م٭ُدض خٌْځُص بَ خٛعم٫ ٔىخء خڀبٌ ظ٭مٿ ب

 وٵٓ خٛدپ خو ٰبّي.

    خب٢ددُٚ ٬ځددً ظددىٴبّ ولددًخض ڀځم٭ځىڄدددض وخٖلٝدددءخض خب٤ٙددعُټص زددبْ خب١م٭ُددص

خٛعم٭ُدص زٝدٵص ٬دڄدص وخب٤ٙدٽٗض     وخب١م٭ُدض خٖوُي بَ خٛعم٫ لدىپ خب٤ٙدٽٗض   

 خَُٖٔص زٝٵص ودٜص.

   ًَوـىي زُخڄؿ ٬مٿ ڄٙعُټص زبْ خب١م٭ُدض ب٩د َ٭٥ً خڀٵُٜص ڀځعإؼبّ ٬ځً ؤټّّ ٸد

 ب٩ٽه ڄه خڀٵحدض خب٤ٕعهًٴص وب٘سد٪ ؤټّّ ٸًَ ب٩ٽه ڄه خٖلعُدـدض خٛعم٭ُص.

    م٭ُددض  خبٮُص خب٢ىخَ خب٤إًٔ ڄه ڄى٥ځٷ خوً ٖزً ڄه وـىي لدىخَ ڄٕدعمُ زدبْ خب١

ټىُٔځص ٔبٯدي ٸىىخض خٖظٝدپ زبْ ٌٍي خب١م٭ُدض وٰبٌّد ڄه خب١م٭ُددض خْودُي   

بٗد بٲٽىهد ڄه ظسديپ خب٣دّّخض وظىمُدص خٖظٝددپ بٗدد َٕددٌڃ بَ ٴد٬ځُدص زُخب٦هدد        

 وڄُٙو٬دتهد.

 *خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خٛعم٭ٍ:

          و٫٠ و٣٥ ٬مٿ وظدًوٿ بَ خڀع٭دڄدٿ ڄد٫ خب٤ٙدٽٗض خْٔدَُص زدڀع٭دڄدٿ ڄد٫ ٔدٽدن

 ٫ وخْـهّش خب٤٭ىُص زدٛعم٫.خٛعم
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 .بًًَٙ خڀٹُديخض خٛعم٭ُص خڀٵ٭دڀص زدٛعم٫ خلمحځً وخٔعؽمدٌَد 

      ٌخن ظعسبُ خب١م٭ُدض خْٴٽدَ خٖـعمد٬ُص ؤو ؤب٭د٢ خڀٕدځىٺ خب٤دُخي ظُوبٯهدد وخڀدب

ظعٵٷ ڄد٫ خوٗٸُددض خٛعمد٫ وب٩ٙدً زٹسدىپ خـعمدد٬ً بَ ٠دىء ٸدُڃ وخب٘دٌددض          

 وظٹدڀًُ خٛعم٫.

 ٔدجٿ ظٕىَٹُص ظٗجڃ خڀځٱص خڀٕددجًش بَ خٛعمد٫ وبٗدد َعٵدٷ ڄد٫ ؼٹدٴدص       خٔعىًخڂ و

 خٛعم٫ وٸُمً وڄ٭دَبّي.

وبٲٽدده ڀٓوٝدددجٍ خٖـعمددد٬ٍ ؤن َٽددىن ڀددً يوَ بَ ظٵ٭ُددٿ خب٤ددعٱبّخض خب٤ُظس٥ددص زدڀعٕددىَٷ 

 خٖـعمد٬ً ب١م٭ُدض خڀّوخؾ و٬َدَص خُْٔش وٌڀٻ ڄه وٗپ خٖٔعىدي خبٔ خِظً:

o َدص خڀعسدديپ، و٩َُدص خڀعٵد٬دٿ، و٩َُدص خٖظٝددپ، و٩َُدص        : و٩ُخب٤ىـهدض خڀى٩َُص

 خڀىٕٷ.

o خٔدددعُخظُفُص خڀ٭١دددىَص خب٤ٙدددعُټص، خٔدددعُخظُفُص خڀع٭ددددون،   خٖٔدددعُخظُفُدض :

 خٔعُخظُفُص خڀعٽعٿ.

o ظٽىُٻ خڀ٭مٿ خب٤ٙعُٺ، خڀع٭دون، خڀُٙق وخڀعى٠ُك، ظسدديپ خَِخء،  خْٔدڀُر خڀٵىُص :

 خڀعسٝبّ وخب٤ً زدب٤٭ځىڄدض.

o َخب٤ىٕددٷ، ب٩ؽددٿ خب٤إٔددص، وخ٠دد٫ خٖٔددعُخظُفُص، خب٤سددديپ، ١٬ددى : خڀىٔدد٣ُخْيوخ ،

 خڀٵَُٷ، ـدڄ٫ وب٧ځٿ وڄى٩ڃ وڄٵُٕ خب٤٭ځىڄدض.

o ب٭ىٌؾ خڀ٭مٿ ڄ٫ ب٦عم٫ خب٤ى٩مص، ب٭ىٌؾ خڀعى٣ُ٥ خٖـعمد٬ً.خڀىمدٌؾ : 

o ڄدًوٿ خڀعإٌُدٿ خب٤ُظٽدّ ٬ځدً خٛعمد٫، ڄدًوٿ خب٢دىخَ خٛعم٭دً، ڄدًوٿ          خب٤ًخوٿ :

 وٿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفً.خب٤ٙىَش، ڄًوٿ خب٢مځص، ڄً

o ظٙٽُٿ ب١ددن ڄٙدعُټص، ٬ٹدً ڀٹددءخض ڄٙدعُټص، ٬ٹدً خـعمد٬ددض، ٬ٹدً         خْيوخض :

 ڄىدٸٙدض بٝد٬ُص.

o .خب٤هدَخض: ڄهدَش خڀ٭مٿ خڀٵَُٹً، ڄهدَش خڀعىُٕٷ، ڄهدَش خٖظٝدپ 
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 ڄُخـ٫ خڀًَخٔص

 

دض ٰدبّ  (. بٔهدڂ خڀّّب٤دودض خڀ٭ُزُدص بُ ي٬دڃ خب٤ى٩مد   2005خٖبٙدي خڀّّب٤دني خڀ٭ُبي ) -1

خب٢ٽىڄُص، وظى٫ُٔ يوٌَد بُ ٬مځُص خڀعىمُص وزىدء يوڀدص خب٤إٔددض، ڄدٍټُش خْڄدودص     

 خڀ٭دڄص ڀٗبٙدي، خڀًوَش خڀٕدئص وخَْز٭ىن ٛځٓ خٖبٙدي خڀ٭ُبي، خب١ّخجُ.
(. خڀ٭ٗٸص زبْ خلمحدًيخض خڀعى٩ُمُدص ب٤ى٩مددض خٛعمد٫     2003زُټدض، وـًٌ ب٧مً ) -2

ُص، بٕددػ ڄىٙددىَ، ب٦ځددص يَخٔدددض بُ خب٣ًڄددص  خب٤ددًني وبٙٹُددٷ خڀ٭ٗٸدددض خڀعىٕددُٹ 

، )خڀٹددٌُش، ټځُدص خب٣ًڄدص خٖـعمد٬ُدص،     14خٖـعمد٬ُص وخڀ٭ځىڂ خٖوٕددوُص، خڀ٭دًي   

 ـدڄ٭ص لځىخن،(
(. ظٵ٭ُددٿ خب١م٭ُدددض خب٣بَّددص خڀع٥ى٬ُددص بُ ٠ددىء  2005زُټدددض، وـددًٌ ب٧مددً ) -3

    ٍ خڀؽددڄه   ُٔدٔص خٖٜٗق خٖـعمد٬ٍ زدٛعم٫ خب٤٭دُٜ، بٕدػ ڄىٙدىَ، خب٤دابُٛ خڀ٭ځمد

، )خڀٹدددٌُش، ټځُددص خب٣ًڄددص خٖـعمد٬ُددص، ـدڄ٭ددص  5ج٬ٙددُ ڀځىًڄددص خٖـعمد٬ُددص، 

 لځىخن(  
(. يوَ بٝ٭ُدض خڀّوخؾ بُ ظځسُدص لدـددض   2008زه ٬ٕٽُ، ڄىٝىَ زه ٬سً خڀُبٞه ) -4

خڀٙسدذ خٖـعمد٬ُص، بٕػ ڄىٙىَ، ب٦ځدص يَخٔددض بَ خب٣ًڄدص خٖـعمد٬ُدص وخڀ٭ځدىڂ      

 ش، ټځُص خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص لځىخن(.، )خڀٹد3ٌُج، 22خٖوٕدوُص، خڀ٭ًي 
(. خب٘دي ٴَُدٷ خڀ٭مدٿ خٔب٭ددجٍ خلمحځدً ب٫دى يوَ      1991لٕبْ، ٔ٭ىيٌ ٬سًخ ب٥ديي ) -5

، 2جخب٤ى٩ڃ خٖـعمد٬ٍ، بٕػ ڄىٙىَ، خب٤ابُٛ خڀ٭ځمٍ خب٣ددڄٓ ڀځىًڄدص خٖـعمد٬ُدص،    

 )خڀٹدٌُش، ټځُص خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص لځىخن(.
(. آڀُدض ظٵ٭ُٿ خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ٍ ټمدًوٿ ڀعىمُدص   2008) َز٫ُ، ٌىدء ٬سً خڀعىخذ -6

خڀددى٬ٍ زدڀٝددمص خٖب٪دزُددص ڀددًي خب٤ددُؤش خڀَُٵُددص، يَخٔددص ڄدده ڄى٩ددىَ خب٣ًڄددص      

خٖـعمد٬ُص، بٕػ ڄىٙىَ، خب٤ابُٛ خڀ٭ځمٍ خب٢دديٌ وخڀ٭ٙدُون ڀځىًڄدص خٖـعمد٬ُدص،     

 ، )خڀٹدٌُش، ټځُص خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص لځىخن(.10ج
(. خڀعٽدڄٿ زبْ خب١م٭ُدض خٌْځُص وبٛٽدبْ خب٤دُؤش خب٤٭ُځدص،    2005ديٶ )َ٘ىخن، ؤبًٞ ٜ -7

بٕػ ڄىٙدىَ، خب٤دابُٛ خڀ٭ځمدٍ خڀؽددڄه ٬ٙدُ ڀځىًڄدص خٖـعمد٬ُدص، )خڀٹددٌُش، ټځُدص          

 خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص لځىخن(.
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(. خب٤ع٥ځسدض خب٤إُٔص ڀځفم٭ُدض خٌْځُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ 2009َ٘ىخن، ؤبًٞ ٜديٶ ) -8

د٬ٍ، يَخٔص ڄه ڄى٩ىَ ٤َُٹص ظى٩ُڃ خٛعم٫، بٕدػ ڄىٙدىَ، ب٦ځدص    خڀعٕىَٷ خٖـعم

، )خڀٹددٌُش، ټځُدص   3ج، 27يَخٔدض بُ خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص وخڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص، خڀ٭دًي  

 خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص لځىخن(
(. يوَ ٴَُدٷ خڀ٭مدٿ بُ َِدديش ڄٙددَټص خب٤دُؤش      1991خڀًٌُُ٘، ڄٗٺ ؤبٞدً ب٧مدً )   -9

ځُص، بٕػ ڄىٙىَ، خب٤ابُٛ خڀ٭ځمٍ خڀُخز٫ ڀځىًڄص خٖـعمد٬ُص، خڀَُٵُص بَ خڀعىمُص خلمح

 )خڀٵُىڂ، ټځُص خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش(.
 ،2ط(. ٬ځدڃ خٖـعمدد٪ زدبْ خٖب٘دٌددض خڀٽٗٔدُٽُص وخڀىٹًَدص،       1984ِخًَ، ؤبًٞ ) -10

 )خڀٹدٌُش، يخَ خب٤٭دَٲ(.
ًڄدض (. ٸددددڄىْ خب٣ًڄدددص خٖـعمد٬ُدددص وخب٣ددد 2000خڀٕدددٽُي، ؤبٞدددً ٘دددٵُٷ )  -11

 خٖـعمد٬ُص، )خٖٔٽىًََص، يخَ خب٤٭ُٴص خب١دڄ٭ُص(  
(. خو٥دء ؤٔدڀُر ظىمُص خب٤دىخَي خب٤دڀُدص ڀځمإٔددض    ٬1992سً خڀځ٥ُٳ، َ٘دي ؤبًٞ ) -12

خٌْځُص، بٕػ ڄىٙىَ، خب٤ابُٛ خڀ٭ځمٍ خڀٕديْ ڀځىًڄص خٖـعمد٬ُص، )خڀٹددٌُش، ټځُدص   

 خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص لځىخن(.
(. خب٤ٕدددءڀص وبٙٹُددٷ خْيخء خب٤عددىخِن خڀُ٘ددًُ  2009مددً )خڀ٭مددٌُ، ؤزددى خڀىفددد ب٧  -13

زدب٤ى٩مص خٖـعمد٬ُص، بٕػ ڄىٙىَ، ب٦ځص يَخٔدض بُ خب٣ًڄدص خٖـعمد٬ُدص وخڀ٭ځدىڂ    

 ، )خڀٹدٌُش، ټځُص خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص لځىخن(.2، ؾ26خٖوٕدوُص، خڀ٭ًي 
مد٬دددض (. خڀعددًوٿ خب٤هددبِ ڀ٥َُٹددص خڀ٭مددٿ ڄدد٫ خب١ 2004خڀ٭ى٠ددٍ، ٔدد٭ًُ بٲدددني )  -14

زدٔعىًخڂ خڀعٕىَٷ خٖـعمد٬ٍ وڄىخـهص خب٤٭عٹًخض خڀٙ٭سُص خب٣د٤حص ڀدًي خب٤دُؤش بُ   

، 1(، ؾ15ظىٙحص ؤزىدجهد، بٕػ ڄىٙىَ، ب٦ځص خڀٹدٌُش ڀځىًڄدص خٖـعمد٬ُدص، خڀ٭دًي )   

 )خڀٹدٌُش، خب٤٭هً خڀ٭دبٕ ڀځىًڄص خٖـعمد٬ُص(.  
ڄسدديَخض خڀٙدٵدٴُص   (. بٔهدڄدض خب١هدض خب٤دب٫دص بُ ي٬دڃ   2009ب٧مىي، ڄىدپ ٤ځ٭ط ) -15

وخب٤ٕدءڀص زىلًخض خڀ١دمدن خٖـعمدد٬ٍ، بٕدػ ڄىٙدىَ، ب٦ځدص يَخٔددض بُ خب٣ًڄدص        

)خڀٹددددٌُش، ټځُدددص خب٣ًڄدددص   ،5، ؾ26خٖـعمد٬ُدددص وخڀ٭ځدددىڂ خٖوٕددددوُص، خڀ٭دددًي   

 خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص لځىخن(.
ڄُټّ وًڄدض خب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص: ظى٨ُٳ خب٤ى٩مدض خڀىٔد٥ُص، ٔځٕدځص خْيڀدص     -16

 (، خڀٹدٌُش، زًون.4-2ص )خَٔ٘ديَ
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(. بڄٽدوُددص ظ٥سُددٷ خٔددعُخظُفُص خڀعٕددىَٷ    2002ودددـً، ؤبٞددً ٬سددً خڀٵعدددق، )    -17

خٖـعمد٬ٍ ڀع٥دىَُ ؤيخء خب١م٭ُددض خٌْځُدص بُ ڄٝدُ، يَخٔدص ڄده ڄى٩دىَ خب٣ًڄدص         

خٖـعمد٬ُددص، بٕددػ ڄىٙددىَ، خب٤ددابُٛ خڀ٭ځمددٍ خب٣دددڄٓ ٬ٙددُ ڀځىًڄددص خٖـعمد٬ُددص،  

 ص، ـدڄ٭ص لځىخن(.)خڀٹدٌُش، ټځُص خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُ
(. خب٤ُـ٫ بُ ڄ٥ٝځمدض خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُدص  1983ب٬سص ڄه ؤٔدظٍش ٸٕڃ خٖـعمد٪ ) -18

 ڀ٥ٗذ ٸٕڃ خٖـعمد٪، )خٖٔٽىًََص، يخَ خب٤٭ُٴص خب١دڄ٭ُص(.
(. ؤٔددددڀُر ظىمُدددص خڀٹدددًَخض خڀعٕدددىَٹُص ڀدددًي 2004َ٭ٹدددىذ، ؤبٲددده خب٠د٬ُدددٿ ) -19

 خٖـعمدد٬ُبْ زدٛددپ   خٖوٝدجُبْ خٖـعمدد٬ُبْ، يَخٔدص ٤سٹدص ٬ځدً خٖوٝددجُبْ     

، 1(، ؾ15خڀٝددمٍ، بٕددػ ڄىٙددىَ، ب٦ځددص خڀٹدددٌُش ڀځىًڄددص خٖـعمد٬ُددص، خڀ٭ددًي )   

 )خڀٹدٌُش، خب٤٭هً خڀ٭دبٕ ڀځىًڄص خٖـعمد٬ُص(.
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