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 الإدازِة َالعمُم قتصادالا في وتدصصة لذلىة عمىّة دَلّة لدمة  َالدزاسات لمبحُث زواح
الأزدى عىاى/  زواح البشسِة المُازد َتطُِس البحث وسكز  عو تصدز

 الخطّب زاغب خالد الدكتُز الأستاذ:   المجمة ودِس
 اللشُانْ سعادة الدكتُز الأستاذ: التحسِس زئّص

 

 لمىحمة الاستشازِة الهّئة

  ايرفاعٞ خًٌٝ. د.أ

 (ايع١ًُٝ ايًج١ٓ ر٥ٝض)

 الأردٕ  ايتطبٝك١ٝ بًكا٤اي جاَع١

 يًعًّٛ ايكادر عبد الأَير جاَع١ شعٝد دراجٞ. د.أ

 الإشلا١َٝ

 الجسا٥ر

 الأردٕ ايعالم١ٝ الإشلا١َٝ ايعًّٛ جاَع١ الحٓٝطٞ ٖٓا٤. د.أ

 الجسا٥ر عٓاب١ جاَع١ َاضٞ بايكاشِ. د.أ

 الأردٕ ايسرقا٤ جاَع١ ايرمحٞ ْضاٍ. د.أ

 لجسا٥را بًٝد٠ جاَع١  رزٜل نُاٍ. د.أ

 الجسا٥ر ٚرق١ً جاَع١ ايٓاصر شًُٝإ. د.أ

 الجسا٥ر عٓاب١ جاَع١ جمع١ ٖٛاّ. د.أ

 الأردٕ الأٚشط ايعرم جاَع١ ايٛادٟ محُٛد. د.أ

 َضر ايكاٖر٠ جاَع١ فرٜد محُد شايٞ. د.أ

 َضر شمض عين جاَع١ َؤْض ايرحمٔ محُدعبد أظرف. د.أ

 يبٓإ جٓإ جاَع١  طٓبٛر راَس. د.أ

 ايصعٛد١ٜ ايكضِٝ جاَع١ ايػفًٝٞ صالح ايرحمٔ عبد .د.أ

 يٝبٝا المدتار عُر جاَع١ جبرٌٜ ٚا٥ٌ. د.أ

 فًصطين المفتٛح١ ايكدط جاَع١ عبٝد ظاٖر. د.أ

 ايعرب١ٝ الإَارات ايفلاح جاَع١ ايبرغٛثٞ سمير د.أ

 المتخد٠

 َٛرٜتاْٝا ْٛانعٛط/  حا٥ٌ جاَعتي أبٓٛ محُد شٝدٟ الله عبد. د.أ

 ايصعٛد١ٜ ظكرا٤ جاَع١ َطاٚع ايعسٜس عبد ْاٜف .د.أ

    حمدإ شعٝد ظخد٠ بدر. د.أ
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 ايٓعر ظرٚط
.٬ځمُص ڄاتُ٘خض بُ زً خت١ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي لمجځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًنً -

 خڀسمػ ڀٱص زځٱعتُ خڀسمػ ڄځىٛ وَٽىن ٜٵمص 02 خڀسمػ ٜٵمدض ظعفدوِ ؤٖ -
 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه بٓ خن َصخٔت٧ځُّ خڀځٱص ببٔ زد٠ٔدٴص

 .خت١ٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خٖت٧ځَُّص زدڀځٱص
 ڄٵددُيش خت١ٕدددٴص وظٽددىن A4 لفددڃ ڄدده وَٶ ٬ځددً ڄ٥سى٬ددص خْتْدددغ ظٹددًڂ -

  وؤن ٔددڃ، 5.4 ت١ٕدددٴص ختٞىخوددر ټددٿ ڄدده ٌدددڄٗ ظددُٺ ڄدد٫ خْٔدد٥ُ زددتُ
ْ  ( Traditional Arabic)  خت٠د٣  َٽدىن    خت٠د٣  وَٽدىن  خڀ٭ُزُدص  ڀځٱدص زد 45ٸُدد

(Times New Roman)  ْزُوددڄؿ  وٴٷ خڀٵُوُٕص، ؤو زدڀځٱصخٔت٧ځَُّص 40  ٸُد  
 (Microsoft Word) 

 خت١ٹدپ، ؤو خڀٽعدذ ٬ىىخن خت١اڀٳ،: خڀٝٵمص ؤٔٵٿ بُ وَ٭ُٞ وخٔلدٖض خڀعهمُٗ َُٸڃ -
 ڄ٫ خڀسمػ مه٠ ؤو خڀٝٵمص خڀٕىص، خڀسځً، خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘، خت١ځعٹً، ؤو خلمجځص ٬ىىخن

  .    وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خت١اڀٳ ٌټُ
 . خت١ىٙىَش ڀځسمىغ خڀٵٽَُص خت١ځٽُص لٹىٶ زٽدڄٿ خلمجځص ظعمع٫ -
 خٔت٧ځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًت٫د:ڀځسمػ ڄځىٝتُ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 سمػخڀ لٹٿ بُ خت١ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص 442 ٬ه خت١ځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ،٬ځً

 ٸدجمص بُ وخڀعىؼُٷ خت١تن بُ خٔٔعٙهدي بُ خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خت١٭ُبُ

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ بُ( Chicago) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو( MLA) ؤٌ بپ بڂ خت١ُخـ٫،ؤٔځىذ

  .خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ بُ( APA) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ
 .  ؤٜمدبهد آَخء ٬ه بٖ ظ٭سُٓ ٖ لمجځصخ ٌٍي بُ خت١ىٙىَش خت١ٹدٖض -
ًٓڄص خت١ديش ٬ځً خڀٙٽځُص خڀع٭ًَٗض ز٭ٟ بـُخء خڀعمَُُ ت٢ُحص ت٭ٷ -  ڀّڂ ڄتى خت١ٹ

   خت١ى٠ى٪ تٔمعىي خت١ٕدْ يون خْڄُ
 :خڀعدبٕ خٔڀٽعُوني خڀًَّّ ٬ځً خْتْدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com 
 خَْين ٬مدن ختٞدَيوّ ٘دَ٪: خڀًٌَّّ خڀ٭ىىخن ببٔ

77962795056502ؤو   77962799424774:  ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خلمجځص ڄىٸ٫

 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : ايعالم١ٝ ايبٝاْات بكٛاعد المج١ً َٛقع

 

 ٸد٬ًش ISI خت١ىٸ٫ ٬ځً  خْڄَُٽُص 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 
 ٸد٬ًش ebsco  خت١ىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 ٸد٬ًش ULRICHS خت١ىٸ٫ ٬ځً  خٖت١دوُص :

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 

 ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ت٤ُٺ google scholars   ًخت١ىٸ٫ ٬ځ :

//www.googlescholars.com   :http
 ٸد٬ًش EcoLink خت١ىٸ٫ ٬ځً خت١عىخـًش  // http
 خت١ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  http// www.almanhal.com          

 ٸد٬ًش ASKZED  ًخت١ىٸ٫ ٬ځ : http//www.ASKZED.com 

 خت١ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼتَ ڄ٭دڄٿ. 

  ٸد٬ًش زُدودضhttps://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-
journal-of-economic-research#.XzPCkCgzZPY 

  

 

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحّة
ٌ  الله بعُى لله، الحىد  صهدَز  وهو  اعتبهازا   َتعاَنهها  إئتلافهها  خه   نهز   َتُفّقه

 . الإسلاوّة لمعمُم( التركّة) باشاك أكاديمّة وع تمٌّ التي َالأعداد( 87) العدد

ُ  الُخطهى  تقدم َاستىسازِة العىن استىسازِة عمى تعالى الله نشلس أنها كىا   نحه

ْ  البحث لمحسك المجمة إدخاه تم حّث (77) العدد بصدَز العالمّة،  سهلُلاز  جُجهن  العمىه

 (Google Scoler)، الألمانّهة  َأَلخ ال ِطانّهة  الملتبهة  بّانات َقاعدة  ٍ  خطهُة  َيهر

 قاعهدة  عمهى  وُجهُدة  المجمهة  بهنى  عمىها   الله بهذذى  خهس  الأ القُاعد إلى بالدخُه لها تشىح

 العسبههْ، التههن ر وُعاوههن عمههى الله بحىههد المجمههة َحصههم  الأوسِلّههة، إبّشههلُ بّانههات

 .CiteFactorَباختراق ورين انضى  المجمة لمُقع 

 وتعهددة  عسبّهة  جاوعهات  وو لباحثين القّىة الأبحاث وو فٌّ (77) العدد َيرا  

، ، الإوهازات العسبّهة المتحهدة، وُزِتانّها    ، وصسالعساق الشعُدِة، ائس،الجز الأزدى،:  وو

 .الخ... المغسب، 

  لمتطُز َتشعى ببحُ ًا وتىّزة زواح لدمة تبقى أى القدِس العمْ الله وو آومين

 .عدد كن وع

 

 التحسِس زئّص

 اللشُانْ سعادة الدكتُز الاستاذ
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 المحتٜٛات فٗرط

 خڀٝٵمص المٛضٛع

 5 شتعار١ٜ يًُج١ًاله١٦ٝ الا

 7 ظرٚط ايٓعر

 8 َٛقع المج١ً بكٛاعد ايبٝاْات ايعالم١ٝ

 77 افتتاح١ٝ ايعدد 

 79 فٗرط المحتٜٛات 

أثر تطبٝل المصؤٚي١ٝ الاجتُاع١ٝ ايداخ١ًٝ ع٢ً جٛد٠ حٝا٠ ايعٌُ 

يًُٛظفين دراش١ َٝدا١ْٝ ع٢ً المٓعآت الأ١ًٖٝ ايضخ١ٝ في َٓطك١ 

 ايكضِٝ

 صٔ ايفالحد.عبدالله بٔ عبدالمح
 ن١ًٝ إدار٠ الأعُاٍ -بكصِ إدار٠ الأعُاٍ -اشتاذ المٛارد ايبعر١ٜ المصاعد

 جاَع١ المجُع١ / المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ

32 

 " الأشايٝب الإدار١ٜ لمهافخ١ ايفصاد الإدارٟ ٚأثرٖا

 في تحكٝل ايت١ُٝٓ المصتدا١َ "

 دنتٛر / ايصٝد فتٛح محُد ٖٓداٟٚ

 ايعاّ بكصِ ايكإْٛ أشتاذ َصاعد ايكإْٛ

 ن١ًٝ إدار٠ الأعُاٍ جاَع١ الأَير شطاّ بٔ عبد ايعسٜس

 المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ

57 

ايتبرع في المجتُع الإشلاَٞ: نمٛذج ايٛقف ايضخٞ بالمػرب )رؤ١ٜ 

 َكاصد١ٜ(

 لحصين بًعصرٟ

 باحح في الاقتضاد الإشلاَٞ

 جاَع١ ابٔ زٖر أنادٜر -ن١ًٝ ايعرٜع١

 ب١ٝالمًُه١ المػر

77 

ايتُٝس المؤشصٞ ٚأثرٙ ع٢ً ايعلاق١ بين الإدار٠ الإشتراتٝج١ٝ ٚإدار٠ 

 دراش١ حاي١ -الأزَات: َؤشص١ ايعٌُ الإجتُاعٞ في قطر

 فاٜس َعسٟ طارٟ ايعُرٟ

97 
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 تعسٜس الحٛن١ُ ايب١ٝ٦ٝ يًٛصٍٛ الى ايت١ُٝٓ المصتدا١َ

 -المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ نمٛذجا  -

 ١د. زن١ٝ بٔ زرٚم زنٝ

 المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ –جاَع١ الجٛف 
 د. شا١َٝ فكير

 الجسا٥ر –جاَع١ أمحُد بٛقر٠ بَٛرداط 

 د. أسما٤ بٛدْٚات

 الجسا٥ر –المرنس الجاَعٞ برٜه١ 

777 

 

 دٚر الاشتجُار ف٢ تحكٝل ايت١ُٝٓ الاقتضاد١ٜ ٚايُٓٛ يًدٍٚ

 د. َعتس ٜٛشف أحمد أبٛعاق١ً
 ٚمدد يًضٓاع١بتر –المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ 

777 

 دٚر الاشتراتٝج١ٝ في رفع أدا٤ َٓعُات الأعُاٍ

 دراش١ حاي١ ظرن١ أشٝاشٌٝ في قطاع الاتضالات

HAMZAH  KADHIM  RISHAG  
757 

 دٚر ايصٝاح١ الخضرا٤ في تحكٝل ايت١ُٝٓ المصتدا١َ

 دراش١ يع١ٓٝ ظرنات ايصفر ٚايصٝاح١ في َد١ٜٓ نربلا٤ المكدش١

 اشد ّ.ّ. حصين محُد عًٞ

 جاَع١ ايفرات الاٚشط/ المعٗد ايتكني نربلا٤

 ّ.ّ. ط٘ َٗدٟ محُٛد

 جاَع١ ايفرات الاٚشط/ المعٗد ايتكني نربلا٤

 

785 

 

 أثر ايكٝاد٠ الإدار١ٜ ع٢ً الإبداع الإدارٟ

 د.٢َٓ جعفر عُر محُد
 أشتاذ َصاعد في ادار٠ الأعُاٍ

 قصِ ادار٠ الأعُاٍ، ن١ًٝ الادار٠ ٚالأعُاٍ

 ير٠ ْٛر٠ بٓت عبد ايرحمٔجاَع١ الأَ

 المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ
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 َعض١ً ايفصاد في الإدار٠ المٛرٜتا١ْٝ

 ايدنتٛر: أبٛبهر ايعِ

باحح في ايكإْٛ ايعاّ ٚايعًّٛ ايصٝاش١ٝ، عضٛ ١٦ٖٝ تدرٜض في ن١ًٝ  

ايعًّٛ ايكا١ْْٝٛ بجاَع١ عجُإ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا، حاصٌ ع٢ً 

 اَع١ الحصٔ الأٍٚ المػرب١ٝ ظٗاد٠ ايدنتٛراٙ َٔ ج

 َٛرٜتاْٝا

 

 ايٛقف ايب٦ٝٞ فهرت٘ َٚعرٚعٝت٘ 

 ايدنتٛر َاٖر َعرٚف فالح ايٓداف

 ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚالآداب / الأْٚرٚا

 المًُه١ الأرد١ْٝ الهاشم١ٝ

 

 

 أثر فاع١ًٝ ايدعِ ايًٛجصتي في ايتكًٌٝ َٔ مخاطر الأزَات الأ١َٝٓ

 المعترٜات ٚالمصتٛدعات في ظرط١ أبٛظبي()دراش١ حاي١: إدار٠ 

 د. باشِ ٜٛشف برقاٟٚ

 جاَع١ محُد الخاَض أبٛظبي

 الإَارات ايعرب١ٝ المتخد٠

 

 دراش١ تطبٝك١ٝ فك١ٝٗ -بٝع الأشِٗ ٚ َا ٜتعًل بٗا 

 ا.ّ . د. عابد حصٔ جمٌٝ 

 ن١ًٝ ايكإْٛ ٚايصٝاش١ /جاَع١ دٖٛى 

 ا.ّ.د.نرِٜ محُد نهٛ عًٞ  

 ٥انر٣/ جاَع١ دٖٛى-ايترب١ٝعُٝد ن١ًٝ 

 

 ٚاقع الحٛن١ُ في ايبٓٛى الجسا٥ر١ٜ َٔ ٚج١ٗ ْعر المدقكين ايداخًٝين
 )دراش١ َٝدا١ْٝ(

 ايدنتٛر ًَٛنٞ أٚط -

 أشتاذ محاضر ب
 -الجسا٥ر–جاَع١ ايعاذيٞ بٔ جدٜد بايطارف 

 ًَٛنٞ ظٛفٝلالمصتعار -

 -ا٥رالجس-الأناديم١ٝ ايدٚي١ٝ يًتعًِٝ ٚايتدرٜب بايطارف 

 الجسا٥ر
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 دٚر ايعلاقات الاقتضاد١ٜ ايدٚي١ٝ 
 ايصعٛدٟ في نمٛ ٚتٜٓٛع الاقتضاد

 أ.د. عب١ً عبد الحُٝد بخارٟ

 -أشتاذ الاقتضاد، ن١ًٝ الاقتضاد ٚالإدار٠، جاَع١ المًو عبد ايعسٜس 

 المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ

 إٜلاف عبد الله ايسٖراْٞ

 -ٚالإدار٠، جاَع١ المًو عبد ايعسٜس  باحح قصِ الاقتضاد، ن١ًٝ الاقتضاد

 المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ

 المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ

347 

 دٚر المضارف ايتجار١ٜ في تٓعٝط الأشٛام الماي١ٝ ايٓاظ١٦

 د.َديح١ بخٛش

 -تبص١–جاَع١ ايعربٞ ايتبصٞ 

 الجسا٥ر

 

 -لمصتدا١َ أثر تطبٝل ادار٠ المٛارد ايبعر١ٜ الخضرا٤ في تحكٝل ايت١ُٝٓ ا

 المجتُع به١ًٝ ٚالمٛظفات ايتدرٜض ١٦ٖٝ عضٛات: حاي١ دراش١

 ايطايبات ظطر – َعٝط بخُٝض
 رق١ٝ  محُد محُد أحمد نرتات .د

ظطر ايطايبات  جاَع١  –أشتاذ َصاعد  به١ًٝ المجتُع بخُٝض َعٝط 

 المًو خايد/ 

 المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ

 

أثر تطبٝل الحٛن١ُ ٚآيٝاتٗا َٔ ايٓاح١ٝ الاقتضاد١ٜ ٚايرقاب١ٝ ع٢ً 

 ايعرنات ايتجار١ٜ
 د. عبير بهر٣ شرالختِ

 جاَع١ المًو خايد

 ايعرب١ٝ ايصعٛد١١ٜ المًُه

 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

23 

د٬ُص خڀًخوځُص ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ ڀځمى٨ٵتُ ؤؼُ ظ٥سُٷ خت١ٕاوڀُص خٖـعم

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خت١ىٙأض خٌْځُص خڀٝمُص بُ ڄى٥ٹص خڀٹُٝڃ 

The Effect of Applying Internal Social Responsibility to The 

Quality of Employee Work Life: A Field Study in Al Qassim 

Private Health Facility 
 

 ه ٬سًخلمحٕه خڀٵدبّي.٬سًخلله ز

 

 ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ  -زٹٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ -خٔعدٌ خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١ٕد٬ً

 خلمجم٭صـدڄ٭ص 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

 ڄٕعىځٛ
ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ ؤز٭دي خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص 

)خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص، خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص، خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص، خت١ٕاوڀُص خت٠تََص( خت١عمؽځص بُ 

٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ. خٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. خٔعىًڄط خڀًَخٔص ؤٔځىذ 

 -( ڄٕعٙٵً وڄٕعىٜٳ ؤٌځٍ تٔى٥ٹص خڀٹُٝڃ47)ختُٟٝ خڀٙدڄٿ وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

ؤن ظ٥سُٷ خت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص خٔعسدوص. وځٝط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ  ٫َ842 زًَُش، بً ظىِ

خڀٕ٭ىيَص لمجدٖض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص ټٽٿ ټدن ڄُظٵ٫ ـًخً، وؤن خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص 

ؤ٬ځً ت٣دٖتهد وؤيودٌد خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص تٕدي خت١ى٨ٵتُ. ؤن ڄٕعىي ـىيش لُدش خڀ٭مٿ 

 %(.64.0ٝمُص خٌْځُص خڀٕ٭ىيَص ڄُظٵ٭ص وٕسُدً، لُػ ـدءض زإت٫ُص وٕسُص زځٱط )زدت١ىٙأض خڀ

وـىي ؤؼُ يخڀً بلٝدجُدً زتُ ت٣دٖض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص زدت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص 

خڀٕ٭ىيَص ت٣عم٭ص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ. ؤوٜط خڀًَخٔص زَّديش خٌٖعمدڂ زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

دت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص خڀٕ٭ىيَص وبيَخـهد ٠مه ؤًٌخٴهد خٖٔعُخظُفُص وڄىدٸٙعهد خڀًخوځُص ز

ڄ٫ ت٫ُٚ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ، َِديش خٌٖعمدڂ تّىيش لُدش خڀ٭مٿ وبت١دڂ وڄ٭ُٴص بيخَش خت١ىٙأض خڀٝمُص 

خٌْځُص خڀٕ٭ىيَص زٽدٴص ؤز٭ديٌد، و٠ُوَش َٴ٫ خڀى٬ٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ىٙأض خڀٝمُص 

ٌځُص خڀٕ٭ىيَص ٴُمد تٮٛ ت٣دٖض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش لُدش خْ

 خڀ٭مٿ.
خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض، خت١ىٙأض خڀٝمُص، ـىيش لُدش خڀ٭مٿ، ـىيش ختُٟدش، خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

24 

Abstract 

This research examined the impact of applying the dimensions 

of internal social responsibility, represented as economic 

responsibility, legal responsibility, moral responsibility and charitable 

responsibility) to working life quality. The descriptive analytical 

method was applied for this, applying the comprehensive survey 

method with a study sample consisting of 58 hospitals and a 

community clinic in Buraidah in Al-Qassim region: 350 

questionnaires were distributed. The findings show that   internal 

social responsibility as a whole is strongly applied in Saudi private 

health facilities, and that moral responsibility is the highest-rated and 

economic responsibility is the lowest-rated as applied to employees.  

The quality of work life in Saudi private health facilities is 

shown to be relatively high, with a relative importance of 75.2%. 

Statistical significance is found for the effect of internal social 

responsibility areas in Saudi private health facilities as a whole in 

relation to working life quality. Recommendations include increasing 

attention to internal social responsibility in Saudi private health 

facilities, including the aspects of this in its strategic goals and 

discussing these with all stakeholders, increasing interest in the quality 

of work life and familiarity with knowledge of the management of 

Saudi private health facilities through each dimension, and raising 

awareness among employees working in Saudi private health facilities 

in the areas of internal social responsibility and the effects of these on 

working life quality. 

 

Keywords: Corporate Social Responsibility, Health Facilities, Quality 

of Work, Quality of Life, Saudi Arabia. 
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 ڄٹًڄص:

ظ٭عّّ خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ڀځمى٩مص ڄٵهىڂ ظًَڄؿ ٴًُ خت١ى٩مص زتُ خٌٔعمدڄدض 

٬ځً ؤٔدْ خلمجعم٭ُص وخڀسُحص بُ ٬مځُدتهد خڀعفدََص وبُ ظ٭دڄځهد ڄ٫ ؤٜمدذ خت١ٝځمص 

٤ى٬ٍ. وزٙٽٿ ڄعّخًَ ظًَٺ خت١ى٩مص ؤن خڀٕځىٺ خت١ٕاوپ بـعمد٬ُدً َايي ببٔ خڀىفدق بُ 

٬دبٓ خ٬ْمدپ، وظُټّ ٬ځً خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ وبلعُخڂ خڀٹىخوتُ وخْيوخض ختٟٽىڄُص وظًُڄؿ 

ڄ٫ خڀىٙد٤دض خڀُىڄُص ڀځمى٩مص، ټمد ؤن ت٧دق خت١ى٩مص ڄٌُىودً زع٥سُٷ زُخڄؿ ـىيش لُدش 

ٴُهد ڀٍڀٻ ظٕ٭ً ؤٰځر خت١ى٩مدض ببٔ ظىٴتَ زُحص ٬مٿ ـًُش وٌڀٻ ٔ٘سد٪ لدـدض خڀ٭مٿ 

 بٔعىًخڂؤن ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خلمحًيش تٞىيش لُدش خڀ٭مٿ ٌٍ وَٰسدض خڀ٭دڄځتُ ڀًَهد، ټمد 
ب٠دٴص ببٔ وـىي خڀ٭ٗٸدض ختًُٞش  خت١ى٩مص بُ زإت٫ُعً خڀ٭دڄٿ ٬مٿ ظٙ٭ُ وو٩ڃ بـُخءخض

وظٕمك ڀً زدڀ٭مٿ زٙٽٿ ڄٕعٹٿ وتًٖي ڀً زى٠ىق ٴُٚ ظٹًڄً ڄ٫ خت١ًََُه وِڄٗء خڀ٭مٿ 

خْٴ١ٿ، و بن خت١ى٩مص خت١ٕاوڀص بـعمد٬ُدً ظٕ٭ً ت٨ى  خْيخء تٕدي تٔد ت٭ٵّي خڀى٨ُٵٍ

تٖٕتُ ـىيش زُحص خڀ٭مٿ ڄه وٗپ ختٞم٫ زتُ خٌٔعمدڄدض خٔٸعٝديَص، خڀٹدوىوُص، 

 خْوٗٸُص وخٔوٕدوُص.

َٙمځً ڄه ڄٕعىٜٵدض وڄٕعٙٵُدض ڄه ؤٌڃ  َ٭عّّ ٸ٥د٪ خت٠ًڄدض خڀٝمُص وڄد

ً  ټستَش ڄه ٴحدض خلمجعم٫ وؤنهد ڄ٭ىُص  خڀٹ٥د٬دض وؤټؽٌُد لُىَص, و٩ُخً ْوً تٮًڂ ؤ٬ًخيخ

ؤٔدٔدً زٝمص خڀسُٙ ولُدتهڃ, وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ ببٔ يَخٔص ٨دٌُش ـىيش 

عځٻ خڀ٩دٌُش بُ لُدش خڀ٭مٿ وظى٠ُك ٬ٗٸص وظإؼتَ ؤز٭دي خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ز

 خت١ٕعىٜٵدض وخت١ٕعٙٵُدض ت٤ٿ خڀًَخٔص زدڀىٕسص ڀځمى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد. 

 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

ؤن خٔيخَش ؤٜسمط ڄٕاوڀص ڀُٕط  ٴٹ٣ ٬ه تٖٹُٷ خڀٽٵدءش خٖٸعٝديَص ْو٥ٙص 

خت١إٔص ڄه وٗپ ظ٭٩ُڃ ڄاُ٘ خڀُتُْص، وڀٽه ؤ١َد تٔد ت٬ر ؤن  ظايًَ خت١إٔص 

ـعمد٬ُص خت١عُظسص ٬ه ؤيخء ظځٻ خْو٥ٙص، تٔ٭تٌ ؤن خٔيخَش ؤٜسمط ختٕدي خت١ٙدټٿ خٔ

ڄ٥١ُش ببٔ خڀعٕځُڃ زدت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص تٕدي خڀ٭دڄځتُ، خڀٍٙء خڀٌٍ  لعڃ ٬ځً 

ٌٍي خت١إٔدض ظستٍ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خت١ٕاوڀُدض زد٬عسدَي ز٭ًخ ـًًَخ ڄه ؤز٭دي 

خت١إٔص وزدڀعدبٕ ڄًَٝخً خڀعىدٴُٕص زتُ خت١إٔدض، ڄه ٘إوً ي٬ڃ وظٹىَص ٜىَش 

 ڀعمٹُٷ ـىيش لُدش خڀ٭مٿ.
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زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀعدبٕ: ڄد ڄًي ظإؼتَ 

 ظ٥سُٷ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ؟  

 َىًَؾ تٖط ٌٍخ خڀٕاخپ خلمحىٌَ ٬ًش ظٕدئٖض ٴ٬ُُص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: 

 خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ؟إؼتَ ظ٥سُٷ ڄد ڄًي ظ 4

 خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ؟.ڄد ڄًي ظإؼتَ ظ٥سُٷ  0

 خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ؟.ڄد ڄًي ظإؼتَ ظ٥سُٷ  8

 خت١ٕاوڀُص خت٠تََص ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ؟.ڄد ڄًي ظإؼتَ ظ٥سُٷ  5

ؤت٫ُص خڀًَخٔص: 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه وٗپ زُ٭ًَه خٔدُٔتُ ت٫د:ظِّّ 

بؼُخء خت١ٽعسص خڀ٭ُزُص وخڀٕ٭ىيَص ٬ځً وـً خت٠ٝىٚ ڄه خْت٫ُص خڀ٭ځمُص:   

وٗپ ڄد ظ١ُٵً بُ ت٣دٖض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ 

 وب١َدق خڀ٭ٗٸص زتُ ؤز٭دي خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ.

َ٭ً  خؼص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ووًَظً لٕر ٬ځڃ خڀسمػ بُ خت١ٽعسص خڀ٭ُزُص.لً

ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي َٕ٭ً خڀسدلؽىن ڀعٹًنً خڀىمىٌؾ خْڄؽٿ خڀٌٍ 

َٕد٬ً خت١ى٩مدض ڀځع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد 

 خٖٔعُخظُفُص.

ْ ڄٕد٬ًش خْت٫ُص خڀ٭مځُص:   بُ ڄ٭ُٴدص ڄدًي    ٌځُدص خڀٕد٭ىيَص  خت١ىٙأض خڀٝدمُص خ

 ظ٥سُٹهد ْز٭دي خت١ٕداوڀُص خٖـعمد٬ُدص خڀًخوځُدص ڄده وـهدص و٩دُ خڀ٭ددڄځتُ بهدد.        

ؤت٫ُص ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀدتي ظعىٜدٿ بڀُهدد ٬ځدً ـىخودر خڀٹٝدىَ       

دت١ىٙدأض  ڀٵدط ؤو٩ددَ ڄعىدٌٍ خڀٹدُخَ ز     ڀًَهد خت١ع٭ځٹص ز٭مځُص ـدىيش لُددش خڀ٭مدٿ.   

ببٔ ؤت٫ُص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص و٬ٗٸعدً    ىيَصخڀٝمُص خٌْځُص خڀٕ٭

تّىيش لُدش خڀ٭مٿ، وٌڀٻ وٴٹدً ڀځىعدجؿ خڀدتي ظعىٜدٿ بڀُهدد خڀًَخٔدص وخٔٔدعٵديش      

ڄىهد بُ ختٞىخور خڀع٥سُٹُص.
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ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

بن خت٢ًٲ خْٔدٍٔ ت٢ٍي خڀًَخٔص َعمؽٿ بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ خت١ٕاوڀُص 

 وځُص ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ وٌڀٻ ڄه وٗپ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:خٖـعمد٬ُص خڀًخ
 خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ  4

 خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ.زُدن ؤؼُ ظ٥سُٷ  0

 خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ.ظى٠ُك ؤؼُ ظ٥سُٷ  8

 اوڀُص خت٠تََص ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ.خت١ٕيَخٔص ؤؼُ ظ٥سُٷ  5

ڄٕد٬ًش خٔيخَش خڀ٭ځُد ڄه وٗپ ظٹًنً ڄٹعُلدض ڀٗٔعٵديش ڄىهد بُ ظ٥سُٷ ؤز٭دي  4

 خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص ڀعمٕتُ ـىيش لُدش خڀ٭مٿ.
 

ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

ظٕ٭ً خڀًَخٔص ببٔ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀعدڀُص: ظىـً ٬ٗٸدص ٌخض يٖڀدص   

زتُ ؤز٭دي خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص وـدىيش لُددش   % ٬84ىً ڄٕعىي ؼٹص ُص بلٝدج

 .خڀ٭مٿ
 َىسؽٷ ٬ه ٌٍخ خڀٵُٞ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

خت١ٕاوڀُص  زتُ% ٬84ىً ڄٕعىي ؼٹص ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  4

 خٖٸعٝديَص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ.

خت١ٕاوڀُص  زتُ% 84ص ٬ىً ڄٕعىي ؼٹظىـً  ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  0

 خڀٹدوىوُص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ.

خت١ٕاوڀُص  زتُ% ٬84ىً ڄٕعىي ؼٹص ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  8

 خْوٗٸُص، وـىيش لُدش خڀ٭مٿ.

خت١ٕاوڀُص خت٠تََص  زتُ% ٬84ىً ڄٕعىي ؼٹص ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  5

 وـىيش لُدش خڀ٭مٿ.
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 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

َخٔددص ٬ځددً خت١ىدددهؿ خڀىٜددددٵٍ خڀعمځُځددٍ، خڀددٌٍ َ٭عمددً ٬ځددً يَخٔددص  ب٬عمددًض خڀً  

يٸُددٹدً، وَ٭سُٓ ٬ىهد ټُٵُددً ؤو ټمُددً،    خڀ٩دٌُش ټمد ظىـً بُ خڀىخٸ٫، وَهعڃ زىٜٵهددد وٜٵدددً

ُٓه وٝدجٝهد، زُىمدد خڀع٭دستَ خڀٽمدٍ َ٭٥ُىدد وٜدٵدً       ٴدڀع٭ستَ خڀٽُٵٍ َٝٳ ڀىد خڀ٩دٌُش وَس

مهددد وَٕددعىً ببٔ خت١ُخـدد٫ وخت١ٝددديَ وخڀسمددىغ خت١ىٙددىَش    َٸمُدددً ت١ٹددًخَ خڀ٩دددٌُش، ؤو لف 

وخڀًَخٔدددض خڀٕدددزٹص ڀسىدددء خ٤ٔدددَ خڀى٩ددٌُ، وخٖٔددع٥ٗ٪ خت١ُددًخني تٞمدد٫ خڀسُدودددض وٌڀددٻ 

 زدٔعىًخڂ ؤيخش خڀًَخٔص وتٖځُځهد بلٝدجُدً ڀٕـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد.

 

 ڄٝديَ ت٫ٚ زُدودض خڀًَخٔص:

ت١ٝددديَ خْوڀُددص: وظٕددعىًڂ خٔٔددعسدوص تٞمدد٫ خڀسُدودددض،  ظ٭عمددً خڀًَخٔددص ٬ځددً خ

زد٠ٔدٴص ببٔ خت١ٝدديَ خڀؽدوىَدص: خڀٽعدر، خڀسمدىغ خڀ٭ځمُدص، خڀًَخٔددض، خڀعٹددََُ، خلمجدٗض         

 وخڀٝمٳ، خڀىًوخض وخت١اتُ٘خض ٌخض خڀٝځص تٔى٠ى٪ خڀسمػ.

 

 لًوي خڀًَخٔص:

 خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً ختًٟوي خڀعدڀُص:

َٖص: .4 َُٙ خت١ٕعٙدٵُدض وخت١ٕعىٜدٵدض خٌْځُدص )خت٠دٜدص( خڀٕد٭ىيَص بُ      ڄځتُ خڀ٭د ختًٟوي خڀسَ

 .زًَُش-ڄى٥ٹص خڀٹُٝڃ

 خڀٕ٭ىيَص. -خڀٹُٝڃ -زًَُش ختًٟوي خت١ٽدوُص: .0

 ڂ.0202 ختًٟوي خڀّڄدوُص: .8
 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 تٯٽه ُٔي ز٭ٟ خڀًَخٔدض بُ ٌٍخ خلمجدپ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ـىيش ختُٟدش ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ (: يَخٔص )خت١ٱُبي، 

خت١ىٝىَش و تًًَٖ يَـص خڀعسدَه زتُ آَخء   خڀى٨ُٵُص بُ خت١ُخټّ خڀ٥سُص خڀعدز٭ص تٞدڄ٭ص

خڀى٨ُٵٍ   خت١ى٨ٵتُ و تًًَٖ ؤؼُ ٬ىخڄٿ ـىيش ختُٟدش خڀى٨ُٵُص بُ ظىمُص خٖٔعٱُخٶ

ٞ وٕبي خت٩ٵد ڀځ٭دڄځتُ زدت١ُخټّ خڀ٥سُص ت٤ٿ خڀًَخٔص. ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ
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ت١ٕعىي ـىيش ختُٟدش خڀى٨ُٵُص بُ خت١ُخټّ خڀ٥سُص، ٬ًڂ وـىي خوعٗٴدض ڄ٭ىىَص زتُ خڀٵحدض 

وبن ٬ىخڄٿ ـىيش  خُٔ٘خٲ خڀ٭دڄځص ٌو خت١ُخټّ بٖ ٴُمد تٮٛ خْـىَ و ؤٔځىذ خڀُجُٓ بُ

 ختُٟدش خڀى٨ُٵُص ظاؼُ ت٣عم٭ص بُ خٖٔعٱُخٶ خڀى٨ُٵٍ.

بٔ خڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُ ؤت٪د٢ خت١ٕاوڀُص ًٌٴط خڀًَخٔص ب (:يَخٔص )خڀىٕىَ، 

بُ تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص بُ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص زدَْين، لُػ  خٔـعمد٬ُص

خڀ٭دڄځص زدَْين ت٤ٿ خڀًَخٔص ڀىخٸ٫   ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظستٍ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص

  د٬ٍ وَځًُؤت٪د٢ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٙٽٿ ڄُظٵ٫، وټدن ظُظُسهد ؤن خڀىم٣ خٔـعم
خڀىم٣ خٔٸعٝديٌ وؤوتَخ خڀىم٣ خڀسُحٍ، زد٠ٔدٴص ببٔ ؤت٫ُص ڄٕعىي تٖٹُٷ خت١ُّش 

خڀعىدٴُٕص ) خت١ُووص، خٔزًخ٪، خڀٕم٭ص ټٍڀٻ ټدن ڄُظٵ٫ (، وټٍڀٻ ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ 

خڀؽٗغ بُ تٖٹُٷ   وـىي ٬ٗٸص ظإؼتَ ٌٌ يٖڀص ڄ٭ىىَص ْت٪د٢ خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص

  .ُٕصخت١ُّش خڀعىدٴ

ًٌٴط ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي بيَخٺ ـىيش لُدش  :(يَخٔص )بهدَختهٍ وآوُون، 

خڀ٭مٿ ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭دض وټُٵُص ظ٭َّّي ڄه ٸسٿ خٔيخََتُ وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ظىٴتَ خڀعًََر خت١ىدٔر وبظدلص ٴُٚ خڀىمى خڀى٨ُٵٍ، وظىٜځط وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ؤن 

ُدش خڀ٭مٿ وؤن تٖٕتُ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ َٽىن ـىسد ببٔ ٌىدٺ ڄٕعىي ڄىىٵ١د ڄه ـىيش ل

 ـىر ڄ٫ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وت٪ى خت١ى٩مص.

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  (:يَخٔص )ختٟٕه، 

تٔإٔص وٵ٥دپ وخت٫ُعهد ټإيخش ظٹُُمُص ڄه زتُ ت٣مى٬ص خْٔدڀُر خڀتي ظ٭عمًٌد بُ 

ء يخوٿ خت١ى٩مص خٖٸعٝديَص. وځٝط خڀًَخٔص ؤن وخٸ٫ ٬مځُص، بزُخِ خت٫ُص ظٹُُڃ خْيخ

ؤز٭دي خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص )خٖٸعٝديٌ، خڀٹدوىني، خْوٗٸٍ، خٔوٕدني( ڄُظٵ٫ وٕسُدً، وؤن 

 ظستٍ ٴٽُش خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه ٸسٿ خڀُٙټص ت٭ٕه ڄه ؤيخءٌد وٜىَتهد بُ خلمجعم٫.

ڀع٭ُٲ ٬ځً يوخٴ٫ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خ (:يَخٔص )خڀٕسُ٭ٍ، 

تٕدي خڀ٭دڄځتُ زدڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص تٔى٥ٹص خڀَُدٞ، وٸُدْ ؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً ُٔدٔدض خت١ىخَي 

وڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه ٸسٿ خڀسَُٙص بهد. وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ت١مدَٔص زُخڄؿ خت١ٕا

ت٥١سٹص. ټمد ؤوٜط ڄى٫٠ خڀسمػ ؤؼُ ٬ځً ُٔدٔدض وزُخڄؿ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خخڀُٙټدض 

زعستٍ زُخڄؿ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص تٕدي خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ خڀىٴدء زدلعُدـدتهڃ و٬َدَص 

 ؤو٥ٙعهڃ.
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: ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خْٔهدڂ خڀىٕبي ڀٓز٭دي ڂ(يَخٔص )خت١ُ٘ىي، 

ض ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ بُ خڀعىسا تّىيش ختُٟدش ڀًي ڄى٨ٵدض ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ بُ ٠ىء ز٭ٟ خت١عٱتَخ

خڀًتٯىُٰخٴُص، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ بُ ؤز٭دي ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ وـىيش ختُٟدش 

ڀًي ڄى٨ٵدض ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ وخڀتي ظ٭ّي ڀٗوعٗٲ خت١عٱتَخض خڀًتٯىُٰخٴُص. وځٝط 

خڀًَخٔص ببٔ وـىي ٬ٗٸدض ڄىـسص يخڀص بلٝدجُدً زتُ ؤز٭دي ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ وؤز٭دي ـىيش 

ڄ٭ص. ټمد ؤوٜط زدٌٔعمدڂ زعفىًَ لُدش ڄى٨ٵدض ـدڄ٭ص لُدش خڀ٭مٿ ڀًي ڄى٨ٵدض ختٞد

 خڀٹُٝڃ ت١د ت٢د ڄه ٬ٗٸص وخ٠مص زإز٭دي ٤سُ٭ص خت١هىص.    

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ُٜدٰص ب٤دَ و٩ٌُ َٵُٕ خڀ٭ٗٸص  (:يَخٔص )خڀُز٫ُ،  

زتُ خٔعُخظُفُص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخٔيخءَه خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ڄه ٤ُٲ 

ٖٸعٝديَص ؤڄدڂ خت١ىدٴٕتُ، وخڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ ظ٥سُٷ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص. خت١إٔص خ

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ  ؤن خڀىم٣ خْوٗٸٍ ـدء تٕٔعىي ڄُظٵ٫ ـًخً، ؤڄد زٹُص خْت٪د٢ 

)خٖٸعٝديٌ، خڀٹدوىني، خت٠تٌَ( ٴٹً ټدوط تٕٔعىي ڄُظٵ٫، ټمد ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ 

 ص زتُ ؤت٪د٢ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخت١ُّش خڀعىدٴُٕص.وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُ

 

 خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

خڀٕددزٹص، لُدػ    خڀًَخٔددض  بُ ٸدًڄط  خڀدتي  خڀسددلؽتُ  ـهدىي  ڄځىٝددض  ٬ُٞ ز٭ً

تٔفمځدهد   ٘دٽځط  ت٢دٍي خڀًَخٔدص ټمدد    خْوڀُدص  خڀعٝىَخض زىدء بُ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٔد٬ًض

خڀًَخٔدص   ڄدعٱتَخض  ٬ده  ويٸُدٷ  ٘ددڄٿ  ظٝىَ ظٽىَه بُ ڄٹًڄص ڄٵدٌُمُص وڄىهفُص، وؤٔهمط

 خڀدتي  وخڀعىٜدُدض  خڀىعددجؿ  وخت١ىهفُدص، وٸدً خٔدعٵدي خڀسدلدػ ڄده      لُػ خت١ٵهىڂ ڄه ختٟدڀُص
 ختٟدبٕ. خڀسمػ ڄ٫ ؤو خوعٗٴهد خظٵدٸهد ڄًي زُدن بُ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض بڀُهد ظىٜځط

عٱتٌَ خڀًَخٔدص  َعستُ ؤ١َدً ڄه خٔدع٭ُخٞ خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص ؤنهدد بٓ ظعىددوپ ڄد      

، وٸً تُّ٘ض خڀًَخٔص ختٟدڀُدص ٬ده خڀًَخٔدص    دًخت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ ڄ٭

ؼُ ظ٥سُٷ خت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص خڀٕد٭ىيَص  خڀٕدزٹص، ؤنهد خڀًَخٔص خْوبٔ خڀتي ظىدوڀط ؤ

لٕدر ٬ځددڃ   ڀځمٕداوڀُص خٖـعمد٬ُدص خڀًخوځُددص تٕددي خت١ددى٨ٵتُ ٬ځدً ـددىيش لُددش خڀ٭مددٿ     

 .خڀسدلػ
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 ؤٸٕدڂ خڀًَخٔص: 

خو٥ٗٸد ت٦د ٔسٷ، َعڃ ظٹُٕڃ ٌٍي خڀًَخٔص ڀؽٗغ ؤٸٕدڂ تٓٗٲ خت١ٹًڄص، ظعمؽٿ 

بُ: ڄدٌُص ڄٵهىڂ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، وڄدٌُص ڄٵهىڂ ـىيش لُدش خڀ٭مٿ، وخڀ٭ٗٸص زتُ 

ظ٥سُٷ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وتٖٕتُ لُدش خڀ٭مٿ ڀځمى٨ٵتُ ټٹٕڃ ؤوپ، وخڀًَخٔص 

ڄى٥ٹص  -ت١٭ُٴص وخٸ٫ وؤؼُ ظ٥سُٷ خت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص تًَٔىص زًَُش خت١ًُخوُص

ؼدوُدً. وخڀىعدجؿ  خڀًخوځُص ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ خڀٹُٝڃ خڀٕ٭ىيَص ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

 وخڀعىُٜدض وخت١ٹعُلدض ؼدڀؽدً. 

 

ًٖ: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:  ؤو

 . ڄدٌُص ڄٵهىڂ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

ڄع٭ًيش ؤوُي، ظٙتَ ڀٍخض ڄ١مىن ڄ٥ٝځك خت١ٕاوڀُص  ظُٕعىًڂ ڄ٥ٝځمدض  

خٖـعمد٬ُص ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ، وڄىهد: "خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀ٬ٓمدپ، خت١ٕاوڀُص 

 ، خٖـعمد٬ُص ڀُـدپ خ٬ْمدپ، خْيخء خٖـعمد٬ٍ ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ، وخڀُٙټدض خْوٗٸُص

٭ًي ظ٭َُٵدض ڄ٥ٝځك خت١ٕاوڀُص (. ظع45: 0244وخٖڀعّخڄدض خڀُٙټدض" ، ...خبْ )بتٝد٬ُٿ، 

خٖـعمد٬ُص ت١إٔدض خ٬ْمدپ، زع٭ًي خڀسدلؽتُ. ٴس٭ًي ٔس٭ص و٬َُٙه ڄه خڀسدلؽتُ خڀٍَه 

، "٨هُ ٔس٭ص 0228-4872لدوڀىخ تًًَٖ ظ٭َُٳ ـدڄ٫ ڀځم٥ٝځك وٗپ خڀٵعُش خڀّڄىُص 

  Dahlsrud, 2008: 3) وؼٗؼتُ ظ٭َُٵدً ت٥ٝ١ځك خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ت١إٔدض خ٬ْمدپ"

بـُخءخض ؤُدٔدض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً بنهد تٯٽه ظ٭َُٳ (. 46: 0244بتٝد٬ُٿ، ؛ 

ظى٩ُمُص ودٜص زٽٿ ُٔدٶ ظإوٍ بُ ختٟٕسدن ظىٸ٭دض ؤٜمدذ خت١ٝځمص وختًٟ خْينى 

ًٗ ٤ځر  .(Aguinis, et. al. 2011خڀؽٗؼٍ ڀٓيخء خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ ) ٴمؽ

ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ٌى ٍ٘ء ؤٔدٍٔ َعس٭ً ٤ځر ؤٜمدذ خت١ٕعهځٻ ڀعمٹُٷ خت١

خت١ٝځمص ټدت١ى٨ٵتُ. وزدڀىٕسص ڀځمى٨ٵتُ ٴهڃ َ٭عّّون ؤن ڄٕاوڀُص خڀُٙټدض خٖـعمد٬ُص 

٬سدَش ٬ه بـُخءخض ظعىٌٍد خڀُٙټص ڄه ؤـٿ ظ٭َّّ خڀُٴدٌُص خٖـعمد٬ُص تٔد َعفدوِ 

خڀٹدوىن، ټعٹًنً خڀُٙټص خڀ٬ُدَص خت١ٝدبّ خٖٸعٝديَص وخڀعٹىُص وڄد ٌى ڄ٥ځىذ تٔىـر 

( ، وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ، تٯٽه خٔ٘دَش ٤ْMcWilliams & Siegel, 2001ٵدپ خت١ى٨ٵتُ )

 ,Drukerخڀٵُٚ خٖٸعٝديَص تٯٽه ؤن ظٙعٷ وظىس٫ ڄه خت١ٙدټٿ خٖـعمد٬ُص )ببٔ ؤنّ 
1984 .) 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

32 

 بنّ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ٌٍ ؤو٥ٙص خـعمد٬ُص وؤوٗٸُص وزُحُص

وخٸعٝديَص. وَعڃ ظىٵٍُ ٌٍي خْو٥ٙص وظسىُهد ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض بهًٲ ؤنْ ظٽىن ڄٕاوڀص 

تٕدي ؤٜمدذ خت١ٝځمص. وبن خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص ٌٍ ڀُٕط بٖ ؤڄُ ٬ځً خڀُٙټدض وخـر 

خظسد٬ً وزٙٽٿ خڀّخڄٍ. وزدڀ٥س٫، ڄه ٌىد ٩َهُ خڀع٭دَٞ ڄ٫ ٠ڃ خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص ڄه 

 ٌُڂ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض. وَ٭ِّ ٌٍخ خڀُؤٌ ڄد ؤ٘دَ ببٔ (Caroll, 1991)ٸسٿ 

ڀٽه، تٯٽه  خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ظسًؤ لُػ َىعهٍ خڀٹدوىن.( ،  زإن (Davis, 1973بڀًُ 

ًٖ بُ لدپ خڀًوپ خت١عٹًڄص، ٬ځً وٗٲ لدڀص  خڀًوپ خڀىدڄُص. ؤن َٽىن ٌٍخ خڀع٭دَٞ ڄٹسى

وزٕسر خڄعٗټهد ڀٓو٩مص  ڀًوپ خڀىدڄُص، ٩َهُ ؤن ز٭ٟ خ (Vives, 2008)سمٕر ٴ

خڀٹدوىوُص خڀ١٭ُٵص، ٴةن خت١ٕاوڀُدض خڀٹدوىوُص ظځٹً خٌعمدڄدً ؤٸٿ زدت١ٹدَوص ڄ٫ خڀًوپ خْټؽُ 

ظٹًڄدً. ټمد ؤ٘دَ ؤوً ٬ىً تٖٹُٷ ختًٟ خْينى ڄه خڀٹىخوتُ ُٔٽىن ٌىدٺ ختٕدي ٤ى٬ٍ 

خڀًوپ خڀىدڄُص ٖ ظّخپ تٖعدؾ ڀٌٗعمدڂ ببٔ ڄد ؤز٭ً ڄه تٖٹُٷ خڀٹىخوتُ، وَى٠ك ٌڀٻ، ؤنّ 

ببٔ بزٹدء خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص بُ لٕدزدتهد ٬ىً يَخٔص وظٹٍٝ ظ٥سُٹدض خت١ٕاوڀُص 

 خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض. 

 

 . ڄدٌُص ڄٵهىڂ ـىيش لُدش خڀ٭مٿ

تٯٽه ظعس٫ ظ٥ىَ ڄٵهىڂ "ـىيش لُدش خڀ٭مٿ" زدڀ٭ىيش ببٔ و٩َُدض خڀ٭ٗٸدض 

خٔيخَش، وخڀتي َُي ڄى٩َُّهد ؤن خٔوٕدن بُ ٰدَص خٔوٕدوُص وخڀى٩َُدض خڀٕځىټُص بُ 

ٌټُ . (Duysal Askun & ElaUnler OZ, 2011) خْت٫ُص ڀعمًًَ ؤيخء خڀُٙټدض

(Moore, 2006)  .ًّخ ڀعمٹُٷ ـىيش ختُٟدش ت٢ڃ ؤوً ٸً َٽىن خظسد٪ ٨ُوٲ ٬مٿ ڄُوص ڄٵُ

لُدش خڀ٭مٿ  ظًني يَـص ـىيشؤن  (Bhola & Nigade, 2014)ټمد بً خڀعإټًُ بُ يَخٔص 

بنّ خڀُٙټدض خت١اڄىص زإنهد ڄٕاوڀص خـعمد٬ُدً ٬ه  ظٹځٿ وزٙٽٿ ټستَ ڄه ـىيش ختُٟدش ټٽٿ.

زُحص خڀ٭مٿ و٨ُوٴً ٔعسٍپ ـهًخً ڀعف٭ٿ خت١ى٨ٵتُ َخ٠تُ ٬ه ٬مځهڃ؛ ڄد ُٔف٭ځهڃ َٙ٭ُون 

. وبنّ ـىيش (Lee, et. al. 2012زدَٖظُدق لُدپ ؤوٵٕهڃ ْنهڃ ڄى١مىن ت٢ٍي خڀُٙټدض )

ؤلً ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ ظإؼتَّخ ٬ځً ـىيش خڀ٭مٿ وـىيش ختُٟدش َُظس٥دن زس٭ٟ؛ لُػ ؤن  لُدش

ٌى ـىيش زُحص خڀ٭مٿ. وٌٍخ، َع٥ځر و٫٠ زُخڄؿ ـًُش ڀُٴ٫ ټٵدءش ـىيش  ختُٟدش ټٽٿ

ڀٹً بً ظٝىَ وى٬ُص لُدش خڀ٭مٿ زد٬عسدٌَد (. Narehan, et. al. 2014لُدش خڀ٭مٿ )

 ,Efraty & Sirgy) ظٵد٬ٿ خلعُدـدض خت١ى٨ٵتُ" ظ٭تٍ "ظځسُص خٖلعُدـدض خڀىدتٚص ٬ه
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"٠َد خت١ى٨ٵتُ ٬ه ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه ٬ُُٴط ـىيش لُدش خڀ٭مٿ ٬ځً ؤنهد (. ټمد  1990

" خٖلعُدـدض ڄه وٗپ خت١ىخَي وخْو٥ٙص وخڀىعدجؿ خڀىدتٚص ٬ه خت١ٙدَټص بُ ڄٽدن خڀ٭مٿ

(Sirgy, et. al. 2001: 242 .) 

 

 وڀُص خٖـعمد٬ُص وتٖٕتُ لُدش خڀ٭مٿ ڀځمى٨ٵتُ. خڀ٭ٗٸص زتُ ظ٥سُٷ خت١ٕا

زًؤض خڀُٙټدض بُ خٖت٩ُخ٢ بُ ؤو٥ٙص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ت١د ت٢د ڄه ظإؼتَ 

ٴسدُ٘ض ختٞهدض وخڀُٙټدض  (.Stancu, 2011)٬ځً خڀعّخڂ خت١ى٨ٵتُ تٕدي ؤٜمدذ خڀ٭مٿ 

ي ڄى٨ٵُهد، وٌٍخ خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ڄسديت خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض زدڀعُټُّ ٬ځً َٴد

 & Zientara; Kujawski)ْنهد ظًَُ ٸىش ٬دڄځص وڄى٨ٵتُ ڄځعّڄتُ زٙٽٿ ټدڄٿ
Bohdanowicz-Godfrey ,2015).  خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ـَُط لىپ ؤخٖتْدغ خڀتي

ڀځُٙټدض َټّض ٬ځً ؤٜمدذ خت١ٝځمص وخڀىعدجؿ خت٠دَـُص، وبٓ ظٽٙٳ بٖ خڀٹځُٿ ٬ه 

 .Hansen, et. al)دذ خت١ٝځمص خڀًخوځُتُ، ڄؽٿ خت١ى٨ٵتُ خڀعإؼتَخض خڀًخوځُص، وٌڃ ؤٜم
بنّ ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀتي ظًوَ لىپ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ، ظٹُٓ آؼدَ  .(2011

 ,Aguilera, et. al. 2007; Rupp)ڀځُٙټدض ٬ځً خْيخء خت١دبٕ  خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص
et. al. 2013)ُؤو ٬ځً ٔځىٺ خت١ٕعدهځٽت , (Imran, et. al. 2010) ، ويَخٔددض ؤودُي

ظُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ     ڀځٙدُټدضظى٠دك ؤن خت١ٕداوڀُص خٖـعمد٬ُص 

ٕٓه ڄه خْيخء خڀى٨ُٵٍ  ;Brammer, et. al. 2007; Glavas & Kelley, 2014)وتٖ
Mueller, et. al. 2012; Turker, 2009;  Valentine & Fleischman, 2008; 

Jones, 2010;  Newman, et, al. 2015; Shafequr, et al. 2016)  ټمد ظعُك

 ,Azim)ڄٙدَټص خت١ى٨ٳ وظ٭ِّ ٔځىٺ خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص ڀًًَ وخت١ُظس٥ص زدڀعى٩ُڃ 
) ;smith & Bhattacharya, et. al. 2008، وٖ ُٔمد ظ٭َّّ خڀىٖء خڀعى٩ُمٍ(2016

 Kumar, 2014) وخڀٹځُٿ ڄه خڀًَخٔدض، وڄىهد .Rahmani &  eli, et. al. 2018;Hy(
Eghbali, 2018; S. Du et. al. 2015; Kriel, 2004)   َُټّض ٬ځً خت١ى٨ٵت

 وَٴدٌُعهڃ.

ٌىدٺ ٬ٗٸص بت٬دزُص ڄځمى٨ص زتُ ڄٕاوڀُص خڀُٙټدض خٖـعمد٬ُص وزتُ خَظٵد٪ 

ڄٕعىي خڀ٠ُد ڀځمى٨ٵتُ، وڄٙدَټعهڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ زدڀ٭مٿ زد٠ٔدٴص ببٔ ٔځىټهڃ خٖت٬دبي 

، تٯٽه خٖٔعًٖپ تٔد َټّض وڄه ٌىد. (Azim, et. al. 2015)دي خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص تٕ
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"ؤن خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ وخٖڀعّخڂ خْوٗٸٍ ڀځُٙټدض ٌى خٔعؽمدَ  ٬ځًُ يَخٔص خُْٔؾ بُ 

َ٭ىي ٬ځً خڀُٙټدض زَّديش خڀُزك وخٔوعدؾ وظٹځُٿ خڀتًخ٬دض وخٖوعٗٴدض زتُ خٔيخَش وزتُ 

خلمجعم٭دض خت١ع٭دڄځص ڄ٭هد. ټمد ًََّ ڄه خوعمدء خڀ٭دڄځتُ وخت١ٕعٵًَُه ت٢ٍي خڀ٭دڄځتُ ٴُهد و

زٍپ ٬ًي ټستَ ڄه خڀُٙټدض ـهىي وخ٠مص وـځُص ڀى٫٠ (. 0: 0242)خُْٔؾ  خڀُٙټدض"

ظ٭َُٳ وڄٵهىڂ وخ٠ك ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض وزديَوخ بُ يت٣هد بُ ت٫ُٚ ـىخور 

ٌخض خڀٝځص زدڀُٙټص و٬ځً َؤٔهڃ خت١ى٨ٵتُ ٬ځً ؤ٬مدت٢ڃ. وَټّض خڀٽؽتَون ڄه ختٞهدض 

٠ُوَش ؤن ظٽىن خڀُٙټدض ڄٕاوڀص ٬ه ٸ١دَد خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخڀتي ظعٝٳ زدڀعٱتَ 

. وڄه ٌىد، ت٬ًَ خڀٹىپ ؤن ڄٵهىڂ خت١ٕاوڀُص (Liangrong Zu, 2009)وخڀع٥ىَ خت١ٕعمُ 

خلمحًي وخڀىخ٠ك ت٢ٍخ  خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ٌى ؤٔدْ خڀسًء بُ خڀع٥سُٷ، لُػ ؤن خڀع٭َُٳ

خت١ٵهىڂ ٔىٲ َٹىي خڀُٙټص ببٔ خٖڀعّخڂ خڀعدڂ زً وٌٍخ ڄد ُٔمٹٷ خڀٵدجًش ڀٽٿ ڄه خڀُٙټص 

 وخڀُٙټدء خڀًخوځُتُ وخت٠دَـُتُ ت٢د. 

َُمسٍ ؤن ظعىٍ خڀُٙټص و٩َُص ت٤ًيش وظ٥سٹهد؛ وٌٍخ ُٕٔد٬ًٌد ٬ځً       ڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ، 

ى٩َُص ٔىٲ ظٵٍ زإن َٽىن ٌىدٺ ظ٭َُٳ يٸُٷ تًًَٖ ڄٕاوڀُدتهد زًٸص؛ لُػ ؤن ٌٍي خڀ

ؤن ٌىدٺ  Liangrong Zu (2009)ت١ٕاوڀُدض خڀُٙټص خٖـعمد٬ُص. وَٙتَ تٖځُٿ 

ت٣مى٬ص ظ٭عّّ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ٬سدَش ٬ه و٩دڂ َُټّ ٬ځً ټٿ ڄه ؤٜمدذ 

تًٖيي خت١ٝځمص خڀًخوځُتُ وخت٠دَـُتُ زدڀعٕدوٌ يون ظٵُٸً، بُ لتُ ؤن ت٣مى٬ص ؤوُي 

٬ځً ؤوً ٬مٿ ظ٥ى٬ٍ )وتٌَ( ودڀٛ. وَى٠ك ٌٍخ ؤن ٌىدٺ ٤ُٴتُ ڄعىدٸ١تُ، خڀ٥ُٲ 

خْوپ َ٭عّّ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ٌٍ ت٣ُي ٬مٿ وتٌَ، بُ لتُ ؤن خڀ٥ُٲ 

وظىـً ٴُوٶ وخ٠مص زتُ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀؽدني َُٴٟ ٌٍي خڀٵٽُش ڄه خْٔدْ.  

ؤن خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ظىس٫ ڄه خٔلٕدْ زإن خت١ٕاوڀُص وخڀ٭مٿ خت٠تٌَ وَٽمه ٌڀٻ بُ 

تٕدي خلمجعم٫ ؤڄُ وخـر ٬ځً خڀُٙټدض، ز٭ٽٓ ڄٵهىڂ خڀ٭مٿ خت٠تٌَ وخڀٌٍ َ٭عّّ يخٴ٭ً 

يَتٍ. ؤڄد زدڀىٕسص ڀ٥َُٹص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٴهٍ ڄى٩مص وت٢د ؤًٌخٲ ت٤ًيش، زُىمد 

تٌَ. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ظٕعٵًُ ت٫ُٚ َٱځر ٤دز٫ خڀ٭ٙىخجُص و٬ًڂ خڀعى٩ُڃ ٬ځً خڀ٭مٿ خت٠

خڀُٙخجك ڄه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، بُ لتُ َٕعٵًُ ٴٹ٣ ُ٘ت٭ص خڀٵٹُخء ڄه خڀ٭مٿ 

خت٠تٌَ. وؤوتَّخ، تٮعځٳ خت٢ًٲ زتُ خت٥ٝ١ځمتُ، لُػ تهًٲ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ببٔ 

(. 0242خني، خِيٌدَ خلمجعم٫ وخت١ى٩مص، زُىمد خْـُ وخڀؽىخذ ٌى ًٌٲ خڀ٭مٿ خت٠تٌَ )خڀٌُّ

ټمد ؤوً ت٘ط خٔ٘دَش خبٔ وـىي ٰمىٞ بُ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض وخٴعٹدٌَد 
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ټٍڀٻ ڀځعىـًُ وتًًَٖ ختٞهدض خت١ٕاوڀص ٬ىهد. وڄه وځٳ ٌٍخ خڀٱمىٞ، ٸً َٽىن ٌىدٺ 

 (. Carrol,  1991خڀ٭ًًَ ڄه ؤٜمدذ خت١ٝځمص خت٥١ُدڀستُ يخجمد زدٌعمدڂ خٔيخَش بهڃ )

 خٔيخَش ؤن خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً ڄه خڀى٩َُدض بٓ ظًوٿ لُّ وـً خت١ىعٝىن بُ

خڀعىٵٍُ، وٌٍخ ڄد يٴ٭هڃ ببٔ ظ٥ىَُ ت٪ىٌؾ ؤتٝىي زىمىٌؾ ؤٜمدذ خت١ٝځمص ، وخڀٌٍ لًي 

ختٞهدض خت١ُظس٥ص زدڀُٙټص وو٨دجٵهد خڀٵد٬ځص تٕدي خڀُٙټص. وٸً ٔهٿ ٌڀٻ ٬ځً خت١ًَخء 

(. ت١٭ُٴص ختٞهدض Clarkson, 1995تًًَٖ ڄٕاوڀُدتهڃ تٕدي ٌٍي ختٞهدض خڀٵد٬ځص )

ؤٌ ت٣مى٬ص ؤو ٴُي تٯٽه ؤٜمدذ خت١ٝځمص، "ؤٖ وٌڃ "خت١ُظس٥ص زدڀُٙټص َٵعُٞ ظ٭َُٳ 

وَع١مه ڄ٥ٝځك  .(Freeman, 1984: 46)  ؤن َاؼُ ؤو َعإؼُ زعمٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص"

خت١ٕدت٫تُ، وخت١ى٨ٵتُ، وخڀ٭مٗء وخت١ىَيَه، خت١ٗٺ وؤٜمدذ خت١ٝځمص تْٕر وَځُدڂ ٔه: 

وؤ٠دٴط يَخٔص "خْتٌُٝ": خڀسُحص، (. Freeman & Evan,1990وخلمجعم٫ خلمحځٍ )

ًٓ خت١ى٨ٵىن ؤلً 0245)خْتٌُٝ، وختٟٽىڄص، وختٞمد٬دض خٖـعمد٬ُص  (. وزدڀ٥س٫ َ٭

خْٜىپ خْټؽُ ٴدجًش ڀځُٙټدض. وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ، ٴ٭ځً خڀُٙټدض تٖٹُٷ خٖڀعّخڂ خڀعدڂ 

ُٕتُ، وڄه زُىهڃ خت١ى٨ٵىن. وٌٍخ َ٭تٍ ڄ٭دڄځص تٕدي ت٣مى٬ص ؤٜمدذ خت١ٝځمص خڀُجُ

خت١ى٨ٵتُ زدلعُخڂ وظىٴتَ زُحص ٬مٿ ٬ديڀص ت٢ڃ. ټمد َ٭تٍ ؤ١َّد وځٷ ت٦دَٔدض ظى٨ُٳ ٰتَ 

 تَُُّ٘ص، ٬ديڀص وڄٙف٭ص؛ ڄد ُٕٔدٌڃ زُٴ٫ خڀُوق خت١٭ىىَص وظٙف٫ُ خڀ٭مٿ خڀعٙدَټٍ زُىهڃ

(Sharma, 2013 (.   تْٕرDecker  خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ڄد َٙمٿ ڄٵهىڂ خت١ٕاوڀُص

 (.Decker, 2004ظٱ٥ًُ ڄه خٌعمدڄدض ت٥عځٵص، زةوعٗٲ خڀُٙټدض زتُ ز٭١هد خڀس٭ٟ )

ؤن خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٌٍ ٬ٗٸص ٬دت١ُص ڀځُٙټدض ڄ٫ ت٫ُٚ ؤٜمدذ خت١ٝځمص خت١ُظس٥تُ 

 . وڄه ٌىد، َُي خڀس٭ٟ ؤن(Khoury, et. al. 1999)ٌُٽځُدً بهد زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ ڄسدُ٘

ؤن ظٽىن  -ڄه وٗڀً-خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٌٍ خٖڀعّخڂ خڀٌٍ َع٭تُ ٬ځً خت١ى٩مدض 

 & Goesslingڄٕاوڀص ٬ه خڀسُحص وؤٜمدذ خت١ٝځمص تٔد َعفدوِ خًٌْخٲ خت١دڀُص )
Vocht, 2007، )  ؤٌ خڀى٩ُ ز٭تُ خٌٔعمدڂ ببٔ خلعُدـدض و٤ځسدض ؤٜمدذ خت١ٝځمص، وڄه

 ؤت٫هڃ خت١ى٨ٵتُ.

ًَؽص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٹىي خڀ٭دڄځص وخٖلعٵد٦ بهڃ ڄه خت١ى٩مدض ظع٥ځر خڀ٥ُٶ ختٟ

(. وزدڀ٥س٫ َىـً Almarshad, 2015خٌعمدڂ وظٹُُڃ ؤٴ١ٿ تُٟدش خڀ٭مٿ ڀځمى٨ٵتُ )

ظع٭ځٷ تٕٔاوڀُعهد خٖـعمد٬ُص وخڀ٥َُٹص خڀتي َعٵد٬ٿ بهد  خت٠دٜص ڄسديَخض ڄه خڀُٙټدض

ن خت١ى٨ٵتُ ڀًَهڃ خلعُدـدض خت١ى٨ٵىن يخوځهد. وٸً ظستُ ڄه وٗپ ز٭ٟ خڀًَخٔدض ؤ



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

36 

و٨ُٵُص ڄع٭ًيش، و٬ځً خڀُٙټدض ؤن ظىٙث زُخڄؿ ٴ٭دڀص ڄُظس٥ص تٕٔاوڀُدتهد خٖـعمد٬ُص 

ڀعځسُعهد. ټمد ظستُ ؤن ظ٥سُٷ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ت٭ٹٷ ټٿ ڄه خلعُدـدض 

 Kriel. وٌٍخ ڄد ـ٭ٿ (S. Du, et. al. 2015)خت١ى٨ٵتُ خڀع٥ىََُص وخًََْىڀىـُص 

خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ظځ٭ر يوَخ ٌدڄد بُ ظٙٽُٿ ـىيش لُدش خڀ٭مٿ ٗل٧ ؤن َ

ٴٽځمد ِخيض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض خَظٵ٭ط ـىيش  .Kriel)  (2004 ,ڀځمى٨ٵتُ

 (.Rahmani & Eghbali, 2018لُدش خڀ٭مٿ )

 

 ؼدوُدً: خڀًَخٔص خت١ًُخوُص 

 . خٔـُخءخض خت١ىهفُص ڀځًَخٔص

م٫ و٬ُىص خڀًَخٔص خت١ًُخوُص:ؤ. ت٣ع

ڄٕعٙٵً وڄٕعىٜٳ ؤٌځٍ )ودٚ( بُ ڄى٥ٹص  47َعٙٽٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه 

خٔعمدَش خٔعسُدن َؤٌ ٬ځً  842(، بً ظى٫َِ 0248زًَُش )ؤڄدوص ڄى٥ٹص خڀٹُٝڃ، -خڀٹُٝڃ

خٔعمدَش خٔعسُدن ڄىهد، وز٭ً ٴمٝهد  042ڄى٨ٵُهد، ز٥َُٹص ختُٟٝ خڀٙدڄٿ، وبً خٔعُـد٪ 

 خٔعمدَش خٔعسُدن ڀځعمځُٿ خٖلٝدجٍ. 487ص ظستُ ٜٗلُ
 ذ. وٜٳ ؤيخش خڀًَخٔص:

ڄُ ٠ُوٌَ ت١٭ُٴص ڄًي ظ٥سُٷ ؤبنّ ٸُدْ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ٌى 

 Sadaf)خڀُٙټدض ت٢د. وٸً بً ًَٜ ٬ًي ڄه خڀ٥ُٶ ڀٹُدْ ڄٕاوڀُص خڀُٙټدض خٖـعمد٬ُص 
Ehsan, et al. 2018) وخڀٹُدْ ض، وڄاُ٘ خڀىهؿ ختٟفمٍ، ڄؽٿ تٖځُٿ خلمحعىي، وخٖٔعسُدود

وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ بً ظ٥ىَُ  .(Galant & Cadez, 2017) خڀٹدجڃ ٬ځً خڀس٭ً خڀىخلً

ڀعٹًٝ ، 0225خٔعمدَش خٔعسدوص زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وو٩دڂ خڀ٭مٿ خڀٕ٭ىيٌ، 

ىٜٵدض وخٸ٫ ظ٥سُٷ ؤز٭دي ڄٵهىڂ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض، بُ خت١ٕعٙٵُدض وخت١ٕع

زًَُش، تٕدي خت١ى٨ٵتُ، وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً -خٌْځُص )خت٠دٜص( خڀٕ٭ىيَص بُ ڄى٥ٹص خڀٹُٝڃ

 . ـىيش لُدش خڀ٭مٿ خت١ى٨ٵتُ

ظ١مىط خٖٔعسدوص تٜٕص ت٤دوَ، ؤوپ ؤَز٭ص ڄىهد تٗٛ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

ص ڀځمىٙأض خڀٝمُص تٕدي خت١ى٨ٵتُ، وٌٍ: خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص )تٜٓ ٴٹُخض(، وخت١ٕاوڀُ

خڀٹدوىوُص )تٙدوُص ٴٹُخض( زد٬ٖعمدي ٬ځً و٩دڂ خڀ٭مٿ خڀٕ٭ىيٌ، وخت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص 
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)بلًي ٬ُٙ ٴٹُش(، وخت١ٕاوڀُص خت٠ُُٓش )ٔعص ٴٹُخض(. زُىمد خلمحىَ خت٠دڄٓ، ٴهى ڀٹُدْ 

 ـىيش لُدش خڀ٭مٿ )ؼٗؼص ٬ُٙ ٴٹُش(. 

 ؾ. ظٹُُڃ ؤيوخض خڀٹُدْ

ٜممط ڄه ؤـځً وزىدءً ٬ځً و٩َُص خڀٹُدْ َٹًٝ بهد ٸًَش خْيخش ٬ځً ٸُدْ ڄد     

خڀٝمُك ظ٭تٍ خڀٝٗلُص خڀعدڄص وځى خْيخش ڄه ؤو٥دء خڀٹُدْ ٔىخء ټدوط ٬ٙىخجُص 

ؤو ڄىع٩مص. وٴُمد َځٍ َ٭ُٞ خڀسدلػ وعدجؿ خڀعمځُٿ ڀځمٹدَُٓ خت١ٕعىًڄص بُ 

 خڀًَخٔص:

 خوعسدَ ًٜٶ ت٤عىي خڀٹُدْ:  -

ط خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ًي ڄه ؤ١٬دء ڀځعمٹٷ ڄه ڄًي ًٜٶ ت٤عىي ؤيخش خڀٹُدْ ٠ُ٬ 

ٌُحص خڀعًََٓ بُ ت٥عځٳ ختٞدڄ٭دض خڀًخوځُص وخت٠دَـُص و٬ځً ز٭ٟ ڄى٨ٵٍ خت١ىٙأض 

خڀٝمُص ٌوٌ خت٠ّّش؛ وٌڀٻ ڀځعإټً ڄه يٸص وٜمص ٴٹُخض خٖٔعسدوص. وبُ ٠ىء آَخجهڃ 

وڄٹعُلدتهڃ، بً ظ٭ًَٿ وب٬ديش ُٜدٰص ز٭ٟ خڀٵٹُخض لٕر ظىُٜدتهڃ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ 

 .خڀًَخٔص

 ٸُدْ خڀؽسدض وخڀًٝٶ خڀٍخبٌ: -

ؤڀٵد(، ڀٹُدْ ؼسدض خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ -ڀٹً بً خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭ديڀص )ټُووسدن

ڄًي خڀًٸص وخٖظٕدٶ ڀځٹُدٔدض خڀتي َعڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد ت٦د ٖٔعسدوص خڀًَخٔص،  ت١٭ُٴص 

ڄه  َٹًُٕ خٖوعسدَ، ؤڄد خڀًٝٶ خڀٍخبٌ ٴهى ڄٹُدْ َٕعىًڂ ت١٭ُٴص يَـص ًٜٶ خت١سمىؼتُ

وٗپ بـدزدتهڃ ٬ځً ڄٹُدْ ڄ٭تُ، وت٭ٕر خڀًٝٶ ز٥ُٶ ٬ًًَش ؤٔهځهد ټىن تٯؽٿ ختٍَٞ 

خڀعُزُ٭ٍ ت١٭دڄٿ خڀؽسدض، وظعُخوق ٸُمص ټٿ ڄه خڀًٝٶ وخڀؽسدض زتُ خڀٝٵُ وخڀىخلً 

 ( ٌڀٻ. 4وَستُ ختًٞوپ ) خڀٝمُك،

 ( ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض وخڀًٝٶ خڀٍخبٌ لمجدٖض ؤيخش خڀًَخٔصـًوپ )

خڀًٝٶ خڀٍخبٌڄ٭دڄٿ خڀؽسدضي خڀٵٹُخض٬ًخلمجدٖضڂ.

 0.880 2.665 4 خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص   .4
 0.912 2.780 7 خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص   .0
 0.940 2.778 44 خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص   .8
 0.925 2.745 5 خت١ٕاوڀُص خت٠َُُٓص   .5
 0.958 2.846 48 ـىيش لُدش خڀ٭مٿ  .4

 0.923 2.7405 58ت٣دٖض خڀًَخٔص ټٽٿ 
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( ؤن خڀؽسدض )ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن( ڀ٭سدَخض خٖٔعسُدن زځٯ 4َع١ك ڄه ختًٞوپ )

( ت٦د ًَپ ؤن خت١ٹدَٓ َ٭٥ٍ وٵٓ خڀىعدجؿ بٌخ ڄد خٔعىًڂ ؤټؽُ 0.923(  وخڀًٝٶ )2.7405)

 ڄه ڄُش وخلًش تٖط ٨ُوٲ ت٦دؼځص وٌٍخ َ٭تٍ ٜٗلُص خٖٔعسُدن ڀځٹُدْ.
 ي. خت١٭دتٞدض خٔلٝدجُص:

خٔلٝدجٍ وبً  SPSSزعٵَُٯ وتٖځُٿ خٖٔعسدوص ڄده ودٗپ زُوددڄؿ ڀٹً ٸدڂ خڀسدلػ 

 بٔعىًخڂ خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:

ؤيوخض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خڀىٜٵٍ خڀٌٍ ظٕعىًڂ ٴًُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص  .أ

وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخڀىِن خڀىٕبي تٔد َٵًُ بُ وٜٳ ٬ُىص خڀًَخٔص 

 وختٕدٌدتهد.

ڀٵد ټُووسدن( ت١٭ُٴص ؼسدض ٴٹُخض خٖٔعسدوص خت١ٕعىًڄص بُ ت٫ٚ خوعسدَ خڀؽسدض )ؤ .ب

 خڀسُدودض.
 خوعسدَ خڀًٝٶ )ختٍَٞ خڀعُزُ٭ٍ ت١٭دڄٿ خڀؽسدض( ڀٹُدْ خڀًٝٶ خڀٍخبٌ ڀٗٔعسدوص. .ج
( ت١٭ُٴص ٤سُ٭ص خڀسُدودض وٌٿ Sample K-S-1تُٝوىٲ ) –خوعسدَ ټىلمجُوٲ  .د

 ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ؤڂ ٖ.
 َ ت١٭ُٴص ظإؼتَ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫.خوعسدَ تٖځُٿ خٖت٨ًخ .ه

 ((تُٝوىٲ ) –ٌد. خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ )خوعسدَ ټىلمجُوٲ 

تُٝوىٲ ت١٭ُٴص ٌٿ خڀسُدودض ظعس٫ خڀعى٫َِ  -بً بٔعىًخڂ خوعسدَ ټىلمجُوٲ

وعسدَخض خڀ٥سُ٭ٍ ؤڂ ٖ وٌى خوعسدَ ٠ُوٌَ بُ لدڀص خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض ْن ڄ٭٩ڃ خٖ

 ( ٌڀٻ. 0خت١٭ځمُص ظٙع٢ُ ؤن َٽىن ظى٫َِ خڀسُدودض ٤سُ٭ُد. وَستُ ختًٞوپ )

 (: خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ لمجدٖض خڀًَخٔص  0ـًوپ )

ٸُمص ڄٕعىي  Zٸُمص  ت٤عىي خلمحىَ خت١عٱتَ

 خڀًٖڀص
 خڀىعُفص

خت١ٕعٹٿ: خت١ٕاوڀُص 

 خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص
 َعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ 063. 1.315 خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص
 َعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ 084. 1.258 خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص 

 َعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ 073. 1.287 خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص 
 َعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ 184. 1.092 خت١ٕاوڀُص خت٠َُُٓص 

 َعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ 2.424 4.087 خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص ټٽٿ 
 َعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ 136. 1.159 ـىيش لُدش خڀ٭مٿ ت١عٱتَ خڀعدز٫خ

 َعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ 2.484 4.000ت٣دٖض خڀًَخٔص ټٽٿ

 2.24َٽىن خڀعى٫َِ ٤سُ٭ُدً بٌخ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص >       
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تُٝوىٲ( لُػ ؤن ٸُمص  -( وعدجؿ خوعسدَ )ټىلمجُوٲ0َٗل٧ ڄه ختًٞوپ ) 

وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خڀسُدودض ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ  2.24ىَ ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀٽٿ ت٤

 وت٬ر خٔعىًخڂ خٖوعسدَ خت١٭ځمُص.

 

. وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد وظٵٕتٌَد: 

َٙعمٿ ٌٍخ ختّٞء ٬ځً تٖځُٿ ت٤دوَ خڀًَخٔص  ڀځعمٽه ڄه ڄىدٸٙص ٴ٠ُُدتهد ڄه 

َص وخڀىِن خڀىٕبي لمجدٖض وٗپ خٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص، وخٔت٨ُخٴدض خت١٭ُدَ

 ( ٌڀٻ.8خڀًَخٔص، وَستُ ختًٞوپ )

 

 (: خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٔت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخڀىِن خڀىٕبي لمجدٖض خڀًَخٔص ـًوپ )

خلمجدٖضڂ.
خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىٕبي
خت١ًيخڀُظسص

 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ:

خت١ٕاوڀُص 

خٖـعمد٬ُص

 ڄُظٵ٫ 5 76.9 2.682 8.756 ڀُص خٖٸعٝديَص خت١ٕاو
 ڄُظٵ٫ ـًخً 0 82.5 2.558 5.405 خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص

 ڄُظٵ٫ ـًخً 4 84.4 2.522 5.048 خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص 
 ڄُظٵ٫ 8 77.4 2.748 8.757 خت١ٕاوڀُص خت٠َُُٓص 

 ڄُظٵ٫ ـًخً - 80.3 21540 5.244خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص ټٽٿ
 ڄُظٵ٫  - 64.0 2.782 8.650 ـىيش لُدش خڀ٭مٿخت١عٱتَ خڀعدز٫

 

( ڄد َځٍ: ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص خڀتي ظ٭ّّ ٬ه خت١عٱتَ 8َٗل٧ ڄه ـًوپ )

( وٌٍ ظًَّ 5.048-8.756خت١ٕعٹٿ )خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص تٕدي خت١ى٨ٵتُ( ظعمُټّ زتُ )

ڀځ٭سدَخض تُٚ٭هد ټدوط ظعُخوق زتُ (، ټمد ؤن يَـص خڀىِن خڀىٕبي ٬8ه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ )

ڄُظٵ٫ وڄُظٵ٫ ـًخً، ت٦د ًَپ ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹىن ٬ځً ٬سدَخض خلمحدوَ. ټمد ؤن 

ت٫ُٚ خٔت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ؤٸٿ ڄه خڀىخلً خڀٝمُك ت٦د َٙتَ ببٔ تٕدوٓ بـدزدض خڀ٭ُىص 

( وٌٍ وٕسص 8.650ً زځٯ )خت١سمىؼص. ؤڄد خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځمعٱتَ خڀعدز٫ ـىيش ختُٟدش ٴٹ

( ت٦د 2.782%( وؤت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )64.0(، زىِن وٕبي زځٯ )8ظًَّ ٬ه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ )

 َٙتَ ببٔ تٕدوٓ بـدزدض خڀ٭ُىص خت١سمىؼص.

 ؤڄد زدڀىٕسص لمجدٖض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص ٴٽدن ظُظُسهد ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

٬ځً ؤ٬ځً يَـص بٔعفدزص، وزىِن وٕبي لٝٿ ٌٍخ خلمجدپ  خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص: -

%( وٌٍخ َ٭ّّ ٬ه يَـص وخٸ٫ ڄُظٵ٭ص ـًخً، وٌٍي خڀىعُفص ظعىخٴٷ ڄ٫ يَخٔص 75.5)
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( لُػ ؤ٨هُض ؤن يَـص خڀىخٸ٭ُص لمجدپ خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص ڄُظٵ٭ص، 0242)خڀىٕىَ، 

( خڀتي ؤ٘دَض ببٔ وـىي ڄٕعىي 0247( يَخٔص )خڀُز٫ُ، 0245وټٍڀٻ يَخٔص )ختٟٕه، 

( 0246ڄُظٵ٫ ـًخً ڀځمٕاوڀُص خْوٗٸُص. ټمد ظعىخٴٷ ڄ٫ ڄد ؤوٜط يَخٔص )خت١ُ٘ىي، 

 ز١ُوَش ظستٍ زُخڄؿ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص. 

لٝٿ ٌٍخ خلمجدپ ٬ځً يَـص بٔعفدزص ڄُظٵ٭ص ـًخً بُ خت١ُظسص  خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص: -

، وٌٍي خڀىعُفص %( وٌٍخ َ٭ّّ ٬ه يَـص وخٸ٫ ڄُظٵ٭ص ـًخ70.4ًخڀؽدوُص، وزىِن وٕبي )

( لُػ ؤ٨هُض ؤن يَـص خڀىخٸ٭ُص لمجدپ خت١ٕاوڀُص 0242ظعىخٴٷ ڄ٫ يَخٔص )خڀىٕىَ، 

( خڀتي 0247( يَخٔص )خڀُز٫ُ، 0245خْوٗٸُص ڄُظٵ٭ص، وټٍڀٻ يَخٔص )ختٟٕه، 

ؤ٘دَض ببٔ وـىي ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ـًخً ڀځمٕاوڀُص خْوٗٸُص. ټمد ظعىخٴٷ ڄ٫ ڄد ؤوٜط 

 ز١ُوَش ظستٍ زُخڄؿ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.  (0246يَخٔص )خت١ُ٘ىي، 

لٝٿ ٌٍخ خلمجدپ ٬ځً يَـص بٔعفدزص ڄُظٵ٭ص بُ خت١ُظسص خڀؽدڀؽص،  خت١ٕاوڀُص خت٠تََص: -

%( وٌٍخ َ٭ّّ ٬ه يَـص وخٸ٫ ڄُظٵ٭ص، وٌٍي خڀىعُفص ظعىخٴٷ ڄ٫ 66.5وزىِن وٕبي )

ُص خْوٗٸُص ( لُػ ؤ٨هُض ؤن يَـص خڀىخٸ٭ُص لمجدپ خت١ٕاوڀ0242يَخٔص )خڀىٕىَ، 

( خڀتي ؤ٘دَض ببٔ وـىي 0247( يَخٔص )خڀُز٫ُ، 0245ڄُظٵ٭ص، وټٍڀٻ يَخٔص )ختٟٕه، 

ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ـًخً ڀځمٕاوڀُص خْوٗٸُص. ټمد ظعىخٴٷ ڄ٫ ڄد ؤوٜط يَخٔص )خت١ُ٘ىي، 

 ( ز١ُوَش ظستٍ زُخڄؿ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.0246

ص بٔعفدزص ڄُظٵ٭ص وبُ خت١ُظسص لٝٿ ٌٍخ خلمجدپ ٬ځً يَـ خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص: -

%( وٌٍخ َ٭ّّ ٬ه يَـص وخٸ٫ ڄُظٵ٭صً ، وٌٍي خڀىعُفص 65.8خڀُخز٭ص، وزىِن وٕبي )

( لُػ ؤ٨هُض ؤن يَـص خڀىخٸ٭ُص لمجدپ خت١ٕاوڀُص 0242ظعىخٴٷ ڄ٫ يَخٔص )خڀىٕىَ، 

( خڀتي 0247( يَخٔص )خڀُز٫ُ، 0245خْوٗٸُص ڄُظٵ٭ص، وټٍڀٻ يَخٔص )ختٟٕه، 

وـىي ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ـًخً ڀځمٕاوڀُص خْوٗٸُص. ټمد ظعىخٴٷ ڄ٫ ڄد ؤوٜط  ؤ٘دَض ببٔ

 ( ز١ُوَش ظستٍ زُخڄؿ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.0246يَخٔص )خڀٕسُ٭ٍ، 

%( وٌٍخ 72.2ؤڄد خت١عٱتَ خڀعدز٫ ـىيش ختُٟدش خڀى٨ُٵُص  ٴٹً لٝٿ ٬ځً وِن وٕبي ) 

( خڀتي 0225خٔص )خت١ٱُبي، َ٭ّّ ٬ه يَـص وخٸ٭ص ڄُظٵ٭ص، وٌٍي خڀىعُفص ظع٭دَٞ ڄ٫ يَ

 يَخٔصؤ٘دَض خت٩ٵدٞ وٕبي ت١ٕعىي ـىيش لُدش خڀ٭مٿ بُ خت١ُخټّ خڀ٥سُص، وټٍڀٻ يَخٔص 

(  .) 
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 . خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿبً خٔعىًخڂ خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ٔت٬دي خڀ٭ٗٸص زتُ 

)ـىيش لُدش خڀ٭مٿ(. وخڀىعدجؿ  وخت١عٱتَ خڀعدز٫د٬ُص خڀًخوځُص ت٣عم٭ص )ؤز٭دي خت١ٕاوڀُص خٖـعم

 (.5ڄسُىص بُ ـًوپ )

 ( خوعسدَ ـىيش خڀ٭ٗٸص زتُ ؤز٭دي خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص  ت٣عم٭ص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ ـًوپ )

 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫ 
ڄ٭دڄٿ 

 R خَٖظسد٢
خوعسدَ ـىيش 

خڀىمىٌؾ 

 خوعسدَ خڀعإؼتَ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

 0417 21644 564108 ** 2.758 ـىيش لُدش خڀ٭مٿ
 2124*: يخپ بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص           

 2124**: يخپ بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص           
 

(: ؤن ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄىـسص زتُ خت١ٕاوڀُص 5َع١ك ڄه ختًٞوپ )

( ببٔ ؤن R2خڀ٭مٿ، ټمد َٙتَ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص وـىيش لُدش 

% ڄه خڀعٱتَ بُ ـىيش لُدش خڀ٭مٿ َ٭ّي ببٔ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص تٕدي خت١ى٨ٵتُ. 64.4

(، ت٦د َاټً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀتي 0.01( ؤٸٿ ڄه )sigټمد ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ْن ٸُڃ )

ص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص  خت١ٕاوڀُ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُظىٛ ٬ځً ؤن )

  (.وـىيش لُدش خڀ٭مٿ

ٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص بً خٔعىًخڂ ظىٴُٹدض ڀىمدٌؾ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي لُػ خت١عٱتَ 

خت١ٕعٹٿ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص تٔفدٖتهد )خٖٸعٝديَص، خڀٹدوىوُص، خْوٗٸُص، 

ڄه وـىي ؤؼُ ڀٽٿ ڄعٱتَ  خت٠تََص(، وخت١عٱتَ خڀعدز٫: ـىيش لُدش خڀ٭مٿ، ڀٱُٞ خڀعمٹٷ

 ( َستُ وعدجؿ خٖوعسدَ. 4ڄٕعٹٿ ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫، وختًٞوپ )
 ( : وعدجؿ تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ ت٣دٖض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ ـًوپ )

ڄ٭دڄٿ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص

خَٖظسد٢

خوعسدَ ـىيش 

خڀىمىٌؾ 

ڄ٭دڄٿ 

خڀعمًًَ

 دَ خڀعإؼتَخوعس

 441805 21505 450104 **544. خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص 
 451885 21470 057175 **658. خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص

 46105 21525 086185 **668. خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص
 00168 21607 445160 **748. خت١ٕاوڀُص خت٠َُُٓص 

 2124*: يخپ بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  

 2124پ بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص **: يخ 
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( ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخت١عٱتَ خڀعدز٫، وخوعسدَ 4َستُ ختًٞوپ )

ـىيش خڀىمىٌؾ، وخوعسدَ خڀعإؼتَ، وت٪ىٌؾ خڀ٭ٗٸدض خڀس٥ُٕص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخت١عٱتَ 

٭ځٹص تٔفدٖض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀعدز٫. وبُ ڄد َځٍ ُٔعڃ ظٵٕتَ وعدجؿ خوعسدَ خڀٵُوٞ خت١ع

 خڀًخوځُص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ، ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

خت١ٕاوڀُص  ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ: 

(: ؤن ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄىـسص زتُ 4َع١ك ڄه ختًٞوپ ) خٖٸعٝديَص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ

% 50.5( ببٔ ؤن R2خڀ٭مٿ، ټمد َٙتَ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ) خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص وـىيش لُدش

ڄه خڀعٱتَ بُ ـىيش لُدش خڀ٭مٿ َ٭ّي ببٔ خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص تٕدي خت١ى٨ٵتُ. ټمد ؤن ٌىدٺ 

(، ت٦د َاټً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤن 0.01( ؤٸٿ ڄه )٬sigٗٸص ڄ٭ىىَص ْن ٸُڃ )

  (.ُص خٖٸعٝديَص وـىيش لُدش خڀ٭مٿخت١ٕاوڀ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ)

خت١ٕاوڀُص  ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: 

(: ؤن ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄىـسص زتُ 4َع١ك ڄه ختًٞوپ ) خڀٹدوىوُص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ

% ڄه 47.0( ببٔ ؤن R2خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ، ټمد َٙتَ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

خڀعٱتَ بُ ـىيش لُدش خڀ٭مٿ َ٭ّي ببٔ خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص تٕدي خت١ى٨ٵتُ. ټمد ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص 

ظىـً (، ت٦د َاټً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤن )0.01( ؤٸٿ ڄه )sigڄ٭ىىَص ْن ٸُڃ )

  (.خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ

خت١ٕاوڀُص  ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ص خڀؽدڀؽص:خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُ

(: ؤن ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄىـسص زتُ 4َع١ك ڄه ختًٞوپ ) خْوٗٸُص، وـىيش لُدش خڀ٭مٿ

% ڄه 52.5( ببٔ ؤن R2خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ، ټمد َٙتَ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

ڀُص خْوٗٸُص تٕدي خت١ى٨ٵتُ. ټمد ؤن ٌىدٺ خڀعٱتَ بُ ـىيش لُدش خڀ٭مٿ َ٭ّي ببٔ خت١ٕاو

(، ت٦د َاټً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤن 0.01( ؤٸٿ ڄه )٬sigٗٸص ڄ٭ىىَص ْن ٸُڃ )

  (.خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ)

ٕاوڀُص خت١ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص: 

(: ؤن ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄىـسص زتُ 4َع١ك ڄه ختًٞوپ ) خت٠تََص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ

% ڄه 60.7( ببٔ ؤن R2خت١ٕاوڀُص خت٠تََص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ، ټمد َٙتَ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

خڀعٱتَ بُ ـىيش لُدش خڀ٭مٿ َ٭ّي ببٔ خت١ٕاوڀُص خت٠تََص تٕدي خت١ى٨ٵتُ. ټمد ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص 

ظىـً (، ت٦د َاټً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤن )0.01( ؤٸٿ ڄه )sigْن ٸُڃ )ڄ٭ىىَص 

 (.خت١ٕاوڀُص خت٠تََص وـىيش لُدش خڀ٭مٿ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ
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 ؼدڀؽدً: خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض وخت١ٹعُلدض

 خڀىعدجؿ

 تٯٽه ظځىُٛ ؤٌڃ خٔٔعىعدـدض خڀتي ظىٜٿ بڀُهد خڀًَخٔص تٔد َإبٌ:

ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص خڀٕ٭ىيَص لمجدٖض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ؤن ظ٥سُٷ خت١ .4

خڀًخوځُص ټٽٿ ټدن ڄُظٵ٫ ـًخً، وؤن خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص ؤ٬ځً ت٣دٖتهد وؤيودٌد 

 خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص تٕدي خت١ى٨ٵتُ.

ؤن ڄٕعىي ـىيش لُدش خڀ٭مٿ زدت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص خڀٕ٭ىيَص ڄُظٵ٭ص وٕسُدً،  .0

 %(.64.0ُص وٕسُص زځٱط )لُػ ـدءض زإت٫

ؤټًض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي بَظسد٢ ٤ُيٌ ٸىٌ زتُ خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص  .8

ڀځمىٙأض خٌْځُص خڀٕ٭ىيَص تٕدي ڄى٨ٵُهد وـىيش لُدش خڀ٭مٿ، وؤن خڀعسدَه بُ 

% ڄه خڀعٱتَ بُ 50.5خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص تٕدي خڀ٭دڄځتُ ټمعٱتَ ولًُ َٵُٕ 

 ـىيش لُدش خڀ٭مٿ.

ؿ خڀًَخٔص وـىي بَظسد٢ ٤ُيٌ ٸىٌ زتُ خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص ڀځمىٙأض زُىط وعدج .5

خٌْځُص خڀٕ٭ىيَص تٕدي ڄى٨ٵُهد وـىيش لُدش خڀ٭مٿ، وؤن خڀعسدَه بُ خت١ٕاوڀُص 

% ڄه خڀعٱتَ بُ ـىيش لُدش 47خڀٹدوىوُص تٕدي خڀ٭دڄځتُ ټمعٱتَ ولًُ َٵُٕ 

 خڀ٭مٿ.

خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص  ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ڀىـىي بَظسد٢ ٤ُيٌ ٸىٌ زتُ .4

ڀځمىٙأض خٌْځُص خڀٕ٭ىيَص تٕدي ڄى٨ٵُهد وـىيش لُدش خڀ٭مٿ، وؤن خڀعسدَه بُ 

% ڄه خڀعٱتَ بُ 52.5خت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص تٕدي خڀ٭دڄځتُ ټمعٱتَ ولًُ َٵُٕ 

 ـىيش لُدش خڀ٭مٿ.

ؤو٠مط وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي خَظسد٢ ٤ُيٌ ٸىٌ زتُ خت١ٕاوڀُص خت٠تََص ڀځمىٙأض  .5

ص خڀٕ٭ىيَص تٕدي ڄى٨ٵُهد وـىيش لُدش خڀ٭مٿ، وؤن خڀعسدَه بُ خت١ٕاوڀُص خٌْځُ

% ڄه خڀعٱتَ بُ ـىيش لُدش 60.7خت٠تََص تٕدي خڀ٭دڄځتُ ټمعٱتَ ولًُ َٵُٕ 

 خڀ٭مٿ.

ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ وـىي ؤؼُ يخپ بلٝدجُدً زتُ ت٣دٖض خت١ٕاوڀُص  .6

٭ىيَص ت٣عم٭ص وـىيش لُدش خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص زدت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص خڀٕ

 خڀ٭مٿ.
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 خڀعىُٜدض

 :زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص َىًٜ خڀسدلػ زدِبٌ 

َِديش خٌٔعمدڂ زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص زدت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص  .4

خڀٕ٭ىيَص وبيَخـهد ٠مه ؤًٌخٴهد خٔٔعُخظُفُص وڄىدٸٙعهد ڄ٫ ت٫ُٚ ؤٜمدذ 

 خت١ٝدبّ.

خڀ٭مٿ وبت١دڂ وڄ٭ُٴص بيخَش خت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص َِديش خٌٖعمدڂ تّىيش لُدش  .0

 خڀٕ٭ىيَص زٽدٴص ؤز٭ديٌد.  
خٌٔعمدڂ زع٥ىَُ خت١ٕاوڀُص خٖٸعٝديَص تٕدي خت١ى٨ٵتُ زدت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص  .8

 خڀٕ٭ىيَص تٔد َى٭ٽٓ بت٬دزدً ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ.

ظستٍ بـُخءخض  ب٥٬دء خت١ًَّ ڄه خٌٔعمدڂ لمجدپ خت١ٕاوڀُص خڀٹدوىوُص ڄه وٗپ .5

وخ٠مص تٕدي خت١ى٨ٵتُ زدت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص خڀٕ٭ىيَص ڀعمٕتُ ـىيش لُدش 

 خڀ٭مٿ.

َِديش خٌٔعمدڂ زدت١ٕاوڀُص خْوٗٸُص زدت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص خڀٕ٭ىيَص تٔد  .4

١َمه خن َٽىن ڄًَٝخً ٸىَدً ڀع٭َّّ تٝ٭عهد وڄٽدوعهد ڄ٫ خْوٍ بُ ختٟٕسدن ظٽىن 

 ت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.خت١ى٨ٵتُ بُ ت٣دپ خ
خڀ٭مٿ ٬ځً تٖٕتُ خت٠ًڄدض خت٠تََص خڀتي ظٹًڄهد خت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص  .5

 خڀٕ٭ىيَص ت١ى٨ٵُهد وبت٬دي خت١ىدن َٕمك زًَـص ڄه خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ.
َٴ٫ خڀى٬ٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ىٙأض خڀٝمُص خٌْځُص خڀٕ٭ىيَص ٴُمد تٮٛ  .6

 ڀًخوځُص وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ.ت٣دٖض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خ

 
 خت١ٹعُلدض

و٩ُخً تًٟوي خڀًَخٔص خڀتي َٵ٠ُهد ڄىهؿ خڀسمدػ خڀ٭ځمدٍ، َدُي خڀسدلدػ ؤن ٌىددٺ       

خڀٽؽتَ ڄه ختٞىخودر خت١عٝدځص تٔى٠دى٪ خڀًَخٔدص بٓ َدعمٽه ڄده ظٱ٥ُعدهد، وظٝدځك ڀًَخٔددض          

 ڄٕعٹسځُص ڄىهد:

 ٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص.ؤؼُ زُخڄؿ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀًخوځُص ٬ځً ُٔد .4

 ؤؼُ زُخڄؿ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀى٨ُٵٍ. .0
 يَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً ـىيش لُدش خڀ٭مٿ. .8
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 خت١ُخـ٫

 . خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

 ( خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض. 0242خُٖٔؾ، لٕتُ ٬سً خت٥١ځر .) ـُٕ خڀعىمُص– 

 .45-0ٚ ٚ 82، ٬ًي  8. ت٣ځً خڀٽىَط

 ( خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض : خڀعمًَدض 0240خُْٔؾ، لٕتُ ٬سً خت٥١ځر .)

، 45. ت٣ځً ت٣ځص خڀٽىَط خٖٸعٝديَصوخِٴدٶ ڄه ؤـٿ خڀعىمُص بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص. 

 .84-44، ٚ ٬08ًٚي

 ( ،ًخت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ويوَ خڀٹ٥د٪ خٌْځٍ 0244بتٝد٬ُٿ، ي. ؤتًٛ ئىٸٍ ت٤م" )

يَخٔص ڄًُخوُص لىپ ڄًي ؼٹص  ٬ڃ ختٞم٭ُدض خت٠تََص تٔمدٴ٩ص خڀ٥دجٳ:خڀٕ٭ىيٌ بُ ي

خڀٝىد٬ُص تٔمدٴ٩ص خڀ٥دجٳ بُ  -َـدپ خ٬ْمدپ خڀٕ٭ىيَتُ ؤ١٬دء خڀٱُٴص خڀعفدََص

 .484-52، ٚ ٚ 76. خڀ٭ًي ت٣ځص خڀع٭دون، خڀَُدٞختٞم٭ُدض خت٠تََص". 

 ( خڀعى٩ُمدض خڀٝىد٬ُص خڀٕ٭ىيَص0245خٖتٌُٝ، ڄٙسر زه ُٰخڄص .)  وزُخڄؿ

خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ڀ٭ُىص ڄه خڀعى٩ُمدض خڀٝىد٬ُص تًَٔىص ـًش. 

، ٚ 84. ٬ًي ت٣ځص خڀُٙٶ خْو٣ٔ )ڄُټّ تْىغ خڀُٙٶ خْو٣ٔ تّدڄ٭ص ٬تُ شمٓ (

 ٚ584-487 . 

 ( خڀًڀُٿ خڀٝمٍ. 0248ؤڄدوص ڄى٥ٹص خڀٹُٝڃ )

https://www.qassim.gov.sa/ar/BuraidahGuide/Pages/Health.aspx 
 ( يوَ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔص 0247خڀُز٫ُ، ٥َى ،)

خٖٸعٝديَص يَخٔص لدڀص ڄإٔص ٖٴدَؾ ٌىڀُٕڃ زدت١ُٕځص. َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ 

 ختّٞخجُ.   -ڄىٙىَش. ـدڄ٭ص ت٤مً زى٠ُدٲ. خت١ُٕځص
 ( ٞخت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀ0242خڀٌُّخني، ودُٜ ٬ى .) ځُٙټدض خڀٕ٭ىيَص ظإُٜٿ

، 0، ٬ًي  74. ت٣ځً ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ: خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُصخت١ٵهىڂ. 

 ٚ ٚ408- 472 .DOI: 10.4197 / Art. 18-2.4 
 ( ًيوَ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ تٖٕتُ ؤيخء خت١ى٩مص 0245ختٟٕه، زىزٽُ ت٤م .)

ڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش. ـدڄ٭ص ت٤مً يَخٔص لدڀص ت١إٔص وٵ٥دپ ولًش زدظىص. َٔد

 ختّٞخجُ.  -و١ُُ. زٕٽُش
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 ( ت٪ىٌؾ خڀٹُديش خٔيخََص خت١ٗجڃ ڀعستٌ وظ٥سُٷ 0240خڀ٭ُٝمٍ، ٬دًَ ٬سًخلله .)

خلمجځص يَخٔص و٩َُص تٖځُځُص.  -ڄًوٿ خوٗٸً  :خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض

 .422- 74، ٚ 5ٚ. خڀ٭ًي خڀٕ٭ىيَص -خڀ٭ځمُص ڀٗيخَش

 ُ(. ؤؼُ ظستٍ زُخڄؿ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص تٕدي خڀ٭دڄځتُ 0246٭ٍ، ٴٗق زه ٴُؾ )خڀٕس

٬ځً ُٔدٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زدڀع٥سُٷ ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص تٔى٥ٹص 

ـدڄ٭ص خْڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص، ڄٽص -خڀَُدٞ. ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص

 .  67-48. ٚ 50ٚخت١ٽُڄص، خڀ٭ًي
 (. خْٔهدڂ خڀىٕبي ْز٭دي ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ بُ خڀعىسا تّىيش 0246ٌُ ٜدبّ )خت١ُ٘ىي، ـى

ختُٟدش ڀًي ڄى٨ٵدض ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ بُ ٠ىء ز٭ٟ خت١عٱتَخض خڀًتٯىُٰخٴُص. ت٣ځص 

. ٚ 50ـدڄ٭ص خْڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص. ڄٽص خت١ٽُڄص، خڀ٭ًي-خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص
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 ت١ٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ وؤؼٌُد " خْٔدڀُر خٔيخََص 

 " بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 

 يټعىَ / خڀًُٕ ٴعىق ت٤مً ٌىًخوٌ

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً خڀٹدوىن خڀ٭دڂ زٹٕڃ خڀٹدوىن 

 ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ ـدڄ٭ص خْڄتَ ٥ٔدڂ زه ٬سً خڀ٭َّّ

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

  ڄٹًڄص:

و٨دٌُش ظُ٭دني ڄىهد ټدٴص خڀدًوپ ، ٔدىخءً ټدودط    ٖ ٘ٻ ؤن خڀٵٕدي خٔيخٌَ ڄُٞ ١٬دپ       

ُٔسٿ ڄٽدٴمعً ڄه يوڀص ْوُي وٴٹد ت١دًي ظٹدًڄهد    يوپ ڄعٹًڄص ؤو ودڄُص ڄ٫ خوعٗٲ ٜىَي و

وخڄٽدودتهد وخڀ٥ُٶ وخڀىٔدجٿ خڀتي ظىعهفهد ت١ٽدٴمص ظځٻ خڀ٩دٌُش خت٥٠دتَش ت١دد ت٢دد ڄده ؤؼددَ      

ڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ، وڀدٍڀٻ تهدعڃ   ٔځسُص ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، وزٝٵص ودٜص خ

خڀًوپ و ختٟٽىڄدض تٔمدَزص خڀٵٕدي خٔيخٌَ وظ٥ىَُ ؤددجٿ خڀُٸدزدص خت١ىعځٵدص وخْٔددڀُر     

ُٔدسٿ تٖٹُدٷ خڀعىمُددص            خڀٵ٭دڀدص ت١ىخـهعدً وخٸع٬ٗدً ڄده ـدٍوَي وختٟددً ڄده ؤؼددَي ڀع٭َّدّ 

دجٷ ڀعمٹُدٷ  خت١ٕعًخڄص وڄع٥ځسدض خْـُدپ خت١ٕعٹسځُص ، لُػ تٯؽدٿ خڀٵٕددي خٔيخٌَ ؤټدّّ ٬د    

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ، وَاؼُ ٔځسد ٬ځً ٸًَش ؤـهّش خڀًوڀص بُ ؤيخء ڄهدڄهد ويوٌَدد خڀعىمدىٌ ،   

ٴٽُٳ ظعمٹٷ ظځٻ خڀعىمُص يون تٖٹُٷ خٜٔٗق خٔيخٌَ بُ خت١ى٩ىڄص خٔيخََص خڀٹدجمص ٬ځً 

دن ظىٵٍُ خت١ُٙو٬دض خڀعىمىَص وتٖٹُٷ خڀٝدبّ خڀ٭دڂ ، ٴٽځمدد بً تٖفدُڃ خڀٵٕددي خٔيخٌَ ټد    

 ٌىدٺ ظٹًڂ ڄځمى٦ بُ خلمجدپ خڀعىمىٌ زٽدٴص خڀٹ٥د٬دض .

وٖ ٘ٻ ؤن ڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ ڀُٓ ڄىى٤دً تّهص ولًٌد لتى ڀدى ټدودط ٌدٍ     

ختٞهص خت١ىعٝص تٔٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، ٴمهمعهد ظىُٕٷ ختٞهىي زتُ  ټدٴص ختٞهددض ٔدىخءً   

ټددٿ ختٞهددىي ت١ٽدٴمددص خڀٵٕدددي  ختٟٽىڄُددص ؤو ٰددتَ ختٟٽىڄُددص ت١ٽدٴمعددً، ٴُفددر ؤن ظعٽدددظٳ

خٔيخٌَ، ٴهدٍ ڄٕداوڀُص ت٣عم٭ُدص ڄده تُٚدد٫ ڄإٔددض خڀًوڀدص وڄى٩مددض خلمجعمد٫ خت١ددًني         

وخْٴُخي، ټمد ؤوً ڀه َعڃ خڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٕدي خٔيخٌَ ڄه وٗپ بلٽددڂ خت١ى٩ىڄدص خڀُٸدزُدص    

ً وٴٹ٣ ، لُػ ظ٭عّّ ظځٻ ؤُځص ٬ٗـُدص ڀځٹ١ددء ٬ځدً خڀٵٕددي خٔيخٌَ وظٹدًنً ڄُظٽسُد      
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ڀځممدټمص ، وڀٽه َىسٱٍ ؤ١َددً بلٽددڂ ڄى٩ىڄدص خڀىٸدَدص ڄده خڀىٸدى٪ ٴُدً وخٸدعٗ٪ ـدٍوَي          

 وتٕٵُٳ ڄٝديَي ڄه خت١ىس٫ ، وٌٍخ ڄد ظُٕدٌڃ زً خت١ى٩ىڄص خٔيخََص خت١ُمٽمص خڀٵ٭دڀص .

ٴدتٞهدض خٔيخََص ت٢د يوَ ټستَ ڄؽٿ ٰتٌَد ڄه ختٞهددض خڀُٸدزُدص ت١ٽدٴمدص خڀٵٕددي      

ٜصً خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، ٴهىدٺ ؤٔدڀُر وؤدجٿ ظىعدهفهد ت١ىد٫ خڀٵٕددي    خٔيخٌَ زٽدٴص ٜىَش ود

خٔيخٌَ ڄه ـٍوَي ڀى بً ظ٥سُٹهد وٴٹدً ڀځهًٲ ڄىدهد ڀدعڃ تٖفدُڃ ؤؼددَ خڀٵٕددي خٔيخٌَ ڄده       

ـٍوَي ، وٌىد ظِّّ ټٵدءش خت١ى٩ىڄص خٔيخََص خڀتي ظٹىڂ زى٫٠ خت٥٠د٣ وخْٔددڀُر خڀٵ٭دڀدص    

ه ـٍوَي ، وختًٟ ڄه ؤؼدَي ڀع٭َّّ ٔسٿ تٖٹُٷ خڀعىمُدص  ت١ىخـهص خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخٸع٬ًٗ ڄ

خت١ٕعًخڄص وڄع٥ځسدض خْـُدپ خت١ٕعٹسځُص ، ٴٽځمد بً تٖفُڃ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ټدن ٌىدٺ ظٹًڂ 

 ڄځمى٦ بُ خلمجدپ خڀعىمىٌ زٽدٴص خڀٹ٥د٬دض .

ڀٍڀٻ ؤؼُود خڀع٭ُٞ ت١ٵهىڂ خڀٵٕدي خٔيخٌَ وٜىَش وؤٔسدزً وزُدن خِؼددَ خڀٕدځسُص    

تَش ڀدً ٬ځدً ؤز٭ددي خڀعىمُدص خت١ٕدعًخڄص ، وظٕدځ٣ُ خڀ١دىء ٬ځدً خْٔددڀُر خٔيخََدص           وخت٥٠

ت١ٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، وٌڀٻ بُ ڄسمؽتُ َٕسٹهمد ڄ٥ځر ت٘هًٌُ ٔىٲ وع٭ُٞ ٴًُ ڀسُددن  

ڄدٌُددص خڀٵٕدددي خٔيخٌَ وڄ٩دددٌُي ، وخت١سمددػ خْوپ ٔددىٲ وُىٝٝددً ڀسُدددن ؤٔددسدذ ڀٵٕدددي   

ؽدني ڀځع٭ُٞ ڀسُدن خْؼدَ خڀٕځسُص ڀځٵٕددي خٔيخٌَ ٬ځدً   خٔيخٌَ ، ؤىٲ وُىٝٛ خت١سمػ خڀ

خلمجدٖض خت١ع٭ځٹص زدڀعىمُدص خت١ٕدعًخڄص ، بٍ ت٩ٝدٛ خت١سمدػ خڀؽدڀدػ ڀسُددن ټُدٳ خْٔددڀُر         

وخِڀُدض ت١ٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ وؤؼُ ٌڀدٻ ٬ځدً تٖٹُدٷ خڀعىمُدص خت١ٕدعًخڄص، بٍ خت٠دت٘دص       

 خڀتي ٔع١مه خڀىعدجؿ و خڀعىُٜدض.

 َ خت١ى٠ى٪:ڄَّّخض خوعُد

ٖ٘ٻ ؤن ٨دٌُش خڀٵٕدي خٔيخٌَ ٌٍ ٨دٌُش ٬دت١ُص ٖ تٗځى ڄىدهد ؤٌ يوڀدص وختٟدً ڄده            

ُٔسٿ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وڄع٥ځسدض خْـُدپ خت١ٕدعٹسځُص ڄده خت١ى٠دى٬دض     ؤؼدَي ڀع٭َّّ 

اؼُ خت٢دڄص وختُٟىَص، لُػ تٯؽٿ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ؤټّّ ٬دجٷ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ، وَد 

ٔځسد ٬ځً ٸًَش ؤـهّش خڀًوڀص بُ ؤيخء ڄهدڄهد ويوٌَد خڀعىمىٌ ، ٴٽُٳ ظعمٹٷ ظځدٻ خڀعىمُدص   

يون تٖٹُددٷ خٜٔددٗق خٔيخٌَ بُ خت١ى٩ىڄددص خٔيخََددص خڀٹدجمددص ٬ځددً ظىٵُددٍ خت١ٙددُو٬دض     

خڀعىمىَص وتٖٹُٷ خڀٝدبّ خڀ٭دڂ ، ٴٽځمد بً تٖفُڃ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ټدن ٌىدٺ ظٹًڂ ڄځمدى٦  

مىٌ زٽدٴص خڀٹ٥د٬دض ، وَ٭ً ٌڀٻ ڄده ؤٌدڃ ڄدَّّخض خوعُددَ خت١ى٠دى٪ ، ټدٍڀٻ       بُ خلمجدپ خڀعى

 وٹٛ خْتْدغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص خت١عىٝٝص خڀتي ظىدوڀط ڄؽٿ ٌٍخ خت١ى٠ى٪ .   
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 ؤت٫ُص خڀسمػ :

ظٽمه ؤت٫ُص خڀسمػ بُ ؤت٫ُص خت١ى٠ى٪ ٌخظً ، لُػ َ٭عّّ ڄى٠دى٪ خڀٵٕددي خٔيخٌَ        

پ خڀسمدػ ت١دد ڀدً ڄده خو٭ٽدٔددض ټدستَش وؤؼددَ ٔدځسُص ٬ځدً          ڄه خت١ى٠ى٬دض خت٢دڄص بُ ت٣د

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وٸًَش خڀًوڀدص ٬ځدً خڀٹُددڂ زدت١ٙدد٫ََ خڀعىمىَدص ت٠ًڄدص خْـُددپ        

ختٟدڀُص وخت١ٕعٹسځُص، ٴدڀٵٕدي خٔيخٌَ ڄٙٽځص وڄ٭١ځص ظُ٭ُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص بُ ټدٴدص  

ٻ ڄه خْت٫ُص تٔٽدن خڀع٭دُٞ ڀسُددن   خڀًوپ ت١د ڀً ڄه ؤؼدَ ٔځسُص بُ ت٫ُٚ خلمجدٖض ، ڀٍڀ

ټُٵُص ڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٖيخٌَ وڄ٭ُٴص ٜىَي وظٙىُٛ ؤٔسدزً وټُٵُص خڀعٱځر ٬ځُهدد ،  

وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀًَخٔدض خت١ُعىٝٝص بُ ٌٍخ خلمجدپ خڀتي ظٙدىٛ ٌدٍي خڀ٩ددٌُش وودستُ     

 ؤٔسدبهد وټُٵُص خڀٹ١ددء ٬ځُدً ، ڀدٍڀٻ ؤؼُودد خڀع٭دُٞ ڀعځدٻ خت١ٙدٽځص ڀسُددن خْٔددڀُر         

خٖيخََص خڀٵ٭دڀص ڀځٹ١دء ٬ځً ٌٍي خڀ٩ددٌُش ٬ٕدً ؤن وٹدًڂ وڀدى ٘دٍء زٕد٣ُ بُ ٌدٍخ        

       خلمجدپ .

                                          

 ڄٙٽځص خڀسمػ :

ظٽمه ڄٙٽځص خڀسمػ زسُدن خڀ٭ٗٸص زتُ ڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ وتٖٹُٷ خڀعىمُدص        

ص ڀځٵٕدي خٔيخٌَ ٬ځً ټدٴص خلمجدٖض ، وڄٽدٴمدص  خت١ٕعًخڄص ، ٴٗ ٘ٻ ؤن ٌىدٺ ؤؼدَ ٔځسُ

خڀٵٕدي خٔيخٌَ ظى٭ٽٓ بت٬دزدً ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُدص خت١ٕدعًخڄص وٸدًَش خڀًوڀدص زدڀٹُددڂ      

زدًوٌَد خڀعىمددىٌ ، ٴمددد ٌدٍ خْٔدددڀُر خٖيخََددص خڀٵ٭دڀددص ڀځٹ١ددء ٬ځددً ٌددٍي خڀ٩دددٌُش    

 وخٸع٬ٗهد ڄه ـٍوٌَد.          

                                              

 :ؤًٌخٲ خڀسمػ 

ڀځٵٕدي ٜىَخً ٬ًًَش وڄىهد خڀٵٕدي خٔيخٌَ ،وتهًٲ خڀًَخٔص خڀعُټُّ ٬ځدً خڀٵٕددي خٖيخٌَ    

ټىوً ؤٌڃ ٜىَ خڀٵٕدي خڀتي ظُ٭ُٷ خڀعىمُدص خٖٸعٝدديَص ودٜدص خڀعىمُدص خت١ٕدعًخڄص بُ ټدٿ       

ٕدددي خٖيخٌَ خڀددًوپ ٔددىخءً خت١عٹًڄددص ؤو خڀىدڄُددص ، وڀددٍڀٻ َهددًٲ خڀسمددػ ڀسُدددن ڄدٌُددص خڀٵ 

وڄ٩ددٌُش وؤ٘ددٽدڀً وؤٔددسدزً وخْؼدددَ خڀٕددځسُص ڀددً ، وټددٍڀٻ خڀع٭ددُٞ ڀٓٔدددڀُر خٖيخََددص  

 ت١ٽدٴمعً ويوٌَد بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .
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 و٥ص خڀسمػ :

 ٔىٲ وع٭ُٞ ت٢ٍخ خت١ى٠ى٪ وٴٹدً ڀځعٹُٕڃ خڀعدبٕ :         

 خت٥١ځر خڀعمهًٌُ : ڄدٌُص خڀٵٕدي خٔيخٌَ .

 : ؤٔسدذ خڀٵٕدي خٔيخٌَ .خت١سمػ خْوپ 

 خت١سمػ خڀؽدني: خْؼدَ خڀٕځسُص ڀځٵٕدي خٔيخٌَ .

 خت١سمػ خڀؽدڀػ: ؤدجٿ وآڀُدض ڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ .

 .ٕعًخڄص خڀعىمُص خت١ؤز٭دي خت١سمػ خڀؽدڀػ : ؤت٫ُص ڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ تٖٹُٷ 

 خت٠دت٘ص وخت١ُخـ٫ :

 

 يخٌَ.خت٥١ځر خڀعمهًٌُ : ڄدٌُص خڀٵٕدي خٔ

ڀسُدددن ڄدٌُددص خڀٵٕدددي خٔيخٌَ َىسٱددٍ ؤن وع٭ددُٞ ت١ٵهىڄددً ڀٱددص وخٜدد٥ٗلدً بٍ      

  خڀع٭ُٞ ڀسُدن ؤوىخ٪ وڄ٩دٌُ خڀٵٕدي خٔيخٌَ وٴٷ خڀعٹُٕڃ خڀعدبٕ :

ًٖ : ڄٵهىڂ خڀٵٕدي خٔيخٌَ   ؤو

خڀٵٕدي بُ خڀځٱص ڄٝدًَ ٴ٭ځدً ٴٕدً وٌدى ٠دً ٜدځك تٔ٭دتٌ خڀعځدٳ وخڀ٭٥در وخت٠ځدٿ                    

، ٴُٹدپ ٴًٕ خڀٍٙء تٔ٭تٌ ظځٳ و ؤٜسك ڄُُٕحدً، وټٍڀٻ ظ٭تٍ ټځمص خڀٵٕددي  (1)وبتٟدٶ خڀ١َُ

مُ زممَدد       َُ وَخڀْسَمِد َٕدديُ ٴٔدٍ خڀْسَد َُ خڀْٵَ ؤوٍ خت١دپ ٨ځمدً وخٰعٝدزدً ټمد ـدء بُ خَِص خڀٽُتٯص  " ٨َهَ

مـ٭ُد      ُِ ََ ٌٍٔ ٬َمٔځُدىخ ڀَ٭َځذهُدڃِ  َٟ خڀذد ٍَٔٹَهُڃ زَ٭ِد ُُ مْ ڀٔ ًٌٔ خڀىٖد َِ َٕسَطِ ؤَ ىنَ" ، وبُ خٖٜد٥ٗق خڀٵٕددي   ټَ

خٔيخٌَ تٔٵهىڄددً خڀىخٔدد٫ ٌددى خوعددهدٺ خڀٹددىخوتُ وخٖت٨ددُخٲ ٬دده ظإيَددص خڀىخـسدددددددددددض   

، ٴهى خٔوٗپ زٙدُٲ خڀى٨ُٵدص خڀ٭دڄدص    (2) خڀُتُٝص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڀعمٹُٷ ڄٽدٔر ودٜص

بُ خڀٹ٥دد٪  ٴهى خٔعٱٗپ خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص ٔىخءً زةو١د٪ خت١ٝځمص خڀ٭دڄص ڀځمٝدبّ خڀٙىُٝص ، 

، وٸدً ٬ُٴدً خڀدس٭ٟ زإودً ٔدځىٺ وددٚ ووځدٿ         خڀ٭دڂ ؤو خت٠دٚ ڀعمٹُٷ ڄٽدٔر ٘ىُٝص

ًََٝ ت٦ه َٙٱٿ ڄىٝسدً بيخََدً بُ خْـهّش خٔيخََص خت١ىعځٵص ڀځًوڀص ؤَدً ټدن ڄىٸ٫ خڀى٨ُٵص 

وٸدً ٬ُٴدط ڄى٩مدص خڀٙدٵدٴُص خڀًوڀُدص خڀٵٕددي       ، (3) ؤىخءً ټدوط و٨ُٵص يخجمص ؤو ڄاٸعدص 

                                                           
 . ;;9ختّٞء خڀؽدني ، ٚ  ڄ٭فڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص: خلمجم٫ خڀى٣ُٔ، خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص تُٔٝ، زًون ٔىص وُٙ (1)

 . 74، ٚ  5008ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خْڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش ، ٤س٭ص ( ي. خزعٕدڂ لځىخني ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ، ؤزى ٨بي 2)

" ،  ( ي .ت٤مً ڄىٝىَ لٕه ، ٌخظُص خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص بُ خڀىٸدَص ڄه خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، تْػ ڄٹًڂ ڀځماتُ٘ خڀ٭دُ٘ " خڀٹدوىن وڄٽدٴمص خڀٵٕدي3)

 .  26، ٚ  6102خت١ى٭ٹً تّدڄ٭ص ٬تُ شمٓ 
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بٔدءش خٔع٭مدپ خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص ڀعمٹُٷ ڄٽدٔر ودٜص ، ٴهدى بٔددءش خٔدع٭مدپ     خٔيخٌَ زإوً

خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص ؤو خڀى٨ُٵدص خڀ٭دڄدص ڀعمٹُدٷ خت١ٝددبّ خت٠دٜدص ز٥َُٹدص ٰدتَ ڄٙدُو٬ص ؤو         

 .   (1)ز٥َُٷ خڀعمدَٿ ٬ځً خْو٩مص وخڀځىخجك 

           ً َُٙع٢ُ ؤن ظٽىن ظځٻ خت١ٽدٔر خڀٙىُٝص ت١ٝځمص خڀٵد٬دٿ خت٠دٜدص زدٿ ٸد ظٽدىن   وٖ 

ْلً ؤٴُخي ٬دجځعً ؤو ؤًٜٸدئي ، ٴدڀٵٕدي ٔځىٺ ٰتَ ٔىٌ زٹُدڂ ٘دىٛ زدٔدعٱٗپ ڄُټدّش    

خڀى٨ُٵٍ ؤځ٥دظً بُ ت٥دڀٵص خڀٹىخوتُ ڀعمٹُدٷ ڄىددٴ٫ وڄٽدٔدر ٘ىٝدُص ڀىٵٕدً وڀٍوَدً       

٬ځً لٕدذ خت١ٝځمص خڀ٭دڄص تٔد َى٭ٽٓ ٔځسدً ٬ځً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص و٬دًڂ  

َُفُڄدً        (2)خٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ َُ٭دً ٴٕدديخً ؤن َٽدىن ٴ٭دٗ  َُٙع٢ُ بُ خڀىٙد٢ ڀٽدٍ  ، وٖ 

َُ٭ً ٴٕدديّ ڄدتى ڄدد ټددن وٙدد٤دً َع١دمه        خڀٹدوىن ، ٴمه خْٴ٭دپ ڄد ٖ تُٕڄً خڀٹىخوتُ وڀٽىً 

بٔدءش خٔعٱٗپ خڀٕځ٥ص ڀعمٹُدٷ ڄٝددبّ ودٜدص ، ټمدد ت٬دًَ خٔ٘ددَش ببٔ ؤودً ٖ َٹعٝدُ         

دڂ وٴٹ٣ زٿ ؤ١َد بُ خڀٹ٥دد٪ خت٠ددٚ، ټمدد ؤودً ڀدُٓ      خڀٵٕدي خٔيخٌَ ٬ځً و٥دٶ خڀٹ٥د٪ خڀ٭

ٌىدٺ ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش زتُ وـىي خوعٙدَ خڀٵٕدي وزتُ و٩دڂ ختٟٽڃ وخڀٵٕدي، ٴدڀٵٕددي خٔيخٌَ  

ڄىـىي ظٹَُسدً بُ ټٿ يوپ خڀ٭دبٓ ٔىخءً ټدوط ؤو٩معدهد يَٽعدظىََدص ؤو يتٯٹُخ٤ُدص ، ٰدتَ ؤن     

َّ ڄدده خْو٩مددص   خْو٩مددص ٰددتَ خڀًتٯٹُخ٤ُددص ظُٕددد٬ً ٬ځددً خوعٙدددَي خڀٵ   ٕدددي ؤټؽددُ خوعٙددد

ټمد ظعٝٳ ؤ٬مدپ خڀٵٕدي خٔيخٌَ زدڀَُٕص زٙٽٿ ٬دڂ و ٌڀدٻ ت١دد َع١دمىً    ، (3)خڀًتٯٹُخ٤ُص

خڀىٙد٢ ڄه ت٦دَٔدض ٰتَ ڄُٙو٬ص ڄه ـهص خڀٹددوىن ؤو خلمجعمد٫ ؤو خٖؼدىتُ ڄ٭دد، بٌ ظعسددَه      

 خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر خڀتي َٕععُ خڀٵٕدي خٔيخٌَ بهد.

 

 دٌُ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ؼدوُدً: ؤوىخ٪ وڄ٩

 ٌىدٺ ؤوىخ٪ ټؽتَش ڀځٵٕدي وٍټُ ڄىهد ڄد َځٍ :

وَع٭ځٷ تٔفمٿ خٖت٨ُخٴدض خڀتي ظٹ٫ ڄه خت١إٔدض خڀُٕدُٔص بُ  خڀٵٕدي خڀُٕدٍٔ : - ؤ

خڀًوڀص،  وتٗعځٳ خڀًوپ بُ ؤو٩معهد خڀُٕدُٔص وخْٔدڀُر خڀًتٯٹُخ٤ُص خڀتي ظىعهفهد ، ٴمه 

                                                           
ُخٖ ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ ويَخٔص خٖٔعٱٗپ خڀٕځ٥ص خڀى٨ُٵُص ، ڄٽعسص خت١ځٻ ٴهً زه ٬سً خڀ٭َّّ خڀى٤ىُص ، خڀ٥س٭ص ( ي. ٔځُمدن زه ت٤مً خت1ٞ)

 . 56، ٚ 5006خْوبٕ 

 .01، ٚ  6112ي. لٕتُ خلمحمًٌ ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ وڀٱص خت١ٝدبّ ، يَخ خت٥١سى٬دض ختٞدڄ٭ُص زدٔٔٽىًََص، ٤س٭ص  (2)

تْػ ڄٹًڂ ڀځماتُ٘ خڀ٭دُ٘ " خڀٹدوىن وڄٽدٴمص خڀٵٕدي " ، خت١ى٭ٹً تّدڄ٭ص ٬تُ  ْؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځٵٕدي بُ ڄُٝ ،ي. ؤتًٛ ڄ٥ٝٵٍ ت٤مً ، خ (3)

 . 72، ٚ  6102شمٓ  ،٬دڂ 
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ََدً، وٴٹًخن خڀًتٯٹُخ٤ُص، و٥ُُٔش و٩دڂ لٽڃ خڀًوڀص زتُ خڀًوپ َٽىن ختٟٽڃ ٴُهد يټعدظى

                     .٬ځً خٖٸعٝدي وظٵٍٙ خلمحٕىزُص

: وَعمؽٿ تٔفمٿ خٖت٨ُخٴدض خت١دڀُص وت٥دڀٵص خڀٹىخ٬ً وخْلٽدڂ خت١دڀُدص  خڀٵٕدي خت١دبٕ - ذ

 خڀتي ظى٩ڃ ٔتَ خڀ٭مٿ خت١دبٕ بُ خڀًوڀص وڄإٔدتهد وت٥دڀٵص خڀع٭ځُمدض خت٠دٜص

وخٖوعْٗ وخڀعهُذ  زإـهّش خڀُٸدزص خت١دڀُص خت١ىعٝص وڄه ڄ٩دٌُي خڀُ٘دوي

 . دُٛ خَْخ٠ٍ وخلمحدزدش وظٵٍٙ خلمحٕىزُصخڀ١َُبي وتٗٝ

: وَعمؽٿ بُ خٖت٨ُخٴدض خْوٗٸُص وخڀٕځىټُص خت١ع٭ځٹص زٕځىٺ خڀٵٕدي خْوٗٸٍ - غ 

دټه خڀ٭مٿ ؤو خت١ى٨ٳ خڀٙىٍٝ وظُٝٴدظً، ټدڀٹُدڂ زة٬مدپ ت٥ځص زدتُٟدء بُ ؤڄ

ودَـً ظعىدبُ ڄ٫ ُ٘ٲ وټُخڄص خڀى٨ُٵُص خڀ٭دڄص ؤو ؤن ت٬م٫ زتُ خڀى٨ُٵص وؤ٬مدپ 

ؤوُي ودَـُص يون ؤٌن ؤيخَظً، ؤو ؤن َٕعٱٿ خڀٕځ٥ص ڀعمٹُٷ ڄأَذ ٘ىُٝص ڀً 

٬ځً لٕدذ خت١ٝځمص خڀ٭دڄص ؤو خلمحٕىزُص زٙٽځهد خٖـعمد٬ٍ يون خڀى٩ُ ببٔ 

   . خ٬عسدَخض خڀٽٵدءش وختًٞخَش

: ٴهى ڄد َع٭ځٷ زدٖت٨ُخٴدض خٔيخََص وخڀى٨ُٵُص ؤو خڀعى٩ُمُص  خڀٵٕدي خٔيخٌَ - ؾ

خت١ىدڀٵدض خڀتي ظًَٝ ٬ه خت١ى٨ٳ خڀ٭دڂ بؼىدء ظإيَعً ت١هدڂ و٨ُٵعً ت٥دڀٵدً ڀځٹىخوتُ 

وخڀ١ىخز٣ وڄى٩ىڄص خڀٹُڃ ټدٖڄعىد٪ ٬ه ؤيخء خڀ٭مٿ ؤو خڀعُخوٍ و٬ًڂ تٖمٿ 

، وخلمحٕىزُص بُ خڀع٭ُُىدض خڀى٨ُٵُص، وڄ٩دٌُي (1)خت١ٕاوڀُص، وبٴٙدء ؤُٔخَ خڀى٨ُٵص 

وڀځٵٕدي خٔيخٌَ وٴٷ ڄع٭ًيش وڄعًخوځص وظٽىن ٔسسد بُ خوعٙدَ ز٭ٟ خت٩١دٌُ خْوُ، 

َُى٩ُ بڀًُ ڄىهد ، وڀٽه ٔىٍټُ بُ ٌٍخ خت١ٹدڂ خڀعٹُٕڃ خْټؽُ ُ٘ى٬دً  خڀّخوَص خڀتي 

ُػ ختٟفڃ َىٹٕڃ ببٔ وخوعٙدَخً بُ ٌٍخ خلمجدپ وٌى زُدن ؤوىخ٪ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ڄه ل

 ٸٕمتُ:

: وٌى ٴٕدي خڀًَـدض خڀى٨ُٵُص خڀدًوُد ، وٌدى ڄدد َع٭ځدٷ تٔمدَٔددض      خڀٵٕدي خڀٝٱتَ -0

، و٬دديش ڄدد   (2)ٜٱدَ خت١ى٨ٵتُ خڀدتي ظٕدعهًٲ ڄىددٴ٫ و ٬ىخجدً ت٤دًويش بُ ٸُمعدهد      

َُُظٽر ڄه ٸسٿ ٜٱدَ خت١ى٨ٵتُ ، ټمدد ؤن   َىعُٙ بُ خت١ٕعىَدض خڀى٨ُٵُص خڀًوُد لُػ 

بٕ ٴًُ ز٥ُٕدً ببٔ لً ڄد ، وڄه ؤڄؽځعً خت١سدڀٯ خڀتي ظُٹدًڂ ڄٹدزدٿ ظ٭فُدٿ    خت١ٹدزٿ خت١د

ختٟٝىپ ٬ځً ظُخوُٛ خڀسىدء ، ؤو ظُوُٛ ڄّخوڀص وٙد٢ ڄهىص ڄ٭ُىص ؤو ڀٕد٬ُص  

                                                           
 . :>، ٚ 6101ٌىدن ڄځُٽص ، ـُخجڃ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، يخَ ختٞدڄ٭ص ختًًَٞش ، ٤س٭ص  ( ي.1)

 . 446ٌ ويَخٔص خٖٔعٱٗپ خڀٕځ٥ص خڀى٨ُٵُص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ( ي. ٔځُمدن زه ت٤مً ختُٞخٖ ، خڀٵٕدي خٔيخ2َ)
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بت٧دِ ڄ٭دڄځص ڄ٭ُىص ؤو خڀُ٘دوي خڀتي ظًُٴ٫ ڀځعهُذ ڄه خڀُٔىڂ وخڀ١دُخجر وٰتٌَدد   

 ؤو ڀعىٵ١ُهد.
ڀى٨ُٵُص خڀ٭ځُد ڄه خت١ى٨ٵتُ وخڀدٌٍ َٹدىڂ زدً    : وٌى ٴٕدي خڀًَـدض خخڀٵٕدي خڀٽستَ -6

ُ  (1)ټسدَ خت١ٕاوڀتُ وخت١ى٨ٵتُ ڀعمٹُٷ ڄٝدبّ ڄديَدص   ڄده خڀٵٕددي    ؤؼدُخً  ، وٌدى ؤو٥د

ْوً َٹ٫ تٔسدڀٯ ټستَش ٬ځً خْڄىخپ خڀ٭دڄص ٴ١ُُ زدٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ، ؤڄدد  خٔيخٌَ 

ْوً ٖ َٹد٫  ٴٕدي خت١ى٨ٵتُ خڀٝٱدَ ٴهى ؤٸٿ و٥ُخً ٬ځً خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وخڀعىمُص 

٬ځً خت١دپ خڀ٭دڂ ، لُػ َٽىن ت٤ځً ؤڄىخپ خت١ىخ٤ىتُ ټإوٍ خڀُ٘ىش ٔت٧ددِ خت١٭ددڄٗض   

ؤو ظَُٕ٭هد وٌى ٰدڀسد ڄد َٹ٫ تٔسدڀٯ ز٥ُٕص ، ؤٖ ؤن و٥ىَش ٴٕدي خت١ى٨ٵتُ خڀٝٱدَ 

ظ٩هُ بُ ټؽُش ٬مځُدظً وخوعٙدَي خڀ٫َُٕ ت٦د َٝ٭ر ڄه ڄٽدٴمعً ڀٕد٬ُص خوعٙددَي   

 .(2)وظٵًُٙ 
 ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ٴهىدٺ ٜىَ ٬ًًَش وٍټُ ز٭١هد ٴُمد َځٍ:ؤڄد ٬ه 

خٔعٱٗپ خڀى٨ُٵص خڀ٭دڄص ڀعمٹُٷ ڄٝددبّ ٘ىٝدُص ، وَ٭دً ٌدٍخ ڄده ؤو٥دُ ؤودىخ٪         -0

 .  (3)خڀٵٕدي ْوً َ٭ً وُدوص ڀځمٕاوڀُص تٕدي ڀځٝدبّ خڀ٭دڂ

َُدًٴ٫ بڀُدً ڄده خڀ٭مدٗء و خْٴدُخي ؤو       -2  خڀ٭مىٖض وٌٍ ڄد ٥َځسً خت١ى٨ٳ خڀ٭دڂ ؤو ڄدد 

 خت١ع٭دڄځتُ ڄ٭ً  ڀعٕهُٿ ؤ٬مدت٢ڃ وٰتٌَد .

خڀُ٘ىش وٌٍ لٝىپ خت١ى٨ٳ خڀ٭دڂ ٬ځً ڄىٵ٭ص ڄدڀُدص بُ خڀٱدڀدر ڀعمَُدُ ؤو ظىٵُدٍ      -3

 ؤ٬مدپ زدت١ىدڀٵص ڀځٹىخوتُ وخڀځىخجك .  
خڀىٔد٤ص وٌٍ خٔعٱٗپ خت١ُټّ خڀى٨ُٵٍ وخڀىٵىٌ خڀى٨ُٵٍ بُ ختٟٝىپ ٬ځً ڄٽدٔدر   -1

لدٷ ، وٰدڀسددً َدعڃ بُ و٥ددٶ خڀع٭ُىددض      ودٜص ْلً خْٴُخي ؤو ختٞهددض يون وـدً   

زع٭ُتُ ڄه ٖ َٕعمٷ بُ ؤلً خڀى٨دجٳ خڀ٭دڄص ت٦دد َداؼُ ٔدځسدً ٬ځدً خت١ُٴدٷ خڀ٭ددڂ       

زعٹًنً خْ٘ىدٚ ؤٜمدذ خڀىٔد٤دض ٬ه خڀٽٵددءخض ت٦دد َدى٭ٽٓ ٔدځسدً ٬ځدً ؤيخء      

خت١ُٴٷ خڀ٭ددڂ ڀ٭دًڂ ظ٥سُدٷ ٸىخ٬دً خوعُددَ خْڄؽدٿ وخْټٵدإ وَعُظدر ٬ځُدً ٠دُد٪           

                                                           
 . 88، ٚ 6117. زٗپ ؤڄتُ َِه خڀًَه ، ٨دٌُش خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص وخڀع٫َُٙ خت١ٹدَن، يَخ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي ، ٤س٭ص ( ي. 1)

 . :>دٴمعً ، يَخٔص ظ٥سُٹُص  ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ ( ي. ودڀً زه ٬سً خڀُتٛه زه لٕتُ ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، ؤت٪د٤ً ، ؤٔسدزً ؤسٿ ڄٽ2)

،  5044َىدَُ ، ڄُټّ خڀ٭ٹً خٖـعمد٬ٍ زدڀٹدٌُش ، ٤س٭ص  58( ي. لٕتُ ت٤مً لٕه ، يَخٔص تٖځُځُص ْٔسدذ خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ ڄُٝ ٸسٿ ؼىَش 3)

 ٚ33 . 
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مدبهد وب٠٭دٲ خت٢مڃ و٠٭ٳ ؼٹعدهڃ بُ ختٞهددض خٔيخََدص و٠د٭ٳ     ختٟٹىٶ ٬ځً ؤٜ

 خوعدجهڃ خڀى٤تٍ .
خٖوعْٗ ونهر خت١دپ خڀ٭ددڂ وظعمؽدٿ بُ ٬مځُددض خڀٕد٥ى ٬ځدً خت١معځٽددض خڀ٭دڄدص ؤو         -5

 . (1)خٔعٱٗت٢د ز٥َُٹص ٰتَ ڄُٙو٬ص
خلمحٕىزُص وخلمحدزدش زعٵ١ُٿ ـهص ٬ځً ؤوُي زٱتَ وـً لٷ ټمد بُ ڄدىك خت١ٹددوٖض    -2

١َُد٫ُ ٴُٜدص         و خڀ٭٥ دءخض ؤو ٬ٹدىي خٖٔدعحفدَ وخٖٔدعؽمدَ ڀٱدتَ خت١ٕدعمٹتُ ت٦دد 

 خٖٔعٵديش ڄه خڀٽٵدءخض ، وظى٭ٽٓ ٬ځً ڄٕعىي ؤيخء خت١ُخٴٷ خڀ٭دڄص .  
ًٗ ڄىٸ٭ددً خڀددى٨ُٵٍ     -2 خٖزعددّخِ وخڀعّوَددُ ڀځمٝددىپ ٬ځددً ڄٽدٔددر ٘ىٝددُص ڄُٕددعٱ

 زعَُّّخض ٸدوىوُص ؤو بيخََص .
ٔيخََص ودٜصً خت١٭دڄٗض خت٢دڄص وخڀ٭دـځص خڀعسد٤ا بُ بت٧دِ وبنهدء خت١٭دڄٗض خ -2

وختُٟىَص ڀځمع٭دڄځتُ ڄ٫ خت١ُٴٷ ت٦د ظٵعك خلمجدپ ڀځُ٘دوي وٰتٌَد ڄه ٜىَ خڀٵٕدي 

 . (2)خٔيخٌَ
 

 خت١سمػ خْوپ : ؤٔسدذ خڀٵٕدي خٔيخٌَ

  ظع٭ًي ؤٔسدذ ٨دٌُش خڀٵٕدي خٔيخٌَ وتٯٽه بت٬دٌِد ٴُمد َځٍ :    

ًٖ: ؤٔسدذ خـعمد٬ُص:   ؤو

خڀٹُڃ خڀؽٹدٴُدص خڀٕددجًش بُ ز٭دٟ خلمجعم٭ددض يوَخً     ٿ خْٔسدذ خٖـعمد٬ُص بُ ظعمؽ

زدَِخً بُ ظُُٔه ٨دٌُش خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، وټٍڀٻ خڀعُټُسص خڀٕٽدوُص وخڀىٖء خڀ٭دجځٍ ڀً ٬ځً 

خوعٙدَ خڀىخ٥ٔص وٌٍ ظىعُٙ بُ ت٣عم٭ددض خڀدسٗي خڀ٭ُزُدص وٌڀدٻ ٖن ختُٟددش خٖـعمد٬ُدص       

ديخً ، زٿ َعڃ ظٹًنً خڀ٭ىن وبت٬ددي خت١دَّّخض خڀٙد٬ُُص ت٢دد ، ٴددڀٹُڃ      ظعٹسځهد وٖ ظ٭عٌّّد ٴٕ

ٰتَ خڀُتُٝص ټدڀٙٵد٬ص وخڀىخ٥ٔص وبن ټدوط ڄٹسىڀص بُ خڀ٭ٗٸددض خٖـعمد٬ُدص بُ خلمجعمد٫    

خڀ٭ٙدجٌُ زٝٵعً ت٣عم٭دً ظ٭دووُدً ٌخ ٸُڃ ت٘عً ـٍوٌَد ببٔ خڀًَه خٔٔٗڄٍ بٖ ؤن ٌٍخ ټځدً  

ٕدتهد ، ٴدڀىخ٥ٔص و خڀٙٵد٬ص بُ خڀًوڀص ٬سدَش ٬ده ظٕدىتَ   ٖ َعٵٷ ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀًوڀص وڄأ

خڄعُدِخض خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص و وٝدجٛ خڀٹدوىن خڀ٭ددڂ ڀٱدتَ ؤٌدًخٲ خڀًوڀدص وتٖٹُدٷ خت١ٝدځمص       

                                                           
 . ;:( ي. خزعٕدڂ لځىخني ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ 1)

 . 4;ٚ  . زٗپ ؤڄتُ َِه خڀًَه ، ٨دٌُش خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص وخڀع٫َُٙ خت١ٹدَن، ڄُـ٫ ٔدزٷ ( ي. 2)
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، ټمد ؤن ٬ًڂ خٌٖعمدڂ زٱُْ خڀٹُڃ و خْودٗٶ بُ خڀىٵدىْ ت٢دد يوَ ټدستَ بُ     (1)خڀٙىُٝص 

ځىٺ خٔوٕددني ڀٓٴدُخي ٔدىخءً ټدودط     خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص خڀتي ظ٭عدّّ ٸد٬دًش خو٥دٗٶ خڀٕد    

 ٔځىټُدض ٜدتٟص ؤو ٴدًٔش .

 ؼدوُد: ؤٔسدذ ُٔدُٔص.

ٖ٘ددٻ ؤن خڀى٩دددڂ خڀُٕدٔددٍ ٰددتَ خڀددًتٯٹُخ٤ٍ خڀددٌٍ َددايٌ ببٔ ب٠دد٭دٲ خت١إٔدددض          

خڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص وخڀٹدوىوُص و٠٭ٳ خڀى٬ٍ خڀُٕدٔدٍ و٠د٭ٳ يوَ ڄإٔددض خلمجعمد٫     

دزص خڀُؤٌ خڀ٭دڂ َٵدعك خلمجددپ ؤڄددڂ ڄىددز٫ خڀٵٕددي ودٜدص       خت١ًني وؤـهّش خ٬ٖٗڂ و٠٭ٳ َٸ

، ٴ١دد٭ٳ خت١إٔدددض وظٵٙددٍ خڀستَوٸُخ٤ُددص و٠دد٭ٳ ڄٙددد٬ُ خٖوعمدددء و  (2)خڀٵٕدددي خٔيخٌَ

ظٱځُر خت١ٝددبّ خت٠دٜدص ٬ځدً خت١ٝدځمص خڀ٭دڄدص َٕددٌڃ بُ وـدىي وظٵٙدٍ ٨ددٌُش خڀٵٕددي           

 خٔيخٌَ .

 ؼدڀؽدً: ؤٔسدذ بيخََص.

َش ؤددىء خڀعى٩ددُڃ وظٵٙددٍ خڀستَوٸُخ٤ُددص و٬ددًڂ تًَٖددً     ٖ٘ددٻ ؤن ٠دد٭ٳ خٔيخ         

خت١ٕاوڀُدض و٠٭ٳ خڀُٸدزص خٔيخََدص خڀًخوځُدص ، و ټؽدُش خڀٹُدىي وخٔـدُخءخض خٔيخََدص و       

و٬دًڂ و٠دىق خٖوعٝدٜددض     ٤ىپ خڀدّڄه خت١ٕدعٱُٶ ٔت٧ددِ خت١٭ددڄٗض بُ ختٞهددِ خٔيخٌَ ،     

 خڀ٭مددٿ ت٦ددد َددايٌ ببٔ وخت١ٕدداوڀُدض خڀى٨ُٵُددص وخ٬ٖعمدددي ٬ځددً خڀٵُيَددص وخڀٙىٝددُص بُ 

و تُ٘ټدّ خڀٕدځ٥دض و خڀٝدٗلُدض     خٔعٱٗپ خڀى٨ُٵص خڀ٭دڄص ،و٬ًڂ ٬ًخڀدص ظىَِد٫ خت١ىدٜدر   

خٔيخََص بُ ٸمص خت٢ُڂ خٔيخٌَ وظ٭ًي ؤـهّش خڀُٸدزدص خٔيخََدص ظدايٌ زدًوٌَد ببٔ وـدىي      

ًٗ ٬ه خت١ٱدٖش بُ ڄُټَّص خٔيخَش و ٠٭ٳ خْـهّش خڀُٸدزُدص خت١  ىعٝدص  خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، ٴ١

و ٠دد٭ٳ يوَ ڄإٔدددض خلمجعمدد٫ خت١ددًني ټددٿ ٌددٍخ ڀددً يوَخً ڄهمدددً بُ ٨هددىَ وخوعٙدددَ خڀٵٕدددي   

 . (3)خٔيخٌَ

 َخز٭دً: ؤٔسدذ خٸعٝديَص:

ٴدڀٵٹُ وخڀ٭ىِ وظًني ڄُظسدض خت١ى٨ٵتُ و خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀدص ، وټدٍڀٻ ٸٝدىَ    

وش و خڀًوٿ خڀٹىڄٍ ڀدً  يوَ خڀًوڀص بُ ظى٫َِ خڀؽُوش خڀٹىڄُص وتٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص بُ ظى٫َِ خڀؽُ

يوَخً ڄهمدً بُ وـىي وخوعٙدَ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، ٴدڀُوخظر ٰدتَ خلمجَّدص ت١دى٨ٵٍ خڀٹ٥دد٪ خڀ٭ددڂ      

                                                           
 . 54( ي. ودڀً زه ٬سً خڀُتٛه زه لٕتُ ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، ؤت٪د٤ً ، ؤٔسدزً ؤسٿ ڄٽدٴمعً ، يَخٔص ظ٥سُٹُص  ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ 1)

 .65، ٚ  ڄُـ٫ ٔدزٷٔيخٌَ وڀٱص خت١ٝدبّ ، ي. لٕتُ خلمحمًٌ ، خڀٵٕدي خ (2)

 . 85ٚ  ٌىدن ڄځُٽص ، ـُخجڃ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ( ي.3)
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، ٴةن بٓ ت٬دًوخ ڄٝدديَ ڄٙدُو٬ص خ٠د٥ُوخ     (1)َُځفحهڃ خبٔ خڀسمػ ٬ه ڄٝديَ ؤوُي ڀځًوٿ 

 ببٔ خڀځفىء ببٔ خت١ٝديَ ٰتَ خت١ُٙو٬ص .

 : ؤٔسدذ ٸدوىوُص :ودڄٕدً

ىخوتُ َخي٬دص وټؽدُش خڀٹدىخوتُ وظ٭دًيٌد وخڀؽٱدُخض خڀٹدوىوُدص بهدد ،        ٴ٭ًڂ وـىي ٸد 

وٰمىٞ خڀعٵٕتَخض ، و٬ًڂ و٠دىق خڀىٝدىٚ خڀٹدوىوُدص ت٢دد يوَ بُ خت١ٕدد٬ًش ٬ځدً وـدىي        

، ٴدْٜٿ ؤن ظًَٝ خڀعَُٙ٭دض ڀعمٹُٷ خت١ٝځمص خڀ٭دڄدص ٰدتَ ؤودً     (2)وخوعٙدَ خڀٵٕدي خٔيخٌَ

ض ٸدوىوُص ظٕعٱٿ ڀځعمدَٿ ٬ځً خڀٹدوىن وٌٍخ ڄد ٸً ظٽىن ڄىٵٍخً ڀځٵٕدي لدپ وـىي بهد ؼٱُخ

َٕمً زدڀٵٕدي خت١ُٹىه ، لُػ َٽىن خڀٵٕدي تٖط ٔعدَ خڀٹدوىن زدٔدعٱٗپ خڀؽٱدُخض خڀٹدوىوُدص    

 خت١ىـىيش بُ خڀٹىخوتُ ، وخڀعٵٕتَخض خڀٱدڄ١ص وخڀعمدَٿ ٬ځُهد زٝىَ خڀٵٕدي ت٥عځٵص .

 

 خت١سمػ خڀؽدني: خْؼدَ خڀٕځسُص ڀځٵٕدي خٔيخٌَ.

َ٭ً خڀٵٕدي خٔيخٌَ ڄه ؤټّّ خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـً لٽىڄدض خڀًوپ خڀىدڄُدص وخت١عٹًڄدص          

ًٕ ٔىخء، و َٹٳ ٬دجٹدً بُ تٖٹُٷ ظىمُعهد خت١ٕعًخڄص ، و٬ُٸځص خڀىمدى وَِدديش ڄ٭دًٖض     ٬ځً ل

خڀٵٹُ و خڀس٥دڀص ڀ١٭ٳ خڀًوَش خٖٸعٝديَص وخٖوعدؾ خڀى٤تٍ ، وودّوق خت١ٕدعؽمُون خلمحځُدىن    

،  ٴځځٵٕددي  (3)بُ خت٠دَؾ و٬ّوٲ خٖٔعؽمدَ خْـىبي ٬ده خٖٔدعؽمدَ يخودٿ خڀدسٗي     ڀٗٔعؽمدَ

َّ ٔددځسُص ووُمددص ٬ځددً تُٚدد٫ خْٜدد٭ًش و خلمجدددٖض ٔددىخءً ټدوددط خٸعٝددديَص ؤو  خٔيخٌَ ؤؼددد

 ُٔدُٔص ؤو خـعمد٬ُص  ظى٭ٽٓ ٬ځً ټدٴص خڀٹ٥د٬دض بُ خلمجعم٫ وٍټُ ڄىهد ڄد َځٍ :  

ًٖ  ڀىمى خٖٸعٝديٌ : : ؤؼُ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ٬ځً خؤو

، ټمدد َداؼُ   (4)ٖ ٘ٻ ؤن خڀٵٕدي خٖيخٌَ َاؼُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٬ځً خت١دًي خڀس٭ُدً             

خڀٵٕدي ٔځسدً ٬ځً خڀًوٿ خڀٹىڄٍ لُػ َايٌ ببٔ ظُخـد٫ ڄ٭دًٖض خٖيوددَ و خٖٔدعؽمدَ ، و     

 وٵدٟ  ڄه بٍ ٬ًڂ َِديش خڀٹُمص خت١١دٴص ڀځًوٿ خڀٹدىڄٍ ، ټمدد َدايٌ خڀٵٕددي خٔيخٌَ ببٔ    

خَُٔخيخض خڀ٭دڄص ودٜصً خڀ١ُخجر و خڀُٔىڂ ختٞمُټُص ، لُدػ َځفدإ خڀٽدؽتَ ڄده خت١ع٭ددڄځتُ      

وخڀ٭مٗء ببٔ خڀعمدَٿ ت٠ٵٟ ٸُمص خڀعّخڄدتهڃ خڀ١َُسُص ؤو لتى خڀعهُذ خڀٽدڄدٿ ڄده يٴد٫    

                                                           
 . :9( ي. ؤتًٛ ت٤مً ٬سً خت٢ديٌ ، خٖت٨ُخٲ خٔيخٌَ بُ خڀًوڀص خڀىدڄُص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 1)

 . 88( ي. خزعٕدڂ لځىخني ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ 2)

 . 0;( ي. خزعٕدڂ لځىخني ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ 3)

وخڀعى٫َِ ، ( ي. ٌد٘ڃ خڀٙهٌُ، ي. بَؽدَ خڀٹسځٍ ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخت١دبٕ وؤؼدَش خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ، خڀ٥س٭ص خْوبٕ، يخَ خڀسدِوٌَ ڀځىُٙ 4)

 . 58ٚ   ٬5044مدن، ٤س٭ص 
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خڀ١ُخجر و خڀُٔىڂ بُ ز٭ٟ ختٟدٖض ت٦د َدايٌ ببٔ ٠دُد٪ ڄدىخَي ٌدڄدص ٬ځدً خڀًوڀدص ت٦دد        

َدايٌ خڀٵٕددي خٔيخٌَ ببٔ    ىخَي خت١دڀُص ڀځًوڀص و وٵٟ خٔوٵددٶ خڀ٭ددڂ ، ټمدد   ظُٕهڃ ٠أڀص خت١

خت٠دٜدص ٬ځدً   َِديش خڀُٝخ٬دض وخت٠ٗٴدض  زتُ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ بُ ٔسُٿ تٖٹُدٷ خت١ٝدځمص   

 خت١ٝځمص خڀ٭دڄص ت٦د َاؼُ ٔځسدً ٬ځً ؤيخء ختٞهدِ خٔيخٌَ بُ خڀًوڀص .
 ؼدوُدً: ؤؼُ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ٬ځً خٖٔعؽمدَ : 

َُٵ١دٿ خت١ٕدعؽمُون خْـدودر             َاؼُ خڀٵٕدي خٔيخٌَ  ٔځسدً ٬ځً ڄىدن خٖٔعؽمدَ لُدػ 

خڀسُ٭ً ٬ه خت٠ىٞ بُ خٖٔعؽمدَخض خٔوعدـُدص و خت١ُدٿ ببٔ خْوٙد٥ص خت٠ًڄُدص ْن ظدإؼتَ      

خٖٔدعؽمدَ خْـدىبي ،   ؤؼُخً ڄسد٘دُ بُ لفدڃ ووى٬ُدص    خٔيخٌَ ځځٵٕدي ٴخڀٵٕدي ٬ځُهد ؤٸٿ ، 

ٌ ظٕ٭ً ٴُدً خڀسځدًخن خڀىدڄُدص ببٔ خٔدعٹ٥دذ خٖٔدعؽمدَ خْـدىبي َ٭مدٿ        ٴٵٍ خڀىٸط خڀٍ

َُ٭٥ځهد ، ټمدد َدًٴ٫ خت١ٕدعؽمَُه     خڀٵٕدي خٔيخٌَ ٬ځً خ٠٭دٲ ٌٍي خڀعًٴٹدض خٖٔعؽمدََص و

ختٞديَه ببٔ ٬ًڂ خٔٸًخڂ ٬ځً خٔعؽمدَ ؤڄىخت٢ڃ بُ ڄؽٿ ٌدٍي خڀسُحدص خڀ٥ددَيش ڀٗٔدعؽمدَ،     

ً   و٬ًڂ خت٠ىٞ بُ خٖٔعؽمدَخض ختُٟىَ ٠د٭ٳ   ص خڀتي تٖعدـهد خڀًوڀص ، ت٦دد َعُظدر ٬ځُد

ڄىدن خٖٔعؽمدَ وٌُوذ خْڄىخپ ودَؾ خڀًوڀص وڄدد َعس٭دً ڄده ٸځدص ٴدُٚ خڀ٭مدٿ وَِدديش        

 .ڄ٭ًٖض خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص 
 ؼدڀؽدً: ؤؼُ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ٬ځً خٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ : 

ًَدًش ببٔ  َايٌ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ببٔ وـىي ٤سٹُص خـعمد٬ُص ، لُػ ظٝ٭ً ٴحص ـ

ٸمص خت٢ُڂ خٖـعمد٬ٍ وعُفص ڄد لٝځط ٬ځًُ ڄه يوىپ ٰتَ ڄُٙو٬ص ، و بُ خت١ٹدزدٿ ظىـدً   

ٴحص ٴٹتَش ؤٔٵٿ خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ ت٦دد َعُظدر ٬ځُدً ظٝدً٪ ٤سٹدٍ ٸدً َدايٌ ببٔ ٬ىدٳ         

 .  (1)خـعمد٬ٍ ٠ً خْٰىُدء ولًوغ خ٥٠ُخزدض خـعمد٬ُص و تهًي خٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ

 خٔيخٌَ ٬ځً خٔوٵدٶ ختٟٽىڄٍ: َخز٭دً : ؤؼُ خڀٵٕدي 

َّ ٬ځدً تٗٵدُٟ خڀىٵٹددض               َعُظر ٬ځً خڀٵٕدي خت١معً وخوعٙدَي بُ خڀٹ٥دد٪ ختٟٽدىڄٍ آؼدد

خڀ٭دڄص ، لُػ َايٌ ببٔ تٖٹُٷ ؤينى وٵ٫ ت٦ٽه ڄه ٌدٍخ خٔوٵددٶ وڀدُٓ ؤٸٝدً وٵد٫ ت٦ٽده       

ـهعً خْٔدٔدُص و  ڄىً ، لُػ َاؼُ خڀٵٕدي ٔځسدً ٬ځً خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ڀځًوڀص ڄه وٗپ ظٱُتَ و

ظىـًُ و ُٜٲ وٵٹدتهد ٬ځً ڄُٙو٬دض ووـىي بوٵدٶ َٕدهٿ ٴُهدد ختٟٝدىپ ٬ځدً خڀُ٘دىش و      

خڀ٭مىٖض وٰتٌَد ت٦د َاؼُ ٬ځً  ؤوـً خٔوٵدٶ لُػ ٔعم٩ً خْو٥ٙص خت٩١هَُص ټدْو٥ٙص 

                                                           
 .73لمحمًٌ ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ وڀٱص خت١ٝدبّ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ ي. لٕتُ خ (1)
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، وبُ ڄٹدزدٿ ٌڀدٻ ٔدُعڃ     (1)خڀَُد٠ُص وخْوًَص وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وت٨ى ٌڀدٻ زةوٵددٶ ٔدىٍ    

ؽتَ ڄه خْو٥ٙص وخڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝدديَص خت٢دڄدص ، ؤو َٽدىن خٔوٵددٶ ٬ځُهدد ڀدُٓ       بٰٵدپ خڀٽ

زدڀًَـص خڀٽدٴُص ، ټدٔوٵدٶ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ وخڀٝىد٬ٍ وخڀع٭ځدُڃ وخڀٝدمص ؤو خٔوٵددٶ    

 ٬ځً تٖٕتُ ڄٕعىي خت١ىد٤ٷ خڀىدجُص .

 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ : ؤدجٿ وآڀُدض ڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ

ٔيخٌَ ڄٙٽځص ٘دًًَش خڀع٭ٹُدً ڄع٭دًيش ختٞىخودر ظع٥ځدر ڄىخـهعدهد خظسدد٪        خ خڀٵٕدي         

خٔعُخظُفُص ڄعٽدڄددددددځص ت٬ر ؤن ظعٽدظٳ ٴُهد ټٿ ـهىي ختٞهددض ت١ىخـهدص خڀٵٕددي زٽدٴدص     

ڄٽدٴمدص خڀٵٕددي خٔيخٌَ   ـىخوسً وؤدٕسدزً وٜىَي خت١ع٭ًيش وڄَّّخض خٔعمُخَي ، وٖ٘دٻ ؤن  

ٴمدص خڀٵٕددي ټدت٢ُحدص خڀى٤ىُدص ت١ٽدٴمدص خڀٵٕددي بُ       بُ ڄٽدڀُٕط ڄهمص ختٞهدض خت١عىٝٝدص  

وظددددََه  98خڀٕددد٭ىيَص وخڀدددتي بً بوٙددددئٌد زدت١ُٔدددىڂ خت١ځٽدددٍ َٸدددڃ ؤ/خت١مځٽدددص خڀ٭ُزُدددص 

ي ز١دڃ "ٌُحدص   48/7/4774وظددََه   ::5خت١ُٔدىڂ خت١ځٽدٍ َٸدڃ ؤ/   ٌد بٍ ٜدًَ  46/7/4765

خڀٵٕددي" وظ٭دًَٿ   خڀُٸدزص وخڀعمٹُٷ" وخت١سدلدػ خٔيخََدص" ببٔ "خت٢ُحدص خڀى٤ىُدص ت١ٽدٴمدص      

ولدًٌد بُ  بڀٹددء خڀ٭درء ٬ځُهدد    ختٝهد ڀُٽىن " ٌُحص خڀُٸدزص وڄٽدٴمص خڀٵٕدي ، ٴدٗ تٯٽده   

ڄٽدٴمص خڀٵٕدي زٿ ت٬ر خڀع٭دون زتُ ټدٴص خڀٹ٥د٬ددض ختٟٽىڄُدص وٰدتَ ختٟٽىڄُدص زدت١مځٽدص      

َُ٭ِّ خڀتًخٌص وخڀٙٵدٴُص وڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ زٽدٴص ٜىَي.                                          تٔد 

وٖ٘ٻ ؤن ڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخڀٹ١دء ٬ځًُ ڀه ظعڃ  زععس٫ ڄُظٽسًُ وت٤دټمعدهڃ         

وٴٹ٣ زٿ ت٬ر ؤن ظٽىن ٌىدٺ خـُخءخض وٸدجُدص ڀځٹ١ددء ٬ځدً ڄىدز٭دً وڄٝدديَي ، ٴُفدر       

خڀىٸدَص وخڀ٭ٗؾ بُ ٌخض خڀىٸط ، ٴدڀٹددسٟ ٬ځً خڀٵدًَٔه وظٹدًتٯهڃ ڀځممدټمدص ڀده َٹ١دٍ     

، و٬ځًُ ت٬ر خڀعإټُدً ٬ځدً خڀدًوَ     (2)خڀٵٕدي خٔيخٌَ وبت٪د ظٽدٴمً زٙٽٿ ـّج٬ٍځً ڄىدز٫ 

خڀىٸدجٍ ڀځٹ١دء ٬ځدً ټدٴدص خڀ٭ىخڄدٿ وخْٔدسدذ خڀدتي ٸدً ظدايٌ ببٔ خڀٵٕددي خٔيخٌَ ٸسدٿ          

خڀىٸى٪ ٴًُ زدتٗددٌ خڀ٭ًَدً ڄده خٖـدُخءخض وخْٔددڀُر خڀدتي ظٹ١دٍ ٬ځدً ـدٍوَ خڀٵٕددي           

 خٔيخٌَ ووٍټُ ڄىهد ڄد َځٍ :  

ًٖ َُىدٿ      خڀٹ١دء ٬ځً خڀستَوٸُخ٤ُص خٔيخََص:  ؤو و٬ُٔص بت٧ددِ خت١٭ددڄٗض تٔدد ٖ 

، ٴدڀع٭ٹُدًخض خڀستَوٸُخ٤ُدص ظُٙدٽٿ تْدً     زدڀ١ىخز٣ خڀٹدوىوُص و٬ًڂ ظإوتَ ڄٝدبّ خْٴُخي

                                                           
 .26، ٚ َىدَُ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ  58( ي. لٕتُ ت٤مً لٕه ، يَخٔص تٖځُځُص ْٔسدذ خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ ڄُٝ ٸسٿ ؼىَش 1)

 .22، ٚ  َىدَُ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ 58( ي. لٕتُ ت٤مً لٕه ، يَخٔص تٖځُځُص ْٔسدذ خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ ڄُٝ ٸسٿ ؼىَش 2)
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ًٗ ڀىـىي خڀٵٕدي  ، ٴعٕهُٿ وظس٣ُٕ خـُخءخض خت١٭دڄٗض خٖيخََص ڄه ودتَ   خٔيخٌٌَختهد ٬دڄ

 . ؤدجٿ ڄٽدٴمعً

خڀدتي ظدًَُ خڀٙدإن     : ظ٭َّّ خڀٙٵدٴُص خٔيخََص بُ ټدٴص خت١ُخٴدٷ وخت١إٔددض  ؼدوُدً  

ٷ ڄعدلددص ڀځسمددػ وخت١ٕدددءڀص خڀ٭دددڂ ڀددع٭ٽٓ ڄددد ت٬ددٌُ زًخوځددهد ، ٴُفددر ؤن ظٽددىن ختٟٹدددج 

، وٌٍ وتَ ؤُځص ڀٵ١ك خت١مدَٔدض خڀٵدًٔش وختًٟ ڄىهد ٔىخءً ٴٕديخً ټستَخً ؤڂ ٴٕديخً وخڀىٹدٖ

ٌُش ظىمى وظىعُٙ وظّيخي بُ خڀَُٕص وخڀ٩ٗڂ وخڀعٽعڃ ولفدر  ٜٱتَخً ، ٴدڀٵٕدي خٔيخٌَ ٨د

خت١٭ځىڄدض،  وخڀ٭مٿ بُ خت٠ٵدء زُحص ٜدتٟص ٖوعٙدَ خڀٵٕددي خٔيخٌَ ، ٴىدتَ ؤدُځص ت١ٽدٴمدص     

، وؤٖ َٽىن ٌىدٺ ظٽدعڃ ؤدَُص بُ خڀعٝدُٲ    (1)خڀٵٕدي خٔيخٌَ ٌٍ خڀ٭مٿ زٙٵدٴُص وو٠ىق 

 خت١٭ځىڄدض ظٽىن ٌىدٺ َٸدزص ٴ٭دڀص وڄٕدءڀص ؤټّّ . زدڀٙإن خڀ٭دڂ وخت١دپ خڀ٭دڂ ، ٴ٭ىًڄد ظعدق

وخڀٙٵدٴُص ڀُٕط ًٌٴدً بُ لً ٌختهد وبت٪د ٌٍ ؤُځص ڄه ؤددجٿ ڄٽدٴمدص خڀٵٕددي     

وٌٍ ظٽىن ڄدو٭دً ڄسدُ٘خً ڄه ظى٢َ خت١ى٨ٵتُ ز٭مځُدض خڀٵٕدي ، ْودً َ٭مدٿ بُ زُحدص وخ٠دمص     

ن زُىهمد ٬ٗٸدص ٬ٽٕدُص، ٴٽځمدد    ڄ٭ځىص ڄدو٭ص ڀځٵٕدي ، ٴدڀٙٵدٴُص وخڀٵٕدي ڄٵهىڄدن ڄع٭د٠َد

ِخيض خڀٙٵدٴُص ټځمد خَظٵ٭ط خڄٽدوُص ت٤دَزدص خڀٵٕددي وختٟدً ڄىدً وخڀٕد٥ُُش ٬ځدً ؤؼددَي ،        

ٴدڀٵٕدي ٖ َىمى وَابٌ تٙدَي بٖ بُ ؤـىخء خڀٱمىٞ و٬ًڂ خڀى٠ىق ، ټمد ت٬ر ظ٭َّّ ووٙدُ  

وختٞددڄ٭ٍ ،   ٸُڃ خڀتًخٌص وخڀٙٵدٴُص ٬ّّ ڄُخلدٿ خڀع٭ځدُڃ ختٞددڄ٭ٍ وڄىددٌؿ خڀع٭ځدُڃ خڀ٭ددڂ      

لُػ ظُٕدٌڃ ڄإٔددض خڀع٭ځدُڃ بُ ت٥عځدٳ ڄُخلدٿ خڀع٭ځدُڃ ختٞددڄ٭ٍ بُ زىددء ـُدٿ ڄاٌدٿ          

ت٠ًڄص خلمجعم٫ ڄه وٗپ ٰدُْ ٸدُڃ ظُٕدهڃ و خت١٭ددني خڀىسُځدص وخڀٹدُڃ خڀٵد٠دځص بُ وٵدىْ         

َُٕدٌڃ بُ ڄٕدتَش خڀعىمُدص خٖٸعٝدديَص وت٭ددٴ٧ ٬ځدً       خڀ٥ځسص، وب٬ًخي ـُٿ وخ٬ً وڄًَُٺ 

 و٤ىً.

٠ىخز٣ وٸىخ٬دً ت٤ٽمدص ٖوعُددَ خڀٹُدديخض وخڀٽٵددءخض خٔيخََدص،        ؼدڀؽد :و٫٠

ٴُعىـر خوعُدَ خت١ى٨ٵتُ وٸُديختهڃ خت١سدُ٘ش ٬ځً ؤٔٓ و٠ىخز٣ ٔدځُمص تٔدد ١َدمه و٠د٫     

خڀٙىٛ خت١ىدٔر خڀٽٵىء خڀتًًَ ٌو خت٠ّّش وختًَٞص وخڀٹًَش خڀٹُديَص ٬ځدً َؤْ خت١إٔددض   

دَزص خڀٵٕدي وختًٟ ڄىً ، لُػ ؤن خڀدُجُٓ  خٖيخََص ، وظ٭ً ٌٍي خڀىُٔځص ڄه ؤٌڃ ؤدجٿ ت٤

ًٗ ٬ه ٸُزً ت١ٵُيخض خڀ٭مٿ ُٔٽىن ٸديَخً ٬ځً ظٹُُڃ  خت١سدُ٘ ٌو خڀٽٵدءش وخت٠ّّش خڀ٭مځُص ٴ١

ڄُئؤًُ وڄ٭ُٴص لٹدجٹهڃ ڄه ت٫ُٚ ختٞهدض ، وٌى ٸديَ ٬ځدً ظٱدُتَ آڀُددض خڀ٭مدٿ وؤٕٔدً      

                                                           
 . 8:( ي. خزعٕدڂ لځىخني ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ 1)
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ٴعدهڃ ولدـددتهڃ ؤټؽدُ ڄده     ْوً ٬ځً ڄ٭ُٴص ظدڄص تٔى٨ٵًُ ووّخٌعهڃ وٸًَختهڃ ولًوي ؼٹد

 ؤٌ ـهص ؤوُي ٔىخءً ټدوط بيخََص َجدُٔص ؤو َٸدزُص .

ز١دمدن َخظدر ڄىدٔدر      َخز٭دً : خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ ڄًَٝ يودٿ ڄىدٔدر ڀځمدى٨ٵتُ   

وظىٴتَ ٠مدن ٜمٍ وخـعمد٬ٍ ڄىدٔدر ، ٴدٗ تٯٽده ؤن وُځدّڂ خت١ى٨دٳ ڀُٽدىن وَّهددً وٌدى ٖ         

تٯص، ٴُفر خڀٹ١دء ٬ځً ؤٔسدذ خڀ٭ىِ وختٟدـدص  َعځٹً َخظسدً َٽٵًُ و٬دجځعً ڀځ٭ُٗ ٬ُٙص ټُ

 خڀتي ٸً ظًٴ٭ً ڀځىٸى٪ بُ ؤٌ ٜىَش ڄه ٜىَ خڀٵٕدي خٖيخٌَ .

 ودڄٕدً : ظ٭َّّ ووُٙ ٸُڃ وؼٹدٴص خڀتًخٌص بُ و٥دٶ خڀى٨ُٵص خڀ٭دڄص  وبُ خلمجعم٫

وَِديش خڀى٬ٍ تٔىد٤ُ خڀٵٕدي خٖيخٌَ ، وَعڃ ٌڀٻ ڄه ودٗپ خت١إٔددض خڀعُزىَدص وخلمجعمد٫     

ًني وؤـهّش خ٬ٖٗڂ وَـدپ خڀًَه وڄده ودٗپ خڀىدًوخض وخڀځٹددءخض ڀَّدديش خڀدى٬ٍ ڀدًي        خت١

خْٴُخي ڄده ت٥دد٤ُ خڀٵٕددي خٔيخٌَ وؤؼددَش خڀٕدځسُص ، وخڀ٭مدٿ ٬ځدً و٠د٫ زدُخڄؿ ظى٬ُدص           

ظؽٹُٵُص بُ ت٣دپ تٛدَص خڀتًخٌص وڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ خڀٹ٥دد٬تُ خڀ٭ددڂ وخت٠ددٚ ،    

وت٤دَزددص خڀٵٕدددي ٬دده ٤َُددٷ ؤدددجٿ خ٬ٔددٗڂ خت١ىعځٵددص،   وټددٍڀٻ ظىمُددص خڀددىخِ٪ خڀددًَتٍ

وخت١إٔدض خڀع٭ځُمُص وٰتٌَد، وب٬ًخي ختٟمٗض خڀعى٬ىَص ڀعمٍَ ڄه ت٥د٤ُ خڀٵٕددي خٔيخٌَ  

٬ځً خڀٵُي وخلمجعم٫ ، وخڀعإټًُ ٬ځً يوَ خُْٔش ويوٌَد خْٔدٔدٍ بُ زىددء ت٣عمد٫ ڄىددٌٟ     

ڄد٫ ختٞهددض خت١٭ىُدص تٔٽدٴمدص خڀٵٕددي       ٬ْمدپ خڀٵٕدي خٔيخٌَ، ولػ خْٴُخي ٬ځدً خڀع٭ددون  

 خٔيخٌَ وخٔزٗٮ ٬ه ـُخجڃ خڀٵٕدي وڄُظٽسُهد.

وٌٍ ؤٌڃ ؤدجٿ  ٔدئدً : ٠ُوَش خڀٽٙٳ وخ٬ٖٗن ٬ه ـُخجڃ خڀٵٕدي وڄُظٽسُهد ،

ڄٽدٴمص خڀٵٕدي ظٕددٌڃ ڄٕددت٫ص ٴد٬ځدص بُ ختٟدً ڄىدً ، وٌدٍ ظ٭عمدً زٙدٽٿ ؤٔدٔدٍ ٬ځدً           

هڃ ڀځممدټمددص ت١٭دٸسعددهڃ ، ٴم٭دٸسددص خت١ٵٕددًَه ڄٗلٹددص ڄددُظٽبي ـددُخجڃ خڀٵٕدددي، وظٹددًتٯ 

وخټعٙدٲ ٸ١دَد خڀٵٕدي وخ٬ٔٗن ٬ىهد ت٭ٹٷ خڀُي٪ خڀ٭ددڂ ، ڀدٍخ ٴددن ٌدٍي خڀىٔدُځص ظُمٹدٷ       

وظسًو ؤت٫ُص ٌٍي خڀىٔدُځص ڄده ؤددجٿ    ًٌٴهد ٔىخءً بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤو بُ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ، 

خءً ټددن ٴٕدديّ ٜدٱتَخً ؤو ٴٕددي     ڄٽدٴمص خڀٵٕدي بُ ؤنهد ظٝځك ڀځمً ڄه ټٿ ؤوىخ٪ خڀٵٕددي ٔدى  

 ټستَ ڄه وٗپ تٖٹُٷ خڀُي٪ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ.

، ٴدڀع٫َُٙ ٌى خْٔدْ خڀٌٍ ظُدستٌ  ٔدز٭دً : تًَٖػ خڀعَُٙ٭دض وظٱځ٧ُ خڀ٭ٹىزدض 

٬ځًُ ټٿ ؤدجٿ ڄٽدٴمص خڀٵٕدي خْودُي ، ٴدڀٙدٵدٴُص  و٠دمدن خڀتًخٌدص ٖ تٯٽده بٸُخٌَدد       

ٌَُدد ، ٴٗزدً ڄده ؤن ظعدستٌ خڀٕدځ٥ص خڀعٙدَُ٭ُص       وخڀ٭مٿ بهد بٖ بُ ٨ٿ ٸدىخوتُ ڄُمٽمدص ظٹ  

ظَُٙ٭دض ت٤ٽمص ووخ٠مص ڀًٕ ټٿ ت٥دَؾ خڀٵٕدي وڄًخوځً وظىخـً ٜىَ خڀٵٕدي خت١ُعٵٙدُص  
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ويَخٔعهد وخت٬دي ختٟځىپ وټُٵُص ڄىخـهعهد وظُتٚص ٌڀٻ بُ خڀٹىخوتُ ڄؽٿ ؤن ظًَْ ٨ددٌُش  

ٍ خت١ىدٔدر ت٢دد تٔدد َٹ١دٍ     خڀُ٘ىش وخلمحٕىزُص وخڀىٔد٤ص بُ خڀع٭ُُىدض وو٫٠ ختٟٿ خڀعَُٙ٭

٬ځً خڀؽٱُخض خڀٹدوىوُص ، ټمد ت٬ر خڀ٭مٿ ٬ځً خڀٹ١دء ٬ځً خڀؽٱُخض خڀٹدوىوُص خت١ايَص ڀىٸدى٪  

 خڀٵٕدي وخڀعمدَٿ ٬ځً خڀٹدوىن ڀعمٹُٷ ڄٽدٔر ٘ىُٝص  .

ٴُفدر  ؼدڄىدً : ٠ُوَش ظٵ٭ُٿ يوَ ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١دًني بُ ڄٽدٴمدص خڀٵٕددي ،    

ڀ٭دڂ وزتُ ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١دًني وظٵ٭ُدٿ يوٌَدد وڄٕددوًتهد     خڀع٭دون زتُ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خ

ڀىٙدُ ؼٹدٴددص خڀتًخٌددص وخڀٙددٵدٴُص ، ووٙددُ خڀدى٬ٍ تٔىددد٤ُ خڀٵٕدددي خٔيخٌَ ٬ځددً خْٴددُخي   

 وخلمجعم٫ .

ٴدڀٵٕددي   ظدٔ٭دً: ظىٴتَ ٴُٚ ٬مٿ وختًٟ ڄه ٨ددٌُش خڀس٥دڀدص وت٤دَزدص خڀٵٹدُ،    

ٹٿ خلعمدٖض خڀتًخٌص وخت١سًجُدص بُ ت٣عمد٫   خٔيخٌَ وعدؾ ڀځٵٹُ وخڀس٥دڀص وٌى ڄىعؿ ت٢مد ، ٴع

 . (1)ٴٹتَ و٬د٤ٿ ٬ىً بُ ت٣عم٫ ڄُٴً ت٬ً ڄد َٽٵًُ ڀځ٭ُٗ زٽُخڄص وَودء

ؤٌ تًَٖدً ڄدًش ڄ٭ُىدص ڀعدىبٕ      ٬دُ٘خً: ٠ُوَش خڀعفًَدً وڄىد٫ ؤزًَدص خٖيخَخض   

خڀٹُديخض خٖيخََص ، ٴدٔعمُخَ وؤزًَص خت١ىدٜر ڄ٬ًدش ڀځٵٕدي ْن ٜدلسهد ٖ َعىٸ٫ بِخلعدً  

٬ه ڄىٝسً ، وٖ ب٬ديش خڀى٩ُ ٴًُ ڄه وٗپ ؤيخءي وبت٧دِخظً تٓٗٲ ڀدى بً ظ٭ُُىدً ڀٵعدُش    

ت٤ًيش، ٴٹدزځُص وَٖص خت١ى٨ٳ ڀځعفًًَ ڄٵًُخً وٌدڄدً بُ ٴمٛ ووٹً وظٹُُڃ ؤيخئي و٬مځدً ،  

ٴمتُ َعڃ خڀى٩ُ بُ ٸسىپ ڄىمً وَٖص ـًًَش ڄه ختٞهص خت١ىعٝص زة٥٬دجً وَٖدص ـًَدًش   

  ٍ ڀٻ بُ خ٬ٖعسددَ ، ټمدد ؤن ٬دًڂ خٔدعمُخَ خت١ى٨دٳ ببٔ ڄدد ٖ نهدَدص بُ        ٔىٲ َعڃ خْودٍ زد

َُ٭٥ًُ ڄاُ٘ ؤن ؤ٬مدڀً وؤيخءي وظُٝٴدظً زدت١دپ خڀ٭ددڂ ٔدعٽىن ت٤دٿ ڄُخـ٭دص ت٦ده       ڄىٝر 

ُٔمٿ ت٤ځً بُ خت١ىٝر ، وٌى وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خڀُٸدزص زدٔلٕددْ زىـدىي خڀُٸدزدص خڀٗلٹدص     

 خڀٵٕدي خٖيخٌَ.خڀتي ت٘ى٭ً ڄه خڀىٸى٪ بُ ؤٌ ٜىَي ڄه ٜىَ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 99، ٚ . زٗپ ؤڄتُ َِه خڀًَه ، ٨دٌُش خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص وخڀع٫َُٙ خت١ٹدَن، ڄُـ٫ ٔدزٷ ( ي. 1)
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 خت١سمػ خڀُخز٫: ؤت٫ُص ڄٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ 

 ڀعمٹُٷ ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٌٍ خڀعىمُص خڀتي ظٕ٭ً ببٔ خٖٔعىًخڂ خْڄؽدٿ وزٙدٽٿ ڄىٝدٳ    

ٴدڀعىمُددص ، ڀځمددىخَي خڀ٥سُ٭ُددص ڀٓـُدددپ ختٟدڀُددص يون بتٟدددٶ خڀ١ددَُ زدْـُدددپ خت١ٕددعٹسځُص

ظ٭تٍ زة٘سد٪ خلعُدـدض خْـُدپ ختٟد٠دُش يون ؤن ظدىٹٛ ڄده ڄٹدًَش خْـُددپ       خت١ٕعًخڄص

ڀځمٵد٦ ٬ځً ڄٹىڄدض ختُٟدش بُ ختٟد٠ُ و خت١ٕعٹسٿ زعىخٜدٿ    خت١ٹسځص ٬ځً ب٘سد٪ خلعُدـدتهد

٬مځُص خڀعىمُص يون لًوغ خوعٽدٔدض ، وخٖٔعىًخڂ خڀًُُ٘ ڀځمىخَي خڀىد٠سص تُْػ ٖ َاؼُ 

پ خڀٹديڄص ، ٴدت٢ًٲ خْڄؽٿ ڀځعىمُص خت١ٕعًتٯص ٌى خڀعىٴُٷ زدتُ  خٔعهٗټهد ٬ځً لٹىٶ خْـُد

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص و خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص و ظځسُص ڄع٥ځسددض خلمجعمد٫ و ختٟدً ڄده ظٵددٸڃ      

خڀٵٹددُ وخڀٹ١دددء ٬ځددً خڀس٥دڀددص ، وڀځعىمُددص خت١ٕددعًخڄص ؤز٭ددديّ ڄع٭ددًيش زُحُددص وخـعمد٬ُددص   

س٭ٟ ڀعمٹُددٷ ظىمُددص ٘دددڄځص بُ تُٚدد٫  وخٸعٝددديَص ڄعٙدددزٽص و ڄعًخوځددص ڄدد٫ ز٭١ددهد خڀدد 

خڀٹ٥د٬دض خت١ىعځٵص ، ټمدد ؤن ت٢دد ز٭دًخً يوڀُددً َع٭ځدٷ ز١دُوَش ظدًوٿ ټدٴدص خڀدًوپ خڀٱىُدص           

ڀعىمُص خڀًوپ خڀٵٹتَش ، ټمدد ؤن ت٢دد ز٭دًخً ِڄىُددً َ٭عدّّ ؤٔدٔدد ، ٴهدٍ ظىٝدر ٬ځدً ڄٝدتَ و           

   ٗ لٹدص ڄده خت١دىخَي    ڄٕعٹسٿ خْـُدپ خڀٹديڄص ڀعمٹُٷ خت١ٕدوخش و ڄُخ٬ددش لٹدىٶ خْـُددپ خڀ

خڀ٥سُ٭ُص زعمٹُٷ خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص زتُ ٴحدض خلمجعم٫ ، ټمد ظ٭تٍ زدتٟٵد٦ ٬ځدً خت١دىخَي   

ڀعمٹُددٷ خڀىمددى  خڀ٥سُ٭ُددص ٔددىخءً ټدوددط ڄعفددًيش ؤو ٰددتَ ڄعفددًيش زدٖٔددعٱٗپ خْڄؽددٿ ت٢ددد

خٖٸعٝديٌ خت١ُٕعًخڂ وٌڀدٻ ڄده ودٗپ َٴد٫ ټٵددءش ت٥عځدٳ ٬ىدٜدُ خٔوعددؾ و خڀ٭مدٿ ٬ځدً           

خت١دىخَي ڄده ؤـدٿ ظځسُدص و ب٘دسد٪ ختٟدـددض        خڀعٽدڀُٳ وخٖٔعىًخڂ خْڄؽدٿ ت١ىعځدٳ  تٗٵُٟ 

 خْٔدُٔص ڀٓٴُخي و تٖٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص .

وٖ٘ٻ ؤن ټٿ ٌٍي خْڄىَ ڀه ظعمٹٷ وٴٷ خت٢ًٲ خلمحًي ت٢د بٖ بُ ٨ٿ زُحص يخ٬مدص  

وٴدٷ خت٥٠د٣   وڄى٩ىڄص بيخََص ت٤ٽمص ٸديَش ظٕىتَ ټدٴدص خت١دىخَي ڀعمٹُدٷ ظځدٻ خڀعىمُدص      

وخڀّّخڄؿ ، وخڀٵٕدي خٔيخٌَ َ٭عّّ ؤټّّ ٬دجٷ ڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ ت١د ڀً ڄه خو٭ٽدٔدض ٔدځسُص  

٬ځً ټدٴص ختٞىخور وڄىهد ختٞدودر خٖٸعٝدديٌ ، ڀدٍڀٻ ٴمٽدٴمدص خڀٵٕددي خٔيخٌَ وخڀٹ١ددء       

 ٬ځًُ َى٭ٽٓ زدٔت٬دذ ٬ځً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وودٜص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.    
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 ػ ودت٘ص خڀسم

ظ٭٠ُىد ڀسُدن خڀٵٕدي خٔيخٌَ خڀٌٍ َ٭عدّّ ٨ددٌُش ٬دت١ُدص ظُ٭ددني ڄىدهد ټدٴدص خڀدًوپ                

ُٔدسٿ ڄٽدٴمعدً ڄده يوڀدص ْودُي ،           ٔىخءً ټدوط يوپ ڄعٹًڄص ؤو ودڄُص ڄد٫ خودعٗٲ ٜدىَي و

ٴدڀٵٕدي خٔيخٌَ ٌى ؤلً خڀعمًَدض خڀتي ظُىخـً خڀًوپ ت١د ڀً ڄه ؤؼدَ وخو٭ٽدٔدض ټستَش ٬ځدً  

عىمُدص بُ ټدٴدص خلمجددٖض ، وٌڀدٻ ڀٕد٬ُص خوعٙددَي وظدإؼتَي خڀٽدستَ ٬ځدً بوٵددٶ           تٖٹُٷ خڀ

خڀُٕدٔدض خڀعىمىَص ، وظىٜځىد ببٔ ؤن خڀٵٕدي خٔيخٌَ َ٭عدّّ ؤټدّّ ٬ددجٷ ڀعمٹُدٷ خڀعىمُدص      

خت١ٕعًخڄص ٴٽُٳ ظعمٹٷ ظځٻ خڀعىمُص يون تٖٹُدٷ خٜٔدٗق خٔيخٌَ بُ خت١ى٩ىڄدص خٔيخََدص     

ض خڀعىمىَص وتٖٹُٷ خڀٝدبّ خڀ٭ددڂ ، ٴٽځمدد بً تٖفدُڃ خڀٵٕددي     خڀٹدجمص ٬ځً ظىٵٍُ خت١ُٙو٬د

خٔيخٌَ ټدن ٌىدٺ ظٹدًڂ ڄځمدى٦ بُ خلمجددپ خڀعىمدىٌ زٽدٴدص خڀٹ٥د٬ددض ، ټمدد ؤن ڄٽدٴمدص         

خڀٵٕدي خٔيخٌَ ڀُٓ ڄىى٤دً تّهص ولًٌد زٿ ٌٍ ڄهمص ټدٴص ختٞهدض ٔىخءً ختٟٽىڄُص وٰدتَ  

ڀعىٕدُٷ ختٞهدىي زدتُ ټدٴدص ختٞهددض      ختٟٽىڄُص وټٍڀٻ خْٴُخي ڄه وٗپ ڄى٩ىڄدص ت٤ٽمدص   

ت١ٽدٴمص خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، وظىدوڀىدد ڄٵهدىڂ خڀٵٕددي خٔيخٌَ وٜدىَش وؤٔدسدزً وزُددن خِؼددَ        

خڀٕځسُص ڀً ٬ځً ـىخور خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ، وؤو٠مىد خْٔددڀُر خٔيخََدص ت١ٽدٴمدص خڀٵٕددي     

 :  خٔيخٌَ وظىٜځىد ببٔ ٬ًي ڄه وخڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض وٍټٌُد ٴُمد َځٍ 
 

ًٖ: خٖٔعىعدـدض :  خو

. خڀٵٕدي خٔيخٌَ ٨دٌُش ڄده خڀ٩دىخٌُ خت٥٠دتَش خڀدتي ظىخـدً خڀسځدًخن وودٜدص خڀدًوپ          4

 خڀىدڄُص وڀً ظإؼتَ ټستَ ٬ځً ٬مځُص خڀسىدء وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص . .

 . ٠٭ٳ خت١ُخٸسص وخت١ٕدجځص ڄه خٔيخَخض خڀ٭ځُد ظٕد٬ً بُ ظٵٍٙ خڀٵٕدي خٔيخٌَ . 5

ڀٵٕددي خٔيخٌَ ببٔ ٠د٭ٳ خٖٔدعؽمدَ وٌدُوذ خْڄدىخپ وددَؾ خڀًوڀدص بُ        . َعُظر ٬ځدً خ  6

خڀىٸط خڀٌٍ ټدن ڄده خت١ٵدُوٞ خٔدعٱٗپ ٌدٍي خْڄدىخپ بُ بٸدڄدص خت١ٙدد٫ََ خٸعٝدديَص         

 خڀعىمىَص خڀتي تًٗڂ خت١ىخ٤ىتُ و ظىٴُ ٴُٚ خڀ٭مٿ .  

خڀدسٗي  . َعُظر ٬ځً خڀٵٕدي خٔيخٌَ ٌفُش ؤٜمدذ خڀٽٵدءخض وخڀ٭ٹىپ خٖٸعٝديَص ودَؾ  7

زٕسر خلمحٕىزُص وخڀىٔد٤ص بُ ٘ٱٿ خت١ىدٜر خڀ٭دڄص . ت٦دد َدايٌ ببٔ ٠د٭ٳ بلٕددْ     

 خت١ىخ٤ه زدت١ىخ٤ىص وخٖوعمدء .  
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 :خڀعىُٜدض :ؼدوُدً

. ٠ُوَش ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀتًخٌص وخڀٙٵدٴُص بُ خت١ىدٌؿ خڀعُزىَدص وخڀؽٹدٴُدص و٬دّّ ؤددجٿ      4

عمددء ڀى٤ىدً وت٭ددَذ ٌدى زىٵٕدً خڀٵٕددي       خ٬ْٗڂ خت١ىعځٵص ڀسىدء ـُٿ ڄُٵ٭ڃ زددڀىٖء وخٖو 

خٔيخٌَ ، وظ٭َّّ ووُٙ ٸُڃ وؼٹدٴص خڀتًخٌص بُ و٥ددٶ خڀى٨ُٵدص خڀ٭دڄدص وبُ خلمجعمد٫ ڀُٴد٫      

 خڀى٬ٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ وخت١ىخ٤ىتُ .  

.  ٠ُوَش ظٵ٭ُٿ يوَ ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١ًني وخت١ى٩مدض ٰتَ ختٟٽىڄُص بُ ڄٽدٴمص خڀٵٕددي  5

 ص ڄٙعُټص.خٔيخٌَ ٴهٍ ڄٕاوڀُص ت٣عم٭ُ

. ٠ُوَش و٫٠ ٠ىخز٣ وٸىخ٬ً ت٤ٽمص ٖوعُدَ خڀٹُدديخض وخڀٽٵددءخض خٔيخََدص وتًَٖدً     6

 ٴعُش خڀٹُديش خٔيخََص وڄى٫ خْزًَص بُ خت١ىدٜر .

و٠دد٫ خٔددعُخظُفُص ظٙددَُ٭ُص ت١ىخـهددص خڀٵٕدددي خٔيخٌَ ڄدده وددٗپ ظٙددَُ٭دض ت٤ٽمددص  . 3

خت١ُعٵٙدُص ويَخٔدعهد    ووخ٠مص ڀًٕ ټٿ ت٥دَؾ خڀٵٕدي وڄًخوځدً وظىخـدً ٜدىَ خڀٵٕددي    

 .وظُتٚص ٌڀٻ تْځىپ ٸدوىوُص

 .٠ُوَش ؤت٘عط ټدٴص خت١٭دڄٗض خٖيخََص خت١ع٭ځٹص زدت١ٕدجٿ خت١دڀُص .5

.٠ُوَش خڀى٩ُ بُ ؤـىَ وڄُظسدض ولىخٴّ خت١ى٨ٵتُ ټٿ ٴعُش تٔد َعٗءڂ ڄ٫ خَظٵد٪ خْٔ٭دَ 2

َ خڀٵٕددي  ڀًٕ ؤٔدذ خڀ٭دىِ وختٟدـدص ڀدًَهڃ وخڀدتي ٸدً ظدًٴ٭هڃ ڀځىٸدى٪ بُ ؤلدً ٜدى         

 خٔيخٌَ . 

. ٠ُوَش بوٙدء ت٤دټڃ ڄعىٝٝص تُٞخجڃ خڀٵٕددي وٌڀدٻ ڀعٕد٫َُ خٖـدُخءخض خڀٹ١ددجُص      2

 ڀعمٹُٷ خڀ٭ًخڀص خڀىدـّش وخڀ٭ديڀص.

. ٠ىَش خڀعمٵُّ وخڀعٙف٫ُ ڀٓٴُخي ڀٕزٗٮ ٬ه ٜىَ خڀٵٕددي وظدىٴتَ ختٟمدَدص خڀٹدوىوُدص     2

 ت٢ڃ .

 

 وخلله ڄه وَخء خڀٹًٝ وٌى َهًٌ خڀٕسُٿ 

 لله َذ خڀ٭دت١تُ  وختٟمً
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 خت١ُخـ٫ 

ڄ٭فڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص: خلمجم٫ خڀى٣ُٔ، ختّٞء خْوپ ، ڄُٝ ، خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص، زدًون   -0

 ٔىص وُٙ.

ي. ؤتٛددً ت٤مددً ٬سددً خت٢ددديٌ ، خٖت٨ددُخٲ خٔيخٌَ بُ خڀًوڀددص خڀىدڄُددص ، ڄُټددّ     -2

 .0777خٖٔٽىًََص ڀځٽعدذ ، ٤س٭ص 
ًوپ خڀىدڄُص ، ؤزى ٨بي ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، ي. خزعٕدڂ لځىخني ، خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ خڀ  -3

 .6115خْڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش ، ٤س٭ص 
ي. زٗپ ؤڄتُ َِده خڀدًَه ، ٨ددٌُش خڀٵٕددي خٔيخٌَ بُ خڀدًوپ خڀ٭ُزُدص وخڀعٙد٫َُ         -4

 .6117خت١ٹدَن، يَخ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي ، ٤س٭ص 
ش ي. لٕتُ ت٤مً لٕه ، يَخٔص تٖځُځُص ْٔسدذ خڀٵٕدي خٔيخٌَ بُ ڄُٝ ٸسٿ ؼىَ -5

 . 6100َىدَُ ، ڄُټّ خڀ٭ٹً خٖـعمد٬ٍ زدڀٹدٌُش ، ٤س٭ص  65
ي. ودڀً زه ٬سً خڀُتٛه زده لٕدتُ ، خڀٵٕددي خٔيخٌَ ، ؤت٪د٤دً ، ؤٔدسدزً ؤدسٿ        -6

ڄٽدٴمعددً ، يَخٔددص ظ٥سُٹُددص  ، َٔدددڀص يټعددىَخي ، ـدڄ٭ددص ودددَٳ خڀ٭ُزُددص ڀځ٭ځددىڂ  

 .6112خْڄىُص ، 
َخٔددص خٖٔددعٱٗپ خڀٕددځ٥ص  . ٔددځُمدن زدده ت٤مددً ختٞددُخٖ ، خڀٵٕدددي خٔيخٌَ وي ي -7

 . 6113خڀى٨ُٵُص ، ڄٽعسص خت١ځٻ ٴهً زه ٬سً خڀ٭َّّ خڀى٤ىُص ، خڀ٥س٭ص خْوبٕ 
تْدػ ڄٹدًڂ ڀځمداتُ٘     ؤتًٛ ڄ٥ٝٵٍ ت٤مً ، خْؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځٵٕدي بُ ڄُٝ ،  -8

 . 6102خڀ٭دُ٘ " خڀٹدوىن وڄٽدٴمص خڀٵٕدي " ، خت١ى٭ٹً تّدڄ٭ص ٬تُ شمٓ ،
ُص بُ خڀىٸدَددص ڄدده خڀٵٕدددي  خڀٙددَُ٭ص خٔٔددٗڄ ي. ت٤مددً ڄىٝددىَ لٕدده ، ٌخظُددص  -9

، تْػ ڄٹًڂ ڀځماتُ٘ خڀ٭دُ٘ " خڀٹدوىن وڄٽدٴمص خڀٵٕدي " ، خت١ى٭ٹً تّدڄ٭دص  خٔيخٌَ

 .  ٬6102تُ شمٓ 
ي. لٕددتُ خلمحمددًٌ ، خڀٵٕدددي خٔيخٌَ وڀٱددص خت١ٝدددبّ ، يَخ خت٥١سى٬دددض ختٞدڄ٭ُددص     -07

 . 6112زدٔٔٽىًََص، ٤س٭ص 
سځدٍ ، خڀٵٕددي خٔيخٌَ وخت١ددبٕ وؤؼددَش خٖٸعٝدديَص      ي. ٌد٘ڃ خڀٙهٌُ، ي. بَؽددَ خڀٹ  -00

 .6100ىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٬مدن، ٤س٭ص ، خڀ٥س٭ص خْوبٕ، يخَ خڀسدِوٌَ ڀځٖـعمد٬ُصوخ
 .6101ي. ٌىدن ڄځُٽص ، ـُخجڃ خڀٵٕدي خٔيخٌَ ، يخَ ختٞدڄ٭ص ختًًَٞش ، ٤س٭ص  -02
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ص ڄٹدًَٜص(خڀعّّ٪ بُ خلمجعم٫ خٔٔٗڄٍ: ت٪ىٌؾ خڀىٸٳ خڀٝمٍ زدت١ٱُذ )َئَ
 

 تٟٕتُ زځ٭ٌُٕ

 زدلػ بُ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ

 ـدڄ٭ص خزه ٌُِ ؤټديَُ -خڀَُٙ٭ص ټځُص

 خت١مځٽص خت١ٱُزُص
 

 ڄځىٛ خڀسمػ:

( 19ؤؼدَض خِْڄص خڀتي َ٭ُٙهد خڀ٭دبٓ بُ خڀىٸط خڀُخٌه زٕسر خوعٙدَ وزدء ټىَوود )ټىٴًُ 

خڀًَىُص بُ ت٣دبهص ؤڄؽدپ ٌٍي  تٚځص ڄه خڀعٕدئٖض وخٔ٘ٽدٖض، وڄىهد خت١ع٭ځٹص زًوَ خڀٙ٭دجُ

خِْڄدض، ٖ ُٔمد بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص. وـدء ٌٍخ خڀسمػ ٔڄد٤ص خڀځؽدڂ ٬ه يوَ خڀعّّ٪ بُ 

 خٔٔٗڂ ولدـص خْڄص بڀًُ، زدوعٗٲ ٜىَي وؤت٪د٤ً.

وٸً ٘ٽٿ خڀىٸٳ خڀٝمٍ بُ خت١ٱُذ ٬ځً خڄعًخي خڀ٭ٝىَ وخِْڄدن، ڄه ؤٌڃ خڀٙ٭دجُ خڀتي 

زص ڄځىټد و٘٭ىزد، ڀعمٹُٷ خْڄه خڀٝمٍ وخٔعًخڄعً، لُػ ٔفځط ټعر خڀعدََه خ٬عتٌ بهد خت١ٱدَ

تٚځص ڄه خْوٸدٲ ُٜٴط ببٔ ختٞدور خڀٝمٍ تٔىعځٳ ـىخوسً، و٬ُد ڄه خڀىخٸٵتُ زإت٫ُص لٵ٧ 

 خڀٝمص وخْوٵٓ وخَظسد٤هد زدڀٽځُدض خْوُي خڀتي ـدءض خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ڀعمٵ٩هد ٬ځُىد.

 ٪، خڀىٸٳ خڀٝمٍ، خت١ٱُذخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: خڀعّّ
 

Abstracts 
The crisis that the world is experiencing at the present time due to 

the spread of the Corona epidemic (Covid 19) has raised a number of 

questions and problems, including those related to the role of religious rites 

in confronting such crises, especially in Islamic law. This search came to 

uncover the role of donation in Islam and the ummah‟s need for it, in its 

different forms and patterns. 

The health endowment in Morocco, throughout the ages and ages, 

has been one of the most important rituals that Moroccans, kings and 

peoples have taken care of, to achieve health security and its sustainability. 

History books recorded a number of endowments that were spent on the 

health aspect in its various aspects, aware of the standpoint of the 

importance of preserving health and souls and its connection with other 

colleges Which Islamic law came to protect us. 

Key words: donation, health endowment, Morocco 
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 خڀُلُڃ خڀُتٛه خلله زٕڃ

يي زٵ٭ٿ خت٠تَ وبٰدؼص ختٟمً لله َذ خڀ٭دت١تُ، خت١ى٭ڃ ٬ځً ٔدجُ خت١ىځىٸتُ، ؤڄُ ٬سد

خت١ځهىٴتُ، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ خْت٘دن خْټمٗن ٬ځً وبي خڀُتٛص، ؤـىي زدت٠تَ ڄه خڀَُك 

 خت١ُٔځص، و٬ځً آڀً وٜمدزعً خڀَّّش خت١عٹتُ، وڄه خٔتن زٕىعً ببٔ َىڂ خڀًَه.
 بٍ ؤڄد ز٭ً؛

 ٴٹً َتٝط خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ڄىهدـد ٸىتٯد تٞمد٬ص خْڄص، زً َٽىن ٜٗلهد بُ

خت١٭دٖ وخت١٭دي، وزً ت٭ٝٿ خڀىجدڂ وظعفدوِ خڀٝ٭دذ؛ ٌڀٻ خت١ىهدؾ خڀٌٍ ؤٔدًٔ ٬مدَش خَْٞ 

٤دَجص تٖىپ يون  وټىن خْٴُخي بُ وًڄص ٌٍي ختٞمد٬ص. وَعإټً ٬ىًڄد تٖٿ بهد ٨ُوٲ

ٸُدڄهڃ زدْيوخَ خت١ىى٤ص بهڃ، ؤو خوعٗپ ؤڄىٌَڃ خڀ١ُوََص. وڄ٭ځىڂ ؤن خڀ٭مدَش وخٖٔعىٗٲ 

خڀىى٪ خڀسٌُٙ وٜٗق خڀسُحص وخْلىخپ. ٰتَ ؤن خٔعًخڄص خڀٝمص وخت١٭دٴدش ڄىى٢ زسٹدء 

ت١ىعځٳ خْٴُخي وخلمجعم٭دض خڀسَُٙص ٬ځً ڄُ خڀًٌىَ وخِْڄدن، َ٭ً ٠ُزد ڄه خلمحدپ؛ ٌڀٻ ؤن 

خٔوٕدن ظځمٹً ٴعُخض ڄه خت١ُٞ وخت١ٝدجر بُ وٵًٕ ؤو بُ ت٣عم٭ً، ټمد وځم٩ً بُ خڀىٸط 

( وڄد ٜدلسً ڄه بٜدزدض ووٴُدض، وظإؼتَخض 19)ټىَوود ټىٴًُخڀُخٌه وخوعٙدَ وزدء ٴعدٺ 

ٔځسُص ٬ځً ڄٽدوص ت٣مى٬ص ڄه خڀىدْ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص. وبٓ َٽه ٌٍخ خڀ٭ُٝ 

زٿ ٸً ٔفځط ڀىد ټعر -ودٜص خڀٝمُص-ز٬ًد ڄه خڀ٭ٝىَ خڀتي خزعځُط تٔؽٿ ٌٍي خِْڄدض

. ڄ٫ خوعٗٲ 1ڀىدْ وودٜعهڃخڀعدََه ٬ًش ؤوزحص و٤ىخ٬تُ ڄدض زٕسسهد خڀٽؽتَ ڄه ٬دڄص خ

ؤت٪د٢ وآڀُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد زدوعٗٲ خٔڄٽدودض خت١ديَص وخڀعىـهدض خڀٵٽَُص وخڀًَىُص 

 ڀځمفعم٭دض، زدڀُٰڃ ڄه ختٖدي خڀٹًٝ وخڀٱدَص وٌى تٖٹُٷ خْڄه خڀٝمٍ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ. 

ىٴتَ وڀٹً ٘ٽٿ خڀعّّ٪ بُ خلمجعم٫ خٔٔٗڄٍ آڀُص ڄهمص ڀعًزتَ ؤڄؽدپ ٌٍي خِْڄدض، زع

٠ُوَخض خڀىدْ ولدـدتهڃ بُ ت٥عځٳ خڀسٹد٪ خت١ٕځمص؛ و٬ځً َؤٔهد خت١مځٽص خت١ٱُزُص، بٌ ټدوط 

                                                           
 18، ٤د٬ىن ٬مىخْ ٔىص ٴمدض ٴًُ خْٔدوَش وخڀٵُْ ؤٴىدٌڃ خڀ٥د٬ىنٵٍ خڀٕىص خڀٕدئص ڄه خت٢فُش، ڄىهد ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ: ٤د٬ىن ٘تَوَه -1

خڀسًخَص وخڀىهدَص ، ؤزى خڀٵًخء بتٝد٬ُٿ زه ٬مُ زه ټؽتَ، ڀځهفُش وټدن زدڀٙدڂ ووخ٣ٔ، وخڀسُٝش، ، َى٩ُ: 87زدڀٙدڂ، و٤د٬ىن خڀٵعُدض ٔىص 

. وخت١ىع٩ڃ بُ ظدََه خْڄڃ وخت١ځىٺ، 40، ٚ: 10ڂ، ؾ 4886 - ٌد 4547تٖٹُٷ: ٬سً خلله زه ٬سً خلمحٕه خڀعُټٍ ، يخَ ٌفُ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، 

تٚدپ خڀًَه ؤزى خڀٵُؾ زه ت٤مً ختٞىٌِ، تٖٹُٷ ت٤مً ٬سً خڀٹديَ ٥٬د، ڄ٥ٝٵً ٬سً خڀٹديَ ٥٬د خڀىدُ٘، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض خڀ٥س٭ص 

ى زٽُ ؤتًٛ زه ؤبي وُؽمص، يخَ خڀٵدَوٶ ختًَٟؽص ڀځ٥سد٬ص خڀعدََه خڀٽستَ خت١٭ُوٲ زعدََه خزه ؤبي وُؽمص، ؤز.056، ٚ: 6ڂ، ؾ  4880خْوبٔ، 

. ؤڄد بُ خت١ٱُذ تًًَٖخ ٴٹً ٌټُ ؤتًٛ خڀىدٜتٌَ ت٣مى٬ص ڄه خْوزحص خڀتي وٸ٭ط 15، ٚ: 2ڂ، ؾ  0225خڀٹدٌُش خڀ٥س٭ص خْوبٔ،-وخڀىُٙ 

ؤَٞ خت١ٱُذ، ٴإټٿ خڀىدْ ز٭١هڃ ز٭١د، وټدن ًَٴه ودٜص بُ خڀٹُن خڀٕدز٫ خت٢فٌُ، لتى ٸدپ:" وبُ ٔىص ؼٗؼتُ ؤعمدجص ٬دوي خڀٱٗء وخڀىزدء 

 .264، ٚ: 2ؾ  خڀًخَ خڀس١ُدء، ي.ض،-يخَ خڀٽعدذ  بُ ختٟٵتَ خڀىخلً خت١دجص ڄه خڀىدْ" َى٩ُ خٖٔعٹٝد ْوسدَ يوپ خت١ٱُذ خْٸًٝ،
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ختٟدـص خت١ځمص ڀځع٥سُر وخڀ٭ٗؾ ، ٔسسد بُ وٙىء ت٣مى٬ص ڄه خْوٸدٲ خت١ىـهص ببٔ ختٞدور 

 خڀٝمٍ؛ بُ ٬ٝىَ ت٥عځٵص ڄه ظدََه خت١ٱُذ وبُ خڀ٭ُٝ خڀُخٌه.

 

 :ؤت٫ُص خڀسمػ وؤًٌخٴً -

ُص ختًَٟػ ٬ه ڄى٠ى٪ خڀعّّ٪ بُ خلمجعم٫ خٔٔٗڄٍ ٬مىڄد، وخڀىٸٳ خڀٝمٍ ظإبٌ ؤت٫

 زدت١ٱُذ ٬ځً وـً خت٠ٝىٚ، تٞمځص ڄه خ٬ٖعسدَخض ؤت٫هد:

  َخَظسد٢ خت١ى٠ى٪ زدڀىخٸ٫ خت١٭دُٜ، خڀٌٍ َىعُٙ ٴًُ وزدء ٴعدٺ، وؤت٫ُص خڀعى٩ت

ٷ ڀځممدَٔدض خڀسىدءش خڀُخڄُص ببٔ لٵ٧ خڀٝمص خڀ٭دڄص وخت٠دٜص. وٌٍخ ڄع٭ځ

 زدڀٽځُدض خت٠مٓ خڀتي ٸًٝ خڀٙدَ٪ لٵ٩هد.

 .ٍظ٭ځٷ خت١ى٠ى٪ تٔٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص وتٖٹُٹهد بُ ٨ٿ خڀىٸٳ خڀٝم 
  بزُخِ ٰتٌ خڀعُخغ خڀٵٹهٍ خٔٔٗڄٍ، وڄىخءڄعً ڀځ٩ُوٲ خت١ٕعفًش بُ ت٥عځٳ

 خڀ٭ٝىَ وخِْڄدن.
 وـً تُٗٝٛ ختًَٟػ ٬ه خلمجعم٫ خت١ٱُبي زد٬عسدَي ت٪ىٌـد َعفًٕ بُ ؤؤد٤ً ؤ

 ت٥عځٵص ڀځعّّ٪، تٔد ٴُهد خڀىٸٳ خڀٝمٍ.
 

ب٘ٽدڀُص خڀسمػ: 

ڄه خْڄىَ خڀتي ظىد٢ زدڀًوڀص بُ خٔٔٗڂ لٵ٧ خڀٽځُدض خت٠مٓ تٔد ٴُهد خڀىٵٓ، 

وٸً َٕع٭ٍٝ ٬ځُهد ٌڀٻ بُ خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص ٬ځً خڀٹًَ خڀٌٍ ٖ ٥َدٶ، ت٦د َهًي خْڄه 

خٔوٵدٶ ڄه ڀًن خت١ُٕىََه ٬ځً ختٞدور خڀٝمٍ ڀٓٴُخي وخلمجعم٫، وٌىد ظ٩هُ ؤت٫ُص خڀعّّ٪ و

خڀٝمٍ، خڀٍٙء خڀٌٍ ت٭ُځىد ببٔ خڀعٕدئپ: ڄد ؤؼُ خڀىٸٳ خڀٝمٍ زدت١ٱُذ بُ تٖٹُٷ 

ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص؟ وظعٵُ٪ ٬ىً تٚځص ڄه خْٔحځص: ڄد خت١ٹٝىي زدڀعّّ٪؟ وڄد 

خڀ٭مځُص بُ وٝدجًٝ بُ خٔٔٗڂ؟ وڄد خڀًخ٬ٍ بڀًُ؟ ڄد ڄدٌُص خڀىٸٳ خڀٝمٍ؟ وڄد ت٪دٌـً 

 ظدََه خت١ٱُذ خت١د٠ٍ وخت١٭دُٜ؟ وڄد تٕځُدض تٖٹُٷ خڀىٸٳ خڀٝمٍ ت١ٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خڀٱُخء؟
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 و٥ص خڀسمػ 

 خت٥١ځر خْوپ: خڀعّّ٪ بُ خٔٔٗڂ ولدـص خْڄص بڀًُ

 لٹُٹص خڀعّّ٪ بُ خٔٔٗڂخڀٵٹُش خْوبٔ: 

 خڀٵٹُش خڀؽدوُص: وٝدجٛ خڀعّّ٪ بُ خٔٔٗڂ

 لمجعم٫ خٔٔٗڄٍ ببٔ خڀعّّ٪ بُ ٨ٿ خِْڄدضخڀٵٹُش خڀؽدڀؽص: لدـص خ

 خت٥١ځر خڀؽدني: خڀىٸٳ خڀٝمٍ زدت١ٱُذ وؤؼُي بُ تٖٹُٷ ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص

 خڀٵٹُش خْوبٔ: ظ٭َُٳ خڀىٸٳ خڀٝمٍ

 خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ-خڀٵٹُش خڀؽدوُص: ت٪دٌؾ خْوٸدٲ خڀٝمُص بُ خت١ٱُذ

 خڀٵٹُش خڀؽدڀؽص: ڄٹدًٜ خڀىٸٳ خڀٝمٍ بُ خٔٔٗڂ

 

 وپ: خڀعّّ٪ بُ خٔٔٗڂ ولدـص خْڄص بڀًُخت٥١ځر خْ

 خڀٵٹُش خْوبٔ: لٹُٹص خڀعّّ٪ بُ خٔٔٗڂ

 ؤوٖ: ظ٭َُٳ خڀعّّ٪ بُ خڀځٱص

بً بُ ټٿ ٴ١ُځص  :زُ٪ َّّ٪ زُو٬د وزُخ٬ص وزُ٪، ٴهى زدَ٪ :زُ٪ ـدء بُ خڀځٕدن:"

زً بُ خڀٌٍ ٴدٶ ؤٜمد :وخڀسدَ٪ .وتٚدپ وٴدٶ ؤٜمدزً بُ خڀ٭ځڃ وٰتَي، وٸً ظىٜٳ زً خت١ُؤش

. وٴ٭ځً ڄع٬ّّد 2َٹدپ ظّّ٪ ٴٗن زدڀ٭٥دء، تٔ٭تٌ ظٵ١ٿ زً ٴُمد ٖ ت٬ر ٬ځًُ  .1".خڀٕايي

 . ٴدڀعّّ٪ بٌن بُ ڄ٭ىدي خڀځٱىٌ ًَپ خڀعٵىٶ وخڀعٵ١ٿ وخڀع٥ى٪. 3ؤٌ ڄع٥ى٬د

 ؼدوُد: ظ٭َُٳ خڀعّّ٪ بُ خ٥ٜٖٗق

ون بٓ ت٭ًي خت١عٹًڄىن ڄه خڀٵٹهدء خڀًٖڀص خ٥ٜٖٗلُص ڀځٵ٧ خڀعّّ٪، ٴُٹعُٝ

ؽځص ڄه خڀع٬ّّدض ټدت٢سص، وخڀًٝٸص، ، وخڀ٭َُص، وخڀ٭دََص، وخڀىُٜص، وخڀىٸٳ، ڄ٬ځً بَُخي ؤ

، ؤو خڀع٭ستَ ٬ىً ت٥ٝٔځك خڀع٥ى٪ ؤو خڀسٍپ. وڀٍڀٻ 4وخڀ٭مٌُ، وخت١ىمص، وخڀىمځص، وخت٢ًَص..

 .1ؤڀٵُىد ختٞبي خت١دڀٽٍ ٬ّّ ٬ىً زٹىڀً:" ظّّ٪: ؤٌ ظ٥ى٪ ڄه ٰتَ ٢ُ٘"
                                                           

 .8، ٚ: 8ٌد،ؾ  4545-ض خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص زتَو-ڀٕدن خڀ٭ُذ، ت٤مً زه ڄٽُڂ زه ٬ځً، ؤزى خڀٵ١ٿ، تٚدپ خڀًَه خزه ڄى٩ىَ خْوٝدٌَ، يخَ ٜديَ  -1
ّٖزًٌُ، يخَ خت٢ًخَص، ي.ض، ؾ  -2 ِٓخٶ ختُٟٕتٍ خت١ځٹّر تُٔظ١ً، خڀ  .319، ٚ: 20ظدؾ خڀ٭ُوْ ڄه ـىخٌُ خڀٹدڄىْ، ت٤مًٓ زه ت٤مًٓ زه ٬سً خڀُ

ًُٜخ -خڀًخَ خڀىمىٌـُص، زتَوض -خڀ٭َُٝص ت٥عدَ خڀٝمدق، َِه خڀًَه ؤزى ٬سً خلله ت٤مً زه ؤبي زٽُخڀُخٌِ، ض َىٔٳ خڀُٙه ت٤مً، خت١ٽعسص  -3

 .33، ٚ: 1ڂ، ؾ4888خڀ٥س٭ص خت٠دڄٕص، 

. ؤوُٓ 246، ٚ: 2ڂ، ؾ 1997َى٩ُ خڀٵىخټً خڀًوخني ُ٘ق َٔدڀص خزه ؤبي ًَِ خڀٹتَوخني، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض، ڀسىدن خڀ٥س٭ص خْوبٔ، -4

. و خڀسمُ خڀُخجٷ ُ٘ق 256ٚ: 1ٌدد، ؾ 1406ڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، خڀٵٹهدء، ٸدٔڃ زه ٬سً خلله خڀٹىوىٌ، يخَ خڀىٴدء، خت١مځٽص خ
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خت١٭دُٜ ٴٹً ٬ُٲ ٬ځً ؤوً:" زٍپ خت١ٽځٳ ڄدٖ ؤو ڄىٵ٭ص ڀٱتَي بُ ؤڄد بُ خت١٭فڃ خڀٵٹهٍ 

خلمحدپ ؤو خت١ٕعٹسٿ زٗ ٬ىٞ زٹًٝ خڀّّ وخت١٭ُوٲ ٰدڀسد. ٴُٙمٿ خت٢سص وخڀىُٜص وخڀىٸٳ 

 .2وخڀ٭دََص وٰتَ ٌڀٻ"

تٯٽه خڀٹىپ بٌن بن خڀع٬ّّدض ظٹدزٿ خت١٭دو٠دض، وخڀتي ؤٔدٔهد ظٹدزٿ خْيخءخض 

ؤڄد خڀع٬ّّدض ٴدت١ٹدزٿ ٴُهد ٌى خڀؽىخذ خْوُوٌ، وٸً َٹىپ ٸدجٿ وتٖٹُٷ خڀعٽدٴا خڀ٭ى٠ٍ، 

بن خڀعّّ٪ ٖ تٮعٛ زً خلمجعم٫ خٔٔٗڄٍ يون ٰتَي، وٌىد وعٕدءپ ڄد خت٠ٝدجٛ خڀتي ظ٥س٫ 

 خڀع٬ّّدض بُ خٔٔٗڂ؟

 

 3خڀٵٹُش خڀؽدوُص: وٝدجٛ خڀعّّ٪ بُ خٔٔٗڂ

 ت٫هد ٘إوخ:َعمُّ خڀعّّ٪ بُ خٔٔٗڂ تّمځص ڄه خت٠ٝدجٛ وخت١مُّخض ؤ

 :ٌڀٻ ؤن خت١ٕځڃ َٹًڂ خت٠تَ وخڀ٭ىن وخڀسٍپ ڀٽٿ ڄه ٌى بُ لدـص بڀًُ، ڄه  خڀٙمىپ

خْٸدَذ ؤو خڀًَٝٷ ؤو خڀ٭ًو، ڄٕځمد ټدن ؤو ټدٴُخ، ؤيڄُد ټدن ؤڂ لُىخود. َٹىپ 

:"٬ٹىي خڀع٬ّّدض ٸدجمص ٬ځً ؤٔدْ خت١ىخٔدش زتُ -َتًٛ خلله-خٔڄدڂ خزه ٬د٘ىَ

خْوىش. ٴهٍ ڄٝځمص لدـُص ـځُځص، وؤؼُ وځٷ ؤٴُخي خْڄص خت٠ديڄص ت١٭تٌ 

بٔٗڄٍ تُٚٿ، ٴسهد لٝځط ڄٕد٬ٵص خت١٭ىَِه، وبٰىدء خت١ٹعَُه، وبٸدڄص ختٞڃ ڄه 

 . 4ڄٝدبّ خت١ٕځمتُ"

وڄه َتٛص خٔٔٗڂ تّم٫ُ خت١ىځىٸتُ ؤن شمٿ خڀعّّ٪ وخڀع٥ى٪ ٴًُ ٰتَ خت١ٕځمتُ 

٠ٍَ خلله ٬ىهمد  ؤتٝدء زىط ؤبي زٽُؤ١َد، وٌى ڄد تٯٽه ؤن َٕعٵدي ڄه لًَػ 

بُ ٬هً ٸَُٗ بٌ ٬دًٌوخ َٔىپ خلله  -ٸًڄط ٬ځٍ ؤڄٍ وٌٍ ڄُٙټص  " :ٸدڀط

ٴدٔعٵعط َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ  ؟ڄ٫ ؤزُهد -ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ وڄًتهڃ 

 –ظ٥ځر خڀ٭ىن  -ؤځڃ ٴٹدڀط َد َٔىپ خلله بن ؤڄٍ ٸًڄط ٬ځٍ وٌٍ َخٰسص 

                                                                                                                                                    
ټتً خڀًٸدجٷ، َِه خڀًَه زه بزُخٌُڃ زدزه ت٧ُڃ خت١ٌُٝ )وبُ آوُي: ظٽمځص خڀسمُ خڀُخجٷ لمحمً زه لٕتُ زه ٬ځٍ خڀ٥ىٌَ ختٟىٵٍ خڀٹديٌَ، 

 401، ٚ: 4يخَ خڀٽعدذ خٔٔٗڄٍ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، ي.ض، ؾ

 .88َُٰر ؤڀٵد٦ خت١ًووص، يخَ خڀٱُذ خٔٔٗڄٍ، ي.٢.ي.ض، ٚ: ُ٘ق  -1

ڂ، ٚ: 2008زتَوض، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، -يڄٙٷ، خڀًخَ خڀٙدڄُص-ڄ٭فڃ خت٥ٝ١ځمدض خت١دڀُص وخٖٸعٝديَص بُ ڀٱص خڀٵٹهدء، وًَّ تٛدي، يخَ خڀٹځڃ -2

127. 

 وڄد ز٭ًٌد. 35ڂ، ٚ: 2008ڀٹدٌُش، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، خ –َى٩ُ: ؤٜىپ خڀ٭مٿ خت٠تٌَ بُ خٔٔٗڂ، َىٔٳ خڀٹ٠ُدوٌ، يخَ خڀُٙوٶ  -3

ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ت٤مً خڀ٥دٌُ زه ٬د٘ىَ، تٖٹُٷ ت٤مً ختٟسُر زه خت٠ىـص، وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون خٔٔٗڄُص، يوڀص ٸ٥ُ، ي.٢،  -4

 .505ٚ: ، 3ڂ، ؾ 2004
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. َٹىپ 2ؤوٍ  ز٭ٟ خت١دپ ٬ځً ُ٘ټهدؤٌ َخٰسص بُ  ،1" و٭ڃ ٜځُهد :ٸدپ ؟ؤٴإٜځهد

وٌسص خڀّلُځٍ:" وؤـدِ ٬دڄص خڀ٭ځمدء خٔلٕدن ببٔ خڀٽٵدَ بُ زٗي خٔٔٗڂ ڄه 

 .3خڀع٥ى٬دض ٖ ڄه خڀىخـسدض"
 ٪وزدڀى٩ُ ببٔ ؤوىخ٪ خڀعُٝٴدض خڀع٬ُّّص خڀٕدڀٵص ت٧ًٌد ڄعىى٬ص خڀعىى :

بُ خٔٔٗڂ وڄع٭ًيش، ټمد ؤنهد ظٱ٥ٍ ت٫ُٚ ت٣دٖض ختُٟدش. ٴٹً َ٭مٿ خت١ع٥ى٪ 

٬ځً ظځسُص لدـدض خٔوٕدن خت١ديَص، ؤو خت١٭ىىَص ڄه ظ٭ځُڃ وؼٹدٴص. وڀٹً وٜٳ 

٬ىً لًَؽً ٬ه خڀىٸٳ زد٬عسدَي -َتٛص خلله ٬ځًُ-خڀ٭ٗڄص ت٤مً خت١ٽٍ خڀىدٌُٜ

٬مٗ ظ٬ُّّد زدت١ٱُذ ٴٹدپ:" ؤڄد خڀى٩َُص خڀ٭دڄص خڀتي ټدن ٥َسٹهد ڄځىٺ خڀًوڀص 

ٔٔٗڄُص ظُخؼد ودٜد تٞمد٬ص خت١ٕځمتُ، خت١ٱُزُص، ٴهٍ خ٬عسدَ خْوٸدٲ خ

وتُٗٝٛ ڄًخوُځهد وؤوٴدٌَد ڀځٹُدڂ زٙ٭دجُ خٔٔٗڂ وظ٭ځُڃ خڀًَه وڄاخٔدش 

. 4خڀسأدء وخڀٱُزدء، ٴٽدوط ظىٵٷ ٬ځً خت١ٕدـً وخت١ًخَْ وخت١ٗـث وخت١دَٔعدودض

وؤلُدود َىٵٷ ڄىهد ٬ځً تُٖٝىدض خڀؽٱىَ، وبودَش خڀًَوذ، وظى٩ُٳ خڀٙىخَ٪ 

. وبن خڀىد٨ُ ت٢ٍخ خڀىٹٿ ڀُفً ٜسٱص خڀعىى٪ زدَِش بُ 5ُدي خڀ٭ٍزص"وظى٫َِ خت١

ت٪ىٌؾ ڄه ت٪دٌؾ خڀعّّ٪ بُ ٜٹ٫ ڄه ؤٜٹد٪ خڀسٗي خٔٔٗڄُص. وڀځفدور خڀٝمٍ 

 ل١ىَ زدَِ بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ.
 َٴٵ٭ٿ خت٠تَ ـّء ڄه لُدش خت١ٕځڃ، ٴٗ ًَوُ ؤ٭د ٬ىً خٔع٥د٬عً بُ خٖٔعمُخ :

ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ خلله ٬ىً ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خلله ٜځً  ٴ٭هب٬دوص خلمجعم٫ وؤٴُخيي، 

خلله ٬ځًُ ؤځڃ: )ټٿ ٔٗڄً ڄه خڀىدْ ٬ځًُ ًٜٸص ټٿ َىڂ ظ٥ځ٫ ٴًُ خڀٙمٓ 

َٹىپ خزه خت١ځٹه بُ ُ٘لً ڀځمًَػ:" َ٭تٍ ڀٽٿ وخلً  .6َ٭ًپ زتُ خڀىدْ ًٜٸص(

                                                           
يڄٙٷ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، -يخَ خزه ټؽتَ. 2620ًَص ڀځمُٙټتُ...، َٸڃ ختًَٟػ: َوخي خڀسىدٌَ، ټعدذ خت٢سص وٴ١ځهد، وخڀعمَُٟ ٬ځُهد، زدذ خت٢  - 1

 .635ڂ، ٚ: 2002

ڀسىدن، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، -خڀٽىخټر خڀًَخٌَ بُ ُ٘ق ٜمُك خڀسىدٌَ، ت٤مً زه َىٔٳ شمٓ خڀًَه خڀٽُڄدني، يخَ بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي، زتَوض - 2

 .145، ٚ: 13ڂ، ؾ4874

 .292، ٚ: 29ٌد، ؾ 4547يڄٙٷ خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، -٭ٹًُش وخڀَُٙ٭ص وخت١ىهؿ، وٌسص زه ڄ٥ٝٵً خڀّلُځٍ، يخَ خڀٵٽُ خت١٭دُٜ خڀعٵٕتَ خت١ىتَ بُ خڀ - 3

 خت١ُخْ خت١مدَٔص وخت١٭دتٞص، وخت١دَٔعدن زٵعك خڀُخء يخَ خت٠ُ١ً وٌى ڄ٭ُذ ٥َځٷ ٬ځً  خت١ٕعٙٵً، وؤٜٿ خڀٽځمص ٴدٍَٔ ڄُټسص ڄه زُمدَ: ؤٌ - 4

ٷ ٬ځً خت١ى٫٠، وخت١دَٔعدني ڄًَُ خت١ٕعٙٵً. َى٩ُ ت٥عدَ خڀٝمدق، َِه خڀًَه ؤزى ٬سً خلله ت٤مً زه ؤبي زٽُ زه ٬سً خت١َُٟ، ؤعدن ٥َځ

. و ظٽمځص خت١٭دـڃ 294، ٚ: 1ڂ، ؾ4888ًُٜخ خڀ٥س٭صخت٠دڄٕص، -خڀًخَ خڀىمىٌـُص، زتَوض -خڀٹديَ ختٟىٵٍ خڀُخٌِ، خت١ٽعسص = خڀ٭َُٝص 

مِ  .9، ٚ: 10، ؾ 2000 -ڂ 1979ٌ،  وِخَش خڀؽٹدٴص وخ٬ٔٗڂ، ختٞمهىََص خڀ٭ُخٸُص خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ڄه  خڀ٭ُزُص، ََىهدَض زُعُ آن يُو
 .21ڂ، ٚ: 1992خْلسدْ خٔٔٗڄُص بُ خت١مځٽص خت١ٱُزُص، ت٤مً خت١ٽٍ خڀىدٜتٌَ، وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون خٔٔٗڄُص، ي.٢.  -5

 .662،  ڂ ْ، ٚ: 2707خڀىدْ وخڀ٭ًپ زُىهڃ، َٸڃ ختًَٟػ: وَوخ خڀسىدٌَ، ټعدذ خڀٝځك، زدذ ٴ١ٿ خٜٔٗق زتُ  -6
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، بٌ ټٿ ڄى٫٠ ٘٭ُش ٴمد ٴىٸهد ټٿ َىڂڄىهمد ًٜٸص لله ڄه ٴ٭ٿ خڀ٥د٬دض وخت٠تَ 

ه ـًٕ خٔوٕدن ٬ځًُ ٴًُ و٭مص لله َځّڄً ٘ٽُي، وخ٬ٖعُخٲ بهد لتُ وځٹً ڄ

. وٖ ڄَُص ؤن خڀعُُٰر بُ خڀ٭مٿ وٴ٭ٿ خت٠تَ ټٿ 1ٜمُمد َعُٝٲ بُ ڄىدٴ٭ً"

 َىڂ يڀُٿ ٬ځً وُٝٝص خٖٔعمُخَ.
 ّٴمه وٝدجٛ خڀعّّ٪ وٴ٭ٿ خت٠تَ ڀًي خت١ٕځمتُ تٚد٬دض وؤٴُخيخ ؤن ٸىش ختٟىخٴ :

، ظًٴ٫ بڀًُ وظس٭ػ ٬ځً خڀ٬ًىش بڀًُ، وخڀعٕدزٷ بڀًُ، ڄه وَخجً لىخٴّ ٸىَص

خزعٱدء ڄ٠ُدش خلله، وخڀّّټص بُ خت١دپ وخڀؽىدء ختٞمُٿ، ڄد يخڂ ؤن خڀ٭مٿ خڀع٬ٍّّ 

: ودڀٝد لله ٔسمدوً؛ ْوً ٖ َٹسٿ ٬ىً خلله ڄد بٓ َٽه ودڀٝد ڀځىتَ، ٸدپ ظ٭دبٔ

َٔسمُٿم  َُىٵٔٹُىنَ ؤَڄِىَخڀَهُڃِ ٴٍٔ  ٍَٔهَ  َٔىَدزمٿَ ٴٍٔ ټُٿِّ }ڄٖؽَٿُ خڀذ َٔس٫َِ  ًٔ ټَمَؽَٿم لَسٖصٕ ؤَوسَعَطِ  خڀځّ

٫ْٔٔ ٬َځُٔڃ{]خڀسٹُش: ًُ وَخ َٙدء وَخڀځّ ََ ١ََُد٬ٔٳُ ڀٔمَه   ًُ  .[152ُٔىسُځَصٕ ڄَحَصُ لَسٖصٕ وَخڀځّ
 

خڀٵٹُش خڀؽدڀؽص: لدـص خلمجعم٫ خٔٔٗڄٍ ببٔ خڀعّّ٪ بُ ٨ٿ خِْڄدض

٬ځً خڀعٽدٴٿ وخڀع٭د٠ً زتُ ؤٴُخيٌد، وٌى  ڀٹً زتٌ خٔٔٗڂ ُٜوق خْڄص خلمحمًَص

ڄه خت٠ٝدجٛ خڀٵًَُش خڀتي تُّ٘ بهد يَىىد ختٟىُٳ، وٌى ـ٭ٿ خت١ٝځمص خڀ٭دڄص وٝر ؤ٬تُ 

ٴ٭ه خڀى٭مدن زه زٙتَ ٠ٍَ خلله ٬ىً: ٸدپ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ )ظُي خْٴُخي، 

ٽً ١٬ىخ ظًخ٬ً ڀً ٔدجُ بٌخ خ٘ع ،ټمؽٿ ختًٕٞ ،خت١اڄىتُ بُ ظُختٛهڃ وظىخيٌڃ وظ٭د٤ٵهڃ

. ٸدپ خزه لفُ بُ ُ٘ق ختًَٟػ:" ٴًُ ظ٭٩ُڃ لٹىٶ خت١ٕځمتُ 2(ـًٕي زدڀٕهُ وختٟمً

 .3وختٟٟ ٬ځً ظ٭دونهڃ وڄ٤ٗٵص ز٭١هڃ ز٭١د"

ٴٵٍ خڀځم٩دض ختُٟـص َىسٱٍ ؤن ظعٽدؼٳ ختٞهىي ت١اخَِش خڀ١٭ٵدء وخلمحعدـتُ ڄه 

؛ زدت٢سدض وخڀ٭٥دَد وخْوٸدٲ خڀىدْ، وت٧ً ٌٍخ خڀسدذ وخٔ٭د بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص

٠ٍَ –وخڀىٜدَد وخڀًٝٸدض ببٔ ٰتَ ٌڀٻ ڄه وؤدجٿ تٖٹُٷ خڀعٽدٴٿ. ٸدپ خٔڄدڂ ڄدڀٻ 

ٴُمد وٹٿ ٬ىً خڀٹد٠ٍ خزه خڀ٭ُبي:" ت٬ر ٬ځً خت١ٕځمتُ ٴًخء ؤُٔخٌڃ، وخن -خلله ٬ىً

                                                           
و  خڀعى٠ُك ڀُٙق ختٞدڄ٫ خڀٝمُك ، خزه خت١ځٹه ُٔخؾ خڀًَه ؤزى لٵٛ ٬مُ زه ٬ځٍ زه ؤتًٛ خڀٙدٴ٭ٍ ، يخَ خڀٵٗق ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ وتٖٹُٷ خڀعُخغ - 1

 .86، ٚ: 17ڂ، ؾ 0227ٔىََد خڀ٥س٭ص خْوبٔ،  -يخَ خڀىىخيَ، يڄٙٷ 

 .1508، ڂ ْ، ٚ: 6011ىدٌَ، ټعدذ خْيذ، زدذ َتٛص خڀىدْ وخڀسهدجڃ، َٸڃ ختًَٟػ: وَخي خڀس -2

 .439، ٚ: 10ٌدددد، ؾ 1379ٴعك خڀسدٌَ، خزه لفُ خڀ٭ٕٹٗني، يخَ خت١٭ُٴص، زتَوض، ي.٢،  -3
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بٌخ  :" خظٵٷ خڀ٭ځمدء ٬ځً ؤوً-َتًٛ خلله-. وَٹىپ خٔڄدڂ خڀٹ٤ُبي1خٔعٱُٶ ٌڀٻ ؤڄىخت٢ڃ"

 .2وّڀط زدت١ٕځمتُ لدـص ز٭ً ؤيخء خڀّټدش ٴةوً ت٬ر ُٜٲ خت١دپ بڀُهد"

وٌٍخ ڄد ؤټًي خڀٵٹهدء خت١٭دُٜون؛ َٹىپ خڀًټعىَ ٘ىٸٍ خڀٵىفٌُ:" ٬ځً ؤن تٙص 

ڄځم٩د تًَٕ خڀ٭ىدَص زً وٌى ؤوً ٬ىًڄد ظ٥ُؤ ٬ځً خلمجعم٫ خت١ٕځڃ لدڀص َٕعمُٿ ٴُهد ٬ځً 

ڄه لٷ وبٕ خْڄُ ؤن َٵُٞ ڄد َٙدء ڄه ؤوـً خڀىدْ ؤن ت٬ًوخ ڄد َىٵٹىن ٴهىد َٝسك 

. وَٹىپ خڀ٭ٗڄص َىٔٳ خڀٹ٠ُدوٌ:" ؤڄد ختٟٹىٶ خْوُي ٴهٍ لٹىٶ ٤دَجص، 3خڀعٽدٴٿ"

ظٵ٠ُهد ختٟدـص وخت١ٝځمص، وڀُٓ ت٢د ڄٹًخَ ڄ٭تُ، وٖ وٸط ت٤ًي، ٴٹً َٽٵٍ ز٭ٟ خڀٵ١ٿ 

 4ڄه خت١دپ، وٸً ٖ َٽٵٍ بٖ ټٿ خڀٵ١ٿ".

( ڄه 19ټڃ ټدن ٖوعٙدَ وزدء ټىَوود خت١ٕعفً )ټىٴًُوت٨ه وُي بُ خڀىٸط خڀُخٌه 

وڄد َع٥ځر ٌڀٻ ڄه ظ٩دٴُ ختٞهىي -تٔد ٴُهد خت١ٱُذ-ؤؼُ ٍٔء ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دڂ ڀځًوپ

ؤيخڂ خلله -وَِديش خڀع٬ّّدض ٔوٹدٌ خْوٵٓ. ٴٽدن ڄه لىٽص ؤڄتَ خت١اڄىتُ ت٤مً خڀٕديْ

ىزدء؛ ٴٽدن ؤوپ خت١ع٬ّّتُ ڀُٽىن ؤن ؤڄُ زعإُٔٓ ٜىًوٶ ڀځع٬ّّدض ت١ىخـهص خڀ-٬ّي ووُٝي

 وتَ ڄه ظعإًٔ زً خڀ٬ُُص.

ـًَُ زدڀعىسًُ بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ، ؤن تُٗٝٛ خڀٽٗڂ ٬ه لدـص خْڄص خٔٔٗڄُص ٖ 

ُٖٔمد بن ټدن ڄٹُمد -َٹٍٝ ڄه ٖ َىعمٍ ببٔ ٌٍخ خڀًَه بُ ٸ١دء لدـعً وظىٵُٓ ټُزً

ٌى ڀىن ڄه ؤڀىخن خڀّّ خڀٌٍ ؤڄُ زٿ بن خٔلٕدن بڀُهڃ وُٜٲ خڀعّّ٪ بڀُهڃ  -زتُ خت١ٕځمتُ

ٍَٔهَ ڀَڃِ ، ٸدپ ظ٭دبٔ:5خلله زً؛ ت١د ٴًُ ڄه خ٬ٔدوص وخڀع١دڄه وخڀعٽدٴٿ ًُ ٬َهم خڀذ ََىِهَدټُڃُ خڀځذ  َٖ {

َُمٔ  ًَ ُِهمڃِ بمنذ خڀځذ ٥ُِٕىخ بمڀَ ٌُڃِ وَظُٹْ ُٗو مَټُڃِ ؤَن ظَسَ ََد ُـىټُڃ ڄَه ئ مُ َُىِ ًََهم وَڀَڃِ  رٗ َُٹَدظٔځُىټُڃِ ٴٍٔ خڀ

٥ِٕٔتُ{]خت١معمىص: وظ٭ًڀىخ ٴُهڃ زةلٕدوٽڃ  َٹىپ خڀ٥ٌّّ بُ ظٵٕتَي ڀَّص:" َٹىپ:.[8خڀْمُٹْ

 .6بڀُهڃ، وزُټڃ بهڃ"
وتٯٽه ؤن َٕعًپ ت٢ٍخ خت١٭تٌ خڀُخٸٍ ڄه ٔتَش خت٠ځٵدء خڀُخًَ٘ه تٔد َوٌ ؤن" ؤڄتَ 

ڄد  :دپخت١اڄىتُ ٬مُ ٠ٍَ خلله ٬ىً ڄُ زُٙه ڄه ؤٌٿ خڀٍڄص َٕإپ ٬ځً ؤزىخذ خڀىدْ ٴٹ

                                                           
 .88، ٚ: 1ڂ، ؾ2003٭ص خڀؽدڀؽص، ؤلٽدڂ خڀٹُآن، ؤبي زٽُ زه خڀ٭ُبي خت١٭دٴٌُ، تٖٹُٷ ٬سً خڀٹديَ ٥٬د، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض، خڀ٥س -1

 .242، ٚ: 2ٌدد، ؾ1384ختٞدڄ٫ ْلٽدڂ خڀٹُآن، ؤزى ٬سً خلله شمٓ خڀًَه خڀٹ٤ُبي، يخَ خڀٽعر خت١َُٝص، خڀٹدٌُش، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص،  -2

 12خٔٔٗڂ وخڀعىخِن خٖٸعٝديٌ زتُ خْٴُخي وخڀًوپ، ت٤مً ٘ىٸٍ خڀٵىفٌُ، وِخَش خْوٸدٲ خت١َُٝص، ي ٢ د ٚ: - 3

 391ڂ، ٚ: 1995خڀٹدٌُش، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، -يوَ خڀٹُڃ خْوٗٸُص بُ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، َىٔٳ خڀٹ٠ُدوٌ، ڄٽعسص وٌسص -4

 .119ڂ،ٚ: 2020(، ڄُټّ خٌُِْ خڀ٭دت١ٍ ڀځٵعىي خٖڀٽعُووُص، ڄُٝ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، 19خڀًڀُٿ خڀ٬ٍُٙ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٴتَوْ ټىَوود )ټىٴًُ -5

َٿ آٌ خڀٹُآن خت١اڀٳ، ت٤مً زه ـَُُ زه ًََّ، ؤزى ـ٭ٵُ خڀ٥ٌّّ، تٖٹُٷ ٬سً خلله زه ٬سً خلمحٕه خڀعُټٍ، يخَ ٌفُ ـدڄ٫ خڀسُدن ٬ه ظإو -6

 .571، ٚ: 22ڂ، ؾ  0224خڀ٥س٭صخْوبٔ، 
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بٍ ؤـُي  :ؤوٝٵىدٺ ؤن ټىد ؤوٍود ڄىٻ ختَّٞص بُ ٘سُسعٻ بٍ ٠ُ٭ىدٺ بُ ټّّٺ، ٸدپ

. وبن خت١عإڄٿ ت٢ٍخ خڀع٭دڄٿ خٔوٕدني ڄه ٬مُ ٠ٍَ خلله ٬ىً، ٬1ځًُ ڄه زُط خت١دپ ڄد َٝځمً"

ڀُځم٧ ڄٹدًٜ خڀع٬ّّدض خٔوٕدوُص خڀتي ٬مً ؤڄتَ خت١اڄىتُ ت٤مً خڀٕديْ ببٔ بَٔدت٢د 

وپ خْٴَُٹُص؛ ٬ځً خوعٗٲ يَدودتهد وخوعمدءختهد؛ ڄىٍ خڀسًخَدض خْوبٔ ڀ٭ًًَ ڄه خڀً

 (.19ٖوعٙدَ وزدء )ټىٴًُ

 

 خت٥١ځر خڀؽدني

 خڀىٸٳ خڀٝمٍ زدت١ٱُذ وؤؼُي بُ تٖٹُٷ ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص

 خڀٵٹُش خْوبٔ: ظ٭َُٳ خڀىٸٳ خڀٝمٍ

 خڀىٸٳ-ؤوٖ

تٞځىْ، وٌى خڀىٸٳ بُ خڀځٱص: "وٸٳ َٹٳ وٸىٴد وڄىٸٵد زدت١ٽدن، وٌى وٗٲ خ

)...( وخَْٞ وخڀًخَ: لسٕهد بُ ٔسُٿ خلله، وٌٍ ڄىٸىٴص  وخٸٳ، ت٫ٚ وٸٳ ووٸىٲ

 . 2ووٸٳ، وت٬م٫ ٬ځً ؤوٸدٲ"

ب٥٬دء ڄىٵ٭ص ٍ٘ء ڄًش وـىيي وبُ خ٥ٜٖٗق، ٴٹً لًي خزه ٬ُٴص زٹىڀً: "

. ويون خڀًوىپ بُ بَُخي ڄع٭ځٹدض ٌٍخ خڀع٭َُٳ، 3"ِٖڄد زٹدئي بُ ڄځٻ ڄ٭٥ًُ وڀى ظٹًَُخ

ةن خڀىٸٳ ڄه خڀًٝٸدض خڀع٥ى٬ُص خڀتي َٰر ٴُهد خٔٔٗڂ ولػ ٬ځُهد، ت٦د ـ٭ٿ خت١ٕځمتُ ٴ

 َىٽسىن ٬ځُهد، ٔىخء بُ خڀًَٝ خْوپ ؤو بُ ت٥عځٳ خڀ٭ٝىَ.

 :4وَىٹٕڃ خڀىٸٳ لٕر ختٞهص خْوبٔ خڀتي وٸٳ ٬ځُهد ببٔ 

  ًوٸٳ وتٌَ: خڀٌٍ َىٸٳ ٬ځً ـهص وتََص وڀى ڄًش ڄ٭ُىص، ټإن َٹٳ ؤ٠ًَ ٬ځ

 ً ؤو ڄًَٔص، بٍ ز٭ً ٌڀٻ ٬ځً وٵًٕ وؤوٖيي.ڄٕعٙٵ

  ٌوٸٳ ٌٌَ ؤو ؤٌځٍ: وٌى ڄد َىٸٳ بُ خزعًخء خْڄُ ٬ځً وٵٓ خڀىخٸٳ ؤو ؤ

 ٘ىٛ ؤو ؤ٘ىدٚ ڄ٭ُىتُ، وڀى ـ٭ٿ آوُي تٞهص وتََص
  

                                                           
، ٚ: 1، ؾ ڂ1997خڀٕ٭ىيَص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ،  -ؤلٽدڂ ؤٌٿ خڀٍڄص، ت٤مً زه ؤبي زٽُ شمٓ خڀًَه زه خڀٹُڃ ختٞىَِص، َڄديٌ ڀځىُٙ، خڀًڄدڂ -1

144. 

 .800، ٚ: 5ڄ٭فڃ ڄتن خڀځٱص، ؤتًٛ ٠َد، يخَ ڄٽعسص ختُٟدش، زتَوض، ي.٢، ؾ  - 2

 .411ٌدد، ٚ: 1350ُ٘ق لًوي خزه ٬ُٴص، ت٤مً زه ٸدٔڃ ؤزى ٬سً خلله خڀُٜد٪، خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ،  -3
4

 .7607، ٚ: 10ص خڀُخز٭ص، ي.ض، ؾ، خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً، وٌسص خڀّلُځٍ، يخَ خڀٵٽُ، ٔىََد، خڀ٥س٭ -
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 ؼدوُد: خڀىٸٳ خڀٝمٍ
ظ٭ُٲ خڀٝمص ٬ځً ؤنهد:" ٔٗڄص خڀىىخلٍ خڀسًوُص، وخڀىٵُٕص، وخڀ٭ٹځُص، 

 . 1وخٖـعمد٬ُص"

د خڀىٸٳ خڀٝمٍ ٖ َ٭ًو ؤن َٽىن وى٬د ڄه ؤوىخ٪ خڀىٸٳ، ٰتَ ؤن ُٜٴً ٸدُٜ ؤڄ

تٖسُٓ خْٜٿ وظٕسُٿ ٬ځً ختٞدور خڀٝمٍ، وڀٍڀٻ ٬ُٲ ڄه خڀىدلُص خڀعُټُسُص زٽىوً:" 

. ٴمه وٗپ ٌٍخ خڀع٭َُٳ َعفځً ټىن خلمجدپ خڀٝمٍ ڄه 2"خت١ىٵ٭ص ٬ځً ڄُٝٲ ٜمٍ ڄسدق

، ڄ٫ خ٘عُخ٢ ټىن ختٞهص خڀٝمُص خڀتي َُٝٲ خلمجدٖض خڀتي ظُٝٲ بڀُهد ؤڄىخپ خڀىٸٳ

 .ّبڀُهد ڄ٭عّّش ٬ُ٘د. 
وزدڀى٩ُ ببٔ ڄد َعمُّ زً خڀىٸٳ ڄه وٝدجٛ بُ خَْټدن وخڀُٙو٢ خت١ع٭ځٹص زً، 

ٴةوً َسٹً ؤت٫٧ ٔسُٿ ٖٔعًَخَ خت١ىخَي خت١دڀُص، ٖٔعؽمدٌَد بُ خڀٝمص خڀ٭دڄص ڀٓٴُخي. زٿ 

ه ڄإٔدض خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص، تُٚ٭هد ټدوط بن" خڀٝمص وز٭ٟ خت١ُخٴٷ خڀ٭دڄص وخڀٽؽتَ ڄ

ڄه خلمجدٖض خڀُجُٕص خڀتي خـعٍزط خٌعمدڂ ڄإٍٔ خْوٸدٲ ڄىٍ ٴفُ خٔٔٗڂ، ٬ځً ظسدَه 

خوعمدءختهڃ خٖـعمد٬ُص، وظٵدوض ؤو٠د٬هڃ خٖٸعٝديَص وڄٕعىَدتهڃ خڀؽٹدٴُص، وٸً ؤوعفط 

خڀ٭ًًَ ڄه خت١إٔدض  ُ٘و٤هڃ خڀتي و٠٭ىٌد بُ لفؿ وٸٵُدتهڃ خت٠دٜص زعځٻ خلمجدٖض

. ٴمد ٌٍ ز٭ٟ ڄ٩دٌُ ٬ىدَص 3خٌْځُص، ٴ٩هُض خت١ٕعٙٵُدض وخڀ٭ُديخض خڀ٥سُص وٰتٌَد"

 خت١ٱدَزص زدْوٸدٲ خڀٝمُص؟

 

 خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ-ت٪دٌؾ خْوٸدٲ خڀٝمُص بُ خت١ٱُذ: خڀٵٹُش خڀؽدوُص

 .ظًُُٙ خت١دَٔعدودض وخڀٹُدڂ ٬ځً ٘اونهد-ؤوٖ

َُه؛ زعمُٝىهد ت٦د َايٌ ببٔ وٴدتهد )ختٞى٪، ڄ٭ځىڂ ؤن لٵ٧ خڀىٵىْ َٽىن زإڄ

وخڀ٭٥ٗ، وخْڄُخٞ خڀٵعدټص...( ؤو لٵ٧ ز٭ٟ ؤـّخء ختًٕٞ ڄه ټٿ ڄد َايٌ ببٔ ٌٗټً 

ؤو ظ٭٥ُځً ٬ه ؤيخء ڄهمعً. وڀٹً ٔدٌڃ خڀىٸٳ خٔٔٗڄٍ بُ ټٗ خڀىـهتُ، ودٜص زدت١ٱُذ 

 ٬ځً ڄُ خڀ٭ٝىَ وخِْڄدن.

                                                           
 .34ڂ، ٚ: 2007ؤوٸدٲ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خلمجعم٫ خٔٔٗڄٍ، ؤتًٛ ٬ىٲ ت٤مً ٬سً خڀُتٛه، ټعدذ خْڄص، ٸ٥ُ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ،  -1

ڄُص، خت١٭هً خڀ٭دٌ ؤلٽدڂ خڀىٸٳ خڀٝمٍ، ًََّ زه تًٛ خڀسځُهٍ، َٔدڀص وُٿ خت١دـٕعُ )ٰتَ ڄىٙىَش( ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗ - 2

 .14ٌددد، ٚ:1435-ٌدد1436 ڀځٹ١دء، خڀ٭دڂ ختٞدڄ٭ٍ

 .58ؤوٸدٲ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خلمجعم٫ خٔٔٗڄٍ، ؤتًٛ ٬ىٲ ت٤مً ٬سً خڀُتٛه، ڂ ْ، ٚ:  -3
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ڄٍ وخت١ٱُذ ٬ځً وـً خت٠ٝىٚ، ت٧ً وزععس٫ خڀٙإن خڀٝمٍ بُ خڀ٭دبٓ خٔٔٗ

خَظسد٤د وؼُٹد زتُ خوعٙدَ خْوٸدٲ وزتُ ظٹًڂ خڀ٥ر وظ٥ىَ وًڄدظً، ؤو خڀعمَُٟ ؤو خڀسمػ 

 .1خڀ٥بي

ڀٹً ٬ُٲ ظدََه خت١ٱُذ ڄه خْوٸدٲ خڀتي ًَٜض ت٠ًڄص خت١ٕعٙٵُدض وظإُٕٔهد 

خټٍٙ،  زتٌ خڀٽؽتَ. وٸً ؤوَي ٬سً خڀىخلً خت١ُخټٍٙ ؤن خت١ىٝىَ ؤزى َىٔٳ َ٭ٹىذ خت١ُ

ڄدَٔعدن ڄُخټٗ، بُ ٰدَص ڄه خڀُو٬ص وختٞمدپ وخڀٕ٭ص، وِخي بُ وٜٵً زٹىڀً:" ڄد ؤ٨ه بُ 

خڀًوُد ڄؽځً؛ وٌڀٻ ؤوً تٗتَ ٔدلص ٴُٕمص زإ٬ًپ ڄى٫٠ بُ خڀسځً، وؤڄُ خڀسىدجتُ زةظٹدوً 

٬ځً ؤلٕه خڀىـىي )...( وؤـُي ڀً ؼٗؼتُ يَىدَخ بُ ټٿ َىڂ زُٔڃ خڀ٥٭دڂ وڄد َىٵٷ ٬ځًُ 

ص، ودَـد ٬مد ـځر بڀًُ ڄه خْيوَص وؤٸدڂ ٴًُ ڄه خڀُٝديڀص ڀ٭مٿ خُْ٘زص وخْيٌدن ودٜ

وخْټمدپ؛ وؤ٬ً ٴُهد ڀځم٠ًُ ؼُدذ ڀُٿ ونهدَ ڀځىىڂ)...( وبٓ َٹُٝي ٬ځً خڀٵٹُخء ين 

 .2خْٰىُدء، زٿ ټٿ ڄه ڄُٞ تُٔخټٗ ڄه َُٰر تٛٿ بڀًُ و٬ىبِ"

١ٿ تًًَٕ خت١دَٔعدن بُ ڄًَىص وڄه ـدور آوُ" ټدن ڀځٕځ٥دن ؤبي ختٟٕه خت١َُتٍ ٴ

ٴدْ، وخٸعٵً ؤؼُي خڀٕځ٥دن ؤزى ٬ىدن خت١َُتٍ بُ خڀ٭ىدَص زً وخڀعمسُٓ ٬ځًُ، ٴٽدن ٸًوش 

ڀ٭ًي ڄه خلمحٕىتُ وخت١ىَُٔه خڀٍَه ؤ٘ٵٹط ٸځىبهڃ ٬ځً خُْٔي وخت١ىٽىزتُ، ٴٹًڄىخ 

ظع٭هً  خڀ٭٥دءخض ختَّٞځص خت١عىخڀُص، ٴځڃ تُ٘ ڄًش لتى ټدن ڀځمدَٔعدن و٩دَش ٬ځً لًش

 .3خت١ٝدزتُ زإڄُخٞ وٵُٕص وخت١ع٭ستُ وخلمحُوڄتُ وخڀٱُزدء"

ٌدد تٍْ  970وبُ خڀ٭هً خڀٕ٭ًٌ، زتٌ خڀٕځ٥دن ٬سً خلله خڀٱدڀر تُٔخټٗ ٔىص 

خڀ٥دڀ٭ص ڄدَٔعدود، ووٝٛ ڀً ؤوٸدٴد ټؽتَش ت١٭دتٞص خت٠ُ١ً، وخٔوٵدٶ ٬ځُهڃ وؤيخء ؤـىَ 

 .4خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ ؤدجُ خت١ٕعىًڄتُ ٴًُ

خڀىمدٌؾ خڀُخٸُص ؤ١َد وٸٳ ختًٝ " وٸٳ ًٌُٔ ٬ځٍ زىٰدڀر" َىٵٷ ڄىً ٬ځً  وڄه

ٌوٌ خڀ٭دٌدض، ټمد ؤـُي ؤزى َىٔٳ َ٭ٹىذ زه ٬سً ختٟٷ ڄُظسدض ڄىع٩مص ٬ىً ټٿ ٘هُ 

 .٬5ځً خت١ٽٵىٴتُ وختٍٞڄً وخڀٵٹُخء

                                                           
 .88، ٚ: ڂ2014خت١ٹدًٜ خڀ٬ُُٙص ڀځىٸٳ خٔٔٗڄٍ، ختٟٕه ظُټىٌ، وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون خٔٔٗڄُص، خڀٽىَط خڀ٥س٭ص خْوبٔ،  -1

 .288-287خت١٭فر بُ ظځىُٛ ؤوسدَ خت١ٱُذ، ٬سً خڀىخلً خت١ُخټٍٙ، ڄ٥س٭ص خٖٔعٹدڄص، خڀٹدٌُش، ي.٢. يد.ض، ٚ:  -2

 457، ٚ: 2ڂ، ؾ 2000ـدڄ٫ خڀٹُوَتُ، ٬سً خت٢ديٌ خڀعدٌِ، يخَ وُٙ خت١٭ُٴص، خڀُزد٢، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص،  -3

 .84-90ڂ ْ، ٚ:  خت١ٹدًٜ خڀ٬ُُٙص ڀځىٸٳ خٔٔٗڄٍ، ختٟٕه ظُټىٌ، -4

 .139ٚ: ،1ڂ، ؾ1996خڀىٸٳ بُ خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ، ت٤مً زه ٬سً خڀ٭َّّ زى٭سً خلله، وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون خٔٔٗڄُص، خت١مځٽص خت١ٱُزُص، ي.٢،  -5
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وبن ت٦د ٥َس٫ ٌٍي خْوٸدٲ ٬ځً خت١ٕعٙٵُدض ڀ١مدن خٖٔعمُخَ بُ ظٹًنً وًڄدتهد 

ىى٪، وڄه ؤـٿ ٌڀٻ ختٍٗض ٜىَ ؤَخ٠ٍ ٴٗلُص وزٕدظتُ، ولىخوُط ڀځعفدَش وُٝٝص خڀع

ويوَ خڀٕٽتٌ. وڄؽدڀً ڄد لسٕعً ؤڂ خڀٕځ٥دن ؤتًٛ خت١ىٝىَ خڀٌٍبي ٬ځً ڄدَٔعدن ڄُخټٗ، 

بُ ـّء ڄه خڀىٸٳ خڀٌٍ َسځٯ ڄٹًخَي:" خڀٕس٭تُ لدوىض ٰتَ وٝٳ لدوىض خڀىخـسص ت٢د بُ 

وزتُ ڄٕدټتُ خت١دَٔعدن خت١ىع٬ُص ت٢د ٬ځً وخيٌ وٝٵهد ڄه خڀٹُٕدََص خت١ٙعُټص زُىهد 

 .1ظٕځ٥دوط ...."

وظإټًُخ ٬ځً ڄد ٔسٷ، ظعٕدءپ خت١ٕعُٙٸص خْت١دوُص َِٱًَُ ٌىوٽص: " ظُي، ڄه ؤَه 

ټدن َاظً زٽٿ ٌٍي خْڄىخپ؟ ؤبٓ َٽه تٙص و٥ُ ؤن َّيخي خت١ُٝوٲ ٬ځً خت١إٔدض خڀ٥سُص 

سص ٬ځً ٌٍي خْٔحځص" وټدوط ټٿ ٌٍي . وظاټً بُ خِن وٵًٕ ت2ُ٣ٴُع٭ًي خت١٭ٹىپ؟" 

 .3خْڄىخپ تٖٝٿ ڄه خْوٸدٲ خڀتي ټدوط تٗٝٛ ڀځمٕعٙٵُدض ڀًي ظإُٕٔهد"

 

 ؤوٸدٲ خڀٝمص خڀىٵُٕص-ؼدوُد

ڀٹً وٜٿ خڀعّّ٪ وخڀىٸٳ بُ خت١ٱُذ ببٔ يَـص ټستَش، لُػ ُٜٴط ز٭ٟ بَُخيخظً   

ىص ٴدْ وٸٳ زُٔڃ ببٔ ڄ٭دتٞص خْڄُخٞ خڀىٵُٕص؛ بٌ ټدن ت١دَٔعدن )ًٌُٔ ٴُؾ( تًَٔ

خت١ىُٔٹُتُ خڀٌٍ َّوَووً، زٙٽٿ ؤٔسى٬ٍ، ڄُش ؤو ڄُظتُ، ڀُٽىوىخ بُ وًڄص وّٖء خت١دَٔعدن، 

زىٱمدض ڄىُٔٹُص ڄىدٔسص ْڄّـعهڃ و٤سدج٭هڃ. ټمد ټدن بُ ڄًَىص ظ٥ىخن لًخجٷ ٌخض 

 .4ڄُوؾ و١ُ، وـىٶ ٰدَعً خڀعُوَك ٬ځً وٵىْ خت١ٝدزتُ زد٬ْٝدذ خت١ٌُٹص وخت١ع٭سص

ْ ٌختهد ٌىدٺ ڀىن آوُ ڄه ؤڀىخن خڀ٭ىدَص زدڀٝمص خڀىٵُٕص، وظىـًُ وبُ ٴد

خڀىٸٳ بڀُهد؛ تُْػ وٝٛ وٸٳ " ڄاوٓ خڀٱُزدء" ٴًُ َعىدوذ ت٣مى٬ص ڄه خت١اٌوتُ 

ت٭ُىن خڀځُٿ زدٌْټدَ، وخْڄًخق ختٞمُځص، ټٿ ڄىهڃ َٕسك خلله وَىًٙ زٝىظً خڀُوُڃ، 

 .٬5ځً خټعٕدذ خڀُخلص خڀىٵُٕصوَٕمً ؤ١َد "ڄاوٓ خت٠ُ١ً" وٌى ڄد َٕد٬ً خت٠ُ١ً 

                                                           
ځٽُص، خڀُزد٢، خڀ٥س٭ص َو٠ص خِْ خڀ٭د٤ُش خْوٵدْ بُ ٌټُ ڄه ڀٹُعً ڄه ؤ٬ٗڂ خت١ُٟظتُ ڄُخټٗ وٴدْ، ؤتًٛ زه ت٤مً خت١ٹٌُ، خت٥١س٭ص خت١ -1

 .64ڂ، ٚ: 1983خڀؽدوُص، 
2

زتَوض، خڀ٥س٭ص -زتَوض، يخَ خِٴدٶ ختًًَٞش-شمٓ خڀ٭ُذ ظ٫٥ٕ ٬ځً خڀٱُذ، َِٱًَُ ٌىوٽً، ظُتٚص ٴدَوٶ ز١ُىن وټمدپ ئىٸٍ، يخَ ختُٞٿ -

 .232-231ٚ:  ڂ،1993خڀؽدڄىص، 

 .232-231شمٓ خڀ٭ُذ ظ٫٥ٕ ٬ځً خڀٱُذ، َِٱًَُ ٌىوٽً، ڂ ْ، ٚ:  -3

 .156، ٚ: 1خڀىٸٳ بُ خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ، ت٤مً زه ٬سً خڀ٭َّّ زى٭سً خلله، ڂ ْ، ؾ -4

 .97خت١ٹدًٜ خڀ٬ُُٙص ڀځىٸٳ خٔٔٗڄٍ، ختٟٕه ظُټىٌ، ڂ ْ، ٚ:  -5
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وڀحه ټدوط خت١دَٔعدودض بُ ؤٰځسهد و٠٭ط ڀ٭ٗؾ خْڄُخٞ خڀ٭١ىَص، ٴةن تٙص يوَخ 

وڄإٔدض ظ٭عتٍ زدْڄُخٞ خڀىٵُٕص وخڀُولُص؛ وڄىهد ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ " يخَ خڀؽٹدٲ" وٌى 

ټٗض ڄځفإ ظٌٍر بڀًُ خڀىٕدء خڀٗبٌ َٹ٫ وٵىَ زُىهه وزتُ ؤِوخـهه، ٴُٹمه بُ خڀًخَ آ

 .1٘دَزدض لتى َّوپ ڄد تٮعځؿ وٵىٔهه ڄه وٵىَ، و٬ځً ٌٍي خڀًخَ ؤوٸدٲ ٬ًًَش

 ؼدڀؽد: لد٠ُ خْوٸدٲ خڀٝمُص زدت١ٱُذ

َٹَُ ؤلً خڀسدلؽتُ لٹُٹص لد٠ُ خْوٸدٲ زدت١ٱُذ، تٔد ٴُهد خڀىٸٳ خڀٝمٍ 

ٴُٹىپ:" تٯٽه ظٹُٕڃ خْوٸدٲ زدت١ٱُذ ببٔ وى٪ ڄُجٍ ٰدڀر بُ خت١ًن خڀٽّّي، وٌى ٬ځً 

ڀ٭مىڂ تٖط بُ٘خٲ خڀًوڀص ؤځ٥دتهد خت١ىعٝص )...( وٌىدٺ ؤوٸدٲ ٖ ڄُجُص ٖ تٖمٿ خ

خڀٝٵص خڀىٸٵُص بُ خڀٱدڀر، وڀٽىهد ڄه لُػ خت١١مىن وخت١ٹدًٜ ظىعمٍ ببٔ ت٣دپ خڀّّ 

 .2خڀىٸٵٍ"

ٴٹً ٬مځط -بُ ب٤دَ خت١إٕٔص وختٟٽدڄص-وڄؽدپ ڄد َىًَؾ ڄه ٠مه خڀىى٪ خْوپ 

ص بُ ٬ًي ڄه خلمجدٖض خڀٝمُص خڀتي ټدن ڀځىٸٳ ٴ١ٿ بوٙدجهد خڀىِخَش خڀىُٜص ٬ځً خت١ٕدت٫

وظإُٕٔهد، ڄىهد خت١ٕدت٫ص بُ ظٵ٭ُٿ خڀٝىًوٶ خڀىٸٵٍ ڀ٬ُدَص خڀٝمص خڀ٭ٹځُص خڀٌٍ بً 

، وَ٭عّّ ؤوپ 0227وىٴمّّ  40بوٙدئي زىدء ٬ځً خٖظٵدٸُص خت١ّّڄص ڄ٫ وِخَش خڀٝمص زعدََه 

مٕع٭فٗض تٕٔعٙٵً خْڄُخٞ خڀ٭ٹځُص ڄُٙو٪ ڄىٓڀً ٌٍخ خڀٝىًوٶ ٌى بلًخغ ڄٝځمص ڀځ

 .3تًَٔىص ٔٗ

يوَخ بُ خٌٖعمدڂ زدْو٠د٪ خڀٝمُص -زد٬عسدٌَد ڄه ڄىخَي خڀىِخَش-ټمد ؤن ڀٓوٸدٲ

ڀځٹُمتُ خڀًَىُتُ وظىٵٍُخ ڀځع٭ځُمدض خت١ىڀىَص خڀٕدڄُص، ؤيت٣ط خڀىِخَش ڄىٍ ٴدظك 

ٽمُځُص، ټمد ؤيت٣ط ت٫ُٚ خْجمص بُ و٩دڂ خڀعٱ٥ُص خڀٝمُص خْٔدُٔص وخڀع 0226َىڀُىِ

 .4ت٫ُٚ خت٥٠سدء وخت١اٌوتُ وڄعٵٹًٌ خت١ٕدـً 0245ڄىٍ ٴدظك ؤزَُٿ 

وٌى ؤټؽُ ڄه ؤن َ٭ً وؤن ت٭ًٝ، وڀً بُ ـىىذ -ٰتَ خت١ُجٍ-ؤڄد خڀىى٪ خڀؽدني

ت٪دٌؾ ټؽتَش؛ بٌ َ٭مً خت١ُٕىَون زعهفتَ ـّء ڄه ظ٬ّّدتهڃ ڄه خت١ًَىص ببٔ -ڄؽٗ-خت١ٱُذ

٫َ ٌخض خْوڀىَص خٖـعمد٬ُص، خت١ع٭ځٹص زدت١دء خڀٝدبّ ڀځُٙذ وخوعٹدء خت١ٙدَ-ٰدڀسد-خڀٹَُص

                                                           
1

 .140خڀىٸٳ بُ خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ، ت٤مً زه ٬سً خڀ٭َّّ زى٭سً خلله، ڂ ْ، ٚ:  -

 .166ڂ، ٚ: 2015خْڄدوص خڀ٭دڄص ڀٓوٸدٲ زًوڀص خڀٽىَط، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، يوَ خڀىٸٳ بُ ظٵ٭ُٿ ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص، تًُٛ ٸهىٌ،  -2

ڄٍ: ڄى٩ىڄص ظًزتَ خڀىٸٳ زدت١ٱُذ زتُ خڀع٫َُٙ وخڀعٹىتُ وؤؼٌُد بُ خڀسىدء خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ، ٬سً خڀٽُنً زىدني، ت٣ځص خٖٸعٝدي خٔٔٗ -3

www.aliqtisadalislami.nethttps://  41: ٬17ځً خڀٕد٬ص  2020ٰٙط18خ٤ځ٫ ٬ځًُ زعدََه 

 ٬19:47ځً خڀٕد٬ص  2020ٰٙط18خ٤ځ٫ ٬ځًُ زعدََه http://www.habous.gov.maڄىٸ٫ وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون خٔٔٗڄُص  -4

https://www.aliqtisadalislami.net/
https://www.aliqtisadalislami.net/
http://www.habous.gov.ma/
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وخڀٽهُزدء، وزىدء خت١ًخَْ خڀًَىُص خڀ٭عُٹص وخڀعٽٵٿ زإجمعهد و٤ځسعهد، وزىدء خت١ٕعىٜٵدض ؤو 

 .1تٕهٌُّد، ت٦د َاڄه ختًٟ خْينى ڄه خڀ١ُوََدض خٖـعمد٬ُص وخڀٝمُص

 

 خڀٵٹُش خڀؽدڀؽص: ڄٹدًٜ خڀىٸٳ خڀٝمٍ

ڀٹُمص خت١ٟدََص خڀتي ت٘ؽځهد خْوٸدٲ زدت١ٱُذ، ٴةن ت٢د ٰدَدض زد٠ٔدٴص ببٔ خ

وڄٹدًٜ ٬ُُ٘ص، وظع٭ځٷ تًًَٖخ تْٵ٧ خڀٽځُدض خت٠مٓ، زىدء ٬ځً خڀعُخز٣ ختٟدٜٿ 

 زُىهد:

: وٌى ڄه ؤ٬ځً خت١ٹدًٜ خڀ٬ُُٙص، وؤؼُ خڀىٸٳ خڀٝمٍ بُ لٵ٧ خڀًَه-ؤوٖ

يخض، ؤٗڄص ختًٕٞ لٵ٩ً ووًڄعً ودز٫ ڄه ټىن خڀٝمص ختًُٞش ظٕهڃ بُ لٵ٧ خڀ٭سد

خڀٹديَ ٬ځً خڀع٭سً لله. ٬ٗوش ٬ځً ؤن خڀٝمص خت١٭ځىڀص ظ٭ُٷ ٴهڃ خڀ٭ٹًُش، َٹىپ خٔڄدڂ 

، ت٦د َىـر 2خڀٙد٤بي:" وڀى ٬ًڂ خت١ٽځٳ ڀ٭ًڂ ڄه َعًَه، وڀى ٬ًڂ خڀ٭ٹٿ َٖظٵ٫ خڀعًَه"

 .٬3ځً تٚد٬ص خْڄص وآلديٌد ظىٴتَ خت١ىٙأض خڀٝمُص، ؤو خڀىٸٳ ٬ځً خڀ٭ځىڂ خڀٝمُص

: ولٵ٧ خڀىٵٓ َٽىن زعمُٝىهد ت٦د َايٌ ببٔ وٴدتهد، لٵ٧ خڀىٵٓ-وُدؼد

ټدتٞى٪ وخڀ٭٥ٗ وخْڄُخٞ خڀٵعدټص، ولٵ٧ ز٭ٟ ؤـّخء ختًٕٞ ڄه ټٿ ڄد َايٌ ببٔ 

:" ڄَه ٸَعَٿَ بظٗٴهد. ٴدڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ظ٭ځٍ ڄه ٘إن بلُدء خڀىٵٓ خڀسَُٙص، ٸدپ ظ٭دبٔ

َٕديٕ ٴٍٔ ٍٓ ؤَوِ ٴَ مُ وَٵْ ُِ ّٕد زمٱَ َُد  وَٵْ ٌَد ٴَٽَإَوٖمَد ؤَلِ َُد َـمُٔ٭ّد وَڄَهِ ؤَلِ  َْ مٞ ٴَٽَإَوٖمَد ٸَعَٿَ خڀىٖد َِ َْ خ

َـمُٔ٭ّد{]خت١دجًش:  َْ وٖ َٽىن لٵ٧ خڀىٵٓ بٖ تْٵ٧ خڀٝمص، وڀٍخ ټدن تُٖٝٿ [.21خڀىٖد

خڀ٥ر وخٔع٭مدپ خڀ٭ٹٿ خٔوٕدني ڀځىسىٮ ٴًُ ٴُٞ ټٵدَص ٬ځً خت١ٕځمتُ، ټمد ټدن ظىٴتَ 

. َٹىپ ٬سً خت٢ديٌ خڀعدٌِ 4وخٔوٵدٶ ٬ځُهد ؤڄُخ ٠ُوََد ڀعمٹُٷ خْڄه خڀٝمٍ خت١ٕعٙٵُدض

بُ وٜٳ ؤؼُ خت١دَٔعدودض زدت١ٱُذ:" ٴځڃ تٟ٘ ڄًش لتى ټدوط ڀځمدَٔعدن و٩دَش ٬ځً لًش 

ظع٭هً خت١ٝدزتُ زإڄُخٞ وٵُٕص، وخت١ع٭ستُ، وخلمحُوڄتُ. وٸً ټدن ڀٵٽُش خت١ٝدبّ خت١ُٔځص خڀتي 

. ټمد ٩َهُ ؤؼُ خڀىٸٳ 5دڀٽٍ بُ خت١ٱُذ ؤؼُ بُ خوعٙدَ خْوٸدٲ وظٕسُځهد"تٯعدِ بهد خڀٵٹً خت١

                                                           
 .168َُٙ٭ص، تًُٛ ٸهىٌ، ڂ ْ ، ٚ: َى٩ُ يوَ خڀىٸٳ بُ ظٵ٭ُٿ ڄٹدًٜ خڀ -1

ڀسىدن، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، -خت١ىخٴٹدض، ؤزى بٔمدٶ بزُخٌُڃ زه ڄىًٔ خڀځىمٍ خڀٙد٤بي، خ٬عتٌ زً ٬سً خلله يَخِ وآوُون، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض -2

 .226ڂ، ٚ: 2004

 .7ڂ، ٚ: 2017ٿ خت٠تٌَ زًبي، خٔڄدَخض، ي.٢، خڀىٸٳ خڀٝمٍ: َئَص ڄٹدًَٜص، ت٤مً ٜدبّ ٔځ٥دن، يخجُش خڀٙاون خٔٔٗڄُص وخڀ٭م -3
 .60ؤوٸدٲ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خلمجعم٫ خٔٔٗڄٍ، ؤتًٛ ٬ىٲ ت٤مً ٬سً خڀُتٛه، ڂ ْ، ٚ:  -4

 .457ـدڄ٫ خڀٹُوَتُ، ٬سً خت٢ديٌ خڀعدٌِ، ڂ ْ، ٚ:  -5
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خڀٝمٍ بُ لٵ٧ خڀىٵٓ زدڀىٸدَص ٸسٿ خڀعځٳ؛ وٌڀٻ زدڀىٸٳ ٬ځً ڄد َٕمً زدڀ٥ر خڀىٸدجٍ 

 .1ټدتٟفُ خڀٝمٍ، وټٍڀٻ خڀىٸٳ ٬ځً خڀعًخوٌ ز٭ً خت١ُٞ

ڀ٭ځمُص : ٴةبٔ ـدور خْوٸدٲ خت١ىٝٝص ڀځمٕدـً وخڀٽُخٍٔ خلٵ٧ خڀ٭ٹٿ-ؼدڀؽد

زدت١ٱُذ، خڀتي ظُوى ببٔ وُٙ خڀ٭ځڃ وظى٬ُص خڀىدْ تٔد َىٵ٫ بُ يوُدٌڃ وآوُتهڃ، ٴٹً ټدن 

ڀٓوٸدٲ خڀٝمُص ڄٹدًٜ تٟٵ٧ ټځٍ خڀ٭ٹٿ، ٴمه يخوٿ خت١دَٔعدودض " ؤوٙحط بُ ڄًن خڀٱُذ 

خٔٔٗڄٍ، ټ٥ُخزځٓ خڀٱُذ، وڄُخټٗ، وڄٽىدْ، وٴدْ، وتّدَص، وٰتٌَد ظع١مه ڄٽعسدض 

. زد٠ٔدٴص ببٔ ُٜٲ 2ڀٽعر خت١عىى٬ص ٬ځً ُٰخَ خڀسُمدَٔعدودض خت١ُٙٸُص"٠ىمص وٰىُص زد

 ـّء ڄه ٌٍي خْوٸدٲ ببٔ ڄد َٗڄٓ خْڄُخٞ خڀ٭ٹځُص وخڀىٵُٕص.

: َ٭ً لٵ٧ خڀىٕٿ ڄه خْٔٓ خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد لٵ٧ خڀ٭ُٞ وخڀىٕٿ-َخز٭د

َي ختُٟدش وظٕعمُ، ٴد٬عتٌ خٔٔٗڂ زً  زع٫َُٙ ټٿ ڄد َايٌ ببٔ لٵ٩ً، وخٔعمُخ

. ٴٗ ڄَُص ؤن خڀُٙ٪ ت٭ػ ٬ځً خٔت٧دذ وخڀعىدٔٿ، لٵد٨د ٬ځً خڀىى٪ خڀسٌُٙ، 3وظٽؽتَي

وخْوٸدٲ خڀٝمُص ظٕدٌڃ بُ ظىٴتَ خت١ٕعٙٵُدض وخڀ٭ىدَص تٔفدٖض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص؛ ٬ه 

٤َُٷ خڀ٭ىدَص زد٤ْٵدپ وخْڂ، ڀُٝسمىخ ؤٴُخيخ ؤٜمدء بُ خلمجعم٫، وظٹًنً وٕٿ ٌٌ ٜمص 

 .4ـًُش

ختٍٗ خڀىٸٳ خڀٝمٍ ڄىمد ٴًَُخ تٟٵ٧ خڀ٭ُٞ وخڀىٕٿ، ٴهٍخ خٔڄدڂ  ٴٵٍ خت١ٱُذ

بُ ټٿ ٬د٘ىَخء ت٬م٫ خَْعدڂ خڀٍَه َٵعٹُون بپ خت٠عدن، -خڀٕدڀٳ ٌټُي-ؤزى ختٟٕه خت١َُتٍ

وَٽٕىٌڃ ٸمُٝد وبلُخڄد وَ٭٥ُهڃ ڄه خت١دپ، ٴُٕعٵًُ ڄه ٌٍخ خڀىٸٳ ڄه خَْعدڂ خڀٽؽتَ ڄه 

٬ځً -. وڄه خڀىدلُص خڀ٥سُص ٴةن ت٢ٍي خڀسديَش5ز٭ًي ٔدجُ خڀسٗي، ٴدٔعمُ ٌٍخ خڀ٭مٿ ڄه

ٴىخجً ټؽتَش ڄىهد خڀعٹځُٿ ڄه خلعمدپ خٜٔدزص زدْڄُخٞ ټدًَِٔ -ٔسُٿ خڀعمؽُٿ

وخٖڀعهدزدض خت١ى٠٭ُص وخلمجدٌَ خڀسىڀُص؛ لُػ ؤټًض خْتْدغ خڀ٥سُص ؤن خت٠عدن َٹځٿ ڄه 

 . 6خلعمدپ خٜٔدزص بهد

                                                           
 .25ؤلٽدڂ خڀىٸٳ خڀٝمٍ، ًََّ زه تًٛ خڀسځُهٍ، ڂ ْ، ٚ:  - 1

 .137خٔٔٗڄٍ، ختٟٕه ظُټىٌ، ڂ ْ، ٚ:  خت١ٹدًٜ خڀ٬ُُٙص ڀځىٸٳ -2
 .141ڂ ْ، ٚ: خت١ٹدًٜ خڀ٬ُُٙص ڀځىٸٳ خٔٔٗڄٍ، ختٟٕه ظُټىٌ،  - 3

 25ڂ، ٚ: 2010خڀٵٹً خڀ٥بي، ختٞم٭ُص خڀ٭ځُص خڀٕ٭ىيَص ڀځًَخٔدض خڀ٥سُص خڀٵٹهُص، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي،  - 4

مً زه ڄُِوٶ، تٖٹُٷ ڄدََد وُٕىْ زُٱتَخ، خڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ختّٞخجُ، خت١ٕىً خڀٝمُك ختٟٕه بُ ڄأؼُ ڄىٖود ؤبي ختٟٕه، ت٤ - 5

 .420ڂ، ٚ: 1981ي.٢، 

 .وڄد ز٭ًٌد 75ڂ، ٚ: 1994ڄٽص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، -خت٠عدن، ت٤مً ٬ځٍ خڀسدَ، يخَ خت١ىدَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ـًش - 6
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خڀىخٸٵتُ ٬ىً ظىٴتَ ڄع٥ځسدض خت١ٕعٙٵُدض : بٓ ظعىٸٳ ٬ىدَص لٵ٧ خت١دپ-ودڄٕد

وخت١٭ًخض خڀ٥سُص وظّوًَ خت٠ُ١ً زدڀٱٍخء خت١ىع٩ڃ، زٿ ظ٭ًخي ببٔ ڄىمهڃ ؤڄىخٖ َُٝٴىنهد بُ 

، ټمد ؤن بوعدؾ خت١دپ 1ٴعُخض خڀىٹدٌص، ټُٗ ظ٥١ٌُڃ خڀٵدٸص ڀځ٭مٿ ٸسٿ خٔعٽمدپ ٴعُش خڀ٭ٗؾ

 2ؤٜمدء وؤٸىَدء وختٟٵد٦ ٬ځًُ ٖ َعمٹٷ زإٌ لدپ بٖ ٬ّّ وـىي ؤٴُخي

ټمد ؤن ڀځىٸٳ يوَ بُ بڀٱدء خڀعٽدڀُٳ خت١دڀُص خڀّخجًش ٬ه ختٟدـص، وتٗٵُٳ ظ٭دَٞ خت١ٝدبّ 

 .3زتُ خڀ٥سُر وخت١َُٟ، ويَـص خت١ىد٤ُ خْوٗٸُص خڀىد٘حص زُىهمد

 

 ودت٘ص

َ٭ً خڀىٸٳ خڀٝمٍ بٌن ڄه ٜىَ خڀعّّ٪ بُ خٔٔٗڂ، وخت١ىـً ؤٔدٔد ببٔ تٖٹُٷ 

ن خْڄه خڀٝمٍ ْٴُخي خلمجعم٫، وظدََه خت١ٱُذ ولد٠ُي لدٴٿ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص و٠مد

زدڀىمدٌؾ خڀ٭مځُص وخڀع٥سُٹُص ڀُٝٲ خڀىٸٳ زد٬عسدَي ٘٭تَش بٔٗڄُص ڀ٭ٗؾ خت٠ُ١ً 

وخت١ٝدزتُ، وت٣دبهص خت١ىد٤ُ خڀتي تهًي خْوٵٓ؛ ٌٍي خْوتَش ڄه ؤتًٝ خت١ٹدًٜ خڀ٭ځُص 

 ُي.خڀتي تٮًڄهد خڀىٸٳ خڀٝمٍ ببٔ ـدور خڀٽځُدض خْو

وبٌخ ټدن ڄه تٝدض خڀعّّ٪ بُ خٔٔٗڂ ٬دڄص: خڀٙمىپ، وخٖٔعمُخَ، وخڀعىى٪، وٸىش 

ختٟدٴّ، ٴةن خڀىٸٳ خڀٝمٍ لدِ ٌٍي خت٠ٝدجٛ، زىدء ٬ځً خْلٽدڂ خڀٵٹهُص خت١ع٭ځٹص زً، 

ت٦د ت٬٭ٿ خٔعًخڄص ڄىدٴ٭ً وظىى٬هد وشمىت٢د ت١ىعځٳ خت١ىدلٍ خڀٝمُص ؤڄُخٸً ٖ َعىٴُ بُ 

 ُي.آڀُدض خڀعّّ٪ خْو

وڀ٭ٿ ڄى٠ى٪ خڀٙ٭دجُ خٔٔٗڄُص بُ خَظسد٤هد زدڀىخٸ٫، َٵعك خڀسدذ ڀًَخٔص ڄى٠ى٪ 

خڀىٸٳ و٬ٗٸعً تٔىعځٳ ـىخور ختُٟدش خْوُي، وتًًَٖخ ٬ىً َز٥ً زدٸعٝدي خت١ٙدَټص 

خڀٌٍ خوٵعك ٬ځًُ خت١ٱُذ بُ ب٤دَ خڀعمىَٿ خڀعٙدَټٍ، ؤاخپ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځسىىٺ 

 خڀعٙدَټُص.

 

  ؤځڃ ٬ځً ًُٔود ت٤مً و٬ځً آڀً وٜمسً ؤتٚ٭تُ وختٟمً لله َذ خڀ٭دت١تُ.وٜځً خلله

 

                                                           
 .97ٚ:  خت١ٹدًٜ خڀ٬ُُٙص ڀځىٸٳ خٔٔٗڄٍ، ختٟٕه ظُټىٌ، ڂ ْ، -1
 .10-9خڀىٸٳ خڀٝمٍ: َئَص ڄٹدًَٜص، ت٤مً ٜدبّ ٔځ٥دن، ڂ ْ، ٚ:  - 2

 .25ؤوٸدٲ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خلمجعم٫ خٔٔٗڄٍ، ؤتًٛ ٬ىٲ ت٤مً ٬سً خڀُتٛه، ڂ ْ، ٚ:  - 3
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 ًخڀٹُآن خڀٽُن 

خْلسدْ خٔٔٗڄُص بُ خت١مځٽص خت١ٱُزُص، ت٤مً خت١ٽٍ خڀىدٜتٌَ، وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون  -

 1992خٔٔٗڄُص، ي.٢. 

خڀٹديَ ٥٬د، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، ؤلٽدڂ خڀٹُآن، ؤبي زٽُ زه خڀ٭ُبي خت١٭دٴٌُ، تٖٹُٷ ٬سً  -

 ڂ.2003زتَوض، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، 

ـدڄ٫ خڀسُدن ٬ه ظإوَٿ آٌ خڀٹُآن خت١اڀٳ، ت٤مً زه ـَُُ زه ًََّ، ؤزى ـ٭ٵُ خڀ٥ٌّّ،  -

، ٚ: 22ڂ، ؾ  0224تٖٹُٷ ٬سً خلله زه ٬سً خلمحٕه خڀعُټٍ، يخَ ٌفُ خڀ٥س٭صخْوبٔ، 

571. 
خڀًَه زه خڀٹُڃ ختٞىَِص، َڄديٌ ڀځىُٙ،  ؤلٽدڂ ؤٌٿ خڀٍڄص، ت٤مً زه ؤبي زٽُ شمٓ -

 ڂ1997خڀٕ٭ىيَص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، -خڀًڄدڂ
خڀعى٠ُك ڀُٙق ختٞدڄ٫ خڀٝمُك، خزه خت١ځٹه ُٔخؾ خڀًَه ؤزى لٵٛ ٬مُ زه ٬ځٍ زه  -

ٔىََد  -ؤتًٛ خڀٙدٴ٭ٍ، يخَ خڀٵٗق ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ وتٖٹُٷ خڀعُخغ و يخَ خڀىىخيَ، يڄٙٷ 

 ڂ.0227خڀ٥س٭ص خْوبٔ، 
ڀٵٹهدء، ٸدٔڃ زه ٬سً خلله خڀٹىوىٌ، يخَ خڀىٴدء، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ؤوُٓ خ -

 ٌدد1406خڀ٥س٭ص خْوبٔ، 

ت٥عدَ خڀٝمدق، َِه خڀًَه ؤزى ٬سً خلله ت٤مً زه ؤبي زٽُ زه ٬سً خڀٹديَ ختٟىٵٍ  -

 ڂ.4888ًُٜخ خڀ٥س٭صخت٠دڄٕص، -خڀًخَ خڀىمىٌـُص، زتَوض -خڀُخٌِ، خت١ٽعسص خڀ٭َُٝص 
ٷ ُ٘ق ټتً خڀًٸدجٷ، َِه خڀًَه زه بزُخٌُڃ زدزه ت٧ُڃ خت١ٌُٝ )وبُ آوُي: خڀسمُ خڀُخج -

ظٽمځص خڀسمُ خڀُخجٷ لمحمً زه لٕتُ زه ٬ځٍ خڀ٥ىٌَ ختٟىٵٍ خڀٹديٌَ، يخَ خڀٽعدذ 

 خٔٔٗڄٍ، خڀ٥س٭صخڀؽدوُص، ي.ض

ِٓخٶ ختُٟٕتٍ خت١ځٹّر  - ظدؾ خڀ٭ُوْ ڄه ـىخٌُ خڀٹدڄىْ، ت٤مًٓ زه ت٤مًٓ زه ٬سً خڀُ

 ّٖزًٌُ، يخَ خت٢ًخَص، ي.ض.تُٔظ١ً، خڀ

ختٞدڄ٫ ْلٽدڂ خڀٹُآن، ؤزى ٬سً خلله شمٓ خڀًَه خڀٹ٤ُبي، يخَ خڀٽعر خت١َُٝص،  -

 ٌدد1384خڀٹدٌُش، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، 

(، ڄُټّ خٌُِْ خڀ٭دت١ٍ ڀځٵعىي 19خڀًڀُٿ خڀ٬ٍُٙ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٴتَوْ ټىَوود )ټىٴًُ -

 ڂ.2020خٖڀٽعُووُص، ڄُٝ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، 
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خڀٹدٌُش، -ُڃ خْوٗٸُص بُ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، َىٔٳ خڀٹ٠ُدوٌ، ڄٽعسص وٌسصيوَ خڀٹ -

 ڂ1995خڀ٥س٭ص خْوبٔ، 

ُ٘ق لًوي خزه ٬ُٴص، ت٤مً زه ٸدٔڃ ؤزى ٬سً خلله خڀُٜد٪، خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص، خڀ٥س٭ص  -

 ٌدد1350خْوبٔ، 

 ُ٘ق َُٰر ؤڀٵد٦ خت١ًووص، ختٞبي خت١دڀٽٍ، يخَ خڀٱُذ خٔٔٗڄٍ، ي.٢. ي.ض -

خڀ٭ُذ ظ٫٥ٕ ٬ځً خڀٱُذ، َِٱًٌَُىوٽً، ظُتٚص ٴدَوٶ ز١ُىن وټمدپ ئىٸٍ، شمٓ  -

 ڂ.1993زتَوض، خڀ٥س٭ص خڀؽدڄىص،-زتَوض، يخَ خِٴدٶ ختًًَٞش-يخَ ختُٞٿ

يڄٙٷ، -ٜمُك خڀسىدٌَ، ؤزى ٬سً خلله ت٤مً زه ختٝد٬ُٿ خڀسىدٌَ، يخَ خزه ټؽتَ -

 ڂ2002خڀ٥س٭ص خْوبٔ، 

 ٌدددد.1379َ خت١٭ُٴص، زتَوض، ي.٢، ٴعك خڀسدٌَ، خزه لفُ خڀ٭ٕٹٗني، يخ -

 خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً، وٌسص خڀّلُځٍ، يخَ خڀٵٽُ، ٔىََد، خڀ٥س٭ص خڀُخز٭ص، ي.ض -
خڀٵىخټً خڀًوخني ُ٘ق َٔدڀص خزه ؤبي ًَِ خڀٹتَوخني، ؤتًٛ زه ٰىُڃ زه ٔدبٓ خڀىٵُخوٌ  -

 ڂ1997خت١دڀٽٍ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض، ڀسىدن خڀ٥س٭ص خْوبٔ، 

ڀ٭ُذ، ت٤مً زه ڄٽُڂ زه ٬ځً، ؤزى خڀٵ١ٿ، تٚدپ خڀًَه خزه ڄى٩ىَ خْوٝدٌَ، ڀٕدن خ -

 ٌد 4545-زتَوض خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص -يخَ ٜديَ 

ت٥عدَ خڀٝمدق، َِه خڀًَه ؤزى ٬سً خلله ت٤مً زه ؤبي زٽُخڀُخٌِ، ض َىٔٳ خڀُٙه  -

 ڂ4888ًُٜخ خڀ٥س٭ص خت٠دڄٕص، -خڀًخَ خڀىمىٌـُص، زتَوض -ت٤مً، خت١ٽعسص خڀ٭َُٝص 

خت١٭فر بُ ظځىُٛ ؤوسدَ خت١ٱُذ، ٬سً خڀىخلً خت١ُخټٍٙ، ڄ٥س٭ص خٖٔعٹدڄص، خڀٹدٌُش،  -

 ي.٢. يد.ض.

يڄٙٷ، -ڄ٭فڃ خت٥ٝ١ځمدض خت١دڀُص وخٖٸعٝديَص بُ ڀٱص خڀٵٹهدء، وًَّ تٛدي، يخَ خڀٹځڃ -

 ڂ.2008زتَوض، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، -خڀًخَ خڀٙدڄُص

مً زه ڄُِوٶ، تٖٹُٷ ڄدََد خت١ٕىً خڀٝمُك ختٟٕه بُ ڄأؼُ ڄىٖود ؤبي ختٟٕه، ت٤ -

 ڂ.1981وُٕىْ زُٱتَخ، خڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ختّٞخجُ، ي.٢، 
 ڄ٭فڃ ڄتن خڀځٱص، ؤتًٛ ٠َد، يخَ ڄٽعسص ختُٟدش، زتَوض، ي.٢. ي.ض. -

خت١ٹدًٜ خڀ٬ُُٙص ڀځىٸٳ خٔٔٗڄٍ، ختٟٕه ظُټىٌ، وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون خٔٔٗڄُص،  -

 ڂ2014خڀٽىَط خڀ٥س٭ص خْوبٔ، 
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ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ت٤مً خڀ٥دٌُ زه ٬د٘ىَ، تٖٹُٷ ت٤مً ختٟسُر زه  -

 ڂ.2004خت٠ىـص، وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون خٔٔٗڄُص، يوڀص ٸ٥ُ، ي.٢، 

خت١ىخٴٹدض، ؤزى بٔمدٶ بزُخٌُڃ زه ڄىًٔ خڀځىمٍ خڀٙد٤بي، خ٬عتٌ زً ٬سً خلله يَخِ  -

 ڂ2004خْوبٔ،  ڀسىدن، خڀ٥س٭ص-وآوُون، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض
خڀىٸٳ خڀٝمٍ: َئَص ڄٹدًَٜص، ت٤مً ٜدبّ ٔځ٥دن، يخجُش خڀٙاون خٔٔٗڄُص وخڀ٭مٿ  -

 ڂ.2017خت٠تٌَ زًبي، خٔڄدَخض، ي.٢، 
ؤلٽدڂ خڀىٸٳ خڀٝمٍ، ًََّ زه تًٛ خڀسځُهٍ، َٔدڀص وُٿ خت١دـٕعُ )ٰتَ ڄىٙىَش(  -

 ٭دڂ ختٞدڄ٭ٍـدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص، خت١٭هً خڀ٭دٌ ڀځٹ١دء، خڀ
 ٌددد.1435-ٌدد1436

ڄٽص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، -خت٠عدن، ت٤مً ٬ځٍ خڀسدَ، يخَ خت١ىدَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ـًش -

 ڂ،1994
خڀٹدٌُش،  –َى٩ُ ؤٜىپ خڀ٭مٿ خت٠تٌَ بُ خٔٔٗڂ، َىٔٳ خڀٹ٠ُدوٌ، يخَ خڀُٙوٶ  -

 ڂ2008خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، 

ؤؼٌُد بُ خڀسىدء خٖـعمد٬ٍ ڄى٩ىڄص ظًزتَ خڀىٸٳ زدت١ٱُذ زتُ خڀع٫َُٙ وخڀعٹىتُ و -

وخٖٸعٝديٌ، ٬سً خڀٽُنً زىدني، ت٣ځص خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ: 

https://www.aliqtisadalislami.net 

 us.gov.mahttp://www.haboڄىٸ٫ وِخَش خْوٸدٲ وخڀٙاون خٔٔٗڄُص  -

 

 

  

https://www.aliqtisadalislami.net/
https://www.aliqtisadalislami.net/
http://www.habous.gov.ma/
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 خِْڄدض: وبيخَش خٔٔعُخظُفُص خٔيخَش زتُ خڀ٭ٗٸص ٬ځً وؤؼُي خت١إٍٔ خڀعمُّ

 لدڀص يَخٔص -ٸ٥ُ بُ ـعمد٬ٍٔخ خڀ٭مٿ ڄإٔص
Organizational Excellence and its Impact on the Relationship 

Between Strategic Management and Crisis Management: Social 

Work Foundation In Qatar 

 

 ٴدَّ ڄ٭ٌّ ٤دٌَ خڀٙمٌُ

 

 خت١ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀعمُّ خت١إٍٔ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش 

يَخٔص لدڀص.  -خٔٔعُخظُفُص وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ بُ ٸ٥ُ

ٍ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً زىدء ڄٹُدْ ت١٭ُٴص ؤؼُ خڀعمُّ خت١إٔ

خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وبيخَش خِْڄدض، وبً خڀعمٹٷ ڄه يٖٖض ًٜٸً وؼسدظً. ظٽىوط 

، وبً بوعُدٌَڃ ( ڄى٨ٳ بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٬072ٌُ٥ُىص خڀًَخٔص ڄه )

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص  زدٔعىًخڂ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص.

تّم٫ُ  خڀٵٹُخض خت١ع٭ځٹص زدٔيخَش خٔٔعُخظُفُص ـدءض تٕٔعىي ڄُظٵ٫خڀًَخٔص ٬ځً 

ؤز٭ديٌد )خڀعٝمُڃ وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض، وخڀع٥سُٷ وخڀعٹُُڃ(، ټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤ١َد ؤن 

خڀعمُّ خت١إٍٔ ٸً ـدءض تٕٔعىي ظٹُُڃ ڄُظٵ٫، وؤ٨هُض ټٍڀٻ وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن بيخَش 

ُظٵ٭ص، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خِْڄدض ٸً ـدءض تٕٔعىي ظٹُُڃ ڄ

بلٝدجُص ڀځعمُّ خت١إٍٔ ٬ځً خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد خلمجعم٭ص 

)خڀعٝمُڃ وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض، خڀع٥سُٷ، وخڀعٹُُڃ( وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ 

 خڀٹ٥ٌُ.
ٔيخَش خٔٔعُخظُفُص، بيخَش خِْڄدض، ڄإٔص خڀ٭مٿ : خڀعمُّ خت١إٍٔ، خخت١ٵعدلُص خڀٽځمدض

 ـعمد٬ٍ، يوڀص ٸ٥ُ.ٔخ
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ABSTRACT 

 

This study aims to investigate the impact of organizational 

excellence on the relationship between strategic management and 

crisis management at the Social Work Foundation in Qatar. In order to 

achieve the objectives of the study, a measure was constructed to 

determine the impact of organizational excellence on the relationship 

between strategic management and crisis management. Moreover, the 

validity and credibility of the measure were verified.  

The sample of the current study consists of 196 employees 

working at the Qatari Social Work Foundation; they were selected in 

simple random sample. 

The results of the study revealed that the responses of the 

subjects to the paragraphs related to the strategic management are at a 

high level in all its dimensions (design, data collection, 

implementation, and evaluation), 

The results also showed that the responses to the organizational 

excellence paragraphs have reached a high level of evaluation, 

Moreover, it has been shown by the results of the study that the crisis 

management scored a high level of evaluation,  

The results also showed that while there is no statistically significant 

impact of the organizational excellence on the relationship between 

the strategic management in all its dimensions (design, data collection, 

implementation, and evaluation) and the crisis management at the 

Qatari Social Work Foundation. 

 

Keywords: Organizational Excellence, Strategic Management, Crisis 

Management, Social Work Foundation, Qatar. 
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 :خت١ٹًڄص

ظع٥ځ٫ ڄإٔدض خ٬ْمدپ بُ خڀىٸط ختٟد٠ُ ببٔ تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ وخڀعٵىٶ       

خٔٔعُخظُفٍ بُ ؤ٬مدت٢د وؤو٥ٙعهد وظعٕدزٷ ٴُمد زُىهد ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ټٵدءش وٴ٭دڀُص بُ 

ؤيخجهد، وزدڀعدبٕ تٖٹٷ ڄ٭هد ؤًٌخٴهد وٰدَدتهد، وزىدء ڄُټّ بٔعُخظُفٍ ٸىٌ وودـك ت٭ٹٷ 

وخڀعٹًڂ وتٖٕتُ وظ٥ىَُ ؤيخءٌد بُ ٨ٿ خڀسُحص خڀتي ت٣ُٖ ٴُهد، وخڀتي ظعٕڃ  ت٢د خڀىمى

زدڀعٱتَ خت١ٕعمُ، وخت١ىدٴٕص خڀًًَٙش. وڀٱُٞ بت٧دِ ؤًٌخٴهد ٴةن خْڄُ َع٥ځر ؤن ت٘عځٻ 

ٌٍي خت١إٔدض َئَص بٔعُخظُفُص ٬مُٹص ووخ٠مص ظٕع٫ُ٥ ڄه وٗت٢د خڀىٜىپ ببٔ آٴدٶ 

ك ٬ځًُ خت١ى٩مص بُ خت١ًي خڀس٭ًُ بُ ٨ٿ خت١عٱتَخض خڀسُحُص خت١ٕعٹسٿ ت١٭ُٴص ڄد تٯٽه ؤن ظٝس

وخڀعٽىىڀىـُص وخڀعىدٴُٕص وخٔٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص وخٔـعمد٬ُص وخت١٭ځىڄدظُص وخٔيخََص 

خڀتي ظىخـً خت١إٔدض بُ ٨ٿ ٬ُٝ خڀعٹًڂ وخڀع٥ىَ وڄد َٝدلسهد ڄه ٴُٚ وت٥د٤ُ 

 (.6101وؤِڄدض )ظسًٌُ، 

ٰتَ ڄٕعٹُش ڄه لُػ خڀعٱتَخض وخڀعمًَدض  وظىخـً يوڀص ٸ٥ُ لدڀُد ٨ُوٲ 

خت١عىخٜځص وخڀَُٕ٭ص، خڀتي ٸً ؤيض ببٔ لًوغ ؤِڄدض ٬ًًَش وت٥عځٵص زٙتى ؤوىخ٬هد 

وآؼدٌَد ولًتهد خڀُٕدُٔص وخٔٸعٝديَص وخت١دڀُص، و٬ځً ڄٹًَتهد ٬ځً خڀعٽُٳ وخڀسٹدء ڄ٫ 

 خڀسُحص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص خڀتي ظ٭مٿ ٴُهد. 

 

 خڀًَخٔص: ڄٙٽځص
 خڀ٭مٿ ڄإٔص خڀُىڂ ظٙهًٌد خڀتي خڀع٭ٹًُخض وخٸ٫ تْػ ببٔ خڀًَخٔص ٌٍي ظٕ٭ً

 ڄه خڀ٭ًًَ ببٔ ٌڀٻ َ٭٠ُهد تُْػ خت١عٱتَش، خ٬ْمدپ زُحص زٕسر وٌڀٻ ٸ٥ُ، بُ خٖـعمد٬ٍ

 وزدڀعدبٕ خِْڄدض، ڄه خڀ٭ًًَ لًوغ ببٔ َايٌ ٸً ت٦د وخت٠دَـُص خڀًخوځُص خڀ١ٱى٢

 خت١ىعځٵص. ڀځىًڄدض وظٹًتٯهد ٬مځهد ٬ځً ُوَإؼ ؤيخجهد ٬ځً ٬دڂ زٙٽٿ ٌڀٻ َى٭ٽٓ

 

 خڀًَخٔص: ؤًٌخٲ

 زتُ خڀ٭ٗٸص ٬ځً وؤؼُش خت١إٍٔ خڀعمُّ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬دڂ زٙٽٿ خڀًَخٔص تهًٲ

 خڀٹ٥ٌُ. خٔـعمد٬ٍ خڀ٭مٿ ڄإٔص بُ خِْڄدض وبيخَش خٔٔعُخظُفُص خٔيخَش

 وَعٵُ٪ ڄه خت٢ًٲ خڀُجٍُٕ خًٌْخٲ خِظُص:
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ٍ ٬ځً خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وبيخَش زُدن ؤؼُ خڀعمُّ خت١إٔ .0

 خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خڀعٝمُڃ وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض،  .6

 خڀع٥سُٷ، وخڀعٹُُڃ( بُ بيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ.
 

 خڀًَخٔص: ؤت٫ُص
 وخڀ٭مځُص: خڀى٩َُص خڀىدلُعتُ ڄه خڀًَخٔص ؤت٫ُص ظِّّ

ًٖ: خْت٫ُص خڀى٩َُص   :ڀځًَخٔصؤو

بن ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُص ظِّّ ڄه ؤت٫ُص خت١٭ځىڄدض خڀتي بً  

ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه خْيذ خڀٕدزٷ وخڀتي ظع٭ځٷ زدڀعمُّ خت١إٍٔ، وخٔيخَش خٔٔعُخظُفُص، 

 وبيخَش خِْڄدض.

ُص خڀًَخٔص ټىنهد خڀًَخٔص خْوبٔ ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلػ خڀتي ټمد وظِّّ ؤ١َدً ؤت٫

ظسمػ بُ ؤؼُ خڀعمُّ خت١إٍٔ ڀٕيخَش خٔٔعُخظُفُص وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ 

 خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ ت٦د َٙٽٿ ب٠دٴص ـًًَش ڀځمٽعسص خڀ٭ُزُص.

 ؼدوُدً: خْت٫ُص خڀ٭مځُص ڀځًَخٔص:

 پ بٔعٵديش خڀٵحدض خڀعدڀُص ڄىهد:ظِّّ خْت٫ُص خڀ٭مځُص ڀځًَخٔص ڄه وٗ 

 خڀسدلؽىن وٌڀٻ ڄه وٗپ ـ٭ٿ خڀًَخٔص وىخش ڀًَخٔدض ؤوُي ڄٙدبهص. .0

خت١هعمىن زدت٥ٝ١ځمدض خٔيخََص وتْػ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض تٔد تٯٽه ڄه خٔٔعٵديش  .6

 ڄه خڀىعدجؿ خڀتي بً ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص.

مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ وٌڀٻ ڄه وٗپ خت١هعمىن ڄه خڀ٭دڄځتُ بُ ڄإٔص خڀ٭ .3

 بٔعٵديتهد ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص وخڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظ٥ىَ ؤيخجهد و٬مځهد بُ خت١ٕعٹسٿ.
 

 خڀًَخٔص: ٴ٠ُُدض

 تٖدوپ خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ه خڀٵ٠ُُدض خِظُص:

ٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْوبٔ: 

خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد )خڀعٝمُڃ وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض،  ( زتα≤0.05ُخڀًٖڀص )

 خڀع٥سُٷ، وخڀعٹُُڃ( وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ.
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 وَىسؽٷ ٬ه ٌٍي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خِظُص:

: ٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ

ظٝمُڃ وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ  زتُ (α≤0.05)خڀًٖڀص 

 خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ .

: ٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

 زتُ خڀع٥سُٷ وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ . (α≤0.05)خڀًٖڀص  

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي : ٖ ظىـً ٬ٗٸص خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص

 زتُ خڀعٹُُڃ  وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ . (α≤0.05)خڀًٖڀص  

ٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص: 

( ڀځعمُّ خت١إٍٔ ٬ځً خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وبيخَش α≤0.05خڀًٖڀص  )

 خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ.
 

 خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص:

ٌٍ ٸًَش خت١ٕعفُستُ بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ  ظ٭ُٲ خڀعمُّ خت١إٍٔ بـُخجُدً:

خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ ٬ځً تٖٹُٷ ڄٕعىَدض ٬دڀُص بُ خْيخء وخٔوعدؾ وخڀعىٵٍُ ولٿ 

 ٍ خت١إٔدض خْوُي.ڄٙٽٗتهد، وڄه بٍ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد زٝىَش ٴ٭دڀص تٌُّ٘د ٬ه زدٸ

ٌٍ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُخَخض وخت١مدَٔدض  وظ٭ُٲ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص بـُخجُدً: 

وخٔـُخءخض خٔيخََص خڀتي ت٘دَٔهد ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ زإز٭ديٌد )خڀعٝمُڃ، 

 وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض، وخڀع٥سُٷ، وخڀعٹُُڃ( زٽٵدءش وٴد٬ځُص زة٬عسدٌَد ڄىهفُص ؤو ؤٔځىذ ٬مٿ.

ٔعىًخڂ ت٣مى٬ص ڄه خْٔدڀُر وخڀ٥ُٶ بٌٍ ٬مځُص  ُٲ بيخَش خِْڄدض بـُخجُدً:وظ٭

خت١ى٩مص بهًٲ بيخَش وتٖىَٿ خت١ىد٤ُ وخِْڄدض وڄ٭دتٞعهد ڀٝدبّ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ 

 خڀٹ٥ٌُ.
 

  خڀًَخٔص لًوي

 ظٹعُٝ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خلمحًيخض خڀعدڀُص : 

خڀعمُّ خت١إٍٔ وؤؼُي ٬ځً خڀ٭ٗٸص   : وظعمؽٿ بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص  -

 زتُ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ.
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 خڀ٭مٿ  خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ.: ظٹعُٝ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ڄإٔص  ختًٟوي خت١ٽدوُص -
ظٹعُٝ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خت١ى٨ٵتُ وخٔيخََتُ بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ ختًٟوي خڀسَُٙص:  -

 عمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ.خٔـ
 ( .6102/6107:  تُٕي ٌٍي خڀًَخٔص وٗپ خڀٵٝٿ خْوپ )  ختًٟوي خڀّڄىُص -

 
 خڀٕدزٹص وخڀًَخٔدض خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ

ًٖ: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ  ؤو

 ڄٵهىڂ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص

ًَوٿ ڄ٥ٝځك خٔٔعُخظُفُص ٠مه ڄُديَه ڄع٭ًيش ٔىخء ټدوط ُٔدُٔص، ؤو 

٣ بَظسد٢ وؼُٷ زةتٗدٌ خڀٹُخَخض زٱُٞ تٖٹُٷ بٸعٝديَص، ؤو بـعمد٬ُص، لُػ ظُظس

( خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص زإنهد " خڀٹُخَخض 0777ؤًٌخٲ ڄ٭ُىص. وڄه ٌىد ٴٹً ٬ُٲ ٬ىٞ )

خت١اؼُش وخت٢دڄص خڀتي ظعىٌٍد خت١ى٩مص ڀع٭٩ُڃ ٸًَتهد و٥ُُٔتهد ٬ځً خٔٔعٵديش ت٦د ظُعُمً 

د ظٵ٠ًُ خڀسُحص ٬ځُهد ڄه خڀسُحص ڄه خڀٵُٚ وخٔڄٽدوُدض وؤٴ١ٿ خڀىٔدجٿ تٟمدَعهد ت٦

( زإنهد 6113تهًًَخض وت٥د٤ُ، وظُعىٍ ٬ځً ڄٕعىي خت١ى٩مص". وَ٭ُٴهد ڄ٥ٝٵً )

"ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُخَخض وخڀىٙد٤دض خت١ع٭ځٹص زةوعُدَ ؤٴ١ٿ خڀىٔدجٿ وخ٬ٔعمدي ٬ځً خت١ىخَي 

( زإن خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص 6112ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ًٌٲ ڄ٭تُ". ټمد ؤ٘دَخ ڄٍُٔ وؤتًٛ )

ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُخَخض وخڀعُٝٴدض خت٠دٜص زعٽىَه وظىٵٍُ وت٣ُ٥ٗ خٔٔعُخظُفُدض  "ٌٍ

 خت١ٝممص وخت١ى٥٥ص ٔت٧دِ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص".

َع١ك ڄه وٗپ خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص زإن خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص ظُظٽّ ٬ځً تٖٹُٷ 

ىغ ڀځىٸىٲ خڀٙمىڀُص وخڀعٽدڄٿ يخوٿ خت١ى٩مص، ڄه خڀعٕىَٷ وخٔوعدؾ وخڀعمىَٿ وبـُخء خڀسم

 ٬ځً وخٸ٫ لدپ خت١ى٩مص وظ٥ىٌَُد خت١ٕعمُ وٌڀٻ بهًٲ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد.

 خٔٔعُخظُفُص خٔيخَش ؤت٫ُص

ڀُىٝط ؤت٫ُص خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص يخوٿ خت١ى٩مص زعى٠ُك خڀُئَص خت١ٕعٹسځُص   

ت٢د وختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔٔعُخظُفُص خڀٕځُمص، وخڀعىسا زًٸص وعدجؿ خڀعُٝٴدض خٔٔعُخظُفُص 

تُْػ ظُمٽه خت١ى٩مص ڄه تٖٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خْيخء خت١ى٩ڃ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ـ٭ٿ 

ٔعفدزص وو٬ُدً تٔعٱتَخض خڀسُحص خلمح٣ُ بهڃ وظٹُُڃ ٨ُوٴهد، وظىمُص ٬ديخض بخت١ًََُه ؤټؽُ 
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خڀعٵٽتَ بُ ڄٕعٹسٿ خت١ى٩مص وٌٍ ڄه ؤزُِ وعدجؿ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص، وخڀعىُٝٛ 

دض وڄىخَي خت١ى٩مص، وزعدبٕ ظىٴُ ت٢د ٴُٚ ڄٙدَټص ت٫ُٚ وخڀعمًًَ خڀٵ٭دپ ڀٕڄٽدوُ

خت١ٕعىَدض خٔيخََص بُ خڀ٭مځُص خٔٔعُخظُفُص، وڄه بٍ ٴهٍ ظٕدٌڃ بُ ظٹځُٿ خت١ٹدوڄص خڀتي 

ٸً تًٖغ ٬ىً خڀٹُدڂ زعىٵٍُ ؤٌ زُودڄؿ ڀځعٱُتَ يخوٿ خت١ى٩مص، ټمد ظٕد٬ًٌد بُ ظٹًَُ 

ٽٗض خت١عىٸ٫ لًوؼهد زدتٟد٠ُ وخت١ٕعٹسٿ، وتًًَٖ خڀٵُٚ خت١ٕعٹسځُص وټٍڀٻ خڀعىسا زدت١ٙ

 (.6115وظى٠ك ڄ٭هد خڀعىـًُ خڀِٗڂ وخًٌْخٲ ت١ٕعٹسٿ خت١ى٩مص ټٽٿ )خڀٕدبٓ، 

  خٔٔعُخظُفُص: خٔيخَش ؤًٌخٲ

تهًٲ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص بُ ت٣مځهد ببٔ تٖٹُٷ خڀعٵىٶ ٬ځً خت١ىدٴٕتُ وختًٟ 

وزىدء ڄُټّ ظىدٴٍٕ ٸىٌ ت٢د، وَِديش ڄه ظإؼتٌَڃ ٬ځً لُدش خت١ى٩مص بُ خڀٕىٶ وَِديش 

ٸُمص خت١ى٩مص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭مٗء وتٛځص خْٔهڃ وخلمجعم٫ ټٽٿ وبُ ٔسُٿ ٌڀٻ ظٕ٭ً 

خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص ببٔ تٖٹُٷ ٬ًي ڄه خًٌْخٲ لُػ ؤنهد ظٕ٭ً ببٔ تهُحص خت١ى٩مص 

٬ً وخْو٩مص وٌڀٻ زةـُخء خڀع٭ًَٗض خڀًخوځُص بُ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ وخٔـُخءخض وخڀٹىخ

وخڀٹىي خڀ٭دڄځص زٙٽٿ ًََّ ڄه ٸًَتهد ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُحص خت٠دَـُص زٽٵدءش وٴ٭دڀُص 

٬دڀُص، ټمد ؤنهد ظٕ٭ً ببٔ بتٗدٌ خڀٹُخَخض خت٢دڄص وخت١اؼُش خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً َِديش ختٟٝص 

 (.0777خڀٕىٸُص ڀځمى٩مص وظٹىَص ڄُټٌّد خڀعىدٴٍٕ. )٬ىٞ، 

 إز٭ديٌد خڀؽٗغ خْٔدُٔص ببٔ:وظٹٕڃ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص ز

و٥َځٷ ٬ځُهد ؤ١َدً ڄُلځص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ؤو خڀُٝدٰص،  ڄُلځص خڀعٝمُڃ: -0

وتهعڃ ڄُلځص خڀعٝمُڃ زى٫٠ خڀُئَص وخڀُٔدڀص وظٹُُڃ تٖځُٿ خڀسُحص خڀًخوځُص 

وخت٠دَـُص وتًًَٖ خڀؽٱُخض خٔٔعُخظُفُص وو٫٠ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص ٤ىَځص خْڄً 

عُخظُفُدض خڀٽځُص وخڀىلًخض خٔٔعُخظُفُص وخڀى٨ُٵُص. وبوعُدَ ؤٴ١ٿ خٔٔ

وَٗل٧ ؤن َٔدڀص خت١ى٩مص تًٖي خڀسُحص خڀتي ٔىٲ َعڃ تٕم٫ خت١٭ځىڄدض ٬ىهد، وبُ 

وٵٓ خڀىٸط ٴةن بټعٙدٲ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ وخڀٵُٚ وخڀعهًًَخض ڄه وٗپ 

 ٬مځُص خڀعٱُتَ تٯٽه ؤن ظايي ببٔ ظٱُتَ َٔدڀص خت١ى٩مص، ټمد ظع٥ځر ٬مځُص

خڀعٝمُڃ تٕم٫ُ خت١٭ځىڄدض وتٖځُځهد وبتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ىدٔسص وبوعُدَ ؤٴ١ٿ 

خڀسًخجٿ بُ ټٿ و٥ىش ڄه و٥ىختهد، ټمد َىسٱٍ ؤن ت٘دَْ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص 

زإ٬ځً يَـص ڄه خڀٽٵدءش، لُػ ؤن وعدجفهد ٌخض ؤؼُ ٤ىَٿ خْڄً ت٭ًي ڀٵعُخض 
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ظٹًڄً ڄه وًڄدض ؤځ٫ ٤ىَځص وى٪ خڀىٙد٢ خڀٌٍ ظُټّ ٬ځًُ خت١ى٩مص وڄد 

وخْٔىخٶ خڀتي تًٗڄهد وخڀعٽىىڀىـُد خت١ٕعىًڄص ٴُهد وخڀسمىغ خڀتي ٔىٲ تُٕي 

 ٬ځُهد وخت١ىخَي خڀتي ٔىٲ ظٕعىًڂ.

وخڀتي تهًٲ ببٔ ظىٵٍُ ظځٻ خٔٔعُخظُفُدض خڀتي ظ١مىط و٫٠  ڄُلځص خڀع٥سُٷ: -6

ؤًٌخٴهد ٌخض خت١ًي خڀٹٝتَ ؤَڃ خڀُٕدٔدض خڀىخ٠مص ڀځمى٩مص، وتُٗٝٛ 

ىخَيٌد خڀسَُٙص وخت١ديَص وظىَِ٭هد زتُ خڀسًخجٿ خت١ىعځٵص ڀٕوٵدٶ، ټمد ظع٥ځر ڄ

ؤ١َد خڀعهُحص ڄه خڀًخوٿ ڀځمى٩مص تٔد ٸً َىدٔسسهد ڄه ظ٭ًَٿ بُ ٌُٽځهد خڀعى٩ُمٍ 

وب٬ديش ظى٫َِ خت١ٕاوڀُدض وخڀٕځ٥دض ٴُهد، وو٫٠ ت٥عځٳ خْو٩مص ټإو٩مص 

٥ٙعهد وخٌعمدڄدتهد وتًًَٖ خت١٭ځىڄدض، وتًًَٖ خٔـُخءخض وظٱُتَ ڄٵهىڂ ؤو

وٝدجٝهد ڄه لُػ خڀٹىي خڀ٭دڄځص ٴُهد وظىمُعهد وظىَِ٭هد تٔد َٕد٬ًٌد ٬ځً ظىٵٍُ 

و٥٥هد خٔٔعُخظُفُص. بُ لتُ تٖعدؾ ڄُلځص خڀعٝمُڃ ببٔ و٩ُش ٴځٕٵُص 

وشمىڀُص ٴةن ٌٍي خت١ُلځص تٖعدؾ ببٔ و٩ُش وٸًَش ٬مځُص ٬ځً تَُٖٻ خت١ىخَي 

ٹص ڄُظسص وڄى٩مص ظ٭مٿ ٬ځً ظىٵٍُ ڄد بً و٠٭ً بُ خڀسَُٙص وٰتَ خڀسَُٙص ز٥َُ

خت١ُلځص خڀٕدزٹص و بن ؤٌڃ ؤٔدْ ت٧دق ٌٍي خت١ُلځص ٌى تٖٹُٷ خت١ى٩مص ڀځعٽدڄٿ 

وخڀع٭دون زتُ خْٸٕدڂ وخْو٥ٙص وخڀىلًخض خٔيخََص خت١ىعځٵص ٴُهد وڀعىٵٌٍُد 

زٽٵدءش ٬دڀُص وٴد٬ځُص، وت٭عدؾ خڀع٥سُٷ ببٔ ؤٴٽدَ وٗٸص ـًًَش بزًخ٬ُص 

 ؤُٜځص وڀُٕط َوظُىُص وظٹځًَُص.

ت٫١ٗ ڀ٭مځُص خڀعٹُُڃ ټٿ خٔٔعُخظُفُدض خلمحًيش يخوٿ خت١ى٩مص  ڄُلځص خڀعٹُُڃ: -3

وٌڀٻ بهًٲ ڄ٭ُٴص ڄًي ظىدٔر بٔعُخظُفُعهد ڄ٫ خت١عٱتَخض خڀسُحُص وڀعٹُُڃ يٸص 

خڀعىساخض وڄًخٌد خڀتي تٖىَهد خت٣٥٠، وَع٥ځر خڀعٹُُڃ ڄٹدَوص خڀىعدجؿ خت١عىٸ٭ص 

ٲ خڀٵ٭ځُص ڄه ظ٥سُٷ خٔٔعُخظُفُص وبټعٙدٲ بت٨ُخٴدتهد خڀتي ٸً ظٽىن زدًٌْخ

بُ خت١ُلځص خْوبٔ وٌٍ ڄُلځص ظٝمُڃ خٔٔعُخظُفُص ؤو بُ خت١ُلځص خڀٕدزٹص وٌٍ 

ڄُلځص خڀع٥سُٷ، ټمد تٖعدؾ خت١ى٩مص ببٔ تٕم٫ُ زُدودتهد ڄه خڀسُحعتُ خڀًخوځُص 

ُفُعهد بُ تٖٹُٷ وخت٠دَـُص لتى ظٕع٫ُ٥ ختٟٽڃ ٬ځً ٜمص ت٧دق بٔعُخظ

ؤًٌخٴهد وَعس٫ ٌڀٻ ٬ىً بتٗدٌ خت٥٠ىخض خڀعٝمُمُص بُ خٔٔعُخظُفُدض ؤو ڀعٱُتَ 

ٌُٽٿ خڀ٭مٿ وز٭ٟ خْو٩مص خڀتي ټدوط خڀٕسر ز٭ًڂ تٖٹٷ خًٌْخٲ خڀتي 

 (.0777ؤٔعهًٴعهد ظځٻ خٔٔعُخظُفُص )٬ىٞ، 
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 خت١إٍٔ خڀعمُّ خڀؽدني: خت١سمػ
 خت١إٍٔ خڀعمُّ ڄٵهىڂ

ه خڀع٭َُٵدض لىپ ڄٵهىڂ خڀعمُّ خت١إٍٔ، ٴ٭ُٴهد خڀس٭ٟ زدڀعُټُّ ُٜٱط خڀ٭ًًَ ڄ

٬ځً ٴٽُش خٔزًخ٪ خٖيخٌَ، خڀعٵىٶ خڀعى٩ُمٍ وخڀٹًَش ٬ځً خٔزعٽدَ خڀتي تٖٹٷ ڄٕعىَدض 

٬دڀُص ڄه خڀعىٵٍُ وخْيخء ڀځ٭مځُدض خت١دڀُص وخٔوعدـُص وخڀعٕىَٹُص وٰتٌَد بُ خت١ى٩مص، تٔد 

د ت٭ٹٹً زٹُص خت١ىدٴٕىن، و٠ٍَُ خڀ٭مٗء وټدٴص خ٤ُٖخٲ َىعؿ ٬ىً بت٧دِخض ظعٵىٶ ٬ځً ڄ

( خڀعمُّ خت١إٍٔ Meyer, 2005(. ووٜٳ ڄدَُ )6116ٌخض خڀٝځص زدت١ى٩مص )خڀٕځمٍ، 

زإوً تُّ٘ و٨ُٵٍ وبيخٌَ َإبٌ ڄه وٗپ خٔٔعؽمدَ بُ خٔڄٽدودض خڀٱتَ ڄٕعٱځص ڄه خڀ٭دڄځتُ 

ؽٿ بُ خڀٹُديش، وخڀعمٽتُ وخڀىمى وٌڀٻ بُ خت١ى٩مص، وَعٕڃ خڀعمُّ خت١إٍٔ زىٹد٢ ٸىش ظعم

( ٬ځً "ؤوً ڄى٩مص 6112(. وٸً ٬ُٴص خڀُ٘دًَش )6102ڀَّديش خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ )زدتٟمُ، 

ڄعٽدڄځص و٘دڄځص ڀىعدجؿ ؤ٬مدپ خت١ى٩مص بُ ٠ىء ظٵد٬ځهد ڄ٫ ٬ىدُٜ زُحعهد خڀًخوځُص 

ى٩مدض بُ وخت٠دَـُص، وخڀتي ظٹىيٌد خبٔ خڀعٵىٶ وخڀعٵُي خٔت٬دبي ٬ځً ٰتٌَد ڄه خت١

خڀىٜىپ ببٔ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد". ٴهى َٙف٫ ٬ځً ٬مٿ ؤُ٘دء ـًًَش بٓ َ٭عً ٬ځُهد خِوُون 

وڀٽىهد ظځٹٍ بٔعمٕدن و٠َد ټستَ زتُ ت٫ُٚ خ٤ُٖخٲ خڀٵد٬ځص بُ خت١إٔص ٔىخءً ؤټدوىخ 

٬دڄځتُ ؤو ڄدڀٽتُ ؤو ڄٕعٵًَُه ؤو ُ٘ټدء ؤو خڀسُحص وخلمجعم٫ خلمح٣ُ زدت١ى٩مص، خْڄُ خڀٌٍ 

ت٢د ب٠دٴص وت٬٭ٿ ؤيخجهد ڄعمُّخً ٬ه زدٸٍ خڀعى٩ُمدض. وټمد َى٩ُ بڀًُ ٬ځً ؤوً  ت٭ٹٷ

"ٸًَش خت١ى٩مدض ٬ځً خت١ٕدت٫ص زٙٽٿ بٔعُخظُفٍ ٬ّّ خڀعٵىٶ بُ ؤيخء ؤ٬مدت٢د ولٿ 

 (.6101ڄٙٽٗتهد وتٖٹُٷ ؤًٌخٴهد زٵد٬ځُص تٌُّ٘د ٬ه زدٸٍ خت١ى٩مدض )خڀ٬ٗ١تُ، 

 خت١إٍٔ خڀعمُّ ؤًٌخٲ

ت١إٍٔ خڀ٭ًًَ ڄه خًٌْخٲ يخوٿ خت١ى٩مدض، لُػ ؤ٘دَ خت٠ُ٘ص ت٭ٹٷ خڀعمُّ خ

( زإن ؤٌڃ ؤًٌخٲ خڀعمُّ خت١إٍٔ ؤوً َُز٣ بٔعُخظُفُدض خت١ى٩مص بُ ت٥عځٳ 6103)

خت١ٕعىَدض خٔيخََص ڀعمٹُٷ وعدجؿ بت٬دزُص ڄځمىٔص وٌڀٻ ڄه وٗپ خت١سديَخض خت١عمُّش ڀځ٭مٿ 

ت١ُّش خڀعىدٴُٕص، ټمد ؤنهد ظٕدٌڃ بُ بيخَش ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي خت١ى٩مص وخڀىٜىپ ببٔ تٖٹُٷ خ

خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ وخٔوعٹدپ زدت١ى٩مدض ڄه و٠٭هد ختٟدبٕ ببٔ و٫٠ ؤٴ١ٿ وٸديَ ٬ځً 

خڀعىدٴٓ تٔد َعٝٳ زدٔزًخ٪ وخڀعمُّ وخٔزعٽدَ وتٖٹٷ ڄ٭هد خت١ى٩مدض ؤًٌخٴهد، ؤَڃ 

سٿ ظىٵٍُ ڄىهفُص خت٣٥٠ خت١ىهفُص ْٴ١ٿ ت٦دَٔعهد زإٸٿ خڀعٽدڀُٳ وختٞهىي، ويَخٔص ٔ
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ٴُٚ خڀعمٕتُ وخڀع٥ىَُ وٌڀٻ ٬ځً ڄٕعىي خت١ى٩مص و٬ځً ڄٕعىي خْٴُخي، وتًٖغ ٬ځً 

وُٙ ؤٴ١ٿ خت١مدَٔدض، وزػ َوق خت١ٕاوڀُص بُ ڄع٥ځسدض خت١ى٩مص ت٨ى خلمجعم٫ وظٹًنً 

خت٠ًڄدض خلمجعم٭ُص، وتٖٹٷ خڀعىخٜٿ خڀعى٩ُمٍ خڀٵ٭دپ بُ ټدٴص خٔتٕدٌدض وزتُ ټٿ 

دُٜ ت٦د ت٭ٹٷ خڀعىخٴٷ خڀعى٩ُمٍ، ټمد ظٕهڃ خڀعمُّ خت١إٍٔ بُ تٖٕتُ خت١ٕعىَدض وخڀ٭ى

ڄٕعىَدض خْيخء، وظٕد٬ً ٬ځً تٖٕتُ آڀُدض لٿ خت١ٙٽٗض خڀعى٩ُمُص ټم٭دتٞص خت١ٙٽٗض 

خڀٵىُص، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄدض وخڀعمًَدض خڀًخوځُص  وخت٠دَـُص خڀتي ٸً ظع٭ُٞ ت٢د 

زُحص ڄىدٔسص ڀٕزعٽدَ وخٔزًخ٪ ڀځ٭دڄځتُ يخوٿ  خت١ى٩مدض، زد٠ٔدٴص ؤنهد ظٕدٌڃ بُ ظٽىَه

خت١ى٩مص، وتٖٕتُ وى٬ُص ختُٟدش خڀى٨ُٵُص وخلمجعم٭ُص خڀتي ظى٣ٙ يوَ خت١ى٩مدض بُ َٴ٫ 

 ؤيخء خْٴُخي .

 خت١إٍٔ خڀعمُّ ؤز٭دي

ؤظٵٷ ڄ٭٩ڃ خڀسدلؽتُ بُ خٔيخَش ٬ځً وـىي ٬ًش ؤز٭دي ڀځعمُّ خت١إٍٔ، وڄه ؤزٌُِد 

، وتُّ٘ خٔٔعُخظُفُص بُ خْيخء، وتُّ٘ ظٹًنً خت٠ًڄص، وتُّ٘ تُّ٘ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ

(. وٴُمد َځٍ ُٔعڃ 6102خڀٹُديش، وتُّ٘ خڀ٭دڄځتُ، وتُّ٘ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص )٬سً خڀىٌدذ، 

 ٬ُٞ ٌٍي خْز٭دي زٙٽٿ ڄىـّ:

وظ٭تٍ خ٬ٔعمدي ٬ځً ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ َسع٭ً ٬ه خڀعٽُخَ وخڀُوظتُ  تُّ٘ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ: -١

ُخءخض خت١ُټَّص، وبظسد٪ ٌُٽٿ َعمُّ زدت١ُووص، ڄه ؤـٿ خڀٹًَش ٬ځً بٔعمُخََص وخٔـ

خڀعمًَػ، وبٔعؽمدَ ټدٴص خڀٵُٚ خت١عدلص، و٬ُٔص بُ بتٗدٌ خڀٹُخَخض، وټٍڀٻ ٸًَش 

خ٤ٔدَ خت٢ُٽځٍ خڀٌٍ َُز٣ ؤـّخء خڀعى٩ُڃ، وت٭ًي خڀ٭ٗٸدض زتُ خ٬ْمدپ وخت١ُخټّ 

، زٙٽٿ ي، وَى٠ك و٥ى٢ خت١ٕاوڀُص وخڀٕځ٥صخءوخْٸٕدڂ، وخڀع٭دون خت١عىٸ٫ زتُ ؤـّ

 ( .6101َٕد٬ً ٬ځً ؤيخء خْو٥ٙص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خت٥١ځىزص )لٕىني، 

تُْػ َٽىن ڀځمى٩مص َئَص ڄٕعٹسځُص ٠مه خڀعٱتَخض خلمح٥ُص، ڄ٫  تُّ٘ خٔٔعُخظُفُص: -٢

٭مٿ و٫٠ خت٣٥٠ خت١ىدٔسص ڀعمٹُٹهد، وَعٵٷ ٬ځُهد خڀ٭دڄځىن وَٕدت٫ىن بُ تٖٹُٹهد، وخڀ

٬ځُهد زدڀعًََر وخٔزعٽدَ وخڀع٭ځڃ، وتًًَٖ خت٥٠ىخض خڀتي ظعىٌٍد خت١ى٩مص ڀعمٹُٷ 

َئَعهد ؤَدڀعهد، وظستٍ و٥ص ٘دڄځص وڄعٽدڄځص ظُز٣ ڄّخَد خت١ى٩مص زٹًَتهد 

(، وؤ١َّد 6103خٔٔعُخظُفُص ٬ځً ڄىخـهً خڀعمًَدض خلمح٥ُص ٴُهد )خت٠ُ٘ص وؤوُون، 

ؤيخجهد ٬ّّ تُٖټهد وٴٷ َئَص ڄعٽدڄځص و٘دڄځص  ٔ٭ٍ خت١ى٩مص ببٔ تٖٹُٷ خڀعمُّ بُ

ووخ٠مص، لُػ ظ٭عّّ خ٤ٔدَ خڀٝمُك وخت١ىهؿ خڀٕځُڃ ڀٓٔعٵديش ڄه بڄٽدوُدتهد وڄىخَيٌد 
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ختٟدڀُص وخت١مٽىص وخت١ٕعٹسځُص، ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد، وخڀعىـً ت٨ى ظستٍ و٣٥ خڀع٥ىَُ 

ُفٍ بُ ټٿ ؤـّخء خٔٔعُخظُفٍ يخوٿ خت١ى٩مص، وتٖٹُٷ خڀعٽدڄٿ وخڀعىُٕٷ خٔٔعُخظ

 (.6102خت١ى٩مص )خڀ٥دجٍ وخڀٹٍُٕ، 

لُػ بن ٴحص خت١ع٭دڄځتُ يخوٿ خت١ى٩مص ٌڃ تٔؽدزص ڄٕعهځٽتُ  تُّ٘ ظٹًنً خت٠ًڄص: -٣

ڀځىًڄدض، وختٟٝىپ ٬ځً خت٠ًڄص خڀتي ظځبي لدـدض ٴحدض خت١ع٭دڄځتُ، وظٹًنً وًڄدض 

ش ټٿ ٌٍخ ًََّ ت٦ُّش ڀځمٕعهځٽتُ، وظًَّ ڄه ظىٸ٭دتهڃ  تْٝىت٢ڃ ٬ځً وًڄص ت٦ُّ

 (.6101ڄه خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مص )خڀىٕىَ، 

وخڀتي ظ٭تٍ ت٣مى٬ص ڄه خٔٔعُخظُفُدض وخڀٕځىټُدض وخت١همدض خڀتي  تُّ٘ خڀٹُديش: -٤

َعسىدٌد خت١ٕاوڀتُ وخت١ًََُه بُ خت١ى٩مص، ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ى٠ى٬ص زٽٵدءش 

ٔعٱٗپ خڀٵُٚ خڀعى٩ُمُص، وظىٴتَ وٴد٬ځُص، وٌٍ ظ٭تٍ ٸًَش خڀٹدجً خت١عمُّش ٬ځً ب

خڀٵُٚ خڀع٥ىََُص، وٸسىپ خ٬ْمدپ خٔزًخ٬ُص، زٝىَش ظٕد٬ً خت١ى٩مص ٬ځً ڄىخـهص 

 ( 6101خڀ٭مځُدض خت٥١١ُزص، وخِْڄدض خت١ع٭ًيش )لٕىني،

وٌٍ ظ٭تٍ ت٘ع٫ خڀ٭دڄځتُ زٹًَ ٬دبٕ ڄه خڀٽٵدءخض وخت١هدَخض وخڀٕځىټُدض، تُّ٘ خڀ٭دڄځتُ:  -٥

يخء ؤ٬مدت٢ڃ زٵد٬ځُص، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ىخٸٳ بُ ڄٽدن خڀ٭مٿ، وخڀٙ٭ىَ خڀتي ت٘ٽىهڃ ڄه ؤ

زدٔوعمدء وخڀىٖء ڀځمى٩مص، وزعدبٕ ٘٭ىَ ؤ١٬دء خت١ى٩مص زدتٟمدْ خت١عمُّ بُ ظإيَص 

ڄهدڂ خت١ى٩مص، زةڄعٗټهد ٸًَخض ٬ٹځُص وبڄٽدوُدض بزًخ٬ُص ڄعمُّش، ظٕد٬ً ٬ځً ت٥ٍٗ 

وَُه ٬ځً خت١ٙدَټص خڀٵ٭دڀص خڀتي ظ٭ِّ خڀ٭ٹسدض خڀتي ظىخـً خت١ى٩مص، وظٙف٫ُ خِ

 (.6111تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص )خڀٙمدَځص، 

وٌٍ ظ٭ّّ ٬ه ٸُڃ خْٴُخي ٌوٌ خڀعإؼتَ بُ خت١ى٩مص، لُػ بن  تُّ٘ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص: -٦

ٌٍي خڀٹُڃ ظاؼُ بُ ٸُخَخض وبٔعُخظُفُص خٔيخَش، و٬ځً ٬ٗٸدتهڃ وظٵد٬ٗتهڃ ڄ٫ 

ڄه خْٴٽدَ، وخت١٭عٹًخض، وخڀ٭ديخض، وخڀعٹدڀًُ، وؤٔدڀُر خت١ٕاوڀتُ، وٌٍ وُٕؿ ڄُټر 

خڀعٵٽتَ، وخْت٪د٢ خڀٕځىټُص، وخڀعىٸ٭دض خت١ٙعُټص زتُ خڀ٭دڄځتُ ٠مه خت١ى٩مص 

خڀىخلًش، وخڀتي ظاؼُ بُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد، وظٙٽٿ ٘ىُٝدتهڃ وظعمٽڃ بُ وّّختهڃ  وبُ 

د، وټٵدءش ؤيخجهد، وٵٓ خڀىٸط ظاؼُ بُ خت١ى٩مص وٵٕهد، وظى٭ٽٓ ٬ځً ـىيش وًڄدته

 (.6111ووى٬ُص ت٥ُـدتهد، وٸًَتهد ٬ځً تٖٹُٷ خڀعمُّ )خڀٙمدَځص، 
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 خِٖڄدض بيخَش خڀؽدڀػ: خت١سمػ

 خِٖڄدض: بيخَش ڄٵهىڂ

َ٭ُٲ ڄٵهىڂ بيخَش خِْڄدض ٬ځً ؤوً "٬مځُص بيخََص ودٜص، ڄه ٘إنهد بوعدؾ 

خٔيخََتُ خڀٍَه بٔعفدزص بٔعُخظُفُص ت١ىخٸٳ خِْڄدض، وٌڀٻ ڄه وٗپ ت٣مى٬ص ڄه 

َٕعىًڄىن ڄهدَختهڃ، زد٠ٔدٴص ببٔ بـُخءخض ودٜص ڄه ؤـٿ خڀعٹځُٿ ڄه خت٠ٕدجُ ببٔ 

( بيخَش خِْڄدض ٬ځً ؤنهد "٬مځُص 6105(. ټمد ؤزى ٴدَش )6116ختًٟ خْينى" )خڀٙ٭ٗن، 

ًٖ، وظُٝٴدض ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀٵد٬ځُص وخٔٔعفدزص،  يَىدڄُٽُص ڄٕعمُش ظع١مه ؤٴ٭د

 خت٢ًٲ ڄىهد ظٙىُٛ وتًًَٖ خِْڄص، وخڀعى٣ُ٥ خڀِٗڂ ت١ىخـهعهد".وَٽىن 

( ٬ځً ؤنهد "٬سدَش ٬ه ؤٔځىذ ڄ٭تُ ؤو ظٹىُص َٕعىًڂ ٬ىً 6117ټمد َُي ٸ٥ُٗ )

خڀع٭ُٞ ڀځمدٖض خڀ٥دَجص، وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد ٬ىً ڄىخـهعهد وخڀعى٣ُ٥ ْٔځىذ خت١ىخـهص 

ڄدض خڀتي ظعىسإ تًْوغ ڄؽٿ ظځٻ زعىٸُط ڄسٽُ زىدء ٬ځً خٔٴعُخ٠دض خت١سىُص ٬ځً خت١٭ځى

 خِْڄدض".

 خِْڄص بيخَش ؤز٭دي

ظعمُّ بيخَش خِْڄدض ز٭ًي ؤز٭دي وٌڀٻ لٕر ٤سُ٭ص ڄى٠ى٪ خِْڄص ٴدڀس٭ً خڀّڄتٍ 

وخڀٌٍ تٯؽٿ تًًَٖ ڄتى زًؤض خِْڄص وخت١ًي ختٟدبٕ خڀٌٍ ِٖخڀط ٸدجمص وٗڀً وظىٸ٭دض 

ځً بٸعُخق بٔعُخظُفُدض وبـُخءخض ڄه بٔعمُخٌَد بُ خت١ٕعٹسٿ، وَٕد٬ً خڀعمًًَ خڀّڄتٍ ٬

٘إنهد خڀٹ١دء ٬ځً خِْڄص وڄىخـهعهد، وخڀس٭ً خڀؽدني ٌى خڀس٭ً خت١ى٠ى٬ٍ وخڀٌٍ َ٭تٍ 

ڄ٭ُٴص وى٪ خِْڄص وڄى٠ى٬هد، ٌٿ ٌٍ بٸعٝديَص ؤو ُٔدُٔص ؤو بـعمد٬ُص، ؤڂ وځ٣ُ ڄه 

وٰتَ خت١سدُ٘ش،  ؤټؽُ ڄه ڄى٠ى٪، وخڀس٭ً خڀعإؼتٌَ وخڀٌٍ َٙمٿ ڄ٭ُٴص آؼدَ خِْڄص خت١سدُ٘ش

وخڀس٭ً خت١ٽدني وَٹًٝ زً تًًَٖ ڄٽدن وٙىء خِْڄص وخت١ى٥ٹص خڀتي ظ٭دني ڄىهد وَٕد٬ً 

خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀس٭ً خت١ٽدني بُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀتي ڄه ؤـځهد و٠٭ط خت٥٠ص، وخڀس٭ً 

خڀسٌُٙ وخت١عمؽٿ بُ تًًَٖ خْٴُخي خڀتي ظٙمځهڃ خِْڄص ووى٬ُدتهڃ، وخڀس٭ً خت١إٍٔ وخڀٌٍ 

٭ځٷ ٌٍخ خڀ٭ىُٝ زعمًًَ خْٴُخي وختٞهدض خڀٍَه َٙدَټىن بُ بتٗدٌ خڀٹُخَخض وظ٥سُٹهد، َع

وټٍڀٻ خڀس٭ً خڀسُحٍ وخڀٌٍ َٹًٝ زً خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص ڀِٓڄص وخڀتي ظًوٿ 

٠مه ٬ىخڄٿ وٙىء خِْڄص وټٍڀٻ خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١عٱتَخض خت١ىعځٵص خڀتي ظٕسر بُ وٙىجهد 

ب٠دٴص ؤز٭دي ؤوُي ٔيخَش خِْڄدض ټدٔوٍخَ خت١سٽُ وُٰٴص ٬مځُدض  وبٔعمُخٌَد، ټمد وتٯٽه
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خِْڄص، زد٠ٔدٴص ببٔ و٠ىق خڀُئَد، وخٔٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي، وبت٬دي خڀسًخجٿ، وظىٴُ 

 (.6111خت١٭ځىڄدض، وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، وتًًَٖ خڀى٩ڃ وخڀّّخڄؿ )خڀٌُىخن، 

 خِْڄدض وبيخَش صخٖٔعُخظُفُ خٔيخَش ڄ٫ و٬ٗٸعً خت١إٍٔ خڀعمُّ

َ٭عّّ خڀعمُّ خت١إٍٔ ب٤دَ ت٬م٫ ٴًُ ٬ىدُٜ ڄُظس٥ص وڄعمًش ٴُمد زُىهد، وظ٭عّّ 

خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص ؤلً ؤٌڃ ٬ىدُٜ خڀعمُّ خت١إٍٔ وخڀٌٍ َهعڃ زدٔيخَش 

خٔٔعُخظُفُص بهًٲ وځٷ لدڀص ڄه خڀعىخِن زتُ بلعُدـدض خت١ى٩مص وخڀ٭دڄځتُ ٴُهد وخڀ٭مٗء 

 .وخلمجعم٫ ټٽٿ

ټمد تٯٽه خڀى٩ُ ڀٕيخَش خٔٔعُخظُفُص ٬ځً ؤنهد و٩دڂ َهًٲ ببٔ تٕم٫ُ وتٖځُٿ 

خڀسُدودض ڀځسُحص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ڀځىٜىپ ببٔ بٔعُخظُفُدض تٯٽه بٔعىًخڄهد ڀَّديش 

لٝص خت١ى٩مص بُ خڀٕىٶ وَِديش ٸُمعهد ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭مٗء وخت١ٕدت٫تُ وزعدبٕ ظٕ٭ً 

ِڄدض خڀتي ٸً تُ٘ بهد خت١ى٩مص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄًوٗض ببٔ تٗٵُٳ ڄه لًي وٸى٪ خْ

و٩دڂ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وٌٍ خڀسُدودض خلمجم٭ص ووعدجؿ ظٹُُڃ خٔٔعُخظُفُدض خڀٕدزٹص 

وآَخء وڄٹعُلدض ڄًٌَُ خت١ى٩مص، وخڀتي زًوٌَد ت٫١ٗ ببٔ ٬مځُص تٖځُٿ ظ٭عمً ٬ځً 

بٔ لځىپ بٔعُخظُفُص ظعىدٔر ڄ٫ خت١ٙدَټص وخٔزعٽدَ وب٤ٗٶ خڀ٭ىدن ڀٓٴٽدَ ڀځىٜىپ ب

خِْڄص خڀتي ٸً تُ٘ بهد خت١ى٩مص. و٬ديش ڄد َعڃ خڀعمځُٿ بُ ب٤دَ خڀٹُىي خڀسُحُص خڀتي 

ظ٩هٌُد خڀسُحص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص خت١عمؽځص بُ خڀٵُٚ وخڀعهًًَخض ت٦د ت٬٭ٿ بوعٹدپ 

ڄٕعٹُش  ڄى٩مص خ٬ْمدپ ڄه زُحص ڄعٱتَش زٙٽٿ ڄٕعمُ وظعٕڃ زىًَش خت١ىخَي ببٔ زُحص

 وٕسُدً.

ټمد ؤن ظ٭دڄٿ خت١ى٩مدض ڀٕيخَش خٔٔعُخظُفُص خڀُىڂ ٩َهُ تّٗء ؤت٫ُهد بُ َِديش 

خْيخء خت١إٍٔ وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄٗءڄعهد ڀځٵُٚ وخت١ىد٤ُ بُ زُحعهد خت٠دَـُص ڄ٫ زُدن 

 وتًًَٖ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ خت١إُٔص وٌڀٻ ڄ٫ ظ٭د٨ڃ خت١ىدٴٕص زتُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ.

 خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ؼدوُدً:

ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٬دض خڀعمُّ خت١إٍٔ زد٠ٔدٴص ببٔ 

خڀًَخٔدض لىپ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وبيخَش خِْڄدض، وٴُمد َځٍ ت٣مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض 

 خڀٕدزٹص خڀتي بً بوعُدٌَد ز٭ىدَص ڄه ٸسٿ خڀسدلػ:
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 ؤوًٖ :خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص

يَخٔص ز٭ىىخن "يوَ خڀٹُديخض خٔٔعُخظُفُص بُ خڀىٸدَص ( 6103)ؤـُي  آپ ٔ٭ىي  -

خڀَُدٞ  ڄه خِْڄدض: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄىٕىبي خٔٔعىسدَخض خڀ٭دڄص بُ ڄًَىص

" لُػ زُىط خڀًَخٔص ؤت٫ُص يوَ خڀٹُديخض زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

ٔعىسدَخض خٔٔعُخظُفُص بُ خڀىٸدَص ڄه خِْڄدض: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄىٕىبي خٔ

خڀ٭دڄص بُ ڄًَىص خڀَُدٞ زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وخڀتي ًٌٴط خڀع٭ُٲ ٬ځً 

يوَ خڀٹُديش خٔٔعُخظُفُص بُ ڄىخـهص خِْڄدض، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٝ٭ىزدض وخت١٭ىٸدض 

ِْڄدض، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ُىص خڀتي ظىخـً خڀٹُديخض خٔٔعُخظُفُص بُ ڄىخـهص خ

عىسدَخض خڀ٭دڄص خڀٕ٭ىيَص بُ خڀَُدٞ، وظىٜځط ( ڄه ڄىعٕبي خ011ٔٔڄه ) ظٽىوط

خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً يوَ خڀٹُديش خٔٔعُخظُفُص بُ 

ڄىخـهص خِْڄص، ټمد ؤن  ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظىخٴٷ وزًٙش ٬ځً ؤن ٌىدٺ ٜ٭ىزدض ظىخـً 

٭ىزدض خڀٹُديش خٔٔعُخظُفُص بُ ڄىخـهص خِْڄص، وؤن ٌىدٺ ٔسٿ ڀځعٱځر ٬ځً خڀٝ

 خڀتي ظىخـً خڀٹُديش خٔٔعُخظُفُص ڀځىٸدَص ڄه خِْڄص.

ز٭ىىخن "يوَ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص بُ ( وخڀتي ـدءض 6102ؤڄد يَخٔص زه ٬سدْ ) -

بُ  تٖٕتُ ؤيخء خت١إٔص خٔٸعٝديَص يَخٔص لدڀص ڄإٔص ٸًَځص ڀځمُدي خت١٭ًوُص

ُص بُ تٖٕتُ ؤيخء وخڀتي ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خٔيخَش خٔٔعُخظُف زٕٽُش"

خت١إٔص خٔٸعٝديَص بُ ڄإٔص ٸًَځص ڀځمُدي خت١٭ًوُص بُ زٕٽُش، وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ًٗ بُ ڄإٔص ٸًَځص ڀځمُدي خت١٭ًوُص بُ زٕٽُش، ٬011ُىص ظٽىوط ڄه ) ( ٬دڄ

وظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ټدن ڄه ؤزٌُِد: ؤن ڀٕيخَش خٔٔعُخظُفُص يوَ 

خء خت١إٔص خٔٸعٝديَص ټى٩دڂ، ټمد ظستُ وـىي ٴُوٶ ټستَ بُ ڄعدز٭ص وظٹُُڃ ؤي

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وتٖٕتُ خْيخء ظ٭ّي 

 ت١عٱتٌَ ختٞىٓ وخت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ.
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 خْـىسُص: خڀًَخٔدض ؼدوُدً:

 Rethinking Strategy and ( ز٭ىىخن "6113)  Daviesيَخٔص يَٵّ  -

Strategic  Leadership in School, Developing the Strategically 

Focused School " 

ٔعُخظُفُص بُ خت١ًَٔص ، وظ٥ىَُ خت١ًَٔص ٔبٔعُخظُفُص ب٬ديش خڀعٵٽتَ وخڀٹُديش خ

ٔعُخظُفٍ"، لُػ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄد ٔخڀتي ظُټّ ٬ځً خڀعُټُّ خ

ڄٽدوُص ت٧دلهد ٴًُ بُ ٨ٿ ظٹًڄً خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص ْيخء خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وب

ظٱتَ ؼٹدٴص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ لىپ خٔيخَش وبوعٙدَ ڄٵدٌُڃ ختٞىيش وخت١ىدٴٕص، لُػ 

( ڄًَُخً بُ ٸ٥د٬دض ٬دڄص بُ 21ؤـُي ڄٹدزځص ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خت١عمؽځص بُ )

ز٥َُدوُد، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص لٹٹط ت٧دلدً زدٌُخً بُ 

وبٔع٥د٬ط تٖٕتُ ڄٕعىَدض ؤيخء خت١ى٩مدض وتٖٹُٷ خڀ٠ُد خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ 

ڀځمٕعٵًَُه، وببٔ ظٹسٿ خٔيخَخض ڀع٥سُٹدض خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وختُٟٚ ٬ځً 

 خڀعٵد٬ٿ وخت١ٙدَټص خٔت٬دزُص.
 Sustainable Growth andز٭ىىخن "( Kanji,2004يَخٔص ټدت٧ٍ ) -

Business Excellence "  

بُ خ٬ْمدپ" وًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً  خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخڀعمُّ"

خڀ٭ٗٸص زتُ ٸُدْ خْيخء وتُّ٘ٓ خ٬ْمدپ، وزىدء و٩دڂ ٘دڄٿ ڀٹُدْ تُّ٘ٓ خْيخء. 

وڀٹً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: ؤن و٩ڃ ٸُدْ خْيخء خڀعٹځًَُص ٖ 

خڀعدڀُص:  ظ٬ًڃ ت٪دٌؾ تُّ٘ خْيخء. وزىدء ت٪ىٌؾ ڀٹُدْ تُّ٘ خ٬ْمدپ شمٿ خْز٭دي

خلمجمى٬ص خْوبٔ: وظع١مه ت٣مى٬ص ٌدڄٓص ڄه ٬ىخڄٿ خڀىفدق ختُٟـص، وخڀتي 

ُّٓ ڀځمى٩مص بٌخ بً خڀعُټُّ ٬ځُهد، وبيخَتهد زٙٽٿ  ظايٌ زدڀىعُفص ببٔ ؤيخء ڄعم

ٴد٬ٿ وٌٍ خڀٹُديش "ټ٭ىُٝ ت٤ُٺ َجُٓ"، و٠َد خڀّزدجه، وخٔيخَش زدتٟٹدجٷ، 

ٕعمُ. خو لمجمى٬ص خڀؽدوُص: َټّض ٬ځً ٸُڃ وبيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، وخڀعمٕتُ خت١

ُّٓ ټٿ ڄه: خڀ٭مځُدض، وڄى٩مص ڄع٭ځمص، وظځسُص  خت١ى٩مص "ټممُٺ َجُٓ" ڀعم

 بلعُدـدض ؤٜمدذ خت١ٝدبّ.
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 خڀسمػ وؤٔدڀُر خت١ىهفُص

 ڄىهفُص خڀسمػ

ؤٔعىًڂ خڀسدلػ بُ ڄىهفُص تْؽً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ  

 خڀًَخٔص.

 ڀًَخٔص:خ و٬ُىص ت٣عم٫

ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځتُ بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ، لُػ 

( ڄى٨ٵدً وبيخََدَ، وؤن ٬ُىص خڀًَخٔص ؤوعتَض ټ٭ُىص ٬ٙىخجُص ، وٸً زځٱط 111زځٯ ٬ًيٌڃ )

 ( ڄى٨ٵدً. 072)

 ؤيخش خڀًَخٔص

ځعهد ٸدڂ ڀځعمٽه ڄه ت٫ٚ خڀسُدودض خڀِٗڄص ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وخٖـدزص ٬ځً خٔح

خڀسدلػ زد٬ًخي بٔعسدوص وٴٹد ٔٔځىذ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ لُػ ت٘ط ُٜدٰص ٴٹُختهد تٔد 

 َعىدٔر ڄ٫ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، وٴُمد َځٍ وٜٳ ظٵُٝځٍ ت٢ٍي خْيخش.

 

 خڀًَخٔص وعدجؿ وڄىدٸٙص ٬ُٞ
 بوعسدَ خڀٵ٠ُُدض 

ٔوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص بً بٔعىًخڂ خٔلٝدء خٔٔعىعدـٍ لُدػ بً بٔدعىُخؾ   

 ڄ٭دڄٗض خٔت٨ًخَ خڀس٣ُٕ وخت١ع٭ًي زد٠ٔدٴص خبٔ ڄ٭دڄٿ بَظسد٢ زتَٔىن  وټمد َځٍ :  

ًٖ : ڄ٭دڄٿ بَظسد٢ زتَٔىن   ؤو

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص وبتٕدٌهد زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔدص، بً بٔدعىُخؾ ڄ٭دڄدٿ    

ڀىعُفدص  بَظسد٢ زتَٔىن زتُ ټدٴص خت١عٱتَخض تٔد ٴُهد ؤز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ لُدػ بً ٬دُٞ خ  

 بُ ختًٞوپ خْبٌ :
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 (1) ـًوپ َٸڃ
 ڄ٭دڄٿ بَظسد٢ زتَٔىن زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

 

َع١ك ڄه ختًٞوپ ؤ٬ٗي خڀٌٍ َستُ ڄ٭دڄٗض بَظسدد٢ زتَٔدىن زدإن ٌىددٺ ٬ٗٸدص      

تُ ټدٴددص ڄددعٱتَخض خڀًَخٔددص وؤن ؤ٬ځددً يَـددص بَظسددد٢ ټدوددط زددتُ خٔيخَش        ٤ُيَددص زدد 

خٔٔعُخظُفُص وخڀع٥سُٷ بُ لتُ ټدوط ؤينى يَـص بَظسد٢ زدتُ خڀعٝدمُڃ وتٚد٫ خت١٭ځىڄددض     

 .   (612.)وخڀعٹُُڃ لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ 

٢ وزدڀى٩ُ ببٔ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَ خڀعدز٫ ت٧ً ؤن ڄ٭دڄٿ بَظسد

ت٦د َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ  (889.)زتَٔىن زتُ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وبيخَش خِْڄدض ٸً زځٯ 

بيخَش  

 خِْڄدض
خڀعمُّ 

 خت١إٍٔ
خٔيخَش 

 خٔٔعُخظُفُص
خڀعٝمُڃ 

وت٫ٚ 

 خت١٭ځىڄدض

 خڀعٹُُڃ خڀع٥سُٷ

      Pearson Correlation 1 خيخَش خِٖڄدض

Sig. (2-tailed)       

     Pearson Correlation .895 1 خڀعمُّ خت١إٍٔ

Sig. (2-tailed) .000      

خٖيخَش 

 خٖٔعُخظُفُص
Pearson Correlation .889 .877 1 .  . 

Sig. (2-tailed) .000 .000     

خڀعٝمُڃ وت٫ٚ 

 خت١٭ځىڄدض
Pearson Correlation .789 .804 927 1   

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000    

  Pearson Correlation .836 .810 .930 .741 1 خڀع٥سُٷ

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000   

 Pearson Correlation .789 .742 780 .612 .730 1 خڀعٹُُڃ

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
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بَظسد٢ بت٬دبي زُىهمد تُْػ َّيخي ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض ټځمد تٖٕىط خٔيخَش 

خٔٔعُخظُفُص ، ټمد َٗل٧ ؤن ؤ٬ځً بَظسد٢ زتُ ؤز٭دي خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وبيخَش 

خٌ ؤن  (839.)ِڄدض وخڀع٥سُٷ تُْػ زځٯ ڄ٭دڄٿ زتَٔىن خِْڄدض ٸً ټدن زتُ بيخَش خْ

، ټمد  (0.05)ٌىدٺ ٬ٗٸص ٤ُيَص ٸىَص زتُ خت١عٱتََه وٌٍ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي 

وزًٖڀص  (789.)زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ زتُ بيخَش خِْڄدض وز٭ً ظٝمُڃ وت٫ٚ خڀسُدودض 

دجُد زتُ خت١عٱتََه . ت٦د َٙتَ ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص يخڀص بلٝ (000.)بلٝدجُص 

وټٍڀٻ َعستُ وـىي ٬ٗٸص بَظسد٢ بت٬دزُص زتُ بيخَش خِْڄدض وخڀعٹُُڃ لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ 

 .  (789.)بَظسد٢ زتَٔىن زتُ خت١عٱتََه 

ٖ ظىـً  وخڀتي وٝط ٬ځً "  وعدجؿ بوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص  خٖوبٔ ؼدوُد:

( زتُ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص ٬α≤0.05ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

زإز٭ديٌد )خڀعٝمُڃ وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض، خڀع٥سُٷ، وخڀعٹُُڃ( وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ 

 خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ.

( خت٠دٚ زىعددجؿ ڄ٭دڄدٿ خَظسدد٢ زتَٔدىن وٗلد٧ خن      0زدڀى٩ُ خبٔ ختًٞوپ َٸڃ )

يخَش خِٖڄدض بُ ڄإٔص وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص ٸىَص زتُ خٖيخََص خٖٔعُخظُفُص وخ

ټمدد وٕدسص خڀًٖڀدص     (889.)خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ لُػ زځٯ ڄ٭دڄدٿ خَظسدد٢ زتَٔدىن    

ت٦د َ٭تٍ خن خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتََه يخڀص خلٝددجُدً وزدڀعددبٕ    (0.000)خٖلٝدجُص ٸً زځٱط 

٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي خ٘دَض خبٔ ٬دًڂ وـدىي ٬ٗٸدص ٌخض يٖڀدص خلٝددجُص      

خٖيخَش خٖٔعُخظُفُص وخيخَش خِٖڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٖـعمدد٬ٍ خڀٹ٥دٌُ ، وٸسدىپ     زتُ

خڀٵ٠ُُص خڀسًَځً وخڀعدټًُ ٬ځدً وـدىي ٬ځدً وـدىي ٬ٗٸدص خت٬دزُدص يخڀدص خلٝددجُد زدتُ          

 خٖيخَش خٖٔعُخظُفُص وخيخَش خِٖڄدض .

ٌ     وعدجؿ بوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوبٔ خض وخڀتي وٝط ٬ځدً "ٖ ظىـدً ٬ٗٸدص 

زدتُ ظٝدمُڃ وتٚد٫ خت١٭ځىڄددض وبيخَش      (α≤0.05)يٖڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي خڀًٖڀدص      

 خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ"   

َعددستُ ڄدده وخٸدد٫ ختٞددًوپ خڀٕدددزٷ ؤن ٌىدددٺ ٬ٗٸددص ٌخض  يٖڀددص بلٝدددجُص زددتُ  

وخن ٌدٍي   خڀعٝمُڃ وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض وبيخَش خِٖڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمدد٬ٍ خڀٹ٥دٌُ ،  

(  لُدػ زځدٯ ڄ٭دڄدٿ    α≤0.05خڀ٭ٗٸص خت٬دزُص وٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕدعىي يٖڀدص )  
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( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕدعىي خت١٭ىىَدص   1.111وڄٕعىي يٖڀص خلٝدجُص ) (789.)خَظسد٢ زتَٔىن 

خڀٌٍ بً بـُخء خٔوعسدَ وٴٹدً ڀً ، وزدڀعدبٕ ٬دًڂ ٸسدىپ  خڀٵ٠ُدُص خڀٝدٵَُص خڀدتي وٝدط       

( زدتُ ظٝدمُڃ   α≤0.05ٌخض  يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀدص  ) ٬ځً ٖ ظىـً ٬ٗٸص 

وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض وبيخَش خِْڄددض بُ ڄإٔدص خڀ٭مدٿ خٔـعمدد٬ٍ خڀٹ٥دٌُ وٸسدىپ خڀٵ٠ُدُص        

خڀسًَځص وخڀعإټًُ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص  يخڀص بلٝدجُدً زتُ خڀعٝمُڃ وتٚد٫ خت١٭ځىڄددض   

 ڀٹ٥ٌُ .وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خ

: وخڀتي وٝط ٬ځً ؤودً ٖ ظىـدً ٬ٗٸدص     وعدجؿ بوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

زدتُ خڀع٥سُدٷ وبيخَش خِْڄددض بُ     (α≤0.05)ٌخض يٖڀص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي خڀًٖڀدص      

 ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ .

دض َع١ك ڄه ختًٞوپ ؤ٬ٗي وـىي ٬ٗٸص يخڀص بلٝدجُدً زتُ خڀع٥سُدٷ وبيخَش خِْڄد  

بُ ڄإٔددص خڀ٭مددٿ خٔـعمددد٬ٍ خڀٹ٥ددٌُ لُددػ زځٱددط ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ خَظسددد٢ زتَٔددىن زددتُ  

ت٦د َ٭دتٍ ٬دًڂ ٸسدىپ خڀٵ٠ُدُص      (0.000)وڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص  (836.)خت١عٱتََه 

خڀٝٵَُص خڀتي ظٙتَ ببٔ ٬دًڂ وـدىي ٬ٗٸدص ٌخض  يٖڀدص بلٝددجُص زدتُ خڀع٥سُدٷ وبيخَش        

خڀٹ٥دٌُ وٸسدىپ خڀٵ٠ُدُص خڀسًَځدص خڀدتي ظٙدتَ ببٔ        خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ

 وـىي ٌٍي خڀ٭ٗٸص  .

: وخڀتي وٝط ٬ځً ؤودً ٖ ظىـدً ٬ٗٸدص     وعدجؿ بوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص

زددتُ خڀعٹُدُڃ وبيخَش خِْڄدددض بُ   (α≤0.05)ٌخض يٖڀدص بلٝدددجُص ٬ىدً ڄٕددعىي خڀًٖڀدص     

 ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ.

ؤ٬ٗي ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ ڄعٱتٌَ خڀعٹُُڃ  َعستُ ڄه ختًٞوپ

 (0.000)ٸً زځٱط  Sigوؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص  (789.)وخيخَش خِٖڄدض ٸً زځٱط 

ت٦د َ٭تٍ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط  (0.05)ڄ٭ىىَص   وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي

زتُ خڀعٹُُڃ  (α≤0.05)ًٖڀص  ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀ

وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ، وزدڀعدبٕ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص 

وخڀعإټًُ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص خت٬دزُص يخڀص بلٝدجُدً زتُ ڀعٹُُڃ وبيخَش خِْڄدض بُ 

 ڄإٔص خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ  .
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وخڀتي وٝط ٬ځً " ٖ َىـً ؤؼُ  ڀؽدوُص وعدجؿ بوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خ ؼدوُدً :

( ڀځعمُّ خت١إٍٔ ٬ځً خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ α≤0.05ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  )

   خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ.

 (2) ـًوپ َٸڃ
خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص وعدجؿ بوعسدَ خٔت٨ًخَ خت١عًَؾ ٔـدزدض خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُخض 

 خڀؽدوُص

 

َعستُ ڄه ختًٞوپ ؤ٬ٗي ؤوً بً ؤٔعىًخڂ تٖځُٿ خٔت٨ًخَ خت١ع٭ًي ز٥َُٹص خڀعًَؾ 

(Stepwise Method)  لُػ َع١ك ؤوً بً خڀعىٜٿ ببٔ ؤَز٭ص ت٪دٌؾ  ، َع١ك ڄه خڀىمىٌؾ

ٸً  fِْڄدض وؤن ٸُمص % ڄه ظسدَه بيخَش خ23.5خْوپ ؤن ز٭ً خڀعٝمُڃ بٔع٥د٪ ؤن َٵُٕ 

، وزةيودپ ز٭ً خڀع٥سُٷ ببٔ  (0.000)وؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص  (468.907)زځٱط 

خڀىمىٌؾ خْوپ وٗل٧ ؤن ز٭ًٌ )خڀعٝمُڃ وخڀع٥سُٷ ( ٸً بٔع٥د٬د ظٵٕتَ ڄد وٕسعً 

وؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص  (325.643)ٸً زځٱط  f% ڄه ظسدَه بيخَش خِْڄدض ټمد ؤن ٸُمص 27.6

خٌ ؤن ز٭ً خڀع٥سُٷ ٸً ِخي وٕسص خڀعٵٕتَ ڀعسدَه خت١عٱتَ خڀعدز٫  (0.000)دجُص خٔلٝ

، وبُ خڀىمىٌؾ خڀؽدڀػ بً ب٠دٴص ز٭ً خڀعٹُُڃ ببٔ خڀىمىٌؾ خڀؽدني ڀعٝسك  (%15.7)زىٕسص  

زىدء ٬ځً ٌڀٻ وٕسص ظٵٕتَ ؤز٭دي خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص ت٣عم٭ص )خڀعٝمُڃ وخڀع٥سُٷ 

 خت١عٱتَ

 (4خڀىمىٌؾ ) (3خڀىمىٌؾ) (2خڀىمىٌؾ) (1خڀىمىٌؾ )
ڄ٭دڄٿ 

 خٖت٨ًخَ 
خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ
t  ڄ٭دڄٿ

 خٖت٨ًخَ
خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ
T  ڄ٭دڄٿ

 خٖت٨ًخَ
خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ
t  ڄ٭دڄٿ

 خٖت٨ًخَ
خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ
t 

 5.99 060. 357. 6.905 058. 402. 11.89 048. 573. 21.65 038. 817. خڀعٝمُڃ

 4.89 0.046 227. 5.353 046. 248. 7.004 046. 324.    خڀعٹُُڃ   

 3.955 061. 243. 4.71 061. 285.       خڀع٥سُٷ

ظٵد٬ٿ خڀعمُّ 

خت١إٍٔ ڄ٫ 

خٖيخَش 

 خٖٔعُخظُفُص

         -.029 .011 -2.69 

 R2 .735 .892 .905 .909 

f 468.907 325.643 251.869 197.764 

Sig .000 .000 .000 .000 
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 (251.869)ٸً زځٱط  f% وؤن ٸُمص 90.5 خڀعدز٫ بيخَش خِْڄدض  وخڀعٹُُڃ ( ڀعسدَه خت١عٱتَ
ت٦د َٙتَ ؤن بت٩ٵدٞ وٕسص ظدؼتَ ز٭ً خڀعٹُُڃ  (0.000)وؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص  

 . (%1.3)لُػ بٓ ًََّ وٕسص خڀعٵٕتَ خٖ زىٕسص 

وبُ خڀىمىٌؾ خڀُخز٫ وٗل٧ ؤوً بً بيودپ خت١عٱتَ خت١٭ًپ خڀعمُّ خت١إٍٔ  لُػ 

% ڄه ظسدَه بيخَش خِْڄدض وٌىد َع١ك ؤن  71.7ع٥د٪ خڀىمىٌؾ زدڀٽدڄٿ ظٵٕتَ ڄد وٕسعً بٔ

بُ  (%04.)ظٵد٬ٿ خت١عٱتَ خت١٭ًپ )خڀعمُّ خت١إٍٔ ڄ٫ ؤيخَش خِْڄدض ( بٓ َٕدٌڃ بٖ زىٕسص 

خڀعدؼتَ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص وبيخَش خِْڄدض . و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ٸُمص 

f بٖ ؤن ظدؼتَ خت١عٱتَ  (0.000)، وؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص  (197.764)ط ٸً زځٱ

خت١٭ًپ ټدن ٰتَ يخپ بلٝدجُد ڀ١٭ٳ وٕسص ڄٕدت٫عً بُ ظٱُتَ وٕسص ظٵٕتَ خڀعسدَه ت٦د ؤيي 

ببٔ بٔعس٭ديي وزدڀعدبٕ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص وخڀعدټًُ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص 

( ڀځعمُّ خت١إٍٔ ٬ځً خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ خٔيخَش a≤0.05) بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 خٔٔعُخظُفُص وبيخَش خِْڄدض بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ.  
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 وخڀعىُٜدض خڀىعدجؿ

:ًٖ زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خْؤد٢ ختٟٕدزُص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځدً خڀٵٹدُخض    خو

تٕٔددعىي ڄُظٵدد٫، وٌڀددٻ َددًپ ٬ځددً ب٥٬دددء  خت١ع٭ځٹددص زدددٔيخَش خٔٔددعُخظُفُص ـدددءض

ڄإٔص خڀ٭مدٿ خٖـعمدد٬ٍ خڀٹ٥دٌُ ؤت٫ُدص ڀدٕيخَش خٔٔدعُخظُفُص تّمُد٫ ؤز٭ديٌدد         

 )خڀعٝمُڃ وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض، وخڀع٥سُٷ وخڀعٹُُڃ(.

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خْؤد٢ ختٟٕدزُص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀٵٹدُخض   ؼدوُدً:

ٍٕ ٸً ـدءض تٕٔعىي ڄُظٵ٫ ت٦دد َٙدتَ ببٔ بٌعمددڂ ڄإٔدص     خڀتي تٗٛ خڀعمُّ خت١أ

خڀ٭مددٿ خڀٹ٥ددٌُ زدددڀعمُّ خت١إٔددٍ وب٥٬دددء خڀ٭دددڄځتُ ٴُهددد ٴُٜددص ڀځمٙدددَټص وبزددًخء 

 ؤَخءٌڃ وخٔٔعٵديش ڄىهد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خت١إٔص.

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خْؤد٢ ختٟٕدزُص ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀٵٹدُخض   ؼدڀؽدً:

تٗٛ بيخَش خِْڄدض ٸً ـدءض تٕٔعىي ڄُظٵ٭دص ت٦دد َ٭٥دٍ ڄا٘دُخً ؤوڀُدد ٬ځدً        خڀتي

بٌعمدڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمدد٬ٍ خڀٹ٥دٌُ زى٠د٫ خت٥٠د٣ خت١ٕدسٹص      

ت١ىخـهص خِْڄدض، وټٍڀٻ خڀعُټُّ ٬ځً يَخٔص ٤سُ٭ص خِْڄص و٤ُٶ ٬ٗـهد وڄٕدسسدتهد  

 وخڀتي لٹٹط ؤ٬ځً خْؤد٢ ختٟٕدزُص.

زُىط وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀدص    :َخز٭دً

(α≤0.05 ڀځعمُددّ خت١إٔددٍ ٬ځددً خڀ٭ٗٸددص ڄددد زددتُ خٔيخَش خٔٔددعُخظُفُص زإز٭ديٌددد )

خلمجعم٭ص )خڀعٝمُڃ وت٫ٚ خت١٭ځىڄددض، خڀع٥سُدٷ، وخڀعٹُدُڃ( وبيخَش خِْڄددض بُ ڄإٔدص      

   ً ظ٭دّي ٌدٍي خڀىعُفدص تٟٹُٹدص ؤت٫ُدص يوَ خٔيخَش       خڀ٭مٿ خٔـعمدد٬ٍ خڀٹ٥دٌُ، وٸد

خٔٔدعُخظُفُص زإز٭ديٌددد زٙددمىپ ڄى٠ددى٪ بيخَش خِْڄددض ، ټمددد َٵعددُٞ ؤن خت١مدَٔددص   

خڀٵ٭دڀص وخڀٝمُمص ڀٕيخَش خٔٔعُخظُفُص ڄه ؤٌڃ ڄٹىڄدض ت٧ددق خت١ى٩مددض وتٌُّ٘دد،    

 ٍ ڀځمى٩مددض   وؤن خت١مدَٔص خڀٝمُمص ڀٕيخَش خٔٔعُخظُفُص  ظ٭ً ٤ُ٘د ڀځعمُّ خت١إٔد

وبٔعٹُخٌَد وتٛدَعهد ڄه خِْڄدض خڀتي ٸً تُ٘ بهدد وزدڀعددبٕ ت٪دى خت١ى٩مدص وتٖٹُٹهدد      

 ڄُټّ ظىدٴٍٕ زتُ خت١ى٩مدض خْوُي.  

زُىط وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀدتي وٝدط ٬ځدً ٬دًڂ      ودڄٕدً:

زدتُ خٔيخَش   ( α≤0.05وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي خڀًٖڀدص  )     

خٔٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ت٣عم٭دص )خڀعٝدمُڃ وتٚد٫ خت١٭ځىڄددض، وخڀع٥سُدٷ، وخڀعٹُدُڃ(       

وبيخَش خِْڄدددض بُ ڄإٔددص خڀ٭مددٿ خٔـعمددد٬ٍ خڀٹ٥ددٌُ وزدڀعدددبٕ ٸسددىپ خڀٵ٠ُددُص   

خڀسًَځددص وخڀعإټُددً ٬ځددً وـددىي ٬ٗٸددص خت٬دزُددص ٌخض يٖڀددص بلٝدددجُد زددتُ خٔيخَش    
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ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ ،وٸً ؤظٵٹط ٌٍي  خٔٔعُخظُفُص وبيخَش خِْڄدض بُ

 (.6103خڀىعُفص ڄ٫ وعدجؿ ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض ٌخض خڀٝځص ڄؽٿ يَخٔص )خپ ٔ٭ىي،

 

  خڀعىُٜدض

 وزىدء ٬ځً خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص ٸًڂ خڀسدلػ ٬ًش ظىُٜدض ټمد َځٍ:

د٬ٍ بُ يوڀص ٸ٥ُ زةڄعٗټهد ٠ُوَش بٔعمُخَ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ بٌعمدڂ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعم -

ؤٴ١ٿ خْٔدڀُر خڀٵ٭دڀص بُ بٔعىًخڄهد ٔز٭دي خٔٔعُخظُفُص ٔيخَش خِْڄدض ختًَٟؽص خڀتي 

ٸً ظ٥ُؤ ٬ځً ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ وٌڀٻ بهًٲ بڄعٗټهد خڀٹًَش ٬ځً ڄىخـهص 

 خِْڄدض زٽٵدءش وٴد٬ځُص.

ص خڀع٥ىَ ختٟدٜٿ بُ خلمجدپ خٔٔعُخظُفٍ ي٬ىش ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ ببٔ ڄعدز٭ -

وخڀعمُّ خت١إٍٔ وخ٤ٔٗ٪ ٬ځً تٕدَذ بيخَش خِْڄدض ختًَٟؽص وخت١عدلص بُ خڀدًوپ خت١عٹًڄدص   

ټدًوپ خڀىَٖدددض خت١عمدًش خْڄَُٽُددص وزدددٸٍ يوپ ؤوَوزدد وخڀددتي ڄدده ٘دإنهد ؤن ظ٭٥ددٍ ٌددٍي     

 ت٨ى ظځٻ خت١ٵدٌُڃ. خڀُٙټدض خڀىٔدجٿ خڀ٭مځُص وخڀ٭ځمُص وٰتَ خڀعٹځًَُص بُ تٕدَبهد

خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش ڄهدَش خڀٹُديخض وخڀ٭دڄځتُ بُ ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ خڀٹ٥ٌُ بُ ت٦دَٔدض  -

خٔٔعُخظُفُص ويوٌَد بُ ظ٭َّّ خت١إٔص وٌڀدٻ ز٭ٹدً يوَخض ووَٖ خڀ٭مدٿ وودًوخض زٙدٽٿ      

 ڄٕعمُ وظى٬ُعهڃ زإت٫ُص ظځٻ خت١ٵدٌُڃ ڀځمإٔص.

 يخَش خٔٔعُخظُفُص خت١اټًش ٬ځً يوٌَد ڀځعمُّ خت١إٍٔ.٠ُوَش ظ٭َّّ ڄٵدٌُڃ وڄسديت خٔ -

-  ٍ زٙدٽٿ يوٌَ وڄٕدعمُ، ڀ١دمدن    ٠ُوَش ڄُخـ٭ص ڄإٔص خڀ٭مٿ خٔـعمد٬ٍ ت٢ُٽځهد خڀعى٩ُمد

بوُٕدذ خت١٭ځىڄدض بهد وڀ١مدن ٬مځُدض خٔظٝدپ زتُ ولًختهد خڀعى٩ُمُدص خت١ىعځٵدص وخڀعٹځُدٿ    

 ڄه خت١ُټَّص ٴُهد.

ڄ٫ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ وخلمجعم٫ خلمحځٍ وبُ٘خټهڃ بُ زدُخڄؿ خڀعمُدّ بُ   ٠ُوَش خڀعٵد٬ٿ خٔت٬دبي  -

خت١إٔص وخڀع٭ُٲ ٬ځً ظىٸ٭دتهڃ ڄىدهد وخڀ٭مدٿ ٬ځدً ب٘دسد٪ خت١مٽده ڄىدهد ڄده ودٗپ و٥د٣          

 خت١إٔص خڀع٥ىََُص ڄ٫ و٫٠ زُودڄؿ ٘دڄٿ ڀىُٙ ؼٹدٴص خڀعمُّ وظ٭ٌَّّد يخوٿ خت١إٔص.

ڀعى٬ُدص خت١ٕدعهًٴص ٬ٔعمددي خت٥٠د٣ بُ     ٠ُوَش و٫٠ خت٣٥٠ وخڀُٕدٔدض خت٠دٜص تْمځدص خ  -

ڄىخـهددص خِْڄدددض، وظى٬ُددص ڄٕددعىَدض وؤٸٕدددڂ خت١إٔددص تٔٵهددىڂ ؤيخَش خِْڄددص وؤٌددًخٴهد    

 وبـُخءخض ظ٥سُٹهد بُ لدڀص وٸى٬هد.
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 وخت١ُخـ٫ خت١ٝديَ

 خڀ٭ُزُص خت١ُخـ٫
 ٥تُ.(. بيخَش خِْڄدض، ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص، ّٰش، ٴځ6105ٕؤزى ٴدَش، َىٔٳ، ) -
(. يوَ خڀٹُديخض خٔٔعُخظُفُص بُ خڀىٸدَص ڄه خِْڄدض: 6103آپ ٔ٭ىي، ٤ٗپ زه ٬سً خڀ٭َّّ، ) -

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄىٕىبي خٔٔعىسدَخض خڀ٭دڄص بُ ڄًَىص خڀَُدٞ زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ.

(. ڄٕعىي ظ٥سُٷ ت٦ٽىدض خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ بُ خت١ى٩مدض 6102ُ، خٖء زىط ٬سً خڀُتٛه، )زدتٟم -

خڀ٭دڄص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄٕعٙٵً ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ تًّش ڄه وـهً و٩ُ 

 خٔيخََتُ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـًش، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ.

َش خٔٔعُخظُفُص ٬ځً ټٵدءي وٴ٭دڀُص خْيخء )يَخٔص (. "ؤؼُ خٔيخ6101ظسًٌُ، ت٤مً لىٵٍ، ) -

 ٸ٥د٪ خٔظٝدٖض خڀٕىيخوُص(، َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خت٤ُ٠ىڂ، خڀٕىيخن.

(. ت٦دَٔدض خڀٹُديش خٔٔعُخظُفُص ويوٌَد بُ ظ٭َّّ خڀعمُّ  6101لٕىني، خؼتَ ٬سً خْڄتَ، )  -

زٱًخي. ت٣ځص خڀٽىض  -ٝىد٬دض خت١ُٽدوُٽُصيَخٔص تٖځُځُص بُ خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځ–خڀعى٩ُمٍ 

 (.6)0ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص،
(. ؤؼُ ٬ىخڄٿ  ٢١١٣خت٠ُ٘ص، َدٔتُ ټدٔر وخڀََّٹدض، ودڀً وځٳ ووىَ، ت٤مىي بزُخٌُڃ، )  -

ّـد، يَخٔدض خڀ٭ځىڂ  خڀعٱُتَ ٬ځً تٖٹُٷ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ: ُ٘ټص خڀسىظدْ خڀ٭ُزُص ت٪ىٌ

 (.6)11خٔيخََص،
(. ڄٵهىڂ خْيخء خت١إٍٔ خت١عمُّ ڀًي خڀٹديش خڀعُزىَتُ بُ بٸځُڃ 6112ًَش، ودجٿ ٔدبٓ، )خڀُ٘د -

 ختٞىىذ وزىدء ت٪ىٌؾ ظٹُُمٍ، َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، ٬مدن، ختٞدڄ٭ص خَْيوُص.
(. خڀعى٣ُ٥ ت١ىخـهص خِْڄدض وخڀٽىخَغ، خڀٹدٌُش: يخَ ؤزى خلمجً  6111خڀٌُىخن، ت٤مً، )  -

 ڀځ٥سد٬ص.

 ، ٬مدن.0(. ؤٔدُٔدض خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ، 6115٢ڀٕدبٓ، ڄاًَ ٔ٭ًُ، )خ -
( ، بيخَش خڀعمُّ: ت٪دٌؾ وظٹىُدض خٔيخَش بُ ٬ُٝ خت١٭ُٴص، يخَ َُٰر 6116خڀٕځمٍ. ٬ځٍ، ) -

 ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ.

خِڀُدض، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ -خت١ُخلٿ-(. بيخَش خِْڄدض: خ6116ْٓٔخڀٙ٭ٗن، ٴهً ؤتًٛ، ) -

 ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ.
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(. ظإؼتَ ٔځىټُدض خڀًوَ خ٠ٔدبُ بُ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، َٔدڀص 6111خڀٙمدَځص، ودوٍٕ ٬سً خلله، ) -

 ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ڄاظص، خَْين.
يخٌَ بُ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ: يَخٔص ڄًُخوُص بُ ُ٘ټص (. ؤؼُ خڀعمٽتُ خ6101ٔخڀ٬ٗ١تُ، ٬ځٍ، ) -

 (.32)0خٖظٝدٖض خَْيوُص، يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٔيخََص، 
(. بو٭ٽدْ ت٦دَٔدض ًٰخَش  6102خڀ٥دجٍ، ٬ځٍ لٕىن ٴىًٌ و خڀٹٍُٕ، ٔىدن ٴد٠ٿ تًٛ، )  -

ت٣ځص خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر،  -تْػ ڄًُخني بُ وِخَش خت١دڀُص -خڀًخء بُ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

 (.٨٧)66خڀ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص  وخٔيخََص، 
(. يوَ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص بُ تٖٕتُ ؤيخء خت١إٔص خٔٸعٝديَص 6102زه ٬سدْ، لځُمص، )  -

يَخٔص لدڀص ڄإٔص ٸًَځص ڀځمُدي خت١٭ًوُص بُ زٕٽُش، تٚىَش، زٕٽُش، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ 

 ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ زٕٽُش، ختّٞخجُ.

(. خڀٙٵدٴُص خٔيخََص وؤؼٌُد ٬ځً خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، ت٣ځص  6102ڀىٌدذ، ت٤مىي ؤٔدڄص، ) ٬سً خ -

. خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص"، يخَ خڀسًخَص 53خت١ٕعىَُٝص ڀځًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخڀًوڀُص، خڀ٭ًي 

 ودُ٘ون وڄى٬ِىن ، ٬مدن، خَْين.
ڀ٭ځمُص(، خڀًخَ (. خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص )خْٜىپ وخْٔٓ خ٬0777ىٞ، ت٤مً ؤتًٛ، ) -

 ختٞدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، ڄُٝ.

 ، ٬مدن، خَْين.0(. بيخَش خِْڄدض، يخَ خڀُخَص ڀځىُٙ، 6117٢ٸ٥ُٗ، وىخٲ، ) -
 (. خڀعٕىَٷ خٔٔعُخظُفٍ ڀځىًڄدض ، يخَ خت١ىدٌؿ، ٬مدن، خَْين.6113ڄ٥ٝٵً، ت٤مً ت٤مىي، ) -
ځمص بُ تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ: (. ؤؼُ وٝدجٛ خت١ى٩مص خت١ع٭ 6101خڀىٕىَ، ختٝدء ٔدبٓ، )  -

يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ خَْيوُص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، 

 ټځُص خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬مدن.
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 ظ٭َّّ ختٟىټمص خڀسُحُص ڀځىٜىپ خبٔ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 -خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ت٪ىٌـد  -

 ي. ِټُص زه َِوٶ ِټُص
Dr. Zakia BENZERROUK  

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص –ـدڄ٭ص ختٞىٲ 

 ي. ٔدڄُص ٴٹتَ

Dr. Samia FEKIR 

 ختّٞخجُ –ـدڄ٭ص ؤت٤مً زىٸُش زىڄُيخْ 

 ي. ؤتٝدء زىيوودض

Dr. Asma BOUDOUNET 

 ختّٞخجُ –خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ زَُٽص 
 

 

 ڄځىٛ

 خڀٕځسُص خِؼدَ ـُخء ټستَ، ٬دت١ٍ زدٌعمدڂ ل٩ُط خڀتي خت١ىخ٫ُ٠ ڄه خڀسُحص ظ٭عّّ

خڀسمػ ڄدٌُص ختٟىټمص خڀسُحُص  ٌٍخ وَ٭دبِ زدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، وخڀتي وځط ٬ىهد، خت١عُظسص

٬ځُهد ت٠ًڄص خڀى٩دڂ خڀسُحٍ وخڀتي تهًٲ خبٔ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خت١سديت وخت١ٹىڄدض خڀتي ظٹىڂ 

خٔعًخڄص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص زٙٽٿ ٬دڂ، وټٍخ خڀُټدجّ وخڀستٌ خڀعمعُص خڀتي ڄه وٗت٢د تٖٹٷ 

ظىمُص ڄٕعًخڄص، زد٬عسدَ ختٟىټمص خڀسُحُص ـّء ڄهڃ بُ ٬مځُص خڀعىمُص. وٜٗص خبٔ ڄد 

زُحُص ڀعمٹُٷ ظىمُص  ٸدڄط زً خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه زىخيَ ڀعفًُٕ لىټمص

 ڄٕعًخڄص.

ظى٠ُك وخ ٌټُودي آوٵد ڄه ؤـٿ ظُُٔه و٥مك ڀځعىٜٿ ڄه وٗپ ٌٍخ خڀسمػ ببٔ 

 ت٣مى٬ص ظىُٜدض ڄع٭ځٹص زدڀسمػ.ببٔ ځعىٜٿ ڀټمد و٥مك ختٟىټمص خڀسُحُص 

 

 ختٟىټمص، ختٟىټمص خڀسُحُص ، خڀسُحص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص،خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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 ڄٹًڄص

ڄه خڀًوپ ت٨ى ختٟىټمص خڀسُحُص ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظعفً خڀ٭ًًَ 

ز٭ًڄد ټٙٵط خڀ٭ًًَ ڄه ظ٥سُٹدض ويَخٔدض ٬ه يوَ ختٟىټمص خڀسُحُص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، خت١ٕعًخڄص، و٬ځًُ ٴةن ٌٍي خڀًَخٔص ظإبٌ بهًٲ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄسديت وڄٹىڄدض ختٟىټمص  وخت٫ُعهد وخًٌٖخٲ خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٹهد،

خڀسُحُص، خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خت١ُظٽّخض خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد ختٟىټمص خڀسُحُص، وټٍخ ؤٌڃ خڀستٌ 

خڀعمعُص ڀً، ؤٌڃ خت١سديَخض خڀتي ٸدڄط بهد خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀع٭َّّ ختٟىټمص 

 خڀسُحُص ڀعمٹُٷ ظىمُص ڄٕعًخڄص. ڄه وٗپ خلمحدوَ خڀعدڀُص:

 َ خْوپ: ڄدٌُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وختٟىټمص خڀسُحُصخلمحى -

 خلمحىَ خڀؽدني: ڄٹىڄدض وڄسديت ختٟىټمص خڀسُحُص -

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: َټدجّ ختٟىټمص خڀسُحُص -

 خلمحىَ خڀُخز٫: خڀستٌ خڀعمعُص ڀځمىټمص خڀسُحُص -

 خلمحىَ خت٠دڄٓ: خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخلمجدپ خڀسُحٍ -

ظ٭ِّ  ص خڀًَخٔص ت٘مىَض لىپ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خِبٌ: ټُٳبُ ٠ىء ڄد ٔسٷ ٴةن ب٘ٽدڀُ

 ختٟىټمص خڀسُحُص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص؟

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 :بُ ٔسُٿ خٔـدزص ٬ځً خٔ٘ٽدڀُص بً ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص

 َ٭مٿ ظ٭َّّ ختٟىټمص خڀسُحُص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. -

 ظٹىڂ ٬ځُهد ختٟىټمص خڀسُحُص بُ تٖٹُٷ ظٕدٌڃ ټٿ ڄه خت١ٹىڄدض وخت١سديت خڀتي -

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 ظ٭مٿ ببٔ خڀعمعُص ڀځمىټمص خڀسُحُص ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص؟ -

ظ٭مٿ زىخيَ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀع٭َّّ ختٟىټمص خڀسُحُص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص  -

 خت١ٕعًخڄص

 ڄُخـ٭ص خْيزُدض

ٌٍخ  ظىـًُ بُ بؼُ ت٢د ټدن وخڀتي خڀٕدزٹص، دضخڀًَخٔ ٬ه زدتًَٟػ خڀسمػ ؤيزُدض ظع٭ځٷ

 :َځٍ زُىهد ڄد وڄه خڀسمػ



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

119 

 خڀ٭دت١ُص، خڀسُحُص ڀځمىټمص خت١إٔدظُص خت٢ىًٔص ڄ٩دٌُ ،2102ودٌُٜ،  وًت٬ص -1

 بً ،2012زدظىص،  يوڀُص، بيخَش تٗٝٛ خڀُٕدُٔص، بُ خڀ٭ځىڂ خت١دـٕعتَ ٘هديش ڀىُٿ ڄٍټُش

 ٸًڄعً. ڄد وٗپ ڄه ىټمص خڀسُحُصختٟ ڄٵهىڂ بُ َخٔص خڀً ٌٍي ٬ځً خ٬ٖعمدي

 خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ بُ ويوٌَد خڀسُحُص ختٟىټمص لىپ 2105بزُخٌُڃ  زه يَخٔص -2

 زٱُص و٩ٌُ ټة٤دَ خڀسُحُص ختٟىټمص ڄٵهىڂ بزُخِ ت٤دوڀص ببٔ وًٌٴط .٬ځً ختّٞخجُ زدڀع٥سُٷ

 تٖٹُٷ ٔسُٿ بُ جٹًد٬د ُٔٽىن وخڀٌٍ وخٔعتًخٲ ڄىخَيٌد، ظځىَؽهد وو٥ىَش خڀسُحص ؤت٫ُص بيَخٺ

 ڀعٵ٭ُٿ وخت١سديَخض خڀِٗڄص وخٔـُخءخض خڀٹدوىوُص خ٤ُْ يَخٔص وزدڀعدبٕ ڄٕعًخڄص، ظىمُص

 وظىٜځط وخت١إُٔص، خڀٹدوىوُص خت١ىهفُص خڀًَخٔص وخٔعىًڄط .خڀىخٸ٫ ؤَٞ ٬ځً خڀسُحُص ختٟىټمص

 ختٟىټمص بُ خت١ًني( وخلمجعم٫ خت٠دٚ وخڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄص (خ٤ُْخٲ ت٫ُٚ ظٙدَٺ ببٔ ٠ُوَش

 ظّخپ ٖ ختّٞخجَُص خڀعفُزص ؤن ببٔ خڀًَخٔص ظىٜځط ټمد .خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ڀعمٹُٷ خڀسُحُص

 خڀسُحُص؛ ختٟىټمص ت٣دپ خت١سٍوڀص بُ ختٞهىي ټٿ ڄه زدڀُٰڃ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ ٬ه ز٭ًُش

ُّخ  .ٴُهد ختٟىټمص ڄاُ٘خض وظًني ختّٞخجَُص خڀعفُزص تًٟخؼص و٩

 ...زُحُص لىټمص - ز٭ىىخن 2106خت١عٹًڄص  وخڀًَخٔدض ڀٓتْدغ عٹسٿخت١ٕ ڄُټّ ڄٹدپ -3

 تًَٖدض ظٵُٕ خڀتي خڀ٭ىخڄٿ ڄه ت٣مى٬صً وظىدوپ ،-خْو١ُ خٖٸعٝدي ت٨ى خڀعمىپ ب٘ٽدڀُدض

 خڀسمػ َٕ٭ً خڀٹُمص، خْيزُدض ٌٍي خڀ٭ُزُص، وڄ٫ خڀًوپ بُ خْو١ُ خٖٸعٝدي ت٨ى خڀعمىپ

 :خِبٌ خڀىمى ٬ځً وٌڀٻ ختًًَٞ، ظٹًنً ببٔ ختٟدبٕ

 وتًًَٖ ڄٹىڄدض وڄُظٽّخض ختٟىټمص خڀسُحُص ڀځمىټمص ٸُمٍ ٬ځمٍ ب٤دَ ببٔ خڀعىٜٿ

 ختٟىټمص زتُ خڀ٭ٗٸص ظاټً خڀتي خڀٵ٠ُُدض ٜمص وبؼسدض خڀى٩دڂ، ڀعمځُٿ وٴٹًد خڀسُحُص

 خت١ٕعًخڄص. خڀسُحُص وخڀعىمُص

 

 خلمحىَ خْوپ: ڄدٌُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وختٟىټمص خڀسُحُص

 خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ڄ٥ٝځك 1992 ٬دڂ زدڀّّخَِٿ خَْٞ ٸمص بُ خڀًوبٕ خلمجعم٫ خ٬عمً

 ڄٕعىي بُ ختُٟدش بُ خڀٹديڄص خْـُدپ لٹىٶ بًٌخَ يون ختُٞٿ ختٟدبٕ خلعُدـدض ظځسُص تٔ٭تٌ

 خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ڄٽىودض خلمجعم٫ خڀًوبٕ لًي وٸً ٌٍخ .ٴًُ و٭ُٗ خت١ٕعىي خڀٌٍ ٬ه َٹٿ ٖ

 .بهد خڀ٥سُ٭ُص خڀؽُوش وڄٝديَ خڀسُحص وتٛدَص خـعمد٬ُص، وظىمُص عٝديٌ،خٸ ت٪ى :ؤنهد ٬ځً

 خت١ٕعًخڄص، خڀعىمُص خٔعُخظُفُدض ب٬ًخي ٬ىً ٘دڄځص و٩ُش ٌىدٺ ظٽىن ؤن َ٭تٍ وٌٍخ

 .زًٸص خت١ٕعًخڄص تُٔخ٬دش خڀعىمُص خڀؽٗؼص خْز٭دي ظٹىڂ لُػ
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 ؤوٖ: ڄدٌُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 ظ٭ُٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .1

 خڀعفدََص، وټٍڀٻ خ٬ْمدپ وخلمجعم٭دض، وخت١ًن خَْٞ ظ٥ىَُ ٬مځُص :زإنهدظ٭ُٲ 

 وَىخـً .لدـدتهد ظځسُص ٬ځً خْـُدپ زٹًَش خت١ٕدْ زًون ختٟد٠ُ خلعُدـدض ظځبي ؤن ز٢ُٙ

 خڀعىمُص لدـدض ٬ه خڀعىځٍ ٬ًڂ ڄ٫ ٬ځًُ خڀعٱځر ت٬ر خڀٌٍ خڀسُحٍ خڀ٭دبٓ خڀعًٌىَ

 ظٙمٿ زإنهد وظ٭ُٲ .خٖـعمد٬ٍ وخڀ٭ًپ خت١ٕدوخش ه٬ ٬ًڂ خڀعىځٍ ڄ٫ وټٍڀٻ خٖٸعٝديَص،

 خڀس٭ً بُ خْـُدپ زتُ ڄسًؤ خڀ٭ًخڀص وڄُخ٬دش ز٭ً، ڀٽٿ خڀىٕبي خڀىِن خ٬عسدَ ڄ٫ ؤز٭دي ؼٗؼص

وخڀعُخز٣  وخڀؽُوخض، خڀٝمُص، وخڀ٬ُدَص وخٔٸځُمُص، خلمحځُص وخڀعىمُص خٖـعمد٬ٍ( خڀس٥دڀص،

 وخڀعىدٴٓ، خٖٸعٝديَص، خڀعىمُص( خٖٸعٝديٌ ٭ًوخڀس ،)ببْ ...خت٠ًڄدض وظى٫َِ خٖـعمد٬ٍ،

 تٚدپ ٬ځً ختٟٵد٦( خڀسُحٍ وخڀس٭ً ،)ببْ ...خڀٝىد٬ُص وخٔزًخ٪، وخڀعىمُص خٖٸعٝديٌ، وخڀىمى

 1ببْ  ...وخڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ خت١ىدن، وظٱتَ وخڀعُزص، وخت٢ىخء خت١ُدي ووى٬ُص خڀ٥سُ٭ص،

 وخَظس٥ط خت١ٕعًخڄص، ڀځعىمُص ًٌٴًد ٬ُٙ ٔس٭ص 2017 ٬دڂ بُ خت١عمًش خْڄڃ ؤ٤ځٹط وٸً

 خٸعٝديَص /  خـعمد٬ُص خڀٙدڄځص( خڀسُحُص ڀځمى٩ىڄص زُحُص وٴٹًد ز٭ديخض تٖٹُٹهد بُ خت١ٕد٬ًش

 : 2وٌٍ  تٖٹُٹهد بُ خت١ٕد٬ًش و٤ُٶ خًٌْخٲ وٌٍي ،)زُحُص  /

 : خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص10ـًوپ َٸڃ 

 خڀ٥٭دڂ( ڄه خڀعىځٛ تٕىر (ختٞى٪ ٬ًځ خڀٹ١دء ظٕعىًڄً( ٖ تٔد ٴٹُ )ظّّ٪ َىـً ٖ

 ٬ځً ت٣عم٭ٻ بُ خ٤ْٵدپ خڀع٭ځُڃ )ڄٕد٬ًش ـىيش ڀ٭دجځعٻ( خڀځٹدق ؤو خت١ٝٿ ب٥٬دء (وخڀُٴدٌُص ختًُٞش خڀٝمص

 خڀٹُخءش(

 .) خت١ُدي ًٌَ تٕىر (خڀٝمٍ وخڀُٝٲ خڀى٩ُٵص خت١ُدي .) ختٞىُٕتُ وخڀٕځىٺ خڀځٱص وًخء (ختٞىٕتُ زتُ خت١ٕدوخش

 خْـهّش ٴٹ٣ خٔعىًڂ (ڄ٭ٹىڀص زإٔ٭دَ صخڀى٩ُٵ خڀ٥دٸص

 .) ڀځ٥دٸص خت١ىٴُش

 خڀُٙټدض ڄه خڀُٙخء (خٖٸعٝديٌ وخڀىمى خڀٗجٷ خڀ٭مٿ

 .) خڀٵُٚ ظٽدٴا ظٽٵٿ خڀتي خت١٠ُخء

 ڄسعٽُش ز٥ُٶ ٴٽُ (خڀعمعُص وخڀسىُص وخٖزعٽدَ خڀٝىد٬ص

 .) خڀٹًتٯص خت١ىخي ظى٨ُٳ ٬ٔديش

 وب٬ٗن ُّخڀعمُ َٴٟ (خت١ٕدوخش ٬ًڂ ڄ٭ًٖض خت٩ٵدٞ

 .) ٌڀٻ

 خٔعىًخڂ ؤو وخت١ٍٙ خت١ٕعًخڄص( خڀًَخـص وخلمجعم٭دض خت١ًن

 ) ڄًوىد و٩دٴص ٬ځً ڀځمٵد٦ خڀ٭دڂ خڀىٹٿ ؤدجٿ

 خڀىَٶ ظًوَُ ب٬ديش (خت١ٕحىپ وخٖٔعهٗٺ خٔوعدؾ

 .) وخْت١ىُىڂ وخڀّـدؾ وخڀسٗٔعُٻ

 ڄٕدَ بُ ڀى٠٭هڃ خت١ىدن ظٱتَ لىپ خڀٙسدذ ٬ځّڃ (خت١ىدوٍ خڀ٭مٿ

 .) ڄسٽُ وٸط بُ ًخڂڄٕع

 .) وخڀسمدَ خلمح٥ُدض ظسًًَ تٕىر (خت١دء تٖط ختُٟدش

 تٛدَص ٬ځً وخت١ٕد٬ًش ٘فُش َِ٪ (خَْٞ ٬ځً ختُٟدش

 .(خڀسُحص

 بُ لٹٻ خٔعىًڂ (خڀٹىَص وخت١إٔدض وخڀ٭ًپ خڀٕٗڂ

 .) ت٣عم٭ٻ بُ ٸدجً خوعىدذ

 تٖٹُٹهد بُ خت١ٕد٬ًش و٤ُٶ ًخٲخٌْ ٬ځً ڀځع٭ُٲ SDGS ظ٥سُٷ ٬ځً خلٝٿ (خًٌْخٲ ؤـٿ ڄه خڀُٙخټص

 https://www.eekn.net/posts/606705خت١ًَٝ: 
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 ؤت٫ُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .2

 ظٕعفُر لُػ ؤت٫ُعهد، ڄُټّ خڀسُٙ ؤن ڄسًؤ ڄه خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ؤت٫ُص ظىس٫

 ٬ځً ؤو خڀٹديڄص، خْـُدپ زدلعُدـدض وخت١ٕدْ خڀع١مُص يون ختُٞٿ ختٟدبٕ ٖلعُدـدض

 ڄه ؤ١َد خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ؤت٫ُص ظعفځً خڀٽُنً، ټمد خڀ٭ُٗ ٔسٿ ڀعىٴتَ ڃَته خ ٸً لٕدذ

 :3َځٍ ٴُمد ؤت٫هد وتٯٽه ظځىُٛ تٖٹُٹهد، ببٔ بڀُهد، وظٕ٭ً ظٝسى خڀتي خًٌْخٲ وٗپ

 ڄٕعٹسځُص زُئَص خڀُٕدٔدض ؤَڃ خٖٔعُخظُفُدض وو٫٠ خت٠ُدَخض تًًَٖ بُ ظٕهڃ ؤنهد -

 .و٬ًٖ ظىخِود ؤټؽُ

 وخٔيخََص وخٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص خٖٸعٝديَص خْو٠د٪ تٖځُٿ ؤت٫ُص ڄه ظى٥ځٷ ؤنهد -

 .خت١عدلص وخڀ٥دٸدض خت١ىخَي ڄ٫ خڀع٭دڄٿ بُ خْودوُص وتٕىر وظٽدڄځُص، زُئَص شمىڀُص

 َعڃ ڄد لىپ وخت٠دٜص ختٟٽىڄُص خڀٹ٥د٬دض زتُ وخڀع٭د٠ً ختٞهىي ظىلًُ ٬ځً ظٙف٫ -

 ختٟدڀُص خلمجعم٫ ٴحدض ت٫ُٚ لدـُدض صظځسُ بُ ظٕهڃ وزُخڄؿ ؤًٌخٲ ڄه خٖظٵدٶ ٬ځًُ،

 .وخڀٹديڄص

 خڀع٭ځُڃ ظٵ٭ُٿ بُ وظعٕڃ وخت١هدَخض، خت٠ّّخض ظسديپ بُ خت١ٙدَټص ٴُٚ وظىٴُ ظى٣ُٙ -

 .خٔزًخ٪ ڀعمٵُّ وخڀعًََر وخڀعى٬ُص

 

 ؼدوُد: ڄٵدٌُڃ ٬دڄص لىپ ختٟىټمص خڀسُحُص

 ڀٓڄڃ خڀ٭دڂ خْڄتُ ٬تُ 1983 ٬دڂ ٴٵٍ خت١ٕعًخڄص، خڀعىمُص ٬ځً خڀسُحُص ختٟىټمص ظُټّ

ّٕد «ٌدَبٓ زُووعٗوً ـدَ» خت١عمًش  خڀعىمُص ت١عدز٭ص خڀسځًخن ظىلًُ ٌٍ ڄهمعهد ڀځفىص َجُ

 ظٹَُُ وُٙ ڄ٫ 1987 ٬دڂ ڄُش بُ ْوپ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ڄٵهىڂ و٨هُ .ڄ٭ّد خت١ٕعًخڄص

َّخ زُووعٗوً،  خڀعٹَُُ پولدو وخڀ٭ىت١ص، خٖٸعٝديٌ ڀځىمى خڀٕځسُص خڀسُحُص خڀ٭ىخٸر ڄه ت٤ٍ

 ٌٍ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص خڀٕٽدني. وخڀىمى خڀعٝى٫ُ ٬ه خڀىدتٚص ڀځمٙٽٗض ت٦ٽىص بت٬دي لځىپ

 ظځسُص ٬ځً خڀٹديڄص خْـُدپ زٹًَش خت١ٕدْ يون خْـُدپ ختٟدڀُص خلعُدـدض ظځبي خڀتي خڀعىمُص

 ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ خت١سًؤ خت١ى٩ڃ ٌٍ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ؤٜسمط ٴځٹً خت٠دٜص، خلعُدـدتهد

 خت١ىخَي ظىٴتَ ٬ځً خڀ٥سُ٭ُص خڀى٩ڃ ٸًَش ٬ځً ڀځمٵد٦ وٵًٕ خڀىٸط وبُ خڀسَُٙص، خڀعىمُص

 4وخلمجعم٫  خٖٸعٝدي ٬ځُهد َ٭عمً خڀتي خَٔٽىڀىـُص خڀى٩ڃ خڀ٥سُ٭ُص ووًڄدض

ٸسٿ خڀع٥ُٶ ببٔ ڄٵهىڂ ختٟىټمص خڀسُحُص ٖزً ڄه خڀع٭ٹُر لىپ خت١ٵهىڂ خڀٙدڄٿ 

 ڀځمىټمص وخڀسُحص زٝٵص ٬دڄص.
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 (gouvernanceختٟىټمص ) ظ٭َُٳ .1

 وخڀؽٹدٴُص خڀُٕدُٔص وخوعمدءختهڃ زدت٥ٝ١ځك خت١هعمتُ زع٭ًي ختٟىټمص ظ٭دََٳ ظ٭ًيض
 وخٖٸعٝديَص

ڀٍخ ٔىٲ وٹىڂ ز٭ُٞ  .وٵًٕ ڀځم٥ٝځك وظًخوځهد خٌٖعمدڄدض وزع٭ًي وخٖـعمد٬ُص،

 ؤٌڃ خڀع٭دََٳ خت١عًخوڀص وڄىهد:

 خ٤ُٖخٲ زتُ خڀ٭ٗٸدض تٖٽڃ و٩ڃ وـىي ؤٌ خڀى٩دڂ ظ٭تٌ: ظ٭ُٲ ختٟىټمص ٬ځً خنهد -

 خڀس٭ًُ خت١ًي ٬ځً خت١إٔص ظٹىَص ڄٹىڄدض ظٙمٿ ټمد خْيخء، بُ خڀتي ظاؼُ خْٔدُٔص

 5وخت١ٕحىڀُص. خت١ٕحىپ وتًًَٖ

ٴٹً ٬ُٴط لىټمص خت١إٔدض زإنهد خڀى٩دڂ (: OECD) ظ٭َُٳ ڄى٩مص خڀع٭دون وخڀعىمُص -

ٹىٶ وخڀىخـسدض زتُ ت٥عځٳ خڀٌٍ َىـً و١َس٣ ؤ٬مدپ خت١إٔص، لُػ َٝٳ وَىِ٪ ختٟ

خ٤ُْخٲ بُ خت١إٔص، ڄؽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش، وخت١ٕدت٫تُ وٌوٌ خڀ٭ٗٸص و٫١َ خڀٹىخ٬ً 

خڀِٗڄص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خت٠دٜص زٙاون خت١إٔدض ټمد ٫١َ خًٌْخٲ  وخٔـُخءخض

 6وخٖٔعُخظُفُدض خڀِٗڄص ڀعمٹُٹهد، وؤٔٓ خت١عدز٭ص ڀعٹُُڃ وڄُخٸسص خْيخء.

دََٳ خڀٕدزٹص َع١ك ڀىد ؤن خڀع٭َُٳ خْوٕر ڀځمىټمص ٌى ؤنهد: " ڄه وٗپ خڀع٭

ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً وخڀ١ىخز٣ خڀتي َعڃ تٔىـسهد بيخَش خت١ُٴٷ خڀ٭دڂ/ خت١إٔص وخڀُٸدزص 

٬ځُهد، وٴٷ ٌُٽٿ ڄ٭تُ َع١مه ظى٫َِ ختٟٹىٶ وخڀىخـسدض ٴُمد زتُ خت١ٙدَټتُ بُ بيخَش 

 ىٵٍَُتُ وخت١ٕدت٫تُ وؤٜمدذ خت١ٝدبّ."خت١إٔص ڄؽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وخت١ًََُه خڀع

 خڀسُحص ڄٵهىڂ .2

 لُدش بُ ؤت٫ُص ڄه ڀً ت١د خت١٭ُٴص لٹىپ ٘تى بُ وخ٫ٔ زدٌعمدڂ خڀسُحص ڄ٥ٝځك ت٭٩ً

ت٤ًي.  ٬ځڃ ٬ځً خٔع٭مدڀً َٹعُٝ وٖ خڀ٭ځىڂ ت٥عځٳ بُ زعًوځً خت٥ٝ١ځك ٌٍخ َعمُّ خٔوٕدن، ټمد

 خڀٽدجه ٴًُ َ٭ُٗ خڀٌٍ خت١تًپ ؤو خت١ٽدن ٬ه ٭َّّ ٸً خڀسُحص ڀٵ٧ ؤن ٬ځً ڄ٭٩ڃ خت١٭دـڃ خظٵٹط وٸً

 ببٔ ظىٹٕڃ َىودوُص ټځمص ٌٍ خَٽىڀىـٍ ټځمص ؤن ،٬1866دڂ ٌُفُ و٠ك خَوٕط وظدَتٮُد، ختٍٟ.

 خڀٌٍ خڀ٭ځڃ ؤنهد ٬ځً ٬ُٴهد وخڀٌٍ خڀ٭ځڃ، ظ٭تٍ وخڀتي ،logos و وظ٭تٍ خت١ٕٽه،   Oikes :ت٫د ټځمعتُ

 7ٴًُ. ظ٭ُٗ ٌٍزدڀى٣ٔ خڀ ختُٟص خڀٽدجىدض ٬ٗٸص ًََْ

 ڀځسُحص ڄٵهىڄد 1972 ٔعىټهىبٓ بُ ٬ٹً خڀٌٍ خڀسَُٙص خڀسُحص ڄاتُ٘ ب٬ٗن ٸًڂ ټمد

 .8زدٔوٕدن  ت٭٣ُ ټٿ ٍ٘ء ؤنهد وخ٬عّّ
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 ڄ٫ ٴًُ لُدظً وَعٵد٬ٿ ڄٹىڄدض ٬ځً ڄىً وت٭ٝٿ خٔوٕدن، ٴًُ َ٭ُٗ خڀٌٍ خ٤ٔدَ ٌڀٻ وٌٍ

 9ٰتَي .

 خت١عدلص بُ وخٖـعمد٬ُص خت١ديَص ىخَيخت١ ڄه ًَُٜ زإنهد ٔعىټهىبٓ ڄاتُ٘ ؤ١َد و٬ُٴهد

 ظ٭عّّ ٴهٍ خت١عمًش؛ خْڄڃ ولٕر وظ٥ځ٭دظً، خٔوٕدن لدـدض ٔ٘سد٪ ڄد ڄٽدن وبُ ڄد وٸط

 وخڀٽدجىدض خٔوٕدن ٴًُ ت٭ُد خڀٌٍ وخڀسُىڀىـٍ خڀٵَُّدجٍ خڀى٩دڂ ٌڀٻ ٬ځً ؤنهد خڀسُحص

   01 .وڄعُخز٥ص ڄعًخوځص ٬ىدُٜ ٬ځً ظٙمٿ ټدوط ڄ٭ٹًش وخن ڄعٽدڄٿ ټٿ وٌٍ خْوُي،

 ڄٵهىڂ ختٟىټمص خڀسُحُص .3

و٩ُخ تًٟخؼص خت٥ٝ١ځك خت١عًخوپ لُػ َ٭ً ڄه خت١ٵدٌُڃ خت١ُټسص وڀُٕط خڀس٥ُٕص بٓ 

َعڃ خڀعىخٴٷ ٬ځً ظ٭َُٳ ڄىلً ڀځمىټمص خڀسُحُص بٖ ؤن ٌىدٺ ٬ًش ظ٭دََٳ ظٙتَ ببٔ 

 خت١٭تٌ خڀ٭دڂ ت٢ٍخ خت٥ٝ١ځك وڄىهد:

٬ص ڄه خٔـُخءخض وخِڀُدض خڀعى٩ُمُص، ظ٭ُٲ ختٟىټمص خڀسُحُص ٬ځً ؤنهد: "ت٣مى

ڀعًُُ٘ ظ٭دڄٿ خٔوٕدن ڄ٫ زُحعً بُ ټدٴص خٖٔع٭مدٖض وت٥عځٳ خْو٥ٙص، ٴهٍ ٬سدَش ٬ه 

 00.ټٿ ڄعُخز٣ زتُ ت٣مى٬ص ڄه خڀٵىخ٬ٿ خڀُتُٝص وٰتَ خڀُتُٝص"

ټمد تٯٽه ظ٭َُٵهد ڄه ڄى٥ځٷ آوُ زإنهد: "ڄسًؤ ٘دڄٿ َى٩ڃ خڀٕځىٺ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ 

خت١ٕدءڀص وخت١ٕاوڀُص ڄه ؤـٿ خڀسُحص، ٴهٍ ظ٭مٿ بُ ټٿ خت١ٕعىَدض زًءخ ڄه  ت٨ى ڄًَّ ڄه

خت١ٕعىي خڀٵُيٌ وٜىٖ ببٔ خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ، ټمد ظ٬ًى ببٔ ٸُديش ظٙدَټُص وڄٕاوڀُص 

 02ڄٙعُټص ڄه ؤـٿ ختٟٵد٦ ٬ځً خٖٔعًخڄص خڀسُحُص".

لُػ  وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ وٕع٫ُ٥ ظٹًنً ظ٭َُٳ ڄىـّ ت٥ٝ١ځك ختٟىټمص خڀسُحُص

ظ٭ُٲ ٬ځً ؤنهد: ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً وخٔـُخءخض وخِڀُدض خڀتي ظ١س٣ ٔځىټُدض خڀٵُي 

وخت١إٔص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُحص وختٟٵد٦ ٬ځُهد و٬ځً ڄىخَيٌد ڀعمٹُٷ ڄد َ٭ُٲ زدٖٔعًخڄص 

 خڀسُحُص وٌڀٻ وٴٷ ڄسديت ت٤ًيش وتٕٔدت٫ص ټٿ خ٤ُْخٲ خڀٵد٬ځص.
 

 ىټمص خڀسُحُصخلمحىَ خڀؽدني: ڄٹىڄدض وڄسديت ختٟ

 ؤوٖ: ڄٹىڄدض ختٟىټمص خڀسُحُص

ظٹىڂ ختٟىټمص خڀسُحُص ؤٔدٔد ٬ځً ڄسديت ـًًَش ڀځعى٩ُڃ خڀ٭دڂ ظعمؽٿ بُ ڄٕدت٫ص ټٿ 

خ٤ُْخٲ ٌخض ٤سُ٭ص ت٥عځٵص بُ ظُٕتَ خڀٙاون خڀ٭دڄص، ٬ه ٤َُٷ ؤو٩مص ڄٙدَټص وظٵدوٞ 

حُص ظستُ ُ٘و٢ ٴهٍ آڀُص ڀځىٜىپ ببٔ ڄٙد٫ََ ڄٙعُټص ظعُـڃ زى٫٠ ٸىخ٬ً وڄ٭دَتَ زُ
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بيَخؾ ٴٽُش خت١ٝدبّ خڀ٭دڄص تٔٵهىڄهد خڀىخ٫ٔ زةُ٘خٺ خت١ىخ٤ىتُ خت١٭ىُتُ بُ ختٗدٌ ٸُخَخض 

زُحُص ْن لُڄدنهڃ ڄه ٌڀٻ َ٭تٍ ؤنهڃ ؤٜسمىخ ٠مدَد ڀځسُحص بُ ټٿ خْلىخپ، وڄه وٗپ 

 03ٌٍخ خت١ى٩ىَ ؤٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ ٠مدن خڀعىُٕٷ زتُ خڀى٨دجٳ خڀعدڀُص:

 ٽٿ وٙد٢ ؤو ٬مٿ،و٫٠ ؤٔٓ ٬ځمُص ڀ -

  ظسديپ خت١٭ځىڄدض لىپ خڀىٙد٤دض وڄىخـهص خڀىعدجؿ خت١عُظسص ٬ىهد، -

ب٬ًخي ُٔدٔص زُحُص ظإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ ظإؼتَ خڀىٙد٤دض خٖٸعٝديَص ٬ځً ت٣مٿ خڀُٕدٔص  -

 خٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص،

ؤَٞ  ظُتٚص خڀُٕدٔدض خڀسُحُص بُ ٸىخ٬ً ٸدوىوُص وظٽځُٳ خت١إٔدض ڀعىٵٌٍُد ٬ځً -

 خڀىخٸ٫؛

 وعدجؿ خڀُٕدٔدض خڀسُحُص زىخ٥ٔص ڄإٔدض ڄٽُٵص ت٢ٍخ خڀٱُٞ، َٸدزص -

َز٣ ټٿ خٔـُخءخض ؤو خڀعًخزتَ خڀتي تهًٲ ببٔ تٛدَص خڀسُحص تٔىعځٳ خت١إٔدض وبيَخـهد  -

 بُ ُٔدٶ ٬دڂ ڀځمفعم٫،

 لٕه ظىٵٍُ خڀُٕدٔدض خڀسُحُص ولٕه ٔتَ خت١إٔدض خڀعىٵٍَُص. َٸدزص -

مص خڀسُحُص تهًٲ ببٔ ب٬ديش خڀى٩ُ بُ يوَ ت٥عځٳ خ٤ُْخٲ ڀٝدبّ ختٟىټ ٴةنوزدڀعدبٕ 

خڀٕځ٥ص، تُْػ َ٭عٌّّد خڀس٭ٟ ؤُځص ت١ىخٜځص وًڄص خڀځُّّخڀُص وخلمجعم٭دض  ڄٹدَزص ظٵد٬ٿ

زد٬عسدٌَد تًٖ ڄه يوَ ختٟٽىڄدض وظٱتَ ڄه يوَ وڄٕاوڀُدض خ٤ُْخٲ خت١ٽځٵص ظٹځًَُد زُٝدٰص 

 ؤوُي ڄه خلمجعم٫ خت١ًني وخت١سديَخض خلمحځُص. خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص وٌڀٻ زعًوٿ ؤ٤ُخٲ

 ؼدوُد: خت١سديت خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد ختٟىټمص خڀسُحُص

 : خت١سديت خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد ختٟىټمص خڀسُحُص 10خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
 2107ـىخن  24ڄهتٍ وَيش، يوَ خڀُ٘ديش خڀسُحُص بُ ظٽَُٓ ختٟٷ بُ خڀسُحص، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص، خڀ٭ًي  خت١ًَٝ:

 

التنمية 
 المستدامة

العدالة 
 الحيطة البيئية 
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ه وٗپ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي ت٧ً خن ڀځمىټمص خڀسُحُص ؼٗغ ڄسديت ٌدڄص ظٹىڂ ٬ځُهد ڄ

 وٌٍ:

 خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص  .1

ظُخٴٷ ٨هىَ ڄٵهىڂ ختٟىټمص ڄ٫ ظ٥ىَ ڄٵهىڂ خڀعىمُص، خو٥ٗٸد ڄه خٌٖعمدڂ 

 زتُ خڀ٭ٗٸص وظٽٙٳزدڀٹ١دَد خٖٸعٝديَص ببٔ خڀعىمُص خڀسَُٙص ٴدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، 

 05َځٍ: ڄد ٬ځً خڀسُحُص وختٟىټمص خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص

 خْوٍ ڄ٫ ت٘٭ُصڀمفخ ختٟدـدض ظىمُص ٬ځً خلمحدٴ٩ص ظ٭ٽٓ ؤن ت٬ر خڀسُحُص خڀُٕدٔدض ؤن -

 .خٖـعمد٬ٍ خڀعىى٪ ت٘ٽتُ خْـُدپ زتُ خڀ٭ًخڀص خڀعىى٪ خڀؽٹدبُ، خ٬ٖعسدَ ز٭تُ

 ت١ٕعًخڄصخ ڀځعىمُص و٩دڂ ظستٍ وٗپ ڄه وخٔعىًخڄهد خڀ٥سُ٭ُص خت١ىخَي ببٔ خڀىٜىپ ظى٩ُڃ -

 .وظًٌىٌَد خت١عفًيش ٰتَ ڀځمىخَي خت١ٵ٢ُ خٖٔعىًخڂڄه  ختًٟ آڀُدض َٵ٭ٿ

 بيخَش ظعڃ وؤن خت١ٕعًخڄص، خڀعىمُص ت٤ىَ خڀسُٙ َٽىن ؤن خڀسُحُص خڀُ٘ديش ظ١مه ؤن ت٬ر -

  خڀسُحص. ڄ٫ ټدڄٿ خوٕفدڂ ٨ٿ بُ وڄىعفص ٜمُص تُٟدش زٙٽٿ تٯٽه خْوتَش ٌٍي

 خڀسُحُص خڀ٭ًخڀص  .2

ًخڀص خڀسُحُص ٬ځً ؤنهد ؤُځص ڀٌٗعمدڂ زدڀعس٭دض خٖـعمد٬ُص ڀځمٙدټٿ وَى٩ُ ببٔ خڀ٭

خڀسُحُص، ودٌُٻ ٬ه وـىي ٬ٗٸص ظإؼتَ زتُ خڀسُحص خڀى٩ُٵص وخڀٝمص خڀ٭دڄص، وخڀًوڀص 

ڄٕاوڀص ٬ځً تٛدَص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ز٥َُٹص ظٕعفُر ٖلعُدـدض خْٴُخي خْټؽُ ٠ُ٬ص 

، ټمد ظ٭ّّ  دٴ٫ ٌٍي خت١ىخَي خڀٝمُص وخڀسُحُصڀځ١َُ، وت٘ٽتُ ٌاٖء ڄه خٖٔعٵديش تٔى

خڀ٭ًخڀص خڀسُحص ٬ه لٷ خٔوٕدن بُ زُحص ٔځُمص زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ٬ُٸً ؤو ـىًٕ، ٬ه 

٤َُٷ خت١ٕدوخش زتُ ختٞم٫ُ بُ و٫٠ خڀٹُخَخض خڀسُحص وخٖٔعٵديش ڄه خت١ىخَي وخت٠ًڄدض 

 نى ڄه خت١ىخَي.خڀسُحُص، وڄٽدٴمص ټٿ ؤ٘ٽدپ خڀٵٹُ وخڀعهمُٗ ڀځىٜىپ ببٔ ختًٟ خْي

 خت٥ُٟص ڄسًؤ .3

وخڀٌٍ َ٭تٍ ڄى٫ خ٠ُْخَ خڀسُحُص خڀتي ٸً ظىفڃ ٬ه لديؼص زُحُص ڄ٭ُىص وٌڀٻ 

 ٸسٿ وٸى٬هد، وَ٭عّّ ٌٍخ خت١سًؤ ؤُځص لًَؽص تٟمدَص خڀسُحص.
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 خلمحىَ خڀؽدڀػ: َټدجّ ختٟىټمص خڀسُحُص

 ٬ځً: خڀسُحُص ختٟىټمص ظُټّ

  ؤوٖ: خٖيخَش خڀسُحُص خلمجعم٭ُص

 خڀعٙدَټٍ وو٥ىخض بت٧دِي خڀعٹًٌَُ خڀعى٣ُ٥ ڄىهؿ .1

 خڀعٙدَټٍ خڀعٹًٌَُ خڀعى٣ُ٥ ڄىهؿ -

 : خڀعى٣ُ٥ خڀعٹًٌَُ خڀعٙدَټ12ٍخڀٙٽٿ َٸڃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 خڀعٙدَټٍ، خجعٗٲ خڀعٹًٌَُ خڀعى٣ُ٥ ڄىهؿ ٬ه خڀ٭مځُص خڀعفدَذ ، ظسديپ2004: ٴىَدپ ټمدپ، خت١ًَٝ

  paar.htm-http://cec.vcn.bc.ca/gcad/modules/empخلمحځُص،  ت٘ٽتُ خلمجعم٭دض

 ڀعم١تَ 

 خڀ٭مُ 
خڀٵُٚ 

 خت١ىـىيش 

خٸعُخلدض 

            ڀځمٕعٹسٿ   
ڄه ُٔٵ٭ٿ

خڀع٭ځڃ

ؤؼُ خت١ُٙو٪     

 ٸٝٛ ت٧دق

خٴدٶ خڀعمٕتُ

خت١ىخَي خڀ١ُوََص

ڄدٌخ 

 خٴ٭ٿ 

ڄتى خٴ٭ٿ

 خَه خٴ٭ٿ 

خت١دددددىخَي

 ظٹُُڃ خڀى٫٠

 خڀعٹُُڃ خڀعى٣ُ٥

 خڀعىٵٍُ

 خڀ٭مُ

 خڀعٵدوٞ

 خٖو٭ٽدْ

http://cec.vcn.bc.ca/gcad/modules/emp-paar.htm
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 و٥ىخض خڀعى٣ُ٥ خڀعٙدَټٍ -

 خڀى٫٠ ظٹُُڃ

 خُْ٘دء ٬ځً خڀ٭ؽىَ

 وت٣دٖض ختًُٞش

 خڀعمٕتُ

 خلمحځٍ خلمجعم٫ وتَخض ڀعٹدٔڃ ڄ٭د َ٭مځىن وخت١ُُٕون خلمحځُىن خڀٕٽدن

ټىن ُٕون خلمحځُىن خڀٕٽدن ڄه ټٿ :خت١ٙدَ  .خت١ىخَي ٌٍيخٔعىًخڂ  ټُٵُص وَسمؽىن خت١عدلص، خت١ىخَي َٽعٙٵىن وخت١ُ

ي وخٖٸعٝديَص، وخٖـعمد٬ُص وخڀسَُٙص خڀ٥سُ٭ُص ڄؽٿ خت١ىخَي، ظٝىٳ  .خت١ديَص وخت١ىخَ

 .خڀٵُٚ ٌٍي تٖٹٷ ؤن تٯٽه خڀتي خڀٽُٵُص وڄىدٸٙص خت١عدلص خڀٵُٚ ٬ځً خڀ٭ؽىَ

 .خڀٱُزدء ڄ٫ خلمجعم٫ بُ خڀىفدق زٹٝٛ خلمحځُىن ٽدنخڀٕ َٙدَٺ

 .خلمحځٍ خلمجعم٫ بُ خڀعمٕتُ ت٣دٖض ؤ١َّد خلمحځُىن خڀٕٽدن َٽعٙٳ

 .خُْ٘دء ٌٍي تٖٕتُ ټُٵُص ظىدٸٗ ټمد

 خڀعٱُتَ ؤلٗڂ و٫٠

 .خلمجعم٫ بُ خڀعٱُتَ ؤلٗڂ لٝص وت٭ًيون َٙدَټى ٴةنهڃ خڀى٫٠، زعٹُُڃ خت١ٙدَټتُ ٸُدڂ ت٣ُي

 .خْڄُ ڀّڂ بٌخ لًش ٬ځً ظ٭مٿ) ختٟٽُمص خڀ٥سٹص ختٞىٓ، خڀ٭مُ، (خڀٵحدض عځٳت٥

 خْلٗڂ ڄه خڀٽؽتَ و٠٭ط بٌخ خْلٗڂ ظٝىٳ

 .خلمحځُتُ خڀٕٽدن ٬ځً ؤلٗڄهڃ َٵ٠ُىن ٖ خت١ُُٕون

 خْو٥ٙص ظٝمُڃ

 ڀعفًُٕ خڀ١ُوََص

 خْلٗڂ

 .خْلٗڂ زعفًُٕ ڀځٹُدڂ بڀُهد عدـىنت٭ خڀتي) خڀعىمُص ؤو٥ٙص (خْو٥ٙص ت١٭ُٴص خت١ٙدَټىن َىدٸٗ

 .ؤو٥ٙص ت٠ځٷ خڀ١ُوَش، ٬ىً ٬ًَمىن، خت١ُُٕون

 ڄٵٝځص و٥ص و٫٠

 ڀځعىٵٍُ

 .خلمحځُص ؤوپً خت١ىخَي خٔعىًخڂ ټُٵُص خت١ٙدَټىن َىدٸٗ ڀٍڀٻ، .خت١ىخَي بيخَش ټُٵُص خت١ٙدَټىن َىدٸٗ

 ...خت١دت٨تُ ؤٌ خت٠دَـُص خت١ىخَي بيخَش ظىدٸٗ ٌڀٻ، ز٭ً

خت١ٕعىًڄص  خڀُٝٱص ڄه ٬ُىص ببٔ خو٩ُ خت١عٹًڄص، خڀُخڄُص خْو٥ٙص ڀعىٵٍُ ظٵُٝځُص ٬مٿ و٥ص

 .ؤيودي خت١٭ُو٠ص

 .ؤلٗڄهڃ ڀعمٹُٷ ت٥عځٳ ي٬ڃ زعىٴتَ خڀىدْ َځعّڂ

 خڀٹُديش خت١ى٬ِص .2

 harrisوٌٍ ڄٙدَټص وخٔ٭ص خڀى٥دٶ ڀ٭ًش ٸديش، وْو٥ٙص ٸُديَص ظعڃ يخوٿ خت١ى٩مدض 

 وعدؾ ٌٍ خڀتي شیخ٠ٔدٲ شیٺیودڂیزإنهد خڀً 2004(woods et al, 2004)وَ٭ُٴهد  2007

 َتهڃ خ ڄسدي تٕم٫ خڀتي ٸصیخڀ٥ُ ٌٍي ڄؽٿ بُ خْ٘ىدٚ ڄ٭د ٬مٿی ٬ىًڄد خت١ىلً ڀځىٙد٢

 ."شیخڀٵُي ؤ٬مدت٢ڃ ت٣مى٪ ڄه ٌٍ ؤټّّ خڀتي خڀ٥دٸص ؤو خت١ىعؿ ٌىد وخڀىدظؿ ، َتهڃ خ وور

 Spillane andـهص و٩ُ وٴُمد َځٍ ٘ٽٿ ظى٠ُمٍ ڀځٹُديش خت١ى٬ِص ڄه و

Diamond,2007) ( 
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 : ڄٵهىڂ خڀٹُديش خت١ى٬ِص   13خڀٙٽٿ َٸڃ 

 

 ڄدٌُص خڀٹُديش خت١ى٬ِص؟

 ٌُحص ت٦دَٔص خڀٹُديش

 خڀٹُديش

 خت١ًَزىن –خت١ىعٝىن  –خت١ًَُون 

 

 ت٦دَٔص خڀٹُديش َٽىن بُ خڀعٵد٬ٿ

 

 

 خت١ىخٸٳ                         خڀعدز٭تُ                                                 

 ٿخت٢ُدټ –خْيوخض  –ُٶ خت١ًَزىن                                  خڀ٥د –خت١ىعٝىن  –خت١ًَُون 

 

 

Source: Spillane, J and Diamond, J (2007) (Eds), Dsitributed leadership in 

practice, Colombia University: Teachers College Press. New York. 

 

 ؤٔٓ خڀٹُديش خڀع٭ځُمُص وخڀعمىپ خبٔ ٸدجً .3

 ٬ځً خت١ؽدزُش وعُفص ظإبٌ وخڀٵد٬ځص خڀىدـمص خڀٹُديش بنؤٔٓ خڀٹُديش خڀع٭ځُمُص:  -

 بُ ظ٭دبٔ َٝٵً خلله ڄد ـدور ببٔ خڀٕځُمص خڀىدـمص وخت١مدَٔص وخڀعفُزص وخڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ

 وڄىخٌسهد. خڀٹُديش ٜٵدض ڄه خڀٹدجً

 وظعځىٛ ٴُمد َځٍ:دجً: خڀعمىپ خبٔ خڀٹ -

 : ٜٵدض خڀٹُديش12ـًوپ َٸڃ 
خڀعُټُّ ٬ځً ٸمص خت٢ُڂًًَ خڀُئَص وزځىَش خڀُٔدڀصت٘خوعُدَ خڀ٭مٿ خڀٝمُك

خڀٝمُمص وخت١سديت خڀٹُڃ ڄه ظٕعمًٌدَهعڃ زدڀٵد٬ځُصخڀع٭ځُڃ وٗپ ڄه ڄىخٌسً َىمٍ

ٌعمدڂ ْ ظٽُ ١٬دء زتُ خڀ٭ٗٸدًض ٬ځً خٖ ختّٞجُدض زتُ وخڀ٭ٗٸدض زدڀٽځُدض عڃتهخڀ٭د٤ٵص ٬ځً ظُټّخْ

ص/ ټځُص خڀعٵٽتَ ٤سُ٭صخڀٝىَ خٔعىًخڂ ظٵ١ٿخڀًڄدٮ ڄه خْتٯه ختّٞء ٬ځً ظ٥ُُٕ زىٸط ڄٹًُش وٰتَ شمىڀُ

وخٔزًخ٪ وخڀعفًًَ زدڀع٥ىَُ َهعڃ خُْ٘دء زتُ زدڀعفم٫ تهعڃخڀ٭مٿ بت٧دِ ز٭ً تٔد َهعڃ

وَُه خڀؽٹص ځَهڃ ټّ زدِ ؟ وت١دٌخ ؟ تٔدٌخ خِـٿ، َهعڃ ٤ىَځص و٩ُش ٌو زدڀىٸط ٰتَ ڄٹًُشخٍظُصخڀُٸدزص خڀ ٬ځً وَُ

خڀىخٸ٫ ظٱُتَ وت٭دوپ خڀعمًٌ َٹسٿ َ٭عّّ ت٣عهًخٌخبٌ ٘ىٛ لُ

 blog-/http://drmshor.blogspot.com/2011post_09.html/09 .وخڀٹدجً خت١ًَُ زتُ ، خڀٵُٶ2011ختٟعىىٍ٘ ڄٙهىَ، خت١ًَٝ: 
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 ُصخڀُٸدزص خڀسُحُص خڀٍخظ .4

 : خڀُٸدزص خڀسُحُص خڀٍخظُص 13ختًٞوپ َٸڃ 

٤سُ٭ص 

 خڀُٸدزص

 .خڀى٨ُٵٍ خڀٕځىٺ ڀعٹىنً وودَـُص يخوځُص -

 .خڀىعدجؿ ٬ځً -

 .ختٞمد٬ٍ خٔت٧دِ ٬ځً -

ؤيوخض 

 خڀُٸدزص

 .خت١عىخِن خْيخء ز٥دٸدض

 .خڀى٨ُٵٍ خڀٕځىٺ ڄًوودض -

 .ختٞمد٬ُص خٔت٬دزُص ختٟىخٴّ -

 .وخْيخء خڀّّخڄؿ ڄىخِوص -

 .خٔڀٽعُووُص ختٟىټمص -

ؤـهّش 

 خڀُٸدزص

 خڀى٨ُٵٍ خڀٕځىٺ تًٔووص خٖڀعّخڂ وظٹىنً ڄعدز٭ص تٞىص -

 .خڀ٭دڄص خڀى٨ُٵص ْوٗٸُدض خڀُٙٲ وڄُؽدٶ

 .خت١عىخِن وخْيخء خٔڀٽعُووُص ختٟىټمص وظٹىنً ڄعدز٭ص تٞىص -

 ٨ٿ بُ ٬ىهد خڀ٭رء َعُخـ٫ خڀتي خت٠دَـُص خڀُٸدزُص خْـهّش -

 .خڀٕدزٹعتُ خڀځفىعتُ صوٴ٭دڀُ ټٵدءش

خٔيخَش  ڄٹَُ بُ خٔيخٌَ خڀٵٕدي ڄٽدٴمص زُودڄؿ ڀ٥ځسص ت٤د٠ُخض .2018 / 2017 .خڀًُٕ ؤتًٛ خڀًٸه،خت١ًَٝ: 

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص زدت١مځٽص خڀ٭دڄص خٔيخَش تٔ٭هً .خٔيخٌَ خڀٵٕدي وڄٽدٴمص خڀ٭دڄص

 

 ؼدوُد: خت١ٕدءڀص خلمجعم٭ُص وخلمحدٔسص ختًَٟؽص

 09ٖـعمد٬ُصخت١ٕدءڀص خ .1

ؤو  خڀ٭ديَىن خت١ىخ٤ىىن َٙدَٺ لُػ خت١ًوُص، خت١ٙدَټص ٬ځً َ٭عمً خت١ٕدءڀص ڀسىدء نهؿ ٌٍ

 خٔيخَخض وًڄدض تٖٕتُ بُ ڄسدُ٘ ٰتَ ؤو ڄسدُ٘ زٙٽٿ ڄ٭د ټٗت٫د ؤو خت١ًني خلمجعم٫ ڄى٩مدض

 عم٭ٍخلمج خڀعٹُُڃ ز٥دٸص :ڄؽٿ خٖـعمد٬ُص، ڀځمٕدءڀص ڄع٭ًيش آڀُدض وؤيوخض ودپ ڄه ختٟٽىڄُص

 ٴ٭دڀُص َِديش ببٔ خٖـعمد٬ُص وتهًٲ خت١ٕدءڀص  .خٖـعمد٬ٍ وخڀعًٸُٷ خت١ىخ٤ه ظٹَُُ وز٥دٸص

 خڀٹُخَ وڄُخٸسص ختٗدٌ ٬مځُص بُ خت١ًني وخلمجعم٫ خت١ىخ٤ىتُ بُ٘خٺ وٗپ ڄه خلمحځُص خڀٕځ٥دض

 خڀ٭دڄص. خت١ُٙو٬دض وظٹُُڃ

 ءخض وٌٍ:: وظعځىٛ بُ تٜٕص بـُخبـُخءخض زىدء خت١ٕدءڀص خٖـعمد٬ُص .2

 خڀعٱُتَ ؤـٿ ڄه وخڀعٵدوٞ خڀ٬ًىش -

 خڀعمدڀٵدض وزىدء خڀعإًَُ لًٙ -

 خڀ٭دڄص خلمجعم٭ُص خت١ٙدَټص -

 خْيڀص /خت١٭ځىڄدض ٸد٬ًش زىدء -
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 خت١ٙٽځص تًًَٖ لىپ ظ٭سحص -

 خلمحدٔسص خڀسُحُص ختًَٟؽص .3

خت١ى٩مص  ٬ه خڀسُحُص خڀٝديَش خڀعٹدََُ بُ خٔڀّخڄٍ خڀسُحٍ خلمحدٔبي خٔٴٝدقوٌٍ 

 21خڀسُحُص . خٔيخََص خڀعمىپ خبٔ خلمحدٔسص خت١دڀُصڄه وٗپ 
 

 ؼدڀؽد: خٔيخَش خڀُٸمُص

 خْت٘عص .1

 خت١هُش ڀځ٭مدپ خڀ٭مٿ ٴُٚ وځٷ وٌٍ وخِٖض، زدتٟىخُٔر خڀعٵٽتَ خڀسٌُٙ خٔعسًخپ ٌٍ

 وَٹًٝ بهد ؤ١َد: خٔعىًخڂ ختٟدٔر خِبٕ .خت١هُش و٘سً خت١هُش ٰتَ خڀ٭مدپ لٕدذ ٬ځً

 20خت١ىعځٵص.  خت١ى٩مدض ؤو٥ٙصو ٬مځُدض بُ وزُت٣ُدظً

 خٖڄه خڀُّّٕخني .2

 خڀُّّٕخني خْڄه نهؿ تٯعځٻ خٔڀٽعُوني، لُػ خْڄه ڄه ؤو٫ٔ خڀُّّٕخني خْڄه َ٭عّّ

 ؤو خڀّّخڄؿ ؤو خڀٙسٽدض ؤو خڀٽمسُىظُ ؤـهّش ٬ّّ ظىعُٙ ختٟمدَص ڄع٭ًيش ڄه ٤سٹدض خڀىدـك

 وخڀ٭مځُدض خْٴُخي ٬ځً تَُع٭ ٬دڄص، ټمد ڄى٩مص ؤٌ بُ ٔدڄعهد ٬ځً ڀځمٵد٦ خڀسُدودض

خت٢فمدض  ٠ً ٴ٭دڀص يٴد٬ُص ٘سٽص ٔٸدڄص ظٽدڄځُص ڄى٩ىڄص َٙٽځىخ ؤن وخڀعٽىىڀىـُد

 22).خڀُّّٕخوُص

 خڀُّّٕخني تٜٕص َټدجُ وٌٍ:  وڀٓڄه

 ڀځم٭ځىڄدض خڀعمعُص خڀسىُص وتٛدَص خڀُّّٕخني ڀٓڄه و٤ىُص بٔعُختُٕص ظ٥ىَُ -

 .ختٟٕدٔص

 .وخت١٭ځىڄدض خٖظٝدٖض ٜىد٬ص وت٣عم٫ ختٟٽىڄص زتُ و٤تٍ ظ٭دون بوٙدء -

 .خڀُّّٕخوُص ختُٞتٯص َي٪ -

 .خِبٕ ختٟدٔر لىخيغ ٔيخَش و٤ىُص ٸًَخض وځٷ -

 .خڀُّّٕخني ڀٓڄه و٤ىُص ؼٹدٴص تٖٵُّ -

 خت١ٕدءڀص خڀُٸمُص .3

 تٖٹُٷ ببٔ تهًٲ خڀعٽىىڀىـُد، وخڀتي ڄه ڄعٹًڄص زى٩ڃ خڀُٸمُص خت١ٕدءڀص ظُظس٣

خت١٭ځىڄدض، وخڀتي ظسع٭ً ٬ه خڀعمُّ  ظٽىىڀىـُد ٬ځً خڀٹدجمص خت١ٕدءڀص ت٪ىٌؾ بُ تٖىپ

 خٖظٝدٖض، وٴ٭دڀُص خڀعٽځٵص، تٗٵُٟ :ؤزٌُِد ٬ًش ٴىخجً، خڀُٸمُص خڀٙىٍٝ. وڀځمٕدءڀص
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 ؤن خڀُٸمُص ڀځمٕدءڀص تٯٽه ټمد .خٖزعٽدَ ؼٹدٴص وُْٰ وخڀٙٵدٴُص، وخڀٕدڄص، خڀىٸط، وظىٴتَ

 وخَٔٔدپ، وخڀٽٙٳ وخڀٕدڄص، خڀعٹځًَُص، خڀسُدودض تَّٗه ڄٙٽځص لًش ڄه خڀعىٵُٳ بُ ظٕد٬ً

 23خڀعٽځٵص. لُػ ڄه ٴ٭دڀُص خڀ٥ُخجٷ وزإټؽُ وٸط ؤٸُٝ بُ وخڀسُدودض خت٠ٝىُٜص ٬ه

 خت١ٙدَټص خڀُٸمُص .4

خڀُٸمىص، وٌٍ ظځٻ  وٗپ ڄه ظٹًڄّد ؤټؽُ وٹدٖ ت٘ٽتُ ٬ځً ظ٭مٿ خت١ٙدَټص خڀُٸمُص

 َع٭تُ بٍ خت١ٙدَټص وڄه وظىمُص ڄ٭هد وخڀع٭دڄٿ خڀ٥َُٹص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظعس٫ ؤٌڃ خت١ى٠ى٬دض

 24.ڄسدُ٘ وڄعٽَُ زٙٽٿ خت١ٙدَټص ٬ځً خڀٹًَش ظىـً ؤن

 خڀٙٵدٴُص خڀُٸمُص .5

وٌٍ ظځٻ خڀتي ظٹىڂ زىُٙ ت٥عځٳ خت١٭ځىڄدض خڀسُحُص خڀٽعُووُد، وخڀتي ظٹىڂ ٬ځً 

ؼٗؼص ڄ٭دَتَ وٌٍ خڀٽمدپ وخڀًٸص ولٕه خڀعىٸُط، زد٠ٔدٴص خبٔ ٔهىڀص خٖٔعىًخڂ 

 ٬ّّ خت١ٕعىًڂ وڄٕك خٔلٝدجُص، خڀسُدودض تٖځُٿ ٬ّّ ټٍڀٻ ٍ وٵًٕ، وظٹُُمهدڀځى٩دڂ خْٔدٔ

 25خت٠ّّخء. خٔوعُوط وڄٹدزٗض

 َخز٭د: خڀعٝمُڃ خت١ٕعًخڂ

 ڀځٹُخَخض َٽىن وؤن خڀعٹځًٌُ، زدڀعٝمُڃ ٸىَن ڄد بٌخ خڀعٙٱُٿ ٌخبٌ خڀعٝمُڃ ٌى ٌڀٻ

 و٠ىء خڀٙمٓ ٬ځً ڀعٝمُڃخ خڀ٥دٸص، وخ٬عمدي ٴد٬ځُص ٬ځً ٸىٌ ظإؼتَ خت١سٽُش خڀعٝمُمُص

 ڀځمٕعىًڂ، وخ٬عمدي خت١ىدٔر ختٞى وتهُحص ڀٕڄًخي، ٤سُ٭ُص ټمٝديَ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀعًَّّ خڀىهدَ

 خْ٘ٽدپ ببٔ خڀځفىء ڄه ؤټؽُ ڄ٭تُ ٘ٽٿ ٬ځً وڀُٓ زىدجُص، ٴځٕٵص ٬ځً خت١ٕعًخڂ خڀعٝمُڃ

 بُ خٸعٝديَص وڀٽىهد ټؽتَّخ، خٔوٙدء ڄُلځص بُ خت١ٕعًخڄص خت١سدني ؤن ظعٽځٳ وَٵعُٞ .خت١إڀىٴص

. 26000خڀعٙٱُٿ. وَٹىڂ خڀعٝمُڃ خت١ٕعًخڂ وٴٹد ت١ىخٜٵدض خَّٔو  ڄُلځص
26 

ڄ٭ُدَ يوبٕ ؤ٤ځٹعً خت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځم٭دَتَ خَّو بُ  ٬ځً خوً 26000خڀٹًٝ ڄه خَّٖو 

ڀُٹًڂ ظىـهدض تٓٝىٚ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخت٢ًٲ ڄىً ٌى خت١ٙدَټص بُ  2010وىٴمّّ 

خڀ٭دت١ُص ڄه وٗپ ظٙف٫ُ خڀُٙټدض وخت١ى٩مدض خْوُي ٬ځً خت١ٙدَټص عىمُص خت١ٕعًخڄص ٬مځُص خڀ

بُ ت٦دَٔص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀعمٕتُ ٌٍي خت١مدَٔص ٬ځً ٬مدپ ٌٍي خڀُٙټدض وخت١ى٩مدض 

 وزُحعهد خڀ٥سُ٭ُص وت٣عم٭دتهد.

وخْٴ٭دپ يڀُٿ ظىـُهٍ ٬ه ٔځىټُدض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  26000خت١٭ُدَ ؤَّو  َٹًڂ

خت١مٽىص. ت٭عځٳ ٌٍخ خت١٭ُدَ ٬ه خت١٭دَتَ خْوُي خْټؽُ خوعٙدَخً خت١ٝممص ڀځُٙټدض وخڀتي ظٕعځّڂ 

 .تٖٹُٷ ڄع٥ځسدض ڄ٭ُىص ٠مه خڀىٙد٤دض ټدڀعٝى٫ُ وخٔيخَش وخلمحدٔسص وَٴ٫ خڀعٹدََُ
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 26111خڀُجُُٕص وخت١سديت خْٔدُٔص ٠مه خَّو  خت١ى٠ى٬دض .1

 :ٌٍ ٬26000ځً ټٿ ڄٕعىًڂ ت١٭ُدَ ؤَّو خڀُجُُٕص خڀتي ت٬ر  خت١ى٠ى٬دض

 خڀسدُددحدص

 خت١مددددَٔدددددض خڀ٭مددددڀُدددددص لىټمددددص خت١ى٩مدددددض

 ٬ًخڀص ت٦دَٔدض خڀعٙٱُٿ لٹددددىٶ خٖوٕددددن

 خت١ٙدَټص وخڀعىمُص خلمجعم٭ٍ ٬ًخڀص ت٦دَٔدض خڀعٙٱُٿ

 

خٖـعمد٬ُص وٌٍ  وخڀتي ظ٭عّّ ټفٍوَ ٔځىٺ خت١ٕاوڀُص خت١سديت خڀٕس٭ص خْٔدُٔص .2

 27ڄسُىص وٴٷ ڀځ٭ُٞ خڀعى٥ُ٥ٍ خِبٌ:

 26111: ٬ُٞ ت٥ُ٥ٍٗ ت١ىخٜٵدض خَّٖو 14خڀٙٽٿ َٸڃ

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2017ختٟمدي وخِٰد خت١ًَٝ : 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

133 

 خلمحىَ خڀُخز٫: خڀستٌ خڀعمعُص ڀځمىټمص خڀسُحُص

دَص خڀسُحص وڄد ظعمؽٿ خڀستٌ خڀعمعُص ڀځمىټمص خڀسُحُص بُ خت٢ُحدض خت٠دٜص تْم

بـُخءخض  ٔىخء ټدوط بـُخءخض ٸدوىوُص وڄإٔدظُص ؤو بـُخءخض تٟمدَص خڀسُحصظعىٍي ڄه 

وڄ٭دًٌخض وخظٵدٸُدض زُحُص، وڄٙد٫ََ وت٥٥٥دض ظٕدٌڃ ٴُهد ټٿ خٸعٝديَص وظٽىىڀىـُص، 

خ٤ُْخٲ خڀٵد٬ځص، تًٗڂ خڀى٩دڂ خڀسُحٍ وتهًٲ ببٔ خٔعًخڄص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص زٙٽٿ ٬دڂ. 

 خَز٭ص خٸ٥دذ ظٙٽٿ خڀستٌ خڀعمعُص ڀځمىټمص خڀسُحُص وٌٍ: وَىـً

 ؤوٖ: خلمجعم٫ خت١ًني

َٙٽٿ خلمجعم٫ خت١ًني وخت١ى٩مدض ٰتَ ختٟٽىڄُص وخ٬ٔٗڂ خڀسُحٍ يوَ ٴ٭دپ بُ ب٤دَ 

 ختٟىټمص خڀسُحُص وتٛدَص خڀسُحص.

زُِ يوَ خلمجعم٫ خت١ًني ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خڀًخ٬مص ڀځعىمُص، وَعمُّ ٌٍخ خْوتَ  لُػ

زى٥دٸدض وخٔ٭ص خلمجدپ وزدٌعمدڄدض ڄع٭ًيش ظٝر بُ ٜدبّ خڀسُحص خڀ٭دت١ُص زٙٽٿ ٬دڂ، ٴهٍ 

تهًٲ ببٔ ظُڄُڃ خڀؽٱُخض خڀسُحُص خڀتي وځٵهد خڀعى٣ُ٥ خڀسُحٍ ٰتَ خڀٵ٭دپ ڀځًوڀص لُػ 

ٔدت٫ط ٌٍي خت١ى٩مدض زٙٽٿ ټستَ بُ ي٬ڃ وظ٭َّّ ُٔدٔدض خڀًوڀص تٔىعځٳ ت٣دٖتهد ڄىهد 

 29خڀسُحُص وٰتٌَد.

 ؼدوُد: خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ

وَ٭تٌ بهد ظځٻ خت١إٔدض خڀتي ظٹًڂ خ٬مدپ بُ ت٣دپ تٛدَص خڀسُحص وتٖٹُٷ خڀعىمُص 

خت١ٕعًخڄص. وٌڀٻ ڄه وٗپ ظسىُهد ت١ىعځٳ خْٔدڀُر وخت١مدَٔدض خڀتي ظ٬ًڃ خڀسُحص وتٖدٴ٧ 

 ٬ځُهد، ټدت١ٕاوڀُص خڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص، و٩ڃ خٔيخَش خڀسُحُص...

تًُٕٕ ت٥عځٳ خٖظٵدٸُدض وخت١٭دًٌخض خڀسُحُص ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫  ټمد ؤنهد تهًٲ ببٔ

وظٕ٭ً ببٔ خزعٽدَ ت٥عځٳ خْٔدڀُر وخڀعٽىىڀىـُدض ختًَٟؽص خڀتي ظ٭عّّ ًَٜٷ ڀځسُحص 

 31ټعىـً ت٨ى تٖٹُٷ ظىمُص زُحُص ڄٕعًخڄص بُ ب٤دَ خٖٸعٝديَدض خت١٠ُخء.

 ؼدڀؽد: خت١ى٩مدض خڀًوڀُص

خڀسُحص،  ت٣دپ بُ ـًًَش يوڀُص ٸىخ٬ً زځىَش بُ تَخټس يوَخ ظځ٭ر خت١ى٩مدض ٌٍي زًؤض

 و٬ځً َؤٔهد خڀسىٻ خڀًوبٕ وڄى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص. خڀسُحص، تٔٙدټٿ خت١عّخًَ خٌٖعمدڂ زٕسر
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 َخز٭د: خڀًوڀص

ظ٭عّّ ټإلً ؤٌڃ خڀستٌ خڀٵ٭دڀص بُ ب٤دَ ختٟىټمص خڀسُحُص لُػ ظ٭ّّ ٬ه ختٟٽىڄص 

ٳ ٬ًًَش ټة٬ًخي ؤيوخض خڀُٕدٔص خڀسُحُص ٬ځً بُ ب٤دَ ت٦دَٔص خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص و٨دج

خڀٝ٭ًُ خلمحځٍ وخٔٸځُمٍ وخڀًوبٕ وظىٵٌٍُد وخڀُٸدزص ٬ځُهد ببٔ ـدور بٸُخَ خڀٹىخوتُ 

 وخڀعَُٙ٭دض خڀسُحُص وبزُخڂ خت١٭دًٌخض وخٖظٵدٸُدض خلمحځُص وخڀًوڀُص. 

 

 خلمحىَ خت٠دڄٓ: خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخلمجدپ خڀسُحٍ

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خٌعمدڄدً ټستَخً زدلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص وظىمُعهد  خت١مځٽصظىبٕ 

وتٛدَعهد ڄه ٬ىخڄٿ خڀعځىغ، ڄٕعًُ٘ش بُ ٌڀٻ زع٭دڀُڃ خڀًَه خٔٔٗڄٍ ختٟىُٳ خڀٌٍ 

٬ًَى وت٭ػ ٬ځً خڀ٭ىدَص زدڀسُحص و٬ًڂ خ٠ُٔخَ بهد وخٖوعٵد٪ تٔىخَيٌد يون بُٔخٲ، وبُ 

ه خْو٩مص خڀتي ؤود٤ط ڄٕاوڀُص ظىٵٌٍُد ز٭ًي ٔسُٿ تٖٹُٷ ٌڀٻ ؤًَٜض خڀًوڀص ٬ًيخً ڄ

ڄه خڀىِخَخض وخْـهّش ختٟٽىڄُص خت١ىعٝص، ټمد خظس٭ط خت١مځٽص ُٔدٔدض ڄعىخِوص وڄعٽدڄځص 

ڄه وٗپ ت٣ُ٥ٗ وظىٵٍُ زُخڄؿ وڄُٙو٬دض خڀعىمُص ڀ١مدن ٬ًڂ ظإؼتٌَد خڀٕځبي ٬ځً 

سٗي ؤُٖمد خْوىخ٪ خڀسُحص، ووـهط خت١مځٽص ـهىيٌد تٟمدَص وبت٪دء خڀعُخغ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځ

 خڀىديَش وخت١هًيش زدٖوٹُخٞ ڄه ختُٟىخودض وخڀىسدظدض وخڀ٥ُىَ خڀَّّص وخڀسمَُص.

 

 ؤوٖ: ڄسديَخض خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ خلمجدپ خڀسُحٍ

َتًٛ -وديڂ ختُٟڄتُ خڀَُٙٵتُ خت١ځٻ ٴهً زه ٬سًخڀ٭َّّ آپ ٔ٭ىي  ؤًَٜڂ ٬1986دڂ  -

ت٢ُحص خڀى٤ىُص تٟمدَص ختُٟدش خڀٵ٥َُص وبت٪دجهد"، ڄُٔىڄدً َٹ١ٍ زةوٙدء "خ -خلله 

وظٙٽُٿ ت٣ځٓ بيخَتهد زُجدٔص ٜدلر خڀٕمى خت١ځٽٍ خْڄتَ ٔځ٥دن زه ٬سًخڀ٭َّّ آپ 

، وڄىٍ بوٙدجهد ظىخٜٿ خت٢ُحص ـهىيٌد ڀع٥سُٷ ؤٴ١ٿ خڀى٩ڃ -َتًٛ خلله  -ٔ٭ىي 

خڀعىى٪ خٔلُدجٍ وؤټؽٌُد ٴد٬ځُص ت١٭دتٞص ظًٌىَ خڀى٩دڂ خڀسُحٍ خڀ٥سُ٭ٍ وظإټًُ تٛدَص 

  .٬31ځً خت١ٕعىي خڀى٤تٍ وخڀًوبٕ

بً خوٙدء ـدجّش خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀٕيخَش خڀسُحُص: وتهًٲ ختٞدجّش ببٔ  2004 -

ظُُٔه خت١ٵهىڂ خڀىخ٫ٔ ڀٕيخَش خڀسُحُص بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي، وتٖٵُّ خڀًوپ خڀ٭ُزُص 

عمُّش وخت١مدَٔدض خڀ٭ُزُص ڀٌٗعمدڂ تٔٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، وخڀع٭َُٳ زدتٞهىي خت١
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وخڀًوڀُص خڀىدـمص بُ ت٣دپ خٔيخَش خڀسُحُص وظ٭مُمهد ٬ځً خڀًوپ خڀ٭ُزُص ڀٗٔعٵديش 

ڄىهد. وت٘ؽٿ ختٞدجّش بلًي خڀ٬ًدجڃ خت١همص بُ ظٙف٫ُ خڀ٭مٿ خڀسُحٍ ووُٙ خڀى٬ٍ، 

ولدٴّخً ڀٽدٴص خت١إٔدض وخْٴُخي ت٨ى ظإڄتُ ڄٕعٹسٿ ؤزىدجىد بُ خت١ى٥ٹص خڀ٭ُزُص 

 ٝدبّ خٔوٕدوُص تٚ٭دء. وڀ

ڄځُىن يوَٖ ٔوٙدء ٜىًوٶ ڀٓتْدغ  300ٔدت٫ط خت١مځٽص بُ ٸمص ؤوزٻ تٔسځٯ  2007 -

 خت٠دٜص زدڀ٥دٸص وخڀسُحص. 

 خت١مځٽص ٸًَش زٱُص ظى٫ُٔ وخت١عفًيش، خڀٍََص ڀځ٥دٸص خلله ٬سً خت١ځٻ ڄًَىص بوٙدء بً 2010 -

 .)وىوٌ وٵدَدض، خَْٞ، زد٤ه خَشََدق، لُ شمٓ، (خت١عدلص خت١ٝديَ ڄه خڀ٥دٸص بوعدؾ ٬ځً

ؤوٙإض خت١مځٽص ؤټّّ ڄُٙو٪ ب٬مدَ زُحٍ بُ خڀعدََه، بٌ خلعٵځط زً تٞىص خْڄڃ خت١عمًش  2013 -

ڂ، 1991، وخت١٭ىُص زع٭ى١َدض لُذ خت٠ځُؿ ڀ٭دڂ 786و 692خت١ٙٽځص زٹُخٌَ ت٣ځٓ خْڄه َٸڃ 

 َ ؤڄَُٽٍ. ڄځُدَ يوٖ 1,1زدٖوعهدء ڄه خت١ُٙو٪ خڀٌٍ ټځٳ خت١مځٽص ؤټؽُ ڄه 

ڀځمىعًي وخت١٭ُٞ خڀًوبٕ ڀځسُحص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، زدڀ٭دٜمص  خت١مځٽصخٔع١دٴص  2015 -

وستَ ت٤ځٍ ويوبٕ. ڄه زتُ وعدجؿ ٌٍي خڀٹمص زةوٙدء ڄ٭هً  200خڀَُدٞ. وتٔٙدَټص 

تْىغ خْلُدء وخڀسُحص خڀٌٍ َهًٲ ڀ٬ًڃ خڀسمىغ خت١ع٭ځٹص زدڀسُحص و٬ځىڂ ختُٟدش، 

ًّخ بُ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص خڀسُحُص بُ خت١مځٽص، ووٹٿ ٬ًي ڄه وظعځىٛ َئَعً بُ ؤ ن َٽىن َخج

خڀعٹىُدض وخت١ىعفدض خت١ع٭ځٹص بهٍخ خلمجدپ وظى٤ُىهد وظ٥ىٌَُد، وظ٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

ُٓص ڄىهد خت١ُټّ خڀى٤تٍ ڀعٹىُص خڀسُحص  .بُ خڀسٗي، وَعس٫ خت١٭هً خڀ٭ًًَ ڄه خت١ُخټّ خڀ٭ځم

ىُص خڀسُحص ٬ځً ٬ٹً ُ٘خټدض بٔعُخظُفُص تهًٲ ببٔ ظى٤تُ وَ٭مٿ خت١ُټّ خڀى٤تٍ ڀعٹ

ظٹىُدض خڀسُحص خت١عٹًڄص وظ٥ىٌَُد ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً ظٹىُدض ًَٜ ـىيش خت٢ىخء 

وڄعدز٭عً، وظٹىُدض ختًٟ ڄه ٰدِخض خٖلعسدْ ختُٟخٌَ، وظٹىُدض ڄ٭دتٞص خت١ُدي وب٬ديش 

 وظٹىُدض ختًٟ ڄه خڀعٝمُ. خٔعىًخڄهد، وظٹىُدض بِخڀص خت١ځىؼدض ڄه خت١ُدي ختٞىٴُص،

، وٵٍض خڀُٙټص زُودڄؿ خڀٽٙٳ ٬ه خڀعُٕذ وبٜٗلً، ت٦د ؤٔهڃ بُ وٵٟ 2019و 2018 -

خٖوس٭دؼدض زٝىَش ؤټّّ، وٌڀٻ ڄه وٗپ تًًَٖ ؤڄدټه خڀعُٕذ وختًٟ ڄه آؼدٌَد. 

وَٱ٥ٍ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ت٫ُٚ خت١ُخٴٷ خڀعٙٱُځُص خڀتي ت٘ځٽهد ؤَخڄٽى خڀٕ٭ىيَص زدڀٽدڄٿ 

ځٽص، وَع٥ځر بـُخء تٖځُٿ ظٵُٝځٍ ڀ٬ٓمدپ، وو٫٠ ٬ٗڄدض ٬ځً ڄَٗتُ يخوٿ خت١م

خت١ٽىودض، وبـُخء ت٦ٕىلدض ڄًُخوُص ٬ځً ت٫ُٚ خت١٭ًخض، وبٜٗق خڀعُٕزدض، وتًَٖػ 

 32.خت١٭ًخض، وظٱُتَ خڀ٭مځُدض
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 ؼدوُد: خڀُئَص خت١ٕعٹسځُص ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ خلمجدپ خڀسُحٍ

 خڀٍََص ڀځ٥دٸص خلله ٬سً خت١ځٻ ٕ٭ىيَص زة٬ًخي ڄًَىصٸدڄط خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀ

ڄه  خڀٹٝىي خڀٵدجًش ٬ځً ختٟٝىپ ڀ١مدن خڀسًَځص خڀ٥دٸص ٘دڄٿٍ ت١ٝديَ ظٹُُڃٍ وخت١عفًيش

ٜٖځط .خٔعىًخڄهد  خت١ٕعهًٲ خڀ٥دٸص بُ ڄَّؿ َجُٕدً ٬ىُٝخً ٔع٩ٿ خت٢ًَُوټُزىودض ؤن ببٔ وظى

 ختُٟخََص وخڀ٥دٸص خڀَُدق و٤دٸص ٙمُٕصوخڀ٥دٸص خڀ خڀٍََص خڀ٥دٸص ظ٬ًمهد ، 2032ڀ٭دڂ

ڀځم٥ىََه  ووخ٠مص ٘ٵدٴص تٕدََص ُٔدٔص ظ٥سُٷ ڄ٫ خڀىٵدَدض، خلمحىڀص ڄه وخڀ٥دٸص خ٠َُْص

 ڄ٫ وخٔ٭ص ُ٘خټدض بهًٲ ظٽىَه خت١ىدٴٕص، خْٔ٭دَ و٠مدن خت١ٙد٫ََ وبيخَش ٤ُق بُ وخت١ٕعؽمَُه

 بُ 80 ظى٤تُ ٬ځً وخڀ٭مٿ وخت١عفًيش، خڀٍََص ٸ٥د٪ خڀ٥دٸص ڀع٥ىَُ وخڀًوڀُتُ خلمحځُتُ خڀُٙټدء

  33 .ت٤ځُص ڄىخَي ڄه خڀٙمُٕص ظٹىُدض خڀ٥دٸص ڄه خت١دجص

 ٬ه وخڀعٽىىڀىـُد ڀځ٭ځىڂ خڀ٭َّّ ٬سً خت١ځٻ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄًَىص ټمد ؤ٬ځىط

  خڀٙمُٕص خڀ٥دٸص زدٔعىًخڂ وخڀٽهُزدء ٔوعدؾ خت١ُدي ٸىڄُص ڄسديَش

 خڀ٥دٸص وخڀٝىد٬ص وِخَش خت١عفًيش، بُ خڀ٥دٸص ڄٙد٫ََ ظ٥ىَُ ټمد ٸدڄط زةوٙدء ڄٽعر

 وٗپ ڄه ، 2030ڀُئَص خت١مځٽص وٴٹدً بُ خت١عفًيش خڀ٥دٸص بيودپ ڄهدڂ وَعىبٔ خت١٭ًوُص، وخڀؽُوش

 .خت١عفًيش ڀځ٥دٸص خڀى٤تٍ بت٧دِ خڀّّودڄؿ وڄعدز٭ص خت١ٽعر ؤيخء ٬ځً ظُٙٲ تٞىص

ت٫ُص وُٙ خڀى٬ٍ خڀسُحٍ زتُ ڄد ٔسٷ ت٧ً خن خت١مځٽص خڀٕ٭ىيَص ظًَٺ ؤ وٗپڄه 

ت٥عځٳ ُ٘خجك خلمجعم٫، ٸدڄط زة٤ٗٶ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځعى٬ُص خڀسُحُص وخڀعىمُص 

خت١ٕعًخڄص، تٔٙدَټص ٬ًي ڄه ختٞهدض ختٟٽىڄُص، وختٞم٭ُدض خٌْځُص زدت١مځٽص، وخت١ى٩مدض 

ص ببٔ َٴ٫ خڀى٬ٍ زدڀٹ١دَد خت١ع٭ځٹ خڀّّودڄؿوَهًٲ  .خڀًوڀُص وڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ

ُٝ٭ًُ خلمحځُص وخٔٸځُمُص وخڀًوڀُص، وخڀع٥ىَُ ڄه خٔـُخءخض خڀتي َعڃ  زدڀسُحص ٬ځً خڀ

ختٗدٌٌد تٟٿ خت١ٙٽٗض خڀسُحُص، وبيخَش خڀسُحص وَٸدزعهد. وَىٴُ خڀّّودڄؿ، خڀّّخڄؿ خڀعى٬ىَص 

خڀًخ٬ُص ببٔ ختٗدٌ خڀٕځىټُدض خڀسُحُص خٔت٬دزُص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص، ويوَ ٌٍي 

 تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخڀتي ظُ٭ً وخـسدً و٤ىُدً ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀسُحص ڄه خڀٕځىټُدض بُ

 .ؤـٿ خْـُدپ خت١ٹسځص
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 ودت٘ص

 خڀٕځىٺ َى٩ڃ ٘دڄٿ زىدء ٬ځً ڄد ظ٥ُٸىد خڀًُ ڄه ڄ٭ځىڄدض، ت٧ً ؤن ختٟىټمص خڀسُحُص ڄسًؤ

 وخت١ى٩مدض وپخڀً خڀسُحص. وخڀتي ظٙمٿ خـٿ ڄه وخت١ٕاوڀُص خت١ٕدءڀص ڄه ت٨ى ڄًَّ وخت٠دٚ خڀ٭دڂ

 وو٩ُش ـًًَش ؤز٭ديخ ؤوٍض خڀًوڀُص وخلمجعم٫ خت١ًني وختٞم٭ُدض...، وت٧ً ؤن ختٞهىي خڀًوڀُص

 .ؤـهّتهد ت٥عځٳ ٤َُٷ ٬ه خْڄڃ خت١عمًش زٹُديش ٌٍخ خڀسُحص، تٛدَص ت٣دپ بُ خْؼُ زدڀٱص شمىڀُص

وخت١ٙد٫ََ بُ وظ٭عّّ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ؤلً خڀًوپ خڀُخجًش بُ ڄؽٿ ٌٍي خ٬ٖمدپ 

ؤَه ٸدڄط زٕه ٸىخوتُ وظَُٙ٭دض يخ٬مص ت٢ٍي خڀٱدَص. وٸًڄط ت٥عځٳ  ت٣دپ ختٟمدَص خڀسُحُص.

ؤوىخ٪ خڀ٬ًڃ ڀځهُحص خڀ٭دڄص ڀَٜٓدي وتٛدَص خڀسُحص، وخڀتي ظُ٭ً ختٞهص خت١ٕاوڀص ٬ه تٛدَص خڀسُحص. 

١دً ټدوط ڄه خڀُوخي بُ وبٓ ظٹعُٝ ـهىي خت١مځٽص ٬ځً ي٬ڃ خت١سديَخض خڀى٤ىُص وخلمحځُص ٴمٕر، زٿ ؤَ

ي٬ڃ ختٞهىي خڀًوڀُص خت١سٍوڀص ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀسُحص، ڄه وٗپ خت١ٕدت٫ص خت١ديَص وٗپ ٸمص ؤوزٻ 

ڄځُىن يوَٖ ٔوٙدء ٜىًوٶ ڀٓتْدغ خت٠دٜص زدڀ٥دٸص وخڀسُحص، وخٖو١مدڂ  300تٔسځٯ  ٬2007دڂ 

ظسٍپ ټٿ لُػ  .ٵد٦ ٬ځُهدببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خٖظٵدٸُدض خڀًوڀُص خڀُخڄُص ببٔ تٛدَص خڀسُحص وختٟ

ختٞهىي ڀعىٵٍُ خت١هدڂ خت١ىى٤ص بهد بُ ت٣دپ تٛدَص خڀسُحص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ڄه وٗپ ظ٥ىَُ و٩ڃ 

تٛدَص خڀسُحص ڄه خڀعځىغ، وظ٭َّّ خٔـُخءخض خت١عىٍش ڀځمً ڄه خوس٭دؼدض خڀٱدِخض خڀ١دَش خڀتي ظاؼُ 

ىٵدَدض وتٗٵُٟ بوعدـهد، وخٔعىًخڂ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً ظځىَػ خت٢ىخء، وتٖٕتُ ڄٕعىي بيخَش خڀ

خڀ٥ُٶ ختًَٟؽص بُ ظًوَُ خڀىٵدَدض و٤ُٶ خڀعىځٛ خِڄىص ڄه خت١عسٹٍ ڄىهد. وټٍڀٻ ظ٭مٿ خت٢ُحص 

٬ځً يَخٔص ـًوي خٔعىًخڂ خڀىٵدَدض بُ ت٣دٖض ظىڀًُ خڀ٥دٸص ختُٟخََص وخڀٽهُزدجُص وتٖځُص 

ُص وختُٟدش خڀٵ٥َُص بُ خت١مځٽص، ودٜص ت٫ُٚ خڀعًخزتَ خڀِٗڄص تٟمدَص خڀسُحص خڀ٥سُ٭وؤوٍ  .خت١ُدي

ٴُمد َع٭ځٷ زدِؼدَ خڀٕځسُص ڀځٝىد٬دض خڀع٭ًَىُص. و٬مځط ٬ځً ظ٥ىَُ خلمحمُدض خڀ٥سُ٭ُص وظىٔ٭ص 

و٥دٸهد، وظ٭َّّ آڀُدض تٛدَص خ٠ٍَْ ڄه خڀعٝمُ وخڀ٬ٍُ ختٞدجُ، وټٍڀٻ ختٟٵد٦ ٬ځً خت١ُدي 

  .خٔلُدجٍ خڀٕدلځُص خٔٸځُمُص ڄه خڀعځىغ وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀعىى٪

ـهص خًٜخَ ُٔديَص  وڀ٭ٿ ڄد َؽسط ٌٍي ختٞهىي ٌى خن ڀځمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ظ٭عّّ ؤوپ

بُ خڀُٙٶ خْو٣ٔ وشمدپ خٴَُٹُد تٖٝٿ ٬ځً ٸُٞ ت٦ّوؾ بهُٽځص ت٘ىَځُص َخجًش يوڀُد تٕم٫ زتُ 

هد ڀعى٫ُٔ ڄسديت خڀعمىَٿ خت١٠ُخء خت٬ً١ىڄص ڄه وټدڀص خجعمدن ٜديَخض، وٌڀٻ بُ ب٤دَ خٔعُخظُفُع

ڄٝديَ خڀعمىَٿ وظٽدڀُٵهد وَِديش ٸد٬ًش خت١ٕعؽمَُه ت٢د. و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظىٴُ ڄٝديَ ت٘ىَٿ 

خڀعمىَٿ خت١ٕعًخڂ  –َُٔ٭ص وَٕتَش خٖ خن خڀٕ٭ىيَص خوعدَض ڄّت٬د وديَخ ڄه خڀٹُوٞ َ٭ِّ ڄسديت 

٬ىڂ ڄه ٬ځً ٸُٞ خو١ُ ڄً-َىڀُى -خَه لٝځط خڀٕ٭ىيَص ؤوخوُ خڀٙهُ خت١د٠ٍ -خڀًَٝٷ ڀځسُحص

ڄځُىن يوَٖ، وٌڀٻ زٱُٞ ظىًََ لدٴٗض  258وټدڀص خجعمدن خڀٝديَخض خڀُتُٝص بُ خت١دوُد زٹُمص 

 خت١دوُص خڀٝى٫.
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 يوَ خٖٔعؽمدَ بَ تٖٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀىمى ڀځًوپ
The role of investment in achieving economic development and 

growth for countries 
 

 ي. ڄ٭عّ َىٔٳ ؤتًٛ ؤزى٬دٸځص

 Dr. Mutaz Yousif Ahmed Abuagla 
 

 زعُوت٧ً ڀځٝىد٬ص –خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

Kingdom of Saudi Arabia - Petro Najd Industry 

 

  :خت١ٕعىځٛ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ت١٭ُٴص يوَ خٖٔعؽمدَ بَ تٖٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀىمى ڀځًوپ،               

ّٜد بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص خڀتي  ُّد وظّيخي ؤت٫ُعً وٝى ُّد و٬مځ ت٬ر ٬ځُهد خٌٖعمدڂ ؤټؽُ ٬ځم

وظإظً ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وخٸ٫ ؤن خٖٔعؽمدَ َځ٭ر   تٔى٠ى٬دض وت٣دٖض وؤيوخض خٖٔعؽمدَ،

ټٽٿ، وبً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵً، وؤٌڃ خڀىعدجؿ  يوَخً ټستَخً بَ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀىمى ڀځًوپ

َخً ټستَخً بَ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀىمى ڀځًوپ، وؤٌڃ خڀتى ظىٜځط ت٢د خڀًَخٔص ؤن ڀٗٔعؽمدَ يو

٬ځً خڀًوپ خڀ٭مٿ ٬ځً تهُحص خڀسُحص خڀتى تٍٕذ خٖٔعؽمدَ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خڀعىمُص خڀعىُٜدض 

   خٖٸعٝديَص وخڀىمى.   

 : خٖٔعؽمدَ، خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، خڀىمى خٖٸعٝديٌټځمدض ڄٵعدلُص 
 

Abstract 
             This study aims to know the role of investment in the economic 

development and growth of countries, and its importance increases, 

especially in developing countries, which must pay more scientific and 

practical attention to topics, fields and investment tools. The importance of 

this study comes from the fact that investment plays a major role in the 

economic development of countries as a whole. Using the descriptive 

approach and the most important findings of the study is that investment has 

a major role in the economic development and growth of countries, and the 

most important recommendations are for countries to work on creating an 

environment that attracts investment in order to achieve economic 

development and growth. 

Key words: investment, economic development, sustainable development 
Economic growth 
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 : ڄٹًڄص

َ٭عدّّ خٖٔددعؽمدَ ڄده خْوٙدد٥ص وخڀ٭مځُددض خٖٸعٝددديَص خت١همدص زدڀىٕددسص ڀٗٸعٝدددي              

ّٜد بُ خڀسځًخن خڀىدڄُدص خڀدتي ت٬در ٬ځُهدد      خڀٹىڄٍ ٌْ يوڀص، وظّيخي ؤت٫ُص خٖٔعؽمدَ وٝى

ُّد تٔى٠ى٬دض وت٣دٖض وؤيوخض خٖٔعؽمدَ، زٹًٝ ظ٭٩دُڃ خڀ٭ىخجدً    ُّد و٬مځ خٌٖعمدڂ ؤټؽُ ٬ځم

ٹٹص زدظسد٪ ٤ُٶ ظ١دمه َِدديش خٖيوددَ ڀدًي خت١دىخ٤ىتُ وڄده بٍ ظ٭سحدص وظىـُدً ظځدٻ          خلمح

خت١ًوُخض ت٨ى ت٣دٖض خٖٔعؽمدَ خت١ىعځٵدص، وخوعُددَ خْيوخض خڀدتي ظٕددٌڃ بُ وځدٷ ٸُمدص       

ڄ١دددٴص لٹُٹُددص ڀٗٸعٝدددي خڀددى٤تٍ، وٌڀددٻ ڄدده ؤـددٿ َِددديش خٖوعدددؾ وخڀعىٔدد٫ بُ لفددڃ   

 ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ.خڀٝديَخض، وڄه بٍ تٖٹُٷ َِديش بُ ڄ

َ٭عّّ خٖٔعؽمدَ ڄه ؤٌڃ خت١عٱتَخض خٖٸعٝديَص خڀدتي ظ٭عمدً ٬ځُهدد ٬مځُدص خڀعىمُدص      و         

خٖٸعٝديَص بُ ټدٴص يوپ خڀ٭ددبٓ، لُدػ ؤن ظدىخٴُ خت١هددَخض وخڀٹدًَخض خڀٵىُدص وخڀعى٩ُمُدص        

د٢ خٖٸعٝدديٌ  وٰتَ ٌڀٻ ڄه خت١عٱتَخض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خڀعىمُص ٖ َٽعمٿ ظإؼتٌَد ٬ځً خڀىٙد 

بٖ زعددىخٴُ َئوْ خْڄددىخپ خڀِٗڄددص ڀعمىَددٿ ٬مځُددص خڀعىمُددص خٖٸعٝددديَص، وزدڀعدددبٕ ٴددةن  

خٖٔعؽمدَ َ٭عّّ َټُّش ؤٔدُٔص ڄهمص بُ ي٬ڃ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وتٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕدعًخڄص  

ُّد  ڀع٭َّدّ ڄ٭دًٖض خڀىمدى             ًٗ َجُٕد تٔد َىٕدفڃ وڄٝددبّ خڀًوڀدص، ټمدد َ٭دً خٖٔدعؽمدَ ٬ددڄ

عٝديٌ، وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ ٴةن تُٚد٫ يوپ خڀ٭ددبٓ ظسدٍپ ـهدىيّخ ټدستَش بُ ٔدسُٿ ظدىٴتَ        خٖٸ

 خڀسُحص وخت١ىدن خت١ىدٔستُ ڀٗٔعؽمدَ.  

      

  : ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ڀٹددً ٨ځددط تُٚدد٫ خڀددًوپ ڄىددٍ ٬ٹددىي ظٕدد٭ٍ تٞددٍذ ڀٗٔددعؽمدَ، وخٔددعىًڄط بُ     

    ٖ ٔددعؽمدٌَ ختٞدددٌذ، ٌددٍخ خ٤ٔدددَ خِڀُدددض وخڀىٔدددجٿ خڀددتي ڄدده ٘دددنهد ؤن تهُددث خت١ىدددن خ

وظٱدددُي َئوْ خْڄدددىخپ ڀځدددًوىپ بُ وٙددددد٤دض خٔدددعؽمدََص ظدددى٭ٽٓ بت٬دزددددً ٬ځددددً       

خٖٸعٝددددي خڀدددى٤تٍ وظددداؼُ ٬ځدددً لُټعدددً وظًٴٹدددً ت٨دددى تٖٹُدددٷ ؤٌدددًخٲ خڀُٕدٔدددص  

وڄددد  خٖٸعٝددديَص خڀٽځُددص. ٴمددد ٌددٍ خڀىٔدددجٿ خڀددتى ظددايٌ تٞددٍذ وظ٥ددىَُ خٖٔددعؽمدَ ؟   

 ؟  ڄًي ظدؼتٌَد ٬ځً خڀعىمُص وخڀىمى خٖٸعٝديَتُ
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 تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٕ خِبٌ :   ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 بزُخِ يوَ خٖٔعؽمدَ وظدؼتَي ٬ځً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀىمى ڀځًوپ. -0

 ڄ٭ُٴص ڄٵهىڂ وؤت٫ُص خٖٔعؽمدَ.     -6

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤدجٿ ظ٥ىَُ وـٍذ خٖٔعؽمدَ ڀځًوپ.   -3
 

 :ؤت٫ُص خڀًَخٔص: ظِّّ ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ خِبٌ 

ًٖ : ڄددده خڀىدلُدددص خڀ٭ځمُدددص :  ٬ځدددً خڀدددُٰڃ ڄددده وـدددىي خڀًَخٔددددض خڀدددتي  ؤو

ظىدوڀدددط ڄى٠دددى٪ خٖٔدددعؽمدَ ويوَي  بَ خڀعىمُدددص خٖٸعٝدددديَص وخڀىمدددى بٖ ؤودددً ڄدِخڀدددط  

ختٟدـددص ٸدجمددص ت١َّددً ڄدده خڀًَخٔدددض، ودٜددص بَ ٨ددٿ ظّخَددً ؤ٬ددًخي خت١ٕددعؽمَُه. و٬ځُددً  

 .َعىٸ٫ ؤن ظٙٽٿ ٌٍي خڀًَخٔص ب٠دٴص بُ ٌٍخ خلمجدپ

َعىٸدد٫ ؤن ظٽددىن ٌددٍي خڀًَخٔددص وڄددد ظعىٜددٿ   ؼدوُدددً : ڄدده خڀىدلُددص خڀ٭مځُددص :  

 .بڀًُ ڄه وعدجؿ ڄٵًُش زدڀىٕسص ت١عىٌٍ خڀٹُخَ خٖٸعٝديٌ بَ ټٿ خڀًوپ
 

 ٴُوٞ خڀًَخٔص :

 َايٌ خٖٔعؽمدَ يوَخً ټستَخً بَ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص  ڀځًوپ.  -0

 ختًُٞش.    ڄه ؤدجٿ ظ٥ىَُ وـٍذ خٖٔؽمدَ ڀځًوپ خڀسىُص خڀعمعُص -2

3-   ً َّخ ڄهمددددً بُ تٖٹُدددٷ ڄ٭ددد  ٖض ت٪دددى خٸعٝدددديٌ ڄٕدددعمُ و ٬ددددبٕ بَ  ڀٗٔدددعؽمدَ يو

 خڀًوپ.
 

 ظٕعىًڂ خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ڄىهؿ خڀًَخٔص :
 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص : 

يَخٔص ت٦ًوق خت٥٠ُر، ز٭ىىخن: يَخٔص ٸُدُٔص ڀٕدځىٺ خٖٔدعؽمدَ بَ ختٞمهىََدص     -0

ُدٿ ٔدځىٺ خٖٔدعؽمدَ بَ ٔدىََد، وؤٌدڃ      خڀ٭ُزُص خڀٕىََص، وًٌٲ خڀًَخٔدص ٌدى تٖځ  

خڀىعدددجؿ خڀددتى ظىٜددځط ت٢ددد خڀًَخٔددص  ٬ددًڂ خٔددعٹُخَ ٔددځىٺ خٖٔددعؽمدَ بُ ٔددىََد  

 وظٹځسدض ټستَش بُ لفڃ خٖٔعؽمدَوٗپ ٴعُش خڀًَخٔص.

ؤؼُ خٖٔدعؽمدَ بَ خڀع٭ځدُڃ ٬ځدً خڀىمدى خٖٸعٝدديٌ بَ       :يَخٔص ت٤مً ت٭ٍ، ز٭ىىخن -6

٭ُٴددص خڀ٭ٗٸددص زددتُ خڀددًوٿ وخٔوٵدددٶ   ،  تهددًٲ خڀًَخٔددص ت١ختٞمهىََددص خڀُمىُددص



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

144 

خٖٔعؽمدٌَ بُ خڀع٭ځُڃ وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً خڀًوٿ ختٟٹُٹٍ ڄه وٗپ يَخٔدص خٖٔدعؽمدَ   

ً  خڀٍخظُص ڄىخَيي ٬ځً َجٍُٕ زٙٽٿ خٖٔعؽمدَ وؤت٫ُعً، وؤٌڃ خڀىدجؿ َ٭عمً  و٬ځد
 خڀسځً. يخوٿ ڄه خت١اٌځص·خڀٽىخيَ

ىبي خت١سد٘دُ بَ ختّٞخجدُ   يَخٔص ت٤مً يخويٌ، ز٭ىدىخن: ت٤دًيخض خٖٔدعؽمدَ خْـد     -3

يَخٔص ٸُدُٔص، تهًٲ خڀًَخٔص ڄ٭دتٞص ت٤ًيخض خت١ىددن خٖٔدعؽمدٌَ وظدإؼتَي ٬ځدً     

خٔدعٹ٥دذ خٖٔدعؽمدَ خْـدىبي خت١سد٘دُ ت٨دى ختّٞخجدُ، وظىٜدځط خڀًَخٔددص خبٔ ؤن        

ٌىدڀددٻ ظددإؼتَخً ٬ځددً ختٞسدَددص خڀ٭ديَددص وخٖٔددعؽمدَ خڀ٭مددىڄٍ ٬ځددً خت١ددًٌ خڀٹٝددتَ  

 وخڀ٥ىَٿ.
خٖٔعؽمدَخض خْـىسُدص خت١سد٘دُش ويوٌَدد بُ خڀىمدى      ٔدبٓ، ز٭ىىخن:يَخٔص زىًَ زه  -1

 خٖٸعٝديٌ
ڂ( يَخٔدص ٸُدٔدُص، وتهدًٲ    6111-ڂ0721بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀځٵعُي )

ظٹددىنً ؤيخء خٖٔددعؽمدَخض خْـىسُددص خت١سد٘ددُش ويوٌَددد بُ خڀىمددى      خڀًَخٔددص خبٔ

د خڀًَخٔدص ؤن خٖٔدعؽمدَخض   خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص، وؤٌڃ خڀىعددجؿ خڀدتى ظىٜدځط ت٢د    

خْـىسُص ټدوط بُ زًخَعهد ڄُظٵ٭ص زٕسر خټعٙدٲ خڀىٵ٣ بُ خت١مځٽص، لُػ ظىخٴًض 

 خڀُٙټدض خْـىسُص ڄه ؤـٿ ختٟٝىپ ٬ځً خڄعُدِ خڀعىٹُر ٬ىً.  
يَخٔص ًَُٰ زىط ٔ٭ً، ز٭ىىخن: خڀ٭ٗٸص زتُ خٖٔعؽمدَ خڀ٭دڂ وخٖٔدعؽمدَ خت٠ددٚ    -5

ٕ٭ىيَص، وًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸدص زدتُ   بَ ب٤دَ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خڀ

خٖٔعؽمدَ خڀ٭دڂ وخٖٔدعؽمدَ خت٠ددٚ وظإَُت٫دد ٬ځدً خڀعىمُدص خٖٸعٝدديَص، وؤٌدڃ        

خڀىعدجؿ خڀتى ظىٜځط ت٢د خڀًَخٔص ؤن خڀعدؼتَ خٖتٚددبٔ ڀٗٔدعؽمدَ خڀ٭ددڂ وخت٠ددٚ     

 ٬ځً ت٪ى خڀىدظؿ خلمحځً ٰتَ خڀىٵ٥ٍ َ٭عّّ ڄىىٵ١دً.

 ڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :ڄدتٯُّ خڀًَخٔص ختٟد
ؤن خڀًَخٔص ختٟدڀُص يَخٔص لًَؽً وظعمًغ ٬ه خٖٔدعؽمدَ ټٽدٿ زُىمدد ڄ٭٩دڃ          

خڀًَخٔدددض خڀٕدددزٹص تٖددًؼط ٬دده ـدوددر ڄدده خٖٔددعؽمدَ ټدٖٔددعؽمدَ خٖـددىبي،     

 وخٖٔعؽمدَ ٬ه خڀع٭ځُڃ، وخٖٔعؽمدَ خت٠دٚ.  
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 :خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

دَ ؤٜددىڀً ڄدده ٬ځددڃ خٖٸعٝدددي، وٌددى ٬ځددً ٜددځص وؼُٹددص     َٕددعمً ڄٵهددىڂ خٖٔددعؽم          

تٔفمى٬ددص ؤوددٌُ ڄدده خت١ٵدددٌُڃ خٖٸعٝددديَص، ڄدده ؤت٫هددد خڀددًوٿ وخٖٔددعهٗٺ وخٖيودددَ    

. وظعفځدددً خْت٫ُدددص خٖٸعٝدددديَص ڀٗٔدددعؽمدَ و٬ٗٸعدددً زددددت١عٱتَخض      ( 1)وخٖٸعدددُخٞ

خٖٸعٝدددديَص خڀٽځُدددص ڄددده ودددٗپ خڀدددًوَ خڀدددٌٍ َځ٭سدددً بُ ڄٕددددَ خڀىٙدددد٢ خٖٸعٝدددديٌ 

٥دددىَي، ٖٔدددُمد وؤودددً وؼُدددٷ خَٖظسدددد٢ وخڀٝدددځص زٝدددىَش ڄسد٘دددُش وٰدددتَ ڄسد٘دددُش،  وظ

تٔددعٱتَخض خٖيودددَ وخڀددًوٿ وخٖٔددعهٗٺ، وڄٕددعىي خڀعٙددٱُٿ وخڀس٥دڀددص، وڄ٭ددًپ خڀىمددى     

وظعٵدددٷ ڄ٭٩دددڃ خڀى٩َُددددض خٖٸعٝدددديَص ٬ځدددً    خٖٸعٝدددديٌ، وخڀعىمُدددص خٖٸعٝدددديَص. 

وددٗپ تٖٹُددٷ خڀىمددى     ؤت٫ُددص خٖٔددعؽمدَ بُ تٖٹُددٷ خڀع٥ددىَ خٖٸعٝددديٌ، ٔددىخءً ڄدده      

َّخ ڄهمددددً بُ تٖٹُدددٷ ڄ٭دددًپ ت٪دددى       خٖٸعٝدددديٌ خڀٕدددىىٌ، لُدددػ َدددايٌ خٖٔدددعؽمدَ يو

خٸعٝددديٌ ڄٕددعمُ و ٬دددبٕ بُ خٖٸعٝدددي خڀددى٤تٍ، ٬دده ٤َُددٷ َِددديش خٔوعدددؾ وَِددديش        

خڀعى٨ُددٳ وڄدده بٍ َِددديش خڀددًوٿ، ؤو ڄدده وددٗپ تٖٹُددٷ خڀعىمُددص خٖٸعٝددديَص خڀددتي        

.  وتٯؽددٿ خٖٔددعؽمدَ خڀ٥ځددر ٬ځددً  (2)ض وظىىَ٭هدددظددعڃ ٬دده ٤َُددٷ خڀعىٔدد٫ بُ خٖٔددعؽمدَخ  

، وٌددى َٹدزددٿ (3)ؤڄددىخپ خٔوعدددؾ، ؤو" خڀٵددُٶ زددتُ خڀددًوٿ خت١عدددق وخڀ٥ځددر ٬ځددً خٖٔددعهٗٺ " 

خٖيودددَ ٰددتَ ؤوددً ڀددُٓ زدڀ١ددُوَش ؤن َٽددىن ٴدددجٟ خٖٔددعهٗٺ ڄىـهدددً ڀٗٔددعؽمدَ،          

ًٗ َددايٌ ببٕ تٕمُددً ـددّء ڄدده خٖيودددَ ظىٸ٭دددً ٖٔددعؽمدَ ؤو      خٔددعهٗٺ بُ ٴدٖټعىدددِ ڄددؽ

خت١ٕددعٹسٿ، ټمددد ؤن " خٖٔددعؽمدَ َعىدددوپ خٖٜددىپ خڀُؤتٝدڀُددص خت١ديَددص وخت١دڀُددص وخڀسٙددَُص    

وخت١٭ځىڄدظُددص ڀعمٹُددٷ ٬ىخجددً خٸعٝددديَص ؤو خـعمد٬ُددص ؤو ؼٹدٴُددص ؤو ٬ځمُددص، ٬ځددً ؤن       

ظُٹدددُڃ خڀٹدددُڃ ختٟٹُٹُدددص ڀٜٓدددىپ خڀُؤتٝدڀُدددص بُ خت١ٕدددعٹسٿ زدددإ٬ځً ڄددده ٸُمعدددهد، ڄددد٫  

. وَٹٝدددً زدٖٔدددعؽمدَ ٬مىڄددددً (4)ٌددددڄٗ خت١ىددد٤ُ خت١عىٸددد٫.  خڀعإټددً ڄددده خڀسٹددددء ٠دددمه 

خټعٕدددذ خت١ىـددىيخض خت١ديَددص وخت١دڀُددص خت١عدلددص بُ ت٩ٟددص ِڄىُددص ڄ٭ُىددص وڀٵعددُش ِڄىُددص       

ڄ٭ُىدددص، زٹٝدددً ختٟٝدددىپ ٬ځدددً ظدددًٴٹدض ڄدڀُدددص ؤو ڄديَدددص ؤو ڄ٭ىىَدددص ڄٕدددعٹسځُص       

 ڀځمٕعؽمُ وڀځمفعم٫.  

                                                           
1
 .:8ڂ (، ٚ?@@8َِدي َڄ١دن، ڄسديت خٖٔعؽمدَ ختٟٹُٹٍ وخت١دبٕ ) ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ،  - 
2
 =8ڂ(، ٚ .@900٘سُر،  خٖٔعؽمدَ وخڀعمځُٿ خٖٔعؽمدٌَ، )خَْين: يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ، يًََ ټدڄٿ آپ - 
3
 .;46، ٚ 0>>4ڄىٙىَخض ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ، ختٞىخور خڀعمځُځُص وخڀُٕدٔدض خت٠دٜص زدڀّّت٣ص خت١دڀُص،   - 
4
 .65ڂ (، 5006ٚوخڀعى٫َِ،  ٌىَٙدَ ڄ٭ُوٲ، خٖٔعؽمدَخض وخْٔىخٶ خت١دڀُص )٬مدن: يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ - 
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عځٽهدددد خڀٵدددُي بُ ت٩ٟدددص ڄ٭ُىدددً وَ٭ددُٲ خٖٔدددعؽمدَ زإودددً " خڀعىځدددٍ ٬ددده ؤڄددىخپ تٯ       

وڀٵعددُش ڄ٭ُىددص ڄدده خڀددّڄه ٸددً ظ٥ددىپ ؤو ظٹٝددُ وَز٥هددد زإٜددٿ ؤو ؤټؽددُ ڄدده خْٜددىپ       

خڀدددتي ت٭دددعٵ٧ بهدددد ڀعځدددٻ خڀٵعدددُش خڀّڄىُدددص زٹٝدددً ختٟٝدددىپ ٬ځدددً ظدددًٴٹدض ڄدڀُدددص  

  (1) ڄٕعٹسځُص ظ٭ى٠ً ٬ه :

خڀٹُمددص ختٟدڀُددص ڀعځددٻ خْڄددىخپ خڀددتي تٗځددٍ ٬ىددهد بُ ٔددسُٿ ختٟٝددىپ ٬ځددً ٌڀددٻ          -ؤ

 ٿ ؤو ظځٻ خْٜىپ.خْٜ

 خڀىٹٛ خت١عىٸ٫ بُ ٸىش ظځٻ خْڄىخپ خڀُٙخجُص زٵ٭ٿ خڀع١ىڃ.   -ذ

خت١ىددد٤ُش خڀىد٘ددحص ٬دده خلعمدددپ ٬ددًڂ لٝددىپ خڀعددًٴٹدض خت١دڀُددص خت١ُٰددىذ ٴُهددد ټمددد   –ؾ 

   ٌى ڄعىٸ٫ ت٢د.

وخٖٔددعؽمدَ بُ خڀځٱددص ڄدده خڀؽمددُ َٹدددپ تٙددُ ڄدڀددً ؤٌ ؤت٪دٌددد، وَٹدددپ تٙددُ خلله                  

 (3)وؤتٙددُ خڀٙددفُ  وددُؾ تٙددُي، وتٙددُ خڀٙددفُ وؤتٙددُ ٜدددَ ٴُددً خڀؽمددُ.  (2).ڄدڀددٻ ؤٌ ټؽددُش

 وَټَدددنَ) وخڀؽمددُ خڀددٌٍر وخڀٵ١ددص لٽدددي خڀٵدَٔددٍ َُٴ٭ددً ببٔ ت٣دٌددً بُ ٸىڀددً ٬ددّ وـددٿ  

ُّخ (    ڀَددً ُّ وَٵَدد ُُ ڄٔىددٻَ ڄَدڀًددد وَؤ٬ََدد َُيُ ؤَوَدددْ ؤَټْؽَدد َُمَدددوم ٌُددىَ  ًٔ وَ ُْ ٴَٹَدددپَ ڀٔٝدددلٔسم ٔددىَش خڀٽهددٳ  ؼَمَدد

وخٔدددعؽمُ ڄدڀدددً خٔدددعؽمدَخً ٤ځدددر ؤن َىمدددى، ؤٌ ٤ځدددر خڀؽمدددُ ڄددده خت١ددددپ    (.;:خَِدددص )

ًٗ ڀځمدددپ بهددًٲ َِديظددً وظىمُعددً           زعىمُعددً، وڄدده ڄى٩ددىَ خٸعٝددديٌ ٴددةن ٌددٍخ ظٙددٱُ

 ؤټؽُ.

( زإنهدددد خٖٔدددعؽمدَ ؤو ڄددددپ ڄٕدددعؽمُ  Investmentوٸدددً وَي بُ ظ٭َُدددٳ ټځمدددص )       

١ددددً خٖٔدددعؽمدَ زإودددً " وَ٭دددُٲ ؤَ (4)( تٔ٭دددتٌ ڄٕدددعؽمُ ؤو ڄٙدددٱٿ ڀځمددددپ.Investorو)

ُٜىپ ٬ځٍ ؤڄٿ ؤن َعمٹٷ ڄه وَخجً ٬دجًخً بُ خت١ٕعٹسٿ " ُْ  (5)خڄعٗٺ ؤٜٿ ڄه خ

          

 

 

                                                           
1
 .:8َِدي َڄ١دن، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ - 
2
 . 9?ڂ (، 9080ٚؤتًٛ ٬سً خت١ىـىي ت٤مً، ت٤ًيخض خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ) ڄُٝ: يخَ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ ڀځىُٙ،  - 
3
 . 9<:ڂ ( ، ٚ 0<@8خزه ڄى٩ىَ، ڀٕدن خڀ٭ُذ خلمح٣ُ ،) زتَوض: يخَ ڀٕدن خڀ٭ُذ، - 
4
 .?;;ڂ (، ٚ 8@@8ًُ خڀٽُڄٍ، خت١ٱتٍ خڀٽستَ ،) ڄ٭فڃ خڀځٱص خٔت٧ځَُّص خت١٭دُٜش وختًَٟؽص ، لٕه ٔ٭ - 
5

 . >ڂ (، 9088ٚڄىتَ بزُخٌُڃ، ؤٔدُٔدض خٖٔعؽمدَ وتٖځُٿ خْوَخٶ خت١دڀُص ،) ڄُٝ: يخَ خت١٭ُٴص ختٞدڄ٭ُص،  -
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 (1)وٸددً ٬ددُٲ خٖٔددعؽمدَ بُ ڄ٭فددڃ خت١ددىَي زإوددً ظددؽمتَ ؤو ظى٨ُددٳ خْڄددىخپ،        

وٸدددً ٬ُٴدددً ڄ٭فدددڃ ؤټٕدددٵىَي خت١ىعٝدددُ) بت٧ځُدددٌّ ( زإودددً ؤٌ ظى٨ُدددٳ ڀځىٹدددىي ٌْ   

خڀ٭دددُبي( خٖٔدددعؽمدَ زإودددً ؤٌ  –فدددڃ ؤټٕدددٵىَي ) خٖت٧ځُدددٌّ ، ټمدددد ٬ُٴدددً ڄ٭(2)ؤـدددٿ

، وَ٭دددُٲ ڄ٭فدددڃ خ٬ْمددددپ وخٖٸعٝددددي خٖت٧ځُدددٌّ   (3)ظى٨ُدددٳ ؤو خٔدددعٱٗپ ڀٓڄدددىخپ 

خٖٔددعؽمدَ زإوددً ٘ددُخء ؤٌ ٘ددٽٿ ڄدده ؤ٘ددٽدپ خت١ځٽُددص وخٖلعٵددد٦ زددً ڀٵعددُش ٤ىَځددص          

 (5)و٬ُٴً خڀٽؽتَون زإوً َٙمٿ ت٫ُٚ خِـدپ وڄىهد خڀٹٝتَ خِـٿ. (4)وٕسُدً،

وخٔدددعىًڂ ز٭دددٟ خڀٵٹهددددء ڄٝددد٥ځك خٖٔدددعؽمدَ بُ ٬سددددَختهڃ لُدددػ ٸددددپ ز٭دددٟ         

ختٟىٵُددص بُ ڄ٭ددُٞ لددًَؽهڃ " وڀددى ټدددن ت٩ددٿ ؤو ٘ددفُ ؤو ٰددىڃ زددتُ ؤؼددىتُ ٴعددهدَحدً        

٬ځدددً ؤن َإودددٍ ټدددٿ وخلدددً ڄىدددهمد ٤دجٵدددص َٕدددعؽمٌُد ؤو ٬َُدٌدددد وَٙدددُذ ؤڀسدنهدددد ٖ 

خت١٭ددتٍ خڀددٌٍ َايَددً   ټمددد خٔددعىًڂ خڀٵٹهدددء ڄٝدد٥ځمدض ؤوددٌُ ظددايٌ وٵددٓ      . ت٬ددىِ

ڄٝدد٥ځك خٖٔددعؽمدَ لُددػ ٸدددپ خڀَّٸدددني ٬دده ـددىخِ خڀٹددُخٞ "وڀددُٓ ټددٿ ؤلددً َٕددع٫ُ٥  

  .(6)خڀعفدَش وَٹًَ ٬ځً ظىمُص ڄدڀً "

َ٭عدددّّ ڀٵددد٧ خٖٔدددعؽمدَ ڄددده خت١ٝددد٥ځمدض خڀىڀُدددًش لدددًَؽدً بُ ٬ځدددڃ خٖٸعٝددددي           

 دظؿ خڀٹىڄٍ.  خت١٭دُٜ. وخٖٔعؽمدَ ڄ٭ُدَ ڀٓيخء خٖٸعٝديٌ ووٙد٢ ڄهڃ ڀَّديش خڀى

وبُ ٌددٍخ خڀٕددُدٶ ٴددةن خٖٔددعؽمدَ ٌددى ٬سدددَش ٬دده خ٠ٔدددٴدض خڀٝدددٴُص وددٗپ ٴعددُش          

ٔدددځ٫ خٖٔدددعؽمدَ خڀًخجمدددص ټدت١ٽددددجه وخِٖض وخت١٭دددًخض ببٔ ٔدددځ٫   (7) ِڄىُدددص ڄ٭ُىدددص ببٔ

   خت١ىّون خڀٕځ٭ٍ.وخٔوعدؾ خڀُؤتٝدڀُص، وخٔوٙدءخض خڀٕٽىُص وؤزىُص خت١ٙد٫ََ،  

ُٜدددىپ         وؤ١َددددً           ُْ ُٓٲ خٖٔدددعؽمدَ خٜددد٥ٗلدً ٬ځدددً ؤودددً، خٔوٵددددٶ ٬ځدددً خ َ٭ددد

خڀُؤتٝدڀُددص وددٗپ ٴعددُش ِڄىُددص ڄ٭ُىددص، و٬ځددً ٌددٍخ خْٔدددْ َٽددىن خٖٔددعؽمدَ ٌددى: "      

خ٠ٔددددٴص ببٔ ؤٜدددىپ خت١إٔدددص وظٙدددمٿ خت١٭دددًخض وخِٖض وخت١سددددني وخْؼددددغ وؤددددجٿ   

خڀدددتي ظدددايٌ  "Significant"خڀىٹدددٿ و٤دددُٶ خت١ىٜدددٗض ِخجدددًخً خٜٔدددٗلدض ختٞىٌَُدددص 

ببٔ ب٤دڀدددص ٬مدددُ خِٖض وٰتٌَدددد ڄددده خْٜدددىپ ؤو ببٔ َِدددديش بوعدـُعدددهد ٴهدددى زدددٍڀٻ  

                                                           
1
 .>5ڂ(، ٚ;500ڀځىُٙ، ٴُٝٿ ت٤مىي، خٖٔعؽمدَ بُ زىَٜص خْوَخٶ خت١دڀُص،) ٬مدن : يخَ وخجٿ - 

-The Concise Oxford Dictionary of Current English, 5th ed. Oxford University press, 1964. 6 

7- The Oxford English – Arabic Dictionary of Current English, 1981                                           
8-Dictionary of Business and Economics, C. Ammer and D. Ammer (New York, The Free Press. 1977 

5
 .9=ٌد (، ٚ =8;8، َز٫ُ خِوُ :<٬8سً خڀٕعدَ ؤزىًٰش، خڀعىـًُ خٔٔٗڄٍ ڀٗٔعؽمدَ، )ت٣ځص خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، خڀ٭ًي  - 
6
 :> -8>ڂ (، ٚ 9088َ خڀٵٽُ ختٞدڄ٭ٍ،٬ديپ ٬سً خڀٵ١ُٿ، خٖلعُد٢ ٠ً ت٥د٤ُ خٖٔعؽمدَ بُ خت١ٝدَٲ خٔٔٗڄُص )خڀٹدٌُش : يخ - 
7

 .@>ڂ( ، ٚ ;?@٬8سً خت١ى٭ڃ خڀًُٕ ٬ځٍ، ڄسديت خٖٸعٝدي خڀٽځٍ، )خت١ىٜٿ: ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ ،  -
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وتٯٽددده ؤن و٭دددُٲ (.   1)َ٭عدددّّ خڀَّدددديش خڀٝددددٴُص بُ َؤْ خت١ددددپ ختٟٹُٹدددٍ ڀځمفعمدددد٫"   

 خٖٔعؽمدَ زإوً خٔعىًخڂ خت١ًوُخض ڀعٽىَه ٤دٸدض بوعدـُص ـًًَش.

 بهدددًٲ تٖٹُدددٷ ڄٽدٔدددر َعىٸددد٫  وخٖٔدددعؽمدَ ٬ىدددً خڀدددس٭ٟ ٌدددى خَظسدددد٢ ڄددددبٕ       

وخٖٔددعؽمدَ بهددٍخ  ( 2)ختٟٝددىپ ٬ځُهددد ٬ځددً ڄددًي ٴعددُش ٤ىَځددص ڄدده خڀددّڄه بُ خت١ٕددعٹسٿ.   

خت١٭دتٌ وددى٪ ڄده خٔوٵدددٶ، وڀٽىددً بوٵددٶ ٬ځددً ؤٜددىپ َعىٸد٫ ڄىددهد تٖٹُددٷ ٬دجدً ٬ځددً ڄددًي      

بوٵدددٶ »ٴعددُش ٤ىَځددص ڄدده خڀددّڄه وٌڀددٻ َٙدددزً ڄددد ٥َځددٷ ٬ځُددً خڀددس٭ٟ خٜدد٥ٗلدً         

ڀددً ٬دده خت١ٝددُوٴدض خڀعٙددٱُځُص ؤو خت١ٝددُوٴدض ختٞدََددص، ٴدت١ٝددُوٴدض     تُُ٘ددّخً « َؤتٝدددبٕ

ختٞدََددص ٌددٍ خڀددتي ظددعڃ زٝددٵص يوََددص ڄؽددٿ خْـددىَ وخت١ُظسدددض وخڀٝددُدوص و٘ددُخء خت١ددىخي   

   (4)وخٔوٵدٶ خڀُؤتٝدبٕ ت٭ىٌ ت٣مى٬دض ؼٗغ، وٌٍ:  (3)خت٠دڂ.

 ڄُٙو٬دض ـًًَش : وٌٍ ڄُٙو٬دض بٓ ظٽه ٸدجمص ڄه ٸسٿ. -ؤ

ًٗ.ڄُٙو٬دض خٔ -ذ ًٖ ظ١دٲ خبٕ ڄُٙو٬دض ٸدجمص ؤٜ  عٽمدپ : ت٘ؽٿ خٜى

ڄٙددُو٬دض بلددٗپ وتًَٕددً : ت٘ؽددٿ ٘ددُخء ؤٜددىپ ـًَددًش، ڀى٠دد٭هد ڄٽدددن خٖٜددىپ     -ؾ

 خڀٹًتٯص.  

و٬ددديش ڄددد َددعڃ خڀعمُُددّ ٬ىددً خٖٸعٝددديَتُ زددتُ ڄٝدد٥ځمتُ ڀٗٔددعؽمدَ ت٫ددد،                  

وٌڀدددٻ ٬ځدددً خڀىمدددى   (5)خٖٔدددعؽمدَ زددددت١٭تٍ خٖٸعٝدددديٌ وخٖٔدددعؽمدَ زددددت١٭تٍ خت١ددددبٕ،   

 :خڀعدبٕ

 ڄٵهىڂ خٖٔعؽمدَ زدت١٭تٍ خٖٸعٝديٌ :   -0

٬ددُٲ خٖٸعٝددديَىن خٖٔددعؽمدَ ز٭ددًش ظ٭َُٵدددض ڄىددهد : " خ٠ٔدددٴص ختًَٞددًش ڄدده             

خت١ىعفدددض خٔوعدـُددص ؤو خڀُؤتٝدڀُددص ببٕ َؤْ ڄدددپ خڀًوڀددص خت١عدددق ". وظ٭َُددٳ آوددُ "         

وددُي ظىـُددً خْڄددىخپ ت٨ددى خٔددعىًخڄدض  ٌددى خڀعى٨ُددٳ خت١ىددعؿ ڀددُؤْ خت١دددپ، ؤو ز٭سدددَش ؤ  

ظدددايٌ ببٔ ب٘دددسد٪ لدـدددص ؤو لدـددددض خٸعٝدددديَص". وؤ١َددددً َ٭دددُٲ زإودددً " خٔدددع٭مدپ  

 خْڄىخپ بُ ختٟٝىپ ٬ځً خَْزدق ".     

                                                           
1
 .777ڂ (، ٚ 0;>٬4سً خڀ٭َّّ ٴهٍ ٌُٽٿ،  ڄىٔى٬ص خت٥ٝ١ځمدض خٖٸعٝديَص وخٔلٝدجُص،) زتَوض: يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص،  - 
2
 .48ٌد (، ٚ 4705ځُص ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص ، خٖٔعؽمدَ ، )ڄٽص خت١ٽُڄص:خٔتٖدي خڀًوبٕ ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص ، خت١ىٔى٬ص خڀ٭ځمُص وخڀ٭م - 

4 - H. Biermar and Smidt, The Capital Budgeting Decision, (New York, The McMillan ,co.1964) p 4. 

5 – J. Dean, Managenial Economics, (New Jersy, prentice Hall, INC, 1960),p 543.                   
5

 .55ڂ (، ٚ>٤500دٌُ لًَُ لُيخن، ؤٔدُٔدض خٖٔعؽمدَ،) ٬مدن: يخَ خت١ٕعٹسٿ ڀځىُٙ،  -
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وبُ خٖٸعٝدددي ٰدڀسدددَ ڄددد َٹٝددً زدٖٔددعؽمدَ خټعٕدددذ ڄىـددىيخض ڄديَددص ؤو ظىڀُددً             

  ٖ ًٗ، لُددػ َعٽددىن خ ٔددعؽمدَ ڄدده وـهددص و٩ددُ خٖٸعٝدددي  ظُدددَ ڄعددًٴٷ ڄدده خت١ىدددٴ٫ ڄٕددعٹس

خڀٽځددٍ ڄدده خڀٕددځ٫ خت١ديَددص ختًَٞددًش خت١ىٝٝددص ڀٗٔددعىًخڂ بُ تٖٹُددٷ ڄَّددً ڄدده خٔوعدددؾ   

وظىڀُددً ڄىدددٴ٫ ـًَددًش بُ خت١ٕددعٹسٿ، وٌددٍخ خڀع٭َُددٳ َٙددمٿ خت١٭ددًخض وخِٖض ختًَٞددًش     

وخٔوٙددددءخض ختًَٞدددًش، وخڀدددعٱتَ بُ خت١ىدددّون، ٬ځدددً ؤن خڀعى٨ُدددٳ ڀٓڄدددىخپ َ٭عدددّّ        

خٔوعدددؾ، ؤٌ ب٠دددٴص ڄىٵ٭ددص ؤو وځددٷ ٸُمددص ظٽددىن ٬ځددً ٘ددٽٿ ٔددځ٫ ووددًڄدض.  ڄٕدددت٫ص بُ 

وَ٭ددُٲ خٖٔددعؽمدَ ټددٍڀٻ ٬ځددً ؤوددً " ٌڀددٻ ختٞددّء خت١ٹع٥دد٫ ڄدده خڀددًوٿ خڀٹددىڄٍ، وخت١ٕددمً 

زدٖيوددددَ وخت١ىـدددً ببٔ ظٽدددىَه خڀ٥دٸددددض خٔوعدـُدددص خڀٹدجمدددص، وتًَٕدددًٌد بهدددًٲ      

 (1)ڄىخـهص ظّخًَ خڀ٥ځر ".

 ت١دبٕ :  ڄٵهىڂ خٖٔعؽمدَ زدت١٭تٍ خ -6

ڄدده ٌددٍخ ختٞدوددر َى٩ددُ ببٕ خٖٔددعؽمدَ ٬ځددً ؤوددً خټعٕدددذ خت١ىـددىيخض خت١دڀُددص،                 

وَٹٝدددً زدددً ٘دددُخء ؤوَخٶ ڄدڀُدددص ټدلعُدددد٤ٍ وٸددددجٍ ڀځٕدددُىڀص، ؤو ت١ع٥ځسددددض ظٙدددٱُٿ   

ؤٌ ظى٨ُدددٳ خْڄدددىخپ بُ  (2)خْڄدددىخپ خت١عدلدددص بُ خٜدددىپ ٔدددهځص خڀعمىَدددٿ خبٕ وٹًَدددص، 

ٳ ٘ددددڄٿ ڀٗٔدددعؽمدَ ڄددده وـهدددص خڀى٩دددُ خت١دڀُدددص  "  خْوَخٶ وخْيوخض خت١دڀُدددص. وټع٭َُددد

َ٭ددُٲ ٬ځددً ؤوددً خڀع٭دڄددٿ زدددْڄىخپ ڀځمٝددىپ ٬ځددً خَْزدددق وٌڀددٻ زدددڀعىځٍ ٬ىددهد بُ         

ت٩ٟددص ِڄىُددص ڄ٭ُىددص وڀٵعددُش ِڄىُددص ڄ٭ُىددص زٹٝددً ختٟٝددىپ ٬ځددً ظددًٴٹدض ڄدڀُددص          

ڄٕدددعٹسځُص ظ٭دددىٞ ٬ددده خڀٹُمدددص ختٟدڀُدددص ڀٓڄدددىخپ خت١ٕدددعؽمُش وظ٭دددىٞ ٬ددده ټدڄدددٿ   

    (3)ٹص ڀځمٕعٹسٿ".خت١ىد٤ُش خت١ىخٴ

وټددٍڀٻ َ٭ددُٲ خٖٔددعؽمدَ بُ خٔيخَش خت١دڀُددص زإوددً " ظى٨ُددٳ خْڄددىخپ خت١عدلددص                 

ؤٌ ؤن خت٢ددًٲ  (4)بُ ؤٜددىپ ڄعىى٬ددص ڀځمٝددىپ ٬ځددً ظددًٴٹدض ڄدڀُددص ؤټؽددُ بُ خت١ٕددعٹسٿ"     

خڀُجُٕددٍ ڀٗٔددعؽمدَ ٌددى ظى٨ُددٳ خْڄددىخپ خت١عدلددص ؤو ظٽددىَه ؤٜددىپ زٹٝددً خٔددعٱٗت٢د     

 ڄىهد.وظ٭٩ُڃ خڀ٭دجً 

                                                           
1
 .89 – ٬88ديپ ٬سً خڀٵ١ُٿ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ٚ  - 

 
5
 .٤55دٌُ لًَُ لُيخن،  ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ - 
6
 .48يًََ ټدڄٿ آپ ُ٘ر، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  - 

7 – Ronald I. Robinson, The Management of Banks funds (New York McGraw- Hill, Book co.1962), p328 
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وت٧ددً ؤن ڄٵهددىڂ خٖٔددعؽمدَ َع١ددمه ڄٹىڄدددض ظعمؽددٿ بَ خت١ددىخَي خت١عدلددص، وخت١عمؽځددص            

بُ خْڄددىخپ خڀددتي ظعددىٴُ ڄدده خت١ٝددديَ خت١ىعځٵددص. وڄدده خت١ٹىڄدددض ؤ١َدددً خت١ٕددعؽمُ، وٌددى         

خڀٙددىٛ خڀ٥سُ٭ددٍ ؤو خ٬ٖعسدددٌَ خڀددٌٍ َٹسددٿ ٸددًَخً ڄدده خت١ىددد٤ُ ڀعى٨ُددٳ ڄددىخَيي          

ٝددىپ ٬ځددً ؤټددّّ ٸددًَ ڄدده خَْزدددق. وؤ١َدددً خْٜددىپ،  خت٠دٜددص خت١عدلددص وٌڀددٻ بهددًٲ ختٟ

وٌددٍ ظځددٻ خٖٔددعؽمدَخض خڀددتي َى٨ددٳ ٴُهددد خت١ٕددعؽمُ ؤڄىخڀددً ت٦ؽځددص بُ ٘ددتى خْٜددىپ      

ټدڀ٭ٹددددَخض وخت١ٙدددُو٬دض خٖٔدددعؽمدََص بُ خلمجددددٖض خت١ىعځٵدددص ټدڀَّخ٬دددص، وخڀٝدددىد٬ص     

ظددى٭ٽٓ وخڀع٭ددًَه، وخت٠ددًڄدض خٖٔددعؽمدََص، وت٤دددٴ٧ خْوَخٶ خت١دڀُددص وٰتٌَددد خڀددتي       

آؼدٌَددد ٬ځددً خٔوعدددؾ. وټددٍڀٻ ڄدده خت١ٹىڄدددض ؤٌددًخٲ خت١ٕددعؽمُ،وٌٍ خَْزدددق خڀددتي َعىٸ٭هددد  

ڄدده خٔددعؽمدَخظً وخڀددتي تٖمددٿ ٸددًَخً ڄدده خت١ىددد٤ُ. وټددٍڀٻ ڄدده ڄٹىڄدددض خٖٔددعؽمدَ          

خٔدددعىًخڂ خت١دددًوُخض بُ ظٽدددىَه خٖٔدددعؽمدَخض )ؤو خڀ٥دٸددددض خٔوعدـُدددص ختًَٞدددًش(       

ض وخلمحدٴ٩ددص ٬ځددً خڀ٥دٸدددض خٔوعدـُددص خڀٹدجمددص  خڀِٗڄددص ڀ٭مځُددص بوعدددؾ خڀٕددځ٫ وخت٠ددًڄد 

وتًَٕددًٌد. وَ٭عددّّ خٖٔددعؽمدَ ؤلددً ڄٽىودددض خڀ٥ځددر خڀٵ٭دددپ وَ٭ددتٍ زسٕددد٤ص خ٠ٔدددٴص    

ببٔ خڀؽددُوش خت١عُخټمددص، لُددػ َددايٌ ببٔ َِددديش ؤو خلمحدٴ٩ددص ٬ځددً َؤْ خت١دددپ وزدڀعدددبٕ       

 (1) َٹىڂ زدڀًوَ خڀُجٍُٕ بُ ڄىخـهص خڀ٥ځر خت١عّخًَ.

ٔددعؽمدَ ؤلددً خت١ددعٱتَخض خت١دداؼُش بُ ظ٥ددىَ خڀسځددًخن وت٪ىٌددد، ڀددٍخ ٴدددن       وَٙددٽٿ خٖ        

ت٧دددق ٌددٍي خڀددًوپ بُ تٖٹُددٷ خڀعىمُددص َعىٸددٳ ٬ځددً ڄددًي ٸددًَتهد بُ َِددديش ڄ٭ددًٖض       

خٖٔددعؽمدَ، ڀددٍڀٻ ت٧ددً ؤن خڀسمددػ ٬دده ٔددسٿ ظٙددف٫ُ وتٖٵُددّ خٖٔددعؽمدَخض َ٭ددً ڄدده       

َص بُ ت٥عځددٳ خڀعمددًَدض خڀددتى ظىخـددً لٽىڄدددض خڀددًوپ ووخ٠دد٭ٍ خڀُٕدٔدددض خٖٸعٝدددي   

خڀددًوپ. وزدڀعدددبٕ ٴددةن خٔٔددعؽمدَ َ٭عددّّ ٬ٝددر ختُٟدددش خٖٸعٝددديَص وخٖـعمد٬ُددص،         

وت٧دددق خت١ٙددد٫ََ خٖٔددعؽمدََص َ٭ددىي ْٔددسدذ ٬ًَددًش ؤت٫هددد وـددىي زُحددص خٔددعؽمدََص        

ت٤ٵددددّش وڄٕددددعٹ٥سص ڀٗٔددددعؽمدَ بَ ت٥عځدددددٳ خلمجدددددٖض ، وخٔددددعٹ٥دذ خت١ٙدددددد٫ََ      

ؽمدَ، وخڀددٌٍ َددايٌ خبٔ َِددديش خٔوعدددؾ    خٖٔددعؽمدََص َ٭ددتٍ خڀعىٔدد٫ بَ ت٣دددٖض خٖٔددع   

وظددىٴتَ ٴددُٚ خڀ٭مددٿ، وڄدده بٍ خوع٭دددٖ خٖٸعٝدددي، وخڀٹ١دددء ٬ځددً خڀس٥دڀددص، وخَظٵددد٪       

وڀٽددٍ  نهُددث خت١ىدددن خت١ٗجددڃ ڀٗٔددعؽمدَ ٖزددً ڄدده  بظسددد٪ زُودددڄؿ    .ڄٕددعىي ڄ٭ُٙددص خڀٵددُي

                                                           
 .67ڂ ( 0722ٚٔځىي ٔځُمدن، يَخٔدض بُ خٖٸعٝدي خڀع٥سُٹٍ،  ) خڀٽىَط: ـدڄ٭ص خڀٽىَط ،  -0
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٘ددددڄٿ ڀٕٜدددٗق خٖٸعٝدددديٌ وخت٢ُٽځدددٍ َهدددًٲ خبٕ ـدددٍذ َئوْ خْڄدددىخپ خْـىسُدددص  

 ُص، وټٍڀٻ ـٍذ ڄًوُخض خڀ٭دڄځتُ زدت٠دَؾ.وخلمحځ

وَ٭دددُٲ ڄىددددن خٖٔدددعؽمدَ" زإودددً ت٣مدددٿ خْو٠دددد٪ خڀٹدوىوُدددص وخٖٸعٝدددديَص،              

وخڀُٕدٔددُص، وخٖـعمد٬ُددص خڀددتي ظٽددىن خڀسُحددص خٖٔددعؽمدََص، وخڀددتي ٬ځددً ؤٔدٔددهد َددعڃ     

ختٗدددٌ ٸددُخَ خٖٔددعؽمدَ، ؤو ؤوددً تْٕددر خت١إٔددص خڀ٭ُزُددص ڀ١ددمدن خٖٔددعؽمدَ ت٣مددٿ        

خْو٠دددد٪ وخڀ٩دددُوٲ خڀُٕدٔدددُص وخٖٸعٝدددديَص وخٖـعمد٬ُدددص وخْڄىُدددص وخڀٹدوىوُدددص     

وخٔيخََدددص، خڀدددتي ظٙدددٽٿ خلمحددد٣ُ خڀدددٌٍ تٕدددٌُ ٴُدددً خڀ٭مځُدددص خٖٔدددعؽمدََص، وٌدددٍي   

خڀ٭ىدٜددُ ٬ددديش ڄددد ظٽددىن ڄعًخوځددص وڄعُخز٥ددص ظدداؼُ وظعددإؼُ زس٭١ددهد خڀددس٭ٟ، وخڀددتي      

دزُدددً ؤو ٔددځُسدً ٬ځددً ٴددُٚ  ظٙددٽٿ بُ ت٣مځددهد ڄىدددن خٖٔددعؽمدَ خڀددٌٍ تٔىـسددً َدداؼُ بت٬  

ت٧دددق خت١ٙددُو٬دض خٖٔددعؽمدََص وزدڀعدددبٕ ظٝددسك خڀسُحددص خٖٸعٝددديَص ت٤ٵددّش وـدٌزددص     

 (1) ڀُؤْ خت١دپ ؤو ٤دَيش ڀً ".

ټمدددد ٖزدددً ڄددده تٖٕدددتُ خت١ىددددن خڀعٙدددَُ٭ٍ وخڀعى٩ُمدددٍ ڀٗٔدددعؽمدَ ڀُٕددددٌڃ بُ            

ص خت١ددىخَي خڀسٙددَُص ظددىٴتَ زُحددص ـدٌزددص ڀٗٔددعؽمدَ, وټددٍڀٻ ٖزددً ڄدده خٌٖعمدددڂ زعىمُدد    

وخڀسىُددص خڀعمعُددص، وٰتٌَددد ڄدده خڀىٔدددجٿ خڀددتي ظددايٌ خبٕ تٖٕددتُ ڄىدددن خٖٔددعؽمدَ. وڄدده  

خڀىٔدددجٿ خڀددتي ظددايٌ خبٕ ـددٍذ خٖٔددعؽمدَ تٖٕددتُ خت١ىدددن خٖٔددعؽمدٌَ وٌڀددٻ ڄدده وددٗپ  

٠دددمدن خٖٔدددعٹُخَ خڀُٕدٔدددٍ لُدددػ َددداؼُ خت١ىددددن خڀُٕدٔدددٍ ڀځدددًوپ بُ ظٙدددٽُٿ خت١ىددددن 

٠ددد٭ٳ خٖٔدددعٹُخَ خڀُٕدٔدددٍ ببٔ ظدددًني ڄ٭دددًپ خٖيوددددَ،    خٖٔدددعؽمدٌَ بهدددد، وَدددايٌ

وظّخَددً ڄ٭ددًٖض ٌددُوذ َئوْ خْڄددىخپ خلمحځُددص. بن خت١ٙدددټٿ خڀُٕدٔددُص وظإؼتٌَددد ٬ځددً     

ڄىددددن خٖٔدددعؽمدَ ظ٭عدددّّ ڄددده ؤٌدددڃ خْٔدددسدذ خڀدددتي تٕ٭دددٿ َئوْ خْڄدددىخپ خْـىسُدددص  

خڀدددتي وخلمحځُدددص ٖ ظٕدددعؽمُ ؤڄىخت٢دددد بَ خڀسځدددً خت١٭دددتٍ ٬ځدددً خڀدددُٰڃ ڄددده ټدددٿ خڀعدددًخزتَ 

وټددٍڀٻ خڀ٭مددٿ ٬ځددً تٖٹُددٷ     (2)ختٗددٍتهد ظځددٻ خڀسځددًخن بُ ظٙددف٫ُ وـددٍذ خٖٔددعؽمدَ.   

خٖٔدددعٹُخَ خٖٸعٝدددديٌ،  بن ڄدددد َٙدددف٫ ؤٜدددمدذ َئوْ خْڄدددىخپ ٬ځدددً ختٗددددٌ ٸدددُخَ   

خٖٔدددعؽمدَ ٌدددى ؤن َٽدددىن ٌىدڀدددٻ ؼسددددض خٸعٝدددديٌ، ٴدڀُٕدٔدددص خٖٸعٝدددديَص ت٬دددر ؤن 

ٖڀعددّخڂ ظايَدددن خبٕ ٠دد٭ٳ  ظددًخَ ز٥َُٹددص ڄى٩مددص وڄًَؤددص ْن خڀٵى٠ددىَص و٬ددًڂ خ   

ؼٹددص خت١ٕددعؽمَُه زدٖٸعٝدددي ټٽددٿ، وتٕ٭ځددهڃ َعفدددوِون خت١ىدددٴ٫ وخت١ّخَددد خڀٹدجمددص ٴُددً،     

                                                           
1

 .6-5، 5005ٚ، بزَُٿ ::4خت١إٔص خڀ٭ُزُص ڀ١مدن خٖٔعؽمدَ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص، خڀ٭ًي  -
 .66ڂ(، ٚ 0721 ٬سً خلمجًُ، بٔعُخظُفُص ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَخض خت٠دَـُص بُ خَْين،)٬مدن: ت٣ځٓ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خَْيني،٬سً خلله - 2
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وزدڀعدددبٕ ٖزددً ڄدده ظددستٍ ُٔدٔدددض خٸعٝددديَص ) وٹًَددص، ڄدڀُددص، تٕدََددص( ڄٕددعٹُش.         

ٴدٖٔدددعؽمدَ ٬مځُدددص خٸعٝدددديَص ظعدددإؼُ تٔ٭٩دددڃ خڀ٩دددُوٲ وخڀٙدددُو٢ خٖٸعٝدددديَص      

خڀ٭مځُدددص ت٣َّدددص ٬ځدددً خْٰځدددر ڄدددد بٓ ظٽددده خڀسُحدددص    خڀٹدجمدددص، وڀددده ظٽدددىن ٌدددٍي   

خٖٸعٝددديَص خڀددتى تٕددٌُ ٴُهددد زُحددص ٜددمُص. وټددٍڀٻ ڄدده خڀىٔدددجٿ ظ٥ددىَُ خٖٔددعؽمدَ    

ًٗ    خڀسىُددص خڀعمعُددص،  و ظ٭ددً خڀسىُددص خڀعمعُددص وڄددًي ظىخٴٌُددد وخوعٙدددٌَد ختٞٱددُخبُ ٬دددڄ

ُّد تٞددٍذ خٖٔددعؽمدَ، تٔددد بُ ٌڀددٻ خت١ُخٴددٷ خڀ٭دڄددص ټدددڀ٥ُٶ، وخت٥١دددَخض،      وخت١ددىخني  ؤٔدٔدد

و٘دددسٽدض خڀٽهُزددددء وخت١ددددء، وخت٠دددًڄدض خڀٝدددمُص، وخڀع٭ځُمُدددص وخٖـعمد٬ُدددص، ٴ١ددد٭ٳ  

ڄٕددعىي خڀسىُددص خڀعمعُددص َ٭ددً ڄدده ؤٌددڃ ڄ٭ىٸدددض ظددًٴٷ خٖٔددعؽمدَ، وخڀعىـددً ڀٗٔددعؽمدَ    

وزدڀعدددبٕ ٖزددً ڄدده خڀٹُدددڂ زع٥ددىَُ    (1)َع٥ځددر لددٿ ڄ٭ىٸدددض ٠دد٭ٳ خڀسىُددص خڀعمعُددص.   

وتٖدددًَػ ڀځمٙدددُو٬دض خت٠دٜدددص زدڀسىُدددص  خڀسىُدددص خڀعمعُدددص ز٭مدددٿ بلدددٗپ وتًَٕدددً  

خڀعمعُددص، وخت١ُخٴددٷ خڀ٭دڄددص ڄدده ٤ددُٶ وټسدددٌَ ووٹددٿ، وڄُدددي خڀٙددُذ، وخڀٝددُٲ خڀٝددمٍ     

 وٰتٌَد ڄه خت١ٙد٫ََ، لتي ظٽىن خڀًوڀص ـدٌزص ڀٗٔعؽمدَ.   

وؤ١َددد ڄدده ؤدددجٿ ظ٥ددىَُ خٖٔددعؽمدَ ظ٥ددىَُ خڀعٙددَُ٭دض خت٠دٜددص زدٖٔددعؽمدَ،              

  َ َٙددتَ ڄ٭٩ددڃ  ُ خڀعٙددَُ٭دض خت٠دٜددص زدٖٔددعؽمدَ، لُددػ   ٴٗزددً ڄدده خڀ٭مددٿ ٬ځددً ظ٥ددى

. (2)خت١عىٝٝددتُ خٖٸعٝددديَتُ ٬ځددً ؤوددً ت٬ددر ٔدده ظٙددَُ٭دض ـًَددًش ظٙددف٫ خٖٔددعؽمدَ  

وظ٭عمددً خٖٔددعؽمدَخض زٝددٵص َجُٕددُص ٬ځددً وـددىي ٸددىخوتُ وظٙددَُ٭دض ظٽٵددٿ ڀځمٕددعؽمُ    

لدددىخٴّ وب٬ٵددددءخض تُٚټُدددص و٠دددَُسُص، زد٠ٔددددٴص ڀ١دددمدودض ٠دددً خت١ىدددد٤ُ ٰدددتَ    

َص ڄؽدددٿ ت٥دددد٤ُ خڀعدددإڄُڃ وخت١ٝدددديَش زد٠ٔددددٴص تٟدددٷ خت١ٕدددعؽمُ بُ تٖىَدددٿ خٖٸعٝددددي

ؤَزدلدددً ٌْ يوڀدددً، وظىددددٴٓ يوپ خڀ٭ددددبٓ ز٭١دددهد خڀدددس٭ٟ ٬ځدددً بٜدددًخَ ظٙدددَُ٭دض    

ڀٗٔددعؽمدَ ظٵددىٶ ختٟددىخٴّ خڀددتي ظٹددًڄهد يوپ خڀ٭دددبٓ خْوددُي، زٙدد٢ُ خٖ ظددايٌ ظځددٻ     

   (3)ڀص خت١١ُٵص.ختٟىخٴّ ڀ١ُد٪ خت١ىخَي خڀٹىڄُص وخْوٍ ڄه ُٔديش وڄٽدوص خڀًو

وټددٍڀٻ ڄدده ؤدددجٿ ظ٥ددىَُ خٖٔعؽمدَتٖٕددتُ زُحددص خ٬ْمدددپ  وٌڀددٻ ڄدده وددٗپ              

ختٞىخوددددر خٔيخََددددص ) خڀددددعىځٛ ڄدددده خڀستَوٸُخ٤ُددددص خٔيخََددددص(،  ٴدڀى٩دددددڂ خٔيخٌَ 

                                                           
1

ڂ، وٕىص خڀٽعُووُص ;4/500/ 44،  40969، خڀ٭ًي خڀُٙٶ خْو٣ٔڄٝسدق ٸ٥ر، ڄدـًش ت٤مً، وَُِ خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص خت١ٌُٝ،  - 

archive.aawsat.com  
2

ڂ  وٕىص 4:688360/45/5048،خڀ٭ًيخڀَُدٞخت٥١ځىذ ظَُٙ٭دض ـًًَش ظٙف٫ ٬ځً خٖٔعؽمدَ وظ٬ًڃ يوَ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ،  ٴهً ودَٳ، - 

 / http://www.alriyadh.comخڀٽعُووُص 
3

ْـىبي خت١سدُ٘، )خت٤ُ٠ىڂ، ت٣ځص ـدڄ٭ص خت٤ُ٠ىڂ ڀځ٭ځىڂ َ٭ٹىذ ٬ځً، و٬ځڃ خڀًَه ٬سً خلله، ظٹُُڃ تُٕزص خڀٕىيخن بُ خٔعٹ٥دذ خٖٔعؽمدَ خ - 

 .@;ڂ( ، ٚ>900خٔيخََص، 

http://www.alriyadh.com/
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خڀٕدددجً بُ خڀًوڀددص ڄدده خڀ٭ىخڄددٿ خت١همددص ت٠ځددٷ زُحددص بيخََددص ـدٌزددص ڀٗٔددعؽمدَ، بن ٘ددُى٪   

تُ خڀددٌٍ َع٥ځددر ڄدده خت١ٕددعؽمُ خڀع٭دڄددٿ ڄدد٫ ٬ٙددُخض ختٞهدددض        خڀستَوٸُخ٤ُددص وخڀددُوظ 

ٖٔددعىُخؾ خٌٖوودددض وخڀعٝدددََك ڄىددٍ ؤن َعٹدددًڂ ز٥ځددر خٖٔددعؽمدَ ولددتى ختٟٝدددىپ        

٬ځددً خت١ىخٴٹددص خڀُتُٝددص، ټددٿ ٌڀددٻ ڄدده ٘ددإوً ؤن َددايٌ خبٔ ٬ددًڂ ـددٍذ خت١ٕددعؽمَُه،        

ٴٗزدددً ڄددده خڀٹ١ددددء ٬ځدددً زتَوٸُخ٤ُدددص ختٞهددددِ ختٟٽدددىڄٍ، وت٤دَزدددص خڀٵٕددددي خت١ددددبٕ  

وخٔيخٌَ بُ خْـهدددّش ختٟٽىڄُدددص. ټمدددد ؤن ټٵددددءش ختٞهددددِ خٔيخٌَ خڀٹددددجڃ ٬ځدددً ؤڄدددُ   

خٖٔدددعؽمدَ ٴُمدددد َعٝدددٿ زددددڀعى٣ُ٥، وخڀعىٵُدددٍ، وخت١عدز٭دددص وخڀعدددُوَؿ وٰتٌَدددد َ٭عدددّّ  

   (1)ڄ٥ځر َجٍُٕ ت٠ځٷ زُحص بيخََص ـدٌزص ڀٗٔعؽمدَ.

٩ددڃ يوپ خڀ٭دددبٓ لُددػ زددًؤض ڄ٭وؤ١َدددً ٖزددً ڄدده خڀ٭مددٿ ظ٥ددىَُ خْٔددىخٶ خت١دڀُددص           

خت١عٹًڄددص ڄىددهد وخڀىدڄُددص ظددىبٕ خٌعمدڄددد ڄع٭د٨مددد ڀع٥ددىَُ ؤٔددىخٸهد خت١دڀُددص ڄىددٍ خڀ٭ٹددىي    

خت١د٠ددُص وٌڀددٻ وعُفددص ڀځٹىد٬ددص خت١عّخَددًش زإت٫ُددص خڀددًوَ خڀددٌٍ تٯٽدده ؤن ظځ٭سددً ٌددٍي      

وَدددإبٌ ٌدددٍخ خٌٖعمددددڂ ؤ١َدددد بُ ب٤ددددَ    .خْٔدددىخٶ  بُ ڄٕدددتَش خڀعىمُدددص خٖٸعٝدددديَص

ڀددتي ظٹىيٌددد خت١ى٩مدددض خڀًوڀُددص وخٔٸځُمُددص تٓٝددىٚ ظ٭َّددّ     خڀعىـُهدددض ختًَٟؽددص خ 

يوَ ڄؽددٿ ٌددٍي خْٔددىخٶ بُ خڀى٩دددڂ خت١دددبٕ ڀځًوڀددص، ٴدْٔددىخٶ خت١دڀُددص ظددىٴُ ؤلددً ؤٌددڃ       

ټمددد .ٸىددىخض ظ٭سحددص خت١ددًوُخض ت٨ددى خڀٹ٥د٬دددض خٖٸعٝددديَص خْټؽددُ ټٵدددءش وَتُْددص      

ڀُددص ب٠دددٴُص ظ٭مددٿ ٌددٍي خْٔددىخٶ ٬ځددً ـددٍذ خٖٔددعؽمدَخض خْـىسُددص ڀعددىٴتَ ڄددىخَي ڄد  

ظٕدددٌڃ بُ خڀعىمُددص خلمحځُددص ت٦ددد َٹځددٛ ختٟدـددص ببٔ خٖٸعددُخٞ خت٠دددَـٍ، ٌددٍخ ببٔ       

ـدوددر ٸُدڄهددد زعٹددًنً خڀ٭ًَددً ڄدده خت٠ددًڄدض خت١دڀُددص خْوددُي وخڀددتي ظٕددد٬ً ٬ځددً َِددديش  

خڀددى٬ٍ وخڀُ٘ددً خٖيودددٌَ وخٖٔددعؽمدٌَ ڀددًي تٚددى٪ خت١ددىخ٤ىتُ، و٬ځددً ظٹځُددٿ ظٽدددڀُٳ     

 (2).ُ خت١عٝځص بهدخڀعسديٖض خٖٸعٝديَص وخت١ىد٤

وټدددٍڀٻ خڀ٭مدددٿ تٖٕدددتُ خت٠دددًڄدض خت١ٝدددُٴُص وظ٥ىٌَُدددد : ؤن خڀٹ٥دددد٪ خت١ٝدددُبُ          

َ٭عددّّ ي٬دڄددص ؤٔدٔددُص ڀسىدددء ؤٌ خٸعٝدددي، ودٜددص خٌخ ټدوددط خْٔددٓ بُ زىدددء ٌددٍخ          

خڀٹ٥ددد٪ ٸىَددص وڄعُىددص وٸدجمددص ٬ځددً خڀعى٥دد٣ُ خڀ٭ځمددٍ خڀٕددځُڃ، وِخوددُش زدڀٽٵدددءش         

                                                           
1
 .8>َ٭ٹىذ ٬ځً، و٬ځڃ خڀًَه ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ - 
2

 ڂ>57/44/500ت٤مً ټمدپ، ؤت٫ُص ظ٥ىَُ ؤٔىخٶ خت١دپ زًوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون خت٠ځُفٍ، ڄُټّ ختَُّٞش ڀځًَخٔدض،  -
http://studies.aljazeera.net/ 
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خڀٹ٥ددد٪ خت١ٝددُبُ ظ٭عددّّ ڄٕددإڀص بُ ٰدَددص خْت٫ُددص     وخت٠ددّّش وخڀؽٹددص، بن ب٬ددديش ٌُٽځددص  

و٩ددُخً ڀٓت٫ُددص خٔٔددعُخظُفُص ت٢ددٍي خڀ٭مځُدددض بُ ظ٥ددىَُ خڀٹ٥ددد٪ خت١ٝددُبُ وتهُحعددً         

 زٙٽٿ ؤټّّ ڀٗوًڄدؾ بُ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ.

وټددٍڀٻ ڄدده ؤدددجٿ ظ٥ددىَُ خٖٔددعؽمدَ تٖٕددتُ وى٬ُددص خت١ددىَي خڀسٙددٌُ وٌڀددٻ ڄدده                 

خڀعددًََر ڀځمددىَي خڀسٙددٌُ ڄهددڃ ـددًخً وٌڀددٻ َٖظسد٤ددً      وددٗپ خڀعددًََر وخڀعإٌُددٿ، َ٭عددّّ  

خَظسد٤ددددً ڄسد٘دددُخً زدڀٽٵدَدددص خٖوعدـُدددص، وڀٹدددً ؤٜدددسك خڀعدددًََر ت٭عدددٿ ڄٽدودددً ټدددستَش بُ  

خڀ٭ًَددً ڄدده يوپ خڀ٭دددبٓ خت١عٹًڄددص وخڀىدڄُددص ٬ځددً خڀٕددىخء ڀعٽددىَه ـهدددِ خيخَي ټٵددا، وَهددًٲ   

ُر خت١ىعځٵددص خت١عفددًيش ٬دده   خڀعددًََر خبٕ ظّوَددً خت١عددًَزتُ زدت١٭ځىڄدددض وخت١هدددَخض وخْٔدددڀ     

٤سُ٭دددص ؤ٬مددددت٢ڃ خت١ىټىڀدددص ت٢دددڃ وتٖٕدددتُ وظ٥دددىَُ ڄهددددَختهڃ وٸدددًَختهڃ، وزدڀعددددبٕ َٴددد٫ 

ڄٕدددعىٌ خْيخء وخڀٽٵددددءش خٖوعدـُدددص.  وت٧دددً ؤن َٴددد٫ ٸدددًَخض وڄهددددَخض خڀٹدددىي خڀ٭دڄځدددص  

ؤت٫ُددص خَٖظٹدددء زٵ٭دڀُددص خلمحځُددص ڄدده ؤٌددڃ خڀ٭ىخڄددٿ خڀددتى ظُظٹددٍ ز٭مځُددص خڀعىمُددص، وظددإبٌ   

ُددص خڀعددًََر وظ٥ددىَُ خڀٹددًَخض خڀٹددىٌ خڀ٭دڄځددص خلمحځُددص وَٴدد٫ ټٵدددءتهڃ ڄدده ؤـددٿ        بُ ٬مځ

 ختٟٝددىپ ٬ځددً ت٥ُـدددض ڄاٌځددص ظځددبي خلعُدـدددض ٔددىٶ خڀ٭مددٿ خلمحځددٍ وخت٠دددَـٍ ڀُٽددىن     

 .ؤيخش ڀځعٱُتَ خٔت٬دبي ڀځمفعم٫ خلمحځٍ وظىمُعً

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

ًٖ: خڀىعدجؿ  : ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص : ؤو

 ٓٔعؽمدَ يَوَخً ټستَخً بَ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڀځًوپ.ڀ -0

 خڀسىُص خڀعمعُص ختًُٞش ظايٌ ڀع٥ىَُ وـٍذ خٖٔعؽمدَ.  -6
 خٖٔعؽمدَ َايٌ خبٔ تٖٹُٷ ڄٕعىَدض ت٪ى ڄٕعمُ و٬دبٕ.  -3
ڀع٥ددىَُ وـددٍذ خٖٔددعؽمدَ ٖزددً ڄدده تٖٕددتُ وى٬ُددص خت١ددىَي خڀسٙددٌُ وٌڀددٻ ڄدده    -1

 وٗپ خڀعًََر وخڀعإٌُٿ.
 

 : ڄه وٗپ ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ڄه وعدجؿ َىٍٜ خڀسدلػ زدِبٌ:دض: خڀعىُٜؼدوُدً
٬ځً خڀًوپ خڀ٭مٿ ٬ځً تهُحص خڀسُحص خڀتى تٍٕذ خٖٔعؽمدَ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خڀعىمُدص    -0

 خٖٸعٝديَص وخڀىمى     

 ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀسىُص خڀعمعُص.  -6
 خڀ٭مٿ ٬ځً ظإٌُٿ خڀٽديَ خڀسٌُٙ ڄه وٗپ خٸدڄص يوَخض ووَٖ ٬مٿ      -3
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 ٝديَ وخت١ُخـ٫خت١

ًٖ  : خت١ٝديَ : ؤو

 خڀٹُآن خڀٽُنً. -

 خڀٕىً خڀىسىًَ خت٥١هُش. -

 : خت١ُخـ٫  خڀ٭ُزُص : ؼدوُدً

 ڂ0:>4خزه ڄى٩ىَ، ڀٕدن خڀ٭ُذ خلمح٣ُ ، زتَوض: يخَ ڀٕدن خڀ٭ُذ، -4

ؤتًٛ ٬سً خت١ىـىي ت٤مً، ت٤ًيخض خٖٔعؽمدَ بُ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، ڄُٝ: يخَ  -5

 ڂ.5040خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ ڀځىُٙ، 

 ڂ.5005، بزَُٿ ::4خت١إٔص خڀ٭ُزُص ڀ١مدن خٖٔعؽمدَ بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص، خڀ٭ًي  -6

خت١ىٔى٬ص خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص ، خٖٔعؽمدَ ، )ڄٽص خت١ٽُڄص:خٔتٖدي  -7

 ٌد.4705خڀًوبٕ ڀځسىىٺ خٔٔٗڄُص ، 

ًَؽص ، لٕه ٔ٭ًُ خڀٽُڄٍ، خت١ٱتٍ خڀٽستَ. ڄ٭فڃ خڀځٱص خٔت٧ځَُّص خت١٭دُٜش وختٟ -8

 ڂ.4>>4

يًََ ټدڄٿ آپ ٘سُر،  خٖٔعؽمدَ وخڀعمځُٿ خٖٔعؽمدٌَ، خَْين: يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص  -9

 ڂ.>500ڀځىُٙ.

 ڂ ;>>4َِدي َڄ١دن، ڄسديت خٖٔعؽمدَ ختٟٹُٹٍ وخت١دبٕ ، ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ،  -:

 ڂ.:;>4ٔځىي ٔځُمدن، يَخٔدض بُ خٖٸعٝدي خڀع٥سُٹٍ،خڀٽىَط: ـدڄ٭ص خڀٽىَط،  -;

خلله ٬سً خلمجًُ، بٔعُخظُفُص ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَخض خت٠دَـُص بُ خَْين،٬مدن: ٬سً  ->

 ڂ.7:>4ت٣ځٓ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خَْيني،

 ڂ.7;>٬4سً خت١ى٭ڃ خڀًُٕ ٬ځٍ، ڄسديت خٖٸعٝدي خڀٽځٍ، خت١ىٜٿ: ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ ،  -40

خڀ٭ًي  ٬سً خڀٕعدَ ؤزىًٰش، خڀعىـًُ خٔٔٗڄٍ ڀٗٔعؽمدَ، ت٣ځص خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، -44

 ٌد.4749، َز٫ُ خِوُ 4:6

َ بُ خت١ٝدَٲ خٔٔٗڄُص  ٬ديپ ٬سً خڀٵ١ُٿ، خٖلعُد٢ ٠ً ت٥د٤ُ خٖٔعؽمد -45

 ڂ5044: يخَ خڀٵٽُ ختٞدڄ٭ٍ،خڀٹدٌُش

٬سً خڀ٭َّّ ٴهٍ ٌُٽٿ،  ڄىٔى٬ص خت٥ٝ١ځمدض خٖٸعٝديَص وخٔلٝدجُص، زتَوض: يخَ  -46

 ڂ.0;>4خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، 
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بُ زىَٜص خْوَخٶ خت١دڀُص،) ٬مدن : يخَ وخجٿ  ٴُٝٿ ت٤مىي، خٖٔعؽمدَ -47

 ڂ.;500ڀځىُٙ،

ڄىٙىَخض ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ، ختٞىخور خڀعمځُځُص وخڀُٕدٔدض خت٠دٜص زدڀّّت٣ص  -48

 ڂ.0>>4خت١دڀُص،  

ڄىتَ بزُخٌُڃ، ؤٔدُٔدض خٖٔعؽمدَ وتٖځُٿ خْوَخٶ خت١دڀُص ،) ڄُٝ: يخَ خت١٭ُٴص   -49

 ڂ5044ختٞدڄ٭ُص، 

ٔعؽمدَخض وخْٔىخٶ خت١دڀُص ٬مدن: يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٌىَٙدَ ڄ٭ُوٲ، خٖ  -:4

 ڂ.5006

 خت١ُخـ٫ خْـىسُص :

1- H. Biermar and Smidt, The Capital Budgeting Decision, (New 

York, The McMillan ,co.1964.. 

2- J. Dean, Managenial Economics, (New Jersy, prentice Hall, INC, 

1960. 
3- – Ronald I. Robinson, The Management of Banks funds (New 

York McGraw- Hill, Book co.1962 
4- 4-The Concise Oxford Dictionary of Current English, 5

th
 ed. 

Oxford University press, 1964.  
5- The Oxford English – Arabic Dictionary of Current English, 1981 

6- 6-Dictionary of Business and Economics, C. Ammer and D. 

Ammer (New York, The Free Press. 1977 

 خٖوعُوط :

ت٤مً ټمدپ، ؤت٫ُص ظ٥ىَُ ؤٔىخٶ خت١دپ زًوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون خت٠ځُفٍ، ڄُټّ ختَُّٞش  -4

 / http://studies.aljazeera.netڂ>57/44/500ڀځًَخٔدض، 

ٴهددً ودددَٳ، خت٥١ځددىذ ظٙددَُ٭دض ـًَددًش ظٙددف٫ ٬ځددً خٖٔددعؽمدَ وظدد٬ًڃ يوَ خڀٹ٥ددد٪   -5

ڂ  وٕدددددددىص خڀٽعُووُدددددددص 4:688360/45/5048،خڀ٭دددددددًيخڀَُدٞٚ، خت٠دددددددد

http://www.alriyadh.com / 

ڄٝسدق ٸ٥ر، ڄدـًش ت٤مً، وَُِ خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص خت١ٌُٝ، خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خڀ٭ًي  -6

 archive.aawsat.comڂ، وٕىص خڀٽعُووُص ;4/500/ 44،  40969
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 ُفُص بُ َٴ٫ ؤيخء ڄى٩مدض خ٬ْمدپيوَ خٖٔعُخظ

 يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ بُ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض 
 

 
 

 

 خت١ٕعىځٛ

خڀسمؽُص ٌى ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀ٩ُوٲ خڀتي تٕ٭ٿ  بن خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خڀىَٸص

ً٘خ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، وڄ٭ُٴص ڄًي  خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ت٦دَٔص بيخََص ڄهمص ـ

 خڀعٙدزً زُىهمد وزتُ خڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص تٔى٩مدظىد ت٤ٿ خڀسمػ.

زُدن ؤت٫ُص خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص بُ ب٬دوص ڄى٩مدض خ٬ْمدپ وظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀسمػ بُ 

  ځً ت٣دبهص خڀعمًَدض خڀًخوځُص وخت٠دَـُص خڀتي تٕدبههد.٬
ٴد٬ځُص  وـىي ظإؼتَ بت٬دبي ت١ٕعىيوټدوط ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي بً خڀعىٜٿ بڀُهد ٌٍ 

 ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ڄٕعىي ؤيخء خت١ى٩مص بُ ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض زدڀ٭ُخٶ.

 خٖظٝدٖض  ،ُ٘ټص خُٔدُٔٿ ،مدپڄى٩مدض خ٬ٖ ،خٖيخء ،: خٖٔعُخظُفُصخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص

 

 

The purpose of this research paper is to shed light on the circumstances that 

make strategic management a very important management practice in business 

organizations, and to know the extent of similarity between them and between 

the conditions surrounding our organizations under discussion. 

And the importance of the research is to demonstrate the importance 

of strategic management in helping business organizations to face 

internal and external challenges that confront them. 

And the most important results that were reached are that there is a 

positive impact on the level of effectiveness of implementing the 

strategy on the organization's performance level in Asiacell 

Communications Company in Iraq. 

 
Key words: strategy* performance* business organizations* Asiacell 

company* Communications 
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 خت١ٹًڄص 

ًّخ لُػ خوًڄدؾ خْٔىخٶ  ؤٜسمط ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خڀُىڂ ظ٭مٿ بُ زُحص ؤټؽُ ظ٭ٹُ

خڀ٭دت١ُص و٨هىَ ؤٔىخٶ ـًًَش وٸىخ٬ً ـًًَش ڀځ٭مٿ زٕسر ڄد وځٵعً خٖوًڄدـدض 

ُُٗ خت١ٕعمُ بُ وخڀعمدڀٵدض وخڀُٙټدض ٔىخء ټدن ٬ ځً ڄٕعىي خڀُٙټدض ؤو خڀًوپ، ټمد ؤن خڀعٱ

خْٴٽدَ وخڀعٽىىڀىـُد وخٌْوخٶ وخت١ىعفدض وخت٠ًڄدض وخڀٕٽدن وظٍٗ٘ خڀٵىخٜٿ ختٞٱُخٴُص 

بُ ٨ٿ خڀ٭ىت١ص ظُ٭ً ڄه ؤټّّ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، وت١د ټدن خڀسٹدء 

ًٓ ڄه ڄىخـهص خڀعٱُتَ وڄىخټسص  ٴٽدن ٖ وخٖٔعمُخَ وخڀُتُْص ڄه خًٌْخٲ ٌْ ڄى٩مص؛ زُ

ُٗٳ ڄ٫ خڀسُحص  . (1)خڀعٹًڂ وخڀعٽ

وظُ٭ً خٖٔعُخظُفُص ٌٍ خڀ٥َُٷ خڀٌٍ ت٭ًي خڀعىـهدض خت٠دٜص زدْو٥ٙص 

ًٓ ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ ڄه  ت١ىخـهص خت١ٙٽٗض وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١عٱتَخض خڀًخوځُص وخت٠دَـُص، وٖ زُ

ُُٗ، زىٜٵهد ٬مځُص  ظستٍ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ت١ىخـهص تًَٖدض ٌٍي خڀسُحص َُٔ٭ص خڀعٱ

ڄهمص ولُىَص ٬ځُهد ؤن تٖٹٷ ظٵد٬ٿ خت١ى٩مص ڄ٫ زُحعهد، وؤن خڀعٱتَ خڀٌٍ لٿّ بُ زُحص 

خ٬ْمدپ وخڀٌٍ ٴ٠ُعً ؼىَش خت١٭ځىڄدظُص وخوٵفدَ خت١٭ُٴص وټىوُص خ٬ْمدپ ؤ٥٬ً ڀٕيخَش 

ًٌَد خت١ٕاوڀص ٬ه ظى٨ُ ٳ بڄٽدودض ت٢ٍي خت١ٙٽځص خت١ى٩مص خٖٔعُخظُفُص ؤت٫ُص ٸٝىي ز٭

 وظٽُٵهد ڄ٫ خڀسُحص خت٠دَـُص.

ڄه ٌىد زُِض ڄٙٽځص خڀسمػ، وڀٱُٞ خڀىٜىپ ببٔ ؤًٌخٲ خڀسمػ خٔعىـر ظىدوپ   

ؤَز٭ص ڄسدلػ؛ ټدِبٌ: خت١سمػ خْوپ ظ٥ُٶ ببٔ ڄىهفُص خڀسمػ، وظىدوپ خت١سمػ خڀؽدني 

ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، وخت١سمػ خڀُخز٫ ٴٹً خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص، وخت١سمػ خڀؽدڀػ ٴٹً ؤ٘دَ ببٔ 

 .(2)ظىدوپ خڀُز٣ زتُ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص وڄٕعٹسٿ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ
 خت١ٙٽځص خڀسمؽُص

بُ ٬دبٓ ظعًوٿ ٴًُ خت١عٱتَخض وظعٕدَ٪ ٴًُ ز٬ًُٕ خوعٙدَ خت١٭ځىڄدض، وظعٙدزٻ ٴًُ 

ـًًَي ٖ  خ٬ْمدپ وخڀعُٝٴدض، ڀعمًغ ڄ٭٥ُدض ڄٕعفًي ظٙٽٿ ڄٹًڄدض ْٴ٭دپ وظُٝٴدض

ًٓ ؤن ظًُخَ ڄى٩مدظىد وڄإٔدظىد خٖٸعٝديَص زإٔځىذ بيخٌَ ٌديٲ ووخ٬ٍ، ټٍ ظٕع٫ُ٥  زُ

                                                           
(1) Child, J. (1972). Organizational structure, environment and performance: The role of strategic 

choice. sociology, 6(1), 1-22 
(2) Kaplan, R. S. (2001). Strategic performance measurement and management in nonprofit 

organizations. Nonprofit management and Leadership, 11(3), 353-370 
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خڀعمُٺ بُ ُٔدٶ ڄٹٝىي وڄُخي، ت٘ٽىهد ڄه تٖٹُٷ خًٌْخٲ وخت١هدڂ خڀتي ؤُوٙحط ڄه ؤـځهد، 

٥َُځٷ ٬ځًُ "خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص".  وٌٍخ خْٔځىذ خٔيخٌَ خت١ُٙدَ بڀًُ ٌى ڄد 

ً ٴةن ڄٙٽځص خڀسمػ ٔععُټّ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀ٩ُوٲ وزىدء ٬ځُ 

ً٘خ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، وڄ٭ُٴً  خڀتي تٕ٭ٿ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ت٦دَٔص بيخََص ڄهمص ـ

 ڄًي خڀعٙدزً زُىهد وزتُ خڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص تٔى٩مدظىد ت٤ٿ خڀسمػ.

مص َى٠ك ؤؼُ ظ٥سُٷ ٌٍخ ب٠دٴص ببٔ ؤن ڄٵهىڂ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص بُ ظځٻ خت١ى٩

 خْٔځىذ بُ ؤيخجهد وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئٖض خِظُص:

ٌٿ خڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص تٔى٩مدض خ٬ْمدپ ت٤ٿ خڀسمػ ظٕع٬ًٍ خٔعىًخڄهد ْٔځىذ   -4

 خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص؟

ٌٿ ڀًي ڄًَخء خت١ى٩مدض ت٤ٿ خڀسمػ خت١٭ُٴص ختًُٞش تٔٵهىڂ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص  -0

 دتهد؟ وڄٽىو

 ٌٿ ظٹىڂ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ت٤ٿ خڀسمػ تٔمدَٔص ـديش ڀٕيخَش خٖٔعُخظُفُص؟ -8

ٌٿ ؤيخء خت١ى٩مص ت٤ٿ خڀسمػ ـًُ، وٌٿ ظ٥سُٷ ؤٔځىذ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ٴُهد ٌٌ  -5

 ظإؼتَ بت٬دبي ټستَ ٬ځُهد؟

 ؤت٫ُص خڀسمػ

  ص:تٕځط ؤت٫ُص خڀسمػ ڄه وٗپ خڀىٹد٢ خِظُ
 .ٔعُخظُفُص بُ ڄٕعٹسٿ ڄى٩مدض خ٬ْمدپبزُخِ يوَ خٔيخَش خٖ -0
يٸص ڄى٠ى٬ٍ خڀسمػ )خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص وڄى٩مدض خ٬ْمدپ( وؤت٫ُعهمد بُ  -6

 خٔعُٙخٲ خت١ٕعٹسٿ.
زُدن ؤت٫ُص خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص بُ ب٬دوص ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ٬ځً ت٣دبهص  -3

  خڀعمًَدض خڀًخوځُص وخت٠دَـُص خڀتي تٕدبههد.
ط زتُ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص وڄٕعٹسٿ ڄى٩مدض وًَش خت١ى٠ى٬دض خڀتي َز٥ -1

 .خ٬ْمدپ
 ؤًٌخٲ خڀسمػ

ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀتي تٖعدؾ بڀُهد ڄديش خڀسمػ، ظى٠ٓك ڄًوٿ 

 خت١ى٠ى٪ بُ ظٵٽتَود وخٔع٥٭ىد ؤن وستٍ َئَص ًٌْخٲ خڀسمػ تٯٽه تًٌُٕٕد زدِبٌ: 
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ٔعُخظُفُص بُ َٴ٫ ؤيخء ڄى٩مدض ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً خٔيخَش خٖ -0

  خ٬ْمدپ.
  ظٽىَه و٩دڂ ڄ٭ُبُ ڀًي ڄى٩مدض خ٬ْمدپ بُ ؤت٫ُص خڀعٵٽتَ خت١ٕعٹسځٍ. -6
خڀع٭ُٲ تٕٔعىي ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص بُ ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض  -3

 زدڀ٭ُخٶ. 
 خڀع٭ُٲ تٕٔعىي ؤيخء خت١ى٩مص بُ ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض زدڀ٭ُخٶ.  -1
زتُ ڄٕعىي ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص وڄٕعىي ؤيخء خت١ى٩مص بُ  يَخٔص خڀ٭ٗٸص -5

 ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض زدڀ٭ُخٶ. 
ڄىهفُص خڀسمػ

ٔىٲ َٕعىًڂ خڀسمػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀٌٍ تٯٽه ڄه وٗڀً خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٩دٌُش 

خت١ُخي يَخٔعهد، وټٍڀٻ ٔىٲ َٕعىًڂ خڀسمػ خت١ىهؿ خٔلٝدجٍ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ 

خٔلٝدجُص بُ تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص خڀتي ٔىٲ َعڃ تٕمُ٭هد ڄه وٗپ ؤيخش خْٔدڀُر 

خڀًَخٔص وخت١عمؽځص بُ خٔعمدَش خٖٔعسُدن خڀتي ٔىٲ َعڃ ظىَِ٭هد ٬ځً خڀ٭دڄځتُ بُ ُ٘ټص 

 ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض بُ خڀ٭ُخٶ.

 ٴُٞ خڀسمػ 

ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ ٔىٲ َٵعُٞ خڀسمػ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٤ُص 

يٖڀص بلٝدجُص زتُ ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص وڄٕعىي ؤيخء خت١ى٩مص بُ  ٌخض

 ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض زدڀ٭ُخٶ.

 لًوي خڀًَخٔص 

 خت١ى٩مدض. ٷ خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ؤيخء : يَخٔص ؤؼُ ٴد٬ځُص ظ٥سُختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص

 : ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض بُ خڀ٭ُخٶ.ختًٟوي خت١ٽدوُص

 .0202ٴّّخَُ  –َىدَُ: ختًٟوي خڀّڄدوُص
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خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 ز٭ىىخن: Charkha, P. G., & Jaju, S. B. (2020)يَخٔص 

"Decision Support System for Supply Chain Performance 

Measurement: Case of Textile Industry"  .
(1)

 

يخء تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خٸعُخق ب٤دَ ڀ٬ًڃ ختٗدٌ خڀٹُخَ ڀعمًًَ ڄاُ٘خض خْ

خڀُجُٕص، ڀٹُدْ ؤيخء ٔځٕځص خڀعىًََ بُ ٜىد٬ص خڀٱّپ وخڀىُٕؿ، وڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ، بً 

 ظ٥ىَُ خڀىمىٌؾ خت٢ُڄٍ تٔد بُ ٌڀٻ خت١٭دَتَ خڀٵ٬ُُص وخڀسًخجٿ.
( بهًٲ ٸُدْ ؤيخء ٔځٕځص خڀعىًََ DSSټمد بً ظ٥ىَُ و٩دڂ ي٬ڃ خڀٹُخَ خت١ٹعُق )  

ْٜمدذ خت١ٝځمص خت١دڀُص، وخڀ٭مٗء،  وـهدض و٩ُ ت٠ځٷ ٸُمص 5ڀځمىٕىـدض ڄه وٗپ 

وخڀ٭مځُدض خڀعفدََص خڀًخوځُص، وخٖزعٽدَ وخڀع٭ځڃ؛ وٌڀٻ ڄه ٸٔسٿ ز٥دٸص خڀىعدجؿ خت١عىخِوص 

(BSC ًٓ ( ٬مځُدض ٔځٕځص 8ٴ٬ُّد ڄ٭دَتَ )ڄاُ٘خض خْيخء خڀُجُٕص( و) 08( ټم٭ُدَ، ز٭

 خڀعى٫َِ( ټسًخجٿ.  -خٔوعدؾ -خڀعىًََ )خت١ٙعَُدض

ڀځعمځُٿ خٔلٝدجٍ  Minitab,17,0يڀٵٍ خت١هُٽځص وزُودڄؿ  ظٕعىًڂ ٤َُٹص

ڀع٥ىَُ ب٤دَ ي٬ڃ خڀٹُخَ، وڄه ؤـٿ بٸدڄص ڄٹدَوص لٽُمص، وتٖځُٿ خْت٫ُص خڀىٕسُص ت٢ٍي 

خت١٭دَتَ، َعڃ خٔعىًخڂ خت١٭دَتَ خڀٵ٬ُُص و٬مځُص خڀعٕځٕٿ خت٢ُڄٍ خڀعمځُځُص خڀسًَځص 

(AHPٖظى٠ك خڀىَٸص ظ٥سُٷ و٩دڂ ي٬ڃ خڀٹُخَ بُ ت.) ،ڄاُ٘خض خْيخء خڀُجُٕص ًًَ

وتٖځُٿ ؤت٫ُص ڄاُ٘خض خْيخء خڀُجُٕص ت٨ى خْيخء خڀٽځٍ ڀٕځٕځص خڀعىًََ بُ خڀىُٕؿ. َعڃ 

خوعسدَ خڀى٩دڂ خت١ٹعُق بُ ؤَز٫ ٜىد٬دض تٟدٖض خت١ىٕىـدض؛ لدڀص ُ٘ټص خِؼدَ ختٟٽُمص، 

نً خِؼدَ خٔيخََص وټٍڀٻ خِؼدَ خڀ٭دڄص ٬ځً ؤيخء ٔځٕځص خڀعىًََ خڀىُٕؿ، وَُي ؤ١َّد ظٹً

وخڀٹُىي. ٸًڄط خڀًَخٔص خت١ٹعُلص ڄٹدَزص ـًًَش بُ ظ٥ىَُ ڄٵدـأض ُٜٳ يبي ڀٹُدْ 

ڀعمًًَ ڄٹدَُٓ ؤو  DSSؤيخء ٔځٕځص خڀعىًََ خڀىُٕؿ، وٌى ؤڄُ وديَ ڀځٱدَص. َعڃ خٔعىًخڂ 

ڄاُ٘خض خْيخء خڀُجُٕص وټٍڀٻ تٖځُٿ ؤت٫ُعهد ت٨ى ؤيخء ٔځٕځص خڀعىًََ.ڀٹً ؤ٥٬ً 

ظٱ٥ُص ٜمُص ٘دڄځص تٞم٫ُ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ، ؤ٠دٴط ؤ١َّد ٬مځُص  BSCڄى٩ىَ خٔعىًخڂ 

 ظٙٱُٿ ٔځٕځص خڀعىًََ خڀًوََص خڀى٩ُ بُ ُ٘ټدء ٔځٕځص خڀعىًََ. 

                                                           
(1)Charkha, P. G., & Jaju, S. B. (2020). Decision Support System for Supply Chain Performance Measurement: 
Case of Textile Industry. In New Paradigm of Industry 4.0 (pp. 99-131). Springer, Cham 
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 ,Bachmann, Posch, Hickson, Pinson, Kripalani, Dittus & Steadيَخٔص 

 ز٭ىىخن: (2020)

Developing an Implementation Strategy for Systematic Measurement 

of Patient-Reported Outcomes  .
(1)

 

وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص َعڃ خٔعىًخڂ ڄٹدَُٓ خڀىعدجؿ خڀتي ؤزځٯ ٬ىهد خت١َُٟ 

PROMs  َُبُ خڀسمػ، وڀًَهد خڀٹًَش ٬ځً تٖٕتُ خڀ٬ُدَص خڀََُُٕص. ٔ٭ُىد ڀع٥ى

بُ خڀ٬ُدَص خڀََُُٕص خڀُوظُىُص بُ خت١ُټّ خڀٝمٍ  PROMsخٔعُخظُفُص ڀًڄؿ 

ْټديتٯٍ. ظعإڀٳ خٔعُخظُفُص خڀعىٵٍُ ڄه ؼٗغ ڄُخلٿ، وَټّض خت١ُلځص خٖٔعٽٙدٴُص خ

. ټٙٳ ختُٞي PROMsخْوبٔ ٬ځً بُ٘خٺ خڀٹُديش وبـُخء ـُي ڀځفهىي ختٟدڀُص تٞم٫ 

خڀعمٹٷ  PROMsڄىهد خٔعىًڄط  56ڄه وعدجؿ ختٞهىي خڀتي ؤزځٯ ٬ىهد خت١َُٟ،  ٬76ه 

٪ ڀځفىيش(. وبُ خت١ُلځص خڀؽدوُص ڄه خت١ُلځص 46ََُص، ٪ ڀځ٬ُدَص خڀ04ُٕ٪ ڀځسمػ، 50ڄىهد )

خڀعم١تََص، لًيود ؼٗؼص ڄىخٸ٫ ظىٵٍُ تَُٕسُص بً خوعُدٌَد زىٔد٤ص ڄَُُٕه بً 

تًًٌَٖڃ بُ خت١ُلځص خٖٔعٽٙدٴُص. زدٔعىًخڂ زُدودض ڄه ظٹُُمدض خٖلعُدـدض خلمحځُص بُ 

بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء  PROMsخت١ىخٸ٫ خڀعفَُسُص، ٸمىد زسىدء ـًوپ ِڄتٍ ٔيَخؾ ـهىي 

 PROMsخت١إٔص خڀََُُٕص. بُ خت١ُلځص خڀؽدڀؽص، ٸمىد زعٽُُٳ ڄىٝص ظٹىُص ٖڀعٹد٢ 

زدٔعىًخڂ خڀٕفٿ خڀٝمٍ خٔڀٽعُوني وزًؤود بُ ظىٵٍُ ٌٍي خت١ىٝص بُ خت١ىخٸ٫ خڀُخجًش. 

بُ خت١مدَٔص خڀََُُٕص خڀُوظُىُص ڄ٭ٹً ڀځٱدَص، ٌٍخ خڀع٭ٹًُ  PROMsوـًود ؤن يڄؿ 

 خَش خڀعٱُتَ ٬ځً ڄٕعىي خت١إٔص.َع٥ځر بي

 ز٭ىىخن:  Eker, M., & Eker, S. (2019)يَخٔص 

Exploring the relationships between environmental uncertainty,   

business strategy and management control system on firm 

performance  
(2)
 

زتُ ٬ًڂ خڀُٹتُ خڀسُحٍ، بن ڄى٠ى٪ ٌٍي خڀًَخٔص ٌى آؼدَ خڀعٵد٬ٿ خڀؽٗؼٍ 

 85وخٔعُخظُفُص خڀ٭مٿ وو٩دڂ ڄُخٸسص خٔيخَش ٬ځً ؤيخء خڀُٙټص. َعڃ تٖځُٿ خڀسُدودض ڄه 

. ظٙتَ وعدجؿ تٖځُٿ SPSSُ٘ټص ڄه خڀًَـص خْوبٔ ڄ٫  422ُ٘ټص ظٝى٫ُ ظُټُص ڄه 

                                                           
(1) Bachmann, J. M., Posch, D. R., Hickson, G. B., Pinson, C. W., Kripalani, S., Dittus, R. S., & Stead, W. W. 

(2020). Developing an Implementation Strategy for Systematic Measurement of Patient-Reported Outcomes at an 

Academic Health Center. Journal of Healthcare Management, 65(1), 15-28.  
(2) Eker, M., & Eker, S. (2019). Exploring the relationships between environmental uncertainty, business strategy 

and management control system on firm performance. Business and Economics Research Journal, 10(1), 115-130 
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خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ببٔ ؤن خٔعُخظُفُص خڀعمدَّ خ٬ْځً وو٩دڂ خڀعمٽڃ خٔيخٌَ وخڀعٵد٬ٿ 

خڀؽٗؼٍ زتُ ٬ًڂ خڀُٹتُ خڀسُحٍ وخٔعُخظُفُص خڀعمدَّ وو٩دڂ خڀعمٽڃ خٔيخٌَ وخڀعٵد٬ٿ 

خڀؽٗؼٍ زتُ ٬ًڂ خڀُٹتُ خڀسُحٍ وخٔعُخظُفُص خڀعمدَّ وو٩دڂ خڀعمٽڃ خڀعٵد٬ځٍ ظايٌ ببٔ 

، تُ٘ٿ خڀُٙټدض ٌخض خْيخء خڀ٭دبٕ ببٔ Tخَظٵد٪ ؤيخء خڀُٙټدض.وٴٹًد ڀىعدجؿ خوعسدَ 

ص خڀعمدَّ، وو٩دڂ خڀعمٽڃ خٔيخٌَ، وخڀعٵد٬ٿ خڀؽٗؼٍ زتُ ٬ًڂ خڀُٹتُ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُ

خڀسُحٍ، وخٔعُخظُفُص خڀعمدَّ وو٩دڂ خڀعمٽڃ خٔيخٌَ، وخڀعٵد٬ٿ خڀؽٗؼٍ زتُ ٬ًڂ خڀُٹتُ 

خڀسُحٍ، وخٔعُخظُفُص ٸُديش خڀعٽځٵص وو٩دڂ خڀعمٽڃ بُ خٔيخَش، وخڀعٵد٬ٿ ؼٗؼٍ خٖتٕدٌدض 

ٔعُخظُفُص خڀعمدَّ، وو٩دڂ خڀعمٽڃ خڀعٵد٬ځٍ، وخڀعٵد٬ٿ ؼٗؼٍ زتُ ٬ًڂ خڀُٹتُ خڀسُحٍ، وخ

خٖتٕدي زتُ ٬ًڂ خڀُٹتُ خڀسُحٍ، وخٔعُخظُفُص ٸُديش خڀعٽځٵص، وو٩دڂ خڀعمٽڃ خڀعٙىٍُٝ، 

 ؤټؽُ ڄه ظځٻ ٌخض خْيخء خت١ىىٵٟ.

 ز٭ىىخن: Linton, G., & Kask, J. (2017)يَخٔص 

Configurations of entrepreneurial orientation and competitive strategy 

for high performance  
(1)
 

( ؤٌ خلمجدِٴص، وخت١سدُ٘ش وخٖزعٽدَ، وؤٜسمط EOخڀعىـً خڀَُديٌ )

خٖٔعُخظُفُدض خڀعىدٴُٕص خڀ٭دڄص ڀسىَظُ تٔتًڀص زىُدض ؤٔدُٔص بُ ؤتْدغ ََديش خ٬ْمدپ 

َُ٭ُٲ خڀٽؽتَ ٬ه ټُٵُص ظُٝٴهد ت٣عم٭ص ڀځ عإؼتَ بُ خْيخء. َعڃ وخٔيخَش؛ وڄ٫ ٌڀٻ، ٖ 

 خٔعىًخڂ ٤َُٹص ٬ُٞ ظٽىَىُص ت١ٗءڄص خڀ٥ىخَت ٬ًٔخي ظٝىُٳ ڄه ؼٗؼص ؤوىخ٪ ڄؽدڀُص.
ُ٘ټص ٜٱتَش بُ خڀٕىًَ زٙٽٿ تَُٕبي  ٬ًَ56ڃ خڀعمځُٿ خت١ٹدَن خڀىى٬ٍ ڀد  

خڀٵ٠ُُص خڀٹدجځص بن ٌىدٺ وى٬تُ ڄؽدڀُتُ َُظس٥دن زدْيخء خڀٹىٌ ڀځُٙټص: ؤلًت٫د َُټّ 

ظُفُص خڀعمدَّ ڄٹعُوص زدٖزعٽدَ وخٖٔعسدٸُص؛ وخلً َُټّ ٬ځً خٔعُخظُفُص ٬ځً خٔعُخ

ت٥عځ٥ص ڄ٫ خڀىٵىَ ڄه خت١ىد٤ُش وخڀعٵد٬ځُص وخٔزًخ٪ خت١ىىٵٟ، ظٕهڃ خڀىَٸص بُ خْيزُدض 

ختٟدڀُص ڄه وٗپ ب٨هدَ ټُٳ ؤن خْز٭دي خڀٵ٬ُُص ت١ى٩مص ؤٜمدذ خڀ٭مٿ ز٥َُٹص ٰتَ 

ىدٔر ڄ٫ خٖٔعُخظُفُدض خڀعىدٴُٕص، وظ٬ًڃ ت٣ُي و٥ُص ظٕهٿ ؤيخء خڀُٙټص ٬ىًڄد ظع

 تٔتًڀص زىُص ظٽىَىُص. EOخْتْدغ خڀٌٍ َُي ؤن 

 

                                                           
(1) Linton, G., & Kask, J. (2017). Configurations of entrepreneurial orientation and competitive strategy for high 

performance. Journal of Business Research, 70, 168-176 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

164 

 ,.Adler, R., Stringer, C., Shantripriyan, P., Birch, M. Gيَخٔددص 

& Tohmatsu, D. T. (2017). :ز٭ىىخن 

AirAsia: Towards a "new world" carrier strategy and implications for 

performance management system design  .
(1)

 

ُُٗخض خڀتي تًٖغ بُ  خڀٱُٞبن  ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى خٔعٽٙدٲ خڀعٱ

خٖٔعُخظُفُدض خت١٭عمًش وؤو٩مص بيخَش خْيخء ڀځُٙټدض خت١عىدٴٕص بُ ٜىد٬ص خڀ٥تَخن، ټمد 

؛ بلًي ؤُٔ٪ ُ٘ټدض خڀىٹٿ ڄىىٵ١ص خڀعٽځٵص AirAsiaت٘ط يَخٔعهد ڄه وٗپ ُ٘ټص 

 ت٧دلّد بُ ٌٍخ خلمجدپ.و
 

 خڀعٝمُڃ، خت١ىهفُص، خت١ىهؿ: 

َٕعٽٙٳ ڄىهؿ يَخٔص ختٟدڀص ظٝمُڃ خٖٔعُخظُفُص وظٝمُڃ و٩دڂ بيخَش خْيخء 

ظ٭عمً خٔعُخظُفُص خڀعٽځٵص خت١ىىٵ١ص خڀىدـمص  خڀىعدجؿ:.AirAsiaڄه وٗپ بـُخءخض 

٬مځُدض بيخَش ٬ځً ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خْو٥ٙص خڀعفدََص خڀٵًَُش و AirAsiaڀُٙټص 

خْيخء، ببٔ ـدور خت١مدَٔدض خڀعٙٱُځُص خڀ٭دڄص ڀُٙټدض خڀىٹٿ ڄىىٵ١ص خڀعٽځٵص؛ ڄؽٿ 

خ٥ْٔىپ خت١ىلً، َعڃ ختٟٵد٦ ٬ځً ڄىٸ٭هد خڀٵًَُ ڄه وٗپ ت٦دَٔدض خت١ىخَي خڀسَُٙص 

خت١عممىَش لىپ خت١ى٨ٳ، وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀًخ٬مص، وخڀعىخٜٿ خڀىخ٠ك وخڀؽدزط ڀ٭ٗڄعهد 

َص، ڀٽه خڀعٱُتَخض ختٟدڀُص بُ ظىٸ٭دض خت١ٕدٴَُه ٬ځً خت٥٠ى٢ ختٞىَص، ڄه خلمحعمٿ خڀعفدَ

خ٬عمدي خٔعُخظُفُص ت٥عځ٥ص ظٕمً ُ٘ټص "خڀ٭دبٓ ختًًَٞ". ڀٹً  AirAsiaؤن ظع٥ځر ڄه 

وـًود ؤنهد بُ و٫٠ ـًُ ڀځٹُدڂ زٍڀٻ، وؤو٩معهد ٔيخَش خْيخء ظٙسً زدڀٵ٭ٿ ڄد وىي بٖ ڄه 

زًڀًد ڄه خڀعُټُّ زٙٽٿ  خڀعًخ٬ُدض خڀ٭مځُص:عُخظُفُص ت٥عځ٥ص.خڀُٙټدض خڀتي ظعس٫ خٔ

ٴُيٌ ٬ځً خت٥٠ى٢ ختٞىَص ڄىىٵ١ص خڀعٽځٵص ؤو خت٠ًڄدض ٬دڀُص ختٞىيش، ٥َدڀر 

خت١ٕدٴُون زٙٽٿ ڄعّخًَ ُ٘ټدض خڀ٥تَخن زًڄؿ ٬ىدُٜ ٸُديش خڀعٽځٵص وخٔعُخظُفُدض 

 خڀعمدَّ بُ خٔعُخظُفُص ت٥عځ٥ص ڄعٽدڄځص. 

ك "خڀىدٸٿ خڀ٭دت١ٍ ختًًَٞ" ڀىٜٳ ُ٘ټدض خڀ٥تَخن خڀتي ٤ىَض خڀٝىد٬ص ڄ٥ٝځ

: خْٜدڀص، خڀٹُمصٔع٭عمً زىفدق ٌٍي خٖٔعُخظُفُص خت١ىعځ٥ص، ْنهد بٓ تًٖغ ز٭ً.

ظىدٸٗ ٌٍي خڀىَٸص ظ٥ىَ ٜىد٬ص خڀ٥تَخن ت٨ى لدڀص ُ٘ټص خڀىٹٿ خڀ٭دت١ُص ختًًَٞش 

                                                           
(1) Adler, R., Stringer, C., Shantripriyan, P., Birch, M. G., & Tohmatsu, D. T. (2017). AirAsia: Towards a „new 
world‟carrier strategy and implications for performance management system design. In The Routledge Companion 

to Performance Management and Control (pp. 319-333). Routledge 
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ظًخ٬ُدض خڀٹُدڂ وظٵمٛ بڄٽدن خظسد٪ نهؿ ڄٵ١ٿ ڀعٝسك ُ٘ټص ٤تَخن ٬دت١ُص ـًًَش و

 زٍڀٻ ٬ځً ظٝمُڃ و٩دڂ بيخَش خْيخء خت٠دٚ بهد.

 خت٠ځٵُص خڀى٩َُص 

 خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص 

بن خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ٌٍ خڀ٭مځُص خڀتي ظٕد٬ً خت١ى٩مص ٬ځً ظٹُُڃ زُحص خ٬ْمدپ 

خڀًخوځُص وخت٠دَـُص وظٙٽُٿ َئَص خٔعُخظُفُص، وتًًَٖ خًٌْخٲ، وو٫٠ خٖتٕدي، 

وتهًٲ خٔيخَش .ٖٔعُخظُفُدض خڀتي ظعمدً٘ ڄ٫ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص وظىٵٌٍُدوُٜدٰص خ

خٖٔعُخظُفُص ببٔ ختٟٝىپ ٬ځً ڄُّش ظىدٴُٕص ڄٕعًخڄص، تُْػ تٖٿ ت٤ٿ خت١ىدٴٕتُ 

ّّخ ڄهُمىّد بُ خڀٕىٶ زإټمځً. و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ٴةنهد ظٹىڂ زعٹُُڃ، خت١إٔص  وتٖٹٷ ڄُټ

خض بُ زُحص خ٬ْمدپ. وَى٠ك خڀٙٽٿ خڀىخَي ؤيودي خڀ٭مځُص وظىـُههد وظ٭ًَځهد، وٴٹًد ڀځعٱتَ

وٌٍ ٬مځُص يَىدڄُٽُص ڀعٝمُڃ ، (1)خٖٔعُخظُفُص، بُ ظٕځٕٿ ڄُخلٿ ت٥عځٵص

خٖٔعُخظُفُدض وظىٵٌٍُد وتٖځُځهد وخڀعمٽڃ ٴُهد، ڀځعإټً ڄه خڀٹًٝ خٖٔعُخظُفٍ ڀځُٙټص، 

 .(2)٣٥وظسًؤ زع٥ىَُ خت١همص وخًٌْخٲ وخڀٱدَدض، ڄځٳ خ٬ْمدپ وخت٠

 

وٝدجٛ خٖٔعُخظُفُص 

بن خٖٔعُخظُفُص ټٱتٌَد ڄه خت١ٵدٌُڃ خٔيخََص تٖمٿ تٚځص ڄه خت٠ٝدجٛ وخڀتي 

 :(3)ظعفځً بُ خِبٌ
خٖٔعُخظُفُص ٌٍ تُٖٺ ڄُلځٍ، وَ٭تٍ ٌٍخ ؤوً ٬ځً لٕر خڀ٩ُوٲ وخت١ُلځص 

ؤٌ  بُ خڀ٭مٿخڀتي تٯُ بهد خت١ُٙو٪، َعمًي ؤٔځىذ خڀعمُٺ وخڀ٭مٿ، ټمد وٹًٝ بهٍخ خت١ُووص 

٬ځً خت١إٔص ؤن ظٽىن خٔعُخظُفُعهد ظعمُّ زدت١ُووص لٕر خڀعٱتَخض ختٟدٜځص بُ خلمح٣ُ 

خڀسُحٍ خڀٌٍ ظىـً ٴًُ.خٖٔعُخظُفُص ٌٍ خٔعٱٗپ خڀٵُٚ وتٕىر خت١ىد٤ُ زدٔع٭مدپ 

ًٓ ت٢د ڄه ؤن ظإوٍ بُ ختٟٕسدن  وٹد٢ خڀٹىش، وختًٟ ڄه وٹد٢ خڀ١٭ٳ بُ خت١إٔص، وٖ زُ

 مد٬ُص وخڀٹدوىوُص.خڀٹُىي خٖـع

                                                           
(1) Lasserre, P. (2017). Global strategic management. Macmillan International Higher Education.p180. 
(2) Johnson, G. (2016). Exploring strategy: text and cases. Pearson Education 
(3) Biscop, S. (2016). The EU global strategy: Realpolitik with European characteristics. Might and Right in World 

Politics, 91-100 
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ظُټّ خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ب٬ديش تُٗٝٛ ڄىخَي خت١ُٙو٪ ټځهد ؤو ـّء ڄىهد، وٌڀٻ 

ْن بزٹدء خت١ىخَي ٬ځً لدت٢د تٯٽىً ٴٹ٣ ڄه زٹدء خڀٍٙء ٬ځً ڄد ٌى ٬ځًُ، وڄىخـهص 

خڀعٱتَخض خڀسُحُص، َع٥ځر خڀعٱُتَ بُ ٌُٽٿ خت١ىخَي ختٟدڀُص و٤َُٹص ظىَِ٭هد ٬ځً 

خڀعمُټدض خٖٔعُخظُفُص ظعڃ بُ خڀّڄه خڀٹٝتَ ؤو خڀّڄه خڀ٥ىَٿ وٸً بن  .خٖٔعىًخڄدض

ظٕعٱٿ خٖٔعُخظُفُص خت١ّخَد .ظعٽَُ ؤو ٖ ظعٽَُ وٌڀٻ خٔعىديّخ ببٔ ٤سُ٭ص خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص

خڀعىدٴُٕص خڀتي َعمع٫ بهد خت١ُٙو٪ بُ ڄىخـهص خڀعهًًَخض ؤو خت١ٙٽٗض ؤو بُ خٸعىدٚ 

 .ّخَد بُ وى٪ ڄ٭تُ ڄه خت١ىخَيخڀٵُٜص خت١عدلص، وٸً ظٽىن ٌٍي خت١
 

ؤت٫ُص خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص

ظىخـً ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعهًًَخض وخت١ىد٤ُ، وظعفځً ؤت٫ُص خٔيخَش 

خٖٔعُخظُفُص بُ ٸًَتهد ٬ځً خٖٔعفدزص ت٢ٍي خڀعمًَدض ڄه وٗپ بـُخجهد خڀعٱُتَخض 

ُخظُفُدض ظٽىن ؤټؽُ وخٸ٭ُص وخڀع٭ًَٗض ٬ځً و٥٥هد وخٔعُخظُفُدتهد، وخڀسمػ ٬ه خٔع

 وٸًَش ٬ځً خڀع٭ستَ ٬ه لدـدض خت١ى٩مص.
 : (1)وظِّّ ؤت٫ُص خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ڄه وٗپ خِبٌ 

ظُ٭ً خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ؤلً خت١ًخوٿ خڀ٭ٹٗوُص خڀتي ظٕد٬ً خت١ى٩مص بُ تًًَٖ  -4

 .وخوعُدَ خڀسًَٿ خٖٔعُخظُفٍ خت١ٗجڃ زتُ خڀسًخجٿ خت١ىعځٵص
ٴُخي ٬ځً خڀ٭مٿ زٵد٬ځُص، وب٘٭دٌَڃ زدڀىٖء زعٙفُ٭هڃ ٬ځً خت١ٙدَټص بُ ظٙف٫ُ خْ -0

  ختٗدٌ خڀٹُخَخض، وظًََسهڃ ٬ځً خڀعٝىَ وخڀعىُٿ، وڄٽدٴإتهڃ ٬ځً ؤٌ ٬مٿ َٹىڄىن زً.
تٗځٷ خٖٔعُخظُفُص خڀٵهڃ وخٔيَخٺ ڀًي خت١ٕاوڀتُ ٬ه خٔيخَش ڄه خت١ًَخء وخت١ٕعىًڄتُ،  -8

ٴهڃ ًََټىن ٬مٿ خت١ى٩مص، وت١دٌخ ظ٭مٿ؟ وٌٍخ خڀٵهڃ  ٴُٙ٭ُون زإنهڃ ـّء ڄه خت١ى٩مص،

َى٭ٽٓ ٬ځً َِديش ظ٭دونهڃ وبزًخ٬هڃ ٬ىًڄد ًََټىن زإنهڃ َٕهمىن بُ تٖٹُٷ َٔدڀص 

  خت١ى٩مص وؤًٌخٴهد وخٔعُخظُفُدتهد.
ٕٗه ڄهڃ بُ  -5 بن ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خڀتي ظٕعىًڂ ڄٵدٌُڃ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ظُي تٖ

وعدـُص ڄٹدَوص زدت١ى٩مدض خڀتي ٖ ت٘عځٻ وٙد٤دض ت٣ُ٥ٗ خت١سُ٭دض، وخڀُتُْص، وخٔ

و٩دڄُص. وظعفً خت١ى٩مدض ٌخض خٔت٧دِ خڀ٭دبٕ ببٔ ٬مٿ ت٣ُ٥ٗ و٩دڄٍ ڀځعم١تَ ڄه 

                                                           
(1) Vanhaverbeke, W., Roijakkers, N., Lorenz, A., & Chesbrough, H. (2017). The importance of connecting open 

innovation to strategy. In Strategy and communication for innovation (pp. 3-15). Springer, Cham. 
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ؤـٿ خت١ٕعٹسٿ خڀٌٍ ١َڃ خڀٽؽتَ ڄه خڀعٹځسدض بُ خڀسُحص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص، 

 عُخظُفُص. ٴدت١ى٩مدض ٌخض خڀى٩دڂ خڀعى٥ُ٥ٍ ظٽىن ڄاڄىص زى٩َُص خٔيخَش خٖٔ
 .تُٗٝٛ خت١ىخَي خت١عدلص ڀٗٔعىًخڄدض خڀسًَځص وَِديش خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص -4
 تًًَٖ خت١ىعفدض وخْٔىخٶ خڀتي ٔىٲ ظع٭دڄٿ ڄ٭هد خت١ى٩مص وخْٔىخٶ خڀتي ت٬ر -5

 خڀًوىپ ٴُهد ڄٕعٹسځًد. 
  تهعڃ زدْٔسٹُدض، وخٔعؽمدَ خڀٵُٚ. -6
  ظىٴُ وـهص و٩ُ ڄى٠ى٬ُص ڀځمٙٽٗض خٔيخََص. -7
  ً خڀعٵٽتَ خت١ٕعٹسځٍ.ظٙف٫ ٬ځ -8

  ظٙف٫ ٬ځً خت١ىخٸٳ خت١ُٰىذ بهد زدتٕدي خڀعٱُتَ. -42
ظ٭٥ٍ يَـص ڄه خڀى٩دڂ وخڀُتُٝص ٔيخَش خ٬ْمدپ وظىٴُ ب٤دَ ٬مٿ ڀعمٕتُ خڀعىُٕٷ  -44

  وخڀ٥ُُٕش ٬ځً خڀىٙد٤دض.
ظإوٍ بُ ختٟٕسدن خت١ىخٸ٫ خڀٵ٭دڀص ڄه لُػ خڀىٸط وخت١ىخَي ڀعمًًَ خڀٵُٚ، وظٕد٬ً -40  

  ً ظٽدڄٿ ٔځىټهڃ وظإؼتَي بُ ختٞهً خت١سٍوپ.خْٴُخي ٬ځ
تٕ٭ٿ خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص خت١ى٩مدض ڄاؼُش بُ ظٙٽُځهد وُٜدٰعهد ت١ٕعٹسځهد ؤټؽُ ت٦د  -48

دْو٥ٙص ڀعى٫ُٔ ٥ُُٔتهد ٬ځً ظٹىڂ زظٽىن ڄعإؼُش بُ َتٝهد. ٴهٍ ظً٪ خت١ى٩مص 

 خلمجدپ خڀٌٍ ظ٭مٿ زً. 
 ڄى٩مدض خ٬ْمدپ

٬مدپ ڄإٔدض ودـمص، وتٯٽه ؤن ظٽىن ؤٸٿ ت٧دلّد ؤو تٯٽه ؤن ظٽىن ڄى٩مدض خْ

ت٤ځٍ ؤو ت٤ٿ ڀعٝځُك خڀُٕدَخض، ؤو لتى ٬مځُص وخلًش ڄعفُ ظٽىن ڄىٙأض ٜٱتَش ڄؽٿ 

َٹىڂ بهد ٘ىٛ وخلً؛ ڄؽٿ خڀٱُٕٿ ختٞدٲ بُ ڄٽدن ٜٱتَ، ت٫ُٚ ٌٍي خ٬ْمدپ ٌٍ ڄى٩مدض 

ڀٽتُ ٬ځً خت١ىد٤ُش ظىٴُ ٔځ٫ ووًڄدض. وٌىدڀٻ ڄى٩مدض ظسمػ ٬ه خَْزدق وتٖٵّ خت١د

زىٹىيٌڃ ووٸعهڃ وظٙفُ٭هڃ ٬ځً ٴعك ڄى٩مدض ؤ٬مدت٢ڃ وظىُٔ٭هد، وٌىدڀٻ ڄى٩مدض ؤوُي 

ڄؽٿ ختٞدڄ٭دض، وخت١ٕعٙٵُدض، وخڀىټدٖض ختٟٽىڄُص وخڀتي ظ٭مٿ زدڀ٥َُٹص وٵٕهد وڀٽه 

بن ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ظىعؿ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض وظٹًڄهد .(1)زٝىَش ٖ ظسمػ ٬ه خڀُزك

ٹىڂ زعٙٱُٿ خْٴُخي، ٴهٍ تٗځٷ بًَخ٬دض ـًًَش، وظىٴُ ڄًي وخ٫ٔ ڄه ڀځمٕعهځٽتُ وظ

                                                           
(1) Morakanyane, R., Grace, A. A., & O'Reilly, P. (2017, June). Conceptualizing Digital Transformation in 

Business Organizations: A Systematic Review of Literature. In Bled e Conference (p. 21) 
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خڀٵُٚ ڀ٬ٓمدپ ختًًَٞش خڀتي تًٗڂ خلمجهَّه، ټمد ؤن ؤَزدق خت١ى٩مص ظٙف٫ ٬ځً َِديش 

. ټمد ؤنهد ظ٭مٿ ٬ځً (1)ڄًوىٖض خْٴُخي وظُٴ٫ ڄٕعىي ڄ٭ُٙص خت١دڀٽتُ وؤٜمدذ خْٔهڃ

عدؾ بڀًُ ڄه ڄٕعځّڄدض بوعدؾ، زد٠ٔدٴص ببٔ ظٱٍَص خڀٝىد٬دض وخت١ىٙأض خڀٽستَش تٔد تٖ

بٔهدڄهد بُ لٿ خت١٭١ٗض خٖٸعٝديَص، وٌڀٻ زعىٴتَ ٴُٚ خٖٔعىًخڂ؛ ټدڀس٥دڀص ڄؽځًد. 

وٸسٿ خڀسًء زع٭َُٳ ڄٵهىڂ ڄى٩مص خ٬ْمدپ َىسٱٍ ب٥٬دء ڄٵهىڂ خت١ى٩مص وخڀتي ظ٭تٍ 

، وظٽىَه ٬ٗٸدض ت٣مى٬ص ڄه خْٴُخي َ٭مځىن ٬ځً ظىُٕٷ وٙد٤دتهڃ وتًًَٖ ڄٕاوڀُدتهڃ

 ٰتَ َتُٝص زتُ ٌاٖء خْٴُخي ت٦د َايٌ ببٔ ظ٭دونهڃ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ٕعٹسځُص. 
ؤڄد ڄٵهىڂ ڄى٩مص خ٬ْمدپ ٴُ٭تٍ ؤنهد ټُدن بوعدـٍ ؤو وًڄٍ، َهعڃ زدٔعىًخڂ ت٫ُٚ 

خت١ىخَي ڄه ؤـٿ تٖىَځهد ببٔ ت٥ُـدض ڀعځسُص ڄع٥ځسدض خلمجعم٫، ؤو ظٹًنً وًڄص، بٌ 

خت١ى٩مص ڄه تٖٹُٷ خَْزدق ڄه ؤـٿ ت٪ىٌد خت١ٕعٹسځٍ، ؤو ظٹىڂ زعٹًنً وًڄص ڄه  ظٕع٫ُ٥

 (2)ؤـٿ خڀٝدبّ خڀ٭دڂ

 ظ٭َُٳ خْيخء 

خْيخء ٌى "يَـص تٖٹُٷ وبت٘دڂ خت١هدڂ خت١ٽىوص ڀى٨ُٵص خڀٵُي، وٌى َ٭ٽٓ خڀٽُٵُص 

وٿ زتُ وٰدڀسّد ڄد ت٭ًغ ڀسٓ ؤو ظًخ.(3)"خڀتي ت٭ٹٷ ؤو َٙس٫ بهد خڀٵُي ڄع٥ځسدض خڀى٨ُٵص

خْيخء وختٞهً، ٴدتٞهً َٙتَ ببٔ خڀ٥دٸص خت١سٍوڀص، ؤڄد خْيخء ٴُٹدْ ٬ځً ؤٔدْ خڀىعدجؿ 

 خڀٹًَش× خْيخء = خڀًخٴ٭ُص  .(4)خڀتي لٹٹهد خڀٵُي

 ؤت٫ُص خْيخء

 : (5)وظعمؽٿ ؤت٫ُص خْيخء يخوٿ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ بُ خِبٌ

 .خْوتَش زٗ ٰدَص ظىـً خت١ى٩مدض ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ، خڀتي بٌخ ٰدزط ظٝسك ٌٍي -0

                                                           
(1) Melé, D., & Fontrodona, J. (2017). Christian ethics and spirituality in leading business organizations: Editorial 

introduction. Journal of business ethics, 145(4), 671-679 
(2) Ren, S., & Jackson, S. E. (2019). HRM institutional entrepreneurship for sustainable business 
organizations. Human Resource Management Review, 100691 
(3) Piciullo, L., Gariano, S. L., Melillo, M., Brunetti, M. T., Peruccacci, S., Guzzetti, F., & Calvello, M. (2017). 

Definition and performance of a threshold-based regional early warning model for rainfall-induced 
landslides. Landslides, 14(3), 995-1008 
(4) Wiik, M. R. K., Fufa, S. M., Krogstie, J., Ahlers, D., Wyckmans, A., Driscoll, P. A.,... & Gustavsen, A. (2018). 

Zero Emission Neighbourhoods in Smart Cities: Definition, Key Performance Indicators and Assessment Criteria: 
Version 1.0. ZEN Report 
(5) Islam, M. S., Tseng, M. L., Karia, N., & Lee, C. H. (2018). Assessing green supply chain practices in 
Bangladesh using fuzzy importance and performance approach. Resources, Conservation and Recycling, 131, 
134-145 
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بن ؤٌ ڄٹُدْ ڀٵد٬ځُص خت١ى٩مص ت٬ر ؤن َُز٣ زتُ ؤيخجهد خڀٵ٭ځٍ وخت١ٕعىَدض  -6

 خڀتي لًيض ټإًٌخٲ ت٢د.

ټمد َ٭ّّ خْيخء ٬ه خڀ٭ىخڄٿ خْٔدُٔص خڀتي ظستٌ ٬ځُهد خڀٹُخَخض بُ خت١ٕدَ  -3

لُػ ت٭ٹٷ خًٌْخٲ خت١ُٔىڄص  خت١هتٍ ڀځٵُي َٖظسد٤همد تٕٔعٹسځً خت١هتٍ،

 ص زدْيخء.وخت١ُظس٥

 
 ت٤ًيخض خْيخء

 ؤوڀًد: خڀٽٵدءش خت١هىُص ڀٓيخء

ظُ٭ً خڀٽٵدءش خت١هىُص ٬سدَش ٬ه خٔڄٽدودض خڀتي ظعىٴُ ڀًي خڀٵُي وَعٵىٶ ٴُهد 

تُْػ ظاٌځً ڀٙٱٿ ڄىٝر خڀ٭مٿ وخٖٔعمُخَ ٴًُ لُػ َٽىن وتٯٽه ٸُدًٔ ڄه وٗپ ؼٗؼص 

 :(1)ڄٵدٌُڃ ٌٍ

 ص ڀځٵُي.وٌٍ خٔڄٽدودض ختٟدڀُ ؤ. خڀٹًَخض     

 وٌٍ خٔعىًخڂ ت٥عځٳ خڀٹًَخض بُ خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ وخڀع٥سُٹٍ. خت١هدَخض ذ.         

ُّد وخڀتي تٯٽه ب٤ٗٸهد زعىٴتَ خڀ٩ُوٲ  خٖٔع٭ًخيخض ؾ.           وٌٍ خٔڄٽدودض خڀٽدڄىص لدڀ

 خت١ىدٔسص.

ُّد: خڀًخٴ٭ُص  ؼدو

َخض ٬دڀُص، ولتى ڀى ظ٭مٿ خت١ى٩مدض ڀځمٝىپ ٬ځً ؤٴُخي ت٦عدَِه َعمع٭ىن زٹًَخض وڄهد

٬مځط ٬ځً ظىمُص ٌٍي خڀٹًَخض، ٴةنهد ٖ ظٕع٫ُ٥ ؤن ظعإټً ڄه ؤن ؤيخءٌڃ ُٔٽىن ڄٗجمّد ؤو 

ڄىدٔسّد، وت٢ٍخ ٴةن و٨ُٵص ؤوُي ڄه و٨دجٳ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٬ر ؤن ظ٭مٿ ٬ځً 

َُٙدَ بڀُهد ٬ديش زدڀًخٴ٭ُص، ؤٌ ؤوً ڀى ظٕدوي ٬ً ي ڄه ظى٣ُٙ ؤو تٖٵُّ ٸىش خڀ٭مٿ وخڀتي 

خْٴُخي بُ خڀٹًَخض وخت١هدَخض وخت٠ّّخض خڀِٗڄص ْيخء ٬مٿ ڄ٭تُ، ٴةوً ٸً َىـً زُىهڃ 

ظٵدوض بُ ڄٕعىي خْيخء وعُفص ظٵدوتهڃ بُ يَـص خٌٖعمدڂ وختٟٕدْ وخڀُٰسص بُ ؤيخء 

 .(2)خڀ٭مٿ خت١ىټٿ بڀُهڃ، ٴهٍ ظُ٭ً خڀٹىش خڀًخٴ٭ُص ْيخء خڀ٭مٿ

  

                                                           
(1) Lisi, I. E. (2018). Determinants and performance effects of social performance measurement systems. Journal of 

Business Ethics, 152(1), 225-251 
(2) Stack, M. M., Ravishankar, G., & Pentecost, E. (2017). Foreign direct investment in the eastern European 

countries: Determinants and performance. Structural Change and Economic Dynamics, 41, 86-97 
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 ؼدڀؽًد: بيَخٺ خڀًوَ وخت١ٽدوص

ى َٙتَ ببٔ خٖتٕدي خڀٌٍ َ٭عٹً خڀٵُي ؤوً ڄه خڀ١ُوٌَ ظىـًُ ـهىيي بُ وٌ

وظٹىڂ خْو٥ٙص وخڀٕځىٺ خڀٌٍ َ٭عٹً خڀٵُي زإت٫ُعهد بُ ؤيخء ڄهدڄً، .خڀ٭مٿ ڄه وٗڀً

ًٓ ڄه وـىي بظٹدن بُ ټٿ ڄٽىن ڄه ڄٽىودض خْيخء  .(1)وڀعمٹُٷ ڄٕعىي ڄ٠ٍُ ڄه خْيخء ٖ زُ

 

 خ٤ٔدَ خڀع٥سُٹٍ

ٔص خت١ًُخوُص ٸدڂ خڀسدلػ تٔفمى٬ص ڄه خٔـُخءخض، وٌٍ ٬ځً خڀىمى ڀع٥سُٷ خڀًَخ

 خِبٌ:

خٔعىًڄط خڀًَخٔص خْيوخض خڀسمؽُص خت١عمؽځص بُ خت١ٹدزځص ؤوڀًد: ؤيوخض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص :

 خڀٙىُٝص، خٖٔعسُدن.

:خ٬عمً خڀسمػ ٬ځً ٔځٕځص ڄعىخٜځص ڄه خت١ٹدزٗض ٘ٽځط لفُ  خت١ٹدزځص خڀٙىُٝص -

 ځىَش خڀىعدجؿ خڀىهدجُص ڀځًَخٔص.خْٔدْ بُ ز

 خٖٔعسُدن -

ٸدڂ خڀسدلػ زة٬ًخي خٔعمدَش خٔعسُدن ټإيخش ڀځًَخٔص خت١ًُخوُص، وَىـً خٖٔعسُدن 

إؼُ خٖٔعُخظُفُص بُ َٴ٫ ؤيخء وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ زخڀ٭دڄځتُ بُ ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ خڀ٭ُخٸُص، ببٔ 

وتًًَٖ ت٤دوَي و٬سدَخظً،  وٸً ٸدڂ خڀسدلػ زة٬ًخي خڀٝىَش خْوڀُص ڀٗٔعسُدنخت١ى٩مدض، 

وخٔع٭دن خڀسدلػ بُ زىدء خٖٔعسُدن وب٬ًخيي زد٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

خت١ع٭ځٹص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص، وخ٘عمٿ خٖٔعسُدن ٬ځً ت٤ىََه؛ ت٤ىَ ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ 

وبً ٬سدَش،  80خٖٔعُخظُفُص، وت٤ىَ ؤيخء خت١ى٩مص.وٸً زځٱط ٬ًي ٬سدَخض خٖٔعسُدن 

(، ڄىخٴٷ 4خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض ٌٌ خت٠مٓ يَـدض خڀٍي َعٽىن ڄه ڄىخٴٷ زًٙش )

( بُ خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص ت٤دوَ 4(، ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش )0(، ٰتَ ڄىخٴٷ )8(، ت٤دًَ )5)

وبً ٬ُٞ خڀٝىَش خت١سًجُص ڀٗٔعسُدن ٬ځً خڀٕديش خلمحٽمتُ، لُػ ٫١َ خلمحٽمىن خڀًَخٔص.

ر ڄىدٔسص خڀ٭سدَش ڀځٱُٞ خڀٍي و٠٭ط ڄه ؤـځً، ڄ٫ ( ؤڄدڂ ؤلً خڀسًخجٿ لٕ√٬ٗڄص )

ظُٺ ڄٕدلص ز٭ً ټٿ ت٤ىَ ٔزًخء خڀُؤٌ زدڀع٭ًَٿ ؤو خڀعٱُتَ ؤو ختٍٟٲ ؤو خ٠ٔدٴص ْي 

 ٬سدَش ـًًَش بٓ َع١مىهد خٖٔعسُدن.

                                                           
(1) Wu, L., & Chiu, M. L. (2018). Examining supply chain collaboration with determinants and performance 
impact: Social capital, justice, and technology use perspectives. International Journal of Information 

Management, 39, 5-19 
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ُّد: ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص ؼدو

ختٟدڀُص خ٬عمًض بُ لٕدذ  ڀٹُدْ ًٜٶ خْيخش، بٖ ؤنذ خڀًَخٔصٌىدٺ ٤ُٶ ټؽتَش 

 ًٜٶ خٖٔعسُدن ٬ځً خڀ٥ُٶ خِظُص:
 ًٜٶ خلمحٽمتُ ؤو خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ - ؤ

( ڄه خڀٕديش خت٠ّّخء 4وٸً ٸدڂ خڀسدلػ ز٭ُٞ خٖٔعسُدن بُ ٜىَظً خْوڀُص ٬ځً )

خلمحٽمتُ، ٔزًخء خڀُؤٌ لىپ ڄىخٴٹعهڃ ٬ځً ت٤دوَ ٬سدَخض خٖٔعسُدن وڄ٭ُٴص آَخجهڃ 

دوَ خڀًَخٔص وڄى٠ى٬هد، وڄًي و٠ىق وڄٗل٩دتهڃ لددددىپ ڄىدٔسص ٬سدَخض خٖٔعسُدن لمح

َ٘د، وظ٭ًَٿ خڀ٭سدَخض ولٍٲ ڄد ٖ َعىدٔر ڄ٫ ڄى٠ى٪  ويٸص ُٜدٰص خڀ٭سدَخض ؤٗڄعهد ڀٱى

خڀًَخٔص وب٠دٴص ڄد تٖعدـً خڀًخَٔص، وبَ ٠ىء ٌڀٻ بً ب٬ديش ُٜدٰص ظٝمُڃ خٖٔعسُدن 

َ و٬سدَخض خٖٔعسُدن بُ ٜىَظً خڀىهدجُص، وزځٯ بتٚدبٕ خڀىٕسص خت١حىَص زدت١ىخٴٹص ٬ځً ت٤دو

 %(.422%( و)82ڄد زتُ )
 خڀًٝٶ خڀٍخبٌ - ذ

ڀځعإټً ڄه ًٜٶ خٖٔعسُدن، بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ ؼسدض خٖٔعسُدن، وڄه ؼَڃٓ لٕدذ ڄ٭دڄٿ  

 خڀًٝٶ خڀٍخبٌ، وٌى ختٍَٞ خڀعُزُ٭ٍ ت١٭دڄٿ خڀؽسدض، وٌڀٻ ڄه وٗپ خت١٭ديڀص خِظُص:

 ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ=    ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض

 2.80=   2.75دوص ټځهد =  وټدوط ًٜٶ خٖٔعس

(، وٌٍي خڀًَـص 2.80ؤٌ بن ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ خڀٍخبٌ ڀٗٔعسدوص زځٯ يَـص ظًَّ ٬ځً )

ڄُظٵ٭ص، وظًپ ٬ځً ؤن خٖٔعسدوص ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀًٝٶ، وظٝځك ڀځع٥سُٷ ٬ځً ؤٴُخي 

 .٬ُىص خڀًَخٔص
 ؼدڀؽًد: تًًَٖ لفڃ خڀ٭ُىص 

بُ ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض بُ  خڀ٭دڄځتُظ٭عمً ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه 

وخڀٍَه ٸدڄىخ زدٔـدزص ٬ه خٔعمدَش خٖٔعسُدن خت٠دٜص زدڀسمػ، وبً بـُخء ٬ًي  خڀ٭ُخٶ

ڄه خت١ٹدزٗض خڀٙىُٝص ڄ٭هڃ.بً ظ٥سُٷ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ت٤ًيش ڄه خلمجعم٫ 

خڀعمٽمُص  خڀٽځً وٌڀٻ ڀٝ٭ىزص ظىٵٍُ ختُٟٝ خڀٙدڄٿ، وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ ؤٔځىذ خڀ٭ُىص

وٌٍ ٬ُىص َعڃ خوعُدَ ٬ىدٌُٜد زٙٽٿ ڄٹٝىي ڄه ٸٔسٿ خڀسدلػ، ڀعىٴُ ز٭ٟ خت٠ٝدجٛ بُ 

ٌاٖء خْٴُخي يون ٰتٌَڃ، لُػ تٮًڂ ٌاٖء خْٴُخي ًٌٲ خڀسدلػ، وَعڃ خڀځفىء ت٢ٍخ 

 خڀىى٪ ڄه خڀ٭ُىدض بُ لدپ ظىٴُ خڀسُدودض خڀِٗڄص خڀسمػ ڀًي ٴحص ڄه خلمجعم٫ يون ٰتٌَد.



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

172 

خڀسدلػ ت٢ٍخ خڀىى٪ ڄه ؤوىخ٪ خڀ٭ُىدض، ْنهد ظايي ببٔ َِديش يٸص خڀعٹًَُخض  وـدء خوعُدَ

 وظٹځُٿ لفڃ خت٥٠إ. 

خٔعمدَش، وزځٱط ٬ًي خٖٔعمدَخض  402وزځٯ ٬ًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص خت١ىعدَش لىخبٕ 

 خٔعمدَش.  422خڀٝمُمص وخڀتي خٔعُىًڄط بُ خڀعمځُٿ 

 َخز٭ّد: خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ڀعمځُٿ خڀسُدودض 

 عىًڂ خڀسدلػ بُ تٖځُٿ خڀسُدودض ز٭ٟ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص، وٌٍ: خٔ

ت٭ٕر خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ََد٠ُ٘د تّم٫ ٸُڃ ٬ىدُٜ خلمجمى٬ص  خڀى٣ٔ ختٟٕدبي: -4

 خت١ُخي بت٬دي و٥ٔهد، وَٹٕڃ خلمجمى٪ ٬ځً ٬ًي خڀ٭ىدُٜ. 

 

خڀىِن  -0

د زدڀىٕسص ڀځممىَ َعڃ لٕدذ خڀىِن خڀىٕبي ڀځ٭سدَش ڀځع٭ُٲ زدْت٫ُص خڀىٕسُص ت٢ خڀىٕبي:

 خت٠دٚ بهد، وٌڀٻ ڀعُظُر خڀ٭سدَخض وٴٹًد ڀٓت٫ُص خڀىٕسُص ت٢ڃ. 

 َعڃ لٕدذ خڀىِن خڀىٕبي ڀځ٭سدَش ڄه خت١٭ديڀص: 

  4ٺ 4+  5ٺ 0+  8ٺ 8+  0ٺ 5+  4ٺ 4

------------- 

 ن 4

 لُػ: 

 = ٬ًي خڀعٽُخَخض )ڄىخٴٷ زًٙش(  4ٺ

 = ٬ًي خڀعٽُخَخض )ڄىخٴٷ(  0ٺ

 َخض )ت٤دًَ( = ٬ًي خڀعٽُخ 8ٺ

 ٬ًي خڀعٽُخَخض )ٰتَ ڄىخٴٷ(=  5ٺ

 ٬ًي خڀعٽُخَخض )ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش(=  4ٺ

 ن = ٬ًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص. 

 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

173 

 ٌى ڄ٭دڄٿ ڄٹُدْ ؤو ڄاُ٘ ڀؽسدض خٖوعسدَ. خوعسدَ ؤڀٵد ټىَوسدن: -8

وٸً بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټىَوسدن تٞم٫ُ ٬ىدُٜ ؤـّخء خٖٔعمدَش ووٗل٧ ؤن ڄه 

( وٌى ڄ٭دڄٿ ؼسدض ٸىٌ َاټً 2.7َٕدوٌ ؤټؽُ ڄه ) Alphaص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀىعدجؿ ؤن ٸُم

 ٜٗلُص ٬ىدُٜ ت٫ُٚ ت٤دوَ خٖٔعمدَش وخَظسد٤هد.

 ڀځع٭ُٲ زدڀ٭ٗٸدض خَٖظسد٤ُص زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص.ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢:  -4

  ودڄٕد: تٖځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص وظٵٕتٌَد:

ًُخوُص، وخڀتي ظٙمٿ وٜٳ وٝدجٛ ٬ُىص ٴُمد خِبٌ ٬ُٞ ڀىعدجؿ خڀًَخٔص خت١

خڀًَخٔص، َځُهد ٬ُٞ وعدجؿ تٖځُٿ ټٿ ت٤ىَ ڄه ت٤دوَ خٖٔعسدوص ڄ٫ ظٵٕتَ ٌٍي خڀىعدجؿ 

ُ٘د.  بلٝدج

 وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص  -

  ٓختٞى 

، وزځٱط ٬ُىص خڀًَخٔص خڀ٭دڄځتُ بُ ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖضظعٽىن ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

 %.00ٴُيّخ ڄه خٔودغ زىٕسص  00، بُ لتُ زځٱط %67ٴُيّخ ڄه خڀٍټىَ زىٕسص  67

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹًد ڀځفىٓـًوپ )

خڀىٕسص %خڀ٭ًيختٞىٓڂ

 67 67 ٌټُ
 00 00 ؤوؽً

 422 422 خلمجمى٪
 خت١ًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹًد ڀځىى٪٘ٽٿ )

 
 خت١ًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 

 ذكر
78% 

 أنثى
22% 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

174 

 خڀ٭مَُص خڀٵحص 

ٴحدض، وزځٯ ٬ًي ؤٴُخي ٬ُىص  5ٸٕمط ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹًد ڀځٵحص خڀ٭مَُص ببٔ 

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، زُىمد زځٯ ٬ًي ؤٴُخي 05ٴُيّخ زىٕسص  05ٔىص  04خڀًَخٔص خْٸٿ ڄه 

% ڄه ٬ُىص 85ٴُيّخ زىٕسص  85ٔىص  84:  ٬05ُىص خڀًَخٔص خڀتي ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ ڄه 

ٔىص  54:  85ي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀتي ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ ڄه خڀًَخٔص. بُ لتُ زځٯ ٬ً

% ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، وزځٯ ٬ًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀتي ظسځٯ 06ٴُيّخ زىٕسص  06

 % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص.45ٴُيّخ زىٕسص  45ٔىص ٴإټؽُ  55ؤ٬مدٌَڃ 

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹًد ڀځٵحص خڀ٭مَُصـًوپ )

%خڀىٕسص خڀ٭ًيختٞىٓڂ

 05 05 ٔىص 04ؤٸٿ ڄه 
 85 85 ٔىص 84:  05ڄه 
 06 06 ٔىص 54:  85ڄه 
 45 45 ٔىص ٴإټؽُ 55

 422 422 خلمجمى٪
 خت١ًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹًد ڀځٵحص خڀ٭مَُص٘ٽٿ )

 
 خت١ًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 

  ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش بُ خڀُٙټص 

ٴحدض، وزځٯ ٬ًي  5خڀًَخٔص وٴٹًد ڀ٭ًي ٔىىخض خت٠ّّش بُ خڀُٙټص ببٔ  ٸٕمط ٬ُىص

% ڄه ٬ُىص 00ٴُيّخ زىٕسص  00ٔىىخض ٴإٸٿ  4ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀٍَه ظسځٯ وّّتهڃ 

أقل من 
 سنة 25

24% 

 35 – 26من 

 %35سنة 

 – 36من 
 سنة 45

27% 

 سنة فأكثر 46
14% 
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 57ٔىىخض  42: 5خڀًَخٔص، بُ لتُ زځٯ ٬ًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀٍَه ظسځٯ وّّتهڃ ڄه 

مد زځٯ ٬ًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀٍَه ظسځٯ % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، زُى57ٴُيّخ زىٕسص 

 % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص.47ٴُيّخ زىٕسص  47ٔىص  44:  44وّّتهڃ ڄه 

ٴُيّخ  44ٔىص ٴإټؽُ  45بُ لتُ زځٯ ٬ًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀٍَه ظسځٯ وّّتهڃ  

 % ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص.44زىٕسص 

 خڀُٙټص( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹًد ڀ٭ًي ٔىىخض خت٠ّّش بُ ـًوپ )

خڀىٕسص %خڀ٭ًيختٞىٓڂ

 00 00 ٔىىخض ٴإٸٿ 4
 57 57 ٔىىخض 42:  5ڄه 
 47 47 ٔىص 44:  44ڄه 
 44 44 ٔىص ٴإټؽُ 45

 422 422 خلمجمى٪
 خت١ًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹًد ڀ٭ًي ٔىىخض خت٠ّّش بُ خڀُٙټص٘ٽٿ )

 
 

 ًَخٔصخت١ًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀ

 

 ت٤دوَ خٖٔعسُدن و٬سدَخض ټٿ ت٤ىَ  -

 َعٽىن خٖٔعسُدن ڄه ت٤ىََه ټدِبٌ. 

  

 سنوات فأقل 5
22% 

 10- 6من 
 سنوات
49% 

 سنة 15- 11من 
18% 

 سنة فأكثر 16
11% 
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 ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص خلمحىَ خْوپ:

 ( ٬سدَخض ت٤ىَ ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُصـًوپ )

خڀ٭سدَش
ڄىخٴٷ 

زًٙش%

 ڄىخٴٷ

%

 ت٤دًَ

%

ٰتَ 

 ڄىخٴٷ

%

ٰتَ 

ڄىخٴٷ 

زًٙش%

خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خڀىِن 

ٕبيخڀى

ظٕ٭ً خٔعُخظُفُص خت١إٔص ببٔ ڄىخټسص خڀع٥ىَخض 

 خڀعٽىىڀىـُص وخڀٵىُص
32 28 23 10 7 3.683 0.737 

تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعمٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىي ت٦ٽه ڄه 

 خڀٽٵدءش
30 30 25 12 3 3.717 0.743 

ظٕ٭ً خٔعُخظُفُص خت١إٔص ڀځىٜىپ ببٔ ؤ٬ځً ڄٕعىي ڄه 

 ٴد٬ځُص خْيخء
33 28 22 7 10 3.683 0.737 

تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعىٴتَ ت٫ُٚ خت١اٌٗض خڀسَُٙص 

 ٌخض ؤ٬ځً ڄٕعىي بُ تٖٹُٷ خت١هدڂ خت٥١ځىزص ڄىهڃ
32 27 27 5 10 3.65 0.730 

تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعىٴتَ خڀّّخڄؿ وخڀًوَخض 

خڀعًََسُص خڀتي ظٕهڃ بُ َٴ٫ ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ وڄهدَختهڃ بُ 

 خت١إٔص
35 32 25 5 3 3.9 0.780 

تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعىٴتَ زُحص خڀ٭مٿ خت١ىدٔسص 

 ڀځ٭دڄځتُ بُ خت١إٔص
37 30 23 7 3 3.9 0.780 

تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خت١ٙدَټص بُ 

 ختٗدٌ خڀٹُخَ
38 28 22 5 7 3.867 0.773 

عٽدَ تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خٖز

 وخٔزًخ٪ وظ٥ىَُ ٸًَختهڃ
32 33 27 5 3 3.85 0.770 

تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعىٴتَ ت٫ُٚ خْٔدڀُر خڀتي 

ظٕهڃ بُ تٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ وظٙفُ٭هڃ ٬ځً ظٹًنً ؤٴ١ٿ 

 ڄٕعىي ت٦ٽه ڄه خْيخء
37 28 20 7 8 3.783 0.757 

تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعىٴتَ ت٫ُٚ خڀ٩ُوٲ خڀتي ظٕهٿ 

دٖض خٔيخََص زتُ خڀُئٔدء وخت١ُئؤتُ ڀُٴ٫ ټٵدءش خٖظٝ

 خْيخء
30 35 22 5 8 3.733 0.747 

 0.813 4.067 2 3 23 30 42 ٌدزعمًَػ ؤو٩مص خڀ٭مٿ وظ٥ىَُ خٔعُخظُفُص خت١إٔص تهعڃ
خڀ٭مٿ وخت١ٕاوڀُدض  ڄهدڂ زعى٫َِ خٔعُخظُفُص خت١إٔصظٹىڂ 

 ـًُش ز٥َُٹص وخڀٝٗلُدض
40 28 22 7 3 3.95 0.790 

خت١ىدٸٙص ختٞمد٬ُص ْٔدڀُر  خٔعُخظُفُص خت١إٔصظٙف٫ 

 خڀ٭مٿ
37 27 23 3 10 3.767 0.753 

ظٙف٫ خٔعُخظُفُص خت١إٔص خت١سديَخض خڀٵُيَص وخْٴٽدَ 

 خت٠ٗٸص
38 32 20 5 5 3.933 0.787 

ظٕهٿ خٖٔعُخظُفُص خت١عس٭ص بُ خت١إٔص ڄه ٬ُٔص بت٧دِ 

 خ٬ْمدپ
38 28 22 5 7 3.867 0.773 

 خت١ًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص
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( ٬5ىً ظُظُر ٬سدَخض خلمحىَ خْوپ "ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص" ټمد بُ ـًوپ )

ڄه لُػ يَـص خْت٫ُص خڀىٕسُص )ٸُمص خڀىِن خڀىٕبي خْټّّ( ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص 

ُٖه ؤن خڀ٭سدَش "  "زعمًَػ ؤو٩مص خڀ٭مٿ وظ٥ىٌَُد خٔعُخظُفُص خت١إٔص تهعڃخڀًَخٔص ظس

 خٔعُخظُفُص خت١إٔصظٹىڂ (، َځُهد خڀ٭سدَش "2.748ٌٍ ؤٌڃ ٬سدَخض خلمحىَ زىِن وٕبي زځٯ )

" بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص زىِن وٕبي ـًُش ز٥َُٹص ڀ٭مٿ وخت١ٕاوڀُدض وخڀٝٗلُدضخ ڄهدڂ زعى٫َِ

" بُ ظٙف٫ خٔعُخظُفُص خت١إٔص خت١سديَخض خڀٵُيَص وخْٴٽدَ خت٠ٗٸص(، بٍ "2.682زځٯ )

تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعىٴتَ (، َځُهد خڀ٭سدَش "2.676ڀؽدڀؽص زىِن وٕبي زځٯ )خت١ُظسص خ

خڀّّخڄؿ وخڀًوَخض خڀعًََسُص خڀتي ظٕهڃ بُ َٴ٫ ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ وڄهدَختهڃ بُ خت١إٔص"، 

" بُ وخڀ٭سدَش "تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعىٴتَ زُحص خڀ٭مٿ خت١ىدٔسص ڀځ٭دڄځتُ بُ خت١إٔص

ظٕهٿ خٖٔعُخظُفُص خت١عس٭ص بُ (، َځُهمد خڀ٭سدَش "2.672٭ص زىِن وٕبي زځٯ )خت١ُظسص خڀُخز

وخڀ٭سدَش "تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ  "،خت١إٔص ڄه ٬ُٔص بت٧دِ خ٬ْمدپ

( بٍ خڀ٭سدَش 2.668بُ خت١ُظسص خت٠دڄٕص زىِن وٕبي زځٯ ) ٬ځً خت١ٙدَټص بُ ختٗدٌ خڀٹُخَ"

" بُ ٕٔص زعٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ وظ٥ىَُ ٸًَختهڃتهعڃ خٔعُخظُفُص خت١ا"

تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعىٴتَ ت٫ُٚ (، َځُهد "2.662خت١ُظسص خڀٕدئص زىِن وٕبي زځٯ )

خْٔدڀُر خڀتي ظٕهڃ بُ تٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ وظٙفُ٭هڃ ٬ځً ظٹًنً ؤٴ١ٿ ڄٕعىي ت٦ٽه ڄه 

خٔعُخظُفُص ظٙف٫ ( بٍ خڀ٭سدَش "2.646ځٯ )بُ خت١ُظسص خڀٕدز٭ص زىِن وٕبي ز خْيخء"

(، 2.648" بُ خت١ُظسص خڀؽدڄىص زىِن وٕبي زځٯ )خت١ىدٸٙص ختٞمد٬ُص ْٔدڀُر خڀ٭مٿ خت١إٔص

تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعىٴتَ ت٫ُٚ خڀ٩ُوٲ خڀتي ظٕهٿ خٖظٝدٖض بٍ خڀ٭سدَش "

ص خڀعدٔ٭ص زىِن وٕبي زځٯ " بُ خت١ُظسخٔيخََص زتُ خڀُئٔدء وخت١ُئٔتُ ڀُٴ٫ ټٵدءش خْيخء

تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعمٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىي ت٦ٽه ڄه خڀٽٵدءش" (، بٍ خڀ٭سدَش "2.656)

"ظٕ٭ً خٔعُخظُفُص خت١إٔص  (، َځُهد خڀ٭سدَش2.658بُ خت١ُظسص خڀ٭دُ٘ش زىِن وٕبي زځٯ )

ٕٔص "ظٕ٭ً خٔعُخظُفُص خت١ا ، وخڀ٭سدَشببٔ ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص وخڀٵىُص

" بُ خت١ُظسص ختٟديَص ٬ُٙ زىِن وٕبي زځٯ ڀځىٜىپ ببٔ ؤ٬ځً ڄٕعىي ڄه ٴد٬ځُص خْيخء

تهعڃ خٔعُخظُفُص خت١إٔص زعىٴتَ ت٫ُٚ خت١اٌٗض خڀسَُٙص ٌخض (، وؤوتَّخ خڀ٭سدَش "2.686)

بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص ٬ُٙ زىِن وٕبي زځٯ  ؤ٬ځً ڄٕعىي بُ تٖٹُٷ خت١هدڂ خت٥١ځىزص ڄىهڃ"

(2.682.) 
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( ڄٕعىَدض ت٤ىَ ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُصپ )ـًو  

خڀىٕسص  خت١ٕعىي

 ڄىىٵٟ 12.45
 ڄعى٣ٔ 17.33
 ڄُظٵ٫ 70.22
 خٔتٚدبٕ 100

خت١ًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص
 

 8( بوً ٸً بً ظٹُٕڃ ت٤ىَ ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص ببٔ 4وَع١ك ڄه ـًوپ )
ُٓه ؤن  –ڄعى٣ٔ  –ڄٕعىَدض )ڄُظٵ٫  % ڄه خڀ٭ُىص ت٤ىَ خڀًَخٔص ظٹ٫ 62.00ڄىىٵٟ( وظس

% ظٹ٫ بُ خت١ٕعىي خت١عى٣ٔ، بُ لتُ َعٽىن خت١ٕعىي 46.88بُ خت١ٕعىي خت١ُظٵ٫، زُىمد 

% ڄه خڀ٭ُىص، ت٦د َستُ خَظٵد٪ ڄٕعىي ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص بُ 40.54خت١ىىٵٟ ڄه 

 .ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص

 

 ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُصٿ خڀؽسدض ڀ٭ىدُٜ ت٤ىَ ( ڄ٭دڄـًوپ )

٬ًي خڀ٭ىدُٜڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټىَوسدن

2.747 44 
 خت١ًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 

 ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص،وٸً بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټىَوسدن ڀ٭ىدُٜ ت٤ىَ 

ڄٿ ؼسدض وٌى ڄ٭د 0.858َٕدوٌ  Alphaووٗل٧ ڄه ٌٍي خڀىعدجؿ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض 

 ٸىٌ َاټً ٜٗلُص ٬ىدُٜ خلمحىَ وخَظسد٤هد.

 ؤيخء خت١ى٩مص خلمحىَ خڀؽدني:

 ( ٬سدَخض ت٤ىَ ؤيخء خت١ى٩مصـًوپ )

خڀ٭سدَش
ڄىخٴٷ 

زًٙش%

 ڄىخٴٷ

%

 ت٤دًَ

%

ٰتَ 

ڄىخٴٷ%

ٰتَ 

ڄىخٴٷ 

زًٙش%

خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خڀىِن 

خڀىٕبي

دڂ تهعڃ خت١ى٩مص زٹُدڂ خڀ٭دڄځتُ زإيخء ت٫ُٚ خڀىخـسدض وخت١ه

 خت١ٽځٵتُ بهد ز٬ُٕص وتٛدْ
37 28 20 12 3 3.833 0.767 

 0.757 3.783 2 10 20 37 30 َٕعىًڂ خڀ٭دڄځتُ خڀٝٗلُدض خت٠دٜص بهڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ
 0.773 3.867 3 7 20 40 30 َٹًَ خڀ٭دڄځتُ خت١ٕاوڀُص خڀتي َعڃ بٔىديٌد بڀُهڃ

 0.727 3.633 5 10 22 34 28 َٕ٭ً خڀ٭دڄځتُ ببٔ َٴ٫ ٸًَختهڃ وڄهدَختهڃ
 0.780 3.9 2 8 22 35 33َع٭دڄٿ خڀُئٔدء ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ ز٥َُٹص َٕىيٌد خڀعٹًَُ 
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 وخٖلعُخڂ
َٕع٫ُ٥ خڀ٭دڄځتُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعهًًَخض وخت١ىخٸٳ خڀٝ٭سص 

 ز٥َُٹص ـًُش
30 32 23 12 3 3.733 0.747 

َٹىڂ خڀ٭دڄځتُ زعهُحص ؤوٸدتهڃ تُْػ ٖ َاؼُ ؤٌ ٍ٘ء بُ ټٵدءش 

 مدت٢ڃؤيخجهڃ ٬ْ
28 40 22 7 3 3.833 0.767 

َٹىڂ خڀ٭دڄځتُ زعٹًنً خڀ٬ًڃ وخت١ٕد٬ًش ڀّڄٗجهڃ ٬ىًڄد َّيخي 

 ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ
33 38 18 7 4 3.933 0.787 

َٕهڃ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀعٱځر ٬ځً ؤٌ ڄ٭ىٸدض ٸً ظ٭عُٞ ؤيخءٌڃ 

 ٬ْمدت٢ڃ
32 32 22 7 8 3.717 0.743 

مص ٬ىً ؤيخء َهعڃ خڀ٭دڄځتُ زعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځمى٩

 وخـسدتهڃ خڀى٨ُٵُص
37 33 23 3 3 3.967 0.793 

َهعڃ خڀ٭دڄځتُ زعٝمُك خْو٥دء خڀتي ٸً َٹ٭ىن ٴُهد بُ ؤؼىدء 

 ٸُدڄهڃ ز٭مځهڃ
35 32 18 7 8 3.783 0.757 

تٯعځٻ خڀ٭دڄځتُ ڄهدَش لٿ خِْڄدض وخڀٹًَش ٬ځً خڀعُٝٲ بُ 

 خت١ىخٸٳ خڀ٥دَجص
35 30 17 8 10 3.717 0.743 

 0.753 3.767 8 7 18 33 33 خڀ٭دڄځتُ خڀعٹىُدض ختًَٟؽص بُ ؤيخء ٬مځهڃ َٕعىًڂ
 0.740 3.7 8 8 20 32 32 َهعڃ خڀ٭دڄځتُ زةٸدڄص ٬ٗٸدض ـًُش ڄ٫ خڀُئٔدء

 0.737 3.683 10 5 22 33 30 ظٹىڂ خت١ى٩مص زعمٹُٷ ت٫ُٚ خًٌْخٲ خت٥١ځىزص زٽٵدءش ٬دڀُص
 0.743 3.717 10 8 17 30 35 َوق خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ٌٍ خڀٕدجًش بُ خڀ٭مٿ

َٙ٭ُ خڀ٭دڄځتُ زإت٫ُص خڀع٭دون ڄ٫ ٴَُٷ خڀ٭مٿ ٔت٧دِ خت١هدڂ 

 خت٥١ځىزص
33 33 18 7 8 3.767 0.753 

 خت١ًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 

( ڄه لُػ يَـص ٬6ىً ظُظُر ٬سدَخض خلمحىَ خڀؽدني )ؤيخء خت١ى٩مص( ټمد بُ ـًوپ )

ُٓه ؤن خْت٫ُص خڀىٕسُص )ٸُمص خڀىِن خڀىٕبي  خْټّّ( ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص، ظس

َهعڃ خڀ٭دڄځتُ زعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځمى٩مص ٬ىً ؤيخء وخـسدتهڃ خڀى٨ُٵُص" خڀ٭سدَش "

(، َځُهد خڀ٭سدَش "َٹىڂ خڀ٭دڄځتُ زعٹًنً 2.688ٌٍ ؤٌڃ ٬سدَخض خلمحىَ زىِن وٕبي زځٯ )

ت١ُظسص خڀؽدوُص زىِن وٕبي زځٯ خڀ٬ًڃ وخت١ٕد٬ًش ڀّڄٗجهڃ ٬ىًڄد َّيخي ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ" بُ خ

" بُ َع٭دڄٿ خڀُئٔدء ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ ز٥َُٹص َٕىيٌد خڀعٹًَُ وخٖلعُخڂ(، بٍ خڀ٭سدَش "2.676)

(، َځُهد "َٹًَ خڀ٭دڄځتُ خت١ٕاوڀُص خڀتي َعڃ بٔىديٌد 2.672خت١ُظسص خڀؽدڀؽص زىِن وٕبي زځٯ )

َٹىڂ خڀ٭دڄځتُ زعهُحص دَش "(، بٍ خڀ٭س2.668بڀُهڃ" بُ خت١ُظسص خڀُخز٭ص زىِن وٕبي زځٯ )

"، وخڀ٭سدَش "تهعڃ خت١ى٩مص ؤوٸدتهڃ تُْػ ٖ َاؼُ ؤٌ ٍ٘ء ٬ځً ټٵدءش ؤيخجهڃ ٬ْمدت٢ڃ

" بُ خت١ُظسص زٹُدڂ خڀ٭دڄځتُ زإيخء ت٫ُٚ خڀىخـسدض وخت١هدڂ خت١ٽځٵتُ بهد ز٬ُٕص وتٛدْ

و٥دء خڀتي َهعڃ خڀ٭دڄځتُ زعٝمُك خْ(، َځُهمد خڀ٭سدَش "2.656خت٠دڄٕص زىِن وٕبي زځٯ )

، وخڀ٭سدَش "َٕعىًڂ خڀ٭دڄځتُ خڀٝٗلُدض خت٠دٜص ٸً َٹ٭ىن ٴُهد بُ ؤؼىدء ٸُدڄهڃ ز٭مځهڃ"
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َٙ٭ُ (، َځُهمد خڀ٭سدَش "2.646بهڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ" بُ خت١ُظسص خڀٕدئص زىِن وٕبي زځٯ )

تُ وخڀ٭سدَش "َٕعىًڂ خڀ٭دڄځ "،خڀ٭دڄځتُ زإت٫ُص خڀع٭دون ڄ٫ ٴَُٷ خڀ٭مٿ ٔت٧دِ خت١هدڂ خت٥١ځىزص

(، بٍ خڀ٭سدَش 2.648" بُ خت١ُظسص خڀٕدز٭ص زىِن وٕبي زځٯ )خڀعٹىُدض ختًَٟؽص بُ ؤيخء ٬مځهڃ

" بُ خت١ُظسص َٕع٫ُ٥ خڀ٭دڄځتُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعهًًَخض وخت١ىخٸٳ خڀٝ٭سص ز٥َُٹص ـًُش"

َوق خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ٌٍ خڀٕدجًش بُ (، َځُهد خڀ٭سدَخض "2.656خڀؽدڄىص زىِن وٕبي زځٯ )

 عځٻ خڀ٭دڄځتُ ڄهدَش لٿ خِْڄدض وخڀٹًَش ٬ځً خڀعُٝٲ بُ خت١ىخٸٳ خڀ٥دَجص"،تٯ"، "خڀ٭مٿ

"َٕهڃ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀعٱځر ٬ځً ؤٌ ڄ٭ىٸدض ٸً ظ٭عُٞ ؤيخءٌڃ ٬ْمدت٢ڃ" بُ خت١ُظسص 

َهعڃ خڀ٭دڄځتُ زةٸدڄص ٬ٗٸدض ـًُش ڄ٫ (، َځُهڃ خڀ٭سدَش "2.658خڀعدٔ٭ص زىِن وٕبي زځٯ )

ظٹىڂ خت١ى٩مص زعمٹُٷ ت٫ُٚ (، بٍ "2.652زىِن وٕبي زځٯ )" بُ خت١ُظسص خڀ٭دُ٘ش خڀُئٔدء

( وؤوتَّخ 2.686" بُ خت١ُظسص ختٟديَص ٬ُٙ زىِن وٕبي زځٯ )خًٌْخٲ خت٥١ځىزص زٽٵدءش ٬دڀُص

" بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص ٬ُٙ زىِن وٕبي زځٯ َٕ٭ٍ خڀ٭دڄځتُ ببٔ َٴ٫ ٸًَختهڃ وڄهدَختهڃخڀ٭سدَش "

(2.606 .) 

يخء خت١ى٩مص( ڄٕعىَدض ت٤ىَ ؤـًوپ )  

خڀىٕسص  خت١ٕعىي

 ڄىىٵٟ 45.46
 ڄعى٣ٔ 19.67
 ڄُظٵ٫ 55.45

 خٔتٚدبٕ 100
خت١ًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔص

 

ڄٕعىَدض  8ببٔ  ؤيخء خت١ى٩مص( بوً ٸً بً ظٹُٕڃ ت٤ىَ 7وَع١ك ڄه ـًوپ )

ُٓه ؤن  –ڄعى٣ٔ  –)ڄُظٵ٫  % ڄه خڀ٭ُىص ت٤ىَ خڀًَخٔص ظٹ٫ بُ 55.45ڄىىٵٟ(، وظس

% ظٹ٫ بُ خت١ٕعىي خت١عى٣ٔ، بُ لتُ َعٽىن خت١ٕعىي خت١ىىٵٟ 48.56ي خت١ُظٵ٫، زُىمد خت١ٕعى

% ڄه خڀ٭ُىص ت٦د َستُ خَظٵد٪ ڄٕعىي ؤيخء خت١ى٩مص ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص 45.46ڄه 

 .خڀًَخٔص

 ؤيخء خت١ى٩مص( ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀ٭ىدُٜ ت٤ىَ ـًوپ )

٬ًي خڀ٭ىدُٜڄ٭دڄٿ خڀٵد ټىَوسدن

2.768 46 
 ًَٝ: زُدودض ٬ُىص خڀًَخٔصخت١
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 ؤيخء خت١ى٩مص.وٸً بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټىَوسدن ڀ٭ىدُٜ ت٤ىَ 

(، وٌى 0.879َٕدوٌ ) Alphaووٗل٧ ڄه ٌٍي خڀىعدجؿ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض   

 ڄ٭دڄٿ ؼسدض ٸىٌ َاټً ٜٗلُص ٬ىدُٜ خلمحىَ وخَظسد٤هد.

 خوعسدَ ٴُٞ خڀًَخٔص

فُص وڄٕعىي ؤيخء خت١ى٩مص بُ ُ٘ټص خڀ٭ٗٸص زتُ ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُ

 ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض زدڀ٭ُخٶ.

َٵعُٞ خڀسمػ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ٴد٬ځُص 

و٬ىً ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص وڄٕعىي ؤيخء خت١ى٩مص بُ ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض زدڀ٭ُخٶ.

زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ  بـُخء خٖوعسدَ خٔلٝدجٍ ت١٭ُٴص ڄًي ٜمص خڀٵُٞ ٸدڂ خڀسدلػ

 ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ وټدوط خڀىعدجؿ ټدِبٌ: 

 ( خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زتُ ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص وؤيخء خت١ى٩مصـًوپ )

ڄٕعىي ؤيخء خت١ى٩مصخت١عٱتَ

 **2.686ڄٕعىي ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص
 خت١ًَٝ: وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ

  ** ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي 

  

َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٤ُيَص ڄ٭ىىَص زتُ ڄعٱتَ  

ڄٕعىي ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص وڄٕعىي ؤيخء خت١ى٩مص بُ ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض 

ت٦د َستُ ٜمص ٴُٞ خڀًَخٔص، وَستُ ؤن ټځمد خِيخي ڄٕعىي ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ زدڀ٭ُخٶ، 

ٴد٬ځُص  ت٦د َى٠ك وـىي ظإؼتَ بت٬دبي ت١ٕعىيخٖٔعُخظُفُص؛ ِخي ڄٕعىي ؤيخء خت١ى٩مص 

 ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص بُ ڄٕعىي ؤيخء خت١ى٩مص بُ ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض زدڀ٭ُخٶ.
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 وعدجؿ خڀسمػ 

 ظىٜٿ خڀسمػ ببٔ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وٌٍ: 

ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص بُ ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض ڄه خَظٵد٪ ڄٕعىي  -1

 .ىص خڀًَخٔصوـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُ

خَظٵد٪ ڄٕعىي ؤيخء ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص  -6

 .خڀًَخٔص
ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص بُ ڄٕعىي ؤيخء خت١ى٩مص  وـىي ظإؼتَ بت٬دبي ت١ٕعىي  -3

 بُ ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض زدڀ٭ُخٶ.
 

 ظىُٜدض خڀسمػ 

 َىًٜ خڀسدلػ تٔفمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض وٌٍ: 

خٔعىسد٢ ؤٔدڀُر و٤ُٶ ـًًَش تٯٽه ڄه وٗت٢د خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش  خڀ٭مٿ ٬ځً .4

 ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُدض زٙٽٿ ؤټّّ ت٦د ٌى ٬ځًُ خِن.

خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُص ڀځمٵد٦ ٬ځً خْيخء خت١عمُّ  .0

 ڀځمى٩مص بُ ُ٘ټص ؤُٔدُٔٿ ڀٗظٝدٖض زدڀ٭ُخٶ.

زدڀ٭مٿ ٬ځً بـُخء ؤتْدغ ويَخٔدض ڄع٭ځٹص  ٠ُوَش ٸُدڂ خْټديتٯُتُ وخت١هىُتُ .8

زدڀع٭ُٲ زدڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش بُ ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُدض بُ خڀُٙټدض 

وخت١إٔدض ت٦د َٕهڃ بُ تٖٹُٷ خڀٵد٬ځُص بُ ظ٥سُٷ خٖٔعُخظُفُدض بهد، ڄه وٗپ 

ظ٥سُٷ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ زٽٵدءش وٴد٬ځُص ت٦د َايٌ ببٔ َِديش ڄٕعىي ټٵدءش ؤيخء 

 خت١إٔدض وتٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀتي ظٕ٭ً ببٔ خڀىٜىپ بڀُهد. خڀُٙټدض و
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 خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصيوَ خڀُٕدلص 

 ٭ُىص ُ٘ټدض خڀٕٵُ وخڀُٕدلص بُ ڄًَىص ټُزٗء خت١ٹًٔصيَخٔص ڀ

 

 ڂ.ڂ. لٕتُ ت٤مً ٬ځٍ خًٔ

 ـدڄ٭ص خڀٵُخض خٖو٣ٔ/ خت١٭هً خڀعٹتٍ ټُزٗء

 ڂ.ڂ. ٤ً ڄهًٌ ت٤مىي

 ـدڄ٭ص خڀٵُخض خٖو٣ٔ/ خت١٭هً خڀعٹتٍ ټُزٗء

 

 خٸُخَ خت٠ستَ خڀځٱىٌ

ػ خت١ىٔىڂ )يوَ خڀُٕدلص خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خ٘هً خن ٌٍخ خڀسم

(، ٸً ـُي  ٭ُىص ُ٘ټدض خڀٕٵُ وخڀُٕدلص بُ ڄًَىص ټُزٗء خت١ٹًٔصخت١ٕعًخڄص، يَخٔص ڀ

 ڄُخـ٭عً وظٹىتٯً ڀٱىَدً ڄه ٸسځٍ.

 

 

 

 ڂ. ڄ٥ٝٵً ت٤مً ختٟځى

 2/5/3232ټُزٗء بُ 
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 خت١ٹًڄص

وڄىهد، خٸعٝديَص، وخـعمد٬ُص،  َىخـً خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ تًَٖدض ټستَش وڄع٭ًيش

وؼٹدٴُص، وڄه خٌڃ خڀعمًَدض وؤو٥ٌُد، خڀعمًَدض خڀسُحُص، ت١د ڀځُٕدلص ڄه ظإؼتَخض 

ڄسدُ٘ش ٬ځً خڀسُحص، وٌىد ټدن ٖزً ڄه ٨هىَ ڄٕدَخض ـًًَ بُ خڀعىمُص خڀُٕدلُص، ڀ٭ٿ ڄه 

خ خت١ٕدَ خت٫هد ڄٕدَ خڀعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص خڀتي تٖدٴ٧ ٬ځً خڀسُحص، لُػ خن ٌٍ

٬ًَڃ خٔدڀُر خٖوعدؾ خت١٭عمًش ٬ځً وٵٟ خڀعځىغ وخ٠ُٖخَ خبٔ خينى ڄٕعىَدظً وَعٵُ٪ 

ڄىً ڄٕدَخض ٬ًًَش وڄىهد ڄٕدَ خڀُٕدلص خت١٠ُخء خڀٌٍ َ٭ً ـّء ڄه خڀعىمُص خڀُٕدلُص 

خت١ٕعًخڄص، وَُټّ ٬ځً خن ڄٵهىڂ خڀُٕدلص خت١٠ُخء ًَٜٹص ڀځسُحص تٔ٭تٌ خنهد ٖ تٗځٷ 

زُحُص ظاؼُ ٬ځً خلمجعم٫ خلمحځٍ وخڀُٕدق خڀٹديڄتُ خبٔ ڄى٥ٹص خت١ٹًٝ ت٥ځٵدض وخ٠ُخَ 

 خڀُٕدلٍ.

خن ڄ٥ٝځك خڀُٕدلص خت١٠ُخء َ٭تٍ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀى٩ُٵص، وظٹځُٿ 

خٖوس٭دؼدض خڀٽُزىوُص، وتٮٵٟ ڄه خت٢ًَ بُ خت١ىخَي خٖٸعٝديَص. وَٕهڃ بُ خٔعؽمدَ خت١ىخَي 

ُدلٍ وَُٴ٫ خڀٹُمص ڄه خت١١دٴص خت١عإظُص ڄه خڀسَُٙص ټٍڀٻ  زًوَش ًََّ ڄه خڀًوٿ خڀٕ

خڀُٕدلص بُ خٖٸعٝدي، ټمد َٕهڃ بُ َِديش لُٝځص خڀسځًخن خڀُٕدلُص ڄه خڀىٹً خٖـىبي 

 خت١عمٝٿ ٬ځُص ڄه خوٵدٸدض خڀُٕدق، خٖڄُ خڀٌٍ َى٭ٽٓ خت٬دزدً ٬ځً ڄُّخن خت١ًٴى٬دض.

٥د٬دض خڄد ٴُمد تٮٛ ڄًَىص ټُزٗء ٴإن ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٴُهد َ٭ً ڄه خڀٹ

خت٠ًڄُص خت١همص، خٌ ظعمع٫ ټُزٗء تٔٹىڄدض ُٔدلُص تٕ٭ځً َټُّش ڄهمص بُ خٸعٝدي خڀسځً، خٌ 

خن ڄًَىص ټُزٗء ظٕعٹسٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٕدق وٌڀٻ ڀىـىي ڄُٸًٌ خٖڄدڂ ختٟٕتُ وخوُص 

خزد خڀٵ١ٿ خڀ٭سدْ )٬ځُهڃ خڀٕٗڂ( زد٠ٔدٴص خبٔ خت١ىخٸ٫ خڀًَىُص خٖوُ. ټٍڀٻ خت١ىخٸ٫ 

ص خت١ىـىيش بُ خت١ًَىص ڄؽٿ لٝه خٖو١ُُ ټٍڀٻ تْتَش خڀُِخِش وخڀ٭ُىن خڀ٥سُ٭ُص خڀعدَتٮُ

خت١ىـىيش بُ ٬تُ خڀعمُ ټٿ ٌٍي خٖڄدټه ـ٭ٿ خت١ًَىص ٰىُص زدت١ىخٸ٫ خڀعدَتٮُص وخٖؼَُص 

 وخڀًَىُص وخڀ٥سُ٭ُص.

 

ًٖ: خ٘ٽدڀُص خڀسمػ:   ؤو

خـً تًَٖدض ظٽمه خ٘ٽدڀُص خڀسمػ بُ خن ٸ٥د٪ خڀُٕدلص بُ ڄًَىص ټُزٗء َى

ټستَش ڄىهد خٴعٹدَ خت١مدَٔدض ختًَٟؽص بُ خڀُٕدلص، وخڀٹځص بُ خت١ىعفدض خڀُٕدلُص ت٦د خو٭ٽٓ 

 ٔځسد ٬ځً خٖٸعٝدي، وخلمجعم٫، و٬ځً ٜمص خٖوٕدن، وخڀعىى٪ خَٖٽىڀىـٍ.
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 ؼدوُدً: ٴ٠ُُص خڀسمػ:

 خن خٖت٪د٢ خڀعٹځًَُص ڀځُٕدلص ظىڀً خؼُ ٰتَ ڄُٰىذ ٴًُ ٬ځً خڀسُحص، ولُػ خن

خڀُٕدلص خت١٠ُخء ظٙٽٿ ڄٕدَخً ڀځعىمُص خڀُٕدلُص، َ٭عمً ڄسًؤ خٖوعدؾ خڀًَٝٷ ڀځسُحص 

 وخڀٌٍ َاؼُ خت٬دزدً ٬ځُهد، ڀٍڀٻ ٴإن خ٬عمدي ٌٍخ خت١ٕدَ ٸً ت٬٭ٿ خڀُٕدلص ًَٜٹص ڀځسُحص.

 

 ؼدڀؽدً: خت٫ُص خڀسمػ:

ځً ظٽمه خت٫ُص خڀسمػ بُ خنهد ظٕد٬ً خڀٹدجمتُ بُ خلمجعم٫ خت١سمىغ بُ خڀع٭ُٲ ٬ 

يوَ خڀُٕدلص خڀسُحُص بُ ڄًَىص ټُزٗء، ټٍڀٻ ٴإن خت٫ُص خڀسمػ ظٽمه بُ خوً تٯٓ ختُٟدي 

خڀسَُٙص زٙٽٿ ڄسدُ٘ ڄه وٗپ ظ٭ځٹً زدڀسُحص، وخڀٌٍ زًوَي َاؼُ ٬ځً ختٞىخور 

 خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص بُ زُحص خڀع٥سُٷ ټُزٗء.

 

 َخز٭دً: ًٌٲ خڀسمػ:

ىً خـُخء يَخٔدض ٖلٹص ٸً ظٕهڃ بُ و٫٠ خٔدْ و٩ٌُ تٯٽه خَٖظٽدِ ٬ځًُ ٬ .0

 ظٹځُٛ خڀىًَش خڀىٕسُص ڀځًَخٔدض بُ ت٣دپ خت٫ُص ويوَ ڄعٱتَخض خڀسمػ. 

ُٜدٰص ز٭ٟ خڀعىُٜدض خڀتي ڄه خت١اڄٿ خٖٔعٵديش ڄىهد خ٬عمديخً ٬ځً ڄد وعىٜٿ  .2

 خڀًُ ڄه وعدجؿ.

 ڄ٭ُٴص خٌڃ خت١ُظٽّخض خڀتي ظٕعىً ٬ځُهد خڀُٕدلص خت١٠ُخء. .3

ي خڀُٕدلص خت١٠ُخء ڄٕدَ ڀځعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص بُ زُدن بڄٽدوُص خ٬عمد .4

 ڄًَىص ټُزٗء.

 

 خڀسمػ: و٬ُىص ودڄٕدً: ت٣عم٫ 

خوعدَ خڀسدلػ خڀ٭دڄځتُ بُ ُ٘ټدض خڀٕٵُ وخڀُٕدلص بُ ڄًَىص ټُزٗء ڀع٥سُٷ 

َىؼٷ وٜٳ وظٙىُٛ وتٖځُٿ خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص ، لُػ ختٞدور خڀ٭مځٍ ڄه خڀًَخٔص

ودض خڀتي لٝٿ ٬ځُهد خڀسدلػ ڄه وٗپ خْيخش خڀُجُٕص تٞم٫ زُدودض ڀځعمځُٿ خڀىٜٵٍ ڀځسُد

خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص( ٬ځً ڄٕعىي ٬ُىص ُ٘ټدض خڀٕٵُ وخڀُٕدلص بُ ڄًَىص ټُزٗء 

( ڄىهد بً 5( ڄٙدًٌش، )47خت١ٹًٔص، ٴ١ٗ ٬ه ظسىَر خڀسدلػ ٔـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص )
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٥ٗٸد ڄه ڄٕعىي ظىٴُ وظستٍ وخٌعمدڂ ( خو35خظٗٴهد ڀىـىي خو٥دء ٴُهد، لُػ بً خ٬عمدي )

 ٵٹُخض وخز٭دي وڄعٱتَخض خڀًَخٔص. خڀ٭ُىص ز

 

 ٔدئدً: ڄىهؿ خڀسمػ:

  ؤٔدُٔتُ : ـدوستُ خڀًَخٔص ٬ځً بُ خت١عس٭ص خت١ىهفُص بُ خڀسدلػ خ٬عمً  

 وخت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص خڀٽعر ٬ځً خڀسدلػ ٴًُ خ٬عمً خڀٌٍ  خڀى٩ٌُ: ختٞدور

 خڀٝځص ٌخض وخْـىسُص خڀ٭ُزُص خڀ٭ځمُص خڀًوََدض .ڀًَخٔصخ تٔى٠ى٪ خڀٝځص ٌخض وخْـىسُص

  .خڀسمػ تٔى٠ى٪

 وٌڀٻ ڄه خٔلٝدجٍ، خت١ٕك ؤٔځىذ ٬ځً خڀسدلػ ٴًُ خ٬عمً خڀٌٍ: خت١ًُخني ختٞدور

 ت٣عم٫ و٬ُىص وخٸ٫ ڄه خْوڀُص خڀسُدودض تٞم٫ ڄىدٔسص خٔعٹٝدء ٸدجمص ظٝمُڃ وٗپ

 .خڀًَخٔص

 

 ٔدز٭دً: ٌُٽځُص خڀسمػ:

خڀعىمُص خڀُٕدلُص  خت١سمػ خڀؽدني:: خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ڀځُٕدلص خت١٠ُخء. وپخت١سمػ خٖ

 خٖوعسدَخض وتٖځُٿ خڀىعدجؿ.خت١سمػ خڀؽدڀػ:  خت١ٕعًخڄص.

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: خڀُٕدلص، خڀُٕدلص خت١٠ُخء، ظىمُص ڄٕعًخڄص، ُ٘ټدض ُٔدلُص.

 

 خت١سمػ خٖوپ

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ڀځُٕدلص خت١٠ُخء

ًٖ: ڄٵهىڂ خڀ  ُٕدلص:ؤوٖ

بنذ ڄٵهىڂ خڀُٕدلص خِن ڄٵهىڂ وخ٫ٔ وڀً ؤټؽُ ڄه ظ٭َُٳ، وټٿّ ڄىً تٮعځٳ زٹًَ 

خٖوعٗٲ بُ خڀّخوَص خڀتي َى٩ُ ڄىهد خڀسدلػ ببٔ خڀُٕدلص، ڀٽه ٌٍي خڀع٭َُٵدض زٝىَش 

ظٙعُٺ ڀٽىنهد ظُټّّ ٬ځً ؼٗغ وىخقٍ َجُٕص، خڀىدلُص خْوبٔ: يخٴ٫ خڀٕٵُ، ؤٌ   ٬دڄص،

ڀځ٭مٿ ؤڂ خت١ع٭ص ؤڂ خڀ٭ٗؾ؟ وخڀىدلُص خڀؽدوُص: ٌٍ خڀىٸط، بٌ بوًٖ ڄه خڀٱُٞ ڄىً، ٌٿ ٌى 

خڀ١ُوٌَ خڀعٵَُٷ زتُ خڀتًٌص وزتُ خڀُلځص ڀ٭ًش ؤَدڂ، ؤڄد خڀىدلُص خڀؽدڀؽص: ٴهٍ ؤت٫ُص 

 تًًَٖ و٠٭ُص خت١ٕدٴُ بُ ټىوً ٔدجمدً ؤڂ ٖ.
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خڀٹُن ڀٹً زًؤض خلمحدوٖض خْوبٔ ڀع٭َُٳ خڀُٕدلص ټ٩دٌُش بُ خڀؽمدوُىُدض ڄه 

ًٖي ڀځُٕدلص َ٭ىي ببٔ خڀ٭دڀٔڃ خْت١دني  ذٖ ؤنذ ؤوٖپ ظ٭َُٳ ت٤  "ـىَتَ ٴُيَځُ"خڀعد٫ٔ ٬ُٙ، ب

ًّ ڀځُٕدلص ٬ځً ؤوٓهد ٨دٌُش ٬َُٝص ظىسؽٷ ڄه 0975بُ ٬ددڂ  ڂ ٬ىًڄد ؤ٥٬ً ظ٭َُٵدً ڄ٥ى

 ختٟدـص خت١عّخًَش ببٔ خڀُخلص، وببٔ ظٱُتَ خت٢ىخء، وببٔ ڄىڀً خٔلٕدْ تّمدپ خڀ٥سُ٭ص

وت٪ى ٌٍخ خٔلٕدْ، وببٔ خڀٙ٭ىَ زدڀسهفص وخت١ع٭ص وخٔٸدڄص بُ ڄىد٤ٷ ت٢د ٤سُ٭عهد 

خت٠دٜص، وؤ١َدً ببٔ ت٪ى خٖظٝدٖض و٬ځً خْوٛ زتُ خڀٙ٭ىذ، وٌٍي خٖظٝدٖض ټدوط 

ًٓڂ ؤدج٣  تُٙش خظٕد٪ و٥دٶ خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص ټستَش، ؤو ڄعى٥ٔص، ؤو ٜٱتَش، وتُٙش ظٹ

 خڀىٹٿ.

" زى٫٠ ظ٭َُٳ ڀځُٕدلص ٌُڄه ٴىن ٘ىڀُڂ خڀ٭دبٓ خڀىمٕدوٌ "ڂ، ٸد0907وبُ ٬دڂ 

َٖص، بٌ ٸدپ: بنّ خڀُٕدلص ٌٍ  ؤ٘دَ ٴًُ ببٔ ؤت٫ُص خڀُٕدلص ټ٭دڄٿ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝدي

َٖص خڀتي ظع٭ځذٷ زًوىپ  ٥َُځٷ ٬ځً ټٿّ خڀ٭مځُدض، ووٝىٜدً خڀ٭مځُدض خٖٸعٝدي خ٥ٜٗق 

ُٖىص، ؤو ودَؾ ؤٌ ز ځًش، ؤو يوڀص، وظُظس٣ بهد خَظسد٤دً ڄسدُ٘خً خْـدددور يخوٿ ڄى٥ٹص ڄ٭

 (.2770: 29)و٭ُڃ و ُٔخذ، 

٥َُځٷ ٬ځً  ُٖٴط خڀُٕدلص زإوٓهد ظ٭ستَ  ُٖص ڀځُٕدلص، ٴٹً ٬ ؤڄد خْټديتٯُص خڀًوڀ

ُٖص خت١٭سإش ڀعمٹُٷ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه  َلٗض خڀعُٴًُ، ؤو ٌٍ ت٣مى٬ص خْو٥ٙص خٔوٕدو

ًَ لد  (2770: 57)ٔهُٿ،  ـدض خڀٕدجك.خڀُلٗض، وٌٍ ٜىد٬ص ظع٭دون ٬ځً ٔ

َٖص" ) ُٖٴط "ڄى٩مص خڀع٭دون وخڀعىمُص خٖٸعٝدي ( خڀُٕدلص زإوٓهد: OECDوٸً ٬

 (.2772: 00)ٜٗق خڀًَه،  ٜىد٬ص ظ٭عمً ٬ځً لُټص خڀٕٽدن ؤټؽُ ڄه لُټص خڀس١دج٫

ڂ، بًذ 0990ټىًخ ٬دڂ  –( خت١ى٭ٹً بُ ؤوظدوخ WTOوبُ ڄاتُ٘ ڄى٩مص خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص )

ٛٗ ٬ځً ؤنذ خڀُٕدلص ٌٍ وٙد٢ خْ٘ىدٚ بُ خڀٕٵُ و٠ ٫ ظ٭َُٳ ؤٔدْ ڀځُٕدلص َى

وخٔٸدڄص بُ ڄىد٤ٷ، ودَؾ زُحعهڃ خْٜځُص، ت١ًش ظٹٿُّ ٬ه ٔىص، ڀٱُٞ خت١ع٭ص، ؤو خڀ٭ٗؾ، ؤو 

 (.Gee ،5 :0995) ؤٌ ؤُٰخٞ ؤوُي

ُٓٲ ببٔ ؤوٓهد وٙد٢ بوٕدني و٨دٌُش وَُي خڀسدلػ ، ؤنّ خڀُٕدلص تٯٽه ؤنْ ظ٭

عمد٬ُٖص، ظٹىڂ ٬ځً خوعٹدپ خْٴُخي ڄه ڄٽدن بٸدڄعهڃ ببٔ ؤڄدټه ودَؾ ت٣عم٭دتهڃ، ڀٵعُش خـ

ُٖص، ؤو 24ڄاٸعص ٖ ظٹٿّ ٬ه ) ( ٔد٬ص، وٖ ظًَّ ٬ځً ٔىص، ُْٰخٞ ت٥عځٵص، ټإنْ ظٽىن يَى

ُٖص، ؤو ٬ٗـُٖص، ؤو ٰتٌَد ڄه خُْٰخٞ خڀُٕدلُٖص، لُػ َىعؿ ٬ه ٌٍخ خٖوعٹدپ  ظُٴُه
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َُ٭عّّون ظسديپ خڀؽٹ دٴدض زتُ خڀٙ٭ىذ، ووځٷ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش، وخڀٕدجمىن بُ ُٔدلعهڃ 

ًٖوٿ خڀٹىڄٍ ڀځًوپ خڀُٕدلُٖص.  ڄٕعهځٽتُ، ٴهڃ َاؼُون بُ َِديش خڀ

 ؼدوُدً: خڀُٕدلص خت١٠ُخء:

خن خڀُٕدلص ٘إن ظُٴُهٍ ٘دج٫ خت١٭ُٴص وخڀع٥سُٷ، َإڀٵً ٬دڄص  خڀىدْ، وت٩سهڃ  

ٴُمد تٮٛ خڀُٕدلص خت١٠ُخء، ٴهٍ و٬ّص خوٕدوُص َخٸُص، خٖـعمد٬ُص، وخٖٸعٝديَص، خڄد 

تٕعهً بُ بت٬دي خڀسُحدض خڀٕځُمص، خڀس١ُدء، خت٠دڀٝص ڄه ټٿ خوىخ٪ خٖو٥دَ، خو خٖوزحص، خو 

خڀعٝمُ ؤو خت١ځىؼدض خڀتي ظٽًَ خڀ٭ُٗ، وظ٭سػ زدڀٵ٥ُش خڀ٥سُ٭ُص خڀتي ٘دء خلله خن ظٽىن 

لُػ ظ٭عّّ خڀُٕدلص خت١٠ُخء ٌٍ ُٔدلص  ٹً.٬ځُهد ٌٍي خَٖٞ خڀتي ـ٭ځهد خلله ڄإوي ت٠ځ

ًَٜٹص ڀځسُحص، وتٖدٴ٧ ٬ځُهد وظ٭مٿ ٬ځً تُٖٕىهد، وٌٍ ت٪٣ ُٔدلٍ ١َدٲ خبٔ خٖت٪د٢ 

خڀُٕدلُص خٖوُي بُ خت١ٕدت٫ص بُ بت٬دي ٴُٚ ٬مٿ، وټٕر بَُخيخض زدڀ٭مځص خٖـىسُص، 

تٗځٳ زُحص  ڀعدبٕټمد خنهد ظ٭عمً ٬ځً خڀ٥دٸص خت١عفًيش خڀتي ظ٭ځٿ ڄه خٖوس٭دؼدض، وزد

ٜمُص و٩ُٵص، ظٕد٬ً ٬ځً ـٍذ خڀٕدجك خڀىى٬ٍ، وظ٭مٿ ٬ځً خت٬دي و٨دجٳ و١ُخء 

ڀځمفعم٫ خلمحځٍ، وزدڀعدبٕ ظٕد٬ً ٬ځً خٖٔعًخڄص خڀسُحُص، وظٕد٬ً ٬ځً زىدء ڄًن ٬مُخوُص 

ول١دََص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ـٍذ خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص وظى٨ُٵهد بُ خڀستٌ خڀعمعُص وبُ 

ًَٹص ڀځسُحص. وڀٍڀٻ ٴإن خڀُٕدلص خت١٠ُخء ٌٍ َئَص ـًًَش ظ٭مٿ ٬ځً خت١ٙد٫ََ خڀٝ

 (.2705: 39يَخٔص خت١ىدٴ٫ خٖٸعٝديَص،.)ټد٨ڃ، 

خٌن ٴدڀُٕدلص خت١٠ُخء ٌٍ ت٪٣ ڀً ڄٕدَ َىٜٿ خبٔ خِٖيٌدَ، ڄه وٗپ 

 خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص خڀتي ظځبي خلعُدـدض خڀٕٽدن خلمحځُتُ 

 فځً خت٫ُص خڀُٕدلص خت١٠ُخء بُ ټىنهد:ظع ؼدڀؽدً: خت٫ُص خڀُٕدلص خت١٠ُخء:

 تٖدٴ٧ ٬ځً خڀسُحص ڄه خڀعځىغ: .7

خٌ خنهد ظ٭عمً ٬ځً ظىـًُ خڀُٕدلص ت٨ى خت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص خت١مُّش، وظ٭مٿ ٬ځً 

ختٟځىپ ڀځمىد٤ُ خت١ع٭ځٹص زدڀسُحص، وخڀٝمص، وخڀٕٗڄص وٌڀٻ ڄه وٗپ و٫٠ خڀّّخڄؿ 

ٙدجً، وڄُوَخ تُٔخلٿ خٖت٧دِ، وو٫٠ خڀُٕدلُص ڀځمىٙأض، خزعًخء ڄه خوعُدَ خت١ىٸ٫ وخو

 .خَٖ٘ديخض وخڀعىـُهدض ْٜمدذ خت١ُخٴٷ وخت١ىٙأض خڀُٕدلُص

 تٖػ خڀُٕدلص خت١٠ُخء ٬ځً خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀسًَځص: .3

خو خت١عفًيش ڄؽٿ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص وخڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص و٤دٸص خڀَُدق خڀتي 

َخً لعمُدً ڄه خـٿ خڀعفًي وختًٟ خٜسمط بُ ټؽتَ ڄه خڀسځًخن وودٜص خڀسځًخن خڀىدڄُص، وُد
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ڄه ظٱُتَ خت١ىدن، وختٟٵد٦ ٬ځً خڀسُحص، لُػ ظ٭عّّ ٌٍي خڀ٥دٸص ت٣دوُص وڄعىٴُش ٬ځً ڄًخَ 

 خڀٕىص تٓٗٲ خڀىٸىي خڀعٹځًَُص.

 ظٕد٬ً خڀُٕدلص خت١٠ُخء ٬ځً بٸدڄص ڄًن و١ُخء: .2

ٌخض ڄٕعىي ٬دپ ڄه خڀعى٣ُ٥ خت١ٌُٟ وخڀ٭مُخني، ڄ٫ ڄُخ٬دي خڀعمًي خڀٕٽدني، 

خڀّلٳ خڀ٭مُخني، وخڀسىدء خڀ٭ٙىخجٍ ڄه وـهص تٗځٳ ڄىخٸ٫ ـٍذ ُٔدلُص تهعڃ زسُحص و

و٩ُٵص، ٌٍخ ڄه ودلُص ڄه ودلُص خوُي ٴإنهد ظٽىن ٌخض زتٌ تٖعُص ڄعٹًڄص. ڀٍڀٻ ٴإن 

خڀعى٫ٔ بُ خت١ىد٤ٷ خت١َُٟص َ٭ً ڄاُ٘ آوُ ٖٔعًخڄص خڀسُحص، ٌٍخ َ٭عمً ٬ځً ڄٕعىي 

 .(2707: 03)خت١ٌُٝ،  ـىيشخڀعى٣ُ٥، وخٖيخَش خت١َُٟص خت١ى

 تٖدٴ٧ ٬ځً خت١ُّخن خڀٵ٥ٌُ خڀ٥سُ٭ٍ وخَٖغ خڀسُحٍ وخت١ٟدٌَ:  .7

ڄه وٗپ و٫٠ خڀّّخڄؿ خڀُٕدلُص خڀتي ظٕدٌڃ بُ تٛدَص خڀسُحص، وو٫٠ خڀعًخزتَ 

خڀِٗڄص خڀتي ظٹځٿ ڄه خٖؼدَ خڀ١دَش ڀعٱتَ خت١ىدن، وڄه خڀعإؼتَخض خٖٸعٝديَص، وخٖـعمد٬ُص، 

 (.2705: 42َعٕسر بهد خڀٕدجك زٝىَش ڄسدُ٘ش.)ټد٨ڃ،وخڀسُحُص خڀتي 

 تٖدٴ٧ ٬ځً خت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص وخٖؼَُص وخڀٵىُص: .5

وٌڀٻ ڄه وٗپ ظى٩ُڃ يوىپ خڀُٕدق خبٔ خٖڄدټه خڀعدَتٮُص، وخٖؼَُص، زإ٬ًخي 

ڄعىخِوص، وظٙفُ٭هڃ ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد زٙٽٿ ويٌ ڄ٫ ظ٭َُٵهڃ ڄٕسٹدً ٬ځً ظځٻ خت١ىخٸ٫، 

وخڀّّخڄؿ خڀُٕدلُص خڀتي ظى٠ك خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خت١ىخٸ٫ ڄه خـٿ ختًٟ ڄه  وو٫٠ خَٖ٘ديخض

وزٙٽٿ ٬دڂ ٴإن خڀ٭ٗٸص زتُ خڀُٕدلص وخڀؽٹدٴص ٔىٲ ظايٌ  خڀٕځىټُدض خت٠د٤حص ڀځُٕدق.

 خبٔ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ٌٍخ خڀعُخغ 

 خت١ٕد٬ًش بُ خلُدء خڀٝىد٬دض ختُٟٴُص وخڀعٹځًَُص وخڀًُوَص:  .6

ص زٝىَش ٬دڄص، وخڀٝىد٬دض ختُٟٴُص، زٕسر َٰسص لُػ ظىـً ٬ٗٸص زتُ خڀُٕدل

ڄ٭٩ڃ خڀُٕدق بُ ُ٘خء خڀٕځ٫ خڀعٍټدََص، وٌٍخ َعإټً خټؽُ بُ خڀُٕدلص خت١٠ُخء، ٖن 

خڀٕدجك خڀٌٍ َٹًٝ خت١ًن خت١٠ُخء، وخت١ًن خڀى٩ُٵص، َٽىن ٌخ ڄٕعىي ٬دپ ڄه خڀؽٹدٴص، 

: 072ُٴُص، )َز٫ُ، وزدڀعدبٕ، ظًٴ٭ً ؼٹدٴعً ؤټؽُ ڄه ٰتَي خبٔ خٸعىدء خت١ىعفدض ختٟ

2707.) 

 ظايٌ خڀُٕدلص خت١٠ُخء يوَخً ڄهمد بُ ظٽىَه خڀًوٿ خڀٹىڄٍ) خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ(: .7

لُػ َٕهڃ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ خڀٌٍ ٌى ـّء ٖ َعفّؤ ڄه خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ بُ 

ظٽىَه خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ بُ ظٽىَه خڀًوٿ خڀٹىڄٍ، وخن ټدن زىٕر ڄعٵدوظص ڄه زځً خبٔ 
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ڄدظً، ولفمً، وظ٥ىَي، وٌىد ظسًو خت٫ُص خڀُٕدلص خت١٠ُخء بُ َِديش لفڃ خوُ، وٴٹدً ت١ٹى

خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ وٌڀٻ ڄه وٗپ ت٣مى٬ص خت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد خت١ًن خت١٠ُخء ) ٬سً 

 (.2776، 08خڀٹديَ، 

 ظى٨ُٳ خٔعؽمدَخض ڄٕعمُش بُ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ: .8

ڄه زىدء ڄًن  تٔد خن خڀُٕدلص وٙد٢ ڄُټر َع١مه ت٣دٖض ت٥عځٵص ڀٗٔعؽمدَ

٬مُخوُص ول١دََص، وټٍڀٻ خوٙدء زتٌ تٖعُص تًٗڂ خت١ٙد٫ََ خڀُٕدلُص زٙٽٿ ٬دڂ ٴإن 

خت١سديَخض خت١٠ُخء بُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص وخڀتي ظ٫١ ٠مه خوڀىَدتهد ظ٥ىَُ خت١ُخټّ خڀُٕدلُص، 

وخٔعىًخڂ ٤دٸص ڄعفًيش، وٴُٞ، بـُخءخض زُحُص تٍٕذ خٖٔعؽمدَخض ڀځٹُدڂ زدڀستٌ 

ٸُص، ووٹٿ خڀعٽىىڀىـُد خت١٠ُخء ټٿ ٌٍخ َٕهڃ بُ زىدء خٸعٝدي خو١ُ َىٴُ وخڀعمعُص خڀٵى

 (.2705: 57خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص ڀٓٴُخي ) ټد٨ڃ، 

وڀٍڀٻ ٴإن خڀُٕدلص خت١٠ُخء ظ٭ً خلًي خت١ٕدَخض ختًًَٞش ڀځعىمُص خڀُٕدلُص 

 خت١ٕعًخڄص  ؤىٲ َعڃ ظىدوت٢د بُ خت١سمػ خڀؽدني.

 

 خت١سمػ خڀؽدني

 لُص خت١ٕعًخڄصخڀعىمُص خڀُٕد

ًٖ: ڄٵهىڂ خڀعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص:  ؤو

ت٧ً ز١مه خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ظ٭دََٳ ټؽتَش ودز٭ص ڄه وځٵُدض ڄهىُص 

ڄعسدَىص وظٗٴُدً ڀځًوىپ بُ ٌٍي خڀعٵدُٜٿ خڀى٩َُص واټً ٬ځً خن ختٟٵد٦ ٬ځً ٔٗڄص 

خڀ٭مځُص خڀعىمىَص ختًًَٞش، وڄه ؤٌڃ خْو٩مص خڀسُحُص ٖ َ٭تٍ زإٌ ٘ٽٿ ڄه خْ٘ٽدپ خَٹدٲ 

 ٌٍي خڀع٭َُٵدض وىَيٌد تٔد ٌى آض:

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زى٩ُ خڀس٭ٟ، َز٣ خْز٭دي خڀسَُٙص وخڀسُحُص بُ ب٤دَ خڀعىمُص 

زٱُص بت٬دي خڀعىخِن زتُ خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ وخڀى٩دڂ خڀ٥سُ٭ٍ يون خٔعتًخٲ خت١ًَّ خت١ىخَي 

 (.0998 :٤58دٌُ، وخلمحدٴ٩ص ٬ځُهد. )

وخڀعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص ٌٍ ٬سدَش ٬ه ظىمُص خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀُٕدلُص 

وخت١ٟدََص ٠مه ت٣مى٪ خت١ىخَي خڀُٕدلُص خت١عدلص ڀځًوپ خڀتي ظإوٍ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

٤دز٫ خڀعٝى٫ُ خت١عٽدڄٿ خڀٌٍ َ٭تٍ بٸدڄص وظًُُٙ ڄُخټّ ُٔدلُص ظع١مه ت٥عځٳ خت٠ًڄدض 
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ؤؼىدء بٸدڄعً بهد وزدڀٙٽٿ خڀٌٍ َعٗءڂ ڄ٫ خڀٹًَخض خت١دڀُص ڀځٵحدض خڀتي ت٭عدؾ خڀُهد خڀٕدجك 

بٌخً خڀعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص ظُټّ ٬ځً  (.2779: 02خت١ىعځٵص ڄه خڀٕدجمتُ. )خڀّوٵځٍ، 

خٔعًخڄص خت١ىخَي خڀُٕدلُص ڄه ؤـٿ خْـُدپ خڀٹديڄص، ڀعهعڃ تٔٙدَټص خلمجعم٭دض خلمحځُص بُ 

 (2707: 092ص خڀُٕدلُص )ز٩د٨ى، ٬مځُص ظ٥ىَُ وظىمُص خڀ٭مځُ

و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ٬ُٴط خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ڄه ز٭ٟ خڀسدلؽتُ زإنهد: ٠ُوَش 

بت٧دِ ختٟٷ ڄه خڀعىمُص تُْػ َ٭مٿ ٬ځً بت٬دي خت١ٕدوخش زتُ ختٟدـدض خٔوٕدوُص وخڀٹًَخض 

ڄ٫  خڀسُحُص زدڀ٥َُٹص خڀتي ت٬ٌُ ٴُهد خٔعٱٗپ خت١ىخَي وظىـًُ خٖٔعؽمدَخض وظٽُُٵهد

خڀعىمُص خڀعٹىُص، وظ٥ىَُ خٔڄٽدوُدض ختٟد٠ُش وخت١ٕعٹسځُص بُ ظځسُص خلعُدـدض خڀسُٙ 

 (77:2777وظ٥ځ٭دتهڃ)ڄىُ٘ط، 

ڀٍڀٻ ٴةن خٖٔعًخڄص ظٙتَ ببٔ خٖٔعمُخََص، وؤن خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ظع١مه  

 خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص، تٔد بُ ٌڀٻ ڄٝديَ خڀعىى٪ ختُٟىٌ وتٗٵُٳ آؼدَ

 خڀُٕدلص ٬ځً خڀسُحص وظ٭٩ُڃ خڀٵىخجً ڄه تٛدَص خڀسُحص وخلمجعم٭دض خلمحځُص.  

َ٭تٍ ڄسًؤ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص بُ و٩ُ ز٭ٟ خت١ى٩مدض خڀًوڀُص زإوً خڀى٩ُ ببٔ و

خت١ٕعٹسٿ زةوٝدٲ وؤن َعُٺ ڀٓـُدپ خڀٹديڄص ڄؽځمد ظىخٴُ ڀځفُٿ ختٟد٠ُ ًَُٜخً ڄه 

، تٯٽه تًًَٖ ڄٗڄك وتٝدض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٔد خت١ىخَي.  وڄه وٗپ ڄد ٌټُ ڄه ظ٭دََٳ

 َإبٌ: 

ًٗ بُ  .0 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٗعځٳ ٬ه خڀعىمُص زٙٽٿ ٬دڂ بُ ټىنهد ؤً٘ ظًخو

 خڀعى٣ُ٥ خٖـعمد٬ٍ.

ظعىـً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ؤٔدٔدً ببٔ ظځسُص ڄع٥ځسدض ولدـدض ؤټؽُ خڀٵحدض  .2

  .خٖـعمد٬ُص ٴٹُخً بُ ٤سٹدض خلمجعم٫

ڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄٕعمُٿ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ خِوُ بُ ٬مځُص ٴٝٿ ٬ىدُٜ خ .3

 خڀع٥سُٷ ڀًٙش ظًخوٿ بز٭ديٌد خڀٽمُص وخڀىى٬ُص.

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ت٢د ز٭ً وـدور وى٬ٍ تٖدٴ٧ ڄه وٗڀً ل١دَخض وبوٕدوُص  .4

 .خلمجعم٭دض

 ؼدوُدً: ؤت٫ُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص:

٬ځً ٴهڃ ؤٴ١ٿ ڀځمٹىڄدض  ظٕد٬ً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً و٫٠ ظٝىَ وخ٠ك ڄستٍ

ًٖ ڀځٵىخجً  خڀُٕدلُص، خڀسُحُص، خڀ٥سُ٭ُص، وخڀؽٹدٴُص وخٔوٕدوُص، وظ١مه ظىَِ٭دً ٬دي
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وخڀٽځٳ، ټمد ظىڀً و٨دجٳ ت٤ځُص زٙٽٿ ڄسدُ٘ بُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص وٰتَ ڄسدُ٘ بُ ٬ًي ڄه 

ض خڀٹ٥د٬دض خڀًخ٬مص وخت١٭ىُص زةيخَش خت١ىخَي،  وظٕهڃ بُ ظ٭َّّ ز٭ٟ وٙد٤دض خڀٹ٥د٬د

خلمحځُص خت١ُتْص ڄؽٿ: خڀٵىديٶ وؤڄدټه خٔٸدڄص خت١ىعځٵص، خت٥١د٬ڃ، و٩ڃ خڀىٹٿ، خڀٝىد٬دض 

 خڀعٹځًَُص، وختُٟٲ خڀًُوَص، ووًڄدض خت١ًَُ٘ه خڀُٕدلُتُ.

ظٕ٭ً خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ببٔ خُ٘خٺ ټٿ ُ٘خجك خلمجعم٫ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض تٔد 

 آوَُه ڀځمىخَي، وظًڄؿ زتُ خڀعى٣ُ٥ ٴُهد خڀٕٽدن خلمحځُتُ، وٌڀٻ ڀځع٭دَٗ ڄ٫ ڄٕعهځٽتُ

وظٹُٕڃ خت١ىد٤ٷ تٔد َع١مه ظىمُص ُٔدلُص ڄٗجمص ڀ٥دٸص خڀى٩دڂ خڀسُحٍ، وتٖٕتُ ؤدجٿ 

خڀىٹٿ وخٖظٝدپ وڄد ٔىي ٌڀٻ ڄه خڀستٌ خڀعمعُص خْٔدُٔص، وظٕهڃ بُ تهُحص ڄُخٴٷ 

ًوڀُتُ خٔع٭مدت٢د خٖٔعفمدڂ خڀتي تٯٽه ڀځمفعم٭دض خلمحځُص ب٠دٴص ببٔ خڀُٕدق خلمحځُتُ وخڀ

 (.2707: 092)ز٩د٨ى، . زٝٵص ڄٕعًخڄص

 ؼدڀؽدً: ؤًٌخٲ وڄسديت خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

)َِه  ظٕ٭ً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ّّ آڀُدتهد وت٤عىخٌد ببٔ تٖٹُٷ تٚځص ڄه خًٌْخٲ -0

 (.2707: 37خڀ٭دزًَه، 

تٖٹُٷ وى٬ُص لُدش ؤٴ١ٿ ڀځٕٽدن ٬ّّ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀىٙد٤دض  - ؤ

 .ُحُص وخڀٕٽدن، وظع٭دڄٿ ڄ٫ خڀى٩ڃ خڀ٥سُ٭صخڀس

َز٣ خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص زإًٌخٲ خلمجعم٫ وظ٭مٿ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زعى٨ُٳ  - ذ

 خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص تٔد تٮًڂ خلمجعم٫ وخًٌخٴً، 

خلعُخڂ خڀسُحص وٌڀٻ زدڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خڀىٙد٤دض ڀځٕٽدن وخڀسُحص،  - ض

ُص ٬ځً خٔدْ لُدش خٖوٕدن، ٴدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وظع٭دڄٿ ڄ٫ خڀى٩ڃ خڀسُحص خڀ٥سُ٭

ٌٍ خڀتي ظٕعى٬ر خڀ٭ٗٸص زتُ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ص وخڀسُحص خت١سىُص، و٬مٿ ٬ٗٸص 

 ظٽدڄٿ وخوٕفدڂ.

ظ٭َّّ خڀى٬ٍ ڀځٕٽدن وظىمُص خلٕدٔهڃ زدت١ٕاوڀُص ولؽهڃ زدت١ٙدَټص بُ خت٬دي  - غ

 ختٟځىپ خت١ىدٔسص وخلًخغ ظٱُتَ ڄٕعمُ.

تٍ تُْػ ت٭دٴ٧ ٬ځً خڀُؤتٝدپ خڀ٥سُ٭ٍ خڀٌٍ َٙمٿ تٖٹُٷ ت٪ى خٸعٝديٌ ظٹ - ؾ

خڀ٥سُ٭ص وخڀسُحص وٌٍخ َع٥ځر ظ٥ىَُ ڄإٔدض وزتٌ تٖعُص وخيخَش ڄٗجمص 

: 56ڀځمىد٤ُ ڀعاټً خت١ٕدوخش بُ ظٹدٔڃ خڀؽُوخض زتُ خٖـُدپ.)٬ُخٸٍ وخوُون، 

2777.) 
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 ڄسديت خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص -3

ڀىمى ڄه ـهص خوُي لًيض خت١سديت خن خڀ٭ٗٸص خْٔدُٔص زتُ خڀسُحص ڄه ـهص وزتُ خ

خڀتي ٸدڂ ٬ځُهد ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وظعمؽٿ بُ خڀىٹد٢ خِظُص:)ڄ٭هً خٖتْدغ 

 (. 2776خڀع٥سُٹُص، 

ڄٙدَټص ختٞم٫ُ ٴمه يون ي٬ڃ وڄٙدَټص خلمجعم٫ ٖ تٯٽه تٖٹُٷ خٖٔعًخڄص  - ؤ

 وخڀعٹًڂ زً.

 ُٚ ڀٓـُدپ خت١ٹسځص.خڀ٭ًخڀص وخت١ٕدوخش وخٖوٝدٲ زتُ خٖـُدپ بُ خظدلص خڀٵ  - ذ

خڀًڄؿ بُ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ ويڄؿ خ٬ٖعسدَخض خٖٸعٝديَص وخڀسُحُص   - ض

 وخٖـعمد٬ُص.

خڀٕځىٺ خڀىٸدجٍ لُؽمد وـًض خڀعهًًَخض زىٸى٪ ؤ٠ُخَ زُحُص ٖ تٯٽه ظٕىَعهد، ٖ   - غ

 َٕعىًڂ خٖٴعٹدَ ببٔ خڀعُٹه خڀ٭ځمٍ.

 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ

خ٤ٖدَ خڀ٭مځٍ

 ڄٹًڄص:

دبٕ وٜٳ وظٙىُٛ وتٖځُٿ خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص ڀځعمځُٿ َىؼٷ خت١سمػ ختٟ

خڀىٜٵٍ ڀځسُدودض خڀتي لٝٿ ٬ځُهد خڀسدلػ ڄه وٗپ خْيخش خڀُجُٕص تٞم٫ زُدودض خڀًَخٔص 

)خٖٔعسدوص( ٬ځً ڄٕعىي ٬ُىص ُ٘ټدض خڀٕٵُ وخڀُٕدلص بُ ڄًَىص ټُزٗء خت١ٹًٔص، ٴ١ٗ 

( ڄىهد بً خظٗٴهد ڀىـىي 5، )( ڄٙدًٌش٬47ه ظسىَر خڀسدلػ ٔـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص )

( خو٥ٗٸد ڄه ڄٕعىي ظىٴُ وظستٍ وخٌعمدڂ خڀ٭ُىص زٵٹُخض 35خو٥دء ٴُهد، لُػ بً خ٬عمدي )

 وخز٭دي وڄعٱتَخض خڀًَخٔص.

لُػ شمځط خٖٔعسدوص ٬ځً خَز٭ص ت٤دوَ بُ ټٿ ت٤ىَ ت٣مى٬ص ڄه خڀعٕدئٖض بُ 

 ـًوپ ڄستُ زدٖبٌ:

 ٖ ؤوخٴٷ ب٤ٗٸد وخٴٷٖ خ ت٤دًَ ؤوخٴٷ ؤوخٴٷ زًٙش خڀٵٹُخض
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وَٙمٿ تٖځُٿ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ٬ځً وٴٷ خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص زٙٽٿ ٬دڂ و٬ځً  

 خڀىمى خٖبٌ: 

 خت١٭ځىڄدض خڀع٭َُٵُص:

 00ٌټُ( بُ ڄٹدزٿ ټدوط خـدزدض خٖودغ )  24شمځط ٬ُىص خڀسمػ ٬ځً خـدزص ) .0

 خودغ(.

( ٔىص و 44_37ص و)( ٔى29_09خڀٵحص خڀ٭مَُص ڀځ٭ُىص خت١ٕعهًٴص ت٤ٝىَش زتُ) .2

%( وـدءض 09) ( ٔىص لُػ لٹٹط خڀٵحص خڀ٭مَُص خٖوبٔ وٕسص45خټؽُ ڄه )

%( خڄد خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀؽدڀؽص ٴٽدوط وٕسعهد 36خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀؽدوُص زىٕسص )

(30)%.  

ټدوط خڀٙهديش خڀتي تٯعځٽهد خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خٰٖځسُص ڄه خ٬ًخيَص زىٕسص  .3

 %( . 40َىْ) %( وزٽځى30َ% ويزځىڂ )04

%( ٌڃ ڄى٨ٵتُ بُ ڄٽدظر خڀُٕدلص 077خڄد ڄه لُػ خڀى٨ُٵص ٴٽدوط خڀىٕسص ) .4

وخڀٕٵُ ٬ځً خوعٗٴدض و٨دجٵهڃ وڄىهد خَٖ٘دي خڀُٕدلٍ وٸ٫٥ خڀعٍخټُ وٰتٌَد ڄه 

 خڀى٨دجٳ. 

خڄد تٓٝىٚ ٬ًي خڀًوَخض خڀتي ٸدڂ بهد خت١ى٨ٵتُ ٴٽدوط ظعُخوق زتُ ؼٗغ خبٔ  .5

ٴُمد تٮٛ خڀٍټىَ، خڄد ٴُمد تٮٛ خٖودغ ٴٽدوط ظعُخوق خَز٫ يوَخض ظًََسُص، ٌٍخ 

 زتُ يوَظتُ ظًََسُعتُ ويوَش وخلًش.

 

 خلمحىَ خٖوپ: 

   :ًٖ بُ َؤَٻ خبٔ خٌ ڄًي ظاؼُ خڀٹ١دَد وخت١ٙدټٿ خڀسُحُص خڀعدڀُص ٬ځً لُدش ؤو

 خَْٞ؟ خٖوٕدن ٬ځً ټىټر

ر خت١حىَص لُػ ظ١مه ٌٍخ خلمحىَ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ خڀس٣ُٕ زدٔعىًخڂ خڀىٕ

 ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص 
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 ولٕر ڄٹُدْ ڀُٽُي خت٠مدٍٔ وټمد ٌى ڄستُ بُ ختًٞوپ خٖبٌ:
 خوخٴٷ  خڀٵٹُخض

 زًٙش

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

 خوخٴٷ

 

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

خڀىٕسص  ت٤دًَ

 خت١حىَص

 ٖ

 خوخٴٷ

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

خوخٴٷ  ٖ

 خ٤ٗٸدً

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

خڀىٕسص 

 خڀٽځُص

X0 22 62.8% 03 37.2% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

X2 35 077% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

X3 09 54.3% 06 45.7% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

X4 23 65.7% 02 34.3% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

X5 35 077% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

X6 35 077% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ُٜٵ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

X7 53 077% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

٩َهُ ڀىد خٌعمدڂ ٬ُىص خڀًَخٔص زٙٽٿ ټستَ ز٩دٌُش خٖلعسدْ ختُٟخٌَ وخڀٌٍ   

َ٭ً ٬دڄٿ ڄهمد زدڀىٕسص ڀځُٕدلص خت١٠ُخء، لُػ خن خِيَدي يَـص ختُٟخَش خڀ٥ٕمُص 

وز٭ٟ خڀٱدِخض خٖوُي بُ ختٞى، ٌٍي خڀٱدِخض  خت١عى٥ٔص ڄ٫ َِديش ؼدني خوټًُٕ خڀٽدَزىن

 ظٕمً زدڀٱدِخض خڀًٴُحص ْنهد ظٕدٌڃ بُ ظًٴحص ـى خَٖٞ خڀ٥ٕمٍ.

لُػ ـدءض ڄ٭٩ڃ خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ڄ٥دزٹص ت٘دڄد وٌڀٻ ٖن خٖوِون ٴهى ڄه 

خڀ٭ىدُٜ خڀ١ُوََص ڀځمُدش ٬ځً ٥ٔك خَٖٞ وٌى ٖ َٹٿ خت٫ُص ٬ه خٖوټٕفتُ وخت١دء 

ً تٯعٛ ڄ٭٩ڃ خٖ٘٭ص ٴىٶ خڀسىٵٕفُص خڀ١دَش خڀتي ظٝځىد ڄه خڀٙمٓ، وڀٽه وٌڀٻ ْو

ؼٹر خٖوِون َايٌ خبٔ َِديش خٖ٘٭ص ٴىٶ خڀسىٵٕفُص خڀتي ٤ُٔدن ختٞځً وٌٍخ زًوَي 

ٔىٲ َايٌ خبٔ ظٹځُٛ لُټص خڀُٕدق ڀُٓ ٴٹ٣ بُ ڄًَىص ټُزٗء خت١ٹًٔص وخت٪د بُ خڀ٭دبٓ 

 خت٫ٚ.

ٕعتًٲ خڀ٥دٸدض خڀسَُٙص وخت١ديَص وٌٍخ ڄد خټً خن خڀٹ١دَد وخت١ٙدټٿ خڀسُحُص ظ

 ٬ځُص وزدْتٚد٪ خت١ىعٝىن بُ خلمجدپ خڀُٕدلٍ بُ ڄًَىص ټُزٗء.

خڄد ڄه ودلُص خٔعهٗٺ خت١ىخَي خڀسُحُص ٴٹً خظٵٹط ٬ُىص خڀًَخٔص وزًٙش ٬ځً خنهد 

خن ڄًَىص ټُزٗء ت٘عدِ زٽؽُش خت١ٕدلدض  ڄه خڀٹ١دَد خت١ٙدټٿ خڀسُحُص ٬ځً ټىټر خَٖٞ

خت٠دڀُص ٴمه خت١مٽه خٖٔعٵديش ڄىهد وتٖىَځهد خبٔ خڄدټه و١ُخء تٍٞذ خټّّ ٬ًي ت٦ٽه ڄه 

خڀُٕدق ٖن خڀ٥دز٫ خت١عٽىن بُ ٌٌه خڀٕدجك ٬ه ڄًَىص ټُزٗء ٌى ٤دز٫ يَتٍ، وڀٽه زعىٴتَ 

ڄٕدلدض و١ُخء وتٖىَٿ خَٖخ٠ٍ خت٠دڀُص خبٔ خڄدټه و١ُخء ٔىٲ تٕ٭ٿ ٴعُش خٸدڄص 

 .َ٭٥ٍ ڄُيويخض ڄدڀُص خڀٕدجك خ٤ىپ، وٌٍخ ٔىٲ
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خڀىٹٿ خْو١ُ: ت٬ر خن ظعىى٪ ؤدجٿ خڀىٹٿ خڀتي ظٕعىًڂ بُ ت٤دٴ٩ص  خلمحىَ خڀؽدني:

 ټُزٗء خت١ٹًٔص، ڄد َخَٻ بُ خڀ٭سدَخض خڀعدڀُص؟
خوخٴٷ  خڀٵٹُخض

 زًٙش

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

خڀىٕسص  خوخٴٷ

 خت١حىَص

خڀىٕسص  ت٤دًَ

 خت١حىَص

 ٖ

 خوخٴٷ

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

خوخٴٷ  ٖ

 ٸدًخ٤ٗ

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

خڀىٕسص 

 خڀٽځُص

X0 02 34% 08 50.5% 5 04% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

X2 27 57% 05 43% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

X3 35 077% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

: ظٙف٫ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀىٹٿ خٖو١ُ وخت١ًخَ زدڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ تٟمدَص خڀسُحص

خڀىٕر زتُ خوخٴٷ وت٤دًَ ، وٌىد َ٭ىي خڀٕسر خبٔ ڄىخٴٹص ز٭ٟ خټؽُ خٴُخي لُػ ـدءض 

٬ُىص خڀًَخٔص خبٔ خن خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ َ٭ً خلً خڀُټدجّ خٖٔدُٔص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص 

خت١ٕعًخڄص زإز٭ديٌد خٖٸعٝديَص خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص بُ ڄًَىص ټُزٗء زد٠ٔدٴص خبٔ خوً 

سدْ ختُٟخٌَ، ټٍڀٻ ٴدن خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ َٹځٿ ڄه وٕر خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ َٹځٿ ڄه ٨دٌُ خٖلع

 خڀعځىغ بُ ختٞى، وٌٍخ ڄد َسمػ ٬ىً خڀٕدجك. 

: ـدءض َيوي خـدزدض خڀ٭ُىص ظىى٪ ؤدجٿ خڀىٹٿ بُ خت١ًَىص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص

زدٔت٬دذ و٩ُخً ڀٽىن ڄًَىص ټُزٗء ظٕعٹسٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٕدق وڀٍڀٻ ٴإن ظىى٪ ؤدجٿ 

بُ ٔهىڀص وخوُٕدزُص لُټص خڀُٕدق ڄؽٿ خت١عُو وؤدجٿ وٹٿ ًَٜٹص خڀىٹٿ ٔىٲ َٕهڃ 

 ڀځسُحص.

َٕد٬ً وـىي وٹٿ ؤو١ُ زدلمحدٴ٩ص ٬ځً ظٹًتٯهد ټمٹًٝ ُٔدلٍ يَتٍ زُحٍ 

: ـدءض َيوي خـدزدض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وزدٖظٵدٶ خڀعدڂ ٬ځً خن خڀىٹٿ خٖو١ُ ڀځٕدجك

ٖن خڀٕدجك ت٭عدؾ خبٔ ټٿ ؤدجٿ خڀُخلص َٙف٫ خڀُٕدق   ٬ځً خڀعىخٴً خبٔ ڄًَىص ټُزٗء، و

 وخڀتي ڄه ٠مىهد خڀىٹٿ ، زد٠ٔدٴص خبٔ خت١ُيوي خٖٸعٝديٌ ڄه ـُخء ظ٥ىَُ ؤدجٿ خڀىٹٿ. 

: ظٕهڃ خڀٵىديٶ بُ ټُزٗء زدتٟٵد٦ ٬ځً خڀٵىديٶ خت١٠ُخء بُ ټُزٗء خلمحىَ خڀؽدڀػ:

ٵىديٶ ظ٥سٷ خڀسُحص، لٕر ڄ٭ُٴعٻ ڀځٵىديٶ زٽُزٗء، ببٔ ؤٌ ڄًي ظُي ؤن ٌٍي خڀ

 خت١مدَٔدض خڀعدڀُص:
خوخٴٷ  خڀٵٹُخض

 زًٙش

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

خڀىٕسص  خوخٴٷ

 خت١حىَص

خڀىٕسص  ت٤دًَ

 خت١حىَص

 ٖ

 خوخٴٷ

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

خوخٴٷ  ٖ

 خ٤ٗٸدً

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

خڀىٕسص 

 خڀٽځُص

X0 ُ077 ٜٵُ ٜٵُ %47 04 %34.3 02 %25.7 9 ٜٵُ ٜٵ% 

X2 35 077% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

X3 ُ077 ٜٵُ ٜٵُ %90.5 32 %8.5 3 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

X4 ُ077 %34.3 02 %04.2 5 %27 7 %30.5 00 ٜٵُ ٜٵ% 
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خٔعىًخڂ ڄٵعدق خڀٱُٴص ڀځعمٽڃ بُ خٔودَش  ظىٸٳ خٔودَش ٬ىً خت٠ُوؾ ڄه 

خن وٕسص  : ـدءض خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ت١د ت٘عځٽً خڀٵىديٶ ڄه خڄٽدودض لُػخڀٱُٴص

%( ڄه 34.3%( ڄه خٖـدزدض َُون خن خڀٵىديٶ ظ٥سٷ ٌٍي خت٠دُٜص، بُ لتُ خن )25.7)

خٖـدزدض ټدوط ت٤دًَش وخڀٕسر َ٭ىي خبٔ خن خٰځر خڀٵىديٶ خت١ىـىيش بُ خلمحدٴ٩ص خڀُىڂ 

%( ڄه خٖـدزدض ٖ ظ٥سٷ 47زًؤض زدڀعمًَػ ٌٍي خَخء خڀ٭ُىص، خڄد خڀىٕسص خٖټّّ ٴٽدوط)

 خبٔ َىڄىد ٌٍخ.ٌٍي خت٠دُٜص 

: لُػ ـدءض ت٫ُٚ ظًُُ٘ خڀعٽُُٳ زىٸٳ خت١ٽُٵدض ٬ىً ٬ًڂ ختٟدـص بڀُهد

خٖـدزدض زدٖظٵدٶ، وٌى خن ت٫ُٚ خڀٵىديٶ ظٹىڂ بهٍي خت٠دُٜص ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀ٥دٸص 

 خڀٽهُزدجُص و٬ًڂ خٔعهٗټهد، خ٠دٴص خبٔ ختٟٵد٦ ٬ځً خٖـهّش ڄه خڀ٭٥ٿ.

دغ خڀًخوځٍ وخڀ٭مٿ ٬ځً بيودپ خڀ١ىء خٔعىًخڂ خت١ىخي خلمحځُص ڀځًَٽىَ وخْؼ

%( ت٤دًَش، بُ لتُ خن خڀىٕسص خٖټّّ ڄه 8.5: ټدوط خٖـدزدض )خڀ٥سُ٭ٍ ببٔ خڀٱُٲ

خٖـدزدض ٰتَ ڄىخٴٹص وخڀٕسر َ٭ىي خبٔ ٠٭ٳ خٖڄٽدودض خت١ىـىيش يخوٿ خڀسځً وڀٍڀٻ ٴإن 

خت٠دَؾ، لُػ ڄ٭٩ڃ خت١ىخي خڀًخوځص بُ زىدء خڀٵىديٶ ٌٍ ڀُٕط ت٤ځُص وخت٪د ڄٕعىَيش ڄه 

  ظ٭ً ٌٍي ڄه خت١ٙدټٿ خڀتي َ٭دني ڄىهد خڀ٭ُخٶ زٝىَش ٬دڄص وڀُٕط ڄًَىص ټُزٗء ٴٹ٣.

: خڀ٭مٿ ٬ځً ظٹًنً خڀىـسدض خلمحځُص وخ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىعفدض خڀَّخ٬ُص خڀ٭١ىَص

%( ڄه خڀٵىديٶ 30.5لُػ ـدءض خـدزدض ٸٕڃ ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص وخڀتي ټدوط وٕسعهڃ )

%( ـدءض ت٤دًَش، 27ڀَّخ٬ُص خلمحځُص بُ ظٹًنً خڀ٥٭دڂ، ووٕسص )ظ٭عمً ٬ځً خت١ىعفدض خ

%( ٖ ظُي خن خڀٵىديٶ ظ٥سٷ ٌٍي خڀٵٹُش، خڄد خڀىٕسص خٖټّّ ڄه خٖـدزدض وخڀسدڀٱص 04.2و)

%( ظٹىپ خن خڀىـسدض خڀتي ظٹًڂ ڀځتًٖء خت١عىخـًَه بُ خڀٵىديٶ ٌٍ ڀُٕط ڄه 34.3وٕسعهد)

 ً خبٔ ٠٭ٳ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ يخوٿ خڀسځً.خت١ىعفدض خڀَّخ٬ُص خلمحځُص وٌٍخ ٬دج

خڀُٕدلص خت١٠ُخء بُ ټُزٗء : ظع٭ًي خْٔسدذ خڀتي ظًٴ٫ زدڀٕدجك  :خلمحىَ خڀُخز٫

 ڀَّدَش ټُزٗء، خبٔ ؤٌ ڄًي ظىخٴٷ ٬ځً خڀ٭سدَخض خڀعدڀُص؟

خوخٴٷ  خڀٵٹُخض

 زًٙش

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

خڀىٕسص  خوخٴٷ

 خت١حىَص

خڀىٕسص  ت٤دًَ

 خت١حىَص

 ٖ

 خوخٴٷ

ص خڀىٕس

 خت١حىَص

خوخٴٷ  ٖ

 خ٤ٗٸدً

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

خڀىٕسص 

 خڀٽځُص

X0 7 27% 28 87% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

X2 ُ077 ٜٵُ ٜٵُ %62 22 ٜٵُ ٜٵُ %37 03 ٜٵُ ٜٵ% 

X3 ُ077 ٜٵُ ٜٵُ %83 29 ٜٵُ ٜٵُ %07 6 ٜٵُ ٜٵ% 

X4 23 65.7% 02 34.3% ُ077 ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵُ ٜٵ% 

X5 ُ077 ٜٵُ ٜٵُ %54 09 ٜٵُ ٜٵُ %46 06 ُٜٵ ٜٵ% 
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: خ٨هُض وعدجؿ ختًٞوپ بهٍي ظ٭عّّ ټُزٗء وـهص ُٔدلُص زُحُص َخجًش ٬دت١ُد 

خڀٵٹُش خن ٌىدٺ خظٵدٶ ٬ځً خوً َىـً بُ ڄًَىص ټُزٗء خڄدټه ُٔدلُص زُحُص وڀٽه ٌٍي 

ت١ًَىص وـهص خٖڄدټه ٰتَ ڄٕعٱځص زدڀٙٽٿ خڀٝمُك، ٴځى بً خٔعٱٗت٢د زٙٽٿ خڀٝمُك ڀٽدوط خ

 ُٔدلُص زُحُص زدڀ١دٴص خبٔ خنهد وـهص يَىُص.

: لُػ ـدءض خٰځر تٯځٻ خڀٕدجمتُ ٜىَش ٌٌىُص ڀٽُزٗء ټمٹًٝ ُٔدلٍ زُحٍ 

%( وٌٍخ َ٭تٍ ٬ًڂ خڄعٗٺ خڀٕدجك ؤٌ 62خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ز٭ًڂ خت١ىخٴٹص وزىٕسص )

 ٬ًڂ خڀعٕىَٷ ڀٗڄدټه ٜىَش ٌٌىُص ٬ه خٖڄدټه خڀسُحُص بُ ڄًَىص ټُزٗء وٌڀٻ ٬دجً خبٔ

 خڀُٕدلُص خڀسُحُص زٙٽٿ ٜمُك.

ٸُخَ خوعُدَ خڀٕدجك ڀځٕٵُ خبٔ ټُزٗء َعإؼُ زٙٽٿ ټستَ زدڀٝىَش خڀٌٍىُص ٬ىهد  

%( وٌڀٻ ٖن 83: خٰځر خـدزدض خڀ٭ُىص ـدءض ٰتَ ڄىخٴٹص وزىٕسص)ټمٹًٝ ُٔدلٍ زُحٍ

حص ٌٍي خٖڄدټه وخ٬ٖعىدء خڀٕدجك َإبٌ خبٔ ټُزٗء زٹًٝ خڀُٕدلص خڀًَىُص وڀٽه ڀى بً تهُ

 بهد ڄه ٸسٿ وِخَش خڀسُحص ٔىٲ ظ٭٥ٍ ڄُيوي ڄدبٕ ټستَ وظٙٱُٿ خًٌَٖ خڀ٭دڄځص.

َعمع٫ خت١ىخ٤ىىن وخت١ٹُمىن بُ ټُزٗء زؽٹدٴص خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص: لُػ ـدءض  

خـدزدض خڀ٭ُىص زدٖظٵدٶ خڀعدڂ خٖن خلمجعم٫ خڀٽُزٗجٍ تٯعځٻ ؼٹدٴص ټٕر خڀٕدجك 

 خٖـىبي.

تٯؽٿ خٌٖعمدڂ زسُحص خت١ىٸ٫ خڀُٕدلٍ ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خلمحٵّش ڀځٕٵُ ببٔ ټُزٗء:  

خن خټؽُ ڄه وٝٳ خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ـدءض ز٭ًڂ خڀٹسىپ خڀٕسر َ٭ىي ٌىد خبٔ خن 

خڀٕدجك َإبٌ خبٔ ټُزٗء ڀٱُٞ وٌى خڀُٕدلص خڀًَىُص لُػ ټدوط وٕسص ٬ًڂ خت١ىخٴٹص 

%( زدت١ىخٴٹص ٬ځً خن خٌٖعمدڂ 46خڀتي وٕسعهد )زُىمد ـدءض خٖـدزدض خٖوُي و %(54)

زسُحص خت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص وظىمُعهد وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خٔعًخڄعهد ظ٭ً ڄه خڀ٭ىخڄٿ خلمحٵّش ڀځٕٵُ 

 خبٔ ڄًَىص ټُزٗء.
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 :خٖٔعىعدـدض

وعُفص ت١د ختٟٹعً خڀُٕدلص ٔىخء خڀعٹځًَُص ڄىهد خو خت١ٕعًخڄص ڄه خ٠ُخَ زدڀسُحص وڄه خٔعتًخٲ  .0

 خڀ٥سُ٭ُص، زًؤ خڀ٭دبٓ َعفً ت٨ى خڀُٕدلص خت١٠ُخء زد٬عسدَ خنهد ٖ ظ١ُ زدڀسُحص. ڀځمىخَي

خن خڀُٕدلص خت١٠ُخء تهًٲ خبٔ ظٹځُٛ خڀٵىخَٶ خت١َُٟص، وخوٙدء ڄًن ل١َُص، ظىخـً  .2

خڀعمًَدض خڀًتٯٱُخٴُص،  وخٖٸعٝديَص، وخٖـعمد٬ُص، وخت١إُٔص، وخڀسُحُص وڄ٭دتٞص خٖلُدء 

خڀ٭ٙىخجُص، وتٖٹُٷ خڀعىخِن خٖٸعٝديٌ، وخٖـعمد٬ٍ خڀٙدڄٿ، وتٖٹُٷ  خڀٵٹتَش، وخت١ٕعى٤ىدض

 خٔعًخڄص ظُخ٬ٍ خڀعمًي خڀٕٽدني.

خٜسك خڀعمىپ خبٔ خڀُٕدلص خت١٠ُخء وعُفص لعمُص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀُٕدلُص  .3

 وخڀ٥سُ٭ُص وخڀعدَتٮُص وخڀؽٹدٴُص ڄه خـٿ وځٷ ظىخِن زُحٍ و٬مُخني.

َٕد٬ً ٬ځً تٖٕتُ خت١ىدن وخ٬عمدي خٔعُخظُفُص خڀ٥دٸص  خڀعمىپ خبٔ خڀُٕدلص خت١٠ُخء .4

 خت١عفًيش.

خن خ٬ًخي خٔعُخظُفُص ڀځفىيش خڀٙدڄځص، وخًٜخَ ڄىخٜٵدض ڄىلًش ڀځفىيش، ؤڄُخن ت٭عدـدن  .5

ببٔ ـهىي ڄٙعُټص زتُ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ټدٴص ٔىخء ټدوط ٌٍي خڀٹ٥د٬دض لٽىڄُص خو 

 ودٜص.

  خڀعىُٜدض:

ڀځسُحص، وَز٣ خڀعىمُص خت١َُٟص زدڀُٕدلص خت١٠ُخء ڄه وٗپ بوٙدء ڄًن و١ُخء ًَٜٹص  .0

خٖٔعىًخڂ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀعُخؼُص ؤً خڀٵفىش خت١َُٟص، وتٖٕتُ خڀ٩ُوٲ 

 خت١٭دُ٘ص.

ًٖ خبٔ بڀٱدجهد ٸسٿ بوعدـهد، وخٔعمًخغ  .2 ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُص خيخَش خڀىٵدَدض خڀٝځسص وٜى

ٖٔعؽمدٌَد بُ ت٣دپ خڀسُحص وخڀعٽىىڀىـُد ظَُٙ٭دض زُحُص ـًًَش، وتُٗٝٛ خڄىخپ 

 خڀى٩ُٵص.

ټمد وىٍٜ ختٟٽىڄص خلمحځُص وخٖتٖديَص بُ ڄًَىص ټُزٗء زدڀع٭دون ڄ٫ ڄى٩مدض ڄٽدٴمص  .3

 خڀعځىغ بُ خڀسٗي وخت٢ُحدض خت١٭ىُص.

ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَخض خت١٠ُخء وٝىٜد بُ خٖٸ١ُص ْنهد ظ٭ً خَٞ وٝسص ت١ؽٿ ٌٽٍخ ڄٙد٫ََ  .4

خن ظًَ خڄىخپ ٤دجځص خن خٔعؽمُض زدڀٙٽٿ خڀٝمُك، وٝىٜد بُ ٸ١دء ٬تُ  ٬مٗٸص ڄه خت١مٽه

 خڀعمُ.

خٔعٹ٥دذ وظًََر خڀٽىخيَ خڀسَُٙص تُْػ ظٽىن ٸديَش ٬ځً خيخَش ظٽىىڀىـُد و٩ُٵص، ټٍڀٻ  .5

  خَ٘دي خڀُٕدق، وو٫٠ خت١اُ٘خض بُ خت١ىخٸ٫ خٖؼَُص وخڀعُخؼُص.
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 خت١ٝديَ

 خٸعٝديَدض خڀٕٵُ وخڀُٕدلص، 2777ځٍ: ختٟىٌَ، ڄؽتٌ ٤ً، خڀًزدٮ، ختٝد٬ُٿ ت٤مً ٬ .7

 ڄإٔص خڀىَخٶ، ڀىًن.

، يخَ خت١ٕتَش ڀځىُٙ 0، ٢ڄسديت خڀُٕدلص ،2770خڀ٩دٌُ، و٭ُڃ ؤُخذ خڀُدْ:  .3

  وخڀعى٫َِ، ٬مٖدن، خَْين.

ُٖص،  ،2770ختٟمًخن، ٔهُٿ:  .2 يخَ خڀ٠ُد خٔيخَش ختًَٟؽص ڀځمإٔدض خڀُٕدلُٖص وخڀٵىًٸ

 َد. ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، يڄٙٷ، ٔىَ

ظىٸ٭دض خڀسُحص ڀځمى٩مص خڀ٭ُزُص) خڀسُحص ڄه خـٿ خڀعىمُص ، 2707خت١ٌُٝ، َخوُص:  .7

 زُودڄؿ خٖڄڃ خت١عمًش، خڀٹدٌُش. وَٴدٌُص خٖوٕدن(

، خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص، ٔځٕځص يخَ خڀ٠ُد، يڄٙٷ، 2774وُزى٤ځٍ، ٜٗق خڀًَه:  .5

 ٔىََد. 

 –٨ىخٌٌُد  –ودتهد خڀُٕدلص ٜىد٬ص خڀ٭ُٝ: )ڄٽى ،2772وُزى٤ځٍ، ٜٗق خڀًَه:  .6

 ، يخَ لدِڂ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، يڄٙٷ، ٔىََد.0، ٢خٴدٸهد(

، يخَ خٖيذ خت١ًن خڀٍټُص وٝدجٝهد ظىَِ٭هد و٨دجٵهد، 2707َز٫ُ، ت٤مً ٜدبّ:  .7

 ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خڀ٭ُخٶ، زٱًخي.

خڀُٕدلص خت١٠ُخء ڄٕدَ ـًًَ ڀځعىمُص خڀُٕدلُص ، 2705ټد٨ڃ، ٬ځٍ ٬سً خلله:  .8

 يخَ خت١ىخٔڃ ڀځىُٙ وخڀ٥سد٬ص، ڀسىدن زتَوض.يوپ ٬ُزُص ت٥عدَش، خت١ٕعًخڄص تٕدَذ 

 

 ؼدوُدً: خڀٽعر خت١عُتٚص:

، خڀًخَ 0، ظُتٚص بهدء ٘دٌتُ، ٢ڄسديت خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، 2777ڄىُ٘ط، يوزْٗ:  .7

 خڀًوڀُص ڀٗٔعؽمدَخض خڀؽٹدٴُص، خڀٹدٌُش، ڄُٝ.

 

 ؼدڀؽد: خت١ٝديَ زدڀځٱص خٖت٧ځَُّص:

1- Gee ،Chuck Y. "International Tourism:A Global Perspective", 

W.T.O., Madrid, 2nd Edition, 1995. 
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 َخز٭دً: خڀُٔدجٿ وخ٤ُٖولدض ختٞدڄ٭ُص:

، َٔدڀص وخٸ٫ خڀُٕدلص بُ ختّٞخجُ وآٴدٶ ظ٥ىٌَد، ٬2776سً خڀٹديَ، ًٌَُ:  .0

 ڄدـٕعتَ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ، ختّٞخجُ.

 

 ڄٕدً: خڀًوََدض وخڀعٹدََُ وخلمجٗض:ود

 ڄاتُ٘ خڀٹمص خڀ٭دت١ٍ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ظٹَُُ، 2772ڄىٙىَخض خٖڄڃ خت١عمًش:  .7

 ـىٌدوّزُٮ، وُىَىَٺ.

لَُّخن،  05، ڄىٸ٫ ـدڄ٭ص ٬سً ختٟمًُ زه بيََٓ، ختّٞخجُ،2707َِه خڀ٭دزًَه، ؤٔدڄص:  .3

wwwcommunication>akbarmontada>com>lastvisit  

ٔعًخڄص زُحُص ، خ 20، ڄُٙو٪ زُط تٟڃ 2776خٖتْدغ خڀع٥سُٹُص ) خڀٹًْ (: ڄ٭هً  .2

، ز٬ًڃ ڄه خت١ٵى٠ُص خْوَزُص وخڀىټدڀص خڀٕىََُٕص ڀځعىمُص ت٨ى لُدش خٴ١ٿ

  www.cric.last visit in20/8/2011وخڀع٭دون،

خڀعىمُص خڀُٕدلُص ، ٬2777ُخٸٍ، ت٤مً بزُخٌُڃ ، ٴدَوٶ ٬سً خڀىبي ٥٬د خلله:  .7

، يَخٔص ظٹىتٯُص ٬ځً ت٤دٴ٩ص خٖٔٽىًََص وَٸص ڄص بُ تٚهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُصخت١ٕعًخ

تْؽُص ڄٹًڄص ٠مه ٴ٭دڀُدض خڀىَ٘ص خڀُٕدلُص خٖٔٽىًََص، خت١٭هً خڀ٭دبٕ ڀځُٕدلص 

 وخڀٵىديٶ وختٟدٔر خِبٕ، خٖٔٽىًََص.

،  ٠مه ٔځٕځص وُٙ خڀى٬ٍ يڀُٿ ڄٵدٌُڃ خڀُٕدلص خت١٠ُخء، 2708وِخَش خٖٸعٝدي:  .5

 ٍ _ خًٖٜخَ خڀٕديْ خٖڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش.خڀُٕدل

ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً ڄٕعٹسٿ خڀعى٣ُ٥ بُ  ،0998 ٤دٌُ، تُٚٿ: .6

 ، زتَوض، ڀسىدن. 9، ت٣ځص تْىغ خٸعٝديَص، خڀ٭ًيخٖٸ٥دَ خڀ٭ُزُص

، 7، ت٣ځص خڀسمىغ خڀُٕدلُص، خڀ٭ًيخڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ خت١ٌُٝ، 2779خڀّوٵځٍ ت٤مً:  .7

 ُټص خت١عمًش ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، ڄُٝ.خڀٙ

ٔځٕځص ٬ځڃ، خت١٭ُٴص  خڀسُحص وڄٙٽٗتهد، 0997ختٟمً، ًَُ٘، ٜسدََتٍ، ت٤مً ٔ٭ًُ:  .8

 ، خڀٽىَط.22خڀ٭ًي 

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

204 

خت١٭هً خڀعٹتٍ / ـدڄ٭ص خڀٵُخض خٖو٣ٔ خڀعٹىُص/ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 ٸٕڃ ظٹىُدض خڀُٕدلص /ټُزٗء

 عسُدنڂ/ خٔعمدَش خٔ

خٖوىش خٖٴد٠ٿ خت١ى٨ٵتُ بُ ُ٘ټدض خڀٕٵُ وخڀُٕدلص بُ ڄًَىص ټُزٗء خت١ٹًٔص خڀٕٗڂ 

 ٬ځُٽڃ وَتٛص خلله وزُټدظً...

)يوَ و٫١ زتُ خًََٽڃ خٖٔعسدوص خت٠دٜص زدت١ٕك خت١ًُخني لىپ خڀًَخٔص خت١ىٔىڄص ذ 

ټدض خڀٕٵُ يَخٔص ڀ٭ُىص ڄه ڄى٨ٵٍ ُ٘ خڀُٕدلص خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(

وخڀُٕدلص بُ ڄًَىص ټُزٗء خت١ٹًٔص، ڀځمٙدَټص بُ خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀًوبٕ )خڀ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص 

 وخٖوٕدوُص خزًخ٪ وظ٥ىَ( بُ ت٤دٴ٩ص زٱًخي/ ـدڄ٭ص خڀىهَُه.

وُـى ڄه ـىدزٽڃ خڀٽُنً خٖـدزص ٬ځً ت٫ُٚ ٴٹُخض خٔعمدَش خٖٔعسُدن ڀ١مدن يٸص 

سدلػ ڀ٬ًڃ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ ٬ُخٸىد ختٟسُر، ڄ٫ خڀ٭ځڃ وٜمص خڀىعدجؿ خڀتي َهًٲ خڀُهد خڀ

 خن خـدزدظٽڃ خلمحعُڄص ظ٭دڄٿ زَُٕص ڄ٥ځٹص وُٰٖخٞ تْؽُص ظدڄص.

 وٹًڂ ڀٽڃ ودڀٛ خڀعٹًَُ ڀٵ١ٿ ظ٭دووٽڃ ڄ٭ىد

 ڂ.ڂ. لٕتُ ت٤مً ٬ځٍ خڀ٥ىَٿ                               
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 خٔعمدَش خٖٔعسدوص

 ُٝصختٞدور خت١ع٭ځٷ زدت١٭ځىڄدض خڀٙى

  خوؽً  ٌټُ ختٞىٓ

  ٴدټؽُ 45  44-37  29-09 خڀٵحص خڀ٭مَُص

 خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ

  خزعًخجُص  َٹُؤ وَٽعر  خڄٍ

  يزځىڂ  خ٬ًخيَص  ڄعى٥ٔص

  ٘هديش ٬ځُد  زٽدڀىََىْ

  ټدٔر  خ٬مدپ لُش  ڄى٨ٳ يوڀص خت١هىص

  ٬ٕٽٌُ  ٤دڀر  ٬د٤ٿ ٬ه خڀ٭مٿ

  خ٬مدپ خوُي

  خٖوعٝدٚ

  َخض وخڀّّخڄؿ خت٠دٜص زدڀُٕدلص٬ًي خڀًو

 ختٞدور خت١ع٭ځٷ زدڀُٕدلص خت١٠ُخء

ًٖ بُ َؤَٻ خبٔ خٌ ڄًي ظاؼُ خڀٹ١دَد وخت١ٙدټٿ خڀسُحُص خڀعدڀُص ٬ځً لُدش : ؤو

 خَْٞ؟ خٖوٕدن ٬ځً ټىټر

 

 

 

 

 

 

 

 

ؼدوُدً: خڀىٹٿ خْو١ُ: ت٬ر خن ظعىى٪ ؤدجٿ خڀىٹٿ خڀتي ظٕعىًڂ بُ ت٤دٴ٩ص ټُزٗء 

 خت١ٹًٔص، ڄد َخَٻ بُ خڀ٭سدَخض خڀعدڀُص؟

ؤوخٴٷ  خڀٵٹُخض

 زًٙش

ٖ  دًَت٤ ؤوخٴٷ

 خوخٴٷ

ٖ ؤوخٴٷ 

 ب٤ٗٸد

ظٙف٫ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀىٹٿ خٖو١ُ وخت١ًخَ زدڀٱدِ  .0

 خڀ٥سُ٭ٍ تٟمدَص خڀسُحص.

     

      ظىى٪ ؤدجٿ خڀىٹٿ بُ خت١ًَىص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص. .2

َٕد٬ً وـىي وٹٿ ؤو١ُ زدلمحدٴ٩ص ٬ځً ظٹًتٯهد ټمٹًٝ  .3

 ُٔدلٍ يَتٍ زُحٍ ڀځٕدجك.

     

ٖ خوخٴٷ 

 خ٤ٗٸدً

 ٖ

 خوخٴٷ

خوخٴٷ  خوخٴٷ ت٤دًَ

 زًٙش

 خڀٵٹُخض

 ٨دٌُش خٔلعسدْ ختُٟخٌَ .0     

 خْوِونؼٹر  .2     

 خٔعتًخٲ خڀ٥دٸص .3     

 خٔعتًخٲ خت١ُدي .4     

 خٔعهٗٺ خت١ىخَي خڀسُحُص .5     

 خڀعځىغ .6     

 خڀعٝمُ .7     
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ت١٠ُخء بُ ټُزٗء : ظٕهڃ خڀٵىديٶ بُ ټُزٗء زدتٟٵد٦ ٬ځً خڀٵىديٶ خؼدڀؽدً : 

خڀسُحص، لٕر ڄ٭ُٴعٻ ڀځٵىديٶ زٽُزٗء، ببٔ ؤٌ ڄًي ظُي ؤن ٌٍي خڀٵىديٶ ظ٥سٷ 

 خت١مدَٔدض خڀعدڀُص

ؤوخٴٷ  خڀٵٹُخض

 زًٙش

 ؤوخٴٷ

 

 ت٤دًَ

 

 ٖ

 ؤوخٴٷ

ٖ ؤوخٴٷ 

 ب٤ٗٸد

خٔعىًخڂ ڄٵعدق خڀٱُٴص ڀځعمٽڃ بُ خٔودَش  ظىٸٳ  .0

 .ىً خت٠ُوؾ ڄه خڀٱُٴصخٔودَش ٬

     

ظًُُ٘ خڀعٽُُٳ زىٸٳ خت١ٽُٵدض ٬ىً ٬ًڂ ختٟدـص  .2

 بڀُهد.

     

خٔعىًخڂ خت١ىخي خلمحځُص ڀځًَٽىَ وخْؼدغ خڀًخوځٍ  .3

 وخڀ٭مٿ ٬ځً بيودپ خڀ١ىء خڀ٥سُ٭ٍ ببٔ خڀٱُٲ.

     

خڀ٭مٿ ٬ځً ظٹًنً خڀىـسدض خلمحځُص وخ٬ٖعمدي ٬ځً  .4

 خت١ىعفدض خڀَّخ٬ُص خڀ٭١ىَص

     

َخز٭دً: خڀُٕدلص خت١٠ُخء بُ ټُزٗء : ظع٭ًي خْٔسدذ خڀتي ظًٴ٫ زدڀٕدجك  

 ڀَّدَش ټُزٗء، خبٔ ؤٌ ڄًي ظىخٴٷ ٬ځً خڀ٭سدَخض خڀعدڀُص؟

ؤوخٴٷ  خڀٵٹُخض

 زًٙش

 

 ؤوخٴٷ

 

ٖ  ت٤دًَ

 ؤوخٴٷ

ٖ ؤوخٴٷ 

 ب٤ٗٸد

 ظ٭عّّ ټُزٗء وـهص ُٔدلُص زُحُص َخجًش ٬دت١ُد. .0

ٗء ټمٹًٝ تٯځٻ خڀٕدجمتُ ٜىَش ٌٌىُص ڀٽُز .2

 ُٔدلٍ زُحٍ.

     

ٸُخَ خوعُدَ خڀٕدجك ڀځٕٵُ خبٔ ټُزٗء َعإؼُ  .3

زٙٽٿ ټستَ زدڀٝىَش خڀٌٍىُص ٬ىهد ټمٹًٝ 

 ُٔدلٍ زُحٍ.

     

َعمع٫ خت١ىخ٤ىىن وخت١ٹُمىن بُ ټُزٗء زؽٹدٴص  .4

 خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص.

     

تٯؽٿ خٌٖعمدڂ زسُحص خت١ىٸ٫ خڀُٕدلٍ ؤلً  .5

 ببٔ ټُزٗء.خڀ٭ىخڄٿ خلمحٵّش ڀځٕٵُ 
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 ؤؼُ خڀٹُديش خٔيخََص ٬ځً خٔزًخ٪ خٔيخٌَ

 

ڄتٌ ـ٭ٵُ ٬مُ ت٤مًي.

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً بُ خيخَش خ٬ْمدپ

 ٸٕڃ خيخَش خ٬ْمدپ، ټځُص خٖيخَش وخ٬ْمدپ

 ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

خت١ځىٛ

ُديش خٖيخََص وڄ٭ُٴص ڄًي ظإؼتٌَد بُ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤت٪د٢ خڀٹ

ټٕر ؼٹص وظ٭دون خڀ٭دڄځتُ وظ٭َّّ خٔزًخ٪ خٖيخٌَ ڀًَهڃ ، ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ تًًَٖ 

ُْٰ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ  خڀىم٣ خڀٹُديٌ خڀٌٍ َعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص خت١ى٩مص و ـ٭ځهد ٸديَش ٬ځً

ُص. وت٘ط ُٜدٰص ڄٙٽځص ڀًي خڀ٭دڄځتُ ڀعمٹُٷ خت١ىدٴٕص وخڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَخض خت٠دَـ

خڀًَخٔص بُ خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خڀعدبٕ : ڄد ٌٍ خڀ٭ٗٸص زتُ  خڀٹُديش خٖيخََص وظىمُص خڀٹًَخض 

خٖزًخ٬ُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ ؟، بً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٖلٝدجٍ خڀعمځُځٍ زدٔعىًخڂ 

ُىص ٬ٙىخجُص (، و٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ spssزُودڄؿ ختّٟڂ خٖلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

ڄٵُيش.  وظىٜځط خڀًَخٔص  442ڄه خڀٹُديخض تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه ،٬ًيٌد 

ظ٥سُٷ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص َايٌ ببٔ تٖٹُٷ خٖزًخ٪ خٔيخٌَ بُ  ؤنببٔ وعدجؿ خظٵٹط ٬ځً 

خت١ى٩مدض  وزدڀعدبٕ ت٧دلهد و خٔعمُخٌَد .وبً ظٹًنً خڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض ؤت٫هد ت٬ر ٬ځً 

 خت١ى٩مدض وختٞدڄ٭دض تٕىر ؤٔدڀُر خڀٹُديش خڀعٕځ٥ُص  خڀتي تًٖ ڄه خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ. 

 

خڀٹُديش خٖيخََص ، ؤت٪د٢ خڀٹُديش، خٖزًخ٪ ، خٖزًخ٪ خٔيخٌَ خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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Abstract 

 
The study aims to identify the styles of administrative leadership 

and to identify the extent of their impact on gaining the trust and 

cooperation of employees and enhancing their administrative creativity. 

The problem of the study was to determine the style of leadership that 

is appropriate with the nature of the organization and make it capable of 

instilling administrative creativity among employees and to achieve 

competition and adapt to external changes. The study problem was 

formulated in the following main question: What is the relationship 

between administrative leadership and the development of creative 

abilities of employees? The descriptive approach was used. (SPSS) 

program was implemented .  

The study was applied to 150 administrative leaders, randomly 

selected. The study reached conclusions that agreed on the fact that the 

application of participatory leadership leads to the achievement of 

administrative creativity in organizations and thus their success and 

continuation. Several recommendations were presented, the most 

important of which is that Organizations and universities should avoid 

authoritarian leadership styles that limit creative thinking. 
 
Key words: Managerial leadership, leadership styles, creativity, 

management creativity 
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 :خت١ٹًڄص 

َٽمه ت٧دق خت١ى٩مدض بُ ٨ٿ خڀعىدٴٓ خلمح٣ُ بهد وظٕدَ٪ خڀعٱتَخض خت٠دَـُص 

وخڀًخوځُص ڀځ٭مځُدض خٔيخََص، تٯٽه بُ خڀٹُديش خٔيخََص خڀىدـمص خڀتي ظ٭عّّ ؤٔدْ ڀٽٿ 

٬مٿ بيخٌَ ـًُ، وَٹدْ ڄًي ت٧دق وټٵدءش خت١ى٩مص ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀٹُديش خٔيخََص 

هد. وظ٭ً خڀٹُديش ٌخض ؤت٫ُص ٸٝىي بُ خت١ى٩مدض ْنهد ظ٭عّّ لځٹص خڀىٜٿ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ ٴُ

زتُ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص وو٥٥هد خت١ٕعٹسځُص وخڀ٭دڄځتُ ٴُهد. ٴدت١ى٩مص زإټمځهد ظُظٽّ ٬ځً 

، وخڀٌٍ بٌخ ؤُلٕىط بيخَظً وٸُديظً ٴُمٽىً ُٝ خڀسٌُٙ ٬ىُٝ خڀعٱُتَ وخڀع٥ىَُخڀ٭ى

عهد، ټمد ؤن خڀٹًَش ٬ځً خٔزًخ٪ ڄه ؤٌڃ خت١ع٥ځسدض تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص و َِديش بوعدـُ

ڀٍخ ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َٽىن ڀځٹديش  َعممٿ ڄٕاوڀُص خ٬ْمدپ خٔيخََص،خڀتي ت٬ر ظىخٴٌُد ت١ه 

ظٹًَُ ْت٫ُص خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ټمد ؤن خٔزًخ٪ َ٭عّّ ؤيخش وڄهدَش ٌدڄص ت٘ٽه ڄه ڄىخـهص 

 خڀعمًَدض خت١ىعځٵص وتٖىَځهد ببٔ ٴُٚ.

 

 خٖوپ: خ٤ٔدَ خت١ىهفٍ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: خلمحىَ

 :  ڄٙٽځص خڀًَخٔص .4
ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ؤن ټؽتَ ڄه خت١ى٩مدض ظُټّ ٬ځً َِديش خٔوعدـُص 

ڄعفدٌځص خٔزًخ٪ خٔيخٌَ، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُص خڀٹُديش خٔيخََص ڀعىمُص خٔزًخ٪ خٔيخٌَ 

ٹُديش خٔيخََص بُ وځٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ. بٖ ؤن ٌىدٺ خٴعٹدَ ټستَ ڀځعُټُّ ٬ځً ظإؼتَ خڀ

و٬ځً ٠ىء ٌڀٻ ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ؤوً ظىـً ٴفىش ڄد زتُ خڀىم٣ خڀٹُديٌ  وڄًي 

تٖٹُٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وت٘ط ُٜدٰص ؤو زځىَش ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ 

 خڀعدبٕ:

ڀًي خڀ٭دڄځتُ ڄد ڄًي ڄٕدت٫ص خڀٹُديش خٔيخََص بُ ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ خٔيخٌَ  

 تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه ؟

 وَىسؽٷ ڄه ٌٍخ خڀعٕدئپ ٬ًش ظٕدئٖض ٴ٬ُُص ټمد َځٍ:

ڄدٌٍ خْٔدڀُر ؤو خْت٪د٢ خڀٹُديَص خت١ٕعىًڄص بُ ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً  -

 خڀُتٛه؟

 ؟ ڄد ڄٵهىڂ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًي خڀٹديش -

 ٌ وخت١ُظٽّخض خْٔدُٔص ڀٕزًخ٪؟ڄد ٌٍ خڀ٭ٗٸص زتُ وٝدجٛ خڀٹدجً خٔيخَ -
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 ٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ڀٓت٪د٢ خڀٹُديَص خت١ٕعىًڄص ٬ځً ڄٹىڄدض وڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ؟ -

 :ؤت٫ُص خڀًَخٔص .0

ڀځىٜىپ ڀٵهڃ خڀٹُديش خڀىدـمص وظإؼتٌَد ظعمؽٿ ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ ؤنهد ظٕ٭ً 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ٗپ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ وؤت٫ُعهد بُ وځٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًَهڃ، وٌڀٻ ڄه و

خْت٪د٢ وخْٔدڀُر خڀٹُديَص خت١ىدٔسص خڀتي ت٬ر خظسد٬هد ڀعمٹُٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ خت١ُٰىذ 

بُ ٨ٿ خڀعٕدَ٪ خڀعٹتٍ وتٔد َٕد٬ً ٬ځً ظ٥ىَُ خت١إٔدض وتٖٕتُ ؤيخجهد وت٭ٹٷ خڀعىمُص 

 خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص.

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص .8

 ص:ظٕ٭ً خڀًَخٔص ببٔ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُ  

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵدٌُڃ خْت٪د٢ خڀٹُديَص وؤٔٓ وڄٹىڄدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ. -

زُدن خڀ٭ٗٸص زتُ خْٔدڀُر خڀٹُديَص وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ وظإؼتَ ٌڀٻ ٬ځً ظٹًڂ خت١ى٩مص  -

 وخٔعمُخََعهد.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ز٭ٟ خْٔدڀُر خڀٹُديَص خڀٙدج٭ص وخت١ع٭سص بُ ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط  -

 ٬سً خڀُتٛه .

ٲ ٬ځً ؤٌڃ خت١مدَٔدض خت١٭عمًش ڄه ٸسٿ خڀٹديش ڀعٙف٫ُ خت١ُئؤتُ وخڀىٜىپ بهڃ خڀع٭ُ -

 ت٨ى خٔزًخ٪ خٔيخٌَ.

 :ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص .5
 ٔيخٌَ وڄُظٽّخض خٔزًخ٪ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ وٝدجٛ خڀٹدجً خ

 .خْٔدُٔص

  ٪َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄدض خٔزًخ

 يخٌَ.خٔ
 .٪َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀٝدَڂ وڄ٭ىٸدض خٔزًخ 
  ََىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٦دَٔص خڀٹديش ْٔدڀُر ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽت

 ڀًي خڀ٭دڄځتُ وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًَهڃ.
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  :ڄىهؿ خڀًَخٔص .4
عمًًَ خڀ٩دٌُش تٖٹُٹدً ًٌْخٲ خڀًَخٔص بًذ بظسد٪ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٌٍ َٹىڂ ز

خڀُخٌىص ووٜٵهد وٜٵدً يٸُٹدً بٍ خڀىٜىپ ببٔ خڀعٵٕتَ خت١ىدٔر ڀعځٻ خڀ٩دٌُش، وَٹًڂ 

ڄ٭ځىڄدض ٬ه خڀ٩دٌُش ټمد ٌٍ بُ خڀىخٸ٫، زد٠ٔدٴص ٖٔعىًخڂ خت١ىهؿ خٖلٝدجٍ زع٥سُٷ 

  ڀعمځُٿ خڀسُدودض. SPSSزُودڄؿ ختّٟڂ خٖلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 
 : ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص .5

ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀٹُديخض تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه , زُىمد 

ڄٵُيش ڄه خڀٹُديخض تّم٫ُ ټځُدض وڄُخټّ  442ټدوط ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ٙىخجُص لىخبٕ 

 ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه

  :ؤيوخض ت٫ٚ خڀسُدودض .6
ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  بًذ خٔعىًخڂ خٖٔعسُدن ټإيخش ؤٔدُٔص تٞم٫ خڀسُدودض

 وخڀتي شمځط خڀٹُديخض تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه تًَٔىص خڀَُدٞ.

لًوي خڀًَخٔص: .

 ظعمؽٿ لًوي ٌٍخ خڀسمػ ٴُمد َځٍ: 
  ختًٟوي خڀسَُٙص: خڀٹُديخض تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه 
  :َدٞ، خت١مځٽص خڀُ  ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه،ختًٟوي خت١ٽدوُص

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.
  ًختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص: خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀٹُديش خٖيخََص ٬ځ

 خٖزًخ٪ خٖيخٌَ ڀځ٭دڄځتُ. 
  ڂ.0202-0244ختًٟوي خڀّڄدوُص: ٥ٰط خڀًَخٔص خڀٵعُش ڄه 

 

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ص بُ تٖٹُٷ يوَ خڀٹُديش خڀعمىَځُظىدوڀط خڀًَخٔص ( ، ص )َُ٘ٳ، َُ٘ٳيَخٔ

ختّٞخجُ،  خٔزًخ٪ خٔيخٌَ: يَخٔص ڄًُخوُص زُٙټص خڀٹدپ )ڀعٝى٫ُ خْت١ىوُىڂ( زدت١ُٕځص

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ت٤دوڀص خڀٽٙٳ ٬ه يوَ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ تٖٹُٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ 

ڄه وٗپ بـُخء يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځتُ زةلًي خت١إٔدض خڀٝىد٬ُص )ُ٘ټص 
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زځىْ( ڀعٝى٫ُ خْت١ىُىڂ زدت١ُٕځص، وخ٬عمًخ خڀسدلؽدن ٬ځً بـُخءخض خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ،  ؤڀٹدپ

، وخٔع٭مٿ خڀسدلؽدن ڄٵُيش 58ٹُص ڄه خڀ٭دڄځتُ ٸًَض ذ وخوعدَخ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٤س

خٖٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدودض، وز٭ً بـُخء ٬مځُص خڀعمځُٿ خڀٽمٍ وخڀٽُٵٍ ڀځسُدودض ظىٜځط 

ٷ خڀعٵٽتَ ځ٭ر خڀًخٴ٭ُص خٔت٢دڄُص ڀځٹدجً خڀعمىَځٍ يوَ بُ تٖٹُخڀًَخٔص ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص: ظ

َ٭مٿ خڀعإؼتَ خت١ؽدبٕ ڀځٹدجً خڀعمىَځٍ ٬ځً وځٷ ڄىدن ظى٩ُمٍ خٖٔعُخظُفٍ ڀځ٭دڄځتُ، 

 بزًخ٬ٍ.

ظىدوڀط خڀًَخٔص ؤؼُ خڀٹُديش ٬ځً خڀعمُّ وخڀعٵٽتَ ( يَخٔص )خڀ٭فځىني، 

ىُٿ يَـص خڀًټعىَخي تّدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٖزًخ٬ٍ بُ ٸ٥د٪ خڀٝمص خَْيني، يَخٔص ڀ

خٖٔٗڄُص، خڀٕىيخن، ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُ خڀٹُديش ٬ځً خڀعمُّ وخڀعٵٽتَ 

خٖزًخ٬ٍ بُ ٸ٥د٪ خڀٝمص خَْيني، خٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ، وبً ظ٥ىَُ 

د خڀًَخٔص: ؤن ٴٹُش ټإيخش ڀځًَخٔص، وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط ت٢ 88خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه 

( ڀٓت٪د٢ خڀٹُديَص ٬ځً خڀعٵٽتَ 2.24ٌىدڀٻ ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي)

خٖزًخ٬ٍ بُ ٸ٥د٪ خڀٝمص خَْيني، وبٓ َٽه ٌىدڀٻ ؤؼُخ ت١عٱتَخض ختٞىٓ، خت٠ّّش، وخڀُظسص 

خڀى٨ُٵُص ڀٓت٪د٢ خڀٹُديَص ٬ځً خڀعٵٽتَ خٖزًخ٬ٍ. وؤوٜط خڀًَخٔص زةـُخء تْىغ بُ 

ٔص ختٟدڀُص وظى٩ُڃ خوعُدَ خڀٹُديَتُ وتٖٵُّ وت٘ٽتُ خٖيخََتُ ڄه ظ٥ىَُ ت٣دپ خڀًَخ

خت١إٔدض خڀتي َ٭مځىن بهد.

ظىدوڀط خڀًخَٔص ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ بزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ: ( يَخٔص )٬ځٍ، 

يَخٔص ڄًُخوُص زدڀع٥سُٷ ٬ځً ـدڄ٭ص خڀسمُ خْتُٛ، خڀٕىيخن، ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص 

يش خڀعمىَځُص بُ بزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ. خٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وبً ؤؼُ خڀٹُد

( ڄى٨ٳ ڄه خڀٵُ٪ خڀُجٍُٕ 42ظى٫َِ ؤيخش خٖٔعسدوص ز٭ً ٸُدٔهد ڄه ودلُص خڀؽسدض ٬ځً )

تّدڄ٭ص خڀسمُ خْتُٛ بُ خڀٕىيخن، وڄه ؤٌڃ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض 

ديش خڀعمىَځُص وؤزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ. ټمد ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀٹُ

ظىُٜدض ڄه ؤت٫هد بٌخ َٰسط خڀٹُديخض تّدڄ٭ص خڀسمُ خْتُٛ ؤن ظًَّ ڄه ؤزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ 

.٬ځُهد ؤن تهعڃ زدلعُدـدتهڃ وبت٧دِختهڃ وظٹًٌَُڃ وظىـُهڃ وظ٥ىَُ ڄهدَختهڃ
ُديش خٔيخََص بُ ؤيخء خڀًَخٔص ؤؼُ خڀٹ ( ظىدوڀطيَخٔص )َىٔٳ وآوُون، 

خڀ٭دڄځتُ زُٙټص َِه ڀٗظٝدٖض، ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ وؤت٫هد خڀع٭ُٲ 

٬ځً ؤؼُ خڀٹُديش خٔيخََص بُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زُٙټص َِه ڀٗظٝدٖض زدڀٕىيخن. خ٬عمًض 
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خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٬ىً وٜٳ وتٖځُٿ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص. ؤڄد ڄه ودلُص 

ختٞدور خڀع٥سُٹٍ بً خٔع٭مدپ ڄىهؿ يَخٔص ختٟدڀص زدٔعىًخڂ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص، وظىٜځط 

خڀًَخٔص ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄه ؤزٌُِد: ؤن خڀٹديش َٙف٭ىن خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ وَٹٕمىن 

خ٬ْمدپ خڀٽستَش ببٔ ڄهدڂ ٜٱتَش وَع٭دڄځىن زدڀ٭ًپ ٬ىً ظٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ. وڄه ؤزُِ 

وـىي بيخَش ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وَِديش ختٟىخٴّ ظىُٜدض خڀًَخٔص ٠ُوَش 

 خڀٹُديَص خٔيخََص ڀځ٭دڄځتُ.

ظىدوڀط خڀًَخٔص يوَ خْت٪د٢ خڀٹُديَص بُ ظىمُص خٔزًخ٪ ( يَخٔص )وخ٬ُ، 

خٔيخٌَ،  ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ظى٠ُك يوَ خْت٪د٢ خڀٹُديَص بُ ظىمُص خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ببٔ 

 –هد خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظ٥سُٷ ت٥عځٳ ؤت٪د٢ خڀٹُديش ) خڀعمىَځُص ـدور ؤًٌخٲ ؤوُي ڄى

خْزىَص( وظإؼتَ ټٿ ت٪٣ ٬ځً خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وخڀع٭ُٲ ٬ځً  –خڀعٙدَټُص  –خڀعسديڀُص 

ڄٕعىي خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًي خڀ٭دڄځتُ تٔفم٫ ًُٜخپ ڀٝىد٬ص خْيوَص لُػ ټدن ت٣عم٫ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ڄٵُيش وزد٬عمدي خت١ىهؿ  458خڀًَخٔص ٬سدَش ٬ه 

٬ًش وعدجؿ ڄىهد :ؤټؽُ ت٪٥تُ ڄٕعىًڄص بُ ت٣م٫ ًُٜخپ ت٫د خڀىم٣ خڀٹُديٌ خڀعمىَځٍ 

وخڀعسديبٕ بُ خت١ُظسص خْوبٔ وخڀٹُديش خْزىَص وخڀعٙدَټُص بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص ، ڄٕعىي 

ض بلٝدجُص لىپ ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖٖ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ بُ ت٣م٫ ًُٜخپ ټدن ڄُظٵ٫ ،

ٔىىخض  –خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ  –ختٞىٓ  –خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًي خڀ٭دڄځتُ وڄعٱتَخض ) خڀ٭مُ 

 خڀعىٝٛ (. –خت٠ّّش 

ظىدوڀط خڀًَخٔص خڀٹُديش خٔيخََص ويوٌَد بُ ظىمُص ( يَخٔص ) ََِٷ، 

ټىوًوَ  خٔزًخ٪، ًٌٴط خڀًَخٔص ت١٭ُٴص يوَ خڀٹُديش خٖيخََص بُ ظىمُص خٖزًخ٪ تٔإٔص

ٸدجًخ بيخََد. وؤو٠مط ؤٌڃ خت١مدَٔدض خت١٭عمًش ڄه ٸسٿ خڀٹديش ڀعىمُص وظٵ٭ُٿ  42ز٭ًي 

خٔزًخ٪ زتُ خت١ُئؤتُ. وخٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ زد٠ٔدٴص ببٔ ڄىهؿ يَخٔص ختٟدڀص بُ 

ختٞدور خڀع٥سُٹٍ ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًش وعدجؿ ڄىهد: خڀىم٣ خڀٹُديٌ خڀٙدج٫ بُ خت١إٔص 

٣ خڀٹُديٌ خڀًتٯٹُخ٤ٍ خڀٹدجڃ ٬ځً خت١ٙدَټص وخڀع٭دون زتُ خْٴُخي، وـىي ٬ٗٸص ٌى خڀىم

وخَظسد٢ ٸىٌ زتُ خڀىم٣ خت١ٕعىًڂ بُ خت١إٔص وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ بُ خت١إٔص و٩تَ خڀٝٵدض 

وخڀٕمدض خڀتي َعمع٫ بهد ٸديش ڄإٔص ټىوًوَ وخو٭ٽدْ ٌڀٻ ز٥َُٹص ـًُش وخت٬دزُص ٬ځً 

خٔص خبٔ ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض ڄىهد: خڀ٭مٿ ٬ځً بلًخغ ظىُٕٷ خت١ُئؤتُ، وظىٜځط خڀًَ
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وظ٭دون ؤټّّ زتُ ت٥عځٳ خڀى٨دجٳ ڄه وٗپ خٖظٝدپ وظسديپ خت١٭ځىڄدض، خْوٍ ز٭تُ 

 خ٬ٖعسدَ ؤت٫ُص ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ زدت١إٔص ت١د ت٭ٹٹً ڄه وعدجؿ خت٬دزُص زدت١إٔص.

ځُص بُ تٖٹُٷ خٔزًخ٪ ظىدوڀط خڀًَخٔص يوَ خڀٹُديش خڀعمىَ (يَخٔص )َزدلٍ، 

خڀعى٩ُمٍ، ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ تٖٹُٷ خٔزًخ٪ 

خڀعى٩ُمٍ، وظى٠ُك يوَ خڀعإؼتَ خڀٽدََّڄٍ وخڀعمٵُّ خٔت٢دڄٍ وخٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص ويوَ 

يش، وبً ڄٵُ 054خ٬ٖعسدَ خڀٵُيٌ بُ تٖٹُٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ،ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

خڀعمځُځٍ ظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد :وـىي ٬ٗٸص عىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٔ

ڄىـسص وخَظسد٤ًُ زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ، وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص 

ٸىَص زتُ ټٗ ڄه خڀعمٵُّ خٔت٢دڄٍ وخڀعإؼتَ خڀٽدََّڄٍ وټٗ ڄه خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص 

خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، ووُـط خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض ڄىهد:  وخ٬ٖعسدَ خڀٵُيَص وزتُ

ظ٭َّّ خٖظٝدپ خت١ٵعىق وخت١سدُ٘ ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ وخٖٔعمد٪ بڀُهڃ وخٌٖعمدڂ تٔٙد٬ٌُڃ، بيودپ 

 ؤٔدڀُر ٬مٿ ـًًَش بُ خڀ٭مٿ ڄه ٴعُش ْوُي ڀٽٍ ٖ َٙ٭ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ځٿ بُ زُحص خڀ٭مٿ .
   

   ظ٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

يش خٔيخََص ٬ځً ظىى٬ط خًٌخٲ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخوعځٵط بُ ظىدوت٢د  ْؼُ خڀٹُد

خٸعُٝض ٬ځً يَخٔص ت٪٣ خڀٹُديش تٔىهفًُ ت٥عځٵص، ٴس٭ٟ خڀًَخٔدض  خٖزًخ٪ خٖيخٌَ

ڄ٭ُٴص َؤٌ خڀٹديش بُ خڀىم٣ خڀٹُديٌ خڀٌٍ َٵ١ځً وؤوُي َټّض ٬ځً ، خڀعمىَځُص ٴٹ٣

 زًخ٪ خٔيخٌَ.خت١ُئؤتُ ڀځىٜىپ بهڃ ت٨ى خٔ
ڄد تٯُّ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀًَخٔص ؤنهد و٠مط زٙٽٿ ؤشمٿ 

ختًَٟؽص وت٦ُّخض ټٿ ت٪٣ ڄىهد. ڀُٓ ٌٍخ ٴمٕر زٿ  ٬ًي ڄه ؤت٪د٢ خڀٹُديش وو٩َُدتهد

خڀعإټًُ بُ يوَ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وؤوً ٬ځً ٬ٗٸص وؼُٹص زدڀٹُديش. خ١َد ڄد تٯُّ خڀًَخٔص 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؤنهد ظىدوڀط ؤؼُ خڀٹُديش ٬ځً خٖزًخ٪ خٔيخٌَ بُ ٸ٥د٪ ختٟدڀُص ٬ه 

 خڀع٭ځُڃ وٌى خڀٌٍ تٮُؾ خڀٹديش خڀٍَه َ٭مځىن بُ ت٫ُٚ خڀٹ٥د٬دض خْوُي. 
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خلمحىَ خڀؽدني: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

 / خت١ٵدٌُڃ خْٔدُٔص ڀځٹُديش خٔيخََص

 ڄٵهىڂ وظ٭َُٳ خڀٹُديش وخڀٹُديش خٖيخََص : /

خڀٹُديش ٌٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀعإؼتَ بُ ٔځىٺ خْٴُخي وختٞمد٬ص وظىـُههڃ ڀسځىٮ    

خڀٱدَدض خت١ىٙىيش وظىُٕٷ ـهىيٌڃ ٬ځً ظى٨ُٳ خْٴُخي, وب٥٬دء خت١ٽدٴحدض, وخٔت١دڂ 

تٔهدَخض خڀ٭دڄځتُ وخڀ٭مٿ, وخڀٹًَش ٬ځً َٔڃ خڀُٕدٔدض وخٖتٕدٌدض وخْو٩مص , وبلًخغ 

ڂ (   خڀٹُديش خٖيخََص ٌٍ: 0248وختٞمد٬دض . ) خت١ٽدوٌ ، خڀعٵد٬ٿ زتُ خلمجعم٫ و خْٴُخي 

بيخَش خْٴُخي وخلمجمى٬دض , وخت١ىخَي وخڀعى٩ُڃ , وخٔت١دڂ تّم٫ُ و٨دجٳ خٔيخَش ټدڀعى٩ُڃ 

وخڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص , و خڀٹًَش ٬ځً خٔٸىد٪ و ختٟػ زإٔدڀُر ٴ٭دڀص تًٖغ خڀىٖء 

ٴ١ٿ خڀىعدجؿ. ٴدڀٹُديش خٔيخََص ظعمؽٿ وخٖڀعّخڂ ڀٓٴُخي وختٞمد٬دض ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤ

تٔفمى٬ص ڄه خڀٹًَخض وخت٠ّّخض وخڀٝٵدض خڀتي تٕ٭ٿ خڀُجُٓ خٔيخٌَ بُ ؤٌ ڄٕعىي 

ظى٩ُمٍ ٸديَخ ٬ځً خُٔ٘خٲ خڀٕځُڃ وخڀعىـًُ وخت١ٕد٬ًش بُ ت٥ٍٗ خڀ٭ٹسدض خڀتي َىخـههد 

 ڂ(.0248ٽدوٌ ,ڄُئؤًُ بُ ؤ٬مدت٢ڃ و٬ٗٸدتهڃ وظىمُص وظ٥ىَُ ؤيخجهڃ ٬ځً خڀ٭مٿ . )خت١

 ؤت٫ُص خڀٹُديش خٔيخََص :  /

 04( ٚ 0248ظٽمه ؤت٫ُص خڀٹُديش ٴُمد َځٍ : وتٌَ )

 .ؤنهد لځٹص وٜٿ زتُ خڀ٭دڄځتُ وزتُ و٣٥ خت١إٔص و ظٝىَختهد خت١ٕعٹسځُص 

  ؤنهد خڀسىظٹص خڀتي ظىٝهُ زًخوځهد ٤دٸص خت١ٵدٌُڃ و خڀُٕدٔدض و

 خٖٔعُخظُفُدض .

 ـٿ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ُٔىڄص .ت٘ؽٿ ٸُديش خت١إٔص ڄه ؤ 

  ظٕد٬ً خت١ى٩مص ٬ځً خڀ٥ُُٕش ٬ځً ڄٙٽٗض خڀ٭مٿ و َٔڃ خت٣٥٠ خڀِٗڄص

 ڀ٭مځهد .

  ْظ٭مٿ ٬ځً ظىمُص وظًََر و ٬َدَص خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ وخڀٍَه َ٭عّّون َؤ

 خت١دپ خٌْڃ و خت١ىَي خ٬ْځً.

ًي ڄى٨ٵُهد ٴٗ خڀٹُديش خٔيخََص خڀٵد٬ځص بُ خت١ى٩مص ظٹىڂ زُٴ٫ ڄٕعىي خٔزًخ٪ ڀ

تٯٽه بت٬دي زُحص ڄسعٽُش وڄس٬ًص بُ ٨ٿ ٸُديش ٖ ظاڄه زدڀع٥ىَُ وظىمُص ڄهدَخض خڀ٭دڄځتُ، 

ٴدت١ى٩مص خڀتي ظٕ٭ً ببٔ َٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء ٬دڄځُهد وخڀع٥ىَُ وخٔزًخ٪ تٖعدؾ ببٔ ٸدجً 

َٕدٌڃ بُ ظ٥ىَُ خڀٹًَخض خٔزًخ٬ُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٙفُ٭هڃ وب٥٬دجهڃ 
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ُووص وختَُٟص بُ خڀ٭مٿ وظٹسٿ خوعٗٲ خَِخء وخت١ٙدَټص بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض، ڀٍخ بن ٔځىٺ خت١

  خڀٹدجً بُ لً ٌخظً ًََّ يخٴ٭ُص خڀ٭دڄٿ ت٨ى خٖزًخ٪

  ڄ٭ىٸدض خڀٹُديش : /

ٌىدٺ ڄ٭ىٸدض بُ تٖٹُٷ خڀٹُديش خٔيخََص ظىخـً خت١ى٩مدض بُ َىڄىد ختٟدبٕ ، 

 وتٯٽه لٌُٝد وٴٹمد ٌټٌُد

 ( بُ خڀعدبٕ :50، 0248ٚد٬ٍ ، )خڀُٴ 

 خڀ٭ىخجٷ خٔيخََص : - ؤ

 . َٟخت١ُټَّص خڀًًَٙش و٬ًڂ خڀعٵى 

 . خڀعى٣ُ٥ ٰتَ خڀٕځُڃ 
 . ٬ًڂ وٴُش خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض 
 . خڀستَوٸُخ٤ُص وظسدَه وظ٭ٹً خٔـُخءخض 
 . خڀى٫٠ خڀعى٩ُمٍ ڀٓـهّش خٔيخََص 

خڀ٭ىخجٷ خڀسُحُص : - ذ

  خڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص زد٠ٔدٴص ببٔ خٖوٹٕدڄدض ٬ًڂ خٔعٹُخَ خْو٩مص

 يخوٿ خت١ى٩مص . 

 . ٰمىٞ بُ خْو٩مص وخڀځىخجك خت١ىـىيش بُ خڀًوڀص 
 . ٍ٬ًڂ خٖٔعٵديش ڄه خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـ 

 : ڂ() خْ٘هر، ڄٝديَ ٸىش خڀٹُديش وظإؼتٌَد ټمد وَيض بُ /   

  خڀعدبٕ:خڀٕځ٥ص خڀُتُٝص وظٽمه ڄ٩دٌُ  ٌٍي خڀٕځ٥ص بُ .4

ٸىش خت١ٽدٴإش وٌٍ ظىٸ٭دض خڀٵُي ڄه ؤن ٸُدڄً ز٭مځً ٬ځً خڀىـً خت٥١ځىذ 

، ؤڄد ٸىش خٔټُخي إش ڄديَص ؤو ڄ٭ىىَص ڄه ٸسٿ َجًُُٕٔ٭ىي ٬ځًُ تٔٽدٴ

ڄًٌَٝد خت٠ىٲ وٌٍ ڄعٝځص زعىٸ٭دض خڀٵُي ڄه ؤن ٸٝىَي بُ ظإيَص ڄهدڄً 

 ًُٕ .و وخـسدظً ُٔ٭٠ًُ ڀځ٭ٹدذ خت١ديٌ ؤو خت١٭ىىٌ ڄه ٸسٿ َج
: خت١ًَٝ خت١ُټٌّ خڀُتٍٝ خڀٌٍ ت٭عځً خڀٵُي بُ خڀعى٩ُڃ خڀٕځ٥ص خڀٹدوىوُص .0

 : ٸىش خڀعإؼتَ وٌٍؤٔٵٿ، وڄٝديٌَدلُػ ظعفً ٌٍي خڀٹىش ڄه ؤ٬ځً ببٔ 

، وعُفص ب٬فدذ ظدز٭ًُ زس٭ٟ ڄُظس٥ص زدڀٙىٛ وٵًٕ وڀُٓ خت١ىٝر

 ٜٵدظً خڀٙىُٝص وعُفص ظىٴُ وى٪ ڄه ختٞدٌزُص بُ ٘ىُٝص خڀٹدجً .
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ڄهدَخض خڀٹُديش : /  

ٌىدٺ ٜٵدض ؤو ڄهدَخض َعٝٳ بهد خڀٹدجً وظٕد٬ًي ٬ځً خڀعإؼتَ بُ ٔځىٺ ظدز٭ًُ 

وتٖٹُٷ ؤًٌخٲ خٔيخَش خڀتي َ٭مٿ ٴُهد ڀُمٹٷ ؤًٌخٲ خْٴُخي وَُٴ٫ يَـص ٠َدٌڃ 

 :ه ودلُص ؤوُي ، وٌٍي خت١هدَخض ٌٍڄ

ًُٔ ڄه ؤن َعٹه خڀٹدجً ٬مځً وَٽىن ڄځمد زإ٬مدپ ڄُئو :خت١هدَخض خڀٵىُص .

، ټٍڀٻ ؤن َٽىن زةڄٽدوً خٔع٭مدپ دلُص ٤سُ٭ص خ٬ْمدپ خڀتي َايونهدو

 .وتٖځُځهد ٔت٧دِ خڀ٭مٿخت١٭ځىڄدض 

تٖعُڂ خت١هدَخض خٔوٕدوُص ٘ىُٝص خِوَُه وتٖٵٌّڃ : خت١هدَخض خٔوٕدوُص .

ببٔ خڀ٭مٿ تْمدْ وٸىش يون بـسدَ ، وخڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ خڀ٠ُد خڀىٵٍٕ 

 ُش وخلًش ڄعمدزص.وظىڀًُ خڀؽٹص ت٦د ت٬٭ځهڃ ؤٔ

، ڀٍخ ٬ځً خڀٹدجً ٴهڃ ؤن خت١ى٩مص ڄى٩ىڄص ڄعٽدڄځص: خت١هدَش خڀعى٩ُمُص .

ظى٩ُڃ خڀ٭مٿ َخٺ ؤ٬مدپ خڀٕځ٥ص وخڀٝٗلُدض، وؤًٌخٴهد وؤو٩معهد، وبي

 .سدض ؤيَخٺ ت٫ُٚ خڀځىخجك وخْو٩مصوظى٫َِ خڀىخـ

ٴٽدَ خِوَُه ، ٸًَش خڀٹدجً ٬ځً خت١ُووص وخٖٔع٭ًخي خت١هتٍ ڀعٹسٿ ؤ: خت١هدَش خڀٵٽَُص .

، ر وخڀىُٙوّّخء خلمجمى٬ص خڀ٭ُزُص ڀځعًََ) لٕر ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ وخڀ٩ُوٲ.

0248 ،87.)  

:ؤت٪د٢ وؤٔدڀُر وؤ٘ٽدپ خڀٹُديش /

)خْ٘هر،  :ببٔ ٬ًش ؤت٪د٢ َجُُٕص ظٙمٿ خِبٌٜىٳ ٬ځمدء خٔيخَش خڀٹُديش 

 (ڂ0245

ظسد٬ً خڀٹُدڂ زإ٬مدپ َٕعٱٿ خڀٹدجً ٴُهد ٔځ٥عً ڀُممٿ ؤ :خڀٹُديش خْوظىٸُخ٤ُص .

خڀعهًًَ وخڀعىىَٳ ڀعىٵٍُ ڄد وٴٹدً ٔيخَظً وؤٌىخجً و٬ديش ڄد َٕعىًڂ ؤٔځىذ 

 . وٌى ٖ َهعڃ زأَخء خِوَُه وؤٴٽدٌَڃ .ًََُ

ٌٍ ٬ٽٓ خڀٹُديش خْوظىٸُخ٤ُص لُػ ؤن خڀٹدجً َ٭٥ٍ  (:ٸُديش ٬ًڂ خڀعًوٿ )ختُٟ .

عىٵٍُ وَځ٭ر يوَخً ؼدوىَد بُ خڀٝٗلُص ْظسد٬ً زدتٗدٌ خڀٹُخَخض وخوعُدَ ؤٔدڀُر خڀ

خڀعىـًُ وخَٔ٘دي وخڀعإؼتَ ٬ځً ڄُئؤًُ وَٹىڂ زة٥٬دء ڄ٭ځىڄدض ت١ُئؤًُ زًٖ ڄه 

 ظىبٕ ِڄدڂ خت١سديَش بُ ظىـًُ ؤظسد٬ً.
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ظىس٫ ڄه ؤٔدڀُر خٔٸىد٪ وخٖٔعٙهدي زدتٟٹدجٷ وخ٬ٖعسدَ  :خڀٹُديش خڀًتٯٹُخ٤ُص .

خڄعهڃ وخٌعمدڄهڃ وظځ٭ر يوَخً زإلدُٔٓ خْٴُخي وڄٙد٬ٌُڃ وـ٭ځهڃ َٙ٭ُون زٽُ

ًٖ بُ ظىمُص خٖزعٽدَ .  ٴ٭د
َعمع٫ خڀٹدجً ٴُهد زدڀٕځ٥ص خت٥١ځٹص لُػ َٹىڂ زةت٧دِ  :يش خڀًَٽعدظىََصخڀٹُد .

ؤ٬مدڀً ڄه وٗپ خڀعهًًَ وخٔـسدَ وخٔع٭مدپ ڄسًؤ خت٠ىٲ ٴهى َهًي زدڀؽىخذ 

 ڀٹدجًوخڀ٭ٹدذ ڀځمُئؤتُ ٴُٕځٻ خت١ُئؤتُ ٔځىټدً ڄ٭ُىدً ٠َٔدء ٌڀٻ خ

ٌٍ ؤٔځىذ ـًًَ ڄه خڀٹُديش بُ ظىـًُ ـهىي خت١ُئؤتُ زٙٽٿ   :خڀٹُديش خڀعسديڀُص .

بت٬دبي ڄه وٗپ خت١هدڂ وخت١ٽدٴأض وو٩دڂ ختٟىخٴّ ڀع٭َّّ خڀ٭مٿ ڄ٫ خت١ُئؤتُ. لُػ 

 َى٠ك خڀٹدجً خت١هدڂ خت١ىټځص ڀځمُئؤتُ . 

ًپ ڄه ختٗدٌ ٸُخَخض ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٹُديش ٸدجڃ ٬ځً خت١ٙدَټص ز :خڀٹُديش خڀعٙدَټُص .

بُ ٌڀٻ خت١ُئؤتُ خٔعسًخيَص لُػ َٕ٭ً ببٔ بُ٘خٺ خِوَُه بُ ٌٍي خڀ٭مځُص تٔد 

 . وَُټّ ٌٍخ خڀىى٪ ٬ځً خڀٵَُٷ وخڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ خڀع٭دوني.وؤٜمدذ خت١ٝځمص
ٌٍ خڀٹُديش خڀتي ت٢د ٸًَش ٴدجٹص بُ خٔت٭دء و بت٢دڂ خت١ُئؤتُ  :خڀٹُديش خڀعمىَځُص .

ٽه ڄه ـهىي ڀٝدبّ خت١ى٩مص و َٴ٫ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خڀعٵٽتَ ڀځٹُدڂ زإٴ١ٿ ڄد تٯ

 ( 0225.)خڀ٭دڄٌُ ، خڀٱدڀبي ،ڀَٗظٹدء زدْيخء وَٴ٫ خڀُوق خت١٭ىىَص ڀًَهڃ 
 

 :/ خ٤دَ ڄٵدٌُمٍ ٬ه خٖزًخ٪ خٖيخٌَ
 :ڄٵهىڂ وظ٭َُٳ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ /

ڀ٭ځمدء لىپ ظ٭ًيض خَِخء بُ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وڄدٌُعً, ٴٗ َىـً خظٵدٶ زتُ خ

ظ٭َُٵً وڄدٌُعً وَ٭ىي ٌڀٻ ببٔ ظ٭ٹً خڀ٩دٌُش خٔزًخ٬ُص وٵٕهد ڄه ـهص وظ٭ًي خلمجدٖض 

خڀتي خوعُٙ ٴُهد ڄٵهىڂ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڄه ـهص ؤوُي ت٦د ؤيي ببٔ خوعٗٲ خت١ى٥ځٹدض 

خڀى٩َُص ت١ى٠ى٪ خٔزًخ٪ زٕسر ظسدَه خـعهديخض خڀ٭ځمدء وخڀسدلؽتُ وخوعٗٲ خٌعمدڄدتهڃ 

ڂ( 0228ڄىدٌفهڃ خڀ٭ځمُص وخڀؽٹدٴُص وڄًخَٔهڃ خڀٵٽَُص. ٬ُٲ ؤتًٛ ڄىٝىَ )وټٍڀٻ 

خٔزًخ٪ خٔيخٌَ زإوً:" ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض خڀتي َٕعىًڄهد خٔوٕدن تٔد ٌى ڄعىخٴُ ڀًًَ 

ڄه ٸًَخض وتٔد ت٭٣ُ زً ڄه ڄاؼُخض ڀځعىٜٿ ببٔ ٴٽُش ؤو ؤٔځىذ ت٭ٹٷ خڀىٵ٫ ڀځمى٩مص 

(: خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ٌى "ٸًَش 084ڂ، 0224ٚش خڀٌٌُّ )خڀتي َ٭مٿ بهد " ،ټمد ٬ُٴعً َوً

خت١ى٨ٳ ٬ځً خٔوعدؾ زإٔځىذ ٬مٿ ـًًَ ؤو ٴٽُش ـًًَش ,ؤو لٿ ت٦ُّ ت١ٙٽځص ڄد لُػ َعڃ 
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ٌٍخ خٔوعدؾ زٹًَ ڄه خڀ٥ٗٸص خڀٵٽَُص وخت١ُووص خڀٌٍىُص وخْٜدڀص وخڀٹًَش ٬ځً خڀعمځُٿ 

                                                                                                     وخڀُز٣ وختٟٕدُٔص ڀځمٙٽٗض".                   

 وٝدجٛ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ : /

بن خٔزًخ٪ َإوٍ ؤ٘ٽدپ ڄع٭ًيش ظعىخءڂ ڄ٫ خت١ىُـدض خڀتي ظإبٌ ڄه ٬مځُص 

 ڂ(: 0244،خٔزًخ٪ خڀتي ظٽىن ٠مه ؤ٘ٽدپ ڄع٭ًيش ټمد ٌٍ بُ ) زٗپ خڀٕٽدَوص

 خٔزًخ٪ َ٭تٍ خڀعمدَّ و خٔظُدن تٔد ٌى ت٥عځٳ ٬ه خِوَُه ڄه خت١ىدٴٕتُ خت١سدَُ٘ه .

٬ځً لٝص خڀُٙټص خڀٕىٸُص خٔزًخ٪ تٯؽٿ ڄًَٝ خڀعفًي ڄه ؤـٿ خلمحدٴ٩ص  .

 .وظ٥ىٌَُد
 خٔزًخ٪ ٌى ) ظىڀُٵص خُْ٘دء ( ؤو وٹځهد ببٔ ت٣دپ آوُ بٓ ظٕعىًڂ ٴًُ ڄه ٸسٿ. .
لمحُٺ خْوپ بُ خڀٕىٶ وبُ ٌٍخ تُُّ٘ ڀٝدلر خٔزًخ٪ زإوً خٔزًخ٪ ٌى ؤن ظٽىن خ .

 خْوپ بُ خڀعىُٜٿ ببٔ خڀٵٽُش وخت١ىعؿ وخڀٕىٶ ٬ه خِوَُه وٌڃ خت١ٹځًون .
خٔزًخ٪ ٌى خڀٹًَش ٬ځً خټعٙدٲ خڀٵُٚ, وت٢ٍخ ظُي خڀُٙټدض خت١س٬ًص بُ خټعٙدٲ  .

خڀٵُٚ ڄدٖ ظُخي خڀُٙټدض خْوُي خت١ىدٴٕص .

زًخ٪ خٔيخٌَ:ؤٔدڀُر ظىمُص خٔ /

ظاټً خت١إٔدض خٔزًخ٬ُص ؤنهد ٌٍ خڀٹديَش ٬ځً خڀعٽُٳ ز٬ُٕص ڄ٫ خڀ٭ىخڄٿ خلمح٥ُص 

 خت١عٱتَش وخڀٹُڃ خڀتي تٖمځهد

وٌٍخ خڀعٽُٳ َع٥ځر ؤٔدڀُر بُ ظ٥سُٷ خڀ٭مځُص خٔزًخ٬ُص بُ خٔيخَش, ڄه ؤ٘هُ ٌٍي  

 (.64ڂ ، 0242ٚخْٔدڀُر وؤټؽٌُد ُ٘ى٬د ڄد َځٍ : )ختٌَُُٟ،

: وَ٭ُٲ زإوً "٤َُٹص ڀعىڀًُ ٬ًي ټستَ ڄه خْٴٽدَ ڄه وٗپ خڀ٭ٝٳ خڀٌٍتٍ ؤٔځىذ .4

ت٣مى٬ص ڄه خْٴُخي وٗپ ٴعُش ِڄىُص وـُّش زٱُٞ لٿ خت١ٙٽٗض ز٥َُٹص 

 بزًخ٬ُص".

: تٯؽٿ يڀُٿ بت٧دِ ڄًَُ ٌْ ڄإٔص ت٣مى٬ص ڄه ؤٔځىذ ڄځٳ خٔت٧دِ ڀځٹُديخض .0

خظً وٸًَخظً ٬ځً خڀٹُديش، لُػ خٔٔهدڄدض خت١٭ُو٠ص وخڀعٝىَخض ؤو خڀعإڄٗض ت٠ّّ

ظٕع٫ُ٥ ي٬ڃ خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ وخڀعٹُُڃ خڀٍخبٌ ڀځٵُي زد٠ٔدٴص ببٔ ظ٭مُٷ ـىخور 

 خڀع٭ځڃ ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً خٔعُخظُفُدض ڄعىى٬ص.  
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ڄٹىڄدض خت١ى٩مدض خٔزًخ٬ُص: /

ؤو ظٙتَ خڀًَخٔدض ببٔ ؤوً ڀُٓ ٌىدٺ ت٪ىٌؾ ڄؽدبٕ ت١ٹىڄدض خت١ى٩مص خٔزًخ٬ُص 

وٸً َٽىن خڀًَخٔص ٬ه ڄؽٿ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ، تٯٽه ظ٥سُٹً بُ ت٫ُٚ ختٟدٖض، لتى خت١عٵىٸص

ؤو ٬ه ٌٍي خڀٹُڃ وخت١سديت خلمحًيش وخڀعىٸٳ ٬ىًٌد ٌى ؤڄُخً ڄىدٸ١دً ڀٕزًخ٪ وٵًٕ، 

: ( ڄىهد828، 0228ٚٹمد ٌټُ)لٕىُص، وظعمُّ خت١ى٩مدض خٖزًخ٬ُص ز٭ًي ڄه خت١ٹىڄدض وٴ

خ٬عمدي بٔعُخظُفُص ٬ُص، وظٙف٫ُ خڀًَخٔص وخڀع٥ىَُ، وتٕدٌدض خٔزًخب٬ٗنهد ڀځٹُڃ وخٖ

خڀع٭ځڃ وخڀعًََر خت١ٕعمَُه، وو٫٠ ڄ٭دَتَ ظٹُُڃ ڄى٠ى٬ُص، وبظدلص خت١ٙدَټص 

 وخڀٗڄُټَّص، وخڀعٵد٬ٿ خڀًَىدڄُٽٍ ڄ٫ خڀسُحص خت٠دَـُص.

 ت٤ٵّخض خٔزًخ٪: /

 ( ت٦د َځٍ : 04, ٚ.0245)٬ىن,  ظعٽىن ت٤ٵّخض ) ڄٹىڄدض (خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ټمد ـدءض بُ 

 خوعُدَ خڀ٭دڄځتُ ت٦ه َعمع٭ىن زدٖٔع٭ًخيخض خٔزًخ٬ُص ٬ىً خڀع٭ُتُ. -4

دٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ، وظ٭عّّ ولًخض خٔعمًخغ ولًخض بيخََص زدت١إٔص ظ٭تٌ ز -0

خڀًَخٔص وختٟځٹدض خڀىى٬ُص وخڀع٥ىَُ، وولًخض ختٞىيش، ت٪دٌؾ ڀىلدض ظى٩ُمُص 

 ڄهمعهد خٔزًخ٪.

ص ٬مٿ ؤـىَ ولىخٴُ )ڄديَص وڄ٭ىىَص( تٖٵّ خٔزًخ٪ وت٘ىمً ٸُمص و٫٠ ؤو٩م -8

ؤ٬ځً ڄه ؤٌ وٙد٢ آوُ، تٔ٭تٌ ب٥٬دء خْوڀىَص ڀځمسً٪ وڀُٓ ڀٓټؽُ ؤٸًڄًُ ؤو 

 ؤټؽُ خڀعّخڄدً تٔع٥ځسدض خڀٕځ٥ص.

ظىٴتَ ختَُٟص ڀعفَُر ؤٔدڀُر ـًًَش بُ خڀ٭مٿ وظٙف٫ُ خْٴُخي ٬ځً تٖٹُٷ  -5

 ڀً.خڀىفدق ټٿ بُ خلمجدپ خت١ىدٔر 

ظٙف٫ُ خڀٹديش وخت١ُئؤتُ خڀٍَه ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً خٔوعدؾ بوعدؾ َعمُّ زإټّّ ٸًَ  -4

ڄه خڀ٥ٗٸص وخت١ُووص وخْٜدڀص وخت١ىد٤ُش وختٟٕدُٔص ڀځمٙٽٗض وخڀٹًَش ٬ځً 

 خڀعمځُٿ وخڀتي ظ٩هُ ټدٔعفدزص ت١ٙٽځص ؤو ڄىٸٳ ڄؽتَ.

خڀتي َٹًڄهد خت١ُئؤتُ وـىذ خلعُخڂ خْٴٽدَ خت١ؽتَش وٰتَ خت١ؽتَش وٰتَ خڀعٹځًَُص  -5

 ظٙفُ٭دً ت٢ڃ ٬ځً خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪.
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 ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ : /

 ڂ(  : 0244ظعمؽٿ ڄ٭ىٸدض خٖزًخ٪ خٖيخٌَ وٴٹمد ٌټُض بُ )خڀٹد٬ىيٌ، 

  ڄ٭ىٸدض ڄديَص و ٸىخوتُ وؤو٩مص تًٖ ڄه خٔزًخ٪ وخت١سديَش وظع٭ځٷ تٔٹدَُٓ خْيخء

ٹُُڃ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص، لُػ تهُمه خڀى٩ُش خٔزًخ٬ٍ، وؤو٩مص ختٟىخٴّ، وؤو٩مص ظ

خت١دڀُص ٬ځً ظٹُُڃ ؤ٬مدپ خت١ى٩مص وتٓدٜص خڀُتُْص ڄىهد، خْڄُ خڀٌٍ ٨ٿ ت٭ىپ يون 

 تُٗٝٛ ڄُّخوُدض ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ و٬َدَص خت١س٬ًتُ.

 .ڄٹدوڄص خڀعٱُتَ ڄه ٸسٿ خٔيخَش وخڀ٭دڄځتُ ، وخڀعمٕٻ زدڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خت١إڀىٴص 

 ٍوټٍڀٻ زتُ خڀ٭دڄځتُ ؤوٵٕهڃ.دڄځتُ وخت١ًََُهو٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٭ خت١ىدن خڀعى٩ُم ، 

 وخت٠ىٲ ڄه خت٥٠إ ى٩مص ٬ځً تَُٕر خُْ٘دء ختًًَٞشُٰدذ خڀعٙف٫ُ ڄه خت١ ،

 وخڀٵٙٿ.

 ؤو ٬ًڂ بظسد٪ خْٔدڀُر خڀٝمُمص بُ ًش خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ڄه ٸسٿ خت١ى٩مص٬ًڂ ڄٕدو ،

 ظٙٽُٿ ٴُٶ خڀ٭مٿ.

 ٸځص خت١هدَخض وخڀٹًَخض  ؤن ظ٩هُ بُ ٸُديش خت١ى٩مص ڄه خت١٭ىٸدض خڀتي ڄه خت١مٽه

 .يَخٺ ت١ٵدٌُڃ وؤٔٓ بيخَش خٔزًخ٪، زد٠ٔدٴص ببٔ ٸځص ٖو٬ٍ وخٔخڀٹُديَص

  ُٰدذ خڀى٩ُش وخًٌْخٲ خت١ٙعُټص بُ خت١ى٩مص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً وځٷ خٔلٕدْ خت١ٙعُٺ

 ز٥سُ٭ص خت١ىخٸٳ وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خت١ى٩مص.

 عًََسُص خڀتي تهًٲ ببٔ ظّوًَ خْٴُخي زدت١هدَخض خڀتي ت٘ٽىهڃ ڄه ُٰدذ خڀّّخڄؿ خڀ

 ظ٥سُٷ خْٴٽدَ وخْٔدڀُر. 

ڄه  تٯٽه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄ٭ىٸدض خٖزًخ٪ خٖيخٌَ Bgomberg,2017 ) وټمد وَي بُ )

وٗپ خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعُخظُفُدض وڄىهد ظٹًنً خڀ٬ًڃ ٴُمد َع٭ځٷ زع٥ىَُ خڀعٵٽتَ 

٬ځً خڀع٭ستَ ٬ه ؤٴٽدٌَڃ تَُْص، وظٙف٫ُ خڀعىدٴٓ خڀسىدء  خٔزًخ٬ٍ، وظٙف٫ُ خْٴُخي

 خڀٌٍ ت٭ٵّ ٬ځً خٖزًخ٪ زتُ خڀ٭دڄځتُ.
 

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: خڀًَخٔص خت١ًُخوُص /

 خٖٔعسدوص:زىدء  /

ڄه ؤـٿ ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خْوڀُص  وز٭ً خڀُـى٪ ڀٓيزُدض خڀٕدزٹص 

خٖٔعسدوص وخڀتي ظ٭ٽٓ خَخء ٬ُىص خڀًَخٔص بُ ٌخض خڀٝځص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص بً ظٝمُڃ 
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ت٤دوَ خڀًَخٔص, وخٖٔعسدوص ٌٍ ڄه خڀىٔدجٿ خت١٭ُوٴص تٞم٫ خت١٭ځىڄدض خت١ًُخوُص.  بً 

( وخڀتي CLOSED QUESTIONNAIREظٝمُمهد لٕر ؤٔځىذ خْٔحځص خت١ٱځٹص )

ظٕعىًڂ ٴُهد ؤٔحځص ٌخض خـدزدض ت٤ًيش لٕر ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ خڀٌٍ تٯعدِ 

 هىڀص خٔـدزص ٬ځًُ ؤهىڀص تٖځُځً. زٕ

٤ځدر ڄده ؤٴدُخي ٬ُىدص     ٬سددَش   02تٖعىٌ ٬ځٍ  ظٽىوط خٖٔعسدوص ڄه ؤَز٭ص ت٤دوَو

خڀًَخٔص ؤن ت٭ًيوخ بـدزدتهڃ ٬ه ڄد ظٝٵً ټٿ ٬سدَش وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٔدٍ خت١عدًَؾ   

 وخڀٌٍ َعٽىن ڄه تٜٓ ڄٕعىَدض )ڄىخٴٷ زًٙش، ڄىخٴدٷ، ت٤دَدً، ٰدتَ ڄىخٴدٷ، ٰدتَ ڄىخٴدٷ      

زًٙش(، و بً ظُڄُدّ بـدزددض خت١سمدىؼتُ لدتى َٕدهٿ بيودت٢دد بُ ـهددِ ختٟدٔدىذ ڀځعمځُدٿ          

خٔلٝدجٍ وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: بً ڄىك خٔـدزص ٬ځدً )ڄىخٴدٷ زٙدًش( تٜدٓ يَـددض،      

وخٔـدزص ٬ځً )ڄىخٴٷ( ؤَز٫ يَـددض, زُىمدد بً ڄدىك خٔـدزدص ٬ځً)ت٤دَدً( ؼدٗغ يَـددض،        

 خٴٷ زًٙش( يَـص وخلًش.  )ٰتَ ڄىخٴٷ( يَـعدن، )ٰتَ ڄى

 ًٜٶ خٖٔعسدوص:  /

َ٭عّّ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ ؤلً ڄٹدَُٓ ًٜٶ خْيخش خڀٌٍ َٹُٓ ڄًي تٖٹٷ خًٌْخٲ  

خڀتي ظًَُ خْيخش خڀىٜىپ بڀُهد، وَستُ ڄًي خَظسد٢ ټٿ ت٤ىَ ڄه ت٤دوَ خڀًَخٔص زدڀًَـص 

 خڀٽځُص ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص.

 ىَ ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعسدوص( ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن ڀٽٿ ت3/6٤ـًوپ )

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خلمحىَ
 0.01يخڀص ٬ىً  ** 927. خلمحىَ خْوپ:  وٝدجٛ خڀٹدجً خٔيخٌَ وڄُظٽّخض خٔزًخ٪ خْٔدُٔص.

 0.01يخڀص ٬ىً  ** 929. خلمحىَ خڀؽدني: ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ.
 0.01يخڀص ٬ىً  ** 930. خڀٹُديش خڀٝدَڂ وڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪. خلمحىَ خڀؽدڀػ: ت٪٣

خلمحدىَ خڀُخزد٫: ت٦دَٔددص خڀٹدديش ْٔددڀُر ظىمُددص ڄهددَخض خڀدعٵٽتَ ڀددًي       

خڀ٭دڄځتُ وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًَهڃ.
 0.01يخڀص ٬ىً  ** 915.

 ڂ6161خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ، ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ، 

 ٬a= 0.05ىً ڄٕعىي يٖڀص خَٖظسد٢ يخپ بلٝدجُدً 
 

( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڀځممدوَ يخڀص بلٝدجُدً؛ لُػ 8/5َع١ك ڄه ختًٞوپ ) 

ؤن ت٫ُٚ خلمحدوَ ظُظس٣ زس٭١هد خڀس٭ٟ وزدڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعسدوص، لُػ ؤن ٌٍخ 

خَٖظسد٢ ٌو يٖڀص بلٝدجُص، وٌٍخ َاټً ؤن خٖٔعسدوص ظعمع٫ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀؽسدض 

 خڀًخوځٍ. وخٖظٕدٶ
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 ؼسدض خٖٔعسدوص:  /

َٹًٝ زؽسدض خٖوعسدَ ؤن َ٭٥ً خت١ٹُدْ وٵٓ خڀىعدجؿ بٌخ ڄد خٔعىًڂ ؤټؽُ ڄه 

وز٭سدَش ؤوُي ؤن ؼسدض خٖٔعسدوص َ٭تٍ خٖٔعٹُخَ بُ  ڄُش وخلًش تٖط ٨ُوٲ ت٦دؼځص ,

ىص وعدجؿ خٖٔعسدوص و٬ًڂ ظٱُتٌَد زٙٽٿ ټستَ ٴُمد ڀى بً ب٬ديش ظىَِ٭هد ٬ځً ؤٸُخي خڀ٭ُ

٬ًش ڄُخض وٗپ ٴعُخض ِڄىُص ڄ٭ُىص. وٖوعسدَ ڄًي ظىخٴُ خڀؽسدض زتُ ٬سدَخض خٖٔعسدوص 

 بً ظٹًَُ خڀؽسدض  زدٔعىًخڂ ٤َُٹتي ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن وخڀعفّجص خڀىٝٵُص:

(  وظ٭عّّ خڀٹُمص خت١ٹسىڀص  ٤Alpha- cronbachَُٹص ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن:  )  -4

% . وٸً بً بـُخء خوعسدَ خت١ًٝخٸُص ٬ځً ٬سدَخض 52بلٝدجُد" ت١٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن 

 خٖٔعسدوص وٌڀٻ ټمد ٌى ڄى٠ك بُ ختًٞوپ خڀعدبٕ:

 (: وعدجؿ خوعسدَ خڀؽسدض ڀ٭سدَخض خٖٔعسدوص8/4ـًوپ )                

 ٸُمص خڀٵإټُوسدن ٬سدَخض خٖٔعسدوص
 0.90ت٫ُٚ ٬سدَخض خٖٔعسدوص
 ودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُصڂ، ڄه زُد0202خت١ًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلػ، 

 

( ؤن ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض تٞم٫ُ ٬سدَخض خٖٔعسدوص ڄُظٵ٫ 8/4َع١ك ڄه ـًوپ )

وزدڀعدبٕ تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وت٬٭ځهد ٜدتٟص ڀعمځُٿ خڀىعدجؿ 

 وخٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد. 

 ٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص: -0

خض خٖٔعسدوص ببٔ ـّجُتُ )خْٔحځص ٌخض خَْٸدڂ خڀٵُيَص، بً تّٕجص ٴٹُ   

وخْٔحځص ٌخض خَْٸدڂ خڀّوـُص(، بٍ بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ يَـدض خْٔحځص 

خڀٵُيَص ويَـدض خْٔحځص خڀّوـُص، وز٭ً ٌڀٻ بً ظٝمُك ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زدٔعىًخڂ 

 دڀُص:ڄ٭دڄٿ ـعمدن زٕسر ٬ًڂ ظٕدوٌ خڀٵٹُخض وٴٹدً ڀځم٭ديڀص خڀع

2 2
1 2

2

S S
=2

ST

Guttman
 
 
    

لُػ ؤن: 
2
1S

ظسدَه يَـدض خڀىٝٳ خْوپ ڄه خٖٔعسدوص،  
2
2S

ظسدَه يَـدض خڀىٝٳ خڀؽدني  

ڄه خٖٔعسدوص، 
2ST ت١ى٠مص بُ ظسدَه خڀًَـدض خڀٽځٍ ڀٗٔعسدوص، وبً ختٟٝىپ ٬ځً خڀىعدجؿ خ

 :(/)ـًوپ 
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 ( ٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص ڀٹُدْ ؼسدض خٖٔعسدوص/ـًوپ )

خلمحىَ
ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ٸسٿ خڀع٭ًَٿ

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ز٭ً خڀع٭ًَٿ

  960.  914. خلمحىَ خْوپ:  وٝدجٛ خڀٹدجً خٔيخٌَ وڄُظٽّخض خٔزًخ٪ خْٔدُٔص.
  955.  905. دض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ.خلمحىَ خڀؽدني: ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄ

  959.  923. خلمحىَ خڀؽدڀػ: ت٪٣ خڀٹُديش خڀًټعدظىََص وڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪.
خلمحىَ خڀُخز٫: ت٦دَٔص خڀٹديش ْٔدڀُر ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ڀًي ڀ٭ددڄځتُ  

وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًَهڃ.
.847  .945  

  ت٫ُٚ ت٤دوَ خٖٔعسدوص

 ڂ0202خڀسدلؽص، ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص،  خت١ًَٝ: ب٬ًخي
 

( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خت١٭ًپ )ـعمدن ڄُظٵ٫ 8/0َع١ك ڄه خڀىعدجؿ بُ ـًوپ ) 

وڄٹسىپ(، وزٍڀٻ بً خڀعإټً ڄه ًٜٶ وؼسدض خٔعسدوص خڀًَخٔص ت٦د ت٬٭ځىد ٬ځً ؼٹص ظدڄص 

خڀًَخٔص وخوعسدَ زٝمص خٖٔعسدوص وٜٗلُعهد ڀعمځُٿ خڀىعدجؿ وخٔـدزص ٬ه ؤٔحځص 

 ٴ٠ُُدتهد.

 ٤ُٶ تٖځُٿ خڀسُدودض: /

بً خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀىٜٵُص زٙٽٿ ٬دڂ ڀځمٝىپ ٬ځً ٸُخَخض  

٬دڄص ٬ه وٝدجٛ وڄٗڄك ظُټُسص ٬ُىص خڀًَخٔص وظىَِ٭هد، وٸً ظ١مىط خْٔدڀُر 

م٫ خڀسُدودض خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض خڀىلًخض خت١سمىؼص، لُػ بً خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص تٞ

 وخت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص وڄ٭دتٞعهد وتٖځُځهد بلٝدجُد وختٟٝىپ ٬ځً خڀىعدجؿ 

 Statisticalبً ظٵَُٯ وتٖځُٿ خٖٔعسدوص ڄه وٗپ زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ )

Packages for the Social Sciences.) 

 وٸً بً خٔعىًخڂ خْيوخض خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:

ىَص وخڀعٽُخَخض وخت١عى٣ٔ ختٟٕدبي وخڀىِن خڀىٕبي وخڀعُظُر، وَٕعىًڂ ٌٍخ خڀىٕر خت١ح -4

خْڄُ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ُْٰخٞ ڄ٭ُٴص ظٽُخَ ٴحدض ڄعٱتَ ڄد وظٵًُ بُ وٜٳ ٬ُىص 

 خڀًَخٔص.

 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن و٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص ت١٭ُٴص ؼسدض ٴٹُخض خٖٔعسدوص. -0

ٖوعسدَ ٔت٬دي ًٜٶ ټٿ ت٤ىَ ڀٗٔعسدوص ڄ٫ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن. وَٕعىًڂ ٌٍخ خ -8

 خڀًَـص خڀٽځُص.
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ټأٌ ظُز٫ُ ت١٭ُٴص يٖڀص خڀٵُوٶ بُ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٬سدَخض ټٿ  -5

 ٴ٠ُُص.

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص :

َٹًٝ تٔفعم٫ خڀًَخٔص خلمجمى٬ص خڀٽځُص ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀتي َٕ٭ً خڀسدلػ خبٔ ؤن       

ٌخض خڀ٭ٗٸص زدت١ٙٽځص خت١ًَؤص، وَعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ َ٭مڃ ٬ځُهد خڀىعدجؿ 

خڀٹُديخض تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه , وبً خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه 

خڀٹُديخض تّم٫ُ ټځُدض وڄُخټّ ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه، وٸً زځٯ لفڃ 

ٸًَ خٔڄٽدن لُٚ خڀسدلػ  وڀځىُوؾ زىعدجؿ ڄى٠ى٬ُص ويٸُٹص، ڄٵُيش  150خڀ٭ُىص 

( ٬138ځً ؤن ظٽىن خڀ٭ُىص ت٦ؽځص لمجعم٫ خڀًَخٔص زٽٿ ظٵدُٜځً، وبً ختٟٝىپ ٬ځً )

 % (.80خٔعفدزص ٜدتٟص ڀځعمځُٿ زىٕسص ) 

 

 خوعسدَ وڄىدٸٙص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

ت٘ط ڄىدٸٙص ٴ٠ُُدض وؤٔحځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص 

ًَخٔص بً تًًَٖ خڀ٭سدَخض خت١ُظس٥ص زدْٔحځص بٍ خوعسدٌَد وڀٕـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀ

زدٔعىًخڂ ټأٌ ظُز٫ُ ت١٭ُٴص يٖڀص خڀٵُوٶ بُ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٬سدَخض 

 ټٿ ٴ٠ُُص. 

 وٴُمد َځٍ ڄىدٸٙص وخوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص :

ىىًَ خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خْوبٔ، وخڀتي ظىٛ ٬ځً: )َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭

 زتُ وٝدجٛ خڀٹدجً خٔيخٌَ وڄُظٽّخض خٔزًخ٪ خْٔدُٔص ( :

( وعدجؿ خوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ ٔـدزدض ٬سدَخض خڀٵ٠ُُص خْوبٔ: ؤن 8/8ـًوپ )

 ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ  وٝدجٛ خڀٹدجً خٔيخٌَ وڄُظٽّخض خٔزًخ٪ خْٔدُٔص

ڄٕعىي خت١٭ىىَصٸُمص ڄُز٫ ټديخڀ٭سدَش

 000. 22.850 .ظٹًڂ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځمى٩مص ٬ځً ؤًٌخٴٻ خت٠دٜص
 001. 15.050 .ظ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ بيَخٺ خت١ُئؤتُ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ٙٽٗض

 000. 15.550 .ظعُٺ ڀځمُئؤتُ خوعُدَ خت١ٕاوڀُدض خڀتي ظعىدٔر ڄ٫ َٰسدتهڃ
 000. 25.800 .ظٙف٫ خت١ُئؤتُ ٬ځً بزًخء آَخءٌڃ بُ ت٣ُ٥ٗ خڀ٭مٿ وظىٵٍُي

 027. 4.900 . ظعمع٫ زدت١هدَش بُ خڀىٹدٖ وختٟىخَ وت٘عځٻ ختٟفص وخڀٹًَش ٬ځً خٔٸىد٪

 ڂ 0202ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه وعدجؿ خٖٔعسُدن,:خت١ًَٝ
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 ( ڄد َځٍ:8/8َع١ك ڄه ختًٞوپ )

. زځٱط ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت١٭٩ڃ 4

ؤو َٹدَذ وٌٍي خڀٹُمص ؤٸٿ ڄه ٸُمص  (0.000تٕٔعىي ڄ٭ىىَص ) خڀ٭سدَخض ٸُڃ ټستَش

%( و٬ځُص ٴةن ٌڀٻ َٙتَ ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ 5ڄٕعىي يٖڀص )

. وڀٍڀٻ تٯٽىىد خڀٹىپ ؤن ٴ٠ُُص خڀًَخٔص ض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدبّ خت١ىخٴٹتُبـدزد

يخٌَ وڄُظٽّخض خٔزًخ٪ خڀٹدجځص: ٌىدڀٻ ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ وٝدجٛ خڀٹدجً خٔ

)ٴُلٍ،  ، ٸً تٖٹٹط، وخظٵٹط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط خڀًُ يَخٔصخْٔدُٔص

0245) 

خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص ڀځًَخٔص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: )َىـً ؤؼُ ٌو 

 يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ(.

ڄُز٫ ټدٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ ٔـدزدض ٬سدَخض خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص:  ( وعدجؿ خوعسد8/5َـًوپ )

 ؤن ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ

ڄٕعىي خت١٭ىىَصٸُمص ڄُز٫ ټديخڀ٭سدَش

 000. 47.000 تهعڃ تٔ٭ُٴص خَِخء وخٖٸعُخلدض خت١ٹًڄص ڀٻ ڄه خت١ُئؤتُ
 000. 53.600 ْٴُخي ٌوو خڀٽٵدءش ڀځٹُدڂ تٕٔاوڀُدض ٌخض ؤت٫ُص ټستَشظ٭مٿ ٬ځً ظٵىَٟ خ

 000. 21.950 . ظ٭عمً و٩دڂ ختٟىخٴّ خت١ديَص وخت١٭ىىَص بُ خڀعإؼتَ ٬ځً خت١ُئؤتُ
تُٖٚ ٬ځً ٬ٹً خـعمد٬دض يوََص ڄ٫ ڄُئؤُٻ ت١ىدٸٙص خْڄىَ خت١ع٭ځٹص 

 زدڀ٭مٿ
33.200 .000 

  000. 60.000 ٌ خڀٹُخَخضظعُك ت١ُئؤُٻ زدت١ٙدَټص بُ ختٗد

  0202خت١ًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه وعدجؿ خٖٔعسُدن,

 

 ( ڄد َځٍ :8/5َع١ك ڄه ختًٞوپ)

زځٱط ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت١٭٩ڃ 

( ؤو ڄد َٹدَذ وٌٍي خڀٹُمص (0.000( تٕٔعىي ڄ٭ىىَص60.000-_     21.950خڀ٭سدَخض )

%( و٬ځُص ٴةن ٌڀٻ َٙتَ ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 5ٸُمص ڄٕعىي يٖڀص ) ؤٸٿ ڄه

بلٝدجُص زتُ بـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدبّ خت١ىخٴٹتُ . وڀٍڀٻ تٯٽه خڀٹىپ ؤن ٴ٠ُُص 

خڀًَخٔص خڀٹدجځص  ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄدض 

ي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط خڀًُ يَخٔص )َىٔٳ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ٸً ٸسځط، وظعٵٷ ٌٍ

 (0240(، ويَخٔص )َزدلٍ، 0245وآوُون، 
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خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص ڀځًَخٔص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: )َىـً ؤؼُ ٌو 

 يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀٝدَڂ وڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ(.

: ـدزدض ٬سدَخض خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽصٔ ( وعدجؿ خوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ8/4ـًوپ )

 ؤن ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀٝدَڂ وڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ.

ڄٕعىي خت١٭ىىَصڄُز٫ ټديخڀ٭سدَش

 000. 26.000 .ظٵ١ٿ ظىٵٍُ ختٟځىپ خڀتي ظځٹً ٸسىپ ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد
عفًًَ ظ٭عٹً ؤن ظُټُّ خڀٕځ٥ص بُ ًَ خٔيخَش خڀ٭ځُد ت٭ً ڄه خڀ

 ..وخٔزًخ٪
16.400 .001 

ظ٭عٹً ؤن بڀّخڂ خت١ًَخء زدڀُـى٪ ببٔ خٔيخَش خڀ٭ځُد بُ ټٿ خْلىخپ ت٭ً 

 ڄه ظىڀًُ ؤٴٽدَ ـًًَش
21.350 .000 

ظ٭عٹً ؤن تًًَٖ ؤيوخَ خت١ًَُ زٙٽٿ ڄٵٝٿ ٠مه خڀځىخجك وخڀع٭ځُمدض 

 .َايٌ ببٔ ٸعٿ َوق خٔزًخ٪
26.000 .000 

 000. 30.800 . تُ ڄُئؤُٻظٙ٭ُ زٱُدذ خڀؽٹص زُىٻ وز

 ڂ 0202ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه وعدجؿ خٖٔعسُدن,:خت١ًَٝ

 

 ( ڄد َځٍ:8/4َع١ك ڄه ـًوپ )

زځٱط ٸُمص ڄُز٫ ټدي خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت١٭٩ڃ 

( وٌٍي خڀٹُمص ؤٸٿ ڄه ٸُمص ڄٕعىي 0.000تٕٔعىي ڄ٭ىىَص )33.200-16.400)خڀ٭سدَخض )

%( و٬ځُص ٴةن ٌڀٻ َٙتَ ببٔ  وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ بـدزدض 5يٖڀص )

ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدبّ خت١ىخٴٹتُ . وڀٍڀٻ تٯٽىىد خڀٹىپ ؤن ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀٹدجځص: ٌىدڀٻ 

ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀٝدَڂ وڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ٸً تٖٹٹط، 

خڀتي ظىٜځط ڀىـىي ٬ٗٸص  (0244خڀًُ يَخٔص )ََِٷ، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط 

وټمد ٌى ڄع٭دَٲ ٬ځًُ  وخَظسد٢ ٸىٌ زتُ خڀىم٣ خت١ٕعىًڂ بُ خت١إٔص وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ.

ؤوً ټځمد ِخيض ٔځ٥ص خڀٹدجً لتى وٜځط خبٔ يَـص خڀ٥ُُٕش وخڀُٝخڄص خڀٱتَ ڄَّّش، ټځمد 

 ٸځط لَُص خت١ُئؤتُ ت٦د َ٭ُٷ خٖزًخ٪ خٖيخٌَ ڀًَهڃ.

خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص ڀځًَخٔص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: )َىـً ؤؼُ ٌو 

يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٦دَٔص خڀٹديش ْٔدڀُر ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ڀًي خڀ٭دڄځتُ وخٔزًخ٪ 

 خٔيخٌَ ڀًَهڃ.(
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: ٠ُُص خڀُخز٭ص( وعدجؿ خوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ ٔـدزدض ٬سدَخض خڀٵ8/5ـًوپ )

ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٦دَٔص خڀٹُديش ْٔدڀُر ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ وزتُ ؤن ٌىدٺ 

 خٔزًخ٪ خٔيخٌَ.

 ڄٕعىي خت١٭ىىَص ٸُمص ڄُز٫ ټديخڀ٭سدَش
 000. 47.000 ظ٭عمً ٬ځً ؤٔځىذ خڀ٭ٝٳ خڀٌٍتٍ ڄ٫ ڄُئؤُٻ بُ ؤٰځر خٖـعمد٬دض

 000. 53.600 ُصظ٭عمً ٬ځً خت٠ّّخض خڀٙىُٝص ت١ُئؤُٻ بُ لٿ خت١ٙٽٗض خڀىخٸ٭
 000. 21.950 ظٵ١ٿ تٝد٪ خوعٹديخض ڄه ڄُئؤُٻ ڀٕځىټُدظٻ بُ ؤيخء خڀ٭مٿ

 000. 33.200 ظٹىڂ ؤؼىدء خٖـعمد٪ ڄ٫ ڄُئؤُٻ زدٔعىسد٢ ختٟځىپ وظٹُُڃ خْٴٽدَ
 000. 60.000 ظ٭عٹً ؤن خڀعٵٽتَ خت١ى٥ٹٍ خت١ٕعىً ببٔ ختٟٹدجٷ وخڀّّخٌتُ ٌى خْٴ١ٿ

 ڂ 0202ڄه وعدجؿ خٖٔعسُدن, ب٬ًخي خڀسدلؽص:خت١ًَٝ

 

 ( ڄد َځٍ:8/5َع١ك ڄه ـًوپ)

زځٱط ٸُمص ڄُز٫  ټدٌ خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت١٭٩ڃ 

( ؤو ڄد َٹدَذ وٌٍي خڀٹُمص ؤٸٿ (0.000( تٕٔعىي ڄ٭ىىَص60.000 -  21.950خڀ٭سدَخض )

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص %( و٬ځًُ ٴةن ٌڀٻ َٙتَ ببٔ وـىي 5ڄه ٸُمص ڄٕعىي يٖڀص )

. وڀٍڀٻ تٯٽىىد خڀٹىپ ؤن ٴ٠ُُص خڀًَخٔص ض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدبّ خت١ىخٴٹتُزتُ بـدزد

خڀٹدجځص: ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٦دَٔص خڀٹديش ْٔدڀُر ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ 

ط خڀًُ ڀًي خڀ٭دڄځتُ وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًَهڃ ٸً تٖٹٹط, وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځ

(لُػ َځ٭ر خڀٹدجً يوَ بُ تٖٹُٷ خڀعٵٽتَ خٖٔعُخظُفٍ 0248يَخٔص )َُ٘ٳ، وَىٔٳ، 

 .خٔزًخ٬ٍ ڀځ٭دڄځتُ
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 ؤوٖ: خڀىعدجؿ 

ظىـً ٴُوٶ زتُ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًي 

خڀًټعىَخي  خڀ٭دڄځتُ ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخڀتي ت٘ؽځط زدڀىٕسص خْټّّ بُ تٛځص

 .ُڃ ڀً ؤؼُ ٬ځً خڀٹًَخض خٔزًخ٬ُصت٦د َ٭تٍ ت٘ع٭هڃ تٔٹىڄدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ , ْن خڀع٭ځ

ببٔ ـدور ڄعٱتَ ٔىىخض خت٠ّّش بُ ختٞدڄ٭ص ت٦ه ظعُخوق ڄًش وّّختهڃ بُ ختٞدڄ٭ص ببٔ 

ٔىص لُػ ؤوً ټځمد ِخيض ٔىىخض خت٠ّّش , ِخيض ڄ٭هد وّّش خڀٹدجً وڄهدَخظً  45ؤټؽُ ڄه 

 خ٬ُص .خٔزً
ظستُ ؤن خڀٹديش تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش لَُٝتُ ٬ځً تهُحص خت١ىدن خٔزًخ٬ٍ ڄه وٗپ  .4

ظُُٔه ؼٹدٴص خٔزًخ٪ وخڀ٭مٿ ٬ځً يٴ٫ خت١ُئؤتُ ڀعٹًنً آَخءٌڃ  و٤ُق ؤٴٽدٌَڃ 

 وظ٭َّّ ظ٭دڄځهڃ ڄ٫ خت١ٙٽٗض .

يٌ ؤتٚ٭ىخ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ؤن خٔعىًخڂ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص ٌى خڀىم٣ خڀٹُد .0

خڀٌٍ َٕد٬ً بُ تٖٹُٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وؼسط ٌڀٻ ڄه وٗپ ت٤ىَ يَخٔص ٴ٠ُُص 

خڀ٭ٗٸص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ زةظدلص خت١ٙدَټص 

 ڀځمُئؤتُ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض .

بظسد٪ ز٭ٟ خٔيخَخض ْو٩مص وٸىخوتُ ٜدَڄص تّّٕ خڀٹديش ٬ځً خٔعىًخڂ خْٔځىذ   .8

 ؤلُدود ٸً َاؼُ ٬ځً ڄٕعىي خڀؽٹص زتُ خڀٹدجً وخت١ُئوْ. خڀٝدَڂ

لُٚ خڀٹديش بُ ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش ٬ځً بت٧دِ ڄد َٕىً بڀُهڃ ڄه ڄهدڂ زإٔځىذ  .5

٬مٿ ـًًَ ڄه وٗپ ت٪٣ خڀٹُديش ختُٟ خڀٌٍ ٘ف٫ وؤ٥٬ً خت١ُئؤتُ ٴُٜص بُ 

 لَُص خڀع٭ستَ وظىڀًُ خْٴٽدَ خٔيخََص خٔزًخ٬ُص.

َٔص ؤٔدڀُر ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ڄه ٸسٿ خڀٹديش تّدڄ٭ص خْڄتَش خَظٵد٪ ڄٕعىي ت٦د .4

وىَش تٔىعځٳ ټځُدتهد وخيخَختهد ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀ٭ٝٳ خڀٌٍتٍ بُ 

خٖـعمد٬دض ڄ٫ خت١ُئؤتُ , زد٠ٔدٴص ببٔ خٔعٵديش خڀٹديش ڄه وّّخض ڄى٨ٵُهڃ بُ 

ؤٔدڀُر وؤٴٽدَ  لٿ خت١ٙٽٗض ت٦د َىمٍ ڀًي خت١ُئؤتُ ختٟمدْ بُ خڀسمػ ٬ه

بزًخ٬ُص ـًًَش تٟٿ خت١ٙٽٗض خ٬عمديخ ٬ځً خڀعٵٽتَ خت١ى٥ٹٍ خت١ٕعىً ببٔ ختٟٹدجٷ 

 وخڀّّخٌتُ.
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 ؼدوُد: خڀعىُٜدض

 زىدء ٬ځً ڄد بً خڀىٜىپ بڀًُ ڄه وعدجؿ  تٯٽه خڀعىُٜص زدٖبٌ :

٬ځً خت١ى٩مدض ؤن تهعڃ زى٫٠ زُخڄؿ ظًََسُص ڀٽٗ ڄه خڀٹديش وخت١ُئؤتُ ودٜص  .4

ت٥عځٳ خت١هدَخض : ڄهدَخض خڀعىخٜٿ, ڄهدَش خڀعٵدوٞ وخت١هدَخض خڀِٗڄص  زع٥ىَُ

وخڀٹديَش ٬ځً بلًخغ خڀعٱُتَ زدت١ى٩مص , ڀځىٜىپ ببٔ ٸُديش بيخََص ظٕدٌڃ بُ تٖٵُّ 

 خِوَُه ٬ځً خٔزًخ٪.

ت٬ر ظٵ٭ُٿ و٩دڂ ختٟىخٴّ) خت١ديَص وخت١٭ىىَص( ٬ځً ؤٔٓ وڄ٭دَتَ ظإوٍ ز٭تُ  .0

خت١س٬ًتُ , تٔ٭تٌ ب٥٬دء خْوڀىَص ڀځمسً٪ وڀُٓ ڀٓټؽُ  خ٬ٖعسدَ ڄٽدٴحص خْٴُخي

 ؤٸًڄُص ؤو ؤټؽُ خڀعّخڄد تٔع٥ځسدض خڀٕځ٥ص ڀعمٕتُ خْيخء .
ت٬ر ٬ځً خت١ى٩مدض وختٞدڄ٭دض ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ڀىخجك خْو٩مص وخڀٹىخوتُ خڀتي تًٖ  .8

 ڄه خٔزًخ٪ خٔيخٌَ زعفىر ؤٔدڀُر خڀٹُديش خڀعٕځ٥ُص وڄه خڀُوظتُ وبٴٕدق خلمجدپ

ؤڄدڂ خت١ُئؤتُ زدت١ٙدَټص بُ ختٗدٌ خڀٹُخَ وخ٬ٖعُخٲ زٹًَختهڃ وظ٭َّّ خڀؽٹص زتُ 

 خڀٹديش وخت١ُئؤتُ.

٬ځً خت١ى٩مدض وختٞدڄ٭دض خ٬ٖعمدي بُ بت٬دي لځىپ ڄسعٽُش وٰتَ ظٹځًَُص بُ لٿ  .5

 خت١ٙٽٗض.

ت٬ر ٬ځً خڀٹديش ظٹسٿ خٖوعٹديخض ڄه خت١ُئؤتُ ڀعمٕتُ وظ٥ىَُڄٕعىي ؤيخجهڃ .  .4

ًخڂ ؤٔدڀُر وڄهدَخض خڀعٵٽتَ خت١ىعځٵص بُ خٖـعمد٬دض ڄ٫ خت١ُئؤتُ ڀع٭َّّ وخٔعى

 خٔعىسد٢ ختٟځىپ وظٹُُڃ خْٴٽدَ خٔيخََص خٔزًخ٬ُص .

 .خٔعمًخغ ولًخض بيخََص زدت١ى٩مدض ظ٭تٌ زدٔزًخ٪ خٔيخٌَ وظىمُعً  .5
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ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

يخَش، ٬مدن، يخَ ؤت٣ً ڀځىُٙ ؤٔدُٔدض بُ خڀٹُديش وخٔ .(2704خْ٘هر، وىخپ. ) .0

 وخڀعى٫َِ.

 

ؤٔدُٔدض بُ خڀٹُديش وخٔيخَش، ٬مدن، يخَ ؤت٣ً ڀځىُٙ  .(2704ختٌَُُٟ، َخٴًي. )  .2

 وخڀعى٫َِ. 

ڂ(. خٖيخَش زدٖزًخ٪: ت٨ى زىدء ڄىهؿ و٩مٍ، خت١ى٩مص 2779لٕىُص، ٔځُڃ. ) .3

 خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٖيخََص.

ً خت١عمُّ زتُ خت١ىٌسص وخٔزًخ٪، ڂ(. خڀٹدج2703وّّخء خلمجمى٬ص خڀ٭ُزُص. ) .4

 خڀٹدٌُش، خلمجمى٬ص خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ.

 (. خڀٹُديش خٖيخََص، ٬مدن، يخَ خڀُخَص ڀځىُٙ وخڀعى2703.٫َِوتٌَ، ؤٔدڄص .) .5

(.  يوَ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ تٖٹُٷ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، 2702َزدلٍ، َوًش. ) .6

 عٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ. ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ زٕٽُش، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸ

(. خڀٹُديش خٔيخََص ويوٌَد بُ ظىمُص خٔزًخ٪ زدت١إٔص، 2705ََِٷ، لىدن. ) .7

 ـدڄ٭ص ؤټځٍ ت٤ىؿ ؤوتٟدؾ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ.

(. ڄٕعىي خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص ڀًي ڄًٌَُ ڄًخَْ 2703خڀُٴد٬ٍ، َـدء خلله. ) .8

 ڂ تٔمدٴ٩ص َىس٫، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ٤ُسص.خڀع٭ځُڃ خڀ٭د

(. خٔزًخ٪ خٔيخٌَ بُ ٨ٿ خڀستَوٸُخ٤ُص، خڀٽىَط، ٬دبٓ 2775خڀٌٌُّ، َوًش. ) .9

 .230(، 37ٚخڀٵٽُ، ڄؿ )

، ٬مدن، خَْين، يخَ خت١ُٕش 0ڂ(. خٔزًخ٪ خٔيخٌَ، 2700٢خڀٕٽدَوً، زٗپ وځٳ. ) .07

 ڀځىُٙ.

(. يوَ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ 2709) َىٔٳ.   ٬ځٍ َُ٘ٳ، لىََص، و٬ځٍ َُ٘ٳ، .00

تٖٹُٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ، يَخٔص ڄًُخوُص زُٙټص خڀٹدپ )ڀعٝى٫ُ خْت١ىوُىڂ( 

 زدت١ُٕځص ختّٞخجُ. 

ڂ(. خٔيخَش وخ٬ْمدپ، 2704خڀ٭دڄٌُ، ٜدبّ ڄهًٌ، وخڀٱدڀبي، ٤دٌُ ت٤ٕه. ) .02

 ٬مدن، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ.
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ُديش ٬ځً خڀعمُّ وخڀعٵٽتَ خٖزًخ٬ٍ بُ (. ؤؼُ خڀٹ2708خڀ٭فځىني، ټدڄٿ ت٤مً. ) .03

ٸ٥د٪ خڀٝمص خَْيني، يَخٔص ڀىُٿ يَـص خڀًټعىَخي تّدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٖٔٗڄُص، 

 خڀٕىيخن. 

(. ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ بزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ، 2708. )٬ځٍ، ت٤مً ؤتًٛ خت٠ځُٵص .04

 يَخٔص ڄًُخوُص زدڀع٥سُٷ ٬ځً ـدڄ٭ص خڀسمُ خْتُٛ، خڀٕىيخن.
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 ڄ٭١ځص خڀٵٕدي بُ خٔيخَش خت١ىََعدوُص
 

 ؤزىزٽُ خڀ٭ڃ: خڀًټعىَ

Dr: Aboubkrine El am 

خڀٹدوىن خڀ٭دڂ وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص، وؤٔعدٌ بُ ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص  ١٬ى ٌُحص ظًََٓ بُ

تّدڄ٭ص ٬فمدن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، لدٜٿ ٬ځً ٘هديش خڀًټعىَخي ڄه ـدڄ٭ص ختٟٕه خْوپ 

 خت١ٱُزُص 

 ڄىََعدوُد

 
 خت١ٹًڄص: 

ُخٞ خڀٹًتٯص خڀتي ظُٝر خٔيخَخض خڀ٭مىڄُص، وٸً ظّخًَ َ٭عّّ خڀٵٕدي ڄه خْڄ

خٌٖعمدڂ زً ڄىٍ تٙدوُىدض خڀٹُن خت١د٠ٍ، و٩ُخً ِؼدَي ٬ځً خڀعىمُص، و٬ځً ت٥عځٳ ڄىدلٍ 

ختُٟدش خڀ٭دڄص، ٴ١ٗ ٬ه تٖىڀً ببٔ ٨دٌُش ٬دت١ُص ٬دزُش ڀځمًوي، ظٕع٭ًٌ ظ٭دوود يوڀُد 

 ٬ځً ټدٴص خت١ٕعىَدض، ڀى٫٠ لً ت٢د. 
ىپ بن خڀٵٕدي زٙٽٿ ٬دڂ ٨دٌُش َٝ٭ر لٌُٝد بُ ٸدڀر ڄ٭تُ، ٴهى وتٯٽه خڀٹ

لدڀص ڀعفدوِ خڀٹدوىن وخڀى٩ڃ خت١٭مىپ بهد، و٬ًڂ خلعُخڂ خڀٹُڃ خْوٗٸُص وخڀًَىُص وظٱځُر 

 خت١ٝدبّ خت٠دٚ ٬ځً خت١ٝدبّ خڀ٭دڄص.
وَٰڃ ظ٭ًي خڀع٭َُٵدض خڀتي َٹًڄهد خڀسدلؽىن ڀځٵٕدي، وخوعٗٴهد زدوعٗٲ خڀّخوَص 

ى٩ُ ڄىهد ټٿ زدلػ ڀځ٩دٌُش، بٖ ؤن ڄ٭٩مهد ًَوَ لىپ ٔىء خٔعىًخڂ خت١ىدٜر خڀتي َ

خڀ٭مىڄُص، وَع١مه ٌڀٻ ت٣مى٬ص ڄه خت١مدَٔدض، ڄىهد خڀُ٘ىش ، وخٖزعّخِ، وخٔعٱٗپ خڀىٵىٌ، 

 وخلمحٕىزُص، وخٖلعُدپ، وخٖوعْٗ.
ي، ٌٍخ خت١١مىن َعٹد٫٤ ڄ٫ ڄد ٌٌر بڀًُ خڀسىٻ خڀًوبٕ بُ ظ٭َُٵً ڀ٩دٌُش خڀٵٕد

لُػ ٬ُٴً زإوً "ٔىء خٔع٭مدپ خڀٕځ٥ص خڀ٭دڄص ڀعمٹُٷ ڄٽٕر ودٚ" وظىًَؾ بُ ٌٍخ 

خ٤ٔدَ ت٣مى٬ص ڄه خت١مدَٔدض، ت٘عً ڄه َ٘ىش ٜٱدَ خت١ى٨ٵتُ ببٔ ٬مځُدض ُٰٕٿ خْڄىخپ، 

 وؤو٥ٙص ختُٞتٯص خت١ى٩مص وؤو٥ٙص خت١دٴُد. 
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 ؤت٫ُص خت١ى٠ى٪:
بٓ َىٿ ڄد َٕعمٷ ڄه  َٕعمً خڀسمػ ؤت٫ُعً ڄه ظٕځ٥ًُ خڀ١ىء ٬ځً ڄى٠ى٪

خڀىٹدٖ خْټديتٯٍ، بُ خڀًوڀص ت٤ٿ خڀًَخٔص، َٰڃ خت١اُ٘خض خت٥٠ُش ٬ځً ظٱځٱٿ خڀٵٕدي بُ 

ڄٵدٜٿ خڀًوڀص، وظإؼتَي ٬ځً ٸ٥د٬دض لُىَص، ظُظس٣ ڀُٓ ٴٹ٣ تْد٠ُ خڀسٗي زٿ 

تٕٔعٹسځهد، ڄد َ٭تٍ ؤن ختٟٽىڄص خت١ىََعدوُص ڄ٬ًىش ببٔ ب٥٬دء ت٤دَزعً خڀ٭ىدَص خڀتي 

وت٤دوڀص بٜٗق خٖوعٖٗض خڀتي ظُټهد وٗپ خڀ٭ٹىي خت١د٠ُص، وؤٜسمط آؼدٌَد  ظٕعمٷ،

 زديَص ڀځ٭ُدن، وڄاؼُش بُ ت٥عځٳ ڄىدلٍ ختُٟدش.  
 خٔ٘ٽدڀُص: 

َعىدوپ خڀسمػ ب٘ٽدڀُص ڄُټسص، ٴهى ڄه ودلُص ت٭دوپ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؤٌڃ 

ُي ت٭دوپ ظٹًنً َئَص ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي بُ خٔيخَخض خڀ٭مىڄُص خت١ىََعدوُص، وڄه ودلُص ؤو

 ڀځمً ڄىً، وت٤دُٜش آؼدَي، خْڄُ خڀٌٍ َؽتَ ؤٔحځص ـىٌَُص ڄه ؤزٌُِد: 
 ڄد ٌٍ ؤٌڃ ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي بُ خٔيخَخض خڀ٭مىڄُص بُ ڄىََعدوُد؟. -
 ټُٳ ظ٭دڄٿ خت١ُٙ٪ خت١ىََعدني ڄ٫ ٨دٌُ خڀٵٕدي بُ خٔيخَخض خڀ٭مىڄُص؟  -
ء خڀٵٕدي بُ خٔيخَخض ڄد ٌٍ ؤٌڃ خت١سديت خڀتي ڄه ٘إوً ختًٟ ڄه خٔعُٙخ -

 خڀ٭مىڄُص؟.
 : خت١ىهؿ

ڀًَخٔص خت١ى٠ى٪ ٖزً ڄه خظسد٪ ڄٹدَزص ڄىهفُص ڄع٭ًيش خْز٭دي، ظ١مه يَخٔص 

خٔ٘ٽدڀُص بُ شمىڀُعهد، و٬ځًُ بً ظى٨ُٳ خت١ىهؿ خڀسىُىٌ خڀعمځُځٍ، ڀځعمٽه ڄه تٖځُٿ 

خت١١مىن تٔد خٔ٘ٽدڀُص وخٔلد٤ص تٔىعځٳ ـىخوسهد، ټمد ت٘ط خٖٔع٭دوص زعٹىُص تٖځُٿ 

 ظىٴُي ڄه بڄٽدوُص ڀًَخٔص خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص خت١ع٭ځٹص زدت١ى٠ى٪. 
 ت٣٥٥ خڀسمػ:

ُٔعڃ ظىدوپ خت١ى٠ى٪ بُ ت٤ىََه، وًَْ بُ خْوپ ؤٌڃ ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي بُ خٔيخَخض 

خڀ٭مىڄُص خت١ىََعدوُص، "ڄسمػ ؤوپ"، ٬ځً ؤن ت٩ٝٛ خلمحىَ خڀؽدني ت١ٽدٴمص خڀٵٕدي بُ 

  .   ڄىََعدوُد "ڄسمػ ؼدن"
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 ڄسمػ ؤوپ: ڄ٩دٌُ خڀٵٕدي بُ خٔيخَش خت١ىََعدوُص
ظ٭دني خٔيخَش خڀ٭مىڄُص بُ ڄىََعدوُد خوعٖٗض ټؽتَش، وٸٝىَخ بُ خْيخء، ظُـ٭ً 

خوعٙدَ خڀٵٕدي ٴُهد ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ، و٬ًڂ ظ٭دڄٿ ختٞهدض خڀُتُٝص  ببٔڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض 

ڀٕځ٥دض ٬ځً ڄًي ٬ٹىي، لُػ ٨ځط ڄ٭ً، وبٓ ظإوٍ ت٤دَزص خڀٵٕدي لُّخ ټستَخ ڄه خٌعمدڂ خ

ودَؾ خت٥٠دزدض خڀُتُٝص، وبٓ َعڃ ختًَٟػ ٬ىهد ڄه ٤ُٲ خت١ٕاوڀتُ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ بٖ 

وٗپ خٖؼىعد ٬ُٙش ٔىص خْوتَش، وودٜص ز٭ً ظّخًَ خْٜىخض خڀتي ظىديٌ ت٥ٓىَش 

 خڀ٩دٌُش، و٠ُوَش خڀعًٌٝ ت٢د، ٔىخء ټدوط ٌٍي خڀىًخءخض ڄه ٸسٿ ڄإٔدض يوڀُص، ظ٭تٌ

زدڀٙٵدٴُص، ؤو ڄى٩مدض ٰتَ لٽىڄُص، ظى٣ٙ بُ خلمجدپ، ت٦د ـ٭ٿ ٜىد٪ خڀٹُخَ، ڄ٥١ُون 

ڀځعًوٿ ڄه ؤـٿ ڄ٭دتٞص ٌٍي خڀ٩دٌُش، ڀځٹ١دء ٬ځُهد ؤو خڀعىٵُٳ ڄه آؼدٌَد، وٌٽٍخ ختٍٗ 

و٩دڂ خڀُجُٓ خڀٕدزٷ ت٤مً وڀً ٬سً خڀ٭َّّ ڄه ت٤دَزص خڀٵٕدي ٘٭دَخ تٟمٗظً خٖوعىدزُص 

اټً ٬ځً ؤن خڀٹ١دء ٬ځً ٌٍي خڀ٩دٌُش تٯؽٿ ؤوبٔ ؤوڀىَدظً، بٖ ؤن ووٗپ لٽمً، و٨ٿ َ

خڀٵعُش خڀتي ؤ٬ٹسط ڄٱديَش ٌٍخ خڀى٩دڂ ڀځٕځ٥ص، ټٙٵط ٬ه ختهدڄدض تٔمدَٔص خڀٵٕدي ٬ځً 

و٥دٶ وخ٫ٔ، و٘ٽٿ خڀّّت١دن تٞىص ڀځعمٹُٷ بُ خت١ى٠ى٪ ؤًَٜض ظٹَُُخ بً ٬ځً بؼُي ٴعك 

٘ىُٝدض زدَِش بُ و٩دڄً، خْڄُ خڀٌٍ َؽتَ تٖٹُٷ شمٿ خڀُجُٓ خڀٕدزٷ وڄٹُزتُ ڄىً، و

ظٕدئٖض لىپ و٥دذ ت٤دَزص خڀٵٕدي بُ خڀسٗي. ؤىعىٸٳ ٌىد ٬ىً ڄ٩هَُه ڄه ڄ٩دٌُ 

    خڀٵٕدي َىىُخن خٔيخَش خت١ىََعدوُص، ت٫د ٨دٌُظد خڀُ٘ىش وخلمحٕىزُص.

 خڀٵٹُش خْوبٔ: خڀُ٘ىش
وظًوَ لىپ خٔعٗڂ  خڀُ٘ىش بلًي خت٩١دٌُ خت٠ُ١ُص خڀتي ظُٝر ختٞهدِ خٔيخٌَ،

خت١ى٨ٳ ڄه خڀّزىن ؤوپ خت١ُظٵٷ، ڄٹدزٗ ڄديَد ؤو ڄ٭ىىَد ٰتَ ڄٕعمٷ تٔىـر خڀٹدوىن، وٌڀٻ 

 و٩تَ خت٠ًڄدض خڀتي َٵعُٞ ؤن َٹًڄهد زىدء ٬ځً ڄىٸ٭ً خڀى٨ُٵٍ.
خڀُ٘ىش بهٍخ خت١٭تٌ ٸً ظإوٍ ڄٵدٌُڃ وظٵٕتَخض ٬ًش، ٴمىهڃ ڄه َٕمُهد ًٌَص 

َٕمُهد بټُخڄُص، وڄ٫ ٌڀٻ ظسٹً َ٘ىش ڄهمد خوعځٵط وڄه َٕمُهد ڄٕد٬ًش، وڄىهڃ ڄه 

 خڀعٕمُدض، وزدت١ٵهىڂ خڀٹدوىني ٴدڀُ٘ىش "ـُتٯص" ظٵعُٞ وـىي ٤ُٴتُ ٬ىً خٸعُخٴهد ت٫د:
خت١ُظٍٙ: وٌى خڀٙىٛ خڀٌٍ ٤ځر ؤو ٸسٿ ڀىٵًٕ ؤو ڀٱتَي، ؤو ؤوٍ و٬ًخ ؤو ٥٬ُص، 

ٵعً ؤو خٖڄعىد٪ ٬ىً، ؤو ڄٹدزٿ خڀٹُدڂ ز٭مٿ ڄه ؤ٬مدپ و٨ُٵعً ؤو ٬َّڃ ؤوً ڄه ؤ٬مدپ و٨ُ

 .0خٔوٗپ زىخـسدض خڀى٨ُٵص، وز٭سدَش ؤوُي ٌى خڀٙىٛ خڀٌٍ َٕعٱٿ ٔځ٥ص و٨ُٵعً
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خڀُخٍ٘: وٌى ٜدلر ختٟدـص خڀٌٍ َٕ٭ً ببٔ ُ٘خء ٌڄص خت١ُظٍٙ وبٴٕديي، ټٍ 

ت٬٭ځً تٯُٿ ٬ه ـديش خڀٝىخذ وٌڀٻ ز٭ُٞ ؤو ظٹًنً و٬ً ؤو ٥٬ُص ؤو ًٌَص زٱُص 

ٿ خت١ُظٍٙ ٬ځً ؤن َايٌ ڀً ٬مٗ ڄه ؤ٬مدپ و٨ُٵعً، ؤو تٯعى٫ خڀىٜىپ ببٔ ًٌٴً، وٌى تٛ

 .٬6ه ؤيخجً، ؤو تٮٿ زىخـسدض و٨ُٵعً
وبٌخ و٩ُود ببٔ خٔيخَش خت١ىََعدوُص، وٗل٧ ؤن خڀُ٘ىش ؤٜسمط ڄه خڀ٩ىخٌُ 

خت١ىعُٙش بُ خْـهّش خٔيخََص ٌىدٺ، لُػ ظ٭دني ڄ٭٩ڃ خٔيخَخض خڀ٭دڄص وخڀُٙټدض 

ُ٘ىش ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ، ت٦د تٯٽه بُ ٨ٿ خڀٹىپ بن ڄ٭٩ڃ خڀٹ٥د٬دض ختٟٽىڄُص، ڄه خوعٙدَ خڀ

ختٟٽىڄُص خت١ىََعدوُص ؤٜسك ختٟٝىپ ٬ځً خت٠ًڄدض ٴُهد زٙٽٿ ٫َُٔ، َع٥ځر يٴ٫ ڄسدڀٯ 

ڄدڀُص، تٗعځٳ لٕر خت٠ًڄص خت٥١ځىزص، ٴدوُٕدزُص خڀ٭مٿ يخوٿ ڄ٭٩مهد ڄٌُىوص زعٹًنً 

 ڄٹدزٿ ٖ َٹُي خڀٹدوىن.
دوُد ڀځمى٨ٵتُ ْٔسدذ ت٥عځٵص، ڄىهد ؤڄىَ ز٥ُٕص ظع٭ځٷ وظًٴ٫ خڀُ٘دوي بُ ڄىََع

زع٫َُٕ ز٭ٟ خت٠ًڄدض، وڄىهد ؤڄىَ ڄع٭ځٹص زٹ١دَد ٴٕدي ټّّي، وٌى ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ 

خڀسدلؽىن خڀٵٕدي خْټّّ، ؤىعىٸٳ ٬ىً خڀىم٣ خْوتَ ت٥٠ىَظً، وظإؼتَي ٬ځً ڄٕدَ 

 خڀعىمُص بُ خڀسٗي.
َ، وظځ٭ر ٴًُ خڀُ٘ىش يوَخ زدَِخ، ٴٹً َعىٍ خڀٵٕدي خْټّّ بُ ڄىََعدوُد ٬ًش ٜى

َإوٍ خت١ى٨ٳ خڀُ٘ىش ڄٹدزٿ خڀعٱد٠ٍ ٬ه وًڄدض َيَحص َٹًڄهد خت١ٹدوپ ڀځًوڀص، بُ خڀىٸط 

خڀٌٍ َٵُٞ ٬ځًُ خڀىخـر خت١هتٍ خڀُٝخڄص بهٍخ خت٠ٝىٚ، وٌٽٍخ َٕمك ڀس٭ٟ خڀُٙټدض 

خت٠ًڄدض، زعىًََ وًڄدض ڄىىٵ١ص ختٞىيش، ڄٹدزٿ ٬مىڀص ظًٴ٫ ڀځفهدض خت١ٽځٵص زعٕځڃ 

وټمؽدپ ٬ځً ٌڀٻ ڄه خت١ٗل٧ َيخءش ٘سٽص خڀ٥ُٶ خڀتي بً بوٙدئٌد بُ خڀٕىىخض خْوتَش، 

خْڄُ خڀٌٍ يٴ٫ زس٭ٟ خت١ُخٸستُ ببٔ خ٬ٖعٹدي ؤن خڀٕسر وَخء ٌڀٻ ٌى تهدون خت١ٹدوڀتُ 

و٬ًڂ خڀعّخڄهڃ زدت١٭دَتَ وخڀُٙو٢ خت١عٵٷ ٬ځُهد، ڄعىٍَه ڄه َ٘ىتهڃ ڀس٭ٟ خت١ٕاوڀتُ 

ُذ ڄه خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهڃ، خْڄُ خڀٌٍ َاؼُ ٬ځً ڄٙد٫ََ لُىَص، وبُ ٌٍخ ؤُځص ڀځعه

خڀًٝي َُـ٫ خڀس٭ٟ خَظٵد٪ لىخيغ خڀٕتَ بُ خڀسٗي زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ببٔ َيخءش خڀ٥ُٶ و٬ًڂ 

 3.ُٜدوعهد وٴٷ خت١٭دَتَ خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد
وٸً ظعىٍ خڀُ٘ىش ٜىَخ ؤوُي ڄىهد ظٹًنً ڄسدڀٯ ڄدڀُص، ڄٹدزٿ خڀٵىِ زٝٵٹص 

٬ه ٬مځُص ڄىك ٜٵٹص زىدء ڄځ٭ر ټُش  6103ُص، وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ بً خڀٽٙٳ ٔىص ٬مىڄ

ٸًڂ بُ ڄًَىص وىخٌَسى، ٬دٜمص خڀسٗي خٖٸعٝديَص، ت١ٹدوڀتُ ز٥ُٶ ٰتَ ڄُٙو٬ص، وٌٍ 
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خڀٵ١ُمص خڀتي ٌّض ختٟٽىڄص وبً ٬ځً بؼٌُد بٸدڀص وَُِش خڀؽٹدٴص وخڀَُد٠ص، خڀتي ختهمط 

ط ٌٍي خٔٸدڀص تٔىـر ڄُٔىڂ ٜديَ ٬ه َجدٔص آن ٌخٺ زدڀ١ځى٪ بُ خت١ى٠ى٪، وت٘

ختٞمهىََص، وٌڀٻ ز٭ً ظىٸُٳ ٘سٽص َُـك ؤنهد ٌٍ خت١ٕاوڀص زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ه ڄىك خڀٝٵٹص 

 .1خڀٵدًٔش
خوعٙدَ خڀُ٘ىش بُ خٔيخَش خڀ٭مىڄُص ب٠دٴص ببٔ ڄد ٔسٷ ٸً تٮځٷ وخٸ٭د ؤټؽُ 

بٌخ خوعُٙض بُ ؤـهّش ظ٭ٹًُخ، َعُٺ آؼدَخ ؤټّّ ٬ځً خلمجعم٭دض، وت٭ًغ ٌڀٻ زٙٽٿ ودٚ 

بوٵدٌ خڀٹدوىن، خڀتي ظځ٭ر يوَخ بُ ت٤دَزص خڀ٩دٌُش وٰتٌَد وڄه خڀ٩ىخٌُ خت٠ُ١ُص بُ 

خٔيخَخض خڀ٭مىڄُص، وبُ ٌٍخ خ٤ٔدَ َىًَؾ ٴٕدي ـهدِ خڀ٤ُٙص، وٌى ڄه خْـهّش خڀتي 

. وٌى ڄه خْـهّش خت١ٕعهًٴص ٬ځً خڀًوخڂ ڄه ٸسٿ 5َ٭عّّ ٴٕديٌد و٥ُخ َهًي خلمجعم٫

ٽدض خت٠دَـص ٬ه خڀٹدوىن، لُػ تٖدوپ زٙٽٿ يخجڃ بٴٕدي ٬ىدُٜ ٌٍخ ختٞهدِ، ڀُٓ خڀٙس

ڀ١مدن ٬ًڂ ڄٗلٹعهد ٴمٕر، وبت٪د ڀځمٝىپ ؤ١َد ٬ځً وٵىٌ خلعٽدٌَ، ڀ٬ٓمدپ ٰتَ 

 خڀٹدوىوُص، تٖط تٛدَص خڀ٤ُٙص، ڄه وٗپ خڀُ٘ىش.
ڄىٍ ٌٍخ خڀٙٽٿ ڄه خڀٵٕدي، ٩َهُ ـځُد بُ ڄىََعدوُد، لُػ ؤٜسك ـهدِ خڀ٤ُٙص 

خڀ٭ٹً خْوتَ ڄه خڀٹُن خت١د٠ٍ، ڄؽدٖ ٬ځً خٔعُٙخء خڀٵٕدي و٠ُذ ختٟدج٣ زٽٿ خڀٹىخوتُ 

وخڀى٩ڃ، خْڄُ خڀٌٍ لعڃ ٬ځً خْو٩مص خڀتي لٽمط خڀسٗي ز٭ً ڄىعٝٳ خڀ٭ٹً خْوپ ڄه 

خْڀٵُص ختٟدڀُص ت٤دوڀص ب٬ديش ٌُٽځص ٌٍخ ختٞهدِ، ظځٻ خلمحدوٖض خوعهط بُ نهدَص خت٥١دٲ، 

ڃ خڀٝٗلُدض ڄه خڀٹ٥د٪، وڄىمهد ڀٹ٥د٬دض ؤڄىُص ؤوُي ڄؽٿ خڀًَٺ خڀى٤تٍ، ببٔ وّ٪ ڄ٭٩

ټمد بً بوٙدء ـهدِ ؤڄتٍ، تٍٝ ؤڄه خڀ٥ُٶ، ڀع٭ىَٟ خڀ٤ُٙص بُ ٌٍخ خت١ًُخن، وبً ټٍڀٻ 

، خْڄُ خڀٌٍ ـ٭ٿ 2وٸٳ ٬مځُدض خٖټععدذ ڀٝدبّ ٸ٥د٪ خڀ٤ُٙص بٖ بُ ؤ٠ُٷ ختًٟوي

 دوُد خڀُىڂ زدت١ىض خڀٌَُُٕ.زدٔڄٽدن وٜٳ و٫٠ ـهدِ خڀ٤ُٙص بُ ڄىََع
و٥ىَش ٌٍخ ختٞدور ڄه خڀٵٕدي ظعفځً بُ خْؼُ خڀٌٍ َعُټً ٬ځً خلمجعم٭دض لُػ 

ت٬٭ٿ خت١ىخ٤ىتُ ڄهّوٌِ خڀؽٹص زدڀًوڀص، خْڄُ خڀٌٍ ٸً َعٕسر بُ ٌّخض ؤڄىُص وخـعمد٬ُص، 

 ُص.ٖ تٯٽه خڀعىسا زىعدجفهد، وٝىٜد بُ زځً ڄؽٿ ڄىََعدوُد، َعمُّ زدت٢ٙد٘ص خٖـعمد٬
ت٦د ٔسٷ تٯٽه ؤن وٗل٧ ټُٳ ؤؼُ خوعٙدَ خڀُ٘ىش بُ خٔيخَش خت١ىََعدوُص، ٬ځً 

ٸ٥د٬دض لُىَص، خْڄُ خڀٌٍ ت٭عڃ و٫٠ آڀُص ٴ٭دڀص ڀځٹ١دء ٬ځً ٌٍي خڀ٩دٌُش، ؤو ٬ځً 

خْٸٿ ختًٟ ڄه ظٱځٱځهد يخوٿ ختٞهدِ ختٟٽىڄٍ، وڀه َعإظً ٌڀٻ بٖ زدڀ١ُذ ٬ځً ًَ ټٿ ڄه 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

238 

بّ خلمجعم٫، ووځٷ ڄىدن ڄٗجڃ ڀځمى٨ٵتُ، ټٍ ظعڃ تٛدَعهڃ ڄه ظٕىپ ڀً وٵًٕ خڀ٭سػ تٔٝد

 بُٰخءخض ؤٜمدذ خت١ٝدبّ خت٠دٜص، وب٘د٬ص ؼٹدٴص خڀتًخٌص وخڀٙٵدٴُص بُ ؤؤد٤هڃ. 
 

 خڀٵٹُش خڀؽدوُص: خلمحٕىزُص
َٹًٝ زدلمحٕىزُص ت٤دزدش خْٸدَذ وخًْٜٸدء ؤؼىدء ت٦دَٔص خڀى٨ُٵص، وَعىٍ 

ٺ زُىهد ٌى وـىي ٬ىُٝ خڀٹُخزص ؤو خڀّڄدڀص، ټ٭ىُٝ ٌڀٻ ٜىَخ ت٥عځٵص، خڀٹدٔڃ خت١ٙعُ

ت٤ًي ڀٗٔعٵديش ڄه ٌٍي خت٠ًڄص خڀ٭مىڄُص. وت٧ً ز٭ٟ خڀسدلؽتُ ٥َځٷ ٬ځً ٌٍي ختٟدڀص 

(، ٬ځً ؤٔدْ ؤن ٌٍي خڀ٩دٌُش ظى٥ځٷ ڄه Parochial corruptionڄٵهىڂ )خڀٵٕدي خڀ٬ُىٌ 

خڀتي ظٽىن ت٥ُـدتهد ظٹَُر َوخز٣ خڀٹُبى وخڀى٫٠ خڀ٥سٹٍ وخڀىٖءخض خڀعٹځًَُص خڀ١ُٹص، 

٤سٹدض وتٚد٬دض وخٔعس٭دي وَتٔد خ٥٠هدي تٚد٬دض و٤سٹدض ؤوُي، زٕسر خْٜىپ خڀ٭ُٸُص 

 .2وخٖـعمد٬ُص
وظٕعٌُٙ خلمحٕىزُص بُ ڄىََعدوُد زٙٽٿ وخ٠ك، ڀٍخ ٴدت١ععس٫ ڀځى٫٠ خڀ٭دڂ بُ خڀًوڀص 

ـعمد٬ُص، خْڄُ َُي خِيَدي خڀٕى٣ خڀٙ٭بي ڄه ٌٍي خڀ٩دٌُش، وڄد َىعؿ ٬ىهد ڄه ٴىخَٶ خ

 خڀٌٍ ؤٜسك َهًي خڀىُٕؿ خٖـعمد٬ٍ.
وتٯٽه خڀٹىپ بن ٌٍي خڀ٩دٌُش ظىًَؾ ٠مه ُٔدٶ خت١٭١ځص خٖـعمد٬ُص، وظايٌ ببٔ 

ظى٫ُٔ خت٢ىش زتُ خڀُٙخجك خٖـعمد٬ُص، زٕسر ٬ًڂ خڀ٭ًخڀص بُ ظى٫َِ خت١ىخَي زتُ ټدٴص 

خ٬ْځً، و٩ُخ ڀىـىي ٤سٹدض خڀٙ٭ر وُ٘خجمً، خْڄُ خڀٌٍ َٙٿ ختُٟخٺ خٖـعمد٬ٍ ببٔ 

 ٬ٗٸص ظس٭ُص زتُ خڀ٥سٹدض.
بن خڀًخَْ ڀځممدزدش وخلمحٕىزُص ت٬ً ؤنهد وخلًش ڄه ؤټؽُ خڀ٩ىخٌُ و٥ىَش 

وؤٜ٭سهد ٬ٗـد، لُػ بن خٔعٱٗپ خت١ىٝر ختٟٽىڄٍ ڀٗٔعٵديش خڀٙىُٝص ت١ٝځمص خڀٵُي 

ء ڄه ٖ ، وٌى ٥٬د2وت٥ُ٤ً ڄه ؤٸدَذ وؤًٜٸدء، يون وـً لٷ َعڃ ڄ٫ ٔسٷ خُٜٔخَ ٬ځًُ

تٯځٻ ت١ه ٖ َٕعمٷ، زٕسر ٬دڄٿ خڀٹُخزص ؤو خڀّڄدڀص زتُ خڀ٥ُٴتُ، ڄد َعُٺ آؼدَخ ٔځسُص 

 ٬ځً لُدش خلمجعم٭دض وڄٝدتٟهد، وعُفص خت١مدَٔدض خڀتي ٖ َٹٌُد ٸدوىن وٖ ٬ُٲ.
وڀعٹَُر خڀٝىَش ؤټؽُ ڀىد ؤن وعٵمٛ خت١ٙهً بُ ڄىََعدوُد، وٗپ خڀؽٗؼتُ ٔىص 

٘سً ِوخؾ زتُ خڀٕځ٥ص وخت١دپ، ٴدڀٕځ٥ص ٌٍ خڀتي وځٹط ٤سٹص خت١د٠ُص، لُػ ٨ٿ ٌىدٺ 

َـدپ خ٬ْمدپ خت٥ُٕ١ُش ٬ځً خٸعٝدي خڀًوڀص بُ خڀىٸط ختٟد٠ُ، لُػ خوعدَض خْو٩مص 
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ختٟدټمص ؤ٘ىدٜد ڄه ت٥ُ٤هد خٖـعمد٬ٍ ت٢ٍخ خڀٱُٞ، و٨ٿ َـدپ خ٬ْمدپ ٌاٖء آڀص 

وعىدزُص، وبُ ظىٵٍُ ُٔدٔدتهد ٤ُ٭ص بُ ًَ خْو٩مص خت١ع٭دٸسص، ظٕعىًڄهڃ بُ ختٟمٗض خٖ

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، وٌڀٻ ڄٹدزٿ ظٕهُٗض ٠َُسُص، وخڄعُدِخض بُ ڄىك خڀٝٵٹدض 

خڀ٭مىڄُص، زٿ وڄىك ٸُوٞ ڄُُٕش، ٸً ٖ َعڃ ًٔخيٌد وٴٷ خت١ٕد٤ُ وبُ خِـدپ خت١عٵٷ 

 ٬ځُهد.
ّؾ بهڃ وٸً ټٙٳ ڄځٳ َـدپ خ٬ْمدپ ڄٗٺ خڀسىىٺ، خت١عهمتُ زدڀٵٕدي، خڀٍَه بً خڀ

، ز٬ًىي ٬ًڂ خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهڃ تٕدي خڀسىٻ خت١ُټٌّ خت١ىََعدني، 6101بُ خڀٕفه ٔىص 

ظٵدُٜٿ ٬ه ټُٳ َعڃ ڄىك ظٕهُٗض ڄسدڀٯ ٴُهد ْ٘ىدٚ ٬ځً ؤٔدْ خڀٹُخزص وخڀ٭ٗٸدض 

خڀٙىُٝص، وٸً بً خٔٴُخؾ ٬ه َـدپ خ٬ْمدپ خت١ٍټىََه، بُ ظٕىَص ڄ٫ خڀسىٻ يٴ٭ىخ 

، بٖ ؤن ظُدَخ وخٔ٭د بُ خڀٕدلص خڀُٕدُٔص، ٨ٿ َُيي ٬7ځُهد وٴٷ يٴ٭دضتٔىـسهد ڄسدڀٯ ڄعٵٹد 

 ؤن خڀ٭دڄٿ خڀُٕدٍٔ ٌى خلمحُٺ خڀُجٍُٕ ت٢ٍخ خت١ځٳ.
وڄد َهمىد ٌىد ڀُٓ ختٟٽڃ ٬ځً ڄًي ًٜٸُص ٌٍي خڀُوخَص ؤو ظځٻ، زٹًَ ڄد َهمىد 

ه ت٣دٖض ڄد ټٙٵعً ٌٍي خڀىخٸ٭ص وخڀىٸدج٫ خڀٗلٹص ڄه خوعٖٗض ټستَش بُ ٌٍخ خلمجدپ ڄ

خڀعًزتَ خڀ٭مىڄٍ، ٴٗ ٘ٻ ؤن خڀع٬ٗر زدت١ىّون خڀى٤تٍ ڄه خڀ٭مځص خڀٝ٭سص، وڄىك خڄعُدِخض، 

ٖ ڄَّّ ت٢د ٔىي ٬دڄٿ خڀٹُخزص وخڀّزىوُص ت٢ٍخ خڀى٩دڂ ؤو ٌخٺ، ؤڄُ و٥تَ ١َُذ خت١ٝځمص 

 خڀ٭دڄص بُ خڀٝمُڃ.
ٙدزٽص، لُػ ـًَُ زدڀٍټُ ؤن خلمجعم٫ خت١ىََعدني ڄه خلمجعم٭دض ٌخض خڀ٭ٗٸدض خت١ع

َعمُّ زىـىي ڄى٩ىڄص خـعمد٬ُص ٸىَص، ٖ تٯځٻ ٴُهد خت١ُء ٔىي ؤن َٹًڂ خت١ٕد٬ًش ٌْځً 

وڄ٭دَٴً، ت٦د ت٬٭ٿ ڄه خڀٝ٭ر ٬ًڂ خت٠ځ٣ زتُ خڀٙىٛ، وزتُ خت١إٔص خڀتي َ٭مٿ 

ڀٝدتٟهد، وزدڀعدبٕ ٴمؽٿ ٌٍخ خ٤ٔدَ خٖـعمد٬ٍ  ًَٴ٫ خت١ى٨ٳ خڀ٭دڂ خلمحدزدش وخلمحٕىزُص، 

َاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀى٨ُٵص خڀ٭مىڄُص. ووعُفص ت٢ٍي ختٟدڀص خٖـعمد٬ُص ټدوط  خْڄُ خڀٌٍ

خلمحٕىزُص ٔسسد َجُُٕد ڄه ٠مه ؤٔسدذ ؤوُي، ؤيض ببٔ ظُخټڃ ؼُوخض ٌدجځص ڀًي ٸځص ڄه 

 .01ؤٴُخي خلمجعم٫، زُىمد ظ٭ُٗ خڀٱدڀسُص بُ ٨ُوٲ خٸعٝديَص بُ ٰدَص خڀٝ٭ىزص
ُص بُ ڄىََعدوُد، ؤٜسمط ٌىدٺ ٤سٹص وخت١ٗل٧ ؤوً بُ ١ٰىن خڀؽٗؼتُ ٔىص خت١د٠

ڄه َـدپ خ٬ْمدپ، ظُخټمط ڀًَهڃ ؼُوخض ٠ىمص، وخت١َُر بُ خْڄُ ؤن ٌٍي خڀؽُوخض بٓ 

ظعُخټڃ ڀًَهڃ ٴٹ٣ وعُفص ڀځمى٥ٷ خڀُؤتٝدبٕ خڀٹدجڃ ٬ځً لَُص خٖٔعؽمدَ، وخلعُخڂ 

پ خڀٹىخوتُ و٠ىخز٥هد، ڄ٫ يٴ٫ خڀ١ُخجر زٙٽٿ ڄىع٩ڃ، زٿ ـدء بُ و٫٠ َٕىيي خٔعٱٗ
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خڀىٵىٌ، وخڀعهُذ ڄه خڀ١ُخجر، وخڀًوْ ٬ځً خڀٹدوىن وخٖٔعهعدَ زً. وخڀىد٨ُ ببٔ ٌٍي 

خڀ٥سٹص َٗل٧ ؤن خڀ٭ىُٝ خت١ٙعُٺ زُىهد ٌى خڀٹُذ ڄه خْو٩مص خت١ع٭دٸسص ٬ځً ختٟٽڃ، 

خْڄُ خڀٌٍ ٖ تٯٽه ڄ٭ً خٔعس٭دي ٬دڄٿ خلمحٕىزُص ټممًي َجٍُٕ، بُ ظُخټڃ خڀؽُوش ڀًي 

 ٌاٖء.
  
  ؽدني: ت٤دَزص خڀٵٕديخت١سمػ خڀ

َ٭عّّ خڀٵٕدي ٨دٌُش ڄ٭ٹًش وڄعٙدزٽص وڄع٭ًيش خْٔسدذ، وٖ َٕعٌُٙ بُ ـٕڃ 

يوڀص ؤو ت٣عم٫ زدڀًٝٴص، وبت٪د َإبٌ وعُفص ٬ىخڄٿ ڄع٭ًيش، ڄىهد خڀؽٹدبُ وخڀُٕدٍٔ 

وخٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ... ټمد ؤن خڀٹ١دء ٬ځًُ ؤو ختًٟ ڄىً َع٥ځر ڄٹدَزص ڄُټسص، 

ٸدوىوُص ٜدَڄص ڀ٭ٹدذ ڄه َؽسط ٠ځى٬هڃ ٴًُ، وخظسد٪ ڄسديت وٸىخ٬ً  ظٙمٿ و٫٠ آڀُدض

 ڄ٭ىُص ڀځىٸدَص ڄه خوعٙدَي. 
زدظٵدٸُص خْڄڃ خت١عمًش لمحدَزص خڀٵٕدي، خڀتي  6112وڄ٫ ؤن ڄىََعدوُد خڀعمٹط ٬دڂ 

، بٖ ؤنهد ظإوُض ټؽتَخ بُ و٫٠ ب٤دَ ٸدوىني ت١ٽدٴمص خڀٵٕدي بُ 6113بً بٸُخٌَد ٬دڂ 

مىڄُص، ڄد ت٬٭ٿ ختًَٞص بُ ڄ٭دتٞص خڀ٩دٌُش ت٤ٿ ظٕدئپ، ٴٹً خوع٩ُ خت١ُٙ٪ خٔيخَخض خڀ٭

ٔىىخض ز٭ً بٸُخَ خٖظٵدٸُص ٸسٿ ؤن ٫١َ ٌٍخ خ٤ٔدَ ڄه وٗپ ٸدوىن ختُٞخجڃ  01لىخبٕ 

، وٸً ؤٸُ ڄ٭٩ڃ ؤلٽدڂ 6102خٖٸعٝديَص، خڀٝديَ بُ خت٠دڄٓ ٬ُٙ بزَُٿ ڄه ٬دڂ 

 خٖظٵدٸُص خْت٦ُص، وبن ُٰر ز٭١هد. 
دوىن ختًًَٞ خڀٌٍ َ٭عّّ ب٤دَخ لمحدَزص خڀٵٕدي بُ ڄىََعدوُد، ؤٔٓ لمجمى٬ص ڄه خڀٹ

خت٢ُحدض، ټدن ت٢د يوَ زدَِ بُ ٌٍخ خلمجدپ ڄه ؤت٫هد: خت١ٵعُٙص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص، و٤ُ٘ص 

ختُٞخجڃ خٖٸعٝديَص وخت١دڀُص، وخلمحٽمص خٖزعًخجُص خت١ىعٝص زدتُٞخجڃ خت١ُظس٥ص زدڀٵٕدي، 

ڄه خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص، ؤىعىٸٳ بُ ٌٍخ خت١سمػ ٬ىً ڄًي ت٧د٬ص ټمد ؤوً و٫٠ ت٣مى٬ص 

خ٤ٔدَ خڀٹدوىني ت١ٽدٴك خڀٵٕدي بُ ڄىََعدوُد "ٴٹُش ؤوبٔ" بٍ و٭ُٞ ت١سديت بَ٘ديَص ڄه ٘إنهد 

 خٔٔهدڂ بُ ختًٟ ڄه خڀ٩دٌُش "ٴٹُش ؼدوُص". 
 خڀٵٹُش خْوبٔ: خ٤ٔدَ خڀٹدوىني لمحدَزص خڀٵٕدي بُ ڄىََعدوُد

خڀٌٍ َا٤ُ ت٤دَزص خڀٵٕدي بُ ڄىََعدوُد ڄعىدٰمد ڄ٫ خظٵدٸُص خْڄڃ  ـدء خڀٹدوىن

، وؤوٍ خڀٽؽتَ ڄه ؤلٽدڄهد، خت١ُـ٭ُص بهٍخ خت٠ٝىٚ، ٴفُڂ ظ٭د٤ٍ 6113خت١عمًش ڀ٭دڂ 
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خڀُ٘ىش بُ خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ،  وټٍڀٻ خْڄُ زٙإن خٖوعْٗ وبٔدءش خت١ى٨ٵتُ 

 .00خٔعٱٗپ خڀى٨دجٳ وظى٨ُٵهد ُْٰخٞ ٘ىُٝص
ظى٫ٔ بُ تًًَٖ خڀعُٝٴدض خڀتي ظ٭عّّ ـُخجڃ ٴٕدي، ٴإيوٿ بُ ب٤دٌَد  6102ٸدوىن 

ټٿ ؤوىخ٪ خٔؼُخء ٰتَ خت١ُٙو٪، ڄٽمٗ زٍڀٻ وٹٝد بُ خڀٹدوىن ختٞىدجٍ خڀٌٍ َعىدوپ خت١ى٠ى٪ بُ 

ب٤دَ وُدوص خْڄدوص، وٌى ظىدوپ ٖ َ٭٥ٍ خت١ُووص خڀٽدٴُص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ڄؽٿ ٌٍخ خت١ى٠ى٪، و٠ُٷ 

ختًًَٞ لًوي خٖٔعٵديش ڄه خڀ٩ُوٲ خت١ىٵٵص، لُػ ؤـدِ تٗٵُٳ خڀ٭ٹىزدض خت١ٵُو٠ص خڀٹدوىن 

٬ځً خت١عهمتُ خڀٍَه َع٭دووىن ڄ٫ ٔځ٥دض خڀعمٹُٷ وخڀٕځ٥دض خڀٹ١دجُص، يون بڄٽدوُص وٸٳ 

 خت١عدز٭ص خڀٹ١دجُص بُ لٹهڃ، ټمد وٛ ٬ځً ڄ٭دٸسص ټٿ ڄه َ٭ُٷ ٔتَ خڀ٭ًخڀص.   
 
 
 
 

ٌٍخ خڀٹدوىن وبن ټدن َٙٽٿ ڀسىص ؤٔدُٔص بُ خڀسىدء خڀعَُٙ٭ٍ ت١ٽدٴمص خڀٵٕدي، بٖ ؤوً 

ت٭عدؾ ببٔ خڀعٽمُٿ بُ ـىخور ڄع٭ًيش، وڄُخـ٭ص ز٭ٟ وٝىًٜ ڀععٗءڂ ڄ٫ ختٟدـص خلمحځُص، 

وظٕهڃ بُ َٴ٫ ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔدض خڀ٭مىڄُص بُ ٌٍخ خ٤ٔدَ، وڄه خڀىٹد٢ خڀتي ظىسٱٍ خٔ٘دَش 

٫٠ بـُخءخض وٸدجُص ٴ٭دڀص، و٬ًڂ خٖټعٵدء زعفُنً خْٴ٭دپ خت١ىدڀٵص ڀځٹدوىن، بڀُهد ٠ُوَش و

وخڀعى٫ٔ بُ خڀعًخزتَ خڀُخڄُص ببٔ ظٙف٫ُ خڀع٭دون خڀًوبٕ لمحدَزص خڀٵٕدي، زد٬عسدَي ٨دٌُش 

٬دزُش ڀځمًوي، وت٤دُٜتهد ظٹع١ٍ ظ٭دون خڀًوڀص بُ ظعس٫ وُى٤هد ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ، 

ٜهد، وخظسد٪ ٸىخ٬ً ڄُوص ٴُمد َع٭ځٷ زعٕځُڃ خت٥١ځىزتُ ٬ځً وځٵُص تهڃ وظسديپ خت١٭ځىڄدض تٓٝى

 خڀٵٕدي. 
وڄ٫ ؤن ٸدوىن ڄٽدٴمص ـُخجڃ خڀٵٕدي، ؤوٙإ ت٤ٽمص ت٥عٝص زدتُٞخجڃ خت١ُظس٥ص 

زدڀٵٕدي، وٸ٥سد وُدزص وتٖٹُٷ ڄٽځٵتُ تٔٽدٴمص خڀٵٕدي، وو٫٠ آڀُدض ڄع٭ًيش ڀعمٹُٷ 

هّش تُٖ وٸدجٍ بُ خڀسىُص خت١إٔدظُص ت١ٽدٴمص ، بٖ ؤوً بٓ َىٛ ٬ځً بوٙدء ؤـ06ؤًٌخٴً

خڀٵٕدي، وٌٍ ؼٱُش َىسٱٍ ًٌٔد ڄه ؤـٿ ظُٸُص خڀتًخٌص وخٖٔعٹدڄص بُ ظُٕتَ خت١دپ خڀ٭دڂ، 

 وتٯٽه ٌڀٻ ڄه وٗپ بوٙدء ٔځ٥ص ٬ځُد ظٕىً ت٢د ٌٍي خت١همص. 
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 خڀٵٹُش خڀؽدوُص: ڄسديت بَ٘ديَص ت١ٽدٴمص خڀٵٕدي 
ه خڀٹىپ بن ظٽَُٕهد بُ ظًزتَ خڀٙإن خڀ٭دڂ ڄه ٘إوً ٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه خت١سديت، تٯٽ

ختًٟ ڄه ٌٍي خڀ٩دٌُش، وٌٍخ ڄد ٔىع٥ُٶ ڀً بُ وٹ٥عتُ ت٩ٝٛ خْوبٔ ڀد"خڀٙٵدٴُص 

وخت١ٕدءڀص ټىُٔځص ڀځٹ١دء ٬ځً خڀٵٕدي" زُىمد وعىدوپ بُ خڀؽدوُص "ظُُٔه ٸُڃ خڀتًخٌص ويوَي 

 بُ خڀٹ١دء ٬ځً ٌٍي خڀ٩دٌُش". وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:
 ؤوٖ: خڀٙٵدٴُص وخت١ٕدءڀص

َ٭عّّ ڄ٥ٝځمد خڀٙٵدٴُص وخت١ٕدءڀص ڄه ؤټؽُ خت٥ٝ١ځمدض خوعٙدَخ بُ ب٤دَ ختًَٟػ 

٬ه ت٤دوڀص خٜٔٗق وخڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٕدي؛ ت١د َٕعٝمر خڀٽځمعتُ ڄه يٖٖض ڄه ٘إن 

  ظ٥سُٹهد و٫٠ لً ت٩١دٌُ خڀٵٕدي خت١ىعځٵص ڄه ِزىوُص وَ٘ىش وت٤ٕىزُص.. ببْ.
 د خڀٙٵدٴُص:

خڀٙٵدٴُص خ٥ٜٗلد ظٹعُذ بُ يٖڀعهد ڄه ڄ٥ٝځمدض ڄؽٿ خْڄدوص، خڀًٝٶ، 

خٔوٗٚ، خڀ٭ًخڀص، وبن ټدوط ؤٜٗ ڄٕع٭دَش ڄه ٬ځڃ خڀٵَُّدء، لُػ ظُظس٣ زدڀى٠ىق 

خڀعدڂ، ٴدت١ديش خڀٙٵدٴص ظ٭تٍ خڀىخ٠مص خڀتي ٖ تٖفر خڀُئَص، وٌٍ بلًي خت٥ٝ١ځمدض 

ٽدٴمص خڀٵٕدي بُ خڀ٭دبٓ ټع٭ستَ ٬ه ٠ُوَش ختًَٟؽص خڀتي خٔعىًڄعهد ختٞهدض خت١٭ىُص تٔ

ب٤ٗ٪ ختٞمهىَ ٬ځً خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص، وټُٵُص بيخَش خڀًوڀص، زٱُص ختًٟ ڄه خڀُٕدٔدض ٰتَ 

 خت١٭ځىص خڀتي ظعٕڃ زدڀٱمىٞ.
وظ٭ُٲ خڀٙٵدٴُص زإنهد آڀُص خڀٽٙٳ وخ٬ٔٗن ڄه ـدور خڀًوڀص ٬ه ؤو٥ٙعهد ټدٴص، 

٭ځٹص زعًزتَ خڀٙإن خڀ٭دڂ ڄعدلص ڀځفمهىَ، وتٯٽه خ٤ٖٗ٪ ووځٷ زُحص ظٽىن ٴُهد خت١٭ځىڄدض خت١ع

٬ځُهد زٕهىڀص، وـ٭ٿ خڀٹُخَخض خت١عٝځص زدڀُٕدٔص خڀ٭مىڄُص ڄعىٴُش ڀځفم٫ُ ڄه وٗپ خڀىُٙ 

 بُ خڀىٸط خت١ىدٔر.
وظ٭ُٲ ٌُحص خْڄڃ خت١عمًش خڀٙٵدٴُص زإنهد لَُص ظًٴٷ خت١٭ځىڄدض، ؤٌ ظىٴتَ 

مك ْٜمدذ خڀٙإن زدتٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت١٭ځىڄدض وخڀ٭مٿ ز٥َُٹص ڄىٵعمص ظٕ

 خڀ١ُوََص ڀځمٵد٦ ٬ځً ڄٝدتٟهڃ وختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ىدٔسص، وخټعٙدٲ خْو٥دء.
ووٕعىځٛ ت٦د ٔسٷ ؤن خڀٙٵدٴُص ٌٍ وٹُٟ خڀٱمىٞ ؤو خڀَُٕص بُ خڀ٭مٿ، وظ٭تٍ 

٬مدپ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خڀٽدڄځص ٬ه خْو٥ٙص خڀ٭دڄځص ڀځمىخ٤ىتُ خڀُخٰستُ بُ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ؤ

ختٟٽىڄص. وڀعٽَُٓ خڀٙٵدٴُص بُ ظًزتَ خڀٙإن خڀ٭دڂ تٔىََعدوُد ٖزً ڄه و٫٠ خٔعُخظُفُص 

و٤ىُص بهٍي خت٠ٝىٚ، ظٹىڂ ٬ځً ڄُخ٬دش خت١٭دَتَ خڀًوڀص، وخڀُٝخڄص تٓٝىٚ ظ٥سُٷ 
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خڀٹىخوتُ خت١ُظس٥ص زىُٙ خت١٭ځىڄدض، ولَُص خڀىٜىپ بڀُهد، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظُُٔىهد ټؽٹدٴص بُ 

 ڄُص.خت١مدَٔص خڀ٭مى
 د خت١ٕدءڀص:

خت١ٕدءڀص ڄٵهىڂ آوُ ڄه خت١ٵدٌُڃ خٔيخََص خت١٭دُٜش، َ٭تٍ ت٤دٔسص خت١ٕاوپ ٬ه 

خت١ىُـدض ؤو خڀىعدجؿ خت١عىٸ٭ص ڄه خْـهّش خڀتي َعىڀىن بيخَتهد، وَٙمٿ ختٟٷ بُ خٖٔعٵٕدَ 

 ٬ه ظُٝٴدتهڃ خت١ُظس٥ص زدڀ٭مٿ، وڄد بٌخ ټدوىخ لٹٹىخ خًٌْخٲ خت١ُـىش ڄىهڃ، ټمد تٯىمهڃ

ؤ١َد ُ٘ق وـهص و٩ٌُڃ لىپ ٔځىټُدتهڃ وظُٝٴدتهڃ خت١ع٭ځٹص زإيخء ؤ٬مدت٢ڃ، خْڄُ خڀٌٍ 

تٯهً لمحدٔسعهڃ وٴٷ خت١ٕد٤ُ خڀتي ت٭ًيٌد خڀٹدوىن، ٬ه ؤ٬مدت٢ڃ  بٌخ ټدوط ظع١مه وُٸد 

 ڀځى٩ڃ خت١٭مىپ بهد.
وڄه ودلُص ؤوُي ٴةن ڄسًؤ خت١ٕدءڀص بُ خٔيخَش َٹع١ٍ ؤن ظٽىن ڀًي خڀٙىٛ 

 خڀتي ت٘ٽىً ڄه ؤيخء ٬مځً، وزدڀعدبٕ ڄه خت١مٽه ٬ځً ؤٔدٔهد ڄٕدءڀعً ٬ه خْيخء. خڀٝٗلُدض
وَ٭ُٲ زُودڄؿ خْڄڃ خت١عمًش خٔت٪دجٍ، خت١ٕدءڀص زإنهد: خڀ٥ځر خڀٌٍ َىـً 

ڀځمٕاوڀتُ ڄه ؤـٿ ظٹًنً خڀعى٠ُمدض خڀِٗڄص ْٜمدذ خت١ٝځمص، لىپ ټُٵُص خٔعىًخڂ 

وعٹديخض خڀتي ظىـً ت٢ڃ وظځسُص خت١ع٥ځسدض ٜٗلُدتهڃ وظ٭َُٳ وخـسدتهڃ وخْوٍ زدٖ

 خت٥١ځىزص ڄىهڃ وٸسىپ خت١ٕاوڀُص ٬ه خڀٵٙٿ و٬ًڂ خڀٽٵدءش ؤو ٬ه خت٠ًخ٪ وخڀٱٗ.
وتٯٽه زٙٽٿ ٬دڂ خڀٹىپ بن خت١ٕدءڀص ظًوَ لىپ لٷ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص بُ ختٟٝىپ ٬ځً 

ڄه ڄ٥دزٹص خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٬ه ؤ٬مدپ خت١ٕاوڀتُ ٬ه زعًزتَ خڀٙإن خڀ٭دڂ، ڄه ؤـٿ خڀعإټً 

ؤ٬مدپ ٌاٖء ْٔٓ خڀًتٯٹُخ٤ُص، وڄ٭ُٴص ڄًي خظٵدٸهد ڄ٫ خڀٹىخوتُ خت١ى٩مص ڀځمهدڂ خڀتي 

 َٹىڄىن بهد. 
 ؼدوُد: ظُُٔه ٸُڃ خڀتًخٌص

ظُُٔه ڄٵهىڂ خڀتًخٌص بُ خڀعًزتَ خڀ٭مىڄٍ، ڄه خڀُٙو٢ خڀِٗڄص بُ ؤٌ ٬مځُص 

مهد خْوٗٶ وخڀًَه تهًٲ ت١ٽدٴمص خڀٵٕدي، زد٬عسدَ ؤن خڀتًخٌص ؼٹدٴص ظٽُٔهد وظ٬ً

وخڀٵ١ُځص، وڄه ٘إن ظُُٔىهد خٔٔهدڂ بُ خڀٹ١دء ٬ځً خڀٽؽتَ ڄه خڀ٩ىخٌُ خڀٕځسُص بُ 

 خٔيخَش خڀ٭مىڄُص.

وبٌخ و٩ُود ببٔ وخٸ٫ خڀعًزتَ خڀ٭مىڄٍ بُ ڄىََعدوُد، وٗل٧ زٕهىڀص خٔعُٙخء 

ُٔه خڀتًخٌص، خڀ٩ىخٌُ خت١ىدٴُص ڀٹُڃ خڀتًخٌص، ڄؽٿ خڀُ٘ىش، خلمحٕىزُص...ببْ. وبُ ب٤دَ ظُ

َىسٱٍ خڀعُټُّ ٬ځً وٌُٙد ټؽٹدٴص بُ خلمجعم٫، ڄه وٗپ ؤدجٿ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص، 
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ټدت١إٔدض خڀع٭ځُمُص، وَعڃ ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ يت٣هد بُ خت١ىدٌؿ خڀعُزىَص، بُ خت١ُخلٿ 

 خڀًَخُٔص خت١ىعځٵص.
بُ ټمد تٯٽه خٖٔعُ٘دي زدڀًَه ڀځمػ ٬ځً خڀتًخٌص زد٬عسدَ خت١ٟىَ خڀًَتٍ خڀٹىٌ 

خلمجعم٫ خت١ىََعدني، وزد٬عسدَ خڀًَه ؤلً خڀُوخٴً خْٔدُٔص ت٢ٍي خڀٹُمص، لُػ ظ٭عّّ 

 خڀتًخٌص لفُ خڀّخوَص بُ خڀع٭ځُمدض خڀًَىُص.
وٴ١ٗ ٬ه ظُُٔه ڄسًؤ خڀتًخٌص، ت٬ر ظٽَُٓ ڄسًؤ خڀٽٵدءش خت١هىُص، وخڀتي ظسًؤ 

ص خٔت٬دزُص بُ خڀٹُديش، ڄه ڄى٠ى٬ُص خڀع٭ُتُ بُ خڀى٨دجٳ، وزدْوٛ خڀ٭ځُد ڄىهد. وخت١ٙدَټ

  وخڀعًََر خڀعىٍٝٝ ڀځمى٨ٵتُ، ڄه زًء خڀع٭ُتُ لتى نهدَص خت٠ًڄص.
وټمد ت٬ر خڀعإُٔٓ ڀؽٹدٴص ظًزتََص ـًًَش، ٸىخڄهد خلعُخڂ خڀٹىخوتُ، وـ٭ځهد 

ٴىٶ ټٿ خ٬ٖعسدَخض خْوُي، وخٔعحٝدپ خڀؽٹدٴص خڀٙدج٭ص بُ ؤؤد٢ خڀ٭دڄص، خڀتي ظى٩ُ ببٔ 

ٴد ٖ ٤دجٿ ڄه وَخجً، ودٜص بُ خڀًوپ خڀىدڄُص، وظ٭عّّ ؤوً ٸً َٙٽٿ خڀٹدوىن زد٬عسدَي ظُ

٬ٹسص بُ ٤َُٷ خڀعىمُص، وٌٍ و٩ُش َتٔد ظٽىن وعُفص خت١مدَٔدض خت٠د٤حص، وخڀع٥سُٷ خڀُٕث 

ڀځٹىخوتُ، خْڄُ خڀٌٍ َايٌ ببٔ ظٙٽُٿ و٬ٍ ڄٙىي لىپ خڀىٝىٚ، وَ٭٥ٍ وعدجؿ ٬ٽُٕص 

 ڀځ٭مٿ خٔيخٌَ.
ٹىخوتُ ڄ٫ ؤ٬ُخٲ خلمجعم٫ وٸُمً، لتى ظٽىن ـًَُش وڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظٽُٳ خڀ

زدٖلعُخڂ ڄه ٸسٿ ؤٴُخي ٌٍخ خلمجعم٫، ټمد ت٬ر ؤن تًٗڂ ڄٝدتٟهڃ زدڀًَـص خْوبٔ، ٴٽځمد 

ټدوط خڀٹىخوتُ ڄعمدُ٘ص ڄ٫ ٸُڃ خلمجعم٫ ټځمد ټدن خٖوٹُدي ت٢د ڄه ٤ُٲ ؤٴُخيي ٔهٗ، وَىسٱٍ 

ٌِ ڄ٫ ظ٥ىَ خلمجعم٭دض، ڄ٫ ٠ُوَش ختٟٵد٦ ؤ١َد ؤن َعڃ ظ٥ىَُ خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص، زدڀعىخ

٬ځً ٸًَ ټدٲ ڄه خٖٔعٹُخَ لتى تٯٽه ٴهمهد وظ٥سُٹهد، وَځّڂ بُ خڀٹدوىن ؤن َٽىن ز٥ُٕد 

ووخ٠مد وبُ ڄعىدوپ ختٞم٫ُ؛ ْوً تٮد٤ر ختٞم٫ُ، وؤن َٽىن ٘دڄٗ وٴ٭دٖ، َعىدوپ ت٥عځٳ 

 ـىخور خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي َى٩ڃ وَإوٍ زٽدٴص ؤز٭ديٌد.
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 خت٠دت٘ص
تٯٽه خڀٹىپ بن خوعٙدَ خڀٵٕدي بُ ڄىََعدوُد َع٥ځر ڄٹدَزص ٘دڄځص، ظإوٍ ټدٴص 

ؤز٭ديي، ظ٫١ بُ ختٟٕسدن ظٙ٭سدظً خٖـعمد٬ُص، ٴعممٍ خت١ى٨ٵتُ ڄه خڀ١ٱى٢ خٖـعمد٬ُص 

خڀتي ٸً ظًٴ٭هڃ بڀًُ يٴ٭د، وظتً٪ خڀٱ٥دء خٖـعمد٬ٍ ٬ه ڄه َؽسط ظى٤َهڃ بُ ٸ١دَد 

٬مدپ خڀ١دڀ٭تُ ٴُهد وٴٷ خڀٹىخوتُ خت١٭مىپ بهد، زٱٟ ٴٕدي، لتى ظعڃ ت٤دٔسعهڃ ٬ځً خْ

 خڀى٩ُ ٬ه ڄٽدوعهڃ خٖـعمد٬ُص، و٬ه لفڃ خلمجعم٭دض خڀتي ظٹٳ وځٵهڃ ؤو ظإؼتٌَد. 
ٌٍي خت١ٹدَزص َىسٱٍ ؤ١َد ؤن ظ٭ٍ خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص خڀتي ظٙٽٿ زُحص ڄٱٍَص 

ٗجمص، تٕ٭ځهڃ بُ ڀځٵٕدي، خْڄُ خڀٌٍ َٕع٬ًٍ و٫٠ ټدٴص خت١ى٨ٵتُ بُ ٨ُوٲ خٸعٝديَص ڄ

ٰتٌ ٬ه خڀٕ٭ٍ ڀځمٝىپ ٬ځً ؤٌ ڄسدڀٯ ب٠دٴُص ڀعىٴتَ لُدش ټُتٯص ت٢ڃ وڀ٭دجٗتهڃ، ٸً 

ًَٴ٭هڃ ٬ًڂ ظىٴٌُد ببٔ خڀځفىء ْوٍ خڀُ٘دوي وخٖلعُدپ ٬ځً خڀٹىخوتُ خت١٭مىپ بهد، تٖط 

ختٟدـص خت١دٔص، وزدڀعدبٕ ڄه خڀ١ُوٌَ ڄُخـ٭ص و٩دڂ خْـىَ وخڀع٭ى١َدض، ودٜص 

بُ خڀٕٗبٓ خڀى٨ُٵُص خڀًوُد، لتى ظٽىن خڀع٭ى١َدض خڀتي َعٹد٠ىن ټدٴُص ڀًٕ ڀځمى٨ٵتُ 

لدـُدتهڃ، خت١عٱتَش زعٱتَ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ ڀځسٗي، خڀتي ظٙهً ٬مځعهد ظُخـ٭د ڄٕعمُخ، 

وظٙهً خْٔ٭دَ ٴُهد خَظٵد٬د ڄٕعمُخ زًوَي، زد٬عسدَ ؤن ڄ٭٩ڃ خڀس١دج٫ َعڃ خٔعتَخيٌد ڄه 

 خت٠دَؾ. 
خْز٭دي خڀُٕدُٔص ڀځمى٠ى٪ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ، ٴدڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدُٔص ٖ ټمد َعىـر ؤوٍ 

ظٹٿ ظإؼتَخ ٬ه خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، زٿ بنهد ٸً ظٽىن ؤټؽُ ظإؼتَخ، لُػ 

ظاؼُ بُ ٬ًش ـىخور، ٴمه ودلُص َ٭عّّ خڀع٭ُتُ خڀُٕدٍٔ بُ خڀى٨دجٳ ڄه َوخٴً خڀٵٕدي 

ُد زع٭ُتُ ُٔدٍٔ، ٸً َٙ٭ُ ٌخظُد ؤن خٔعمُخَي خڀُجُُٕص، ٴدت١ى٨ٳ خڀٌٍ َعٹځً ڄىٝسد ٔدڄ

بُ خڀى٨ُٵص وتٛدَعً ڄه ؤٌ ڄٕدءڀص بُ خت١ٹدڂ خْوپ ڄٌُىن تٔىخٸٵً خڀُٕدُٔص وڀُٓ 

ؤيخءي، وزدڀعدبٕ ٖ ظٽىن ڀًًَ ختٟٕدُٔص خت٥١ځىزص تٕدي تهڃ خڀٵٕدي، وڄه ودلُص ؤوُي ٴةن 

ص ٨ځط لد٠ُش بُ ڄىََعدوُد تهڃ خٖوعٹدجُص بُ ت٤دَزص خڀٵٕدي، وظى٨ُٵهد ُْٰخٞ ُٔدُٔ

وٗپ خڀ٭ٹىي خْوتَش، وٌٍ تهڃ ظٙىٖ ٬ځً ڄٕدَ ڄٽدٴمص خڀ٩دٌُش، وظَّ٪ خڀٙٻ لىڀً، 

خْڄُ خڀٌٍ َىسٱٍ و٫٠ لً ڀً، ڄه وٗپ خظسد٪ ڄ٭دَتَ ؤټؽُ ٘ٵدٴُص، ظ١مه خڀعمٹُٷ ڄ٫ 

 ټٿ ڄه ظؽدَ لىڀً ٘سً ٴٕدي، وت٤دٔسص ختٞم٫ُ يون تُُّ٘، وزدڀعدبٕ بز٭دي خت١ى٠ى٪ ٬ه

 خڀعفدٌزدض خڀُٕدُٔص. 
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 خت٢ىخڄٗ ٸدجمص 

ؤتًٛ َٴ٭ط وٵدـٍ، ـُخجڃ خڀُ٘ىش بُ خڀع٫َُٙ خت١ٌُٝ وخڀٹدوىن خت١ٹدَن، خڀٹدٌُش،  .4

 .;50: ، ٚ>>>4يخَ ٸسدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ 

 .;50: خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ .5

ڄه خڀٕىىخض خْټؽُ يڄىَص بُ لىخيغ خڀٕتَ، بُ ڄىََعدوُد، خو٩ُ  5046ڀٹً ټدوط ٔىص  .3

 :٬ځً وټدڀص خڀٕد٫٤ خٔوسدََص تٖٹُٷ

 mourtan-62-item-news-index.php-www.essaata.com--http:.  

  

 :ت٘ط بٸدڀص وَُِش خڀؽٹدٴص ٬ځً وځٵُص خڀٝٵٹص، خو٩ُ خڀُخز٣ خڀعدبٕ .7

 1555.html-center-media-ar-palestine.org-www.aman--http:.  

: ، ٚ::>4، 9ـدڄ٭ص خڀًوڀص خڀ٭ُزُص، خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځًٴد٪ خٖـعمد٬ٍ، خڀ٭ًي  .8

449. 

َٙهً ٸ٥د٪ خڀ٤ُٙص بُ ڄىََعدوُد ٘سً ڄىض ٌَُُٔ زٕسر ظىٸٳ ٬مځُدض خٖټععدذ  .9

: ى٪ ڄىٙىَ ٬ځً ڄىٸ٫ خڀىُٙش خت١ٱدَزُص خت١ىََعدني، ٬ځً خڀُخز٣ خڀعدبٕٴًُ، خو٩ُ ڄى٠

-41-27-13-10-06-2013-index.php-www.newsmaghreb.info--http:

41.html-45-10-01-01-2014-1545.  

 . >9ٚ  ٬5006مدي ٜٗق ٬سً خڀُِخٶ خڀُٙه يخوي، خڀٵٕدي وخٜٔٗق، يڄٙٷ،  .:

ؤتًٛ بزُخٌُڃ ؤزى ٔه، خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀعُُٰر وخڀعٌُُر بُ ڄٽدٴمص خڀٵٕدي  .;

ت٤ُڂ  54، خڀ٭ًي 44خٔيخٌَ، خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض خْڄىُص، خڀَُدٞ، خلمجځً 

 .وڄد ز٭ًٌد 4>: ي، ٚ:474

ََعدني خڀٙهتَ ت٤مً ختٟٕه زه خڀًيو ؤد٤ص زتُ خڀٕځ٥دض ختٟدټمص ٸدي خڀ٭دبٓ خت١ى .>

وَـدپ خ٬ْمدپ خت١٭عٹځتُ بً تٔىـسهد، ب٤ٗٶ ُٔخلهڃ ڄٹدزٿ ظًًَٕ ڄسځٯ ٥َدڀسهڃ زً 

 . خڀسىٻ خت١ُټٌّ، ٬ځً يٴ٭دض

ظعُټّ خڀؽُوخض بُ ڄىََعدوُد بُ ًَ ت٣مى٬ص ٸځُځص ڄه َـدپ خ٬ْمدپ، خڀٹدٔڃ خت١ٙعُٺ  .40

خڀىٖء ڀٓو٩مص خت١ع٭دٸسص ٬ځً ختٟٽڃ، وخٖوًڄدؾ بُ ڄٙدََ٭هد زتُ ڄ٭٩مهڃ ٌى 

 . خڀُٕدُٔص

 48خت١ع٭ځٷ تٔٽدٴمص ختُٞخجڃ خت١ُظس٥ص زدڀٵٕدي، خڀٝديَ زعدََه  047-5049خڀٹدوىن  .44

    .خت١ديش خڀٕدز٭ص 2016 ؤزَُٿ

 . خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ 58خت١ديش  .45

http://www.essaata.com/index.php/news/item/62-mourtan
http://www.aman-palestine.org/ar/media-center/1555.html
http://www.newsmaghreb.info/index.php/2013-06-10-13-27-41/1545-2014-01-01-10-45-41.html
http://www.newsmaghreb.info/index.php/2013-06-10-13-27-41/1545-2014-01-01-10-45-41.html
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 خڀىٸٳ خڀسُحٍ ٴٽُظً وڄُٙو٬ُعً 

  "environmental endowmentidea and legitimacy  "  
 

 خڀًټعىَ ڄدٌُ ڄ٭ُوٲ ٴدبّ خڀىًخٲ
Maher Ma’rouf.Faleh Al Naddaf 
 ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخِيخذ / خْووُوخ

Arts and Education University College 

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

 

 خت١ځىٛ

وخ٥ٜٖٗق، و٬ُٴعً زإوً  ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص ظ٭َُٳ خڀىٸٳ خڀسُحٍ بُ خڀځٱص            

لسٓ خت١دپ ڄه ؤـٿ خڀسُحص، وخلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄد ت٭٣ُ زدٔوٕدن وٹُدً ٜدٴُدً ودڀُدً ڄه خڀعځىغ 

 خڀٌٍ ١َُ زٝمص خٔوٕدن ولُدظً،  ٴدڀىٸٳ خڀسُحٍ بلُدء ڀًوَ خڀىٸٳ ٴُممدَص خڀسُحص.

خْڄڃ ٬ځً  بٍ ٠ُ٬ط ظدََه خڀىٸٳ ٬ىً خت١ٕځمتُ وٰتٌَڃ ڄه خْڄڃ، وزُىط ؤن           

خوعٗٲ ڄ٭عٹًختهد ټدوط ت٢د ٬سديختهد، وٌٍي خڀ٭سديش ظع٥ځر ؤن َٽىن ت٢د ڄ٭سًخً، ٴٽدن ٖ زً 

ڄه ڄًَٝ َىٵٷ ٬ځً ٌٍي خت١٭دزً و٬ځً خڀٹدجمتُ ٬ځُهد،  ت٦د يٴ٫ ؤظسد٪ ظځٻ خڀًَدودض ببٔ 

ڄص، ـ٭ٿ ٬ٹدَخض ظًُٜ ٰٗتهد ڀځٹُدڂ بهٍي خت١٭دزً، وزُىط يوَ خڀىٸٳ بُ ٬َدَص ڄٝدبّ خْ

 وخٌٖعمدڂ زىـىي خت٠تَ وخڀىٵ٫ خڀ٭دڂ، و٬َدَص ٜمص خٔوٕدن وخڀسُحص خلمح٥ُص زً.

ټمد ٠ُ٬ط خڀًَخٔص ڄُٙو٬ُص خڀىٸٳ خڀسُحٍ ڄه خڀٽعدذ وخڀٕىص، وخِؼدَ وخت١٭ٹىپ،          

وزُىط و٥ُ خڀعځىغ خڀسُحٍ ٬ځً لُدش خٔوٕدن وظٵدٸڃ ٌٍي خڀ٩دٌُش، وٸځص خت١ىخَي خت١دڀُص 

خڀسٗي خٔٔٗڄُص ت٢ٍي خڀٱُٞ، وخِيَدي خڀىٵٹدض وخ٬ْسدء خت١دڀُص خت١ځٹدش ٬ځً  خت١ُٜىيش بُ

٬دظٷ ٌٍي خڀًوپ، وؤوٜط خڀًَخٔص زدٔعٱٗپ خْوٸدٲ ت٢ٍخ خڀٱُٞ خڀٕدڄٍ وـىخِ ُٜٲ 

 خْوٸدٲ بُ تٛدَص خڀسُحص و٬َدَعهد وخلمحدٴ٩ص ٬ځُهد.

 .خڀىٸٳ ، خڀسُحص ، خڀىٸٳ خڀسُحٍ : خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص
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Abstract 
  "environmental endowmentidea and legitimacy  "  

 This study tackles the linguistic and technical definition of "environmental 
endowment" and defines it as to endow money for environment and conservation of 
human surrounding pure, clean and free of pollution which harms human's life. 
The environmental endowment is considered a revival of the endowment role in the 
conversation of environment.  
 After that, this study traces the history of Islamic endowment as well as 
other nation's and shows that nations, despite discrepancy in beliefs, had their own 
worships which demanded a temple for worshipping, hence a source of income for 
those temples and those who are in charged of them. As a result of this, followers of 
those religions had to devote estates to afford those temples. The study also shows 
the role of endowment in looking after nation's interest, providing public benefits as 
well as taking care of human health and the surrounding environment.  

Additionally, this study presents the eligibility of environmental endowment 
based on Holly Qura'n, Sunnah, Islamic heritage and logic. The study also clarifies 
the aggravation of pollution phenomenon and its dangers on human's life, the 
shortage of financial resources appropriated for the environmental endowment in 
Islamic countries, and the increase of expenses and financial loads of those 
countries.   
This study recommends taking advantage of the environmental endowment and 
permitting establishing such ones for the sake of the conservation of human 
surrounding pure, clean and free of pollution.   

Keywords: endowment, environment, environmental endowmen 
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 :ڄٹًڄص

وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ؤُ٘ٲ خْوسُدء وخت١ُٔځتُ، ًُٔود ت٤مً  ختٟمً لله َذ خڀ٭دت١تُ، 

ڂ خڀًَه زه ٬سً خلله ، و٬ځً آڀً وؤٜمدزً خڀ٥دٌَُه ، و٬ځً ڄه ٔدَ ٬ځً نهفهڃ ببٔ َىخ

 وز٭ً: 

ٴٹً ڄهٓ خلله ٬ځُىد بهٍخ خڀًَه خڀ٭٩ُڃ، وؤټُڄىد زإلٽدڄً خڀتي لٵ٩ط ڀځىدْ بوٕدوُعهڃ 

ولُدتهڃ، وتٛدَص خڀسُحص وخلمح٣ُ خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ خٔوٕدن تّم٫ُ ٬ىدُٜي ڄه ڄدء وٌىخء 

وظُزص وٍٰخء ـّء ٖ َعفّؤ ڄه ٌٍخ ختٟٵ٧ ، وٌى ڄٕاوڀُص ټٿ ڄه َ٭ُٗ ٬ځً ٌٍي 

خڀعځىغ خڀسُحٍ ڄه ؤ٬ٹً خت١ٙدټٿ خڀتي ظىخـً خڀسَُٙص بُ خڀ٭ُٝ ختًَٟػ ؛  ؤنّخَْٞ، لُػ 

وٌڀٻ ت١د ڀً ڄه ٠َُ ٬ځً ٜمص خٔوٕدن وت٫ُٚ خت١ىځىٸدض خڀتي ظ٭ُٗ ٬ځً ٌٍي خَْٞ ت٦د 

َ٭ٽُ ٜٵى ختُٟدش ، وت٬٭ځهد ؤلُدودً ڄٕعمُځص وخِيخي لفڃ ٌٍخ خت٥٠ُ بُ خڀىٸط ختٟد٠ُ ؛ 

د٬ٍ وخڀعٹىُدض خڀتي يوځط ٬ځً لُدش خٔوٕدن ، ت٦د يٴ٫ ټىعُفص ٤سُ٭ُص ڀځعٹًڂ خڀٝى

خٔوٕدن بُ ټٿ ؤت٨دء خت١٭مىَش زدڀعٵٽتَ ت١ىخـهص ٌٍخ خت٥٠ُ،  وتٛدَص ت٥ُ٤ً وزُحعً ڄه 

ټٿ خڀٱٍخء ؤخت٢ىخء خڀىٹٍ، و ظىٵّٓخت١دء خڀ٭ٍذ،  و لتى َعمٽه ڄه ُ٘ذٌٍخ خڀٵٕدي وخڀ١َُ 

 ٬ُىًُ زدڀى٩ُ ببٔ تٚدپ خڀ٥سُ٭ص . ت٘ع٫ٓو زى٭ڃ خلله ڄه خْ٘فدَ،  پ٩ٗخٖٔعخڀٝمٍ ،  و

وٸً ؤڄُود خٔٔٗڂ زدلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص و٬ځً ڄد ت٭٣ُ زدٔوٕدن ،  و٬ځً وتَخض ٌٍي 

خَْٞ ، وؤيوٿ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀى٩دٴص و٬ځً خڀسُحص خڀٝدتٟص تُٟدش خٔوٕدن بُ خڀ٭سديش 

ُٝ ختًَٟػ، وودٜص ڄ٫ خڀتي َؽدذ خت١ٕځڃ ٬ځُهد،  وڀٽه ڄىخـهص خڀعځىغ خڀسُحٍ بُ خڀ٭

خِيَديي وټؽُش ؤٔسدزً تْدـص ببٔ ت٘ىَٿ ووٵٹدض ظؽٹٿ ټدٌٿ ڄىخِودض خڀًوپ ،  ت٦د يٴ٫ 

٬ځمدء خڀَُٙ٭ص ببٔ خڀسمػ ٬ه ت٘ىَٿٍ ت٢ٍخ خڀٱُٞ،  ٴٽدن خڀىٸٳ ڄه ؤٌڃ خت١ٝديَ خڀتي 

َ بُ ت٘ىٓپ ټٿ ڄد ٴًُ ٸُدڂ ڄٝدبّ خْڄص ووًڄص ڄُخٴٹهد خڀ٭دڄص ، وٖ تٮٵً ڄد ڀځىٸٳ ڄه يو

 ظٱ٥ُص ٌٍي خت١ٝدبّ .

  :ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ظٵدٸڃ ٨دٌُش خڀعځىغ خڀسُحٍ وخِيَدي ٠ٌَُد ٬ځدً ٜدمص خٔوٕددن ولُدظدً، وٸځدص      

خت١ىخَي خت١دڀُص خت١ُٜىيش بُ خڀسٗي خٔٔٗڄُص ت٢ٍي خڀٱُٞ، وخِيَدي خڀىٵٹدض وخ٬ْسدء خت١دڀُدص  

 خت١ځٹدش ٬ځً ٬دظٷ ٌٍي خڀًوپ .
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  ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ڄدبٕ َٕدٌڃ بُ ڄ٭دتٞدص ٨ددٌُش خڀعځدىغ خڀسُحدٍ ، وتٔدد ؤن خڀىٸدٳ ڄده         ظىٴتَ ڄىَي

ڄٝديَ خڀًوڀص خٔٔٗڄُص خت١ُٜىيش ڀىـىي خت٠تَ وخڀىٵ٫ خڀ٭دڂ ، ٴهٿ تٯٽده ؤن َٽدىن خڀىٸدٳ    

ًٗ ڄه ٔسٿ ت٤دَزص ٌٍي خڀ٩دٌُش خت٥٠تَش وخڀ١دَش زٝمص خٔوٕدن ولُدظً زٿ ڀٕددجُ   ؟ٔسُ

ٽه ؤن َٕدٌڃ خڀىٸٳ بُ لٿ خت١٭١دٗض خڀدتي ظىخـدً    خت١ىځىٸدض ٬ځً وـً خڀس٥ُٕص ، وٌٿ تٯ

خڀ٭دبٓ بُ ٌٍخ خڀىٸط ؤڂ ؤوً ڄٹعُٝ ٬ځً خڀٝدىَ خڀٹًتٯدص خڀدتي ٬ُٴهدد خت١ٕدځمىن بُ خڀ٭ٝدىَ       

خْوبٔ ٴٹ٣ ؟ وٌٿ تٯٽه ڀځىٸٳ ؤن َٕددٌڃ بُ خڀعىٵُدٳ ٬ده ټدٌدٿ خڀًوڀدص خٔٔدٗڄُص بُ       

 ـٿ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص؟خ٬ْسدء خت١ځٹدش ٬ځً ٬دظٹهد ؟ وڄد ڄًي ڄُٙو٬ُص خڀىٸٳ ڄه ؤ

  :خڀًَخٔص ڄىهؿ

خت١ىددهؿ خڀىٜددٵٍ خڀعمځُځددٍ وخڀددٌٍ َٹددىڂ ٬ځددً خٖٔددعٹُخء ختّٞجددٍ ڄدده وددٗپ       

   خڀٽعر خڀٵٹهُص وڄًوودض خڀٹدوىن وُ٘ولهد وتٖځُځهد.

 وٸً ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص وٴٷ خت٥٠ص خڀعدڀُص: :و٥ص خڀسمػ

 ظ٭َُٳ خڀىٸٳ خڀسُحٍ . خت١سمػ خْوپ:

 ه خڀىٸٳ .ظدََ خت١سمػ خڀؽدني:

 ڄُٙو٬ُص خڀىٸٳ خڀسُحٍ . خت١سمػ خڀؽدڀػ:

 خت٥١ځر خْوپ : ڄُٙو٬ُص خڀىٸٳ .

وخلله وٕدإپ ؤن وىٴدٷ بُ   ، خت٥١ځر خڀؽدني : خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص ټمُٝٲ ڄه ڄٝدَٲ خڀىٸدٳ 

 ٌٍخ خڀسمػ،  بوً وبٕ ٌڀٻ وخڀٹديَ ٬ځًُ .

وٸدٳ   ر ڄده وٌدى ٬سددَش ٬ده ڄُټّد     خت١سمػ خْوپ :ظ٭َُٳ خڀىٸٳ خڀسُحٍ :.1

ًٓ  ڄه ظ٭َُٳ خڀىٸٳ ووٜٵً خڀسُحٍ . وزُحص، ٴٗ ز

 خڀىٸٳ ڀٱصً : 1.1

خڀىُٸىٲ وٗٲ ختُٞځىْ ووٸَدٳ زدت١ٽددن وٸْٵددً ووُٸىٴددً ٴهدى وخٸدٳ ، وختٞمد٫ وُٸْدٳ         

َٞ وټدٿذ ٘دٍء وٸْٵددً، ؤٌ       ََْ ووُٸىٲ، وخڀىَٸْٳ ڄًَٝ ٸىڀٻ وٸَٵْطُ خڀًخزصَ ووٸَٵْدط خڀٽځمدص وخ

َٕعً ، وخڀىٸّدٲ خڀٌٍ ٖ  َْڄىَ وٌى ٴَ٭ٓدپ ڄه خڀىُٸىٲ ، وخڀىٸّدٲ خت١ُمِفمدڃ ٬ده   لس َٕع٭فٿ بُ خ

ََٹٔٳ وٵًٕ ٬ىً وَ٭ىٸهد )خڀٹعدپ ټإَوً 
1

ُٔدىءِ ٜدىمُ٭ًٔ :    ( ٌَوِسمً و ، وڄه خلمجدِ : وٸَّٳَ ٴُٗودً ٬ځًَ 
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ًُ زً مًُ ، وؤ٬َِځَم )بٌخ ؤ٤َْځ٭ً ٬ځ
2

،  ٴىٸٳ خڀٍٙء لسًٕ بُ ٔسُٿ خلله ، وَٹدپ وٸٵً ٬ځً ٴدٗن  (

، وخڀىخٸٳ ختٟدزٓ وخت١ىٸىٲ  خڀ٭تُ خلمحسىٔص ،  بڄد ٬ځدً ڄځدٻ خڀىخٸدٳ وبڄدد ٬ځدً ڄځدٻ        وڀً

)خلله ظ٭دبٔ
3

، و٬ځً خوعٗٲ خت١٭دني خڀىخَيش ڀځىٸٳ ٴدت١ُخي زً ختٟسٓ ڀځٍٙء خت١ىٸىٲ ڀٝددبّ  (

 خت١ىٸىٲ ٬ځُهڃ .

 خڀىٸٳ ٬ُ٘دً :  2.1

ٴُهدد ٴٕإٸعٝدُ    ٬ُٲ خڀٵٹهدء خڀىٸٳ زع٭َُٵدض ټدؽتَش ، وٖ َعٕد٫ خلمجددپ ڀځعىٔد٫    

 ٬ځً ظ٭َُٳ ڀٽٿ ڄٌٍر ڄه خت١ٍخٌر خَْز٭ص :

ختٟىٵُص : "لسٓ خڀ٭تُ ٬ځً ڄځٻ خڀىخٸٳ وخڀعٝدُٲ زدت١ىٵ٭دص" ٬ىدً خٔڄددڂ ، ووددڀٳ      

خڀٝدلسدن ٴٹدٖ: "زٿ ٬ځً ڄځٻ خلله ظ٭دبٔ " ،  وخڀٵُٶ بُ خڀځّوڂ ٴ٭ځً ٸىپ خٔڄددڂ ڀدً   

)ي خڀٹىپخڀُـى٪ ڄ٫ خڀٽُخٌُص ٬ىًي ، و٬ىً خڀٝدلستُ َځّڂ لمجُ
4

) . 

وٖ ڄدو٫ ڄه ؤن َٽىن خت١دڀٻ ختٞهص خت٠تََص خت١ىٸىٲ ٬ځُهدد وٵٕدهد ٬ځدً ؤنهدد ٘ىٝدُص              

لٽمُص وڄدڀٽص ټمځٻ خْڄص ڀځمٹىٶ خڀ٭دڄص ، وٌدٍخ َعمٙدً ڄد٫ ٴٽدُش خڀٙىٝدُص ختٟٽمُدص       

)وخڀى٩َُدض ختٟٹىٸُص ، وخڀٹىخ٬ً خڀٵٹهُص
5

) . 

ىيي ِٖڄدً زٹدئي بُ ڄځٻ ڄ٭٥ًُ وڀدى  خت١دڀٽُص : "خڀىٸٳ ب٥٬دء ڄىٵ٭ص زٍٙء ڄًش وـ

ظٹًَُخً " وخڀىٸٳ ڀٵ٧ َٵًُ خڀعإزًُ ، ؤڄد ڀٵد٧ لسٕدط وظٝدًٸط ٴدٗ زدً ڄ٭هدد ڄده ڀٵد٧         

)خڀعإزًُ ، ؤو ڄه ٸَُىص ظًپ ٬ځًُ ڄ٫ ـىخِ خڀىٸٳ خت١اٸط ٬ىًٌڃ بٌخ ُٜٲ ت١ٕعمٹًُ
6

). 

ٝدُٲ ٴُهدد   ٴدڀ٭تُ ٬ىًٌڃ ظسٹً ٬ځً ڄځٻ ٜدلسهد وڀٽه ٬ځً ٔسُٿ خڀځّوڂ ٴٗ ت٭دٷ ڀدً خڀع  

 زإٌ ٬ٹً ڄه خڀ٭ٹىي خڀىدٸځص ڀځمځٽُص ټدت٢سص وخڀس٫ُ وت٨ىي.

ؤڄد خڀٙدٴ٭ُص :"لسٓ ڄدپ تٯٽه خٖوعٵد٪ زً ڄ٫ زٹدء ٬ُىدً زٹ٥د٫ خڀعٝدُٲ بُ َٸسعدً ٬ځدً      

)ڄُٝٲ ڄسدق"
7

 ، ٴُسٹً ٬ځً ڄځٻ خڀىخٸٳ .(

 ختٟىدزځص :"خڀىٸٳ وٌى تٖسُٓ خْٜٿ وظٕسُٿ خت١ىٵ٭ص"

: "بن ٘دحط لسٕدط ؤٜدځهد     -ځً خلله ٬ځًُ ؤدځڃ ٜ -وخْٜٿ ٴًُ وٛ ٸىپ خڀىبي 

)وظًٝٸط بهد
8

). 
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ت٦د ظٹًڂ ڄه خڀع٭َُٵدض َع١ك ڀىد ؤنهد ظعٵٷ بُ ؤن خڀىٸٳ تٯى٫ ڄده ـَُددن ؤٌ ڄده    

خڀ٭ٹىي خڀىدٸځص ڀځمځٽُص ٬ځً خت١ىٸىٲ ، ؤو ڄه خڀعًخوپ زً زإٌ ٜىَش ڄه خڀٝىَ، و٬ځدً ٜدُٲ   

 ڄىدٴ٭ً ٬ځً ختٞهص خت١ىٸىٲ ٬ځُهد .

ظ٭َُٳ خزه ٸًخڄص زإن خڀىٸٳ "تٖسُٓ خْٜدٿ وظٕدسُٿ    عدَ ڀځىٸٳوخڀع٭َُٳ خت١ى

خڀؽمُش " وٌٍخ خڀع٭َُٳ ٸً خوعدَي ڄه ظى٫ٔ بُ خڀٽعدزدص بُ ڄى٠دى٪ خڀىٸدٳ ، ٴدڀٽسُٕدٍ بُ     

ټعدزً ؤلٽدڂ خڀىٸٳ بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ودٸٗ ظ٭َُدٳ خڀىٸدٳ بُ ؼٗؼدتُ ٜدٵمص ، بٍ     

 خوعدَ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ت١د َځٍ :

ڀ٭مدُ زده خت٥٠ددذ " بن ٘دحط      –ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ –لًَػ خڀُٔىپ  ؤوً خٸعسدْ ڄه -1

 .لسٕط ؤٜځهد وظًٝٸط بهد " وٌى خْٴٝك ڀٕدودً ، و خ٬ْځڃ تٔٹٝىي خڀٙدَ٪

٬مىڂ خڀع٭َُٳ و٬ًڂ خڀًوىپ بُ خڀعٵُٝٗض وخت٠ٗٴدض زتُ خت١دٍخٌر : ټدوعٹددپ ڄځٽُدص     -2

ٌد ، ت٦د َٕځمً ڄه ؤٌ خ٬عدُخٞ  خت١ىٸىٲ، خڀعإزًُ ، خ٘عُخ٢ خٖوعهدء تّهص وتََص وت٨ى

)ٸً َُي ٬ځًُ
9

)  . 

ؤ ، وَُخي بهد خت١تًپ وخت١ٕدٽه ٴعسدىؤ خڀسُدط    ؤڄد وٜٵً خڀسُحٍ ٴمه خڀسُحص وٌٍ ڄه زىٖ

ََ وَخڀْةمتَٯددنَ ڄٔده ٸَدسِځٔهمڃِ       ًٖخ ٍَٔهَ ظَسَدىٖئُوخ خڀد بٌخ ٔٽىً ووّپ ٴًُ ،  وڄه ٌڀٻ ٸىپ خلله ظ٭دبٔ"وَخڀذ

َُ بم َـ ٌَد ُِهمڃِ "َُمٔسٗىنَ ڄَهِ  )ڀَ
11

). 

ًٖ ؤٌَ   ئووظسى ٍَيُ ڄَسدءش ، وظسدىٖؤْضُ ڄدتً ِٔعَسدءي ؤٌَ خظٖىَ خ ڄٽدن خٔتٯدنٔ وزځًَ خٔتٯدنٔ، وخ

وّڀعًُ ، وظسىٖؤَ خت١ٽدن لٿذ زً ، وبموً ڀَمٕهُ خڀسمُحص ؤٌَ ٌُحص خڀعَسدىٗءِ وخڀسُحدصُ وخت١سددءش خت١دتًپ ،     

مّپ خڀٹىڂ لُػ َعسَ مّپُ خڀٹدىڂ    ون ڄه ٸٔسَٿمىٓئوٸُٿ ڄَىِ وخي ؤَو ٔىً ـسٿٍ وبُ خڀٝمدق خت١َسدءش ڄَىِد

)بُ ټٿ ڄى٫٠ و٥َځٷ ٬ځً ټٿُّ ڄىِّپ َىِّڀً خڀٹىڂ
11

). 

)وخڀسُحص  خت١تًپ وختٟدپ وَٹدپ زُحص ٤سُ٭ُص وزُحص خـعمد٬ُص وزُحص ُٔدُٔص
12

)  

َ ببٔ خت١ٽدن خڀدٌٍ َٹدُڃ   وخڀسُحص بُ خ٥ٜٖٗق ڄُظس٣ زدت١٭تٌ خڀٕدزٷ ، وڀٽىً ظ٥ىٓ

خڀٙىٛ وڄد ت٭٣ُ زً ڄه ؤُ٘دء تُٝٓدط ز٭ىدٜدُ خڀسُحدص ڄده خت١ددء وخت٢دىخء وخڀٱدٍخء ،         ٴًُ

ء خٔتٯددن ڄ٭ىىَددً ، ٴإٜدسمط  خڀسُحدص ظٙدمٿ      ىٓوظس دًء خڀًخَ لُٕوټمد وَي بُ خَِص ڄه ظسىٓ

خڀسُحص ختُٟٕصوخت١٭ىىَص وخڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص وت٨دى ٌڀدٻ، وخت١دُخي بُ ڄى٠دى٬ىد خڀسُحدص      

 ز٭ًش ظ٭َُٵدض ظًوَ بُ ٌٍخ خڀٵځٻ وڄىهد :   ختُٟٕص ، وٸً ٬ُٴط
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"خلمح٣ُ خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ خٔوٕددن وتُٚد٫ خڀٽدجىددض ختُٟدص وَٙدمٿ خت٢دىخء وخت١ددء        

)وخڀعُزص وخڀٱٍخء
13

)".   

" ٌٍ ټٿ ڄد ت٭٣ُ زدٔوٕدن ڄه ڄٽىوددض ٤سُ٭ُدص وَعٵد٬دٿ ڄ٭هدد ، ٔدىخء خت١ٽىوددض       

ء وخت١ددء وخڀعُزدص ، و ڄدد بُ ـدىٲ     خڀ٥سُ٭ُص خڀتي وـًض ٸسٿ وـىي خٔوٕدن وٵًٕ بُ خت٢دىخ 

خَْٞ و٬ځً ٔد٥مهد ڄده ودتَخض وؼدُوخض ، وخت١ٽىوددض ٰدتَ خڀ٥سُ٭ُدص وٰدتَ ختُٟدص خڀدتي           

)ؤوـًٌد خٔوٕدن وٵًٕ خٔعفدزصً ت١ع٥ځسدض ختُٟدش ڄه ٜىد٬دض وؤدج٣ وٹٿ وت٨ىي"
14

) . 

ض خڀ٭ىخڄٿ خت٠دَـُص خڀتي ظ٭ُٗ ٴُهد خڀٽدجىدض وظاؼُ بُ خڀ٭مځُدو"ت٣مى٪ خڀ٩ُوٲ 

)ختُٟىَص خڀتي ظٹىڂ بهد"
15

). 

خڀسُحص ٌٍ ټٿ ڄد ت٭٣ُ زدٔوٕدن وَاؼُ ٴًُ و َعٵد٬دٿ ڄ٭دً ،    ت٦د ظٹًڂ َع١ك ؤنّ 

 ٔىخء ڄه خڀ٥سُ٭ص ، ؤو ت٦د ظٕسر خٔوٕدن بُ وـىيي ڄه وًڄص ت٢ٍخ خلمح٣ُ ؤو ٠َُ ٬ځُهد .

    ُٓ ڄده ؤـدٿ   ٍ زإودً: لدسٓ خت١ددپ    ٲ خڀىٸدٳ خڀسُحد  وزع٭َُٵىد ڀځىٸٳ وخڀسُحدص ، تٯٽده ؤن و٭د

وخلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄد ت٭٣ُ زدٔوٕدن وٹُدً ٜدٴُدً ودڀُدً ڄه خڀعځىغ خڀدٌٍ ١َدُ زٝدمص     ،خڀسُحص

 خٔوٕدن ولُدظً. ٴدڀىٸٳ خڀسُحٍ بلُدء ڀًوَ خڀىٸٳ بُ تٛدَص خڀسُحص .

 

     خت١سمػ خڀؽدني : ظدََه خڀىٸٳ:.2

ؤن َٽدىن   خْڄڃ ٬ځً خوعٗٲ ڄ٭عٹًختهد ټدوط ت٢د ٬سديختهد ، وٌدٍي خڀ٭سدديش ظع٥ځدر   

ت٢د ڄ٭سًخً ٴٽدن ٖ زً ڄه ڄًَٝ َىٵٷ ٬ځً ٌٍي خت١٭دزً و٬ځً خڀٹدجمتُ ٬ځُهد ، ت٦د يٴد٫ ؤظسدد٪   

)ظځٻ خڀًَدودض ببٔ ـ٭ٿ ٬ٹدَخض ظًُٜ ٰٗتهد ڀځٹُدڂ بهٍي خت١٭دزً
16

). 

وٸً وٵً خڀٙدٴ٭ٍ وـىي و٩دڂ خڀىٸٳ ٸسٿ خٔٔٗڂ ٴٹدپ :" ڄد ٬ځمىد ـدٌځُددً لدسٓ يخَخً       

بُ ٔسُٿ خلله وٖ ٬ځً ڄٕددټتُ ، ولسٕدهڃ ټددن ٬ځدً ڄدد وٜدٵىد ڄده خڀدسمتَش         ٬ځً وڀً وٖ 

)زة٤ٗٸهد " -ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ–وخڀٕدجسص وخڀىُٜځص وختٟدڂ ٴفدء َٔىپ خلله 
17

). 

)وٸً ٴُٕ زىدء خڀٽ٭سص ولٵُ ِڄّڂ ٸسٿ خٔٔٗڂ زإوً بت٪د ټدن ڀځعٵدوُ
18

). 

، ؤت٪د ټدن ڀځىٸٳ بُ ٔسُٿ خلله، و ٴُع١ك ؤن وٵٍ خڀٙدٴ٭ٍ ڄد ټدن ْٜٿ وـىي وٸٳ

وؤڄد خڀعٵدوُ و خڀعسدٌٍ ٴٹً ټدن ڄىـىيخً لُػ ؤ٬دي خڀ٭ُذ زىدء خڀٽ٭سدص خت١ٙدُٴص وـ٭ځىٌدد    
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ڄٝځً بٍ لؿ خڀىدْ بڀُهد ، وؤٜسمط ڄٹُخً ْٜىدڄهڃ تٓٗٲ ؤوٸدٲ خت١ٕځمتُ ٴهٍ ٸُزدص لله  

 . ظ٭دبٔ ، وٸً ٬ُٲ خڀىٸٳ ٬ىً ټؽتَ ڄه خڀٙ٭ىذ ٸسٿ خٔٔٗڂ زٝىَ ڄعىى٬ص

 ڄه ؤ٘هٌُد :  

1-ََ ر ز٭ٟ ڄى٨ٵًُ لٷ خٖوعٵد٪ زس٭ٟ ؤَخ٠ًُ يون ؤن َٽدىن ڀدً   همخڀ٭ُخٸُىن : ټدن خت١ځٻ 

 لٷ خڀعُٝٲ بهد زدڀس٫ُ وت٨ىي .

2-ِٜ بٜدٗلهد ويوخڄهدد   وً بٸ٥د٬ُدض خت١٭دزً وخت١ٹدزُ ٬ځً خِت٢ص ڀًُٜ ٰځعهد خت١َُٝىن : َ

وخڀعٹدُذ ڀّت٢دص ، زدٿ و٬ُٴدىخ     وخٔوٵدٶ ٬ځً خڀٽهىص وخت٠دًخڂ ٴُهدد زٹٝدً ٴ٭دٿ خت٠دتَ      

 خڀىٸٳ خڀٌٍَ تْسٓ خ٬ُْدن وـ٭ٿ ڄىدٴ٭هد بُ خُْٔش وخڀٍََص ٴٹ٣ .

خڀُوڄدن : ًَٜ ت٣مى٬ص ڄه خْڄىخپ ټمٷ لله ظ٭دبٔ ٴٗ تٯځٻ ؤلدً زُ٭هدد ؤو خڀعٝدُٲ     -3

 بهد، ٴهٍ ت٥ٝٝص ٔٸدڄص خڀٙ٭دجُ خڀًَىُص ٴٹدڀىخ : ڄد ټدن لله ٖ تٯځٽً بوٕدن .

ؤزدق خڀٹدوىن ڀٓذ ؤن َهر وڀًي َىعٵ٫ زً ڄًش لُدظً، بٍ َىعٹدٿ ببٔ وڀدًي   خڀٵُوُٕىن : -4

 ڄه ز٭ًي وتٝىي زدت٢سص خت١ىعٹځص  .  

    ُٓ ٴً خڀٹدوىن خڀٵُوٍٕ ٜدُخلص زإودً "َٜدً    وٌٍخ ٌى خڀىٸٳ خڀٌٍَ ، ؤڄد خت٠تٌَ ٴٹً ٬

 ٍ٘ء ت٤ًوي ڄه َؤْ خت١دپ ٬ځً ٔسُٿ خڀًوخڂ ڀ٭مٿ وتٌَ ٬دڂ ؤو ودٚ" .

" ، وٌدى و٠د٫    trastت٧ځى ؤڄَُٽٍ : ٬ُٲ ٌٍخ خڀى٩دڂ ڄدد َٕدمً زدڀعُٔدط "    خڀى٩دڂ خْ -5

ڄدپ بُ لُدِش ٘دىٛ ڄ٭دتُ وٜدٍ ؤو ؤڄدتُ ڀُٕدعٱځً ت١ٝدځمص ٘دىٛ آودُ ڄٕدعمٷ ؤو          

)ڄٕعٵًُ، بٍ ٬ُٲ خڀعُٔط خت٠تٌَ وٌى ؤن َٽىن خت١ٕعمٷ ؤو خت١ٕعٵًُ ـهص وتََص
19

). 

ٜدځً خلله ٬ځُدً   –ٔٗڂ ټددن وٸدٳ خڀدىبي    ُٲ بُ خٔؤڄد ٬ىً خت١ٕځمتُ ٴإوپ وٸٳ ٬ُ            

ٔس٭ص لىخج٣ زدت١ًَىص ، ټدوط ڀُـٿ َهىيٌ ختًٝ " ت٥تََدٷ " ، وټددن ت٤سددً ويويخً     -ؤځڃ

، وٸدظدٿ ڄد٫ خت١ٕدځمتُ بُ ؤلدً ، وؤوٜدً بن ٸعځدط ٴدإڄىخبٕ        -ٜځً خلله ٬ځُدً ؤدځڃ  –ڀځىبي 

َىڂ ؤلدً وٌدى ٬ځدً    وٸً ٸعٿ   ١َ٭هد لُػ ؤَخي خلله ظ٭دبٔ ،  -ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ–لمحمً

َٟ خڀدىبي      -ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ  -َهىيَعً ، ٴٹدپ  ٜدځً  -: " ت٥تََٷ ودتَ َهدىي " وَ ٸَدسَ

 ظځٻ ختٟىخج٣ خڀٕس٭ص ٴىٸٵهد   -خلله ٬ځًُ ؤځڃ

وٌٍخ ؤوپ وٸٳ بُ خت١ٕعٱٗض خت٠تََص ، ؤڄد ؤوپ وٸٳ يَتٍ بُ خٔٔدٗڂ ٴهدى ڄٕدفً    

تُ ٸًوڄدً ڄهددـُخً ببٔ خت١ًَىدص ٸسدٿ ؤن     ل -ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ–ٸسدء خڀٌٍ ؤًٕٔ خڀىبي 
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ًَوځهد ، وٌى بُ ٠ُدٴص ټځؽىڂ ُ٘ه زدتٍ ٬مدُو زده ٬دىٲ ، بٍ خت١ٕدفً خڀىسدىٌ بُ خت١ًَىدص        

٠َدٍ خلله   -خت١ىىَش يخَ خت٢فُش ٬ىً ڄّّٺ خڀىدٸص ،  بٍ ـدء ز٭ًي وٸٳ ٬مُ زده خت٥٠ددذ   

)بُ وُّّ -٬ىً 
21

ٜدځً خلله ٬ځُدً    -، و ٸً ٸدپ ـدزُ بٓ َٽه ؤلً ڄه ؤٜمدذ َٔدىپ خلله  (

)ٌو ڄٹًَش بٖ وٸٳ -ؤځڃ 
21

 زدڀىٸٳ . -٠ٍَ خلله ٬ىهڃ  -، ت٦د َاټً خٌعمدڄدڀٝمدزص (

٫ٕ و٩دڂ خڀىٸٳ ڄه خڀُٝٲ ٬ځدً خڀٵٹدُخء وخت١ٕددټتُ ببٔ خْوٸددٲ     ؤڄد بُ خڀ٭هً خْڄىٌ ٴدظٓ 

ڀٝدبّ يوَ خڀ٭ځدڃ وخت١ٕددـً وخت١ٗـدث وخت١ٽعسددض، وؤٜدسك ڀٓوٸددٲ يَدىخن وددٚ زدڀًوڀدص          

عٹٿ ٬ه زدٸٍ خڀًوخوَه تٖط ب٘دُخٲ خڀٹد٠دٍ، وبُ ٬هدً خڀ٭سدٔدُتُ ظ٥دىَ لدتى ؤٜدسك        ڄٕ

ٔيخَش خڀىٸٳ َجُٓ َٕمً "ًَٜ خڀىٸىٲ " َٙدُٲ ٬ځدً خْوٸددٲ وَدًٌَُد، وخظٕد٫ و٩ددڂ       

خڀىٸٳ بُ خڀ٭هً خڀ٭ؽمدني ٔٸسددپ خڀٕد٤ٗتُ بُ خڀًوڀدص ٬ځدً خڀىٸدٳ ، وؤٜدسك ڀدً ٸدىخوتُ         

)ز٭١هد ڄ٭مىپ بهد لتى خڀُىڂوؤو٩مص ڄًٙيش ڀعى٩ُڃ ٘اون خْوٸدٲ 
22

). 

وٸددً ټدددن ڀځىٸددٳ يوَخً بُ خٌٖعمدددڂ زدڀٝددمص، ٴددإوٸٳ خت١ٕددځمىن ڀٝدددبّ زىدددء      

خت١ٕعٙٵُدض وي٬ڃ ڄهىص خڀ٥ر وخڀعمدَُٟ وخڀٝدًُڀص وخڀ٭ځدىڂ خت١ع٭ځٹدص بهدد، وڄده خڀٙدىخًٌ        

خڀعدَتٮُص ٬ځً ٌڀٻ ، ظځٻ خْوٸدٲ خڀدتي َٜدًض ڀځسُمدَٔدعدن خت١ىٝدىٌَ خڀدٌٍ ؤوٙدإ ٔدىص        

، و٬تُ ڀً خ٤ْسدء وخڀُٝديڀص وخت٠ًڂ ، وؤتٟٹط بهٍخ خڀىٸٳ ڄًَٔص ڀځ٥در ، وٌدٍي    د682ٌ

وؼُٹص ظُـ٫ ببٔ ٬هً خت١مدڀُٻ ظستُ تّدٗء خڀىمددٌؾ خت١ٙدُٸص ْوٸددٲ خت١ٕدځمتُ بُ وًڄدص       

ٜمص خٔوٕدن و٬َدَعً ووٝهد : "ؤوٙث ٌٍخ خڀسُمدَٔدعدن ت١دًخوخش ڄ٠ُدً خت١ٕدځمتُ خڀُـددپ      

ىَُٔه وخڀٵٹُخء خلمحعدـتُ زًڄٙٷ وزٱدًخي وخڀٹددٌُش وٸ٤ُسدص ڄده     وخڀىٕدء ڄه خْٰىُدء خت١

خت١ٹدُمتُ بهدد ، وخڀدىخَيَه ٬ځُهدد ٬ځدً خودعٗٲ ؤـىدٔدهڃ وظسددَه ؤڄُخ٠دهڃ ، وؤوٜدً بهددڃ           

ًَوځىوً تٚى٬دً و ولًخودً وُ٘سدً و٘سدزدً ، وَٹُڃ زً خت٠ُ١ً خڀٵٹُخء ڄده خڀُـددپ وخڀىٕددء    

د ٌدى ڄ٭دً ٴُدً ڀځمدًخوخش ، وَٵدُٶ ٬ځدً خڀس٭ُدً        ت١ًخوختهڃ تٟتُ زُجهڃ و٘ٵدجهڃ ، وَُٝٲ ڄ

وخڀٹَُر و خٌْٿ وخڀٱَُر ڄه ٰتَ خ٘عُخ٢ ڀ٭ىٞ ڄه خ٬ْىخٞ ، وَُٝٲ خڀىد٨ُ ڄه َزُد٫  

ٌٍخ خڀىٸٳ ڄد ظ٬ًى لدـص خت٠ُ١ً بڀًُ ڄه َُٔ ـًَُ ؤو وٙر ٬ځً ڄد َدُخي خت١ٝدځمص  ؤو   

َُ وخڀٵدُٖ ٬ځدً   تٟٳ ت٤ٙىش ٸ٥ىدً،  و٤ُخََك ت٤ٙىش زدڀٹ٥ه ٴُف٭ٿ ڀٽٿ ڄَُٟ ڄه خڀٕ

ًٖ ـهدًي    ًٗ بُ لٷ ټٿ ڄىهڃ زعٹىي خلله و٤د٬عً ، زددٌ لٕر لدڀً ، وڄد َٹع١ًُ ڄ٠ًُ ٬دڄ

 وٰدَص وٝمً ، ٴهى ٬َُعً وټٿ بوٕدن ڄٕاوپ ٬ه ٬َُعً .
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وَسدُ٘ خت٥١سه بهٍخ خڀسُمدَٔدعدن ڄدد ٥َهدً ڀځم٠ُدً ڄده يـددؾ وٴدُخََؿ وتٟدڃ ،         

ڄه ٰتَ ڄٙدَټص ت١دَُٟ آودُ، وَٱ٥ُهدد    وت٬٭ٿ ڀٽٿ ڄَُٟ ڄد ٤سه بُ خڀّزًَص خت٠دٜص زً 

وَىٜځهد ڀٽٿ ڄَُٟ ببٔ ؤن َعٽدڄٿ ب٤٭دڄهڃ، وَٕعىبُ ټٿ ڄىهڃ ٍٰخءي و٬ٙدءي وڄدد وٜدٳ   

ڀً زٽُش و٬ُٙدً، وَُٝٲ خڀىد٨ُ بُ ٫ََ ٌٍخ خڀىٸٳ ت١ه َىٝسً ڄه خ٤ْسدء خت١ٕدځمتُ خڀځدٍَه   

ڄىدهڃ ڄده َِدديش     َسدُ٘ون خت٠ُ١ً ت٣عم٭تُ وڄعىدوزتُ وَٕإڀىن ٬ه ؤلىخت٢ڃ وڄد ت٬دً ڀٽدٿ  

ڄُٞ ؤو وٹٛ ، وَٽعسىن ڄد َٝځك ڀٽٿ ڄَُٟ ڄده ٘دُخذ وٰدٍخء ؤو ٰدتَي بُ )ئدعىَ وَٶ(      

وَځعّڄددىن خت١سُددط بُ ټددٿ ڀُځددص زدڀسُمدَٔددعدن ت٣ددعم٭تُ وڄعىدددوزتُ ، وَسد٘ددُون خت١ددًخوخش     

وَعځ٥ٵىن ٴُهد ، وڄه ټدن ڄَُٟ بُ زُعً وٌى ٴٹتَ، ټدن ڀځىد٨ُ ؤن َُٝٲ بڀًُ ڄد ت٭عدـدً  

23)"ٲُزص وخْيوَص وخت١٭دـتُ وٰتٌَد ڄ٫ ٬ًڂ خڀع١ُُٷ بُ خڀُٝڄه خْ٘
) . 

وَٗل٧ ڄه خڀىٛ خڀعُټُّ ٬ځً خٌٖعمدڂ ببٔ و٥ُ خڀ٭ًوي ؤو وُٙص خڀعځىغ ، زإن 

ت٬٭ٿ ڀٽٿ ڄَُٟ ڄد ت٭عدؾ ڄه ٴُخٖ وؤيوَص وؤيوخض ودٜص زً ، وَى٠د٫ ڀدً ڄدد ٥َدسه بُ     

ٿ ټدٿ خڀىٵٹددض ڀځٹُددڂ    خڀىٸٳ تٖمٓو٬دء ودٚ زً ٖ َٙدَټً ٴًُ ڄَُٟ آوُ ، ټمد ؤن ٌٍخ 

زدڀ٭ىدَص زٝمص خٔوٕدن ، ڄده ؤـدىَ ؤ٤سددء وڄدى٨ٵتُ ووٵٹددض ڄ٠ُدً و٬ٗـددض و ؤټدًض         

خڀىؼُٹص ٬ځً خڀُٝٲ زٕدىدء ت٢دٍخ خڀٱدُٞ، وٌدٍخ ؤٴ١دٿ ڄؽددپ وودتَ يڀُدٿ ٬ځدً خٌعمددڂ           

 خٔٔٗڂ زٝمص خٔوٕدن وزُحعً .

 

 :خت١سمػ خڀؽدڀػ : ڄُٙو٬ُص خڀىٸٳ خڀسُحٍ.3

 :خْوپ : ڄُٙو٬ُص خڀىٸٳ  خت٥١ځر 1.3

 ڄُٙو٬ُص خڀىٸٳ ڄه خڀٽعدذ : 1.1.3

ًٔ ٬َځُٔڃْ "-1 ًَ زم ٍِءٍ ٴَةمنذ خڀځذ َ٘ ُٖ لَعًٖ ظُىِٵٔٹُىخ ڄٔمٖد ظُمٔسٗىنَ وَڄَد ظُىِٵٔٹُىخ ڄٔهِ   "ڀَهِ ظَىَدڀُىخ خڀْسم

 (92)آپ ٬مُخن 

ًُوخوَخ٬ِ -2 ِٔفُ َِټَ٭ُىخ وَخ ٍَٔهَ آَڄَىُىخ خ َٗهَد خڀذ ََد ؤَ َُ ڀَ٭َځذٽُڃِ ظُٵْځٔمُىنَ" " ُِ ََزٖٽُڃِ وَخٴْ٭َځُىخ خڀْىَ ًُوخ   سُ

 (77)ختٟؿ 
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مٞ"  -3 َِ ِـىَد ڀَٽُڃِ ڄٔهَ خڀْإَ َُ َٕسِعُڃِ وَڄٔمٖد ؤَوِ َُسَدضٔ ڄَد ټَ ٍَٔهَ آَڄَىُىخ ؤَوِٵٔٹُىخ ڄٔهِ ٤َ َٗهَد خڀذ ََد ؤَ " 

 (267)خڀسٹُش 

ًٔ وَڀَد ظُ -4 َٔسمُٿم خڀځذ َُمٔرٗ"وَؤَوِٵٔٹُىخ ٴٍٔ   ًَ ِٕىُىخ بمنذ خڀځذ ًَٔٽُڃِ بمڀًَ خڀعٖهِځُٽَصٔ وَؤَلِ َِ  ځْٹُىخ زمإَ

ِٕىمتَُ" )خڀسٹُش    (195خڀْمُمِ

ًٔ وَڀَد وُځذ -5 ٫ُِْ ٴُٔ ََىِڂْ ڀَد زَ  ٍَ ََإْظٔ َِٸْىَدټُڃِ ڄٔهِ ٸَسِٿم ؤَنْ  ََ ٍَٔهَ آَڄَىُىخ ؤَوِٵٔٹُىخ ڄٔمٖد  َٗهَد خڀذ ََد ؤَ ص ٌ وَڀَد "

ٌُڃُ خڀ٩ذدڀٔمُىنَ" )خڀسٹُشَ٘ٵَد٬َص ٌ وَ ُُونَ   (254خڀْٽَدٴٔ

6- ُْ ُِ ََزَٻَ ؼَىَخزّد وَوَ  ًَ ُْ ٬ٔىِ ُِ ٖٝدڀٔمَدضُ وَ َُدضُ خڀ َُد وَخڀْسَدٸٔ ًٗوِ َُدشٔ خڀ مَِىَصُ خڀْمَ " خڀْمَدپُ وَخڀْسَىُىنَ 

 (46ؤَڄَځًد" )خڀٽهٳ 

سىدٿ  : ظد٬ًى ٌدٍي خَِددض ڀٕوٵددٶ بُ وـدىي خت٠دتَ، وتٖدٍَ ڄده خڀ         خڀًٖڀصوـً 

وتٖٟ خت١ٕځمتُ ٬ځً زٍپ خت١دپ بُ خڀًوُد بُ ٔسُٿ خلله ٸسٿ ؤن ًََټً خت١دىض ، ٴُعمٕدُ ٬ځدً    

ڄد ٴدظً ڄه خت٠تَ ، وڀ٭ٿ ڄه ؤ٩٬دڃ ؤزدىخذ خت٠دتَ خڀىٸدٳ بُ ٔدسُٿ خلله لُدػ بودً ٜدًٸص         

ـدََص، وخٔعمُخَ ڀ٭مٿ خٔوٕدن بُ خڀًوُد لتى ز٭ً ڄىظً ٴهى زدذ وتٍَ  ٖ َىٹ٥د٫، وخت١عإڄدٿ   

 -ٜدځً خلله ٬ځُدً ؤدځڃ   –َِدض ڀُٓ ڀً بٖ خُٔٔخ٪ بُ ٴ٭ٿ خت٠تَ ڄٹعًَدً زُٔىڀً بُ ٌٍي خ

 وٜمدزعً خڀٽُخڂ وڄه ٔدَ ٬ځً ًٌَهڃ ببٔ َىڂ خڀًَه .     

 

 

 :ڄُٙو٬ُص خڀىٸٳ ڄه خڀٕىص 1.1.3

-ٜځً خلله ٬ځُدً و ٔدځڃ    -ؤ٠َّد تُّّٓ ٴإظً خڀىبي -٠ٍَ خلله ٬ىً –ؤٜدذ ٬مُ  -1

ًٖ ٸد٣      َٕعإڄُي ٴُهد ، ٴٹدپ : َد َٔىپ خلله بني ؤٜسط ؤ٠َّد تُٓدّّ ، بٓ ؤٜدر ڄدد

ٌى ؤوٵٓ ٬ىًٌ ڄىً ٴمد ظإڄُني زً ؟ ٸدپ :" بن ٘حط لسٕط ؤٜځهد وظًٝٸط بهدد  

" ، ٴعًٝٶ بهد ٬مُ ٬ځً ؤوً )ٖ َسد٪ ؤٜځهد وٖ َىَغ وٖ َىٌر ٸدپ ٴعٝدًٶ ٬مدُ   

 بُ خڀٵٹُخء وبُ خڀٹُبى وبُ خڀُٸدذ وبُ ٔسُٿ خلله وخزه خڀٕسُٿ وخڀ١٭ُٳ ٖ ـىددق 

٬ځً ڄه وڀُهد ؤن َإټٿ ڄىهد زدت١٭ُوٲ ؤو ٥َ٭ڃ ًَٜٹد ٰتَ ڄعمىپ ٴًُ ( ، وبُ َوخَص 

ًٖ ٰتَ ڄعإؼٿٍ ، وڄ٭تٌ ٸىڀً ٌى ؤوٵٓ ؤٌ ؤـىي ، وخڀىٵُٓ ختًُٞ،  وٰدتَ ڄعإؼدٿ؛    ڄد

ؤٌ ٰتَ ـدڄ٫ ، وټٿ ٍ٘ء ڀً ؤٜٿ ٸًنً ؤو ت٫ٚ لتى َٝتَ ڀدً ؤٜدٿ ٴهدى ڄاؼدٿ ،     
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ٌَد    وختًَٟػ يڀُٿ ٬ځً ٜمص ؤٜدٿ خڀىٸدٳ ، و   ر وٖ ٴُدً ؤن خڀىٸدٳ ٖ َسدد٪ وٖ َى

َىَغ بت٪د َعس٫ ٴًُ ٢ُ٘ خڀىخٸٳ ، وٴًُ ٜمص ُ٘و٢ خڀىخٸٳ و ٴ١دُځص خڀىٸدٳ   

وٌٍ خڀًٝٸص ختٞدََص، وٴًُ ٴ١ُځص خٔوٵدٶ ت٦د ت٭ر، وٴًُ ٴ١ُځص ٨ددٌُش ڀ٭مدُ   

24)-٠ٍَ خلله ٬ىً -
). 

ڄده ؼٗؼدص :    : ) بٌخ ڄدض خٔوٕدن خوٹ٫٥ ٬مځً بٖ -ٜځً خلله ٬ځًُ و ٔځڃ  -ٸىڀً  -2

ًٜٸص ـدََص ؤو ٬ځڃ َىعٵ٫ زً ؤو وڀً ٜدبّ ٬ًَى ڀً ( ، وڄ٭تٌ ختٟدًَػ ؤن ٬مدٿ   

خت١ُط َىٹ٫٥ تٔىظً وَىٹ٫٥ تًٕي خڀؽىخذ ڀً ، بٖ بُ ٌدٍي خْ٘دُدء خڀؽٗؼدص ټىودً     

ټدن ٔسسّد ٴُهدد،  ٴدةن خڀىڀدً ڄده ټٕدسً، وټدٍڀٻ خڀ٭ځدڃ خڀدٌٍ وځٵدً ڄده ظ٭ځدُڃ ؤو            

)، وٌٍ خڀىٸٳ و٩٬ُڃ ؼىخزًظٝىُٳ ، وټٍڀٻ خڀًٝٸص ختٞدََص 
25

). 

خڀٹىپ زٝمص خڀىٸٳ ٸىپ ؤټؽُ ؤٌٿ خڀ٭ځڃ ڄه خڀٕدځٳ وڄده ز٭دًٌڃ، ٸددپ ـددزُ بٓ       -3

َٽه ؤلً ڄه ؤٜمدذ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ٌو ڄٹدًَش بٖ وٸدٳ ، وٌدٍخ    

بتٚد٪ ڄىهڃ ٴدن خڀٌٍ ٸًَ ٬ځً خڀىٸٳ ڄىهڃ وٸٳ، وخ٘عهُ ٌڀدٻ ٴځدڃ َىٽدُي ؤلدً     

26)ڃٴٽدن ٌڀٻ بتٚد٬دً ڄىه
). 

٬ه ٬سً خلله زه ؤبي ٤ځمص ؤوً ت٫ٝ ؤودٓ زده ڄدڀدٻ َٹدىپ ټددن ؤزدى ٤ځمدص ؤټؽدُ          -4

خْوٝدَ زدت١ًَىص ڄدٖ، وټدن ؤلدر ؤڄىخڀدً بڀُدً زتَلددء، وټدودط ڄٕدعٹسځص خت١ٕدفً        

وټدن َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ًَوځهد وَٙدُذ ڄده ڄددء ٴُهدد ٤ُدر ، ٸددپ       

ّّ لتى ظىٵٹىخ ت٦دد تٖسدىن "آپ ٬مدُخن    ؤوٓ : ٴځمد وّڀط ٌٍي خَِص " ڀه ظىدڀىخ خڀ

"، ٸدڂ ؤزى ٤ځمص ببٔ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځُدً ؤدځڃ ٴٹددپ بن خلله َٹدىپ بُ      92

ټعدزً } ڀه ظىدڀىخ خڀّّ لتى ظىٵٹىخ ت٦د تٖسىن { ، وبن ؤلر ؤڄىخبٕ ببٕ زتَلدء ، 

وبنهد ًٜٸص لله ؤَـى زٌُد وٌوٌُد ٬ىدً خلله ٴ١د٭هد َدد َٔدىپ خلله لُدػ ٘دحط       

ٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: " زه زه "ٌڀٻ ڄدپ َخزك، ٌڀٻ ڄدپ َخزك ، ٸدً  ٸدپ َ

تٝ٭ط ڄد ٸځط ٴُهد وبني ؤَي ؤن تٕ٭ځهد بُ خْٸُزتُ" ، ٴٹٕمهد ؤزى ٤ځمص بُ ؤٸدَزً 

)وزتٍ ٬مً
27

) . 

وـً خڀًٖڀص : ظستُ خڀىٝىٚ خڀٕدزٹص ڄده خْلديَدػ وخِؼددَ ٜدىَ ڄٙدُٸص ڄده       

ولُدش ؤٜمدزً ٠َىخن خلله ٬ځُهڃ ظًپ ٬ځً خڀعىددٴٓ   -ٔځڃٜځً خلله ٬ځًُ و -لُدش خڀىبي

بُ ٬سديش خڀىٸٳ  ٤ځسدً ڀ٠ُد خلله ظ٭دبٔ ووًڄصً ڀځمٕځمتُ وڄٕدد٬ًش خلمحعددـتُ وخڀٵٹدُخء ،    
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و ٴ٭دٿ ؤٜدمدزً لدتى وٹدٿ      -ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ -ٴدڀىٸٳ ؼدزطْ زٽعدذ خلله ؤىص وسًُ 

 خزه ٸًخڄص  بتٚد٪ خڀٝمدزص ٬ځً خڀىٸٳ ټمد ظٹًڂ .

 

 خت٥١ځر خڀؽدني : خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص ټمُٝٲ ڄه ڄٝدَٲ خڀىٸٳ : 2.3

َ٭عددّّ خڀىٸددٳ ڄٝددًَ وددتَ ڀځمفعمدد٫ خٔٔددٗڄٍ ، و ٸددً ؤيض خْوٸدددٲ خٔٔددٗڄُص        

خت٠تََددص يوَخً ڄهمدددً بُ وًڄددص خْڄددص خٔٔددٗڄُص بُ ٘ددتى خلمجدددٖض ڄدده ڄٕددد٬ًش خڀٵٹددُخء  

تى ؤن ز٭ددٟ خْوٸدددٲ وٝٝددط ڀٙددُخء   وخلمحعدددـتُ، وخت١ٕدددـً وخت١ددًخَْ وخت١ٽعسدددض لدد   

خڀٹ٤ُدُٔص ڄه ؤٸٗڂ وؤلسدَ وؤڀىخق  ووَٶ ،  ووٸٳ خڀٽعر بُ خت١ٽعسددض ، وٸدً وُـدط ٌدٍي     

خت١دًخَْ خڀىٸٵُدص خڀ٭ځمددء وخڀٵٹهددء وخڀٹ١دددش وؤٌدٿ خٖٸعٝددي وخڀُٕدٔدص ، ټمدد وٝٝددط         

ٙدٵُدض ،  خْوٸدٲ ڀځممدٴ٩ص ٬ځً ٜمص خٔوٕدن، ٴىٸٳ خت١ٕځمىن خْوٸدٲ ڀٝدبّ زىددء خت١ٕع 

ؤد٬ًض ٌٍي خْوٸدٲ بُ ظ٥ىَُ ڄهىص خڀ٥ر وخڀعمَُٟ وخڀًُٝڀص ، وبُ ٬ٗؾ خت١ٕځمتُ ڄده  

)خلمحعدـتُ وٰتٌَڃ ، وبُ ُ٘خء خْيوَص وخڀ٭ٗـدض ت٢ڃ
28

).   

ټمد وٝٝدط خْوٸددٲ ڀځىدىخلٍ خٖـعمد٬ُدص ڄده ڄٕدد٬ًش ڀځٵٹدُخء ، وخڀدُخٰستُ         

هُّ خڀ٭ُوْ وڄد تٖعدـً ڄه خڀ١ُوََدض زدڀّوخؾ زدت١ٕدت٫ص بُ ظّوت٬هڃ زدت١هىَ خڀِٗڄص وتٕ

ڀُمُد خلمجعم٫ َُ٘ٵدً ٤دٌُخً ٬ٵُٵدً ، زد٠ٔدٴص ؤن ز٭ٟ ت٥ٝٝددض خْوٸددٲ ټدودط ٔڄدًخي     

٬ځدً   خْڄهدض خت٠ُ١د٭دض زدتٟځُدر وخڀٕدٽُ وٰتٌَدد ڄده خت١دىخي خڀٱٍخجُدص خڀِٗڄدص ٬ٔدوعدههٓ         

لُٜددً ٬ځدً ٜدمص     خڀ٠ُد٬ص ، وٌڀٻ ت١ًش  لىڀتُ وټدوط ظٕمً وٵٹص ختٟځُر ، وټددن ٌڀدٻ  

 خْڄهدض وخ٤ْٵدپ .  

ټمد وٝٝط خْوٸدٲ ڀعمٹُٷ خڀىٵد٫ خڀ٭ددڂ ڀځمٕدځمتُ ڄده بٸدڄدص ختٕٞدىَ وظ٭سُدً            

ًٗ ڀځمٕددٴَُه ، وبوٙددء ختٟددًخجٷ          خڀ٥دُٶ ڀځمٙددش وبٜدٗلهد ، وو٠د٫ خڀ٭ٗٸدددض ٬ځُهدد يڀدُ

ولٵدُ خِزددَ   وخت١عتًٌدض ڀ٭دزٌُ خڀٕسُٿ ، ووٸٳ خڀٕٵه وخڀ٭سدَخض ڀىٹٿ خڀىدْ ٬ّّ خْنهدَ، 

وظٕددسُٿ خت١دددء بُ خڀ٥ُٸدددض خڀ٭دڄددص ، وبٸدڄددص ختٟمدڄدددض خڀ٭دڄددص ، وبٸدڄددص خٖٔددعُخلدض     

 ڀځمٕدٴَُه ڄه ٬ىدء خڀٕٵُ وتٕهٌُّد زىٔدجٿ خڀُخلص خڀ١ُوََص  

ټمد وٝٝط خْوٸددٲ ڀ٬ُدَدص ؤٔدُ خت١ٕدفىوتُ وظدإڄتُ لُددش ټُتٯدص ت٢دڃ ، وٸدً          

ت١دىظً وتٕهُدّ خت١ٹددزُ ، وټدٍڀٻ     وٝٛ ز٭دٟ خلمحٕدىتُ وٸٵددً ڀُىٵدٷ ََ٭دً ٬ځدً تٕهُدّ خ       
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وٝٝط ؤوٸدٲ ڀُٝٲ َوخظر ٘دهَُص ڀځٙدُىن وخڀ١د٭ٵدء ٬ٔدوعدهڃ ٬ځدً ڄىخـهدص وتٖمدٿ        

)ؤ٬سدء ختُٟدش ت٢ڃ
29

). 

وخٔوٕدن خڀٌٍ َعدّّ٪ بهدٍخ خت١ىٸدىٲ َخٰسددً بُ ؼدىخذ خلله ظ٭ددبٔ، َٕدعٹُ زُخلدص         

خٔوٕدددن  وٵٕددُص و٤مإوُىددص زددإن ظددُٺ بُ ٌددٍي خڀددًوُد ٜددًٸص ـدََددص ، ټمددد َ٭ددِّ ٘دد٭ىَ 

زدت١ٕاوڀُص تٕدي ؤڄعً وت٣عم٭ً، وَايٌ ببٔ وُٙ َوق خڀع٭دون وخڀعٽدٴدٿ زدتُ ؤٴدُخي خْڄدص ،     

وڄ٫ ؤن خٔوٕدن بٌخ ڄدض ٤ىَط ٜٵمعً بٖ ؤن خڀىخٸٳ َسٹً ڀً ؤـُ ٌٍخ خڀىٸٳ ز٭ً ڄىظدً،  

)ٴهى زدذ وخ٫ٔ ڄه ؤزىخذ خت٠تَ
31

) . 

تي تٖد٣ُ زدً ، وو٩ددڂ    ولٵ٧ خڀىٵٓ خڀسَُٙص ٖ َٽدىن بٖ زدڀ٭ىدَدص زدڀسُحدص خڀد    

خڀىٸٳ و٩دڂ ٸدزٿ ڀځع٥ىَُ بُ و٩دڄً وڄٝددَٴً ، وظىٙد٣ُ يوَ خڀىٸدٳ خڀعىمدىٌ و بلُدجهدد      

ڀُٓ ٴًُ وُوـدً ٬ځً خٔٔٗڂ ؤو تَُٖٵدً ْلٽدڄً ، زٿ ٌى ڄه ٜدمُڃ ڄسديجدً وڄده ؤٜدىپ     

ؤلٽدڄً ، ٴمه ؤٌڃ ڄٹدًٜ خڀىٸٳ ٬َدَص ڄٝدبّ خْڄص ولٵ٩هد ، ٴٽٿ ڄد ت٭ٹٷ ٌدٍخ خت٢دًٲ   

تٮُؾ ٬ه ٌٍخ خت١ُٝٲ ، وت٦د ظٹًڂ ڄه ظىى٪ ڄٝدَٲ خڀىٸدٳ َاټدً ٬ځدً ڄُوودص ظ٥سُدٷ      ٖ 

ٴُدً تٗٵُدٳ خ٬ْسددء     ؤلٽدڄً ٠مه خت١سديت وخت١ٹدًٜ وخْٜدىپ خڀٙد٬ُُص خڀ٭دڄدص، ټمدد ؤنّ    

وخڀ١ٱى٢ خت١دڀُص ٬ه ټدٌٿ خڀًوڀص خٔٔٗڄُص زٵعك ؤزىخذ خت٠تَ ؤڄدڂ ؤٌٿ خڀُٕدَ وخڀٱتٌ ڄده  

 ٍ .ؤزىدء خلمجعم٫  خٔٔٗڄ

ٴدڀىٸٳ خڀسُحٍ وٸٳ ڄه ؤـٿ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ٜدمص خٔوٕددن ولُدظدً ، وخلمحدٴ٩دص     

٬ځً خڀىٵٓ خڀسَُٙص ڄه خڀ١ُوَخض خت٠مٓ خڀتي ي٬ط ټٿ خڀُٙخج٫ خڀٕدمدوَص ببٔ لٵ٩هدد،   

ټمد ؤ٘ددَ ببٔ ٌڀدٻ خڀٙدد٤بي زٹىڀدً: "وت٣مدى٪ خڀ١دُوََدض تٜدٓ وٌدٍ : لٵد٧ خڀدًَه           

)ص "ىخ ؤنهد ڄُخ٬دش بُ ټٿ ڄځّوخڀىٵٓ وخڀىٕٿ وخت١دپ وخڀ٭ٹٿ، و ٸً ٸدڀ
31

). 

خڀًوُد خڀتي َ٭ُٗ ٴُهد خٔوٕدن ظٹىڂ ٬ځً ٌٍي خت١٭دني وخڀ١ُوََدض خڀدتي   وٌڀٻ ْنّ

ٖ ظعىٴُ وٖ ظٹىڂ ختُٟدش خٔوٕدوُص بٖ بهد ، وؤن خلله ٔسمدوً وظ٭دبٔ ٸدً ټدُڂ زدتٍ آيڂ بُ    

   ٌٍخ خڀىـىي ، وخڀعٽُنً َٹع١ٍ ظىٴُ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ٌٍي خڀ١ُوَش . 

وٸً ؤټًض خڀًَخٔدض و٥ىَش خڀعځىغ خڀسُحٍ وو٥ىَش ٬ًڂ خٌٖعمدڂ زدلمحدٴ٩ص ٬ځدً  

٬ىدُٜ خڀسُحص وٹُص ٔځُمص ٬ځً خڀدىٵٓ خڀسٙدَُص خڀدتي لُٜدط خڀٙدَُ٭ص ٬ځدً لٵ٩هدد و        

)ُٜدوعهد، ټمد ٸدپ خْٜدىڀُىن : "ڄدد ٖ َدعڃ خڀىخـدر بٖ زدً ٴهدى وخـدر"       
32

، ٴدٗ تٯٽده ؤن   (
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ـر خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد ،  بٖ تْٵ٧ ڄدد ت٭د٣ُ بهدد ڄده ڄددء      ت٨دٴ٧ ٬ځً خڀىٵٓ خڀسَُٙص خڀىخ

 وٌىخء وٍٰخء وظُزص  .

ًٗ ت١ٹدًٜ خڀٙدَُ٭ص ، وبُ ٌڀدٻ َٹدىپ ي.تٚددپ خڀدًَه ٥٬ُدص بُ         وَ٭عّّ ٌٍخ ظٵ٭ُ

ټعدزً ت٨ى ظٵ٭ُٿ ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص : "ظىٴتَ ټٵدَص خڀىٵٓ ت٦د ت٭عدـدً ختٕٞدً ڄده ٤٭ددڂ     

دََص وخت١ىدد٤ُ خڀدتي ظدىيٌ زددڀىٵٓ ،     وُ٘خذ وڀسددْ وڄٕدٽه ووٸدَدص ڄده خْڄدُخٞ خڀٕد      

ټدتَُٟٷ وخڀٱدُٶ وخڀعٕدمڃ ولدىخيغ خڀٕدُدَخض وخِٖض خڀٽهُزدجُدص وخٔ٘د٭د٬دض زإوىخ٬هدد        

خت١ىعځٵص و٬ٗؾ ڄد َُٝسً ڄه ؤڄُخٞ ولىخيغ ، وٌٍي ټځهد ڄه خڀىٔدجٿ خڀدتي ٖ َدعڃ لٵد٧    

)خڀىٵٓ بٖ بهد ٴعإوٍ لٽڃ خت١ٹًٝ خڀ١ُوٌَ "
33

 ڀىـىذ .لٽڃ خت١ٹًٝ خڀ١ُوٌَ خو (

ً ؤن ڄه ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص ٬مددَش خَْٞ ، و ڀعمٹُدٷ ٌدٍخ خت١ٹٝدً ٘د٬ُط خڀ٭ًَدً ڄده        وؤټّ 

)خْلٽدڂ ټدڀًٝٸدض وخڀىٜدَد وخْوٸدٲ خت٠تََص
34

). 

وٸىڀً ظ٭دبٔ : "بُ ٔسُٿ خلله " َىُٝٲ ببٔ تٖٹُدٷ ڄدد ظع٥ځسدً ڄٝدځمص خلمجعمد٫      

ُدص لدـددض خلمجعمد٫ وتٖٹُدٷ     ٬ځً وـً خڀًوخڂ وخٖٔعمُخَ ٴدٔوٵددٶ بُ ٔدسُٿ خلله ٌدى ظځس   

)ڄٝدتًٟ
35

) .   

"وبُ ب٘سد٪ ټٿ ڄد َايٌ ببٔ تٖٹُدٷ خت١ٝدځمص خڀ٭دڄدص ، وټدٿ ڄدد َدايٌ ببٔ بٸدڄدص        

ًٗ زدڀٹد٬ًش خڀ٬ُُٙص " ڄ )د ٖ َعڃ خڀىخـر بٖ زً ٴهى وخـرڄٝدبّ خْڄص خٔٔٗڄُص ٬م
36

)." 

وؤٜد٭سهد   وظ٭ً ڄٙٽځص خڀعځىغ خڀسُحٍ ڄه ؤو٥ُ ڄٙدٽٗض خڀ٭ٝدُ وؤټؽٌُدد ظ٭ٹُدًخً     

ًٗ، ٴهٍ ڄٙٽځص ٜمُص وخـعمد٬ُص وخٸعٝديَص ، ټمد َاؼُ خڀعځىغ ظدإؼتَخً ٔدځسُدً بُ تٚددپ     ل

 خڀسُحص وڄىدوهد وخڀعُخغ خت١ٟدٌَ ت٢د.

وڀٹً ظ٭ًيض ؤٔسدذ وڄٝديَ خڀعځىغ خڀسُحٍ وٗپ خت٠مٕتُ ٬دڄددً خت١د٠دُص ، وَ٭عدّّ    

ىخض ، ڄه ؤٌدڃ ؤٔدسدذ خڀعځدىغ    خڀعٹًڂ خڀٝىد٬ٍ وخڀعٹتٍ خت١ٌٍٿ خڀٌٍ تٖٹٷ وٗپ ٌٍي  خڀٕى

لُػ ظٝر خڀٝىد٬دض بُ زُحص خٔوٕدن ٸًَخً ټستَخً ڄه خت١ىخي خڀٽُمُدجُص خڀٕددڄص ، وتٓدٜدص   

ظځٻ خت١ىخي خت١ىـىيش بُ وٵدَدض وت٥ځٵددض خت١ٝددو٫ خڀدتي ظځٹدً زدًون و٬دٍ بُ ڄٝدديَ خت٠دتَ         

٥دُ ٬ځدً ٜدمص    وخڀىمدء ڀځسُحص لُػ ظٽىن خڀعُزص وڄُددي خْنهددَ وخڀسمددَ وت٘ؽدٿ ؤزځدٯ خت٠     

خٔوٕدن وڄٝديَ ٸىظً،  وٸً ظعٝد٬ً ڄده خت١ٝددو٫  ؤتٓدُش وٰددِخض ٔددڄص تٗدعځ٣ زددت٢ىخء        

خڀددٌٍ َعىٵٕددً خٔوٕدددن وختُٟددىخن وخڀىسدددض ، وٌددٍخ َددايٌ ببٔ بٜدددزص خٔوٕدددن وختُٟددىخن 
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وخڀىسدددض زدددْڄُخٞ، ټمددد َٕددد٬ً ٬ځددً ظٵدددٸڃ خٜٔدددزدض خت٠ُ١ددُص وَِددديش و٥ددىَش         

)ڄ١د٬ٵدتهد
37

). 

َُ     وٌٍخ بٴٕد َٕدديُ ٴٔدٍ خڀْسَد َُ خڀْٵَ ي ٸً ؤ٘دَ خڀٹُآن خڀٽُنً بڀًُ زٹىڀً ظ٭دبٔ: " }٨َهَد

مـ٭ُىنَ {خڀُوڂ ُِ ََ ٌٍٔ ٬َمٔځُىخ ڀَ٭َځذهُڃِ  َٟ خڀذ ٍَٔٹَهُڃ زَ٭ِ ُُ مْ ڀٔ ًٌٔ خڀىٖد َِ َٕسَطِ ؤَ مُ زممَد ټَ ٴدَِدص  41وَخڀْسَمِ

دن بُ خڀٽدىن وظٙدتَ ببٔ   وخڀسمُ وعُفص ڀعدًوٿ خٔوٕد   ُٓظٙتَ ببٔ خڀًڄدَ خڀٌٍ ت٭ًغ بُ خڀسَ

خڀ١َُ خڀسدڀٯ خڀٌٍ ت٭ٿ زً ـُخء خڀ٭سػ زىىخڄُٓ خڀٽدىن وٸدىخوتُ خڀسُحدص خڀدتي ٔدىهد خلله      

ظ٭دبٔ ، ؤ٭ٍ ڄده ؤـدٿ ؤٌدًخٲ يوُىَدص ِخجٵدص ببٔ بٴٕددي خڀدّّ وخڀسمدُ زةڀٹددء خت١ىځٵددض           

 خڀٝىد٬ُص وت٥ځٵدض خت١ىخي خت١ٙ٭ص  

ي ببٔ ظٱُتَ و٩دڂ خڀسُحدص ، وڄدد   وخٔ٘٭د٬دض خڀٍََص، وٌٍخ خڀعًوٿ ٰتَ خت١ًَوْ ؤي

)َىعؿ ٬ىً ڄه ظځىغ و ؤ٠ُخَ وؤو٥دَ خڀتي ؤ٘دَ بڀُهد خڀٹُآن خڀٽُنً بُ ٌٍي خَِص
38

) . 

 وآَدض ؤوُي ټؽتَش بُ خڀٹُآن خڀٽُنً ظٙتَ ببٔ ٌٍخ خٔٴٕدي وخڀ١َُ ، ڄىهد :

ُِ َُهِځٔٻَ خڀْمَ مُهَد وَ ًَ ٴٔ ِٕ ُُٵْ مٞ ڀٔ َِ َْ َٔ٭ًَ ٴٍٔ خ ٌَخ ظَىَڀذً  ِٕٿَ}وَبم َُمٔرٗ  غَ وَخڀىٖ  َٖ  ًُ وَخڀځّ

َٕديَ  (215{.)ٔىَش خڀسٹُش ،خڀٵَ

مَُرْ ڄَهَ { ًٔ ٸَ ََلِمَطَ خڀځّ َٗلٔهَد وَخي٬ُِىيُ وَىِٴدً و٤ََمَ٭دً بمنذ  ِٜ ًَ بم مٞ زَ٭ِ َِ َْ ًُوخْ ٴٍٔ خ ِٕ َٖ ظُٵْ وَ

ِٕىمتَُ {)ٔىَش خ٬ُْخٲ   (56خڀْمُمِ

َـ٭َځَٽُڃِ وُځَٵَدء {  ٌْ ُُوخْ بم ٌْټُ ُٝىَخً وَخ ُٔهُىڀٔهَد ٸُ ٍُونَ ڄٔه  مٞ ظَعٖىٔ َِ َْ ًٔ ٬َديٕ وَزَىٖؤَټُڃِ ٴٍٔ خ ڄٔه زَ٭ِ

ًَٔهَ { ِٕ مٞ ڄُٵْ َِ َْ َٖ ظَ٭ِؽَىِخ ٴٍٔ خ ًٔ وَ ُُوخْ آٖء خڀځّ ٌْټُ ُُىظدً ٴَد  وَظَىِمٔعُىنَ خڀْفمسَدپَ زُ

 (74)ٔىَش خ٬ُْخٲ 

}ًُ ِٕ َٖ ظُٵْ ٌُڃِ وَ َُدء ِ٘ َْ ؤَ ُٕىخْ خڀىٖد َٖ ظَسِىَ ُْ ڀذٽُڃِ بمن ټُىعُڃ وَ ُِ ٌَڀٔٽُڃِ وَ َٗلٔهَد  ِٜ ًَ بم مٞ زَ٭ِ َِ َْ وخْ ٴٍٔ خ

 (85ڄٗاِڄٔىمتَُ {.)ٔىَش خ٬ُْخٲ 

َٖ ظَ٭ِؽَىِخْ ٴٍٔ  ٌُڃِ وَ َُدء ِ٘ َْ ؤَ ُٕىخْ خڀىٖد َٖ ظَسِىَ ٣ِٕٔ وَ َّخنَ زمدڀْٹٔ َُدپَ وَخڀْمُٔ ََد ٸَىِڂم ؤَوِٴُىخْ خڀْمٔٽْ }وَ

ًَٔهَ {.)ٔىَ ِٕ مٞ ڄُٵْ َِ َْ  (85ش ٌىي ،خ

ِٝځٔمُىنَ {.)ٔىَش خڀٙ٭ُخء ، َُ مٞ وَڀَد  َِ ًُونَ ٴٍٔ خڀْإَ ِٕ َُٵْ ٍَٔهَ   (152}خڀذ
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 ًُ َٕهَ خڀځذ ِٕه ټَمَد ؤَلِ َُد وَؤَلِ ًٗوِ ُٝٔسَٻَ ڄٔهَ خڀ َٓ وَ َُشَ وَڀَد ظَى ََ خڀْأؤ ًٖخ ًُ خڀ }وَخزِعَٯم ٴُٔمَد آظَدٺَ خڀځذ

َِ َٕديَ ٴٍٔ خڀْإَ ُِٻَ وَڀَد ظَسِٯم خڀْٵَ ًَٔهَ {.)ٔىَش خڀٹٝٛ ،بمڀَ ِٕ َُمٔرٗ خڀْمُٵْ ًَ ڀَد   (77مٞ بمنذ خڀځذ

َِلَدڄَٽُڃِ {.)ٔىَش ت٤مً ، مٞ وَظُٹ٥َِّ٭ُىخ ؤَ َِ ًُوخ ٴٍٔ خڀْإَ ِٕ ُِعُڃِ ؤَن ظُٵْ ُِعُڃِ بمن ظَىَڀذ َٕ  (22}ٴَهَٿْ ٬َ

  ٍ خو٥ٗٸدً ڄدده خڀٹد٬ددًش ؛وڄدده ٌددٍخ خت١ى٥ځددٷ ټدوددط خڀؽٹدٴددص خڀسُحُددص وخـددر ٘دد٬ُ

َعڃ خڀىخـر بٖ زً ٴهدى وخـدر " ڀدٍڀٻ ٴدةن ٬مځُدص خڀعؽٹُدٳ خڀسُحدٍ ؤڄدُ          خڀ٬ُُٙص "ڄد ٖ

٠ُوٌَ و وخـر ٘د٬ٍُ ؛ ْن خلمحدٴ٩دص ٬ځدً خڀسُحدص وٜدُدوعهد ٌدى ڄدد ٤دڀدر زدً خڀٙدُ٪           

 خٔٔٗڄٍ بُ ڄىخ٤ه ٬ًًَش ڄه خڀٽعدذ وخڀٕىص  وڄه ٌڀٻ :

ڃ ؤودً ٸددپ   لًَػ ٬دڄُ زه ٔ٭ً زه ؤبي وٸدٚ ٬ه ؤزًُ ٬ه خڀىبي ٜځً خلله ٬ځًُ و ٔځ -1

ر و٩ُٳ ت٭ر خڀى٩دٴص ټُنً ت٭ر خڀٽُڂ ـىخي ت٭در ختٞدىي   ر ت٭ر خڀ٥ُٓ" بن خلله ٤ُٓ

)ٴى٩ٵىخ ؤٴىُعٽڃ وٖ ظٙسهىخ زدڀُهىي"
39

). 

) ٸدپ ؤٴىُعٽڃ ( وٌٍ ت٫ٚ خڀٵىدء زدڀٽُٕ ؤٌ ٔدلص خڀسُدط وٸسدڀعدً وٸُدٿ ٬عسعدً       

عٙسهتُ  زدڀُهىي بُ ٬دًڂ  ڄ ؤًظً ) وٖ ظٙسهىخ ( تٍْٲ بلًي خڀعدءَه ٥٬ٵًد؛ ؤٌ ٖ ظٽىوىخ

)خڀى٩دٴص وخڀ٥هدَش وٸځص خڀع٥ُر
41

ٴدتًَٟػ َُٜك بُ خٌٖعمدڂ زدڀى٩دٴص وخڀسُحص خلمح٥ُص  .(

 زدٔوٕدن.

َٔځذڃَ  -٠ٍَ خلله ٬ىً  -٬ه ؤبي ٌَُُش -2 ًٔ وَ ُِ َٜځذً خڀځذً ٬َځَ ُِهم ٸدپ :َ ٸدپ   ، : ) خٔظٖٹُىخ خڀځذ٭ٖدوَ

مَُٷ خڀىٖدْ ؤَوِ ٴٍٔ ٨ٔځّهڃِ ( ٸَدڀُىخ : وَڄَد خڀځذ٭ٖدوَدنٔ ََعَىَځذً ٴٍٔ ٤َ  ٌٍٔ ُٔىپ خڀځذً ؟ ٸَدپَ : خڀذ ََ  ََد 

ؤَڄٖد ) خڀځذ٭ٖدوَدنٔ ( ؤٌ خْڄَُه خت١ٕسستُ ڀځ٭ه ڄه خت١ع١ََُه ڄه ٌدٍي خْٴ٭ددپ خڀٹسُمدص، ْن ڄده     

َُخي  َٵ٭ځهمد َٙعڃ وَځ٭ه ، ٴُٽىن خت١٭تٌ خظٹىخ خْڄدَُه خت١ځ٭دىن ٴد٬ځدهمد، ٸددپ خڀ٭ځمدد      ء : خڀْمُد

ُِٓ ټُدٿ       ََٹ٭ُدًون ٴُٔدً ، وَڀَد ًُ وَ مّڀُىوَد ََىِ ٍُويُ ڄَٹُٔځًد وَڄىَدوّد  ٌٍٔ خٔظٖىَ ِٕع٩ََٿ خڀىٖدْ خڀذ ٌُىَد ڄُ زمدڀ٩ِّٿ 

ُُڂ خڀْٹُ٭ُىي تْٖعً . ََمِ  ٨ٔٿ 

مَُٷ خڀىٖدْ ( ٴَم٭ِى ََعَىَځذً ٴٍٔ ٤َ  ٌٍٔ َٔځذڃ: ) خڀذ ًُِ و َٜځذً خڀځذً ٬َځَ دي َعَٱدى٢  وَؤَڄٖد ٸَىِڀً 

ِٕدځٔمٔتُ             ٍَخء خڀْمُ مَُدٷ ت١دد ٴُدً ڄٔدهِ بمَد ًُ بُ خڀ٩ِّدٿ وخڀ٥ذ ٴٍٔ ڄى٫٠ٔ تٯُ زمً خڀىٖددْ وڄدد نهدً ٬ىد

ٍَخَي ِٔعٔٹْ مٓ ڄه تُٯُ زمً وَخ )زمعىِفمُ
41

). 
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:"ڄه ٸ٫٥ ًَٔش ٜدىذ خلله َؤٔدً بُ خڀىددَ" وبُ َوخَدص      -ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ  -ٸىڀً -3

َٗشٕ ََش ٴًٔ ٴَ ًِ ٔٔ مُ لدٷٓ ٜدىذ      "ڄَهِ ٸ٫٥ََ  ُِد ٕٖسمُٿ وَخڀْسَهَدجڃ ٬سؽًد و٨ُځْمّدد زمٱ ِٕع٩َٔٿ زمهد خزِه خڀ ََ

ًُ بُ خڀىٖدَ".  خڀځذً َؤْٔ

 ) ڄه ٸ٫٥ ًَٔش ( ؤٌ ٘فُش وسٷ .

 ) ٜىذ خلله َؤًٔ بُ خڀىدَ ( ؤٌ وٽًٕ وؤڀٹدي ٬ځً َؤًٔ بُ ودَ ـهىڃ

تُٟىخن ؤو بُ ڄځدٻ بوٕددن   وٸُٿ ؤَخي خڀًَٕ خڀٌٍ َٽىن بُ خڀٵٗش َٕع٩ٿ زً ؤزىدء خڀٕسُٿ وخ

)ٴُعمدڄٿ ٬ځُدً ٨ددبٓ ٴُٹ٥٭دً زٱدتَ لدٷ      
42

وختٟدًَػ بُ خلمحدٴ٩دص ٬ځدً تٚددپ خڀسُحدص      . (

 وت٤عىَدتهد خڀىدٴ٭ص تُٟدش خٔوٕدن ؤو ختُٟىخن .

: ) ٖ َسىڀه ؤلًټڃ بُ خت١ددء خڀدًخجڃ بٍ َٱعٕدٿ ڄىدً (      -ٜځً خلله ٬ځًُ و ٔځڃ  -ٸىڀً -4

خت١دددء خڀدًخجڃ خڀددٌٍ ٖ ت٬دُي بٍ َٱعٕددٿ ڄىددً ( وبُ   وبُ خڀُوخَدص خْوددُي ) ٖ َسدٿ بُ   

 خڀُوخَص خْوُي ) نهً ؤن َسدپ بُ خت١دء خڀُخټً(

خڀىهٍ َٹع١ٍ خڀعمُنً ٬ځً خت١ىعدَ ٬ىً خلمحٹٹتُ وخْټؽَُه ڄه ؤٌٿ خْٜىپ وٴُدً  

ڀعٱدى٢ بُ خت١ددء ټددڀسىپ ٴُدً     ڄه خت١٭تٌ ؤوً َٹٍَي ، وَتٔد ؤيي ببٔ ظىفًُٕ وظٱتَ ٜٵعً، وخ

ټٍڀٻ بٌخ زدپ بُ بودء بٍ ٜسً بُ خت١دء، وټٍخ بٌخ زدپ زٹُذ خڀىهُ تُْػ ت٬ُي بڀُدً  ، ووؤٸسك

خڀسىپ ٴٽځً ڄٍڄىڂ ٸسُك ڄىهٍ ٬ىدً ٬ځدً خڀعٵٝدُٿ خت١دٍټىَ ، وبٓ تٮددڀٳ بُ ٌدٍخ ؤلدً ڄده         

خڀ٭ځمدء بٖ ڄد لٽٍ ٬ه يخوي زه ٬ځً خڀ٩دٌٌُ ؤن خڀىهً ت٥عٛ زسىپ خٔوٕدن زىٵٕدً ، وؤن  

خ بٌخ زدپ بُ بودء بٍ ٜسً بُ خت١دء ؤو زدپ زٹدُذ خت١ددء ، وٌدٍخ خڀدٌٍ     خڀٱدج٣ ڀُٓ ټدڀسىپ وټٍ

ٌٌر بڀًُ وٗٲ بتٚد٪ خڀ٭ځمدء وٌى ؤُٰذ ڄدد وٹدٿ ٬ىدً بُ ختٞمدىي ٬ځدً خڀ٩ددٌُ ، وَٽدُي        

 -ٜځً خلله ٬ځًُ و ٔدځڃ   -خڀسىپ وخڀعٱى٢ زٹُذ خت١دء وبن بٓ َٝٿ بڀًُ ؛ ڀ٭مىڂ نهً خڀىبي 

)وت١د تٮدٲ ڄه وٜىڀً ببٔ خت١ددء  ت١د ٴًُ ڄه بٍَخء خت١دََه زدت١دء 
43

ٴدتٟدًَػ وخ٠دك خڀًٖڀدص     .(

 ٬ځً تُٖنً خٔٔٗڂ ت١د ١َُ زدڀسُحص .

ِٔتٯددن ، وختٟمدً خلله ت٘دٓ خت١ُدّخن "      -ٜځً خلله ٬ځًُ و ٔځڃ  -ٸىڀً  -5 :" خڀ٥هىَ ٥ُ٘ خ

)ؤوُـً ڄٕځڃ بُ ټعدذ خڀ٥هدَش زدذ ٴ١ٿ خڀى٠ىء
44

) .  

خڀع٫َُٙ خٔٔٗڄٍ ، ْنهد ڄه خڀ٭ىخڄدٿ خْٔدٔدُص    ٴدڀى٩دٴص ت٢د ظٹًٌَُد خڀٽستَ بُ 

بُ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀٝمص خڀتي ٌٍ ڄه ؤټّّ و٭ڃ خلله ٬ځً خٔوٕدن ، ټمد ٜك بُ  ختًَٟػ ٬ده  
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)خزه ٬سدْ " و٭معددن ڄٱسدىن ٴُهمدد ټدؽتَ ڄده خڀىددْ : خڀٝدمص وخڀٵدُخٮ "        
45

، وٖ تٯٽده ؤن   (

 لمح٥ُص.  ت٨دٴ٧ ٬ځً ٜمص خٔوٕدن بٖ زدلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص خ

 وُ٘٪ خٔٔٗڂ خڀى٩دٴص بُ ت٣دٖض ټؽتَش ڄىهد :  

و٩دٴص خڀسًن ُ٘٪ خڀى٠ىء ڀځٝځىخض خت٠مٓ بُ خڀُىڂ وخڀځُځص، تٔد ٴًُ ڄه ظ٭هدً ڀ١٬ٓددء    -

خڀتي َٽؽُ ظ٭٠ُهد ڀځعځىغ ، وتٔدد ٴُدً ڄده لدػ ٬ځدً خڀ٭ىدَدص زدٖٔعىٙددٶ وخت١١م١دص ڄد٫          

ْٔدسدزً خت١٭ُىدص ، ووًزدً بُ ڄىدٔدسدض      خٔع٭مدپ خڀٕىخٺ وظإټًُ خٔعمسدزً ، و٘دُ٪ خڀٱٕدٿ   

٬ًش ، وتٓدٜص ٬ىً خٖـعمد٪ وخِٖيلدڂ ، ټمد بُ ٜٗش ختٞم٭دص وخڀ٭ُدًَه ، ٴددلله تُٚدٿ     

ت٭ر ختٞمدپ ، ووًذ ببٔ خڀعَّه وخڀع٭٥ُ ولٕه خت٢ىدًخڂ وظٕدىَص خڀٙد٭ُ وٸدٛ خ٨ْددٴُ      

 وبِخڀص ٘٭ُ خٔز٥تُ وخڀ٭دوص وڄد ببٔ ٌڀٻ ڄه ٠ُوذ خڀى٩دٴص .

خڀًَُه ٸسٿ ظىدوپ خڀ٥٭دڂ وز٭ًي ، و٬ًڂ ٰمٕهمد بُ خت١دء ٸسٿ ٰٕدځهمد  وُ٘٪ ٰٕٿ 

بٌخ خٔعُٹ٧ ڄه وىڄً ٴةوً ٖ ًََي ؤَه زدظط ًَي ، ولٍَ ڄه خڀىدىڂ ٸسدٿ ٰٕدٿ خڀُدًَه ڄده      

ؤؼُ خڀ٥٭دڂ وتٓدٜص بٌخ ټدن ٴًُ ئڃ تٍٕذ َخجمعً خت٢ىخڂ وختُٟٙخض ٴع١ُي ، وټدٿ ٌڀدٻ   

 وَيض زً خْلديَػ وخڀىٝىٚ خڀُٝت٭ص.

ُ و٩دٴص خت١ځسٓ وخت١ٕٽه وخڀٙدَ٪ وخْڄٽىص خڀ٭دڄص َٹىپ ٔدسمدوً }  - { خت١دًؼُ:  وؼُدزٻ ٴ٥هَد

ٖٝٿ بُ ټعر خڀٵٹً. 4  وبِخڀص خڀىفدٔدض وخ٘عُخ٢ ٤هدَش خڀؽىذ وخت١ٽدن بُ خڀٝٗش وخ٠ك وڄٵ

بٜٗق خت١ٕدټه ٬دڂ َٙمٿ ؛ ټىٕهد وتهىَعهد وظ٭١َُهد ڀځٙدمٓ وظ٥هتٌَدد ڄده ختٟٙدُخض     -  

بٔ ٌڀٻ ، ووًذ ببٔ ظٱ٥ُص ؤوخني خڀ٥٭دڂ وخڀُٙخذ ، لٵ٩ددً ت٢دد ڄده خڀعځدىغ ؤو     خت١اٌَص وڄد ب

خڀٵٕدي تٔد َىٹځً خڀَُك ؤو خڀٍزدذ ، ٴمُڂ خٔٔٗڂ ظځىَػ خڀسُحص زإٌ ڄځىغ لدتى زدڀُخجمدص    

 خڀٽَُهص ، ټدڀًودن وخڀؽىڂ وخڀسٝٿ وخڀ٭ُٶ .

سُحدص و٬ځدً   ٴهٍي خڀىٝىٚ وخڀعَُٙ٭دض ظًپ ٬ځً ؤڄُ خٔٔدٗڂ زدلمحدٴ٩دص ٬ځدً خڀ     

خَْٞ ووتَختهددد، وَىددهدود ٬دده خٔٔددُخٲ بُ خٔددع٭مدپ ٌددٍي خت١ددىخَي، وخٔٔددٗڂ ت٭ددػ ٬ځددً  

خلمحدٴ٩ص ٬ځً زُحص و٩ُٵص ڄٝدوص زٽٿ ٬ىدٌُٜد ، وـ٭ٿ خٖڀعّخڂ زٍڀٻ ٬سديش َؽددذ ٬ځُهدد   

خت١ٕځڃ ، وخت١ُخي زٍڀٻ ؤ١َدً ظى٤ًُ خٔلٕدْ ڀًي خت١ٕځڃ زدلمحدٴ٩دص ٬ځدً خڀسُحدص وخٔدعٱٗپ     

ٌدٍخ   وتٛدَعهد ڄه ټٿ ڄد َ٭ٽٌُد زًخٴ٫ ٬ٹدجًٌ و٬سديي وٸُزدً ڄه خلله ظ٭دبٔ ؛ ْنّ وتَختهد

٠ددمدن ٖٔددعمُخَ لُدظددً وٸُدڄددً زى٨ُٵعددً بُ خَْٞ ، ٴدددڀىٸٳ ت٢ددٍي خڀٱدَددص خڀٕدددڄُص   

وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀىٵٓ خڀسَُٙص ڄُٙو٪ بُ خٔٔدٗڂ ."ٴدةن خڀٙدَُ٭ص ڄسىدٌدد وؤٔدٔدهد ٬ځدً       
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دٖ وخت١٭دي وٌٍ ٬ًپ ټځدهد وَتٛدص ټځدهد وڄٝددبّ ټځدهد ولٽمدص       ختٟٽڃ وڄٝدبّ خڀ٭سدي بُ خت١٭

ټځهد ٴٽٿ ڄٕإڀص وُـط ٬ه خڀ٭ًپ ببٔ ختٞىَ و٬ه خڀُتٛدص ببٔ ٠دًٌد و٬ده خت١ٝدځمص ببٔ     

)خت١ٵًٕش و٬ه ختٟٽمص ببٔ خڀ٭سػ ٴځُٕط ڄه خڀَُٙ٭ص"
46

وخلمحدٴ٩ص ٬ځدً خڀسُحدص ڄٝدځمص ،     .(

٧ لُددش خٔوٕددن وتٛدَعدهد ڄده ؤٌ     وخ٠ُٔخَ بهد ڄٵًٕش وت٥دڀٵص ت١ٹدًٜ خڀَُٙ٭ص بُ لٵ

 ٠َُ ؤو ؤٌي .

 

 خت٠دت٘ص

ختٟمً لله خڀٌٍ زى٭معً ظعڃ خڀٝدتٟدض ، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً وتَ خڀَّّص،      

 وٌديٌ خڀسَُٙص ت٤مً زه ٬سً خلله ، و٬ځً ڄه ٔدَ ٬ځً نهفً وًٌخي ببٔ َىڂ خڀًَه وز٭ً:

د يوَ زدَِ بُ َٴ٭ص خْڄص ولٵ٩هد ٴةن و٩دڂ خڀىٸٳ ڄه خْو٩مص خٔٔٗڄُص خت٢دڄص خڀتي ت٢

وختٟدـص ؤٜسمط ڄځمص بُ خڀىٸط ختٟد٠ُٔلُدء يوَ خڀىٸٳ ڀځٹُدڂ زإ٬سدء ټؽتَش ؤؼٹځط 

 ټدٌٿ خڀًوپ خٔٔٗڄُص .

وڀ٭ٿ ڄه ؤزٌُِدد خڀعځدىغ خڀسُحدٍ بُ خڀىٸدط ختٟد٠دُ ، ټمدد خْوٸددٲ خڀدتي ؤوٸٵدط                  

ص خڀسُحص و٬َدَعهد ، ووخ٠دك ـځدٍ ؤن   ڀځمٝدبّ خڀ٭دڄص وت٠ًڄدض خڀىدْ ت٬ىِ ُٜٴهد بُ تٛدَ

خٌعمدڂ خٔٔٗڂ زدڀسُحص ڀُٓ ـًًَخً وبت٪د خڀىٝىٚ خڀٙد٬ُُص خڀدتي ظُټدّ ٬ځدً خلمحدٴ٩دص      

٬ځُهد ټؽتَش وَز٣ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀى٩دٴص وخڀٹُدڂ بهد زدڀ٭سديش ظٹُزدً ببٔ خلله وَؽددذ ٬ځُهدد   

 ٝدبّ ٌٍخ خت٢ًٲ خڀٕدڄٍ   .خت١ٕځڃ ٴىىٍٜ ؤٌٿ خت٠تَ زدڀٹُدڂ بهٍي خڀ٭سديش ووٸٳ خْڄىخپ ڀ

وخلله ؤٔإپ ؤن َعٹسٿ ٌٍخ خڀ٭مٿ وت٬٭ځً بُ ڄُّخن لٕىدظىد َىڂ خڀٹُدڄص، ٴٹً زدٍڀط            

ًٗ، وڀٽه ختٞهً خڀسٙدٌُ ٤سُ٭عدً خڀدىٹٛ ، ٴمدد ؤٜدسىد       ٴًُ ڄه ختٞهً ڄد خٔع٥٭ط بڀًُ ٔسُ

 ٴًُ ٴمه خلله ، ٴهى خت١ىٴٷ وٌى خت٢ديٌ ببٔ ٔىخء خڀٕسُٿ .
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 خت٢ىخڄٗٸدجمص 

 .359، 9ٚ، ؾ 1زتَوض،٢ –خزه ڄى٩ىَ ، ڀٕدن خڀ٭ُذ يخَ ٜديَ  -1

ّٖزًٌُ ، ت٤مًٓ  -2 ِٓخٶ ، ظدؾ خڀ٭ُوْ ڄه ـىخٌُ خڀٹدڄىْ، ت٣مى٬ص ڄه خلمحٹٹتُ ،  خڀ زه ٬سً خڀُ

 .469، ٚ 24يخَ خت٢ًخَص ، ؾ

 .1151، ٚ 2(. ڄُٝ ، يخَ خت١٭دَٲ ، ؾ2وآوُون. خت١٭فڃ خڀى٣ُٔ.)٢ بزُخٌُڃ ؤوُٓ -3

ڂ،يخَ خڀٵٽُ 2،8َه،ت٤مً ؤڄتُ .لدُ٘ص َي خلمحعدَ ٬ځً خڀُي خت١ىعدَ.٬٢دزً خزه -4

 (.337ٚ  4ؾ  ڂ.1979زتَوض،

 .26، ٚ 1ؾ 1947٢2ڀَّٸد، ڄ٥ٝٵً ،ؤلٽدڂ خْوٸدٲ ، ڄ٥س٭ص ختٞدڄ٭ص خڀٕىََص خ  -5

،ٜدبّ ٬سً خڀٕم٫ُ ـىخٌُ خٔټځُٿ ُ٘ق ت٥عُٝ وځُٿ ، يخَ خڀٵٽُ زتَوض ،)  ٌٌُِْخ -6

       ٚ( 2/215ؾ

خڀ٭ٹً  خت١ى٩ڃ ڀځمٽدڂ خت٥١سى٪ تْدُ٘ص ظسُٝش ختٟٽدڂ ٖزه ، دني،٬سً خلله زه ٔځمىنخڀٽى-

 (.98، 2ٚي ، ؾ1311،يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص،زتَوض،2،ڂ1ٴُلىن،٢

ڄٱتٍ خلمحعدؾ ببٔ ڄ٭ُٴص ڄ٭دني ؤڀٵد٦ خت١ىهدؾ ،يخَ خڀٵٽُ زتَوض  ، ت٤مً خت٥٠ُر ، خڀُٙزُتٍ  -7

 2ٚ376ؾ

ڂ،)تٖٹُٷ ت٤مً ٔدبٓ ت٤ُٕه و٘٭سدن ت٤مً 9،ٱتٍ،٬سً خلله زه ؤتًٛ ،خت١ خزه ٸًخڄص -8

 597ٚ 5ڄُٝؾ-بتٝد٬ُٿ(، ڄٽعسص خڀٽځُدض خٌَُِْص ، خٌُِْ

،  1977خڀٽسٍُٕ، ت٤مً ٬سًُ ، ؤلٽدڂ خڀىٸٳ بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ، ڄ٥س٭ص خَٔ٘دي ،زٱًخي  -9

 88، ٚ 1ؾ

 .9، ٔىَش ختُٟٙ -11

 . 36، 1ٚؾ، ڀٕدن خڀ٭ُذ ،  خزه ڄى٩ىَ-11

 .75، ٚ 1،ؾ ون. خت١٭فڃ خڀى٣ُٔؤوُٓ وآوُ بزُخٌُڃ-12

ظځىغ خڀسُحص ؤٔسدزً ؤو٥دَي ڄٽدٴمعً ،   ڄ٥ٝٵً ت٤مً ، ، ٴاخي لٕه ،  ؤزى ٸَُه، ٜدبّ -13

 .379، ٚ  1992يخَ خڀٽعر خڀى٤ىُص زىٱدٌِ  1خت٢ُحص خڀٹىڄُص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ،٢

خَ لٕه ؤتًٛ لٕه لٕدن ، خڀعځىغ خڀسُحٍ وؤؼُي ٬ځً خڀى٩دڂ ختُٟىٌ وختًٟ ڄه آؼدَي ، ي-14

 .26ڂ ، 2111ٚ، 1خڀٵٽُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ ٢
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ت٤مىي ت٤مً ، خڀعُزُص خڀسُحُص ويوٌَد بُ ڄىخـهص ڄٙٽٗض   ،ت٫دٖ ،٥٬ُص ٬ىيش ،ؤزى ُٔلدن-15

 . 45ڂ ، 1987ٚ، ڄٽعسص خلمحعٕر  2خڀسُحص بُ خَْين  ، ٢

 . 21، ٚ 1خڀٽسٍُٕ، ؤلٽدڂ خڀىٸٳ بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ، ؾ -16

 .58، ٚ 4، ؾ 1973ڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، خزه بيََٓ ،خْڂ ، يخَ خت١٭ُٴص زتَوض ، خخڀٙدٴ٭ٍ ،ت٤مً  -17

ڂ،خت١ٽعسص خڀؽٹدٴُص، زتَوض، 1خت١ٕدڀٻ، تُ.ُٔخؾ خڀٕدڀٻ ُ٘ق ؤٔهٿ٬ؽمدن زه لٕىختٞ٭ځٍ،-18

 . 2/187 ڂ،1988

 32-1ٚ21خڀٽسٍُٕ، ؤلٽدڂ خڀىٸٳ بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ؾ -19

 .1ٚ7خڀَّٸد، ؤلٽدڂ خْوٸدٲ ، ؾ -21

ڂ،)تٖٹُٷ ت٤مً ٔدبٓ ت٤ُٕه و٘٭سدن 9،ي(.خت١ٱت621ٍ، ٬سً خلله زه ؤتًٛ ،)ض صخزه ٸًخڄ-21

 . 598، ٚ 5ڄُٝؾ-ت٤مً بتٝد٬ُٿ (، ڄٽعسص خڀٽځُدض خٌَُِْص ، خٌُِْ

 51-1ٚ37خڀٽسٍُٕ، ؤلٽدڂ خڀىٸٳ بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ؾ  -22

ڄ٭دض بلُدء يوَ خڀىٸٳ بُ خڀًوپ خٔٔٗڄُص ، َخز٥ص ختٞد-وآوُون ،ؤتًٛ ؤڄتُ ،٬دڄُ -23

 .63، ـدڄ٭ص ٸىدش خڀٕىَٓ، 1988ٚخٔٔٗڄُص 

ُِٳ خڀْىَٸْٳ خڀسىدٌَ ،ت٤مً زه بتٝد٬ُٿ ،ٜمُك خڀسىدٌَ ، ټعدذ خڀىٜدَد)زَدذ -24 َُٽْعَر(ڄٽعسص  ټَ َ

 ڄٕځڃ ُ٘ٲ ،ٜمُك زه خڀىىوٌ ، ت٭تِ-.196، ٚ 3، ؾ 1981خڀَُدٞ ختًَٟؽص  خڀَُدٞ ، 

 86ٚ 11، ؾ1392، 2زتَوض ،٢ –خڀ٭ُبي  خڀعُخغ بلُدء خڀىىوٌ ،يخَ زُٙق

 .85، ٚ 11خڀىىوٌ ،ٜمُك ڄٕځڃ زُٙق خڀىىوٌ، ؾ-25

 . 598،ٚ 5ٸًخڄص ، خت١ٱتٍ،ؾ خزه-26

ٌَخ ٜمُك خڀسىدٌَ ،ټعدذ خڀىٜدَد) زَدذ ،خڀسىدٌَ-27 ٠َِّد وَٸَٳَ بم َُه وَڀَڃِ ؤَ ًُوي َُسَ  ٴَهُىَ خڀْمُ

ٍَڀٔٻَـ ًَٸَص دجّٔ،وَټَ ٖٝ  3ٚ1ؾ َخڀ

 ًٸص ٬ځً خْٸُزتُ وخڀّوؾ وخْوٖي خڀىىوٌ ،ٜمُكو ڄٕځڃ بُ ټعدذ خڀّټدش زدذ خڀىٵٹص وخڀٝ

 .85، ٚ 7خڀىىوٌ ؾ زُٙق ڄٕځڃ

 .55بلُدء يوَ خڀىٸٳ بُ خڀًوپ خٔٔٗڄُص ، ٚ-ؤتًٛ ؤڄتُ وآوُون ،٬دڄُ-28

 . 163-152خت١ًَٝ وٵًٕ، -29
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 . 139، ٚ  1خڀٽسٍُٕ، ؤلٽدڂ خڀىٸٳ بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ؾ  -31

، 2ؾ زتَوض، .-يخَ خڀٵٽُ ؤٜىپ خٔلٽدڂ، ىخٴٹدض بُ، بزُخٌُڃ زه ڄىًٔ زه ت٤مً ،خت١ خڀٙد٤بي-31

ٚ4 

 . 114، ٚ 1ڂ.ؾ1968،ُٔٳ خڀًَه ؤبي ختٟٕه ٬ځٍ، خٔلٽدڂ بُ ؤٜىپ خْلٽدڂ ،خِڄًٌ  -32

،  1، ؾ ،خت٥١س٭ص خْڄتََص1خت١ٕعٝٵً ڄه ٬ځڃ خْٜىپ ،٢، خڀٱّخبٕ،ت٤مً زه ت٤مً ؤزى لدڄً

ٚ71 

يڄٙٷ بًٜخَ خت١٭هً خڀ٭ځمٍ –يخَ خڀٵٽُ ٥٬ُص ،تٚدپ خڀًَه، ت٨ى ظٵ٭ُٿ ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص ، -33

 .142ڀځٵٽُ خٔٔٗڄٍ .ٚ 

 ٚ. 163خت١ًَٝ وٵًٕ ، -34

٬ىٲ ت٤مىي ، خٖٸعٝدي خت١دبٕ خٔٔٗڄٍ يَخٔص ڄٹدَوص  ،خڀٽٵُخوٌ، ٬سً خڀٽُنً ٜديٶ ،زُټدض-35

 . 329خٔٔٽىًََص، –،ڄإٔص ٘سدذ ختٞدڄ٭ص  1984زدڀى٩ڃ خڀى٠٭ُص ، 

،  1يَخٔص ڄٹدَوص ، يخَ ختٞسٿ زتَوض ،٢ ،ى٩دڂ خٔٔٗڄٍٰدٌِ ، خت١دڀُص خڀ٭دڄص وخڀ ،٬ىدَص-36

1991 ٚ،718   . 

ٜديٶ ؤڄتَ ، تٝىڂ خڀسُحص ؤو٥دَ ظځىغ خت٢ىخء وخت١دء وخڀٱٍخء  ، يخَ  ،٤ً، ٬ّ خڀًَه ،خڀًوٙدٌَ-37

 . 7خت١َُه ڀځىُٙ    خڀَُدٞ .   ٚ

ؼدَي ، يخَ لٕه ؤتًٛ لٕه ، خڀعځىغ خڀسُحٍ وؤؼُي ٬ځً خڀى٩دڂ ختُٟىٌ وختًٟ ڄه آ ،لٕدن-38

خڀٹ١دي ،٬ځٍ ڄى٭ڃ ،ڄٽدوص خڀسُحص بُ  -.8ڂ  ، 2111ٚ،  1خڀٵٽُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ ٢

 ٬181مدن ، ڄ٥سى٬دض وِخَش خڀؽٹدٴص  ٬مدن ٚ 1،1996خ٬ٔٗڂ ٢

خڀعُڄٌٍ ،ت٤مً زه ٬ًُٕ،  ختٞدڄ٫ خڀٝمُك ٔىه خڀعُڄٌٍ تٖٹُٷ : ؤتًٛ ت٤مً ٘دټُ  -39

زتَوض ، ٸدپ ؤزى ٬ًُٕ ٌٍخ لًَػ َُٰر و ودڀً زه  -وآوُون يخَ بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي 

 .111، ٚ 5بڀُدْ ٠٭ُٳ ، ؾ

 ،خت١سدَټٵىٌَ ،ت٤مً ٬سً خڀُتٛه ،تٖٵص خْلىٌٌ زُٙق ـدڄ٫ خڀعُڄٌٍ ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص  -41

 8ٚ68زتَوض ؾ

زتَوض ،  ،خڀىىوٌ ، ت٭تِ زه ُ٘ٲ ، ٜمُك ڄٕځڃ زُٙق خڀىىوٌ ، يخَ بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي -41

 429، ٚ 1، ؾ1392ؽدوُص ، خڀ٥س٭ص خڀ
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زتَوض  ،٬ىن خت١٭سىي ُ٘ق ٔىه ؤبي يخوي  يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ، آزديٌ ، ت٤مً شمٓ ختٟٷ -42

 112، ٚ 14، بُ ټعدذ خْيذ زدذ بُ ٸ٫٥ خڀًَٕ ؾ1415خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص ، 

 .3ٚ،188خڀىىوٌ ، ٜمُك ڄٕځڃ زُٙق خڀىىوٌ ؾ -43

 . 3ٚ،111خڀىىوٌ ، ٜمُك ڄٕځڃ زُٙق خڀىىوٌ ؾ -44

بُ ټعدذ خڀُٸدجٷ زدذ ڄد ـدء بُ خڀُٸدٶ وؤن ٖ ٬ُٗ بٖ ٬ُٗ ڀسىدَي ؤوُـً خ-45

 .7ٚ171ؾ 1981خِوُش(ڄٽعسص خڀَُدٞ ختًَٟؽص  خڀَُدٞ  

تٖٹُٷ: ٤ً ، ؤزى ٬سً خلله ت٤مً زه ؤبي زٽُ ،. ب٬ٗڂ خت١ىٸ٭تُ ٬ه َذ خڀ٭دت١تُ ،  خزه خڀٹُڃ-46

 .3ٚ2ڂ ؾ٬1968سً خڀُئوٲ ٔ٭ً، ڄٽعسص خڀٽځُدض خٌَُِْص، ڄُٝ، خڀٹدٌُش ،
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫

ڂ، يخَ خڀٵٽُ 2،8، لدُ٘ص َي خلمحعدَ ٬ځً خڀُي خت١ىعدَ، ٢ً ؤڄتُخزه ٬دزًَه، ت٤م -1

 ڂ.1979زتَوض،

 . 1947٢،2خڀَّٸد، ڄ٥ٝٵً ،ؤلٽدڂ خْوٸدٲ ، ڄ٥س٭ص ختٞدڄ٭ص خڀٕىََص،  -2

 خٌٌُِْ ،ٜدبّ ٬سً خڀٕم٫ُ ـىخٌُ خٔټځُٿ ُ٘ق ت٥عُٝ وځُٿ ، يخَ خڀٵٽُ زتَوض . -3

دني، ٬سً خلله زه ٔځمىن ، خڀ٭ٹً  خت١ى٩ڃ ڀځمٽدڂ خت٥١سى٪ تْدُ٘ص ظسُٝش ختٟٽدڂ ٖزه خڀٽى -4

 ي .1311، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض،2، ڂ1ٴُلىن، ٢

 خڀُٙزُتٍ، ت٤مً خت٥٠ُر ڄٱتٍ خلمحعدؾ ببٔ ڄ٭ُٴص ڄ٭دني ؤڀٵد٦ خت١ىهدؾ ، يخَ خڀٵٽُ زتَوض . -5

مً ٔدبٓ ت٤ُٕه و٘٭سدن ت٤مً بتٝد٬ُٿ، خزه ٸًخڄص ، ٬سً خلله زه ؤتًٛ خت١ٱتٍ ،تٖٹُٷ ت٤ -6

 ڄُٝ .-ڄٽعسص خڀٽځُدض خٌَُِْص ، خٌُِْ

  1977خڀٽسٍُٕ، ت٤مً ٬سًُ ، ؤلٽدڂ خڀىٸٳ بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ، ڄ٥س٭ص خَٔ٘دي ،زٱًخي  -7

 خزه ڄى٩ىَ ، تٚدپ خڀًَه ت٤مً ، ڀٕدن خڀ٭ُذ ، يخَ ٜديَ ،   زتَوض . -8

 (. ڄُٝ ، يخَ خت١٭دَٲ .2)٢بزُخٌُڃ ؤوُٓ وآوُون، خت١٭فڃ خڀى٣ُٔ. -9

ٜدبّ،  ٴاخي لٕه ،  ؤزى ٸَُه، ڄ٥ٝٵً ت٤مً ، ظځىغ خڀسُحص ؤٔسدزً ؤو٥دَي ڄٽدٴمعً ، -11

 . 1992، يخَ خڀٽعر خڀى٤ىُص ، زىٱدٌِ ،  1خت٢ُحص خڀٹىڄُص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ،٢

لٕدن، لٕه ؤتًٛ لٕه ، خڀعځىغ خڀسُحٍ وؤؼُي ٬ځً خڀى٩دڂ ختُٟىٌ وختًٟ ڄه آؼدَي ، يخَ -11

 ڂ .2111،  1ٵٽُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٢خڀ

ؤزى ُٔلدن، ٥٬ُص ٬ىيش، وت٫دٖ، ت٤مىي ت٤مً ، خڀعُزُص خڀسُحُص ويوٌَد بُ ڄىخـهص -12

 ڂ .1987، ڄٽعسص خلمحعٕر،  2ڄٙٽٗض  خڀسُحص بُ خَْين  ، ٢

 .1973،  2خڀٙدٴ٭ٍ، ت٤مً خزه بيََٓ ،خْڂ ، يخَ خت١٭ُٴص زتَوض ، ٢-13

ىتُ، ُٔخؾ خڀٕدڀٻ ُ٘ق ؤٔهٿ خت١ٕدڀٻ،خت١ٽعسص خڀؽٹدٴُص، زتَوض، ختٞ٭ځٍ، ٬ؽمدن زه لٕ-14

 ڂ.1988

، ؤتًٛ ؤڄتُ وآوُون، بلُدء يوَ خڀىٸٳ بُ خڀًوپ خٔٔٗڄُص ، َخز٥ص ختٞدڄ٭دض ٬دڄُ-15

 .   1988خٔٔٗڄُص ، ـدڄ٭ص ٸىدش خڀٕىَٓ، 

 . 1981خڀسىدٌَ، ت٤مً زه بتٝد٬ُٿ ،ٜمُك خڀسىدٌَ ، ڄٽعسص خڀَُدٞ ختًَٟؽص ، خڀَُدٞ، -16
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 ،زتَوض – خڀ٭ُبي خڀعُخغ بلُدء يخَ،  خڀىىوٌ ُٙقز ڄٕځڃ ٜمُك، ُ٘ٲ زه ت٭تِ، خڀىىوٌ--17

٢2، 1392. 

 خڀٙد٤بي ، بزُخٌُڃ زه ڄىًٔ زه ت٤مً ، خت١ىخٴٹدض بُ ؤٜىپ خٔلٽدڂ، يخَ خڀٵٽُ .زتَوض .-18

 ڂ. 1968خِڄًٌ ، ُٔٳ خڀًَه ؤبي ختٟٕه ٬ځٍ، خٔلٽدڂ بُ ؤٜىپ خْلٽدڂ ،-19

 ،خت٥١س٭ص خْڄتََص.1زه ت٤مً ؤزى لدڄً، خت١ٕعٝٵً ڄه ٬ځڃ خْٜىپ ،٢ خڀٱّخبٕ، ت٤مً-21

يڄٙٷ بًٜخَ خت١٭هً خڀ٭ځمٍ –٥٬ُص ، تٚدپ خڀًَه، ت٨ى ظٵ٭ُٿ ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص ،يخَ خڀٵٽُ -21

 ڀځٵٽُ خٔٔٗڄٍ . 

زُټدض، ٬سً خڀٽُنً ٜديٶ، خڀٽٵُخوٌ، ٬ىٲ ت٤مىي ، خٖٸعٝدي خت١دبٕ خٔٔٗڄٍ يَخٔص ڄٹدَوص  -22

 خٔٔٽىًََص. –،ڄإٔص ٘سدذ ختٞدڄ٭ص  ٠1984٭ُص ، زدڀى٩ڃ خڀى

،  1يَخٔص ڄٹدَوص ، يخَ ختُٞٿ زتَوض ،٢–٬ىدَص ٰدٌِ ، خت١دڀُص خڀ٭دڄص وخڀى٩دڂ خٔٔٗڄٍ  -23

1991   . 

خڀًوٙدٌَ، ٬ّ خڀًَه، ٤ً، ٜديٶ ؤڄتَ ، تٝىڂ خڀسُحص ؤو٥دَ ظځىغ خت٢ىخء وخت١دء وخڀٱٍخء  ، يخَ  -24

 خت١َُه ڀځىُٙ ،  خڀَُدٞ.

لٕه ؤتًٛ لٕه ، خڀعځىغ خڀسُحٍ وؤؼُي ٬ځً خڀى٩دڂ ختُٟىٌ وختًٟ ڄه آؼدَي ، يخَ لٕدن، -25

 ڂ .2111،  1خڀٵٽُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٢

خت١سدَټٵىٌَ ، ت٤مً ٬سً خڀُتٛه ،تٖٵص خْلىٌٌ زُٙق ـدڄ٫ خڀعُڄٌٍ ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص --26

 زتَوض . -

زتَوض ،  –ؤبي يخوي  يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص آزديٌ ، ت٤مً شمٓ ختٟٷ ، ٬ىن خت١٭سىي ُ٘ق ٔىه -27

 ي .1415،   ٢2

خزه خڀٹُڃ ، ؤزى ٬سً خلله ت٤مً زه ؤبي زٽُ ، ب٬ٗڂ خت١ىٸ٭تُ ٬ه َذ خڀ٭دت١تُ ، تٖٹُٷ: ٤ً -28

 ڂ ٬1968سً خڀُئوٲ ٔ٭ً، ڄٽعسص خڀٽځُدض خٌَُِْص، ڄُٝ، خڀٹدٌُش ،

دض وِخَش خڀؽٹدٴص  ٬مدن، ، ڄ٥سى1996٬، 1ڄٽدوص خڀسُحص بُ خ٬ٔٗڂ ٢ خڀٹ١دي، ٬ځٍ ڄى٭ڃ، -29

ٚ181. 
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 ٕتي بُ خڀعٹځُٿ ڄه ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُصـخڀ٬ًڃ خڀځى٬ځُص دؤؼُ ٴ

 )يَخٔص لدڀص: بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي(

 

 ي. زدٔڃ َىٔٳ زُٸدوٌ

 ـدڄ٭ص ت٤مً خت٠دڄٓ ؤزى٨بي

 خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش 

 

 خت١ځىٛ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص 

يَخٔص ؤؼُ ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي بُ خڀعٹځُٿ ڄه خڀًَخٔص ببٔ  ًٌٴط ٌٍي

وڀعمٹُٷ  بُ خيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي. ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص

ٴٹُش تٞم٫ خت١٭ځىڄدض خْوڀُص ڄه ٬ُىص  )84ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، بً ظٝمُڃ خٔعسدوص شمځط )

َجُٓ ٸٕڃ، ڄًَُ بيخَش، ويخَش خڀى٥ًٔ )( ٴُيخً ڄه ڄى٨ٵٍ خ86ٔخڀًَخٔص خت١ٽىوص ڄه )

وڄًَُ ٴُ٪( بُ خيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي. وبُ ٠ىء ٌڀٻ ـُي ت٫ٚ 

وتٖځُٿ خڀسُدودض وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض زدٔعىًخڂ خڀُِڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٔـعمد٬ُص 

(SPSSًوبً خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ .) .َخٔص 

وز٭ً خـُخء ٬مځُص خڀعمځُٿ ڀسُدودض خڀًَخٔص وٴ٠ُُدتهد، ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ 

٬ًي ڄه خڀىعدجؿ، ؤت٫هد، ؤن ؤؼُ ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، 

وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش 

 ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص ټدن ڄُظٵ٭دً. ټمد خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ

وُـط خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض، ؤت٫هد، ٠ُوَش ٸُدڂ خت١ى٩مدض زةَٗء ٔځٕځص خڀعىًََ 

خْت٫ُص خڀتي ظٕعمٹهد، وڄد تٖعدـً ڄه ت٣ُ٥ٗ وڄعدز٭ص ڄه ټدٴص ؤٸٕدڂ خت١ى٩مص، ټىنهد 

خْو٥ٙص، وببٔ ت٘ٽتُ خت١ى٩مدض ڄه يڄؿ ظايٌ ببٔ تٖٹُٷ خڀعىُٕٷ وخڀعٽدڄٿ زتُ ت٥عځٳ 

 ٬ًش ٬مځُدض بُ ٬مځُص وخلًش.
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خت١ځىٛ زدڀځٱص خٖت٧ځَُّص 

  This study aimed to investigate the impact of logistic support on 
the reduction of security cirisis at the procurement and wherhousing 
department in abu-Dhabi police. In orger to achieve the objectives of 
the study, the researcher designed a questionnaire consisting of (35) 
paragrahes to gather the primary information from the study sample 
which contained (37) individuals from the middle-level management of 
the procurement and wherhousing department in abu-Dhabi police. 
The statiscal packages for social sciences (SPSS) were used to analyze 
and examine the hypothes, and other statistical methods, such as 
Multible and simple regression were used to achieve the study 
objectivies. The main conglusions of the study was, there is a significant 
impact of effectivents of logistics support (transport, suppliers, 
wherhousing, quality services, and the relations with suppliers) on the 
reduction of security crisises risk at the procurement and wherhousing 
department in abu-Dhabi police, from the point view of the study 
sample. And the main recommendations of the study was, It’s very 
important to any organization to give its supply chain the importance 
needed and the planning following up from all department at the 
organization because it leads to the coordination between the all 
departments and to merge some process in one.   
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خت١ٹًڄص 

َىخـً خڀ٭دبٓ لدڀُدً لدڀص ٰتَ ڄٕسىٸص ڄه لُػ خڀعمًَدض خت١عىخٜځص وخت١عٱتَخض 

 لًوغ ؤِڄدض ت٥عځٵص زإوىخ٬هد ولًتهد وآؼدٌَد ٬ځً وعدجؿ خڀَُٕ٭ص، خڀتي ظايٌ ببٔ

ڀعٽُٳ ڄ٫ خڀسُحص خڀتي ظ٭مٿ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ بٸعٝديَدً وڄدڀُدً، و٬ځً ٸًَتهد ٬ځً خڀسٹدء وخ

وڀٽٍ ظٕع٫ُ٥ خت١ى٩مص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄدض خڀتي تُ٘ بهد و٣ٔ ٌٍي خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص . (4)ٴُهد

ُدض وخ٠مص خت١٭دبٓ ظٕد٬ًٌد ٬ځً بيخَش خِْڄدض خت١ىعځٵص خت١عٹځسص، ٬ځُهد ؤن ت٘عځٻ بٔعُخظُف

، لُػ ظ٭عّّ بيخَش خِْڄدض ڄه خت٩١دٌُ ختًَٟؽص ڀٕيخَش بُ ڄىخـهص تًَٖدض (0)زٙٽٿ ودـك 

خڀ٭ُٝ خٔٸعٝديَص وخڀعٽىىڀىـُص وخت١٭ځىڄدظُص، وٌٍ ظ٭ّّ ٬ه ؤلً ت٪دٌؾ خٔيخَش خت١عٽدڄځص 

. لُػ َهًٲ و٩دڂ بيخَش خِْڄدض ببٔ (8) خت١ى٩مص، ت١َّؿ ڄه خ٬ْمدپ وخْو٥ٙص خْٔدُٔص بُ

ختًٟ ڄه خڀعإؼتَخض خڀٕځسُص ڀځمىخيغ وخِْڄدض ٬ځً خْٴُخي وخڀسُحص وخت١معځٽدض وظٹځُځهد، 

ؤَُدن خڀ٭مٿ زدوع٩دڂ بُ خت١ىخٸ٫ خڀتي ظع٭ُٞ ڀځمىخيغ خت١ٵدـحص وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ و٫٠ 

َعمُّ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خت١٭ً ت١ىخـهص  ؤٔٓ خٔٔع٭ًخي وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄدض، و٬ځًُ ت٬ر ؤن

خِْڄدض زدت١ُووص لتى َعٗءڂ ڄ٫ ت٥عځٳ ؤوىخ٪ خِْڄدض خلمحعمٿ لًوؼهد. و٬ديش ڄد َعٽىن 

ٌٍخ خت٢ُٽٿ ڄه ٬ًي ڄه ت٣مى٬دض خڀ٭مٿ خڀتي َعڃ ظٙٽځُهد ڄٕسٹد، وخڀتي َعڃ ظٙٽځُهد 

ص بيخَش خِْڄدض. ټمد ٖ ڄٕسٹد، وخڀتي َٹىڂ ټٿ ڄىهد زعىٵٍُ يوَي وڄٕاوڀُدظً خلمحًيش ت٥ٓ

َع٥ځر خْڄُ ؤن ظعمُٺ ټٿ خلمجمى٬دض ت١ىخـهص ؤَص ؤِڄص زٿ ت٬ر ؤن ظ٭مٿ خلمجمى٬دض 

 خت٥١ځىزص ت١ىخـهص ؤِڄص ت٤ًيش ظس٭دً ت١ىخٜٵدض خِْڄص ووٝدجٝهد. 

ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ظعممىَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص زدڀس٭ً خڀع٥سُٹٍ، وخڀٌٍ َعمؽٿ زٽُٵُص ظ٥سُٷ 

دُٜش ڀځ٬ًڃ خڀځىـٕتي ٬ىً وٸى٪ خِْڄدض وخڀٽىخَغ زٙٽٿ ٴ٭دپ بُ خٔٔعُخظُفُدض خت١٭

بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي وظإؼتَي بُ خڀعٹځُٿ ڄه ت٥د٤ُ خِْڄدض 

خْڄىُص. وتٯٽه خ٨هدَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص زٝىَش ؤټؽُ و٠ىلدً ڄه وٗپ خؼدَش خْٔحځص 

 خڀعدڀُص:

ُػ )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش ڄد ڄًي ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي ڄه ل  .أ

خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ خڀعٹځُٿ ڄه ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش 

 خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص خزى٨بي؟
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ٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ڀځ٬ًڃ خڀځىـٕتي ڄه لُػ )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش  .ب

ُٿ ڄه ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ خڀعٹځ

 خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي؟
ڄد وخٸ٫ ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي ٬ىً لًوغ خِْڄدض وخڀٽىخَغ زةيخَش  . ؾ

 خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص خزى٨بي؟
ڄد ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي وخڀعٹځُٿ ڄه ت٥د٤ُ خِْڄدض  . ي

 بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص خزى٨بي؟خْڄىُص بُ 

 

ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

خٔعىديخً ببٔ ڄٙٽځص خڀًَخٔص، وز٭ً ڄُخـ٭ص خڀ٭ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وزىدء ٬ځً 

وخٸ٫ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي، ڄى٫٠ خڀًَخٔص، ت٘ط ُٜدٰص 

 ٠ُدض ٴ٬ُُص:خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀعدڀُص خڀتي َىسؽٷ ٬ىهد ٬ًش ٴُ

خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص 

"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ،   

وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ 

 "".(α ≤ 2.24بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 َٙعٷ ڄىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:
خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ 

"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي( بُ ظٹځُٿ 

ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي 

 ("".α ≤  2.24خڀًٖڀص )
 خڀؽدوُصخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خڀىٹٿ( بُ ظٹځُٿ 

ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي 

 ("".α ≤  2.24خڀًٖڀص )
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خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص 

خڀځىـٕتي )خڀعىَّه( بُ ظٹځُٿ  "ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ

ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي 

 ("".α ≤  2.24خڀًٖڀص )

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص 

"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )ـىيش خت٠ًڄص( بُ 

بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص 

 ("".α ≤  2.24ڄٕعىي خڀًٖڀص )

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خت٠دڄٕص 

"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( 

بي ٬ىً بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨

 ("".α ≤  2.24ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي 

( وٙإش ٬ٕٽَُص، لُػ زًؤ خٔعىًخڄً بُ Logisticsوٙإ ڄٵهىڂ خڀځىـٕعُدض )

بهًٲ ظإڄتُ وٜىپ خت١ان وخڀٍودجُ بُ خڀىٸط خت١ٗجڃ وزإڄؽٿ  4824ختُٞٗ خڀٵُوٍٕ ٬دڂ 

ُػ ټدن ؤلً ٬ىخڄٿ ٤َُٹص ت٦ٽىص، بٍ خٔعىًڂ زٽؽدٴص بزدن ختُٟذ خڀ٭دت١ُص خڀؽدوُص، ل

خوعٝدَ ـُىٖ ختٟځٵدء. وڄد بن و٠٭ط ٌٍي ختُٟذ ؤوِخٌَد لتى زًؤ ٨هىَ يَخٔدض ظُڄٍ 

(، لُػ Business Logisticsببٔ ظ٥سُٷ خڀځىـٕعُدض بُ ت٣دپ خ٬ْمدپ ٴُمد ٬ُٲ زةٔڃ )

% )بُ خت١عى٣ٔ( ڄه ظٽځٵص بوعدؾ 52ظستُ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ؤـَُط بُ ٌٍخ خلمجدپ ؤن ت٨ى 

 . (5)٭ص بُ خڀًوپ خت١عٹًڄص تٯٽه َيٌد ببٔ خْو٥ٙص خڀځىـٕعُص ؤٌ ٔځ

وڀ٭ٿ ؤٌڃ ڄد تٯُّ خْو٥ٙص خڀځىـٕعُص ٬ه ٰتٌَد، وخڀتي ټدوط ظعڃ ٸسٿ ٨هىَ ٌٍخ 

خت١ٵهىڂ، ؤڄَُه: ؤوت٢مد ؤن ٌٍي خْو٥ٙص ظعڃ ٬ځً ت٨ى ظٽدڄځٍ، ؤٌ ظ٥سٷ ٬ځُهد ڄٵدٌُڃ 

د خڀؽدوُص ٴةن ظځٻ خْو٥ٙص ظعڃ تٖط خڀعٽدڄٿ بهًٲ خٔٔعٵديش ڄه بٸعٝديَدض ختٟفڃ. ؤڄ

ڄ٩ځص و٩ڃ خت١٭ځىڄدض. وت٦د تًَٕ خٔ٘دَش بڀًُ ؤوً ڄىٍ خڀؽمدوُىدض ڄه خڀٹُن خت١د٠ٍ، زدظط 

خت٢ُدټٿ خڀعى٩ُمُص ڀځمإٔدض ٌخض ختٟفڃ خڀٽستَ تٖعىٌ ٬ځً ٸٕڃ ودٚ ٔيخَش 

 .(4)خڀځىـٕعُدض 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

279 

َ٭ً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ وظِّّ ختٟدـص خبٔ خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي ت١ىخـهص خِْڄدض، لُػ 

خِْڄدض ؤلً ت٤دوَ خٌٔعمدڂ بُ خٔيخَش، لُػ َٹع١ً وـىي وى٪ ودٚ ڄه خت١ًََُه خڀٍَه 

َعٕمىن زدڀ٭ًًَ ڄه خت١هدَخض ڄىهد خڀٹًَش ٬ځً خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ وخٔظٝدپ وختٟىخَ وُٜدٰص 

 .(5)ؤَڃ خڀعٽعُٽدض خڀِٗڄص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄص 

َٕعىًڂ ڀعىُٜٳ ټٿ خڀ٭ىدُٜ وخڀ٭مځُدض وؤو٥ٙص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي ٌٍ ڄ٥ٝځك 

خڀىٸط خت١ىدٔر خت١عًخوځص وخڀِٗڄص ڀ١مدن خڀٽمُص خت١ىدٔسص ڄه خت١ىعؿ بُ خْڄدټه خت١ىدٔسص وبُ 

. وٌٍ لځٹص ظسًؤ وظىعهٍ ڄ٫ خڀ٭مُٿ، ٴٽٿ خت١ىخي وخت١ىعفدض خڀعدڄص (6)وزإٸٿ ظٽځٵص ت٦ٽىص

٘سٽص ڄعمُټص ڄه خڀعٕهُٗض  وخت١٭ځىڄدض وخڀٝٵٹدض ظعًٴٷ ٬ّّ ٌٍي ختٟځٹص، وٌٍ ؤ١َدً

وخڀُٙټدض وٌڀٻ ڄ٫ خوعٗٴهد وظىدٸٟ ؤًٌخٴهد، ټمد ؤنهد ت٘ؽٿ ڄّت٬دً ڄه خڀ٭ځڃ وخڀٵه وٌڀٻ 

ڀعمٹُٷ خڀعمٕتُ بُ ٤َُٹص لٝىپ خت١إٔص ٬ځً خت١ىخي خت٠دڂ خڀِٗڄص ٖوعدؾ خت١ىعؿ خو 

 ظٹًنً خت٠ًڄص وظٕځُمهد ؤو ٘مىهد ببٔ خڀ٭مٗء. 

خڀځىـٕتي بُ بټٕدذ خت١إٔص ڄُّش ظىدٴُٕص ت٘ٽىهد ڄه  ظٽمه ؤت٫ُص ؤو٥ٙص خڀ٬ًڃ

تٗٵُٟ وٵٹدتهد وَِديش ـىيش ڄىعفدتهد ټمُلځص ؤوبٔ، ڄه وٗپ ُ٘خء خت١ىخي ڄه خت١ىَيَه 

زإٔ٭دَ ظٵ١ُځُص خ٬عمديخً ٬ځً زىدء ٘سٽص ٬ٗٸدض ڄ٭هڃ، ټمد ظ٭عمً خت١ُلځص خڀؽدوُص ٬ځً 

 . (7)خي وتٖىَځهد تٗٵُٟ لفڃ خڀعٵ١ُٗض ؤو خڀٵدٸً زٕسر ظٝى٫ُ خت١ى

وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀىٹٿ، ,وت٘ؽٿ ؤو٥ٙص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕعُص )خٔڄًخي، 

وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ؤلً ؤٌڃ آڀُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄص بُ ٠ىء 

. لُػ تهًٲ ؤو٥ٙص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي زٙٽٿ ؤٔدٍٔ (8)خت١٭ُٴص وخڀى٬ٍ وخٔڄٽدودض خت١عىٴُش 

خت١ٕعهځٻ ڄه وٗپ تٖٹُٷ خت١ّخَد خڀعىدٴُٕص خڀّڄىُص وخت١ٽدوُص وټٍڀٻ بُ خڀعٽدڀُٳ  ببٔ ٠َد

. وظّخًَ خٌٔعمدڂ زدْو٥ٙص خڀځىـٕعُص، وخڀتي ؤٜسمط ت٘ؽٿ (42) خت١ُظس٥ص زعٹًنً خت٠ًڄص

خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ بُ ٌٍي خت١ى٩مدض، وخڀتي تهًٲ ببٔ وًڄص خڀ٭مٗء ڄ٫ تٖٹُٷ خت١ُّش 

 .(44)خڀعىدٴُٕص 

 خِْڄص ظ٭َُٳ

٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خت١اڀٵدض خڀتي تْػ بيخَش خِْڄص زٙٽٿ ٬دڂ، ٴٹً خوعځٳ 

زإنهد لًغ ؤٔدٍٔ ڄؽٿ ختُٟخجٷ، وخڀٵُد٠دض،  (40)خڀسدلؽىن بُ ظ٭َُٳ خِْڄص. ٴٹً ٬ُٴهد

ؤو ټىخَغ ؤوُي، ظايٌ ببٔ بلًخغ وٕدجُ بُ خٖٜىپ خت١ديَص ڀځُٙټص وخڀعإؼتَ ٬ځً ٸدزځُص 

زإنهد لًغ ٰتَ ڄعىٸ٫ وڄٵدـٍء َهًي ٬مځُدض  (48)ٷ خَْزدق. ټمد ٬ُٴهدخت١ى٩مص ڀعمٹُ
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زإنهد لًغ َاؼُ ؤو ( 45)خت١ى٩مص وَايٌ ببٔ ب٥٠ُخذ تٝ٭ص خت١ى٩مص وڄىٸ٭هد خت١دبٕ. و٬ُٴهد

زإنهد لدڀص ٰتَ ٬ديَص ظى١ىٌ ٬ځً  (44)ڀًًَ خلعمدڀُص خڀعإؼتَ ٬ځً خت١ى٩مص ټٽٿ. و٬ُٴهد

وخت١ىد٤ُش، ټمد ظاؼُ ظإؼتَخً ڄديَدً ٬ځً خڀى٩دڂ ټځً، ټمد يَـص ڄه خڀٱمىٞ و٬ًڂ خڀعإټً 

ظٕسر لدڀص ٬دڀُص ڄه خڀعىظُ خڀ٭ٝبي وخڀعٙعط خڀٌٍٍ وٌڀٻ ٖو٥ىخجهد ٬ځً ٬ىُٝ 

خت١ٵدـإش، وتُٗؾ ٬ه و٥دٶ خڀعمٽڃ وخڀ٥ُُٕش وظايٌ ببٔ ظىٸٳ لُټص خڀ٭مٿ ؤو ٌسى٤هد 

ڄه ٸسٿ خت١ى٩مص وبُ خڀىٸط ببٔ يَـص ٰتَ ڄ٭عديش، تُْػ تهًي تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت٥١ځىزص 

 خلمحًي.

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خِْڄص وڀًُش ت٣عم٭هد ٴةنهد ظاؼُ ٴًُ ظإؼتَخً ڄسدُ٘خً، وظعٵد٬ٿ 

ڄ٫ ڄ٭٥ُدظً و٨ُوٴً. ٬ځمدً زإن خڀعٵد٬ٿ خت١عسديپ زتُ خِْڄص وخت١إٔص ؤو خلمجعم٫ ت٭ٽمً بُ 

ٻ خڀٵٽُ ڄعٹًڄدً خِيخيض خْٔدْ خڀٵٽُ خڀٕدجً بُ ٌٍي خت١إٔص ؤو خلمجعم٫، ٴٽځمد ټدن ٌڀ

 ٴًَش خت١إٔص وخلمجعم٫ ٬ځً تٕدوِ ؤِڄدظً. 

وتٗعځٳ خِْڄص خْڄىُص ٬ه ٰتٌَد ڄه خِْڄدض خْوُي، و٩ُخً ڀ٥سُ٭ص خْڄه، 

وخوعٙدَي بُ ت٫ُٚ ڄىد٣٘ ختُٟدش بُ خلمجعم٭دض وخڀًوپ، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر ٠ُوَش خٌٔعمدڂ 

خْڄه خڀًخوځٍ، وتهًًَختهد خت١ىعځٵص ڀً، وت١د ٸً  زةيخَش خِْڄص خْڄىُص، زٕسر ؤو٥دٌَد ٬ځً

َىفڃ ٬ىهد ڄه وٕدجُ ٴديلص بُ خَْوخق وخت١معځٽدض، وت١د ت٢د ڄه آؼدَ بُ ظىمُص خلمجعم٫ 

 .(45)زىـً ٬دڂ 

 وٝدجٛ خِْڄص

 ؤن ؤٌڃ وٝدجٛ خِْڄص، ڄد َځٍ:  (02)، و (48)، و(47)، و (46)ٌټُ ټٿ ڄه 

 وٸً ظٽىن لًؼدً ڄعىٸ٭دً. خِْڄص ٸً ظٽىن لًؼدً ڄٵدـحدً،  . ؤ
 تٗعځٳ خِْڄدض ٴُمد زُىهد، وڄه بٍ ظع٥ځر خٔعفدزدض ڄعسدَىص. . ذ
ظع٥ځر خِْڄص ت٥ُ٥ٗدً خٔعُخظُفُدً ڀعفىر خڀع٥ىَخض ٰتَ خت١ُٰىزص بُ زُحص  . ؾ

 خت١ى٩مص. 
 ت٘ؽٿ خِْڄص تهًًَخً ڀځمى٩مص ؤو تٝ٭عهد.  . ي

 ٌد. وٹٛ وخ٠ك بُ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض ؤؼىدء وٸى٪ خِْڄص. 
 خِْڄص ظايٌ ببٔ بلًخغ ڄٵدـإش ټستَش ٬ىً وٸى٬هد. . و
 ظعٕڃ خِْڄص زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀع٭ٹًُ وخڀعًخوٿ ٴىَ وٸى٬هد.  .ٌ 
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ت٤ًويَص خت١ًش خڀّڄىُص ڀِٓڄص، ٴدِْڄص ٖ ت٘عً ڀٵعُش ٤ىَځص وبن خڄعًض ٴدنهد ٖ  . ٢

 ظٝسك ؤِڄص. 
 ڄُخلٿ خِْڄص

٬ًًَش ظى٠ك ٔځٕځص  تُ٘ خِْڄص بُ يوَش وٙإتهد وخټعمدت٢د تُٔخلٿ ؤٔدُٔص

ظ٥ىٌَد ڄىٍ زًخَعهد ټمًغ ٬دَٞ ولتى ڄىخـهعهد وزًء خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد. وتٯٽه خٔعىًخڂ 

يوَش لُدش خِْڄص ڀځعٽهه زدڀىعدجؿ خت١عىٸ٭ص ڀٽٿ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ لُدتهد وخٔٔعٵديش ڄه 

 ٌڀٻ زدڀعًوٿ زدڀىٸط خت١ىدٔر ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد. وتًَٕ خٔ٘دَش ببٔ ؤوً َىـً خوعٗٲ وـهدض

خڀى٩ُ زتُ خڀسدلؽتُ ٬ځً ڄُخلٿ خِْڄص بُ خت١ٕمُدض ڀٽه ٖ خوعٗٲ زُىهڃ بُ خت١١مىن. 

َى٠ك ڄٹدَوص زتُ خت١ُخلٿ خت١ىعځٵص ڀعٽىَه خِْڄص خْڄىُص خڀتي بً ُٔيٌد  )4وختًٞوپ )

 ٔدزٹدً ڀځسدلؽتُ. 

ٔدزٹدً : ڄٹدَوص زتُ خت١ُخلٿ خت١ىعځٵص ڀعٽىَه خِْڄص خْڄىُص خڀتي بً ُٔيٌد )4ختًٞوپ )

 ڀځسدلؽتُ. 
     

خٔٔعفدزص  خڀعٽىن وخڀٽمىن خت١ٟدوص خت١ُٗي

 وخڀىٸدَص

بټعٙدٲ 

 خٔوٍخَخض

ڄُلځص ڄد 

ٸسٿ 

 خٔوٍخَ خٔلعُدؾ خڀىمى خِْڄص

وڄُلځص خٔټعمدپ  خڀع٭ىَٟ خڀى١ؿ

 وخڀ٩هىَ،

ڄُلځص  خٔلعىخء خڀعإِنً

وٸى٪ 

وڄُلځص خڀعٝد٬ً  خٔوٕمدذ خِْڄص

 ٔعٵمدپ،وخٔ

بٔع٭ديش خڀعىخِن  خت١ّڄىص

 وخڀىٙد٢

وڄُلځص خڀعٝديڂ  خڀع٭ىَٟ خٔوعٵدء

 وخٔوعٙدَ

ڄُلځص ڄد  خڀع٭ځڃ وخڀعٹُُڃ ختٟٿ

ز٭ً 

 خٔت٨ٕدَ خِْڄص

 ختًٞوپ ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ
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 خڀع٥ىَ خڀعدَتٮٍ ت١ٵهىڂ بيخَش خِْڄدض

ٔيخَش خڀ٭دڄص، وٌڀٻ ڀٹً وٙإ بٜٗق بيخَش خِْڄدض، بُ خْٜٿ، ڄه وٗپ ٬ځڃ خ

ڀٕ٘دَش ببٔ يوَ خڀًوڀص بُ ڄىخـهص خڀٽىخَغ خت١ٵدـحص، وخڀ٥ُوٲ خڀ٥دَجص، ڄؽٿ: خڀِّٖپ، 

وخڀٵُد٠دودض، وخْوزحص، وخڀُٝخ٬دض، وختُٟوذ. وڄد ڀسػ ؤن ت٪د، زٝٵعً ٬ځمدً، وٖ ُٔمد بُ 

ـهص خت١ىخٸٳ ت٣دپ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص، ڀٕ٘دَش ببٔ ؤٔځىذ بيخَش خڀُٕدٔص خت٠دَـُص بُ ڄىخ

خڀًوڀُص خت١عىظُش. و٬ُٔدن ڄد خِيٌُ بُ ب٤دَ ٬ځڃ خٔيخَش، زٽىوً ؤٔځىزدً ـًًَخً، ظسىعً 

خْـهّش ختٟٽىڄُص، وخت١ى٩مدض خڀ٭دڄص، ٔت٧دِ ڄهمدض ٬دـځص و٠ُوََص، ؤو تٟٿ خت١ىخٸٳ 

. وڄه وٗپ تٖٹُٷ ظځٻ خت١همدض، ٨هُض بيخَش خت١ُٙو٬دض، ؤو ٴٽُش ُٰٲ (06)خڀ٥دَجص 

دض، خڀُخڄُص ببٔ بيخَش خت١ٙدټٿ ختٟديش خت١عٵفُش. ٴهٍ بٌخً بيخَش خِْڄدض، وت٘ؽٿ خلً خڀ٭مځُ

ٴُو٪ ؤو آڀُدض خٔيخَش، ڄؽٿ: خٔيخَش زدًٌْخٲ، ؤو خٔيخَش خڀ٭ځمُص. وزعسځىَ ؤٔځىذ بيخَش 

خِْڄدض، زًؤض ظع١ك بڄٽدوُص تٖىَځً ببٔ ت٪٣ ڄعٽدڄٿ، ٌو ولًش و٨ُٵُص ڄعٽدڄځص، ت١٭دتٞص 

ًيش، ظعمؽٿ بُ خِْڄدض وخت١ٙدټٿ خڀٝ٭سص، ڀُٝسك زٍڀٻ ت٪٥دً بيخََدً ت٤ًي ڄىخٸٳ ت٤

 . (07)خت٠ٝدجٛ، ڀً آڀُدظً خت٠دٜص ت١ىخـهص ظځٻ خِْڄدض خت١ع٭ًيش 

وبهٍخ ؤٜسك ڄى٠ى٪ بيخَش خِْڄدض ؤٔځىزدً ٘دج٭دً وؤڄُخً وخٸ٭دً َٵُٞ وٵًٕ ٬ځً 

ُفص ڀعٙدزٻ خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀًوپ ٜ٭ًُ خڀُٝخ٪ خڀًوبٕ بُ ت٣دپ خڀُٕدٔص خڀًوڀُص وٌڀٻ وع

وَِديش خ٬ٔعمدي خت١عسديپ  وظ٭ٹً ٜىَ خڀُٝخ٪ وظًخوٿ خت١ٙٽٗض خٔٸعٝديَص وخًَْوڀىـُص

. وت١د ظسځىَض ڄ٭دبٓ ٌٍي خْٔځىذ، ؼدَ خڀعٕدئپ لىپ بڄٽدوُص تٖىَځً ببٔ ت٪٣ (08)زُىهد

يش، ٌٍ خِْڄدض ڄعٽدڄٿ َٕمً بيخَش خِْڄدض، َ٭مٿ ټىلًش وخلًش ت١٭دتٞص ڄى٠ى٬دض ت٤ً

وٌڀٻ زى٫٠ خڀٹىخ٬ً وخْٔٓ خڀى٩دڄُص ڀً ڀُٝسك ت٪٥دً بيخََدً ت٤ًي  ،وخت١ٙدټٿ خڀٝ٭سص

 . (82)خت٠ٝدجٛ بُ ڄىخـهص خِْڄدض خت١ع٭دٸسص وخت١ع٭ًيش 

 بيخَش خِْڄدض

زإنهد و٩دڂ  (84)ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٵدٌُڃ خڀتي ٬ُٴط بيخَش خِْڄدض، ڄىهد ظ٭َُٳ 

خڀ٥دَجص وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد ٬ىً لًوؼهد، وٌڀٻ زٱُٞ خڀعىٵُٳ  ٥َسٷ ڀعفىر ختٟدٖض

بيخَش خِْڄدض زإنهد ت٣مى٬ص و٨دجٳ ؤو ٬مځُدض ( 80)ڄه آؼدٌَد خت١ًڄُش. و٬ُٲ ټٿ ڄه 

ڀځع٭ُٲ وڀځًَخٔص وخڀعىسا تٔى٠ى٪ خِْڄص. ټمد ٬ُٴط بيخَش خِْڄدض زإنهد خڀ٭مځُص خڀتي ڄه 

 . (88)ڄه ؤـٿ ختًٟ ڄه لٝىپ ؤِڄص ت٤عمځص  وٗت٢د َعڃ ظ٭َُٳ خٔ٘دَخض خڀعمٍََُص
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إنهد ڄىهفُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄص، ڄه ت٣ُ٥ٗ وظىٵٍُ وڄعدز٭ص ز (85)وٸً ٬ُٴهد 

وظٱٍَص ٬ٽُٕص بُ ٠ىء خٔٔع٭ًخيخض، وخت١٭ُٴص، وخڀى٬ٍ، وخٔيَخٺ، وخْڄٽدوُدض خت١عىخٴُش، 

َٹىڂ ٬ځً خڀسمػ  وخت١هدَخض وؤت٪د٢ خٔيخَش خڀٕدجًش. وبُ ظ٭َُٳ آوُ ٴهٍ وٙد٢ ٌديٲ

وختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص خڀتي ت٘ٽه خٔيخَش ڄه خڀعىسا زإڄدټه وختٕدٌدض خِْڄص 

ؤن بيخَش  (85). وؤوتَخً ٌَُ (84)خت١عىٸ٭ص وخڀٹ١دء ٬ځُهد ؤو ظٱُتَ ڄٕدٌَد ڀٝدبّ خت١ى٩مص 

خِْڄدض ٌٍ ٬ځڃ َسمػ بُ بڄٽدوُص تًًَٖ خت١ىد٤ُ وڄدٌُص خڀع٭ُٞ ت٢د و٬مٿ 

ًٖ. بٔعُخظ  ُفُدض ت١ى٭هد ؤو خڀعىٵُٳ ڄه آؼدٌَد ڀًَـص ؤټؽُ ٸسى

ؤڄد خٔيخَش زدِْڄدض ٴعٹىڂ ٬ځً خٴع٭دپ خِْڄدض، وخت٬ديٌد ڄه ٬ًڂ ټىُٔځص 

ڀځعٱ٥ُص وخڀعمىًَ ٬ځً خت١ٙدټٿ خڀٹدجمص خڀتي ظىخـً خڀٽُدن خٔيخٌَ. ٴىُٕدن ڄٙٽځص ڄد َعڃ 

٬ځً خت١ٙٽځص خڀٹدجمص، وٌٽٍخ ٩َٿ  ٴٹ٣ ٬ىًڄد تًٖغ ڄٙٽځص ؤټّّ وؤً٘ ظإؼتَخً، تْػ ظ٥ٱً

خڀٽُدن خٔيخٌَ خت١هعٌُء َع٭ُٞ ِْڄص ظځى ؤِڄص، وظع٭دٸر ٬ځًُ خِْڄدض ڄعٗلٹص لتى 

 . (86)َعڃ ظًڄتَي زدڀٽدڄٿ 

ببٔ ؤن ڄٵهىڂ بيخَش خِْڄدض تٯٽه خڀع٭ستَ ٬ىً زإوً ؤٔځىذ ڀځع٭دڄٿ  (87)وٸً ؤ٘دَ 

ََص ڄه وٗپ بتٗدٌ خٔـُخءخض وخڀعًخزتَ ڄ٫ خِْڄص زدڀ٭مځُدض خت١ىهفُص خڀ٭ځمُص خٔيخ

خڀىٸدجُص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظٗبُ لًوغ خِْڄص وخڀعٹځُٿ ڄه ظإؼتٌَد خڀٕځسُص، وتٖٹُٷ ؤټّّ 

ٸًَ ڄه خڀىعدجؿ خٔت٬دزُص وڄه وٗپ خڀعىُٕٷ زتُ ـهىي ؤ١٬دء خڀٵَُٷ وخت٢ُحدض خت١ٕدوًش 

ًَي زدت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص خڀتي ظسٍپ ٔيخَش خِْڄص وظًُُ٘ و٥ىخض ٴَُٷ خِْڄدض وظّو

ٔيخَش خِْڄدض، وخُٔ٘خٲ ٬ځً ٔتَ خڀ٭مٿ بُ ڄىٸٵهد ڀځعإټً ڄه ٜمص ڄٕدَخض و٣٥ 

 خڀ٥ىخٌَء وظىٵٌٍُد. 

  
 بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي

َٹىڂ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض زًوَ ت٤ىٌَ َعځىٛ بُ بٔىدي وي٬ڃ ٬مٿ 

خت١ُخټّ وخْٸٕدڂ خڀعدز٭ص ڀځٹُديش خڀ٭دڄص ڀ٤ُٙص ؤزى٨بي وٌڀٻ ت٫ُٚ خٔيخَخض وخت١ًََُدض و

زعىٴتَ خٖلعُدـدض وخڀځىخِڂ خڀعٙٱُځُص وخٖٔعهٗټُص وخت٠ًڄُص وخڀُٝدوص خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ 

 خت١هدڂ وخڀ٭مځُدض خت١ٕىًش ڀٽٿ بيخَش ٔ٭ُدً ڀعمٹُٷ خْڄه وخْڄدن ٔڄدَش ؤزى٨بي.

ُدً ڀٕيخَش خڀ٭دڄص ڀځمدڀُص وخت٠ًڄدض، ظعس٫ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض ظى٩ُم

زعمىَٿ ٸٕڃ خڀځىخِڂ وُٜدوص خت١سدني ببٔ بيخَش  0225ڀٕىص  52وًَٜ خڀٹُخَ خٔيخٌَ َٸڃ 
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ظعٽىن بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض ڄه ڄًَُ ڀٕيخَش وودجر  ڀځمٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض،

ٽٿ خڀعى٩ُمٍ، خت١ځمٷ َٸڃ ڄى٨ٵدً )خو٩ُ خت٢ُ 047ٴُ٪، وَ٭مٿ بهد  84ڀځمًَُ وظٕ٭ص ؤٸٕدڂ و

0 .) 

وڄه وٗپ خڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ ڄ٫ بيخَش خٔٔعُخظُفُص وظ٥ىَُ خْيخء وٸٕڃ 

خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ لُٜط بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض ٬ځً تٖٹُٷ خًٌْخٲ 

خٔٔعُخظُفُص ڀځٹُديش خڀ٭دڄص ڀ٤ُٙص ؤزى٨بي وَز٥هد تٔاُ٘خض خْيخء خڀُجُُٕص، ٬ځمدً زإن 

ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض ٌٍ ؤوپ بيخَش ٬ځً ڄٕعىي خڀٹُديش خڀ٭دڄص ڀ٤ُٙص ؤزى٨بي بيَخش خت١

، ټمد ٸدڄط خٔيخَش 0224وټدن ٌڀٻ بُ ٬دڂ  ISO 2000:9001تٖٝٿ ٘هديش ختٞىيش 

، ټمد  ISO 2008:9001ببٔ خت١ىخٜٵص ختًَٟؽص 0242زعمًَػ ٘هديش خَِّو بُ ٬دڂ 

وًڄص خڀ٭مٗء و٘هديش خڀٝمص وخڀٕٗڄص  لٝځط بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض ٬ځً ٘هديش

خت١هىُص ڀعىٴتَ زُحص ٬مٿ آڄىص ڀځمى٨ٵتُ، زد٠ٔدٴص خبٔ ظستٍ خٔيخَش ڄٕاوڀُدض ڄىهفُص 

ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص وڄىهفُص بظٗٲ وظًوَُ خت١ٕعىًخض ٴٹً لٹٹط خڀىعدجؿ 

بُ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص  خت١ځمىٔص بُ ٌٍخ خلمجدپ وخڀتي ت٘ؽځط بُ بت٩ٵدٞ وٕسص خٔٔعهٗٺ

ووٕسص ظًوَُ خت١ٕعىًخض لُػ ؤن بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض ظعستٌ خْوڀىَص خڀ٭دڄص 

 )ڄى٩مص ٤ُُ٘ص ظًخَ زٽٵدءش وٴ٭دڀُص(.

 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 ز٭ىىخن ()يَخٔص 

 " .  

ٙدٲ خت١ٙدټٿ خڀتي ظىخـً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀًوخجُص بُ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خټع

خڀُىودن تٔد َع٭ځٷ تٔٵهىڂ بيخَش خِْڄدض، ٬ځً ؤٔدْ خ٬عسدَ ؤن ٌٍخ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ ڄه ؤً٘ 

( ڄًَُخً ڀُٙټدض ٜىد٬دض 45خڀٹ٥د٬دض ظإؼُخً زدِْڄدض. بً ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض ز٭ً ڄٹدزځص )

وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه وُ٘ټدض خڀٝىد٬ص يوخجُص. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀىٹٿ 

ؤ٠دٴص ببٔ ؤن ب٬ديش خت١ىعؿ ببٔ ؤَص ُ٘ټص ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀًوخجُص ت٫د خڀٕسر 

خْٔدٍٔ وَخء لٝىپ ؤَص ؤِڄص، ټمد ؤن خڀُٙټدض خڀٽستَش خت١عىٝٝص زدڀٝىد٬دض خڀًوخجُص 

َص ڄعىٝٝص ڀًَهد يخجُش ظ٬ًً يخجُش بيخَش خِْڄدض ؤو ڄُظس٥ص ڄ٫ ڄى٩مدض خٔعٙدَ

 زةيخَش خِْڄدض. 
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ز٭ىىخن "ت٦دَٔدض بٔعُخظُفُدض خڀعٱُتَ ت١ىخـهص خِْڄدض وؤؼٌُد ٬ځً خْيخء  ()يَخٔص 

  خت١إٍٔ: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ خَْيني".

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ زُدن ؤؼُ ت٦دَٔص بٔعُخظُفُدض خڀعٱُتَ ت١ىخـهص خِْڄدض 

( 028بُ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ خَْيني. وټدوط خڀ٭ُىص ٬سدَش ٬ه )وؤؼٌُد ٬ځً خْيخء خت١ى٩مٍ 

ٴُي َ٭مځىن بُ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ خَْيني. وزُىط خڀىعدجؿ خَظٵد٪ يَـص ت٦دَٔص بٔعُخظُفُدض 

خڀعٱُتَ )خڀعى٣ُ٥، وختٞىيش، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه، وخڀىٹٿ، وخٔڄًخي، وخت١ى٨ٵتُ، 

ت١ىخـهص خِْڄدض وؤؼٌُد ٬ځً خْيخء خت١إٍٔ،  وخڀعٽىىڀىـُد خت١ٕعىًڄص، وؤٔدڀُر خڀعىَّه(

وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن بٔعُخظُفُدض خڀعٱُتَ بُ خڀعى٣ُ٥ وختٞىيش وخڀىٹٿ ټدوط خْټؽُ 

ظإؼتَخً ٬ځً ؤيخء خت١إٔص، ټمد ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ وى٬ُص خت١ى٨ٳ وخٔعىًخڂ 

 خٔٔعُخظُفُدض وخڀىفدق بُ خت١همص.  

 ز٭ىىخن ()يَخٔص 

 "  ." 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ڄُووص وٸدزځُص ٔځٕځص خڀعىًََ ٬ځً 

يَـص ٠َد خڀّزدجه. وَټّض خڀًَخٔص، خڀتي ؤـَُط بُ تٜٕص ڄٕعٙٵُدض بُ ڄًَىص ؤوٹُش 

ٷ ٠َد خڀّزىن وٌٍ: خڀعٽځٵص، خڀعُټُص، ٬ځً ٬ًي ڄه خت١عٱتَخض خڀتي ت٢د خڀًوَ بُ تٖٹُ

وخڀ٬ُٕص، وختٞىيش، وخت١ُووص، لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خت١عٱتَخض خڀٕدزٹص ت٢د خْؼُ خْټّّ 

ڀٽٕر ٠َد خڀّزدجه وټٕر وٖجهڃ بُ ٨ٿ خت١ىدٴٕص خڀًًَٙش زتُ خڀُٙټدض. وڄه خڀىعدجؿ 

ص )وزدڀٍخض خڀتي ظىٜځط بڀُهد ٌٍي خڀًَخٔص ٌٍ بڄٽدوُص خٔع٭دوص خت١ى٩مص زإ٤ُخٲ ودَـُ

بُ خٔڄًخي وخڀعىَّه( ٸً َٕهٿ ڄه وٜىپ خت٠ًڄص زٙٽٿ ؤُٔ٪ وزٽځٵص ؤٸٿ ت٦د َى٭ٽٓ 

٬ځً ٬مځُص خت١ىدٴٕص وتٖٹُٷ ٠َد خڀّزدجه زد٠ٔدٴص ببٔ خڀًوَ خڀٽستَ خڀٌٍ ظځ٭سً خٔيخَش 

 خڀ٭ځُد بُ ظٕهُٿ ٬مځُدض بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ. 

 ز٭ىىخن ()يَخٔص 

 " ."  

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ـدٌَّص وٸدزځُص ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض 

ختٞځًَص بُ ظُټُد تٔد َع٭ځٷ تٔٵهىڂ بيخَش خِْڄدض، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٴٽدَ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ تٔد 

ٜځط ( ڄًَُخً ظىٵٍَُدً. وظى58َع٭ځٷ زدِْڄدض. وبً خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خت١ٹدزځص ڄه وٗپ )

خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڄعىٍ خڀٹُخَ زدٔيَخش خڀ٭ځُد تٯُځىن ببٔ خٔٔعؽمدَ زدڀعٽىىڀىـُد ٸسٿ 
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خٌٔعمدڂ زدِْڄدض زٙٽٿ ٬دڂ، وڀٽىهڃ ٖ َٕع٥ُ٭ىن ٌڀٻ بُ خڀىٸط ختٟدبٕ زٕسر ظ٭ُٞ 

ُ٘ټدتهڃ ِْڄدض ڄعىى٬ص ټىٹٛ خڀُٕىڀص خت١دڀُص، ټمد ؤن ٌىدٺ ختٚد٪ ٬ځً ؤن ؤٌڃ وٙد٤دض 

عإؼُ زدِْڄدض ٌٍ وٙد٤دض خڀس٫ُ وخڀعىَّه. ټمد زُىط خڀًَخٔص ؤن ڄعىٍ خ٬ْمدپ خڀتي ظ

خڀٹُخَ ڀًًَ وٹٛ ټستَ و٠٭ٳ زدت١٭ځىڄدض خت١ُظس٥ص تُٔلځص خٔٔع٭ًخي ڀىٸى٪ خِْڄص، وؤن 

خؼُ خِْڄص خڀٕځبي ٬ځً خڀُٙټدض خڀتي ظٕعؽمُ تٔفدپ خڀعٽىىڀىـُد وٗپ وٸى٪ خِْڄدض خٸٿ 

 زٽؽتَ ڄه ٰتٌَد ڄه خڀُٙټدض. 

 ز٭ىىخن( )يَخٔص 

  "

.  

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ زُدن ؤؼُ خْز٭دي خت١ىعځٵص ڀع٥سُٹدض بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ ٬ځً 

ض تٔدڀَُّد. وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ؤيخء ٔځٕځص خڀعىًََ بُ ٜىد٬ص خٔڀٽعُووُد

( ُ٘ټص بڀٽعُووُدض تٔدڀَُّد، وخڀتي بً خوعُدٌَد ڄه وٗپ خڀ٭ُىص خت١ٗجمص. وٸً 404)

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد ؤن ٔعص ؤز٭دي )خڀُٙخټص خٔٔعُخظُفُص ڄ٫ 

خٲ، وڄٙدَټص خڀ٭دجً ، وخڀُئَص وخًٌْخت٠ًڄدضخت١ىَيَه، وڄٙدَټص خت١٭ځىڄدض، وـىيش 

 ًٗ وخت١ىد٤ُش، وخڀعىَّه( ٔيخَش خڀعىًََ ت٢د ظإؼتَ خت٬دبي ٬ځً ؤيخء ٔځٕځص خڀعىًََ، وؤن ټ

 ڄه ـىيش خت٠ًڄدض وخڀُئَص وخًٌْخٲ ت٫د خْټؽُ ظإؼتَخً ڄه زٹُص خْز٭دي خْوُي. 

 ز٭ىىخن ()يَخٔص 

 " ."  

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظى٠ُك ؤؼُ خڀعٽدڄٿ زتُ خڀّزىن وخت١ىَي بُ ؤيخء خڀ٭مځُدض 

وخ٬ْمدپ بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ڄه وٗپ ظٹًنً ت٪ىٌؾ ڀعٽدڄٿ ٔځٕځص خڀعىًََ. بً ظ٥سُٷ 

ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص بُ تٜٓ ڄًن ٜىد٬ُص بُ ؤٔسدوُد، َسځٯ ٬ًيٌد 

( ڄى٩مص. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن 546ًَخٔص ٴٹً زځٱط )( ڄى٩مص، ؤڄد ٬ُىص خڀ5458)

ٌىدٺ ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش وٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀعٽدڄٿ خڀًخوځٍ وؤيخء خڀ٭مځُدض بُ 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص، وبٓ ظ٩هُ خڀًَخٔص ؤٌ ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ڀعٽدڄٿ خت١ىَي وخڀّزىن 

ظٵد٬ٿ ڄهڃ زتُ ظٽدڄٿ خڀّزىن ڄ٫ ڄ٫ خڀعٽدڄٿ خڀًخوځٍ بُ خْيخء ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي 

 خت١ىَي. ټمد ظىـً ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ خڀعٽدڄٿ خڀًخوځٍ وؤيخء خ٬ْمدپ. 
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ز٭ىىخن " ()يَخٔص 

 ." 

٬ىًڄد َعڃ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خڀعإؼتَ خلمحعمٿ ڀځى٨ُٵص خڀځىـٕعُص 

خٔٔع٭دوص ز٥ُٲ ؼدڀػ ڀعىٵٍُ خت١هدڂ خڀځىـٕعُص )خٔڄًخي وخڀىٹٿ وخڀعىَّه(. خٔعىًڄط 

ٌٍي خڀًَخٔص بٔعسدوص خٔعٹٝدجُص و٬ِط ٬ځً خڀ٭دڄځتُ بُ ت٣دپ خت٠ًڄدض خڀځىـٕعُص بُ 

ٴُوٕد وخڀٕىًَ. وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ وـىي بتٕدي 

ًَ وٴُوٕد ٬ځً خٔٔع٭دوص تٔٝديَ ودَـُص ڀځٹُدڂ زدت١هدڂ خڀځىـٕعُص ت٦دؼٿ بُ خڀٕى

وزدڀٍخض بُ خٔڄًخي وخڀىٹٿ. وؤ٘دَض خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ ز٭ٟ خڀى٨دجٳ خڀتي ظٹٿ بهد 

 خٔٔع٭دوص ز٥ُٲ ؼدڀػ ڀعىٵٌٍُد وٌٍ خڀعىَّه وظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض. 

 

 ز٭ىىخن  () يَخٔص

"

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځسمػ لىپ ظ٭دون خڀسدج٫ وخت١ّوي وخڀّزىن بُ ب٤دَ ظ٭دون   

خٔعُخظُفٍ. وبً ٴُهد خٔع٭ُخٞ خڀى٩دڂ خت١٭ٹً ت٢ُحص ٜمص خڀًخت٪ُٺ وآڀُدض خڀُٙخء 

 وخڀعّوًَ. وخٸعُلط خڀًَخٔص:  

 ي ڄد ت٬م٫ زتُ خڀسدج٭تُ وخت١ّويَه وخت١ٕعهځٽتُ بُ ب٤دَ ڄ٭تُ.  ٠ُوَش وـى . ؤ
وـىي زدج٭تُ ت٤ًيَه وڄّويَه ت٤ًيَه ت١ٕعهځٽتُ ت٤ًيَه، وؤن َٽىن ٌىدٺ ب٤دَ  . ذ

 خٔعُخَعفٍ ت٬م٭هڃ زٙٽٿ يخجڃ.
وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن وـىي زدج٭تُ وڄّويَه ت٤ًيَه ټُٙټدء ڀځمٕعهځٽتُ ڄه   

مص، ڄؽٿ: ڀٹدءخض يوََص، خ٤ٗ٪ خت١ّويَه خت١ٕعهځٽتُ زإوُ وٗپ وـىي ؤيوخض ظىخٜٿ ڄه

خت١ٕعفًخض بُ خت١ًُخن خت٥١ځىذ، ټٍڀٻ وـىي و٩دڂ خڀٽعُوني ٔهٿ و٫َُٔ، ُٔايٌ وزٗ ٘ٻ 

ببٔ ٔهىڀص خڀعىخپ وختٟٝىپ ٬ځً خڀٕځ٭ص زدڀ٬ُٕص وخت٠ًڄص وختٞىيش وخڀٕ٭ُ خت١ىدٔر ڀٽٗ 

 خ٤ُْخٲ. 
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 ڄىهفُص خڀًَخٔص

 ڄىهؿ خڀًَخٔص

عىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً ظىُٜٳ ت٣عم٫ خٔ

خڀًَخٔص، وت٫ٚ خڀسُدودض ڄه ٌٍخ خلمجعم٫ ڄه وٗپ زىدء خٔعسدوص زدڀُـى٪ خبٔ خْيذ 

ڀعمٹُٷ ؤُٰخٞ خڀًَخٔص بهًٲ ت٫ٚ خڀسُدودض وخوعسدَ (، 55) ، و(58)خڀٕدزٷ ټًَخٔص 

خڀىٜىپ خبٔ خت١٭ُٴص خڀًٸُٹص وخڀعٵُٝځُص  خڀٵ٠ُُدض. وَ٭ُٲ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ زإوً ت٤دوڀص

ڀ٭ىدُٜ ڄٙٽځص ؤو ٨دٌُش ٸدجمص ڀځىٜىپ خبٔ ٴهڃ ؤٴ١ٿ، وٌٍخ ڄد َى٥سٷ ٬ځً ٌٍي 

 خڀًَخٔص.

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد

َعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ټدٴص خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ بُ ؤيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض 

دً، وٸً بً خوعُدَ ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ بُ ( ڄى٨ٵ047بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

( 86خت١ٕعىَدض خٔيخََص خڀى٥ًٔ )ڄًَُ بيخَش، وَجُٓ ٸٕڃ، وڄًَُ ٴُ٪( وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

(، خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ٔيخَش خت١ٙعَُدض 0ڄى٨ٵدً ټ٭ُىص ٸًَٝص ڀځًَخٔص )خو٩ُ ڄځمٷ َٸڃ 

خڀ٭دڄځتُ بُ وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي(. وَ٭ىي ٔسر خوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

خت١ٕعىَدض خٔيخََص خڀى٥ًٔ، ټىنهڃ ؤٸًَ ٬ځً ٴهڃ ڄع٥ځسدض وٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي 

وؤؼُي بُ خڀعٹځُٿ ڄه ت٥د٤ُ خِْڄدض خِْڄىُص ڄه ٰتٌَڃ ڄه خڀ٭دڄځتُ. وٸً ٸدڂ خڀسدلػ 

%( ڄه ٬ُىص 84.7( خٔعسدوص وزىٕسص )85( خٔعسدوص بً خٔعُيخي ٬ًي )86زعى٫َِ ٬ًي )

 وٕسص ڄٹسىڀص. ټمد ؤن ت٫ُٚ خٔٔعسدودض ټدوط ٜدتٟص ڀځعمځُٿ. خڀًَخٔص، وٌٍ
 

 ؤيوخض خڀًَخٔص وڄٝديَ ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض

 بً خٔعىًخڂ ڄًََٝه ؤٔدُٔتُ ڀځم٭ځىڄدض، وت٫د:

خت١ٝديَ خڀؽدوىَص: لُػ ختًٕ خڀسدلػ بُ ڄ٭دتٞص خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص ببٔ 

وخت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص وخْـىسُص ٌخض خڀ٭ٗٸص،  ڄٝديَ خڀسُدودض خڀؽدوىَص خڀتي ظعمؽٿ بُ خڀٽعر

وخڀًوََدض وخت١ٹدٖض، وخْتْدغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخڀسمػ وخت٥١دڀ٭ص بُ ڄىٸ٫ خٔوعُوط 

خت١ىعځٵص خڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص. وخت١ٝديَ خْوڀُص: ت١٭دتٞص ختٞىخور خڀعمځُځُص 

وٗپ خٔٔعسدوص ټإيخش َجُُٕص  ت١ى٠ى٪ خڀًَخٔص، بً خڀځفىء ببٔ ت٫ٚ خڀسُدودض خْوڀُص ڄه
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ڀځًَخٔص، خڀتي شمځط ٬ځً ٬ًي ڄه خڀ٭سدَخض ظ٭ٽٓ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وؤٔحځعهد ڀٕـدزص ٬ىهمد 

( خت٠مدٍٔ )ڄىخٴٷ ت٘دڄدً، ڄىخٴٷ، Likartڄه ٸسٿ خت١سمىؼتُ، وبً خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽدَض )

 ُص وٕسُص.ت٤دًَ، ٰتَ ڄىخٴٷ، ٰتَ ڄىخٴٷ ٬ځً خ٤ٔٗٶ(، تُْػ ظإوٍ ټٿ بـدزص ؤت٫

وٸً ٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ خٔعسدوص ز٭ً خڀُـى٪ ببٔ خْيذ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض 

خڀٝځص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص، وٸً ت٘ط خٔٔعٵديش ڄه خٔٔعسدودض خڀتي بً خٔعىًخڄهد بُ 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. لُػ بً ُٜدٰص ٬ًي ڄه خڀٵٹُخض ؤيَـهد خڀسدلػ بُ ٔعص ت٤دوَ زځٯ 

 (:4، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِبٌ )خو٩ُ خت١ځمٷ َٸڃ ( ٴٹُش٬84ًٌد )

 

 ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص
 ( ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص4خڀٙٽٿ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ

 

 ؼسدض وًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص

بً بـُخء خوعسدَ ڄًي خٔظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خت١ٹُدْ، بٌ بً ظٹُُڃ ت٘دٔٻ 

ٌ َٙتَ خبٔ ٸىش خڀعمدٔٻ زتُ ٴٹُخض خت١ٹُدْ، ، وخڀCronbach Alphaٍخت١ٹُدْ تْٕدذ 

وڄًي خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ زُٝٱعً خڀىهدجُص ڀځٽځُص، وڀٽٿ ڄعٱتَ تّم٫ُ ؤز٭ديي، وټدوط خڀىعدجؿ 

 (.0ټمد ٌٍ ڄى٠مص بُ ختًٞوپ )

 

ظٹځُٿ ت٥د٤ُ 

 خِْڄدض خْڄىُص

 بُ بيخَش خت١ٙعَُدض

بُ ي٬دض ت١ٕعىوخ

 ٤ُ٘ص

 ؤزى٨بي

 ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي 

 خٔڄًخي

 خڀىٹٿ

 خڀعىَّه

 ـىيش خت٠ًڄص

 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه
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 (: ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀٕظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ زإز٭ديي وخت١عٱتَ خڀعدز0٫ختًٞوپ )

 َٸڃ خڀٵٹُش زدٔٔعسدوص خٔڃ خت١عٱتَ وؤز٭ديي ُووىزدن ؤڀٵد(ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض )ټ

 5-4 خٔڄًخي 0,898
 40-6 خڀىٹٿ  0.801

 47-48  خڀعىَّه 0.826

 05-48 ـىيش خت٠ًڄص  0.854

 82-04 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه  0.833

 82-4 خٔٔعسدوص ټٽٿ 0872

 ختًٞوپ ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ

  

ع٫ خْيخش زٝىَش ٬دڄص تٔ٭دڄٿ ؼسدض ٬دپم ٬ځً وظًپ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ٌٍي ٬ځً ت٘

 (.56ٸًَش خْيخش ٬ځً تٖٹُٷ ؤُٰخٞ خڀًَخٔص وٴٹدً پ)

 

 خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص خت١ٕعىًڄص

ڀٕـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد، ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ خْٔدڀُر 

 خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:

  ڄ٭دڄٿCronbch Alpha ٹُدْ خت١ٕعىًڂ.ڀځعإټً ڄه يَـص ؼسدض خت١ 
 .خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٔت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص 

  َتٖځُٿ خٔت٨ًخَ خڀس٣ُٕ وخت١ع٭ًي ڄ٫ خوعسدF  وt وڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ وڄ٭دڄٿ ،

خَٖظسد٢ )زتَٔىن( وڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ. زدٔعىًخڂ ـًوپ تٖځُٿ خڀعسدَه 

ANOVA 

 

 ختٞدور خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص

ص خڀتي بً ٤ُلهد بُ خڀٵٝٿ خْوپ ڄىهد، لدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ه خْٔحځ 

وخڀتي ڄؽځط ڄٙٽځعهد وٴ٠ُُدتهد خڀتي زىُط ٬ځُهد. وٸً بً خٔعىُخؾ ت٫ُٚ خت١عى٥ٔدض 

( َستُ 8ختٟٕدزُص وخٔت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٓٔحځص خت٠دٜص تٔعٱتَختهد. وختًٞوپ )

 خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀٵٹُخض زٽٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض خڀًَخٔص. 
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 (: خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٔت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت١عٱتَخض خڀًَخٔص خت١ٕعٹځص8پ )ختًٞو
 ڄٕعىي خڀعإؼتَ خٔت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خت١عٱتَ ض

 ڄُظٵ٫ 2.48 8.76 ڄعٱتَخض ظع٭ځٷ زدٔڄًخي 4

 ڄُظٵ٫ 532. 4.05 ڄعٱتَخض ظع٭ځٷ زدڀىٹٿ 0

 ڄُظٵ٫ 2.52 8.62 ڄعٱتَخض ظع٭ځٷ زدڀعىَّه 8

 ڄُظٵ٫ 2.48 4.19 ڄعٱتَض ظع٭ځٷ تّىيش خت٠ًڄص 5

 ڄُظٵ٫ 2.45 3.81 ڄعٱتَخض ظع٭ځٷ زدڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه 4

 ختًٞوپ ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ

 

( ببٔ ؤن ؤؼُ ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، 0َٙتَ ختًٞوپ )

ڄدض خْڄىُص بُ وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْ

بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٸً ـدء زدت١ٕعىي خت١ُظٵ٫. بٌ ظُخولط 

 . 2.52-2.48وخت٨ُخٴدتهد خت١٭ُدََص ڄد زتُ  5.48-8.62ڄعى٥ٔدتهد ختٟٕدزُص ڄد زتُ 

( ؤ١َدً خڀعٙعط خت١ىىٵٟ بُ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 0ًوپ )ټمد َستُ ختٞ  

)خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ ض خت١ٕعٹځص لىپ خت١عٱتَخ

وٌى ڄد َ٭ٽٓ خڀعٹدَذ بُ وـهدض و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ؤت٫ُعهد بُ خت١ىَيَه( 

ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي. ټمد 

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص، لُػ وٗل٧ ؤوً بٓ َٽه ( ببٔ خڀعٹدَذ بُ ٸُڃ 8َٙتَ ختًٞوپ )

ٌىدٺ خوعٗٴدض بُ وـهدض و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀ٭سدَخض خت١ٽىوص ڀځمعٱتَخض 

. وَ٭ّي ٌڀٻ )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه(خت١ٕعٹځص 

خت١عٱتَخض وتٔىعځٳ وټىن ٌٍي وـىي ُٔدٔدض بيخََص وؤو٩مص وظ٭ځُمدض وخ٠مص خبٔ 

ٍخ ڄد َ٭ٽٓ ؤ١َدً ٤سُ٭ص خْو٩مص ؤز٭ديٌد ظعس٫ ٌٍي خڀُٕدٔدض وخْو٩مص وخڀع٭ځُمدض، وٌ

 وخڀع٭ځُمدض بُ خيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي زٙٽٿ ٬دڂ. 

ٌٿ ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٤ُص زتُ ڄعٱتَ خڀًَخٔص خت١ٕعٹٿ )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، 

وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( وخت١عٱتَ خڀعدز٫ )ت٥د٤ُ خِْڄدض  وـىيش خت٠ًڄص، ،وخڀعىَّه

 خْڄىُص(؟ 
)خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، ڀىٜٳ ڄًي خڀ٭ٗٸص خَٔظسد٤ُص زتُ ڄعٱتَ خڀًَخٔص خت١ٕعٹٿ  

وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( وخت١عٱتَ خڀعدز٫ )ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص( 
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بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي، خٔعىًڂ خڀسدلػ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض 

 .5( و ټمد ٌى ڄى٠ك زدتًٞوپ Rزتَٔىن )
: ڄًي خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زتُ ڄعٱتَ خڀًَخٔص خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَ خڀعدز٫ زدٔعىًخڂ 5ختًٞوپ 

 ڄ٭دڄٿ زتَٔىن

(ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن )خڀٵٹُشض

 6152. خٔڄًخي 4
 6302. خڀىٹٿ 0
 5372. خڀعىَّه 8
 0.640 ـىيش خت٠ًڄص 5
 0.580 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه 4

 ختًٞوپ ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ

 

( ؤؼُ ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، خڀعىَّه، 5َى٠ك ختًٞوپ )

وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض 

٨بي. بٌ ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ڀٽٿ ڄه وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى

خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ 

خِْڄدض خْڄىُص. وټدوط ؤٸىي ٌٍي خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ز٭ً ـىيش خت٠ًڄص لُػ زځٱط ٌٍي 

ٗٸدض ڄ٫ ز٭ً خڀعىَّه لُػ ( بُ لتُ ټدوط ؤ٠٭ٳ ٌٍي خڀ٭0.640خڀ٭ٗٸص خَٔظسد٤ُص )

ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ٌٌ وزٙٽٿ ٬دڂ (. 0.580زځٱط ٸُمص ٌٍي خڀ٭ٗٸص خَٔظسد٤ُص )

يٖڀص بلٝدجُص ٸىَص وڄهمص وڄُظٵ٭دً ڀٽٿ ڄه خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، 

وخت١ٕعىي٬دض بُ وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض 

 ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص. (α ≤  ٤ُ٘2.24ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض 

٬مٿ خڀسدلؽدن بُ ٌٍخ ختٞدور ٬ځً خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص خڀُجُٕص وخڀٵ٬ُُص، 

لُػ ظُټّض ڄهمص ٌٍي خڀٵٹُش ٬ځً خوعسدَ ڄًي ٸسىپ ؤو َٴٟ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ڄه 

 خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ وخت١ع٭ًي، وٌڀٻ ټمد َځٍ:وٗپ خٔعىًخڂ 
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 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص 

"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، 

وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ 

 ("".α ≤  2.24ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬

ٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص، بً خٔعىًخڂ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀځعمٹٷ ڄه ٴد٬ځُص 

خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ 

٨بي. وټمد ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى

 (.4ٌى ڄى٠ك بُ ختًٞوپ )

(: وعدجؿ خوعسدَ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀځعمٹٷ ڄه ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي 4ختًٞوپ )

)خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ خڀعٹځُٿ ڄه ت٥د٤ُ 

 بيخِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨

ڄ٭دڄٿ  خڀسُدن

 (Rظسد٢ )خَٖ
ڄ٭دڄٿ 

 (Rخڀعمًًَ )
F 

 خلمحٕىزص
t  

 خلمحٕىزص
 (βڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ )

ت٥د٤ُ 

خِْڄدض 

 خْڄىُص

 0.497 خٔڄًخي 40.874 67.575 0.597 0.773
 0.585 خڀىٹٿ 13.320
 2.584 خڀعىَّه 11.211
 2.500 ـىيش خت٠ًڄص 14.110

 2.568 ت١ىَيَهخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خ 12.655

 ختًٞوپ ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ

 

( ڄًي خڀعمٹٷ ڄه ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، 4َى٠ك ختًٞوپ )

وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ 

خٔلٝدجٍ وـىي بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي. بٌ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ 

ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش 

خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض 

 ≤  2.24( ٬ىً ڄٕعىي )0.773وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي، بٌ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ )

α( ڄه خڀعٱتَخض بُ 0.597(، خٌ ؤن ڄد ٸُمعً )0.597ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ٴٹً زځٯ ) (، ؤڄد

خڀعٹځُٿ ڄه ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي 
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ودظؿ ٬ه خڀعٱتَ بُ ڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش 

 ه(. خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَ

( ڀځىٹٿ، 0.585( ڀٕڄًخي، و)0.497ټمد زځٱط ٸُمص يَـص ظإؼتَ ڄ٭دڄٿ خٔت٨ًخَ )

( ڀځ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه. وٌٍخ 2.568( تٞىيش خت٠ًڄدض، و )2.500( ڀځعىَّه، و )2.584و)

َ٭تٍ ؤن خڀَّديش زًَـص وخلًش بُ ڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي َايٌ ببٔ َِديش ظٹځُٿ 

ُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٤بي زٹُمص ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄى

( تٞىيش خت٠ًڄدض، و 2.500( ڀځعىَّه، و )2.584( ڀځىٹٿ، و)0.585( ڀٕڄًخي، و)0.497)

خلمحٕىزص وخڀتي زځٱط  F( ڀځ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه. وَاټً ٌٍخ ڄ٭ىىَص خْؼُ ٸُمص 2.568)

ًُ ظُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص (. و٬ځα ≤  2.24( وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي )67.575)

"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص )خڀٝٵَُص( وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: 

ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ 

خت١ىَيَه( بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص 

 (".α ≤  زى٨بي ٬ىً ڄٕعىي )ؤ

وڀځعمٹٷ ڄه ؤؼُ ټٿ ٬دڄٿ ڄه ٬ىخڄٿ خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي بُ خڀعٹځُٿ ڄه  ت٥د٤ُ 

خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي، بً ظٹُٕڃ خڀٵ٠ُُص 

خڀُجُٕص خبٔ تٜٓ ٴ٠ُُدض ٴ٬ُُدض، وبً خٔعىًخڂ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ ٖوعسدَ ټٿ 

 (.٠5ُص ٴ٬ُُص ٬ځً لًش، ټمد ٌى ڄستُ بُ ختًٞوپ )ٴُ

(: وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ ڀعإؼتَ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص )خٔڄًخي بُ ظٹځُٿ 5ختًٞوپ )

 ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي

ڄ٭دڄٿ  خڀسُدن

 (Rظسد٢ )خَٖ
ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

(R) 
F  خلمحٕىزص t  خلمحٕىزص ( َڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخβ) 

 2.586 40.874 428.004 2.867 2.544 خٔڄًخي 
 2.474 48.802 400.766 2.886 0.630 خڀىٹٿ 

 2.584 44.044 87.708 2.077 0.537 خڀعىَّه 
 2.500 45.442 480.708 2.542 0.640 ـىيش خت٠ًڄص 

 2.568 40.544 86.708 2.885 0.580 خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه

 ختًٞوپ ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ
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خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ 

"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي( بُ ظٹځُٿ 

ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي 

 ("".α ≤  2.24خڀًٖڀص )

(، وـىي ظإؼتَ ٌٌ 5د ٩َهُ بُ ختًٞوپ )ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ، ټم

يٖڀص بلٝدجُص ڀٕڄًخي بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش  خت١ٙعَُدض 

 ≤  2.24( ٬ىً ڄٕعىي )2.544وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي، بٌ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ )

α( ؤڄد ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ٴٹً زځٯ ،)خڀعٱتَخض بُ ( ڄه 2.867(، ؤٌ ؤن ڄد ٸُمعً )2.867

ظٹځُٿ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ودظؿ ٬ه خڀعٱتَ 

( 2.586بُ ڄٕعىي خٌٔعمدڂ زدٔڄًخي. ټمد زځٱط ٸُمص يَـص ظإؼتَ ڄ٭دڄٿ خٔت٨ًخَ )

ڀٕڄًخي وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خڀَّديش زًَـص وخلًش بُ ڄٕعىي خٔڄًخي، َايٌ خبٔ َِديش بُ ظٹځُٿ 

د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٤بي زٹُمص ت٥

( وٌٍ يخڀص 428.004خلمحٕىزص وخڀتي زځٱط ) F(. وَاټً ٌٍخ ڄ٭ىىَص خْؼُ ٸُمص 2.586)

(. و٬ځًُ ظُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص )خڀٝٵَُص( وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص α ≤  ٬2.24ىً ڄٕعىي )

 خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ ٬ځً:

ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٕڄًخي بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش  "َىـً ؤؼُ

 (".α ≤  خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي )

  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خڀىٹٿ( بُ ظٹځُٿ 

خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي  ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش

 ("".α ≤  2.24خڀًٖڀص )

(، ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ وـىي ظإؼتَ ٌٌ يٖڀص 5ټمد ٩َهُ بُ ختًٞوپ )

بلٝدجُص ڀځىٹٿ بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص 

(، ؤڄد ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ α ≤  2.24( ٬ىً ڄٕعىي )٢0.630 )ؤزى٨بي، بٌ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد

( ڄه خڀعٱتَخض بُ ظٹځُٿ خت١ىد٤ُ خْڄىُص بُ بيخَش 2.886(، ؤٌ ؤن ڄد ٸُمعً )2.886ٴٹً زځٯ )

خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ودظؿ ٬ه خڀعٱتَ بُ ڄٕعىي خٌٔعمدڂ زدڀىٹٿ. ټمد 

( وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خڀَّديش زًَـص وخلًش بُ 2.474ًخَ )زځٱط ٸُمص يَـص ظإؼتَ ڄ٭دڄٿ خٔت٨
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ڄٕعىي خڀىٹٿ، َايٌ خبٔ َِديش بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض 

خلمحٕىزص  F(. وَاټً ٌٍخ ڄ٭ىىَص خْؼُ ٸُمص 2.474وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٤بي زٹُمص )

(. و٬ځًُ ظُٴٟ خڀٵ٠ُُص α ≤  2.24( وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي )400.766وخڀتي زځٱط )

 خڀ٭ًڄُص )خڀٝٵَُص( وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ ٬ځً:

"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀىٹٿ بُ ظٹځُٿ ؤؼُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش 

 (".α ≤  خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي )

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص 

ؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خڀعىَّه( بُ ظٹځُٿ "ٖ َىـً ؤ

ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي 

 ("".α ≤  2.24خڀًٖڀص )
(، وـىي ظإؼتَ ٌٌ يٖڀص 5ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ، ټمد ٩َهُ بُ ختًٞوپ )

ىَّه بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀع

(، ؤڄد ٸُمص α ≤  2.24( ٬ىً ڄٕعىي )0.537بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي، بٌ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ )

( ڄه خڀعٱتَخض بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ 2.077(، ؤٌ ؤن ڄد ٸُمعً )2.077ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ٴٹً زځٯ )

َُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ودظؿ ٬ه خڀعٱتَ بُ ڄٕعىي خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙع

( وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خڀَّديش 2.584ٴد٬ځُص خڀعىَّه. ټمد زځٱط ٸُمص يَـص ظإؼتَ ڄ٭دڄٿ خٔت٨ًخَ )

زًَـص وخلًش بُ ڄٕعىي ٴد٬ځُص خڀعىَّه، َايٌ خبٔ َِديش بُ ظٹځُٿ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش 

 F(. وَاټً ٌٍخ ڄ٭ىىَص خْؼُ ٸُمص 2.584ؤزى٨بي زٹُمص ) خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص
(. و٬ځًُ ظُٴٟ α ≤  2.24( وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي )87.708خلمحٕىزص وخڀتي زځٱط )

 خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص )خڀٝٵَُص( وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: 

ص بُ بيخَش "َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀځعىَّه بُ خڀعٹځُٿ ڄه ؤؼُ خِْڄدض خْڄىُ

 (".α ≤  خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي )

  ُخز٭صخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀ

"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )ـىيش خت٠ًڄص( بُ 

ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي 

 ("".α ≤  2.24ًٖڀص )خڀ

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ وـىي ظإؼتَ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ڀٵد٬ځُص ـىيش 

خت٠ًڄص بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي، 
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(، ؤڄد ٸُمص α ≤  2.24( ٬ىً ڄٕعىي )2.552(، بٌ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ )5لٕر ختًٞوپ )

( ڄه خڀعٱتَخض بُ خڀعٹځُٿ ڄه 2.542(، ؤٌ ؤن ڄد ٸُمعً )2.542دڄٿ خڀعمًًَ ٴٹً زځٯ )ڄ٭

ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ودظؿ ٬ه خڀعٱتَ بُ 

 ڄٕعىي ـىيش خت٠ًڄص.

ص ( وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خڀَّديش زًَـ2.500ټمد زځٱط ٸُمص يَـص ظإؼتَ ڄ٭دڄٿ خٔت٨ًخَ )

وخلًش بُ ڄٕعىي ـىيش خت٠ًڄص َايٌ خبٔ َِديش بُ خڀعٹځُٿ ڄه ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ 

(. وَاټً ٌٍخ ڄ٭ىىَص خْؼُ 2.500بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي زٹُمص )

(. و٬ځًُ α ≤  2.24( وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي )480.708خلمحٕىزص وخڀتي زځٱط ) Fٸُمص 

 ڄُص )خڀٝٵَُص( وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: ظُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ً
"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص تٞىيش خت٠ًڄص بُ خڀعٹځُٿ ڄه ؤؼُ خِْڄدض خْڄىُص بُ 

 (".α ≤  بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي )

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خت٠دڄٕص 

( بُ ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَهد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خڀ"ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵ

ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي 

 ("".α ≤  2.24خڀًٖڀص )

(، وـىي ظإؼتَ ٌٌ يٖڀص 5ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ، لٕر ختًٞوپ )

 ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض بلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه بُ

(، α ≤  2.24( ٬ىً ڄٕعىي )0.580وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي، بٌ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ )

( ڄه خڀعٱتَخض بُ خڀعٹځُٿ 2.885(، ؤٌ ؤن ڄد ٸُمعً )2.885ؤڄد ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ٴٹً زځٯ )

َدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ودظؿ ٬ه خڀعٱتَ ڄه ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعُ

 بُ ڄٕعىي خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه.

( وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خڀَّديش زًَـص 2.568ټمد زځٱط ٸُمص يَـص ظإؼتَ ڄ٭دڄٿ خٔت٨ًخَ )

وخلًش بُ ڄٕعىي خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه َايٌ خبٔ َِديش بُ خڀعٹځُٿ ڄه ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص 

(. وَاټً ٌٍخ ڄ٭ىىَص خْؼُ 2.568وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي زٹُمص )بُ بيخَش خت١ٙعَُدض 

(. و٬ځًُ ظُٴٟ α ≤  2.24( وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي )86.708خلمحٕىزص وخڀتي زځٱط ) Fٸُمص 

 خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص )خڀٝٵَُص( وظٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: 

 خڀعٹځُٿ ڄه ؤؼُ خِْڄدض خْڄىُص "َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀځ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه بُ

 (".α ≤  بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي )
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 : ؤٌڃ خڀىعدجؿ

. ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ ؤن ؤؼُ ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش 4

ڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْ

 وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص ټدن ڄُظٵ٭دً. 

. ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ٬ٗٸدض ٸىَص ڄد زتُ ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي زإز٭ديي 0

خت١ىعځٵص )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ 

ِڄدض خْڄىُص بُ بيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ڄه ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خْ

وـهص و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص. ټدوط ؤٸىي ٌٍي خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ز٭ً ـىيش خت٠ًڄص لُػ 

( بُ لتُ ټدوط ؤ٠٭ٳ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ز٭ً 0.640زځٱط ٌٍي خڀ٭ٗٸص خَٔظسد٤ُص )

 (.0.580خڀعىَّه لُػ زځٱط ٸُمص ٌٍي خڀ٭ٗٸص خَٔظسد٤ُص )

. وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀٵد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي )خٔڄًخي، وخڀىٹٿ، وخڀعىَّه، 8

وـىيش خت٠ًڄص، وخڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه( بُ ظٹځُٿ ت٥د٤ُ خِْڄدض خْڄىُص بُ بيخَش 

 (.α ≤  2.24خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي ٬ىً ڄٕعىي )

 

 ؤٌڃ خڀعىُٜدض: 

خت١ًوٿ خٔٔعُخظُفٍ ٔيخَش ٕعىي٬دض وخت١ىدِن بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي . ؤن ظعستٌ بيخَش خت4١

ٔځٕځص خڀعىًََ خت١ستٍ ٬ځً بٸدڄص ٬ٗٸدض ز٭ًُش خْڄً وُ٘خټص ٴ٭دڀص ڄ٫ خت١ىَيَه، 

وخٔظٝدپ خڀٵ٭دپ، ْن خڀٽٵدءش بُ بيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ ظ٭ً خت١ٵعدق خڀُجُٓ ڀىفدق 

 خت١ى٩مص ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ. 

ت١ٕعىي٬دض وخت١ىدِن بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي، وزٙٽٿ يخجڃ، ت٨ى وځٷ لدڀص ؤن ظٕ٭ً بيخَش خ. 0

خت١ىخءڄص زتُ ڄعٱتَخض خڀسُحص خت٠دَـُص وخڀًخوځُص ټىنهد خڀىُٔځص خْٔدُٔص بُ تٖٹُٷ 

 ؤَص ؤو٥دَ ِْڄدض ؤڄىُص ڄٕعٹسځُص. خْيخء خڀٽٵا خڀٵ٭دپ ت٢د وٸدَص ڄه 

خٔص وزىٵٓ خت١عٱتَخض خڀسمؽُص . بـُخء يَخٔدض لىپ وٵٓ خت١ى٠ى٪ خڀتي ظ٥ُٸط ڀً خڀ8ًَ

بُ ٸ٥د٬دض ؤوُي وٌڀٻ بهًٲ خڀعإټً ڄه ڄًي ڄ٥دزٹعهد ڀځىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد 

 خڀًَخٔص ختٟدڀُص.  

. ٠ُوَش ٤ُق ڄىدٌؿ ودٜص وتٗٝٝدض ـدڄ٭ُص بُ ت٣دپ خٔيخَش خڀځىـٕعُص ٬ځً 5

 خڀٝ٭ًُ خلمحځٍ.
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خت١ٗلٷ

 (خت١ځمٷ َٸڃ )

 ؤيخش خڀًَخٔص )خٔٔعسدوص(

 

 

 / خڀًُٕش خڀٵد٠ځص .....................................خڀًُٕ خڀٵد٠ٿ

 تُٖص ٤ُسص وز٭ً،   

 
ؤؼُ ٴد٬ځُص خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي بُ خڀعٹځُٿ ڄه ت٥د٤ُ  "َهًٲ خڀسدلػ ڀځٹُدڂ زًَخٔص ز٭ىىخن 

. " َدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بيخِْڄدض خْڄىُص: يَخٔص لدڀص ٬ځً خيخَش خت١ٙعُ

 لُػ تهًٲ خڀًَخٔص ببٔ تًًَٖ خڀ٭ٗٸدض خڀعإؼتََص زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص.

 

ؤَـى خڀعٽُڂ زدٔـدزص ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسدوص تْٕر ڄد ظُووً ڄىدٔسدً، لُػ ؤن 

ظ٭دووٽڃ وخٌعمدڄٽڃ بُ خڀعځ٥ٳ زدٔـدزص ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسدوص زًٸص وڄى٠ى٬ُص، 

لُػ ٌ َ٭ٽٓ وخٸ٫ لدپ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص بُ خيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض وزدڀٙٽٿ خڀٍ

ؤٌڃ ت٧دق خڀًَخٔص. ٬ځمدً زإن خڀسُدودض خڀتي َعڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد ُٔعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد َ٭ً ڄه 

 زَُٕص ظدڄص وڀه ظٕعىًڂ خٖ ُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ. 

 

 ٘دټَُه ڀٽڃ ظ٭دووٽڃ ڄ٭ىد،،،
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 ختّٞء خْوپ

خڀًتٯٱُخٴُصخت٠ٝدجٛ 

 ( خڀ٭مُ)
   

  ٔىص 82ؤٸٿ ڄه   ٔىص    52 – 82ڄه   
  ٔىص 42 – 54ڄه  44   ُٔىص ٴإټؽ   

 

 ( ختٞىٓ )
 

 
 

  ٌُټ  ًؤوؽ   
 

 ( خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ)
 

 
 

  ؼدوىَص ٬دڄص  يزځىڂ   
  ْزٽدڀىََى  ْؤ٬ځً ڄه زٽدڀىََى   

 

 ( خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ  )
 

 
 

   ڄًَُ بيخَش                                              َجُٓ ٸٕڃ   
 ٪ُڄًَُ ٴ 

 

 ( ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خڀى٨ُٵص ختٟدڀُص)

 
 

 

 ؤٸٿ ڄه تٜٓ ٔىىخض   ؤٸٿ ڄه ٬ُٙ ٔىىخض  - 4ڄه   
  ٔىص 44د ؤٸٿ ڄه - 42ڄه   ٔىص  44ؤټؽُ ڄه   
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 ختّٞء خڀؽدني

 ؤٔحځص خڀًَخٔص

ڄىخٴٷ  خڀٵٹُش ض

 ت٘دڄدً

ٰتَ  ت٤دًَ ڄىخٴٷ

 ڄىخٴٷ

ٰتَ ڄىخٴٷ 

 خ٤ٗٸدً

 خٔڄًخي

ظٕعفُر خٔيخَش ڀځمعٱتَخض خت١عىٸ٭ص خت٥١ځىزص وبيودپ  4

 خڀعمُٕىدض خت١ٗجمص ت٠ًڄص خٔڄًخي

     

ظٹىڂ خٔيخَش زعٍڀُٿ خڀ٭ٹسدض وخڀٝ٭ىزدض بُ ٔسُٿ ظٹًنً  0

 خٔڄًخي يون ؤٌ ظإوتَ 

     

يخَش ڄىهفُص خْو٩مص خٖټعُووُص بُ ؤو٩مص ظٕعىًڂ خٔ 8

 خٔڄًخي ت٠ٵٟ يوَش خڀّڄه 

     

ظعڃ ٬مځُص خٔڄًخي زٙٽٿ ڄٗجڃ ڄه لُػ خٔـُخءخض  5

 وخڀّڄه 

     

ظٕعىًڂ خٔيخَش ؤو٩مص خٔڄًخي خٖڀٽعُووُص ڄه ؤـٿ  4

 ظٹًنً وًڄدض تّىيش ٬دڀُص

     

خض خٔڄًخي ظٹىڂ خٔيخَش وزٙٽٿ يوٌَ زعٹُُڃ ؤدجٿ وؤيو 5

 وظ٥ىٌَُد ڄد ؤڄٽه

     

 خڀىٹٿ  

تهعڃ خٔيخَش زىم٣ خڀ٭ٗٸدض خڀعفدََص ڄ٫ خت١ىَيَه ٔوٙدء   6

 ٘سٽص وٹٿ ڄعٽدڄځص ڄه خت٠ًڄدض خڀځىـٕعُص

     

ظ٭عمً خٔيخَش ٬ځً ؤ٥ٔىپ وٹٿ ڄعٽدڄٿ َځبي خٔلعُدـدض  7

 خت٥١ځىزص 

     

خ٬ٔعسدَ ٬ىً ظإوٍ خٔيخَش تٖٹُٷ ختٞىيش خت٥١ځىزص ز٭تُ  8

 بيخَش وًڄدض خڀىٹٿ

     

ظٕعىًڂ خٔيخَش ؤلًغ خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص ڄه ؤـٿ  42

 ظٹځُٿ خڀىٸط خڀِٗڂ ٖت٧دِ ٬مځُص خڀىٹٿ 

     

ظٹىڂ خٔيخَش زدظسد٪ ڄى٩ىڄص ت٣ُ٥ٗ خڀىٹٿ زإٸٿ خڀعٽدڀُٳ  44

 خت١مٽىص

     

ظٹىڂ خٔيخَش وزٙٽٿ يوٌَ زعٹُُڃ ؤدجٿ وؤيوخض خڀىٹٿ  40

 ظ٥ىٌَُد ڄد ؤڄٽه و

     

 خڀعىَّه  

تٗعدَ خٔيخَش ڄىخٸ٫ خڀعىَّه زٙٽٿ َعىدٔر ڄ٫ وى٪  48

 خڀس١د٬ص ڄه ؤـٿ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ـىيتهد وٜٗلُعهد

     

ظٕعىًڂ خٔيخَش ؤو٩مص تَّٗه خت١ىخي ڀًي خڀُٙټدض خت١ىَيش  45

 وظىٴتٌَد ڀځمىخٸ٫ خڀعدز٭ص ڀځ٤ُٙص ٬ىً خڀ٥ځر 

     

     ش ٬ځً و٩دڂ ڄعٽدڄٿ ًَڄؿ ؤو٩مص خڀعٽىىڀىـُد ظ٭عمً خٔيخَ 44
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 ختًَٟؽص ڄ٫ ؤو٥ٙص خڀعىَّه ڀعٹځُٿ خڀٽځٵص ڄد ؤڄٽه

تهعڃ خٔيخَش زىم٣ خڀ٭ٗٸدض خڀعفدََص ڄ٫ خت١ىَيَه ٔوٙدء  45

 ٘سٽص تَّٗه ڄعٽدڄځص ڄه خت٠ًڄدض خڀځىـٕعُص

     

ظٹىڂ خٔيخَش وزٙٽٿ يوٌَ زعٹُُڃ ؤدجٿ وؤيوخض خڀعىَّه  46

 ىٌَُد ڄد ؤڄٽهوظ٥

     

ظىٴُ خٔيخَش خڀُٙو٢ خت١ىدٔسص ڀځعىَّه ڀځممدٴ٩ص ٬ځً  47

 خت١ىخي خت١ىّوص ڄه خڀعځٳ

     

 ـىيش خت٠ًڄص 

تُٖٚ خٔيخَش ٬ځً خٔزًخ٪ وخٔزعٽدَ بُ خٔعمًخغ  48

وظٹًنً خڀ٬ًڃ خڀځىـٕتي ڀٕيخَخض خڀعدز٭ص ڀځ٤ُٙص 

 وتُٖٕىهد

     

      خڀ٭مٗء زٙٵدٴُص وٴد٬ځُص  َعڃ ڄ٭دتٞص خٸعُخلدض و٘ٽدوٌ 02

ظٹًڂ خٔيخَش وًڄدتهد زٙٽٿ ٜمُك وڄه ؤوپ ڄُش ت٦د  04

 َٹځٿ ڄه خلعمدپ ظُظُر ظٽدڀُٳ خ٠دٴُص 

     

ظعس٫ خٔيخَش خـُخءخض َعڃ ڄه وٗت٢د ٸُدْ ـىيش  00

 خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص 

     

ظعمع٫ خٔيخَش زدڀٹًَش ٬ځً ظٹًنً خت٠ًڄدض زًٸص وزٙٽٿ  08

 خْو٥دء  ودبٕ ڄه

     

      ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ بُ خٔيخَش ظعڃ زٙٽٿ ٰتَ ڄُټٌّ 05

 خت١ىَيَه 

      ظُٙٺ خٔيخَش خت١ىَيَه خڀُجُُٕتُ بُ ٬مځُص ظٝمُڃ خت١ىعؿ  04

ظىدٸٗ خٔيخَش خت١ىَيَه خڀُجُُٕتُ بُ خڀٹ١دَد خت١همص خڀتي  05

 ظىخـههد 

     

      زتُ خٔيخَش وخت١ىَيَه ظعًٴٷ خت١٭ځىڄدض وخت١ىخي زٕٗٔځص  06

ظٹىڂ خٔيخَش زعىؼُٷ خٔـُخءخض خڀٹدوىوُص خت١ىدٔسص ڄ٫  07

خت١ىَيَه ڀ١مدن ظٹًنً ي٬مهد خڀځىـٕتي زدڀىٸط وخڀٽځٵص 

 وختٞىيش خت٥١ځىزص

     

ظُي خٔيخَش ؤن خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خت١ىَيَه ت٘ؽٿ تٖدڀٵدً  08

 خٔعُخظُفُدً 

     

عٹُُڃ وتًَٖػ ٸدجمص خت١ىَيَه ظٹىڂ خٔيخَش وزٙٽٿ يوٌَ ز 82

 زٙٽٿ َعىدٔر ڄ٫ خلعُدـدتهد
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 (خت١ځمٷ َٸڃ )

 خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ٔيخَش خت١ٙعَُدض وخت١ٕعىي٬دض بُ ٤ُ٘ص ؤزى٨بي
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 يَخٔص ظ٥سُٹُص ٴٹهُص -ڄد َع٭ځٷ بهد ز٫ُ خْٔهڃ و
 

  ي. ٬دزً لٕه تُٚٿخ.ڂ . 

 ټځُص خڀٹدوىن وخڀُٕدٔص /ـدڄ٭ص يٌىٺ 

 .ي.ټُنً ت٤مً ټٽى ٬ځٍ .ڂخ

 جدټُي/ ـدڄ٭ص يٌىٺ -٬مًُ ټځُص خڀعُزُص
 

Selling stocks and related matters 

Dr. Abid Hassan Jameel  Assistant professor" :jurisprudential College of law and 

political sciences University of Duhok Phone  

 

Assistant professor : Karim Mohammad Ali Kako College of education / Akry 

University of Duhok  

 

 ڄځىٛ خڀسمػ

َعځىٛ خڀسمػ لىپ لٿ ڄٙٽځص ڄه خت١ٙدټٿ خت١٭دُٜش وخت١ٕعفًش وخڀتي بٓ ٍَټٌُد 

خڀٵٹهدء خڀٹًخڄً وڄىهد ز٭ٟ خڀسُى٪ ختًًَٞش ټدڀس٫ُ خڀٹٝتَ وز٫ُ خْٔهڃ وظ٭َُٵهمد وزُدن 

ُڄص. ؤڄد خڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ ٴٹً ؤـدِي ؤټؽُ خڀٵٹهدء تٟدـص لٽمهمد ڄه لُػ ختٟٔٿّ وختُٟ

خڀىدْ خڀًُ بٌ  َٕع٫ُ٥ خٔوٕدن ؤن ًَٴ٫ ڄسځٱد ڄ٭ُىد ت٤ًويخ بُ ټٿ ٘هُ ڀٽٍ ١َمه لدـص 

ًَُوٿ زُ٭عتُ بُ زُ٭ص، وڄه خڀ٭ٹىي خڀتي ٌټُودٌد بُ  ڄه لىخجؿ خڀسُط وڀٽه ز٢ُٙ ؤن ٖ 

ؤوً ز٫ُ ڄ٭ًوڂ ،ټمه ٥َځر ظٝى٫ُ  ٖٕځڃ  بٌٍخ خڀسمػ تٙىهد ٬ٹً خٖٔعٝىد٪ خڀٌٍ َٙسً خڀ

٬ًي ڄه خڀٽُخٍٔ ڄه خڀٝدو٫ وًَٴ٫ تٙىهد ڄٹًڄد وٌٽٍخ، ٴىٕع٫ُ٥ خڀٹىپ زإن خڀسمػ ظ١مه 

 ٬ٹىيخ ڄٕعفًش ٨هُض ڄ٫ لدـص خڀىدْ بڀُهد. 
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Abstract 

The research summarizes on solving a problem of the 

contemporary and emerging problem that old jurists did not mention ، 

including some new sales such as short selling ، selling shares ، and 

defining them ، and explaining their ruling in terms of permissible and 

forbidden. Most jurists authorized selling in installments because 

people need it ، so a person can pay a certain amount of money every 

month to ensure one of his household needs ، but on the condition that 

he does not enter two sales in one sale ، and one of the contracts that 

we mentioned in this research is the (Istisna'a contract) contract of 

Manufacture ، which is a rare or a non-existent sale ، for example 

when somebody requests the manufacture of a number of chairs from 

the manufacturer and pays for it in advance ، and thus we can say that 

the research included new contracts that looked with the need of 

people for them. 

 

 :ێنیوپڤەکخ یوَضک

ن یێ ەخنیڂەَيەن ْێٖیجدَژ یە ەیەکێٖیَود جدَکَەْەخَچڀًوَ  ەنیوپڤەک ەڤت

ن ێٴُوظه ەکي ٌىًژوخن ەت ژَي، ەکنپێ ژەجدڄد ێَەن ذیێن ٴٹًیێِخود کۆوخ ەوىي.ت

َود کخَیوخن و يەَود تەکودْپێخن و کٖپن ێوَض و ٴُوظهکن ێو ٴُوظهەکوىي و

 ەکپگە( ٸٕط)ەٌدنەڂ ذ ٴُوظه. ڤە یێيَؤطەنو  یێيؤَط یێٖژوخن ەن تێوڂکق

َي پ کخَیي ەکێڂژوکن ێيٖ ێو زعتٌکي کپەخ نڤیضپێَ ەذژ یەَکٔطيَو خنیِخود

 ەکێَؾەذ ڂ ێض. پکەذ ێؾەذێؾ ێخ ڄدپیخ وى یخضڤیضپێو کن، يخەزً ەیڤەکێَ يەي

 ەڤێن يتێٔطەذێَژگزدِخَيخ.  ێکوًخ يتيوو زدَِخ ڤيود ەضەچین ەڤو تک

 ەیێوێَي ذ ٖچێکٔعد ەذێَگي ژوەَن، تکخَیي ەنیيخ ٌدض ێنیوپڤەک

 ەَگن ـًەیێٔىپپ ەکي ذ ٌىًڤضپێوَخ ەپ ەخَیيەخ نەکي ٴُوظهەڤژ. تێَظهگَەو

ن یوپڤەک کۆن ێژین ذێیيخن. يٖ ەضێوط يەَوەذ ێوەت یێبهد ێي کۆ

 .یەخَزىویي يکپەخ نیخضڤیضێپپ گەي کۆ یەَضڤەگخ  وىي تٓىوەکٔطەذێَگ
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 خت١ٹًڄص

ختٟمً لله َذ خڀ٭دت١تُ وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً َٔىڀً خْڄتُ وآڀً وٜمسً ؤتٚ٭تُ: 

ؤڄد ز٭ً ٴممد ٖ تٮٵً ٬ځً ټٿ ٬دٸٿ ڀسُر ؤن خڀٵٹهدء ڄه خْجمص خَْز٭ص وٰتٌَڃ بٓ 

خ بُ ظ٫َُٙ يٓوُوخ ـهًخ بُ خٔعىسد٢ خْلٽدڂ خڀ٬ُُٙص ڄه ڄٝديٌَد خْٜځُص، زٿ ؤـديوی

خْلٽدڂ خڀتي ظٝځك ڀٽٿ ِڄدن وڄٽدن وزإٔځىذ َىخـً ټٿ ڄٕعفًخض ختُٟدش، وتٔد ؤن ختُٟدش 

خت١٭دُٜش ٸٍٴط تٔحدض خت١ٙٽٗض وخت١ٕعفًخض خڀتي ظع٥ځر خٔـدزص خڀ٬ُُٙص ٬ىهد، وبٓ ظٽه 

ظځٻ خت١ٕعفًخض ڄىـىيش بُ ټعر ٴٹهدجىد خڀٹًخڄً، وڀٍڀٻ وٸ٫ خوعُدَود ٬ځً ټعدزص تْػ بُ 

ٔهڃ وڄد َع٭ځٷ بهد،ټدڀس٫ُ خڀٹٝتَ و٠مه خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١٭دُٜش، وَٙعمٿ خڀسمػ ٫ْ خزُ

 ٬ځً ت٘هًُ وؼٗؼص ڄسدلػ، وودت٘ص ، وٸدجمص ڄٝديَ وڄُخـ٫.

 ت٘هًُ بُ خڀع٭َُٳ زدڀس٫ُ وُٜٱً. 

 خت١سمػ خْوپ: ز٫ُ خْٔهڃ .

 وَٙعمٿ ٬ځً ڄ٥ځستُ.

 ولٹىٶ خت١ٕدٌڃ.خت٥١ځر خْوپ: ظ٭َُٳ خڀٕهڃ وٸُمعً ووٝدجًٝ 

 خت٥١ځر خڀؽدني: لٽڃ ز٫ُ خڀٕهڃ.

 خت١سمػ خڀؽدني: خڀس٫ُ خڀٹٝتَ )خڀس٫ُ ٬ځً خت١ٽٙىٲ(.

 وَعٽىن ڄه ڄ٥ځستُ. 

 خت٥١ځر خْوپ: ظ٭َُٳ خڀس٫ُ خڀٹٝتَ.

 خت٥١ځر خڀؽدني: خت١ىد٤ُ بُ خڀس٫ُ خڀٹٝتَ ولٽمً .

 خت١سمػ خڀؽدڀػ: خڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ و٬ٹً خٖٔعٝىد٪. 

 وَع١مه ڄ٥ځستُ.

 خت٥١ځر خْوپ: خڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ.

 خت٥١ځر خڀؽدني: ٬ٹً خٖٔعٝىد٪. 

 ودت٘ص.
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 ت٘هًُ: بُ خڀع٭َُٳ زدڀس٫ُ وُٜٱً

بُ ٌٍخ خڀعمهًُ ٔىعىدوپ ظ٭َُٳ خڀس٫ُ وخڀٵُٶ زُىً وزتُ خڀ٭ٹً وخڀعُٝٲ، وڄه بٍ 

 وستُ خڀُٝٱص خڀتي َى٭ٹً بهد خڀس٫ُ وڄًي ـىخِ ز٫ُ خت١٭د٤دش، وَٽىن ٌڀٻ بُ ٴ٬ُتُ:

 ٪ خْوپ: ظ٭َُٳ خڀس٫ُ.خڀٵُ

 خڀٵُ٪ خڀؽدني: ؤَټدن خڀ٭ٹً.

 ظ٭َُٳ خڀس٫ُ: خڀٵُ٪ خْوپ

ت٬ًَ زىد بُ ٌٍخ خلمجدپ ظ٭َُٳ خڀس٫ُ بُ خڀځٱص وٌى ڄه ؤتٝدء خ٠ًْخي ٴُٕع٭مٿ ټٿ 

ٍٓ(ڄىهمد تٔ٭تٌ خِوُ وٸدپ ظ٭دبٔ: ) َُوِيُ زمؽَمَهٍ زَىِ َ٘ ؤٌ زد٬ىي، وبُ ختًَٟػ: )ٖ َس٫ُ ( 4) وَ

ؤٌ ٖ َٙعُ، وَٹدپ زد٪ خڀٍٙء َسُ٭ً زُ٭دً وزد٬ً ؤ١َدً خ٘عُخي، ( 5) ٫ ؤوًُ(خڀُـٿ ٬ځً زُ

وٸً وٸ٫ خڀىهٍ بُ ختًَٟػ ٬ځً خت١ٙعٌُ ٖ ٬ځً خڀسدج٫، و٬ځً ٌٍخ َٽىن خڀس٫ُ بُ خڀځٱص: 

َُي ڄٔهَ خڀْمُاِڄٔىمتَُ  ِ٘عَ ًَ خ ڄٹدزځص ٍ٘ء زٍٙء ٔىخء ؤټدود ڄدڀتُ ؤڂ ٖ؟ وٸدپ ظ٭دبٔ: )بمنذ خڀځذ

َٕ ٴدت١سديڀص ڄ٥ځٹدً ظٵًُ خڀس٫ُ وَإبٌ تٔ٭تٌ خڀسُ٭دن ؤٌ ( 6) هُڃِ وَؤَڄِىَخڀَهُڃِ زمإَنذ ڀَهُڃُ خڀْفَىٖصَ(ؤَوِٵُ

 .(7)خڀسدج٫ وخت١ٙعٌُ

خڀس٫ُ بُ خ٥ٜٖٗق: خڀسُى٪ تٌُٕ بُ خْڄىخپ وڄه ٌىد ـدء خ٥ٜٗق: )خت١٭دڄٗض 

ن ٴٹ٣ ؤڂ َٙمٿ خت١ىدٴ٫ خت١دڀُص( وت٢ٍخ َٹع١ٍ زُدن خت١ُخي ڄه خت١دپ: ؤٌى تٔ٭تٌ خ٬ُْد

وختٟٹىٶ ؤ١َدً؟ ٴٹً ٬ُٴً ختٟىٵُص زٹىت٢ڃ: ڄد تٯُٿ بڀًُ خڀ٥س٫ وتٯٽه خيودَي ڀىٸط 

 ًٓ ختٟدـص، وڄىهڃ ڄه ٬ُٴً زٹىڀً: ټٿ ٬تُ ٌخض ٸُمص ڄديَص زتُ خڀىدْ، و٬ځً ٌٍخ ٖ ظ٭

ًٖ ڄعٹىڄدً ْن خت١ ًٖ ٬ىً ختٟىٵُص، وؤڄد ختٞمهىَ خ٬عّّوٌد ڄد ٹٝىي ڄه خت١ىدٴ٫ وختٟٹىٶ ڄد

خ٬ُْدن ڄىدٴ٭هد، وخڀُخـك ٌى ڄٌٍر ختٞمهىَ ْن خت١ٹٝىي ڄه خت١دپ خٖوعٵد٪ وڀى ټدن ٬ه 

 .(8)٤َُٷ خٔـدَش

ظ٭َُٳ ٬ٹً خڀس٫ُ، بٖ ؤن   -خڀٵُٶ زتُ خڀس٫ُ و٬ٹً خڀس٫ُ: ڄه خڀ١ُوٌَ بُ خڀسُى٪

س٫ُ وخڀٵُٶ ٖٸعُخوً زدڀس٫ُ ٜدَ ڄٵهىڄدً وخلًخً ٬ٹً خڀس٫ُ ٴٗزً ڄه زُدن ڄٵهىڂ خڀخڀ٭ٹً و

زُىً وزتُ خڀ٭ٹً، ٴمه خڀٵٹهدء ڄه ٬ُٲ خڀس٫ُ زإوً )ڄسديڀص خت١دپ زدت١دپ( وٌٍخ ؤٸُذ ببٔ 

خڀع٭َُٳ خڀځٱىٌ ٴُٙمٿ خت١ىٵ٭ص وظ٭ً خٔـدَش ڄه خڀس٫ُ، وٌىدٺ ڄه ٬ُٴً زٹىڀً: )ڄسديڀص 

 ٬تُ ز٭ىٞ( ٴٹً َٕځڃ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ڄه خت٠ځٿ خڀٌٍ بُ ٰتَي.

ٙدٴ٭ُص زٹىت٢ڃ: )٬ٹً َُي ٬ځً ڄسديڀص ڄدپ تٔدپ وؤڄد ٬ٹً خڀس٫ُ: ٴٹً ٬ُٴً خڀ

وٸً ٬ُٴً خلمحٹٷ ختٟځٍ زٹىڀً: )خڀځٵ٧ خڀًخپ ٬ځً وٹٿ خت١ځٻ ڄه ( 9) ت٘ځُٽدً ٬ځً خڀعإزًُ(
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و٬ځً ٌٍخ ٴ٭ٹً خڀس٫ُ َعٽىن ڄه ؼٗؼص ؤَټدن: ٌٍ ُٜٱص ( :) ڄدڀٻ ببٔ آوُ ز٭ىٞ ڄ٭ځىڂ(

٬ه ختٟىٵُص: )ڄسديڀص ٍ٘ء ڄُٰىذ  خڀ٭ٹً وخڀ٭دٸًخن وت٤ٿ خڀ٭ٹً، وؤَـك خڀع٭دََٳ ڄد ـدء

ؤٌ زةت٬دذ ؤو ظ٭د٢، وٌٍخ َٙمٿ خڀس٫ُ ز٥َُٷ خڀُٝٱص ( ;) ٴًُ تٔؽځً ٬ځً وـً ت٥ٝىٚ(

)خٔت٬دذ وخڀٹسىپ( وٌٽٍخ ًَوٿ ٴًُ خڀس٫ُ زدٔ٘دَش وخڀع٭د٤ٍ، وتٯٽه خڀٹىپ زإن زتُ خڀس٫ُ 

٬دڂ َٙمٿ  وخڀ٭ٹً ٬مىڂ ووٝىٚ ڄ٥ځٷ، ٴٽٿ ٬ٹً ز٫ُ وٖ َٝكٓ خڀ٭ٽٓ، ٴدڀس٫ُ ڄٵهىڂ

خڀس٫ُ خڀځٵ٩ٍ وخڀس٫ُ خڀٵ٭ځٍ زدت١٭د٤دش ؤو خٔ٘دَش، وؤڄد خڀ٭ٹً ٴٗ َٙمٿ بٖ خڀس٫ُ ز٥َُٷ 

 خڀُٝٱص ؤٌ خٔت٬دذ وخڀٹسىپ.

خڀٵُٶ زتُ خڀ٭ٹً وخڀعُٝٲ: ٴدڀعُٝٲ ؤ٬ڃ ڄه خڀ٭ٹً وَٙمٿ ڄد ًََٝ ڄه خڀٙىٛ 

، وًَوٿ ٴًُ ټٿ خت١دڀٻ ڄه ـدور ؤو ـدوستُ ټمٷ خڀٙٵ٭ص ولٷ َي خت١س٫ُ ز٭ُر وٴٕه خڀس٫ُ

خڀعّخڂ َىٙإ ڄه ٤ُٲ وخلً ټدڀىٸٳ وختٞ٭دڀص وخڀى٬ً تٔٽدٴإش ؤو ـدجّش تٟدٴ٧ خڀٹُآن، 

، و٬ځً ٌٍخ ٴٽٿ ٬ٹً (>)وؤڄد خڀ٭ٹً ٴهى َز٣ زتُ ټٗڄتُ ؤو بَخيظتُ ټدڀس٫ُ وخٔـدَش وٰتٌَد

 ظُٝٲ وٖ َٝكْ خڀ٭ٽٓ.

 ؤَټدن خڀ٭ٹً: خڀٵُ٪ خڀؽدني

ً: وٌٍ خڀ٭دٸًخن وخڀُٝٱص وخت١٭ٹىي ٬ځًُ، وَٽىن ٖ َٝك خڀ٭ٹً ڄد بٓ ظعىٴُ ؤَټدو 

 ٬ځً خڀىمى خِبٌ:

ًٖ  خڀ٭دٸًخن: وت٫د خڀسدج٫ وخت١ٙعٌُ: وَٙع٢ُ بُ ټٿ ڄىهمد:  -ؤو

ًٗ ڄىهمد ٖ  -1 ًٗ ت٦ُّخً، ٴٗ َٝك ز٫ُ خڀٝبي وخلمجىىن ْن ټ ؤن َٽىن خڀ٭دٸً ٬دٸ

ٌَخ زَځَٱُىخ خڀىَٽَدقَ ٴَةمنْ وَخزِعَځُىخ ت٭ٕه خڀعُٝٲ بُ خت١دپ ويڀُٿ ٌٍخ ٸىڀً ظ٭دبٔ: ) َُعَدڄًَ لَعًٖ بم خڀْ

ُِهمڃِ ؤَڄِىَخڀَهُڃِ( ًّخ ٴَديِٴَ٭ُىخ بمڀَ ِ٘ َُ ِٕعُڃِ ڄٔىِهُڃِ  وـدء بُ ختًَٟػ: )َٴ٫ خڀٹځڃ ٬ه ؼٗؼص: ٬ه ( 40) آَوَ

 خلمجىىن وخت١ٱځىذ ٬ځً ٬ٹځً لتى َّّؤ و٬ه خڀىدجڃ لتى َٕعُٹ٧ و٬ه خڀٝبي لتى ت٭عځڃ(

ًٗ  ٴُٴ٫ خڀٹځڃ( 44) َ٭تٍ ٬ًڂ خت١اخوٍش وڄه ټدن ٰتَ ڄاخوٍ ٬ځً ظُٝٴدظً ٴٗ َٽىن ؤٌ

ٔوٙدجهد، بٖ ؤن ٌىدٺ ٴُٸدً زتُ ظُٝٴدض خلمجىىن وخڀٝبي، ٴدْوپ ٖ ظٝك ظُٝٴدظً ڄ٥ځٹدً، 

وؤڄد خڀٝبي ٴةن ټدن ٰتَ ت٦ُّ وٌى يون خڀٕدز٭ص ٴٗ َٝك ظُٝٴً، وؤڄد خڀٝبي خت١مُّ خڀسدڀٯ 

 ځً ؤلىخپ: ٔس٫ ٔىىخض ٴُٽىن ظُٝٴً ٬

خڀعُٝٴدض خڀىدٴ٭ص وٵ٭دً ت١٤دً: ټدٖلع٥دذ وٸسىپ خت٢سص خڀًٝٸص، ٴهٍي  -خ 

 خڀعُٝٴدض ظٝك ڄه خڀٝبي خت١مُّ خڀ٭دٸٿ زٗ بٌن وٖ بـدِش ڄه خڀىبٕ.
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خڀعُٝٴدض خڀ١دَش ٠َُخً ت١٤دً: ټدت٢ًَص وخڀًٝٸص ٴٗ ظٝك ڄه خڀٝبي خت١مُّ  -ذ 

 ْن ٴًُ ٠َُ ت٤ٟ.

تُ خڀىٵ٫ وخڀ١َُ: ټدڀس٫ُ وخڀُٙخء ٴعٽىن ڄىٸىٴص ٬ځً خڀعُٝٴدض خڀًخجُش ز -ؾ 

 بـدِش خڀىبٕ.

ظ٭ًي ٤ُبُ خڀ٭ٹً: ؤٌ ؤن َىـً ٬دٸًخن زإن َٽىن خڀسدج٫ ٰتَ خت١ٙعٌُ ٴٗ َٝك  -5

ًٜوَ خٔت٬دذ وخڀٹسىپ ڄه ٤ُٲ وخلً، ْن ڄٝدبّ ټٿ ڄىهمد ظع٭دَٞ ڄ٫ ڄٝدبّ خِوُ، 

ً خٔعمٕدودً ْوً ٖ َهعڃ زٱسىً ت١ًَّ وَٕعؽتٌ ڄه ٌڀٻ ز٫ُ خْذ ڄدپ خزىً خڀٹدُٜ ڀىٵٕ

 ٘ٵٹعً ٬ځًُ، ووٽعٵٍ زٍټُ ٤ُ٘تُ ڄه ُ٘و٢ خڀ٭دٸًَه.

ؼدوُدً: خڀُٝٱص: ڄه خت١٭ځىڂ ؤن خڀس٫ُ ڄه خڀ٭ٹىي خڀ٠ُدجُص بٖ ؤن خڀ٠ُد ؤڄُ وٵٍ ٖ 

تٯٽه خ٤ٖٗ٪ ٬ځًُ ٴإٸدڂ خڀٙدَ٪ ڄٹدڄً ؤڄُخً ٨دٌُخً وٌٍ خڀُٝٱص خڀتي ظعمؽٿ بُ خٔت٬دذ 

وت٢ٍخ ٴةن بٓ ظٽه خڀ٭ځص ٨دٌُش ټ٢ُٙ خڀ٠ُد بُ ٬ٹً خڀس٫ُ ؤٸدڂ خڀٙدَ٪ ڄٹدڄً ڄد وخڀٹسىپ، 

ٌى ڄ٩ىص ڀً وٌٍ خٔت٬دذ وخڀٹسىپ، وٸً ظٽىن خڀُٝٱص ُٜت٭ص ټٹىپ خڀسدج٫ ز٭عٻ، ٬ىًجٍ 

َْ٭ٹً خڀس٫ُ وٖ لدـص ببٔ خڀىُص، وؤڄد ؤڀٵد٦ خڀٽىدَص ټٹىپ خڀسدج٫ ـ٭ځعً ڀٻ ٴٗ َى٭ٹً 

وط خڀىُص زً يڀط ٬ځًُ ُٔدٶ خڀٹُخجه، وخت١هڃ بُ ٌٍخ خلمجدپ ؤوً ڀى بٓ خڀس٫ُ بهد بٖ بٌخ خٸعُ

َعمٹٷ خٔت٬دذ وخڀٹسىپ وڀٽه بً خڀس٫ُ زُٝٱص خڀع٭د٤ٍ وٌى خت١ٙهىَ )زس٫ُ خت١٭د٤دش( ٴمد 

 لٽڃ ٌٍي خڀىى٪ ڄه خڀسُى٪؟

ز٫ُ خت١٭د٤دش: لٹُٹص خت١٭د٤دش ٌٍ ؤن َىٙث خڀسدج٫ خڀس٫ُ زة٥٬دجً خت١س٫ُ ڀځمٙعٌُ، 

خت١ٙعٌُ خڀٹسىپ زة٥٬دجً خڀؽمه ڀځسدج٫، وٸً لٝٿ خت٠ٗٲ بُ ٜمص ٌٍخ خڀس٫ُ ٬ځً وَىٙث 

 ڄٌٍستُ:

ٖ َٝك ز٫ُ خت١٭د٤دش: وٌى خت١ٙهىَ ٬ىً خڀٙدٴ٭ُص وخلعفىخ زإن خڀٵ٭ٿ ٖ ًَپ  -4

زى٠٭ً ٴدت١ٹسىٞ بهد ټدت١ٹسىٞ زس٫ُ ٴدًٔ، وٜمك ز٭ٟ ٴٹهدء خڀٙدٴ٭ُص خڀس٫ُ زدت١٭د٤دش 

 دء ټمّڄص زٝٿ، وبٓ َٝممً بُ خڀىٵدجٓ ڄه خڀٕځ٫.بُ ٰتَ خڀىٵُٓ ڄه خُْ٘

َٝك ز٫ُ خت١٭د٤دش: وٌى ڄٌٍر ختٟىٵُص وخت١دڀٽُص وختٟىدزځص، وڄه خڀٙدٴ٭ُص ڄه  -5

)٫َُِ ًُ خڀْسَ ( 45) ـىِي ڄ٥ځٹدً ټدڀىىوٌ، وخٔعًپ ؤٜمدذ ٌٍخ خت١ٌٍر زٹىڀً ظ٭دبٔ: )وَؤَلَٿذ خڀځذ

ٵُٶ زتُ ز٫ُ زةت٬دذ وٸسىپ ؤو ظ٭د٢، ٴٹً وَي خڀس٫ُ ڄ٥ځٹدً ٬ه خ٘عُخ٢ خڀُٝٱص وبٓ َ

ٍٞ ڄٔىِٽُڃِ( َُخ ََشً ٬َهِ ظَ ٴمد يخڂ تٖٹٷ خڀعُخ٠ٍ ڄه ( 46)وزٹىڀً ظ٭دبٔ: )بمڀذد ؤَنْ ظَٽُىنَ ظٔفَد

 خڀ٥ُٴتُ خو٭ٹً خڀس٫ُ وزإَص ؤُځص ټدوط.
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وخڀٌٍ َسًو ڀىد ز٭ً خت١ىخِوص زتُ خَِخء َـمدن ڄٌٍر خڀٹدجځتُ زدتٞىخِ ْوً ٸً 

وٌٍخ ؤَُٕ ڀځىدْ وؤَلڃ، ؤُٖمد بُ ٌٍي خَْدڂ خڀتي ؤٜسك خڀس٫ُ ـُي خڀ٭ُٲ زً 

زدت١٭د٤دش ٌى خڀٙدج٫ وخڀٱدڀر وٸځمد تًٕ ڄعسدَ٭تُ َعځٵ٩دن زةت٬دذ وٸسىپ، ووٕع٫ُ٥ خڀٹىپ 

 .(47)زإن خڀس٫ُ زدت١٭د٤دش ڄه زدذ َٴ٫ ختُٟؾ وخظسد٪ خڀُُٕ خڀٌٍ ؤڄُ زً خڀٙدَ٪ خڀٽُنً

َ٭ٹً ٬ځًُ وَٕمً ت٤ٿ خڀ٭ٹً وٌى بُ ٬ٹً خت١ٹٝىوي ٬ځًُ)خت١س٫ُ(: و ٌى  -ؾ

 خڀس٫ُ)خت١س٫ُ و خڀؽمه(، و ڄه ُ٘و٢ خت١ٹٝىي ٬ځًُ:

ؤن َٽىن خت١س٫ُ ڄىـىيخً ٬ىً خڀ٭ٹً ٴٗ ت٬ىِ خلمحُوڂ ڀٹىپ خڀىبي)ٜځٍ خلله ٬ځًُ  -4

 (4ؤځڃ(:) ٖ ظس٫ ڄد ڀُٓ ٬ىًٺ(.)

َٖڄع٭عىڄدً: و َٙع٢ُ ٌڀٻ بُ خت١س٫ُ و خڀؽمه، ٴٗ َ -5 ُٝك ټىن خت١س٫ُ ؤو خن َٽىن ڄد

خڀؽمه تُٜخً ؤو يڄدً ڀٹىپ خڀىبي )ٜځٍ خلله ٬ځًُ ؤځڃ(:)بن خلله و َٔىڀً لُڂ ز٫ُ خت٠مُ و 

 (5خت١ُعً و خت٠تًَُ و خ٠ْدڂ()

ؤڂ َٽىن ڄىعٵ٭دً زً ٬ُ٘دً و ٬ُٴدً: زإن ظٽىن ڀص ڄىٵ٭ص ڄٹٝىيش ٴٗ َٝك ز٫ُ  -6

ت١دپ: وٸً نهً َٔىپ خلله )ٜځً ختُٟٙخض و ختُٟىخودض خت١اٌزص و ًَوٿ بُ زدذ ب٠د٬ص خ

 (6خلله ٬ځًُ ؤځڃ( ٬ه ب٠د٬ص خت١دپ.)

ؤن َٽىن ڄٹًوَخً ٬ځً ظٕځُمً لٕدً و ٬ُ٘دً: ٴٗ َٝك ز٫ُ ُٔدَش ٠دج٭ص ؤو  -7

 (٤7دءَ بُ خت٢ىخء ؤو تٝٻ بُ خڀسمُ.)

 

 خت١سمػ خْوپ

 ز٫ُ خْٔهڃ

ض خْوتَش، وڄىهد ڀٹً ظ٭ًيض وظىى٬ط خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١٭دُٜش ؤُٖمد بُ خڀٕىىخ

خڀع٭دڄٿ زدْٔهڃ ٴځٍخ َىسٱٍ ؤن وعمًغ بُ ٌٍخ خت١سمػ زٍٙء ڄه خڀعٵُٝٿ ٬ه خْٔهڃ 

 ووٝدجٝهد وؤلٽدڄهد ڄه وٗپ  ڄ٥ځستُ:

 خت٥١ځر خٖوپ: ظ٭َُٳ خڀٕهڃ وٸُمعً ووٝدجًٝ ولٹىٶ خت١ٕدٌڃ.

 خت٥١ځر خڀؽدني: لٽڃ ز٫ُ خڀٕهڃ.
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 ولٹىٶ خت١ٕدٌڃ ظ٭َُٳ خڀٕهڃ وٸُمعً ووٝدجًٝ: خت٥١ځر خْوپ

ًٖ: ظ٭َُٳ خڀٕهڃ:  ؤو

خڀٕهڃ بُ خڀځٱص: )ًَپ ٬ځً ظٱتَ بُ ڀىن وٸً ًَپ ٬ځً ل٧ ووُٝر وٍ٘ء ڄه 

، وـدء بُ خت١ٝسدق خت١ىتَ: )خڀٕهڃ خڀىُٝر وختٞم٫ ؤٔهڃ ؤهدڂ ؤهمدن ( 48) خُْ٘دء(

ڀځىن، وَعستُ ڄه خڀع٭َُٵتُ ؤن خڀٕهڃ َإبٌ تٔ٭تٌ خڀىُٝر وَإبٌ تٔ٭تٌ ظٱتَ خ( 49)زدڀ١ڃ(

وخَْـك ٌى خت١٭تٌ خڀؽدني )خڀىُٝر( ْن ؤٔهڃ خڀُٙټدض وُٝر ڄه َؤْ ڄدت٢د، وت٦د ًَپ 

 ٬ځً ٌڀٻ ؤن بُ زدذ خت١تَخغ َإبٌ خڀٕهڃ تٔ٭تٌ خڀىُٝر ٴُٹدپ ټٿ ٔهڃ ٌٽٍخ ؤٌ خڀىُٝر.

خڀٕهڃ بُ خ٥ٜٖٗق: ڄه خت١٭ځىڂ ؤن خڀع٭دڄٿ زدْٔهڃ ؤڄُ لًَػ بٓ َٽه ڀً وـىي بُ 

ه خڀٵٹهدء زٿ ولتى خت١عإوَُه ڄىهڃ ز٭ً خَْز٭مدجص ڄه خت٢فُش، بٖ ؤن ٬ٝىَ خت١عٹًڄتُ ڄ

ز٭ٟ خڀٵٹهدء خ٘دَ خبٔ ٌخڀٻ وڄىهڃ خڀٽدٔدني: ٴُٹىپ: )تٓٗٲ خڀٕهڃ ْوً خٔڃ ڀځٙدج٫ 

 .(:4)وٌى: ـّء ڄ٭ځىڂ ڄه خڀؽځػ وخڀُز٫ وخڀ٭ُٙ وت٨ى ٌڀٻ....(

َؤْ خت١دپ خٖتٍٝ  وؤڄد بُ خ٥ٜٗق خڀٵٹهدء: ٴهىدٺ ٬ًش ظ٭دََٳ وڄىهد: )ـّء ڄه

ڀُٙټص ڄد، وٜدلر ٌٍخ ختّٞء ڀً ختٟٷ بُ وُٝر ڄه خَْزدق خت١ى٬ِص وبُ خڀٹُمص خت١عسٹُص 

وٸُٿ ٌى: )وؼُٹص ڄدڀُص ظًَٝ ٬ه ُ٘ټص ڄٕدت٫ص ڄد زٹُمص ( ;4) ٬ىً ظٝٵُص خڀُٙټص(

بتُٝص ؼدزعص ظع١مه لٹىٸدً ووخـسدض ڄعٕدوَص ت١دڀٽُهد وظ٥ُق ٬ځً ختٞمهىَ ٬ه ٤َُٷ 

، وڄه خت١مٽه ختٞم٫ زتُ خڀع٭َُٵتُ زع٭َُٳ ـدڄ٫ (>4) ذ خڀ٭دڂ بُ خْٔىخٶ خْوڀُص(خٖټععد

ڄدو٫ ٌى: )خڀٕهڃ ٜٻ تٯؽٿ وُٝسدً ٬ُىُدً ؤو وٹًَدً بُ َؤْ ڄدپ خڀُٙټص ٸدزٿ ڀځعًخوپ َ٭٥ٍ 

 ڄدڀٽً لٹىٸدً ودٜص(.

 ؼدوُدً: ٸُمص خڀٕهڃ.

 ڀځٕهڃ ٬ًش ٸُڃ وزد٬عسدَخض ت٥عځٵص، وڄه ٌٍي خڀٹُڃ:

 مص خٖتُٝص: وٌٍ خڀٹُمص خت١سُىص بُ خڀٝٻ ٬ىً ظإُٔٓ خڀُٙټص.خڀٹُ -4

ٸُمص خًٜٔخَ: وٌٍ خڀٹُمص خڀتي ًََٝ بهد خڀٕهڃ ٬ىً خڀعإُٔٓ ؤو ٬ىً َِديش َؤْ  -5

 خت١دپ وظٽىن ڄٕدوَص ڀځٹُمص خٖتُٝص بُ خڀٱدڀر.

خڀٹُمص ختٟٹُٹُص: وٌٍ خڀىُٝر خڀٌٍ َٕعمٹً خڀٕهڃ بُ ٜدبُ ؤڄىخپ خڀُٙټص ز٭ً  -6

 يَىنهد. وٝڃ

خڀٹُمص  خڀٕىٸُص: وظٕمً زدڀٹُمص خڀعفدََص وٌٍ خڀٹُمص خڀتي َسد٪ بهد خڀٕهڃ بُ ٔىٶ  -7

 ظًخوپ خْوَخٶ خت١دڀُص وظعٱتَ تْٕر خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر.



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

316 

خڀٹُمص خڀًٴعَُص: وٌٍ ٸُمص خڀٕهڃ ټمد ظ٩هُ بُ يٴدظُ خڀُٙټص وَعڃ خٔعىُخـهد  -8

 ي خْٔهڃ خت١ًَٝش.زٹٕمص ؤٜىپ خڀُٙټص ز٭ً وٝڃ خڀعّخڄدتهد ٬ځً ٬ً

 ؼدڀؽدً: وٝدجٛ خڀٕهڃ.

 بن ٸُمص خڀٕهڃ ڄعٕدوَص: وٌڀٻ َٹع١ٍ ظٕدوٌ ختٟٹىٶ زتُ خت١ٕدت٫تُ. -4

ٖ َٹسٿ خڀٕهڃ خڀعفّجص: تٔ٭تٌ ؤوً ٖ ت٬ىِ ؤن َع٭ًي ڄدڀٽى خڀٕهڃ ؤڄدڂ خڀُٙټص، ٴةٌخ  -5

فّجص خوعٹځط ڄځٽُص خڀٕهڃ ْټؽُ ڄه ٘ىٛ وعُفص َٔغ ؤو وُٜص ؤو ٌسص ٴةن ٌٍي خڀع

وبن ټدوط ٜمُمص زتُ ٌاٖء بٖ ؤنهد ٖ ظٹسٿ تٕدي خڀُٙټص وَع٭تُ ٬ځً ٌاٖء ؤن 

 تٮعدَوخ ٘ىٝدً وخلًخً تٯؽځهڃ ؤڄدڂ خڀُٙټص.

ظٽىن ڄٕاوڀُص خڀُٙټص تْٕر ٸُمص خڀٕهڃ ٴٗ َٕإپ ٬ه يَىن خڀُٙټص بٖ زدت١ٹًخَ  -6

 خٖتٍٝ خڀٌٍ تٯځٽهً.

تٯى٫ ٌڀٻ ٴٝدَض ڄه ٸسُٿ ُ٘ټدض  ٸدزځُص خڀٕهڃ ڀځعًخوپ: ٴةن ټدن ٌىدٺ ڄد -7

 خْ٘ىدٚ.

وزد٠ٔدٴص ببٔ ڄد ٌټُودي ڄه وٝدجٛ خڀٕهڃ ٌىدٺ لٹىٶ تٟدڄځٍ خڀٕهڃ ُٔإبٌ 

 ختًَٟػ ٬ىهد بُ خت١سمػ خڀؽدني.

 َخز٭دً: لٹىٶ خت١ٕدٌڃ.

 ت٭ٷ ڀځمٕدٌڃ ز٫ُ ـّء ؤو ټٿ خْٔهڃ خڀتي تٯعځٽهد. -4

 ت٭ٷ ڀځمٕدٌڃ خت١ٙدَټص بُ خوعُدَ ت٣ځٓ خٔيخَش. -5

 ت٭ٷ ڀځمٕدٌڃ خڀسٹدء بُ خڀُٙټص ٴٗ ت٬ىِ ٴٝٿ ؤٌ ڄٕدٌڃ ڄه خڀُٙټص. -6

 ڀځمٕدٌڃ ختٟٷ بُ ڄُخٸسص ؤ٬مدپ خڀُٙټص. -7

 .(50)ت٭ٷ ڀځمٕدٌڃ ختٟٝىپ ٬ځً وُٝسً ڄه ڄىـىيخض خڀُٙټص ز٭ً ظٝٵُعهد -8

 

 لٽڃ ز٫ُ خڀٕهڃ: خت٥١ځر خڀؽدني

ڄه بوٙدء خڀُٙټص  َ٭ً خڀع٭دڄٿ زدْٔهڃ ڄه لُػ خْٜٿ ـدجّخً بٌخ ټدن خڀٱُٞ

 ڄسدلدً وظ٭دڄٗتهد ڄسدلص: وَٕعًپ تٞىخِي تٔد َځٍ:

َُذَ ڀَٽُڃِ ڄَؽَځًد ڄٔهِ  -4 ٬مىڂ خْيڀص خڀًخڀص ٬ځً ڄُٙو٬ُص خڀُٙټص: ټٹىڀً ظ٭دبٔ: )٠َ

َِٸْىَدټُڃِ( ََ َُټَدءَ ٴٍٔ ڄَد  ُ٘ َِمَدوُٽُڃِ ڄٔهِ  ٌَٿْ ڀَٽُڃِ ڄٔهِ ڄَد ڄَځَٽَطِ ؤَ ِٕٽُڃِ  بي: ٸدپ ٸدپ خڀٹ٤ُ( 54)ؤَوِٵُ
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ز٭ٟ خڀ٭ځمدء ٌٍي خَِص ؤٜٿ بُ خڀُٙټص زتُ خت١ىځىٸتُ ٖٴعٹدَ ز٭١هڃ ببٔ ز٭ٟ ووٵُهد 

 .(55)٬ه خلله ٔسمدوً وظ٭دبٔ

وڄه خڀٕىص: لًَػ ؤبي ٌَُُش )٠ٍَ خلله ٬ىً( ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خلله )ٜځً خلله 

ةٌخ ٬ځًُ ؤځڃ( )َٹىپ خلله ٬ّ وـٿ: ؤود ؼدڀػ خڀَُٙٽتُ ڄد بٓ تٮه ؤلًت٫د ٜدلسً ٴ

 .(56) ودوً وُـط ڄه زُىهمد(

بن خْٜٿ بُ خڀ٭ٹىي وخڀُٙو٢ خٔزدلص، ڄد بٓ تٮدڀٳ ٌٍخ خْٜٿ، ټمد ؤوً  -5

ڀُٓ بُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه  خْٔهڃ ڄد َعىدبَ ڄ٫ ڄٹع١ً ٬ٹً خڀُٙټص، وڀُٓ ٴًُ تٖځُٿ لُخڂ 

لُڂ وٖ تُٖنً لٗپ، وٸً ٸدپ )ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ( )خت١ٕځمىن ٬ځً ُ٘و٤هڃ بٖ ٤ُ٘دً 

ًٖ ؤو ؤلٿ لُخڄدً(  (.57) لٗ

بن خْٔدْ بُ خڀع٭دڄٗض خت١دڀُص ز٭ً  خڀعُخ٠ٍ وـىي خت١ٝځمص خڀُخـمص ڄ٫ وٵٍ  -6

، وخڀ٩دٌُ ؤن خت١ٝځمص بُ ( 58)خڀ١َُ، ڀٹىڀً )ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ(: )ٖ ٠َُ وٖ ٠ُخَ(

 خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ٌٍ خڀُخـمص.

سدق بٌخ ټدن بُ لًوي خت١سدلدض، وؤڄد بٌخ وت٦د ٔسٷ ظستُ ڀىد زإن خڀع٭دڄٿ زدْٔهڃ ڄ

ټدن خڀٱُٞ ڄه بوٙدء خڀُٙټص ت٦دَٔص خْو٥ٙص خلمحُڄص ټس٫ُ خت٠مىَ وخت١ىًَخض ؤو ؤټٿ 

خڀُزد وٰتٌَد ڄه يوَ وُٙ خڀٽعر وخلمجٗض ٌخض خڀ٭ٹدجً خڀٵدًٔش ؤو زػ خڀٹىىخض خڀٵ١دجُص 

َُ وَخڀعٖٹْىَي وَڀَد ظَ٭َدوَوُىخ خت١ىځص ڀٓيذ، وت٦د ًَپ ٬ځً ٌڀٻ: ٸىڀً ظ٭دبٔ: )وَظَ٭َدوَوُى خ ٬َځًَ خڀْسم

ًِوَخنٔ( وخڀٌٍ َسًو بٕ ؤوً ٖ وٗٲ بُ لُڄص خٔٔهدڂ بُ ُ٘ټدض تهًٲ ( 59)٬َځًَ خڀْةمؼْڃم وَخڀْ٭ُ

 ببٔ ختٟٝىپ ٬ځً خڀُزك ٬ه ٤َُٷ خڀُزد ؤو ؤَص ؤُځص ت٤ُڄص.

ٌىدٺ بُ  وؤڄد بٌخ ټدن خڀٱُٞ ڄه بوٙدء خڀُٙټص ڄّخوڀص ؤ٬مدپ ڄسدلص بٖ ؤوً

خڀُٙټص ڄه َع٭دڄٿ زدٔٸُخٞ وخٖٸعُخٞ ٬ه ٤َُٷ خڀُزد، وٌٍخ َ٭ً ڄه ٸسُٿ خت١ٙعسً، 

 ٴٵٍ ٌٍخ خڀىى٪ خوعځٳ خڀ٭ځمدء خت١٭دُٜون بُ لٽڃ خڀًوىپ بُ ٌٍي خڀُٙټدض ٬ځً ٸىڀتُ:

خڀٹىپ خْوپ: ؤن خٖ٘عُخٺ بُ ڄؽٿ ٌٍي خڀُٙټدض ٖ ت٬ىِ، وٌٌر ببٔ ٌٍخ خڀٹىپ 

خڀعدز٫ ڀُخز٥ص خڀ٭دبٓ خٔٔٗڄٍ وت٣م٫  خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ خڀًخجڃ ت٣م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ 

ت١ى٩مص خت١اتُ٘ خٔٔٗڄٍ، وخٔعًپ ٌاٖء ز٭مىڂ خْيڀص ٬ځً تُٖنً خڀُزد بُ خڀٹُآن وخڀٕىص، 

َُزَد( ٍَ ڄٔهَ خڀ َُوخ ڄَد زَٹٔ ٌَ ًَ وَ ٍَٔهَ آَڄَىُىخ خظٖٹُىخ خڀځذ َٗهَد خڀذ ََد ؤَ ٭ه وتًَٟػ: )ڀ( :5) ټٹىپ ظ٭دبٔ: )

( ;5) َٔىپ خلله )ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ( ؤټٿ خڀُزد وڄىټځً وټدظسً و٘دًًٌَ وٸدپ ٌڃ ٔىخء(
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ٴٹً يڀط خَِدض وخْلديَػ ٬ځً وـىذ ت٣دوسص خڀُزد وڀى ټدن ز٥َُٷ خٖ٘عسدي، وخلعفىخ 

ًٗ  .(>5)ؤ١َدً زٹد٬ًش: بٌخ خـعم٫ ختٟٗپ وختُٟخڂ ٴةوً َٱځر ختُٟخڂ وڀى ټدن ٸځُ

ىِ خڀًوىپ بُ ٌٍي خڀُٙټدض وظًخوپ ؤٔهمهد، وت٦ه ٌٌر ببٔ ٌٍخ خڀٹىپ خڀؽدني: ت٬

خڀٹىپ: خت٢ُحص خڀ٬ُُٙص ت١ُٝٲ خڀُخـمٍ وخت٢ُحص خڀ٬ُُٙص ڀځسىٻ خٔٔٗڄٍ خَْيني وٸدپ 

 زً خڀُٙه ٬ؽُمتُ وخڀُٙه ڄ٥ٝٵً خڀَّٸدء، وخ٘ع٢ُ ٌاٖء ڀځفىخِ ُ٘و٤دً:

 وؤُٰخ٠هد.ؤٖ َىٛ و٩دڂ خڀُٙټص ٬ځً خڀع٭دڄٿ خلمحُڂ بُ ؤو٥ٙعهد  -4

وـىي ختٟدـص :ٴةٌخ وـًض ُ٘ټدض ظًٕ ختٟدـص وظعفىر خڀُزد ٴٗ ت٬ىِ   -5

 خڀًوىپ بُ ظځٻ خڀُٙټدض.

( ڄه بتٚدبٕ بَُخي 0008ؤن ٖ َعفدوِ ڄٹًخَ خَُٔخي خڀىدظؿ ڄه ٬ىُٝ ت٤ُڂ ) -6

 خڀُٙټص.

وزد٠ٔدٴص ببٔ خڀُٙو٢ خڀتي خ٘ع٤ُهد ؤٜمدذ خڀٹىپ خڀؽدني ٴٹً خٔعًڀىخ ز٭ًش 

، وٸد٬ًش: )ڄد ٖ (60)وڄىهد ٸد٬ًش: )ختٟدـص خڀ٭دڄص ظتًپ ڄتًڀص خڀ١ُوَش خت٠دٜص( ٸىخ٬ً،

، ووـً خٖٔعًٖپ: ؤن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٙټدض وبن ټدن ( 64) تٯٽه خڀعمُِ ٬ىً ٴهى ٬ٵى(

 ٴُهد وٕسص ڄه ختُٟخڂ بٖ ؤنهد ـدءض ظس٭دً وڀُٓ ڄٹٝىيخً زدڀعُٝٲ.

ك وٖ ت٬ىِ خڀًوىپ بُ ٌٍي خڀُٙټدض ْن وخڀٌٍ َسًو ڀىد ؤن خڀٹىپ خْوپ ٌى خڀُخـ

ؤيڀص ؤٜمدذ ٌٍخ خڀٹىپ ٸ٥٭ُص، وؤڄد ڄد خٔعًپ زً ؤٜمدذ خڀٹىپ خڀؽدني ٌٍ ٸىخ٬ً ٬دڄص 

ًٗ ٴهٍخ بٓ ت٧ً ڀً  ٰتَ ٸ٥٭ُص خڀًٖڀص، ڄه تٖځُٿ وٕسص ختُٟخڂ و٬ًڂ ظإؼتَي بٌخ ټدن ٸځُ

ًٗ، وټٿ ڄد ٌټُوي بُ خڀٹىخ٬ً ٌى خت١ُخي زدوع٢ٗ خت١دپ ختٟ ٗپ زدتُٟخڂ، وؤڄد خڀُٙټدض يڀُ

ًٗ ًٖ و٬م  (.65)ٴعع١مه ڄد

 

 خڀس٫ُ ٬ځً خت١ٽٙىٲ )خڀس٫ُ خڀٹٝتَ(: خت١سمػ خڀؽدني

ڄه خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١٭دُٜش: خڀس٫ُ ٬ځً خت١ٽٙىٲ: ٌٍخ خ٥ٜٖٗق لًَػ بٓ ٍَټُي 

خڀ٭ځمدء ولتى خت١٭دُٜون، بٖ ؤوً ًَوٿ ٠مه ز٫ُ خْٔهڃ وٌڀٻ ز٥َُٷ خٖٸعُخٞ بٍ ز٫ُ 

ظځٻ خْٔهڃ وب٬ديتهد ببٔ ٜدلسهد وٌڀٻ زُٙخجهد ٬ىً خت٩ٵدٞ خْٔ٭دَ، وَٙعمٿ ٬ځً 

 ڄ٥ځستُ:

 خت٥١ځر خْوپ ظ٭َُٳ خڀس٫ُ خڀٹٝتَ. 

 خت٥١ځر خڀؽدني ت٥د٤ُ خڀس٫ُ خڀٹٝتَ ولٽمً. 
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 ظ٭َُٳ خڀس٫ُ خڀٹٝتَ: خت٥١ځر خْوپ

بًٜخَ ؤڄُ  وٸً ٬ُٴً ز٭ٟ خڀ٭ځمدء: ٌى ز٫ُ خت١ٕعؽمُ ؤوَخٸدً ڄدڀُص ٖ تٯځٽهد وٸط

خڀس٫ُ ٬ځً ؤن َعڃ ظٕځُمهد وٗپ ٴعُش ٸٝتَش ڄه خڀّڄه، لُػ َٹىڂ زدٸعُخ٠هد ڄه خڀٕمٕدَ 

 َىڂ خڀعىٵٍُ ڀځ٭مځُص بٍ َٕځمهد ببٔ خت١ٙعٌُ.

وٸُٿ ٌى: )ز٫ُ ْوَخٶ ڄدڀُص ڄٹع٠ُص ٬ځً ؤڄٿ ؤن َىىٵٟ ٔ٭ٌُد، ٴةٌخ ڄد تٖٹٹط 

 زُ٭هد ڀُعڃ ب٬ديتهد ببٔ ڄدڀٽهد(. ظىٸ٭دض خت١١دَذ ٸدڂ زُٙخء خْوَخٶ خت١دڀُص خڀتي ٔسٷ

وڄه خت١ٽه ظ٭َُٵً ز٭سدَش ؤز٣ٕ زإن َٹدپ: ٌى ز٫ُ ؤوَخٶ ڄدڀُص ٖ تٯځٽهد خڀسدج٫ ٬ه 

٤َُٷ خٸعُخ٠هد ڄه آوَُه ڄٹدزٿ خڀعّخڄً زة٬ديش ُ٘خجهد وظٕځُمهد ڀځمٹُٞ بُ وٸط 

ظٕمً زس٫ُ ت٤ًي. وَ٭ً خڀع٭دڄٿ زدڀس٫ُ ٬ځً خت١ٽٙىٲ ڄه ؤً٘ ڄ٭دڄٗض خڀسىَٜص ظ٭ٹًُخً، و

 خْوَخٶ خت١ٹع٠ُص.

 ٤َُٷ خڀع٭دڄٿ زدڀس٫ُ ٬ځً خت١ٽٙىٲ

 َٹىڂ خڀس٫ُ ٬ځً خت١ٽٙىٲ وٴٷ خِڀُدض خِظُص:

َٹىڂ خڀسدج٫ ٬ځً خت١ٽٙىٲ زس٫ُ ؤوَخٶ ڄدڀُص ٖ تٯعځٽهد وٸط بًٜخَ  خْڄُ بٍ َٹىڂ  -4

 زدٸعُخ٠هد ڄه خڀٕمٕدَ.

ت١سد٬ص وٗپ ٴعُش ٸٝتَش ڄه ظدََه َٹىڂ خڀسدج٫ ٬ځً خت١ٽٙىٲ زعٕځُڃ خْوَخٶ خت١دڀُص خ -0

 خڀس٫ُ.

ٰدڀسدً ڄد ٥َځر خڀٕمٕدَ ڄه ٬مُځً ؤن َىي٪ ڀًًَ ڄسځٱدً ڄه خت١دپ َ٭ديپ ٸُمص خْٔهڃ  -8

 خت١ٹع٠ُص.

بٌخ تٖٹٹط ظىٸ٭دض خڀسدج٫ ٬ځً خت١ٽٙىٲ وخت٩ٵٟ ٔ٭ُ خڀىَٸص خت١دڀُص خت١٭ىُص ٴةوً َٹىڂ  -5

 خت١دڀُص خت١سد٬ص بُ خڀٕدزٷ. زُٙخء وٵٓ خڀٽمُص وخڀىى٬ُص خت١مدؼځص ڀٓوَخٶ

َٹىڂ خڀسدج٫ ٬ځً خت١ٽٙىٲ ز٭ً ٌڀٻ زة٬ديش ظځٻ خْٔهڃ خت١ٙعُخي ببٔ خڀٕمٕدَ  -4

 )خت١ٹُٞ(.

وخڀٌٍ َسًو ڀىد ؤن خت١ٕعؽمُ َٽٕر خڀٵُٶ زتُ تٙه ُ٘خء خڀىَٸص خت١دڀُص وتٙه زُ٭هد 

ت١سځٯ خت١ىي٪ ٬ىًي خڀٌٍ ټدن زٕ٭ُ ؤټّّ وټإت٪د زد٪ ڄد ٖ تٯځٽً، وؤڄد خت١ٹُٞ ٴُٕعٵًُ ڄه خ

ڀٵعُش ڄه خڀّڄه وٸً ت٭ٹٷ ٬دجًخض زدٔعؽمدٌَد ؤو بًَخ٬هد زٵدجًش، وٌٍخ ڄه ٸسُٿ ټٿ 

 .(66)ٸُٞ ـُ ڄىٵ٭ص ٴهى َزد
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 ت٥د٤ُ خڀس٫ُ ٬ځً خت١ٽٙىٲ ولٽمً: خت٥١ځر خڀؽدني

ڄه خت١٭ځىڂ ؤن ظًخوپ خْوَخٶ خت١دڀُص ٬ه ٤َُٷ خڀس٫ُ ٬ځً خت١ٽٙىٲ ڄه خڀ٭مځُدض ٌخض 

دڀُص ـًخً لُػ َٹىپ خڀًټعىَ تٝتَ ٠َىخن: )وٖ وّخ٪ زتُ خت١ع٭دڄځتُ وخت١ٙعٱځتُ خت١ىد٤ُ خڀ٭

، وڄه خت١مٽه ظځىُٛ ؤوـً (67) زٙاون خڀسىَٜدض ؤن خڀس٫ُ ٬ځً خت١ٽٙىٲ ت٤ٵىٲ زدت١ىد٤ُ(

َٖظُص::  خت١ىد٤ُ بُ خڀىٹد٢ خ

خت١ٽٙىٲ(  بن خڀٕهڃ بٌخ خَظٵ٫ ٔ٭ُي ببٔ ؤ٬ځً ڄه ٔ٭ُ خڀس٫ُ ٴةن خت١ٕعؽمُ )خڀسدج٫ ٬ځً -4

 ٔىٲ تٮُٕ ؤڄىخڀً وظ٭ً خت٠ٕدَش ٰتَ ت٤ًويش.

بن خڀسدج٫ ٬ځً خت١ٽٙىٲ ٥َځر ڄىً ؤن ًَٕي ؤو ًَٴ٫ ؤَص ظىَِ٭دض ؤَزدق ڄٕعمٹص ت١دڀٻ  -0

 خْوَخٶ خت١دڀُص خت١سد٬ص ٬ځً خت١ٽٙىٲ.

بن خڀسدج٫ ٬ځً خت١ٽٙىٲ ڄٹدڄُ َستٍ ت٣ًي خت١دبٕ ٬ځً ظىٸ٭دض وظىساخش ٸً ٖتًٖغ  -6

 ڄد خت٩ٵٟ ٔ٭ُ خْوَخٶ خت١دڀُص.وت٥د٤ُ بٌ 

 بن خڀسدج٫ ٬ځً خت١ٽٙىٲ َس٫ُ ڄد ٖ تٯځٻ؟ -7

بن خڀٕمٕدَ ٸً ٥َځر ڄه خڀسدج٫ ٬ځً خت١ٽٙىٲ َي خْوَخٶ خت١دڀُص خت١ٹع٠ُص بُ ؤٌ وٸط  -8

 ت٭عدـهد.

 بن خڀس٫ُ ٬ځً خت١ٽٙىٲ ٔسر َجُٓ ڄه ؤٔسدذ لٝىپ خِْڄدض خت١دڀُص. -9

 لٽڃ خڀس٫ُ ٬ځً خت١ٽٙىٲ

ؤن ٬ُٴىد خڀس٫ُ ٬ځً خت١ٽٙىٲ وآڀُعً، بٖ ؤوً زٹٍ خٌْڃ ڄه ٌڀٻ  بٖ وٌى  ڀٹً ٔسٷ

زُدن لٽمً، ٴىٵىپ ؤن لٽڃ ٌٍخ خڀ٭ٹً لُخڂ وٖ ت٬ىِ خڀع٭دڄٿ زً وٌى ڄٌٍر تٚهىَ 

خڀ٭ځمدء خت١٭دَُٜه، وًَٜ زً ٸُخَ ت٣م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ خڀًوبٕ تًّش وٖ و٭ځڃ ڄه تٮدڀٳ 

ت٬ىِ ؤ١َدً ز٫ُ ٔهڃ ٖ تٯځٽً خڀسدج٫ وبت٪د َعځٹً و٬ًخً ڄه ٌڀٻ، وـدء بُ ٸُخَ خلمجم٫: )ٖ 

 خڀٕمٕدَ زةٸُخ٠ً خڀٕهڃ بُ ڄى٬ً خڀعٕځُڃ ْوً ڄه ز٫ُ ڄد ٖ تٯځٻ خڀسدج٫.

 وڄه خْيڀص خڀتي تٯٽه خٖٔعًٖپ بهد ٬ځً تُٖنً ٌٍي خت١٭دڄځص ٌٍ:

 بن ٌٍخ خڀ٭ٹً ڄه ٬ٹىي خت١٭دو٠دض خت١دڀُص، ٴٗ ظٱعٵُ ٴًُ خت١ىد٤ُ. -4

 بن ٌٍخ خڀ٭ٹً ڄستٍ ٬ځً خلمجدِٴص وخت١ىد٤ُش خلمح١ص. -5

بن خت١ىد٤ُش بُ ٌٍخ خڀ٭ٹً بُ خت١٭ٹىي  ٬ځًُ ؤٜدڀص وڀُٕط ظدز٭ص ڀځمٹٝىي، ْن  -6

خت١ٹٝىي ٌىد ڀُٓ ت٣ُي ختٟٝىپ ٬ځً ؤوَخٶ ڄدڀُص وت٘ځٽهد وبت٪د خت١ٹٝىي خٖٔعٵديش ڄه ٫ََ 

 ؤوَخٶ ٖ تٯځٽهد لدڀُدً.
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َس٫ُ ڄد ٖ تٯځٽً وبُ ٌٍخ ظ١ځُٿ ڀځمٙعٌُ وٌى ت٥دڀٳ  بن خڀسدج٫ ٬ځً خت١ٽٙىٲ -7

ڀىهٍ خڀىبي )ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ( ٬ه ؤن َس٫ُ خڀُـٿ ڄد ڀُٓ ٬ىًي ټمد بُ لًَػ لٽُڃ 

زه لّخڂ ٸدپ َد َٔىپ خلله َإظُتٍ ٴتًََ ڄتٍ خڀس٫ُ ڀُٓ ٬ىًٌ ٴدزعد٬ً ڀً ڄه خڀٕىٶ؟ 

ُر ؤن ؤزًُ ٬ه ـًي ڄُٴى٬دً: )ٖ ، ولًَػ ٬مُو زه ٘٭ (68) ٴٹدپ: )ٖ ظس٫ ڄد ڀُٓ ٬ىًٺ(

 .(69)ت٭ٿ ٔځٳ وز٫ُ وٖ ٤ُ٘دن بُ ز٫ُ وٖ َزك ڄد بٓ ١َمه وٖ ز٫ُ ڄد ڀُٓ ٬ىًٺ(

وٸً ٸدپ خزه خڀٹُڃ: )ٴةن خڀسدج٫ بٌخ زد٪ ڄد ڀُٓ بُ ڄځٽً وڀً ٸًَش ٬ځً ظٕځُمً 

ببٔ  ڀٌٍُر وت٭ٝځً وَٕځمً ببٔ خت١ٙعٌُ ټدن ٌڀٻ ٘سُهدً زدڀٹمدَ وخت١ىد٤ُش ڄه ٰتَ لدـص

ٌٍخ خڀ٭ٹً ٖ َعىٸٳ ڄٝځمعهمد ٬ځًُ( وتٔد ؤن خڀسدج٫ َىي٪ ڄسځٱدً ڄه خت١دپ ڀًي خڀٕمٕدَ 

 .(:6)خت١ٹُٞ ٴُٽىن ڄه ٸسُٿ ټٿ ٸُٞ ـُ ڄىٵ٭ص ٴهى َزدً

 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ: خڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ و٬ٹً خٖٔعٝىد٪.

 خت٥١ځر خْوپ: خڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ.

ڀٱص وخ٥ٜٗلد ، خٖ ؤوً ٸسٿ خڀٽٗڂ  ؤن ٬ُٴىد خڀس٫ُ بُ خت١سمػ خڀعمهًٌُ ڀٹً ٔسٷ

َعڃ ٴًُ ظٕځُڃ خت١س٫ُ بُ ٬ه لٽڃ خڀعٹ٣ُٕ ٴٗزً ڄه ظ٭َُٵً :ٌى،  ڄسديڀص ؤو ز٫ُ ودـّ،  

،  (38)وَاـٿ وٴدء خڀؽمه ؤو ظًًَٕي ټځً ؤو ز٭١ً خبٔ آـدپ ڄ٭ځىڄص بُ خت١ٕعٹسٿ ختٟدپ ،

٭ځىڂ ټٕىص ؤو ؤٸٿ ،  وڀٽه وَٕمً ٌٍخ خڀس٫ُ زدڀس٫ُ ْـٿ خٌخ ټدن خڀؽمه ټځً ڄاـٗ ْـٿ ڄ

وټمد ٌى ڄ٭عدي َٽىن خڀؽمه بُ ٌٍخ خڀس٫ُ ٬ځً ؤٸٕد٢ ؤو يٴ٭دض وَٽىن ٔ٭ُي بُ خڀٱدڀر ؤټؽُ 

 ڄه خڀؽمه خڀىٹًٌ وت٢ٍخ تٍٝ زدڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ.

خڀٵُٶ زتُ ز٫ُ خڀعٹ٣ُٕ وٰتَي: ڄه خڀ١ُوٌَ بِخڀص خڀٙٽىٺ خڀتي ظىٌڃ لُڄص   

 ُزد خلمحُڂ وخڀسُ٭عتُ بُ زُ٭ص ،  وَٽىن بُ ٴ٬ُتُ :ٌٍخ خڀس٫ُ تْفص خڀعٙدزً زُىً وزتُ خڀ

خڀٵُ٪ خْوپ: خڀسُ٭عدن بُ زُ٭ص وٌى ؤن َٹىپ خڀسدج٫ ڀځمٙعٌُ: ز٭عٻ زإڀٳ وٹًخ ؤو 

ٴدڀٝىَش خْوبٔ ٌٍ زُ٭عدن (39)ؤڀٵتُ خبٔ ٔىص،  ؤو ز٭عٻ زإڀٳ ٬ځً ؤن ظسُ٭تٍ يخَٺ زٽٍخ

ڄد خڀٝىَش خڀؽدوُص ٌٍ ز٫ُ ز٢ُٙ ز٫ُ،  ٴدْوبٔ ٌٍ خڀس٫ُ وٹًخ وخڀؽدوُص ٌٍ خڀس٫ُ وُٕحص،  وؤ

وَىسٱٍ ؤن وٵُٶ زتُ خڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ وخڀسُ٭عتُ بُ زُ٭ص ٴدڀسُ٭عدن بُ زُ٭ص لُخڂ وٸً ؼسط 

ؤن خڀىبي )ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ(نهً ٬ه زُ٭عتُ بُ زُ٭ص و٬ه ٤ُ٘تُ بُ ز٫ُ ت١د َوٌ ٬ه ؤبي 

ځڃ ( ٬ه زُ٭عتُ بُ زُ٭ص( ٌَُُش )٠ٍَ خلله ٬ىً( ٸدپ :)نهً خڀىبي )ٜځً خلله ٬ځًُ ؤ

و٬ه ٬مُو زه ٘٭ُر ٬ه ؤزًُ ٬ه ـًي ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خلله )ٜځٍ خلله ٬ځًُ ؤځڃ( )ٖ 
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،  وؤڄد (40)ت٭ٿ ٔځٳ وز٫ُ وٖ ٤ُ٘دن بُ ز٫ُ وٖ َزك ڄد بٓ ١َمه وٖ ز٫ُ ڄد ڀُٓ ٬ىًٺ(

ٴًُ ڄه  خڀٵٹهدء ٴٹً خوعځٵىخ بُ لٽڃ ٌڀٻ :ٴٹدپ ختٟىٵُص خڀس٫ُ ٴدًٔ ْن خڀؽمه ت٣هىپ ت١د

،  وٸدپ خڀٙدٴ٭ُص وختٟىدزځص: بن ٌٍخ خڀ٭ٹً (17)بَٹد٪ وبَهدڂ يون ؤن َٕعٹُ خڀؽمه ٬ځً ٍ٘ء

،  وٸدپ ڄدڀٻ (42)زد٤ٿ ْوً ڄه زُى٪ خڀٱَُ زٕسر ختٞهدڀص ْوً بٓ ت٬ّڂ خڀسدج٫ زس٫ُ وخلً

 .(43)َٝك ٌٍخ خڀس٫ُ و َٽىن ڄه زدذ خت٠ُدَ

 بُ زُ٭ص وخڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ،  ٴةٌخ وخڀٌٍ َسًو ڀىد ؤن ٌىدٺ خوعٗٲ زتُ خڀسُ٭عتُ

ٸدپ خڀسدج٫ ز٭ط ٌٍي خڀٕځ٭ص وٹًخ زٽٍخ ووُٕحص زٽٍخ وٸدپ خت١ٙعٌُ ٸسځط وبٓ ت٭ًي ٜٵص 

خڀس٫ُ،  ؤٌى زدڀىٹً ؤڂ زدڀعٹ٣ُٕ،  ٴهٍخ ٌى خت١مىى٪ ٬ُ٘د ، وخڀ٭ځص بُ تُٖنً زُ٭عتُ بُ زُ٭ص 

ٙعٌُ ٸسٿ ٸسىٖ ڄسهمد ٬ًڂ خٔعٹُخَ خڀؽمه بُ ٜىَش ز٫ُ خڀٍٙء خڀىخلً زٕ٭َُه وټإن خت١

ٰتَ وخ٠ك،  ؤڄد ڀى ٌټُ خڀسدج٫ ٔ٭َُه بُ ؤؼىدء خت١ٕدوڄص ٴٹ٣ وٌڀٻ  ز٭ُٞ خڀٕ٭َُه يون 

 ت٫ٚ زُىهمد ٜك خڀس٫ُ ، وؤڄد خلمحُڂ ٴهى ٌټُي ٬ىً بزُخڂ خڀ٭ٹً.

زٕسر ختٞهدڀص، وخڀ٩دٌُ ؤوً ڀى ظٕدوڂ خت١عسدَ٭دن ٬ٿ خڀس٫ُ ٸسٿ بـُخء خڀ٭ٹً،  بٍ 

ٕدوڄص ٬ځٍ خڀس٫ُ ظٹ٥ُٕد وبً خڀ٭ٹً ٬ځً ٌڀٻ ٴدن خڀ٭ٹً ٜمُك،  وٌٍخ خظٵٹد بُ نهدَص خت١

 ٌى خت١ٕمً زدڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ.

خڀٵُٶ زتُ خڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ وخڀُزد: َىسٱٍ ؤن َىعٵٍ ڄه خٌٌْدن ؤن بُ ٌٍخ خڀ٭ٹً 

َزد ْن خڀٵدَٶ زتُ خڀٕ٭َُه ٌى بُ ڄٹدزٿ خْـٿ ْوىد وٹىپ: بن خڀُزد ٌى خڀَّديش خڀتي 

ً خت١ع٭دڄځتُ ڄه خِوُ ڄه ـىٓ ڄد ؤ٥٬دي ڄٹدزٿ خْـٿ: ټإن َٹ٠ًُ ؤڀٳ يٌَڃ َإوٌٍد ؤل

ڄؽٗ ٬ځً ؤن َإوٌٍد ڄىً ز٭ً ٘هُ ؤڀٵد وڄدجص ، وؤڄد بن ؤ٥٬دي ٔځ٭ص ٸُمعهد خِن ؤڀٳ 

 ٴُسُ٭هد زإڀٵتُ ببٔ ؤـٿ ٴهٍخ ڀُٓ ڄه خڀُزد بُ ٍ٘ء زٿ ٌى وى٪ ڄه خڀعٕدڄك بُ خڀع٭دڄٿ.

 ظىٴٌُد بُ خڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ ٌٍ:و٬ځً ٌٍخ ٴدڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر 

ؤن َٽىن خت١س٫ُ ٔځ٭ص وؤڄد خڀعٹ٣ُٕ بُ خڀٌٍر وڄد َٹىڂ ڄٹدڄً ٴهى َزد ْوً  -4

َٙع٢ُ ؤن ٖ ت٬ٌُ خڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ بُ خْڄىخپ خڀُزىَص وٌٍ خڀٌٍر 

 وخڀٵ١ص وختٟى٥ص وخڀٙ٭تَ وخَِْ وخت١ځك.

ُ٭عتُ بُ زُ٭ص ؤن ٖ ظٍُټُ ُٜٱص خڀ٭ٹً زإٔځىبي خڀىٹً وخڀىُٕحص وبٖ ٔعٽىن ز -5

 وٸً ٔسٷ ٌټُي.

وبُ خت٠عدڂ وُي ـىخِ ز٫ُ خڀعٹ٣ُٕ ڀ٭مىڂ خْيڀص خڀتي يڀط ٬ځً بزدلعً بُ خڀٹُآن 

خلله خڀس٫ُ ولُڂ خڀُزد( ٴمٿ خڀس٫ُ  وخڀٕىص ٴمه خڀٹُآن خڀٽُنً ٸىڀً ظ٭دبٔ : )وؤلٿ
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وَي ز٭مىڄً ، وبٓ ت٧ً ڄد ًَپ ٬ځً لُڄص ز٫ُ خڀعٹ٣ُٕ ٴُسٹً ٬ځً خْٜٿ وټمد ٌى 

دپ ، وڄه خڀٕىص ڄد َوخي خڀسىدٌَ وڄٕځڃ ٬ه ٬دجٙص )٠ٍَ خلله ٬ىهد(:)ؤن َٔىپ ختٟ

ٌىً َ خلله)ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ( خ٘عُي ڄه َهىيٌ ٤٭دڄد)لى٥ص زىُٕحص ببٔ ؤـٿ و

 .(44)٬ٹً خڀٕځڃ ي٬َد ڀً ڄه لًًَ( وٌٍخ و٩تَ

 

 ٬ٹً خٖٔعٝىد٪ :خت٥١ځر خڀؽدني 

 ولٽمً و٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:ٔىعىدوپ ظ٭َُٳ خٖٔعٝىد٪ وؤوىخ٬ً وُ٘و٤ً 

ظ٭َُٳ خٖٔعٝىد٪: ٌى ٬ٹً ڄ٫ ٜدو٫ ٬ځً ٬مٿ ٍ٘ء ڄ٭تُ بُ خڀٍڄص، ؤٌ خڀ٭ٹً ٬ځً ُ٘خء 

ڄد ُٔٝى٭ً خڀٝدو٫ وَٹدپ ڀځمٙعٌُ )ڄٕعٝى٫( وڀځسدج٫)ٜدو٫( وخڀٍٙء)ڄٝىى٪( وٌڀٻ 

 .(45)ټدظٵدٶ ٘ىٝتُ ٬ځً ٜى٫ ؤلٍَص ؤو آوُص

دن ت٦ه ڀً ٜى٭ص ؤن َٝى٫ ڀً ُ٘حد وڄه خڀٵٹهدء ڄه ٬ُٴً زٹىڀً: ٌى ؤن ٥َځر بوٕ

 .(46)ت٦د ڀً ٬ٗٸص زٝٵعً ٬ځً وـً ت٥ٝىٚ وظٽىن ڄديش خڀٝى٭ص ڄه خڀٝدو٫

وٌى ٬ٹً َٙسً خڀٕځڃ: وٌى ز٫ُ ٍ٘ء ڄىٜىٲ بُ خڀٍڄص زځٵ٧ خڀٕځڃ ؤو خڀٕځٳ ،  

 .(47)وٌى ڄٕعؽتٌ ڄه ز٫ُ خت١٭ًوڂ ٴدْٜٿ ؤوً ٰتَ ـدجّ،  وبت٪د ـدِ تٟدـص خڀىدْ بڀًُ

ـدِش ؤ١َد ڀٽىً َٵعُٶ ٬ىهد ڄه لُػ بن خڀٝدو٫ َٝى٫ ڄديش خڀٍٙء وَٙسً خٔ

.وټإن خڀٝدو٫ َٹىڂ زٝى٫ خڀٍٙء خت١عٝى٫ ٬ځً زًپ َٕمً زدٔـدِش بٖ (87)خت١ٝىى٪ ڄه ڄدڀً

ؤوً بُ ختٟٹُٹص ٌىدٺ ٴُٶ زتُ خٔـدِش وخٖٔعٝىد٪ ٴٵٍ خٖٔعٝىد٪ ٌىدٺ ڄديش َٕع٭مځهد 

 خٔـدِش ٴٗ َىـً ٍ٘ء ڄه ٌٍخ خڀٹسُٿ. خڀٝدو٫ ڀٝى٫ خڀٍٙء خت١ٝىى٪،  وؤڄد بُ

 وَىسٱٍ ؤن ت٪ُّ زتُ خڀٕځڃ وخٖٔعٝىد٪ ووستُ ؤوـً خڀع٥دزٷ وخٖوعٗٲ زُىهمد:   

ًٓ خٖٔعٝىد٪ وخڀٕځڃ زُ٭دً ڀٍٙء ڄ٭ًوڂ ؤـُّ ڀځمدـص بڀًُ وظ٭دڄٿ  َُ٭ ؤوـً خڀع٥دزٷ: 

٬ځً وٵًٕ وؤٌځً  خڀىدْ زً، بٖ ؤن خڀسد٬ػ ٬ځً خڀٕځڃ ً٘ش لدـص خڀسدج٫ ببٔ وٹىي َىٵٹهد

ؤو بوعدـً خڀَّخ٬ٍ ، وؤڄد خٖٔعٝىد٪ ٬ٹً تٕدٌَ وخڀسد٬ػ ٬ځًُ لدـص خت١ٕعٝى٫ ؤٌ 

 خت١ٙعٌُ.

 وؤڄد ؤوـً خٖوعٗٲ ٴهٍ ټدْبٌ:

خت١س٫ُ بُ خڀٕځڃ يَه )وٌى ڄد َؽسط بُ خڀٍڄص( وؤڄد خت١س٫ُ بُ خٖٔعٝىد٪ ٬تُ  -4

 )وٌى خڀٍٙء خت١٭تُ خت١ٙىٛ زٍخظً(.
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ىِ ٴٕىً زةَخيش ؤلً خڀ٭دٸًَه وؤڄد خٖٔعٝىد٪ ٬ٹً خڀٕځڃ ٬ٹً ِٖڂ ٖ ت٬ -5

 ٰتَ ِٖڂ ت٬ىِ ٌْ وخلً ڄه خڀ٥ُٴتُ ٴٕىً.

َٙع٢ُ بُ خڀٕځڃ ٸسٟ ټدڄٿ خڀؽمه بُ ت٣ځٓ خڀ٭ٹً وٖ َٙع٢ُ ٸس١ً بُ  -6

 خٖٔعٝىد٪.

 

 وَىٹٕڃ خٖٔعٝىد٪ ببٔ وى٬تُ:

)خت١ٙعٌُ(وزتُ خٖٔعٝىد٪ خْٜځٍ : ٌى خت١٭عدي زتُ خڀىدْ، ٴُعڃ خٖظٵدٶ زتُ خت١ٕعٝى٫  -4

خڀٝدو٫ )خڀسدج٫( ٬ځً ٜىد٬ص ٍ٘ء ڄ٭تُ زإوٜدٲ ت٣ًيش َعڃ بت٧دِي وظٕځُمً بُ 

 خت١ٕعٹسٿ.

خٖٔعٝىد٪ خت١ىخٌِ: ٴهى خڀٌٍ َعڃ زتُ خڀسىٻ بُ خڀ٭ٹً خْوپ زٝٵص ټىوً زدج٭د و زتُ ٜدو٫  -5

آوُ َعىبٔ ٜى٫ خڀٍٙء تٔىخٜٵدض ڄٙدبهص ڀځمٝىى٪ خت١عٵٷ ٬ځًُ بُ خڀ٭ٹً خْوپ ټىن 

ىٻ ڄٕعٝى٭د ڄه خڀسد٤ه ،وَعىبٔ ٜى٫  خڀٍٙء تٔٹع١ً  خٖٔعٝىد٪ خت١ىخٌِ يون ؤن خڀس

َٽىن ٌىدٺ ؤٌ خَظسد٢ زتُ خڀ٭ٹًَه، وخڀسىٻ خت١مىپ ڀ٭مځُص خٖٔعٝىد٪ َٕعىًڂ ؤلً 

 ٤َُٹتُ:

بڄد ُ٘خء ز١د٬ص ڄد ز٭ٹً خٔعٝىد٪ بٍ ز٭ً ظٕځمهد َٹىڂ زسُ٭هد ِوُ زؽمه وٹًٌ ؤو 

 ڄٹ٣ٕ.

زٝٵعً زدج٭د ٬ٹً خٔعٝىد٪ ڄ٫ َخٰر ُ٘خء ٔځ٭ص ڄ٭ُىص ڄؽٿ  َ٭ٹً خڀسىٻ وبڄد زإن

ټدزٗض ټهُزدء بٍ َځفإ ببٔ بزُخڂ ٬ٹً خٔعٝىد٪ ڄىخِ زٝٵعً ڄٙعَُد ڄ٫ ٜدو٫ َٹىڂ زٝى٫ 

 خڀٍٙء خڀٌٍ خڀعّڂ زً خڀ٭ٹً خْوپ.

 ُ٘و٢ خٖٔعٝىد٪:

 زُدن ـىٓ خت١ٝىى٪ ووى٬ً وٸًَي وٜٵدظً خت٥١ځىزص.-4

د ت٬ٌُ ٴًُ ظ٭دڄٿ خڀىدْ بُ ٜىد٬ص ٜى٭د، وٖ َٝك ٴُمد ٖ ؤن َٽىن خڀٍٙء خت٥١ځىذ ت٦-5

 ظًوځً خڀٝٵص ټدتٟسىذ وخڀٵىخټً.

ظٽىن ڄديش خڀٍٙء خت١ٝىى٪ ڄه خڀٝدو٫، ٴةٌخ ټدوط ڄه خت١ٕعٝى٫ ټدن خڀ٭ٹً بـدَش ٖ -6

 خٔعٝىد٬د.

 َستُ بُ خڀ٭ٹً ڄٽدن ظٕځُڃ خت١س٫ُ بٌخ خلعدؾ ببٔ ڄٝدََٳ وٹٿ. -7
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 خڀٵٹهدء بُ ـىخِ ٬ٹً خٖٔعٝىد٪ ٬ځً ڄٌٍستُ:لٽڃ خٖٔعٝىد٪ :خوعځٳ 

خٔعؽىدء ڄٕإڀص ـّجُص ڄه ؤٜٿ  خڀٹىپ خْوپ: ت٬ىِ ٬ٹً خٖٔعٝىد٪ خٔعمٕدود: وٌى:

، وخت١٭تٌ ؤن خْٜٿ ٬ًڂ ـىخِ ز٫ُ خت١٭ًوڂ بٖ ؤوً ت٬ىِ ٬ٹً خٖٔعٝىد٪  تٟدـص خڀىدْ ټځٍ

ظٝىُ٭ً ،وټمد ٌى ختٟدپ بُ بڀًُ، ٴٹً ت٭عدؾ خٔوٕدن ببٔ لٍخء ؤو ټٍُٔ ٴ٥ُځر ڄه خڀٝدو٫ 

خڀٕځڃ: وٌى ز٫ُ ٍ٘ء ڄىٜىٲ بُ خڀٍڄص، ؤٌ ز٫ُ آـٿ ز٭دـٿ، ٴدڀؽمه ٬دـٿ وخت١س٫ُ ڄاـٿ، 

ًٓڄه يٴ٫ خڀؽمه  ٴٽٗت٫د ؤٌ خڀٕځڃ وخٖٔعٝىد٪ ٬ٹً ٬ځً ڄ٭ًوڂ، وڀٽه خت٠ٗٲ زُىهمد ٌى ؤوً ٖز

ً ؤو ز٭١ً، وٖ زإْ زً بُ خڀٕځڃ وڄ٫ بزُخڂ خڀ٭ٹً، وؤڄد بُ خٖٔعٝىد٪ ٴٹً َٽىن يٴ٫ خڀؽمه ټځ

وټمد ٌى خت١ٹَُ ٬ىً ختٟىٵُص ، وَٹىپ خت٢ُوٌ ختٟىٵٍ: )وٜك خڀٕځڃ وخٖٔعٝىد٪: ؤٌ ڀى 

خٔعٝى٫ بُ ٍ٘ء ڄه ٌڀٻ زٱتَ ؤـٿ ٜك خٔعمٕدود، وڄاـځً ؤٌ ڄاـٿ خٖٔعٝىد٪ ٔځڃ وڀى 

 .(49)٠ُذ خْـٿ ٴُمد ظ٭دڄٿ ٜدَ ٔځمد ؤبي لىُٵص و ٬ىًت٫د ٌى خٖٔعٝىد٪(

: ٌٌر خڀٙدٴ٭ُص ببٔ ٬ًڂ ـىخِ ٬ٹً خٖٔعٝىد٪ بٌخ بٓ ظى٥سٷ ٬ځًُ خڀٹىپ خڀؽدني

ُ٘و٢ خڀٕځڃ، ٴةن ؤټؽُ خت١ٕعٝى٭ىن ًَٴ٭ىن لُىحٍ ڀځٝدو٫ ٸ٥ٕد ڄه خڀؽمه ٬ىً خڀع٭دٸً وٸً 

ٖ ًَٴ٭ىن ُ٘حد زدڀٽځُص بٍ َايون زدٸٍ خڀؽمه ؤٸٕد٤د ؤو ٬ىً خٖوعهدء ڄه خڀٝى٭ص وٌى ٰتَ 

 .(50)ٜمُك ٬ىًٌڃ ْوً ٖ َ٭عّّ ٔځمد

وخڀٌٍ َسًو ڀىد ؤن خڀُخـك ٌى ـىخِ ٬ٹً خٖٔعٝىد٪ ڀځمدـص خت١دٔص بڀًُ، وًَوٿ بُ 

ٌڀٻ ز٫ُ خڀٙٹٷ ٬ځً خت٠د٤َص ٴةٌخ ټدوط ڄى١س٥ص خْوٜدٲ ڄ٭ځىڄص خت١ٹديَُ ؤځڃ خڀؽمه بُ 

ت٣ځٓ خڀ٭ٹً ٜك خڀ٭ٹً وخڀس٫ُ ڄه زدذ خڀٕځڃ ،ولتى ڀى بٓ ظعىٴُ ُ٘و٢ خڀٕځڃ ٴًُ ټدن 

 خڀ٭ٹً ٜمُمد.خٔعٝىد٬د وخ٬عّّ 

 

 :خت٠دت٘ص

ٜٓځىد بُ نهدَص خڀسمػ خبٔ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:  ڀٹً ظى

خڀٕهڃ: ٜٻ تٯؽٿ وُٝسد ٬ُىُدً خو وٹًَدً بُ َؤْ ڄدپ خڀُٙټص ٸدزٿ ڀځعًخوپ َ٭٥ٍ ڄدڀٽً  -4

 لٹىٸدً ودٜص.

 خڀع٭دڄٿ زدڀٕهڃ ڄسدق خٌخ ټدن بُ لًوي خت١سدلدض. -5

 ٖت٬ىِ خڀًوىپ بُ ُ٘ټدض ٴُهد خٖٸعُخٞ زدڀُزد. -6

 خڀسدج٫ ٴٗ ت٬ىِ ڄه ٸسُٿ ڄد ڀُٓ ٬ىًي. دڀس٫ُ خڀٹٝتَ: ز٫ُ خوَخٶ ڄدڀُص ٖ تٯځٽهخ -7

 خڀس٫ُ زدڀعٹ٣ُٕ ـدجّ ڀٽه ز٢ُٙ ؤن ٖ ًَوٿ زُ٭عتُ بُ زُ٭ص. -8

 ٬ٹً خٖٔعٝىد٪: ٌى ٬ٹً ٬ځً ڄ٭ًوڂ خٖ ؤوً ـدِ تٟدـص خڀىدْ. -9
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

ًخڀُتٛه زه ؤبي زٽُ خڀُٕى٤ٍ خُْ٘دي وخڀى٩دجُ بُ خڀٵُو٪: ڀٕڄدڂ ـٗپ خڀًَه ٬س-4

 (ي، ڄ٥س٭ص ڄ٥ٝٵً ت٤مً تُٔٝ.44>خڀٙدٴ٭ٍ خت١عىبَ)

زًخج٫ خڀٝىدج٫ بُ ظُظُر خڀُٙخج٫: ڀځ٭ٗڄص خڀٵٹًُ ٬ٗء خڀًَه ؤبي زٽُ زه ڄٕ٭ىي -5

 (ي ،  ڄ٥س٭ص خٔڄدڂ تُٔٝ.:;8خڀٽدٔدني ختٟىٵٍ خت١عىبَ )

خْوٝدٌَ خڀٹ٤ُبي خزى )ظٵٕتَ خڀٹ٤ُبي(، ت٤مً زه ختًٛ ختٞدڄ٫ ْلٽدڂ خڀٹُخن -6

 .ڂ(،0225-٬4506سًخلله، خڀعمٹُٷ: ٬سًخلله زه ٬سًخلمحٕه، ڄإٔص خڀُٔدڀص، )

ُ٘خج٫ خٖٔٗڂ بُ ڄٕدجٿ ختٟٗپ وختُٟخڂ :ڀځممٹٷ ختٟځٍ ؤزى خڀٹدٔڃ ت٧ڃ خڀًَه ـ٭ٵُ -7

ي( تٖٹُٷ ٬سًختٟٕتُ ت٤مً ٬ځٍ/ ٤س٫ ت٥ٔس٭ص خِيخذ بُ 9:9-905زه ختٟٕه )

 خڀىفٳ خُْ٘ٲ.

(ي، ٬ځً ټتً 87>ُق ڄىٗڄٕٽتُ، ت١٭تُ خڀًَه ت٤مً زه ٬سًخلله خت٢ُوٌ خت١عىبُ )٘ -8

ي، يخَ  40:خڀًٸدجٷ بُ ٴُو٪ ختٟىُٵص ختٟدٴ٧ خڀًَه ؤبي خڀّّټدض خڀىٕٵٍ خت١عىبُ 

 .6855خڀٽعر خڀ٭ځمُص،

، ڄإٔص خڀُٙټدض بُ خڀ٬ُُٙص و خڀٹدوىن خڀى٠٭ٍ ي. ٬سًخڀ٭َّّ خت٠ُد٢-9

 ،((.ڂ7>>4ٌد 4747خڀُٔدڀص،)زتَوض،

 يخَ خڀٽعدذ  .، ي وٌسص خڀّلُځٍ، خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ بُ ؤٔځىزً ختًًَٞ -:

، خڀٵٹً خت١ىهفٍ ٬ځً ڄٌٍر خٔڄدڂ خڀٙدٴ٭ٍ خڀسٱد، يخڀٵٹً خت١ىهفٍ ڀځًټعىَ ڄ٥ٝٵً -;

 يخَ خت٥ٝ١ٵً .ظإټًُ زٽص   ٬ځٍ خڀُٙتٍّ -ڄ٥ٝٵً خڀسٱد  -ڄ٥ٝٵً ٔ٭ًُ خت٠ه 

سًخڀىخلً خڀُٕىخٍٔ خت١٭ُوٲ زدزه خت٢مدڂ ٴعك خڀٹًَُ،ټمدپ خڀًَه ت٤مً زه ٬ ->

 ٌد(، يخَ خڀٵٽُ.94;)خت١عىبَ:

يخَ ، ي. ٬سً خڀُتٛه زه ٬سً خلله خت٠مُٓ، خت١ىد٤ُش بُ خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١٭دُٜش-40

   .ټىىِ خ٘سُځُد

ت٥عدَ خڀٝمدق، َِه خڀًَه ؤزى ٬سًخلله ت٤مً زه خبي زٽُ زه ٬سًخڀٹديَ ختٟىٵٍ  -44

خڀًخَ  -ٌد(، خلمحٹٷ: َىٔٳ خڀُٙه ت٤مً، خت١ٽعسص خڀ٭َُٝص999خڀُخٌِ) خت١عىبُ:

 ،8ڂ( ٢ >>>4ٌد / 4750خڀىمىٌـُص )زتَوض 

ڂ( 5005 -ٌد4756)زتَوض  خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١٭دُٜش /  ي. وٌسص خڀّلُځٍ/يخَ خڀٵٽُ.-45 

 ٢4. 
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ُر ، شمٓ خڀًَه ت٤مً زه ختًٛ خت٥٠ؾڄ٭تٍ خلمحعدؾ خبٔ ڄ٭ُٴص ڄ٭دني خڀٵد٦ خت١ىهد -46

 .4ڂ( 7٢>>4-ٌد 4748ي؟(، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص)::>خڀُٙزُتٍ خڀٙدٴ٭ٍ) خت١عىبُ:

خت١ىؽىَ بُ خڀٹىخ٬ً خڀٵٹهُص، خزى ٬سًخلله زًَخڀًَه ت٤مً زه ٬سًخلله زه بهديَ  -47

 .5ڂ( 8٢;>4-ٌد 4708ٌد(، وِخَش خٖوٸدٲ خڀٽىَعُص)7>:خڀَّټٍٙ)خت١عىبُ:

ي(/ يخَ خڀٽعدذ خڀ٭ُبي 960خزه ٸًخڄص خت١ٹًٍٔ) خت١ٱتٍ: ظإڀُٳ خڀُٙه خٔڄدڂ خڀ٭ٗڄص -48

 زتَوض.

زًخَص خلمجعهً و نهدَص خت١ٹعًٝ، خزى خڀىڀًُ ت٤مً زه ختًٛ زه ت٤مً  زه ختًٛ زه  -49

ٌد(، يخَ ختًَٟػ )خڀٹدٌُش 8>8ًَ٘ خڀٹ٤ُبي خڀٙهتَ زدزه ًَ٘ ختٟٵًُ)خت١عىبُ: 

 ڂ( .5007-ٌد 4758

ى خٔمدٶ خزُخٌُڃ زه ٬ځٍ زه َىٔٳ خڀٙتَخٌِ  ٴٹً خْڄدڂ خڀٙدٴ٭ٍ، ؤزخت١هٍذ بُ -:4 

  ٌد(، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص.ٚ 7:9)خت١عىبَ: 

وُٿ خْو٤دَ،  ت٤مً زه ٬ځٍ زه ت٤مً زه ٬سًخلله خڀٙىټدني خڀُمتٍ  -;4

 -ٌد 4746ٌد( خڀعمٹُٷ: ٬ٝدڂ خڀًَه خڀٝسدز٥ٍ، يخَ ختًَٟػ) ڄُٝ 4580)خت١عىبَ:

 ڂ(.  6>>4

 (::55ص خت١دپ: َٸڃ ختًَٟػ )ؤوُـً خڀسىدٌَ بُ زدذ ؤ٠د٬ ->4

 (5454ؤوُـً خڀسىدٌَ بُ زدذ خڀسُى٪ :َٸڃ ختًَٟػ ) -50

 ( 5805ٔىه ؤبي يخوي: خڀسُى٪ و خٔ ت٬دَخض : َٸڃ ختًَٟػ ) -54
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 ٌىخڄٗ خڀسمػ
 .50ٔىَش َىٔٳ:  (1)
 (.5056َوخي خڀسىدٌَ، َٸڃ ختًَٟػ ) (5)
 .444ٔىَش خڀعىزص:  (6)
 .0:: لمحمً زه ؤبي زٽُ ٬سً خڀٹديَ خڀُخٌِ، يخَ خڀٽعدذ خڀ٭ُبي، ٚ َى٩ُ: ت٥عدَ خڀٝمدق (7)
 .478َى٩ُ: خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ بُ ؤٔځىزً ختًًَٞ، يخَ خڀٽعدذ، ٚ  (8)
 .978خڀٵٹً خت١ىهفٍ ڀځًټعىَ ڄ٥ٝٵً خڀسٱد، يخَ خت٥ٝ١ٵً، ٚ  (9)
 .46: 5ُ٘خج٫ خٔٔٗڂ ڀځممٹٷ ختٟځٍ،  (:)
 .807/ 7لدُ٘ص خزه ٬دزًَه،  (;)
 .56َى٩ُ: خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١٭دُٜش، يخَ خڀٵٽُ، يڄٙٷ، ڀځًټعىَ وٌسص خڀّلُځٍ، ٚ  (9)
 .9ٔىَش خڀىٕدء:  (10)
 .7704َوخي ؤزى يخوي، َٸڃ ختًَٟػ،  (11)
 .5:8ٔىَش خڀسٹُش:  (12)
 .>5ٔىَش خڀىٕدء:  (13)
ٌد، وخڀٵٹً وڄد ز٭ً 979، وخڀٵٹً خت١ىهفٍ، ٚ 6: 5َى٩ُ: ڄٱتٍ خلمحعدؾ زُٙق خڀىىوٌ،  (14)

 وڄد ز٭ًٌد. 487خٔٔٗڄٍ بُ ؤٔځىزً ختًًَٞ، ٚ 
 .7:7ڄٹدَُٓ خڀځٱص ٖزه ٴدَْ: ٚ  (15)
 .486خت١ٝسدق خت١ىتَ: ٚ  (16)
 .496: 8زًخج٫ خڀٝىدج٫ ڀځٽدٔدني  (17)
 .7>خڀُٙټدض بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خڀٹدوىن خڀى٠٭ٍ ي. ٬سً خڀ٭َّّ خت٠ُد٢: ٚ  (;4)
 .460ض خت١دڀُص خت١٭دُٜش: ٚ خت١ىد٤ُ بُ خت١٭دڄٗ (19)
 .699َى٩ُ: خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١٭دُٜش: ٚ  (20)
 (.;6ٔىَش خڀُوڂ: ) (21)
 .:4: 47ختٞدڄ٫ ْلٽدڂ خڀٹُآن ڀځٹ٤ُبي:  (22)
 .6;66ؤوُـً ؤزى يخوي بُ ٔىىً، ټعدذ خت١٭دڄٗض، َٸڃ ختًَٟػ  (23)
 .>4: 7ؤوُـً ؤزى يخوي بُ ټعدذ خْٸ١ُص/  (24)
 .8:4ڄدڀٻ بُ خت١ى٤إ زدذ خڀٹ١دء: ٚ ؤوُـً  (25)
 .5ٔىَش خت١دجًش:  (59)
 .;:5ٔىَش خڀسٹُش:  (27)
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 .:>48ؤوُـً ڄٕځڃ بُ ٜمُمص/ َٸڃ ختًَٟػ/  (28)
 .468: 4خت١ىؽىَ بُ خڀٹىخ٬ً ڀځَّټٍٙ/  (29)
 .496خْ٘سدي وخڀى٩دجُ ڀځُٕى٤ٍ: ٚ  (30)
 .699: 6خت١ىؽىَ بُ خڀٹىخ٬ً /  (31)
 وڄد ز٭ًٌد. ;47بُ خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١٭دُٜش: ٚ َى٩ُ: خت١ىد٤ُش  (32)
 وڄد ز٭ًٌد. 506َى٩ُ: خت١ىد٤ُ بُ خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١٭دُٜش: ٚ  (33)
 .666ؤٔىخٶ خْوَخٶ خت١دڀُص، ي. تٝتَ ٠َىخن، ٚ  (34)
 بُ ټعدذ خڀسُى٪،  705: 6ؤوُـً ؤتًٛ،  (35)
 بُ ټعدذ خڀسُى٪،  608: 6ؤوُـً، (36)
 وڄد ز٭ًٌد. :50د٤ُش بُ خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١٭دُٜش، ٚ َى٩ُ: خت١ى (37)
 .58خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١٭دُٜش ڀځًټعىَ وٌسص خڀّلُځٍ،  ٚ( 38)

 .8490ڄٱتٍ خلمحعدؾ خت١ىهدؾ ڀځىىوٌ( 39)

 .46894وُٿ خْو٤دَ ڀځٙىټدني ( 40)

 .44794زًخج٫ خڀٝىدج٫ بُ ظُظُر خڀُٙخج٫ ( 41)

 .88595،  وخت١ٱتٍ ْزه ٸًخڄص خت١ٹًٍٔ، 05694َى٩ُ: خت١هٍذ ڀځٙتَخٌِ، ( 42)

 .44898زًخَص خلمجعهً ونهدَص خت١ٹعًٝ، ( 43)

 وڄد ز٭ًٌد. 48وڄد ز٭ًٌد ،  وخت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١٭دُٜش: ٚ  554َى٩ُ: خڀٵٹً خت١ىهفٍ: ٚ( 44)
 .84594ٴعك خڀٹًَُ ْزه خت٢دڂ ختٟىٵٍ، ( 45)
 .572خڀٵٹً خت١ىهفٍ: ٚ( 46)
 ً.خت١ًَٝ وٵٕ( 47)
 .864خٔٔٗڄٍ ؤٔځىزً ختًًَٞ: ٚ ًخڀٵٹ( 48)
(ي، ٬ځً ټتً خڀًٸدجٷ بُ 845ُ٘ق ڄىٗڄٕٽتُ، ت١٭تُ خڀًَه ت٤مً زه ٬سًخلله خت٢ُوٌ خت١عىبُ )( 49)

 .8490ي، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، 642ٴُو٪ ختٟىُٵص ختٟدٴ٧ خڀًَه ؤبي خڀّّټدض خڀىٕٵٍ خت١عىبُ 
 . 574َى٩ُ خڀٵٹً خت١ىهفٍ :( 50)
 : وڄد ز٭ًٌد ٩54298ُ:خڀٵٹً خت١ىهفٍ: ڀځًټعىَ ڄ٥ٝٵً خڀسٱد و ڄ٥ٝٵً/ يخَ خت٥ٝ١ٵً:( َى51)
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وخٸ٫ ختٟىټمص بُ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ

)يَخٔص ڄًُخوُص(

The reality of governance in the Algerian banks from the point of view 

of the internal auditors 

(A field study) 
 

خڀًټعىَ ڄځىټٍ ؤوْ ؤٔعدٌ ت٤د٠ُ ذ-

-ختّٞخجُ–ـدڄ٭ص خڀٙدٌبٕ زه ـًًَ زدڀ٥دَٲ 

 ڄځىټٍ ٘ىٴُٷخت١ٕعٙدَ -

 -ختّٞخجُ-خْټديتٯُص خڀًوڀُص ڀځع٭ځُڃ وخڀعًََر زدڀ٥دَٲ 
Advisor MELLOUKI Choufaik 

International Academy of Education and Training El Tarf -Algeria- 

 ختّٞخجُ

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

وخٸ٫ ختٟىټمص بُ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص ڄه وـهص و٩ُ ظىدوڀط خڀًَخٔص زدڀعمځُٿ وخت١ىدٸٙص 

َص ڄًي خڀعّخڂ خڀسىىٺ ختّٞخجُ، وًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ )يَخٔص ڄًُخوُص(

وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وڄه وبً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ، زع٥سُٳ ختٟىټمص، 

ىټمص، وڄه زتُ ظىُٜدض خڀًَخٔص ظځعّڂ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زع٥سُٷ ختَٟٴٟ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀٹدجځص زُىهد 

َص وڄ٭ىىَص بُ ٔسُٿ تًُٕٕ ت٬ر ٬ځً ڄٕاوبٕ خڀسىىٺ ظٙف٫ُ خٌٖعمدڂ زدتٟىټمص، ڄ٫ وځٷ تٖٵُّخض ڄدي

 ختٟىټمص زدڀسىىٺ ختّٞخجَُص. ڄ٫ خٸعُخق يَخٔص تهعڃ زسىدء ت٪ىٌؾ ڀځمىټمص زدڀسىىٺ خڀعفدََص ختّٞخجَُص.

 خڀسىىٺ، و ختٟىټمص خڀٽځمدض خڀًخڀص:
 

Abstact 
The study analyzed and discussed the reality of governance in the Algerian banks from 

the point of view of internal auditors (field study), The study aimed to identify the 

extent to which Algerian banks are committed to governance, The descriptive and 

analytical approach was used, The study found a number of results, among them the 

rejection of the hypothesis of the study that Algerian banks are committed to applying 

governance, Among the recommendations of the study, bank officials should 

encourage attention to governance, while creating material and moral incentives to 
reflect the governance of Algerian banks,  and proposal for a study concerned with 

building a model of governance in Algerian commercial banks. 
 

Keywords: banks, governance 
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 ڄٹًڄص

بن خظٕد٪ لفڃ خت١إٔدض بزدن خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀٌٍ ـ٭ٿ ڄه لعمُص خوٵٝدپ 

ٸعٝديَص وخِْڄدض خت١دڀُص خڀتي ٘هًتهد ٬ًي ڄه يوپ خت١ځٽُص ٬ه خٔيخَش، وخٖنهُدَخض خٖ

ُ٘ٶ آُٔد وؤڄَُٽد خڀٗظُىُص وَؤُد، وخڀٵ١دجك خت١دڀُص ڄؽٿ ٴ١ُمص ُ٘ټص خوُون و ٴ١ُمص 

زدڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص، ټٿ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ـ٭ځط ڄه  0224ُ٘ټص ووَڀً ټىڂ ٔىص 

خڀًُُ٘، خْڄُ خڀٌٍ ٔىٲ  ختٟىټمص لعمُص زدت١إٔدض وودٜص خڀسىىٺ ڄه ؤـٿ خڀعُٕتَ

َٕدٌڃ بُ خٔعمُخََص خڀسىىٺ ڄ٫ وځٷ ٸُمص ڄ١دٴص، خڀتي ٔىٲ َٽىن ت٢د خڀىٸ٫ خٖت٬دبي 

وخٸ٫ ختٟىټمص بُ خڀسىىٺ ٬ځً خت١ٕعىي ختّٞجٍ و خڀٽځٍ، و ٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ظىدوڀىد ڄى٠ى٪ 

 ختّٞخجَُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ.

 ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص

 خڀًَخٔص بُ خڀٕاخپ خڀعدبٕ:ظعمؽٿ ب٘ٽدڀُص 

 ؟ڄد ڄًي خڀعّخڂ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زع٥سُٷ ختٟىټمص 
 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص

سىىٺ ختّٞخجَُص بُ ظ٥سُٷ ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀًَخٔص بُ خڀىٸىٲ ٬ځً ڄًي خڀعّخڂ خڀ

خڀ١٭ٳ ختٟدٜځص بُ خڀسىىٺ و خلعُخڂ ٸىخ٬ًٌد ڄ٫ ظسُدن وٹد٢ خڀٹىشختٟىټمص و

 ختّٞخجَُص.
 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 عمٿ ؤًٌخٲ خڀسمػ بُ بزُخِ: ظ

 ؤت٫ُص ختٟىټمص بُ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص-

 ڄًي خڀعّخڂ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زع٥سُٳ ختٟىټمص-
 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

 ظځعّڂ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زع٥سُٷ ختٞىټمص. -
 

 لًوي خڀًَخٔص 

 ظعمؽٿ لًوي خڀًَخٔص بُ ڄد َځٍ:

 ڀځسىىٺ خڀى٥ٙص بُ ختّٞخجُو ظعمؽٿ بُ خت١ًََُدض خڀ٭دڄص  ختًٟوي خت١ٽدوُص:-
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  82ببٔ  0248ـىخن  24ت٘ط خڀًَخٔص خت١ًُخوُص بُ خڀٵعُش خت١معًش ڄه  ختًٟوي خڀّڄدوُص:-

 0245ڄدٌ 

ظٕعىً وعدجؿ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ٬ځً ؤَخء خت١ًٸٹتُ خڀًخوځتُ ٬ځً  ختًٟوي خڀسَُٙص: -

 .ڄٕعىي خت١ًََُدض خڀ٭دڄص
 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

ڀًَخٔص و ؤًٌخٴهد خڀتي ٔ٭ط ڀعمٹُٹُهد بً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ و٩ُخ ڀ٥سُ٭ص ڄى٠ى٪ خ

ىؼدجٹٍ ڀًَخٔص خت١ٝديَ خْوڀُص خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ، لُػ خ٬عمًود خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀ

سمىؼتُ خت١ًوٿ خت١ٕمٍ خڀٌٍ بً ڄه وٗپ خٔع٥ٗ٪ ؤَخء خت١وخڀؽدوىَص بُ ت٣دٖض خڀٙٵدٴُص و

دزص ٬ځً ؤٔحځعهد خڀتي ظى٠ك ڄٙٽځص تٖځُځهد وظٵٕتٌَد وٜىٖ ًٌْخٲ ڄه وٗپ خٔـو

 خڀسمػ و ټُٵُص ڄىخـهعهد.
 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص
يَخٔص ظ٥سُٹُص –ت٤مً يخوي ٬ؽمدن، ؤؼُ ت٥ٵٵدض ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً ٸُمص خڀسىىٺ  -4

، ؤ٤ُولص Tobin’Q ٬ځً ٸ٥د٪ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص زدٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص

  0227يټعىَخي، ټځُص خڀ٭ځىڂ وخت١ُٝٴُص،  ٬مدن، 

ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص تٖځُٿ خٔعىًخڂ ظٹىُدض ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً ٸُمص 

ىي ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص وـ، وTobin’Qخڀسىىٺ، و بً خٔعىًخڂ خت١٭ديڀص خڀعٹَُسُص خڀس٥ُٕص 

ت٥ٵٵدض ت٥د٤ُ خٖجعمدن، وڄه زتُ ظىُٜدض خڀًَخٔص خؼُ ڄىـر ڄد زتُ ٸُمص خڀسىٻ و

ت٥د٤ُ خٖجعمدن ڄه ٸسٿ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص  خڀعإټًُ ٬ځً خٔعىًخڂ ظٹىُدض تٗٵُٳ

ٌڀٻ ڀ١مدن ٬دجً ڄٹسىپ ً ڄه ت٥د٤ُ خلمحٵ٩ص خٖجعمدوُص وخڀع٭ؽُخض خٖجعمدوُص، وڀځم

 ڀځمدڀٽتُ وتٛځص خْٔهڃ. 

 يَخٔص لدڀص:و١ُش ًَٜٹٍ، ڄًي ڄٕدت٫ص خڀسىىٺ بُ تٖٹُٷ لىټمص خڀُٙټدض )-0

ىُٿ ٘هديش خت١دـٕعتَ بُ ظُٕتَ خت١ىخَي خڀَُدٞ ولًش ڄ٥دله زٙدَ(، ڄٍټُش خڀعىُؾ ڀ

  0244خڀسَُٙص، ـدڄ٭ص ظځمٕدن، 

ٸً بً ڀسىىٺ بُ تٖٹُٷ لىټمص خڀُٙټدض، وظىدوڀط خڀًَخٔص زدڀعٵُٝٿ ڄٕدت٫ص خ

ڄه زتُ ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ختّٞخجُ ز٭ًُش ټٿ عىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ، وخٔ
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خڀُٙټدض، و ڄه زتُ ظى٬ُص خڀًَخٔص  ت٬ر خڀس٭ً ٬ه َټر خڀًوپ خت١عٹًڄص بُ ت٣دپ لىټمص 

 ڄ٭دتٞص خڀ٭مځُدض ودَؾ خت١ُّخوُص ٠مه خڀسُدودض خت١دڀُص لٕر خت١٭دَتَ خڀًوڀُص.

ؤوْ ڄځىټٍ، يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ لىټمص خڀسىىٺ، ؤ٤ُولص  -8

٬ځىڂ دٔسص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، وخڀعفدََص ويټعىَخي، تٗٝٛ ظًٸُٷ وت٤

  0245، 0، ـدڄ٭ص خڀسځًُش خڀعُٕتَ

 لىټمص ؤًٌخٲ تٖٹُٷ بُ خڀًخوځٍ خڀعًٸُٷ يوَ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ت١ىدٸٙص
بً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ و ،-ـّخجَُص تٕدََص زىىٺ ٬ُىص لدڀص يَخٔص-خڀسىىٺ

 ڄ٭دَتَ ٬ځً خ٬ٖعمدي :ؤت٫هد وڄه خڀىعدجؿ ڄه ت٣مى٬ص ببٔ خڀًَخٔص خڀعمځُځٍ، وظىٜځطو
زدڀسىىٺ، وڄه زتُ ظىُٜدض خڀًَخٔص   ختٟىټمص ؤًٌخٲ تٖٹُٷ َ٭مٿ ٬ځً ٍخڀًخوځ خڀعًٸُٷ

 خڀُجُٓ ٬ىٞ خڀعًٸُٷ ڀځفىص ظدز٭د َٽىن ؤن ت٬ر ڄٕعٹٗ خڀًخوځٍ خت١ًٸٷ َٽىن ؤن ت٬ر
 خڀًخوځٍ خت١ًٸٷ تٕىُر ٬ځً وخڀ٭مٿ خڀعًٸُٷ، ڀځفىص خڀعٹدََُ بَٔدپ ڄ٫ خت١ًَُ خڀ٭دڂ،

 ً.ڄى٠ى٬ُع بُ ظؽتَ خڀٙٽىٺ خڀتي خڀ٭ٗٸدض

 ختّٞء خڀى٩ٌُ

 خت١ٵهىڂ خڀځٱىٌ-ؤوٖ

ڄهدَخض َزدن مص بَُٰٹُص ٸًتٯص ظ٭ّّ ٬ه ٸًَش وَ٭ىي ڄ٥ٝځك ختٟىټمص ببٔ ټځ

ڄد تٯعځٽً ڄه ٜٵدض خڀٝ٭ىزدض خت١عىخـًش بُ خڀسمُ، و خڀٕٵُىص خَُٰٔٹُص بُ ڄىخـهص

ةٌخ ؤوٗٸُص ٔدڄُص ڄه وٗپ ختٟٵد٦ ٬ځً ؤَوخق وت٦عځٽدض خڀُټدذ ٠ً خت١ىد٤ُ خلمحًٸص، ٴ

ڄد وٜٿ بهد ببٔ ڄُىدء خڀىٜىپ بٍ ٬دي ببٔ ڄُىدء خٔتْدَ ڄه ڄهمعً ٔدت١د، ٥َځٷ ٬ځً ٌٍخ 

ڄٵهىڂ و) 7:،0224خت١٠تٌَ، ) خڀتي ظ٭تٍ خت١عمىټڃ ختًُٞ( وGood Governerخڀُزدن )

 زه ) ختٟىټمص َع١مه خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور و ٌٍ

 : ( 0240 و٭مىن،  و خڀّخوٌ

 ًُ و خَٔ٘دي.ڄد ظٹع١ًُ ڄه خڀعىـختٟٽمص: -

 بُ خڀٹُىي خڀتي ظعمٽڃ٥ُُٕش ٬ځً خْڄىَ زى٫٠ خڀ١ىخز٣ وڄد ظٹع١ًُ ڄه خڀختٟٽڃ: -

٬ځً ظى٩ُمُص وَ٭عمً ٬ځً ـىخور ٸدوىوُص و ٴُخيظُٕتَ خْخڀٕځىٺ خٔوٕدني، وختٟٽڃ و

 ټدََّڄص خڀٹدجً.

بً  وّّخضببٔ ڄُـ٭ُدض ؤوٗٸُص و ؼٹدٴُص  ويَىُص وڄد َٹع١ًُ ڄه خڀُـى٪ خٔلعٽدڂ: -

 ڄؽدٖ َٹعًي زً. ص خڀتي تٕ٭ٿ ڄه خت١عمىټڃ ٸدجًخ و٬ځُهد ڄه وٗپ تٕدَذ ٔدزٹ ختٟٝىپ
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 بُ خڀسىىٺ خڀع٭َُٳ خڀ٭ځمٍ ڀځمىټمص-ؼدوُد

( ختٟىټمص زإنهد و٩ڃ َعڃ OCDEخڀعىمُص )٬ُٴط ڄى٩مص خڀع٭دون خٔٸعٝديٌ و

٫َ خڀىخـسدض ب٤دَ ظىًُِ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ وخڀُٸدزص ٬ځُهد لُػ تًٖي ٌُٽٿ وزىخ٥ٔص ظىـ

ڄؽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش و خت١ًََُص، وٰتٌَڃ ڄه  و خت١ٕاوڀُدض زتُ خت١ٙدَټتُ بُ خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص،

ع٭ځٹص زٙاون خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص، خْلٽدڂ ٔتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ٌوٌ خت١ٝدبّ، وظٝى٫ خڀٹىخ٬ً و

ڄه وٗڀً بهٍخ خٔـُخء، ٴةن لىټمص خڀُٙټدض ظ٭٥ٍ خت٢ُٽٿ خت١ٗجڃ خڀٌٍ ظٕع٫ُ٥ و

خڀ٭مٿ ٬ځً ڄُخٸسص ٿ خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ، وخڀىٔدجخڀُٙټص و٫٠  ؤًٌخٴهد، و

ؤـٿ خْيخء، ت٬ر ؤن ظىٴُ ختٟىټمص ختًُٞش ڀځُٙټدض لىخٴُ لمجځٓ خٔيخَش و ڀٕيخَش ڄه 

 ڄٕدت٫ُهد، ټمد ت٬ر ؤن ظٙمٿ ختٟىټمص خڀُٸدزص خڀٵ٭دپخڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُٙټص و

 (.45-46،: 0244)ًَٜٹٍ ، 
ؤڄد خڀسىٻ خُْٔىٌ ڀځع٥ىَُ ٴٹً ٬ُٲ ختٟىټمص زإنهد خڀ٥َُٹص خڀتي ظًخَ بهد 

 خڀٕځ٥دض ڄه ؤـٿ ظُٕتَ خت١ىخَي خڀى٤ىُص خٖٸعٝديَص و خٖـعمد٬ُص زٱُٞ خڀع٥ىَ
(Fond international de developpement agricole, 1999 ; 4 ) 

خڀى٩دڂ  ٌٍ تٔؽدزص زإن ختٟىټمص بُ خڀسىىٺ ڄه خڀع٭َُٵتُ خڀٕدزٹتُ تٯٽه خڀٹىپ

ڄٕع٭مځص خت١ُـ٭ُدض زدڀسىٻ ز٥َُٹص ٬ٹٗوُص و٬ځمُص وخٔيخَش  ٔځ٥دض زً ت٘دَْ خڀٌٍ

ؼٹدٴص خت١إٔص، ڀ٭دڄٿ خڀًَتٍ وخڀعفدَذ خڀٕدزٹص وخڀتي ت٢د ظإؼتَ بُ ٸُخَخض خڀٹدجً ټد

ختّٞجٍ زٱُٞ تٖٕتُ خْيخء زدڀسىٻ ض خڀٹدوىوُص ٬ځً خت١ٕعىي خڀٽځٍ وڄٕع٭مځص خْيوخ

ه ؤـٿ ؤوٍ ٸُخَ ىٲ َىفُ ٬ىً ٸُمص ڄ١دٴص ڀځسىٻ وڀځًوڀص و تًًَٖ خت١ٕاوڀُدض ڄخڀٌٍ ٔ

 خت١ٝدبّ، بُ خڀع١دَذ لدٖض ڄى٫و خت١عسديڀص خت١ىدٴ٫ ظ٭٩ُڃ ٬ٹدذ وڄىدٔر ڄه تٖٵُّ و

 ت٣ځٓ ڄ٫ ٸُدڂ ختًٟ ڄه لدٖض خڀٵٕديو تًُٕٕ خڀ٭مځُدض خڀُٸدزُصبيخَش خت١ىد٤ُ وو

 ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ ؤيخجهڃ ٬ځً ت٤دٔسعهڃو خت١ًََُه دءڀصتٕٔ خت١ٕعؽمَُه ٬ه وُدزص خٔيخَش

ت٨دٴ٧ ٬ځً ؤلً خڀٵُوٞ خلمحدٔسُص خْڄىَ ٔىٲ ظُٴ٫ ڄه ٘إن خڀسىٻ و خڀسىٻ، ټٿ ٌٍي

ځً ڄُيويَص خت١إٔص خت١عمؽٿ بُ خٔعمُخََص خت١إٔص، خڀٌٍ ٔىٲ َى٭ٽٓ زدٔت٬دذ ٬

 خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص.و
 ؼدڀؽد: وٝدجٛ ختٟىټمص

  :)0224)تٛدي  ټمص بُ خڀسىىٺ خت٠ٝدجٛ خڀعدڀُصَع١مه ڄ٥ٝځك ختٟى
َ٭ُٲ خٖو١سد٢ ٬ځً ؤوً ٔځىٺ ؤوٗٸٍ َٹىڂ زعهٍَر خڀىٵٓ و ظُزُعهد خٖو١سد٢:  -4
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٬ځً ظإيَص خڀىخـر زةظٹدن و خڀعٹًُ زدڀى٩دڂ و ب٤د٬ص خْوخڄُ و ٸىخوتُ خڀسىٻ زًون ڄُخٸر 

 (5،:0227لٕدن، ) ودَـٍ
ن خٖو١سد٢ ٌى ٸ١ُص ـىٌَُهى ؤلً خڀُټدجّ ڄه وٗپ ٌٍخ خڀع٭َُٳ َعستُ ڀىد زإ

خٖٔدُٔص ڀىفدق ؤٌ ڄإٔص ڄهمد ټدن وى٬هد، و زٱُدذ خٖو١سد٢ ٔىٲ ظٵٹً خت١إٔص 

ڄًٝخٸُعهد بُ ت٥ُ٤هد خڀًخوځٍ و خت٠دَـٍ، خْڄُ خڀٌٍ َُٴ٫ ڄه وٕر ٴٙځهد بُ ت٣عم٫ 

ت٭ٹٹىن ؤًٌخٲ  خ٬ٖمدپ، ٴسىـىي ؤٴُخي َعمع٭ىن زُوق خت١ٕاوڀُص و خٖو١سد٢  ٴةنهڃ ٔىٲ

خڀسىٻ و خلمجعم٫، و خڀعفدَذ خڀًوڀُص زُىط ٌٍخ خْڄُ و ڄد ٴ١ُمص ُ٘ټص خوُون وووَڀً ټىڂ 

 بٖ ٬ُىص ز٥ُٕص ڀعإؼتَ ٬دڄٿ خٖو١سد٢ بُ ت٧دق خت١إٔدض.

ظُظس٣ ٴٹ٣ ت٧ً خت١ٵٽُ ختّٞخجٌُ ڄدڀٻ زه وبي َُٝق: ختُٟدش خٖٸعٝديَص ٖ و

زٿ ٌٍ ٸسٿ ٌڀٻ ڄُظس٥ص زإـهّش وٵُٕص ڄىـىيش ڄدڀُى ظى٩ُمٍُ زإـهّش ٌخض ٤دز٫ ٴتٍ و

ٌٍي خت١٭ديڀص ڀُٕط ٌ َٵٽُ ٴُدت٣٥٠ وخڀٌٍ َىٵٌٍد. وبُ خت١٭ديڀص خڀٙىُٝص ڀًي خڀٵُي خڀٍ

وُٽٍ خڀٌٍ وٹعىًُ ڀعفهُّ ڄٝى٫، ڄه خت١٭٥ُدض خڀس٥ُٕص خڀتي ت٧ًٌد ظځٹدجُد بُ ختٞهدِ خت١ُٽد

 (5لٕدن،:) عًڀٽىهد ٍ٘ء َٽعٕر ـىسد ببٔ ـىر ڄ٫ ظٽىَه و ت٪ى ؼٹدٴو
 .خڀٝمُك بظسد٪ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ خت١ىدٔر وت٦د ٔسٷ تٯٽه خڀٹىپ زإن خٔو١سد٢ ٌى 

خ٤ٔٗ٪ خ٤ىُتُ بُ خڀىٜىپ ببٔ خڀسُدودض وخڀٙٵدٴُص: ٬ُٴط خڀٙٵدٴُص ٬ځً ؤنهد لٷ خت١ى-0

ڄ٭ُٴص آڀُدض بتٗدٌ وختٗدٌ خڀٹُخَخض ٌخض خڀ٭ٗٸص و ٬ځً خت١٭ځىڄدض وآڀُدض ٜى٫ خڀُٕدٔدض

 (.48،:0226ٌٗپ، )و٫٠ ڄ٭دَتَ ؤوٗٸُص ٬ځً بټعٙدٲ خڀٵٕدي خت١إٍٔ و خڀٹُخَ

، ڄٕدءڀص خڀٙٵدٴُص ؤن َ٭ٹرت٬ر خلعُخڂ خڀىٸط خت١ىدٔر، وڄه ُ٘و٢ خڀٙٵدٴُص و

ص ؤوُص وڄىؼىٸص زٝىَش لٹُٹُص ٙٵدٴُص ٌٍ خٔٴٝدق ز٥َُٹت٦د ٔسٷ َعستُ ڀىد ؤن خڀو

ؤيخء خڀسىٻ و ظىٴتَ خت٠دٜص زدٖٔعُخظُفُدض وؤو٥ٙص ووخ٠مص و ڄٵًُش ڀٽٿ ڄد ت٭ًغ و

 .بُ خڀىٸط خت١ىدٔروٝر ٔتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ىدٔسص و ڄىدن
خٔٔعٹٗڀُص: ظعمؽٿ بُ ٬ًڂ وـىي ظإؼتَخض و٠ٱى٢ ٰتَ ِٖڄص ڀځ٭مٿ، و ت٧ً ڄى٩مص -3

ًُش ظُي ٴُهد خڀىلٗڀُص خت١دڀُص وخڀعى٩ُمُص ڀځمإٔدض، ودٌ ظىديٌ زدٖٔعٹخْوعىٔ

خڀ٭مٿ ٬ځً ٔع٭مدپ خڀًُُ٘ ڀٓڄىخپ خڀ٭دڄص وختٟىټمص وخٖخڀٹديَش ٬ځً ٠مدن خڀٙٵدٴُص و

خن تٯدَْ خڀٵُي ؤ٬مدڀً  خٖٔعٹٗڀُص ظٹع١ٍ، و(5،:0242خْوٽىٔدٌ، ) ڄٽدٴمص خڀٵٕدي

 ڄه خٖٔعٹٗپ ظٙمٿ ټٗو ٠ى٬ُص وزًون تُّٖ تٞهص ڄ٭ُىص،بٔعٹدڄص وڄىزإڄدوص و

خڀعًٸُٷ خت٠دَـٍ وخت١مُّ ت٢د، خڀٵ٭ځٍ، وظ٭ً ټٍڀٻ ـىٌُ تٔٵهىڄً خڀٌٍتٍ و

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/20898/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/20898/posts
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خٖٔعٹٗڀُص ظىٴُ ڄىدن وٝر ڀىفدق ؤٌ ڄإٔص ڄهمد ټدن وٙد٤هد، و ڄ٭٩ڃ ؤوٗٸُدض و

بي ڀعفًُٕ خڀٙٵدٴُص وخت١ٕدجځص ت١ىعځٳ خ٬ْمدپ ظىديٌ زدٖٔعٹٗڀُص ت١د ٴُهد خؼُ خت٬د

 خْڄُ خڀٌٍ ٔىٲ َىٜځىد تٟىټمص زدڀسىٻ.  خٔٴٝدق،و

٨هُض خت١ٕدءڀص ڄىٍ خڀٹًڂ لُػ ت٧ً بُ َُ٘٭ص تٛى َخبي ظٹىڂ زد٬ًخڂ ڄه خت١ٕدءڀص: -5

تٕ٘ٻ زًُي ؤُ٘دء ڄُٕوٸص، ؤڄد ؤ٥َٔى ٴةوً َٵ١ٿ ُٜٲ خْڄىخپ ـهُخ ؤڄدڂ ٔٽدن 

ىپ خڀځىڂ ٬ه ٬ُٴط خت١ٕدءڀص ٬ځً ؤنهد خٔٔع٭ًخي ڀٹس، و(  85،:0242خڀٕسُ٭ٍ، ،) خت١ًَىص

ڀٓٔسدذ  ظٵٕتَخخڀىفدق و خٖت٧دِ و ظٙمٿ ُ٘لد و خڀٵٙٿ ؤو ٸسىپ خڀؽىدء وخڀعٹًَُ ٬ه

   ڄد ت٬ر ٴ٭ځً ڀعٝمُك ٌٍخ خت١ىٸٳخت١ايَص ڀٍڀٻ و

،  ڂ4880خڀٝديَ ٬دڂ  Cadburyو٩ُخ ْت٫ُص خت١ٕدجځص ٴٹً ؤ٘دَ ظٹَُُ تٞىص و

، ڀً يوَ ٴ٭دپ بُ ظٵ٭ُٿ خت١ٕإڀص دټٗت٫ٕدت٫ىن تٕٔدجځص ت٣ځٓ خٔيخَش، وت٬ر ؤن َٹىڂ خت١

ڀځمٕدت٫تُ و بُ  خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄصزًوَي بُ خٔٴٝدق ٬ه خڀسُدودض وٴمفځٓ خٔيخَش َٹىڂ 

ز٥َُٹص ٘ٵدٴص ظ٭مٿ ٬ځً ټٙٳ ختٟٹدجٷ و ٬ًڂ ظ١دَذ خت١ٝدبّ ، و٬ځً خڀىٸط خت١ىدٔر و

 خت١ٕدت٫تُ خڀٹُدڂ زًوٌَڃ بُ بزًخء َٰسعهڃ بُ ت٦دَٔص ڄٕحىڀُعهڃ ټمٗٺ.

ُڃ وظٹًَُ ؤ٬مدپ ت٣ځٓ بڄٽدوُص ظٹُت٦د ٔسٷ تٯٽه خڀٹىپ زإن خت١ٕدءڀص ٌٍ 

خٔيخَش خڀعىٵٍَُص ڄه ٤ُٲ ٌُحص ؤو خْ٘ىدٚ ڄٽځٵىن ڄه ٤ُٲ خت١ٕدت٫تُ، خٔيخَش و

ٿ ڄ٫ تٯٽه ت٢ٍي خڀٕځ٥ص ظٹًنً خڀځىڂ ٬ىً خڀٵٙ٭ىن زٕځ٥ص ت٘ىمهڃ لٷ خت١ٕدءڀص، وَعمع

ظٹًنً خڀؽىدء وظٙف٫ُ خت١ٕعىًڄتُ ڄٕسسدتهد و ظٹًَُ خٖت٨ُخٴدض ختٟدٜځص وخٖٔعٵٕدَ ٬ه

٬ىً خڀىفدق ڄ٫ خڀعمٌُ بُ ڄٕٕسدض ٌٍخ خْوتَ، ٌٍخ خْڄُ ٔىٲ ت٬ًٕ ختٟىټمص و َ٭مٿ 

ختٟٵد٦ ٬ځً خٔعمُخََص خت١إٔص، ٲ خت١إٔص وڄه وځٷ ٴىخجٟ ٸُمص و٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخ

 ٽځٍ. خْڄُ خڀٌٍ ٔىٲ ظٽىن ڀً خو٭ٽدٔدض خت٬دزُص ٬ځً خت١ٕعىي ختّٞجٍ و خڀ

 خڀسىٻ ڄه خت١ٕاوڀُص: ظعمؽٿ بُ وـىي ڄٕاوڀُص ؤڄدڂ ت٫ُٚ خ٤ُْخٲ ٌخض خت١ٝځمص بُ -4

ڄىَيَه، و ت٧ً خڀًَه خٔٔٗڄٍ ختٟىُٳ ؤوبٔ ٬ىدَص بيخَش، وـځٓ بيخَش، وڄٕدت٫تُ، و

ټځٽڃ  لله ٬ځًُ و ٔځڃ: ؤٖ ټځٽڃ َخ٪، وټستَش ڀځمٕاوڀُص لُػ َٹىپ خڀُٔىپ ٜځً خ

خڀُـٿ َخ٪ ڀىدْ َخ٪، وٌى ڄٕاوپ ٬ه ٬َُعً، وتَ خڀٌٍ ٬ځً خڄٕاوپ ٬ه ٬َُعً، ٴدْڄ

وٌٍ ڄٕاوڀص خت١ُؤش َخ٬ُص ٬ه زُط ز٭ځهد ووڀًٌد ځً ؤٌٿ زُعً، و ٌى ڄٕاوپ ٬ىهڃ، و٬

ٌى ڄٕاوپ ٬ىً، ؤٖ ٴٽځٽڃ َخ٪ و ټځٽڃ ڄٕاوپ ٬ه ٬ىهڃ، وخڀ٭سً َخ٪ ٬ځً ڄدپ ًُٔي و

 .(88،:4888خڀ٭مُ، ) ٬َُعً
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ٔىٲ َُٴ٫ ڄه ؤيخء خت١ى٨ٵتُ زدڀىٻ، و َُٴ٫ ڄه يَـص خڀٙٵدٴُص بن خظٕدڂ خڀٵُي زدت١ٕاوڀُص 

 وخت١ٕدجځص، وَ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ ختٟىټمص.

ظعمؽٿ بُ بلعُخڂ لٹىٶ ت٥عځٳ خ٤ُْخٲ ؤٜمدذ خت١ٝځمص بُ خڀسىٻ، و ت٧ً خڀ٭ًخڀص: و -5

ٖ )وخڀًَه خٖٔٗڄٍ ختٟىُٳ َىبٕ ٬ىدَص ټستَش ڀځ٭ًخڀص لُػ َٹىپ خلله ٬ّ وـٿ: 

ٸً و. 2;ٔىَش خت١دجًش) دن ٸىڂ ٬ځً ؤٖ ظ٭ًڀىخ، ؤ٬ًڀىخ ٌى ؤٸُذ ڀځعٹىي(ت٬ُڄىٽڃ ٘ىح

زُىط خڀعفدَذ زإن ؤٌ ڄإٔص تًٕٕ ٴُهد خڀ٭ًخڀص ٴةن خڀىعُفص ختٟعمُص ٌٍ خڀىفدق، 

ت٢د ٌى خڀٵٙٿ، و زىُط ؤڄد خت١إٔدض خڀتي ٖ تٖعُڂ ٴُهد لٹىٶ ڄى٨ٵُهد و ِزدجىهد ٴمأ

 ڄه زُىهد خڀ٭ًپ.ٽّخض وخت١إٔدض وخڀًوپ خڀ٭َُٹص ٬ځً ٬ًش ڄُظ

عمد٬ُص زٙٽٿ ـًٌ ڄ٫ ټٿ خْيَدن خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص: ٨هُض خت١ٕاوڀُص خٔـ -6

ٽدٴٿ خٔـعمد٬ٍ ڄه وٗپ زدْوٛ خڀًَه خٔٔٗڄٍ ختٟىُٳ خڀٌٍ َُټّ ٬ځً خڀعو

ٴدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٌٍ ٬ىُٝ خڀًٝٸدض، وبُ خڀى٩َُدض ختًَٟؽص ڀځعٕىَٷ خڀّټدش و

َٳ زدت١إٔص ڄ٫ ٸُمص خـعمد٬ُص ؿ خٖظٝدڀتُ ٴهٍ ؤيخش ڄهمص ڀځع٭ُڄه ٬ىدُٜ خت١َّ

َُظٽّ ٬ځً زدٜٔٗق خٔٸعٝديٌ و وٗٸُص، بن ڄٵهىڂ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄُظس٣ؤو

وخت٠دَـُص ټدت١ٕدت٫تُ، خڀ٭مٗء ڄٵهىڂ خٔڀعّخڂ تٕدي ت٣مى٬ص ڄه خ٤ُْخٲ خڀًخوځُص 

ؤنهد بڀعّخڂ ؤٜمدذ خڀىٙد٤دض خڀعفدََص خت١ىَيَه، و ظ٭ُٲ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً و

زدت١ٕدت٫ص بُ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ بهًٲ تٖٕتُ ڄٕعىي 

تٮًڂ خڀعىمُص بُ آن وخلً، ټمد ؤن خڀًوَ ٙص خڀىدْ زإٔځىذ تٮًڂ خٔٸعٝدي وڄ٭ُ

ظُص ڄه ٸىش ٌخدٚ ت٬ر ؤن َٽىن تٔسديَش يخوځُص وخڀعىمىٌ خڀٌٍ َٹىڂ زً خڀٹ٥د٪ خت٠

خڀى٩ُ ببٔ خڀسىٻ  ٬ځًُ ٴدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٌٍو يخوٿ ٜىد٪ خڀٹُخَ بُ خت١إٔص

 .ټمىخ٤ه ـًُ
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 ختّٞء خڀع٥سُٹٍ

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خت١ًُخوُصؤوٖ: زُدودض و

 زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص-

خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً ت٫ٚ ًَخٔص بً خ٬عمدي خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وبُ ٌٍي خڀ

 خت١٭ځىڄدض ڄه ڄًََٝه: خڀسُدودض و

ظعمؽٿ بُ ڄُخـ٫ بُ ختٟىټمص و ٌڀٻ ڄه وٗپ خ٤ٔٗ٪ ٬ځً خڀٽعر و ڄٝديَ ؼدوىَص:-

 وخڀًَخٔدظدڀٕدزٹص ڄه َٔدجٿ ڄدـٕعتَ و ؤ٤ُولدض يټعىَخش و ڄٹدٖض ٬ځمُص ت٤ٽمص.

ظعمؽٿ بُ ظٝمُڃ خٔعسُدن َىِ٪ ٬ځً خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ  و ڄه ت٢ڃ ٬ٗٸص و ڄٝديَ ؤوڀُص:-

خٖلٝدجٍ  SPSSُش زدڀعًٸُٷ زدتٟىټمص، ڄ٫ تٖځُٿ خت١٭ځىڄدض ڄه وٗپ زُودڄؿ ڄسد٘

خٔعىًخڂ خٖوعسدَخض خٖلٝدجُص خت١ىدٔسص ڄه ؤـٿ ختٟٝىپ ٬ځً ڄاُ٘خض ظ٬ًڃ ڄى٠ى٪ و

 خڀًَخٔص.

 ت٣عم٫ و ؤيخش خڀًَخٔص خت١ًُخوُص-

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص -

ش خڀتي ًََٔهد خڀسدلػ، ض خڀ٩دٌَُ٭ُٲ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ٬ځً ؤوً ت٫ُٚ ڄٵُيخ

 .(445: 0242)خڀٹم٥دني،  زٍڀٻ ٴهى ت٫ُٚ خْٴُخي ؤو خُْ٘دء خت١ٽىوص ت١ى٠ى٪ خڀًَخٔصو

ظ٭ُٲ خڀ٭ُىص زإنهد ت٣مى٬ص ڄه خت١ٵُيخض خت١ٕمىزص ڄه ت٣عم٫ خلٝدجٍ لٕر ڄ٭دَتَ و

م٫ خڀٌٍ ٔمسط ڄىً ت٘ؽُٗ ت٤ًيش، ولتى ظٽىن ٌٍي خلمجمى٬ص ختّٞجُص ت٦ؽځص ڀځمفع

ٰتَ ڄعمُّ ٴةوً َٙع٢ُ ؤن ظٽىن ڄٕمىزص ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص، ؤٌ ؤن َٽىن ڀٽٿ ٜديٸد و

 ڄٵُيش ڄه ڄٵُيخض خلمجعم٫ خلعمدپ بُ ؤن َٽىن ٠مه ڄٵُيخض ظځٻ خلمجمى٬ص ختّٞجُص

 (.444-442خڀٕسُ٭ٍ،:) )خڀ٭ُىص(

و ٬ځًُ، زىدءخ ٬ځً ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص و خًٌْخٲ خڀتي ظٝسىخ ڀځىٜىپ بڀُهد ٴٹً بً 

خڀًَخٔص ڄه خت١ًٸٹتُ خڀًخوځتُ بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص زدتّٞخجُ، لُػ  تًًَٖ ت٣عم٫

زىىٺ تٕدََص ٬مىڄُص و زىىٺ تٕدََص ودٜص، ڄ٫ ظى٫َِ خٖٔعسُدن  بً ظٹُٕڃ خڀسىىٺ ببٔ

٬ځً خت١ًََُدض خڀ٭دڄص ڄه ؤـٿ خڀىٸىٲ ٬ځً وعدجؿ ؤټؽُ يٸص، و ت٣عم٫ خڀًَخٔص َعٽىن ڄه 

 دض خڀ٭دڄص زدڀسىىٺ.خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ زدت١ًََُ
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بً خ٬عمدي ؤٔځىذ ختُٟٝ خڀٙدڄٿ بُ ٔمر ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص، و ٌڀٻ و٩ُخ و

زىىٺ  5زىٻ ) 02َسځٯ ٬ًي خڀسىىٺ خڀ٭دڄځص بُ ختّٞخجُ ،ڀٝٱُ لفڃ ت٣عم٫ خڀًَخٔص

 HSBCبً خٔعس٭دي زىٽتُ، لُؽدڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ذ زىٻ و 1زىٻ ؤـىبي( 45و٤ىُص و 

Algeria(succursale) ؤڄد   -خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش -زدت١ًََُص ختٞهىَص زًبي َعڃ

 ٴٹً َٴٟ ڄٕاوبٕ خڀعًٸُٷ خٔعٗڂ خٖٔعسُدن. Housing bankزىٻ 

، و ز٭ً ℅70.47خٔعسُدن تٔ٭ًپ  78خٔعسُدن و بً خٔعُيخي  424بً ظى٫َِ 

 ظٵمٛ خٖٔعسُدودض خت١ٕعُـ٭ص بٓ َعڃ خٔعس٭دي ؤٌ ڄه خٖٔعسُدودض و٩ُخ ڀعمٹٷ خڀُٙو٢

 خت٥١ځىزص ڀٕـدزص ٬ځً خٖٔعسُدن.
َستُ ظى٫َِ خٖٔعسُدودض ٬ځً خت١ًََُدض خڀ٭دڄص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص بُ  4ـًوپ َٸڃ 

 ختّٞخجُ وخت١ٕعُيش ڄىهد

 خٔڃ خڀسىٻ خڀ٭ًي
٬ًي خٖٔعسُدودض 

 خت١ى٬ِص

٬ًي خٖٔعسُدودض 

 خلمحٝٿ ٬ځُهد

 6 6 زىٻ خڀّّټص 01
 4 4 زىٻ خڀعىمُص خلمحځُص 02
 15 02 خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعىٴتَ و خٖلعُد٢ 03

 5 8 خڀسىٻ خڀى٤تٍ ختّٞخجٌُ 04
 8 5 زىٻ وځُؿ ختّٞخجُ 05
 5 42 خڀٹُٚ خڀٙ٭بي ختّٞخجٌُ 06
 5 6 زىٻ خڀٵٗلص و خڀعىمُص خڀَُٵُص 07
 8 8 خڀسىٻ خڀ٭ُبي 08
 0 0 زىٻ خت١إٔص خڀ٭ُزُص خت١ُٝٴُص 09
10 Societé generale 4 3 
11 City bank 3 3 
12 Bnp Paribas 2 2 
13 Natexis bank 5 4 
14 Trust bank 4 2 
 5 5 خڀسىٻ خت٠دَـٍ ختّٞخجٌُ 15
45 Fransa bank 4 4 
17 Credit agricole 3 3 
 25 25 زىٻ خڀٕٗڂ 18

 83 101 - خلمجمى٪

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن                                          

                                                           
  6101خلٝدجُدض ڄه وِخَش خت١دڀُص ڀٕىص  1
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 يخش خڀًَخٔص خت١ًُخوُصؤ-

 ت٭عىٌ خٖٔعسُدن ٬ځً ـّجتُ و ت٫د:

ص خڀًَخٔص وخت١عمؽځص بُ خڀٕه، ت٭عىٌ ٬ځً خڀسُدودض خڀ٭دڄص ڀ٭ُى ختّٞء خْوپ:

 خت١ٕعىي خڀ٭ځمٍ.، وختٞىٓو

 ٴٹُخض  6و تٯؽٿ ت٤ىَ خڀًَخٔص و َعٽىن ڄه  ختّٞء خڀؽدني:

  5ت٠مدٍٔ زدتًٞوپ َٸڃ ټدوط خٔـدزدض ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄٽىوص وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خو
 َستُ خٔـدزدض وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ 0ـًوپ َٸڃ 

 يَـص خت١ىخٴٹص
ٰتَ ڄىخٴٷ 

 زًٙش
 ڄىخٴٷ زًٙش ڄىخٴٷ ت٤دًَ ٰتَ ڄىخٴٷ

 4 5 8 0 4 خڀًَـص

 (445-440: 0226خڀٹد٠ٍ و خڀسُدبٌ، )خت١ًَٝ: 

 و ٬ځًُ ٴةن:

 ℅02ٽىن وِنهد خڀىٕبي ٌى ت٘ؽٿ خٖٔعفدزص ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش و زٍڀٻ َ 4ٴدڀًَـص  -

 ℅52ت٘ؽٿ خٖٔعفدزص ٰتَ ڄىخٴٷ و زٍڀٻ َٽىن وِنهد خڀىٕبي ٌى  0ٴدڀًَـص  -

 ℅52ت٘ؽٿ خٖٔعفدزص ت٤دًَ و زٍڀٻ َٽىن وِنهد خڀىٕبي ٌى  8ٴدڀًَـص  -

 ℅72ت٘ؽٿ خٖٔعفدزص ڄىخٴٷ زًٙش و زٍڀٻ َٽىن وِنهد خڀىٕبي ٌى  5ٴدڀًَـص  -

 ℅422ىخٴٷ زًٙش و زٍڀٻ َٽىن وِنهد خڀىٕبي ٌى ت٘ؽٿ خٖٔعفدزص ڄ 4ٴدڀًَـص  -

 ؼدوُد: خوعسدَ خٖٔعسُدن و تٖځُٿ وٝدجٛ خڀسُدودض خڀ٭دڄص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص

 خوعسدَ ًٜٶ خٖٔعسُدن-

 ٴٹُخض ڄه ٴٹُش ټٿ خظٕدٶ ڄًي خڀًخوځٍ خٖظٕدٶ زًٝٶ َٹًٝخٖظٕدٶ خڀًخوځٍ:  -
 خڀًخوځٍ خٖظٕدٶ لٕدذ ٸً بًو  خڀٵٹُش، ٌٍي بڀُص ظىعمٍ خڀٌٍ خلمجدپ ڄ٫ خٖٔعسُدن
 ت٣دٖض ٴٹُخض ڄه ٴٹُش ټٿ زتُ خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٗض لٕدذ وٗپ ڄه وٌڀٻ ڀٗٔعسُدن
 .وٵًٕ ڀځمفدپ خڀٽځُص و خڀًَـص خٖٔعسُدن

 بً ڀى خڀىعُفص وٵٓ خٖٔعسُدن ٌٍ َ٭٥ٍ ؤن خٖٔعسُدن زؽسدض َٹًٝؼسدض خٖٔعسُدن:  -
 و ٌٍخ ڄد تٯؽٿ وخڀُٙو٢، خڀ٩ُوٲ ٵٓو تٖط ڄُش ڄه ؤټؽُ خٖٔعسُدن ظى٫َِ ب٬ديش

 ٬ځً ظىَِ٭هد ب٬ديش بً ڀى ٴُمد ټستَ زٙٽٿ ظٱُتٌَد و٬ًڂ خٖٔعسُدن وعدجؿ بُ خٖٔعٹُخَ
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ڄ٭ُىص ْن خْيخش خت١عٍزٍزص ٔىٲ ظٽىن  ِڄىُص ٴعُخض وٗپ ڄُخض ٬ًش خڀ٭ُىص ؤٴُخي

 وعدجفهد ڄ١ځځص.
 وعدجؿ خوعسدَ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ -

خڀًَـص خڀٽځُص ٢ زتُ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمجدپ وڄٿ خَٖظسدَستُ ڄ٭د 8ختًٞوپ َٸڃ 

 ڀځمفدپ خڀٽځٍ

 َستُ وعدجؿ خڀًٝٶ خڀًخوځٍ 8ـًوپ َٸڃ 

 خڀٵٹُش ڂ
 زتَٔىنڄ٭دڄٿ 

 ڀَٕظسد٢

خڀٹُمص 

 خٖلعمدڀُص

 تٔ٭دَتَ خڀعدڂ وخٖڀعّخڂ خڀعٹًُ ٘إنهد ڄه خڀتي خڀ١ُوََص خڀٹُخَخض خلمجځٓ َعىٍ 4

 .ختٟىټمص
2.755 2.222 

 2.222 2.764 ختٟىټمص زدڀسىٻ ڄ٭دَتَ ظ٥سُٷ ت١عدز٭ص ڄٕعٹځص تٞدن خلمجځٓ ٙٽٿَ 0
 2.222 2.824 .وظ٥سُٹدتهد ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ٬ځً وخت١ٕحىڀتُ خت١ى٨ٵتُ زعًََر خڀسىٻ َهعڃ 8

 زُودڄؿ و و٫٠ يَخٔص ڀ٭مٿ وّّش ٌخض خٔعٙدََص تٔإٔدض خڀسىٻ َٕع٭تُ 5

 خڀسىٻ. ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ڀع٥سُٷ ِڄتٍ

2.68. 2.222 

4 
 تٔد ظ٥سُٹهد ٬ځً و تُٖٚ ختٟىټمص ت١٭دَتَ خًٜٔخَخض لًغ خڀسىٻ َعدز٫

 .خْيخء ظ٥ىَ ١َمه
2.680 2.222 

 ختٟىټمص ڄ٭دَتَ زع٥سُٷ ظعمٹٷ خڀتي ڀځمّخَد خڀسىٻ بيخَش ٬ځً خڀٹدجمتُ ًََٺ 5

 ختٟٕىص. وخڀٕم٭ص خت١ىد٤ُ و تٕىر خڀعىدٴُٕص خت١ُّش ڄه
2.765 2.222 

 2.222 2.744  .ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ظ٥سُٷ بُ و ڄٙدټٿ ڄ٭ىٸدض ڀسىٻخ َىخـً 6

  spssخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ 

 

 و خڀًَـص خلمجدپ ٴٹُخض ڄه ٴٹُش ټٿ زتُ خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ 8َٸڃ  ختًٞوپ َى٠ك
ڄٕعىٌ  ٬ىً يخڀص خت١سُىص خَٖظسد٢ ضڄ٭دڄٗ ؤن َستُ و خڀٌٍ ڀځمفدپ خڀٽځٍ، خڀٽځُص

 َ٭عّّو ٬ځًُ ( 2.824و  2.680لُػ ظُخولط ڄد زتُ ) =2.24αو  =α  01. 0ڄ٭ىىَص
 .ڀٹُدًٔ و٫٠ ت١د ٜديٶ خلمجدپ

 خوعسدَ ؼسدض خٖٔعسُدن-

 ؼسدض ڀٹُدْ ټُووسدن ؤڀٵد ڄ٭دڄٿ وٗپ ڄه ؼسدض خٖٔعسُدن ڄه خڀعمٹٷ بً
 خٔعىًخڂ ڄه خڀسدلػ ٥َمحه ت٦د ڄُظٵ٭ص خڀؽسدض ڄٗضڄ٭د ؤن 5 َٸڃ ـًوپ وَستُ خٖٔعسُدن

 خڀسمػ. ٬مځُص بُ خڀًَخٔص ؤيخش

 2.654 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن خڀسُدن
 

  spssخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ 
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 2.654زځٱط و  ڄُظٵ٭ص ټدوط ټُووسدن ؤڀٵد ڄ٭دڄٿ ٸُمص ت٧ً ؤن 5َٸڃ  ختًٞوپ ڄه
 خڀىهدجُص ٸدزٿ ٜىَظً بُ و٬ځًُ َٽىن خٖٔعسُدن ڄُظٵ٫، خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ زإن و ٌٍخ ڄد َى٠ك 

 ڀځعى٫َِ و تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځًُ بُ ٌٍي خڀًَخٔص. 
 تٖځُٿ وٝدجٛ خڀسُدودض خڀ٭دڄص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص-

 ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خڀٵحص خڀ٭مَُص-

 لٕر ڄعٱتَ خڀ٭مُ َستُ ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص 4ـًوپ َٸڃ 

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀ٭ًي خڀٵحص خڀ٭مَُص

 47.26 44 ٔىص 04ؤٸٿ ڄه 

 85.85 08 ٔىص 04-84

 86.84 84 ٔىص 84-54

 8.55 7 ٔىص 54ؤټّّ ڄه 

 422 78 خلمجمى٪

  spssخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ خت١٭دتٞص خٖلٝدجُص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ 

٬ُىص خڀًَخٔص ٔىهڃ ؤٸٿ ڄه تٜٕص ڄه  ℅47.26ٴةن  4َستُ ختًٞوپ َٸڃ 

تٜٕص هڃ َعُخوق ڄد زتُ تٜٕص و٬َُٙه وڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٔى ℅85.85و ٬َُٙه ٔىص،و

ٝىَ ڄد زتُ تٜٕص وؼٗؼتُ ٔىص وتٜٕص ڄه ٬تُ خڀًَخٔص ت٤ ℅86.84و ؼٗؼتُ ٔىص، 

ٌٍخ ڄد ـ٭ٿ و هڃ ؤټّّ ڄه تٜٕص وؤَز٭تُ ٔىص،ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٔى ℅8.55ؤَز٭تُ ٔىص، و

٭مَُص خڀتي ظعُخوق ڄد زتُ تٜٕص وؼٗؼتُ خڀىٕسص خ٬ْځً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ بُ خڀٵحص خڀ

َځُهد خڀٵحعتُ خڀ٭مَُعتُ خلًخت٫د ظعُخوق ڄد زتُ تٜٕص ص، وؤَز٭تُ ٔىٔىص وتٜٕص و

ً ؤوتَخ ت٧ي ظعفدوِ خت٠مٕص و ؤَز٭تُ ٔىص، وؤو٬َُُٙه ٔىص وتٜٕص وؼٗؼتُ ٔىص وو

خڀٕدزٹص ظستُ و١ؿ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬َُٙه ٔىص، خڀىعدجؿ ص خْٸٿ ڄه تٜٕص وخڀٵحص خڀ٭مَُ

ت٘ع٭هڃ زٹًَ ټستَ ڄه خت٠ّّش خت١هىُص زد٠ٔدٴص ٬ځً ٬مٿ زىىٺ ٬ُىص خڀًَخٔص ببٔ خڀًٴ٫ و

فًًَ وخڄعٗټهڃ ڀځىٙد٢ ظعىخٴُ ٴُهد ٜٵدض خڀعض خڀٙسدوُص ڀٹًَتهد ٬ځً خڀ٭٥دء وزدڀٵحد

ٽٓ زدٔت٬دذ ت١ىك ٌٍي خڀسىىٺ ظىٴتَ ب٤دَخض ڄٕعٹسځُص ختًٌٕٞ خْڄُ خڀٌٍ ُٔى٭خڀٌٍتٍ و

 ٬دڀُص خت١ٕعىي.

 ختٞىٓظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر -
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 ختٞىَٓستُ ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر  5ـًوپ َٸڃ 

 ڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ ختٞىٓ

 66.44 55 ٌټُ

 00.78 48 ؤوؽً

 422 78 خلمجمى٪

 spssدجؿ خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خ٬عمديخ ٬ځً وع
 

 ℅66.44ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ڄه خڀىٕدء و  ℅00.78زإن  5َستُ ختًٞوپ َٸڃ 

، و ٌٍخ ڄد َٵُٕ ٬ځً ؤن خڀُـدپ َٹسځىن ٬ځً خڀ٭مٿ بُ ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀُـدپ

ص ڄهمص خڀسىىٺ بُ ت٣دپ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ْٔسدذ ت٥عځٵص ؤټؽُ ڄه خٔودغ و٩ُخ ڀ٥سُ٭

 خڀعًٸُٷ خڀتي تٖعڃ ٰدڀسد ؤن َٹىڂ بهد خڀُـدپ ٬ىٞ خڀىٕدء.

 ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ-

 َستُ ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ 6ـًوپ َٸڃ 

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خڀًَـص خڀ٭ځمُص

 75.85 62 ڀُٕدوٓ

 7.58 6 ڄدـٕعتَ

 6.08 5 ؤوُي

 422 78 خلمجمى٪

  spssخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ 

 

ظځُهد ڄعمٝځىن ٬ځً ٘هديش خڀځُٕدوٓ و ℅75.85 َستُ ختًٞوپ خڀٕدزٷ زإن

ڄعمٝځىن ٬ځً ٘هديخض ؤوُي،  ℅6.08ڄعمٝځىن ٬ځً ٘هديخض خت١دـٕعتَ و ؤوتَخ  ℅7.58

ڄه ت٣مى٪ خڀ٭ُىص  ℅80.66ش خڀځُٕدوٓ ٴإټؽُ تٯؽځىن ت٧ً ت٣مى٪ خت١عمٝځىن ٬ځً ٘هديو

َ٭ىي ٌٍخ خْڄُ ببٔ ظىخٴُ ٬ًي ټستَ ڄه خت١اٌځتُ ـدڄ٭ُد بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ ختّٞخجٌُ و ٌٍخ و

ڄد ُٔى٭ٽٓ زع٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀسىٽٍ و تٯٽه خڀٹىپ خن بَظٵد٪ ڄٕعىي خ٤دَخض خڀسىىٺ، بٖ ؤوً 

 دنهد ب٥٬دء يٴ٫ ٸىٌ ڀځسىىٺ ختّٞخجَُص. خڀتي زةڄٽ٧ خو٭ًخڂ تٛځص ٘هديش خڀًټعىَخي ووٗل
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 ؼدڀؽد: تٖځُٿ خڀىعدجؿ و خوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص

ٸسٿ خڀٹُدڂ ز٭مځُص خڀعمځُٿ ت٬ر خڀعٍټتَ زدْٔدْ خڀٌٍ زتٍ ٬ځًُ خڀعمځُٿ ڄه وٗپ 

ڀځ٭ُىص  Tظُڄُّ وخيودپ خڀسُدودض ڀځمدٔر خِبٕ لٕر ڄٹُدْ ڀُٽُض ڄ٫ خٔعىًخڂ خوعسدَ 

ڀعمځُٿ ٴٹُخض خٖٔعسُدن، ظٽىن خڀٵٹُش  (Test T pour échantillon unique)خڀىخلًش 

خلمحٕىزص ؤټّّ ڄه  tخت٬دزُص تٔ٭تٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن ٬ځً ت٤عىخٌد بٌخ ټدوط ٸُمص 

خڀىِن و 2.24ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤٸٿ ڄه ، ؤو بٌخ 4.876خڀتي ظٕدوٌ  و 1ختًٞوڀُص tٸُمص 

ٔځسُص تٔ٭تٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٖ َىخٴٹىن ٬ځً ت٤عىخٌد ظٽىن خڀٵٹُش ، و℅52خڀىٕبي ؤټّّ ڄه 

ختًٞوڀُص ؤو ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤٸٿ ڄه  tخلمحٕىزص ؤٜٱُ ڄه ٸُمص  tبٌخ ټدن بٌخ ټدوط ٸُمص 

ظٽىن ؤَخء خڀ٭ُىص ت٤دًَش بٌخ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤټّّ ،  و℅ 52وخڀىِن خڀىٕبي ؤٸٿ ڄه  2.24

 .دَ ٴ٠ُُص ت٤ىَ خڀًَخٔصخوعسَستُ تٖځُٿ و 7. وختًٞوپ َٸڃ .2.0ڄه 

 َستُ تٖځُٿ و خوعسدَ ٴ٠ُُص ت٤ىَ خڀًَخٔص 7ـًوپ َٸڃ 

 خڀٵٹُخض ڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي

ٸُمص 

t 
ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

4 
 خڀعٹًُ ٘إنهد ڄه خڀتي خڀ١ُوََص خڀٹُخَخض خلمجځٓ َعىٍ

 ختٟىټمص تٔ٭دَتَ خڀعدڂ وخٖڀعّخڂ
85,0 2.085 55.72 04,4 2.222 

0 
ختٟىټمص  ڄ٭دَتَ ظ٥سُٷ ت١عدز٭ص ڄٕعٹځص تٞدن خلمجځٓ َٙٽٿ

 زدڀسىٻ
54,0 2.405 58 84,4 2.222 

 ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ٬ځً وخت١ٕحىڀتُ خت١ى٨ٵتُ زعًََر خڀسىٻ َهعڃ 8
 وظ٥سُٹدتهد

78,4 2.854 86172 00,4 2.222 

و  يَخٔص ڀ٭مٿ وّّش ٌخض خٔعٙدََص تٔإٔدض خڀسىٻ َٕع٭تُ 5

 خڀسىٻ ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ڀع٥سُٷ ِڄتٍ ُودڄؿز و٫٠
78,4 2.854 86.72 00,4 2.222 

 ٬ځً و تُٖٚ ختٟىټمص ت١٭دَتَ خًٜٔخَخض ؤلًغ خڀسىٻ َعدز٫ 4
 خْيخء ظ٥ىَ ١َمه تٔد ظ٥سُٹهد

02,0 2.585 55 07,4 2.222 

5 
 زع٥سُٷ ظعمٹٷ خڀتي ڀځمّخَد خڀسىٻ بيخَش ٬ځً خڀٹدجمتُ ًََٺ
 خت١ىد٤ُ و تٕىر خڀعىدٴُٕص ت١ُّشخ ڄه ختٟىټمص ڄ٭دَتَ

 ختٟٕىص. وخڀٕم٭ص
72,0 4.045 45 08,4 2.222 

 76.52 2.756 87,5 ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ظ٥سُٷ بُ و ڄٙدټٿ ڄ٭ىٸدض خڀسىٻ َىخـً 6
88,

075 2.222 

 2.222 4.04 54.08 2.448 0.05 ت٫ُٚ خڀٵٹُخض ڄد٬ًخ خڀ٥ُٕ  

 
  spssخت١٭دتٞص خٖلٝدجُص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ  خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ خ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ

                                                           
 studentپ َعڃ لٕدبهد ڄه ـًو 1
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زځٯ ٹُش خْوبٔ وڄه زتُ وعدجؿ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ٴٹً ڀىل٧ ؤَخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص بُ خڀٵ

 خلمجځٓ تٔ٭تٌ ٖ َعىٍ 2.24و ٌٍ ؤٸٿ ڄه  2.222ڄٕعىي يٖڀص و ℅55.72خڀىِن خڀىٕبي 
ؤٴُخي  بُ لتُ ختٟىټمص، تٔ٭دَتَ خڀعدڂ وخٖڀعّخڂ خڀعٹًُ ٘إنهد ڄه خڀتي خڀ١ُوََص خڀٹُخَخض

وٌٍ ؤٸٿ  2.222ڄٕعىي يٖڀص و ℅58خڀ٭ُىص لُػ زځٯ خڀىِن خڀىٕبي بُ خڀٵٹُش خڀؽدوُص  

ټمد  ختٟىټمص زدڀسىٻ، ڄ٭دَتَ ظ٥سُٷ ت١عدز٭ص ڄٕعٹځص تٞدن خلمجځٓ تٔ٭تٌ ٖ َٙٽٿ 2.24ڄه 

ؤٸٿ  و ٌٍ 2.222ڄٕعىي يٖڀص و ℅86172َع١ك بُ خڀٵٹُش خڀؽدڀؽص ٸً زځٯ خڀىِن خڀىٕبي 

 ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ٬ځً وخت١ٕحىڀتُ خت١ى٨ٵتُ زعًََر خڀسىٻ َهعڃ ت٦د ًَپ ٖ 2.24ڄه 
 2.222يٖڀص  ڄٕعىيو ℅86.72زځٯ خڀىِن خڀىٕبي ، ؤڄد بُ خڀٵٹُش خڀُخز٭ص ٴٹً وظ٥سُٹدتهد

 وّّش ٌخض خٔعٙدََص تٔإٔدض خڀسىٻ ٌٍخ ڄد َى٠ك ڀىد ٖ َٕع٭تُو 2.24وٌٍ ؤٸٿ ڄه 
ؤڄد بُ خڀٵٹُش خت٠دڄٕص  خڀسىٻ، ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ڀع٥سُٷ ِڄتٍ دڄؿزُو و٫٠و يَخٔص ڀ٭مٿ

 ت٦د ًَپ ٖ َعدز٫ 2.24وٌٍ ؤٸٿ ڄه  2.222ڄٕعىي يٖڀص و  ℅55زځٯ خڀىِن خڀىٕبي ٴٹً 
 خْيخء، ظ٥ىَ ١َمه تٔد ظ٥سُٹهد ٬ځً تُٖٚو ختٟىټمص ت١٭دَتَ خًٜٔخَخض ؤلًغ خڀسىٻ

و ٌٍ ؤٸٿ  2.222وڄٕعىي يٖڀص   ℅45ٕبي زځٯ خڀىِن خڀىت٧ً بُ خڀٵٹُش خڀٕدئص  ٴٹً و

 ظعمٹٷ خڀتي ڀځمّخَد خڀسىٻ بيخَش ٬ځً خڀٹدجمتُ ًََٺد ًَپ ٬ځً ؤوً ٖ ت٦ 2.24ڄه 
ت٧ً بُ ، وختٟٕىص وخڀٕم٭ص خت١ىد٤ُ و تٕىر خڀعىدٴُٕص خت١ُّش ڄه ختٟىټمص ڄ٭دَتَ زع٥سُٷ

ٌٍ ؤٸٿ ڄه و 2.222وڄٕعىي يٖڀص  ℅76.52زځٯ خڀىِن خڀىٕبي خڀٵٹُش خڀٕدز٭ص ٴٹً 

وخڀىعُفص  ختٟىټمص، ڄ٭دَتَ ظ٥سُٷ بُ و ڄٙدټٿ ڄ٭ىٸدض خڀسىٻ ت٦د ًَپ َىخـً 2.24

خڀ٭دڄص َِخء ؤٴُخي خڀًَخٔص ظستُ ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي تٞم٫ُ خڀٵٹُخض لمحىَ خڀًَخٔص 

( ℅52( و ٌٍ ؤٸٿ ڄه خڀىِن خلمحدًَ )℅54.08( وخڀىِن خڀىٕبي ت٢د َٕدوٌ )0.05ظٕدوٌ )

( 4.876ختًٞوڀُص وخڀتي ظٕدوٌ ) tٌٍ ؤٸٿ ڄه ٸُمص ( و4.04زص خلمحٕىزص )خلمحٕى tٸُمص و

 (.2.24( و ٌٍ ؤٸٿ ڄه )2.222ڄٕعىي خڀًٖڀص َٕدوٌ )و

٬ځًُ ڄه وعدجؿ و تٖځُٿ ت٤ىَ خڀًَخٔص وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٹدجځص ظځعّڂ خڀسىىٺ و  

 ىټمصختّٞخجَُص زع٥سُٷ ختٟ
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 ودت٘ص

ص بُ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص ڄه وـهص و٩ُ وخٸ٫ ختٟىټمڄه وٗپ ظىدوڀىد ت١ى٠ى٪ 

٘ٽدڀُص خڀًَخٔص خت٥١ُولص وخڀتي ٌٍ بً ڄ٭دتٞص بيَخٔص ڄًُخوُص(،)خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ 

ڄه وٗپ ختّٞجتُ خڀى٩ٌُ ، و؟خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زع٥سُٷ ختٟىټمصڄد ڄًي  ټدڀعدبٕ

ٙدَ بڀُهد، خو٥ٗٸد ڄه خڀٵ٠ُُص خْٔدُٔص، وزدٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ وخْيوخض خت١وخڀع٥سُٹٍ، و

آٴدٶ خڀسمػ وتٯٽه ٬ُٞ وعدجؿ خوعسدَ خڀٵُوٞ، وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص، خڀعىُٜدض خت١ٹًڄص، 

 بُ ڄد َځٍ:

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵُوٞ-

 تٚ٭ط ڄد زتُ خڀًَخٔص خڀتي٭دتٞص خڀتي بً خ٬ٖعمدي ٬ځُهد وخو٥ٗٸد ڄه ٤َُٹص خت١

 ببٔ خڀىعُفص خڀعدڀُص:خڀًَخٔص خت١ًُخوُص بً خڀعىٜٿ ؤؼىدء خوعسدَ خڀٵُوٞ خڀى٩َُص و

 ىټمص.٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٹدجځص ظځعّڂ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زع٥سُٷ ختٟ -
 

 ٬ُٞ وعدجؿ خڀًَخٔص-

 خت٠ٝدجٛ.مص ت٣مى٬ص ڄه خت١ٵدٌُڃ خڀځٱىَص وخڀ٭ځمُص، وڀځمىټ-

تٜٕص وؼٗؼتُ ٔىص وتٜٕص خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀٙدج٭ص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ظعُخوق ڄد زتُ -

خت١عمٝځىن ٬ځً ٘هديش ٵحص خڀٙدج٭ص لٕر ڄعٱتَ ختٞىٓ، وټىَ تٯؽځىن خڀخڀٍ ؤَز٭تُ ٔىص،و

 خڀځُٕدوٓ تٯؽځىن خڀٵحص خڀٙدج٭ص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص. 
 

 ظىُٜدض خڀًَخٔص-

خٔعىديخ ٬ځً ختّٞء خڀى٩ٌُ و زىدءخ ٬ځً وعدجؿ ختٞدور خڀ٭مځٍ ڄىهد و وعدجؿ 

 خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ڀٗٔعسُدن، ٴٹً ت٘ط خڀعىُٜص تٔد َځٍ: 

 ٬ځً ڄٕاوبٕ خڀسىىٺ ظٙف٫ُ خٌٖعمدڂ زدتٟىټمص، ڄ٫ وځٷ تٖٵُّخض ڄديَص ت٬ر -4

 ڄ٭ىىَص بُ ٔسُٿ تًُٕٕ ختٟىټمص زدڀسىىٺ ختّٞخجَُص. و

ت٥عځٳ د زتُ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص ڄه ـهص وختٞدڄ٭دض ختّٞخجَُص، وبٸدڄص ُ٘خټص ڄ -0

خت٢ُإض خڀى٤ىُص وخْـىسُص خت١ىعٝص بُ ختٟىټمص ڄه ـهص ؼدوُص زٱُٞ تًُٕٕ 

 ىټمص خت١إُٔص تٔىعځٳ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص.ختٟ

 آٴدٶ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ-

 يَخٔص لىپ زىدء ت٪ىٌؾ ڀځمىټمص زدڀسىىٺ خڀعفدََص ختّٞخجَُص. -
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫

 ُؤن خڀٽُنًٹخڀ-

 ٜمُك خڀسىدٌَ-

 خڀٽعر-

 0224خت١٠تٌَ ، ت٤ٕه ؤتًٛ، لىټمص خڀُٙټدض، ت٣مى٬ص خڀىُٿ خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش،  -

تٖځُٿ خڀسُدودض ، ڄىهفُص ؤٔدڀُر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ومىي خڀسُدبٌت٤يٖپ خڀٹد٠ٍ و -

 0226، يخَ ختٟدڄً، ٬مدن خَْين، 4، spss٢زةٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ 

خڀعفدَذ( ظ٥سُٹدض -خت١سديت-٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي لىټمص خڀُٙټدض )خت١ٵدٌُڃ -

 0224ختٟىټمص بُ خت١ٝدََٳ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، ٬تُ شمٓ، 
 خڀ٭مُ، ؤوٗٶ خڀ٭مٿ و ٔځىٺ خڀ٭دڄځتُ بُ خت٠ًڄص خڀ٭دڄص و خڀُٸدزص ٬ځُهد ٴاخي ٬سً خلله -

، -خڀسىٻ خٖٔٗڄٍ ڀځعىمُص-ڄه ڄى٩ىَ خٔٗڄٍ، خت١٭هً خٖٔٗڄٍ ڀځسمىغ و خڀعًََر

 4888، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 4ڄٽعسص خت١ځٻ ٴهً خڀى٤ىُص، ٢

ّ ظ٥ىَُ خْيخء و خڀعىمُص، ت٤مً لٕتُ ٬سً خڀٱتٍ ٌٗپ، ڄهدَخض ڄٹدوڄص خڀٵٕدي، ڄُټ -

 0226خڀٹدٌُش، 
 خڀًوََدض-

 0242وىٴمّّ  06خْوٽىٔدٌ، خظٵدٸُدض ـىٌدوٕسىَٮ، ـىىذ خٴَُٹُد،  -

 ؤ٤ُولدض خڀًټعىَخي-

٬سً خلله زه ٔ٭ًُ آپ ٬سىي خڀٹم٥دني، ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي خڀٙسدذ و خٔهدڄهد بُ ظٹَُُ  -

ځىڂ خْڄىُص، ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص خْڄه خڀىٸدجٍ، ؤ٤ُولص يټعىَخي خڀٵځٕٵص بُ خڀ٭

 0242ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀٕ٭ىيَص، 

ٴدَْ زه ٬ځىٖ زه زديٌ خڀٕسُ٭ٍ، يوَ خڀٙٵدٴُص و خت١ٕدءڀص بُ ختًٟ ڄه خڀٵٕدي خٖيخٌَ  -

بُ خڀٹ٥د٬دض ختٟٽىڄُص، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٴځٕٵص بُ خڀ٭ځىڂ خْڄىُص، ـدڄ٭ص ودَٳ 

 0242خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ،

 ڄٍټُخض خت١دـٕعتَ-

ًَٜٹٍ و١ُش، ڄٍټُش تُٗؾ ڀىُٿ ٘هديش خت١دـٕعتَ ز٭ىىخن ڄًي ڄٕدت٫ص خڀسىىٺ بُ  -

 0244ظځمٕدن، ختّٞخجُ، ، ـدڄ٭ص تٖٹُٷ لىټمص خڀُٙټدض
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 خت١اتُ٘خض-

خٖو١سد٢ -ظٹُص ت٤مً خت١هًٌ لٕدن، وٜٵص ـًًَش ڀځعمًٌ و خيخَش خت١ىد٤ُ زدت١إٔص -

ْٗٴُخي -خٔعُخظُفُص خيخَش خت١ىد٤ُ بُ خت١إٔدض-وبٕ خڀؽدڀػ لىپ:خت١ځعٹً خڀً -خڀٍخبٌ ڀ

 0227:خِٴدٶ و خڀعمًَدض، ـدڄ٭ص خڀٙځٳ،وىٴمّّ 

بتٯدن و٭مىن، بَٔدء ڄسدييء ختٟىټمص بُ ُ٘ټدض خڀعإڄتُ ٬سً خڀُِخٶ زه خڀّخوٌ و -

، ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خت١دبٕ و بيخٌَ( خڀع٭دوني، ) خت١ځعٹً خڀى٤تٍ لىپ لىټمص خڀُٙټدض ټأڀص

 0240ڄدٌ  26د  25

 خت١ُخـ٫ خْـىسُص-

Fond international de développement agricole, la bonne gouvernance : 

une mise au point, rome, Italie, 8-9 septembre 1999 
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 خڀٕ٭ىيٌ يوَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص بُ ت٪ى وظىى٫َ خٖٸعٝدي

 ؤ.ي. ٬سځص ٬سً ختٟمًُ تٓدٌَ

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص -خٖٸعٝدي، ټځُص خٖٸعٝدي وخٔيخَش، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ  ؤٔعدٌ

 بَٗٲ ٬سً خلله خڀٌُّخني

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص -زدلػ ٸٕڃ خٖٸعٝدي، ټځُص خٖٸعٝدي وخٔيخَش، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 :خت١ځىٛ

 ٌى َټُّش ؤٔدُٔص ڀٗٸعٝدي وخلمحُٺ خڀُجُٓ ڀځ٭ٗٸدض ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀىٵ٣

( 2737خڀًوڀُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٴةن تٖٹُٷ خڀُئَص خڀ٥مىلص )خٖٸعٝديَص 

خٖٔعؽمدَ بُ وَُټّ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ظ٭َّّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وظىى٫َ خٖٸعٝدي 

ًَُ ؤؼُ خڀ٭ٗٸدض ببٔ ظٹخڀًَخٔص تهًٲ ٌٍي ، خڀٹ٥د٬دض ٰتَ خڀىٵ٥ُص. وڄه ٌىد

خت١ىهؿ ٬ځً خڀًَخٔص  خ٬عمًضخڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ. خڀىمى و٬ځً تٖٹُٷ  خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص

ؤؼُ ظ٥ىَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ٬ځً خڀىمى وخڀعىى٫َ  عٹًَُڀخڀٹُدٍٔ خٖٸعٝديٌ 

بً خٔعىًخڂ ڄىهفُص خَٖظسد٢ . ڂ2709-0987وٗپ خڀٵعُش بُ خت١مځٽص خٖٸعٝديٌ 

ڀځعٽدڄٿ خت١ٙعُٺ، ڄه وٗپ ت٪ىٌـتُ ڀځىمى؛  (ARDL) ڀځٵفىخض خڀّڄىُص خت١ى٬َِص خڀٍخبٌ

ڀځٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ وڀځٹ٥د٪ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ. ڄؽٿ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ خت١عٱتَ خڀعدز٫ خت١مؽٿ 

ڀځىمى، وت٘ؽځط خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص بُ ټٿ ڄه: خڀٝديَخض، خڀىخَيخض، خٖٔعؽمدَ خْـىبي 

خظ١ك ڄه خڀىعدجؿ وـىي ختٟٹُٹٍ، وخڀعمىَٗض خڀٙىُٝص ڀځ٭دڄځتُ.  خت١سدُ٘، ٔ٭ُ خڀُٝٲ

وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ٖ ِخپ ٌى خت١هُمه ٬ٗٸدض ظىخِوُص ٤ىَځص خْـٿ، 

خْټّّ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ، ؤڄد خڀىدظؿ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ ٴُع٥ځر خت١ًَّ ڄه ـهىي خڀعىى٫َ 

. و٬ځًُ ظىٍٜ خڀًَخٔص ٰتَ خڀىٵ٥ُص٥د٬دض وخٖٔعؽمدَخض بُ خڀٹوظٙف٫ُ خڀٝديَخض 

ڄ٫ ٠ُوَش ٌٍخ خٔعٱٗپ خَُٔخيخض خڀىٵ٥ُص ڀٗٔعؽمدَ بُ خڀٹ٥د٬دض خڀىخ٬ًش،  ز١ُوَش

وٹٿ خڀعٽىىڀىـُد وخڀىهىٞ ظٹىَص ٬ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ڀځممځٽص زدڀعُټُّ ٬ځً 

 خضٔعؽمدَخٖـٍذ  ڄه وٗپ ي٬ڃ خڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀىٵ٥ٍزدٖٸعٝدي خت١٭ُبُ وخڀُٸمٍ، و

 .ڄه خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش وعٵد٪ خٔت٬دبيص وخٖخْـىسُ

خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص، خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ، خڀىمى خٖٸعٝديٌ، خڀعفدَش  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:

 خت٠دَـُص، ٔ٭ُ خڀُٝٲ، خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘، تٖىَٗض خڀ٭دڄځتُ.
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Abstract: 
Although oil is an essential pillar of the economy and the main 

driver of international economic relations in the Kingdom of Saudi 

Arabia, achieving the ambitious vision (2030) mainly focuses on the 

enhancement of economic growth and diversification the economy 

and investment in non-oil sectors. Hence, this study aims to identify 

the impact of international economic relations on economic growth 

and diversification. The econometric approach is applied to estimate 

the impact of the development of international economic relations on 

economic growth and diversification in the Kingdom of Saudi Arabia 

during the period 1980-2019. The ARDL cointegration approach was 

utilized, through two growth models; for the oil sector and for the 

non-oil sector. The GDP represents the dependent variable for 

economic growth, and the independent variables are: exports, imports, 

foreign direct investment, real exchange rate, and personal remittances 

of labor. The results reveal the existence of long-term equilibrium 

relations. The study concluded that the oil sector is still the dominant 

one in the Saudi economy, while non-oil output requires more 

diversification efforts and encouragement of exports and investment in 

the non-oil sectors. Subsequently, the study recommends the necessity 

of exploiting oil revenues for the sake of investing in promising 

sectors. Strengthening the Kingdom‟s international economic relation 

should be focused on technology transfer, advancing the knowledge 

and digital economy, and supporting non-oil sector by attracting 

foreign investments and making the most from expatriate labor. 

 

Keywords: International economic relation, Economic diversification, 

Economic growth, International trade, Exchange rate, 

Foreign direct investment, labor remittances. 
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  :ٹًڄصڄ

ٽص ڄ٭ٹًش وڄعٙدزٽص ڄه خڀ٭ٗٸدض خڀُٕدُٔص ظُظس٣ يوپ خڀ٭دبٓ ٴُمد زُىهد زٙس

وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، ت٘ؽٿ ٴُهد خڀعفدَش خڀًوڀُص ڀځٕځ٫ وخت٠ًڄدض وخْٜىپ خڀُخز٣ 

(. وڄ٫ خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ وتَُُٖ خڀعفدَش 0987خْٸىي زتُ خڀًوپ )ًٌٔىن وٌُوُ، 

ٸعٝديٌ ڄ٫ زدٸٍ وخڀ٭ىت١ص، ؤ٠مً ڄه خڀٝ٭ر ٬ځً خڀًوڀص خڀىخلًش ؤن ظسٹً يون ظ٭دون خ

ظ٭عّّ يَخٔص خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ڄى٠ى٬دً (. و٬ځًُ 2275يوپ خڀ٭دبٓ )خڀٙدٴ٭ٍ، 

ؤت٫ُص ٬ځً خڀى٥دٸتُ خلمحځٍ وخڀ٭دت١ٍ، وٌڀٻ ڀّؼدَ خت١عسديڀص خڀتي ظىٙإ زتُ خڀًوپ بُ ب٤دَ  وٌ

دِ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض، ودٜص بُ ٨ٿ خڀع٥ىَخض خت١٭دُٜش بُ خٖٸعٝدي خڀًوبٕ خڀتي ت٘ع

مَُُ خڀعفدَش ععُفص ڀوزدٖٔعمُخََص وخڀعفًي ت٦د ًََّ خٖوًڄدؾ خٖٸعٝديٌ زتُ خڀًوپ، 

 ضخت١٭ُٴص خڀٵىُص بُ ٨ٿ خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ت٣دٖخڀ٭مدڀص وؤهىڀص خوعٹدپ 

 خٖظٝدٖض.خڀىٹٿ و

ًَ ت٢د ؼٹځهد خٖٸعٝديٌ خڀ٭دت١ٍ ټىنهد ؤټّّ ڄٝوخت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ټًوڀص 

ڀځىٵ٣ بُ خڀ٭دبٓ وؼدني يوڀص ڄه لُػ خلعُد٤ُدتهد خڀىٵ٥ُص، ظُظس٣ ز٭ٗٸدض خٸعٝديَص 

ًٗ ٬ه ٬ٗٸدض خڀًٝخٸص خڀتي ظُز٣ خت١مځٽص  وؼُٹص زًوپ خڀ٭دبٓ خت١عٹًڂ وخڀىدڄٍ. ٌٍخ ٴ١

زُٙټدءٌد خٖٔعُخظُفُتُ، وظىـهدض خڀًوڀص خت٠دَـُص بُ ي٬ڃ خڀُوخز٣ وظ٭َّّ خڀٕٗڂ 

خڀًوَ خڀُخجً ڀځممځٽص بُ ٬ٗٸدتهد خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ڄه وٗپ  وَع١ك دخڀًوبٕ. ټم

ظ٭دونهد خڀٵ٭دپ و١٬ىَعهد بُ خت١ى٩مدض خڀًوڀُص خٖٸعٝديَص ڄؽٿ خْوزٻ وخْوخزٻ وٜىًوٶ 

خڀىٹً خڀًوبٕ وخت٢ُحص خڀًوڀُص ڀځعفدَش، وخت١ى٩مدض خٔت٪دجُص خڀًوڀُص )خڀسىٻ خڀًوبٕ 

عمًش(. وٸً ظىـط ـهىي خت١مځٽص زةو١مدڄهد ڄاوُخً ڀٕوٙدء وخڀع٭متَ وزُودڄؿ خْڄڃ خت١

% ڄه خٖٸعٝدي 85خڀتي َٙٽٿ خٸعٝديٌد -ٙٽٿ ٠مه خلمجمى٬ص ، ڀعG20لمجمى٬ص خڀ٭َُٙه 

، ؤټّّ خٸعٝديَدض خڀ٭دبٓ ت٬م٫ت٪ىٌـدً ٴًَُخً  -خڀ٭دت١ٍ وظٕعمىٌ ٬ځً َز٫ خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص

)خڀُٙٶ  مدض خڀ٭دت١ُص بُ ظىٵٌٍُدخْڄُ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد وڄٙدَټص خت١ى٩

 (. 2709خْو٣ٔ، 

ؤن خڀ٭ٗٸدض خت١ٕعٹسځُص زتُ خڀًوپ ظعإؼُ تٔٹًخَ خڀع٥ىَخض وڄه ختًَُٞ زدڀٍټُ ٌىد، 

وخڀتي ظ٭ّّ ٬ه ڄ٩دٌُ خڀعٽدڄٿ وخڀعُخز٣ زتُ خڀًوپ  ،خڀتي تٖٝٿ بُ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص

٩دڂ ختًًَٞ بُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خت١ٽىوص ڀعځٻ خڀ٭ٗٸدض، ٴدڀًوپ خڀتي ٖ ظاًَ ٌٍخ خڀى

وظى١ڃ بڀًُ ٔعٽىن ڄى٭ّڀص ُٔدُٔدً وخٸعٝديَدً ٬ه خڀ٭دبٓ وظسًؤ زٵٹًخن ڄٽدوعهد خت١٭هىيش 
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. و٬ځًُ ظع١ك ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ ظىدوت٢د ڀځ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ظًَت٬ُدً

ڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ٨ٿ خٔعهًخٲ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ وتٖٹُٷ خ

 ڀځٹ٥د٪ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظعإؼُ ٤سُ٭ص و٘ٽٿ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 

وخڀٌٍ -ڀځًوٿ خڀٹىڄٍ َجَُٓ٭عمً ٬ځً خڀىٵ٣ ټمًَٝ  بهُٽٿ  خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ وخڀٌٍ

. (2727ڀٕ٭ىيٌ، % ڄه بتٚدبٕ خڀٝديَخض خڀٕ٭ىيَص )ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خ77.4َٙٽٿ 

وبُ ٨ٿ ظىـهدض خڀًوڀص ڀعىى٫َ ٸد٬ًتهد خٔوعدـُص وتٖٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ خت١ٕعًخڂ، 

ظىخـً تًَٖدض ؤِخء ٤سُ٭ص ٬ٗٸدتهد خڀًوڀُص وٌُمىص خڀىٵ٣ ٬ځً خڀىُٝر خْټّّ ڄه 

ًٗ ٬ه ختٞهىي خڀتي ظسٍت٢د تٍٞذ خٖٔعؽمدَ  خڀٝديَخض، وخ٬ٖعمدي خڀٽستَ ٬ځً خڀىخَيخض، ٴ١

ـىبي خت١سدُ٘ زدڀٝىَش خت١٭ِّش ڀځىمى وخڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ. خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر تٌُٖ خْ

ظإؼتَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځىدظؿ خلمحځٍ خڀىٵ٥ٍ وو٩تَش 

 ٰتَ خڀىٵ٥ٍ.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 خڀىمىتٖٹُٷ ٬ځً ؤؼُ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص  ځُٿتهًٲ خڀًَخٔص ببٔ تٖ

ڂ. وڀعمٹُٷ 2709-0987وٗپ خڀٵعُش  بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌو

ظٕ٭ً خڀًَخٔص ببٔ خٔع٭ُخٞ خْيزُدض زٱُٞ خڀعإُٜٿ خڀى٩ٌُ ت١ى٠ى٪ ٌٍخ خت٢ًٲ 

ت٪ىٌـتُ ڀعمځُٿ خڀ٭ٗٸدض خت١ُظس٥ص زدت١ى٠ى٪. خ٬عمًض خڀسدلؽعدن  ظٹًَُ خڀسمػ، وڄه بٍ

، تُْػ َُظس٣ خڀىمىٌؾ خْوپ زدڀىدظؿ E-viewsؿ خٔلٝدجٍ خٖت٨ًخَ زدٔعىًخڂ خڀّّودڄ

خلمحځٍ خٔتٚدبٕ خڀىٵ٥ٍ وَُظس٣ خڀؽدني زدڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ )يٖڀص ٬ځً 

ؤڄد خت١عٱتَخض خت١اؼُش بُ خڀىمىٌـتُ وخڀتي ظ٭ٽٓ خڀ٭ٗٸدض خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ(. 

ديَخض، بتٚدبٕ ٸُمص خڀىخَيخض، ٜدبُ خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص، ٴععمؽٿ بُ بتٚدبٕ ٸُمص خڀٝ

 خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘، ڄ٭ًپ ٔ٭ُ خڀُٝٲ ختٟٹُٹٍ، وخڀعمىَٗض خڀٙىُٝص ڀځ٭دڄځتُ. 

ُوؾ زدٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض بُ خٔعىًخڂ وعدجؿ خڀًَخٔص ت٠ عدنظإڄٿ خڀسدلؽ

ىمى خڀتي ڄه ٘إنهد ظ٭َّّ يوَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص بُ تٖٹُٷ خڀ خت١ىدٔسص

 .خٖٸعٝديٌ وظىى٫َ خڀٹد٬ًش خٔوعدـُص بُ خت١مځٽص
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 ص خڀسمؽُص:خت١ىهفُ

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخڀٹُدٍٔ، ٴع٭ُٲ وظٝٳ خت١ٵدٌُڃ خت١ىهؿ  ٬ځً ظ٭عمً خڀًَخٔص

بُ  وظٕع٭ُٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ،وخڀى٩َُدض خت١ُظس٥ص زدڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص

ظٕعىًخڂ  خڀتي ظىًَؾ تٖط خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ. وتًًَٖ خت١عٱتَخض ،ٔسُٿ خڀعإُٜٿ خڀى٩ٌُ

 Autoregressiveخڀًَخٔص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خڀٍخبٌ ڀځٵفىخض خڀّڄىُص خت١ى٬ِص 

Distributed Lag (ARDL) Model  ؤؼُ ظ٥ىَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص  عٹًَُڀ

ُدودض خ٬عمديخً ٬ځً ز٬ځً خڀىمى وخڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 

(، وخڀسُدودض خت١ٵعىلص ڀځسىٻ 2709خٔلٝدءخض خڀُتُٝص ت١إٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ )

وٸً بً ت٘ؽُٿ خڀ٭ٗٸص خت٥٠ُص بُ ٜىَتهد خڀ٭دڄص ڄه  . World Bank (2020)خڀًوبٕ

 ت١ٹدَوص خڀىعدجؿ زُىهمد:ځعمځُٿ ت٪ىٌـتُ ڀ وٗپ

OGDPt = a + β1 XPTt + β2 IMTt +  β3 FDIt + β4 EXRt + β5 PTLt + Ut… (1) 

NGDPt = a + β1 XPTt + β2 IMTt + β3 FDIt + β 4 EXRt +  β5 PTLt + Ut… (2) 

خڀىدظؿ خلمحځٍ  NGDPخڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ خڀىٵ٥ٍ،  OGDPلُػ تٯؽٿ 

ٜدبُ  FDI، تٚدبٕ خڀىخَيخضب  IMTتٚدبٕ خڀٝديَخض،ب  XPTخٔتٚدبٕ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ،

 خڀعمىَٗض PTL، وڄ٭ًپ ٔ٭ُ خڀُٝٲ ختٟٹُٹٍ  EXR،خت١سدُ٘ خٖٔعؽمدَ خْـىبي

تٗعّّ خڀًَخٔص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص ڀځىمىٌـتُ )خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀىٵ٥ٍ و .ڀځ٭دڄځتُ خڀٙىُٝص

 وخڀىدظؿ خلمحځٍ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ(:

 ٬ٗٸص ٌخض ڄ٭ىىَص خلٝدجُص بتٚدبٕ خڀٝديَخض وزتُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ. وـىي 

 دبٕ خڀىخَيخض وزتُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ.٬ٗٸص ٌخض ڄ٭ىىَص خلٝدجُص زتُ بتٚ وـىي 

 ٬ٗٸص ٌخض ڄ٭ىىَص خلٝدجُص زتُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي وزتُ خڀىمى  وـىي

 خٖٸعٝديٌ.

  وزتُ خڀىمى ختٟٹُٹٍ ٬ٗٸص ٌخض ڄ٭ىىَص خلٝدجُص زتُ ٔ٭ُ خڀُٝٲ وـىي

 خٖٸعٝديٌ.

 .ٌوـىي ٬ٗٸص ٌخض ڄ٭ىىَص بلٝدجص زتُ تٖىَٗض خڀ٭مدڀص وزتُ خڀىمى خٖٸعٝدي 
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 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

 ظعمؽٿ خت٥ٝ١ځمدض خڀتي ظعسىدٌد خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ:

  :ظ٭ُٲ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُصInternational 

Economic Relations  خڀُوخز٣ وخْو٥ٙص خٖٸعٝديَص خڀتي ظٹىڂ زتُ زإنهد"

خڀًوبٕ، وخڀعفدَش خڀًوڀُص،..  يوڀعتُ ؤو ت٣مى٬ص ڄه خڀًوپ خت١ىعځٵص ڄؽٿ خٖٔعؽمدَ

 .(557: 2775خبْ" )خڀٙدٴ٭ٍ، 

 :ٌَ٭ُٲ خڀىمى خٖٸعٝديٌ   خڀىمى خٖٸعٝديEconomic Growth ًخڀَّديش خڀتي زإو 

، وَ٭ُٲ ٌٍخ Gross Domestic Product خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ تًٖغ بُ

 ٖٔعىًخڄدضخ ت٫ُٚ) وخت٠ًڄدض ڀځٕځ٫ خڀىهدجُص خٖٔعىًخڄدض "ت٣مى٪ خڀىدظؿ زإوً

ّٝد خت١ٙعَُه زإٔ٭دَ ڄٹدٔص( خڀى٣ُٔ خٖٔعهٗٺ زدٔعؽىدء  ڄه خڀىخَيخض ٸُمص ودٸ

خت١ٹُمص"  خت١ىعؿ ولًخض ٸسٿ ڄه خت١ىِ٪ خْوبٕ خڀًوٿ ت٣مى٪ ؤو وخت٠ًڄدض خڀٕځ٫

(OECD, 2007: 346-247). 

  :ٌخڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ  َ٭ّّ ٬هخڀعىى٫َ خٖٸعٝديEconomic Diversification 

دڂ زإوً خٔعُخظُفُص ظعس٫ ڀځمً ڄه خڀعٹځسدض وظىٴتَ ختٟمدَص ٠ً خڀًٝڄدض زٙٽٿ ٬

 ڄٝديَ ، ٴُ٭ُٲ زإوً "ظىى٫َ(Balavac & Pugh, 2016)خت٠دَـُص خت١٭دټٕص 

 خڀٹ٥د٬دض ڄٕدت٫ص ڄٕعىي وَٴ٫ خٖٸعٝدي ٌُٽځص ب٬ديش وٗپ ڄه خڀٹىڄٍ خڀًوٿ

 خلمحځُص خت١ىعفدض ڄه وخٔ٭ص ٸد٬ًش زىدء وٗپ ڄه خڀًوٿ، بُ خت١ىعځٵص خٖٸعٝديَص

 ٬ىً خٖٸعٝديَص ڀ٥٠ُٗخزدض ٸً تٮ٫١ وخلً ڄىَي ٬ځً ظ٭عمً ٖ خڀتي وخت١ًَٝش

 . (Bokhari, 2017: 2)ظٱتَخض"  ؤٌ لًوغ

 :ٌََ٭ّّ ٬ه خٖوٵعدق خڀعفدٌَ  خٖوٵعدق خڀعفدTrade Openness  ٬ه وٕسص ٜديَخض

 . (Balavac & Pugh, 2016)ووخَيخض خڀًوڀص ببٔ ودتٕهد خلمحځٍ خٔتٚدبٕ 

  :ُ٘خت١سدُ٘ َ٭ُٲ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدForeign Direct 

Investment  خٸعٝدي بُ ڄٹُڃ ټُدن زً َٹىڂ خڀٌٍ خڀًوبٕ خٖٔعؽمدَ ڄه زإوً "ٴحص 

 خٸعٝدي بُ ڄٹُمص ڄإٔص بُ يخجمص ڄٝځمص بوٙدء بهًٲ( ڄسدُ٘ ڄٕعؽمُ) وخلً

 . (OECD, 2007: 203)" (خت١سدُ٘ خٖٔعؽمدَ ٕٔصڄا) خت١ٕعؽمُ خٸعٝدي ٰتَ آوُ

 َ٭ُٲ ٔ٭ُ خڀُٝٲ خڀٵ٭ځٍ ختٟٹُٹٍ : خڀٵ٭ځٍ ختٟٹُٹٍ ٔ٭ُ خڀُٝٲReal Effective 

Exchange Rate  ٖزإوً ٔ٭ُ خڀُٝٲ خڀٵ٭ځٍ خٔتٍٝ ڄٹٕىڄدً ٬ځً ڄ٭دڄٿ خٖوٽمد
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ُي خڀٕ٭ٌُ ؤو ڄاُ٘ خڀعٽدڀُٳ. وٌى "ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص خلمحځُص ڄٹدزٿ خڀ٭مٗض خْو

 :OECD, 2007)خت١ىِووص تْٝعهد بُ خڀعفدَش خڀًوڀُص ڀځًوڀص ؤو بُ خت١ًٴى٬دض" 

522) 

 :ُخڀًوبٕ  خڀىٹً ٜىًوٶ ڀع٭َُٳ وٴٹدً  تٖىَٗض خڀ٭دڄځتInternational Monetary 

Fund، َخڀعمىَٗض خڀٙىُٝص  ظٙتPersonal Transfersn خڀ٭دڄځتُ  ؤو لىخٖض

Workers‟ Remittances ٔڄه بَٔدت٢د َعڃ خڀتي خڀىٹًَص مىَٗضخڀع ٸُمص" بب 

 بُ ظٕفُځهد وَعڃ خْڂ خڀسځً ببٔ وخلً ٬دڂ ڄه ْټؽُ خت٠دَؾ بُ خت١ٹُمتُ خڀ٭مدپ

 .(Sutradhar, 2020: 276)خت١ًٴى٬دض"  ڄُّخن ڄه ت٥عځٵص ؤٸٕدڂ

 ؤيزُدض خڀًَخٔص:

زدٌعمدڂ  -ټإلً ي٬دجڃ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص-ل٩ُط خڀعفدَش خڀًوڀُص 

ت٘عً ـٍوَ و٩َُص خڀعفدَش خڀًوڀُص زٙٽځهد ختٟدبٕ ٵٽَُه خٖٸعٝديَتُ خْوخجٿ، لُػ خت١

، وبن ټدوط ٌىدٺ ڄٕدت٫دض ٸسځً بُ ٴٽُ ڄًَٔص Adam Smithببٔ ټعدزدض "آيڂ تُٝػ" 

خڀعفدََتُ خڀٌٍ ي٬ً ڀعى٩ُڃ خڀعفدَش خت٠دَـُص وختٟدـص ڀعًوٿ خڀًوڀص زىٔدجٿ خڀُٕدٔص 

. ـدءض ز٭ً (2708)تٛى،  خت١٭دين خڀىٵُٕصبُ ٹُٷ ٴدجٟ خڀعفدََص خت١ع٭ًيش ڄه ؤـٿ تٖ

ٌڀٻ آَخء خٖٸعٝديَتُ خڀعٹځًَُتُ ټُيش ٴ٭ٿ ت١ٌٍر خڀعفدََتُ ڄعمؽځص بُ ؤٴٽدَ ټٿ ڄه آيڂ 

تُٝػ ويَٵًُ ََٽدَيو وـىن ٔعُىخَض ڄُٿ، ڀعهدـڃ ٌٍي خَِخء خ٘ٽدپ خڀعًوٿ وختٟمدَص 

ي٬د "تُٝػ" بُ و٩َُص تٖځُٿ وٸً (. 0989وٴُٞ خڀٹُىي ٬ځً خڀعفدَش خت٠دَـُص )لدبً، 

خت١ُّش خت٥١ځٹص خبٔ بڀٱدء خڀٹُىي خت١ٵُو٠ص ٬ځً خڀىخَيخض ڄه ؤـٿ خٖٔعٵديش ڄه خت١ّخَد خڀتي 

بُ و٩َُص  David Recardo"يَٵًُ ََٽدَيو" ؤڄد ت٭ٹٹهد خڀعىٝٛ وظٹُٕڃ خڀ٭مٿ. 

ڀٹُدڂ خڀعفدَش ؤن خوعٗٲ خڀىٵٹدض خت٥١ځٹص ڀُٓ ټدٴُدً  ، ٴُؤيتٖځُٿ خڀىٵٹدض خڀىٕسُص

 Johnـدء "ـىن ٔعُىخَض ڄُٿ" ٌٍخ وٸً خڀًوڀُص، وبت٪د َځّڂ خوعٗٲ خڀىٵٹدض خڀىٕسُص. 

Stuart Mill  زى٩َُص خڀٹُڃ خڀًوڀُص وَټّ بُ تٖځُځً ڀځعفدَش خڀًوڀُص ٬ځً ٴٽُش خڀٹُڃ

خڀًوڀُص، ؤٌ خت١٭ًٖض خڀتي ٔععسديپ بهد خڀٕځ٫ خڀىخلًش زدْوُي ڄد زتُ خڀًوپ، ٴٹً ٸدڂ 

ًٗ زد ٴعُخٞ ټمُص ت٤ًيش ڄه ٬ىُٝ خڀ٭مٿ بُ ټٿ يوڀص ڄ٫ خوعٗٲ خڀٽمُص خت١ىعفص ت٢د بُ ټ

 خڀٕځ٭عتُ.

وعُفص  Heckscher-Ohlin Theoremـدءض و٩َُص "ٌُٽُٙ" و"ؤوڀتُ" 

خڀٽُٗٔٽُص، ڀعى٠ك ؤٔسدذ خوعٗٲ خْٔ٭دَ خڀىٕسُص  ڀٗوعٹديخض خڀتي وـهط ڀځى٩َُص
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خڀعفدَش خڀًوڀُص ٬ځً ٬ىخجً ٬ىخڄٿ خٔوعدؾ زتُ خڀًوپ وخت١ُّش خخڀىٕسُص، وظسمػ بُ ظإؼتَ 

ؤن  Staffan Linderخڀعفدََص وخوعٗٴدض خڀ٭ىخجً وخَْزدق يوڀُدً. وؤو٠ك "ٔعدٴدن ڀُىًَ" 

خڀعٙدزً بُ خت٢ُٽٿ خڀًخوځٍ ڀځ٥ځر زدڀًوپ خڀٝىد٬ُص خت١عٹًڄص َٽىن زٕسر خت١ٕعىَدض 

زعٙف٫ُ خڀعفدَش خت٠دَـُص ڀځمىعفدض  خت١عٹدَزص ڀځًوىپ خڀٵُيَص بهٍي خڀًوپ وخڀٌٍ َٹىڂ

خڀٝىد٬ُص زُىهد، وؤن خوعٗٲ ٌُٽٿ خڀ٥ځر زٕسر خوعٗٲ ڄٕعىَدض يوىپ خْٴُخي َٵُٕ 

 Jošić and)ٸُدڂ خڀعفدَش خت٠دَـُص زتُ خڀًوپ خڀىدڄُص وخڀًوپ خت١عٹًڄص خڀٝىد٬ُص

Bašić, 2019)  .ڄدَٽٿ زىَظُ"  ؤڄد"Michael Porter ظٵُٕ ؤن خڀى٩َُدض خڀتي ، ٴتَي

خڀعفدَش خڀًوڀُص بٓ ظٕع٫٥ ؤن ظٵُٕ وٴىَخض خڀى٥دٶ خٖٸعٝديَص خڀتي ت٦ٽه ؤن ظعمٹٷ ڄه 

ٜىد٬ص ڄ٭ُىص، ټمد ؤو٠ك ؤوً ڀٽٍ َعڃ تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ٌْ يوڀص ڄ٭ُىص لتى 

ظًوٿ تٔفدپ خڀعفدَش خڀًوڀُص ٴةن ٌىدٺ ؤَز٭ص ت٤ًيخض وٌٍ: خٔعُخظُفُص خت١ىٙدش، 

 ُوخز٣ خْڄدڄُص وخت٠ځٵُص، و٨ُوٲ ٬ىخڄٿ خٔوعدؾ. ٨ُوٲ خڀ٥ځر خلمحځٍ، خڀ

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُص خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص، ٰتَ ؤنهد بٓ ت٩ًٖ زدٌٖعمدڂ 

خڀٽدبُ بُ خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص، ٴٽدوط ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀتي ظىدٸٗ خت١ى٠ى٪ ظعىدوڀً زٙٽٿ 

ٖٸعٝديَص خڀًوڀُص تًْ و٩ٌُ وٜٵٍ. وبن بٓ ظُټّ ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خ

ٌختهد، ٰتَ ؤنهد ظعىدوت٢د ڄه ڄى٩ىَ خڀعٽدڄٗض خٖٸعٝديَص ؤو خٖوٵعدق خڀعفدٌَ وخڀعفدَش 

خڀًوڀُص. وَ٭ً خڀعٽدڄٿ خٖٸعٝديٌ ؤلً ؤ٘ٽدپ ظُٕتَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص 

، ڄه وٗپ خڀعٹدَذ خڀٌٍ ت٭ٹٹً زتُ خڀًوپ  (Kozak & Shengelia, 2014)خڀًوڀُص

( ببٔ ؤن خت١عٱتَخض خڀ٭دت١ُص 2700(. ؤ٘دَض يَخٔص ټُڂ )2708زتُ ؤٔىخٸهد )تٛى، وخٖوًڄدؾ 

يٴ٭ط زدڀعىـً خڀًوبٕ ت٨ى خڀعٽدڄٿ بٸځُمُدً، و٩ُخً ٖوعٗٲ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص 

وعُفص خڀ٭ىت١ص خڀتي ـ٭ځط خٖٸعٝدي خڀ٭دت١ٍ ؤټؽُ ظٙدزٽدً وخوًڄدـدً بُ خلمجدٖض خڀعفدََص 

وخڀعٽىىڀىـُد وظىٹٗض خڀ٭مدڀص وٰتَ ٌڀٻ. وڄه ؤـٿ زىدء ظٽعٗض خٸعٝديَص وخٖٔعؽمدَخض 

ٴُمد زتُ خڀًوپ خڀىدڄُص، َع٭تُ خْوٍ زدڀ٭ًًَ ڄه خ٬ٖعسدَخض خڀتي ڄه ؤزٌُِد: َِديش 

ظىدٴُٕص خٸعٝديَدتهد، ظىى٫َ خڀٹد٬ًش خٔوعدـُص، تٖٕتُ خت١ىدن خٖٔعؽمدٌَ، وخڀعُټُّ ٬ځً 

 .ڀس٥ُٕصبَٔدء خڀٹىخ٬ً خڀٝىد٬ُص خ

(، ٬ځً يوَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص بُ ظٽىَه 2775َټّض يَخٔص خڀٙدٴ٭ٍ )

، وو٠مط خڀعإؼتَ خت١عسديپ زتُ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض وزتُ وظ٥ىَُ ڄى٩ىڄص خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ

وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤت٫ُص خڀًوَ خلمحىٌَ خڀٌٍ ظځ٭سً خڀ٭ٗٸدض  ڄى٩ىڄص خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ.
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بُ ڄى٩ىڄص خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ، وؤن خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص 

وزدڀىٕسص  بُ ٬ٗؾ خٖوعٖٗض خت٢ُٽځُص خت١اؼُش ٬ځً خٖٸعٝدي. وٕسُدًتٯٽه ؤن ظٕدٌڃ 

ڀځًوپ خڀىدڄُص، ظاټً خڀًَخٔص ٬ځً ؤت٫ُص ظ٥ىَُ ُٔدٔدتهد خٖٸعٝديَص ڀععٗءڂ ڄ٫ 

خت١ُـىش ڄه ٬ٗٸدتهد يوڀُدً. وظىدوڀط يَخٔص  خڀع٥ىَخض خڀ٭دت١ُص، ٴععمٽه ڄه ظ٭٩ُڃ ڄٽدٔسهد

Chow (2016)  زٵ١ٿ -خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ڀعدَىخن، ڄٙتَش ببٔ ؤن خڀًوڀص

ت٘ٽىط ڄه خٖٔعٵديش ڄه و٠٭هد خڀعفدٌَ وخت١ٙدَټص  -١٬ىَعهد بُ ڄى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص

سد٪ ظدَىخن ڀُٕدٔهد ختًًَٞش بُ خڀ٭ًًَ ڄه خٖظٵدٸُدض خڀعفدَش ڄع٭ًيش خ٤ُْخٲ. ټمد ؤن خظ

بُ خڀعىـً ت٨ى ختٞىىذ ُٔايٌ ببٔ ظى٣ُٙ خڀعفدَش وظى٫ُٔ خڀ٭ٗٸدض خڀعفدََص 

ًٗ ٬ه يوٌَد بُ تًًَٖ ڄٕعٹسٿ  وخٖٔعؽمدََص ڄ٫ يوپ ـىىذ آُٔد وودٜص خت٢ىً، ٴ١

 ظدَىخن خٖٸعٝديٌ وخڀُٕدٍٔ.

ىمُص خٖٸعٝديَص وظ٭ً خڀعفدَش خڀًوڀُص خڀُىڂ بلًي خڀٹىي خڀًخٴ٭ص خڀُجُُٕص ڀځع

وت٣دپ ڀعى٤ًُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ودٜص وؤنهد ت٘ؽٿ خڀىُٝر خْټّّ ڄه ت٫ُٚ خڀ٭مځُدض 

. وبُ يَخٔص خڀ٭ٗٸدض خڀعفدََص زتُ خت١مځٽص (Kozak & Shengelia, 2014)خڀًوڀُص 

( ت٪دٌـدً آوُص ڀًَخٔص 2770خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وؤٌڃ ُ٘ټدئٌد خڀعفدََتُ، لځٿ خڀًوُٿ )

ٸدض زتُ خت١مځٽص وزتُ ټٿ ڄه خڀُدزدن وخڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٌٍي خڀ٭ٗ

ؤن خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ َ٭عمً وزٙٽٿ ټستَ ٬ځً خڀىخَيخض ڀع٭َّّ ت٪ى خڀىدظؿ خلمحځٍ ٰتَ 

خڀىٵ٥ٍ. ټمد ؤ٨هُض ٸىش خڀ٭ٗٸص خڀعسديڀُص ڀځعفدَش خڀًوڀُص زتُ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ 

وٗپ ظإؼتَ خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص ڀىخَيخض خڀًوڀعتُ ز٭١همد خڀس٭ٟ، بُ وخٖٸعٝدي خڀُدزدني ڄه 

لتُ ظع١ك ٸىش ظإؼتَ خڀٝديَخض خڀٕ٭ىيَص ڀځىَٖدض خت١عمًش ٬ځً خٖٔعتَخي ڄىهد، وڀٽه 

 خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص بٓ ظٽه ٌخض ڄ٭ىىَص بلٝدجُص.

 ِوُض خْيزُدض زدڀًَخٔدض خت١هعمص زدڀعفدَش خڀًوڀُص وخٖوٵعدق خڀعفدٌَ ڄه لُػ

تٖٹُٹهمد ڀځىمى خٖٸعٝديٌ وظ٭َّّت٫د ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ. وٸً 

ؤ٘دَض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ خٖوٵعدق خڀعفدٌَ وخڀىمى 

ؤن ٌىدٺ يوَ ًَُ٘ ڀځمٽىڄص خڀتي ؤ٘دَض ببٔ ( 2778يَخٔص خڀٽىخِ )خٖٸعٝديٌ، ټدن ڄىهد 

وٌڀٻ ز٬ًڃ خڀٕځ٫  ،د زتُ خڀعفدَش خت٠دَـُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌبُ خڀعإُٔٓ ڀ٭ٗٸص ٔځُمص ڄ

( ؤن خڀٝديَخض 0989يَخٔص ٘دڄُص ) ٌٍخ زُىمد ؤ٨هُضخڀعًََُٝص ڄُظٵ٭ص خڀىى٬ُص. 

خَْيوُص ڄه خت١ىخي خڀُؤتٝدڀُص ظاؼُ زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀىمى، وؤن خڀٝديَخض ڄه 
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زُص بُ ت٪ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ. ظٕدٌڃ وزٝىَش بت٬دٌٍ خڀتي خڀٕځ٫ خٖٔعهٗټُص ٴٹ٣ 

ٴٹً ٸُمط ظإؼتَ خڀعفدَش خڀًوڀُص ٬ځً خڀىمى  ،Agbo, et al. (2018)ؤڄد يَخٔص 

خٖٸعٝديٌ بُ وُفَُد، ٴىـًض ظإؼتَخً ٤ُيَدً ڄ٭ىىَدً ڀځٝديَخض ٬ځً خڀىمى، زُىمد ٖ ظاؼُ 

تَ خڀىٵ٥ُص خڀىخَيخض ٬ځً ٌٍخ خڀىمى. ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظىى٫َ خڀٝديَخض ودٜص ٰ

 Aljebrin (2018)ظىدوپ يَخٔص وبُ  وخڀعُټُّ ٬ځً ظٹځُٿ خ٬ٖعمدي ٬ځً ٜديَخض خڀىٵ٣.

ڀځ٭ٗٸص زتُ خٖوٵعدق خڀعفدٌَ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ وخڀع٥ىَ خت١دبٕ ٬ځً خڀعى٫ٔ خٖٸعٝديٌ بُ 

ڂ. ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص 2706-0997خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٗپ خڀٵعُش 

تُ خٖوٵعدق خڀعفدٌَ وخڀىمى، وؤوٜط ز١ُوَش ظ٭َّّ ُٔدٔص تَُُٖ بت٬دزُص ٸىَص ز

خڀعفدَش وبٜٗق خڀى٩دڂ خت١دبٕ تٔد َ٭ِّ ڄه خڀعى٫ٔ خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ ظٕهُٿ تٕدَش 

 خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض وظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خت٠دٜص زدت١ٙد٫ََ خڀعفدََص وٴُٚ خٖٔعؽمدَ خلمحعمځص.

ٌ ٖ تٯٽه وٜٵً زدڀٽدڄٿ ڄه وٗپ خڀعًٴٹدض وبو٥ٗٸدً ڄه ٴٽُش ؤن خٖوٵعدق خڀعفدَ

ز٭ًَه ب٠دٴُتُ  Huchet-Bourdon, et al. (2018)خڀعفدََص ٴٹ٣، ؤ٠دٴط يَخٔص 

ڀځعٽدڄٿ خڀعفدٌَ وت٫د ـىيش خڀٝديَخض وظىى٪ خڀٝديَخض. لځځط خڀًَخٔص زُدودض خڀٵعُش 

خڀعإؼتَ يوڀص، وخظ١ك ؤن ـىيش خڀٝديَخض ظُٴ٫ ڄ٫  058لمجمى٬ص ڄٽىوص ڄه  0987-2774

خٔت٬دبي ڀىٕسص خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ، ڄٙتَش ببٔ ؤن خٖٔعؽمدَ بُ خڀٹًَش 

خٔوعدـُص ڀعمٹُٷ ـىيش خڀٝديَخض ٌى ٬ىُٝ لدٔڃ ڀع٭َّّ خڀىمى. ټمد وځٝط خڀًَخٔص 

ببٔ ؤن ظىى٫َ خڀٝديَخض ڀً ظإؼتَي خٔت٬دبي ٬ځً خڀىمى وٌڀٻ لتى يَـص ڄ٭ُىص ڄه 

ببٔ ؤوً بُ لدڀص  Balavac & Pugh (2016). وؤ٘دَض يَخٔص خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٝديَخض

 -ودٜص ظځٻ خْټؽُ ظ٭٠ُدً ڀځعٹځسدض-ظُټُّ خڀٝديَخض ٬ځً ٬ًي ت٤ًوي ڄه خڀٹ٥د٬دض 

ظٽىن خڀًوڀص خت١ًَٝش ؤټؽُ ٠ُ٬ص ڀځعٹځسدض خت٠دَـُص. و٬ىًڄد ظٽىن خْٔىخٶ خت١دڀُص ت٢ٍي 

دض. ٌٍخ وبن ټدن ظىى٫َ خڀعٽىَه خڀًوپ ٠٭ُٵص، ظ١٭ٳ ڄٹًَتهد ٬ځً خڀعمى٢ ٠ً خڀعٹځس

خڀٹ٥د٬ٍ ڀٗٸعٝدي َ٭ِّ زًوَي ڄه ظ٥ىَ خْٔىخٶ خت١دڀُص وَٹځٿ ڄه ٬ًڂ خڀعُٹه. 

-0996يوڀص ڄُض تُٔلځص خوعٹدڀُص وٗپ خڀٵعُش  25وزدٔعىًخڂ خڀًَخٔص ڀ٭ُىص ڄه 

ڂ، زُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀعىى٫َ ٸً ٖ َٵًُ خڀًوپ خڀتي ٸً ت٘ٽىط زدڀٵ٭ٿ ڄه ظىى٫َ 2707

 ٝديٌد زٹًَ ڄد َٵًُ خڀًوپ ٌخض خت١ٕعىي خْينى ڄه خڀعىى٫َ.خٸع

وت٦د ٔسٷ َع١ك، ظُټُّ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي خٌعمط زدٖوٵعدق خڀعفدٌَ ٬ځً 

ـدور خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ، ودٜص ظىى٫َ خڀٝديَخض. ولىپ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ تًًَٖخً، 
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ٔت٧دِخض وظىـهدض خڀعىى٫َ ( ڄىهؿ تٖځُٿ خت١١مىن ڀًَخٔص خ٤2704سٹط يَخٔص ٌٵًض )

خٖٸعٝديٌ خت١مٽىص زدت١ٕعٹسٿ بُ يوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون خت٠ځُفٍ، ٴىځٝط ببٔ ؤن ـهىي 

خڀعىى٫َ بٓ ظٕٵُ بُ خت١د٠ٍ بٖ ٬ه وعدجؿ ٤ٵُٵص ؤڄد و٣٥ خڀعىمُص ختٟدڀُص ٴعٙتَ 

وبُ زدٔتٚد٪ خبٔ ؤن خڀعىى٫َ َايٌ ببٔ خٔعٹُخَ ڄٕعىَدض خڀًوٿ وخٔعًخڄعهد زدت١ٕعٹسٿ. 

(، 2706ـًًَن )ڄٹدَوص زتُ خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش وختّٞخجُ، ظىدوپ يَخٔص 

. ظىٜٿ خٔعُخظُفُص خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ وؤؼُ ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً خْيخء خٖٸعٝديٌ

بٔ وـىي ؤؼُ ٔځبي ڀعٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً خڀىمى بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وخڀَّخ٬ٍ ب خڀسدلػ

وعُفص  ٬ه ختّٞخجُ، دڂ، وٌى ؤٸٿ خت٩ٵد٠دً بُ يوڀص خٔڄدَخضخبٔ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خت٠

خَٖظٵد٪ خڀىٕبي ڀًَـص خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ ووٕسص خڀٝديَخض ٰتَ خڀىٵ٥ُص خبٔ خڀىدظؿ 

 خڀًخوځٍ خت٠دڂ. 

( يَـص خڀعىى٪ خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 2704ٸدٔط يَخٔص خت٥٠ُر )

خض وظُټُسهد، ٌٍ: خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ، خڀٕ٭ىيَص، خو٥ٗٸدً ڄه ظ٥ىَ زىُص ٔعص ڄعٱتَ

خڀٝديَخض، خڀىخَيخض، خَُٔخيخض ختٟٽىڄُص، وبتٚدبٕ ظٽىَه َؤْ خت١دپ خڀؽدزط. وزُىط 

خڀًَخٔص ڄًي ظإؼتَ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ ٬ځً ڄ٭ًپ ت٪ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ ختٟٹُٹٍ. 

ظىى٫َ ڄٝديَ خڀًوٿ ء ت٨ى ٬ٍځً ؤن خڀعٹًڂ خڀس٥ Bokhari (2017)وٸً ؤټًض يَخٔص 

َ٭ً ڄه ؤټّّ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خت١مځٽص بُ ـهىيٌد ت٨ى ظىى٫َ ٸد٬ًتهد خٖٸعٝديَص 

ز٭ًُخ ٬ه خڀىٵ٣. ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظٝمُڃ خت١ًَّ ڄه خٖظٵدٸُدض خڀعفدََص ڀعمٵُّ 

خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ٬ځً خڀعى٫ٔ بُ ٬مځُدض خڀعًَُٝ بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀ٭دبٓ، وڄه بٍ َِديش 

٬ځً ڄٕتَش ظٹځسدض  (2700يَخٔص خزه ڀٱُٝڃ )ٌٍخ بُ لتُ َټّض خيخض خڀٝديَخض. بَُ

خڀعفدَش خت٠دَـُص بُ خت١مځٽص وعُفص خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص خڀ٭دت١ُص، وٸدڄط زُز٣ ڄاُ٘خض 

ز١ُوَش َِديش ټٿ ڄه خڀًَخٔص ؤوٜط  .خڀعفدَش خڀًوڀُص وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڄ٭دً

٠ُوَش وخض ڄه خڀٕځ٫ خڀُؤتٝدڀُص وخڀٕځ٫ خڀى٥ُٔص، خڀٝديَخض وخڀىخَيخض وودٜص خڀىخَي

 ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خلمحځٍ وودٜص بُ خت١ٙعٹدض خڀىٵ٥ُص. 

ؤت٫ُص خٖوٵعدق ٬ځً  Gnangnon (2020)وٸً ؤ٨هُض خڀًَخٔدض، وڄىهد يَخٔص 

خڀعفدَش خڀًوڀُص، ټإيخش  ڀعىى٫َ خڀعًٴٹدض خڀُؤتٝدڀُص خت٠دَـُص ڀځًوپ خڀىدڄُص. تْؽط 

وَ خٖوٵعدق خڀعفدٌَ بُ يٴ٫ خڀعًٴٹدض خت١دڀُص خت٠دَـُص ڄه ؤـٿ خڀعىمُص، خڀًَخٔص بُ ي

وتًًَٖخً ظًٴٹدض خت١ٕد٬ًش خٔت٪دجُص، وظًٴٹدض تٖىَٗض خت١هدـَُه، وظًٴٹدض خٖٔعؽمدٌَ 
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خْـىبي خت١سدُ٘. ؤټًض خڀىعدجؿ ٬ځً خڀعإؼتَ خٔت٬دبي وخت١هڃ ڀٗوٵعدق خڀعفدٌَ ٬ځً ظىى٫َ 

 دَـُص ڄه ؤـٿ خڀعىمُص. خڀعًٴٹدض خت١دڀُص خت٠

و٩َُدً، َايٌ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ يوَخً ت٤ىََدً بُ َٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀىمى 

خٖٸعٝديٌ، ت١د ڀً ڄه ظإؼتَ ٬ځً َِديش خٔوعدؾ وَٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀعٙٱُٿ ووٹٿ خڀعٽىىڀىـُد 

بُ (. وٸً ٔدت٫ط خڀًَىدڄُٽُدض خڀ٭دڀُص ڀٗٔعؽمدَخض خْـىسُص خت١سدُ٘ش 2775)خڀٙدٴ٭ٍ، 

ظى٫ٔ ٬ىت١ص خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض وخْٔىخٶ خت١دڀُص، تُْػ ٴدٸط زٍڀٻ يَىدڄُٽُص خڀعفدَش 

. وَٰڃ (Kozak & Shengelia, 2014)خڀ٭دت١ُص بُ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

ًٗ ڀځفًپ بُ خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص،  ٌڀٻ، ټدوط خڀ٭ٗٸص زتُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي وخڀىمى ت٤

زإوً ڄه خڀٝ٭ر ظ٭مُڃ ٌٍي خڀ٭ٗٸص ڀٽىنهد  Jana, et al.(2019) وبُ ٌڀٻ ؤ٘دَض يَخٔص

ت٫١ٗ زًٙش ڀځعٱتَ وٴٹدً ٖوعٗٴدض خڀسُحص خت١إُٔص وخڀُٕدُٔص وخڀعى٩ُمُص. وٸً ؤؼسعط 

ٌٍي خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص ؼىدجُص خٖتٕدي زتُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ وخڀىمى 

(، 2774خڀٌُّخني )ڀٹٝتَ ؤو خڀ٥ىَٿ. ؤڄد يَخٔص خٖٸعٝديٌ بُ خت٢ىً، ٔىخء بُ خْـٿ خ

بُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄه لُػ يوٌَد خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خت١سدُ٘ش  وخڀتي ٸُمط ؤيخء

بٔ وـىي ٬ٗٸص ب عىٜځطٴ ڂ،2777-0977خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٗپ خڀٵعُش  ځممځٽصڀ

بُ خٖـٿ خڀٹٝتَ  ، ؤڄد٤ىَځص خت١ًي زتُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ

ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ت٥ٍٗ  .ٴُٕهڃ ٌٍخ خٖٔعؽمدَ بُ خڀىمى وڀٽه زٙٽٿ ٠٭ُٳ

 خت١٭ىٸدض خڀتي ظ٭ُٸٿ ڄه ظًٴٷ خٖٔعؽمدَخض، وخُٔٔخ٪ ڀٗو١مدڂ ت١ى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص. 

وټٍڀٻ، لىپ ظإؼتَ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص 

ظإؼتَ خٔعؽمدَ  Belloumi & Alshehry (2018)ٕ٭ىيَص، ؤ٠دٴط يَخٔص خڀ٭ُزُص خڀ

وـىي  -٬ځً وٗٲ خڀًَخٔص خڀٕدزٹص-خڀىمى. ٌٍخ وبن ؤ٨هُض خڀىعدجؿ َؤْ خت١دپ خلمحځٍ ٬ځً 

ص خْـٿ وؼىدجُص خٖتٕدي زتُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ وزتُ ٬ٗٸص ٔسسُص ٔځسُص ٤ىَځ

ڀىٵ٥ٍ. وټٍڀٻ زدڀىٕسص ڀٗٔعؽمدَ بُ َؤْ خت١دپ خلمحځٍ. ت٪ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ ٰتَ خ

وځٝط خڀًَخٔص ببٔ لعمُص ختٗدٌ ُٔدٔدض ٴ٭دڀص ڀع٭َّّ خٖٔعؽمدَخض خلمحځُص وخْـىسُص، 

ڄ٫ بَٗء خْت٫ُص ڀ٥سُ٭ص خٖٔعؽمدَخض وظىـُههد ت٨ى خت١ٙد٫ََ خْټؽُ بوعدـُص وخڀتي ظ٭ِّ 

ًٗ ٬ه ؤت٫ُص ظ ىى٫َ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص تُْػ ظٽىن ؤټؽُ ڄه خڀىمى خٖٸعٝديٌ. ٌٍخ ٴ١

 خٔعٹٗڀُص ٬ه خڀ٫َُ خڀىٵ٥ٍ. 
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ب٠دٴص ببٔ خٖوٵعدق خڀعفدٌَ وخٖٔعؽمدَ خت٠دَـٍ، ظعإؼُ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص 

خڀًوڀُص زإٔ٭دَ خڀُٝٲ وظٹځسدتهد. ظاؼُ ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ٬ځً لىخٴّ خڀعفدَش، وظ٭ً 

دٜص وؤنهد ظُظس٣ زدْٔ٭دَ وخڀعٽدڀُٳ وخٔوعدـُص ڄٹُدٔدً ڀځٹًَش خڀعىدٴُٕص ختٟٹُٹُص، و

 .Umaru, et alخڀىٕسُص ڀًوڀص ڄ٭ُىص ڄٹدزٿ زٹُص يوپ خڀ٭دبٓ. وٸً ؤ٘دَض يَخٔص 

ببٔ ٰمىٞ ظإؼتَ ظٹځر ٔ٭ُ خڀُٝٲ -وٴٷ ڄد َع١ك ڄه خٔع٭ُخ٠هد ڀٓيزُدض- (2018)

ؼدَ خت١عُظسص ٬ځً ٬ځً خڀعفدَش خڀًوڀُص وټٍڀٻ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ. خوعّّض خڀًَخٔص خِ

ظٹځر ٔ٭ُ خڀُٝٲ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځًوپ خڀىد٤ٹص زدڀځٱص خٔت٧ځَُّص بُ ُٰذ 

ؤٴَُٹُد، ٴدظ١ك ؤن ٔ٭ُ خڀُٝٲ ختٟٹُٹٍ ڀً ظإؼتَي خڀٕځبي وخت١٭ىىٌ ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ 

خٔتٚدبٕ. ټمد ؤ٘دَض خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٔ٭ُ خڀُٝٲ خڀٌٍ تٯٽه خڀعىسا زً وخت١ٕعٹُ وٕسُدً 

 ٠Korkmaz (2013)ُوََدً ڀع٭َّّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ. ٌٍخ وٸً خوعّّض يَخٔص َ٭ً 

٬ٗٸص ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ زدڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ظ٫ٕ يوپ ؤوَوزُص )ٴُوٕد، ؤت١دوُد، خلمجُ، خڀُىودن، 

ب٥َدڀُد، ؤٔسدوُد، ظُټُد، زىڀىًخ، وبت٧ځعُخ(. وخظ١ك ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص 

 ٔ٭ُ خڀُٝٲ خْـىبي وخڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ خڀع٫ٕ، وؤن ظىخِن ٤ىَځص خْـٿ زتُ

 ٌٍي خڀ٭ٗٸص خڀٕسسُص ٌٍ ؤلديَص خٖتٕدي ڄه ٔ٭ُ خڀُٝٲ ببٔ خڀىمى. 

بُ ظإؼتَ ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ٬ځً  Barguellil, et al.(2018)تْؽط يَخٔص 

. ؤ٨هُض ڂ2705-0985يوڀص ؤوَوزُص وٗپ خڀٵعُش  45يَىدڄُٽُدض خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ 

تُٝص وختٟٹُٹُص آؼدَ ٔځسُص وٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ خْخڀىعدجؿ ؤن 

بُ وٸىَص ٔځسُص ظٽىن  دضآؼدَ خڀعٹځسټمد ؤ٘دَض خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ. 

بُ خڀسځًخن ٌخض خْو٩مص  ټٍڀٻخڀسځًخن ٌخض ؤو٩مص ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ خت١ُوص، بُ لتُ ؤنهد ڀُٕط 

 ٲ.ظؽسُط ؤٔ٭دَ خڀُٝ، ت٦د ٩َهُ ؤت٫ُص خظسد٪ خڀًوپ ڀُٕدٔص خڀؽدزعص

ٌٍخ وظُظس٣ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص تُْټص خڀ٭مدڀص و٬ىجًٌد، لُػ َٙٽٿ خڀعىٹٿ 

ًٗ ڀځعٹدَذ ٬ځً ڄٕعىي خڀًوپ. ظ٭عمً خڀًوپ وودٜص خڀىدڄُص ڄىهد ٬ځً  خڀًوبٕ ڀځ٭مدڀص ٬دڄ

ٕدٌڃ بُ َِديش خت١ًوُخض ٬مدڀعهد خت١ىـىيش بُ خت٠دَؾ ټمًَٝ ڄهڃ وڄٕعٹُ ڀځًوٿ، َ

 ,Sutradhar)خڀى٤ىُص وظٹځُٿ خڀٹُىي خت١ُظس٥ص زدڀىٹً خْـىبي وڄُّخن خت١ًٴى٬دض 

١َُ ع. وبُ ڄٹدزٿ ٌڀٻ، ظٕعٵًُ خڀًوپ خت١ٕعٹسځص ڀځ٭مدڀص خڀىخٴًش بُ خٔوعدؾ وڀٽىهد ظ(2020

بُ ظإؼتَ  Sutradhar (2020)ڄه لىخٖض ٌٍي خڀ٭مدڀص ت١ى٤ىهڃ. وٸً تْؽط يَخٔص 

ىَٗض خڀ٭مدڀص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ َْز٭ص يوپ بُ ـىىذ آُٔد، وٌٍ زىٱٗيَٗ، خت٢ىً، تٖ
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زدټٕعدن، ؤتََٗوٽد. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظإؼتَ ٔځبي ڀځعمىَٗض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ 

خڀًوپ خت١٭ىُص زدٔعؽىدء خت٢ىً خڀتي ظاؼُ تٖىَٗض ٬مدڀعهد بُ خت٠دَؾ بت٬دزُدً ٬ځً خڀىمى. 

ٔص خڀعإؼتَ خڀٕځبي ڀځعمىَٗض ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ، ڄىهد ؤن ٌٍي خڀعمىَٗض وظُـ٫ خڀًَخ

ٸً ظٕدٌڃ بُ تٗٵُٳ خڀٵٹُ وڀٽىهد ٖ ظًَّ ڄه خڀىمى، لُػ تٗٝٛ ُْٰخٞ خٔعهٗټُص 

ًٗ ٬ه خِؼدَ خڀٕځسُص خت١عُظسص ٬ځً ٌفُش خڀ٭ٹىپ وخٴعٹدَ خٖٸعٝدي ڀ٭مدڀعً  ٖ بوعدـُص، ٴ١

 خت١دٌُش.

وخ٬عسدٌَد ؼدڀػ -ځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀٽؽُٳ ٬ځً خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش و٬ٖعمدي خت١م

يوڀص بُ خڀ٭دبٓ ڄه لُػ لفڃ تٖىَٗض خڀ٭دڄځتُ ز٭ً خڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص 

خٌعڃ خڀسدلؽىن زًَخٔص ظإؼتَ ٌٍي خڀعمىَٗض ٬ځً خڀىمى  -وخٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش

خڀٌٍ ؤ٘دَ ببٔ ؤن تٖىَٗض  AlKhathlan (2013)خٖٸعٝديٌ ڀځًوڀص، ٴٽدن ڄىهڃ 

خڀ٭مدڀص ڀځىدَؾ ت٢د ظإؼتَ ٔځبي ٸٝتَ خْـٿ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص، ؤڄد ٬ځً 

. وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀىمى خٖٸعٝديٌ خْـٿ خڀ٥ىَٿ ٴځڃ ظٽه ٌخض ڄ٭ىىَص بلٝدجُص

ڀىمى وظًَّ ڄه بُ خت١مځٽص ڄًٴى٪ زدڀُٕدٔدض خت١دڀُص خڀعىٔ٭ُص ڀځًوڀص، وخڀتي ظ٭ِّ ڄه خ

، Rahmouni & Debbiche (2017)ظًٴٹدض خڀعمىَٗض خڀ٭مدڀُص ڀځىدَؾ. ؤڄد يَخٔص 

ٴعاټً ٬ځً ؤن ظًٴٷ خڀعمىَٗض خت٠دَـص بُ خت١مځٽص َٹځٿ ڄه خت١ُٿ ختًٌٟ ڀٗٔعهٗٺ، 

ڀعٵ١ُٿ خڀ٭مدڀص خْـىسُص ٖيودَ يوځهڃ وتٖىَځً ت١ىخ٤ىهڃ، وزدڀعدبٕ َٹځٿ ڄ١د٬ٳ 

ه ټٵدءش ٌٍخ خٔوٵدٶ بُ ظ٭َّّ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، ٴُىىٵٟ خڀىمى. خٔوٵدٶ ختٟٽىڄٍ ڄ

وَٰڃ ٌڀٻ بٓ ظعمٽه خڀًَخٔص ڄه بؼسدض خت١٭ىىَص خٔلٝدجُص ڀعمىَٗض خڀ٭مدڀص بُ خڀعإؼتَ 

 ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ.       

ٹُدٍٔ ڀعمځُٿ ظإؼتَ ڄعٱتَخض خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص ٬ځً خڀىمى وخڀعىى٫َ خڀىمىٌؾ خڀ

 :خٖٸعٝديٌ

خٔعىديخً ٬ځً خْيزُدض خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص خڀٕدزٹص، بً تًًَٖ خڀ٭ٗٸدض ت٤ٿ 

خت١عٱتَخض زدڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ظإؼتَ خڀًَخٔص ڀعمځُٿ 

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، لُػ بً خٔعىًخڂ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ ڀُ٭ّّ ٬ه خڀىمى 

ىٌـتُ ڀځىمى ؤوت٢مد ڀځىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ خڀىٵ٥ٍ، وؼدوُهمد خٖٸعٝديٌ، ڄه وٗپ ت٪

ڀځىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ. وٸً ت٘ؽځط خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص خت١اؼُش ٬ځً خڀىدظؿ 

ڄعٱتَخض وٌٍ: بتٚدبٕ خڀٝديَخض، بتٚدبٕ  تٜٕصبُ  -ټمد ٔسٷ ٌټُي-خلمحځٍ خٔتٚدبٕ 
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وخڀعمىَٗض خڀٙىُٝص  ٔ٭ُ خڀُٝٲ ختٟٹُٹٍ، ،دُ٘خْـىبي خت١س خڀىخَيخض، ٜدبُ خٖٔعؽمدَ

ڀځمعٱتَخض  ڂ2709-0987ځٵعُش ڀځ٭دڄځتُ. خ٬عمً خڀعمځُٿ ٬ځً زُدودض خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص  ڀ

 (.0خڀٕدزٹص، وخڀتي َع١ك ختٕدٌهد خڀ٭دڂ ٬ّّ خڀّڄه بُ خڀٙٽٿ خڀٗلٷ َٸڃ )

 ( خٖتٕدي خڀ٭دڂ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص7٘ٽٿ َٸڃ )

 

٥َُٹص خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي ز٬ځً زًخَص خڀٹُدٍٔ  خ٬عمً ظٹًَُ خڀىمىٌؾ

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ . Eviews11، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ زُودڄؿ ٬OLSعُديَص خت١ُز٭دض خڀٝٱُي خٖ

خت١٭ىىَص خٔلٝدجُص ڀٽٿ ڄه خڀٝديَخض وخڀىخَيخض وؤٔ٭دَ خڀُٝٲ بُ خڀىمىٌؾ خْوپ، زُىمد 

ڀىخَيخض وخٖٔعؽمدَ خْـىبي ؤ٨هُ خڀىمىٌؾ خڀؽدني خڀ٭ٽٓ، ٴدظ١مط ڄ٭ىىَص ټٿ ڄه خ

ظ١ك ڄه خڀىعدجؿ خَظٵد٪ خڀٹُمص خڀعٵٕتََص ڀځىمىٌؾ خت١ٹًَ، لُػ زځٯ وتٖىَٗض خڀ٭دڄځتُ. خ

Rدڄٿ ـىيش خڀعىٴُٷ )ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڄ٭
% ڀځىمىٌـتُ خڀىٵ٥ٍ وٰتَ 94.9% و99.7( 2

عٹځص ځمعٱتَخض خت١ٕخڀ٭دڀُص ڀ٭ىىَص خت٬١ځً  Fخڀىٵ٥ٍ ٬ځً خڀعىخبٕ، ټمد يڀط بلٝدجُص 

ةـُخء خٖوعسدَخض خڀِٗڄص ڀځعإټً وزت٣عم٭ص بُ ظٵٕتَ ظٱتَخض خت١عٱتَ خڀعدز٫ بُ خڀىمىٌـتُ. 

-Breusch ـىيٴٌُ"-تُ ڄه خوعسدَ "زُؤٗڄه وځى خڀىمىٌـتُ ڄه ڄٙدټٿ خڀٹُدْ، ظس

Godfrey Serial Correlation LM Test  وـىي ڄٙٽځص خَظسد٢ ظٕځٕځٍ زتُ ٸُڃ

 Heteroskedasticityـىيٴٌُ" -زدـه-ڄه خوعسدَ "زُؤٗخت٥٠إ خڀ٭ٙىخجٍ، ټمد ظستُ 
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Test Breusch-Pagan-Godfrey‟s  ٗوـىي ڄٙٽځص خوعٗٲ ظسدَه خڀسىخٸٍ، وٌڀٻ بُ ټ

خڀىمىٌـتُ. ٌٍخ بُ لتُ خظ١ك ؤن خڀسىخٸٍ ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ بُ خڀىمىٌؾ خْوپ وڀٽىهد 

بً تٖىَٿ خڀًوخپ خت٥٠ُص ببٔ  ٖ ظعس٭ً بُ خڀىمىٌؾ خڀؽدني. وبُ ٔسُٿ تٖٕتُ خڀىعدجؿ

 خڀٝىَش ٘سً خڀځىٰدََعمُص، وخت١عمؽځص بُ خڀًخڀعتُ خڀعدڀُعتُ:

LOGDPt = β0 + β1 XPTt + β2 IMTt + β3 FDIt + β4 EXRt + β5 PTLt+ Ut.. (3) 

LNGDPt = β0 + β1 XPTt + β2 IMTt + β3 FDIt + β4 EXRt + β5 PTLt + Ut.. (4) 

ََعُمٍ، ؤٜسمط ټدٴص خت١عٱتَخض ٌخض ڄ٭ىىَص بلٝدجُص زعٹًَُ خڀىمىٌؾ ٘سً خڀځىٰد

زدڀىٕسص ڀځىدظؿ خڀىٵ٥ٍ، بُ لتُ ؤټًض خڀىعدجؿ زدڀىٕسص ڀځىدظؿ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ ٬ځً خت١٭ىىَص 

وتٖىَٗض خڀ٭دڄځتُ ٴٹ٣. ؤ٥٬ً خڀىمىٌؾ وعدجؿ ؤٴ١ٿ، وڀٽه بٓ َعڃ خٔلٝدجُص ڀځىخَيخض 

ځً ٌڀٻ، وبُ ت٤دوڀص تٟٿ ڄٙدټٿ و٬ لٿ ڄٙٽځتي خَٖظسد٢ خڀعٕځٕځٍ وخوعٗٲ خڀعسدَه.

خٖت٨ًخَ خڀّخجٳ خڀٌٍ ٸً َىعؿ ٬ه ٬ًڂ خٔعٹُخَ ؤٽىن خڀٕٗٔٿ  تٕىرخڀٹُدْ و

 Augmented Dickey-Fullerٴىڀُ" -خڀّڄىُص، بً بـُخء خوعسدَ ـٍَ خڀىلًش ڀد"يَٽٍ

Unit Root Test  ڀځعإټً ڄه خٔعٹُخَ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص. ؤ٨هُ خٖوعسدَ ؤن خڀٕٗٔٿ

 I(1)، وڀٽه زإوٍ خڀٵُوٶ خْوبٔ I(0)ڀٽدٴص خت١عٱتَخض ٰتَ ڄٕعٹُش ٬ىً خت١ٕعىي  خڀّڄىُص

 ARDLؤٜسمط تُٚ٭هد ڄٕعٹُش. وزىدء ٬ځً ٌڀٻ بً ظٹًَُ خڀىمىٌؾ زدٔعىًخڂ ڄىهفُص 

 ڀځعٽدڄٿ خت١ٙعُٺ ټسًَٿ ؤڄؽٿ ڀعٹًَُ ٬ٗٸدض زُدودض خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص ت٤ٿ خڀًَخٔص. 

 ٤VARىپ ٴعُش خٔز٥دء ، بً تًًَٖ VAR وزىدء ٬ځً ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خڀٍخبٌ

Lag order إَز٫ ٴعُخض. وبً ظٹًَُ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خڀٍخبٌ ڀٵعُخض خٔز٥دء خت١ى٬ِص ز

ARDL  :ٕوخڀٌٍ ت٘ط ُٜدٰعً ٬ځً خڀىمى خڀعدب 

Δ(LOGDP)t = β0 + β1(LOGDP)t-1 + β2 (XPT)t-1 + β3(IMT)t-1 + β4(FDI)t-1 + 

β5(EXR)t-1 + β6(PTL)t-1 + + ∑β7 Δ(LOGDP)t-i + ∑β8 Δ(XPT)t-i + ∑β9 

Δ(IMT)t-i + ∑β10 Δ(FDI)t-i + ∑β11 Δ(EXR)t-i + ∑ β12 Δ(PTL)t-i + 

εi….(5) 
Δ(LNGDP)t = β0 + β1(LNGDP)t-1 + β2 (XPT)t-1 + β3(IMT)t-1 + β4(FDI)t-1 + 

β5(EXR)t-1 + β6(PTL)t-1 + + ∑β7 Δ(LNGDP)t-i + ∑β8 Δ(XPT)t-i + ∑β9 

Δ(IMT)t-i + ∑β10 Δ(FDI)t-i + ∑β11 Δ(EXR)t-i + ∑ β12 Δ(PTL)t-i + 

εi….(6) 

خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ٤ىَځص خْـٿ بُ  F-Bound Testؤ٨هُ خوعسدَ خڀٹُىي 

بُ خڀعإؼتَ  IMTخڀىمىٌـتُ، وبن خظ١ك وـىي ٬ٗٸدض ڄ٭ىىَص زتُ ټدٴص خت١عٱتَخض ڄد ٬ًخ 

، ٤FDIُيَدً بُ لتُ َاؼُ ټٿ ڄه  ٬XPTځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځىدظؿ خڀىٵ٥ٍ، لُػ َاؼُ 
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EXRو ،PTL  َ٬ٽُٕدً ٬ځً ت٪ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀىٵ٥ٍ ٬ځً خْـٿ خڀ٥ىَٿ. ؤڄد خڀىمىٌؾ ٰت

ببٔ ٬ًڂ وـىي ؤٌ  -َٰڃ ظىخٴٷ ب٘دَش خت١٭دڄٗض ڄ٫ خڀىمىٌؾ خڀىٵ٥ٍ-خڀىٵ٥ٍ ٴإ٘دَ 

ٰتَ خڀىٵ٥ٍ( ٬ځً  ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخت١عٱتَ خڀعدز٫ )خڀىدظؿ

 خْـٿ خڀ٥ىَٿ. 

وزٍڀٻ، بً ظٹُُڃ ؤؼُ خت١عٱتَخض ت٤ٿ خڀًَخٔص بُ خڀىمىٌـتُ خڀىٵ٥ٍ وٰتَ خڀىٵ٥ٍ 

، ٴإ٨هُض ؤن ڄ٭دڄٿ ظٝمُك خت٥٠إ Error Correctionزدٔعىًخڂ ڄىهفُص ظٝمُك خت٥٠إ 

ECTt-1 ٌبُ بُ خڀىمىٌؾ خڀىٵ٥ٍ، ت٦د َ٭تٍ ؤن خت٨ُخٴدض خڀىمى خڀتي تًٖغ  7.5564 َٕدو

% ڀځىٜىپ ببٔ خڀعىخِن بُ خْـٿ خڀ٥ىَٿ. 55.6خْـٿ خڀٹٝتَ َعڃ ظٝمُمهد ز٬ُٕص 

، خْڄُ خڀٌٍ ًَپ 7.72007ٸُمص  ECTt-1وٴُمد َع٭ځٷ زدڀىمىٌؾ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ ٔفٿ ڄ٭دڄٿ 

% ڀعمٹُٷ خڀعىخِن ٬2.0ځً ؤن خت٨ُخٴدض خڀىمى بُ خْـٿ خڀٹٝتَ بَعڃ ظٝمُمهد ز٬ُٕص 

ڄ٭ىىَص ټدٴص خت١عٱتَخض بُ خڀعإؼتَ  Wald Testخوعسدَ "وخڀً"  بُ خْـٿ خڀ٥ىَٿ. وٸً ؤ٨هُ

٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ خڀىٵ٥ٍ بُ خْـٿ خڀٹٝتَ، وټٍڀٻ ڄ٭ىىَص ټدٴص خت١عٱتَخض 

 بُ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ. FDIزدٔعؽىدء 

ڄه وځى  وؤوتَخً وڀځعإټً ڄه ـىيش خڀىمىٌـتُ، بً بـُخء خوعسدَ خڀِٗڄص ڀځعمٹٷ

خڀىمىٌؾ ڄه ڄٙدټٿ خڀٹُدْ، ټمد بً خڀعمٹٷ ڄه خٖٔعٹُخَ خت٢ُٽځٍ ت١٭دڄٗض ت٪ىٌـٍ 

ARDL  خت١ٹًََه، زدٔعىًخڂ بلٝدجُصCUSUM وCUSUM of Squares  خڀتي

( وٸى٪ ڄىمتٌ خلمجمى٪ خڀعُخټمٍ ڀځسىخٸٍ خت١ُظًش يخوٿ 3( و)2ټمد بُ خڀٙٽځتُ )-ؤ٨هُض 

% بُ خڀىمىٌـتُ، خْڄُ خڀٌٍ َاټً ٬ځً خٔعٹُخَ 5ختًٟوي ختُٟـص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

 ڄٹًَخض خڀىمىٌـتُ ٌُٽځُدً. 

 
 

 وعسدَ خٔعٹُخََص ت٪ىٌؾ خڀىمى خڀىٵ٥ٍخ (3٘ٽٿ )
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 ( خوعسدَ خٔعٹُخََص ت٪ىٌؾ خڀىمى ٰتَ خڀىٵ2ٍ٥٘ٽٿ )

 

 

 خت٠ٜٗص وخڀعىُٜدض:

ؤن خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ٖ يزُدض، ووعدجؿ خڀًَخٔص، َعستُ ڄه وخٸ٫ ڄد بً خٔع٭ُخ٠ً ڄه خْ 

خَظسد٢ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځىدظؿ خڀىٵ٥ٍ ڄ٫ ِخپ ٌى خت١هُمه خْټّّ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ، 

ٌٍخ وبن ټدن ظإؼتَ خڀىخَيخض ٔځسُدً ٬ځً خڀىدظؿ . ڄه وٗپ خڀٝديَخضخڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص  عى٫ٔز

لُػ ظ٭عمً  -تٔد َعىخٴٷ وخڀى٩َُص خٖٸعٝديَص- خلمحځٍ خٔتٚدبٕ )خڀىٵ٥ٍ وٰتَ خڀىٵ٥ٍ(

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خڀىخَيخض زٙٽٿ ټستَ، ٔىخء بُ ختٟٝىپ ٬ځً ڄٕعځّڄدض خٔوعدؾ 

ؤو خٖٔعهٗٺ خت١سدُ٘. خْڄُ خڀٌٍ ظع١ك ڄ٭ً ؤت٫ُص ظ٭َّّ خڀعًَُٝ وظىى٫َ خڀٹد٬ًش 

وڄه ـدور . ٫َ ڀځٹد٬ًش خٔوعدـُصخڀعًََُٝص، وخڀٌٍ زًوَي َٕعځّڂ خت١ًَّ ڄه ـهىي خڀعىى

آوُ، تٯٽه ؤن َٽىن ڀځىخَيخض ظإؼتَخً بت٬دزُدً بٌخ ڄد بً ظىـًُ خٖٔعتَخي ت٠ًڄص وٹٿ خت١٭ُٴص 

وخڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص خڀتي تٯٽه ڄه وٗت٢د ي٬ڃ خڀٹ٥د٪ خٔوعدـٍ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ زٝىَش ؤټؽُ 

  ټٵدءش.

ٵ٥ٍ بُ خْـځتُ خڀ٥ىَٿ وخڀٹٝتَ، ظإؼتَ خٖٔعؽمدَ ٔځسدً ٬ځً خڀىدظؿ خڀى وَع١ك دټم

زُىمد ٖ َُظس٣ زدڀىدظؿ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ ببٔ ٬ځً خْـٿ خڀٹٝتَ، وظعىخٴٷ خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص 

بُ  Belloumi & Alshehry (2018)( زدڀىٕسص ڀځىمى خڀىٵ٥ٍ، وڄ٫ 2774خڀٌُّخني )

زُىمد ظى٥سٷ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص خڀ٭ٽُٕص وڀٽىهد تٗعځٳ بُ ټىنهد ظى٥سٷ ٬ځً خڀىمى ٰتَ خڀىٵ٥ٍ، 

٠ُوَش ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ وزٍڀٻ ظِّّ  ٌٍي خڀ٭ٗٸص بُ يَخٔعىد ٌٍي ٬ځً خڀىمى خڀىٵ٥ٍ.

وتُْػ ، وڀُٓ ٔځسدً ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕبت٬دزدً خْـىبي خت١سدُ٘ زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َى٭ٽٓ 
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ٝديٌ ڄه ٴُ٭ِّ ڄه ـهىي خڀىمى خٖٸع . َٽىن ڀً ظإؼتَي خت١٭ىىٌ وخت١هڃ ٬ځً خڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ

 ـدور وـهىي خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ ڄه ختٞدور خِوُ.

ؤ٨هُض خْيزُدض ٠سدزُص ظإؼتَ ٔ٭ُ خڀُٝٲ ٬ځً خڀعفدَش خڀًوڀُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، 

وخظ١ك ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ؤن ٔ٭ُ خڀُٝٲ َاؼُ ٬ٽُٕدً ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خْـٿ خڀ٥ىَٿ، 

خْـٿ خڀٹٝتَ ودٜص وؤن ظإؼتَ ٔ٭ُ خڀُٝٲ َاؼُ  وبن ټدن ڀً ظإؼتَي خٔت٬دبي ٬ځً ٌٍخ خڀىمى بُ

٬ځً خت١ُّخن خڀعفدٌَ وڄه بٍ ٬ځً خڀىمى ٬ٽُٕدً بُ خڀسًخَص، وٸسٿ ؤن َسًؤ خت١ُّخن خڀعفدٌَ بُ 

ٔىىخض وٴٹدً ڀځىمىٌؾ خڀىمى خڀىٵ٥ٍ وٰتَ خڀىٵ٥ٍ ٬ځً  4و 3خٔع٭ديش و٠٭ً ز٭ً ٴعُش ڄه خڀّڄه )

ټُټُّش  -وٴٹدً ڀى٩دڂ ٔ٭ُ خڀُٝٲ خڀؽدزط-َ خْڄَُٽٍخڀعىخبٕ(. بن َز٣ خڀَُدپ خڀٕ٭ىيٌ زدڀًوٖ

ؤٔدُٔص ٖٔعُخظُفُص خت١مځٽص ڀځمً ڄه ظٹځسدض خڀىمى خٖٸعٝديٌ، َ٭تٍ تٕىر خڀعإؼتَ خڀٕځبي 

 ڀځعٹځسدض خٖٸعٝديَص خڀىدتٚص ٬ه ظٱتَخض ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ودٜص زدڀىٕسص ڀٗٸعٝدي خڀىٵ٥ٍ.

ٌد خٔت٬دبي ٬ځً خڀىمى وخڀعىمُص ځهد ظإؼتَؤڄد ٬ه تٖىَٗض خڀ٭مدڀص خْـىسُص، ٴ

، ؤڄد خڀًوپ (Gnangnon, 2020)خٖٸعٝديَص وخڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص بُ خڀًوپ خت١ًَٝش ڀځ٭مدڀص 

ٴعمؽٿ خڀعمىَٗض ظًٴٹدض ودَـص ڀځًوٿ خڀٹىڄٍ ظاؼُ ٔځسدً ٬ځً خڀىدظؿ.  خت١ٕعىَيش ڀځ٭مدڀص

يٌ بُ خْـځتُ خڀٹٝتَ وٸً خظ١ك خڀعإؼتَ خڀٕځبي ٬ځً ت٢ٍي خڀعمىَٗض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝد

وخڀ٥ىَٿ، وبن ټدوط ٰتَ ڄ٭ىىَص بُ ظإؼتٌَد ٤ىَٿ خْـٿ ٬ځً خڀىدظؿ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ، بٖ ؤنهد ٌخض 

خڀتي ؤټًض  AlKhathlan (2013) ڄ٭ىىَص ٔدڀسص بُ خْـٿ خڀٹٝتَ. َعىخٴٷ ٌڀٻ ڄ٫ يَخٔص

ىَعً ٬ځً خْـٿ ٬ځً خڀعإؼتَ خڀٕځبي ٸٝتَ خْـٿ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص، و٬ًڂ ڄ٭ى

 & Rahmouni. وتٮعځٳ ٌڀٻ ڄ٫ يَخٔص خڀ٥ىَٿ ٴځڃ ظٽه ٌخض ڄ٭ىىَص بلٝدجُص

Debbiche (2017) خڀتي بٓ ظعمٽه خڀًَخٔص ڄه بؼسدض خت١٭ىىَص خٔلٝدجُص ڀعمىَٗض ،

خڀ٭مدڀص بُ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ. َ٭ىي خٖوعٗٲ بُ خڀىعدجؿ ٖوعٗٲ خت١عٱتَ خڀعدز٫ 

ى، ٴسُىمد خظ١ك وـىي ٬ٗٸص ٤ىَځص خْـٿ زتُ تٖىَٗض خڀ٭دڄځتُ وت٪ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خت١مؽٿ ڀځىم

 AlKhathlanخٔتٚدبٕ خڀىٵ٥ٍ )زدْٔ٭دَ ختٞدََص( بُ يَخٔعىد ٌٍي، خ٬عمًض يَخٔتي 

٬ځً بتٚدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ ختٟٹُٹٍ ووُٝر خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ  Rahmouni & Debbicheو

     خلمحځٍ ختٟٹُٹٍ.

خڀتي ٸً ظ٭ِّ ڄه تٖٹُٷ س٭ٟ خڀعىُٜدض تُٗؾ خڀسدلؽعدن ز، پ ڄد ظٹًڂوٗوڄه 

 خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ڀ٭ىخجً ڄځمىٔص ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ، وخت١عمؽځص بُ خڀعدبٕ:

  ظ٭َّّ خڀٹُڃ خت١١دٴص ڀٗٸعٝدي خڀى٤تٍ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعٱٗپ خَُٔخيخض

خ٬ص، خڀُٕدلص، وخڀٹ٥د٬دض خڀىٵ٥ُص بُ خٖٔعؽمدَ زٹ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص، خڀَّ



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

369 

خڀىخ٬ًش خْوُي، ڄ٫ ٠ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً وٹٿ خڀعٽىىڀىـُد وخڀىهىٞ زدٖٸعٝدي 

 خت١٭ُبُ وخڀُٸمٍ.

  وخڀ٭مٿ ٬ځً خٔعمُخَ ظىٴتَ خڀعمىَٿ تٖٕتُ ڄٽدوص خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ وظ٥ىَُ ؤيخءي

خڀِٗڂ ڀً ڄه وٗپ تٖٕتُ و٠٭ُص ڄىدن خ٬ْمدپ وظىٴتَ ڄًَّ ڄه ختٟىخٴّ 

ظىٴتَ ختٟىخٴّ ڀځٹ٥د٪ خت٠دٚ، ڄه وٗپ َِديش خڀٹُدڂ دََص. ٌٍخ ب٠دٴص ببٔ خٖٔعؽم

خٖوٵعدق خڀعفدٌَ خت١٭ِّ ڀځىمى وظىى٫َ خڀٹد٬ًش خظٵدٸُدض خڀعسديپ خڀعفدٌَ ڀَّديش 

 .خٖٸعٝديَص وخڀعًََُٝص

  ظٙف٫ُ وظ٭َّّ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځمفدٖض خڀىخ٬ًش خڀتي تٯٽه ؤن ظٕدٌڃ بُ بلٗپ

 ى٫َ خڀٝديَخض.خڀىخَيخض وظى

 ُخٔوعدـُص  دضظٕهُٿ ختٟٝىپ ٬ځً خڀىخَيخض ڄه خت١٭ًخض وخِٖض خت١ٕعىًڄص بُ خڀ٭مځ

، ڄٹدزٿ ظٹىتُ خٔعتَخي خڀِٗڄص بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وب٬ٵدجهد تُٚټُدً ڄه خڀ١ُخجر

 .خڀٕځ٫ خت١ىدٴٕص ڀځمىعؿ خلمحځٍ

 ختٟځىپ خت١ؽځً خٔعمُخَ ختٞهىي خڀُخڄُص ڀعٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘، ټإل ً

ڀعىى٫َ خٖٸعٝدي وتٖٹُٷ ت٪ى خڀىدظؿ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ، وخٖٔعٵديش ڄه ختٞدٌزُص 

خٖٔعؽمدََص ڀځممځٽص ڄه لُػ خت١ٹىڄدض وظىى٪ خڀٵُٚ. َع٥ځر خْڄُ خڀعٱځر ٬ځً 

تًَٖدض خٖٔعؽمدَ خْـىبي، وٌڀٻ زعٕهُٿ خٔـُخءخض وظٹًنً ؤٴ١ٿ خت٠ًڄدض 

 ص خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض.خڀځىـٕعُص وظىٴتَ خڀٙٵدٴُص وټٵدَ

  ظٕىتَ خڀًَخٔدض خت١ع٭مٹص ڀعمځُٿ ظإؼتَ و٩دڂ ٔ٭ُ خڀُٝٲ خڀؽدزط، وخڀٌٍ وبن ټدن

ٌو ؤت٫ُص ټّّي بُ خٔعٹُخَ خڀُٕدٔص خت١دڀُص ڀځًوڀص، بٖ ؤن ظإؼتَ ٔ٭ُ خڀُٝٲ 

ختٟٹُٹٍ خڀٕځبي ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ )وعُفص خٖت٩ٵدٞ خڀىٕبي ڀٕ٭ُ خڀُٝٲ 

خْڀٵُص ختًًَٞش( َع٥ځر ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض بُ خڀُٕدٔص ختٟٹُٹٍ ڄىٍ زًخَص 

ختٟدڀُص وخڀى٩ڃ خڀسًَځص ڀُٝٲ خڀ٭مځص، وظإؼتَ ټٿ ڄىهد ٬ځً خت١عٱتَخض خٖٸعٝديَص 

 خڀٽځُص.

  خٖٔعٵديش ڄه ختٟفڃ خڀٽستَ ڀځ٭مدڀص خْـىسُص بُ ظ٭سحص ظًٴٹدض َئوْ خْڄىخپ

ًٖ ڄه تٖىَځهد ڀځىدَؾ خت٠دَـص، زدڀٝىَش خڀتي ظٕعٹ٥ر ٌٍي خْڄىخپ ت٤ځُدً ز ً

ٴعى٣ٙ خٖٔعهٗٺ وظ٬ًڃ خٖٔعؽمدَ. وَع٥ځر ٌڀٻ ب٬ديش خڀى٩ُ بُ خڀُٔىڂ 

خت١ٵُو٠ص ٬ځً خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش وڄُخٴٹُهڃ ڄه ـهص، وو٫٠ خڀٹىخوتُ خلمحٵّش ڀځعمځٻ 

 خڀ٭ٹدٌَ وخٖٔعؽمدَ يخوٿ خڀسٗي. 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

370 

 خت١ُخـ٫

 ( 2700خزه ڀٱُٝڃ، ٔ٭ىي). ٪ى وظ٥ىَ خٖٸعٝدي بُ خت١مځٽص ؤؼُ خڀعفدَش خت٠دَـُص بُ ت

 خَْين. .ـدڄ٭ص ڄاظص .2779-0997خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٗپ خڀٵعُش 

 ( ُ2706ـًًَن، تٟٕت).  خٔعُخظُفُص خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ وؤؼُ ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣

 .234-247(: 7)2، ت٣ځص خڀسٙدجُ خٖٸعٝديَص .٬ځً خْيخء خٖٸعٝديٌ

 ( ٍ0989لدبً، ٔدڄٍ ٬ٵُٵ).  خڀًخَ خت١َُٝص خڀځسىدوُص .بُ خٖٸعٝدي خڀًوبٕيَخٔدض. 

 خڀٹدٌُش.

 ( يَخٔدض بُ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص. ڄُټّ ټُيخٖ 2708تٛى، ٤دَٶ .)

 http://nlka.net/pdf/12569371851536754813.pdfڀځًَخٔدض. َوـ٫ ڄه: 

 خت١اتُ٘ خْوپ ڀٽځُدض  .خڀعىى٫َ وخڀىمى بُ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ .(2704ًوق )خت٥٠ُر، ت٦

 خڀَُدٞ. .بيخَش خ٬ْمدپ تّدڄ٭دض يوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون

 ( خڀ٭ٗٸدض خڀعفدََص خڀعسديڀُص زتُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 2770خڀًوُٿ، ودڀً زه بزُخٌُڃ .)

 .77-37(: 0) 29 ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص،خڀٕ٭ىيَص وؤٌڃ ُ٘ټدجهد خڀعفدََتُ. 

 ( ًَ2774خڀٌُّخني، زى).  ٌخٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خت١سدُ٘ش ويوٌَد بُ خڀىمى خٖٸعٝدي

 خڀَُدٞ. .ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي .َٔدڀص ڄدـٕعتَ .بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ( 2775خڀٙدٴ٭ٍ، ت٤مً بزُخٌُڃ ت٤مىي).  ُيوَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ب

 خڀٹدٌُش. .ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ .ڄُټّ ظ٥ىَُ ظًََٓ خڀ٭ځىڂ .ڄى٩ىڄص خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ

 ( 0989٘دڄُص، ٬سًخلله). ٌتٕدَش خَْين خت٠دَـُص وؤؼٌُد ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝدي. 

 . 62-84(: 0)06، ختٞدڄ٭ص خَْيوُص

 ( 2709خڀُٙٶ خْو٣ٔ).  ظىخټر ؤًٌخٲ ت٣مى٬ص 2737وَُِ ٔ٭ىيٌ: "َئَص خت١مځٽص "

 َوـ٫ ڄه: .بزَُٿ 26، 04759 ،خڀُٙٶ خْو٣ٔ .خڀ٭َُٙه

https://aawsat.com/home/article/1695706/ 

 ( خڀعٽعٗض خٖٸعٝديَص خڀ٭دت١ُص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً خڀًوپ 2700ټُڂ، ٴىَِص وًخ .)

 .088-070: 43، خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ت٣ځصخڀىدڄُص. 

  ،ِخت١٭هً خڀ٭ُبي  .خڀعفدَش خت٠دَـُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ .(2778تًٛ )ؤخڀٽىخ

 خڀٽىَط.  .ڀځعى٣ُ٥

http://nlka.net/pdf/12569371851536754813.pdf
https://aawsat.com/home/article/1695706/
https://aawsat.com/home/article/1695706/


 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

371 

 ( ٌ2709ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىي). َوـ٫ ڄه:  .خٔلٝدءخض خڀٕىىَص

sa/Pages/default.aspx-http://www.sama.gov.sa/ar 

 ً(. خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ خڀٕديْ وخت٠مٕىن. َوـ٫ 2727خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ ) ڄإٔص خڀىٹ

http://www.sama.gov.sa/ar-ڄه: 

sa/EconomicReports/Pages/AnnualReport.aspx 

 ( 0987ًٌٔىن، ـىن وٌُوُ، ڄدَٺ .)ظُتٚص: ٤ً  دض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص.خڀ٭ٗٸ

 ٬سً خلله ڄىٝىَ وت٤مً ٬سً خڀٝسىَ ت٤مً ٬ځٍ. يخَ خت١َُه ڀځىُٙ. خڀَُدٞ.

 ( 2704ٌٵًض، ڄدَظه).  خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ بُ يوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون ڀًوپ خت٠ځُؿ
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 يوَ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص بُ ظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص

 

 ي.ڄًت٭ص تٓىٖ

 -ظسٕص–ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ 

ختّٞخجُ

 

 :خت١ځىٛ

 ؤيض ببٔ ظ٥ىَ بُ خْٔىخٶ ټدن ڄه وعدجؿ خڀ٭ىت١ص ظىدڄٍ خڀُؤتٝدڀُص خت١دڀُص خڀتي

خت١دڀُص بُ خڀ٭دبٓ خت١عٹًڂ، بُ لتُ ڄد ظّخپ خْٔىخٶ خت١دڀُص ود٘حص بُ خڀًوپ خڀىدڄُص. وتْؽد بُ 

خِڀُدض خڀتي تٯٽه ؤن ظ٥ىٌَد ظإبٌ ٌٍي خڀًَخٔص ڀعٕځ٣ خڀ١ىء لىپ يوَ خت١ٝدَٲ 

خْوپ زدت١ٝدَٲ  خڀعفدََص بُ ظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ڄه وٗپ ؼٗغ ت٤دوَ؛ َ٭ُٲ

خڀعفدََص وت٥عځٳ و٨دجٵهد خڀعٹځًَُص وخت١٭دُٜش بُ لتُ َعىدوپ خڀؽدني خْٔىخٶ خت١دڀُص 

خڀىد٘حص زدڀع٭َُٳ بهد وتٓٝدجٝهد وت٥عځٳ ڄاُ٘ختهد. وَع٥ُٶ خلمحىَ خڀؽدڀػ ڀځ٥ُٶ خڀتي 

تٯٽه بهد ڀځمٝدَٲ خڀعفدََص ؤن ظى٣ٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص وظ٬ًڃ ت٪ىٌد. وتٗععڃ 

 ڀًَخٔص تٓدت٘ص ظ١ڃ ؤٌڃ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض خت١ع٭ځٹص زدت١ى٠ى٪.   خ

 

Abstract 
From globalization results the growing of financial capitalism that 

led to the development in the financial markets in the developed world, 

while the financial markets are still emerging in developing countries. 

Researching in mechanisms that might developed the markets, this study is 

to shed light on the role of commercial banks in the revitalization of 

emerging financial markets through three axes; the first one known 

commercial banks and various traditional and contemporary functions while 

the second deals with emerging financial markets by the definition and there 

characteristics and there various indicators. The third axis deals the ways by 

which commercial banks that are active emerging financial markets and 

support its growth. The study ends with conclusion includes the most 

important results and recommendations related to the subject. 
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 :ڄٹًڄص

بُ ت٥عځٳ خت١ى٩مدض تٖعٿ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص ڄىٍ ٴعُخض ٤ىَځص ؤت٫ُص زدڀٱص 

ُعهد ڄه َىڂ ببٔ آوُ ڄ٫ خڀعمىٖض خڀ٭مُٹص بُ خلمح٣ُ خت١دبٕ خلمحځٍ ظّيخي ؤت٫خٖٸعٝديَص، و

وٸً ظُظر ٬ځً  وخڀًوبٕ لتى ؤٜسك ظٹًڂ خٖٸعٝديَدض َُظس٣ زع٥ىَ ـهدٌِد خت١ُٝبُ.

خڀ١ُوٌَ  ؤن ٥١َځ٫ خت١ُٝٲ زإيوخَ ٴ٭دڀص بُ ظى٣ُٙ ڄؽٿ ٌٍي خڀعٱتَخض، ؤن ؤٜسك ڄه 

بُ خڀًوپ خڀىدڄُص وخڀٕدجُش بُ ٤َُٷ خڀىمى. ټدٴص خْٔىخٶ خت١ىـىيش بُ ؤٌ خٸعٝدي ودٜص 

وز٥ُُٕش خڀُؤتٝدڀُص خت١دڀُص بُ ٌٍخ خڀ٭ٹً ؤٜسمط خْٔىخٶ خت١دڀُص ڄاُ٘خ آوُ ڀع٥ىَ 

خڀًوپ ٴمدوڀط خڀًوپ خڀىدڄُص ظ٥ىَُ ؤٔىخٸهد خت١دڀُص خڀىد٘حص ڀعىخټر ٰتٌَد بُ خڀًوپ 

ع٭دڄځتُ وخڀُٙټدض خت١ خت١عٹًڄص وتٖىڀط ببٔ وـهص خٔعؽمدََص وٴُٚ ڄُتْص ڀٽؽتَ ڄه

زُز٣ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ زدْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ظِّّ ٴُٜص تْؽُص ظ٥ُق خْـىسُص و

 خٔ٘ٽدڀُص خِظُص:  ڄد يوَ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ بُ ظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص؟

 وڄه ٌڀٻ ظ٥ُق خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خِظُص:

 ڄد خت١ٹٝىي زدت١ٝدَٲ خڀعفدََص؟ وڄد ٌٍ ؤٌڃ و٨دجٵهد؟ 

 د ڄٵهىڂ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص؟ وڄد ٌٍ وٝدجٝهد؟ڄ 
 ڄد ڄاُ٘خض خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص؟ 
ڄد ٌى يوَ خڀى٩دڂ خت١ُٝبُ بُ ظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ٬ځً وـً  

 خڀعمًًَ؟ 
 وخو٥ٗٸد ڄه ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص وظٕدئٖتهد خڀٵ٬ُُص ظعفًٕ ؤًٌخٴهد بُ ڄدَځٍ:

 عفدََص، ووٝدجٝهد.خڀع٭َُٳ زٽٿ ڄه خت١ٝدَٲ خڀ 

 خڀع٥ُٶ ت١ىعځٳ و٨دجٳ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص ٔىخء خڀعٹځًَُص ؤو ختًٟؼص. 
 خڀع٭ُٞ ت١ٵهىڂ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص وت٥عځٳ وٝدجٝهد وت٦ُّختهد. 
 ظىدوپ ت٥عځٳ خت١اُ٘خض خڀتي تُّ٘ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص. 
َص بُ ظى٣ُٙ يَخٔص خڀٕسٿ خڀتي تٯٽه ؤن ظٕدٌڃ ڄه وٗت٢د خت١ٝدَٲ خڀعفدَ 

 خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص.
وظٽعٕر خڀًَخٔص ؤت٫ُعهد ڄه ټىنهد تٖدوپ خڀع٭َُٳ زدْيوخَ ختُٟىَص خڀتي تٯٽه 

ؤن َٕدٌڃ بهد خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ زد٬عسدَي ټُدود ڄىـىيخ بُ ټٿ يوڀص بُ ظ٥ىَُ ٔىٸهد خت١دبٕ 

بهد؛ ٴٗ تٯٽه بوٽدَ ڄد ودٜص بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص وزدڀعدبٕ ظٵ٭ُٿ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص 
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ڀځٹ٥د٪ خت١ُٝبُ وخت١ٝدَٲ خڀعفدََص ٬ځً وـً خڀعمًًَ بُ ٸُديش لُټص خڀعىمُص بُ ټٿ يوڀص 

وبُ ؤٔىخٸهد ودٜص ز٭ً خٔعٵمدپ خڀ٭ىت١ص خت١دڀُص وڄد تٛځعً ڄه ٴُٚ وتًَٖدض ودٜص 

 ڀځسځًخن خڀىدڄُص.  
 دَځٍ:وزٱُص تٖٹُٷ ڄد ٥ُٔ ڄه ؤًٌخٲ ٴُٕعڃ ظٹُٕڃ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ

 ؤوٖ: ؤٔدُٔدض لىپ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص

ڄه خت١٭ُوٲ ؤن خڀىٹىي ٌٍ ؤيخش خڀع٭دڄٿ بُ خلمجعم٭دض خت١عم١ُش ، وٌٍ ت٤ٿ ڀځ٭ُٞ 

وخڀ٥ځر، وظ٭عّّ خڀسىىٺ بُ خلمجعم٭دض وخڀًوپ ختًَٟؽص و٣ُٔ ٖ تٯٽه خٖٔعٱىدء ٬ىً بُ 

 :ڄٹدزځص ٌٍخ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر. و ٔىٲ َعڃ خڀع٭َُٳ بهد ڄه وٗپ خِبٌ

 : ڄٵهىڂ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص

ـدء بُ خت١٭فڃ خڀى٣ُٔ زإن ټځمص ڄُٝٲ بُ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٬ځً وِن )ڄَٵْ٭ٿ( ؤٌ 

ڄٽدن خڀُٝٲ ڀٍڀٻ تٍٝ خڀسىٻ ڄُٝٴد، وٸً وَيض بُ خڀٹُآن خڀٽُنً )وبٓ ت٬ًوخ ٬ىهد 

ڄُٝٴد( ؤٌ خت١ٽدن خڀٌٍ َىُٝٴىن بڀًُ وت٭عمىن زً، ؤڄد بُ خڀٱُذ وَيض ټځمص )زىٻ( 

( وڄ٭ىدٌد )خت١دجًش( لُػ ټدن خڀُهىي َ٭مځىن Bancaڄه خڀٽځمص خ٥َٖدڀُص ) ڄٙعٹص

زدڀُٝخٴص بُ ڄى٥ٹص )ت١سدَيَد( خ٥َٖدڀُص، وټدوىخ ١َ٭ىن خْڄىخپ ٬ځً ٌٍي خت١ىخجً ٌخض 

خڀىخـهدض خڀّـدـُص، وبُ لدڀص بوٗپ ؤلًٌڃ زدڀعّخڄً تٕدي خِوَُه َعڃ ت٥ُٖڃ ِـدؾ 

 .   4ڄدجًظً ؤڄدڂ ختٞم٫ُ تٖٹتَخ ڀً

وٸً وَيض ٬ًش ظ٭َُٵدض ڀځمُٝٲ ڄىهد خڀٽُٗٔٽُص، وڄىهد ختًَٟؽص؛ ٴمه وـهص 

خڀى٩ُ خڀٽُٗٔٽُص تٯٽه خڀٹىپ ؤن خت١ُٝٲ ٌى: " ڄإٔص ظ٭مٿ ټى٣ُٔ زتُ ت٣مى٬عتُ 

َجُٕعتُ ڄه خڀ٭مٗء، خلمجمى٬ص خْوبٔ بهد ٴدجٟ ڄه خْڄىخپ وتٖعدؾ ببٔ ختٟٵد٦ ٬ځًُ 

ت٣مى٬ص خڀ٭مٗء تٖعدؾ ببٔ ؤڄىخپ ُْٰخٞ ڄه ؤت٫هد  وظىمُعً، وخلمجمى٬ص خڀؽدوُص ٌٍ

خٖٔعؽمدَ ؤو خڀعٙٱُٿ ؤو ټٗت٫د"، ټمد ٸً َى٩ُ ڀځمُٝٲ ٬ځً خ٬عسدَ ؤوً: " ظځٻ خت١ى٩مص 

خڀتي ظعسديپ خت١ىدٴ٫ خت١دڀُص ڄ٫ ت٣مى٬دض ڄه خڀ٭مٗء تٔد ٖ َع٭دَٞ ڄ٫ ڄٝځمص خلمجعم٫ 

. ؤڄد ڄه خڀّخوَص ختًَٟؽص ٴُمٽه خڀى٩ُ وَعمدً٘ ڄ٫ خڀعٱتَ خت١ٕعمُ بُ خڀسُحص خت١ُٝٴُص"

ڀځسىٻ ٬ځً ؤوً:" ت٣مى٬ص ڄه خڀى٥ٔدء خت١دڀُتُ خڀٍَه َٹىڄىن زٹسىپ ويخج٫ ظًٴ٫ ٬ىً 

خڀ٥ځر، ؤو ِـدپ ت٤ًيش وظّخوپ ٬مځُدض خڀعمىَٿ خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ ووًڄعً تٔد ت٭ٹٷ 

دض ظىمُص ؤًٌخٲ و٥ص خڀعىمُص ؤُدٔص خڀًوڀص وي٬ڃ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ، وظسدُ٘ ٬مځُ
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خٔيودَ وخٖٔعؽمدَ خت١دبٕ بُ خڀًخوٿ وخت٠دَؾ تٔد بُ ٌڀٻ خت١ٕدت٫ص بُ خوٙدء خت١ُٙو٬دض، وڄد 

 .    0َع٥ځر ڄه ٬مځُدض ڄُٝٴُص وتٕدََص وڄدڀُص وٴٹد ڀٓو٠د٪ خڀتي َٹٌَُد خڀسىٻ خت١ُټٌّ"

و٬ُٲ خڀسىٻ ٬ځً ؤوً و٩دڂ بيخٌَ ڄٝمڃ ڀځ٭مٿ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ت٣مى٬ص ڄه 

سٿ بُ ٔسُٿ ٌڀٻ ڄًٖض ظعمؽٿ بُ خت١ىخَي خت١عدلص ڀځسىٻ، وٌٍ خت١ىخَي خڀسَُٙص خًٌْخٲ، َٹ

)خڀ٭دڄځتُ( وخت١٭ځىڄدظُص )و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خڀسىٽُص خت١ىعځٵص خت١ٕع٭مځص بُ ي٬ڃ ٬مځُدض ختٗدٌ 

خڀٹُخَ(، خت١ديَص )خِٖض، خت١٭ًخض،خْؼدغ، خت١سدني، خَْخ٠ٍ، ؤدجٿ خڀىٹٿ( وخت١دڀُص، وَٹىڂ 

ٔعىًخڄهد بُ ؤو٥ٙص ت٥عځٵص وٌى ڄد َ٭ُٲ زدڀ٭مځُص خڀعمىَځُص زٱُٞ ظٹًنً خڀسىٻ زد

 ت٥ُـدض ظعمؽٿ بُ خت٠ًڄدض خڀسىٽُص خت١عىى٬ص خت١ٹًڄص ڀځ٭مٗء. 

ؤڄد خڀسىىٺ خڀعفدََص ٴ٭ُٴط زإنهد:" ڄإٔص ؤو ولًش خٸعٝديَص ظع٭دڄٿ زدڀىٹىي  

خٔعؽمدٌَد بُ ٘تى وىخلٍ  ڄه وٗپ ٸسىت٢د ڀځىيخج٫ و خت١ًوُخض ڄه ڄٝديَ ت٥عځٵص، وب٬ديش

خٖٔعؽمدَ، تٔد ٴُهد ڄىك خڀعٕهُٗض خت١ُٝٴُص ڀ٭مٗجهد، وختٟٝىپ ٬ځً ٬ىخجً وعُفص ٸُدڄهد 

 .8بهٍخ خڀىٙد٢"

ټمد ٬ُٴط ٬ځً ؤنهد:" وى٪ ڄه خڀىٔد٤ص خت١دڀُص خڀتي ظعمؽٿ ڄهمعهد خْٔدُٔص بُ   

وَعُك ت٢د ٌڀٻ خڀٹًَش ٬ځً  ظځٹٍ خڀىيخج٫ ختٞدََص ڀځ٭دجٗض وخت١إٔدض وخڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص،

 ."5بوٙدء  وى٪ ودٚ ڄه خڀىٹىي ٌٍ وٹىي خڀىيخج٫

وخڀسىىٺ خڀعفدََص ٌٍ :" خڀسىىٺ خڀتي ظ٭عمً ٬ځً خ٬ْمدپ خڀعفدََص ڄه ظځٹٍ   

خڀىيخج٫ ووٝڃ خڀٽمسُدٖض وُ٘خء وز٫ُ خڀ٭مٗض خْـىسُص وبًٜخَ و٥دزدض خڀ١مدن وٴعك 

خٖجعمدوُص ڀٵعُخض ٸٝتَش خْـٿ، لُػ َٕهٿ خ٬ٖعمديخض وظٹًنً خڀٹُوٞ وخڀعٕهُٗض 

 4 ظُُٕځهد يون ؤَص وٕدَش."

وت٦د ظٹًڂ َعستُ ؤن خت١ٝدَٲ ؤو خڀسىىٺ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خت١إٔدض خت١دڀُص خڀتي َُظٽّ 

وٙد٤هد بُ ٸسىپ خڀىيخج٫ وڄىك خٖجعمدن، وزدڀعدبٕ ٴهٍ ظ٭عّّ و٥ُٔد زتُ ؤوڀحٻ خڀٍَه ڀًَهڃ 

ٍَه ت٭عدـىن ڀعځٻ خْڄىخپ، ب٠دٴص ببٔ خ٬ٗ٥٠هد ز٭ًي ڄه ؤڄىخٖ ٴدج١ص، وزتُ ؤوڀحٻ خڀ

خڀ٭مځُدض خْوُي خڀتي ظًَ ٬ځُهد زدَْزدق وخڀتي ظع٥ىَ زدٔعمُخَ لٕر ڄع٥ځسدض زُحص 

 خ٬ْمدپ. 

 :5وٌىدٺ و٩دڄدن َجُٕدن ڄه خت١ٝدَٲ خڀعفدََص بُ خڀ٭دبٓ

ٌٍ تٯؽٿ و٩دڂ خڀسىىٺ خت١ٵُيش خڀتي ت٘دَْ وٙد٤هد ڄه وٗپ ڄُټٌّد خڀُجُٓ وخڀ -

 خڀٵُ٪ خڀىلًُ ت٢د؛
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و٩دڂ خڀسىىٺ خت١عٵ٬ُص ٔىخء ت٤ځُد ڄه وٗپ ت٣مى٬ص ڄه خڀٵُو٪ خت١ىعُٙش بُ وٵٓ  -

خڀًوڀص خڀتي تٖمٿ ـىُٕعهد، ؤو خٸځُمُد ڄه ٸسٿ ت٣مى٬ص ڄه خڀٵُو٪ خت١ىعُٙش بُ 

ت٣مى٬ص خڀًوپ بُ خٔٸځُڃ خڀىخلً خڀٌٍ ظٹ٫ ٴًُ خڀًوڀص خڀتي تٖمٿ ـىُٕعهد ٌٍي 

 دت١ُد وٌٍ زىىٺ ټستَش ظىعُٙ ٴُو٬هد بُ ت٥عځٳ يوپ خڀ٭دبٓ.خڀسىىٺ ؤو ٬
و٬ديش خڀسىىٺ خڀتي ظعٵُ٪ ٔىخء ت٤ځُد ؤو بٸځُمُد ؤو ٬دت١ُد ت٘عځٻ خڀٵُٚ خڀٽؽتَش   

ت١د ظعمع٫ زً ڄه ڄُووص بُ ڄىخـهص خڀعٱتَخض خٖٸعٝديَص بُ ت٥عځٳ خڀًوپ وٌڀٻ ٖظٕد٪ 

ى٤دض ٬ځً خڀُٕىڀص ؤو خڀُتُْص ٸد٬ًظً ٴةٌخ ظ٭٠ُط ٴُو٬ً بُ يوڀص ڄ٭ُىص ببٔ ٠ٱ

 ٴُمٽه ظ٭ىَٟ ٌڀٻ ڄه خڀٵُو٪ بُ خڀًوپ خْوُي.
وټمد ٌټُ ٔدزٹد، ٴدڀسىىٺ خڀعفدََص ٌٍ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خت١إٔدض خت١دڀُص، ڀٍخ ٴهٍ 

 ظعمُّ ز٭ًي ڄه خت٠ٝدجٛ وخت١مُّخض خڀتي ُٔعڃ بزُخٌِد ڄه وٗپ خڀ٭ىدُٜ خِظُص:   

ټّّ ٸًَ ت٦ٽه ڄه خَْزدق زإٸٿ ٸًَ ت٦ٽه ڄُٙو٬دض َؤتٝدڀُص تهًٲ ببٔ تٖٹُٷ ؤ -

، ٴهى وعُفص 6خڀىيخج٫ڄه خڀىٵٹدض، وٌڀٻ زعٹًنً وًڄدتهد خت١ُٝٴُص ؤو وځٹهد ڀىٹىي 

ٌدڄص ڀع٭دڄٿ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص زدٖجعمدن ؤٌ ب٬ديش بٸُخٞ ـّء ڄه ويخج٭هد 

. ٴدڀسىىٺ خڀعفدََص ظإوٍ ٬ديش ٘ٽٿ ُ٘ټدض ڄٕدت٫ص ٔىخء ٠7مه ُ٘و٢ ڄ٭ُىص

ځىټص ڀٓٴُخي ؤو خت١ُٙو٬دض و٬ديش ڄد ظعًوٿ خڀًوڀص، ودٜص بُ خڀًوپ ټدوط ت٦

خڀىدڄُص، تُٔخٸسعهد ٬ه ٤َُٷ خڀ٥ُُٕش ٬ځً َئوْ ؤڄىخت٢د ٔىخء زدٖ٘عُخٺ ٴُهد 

 .8ؤو ت٘ځٽهد ڄسدُ٘ش ؤو ظإڄُمهد

خڀسىىٺ خڀتي ظع٭دڄٿ زدٖجعمدن وظٕمً ؤلُدود تٔٝدََٳ خڀىيخج٫، وؤٌڃ ڄد تٯٌُّد  

خڀىيخج٫ تٖط خڀ٥ځر وختٟٕدزدض ختٞدََص، ت٦د ت٬٭ځهد ٬ځً ٬ه ٰتٌَد ٌى ٸسىپ 

خٔع٭ًخي ڀًٴ٫ خْڄىخپ خت١ىي٬ص ڀًَهد ټمٕدزدض ـدََص ببٔ ؤٜمدبهد ٬ىً خڀ٥ځر 

وبُ ؤٌ وٸط ؤؼىدء ظ٭دڄٿ خت١ُٝٲ ڄ٫ ختٞمهىَ وزًون ت٦د٤ځص ؤو لدـص ببٔ ب٘٭دَ. 

ديش، بٌ َٹعُٝ زُىمد ٖ ظع٭دڄٿ خت١ٝدَٲ خْوُي بهٍخ خڀىى٪ ڄه ختٟٕدزدض بُ خڀ٭

 . 42ظ٭دڄځهد ٬ځً خڀىيخج٫ ْـٿ ؤو خت٠د٠٭ص ٔ٘٭دَي

ظع٭ًي خڀسىىٺ خڀعفدََص وظعىى٪ زٹًَ خظٕد٪ خڀٕىٶ خڀىٹًٌ وخڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ،  -

ولفڃ خت١ًوُخض، وڄد َعُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه ظ٭ًي ٬مځُدتهد وبيودپ ٬ىُٝ خت١ىدٴٕص 

(، ؤو ؤٴٹُد ) ـٱُخٴُد( زتُ ؤ١٬دجهد. وٸً َٽىن خڀع٭ًي َؤُٔد )زىٻ َجٍُٕ وٴُو٪

وڄ٫ ٌڀٻ ٴدٖتٕدي ت٨ى خڀعُټُّ ٌى خڀ٥دز٫ خڀٱدڀر بُ خٖٸعٝديَدض خڀُؤتٝدڀُص 
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خت١٭دُٜش وٌٍخ خڀعُټّ َٕدٌڃ بُ وځٷ ولًخض ڄُٝٴُص ٠ىمص ظٹىڂ زًوَ 

خلعٽدٌَ ؤو ٘سً خلعٽدٌَ، ڀځ٥ُُٕش ٬ځً ؤٔىخٶ خڀىٹً وخت١دپ وخڀعمٽڃ بُ خڀعمىَٿ، 

ستَ ڄه ظىٴتَ خڀىٵٹدض وظى٩ُڃ خت٠ًڄدض زٽٵدءش وؤٔ٭دَ وتٖٹُٷ ڄّخَد خٔوعدؾ خڀٽ

ؤٸٿ، وَِديش ؼٹص خْٴُخي بُ خت١٭دڄٗض خت١ُٝٴُص، وَِديش ٸًَش خڀسىىٺ بُ 

خٖٸعُخٞ وخٔٸُخٞ، زد٠ٔدٴص ببٔ ظى٫َِ خت١ىد٤ُ وظٹځُٿ خلعمدٖض خٔٴْٗ، 

ر ٬ځً وظٹىَص خت١ُټّ خت١دبٕ ڀځسىٻ وٸًَظً ٬ځً ڄىخـهص خِْڄدض خڀ٥دَجص وَعُظ

ٌڀٻ خڀعىځٛ وڀى ـّجُد ڄه َٸدزص خڀسىٻ خت١ُټٌّ، وٴُٞ ؤٔ٭دَ ت٤ًيش 

 .44ت٠ًڄدتهد، وودٜص ٔ٭ُ خڀٵدجًش ڀ٭مځُدض خٔٸُخٞ وخٖٸعُخٞ

ٹىي خڀىيخج٫، وٌٍ بن ؤٌڃ ڄد تٗعٛ زً خڀسىىٺ خڀعفدََص ٌى ٸًَتهد ٬ځً وځٷ و -

ٸدوىوُص. وٌٍ ڄعٱدَُش وڀُٕط نهدجُص، ؤٌ تٯٽه تٖىَځهد ببٔ وٹىي وٹىي ڄعسدَىص و

 . ٬40ديش ڄد تٗعٛ زٹ٥د٪ خت١ُٙو٬دض وخ٬ْمدپ يون ٰتَي ڄه خڀٹ٥د٬دض خْوُي
 

 : و٨دجٳ خڀسىىٺ خڀعفدََص

 ظىٹٕڃ و٨دجٳ خڀسىىٺ خڀعفدََص ببٔ و٨دجٳ ظٹځًَُص وو٨دجٳ لًَؽص:

ٌٍ خڀ٭مځُدض خڀتي ظٹىڂ بهد خڀسىىٺ : و٨دجٳ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀعٹځًَُص: -

 َ وٖ تٖعدؾ ببٔ تُٗٝٛ ٸًَ ټستَ ڄه خْڄىخپ ڀعمىَٿ ٬مځُدتهد وٌٍ: خڀعفدََص زدٔعمُخ

َٹىڂ خڀسىٻ خڀعفدٌَ زعځٹٍ خڀىيخج٫ ڄه : ظځٹٍ خڀىيخج٫ ڄه خڀ٭مٗء: --

٬مٗجً، خْٴُخي وخت١ُٙو٬دض وخت٢ُحدض، وَٹىڂ خڀ٭مُٿ زةًَخ٪ ڄًوُخظً خڀىٹًَص ڀًي خڀسىٻ 

ڄًٴى٬دظً، وظٕىَص ڄ٭دڄٗظً خت١ديَص وٴٹد  زٹًٝ خٖلعٵد٦ بهد، وڀځ٭مُٿ ؤن َٕعىًڄهد بُ

ڀُٙو٢ ت٤ًيش و٬مځُص خًَٔخ٪ ظٕمً زٵعك ختٟٕدذ خڀسىٽٍ وٴعك ختٟٕدذ خت١ُٝبُ ت٭ٹٷ 

ڀٽٿ ڄه خڀ٭مُٿ وخڀسىٻ خڀعفدٌَ ٬ًش ٴىخجً ٴدڀ٭مُٿ َهًٲ ببٔ خٖلعٵد٦ زىيخج٭ً زٱُص 

خٖٔعٵديش ڄه وًڄدض ظى٨ُٵهد، ؤٌ ـ٭ځهد ظًَ يوٗ يوََد بُ ٘ٽٿ خڀٵدجًش، زد٠ٔدٴص ببٔ 

ڄُٝٴُص ټؽتَش ؤوُي ؤت٫هد لُدِش ُ٘ٽدض ؤو يٴعُ خيودٌَ ؤو ؤٌ وى٪ آوُ ڄه خڀًٴدظُ. ټمد 

َٕعٵًُ خڀسىٻ زعىٴتَ ڄىخَي ڄدڀُص َٕعىًڄهد بُ ٬مځُدض ڄىك خٔجعمدن وخٔٸُخٞ، 

 زد٠ٔدٴص ببٔ ظى٨ُٳ ٌٍي خڀىيخج٫ بُ ؤوـً خڀعى٨ُٳ خت١ىعځٵص.
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 ىٽُص ټمد َځٍ:وظع٭ًي ٜىَ ختٟٕدزدض خڀس

: وٴُهد ت٭ٷ ڀځمىي٪ ؤن َٕمر خڀىيَ٭ص، خڀىيَ٭ص تٖط خڀ٥ځر ؤو ختٟٕدذ ختٞدٌَ -

ټځهد ؤو ـّء ڄىهد، بُ ؤٌ وٸط َٙدء، وٌٍ ٬ديش ظٽىن زًون ٴدجًش، لُػ ٖ ت٬٭ٿ 

. ؤٌ ؤن خت١ىي٪ َٕع٫ُ٥ خڀعُٝٲ بُ خت١سدڀٯ خت١ىي٬ص ڀًي 48خت١ىي٪ ؤَص ٴىخجً ٬ځُهد

ُيخيٌد ڄسدُ٘ش ؤو ظًًٌَٕد ڀٙىٛ آوُ ٬ه ٤َُٷ خڀسىٻ ٔىخء زٕمسهد ؤو خٔع

 .45ٔمر ُ٘ٽدض

وٴُهد ٖ َٽىن ڀځمىي٪ لٷ ٔمر خڀىيَ٭ص خڀىيخج٫ ْـٿ ؤو ختٟٕدزدض خٖيودََص:   -

بٖ ٬ىً لځىپ خْـٿ وٴٹد ڀځُٙو٢ خت١عٵٷ ٬ځُهد، و٬ديش ڄد تٖٹٷ ٌٍي خڀىيخج٫ 

ڄًش خْـٿ، ٬دجًخ ْٜمدبهد، َعمؽٿ بُ ٔ٭ُ خڀٵدجًش، خڀٌٍ تٮعځٳ زدوعٗٲ 

ٴًَُّ ڄ٫ ٤ىپ خڀٵعُش خڀّڄىُص وَٹٿ ڄ٫ ٸُٝ خڀٵعُش خڀّڄىُص ڀځٵُٞ وٌىدٺ 

ز٭ٟ خڀىيخج٫ خڀتي تٕم٫ زتُ خڀٝٵص خٖيودََص وبڄٽدوُص خڀٕمر بُ ؤٌ وٸط ڄؽٿ 

 .44يٴدظُ خڀعىٴتَ

ت٘ؽٿ ٬مځُدض ڄىك خٔجعمدن ڄُظسص ٬دڀُص ڄه ؤ٬مدپ خڀسىىٺ : ڄىك خٖجعمدن: --

ىڂ خڀسىٻ خڀعفدٌَ زةٸُخٞ خْٴُخي وَـدپ خ٬ْمدپ وخت١ُٙو٬دض خڀعفدََص، لُػ َٹ

ڄسدڀٯ وٹًَص ِـدپ ت٥عځٵص، وٌڀٻ ڀعمٽُىهڃ ڄه ڄسدُ٘ش ؤ٬مدت٢ڃ وؤو٥ٙعهڃ و 

خٔعؽمدَختهڃ ٬ځً ؤن َځعّڄىخ زُي ٌٍي خت١سدڀٯ ٬ىً لځىپ خْـٿ خت١عٵٷ ٬ځًُ، زد٠ٔدٴص 

مد، وز٥سُ٭ص ختٟدپ َٹىڂ خڀسىٻ ببٔ يٴ٫ خڀٵىخجً زٝىَش يوََص تْٕر خڀ٭ٹً خت١ّّڂ زُىه

تٔىك بجعمدن ت٢اٖء خْ٘ىدٚ ڄٹدزٿ ٠مدودض ٘ىُٝص ؤو ٬ُىُص، ڀ١مدن لٹً بُ 

خٔعُيخي ڄسځٯ خڀٹُٞ، وظ٭ًي ٜىَ وؤ٘ٽدپ خٔجعمدن خڀٌٍ ت٘ىمً خڀسىىٺ خڀعفدََص 

 :45وَعمؽٿ ؤت٫هد ٴُمد َځٍ

تُ، خڀسىٻ ٌى خڀٙٽٿ خڀ٭ديٌ ت١ىك خٔجعمدن لُػ َّّڂ ٬ٹً زخڀٹُٞ خڀىٹًٌ:  -

وخڀ٭مُٿ َع٭هً ٴًُ خڀسىٻ زعٹًنً خْڄىخپ خڀىٹًَص ببٔ خت١ٹعُٞ ڄٹدزٿ ؤن ًَٴ٫ ٌٍخ 

خْوتَ ٔ٭ُ خڀٵدجًش وَي ٸُمص خڀٹُٞ ٤سٹد ڀځُٙو٢ خلمحًيش بُ خڀ٭ٹً، ٔىخء بُ ٜىَش 

 ؤٸٕد٢ يوََص، ؤو ٬ه ٤َُٷ ظًًَٕ ٸُمص خڀٹُٞ زإټمځً ٬ىً نهدَص خت١ًش خت١عٵٷ ٬ځُهد.

ڄٵديي ؤن َٕمك خڀسىٻ ڀ٭مځً ؤن َٝسك لٕدزً ڄًَىد بُ ٕدذ: خڀًٴ٫ تٖط ختٟ -

 لًوي ڄسځٯ ڄ٭تُ، ؤٌ خن خڀسىٻ َٱ٥ٍ لٕدذ خڀ٭مُٿ بُ لًوي ڄ٭ُىص وت١ًش ت٤ًيش.
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َٹًٝ زً ؤن َٹىڂ خڀسىٻ زٵعك خ٬عمدي ڀ٭مُځً زىدءخ ٬ځً ٤ځسً ٴعك خ٬ٖعمدي:  -

مر ڄه ٌٍخ خ٬ٖعمدي بُ وت١ٝځمعً، لُػ َعڃ و٫٠ ڄسځٯ ڄ٭تُ ڄه خت١دپ، وت٭ٷ ڀځ٭مُٿ خڀٕ

 لًوي خت١سځٯ خت١عٵٷ ٬ځًُ، ٔىخء بً ٔمر، خت١سځٯ ټدڄٗ ؤو ٬ځً يٴ٭دض.

ظ٭ً ٬مځُص وٝڃ خْوَخٶ خڀعفدََص ڄه ٸسٿ : وٝڃ خْوَخٶ خڀعفدََص: --

٬مځُدض خٖجعمدن خڀتي تٯىمهد خڀسىٻ ڀ٭مُځً؛ لُػ ت٭ٷ ڀځ٭مُٿ خٔعُٵدء ٸُمص خڀىَٸص 

پ ڄُ٭دي خٔعمٹدٸهد، ٬ځً ؤن ت٭ٿ خڀسىٻ ت٤ٿ خڀ٭مُٿ بُ خڀعفدََص ڄه خڀسىٻ ٸسٿ لځى

خوع٩دَ ڄُ٭دي خٔعمٹدٸً ڀُمٝٿ ٬ځً خت١سځٯ خت١ٕعمٷ بُ خڀىَٸص خڀعفدََص. ٴٵٍ ٬مځُص 

خت٠ٝڃ َٹىڂ خڀسىٻ زعممٿ ؤـٿ خڀًَه وتُٖٝٿ ٸُمص خڀىَٸص خڀعفدََص ڄه خت١ًَه ٬ىً 

 .46لځىپ ؤـځهد

ٺ خڀعفدََص زعإـتَ خت٠ّخجه ظٹىڂ خڀسىى: ظإـتَ خت٠ّخجه ڀځ٭مٗء: --

ڀځ٭مٗء ڀُمعٵ٩ىخ ٴُهد تٔىٹىٖتهڃ خڀؽمُىص، ڄه ت٣ىٌُخض ووؼدجٷ وؤڄىخپ، ٬ُىص ؤو وٹًَص، 

وؤوَخٶ ڄدڀُص، وَعڃ ٌڀٻ ڄٹدزٿ ؤـُش ڄعٵٷ ٬ځُهد ظًٴ٫ ٬ديش ٔىىَد، و٬ٹً بت٬دَ خت٠َّىص 

 ظ٭ُٞ َٙمٿ ٤ُ٘د ٠مىُد ڄايخي ٬ًڂ و٫٠ ؤُ٘دء ٰتَ ڄُٙو٬ص بُ يخوٿ خت٠َّىص وبٖ

 خڀٙىٛ ڀځمٕدءڀص خڀٹدوىوُص.

َعمٹٷ خٖجعمدن ڀعمىَٿ خڀعفدَش : خٖجعمدن ڀعمىَٿ خڀعفدَش خت٠دَـُص: --

خت٠دَـُص ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي خت١ٕعىًٌ؛ لُػ َعڃ ٴعك خ٬عمدي ؤو لٕدذ ڀٝدبّ خت١ًَٝ ؤو 

ٹُمص خڀسدج٫ وَٙع٢ُ خڀسدج٫ ٬ىً ظىٸ٫ُ ٬ٹً خڀس٫ُ بن َٹىڂ خت١ٙعٌُ زةًٜخَ ټمسُدڀص ز

خت١سځٯ، ٬ځً ؤن َعًوٿ زىٻ خت١ٙعٌُ ) خت١ٕعىَي( ٔىخء زدڀًٴ٫ ؤو زٹسىپ خڀٽمسُدڀص بُ ڄٹدزٿ 

ظٕځُڃ ڄٕعىًخض خڀُٙخء ؤو َٹىڂ خڀسىٻ زٵعك خ٬عمدي ؤٌ و٫٠ ؤڄىخپ ظٱ٥ٍ ٸُمص خڀس١د٬ص 

ؤو ظعفدوٌِد تٖط ظُٝٲ خڀسدج٫. ؤىخء ٸدڂ خڀسىٻ زٹسىپ خڀٽمسُدڀص ؤو زٵعك خ٬عمدي ڀٝدبّ 

ٴةن ٌڀٻ تٯؽٿ ٠مدود ڀځسدج٫ ڄه و٥ُ ب٬ٕدَ خت١ٙعٌُ ؤو ٬ًڂ وٴدجً زٹُمص خڀٽمسُدڀص  خڀسدج٫

بٌ ؤن ظًوٿ خڀسىٻ ١َمه ڀځسدج٫ خٔعُٵدء خڀؽمه، وڀځ٭مُٿ خت١ٙعٌُ ڄ٥دزٹص ڄٕعىًخض 

خڀٝٵٹص ڀځُٙو٢ خڀتي َع٥ځسهد، ټمد ت٬ىر خڀ٭مُٿ خت١ٙعٌُ تٕمًُ ـّء ڄه َؤتٝدڀً بُ 

١د٬ص ببٔ خت١ًَٝ بٌ خ٥٠ُ ببٔ يٴ٫ خڀؽمه ڄٹًڄد وزتُ خڀٵعُش ڄد زتُ بَٔدپ ٸُمص خڀس

 خٔعٗڂ خڀس١د٬ص وزُ٭هد، ٴدڀسىٻ ٖ ًَٴ٫ خڀؽمه بٖ ٬ىً خٔعٗڂ خت١ٕعىًخض.

ظٹىڂ خڀسىىٺ خڀعفدََص زعى٨ُٳ ڄد ڀًَهد ڄه : ظى٨ُٳ خت١سدڀٯ خت١ىي٬ص: --

 :47ٴمد َځٍ ؤڄىخپ بُ ٬مځُدض ت٥عځٵص َٕ٭ً ڄه وَخجهد ببٔ تٖٹُٷ خڀُزك خڀىٹًٌ وظعمؽٿ
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 بًَخ٪ خت١سدڀٯ بُ زىىٺ ؤوُي، ڄٹدزٿ ٴدجًش ت٭ٝٿ ٬ځُهد، ٔىخء بُ خڀًخوٿ ؤو خت٠دَؾ. -

خڀع٭دڄٿ بُ خْوَخٶ خت١دڀُص، ُ٘خء خْٔهڃ وخڀٕىًخض ڄه خڀسىَٜص، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ  -

 خٖٔعٵديش ڄه ٴُوٶ خجعمدن ٌٍي خْوَخٶ بُ خڀّڄدن وخت١ٽدن.
زُٙخء ؤٔهڃ ڄُٙو٬دض ٬ىً بوٙدجهد ؤو ٬ىً  ظإُٔٓ خت١ُٙو٬دض خٖٸعٝديَص وٌڀٻ -

 َِديش َؤْ ڄدت٢د ز٭ً خٔوٙدء.
خٖتٕدَ بُ خڀ٭مٗض خڀىٹًَص بُ ؤٔىخٶ خڀُٝٲ، وتٖٹُٷ خڀُزك ٬ه ٤َُٷ ٴُوٶ ٔ٭ُ  -

 خڀُٝٲ خڀٌٍ َٙعٌُ زً خڀ٭مځص خت١١دَذ ٬ځُهد ؤ٭ُ خڀُٝٲ خڀٌٍ َسُ٭هد زً.  
٩ڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص بُ ظٹًڂ ڄ٭: و٨دجٳ خڀسىىٺ خڀعفدََص ختًَٟؽص: -

 خڀىٸط ختٟدبٕ خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ًڄدض ختًَٟؽص ڄىهد ڄد َإبٌ:
ڀىل٧ ڄاوُخ ؤن خت١ٝدَٲ : ظٹًنً وًڄدض خٔعؽمدََص ڀځمع٭دڄځتُ: --

ؤٜسمط ظٙعُٺ بُ ب٬ًخي خڀًَخٔدض خت١دڀُص خت٥١ځىزص ڀځمع٭دڄځتُ ڄ٭هد ڀًي بوٙدء ڄُٙو٬دتهڃ 

فڃ خْڄؽٿ ڀځعمىَٿ خت٥١ځىذ وټٍڀٻ ٤َُٹص وَىڃ ٬ځً ؤٔدْ ٌٍي خڀًَخٔدض تًًَٖ ختٟ

خڀًٕخي وڄًي خظٵدٸهد ڄ٫ ُٔدٔص خت١ُٙو٪ بُ خڀُٙخء وخٔوعدؾ وخڀس٫ُ وخڀعمُٝٿ زد٬عسدَ ؤن 

خڀٵځٕٵص خڀسىٽُص خڀٕځُمص ظ٭عّّ ڄٝځمص خڀسىٻ وڄٝځمص خت١ُٙو٪ خڀٌٍ ُٔع٭دڄٿ ڄ٭ً 

دن ٌڀٻ ؤٴ١ٿ ڀځسىٻ ڄٝځمص ڄٙعُټص ٬ځً خ٬عسدَ ؤوً ټځمد خَظٵ٭ط ټٵدءش خت١ُٙو٪ ټځمد ټ

خڀٌٍ تٯىڀً. وڄه ؤٌڃ ٌٍي خت٠ًڄدض يَخٔص خڀًوَش خڀىٹًَص و٬ٗٸعهد زدت١ُټّ خت١دبٕ 

 زدت١ُٙو٪. 

ڄه ؤ٘هُ خت٠ًڄدض خت١ُٝٴُص : خڀس٥دٸص خٖجعمدوُص ؤو ز٥دٸص خ٬ٖعمدي: --

ختًَٟؽص خڀتي خٔعمًؼعهد خڀسىىٺ خڀعفدََص وظعځىٛ ٌٍي خت٠ًڄص بُ ڄىك خْٴُخي ز٥دٸدض 

ه خڀسٗٔعُٻ تٖعىي ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٬ه خٔڃ خت١ع٭دڄٿ وَٸڃ لٕدزً وتٔىـر ٌٍي خڀس٥دٸص ڄ

َٕع٫ُ٥ خت١ع٭دڄٿ ؤن َعمع٫ تًٓڄدض بُ خڀ٭ًًَ ڄه خلمحٗض خڀعفدََص خت١عٵٹص ڄ٫ خڀسىٻ ٬ځً 

ٸسىپ ڄىك خٖجعمدن تٟدڄٿ خڀس٥دٸص ٬ځً ؤن َٹىڂ زًٕخي ٸُمص ٌٍي خت٠ًڄدض خڀتي ٸدڂ بهد 

ڂ لُػ َُٔٿ خڀسىٻ ٌٍي خڀٵدظىَش بُ نهدَص ټٿ ٘هُ، وٖ ًَٴ٫ خت١ع٭دڄٿ وٗپ خڀٙهُ خت١ىُٝ

ؤَص ٴىخجً ٬ځً ٌٍخ خٖجعمدن بٌخ ٸدڂ زدڀًٕخي وٗپ خْـٿ خلمحًي، بٖ ؤوً ًَٴ٫ ٴىخجً ټٿ 

 . 48خڀٙهُ ٬ځً خڀًُُٜ خت١عسٹٍ زًون ًٔخي ز٭ً ٴىخض خْـٿ خلمحًي ڀځًٕخي

وَ خڀٕمٕدَ بُ زىَٜص خْوَخٶ ٸً تٯدَْ خڀسىٻ ي: ٬مځُدض خڀٕمُٕش: --

خت١دڀُص، وت٭ٝٿ خڀسىٻ ٬ځً ٬مىڀص خڀٕمُٕش زدڀىٕسص ڀٽٿ ٬مځُص ڄه خڀ٭مځُدض خڀتي َٹىڂ 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

383 

بهد، ټمد ٸً َٹىڂ خڀسىٻ زةيخَش ت٤دٴ٧ خْوَخٶ خت١دڀُص ڀ٭مٗجً، وَعمؽٿ ٌڀٻ بُ ٸُدڄً 

 ز٭مځُدض ز٫ُ وُ٘خء خْوَخٶ خت١دڀُص ڀٝدبّ خڀ٭مُٿ وتٟٕدزً.

 : ض خت١دڀُص:خت٠ًڄد--

وزدڀعدبٕ ٴدڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ ٌى ؤلً خڀُٙخَتُ خڀٵ٭دڀص وخت١ٕد٬ًش بُ خڀىمى بُ ؤٌ 

خٸعٝدي وظ٥ىَُي ڄه ٘إوً ظٵ٭ُٿ ت٥عځٳ ت٣دٖض وٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ بُ ؤٌ 

 يوڀص.

 ؼدوُد: ڄٵدٌُڃ لىپ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص

 : ڄٵهىڂ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص:7

ْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ت٬ر خڀع٭َُٳ زدڀٕىٶ خت١دبٕ وٴُمدَځٍ ٸسٿ خڀع٭َُٳ زد

 ٬ًي ڄه خڀع٭دََٳ خت١٭ّّش ٬ه خت٥ٝ١ځك:

"خڀٕىٶ خت١دبٕ ٌى خڀٌٍ ت٬م٫ زدج٭ٍ خْوَخٶ، وٌڀٻ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀىُٔځص خڀتي  -

َعمٹٷ بهد ختٞم٫ ؤو خت١ٽدن خڀٌٍ َعڃ ٴًُ، وڀٽه زُٙو٢ ظىٴُ ٸىىخض خظٝدپ زُىهد 

 .54بُ خڀٕىٶ" وزتُ خت١ع٭دڄځتُ

" خت١ُٽدوُٽُص خڀتي ظ١مه تٕم٫ُ خت١ًوُخض وظٹًنً خْڄىخپ ڀٓو٥ٙص خٖٸعٝديَص  -

خت١ىعځٵص ڄه وٗپ خت١إٔدض خت١دڀُص خڀتي ١َمىهد خڀٕىٶ، وَعٽىن ٔىٶ خت١دپ ؤٔدٔد ڄه 

ٔىٶ َؤْ خت١دپ وٌى خڀٕىٶ خڀٌٍ َعڃ ٴُهد خڀع٭دڄٿ ٬ځً خْوَخٶ خت١دڀُص ٤ىَځص خْـٿ 

ىًخض، ؤڄد خڀٕىٶ خِوُ ٴهى ٔىٶ خڀىٹً وخڀٌٍ َعڃ ٴًُ خڀع٭دڄٿ ٬ځً ټدْٔهڃ وخڀٕ

 .55خْيوخض خت١دڀُص ٸٝتَش خْـٿ"

ؤڄد زدڀىٕسص ڀٓٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ٴٗ َىـً خظٵدٶ زتُ خڀسدلؽتُ لىپ ظ٭َُٳ 

ت٤ًي ت٢ٍخ خت٥ٝ١ځك ٴٽٿ زدلػ َُټّ ٬ځً ؤلً خت٠ٝدجٛ خڀتي ظعمُّ بهد ٌٍي خْٔىخٶ 

 :56ڀ٭ًي ڄه ٌٍي خڀع٭دََٳ وٴُمد َځٍ ٬ُٞ

(: "ٌٍ خڀسځًخن خڀىدڄُص ٌخض ڄ٭ًٖض خڀىمى خت١ُظٵ٭ص Cavusgil ,1987ظ٭َُٳ ) -

وخڀتي ت٘ؽٿ ٴُٜد خٔعؽمدََص ـٍخزص ڀځُٙټدض خڀٱُزُص...وٌٍ ظعمُّ تٓٝدجٛ 

 ڄځمى٨ص ڄه لُػ خٔڄٽدودض خٖٸعٝديَص".

ٍ يوڀص ( "خْٔىخٶ خڀىد٘حص J.D. Arnold & A.J.Quelch ,1998ٌظ٭َُٳ ) -

ظسٍپ ـهًخ ڀعٱُتَ وتٖٕتُ خٸعٝديٌد بهًٲ َٴ٫ ؤيخجهد ببٔ ڄٕعىي خڀًوپ خْټؽُ 

 ."ظٹًڄد بُ خڀ٭دبٓ 
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("...ظىـً  ٴُوٶ زتُ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص، بٖ ؤن Miller,1998ظ٭َُٳ ) -

وڄه وـىي ٴُٚ ظى٫ُٔ خڀٕىٶ  .ؤٰځسهد ڄعٙدبهص بُ ٸًَتهد ٬ځً خڀىمى بُ خت١ٕعٹسٿ

وـىي ٬ًش ؤ٘ٽدپ ڄه خلمحٵّخض خٖٸعٝديَص )ـٍذ خڀعٹىُدض بُ خت١ٕعٹسٿ ڄ٫ 

ختًًَٞش ، وخٖٔعؽمدَ خْـىبي، ؤو خت١ٙدَټص بُ خڀعفدَش خت٠دَـُص( وٌٍي خت١٭٥ُدض 

 .ٖ ظعىٴُ بٖ بُ خڀسځًخن ٌخض خڀُٕدٔدض خت١ايَص ببٔ َِديش خڀىمى"

ى ڄعّخًَش وزدڀعدبٕ ٴدْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ٌٍ خڀسځًخن خڀتي تٖٹٷ ڄ٭ًٖض ت٪

وت٢د ٸىخوتُ وظى٩ُمدض ؤُدٔدض ٸديَش ٬ځً ـٍذ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص وظ٥ىَُ 

 خڀٕىٶ خت١دبٕ بهد.

وظٙعُٺ ٰدڀسُص خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص بُ ز٭ٟ خت١ُّخض ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظسدَىهد  

 :24ٴُمد َع٭ځٷ زس٭ٟ خت١اُ٘خض ڄىهد ڄدَځٍ

 ص وڄاُ٘ ٬ًي خڀُٙټدضختٟفڃ خڀٝٱتَ: َ٭ٽًٕ ټٿ ڄه ڄاُ٘ َتٝځص خڀسىَٜ -

 خت١ٕفځص بُ خڀٕىٶ و٬ځً خڀُٰڃ ڄه تٖٹُٷ ز٭ٟ خْٔىخٶ ت١٭ًٖض ـًُش وخَظٵد٪

ڄعمُّش  ڄاُ٘ختهد ببٔ ؤټؽُ ڄه ظځٻ خت١عمٹٹص بُ خْٔىخٶ خت١عٹًڄص بٖ ؤنهد ظسٹً

 .زىى٪ ڄه خڀعىخ٫٠

،  يَـص ظُټُّ ٬دڀُص: ظسًو ڄه وٗپ ڄٗل٩ص ظٹد٫٤ ڄاُ٘خض ختٟفڃ وخڀعُټُّ  -

 ، ت٦د َٕمك ز٭ّپڀُٙټدض خت١ٕفځص بُ َتٝځص خڀسىٜځصٖڀص وِن ؤٌڃ خؤٌ زً

 خڀسىٜٗض خڀىد٘حص ٬دڀُص خڀعُټُّ زدٖٔعؽىدء خت٢ىً و خڀسدټٕعدن وخڀّّخَِٿ

يَـص  : وظٹدْڀىد٘حص زدڀىٕسص ڀٓٔىخٶ خت١عٹًڄصظٍزٍذ ټستَ بُ خْٔىخٶ خ -

 (PER) تٔ٭ًپ ١د، وؤَٲ خت١٭ُدٌَ ڀ٭ىخجً خڀٕىٶ خت١٭ُىصخڀعٍزٍذ زىخ٥ٔص خٖت٨ُخ

بُ خْٔىخٶ  وٌى لدٜٿ ٸٕمص ٔ٭ُ خڀٕهڃ ٬ځً ٬دجًي ، وٌٍخ خت١٭ًپ ڄُظٵ٫ ـًخ

  خڀىد٘حص.

ڄُظٵ٭ص  : لُػ لٹٹط خڀ٭ًًَ ڄه خڀسىَٜدض خڀىد٘حص ڄ٭ًٖض ت٪ىىَ خڀ٫َُٕخڀع٥  -

ٸً ٔفٿ ٌٍخ خڀعمٕه بُ بوًووُُٕد، وظُټُد، وخڀّّظٱدپ، وخڀُدزدن، وٴتًوَٗ، و

خڀًوىپ خت١ٽؽٳ  ، وڄدڀَُّد وٌٍخ َخـ٫ بُ ٰدڀر خْلُدن ببٔوخڀُىودن، وخَْـىعتُ

  ڀځُٙټدض خت١ىٝٛ ببٔ ٌٍي خڀسىَٜدض

خڀىد٘حص  ٸځص خڀٽٵدءش بُ خڀعى٩ُڃ و٠٭ٳ خت١ى٩ىڄص خڀٹدوىوُص : بٌ تٖعدؾ خْٔىخٶ -

زد٠ٔدٴص ببٔ  ببٔ ب٤دَخض ڄٕتَش ټٵإش ڄه خـٿ خڀٕتَ ختٟٕه ڀځ٭مځُدض خت١دڀُص ،
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ڄه وـىي ٸىخوتُ  ، ټمد ٖزًمد َع٭ځٷ زدڀُٙټدض خت١ٕفځصٵدٲ ٴُـهدِ ڄ٭ځىڄدبٌ ٘

تٖىَٿ َئوْ خْڄىخپ  تٟمدَص خت١ًوَُه ؤو ڄٕعؽمَُه ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ ز٭مځُدض

  وب٬ديتهد ببٔ خڀى٤ه ؤو تٖىَٿ خَْزدق

خْڄىخپ  ٠٭ٳ خٖٔعٹسدپ ڀٗٔعؽمدَخض خْـىسُص: ٴ٭ځً خڀُٰڃ ڄه ظّخًَ َئوْ -

ڄځُدَ بُ 61 ببٔ 0997ڄځُدَ يوَٖ بُ 03ڄه  خت١عفهص ت٨ى خڀسىَٜدض خڀىد٘حص

خْڄىخپ  ٴهىدٺ يَخٔدض ڀځسىٻ خڀًوبٕ ظى٠ك ؤن ختٟٝص خْټّّ ڄه َئوْ 0993

خڀٝىد٬ُص وٌٍخ ٬ځً  خت١ٕعؽمُش بُ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀًوڀُص ظعُټّ ٴُهد زتُ خڀًوپ

 خڀُٰڃ ڄه ؤن خْٔىخٶ خڀىد٘حص ؤټؽُ ڄُويَص وظىى٬د

 ت١دڀُص خڀىد٘حص:: ڄاُ٘خض ؤيخء خْٔىخٶ خ3

تٯٽه خڀى٩ُ ببٔ ٌٍي خت١اُ٘خض ڄه ِخوَعتُ: خْوبٔ وتهعڃ بهد خڀسىَٜدض وظع٭ځٷ 

زٹُدْ يَـدض ؤيخجهد خو٥ٗٸد ڄه ڄٹدَُٓ وٙد٢ وو١ؿ خڀٕىٶ خت١دڀُص، وخڀؽدوُص َهعڃ بهد 

 خت١ٕعؽمُون ت١٭ُٴص يَـص ؤيخء خْٔىخٶ ڄه ڄى٥ځٷ خٔعؽمدٌَ وَُظس٣ ٌڀٻ زدڀ٭ىخجً.

 :25ظعځىٛ ٠مه ؼٗغ ت٣مى٬دض ٌٍ: ض خت١ُظس٥ص زىٙد٢ خڀٕىٶ: خت١اُ٘خ3-7

 : وَٹًُٕ ڄاُ٘خن :: لفڃ خڀٕىٶ 3-7-7

ڄه ؤٌڃ خت١اُ٘خض ، ت٭ٕر خڀىٕسص زتُ ٸُمص خْوَخٶ خت١دڀُص  َتٝځص خڀٕىٶ: -

خت١ٕفځص ڀځعًخوپ ببٔ ٸُمص خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ، وخت١٭تٌ خٖٸعٝديٌ ت٢ٍخ خت١اُ٘ ؤوً 

ًَش خٖٸعٝدي ٬ځً ظ٭سحص َئوْ خْڄىخپ ٬ه ٤َُٷ خڀٕىٶ خت١دڀُص. ًََْ زٙٽٿ ودٚ ٸ

ڄځُدَ بُ  0977ببٔ  0984ڄځُدَ يوَٖ بُ   046وٸً خوعٹځط َتٝځص خڀسىَٜدض خڀىد٘حص ڄه 

ڄُخض زدڀىٕسص ڀځسځًخن خت١عٹًڄص وٗپ وٵٓ خڀٵعُش،  3ڄُش ڄٹدزٿ  00ؤٌ ظ١د٬ٵط  0994

وٸً ڄؽځط خْٔىخٶ خڀىد٘حص بُ ت٣مځهد  ڄځُدَ يوَٖ، 2229.5لىخبٕ  0997وزځٱط ٔىص 

 ڄه خڀُتٝځص خڀٕىٸُص خڀ٭دت١ُص بُ وٵٓ خڀ٭دڂ. 9.47%

: وٌى ڄٹُدْ َ٭ّّ ؤ١َد ٬ځً لفڃ خڀٕىٶ وڀى ؤوً َهمٿ ٬ًي خڀُٙټدض خت١ٕفځص-

ببٔ لً ڄد خٖوعٗٴدض بُ ٸُڃ ٌٍي خڀُٙټدض، وظًپ خڀَّديش بُ ٌٍخ خت١اُ٘ ٬ځً ظ٥ىَ 

ىٶ وَِديش خ٬عمدي خڀُٙټدض ٬ځً خڀعمىَٿ خت١سدُ٘،وڀٹً خِيخي ٬ًي خڀؽٹدٴص خت١دڀُص بُ ٌٍي خڀٕ

، وَُـ٫ ٌڀٻ ببٔ  %037زد  0995-0987خڀُٙټدض خت١ٕفځص بُ خْٔىخٶ خڀىد٘حص ڄد زتُ 

 ظ٥ىَ خڀؽٹدٴص خت١دڀُص بهٍي خْٔىخٶ.
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خْوَخٶ خت١دڀُص، وٌىدٺ  : وَٹًٝ بهد ٔهىڀص ز٫ُ وُ٘خء: خڀُٕىڀص3-7-3

 :ڄاُ٘خن

وَٹُٓ خڀعًخوپ خت١ى٩ڃ ْٔهڃ خڀُٙټدض وٕسص ببٔ خڀىدظؿ خلمحځٍ وپ: ڄ٭ًپ خڀعًخ -

خٔتٚدبٕ، ٴهى َ٭ٽٓ خڀُٕىڀص زدڀىٕسص ڀٗٸعٝدي ټٽٿ. بُ خْٔىخٶ خڀىد٘حص ټٽٿ، ِخي 

 .0997ببٔ 0997ڄه  %277.0ڄد٭ًپ خڀددعًخوپ تْىخبٕ 

وت٭ٕر زٹٕمص ٸُمص بتٚدبٕ خْٔهڃ خت١عًخوڀص ٬ځً َتٝځص ڄ٭ًپ خڀًوَخن:  -

ىٶ، وٌى بُ ختٟٹُٹص َٽمٿ ڄٹُدْ َتٝځص خڀٕىٶ، وٌٍخ ڄه ؤـٿ ظى٠ُك يَـص وٙد٢ خڀٕ

خڀٕىٶ، ٴٹً ظٽىن خڀٕىٶ ٜٱتَش ڄه لُػ َتٝځعهد وڀٽه ڄ٭ًپ خڀًوَخن ٴُهد ڄُظٵ٫ ٴععمُّ 

زدڀىٙد٢ )خڀّّخَِٿ(، وٸً َٽىن ڀځٕىٶ ؤ٬ځً ؤلفدڂ ڀځُتٝځص وؤ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀعًخوپ وڀٽه 

 دڀَُّد(.ڄ٭ًپ خڀًوَخن ٴُهد ٠٭ُٵد )ڄ

: ظٹدْ يَـص ظُټُّ خڀٕىٶ تْٕدذ لٝص ؤټّّ ٬ُٙ ُ٘ټدض : خڀعُټُّ 3-7-2

بُ َتٝځص خڀٕىٶ ؤو بُ ٸُمص خڀعًخوپ، وخت١٭تٌ خٖٸعٝديٌ ت٢ٍخ خت١اُ٘ ٌى ڄٗل٩ص ڄًي 

ٌُمىص خڀُٙټدض خڀٽّّي ٬ځً َتٝځص خڀٕىٶ، وزدڀعدبٕ ڄًي ظإؼُ خڀٕىٶ زدڀعٱتَخض بُ ٸُڃ 

دء خت٢ىً وخڀسدټٕعدن وخڀّّخَِٿ، ٴةن ؤٰځر خْٔىخٶ خڀىد٘حص ؤوَخٶ ٌٍي خڀُٙټدض. زدٔعؽى

ظسًو ًًَ٘ش خڀعُټُّ، ٴٵٍ خڀىٸط خڀٌٍ ٖ َع٭ًي ٴًُ ظُټُّ ؤٔىخٶ خڀُدزدن وخڀىَٖدض 

وزعفدوِ ٌٍي خڀىٕسص بُ  %67، َٝٿ خڀعُټُّ بُ خْٔىخٶ خڀىد٘حص ببٔ  %27خت١عمًش خڀد 

 خَْـىعتُ، ټىڀىڄسُد وٴتًوَٗ .

َهعڃ بهد خت١ٕعؽمُون ت١٭ُٴص يَـص ؤيخء : ض خت١ُظس٥ص زدڀ٭ىخجً: خت١اُ٘خ3-3

خْٔىخٶ ڄه ڄى٥ځٷ خٔعؽمدٌَ، وَُظس٣ ٌڀٻ زدڀ٭ىخجً، وٌٍ ڄ٭دَتَ خ٬عمًتهد ز٭ٟ 

خت١إٔدض خٖٔعؽمدََص خڀ٭دت١ُص ڀعٕهٿ ٬مځُص خٖٔعؽمدَ ٬ځً خْٔىخٶ خت١دڀُص، وٌىدٺ 

 ڄاُ٘خن :

(: خٔعىًڂ بُ IFCIٿ خڀًوڀُص) : خت١اُ٘ خٖٔعؽمدٌَ ت١إٔص خڀعمى3-3-7َ

، وٌى ٩َهُ خت١ُيويَص خت١عى٥ٔص ڀٓٔىخٶ ڀٵعُش ڄ٭ُىص، وَ٭عمً ٌٍخ خت١اُ٘ ٬ځً 0988

 لٕدذ َتٝځص ٬ُىص ټستَش ڄه خْٔهڃ ٬ځً ٬ًي ڄ٭تُ ڄه خْٔىخٶ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص.

: ت٭ٕسً زىٻ خٖٔعؽمدَ خْڄَُٽٍ  MSCI: ڄاُ٘ ڄىَٰدن ٔعدوځٍ 3-3-3

وٌى َٹُٓ ؤيخء خْٔىخٶ خت١دڀُص بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص زىٵٓ ڄسًؤ خت١اُ٘ ڄىَٰدن ٔعدوځٍ، 

 خڀٕدزٷ وڀٽىً ٖ َٱ٥ٍ وٵٓ خڀ٭ًي ڄه خْٔهڃ وٖ وٵٓ خڀ٭ًي ڄه خْٔىخٶ.
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 ؼدڀؽد: خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ وظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص

ځتُ َٕد٬ً خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ خْٔىخٶ خڀىد٘حص تٔد ٥١َځ٫ زً ڄه ڄهدڂ تًٗڂ خت١ع٭دڄ

 :26خڀُٙټدض ٬ځً لً ٔىخء وظٵ٭ٿ ؤيخءٌد ڄه وٗپ خڀٹُدڂ تٔدَځٍ

 خڀتي ظع١مه زًوٌَد ؼٗغ و٨دجٳ ظٙمٿ ڄدَځٍ: :: خڀٝتَٴص خٖٔعؽمدََص7

: خٔٔىدي: زعممٿ خت١ٝدَٲ ت٥د٤ُ ُ٘خء خْوَخٶ خت١دڀُص ؤُٖمد خْٔهڃ 0-0

ڄىخپ خڀِٗڄص ٴىَخ لًَؽص خًٜٔخَ وٌىد ظاڄه خت١ٝدَٲ ڀځُٙټدض ٴُٜص ختٟٝىپ ٬ځً خْ

 ڄ٫ تٖمځهد ت٥د٤ُش خڀعٕىَٷ زًٖ ٬ىهد.

: خڀعى٫َِ: ظٹىڂ خت١ٝدَٲ زعٕىَٷ خْوَخٶ خت١دڀُص ڀٝدبّ خڀُٙټدض خت١ًَٝش ڄه 0-2

ٰتَ تٖمځهد ت٥د٤ُ لُدِتهد تٟٕدبهد، وٌىد ظايٌ خت١ٝدَٲ ٌٍخ خڀٵ٭ٿ تْٽڃ خت٠ّّش وڄد 

ص ت٦د َٹځٿ ڄه ظٽدڀُٳ وٜ٭ىزدض ڀًَهد ڄه وّّخء وخظٝدٖض ڄ٫ خڀُٙټدض خت١دڀُص خڀى٥ُٔ

 خٔعُ٭دذ خًٜٔخَخض بُ خڀٕىٶ.

: ظٹًنً خت١ٙىَش بُ بًٜخَخض خڀٕىٶ ختًًَٞش: ظٹًڂ خت١ٝدَٲ خت١ٙىَش بُ 0-3

وى٬ُص وظٙٽُځص خْوَخٶ خت١دڀُص خت١ُٰىزص ڄه لُػ ڄُيويٌد وت٥د٤ٌُد وو٫٠ خڀُٙټدض 

ىَخض خڀ٥ځر وخڀ٭ُٞ خت١ًَٝش ت٢د، وٌڀٻ زٵ١ٿ ڄد ڀًَهد ڄه ڄ٭ځىڄدض لًَؽص ٬ه ظ٥

 ڀٓڄىخپ بُ خڀٕىٶ خت١دڀُص. 

: ٴځځمٝدَٲ يوَ زدَِ بُ تٖىَٿ ڄځٽُص ُ٘ټدض : ي٬مهد ڀځعمىپ ڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص2

خْ٘ىدٚ ببٔ ُ٘ټدض ؤڄىخپ وٖ ُٔمد ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خڀتي ظ٭ً َټىد ڄه ؤَټدن ٸُدڂ 

بُ خڀٕىٶ،  خڀٕىٶ خت١دبٕ وٖ ُٔمد ڄه ودلُص ٤ُق ؤٔهمهد ڀٗټععدذ خت٠دٚ وخڀ٭دڂ

وزٍڀٻ ظٹًڂ خت١ٝدَٲ وًڄص ڀځٕىٶ خت١دبٕ ظعمؽٿ بُ ظى٫َِ ڄځٽُص خْٔهڃ ْټّّ ٬ًي 

 ت٦ٽه ڄه خت١ٕدت٫تُ.

: ڄه وٗپ وٙد٤تُ ؤلًت٫د خٔعٙدٌَ َعمؽٿ زة٬ًخي : ي٬ڃ ُٔدٔص خت٠ىٜٝص2

يَخٔدض ختًٞوي ڀعمىَٿ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڀځىدٚ وظٹُُڃ ڄىـىيختهد تٔد تٯٽىهد 

ي وٸُمص خْٔهڃ خت٥١ځىذ بًٜخٌَد، ؤڄد خڀىٙد٢ خڀؽدني ٴهى ت٘ىَځٍ زُٙخء ڄه تًًَٖ ٬ً

خْٔهڃ وبيودت٢د بُ ت٤دٴ٩هد خٖٔعؽمدََص وٸُو٠هد تٔد َايٌ ببٔ ٸُدڂ ٔىٶ ودٚ 

 زعًخوپ ؤٔهڃ خت١إٔدض وخڀُٙټدض وظ٥ىَُي.

زعمىَٿ خڀٹُوٞ خت١ُٝٴُص ڄه ټىنهد ڄسدُ٘ش )ڄه  : بٔىدي خڀٹُوٞ خت١ُٝٴُص:4

 ځُٙټص( ببٔ ؤوَخٶ ڄًَىوُص ڄعىى٬ص و٬ځً َؤٔهد خڀٕىًخض.خت١ُٝٲ ڀ
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زځ٭ر يوَ خڀى٣ُٔ ڄه وٗپ خڀعىٴُٷ : ظٙف٫ُ ڄىك خٖجعمدن ز١مدن خْوَخٶ خت١دڀُص: 5

زتُ خڀ٥ځسدض وخڀ٭ُوٞ ڄٹدزٿ ٬مىٖض ظٕعىبُ ٬ه ظٹًنً ٌٍي خت٠ًڄدض. ڄ٫ خڄٽدوُص 

 ظٹًنً ٸُوٞ ڀځى٥ٔدء. 

يٌ يوَخ َجُُٕد بُ ٬مځُص ظى٣ُٙ  خْٔىخٶ ټمد ؤن ظ٭ًي خڀٵ٭دڀُدض خت١ُٝٴُص َا

27خت١دڀُص ٬دڄص وخڀىد٘حص ودٜص ڄه وٗپ خڀ٭ىدُٜ خِظُص
: 

َ٭عّّ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ ڄه ؤٌڃ وؤزُِ ٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ڀُٓ ٴٹ٣ ْوً  -

َعٵد٬ٿ ظإؼتَخ وظإؼُخ تٔىعځٳ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص خْوُي وڀٽه ؤ١َد ْن 

عمد٬ُص خڀتي ت٘عً ببٔ ت٥عځٳ ُ٘خجك خلمجعم٫ زٙٽٿ ت٢ٍخ خڀٹ٥د٪ ظإؼتَخظً خٖـ

ڄسدُ٘ وٰتَ ڄسدُ٘ ڄه وٗپ خت١هدڂ خڀتي ظٹىڂ بهد ت٥عځٳ خت١إٔدض وخت٢ُحدض 

 خت١دڀُص وڄد َعُظر ٬ځُهد ڄه وعدجؿ خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص.

خڀٹ٥د٬دض خت١ُٝٴُص ؤټؽُ ظ٥ىَخ وټٵدءش وٸًَش ٬ځً خڀعٵد٬ٿ خٔت٬دبي وڄ٫  -

ُص وخٔٸځُمُص وخڀًوڀُص ڄه ودلُص وخْوٍ زإٔسدذ ت٥عځٳ خڀع٥ىَخض خلمحځ

 خٖوًڄدؾ خت١عّخًَ بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دت١ٍ )خڀ٭ىت١ص(.

ظ٭َّّ خڀؽٹص بُ خڀى٩دڂ خت١دبٕ وخت١ُٝبُ تٯٽه خت١ٕعؽمَُه ڄه ختٟٝىپ ٬ځً وًڄدض  -

ټدڄځص وخٴُص بُ وٸط وـُّ وبُ لًوي خت١٭ٹىپ ڄه خڀ١ىخز٣ وخڀٹُىي خڀٹدوىوُص خڀتي 

ٖٔعؽمدَخض ودٜص خْـىسُص ڄىهد ببٔ ظځٻ خڀٹ٥د٬دض خڀتي ظُڄٍ ظ١مه ظىـًُ خ

 خت٥٠ص خٖٸعٝديَص ڀځًوڀص ببٔ ظىىَ٭هد وَِديش يوٌَد بُ زىدء خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ.

َ٭ً خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ تٔؽدزص خت١ُآش ختٟٹُٹُص ڀٹځر خْيخء خٖٸعٝديٌ، لُػ َ٭عّّ  -

دي خت١عٱتَخض ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه ؤً٘ خڀٹ٥د٬دض خڀتي ظعفدوذ َُٔ٭د بُ ختٕ

 خٖٸعٝديَص وتٖدوپ خڀعٽُٳ ڄ٭هد.

ظايٌ خت١إٔدض خت١دڀُص وخت١ُٝٴُص يوَ خڀىٔد٤ص بُ خڀٕىٶ ټى٣ُٔ ڀٝدبّ خڀٱتَ  -

وظٕد٬ً خڀسىىٺ زىَٜص خْوَخٶ خت١دڀُص ڄه وٗپ خڀٝٵٹدض خڀتي ظعڃ يخوځهد 

 وزىخ٥ٔعهد.

ًش بُ ظٕع٫ُ٥ خڀسىىٺ خت١عىٝٝص خت١ٕدت٫ص وخت١ٙدَټص بُ بوٙدء ڄإٔدض ـًَ -

خڀٕىٶ خْوڀُص ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ؤٌ ٔىٶ خًٜٔخَ وظعىبٔ بُ ٔىٶ خڀعًخوپ ظٕىَٷ 

 خْوَخٶ خت١دڀُص ختًًَٞش.
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ڄٕدت٫ص خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ )تٖط بُ٘خٲ خت١ُٝٲ خت١ُټٌّ( بُ زىَٜص خْوَخٶ خت١دڀُص  -

ڄه وٗپ بوٙدء ڄد َٕمً زٝىديَٷ خٖٔعؽمدَ، لُػ ظٹىڂ زعفم٫ُ ڄًوُخض 

هد ت٨ى خٖٔعؽمدَخض ٤ىَځص خْـٿ ٬ه ٤َُٷ ُٔدٔص، ظىـًُ خْٴُخي وظىـُه

خٖجعمدن ٔىخء زعى٫ُٔ خٖوٽمدٖ لٕر خڀُٕدٔدض خڀتي ظُٰر خڀًوڀص بُ ظ٥سُٹهد 

ب٠دٴص ڀعمځٻ ٌٍخ ختٞهدِ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽىخيَ خت١دڀُص وخت١ُٝٴُص خت١اٌځص وخت١ځمص 

ت٨ى خٖٔعؽمدَ بُ زإوىخ٪ خْوَخٶ خت١دڀُص خْڄُ خڀٌٍ تٯٽىهد ڄه ظىـًُ ٬مٗجهد 

خْوَخٶ خت١دڀُص خت١ىعځٵص وٸًَظً ٬ځً ظُوَؿ وظٕىَٷ خْٔهڃ وخڀٕىًخض بُ زىَٜص 

 خْوَخٶ خت١دڀُص.

خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ تٯٽىً ظىـًُ ٬مٗجً ڀٗٔعؽمدَ بُ خْوَخٶ خت١دڀُص ڄه وٗپ   -

خٖجعمدن وخڀعٕهُٗض خت١مىىلص ت٢ڃ زُٙخء خْوَخٶ خت١دڀُص خْڄُ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً 

ظى٫ُٔ ٸد٬ًش خت١ځٽُص خلمجعم٭ُص ڀځُٙټدض خت١ٕدت٫ص وخت١ًَـص زدڀسىَٜص وٌڀٻ 

َايٌ زدڀ٥س٫ ڀعًوَُ ت٤دٴ٧ خْوَخٶ خت١دڀُص ٔىخء تٟٕدذ خت١ٕعؽمَُه ؤو خت١إٔص 

وٵٕهد ڄه وٗپ ُ٘خء خْوَخٶ خت١دڀُص خڀتي ظ٥ُق خٖټععدذ خڀ٭دڂ وٖ ظعڃ ظٱ٥ُعهد 

خڀ٭مٿ َٽىن خت١ٕعؽمُون ٸً خ٤مإوىخ ببٔ زدڀٽدڄٿ و٬ىًڄد ظٹىي خڀُٙټص وظسًؤ بُ 

خٔعٹُخَ ٌٍي خڀُٙټص ٴُّيخي خڀ٥ځر ٬ځً ؤٔهمهد ٴععىبٔ ٌٍي خت١ٝدَٲ ب٬ديش ٤ُق 

 .خْٔهڃ ڀځس٫ُ زدڀٕ٭ُ خڀٕىٸٍ

 خڀىدڄُص ولتى خت١٭دُٜش بُ خٖٸعٝديَدض بُ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ  ٌٍي ؤت٫ُص عفًٕوظ
 :62ظعمؽٿ ؤت٫هد ٴُمد َځٍ لُىَص ڄهدڂ ظإيَص

 وټٵإي. ڄىعفص خٔعؽمدَخض ببٔ وتٖىَځهد وخْـىسُص خلمحځُص ت١ًوُخضخ لًٙ -

 وخڀعإڄتُ خت١دڀُص وخت١٭ځىڄدض خڀعمىَٿ ظىٴتَ وٗپ ڄه خْٔىخٶ ظ٭دڄٗض ظٕهُٿ -
 خ٬ْمدپ. ت٥د٤ُ ٬ځً

 . خت١دپ َؤْ ؤٔىخٶ بُ خڀ٭دڄص خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض ؤيخء ٬ځً خڀُٸدزص -

 َ٭مٿ خٖٸعٝديٌ، خڀى٩دڂ ؤٔدْ ٸ٫خڀىخ بُ تٯؽٿ وخڀٌٍ خت١ع٥ىَ، خت١دبٕ خڀٹ٥د٪ -
 ڄه خڀى٤تٍ خٖٸعٝدي بُ خڀ٭ُٞ ـدور وَ٭ِّ خڀٹ٥د٪ ختٟٹُٹٍ ظٹىَص ٬ځً

 ، وظىُٔ٭هد ظإُٕٔهد وت٘ىَٿ ټدٴص خْلفدڂ ڄه خت١ىعفص زدت١ٙد٫ََ خڀع٭َُٳ وٗپ
 ؤټؽُ خٖٔعؽمدَخض ببٔ خْـٿ ٤ىَځص خت١دڀُص خت١ىخَي وتُٗٝٛ تٕم٫ُ وٗپ وڄه
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 ـىر ببٔ ـىسد خڀعٹتٍ، وخڀع٥ىَ ڀٗزعٽدَ ـًًَش ٴُٚ ىَٿت٘ وټٍڀٻ بوعدـُص،
 وخڀعًَُٝ ڀٕوعدؾ خڀعمىَٿ خڀعٹځًٌُ ڄ٫

 خڀتي ٴدڀى٨دجٳ  .خٖٸعٝديٌ خڀىمى ٬ځً ؤؼُ خت١دبٕ ڀځٹ٥د٪ َٽىن ؤن خڀسًَهٍ ڄه -
 خٖٸعٝديَص ختُٟټص ظى٣ُٙ بُ ٴد٬ٗ يوَخ ظځ٭ر خت١دبٕ ڀٗٸعٝدي خڀٹ٥د٪ َٹًڄهد
 ٖ خت١ؽدپ ٔسُٿ ٬ځً ٌٍي خڀى٨دجٳ وظعمؽٿ ڀُٴدٌُصخ وَِديش خڀًوٿ وظىڀًُ
 خت١دڀُص وخت١٭ځىڄدض خڀسُدودض وظىٴتَ ظىَِ٭ً، وٴد٬ځُص خت١دپ َؤْ لًٙ بُ ختُٟٝ

 خڀُٙټدض بيخَش لٕه ٠مدن خت١ىد٤ُ، وبيخَش خڀُٕىڀص خْٔ٭دَ، وظىٴتَ ٬ه
 خڀى٣ُٔ زًوَ وخڀٹُدڂ وخڀًٴ٫، خڀعٕىَص ڄ٭دڄٗض بـُخء خڀعمٽڃ ٴُهد، وظسديپ

 ٬ځً خڀعُټُّ ظَُّّ وزةڄٽدوىد .خڀىٹًَص خڀُٕدٔص تَُُ٘ وٗڀً ڄه َعڃ خڀٌٍ
 ڄه وى٬ُص ټستَ لً ببٔ ظعس٫ ؤنهد ڄه وخڀىمى خت١دبٕ خڀع٥ىَ زتُ خڀ٭ٗٸص ؤت٫ُص

 ظٵ٭ُٿ بُ خڀُٕدٔدض يوَ وڄه خٖٸعٝدي بهد َعٝٳ ؤن َٵ١ٿ خڀتي خت١دڀُص خت٢ُٽځص
 .خت١دبٕ خڀٕځُڃ خڀع٥ىَ

ُٝبُ َځ٭ر يوَخ لُىَد بُ ظٵ٭ُٿ وظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص وزدڀعدبٕ ٴدڀٹ٥د٪ خت١

خڀىد٘حص زٿ وَعىٸٳ ظ٥ىٌَد ٬ځً ڄًي ڄٕدت٫عً بُ ظٵ٭ُځهد وظ٥ىَي زًوَي؛ ڀٍڀٻ ٴةن 

ظى٣ُٙ ٌٍي خْٔىخٶ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص تٯٽه ؤن َسًؤ زةـُخء بٜٗلدض تهًٲ ڀع٥ىَُي 

 وبيڄدـً ؤټؽُ بُ خت١٭٥ُدض خت١دڀُص خت١٭دُٜش.
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 : ودت٘ص

بن خت١ٝدَٲ خڀعفدََص ت٘ؽٿ َُ٘دود ڄهمد بُ ظ٥ىَ ختُٟدش خٖٸعٝديَص بُ ټٿ زځً 

وَٹدْ بهد ظ٥ىَ خٖٸعٝديَدض خڀىدڄُص وڄه وٗپ يَخٔص يوٌَد بُ ظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص 

خڀىد٘حص ټإلً وعدجؿ خڀُؤتٝدڀُص خت١دڀُص وخڀتي ٴ٭ځعهد خڀ٭ىت١ص خت١دڀُص زإيوختهد وآڀُدتهد بً 

 خڀعىٜٿ ت١دَځٍ:

خت١ٝدَٲ ؤو خڀسىىٺ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خت١إٔدض خت١دڀُص خڀتي َُظٽّ وٙد٤هد بُ ٸسىپ  -

 .خڀىيخج٫ وڄىك خٖجعمدن

ڄُٙو٬دض َؤتٝدڀُص تهًٲ ببٔ تٖٹُٷ ؤټّّ ٸًَ ت٦ٽه ڄه خَْزدق زإٸٿ ٸًَ ت٦ٽه  -

 ڄٵُيخ. وو٩دڄد ڄعٵ٬ُد ؤوتٯٽه ؤن َٽىن خڀسىٻ  ڄه خڀىٵٹدض،

 .َ خظٕد٪ خڀٕىٶ خڀىٹًٌ وخڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌظع٭ًي خڀسىىٺ خڀعفدََص وظعىى٪ زٹً -

 .بن ؤٌڃ ڄد تٗعٛ زً خڀسىىٺ خڀعفدََص ٌى ٸًَتهد ٬ځً وځٷ وٹىي خڀىيخج٫ -

ڄدَٔعهد ٬ځً ڄُ ٬ٹىي ڄه خڀّڄه  ظ٥١ځ٫ خڀسىىٺ خڀعفدََص زى٨دجٳ ظٹځًَُص -

ظځٹٍ خڀىيخج٫ ڄه خڀ٭مٗء وڄىك خٖجعمدن، ووٝڃ خْوَخٶ ظعمؽٿ ؤٔدٔد بُ 

خت٠ّخجه ڀځ٭مٗء،  وظى٨ُٳ خت١سدڀٯ خت١ىي٬ص، وظٹًنً خٖجعمدن خڀعفدََص، وظإـتَ 

ڀعمىَٿ خڀعفدَش خت٠دَـُص ټمد ؤن ت٢د و٨دجٳ لًَؽص ـدءض ټممٝځص ڀع٥ىَ زُحص 

خ٬ْمدپ خڀًوڀُص ټعٹًنً وًڄدض خٔعؽمدََص ڀځمع٭دڄځتُ وخڀس٥دٸص خٖجعمدوُص ؤو 

 ز٥دٸص خ٬ٖعمدي و٬مځُدض خڀٕمُٕش.

ٓٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص بٖ ؤنهد ظٙعُٺ بُ ز٭ٟ َٝ٭ر بت٬دي ظ٭َُٳ ت٤ًي ڀ -

خت١ُّخض ټدتٟفڃ خڀٝٱتَ ويَـص ظُټُّ ٬دڀُص وخڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ ڄ٫ ٸځص خڀٽٵدءش بُ 

 خڀعى٩ُڃ و٠٭ٳ خت١ى٩ىڄص خڀٹدوىوُص و٠٭ٳ خٔعٹسدپ ڀٗٔعؽمدَخض خْـىسُص.

وخت١اُ٘خض  وٙد٢ خڀٕىٶؤت٫هد َٹدْ ؤيخء خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص تٔاُ٘خض  -

 .ُظس٥ص زدڀ٭ىخجًخت١

تٯٽه ڀځمٝدَٲ خڀعفدََص ؤن ظى٣ٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ڄه وٗپ ت٦دَٔعهد  -

خڀٝتَٴص خٖٔعؽمدََص و ي٬مهد خڀُٙټدض ڀځعمىپ  ٬ًيخ ڄه خْيوخَ خڀتي ظ٩هُ  بُ

ڀُٙټدض ڄٕدت٫ص، وظ٬ًُڃ ُٔدٔص خت٠ىٜٝص، وبٔىدي خڀٹُوٞ خت١ُٝٴُص، ب٠دٴص 

وَخٶ خت١دڀُص. وبوٙدء ٜىديَٷ خٖٔعؽمدَ ڀعفم٫ُ ڀعٙف٫ُ ڄىك خٖجعمدن ز١مدن خْ
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 وخْـىسُص خلمحځُص خت١ًوُخض لًٙڄًوُخض خْٴُخي وظىـُههد ت٨ى خٖٔعؽمدَخض و
 .وټٵإي ڄىعفص خٔعؽمدَخض ببٔ وتٖىَځهد

وبُ ٨ٿ ٌٍي خْيوخَ خڀتي تٯٽه ؤن ت٘دَٔهد خڀسىىٺ بُ ظى٣ُٙ خڀٕىٶ خت١دبٕ خڀىد٘ث 

 ڄه ؤت٫هد ڄدَځٍ: تٯٽه ظىـًُ ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض

٠ُوَش ظى٬ُص خڀٹدجمتُ ٬ځً خت١ٝدَٲ خڀعفدََص تٔد تٯٽه ؤن تٯدَٔىي بُ ظٵ٭ُٿ  -

خڀٕىٶ خت١دبٕ ودٜص بُ خڀًوپ خڀىدڄُص زعى٬ُص ڄع٭دڄځُهڃ وبت٬دي خِڀُدض ڀعفًُٕ 

 ؤيوخٌَڃ خت١ٍټىَش آوٵد.

وٴٷ خٖزع٭دي ٬ه خت١ُټَّص بُ ظُٕتَ خڀىٙد٢ خت١ُٝبُ وٴعك خلمجدپ ڀځمٝدَٲ ڀځ٭مٿ  -

 ڄد تٮًڂ ؤًٌخٴهد و١َمه ؤَزدلهد وخٔعمُخََعهد بُ زُحص خ٬ْمدپ.

ظىـًُ خٌٖعمدڂ وظى٬ُص خت١ٕعؽمَُه زٵُٚ خٖٔعؽمدَ خت١عدلص بُ ټٿ يوڀص ودڄُص   -

 وًڄص ْٔىخٸهد خت١دڀُص خڀىد٘حص.

خ٬ٖعىدء زدتٞىخور خڀٹدوىوُص وخڀعى٩ُمُص ت١ىك خڀٵُٜص ڀع٥ىَُ خْٔىخٶ خت١دڀُص  -

 خڀىد٘حص.

ً ٬فځص خڀعىمُص ٖ ظعىٸٳ ٬ځً خت١ٝدَٲ خڀعفدََص وخْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص وظسٹ

زٿ ظع٥ځر ُٔدٔدض وخ٠مص تًٌٕٕد خٔـُخءخض ڀعمٹُٷ ظىمُص لٹُٹُص بُ ظځٻ خْٔىخٶ 

 وبُ خٖٸعٝديَدض خڀىدڄُص.
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 -ؤؼُ ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

 ڄ٣ُٙ تٓمُٓ خلمجعم٫ زٽځُص وخت١ى٨ٵدض خڀعًََٓ ٌُحص ١٬ىخض: لدڀص يَخٔص

 سدضخڀ٥دڀ ٥ُ٘ –
Title: The effect of applying green human resources management on 

achieving sustainable development - case study: faculty members and 

female employees in the Community College of Khamis Mushayt - 

female section 
 

 َٸُص  ت٤مً ت٤مً ؤتًٛ ټُظدض .ي

 ٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض  ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً/  –ً  زٽځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ڄ٣ُٙ ؤٔعدٌ ڄٕد٬

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

 ٘ٽُ وظٹًَُ

 ظىي خڀسدلؽص ؤن ظٙٽُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ٬ځً ي٬مهد  خٔيخٌَ خڀٵتٍ ت٢ٍخ خڀسمػ
 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص 

بُ ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء 

تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وڀعمٹُٷ  ٌٍخ خت٢ًٲ  ٸدڄط خڀسدلؽص زعٝمُڃ خٔعسدوص ٖوعسدَ 

ٴُوٞ خڀًَخٔص وز٭ً خڀعإټً ڄه ٜٗلُعهد ڀځع٥سُٷ ٸدڄط ، زعى٫َِ خٖٔعسُدن ٬ځً ڄٵُيخض 

ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُو  خٔعىًڄط خڀسدلؽص ؼسدض خٔعسدوص خڀًَخٔص  ًٜٶ و ڀځعمٹٷ ڄهوخڀ٭ُىص  

خڀىعدجؿ خن ت٫ُٚ خت١٭دڄٗض يخڀص خلٝدجُد، وټٍڀٻ ظستُ ڄ٭دڄٗض خڀٵد  وسدن، وٸً خٔٵُض

( ڄه خيخَش Estimateن ٸُمص )ؤ و( 1.713خبٕ  1.521( ظعُخوق ڄه زتُ )CRټُووسدن )

وٌٍ يخڀص خلٝدجُص ٬ىً  1.221خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء خبٕ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظٕدوٌ 

 ***  . و٬ځُص َعڃ ٸسىپ خڀٵُوٞ خڀُجٍُٕ  َٕدوٌ  1.15(  خٸٿ ڄه Pڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص  )

 خت١٠ُخء خڀسَُٙص خت١ىخَي ٔيخَش( 1.15) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً ڄ٭ىىٌ ظإؼتَ ؤٌ ؤوً َىـً

 خڀسَُٙص خت١ىخَي خيخَش وؤٌڃ ظىُٜدض  خڀًَخٔص ظ١متُ. .خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص وتٖٹُٷ

 .زدتٞدڄ٭دض  خڀسَُٙص خت١ىخَي خيخَش ڄىهؿ بُ  خت١٠ُخء

ټځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ، خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٵعدلُص :خڀٽځمدض خت١

 ڄ٣ُٙ 
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the impact of the application of 

green human resources management in achieving sustainable 

development. To achieve this goal, the researcher designed a 

questionnaire to test the hypotheses of the study and after confirming 

their suitability for the application, she distributed the questionnaire to 

the sample items and to verify the validity and consistency of the 

study questionnaire, the researcher used the Alpha Cronbach lab The 

results have revealed that all the transactions are statistically 

significant, as well as the Alpha Cronbach (CR) coefficients are 

shown from (0.570 to 0.903) and that the value of (Estimate) from 

green human resources management to sustainable development is 

0.664, which is a statistical function at the level of significance (P )  

Less From 0.05 equals ***. The main assumptions are accepted, that 

is, there is a significant effect at the significance level (0.05) for 

managing green human resources and achieving sustainable 

development. The most important recommendations of the study 

include the inclusion of green human resources management in the 

human resources management approach in universities. 

 

Key words: green human resources, sustainable development, 

community college, Khamis Mushayt 
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  :خت١ٹًڄص 

٨هُض ختٟدـص خت١دٔص ببٔ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء وت٦دَٔدتهد خٔعفدزص 

ببٔ ڄسديَخض خت١ى٩مدض خڀًوڀُص خڀتي تهعڃ زدتٟٵد٦ ٬ځً خڀسُحص وڄىخَيٌد ز٭ً خڀؽىَش 

٥دٶ خ٬ْمدپ خڀ٭دت١ٍ وڄد ظعُټً ٌٍي خ٬ْمدپ وخڀٝىد٬دض ڄه آؼدَ خڀٝىد٬ُص وخظٕد٪ و

وت٦دَٔدض ٔځسُص ٔدت٫ط ببٔ لً ز٭ًُ زَّديش خڀعځىغ وخڀعًٌىَ خڀسُحٍ زٙٽٿ ٬دڂ، ٴمىٍ 

ظ٭عّّ . ٬ٹىي ڄ١ط ظىسً خڀ٭ځمدء ببٔ ٌٍي خت١ٙدټٿ وخِؼدَ خڀٕځسُص  ٬ځً خڀسُحص وخلمجعم٫

 ب٬ديش ٬ځً ڄٵهىڄً عٝدي خْو١ُ" خڀٌٍ َُظٽّ"خڀى٨دجٳ خت١٠ُخء" بلًي ڄٹدَزدض "خٖٸ
 وخڀعىمُص خٖـعمد٬ُص، ڀځسُحص ڄٕدوًش ؤټؽُ ڀعٽىن خٖٸعٝديَص ظٙٽُٿ وظٝىَر خْو٥ٙص

  خت١ٕعًخڄص تٖٹُٷ خڀعىمُص ت٨ى ٤َُٹد َٙٽٿ تُْػ

  ڄٙٽځص خڀسمػ:

ظٽمه ڄٙٽځص خڀسمػ بُ ټُٵُص خڀعمىپ بُ خڀع٥سُٷ خبٔ  خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

، ڄع٥ځسدض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص َٗجڃزًٖ ٬ه خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀعٹځًَُص تٔد  خت١٠ُخء

 خڀعٕدئپ خِبٌ : ٬ځً وخٖـدزص

 ٌٿ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء  ظٕدٌڃ بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  ؟-

  ؤت٫ُص خڀسمػ:

ش َ٭ً ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ڄه خت١ىخ٫ُ٠ ختًًَٞش لُػ ٨هُ ڄٵهىڂ ت٦دَٔدض بيخَ

خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء لًَؽد، وٖ ظّخپ خڀًَخٔدض خت١ع٭ځٹص زدت١ٵهىڂ بُ زًخَدتهد وظٕ٭ً 

تُٚ٭هد ببٔ تٖٹُٷ ب٠دٴدض ٬ځمُص بهٍخ خت٠ٝىٚ وټٍڀٻ ڀځٹدء خڀ١ىء ٬ځً خت١مدَٔدض 

خت١٠ُخء بُ خت١ىخَي خڀسَُٙص  خڄعًخيخ ڀځًَخٔدض خڀتي تهعڃ تٔمدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

 خت١٠ُخء .

 : ؤًٌخٲ خڀسمػ

ُٓٲ ٬ځً ؤؼُ  ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً خت١ى٩مص . -0  خڀع٭
 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  . -6

ُٓٲ ٬ځً ؤؼُ  ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص  -3 خڀع٭

 خت١ٕعًخڄص.
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 : ٴُوٞ خڀًَخٔص

ٔيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ( 1.15َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )-0

 وتٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

 ڄىهفُص خڀسمػ:

خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، وخت١ٗل٩ص خڀٙىُٝص زد٠ٔدٴص خبٕ ظٝمُڃ خٔعسُدن ٖوعسدَ -

 ٴُوٞ خڀسمػ .

 :لًوي خڀًَخٔص

خڀًَخٔص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدني  ڄه خڀ٭دڂ لًوي ِڄدوُص وڄٽدوُص : ٤سٹط ٌٍي -

ڄىٕىزدض ټځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ڂ ٬ځً 6161 -6107خت١ىخٴٷٌد  0110-0111ختٞدڄ٭ٍ 

 .٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض ) ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض ( –ڄ٣ُٙ 

  ت٣عم٫ خڀًَخٔص:

٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض )١٬ىخض ٌُحص  –ڄىٕىزدض ټځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ڄ٣ُٙ  َعٽىن ڄه

  َٓ وخت١ى٨ٵدض (خڀعًَ
  ٬ُىص خڀًَخٔص:

٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض )١٬ىخض  –يَخٔص لدڀص ڄىٕىزدض ټځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ڄ٣ُٙ 

 ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض (.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :

ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ  (2112 ,وآوُون  ختٟمىٌَ)يَخٔص  -0

٩ُخً ْن خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٩ًٖ زإت٫ُص و  ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

ټّّي بُ خت١إٔدض , وؤت٫ُص خٖٔعًخڄص خڀسُحُص وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص وڄىخَيٌد, ظىـهط 

ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀًي ختٞدڄ٭دض 

ْڄىَ خڀىخـر خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص, لُػ ت٘ط يَخٔص ٌٍي خڀ٭ىدُٜ وخ

وؤت٫ُعً، وؤ١َد ڄٵهىڂ بيخَش خت١ىخَي  "Green" ظىخٴٌُد ڀع٥سُٹهد وشمځط : خْو١ُ

خڀسَُٙص خت١٠ُخء، وو٨دجٳ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء، وخڀٹىخ٬ً خڀ٭ُٙش ت١ًٌَُ 

خٔيخَش خت١٠ُخء بُ خت١إٔص، و٤ُٶ ظ٥سُٷ خٔيخَش خت١٠ُخء بُ خت١إٔص، وزُخڄؿ بيخَش 

سَُٙص خت١٠ُخء يخوٿ خت١إٔص وخڀٕځىټُدض خت١٠ُخء ڀځمى٨ٵتُ يخوٿ خت١إٔص خت١ىخَي خڀ
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ٸدڄط ٌٍي خڀًَخٔص زدٔع٥ٗ٪ ؤَخء خڀ٭دڄځتُ بُ ٸٕڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ـدڄ٭دض ـىىذ 

٬دڄٿ و٬دڄځً ز٭مٿ ڄٕك ٘دڄٿ ڀځ٭ُىص وؤٌڃ خڀىعدجؿ  01خڀ١ٵص خڀٱُزُص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

خڀىعدجؿ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ بُ ڄًي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض خڀتي ظىٜٿ بڀُهد ٴَُٷ خڀسمػ ؤ٨هُض 

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ت٤دٴ٩دض ـىىذ خڀ١ٵص 

خڀٱُزُص ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَ ختٞىٓ , ټمد ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ بُ ڄًي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش 

ض ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ت٤دٴ٩د

ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَ خڀى٨ُٵص, ټٍڀٻ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٨دٌُش زتُ ڄعى٥ٔدض وـهدض 

و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭دض لىپ ڄًي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ 

ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ت٤دٴ٩دض ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَ ٬ًي ٔىىخض 

ٔىىخض, ټٍڀٻ ؤ٨هُض وـىي ٴُوٶ  01-5ّّش، لُػ ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدبّ ٌوٌ خت٠ّّش خت٠

٨دٌُش زتُ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭دض لىپ ڄًي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش 

خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ت٤دٴ٩دض ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص 

ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدبّ خڀعىـُهٍ, وټٍڀٻ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، لُػ 

وـىي ٴُوٶ ٨دٌُش زتُ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭دض لىپ ڄًي ظ٥سُٷ 

ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ت٤دٴ٩دض ـىىذ 

 ـدڄ٭ص خڀٹًْ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَ ختٞدڄ٭ص، لُػ ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدبّ

خت١ٵعىلص . ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄًي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ 

ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ت٤دٴ٩دض ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ټدوط ڄعى٥ٔص لُػ زځٯ 

ڄُظسص ظىدِڀُدً ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ :  1.32ڄ٫ خت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 3.31خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 

٣ُ٥ خْو١ُ بُ ختٞدڄ٭ص, زځًُ خڀعًََر وبيخَش خڀ٭ٗٸدض خت١٠ُخء بٍ بيخَش خڀعمځُٿ وخڀعى

تهٍَر و٠س٣ خت١ى٨ٵتُ خت١٠ُخء و ؤٌڃ خڀعىُٜدض خڀتي َىٍٜ بهد ٴَُٷ خڀسمػ َىٍٜ 

ٴَُٷ خڀسمػ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص زدٌٖعمدڂ زٙٽٿ خټّّ 

ُخء ڄه خـٿ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص وخلمحدٴ٩ص زع٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠

٬ځً خڀسُحص , ٬ځً ختٞدڄ٭ص ٠ُوَش ظستٍ و٩دڂ َ٭مٿ ٬ځً تٖٕتُ ظ٥سُٷ خٖٔعٹ٥دذ 

وخڀعى٨ُٳ خْو١ُ بُ ختٞدڄ٭ص , و ٬ځً ختٞدڄ٭ص تٖٕتُ بيخَش وظٹُڃ خْيخء خْو١ُ ڀًَهد 

دڄ٭ص زدٖٔعمُخَ بُ ڄه وٗپ ڄُخ٬دش خڀس٭ً خڀسُحٍ بُ ٬مځُص بيخَش وظٹُڃ خْيخء, وىٍٜ ختٞ

٬مځُص ظًََر وبيخَش خڀ٭ٗٸدض خت١٠ُخء ڄه وٗپ ٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڀځمى٨ٵتُ 
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ڀع٥ىٌَُڃ بُ خلمجدٖض خڀسُحُص , ٠ُوَش و٫٠ و٩دڂ ڀعمٕتُ ڄه ظ٥سُٷ و٩دڂ ختٟىخٴّ 

وخت١ٽدٴحدض خت١٠ُخء ڄه وٗپ ڄىك خت١ى٨ٵتُ ختٟىخٴّ وخت١ٽدٴحدض ڀٓو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀځسُحص , 

تٞدڄ٭ص زى٫٠ ٸىخوتُ ظىٛ ٬ځً ختّٞخءخض ڀځمى٨ٵتُ خت١ىدڀٵتُ وخت١٭د٠َتُ ڀٓو٥ٙص وىٍٜ خ

خڀسُحُص وظ٥سُٷ و٩دڂ ظإيَبي ڀځمى٨ٵتُ خت١ىدڀٵتُ بُ بظسد٪ خْو٥ٙص خڀسُحُص , وزدڀىهدَص 

 وىٍٜ ز٭مٿ ؤتْدغ ڄٕعٹسځُص ظُز٣ زتُ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء وؤيخء خت١إٔص  

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤؼُ ظستٍ ت٦دَٔدض  (  2112، ، خڀًَٝٹٍ َڄدن  زى)ؤ يَخٔص  -2

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ، جٳخت١٠ُخء بُ تٖٕتُ ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀسُحُص بُ ـدڄ٭ص خڀ٥د

٬ځً ڄٕعىي ظستٍ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ وڄ٭ُٴص ؤؼُ 

ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد )خڀعى٨ُٳ خْو١ُ، خڀعًََر وخڀع٥ىَُ 

ٕتُ خٔعىًخڂ خْو١ُ، ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ( بُ ڄًي تٖٕتُ ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀسُحُص )تٖ

خڀ٥دٸص، تٖٕتُ خٔعىًخڂ خت١ُدي(، لُػ بً زىدء خٔعسدوص زٱُٞ ت٫ٚ خڀسُدودض، وٸً تٖٹٷ 

( بيخََدً، بً خوعُدٌَڃ 661ت٢د يٖٖض ًٜٶ وؼسدض ڄٹسىڀتُ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

زإٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص، وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي ظستٍ ت٦دَٔدض بيخَش 

ي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زٙٽٿ ٬دڂ ظٹ٫ ٠مه خت١ٕعىي خت١عى٣ٔ، ټمد ؤن ڄًي تٖٕتُ خت١ىخَ

ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀسُحُص ظٹ٫ ٠مه خت١ٕعىي خت١عى٣ٔ. ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي ظستٍ 

ڄه تٖٕتُ  (%67.1)ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زٙٽٿ ٬دڂ ظٵُٕ ڄد وٕسعً 

٨هُض وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ؤن ت٦دَٔدض بيخَش ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀسُحُص، و ټمد ؤ

خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء خت١عسىٓدش بُ ٬مځُص ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ تّدڄ٭ص خڀ٥دجٳ ظُٕهڃ 

بُ تٖٕتُ ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀسُحُص، بُ لتُ ؤن ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء 

ر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ ٖ ظُٕهڃ بُ تٖٕتُ خت١عسىٓدش بُ ٬مځُدض خڀعى٨ُٳ خْو١ُ وخڀعًََ

ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀسُحُص، وٸًڄط خڀًَخٔص ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض، ڄىهد: ت٬ر ٬ځً بيخَش 

ُّد ڄه وٗپ ظى٨ُٳ خْٴُخي خڀٍَه َ٭ّّون ٬ه ڄىخٸٳ  ختٞدڄ٭ص ظىٵٍُ بيخَش ڄىـهص زُح

سُحص، زد٠ٔدٴص بت٬دزُص تٕدي خڀسُحص ، وظًََر خڀ٭دڄځتُ تُْػ َٝسمىخ ڄاٌځتُ بُ ٬ځڃ خڀ

ببٔ و٫٠ و٥ً٥د ٘دڄځص وخڀتي تًٖي خًٌْخٲ خڀ٭دڄص وخت١سديت خْٔدُٔص تٟمدَص خڀسُحص 

وخڀ٭مٿ ٬ځً ًَٜ وظٹُُڃ خڀسُدودض خڀسُحُص ٴُمد َع٭ځٷ زعمٕتُ خٔعىًخڂ ڄىخَيٌد )خڀ٥دٸص، 

  .خت١ُدي(، وزدڀعدبٕ تٖٹُٷ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص بُ لُڄهد ختٞدڄ٭ٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98224#107340
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98224#107341
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98224#107341
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ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً (  ڂ2112 يَخٔص )خڀٕٽدَوص-3

خڀعمدَّ بزًخ٪ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄعٱتَ ڄ٭ًپ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټدض  خٔعُخظُفُص

تهدددًٲ ٌدددٍي خڀًَخٔدددص بڀدددً ٴمدددٛ ؤؼدددُ ت٦دَٔددددض ،خڀ٥دٸص خت١عفًيش بُ ٬مدن 

خڀعمددَّ بزدًخ٪ خت١دىخَي  خٔعُخظُفُص بيخَش خت١دددىخَي خڀسدددَُٙص خت٠ددد١ُخء ٬ځدددً

وِظٽدىن ت٣عمد٫  .خڀسدَُٙص ڄعٱُدُ ڄ٭دًپ ٴدٍ ٘دُټدض خڀ٥دٸدص خت١عفدًيش ٴدٍ ٬مددن

خڀًَخٔدص ڄده ټدٴدص خڀ٭ددڄځتُ زدڀدُٙټدض خڀدًَٝٹص ڀځسُحدص وخڀعىمُدص خت١دٕعًخڄص وخڀ٥دٸدص 

ڀ٭دٜدمص خَٖيوُدص ٬مددن خت١عفًيش وخڀتي ت٘دَْ خٖيخَش خت١٠ُخء ٴدٍ ودٙد٤دتهد ٴدٍ خ

٘ددُټص. ؤڄددد ٬ُىددص خڀًَخٔددص، ٴٹدددً ظٽىوددط ڄدده ټدٴددص خت١دددًََُه  ) 22و٬دًيٌد )

وَئٔددددء خٖٸددٕدڂ وڄدددُٙبُ خٔوعدددؾ وخڀ٭دددڄځتُ زدڀددُٙټدض خڀددًَٝٹص ڀځسُحددص 

َش خت٠د١ُخء ٴدٍ وخڀعىمُددص خت١ددٕعًخڄص وخڀ٥دٸددص خت١عفددًيش وخڀعددٍ ت٘دددَْ خٖيخ

خڀسدلدػ بڀدً خت١دىهؿ  خ٬عمً ، (025ودٙد٤دتهد ٴدٍ خڀ٭دٜدمص خَٖيوُدص ٬مددن ٬دًيٌڃ )

خڀٽمٍ د خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ د ڄه ودٗپ خٔدعىًخڄً خڀُِڄدص خٔلدٝدجُص ڀځ٭ځدىڂ 

وټدددن ڄدده ؤزددُِ وعدددجؿ  . بهًٲ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص SPSS خٖـعمد٬ُص

ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلددٝدجُص ت١مدَٔدددض بيخَش خت١ددىخَي خڀسَُٙص  خڀًَخٔددص، وـددىي

خت١٠ُخء )خڀعى٨ُٳ خْود١ُ، خڀعدًََر وخڀع٥دىَُ خْود١ُ، ظٹُدُڃ خْيخء خْود١ُ 

ولٵد٧ خڀ٥دٸدص( ٬ځدً خٔدعُخظُفُص خڀعمددَّ زدڀدُٙټدض خڀدًَٝٹص ڀځسُحدص وخڀعىمُدص 

ت٘دددَْ خٖيخَش خت٠دد١ُخء ٴددٍ وددٙد٤دتهد  خت١دٕعًخڄص وخڀ٥دٸدص خت١عفدًيش ْ وخڀعددٍ

ٴددٍ خڀ٭دٜددمص خَٖيوُددص ٬مدددن، وټددٍڀٻ وـددىي يوَ ڄ٭ددًپ ٌو يٖڀددص بلددٝدجُص 

َؤْ خت١دددپ خڀسددٌُٙ وخڀعٹددًڂ خڀعٽىىڀددىـٍ( ٬ځددً خڀ٭ٗٸددص زددتُ ت٦دَٔددض )ڀٕزددًخ٪ُ  

ُص خڀعمددَّ زدڀدُٙټدض خڀدًَٝٹص ڀځسُحدص بيخَش خت١دىخَي خڀسدَُٙص خت٠د١ُخء وخٔدعُخظُف

وخڀعىمُدص خت١دٕعًخڄص وخڀ٥دٸدص خت١عفدًيش وخڀعدٍ ت٘ددَْ خٖيخَش خت٠د١ُخء ٴدٍ ودٙد٤دتهد 

وٴدٍ ٠دىء خڀىعددجؿ، ؤوٜدط خڀًَخٔدص ٠دُوَش خ٘دد٬ص  . ٴدٍ خڀ٭دٜدمص خَٖيوُدص ٬مدن

ڀ٭دددڄځتُ ٴددٍ ٘ددُټدض خڀ٥دٸددص ؼٹدٴدص خٌٖعمددڂ زدلمحدٴ٩دص ٬ځدً زُحدص خڀ٭مدٿ زددتُ خ

خت١عفدًيش ٴددٍ ٬مدددن وخت٫ُددص ظسىددٍ خت١سددديَخض خت٠دد١ُخء ڀځممدٴ٩ص ٬ځً زُحص خڀ٭مٿ 

  خت١ٕدزٹدض زدتُ خْٸدٕدڂ وخڀىلدًخض خت١ىعځٵدص ٴدٍ خڀدُٙټدض ت٤دٿ خڀًَخٔص ټةـُخء
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Sharma & Gupta ( 2016 ): Green HRM: An Innovative   : "Approach 

to Environmental Sustainability" Twelfth AIMS International 

Conference on Management  

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ڄسديَخض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

خت١٠ُخء وَعىدوپ زدڀعٵُٝٿ ؤت٪ىٌؾ ٬مځُدض خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص بُ خيخَش خت١ىخَي 

ٌٍي خڀًَخٔص وځٵُص و٩َُص ٬ه خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء خڀسَُٙص خت١٠ُخء وظٹًڂ 

وت٦دَٔدتهد و٤ُق لدڀص يَخُٔص ڄه خڀُٙټدض خڀتي ظ٭مٿ بُ خڀٹ٥د٪ خڀعٽىىڀىـٍ وڄًي 

ڄٕدت٫ص خت١ى٨ٵتُ بُ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ټمد وظٹىڂ خڀًَخٔص زعٕځ٣ُ خڀ١ىء 

ڀع٭َّّ وڄُخ٬دض خڀٵىَخٶ زتُ ختٞىٕتُ وبُ ٬ځً يوَ خت١ُخش وخڀىٕدء بُ ت٫ُٚ خت٨دء خڀ٭دبٓ 

ڄٽدن خڀ٭مٿ ټمد خنهد ظٹىڂ زدڀعًََر ووٝك خڀٙدزدض خڀ٥مىلدض ڄه خڀىٕدء بُ خٔٔهدڂ 

تّّٓختهد بُ ؤوڀىَدض خڀ٭مٿ وختُٟدش. وٸً بٔعٵدي خڀسدلػ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص بُ ټعدزص ـّء 

 ڄه خت٠ځٵُص خڀى٩َُص ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء 

") Cherian & Jacob , 2012  (  

A Study of Green HR Practices and ."Its Effective Implementation in 

the Organization: A Review   

ًٌٴط ببٔ يَخٔص ت٦دَٔدض خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء وٴد٬ځُص ظىٵٌٍُد بُ 

ڄه خڀسمىغ خت١ى٩مدض. ظسىط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀى٩مٍ ڄه وٗپ تًًَٖ وخٔع٭ُخٞ ٬ًي 

 خڀسَُٙص خت١ىخَي وخيخَش خڀسُحص بيخَش وو٩دڂ خت١٠ُخء زدٔيخَش خڀٝځص ٌخض وخت١ٹدٖض

يَخٔص. وظىٜځط ( 07،وؤ٬عمً خڀسدلؽدن ) (6106 – 0776) خڀّڄىُص ڀځٵعُش خت١٠ُخء

زځًخن ٸً ظسىط (  5ُ٘ټص ڄه ؤٜٿ )( 02خڀًَخٔص ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد ؤن ٌىدٺ )

ڀعىٵٍُ خٔيخَش ڄه ڄٽدٴأض و١ُخء ټدن خڀ٭دڄځتُ ٴُهد ؤټؽُ  38ؤو  ؤو ٠ُ٬ط ـىخجّ

ٴٹً ؤظ١ك ؤن خڀُٙټدض خڀتي ظ٭ُٞ ڄىخٸٵهد بُ  ڀٗٔعٹ٥دذخت١٠ُخء، ؤڄد زدڀىٕسص 

، وؤن تٖٕتُ ت٦دَٔدض خت١ىخَي خٖٔعٹ٥دذخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص ٔععمٕه ـدٌزُعهد بُ ت٣دپ 

وظ٭َّّ ٴُٶ خڀ٭مٿ خت١٠ُخء . وٸً  خڀسَُٙص خت١٠ُخء َع٥ځر ظ٭َّّ خڀعًََر خڀسُحٍ

ؤٔعٵدي خڀسدلػ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خْٔٓ خڀى٩َُص ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي 

 خڀسَُٙص خت١٠ُخء 

َع١ك وـً خڀٙسً زُىهد وزتُ خڀسمػ ختٟدبٕ بُ زدٔعٹُخء  خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ،

ڀٽه ټٿ ڄه ِخوَص ت٥عځٵص ظىدوپ ختٞم٫ُ ڀعٹُُڃ ؤؼُ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء   و
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وټٍڀٻ َىـً ظٙدزً ظدڂ بُ ڄىهفُص خڀًَخٔص ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄ٫ خڀسمػ ختٟدبٕ لُػ 

ختٞم٫ُ خ٬عمًوخ ڄىهؿ خڀ٥َُٹص خڀىٜٵُص وخڀعمځُځُص وخٔعىًخڂ خٖٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدودض، 

خوعځٵط خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ٬ُىص خڀسمػ لُػ َټّض ٬ځٍ ١٬ىخض 

دڄ٭ص خت١ځٻ ٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض  تّ –خلمجعم٫  تٓمُٓ ڄ٣ُٙ زٽځُص  ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض

 .ودڀً

  ڄٵهىڂ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء :

٬ُٴط بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإنهد خٖو٥ٙص وخڀُٕدٔدض وخت١مدَٔدض 

ًٲ خبٔ بت٬دي وخْو٩مص خت١ع١مىص ظ٥ىَُ وظىٵٍُ وخڀُٝدوص خت١ٕعمُش ڀٓو٩مص خڀتي ته

خڀ٭دڄځتُ وخت١ى٩مص خت١٠ُخء، ٴدتٞدور خت١ع٭ځٷ زةيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌى تٖىَٿ خڀ٭دڄځتُ 

 ,6101خ٬ٖعُديَتُ خبٔ ڄعسىتُ ڀځىهؿ خْو١ُ وٌڀٻ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀسُىُص خت١ى٩مص )
Arulrajah & Opatha )( 6101ټمد ؤ٘دَ بڀُهد ,(al et, Mishra  زإنهد خت١مدَٔدض خڀتي

 خٖٔعًخڄص زٹ١دَد وخڀعّخڄهڃ خت١ى٨ٵتُ و٬ٍ َِديش وٗپ ڄه ٕ  ٙف٫ خت١سديَخض خت١٠ُخء ظ

 .خڀسُحُص 
ٴةن ت٦دَٔدض بيخَش  Jacob & Cherian ) 6106ص و٩ُ ټٿ ڄه ) هووٴٹد ڀىـ

خت١ىخَي بُ ظ٭َّّ ڄ٭ىىَدض خڀ٭دڄځتُ، ت٦د ٸً َٕد٬ً بُ خڀعىٜٿ ببٔ خڀسَُٙص خت١٠ُخء ظايٌ 

ڄه خڀٵدجًش ڀٽٿ ڄه خڀُٙټص وخڀ٭دڄځتُ، وٌىدٺ ٬ًي ڄه خت١ّخَد خڀتي يوَخ لُىَد ٸًَ ټستَ 

تٯٽه ڀځمى٩مص تٖٹُٹهد وعُفص بيودپ ڄسديت بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ خڀ٭مٿ، 

تٖٕتُ ٜىَش خت١ى٩مص ڀًي خت١ع٭دڄځتُ وظځسُص . تٖٕتُ ڄ٭ًٖض خٖلعٵد٦ زدڀ٭دڄځتُ: وڄىهد

  تٖٕتُ خٔوعدـُص خت١ٕعًخڄص. خٴ١ٿ خت١ى٨ٵتُ تٖٕتُ ٬مځُص ـٍذ  .خلعُدـدض خڀّزدجه
 تٖٕتُ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص وَِديش خْيخء خڀ٭دڂ. تٗٵُٟ خْؼُ خڀسُحٍ ڀځمى٩مص 17.

وَُي  . خٖٔعفدزص ڀٗتٕدٌدض خلمجعم٭ُص خڀ٥دَجص . تٖٹُٷ ٬ىخجً ڄٕعًخڄص ڀځمٕعؽمَُه.

ص خت١٠ُخء بٖ ؤن ٌٍي خڀسدلػ ؤوً زدڀُٰڃ ڄه ظ٭ًي وظىى٪ ڄٵدٌُڃ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙ

خت١ٵدٌُڃ ظځعٹٍ وظعٵٷ ٬ځً خت١ٕدت٫دض خت١٠ُخء ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، وخڀتي ظايٌ 

 ً يوَخ بُ تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص وخڀعمُّ ڀځمى٩مدض 

 ت٦دَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء : 
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ٴٵٍ  ٔعٹ٥دذخٖظإؼتَ خڀٹ١ُص خڀسُحُص ٬ځً ٬مځُص  خِيخي:  خڀعى٨ُٳ خْو١ُ

خت١مځٽص خت١عمًش، بٌ ظٙتَ زُدودض بلًي خت١ٕىلدض ؤن خت٠ُت٬تُ ت٭ٽمىن ٬ځً خْيخء خڀسُحٍ 

خڀٹُخَخض ظٹًنً ٤ځر ڀځعى٨ُٳ، وټٙٵط خڀًَخٔص خڀتي  ٖتٗدٌوتٝ٭ص خڀُٙټص ټم٭ُدَ 

شمٿ ٬ُىص ڄه ڄهىُى خت١ىخَي خڀسَُٙص  ؤـَُط ڄه ٸسٿ خت١٭هً خڀ٥َّّدني ڀٓٴُخي وخڀع٥ىَُ

ڄىهڃ َٙ٭ُون زدنهڃ َٵ١ځىن خڀ٭مٿ ڀځُٙټدض خڀتي ظعستٌ نهؿ ؤو١ُ (% 12) خظ١ك ؤن

٬ځً ـٍذ  18ڄىهڃ َُي ؤن وـىي ڄؽٿ ٌٍخ خڀىهؿ ڄه ٘إوً ؤن َٕد٬ً (% 12ٸىٌ، و )

 خڀعّخڄهدوتٯٽه ڀځمى٩مص ب٨هدَ ). al et, Renwick ,.6103خت١ٕعٹ٥ستُ خلمحعمځتُ )

دي ؤٔځىذ خڀعى٨ُٳ خٖٴعُخ٠ٍ، بٌخ زدٖٔعًخڄص وختٟدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص ڄه وٗپ خ٬عم

زةڄٽدن خټمدپ ڄع٥ځسدض خڀعى٨ُٳ ڄه وٗپ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖڀٽعُووُص تٔد بُ ٌڀٻ خت١ٹدزځص 

وتٯٽه ت١مدَٔدض خٖٔعٹ٥دذ خڀتي ظ٬ًڃ خٔيخَش ). Milliman ,6103وتٔد َٹځٿ ڄه خڀٕٵُ )

ٍ ٠مه خـىًش خت١٠ُخء خن ظع١مه خٖز٭دي خڀسُحُص، وَىسٱٍ ؤن َ٭ٽٓ خڀىٜٳ خڀى٨ُٵ

 (. al et, Fayyazia ,6105خٖٔعًخڄص وڄىٸ٫ خڀُٙټص وت٤ُټدض خڀسمػ ٴُهد )

ؤ٘دَض ز٭ٟ خڀًَخٔدض خبٔ وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ خڀعًََر خْو١ُ : 

خڀعًََر ټممدَٔص ڄه ت٦دَٔدض بيخَش  وْت٫ُصخڀعًََر خْو١ُ وڄٕعىي خڀعىمُص خڀسُحُص، 

خت١ًََُه خڀعىٵٍَُه، بٌ زًؤض  ؤُځص ڄٵًُش ڀعًََرخت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٴٹً ؤٜسك 

 ,.Renwick, et alخڀ٭ًًَ ڄه خت١ى٩مدض بُ خڀىَٖدض خت١عمًش تٔسديَخض ظًََسهڃ ٬ځً.) 
( خيخَش ختٞىيش خڀسُحُص ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ: تُٖٚ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 2013

وظىـهدض خت١ى٩مص ت٨ى ڄىٕفمص  خت١٠ُخء ٬ځً ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خن ظٽىن ت٥ُـدتهڃ

تٖمٿ ڄٕاوڀُدتهڃ، وڄه  خڀسُحص . وظع٥ځر ٬مځُص ظٹُُڃ خْيخء خڀسُحٍ ڀځ٭دڄځتُ ڄه خت١ًََُه

خت١عمًش خوٍض  ختًَُٞ زدڀٍټُ ٴةن خڀ٭ًًَ ڄه ؤو٩مص ظٹُُڃ خْيخء خت١ٕعىًڄص بُ خڀىَٖدض

 ه وٗپظًڄؿ خت١٭دَتَ خڀسُحُص بُ ٬مځُص ظٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، وتٯٽه خن َعڃ ٌڀٻ ڄ

ظٙف٫ ؼٹدٴص خڀع٭ځڃ ٬ه خٔيخَش خڀسُحُص وخٔعىًخڂ ڄ٭دَتَ خْيخء خڀسُحٍ، وظ٥ىَُ و٩ڃ 

خت١٠ُخء وڄُخـ٭ص ختٟٕدزدض ڀځمٝىپ ٬ځً زُدودض ڄٵًُش ٬ه خْيخء خڀسُحٍ  خت١٭ځىڄدض

 .وخٔيخٌَ

وَٙتَ خلمحعُٴىن زدت١ىخَي خڀسَُٙص خن ؤٴ١ٿ خت١مدَٔدض ڀًي  لٵ٧ خڀ٥دٸص :

خت١ى٨ٵتُ بُ ڄٽدن خڀ٭مٿ ٬ځً خن َٽىوىخ ؤټؽُ ًٜخٸعد ولٵد٨د ٬ځً  ٫خت١ى٩مدض ٌٍ ظٙفُ
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ظٙفُ٭هڃ ٬ځً خڀٹُدڂ زس٭ٟ خْو٥ٙص ڄؽٿ خڀٹُدڂ زعٝىَُ خْوَخٶ  خڀسُحص وٌڀٻ ڄه وٗپ

زُت٣ص ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ڀځًوىپ تُٔلځص خت٠مىپ ز٭ً ٬ًش  ٬ځً خڀىـهتُ وخڀ٭مٿ ٬ځً

ځ٥دٸص وخٔعىًخڂ خت١ٝدزُك خت١ٽعسُص ووٵٟ خت١ىٴُش ڀ يٸدجٷ ڄه ظُټهد وخٔعىًخڂ خت١ٝدزُك

, 6102وظتًَٿ خڀٕعدجُ ٬ځً وىخٴٍ خت١ٽدظر بُ خڀُٝٳ ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀ٥دٸص بُ خت١ٽدظر )

Jain  

٬ُٴط تٞىص زُووعٗوً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ؤنهد  ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص :

ٕدْ تْٹىٶ خْـُدپ خڀعىمُص خڀتي ظإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ لدـدض خلمجعم٫ خڀُخٌىص زًون خت١

ڂ ٬ځً 0776خڀٹديڄص ڄه خڀىٴدء زدلعُدـدتهمد وخظٵٹط يوپ خڀ٭دبٓ بُ ڄاتُ٘ خَْٞ 

ظ٭َُٳ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص بُ خت١سًؤ خڀؽدڀػ خڀٌٍ ؤٸُي ڄاتُ٘ خڀسُحص وخڀعىمُص بُ ََىيٌ 

ڂ ٬ځً ؤنهد  ٠ُوَش خت٧دِ ختٟٷ بُ خڀعىمُص تُْػ تٖٹٷ ٬ځً ت٨ى 0776ـدوتَو زدڀّّخَِٿ 

 ٕدو ختٟدـدض خڀعىمىَص وخڀسُحُص ڀٓـُدپ ختٟد٠ُش وخت١ٕعٹسٿ )ؤزى ِو٣ ، و ٰىُڃ ،ڄع

6117 .) 

 : يوَ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

وتٯٽه ڀځمىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ؤن ظځ٭ر يوَ خلمحُٺ ڀٗٔعًخڄص خڀسُحُص يخوٿ 

ٔدتهد ڄ٫ ؤًٌخٲ خٖٔعًخڄص خڀتي ظٽىن ًَٜٹص خت١ى٩مص ڄه وٗپ ڄىخءڄص ت٦دَٔدتهد ؤُد

ڀځسُحص، وؤن ظٕهڃ بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص، وٌٍ ظى٥ىٌ ٬ځً ظىٵٍُ ڄسديَخض خت١ىخَي 

( وٵٟ 6و ( َِديش خڀٽٵدءش ڄ٫ خڀعمٵُّ 0 خڀسَُٙص خڀًَٝٹص ڀځسُحص ت٦د َايٌ ببٔ:

وتٯٽه ، ى٩مصخڀعٽدڀُٳ وتٖٕتُ ڄٕعىي ڄٙدَټص خت١ى٨ٵتُ وخٖلعٵد٦ بهڃ ٠مه ٴَُٷ خت١

ت١سديَخض خٔيخَش خت١٠ُخء ؤن ظٽىن ٬دڄٗ ڄهمد بُ خڀعٵٽتَ خٖٔعُٙخبُ وخٔزًخ٬ٍ بُ 

خت١إٔدض بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀ٭دبٓ. لُػ ظٕد٬ً ڄسديَخض خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً 

 بت٬دي ٤ُٶ زًَځص ت٠ٵٟ خڀعٽدڀُٳ يون ؤن ظٵ٢ُ بُ ټٵدءختهد وڄىخَيٌد خت٢دڄص، وٰتٌَد.

: ؤ٬ځه وديڂ ختُٟڄتُ خڀَُٙٵتُ لٵ٩ً خلله ظ٭دبٔ )٬ىًڄد ټدن دڄ٭ص خت١ځٻ ودڀًخڀع٭َُٳ تّ

ٌد ٸُدڂ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً زًڄؿ ٴ٬ٍُ ـدڄ٭ص خٔڄدڂ 7/0/0107وڀُدً ڀځ٭هً( َىڂ خڀؽٗؼدء 

بٍ ًَٜ خْڄُ خڀٕدڄٍ زُٸڃ  ٔ٭ىي ، ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص زدتٞىىذ وـدڄ٭ص خت١ځٻ

٠ٍ زدٔعٽمدپ خٔـُخءخض خڀى٩دڄُص خڀِٗڄص ڀٍڀٻ، وزىدءً ٌد خڀٹد00/3/0107 /ڂ ب2/22ُ

ٌد  ٠مه خت١ُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ٬01/7/0107ځًُ ًَٜض خت١ُّخوُص خْوبٔ ڀځفدڄ٭ص بُ
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ڀعى١ڃ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ببٔ ڄى٩ىڄص ختٞدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص، ظٹ٫ ختٞدڄ٭ص بُ ڄى٥ٹص ٬ٕتَ 

ىيَص وظسځٯ ڄٕدلص ڄى٥ٹص ٬ٕتَ بُ ختّٞء ختٞىىبي خڀٱُبي ڄه خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭

وٕمص َىعُٙون بُ  0.211.111ټُځىڄعُ ڄُز٫، َ٭ُٗ ٬ځُهد ؤټؽُ ڄه  21.111لىخبٕ 

 تٙدنٕ ؤس٭تُ ت٤دٴ٩ص وڄُټّ.

وټدٖض ختٞدڄ٭ص: وټدڀص ختٞدڄ٭ص، وټدڀص ختٞدڄ٭ص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

وټدڀص ختٞدڄ٭ص  ڀسىدض، ،وټدڀص ختٞدڄ٭ص ڀځع٥ىَُ وختٞىيش، وټدڀص ختٞدڄ٭ص ڀٽځُدض خ

 ڀځمُٙو٬دض.

ٸٕڃ  017ټځُص ڀځسىدض وَىـً بهد  63ټځُص زىتُ و 07ټځُص ،  16ظ١ڃ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً 

 ( http://www.kku.edu.saٸٕڃ زٽځُدض خڀسىتُ .) 20ٸٕڃ زٽځُدض خڀسىدض، ٬22ځمٍ، 

(ٴُمد َځٍ  َُٙص خت١٠ُخء وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خيخَش خت١ىخَي خڀستٖځُٿ خٔعسُدن ) 

 خوعسدَ ٴُوٞ خڀسمػ

 : ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص 

ت٘ط ڄُخ٬دش ت٫ُٚ ختٞىخور خْٔدُٔص بُ ٜسدٰص خٖٔحځص ڀعمٹُٷ خڀعُخز٣ زتُ 

خٖز٭دي خت١ىعځٵص وڄه بٍ ٬ُٞ خٖٔعسُدن ٬ځً ٬ًي ڄه خلمحٽمتُ زٱُٞ خڀعإټً ڄه خڀًٝٶ 

  .زٽدٴص خَٖ٘ديخض وخڀعىـُهدض خڀتي ٸًڄىٌد خڀسىدجٍ، لُػ بً خڀ٭مٿ
َٹًٝ زؽسدض خٖٔعسدوص ٌى خن َ٭٥ٍ خٖٔعسُدن وٵٓ خڀىعدجؿ بٌخ خ٬ًُ ظ٥سُٹً 

٬ًش ڄُخض ڄععدڀُص، وٸً خٔعىًڄط خڀسدلؽص ڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض خٔعسدوص خڀًَخٔص ڄه وٗپ 

ُد، وټٍڀٻ ظستُ ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُو وسدن، وٸً خٔٵُض خڀىعدجؿ خن ت٫ُٚ خت١٭دڄٗض يخڀص خلٝدج

( ټمد ٌى ڄى٠ك بُ 1.713خبٕ  1.521( ظعُخوق ڄه زتُ )CRڄ٭دڄٗض خڀٵد ټُووسدن )

 (0ختًٞوپ خڀعدبٕ )
 

 

 

 ( ًٜٶ وؼسدض خٖيخء ڀع٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص0ختًٞوپ )

 
CR AVE MSV MaxR(H) 

خت١ٽدٴأض 

وخڀع٭ى١َدض 

 خت١٠ُخء
لٵ٧ 

 ٥دٸصخڀ
خڀعى٨ُٳ 

 خْو١ُ

ظٹُُڃ 

خْيخء 

 خْو١ُ
خڀعًََر 

 خْو١ُ
خڀعىمُص 

 خت١ٕعًخڄص
 0.654 0.738 1.115 0.427 0.683خت١ٽدٴأض 

     

http://www.kku.edu.sa/
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وخڀع٭ى١َدض 

 خت١٠ُخء
لٵ٧ 

 0.600 0.955 0.821 0.912 0.360 0.732 خڀ٥دٸص
خڀعى٨ُٳ     

 0.728 0.950 0.913 0.698 0.933 0.530 0.692 خْو١ُ
 ظٹُُڃ   

خْيخء 

 0.581 0.901 0.633 0.848 0.507 1.245 0.338 0.504 خْو١ُ
خڀعًََر   

 0.637 1.116 0.966 0.680 1.056 0.710 1.245 0.405 0.664 خْو١ُ
خڀعىمُص  

 0.760 0.709 0.601 0.679 0.754 0.931 0.931 0.867 0.578 0.903 خت١ٕعًخڄص

 (6161خت١ًُخوُص ) خت١ًَٝ : خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص

 ڄًٌ ڄٗءڄص ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص

ٸسٿ خڀسًء بُ ظ٥سُٷ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، ٸدڄط خڀسدلؽص زةـُخء 

ز٭ٟ خٖوعسدَخض وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ٠مدن ڄٗءڄص خڀسُدودض ٖٴعُخ٠دض تٖځُٿ خٖت٨ًخَ، بٌ بً خڀعإټً 

، زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ  Multicollinearityڄه ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ ٬دپ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص 

ڄ٫ ڄُخ٬دش ٬ًڂ تٕدوِ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه   Variance Inflation Factor(VIFخڀعسدَه )

(10 ) 

( ڄًٌ ڄٗءڄص ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص ڀع٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ 6)ختًٞوپ 

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

Model 

Collinearity Statistics 
 خڀعسدَه خت١ٕمىق زً 

Tolerance   ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَهVIF 
1 (Constant)   

 1.248 248. لٵ٧ خڀ٥دٸص
 2.048 214. خڀعى٨ُٳ خٖو١ُ

 2.024 417. ظٹُڃ خٖيخء خٖو١ُ
 2.778 391. خڀعًََر خٖل١ُ

 1.248 217. خت١ٽدٴدض وخڀع٭ى١َدض

 (6161خت١ًُخوُص ) خت١ًَٝ : خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص

( تٞم٫ُ VIF( خبٕ خن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀع١ىڃ )6ظٙتَ خڀىعدجؿ خڀىَخيش بُ ختًٞوپ )

( ټدوط خ٬ځٍ ڄه Tolerance( وخن ٸُمص )01خت١عٱتَخض ټدوط خٸٿ ڄه ختًٟ خت١ٹسىپ )

( ت٦د َٙتَ خبٕ ٬ًڂ وـىي ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خت١ع٭ًي زتُ خت١عٱتَخض , ټمد ظٙتَ خڀىعدجؿ 1.15)
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( ت٦د َ٭تٍ خظسد٪ ڀځعى٫َِ 0( ټدوط خٸٿ ڄه )Skewnessُڃ ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء )خبٕ خن ٸ

 (6161)٬مدي وخوُون خڀ٥سُ٭ٍ. 

 :خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدبُ وخڀعىټًٌُ

بُ  (SPSS V 25ڀځعإټً ڄه ٜٗلُص خڀىمىٌؾ بً خٔعىًخڂ ټٿ ڄه زُودڄؿ  )

ٔـُخء خڀعمځُٿ  (AMOS 25وزُودڄؿ ) بـُخء ٬مځُص خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدبُ 

)ؤؼُ ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص  خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ڀدد

خت١ٕعًخڄص: يَخٔص لدڀص: ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض زٽځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ڄ٣ُٙ 

٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض ( لُػ بً ب٥٬دء ټٿ ٬سدَش ڄه خڀ٭سدَخض خڀتي خٔعىًڄط ڀٹُدْ ټٿ ڄعٱتَ  –

٬سدَش( بً خٔعىًخڂ ٤َُٹص 61ٖٔعسدوص  ڄ٭دڄٗض ظٙس٫ لُػ خلعىض خٖٔعسدوص ٬ځً )بُ خ

خت١ٽىودض خْٔدُٔص و٤َُٹص ظًوَُ خڀ٭ىخڄٿ  ڄه خـٿ تًًَٖ ڄ٭دڄٗض خڀعٙس٫ وبً لٍٲ 

( ٖوعسدَ KMO( لُػ بً خٔعىًخڂ )6161)٬مدي وخوُون  1.5خڀ٭سدَخض خڀتي َٹٿ ٬ه 

٩دٌُش خت١ًَؤص وخٸٿ ٸُمص ڀٽٵدَص ٸسىپ وعدجؿ خڀعمځُٿ ټٵدَص خڀ٭ُىص خت١إوىٌش بُ ظٵٕتَ خڀ

( زىٜٵً ڄاُ٘ ڀځ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض ؤٌخ ت٬ر خن ظٽىن Bsrtlettوخـُخء خوعسدَ ) 1.2ٌٍ 

( وبً خ٬ٖعمدي ٬ځٍ ڄاُ٘خض ـىيش 0.05ٸُمعً يخڀص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىًَ خٸٿ ڄه )

ٌ ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص لُػ ظ٩هُ خت٥١دزٹص زٱُٞ خڀعإټً ڄه ٔٗڄص خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًُ

 :٘ٽٿ خوعسدَ خڀٵُوٞ )( ووعدجؿ خڀعمځُٿ خٖٔعٽٙدبُ بُ ختًٞوپ خڀعدبٌٍٕي خت١اُ٘خض بُ 
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 ڀع٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصخڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدبُ ( 3)ختًٞوپ 
  خٖز٭دي

1 2 3 4 5 6  
 سٽُ ببٔ خڀ٭مٿ بُ خڀٝسدق خڀسدټُخت١ٟىَ خت١ 916.     

      
ظٙٱُٿ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ز٭ً ز٫١ يٸدجٷ ڄه خڀٕٽىن وظ٥ځر خيخَش خڀٽځُص   ڄه 

ڄىٕىزدتهد خَٹدٲ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ وخ٤ٵدء خ٠ْىخء ٬ىً خت٠ُوؾ ڀٗٔعٵديش ڄه 

 خڀ٥دٸص وخڀ٥دٸص خڀٙمُٕص خت١عفًيش.
 خٔعهٗٺ خڀ٥دٸصخٔعىًخڂ خت١ٝدزُك ٌخض خڀٽٵدءش بُ   1.006    

    .819  
خٖتٕدي ببٔ ختًٟ ڄه خٔعىًخڂ خڀىَٶ زدڀعىـً ببٔ خٔعىًخڂ خڀع٥سُٹدض 

 وخڀّّت٣ُدض وبيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زدڀىٔدج٣ خٔڀٽعُووُص.

 .874     
ڄُخٸسص خڀُٝٲ خڀٝمٍ وخت١ُخلُٟ ٬ه خڀعَُٕسدض خڀتي  –ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خت١ُدي 

 ظعٕسر بُ ًٌَ خت١ُدي
 ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زىُٙ خڀعى٬ُص زتُ ڄى٨ٵُهد و٬مٗجهد ٬ه لٵ٧ خڀ٥دٸص.     596. 
 َٴ٫ ڄ٭ىىَدض ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض، وتٖٹُٷ ٠َدٌڃ وتٖٕتُ خڀٽٵدءش.     604. 

 .726     
َعڃ وٜٳ خڀى٨دجٳ خٖيخََص خت١٠ُخء )خڀًَٝٹص ڀځسُحص( بُ خڀٽځُص خڀتي ظع١مه 

 خًٌْخٲ خت١٠ُخء.

  .620    
ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ زعمًًَ خت١٭دَتَ خت٠دٜص ڄه خًٌْخٲ وخت١سديَخض خڀسُحُص، 

وظُتٚعهد ببٔ ڄاُ٘خض خڀٕځىٺ خْو١ُ ڀعٽىن ڄٹُدٔدً بُ ظٹُُڃ ؤيخء ١٬ىخض ٌُحص 

 خڀعًََٓ و خت١ى٨ٵدض.
 ظ٭مٿ خڀٽځُص بُ ڄٽدظر وڄسدني و١ُخء ًَٜٹص ڀځسُحص.   540.-  669. 
 َر وخڀعىمُص خت١٠ُخء ڄه وٗپ لُٝ زُخڄؿ ظًََسُص وظىٵٌٍُد.َعڃ خڀعًَ     858. 
 ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زًڄؿ خڀعًََر ڄ٫ ظ٭ځُمدض خڀٹُڃ خڀسُحُص.    951.  
 ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زى٫٠ زُخڄؿ خٖظٝدٖض خت١٠ُخء تٞم٫ُ ڄٕعىَدض     666.  

      
زد٠ٔدٴص ببٔ ظٙٽُٿ خڀعىٜٿ ببٔ ؤٴٽدَ ـًًَش ظٹځٿ ڄه آؼدَ خڀعًٌىَ خڀسُحٍ، 

خٖو١سد٢ خْو١ُ بُ خڀ٭مٿ )ٸدوىن خڀسُحص خت١٠ُخء( ڄه وٗپ ظىٵٍُ خٔـُخءخض 

 خڀعإيَسُص ٠ً خت١ىٕىزدض خت١ىدڀٵدض ْلٽدڂ وٸىخ٬ً تٛدَص خڀسُحص

     .536 
ظٕد٬ً خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زدڀٽځُص ٬ځً َِديش تٖٵُّ خت١ى٨ٵتُ / 

 ظٹځُٿ يوَخن خڀ٭مٿ / تٖٕتُ خڀسُحص ڀځٹىي خڀ٭دڄځص. َِديش خَٖظسد٢ زدڀ٭مٿ /
 ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زع٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ټٿ خو٥ٙعهد     648.  

َٓص      605.  ظځسٍٓ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء خلعُدـدض خڀٵُي خْٔدُٔٓص وخڀ١ُوَ

.841      
خڀسَُٙص خت١٠ُخء َ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٲ  خٖڀعّخڂ خْوٗٸٍ ٔيخَش خت١ىخَي

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
 ظٙف٫ ؤًٌخٲ وٰدَدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص       895.

.835      
خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٸديَش ٬ځً خڀُز٣ زتُ ؤيوخٌَد يخوٿ خت١إٔص 

 ڀتي ظُخ٬ٍ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصوتٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځمإٔص خ

   .815   
خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ڀًَهد يَخَص ټدٴُص زدڀع٭ًَٗض خڀتي ٤ُؤض ٬ځُهد وعُفص 

 خڀعمځٍ زدت١ٕاوڀُص خلمجعم٭ُص .
 ز١مدن ت٘ع٫ ختٞم٫ُ زإت٪د٢ ٬ُٗ ٜمُص وزدڀُٴدٌُص .   845.   

.707      
د خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ڀع٭َّّ زعٕىتَ خڀعٽىىڀىـُدض خڀُٸمُص وظٽىىڀىـُ

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 (6161خت١ًَٝ :خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص )
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زځٱط  KMOظستُ ؤن ٸُمص خوعسدَ  ڄه وٗپ وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدبُ،

خْينى خت١ٹسىپ ڀٹُمص  وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤن ختًٟ (Kaiser, 1974( وٴٹد ڀٹد٬ًش )1.237)

KMO ( ٴدوً َع١ك زإن خڀٹُمص خت١ٕعىُـص ت١٭دڄٿ خوعسد1.5َت٬ر خن َٵىٶ ) KMO   ٌٍ

 ؤټّّ ڄه خڀٹُمص خلمحًيش، وزٍڀٻ ٴةن لفڃ خڀ٭ُىص َ٭عّّ ټدٴُد وڄٗجمد ڀځًَخٔص.
ٴُمد َځٍ ٬ُٞ ڀىعدجؿ خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص،  : خٖلٝدء خڀىٜٵٍ

 ٔـدزدض٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص (  خٖؤد1لُػ ظستُ خڀىعدجؿ بُ ختًٞوپ )

لُػ َعڃ ڄٹدَوص خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځس٭ً زدڀى٣ٔ ٬ځٍ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص:  دضخت١سمىؼ

( لُػ ظعمٹٷ خت١ىخٴٹص ٬ځً خڀٵٹُخض بٌخ ټدن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځ٭سدَش 3خڀٵ٠ٍُ ڀځًَخٔص )

تٟٕدبي ؤٸٿ ڄه ( , وظعمٹٷ ٬ًڂ خت١ىخٴٹص بٌخ ټدن خڀى٣ٔ خ3خټّّ ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ )

 خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ. 

( خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ڀع٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ 1ختًٞوپ )

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
خڀى٣ٔ  خت١ٕعىٌ خڀعُظُر

 ختٟٕدبي
خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 

 لٵ٧ خڀ٥دٸص 24879. 2.2145 44% 5
 ظى٨ُٳ خٖو١ُ 24589. 2.1457 43% 6
 ظٹُڃ خٖيخء خٖو١ُ 64872. 2.2157 44% 4
 خڀعًََر خٖو١ُ  74846. 2.7487 55% 2
 وخڀع٭ى١َدض خت١ٽدٴأض 21489. 2.4124 48% 3
 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 42158. 2.9124 58% 1

 (6161خت١ًَٝ : خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص )

ٖ ٥َسٷ  وپ خن ت٣عم٫ خڀًَخٔص َ٭عمًًَع١ك ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀىخَيش بُ ختٞ

خز٭دي ت٦دَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء تٕٔعىٌ ٬دبٕ لُػ خن ت٫ُٚ خٖز٭دي خٸٿ 

 (.3ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ )
 : خوعسدَ ٴُوٞ خڀًَخٔص

 ڀځسُدودض خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ ٬مځُص بُ صسدلؽخڀ خ٬عمًضٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص      
 ( وٌى(Structural Equation Modeling SEMخڀسىدجُص  خت١٭ديڀص صت٪ٍـ ؤٔځىذ ٬ځً
 خت١عٱتَخض ڄه ت٣مى٬ص خت١سدُ٘ش زتُ وٰتَ خت١سدُ٘ش خت٥٠ُص ڀځ٭ٗٸدض ڄٵعُٞ ت٪٣
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 خْٔځىذ ٌٍخ زً ت١د َعمع٫ خت١ٕدَ، تٖځُٿ ؤٔځىذ خٔعىًخڂ وخت١ٙدًٌش , وزدڀعمًًَ خڀٽدڄىص
 وَٕعىًڂ (Barbara G Fidell,1996) خڀًَخٔص.  ٤سُ٭ص ڄ٫ ظعىدٔر ڄّخَد، ٬ًش ڄه
 ؤن لُػ خت١ع٭ًي، خٖت٨ًخَ تٖځُٿ ٴُهد َٕعىًڂ خڀتي خُْٰخٞ تٯدؼٿ ٴُمد خت١ٕدَ ځُٿتٖ

 ٴ٭دڀُص ؤټؽُ خت١ٕدَ، تٖځُٿ وڀٽه خت١ع٭ًي، خٖت٨ًخَ ڀعمځُٿ خڄعًخيخً َ٭عّّ تٖځُٿ خت١ٕدَ
 The Modeling ofخت١عٱتَخض ، زتُ خڀعٵد٬ٗض ت٪ٍـص بُ ختٟٕسدن ٫١َ ؤوً لُػ

Interactions ُصو٬ًڂ خت٥٠ Nonlinearities خت٥٠ٍ وخَٖظسد٢ خڀٹُدْ، وؤو٥دء 
 .  .Jeonghoon ,2002)خت١ٕعٹځص ) زتُ خت١عٱتَخض Multicollinearity خت١ّيوؾ

( ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص وخوعسدَ خڀٵُوٞ ڀع٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً 0خڀٙٽٿ )

 تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 
 (6161خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ) خت١ًَٝ :خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض

٤َُٷ زُودڄؿ  ٖوعسدَ ٴُوٞ خڀًَخٔص  بً خٔعىًخڂ خوعسدَ تٖځُٿ خت١ٕدَ ٬ه

(AMOS )analysis of moment structure  َبً خ٬ٖعمدي ٬ځً  ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخ .

(Estimate ت١٭ُٴص خڀعٱتَ خت١عىٸ٫ بُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ زٕسر خڀعٱتَ ختٟدٜٿ بُ ولًش وخلًش )

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٸًَش خڀىمىٌؾ ٬ځً   (Rعٱتَ خت١ٕعٹٿ ، ټمد بً خ٬ٖعمدي ٬ځٍ ٸُمص )ڄه خت١

ظٵٕتَ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخڀعٱتَخض خڀى٥ُٔص وخت١عٱتَخض خڀعدز٭ص .وٸً بً 
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ڀځمٽڃ ٬ځً ڄًي ڄ٭ىىَص خڀعإؼتَ، لُػ بً ڄٹدَوص  1.15خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭عمً، وظ٭ً خڀعإؼتَخض ٌخض يٖڀص  ڄٕعىي خت١٭ىىَص خلمحعٕر ڄ٫

 ( 1.15خلٝدجُص بٌخ ټدوط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحعٕر ؤٜٱُ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭عً )
لُػ َعڃ خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١٭ىىَص ڄه وٗپ خت١ٕدَ خڀٌٍ َىعٹٿ ڄه خت١عٱتَ خبٕ خوُ وختًٞوپ 

 ڄه ـىيش خت٥١دزٹص .خڀعدبٕ َى٠ك ٸُڃ تٖځُٿ خت١ٕدَ ز٭ً خڀعإټً 

( خت١ٕدَ ڄه ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص 5ختًٞوپ )

 خت١ٕعًخڄص
   Estimate S.E. C.R. P Label 

 738. 334. 3.306 1.104 لٵ٧ خڀ٥دٸص ---> خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
َٴٟ 

 خڀٵ٠ُُص

 567. 573.- 1.659 950.- خڀعى٨ُٳ خْو١ُ ---> خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
َٴٟ 

 خڀٵ٠ُُص

 820. 228.- 1.524 347.- ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ ---> خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
َٴٟ 

 خڀٵ٠ُُص

 522. 641. 567. 364. خڀعًََر خْو١ُ ---> خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
َٴٟ 

 خڀٵ٠ُُص

 ---> خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
خت١ٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض 

 289. 1.059 915. 969. خت١٠ُخء
َٴٟ 

 خڀٵ٠ُُص

 (6161خت١ًَٝ :خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص )
( ڀٽدٴص خت١ٕدَخض وخڀٹُمص Estimate( خن ٸُمص )6ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ )

وزدڀعدبٕ ٴهٍ ٰتَ يخڀص خلٝدجُص  ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص   1.15(  خټّّ ڄه Pخٖلعمدڀُص  )

 . و٬ځُص َعڃ َٴٟ ټدٴص خڀٵُوٞ خڀٵ٬ُُص . 1.15

)ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ظاؼُ ٬ځً  خڀُجُُٕصُص خڀٵ٠ُ خوعسدَ

 تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(
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 (6161خت١ًَٝ :خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص )

% خٌ خن خيخَش 21ظٕدوٌ  (Rڄه خڀٙٽٿ خ٬ٗي َع١ك خن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

ڀځمٽڃ ٬ځً ڄًي  ڀعىمُص خت١ٕعًخڄص , % ٬ځٍ خ21خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ظٵُٕ ڄد وٕسص 

ڄ٭ىىَص خڀعإؼتَ، لُػ بً ڄٹدَوص ڄٕعىي خت١٭ىىَص خلمحعٕر ڄ٫ ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭عمً، 

وظ٭ً خڀعإؼتَخض ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بٌخ ټدوط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحعٕر ؤٜٱُ ڄه 

 ٵ٠ُُص خڀُجُُٕص( وختًٞوپ خڀعدبٕ َى٠ك ٸُڃ خوعسدَ خڀ1.15ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭عً )

   
Estimate S.E. C.R. P خڀىعُفص 

خڀعىمُص 

 *** 5.373 124. 664. خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ---> خت١ٕعًخڄص
ٸسىپ 

 خڀٵ٠ُُص

 (6161خت١ًَٝ : خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص )

َص خت١٠ُخء ( ڄه خيخَش خت١ىخَي خڀسEstimateُٙ( خن ٸُمص )2ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ )

(  خٸٿ Pوٌٍ يخڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص  ) 1.221خبٕ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظٕدوٌ 

 َٕدوٌ  ***  . و٬ځُص َعڃ ٸسىپ خڀٵُٞ خڀُجٍُٕ .  1.15ڄه 

 خت٠دت٘ص
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وعىدوپ بُ ودت٘ص ٌٍخ خڀسمػ ، وٜٗص خڀسمػ وخڀتي ظع١مه ؤٌڃ خڀىعدجؿ 

ٔځٕځص ظعٽىن ڄه ؤَز٭ص ٴٝىپ ڄٽىوص ٌُٽٿ   وخڀعىُٜدض خڀتي ظىٜځط بڀُهد  خڀًَخٔص، و٬ّّ

 خڀسمػ .

خ٤ځ٭ط خڀسدلؽص ٬ځٍ ٬ًش ڄٝديَ ڀځم٭ځىڄدض ظع١مه ڄى٠ى٪ خڀسمػ ڄىهد  ؤٌڃ وعدجؿ خڀسمػ:

 خت١ُخـ٫ وخڀٽعر وخڀعٹدََُ وخلمجٗض وخڀًوََدض وخڀٙسٽص خڀًوڀُص ڀځم٭ځىڄدض )خٔوعُوط(

ٌڀٻ ٔؼسدض ٜمص ؤو ٬ًڂ ٜمص وخڀٝمٳ خڀُٕدَش و ظٝمُڃ خٔعسُدن وظىَِ٭ً بٍ تٖځُځً و

وعدجؿ خڀسمػ  و٬ځًُ ظإبٌ  ٜمعهد  ص خڀُجُُٕص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص  وٸً ؤؼسعط ټٿ خڀٵ٠ُُ

 ټمد َځٍ :

( ڄه خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء خبٕ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص Estimateخن ٸُمص ) -1

  1.15(  خٸٿ ڄه Pوٌٍ يخڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص  ) 1.221ظٕدوٌ 

وخڀٌٍ َٹ١ٍ زإن خيخَش خت١ىخَي  وٌ  ***  . و٬ځُص َعڃ ٸسىپ خڀٵُٞ خڀُجٍَُٕٕد

 خڀسَُٙص خت١٠ُخء تٖٹٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .
 بً َٴٟ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص . -2

 

 : خڀعىُٜدض 

٠ُوَش ٬مٿ وَٖ خڀ٭مٿ وخڀىًوخض خڀع٭َُٵُص ڀٵهڃ خت٬دزُدض ؤځسُدض خيخَش خت١ىخَي  -0

 تُ بُ خيخَش خ٬ٖمدپ.خڀسَُٙص خت١٠ُخء  ڀٱتَ خت١عىٝٝ

 ظ١متُ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء  بُ ڄىهؿ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص  زدتٞدڄ٭دض. -6

ظى٬ُص ت٣عم٫ ڄى٥ٹص ٬ٕتَ ) ڄه وٗپ خلمحد٠ُخض وخڀىًوخض زىخ٥ٔص  ؤ١٬دء ٌُحص  -3

 خڀعًََٓ (  زديخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء.

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ) زىتُ وزىدض ( خيخَش خت١ىخَي خٖٔع٭دوص زدت١عىٝٝتُ ڀعىىَُ ڄىٕىبي -1

 .خڀسَُٙص خت١٠ُخء ڀعى٫ُٔ و٥دٶ ظ٥سُٹهد زدت١ى٩مدض 

 

 

  

 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫
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 خت١ىخَي بيخَش ت٦دَٔدض ظستٍ ،ؤؼُ (6107، )  وخڀًَٝٹٍ، ٬سًخڀُتٛه ، َڄدن، تٚدوص ؤزى -

 يَخٔدض ڀ٥دجٳ، ت٣ځص خ ـدڄ٭ص بُ خڀسُحُص خٔيخَش ظ٥سُٷ تٖٕتُ بُ خت١٠ُخء خڀسَُٙص

 .11ٚ , 32 خڀ٭ًي, 02 خلمجځً خٸعٝديَص،

، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه ڄى٩ىَ خڀؽٹدٴص  ( ڂ6117 ) ٬ؽمدن، ٰىُڃ ڄدـًش ، و، ِو٣ ؤزى -

( 0، ٬ًي )32خڀ٭ُزُص خٖٔٗڄُص، ت٣ځص يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٖيخََص ، ختٞدڄ٭ص خَْيوُص ،ت٣ځً 

 ٚ ،63 

 خٔعُخظُفُصٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً ( ؤؼُ ت٦دَڂ6102)  خڀٕٽدَوً -

خڀعمدَّ بزًخ٪ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄعٱتَ ڄ٭ًپ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټدض خڀ٥دٸص خت١عفًيش 

 15خَٖين : ٬مدن : يخَ خڀُٙٶ خْو٣ٔ  .ٚ ،بُ ٬مدن 

 ختٞدڄ٭دض بُ خت١٠ُخء خڀسَُٙص خت١ىخَي بيخَش ت٦دَٔدض( 6102 )  وآوُون , ختٟمىٌَ-

  ٴځ٥ٕتُ زىڀُعٽىٻ ـدڄ٭ص خڀٱُزُص. خڀ١ٵص ـىىذ خڀٵځ٥ُٕىُص

  http://www.kku.edu.saخت١ىٸ٫ خڀُتٍٝ تٞدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً -

 

-Fayyazi, Marjan,    Investigating the barriers of the green human 

resource management implementation in oil industry, International 

Journal of Industrial Engineering Computations, January 2015. 

--Sharma ,Ridhi & Gupta, Neha ( 2016,p825 ): Green HRM: An 

Innovative   : "Approach to Environmental  Sustainability" Twelfth 

AIMS International Conference on Management. 

- W.S. Renwick  Tom Redman: Green Human Resource 

Management: A Review and Research Agenda, January 2012.  

 

 

 ٘ٽُ وظٹًَُ

 ظىي خڀسدلؽص ؤن ظٙٽُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ٬ځً ي٬مهد  خٔيخٌَ خڀٵتٍ ت٢ٍخ خڀسمػ

 

 

 خت١ٗلٷ 

http://www.kku.edu.sa/
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 ....................               خلمحعُڂ خڀًُٕش/...........................................

 خڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ وَتٛص خلله وزُټدظً

 خت١ى٠ى٪: خٔعمدَش خٔعسدوص

 ٥َُر بٕ بٴديظٽڃ زإوتٍ ؤٸىڂ ز٭ىن خلله ظ٭دبٕ زةـُخء تْػ ز٭ىىخن:

ؤؼُ ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص: يَخٔص لدڀص:  

 ٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض   –خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض زٽځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ڄ٣ُٙ ١٬ىخض ٌُحص 

ٴإَـى ٘دټُش وڄٹًَش ڄىٽڃ خڀعٽُڂ زٹُخءش ٬سدَخض خٖٔعسدوص خت١ُٴٹص وخٔـدزص ٬ځُهد    

زًٸص لتى ظُي خڀًخَٔص خڀىىَ وظٽىن ب٠دٴص لٹُٹُص ڀځ٭ځڃ وخت١٭ُٴص، وؤل٥ُٽڃ ٬ځمدً زإن 

 ٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.خت١٭ځىڄدض خت١ٹًڄص ڀه ظٕعىًڂ بٖ ڀٱُ

 ه٘دټُش لٕه ظ٭دووٽ

 وظٵ١ځىخ زٹسىپ ٴدجٷ خٖلعُخڂ                               خڀسدلؽص / ي. َٸُص ټُظدض

 خڀسُدودض خڀٙىُٝص:

 بُ خت١ُز٫ خت١ىدٔر ڀٽٿ ڄىهد:   وُـى ڄه ٔ٭ديظٽڃ و٫٠ ب٘دَش 

 خڀى٨ُٵص : 

 ١٬ى ٌُحص ظًََٓ                                 ڄى٨ٵص 

 خلمحىَ خْوپ : خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء  

وٌٍ ظ٭تٍ : خڀّّخڄؿ خت١٠ُخء خڀٵ٭ځُص ٔيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀ٭مځُدض وخڀعٹىُدض خڀتي  

َعڃ ظىٵٌٍُد ٴ٭ځُدً بُ خت١ى٩مدض ڄه ؤـٿ ختًٟ ڄه خِؼدَ خڀسُحُص خڀٕځسُص وظ٭َّّ خِؼدَ 

جٍ ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٌى خڀسُحُص خٔت٬دزُص ڀځمى٩مدض، وخت٢ًٲ خڀىهد

 تٖٕتُ خْيخء خڀسُحٍ خت١ٕعًخڂ ڀځمى٩مص.

 ( ؤڄدڂ خت٠ُدَ خڀٌٍ َىدٔر وـهص و٩ُٺ بُ خڀ٭سدَش خت١ٍټىَش. خڀُـدء و٫٠ ٬ٗڄص )

َٹىڂ خت١ىعٝتُ بُ خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زةيخَش خڀٽځُص زعٙف٫ُ خت١ى٨ٵدض و١٬ىخض 

 تٔمدَٔص خِبٌ ڀځمىخَي  َٽه ؤًٜٸدء ڀځسُحص بُ ڄٽدن خڀ٭مٿ ٌُحص خڀعًََٓ  ٬ځً ؤن
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 خڀسَُٙص خت١٠ُخء :

 ٖ ؤوخٴٷ ت٤دًَ ؤوخٴٷ خڀ٭سدَخض ڂ

    لٵ٧ خڀ٥دٸص 

    خت١ٟىَ خت١سٽُ ببٔ خڀ٭مٿ بُ خڀٝسدق خڀسدټُ 4

وظ٥ځر خيخَش خڀٽځُص  ظٙٱُٿ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ز٭ً ز٫١ يٸدجٷ ڄه خڀٕٽىن 0

ٲ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ وخ٤ٵدء خ٠ْىخء ٬ىً خت٠ُوؾ ڄه ڄىٕىزدتهد خَٹد

 ڀٗٔعٵديش ڄه خڀ٥دٸص وخڀ٥دٸص خڀٙمُٕص خت١عفًيش.

   

    خٔعىًخڂ خت١ٝدزُك ٌخض خڀٽٵدءش بُ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص 8

خٖتٕدي ببٔ ختًٟ ڄه خٔعىًخڂ خڀىَٶ زدڀعىـً ببٔ خٔعىًخڂ خڀع٥سُٹدض  5

 خٔڀٽعُووُص.وخڀّّت٣ُدض وبيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زدڀىٔدج٣ 

   

ڄُخٸسص خڀُٝٲ خڀٝمٍ وخت١ُخلُٟ ٬ه  –ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خت١ُدي  4

 خڀعَُٕسدض خڀتي ظعٕسر بُ ًٌَ خت١ُدي

   

زىُٙ خڀعى٬ُص زتُ ڄى٨ٵُهد و٬مٗجهد ٬ه لٵ٧  خڀٽځُصظٹىڂ خيخَش  5

 خڀ٥دٸص.

   

    خڀعى٨ُٳ خْو١ُ  

ٷ ٠َدٌڃ وتٖٕتُ خت١ى٨ٵدض، وتٖٹ١٬ُىخض ٌُحص خڀعًََٓ وَٴ٫ ڄ٭ىىَدض  6

 خڀٽٵدءش.

   

َعڃ وٜٳ خڀى٨دجٳ خٖيخََص خت١٠ُخء )خڀًَٝٹص ڀځسُحص( بُ خڀٽځُص خڀتي  7

 ظع١مه خًٌْخٲ خت١٠ُخء.

   

    ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ  

ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ زعمًًَ خت١٭دَتَ خت٠دٜص ڄه خًٌْخٲ وخت١سديَخض  8

ُ ڀعٽىن ڄٹُدٔدً بُ ظٹُُڃ خڀسُحُص، وظُتٚعهد ببٔ ڄاُ٘خض خڀٕځىٺ خْو١

 .دضخت١ى٨ٵ ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ و ؤيخء

   

    ظ٭مٿ خڀٽځُص بُ ڄٽدظر وڄسدني و١ُخء ًَٜٹص ڀځسُحص. 42

    خڀعًََر خْو١ُ 

َعڃ خڀعًََر وخڀعىمُص خت١٠ُخء ڄه وٗپ لُٝ زُخڄؿ ظًََسُص  44

 وظىٵٌٍُد.

   

    خڀٹُڃ خڀسُحُص. ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زًڄؿ خڀعًََر ڄ٫ ظ٭ځُمدض 40

    ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زى٫٠ زُخڄؿ خٖظٝدٖض خت١٠ُخء تٞم٫ُ ڄٕعىَدض  48

    خت١ٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء 

خڀعىٜٿ ببٔ ؤٴٽدَ ـًًَش ظٹځٿ ڄه آؼدَ خڀعًٌىَ خڀسُحٍ، زد٠ٔدٴص ببٔ  45

ظٙٽُٿ خٖو١سد٢ خْو١ُ بُ خڀ٭مٿ )ٸدوىن خڀسُحص خت١٠ُخء( ڄه وٗپ 

ٍ خٔـُخءخض خڀعإيَسُص ٠ً خت١ىٕىزدض خت١ىدڀٵدض ْلٽدڂ وٸىخ٬ً ظىٵُ

 تٛدَص خڀسُحص

   

ظٕد٬ً خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زدڀٽځُص ٬ځً َِديش تٖٵُّ خت١ى٨ٵتُ  44

/ َِديش خَٖظسد٢ زدڀ٭مٿ / ظٹځُٿ يوَخن خڀ٭مٿ / تٖٕتُ خڀسُحص ڀځٹىي 

 خڀ٭دڄځص.

   

    خَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ټٿ خو٥ٙعهد ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زع٥سُٷ خي 45
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خلمحىَ خڀؽدني: خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وظ٭تٍ: وٙد٢ ٘دڄٿ ڀٽدٴص خڀٹ٥د٬دض ٔىخء بُ خڀًوڀص ؤڂ 

خت٠دٚ ؤو لتى ڀًي خْٴُخي، لُػ ظٙٽٿ  بُ خت١ى٩مدض ؤڂ بُ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤو

ت١د٠ٍ وخڀع٭ځڃ ڄه تٕدَزً، وٴهڃ ٬مځُص ظ٥ىَُ وتٖٕتُ ٨ُوٲ خڀىخٸ٫، ڄه وٗپ يَخٔص خ

خڀىخٸ٫ وظٱُتَي ت٨ى خْٴ١ٿ، وخڀعى٣ُ٥ ختًُٞ ڀځمٕعٹسٿ، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خٖٔعٱٗپ 

َٓص وخت١ديَص  .خْڄؽٿ ڀځمىخَي وخڀ٥دٸدض خڀسُٙ

 :ظٕدٌڃ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

ٖ  ت٤دًَ ؤوخٴٷ خڀ٭سدَخض ڂ

 ؤوخٴٷ

يخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء خلعُدـدض خڀٵُي خْٔدُٔٓص ظځسٍٓ ب 46

َٓص  وخڀ١ُوَ
   

خٖڀعّخڂ خْوٗٸٍ ٔيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء َ٭مٿ ٬ځً  47

 تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

   

ظٙف٫ ؤًٌخٲ وٰدَدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ  48

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

   

خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٸديَش ٬ځً خڀُز٣ زتُ ؤيوخٌَد خيخَش  02

يخوٿ خت١إٔص وتٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځمإٔص خڀتي ظُخ٬ٍ 

 خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

   

خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ڀًَهد يَخَص ټدٴُص زدڀع٭ًَٗض خڀتي  04

 .وعُفص خڀعمځٍ زدت١ٕاوڀُص خلمجعم٭ُص  ُهد٤ُؤض ٬ځ

   

    .ختٞم٫ُ زإت٪د٢ ٬ُٗ ٜمُص وزدڀُٴدٌُص  ع٫ت٘ ١مدنز 00

عٕىتَ خڀعٽىىڀىـُدض خڀُٸمُص وظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ز 08

 وخٖظٝدٖض ڀع٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

   

دٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ٔت٬دي ٴُٚ ٬مٿ ز 05

 وتٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
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د ڄه خڀىدلُص خٖٸعٝديَص وخڀُٸدزُص ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص وآڀُدته

 خڀُٙټدض خڀعفدََص

The impact of implementing governance and its 
mechanisms on the economic and supervisory levels on 

commercial companies 

 

 ي. ٬ستَ زٽُي ُٔخت٠عڃ

Dr. Abeer bakrisiralkhatim 

 ڂ .1212-ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

 

 دٚ٘ٽُ و

ظٙٽُ خڀسدلؽص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ت٦ؽځص بُ ٬مديش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀ٬ًمهد 

 ٌٍخ خڀسمػ

 

 : خت١ځىٛ

َُټّ خڀسمػ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص وآڀُدتهد ڄه خڀىدلُص  

خٔٸعٝديَصوخڀُٸدزُص ، ڄه ؤـٿ خڀىهىٞ وخڀع٥ىَ خٔت٬دبي بُ خٖيخء ، وظ٭َّّ ٸًَش 

ڀعمًَدض خٖٸعٝديَص خڀتى ظع٥ىَ ڄه ت٩ٟص ببٔ خڀُٙټدض خڀعفدََص ٬ځً خت١ىدٴٕص بُ ٨ٿ خ

ًٗ ٬ه زُدن يوٌَد بُ ـٍذ خٔٔعؽمدَخض وي٬ڃ خڀٹُخَخض خٖٔعؽمدََص ڄه وٗپ  ؤوُي  ، ٴ١

تٖٕتُ ؤيخء خڀُٙټدض ، وظ٭َّّ خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص وظىٴتَ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ىؼىٶ بهد 

 وخت١ىدٔسص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر وخت٠دڀُص ڄه خڀٱٗ وخْو٥دء ، وظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص

 ڀځمٕعؽمَُه وؤٜمدذ خت١ٝدبّ وخلمجعم٫ .

 

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص : ختٟىټمص  ، آڀُدض ختٟىټمص  .
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Abstract: 

The research focuses on the impact of implementing governance and 

its mechanisms in economic and supervisory terms, in order to 

advance and develop positively in performance, and enhance the 

ability of commercial companies to compete in light of economic 

challenges that develop from one moment to another, as well as 

explaining their role in attracting investments and supporting 

investment decisions by improving Corporate performance, enhancing 

disclosure and transparency, providing reliable and free of fraud and 

error financial statements, and providing necessary and appropriate 

information in a timely manner to investors, stakeholders and society. 

 

Key words: governance, governance mechanisms. 
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 خ٤ٔدَ خت١ىهفٍ :

 خت١ٹًڄص

ظٕ٭ً خڀُٙټدض خڀعفدََص ڄه وٗپ خڀٕ٭ٍ خڀًئوذ ڀځىٜىپ ببٔ خڀع٥ىَ 

 خٔٸعٝديٌ ڄه وٗپ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص بُ ٨ٿ خٖوٵعدق خٖٸعٝديٌ 

 ڄٙٽځص خڀسمػ :

 ػ ڄه وٗپ خڀٕاخپ خِبٌ :بً ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀسم

ټُٳ تٯٽه ؤن َٕدٌڃ ظ٥سُٷ ختٟىټمص وآڀُدتهد خڀُٙټدض خڀعفدََص بُ خڀع٥ىَ  

 ڄه خڀىدلُص خٔٸعٝديَصوخڀُٸدزُص  ؟

 ؤت٫ُص خڀسمػ :

ظإبٌ ؤت٫ُص خڀسمػ ڄه وٗپ خڀًوَ خڀسدَِ وخت١هڃ خڀٌٍ ظايًَ ختٟىټمص بُ خڀعإټًُ ٬ځً  

٬ ًٗ ه يوٌَد بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڄه وٗپ لٕه خٖيخء خت١دبٕ وخڀُٸدبي ٴ١

خڀع٥ىَ بُ خْيخء خٖٸعٝديٌ وخڀٹًَش ٬ځً خت١ىدٴٕص ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ وت٥ٍٗ خڀ٭ٹسدض 

خت١ايَص خبٔ خنهُدَخض وٴٙٿ خڀُٙټدض ولٕه ظىـًُ خت١ىخَي ٴُهد وخٖٔعىًخڂ خٖڄؽٿ ڀعځٻ 

دٔسُص وخت١دڀُص تٔد َ٭مٿ ٬ځً خت١ىخَي ٴ١ٗ ٬ه يوٌَد بُ تٕىر خٖوّٖٶ بُ خت١ٙدټٿ خلمح

 ظ٭َّّ وخٔعمُخَ وٙد٤هد.

 ؤًٌخٲ خڀسمػ :

َهًٲ خڀسمػ ببٔ ظى٠ُك خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ تٟىټمص خڀُٙټدض وؤت٫ُعهد. وزُدن يوَ ختٟىټمص 

 بُ ظ٥ىَُ خڀسُحص خٖٸعٝديَص.

 ٴ٠ُُص خڀسمػ :

ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص وآڀُدتهد وخڀع٥ىَ  

 ٸعٝديٌ وخڀُٸدبي ڀځُٙټدض خڀعفدََص .خٔ

 ڄىهؿ خڀسمػ :

 ،وخت١ىهؿ خڀعدَتٮٍڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ   

وخ٤ٔٗ٪ ٬ځً خڀُٔدجٿ وخڀًوََدض وخڀٽعر وڄىخٸ٫ ٘سٽص خٖوعُوط خڀتى ظع٭ځٷ تٔى٠ى٪ 

 خڀسمػ.
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ :

ٕص بُ تٖٕتُ خڀٽٵدءش خٖٸعٝديَص بن لىټمص خڀُٙټدض ٌٍ خلً خڀ٭ىدُٜ خڀُجُ

وخڀىمى خٖٸعٝديٌ , وڄه بٍ ٴدن ٸىش ؤٗڄص وڄعدوص ٸ٥د٪ خڀُٙټدض ڀً ظإؼتَ خت٬دبي ٬ځً 

ت٪ى خٖٸعٝدي خڀٽځٍ ،ببٔ ـدور ظ٭َّّ ؼٹص خت١ٕعؽمَُه لُػ ظع١مه لىټمص خڀُٙټدض 

مدذ ت٣مى٬ص خڀ٭ٗٸدض زتُ بيخَش خڀُٙټص وت٣ځٓ بيخَتهد وتٛځص خْٔهڃ وت٣مى٬ص ؤٜ

 خت١ٝددبّ خِوَُده .

وٸً ٬ُٴط خْؤد٢ خڀ٭ځمُص ڄٵهىڂ ختٟىټمص ٬ځً ؤوً: خٔيخَش خڀًُُ٘ش 

وختٟدټمص، وَٙتَ ببٔ خڀٹىخوتُ وخڀٹىخ٬ً وخت١٭دَتَ خڀتي تًٖي خڀ٭ٗٸص زتُ بيخَش خڀُٙټص ڄه 

ودلُص وؤٜمدذ خت١ٝدبّ ؤو خ٤ُْخٲ خت١ُظس٥ص زدڀُٙټص ڄه ودلُص ؤوُي، تُْػ ١َمه 

 .لٕه خٔعٱٗپ خٔيخَش ْڄىخت٢ڃ وظ٭٩ُڃ خڀُتُْص، وتٖٹُٷ خڀُٸدزص خڀٵ٭دڀص خت١مىڀىن

وختٟىټمص ٌٍ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىخوتُ وخڀى٩ڃ وخڀٹُخَخض خڀتي تهًٲ ببٔ تٖٹُٷ 

ختٞىيش وخڀعمُّ بَ خْيخء ٬ه ٤َُٷ خوعُدَ خْٔدڀُر خت١ىدٔسص وخڀٵ٭دڀص ڀعمٹُٷ و٣٥ 

ټمص ظ٭تٌ ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ ؤٌ وـىي و٩دڂ وؤًٌخٲ خڀُٙټص ؤو خت١إٔص، وزٍڀٻ ٴةن ختٟى

َ٭مٿ ٬ځً خڀعمٽڃ بَ خڀ٭ٗٸدض زتُ خ٤ُْخٲ خْٔدُٔص خڀتي ظاؼُ بَ خْيخء، ټمد ظٙمٿ 

 .ڄٹىڄدض ظٹىَص خت١إٔص ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ وتًًَٖ خت١ٕاوپ وخت١ٕاوڀُدض

وختٟىټمص ٌٍ ڄىهؿ خٔيخَش خڀٌٍ َّوي خت١إٔص زدٔـُخءخض وخڀُٕدٔدض خڀتي 

 .ٔځىذ خڀٌٍ ڄه وٗڀً ظًخَ خڀ٭مځُدض زٽٵدءشتًٖي خْ

بن ختٟىټمص ظ٫١ خ٤ٔدَ ٔتٗدٌ خڀٹُخَ خْوٗٸً وخٔـُخءخض خْوٗٸُص ڀٕيخَي 

يخوٿ خت١إٔص ٬ځً ؤٔدْ ڄه خڀٙٵدٴُص , وخلمحدٔسص, وخْيوخَ خڀىخ٠مص خلمحًيش ڀځ٭دڄځتُ. 

ٕتُ خڀ٭مځُدض , وبـُخءخض وظاټً ٬ځً خْيخء ڄه وٗپ، خڀًُٜ, وخٔزٗٮ , وخڀع٥ىَُ , وتٖ

 .ڂ( 5049خڀ٭مٿ) بزُخٌُڃ، 

 :خت٢ًٲ ڄه ختٟىټمص

تهًٲ ٸىخ٬ً و٠ىخز٣ ختٟىټمص خبٔ تٖٹُٷ خڀٙٵدٴُص وخڀ٭ًخڀص وڄىك لٷ ڄٕدءڀص 

بيخَش خڀُٙټص، وزدڀعدبٕ تٖٹُٷ ختٟمدَص ڀځمٕدت٫تُ وتٛځص خڀىؼدجٷ تُٚ٭د ڄ٫ ڄُخ٬دش 

بَ ٰتَ خت١ٝځمص خڀ٭دڄص تٔد َايٌ ببٔ  ڄٝدبّ خڀ٭مٿ وخڀ٭مدپ وختًٟ ڄه خٔعٱٗپ خڀٕځ٥ص

ظىمُص خٖٔعؽمدَ وظٙف٫ُ ظًٴٹً وظىمُص خت١ًوُخض وظ٭٩ُڃ خڀُتُْص وبظدلص ٴُٚ ٬مٿ 

ـًًَش، ټمد ؤن ٌٍي خڀٹىخ٬ً ظاټً ٬ځً ؤت٫ُص خٖڀعّخڂ زإلٽدڂ خڀٹدوىن وخڀ٭مٿ ٬ځً ٠مدن 
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ڄدڂ خت١ٕدت٫تُ ڄ٫ ڄُخـ٭ص خْيخء خت١دبٔ ووـىي ٌُدټٿ بيخََص ت٘ٽه ڄه ت٤دٔسص خٔيخَش ؤ

ظٽىَه تٞىص ڄُخـ٭ص ڄه ٰتَ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش خڀعىٵٍَُص ظٽىن ت٢د ڄهدڂ وخوعٝدٜدض 

 .وٜٗلُدض ٬ًًَش ڀعمٹُٷ َٸدزص ڄٕعٹځص ٬ځً خڀعىٵٍُ

 ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض 

َ٭ىي خڀٕسر خڀُجٍُٕ بُ خوعٗٲ ظ٭دََٳ وڄٵدٌُڃ ختٟىټمص ببٔ ظ٭ًي ختٞهدض 

 ٲ ؤًٌخٲ ټٿ ڄىهد وټدِبٌ :خڀتي ظعستٌ ختٟىټمص وخوعٗ

لُػ ظ٭ُٲ ؤنهد " ظځٻ خلمجمى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً خڀتي تٌُٕ تٔىـسهد بيخَش خڀُٙټص يخوځُد، و  

زةُ٘خٲ ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً خڀُٙټص،بهًٲ تٛدَص خت١ٝدبّ وخٖٔعؽمدَخض خت١دڀُص ڀځمٕدت٫تُ" 

 ڂ(.;500)خڀعمُمٍ،

دڀُص وخڀٱتَ ڄدڀُص ، وخڀٌٍ لىټمص خڀُٙټدض ٌى ٬سدَش ٬ه و٩دڂ ڄعٽدڄٿ ڀځُٸدزص خت١

 ٬ه ٤َُٹً َعڃ بيخَش خڀُٙټص وخڀُٸدزص ٬ځُهد .

وتٯٽىىد خڀٹىپ زإن ڄٵهىڂ  لىټمص خڀُٙټدض ٌى ظ٭ستَ وخ٫ٔ َع١مه خڀٹىخ٬ً 

ُ٘ټدض خٔټععدذ خڀ٭دڂ  وت٦دَٔدض خڀٕىٶ خڀتي تًٖي ټُٵُص بتٗدٌ خڀُٙټدض وودٜص

خَ ٴُهد ، وًٌ ظع١مه ټځٍڀٻ خڀعَُٙ٭دض ، وخڀٙٵدٴُص خڀتي تٖٽڃ ٬مځُص بتٗدٌ خڀٹُڀٹُخَختهد

ختٟىټىُص وختٞهدض خڀعَُٙ٭ُص خڀتي َع٭دڄٿ ڄ٭هد خت١ٕدت٫ىن وخڀُٙټدض ، وخٔـُخءخض خڀتي 

َٹىڂ بهد خت٬ُٙ١ىن ڀ١مىد خٔڀعّخڂ زدڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض خڀىخـر ظ٥سُٹهد ) ت٤مً، 

 ڂ( .>500

دٴ٩ص ٬ځً زُحص لىټمص خڀُٙټدض َ٭عمً ٬ځً خلمح ظُي خڀسدلؽص ؤن ت٧دق ظ٥سُٷ 

٬مٿ ٸىَص ظُظٽّ ٬ځً خڀعٹًُ زدڀځىخجك وخڀٹىخوتُ خت١ى٩مص ڀځ٭مٿ . وت٬ر ٬ځً ؤ١٬دء 

خڀُٙټص ت٦دَٔص ؤٸًٝ يَـدض خت٥ُٟص وختٍَٟ ٬ىً ؤيخجهڃ ٬ْمدت٢ڃ ، وتٖمٿ خت١ٕاوڀُص 

 ختٞمد٬ُص خو خڀٵُيَص ڀځىٜىپ خبٔ خًٌْخٲ خڀتي بً و٠٭هد ڄه ٸسٿ خڀُٙټص . 

 دض :ڄسديت لىټمص خڀُٙټ

ظ٭ً ٌٍي خت١سديت ڄٹدَُٓ ڀٓيخء ختًُٞ بُ خڀُٙټدض، ووعُفص ت١د لًغ ڄه ظ٥ىَخض 

ڄه ٸسٿ ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص  5007ؤ٬ًُض ُٜدٰص ظځٻ خت١سديت بُ ٔىص 

(OECD ،5009( وؤٜسمط ظعمؽٿ زدِبٌ:)ّٰخپ. ) 

٤ٔدَ لىټمص  بن ٠مدن خْٔدْ خڀٵ٭دپ. ٠مدن وـىي ب٤دَ ٴ٭دپ تٟىټمص خڀُٙټدض: 2

خڀُٙټدض تٯٽه ؤن َعمٹٷ ڄه وٗپ: ظ٥ىَُ ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض ڄ٫ خْوٍ بُ 
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خ٬ٖعسدَ ظإؼتَي ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٽځٍ و٬ځً وّخٌص خڀٕىٶ وخڀًوخٴ٫ خڀتي ت٭ًؼهد 

ڀځمٙدَټتُ بُ خڀٕىٶ وظ٭َّّ خْٔىخٶ خڀٙٵدٴص وخڀٵ٭دڀص, وؤن ظٽىن خت١ع٥ځسدض خڀٹدوىوُص 

ٸىخ٬ً خڀٹدوىن وٌخض ٘ٵدٴُص وٸدزځص ڀځعىٵٍُ, وؤن ت٭ًي  وخڀعى٩ُمُص ڄعىخٴٹص ڄ٫

خت١ٕاوڀُدض زتُ ت٥عځٳ ختٞهدض )خُٔ٘خٴُص وخڀعى٩ُمُص وخڀعىٵٍَُص( ٠مه و٥دٶ 

خڀٝٗلُص ڄ٫ ٠مدن وًڄص خت١ٝځمص خڀ٭دڄص, وؤن ت٘عځٻ ظځٻ ختٞهدض خڀٕځ٥ص وخڀتًخٌص 

َختهد وؤلٽدڄهد وخ٠مص وخت١ىخَي ڀعىٵٍُ وخـسدتهد زإٔځىذ ڄهتٍ وڄى٠ى٬ٍ، وؤن ظٽىن ٸُخ

 و٘ٵدٴص وبُ خڀىٸط خلمحًي.

َىسٱٍ ٤ٔدَ لىټمص خڀُٙټدض ؤن َىٴُ ختٟمدَص . ختٟٵد٦ ٬ځً لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ: 1

ڀځمٕدت٫تُ وؤن َٕهٿ ت٦دَٔص لٹىٸهڃ بُ ظٕفُٿ ووٹٿ وتٖىَٿ ڄځٽُص خْٔهڃ, ولٹهڃ 

خَْزدق وختٟٝىپ بُ خت١ٙدَټص بُ خڀعٝىَط وخوعىدذ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش, وخت١ٙدَټص بُ 

٬ځً ڄ٭ځىڄدض ڄٗجمص لىپ خڀُٙټدض بُ خڀىٸط خت١ىدٔر, ټمد ت٭ٹٷ ڀځمٕدت٫تُ خت١ٙدَټص 

 ًٗ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀتي تٗٛ ظ٭ًَٿ خْو٩مص وخڀٹىخوتُ ؤو بًٜخَ ؤٔهڃ ؤ٠دٴُص, ٴ١

٬ه خڀٕمدق زدٔٴٝدق ت٢ڃ ٬ه خت١٭دڄٗض ٰتَ خڀ٭ديَص ټدٖوًڄدؾ ؤو ز٫ُ وٕر ټستَش ڄه 

 يخض زى٠ىق ڀٽٍ َعڃ تٛدَص لٹىٸهڃ.خت١ىـى

ت٬ر ؤن ١َمه ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض ڄ٭دڄځص . تٖٹُٷ خت١٭دڄځص خڀ٭ديڀص ڀځمٕدت٫تُ: 2

ڄعٕدوَص ڀٽدٴص خت١ٕدت٫تُ تٔد بُ ٌڀٻ خْٸځُص ڄه خت١ٕدت٫تُ وخت١ٕدت٫تُ ڄه خْـدور, وؤن 

هڃ، وؤن ظعدق خڀٵُٜص ڀٽدٴص خت١ٕدت٫تُ ختٟٝىپ ٬ځً ظ٭ى١َدض بُ لدڀص خوعهدٺ لٹىٸ

َإوٍ ټدٴص خت١ٕدت٫تُ لٹىٸهڃ بُ خڀعٝىَط, ټمد ت٬ر خٔٴٝدق ٬ه ؤَص ڄىٵ٭ص ڄديَص 

 ت٢ڃ ڄه ٜٵٹدض بً بـُخئٌد ڄ٫ خڀُٙټص وخڀتي تٯٽه ؤن ظاؼُ بُ خڀُٙټص.

َعمؽٿ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ زدت١ٕعؽمَُه وخڀ٭دڄځتُ وخڀًخجىتُ وخت١ىَيَه, . يوَ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ: 3

ُٓمص َىسٱٍ ٬ځً خڀُٙټدض خ٬ٖعُخ ٲ زإن بٔهدڄدض ؤٜمدذ خت١ٝدبّ ظٙٽٿ بلًي خت١ىخَي خڀٹ

ڀسىدء ُ٘ټدض ظىدٴُٕص وڄُتْص, ڄه ودلُص ؤوُي َىسٱٍ ٬ځً ؤٜمدذ خت١ٝدبّ تٔد بُ 

ٌڀٻ خڀ٭دڄځتُ وٌُحدض ت٘ؽُځهڃ ؤن َعٝځىخ تٔفځٓ خٔيخَش ڀ٬ُٓخذ ٬ه خٌعمدڄهڃ زٙإن 

د ز٭ٟ ڄى٨ٵٍ خڀُٙټص وخڀتي ٖ خت١مدَٔدض ٰتَ خڀٹدوىوُص ؤو ٰتَ خْوٗٸُص خڀتي تٯدَٔه

ظىعهٻ ٴٹ٣ لٹىٶ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ، وبت٪د ٸً ظ١ُ زٕم٭ص خڀُٙټص. ڀٍڀٻ ڄه ڄٝځمص 

خڀُٙټص وڄٕدت٫ُهد ؤن َعڃ و٫٠ بـُخءخض ڀٕمد٪ ٘ٽدوي خڀ٭دڄځتُ ؤو ت٦ؽځُهڃ وٴعك 
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٤َُٷ ڄسدُ٘ ڀځىٜىپ ببٔ ؤلً خْ٘ىدٚ خت١ٕعٹځتُ بُ ت٣ځٓ خٔيخَش وٰدڀسدً ڄد َٽىن 

 ء تٞىص خڀعًٸُٷ ؤو خڀځفىص خْوٗٸُص.ؤلً ؤ١٬د

ت٬ر ؤن ١َمه ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض خٔٴٝدق خڀٕځُڃ وخڀٙٵدٲ . خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص: 4

بُ خڀىٸط خت١ىدٔر ٬ه ټدٴص خت١ى٠ى٬دض خت٢دڄص خت١ع٭ځٹص زدڀُٙټص تٔد بُ ٌڀٻ خت١ُټّ خت١دبٕ 

٤َُٷ خڀعٹدََُ وخْيخء, ولٹىٶ خت١ځٽُص, ولىټمص خڀُٙټدض. وؤن َٽىن خٔٴٝدق ٬ه 

خت١دڀُص خڀتي ظع١مه ڄ٭ځىڄدض ٬ه وعدجؿ خڀُٙټص خت١دڀُص ووعدجؿ ٬مځُدتهد, وؤًٌخٲ خڀُٙټص, 

ولٹىٶ خْٰځسُص, وؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وټسدَ خت١ًََُه وخت١ىد٤ُ خڀتي تٯٽه خڀعىسا بهد, 

ًٗ ٬ه ٌُٽٿ ؤُدٔدض خڀُٙټص. وت٬ر ؤن تهُإ خت١٭ځىڄدض وٴٹدً ت١٭دَتَ ختٞىيش  ٴ١

دٔسُص وخت١دڀُص، وظًٸٷ ڄه ٸسٿ ڄًٸٷ ودَـٍ ڄٕعٹٿ وټٳء وڄاٌٿ. ټمد َىسٱٍ خلمح

ظىٴتَ ٸىىخض تٯٽه ڄه وٗت٢د ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض بُ خڀىٸط خت١ىدٔر وخڀعٽځٵص 

 خت١ىدٔسص.

َىسٱٍ بُ ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض ٠مدن خڀعىـًُ وخَٔ٘دي . ڄٕاوڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش: 5

خڀٵ٭دڀص لمجځٓ خٔيخَش ٬ځً بيخَش خڀُٙټص وت٤دٔسص خٖٔعُخظُفٍ ڀځُٙټص وخڀُٸدزص 

ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً ڄٕاوڀُعً ؤڄدڂ خڀُٙټص وخت١ٕدت٫تُ، بٌ ت٬ر ٬ځً ؤ١٬دء ت٣ځٓ 

خٔيخَش زٍپ ټٿ ـهىيٌڃ ڀعمٹُٷ ڄٝځمص خڀُٙټص وڄٕدت٫ُهد ڄه وٗپ ظ٥سُٹهڃ 

دض ؤٜمدذ ڀځم٭دَتَ خْوٗٸُص خڀ٭دڀُص ، وؤن َإوٍوخ بُ و٩ُ خ٬ٖعسدَ ڄٝدبّ وخٌعمدڄ

خت١ٝدبّ بُ خڀُٙټص. وَٹ٫ ٬ځً ت٣ځٓ خٔيخَش ڄٕاوڀُص ظىـًُ بٔعُخظُفُص خڀُٙټص, 

وو٣٥ خڀ٭مٿ, ؤُدٔص خت١ىد٤ُ, وخت١ىخِودض خڀعٹًََُص, وو٫٠ خًٌْخٲ, وڄُخٸسص خْيخء, 

وخوعُدَ خت١ًََُه خڀعىٵٍَُتُ وتًًَٖ َوخظسهڃ وڄٽدٴأتهڃ وتًًَٖ ٜٗلُدض تٞدن 

 ت٣ځٓ خٔيخَش.

سدلؽص ؤن ظ٥سُٷ ختٟىټمص بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص َ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض ظُي خڀ

ختٟٹُٹُص وخت١ٗجمص ڀځمٕعٵًَُه ڄه ٌٍي خت١٭ځىڄدض ، وؤ١َدً خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ تٕىًَ خْيخء 

 بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص ٌخض خڀٝځص بُ ظٵ٭ُٿ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض .

ت١ىد٤ُ وتٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص وخت١ٕدوخش ؤن لىټمص خڀُٙټدض ڄى٠ى٪ ٌدڂ لمحدوڀص ظٹځُٿ خ

 وتٖٹُٷ خڀٽٵدءش خٖٸعٝديَص 

و٬ىً ظ٥سُٷ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض ٴةوً َ٭ىي زدڀ٭ًًَ ڄه خت١ّخَد وخت١ىدٴ٫ خڀتي 

تٯٽه ؤن تٖٹٹهد خڀُٙټدض ، ڄؽٿ ظٹځُٿ خت١ىد٤ُ خت١ع٭ځٹص زدڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ خڀتي ٸً 
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. وؤ١َدً آڀُدض ختٟىټمص ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ َعڃ بټعٙدٴهد ڄه و٩دڂ خڀُٸدزص بُ خڀُٙټص 

 ڄٕعىَدض خْيخء ڀځُٙټدض ، ت٦د َعُظر ٬ځًُ تٖٕتُ و٫٠ خڀُٙټص بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ .

 :آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض 

ظعمؽٿ آڀُدض ظ٥سُٷ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض تٔفځٓ خٔيخَش وخت١ًٸٷ خڀًخوځٍ 

 ڂ(5040وخت١ًٸٷ خت٠دَـٍ وتٞىص خڀعًٸُٷ: )تٛىيٌ،

.َ٭ً ت٣ځٓ خٔيخَش خلمحُٺ خْٔدٍٔ ڀى٩دڂ لىټمص خڀُٙټدض زد٬عسدَ َش:. ت٣ځٓ خٔيخ2

ؤن ت٣ځٓ بيخَش ؤٌ ُ٘ټص َهعڃ ؤٔدٔدً زُٔڃ خڀُٕدٔدض خڀ٭ځُد ْو٥ٙص خڀُٙټص، وڄه بٍ 

تٛدَص لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ، ٴمفځٓ خٔيخَش ڀً خڀٕځ٥ص خڀ٭ځُد بُ ٘ٽٿ وت٤عىي وظٵدُٜٿ 

ًٗ  ِخيض ٘ٵدٴُص خت١٭ځىڄدض ٬ه خڀُٙټص، خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀځُٙټص خڀٌٍ ټځمد ټدن ڄٵٝ

وڄه بٍ ِخي ڄٕعىي لىټمعهد ، وظىسؽٷ ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ًش تٞدن ؤت٫هد )تٞىص 

خڀعًٸُٷ وتٞىص خڀع٭ُُىدض وتٞىص خت١ٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض( ، ظعىبٔ تٞىص خڀعًٸُٷ ڄهمص 

وتًًَٖ ڄُخـ٭ص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ٸسٿ ظٕځُمهد لمجځٓ خٔيخَش وخوعُدَ خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ 

ؤـىَي وي٬ڃ خٔعٹٗڀُعً وڄُخـ٭ص خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض، وظعىبٔ تٞىص 

خت١ٽدٴأض تًًَٖ خڀُوخظر وخت١ٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض وخت١ّخَد خْوُي ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش 

وخٔيخَش خڀ٭ځُد، ؤڄد تٞىص خڀع٭ُُىدض ٴععىبٔ ظ٭ُتُ وخوعُدَ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ڄه 

وخڀٍَه ظعٗءڂ ڄهدَختهڃ ووّّختهڃ ڄ٫ خت١هدَخض وخت٠ّّخض خلمحًيش بُ  زتُ ؤٴ١ٿ خت١ُ٘متُ

 خڀُٙټص.

َايٌ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ يوَخً لُىَدً بُ ظ٥سُٷ ڄسديت لىټمص . خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ: 1

خڀُٙټدض، زٿ وظٕهڃ ؤـهّش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ لىټمص خڀُٙټدض تٕٔاوڀُدض ٌدڄص 

خ٬ٌٔدن ڀځٹىخوتُ وخْو٩مص وب٠ٵدء خڀؽٹص ٬ځً ڄه وٗپ خڀعإټًُ ٬ځً ټٵدءش خڀ٭مځُدض و

 خڀعٹدََُ خت١دڀُص .

َايٌ خت١ًٸٹىن خت٠دَـُىن يوَخً ؤٔدُٔدً بُ لىټمص خڀُٙټدض، وٌڀٻ . خڀعًٸُٷ خت٠دَـٍ: 2

ڄه وٗپ ٘هديتهڃ ٬ځً ٜمص خڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خت١دڀُص خت١ىٙىَش وب٠ٵدء خڀؽٹص 

دز٭ص ڀځمى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځهُحدض خت١ُٙٴص وخت١ًٝخٸُص ٬ځُهد. وظاټً خڀځفىص خڀٵىُص خڀع

ؤن خڀٵهڃ خڀ٭دڂ ت١ًٝخٸُص خڀعٹدََُ خت١دڀُص َعإؼُ  (IOSCO)٬ځً ظًخوپ خْوَخٶ خت١دڀُص 

ببٔ لً ټستَ زٵد٬ځُص خت١ًٸٹتُ خت٠دَـُتُ بُ ظًٸُٷ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وب٬ًخي خڀعٹدََُ 

ت١ٕدت٫تُ وخ٤ُْخٲ ٬ه ٌڀٻ. وظ٭ً خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ ڄٕإڀص ؤٔدُٔص ڀؽٹص خ
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خْوُي خت١ُظس٥ص زدڀُٙټص بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وخڀع٭ىَٿ ٬ځُهد بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀتي 

 تٗٛ خڀُٙټدض .

ظ٭ُٲ تٞىص خڀعًٸُٷ ٬ځً ؤنهد : تٞىص ڄٽىوص ڄه ؼٗؼص ببٔ تٜٕص  .تٞىص خڀعًٸُٷ :3

دت٢د ڄُخـ٭ص ڄًَخء ٰتَ ڄٽځٵتُ زدت١ٕاوڀُدض خڀعىٵٍَُص ڀٕيخَش خت١دڀُص . وڄه ؤٌڃ ؤ٬م

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ، وټٍڀٻ خڀعإټً ڄه ڄًي ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڀځُٙټص ، ووعدجؿ 

خڀعًٸُٷ ڄه ٸسٿ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ ، وب٥٬دء خڀعىُٜدض زٙإن ظُُ٘ك وتًًَٖ 

 ( .;500ؤظ٭دذ خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ )خڀُلُځٍ،

د بُ ختٟٵد٦ ٬ځً خُٔ٘خٲ ٬ځً خڀًوَ خْٔدٍٔ ڀځفدن خڀعًٸُٷ ٌى خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهو

خڀىدلُص خت١هىُص وخڀتًخٌص ڀعًٸُٷ ختٟٕدزدض وبيخَش خت١ىد٤ُ وخڀُٸدزص خڀًخوځُص وڄٕدجٿ 

خٖظٕدٶ ڄ٫ خڀٹىخوتُ وخڀځىخجك ؤځىٺ خڀ٭دڄځتُ وت٦دَٔدض خڀعٹدََُ خت١دڀُص وخڀعُظُسدض خڀ٭دڄص 

دجٿ ظاؼُ ٬ځً يوٌَد تٟىټمص خڀُٙټدض و٬ځً تٞدن خڀعًٸُٷ ؤن ظ٥ځر خڀعمٹُٷ بُ ؤَص ڄٕ

خْٔدٍٔ وخڀىخـسدض خ٠ٔدٴُص خڀتي َعڃ بٔىديٌد بڀُهد ڄه ٸسٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وٸً خٔعٹُ 

َؤٌ ڄ٭٩ڃ خڀٽعدذ ٬ځً ؤن خت١هدڂ خڀُجُُٕص ڀځفىص خڀعًٸُٷ ظٽمه بُ ؤَز٭ص ؤوـً ؤٔدُٔص 

خي وټمد َإبٌ : ب٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص وٴمٝهد لُػ ؤن و٨ُٵص خڀځفىص ڀُٕط خڀٹُدڂ زة٬ً

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ؤو ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀٵ٭ځُص ٴُمد تٮٛ ب٬ًخيٌد وبت٪د ٌٍ و٨ُٵص بُ٘خٴُص 

َٸدزُص ، ي٬ڃ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خت٠دَـٍ ،ي٬ڃ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ،يَخٔص و٩دڂ 

خڀُٸدزص خڀًخوځُص وظٹُُمً زد٠ٔدٴص ببٔ بيخَش خت١ىد٤ُ بُ خت١ى٩مص وي٬ڃ لىټمص 

 .خڀُٙټدض

ظ٥سُٷ ختٟىټمص َهًٲ ببٔ خڀعٹځُٿ ڄه خْو٥دء وؤوـً خڀٹٝىَ  ظُي خڀسدلؽص ؤن

خڀتي ظىٙإ بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص ، وخڀتي ٸً ظىعؿ وـىي ز٭ٟ ؤوىخ٪ خت١ىد٤ُ ، وَ٭عّّ وـىي 

و٩دڂ َٸدبي ٸىٌ وٴ٭دپ ڄه ؤٔدُٔدض ظ٥سُٷ ختٟىټمص . وتٯٽه خڀُٙټدض خڀعفدََص ڄه 

ؤن ظع٭ُٞ ت٢د ؤ٬مدت٢د زٙٽٿ ڄٹسىپ ڄه تٖٹُٷ ؤًٌخٴهدوتٛدَعهد ڄه خت١ىد٤ُ خڀتي تٯٽه 

وٗپ خٔعمُخََص ظٹُُمهد ڀى٩دڄهد خڀُٸدبي ڄه ٴعُش ْوُي ، وؤ١َدً َ٭٥ٍ خڀؽٹص زدڀعّخڂ 

خت١ى٨ٵتُ بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص زدڀع٭ځُمدض وخڀٹىخوتُ ت٦د ًََّ خڀؽٹص  ڄه خڀعٹدََُ خت١دڀُص 

ختٟٕدزدض ٔىخء خڀًخوځُتُ خو  خت١ىٙىَش ڀځُٙټص ، وَ٭عّّ ٌٍخ ڄه وخـسدض ڄُخـ٭ٍ خو ڄًٸٹٍ

 خت٠دَـتُ ڀعى٠ُك ڄىٸٳ خڀعٹدََُ وڄًي ټٵدءتهد.
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وظُي خڀسدلؽص ؤوً ٬ىً ظ٥سُٷ ختٟىټمص وآڀُدتهد بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص ٴةن ٌڀٻ 

 ،ظٽىن ٌخض ـىيش ٬دڀُص وڄىؼىٶ ڄىهدَايٌ خبٔ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خڀتي ٥َځسهد خت١ٕعؽمُون و

ض وـٍذ خت١ٕعؽمَُه، وظىٴُ خڀؽٹص زتُ ت٫ُٚ ٫ ؤ٬مدپ خڀُٙټدَايٌ خبٔ ظىٔ ت٦د

 .خ٤ُْخٲ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :

لىټمص بيخَش خَْزدق بُ ُ٘ټص خڀعإڄتُ خڀ٭ُخٸُص خڀ٭دڄص ويوَي بُ ظىمُص خٖٸعٝدي  / 4

 ڂ :5050-ُٰوذ ټدڄٿ ت٤مً-خڀى٤تٍ

ًٌٲ ٌٍخ خڀسمػ خبٔ خڀع٭َُٳ تْىټمص خڀُٙټدض خت١دڀُص زٙٽٿ ٬دڂ وُ٘ټص  

خٸسص زٙٽٿ ودٚ ڄه وٗپ وٙإتهد ، ڄسديجهد ، ؤًٌخٴهد ، ؤت٫ُعهد ، وظ٥ىٌَد ، خڀعإڄتُ ڀځمُ

وڄَّّختهد ، وخڀ٥ُٶ ببٔ يوَ آڀُدض ختٟىټمص ، وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً بيخَش ؤَزدق خڀُٙټدض خت١دڀُص ، 

 وختًٟ ڄه خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ ، ويوٌَد بُ ظىمُص خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ .

: ظ٥سُٷ ختٟىټمص خڀًُُ٘ش َايٌ ببٔ تٖٕتُ ووځٛ خڀسمػ ببٔ ٬ًش وعدجؿ ڄىهد  

مدَ وَِديش خڀعًٴٷ خْيخء خت١دبٕ ڄه وٗپ تٖٕتُ خَْزدق ، وتٖٕتُ خڀ٭دجً ٬ځً خٔٔعؽ

ٹدََُ خلمحدٔسُص ، وظ٥سُٷ و٩دڂ ختٟىټمص َايٌ ببٔ ٠مدن ٔٗڄص خڀعخڀىٹًٌ ڀځُٙټص

دض خت١مځىټص ڀځًوڀص ، بن ظ٥سُٷ آڀُدض ختٟىټمص وٸىخ٬ًٌد ڄه ٸسٿ خڀُٙټوخت١دڀُص ڀځُٙټص

 َايٌ ببٔ ختًٟ ڄه خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ ٴُهد وَِديش ټٵدءش ؤيخجهد .

وظىٜٿ خڀسمػ ببٔ : ٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ ڄٵهىڂ وؼٹدٴص ختٟىټمص زٙٽٿ ؤو٫ٔ  

ڀًي ټدٴص خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص بُ خڀُٙټدض خت١دڀُص ، خٔڀعّخڂ زع٥سُٷ ٸىخ٬ً ختٟىټمص 

ٗپ ٬ٹً خڀًوَخض خڀعًََسُص خت١عىٝٝص ڀځ٭دڄځتُ بُ ٌٍي خڀُٙټدض ، وظ٥ىَُ خت١ٵدٌُڃ ڄه و

و٫٠ خڀٹىخوتُ ڀٵُٞ ٬ٹىزدض ٜدَڄص تْٷ ڄُظٽبي خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ وخت١ع٬ٗستُ 

 زإڄىخپ ، بًٜخَ ٸىخوتُ ظځّڂ خڀُٙټدض ظستٍ ڄسديت ختٟىټمص .

دڀُص زدَْين ت٪ىٌـد ٌُحص خْوَخٶ خت١ -ؤؼُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص ٬ځً ؤيخء ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص / 1

 ڂ :5049-ختّٞخجٍ-ڀ٥ُٵص بهځىپ-

ظ٭د٨ڃ خٌٔعمدڂ بُ خِووص خْوتَش تٔٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض بُ خڀ٭ًًَ ڄه خٔٸعٝديَدض 

خڀىد٘حص وخت١عٹًڄص، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه لًخؼص ٌٍخ خت١ى٠ى٪، بٖ ؤن ڄ٭٩ڃ خڀًوپ زديَض ببٔ 

ڀًُُ٘ش ڀٹىد٬عهد زإنهد ظ١مه وّخٌص ٔه ظَُٙ٭دض ظى٩ڃ خڀ٭مٿ زٹىخ٬ً ختٟىټمص وخٔيخَش خ

خت١٭دڄٗض خت١دڀُص ڀځُٙټدض وظ٫١ ختًٟوي زتُ ختٟٹىٶ خت٠دٜص وخت١ٝدبّ خڀ٭دڄص.وٸً ًٌٴط 
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ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀىٸىٲ ٬ځً ؤت٫ُص ظ٥سُٷ و٩دڂ ختٟىټمص بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص وؤؼُي 

ڀع٭ځُمدض تٟىټمص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځُٙټدض ڄ٫ ؤوٍ خَْين ت٪ىٌـد، لُػ بً ٬ُٞ ؤٌڃ خ

خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص، ويَخٔص خڀىٕر خڀتي ظٹُٓ ؤيخء خڀُٙټدض : وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن 

لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ت٭ٕه ڄه ؤيخئٌد خت١دبٕ وَٹځٿ ڄه خلعمدٖض ظ٭٠ُهد ڀځمىد٤ُ، 

 وزىدء ٬ٗٸدض ٤ىَځص خت١ًي ڄ٫ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ.

ڄ٥ٝٵً -ڀُص  خڀعمٵ٧ خلمحدٔبيآڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد بُ تٖٹُٷ ٴ٭د /6

-ـدڄ٭ص خڀىُځتُ-ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص-خڀَُٙٳ زٽُ ؤتًٛ لٕتُ ، ٌدَون ٬ّ خڀًَه

 ڂ :>504

ظىدوڀط خڀًَخٔص آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد بُ تٖٹُٷ ٴ٭دڀُص  خڀعمٵ٧ 

خلمحدٔبي، ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ڄٙٽځص خڀسمػ بُ خڀع٭دڄٿ ختٍَٟ خڀٌٍ َ٭ىًُ خڀعمٵ٧ 

دٔبي بُ ب٤دَ خ٬ٖعُخٲ خت١عإوُ زدَُٔخيخض ، وخ٬ٖعُخٲ خڀٵىٌَ زدڀىٵٹدض ب٠دٴص ببٔ خلمح

 ظٹُُڃ خْٜىپ زإٸٿ ڄه ٸُمعهد  وخٖڀعّخڄدض زإ٬ځً ڄه ٸُمعهد .

ڀٍڀٻ لتى ٖ ظٕعٱٿ بيخَخض خت١ىٙأض ڄٵهىڂ خڀعمٵ٧ خلمحدٔبي ڀعمٹُٷ ڄٽدٔر ٌخظُص 

ڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد بُ تٖٹُٷ ظ١ُ زدت١ىٙإش ڀٍڀٻ ٸدڄط خڀًَخٔص ٬ځً ظىدوپ آ

ٴ٭دڀُص خڀعمٵ٧ خلمحدٔبي، ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد :ؤن خٖڀعّخڂ 

زٹد٬ًش خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص َٕد٬ً بُ تًًَٖ ختٕدٌدض خت١ُټّ خت١دبٕ وخٔعىًخڂ خت١٭دَتَ 

خلمحدٔسُص بُ ب٤دَ خت١دڀُص ، وَٕدٌڃ بُ و٫٠ و٩دڂ ودٚ ٔيخَش خت١ىد٤ُ، وخظسد٪ خت١٭دَتَ 

لىټمص خڀُٙټدض ًََّ ڄه ـىيش خت١ُخـ٭ص. ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زعٽؽُٳ 

تٞدن خت١ُخـ٭ص خت٠دَـُص بُ خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص لمحدَزص خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخڀع٬ٗر 

وخٖلعُدپ بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص، ٠ُوَش خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ تٟىټمص خڀُٙټدض زدٔعىًخڂ 

ًَؽص، ٠ُوَش ڄُخـ٭ص ټٿ خڀعٹدََُ خت١دڀُصخت١٭ًش ٸسٿ وٌُٙد بُ خڀٹىخجڃ خڀعٽىىڀىـُد ختٟ

 خت١دڀُص. 

ًُٔ -يوَ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض بُ ت٦دَٔص ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص /7

 ڂ5044-ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص-٬سًخڀُتٛه ٬سدْ زځً

وڄ٭ُٴص  ًٌٲ خڀسمػ ببٔ خڀع٭َُٳ تْىټمص خڀُٙټدض وڄسديجهد وؤت٫ُعهد وؤًٌخٴهد،

يوَ ختٟىټمص بُ ختًٟ ڄه ت٦دَٔص خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ويوٌَد بُ َٴ٫ ټٵدءش ؤيخء خڀُٙټدض،  

وبڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً لىټمص خڀُٙټدض بُ خڀٕىيخن، خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ 
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خڀعمځُځٍ وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀى٩َُص وخت١ًُخوُص خڀ٭ُزُص وخْـىسُص خت١ع٭ځٹص زدت١ى٠ى٪  

 خٔعٹُخء ؤٌڃ وعدجفهد وٌٍ :ڄ٫ 

ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ظاؼُ ٬ځً ڄًٝخٸُص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وظ٩هٌُد زٝىَش ٰتَ -

 لٹُٹُص ڀعمٹُٷ ڄٝځمص خٔيخَش ت٦د ١َځٿ خت١ٕعٵًَُه ڄه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص؛  

 خْز٭دي خْوٗٸُص ڀځممدٔسص خٔزًخ٬ُص ظعىدبَ ڄ٫ ٸىخ٬ً وؤوٗٸُدض ڄهىص خلمحدٔسص؛ -

 بن لىټمص خڀُٙټدض ت٢د يوَ ٴ٭دپ بُ ختًٟ ڄه ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص .-

 وټدوط خٌڃ خڀعىُٜدض .

 وزىدء ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ٴدن خڀسدلػ َٹًڂ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص: 

٬ځً خڀسدلؽتُ وخت١هعمتُ وخت١هىُتُ خٌٖعمدڂ ؤټؽُ وخڀع٭َُٳ زإت٫ُص  ڄى٠ى٪ لىټمص  -

 خت٬دزُدظً ٬ځً ڄٕعىي خڀُٙټدض و٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص ټٽٿ؛ خڀُٙټدض وتٔسديجً وؤًٌخٴً و

٠ُوَش خڀسًء بُ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض بُ خڀٕىيخن وتًَٖػ وظ٥ىَُ خْو٩مص  -

 وخڀٹىخوتُ ڀعىخټر ڄع٥ځسدتهد .

 ڂ :5048-ت٤مً َدٔتُ ٰديَ-/ت٤ًيخض ختٟىټمص وڄ٭دَتٌَد8

ُدض وڄّخَد ختٟىټمص َٕ٭ً خڀسمػ ببٔ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص :خڀع٭ُٲ ٬ځً بت٬دز

وټُٵُص خٖٔعٵديش ڄىهد ڀعمٕتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وٌڀٻ زٱُٞ ب٬ديش 

خڀؽٹص ٴُهد . تًًَٖ ت٤ًيخض وڄ٭دَتَ وڄسديت ختٟىټمص بُ ب٤دَ ٬دڂ ڄعٽدڄٿ .ظإبٌ 

ؤت٫ُص خڀسمػ ڀځعإټًُ ٬ځً ٠ُوَش خڀعى٫ٔ بُ ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ ختٟىټمص بُ خڀسُحص 

ڀٹ٥د٪ خت٠دٚ .وټدوط خٌڃ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خو خ خٖٸعٝديَص ختٟدڀُص ٔىخء

 -:خڀعىُٜدض

ت٬ر ظٽدڄٿ ختٞىخور خڀٵٽَُص ڀځمىټمص ڄ٫ ختٞىخور خڀع٥سُٹُص  بُ  تٜٕص ـىخور -

ؤٔدُٔص ٌٍ خًٌْخٲ ،  وخت٠ٝدجٛ ، وخت١ٹىڄدض  ، وخلمحًيخض، وخت١سديت ، ٬ٗوش ٬ځً 

 ُٹُص .شمىڀُعهد وخلعىخجهد ٬ځً ت٫ُٚ خت١ٵُيخض خڀى٩َُص وخڀع٥س

٠ُوَش خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ ٌٍي ختٞىخور بُ ت٥عځٳ خڀىلًخض خٖٸعٝديَص ، وزٝٵص ودٜص -

زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه ٤سُ٭ص وٙد٤هد  ت٦د ُٔايٌ ببٔ ظ٥ىَُ ؤيخجهد ،  -خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص

، وخڀعٙٱُځُص، وخت١دڀُص، وخٔيخََصوخڀعٱځر ٬ځً ڄٙدټځهد خت١ىعځٵص ، وَِديش ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص ، 

  خٖو٭ٽدْ خٔت٬دبي ٬ځً ؤٔهمهد بُ ٔىٶ خْوَخٶ خت١دڀُص . وزدڀعدبٕ
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٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدْز٭دي خلمحدٔسُص ڀځمىټمص وخڀتي ظ٩هُ زى٠ىق بُ ت٥عځٳ ختٞىخور  -

 خڀٵٽَُص ت٢د،  وٌٍخ َ٭ٽٓ يوَ ختٞىخور خت١دڀُص وخلمحدٔسُص بُ ظٽىَه خ٤ٔدَ خت١عٽدڄٿ ت٢د . 

٬ځً ت٥عځٳ ـىخور ؤيخء خڀىلًش خٖٸعٝديَص وَِديش ٠ُوَش خڀٹُدڂ بُ  ت٦دَٔص خڀُٸدزص  -

خڀؽٹص بهد وتٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص وخڀٙٵدٴُص وت٤دَزص خڀٵٕدي وتٖٹُٷ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خ٤ُْخٲ 

 خت١ىعځٵص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀىلًش خٖٸعٝديَص . 

نهً ختًٛ -ؤؼُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص ٬ځً تٖٕتُ خْيخء بُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص /9

 ڂ :5049-َٔدڀص ڄدـٕعتَ-ختٟدَٻ

ظ٩هُ ؤت٫ُص ٌٍخ خڀسمػ و٩ُخً  ِٖيَدي خٌٖعمدڂ زدتٟىټمص بُ ڄى٩ىَ خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ 

وخڀٌٍ َعڃ تٔىـسً و٫٠ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىخوتُ وخڀى٩ڃ وخڀٹُخَخض خڀتي تهًٲ ببٔ ٠س٣ 

وڄُخٸسص ؤ٬مدپ خڀىلًش ختٟٽىڄُص زٱُٞ تٛدَص ت٦عځٽدتهد ڄه ـهص، وتٖٹُٷ ختٞىيش 

ؤوٌُ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خوعُدَ خْٔدڀُر، خڀتي ظى٩ڃ خڀ٭ٗٸدض  وخڀعمُّ بُ خْيخء ڄه ـهص

زتُ خ٤ُْخٲ خْٔدُٔص، وت١د ظٙف٭ً ختٟىټمص ڄه خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي وتٖٹُٷ 

خڀىمى خت١ٕعًخڂ وظٙف٫ُ خٔوعدـُص، وَټّض ٌٍي خڀٹىخوتُ وخڀٹىخ٬ً ٬ځً خڀٙٵدٴُص 

 .ځً خْيخءخُٖ٘خٲ  ٬وخڀتًخٌص وخلمحدٔسص وخت١ٕدءڀص ؤهځط ٬مځُص خڀُٸدزص و

 وټدوط خٌڃ خڀعىُٜدض :

ت٬ر خٖٔعٵديش ڄه ظ٥سُٷ ڄسديت ختٟىټمص بُ و٫٠ ڄٹُدْ خْيخء خت١دبٕ  -

 .٭ُدَ ڀعٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ ٴُهدڀځمإٔدض ختٟٽىڄُص زد٠ٔدٴص ببٔ و٫٠ ڄ

٠ُوَش خڀسًء بُ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض بُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص وتًَٖػ  -

 خڀٹىخوتُ ڀعىخټر خڀع٥ىَخض .وظ٥ىَُ خْو٩مص و

٠ُوَش ٔه خت١ًَّ ڄه خڀٹىخوتُ ڀع٭َّّ خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ڀًٌ خت١إٔدض  -

 ختٟٽىڄُص .

٠ُوَش ظٵ٭ُٿ ختٟىټمص ټى٨ُٵص ـًًَش ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ  -

 خت١إٔدض ختٟٽىڄُص .

بًٜخَ خڀعَُٙ٭دض خت١ىدٔسص ڀعمٽتُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص ڄه ت٦دَٔص ختٟىټمص  -

 هد  .وظ٥سُٷ ڄسديج
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 ڄىهفُص خڀًَخٔص وبـُخءختهد:

 ًٖ  ڄىهؿ خڀًَخٔص:-ؤو

ب٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. خڀٌٍ َٕ٭ً ببٔ وٜٳ وٝدجٛ 

 خڀ٭ُىص وڄعٱتَخض خڀًَخٔص وتٖځُځهد ،زةٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ىدٔسص ڀځًَخٔص .

ُّد   ت٣عم٫ خڀًَخٔص :-ؼدو

ٽځُص ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀتي ظٕ٭ً خڀسدلؽص خن ظ٭مڃ َٹًٝ تٔفعم٫ خڀسمػ خلمجمى٬ص خڀ

٬ځُهد خڀىعدجؿ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدت١ٙٽځص خت١ًَؤص وبً ظ٥سُٹهد ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١ى٨ٵتُ بَ 

( بٔعسدوص 80لُػ زځٯ ٬ًي خٖٔعسدوص خت١ى٬ِص ٬ًي ) stc )ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص )

 ( بٔعسدوص. 70وبً خڀُي ٬ځً ٬ًي )

 ض خڀٕ٭ىيَص :وسٍش ٬ه ُ٘ټص خٖظٝدٖ

 4:4تٔىـر ٸُخَ ت٣ځٓ خڀىَِخء َٸڃ  STC ظإٕٔط ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 ;>>4ؤزَُٿ  54زعدََه  68، وخت١ُٔىڂ خت١ځٽٍ َٸڃ ڂ /  5005ٔسعمّّ ڀ٭دڂ  >خڀٝديَ زعدََه 

ټُٙټص ڄٕدت٫ص ٔ٭ىيَص ظ٭مٿ بَ وٙد٢ وًڄدض خٖظٝدٖض، وظعىٍ خڀُٙټص ڄه ڄًَىص 

ُّخ ت٢د  .خڀَُدٞ ڄٹ

ٕر خت١ىٸ٫ خٔڀٽعُوني ڀځُٙټص، ٴةنهد ټدوط ت٦ځىټص زدڀٽدڄٿ ڀځمٽىڄص خڀٕ٭ىيَص، ٸسٿ ؤن وتْ

% ڄه ؤٔهمهد بُ خڀسىَٜص خڀٕ٭ىيَص بُ ؤټّّ خټععدذ ٬ُٴعً 60َعڃ بيَخؾ لٝص ت٘ؽٿ 

% ڄه خْٔهڃ خت١ٽععسص ڀځمىخ٤ىتُ خڀٕ٭ىيَتُ زٝٵعهڃ 50خْٔىخٶ خڀ٭ُزُص وٸعهد، وٝٛ 

% ؤوُي ت١ٝځمص 8خڀ٭دڄص ڀځعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص، و % ڀځمإٔص8خڀٙىُٝص، ووٝٝط 

 )خْ بٌ ٍٔ خڀٕ٭ىيَص وَٽسًَُد ( ..ڄ٭د٘دض خڀعٹد٬ً

 ؼدڀؽدً ؤيخش خڀسمػ:

 ب٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً خٔٔعسدوص ټإيخش َجُٕص تٞم٫ خت١٭ځىڄدض ڄه ٬ُىص خڀسمػ.

 / خڀٹٕڃ خٖوپ: ظ١مه خڀسُدودض خڀٙىُٝص ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ.4

( ٬سدَش ٤ځر ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ؤن 48ت٭عىٌ ٌٍخ خڀٹٕڃ ٬ځً ٬ًي ) / خڀٹٕڃ خڀؽدني:5

بٔعفدزعهڃ ٬ه ڄدظٝٵً ټٿ ٬سدَش وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ، وڄه بً ظى٫َِ ٌٍي 

 خڀ٭سدَخض ٬ځً ٴ٠ُُدض خڀسمػ.

 َخز٭دً :ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

 ٸدڂ خڀسدلػ زدڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خٔٔعسدوص ڄه وٗپ خِبٌ:
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 )خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ(: ًٜٶ خلمحٽمتُ

٬ُٞ خڀسدلػ خٔٔعسدوص بُ ٜىَتهد خْوڀُص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١ىعٝتُ تٔفدٖض 

 خلمحدٔسص، خٔيخَش وخٔلٝدء وـُي ؤوٍ خَِخء ټدٴص خڀتي خظٵٷ ٬ځُهد خلمحٽمىن.

خٔعىًڄط خڀسدلؽص ؤٔځىذ ؤڀٵدټُووسدن   ٖوعسدَ ڄًي وـىي خَظسد٢ زتُ 

وٌٍ وٕسص  0.930خڀًَخٔص ،لُػ ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدضخڀٹُدٔدض خت١٭ّّش ٬ه آَخء ٬ُىص 

ت٦د َ٭تٍ ظىٴُ يَـص ټستَش ڄه  0.70ؤټّّ ڄه ختًٟ خْينى خت١ٹسىپ ت١٭دڄٿ خڀؽسدض وٌى 

 خڀؽسدض وبڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.930 15 

 

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ٕعىًڄص: ودڄٕدً: 

ڀځمٝىپ ٬ځً وعدجؿ يٸُٹص ٸًَ 

خٔڄٽدن بٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ 

 spssخٖلٝدجٍ

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ:  

 ختٞىٓ : /4

 ختٞىٓ

 خڀىٕسص خڀعُخټمُص  خڀىٕسص خلمحٹٹص  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀعٽُخَخض  ختٞىٓ 

 

 76.9 76.9 76.9 30 ٌټُ

 100.0 23.1 23.1 9 ؤوؽً

Total 39 100.0 100.0  
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 ڂ5050-خت١ًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص

 

 / خڀ٭مُ :5

 خڀ٭مُ

 خڀىٕسص خڀعُخټمُص  خڀىٕسص خلمحٹٹص  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀعٽُخَخض  خڀ٭مُ 

 

 30.8 30.8 30.8 12 30--20 ڄه

 53.8 23.1 23.1 9 40-31 ڄه

 100.0 46.2 46.2 18 ٴإ٬ځً 41 ڄه

Total 39 100.0 100.0  

 

 
 ڂ5050-خت١ًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص
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 خت١اٌٿ : /6

 خت١اٌٿ

 خت١اٌٿ 

 

 خڀىٕسص خڀعُخټمُص  خڀىٕسص خلمحٹٹص  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀعٽُخَخض 

 

 33.3 33.3 33.3 13 يزځىڂ

 53.8 20.5 20.5 8 زٽدڀَُىْ

 64.1 10.3 10.3 4 ڄدـٕعتَ

 87.2 23.1 23.1 9 يټعىَخي

 100.0 12.8 12.8 5 ڄدڀصڄهىُصِ

Total 39 100.0 100.0  

 

 
 

 ڂ5050-خت١ًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص

 خڀعىٝٛ : /7

 خڀعىٝٛ

 خڀىٕسص خڀعُخټمُص  خڀىٕسص خلمحٹٹص  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀعٽُخَخض  خڀعىٝٛ 

 

 64.1 64.1 64.1 25 ت٤دٔسص

 82.1 17.9 17.9 7 بيخَشؤ٬مدپ

 100.0 17.9 17.9 7 ؤوُي

Total 39 100.0 100.0  
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 ڂ5050-خت١ًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص

 خت٠ّّش : /7

 خت٠ّّش

 خڀىٕسص خڀعُخټمُص  خڀىٕسص خلمحٹٹص  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀعٽُخَخض  خت٠ّّش 

Valid 

 35.9 35.9 35.9 14 ٔىىخض5-ڄىٕىص

 10-- ٔىىخض6 ڄه

 ٔىىخض
11 28.2 28.2 64.1 

 100.0 35.9 35.9 14 ځًٔىصٴإ٬ 11ڄه

Total 39 100.0 100.0  

 
 ڂ5050-خت١ًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص
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 خٔلٝدء خڀىٜٵٍ

خٖت٨ُخٲ  خڀى٣ُٔ ختًٟ خ٬ٖځً ختًٟ خٖينى خڀ٭ًي ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص

 خت١٭ُدٌَ

1/ 

َعمةوعُدَخڀُٕدٔدظدٔٸعٝديَصخڀعُعٗجمع٥سُٹدتٟىټمصت٦دَ

 . دڀُٙټدظدڀعفدََصٔد٬ً٬ځىعمٹُٹإًٌخٴدڀٹدجمُى٭ځى

39 2.00 5.00 3.6154 .93514 

2/ 

خڀعى٬ُصز١ُوَشظ٥سُٹمىټمصخڀُٙټدظُٹىيودبڀىدَٔظٹدءوخڀع

 ٤ىَٴىد٬ْمدٖڀعفدََص

39 2.00 5.00 4.0513 .64680 

3/ 

َٕد٬ًظ٥سُٹمىټمصخڀُٙټدظدٔيخَشتٕٔعىَدتهدخت١ىعځٵصوخْ

 . ٤ُخٴدت٠دَـُصٴُةتٗدٌخڀٹُخَخظدت١ع٭ځٹصزدڀعى٣ُ٥

39 3.00 5.00 3.9487 .45588 

 64680. 4.2821 5.00 2.00 39 خٔڀعّخڄسٗجمصلىټمصخڀُٙټدض

َ٭ِّڄىمًٝخٸُصخ(خٖٴٝدلىخڀٙٵدٴُص)ظ٥سُٹمسديجدتٟىټمص

 ڀسُدودظدت١دڀُصڀځُٙټدظدڀعفدََص
39 2.00 5.00 4.3590 .70663 

ظ٥سُٹدت١٭دَتَخڀًوڀُصوخلمحځُصوخڀٹىخ٬ًخلمحدٔسُص٬ىًخ٬ًخيخڀ

 ټدظدڀعفدََصٸىخجمدت١دڀُصٴُدڀُٙ
39 2.00 5.00 3.8974 .82062 

ظ٥سُٹأڀُدظدتٟىټمصت٭ٹٹدڀؽٹصخڀٽستَشڀٗو٩مصخڀُٸدزُصْيخء

 ٬مځهمسمهىُص٬دڀُص
39 2.00 5.00 4.1282 .86388 

ظًًَٙخڀُٸدزصڄىٹسٗتٞهدظدڀُٸدزُصوخت١ىعٝصتًٖخت١مدَٔدظد

 ت٠د٤حصٴُع٥سُٹدتٟىټمص
39 2.00 5.00 3.9487 .99865 

ڀىع٥ىَُخٖيخءخٖٸعٝديَٵُدڀُٙټدظدڀعَايَع٥سُٹدتٟىټمصخ

 ـدََص
39 2.00 5.00 4.3846 .63310 

تٯٽىدتٟٽم٭ځىٵ٭دڀُصو٩دڄدڀُٸدزصخڀًخوځُصڄىمُؽمًىع٥سُٹد

 تٟىټمصٴُدڀُٙټدظدڀعفدََص
39 2.00 5.00 3.8974 .88243 

خودٖڀعّخڄسع٥سُٹدتٟىټمصَ٭ًخلًخت١٭دَتَخٖٔدُٔصخڀع١ُُ٭هدخ

 تٗدٌٸُخَخظدٖٔعؽمدَت١ٕعؽمُووٵُد٬عسدَت٫٭ىًخڀٹُدڄسد
39 2.00 5.00 4.1282 .57029 

ختٟىټمصٴَُّديشخٖٔعؽمدَڄىىٗت١سديجهدخڀعُمىسُىهدظىٴتَختٟم

 خَصتٟٹىٸدت١ٕدت٫ُىٵُدڀُٙټدظدڀعفدََص
39 2.00 5.00 4.2821 .64680 

خوع٥سُٹمسديجدتٟىټمصوتًًَٖخت١ٕاوڀُدظُايَدڀىعمُٕىدٖيخء

 خت١دڀُىخٖيخََٵُدڀُٙټدظدڀعفدََص
39 2.00 5.00 4.4103 .63734 

ڀځمًٸٹدڀًخوځًُوٌَدڄىت٤ىََٵُدڀعمٹٹمىع٥سُٹدتٟىټمصزٝى

 َشٴ٭دڀصڀع٭َّّخڀُٸدزصٴُدڀُٙټدظدڀعفدََص
39 2.00 5.00 4.2051 .83286 

خوع٥سُٹمسديجدتٟىټمصتٮٵ١مىدت١ىد٤ُخت١ع٭ځٹصزدڀٵٕديخت١دڀُىخ

 ٔيخٌَ ٴُدڀُٙټدظدڀعفدََص
39 2.00 5.00 4.2051 .83286 

     39 خٔتٚدبٕ
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 خڀىعدجؿ :

/ َعڃ بوعُدَ خڀُٕدٔدض خٔٸعٝديَص خڀتي ظٗجڃ ظ٥سُٷ ختٟىټمص ت٦د َٕد٬ً٬ځً تٖٹُٷ 4

 ؤًٌخٲ خڀٹدجمتُ ٬ځً خڀُٙټدض خڀعفدََص .

/ خڀعى٬ُص ز١ُوَش ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض َٹىيود ببٔ خَٔظٹدء وخڀع٥ىَ بَ خ٬ْمدپ 5

 خڀعفدََص .

يخَش تٕٔعىَدتهد خت١ىعځٵص وخ٤ُْخٲ خت٠دَـُص بُ / َٕد٬ً ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض خ6ٖ

 بتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زدڀعى٣ُ٥ .

 خڀُٙټدض بُ وخٔيخََص ُصخت١دڀ خت١ٙدټٿ ڄه ت٭ً/ خٖڀعّخڂ زٗجمص لىټمص خڀُٙټدض 7

 . خڀعفدََص

ُص خت١دڀُدودض خڀسُص ڄًٝخٸ ڄهَ٭ِّ ( ُصوخڀٙٵدٴ خٔٴٝدق) ختٟىټمص ڄسديتُٷ / ظ٥س8

 . ََصفدخڀع ڀځُٙټدض

/ ظ٥سٷ خت١٭دَتَ خڀًوڀُص وخلمحځُص وخڀٹىخ٬ً خلمحدٔسُص ٬ىً ب٬ًخي خڀٹىخجڃ خت١دڀُص بُ 9

 خڀُٙټدض خڀعفدََص.

ُص تٔهى ٬مځهڃ ْيخءُص خڀُٸدز ڀٓو٩مصتَش خڀٽس خڀؽٹص ٹٷت٭ ختٟىټمصدض ُآڀُٷ / ظ٥س:

 . ٬دڀُص

خت٠د٤حص بُ  / ظًًَٙ خڀُٸدزص ڄه ٸسٿ ختٞهدض خڀُٸدزُص وخت١ىعٝص تًٖ ڄه  خت١مدَٔدض;

 ظ٥سُٷ ختٟىټمص .

 / َايٌ ظ٥سُٷ ختٟىټمص خبٔ ظ٥ىَُ خْيخء خٔٸعٝديٌ بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص .>

/ تٯٽه ختٟٽڃ ٬ځً ٴد٬ځُص  و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڄه لُػ ڄًي ظ٥سُٷ ختٟىټمص بُ 40

 خڀُٙټدض خڀعفدََص .

١َ٭هد خت١ٕعؽمُون بُ  / بن خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ ختٟىټمص َ٭ً ؤلً خت١٭دَتَ خْٔدُٔص خڀتي44

 خ٬عسدٌَڃ ٬ىً خڀٹُدڂ زدتٗدٌ ٸُخَخض خٔٔعؽمدَ .

/ ظِّّ ؤت٫ُص ختٟىټمص بُ َِديش خٖٔعؽمدَ ڄه وٗپ ڄسديجهد خڀتي ڄه زُىهد ظىٴتَ 45

 ختٟمدَص تٟٹىٶ خت١ٕدت٫تُ بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص .

 خت١دبٕ خْيخءتُ تٖٕ ببٔ يٌَاُدض خت١ٕاوڀًَ وتًٖ ختٟىټمص ڄسديتُٷ / بن ظ٥س46

 ټدض خڀعفدََص .خڀُٙ بُ وخٔيخٌَ
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 خت١دبٕ خْيخءتُ تٖٕ ببٔ يٌَاُدض خت١ٕاوڀً َوتًٖ ختٟىټمص ڄسديتُٷ / بن ظ٥س47

 . خڀعفدََص خڀُٙټدض بُ وخٔيخٌَ

/ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ يوَ ٌدڂ  وت٤ىٌَ بُ خڀعمٹٷ ڄه ظ٥سُٷ ختٟىټمص زٝىَش ٴ٭دڀص 48

 ڀع٭َّّ خڀُٸدزص بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص .

 

 : ُٜدضخڀعى

/ ظى٬ُص خڀُٙټدض خڀعفدََص زإت٫ُص لىټمص خڀُٙټدض وظٙف٫ُ خڀُٙټدض ٬ځً ظ٥سُٹهد ت١د 4

 ت٢د ڄه وعدجؿ بت٬دزُص ٬ځً ٤َُٹص ؤيخجهد .

 /بًٜخَ خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوتُ خت٠دٜص زعى٩ُڃ لىټمص خڀُٙټدض وآڀُدتهد بُ خڀُٙټدض  .5

 ٸىخ٬ً وڄسديت ڀځمىټمص./٠ُوَش خٔٔعٵديش ڄه خڀعفدَذ خڀًوڀُص خت١سٍوڀص ڀعستٍ 6

 / بٔعىًخڂ خڀعٽىځىـُد خت١ع٥ىَش ٬ىً ظ٥سُٷ آڀُدض ختٟىټمص بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص .7

خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض وآڀُدتهد ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ٹً خڀًوَخض / 8

خڀعًََسُص خڀتي ظ٭ٽٓ ڄٵدٌُڃ لىټمص خڀُٙټدض وآڀُدتهد وخت١ٕد٬ًش ٬ځً ظ٥سُٹهد بُ خڀىخٸ٫ 

 خڀ٭مځٍ . 

بًٜخَ خڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض خڀتي ظع١مه ٬ٹىزدض ت١ى٫ لًوغ خڀٱٗ وخڀع٬ٗر بُ / 9

خڀسُدودض خت١دڀُص ڀځُٙټدض، وٌڀٻ ڀځمً ڄه بٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ ٰتَ خڀٹدوىوُص ٬ىً ب٬ًخي 

 خڀسُدودض خت١دڀُص .

هد ڀَّديش / لػ خڀُٙټدض خڀعفدََص ٬ځً بظسد٪ خت١٭دَتَ خلمحدٔسُص خت١ٹسىڀص وخت١ع٭دَٲ ٬ځُ:

 ـىيش ٬مځُص خت١ُخـ٭ص .
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 خت١ُخـ٫ 

ب٤دَ ڄٹعُق ڀعمًًَ ڄىهؿ ظ٥سُٷ آڀُدض لىټمص -ت٤مً بهدء خڀًَه بزُخٌُڃ ؤتًٛ/4

ـدڄ٭ص  -َـُص ڀځسىٻ خڀٕىيخنيخڀُٙټدض بهًٲ َِديش ټٵدءش وٴ٭دڀُص خت١ُخـ٭ص خت٠د

خڀ٭ًي خڀؽدني،  ټځُص خڀعفدَش، ت٣ځص خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀعفدََص ، خلمجځً خٖوپ ،  ،زىهد

 ڂ .2010

 ڂ .5049-ٜمُٵص ختَُّٞش خڀٕ٭ىيَص-/ بزُخٌُڃ زه ٔ٭ً ٬سًخت١دـ5ً

آڀُدض ختٟىټمص ويوٌَد بُ ختًٟ ڄه خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ بُ -/ ٬سدْ تًُٛ خڀعمُم6ٍ

 ڂ .;500-خت١ٽعسص خڀٙدڄځص خڀٌٍسُص-خڀُٙټدض خت١مځىټص ڀځًوڀص

يوَ لىټمص خڀُٙټدض -ت٤مً خڀى٭ُم٬ٍسًخڀىخلً ٰدٌِ -/ ودڀٛ لٕه َىٔٳ خڀىد7ُٜ

 ڂ .5045-خڀ٭ُخٶ-بُ ظ٥ىَُ خڀسُحص خٔٔعؽمدََصوبـعٍخزدٔٔعؽمدَ خْـىبي

خڀًخَ -يوَ لىټمص خڀُٙټدض بُ ڄ٭دتٞص خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ-ت٤مً ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن/8

 ڂ .>500-خٔٔٽىًََص-ختٞدڄ٭ُص

٩مص بُ ٠ىء خڀعمٽڃ خت١إٍٔ خٖز٭دي خٔٔعُخظُفُص ت١ٕحىڀُص خت١ى-/ ٔ٭دي ٔ٭ًُ ّٰخپ9

  ڂ .5009-ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ خڀ٭ُخٶ-وؤؼ٬ُد خٔٴٝدق خلمحدٔبي

ڄًوٿ ؤوٗٸٍ ، َٔدڀص  –ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض بُ خيخَش خَٖزدق  -وٴدء َىوٓ تٛىيٌ/:

 ڂ .5040-ڄدـٕعتَ ، ټځُص خٖيخَش وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ

لدڀص –دجڃ لىټمص خڀُٙټدض ي٬ تٞدن خت١ُخـ٭ص ټإلً -/٬ىٞ زه ٔٗڄص خڀُلُځٍ;

 ڂ .;500-(55خڀٕ٭ىيَص ،ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ، خلمجځً )

 ڄىخٸ٫ خٖوعُوط :

Wiki.ar.wikipedia.org خْ بٌ ٍٔ خڀٕ٭ىيَص 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :

لىټمص بيخَش خَْزدق بُ ُ٘ټص خڀعإڄتُ خڀ٭ُخٸُص خڀ٭دڄص ويوَي بُ ظىمُص خٖٸعٝدي / 4

-ت٣ځص خڀٵىىن وخٖيذ و٬ځىڂ خٖوٕدوُدض وخٖـعمد٪-ت٤مًُٰوذ ټدڄٿ -خڀى٤تٍ

 ڂ 5050-خڀ٭ُخٶ

ڄ٥ٝٵً ٌدَون -آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد بُ تٖٹُٷ ٴ٭دڀُص  خڀعمٵ٧ خلمحدٔبي /5

 ڂ .>504-ـدڄ٭ص خڀىُځتُ-ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص-خڀَُٙٳ زٽُ ؤتًٛ لٕتُ ، ٬ّخڀًَه
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ٌُحص خْوَخٶ خت١دڀُص زدَْين ت٪ىٌـد  -ص ؤؼُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص ٬ځً ؤيخء ُ٘ټدض خت١ٕدت٫/ 6

 ڂ .5049-ختّٞخجٍ-ڀ٥ُٵص بهځىپ-

ًُٔ ٬سًخڀُتٛه -يوَ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض بُ  ت٦دَٔص ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص/7

 ڂ5044-ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص-٬سدْ زځً

 ڂ :5048-ـدڄ٭ص ختٞىدن-ت٤مً َدٔتُ ٰديَ-/ ت٤ًيخض ختٟىټمص وڄ٭دَتٌَد8

-نهً ختًٛ ختٟدَٻ-ُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص ٬ځً تٖٕتُ خْيخء بُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُصؤؼ/9

 ڂ .5049-َٔدڀص ڄدـٕعتَ



 

 

 


