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 محهىٛ عمىٗٛ دٔلٗٛ مجمٛ  ٔالدزاسات لمبحٕخ زواح

 الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحح وسنز عَ تصدز
 العمًٕ / الشٕداُ  ٔتاصٗن  ُآالكس  ٛداوعبالتعأُ وع 

 سٔفٗشٕز أبهس عبدالبٍات ادًالسٟٗص الشسفي لمىذمٛ: ب
 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأستاذ:   المجمٛ ودٖس
 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الأستاذ: التحسٖس زٟٗص

 د. واددٚ خمف الشبٕعالمجمٛ: ٌاٟب ودٖس تحسٖس 
 

 لمىذمٛ الاستشازٖٛ اله٠ٗٛ

  الرفاعي خمين. ر.أ

 (العمىية المجٍة رئيض)

 الأررُ التطبيكية البمكاء جاوعة

   ركتور برير شعزالزيَ العيذ الصىاٌي 

 (صااوين العؤوُ العمىية رئي)

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين 

 العموً

 الصوراُ

 لمعموً الكارر عبز الأوير جاوعة شعيز رراجي. ر.أ

 الإشلاوية

 الجسائر

 الأررُ العالمية الإشلاوية العموً جاوعة الحٍيطي ٍِاء. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  بروفيصور محىز الفاتح زيَ العابزيَ

 العموً

 الصوراُ

 الأررُ السرقاء جاوعة الرمحي هٌضا. ر.أ

 الكويت  وبارك عاره الميعر. 

 الجسائر بميزة جاوعة  رزيل كىاه. ر.أ

 الجسائر ورقمة جاوعة الٍاصر شميىاُ. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  حصَ الفاتح العيذر.

 العموً

 الصوراُ

 الجسائر عٍابة جاوعة جمعة ِواً. ر.أ

 وصر الكاِرة اوعةج فريز محىز شالي. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  وسون حصَ يوشف ر.

 العموً

 الصوراُ
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 وصر شمض عين جاوعة وؤٌض الرحمَ محىزعبز أظرف. ر.أ

 لبٍاُ جٍاُ جاوعة  طٍبور راوس. ر.أ

 الصوراُ جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين العموً محىز الطيب ر.

 الصعورية كصييال جاوعة الػفيمي صالح الرحمَ عبز. ر.أ

 ليبيا المدتار عىر جاوعة جبرين وائن. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  خزيجة عبزالكريي خيري ر.

 العموً

 الصوراُ

 فمصطين المفتوحة الكزط جاوعة عبيز ظاِر. ر.أ

 الأررُ وركس رواح  أ.ر. عىار الصعيزي

 الإوارات الفلاح جاوعة البرغوثي سمير ر.أ

 العربية

 حزةالمت

 ووريتاٌيا ٌواكعوط/  حائن جاوعتي أبٍو محىز شيزي الله عبز. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  جماه محىز البعرى ر.

 العموً

 الصوراُ

 الصعورية ظكراء جاوعة وطاوع العسيس عبز ٌايف. ر.أ

  الاشتعارية الهيئة   إبراِيي ارً عبز البٍات أبكر بروفيصور

  الاشتعارية الهيئة  العابزيَ زيَ تحالفا محىز بروفيصور

  التحرير ِيئة  عمي شميىاُ نميري بروفيصور

  التحرير ِيئة  الصىاٌي العيذ شعزالزيَ برير ركتور

  التحرير ِيئة  الحصين العيذ الفاتح حصَ ركتور

الزكتورة حميىة إبراِيي محىز 

 الفيمكاوي

الهيئة العاوة لمتعميي التطبيكي 

 والتزريب

 ويتالك
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 الٍعر ظروط

 

 

 

.٬ځمُص ڄاتُ٘خض بُ زً خت١ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي لمجځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًبٙ -

زد٠ٔدٴصخڀسمػ ڀٱصزځٱعتُخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص  خڀسمػٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

 خٖت٧ځَُّص زدڀځٱص خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه بٓ خن خٔت٧ځَُّصخڀځٱص ببٔ

.خت١ٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص

 ڄٵددُيشخت١ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْتْدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔددڃ، ت١ٕدددٴصختٞىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫خْٔدد٥ُ زددتُ

 خت٠د٣ وَٽدىن خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص  ٸُدْخت٣٠ َٽىن

 زُوددڄؿ وٴدٷ خڀٵُوُٕص،ؤو َُّصخٔت٧ځ زدڀځٱص ٸُدْ 

٬ىىخنخت١ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخت١اڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿبُوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

 خت١اڀٳ ٌټُ ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خت١ځعٹً،ؤوخلمجځص

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص

خت١ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخت١ځٽُصلٹىٶٿزٽدڄخلمجځصظعمع٫ -

 ؤٖ ٬ځً،خٔت٧ځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًت٫د:ڀځسمػ ڄځىٝتُ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 وبٔع٭مدپ خت١٭ُبُ خڀسمػ لٹٿ بُ خت١ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خت١ځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ

( ) ؤٌ بپ بڂ خت١ُخـ٫،ؤٔځىذ ٸدجمص بُ ڀعىؼُٷوخ خت١تن بُ خٔٔعٙهدي بُ خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً

 خڀ٭ځىڂ بُ( ) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ بُ( ) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو

.خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص،

 ؤٜمدبهدآَخء٬هبٖ ظ٭سُٖٓخلمجځصٌٍيبُخت١ىٙىَشخت١ٹدٖض -

ًٓڄصخت١ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُت٢ُحصت٭ٷ - يونخْڄُڀّڂڄتىخت١ٹ

خت١ى٠ى٪تٔمعىيخت١ٕدْ

:خڀعدبٕ خٔڀٽعُوب٘ خڀًَّّ ٬ځً خْتْدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com

 خَْين ٬مدن ختٞدَيوّ ٘دَ٪: خڀًٌَّّ خڀ٭ىىخن ببٔ

 00962795156512ؤو   00962799424774ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خلمجځص ڄىٸ٫

 ولا تتمم  أية البموث أصالةمسؤوليه عن  أية  تتمم إدارة المجلة لا إن
 المسؤولية الكاملة. يتمملوامن  هم ن البامثينأوة، مسؤوليه قانوني

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : العالمية البياٌات بكواعز المجمة ووقع

 

 ٸد٬ًش ISI خت١ىٸ٫ ٬ځً  خت١دڀَُّص: 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  ;http

 ٸد٬ًش ebsco  ُخت١ىٸ٫ ٬ځً صخْڄَُٽ: http /www. ebsco.com    

 خت١ىٸ٫ ٬ځً خٖت١دوُص  ٸد٬ًش :

: 

 خت١ىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ت٤ُٺ :

:

 خت١ىٸ٫ ٬ځً خت١عىخـًش ٸد٬ًش // 

 خت١ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 خت١ىٸ٫ ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خت١ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼتَ ڄ٭دڄٿ. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحٗٛ
 بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاون التأثير العسب٘ لمجمٛ زواح لمبحٕخ

 ٔالصادز عَ وشسٔع التأثير العسب٘ (الأزدُ ٔفكا لتكسٖس عاً )ٔالدزاسات/
 (الشابل عاً )وكازٌٛ بالتكسٖس  (باتحاد اتداوعات العسبٗٛ، حٗح بمغ )

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
 ٔالأعداد( ) العدد صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إٟتلافٍا خبر ٌزف ٔتٕفٗكْ الله بعُٕ ٔ

 . //داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ في الشٕداُ اعتبازاً وَ  وع تمْٗ التي
  نحٕ طٜالُخ تكدً ٔاستىسازٖٛ العىن استىسازٖٛ عمٜ تعالى الله ٌشهس أٌٍا نىا
 العمى٘ البحح لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗح الأٔهاتدزٞ  (86) العدد بصدٔز العالمٗٛ،
 الألماٌٗٛ ٔأٔلخ البرٖطاٌٗٛ المهتبٛ بٗاٌات ٔقاعدٚ ،(Google Scoler)  سهٕلاز دٕدن
 عمٜ وٕدٕدٚ المجمٛ بأُ عمىاً الله بإذُ الأخسٝ الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تشىح خطٕٚ ِٔرٓ
 العسب٘، التأثير وُعاون عمٜ الله بحىد المجمٛ ٔحصمت الأوسٖهٗٛ، إبٗشهٕ ٗاٌاتب قاعدٚ

 .CiteFactorٔباخترام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
 داوعات وَ لباحجين الكٗىٛ الأبحاخ وَ فْٗ الأٔهاتدزٞ  (86) العدد ِٔرا  
 لشٕداُ،، الهٕٖت، ا، قطسالعسام الشعٕدٖٛ، اتدزاٟس، الأزدُ،:  وَ وتعددٚ عسبٗٛ
 ....الخ  ، وصسفمشطين

نىا ٖشسٌا إعلاوهي بأُ مجمٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖير اعتىتاد وعاوتن      
( وعٗتازاً، ٔلطلاتلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖير العالمٗٛ ٔالتي ٖبمتغ عتددِا )  Arcif"أزسٗف 

 عمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖير لهتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  التتتتتتتتتال٘:      
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 http://e-marefa.net/arcif/criteria   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزستتٗفArcif ٍٛلشتت "
3232 (262:73.) 

في تخصص العمًٕ الاقتصادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإدازٚ الأعىاه ٔقد صٍفت المجمٛ 
 ( ِٔ٘ الف٠ٛ الٕسطٜ المستفعٛ.Q2)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الف٠ٛ )الجاٌٗٛ 

  لمتطٕز ٔتشعٜ ببحٕثّا وتىٗزٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ الله وَ آومين
 .عدد نن وع

 التحسٖس زٟٗص

 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الاستاذ

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 المحت٘ٙات فٔسع

 اهصفخٞالم٘ض٘ع

 6اله٣ٚٞ الاضتػازٙٞ هوٌجوٞ

 8غسٗط اهِػس

 9ً٘قع المجوٞ بق٘اعد اهبٚاُات اهعالمٚٞ

 19 افتتاحٚٞ اهعدد 

 32 سع المحت٘ٙات فٔ

 المطل٘ت عِٕ في اهػعس الجآوٛ

 ) المعوقات اهطبع أنم٘ذجاً (

 المدزع اهدكت٘ز

 ِٓد أكسَ الجبير

 جاًعٞ اهبصسٝ / كوٚٞ اهتربٚٞ هوعوَ٘ الإُطاُٚٞ

25 

أثس تعاًى اه٘اهدّٙ ًع الأبِا١ عوٟ ظٔ٘ز اهطو٘ن غير المسغ٘ب فٕٚ 

 أٗهٚا١ الأً٘زٗصع٘بات اهتعوٍ هد٠ الأطفاي ًّ ٗجٔٞ ُعس 

 ٙطس أكسَ بدزاْ

 اخصا٢ٚٞ تسبٚٞ خاصٞ

 كوٚٞ الاًيرٝ ثسٗت المت٘ضطٞ

79 

ٌاعٚٞ في تبني ًفَٔ٘ المط٣٘هٚٞ الاجتٌاعٚٞ أثس ُعاَ المحاضبٞ الاجت

 جاًعٞ الموم خاهد –بخٌٚظ ًػٚط باهتطبٚق عوٟ اهلوٚٞ اهتطبٚقٚٞ 

 الحاج د. عبير بلسٜ ضسالختٍ

 أضتاذ ًطاعد جاًعٞ الموم خاهد

 عبدالله د. ضٔاد عوٛ عجٌاْ

 فٟ جاًعٞ الموم خاهدأضتاذ ًطاعد 

111 
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أنم٘ذج ًقترح هوٌخاضبٞ عّ الم٘ازد اهبػسٙٞ هتعصٙص الإبلاغ الماهٛ في 

 الجاًعات الحلً٘ٚٞ باهتطبٚق عوٟ جاًعٞ الم٘صى

 الابسآٌٚٛلذٌ٘د  أ.د. ٗحٚد                      ًٔا غانم لذٌ٘داهباحجٞ            

 قطٍ المحاضبٞ                قطٍ المحاضبٞ                

 جاًعٞ الم٘صى               جاًعٞ الم٘صى               

137 

 في لداي تٌِٚٞ ٗتط٘ٙس الاقتصاد اهتجازب اهدٗهٚٞ بعضاضتقسا١ 
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 خت١ٕٽىض ٬ىً بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ

 ) خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ؤت٪ىٌـدً (

 خت١ًَْ خڀًټعىَ

 ٌىً ؤټُڂ ختٞستَ

 ـدڄ٭ص خڀسُٝش / ټځُص خڀعُزُص ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص

 

 : خت١ځىٛ

/ ٌى خڀٽٙٳ ٬ه خت١ٕٽىض ٬ىً بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ) خت١٭ځٹدض خڀٕس٫  ت٤ىَ خڀسمػ

 ؤت٪ىٌـدً ( ڀځٽٙٳ ٬ه خت١١مُ خڀىٕٹٍ وخت١ٕٽىض ٬ىً بُ خڀىُٕؿ خڀىٍٝ ڀځم٭ځٹدض خڀٕس٫ .

 –ظٽمه خت٫ُص خڀسمػ بُ ظعس٭ً وخٔعى٥دٸً خڀًٖبٕ ڀځٙ٭ُ بُ خڀ٭ُٝ ختٞدٌځٍ 

ًَؽص ، َعڃ ڄه وٗت٢د خڀٽٙٳ ٬ه ٬ځً وٴٷ َئَص وٹًَص ل –خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ؤت٪ىٌـدً 

خڀٙٵُخض خڀىٕٹُص بُ وٝىٚ خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ بُ ت٤دوڀص ٔزُخِ ختٞىخور خٖزًخ٬ُص ٬ځً 

ؤٔدْ ټىنهد ت٘ؽٿ ؤوٕدٶ ؼٹدٴُص ٥َُق ڄه وٗت٢د خڀٹدَت ظٕدئٖض ت٭دوپ خٔـدزص ٬ىهد 

ٝىٚ ٴ١دءً ٬ّّ ٸُخءظً ڀٓوٕدٶ خت١١مُش ڀځسىص خڀىُٝص ، وزدڀعدبٕ ـ٭ٿ ڄه ٴ١دء ٌٍي خڀى

 ڄىٵعمدً ڀځ٭ًًَ ڄه خڀٹُخءخض وخڀعإوَٗض ٖٔعىُخؾ خڀًٖٖض خت١ىعځٵص . 

 -وڄه بٍ ٴٹً ټٙٵط خڀًَخٔص :

( ووٕٹُص ڀىلص ختُٟىخن –ٴععدلُدض ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀعسدَه بُ ڀىلتي ) وٕٹُص خٖ

، ض ٬ىً ڀځم١مُ خڀىٕٹٍ ت٢ٍي خڀىٝىٚوظسدَه خٖوٕدٶ خت١٭ځىص ڀځىٝىٚ ؤٖ ؤن خت١ٕٽى

، خڀتي ٵعهڃ خڀُٝخ٬ُص زتُ ختُٟدش وخت١ىضممىَ لىپ لُٚ خڀٙ٭ُخء ٬ځً تًُٕٕ ٴځٕظع

ًڂ خٖٔعٕٗڂ تًٕٕ َٰسعهڃ زدڀعمٕٻ زدتُٟدش وخڀُٰسص بُ ز٭ػ ڄٗت٤هد وڄٹدوڄص خت١ىض و٬

، خڀتي ظٽٙٳ ٬ه خت١ٹًَش خٖزًخ٬ُص خڀٵىُص وخڀٵٽَُص وخڀىٵُٕص زٽٿ خڀىٔدجٿ وخڀٝىَ

ًٗ ٬مد وـًود ڄؽځط  –بُ ز٭ٟ خڀىٝىٚ  –وٕٹُص ڀىلص ختُٟىخن  –ي بُ وخت١ى٠ى٬ُص ، ٴ١

ًٖ ٌخظُدً ڀځًٖڀص ٬ځً خڀٙ٭ُخء ٌوختهڃ .  ٜىَ ختُٟىخن ڄ٭دي

 ٌٍخ ڄد لدوپ خڀسمػ ټٙٵً بُ خت١١مُ خڀىٕٹٍ ڀځم٭ځٹدض خڀٕس٫ .
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The Untold Story in Pre-Islamic Poetry 

66The Seven Hanging Poems 'Mu'allaqat' as an example" 

Dr. Hind Akram Al-lubeir 

University of Busra - College of Education for Humanities 

Abstract: 

The research focuses on revealing the untold story in the pre-

Islamic poetry "The Seven  Hanging Poems 'Mu'allaqat' as an 

example" to reveal the stylistic implicit and untold story in the text 

strucfure of the Seven Hanging Poems 'Mu'allaqat'. 

The research importance lies in its tracing and semantic 

interrogation of poetry in the pre-Islamic period "The Seven Hanging 

Poems 'Mu'allaqat' as an example" according to a modern critical view 

through which the stylistic codes are revealed in the texts of the Seven 

Hanging Poems 'Mu'allaqat' in an attempt to highlight the creative 

aspects on the basis that they represent cultural pattems through which 

the reader raises questions trying to answer them by reading the 

implicit stylistics of the textual structure. Thus, it made the manner of 

these texts a divided manner for many readings 

and interpretations to ejxtract different connotations. 

Hence, the study has revealed: 

In spite of the contrast in the themes "The SQlistics of the 

Introductories, and Animal Theme Stylistics", and the contrast in the 

explicit stylistics of the texts, the untold story of the stylistic implicit 

of these texts, revolves around the poets' keenness to embody their 

conflicting philosophy between life and death, which embodies their 

desire to adhere to life and the desire to resurrect its features and to 

resist death and not to surrender by all means and ways, which reveal 

the artistic, intellectual, psychological and objective creative ability. 

In addition to what we have found in "Animal Theme Stylistics", in 

some texts, animal concepts represented a self-equivalent to denote 

the poets themselves. 

This is what the research tried to reveal in the stylistic implicit 

of the Seven Hanging  Poems 'Mu'allaqat'. 
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 :خت١ٹًڄص

ختٟمً لله َذ خڀ٭دت١تُ ، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ت٤مً ؤُ٘ٲ خت٠ځٷ ؤًُ خت١ُٔځتُ 

 و٬ځً آڀً خڀ٥ُستُ خڀ٥دٌَُه وٜمسً خت١ىعفستُ وز٭ً ...

بُ خڀسًء تٖدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ظٹًبٙ ظٝىَ ـًًَ ڀځىٛ خڀٙ٭ٌُ زٝىَش ٬دڄص 

ٌٍخ بُ ت٤دوڀص خڀسمػ ٬ه ڄى٥ځٹتُ بُ تْؽىد  –خت١٭ځٹدض ڀٕس٫  –وخت١٭ځٹدض زٝىَش ودٜص 

ڄُظٽَّه بُ ٌڀٻ  –ٸًُٝش خت١٭ځٹدض خڀٕس٫  –خٖوٕدٶ خڀؽٹدٴُص خت١١مُش بُ خڀىٛ خڀعُخؼٍ 

٬ځً ٬ً خڀٹًُٝش ختٞدٌځُص ظعٽىن ڄه ت٣مى٬ص زتٌ وٕٹُص زُىهمد ٬ٗجٷ ڄعُخز٥ص 

 وڄعًخوځص ڄه خٖوٕدٶ خڀؽٹدٴُص خت١ع٭ًيش خٖڄُ خڀٌٍ ت٬٭ٿ ڄه خڀىٛ ختٞدٌځٍ وٝدً ڄٵعىلدً

ًٗ ڀعإوَٗض ويٖٖض ڄع٭ًيش بُ ت٤دوڀص خڀٽٙٳ  تٯٽه خ٬ديش خوعدـً وظإوَځً وـ٭ځً وٝدً ٸدز

، وـ٭ٿ يٖٖظً ڄع٭ًيش وٰتَ ڄىعهُص٬مد ٌى ٰدجر وَخء خت٥٠دذ خڀ٩دٌُ خت١٭ځه ڄه خڀىٛ 

خو٥ٗٸدً ڄه ختٯدن خڀسدلػ تْدـص خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي بُ خڀ٭ُٝ ختٞدٌځٍ خبٔ خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض 

، ٝىٚ خڀٹُآوُص ٸُخءش ڄ٭دُٜش ـًًَشخڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د خ٬ديش ٸُخءش خڀى ختًَٟؽص

ؤتٯدودً ڄىد ز٭ٹً خڀٝځص زىٝىٚ ظُخؼىد خڀٹًتٯص وزتُ خت١ىدٌؿ ختًَٟؽص ، ڀٍخ ٴعىـهىد بُ 

، ْٔعٽىدي خت١ٕٽىض ٬ىً بُ خڀٙ٭ُ ش خڀىٕٷ خت١١مُ بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍيَخٔعىد ٌٍي زٹُخء

وخڀٌٍ ٸً ت٧ًي َ٭مٿ زٝىَش ڄعمُّش ٬ځً  –٫ ؤت٪ىٌـدً وٛ خت١٭ځٹدض خڀٕس –ختٞدٌځٍ 

، ڀٍخ ٴةن ٤سُ٭ص دٲ ڄٽىىودتهد خڀًٖڀُص خٔزًخ٬ُصخٔعى٥دٶ خڀىٝىٚ خڀٹًتٯص وخٔعٽٙ

ٸً يٸ٭ط خڀسدلػ خبٔ خٖـعهدي بُ ت٤دوڀص ڀځٽٙٳ  –خت١ٕٽىض ٬ىً  -ڄىهفُص خڀىٹً خڀؽٹدبُ 

خٖزًخ٬ُص ، ڀٍخ ٸمىد زٹُخءش ٬ه خڀٙٵُخض خڀىٕٹُص خت١١مُش خڀٽدڄىص بُ زد٤ه خڀىٝىٚ 

خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ختٞدٌځُدض وٴٷ ڄىهفُص خڀىٹً خڀؽٹدبُ بُ ت٤دوڀص خڀٽٙٳ ٬ه خٖوٕدٶ 

 .وٛ و٥دذ خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ خڀٙ٭َُص خت١١مُش ، ْٔعٽىدي خت١ٕٽىض ٬ىً بُ

خن خوعُدَ خت١ى٠ى٪ بٓ َٽه وڀًُخً ڀځمٝديٴص زٿ ټدن ٸىد٬ص خڀسدلػ بُ ٸًَش 

 .وخڀىٵُٕص وٴٷ َئَص ڄىهفُص لًَؽص ٬ځً خڀسىق تٔٽىىودتهد خڀٵٽَُصخڀىٝىٚ خڀعُخؼُص 

 َت١د ظعمُّ زً ٌٍي خت١٭ځٹدض ڄه تٝدض ٴٽَُص خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ڄى٠ى٬دً ڀځًَخٔص خن خوعُد ،

، ټىنهد ت٘ؽٿ خڀىمىٌؾ خت١عٽدڄٿ ، ٬ځً ٜ٭ًُ خڀىٛ خڀٙ٭ٌُ ختٞدٌځٍوٴىُص ڄعمُّش
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عهد خڀسىُىَص ڄ٭دتٞعهد وڄى٠ى٬دتهد ، وبُ زىُڀځٹًُٝش ڄه لُػ خڄعٗټهد و٩دڄدً ٬مُٹدً بُ 

٫ خٖٴععدق وخڀتي ٰدڀسدً ، خٌ ظُي ٰدڀسُص خٜمدبهد َٵععمىنهد تٔٹد٤وخت١ى٠ى٬ُص وخڀٵىُص

، ظسًؤ زىٜٳ خ٤ٖٗپ وزٽدء خڀًَدَ وڄه بٍ ٌټُ ختٟسُسص ووٜٵهد ، بٍ خٖوعٹدپ ڄد ظٽىن

، خڀىىٶ ، وظٙسًُ  خت٠ُىپ –خبٔ وٜٳ َلځعهڃ بُ خڀٝمُخء ووٜٳ لُىخن خڀٝمُخء 

وىٸهڃ بُ ٬ُٔعهد زس٭ٟ ختُٟىخودض خڀىلُٙص وَٕعُٔځىن بُ وٜٵهد ، بٍ تٮځٝىن ڄه 

خت١٭ځٹدض  –ٌڀٻ خبٔ ڄٹ٫٥ خڀٱُٞ / وٌٍي ٸً ظٽىن خڀٝىَش خڀٱدڀُص ڀځٹًُٝش ختٞدٌځُص 

 -وٌاٖء خڀٙ٭ُخء ٌڃ : –خڀٕس٫ 

-ڄ٭ځٹص ؤڄُت خڀٹُٓ : .

زتُ خڀًوىپ ٴمىڄٿ زٕٹ٣ خڀځىي  ٸٵد وسٻ ڄه ٌټُي لسُر وڄتًپ 

 ڄ٭ځٹص ٤ُٴص زه خڀ٭سً : .

ظځىق ټسدٸٍ خڀى٘ڃ بُ ٨دٌُ خڀًُ  ت٠ىڀص ؤ٤ٗپُ زّّٸًٔ تهمً 

 ڄ٭ځٹص ٬ىعُش زه ً٘خي : .

ؤڂ ٌٿ ٬ُٴط خڀًخَ ز٭ً ظىٌڃ  ٌٿ ٰديَ خڀٙ٭ُخء ڄه ڄعُيڂ 

 ڄ٭ځٹص ٌِتَ زه ؤبي ٔځمً : .

تْىڄدوص خڀًَخؾ ٴدت١عؽځڃ  ؤَڄهِ ؤُڂِّ ؤَوِبَ يڄىص بْٓ ظٽځڃٖ

 ڄ٭ځٹص ٬مُو زه ټځؽىڂ خڀعٱځبي : .

وٖ ظسٹٍ تٜىَ خٖوًََىد  ؤَٖ ٌبي زٝمىٻ ٴدٜسمُىد

 ڄ٭ځٹص ختٟدَغ زه لځّش : .

َذٖ ؼدوٍ تٯٿ ڄىً خڀؽىخء  ؤٌوعىد زُىهد ؤتٝدء 

 ڄ٭ځٹص ڀسًُ زه َزُ٭ص : .

تٔتٌ ظإزً ٰىت٢د ٴُـدڄهد  ٬ٵط خڀًَدَ ت٤ځهد ٴمٹدڄهد

 : وٌڃ خڀٙ٭ُخء ڄى٫٠ خڀًَخٔص 

تٮعٛ خٖوعٗٲ بُ ظٕمُعهد ٴهٍخ خڄُ َ٭ىي خبٔ خوعٗٲ خڀُوخَدض وٌى  خڄد ٴُمد

ڀُٓ ڄى٫٠ خڀًَخٔص .
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  خڄد ٴُمد تٮٛ ڄىهؿ خڀسمػ ، ٴٹً ټدن ڄىهفدً خٔعٹُخجُد تٖځُځُدً ظإوَځُدً يون خت٫دپ

ختٞدور خڀىٵٍٕ وخڀٍخبٌ ڀٙ٭ُخء خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ، ويون بٰٵدپ ؤت٫ُص وٴد٬ځُص ڄىهؿ 

ڀسمػ ٬ه يٖڀص خت١ٕٽىض ٬ىً ، ؤٌ خڀسمػ ٬ه خٖوٕدٶ خت١١مُش بُ خڀسمػ خٖٔدْ وٌى خ

ڄتن وٝىٚ خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ، و٬مځُص خت٠ىٞ بُ خڀىٝىٚ خڀٙ٭َُص زىٜٳ خڀُٕدٶ 

خڀىٍٝ ، خڀٹد٬ًش خٖٔدْ ڀٗو٥ٗٶ بُ خڀٹُخءش خڀعمځُځُص خڀعإوَځُص ، ٴٹً ټدوط ٌٍي 

ً ظٝىَُ خڀ٥سُ٭ص خڀٵٽَُص خڀًَخٔص تهًٲ خبٔ خٴٝدق  وٝىٚ خت١٭ځٹدض ٬ه ٸًَتهد ٬ځ

وخڀٵىُص وخڀىٵُٕص ڀٙ٭ُخء ٌٍي خت١٭ځٹدض ، ت١د تُّ٘ض زً ٌٍي خت١٭ځٹدض ڄه ڄ١دڄتُ 

ووٝدجٛ ٴٽَُص وٴىُص وٌخظُص وخـعمد٬ُص ڀؽځص ڄه ٘٭ُخء خڀ٭ُٝ ختٞدٌځٍ ٬ٽٕىخ ڄه 

وٗت٢د ـىخور خـعمد٬ُص وٌخظُص ڄهمص بُ خڀ٭ُٝ ختٞدٌځٍ.

  ٛځً وٴٷ َئَص وٹًَص ـًًَش وڄ٭دُٜشخڀٙ٭ٌُ ٬ت٨ه و٭ځڃ ؤن ټٿ ٸُخءش ـًًَش ڀځى ،

ٸً تٗځٷ ڀىد َئَص يٖڀُص تٗعځٳ ٬ه خڀًٖٖض خڀٕدزٹص ، ٬ځً خ٬عسدَ خن ٬مځُص خڀٹُخءش 

ٌٍ ٬مځُص خزًخ٬ُص ڄٕعمُش ، ٴٽٿ ٸُخءش ـًًَش ٌٍ خ٠دٴص َئَص يٖڀُص ـًًَش ، 

ش ٬دڄص ، ڀٍڀٻ ت٨ه تْدـص يخجمص خبٔ ٸُخءخض ڄعفًيش وڄع٭ًيش ڀځىٛ خڀعُخؼٍ زٝىَ

وٴٷ خت١ىدٌؿ خڀىٹًَص ختًَٟؽص . –خت١٭ځٹدض خڀٕس٫  –ووٛ خت١٭ځٹدض زٝىَش ودٜص 

  ًوبُ ٌٍي خڀًَخٔص ٔىٲ وع٭دڄٿ ڄ٫ وٛ خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ٬ځً خوً وٛ َى٥ىٌ ٬ځ

 –٨دٌُ خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١٭ځه  –ڄٕعىَتُ ڄه خت٥٠دذ ، خلًت٫د خت٥٠دذ خڀ٩دٌُ 

خڀٝىَش  –زد٤ه خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١١مُ  –مُ خت٥٠دذ خت١١ –خڀٝىَش خت١ديَص ختُٟٕص 

وت٘ٽىن ڄهمص خڀسدلػ ، خڀٽٙٳ ٬ه خڀىٕٷ خت١١مُ ؤٌ خت١ٕٽىض ٬ىً  –خٖت٭دجُص خڀُخڄّش 

خت١ىعٵٍ وځٳ خت١٭تٌ خڀ٩دٌُ ڀځىٝىٚ خڀٙ٭َُص .

  َخن خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ تٖعىٌ بُ زىُعهد خڀىُٝص خڀ٭مُٹص ڄ١مُخض وٕٹُص ت٢د خَظسد٢ ټست

َص وخڀٵىُص وخڀىٵُٕص ، ڀٍڀٻ ٴةن ٬مځُص ٴٻ ٘ٵُخض ٌٍي خٖوٕدٶ زُئَص خڀٙد٬ُ خڀٵٽُ

خت١١مُش ت٢د يوَ ټستَ بُ خيَخٺ خت١ٽىودض خڀٍخظُص وخٖـعمد٬ُص ڀٙ٭ُخء خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ 

ت٘ؽٿ زىُص  –خت١٭ځٹدض خڀٕس٫  –وزدڀعدبٕ ڀځمفعم٫ ختٞدٌځٍ ، ڄى٥ځٹتُ بُ ٌڀٻ زد٬عسدَ 

ُخءخض خت١ع٭ًيش ، ٴع٭ً خڀٹًُٝش ختٞدٌځُص وٕٹُص ظعٕڃ زدٖوٵعدق وخڀٹدزځُص ٬ځً خڀٹ



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
30 

زٝىَش ٬دڄص وخت١٭ځٹدض خڀٕس٫ زٝىَش ودٜص زىُص ٬مُٹص ت٢د ڄه خڀٱتٌ وخڀىٴُش 

خڀًٖڀُص خڀٍٙء خڀٽؽتَ .

  ُوخٸع٩ط خڀًَخٔص ظى٫َِ خڀسمػ خبٔ ڄسمؽتُ ، ظىدوڀط بُ خت١سمػ خٖوپ ، يَخٔص خت١١م

بُ بُ وٕٹُص ڀىلدض خٖٴععدلُدض :وٴٷ ڄىهفُص خڀىٹً خڀؽٹد –خت١ٕٽىض ٬ىً  –خڀىٕٹٍ 

وٕٹُص ڀىلدض خٖٴععدق . -ؤ

 وٕٹُص ڀىلص خٴععدق ؤڄُت خڀٹُٓ . .

وٕٹُص ڀىلص خٴععدق ٌِتَ زه ؤبي ٔځمً . .

وٕٹُص ڀىلص خٴععدق ڀسًُ زه َزُ٭ص خڀ٭دڄٌُ . .

وٕٹُص ڀىلص خٴععدق ٬مُو زه ټځؽىڂ . .

وٕٹُص ڀىلص خٴععدق ختٟدَغ زه لځّش خڀُٙٽٌُ . .

 وٴٷ ڄىهفُص  –خت١ٕٽىض ٬ىً  –مػ خڀؽدب٘ ظىدوڀط يَخٔص خت١١مُ خڀىٕٹٍ خڄد بُ خت١س

خڀىٹً خڀؽٹدبُ بُ وٕٹُص ڀىلدض ختُٟىخن .

وٕٹُص ڀىلدض ختُٟىخن : -ذ

 وٕٹُص ڀىلص لُىخن خڄُت خڀٹُٓ ) ڀىلص خڀٵُْ ( . .

وٕٹُص ڀىلص لُىخن ٤ُٴص زه خڀ٭سً ) ڀىلص خڀىدٸص ( . .

دڄٌُ ) ڀىلص زٹُ خڀىلٗ ( .وٕٹُص ڀىلص لُىخن ڀسًُ زه َزُ٭ص خڀ٭ .

وٕٹُص ڀىلص لُىخن ٬ىعُش زه ً٘خي ) ڀىلص خڀٵُْ ( . .

  وخوعهً خڀسمػ خبٔ ٸدجمص ظ١مىط وٜٗص ڄد بً خڀعىٜٿ خڀًُ ڄه وعدجؿ– 

وٸدجمص ودٜص ڀځمٝديَ وخت١ُخـ٫ .

  ًوٖ زً ڄه خٖ٘دَش خبٔ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ت٢ٍي خڀًَخٔص وخڀتي ب

خور خڀًَخٔص وٌٍ :خٖٴديش ڄىهد بُ ز٭ٟ ـى

خڀىٹً خڀؽٹدبُ ، ٸُخءش بُ خٖوٕدٶ خڀؽٹدٴُص ، ي. ٬سًخلله خڀٱٍخڄٍ ، خت١ُټّ خڀؽٹدبُ  .

ڂ .،  خڀ٭ُبي ، خت١مځٽص خت١ٱُزُص ، خڀًخَ خڀس١ُدء ، ٢
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تٚدڀُدض خڀعمځُٿ خڀؽٹدبُ بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ) ؤت٪ىٌـدً ( ي. َىٔٳ ٬ځُمدن ،  .

ڂ .،  ُ ، ٢خت١إٔص خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض وخڀىٙ

خْوٕدٶ خڀؽٹدٴُص بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ، ٘٭ُ ختٟىخ٨ُ ) ؤت٪ىٌـدً ( زًُخء خڀ٭سديٌ ،  .

ڂ .،  يخَ خڀٵُخًٌٌُ ، ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٢

، . ٴد٠ٿ ؼدڄُ، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ، ٢خت١ٹمى٪ وخت١ٕٽىض ٬ىً بُ خڀُٕي خڀ٭ُبي ، ي .

ڂ .

 ٝديَ خڀتي بً خ٬ٖعمدي ٬ځُهد ؤٔدٔدً بُ ٌٍخ خڀسمػ ، ټٍڀٻ ٖ زً ڄه خٖ٘دَش خبٔ ؤٌڃ خت١

ٌى ټعدذ ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ڀځّوِب٘ ، وُ٘ق  خت١٭ځٹدض خڀ٭ُٙ ڀځعٌَّّّ ، وز٭ٟ 

خڀًوخوَه خڀٙ٭َُص خت١ىؼىٶ بهد ، وخلمحٹٹص تٖٹُٹُدً ٬ځمُدً َُٜىدً ، زد٠ٔدٴص خبٔ خڀٽعر 

خٖيزُص وخڀىٹًَص .

 ٝ٭ىزدض ، ٴٹً خ٬ع٠ُط ٌٍي خڀًَخٔص ز٭ٟ خڀ٭ٹسدض ټمد ٖ تٮځى خڀسمػ ڄه ز٭ٟ خڀ

ًٗ ٬ه ٸځص خڀًَخٔدض خڀىٹًَص  ڄىهد ، لًخؼص خڀًَخٔص خڀىٹًَص ، ٸځص خت١ٝديَ ، ٴ١

وخٖيزُص بُ ٌٍخ خلمجدپ .

  ... ٙوبُ خت٠عدڂ ظسٹً ٌٍي خڀًَخٔص ت٤دوڀص ڄعىخ٠٭ص ڀځسمػ بُ ظُخؼىد خڀٙ٭ٌُ خڀٹًب

وخلله خت١ىٴٷ.

 

 خت١سمػ خٖوپ

 ىلدض خٖٴععدق بُ خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ (()) وٕٷ ڀ

ـًٕ خڀٙد٬ُ خڄُت خڀٹُٓ بُ ڄ٥ځ٫ ڄ٭ځٹعً خڄٽدوُعً خٖزًخ٬ُص خڀٵىُص وٸًَظً 

 ًٗ  -: ()٬ځً ًَٜ خڀ٩ىخٌُ خٖيزُص وخڀع٭ستَ ٬ىهد تٔىعځٳ خيوخظً خڀٵىُص خت١عمُّش ٸدج

 ٸٵد وسٻ ڄه ٌټُي لسُر وڄتًپ

 ٴعى٠ك ٴدت١ٹُخش بٓ َ٭ٳ َتٝهد

 بُ ٬ُٜدتهد ظُي ز٭ً خَٖخڂ

 زٕٹ٣ خڀځىي زتُ خڀًوىپ ولىڄٿ

 ()ت١د وٕفعهد ڄه ـىىذ وشمدپ 

 ()وٸُ٭دنهد ټإوً لرٗ ٴځٵٿ
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 ټإب٘ ًٰخش خڀستُ َىڂ تٖمځىخ

 وٸىٴد بهد ٜمبي ٬ځً ڄ٥ُهڃ

 وخن ٘ٵدجٍ ٬تَش ڄهُخٴص

 ټًَىٻ ڄه خڂ ختٟىَُغ ٸسځهد

 ٴٵد٠ط يڄى٪ خڀ٭تُ ڄتٍ ٜسدزص

 ()ڀًي تُٝخض ختٍٟ ودٸٳ لى٩ٿ

 ڀىن ٖ تهځٻ خًٔ وتٕمٿَٹى

 وٌٿ ٬ىً َٔڃ يخَْ ڄه ڄ٭ىپ

 ()وـدَتهد خڂ خڀُزدذ تٔإٔٿ 

 ()٬ځً خڀىمُ لتى زٿ يڄ٭ٍ ت٤مٿ

َ٭تٍ خڀٙد٬ُ خڄُت خڀٹُٓ بُ ت٤ىَ تُٕزعً خت١ى٠ى٬ُص بُ ڄ٭ځٹعً بُ وٜٳ خڀځُٿ 

خڀٌٍ وٜٿ ٴًُ وّّ ڄٹعٿ خزًُ وخنهُدَ ت٦ځٽعً ټىًش ، ڀٍڀٻ ت٧ً ظىلً يٖڀص ختٞى 

ٍٕ وخٖوٵ٭دبٕ بُ ت٫ُٚ ڄٹد٫٤ خت١٭ځٹص ، خزعًؤ ڄه ڄ٥ځ٫ خٖٴععدق خڀٌٍ َٝٳ ٴًُ خڀىٵ

ًٖ خبٔ وٜٵً وظٝىَُي ٸًٝٝ خڀٱّڀُص بٍ خٖوعٹدپ خبٔ  خڀٙد٬ُ خ٤ٗپ يَدَ لسُسعً خوعٹد

خڀٙٽىي ڄه ٤ىپ ڀُځً وؼٹځً ڄُوَخً زىٜٵً ڀٵًُٔ خ٥ٖٔىٌَ خت٠دَٶ خوعهدء زىٜٵً وَتًٝ 

 ٥ُ .خڀُخج٫ ڀٝىَش خڀّّٶ وخت١

وت٦د ٌى ڄع٭دَٲ ٬ه ٘٭ُخءود بُ خڀ٭ُٝ ختٞدٌځٍ زإنهڃ ٖ تٮځٹىن ظٵدُٜٿ ٜىَ 

ڀىلدتهڃ خڀٙ٭َُص زٝىَش ٰتَ ڄٹٝىيش ، وخت٪د ت٦د ٌى ڄٗل٧ خًٌٖخٲ وخڀٱدَدض خڀتي 

َُوىخ ت٢د ڄه وَخء َتٝهڃ ت٢ٍي خڀځىلدض ، وڄد تٗٵٍ وَخءٌد ڄه يٖٖض وَڄىِ ڄع٭ًيش ، 

 –زٹُخءش وٕٹُص ڀىلدض خٴععدق وٝىٚ ٘٭ُخءود ختٞدٌځُىن وت٨ه بُ ڄسمؽىد ٌٍخ ڄ٭ىىن 

وٴٷ َئَص ڄىهؿ خڀىٹً خڀؽٹدبُ وخڀسمػ ٬ه خٖوٕدٶ خت١١مُش ٖٔعٽىدي  –خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ 

خت١ٕٽىض ٬ىً بُ ڄتن خڀىٝىٚ خڀٙ٭َُص ، ؤٌ ڄد تٮعٵٍ وځٳ خٖوٕدٶ خت١٭ځىص خڀ٩دٌُش ، وڄد 

تٗٵًُ ٌٍي خٖوٕدٶ ڄه يٖٖض ڄع٭ًيش .

ڄٿ ڄ٫ خڀىٛ ٬ځً خٔدْ ٹُص خٴعدق ڄ٭ځٹص بڄُت خڀٹُٓ ، ٔىٲ وع٭دٴٵٍ وٕ

خت٥٠دذ :ڄٕعىَتُ ڄه 

 -خڀٝىَش خت١ديَص ختُٟٕص  –٨دٌُ خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١٭ځٷ  –خت٥٠دذ خڀ٩دٌُ 

خڀٝىَش خٖت٭دجُص خڀُخڄّش خڀتي َُٴً  –زد٤ه خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١١مُ  -وخت٥٠دذ خت١١مُ 

خڀٙ٭ُ بُ خٖت٭دء تٔد َّوُ زً ڄه ٘٭ىَ خو ٬د٤ٵص ،  بهد خڀٙد٬ُ ڀىلعً ، لُػ خن )) ټمدپ

َځفإ بُ خڀٽٙٳ ٬ىهد خبٔ خڀىٔدجٿ خٖت٭دجُص ڀځٱص بُ ظ٭ستَختهد خڀًٖڀُص وخت١ىُٔٹُص : 
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وَځٹٍ ٬ځُهد خ٠ىخء ٴُهد ز٭ٟ خ٠ٖمدَ ، ڀًَُّ خٖت٭دء ٸىش ، وٌٍخ خ٠ٖمدَ ڄُٙو٪ ، ٖن 

خت٪د ٰدَص خڀٙ٭ُ خڀىٸى٪ ٬ځً خڀع٭ستَ خڀُٙق وخڀعٵٕتَ ڀُٓ ت٫د خڀٱدَص خٖوبٔ ڀځٙ٭ُ و

 . ()خٖت٭دجٍ خڀٽدڄٿ ڀځٽٙٳ ٬ه لدٖض خڀىٵٓ بُ ٜىَ وـًخوُص ((

ٴٹُخءش ڀىلص خڄُت خڀٹُٓ خڀ٥ځُځص وٴٷ َئَص خڀىٹً خڀؽٹدبُ ظځٹٍ خڀ١ىء ٬ځً 

٬مٷ وٰتٌ ويَىدڄُٽُص خڀىٛ ختٞدٌځٍ ٬دڄص ، وخڀىٛ خت١٭ځٹدبٌ زٝىَش ودٜص ، وٸًَش ٌٍي 

 ع٭دڄٿ وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خت١ىدٌؿ خڀىٹًَص ختًَٟؽص .خڀىٝىٚ ٬ځً خڀ

ٴدڀٱٍخڄٍ َُي خن ٌىدٺ يوڄدً وٕٹدن ڄعىدٸ١دن ڄه خت٥٠دذ خلًت٫د ڄ٭ځه وخٖوُ 

ڄ١مُ وخن َٽىن خت١١مُ ودٸ١دً ڀځ٩دٌُ ، وخن ت٭ًغ ٌٍخن خڀىٕٹدن ڄ٭دً بُ وٛ وخلً خو بُ 

٭ځتٍ لُىحٍ ٖ ًَوٿ ڄد تْٽڃ خڀىٛ خڀىخلً ، ٴدن بٓ َٽه ٌىدٺ وٕٹدً ڄ١مُخً ڄه تٖط خڀ

، ٴدڀعإڄٿ خڀًٸُٷ ڀځىلص خڀىٕٹُص خڀٙد٬ُ ظٙتَ خبٔ خ٠مدٌَد  () خڀىٛ ت٣دپ خڀىٹً خڀؽٹدبُ

ڀًٖٖض وَڄىِ ٸً ظ٭ّّ ٬ه ٸ١دَد ٌخظُص وخـعمد٬ُص ظًوٿ بُ خ٤دَ خت١ٕٽىض ٬ىً ، 

 وتٕ٭ځىد وٹَُ بُ خڀىٸط ٌخظً ، خن خڀٙد٬ُ ٘ٽٿ ظٵدُٜٿ ڀىلعً خڀ٥ځُځص ڄعإؼُخً زٙٽٿ ټستَ

تٔمىَ تُٕزعً خت١ى٠َى٬ُص ڀٍخ ت٧ً ظىلً بُ يٖڀص ختٞى خٖوٵ٭دبٕ خڀىٵٍٕ زتُ وٕٹُص 

 ڀىلص خٖٴععدق وزتُ ت٤ىَ خڀعفُزص خت١ى٠ى٬ُص .

خڀىٕٷ خت١٭ځه ، ت٭ُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً ؤ٨هدَ ٜىَش  –ٴ٭ځً ڄٕعىي خت٥٠دذ خڀ٩دٌُ 

ىٍ ِڄه ، و٬ىخڄٿ خڀ٥ځٿ وٌٍ ظ٫ٙ تٔٗڄك خت١ىض وخڀٵىدء ، ٴدتٟسُسص َخلځص ٬ه يَدٌَد ڄ

خڀ٥سُ٭ص ظع٭دوي ٬ځً خڀًَدَ ڄه خڀَُدق خت١ىعځٵص ، وظىدؼُ ختُٟىخودض زتُ خَـدجهد خت١ىعځٵص 

وټُٳ ت٭ُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً ظٝىَُ لدڀً ت٩ٟص ڄُوَي زدڀًَدَ ز٭ً ِڄه زٝمسعً َٴدٸً ، 

وٌى بُ لدڀص ڄه ختّٟن وخڀسٽدء ، وظٝىَُي ت٩ٟص وٸىٴً وٌى َُي يَدَ لسُسعً خڀُخلځص 

ٙص ٔدټىص ، ٴدڀٝىَش خڀٱدڀُص خڀتي َىلٍ بهد خڀٙد٬ُ وخڀتي ظ٥دڀ٭ىد بهد خڀٝىَش خت١ديَص ڄىل

ختُٟٕص ٬ځً ڄٕعىي خت٥٠دذ خت١٭ځه ، ٜىَش ظٱځر ٬ځُهد ڄ٭دب٘ خت١ىض وختٞٵدء وخڀىلٙص خڀتي 

خڀىٕٷ  –خڀىٛ خڀ٩دٌُ  -ظًذ بُ خَټدن خ٤ٗپ لسُسعً خڀُخلځص ، وڀٽه ڀى ٰديَود ٴ١دء 

وظإڄځىد ڄد ت٭دوپ خڀٙد٬ُ  –خڀىٕٷ خت١١مُ  –خت٥٠دذ خت١١مُ  -خبٔ  وظىـهىد–خت١٭ځه 

ب٘د٬عً بُ خَٞ لسُسعً ڄه ڄٗڄك ختُٟدش وخٖڄٿ ٬ّّ ظى٨ُٵً ڀځٝىَ خٖت٭دجُص خت١ىعځٵص ، 
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ڄىًٴ٭تُ بُ ٸُخءظىد وظدوَځىد ٌڀٻ ڄه ڄ٭ُٴعىد زسد٬ػ خڀٙد٬ُ خڀىٵٍٕ ڀُٴ١ً خٖٔعٕٗڂ 

ڄٹدوڄص خت١ىض ، ٴدڀٙد٬ُ لُٚ ڄىٍ ڄ٥ځ٫ خڀسُط خٖوپ وخٖنهّخڂ وڄىخـهص ٌڀٻ زدٖوعٝدَ و

خٔعىًخڂ  –ت٤دوَش َٴدٸً  –خٔعىًڂ خٔځىذ خڀعٙىُٛ خڀٵتٍ ، وٌڀٻ زدٴع٭دڀً ختٟىخَ 

خٔځىذ ختٟىخَ خت٠دَـٍ ) يَځىؾ ( ڄ٫ َٴدٸً خڀٍَه تٯؽځىن خڀٙىىٚ خڀؽدوىَص بُ ٸٝعً خبٔ 

ز٬ًىتهڃ خبٔ  –ٖلًخغ خڀٙد٬ُ ولسُسعً خت١عىٵُص وځٳ خ –ـدور خڀٙىىٚ خڀُجُُٕص 

ٴ٭ٿ خڀىٸىٲ خبٔ ـدوسً وڄٙدَټعً ٴ٭ٿ خڀسٽدء ، وڄد ڀځمىخَ ڄه يوَ بُ َٴً ٜىَش ڀىلعً 

 خڀٙ٭َُص ز٭ىُٝ ختُٟټص وختُٟىَص .

وڄد ت٧ًي ڄه لُٚ خڀٙد٬ُ بُ خڀسُط خڀؽدب٘ ٬ځً تًًَٖ ڄىخٸ٫ خٖڄدټه زًٸص 

دټه لًُ ودڀًش بُ يخوٿ زدڀٱص ، وٌٍخ ڄد ت٭مٿ بُ ٤ُدظً ڄه يٖڀص ٬ځً زٹدء ٌٍي خْڄ

خڀٙد٬ُ ت١د ت٢د ڄه ٌټَُدض ٬َّّش ڄُظس٥ص بُ ٌٍي خٖڄدټه ڄ٫ لسُسعً خڀُخلځص ٴسٹدء 

خٖڄدټه بُ ٌخټُظً يڀُٿ ٬ځً وځىي )خٜمدذ خڀًَدَ( ، وڄد ت٘ؽځً ڄه َڄىِ ت٠ځىي خڀًَدَ ، 

ً ڄه ٴ١ٗ ٬ه خن بُ خٔعم١دَي خڀٍټُي ، ٌٍ خٔعم١دَ ڀځّڄه بُ خڀځم٩ص ختٟد٨ُش وڄد ت٘ؽځ

ت٩ٟص ٸهُ ڀځمُدش ، ڀٍخ ت٭دوپ ڄه وٗپ ٌڀٻ خٔعسًخپ خڀّڄه ختٟد٠ُ زدڀّڄه خت١د٠ٍ 

ت٤دوٖ خ٘د٬ص َوق خلمحسص وختُٟدش ت٩ٟص وٸىٴً ٬ځً خڀًَدَ ، ټمد ت٧ً بُ خٔعىًخڄً 

خٔځىذ خڀىٵٍ ) بٓ َ٭ٳ َتٝهد ( ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ڄُوَ ََدق خڀٙمدپ وختٞىىذ وت١د ت٢ٍي 

خت٭دجُص َڄَّص ٬ځً َٴٟ خڀٙد٬ُ خوًَخْ وت٤ى ٌٍي خڀًَدَ خٖٔدڀُر خ١َد ڄه يٖڀص 

وزدڀعدبٕ زٹدجهد لُص بُ يخوځً ، ٸً و٭ً ٌٍي خڀُٝٱص ) ڄُټَّص خڀځىلص ( ُٜٱص ت٢د ڄه 

خڀًٖڀص خڀٍٙء خڀٽؽتَ ، وٗل٧ ټٍڀٻ ظٝىَُ خڀٙد٬ُ ڀٵ٭ٿ خڀَُدق زًٖٖتهد خڀ١ًَص ) 

خڀٵىدء وخت١ىض ٬ُٔدن ڄد َٹدزځهد  وٕفعهد ( ٴ٭ٿ ََدق ) ختٞىىذ ( ٜىَش ت٘ؽٿ ڄه ٬ىخڄٿ

 زَُدق ) خڀٙمدپ ( وخڀتي ت٘ؽٿ بُ يٖڀعهد خَخيش ختُٟدش .

ټمد وت٧ً بُ ظى٨ُٳ خڀٙد٬ُ ڀٝىَش ختُٟىخودض وٌٍ ظعىدٸٿ بُ خَٞ خڀًَدَ ، 

ٴٹً ظٽىن زًخجٿ َڄَّص ڀٓلسص خڀُخلځتُ  –ڄ١مُش  –ٜىَش تٖمٿ يٖڀص خت٭دجُص زد٤ىُص 

بُ ٴ١دء خڀځىلص لُٜدً ٬ځً ز٭ػ ختُٟدش بُ خَٞ خڀ٥ځٿ  ، لُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً ظى٨ُٵهد

وزدڀعدبٕ بُ يخوځً خڀُخٴ١ص ڀٗٔعٕٗڂ وخٖنهّخڂ ، ٴ١ٗ ٬مد ظىٴُي ٌٍي ختُٟىخودض ٬ّّ 
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ظىدٸځهد بُ خَٞ خڀًَدَ ڄه ٬ىُٝ ختُٟټص وخڀٝىض ، وتُٚ٭هد ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀتي ظس٭ػ 

 ختُٟدش بُ خڀٝىَش خڀٙ٭َُص ) ز٭ً خَٖخڂ ( .

َ خٖ٘دَش خڀًُ خن خڀٙد٬ُ خـدي بُ خٔعىًخڂ خٔځىذ خڀع١دي خڀٵتٍ ٬ّّ وت٦د تًٕ

خت١ٹدزځص زتُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝىَ وخڀتي خٔعىًڄهد خٔعىًخڂ ٴتٍ َخج٫ ڀعفًُٕ ٴٽُش خڀُٝخ٪ 

خڀتي ظاَٶ خڀٙد٬ُ ختٞدٌځٍ ، ُٜخ٪ ختُٟدش وخت١ىض ، ٌدـًٕ خٖزًٌ ، وٴځٕٵعً خڀتي ٤دت١د 

ً خت١ىعځٵص ، ڀٍخ وخـهعىد بُ وٕٹُص ڀىلص خڄُئ خڀٹُٓ ٔ٭ً خبٔ تًٌُٕٕد بُ ڄٵدٜٿ ڄ٭ځٹع

خڀ٥ځُځص ؼىدجُدض ٠ًَص تٛځط ٸُڃ خزًخ٬ُص ٴىُص وٴٽَُص ظىـًٕ ٴځٕٵص خڀُٝخ٪ خت١ٕعًبٙ 

 ڀٕوٕدن ختٞدٌځٍ ڄىهد :

 )) بٓ ظ٭ٳ َتٝهد / وٌٿ ٬ىً َٔڃ يخَْ ڄه ڄ٭ىپ (( ؟ 

پ ٜىَظً وڄه وٗپ ٌڀٻ ت٧ً خن خڀٙد٬ُ خڄُئ خڀٹُٓ ٸً ـًٕ و٬ّّ ڄه وٗ

خڀٙ٭َُص بُ وٕٹُص ڀىلعً خڀ٥ځُځص و٬ځً ڄٕعىي خت٥٠دذ خڀىٕٹٍ خت١١مُ ٬ه ٌخظً خڀُخٴ١ص 

ڀځمىض وخٖنهّخڂ وخٖٔعٕٗڂ وخڄځً وَٰسعً بُ ختُٟدش وتًٌٖ خت١ىض زٽٿ ڄد خوبٌ ڄه ٸًَخض 

ٴىُص وخزًخ٬ُص تًٕٕ ٌدـًٕ خٖٔدْ بُ خٖوعٝدَ وخڀؽإَ ت١ٹعٿ ؤزًُ ڄځٻ ټىًش ، وٌٍخ ڄد 

بڀًُ ڄه لُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً ظٙٽُٿ ظٵدُٜٿ ڀىلعً خڀ٥ځُځص وٴٹد ت١ٗڄك تُٕزعً  خُ٘ود

خت١ى٠ى٬ُص ؤ٭ًُ بُ ٌڀٻ خبٔ ظىلًُ يٖڀص ختٞى خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ زتُ ٸ٫٥ خٖٴععدق 

وخڀعفُزص خت١ى٠ى٬ُص ، ڀٍخ ٴدن خڀىلًش خڀىٕٹُص ت١ٹ٫٥ خٴععدق خڄُت خڀٹُٓ َ٭ّّ ٬ه 

٬ه َٰسص خڀٙد٬ُ بُ ختُٟدش وڄٹدوڄص خت١ىض ،  –ً خت١ٕٽىض ٬ى –ڄٕعىي خت١١مُ خڀىٕٹٍ 

ٴدڀځىلص ِخوُش تٔ٭دب٘ ختُٟدش وخٖوس٭دغ وخڀعمًٌ ، وٌڀٻ ٬ّّ خڀٝىَ خت١ىعځٵص خڀتي ٔ٭ً 

خڀٙد٬ُ خبٔ ظى٨ُٵهد بُ ٴ١دء وٕٹُص ڀىلص خٖٴععدق ڄى٥ځٹدً بُ ټٿ ٌڀٻ ڄه ٌخظً ، ٴٽدوط 

ًٗ وٴُ ت٢د  ًٗ ٴىُدً ڄعٽدڄ ټٿ ٬ىدُٜ خڀٝىَش خُٖٜځص ڄه ٬ىدُٜ وٕٹُص ڀىلعً خڀ٥ځُځص ٬م

خڀځٱص ٬ّّ خَُخيي خٖٴ٭دپ خت١ع٭ًيش خڀتي ظٙتَ خبٔ  –ختُٟټص  –خڀځىن  –خت١ٽدن  –)) خڀّڄدن 

 ختُٟټص وختُٟىَص بُ ڄٹدزٿ خڀٕٽىن ، ٴٹً ٬ّّض ڄٹًڄعً وتَ ظ٭ستَ ٬ه ٘ىُٝص خڀٙد٬ُ .

 وٕٹُص ڀىلص خٴععدق ٌِتَ زه خبي ٔځمً *  *

ه خبي ٔځمً بُ زىدء ٜىَش ڄٹًڄعً خڀ٥ځُځص )) ٖ تٮعځٳ بُ وَٽدي خڀٙد٬ُ ٌِتَ ز

ظٙٽُٿ خ٤ٖدَ خڀ٭دڂ ڀىٕٹُص ڀىلص خٖٴععدق خڀ٥ځُځص ختٞدٌځُص ڀځٙد٬ُ خڄُت خڀٹُٓ 

وخڀٙ٭ُخء ختٞدٌځتُ زٝىَش ٬دڄص ، ٔىي بُ ظٙٽُٿ خڀعٵدُٜٿ وختّٞجُدض خڀٝٱتَش تٔد 
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خـعمد٬ُص ظُوٌ وخٸ٫  َىٕفڃ ڄ٫ ظٵدُٜٿ تُٕزعً خت١ى٠ى٬ُص وخڀتي ظُٕي وخٸ٫ ٸٝص

خزُخِ ڄتًڀص ًَُٔه ٌُڂ زه ٔىدن وختٟدَغ زه  –تُٕزص خوٕدوُص ڄهمص بُ خڀ٭ُٝ ختٞدٌځٍ 

٬ىٲ خڀځٍَه خنهُد لُذ ٤دلىص زتُ ٬سٓ وٌزُدن ولٹىهڃ ڀځًڄدء زُـدلص ٬ٹځهد ولٕه 

ظُٝٴهد لُػ ظٱًو خت١ٹًڄص خڀ٥ځُځص )) ڄٵُٰص ڄه ڄًڀىت٢د خت١ى٠ى٬ٍ ، وخن ٨ځط ڄهُإش 

دپ خڀّوڃ خڀىٵٍٕ خڀٌٍ ظع٥ځسً خڀعفُزص خٖوُص خڀتي َع١مىهد خلمحىَ خت١ى٠ى٬ٍ ڄه ٖٔعٹس

خڀٹًُٝش وٵٕهد ، وظځٻ لٹُٹص ظُي خٖ ٔسُٿ خبٔ ظىؼُٹهد خٖ ڄه وٗپ خٔعٹُخء ڄٹدَن بُ 

 . ()ت٪دٌؾ ڄٽعمځص ت٥عځٵص خت١ى٠ى٬دض ((

 (لُػ َٹىپ: 

 خڄه ؤَڂِّ ؤوبَ يڄىص بٓ ظٽځّڃ

 ټإنهد ويخَ ت٢د زدڀُٸمعتُ

 بهد خڀ٭تُ وَْخڂ تٯٙتُ وځٵً
 

 وٸٵط بهد ڄه ز٭ً ٬َُٙه لفص
 

 ؤؼدبُ ٔ٭ٵدً بُ ڄ٭ُْ ڄُـٿ

 ٴځمد ٬ُٴط خڀًخَ ٸځط ڀُز٭هد

 ()تْىڄدظص خڀًَخؾ ٴدت١عؽځڃ 

 ()ڄُخـ٫ُ و٘ڃ بُ وىخ٘تَ ڄ٭ٝڃ 

 ()وؤ٤ٗئٌد َىه١ه ڄه ټٿ ت٣ؽڃ 
 

 ()ٴَٓد ٬ُٴط خڀًخَ ز٭ً ظىٌڃ 

 ()بٓ َعؽځڃ  وواَد ټفٍڂ ختٟىٞ

()خٖ خو٭ڃ ٜسدلد ؤَهد خڀُز٫ وخٔځڃ

 

ت٘ؽٿ وٕٹُص ڀىلص ٌِتَ زه خبي ٔځمً خڀ٥ځُځص ، خڀىمىٌؾ خٖڄؽٿ ڀځمٹًڄص خڀٵىُص 

خت٠ٝسص بُ ټؽدٴعهد خٖت٭دجُص ڀځم٭دب٘ وخت١١دڄتُ خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص خڀتي لُٚ 

ڀص ٬ځً ڄٕعىي ظ٭ستَ خڀىٛ خڀٙد٬ُ ٬ځً تًُٕٕ ٜىَتهد خڀٙ٭َُص خت١ځُحص زدٔت٭دء وخڀًٖ

خڀىٛ  –خت١عىٵٍ وځٳ و٥دبهد خت١٭ځه  –خڀىٕٷ خت١١مُ  -خڀٱتَ ڄسدُ٘ خڀع٭ستَ خڀسد٤تٍ ڀځىٛ 

خڀ٩دٌُ ، ڀُف٭ٿ ڄه ٌڀٻ خڀىٕٷ تٔؽدزص خڀىڄ٩ص خڀٵد٬ځص ڀٕمر ڄعځٹٍ خڀىٛ خبٔ ٬دبٓ 

 –وٕٹُص ڀىلعً خڀ٥ځُځص  –تُٕزعً خت١ى٠ى٬ُص خڀتي ٬مٿ خڀٙد٬ُ ٬ځً ظٙٽُٿ ظٵدُٜٿ 

ٖوٵ٭دبٕ لمحىَ خڀعفُزص وزٹُص ڄٹد٫٤ ڄ٭ځٹعً تٔد َعىدٔر وَعىلً ڄ٫ يٖڀص ختٞى خڀىٵٍٕ وخ

ٲ خڀٹًُٝش ختٞدٌځُص تٖىٌ بُ زىُعهد خڀ٭مُٹص ڄ١مُخض وٕٹُص ڄٱځٵص زى٩ُخض خڀٙ٭َُص 

خڀٙد٬ُ ختٞدٌځٍ ڀځىـىي خٖوٕدب٘ ، ڀٍخ ٴدن خڀىٛ خڀٙ٭ٌُ ختٞدٌځٍ تٯؽٿ ٨دٌُش وٕٹُص 

وٵعدق ، ٴُٝسك وٹً خڀىٛ ، وختٟدپ ٌٍخ وٹًخً ڀٓوٕدٶ خت١ُظسص ٘٭َُد ڄعٕمص زدتُٟټُص وخٖ
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، خٖڄُ خڀٌٍ َٹىيود خبٔ ظإڄٿ وٕٹُص ٤ځُځص ٌِتَ زه خبي ٔځمً وٴٷ  ()بُ زىُعً خڀ٭مُٹص 

ظعمُّ زٙٹتُ ڄعىدٸ١تُ  –ولًش وٕٹُص  –ٌٍي خڀُئَص خڀىٹًَص ، زد٬عسدَ خت١ٹًڄص خڀ٥ځُځص 

خڀٌٍ ظىلٍ  –ڄٕعىي خت٥٠دذ خت١سدُ٘  –٭ځه خڀٌٍ ت٬ًٕي ڄه خت٥٠دذ ، ڄٕعىي خڀىٕٷ خت١

ڀځًخَ خڀًخَٔص ، وخڀتي ظٱځر ٬ځُهد ڄٗڄك خت١ىض وخٖوًؼدَ خڀتي  –زً خڀٝىَش خت١ديَص ختُٟٕص 

٬ُٔدن ڄد َٕ٭ً خڀٙد٬ُ خبٔ ڄٹدزځعهد زدڀٝىَش خٖت٭دجُص خڀُخڄّش وخڀتي ظعمؽٿ تٔٗڄك ز٭ػ 

٨دٴعهد ٬ځً يَدَ لسُسعً وخڀتي ظعفًٕ ٬ّّ خڀىٕٷ ختُٟدش وخٖڄٿ خڀتي َٕ٭ً خڀٙد٬ُ خبٔ خ

ڄٕعىي خت٥٠دذ ٰتَ خت١سدُ٘ ، خڀع٭ستَ خڀسد٤تٍ ، وخڀتي ظٽىن ٰدڀسد ڄد ڄى٥ځٹص ڄه  –خت١١مُ 

ٌخض خڀٙد٬ُ خڀعىخٸص خبٔ ختٟر وختُٟدش وخڀتي تًٕٕ زدڀعدبٕ ٴځٕٵص ُٜخ٪ ختُٟدش وخت١ىض 

وٌڀٻ ٬ّّ خَُخيي لمجمى٬ص ڄه خڀٝىَ  خڀتي َ٭دب٘ ڄىهد خڀٙد٬ُ ختٞدٌځٍ ٌِتَ زه خبي ٔځمً

ختّٞجُص خڀتي ظ٭مٿ ٴُمد زُىهد ڄه خـٿ زىدء خڀٝىَش خڀٽځُص ڀځىلص خڀ٥ځُځص وخڀتي ٰدڀسد ڄد 

ظٽىن ڄىلُص تٔٗڄك ختُٟدش وخٖوس٭دغ وتًٌٖ خت١ىض َٰسص ڄىً بُ خٖوعٝدَ و٬ًڂ 

 خٖٔعٕٗڂ .

خڀٝىَش خت١ديَص  وخڀٌٍ تًٕٕي –خڀىٕٷ خت١٭ځه  –ٴ٭ځً ڄٕعىي خت٥٠دذ خڀ٩دٌُ 

ختُٟٕص ، ت٧ً لُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً ظٝىَُي ڀځم٩ص وٸىٴً ٬ځً خ٤ٗپ لسُسعً ) يَدَ خڂ 

خوبَ ( وخڀتي ظٙتَ خبٔ ڄ٭دبٓ خت١ىض ، خڀىلٙص ، خٖوًؼدَ ، خڀٌٍ وځٵً َلُٿ خٖلسص زًٖڀص 

خٔعىًخڂ خٔځىذ خڀىٵٍ ُٜٱص ) بٓ ظٽځڃ ( خٌ وٜٵهد زدت٠ُْ ) خڀٝڃ ( ٴدڀًَدَ ڄٹٵُش 

ُهد خٖ زٹدَد ڄىـىيخض خڀٹىڂ خڀٍَه َلځىخ ڄه خٖؼدبُ وخڀىاي ، وٌټُي لمجمى٬ص ڀُٓ ٴ

ختُٟىخودض خت١عىدٸځص زتُ ـىسدتهد وخڀتي ظًپ بُ خڀىٸط ٌخظً ٬ځً ڄ٭دبٓ خڀىلٙص وختٞٵدء ، 

ٴدڀًخَ ڄُ ٬ځُهد ِڄه ٤ىَٿ ٬ځً َلُٿ خٖلسص )) ٬َُٙه لفص (( وڄد ت٭مځً ٌٍخ خڀّڄه 

ڄ٭دبٓ خت١ىض وخڀٱُزص وخڀىلٙص وخت٢ٗٺ ڄٝىَخً لدڀص ظىت٫ً بُ  خڀ٥ىَٿ ڄه يٖڀص ٬ځً ټٿ

ڄ٭ُٴص يَدَ لسُسعً خڀُخلځص وڄ٭ُٴعً ت٢د ز٭ً زٍڀً ڀځمٙٹص وخڀ٭ىدء .

ڀځٙد٬ُ ٌِتَ زه  –ڀىٕٹُص ڀىلص خڀ٥ځُځص  –وڀٽه ڀى ٰديَود ٴ١دء خڀىٕٷ خت١٭ځه 

ه خزُِ خت١١دڄتُ خبي ٔځمً وظإڄځىد خڀىٕٷ خت١١مُ خت١عىٵٍ وځٳ خڀىٕٷ خت١٭ځه ڀځسمػ ٬

وخڀًٖٖض خڀتي خٔعٹُض بُ وُٕؿ خت٥٠دذ وزدڀعدبٕ ڀځع٭ستَ ٬ه وٵدَد خڀٍخض خڀٙد٬ُش 
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ت٧ً  –خڀىٕٷ خت١١مُ  –خڀُخٴ١ص ڀٗٔعٕٗڂ وخت٢ّتٯص ، وخڀتي َىلٍ زً زد٤ه خڀىٛ 

٬ُٔدن ڄد َٕ٭ً خڀٙد٬ُ خبٔ ڄٹدزځص خڀٝىَ خڀتي خولط زىلٙص خڀًَدَ وخٸٵدٌَد زٝىَش 

ځً َٰسص خڀٙد٬ُ ٴُس٭ػ ختُٟدش بُ ـًٕ خڀ٥ځٿ وزدڀعدبٕ ز٭ػ ختُٟدش بُ خت٭دجُص ظًپ ٬

يخوځً خڀُخٴ١ص ڀځمىض ڄعمًَد ٌڀٻ ٬ّّ خٔعىًخڄً ڀځ٭ًًَ ڄه خڀىٔدجٿ خڀٵىُص خٖزًخ٬ُص 

خڀٹديَش ٬ځً تًُٕٕ َئخي خڀٵىُص وخڀٵٽَُص ٬ّّ ز٭ؽً ت١ٗڄك ختُٟدش بُ ٤ځٿ ) خڂ خوبَ ( ڀٍخ 

٬ّّ ٜىَظً خڀٵىُص ټدڀٽدجه ختٍٟ ٴدڀًَدَ لُص ودڀًش  لُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً ڄ٭دڄځص خڀًَدَ

بُ يخوځً ڀٍڀٻ ت٧ً لُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً خٔعىًخڂ ٬ىُٝ ختٟىخَ خڀٵتٍ خلً ؤدجٿ ز٭ػ 

ڄه وٗپ خڀعٕدئپ خڀٌٍ زًؤ زً ڄٹًڄعً  –لىخَ ودَـٍ ) يَځىؾ (  –ختُٟدش بُ خڀًَدَ 

ڀع٭ستَ ٬ه لتَظً وخت١ً ، وخڀٌٍ وـً ٴًُ ڄىٵٍخ ظ٭ستَخً ڀځعىٵُٓ ٬ه لدڀعً خڀىٵُٕص ، وخ

وڄد َسؽً ؤٔځىذ خلمحدوَش خڀٵىُص بُ خڀٝىَش خڀٙ٭َُص ڄه لُټص ولُىَص .

ټٍڀٻ ت٧ً لُٚ خڀٙد٬ُ وخُٜخَي ٬ځً تًًَٖ يَدَ لسُسعً ) خڂ ؤوبَ ( خٌ ٌټُي 

ڀځمىخٸ٫ خت١ع٭ًيش بُ ڀىلعً ، وڄد بُ ٌڀٻ ڄه يٖڀص ٬ځً لُدش خڀًَدَ ووځىٌد وڄٹدوڄعهد 

٥سُ٭ص ، ټمد ت٧ً بُ ٌټُ خڀٙد٬ُ ڀځمُؤش زٝىَش ُٜت٭ص خٌ ل١ىٌَد ٬ىخڄٿ خڀّڄه وخڀ

خت١سدُ٘ ٬ځً ڄُٕق خٖلًخغ ) ؤڂ ؤوبَ ( ووٕسص يَدٌَد ت٢د ، وڄد ت٘ؽځً خت١ُؤش بُ خڀٱدڀر ڄه 

يٖڀص ٬ځً ختُٟدش وخٔعمُخٌَد .

 –لىخَ يخوځٍ  –خٖ خوىد ت٧ً خن ڄٕدَ ختٟىخَ ڄىٍ ڄ٥ځ٫ خڀسُط خڀؽدب٘ َعمىپ خبٔ 

وٌڀٻ ٬ّّ لًَػ خڀٙد٬ُ ڄ٫ ٌخظً ڄه وٗپ ظٝىَُي ڀٍټَُدظً بُ خڀًَدَ ،  – ڄىځىـٍ

وٌټُي ت١ىـىيخض خڀًَدَ ، وظٙسًُ خؼدٌَد زدڀى٘ڃ خت١ُـ٫ ، وٌٍي ٜىَش بت٭دجُص َخڄّش تٖمٿ 

ڄه خڀٽؽدٴص خڀًٖڀُص خڀٍٙء خڀٽؽتَ ، ت١٭دب٘ ختُٟدش وخڀسٹدء وخٖٔعمُخَ ، ٴىمه و٭ځڃ زدن 

خٖٔعمُخَ وڄٹدڀسص خڀّڄه ٲ )) ٌٍخ خڀعىُ٘ڃ خو خٖٔعىسدض بُ  خڀى٘ڃ تٯځٻ خڀٹًَش ٬ځً

ًٗ ٬ه خڀى٘ڃ  ()خت١ٽدن تٯؽٿ خٔع٭دَش يَىدڄُٽُص ڀٹًَخض خڀٍخض بُ ڄىخـهص خڀّڄدن (( ، ٴ١

َ٭عّّ ڄه ڄٕعځّڄدض خڀَّىص ڀځمُؤش ، وظٙسً خڀًَدَ زدڀى٘ڃ ، ظٽؽُٳ بُ خڀًٖڀص خٖت٭دجُص 

ي خت١ُش يٖڀص ختُٟدش وخڀًتٯىڄص .ت١٭دب٘ ختُٟدش ، ؤٌ خٔت٭دء زىـى

ٴ١ٗ ٬ه لُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً ٌټُ خڀى٘ڃ ڄٽَُ زًٖڀص ڀٵ٩ص ) ڄُخـ٫ُ ( ظدټًُخً 

ڀٵٽُش ختُٟدش وخڀسٹدء ، وخزُخِي ڀ٭ىُٝ ختُٟټص بُ ٜىَظً خڀٙ٭َُص ٬ّّ ظٽُخَ خڀٵ٭ٿ ) 

خڀعُـ٫ُ ( .
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ُص خڀٵىُص بٖ بوىد ت٧ً ٬مٷ خٔيَخٺ خڀٵٽٌُ وخٖلٕدْ خڀٵتٍ وخت١ٹًَش خٖزًخ٬

ڀځٙد٬ُ ٌِتَ زه خبي ٔځمً ظعفًٕ بُ زُعً خڀؽدڀػ ، وٌڀٻ ٬ّّ ظٝىَُي لمجمى٬ص ڄه 

ظٕتَ خٴىخـد ز٭ً خٴىخؾ ،  –خٖزٹدَ خڀىلُٙص وخڀ٩سدء خڀس٩ُدء  –ختُٟىخودض وٜٱدٌَد 

وٜٱدٌَد ظىهٟ ڄه ټٿ ڄٽدن ، ٜىَش ٬مُٹص بُ يٖٖتهد خٖت٭دجُص ټؽُٵص بُ ڄ٭ىدٌد 

ٙد٬ُ بُ ز٭ػ ختُٟدش وخٔعمُخٌَد بُ يَدَ لسُسعً ، وټإن بُ ٌٍي ڀځًٖڀص ٬ځً َٰسص خڀ

ختُٟىخودض وٜٱدٌَد زًخجٿ َڄَّص ڀٗلسص خڀُخلځتُ ، وڄد بُ ٌڀٻ ڄه يٖڀص ٬ځً وـىي ٜىَ 

خوُي ڀځمُدش ٌټٌُد خڀٙ٭ُخء ٬ىً لًَؽهڃ ٬ه ٌٍي خ٤ٖٗپ ، ٴإؼُ خڀٙ٭ُخء ٌټُ ز٭ٟ 

خودض ټدوط ظُڄّ خبٔ خڀٙ٭ىَ زدٔعمُخَ ختُٟدش ختُٟىخودض ظُظ٫ وتٌُٕ زتُ خ٤ٖٗپ ، ٴدتُٟى

وز٭ػ خٖڄٿ بُ وٵٓ خڀٙد٬ُ ت٦د ـ٭ځً َعمٕٻ بهٍي ختُٟدش وَٕعإوٳ َلځعً خو ڄٕتَظً بُ 

، ٴ١ٗ ٬مد َىٴُي ظىدٸٿ ٌٍي ختُٟىخودض ڄه ظىٴتَ  ()ٌٍي خڀٝمُخء خت١عُخڄُص خ٤ُٖخٲ 

٬ىُٝ ختُٟټص وخڀٝىض بُ خڀٝىَش خڀٙ٭َُص .

بُ زُعً خت٠دڄٓ ت٭ُٚ ٬ځً ٌټُي ڄىـىيخض خڀًَدَ ڄه خٖؼدبُ  ټمد وت٧ً خڀٙد٬ُ

وخڀىىي ، وڄد ظىلٍ زً ڄه يٖڀص ٬ځً وځىي خڀًَدَ وزٹدجهد ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ڄُوَ خڀّڄه 

زًٖڀص خٔعىًخڂ خڀُٝٱص ) بٓ َؽځڃ ( ، ٴځڃ  –٬ُٙون لفص  –خڀ٥ىَٿ ٬ځً َلُٿ خٖلسص 

وبٓ ظ٥مٓ ڄ٭دت١هد ، ٴهٍ لُػ ودڀًش َىدپ خڀّڄه وٖ ٬ىخڄٿ خڀ٥سُ٭ص ڄه ـًتهد و٘ٽځهد 

زدٸُص ٬ځً ڄُ خڀّڄه .

خٖ خوىد ت٧ً خڀٙد٬ُ ڄىٍ ڄ٥ځ٫ زُعً خڀٕديْ َ٭ىي وَىٹٿ ڄٕدَ ختٟىخَ ت٣ًيخً  خبٔ 

وخڀٌٍ لُٚ ٬ځً خَُخيي ڄىٍ ڄ٥ځ٫ خڀسُط  –ختٟىخَ خت٠دَـٍ ) خڀًَځىؾ ( ڄ٫ خڀًَدَ ٌختهد 

ځً خلُدء خڀًَدَ وز٭ػ ڀ٭ىُٝ ختُٟټص خٖوپ وڄد بُ ٌڀٻ ڄه يٖڀص ٬ځً ت٤دوڀص خڀٙد٬ُ ٬

وختُٟدش ت٣ًٕخ زٍڀٻ لدڀعً خٖوٵ٭دڀُص خڀىٵُٕص ز٥َُٹص خزًخ٬ُص ٴىُص ، ٴهٍ ټدڀٽدجه 

ختٍٟ بُ يخوٿ خڀٙد٬ُ ووـًخوً ، ٴمُٚ ٬ځً تُٖعهد وت٘تٍ ٔٗڄعهد ڄه خڀًَوْ 

وز٭ػ ڄٗڄك وخٖت٪مدء ، ٴهى بُ زُعً ٌٍخ ٸًڂ ڀىد ٜىَي َخج٭ص لمحدوڀعً خلُدء يَدَ لسُسعً 

وٕٹُص ڀىلص خٴععدلً خڀ٥ځُځص  –ختُٟدش بُ ـىسدتهد ، و٬ځً ٌڀٻ ت٧ً خڀٙد٬ُ ٸً ـ٭ٿ ڄه 

ڄىٵٍخً َڄَّدً ظ٭ستََدً ڄهً ڄه وٗڀً ڄعځٹٍ خڀىٛ لمحىَ خڀعفُزص خت١ى٠ى٬ُص ڀځم٭ځٹص خڀتي  –
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ظًوَ ٬ځً يوَ ًَُٔه خنهُد ختُٟذ خڀ٥دلىص وخ٘د٬ص ـى خڀٕٗڂ وختُٟدش وختٟر ، ٴدٔع٥د٪ 

وٕٹُص ڀىلص خٖٴععدق خڀ٥ځُځص ڄه تًُٕٕ ٴځٕٵص خٖوٕدن ختٞدٌځٍ بُ  –خڀٙد٬ُ ڄه وٗپ 

ًٗ َىڃ ٬ه خت١ٹًَش خڀٵىُص وخڀىٵُٕص  ًٗ ٴىُدً ڄعٽدڄ ُٜخ٬ً زتُ ختُٟدش وخت١ىض ، ڄٹًڄدً ٬م

 وخڀٵٽَُص ، ت٣ًٕخً ٌڀٻ ٬ّّ وٕٹدً ڄ١مُخً . 

ٔځمً خڀٌٍ خولً تٔ٭دب٘ ٌڀٻ ڄد خزدق زً خت١ٕٽىض ٬ىً ڀىٛ خڀٙد٬ُ ٌِتَ زه خبي 

 ختُٟدش وخڀعفًي وخڀىٖيش ڄه ـًًَ .

 : ()وٸىپ ڀسًُ زه َزُ٭ص خڀ٭دڄٌُ

 ٬ٵط خڀًَدَ ت٤ځهد ٴمٹدڄهد

ٌِّ َتٝهد  ٴمًخٴ٫ خڀَُدن ٬

 يڄه تُٕڂ ز٭ً ٬هً خوُٕهد 
 

 َِٸط ڄُخز٫ُ خڀىفىڂ وٜدبهد
 

 ڄه ټٿ ٔدََص وٰدي ڄًـه
 

 ٴ٭ٗ ٴُو٪ خَٖهٹدن ؤ٤ٵځط

 ً خ٤ٗجهدوخڀ٭تُ ٔدټىص ٬ځ

 وـٗ خڀُٕىپ ٬ه خڀ٥ىپ ټإنهد

 خو َـ٫ وخشمص خٔٳ واويٌد

 ٴىٸٵط خٔدت٢د وټُٳ ٔاخڀىد

 ()تٔتٌ ظدزً ٰىت٢د ٴُـدڄهد 

 () وځٹد ټمد ٠مه خڀىلٍ ٔٗڄهد

 ()لفؿ وځىخن لٗت٢د ولُخڄهد 

 ()ويٶ خڀُو٬ً ـىيٌد ٴٌُدڄهد

 ()و٬ُٙص ڄعفدوذ بَِخڄهد 

 ()د زدتٞځهعتُ ٨سدئٌد وو٭دڄه

 ()٬ىٌخً ظإـٿ زدڀٵ١دء بهدڄهد

 ()ِزُ تًٕ ڄعىنهد خٸٗڄهد 

 ()ټٵٵد ظ٭ُٞ ٴىٸهه و٘دڄهد 

 ()ٜمد وىخڀً ڄد زتُ ټٗڄهد 

خن خڀع٭مٷ زدڀى٩ُ خبٔ وٕٹُص ڀىلص ٤ځُځص خڀٙد٬ُ ڀسًُ زه َزُ٭ص خڀ٭دڄٌُ ت٬٭ٿ 

خت٠ىٞ ت١٭ُٴص خڀٹدَت ٥َُق ظٕدئٖ ٴٽَُد ٬مُٹدً ٸً خؼدَ ٘ٱٳ وَٰسص خڀسدلػ بُ 

خڀًٖٖض وخت١٭دب٘ خڀتي ظٽمه وځٳ ختٟدق خڀٙد٬ُ ولًُٜ ٬ځً خَُخي خڀٝىَ خت١دجُص 

خت١عُخيٴص بُ ٴ١دء ڀىلعً ، ٴځڃ َٽه ٌټُي ت٢ٍي خڀٝىَ ٬ٵىَدً و٥ٔمُدً وخت٪د ت٭مٿ بُ 

٤ُدظً خًٌخٴد وٰدَدض ٤دت١د ت٭ُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً خؼدَش ڄعځٹًُ ، وـ٭ٿ وٝدً ٰىُدً ٬مُٹدً ڄه 

دٴعً خٖت٭دجُص خٖڄُ خڀٌٍ ت٬٭ٿ خٖـدزص ٬ځً ٌٍي خڀعٕدئٖض ڄه ولٍ تٖځُٿ لُػ ټؽ
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خڀىٛ ٌخظً ، ڀٍخ ٴدن ٸُخض وٕٹُص ڀىلص ٤ځُځص خڀٙد٬ُ ڀسًُ زه َزُ٭ص خڀ٭دڄٌُ ټىڄًش 

وٕٹُص ؼٹدٴُص ، ټٵُځص زة٥٬دء خٖـدزدض ڄه ٬مٷ خڀىٛ خٖيبي ، ٴدڀىٹً خڀؽٹدبُ ٴُ٪ ڄه 

تٌ زٽٙٳ ٖ ختٞمدبٕ ، ټمد ٌى ٘إن خڀىٹً خٖيبي ، وخت٪د ٴُو٪ خڀىٹً خڀىٝىٚ وٌى ت٢ٍخ ڄ٭

، ڀٍخ ٔىٲ َعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀىٛ  ()ت٫ً ټٙٳ خت١ىسىء ڄه تٖط خٸى٭ص خڀسٍٰٗ ختٞمدبٕ 

 ٬ځً ڄٕعىَتُ ڄه خت٥٠دذ :

 خڀٝىَش خت١ديَص ختُٟٕص . –٨دٌُ خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١٭ځه  –خت٥٠دذ خڀ٩دٌُ 

خڀٝىَش خٖت٭دجُص خڀُخڄّش خڀتي  –د٤ه خڀىٛ ز –خڀىٕٷ خت١١مُ  –خت٥٠دذ خت١١مُ 

ظ٭ّّ ٬ه يخوٿ خڀٙد٬ُ وڄٽىىودظً خت١ىعځٵص ٲ )) ت٨ه بُ خڀىٹً خڀؽٹدبُ بٓ و٭ً ڄ٭ىُتُ تٔد 

ٌى ٴُٓ خڀى٬ٍ خڀځٱىٌ ، وخت٪د ڄ٭ىُىن زدت١١مُخض خڀىٕٹُص وزدتٞمځص خڀؽٹدٴُص ، خڀتي ٌٍ 

ّ تُُّ٘خ ـىٌَُدً زتُ ٌٍي خٖوىخ٪ خت١ٹدزٿ خڀىى٬ٍ ڀځفمځعتُ خڀىمىَص وخٖيزُص ، تُْػ تُ٘

، ٴدڀىٕٷ  ()ڄه لُػ خن ختٞمځص خڀؽٹدٴُص ڄٵهىڂ تٯٓ خڀٍزٍزدض خڀًٸُٹص ڀځٙٽٿ خڀؽٹدبُ ((

هد خڀٝىَش خت١ديَص خت١٭ځه خڀ٩دٌُ بُ وٕٹُص ڀىلص ٤ځُځص ڀسًُ زه َز٭ص خڀ٭دڄٌُ وخڀتي ٬ٽٕع

 ڀص ُٜىص خڀٵ٭ٿ، ظٙتَ خبٔ ڄٗڄك خڀىلٙص وخٖوًؼدَ وخت١ىض زًٖختُٟٕص ڀځًَدَ

) ٬ٵط ( ٴًَدَ خٖلسدذ ٬ٵط وخت٪مط وظإزً ٰىت٢د وَـدڄهد ، ٴدڀٙد٬ُ ت٭ًي يَدَ لسُسعً 

خڀُخلځص خڀىخٸ٭ص بُ ) ڄتٌ / ڄًخٴ٫ خڀَُدن ( وخڀتي ظٱتَض ڄٗت٤هد ڄٝىَخً ڄُوَ ٬دڄٿ خڀّڄه 

 وظدؼتَي خڀٵد٬ٿ ٬ځً ظٱُتَ خڀًَدَ خٌ ظُټهد خٌٖٿ وخٖلسص ڄىٍ ٔىىن ٤ىخپ زٽدڄځهد

 زد٘هٌُد ختٟٗپ وختُٟخڂ .

ُ ڀعٝىَُ ٴ٭ٿ خٖڄ٥دَ ٬ځً ٴمىٍ ڄ٥ځ٫ خڀسُط خڀُخز٫ وخت٠دڄٓ َٕ٭ً خڀٙد٬

، ٴدڀًَدَ ڄځُحص زد٬ٖٙدذ ت١د وّڀط ٬ځُهد ڄه خڄ٥دَ خڀٕىص تُٚ٭هد ، خٖڄُ خڀٌٍ ـ٭ٿ خڀًَدَ

ڄه ٌٍي خڀًَدَ خَٞ وٝسص ڀځمُىخودض خڀُخج٭ص ، خٖڄُ خڀٌٍ ًََّ ڄه ظٝىَُ ولٙص 

 وـٵدءٌد وخڄعٗءٌد زدتُٟىخودض وخڀىسدظدض ز٭ً َلُٿ خٌځهد . خڀًَدَ

خڄد بُ خڀسُعتُ خڀٕديْ وخڀٕدز٫ ، ت٧ً خڀٙد٬ُ َٕ٭ً خبٔ ظٝىَُ ختُٟىخودض وٜٱدَ  

ختُٟىخودض وٌٍ ظعىدٸٿ بُ يَدَ خٖلسص خڀُخلځتُ ٴٕٽىهد خت١ىض وخڀىلٙص ڀُٓ ٴُهد خٖ ٌٍي 

خڀ٭ىٌ لًَؽدض  –وخ٤ٖٗء  –وخڀ٭تُ  –ڀى٭دڂ وخ٤ٵدپ خ –خڀى٭دڂ  –)) خڀ٩سدء  –ختُٟىخودض 
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ـُيخء ودڀُص ڄه خلسعهد خڀُخلځتُ َىڂ ټدوىخ َعىدٸځىن ٌىد وٌىدٺ ٴدڀًَدَ  –خڀىعدؾ (( 

 خٜسمط ڄٱتٌ ڀځىلىٖ ز٭ً خن ټدوط ڄٱتٌ ڀٓوٓ وختٟر.

ٴُ٭ىي خڀٙد٬ُ بُ خڀسُعتُ خڀؽدڄه وخڀعد٫ٔ ڀعٝىَُ ٴ٭ٿ خڀُٕىپ ٬ځً خ٤ٖٗپ ڄٙسهد 

، وخڀى٘ڃ خت١ُـ٫ ڄاټًخ بُ خڀسُط خڀ٭دُ٘ دڀٽعر خڀتي تًٕي خٖٸٗڂ ټعدزعهدز زٹدَد خڀًَدَ

 –خظسد٪ خٔځىذ ختٟىخَ خڀٵتٍ  –ڄٗڄك خت١ىض خڀتي ٤ٱط ٬ځً خڀًَدَ ٬ّّ ظىـُهً خڀٕاخپ 

لىخَ ودَـٍ ) يَځىؾ (  خبٔ خڀًَدَ ، ڄ١مُخً خٔځىذ خڀعٙىُٛ خڀٵتٍ ت٣ًٕخً ٜىَش خڀًَدَ 

ڀٌٍ ٖ ت٬ُر ، ٴٽإت٪د خيَدَ ڄىض ودڀٛ ، ٌٍخ ڄد ٬ٽٕعً خڀٝىَش ټدڀٽدجه ختٍٟ ) خٖزٽڃ ( خ

ڀىٕٹُص خڀځىلص خڀ٥ځځُص ت١٭ځٹص  ڀسًُ زه  –خت١ديَص ختُٟٕص ٬ځً ڄٕعىي خڀىٕٷ خت١٭ځه خڀ٩دٌُ 

ڀځسمػ  –زد٤ه خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١١مُ  –خبي َزُ٭ص خٖ خن خڀُئَص خڀىٹًَص خڀًٸُٹص ت١ٕعىي 

د ڀعإڄٿ خڀٝىَ خٖت٭دجُص خڀُخڄّش خڀتي َُٴً خڀٙد٬ُ ٬ه ڄٕٽىض ٌٍخ خڀىٛ ، وخڀٌٍ ًَٴ٭ى

بهد ڀىلعً ڄىٍ خڀسُط خٖوپ ) ٬ٵط / ظدزً ( خٌ ل١ىَ ٴٽُش خڀع٩دي بُ ٴٽُ خڀٙد٬ُ ڄ٭ّّخ 

٬مد َٙٱٿ ٴٽُي ولًُٜ ٬ځً تًُٕٕ ٴځٕٵعً بُ خڀُٝخ٪ خت١ٕعمُ زتُ ختُٟدش وخت١ىض وٌڀٻ 

ڄعً ڀځمىخَخض خت١ىعځٵص زتُ خڀٽدجىدض ٬ّّ  ڄٹدزځص زتُ ٜىَش ختُٟدش وخت١ىض ولًُٜ ٬ځً خٸد

خت١عىخـًش بُ ڄى٥ٹص خڀ٥ځٿ ، ٴدْٔدْ بُ ٘٭ُ خڀىٸىٲ ٬ځً خ٤ٖٗپ َٹىڂ ٬ځً خٔدْ 

  () -خت١ٵدَٸص بُ وىخق ڄع٭ًيش ڄىهد :

 خڀ٭ٵدء وخڀسٗء خبٔ ـدور ختُٟىَص وخڀعفًي . .

خت٠ٗء ڄه خڀىـىي خٖوٕدب٘ خڀ٭مُخن زدتُٟدش خت١عىلٙص . .

خبٔ ـدور خڀ٭ّتٯص وخلع١دن خت١ٽدن . خًٖٔ وخڀسٽدء .

سُسعً خت١ىعٵُص وځٳ َٕ٭ً خڀٙد٬ُ ڄىٍ ڄ٥ځ٫ خڀسُط خٖوپ خبٔ تًًَٖ يَدَ ل

) ڄتٌ ، ڄًخٴ٫ خڀَُدن ( وڄد بُ ٌڀٻ ڄه يٖڀص ٬ځً وځىي ظځٻ خڀًَدَ بُ يخوٿ خٖلًخغ وٌٍ 

يخوځً ، ٌٍ خڀٙد٬ُ ، ٴدڀًَدَ وختٝدجهد ٌٍ َڄىِ ت١ه ٔٽه خڀًَدَ وزٹدجهد لُص ودڀًش بُ 

يٖڀص لُص ٬ځً زٹدء ولُدش خٜمدذ خڀًَدَ ، وختٟسُسص خڀُخلځص بُ ٌٍي خڀىٕٹُص خڀ٥ځځُص 

ظٽىن ) وىخَي ( ز٥ځص خڀٹٝص لسُسص خڀٙد٬ُ خڀتي ظٹ٫٥ وٜدڀً ، وخڀتي َستُ ڄىٸٵً ڄىهد  –

بُ زدٸٍ خـّخء ڄ٭ځٹعً ، زدوً ٖ وي ت١ه ودن خڀىي وٖ وٜدپ ت١ه ودن خڀىٜدپ ، ڀٍڀٻ ت٧ً 
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ٙد٬ُ ت٭ُٚ ٬ځً خڀعمٕٻ زدتُٟدش وزٹدجهد وَإبى خت١ىض ٬ځً ٜ٭ًُ خت١١مُ خڀىٕٹٍ ڀځىٛ خڀ

ٴ١ٗ ٬ه لًَؽً بُ ت٤ىَ تُٕزعً خت١ى٠ى٬ُص ٬ه ټُڄً وٴُؤُعً وز٥ىڀعً وٸًٝ  –

ڀعځٻ خڀٕمدض لمحسىزعً وىخَي ، ڄد َٙتَ خبٔ ظىلً يٖڀص ختٞى خڀىٵٍٕ زتُ ) وٕٹُص ڀىلص 

خڀٱُٞ ( .  خٖٴععدق خڀ٥ځځٍ ( وزتُ ڀىلص

خڀّڄه زدڀًَدَ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه بٍ َٕ٭ً خڀٙد٬ُ بُ خڀسُط خڀؽدب٘ خبٔ ظٝىَُ ٴ٭ٿ 

) بٓ ظىمك ( ٌٍي خڀ٥ځىپ ڄٙسهدً زٹدء خؼدٌَد زسٹدَص خڀٽعدزص ٬ځً ختٟفُ ، ٴدڀًَدَ لُص ٌڀٻ 

) ظٙسًُ ودڀًش بٓ َىدپ خڀّڄه ڄىهد ٴهٍ ؼدزعص زدٸُص ټمد ظؽسط خڀٽعدزص ٬ځً ختٟفُ ٲ )

٬ځً ختٟفُ ، بُ ڄه خڀُڄىِ خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ز٭ػ ختُٟدش بُ خڀًَدَ  دڀٽعدزص خڀسدٸُصخڀًَدَ ز

وبُ ٌڀٻ يٖڀص ٬ځً لُدش خڀًَدَ وز٭ػ ڄٗڄك خٖڄٿ  ()و٬ځً خن ظٝسك لُص ٖ ت٘ىض ((

 وختُٟدش بُ خٖٜٿ ڄه يخوٿ خڀٙد٬ُ .

ًُ زه بُ وٕٹُص خڀځىلص خڀ٥ځځُص ڀس –خن ٜك خڀع٭ستَ  –خٖ خن خڀځٹ٥ص خلمحىََص 

َزُ٭ص ظعفځً بُ خڀسُعتُ ) خڀُخز٫ وخت٠دڄٓ ( خٌ َٕٹ٣ خڀٙد٬ُ خٰځر خڄ٥دَ خڀٕىص بُ يَدَ 

خلسدزً خڀُخلځتُ ، لُػ ٌىد َٝىَ ټُٳ ظُِٶ خڀًَدَ وخڀًڄه خڄ٥دَ خٖوىخء خڀُزُ٭ُص ٴعمُ٪ 

وظ٭ٙر ، ٴدڀٙد٬ُ ٌىد تٯ٥ُ ټٿ خڄ٥دَ خٔىص ٬ځً خڀًَدَ وت٢ٍي خت١ٗل٩ص ٸُمص يٖڀُص 

ً ٜ٭ًُ خڀىٛ ، ٴٹً خ٬دي ختُٟدش زٍڀٻ ڀځًَدَ ٴ١ٗ ٬ه ت٧ً بُ ظٙسًُ خلعٙدي ټستَش ٬ځ

خڀٕمر وخٜىختهد زدڀىدٸص خڀتي تٖه ٬ځً وڀًٌد خ١َد ٸُمص يٖڀُص خت٭دجُص ظ١د٬ٳ بُ 

خوٵدء ڄ٭دب٘ ختُٟدش وز٭ؽهد بُ يَدَ خلسعً وزدڀعدبٕ ڄ١د٬ٵص خڀٽؽدٴص خڀًٖڀص خٖت٭دجُص 

دَ ٜىَش خت١ُؤش بُ ) وٕٹُص خڀځىلص خڀ٥ځځُص ( وت٨ه و٭ځڃ ڀځىٛ ٴٵٍ ٌڀٻ خ٘دَش خبٔ خٔعم١

زدن خت١ُؤش تٖمٿ بُ خلًي يٖٖتهد خڀ٩مىُص ڄځممدً ڀځمُدش وخڀىٖيش ڄه ـًًَ ڄه وٗپ 

ٸًَتهد ٬ځً خٖت٧دذ وخڀعىڀً وخٖٔعمُخَ وڄد بُ ٌڀٻ ڄه َٰسص ڄ١د٬ٵص بُ خٖت٭دء تٔ٭دب٘ 

ولً خڀُخٴ١ص ڀځمىض وخٖٔعٕٗڂ خڀٙد٬ُ وَ ختُٟدش وز٭ؽهد وزدڀعدبٕ ز٭ػ ختُٟدش بُ يخوٿ

ڀٹً ٤ى٪ خڀٙ٭ُخء َڄّ خت٥١ُ وڄًڀىڀً خڀ٭دڂ ڀس٭ػ خٖلٕدْ زدوس٭دغ ختُٟدش وؼٹعهد ڀٹُڃ ))

، ټٿ ٌڀٻ َٙتَ خبٔ تًٕي ختُٟدش وخٔعمُخٌَد ٴتًوپ خت٥١ُ َىسط ()خت٠تَ وخڀ٭٥دء ((

ي خڀًَدَ وټإت٪د ٌىد خت٭دء خڀىسدض ٴعمُ٪ خَٖٞ ٴعُ٪ ختُٟىخودض بُ خڀًَدَ وٜٱدٌَد بُ ٌٍ
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زًوَي لُدش ڄعىخٜځص وزًَځص ڀٗلسص خڀُخلځتُ ، ؤٌ وـً خڀٙد٬ُ ڀسًُ زه خبي َزُ٭ص بُ 

ٌٍخ ڄد ـًٕي خڀٙد٬ُ بُ خڀسُعتُ ٌٍي ختُٟىخودض وٜٱدٌَد َڄىِخ ت١ه َلځىخ ٬ه خڀًَدَ و

ؽٿ ت٩ٟص خڀٕدز٫ ( خڄٗ بُ ز٭ػ ختُٟدش ڄه ـًًَ )) ٴدن ت٪ى ٴُو٪ خَٖهٹدن ت٘ –خڀٕديْ )

خوٕدوُص و٬ه ٌڀٻ ظٝسك خ٤ٖٗء وخڀ٭ىٌ وخڀ١سدء َڄىِ تًٕٕ ختُٟدش وو٩دَتهد وَڄّ 

ڀځىٝر خڀٌٍ َُوى خڀًُ خڀٙد٬ُ خڀ٭ُبي ڀع٭ىي ختُٟدش زتُ زٹدَد خڀّڄه وتًٕي ٸىخٌد وظسّٮ 

 .()ڄُش خوُي

ټمد ت٧ً خڀٙد٬ُ بُ ) خڀسُط خڀؽدڄه ( َ٭ىي ڀُستُ ٴ٭ٿ خڀُٕىپ بُ خ٤ٖٗپ وټُٳ 

مط بُ خ٨هدٌَد ٬ه ٤َُٷ َٴ٫ خٖظُزص ٬ىهد ڄٙسهد خڀًَدَ زدڀٽعر خڀتي تًٕي خٖٸٗڂ خٔه

ټعدزعهد ، ٴٵٍ ٌٍي خڀٝىَش خ١َد يٖڀص ڄٽؽٵص خٖت٭دء زًٖڀص ٴ٭ٿ خڀٽعدزص خلمجًي ، ڀُٓ 

ت١ُش وخلًش ٴٵٍ ٌڀٻ يٖڀص ٬ځً زٹدء خڀًَدَ ووځىيٌد َٰڃ ټٿ ٬ىخيٌ خڀّڄه و٬ىخڄٿ 

ُص ڄهمص ٬ځً ٜ٭ًُ خڀىٛ خڀًٖبٕ ڀځٽٙٳ ٬ه خت١ىسىء بُ يخوٿ خڀ٥سُ٭ص وت٢د ٸُمص يٖڀ

 خڀٙد٬ُ ڀعمٕٽً زدتُٟدش وخٖڄٿ وَٴ١ً خت١ىض وخٖٔعٕٗڂ وخٖوًؼدَ .

وټٍڀٻ ت٧ً خڀٙد٬ُ بُ ) خڀسُط خڀعد٫ٔ ( َٕ٭ً خبٔ ظٙسًُ يَدَ خٖلسص زدڀى٘ڃ 

مُخَ وخڀًتٯىڄص ، خت١ُـ٫ ، وت٨ه و٭ځڃ زدن خڀى٘ڃ ڄه ٬ٗڄدض خڀَّىص خڀتي ت٘عځٻ تٝص خٖٔع

وخن ظٙسًُ خڀٙد٬ُ ڀځًَدَ لسُسعً زدڀى٘ڃ خت١ُـ٫ ت٭مٿ ٸُمص يٖڀُص ڄٽؽٵص ٬ځً ٜ٭ًُ 

خت١١مُ خڀىٕٹٍ ڀځىٛ ، ڀځع٭ستَ ٬ه ڄد تٗسحً ٌخض خڀٙد٬ُ ڄه َٰسص بُ لُدش خڀًَدَ وزٹدءٌد 

 وٕٹُص ڀىلص -وزدڀعدبٕ زٹدء خٖلسص ڄًَٝ ختُٟدش وخڀٕ٭ديش ڀٍخض خڀٙد٬ُ ڀُىعڃ خڀٙد٬ُ 

تٔمدوَظً خڀًَدَ ٬ّّ خٔعىًخڄً خٔځىذ ختٟىخَ خڀٵتٍ  لىخَ ودَـٍ ) يَځىؾ (  –خڀ٥ځځُص 

خڀىٕٹص ڀځىلص خٖٴععدق  –ڀس٭ػ ٬ىُٝ ختُٟټص وختُٟىَص ٬ّّ ٜىَظً خڀٙ٭َُص ٴٽدوط ٌٍي 

خڀ٥ځځُص  ٬مٗ ٴىُد ڄعمُّخ وڄعٽدڄٗ ڄه خڀىدلُص خڀٵىُص وخت١ى٠ى٬ُص وخڀىٵُٕص ، َُز٣ زتُ 

٘٭ىََص خوٵ٭دڀُص ٬ّّض ٬ه ڄد َٕٽه يخوٿ خڀٙد٬ُ ڄه لر ختُٟدش خـّخجهد ولًش 

وخٔعمُخٌَد و٬ًڂ خوُٝد٬ً ڀځمىض وخٖٔعٕٗڂ وٌڀٻ ٬ّّ َٴً ڀىلعً زدڀٝىَ خٖت٭دجُص 

خڀُخڄّش ت١٭دب٘ ختُٟدش وز٭ؽهد ڄعفًٕش ٬ّّ وٕٹهد خت١١مُ ، ٌڀٻ ڄد خولً زً خٖٔعى٥دٶ 

 خڀًٖبٕ ڀځىٛ خڀٙ٭ٌُ .
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خڀٙد٬ُ ٬مُو زه ټځؽىڂ خت٠مَُص وُوـد  –ٹُص ڀىلص ؤٴععدق بُ وٕ –خٖ خوىد ت٧ً 

–وٕٹُص ڀىلدض خٖٴععدق  –وٕٹُد ٬ه خڀىٕٷ خت١٭عدي ٖٴععدلُدض خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ بُ ڄسمػ 

 -: ()خڀتي ټدوط بُ ٰدڀسُص خٴععدلُدتهد ٤ځځُص لُػ َٹىپ 

 خٖ ٌبي زٝمىٻ ٴدٜسمُىد

 ڄٙ٭ٙ٭ص ټدن ختٟٛ ٴُهد 

 خيتٕىَ زٌٍ خڀځسدوص ٬ه ٌى

 ظُي خڀځمّ خڀٙمُك خٌخ خڄُض 
 

 ٜسىط خڀٽدْ ٬ىد ؤڂ ٬مُو

 وڄد ُ٘ خڀؽٗؼص ؤڂ ٬مُو 

 وټدْ ٸً ُ٘زط زس٭ځسٻ

 وخود ٔىٲ ظًَټىد خت١ىدَد

 ٴٵٍ ٸسٿ خڀعٵُٶ َد٨٭ُىد
 

 ٸٵٍ وٕدڀٻ ٌٿ خلًؼط لُڄدً

 زُىڂ ټَُهص ٠ُزد و٤٭ىد

 ()وٖ ظسٹٍ تٜىَ خٖوًََىد 

 ()خٌخ ڄد خت١دء ودڀ٥هد ٔىُىد

 خ ڄد ٌخٸهد لتى َځُدخٌ

 ()٬ځًُ ت١دڀً ٴُهد ڄهُىد 

 ()وټدن خڀٽدْ ت٣ُخٌد خڀُمُىد

 زٝدلسٻ خڀٌٍ ٖ زٝمُمُىد

 وخوُي بُ يڄٙٷ وٸدَُٜىد

 ڄٹًَش ڀىد وڄٹًََىد

 ت٩ّّٺ خڀٹتُ وتَّّٗىد

 ()ڀى٘ٻ خڀستُ ؤڂ ٴىط خٖڄُىد 

 ()ٻ خڀ٭ُىود ُ زً ڄىخڀُخٸ

ًٴ٭ىد ڀځسمػ ٬ه خٔعُخظُفُص ٸُخءش خڀستٌ خن ٸُخءش خٴععدلُص ٬مُ زه ټځؽىڂ ظ

 –٨دٌُ خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١٭ځه  –خڀىُٝص ٬ځً ڄٕعىَتُ ڄه خت٥٠دذ ، خت٥٠دذ خڀ٩دٌُ 

خڀٝىَش خٖت٭دجُص خڀُخڄّش  –زد٤ه خڀىٛ  –، وخت٥٠دذ خت١١مُ  -خڀٝىَش خت١ديَص ختُٟٕص 

ىيود خبٔ ٸُخءش ٖٔعٽىدي خت١ٕٽىض ٬ىً وڄد ١َمُي خڀىٛ ڄه ٘ٵُخض وٕٹُص خٖڄُ خڀٌٍ َٹ

وتٖځُٿ خڀستٌ خڀىُٝص بُ وُٕؿ خڀىٛ بُ ت٤دوڀص ٬ٔديش ظإوَٿ خت٥٠دذ ڀځٽٙٳ ٬ه 

 خٖوٕدٶ خت١١مُش خڀٱدجسص بُ خڀىٛ وخڀتي ٰدڀسد ڄد ظٽىن ڄعىٵُص وځٳ خڀىٕٷ 

خت١٭ځه ، ٴدن ختّٞء خ٩٬ٖڃ ڄه خڀىٛ ٩َٿ ٰتَ ٨دٌُ ڄٱمىَخً ڀٍخ ٴدن ختّٞء خڀٱد٤ٓ خو 

ؽٿ وٝد ٰدجسدً خو ڄىخَِد ڀځىٛ خڀ٩دٌُ ٖ َٹٿ خت٫ُص وظإؼتَخً ٬ه خت١ٱُر بُ خت٥٠دذ ، تٯ

وٕٹُص ڀىلص  –، ٴٹً خټً خڀٙد٬ُ ٬مُ زه ټځؽىڂ بُ ڄ٥ځ٫ ڄ٭ځٹعً  ()خڀىٛ خت١ٽعىذ 

٬ځً وٜٵً خت٠مُ ؤدٸُعً بُ خٴععدلُص وديَش َخج٭ص ڄه خٴععدلُدض  –خٴععدلُص خت٠مَُص 

٨دٌُ  –َ٭ٽٓ ڀىد ڄه وٗپ وٕٹهد خت١٭ځه  –س٫ خت١٭ځٹدض خڀٕ –خڀٹٝدجً بُ خڀ٭ُٝ ختٞدٌځٍ 
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ڄٝىَخ خٖٸًخق خڀتي تٖعىَهد خٌ ٥َځر ڄه  –خت١ُؤش  –ٜىَش خت٠مُش ؤدٸُعهد  –خڀىٛ 

ٔدٸُص خت٠مُ خن ظسدټُ ڄىٍ خڀٝسدق بُ ٔٹدَص خت٠مُ وخن ظٽُڂ بُ ٔٹُهد ٴٗ ظسٹٍ ڄىهد 

١ٍ ختٟىخجؿ َهتُ ڄه ٬ځً ٍ٘ء ڄسُىد ـىيش ٌٍي خت٠مىَ وڀىنهد ، ٴهٍ ظٕځٍ خت٢مىڂ وظٹ

خـځهد خڀُـٿ خڀسىُٿ خڄىخڀً ، خٖ خن ڄه خزُِ ڄد تٯُّ ٌٍي خٖٴععدلُص خت٠مَُص ټىنهد 

ـدءض ت٦ّوـص زدتًَٟػ ٬ه َلځص خڀ٩٭دجه ، ٴدڀٙد٬ُ ڄاڄه زدن خت١ىض ٸًَ ٖ زً ڄىً ، 

وت٧ً خ١َد ل١ىَخ ٴد٬ٗ ڀځمُؤش خڀتي لُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً ظٝىٌَُد بُ ٌىيـهد ، ٴ٥ځر 

ڀعىٸٳ ٬ه خڀُلُٿ ، ڀُىٌّّد ٬ه ڄ٭دودظً ٬ه خڀٵُخٶ ٔدَيخ ت٢د زٗجهڃ بُ ختُٟوذ ڄىهد خ

وټُٳ ٨ٵُ ٌى وخزىدء ٬مىڄعً زدڀىُٝ ، وَٕعمُ خڀٙد٬ُ زدٖوعٹدپ ڀځمًَػ  ٬ه خڀٱُٞ 

 خٖٔدْ خڀٌٍ ـدءض ٴًُ ڄ٭ځٹعً وخڀٌٍ ت٘مىَ لىپ ٴىُ خڀٙد٬ُ زس٥ىڀعً وتٛدٔعً.

٬ځً ٜ٭ًُ خت١١مُ خڀىٕٹٍ   –ص خت٠مَُص خڀىٕٹُص خٖٴععدلُ –ٴځى ظإڄځىد ٌٍي 

ڀځى٥دذ ، ٴٗ زً ڄه خٖ٘دَش بُ خڀسًء خبٔ ٸًَش ٌٍخ خٖٴععدق ٬ځً خٔعُ٭دذ خڀعٵدُٜٿ 

خڀٌٍ ظس٭ؽً ت٤ىَ خڀعفُزص خت١ى٠ى٬ُص خڀٌٍ َعممىَ لىپ ٴىُ خڀٙد٬ُ زس٥ىڀعً وزٹىڄً 

وٵ٭دبٕ خڀٌٍ ٴٽدوط تَُٜص ٬مُ زه ټځؽىڂ ڄهُإش ٖٔعٹسدپ خڀّوڃ خڀىٵٍٕ وخڀٙ٭ىٌَ خٖ

ظس٭ؽً خڀعفُزص خت١ى٠ى٬ُص ڄه خت١٭ځٹص ، ٴىفً ٸًَش خڀٙد٬ُ خڀٵىُص خٖزًخ٬ُص ڀعٙٽُٿ 

لٕر ڄع٥ځسدض خڀعفُزص خت١ى٠ى٬ُص وزدڀعدبٕ ٴٹً  –وٕٹُص ڀىلعً خٖٴععدلُص  –ظٵدُٜٿ 

خزً٪ خڀٙد٬ُ بُ خًَخ٪ ظٵدُٜٿ ڀىلعً خت٠مَُص ٍَ٘خض ڄٗڄك تُٕزً خت١ى٠ى٬ُص ، وٌٍخ ڄد 

 خ١َدلً ڄه وٗپ خڀسمػ ٬ه خت١١مُ خڀىٕٹٍ  ڀځى٥دذ . ٔى٭مٿ ٬ځً

 –ڀٹً وـًود لُٚ خڀٙد٬ُ ڄىٍ ڄ٥ځ٫ خڀسُط خٖوپ ٬ځً ظ٥ى٫َ ٜىَش خت١ُؤش بُ 

)) ٔدٸُص خت٠مُ (( ، وڀىـىي خت١ُؤش ول١ىٌَد بُ خڀىٛ يٖڀص ڄسًجُص ٬ځً وٕٹُص خڀځىلص 

ًء بُ ز٭ػ ختُٟدش ٴ١ٗ ختُٟدش وختٟر وخٖٔعمُخَ ڀٍخ ظعُخءي ڀىد َٰسص خڀٙد٬ُ ڄىٍ خڀس

٬ه خن خڀٙد٬ُ ٥َځر ڄه خت١ُؤش خن ظسدُ٘ ٔٹدَص خت٠مُ ڄىٍ خڀٝسدق وخن ظٱًٶ بُ ٔٹُهد 

ٸً ٨هُض بُ خڀىٛ  –خڀٽُڂ  –زإتٚٿ خڀٽاوْ ، ٴىفً بُ ٌٍي خڀٝىَش ٴٽُش خو ٴځٕٵص 

ٚ خڀٙد٬ُ ختٞدٌځٍ ٬ځً خڀعمځٍ وٌٍي خڀٕمص ڄه خزُِ خڀٹُڃ خڀ٭ُزُص خُٖٜځص خڀتي ت٭ُ

ڄًَّخ ٬ځً ٌڀٻ بُ خ٨ٵدء ڄٗڄك ختُٟدش ٬ځً ٌٍي خت٠مُش ٴهٍ ڄٙ٭ٙ٭ص تُٛخء ظٙسً ، بهد

 خڀىىَ لدپ ت٥دڀٵعهد ڀځمُدش .
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وَٕعمُ خڀٙد٬ُ بُ )) خڀسُط خڀؽدڀػ (( بُ ظٝىَُي وڄًلً ڀځىمُش ، ٴهٍ ڄه خـىي 

خوىخ٪ خت٠مىَ ، ظٕځٍ خت٢مىڂ وظٹ١ٍ ختٟىخجؿ ، ٴدٔوٕدن بُ لدڀص خڀٕٽُ َٽىن بُ لدڀص ڄه 

خڀٗ٘٭ىَ وت٥دڀٵص خڀىخٸ٫ ، وټإن خڀٙد٬ُ ټدن ًََُ خن َاټً ٴٽُش ختُٟدش وخلٕدٔهد وٌٍخ 

ټځً ټدن ڄى٥ځٹد ڄه يخوٿ خڀٙد٬ُ خڀٌٍ لُٚ ٬ځً َٴً ڀىلعً بهٍي خڀٝىَ خٖت٭دجُص 

 خڀع٭ستََص .

ً ٬ځً خزُخِ تٝص خڀٽُڂ ٬ّّ خٖ خوىد ت٧ً خڀٙد٬ُ بُ خڀسُط خڀُخز٫ َ٭دوي بُ خڀعإټُ

مىَ ٴهٍ تٕ٭ٿ ڄه خڀٙىٛ خڀسىُٿ َُٕٲ بُ خڄىخڀً بُ ٔسُٿ ُ٘خجهد ، ت٢ٍي خت٠ڄًلً 

 ٴىفً بُ ٌٍخ خڀسُط خت٠مُ = خڀٽُڂ ڄه لُػ خڀًٖڀص ٬ځً خڀٽؽدٴص خڀًٖڀُص خٖت٭دجُص .

 ظُي خڀځمّ خڀٙمُك بٌخ ؤڄُض = خڀٽُڂ. 

خٌن ت٧ً خڀٙد٬ُ ٌىد َاټً ٬ځً تٝص خڀٽُڂ وٌٍ ڄه خڀٹُڃ خڀ٭ُزُص خُٖٜځص خڀتي 

ڀٙد٬ُ ٬ځً خڀعمځٍ بهد ٲ)) ُ٘ذ خڀٹځُٿ ڄه خت٠مُ ټدن تٯؽٿ ٬ىًٌڃ يخٴ٭د ڄٹسىٖ ت٭ُٚ خ

 .( )ت١مدَٔص خڀٹُڃ خٖوٗٸُص خت٥١ځىزص ڄه ټُڂ و٘فد٬ص ((

خٖ خن خڀځٹ٥ص خت١ُټَّص خو خلمحىََص بُ خڀځىلص ، وخڀتي خـًٌد تٖمٿ ڄه خڀعٽؽُٳ 

بُ ت٤ىَ تُٕزعً خت١ى٠ى٬ُص بُ خڀًٖڀص ٬ځً خڀٙفد٬ص وخڀس٥ىڀص خڀتي َ٭دتٞهد خڀٙد٬ُ 

ٌى )) خڀسُط  –وٕٹُص ڀىلص خٖٴععدق خت٠مَُص  -وخڀتي ڄهً ت٢د ڄه وٗپ ظٙٽُٿ ظٵدُٜٿ 

خڀؽدڄه (( ٬ىًڄد ت٘عّؾ ڀىلعً خت٠مَُص زس٭ٟ خٖزُدض خڀ٩٭ُىص ، ٴُٝك خن ظٽىن ٌٍي 

 ٬ىً ٤ُٸص زدذ ختٟٽمص بُ زُعً ٌٍخ –خڀىٕٹُص وٕٹُص ڀىلص خٖٴععدق خت٠مَُص خڀ٩ٵُص 

 -ٴُٹىپ :

 ڄٹًَش ڀىد وڄٹًََىد  وخن ٔىٲ ظًَټىد خت١ىدَد 

 ؤٌ ختٯدن خڀٙد٬ُ  وخيَخټً  زدن خت١ىض ڄٹًَ ٖ ڄٵُ ٬ىً .

 خڀسُط خڀؽدڄه = خڀٙفد٬ص وخڀس٥ىڀص 

 وخن ٔىٲ ظًَټىد خت١ىدَد = خڀٙفد٬ص وخڀس٥ىڀص

وٌٍ خ١َد ڄه خڀٹُڃ خڀ٭ُزُص خُٖٜځص خڀتي ت٭ُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً وًٙخنهد وخڀعمځٍ 

د ، ٴهى ٥َځر ڄه لسُسعً خڀتي ظ٭عځٍ ٌىيـهد خن ظعَُػ بُ َلُځهد ٬ه خڀًَدَ ٸدٜد ت٢د به



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
48 

ز٥ىٖظً وز٥ىڀص ٸىڄً بُ خت١٭دَٺ ٴ٭دي خڀٙد٬ُ ڄه ـًًَ ڀع٥ى٫َ ٜىَش خت١ُؤش بُ ڀىلعً 

ڀُف٭ٿ ڄىهد ٬ځً ڄٕعىي خت١١مُ خڀىٕٹٍ َڄّخ ڀځمُدش وختٟر ، وڄىٵٍخ تًَٟؽً خڀٵىٌُ ٬ه 

ّّ خٔعىًخڄً خٔځىذ خڀعفًَُ خڀٵتٍ ، ڀٍخ ت٧ً ټٿ ٌڀٻ ت٭مٿ ز٥ىٖتهڃ و٘فد٬عهڃ ٬

يٖڀص َٰسص خڀٙد٬ُ بُ ز٭ػ ختُٟدش وخٖڄٿ بُ ڄٹدوڄص خت١ىض و٬ًڂ خٖٔعٕٗڂ ، ڀٍخ ٴدن 

ويٖڀعهد ٬ځً  –وٜٳ خت٠مُ وختًَٟػ ٬ىهد وخڀٌٍ ـدء بُ وٕٹُص ڀىلص خٖٴععدق خت٠مٌُ 

ديٖ ٌخظُد ڀځمًَػ ٬ىص ڄى٠ى٪ خڀٵىُ خٖلٕدْ زدڀٙمىن وخڀىٙىش وختُٟدش ، ٸً ظٽىن ڄ٭

ڄه لُػ خڀًٖڀص ٬ځً خڀٽَّّدء وخڀعسدٌٍ  -خٌخ ٜك خڀع٭ستَ  –بُ وٕٹُص ولًش خڀٱُٞ  –

وخڀٙمىن خ١َد ، وزدڀعدبٕ ت٧ً ټٿ ٌٍي خت١٭دب٘ وخڀًٖٖض ظٝر ٴًُ زىٸٵص خڀسمػ ٬ه 

ععدلُص ٬مُ وٕٹُص خٴ -ختُٟدش وخٖڄٿ وَٴٟ خٖٔعٕٗڂ وخت١ىض ، ٴهٍخ ڄد ټٙٵً ڄٕٽىض  

 زه ټځؽىڂ خت٠مَُص.

 : () وٸىپ ختٟدَغ زه لځّش خڀُٙٽٌُ

 خٌوعىد زسُىهد ختٝدء

 ز٭ً ٬هً ڀىد زّّٸص شمد
 

 ٴدلمحُدش ٴدڀٝٵدق ٴإ٬ىد

 ٴَُدٞ خڀٹ٥د ٴدويَص خڀُٙ
 

 ٖ خَي ڄه ٬هًض ٴُهد ٴإزٽٍ خٖ

 وز٭ُىُٻ خوٸًض ٌىً خڀىد

 ٴعىىَض ودٌَد ڄه ز٭ًُ

 خوٸًتهد زتُ خڀ٭ٹُٷ ٴٙىٍٝ

  خب٘ ٸً خٔع٭تُ ٬ځً خت٢ڃٰتَ
 

 زّٴىٲ ټإنهد ٌٹځص ؤڂٗ

 ()َذ ؼدوٍ تٯٿُّ ڄىً خڀؽىخء 

 ()ءَ ٴإيبٗ يَدٌَد خت٠ځٝدء 

 ()ٶ ٴعدٶ ٴ٭ديذ ٴدڀىٴدء 

 ٗء زر ٴدڀٙ٭سعدن ٴدٖز

 ()َىڂ يت٢د وڄد ت٭تَ خڀسٽدء 

 ()َ ؤوتَخً ظځىٌ بهد خڀ٭ځُدء 

 ()تّٓخِي ٌُهدض ڄىٻ خڀ٭ٗء

 د َځىق خڀ١ُدء ن ز٭ىي ټم

 ()بٌخ وٳ زدڀؽىٌ خڀىفدء 

 ()َجدپ يوَص ٘ٹٵدء 

َ٭تٌ خڀٙد٬ُ ختٟدَغ زه لځّش خڀُٙٽٌُ بُ ت٤ىَ تُٕزعً خت١ى٠ى٬ُص بُ ڄ٭ځٹعً 

ڀځًٴد٪ ٬ه ٸسُځعً زٽُ خٌ َّّجهد وَس٭ً ٬ىهد خت١ٕاوڀُص ڄه ز٭ٟ ظُٝٴدض خٴُخيٌد ٴُىًٙ 

زتُ ٸسُځتي زٽُ وظٱځر ز٭ً ٜځك خڀسٕىْ ٴُي ڄ٭ځٹعً ٬ىً خت١ځٻ ٬مُ زه ٌىً بُ خڄُ خڀتًخ٪ 
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٬ځًُ وخٔعمدپ ٬مُ زه ٌىً ٴمٽڃ ڀسٽُ ٬ځً ظٱځر وَي خڀٌُدجه خڀتي ټدوط بُ ًَي ڄه زٽُ 

ڀځمدَغ زه لځّش ڀٍڀٻ ت٧ً ٌٍي خڀٹٝص ظٽدي ظځٹٍ ز١ٗت٢د ٬ځً ڄٹد٫٤ خت١٭ځٹص زإټمځهد 

 سُص ڄٹد٫٤ خت١٭ځٹص .خٖڄُ خڀٌٍ َٹىي خبٔ ظىلً يٖڀص ختٞى خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ بُ ٰدڀ

وُٕر (  –) ٤ځٿ  –خن ظإڄٿ وٕٹُص ڀىلص خٖٴععدق خڀٙد٬ُ ختٟدَغ زه لځّش 

ظًٴ٭ىد ڀٹُخءش وٛ خڀٙد٬ُ وٴٷ َئَص وٹًَص ؼٹدٴُص ڀځسمػ ٬ه خٖوٕدٶ خت١١مُش بُ خڀسىُص 

خڀىُٝص ڀځى٥دذ ٖٔعٽىدي خت١ٕٽىض ٬ىً خت١ىعٵٍ وځٳ خڀىٕٷ خڀ٩دٌُ ڀځى٥دذ خٖڄُ خڀٌٍ 

 ڄٿ ڄ٫ خت٥٠دذ خڀىٍٝ ٬ځً خٔدْ ڄٕعىَه ڄه خت٥٠دذ :َٹىي ڀځع٭د

 خڀٝىَش خت١ديَص ختُٟٕص . –٨دٌُ خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١٭ځه  –خت٥٠دذ خڀ٩دٌُ 

 . خڀٝىَش خٖت٭دجُص خڀُخڄّش –زد٤ه خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١١مُ  –وخت٥٠دذ خت١١مُ 

خت٥٠دذ خڀ٩دٌُ َٝٳ لدڀعً ٬ىًڄد خوّّظً  –ٴدڀٙد٬ُ ٬ځً ڄٕعىي خڀىٕٷ خت١٭ځه 

وخڀىـً بُ خڄدټه لسهڃ وڀٹُدٌڃ  سُسعً ختٝدء زُلُځهد ز٭ً ٬هًٌڃ خڀ٥ىَٿ ڄه ختٟرل

زُٸص / شمدء / ووځٝدء ( وٌٍ يَدَ خلمحسىزص وٸُبهد ڄه يَدَ خڀٙد٬ُ ٴُمُٚ خڀٙد٬ُ )

٬ځً وٜٳ لدڀص ٬ىًڄد ٘دًٌ ٌٍي خڀًَدَ ڄٝىَخً لدڀص زٽدجً وـ٬ًّ ڀٵٹًي وٴُخٸً 

 ط ٌخظً َٕعىٽُ زٽدجً ٌٍخ ڀ٭ځمً زإوً ٖ ٤دجٿ ڄىً .لسُسعً بُ ٌٍي خڀًَدَ ڀٽىً بُ خڀىٸ

زد٤ه خڀىٛ َٕ٭ً خڀٙد٬ُ  –خٖ خوىد ت٧ً ٬ځً ڄٕعىي خڀىٕٷ خت١١مُ ڀځى٥دذ 

ڀعفًُٕ ٴځٕٵعهڃ خڀُٝخ٬ُص زتُ ختُٟدش وخت١ىض ، خت١ىض خڀٌٍ َعفًٕ زُلُٿ ختٟسُسص ٬ه 

خٖڄدټه ودڀُص ت٦ه يَدٌَد وڄٵدَٸعً ت١ه خلر وټٍڀٻ خت١ىض خڀٌٍ ت٭٣ُ زدڀٙد٬ُ وٌى ت٬ً 

خلر ٴُاټً زدوً ٖ ـًوي ڄه خڀسٽدء خڀٌٍ تٯؽٿ يٖڀص ختّٟن وخًٖٔ وخٖبٓ ، ٴځُٓ ڀًًَ 

ٔسُٿ خٖ ظُٺ خٖبٓ وختّٟن وخڀعٕځك زدَٔخيش وخٖٸًخڂ ٴځُٓ ڀً ؤُځص ظىُٙځً ٬ه ت٫ً 

ځً ولّوً خٖ زدڀُلځص ٬ځً ٨هُ ودٸعً ؤُځعً وخيخظً خڀٙدوٝص بُ ڄځممص خڀُٝخ٪ وڄد ت٘ؽ

ڄه ؤُځص خَخيش خڀٙد٬ُ بُ خڀىفدش وخت٠ٗٚ ڄه خت١ىض ، خت١عمؽٿ بُ ) خ٤ٖٗپ ( وخٖو٥ٗٶ 

بُ َلځص خٖڄٿ ڀځسمػ ٬ه ختُٟدش ڄه ـًًَ خٌ )) ظسًو خڀىدٸص بُ خڀُلځص َڄّ ڀَٕخيش 

ڀٍخ ظٱًو خڀىدٸص ٌىد ٬ځً  ()خٖوٕدوُص خڀتي ظٹعمڃ خٌٖىخپ ڄه خـٿ تٖٹُٷ خِڄدپ ((
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ڀص خڀسد٤ىُص خٖت٭دجُص ڀځىٛ خت١٭ديپ خت١ى٠ى٬ٍ ڀځًٖڀص ٬ځً خٖوعٝدَ خو خن ڄٕعىي خڀًٖ

 ٜك خڀع٭ستَ خن ظٽىن َڄّخ َٔخيش خٖوعٝدَ وزدڀعدبٕ ٖوعٝدَ ختُٟدش ٬ځً خت١ىض .

)وٕٹُص ټٍڀٻ ٖزً ڄه خٖ٘دَش خبٔ ظىلً يٖڀص ختٞى خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ زتُ 

( وُٕر –ٕٹُص ڀىلص خٖٴععدق )٤ځٿ ٿ ڄه و( وزتُ ڄٹ٫٥ خڀٱُٞ ؤٌ خن ت٬٭ڀىلص خٖٴععدق

، خٌ وٙإ ٌى ٬ځً ڄٕعىي خڀىٕٷ خت١١مُ ىٵُٕص خت١مهًش ڀځعفُزص خت١ى٠ى٬ُصتٔؽدزص خ٠َُٖص خڀ

َٴ١ً  –ڀىٕٹُص خٴععدق خڀٙد٬ُ ختٟدَغ زه لځّش  –ڀځسىُص خڀىُٝص  –خت١ٕٽىض ٬ىً  –

خ٤ٗت٢د وخڀُٙو٪ بُ  ڀځمىض وخٖنهّخڂ وخٖٔعٕٗڂ خت١عمؽٿ زُلُٿ ختٟسُسص وخڀسٽدء ٬ځً

َلځص ختُٟدش وزتُ ت٤ىَ خڀعفُزص خت١ى٠ى٬ُص ڀځم٭ځٹص خڀٌٍ َُټّ ٬ځً تًُٕٕ ٤مىق 

، ؤٌ خٖوع١دَ ڀځمُدش بُ ڄىخـهص  ٨ٿ خٖڄه وخڀٕٗڂ وخڀ٥مدوُىصخڀٙد٬ُ ختٞدٌځٍ ڀځ٭ُٗ بُ

 خت١ىض .

ٸً ـدءض ٬مٗ ٴىُدً ڄعمُّخً  –خڀىٕٹُص خٖٴععدلُص  –ٌٍخ ٴ١ٗ ٬ه ټىن ٌٍي 

 ٿ يٖٖض ٴٽَُص وڄى٠ى٬ُص وٴىُص ڄهمص ٬ځً ٜ٭ًُ خڀسىُص خڀٵىُص خڀٽځُص ڀځىٛ .ت٭م

 –وٕٹُص ڀىلدض خٴععدلُدض خت١٭ځٹدض خڀٕس٫  –ت٦د ظٹًڂ ظستُ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظسدَه 

وظسدَه خٖوٕدٶ خت١٭ځىص ڀځىٝىٚ خٖ خن خت١ٕٽىض ٬ىً ڀځم١مُ خڀىٕٹٍ ت٢ٍي خڀىٝىٚ 

ض خڀٕس٫ ٬ځً خڀعمٕٻ زدتُٟدش وخڀُٰسص بُ ز٭ػ وـًودي َعممىَ لىپ لُٚ ٘٭ُخء خت١٭ځٹد

ڄٗت٤هد وخٖڄٿ بُ خٔعمُخَ ختُٟدش ويتٯىڄعهد و٬ًڂ خٔعٕٗڄهڃ وڄٹدوڄعهڃ ت١ٗڄك خت١ىض  

وخٖنهّخڂ زٽٿ خڀٝىَ ٴمُٚ خڀٙ٭ُخء ٬ّّ ) وٕٷ ڀىلدض خٖٴععدق ( ٬ځً تًُٕٕ ٴځٕٵعهڃ 

عځٵص خڀتي تًٕٕ ٌٍي خڀٵځٕٵص خڀُٝخ٬ُص زتُ ختُٟدش وخت١ىض ٬ّّ خت١ٹدزځص زتُ خڀٝىَ خت١ى

 خڀُٝخ٬ُص بُ وٝىٜهڃ خٖزًخ٬ُص .

ت٦د تًَٕ خٔ٘دَش خڀًُ ٸًَش ) وٕٷ ڀىلدتهڃ خٖٴععدلُص ( ؤٔعُ٭دذ ظٵدُٜٿ 

ت٤دوَ تٕدٌَڃ خت١ى٠ى٬ُص خت١ىعځٵص ، ٴٽدوط يوڄدً ڄهُإش ْٔعٹسدپ خڀّوڃ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ 

ٹدض خڀٕس٫ ، ت٦د َٙتَ بُ خڀٽؽتَ ڄه خڀٙ٭ىٌَ خڀٌٍ ظس٭ؽً خڀعفُزص خت١ى٠ى٬ُص بُ خت١٭ځ

خْلُدن خبٔ ظىلً بُ خڀًٖڀص خڀىٵُٕص وخڀٙ٭ىََص زتُ ڄٹ٫٥ خٖٴععدق وُٰٞ خڀٹًُٝش ، 

ڀٍڀٻ وـًود ٸًَش خڀٙ٭ُخء ٬ځً ظٙٽُٿ ظٵدُٜٿ )) وٕٹُص ڀىلدتهڃ خٖٴععدلُص (( لٕر 

٭ځٹدض خڀٕس٫ ٬ځً ڄ٭٥ُدض تٕدَبهڃ خت١ى٠ى٬ُص ، وزدڀعدبٕ ت٧ً خڀٹًَش خٔزًخ٬ُص ڀٙ٭ُخء خت١

 ظ٩متُ ظٵدُٜٿ )) وٕٹُص ڀىلدتهڃ خٖٴععدلُص (( ڄٗڄك تٕدَبهڃ خت١ى٠ى٬ُص خت١ىعځٵص
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 خت١سمػ خڀؽدب٘

 )) وٕٷ ڀىلدض ختُٟىخن بُ خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ((

 . وٕٷ ڀىلص لُىخن بڄُت خڀٹُٓ ) ڀىلص خڀٵُْ (

 ًٗ  : ()* َٝىَ خڄُت خڀٹُٓ ٴًُٔ ٸدج
 

 دوٸً خٰعًٌ وخڀ٥تَ بُ وټىدته

 ڄٽُ ڄٵُ ڄٹسٿ ڄًزُ ڄ٭دً

 ټمُط َّپ خڀځسً ٬ىص لدپ ڄعىً

ٍٖ ټإن خٌعّخڄً  ٬ځً خڀٍزٿ ـُد
 

 ڄٕك خٌخ ڄد خڀٕدتْدض ٬ځً خڀىبٗ

 ََّٿ خڀٱٗڂ خت٠ٳ ٬ه ٜهىخظً
 

 يََُ ټىٍَوٲ خڀىڀًُ خڄُي 

 ڀً ؤ٥َٗ ٨بي ؤدٸد و٭دڄً

 وځ٫ُ خٌخ خٔعًزُظً ًٔ ٴُـً

 ټإن ٬ځً خت١عىتُ ڄىً خٌخ خوعمً

 خت٢ديَدض زىمُيټإن يڄدء 
 

 ٴ٭ه ڀىد ُٔذ ټإن و٭دـً

 ٴإيزُن ټدتّٞ٪ خت١ٵ٭ٿ زُىً

 ()تٔىفُي ٸًُ خٖوخزً ٌُٽٿ 

 ()ټفمځىي ٜىُ ل٥ً خڀُٕٿ ڄه ٬ٿ

 ()ت١د ِڀط خڀٝٵىخء زدت١عتًپ 

 ()بٌخ ـدٖ ٴًُ تُٛص ٰځٍ ڄُـٿ 

 ()خؼُن خڀٱسدَ زدڀٽًًَ خت١ُټٿ 

 ()وَځىٌ زدؼىخذ خڀ٭ىُٳ خت١ؽٹٿ 

 ()ټٵًُ ت٣ُٓ ڄىٜٿ  ظعدز٫

 ()وبَودء ُٔلدن وظٹَُر ظعٵٿ 

 ()ز١دٲ ٴىَٷ خَٖٞ ڀُٓ زد٬ّپ 

 ()ڄًخٺ ٬ُوْ خو َٜٗص لى٩ٿ 

 ()٬ٝدَش لىدء زُٙر ڄُـٿ 

  ()٬ٍخٌَ يوخَ بُ ڄٗء ڄٍَٿ 

 ()تًُّٕ ڄٝڃِّ بُ خڀ٭ٙتَش ت٥ىپ

ٌٍ ت٬٭ٿ ڄىهد َٽؽُ بُ وٝىٚ خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ وٝىٚ ظٝىَُ لُىخن خڀٝمُخء خڀ

خڀٙ٭ُخء بُ ٰدڀر خٖلُدن خٸى٭ص ٴىُص وٵُٕص ٔٴُخٮ ٘مىدض خڀٍخض خت١ٽسىظً وخلمحدُٜش 

تٔفمى٬ص خڀ٭ىخڄٿ خڀ٥سُ٭ُص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ٴف٭ځىخ ڄه ظځٻ ختُٟىخودض خڀٕىص 

ود٤ٹص تْدڀص خڀٙ٭ُخء ولدـعهڃ ڀځع٭ستَ ٬مد َٽدزًونهڃ بُ ٬دت١هڃ خت١دِوڂ خڀٌٍ ت٭دٌُٜڃ 

ٿ ٜىذ وـدور وخڀٌٍ ت٬٭ٿ ڄه ٌڃ خڀٙ٭ُخء وًٌٴهڃ خڀع٭ستَ ٬ه خِڄدتهڃ وتًٌُٕٕڃ ڄه ټ

ڀٵځٕٵعهڃ بُ ُٜخ٪ ختُٟدش وخڀٝ٭ىزدض خڀتي َىـهىنهد ٴف٭ځىخ ڄه ٜىَ ٬دبٓ ختُٟىخن ، 
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خلًي خڀځىلدض خڀتي ـًٕض ٴځٕٵعهڃ بُ ُٜخ٬هڃ خت١ٕعمُ ڄ٫ ختُٟدش وخڀىـىي ت٣ًَٕه 

َٰسعهڃ بُ لر خڀسٹدء وڄٹدوڄص خت١ىض ، ٴهٍخ خڀٙد٬ُ  ٌڀٻ زإَو٪ خڀٝىَ خٖت٭دجُص خڀُخڄّش

خڀتي ظعممىَ تُٕزعهد  َٝىَ ڀىد ٴًُٔ بُ ڄ٭ځٹعً –خت١ځٻ خڀ١ځُٿ  –خڄُت خڀٹُٓ 

، لىپ وٜٳ خڀځُٿ خڀٌٍ وٜٿ ٴًُ وّّ ڄٹعٿ خزًُ وخنهُدَ ت٦ځٽص ټىًش ، ٴُٽؽٳ خت١ى٠ى٬ُص

ڂ وخت١ىض وخٖوعٝدَ ڀځمُدش ، خڀٙد٬ُ ټٿ ٜىَي ڀٕت٭دء زدڀًٖڀص ٬ځً ٬ًڂ خٔعٕٗڄً ڀٗنهّخ

ڀُفًٕ  –وٕٹُص ڀىلص خڀٵُْ  –ٴُمدوپ خن َىي٪ ټٿ ٌٍي خت١٭دب٘ وخڀًٖٖض ظٵدُٜٿ 

ٴځٕٵعً خڀُٝخ٬ُص زتُ ختُٟدش وخت١ىض ، ڀٍڀٻ ت٬ر خٖ٘دَش ڄىٍ خڀسًء خبٔ لُٚ خڀٙد٬ُ 

ڄٗڄك تُٕزعً خت١ى٠ى٬ُص ، ت٦د َٙتَ خبٔ  –وٕٹُص ڀىلص خڀٵُْ  -خبٔ خًَخ٪ ظٵدُٜٿ

وزتُ ڀىلص ُٰٞ  –ىلً يٖڀص ختٞى خڀىٵٍٕ خڀٙ٭ىٌَ زتُ وٕٹُص ڀىلص ختُٟىخن ظ

وٌٍخ ڄد ٔى٭مً ٬ځً خ١َدلً ٬ّّ خٔعى٥دٶ خڀىٛ ڀځسمػ ٬ه خت١١مُ  –خت١٭ځٹص  –خڀٹًُٝش 

خڀىٕٹٍ ڀىٕٹُص ڀىلص ٴُْ خڀٙد٬ُ خڄُت خڀٹُٓ ، ڀٍڀٻ ٔىٲ وٹىڂ زٹُخءش خڀىٛ ٬ځً 

 خٔدْ ڄٕعىَتُ ڄه خت٥٠دذ :

 خڀٝىَ خت١ديَص ختُٟٕص . –٨دٌُ خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١٭ځه  –ٌُ خت٥٠دذ خڀ٩د

خڀٝىَش خٖت٭دجُص خڀُخڄّش  –زد٤ه خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١١مُ  –وخت٥٠دذ خت١١مُ 

 خڀتي ت٭ُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً َٴً ڀىلعً بهد .

خٖ خوىد بُ خڀىٸط ٌخظً ٖ وىٽُ خت٫ُص ويوَ خڀسىُص خٖٔدُٔص ڀځىٛ خڀٙ٭ٌُ ، 

خبٔ ٸُخءش وظإوَٿ خت١١مُ خڀىٕٹٍ ، خٌ )) خن خڀسىُص خٖٔدُٔص  ويوٌَد خڀٽستَ بُ خڀىٜىپ

ڀځىٛ ٌٍ خڀتي ظ١مه ڀً ٌىَعً خڀتي ظٽىن ٸد٬ًش ڀځٵهڃ وخڀعإوَٿ ... ڀٍڀٻ ٴةنهد ٌٍ 

خٖٔدْ خت١ديٌ خڀٌٍ َىًٜ زتُ خڀٹُخءخض ڄد يخڄط ٌٍي خٖوتَش تٖٹُٹد ٔڄٽدوُدض خڀسىُص 

 . ()وٵٕهد ((

خڄُت خڀٹُٓ ظٙتَ خبٔ ٜىَش  –ٕٹُص ڀىلص ٴُْ و –خن ٸُخءش خڀىٕٷ خت١٭ځه 

ٴُْ خڄُت خڀٹُٓ خ٥ٖٔىََص ٴٵًُٔ ودَٸص ڀځ٭ديش وٜٵهد زٽٿ تٝدض خڀٹىش ، خڀٝٗزص ، 

خڀّّٝ ، خڀعٵىٶ ، خڀعمُّ ڄٝىَخً ڀځمعځٹٍ وٙد٤ً وٸًَظً ٬ځً خٖلعٵد٦ زىٙد٤ً ز٭ً زٍڀً 

ىَ ڄه خوټدٌَد ، ٴُْ ڀځ٭ًًَ ڄه ختٞهً ، ٴدڀٙد٬ُ َسدُ٘ خڀًُٝ زٵًُٔ ٸسٿ نهىٞ خڀ٥ُ
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ٸىٌ ڄعتُ ټإن ڄعىً ڄًٺ ٬ُوْ خو ُٜخَص لى٩ٿ ، لتى خن خڀٱٗڂ خت٠ٳ ٖ َٕع٫ُ٥ 

خڀؽسدض ٬ځً ٨هُي خڀٹىٌ خت١عتُ ، ٴهى َځمځڃ زإؼىخزً ٫َُٔ ـًخً ڀًَـص خوً َٽُ وَٵُ بُ 

لُټص ٰتَ خ٬عُديَص بُ وٸط وخلً ، ٖ ظًَټً خڀىلىٖ زٿ ٌى ڄه َځمٷ بهد وزدت٢ديَدض ، 

ځهد ڄځ٥ىد زًڄدجهد وټإنهد ٬ٝدَش لىدء ، ٴدڀٙد٬ُ ٌىد بُ ٌٍي خٖزُدض وخٖوٜدٲ خٸُذ ٴُٹع

خبٔ خٖوٜدٲ خڀٵىَُص بهٍخ خڀٵُْ خڀٌٍ تٯعځٽً وڀ٭ٿ ڄؽٿ ظځٻ خٖوٜدٲ ٌٍ خڀتي تٛځط 

ڄإڀىٲ )) بڄُت خڀٹُٓ ٬ځً خن َٵىُ زٵًُٔ ، ٴُف٭ځهد ٔدزٹص خبٔ يَـص وُوـهد ٬ه 

، ڀٽه خڀٕاخپ خڀٌٍ ٥َُق بُ ٌٍخ خت١ٹدڂ ، ٌٿ ٌٍي  ()ُىپ ((خت٠خڀ٭ديش ت٦د َ٭ُٲ خڀىدْ ٬ه 

ٌٍ ٜىَش لُىخن لٹُٹٍ ؟ خڂ ٌٿ ت٭مٿ ڄه خڀًٖٖض وخٖت٭دءخض ت١٭دب٘ خوُي ؟ ، خٖـدزص 

٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ َٽىن ڄه وٗپ خٖٔعى٥دٶ خڀًٖبٕ ڀځىٛ ، ڀځسمػ ٬ه خت١١مُخض خڀىٕٹُص 

 ٬ځً خَُخيٌد بُ ڀىلعً . خڀتي تٗعٵٍ وځٳ ٌٍي خڀٝىَ خڀتي لُٚ خڀٙد٬ُ

ڀځسمػ ٬ه ڄٕٽىض ٌٍخ خڀىٛ َٙتَ  –خڀىٕٷ خت١١مُ  –خن ظإڄٿ خت٥٠دذ خت١١مُ 

خبٔ خوىد لتُ وٹُخ ووعإڄٿ ٌٍي خٖزُدض ت٧ًٌد تُٗؾ ٬ه و٥دٶ خڀٝىَش خڀعٹًََُص خت١سدُ٘ش 

ڀٝىَش خڀٵُْ ، ٴدڀٙد٬ُ بٓ َٽه ڄٙٱىٖ زدڀىٜٳ خڀعٹًٌَُ خت١سدُ٘ ڀٝىَش خڀٵُْ ، ٸًَ 

ٍ ڀٝىَش خڀٵُْ خڀٙ٭َُص ٴدڀٵُْ ٬ځً وٹٿ خت١عځٹٍ خبٔ خڀس٭ً خڀُڄٌّ خٖت٭دج لًُٜ

، خوً َڄّ ڀٕوٕدن خت١ؽدپ خو َڄّ ڀځٍخض ولځڃ ص وخٖٸًخڂَڄّ خڀٙسدذ وخڀٹىش وخڀٙفد٬))

، ٴٽدن ٜىَش خڀٵُْ ڄ٭ديٖ ٌخظُد ڀځٙد٬ُ ٌخظً ت١د تٯعځٻ ڄه  ()خٖوعٹدڂ وخٖوٍ زدڀؽإَ (

وخڀعمُّ ، خنهد ٜىَش خڄُت خڀٹُٓ ٌخظً خڀٌٍ َٝدَ٪ ڄه خـٿ  ټٿ تٝدض خڀعٵىٶ وخڀٹىش

ٴٽدوط َٰسعىً  –زتٍ خًٔ  –خڀىُٝ وخڀٱځسص بُ خوٍ ؼدَ خزًُ ولځڃ خٖوعٹدڂ ڄه ٸعځص ٸعځعً 

بُ وځٷ خڀٝىَش خت١ؽدڀُص خ٥ٖٔىََص ڀځٵُْ ٌٍ خڀُٰسص بُ وځٷ خڀٍخض خت١ؽدڀُص خ٥ٖٔىََص 

ًٖ ًٗ ڄه ٴًُٔ ڄ٭دي ٌخظُدً ڀٍخظً خڀٝځسص خڀٙفد٬ص بُ ڄىخـهص خو٥دَ  ڀځٍخض خڀٙد٬ُش ، ـد٬

ختُٟدش وتًَٖدتهد ، ٴٽدوط ٜىَش ٴُْ خڄُت خڀٹُٓ ودٴٍش ڀځع٭ستَ ٬ه ڄٙد٬ُي خڀًخوځُص 

ٸىد٬دً ڀځع٭ستَ ٬مد وَخءي  –خڀٵُْ  –وَٴ١ً وتُ٘يي ٬ځً خڀىخٸ٫ خڀٌٍ ختٍٗ ڄه ڄىـىيخظً 

ظٹځًٌُ ڄسدُ٘ ، خو ټىوً  ڄه َئي وخٴٽدَ ٴځڃ َٽه وٜٳ ٴُْ خڄُت خڀٹُٓ وٜٳ ظٹًٌَُ

ڄه ڄىـىيخض خڀ٥سُ٭ص زٹًَ خَظسد٤ً خڀىؼُٷ وخت١عمدٔٻ تْدـعً خبٔ خڀع٭ستَ ٬ه يخوځً 
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خڄُت خڀٹُٓ ت٢د يٖٖتهد  –وٕٹُص ڀىلص خڀٵُْ  -وَئخي خڀىٵُٕص وخڀٵٽَُص ، ٴٽدوط 

خڀىٵُٕص وخڀٵٽَُص وخڀٙ٭ىََص ، وت٧ً ڄد َاټً ٌڀٻ لُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً خڀعٵدُٜٿ خڀتي 

ٌَد خڀٙد٬ُ ڀعٙٽُٿ ظٵدُٜٿ خڀځىلص ، وڄد ٥َٱً ٬ځُهد ڄه يٖٖض خٖزدء وخڀ٭ّش ، خوعد

وت٧ً ڀٽٿ ٌٍي خڀعٵدُٜٿ ڄٗڄك ڄه خڀعفُزص خت١ى٠ى٬ُص خڀتي ٔ٭ً خڀٙد٬ُ خبٔ خڀعمهًُ ت٢د 

 ڄه وٗپ ٌٍي خڀځىلص خڀُخج٭ص خت١عمُټص خڀىد٤ٹص زٍخض خڀٙد٬ُ .

 ًٗ  -: ()وٸىپ ٤ُٴص زه خڀ٭سً وخٜٵدً ودٸعً ٸدج
 

 وخب٘ ٖڄ١ٍ خت٢ڃ ٬ىً خلع١دَي

 ؤڄىن ټدڀىخق خٖيخن وٝإتهد

 تٚدڀُص وـىدء ظُيٌ ټإنهد
 

 ظسدٌَ ٬عدٸدً ودـُدض وؤظس٭ط

ُٖز٭ط خڀٹٵتُ بُ خڀٙىپ ظُظ٭ٍ   ظ
 

 ظُز٫ خبٔ ٜىض خت١هُر وظعٹٍ

 ټإن ـىدلٍ ڄ١ُلٍ ظٽىٵد
 

 ٴ٥ىَخزً وځٳ خڀّڄُٿ وظدَش
 

 ت٢د ٴىٍخن ؤټمٿ خڀىمٟ ٴُهد

 تٟتٍ وځىٴًو٤ٍ ت٤دپ ټد
 

 ټإن ټىدٍٔ ودڀص زٽىٵدنهد

 ت٢د ڄُٴٹدن خوعٗن ټإنهد

 ټٹى٥ُش خڀُوڄٍ خٸٕڃ ََهد 
 

 ڀٹُخٜهدزُص خڀ٭ؽىىن ڄىـًش خ

 خڄُض ًَخٌد ٸعٿ ّ٘ي وخـعمط

 ـىىق يٸدٶ ٬ىًپ بٍ خٴ٬ُط

 ټإن ٬ځىذ خڀى٫ٕ بُ يؤزدتهد

 ()ُوق وظٱعًٌز٭ىـدء ڄُٸدپ ظ

 ()٬ځً ٖ لر ټإوً ٨هُ زُـً 

 ()ٔٵىفص زؽٌُ ٬ٌُٖ خَزً

 ()و٨ُٵد و٨ُٵد ٴىٶ ڄىَ ڄ٭سً 

 ()لًخجٷ ڄىبٕ خُٖٔش ؤًُٰ 

 ()زٌٍ وٝٿ َو٬دض ؤټځٳ ڄځسً

 ()لٵدٴًُ ٘ٽد بُ خڀ٭ُٓ تُٕٔي 

 ()٬ځً لٙٳ ټدڀٙه ٌخو ت٣ًي 

 ()ټدنهمد زدزد ڄىُٳ ت٦ُي

 ()ڄى١ً  وخـُوً ڀّض زًؤٌ

 ()وؤ٤ُ ٸٍٕ تٖط لځر ڄازً 

 ()ټؽمُ زٕځمً يخبِ ڄعًٙي

 ()ڀعٽعىٵه لتى ظٙدي زٹُڄً

 ()   ز٭ًُش ووً خڀُـٿ ڄىخَش خڀًُ 

 ()ت٢د ١٬ًخٌد بُ ٔٹُٳ ڄٕىً 

 ()ت٢د ټعٵدٌد بُ ڄ٭دبٕ ڄٝ٭ً 

 ()ڄىخَي ڄه وځٹدء بُ ٨هُ ٸُيي
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 ظٗٸٍ وؤلُدود ظستُ ټإنهد

 وخظځٯ نهدٞ ٜ٭ًض زً 
 

 د وتٚفمص ڄؽٿ خڀٝٗش ټإت٪

 ووً ټٹ٤ُدْ خڀٙدڄٍ وڄٙٵُ 

 و٬ُىدن ټدت١دوَعتُ خ٘ٽىعد

 ٤مىيخن ٬ىخَ خڀٹٍي ٴعُخت٫د

 وٜديٸعد ت٫ٝ خڀعىلٓ ُٔي 

 ڄىٖڀځؽدن ظ٭ُٲ خڀ٭عٷ ٴُهمد

 وؤَو٪ زىدٞ خلً ڄځمځڃ

 وؤ٬ځڃ ت٤ّون ڄه خٖوٳ ڄدَن
 

 وبن ٘حط بٓ ظُٴٿ وبن ٘حط وؤَٸځط 

وبن ٘حط ٔځمً وخ٣ٔ خڀٽىَ َخٔهد

 زىدجٷ ُٰ بُ ٸمُٛ ڄٹًي 

 ()ڄٝ٭ً ټٕٽدن زىلٍ زًـځص 

 ()و٬ٍ خت١ځىٹً ڄىهد خبٔ ُٜٲ ڄّّي 

 ()ټٕسط خڀُمدب٘ ٸًي بٓ ت٬ُي 

 ()زٽهٵٍ لفدـٍ ٜىُش ٸځط ڄىَي 

 ټمٽمځتي ڄ٬ٍىَش ؤڂ ڄّٸً 

 ()ت٢مٓ وٵٍ خو ڀٝىض ڄىًي 

 ()ټٕدڄ٭تي ٘دش تٔىٜٿ ڄٵُي 

 () ټمُيخش ٜىُ بُ ٜٹ٫ُ ڄٝمً

 ()٬عُٷ ڄتى ظُـڃ زً خَٖٞ ظّيي

 ()ڄه خڀٹً ت٤ًٝ  ت٥دٴص ڄځىٌ

 ()و٬دڄط زٵ١ُهد زىفدءخ خڀىمٱًُي 

وٕٹُص ڀىلص ختُٟىخن  –خوٵعك خٴٷ ڀىلص َلځص خڀٙد٬ُ ٤ُٴص زه خڀ٭سً ڀعٝىَُ 

ودٸص خڀٙد٬ُ خ٥ٖٔىَش ، ؤُځعً وخيخظً بُ َلځعً وڄىخـهعً تًَٖدض ختُٟدش بُ  –خڀىدٸص 

 ٬دبٓ خڀٝمُخء خَٖلر . 

ڀىلعً تٔد َىٕفڃ ڄ٫ ظٵدُٜٿ تُٕزعً  لُٚ خڀٙد٬ُ ٬ځً ظٙٽُٿ ظٵدُٜٿ

خت١ى٠ى٬ُص خڀتي ظعممىَ لىپ ظٹًَُ ز٥ىڀعً خڀٵُيَص خت١عمُّش يخوٿ ل١ىَي وخوعمدجً 

ت٦د  –وٕٹُص ڀىلص ختُٟىخن خڀىدٸص  –خڀٹسځٍ ، ٴمُٚ ٬ځً ظٽؽُٳ ـهًي ڀعٙٽُٿ ظٵدُٜٿ 

زً ڄه ت٬٭ٿ ڄه ٌٍي خڀځىلص تٔؽدزص خ٠َُٖص خت١مهًش ڀعفُزعً خت١ى٠ى٬ُص ، ڀٍڀٻ ٖ

وٕٹُص ڀىلص وٜٵً  –خٖ٘دَش بُ ٌٍخ خت١ٹدڂ خبٔ ظىلً يٖڀص ختٞى خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ زتُ 

بُ ڄ٭ځٹص ٤ُٴص زه خڀ٭سً وزتُ ڄٹ٫٥ ڀىلص خڀعفُزص خت١ى٠ى٬ُص ڄٙتََه  –لُىخن خڀىدٸص 

بُ خڀىٸط ٌخظً خبٔ ٤سُ٭ص ٸُخجعىد خڀىُٝص ڀځىلص ڀځٽٙٳ ٬مد ١َمُي خڀىٛ ڄه ٘ٵُخض 

ٔىٲ ظٽىن ٬ځً ڄٕعىَتُ ڄه  ٽىض ٬ىً ، ٴدڀٹُخءش ڀځسىُص خڀىُٝصوٕٹُص ظسىق زدت١ٕ

 :خت٥٠دذ
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خڀٝىَش خت١ديَص ختُٟٕص،  –٨دٌُ خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١٭ځه  –خت٥٠دذ خڀ٩دٌُ 

 زد٤ه خڀىٛ ، خڀٝىَش خٖت٭دجُص خڀُخڄّش . –خڀىٕٷ خت١١مُ  –وخت٥٠دذ خت١١مُ 

َُ تٝدض خڀٹىش ، ٴدڀٙد٬ُ َٽؽٳ ـهًي خڀٵتٍ خڀٙ٭ىٌَ ت٥ٓدزً خت١٭ځه ٬ځً ظٹُ 

خڀٝٗزص ، خڀٵىدڄص وخڀٹًَش ٬ځً خڀّّٝ ، ٴٹً خزً٪ خڀٙد٬ُ بُ وٜٵهد ، ٴٽدن َٵىُ وٌَّى 

و٥َُٿ بُ ظٝىَُ تٝدتهد خت١٭ىىَص وختًَٕٞص ، ٴىدٸعً ظدڄص خت٠ځٷ ، و٥ُٙص ٬ُٔص ، 

ڄىؼىٸص خت٠ځٷ ، ڄٽتًش خڀځمڃ ، ظسدٌَ خٖزٿ ، خت٬ُٕ١ص بُ خڀٕتَ ، ٌټُص خڀٹځر ، ڄعُىص 

ىدء ، ٤ىَځص خڀ٭ىٷ ، ت٢د خٌودن ٜديٸعد خٖٔعمد٪ ، وت٢د ٬ُىدن ظ٥ُلدن وظس٭ًخن خڀٹٍي خڀس

 ٬ه خوٵٕهمد ، ٴهٍ ت٘ځٻ ڄه خڀٝٵدض خٸىخٌد وخلٽمهد .

ظىسث ٬ه ڄ١مُخض وُٝص  –ڀىٕٹُص خڀځىلص ودٸص خڀٙد٬ُ  –خن خڀٹُخءش خڀىُٝص 

خبٔ ڄٕدڀص خٔدُٔص زدن ظٵٝك ٬ه خت١ٕٽىض ٬ىً ٬ځً ڄٕعىي خڀىٕٷ خت١١مُ ، ٴًوڄد ڄد وٙتَ 

خڀٙد٬ُ ختٞدٌځٍ ٖ تٮځٷ ٜىَش ٬سؽدً ؤٌ زًون ًٌٴد وٰدَص ٲ )) خن ڀٽٿ ټٗڂ خوٕدب٘ يٖڀص 

، ٴٽإت٪د َهًٲ  ()وٕٹُص ڄ١مُش ظاؼُ ٬ځً خڀٵهڃ وخٖٔعٹسدپ وخڀعمځُٿ وخڀعٵٕتَ ((

،  خڀٙد٬ُ ڄه وَخء خ٨ٵدجً ٌٍي خڀٝٵدض ٬ځً ودٸعً خن َُڄّ خبٔ ٴعىظً و٘سدزً ووٙد٤ً

ٴٽدن تٯُٿ زٝىَظً خبٔ خٖت٭دء خټؽُ ڄه ختٞدور خڀعٹٌَُُ خت١سدُ٘ ، ٴعٱًو خڀىدٸص ٌىد 

ڄ٭ديٖ ٌخظُد ڀځٙد٬ُ ٌخظً وٌى ت٭دوپ خن ت٭ٹٷ وـىيي وټُدوً بُ ٬دت١ً خت١ځُث زدڀعمًَدض 

وخت١ىد٤ُ )) ٴځى و٩ُود خبٔ ڄ٭ځٹص ٤ُٴص زه خڀ٭سً ڀىـًود خوً َ٭ّّ ٴُهد ٬ه ٌخظً ٴهى ت٬٭ٿ 

ً ڄ٭ديٖ ٌخظُد ظعمدًٌ ٴًُ ختًٟوي زتُ ٌخض خڀٙد٬ُ وٌخض خڀىدٸص خٖ ڄد ًَپ ٬ځُهد ڄه ودٸع

. ٴف٭ٿ خڀٙد٬ُ ڄه ودٸعً ٸىد٬د َٱًٶ ٬ځًُ ـٿ َٰسدظً  ()بهد (( ڄه خڀٵد٦ خت١ىٝىٜص

وو٬ّدظً خڀىٵُٕص ڀځع٭ستَ ٬ه خَخيظً وّّٜي وٸىظً و٬ىٵىخوً بُ ڄىخـهعً خڀعمًَدض 

ټٿ ٜٵص ڄه ٜٵدض خڀىدٸص تٔؽدزص تٝص ڄه تٝدظً خڀتي  وخڀٝ٭ىزدض ، ٴٽإت٪د ـ٭ٿ ڄه

َعمځً بهد بُ ٔسُٿ خزُخِ ز٥ىڀعً وتُّ٘ي بُ خ٤دَ خوعمدجً خڀٹسځٍ ٴٽدوط ٜىَش ودٸعً تٖمٿ 

ٸُمص ٴٽَُص ٩٬ُمص ، ظًپ ٬ځً خڄٽدوُص ٴىُص وٸًَش خزًخ٬ُص ڄعمُّش ٬ٽٕط ت٘ٽه خڀٙد٬ُ 

ڀ٥دٴص خڀٝىَ لتى ټديض ٜىَش ٌٍي  خڀٵتٍ ، ٬ّّ خڄعٗټً ٸىش خٖڀٵد٦ وتٚدپ خت١٭دب٘ ،

خڀىدٸص ظٙٽٿ ڄ٭ديٖ ْيخء ُٜ٪ خڀٙد٬ُ خٖوٕدب٘ بُ ڄىخـهص تًَٖدض ختُٟدش )) لتى ًٰخ 
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ت٣ُخي ُٜٱص ڄهُإش ٖٔعٹسدپ ٌٍي خٖؼدَ خڀىٵُٕص ڀٝىَ خڀُٝخ٪ خٖوٕدب٘ خَد ټدوط زىخ٬ؽً 

 .( )خِوُص ٬ّّ خڀ٭ُٝ ختٞدٌځٍ ټځً ((

٤ُٴص زه خڀ٭سً ٸً ـًٕض ٜىَش  –ختُٟىخن ودٸص وٕٹُص ڀىلص  –ڀٍخ ت٧ً بُ 

خڀٙد٬ُ ٌخظً وخَخيظً بُ ٬ًڂ خٖنهّخڂ وخٖٔعٕٗڂ وڄىخـهص تًَٖدض ختُٟدش وڄٝد٬َص ټٿ 

٬ىخڄٿ خت١ىض بُ ٔسُٿ تٖٹُٷ وـىيي وٌخظً خڀ٥دت٤ص ڀٗوعٝدَ ، وٌٍخ ڄد ٌَّّه ٬ځً 

خت١٭ځٹدض خڀٕس٫   –ځُص ٬سٹَُص خڀٙد٬ُ ختٞدٌځٍ بُ ظى٨ُٳ ٜىَ ختُٟىخن بُ خڀٹًُٝش ختٞدٌ

ٖ زد٬عسدٌَد ٜىَخ ظٹََُُص ڄسدُ٘ش ، وڀٽه ٬ځً خ٬عسدٌَد ٜىَخ َڄَّص ٌخض يٖٖض  -

ڄعٙ٭سص ، ٴدڀىدٸص خڀٹىَص ټدڀتي وٜٵهد خڀٙد٬ُ ٤ُٴص زه خڀ٭سً بُ ڄ٭ځٹعً وخڀتي ظ٩هُ بُ 

 .( )خڀُلځص ٌٍ خَخيش خڀٙد٬ُ بُ ڄىعهدٌد 

َٹًڂ ڀىلص َخج٭ص ڀځمُىخن ڄٝىَخ ڀځسٹُش وٌٍخ خڀٙد٬ُ ڀسًُ زه َزُ٭ص خڀ٭دڄٌُ 

 ًٗ  -: ()خڀتي خټٿ خڀٕس٫ وڀًٌد ز٭ً ظدوٌُد ٬ه خڀٹ٫ُ٥ ٸدج

 خٴعځٻ خڂ ولُٙص ڄٕسى٬ص 

 وىٕدء ٠ُ٭ط خڀٱَُُ ٴځڃ َُڂ

 ت١ٝٵُ ٸهً ظىدِ٪ ٘ځىي
 

 ٜديٴه ڄىهد ُٰش ٴدٜسىهد

 زدظط وخٔسٿ وخټٳ ڄه يتٯص 

 َ٭ځى ٤َُٹص ڄعىهد ڄعىخظُ
 

 ڄعىسٍخً تٕعدٲ خٜٗ ٸدڀٝدً

 وظ١ٍء بُ وـً خڀ٩ٗڂ ڄىتَش

 لتى خٌخ خت٨ُٕ خڀ٩ٗڂ وخٔٵُض 
 

 ٬ځهط ظُيي بُ نهدء ٜ٭دجً

 لتى خٌخ َحٓ وخٔمٷ ودڀٷ

 ٴعىـٕط َِ خٖوُٓ ٴُخ٬هد

 ()وٍڀط وٌديَص خڀٝىخَ ٸىخڄهد

 ()٬ُٞ خڀٙٹدجٷ ٤ىخٴهد وزٱدڄهد

 ()ٰسٓ ٬ىخزٓ ٖتٯه ٤٭دڄهد 

 ()بن خت١ىدَد ٖ ظ٥ُٗ ٔهدڄهد 

 ()َُوٌ خت٠مدجٿ يخجمد ظٕمدڄهد

 ()بُ ڀُځص ټٵُ خڀىفىڂ ٰمدڄهد

 ()ڀ٭ففىذ خوٹدء تٯُٿ ٌُدڄهد 

 ()تّمدوص خڀسمٌُ ٔٿ ڀ٩دڄهد

 ()زٽُض ظّپ ٬ه خڀؽُي خِٖڄهد

 ()ٔس٭د ظاخڄد ټدڄٗ خَدڄهد 

 ()بٓ َسځً خ٠َد٬هد وٴ٥دڄهد

 ()٬ه ٨هُ ُٰر خٖوُٓ ٔٹدڄهد
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 ٴٱًض ټٗ خڀٵُـتُ تٖٕر خوً

 لتى خٌخ َحٓ خڀُڄدش وخَٔځىخ
 

 ٴدتٟٹه وخ٬عٽُض ت٢د ڄًََص

 ڀعٍويٌه وخَٹىط خن بٓ ظٍي 
 

 ذ ٴ١ُـط ٴعٹًض ڄىهد ټٕد

 ()ڄىبٔ خت١ىدٴص وځٵهد وخڄدڄهد 

 ()١ٰ٭دً يوخـه ٸدٴٗ خ٬ٝدڄهد

 ()ټدڀٕمهَُص لًٌد وتٙدڄهد 

 ()خن ٸً ؤلڃ ڄه ختٟعىٲ تٛدڄهد 

 () يَ بُ خت١ٽُ ٔىدڄهدزًڂٍ وٰى

خن خڀٹُخءش خڀىٹًَص خڀعإوَځُص خڀٵدلٝص ڀىٕٹُص ڀىلص لُىخن خڀٙد٬ُ ڀسًُ زه 

ظٙتَ خبٔ وـىي وٕٹتُ ڄع١ديَه  –وٕٹُص ڀىلص خڀسٹُش خڀىلُٙص  –َزُ٭ص خڀ٭دڄٌُ 

ڄعِٗڄتُ بُ زىُعً خڀىُٝص خٖزًخ٬ُص ، خلًت٫د ٨دٌُ وخٖوُ ڄ١مُ ، وٌٍخ ت٦د ٬ًَى خبٔ 

خټؽُ بُ ټٿ وٛ ڄٹُوء ڀځٽٙٳ ٬ه خت١١مىن وخت١ىعسث وخت١ٕٽىض ٬ىً ، زىٜٵً ٔځ٥ص  خڀعإڄٿ

. ڀٍخ ٔىٲ َعڃ خٔعى٥دٶ  ()زٕىخء خڀٹدَت وخڀىٝىٚ ٔىخء  خوُي ت٘دَٔهد خڀؽٹدٴص ٬ځً

 -خڀىٛ خڀًٖبٕ وٴٷ ڄٕعىَتُ ڄه خت٥٠دذ :

 خڀٝىَش خت١ديَص ختُٟٕص ، –٨دٌُ خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١٭ځه  –خت٥٠دذ خڀ٩دٌُ 

 خڀٝىَش خٖت٭دجُص خڀُخڄّش . –زد٤ه خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١١مُ  –وخت٥٠دذ خت١١مُ 

خڀسٹُش خڀىلُٙص  –٬ىً خڀى٩ُ خبٔ وٕٹُص ڀىلص لُىخن خڀٙد٬ُ ڀسًُ زه َزُ٭ص 

ت٧ً خڀٙد٬ُ َُټّ ٬ځً ظٝىَُ ٸٝعتُ ڀُٝخ٪ زٹُش  –خڀىٕٷ خڀ٩دٌُ  –٬ځً ڄٕعىي 

تّى ڄه خڀ٭د٤ٵص خت١ٙمىوص زدتّٟن  ولُٙص بُ خ٤دَ َلځعهد خڀٝمُخوَص ڄٱځٵدً خٖلًخغ

وخڀٙفه ، وٌڀٻ ٬ىًڄد َُٕي خلًخغ ٴدـ٭ص ٴٹً ٌٍي خڀسٹُش ڀىڀًٌد خڀٌٍ خټځً خڀٕس٫ ز٭ً 

ظإوٌُد ٬ه خڀٹ٫ُ٥ وټُٳ ظًوَ خلًخغ لُدش ٌٍي خڀسٹُش خڀىلُٙص خڀتي خ٬ُٔط بُ ٤ځر 

ٗذ ٬ځً وڀًٌد ڄٝىَخ لدت٢د وٌٍ ظُي خؼدَ وزٹدَد ـًٕ وڀًٌد خڀٌٍ ظُټعً خڀٍجدذ وخڀٽ

 -خَٖٞ ڀعًَٺ خڀىهدَص ختٟعمُص ت١ٝتَ وڀًٌد وٌٍ خت١ىض زًٖڀص خڀسُط :

 بنَّ خت١ىدَد ٖ ظ٥ُٗ ٔهدڄهد ٜديٴه ڄىهد ُٰش ٴدٜسىهد 

 ٴُٽىن ٬فّ خڀسُط :

 خن خت١ىدَد ٖ ظ٥ُٗ ٔهدڄهد = خت١ىض
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ڀًُٕپ خڀٙد٬ُ خڀٕعدَ ٬ځً نهدَص ٸٝص خڀسٹُش خڀىلُٙص خٖوبٔ تٔىض وڀًٌد 

ٌڀٻ ڀعٝىَُ ٸٝعهد خڀؽدوُص ت٣ًٕخ ُٜخ٪ خڀسٹُش خڀىلُٙص بُ ڄٝد٬َص خت١ىض وَىعٹٿ ز٭ً 

وڄىخـهعً ڄه ټٿ ـدور ٬ىًڄد ختٍٗض ڀىٵٕهد ڄه ـىٲ ٜىُش ت٥سإ ت٢د تٖعمٍ زً ڄه 

ٸٕدوش خڀځُٿ وخڄ٥دَي وت٫ىڄً ڄعُٸسعد ت٩ٟص خٖوٵُخؾ وخٖو٥ٗٸص ڄه ـًًَ ڄ٫ زّوٮ 

خڀُهد ًَٴ٭هد خٖڄٿ بُ خڀ٭ؽىَ ٬ځً زٹدَد ـًٕ  خڀىهدَ وخت٧ٗء خڀځُٿ ، ـدٌځص خڀىـً خت١عفً

وڀًٌد خت١عىدؼُ وـههد وظٙسؽهد زدتُٟدش ڀُٝىَ ڀىد خڀٙد٬ُ زٝىَي َخج٭ص لدڀص َحٓ خڀسٹُش 

ڄه وٗپ ـٵدٲ خڀځّْ بُ ٬ُ٠هد وت٧ً ظُټُّ خڀٙد٬ُ وخڄ٭دوً بُ ظٝىَُ ٸځٷ خڀسٹُش 

خت١ٝتَ ٌخظً ڄٝىَخ ڀىد  ووىٴهد ٴٵٍ ظٹًڄهد خيَخٺ خت١ىض وبُ ظُخـ٭هد خ١َد ٔىٲ ظىخـً

ٜىَش خڀُٝديَه وڄد خ٬ًوخ ت٢د ڄه ٔهدڂ وټٗذ ، ٴځڃ َٽه خڄدڄهد ٔىي خت١ىخـهص وخٖٸعمدڂ 

زٽځٳ ڄد ظعمع٫ زً ڄه ٸىش ٬ځً خڀُٝخ٪ وخت١ىخـهص ، ٴدٔع٥د٬ط ٸعٿ خڀٽٗذ تٔد خڄعځٽعً ڄه 

ةَخيش َڄدق ( ڀعىُؾ ٌٍي خڀسٹُش خڀىلُٙص بُ نهدَص خڀٹٝص ڄىعُٝش ز –خٔځمص ) ټدذ 

 ختُٟدش و٬ًڂ خٖٔعٕٗڂ ڀځمىض .

خن ٸُخءش وظإوَٿ خڀىٕٷ خت١١مُ ڀځىٛ ظٹىيود بُ خڀسًء خبٔ خٖ٘دَش خبٔ ٴٽُش 

خڀٙد٬ُ بُ و٫٠ خڀسٹُش خڀىلُٙص بُ خ٤دَ ٸٝعتُ ڄه خٖلًخغ بُ ٌڀٻ خ٘دَش ڀُٰسص 

خڀٙد٬ُ بُ ظٽؽُٳ خڀًٖڀص ٬ځً تًُٕٕ ٴځٕٵص خڀُٝخ٪ و٬ًڂ خٖٔعٕٗڂ ڀځمىض وخڀعٙسػ 

زدتُٟدش وخٖڄٿ ڀځُڄٷ خٖوتَ ، وڄد ت٢ٍي خڀٹُمص خڀىٕٹُص ڄه ڄ١مُ يٖبٕ ٩٬ُڃ خڀٹُمص 

٬ځً ٜ٭ًُ خڀًٖڀص خڀٽځُص ڀځىٛ ، ٴ١ٗ ٬ه ڄد بً ڄٗل٩عً خبٔ خوً بُ ز٭ٟ خٖلُدن ٸً 

َٙتَ خڀىٛ خبٔ خټؽُ ڄه يٖڀص وٕٹُص ت٦د ت٬٭ٿ ڄه خڀىٛ زىُص ڄىٵعمص ْټؽُ ڄه يٖڀص 

 –، ٴةوىد وـًود بُ خلً يٖٖض وٕٹُص ڀىلص خڀسٹُش خڀىلُٙص  وٕٹُص بُ خڀىٸط ٌخظً

خنهد ٸً ظٙتَ خبٔ ټىنهد خت١٭ديپ خڀٍخبٌ ڀٝىَش خڀٙد٬ُ ٌخظً ،  –ڀځٙد٬ُ ڀسًُ زه َزُ٭ص 

ڀٍڀٻ ٴدن تٝدتهد بُ خڀّّٝ و٤ىپ خٖودش وتٖمٿ خت١ىد٤ُ ٸً ظٽىن تٝدض خڀٙد٬ُ ٌخظً خڀتي 

٭ٿ ڄه ظځٻ خڀسٹُش خڀىلُٙص ظعفمٿ زعځٻ َعمځً بهد بُ َلځعً ت٠ىٞ ٸًَي ، ڀٍڀٻ ـ

خڀٕمدض ، ٌٍخ ڄه ـدور ، ٴ١ٗ ٬ه خظٕدڄهد بهٍي خڀٕمدض ټٍ ظٽىن ٜىَتهد ٸديَش ٬ځً 

 تهُحص خڀ٠ُُص خڀىٵُٕص خت١مهًش ڀځعفُزص خت١ى٠ى٬ُص .
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وٕٹُص ڀىلص خڀسٹُش  –وٸً ظٽىن ڄه خڀًٖٖض خڀىٕٹُص خٖوُي خڀتي ظٙتَ خڀُهد 

ديٖ ٌخظُد ڀٝىَش خڀُٝخ٪ خٖوٕدب٘ ختٞدٌځٍ بُ ڄىخـهعً ټىن ٜىَتهد ڄ٭ –خڀىلُٙص 

ڀعمًَدض ختُٟدش ، بُ خٖوعٝدَ ٬ځً خت١ىض و٬ًڂ خٖٔعٕٗڂ وخٖنهّخڂ وخٖوعٝدَ ڀځمُدش 

ٴعٽىن ٜىَش ختُٟىخن ٌىد تٔؽدزص خڀٹىد٪ خڀٵتٍ خڀٌٍ َٱًٶ ٬ځًُ خڀٙد٬ُ ـٿ َئخي خڀٵٽَُص 

اوپ ٌٍي خت١ٙدًٌ ختُٟټُص ڀ٭دبٓ ختُٟىخن ٬ځً وخڀٵىُص وخت١ى٠ى٬ُص )) وزدڀعدبٕ تٯٽىىد خن و

خنهد خٸى٭ص ٘٭َُص وخوٕدٶ ڄ١مُش ظٽٙٳ ٬ه ؼٹدٴص ٬مُٹص ٬ىً خڀٙد٬ُ بُ ظٹًبٙ خـدزدض 

، ڄ٭ّّش ( )٬ه ظ٭ٹًُخض ختُٟدش خڀتي ت٭دوپ خٖوعٝدَ ٬ځُهد لٕسمد ت٘ځًُ ٬ځًُ ؼٹدٴعً ((

مدپ خڀٝىَ خڀٙ٭َُص ٬ّّ خڀٹًَش بُ خڀىٸط ٌخ٬عً ٬ه خڀٹًَش خڀٵىُص خٖزًخ٬ُص ڀځٙد٬ُ ، تٞ

٬ځً خٖت٭دء وظىخٴُ ٬ىدُٜ خڀٝىض وخڀځىن وختُٟټص ٴ١ٗ ٬ه خڀځٱص خڀٙ٭َُص خڀًٸُٹص 

 وخت١٭دب٘ خڀ٭مُٹص خڀًٖڀص .

ٴ٭ىً خڀعإڄٿ خڀ٭مُٷ ڀٝىَش خڀسٹُش خڀىلُٙص ت٧ًٌد ٬ّّض ٬ه َٰسص خڀٙد٬ُ بُ 

ىلُٙص ټإت٪د ٌٍ خڀٙد٬ُ خڀُٝخ٪ وڄىخـهص خت١ىض و٬ًڂ خٖٔعٕٗڂ ڀعٽىن ٌٍي خڀسٹُش خڀ

ٌخظً وٝىٜد وت٨ه ت٧ً خن خڀ٭د٤ٵص ٸً وځٹط ـى خڀُٝخ٪ ، خڀٽؽُٳ بُ خڀًٖڀص زًٖڀص 

وَوي ٸٝعتُ ت٢ٍي خڀسٹُش خڀىلُٙص وزدڀعدبٕ ٴهى ظٽؽُٳ ڀُٰسص خڀٙد٬ُ بُ خٖوعٝدَ ڀځمُدش 

ىض ، ٴ٭ځً خت١ٕعىي خت١١مُ خڀىٕٹٍ ڀځىٛ ٴٹً ـًٕ خڀٙد٬ُ ٴځٕٵص خڀُٝخ٪ زتُ ختُٟدش وخت١

خڀٌٍ ت٭٣ُ بهڃ ڄه ټٿ ـدور وټُٵُص تٕ٘ٽً زدتُٟدش ڄه وٗپ ز٭ؽً ت١ٗت٤هد ٬ّّ خَُخيي 

ڀځٝىَ خٖت٭دجُص خڀُخڄّش خبٔ َٴً بهد ڀىلعً ، وخڀتي ٸً ت٧ًٌد ڄٽؽٵص زٙٽٿ خټّّ بُ 

وټځهد َٰسص  خڀٹٝص خڀؽدوُص وخڀسٹُش ظىخـً ٸٕدوش خڀځُٿ وخت٥١ُ وٌٍ ظعُٸر زّوٮ خڀٝسدق

تُٟدش ڄه ـًًَ ڄعمځُص زدڀ٭ّتٯص وخَٖخيش وټإنهد ٬ّتٯص وخَخيش خڀٙد٬ُ بُ خٖو٥ٗٶ زد

ڀعىُؾ خڀسٹُش ڄىعُٝش زىـً تًَٖدظً ختُٟدش وتٮُؾ خڀٙ٭ُ زدڀعدبٕ ڄىعُٝخ زىـً ختُٟص 

 ت٤ٹٹد وـىيي :

 خڀسٹُش خڀىلُٙص = خڀٙد٬ُ = َٰسص ختُٟدش

َي خڀٍخض وٌٍ ڀٍخ ظ٭ً خڀسٹُش خڀىلُٙص بُ ڀىلص ڀسًُ خڀٙ٭َُص خڀٹىد٪ خڀٌٍ تٗعد

 . ()ظ٭ُٗ تُٕزص خڀعمًٌ زٿ ٌٍ خڀٍخض وٵٕهد 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
61 

 -:( )وٸىپ ٬ىعُش زه ً٘خي وخٜٵدً ٴًُٔ 

 ت١د َخَط خڀٹىڂ خٸسٿ تٚ٭هڃ 

 ٬ًَىن ٬ىعُ وخڀُڄدق ټإنهد
 

 ڄد ِڀط خَڄُهڃ زؽٱُش ت٨ُي
 

 ٴدٌوَ ڄه وٸ٫ خڀٹىد زځسدوً

 ڀى ټه ًٌََ ڄد خلمحدوَش خ٘عٽً

 وڀٹً ٘ٵً وٵٍٕ وخٌٌر ٔٹمهد

 ()َعٍخڄُون ټُيض ٰتَ ڄٍڄڃ 

 ()ؤٔع٥دن زحُ بُ ڀسدن خٖيٌڃ 

 ()وڀسدوً لتى ظُٕزٿ زدڀًڂ 

 ()و٘ٽد خبٕ ز٭ّّش وتٖممڃ 

 وڀٽدن ڀى ٬ځڃ خڀٽٗڂ ڄٽځمٍ

 ٸُٿ خڀٵىخَْ وَٻ ٬ىعُ ؤٸًڂِ

َىسث وٛ خڀٙد٬ُ ٬ىعُش زه ً٘خي ٬ه لدڀً ٬ّّ وٜٵً تٟدپ ٴًُٔ ، خٖڄُ خڀٌٍ 

 –خت١١مُ خڀىٕٹٍ  –تٯعځٻ َئَص ظإڄځُص ٸديَش ٬ځً ظٹَُُ خت١٭تٌ خڀسد٤ه  َع٥ځر ٸدَجد

ڄه وٗپ خڀٙدَخض وخڀًوخپ خت١عىخٴُش بُ خڀُٕدٶ خت١٭ځه )) ٬ىًڄد ظٽىن  –ڀځىٕٷ خڀ٩دٌُ 

، وزدڀعدبٕ خڀٹًَش ()خڀٱدَص ٌٍ ظىُٜٿ ڄد ١َمُ خڀىٛ ظع٩دٴُ خڀًوخپ ْيخء خت١٭تٌ ((

ٿ ڀځٽٙٳ ٬مد ٌى ڄٱُر وڄ١مُ يخوض خت١عىخٴُش بُ خڀىٛ ))ب٘ وخڀ٬ًٖٖځً َز٣ زتُ خت١٭د

، ڄه خـٿ خٔعىُخؾ خڀًٖڀص خڀٽځُص ڀځىٛ ، خٖڄُ ()((خت١ٕعىي خت١ٟىٌَ ڀُٕٿ خڀًٖٖض

 :خڀًٖبٕ ڀځىٛ ٬ځً ڄٕعىَتُ ڀځى٥دذخڀٌٍ َع٥ځر خٖٔعى٥دٶ 

 خڀٝىَش خت١ديَص ختُٟٕص . –٨دٌُ خڀىٛ  –خڀىٕٷ خت١٭ځه  –خت٥٠دذ خڀ٩دٌُ 

زد٤ه خڀىٛ ، خڀٝىَش خٖت٭دجُص خڀُخڄّش ،  –خڀىٕٷ خت١١مُ  –٥دذ خت١١مُ خت٠

ڀځٽٙٳ ٬مد ١َمُي خڀىٛ ڄه ٘ٵُخض وٕٹُص ٴ٭ځً ڄٕعىي خڀىٕٷ خڀ٩دٌُ ت٧ً خ٘د٬ُ َٕ٭ً 

خبٔ وٜٳ لدپ ٴًُٔ ت١د َؤي تٚى٪ خ٬ًٖخء وٌٍ ظٹسٿ ٬ځًُ زديَد خٔع٭ًخيي ت١ىخـهعهڃ ٰتَ 

خجً وڄد تٯعځٽىوً ڄه خٔځمص ، ڄٝىَخ ز٥ىڀعً وز٥ىڀص ڄٍڄىڄد ٬ځً ٴ٭ځعً ، ڄسُىدً لدپ خ٬ً

ٴًُٔ بُ لدڀص ڄه خڀعىلً خڀُولٍ وخڀىـًخب٘ ڀٗٔع٭ًخي ت١ىخـهعً خ٬ًٖخء ٰتَ ڄسدبٕ 

 زٙٽىي ٴًُٔ ت١د خٜدزً ڄه خڀ٥٭ىدض .

خڄد ٬ځً ٜ٭ًُ خڀٹُخءش خڀىُٝص ت١ٕعىي خت١١مُ خڀىٕٹٍ ت٧ً خڀٹًَش خڀٵىُص 

، خٌ خٔعىًڂ خڀٙد٬ُ خٔځىذ خٔځىذ خڀعفًَُ خڀٵتٍّّ خٔعىًخڄً خٖزًخ٬ُص ڀځٙد٬ُ ٬

ختٟىخَ خڀٵتٍ ـد٬ٗ ڄه ت٤دوَظً ڀځٵُْ ودٴٍش ڀځع٭ستَ ٬ه ز٥ىڀعً و٘فد٬عً وخٸًخڄً 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
62 

ڀ٩ُهُ خڀٵُْ تٔؽدزص خت١٭ديپ خڀٍخبٌ ڀٝىَش خڀٙد٬ُ ٌخظً ، ٴدڀٵُْ ٜىَش ڀٍخظً خڀؽدجُش 

ً بُ ْٸًخڂ وخت١ىخـهص بُ ؤٌ ڀځع٭ستَ ٬ه ز٥ىڀعً وّّٜي وتٖمځً و٘فد٬ع ()وخت١ّيٌُص 

خت١٭دَٺ ڄسُىىد ٘ٵدء وٵًٕ ڄه خت٢ڃ وخڀٱڃ بُ خ٬عمدي خٸُخوً خڀٵىخَْ ٬ځًُ بُ خت١٭دَٺ وڄد 

َ٭ىڀىوً ٬ځًُ بُ خٖٸًخڂ ٬ځً خڀ٭ًو وخڀىُٿ ڄىهڃ ، ٴ١ٗ ٬ه وٜٳ خڀٙد٬ُ ڀځٵُْ زٽٿ 

د ، ٴٹً ٜٵدض خڀّّٝ وخڀٹىش وخڀٝٗزص وٌىد ٌى خلٕدْ خڀٙد٬ُ خڀًخوځٍ تٕدي ٌخظً وٵٕه

ؤُځص ت١٭ديڀص ختٟدڀص خڀٕځسُص وٸط  –خٔځىذ ختٟىخَ  –ت٧ً بُ خٔعىًخڄً خٔځىذ خڀعفًَُ 

خت١٭ُټص ڀسػ خڀٙفد٬ص وخڀٹىش بُ ت٩ٟص ظٽىن ٴُهد ٌخض خڀٙد٬ُ بُ خً٘ ظإِڄهد خڀىٵٍٕ ، 

وٌٍ ڄه خزُِ تٝدض خڀٙ٭ُخء خڀٵُٔدن بُ خت١ىخـهص وخٖٸًخڄص و٬ًڂ خٖٔعٕٗڂ وخڀعىدٌپ 

ْ ټُدود ٸدجمد زٍخظً ت٭مٿ بُ ُٔدٸدظً ټؽتَخ ڄه خٖٔعى٥دٸدض وټؽتَخ ڄه ٴُٽىن خڀٵُ

  ()خڀُڄىِ ټمد ت٭مٿ ټؽتَخ  ڄه ڄٗڄك خڀٙىُٝص خڀتي خز٬ًعً ٴىُىدً ((

ٸً خـديوخ  –وٕٹُص ڀىلص ختُٟىخن  –وڄه ٌڀٻ ت٧ً ؤن ٘٭ُخء خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ بُ 

ـٿ َئخٌڃ خڀٵٽَُص وخڀٵىُص  بُ خٔعىًخڂ ٌٍي ختُٟىخودض ټدٸى٭ص ٴىُص خٔٹ٥ىخ ٬ځُهد

وخت١ى٠ى٬ُص ٴ١ٗ ٬ه ، ٬ځً خڀُٰڃ  ڄه ظسدَه ڀىلدتهڃ خڀٵىُص خٖ خوىد ت٧ً ز٭١هد ٸً 

ـًٕ ٴځٕٵص ُٜ٪ خڀٙد٬ُ ٌخظً ڄ٫ ختُٟدش وتًَٖدتهد ټمد ڄؽځط ټىنهد ټدوط ڄ٭ديٖ ٌخظُد 

خڀځىلدض  ڀځًٖڀص ٬ځً خڀٙ٭ُخء ٌوختهڃ ، ټمد ت٦د ت٬ًَ خٖ٘دَش خڀًُ خوىد وـًود ز٭ٟ ٌٍي

٘ٽځط خ٠َُٖص خڀىٵُٕص خت١مهًش ڀځعفُزص خت١ى٠ى٬ُص خڀتي َ٭دتٞهد خڀٙ٭ُخء بُ خڀٱُٞ 

خْٔدْ ، خٖڄُ خڀٌٍ َٙتَ خبٔ ظىلً بُ يٖڀص ختٞى خڀىٵٍٕ خڀٙ٭ىٌَ خٖوٵ٭دبٕ زتُ ز٭ٟ 

ٌٍي خڀځىلدض وزتُ خڀعفُزص خت١ى٠ى٬ُص ، ٴ١ٗ ٬ه خت١ٹًَش خڀٵىُص خٖزًخ٬ُص ڀځٙ٭ُخء ت١د 

، هڃ ڀ٭ىُٝ خت٠ُدپ ، خڀځٱص خڀٙ٭َُصڄه تٚدڀُص خڀٝىَ خڀٙ٭َُص خٖت٭دجُص خٔعىًخڄ خڄعځٽىي

، خٖڄُ خڀٌٍ خوُؾ ڀىد ٜىَ ڀىلدض لُىخوُص َخج٭ص بُ وٝىٚ ٹص خڀًخڀصخت١٭دب٘ خڀ٭مُ

 ڄ٭ځٹدظىد خڀٙ٭َُص .
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 خت٠دت٘ص

ظ٩مىط خت٠دت٘ص خٌڃ ڄد ظىٜٿ خڀًُ خڀسمػ ڄه وعدجؿ ٬ّّ ٸُخءش خت١١مُ خڀىٕٹٍ بُ 

ٖٔعٽىدي خت١١مُخض خڀىٕٹُص  –خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ خت٪ىٌـدً  –ىُٕؿ خڀىٍٝ ڀځٙ٭ُ ختٞدٌځٍ خڀ

 وظإوَٿ خت١ٕٽىض ٬ىً .

خبٔ  –و٘٭ُ خت١٭ځٹدض خڀٕس٫  –لدـص خڀٙ٭ُ بُ خڀ٭ُٝ تٞدٌځٍ زٝىَش ٬دڄص  .

ٸُخءخض وٹًَص لًَؽص ، َعڃ ڄه وٗت٢د خٖٔعى٥دٶ خڀًٖبٕ ڀځىٝىٚ خڀعُخؼُص ، 

ُش بُ ت٤دوڀص ٔزُخِ ختٞىخور خٖزًخ٬ُص وخٔعىُخؾ وٴٷ َئَص وٹًَص ڄ٭دٜ

 خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ خت٪ىٌـد . –خڀًٖٖض خت١ع٭ًيش بُ ڄتن خڀىٝىٚ خڀعُخؼُص 

٬ځً  –خت١٭ځٹدض خڀٕس٫  –خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄى٠ى٬دض خو ڄٽىودض خڀٹًُٝش ختٞدٌځُص  .

 خٔدْ ټىنهد ت٘ؽٿ خوٕدٶ ؼٹدٴُص ظٹًڂ ڄه وٗت٢د ڀځٹدَت ظٕدئٖض ت٭دوپ خٖـدزص

٬ىهد ٬ّّ ٸُخءش خْوٕدٶ خت١١مُش ، وټٙٳ خت١١مُخض خڀىٕٹُص بُ خڀسىُص خڀىُٝص 

 –خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ خت٪ىٌـد  –ٖٔعٽىدي خت١ٕٽىض ٬ىً  يخوٿ خڀىٝىٚ خڀٙ٭َُص 

وزدڀعدبٕ ـ٭ٿ ڄه ٴ١دء ٌٍي خڀىٝىٚ ٴ١دءخً ڄىٵعمدً ڀځ٭ًًَ ڄه خڀٹُخءخض 

وخڀعإوَٗض ٖٔعىُخؾ خڀًٖٖض خت١ىعځٵص .

خت١٭ځٹدض  –ٽىض ٬ىً ڀستٌ خٔدُٔص ڄه ڀسىدض وُٕؿ خڀىٛ خڀٙ٭ٌُ ختٞدٌځٍ ٘ٽٿ خت١ٕ .

)) ووٕٹُص ڀىلدض  –ت٘ؽځط بُ )) وٕٹُص ڀىلدض خٖٴععدق ((  –خڀٕس٫ خت٪ىٌـد 

ختُٟىخن ((، ڄى٫٠ خڀًَخٔص .

 –خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ خت٪ىٌـد  –وٕٹُص ڀىلدض خٖٴععدق  –٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظسدَه ڀىلص  .

ځىص ڀځىٝىٚ ، خٖ خن خت١ٕٽىض ٬ىً ڀځم١مُ خڀىٕٹٍ ت٢ٍي وظسدَه خٖوٕدٶ  خت١٭

خڀىٝىٚ وـًودي َعممىَ لىپ لُٚ خڀٙ٭ُخء ٬ځً خڀعمٕٻ زدتُٟدش وخڀُٰسص بُ 

ز٭ؽً ڄٗت٤هد ، وخٖڄٿ بُ خٔعمُخَ ختُٟدش ويتٯىڄعهد ، و٬ًڂ خٖٔعٕٗڂ ڀځمىض 

ٴععدق وٕٹُص ڀىلدض خٖ –وڄٹدوڄعً زٽٿ خڀٝىَ ٴمُٚ ٘٭ُخء خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ٬ّّ 

٬ځً تًُٕٕ ٴځٕٵعهڃ خڀُٝخ٬ُص زتُ ختُٟدش وخت١ىض ، ٬ّّ خت١ٹدزځص زتُ خڀٝىَ  –

خت١ىعځٵص خڀتي تًٕٕ ٌٍي خڀٵځٕٵص خڀُٝخ٬ُص بُ وٝىٜهڃ خٖزًخ٬ُص .
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٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظسدَىهڃ بُ  –وٕٹُص ڀىلدتهڃ خٖٴععدلُص  –لُٚ خڀٙ٭ُخء بُ  .

ٔد٬تُ ڀعىلًُ يٖڀص ختٞى ظٙٽُٿ ظٵدُٜځهد وٴٹد ت١ٗڄك تٕدَبهڃ خت١ى٠ى٬ُص ، 

خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ خڀٙ٭ىٌَ زتُ ڀىلدتهڃ خٖٴععدلُص وتٕدَبهڃ خت١ى٠ى٬ُص 

خ٠َُٖص خڀىٵُٕص خت١مهًش ڀځعفُزص  –وٕٹُص ڀىلدتهڃ خٖٴععدلُص  –ـد٬ځتُ ڄه 

خت١ى٠ى٬ُص .

ٸً خـديوخ بُ خٔعىًخڂ  –بُ وٕٹُص ڀىلص ختُٟىخن  –ت٧ً ٘٭ُخء خت١٭ځٹدض خڀٕس٫  .

ودض ټدٸى٭ص ٴىُص خٔٹ٥ىخ ٬ځُهد ـٿ َئخٌڃ خڀٵٽَُص وخڀىٵُٕص ٌٍي ختُٟىخ

وخت١ى٠ى٬ُص ، ٴ١ٗ ٬ه ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظسدَه ڀىلدتهڃ خڀٵىُص خٖ خوىد وـًود 

ز٭١هد ٸً ـًٕ ٴځٕٵص خڀُٝخ٪ خڀٙد٬ُ ٌخظً ڄ٫ ختُٟدش وتًَٖدتهد ، ټمد ڄؽځط 

د تٖمٿ خټؽُ ڄه ټىنهد ټدوط ڄ٭ديٖ ٌخظُد ڀځًٖڀص ٬ځً خڀٙ٭ُخء ٌوختهڃ ، ؤٌ ټىنه

يٖڀص وٕٹُص وخلًش ، وت٦د تًَٕ خٖ٘دَش خڀًُ خوىد وـًود ز٭ٟ ٌٍي خڀځىلدض 

٘ٽځط خ٠َُٖص خڀىٵُٕص خت١مهًش ڀځعفُزص خڀتي َ٭دتٞهد خڀٙ٭ُخء بُ خڀٱُٞ 

خْٔدٍٔ ، خْڄُ خڀٌٍ َٙتَ خبٔ ظىلً يٖڀص ختٞى خڀىٵٍٕ خڀٙ٭ىٌَ خٖوٵ٭دبٕ زتُ 

خت١ى٠ى٬ُص .ز٭ٟ ٌٍي خڀځىلدض وزتُ خڀعفُزص 

خت١ٹًَش خڀٵىُص خٖزًخ٬ُص ڀٙ٭ُخء خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ، ت١د خڄعځٽىي ڄه تٚدڀُص خڀٝىَ  .

خڀٙ٭َُص خٖت٭دجُص ، خت٠ُدپ خڀىخ٫ٔ ، خڀځٱص خت١عمُّش خت١٭دب٘ خڀ٭مُٹص خڀًخڀص خٖڄُ 

خڀٌٍ خوُؾ ڀىد ٜىَ ڀىلدتهڃ بهٍي ختٞىيش ولٕه خڀٕسٻ .

وٴٷ َئَص خڀىٹً خڀؽٹدبُ  –خڀٕس٫ خت٪ىٌـد خت١٭ځٹدض  –خن ٸُخءش خڀىٝىٚ ختٞدٌځُص  .

، ظځٹٍ خڀ١ىء ٬ځً ٬مٷ وٰتٌ خڀىٛ ختٞدٌځٍ ٬دڄص ، وخت١٭ځٹدبٌ ودٜص ، وبُ ٠ىء 

ٸدزځُعً ڀځٹُخءش ڄىٸٳ خڀُئي خڀىٹًَص ختًَٟؽص ت٦د َٙتَ خبٔ وٝىزص خڀىٝىٚ 

بُ ظ٭دڄځهد وظىخٜځهد ڄ٫ خلًغ خت١ىدٌؿ خڀىٹًَص .

ڀص ـديش ٠ٔدٴص َئَص وٹًَص ڄ٭دُٜش ڀعُخؼىد وبُ خت٠عدڂ َسٹً ٌٍخ خڀسمػ ت٤دو

خڀٙ٭ٌُ خڀٹًبٙ ... وخلله وبٕ خڀعىٴُٷ .
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 ٗخت٢ىخڄ

ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ، خڀّوِب٘ ، ظإڀُٳ ؤبي ٬سًخلله ختٟٕتُ زه ختًٛ خڀّوِب٘، يخَ ختٞسٿ ، زتَوض  .

ً خزى ؛ وَى٩ُ : يَىخن خڄُت خڀٹُٓ ، تٖٹُٷ : ت٤م -ڀسىدن ، ) ي. ٢ ( ، ) ي.ض ( ، ٚ –

،ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀ٭ُٙ خت٥٠ُر  ڂ ،ٚ،  خڀٵ١ٿ خزُخٌُڃ ، يخَ خت١٭دَٲ تُٔٝ ، ٢

ڂ ، ، ڀسىدن ، ٢ –زتَوض  –خڀعٌَّّّ ، تٖٹُٷ : ٴىُ خڀًَه ٸسدوش ، يخَ خڀٵٽُ خت١٭دُٜ 

ٚ- . 

ظًپ ٬ځًُ  ظى٠ك وخت١ٹُخش : ڄى٠٭دن ، )) بٓ َ٭ٳ َتٝهد (( بٓ َعٱتَ ڀعٹديڂ ٬هًي وزٹُط ڄىً خؼدَ .

.

خَٖخڂ : خڀ٩سدء خڀسُٟ . .

خڀٕمُ : ٘فُ ؤڂٓ ُٰٗن ، وٌٍ ٘فُ خڀٝمٯ خڀ٭ُبي ، خڀىدٸٳ : خت١ٕعىُؾ لر ختٟى٩ٿ . .

خڀًَه : خڀًؤذ ؛ وٌٍ خڀ٭ديش . .

خڀٝسدزص : َٸص خڀٙىٶ ، وخلمحمٿ : ٔتَ ت٭مٿ زً خڀُٕٳ . .

ڂ ، ، ) ي. ٢ ( ، زتَوض  –خڀىٹً خٖيبي ختًَٟػ ، ي. ت٤مً ٰىمٍ ٌٗپ ، يخَ خڀؽٹدٴص  .

ٚ .

َى٩ُ : خڀىٹً خڀؽٹدبُ ، ٸُخءش بُ خٖوٕدٶ خڀؽٹدٴُص ، ٬سًخلله خڀٱٍخڄٍ ، خت١ُټّ خڀؽٹدبُ خڀ٭ُبي ،  .

. ڂ ، ٚ،  خت١مځٽص خت١ٱُزُص ، خڀًخَ خڀس١ُدء ، ٢

، ي. وٝىٚ ڄه خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي ٸسٿ خٖٔٗڂ ، ي. وىٌَ تٛىيٌ خڀٹٍُٕ ، ي. ت٤مً ٬سًخلله ختٞديَ  .

.ڂ ، ٚبهفط ٬سًخڀٱٵىَ ختًَٟؽٍ ، وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ، زٱًخي ، 

. ُ٘ق يَىخن ٌِتَ خزه خبي ٔځمً ، ٜى٭ً خٖڄدڂ خبي خڀ٭سدْ ختًٛ زه ٔفً زه ًَِ خڀُٙسدب٘ ، يخَ 

دض خڀ٭ُٙ ، ؛ وَى٩ُ : ُ٘ق خت١٭ځٹ -خڀٹىڄُص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، خڀٹدٌُش ، ) ي.٢ ( ،) ي.ض ( ٚ

؛ ټعدذ خت١ىدِپ وخڀًَدَ ، ظإڀُٳ ت٣ً خڀًوڀص  -؛ ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ، ٚ -ٚ

-،  خٖڄتَ خٔدڄص زه ڄًُ٘ زه ٬ځٍ زه ڄٹځً زه وُٝ زه ڄىٹٍ خڀٽىدب٘ ، خت١ٽعسص خٖٔٗڄُص ، ٢

. /ڂ ، 

 د ، لىڄدوص خڀًَخؾ وخت١عؽځڃ ، ڄى٠٭دن .. خڀًڄىص : ڄد خٔىي ڄه خؼدَ خڀًخَ زدڀس٭ً وخڀُڄدي وٰتٌَ

. خڀُٸمعدن : لُظدن ، خلًت٫د ٸَُسص ڄه خڀسُٝش وخٖوُي ٸَُسص ڄه خت١ًَىص ، خت١ُخـ٫ُ ، ت٫ٚ 

 خت١ُـ٫ ، خَخي خڀى٘ڃ ، خت١ُـ٫ ، وىخُ٘ خت١٭ٝڃ : ٬ُوٸً .

ٌ تٮځٳ ز٭١هد . خڀ٭تُ ، َ٭تٍ خڀسٹُش خڀ٭تُ ، خَٖخڂ تًٚ َجڃ ، وٌى خڀ٩بي خٖزُٟ ، وځٵً ، ؤ

 ز٭١د ،خ٤ٖٗء ، ت٫ٚ ٤ٗء ، وٌى وڀً خڀ٩سُص ، وخڀسٹُش خڀىلُٙص ، خلمجٙڃ ، خت٫٠ُ١ .

 . ختٟفص : خڀٕىص ، خڀٌٓ ، ختٞهً وخت١ٙٹص .
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. خٖؼدبُ ، وٌٍ لفدَش ظى٫٠ خڀٹًَش ٬ځُهد ، خڀٕٵ٫ : خڀٕىي ، خت١٭ُْ : خٜځً خت١تًپ ، خڀىاي : نهُ 

 خت١دء ، ختٞځً ، خڀسحُ ، خڀٹَُر ڄه خڀٽٗ . ت٭ٵُ لىپ خڀسُط ڀُفٌُ ٴًُ

 . ؤو٭ڃ ٜسدلد ، ؤٌ خو٭مط ٜسدلد .

. َى٩ُ : تٚدڀُدض خڀعمځُٿ خڀؽٹدبُ ، خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ت٪ىٌـدً ، ي. َىٔٳ ٬ځُمدن ، خت١إٔص خڀ٭ُزُص 

 . -ڂ، ٚ، ڀځًَخٔدض وخڀىُٙ ، ٢

٤ٗپ بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ، ي. لىٓ خڀسىد ٬ّ خڀًَه .خڀٽځمدض وخُٖ٘دء، خڀعمځُٿ خڀسىُىٌ ڀٹًُٝش خٖ

 . ڂ ، ٚ-ي ،  ، يخَ خت١ىدٌٿ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، زتَوض ، ٢

. َى٩ُ : خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ، خڀعٵٕتَ خ٥ٖٔىٌَ ،ي. ڄ٥ٝٵً ٬سًخڀٙدبُ خڀٙىٌَ ، خڀُٙټص خت١َُٝص 

 . -، ٚ خڀ٭دت١ُص ڀځىُٙ ڀىت٧مدن ) ي.٢ ( ، 

يَىخن ڀسًُ زه َزُ٭ص خڀ٭دڄٌُ ، لٹٹً وٸًڂ ڀً : ي. خلٕدن ٬سدْ ، ) ي. ٢ ( خڀٽىَط  . ُ٘ق

، ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀ٭ُٙ  -خڀّوِب٘ ، ٚ –، ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫  -ڂ ، ٚ

 . -خڀعٌَّّّ ، ٚ

زً ، ڄتٌ : ڄى٫٠ ،  . خلمحٿ ڄه خڀًَدَ : ڄد لٿ ٴًُ َْدڂ ڄ٭ًويش ، وخت١ٹدڂ ڄىهد ، ڄد ٤دڀط خٸدڄعً

 ظدزً : ظىلٗ ، خڀٱىپ وخڀُـدڂ ، ـسٗن ڄ٭ُوٴدن .

 . خت١ًخٴ٫ : خڄدټه َىًٴ٫ ڄىهد خت١دء ، خڀَُدن : ـسٿ ڄ٭ُوٲ ، خڀىلٍ ، خڀٽعدزص ، خڀٕٗڂ : ختٟفدَش 

. خڀعفُڂ : خڀعٽمٿ وخٖوٹ٥د٪ ، خڀ٭هً ، خڀځٹدء ، ختٟفؿ ، ت٫ٚ لفص وٌٍ خڀٕىص ، وخَخي زدتُٟخڂ 

 ٘هُ ختُٟخڂ ، خت٠ځى : خت١١ٍ .،خٖ

. ڄُخز٫ُ خڀىفىڂ : خٖوىخء خڀُزُ٭ُص ، خڀىيٶ : خت٥١ُ : ختٞىي ، خت٥١ُ خڀعدڂ ، خڀٌُدڂ ، ت٫ٚ: َت٫ص 

 وٌٍ خت٥١ُ خڀتي ٴُهد ڀتُ .

 . خڀٕدََص : خڀٕمدزص خت١د٤ُش ڀُٗ ، خت١ًـه ، خت١ځسٓ ظٱځٳ خڀٕمدء زٱٗٴً ڀٵ٢ُ ټؽدٴعً .

ڄه خڀىسدض ، خ٤ٵځط ، ؤٌ لدَض ٌوخض خ٤ٖٵدپ ، ختٞهځعدن ، ـدزىد خڀىخيٌ ، . خَٖهٹدن ، ٠ُذ 

 ٨سدئٌد وو٭دڄهد ، ًََُ وخ٤ٵځط ٨سدئٌد وزد٠ط و٭دڄهد .

 . خڀ٭تُ ، وخٔ٭دض خڀ٭ُىن ، خڀ٥ٗ ، وڀً خڀىلٗ ، خڀ٭ىٌ ، ختًَٟؽدض خڀىعدؾ .

 عدذ .. ـٗ ، ټٙٳ ، خڀ٥ځىپ ، ت٫ٚ خڀ٥ځٿ ، خڀّزُ ، ت٫ٚ ِزُ ، وٌى خڀٽ

. خڀُـ٫ : خڀعُيًَ وخڀعفًًَ ، خٖٔٵدٲ : خڀٍَ ، خڀىاوَ ، ڄد َعىٍ ڄه يودن خڀُٕخؾ وخڀىدَ ، خڀٽٵٳ 

 ، ت٫ٚ ټٵً وٌٍ خڀًخَخض ، خڀى٘دڂ ، ت٫ٚ و٘ڃ .

 . وىخڀً ، زىخٶ ، َستُ ، زدن .

دض .. ي. لٵىدوٌ . َى٩ُ: ڄًوٿ بُ و٩َُص خڀىٹً خڀؽٹدبُ خت١ٹدَن ، خت١ى٥ځٹدض خت١ُـ٭ُدض .... خت١ىهفُ

 . ڂ ، ٚ -ي ،  ڀسىدن ، ٢ –ودُ٘ون  –ز٭ځٍ ، خڀًخَ خڀ٭ُبي ڀځ٭ځىڂ 

 . . ڂ.ن ، ٚ
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ڂ . خٔع٬ًدء خڀ٥ځٿ ، ٬ځٍ خڀٹًٍََٙ، خڀُوخَص ، خڀٽعدزص وختٟٽدَص ، ڄىعًي خڀٽعدزص ، ٔىََص ، 

 . ، وط ، ٚ

ً ودٜٳ ، ڄىٙىَخض يخَ ڀسىدن ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، . َى٩ُ : ٸُخءش ؼدوُص ڀٙ٭ُود خڀٹًبٙ ، ي. ڄ٥ٝٵ

 . )ي.٢( ، )ي.ض( ، ٚ

 ؛ َى٩ُ : ٸُخءش ـًًَش ت١٭ځٹص خڄُت خڀٹُٓ ، . وٝىٚ ڄه خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي ٸسٿ خٖٔٗڂ ، ٚ

 .، ٚ ، وُٕدن  ، ْ ) تْػ ( ، ي. خوٓ يخوي ، خڀسُدن خڀٽىَعُص ، ٪

،  ، ٪ ص ڀسًُ ، ) تْػ ( ، ت٤مً ًَٜٷ ُٰػ ، ت٣ځص ٴٝىپ ، ڄؿ . خڀعمځُٿ خڀًَخڄٍ ڀ٤ٓٗپ ت١٭ځٹ

 ٚ ،- . 

 . -، ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀ٭ُٙ خڀعٌَّّّ ، ٚ -. ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ، ٚ 

 . ٌر : خٌ خٔعُٹ٧ ، خڀٝمه ، خڀٹًق خڀ٭٩ُڃ ، خڀٝسك ، ٔٹٍ خڀٝسىق ، خٖوًَون ٸُي زدڀٙدڂ .

خذ : ڄّـعً زدت١دء ، ختٟٛ : خڀ٭ُْ ، وٌى وسط بُ وىَ ختُٛ َٙٵً خڀ٬ّٵُخن ، . ٘٭ٙ٭ط خڀُٙ

 ٔىُىد ، وڄ٭ىدي ختٟدَ .

 . خڀځمّ ، خڀ١ُٷ خڀًَٝ ، خڀٙمُك ، خڀسىُٿ .

 . خڀّْٝ ، خڀ٭ُٶ .

 . خڀُٝڂ : خڀٹ٥٭ُص ، خڀى٘ٻ ، خڀ٬ُٕص ، وخڀىُ٘ٻ : خڀُز٫ ، خٖڄتُ : تٔ٭تٌ خت١إڄىن .

 تٝدء ختُٟوذ .. خڀٽَُهص ڄه خ

. َى٩ُ : خت١ٹمى٪ ، وخت١ٕٽىض ٬ىً بُ خڀُٕي خڀ٭ُبي ، ي. ٴد٠ٿ ؼدڄُ ، يخَ خت١ًي ڀځؽٹدٴص وخڀىُٙ ، 

 . ڂ ، ٚ،  ٢

 .. وٝىٚ ڄه خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي ٸسٿ خٖٔٗڂ ، ٚ

 . -. ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ، ٚ

 ڀؽىٌ : خٖٸدڄص .. خٍَٖخن : خ٬ٖٗڂ ، خڀستُ : خڀٵُخٶ ، خڀؽىخء وخ

 . خڀ٭هً : خڀځٹدء.

 ، ٌٍي ټځهد ڄىخٸ٫ ٬هًٌد بهد . ، . خڀسُط : 

 . خٖلدَش : خڀُي ڄه ٸىت٢ڃ ، لدَ خڀٍٙء ت٭ىَ لىَخً ؤٌ َـ٫ وخلُظً ، خود ؤٌ َـ٭عً ٴُييظً .

 . خڀىٌ زدڀٍٙء : خ٘دَ زً ، خڀ٭ځُدء : خڀسٹ٭ص خڀ٭دڀُص .

؟ وّخٌِ : زٹ٭ص ز٭ُىهد ، ٌُهدض : ز٭ً خٖڄُ ـًخً ، خڀٝٗء : ڄًَٝ . خڀعىىَ : خڀى٩ُ خبٔ خڀىدَ 

 ٜځً خڀىدَ ، وٜځً زدڀىدَ َٝځٍ ٜځً وَٝٗ خٌخ خلعُٶ بهد خوڀً خو ودڀً لٌُد .

 . خڀؽىٌ وخڀؽدوٌ : خت١ٹُڃ ، خڀىفدء : خُٖٔخ٪ بُ خڀٕتَ .
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ڃ ٌٹٿ ؟ خڀُخپ : وڀً خڀى٭دڄص ، . خڀّٴُٳ : خُٔخ٪ خڀى٭دڄص بُ ٔتٌَد ، خت٢ٹځص : خڀى٭دڄص ، وخڀ٩ځُ

 وختٞم٫ َجدپ : خڀُوَص ڄىٕىزص خبٔ خڀًو وٌٍ خت١ٵدِش : ٔٹٳ : ٤ىپ ڄه خت٨ىدء .

. خڀٝىَش خڀٵىُص بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ بُ ٠ىء خڀىٹً ختًَٟػ ، ي. وُٝض ٬سًخڀُتٛه ، ڄٽعسص 

 . ، ) ي.ض (، ٚ خٖٸًٝ ، خَٖين ، ٢

، ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀ٭ُٙ ، خت٥٠ُر  -، يَىخوً ، ٚ -. ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ، ٚ

 . -خڀعٌَّّّ ، ٚ

 . خڀىټىدض : ڄىخٸ٫ خڀ٥تَ ، خٖوخزً : خڀىلىٖ ، خت٢ُٽٿ ، ٌى خڀٵُْ خڀ٭٩ُڃ ختُٞڂ .

. خڀٽُ : خڀ٭٥ٳ ، ختٞځمىي : ختٟفُ ، خڀ٭٩ُڃ خڀٝځر : خڀٝىُ ، ختٟفُ ، خت٣ٟ ، خڀٹدء خڀٍٙء ڄه 

 ، ؤٌ ڄه ٴىٶ . ٬ځى خبٔ خٔٵٿ ، ٬ٿٍ

 . ختٟدپ ، ڄٹ٭ً خڀٵدَْ ڄه ٨هُ خڀٵُْ ، خڀٝٵىخء ، ختٟفُ خڀٝځر .

 . خٌٖعّخڂ ، خڀعٽٕتَ ختٟمٍ ، لُخَش خڀٹ٧ُ ، خت١ُـٿ ، خڀٹًَ .

. خڀٕدزك ڄه خت٠ُٿ خڀٌٍ تٯً ًًََ بُ ٬ًوي ، خڀىب٘ ، خڀٵعىَ ، خڀٽًًَ خَٖٞ خڀٝځسص خت١ٝمحعص ، 

 ٴ٫ زدڀُـٿ وخڀ١ُذ بهد .خت١ُټٿ ڄه خڀُټٿ وٌى خڀً

.خڀىمٳ ، خڀىمٵُٳ ، خڀٝهىش : ڄٹ٭ً خڀٵدَْ ڄه ٨هُ خڀٵدَْ ، ؤڀىي زدڀٍٙء َڄً زً ، خڀ٭ىُٳ ، 

 ٠ً خڀُٸُٷ .

. خت٠ٍَوٲ : لٝدي ڄؽٹىزص ت٬٭ٿ خڀٝسُعدن ٴُهد و٥ُد ٴًٌَُُد خڀٝبي ٬ځً َخًٔ خڀىڀًُ ، 

 خڀٝبي.

خڀٍجر ، خڀعٹَُر ، و٫٠ خڀُـځتُ ڄى٫٠ خڀًَُه بُ . خ٥َٖٿ ، خت٠دُٜش ، خَٖودء ، ٠ُذ ڄه ٬ًو 

 خڀ٭ًو ، خڀعىٹٿ ، وڀً خڀؽ٭ځر .

. خڀ١ځ٫ُ : خڀ٭٩ُڃ خ٠ٖٗ٪ خت١ىعٵه ختٞىستُ ، خٖٔعًزدَ ، خڀى٩ُ خبٔ يزُ خڀٍٙء ، خڀٵُؾ : خڀٵ١دء 

زتُ خڀًَُه وخڀُـځتُ ، خڀ١ٵى ، خڀٕسىٮ وخڀٙمدڂ، خ٬ّٖپ ، خڀٌٍ تٯُٿ ٩٬ڃ ٌوسً خبٔ خلً 

 .٘ٹًُ

. خٖوعمدء : خ٬ٖعمدي وخڀٹًٝ ، خت١ًٺ : ختٟفُ خڀٌٍ َٕمٷ زً خڀ٥ُر وٰتَي ، خڀَٝٗص ، ختٟفُ 

 خٖڄځٓ خڀٌٍ َٕمٷ ٬ځًُ ڀٍٙء .

. خت٢ديَدض ، خت١عٹًڄدض وخٖوخجٿ ، ٬ٝدَش خڀٍٙء ، ڄد وُؾ ڄىً ٬ىً ٬ُٝي ، خڀعُـُٿ ، ظَُٕك 

 خڀٙ٭ُ .

 . ٬ه ، ؤٌ ٬ُٞ و٨هُ ، خڀُٕذ ، خڀٹ٫ُ٥ .

 . ختّٞ٪ : ختُِٟ خڀُمدب٘ ، ختًُٞ ، خڀ٭ىٷ ، خت١٭ڃ ، خڀٽُبٙ خ٬ٖمدڂ ، خت١ىىپ ، خڀٽُبٙ خٖوىخپ .

. ڄه ٴځٕٵدض خڀعدوَٿ خبٔ و٩َُدض خڀٹُخءش ، يَخٔص تٖځُځُص وٹًَص بُ خڀى٩َُدض خڀٱُزُص ختًَٟؽص 

 . ڂ ، ٚ،  ، ٬سًخڀٽُبٙ ُ٘بُ ، خڀًخَ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ، ٢
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ُ: خڀٕس٫ خت١٭ځٹدض ، ڄٹدَزص ُٔمُدجُص ، خوعُوَىڀىـُص وٝىٜهد ، ي. ٬سًخت١ځٻ ڄُظدٞ ، . َى٩

 .  يَخٔص ڄىٙىَخض ختٖدي خڀٽعدذ خڀ٭ُذ ، يڄٙٷ ، ٚ

. يَخٔدض بُ خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي خڀٹًبٙ ، ي. بهفط ٬سًخڀٱٵىَ ختًَٟؽٍ ، وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ 

 .ٚ،  ،  خڀ٭ځمٍ ، يخَ ختٟٽمص ، ٢

 . -؛ َى٩ُ : ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀ٭ُٙ، ٚ -. ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ، ٚ

. خڀ٭ىـدء : خڀىدٸص خڀتي ٖ ظٕعٹُڃ بُ ٔتٌَد ڀٵ٢ُ وٙد٤هد ، خت١ُٸدپ : ڄسدڀٱص : ڄُٸدپ وٌى زتُ 

 خڀٕتَ وخڀ٭ًو .

ووٕإتهد زدڀٕتُ ؤٌ . خٖڄىن خڀتي َىڄه ٬ؽدٌَد ، خٖوخن ، خڀعدزىض خڀ٭٩ُڃ ، وٝإتهد : ِـُتهد 

 ٠ُزعهد ، خڀٜٗر : خڀ٥َُٷ خڀىخ٠ك ، خڀّّـً : ټٕدء ت٣٥٥ .

. ختٞمدڀُص : خڀىدٸص خڀتي ظٙسً ختٞمٿ بُ وؼدٸص خت٠ځٹص ، خڀىـىدء : خت١ٽعتًش خڀځمڃ ، خڀٕٵىفص : 

 خڀى٭دڄص ، ظٌّّ : ظ٭ُٞ ، خ٬ّٖ : ٸځُٿ خڀٙ٭ُ ، خَٖزً : خڀٌٍ ڀىوً ڀىن خڀُڄدي .

ت٫ٚ ٬عُٷ وٌى خڀٽُبٙ ، خڀىدـُدض : خت٬ُٕ١دض بُ خڀٕتَ ، خڀى٨ُٳ ڄد زتُ خڀُٔه خبٔ . خڀ٭عدٶ : 

 خڀُټسص : وٌى و٨ُٳ ټځً ، خت١ىَ : خڀ٥َُٷ خت١٭سً خت١ٍڀٿ وخڀع٭ستَ خڀعٍڀُٿ وخڀعإؼتَ .

. خڀعُز٫ : ٬ٍَ خڀُز٫ُ وخٖٸدڄص زدت١ٽدن وختٗدٌي َتٯد ، خڀٹٳ : ڄد ٰځ٧ ڄه خَٖٞ وخَظٵ٫ بٓ َسځٯ 

ٽىن ـسٗ . خڀٙىخپ : خڀىىٶ خڀتي ـٵط ٠ُو٬هد وٸځط خڀسدنهد ، خَٖظ٭دء : خڀ٬ٍُ ، خت١ىبٔ : خن َ

خڀٌٍ خٜدزً خڀىبٕ وٌى خت٥١ُ خڀؽدب٘ ڄه خڄ٥دَ خڀٕىص ، ُٔ خڀىخيٌ ؤُخظً : وتَي وخٴ١ځً ، 

 خًُٰٖ : خڀىد٬ڃ خت٠ځٷ .

فُ زتُ ُ٘حتُ زٌٍ وٝٿ ، خَخي . خڀ٫َُ : خڀُـى٪ . خت٢دزص : ي٬دش خٖزٿ وٰتٌَد . خٖظٹدء : ختٟ

 زٍَه ٌٌ وٝٿ ، خڀُو٪ : خٖٸعُ٪ ، خٖټځٳ : خڀٌٍ ١َُذ خبٔ خڀٕىخي ، خت١سځً : ٌو وزُ .

. خت١١ُلٍ : خٖزُٟ ڄه خڀىٕىَ ، خڀعٽىٳ : خڀٽىن بُ ټىٳ خڀٍٙء وٌى ودلُص خت٠ٵدٲ ، ختٞدور 

 وخت١ُٕخي ، خٖ٘ٹً. وختٞم٫ خٖٜٵص ، خڀٙٻ ، خڀٵُِ ، خڀ٭ُٕر ، ٩٬ڃ خڀٍور ، وخت١ُٕي

. ٴ٥ىَخزص ، َ٭تٍ ٴ٥ىَخ ظ١ُذ زدڀٍور ، خڀُڄُٿ : خڀُيَٳ ، ختٟٙٳ ، خٖوٗٲ خڀتي ـٳ ڀسىهد ، 

 ٴعٙىفط ، خڀٙه ، خڀٹُزص خت٠ځٷ ، خڀٍوٌ ، خڀٍَىپ ، خلمجًي خڀٌٍ ـً ڀسىً ؤٌ ٸ٫٥ .

 . خڀىمٟ ، خڀځمڃ ، خت١ىُٳ ، خڀ٭دبٕ ، خت١مُي ، خت١مځٓ .

خڀسحُ ، خلمحدپ ، ٸٵدَ خڀ٩هُ ، ختٟتٍ ، خڀٹٍٕ ، خت٠ځىٲ . خ٠ٖٗ٪ ، خٖـُوص ، ت٫ٚ ٤ٍ  –. خڀ٥ٍ 

 ـُخن ، زد٤ه خڀ٭ىٷ ، خڀځّ ، خڀ٩ڃ ، خڀًؤٌ ، ٴُِ خڀ٩هُ وخڀ٭ىٷ .

. خڀٽىدْ ، زُط َعىٍي خڀىلٗ بُ ؤٜٿ ٘فُش ، خڀ١دپ ، ٠ُذ ڄه خڀٙفُ وٌى خڀٕدَ خڀٌّّ ، 

 خ٤ُْ ، خڀ٭٥ٳ ، خت١اًَ ، خت١ٹىي .

 . خٖٴعٿ ، خڀٹىٌ خڀًًَٙ ، خڀٕځڃ ، خڀًڀى ، خڀًبِ ، خڀٌٍ َدوٍ خڀًڀى ڄه خڀسحُ ٴُٵُٰهد بُ ختٟىٞ .

 . خڀٹُڄً ، خٖـُ ، خٖټىدٲ ، خڀٽىن بُ خټىدٲ خڀٍٙء وٌى وىخًُٜ .
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 ء .. خڀ٭ؽىىن ،٘٭ُخض تٖط تٟمهد خٖٔٵٿ ، خڀٹُخ ، خڀ٩هُ ، خت١ىـًش ، خت١ٹىخش ، خت١ىَ ، خڀٌٍدذ وخلمجٍ

 . خٖڄُخَ : خلٽدڂ خڀٵعٿ خڀٍَٙ ، خٖـىدق ، خٖڄدڀص ، خت١ٕىً ، خڀٌٍ خٔىً ز٭١ً خبٔ ز٭ٟ .

. ختٞىىق ، ڄسدڀٱص ختٞدت٨ص وٌٍ خڀتي تُ٘ٿ بُ خلً خڀٙٹتُ ڀىٙد٤هد بُ خڀٕتَ ، خڀًٸدٶ ، خت١عًٴٹص 

 خٖٴُخ٪ ، خڀع٭ځُص. ڀ٭ىًپ ، خڀ٭٩ُمص ، خڀ٭٩ُمص خڀُخْ ،بُ ٔتٌَد ، ؤٌ خت٬ُٕ١ص ٰدَص خُٖٔخ٪ ، خ

. خڀٝځر : خٖؼُ ، خڀى٫ٕ ، ٔتَ تهُحص خڀ٭ىدن وًٙ زً خٖتٛدپ خت١ىَي ، ٌى خت١دپ خڀٌٍ َىَي ، خت٠ځٹدء 

 ، خت١ځٕدء ، خڀٹُيي ، خَٖٞ خڀٱځ٩ُص خڀٝځسص خڀتي ٴُهد وٌدي وت٧دي .

ه ، خڀٕٽدن ، ٌور . خٖظځ٫ : خڀ٥ىَٿ خڀ٭ىٷ ، خڀىهدٞ ، ڄسدڀٱص خڀىدٌٟ ، خڀسىٍٜ ، ٠ُذ ڄه خڀٕٵ

 خڀٕٵُىص .

 . خڀى٬ٍ ، ختٟٵ٧ وخٖـعمد٪ وخٖو١مدڂ ، ختُٟٲ ، خڀىدُٜص .

. ټٹ٤ُدْ خڀٙدڄٍ ، َ٭تٍ ټٹ٤ُدْ خڀُـٿ خڀٙدڄٍ ، خت١ٕعٹُ ڀځس٭ًُ تٔتًڀص خڀٙٵً ڀٕوٕدن ، ټٕسط 

 خڀُمدب٘ ، ًََُ ټٕسط خڀُـٿ خڀُمدب٘ ، خڀعفًَُ ، خ٥٠ُخذ خڀٹ٫٥ وظٵدوظً .

: خت١ُؤش ، خٖٔعٽىدن : ٤ځر خڀٕٽه ، خڀٽهٳ : خڀٱدَ ، ختٟفدؾ خڀ٭٩ُڃ خت١ُٙٲ ٬ځً خڀ٭تُ . خت١دوَص 

 خڀٌٍ ٌى ڄىسط ٘٭ُ ختٟدـر ، خڀٵځط : خڀىٹُش بُ ختٞسٿ ، َٙٵ٫ ٴُهد خت١دء : خت١ىَي : خت١دء ٌىد.

 . خڀعىـٓ : خڀٙم٫ ، خڀُٕي ، ٔتَ خڀځُٿ ، خت٢فٓ ، ختُٟټص ، خڀعىًًَ ، َٴ٫ خڀٝىض .

خڀعدڀُٿ : خڀعمًًَ وخڀعًٸُٷ ڄه خٖڀص وٌٍ ختَُٟص ، خڀ٭ىٷ ، خڀٽُبٙ وخڀىفدزص ، خڀٕدڄ٭عدن ، . 

 خٌٖودن ، خڀٙدش ، خڀؽىَ خڀىلٍٙ ، لىڄٿ ، ڄى٫٠ ز٭ُىص .

. خَٖو٪ ، خڀٌٍ َُظد٪ زٽٿ ٍ٘ء ڀٵ٢ُ ٌټدجً ، خڀىسدٞ ، خڀٽؽتَ ختُٟټص ، خٖوٍ ، خڀىمٵُٳ ، 

خت٠ځٷ خڀًًَٙ خڀٝځر ، خت١ُخيش ، خڀ١مُش ، خڀتي ظٽُٕ بهد خڀٝىىَ ،  خڀ٫َُٕ ، خت١ځمځڃ ، خلمجعم٫ ،

 خت١ٝمً ، خلمحٽڃ خت١ىؼٷ .

 . خ٬ٖځڃ ، خت١ٙٹىٶ ، ڀٙٹص خڀ٭ځُد ، خلمحّون ، خت١ؽٹىذ ، خت١دَن ، ڄٗن ڄه خٖوٳ .

 . خٖٸدپ ، يون خڀ٭ًو وٴىٶ خڀٕتَ ، خٖلٝدي ، خٖلٽدڂ وخڀعىؼُٷ .

َخش بُ خڀٕمى ، وٌى خڀ٭ځى ، خڀٽىَ ، خڀُلٿ زديخظً ، وخڀٽتَخن ووخ٣ٔ ڀً ، ټدڀٹَُىْ . خت١دڄدش ، خت١سد

 ڀځُٕؾ ، خڀ٭ىڂ ، خڀٕسدٸص ، خڀ١س٫ ، خڀ٭١ً ، خڀىفدء ، خُٔٔخ٪  ، خڀىمٵًُي ، خڀ٩ځُڃ .

خڀ٭ُخٶ خت٪ىٌـد ، ٬سًخڀُتٛه ٬سًخلله ختًٛ ،  –. خڀىٹً خڀؽٹدبُ : خت٥٠دذ خڀىٹًٌ خڀ٭ُبي 

 . ڂ ، ٚ  -يـدڄ٭ص خڀسُٝش ،  –عىَخي ، ټځُص خڀعُزُص ؤ٤ُولص يټ

. خٖوٕدٶ خڀؽٹدٴُص بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ، ٘٭ُ ختٟىخ٠ُ خت٪ىٌـد ، زًُخء خڀ٭سديٌ ، يخَ خڀٵُخًٌٌُ ، 

، وَى٩ُ : ٘٭ُود خڀٹًبٙ وخڀىٹً ختًًَٞ ، وٌر  ڂ ، ٚ،  ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٢

 –ؼٹدٴُص ٘٭َُص ًٌََٝد خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځؽٹدٴص وخڀٵىىن وخِيخذ ختًٛ َوڄُص ، ٔځٕځص ټعر 

؛ وَى٩ُ : خڀٹًُٝش ختٞدٌځُص ، ٸُخءش بُ خڀسىُص وخڀًٖڀص ،  ڂ ، ٚخڀٽىَط ، 

 . ڂ ، ٚ،  خڀًټعىَ لٕه خڀ٭ىسٽٍ ، يخَ خڀٙاون خڀؽٹدٴُص خڀ٭دڄص ، ٢
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ُځُص ، ي. ت٤مىي ٬سًخلله ختٞديَ ، ٔد٬ًض . ٘٭ُ خوْ زه لفُ وَوخظً ختٞدٌځُتُ ، يَخٔص تٖځ

 . ڂ ، ٚـدڄ٭ص زٱًخي ٬ځً ٤س٭ً ، يخَ خڀُٔدڀص ڀځ٥سد٬ص ، 

. َى٩ُ : خڀُدض خت٥٠دذ خڀىٹًٌ خڀ٭ُبي ختًَٟػ بُ ڄٹدَزص خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي ، تْػ بُ تٕځُدض 

،  ، ٢ يڄٙٷ –خڀٹُخءخض خڀُٕدٸُص ، ي. ت٤مً خت١ځىلٍ ڄه ڄىٙىَخض ختٖدي خڀٽعدذ خڀ٭ُذ 

 . ڂ ، ٚ

 .-؛ وَى٩ُ: ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀ٭ُٙ ، ٚ: -. ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ، ٚ: 

. ڄٕسى٬ص : ؤٌ ٸً ؤٜدبهد خڀٕس٫ زدٴعُخْ وڀًٌد ، خت٢ديَص ، خت١عٹًڄص ، خڀٝىخَ وخڀُٝدَ ، خڀٹ٫ُ٥ 

 ڄه زٹُ خڀىلٗ ، ٸىخڂ خڀٍٙء ، ڄد َٹىڂ زً ٌى .

بُ خَٖوسص ، خڀٱَُُ ، وڀً خڀسٹُش خڀىلُٙص ، خڀُبٙ ، خڀّّخق ، خڀ٭ُٞ ، خڀىدُٜص . خت٠ىٓ : ظإوُ 

                        ، خڀٙٹدجٷ ، ت٫ٚ ٘ٹُٹص وٌٍ خَٞ ٜځسص زتُ َڄځتُ ، خڀسٱدڂ ، ٜىض َٴُٷ .                                                           

ځً وٌى خيبٙ خَْٞ ، خڀٹهً ، خْزُٟ ، خڀعىدِ٪ ، خڀعفدٌذ ، خڀٙځى ، . خڀٝٱُ وخڀعٝٱتَ : خٖڀٹدء ٬

 خڀ٭١ى ، وٸُٿ ٌى زٹُص ختًٕٞ ، خڀ٭ىسٓ ، ڀىن ټځىن خڀُڄدي ، خت١ه ، خڀٹ٫٥ .

 . خڀٵُش ، خڀٵ١ځص ، خڀ٥ُٗ ، خٖت٨ُخٲ وخڀ٭ًوپ .

ڀٙفڃ ، بُ ڄ٭تٌ . خڀًتٯص ، ڄ٥ُش ظًوڂ ، خت٠مدجٿ ، ت٫ٚ تُٜځص ، وٌٍ ټٿ َڄځص ٌخض وسط . خ

 خڀٕفىڂ ، ؤٌ ٜسص ٴدوٝسً .

 . ٤َُٹص خت١تن ، و٣ ڄه ٌوسهد خبٔ ٬ىٹهد ، خڀٽٵُ ، خڀعٱ٥ُص وخڀٕعُ .

. خٖـعُدٲ ، خڀًوىپ بُ ـىٲ خڀٍٙء ، خڀعىسٍُ ، خڀعىمٍ ، وخڀىٹدء ، خڀٽؽتَ ڄه خڀُڄدپ ، خت٢ُدڂ ، 

 َهُڃ . –ڄد ٖ ت٘دٔٻ زً ڄه خڀُڄدپ وخٜځً ڄه ٌدڂ 

 ـً خڀ٩ٗڂ ، خوڀً ، ختٞمدن وختٞمدوص ، يَش ڄٝىٰص .. و

 . خٖت٨ٕدَ ، خٖوٽٙدٲ وخٖت٧ٗء وخِٖٖڂ ٸىخجهمد .

. خڀ٭ځص وخت٢ځ٫ ، خٖنهمدٺ بُ ختّٞ٪ وخڀ١فُ ، خڀىهدء ، خڀٱًَُ ، ٜ٭دجً ، ڄى٫٠ ز٭ُىً ، خڀعىخءڂ ، 

 ت٫ٚ ظىؤڂ .

 ٷ ، خڀ١ُ٪ خت١معځث ڀسىدً .. خٖٔمدٶ : خٖوٗٶ  ، وخڀٕمٷ خت٠ځٷ ، خت٠دڀ

 . خڀُِ ، خڀٝىض خت٠ٵٍ ، يخ٬هد ، خٴ٬ّهد .

 . خڀٵُؾ : ڄى٫٠ خت١ىدٴص .

. خڀٱ١ٳ ڄه خڀٽٗذ ، خت١ُٙٴُص خٌٖخن ، خڀًوخـه ، خت١٭ځمدض ، خڀٹٵىپ  ، خڀُسٓ ، خ٬ٝدڄهد ، ز٥ىنهد 

. 

 . خت١ًََص ، ٤ُٲ ٸُنهد ، خڀٕمهَُص ڄه خڀُڄدق .

 خڀٽٳ وخڀُي ، خٖتٛدڂ وخٖتٚدڂ ، خڀٹُذ ، ختٟعٳ ، ٸ١دء خت١ىض ختٟمدڂ ، ظٹًَُ خت١ىض . . خڀٍوي ،

 . خٸًٝ وظٹًٝ ، ٸعٿ ، ټٕدذ ، خٔڃ ټځسص ، وټٍڀٻ ٔىدڂ .
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. َى٩ُ : خت١ٕٽىض ٬ىً بُ ٘٭ُ ٴٹهدء خڀ٭ُٝ ختًَٟػ ) خت١ُش خوعُدَ ( تْػ ٌُؽڃ ټد٨ڃ ، ت٣ځص 

 . ڂ ، ٚ،  خيخذ خڀسُٝش ، ٪

 . . تٚدڀُدض خڀعمځُٿ خڀؽٹدبُ ، ٚ

. َى٩ُ : خت٥٠دذ خڀٙ٭ٌُ ختٞدٌځٍ ، لٕه ڄٽتُ ، خت١ُټّ خڀؽٹدبُ خڀ٭ُبي ، خڀًخَ خڀس١ُدء خت١ٱُذ ، 

٢  ، ٚ ،- . 

 .-؛ وَى٩ُ : ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀ٭ُٙ ، ٚ -. ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ، ٚ

 ه خڀٍڄُ وٌى ختٟٟ ٬ځً خڀٹعدپ .. خڀعٍخڄُ ، ظٵد٬ٿ ڄ

 . خڀ٥ٙه ختٟسٿ خڀٌٍ َٕعٹً زً ، خڀځسدن ، خڀًَٝ .

 . خڀؽٱُ : خڀؽٱُ بُ خ٬ځً خڀىمُ .

 . خِٖوَخء ، خت١ُٿ ، خڀعمممڃ ، ڄه ٜهُٿ خڀٵُْ ڄد ټدن ٴًُ ٘سً ختٟىتُ ڀتَٶ ٜدلسً ڀً .

ُذ ، ٜٗق ود٨ڃ ، يخَ خڀٙاون خڀؽٹدٴُص . خڀُٕمُدجُص خڀ٭ُزُص ، تْػ بُ ؤو٩مص خٔ٘دَخض ٬ىً خڀ٭

 . ڂ ، ٚ،  خڀ٭دڄص ، زٱًخي ، ٢

 . . خت١ٹمى٪ وخت١ٕٽىض ٬ىً بُ خڀُٕي خڀ٭ُبي ، ي. ٴد٠ٿ ودُٜ ، ٚ

. َى٩ُ : زىُص خڀٹًُٝش ختٞدٌځُص ) خڀٝىَش خڀٙ٭َُص ڀًي خڄُت خڀٹُٓ ، ي. َظُد ٬ىٞ ، يخَ 

 . ڂ ، ٚ،  خٖيخذ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٢

. َى٩ُ : ظ٥ىَ خڀٝىَش بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ، ي. ودڀً ت٤مً خڀّوخوٌ ، ڄإٔص ڄىَْ خڀًوڀُص 

 . ڂ ، ٚ،  ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٢
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 خڀٽعر 

ڀُٕدٸُص آڀُدض خت٥٠دزص خڀىٹًٌ خڀ٭ُبي ختًَٟػ بُ ڄٹدَزص خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي ، تْػ ، بُ ٬مځُدض خڀٹُخءخض خ-

 /، ي . ت٤مً خت١ځىلٍ ، ڄه ڄىٙىَخض ختٖدي خڀٽعدذ خڀ٭ُبي يڄٙٷ ، ٢

خْوٕدٶ خڀؽٹدٴُص بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ، ٘٭ُ ختٟىخ٨ُ ؤت٪ىٌـدً ، زًُخء خڀ٭سديٌ ، يخَ خڀٵُخًٌٌُ ڀځىُٙ -

. /  وخڀعى٫َِ ، ٢

، ي . ََعد ٬ىٞ ، يخَ خِيخذ ڀځىُٙ زىُص خڀٹًُٝش ختٞدٌځُص ) خڀٝىَش خڀٙ٭َُص ڀًي خڄُت خڀٹُٓ -

. /  وخڀعى٫َِ ، ٢

ظ٥ىَ خڀٝىَش بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ، ي . ودڀً ت٤مً خڀٍيخويٌ ، ڄإٔص لىَْ خڀًوڀُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، -

٢  / 

خٔدض تٚدڀُدض خڀعمځُٿ خڀؽٹدبُ ، خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ت٪ىٌـدً ، ي . َىٔٳ ٬ځُمدن ، خت١إٔص خڀ٭ُزُص ڀځًَ-

. /  وخڀىُٙ ، ٢

./  خت٥٠دذ خڀٙ٭ٌُ ختٞدٌځٍ ، لٕه ڄٽتُ ، خت١ُټّ خڀؽٹدبُ خڀ٭ُبي ، خڀًخَ خڀس١ُدء خت١ٱُذ ، ٢-

َش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ يَخٔدض بُ خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي خڀٹًبٙ ، ي . بهفط ٬سً خڀٱٵىَ ختًَٟؽٍ ، وِخ-

.  ،  ، يخَ ختٟٽمص ، ٢خڀ٭ځمٍ

 ،  َىخن خڄُت خڀٹُٓ ، تٖٹُٷ ت٤مً ؤزى خڀٵ١ٿ بزُخٌُڃ ، يخَ خت١ٝدَٲ تُٔٝ ، ٢ي-

خڀٕس٫ خت١٭ځٹدض ، ڄٹدَزص ُٔمُدجُص ، خوؽُوزىڀىـُص ڀىٝىٜهد، ي . ٬سً خت١ځٻ ڄُظدٞ ، يَخٔص ڄىٙىَخض -

. /  ختٖدي خڀٽعدذ خڀ٭ُبي ، يڄٙٷ ، ٢

ٔ٘دَخض ٬ىً خڀ٭ُذ ، ٜٗق ود٨ڃ ، يخَ خڀٙاون خڀؽٹدٴُص خڀ٭دڄص ، خڀُٕمُدجُص خڀ٭ُزُص ، تْػ بُ ؤو٩مص خ

. ، زٱًخي /  ٢

خڀٝىَش خڀٵىُص بُ خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ بُ ٠ىء خڀىٹً ختًَٟػ ، ي . وُٝض ٬سً خڀُتٛه ، ڄٽعسص خْٸًٝ ، -

، ) ي . غ (  خَْين ، ٢

ْ ختًٛ زه ًَِ خڀُٙسدب٘ ، يخَ خڀٹىڄُص ُ٘ق يَىخن ٌِتَ زه خبي ٔځمً ، ٜىٵً خٖڄدڂ خبي خڀ٭سد-

ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، خڀٹدٌُش ، ) ي . ٢ ( ) ي . غ ( 

.ُ٘ق يَىخن ڀسًُ زه َزُ٭ص خڀ٭دڄٌُ ، لٹٹً وٸًڂ ڀً ي . ؤلٕدن ٬سدْ ، ) ي . ٢ ( / خڀٽىَط / -

 –ب٘ ، يخَ ختٞسٿ ، زتَوض ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀٕس٫ ، خڀّوِب٘ ، ظإڀُٳ ؤبي ٬سً خلله ختٟٕتُ زه ؤتًٛ خڀّوِ-

ڀسىدن ، ) ي . ٢ ( _ ي . غ ( .

 –زتَوض  –ُ٘ق خت١٭ځٹدض خڀ٭ُٙ ، خت٥٠ُر خڀعٌَّّّ ، تٖٹُٷ ٴىُ خڀًَه ٸسدوش ، يخَ خڀٵٽُ خت١٭دُٜ -

. /  ڀسىدن ، ٢

ًظً ـدڄ٭ص ٘٭ُ ؤوْ زه لفُ وَوخوص ختٞدٌځتُ ، يَخٔص تٖځُځُص ، ي . ت٤مىي ٬سً خلله ختٞديَ ، ٔد٬-
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.  زٱًخي ٬ځً ٤س٭ً ، يخَ خڀُٔدڀص ڀځ٥سد٬ص ، ) ي . ٢ ( 

خڀٙ٭ُ ختٞدٌځٍ ، خڀعٵٕتَ خ٥ْٔىٌَ ، ي . ڄ٥ٝٵً ٬سً خڀٙدبُ خڀٙىٌَ ، خڀُٙټص خت١َُٝص خڀ٭دت١ُص ڀځىُٙ  -

.  ڀىت٧مدن ، ) ي . ٢ ( ، 

ر ؼٹدٴُص ٘٭َُص ، ًٌََٝد خلمجځٓ ٘٭ُود خڀٹًبٙ وخڀىٹً ختًًَٞ ، وٌر ختًٛ َوڄًُ ، ٔځٕځص ټع

. /  خڀى٤تٍ ڀځؽٹدٴص وخڀٵىىن وخٖيخذ خڀٽىَط ، ٢

) ي ىدن ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، ) ي . ٢( ٸُخءش  ؼدوُص ڀٙ٭ُود خڀٹًبٙ ، ي . ڄ٥ٝٵً ودٜٳ ، ڄىٙىَخض يخَ ڀس-

. غ (  .

 ٍ ، يخَ خڀٙاون خڀؽٹدٴُص خڀ٭دڄص ، ٢خڀٹًُٝش ختٞدٌځُص ، ٸُخءش بُ خڀسىُص وخڀًٖڀص ، ي . لٕه خڀ٭ىسٽ-

 / .

ټعدذ خت١ىدِپ وخڀًَدَ ، ظإڀُٳ ت٣ً خڀًوڀص خْڄتَ ؤٔدڄص زه ڄًُ٘ ٬ځٍ زه ڄٹځً زه وُٝ زه ڄىٹٍ -

ڂ .  – /  خڀٽىدب٘ ، خت١ٽعر خٔٔٗڄُص  . ٢

ٌځٍ / ي . لٕه خڀسىد ٬ّ خڀٽځمدض وخُٖ٘دء / خڀعمځُٿ خڀسىىٌ ڀٹًُٝش خ٤ٖٗپ بُ خڀٙ٭ُ ختٞد-

.  -ي  /  خڀًَه ، يخَ خت١ىدٌٿ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ ، زتَوض  ٢

ڄًوٿ بُ و٩َُص خڀىٹً خڀؽٹدبُ خت١ٹدَن ، خت١ى٥ځٹدض ، خت١ُـ٭ُدض ، خت١ىهفُدض ، ي . لٵىدوٌ ز٭ځٍ ، .

.  – /  ڀسىدن ٢ –خڀًَ خڀ٭ُبي ڀځ٭ځىڂ ، ودُ٘ون 

/  ٕٽىض ٬ىً بُ خڀُٕي خڀ٭ُبي ، ي . ٴد٠ٿ ؼدڄُ ، يخَ خت١ًي ڀځؽٹدٴص وخڀىُٙ ، ٢خت١ٹمى٪ وخت١.

  .

. ڄه ٴځٕٵدض خڀعدوَٿ خبٔ و٩َُدض خڀٹُخءش ، يَخٔدض تٖځُځُص وٹًَص بُ خڀى٩َُدض خڀٱُزُص ختًَٟؽص ، ي. 

ڂ .،  ٬سًخڀٽُبٙ ُ٘ٸٍ ، خڀًخَ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ، ٢

ُبي ٸسٿ خٔٔٗڂ ، ي. وىٌَ تٛىيٌ خڀٹٍُٕ ، ي. ت٤مىي ٬سًخلله ختٞديَ ، ي. . وٝىٚ ڄه خڀٙ٭ُ خڀ٭

 ڂ .بهفط ٬سًخڀٱٵىَ ختًَٟؽٍ ، وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ وخڀ٭ځمٍ ، زٱًخي ، 

 ڂ .. خڀىٹً خٖيبي ختًَٟػ ، ي. ت٤مً ٰىُمٍ ٌٗپ ، يخَ خڀؽٹدٴص زتَوض ، ) ي. ٢ ( ، 

، ؽٹدبُ خڀ٭ُبي ، خت١مځٽص خت١ٱُزُصُخءش بُ خٖوٕدٶ خڀؽٹدٴُص ، ٬سًخلله خڀٱٍخڄٍ ، خت١ُټّ خڀ. خڀىٹً خڀؽٹدبُ ، ٸ

 ڂ .،  خڀًخَ خڀس١ُدء ، ٢

 خڀًوََدض :

خٔع٬ًدء خڀ٥ځٿ ، ٬ځٍ خڀٹٍَُٙ ، خڀُوخَص ، خڀٽعدزص وختٟٽدَص ، ڄىعًي ختٟٽدَص ، ٔىََص ،  .

 ڂ ، وط .

،  ، ٪ ًُ ) تْػ ( ت٤مً ًَٜٷ ُٰػ ، ت٣ځص ٴٝىپ ، ڄؿخڀعمځُٿ خڀًَخڄٍ ڀ٤ٓٗپ ت١٭ځٹص ڀس .

ڂ .
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،  ، ْ ٸُخءش ـًًَش ت١٭ځٹص خڄُت خڀٹُٓ ) تْػ ( ، ي. خوُٓ يخوي ، خڀسُدن خڀٽىَعُص ، ٪ .

ڂ .وُٕدن 

خت١ٕٽىض ٬ىً بُ ٘٭ُ ٴٹهدء خڀ٭ُٝ ختًَٟػ ) خت١ُؤش خوعُدَخ ( ) تْػ ( ، ٌُؽڃ ټد٨ڃ ، ت٣ځص خيخذ  .

ڂ .، ْ ٪خڀسُٝش ، 

: خ٤ٖدََك

ـد ، ٬سًخڀُتٛه ٬سًخلله ختًٛ ، خڀىٹً خڀؽٹدبُ ، خت٥٠دذ خڀىٹًٌ خڀ٭ُبي ، خڀ٭ُخٶ خت٪ىٌ .

 ڂ . -ي ـدڄ٭ص خڀسُٝش ،  –ؤ٤ُولص يټعىَخي ( ، ټځُص خڀعُزُص )
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Conclusion; 

It included the first findings of the research from the reading of the 

textual implied in the textual structure of  Pre-Islamic poetry ' The Seven 

Hanging Poems 'Mu'allaqat' as an example" to explore the stylistic implicit 

and interpret the untold story. 

1- The need for poetry in the pre-Islamic period in general and the poetry of 

the Seven Hanging Poems 'Mu'allaqat' to modern critical readings 

through which semantic interrogation is carried out in the' heritage texts 

according to a contemporary critical view in an attempt to highlight the 

creative aspects and extract the multiple connotations in the heritage texts 

"The Seven Hanging Poems 'Mu'allaqat" 

2- lnteracting with the themes or components of the pre-Islamic poem "The 

Seven Hanging poems 'Mu'allaqat" on the basis that they represent 

cultural pattems through which the reader raises questions trying to 

answer them by reading the implicit stylistics of the textual structure. 

Thus, it made the manner of these texts a divided manner for many 

readings and interpretations to extract different connotations. 

3 .The untold story of basic structures from the structural units of the pre-

Islamic  - poetic text',The Seven Hanging Poems 'Mu'allaqat" was 

represented in the Statistics of the Introductories Theme, and Animal 

Theme Stylistics under study. 

4 .In spite of the contrast in the theme "stylistics x of the Introductory 

Theme,s" of,,The Seven flanging Poems 'Mu'allaqat" and the stylistic 

unit of the introductory" and the contrast in the explicit stylistics of the 

texts, what was an untold story of the stylistic implicit of these texts, we 

have found revolves around the poets' keenness to adhere to life and the 

desire to resurrect its features and hope for the continuation and 

permanence of life and not to give in and resist them to die by all 

means. The poets of "The Seven Hanging Poems 'Mu'allaqat" through 

the stylistics of the introductory themes, were keen to embody their 

conflicting philosophy between life and death by comparing the 

different concepts that embody this conflicting philosophy in their 

creative texts. 

5 .The poets were keen in the stylistics of their introductory themes, despite 

their differences, to form their details according to the features of their 

objective experiences, seeking to unify the significance of the emotional 
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psychological atmosphere between their introductory themes and their 

objective experiences, making the stylistics of their introductory themes 

the psychological ground that blazes a trail for the objective experience 

 .6 .We find that the poets of the 'oseven Hanging Poems 'Mu'allaqat" in the 

"Animal Theme Stylistics" have excelled in their use of these animals 

as artistic masks on which they have dropped most of their 

intellectual, psychological and objective views. In addition, despite 

the contrast of their artistic themes, we have found some of them 

embodying the philosophy of the poet's struggle with life and its 

challenges, as represented by the fact that they were self-equivalent to 

denote the poets themselves, that is, they carry more than one stylistic 

connotation. It is worth noting that we found some of these themes, 

which formed the psychological ground that blazed atrail for the 

experience that the poets treat in the main pulpose, which indicates the 

unification of the significance of the emotional psychological 

atmosphere between some of these themes and the objective 

experience. 

7. The creative artistic ability of the seven poets of the Seven Hanging 

Poems 'Mu'allaqat' because of the aesthetic suggestive poetic concepts 

they possessed, broad imagination, special parlance, and significative 

deep meaning, which brought us their themes of this quality and well-

written. 

8. Reading the pre-Islamic texts "The Seven Hanging Poems 'Mu'allaqat' es 

an example" according to the view of cultural criticism sheds light on 

the depth and richness of the pre-Islamic text in general and the Seven 

Hanging Poems 'Mu'allaqat' inparticular, in light of its readability 

according to modern critical views and the dynamism they possess 

that indicates the enrichment of texts in their dealing and 

communicating with the latest critical approaches. 

Finally, this research remains a serious attempt to add a contemporary 

critical view to our ancient poetic heritage. May Allah grant us success 
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ؤؼُ ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ وٜ٭ىزدض 

ڀًي خ٤ْٵدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ خڀع٭ځڃ

 

 َُٕ ؤټُڂ زًَخن

 خوٝدجُص ظُزُص ودٜص

ټځُص خٖڄتَش ؼُوض خت١عى٥ٔص
 

 خت١ځىٛ

ببٔ زُدن ؤؼُ ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ  ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص

ن ت٣عم٫ ظٽىٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڀًي خ٤ْٵدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ.   

خڀٕدز٫( خت١ځعمٹتُ زٱُٴص خت١ٝديَ بُ خت١ُټّ خڀى٤تٍ -خڀًَخٔص ڄه ٤ځسص خڀٝٵىٲ )خْوپ 

ڀٝ٭ىزدض بُ ټځُص خْڄتَش ؼُوض بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن وخوٍض ٬ُىص ٬ٙىخجُص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

( ٤دڀر و٤دڀسص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً ب٬ًخي خٔعسُدن وٸً بً خڀعمٹٷ ڄه )

ص  ؤز٭دي ؤٔدُٔص وڄىهد َُص خت١ىدٔسص، لُػ شمٿ خٖٔعسُدن ٬ځً ؼٗؼخت٠ٝدجٛ خڀُٕٽىڄع

( ٔاخپ. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض خڀًٖپ خڀّخجً ، خٔت٫دپ ، خڀٹٕىش( ڄٹٕمص ٬ځً ))

ظستُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځًٖپ خڀّخجً ٬ځً خڀٕځىټُدض خڀٱتَ يٖڀص بلٝدجُص بُ 

د ظستُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹٕىش ٬ځً خڀٕځىټُدض ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ،ټم

خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ، زد٠ٔدٴص ظستُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٕت٫دپ 

ؤوٜط ٬ځً خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ، ظ٭ّي ت١عٱتٌَ خڀٝٳ وختٞىٓ.  

خت١٭ځمتُ ٬ځً ټُٵُص بٔعىًخڂ ؤٔدڀُر  خت١٭دڄځص ٬ٹً يوَخض ظًََسُص ْوڀُدء خْڄىَ وخڀًَخٔص 

خڀىخڀًَص خڀٝمُمص ڀعىٵُٳ ڄه ٨هىَ خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد ڀًي خ٤ْٵدپ وخڀ٥ځسص 

ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وب٬ٗ٤هڃ ٬ځً خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص وخڀ٭ٗـُص خت١ىعځٵص وټُٵُص ټعدزص 

ڄه خڀعفدَذ خڀ٭دت١ُص بُ ظ٭دڄٿ خٔٔعٵديش ٜط خ١َدً وخڀعٹدََُ وخڀسمىغ خت٠دٜص زٍڀٻ. وخ

خْڄُ خڀٌٍ  وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً ٔځىټُدتهڃ ،خڀىخڀًَه ٬ځً خْزىدء و خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ، 

 ُٕٔدٌڃ بُ خڀعىٵُٳ ڄه لًش ؤؼُ ٌٍي خت١ٙٽځص ٬ځً خڀ٥ځسص و٬ځً خلمجعم٫.
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The impact of parenting style on the commitment of undesired 

behaviors and suffering from learning difficulties among children 

from the perspective of parents 

 

Yuser Akram Badran 
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Princess Sarvath Community college 

 

Abstract 

 

The present study aims to identify whether the parenting style 

has an impact on the commitment of undesired behaviors and 

suffering from learning difficulties among children from the 

perspective of parents. The study population is from students from 

grade one to grade seven who registered in the resources room in the 

National Center for Learning Disability in Princess Sarvath 

Community College. Fifty students of both genders has been taken as 

a random sample. A questionnaire has been made which included the 

suitable psychometric properties. The questionnaire contained three 

basic dimensions which are: the excessive pampering, negligence, and 

cruelty which are divided on (34) questions. The results show that 

there are differences that have statistical significance. It points out that 

there is excessive spoiling on the unwanted behaviors and the learning 

disabilities. Adding to that, there are cruelty and negligence on the 

unwanted behaviors and the learning disabilities due to gender and 

class. The study recommends holding training courses for the parents 

and the teachers on how to deal with their children in many ways. This 

would lessen the unwanted behaviors for children of learning 

disabilities. Too, the courses aims to show the parents the different 

training and therapeutic programs and how to write reports and proper 

researches for the matter. The study recommends as well that the 

parents should benefit from the universal experiences in dealing with 

children of learning disabilities and its effect on their behaviors. These 

recommendations will contribute in reducing the effect of this 

problem on students and society.     



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
81 

 خت١ٹًڄص

ظ٭عّّ خُْٔش خڀسىُص خْٔدُٔص وخت٢دڄص بُ خلمجعم٫، وٌٍ خت١إٔص خْوبٔ خڀتي 

َىمى ٴُهد خڀٵُي وَٽعٕر ڄه وٗت٢د خڀعإؼتَخض خْوبٔ ڄه لُدظً،لُػ ظ٭ً ؤٔدڀُر ظ٭دڄٿ 

خڀىخڀًَه ٌخض ؤؼُ زدڀٯ ٬ځً ٘ىُٝص خْزىدء ؤځىټهڃ، ٴدت١٭دڄځص خڀتي َعځٹدٌد خْزىدء ٌخض 

تٔد ٔعٽىن ٬ځًُ ٘ىُٝدتهڃ ؤځىټُدتهڃ وظىخٴٹهڃ خڀىٵٍٕ وخٔـعمد٬ٍ،  ٬ٗٸص وؼُٹص

خْڄُ خڀٌٍ َاؼُ ٬ځً ٤َُٹص ڄ٭دڄځعهڃ ڀځىخڀًَه بُ خت١ٕعٹسٿ. ٸً َٽىن ْٔځىذ ظ٭دڄٿ 

مُص خڀتي َع٭ُٞ ت٢د خڀ٥ٵٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء خْؼُ خْټّّ بُ خت١ٙدټٿ خڀٕځىټُص  وخڀع٭ځُ

( ٴُفر ؤن َٽىن ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ؼدزط ٬ځً ڄسديت خڀٹٕىش ڄؽٿ )خڀًٖپ خڀّخجً، خٔت٫دپ،

ڄ٭ُىص، وخڀتي ظعُك ڀ٤ٓٵدپ لَُص ختٟىخَ وخڀىٹدٖ وخٖزعٽدَ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄُىت٢ڃ 

ويوخٴ٭هڃ، وٌىد َع١ك ؤ١َّد ؤن ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ٌى خت١ًَٝ خڀُجٍُٕ ڀځٕځىٺ ختًُٞ خڀٌٍ 

(. ټمد َإؼُ ظ٭دڄٿ زد٘د،) َٕتَ ٠مه و٥ىخض ڄى٩مص ظاؼُ وظعإؼُ ټٿ ڄىهد زدِوُ

خڀىخڀًَه ٬ځً خ٤ْٵدپ ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وبُ خڀ٥َُٹص خڀتي َع٭ځڃ بهد خڀ٥ٵٿ خُْ٘دء 

ختًًَٞش، وخڀٽُٵُص خڀتي َع٭دڄٿ بهد ڄ٫ خت١٭ځىڄدض و٤َُٹص ظىخٜځً ڄ٫ خِوَُه، وڀُٓ 

َخض خْٔدُٔص ٴٹ٣ خڀع٭ځڃ بُ خت١ًَٔص، ټمد تٯٽه ؤن ظاؼُ ٬ىخڄٿ ٬ًًَش بُ ټُٵُص ظ٭ځڃ خت١هد

ڄؽٿ: خڀٹُخءش، وخڀٽعدزص، وخڀَُد٠ُدض، وبُ ٤َُٹص ظ٭ځڃ خت١هدَخض ڄؽٿ خڀعى٩ُڃ وت٣ُ٥ٗ 

خڀىٸط وخڀعٵٽتَ. ټمد وَىسٱٍ ڀځمىعٝتُ تُٔلځص خڀ٥ٵىڀص خٌٔعمدڂ زٽُٵُص ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه 

وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً ٔځىٺ خ٤ْٵدپ زعىٴتَ ؤٔدڀُر ڄعىى٬ص تٖدټٍ خڀىمى خڀٙدڄٿ بُ ت٫ُٚ 

خڀ٭ٹځُص وختٕٞمُص وخڀىٵُٕص، وَ٭ً ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه لدـص ڄه لدـدض خڀ٥ٵٿ، ختٞىخور 

وَاؼُ ٬ځً ٔځىټً .َ٭عّّ ڄ٥ٝځك خڀٕځىٺ ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ ڄه خت٥ٝ١ځمدض خت١عّخًَ 

ُّد، ٬ځً ؤٔدْ ؤن ٌٍي خڀٕځىټدض خڀتي ظًَٝ ڄه خ٤ْٵدپ ظاؼُ ٔځسُد بُ  خٌٖعمدڂ بهد لدڀ

ُّخ ڀع٭ًي وظىى٪ خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ظٹًڂ خ٤ْٵدپ وخڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خ ڀع٭ځڃ. وو٩

ٴُهد ڀ٤ٓٵدپ، ٴٹً خٸعُٝض خڀًَخٔص لىپ ٬ُٞ ؤٌڃ خت١ٙٽٗض خڀٕځىټُص خڀتي َع٭ُٞ ت٢د 

 خ٤ْٵدپ.
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد:

تٗعځٳ ؤٔدڀُر خڀعىٙحص وؤًٌخٴهد وڄ٭دَتٌَد زتُ خلمجعم٭دض ،ټمد تٗعځٳ ٌٍي 

ه خْذ ببٔ خْڂ،وظ٭ً ؤٔدڀُر ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ٌخض ؤؼُ زدڀٯ خْٔدڀُر ڄه ؤُٔش ْوُي،  وڄ

بُ ٘ىُٝص ٌاٖء خْزىدء،بن خت١٭دڄځص خڀتي َعځٹدٌد خْزىدء ڄه خڀىخڀًَه يخوٿ خُْٔش ٌخض 

٬ٗٸص وؼُٹص تٔد تٯٽه ؤن ظٽىن ٬ځًُ ٘ىُٝدتهڃ ؤځىټهڃ وٸُمهڃ، وٸً ؤټًض خڀ٭ًًَ ڄه 

ىخڀًَه ڄه ـدور خڀىخڀًَه، ټمد ًََټهد خْزىدء خڀًَخٔدض وـىي ٬ٗٸص زتُ ؤت٪د٢ ظ٭دڄٿ خڀ

وزتُ ؤت٪د٢ ت٤ًيش ڄه خڀٕځىٺ ڀًي خْزىدء، وؤٜسك ڄه خت١هڃ ڄ٭ُٴص ٴُمد بٌخ ټدوط 

خڀ٥َُٹص خڀتي َعس٭هد خڀىخڀًَه ٌٍ خت١ٗجمص ؤو ْ. وظعځىٛ ڄٙٽځص خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً  

ىذ ٴًُ وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڀًي ؤؼُ ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ ٰتَ خت١ُٰ

 خ٤ْٵدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ:

تًًَٖ ڄد بٌخ ټدن َىـً ؤؼُ  ڀع٭دڄٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ ٰتَ  -

 خت١ُٰىذ ٴًُ وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڀًي خ٤ْٵدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ.

ىـً ؤؼُ ڀع٭دڄٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ ٰتَ تًًَٖ ڄد بٌخ ټدن َ -

خت١ُٰىذ ٴًُ وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڀًي خ٤ْٵدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ ظ٭ّي 

 ت١عٱتَ )ختٞىٓ(.

تًًَٖ ڄد بٌخ ټدن َىـً ؤؼُ ڀع٭دڄٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ ٰتَ  -

وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ ظ٭ّي خت١ُٰىذ ٴًُ وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڀًي خ٤ْٵدپ ڄه 

 ت١عٱتَ )خڀٝٳ(.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ زُدن ؤؼُ ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ 

ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڀًي خ٤ْٵدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ،وتٯٽه بزُخِ 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص ختٟدڀُص بُ ـدوستُ ڄهمتُ.



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
83 

ْت٫ُص خڀى٩َُص ت٢ٍي خڀًَخٔص بُ ظىدوت٢د ت١عٱتَخض ڄهمص وظإڄٿ خڀسدلؽص ظ٩هُ خ -

َّد لىپ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وؤن ظع٭ځٷ زإؼُ ظ٭دڄٿ  زإن ظىٴُ خڀًَخٔص ؤيزّد و٩ُ

خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڄه 

 وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ.

ڀځًَخٔص ختٟدڀُص زإنهد لًيض ؤؼُ ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ٬ځً ظعمًي خْت٫ُص خڀع٥سُٹُص  -

ٔځىٺ خْزىدء ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ ڀٝ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وخ٤ْٵدپ،وتٯٽه ڀىعدجؿ ٌٍي 

خڀًَخٔص ؤن ظٕد٬ً خڀىخڀًَه بُ ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر ڄىدٔسص ظاؼُ بت٬دبي ٬ځً ٔځىٺ 

 خْزىدء.

 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

( ڀع٭دڄٿ  α≤ڀًٖڀص ) ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خ -

خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڀًي 

 خ٤ْٵدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ.

α) ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  - ڀع٭دڄٿ ( ≥

زدض خڀع٭ځڃ ڀًي خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ وٜ٭ى

 ظ٭ّي ت١عٱتَ) ختٞىٓ(. خ٤ْٵدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ
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α) ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص  - ڀع٭دڄٿ ( ≥

خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڀًي 

 خڀٝٳ(.ظ٭ّي ت١عٱتَ)  خ٤ْٵدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ

ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

  خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص

 ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه -

ٌٍ خٔـُخءخض وخْٔدڀُر خڀتي َعس٭هد خڀىخڀًخن بُ ظ٥س٫ُ وظىٙحص ؤزىدجهڃ 

ُّد، ؤٌ تٖىَځهڃ ڄه ت٣ُي ؤ٤ٵدپ ٬ٙىخجُى خڀٕځىٺ ببٔ ؤ٤ٵدپ ٜدتٟتُ بُ خلمجعم٫  بـعمد٬

(. خڀٌٍ َ٭ُٙىن ٴًُ )خڀّڀُعتٍ،ت٤مً 

خڀًٖپ خڀّخجًؤٔځىذ  -

ُّد زإوً :ظٙف٫ُ خڀ٥ٵٿ ٬ځً تٖٹُٷ َٰسدظً زدڀٙٽٿ خڀٌٍ ت٭ځى ڀً،ڄ٫  َ٭ُٲ بـُخج

٬ًڂ ظىـُهً ڀعممٿ ؤٌ ڄٕحىڀُص ظعىدٔر ڄ٫ ڄُلځص خڀىمى خڀتي تٯُ بهد وٸً َع١مه ٌٍخ 

ُّد،  ظٙف٫ُ خڀ٥ٵٿ ٬ځً خڀٹُدڂ زإڀىخن ڄه خڀٕځىٺ خڀٌٍ ٸً َ٭عّّ ٰتَ ڄُٰىذ ٴُهد خـعمد٬

ه ٌٍخ خٖتٕدي يٴد٪ خڀىخڀًَه ٬ه ٌٍي خْت٪د٢ خڀٕځىټُص،ٰتَ خت١ُٰىذ وټٍڀٻ ٸً َع١م

ٴُهد ٠ً ؤٌ ظىـًُ ؤو وٹً ٸً ًََٝ ببٔ خڀ٥ٵٿ ڄه خت٠دَؾ.

ؤٔځىذ خڀٹٕىش-

ُّد زإوً: خڀُٝخڄص وخڀًٙش بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْزىدء،وخٔعىًخڂ خڀ١ُذ ؤو  َ٭ُٲ بـُخج

ىٺ، ؤو ظ٭ًَٿ خڀٕځىٺ خت١ىدڀٳ ت١٭دَتَ خڀعهًًَ ټإيخش ؤٔدُٔص بُ خڀع٭ځُڃ وخڀعىـًُ بُ خڀٕځ

ؼٹدٴص خلمجعم٫.

 ؤٔځىذ خٔت٫دپ -

ٌى ظُٺ خڀىخڀًَه ٤ٵځُهمد يون ظىـًُ ؤو ي٬ىش زدٖڀعّخڂ تٔ٭دَتَ وٸىخ٬ً، 

وتٕدٌٿ ڄد َٹىڄىن زً ڄه ٔځىٺ ٔىٌ ؤو ٰتَ ٔىٌ،ٴُعُٺ خڀ٥ٵٿ يون ظىـًُ ؤو ت٤دٔسص 

 ځً.٬ځً خڀٕځىٺ، وټٍڀٻ يون ظىـًُ ببٔ ڄد ت٬ر ؤن َٵ٭
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 خت١عٱتَخض خڀعدز٭ص

 خڀٕځىٺ ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ -

ُّد : ؤوً ټٿ ٴ٭ٿ َٹىڂ زً خٔوٕدن بُ خڀسُحص  َ٭ُٲ خڀٕځىٺ ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ بـُخج

خلمح٥ُص وتٯٽه ڄٗل٩عً وٸُدًٔ، وٌى خڀٕځىٺ خڀٌٍ َهًي خٔعٹُخَ خڀٵُي ؤو ختٞمد٬ص، ؤو 

 خلمجعم٫.

 ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ -

خ٥٠ُخذ بُ وخلًش ؤو ؤټؽُ ڄه خڀ٭مځُدض خڀىٵُٕص  ٌڃ خڀ٥ځسص خڀٍَه َ٭دوىن ڄه

خْٔدُٔص خت٠دٜص زدڀٵهڃ ، وخٔعىًخڂ خڀځٱص خلمحٽُص، ؤو خت١ٽعىزص، خڀتي ٸً ظعفًٕ بُ ٸًَش 

وٖ َٙمٿ ٌٍخ  ٰتَ ڄٽعمځص ٬ځً خٜٔٱدء، ؤو خڀعٵٽتَ، ؤو خڀعمًغ، ؤو خڀٹُخءش، ؤو خڀٽعدزص،

ُص ودتٕص ڄه ب٬دٸدض زَُٝص، ؤو تٝ٭ُص، خت٥ٝ١ځك خڀ٥ٗذ خڀٍَه َ٭دوىن ڄه ڄٙٽٗض ظ٭ځُم

 خڀىٸٵٍ،ٵ٭دبٕ، ؤو لُڄدن زُحٍ ؤو ؼٹدبُ )ؤو لُټُص، ؤو تٗځٳ ٬ٹځٍ، ؤو خ٥٠ُخذ خو

.) 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

خٔع٭دوط خڀسدلؽص زدڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص لىپ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وڄىهد ڄد 

 َإبٌ:

 خڀًَخٔدض خت١ع٭ځٹص زع٭دڄٿ خڀىخڀًَه

: "ڄ٭دڄځص خڀىخڀًَه بُ ڄى٥ٹص خت٠ځُٿ ټمد ًََټهد ( ز٭ىىخن)ڀٕى٥ٍَيَخٔص خ-

 خْزىدء". 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭َُٳ زإ٘ٽدپ خت١٭دڄځص خڀتي َعځٹدٌد خڀ٥ٵٿ ڄه ٸسٿ 

وخڀًًَ ٠مه ٨ُوٲ خُْٔش وخڀعٹدڀًُ وخْٔدڀُر خڀعُزىَص وخڀٕځىټدض وخت١ىخٸٳ خڀىخڀًَص 

ٵدت٢ڃ وببٔ خڀٽٙٳ ٬ه خڀ٭ٗٸص زتُ ؤت٪د٢ خت١٭دڄځص خڀىخڀًَص خڀتي تٯدَٔهد خڀىخڀًخن ت٨ى ؤ٤

وڄٕعىَدض خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀًي ٬ُىص خڀسمىغ. خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً ٤ځسص خت١ُلځص 

-خت١عى٥ٔص وخڀعدز٭ص ت١ٽعر خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ ـىىذ خت٠ځُٿ ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ )

 بُ ڄُلځص خڀ٥ٵىڀص خت١عإوُش،( وټٍڀٻ ٬ځً يَخٔص ز٭ٟ ؤ٘ٽدپ خت١٭دڄځص خڀىخڀًَص 
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وٌٍي خت١٭دڄځص ٌٍ خت١عٱتَ خْٔدٍٔ بُ خڀًَخٔص وظع١مه خت١٭دڄځص خٔت٬دزُص وظٙمٿ خڀعٙف٫ُ 

وخٌٖعمدڂ وخ٬ٖعّخِ زدڀ٥ٵٿ وخت١ٕد٬ًش بُ آيخء خڀىخـسدض خت١ًَُٔص وخڀعٵد٬ٿ.ټمد َع١مه 

وختُٟڄدن  خت١٭دڄځص خڀٕځسُص وظٙمٿ خڀٹٕىش خڀسًوُص ڄه ٠ُذ وتهًًَ وٸٕىش وٵُٕص

وخڀعٵُٸص وخڀعٍزٍذ بُ خت١٭دڄځص، وٸً ظىٜځط خڀىعدجؿ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

( بُ خت١٭دڄځص خڀىخڀًَص ڀًي خْزىدء ظ٭ّي ت١عٱتَ ٬مٿ  ∝ ≤. بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) 

خْذ،ټمد زُىط خڀىعدجؿ ٬ًڂ تُُّ٘ ؤزىدء خت١ى٨ٵتُ ڄه خت١ٕعىي خڀ٭دبٕ ٬ه ؤزىدء خڀٍَه 

ُّد زًَـدض تُٖٝٿ ؤ٬ځً وٌڀٻ ْن خِزدء ڄه ت٫ُٚ َ٭مځىن ٬مځً ُّخ ڄعًو ُّد ول ُّخ ٬دڀ د ل

خڀى٨دجٳ ت٭دوڀىن ظىٴتَ زُحص ڄىدٔسص ٤ْٵدت٢ڃ ت٦د َى٭ٽٓ ٬ځً تُٖٝځهڃ خڀًَخٍٔ زٙٽٿ 

ـًُ وؤنهڃ ؤټؽُ ظٙفُ٭ّد ْزىدجهڃ ٬ځً خڀعمُٝٿ وؤټؽُ خٌعمدڄدتهڃ.ڀٽىن خڀع٭ځُڃ ٌخض 

عم٫ خڀٵځ٥ُٕتٍ زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه خڀ٩ُوٲ وخت١عٱتَخض خڀتي ؤت٫ُص ټستَش بُ ټٿ خُْٔ بُ خلمج

 ت٣ُٖ زدلمجعم٫ ٴدڀٽٿ ت٭دوپ ؤن َ٭ځڃ ؤزىدجً وَىٴُ ت٢ڃ ٨ُوٲ ڄىدٔسص ڀځع٭ځُڃ.

"خڀ٭ٗٸص زتُ ظٹسٿ خِزدء وخْڄهدض ٤ْٵدت٢ڃ  () يَخٔص - 

 وڄٕعىي خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀٓزىدء" . 

ٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ ظٹسٿ خِزدء وخْڄهدض ٤ْٵدت٢ڃ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُ

( ڄه خْڄهدض،لُػ بً وڄٕعىي خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀٓزىدء،وٸً زځٱط ٬ُىص خڀًَخٔص )

خوعُدَ خڀ٭ُىص زٝىَش ٬ٙىخجُص ڄه زتُ ؤڄهدض خ٤ْٵدپ بُ خڀٝٳ ختٟديٌ ٬ُٙ،وٸً ظىٜٿ 

ٵدت٢ه ڄه ؤڄهدض ٌوٌ خڀسدلػ ببٔ ؤن ؤڄهدض ٌوٌ خڀعمُٝٿ خت١ىىٵٟ ؤټؽُ َٴ١ّد ٤ْ

خڀعمُٝٿ خت١ُظٵ٫،ټمد ؤن َٴٟ خِزدء ْزىدجهڃ خَظس٣ زدت٩ٵدٞ خت١ٕعىي خڀعمُٝځٍ ڀځسىدض.
 

 خڀًَخٔدض خت١ع٭ځٹص زٝ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وخڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد

"ڄٕعىي ڄٙدَټص ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀعٗڄٍُ ٌوٌ ( ؤزد٬ىي، وؤوُون ) يَخٔص

٥ص خڀعُزىَص خڀٵُيَص تٔى٥ٹص خڀٹُٝڃ". وٸً ًٌٴط خڀًَخٔص ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ بُ ب٬ًخي خت٠

ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ڄٙدَټص ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀعٗڄٍُ ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ بُ ب٬ًخي 

خت٥٠ص خڀعُزىَص خڀٵُيَص، وتًًَٖ ڄ٭ىٸدض ڄٙدَټعهڃ ٴُهد ،ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ ٜ٭ىزدض 

ُلځص خٔزعًخجُص تٔى٥ٹص خڀٹُٝڃ، ( ڄ٭ځمّد ڄه ڄ٭ځمٍ خت١خڀع٭ځڃ. وظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه )
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خٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ، وظىٜځط وعدجفهد ببٔ ؤن ڄٕعىي ڄٙدَټص ؤوڀُدء خْڄىَ 

ـدءش زًَـص ڄعى٥ٔص، ٴ١ځًد ٬ه خَظٵد٪ يَـص خت١٭ُٹدض خڀتي تٖىپ يون ڄٙدَټعهڃ بُ 

ُّ د بُ ب٬ًخي خت٥٠ص خڀعُزىَص خڀٵُيَص. وزُىط خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

ڄٕعىي خت١ٙدَټص، وڄ٭ىٸدتهد ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَ ٔىىخض خت٠ّّش، ب٠دٴص ببٔ ؤن خڀًَخٔص ټٙٵط 

ُّد بُ ڄ٭ىٸدض خت١ٙدَټص ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ زتُ  ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

 ڄعى٣ٔ خڀ٭ُىص وخت١عى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ ڀځمفعم٫

ظٗڄٍُ ٌوٌ  " ؤٌڃ خت١ٙٽٗض خڀٕځىټُص خڀٙدج٭ص ڀًي (يَخٔص وىـص )

ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ خْټديتٯُص بُ خت١ُلځص خٖزعًخجُص ". يَخٔص ڄًُخوُص زس٭ٟ خزعًخجُدض 

وَٖص خت١ٕځُص. ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤټؽُ خت١ٙٽٗض خڀٕځىټُص ُ٘ى٬د ڀًي 

ظٗڄٍُ خڀٕىص خڀؽدڀؽص خزعًخجٍ ڄه ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ خْټديتٯُص ) ٸُخءش، ټعدزص، لٕدذ( 

ٍخ خڀٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ بُ خت١ٙٽٗض خڀٕځىټُص زتُ ٌٍي خڀٵحص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وټ

( ظځمٍُخ ڄه ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ خْټديتٯُص بً ظ٥سُٷ ٸدجمص خت١ٙٽٗض خڀٕځىټُص ٬ځً )

( ٌوٌ ٜ٭ىزص ختٟٕدذ، بً ( ٜ٭ىزص خڀٽعدزص و)( ٌوٌ ٜ٭ىزص خڀٹُخءي و )ڄىهڃ )

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن : ؤټؽُ خت١ٙٽٗض خڀٕځىټُص  خوعُدٌَڃ ز٥َُٹص ٸًَٝص.

بوعٙدَخ ڀًي ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ خْټديتٯُص ٌى ظٙعط خٖوعسدي بٍ ٴ٢ُ ختُٟټص زُىمد ټدن 

خڀٕځىٺ خڀ٭ًوخب٘ بُ خت١ُظسص خْوتَش. ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

 –ٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ خْټديتٯُص ) خڀٹُخءش بلٝدجُص بُ خت١ٙٽٗض خڀٕځىټُص زتُ ظٗڄٍُ ٌو

 ختٟٕدذ(. –خڀٽعدزص 

" ٴد٬ځُص زُودڄؿ ڄ٭ُبُ ٔځىټٍ بُ وٵٟ خ٥٠ُخذ ٠٭ٳ ( يَخٔص لفدٌِ )

خٖوعسدي وخڀىٙد٢ خڀّخجً ڀًي خڀعٗڄٍُ ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ". وٸً ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ 

ٖوعسدي ڀًي خڀعٗڄٍُ خڀعمٹٷ ڄه ٴد٬ځُص زُودڄؿ ڄ٭ُبُ ٔځىټٍ بُ وٵٟ خ٥٠ُخذ ٠٭ٳ خ

ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ، ت٦ه َ٭دوىن ڄه خ٥٠ُخذ ٠٭ٳ خٖوعسدي خت١ٝمىذ زدڀىٙد٢ خڀّخجً، 

وتٖٕتُ ڄهدَخض خڀعى٩ُڃ خڀٍخبٌ وخڀٽٳ خڀٕځىټٍ ڄه وٗپ خڀّّودڄؿ خت١ٕعىًڂ.وخٔعىًڂ 

خڀسدلػ خوعسدَ خڀٍټدء خت١ٝىَ ب٬ًخي ؤتًٛ ِټٍ ٜدبّ، وڄٹُدْ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ب٬ًخي 
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دوٌ، وڄٹُدْ خ٥٠ُخذ ٠٭ٳ خٖوعسدي خت١ٝمىذ زدڀىٙد٢ خڀّخجً: خڀٝىَش خَُٖٔص خڀ٤ُٕ

وخت١ًَُٔص ب٬ًخي خڀسدلػ، وخڀّّودڄؿ خت١٭ُبُ خڀٕځىټٍ ب٬ًخي خڀسدلػ. ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص 

( ظځمٍُخً ڄه خڀٝٳ خت٠دڄٓ خٖزعًخجٍ، بً ظىَِ٭هڃ ببٔ ت٣مى٬عتُ ت٣مى٬ص ڄه )

ظٗڄٍُ، وٸً ؤو٠مط خڀىعدجؿ  ى٬ص ٠دز٥ص ٬ًيٌد ظٗڄٍُ، وت٣م تَُٕسُص ٬ًيٌد 

ٴد٬ځُص خڀّّودڄؿ خڀعًََبي خت١ٕعىًڂ بُ خڀًَخٔص،لُػ تٖٕه ڄٕعىي خٖوعسدي وخڀعٱځر ٬ځً 

ڄٕعىي خڀىٙد٢ خڀّخجً وخٖوًٴد٬ُص ڀًي ؤٴُخي خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص زٝىَش يخڀص ٬ه ؤٴُخي 

ُّد زتُ  خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص، ټمد ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

 خڀٹُدٔتُ خڀس٭ًٌ خڀععس٭ٍ ڀًي خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص.

" ٴد٬ځُص زُودڄؿ ڀځعًوٿ خت١سٽُ ڄٕعىً ببٔ ت٪ىٌؾ خڀ٬ًڃ ( يَخٔص خڀٹمٗ )

خڀٕځىټٍ بُ وٵٟ خڀٕځىٺ خت١ٙٽٿ ڀځ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ بُ ٬ُىص ؤَيوُص". ًٌٴط 

زُودڄؿ ڀځعًوٿ خت١سٽُ ڄٕعىً ببٔ ت٪ىٌؾ خڀ٬ًڃ  ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀعمٹٷ ڄه ٴد٬ځُص

خڀٕځىټٍ بُ وٵٟ خڀٕځىٺ خت١ٙٽٿ ڀځ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ بُ ٬ُىص ؤَيوُص وت١٭ُٴص ؤؼُ 

٤دڀسدً و٤دڀسص ڄه ؤٜٿ  زُودڄؿ خڀعًوٿ خت١٭عمً ٬ځً ت٪ىٌؾ ي٬ڃ خڀٕځىٺ ٴٹً بً خوعُدَ 

ٗض خڀٕځىټُص لُػ بً ظىَِ٭هڃ ٤دڀسدً و٤دڀسص ٔفځىخ ؤ٬ځً يَـدض ٬ځً ڄٹُدْ خت١ٙٽ 

٠دز٥ص  وٸً بً  تَُٕسُص و زدٔعىًخڂ خوعسدَ خڀ٭ُىص خڀٹًَٝص ببٔ ت٣مى٬عتُ 

خٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ْيخء ؤٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً ڄٹُدْ خڀٕځىٺ 

ُدْ خت١ٙٽٿ وبً خٔعىًخڂ خڀعمځُٿ خڀعسدَه خت١ٝدلر )خت١ع٭ًي( ڀٹُدْ ؤيخء خْٴُخي ٬ځً ڄٹ

خڀٕځىٺ خت١ٙٽٿ وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خلمجمى٬عتُ 

خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص ڀٝدبّ خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص، ت٦د َاټً ؤؼُ خڀّّودڄؿ زُودڄؿ خڀعًوٿ 

خت١ٕعىًڂ بُ ڄ٭دتٞص خت١ٙٽٗض خڀٕځىټُص بُ خْز٭دي خڀعدڀُص خڀىٙد٢ خڀّخجً ، وخڀٹهَُص، 

زدًْٜٸدء، ووٵٟ خڀٕځىٺ خڀ٭ًوخب٘، وخْڄُخٞ خڀىٵٓ ـًَٕص. ټمد  و٬ًڂ خٌٖعمدڂ

ؤټًض خڀىعدجؿ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص 

وخڀعفَُسُص ت١ٹُدْ خڀٕځىٺ خت١ٙٽٿ ظ٭ّي ببٔ ختٞىٓ )ٌټُ، ؤوؽً(. وٸً وُـط خڀًَخٔص 

خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً خڀىٸدَص ڄه خڀٕځىٺ  ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض ټدن ؤزٌُِد خڀٹُدڂ زع٥ىَُ خڀّّخڄؿ



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
89 

خت١ٙٽٿ، وٌڀٻ زة٬ًخي و٣٥ خٔعسدٸُص ت١ى٫ خڀٕځىٺ خت١ٙٽٿ و٬ځً َؤٔهد ظًََٓ خڀٕځىٺ 

 خٔت٬دبي.

لُػ ظىدوڀط خڀًَخٔص خڀعٝمُك وخٖزًخپ وختٍٟٲ   () يَخٔص 

وعُدٌَ ڀًي و٬مځُدض خڀٹُخءش ) خڀسَُٝص ، خڀٵىوىڀىـُص( ، وخٔوعسدي خٔوخڀعٽُخَ وخ٠ٖدٴص 

خ٤ْٵدپ ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀٹُخءش، وت٘ط ڄٹدَوص ت٣مى٬عتُ ڄه ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀٹُخءش وخلً 

( ٤ٵځًد، وخلمجمى٬ص خْوُي بٓ ٥َسٷ ٬ځُهد ٤سٷ ٬ځُهد بوعسدَ وَغ خڀسٌُٝ و٬ًي )

( ٤ٵځًد، وٸً ظٽىوط ؤيوخض خڀًَخٔص ڄه: بوعسدَ وَغ خڀسٌُٝ خٔوعسدَ و٬ًيٌد )

ټٌّ و٥ُُٔش خڀ٭تُ، وڄٹُدْ وټٕځُ ڀ٤ٓٵدپ، وڄٹُدْ ؤو٥دء ختُٟټص ڀعٹُُڃ خڀؽسدض خت١ُ

خڀسَُٝص، وبوعسدَ بيَخٺ خٔوعٗٴدض، وٸً ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خ٤ْٵدپ ٌوٌ ٜ٭ىزدض 

َّخ بُ خڀًڄؿ ختٍٟٕ ت٦د َايٌ ببٔ ڄٙٽٗض ټؽتَش بُ خڀٹُخءش  خڀٹُخءش َٽىن ڀًَهڃ ٸٝى

ّٜد آڀُدض وٴىُدض خڀٹُخءش )خڀعٝمُك ، خٔزًخپ، خڀعٽُخَ، ختٍٟٲ، خ٠ٔدٴص( وڀٽه ووٝى

 وـًض ٴُوٶ ٸځُځص بُ ٬مځُدض خڀٹُخءش وخٔوعسدي خٖوعُدٌَ.

  ڄد تٯُّ خڀًَخٔص ٬ه ٰتٌَد ڄه خڀًَخٔدض خْوُي

٤سٹط خڀًَخٔص بُ خت١ُټّ خڀى٤تٍ ڀٝ٭ىزدض خڀع٭ځڃ بُ ټځُص خْڄتَش ؼُوض ختٞدڄ٭ُص 

 خت١عى٥ٔص.

 وڀُدء خْڄىَ خڀٹديڄتُ ڄ٫ ؤزىدجهڃ ڀٱُٴص خت١ٝديَ.٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه ؤ

خوعُدَ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، لُػ ز٭ً خ٤ٔٗ٪ ٬ځً ت٣مى٬ص خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط 

ڄعٱتَخض ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه وخڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ، خَظإض 

 خڀسدلؽص خڀٹُدڂ بهٍي خڀًَخٔص خڀتي ظُز٣ زُىهڃ.
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 ًڄصڄٹ

َاؼُ ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ظإؼتَخً ٬مُٹًد بُ ٘ىُٝص خڀٵُي، وخْٔدڀُر خڀتي َعس٭هد 

خڀىخڀًَه ظإوٍ ؤت٫ُص ودٜص بُ ب٬ًخي خڀ٥ٵٿ ڀځمُدش خٔـعمد٬ُص، لُػ َٝسك خڀٵُي 

ُّد، وتٕعم٫ آَخء خڀ٭ځمدء ٬ځً ؤت٫ُص خُْٔش بُ تًًَٖ وٝدجٛ ٘ىُٝص  ټدجىّد بـعمد٬

تَ خُْٔش بُ ت٪ى خڀ٥ٵٿ وظٵعك ٸًَخظً وڄٕعىي خت٧دِي وٸً ؤٜسك ڄه خڀىخ٠ك ظإؼ خڀ٥ٵٿ،

 وتُٖٝځً خڀًَخٍٔ.بن ٤سُ٭ص ختُٟدش خَُْٔص ظٵُٞ زدڀ١ُوَش ڄ٭دڄځص خڀىخڀًَه ڀٓزىدء،

ُّد بُ ٤َُٹص ڄ٭دڄځص  وخڀعُزُص خَُْٔص ڀُٕط ت٣ُي ؤٔدڀُر َاؼُ خڀىخڀًَه ظإؼتَخً بت٬دز

خڀًَه ٔځىٺ بوٕدب٘ ٬مديي بَخيش خڀ٥ٵٿ، وت٪ى ٘ىُٝعً زٝىَش ٔځُمص.َ٭عّّ ظ٭دڄٿ خڀى

خڀىخڀًَه، وَ٭ّّ ٬ه بتٕدٌدظً خڀىٵُٕص ختٕدي خڀ٥ٵٿ،ٴُىعدَ خڀىخڀًَه خْٔځىذ خڀٌٍ َُخي 

ڄىدٔسّد تْٕر خت١ىٸٳ،وَٕع٭مٗوً ڄ٫ ٤ٵځهمد،وتٯٽه خڀٹىپ ؤن ڄ٭دڄځص خُْٔش ٌٍ وى٪ ڄه 

٫ خٌعمدڄد زدڀٱد خڀعٵد٬ٿ خٌُْٔ زُٝٱص ڄسدُ٘ش زتُ خڀ٥ٵٿ وخڀىخڀًَه ،ڀٍخ َهعڃ خلمجعم

ڀعمٹُٷ خڀٕ٭ديش وخڀعىخٴٷ ْٴُخيي،وڀٍڀٻ ت٬ً خڀٵُي وٵًٕ َٹىڂ تٔمدوٖض ڄٕعمُش 

ًٗ بُ تٖٹُٷ ٜمعً خڀىٵُٕص وخٔـعمد٬ُص  وڄعفًيش ڄځعمٕدً ٴُهد ٤َُٷ خڀعىخٴٷ، آڄ

تٗعځٳ و٨دجٳ خُْٔش زدوعٗٲ زىدجهد لُػ ؤټً خڀٽؽتَ ڄه خت١ٵٽَُه ؤن  (.)خت٥عدَ،

ٸًتٯدً تٗعځٳ ٬ه و٨دجٳ خُْٔش خت١٭دُٜش ت١٭٩ڃ و٨دجٵهد ڀځعٹًڂ  و٨دجٳ خُْٔش

 ٴةن خُْٔش ظٹىڂ ز٭ًي ڄه خڀى٨دجٳ وخت١عمؽځص بُ خڀى٨ُٵص خڀ٭د٤ٵُص، خڀعٽىىڀىـٍ،

 وخڀى٨ُٵص خٖٸعٝديَص. وخڀى٨ُٵص خت١ٟدََص،

 خڀى٨ُٵص خڀ٭د٤ٵُص: وٌٍ خڀعٵد٬ٿ خت١ع٭مٷ زتُ ت٫ُٚ ؤٴُخي خُْٔش بُ خت١ٙد٬ُ خڀ٭د٤ٵُص -

 لُػ َ٭عّّ خلمجدِ خڀىلًُ خڀٌٍ تٯدَْ ٴًُ خڀٵُي ٬ىخ٤ٳ خْزىش وخْڄىڄص .

 خڀى٨ُٵص خت١ٟدََص: ٴدُْٔش ظاټً خٖٔعمُخَ خت١ٟدٌَ ڄه وٗپ وٹٿ ؼٹدٴص خلمجعم٫ ، -

وزدڀعدبٕ تٕىر خٸعُخٲ خڀٕځىټُدض ٰتَ خٖـعمد٬ُص ٌخض خڀعإؼتَخض خڀ١دَش وخڀتي ٖ 

 .ظعىدٔر ڄ٫ ٸُڃ خلمجعم٫ خت١ٟدََص 

خڀى٨ُٵص خٖٸعٝديَص:خُْٔش بُ خلمجعم٭دض خت١٭دُٜش ؤٜسمط ولًش ڄٕعهځٽص،و٩ُخً ْن  -

خلمجعم٫ َهعڃ ز٭مځُدض خٖوعدؾ خِبٕ وظىٴتَ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض وزإٔ٭دَ ؤٸٿ وٕسُدً 

 (.)خت٢دشمٍ،
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 خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش بُ خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص )ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه(

٭دڄٿ خڀىخڀًَه( ز٭ًي ټستَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي َٝ٭ر ظعإؼُ خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص ) ظ

لٌُٝد ْن ټٿ ڄد بُ خڀسُحص خلمح٥ُص ڀً يوَ ٴُهد وڄه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ټمد ٌټٌُد 

 (.)خڀّڀُتي،

 خڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص-

خُْٔش: وٌٍ خڀىلًش خٔـعمد٬ُص خْٔدُٔص خڀتي تهًٲ ببٔ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀىى٪  -

ؤٔدٍٔ بُ ظٽىَه ٘ىُٝص خڀ٥ٵٿ ڄه وٗپ خڀعٵد٬ٿ وٌٍ خڀتي ظٕهڃ زٙٽٿ  خٔوٕدب٘،

 وخڀ٭ٗٸدض زتُ خْٴُخي، ڀٍڀٻ ٴهٍ ؤوبٔ خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش بُ خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص. 

وى٪ خڀ٭ٗٸدض خَُْٔص: ظاؼُ خڀ٭ٗٸدض خَُْٔص بُ ٬مځُص خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص لُػ  -

ٕد٬ً ٬ځً ت٪ى خڀ٥ٵٿ ت٦د تٮځٷ ـىخً َ ؤن خڀٕ٭ديش خڀّوـُص ظايٌ ببٔ ت٘دٔٻ خُْٔش،

 ز٥َُٹص ڄعٽدڄځص .

خڀ٥سٹص خٔـعمد٬ُص خڀتي ظىعمٍ بڀُهد خُْٔش: لُػ ظ٭ً خڀ٥سٹص خڀتي ظىعمٍ بڀُهد  -

ًٗ ڄهمدً بُ ت٪ى خڀٵُي، لُػ َٝى٫ وَٙٽٿ و١َس٣ خڀى٩ڃ خڀتي ظٕدٌڃ بُ  خُْٔش ٬دڄ

ٵٿ خڀتي ظٙٽُٿ ٘ىُٝص خڀ٥ٵٿ، وخُْٔش ظ٭عّّ ؤٌڃ ت٤ىَ بُ وٹٿ خڀؽٹدٴص وخڀٹُڃ ڀځ٥

َّد ٴُمد ز٭ً.  ظٝسك ـّءخً ـىٌُ

خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ وخٔـعمد٬ٍ ڀُٓٔش: ڀٹً ؤټًض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ؤن ٌىدٺ  -

خَظسد٢ بت٬دبي زتُ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ وخٔـعمد٬ٍ ڀځ٥ٵٿ وزتُ خڀٵُٚ خڀتي ظٹًڂ 

 ڀىمى خڀ٥ٵٿ، وخڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ ڄه ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕحىڀص ٬ه ٘ىُٝص خڀ٥ٵٿ وت٪ىي

 خٔـعمد٬ٍ.

خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ وخڀؽٹدبُ ڀُٓٔش: َاؼُ ٌڀٻ ڄه لُػ ڄًي بيَخٺ خُْٔش تٟدـدض -

 خڀ٥ٵٿ وټُٵُص ب٘سد٬هد وخْٔدڀُر خڀعُزىَص خت١ىدٔسص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٥ٵٿ.

 خڀ٭ىخڄٿ خت٠دَـُص

خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص: وظعمؽٿ بُ يوَ خت١ٟدوص وخت١ًخَْ وختٞدڄ٭دض وڄُخټّ خڀعإٌُٿ  .

 .خت١ىعځٵص
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 تٚد٬ص خًْٜٴدء:لُػ خًْٜٸدء ڄه خت١ًَٔص ؤو ختٞدڄ٭ص ؤو خڀىديٌ ؤو ختٞتَخن. .

ؼٹدٴص خلمجعم٫: ڀٽٿ ت٣عم٫ ؼٹدٴعً خت٠دٜص خت١مُّش ڀً وخڀتي ظٽىن ت٢د ٜځص وؼُٹص  .

زٙىُٝدض ڄه ت٭ع١ىً ڄه خْٴُخي، ڀٍڀٻ ٴؽٹدٴص خلمجعم٫ ظاؼُ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ بُ 

 خڀعىٙحص وبُ ٜى٫ خڀٙىُٝص.

: ڀ٭ٿ ؤو٥ُ ڄد َهًي خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص خِن ٌى ڄد َع٭ُٞ ڀً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ .

خ٤ْٵدپ ڄه وٗپ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خت١ىعځٵص وودٜص خڀعځُٵَّىن، لُػ َٹىڂ زعٙىًَ 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹُڃ خڀعٓ خټعٕسهد خ٤ْٵدپ ب٠دٴص ببٔ ظ٭ځُمهڃ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹُڃ خْوُي 

 (.خڀًوُځص ٬ځً ؼٹدٴعهڃ )خت٥٠ُر،وؤوُون

 وٝدجٛ خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُصٜٵدض و

ظ٭عّّ خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص ٬مځُص ظ٭ځڃ بـعمد٬ٍ َع٭ځڃ ٴُهد خڀٵُي ٬ه ٤َُٷ خڀعٵد٬ٿ  -

خٔـعمد٬ٍ ؤيوخَي خٔـعمد٬ُص وخت١٭دَتَ خٔـعمد٬ُص خڀتي تًٖي ٌٍي خْيوخَ، وَٽعٕر 

 خٖتٕدٌدض وخْت٪د٢ خڀٕځىټُص خڀتي ظُظٹسهد ختٞمد٬ص وَىخٴٷ ٬ځُهد خلمجعم٫.

٬مځُص ت٪ى َعمىپ وٗت٢د خڀٵُي ڄه ٤ٵٿ َ٭عمً ٬ځً ٰتَي ڄعمُټّ لىپ ٌخظً، ٖ َهًٲ  -

ڄه لُدظً بٖ ب٘سد٪ ختٟدـدض خڀٵُُٕىڀىـُص ببٔ ٴُي ودـك ًََٺ ڄ٭تٌ خت١ٕاوڀُص 

 خٔـعمد٬ُص وتٖىت٢د ڄ٫ ڄد َعٵٷ ڄ٫ خڀٹُڃ وخت١٭دَتَ خٔـعمد٬ُص.

 ځٳ زدڀىى٪.تٗعځٳ ڄه ت٣عم٫ ببٔ آوُ زدڀًَـص وڀٽىهد ٖ تٗع -

وڄه وٝدجٛ خڀعىٙحص ؤ١َّد ؤنهد ظدَتٮُص: ؤٌ ت٦ُّش ٬ّّ خڀعدََه، وبوٕدوُص َعمُّ بهد  -

خٔوٕدن، وظځٹدجُص ؤٌ ڀُٕط ڄه ٜى٫ ٴُي ؤو ت٣مى٬ص ڄه خْٴُخي زٿ ٌٍ ڄه ٜى٫ 

 خلمجعم٫ وٌٍ وٕسُص ؤٌ ت٫١ٗ ْؼُ خڀّڄدن وخت١ٽدن.

 ؤُٰخٞ خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص )ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه(

ڀًَه وخْوٝدجُتُ خڀًوَ خْټّّ بُ ٬َدَص خڀىمى ڀځ٥ٵٿ ڄىهد، خڀىمى ختٕٞمٍ، ڀځىخ

وخڀىمى خٖوٵ٭دبٕ، وخڀىمى خٖـعمد٬ٍ، وخڀىمى ختُٟټٍ، وٌڀٻ  وخڀىمى خڀ٭ٹځٍ، وخڀىمى خڀځٱىٌ،

 (.ُْٰخٞ خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص ڀځ٥ٵٿ ټمد ٌټٌُد) خت٢مٌُٙ،
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بُ ڄُلځص خڀ٥ٵىڀص تْدڀعً خڀٝمُص : َعإؼُ خڀىمى ختٕٞمٍ ڀځ٥ٵٿ خڀىمى ختٕٞمٍ -

وخڀىٵُٕص وزعٱٍَعً خڀٝمُص خڀٕځُمص، ڀٍڀٻ ت٬ر ٬ځً خڀىخڀًَه وخْوٝدجُتُ 

وُْٰخٞ خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص خٌٖعمدڂ زٝمص خڀ٥ٵٿ ختٕٞمُص وخڀىٵُٕص، وخٌٖعمدڂ 

زدڀعٱٍَص وٌڀٻ ت١ع٥ځسدض ت٪ىي ووٸدَعً ڄه خْڄُخٞ وتٕىسً خٜٔدزدض ؤو خڀ٭ىخجٷ 

 ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص بُ ت٪ى خ٤ْٵدپ.ڀىمىي، و

: َهعڃ خڀىخڀًَه وخْوٝدجُتُ زدڀىمى خڀ٭ٹځٍ ڀځ٥ٵٿ وُْٰخٞ خڀعىٙحص خڀىمى خڀ٭ٹځٍ -

خٔـعمد٬ُص ت٬ر ٬ځً خڀىخڀًَه وخْوٝدجُتُ ڄُخ٬دش ظىٴتَ خڀىٸط ؤڄدڂ خڀ٥ٵٿ ڀُىمى، 

ً خت٠ُدبٕ ببٔ وبظدلص ظىمُص خڀًخٴ٭ُص ڀځ٥ٵٿ، وڄٕد٬ًش خڀ٥ٵٿ ٬ځً خٖوعٹدپ ڄه ٬دت١

خڀىخٸ٭ٍ ، ټمد ت٬ر خٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀ٥ٵٿ تٔد َعىدٔر ڄ٫ ٬مُي خڀ٭ٹځٍ، وخٌٖعمدڂ 

زدڀٹٝٛ خڀعُزىَص خت١ٵًُش، وخٌٖعمدڂ زعىمُص خٖزعٽدَ ڀځ٥ٵٿ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ 

 خڀځ٭ر.

: َهعڃ خڀىخڀًَه وخْوٝدجُتُ زدڀىمى خڀځٱىٌ ڀځ٥ٵٿ وخڀ٭مٿ ٬ځً َِديش خڀىمى خڀځٱىٌ -

خض خڀ٥ٵٿ وتٖٕتُ خڀى٥ٷ ڀً وُْٰخٞ خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص ڀځ٥ٵٿ ت٬ر ڄٵُي

خٌٖعمدڂ تْٽدَدض وٸٝٛ خ٤ْٵدپ بهًٲ ظًََسهڃ ٬ځً خڀٽٗڂ، وظٹًبٙ ت٪دٌؾ ټٗڄُص 

ـًُش،ټمد َٕدٌڃ خڀىخڀًَه وخْوٝدجُتُ خٌٖعمدڂ زٕ٭ص خت١ٵُيخض وو٠ىق خڀځٱص 

 وتٖٕتُ خڀى٥ٷ.

وٵ٭دبٕ ڀځ٥ٵٿ وَُظس٣ زدڀ٩ُوٲ وخت١ىخٸٳ وخْ٘ىدٚ : َىمى خڀٕځىٺ خٖخڀىمى خٖوٵ٭دبٕ -

وخُْ٘دء وُْٰخٞ خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص َهعڃ خڀىخڀًَه وخْوٝدجُتُ زدڀىمى خٖوٵ٭دبٕ 

ڄه لُػ ظىٴتَ خڀٙ٭ىَ زدْڄه وخڀؽٹص وخٖوعمدء ڀًي خڀ٥ٵٿ، وب٘سد٪ ختٟدـدض خْٔدُٔص 

ٖوٵ٭دٖض و٬ًڂ خڀعٍزٍذ ټمد ت٬ر خڀع٭ُٲ ٬ځً و٥ىَش خڀ٭ٹدذ خڀسًب٘ وټسط خ ڀځ٥ٵٿ،

 بُ خت١٭دڄځص زتُ خڀ٭ٹدذ وخڀؽىخذ.

: ت٬ر ٬ځً خڀىخڀًَه وخْوٝدجُتُ خٌٖعمدڂ زدڀىمى خٔـعمد٬ٍ ڀځ٥ٵٿ  خڀىمى خٔـعمد٬ٍ -

وُْٰخٞ خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص ټإن َع٭ځڃ خڀ٥ٵٿ ټُٳ َ٭ُٗ ڄ٫ وٵًٕ وټُٳ َ٭ُٗ بُ 

ت٪ى خڀٙ٭ىَ زدڀؽٹص وت٢د ؤت٫ُص  ٬دبٓ َعٵد٬ٿ ڄ٫ ٰتَي ڄه خڀىدْ وڄ٫ خُْ٘دء وؤ١َدً
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زإنهد ظًَّ و٬ٍ خڀ٥ٵٿ زدڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص،وتٯُٿ خڀ٥ٵٿ ببٔ خٖو١مدڂ ببٔ تٚد٬دض 

 خ٤ْٵدپ، وظع٫ٕ يخجُش ٬ٗٸدظً وظٵد٬ځً خٖـعمد٬ٍ يخوٿ خُْٔش.

: َّيخي خٌعمدڂ خڀىخڀًَه وخْوٝدجُتُ تّدور خڀىمى ختُٟټٍ ڀځ٥ٵٿ خڀىمى ختُٟټٍ -

ص خٖـعمد٬ُص وٌڀٻ ڄه وٗپ تٖىَٿ خڀىٙد٢ ختُٟټٍ خڀّخجً ڀځ٥ٵٿ وُْٰخٞ خڀعىٙح

ڀىٙد٢ ٌديٲ، وظٙف٫ُ خڀ٥ٵٿ ڀ٬ًڃ لدـعً ڀځٙ٭ىَ زدڀىفدق، وبز٭ديي ٬ه خڀٹُدڂ 

زىٙد٤دض لُټُص وخڀتي ظٵىٶ ٤دٸص خڀ٥ٵٿ وظٙف٫ُ خ٤ْٵدپ ٬ځً خڀٹُدڂ زىٙد٤دض 

ڀٹځڃ زٙٽٿ ٜمُك لُټُص ټدڀُٔڃ وخڀځ٭ر زدڀٝځٝدپ وخت١٭فىن وخڀعًََر ٬ځً ڄٕٽص خ

 وٰتَ ٌڀٻ ڄه خت١هدَخض.

 ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وظإؼٌُد ٬ځً خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص )ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه(:

وؤدجٿ  ظ٭ً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ټدٌٔخ٬ص، وخڀعځُٵَّىن، وخڀُٕىمد، وخڀٽعر وخلمجٗض،

خٖظٝدپ خڀعٽىىڀىـُص وتٓدٜص ٘سٽص خٔوعُوط ڄه خت١إٔدض خٖـعمد٬ُص وؤت٫هد بُ 

خٔـعمد٬ُص ڀځ٥ٵٿ، لُػ ؤن ٌىدٺ آؼدَ بت٬دزُص ؤځسُص لمجمى٬ص ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ  خڀعىٙحص

 وخٖظٝدپ ٬ځً خڀىمى خت١عٽدڄٿ ڀځ٥ٵٿ وخڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص وڄىهد ټمد ٌټٌُد )خت٢مٌُٙ،

.) 

خڀعځُٵَّىن: َ٭ً خڀعځُٵَّىن ؤټؽُ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ظإؼتَّخ بُ خ٤ْٵدپ وڄه خِؼدَ  -

ىن ٬ځً خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص ؤوً َ٭ِّ ڄًَټدض خڀ٥ٵٿ خڀؽٹدٴُص خٔت٬دزُص ڀځعځُٵَّ

وَؽٌُ ٸدڄىًٔ خڀځٱىٌ وخت١٭ُبُ ووُدڀً وظٝىَخظً، وَٕد٬ًي بُ  وَ٭مٿ ٬ځً ظىمُعهد،

خوعُدَ ٌىخَدظً ، وظ٭َّّ ڄُىڀً وَ٭ځمً خڀ٭ديخض خڀٝمُص خڀٕځُمص ټدڀ٭ىدَص 

ځسُدظً ؤن خڀ٥ٵٿ َٹ١ٍ زدڀٙىُٝص،ټمد َ٭ِّ ڀًًَ ڄٵهىڂ خڀىٸدَص ڄه خْڄُخٞ، وڄه ٔ

ًٗ بُ ڄٙدًٌظً ڀځعځٵدِ َٵىٶ خڀىٸط خڀٌٍ َٹ١ًُ خڀ٥ٵٿ ٬ځً خت٧دِ وخـسدظً  وٸعدً ٤ىَ

خڀًَخُٔص،ت٦د َايٌ ببٔ ٴٙځً بُ خڀًَخٔص، ټمد تٯٽه ؤن َٽعر خڀ٥ٵٿ خڀ٭ىٳ وخڀ٭ًوخن ت١د 

 َٙدًٌي خڀ٥ٵٿ ڄه ت٪دٌؾ بـعمد٬ُص َعٹمٝىن ؤيوخٌَڃ.

ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ خڀتي ظسؽهد، وظىٹٿ ببٔ خڀ٥ٵٿ ڄه وٗت٢د  خٌٔخ٬ص: َعمؽٿ ؤؼُ خٌٔخ٬ص -

خت١٭ځىڄدض وخڀٹُڃ وڄ٭دَتَ خڀٕځىٺ خڀٕدجًش بُ خلمجعم٫ وتٯٽه ؤن ظاؼُ خٌٔخ٬ص ٬ځً 
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خڀسُحص خٔـعمد٬ُص ڀځ٥ٵٿ ڄه وٗپ ظىمُص ظٵٽتَ خڀ٥ٵٿ وَِديش لر خٖٔع٥ٗ٪ ڀًًَ، 

ڀًًَ، وختًَُٞ زدڀٍټُ ؤن خٌٔخ٬ص  وَِديش ؼٹدٴعً وٸًَظً خڀځٱىَص وظ٭َّّ َوق خٖوعمدء

 خت١ًَُٔص ظځ٭ر يوَخً ڄهمدً بُ خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص ڀځ٥ٵٿ بُ خت١ًَٔص.

خڀُٕىمد: ظ٭ً خڀُٕىمد ؤُځص ڄهمص ڀځعُٴًُ ٴهٍ ظاؼُ ٬ځً خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص ڀځ٥ٵٿ  -

، لُػ ظٕدٌڃ سُٝ ڀًَهڃ وظځمٓ ٬ىخ٤ٵڃ ووـًخنهڃْنهد تٗد٤ر لدٔتي خڀٕم٫ وخڀ

ً خڀ٥ٵٿ زدت١٭ځىڄدض وخت٠ّّخض ختًًَٞش ڀًًَ وظّوًَ خڀ٥ٵٿ تٔفمى٬ص ڄه بُ ظّوَ

خڀٹُڃ وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وظىمُص َوق خت١ٙدَټص ختٞمد٬ُص وخڀٍوٶ خڀٵتٍ وختٞمدبٕ 

 ڀځ٥ٵٿ.

٘سٽص خٔوعُوط: ظ٭ً ڄه ؤٌڃ ٘سٽدض خت١٭ځىڄدض وخ٬ٔٗڂ وؤټؽٌُد خٔعىًخڄدً ڄه ٸسٿ  -

ُدً ٬ځً خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص ڀځ٥ٵٿ ڄه وٗپ َِديش خڀٝٱدَ وخڀٽسدَ، لُػ ظاؼُ بت٬دز

ڄ٭ُٴص خڀ٥ٵٿ وڄ٭ځىڄدظً خڀًَخُٔص وخڀسمؽُص، وظىمُص ؼٹدٴعً وظىمُص لر خٖٔع٥ٗ٪ 

وٗپ خٔعىًخڄً ڀځًَّّ وَِديش ٸًَظً ٬ځً خٖظٝدپ زإًٜٸدجً وزدِوَُه ڄه 

ًٗ بُ  ، ؤڄد ٔځسُدض ٘سٽص خٔوعُوط ٬ځً خڀ٥ٵٿ، ؤن خڀ٥ٵٿ َٹ١ٍ وٸعدًخٔڀٽعُوب٘ ٤ىَ

خٔع٭مدپ خٖوعُوط ت٦د َاؼُ ٔځسّد ٬ځً آيخجً ڀىخـسدظً خت١ًَُٔص ، ټمد تٯٽه ؤن ظ٭٠ًُ 

ت١٭ځىڄدض وٜىَ ٰتَ ڄُٰىزص وٖ ظعىدٔر ڄ٫ ڄٕعىخي خڀ٭مٌُ ڀٍخ َعىـر ٬ځً خڀىخڀًَه 

 وخت١ُزتُ ظىـًُ خڀ٥ٵٿ بُ ٌٍخ خلمجدپ ت١د ٌى ٜمُك.

٭ىزدض خڀع٭ځڃ ؤځىټُدتهڃ، وٸً لُػ َاؼُ ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ٬ځً خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ

َ٭دب٘ خڀٽؽتَ ڄه خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڄه ٜ٭ىزدض لُٕص ولُټُص وؤټديتٯُص، ت٦د 

َ٭تٍ ؤنهڃ ت٭عدـىن ڀّّخڄؿ ـًُش خڀعى٣ُ٥ ڀعىمُص ڄهدَختهڃ، وڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظٹىڂ ظځٻ 

ن، وخڀعىدٔٷ خڀّّخڄؿ ٬ځً خت١ٕد٬ًش بُ ظ٥ىَُ خت١هدَخض خت١٭ُٴُص، وختُٟټُص، ڄؽٿ: خڀعىخِ

ختُٟټٍ، وخڀٹًَخض ختُٟٕص، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٭ځڃ ڄه وٗپ ختٟىخْ خت١ع٭ًيش. وڀع٥ىَُ 

ظځٻ خت١هدَخض ت٬ر ظىٴتَ خڀىٸط خڀٽدبُ، ڀُؽسط ڄد بټعٕسً، وتٮ٣٥ ت١د َُٰر بُ ٴ٭ځً. وبن 

ؤٴ١ٿ ؤُځص ٌٍ تٖځُٿ خت١همص ْـّخء وظًََر خڀ٥دڀر ٬ځً ؤيخء وبظٹدن خت١همص.  ټمد ظ٩هُ 

ي خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ٜ٭ىزص بُ بٔعٹسدپ خت١٭ځىڄدض وڄ٭دتٞعهد ؤو خڀعٱٍَص ڀً
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خڀُخـ٭ص ت٢د، وٌٍخ ڄد ت٬٭ٿ خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ تْدـص ببٔ زُخڄؿ ظُزىَص ودٜص 

بهڃ، بُ ؤؼىدء ڄُلځص خڀعًََٓ و٩ُخً ْنهڃ َع٭ځمىن ز٥َُٹص ت٥عځٵص، ٴهڃ ت٭عدـىن ببٔ 

َُٕص ودٜص ظىدٔر ٸًَختهڃ، وتٔ٭تٌ آوُ ٴةن خڀ٥ځسص خڀٍَه ؤٔدڀُر وبٔعُخظُفُدض ظًَ

َ٭دوىن ڄه ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ت٭عدـىن ڀعًََٓ ٴُيٌ، وظٽُُٳ خڀعًََٓ خڀ٭ديٌ بُ خڀٱُٴص 

( . تٯدَْ خ٤ْٵدپ ٌو خڀٝٵُص ڀځعىٵُٳ ڄه ٜ٭ىزص خڀع٭ځڃ خڀتي َىخـهىٌد )ت٤مً،

وخڀتي ظ٩هُ ڀًي خڀ٥ځسص ٌوٌ خڀٝ٭ىزدض خڀع٭ځمُص ؤت٪د٢ ڄع٭ًيش وڄعىى٬ص ڄه خڀٕځىٺ، 

ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وظاؼُ ٬ځُهڃ ټدتُٟټص خڀّخجًش، وخڀ٭ًوخن، وخٖوٵد٬ُص، وخٖوٕمدذ( وظ٭ىي 

 (.ظځٻ خڀٕځىټُدض ْٔسدذ ٬ًًَش ڄؽٿ: خُْٔش، خت١ًَٔص، خلمجعم٫. ) خڀٹمٗ، 

 وعدجؿ خڀًَخٔص

ً وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڀًي خؼُ ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُ

 خ٤ْٵدپ ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ

خ٬عمًض خڀًَخٔص بُ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض ٬ځً  (:ڄٝديَ خڀسُدودض )

( ڄؽٿ خڀٽعر وخت١اڀٵدض وخڀًوََدض خڀ٭ځمُص وخڀىُٙخض خڀسُدودض خڀؽدوىَص )

َ خٖڀٽعُووُص خت١عىٴُش ٬ځً ٘سٽص خت١عىٝٝص ٌخض خڀ٭ٗٸص, ټمد بً خٖٔع٭دوص ؤ١َدً زدت١ٝدي

خٖوعُوط, وٸىخ٬ً خڀسُدودض خت١ىعځٵص خڀتي وًڄط خڀًَخٔص. وخ٬عمًض خڀًَخٔص بُ ت٫ٚ 

( بً ظ٥ىٌَُد ( ٬ځً خٖٔعسدوص )خڀسُدودض خْوڀُص )

زٙٽٿ َعىدٔر ڄ٫ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص, وٸً خ٬عمًض خڀًَخٔص ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ )

.) 

بً خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد  (:ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص )

( بُ ٸُدْ ؼسدض خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خڀًَخٔص وخت١ى٠مص )

 (. وعدجفً بُ ختًٞوپ )
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 ( ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص(: ٸُمص ڄ٭دڄٿ )ختًٞوپ )

خت١عٱتَخض
 خڀًٖپ

خڀّخجً
خٔت٫دپخڀٹٕىش

ظ٭دڄٿ 

خڀىخڀًَه

خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ 

ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ
خت١اُ٘ خڀٽځٍ

٬ًي خڀٵٹُخض
 

( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ) () َع١ك ڄه ختًٞوپ

%( %( وزًَـص ؼسدض زځٱط )-%َخٔص ظُخولط زتُ )ڀٵٹُخض ؤيخش خڀً

( ؤن ختًٟ خْيبٗ ت١٭دڄٿ تٞم٫ُ خڀٵٹُخض، لُػ ؤ٘دَ)

%، ( وخلً ؤٌ ( وټځمد خٸعُزط خڀٹُمص ڄه )( ٌى )خڀؽسدض )

ً ٴدن ت٫ُٚ ڄ٭دڄٗض خٖظٕدٶ يپ ٌڀٻ ٬ځً يَـدض ؼسدض ؤ٬ځً ْيخش خڀًَخٔص, وزىدء ٬ځُ

خڀًخوځٍ خڀىخَيش زدتًٞوپ ؤ٬ٗي ظ٭ً ڄاُ٘خً ـًُ ٬ځً ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص وبڄٽدوُص 

 خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ. 

بً خٔعىُخؾ ٸُمص (: خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ )

ٹُدْ ت٘دؼٿ خڀعى٫َِ, وظٙتَ ( وَٕعىًڂ ٌٍخ خٖوعسدَ ڀڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء )

 ( ببٔ ؤن خڀعى٫َِ ٰتَ ڄىمُٲ, )±خڀٹُمص خڀتي بٓ ظٹ٫ ودَؾ و٥دٶ 

(, وَٽىن خڀعى٫َِ ٤سُ٭ُدً بٌخ بٓ ظعفدوِ ٸُمص وبً خٔعىُخؾ ٸُمص خڀعٵ٤ُك )

(.( ))٬ىً ڄٕعىي  ±خڀعٵ٤ُك 

 (ڀځسُدودض زد٬ٖعمدي ٬ځً خوعسدَ )(: خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ختًٞوپ )

خڀٵ٠ُُص
خڀًٖپ 

خڀّخجً
ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَهخٔت٫دپخڀٹٕىش

خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد 

وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ

----

--

( َع١ك ؤن ظى٫َِ خڀسُدودض ټدن سدَ خت١ى٠مص بُ ختًٞوپ )زىدءخً ٬ځً زُدودض خٖوع

( ( وبٓ ظعفدوِ ٸُمص ))±( ودَؾ و٥دٶ ٤Skewnessسُ٭ُدً، بٌ بٓ ظٹ٫ ٸُڃ )

 (.( ٬ىً ڄٕعىي ))±
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بً خٔعىُخؾ )ڄ٭دڄٿ (: Multicollinearityخوعسدَ خَٖظسد٢ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي )

( و)خڀعسدَه خت١ٕمىق زً Variance Inflation Factor( )ظ١ىڃ خڀعسدَه 

Tolerance( وز٭ً بـُخء خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص َٙتَ ختًٞوپ ) ببٔ ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعسدَه )

( ټمد ټدوط ٸُڃ ڄ٭دڄٿ ( وؤټّّ ڄه )خت١ٕمىق زً ڀځمعٱتَخض خت١ٕعٹځص ټدن ؤٸٿ ڄه )

دبٕ زتُ ( لُػ َ٭ً ٌڀٻ ڄاُ٘خً ببٔ ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ ٬ظ١ىڃ خڀعسدَه ؤٸٿ ڄه )

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٸسىپ خڀٹُڃ وؤنهد ڄىدٔسص ٔـُخء تٖځُٿ خٖت٨ًخَ 

 (.خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي )

 () (: وعدجؿ خوعسدَختًٞوپ )

خڀًٖپ خڀّخجً

خڀٹٕىش

خٔت٫دپ

( زتُ وڀعإټًُ خڀىعُفص خڀٕدزٹص بً خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن )

ؤز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ڀځعإټً ڄه ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ و٥ٍ ڄع٭ًي ٬دبٕ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص 

 (.وخڀىعدجؿ ڄى٠مص بُ ختًٞوپ )

 ( ڀځمعٱتَخض خت١ٕعٹځص(: ڄٝٵىٴص )ختًٞوپ )

خٔت٫دپخڀٹٕىشپ خڀّخجًخڀًٖ

خڀًٖپ خڀّخجً

 خڀٹٕىش

خٔت٫دپ

( وٌٍخ ًَپ ( ؤن ؤ٬ځً خَظسد٢ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ٌى )َستُ ختًٞوپ )

٬ځً ٬ًڂ وـىي ٨دٌُش خَٖظسد٢ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي خڀ٭دبٕ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص, لُػ ؤنهد 

%(, و٬ځًُ ٴدن خڀ٭ُىص تٗځى ڄه ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي وط خٸٿ ڄه )ٸُڃ ټد

(.خڀ٭دبٕ )
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َعمٹٷ ڄه ٌٍخ خٖوعسدَ وځى (خوعسدَ خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ )

ځً خڀسُدودض ڄه ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ بُ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ وخڀتي ظ١٭ٳ ڄه ٸًَش خڀىمىٌؾ ٬

، وخظٕىن -خڀعىسا. وَعڃ خڀعإټً ڄه ٌڀٻ زةـُخء خوعسدَ يَُزه

( -( زتُ )(، ٴةٌخ ظُخولط ٸُمص )-لُػ ظىمُٝ ٸُمعً زتُ )

( َى٠ك وعدجؿ ٌٍخ يپ ٌڀٻ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ وؤنهد ڄٹسىڀص وختًٞوپ )

وخظٕىن خلمحٕىزص ڀٵ٠ُُدض خڀًَخٔص ټدوط خټّّ ڄه  –ٸُمص يَُزه خٖوعسدَ، لُػ َع١ك ؤن

(، ت٦د َٙتَ ببٔ ٬ًڂ وـىي ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ ( ٬ىً ڄٕعىي )( وخٸٿ ڄه ))

 (.وٜٗلُعهد ٖٔعىًخڄهد بُ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي )

 ( ڀٵ٠ُُدض خڀًَخٔصٍخبٌ )(: وعدجؿ خوعسدَ خَٖظسد٢ خڀختًٞوپ )

خڀىعُفص

٬ًڂ وـىي ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ

 

 وٜٳ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص:

( وعدجؿ خڀعٽُخَ وخڀىٕسص خت١حىَص ڀځم٭ځىڄدض خْٔدُٔص بُ َى٠ك ختًٞوپ )

 خٖٔعسدوص.

 خٖٔدُٔص(: وٜٳ خت١٭ځىڄدض ختًٞوپ )

خڀىٕسص خت١حىَصخڀعٽُخَخڀٵحصخت١عٱتَ

ـىٓ وبٕ خْڄُ

%ٌټُ

%ؤوؽً

%خلمجمى٪

ـىٓ خٖزه

%ٌټُ

%ؤوؽً

%خلمجمى٪
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 ) ظدز٫ ((: وٜٳ خت١٭ځىڄدض خٖٔدُٔص ختًٞوپ )

خڀىٕسص خت١حىَصخڀعٽُخَخڀٵحصخت١عٱتَ

ځمٍ ڀىبٕ خْڄُخت١اٌٿ خڀ٭

%ؼدوىَص ٬دڄص ٴمد يون

%يزځىڂ

%زٽدڀىََىْ

%يَخٔدض ٬ځُد

%خلمجمى٪

خڀٝٳ ڀٗزه

%خٸٿ ڄه  -

%خٸٿ ڄه  -

%ٴإټؽُ 

%خلمجمى٪
 

( ټدوط ڀٕودغ ڄه ؤوڀُدء %( ؤن خڀىٕسص خ٬ْځً وخڀسدڀٱص )َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

%( ڀځٍټىَ ڄه خْزىدء, %( ټدوط ڀځٍټىَ ڄه ؤوڀُدء خْڄىَ, ووٗل٧ ؤن )خْڄىَ, زُىمد )

%( ڄه ؤوڀُدء خْڄىَ %( ڀٕودغ ڄه خْزىدء, وظستُ ؤن خڀىٕسص خ٬ْځً وخڀسدڀٱص )زُىمد )

مځىن ٘هديش ؼدوىَص %( ڄه ؤوٖء خْڄىَ ت٭ت٭مځىن ٘هديش زًَـص خڀسٽدڀىََىْ, زُىمد )

 خٸٿ ڄه -٬دڄص ٴمد يون, وظستُ ؤن خْٰځسُص خڀ٭٩مً ڄه خڀ٭ُىص ظعُخوق ٜٵىٴهڃ زتُ 

.       %( وٌٍ خڀىٕسص خْيبٗ ټدوط ت١ه ظًَّ ٜٵىٴهڃ ٬ه%(, زُىمد )وزىٕسص )

خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ڀٵٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص: 

ُدََص وخڀُظسص وخڀىِن خڀىٕبي بً خلعٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭

ويَـص خت١ىخٴٹص وٌڀٻ ت١٭ُٴص ؤَخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص ت٨ى ت٤دوَ خڀًَخٔص, وبً تًًَٖ يَـص 

ختًٟ خْيبٗ –خت١ىخٴٹص خڀىٕسُص وٴٹدً ڀځم٭ديڀص خڀعدڀُص: ٤ىپ خڀٵحص=ختًٟ خ٬ْځً ڀځسًَٿ

( َ٭عّّ -ٴةٌخ وٸ٫ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي زتُ ) = /-ڀځسًَٿ/٬ًي خت١ٕعىَدض= 

( ٴُٹ٫ ٠مه خت١ٕعىي خت١عى٣ٔ, وبٌخ -٠مه خت١ٕعىي خت١ىىٵٟ, وبٌخ ظُخوق زتُ )

(. وټدوط وعدجؿ خڀعمځُٿ ( َ٭عّّ ٠مه خت١ٕعىي ڄُظٵ٫ )ِخي ٬ه )

 خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص ټمد َځٍ:  
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 وٜٳ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى )خڀًٖپ خڀّخجً(: 

( خڀى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ويَـص ًوپ )َستُ ختٞ

خت١ىخٴٹص وخڀُظسص ٔـدزدض خت١سمىؼتُ ت٨ى )خڀًٖپ خڀّخجً( وخڀٌٍ بً ٸُدًٔ خ٬عمديخً ٬ځً 

 ( ٴٹُخض.)

(: خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀُظسص وخڀىِن خڀىٕبي ويَـص ختًٞوپ )

 خت١ىخٴٹص ڀځًٖپ خڀّخجً

 ڃَٸ

خڀٵٹُش
خڀٵٹُش

خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ  

خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىٕبي%

يَـص 

خت١ىخٴٹص
خڀُظسص

ڄُظٵ٭صؤٔځىذ ڄ٭دڄځص خڀىخڀًَه ڀٓزىدء ظعٕڃ زدڀعًڀُٿ.

ڄعى٥ٔصٌٿ ظځبي َٰسدض ؤزىدجٻ ٰتَ خڀ١ُوََص.

ٕ٭ديش ٬ځً ٸځر خڀ ؤتْػ ٬ه ټځمدض تُٚځص ؤيوٿ بهد

ؤزىدجٍ.
ڄُظٵ٭ص

و٤ُٶ خڀع٭دڄٿ  ؤٌعڃ زَّديش ؼٹدٴتي بُ ظُزُص ؤزىدجٍ

ڄ٭هڃ.
ڄُظٵ٭ص

ؤ٬عٹً ؤن ؤٴ١ٿ ٤َُٹص ڀعى٬ُص خٌْٿ وخلمجعم٫ ٌٍ 

خڀًوَخض خڀعى٬ىَص.
ڄُظٵ٭ص

صڄُظٵ٭%خت١اُ٘ خڀٽځٍ
 

(, ( ؤن خت١اُ٘ خڀٽځٍ ٸً لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )وٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

(, وٌى ڄد َٙتَ ببٔ ؤن ختٕدٌدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

( وخڀتي ظىٛ"" ٬ځً )خڀًٖپ خڀّخجً( ٸً ـدءض ٠مه خت١ٕعىي خت١ُظٵ٫. بٌ لٹٹط خڀٵٹُش )

( وزًَـص ڄُظٵ٭ص، بُ ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ) )خت١ُظسص خْوبٔ تٔعى٣ٔ لٕدبي

( خت١ُظسص خْوتَش وخڀتي ظىٛ ٬ځً " ٌٿ ظځبي َٰسدض ؤزىدجٻ ٰتَ لتُ لٹٹط خڀٵٹُش )

 ( وزًَـص ڄعى٥ٔص.( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )خڀ١ُوََص" تٔعى٣ٔ لٕدبي )

 وٜٳ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى )خڀٹٕىش(: 

( خڀى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ويَـص َستُ ختًٞوپ )

( خت١ىخٴٹص وخڀُظسص ٔـدزدض خت١سمىؼتُ ت٨ى )خڀٹٕىش( وخڀٌٍ بً ٸُدًٔ خ٬عمديخً ٬ځً )

 ٴٹُخض.
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(: خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀُظسص وخڀىِن خڀىٕبي ويَـص ختًٞوپ )

 خت١ىخٴٹص ڀځٹٕىش

َٸڃ 

خڀٵٹُش
خڀٵٹُش

٣ٔ خت١عى

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ  

خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىٕبي%

 يَـص

خت١ىخٴٹص
خڀُظسص

ٸٕىبٌ ٬ځً ؤزىدجٍ ظايٌ ببٔ خڀٕځىټُدض          

ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد.
ڄعى٥ٔص

 ؤ٬دڄٿ ؤزىدجٍ زٹٕىش ٬ىً ٸُدڄهڃ زإٌ ٔځىٺ 

ٰتَ ڄُٰىذ ٴًُ.
ڄعى٥ٔص

ڀٝٵ٫ ٬ځً خڀىـً ٬ىً ٸُدڂ خٔعىًڂ ؤٔځىذ خ

ؤزىدجٍ زٕځىٺ ٰتَ ڄُٰىذ ٴًُ.
ڄعًوُص

 ؤٔعىًڂ ؤٔځىذ ختُٟڄدن ٬ىً ٸُدڂ ؤزىدجٍ 

زٕځىٺ ٰتَ ڄُٰىذ ٴًُ.
ڄعى٥ٔص

خوٙٱدپ خڀىخڀًَه ٬ه ؤزىدجهڃ ڄه ؤزُِ ؤٔسدذ 

٨هىَ خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد.
ڄُظٵ٭ص

 ؤٸىڂ زعىزُه ؤزىدجٍ بٌخ ظُٝٴىخ

ز٥َُٹص ٰتَ ٖجٹص. 
ڄعى٥ٔص

ڄعى٥ٔص%خت١اُ٘ خڀٽځٍ

 

(, ( ؤن خت١اُ٘ خڀٽځٍ ٸً لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )وٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

ي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى (, وٌى ڄد َٙتَ ببٔ ؤن ختٕدٌدض ؤٴُخوزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

( وخڀتي ظىٛ"" ٬ځً )خڀٹٕىش( ٸً ـدءض ٠مه خت١ٕعىي خت١عى٣ٔ. بٌ لٹٹط خڀٵٹُش )

( وزًَـص ڄُظٵ٭ص، بُ ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )خت١ُظسص خْوبٔ تٔعى٣ٔ لٕدبي )

( خت١ُظسص خْوتَش وخڀتي ظىٛ ٬ځً " خٔعىًڂ ؤٔځىذ خڀٝٵ٫ ٬ځً لتُ لٹٹط خڀٵٹُش )

( وزدت٨ُخٲ ُدڂ ؤزىدجٍ زٕځىٺ ٰتَ ڄُٰىذ ٴًُ" تٔعى٣ٔ لٕدبي )خڀىـً ٬ىً ٸ

 ( وزًَـص ڄعًوُص.ڄ٭ُدٌَ )

وٜٳ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى )خٔت٫دپ(: 

( خڀى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ويَـص َستُ ختًٞوپ )

( خڀٌٍ بً ٸُدًٔ خ٬عمديخً ٬ځً )خت١ىخٴٹص وخڀُظسص ٔـدزدض خت١سمىؼتُ ت٨ى )خٔت٫دپ( و

 ٴٹُخض.
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(: خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀُظسص وخڀىِن خڀىٕبي ويَـص ختًٞوپ )

 خت١ىخٴٹص ڀٕت٫دپ

َٸڃ 

خڀٵٹُش
خڀٵٹُش

خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ  

خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىٕبي%

يَـص 

خت١ىخٴٹص
خڀُظسص

ڄعى٥ٔصزدٔت٫دپ. ؤٔځىذ ڄ٭دڄځص خڀىخڀًَه ڀٓزىدء ظعٕڃ

 ظُٺ خْزىدء و٬ًڂ خٌٖعمدڂ بهڃ ؤؼىدء ١ٰسهڃ 

ُّد بُ ٸىد٬دتهڃ. ٬ځً ٍ٘ء ت٦ىى٪ َاؼُ ز٭ً ٌڀٻ بت٬دز
ڄُظٵ٭ص

تٗځٍ خُْٔش ٬ه يوَ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي َايٌ ببٔ ٨هىَ 

خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد ڀًي خْزىدء.
ڄُظٵ٭ص

٬ًڂ ڄٙدَټتي ت٢مىڂ ؤزىدجٍ وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً لځهد ظايٌ 

ڀ٩هىَ ٔځىټُدض ٰتَ ڄُٰىذ ٴُهد.
ڄُظٵ٭ص

 ٬ًڂ ظځسُص خلعُدـدض خزىدجٍ خڀُىڄُص ظايٌ ڀ٩هىَ 

خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد.
ڄعى٥ٔص

دَـٍ ڀٓزىدء َايٌ ڀ٩هىَ ٬ًڂ خٌٔعمدڂ زدت٩١هُ خت٠

خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد.
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭ص%خت١اُ٘ خڀٽځٍ

(, ( ؤن خت١اُ٘ خڀٽځٍ ٸً لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )وٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

ت٨ى  (, وٌى ڄد َٙتَ ببٔ ؤن ختٕدٌدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔصوزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

( وخڀتي ظىٛ"" ٬ځً )خٔت٫دپ( ٸً ـدءض ٠مه خت١ٕعىي خت١ُظٵ٫. بٌ لٹٹط خڀٵٹُش )

( وزًَـص ڄُظٵ٭ص، بُ ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )خت١ُظسص خْوبٔ تٔعى٣ٔ لٕدبي )

( خت١ُظسص خْوتَش وخڀتي ظىٛ ٬ځً "ؤٔځىذ ڄ٭دڄځص خڀىخڀًَه لتُ لٹٹط خڀٵٹُش )

( وزًَـص ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )عى٣ٔ لٕدبي )ڀٓزىدء ظعٕڃ زدٔت٫دپ" تٔ

 ڄعى٥ٔص.

 وٜٳ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى )خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ(: 

( خڀى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ويَـص َستُ ختًٞوپ )

خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ(  خت١ىخٴٹص وخڀُظسص ٔـدزدض خت١سمىؼتُ ت٨ى )خڀٕځىټُدض

 ( ٴٹُش.وخڀٌٍ بً ٸُدًٔ خ٬عمديخً ٬ځً )



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
104 

(: خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀُظسص وخڀىِن خڀىٕبي ويَـص ختًٞوپ )

 خت١ىخٴٹص ڀځٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ

َٸڃ  

خڀٵٹُش
خڀٵٹُش

خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ  

خت١٭ُدٌَ

ىِن خڀ

خڀىٕبي%

يَـص 

خت١ىخٴٹص
خڀُظسص

٨دٌُش خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد ٬ىً خْزىدء ڄىعُٙش بُ 

ت٣عم٭ىد.

ڄُظٵ٭ص

َع٥ىَ خڀٕځىٺ ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ ٬ىً خْزىدء وٴٹًد ڀ٭مُي، ٴٽځمد 

ټّّ خْزىدء ِخي ٔځىټهڃ ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ.

ڄعى٥ٔص

ڄُظٵ٭صؤ٬عٹً ؤن ختُٞٿ ختًًَٞ ڄعمُيش ز٥سُ٭عً ٬ځً خڀىخڀًَه.

ڄُظٵ٭صظٱ١ر بٌخ ًَٜ ڄه ؤلً ؤزىدجٻ ظُٝٲ بٓ َ٭فسٻ.

ڄُظٵ٭صظت٬ًؿ ڄه ظٽُخَ ؤزىدجٻ ڀ٥ځر ڄ٭تُ.

ڄعى٥ٔصڀعمُٝٿ خْټديتٯٍ.خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد ؤٔدٔهد ظًب٘ خ

ظِّّ خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد بُ خت١ُلځص خڀؽدوىَص ؤټؽُ ڄه 

خت١ُخلٿ خْوُي.

ڄعى٥ٔص

 ٖ ؤلر ْزىدجٍ خٖوع٢ٗ ڄ٫ ِڄٗجهڃ ټؽتَّخ وىٴًد ٬ځُهڃ 

ڄه ظ٭ځمهڃ ڀٕځىټُدض ٰتَ ت٤سسص.

عى٥ٔصڄ

ڄعى٥ٔصظىٙحص ٰتَ ٔىَص. خڀٵٹُ ڀً خْؼُ ٬ځً ظىٙحص خْزىدء

ٌٿ خڀعٵُٸص زتُ خْزىدء وتُُّ٘ ؤلًٌڃ ٬ځً خِوُ َ٭عّّ خڀٕسر 

ڀځٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد.

ڄُظٵ٭ص

ُٔحص)ټإن  خڀع٭دڄٿ خت٠د٤ث ڄ٫ ظُٝٴدض ؤزىدجٍ ٸً َايٌ ببٔ وعدجؿ

َاؼُ ٬ځً ٔځىټهڃ(.

ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صؤ٫٠ ظٵٕتَ ڀٕځىٺ ؤزىدجٍ ٰتَ خت١ُٰىذ ٴًُ.

َّخ  ؤ٬عٹً ؤن خڀسُحص خڀتي َ٭ُٗ ٴُهد ؤزىدجٍ ظځ٭ر يو

ڀٕځىټُدتهڃ. 

ڄُظٵ٭ص

ء وخڀعًوٿ بُ ټٿ ؤ٬عٹً ؤن لُٚ خڀىخڀًَه ٬ځً تٛدَص خْزىد

ؤڄىٌَڃ َايٌ ببٔ ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ وخو٭ًخڂ خڀعُټُّ وخت٩ٵدٞ 

خڀؽٹص زدڀىٵٓ ؤځىټُدض ؤوُي.

ڄُظٵ٭ص

 ؤ٬عٹً ؤن خڀىخڀًَه وخلمجعم٫ َٙف٭ىخ خْزىدء ٬ځً خڀٕځىټُدض 

 ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد وٗپ ظُلُسهڃ تٔد َٹىڀً وَٵ٭ځً خْزىدء 

ُّخ ڄ ُّد و٬ًڂ ت٤دٔسعهڃ.زد٬عسدَي ؤڄ  ٕځ

ڄُظٵ٭ص

٬ىًڄد َع٭ځڃ خْزىدء ڄىٍ زًخَص لُدتهڃ ٬ځً خْوٗٶ ختٟمًُش 

َسع٭ًون ٬ه خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد.

ڄُظٵ٭ص

٬ىً ظىخٜځىد ڄ٫ خت٠ّّخء وخ٤ْسدء خڀىٵُٕتُ ظٕع٫ُ٥ ڄ٭دتٞص 

٬ىً ؤزىدجىد. خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد

ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭ص%خت١اُ٘ خڀٽځٍ
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(, ( ؤن خت١اُ٘ خڀٽځٍ ٸً لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )وٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

(, وٌى ڄد َٙتَ ببٔ ؤن ختٕدٌدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

زدض خڀع٭ځڃ( ٸً ـدءض ٠مه خت١ٕعىي خت١عى٣ٔ. بٌ )خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ى

( وخڀتي ظىٛ" خڀع٭دڄٿ خت٠د٤ث ڄ٫ ظُٝٴدض ؤزىدجٍ ٸً َايٌ ببٔ وعدجؿ لٹٹط خڀٵٹُش )

( وزدت٨ُخٲ ُٔحص) ټإن َاؼُ ٬ځً ٔځىټهڃ( " ٬ځً خت١ُظسص خْوبٔ تٔعى٣ٔ لٕدبي )

ُظسص خْوتَش وخڀتي ( خت١( وزًَـص ڄُظٵ٭ص، بُ لتُ لٹٹط خڀٵٹُش )ڄ٭ُدٌَ )

ظىٛ ٬ځً " ٖ ؤلر ْزىدجٍ خٖوع٢ٗ ڄ٫ ِڄٗجهڃ ټؽتَّخ وىٴًد ٬ځُهڃ ڄه ظ٭ځمهڃ ڀٕځىټُدض 

 ( وزًَـص ڄعى٥ٔص.( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )ٰتَ ت٤سسص." تٔعى٣ٔ لٕدبي )

 وعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 وعُفص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص.

وٕع٭ُٞ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص وخڀتي بً بُ ٌٍخ ختّٞء ڄه خڀًَخٔص 

( وٸً بً بو١د٬هد ڀعمځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي )

 (.خڀعىٜٿ ببٔ خڀىعدجؿ خت١ى٠مص بُ ختًٞوپ )

(: وعدجؿ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي ڀع٭دڄٿ خڀىخڀًَه ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ ٰتَ ختًٞوپ )

 زدض خڀع٭ځڃخت١ُٰىذ ٴًُ وٜ٭ى

 Model Summery ANOVA Coefficientخڀعدز٫

R R
2

 Adj 

R
2

 

F F.Sig DF خڀسُدن B Std. 

Error 

Beta T Sig 

خڀٕځىټُدض

خڀٱتَ ڄُٰىذ 

ٴُهد وٜ٭ىزدض 

خڀع٭ځڃ

 0.005 2.882 0.265 0.082 0.236خڀًٖپ خڀّخجً 3/96 0.00 17.911 0.339 0.359 0.599

 0.00 3.861 .0.23 0.060 0.232خڀٹٕىش

 0.013 2.539 0.235 0.061 0.156خٔت٫دپ

( ببٔ وـىي خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀع٭دڄٿ خڀىخڀًَه ٬ځً َٙتَ ختًٞوپ )

( خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وخڀٌٍ ٩َهُ ڄه وٗپ ٸُمص )

( خلمحٕىزص وخت١ٕدوَص ص )( وؤ١َد ڄه وٗپ ٸُم( وٌٍ خٸٿ ڄه )وخت١ٕدوَص )

(. وظٙتَ ٸُمص ڄ٭دڄٿ ( وٌٍ خټّّ ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص وخت١ٕدوَص ))
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%( ببٔ وـىي ٬ٗٸص ڄعى٥ٔص زتُ ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ( وخت١ٕدوَص )خَٖظسد٢ )

( ( وخت١ٕدوَص )وخڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ, ټمد زځٱط ٸُمص )

%( ڄه خڀعسدَه ٸً خٔع٥د٪ ظٵٕتَي ظ٭دڄٿ خڀىڀًَه بُ ظٙتَ ببٔ ؤن ڄد وٕسعً )وخڀتي 

خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ. و٩َهُ ڄه وعدجؿ ـًوپ خت١٭دڄٗض ت٢ٍي 

خڀٵ٠ُُص ؤن خڀس٭ً )خڀٹٕىش( ټدن ڀً خْؼُ خْټّّ بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً 

(βُوڄد َ٭ِّ ٌٍخ خْؼُ ٸ )( وٌٍ خټّّ ڄه ( خلمحٕىزص وخت١ٕدوَص )مص )

(, ز٭ً ٌڀٻ ـدء بُ (, وتٕٔعىي ڄ٭ىىَص )ٸُمعهد ختًٞوڀُص وخت١ٕدوَص )

خت١ُظسص خڀؽدوُص ڄه لُػ خْؼُ خڀس٭ً )خڀًٖپ خڀّخجً( بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً 

(β( وڄد َ٭ِّ ٌٍخ خْؼُ ٸُمص ,)خلمحٕىزص وخت١ٕدو )( وٌٍ خټّّ ڄه َص )

(, ز٭ً ٌڀٻ ـدء بُ خت١ُظسص خڀؽدڀؽص ٸُمعهد ختًٞوڀُص وتٕٔعىي ڄ٭ىىَص )

(, وڄد βوخْوتَش ڄه لُػ خْؼُ خڀس٭ً )خٔت٫دپ( بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ زُعد ڀً )

 ( وٌٍ خټّّ ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص( خلمحٕىزص وخت١ٕدوَص )َ٭ِّ ٌٍخ خْؼُ ٸُمص )

(، ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص ( و٬ځًُ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص )وتٕٔعىي ڄ٭ىىَص )

( ڀع٭دڄٿ α≤( لُػ ؼسط وـىي خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )خڀسًَځص )

 خڀىخڀًَه ٬ځً خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ.

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص.

ٔص وٕع٭ُٞ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص, لُػ بً بُ ٌٍخ ختّٞء ڄه خڀًَخ

( وٸً بً خڀعىٜٿ ببٔ بو١د٬هد ڀعمځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ )

 خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

 ( وعدجؿ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُصختًٞوپ: )

 خلمحٕىزص  خڀٵ٠ُُص
 

ٕىزصخلمح

 

ختًٞوڀُص

وعُفص 

َٴٟ 0.00 1.986 4.795 0.065 0.310 0.00 22.992 99 0.181 0.189 0.435

َٴٟ 0.00 1.986 4.797 0.081 0.388 0.00 23.007 99 0.182 0.190 0.436

َٴٟ 0.00 1.986 4.711 0.060 0.285 0.00 22.191 99 0.176 0.185 0.430
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 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:ختًٞوپ )َى٠ك 

: ظستُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځًٖپ وعُفص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ -

وخت١ٕدوَص  خڀّخجً ٬ځً خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ, ڄه وٗپ  ٸُمص 

(, ≥αوڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )( وٌٍ خټّّ ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص )

%( ت٦د َٙتَ ببٔ وـىي ٬ٗٸص ڄعى٥ٔص =)وَٗل٧ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

( ببٔ ؤن خڀًٖپ خڀّخجً ٸً =زتُ خت١عٱتَخن. وظٙتَ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

 %( ڄه خڀعسدَه ختٟدٜٿ بُ خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدضٴُٕ ڄد وٕسعً )

 خڀع٭ځڃ. 

: ظستُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹٕىش وعُفص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص -

وخت١ٕدوَص  ٬ځً خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ, ڄه وٗپ  ٸُمص 

(, ≥α( وٌٍ خټّّ ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص وڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ))

%( ت٦د َٙتَ ببٔ وـىي ٬ٗٸص ڄعى٥ٔص =)د٢ وَٗل٧ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظس

( ببٔ ؤن خڀٹٕىش ٸً ٴُٕض ڄد =زتُ خت١عٱتَخن. وظٙتَ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

 %( ڄه خڀعسدَه ختٟدٜٿ بُ خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ. وٕسعً )

ص بلٝدجُص ڀٕت٫دپ : ظستُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀوعُفص خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص -

وخت١ٕدوَص  ٬ځً خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ, ڄه وٗپ  ٸُمص 

(, ≥α( وٌٍ خټّّ ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص وڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ))

%( ت٦د َٙتَ ببٔ وـىي ٬ٗٸص ڄعى٥ٔص =)وَٗل٧ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

( ببٔ ؤن خٔت٫دپ ٸً ٴُٕ ڄد =ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )زتُ خت١عٱتَخن. وظٙتَ ٸُمص 

 %( ڄه خڀعسدَه ختٟدٜٿ بُ خڀٕځىټُدض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ. وٕسعً )
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خڀعىُٜدض

ص ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض بُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ظٹًڂ خڀسدلؽ

َخٔص ببٔ خڀٵدجًش خت١ُـىش خڀتي تٯٽه ؤن ظٕد٬ًٌڃ بُ خڀىٜىپ زىعدجؿ خڀً ،وخت١ٹعُلدض

وٌٍ:

٬ٹً يوَخض ظًََسُص ْوڀُدء خْڄىَ و خت١٭ځمتُ ٬ځً ټُٵُص بٔعىًخڂ ؤٔدڀُر  خت١٭دڄځص -

خڀىخڀًَص خڀٝمُمص ڀعىٵُٳ ڄه ٨هىَ خڀٕځىټُدض خڀٱتَ ڄُٰىذ ٴُهد ڀًي خ٤ْٵدپ 

ٵص وخڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ وب٬ٗ٤هڃ ٬ځً خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص وخڀ٭ٗـُص خت١ىعځ

وټُٵُص ټعدزص خڀعٹدََُ وخڀسمىغ خت٠دٜص زٍڀٻ.

زىدء و خڀ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خٔٔعٵديش ڄه خڀعفدَذ خڀ٭دت١ُص بُ ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ٬ځً خْ -

خْڄُ خڀٌٍ ُٕٔدٌڃ بُ خڀعىٵُٳ ڄه لًش ؤؼُ ٌٍي  وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً ٔځىټُدتهڃ ، خڀع٭ځڃ،

خت١ٙٽځص ٬ځً خڀ٥ځسص و٬ځً خلمجعم٫.

خؼُ ظ٭دڄٿ خڀىخڀًَه ڄ٫ خْزىدء ٬ځً ٨هىَ خڀٕځىٺ ٰتَدؼځص لىپ بـُخء يَخٔص ت٦-

خ٤ْٵدپ ٬ځً ٬ُىدض ؤوُي ڄه ٤ځسص خلمجعم٫ ڀعٙمٿ خت١ُٰىذ ٴًُ وٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ڀًي

ڄُخلٿ ٬مَُص ت٥عځٵص، و٬ځً ٬ُىدض ؤټّّ لفمّد ڄه خڀ٭ُىص خت٥١سٷ ٬ځُهد بُ خڀسمػ 

ختٟدبٕ.
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 خت١ُخـ٫

(. ڄٕعىي ڄٙدَټص ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀعٗڄٍُ ٌوٌ ختُٟبي، زىًَ )ؤزد٬ىخي،٬سًخڀُتٛه،و  -

خلمجځص خڀًوڀُص ڀٓتْدغ ، خڀٹُٝڃ، بُ ب٬ًخي خت٥٠ص خڀعُزىَص خڀٵُيَصٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ 

 .، (، ٬ًي ، )خڀعُزىَص

(. ټُٳ ظُبي ؤزىدجٻ بُ ٌٍخ خڀّڄدن.يڄٙٷ: يخَ خڀٹځڃ ڀځىُٙ زد٘د،لٕدن ) -

 وخڀعى٫َِ.

(. ٴد٬ځُص زُودڄؿ ڄ٭ُبُ ٔځىټٍ بُ وٵٟ خ٥٠ُخذ ٠٭ٳ خٖوعسدي ؤتًٛ )لفدٌِ، -

( ،٬ًي وخڀىٙد٢ خڀّخجً ڀًي خڀعٗڄٍُ ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ، خلمجځص خڀعُزىَص، )

، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٴُٝٿ. 

(. ؤٌڃ خت١ٙٽٗض خڀٕځىټُص خڀٙدج٭ص ڀًي ظٗڄٍُ ٌوٌ ٜ٭ىزدض وىـص،ؤتٝدء ) -

بُ خت١ُلځص خٖزعًخجُص،ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ زٕٽُش، ختّٞخجُ : ت٣ځص خڀع٭ځڃ خْټديتٯُص 

 . – ، ٚ ( ، ٬ًي خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص، )

، ٬مدن: يخَ خت١ًوٿ ببٔ خڀعُزُص خت٠دٜص(.خت٥٠ُر، تٚدپ، وختًًٌَٟ ،ڄتٌ) -

 خڀٵٽُ.

يوخٴ٫ خٔت٧دِ (. ؤٔدڀُر خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص خَُْٔص وخڀّڀُتي،ت٤مً ) -

 خڀًَخُٔص،ت٣ځٓ خڀؽٹدٴص خڀ٭دڂ.

(. ڄ٭دڄځص خڀىخڀًَه بُ ڄى٥ٹص خت٠ځُٿ ټمد ًََټهد خْزىدت، خڀٕى٥ٍَ، ٬سً خڀىدُٜ) -

 .(، ٬ًي ـدڄ٭ص خْوًڀٓ، خلمجځً )

(. خڀعُزُص خڀَُد٠ُص وختُٟټُص ڀ٤ٓٵدپ خْٔىَدء، وڄعمًٌ ُ٘ٲ، ٬سًختٟمًُ ) -

 ص وخڀع٥سُٷ، خڀٹدٌُش.ڄُټّ خڀٽعدذ ڀځىُٙ.خ٬ٔدٸص زتُ خڀى٩َُ

(. ٴد٬ځُص زُودڄؿ ڀځعًوٿ خت١سٽُ ڄٕعىً ببٔ ت٪ىٌؾ خڀ٬ًڃ خڀٹمٗ، ڄ٥ٝٵً ) -

خڀٕځىټٍ بُ وٵٟ خڀٕځىٺ خت١ٙٽٿ ڀځ٥ځسص ٌوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ ،ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ 

 خٔٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص، ٬مدن.

ٗـٍ ڀٍوٌ ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ، (. ؤٔدڀُر وخٔعُخظُفُدض خڀعًوٿ خڀ٭ت٤مً،ت٤مً)  -

 .، ٬ًي ت٣ځص خڀعُزُص خت٠دٜص وخڀعإٌُٿ، 
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(. ڄٙٽٗض خ٤ْٵدپ خڀٕځىټُص،خڀٹدٌُش: يخَ خڀ٭ځڃ وخڀؽٹدٴص ڀځىُٙ ت٥عدَ، وٴُٷ ) -

 وخڀعى٫َِ.

 (.خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص،٬مدن: يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ.ت٫ٌُٙ،٬مُ) -

 ڀىٵٓ خٔـعمد٬ٍ،ـًش: يخَ خڀُٙوٶ .(. خت١ًُ٘ بُ ٬ځڃ خخت٢دشمٍ،٬سًختٟمًُ) -

خڀى٩ٌُ وخڀع٥سُٹٍ، ٬مدن: ڄىٙىَخض ټځُص  –(.ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ خڀىٸٵٍ، َخ٠ٍ )  -

 خْڄتَش ؼُوض.
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زدڀع٥سُٷ ٬ځً ؤؼُ و٩دڂ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص بُ ظستٍ ڄٵهىڂ خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص 

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً –تٓمُٓ ڄ٣ُٙ خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص 

 ختٟدؾ ُٔخت٠عڃ ي. ٬ستَ زٽٌُ

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

 ٬سًخلله ي. ٔهدي ٬ځٍ ٬ؽمدن

 بَ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀًؤٔعدٌ ڄٕد٬ً 
 

 : سمػڄځىٛ خڀ

ٌڀٻ ؼُ و٩دڂ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص بُ ظستٌ ڄٵهىڂ خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ، وَعىدوپ خڀسمػ ؤ

تٓمُٓ ڄ٣ُٙ ، بً ڀع٥سُٹُص ڄى٨ٵدض خڀٽځُص خٔع٥ٗ٪ آَخء ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وبڄه وٗپ 

ظى٨ُٳ خت١ىهؿ خت١ٕمٍ لُػ ٜممط ؤيخش خٖٔعسُدن تٞم٫ خت١٭ځىڄدض. وُؾ خڀسمػ تّمځص ڄه خڀىعدجؿ 

  -وڄه ؤت٫هد:  ظ٥سُٷ و٩دڂ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص يڀط ٬ځً ؤت٫ُص 

بن خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځفدڄ٭ص ظعفدوِ ڄٕاوڀُعهد ټىلًش ظ٭ځُمُص، زٿ ظع١مه ظٵد٬ٿ  / 1

 تٞدڄ٭ص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ ٬ّّ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُصخ

 .  ظٕ٭ً ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ببٔ زىدء زُخڄؿ ظ٭تٍ زدتٟٵد٦ ٬ځً ڄىخَيٌد خڀسَُٙص وظ٥ىٌَُڃ / 2

ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص ز٬ًڃ ختٞدڄ٭دض وټځُدض خلمجعم٫ خلمحځُص ) ڄؽٿ خت١ٙدَټص بُ ب٬ًخي خڀسمىغ  /3

 .خڀىى٬ُص (

٤دض خٔٸعٝديَص ڀځفدڄ٭ص ت٬٭ځهد ڄٕاوڀص بـعمد٬ُدً زٝٵعهد ولًش بن خْؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځىٙد /4

 .ظ٭ځُمُص  )خت١ٕاوڀُص ٬ه خْؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ(

 خڀعىُٜدض : وټدوط ڄه ؤٌڃ 

بـُخء خڀًَخٔدض وخْتْدغ خڀِٗڄص ڀى٫٠ ت٪ىٌؾ لمحدٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص تُْػ َٽىن  / 1

 ٵص ت٦ٽىص. ٔهٿ خڀٵهڃ وخڀع٥سُٷ وزإٸٿ ظٽځ

ت٬ر ؤن َٽىن ڀځفهدض خت١ٕحىڀص يوَ وڄىخٸٳ وت٦دَٔدض بت٬دزُص تٟػ ختٞهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص  /2

ـعمد٬ُص ڄه وٗپ ظَُٙ٭دض ؤو بـُخءخض ظٕمك زة٬ٵدجهد ڄه خڀ١ُخجر ڀعممٿ خت١ٕاوڀُص خٔ

 ؤوٰتٌَد ڄه خڀعٕهُٗض ڄٹدزٿ ڄٕدت٫عهد خٖـعمد٬ُص .

خت١ىعٝص ڀځٹُدڂ ز٭مځُص خت١عدز٭ص وخت١ٕدجځص وخڀُٸدزص ٬ځً ؤن ظٽىن ٌىدڀٻ ظَُٙ٭دض ڄه ختٞهدض  /3

 ـعمد٬ُص بُ خلمجعم٫ . ظ٥سُٷ خت١ٕحىڀُص خٔ

ـعمد٬ُص ڄه وٗپ ٬ٹً ظى٬ُص خڀٹ٥د٬دض خت١ىعځٵص زإت٫ُص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕحىڀُص خٔ /4

 خلمحد٠ُخض وخڀىًوخض ووَٖ ٬مٿ .

 ت٤دٔسص خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ، خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ، خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص :  
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Abstract 
 

The research deals with the impact of the social accounting system 

in adopting the concept of social responsibility, by surveying the opinions 

of faculty members and female employees of the Applied College in 

Khamis Mushait. The survey method was employed as the questionnaire 

tool was designed to collect information. The research came out with a set 

of results that indicated the importance of applying the social accounting 

system, the most important of which are: 

1. The university's social responsibility goes beyond its responsibility as an 

educational unit, but rather includes the university's interaction with the 

local community through social activities 

2. King Khalid University seeks to build programs concerned with 

preserving and developing its human resources. 

3. The university supports universities and local community colleges (such 

as participating in the preparation of qualitative research). 

4. The social impact of the economic activities of the university makes it 

socially responsible as an educational unit (responsibility for the social 

impact of economic activity). 

 

The most important recommendations were; 

1. Conducting the necessary studies and research to develop a model 

for accounting for social responsibility so that it is easy to 

understand and apply at the lowest possible cost. 

2. The responsible authorities must have a positive role, attitudes and 

practices to urge the relevant authorities to assume social 

responsibility through legislation or procedures that allow them to 

be exempted from taxes or other facilities in return for their social 

contribution. 

3.  There should be legislation from the competent authorities to carry 

out the process of follow-up, accountability and control over the 

application of social responsibility in society. 

4. Educating different sectors of the importance of applying social 

responsibility accounting through holding lectures, seminars and 

workshops. 

 

Keywords: social responsibility accounting, social responsibility, applied 

college in Khamis Mushait 
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 غلس ٗتقدٙس

 

عّ تقدٙسٍٓ هعٌادٝ اهبخح اهعوٌٛ بجاًعٞ الموم خاهد  باحجاتاه تعسب

 (.ٖ 2554/  55 )زقٍ المػسٗع بخح عوٟ تم٘ٙى ٓرا اه

 
 

 خ٤ٔدَ خت١ىهفٍ 

 :خت١ٹًڄص

َعستٌ ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خٔـعمد٬ُص ت٤دٔسص خڀٙىٛ خڀٌٍ َٽځٳ زإيخء ٬مٿ ڄ٭تُ بٍ      

ت٤دٔبي،  ٍخ خڀ٭مٿ، بن خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص ظ٭عّّ ؤٔځىذظعڃ ت٤دٔسعً ٬ځً وعُفص ؤيخء ٌ

 . لًَؽص خڀ٭هً بُ خڀٵٽُ خلمحدٔبي بيخٌَ

وت٦د ٖ ٘ٻ ٴًُ ؤن خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ؤٜسمط بُ ٬دت١ىد ختٟدبٕ زدڀٱص    

، وٖ تٮٵً ؤؼٌُد خڀٵ٭دپ ٬ځً ت٥عځٳ ؤوىخ٪ خت١ى٩مدض ڄؽٿ خڀُٙټدض وخڀسىىٺ صخْت٫ُ

وٗپ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص تٯٽىىد بلًخغ خڀعٱُتَ بُ خڀٵٽُ  ، لُػ ؤوً ڄهٰتٌَڃو

خلمحدٔبي بٌخ ڄد بً بٔعىًخڄهد زٝىَش ٴ٭دڀص ، ْنهد ظٕدٌڃ بُ ظٱُتَ ت٪٣ ختُٟدش وخڀسُحص 

ٴهٍ تٖعٿ ؤت٫ُص ټستَش ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ . وظ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ خڀُٴدٌُص ْٴُخي خلمجعم٫

ڀع٥ىَ خٔٸعٝديٌ ، وخڀٌٍ ظځ٭ر ٴًُ ختٞدڄ٭دض خِن، بُ ٨ٿ ڄد َٙهًي خڀ٭دبٓ خڀُىڂ ڄه خ

. ًٖ  يوَخً ټستَخً وٴ٭د

 : ٔصؤت٫ُص خڀًَخ

تٖٹٷ  خڀتي، وـعمد٬ُصظىس٫ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خٔ       

خڀ٭ًًَ ڄه خت١ّخَد ڀځٽؽتَ ڄه خڀىلًخض خٔٸعٝديَص خت١عمؽځص زدٔٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي 

 .ي زٽٵدءش وٴد٬ځُصَص وتٖٵُّ خْٴُخخت١دڀُص وخڀسُٙ



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
114 

 : خٔصؤًٌخٲ خڀًَ

 :  خٔص خبٔتهًٲ ٌٍي خڀًَ

 . خڀع٭ُٲ ٬ځً ختٞىخور خڀٵٽَُص ت١ٵهىڂ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص  

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً 

 : ٔصڄٙٽځص خڀًَخ

٬مد بٌخ ټدوط ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ظ٥سٷ ڄسديت تٯٽه لُٝ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀسمػ 

وؤٔٓ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ، وتٯٽه ت٘ؽُٿ خڀ٭ىدُٜ خڀُجُُٕص ت١ٙٽځص خڀًَخٔص 

 : زدڀسمػ ٬ه بـدزص ڀځعٕدئٖض خڀعدڀُص

  ڄد ڄًي ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً  ؟ 

دڂ زدت١ىخَي خڀسَُٙص ڀًَهد ، وظ٭مٿ ٬ځً ٌٿ ظ٭مٿ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ٬ځً خٌٖعم 

 خلمحدٴ٩ص ٬ځُهڃ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ ڄٹًَختهڃ .؟

  ٌٿ تهعڃ ـدڄ٭ص خت١ځٻ زعىمُص خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ ؟ 

 ٌٿ ظٹىڂ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً زدلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص ڀًَهد ؟  

  :خٔصٴ٠ُُدض خڀًَ

وخًٌْخٲ خلمحًيش بً تًًَٖ ؼٗغ ت٤دوَ وٌڀٻ  بُ ٠ىء ٬ىدُٜ ڄٙٽځص خڀًَخٔص    

 : ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ

 ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص خلمحىَ خْوپ :

 ظىمُص خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ خلمحىَ خڀؽدب٘ :

 خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص خلمحىَ خڀؽدڀػ :

 : خٔصڄىهفُص خڀًَ

ٓ وخت١ى٨ٵدض بُ خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًَََٙعمٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص 

بُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً . وبً ظى٫َِ خٔٔعسدوص ٬ځُهڃ ، وٸً ٸدڄط خڀسدلؽدض زدظسد٪ ڄ٣ُٙ 

 :خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ؤىٲ َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځً وى٬تُ ڄه ڄٝديَ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض ت٫د



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
115 

تٔى٠ى٪  وَٹًٝ بهد خڀٽعر وخت١ُخـ٫ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خت١ع٭ځٹص: ڄٝديَ ؼدوىَص /1

 . خٔصخڀًَ

 . لُػ ُٔعڃ خ٬ٔعمدي ٬ځً ب٬ًخي وظٝمُڃ بٔعسدوص خڀًَخٔص : / ڄٝديَ ؤوڀُص 2

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :

 ڂ :2222، ودجځص خت١ُٟڄُص ،تًُٛ خڀٕ٭ًٌُ يَخٔص ؤتًٛ خت١ُٟڄٍ ،/ 1

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ت٦دَٔص ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ لمجدٖض 

ٔځ٥ىص ٬مدن ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي خلمجعم٫ بُ خلمحدٴ٩دض  خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ

وخٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وبً  ،ت٤دٴ٩ص خڀًخوځُص وخڀسد٤ىص وخڀى٥ًٔ ت٪ىٌـد()

( ڄه ؤٴُخي خلمجعم٫ بُ 150بٔعىًڂ خٔٔعسدوص ټإيخش ، وبً خڀع٥سُٷ ٬ځً ٬ُىص زځٱط )

ڀًَخٔص ؤن يَـص ت٦دَٔص وبٔهدڂ ت٤دٴ٩دض خڀًخوځُص، خڀى٥ًٔ، خڀسد٤ىص، وؤ٨هُض وعدجؿ خ

ڄى٩مدض خ٬ْمدپ بُ خلمجعم٫ خلمحځٍ بُ خلمجدٖض خٔٸعٝديَص وخٔـعمد٬ُص وخڀسُحُص 

وخڀٝمُص وخڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ټدوط تٕٔعىي ٸځُٿ ـًخً و٠٭ُٳ ، ټمد ـدء ظُظُر 

ت٦دَٔص ڄى٩مدض خ٬ْمدپ  لمجدٖض خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص لٕر خڀًوَ خڀٌٍ ظايًَ 

:  ٔځ٥ىص ٬مدن ـدء زدڀعُظُر خِب٩ٌمدض خ٬ْمدپ  ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي خلمجعم٫ بُڄى

خلمجدپ  ،خلمجدپ خڀسُحٍ ، خلمجدپ خڀٝمٍ ، خلمجدپ خٔـعمد٬ٍ ، ت٣دپ خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ

خٖٸعٝديٌ ، وټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ 

دٖض خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص َ٭ىي ت١ٽدن وـىي خت١ى٩مدض بُ ت٦دَٔص ڄى٩مدض خ٬ْمدپ  لمج

 خلمحدٴ٩دض. 

وزىدءخً ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص ؤوًٜ خڀسدلؽىن زإن ظعىبٔ ختٟٽىڄص ٸىخوتُ وبـُخءخض 

ٜدَڄص ظٵ٠ُهد ٬ځً ڄى٩مدض خ٬ْمدپ بُ خلمجعم٭دض خلمحځُص زٙإن ت٦دَٔص ت٣دٖض 

 ٸدزُص ودٜص بهٍخ خت١ى٠ى٪ .خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ، ڄه وٗپ  ظإُٔٓ ـهص َ

 ڂ :2222 ُ٘٪ َىٔٳ، يَخٔص َزدلٍ تٟٕه، /2

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ ظ٥سُٷ ت٣دٖض خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص 

خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ ڄه وـهص و٩ُ ت٦دٍَٔ خت١هىص وخت١هعمتُ زدلمحدٔسص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ 
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خڀعمځُځٍ، وت١٭دتٞص خڀسُدودض وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض  ٌٍي خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ

خٔعسدوً ٬ځً  122(، وٌڀٻ زعى٫َِ Spss 23خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ زُودڄؿ خٔلٝدجٍ )

خڀ٭دڄځتُ بُ ت٣دپ خلمحدٔسص وؤٔدظٍش ـدڄ٭تُ . وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٌىدٺ بيَخٺ 

ن ٌىدٺ ؤؼُ لمجدٖض ت١ٵهىڂ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀًي ؤٜمدذ خت١هىص، وؤ

خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زدلمجدپ خڀسُحص، وڄٕدت٫ص خت١ىعىؾ، 

 وزًَـص ؤٸٿ خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص )خلمجعم٫(، بُ خڀسُحص خلمحدٔسُص ختّٞخجَُص.

 ڂ : 2222 يَخٔص ڄتٌَدن، /3

بُ ت٦ځٽص ظٕعهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص تٖځُٿ  وخلًش ڄه تٕدَذ  خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ   

خڀسمَُه، وٌى زىٻ خڀسمَُه خڀى٤تٍ، ڄه خت١ى٩ىَ خت١عٽدڄٿ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

خت١ٕعًخڄص، ب٠دٴص ببٔ ًَٜ وتٖځُٿ خت١مدَٔدض وخت١سديَخض خڀتي بً ظ٥سُٹهد بُ ٌٍخ خ٤ٔدَ، 

 وٌڀٻ ٔ٭ُدً ڀ٬ًڃ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 

دٖض خڀتي ت٩ًٖ زدٌعمدڂ ټستَ ظ٭ً خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص خت١ٕعًخڄص ؤلً ؤٌڃ خلمج

٬ځً ڄٕعىي ٬دت١ٍ ُٔمد وؤن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ؤٜسمط بُ ڄٹًڄص ؤوڀىَدض يوپ خڀ٭دبٓ 

ټدٴص، وظإبٌ ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ ب٤دَ ي٬ڃ خْڄڃ خت١عمًش ت١مځٽص خڀسمَُه، ڀعمٹُٷ خڀط 

پ خت١ٙدَټص ڂ وؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه و2030ٗخِڄدتهد خڀى٤ىُص وخڀًوڀُص زإـىًش 

 خڀٵ٭دڀص ڄ٫ لٽىڄص خڀسمَُه وخلمجعم٫ خت١ًب٘ وخڀٹ٥د٪ خت٠دٚ.  

ٖـعمد٬ُص ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض وخْتْدغ زًَخٔص  خت١ٕحىڀُص خ و٬ځً خڀُٰڃ ڄه بٌعمدڂ

، بٖ ؤن خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص بٓ تهعڃ زٙٽٿ ټستَ زًَخٔص خت١ٕحىڀُص ڀځٹ٥د٪ خت١ُٝبُ ٬مىڄدً

ت١عٽدڄځص ، ڄٹدَوص زدڀًَخٔدض خْـىسُص خڀتي ؤـَُط بُ خٖـعمد٬ُص خت١ٕعًخڄص زإز٭ديٌد خ

 ٌٍخ خلمجدپ. 

وڄه ؤزُِ خڀىعدجؿ خڀتي بً خڀعىٜٿ بڀُهد ڄه وٗپ خڀًَخٔص ؤن خْيخء خٖٸعٝديٌ 

خت١ٕعًخڂ ڀسىٻ خڀسمَُه خڀى٤تٍ ؤټٕسً ڄُّي بٔعُخظُفُص ڄه وٗپ خٔٔعمٹدٶ وخ٬ٔعُخٲ 

خء ڄدبٕ ٸىي وڄٕعمُ، وٌى ڄد ؤٔهڃ  ؤ١َّد زً ټَُٙٻ ڄُٝبُ ڄٵ١ٿ، ب٠دٴص ببٔ تٖٹُٷ ؤي

بُ َِديش خٖٔعؽمدَخض خڀسىٽُص، وتٕځً ؤ١َدً بُ لًٝ زىٻ خڀسمَُه خڀى٤تٍ ـدجّش ؤٴ١ٿ 
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ڄٕتَش تٖىپ ڄُٝٴُص بُ خڀُٙٶ خْو٣ٔ وؤٴ١ٿ زىٻ بُ خڀسمَُه ٠مه لٹٿ ـىخجّ 

ٕحىڀُص  خت١ ڄه ئََص ختٟدڀص ظُټُّ ڄسدي خَض ڂ . وظست2022َُىَوڄىب٘ خڀُٙٶ خٖو٣ٔ 

خٖـعمد٬ُص  خت١ٕعًخڄص ڀسىٻ خڀسمَُه خڀى٤تٍ ٬ځً ختٞدور خٖٸعٝديٌ زٙٽٿ ؤټّّ ڄه 

ختٞدور خٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ، وتٯٽه ظٵٕتَ ٌڀٻ ببٔ ؤن وٙد٢ ؤٌ ڄإٔص َاؼُ ٬ځً ٤سُ٭ص 

 ڄسديَختهد خڀتي ظعسىدٌد.  

دض زىدءً ٬ځً ڄد ظىٜځط بڀًُ وعدجؿ خڀعمځُٿ بً خت٠ُوؾ ز٭ًي ڄه خڀعىُٜ     

 وخت١ٹعُلدض وڄىهد:

ٖزً ؤن ظٕ٭ً خت١ٝدَٲ وخت١إٔدض وخت١ى٩مدض ٬ځً ظىى٬هد وبوعٗٴهد ڀځعىـً ت٨ى 

خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص خت١عٽدڄځص خت١ٕعًخڄص ، وودٜص ؤن ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ وخڀعىـً خڀ٭دت١ٍ 

ت٨ى خٖٔعًخڄص بُ ټدٴص ڄىدلٍ ختُٟدش َع٥ځر ٬ًڂ خڀعُټُّ ٬ځً ـدور وخلً يون خِوُ، 

وٖزً ڄه تٖٹُٷ ُ٘خټص  َص ظٽدڄځُص ڀٗٔعًخڄص خت١إُٔص.ٖزً ؤن ظٽىن ٌىد ټُئ زٿ

٬ُزُص ڀٹ٥د٬دض خت١ٝدَٲ خت٠ځُفُص ڀعمٹُٷ خٖٔعًخڄص ٠مه ٘سٽص ڄى٩مص ڀٗٔعًخڄص 

ظ٭مٿ ٬ځً ڄعدز٭ص وظىٵٍُ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وتٖٹٷ خٔعٵديش ڄه خڀعفدَذ وخت٠ّّخض 

وپ خت٠ځُفُص تٖمٿ ٌىَص ڄٙعُټص، ټمد ؤنهد ت٩ًٖ زىٕر ڀځًوپ خت٠ځُفُص ، ُٔمد وؤن خڀً

ڄُظٵ٭ص بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. وؤن ظٕ٭ً ختٟٽىڄدض زٙٽٿ لؽُػ ڀىُٙ 

ؼٹدٴص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خت١عٽدڄځص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ، وَِديش ڄٙدَټص ٴحدض خلمجعم٫ خت١ىعځٵص 

وؤن تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وؤٜمدذ خت١ٝدبّ بُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ٕعًخڄص ُٔمد 

 ڄه ٘إوً تٖٹُٷ ڄىٵ٭ص ڄعسديڀص ڀځ٥ُٴتُ.  

 ڂ :2222،ت٤مً ٴعمٍ ڄهىد يَخٔص  /4

 خلمحدٔسص ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ببٔ ٬ٗٸص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص زتُ

خت١دبٕ بُ خڀُٙټدض خت١ًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ٕتُ، وڀعمٹُٷ ًٌٲ  خڀٹ١دجُص و٠س٣ خْيخء

عسدوص خت١ٽىوص بً بٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٔظسد٤ٍ ، وبً خ٬ٔعمدي ٬ځً ؤيخش خٔٔخڀًَخٔص 

، وبً ظى٫َِ خٔٔعسدوص ٬ځً ڄى٨ٵٍ خڀُٙټدض خت١ًَـص بُ زىَٜص ( ٬سدَش32ڄه ٬ًي )

، وٸً بً بٔعىًخڂ ( ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص300ٴځ٥ٕتُ، وخوعتَض ٬ُىص ڄىهڃ زځٯ لفمهد )
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خڀًَخٔص. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًش وعدجؿ  ( خٔلٝدجٍ ڀعمځُٿ ٴ٠ُُدضSPSSزُودڄؿ )

ڄه ؤت٫هد: وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٤ُيَص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ظ٥سُٷ ت٤دٔسص 

خت١ٕاوڀُص وزتُ خلمحدٔسص خڀٹ١دجُص وزتُ ٠س٣ خْيخء خت١دبٕ بُ خڀُٙټدض خت١ًَـص بُ زىَٜص 

عى٥ُ٥ُص خڀٵ٭دڀص ، ٴځ٥ٕتُ، وظُټّض بُ ت٣دٖض خڀعٹدََُ خٔيخََص خڀٵ٭دڀص وخت١ىخِودض خڀ

و٬مځُدض خڀعٵعُٗ وخڀعمٌُ، وڄه ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص و٫٠ ڄٹعُق ڀع٥سُٷ و٩دڂ 

ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص وخلمحدٔسص خڀٹ١دجُص بُ خڀُٙټدض خڀٵځ٥ُٕىُص خڀتي ٖ ظ٥سٹهد وڄعدز٭ص 

ًٗ وبوٙدء ولًش ڄعدز٭ص ڀع٥سُٹً.  ڄُخلٿ ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀى٩دڂ وظٹُُمً ظٹُمدً ٘دڄ

 ڂ :2222، ٌٙدڂ ڄد٠ٍ،  خت١ًٌىن ، ت٤مً خڀ٭ٍٙ ت٤مىي/ يَخٔص 5

تهًٲ خڀًَخٔص ببٔ ٴمٛ ؤؼُ وٝدجٛ ؤ١٬دء تٞىص ظًٸُٷ ختٟٕدزدض ٬ځً 

خت١دڀُص ڀسىىٺ وُ٘ټدض خڀعإڄتُ خت١ًَـص بُ  خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ خڀٹىخجڃخٔٴٝدق ٬ه 

ص بُ زىَٜص ٴځ٥ٕتُ. ظعٽىن ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀسىىٺ وُ٘ټدض خڀعإڄتُ خت١ًَـ

زىَٜص ٴځ٥ٕتُ وخڀتي َسځٯ ٬ًيٌد ؼٗغ ٬ُٙش ُ٘ټص ڄى٬ِص ببٔ ٔعص زىىٺ ؤس٫ ُ٘ټدض 

خڀًَخٔص ٬ځً تٖځُٿ زُدودض خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص  ظإڄتُ. وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص ب٬عمًض

 وخڀتي ت٘ؽٿ زُدودض خڀسىىٺ وُ٘ټدض خڀعإڄتُ ٬ُىص  (Panel Data) خت١ٹ٥٭ُص ٬ّّ خڀّڄه

ڂ ببٔ ٬دڂ 2228ځٹىخجڃ خت١دڀُص وٌٍ ڄًش ٬ُٙش ٔىىخض ڄه ٬دڂ خڀًَخٔص ٬ه ٴعُش ِڄىُص ڀ

ڂ . ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ببٔ ؤن بٔعٹٗڀُص و٬ًي ؤ١٬دء تٞىص خڀعًٸُٷ 2218

وخڀ٭ىدَص خت١هىُص ١٬ْدء تٞىص خڀعًٸُٷ ووّّخض ؤ١٬دء تٞىص خڀعًٸُٷ ڀُٓ ڀً ظإؼتَ بُ  

ًَخٔص ببٔ ؤن تٞىص خڀعًٸُٷ ڀُٓ ت٢د يوَ خٔٴٝدق ٬ه خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ، وظىٜځط خڀ

بُ ظ٭َّّ ت٦دَٔص خٖٴٝدق ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص. وؤوٜط خڀًَخٔص زعٵ٭ُٿ تٞىص 

خت١اٌٗض  خڀعًٸُٷ ڄه وٗپ ظٙٽُٿ تٞدن خڀعًٸُٷ بُ خڀسىىٺ وُ٘ټدض خڀعإڄتُ ڄه ٌوٌ 

وټٍڀٻ خڀٹىخوتُ  ، ت٣دپ خڀعًٸُٷ وخڀُٸدزص خت١دڀُصخلمحدٔسُص، وؤن َٽىن ڀًَهڃ خت٠ّّش بُ

خڀٵځ٥ُٕىُص وزىَٜص ٴځ٥ٕتُ وخت٠دٜص زدتٟىټمص وخٔٴٝدق  خڀتي ؤًَٜتهد ٔځ٥ص خڀىٹً

 .ؤټؽُ ڀسىىي خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص٬ه خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص تْدـص ببٔ ظ٥ىَُ وظٵُٝٿ 
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 ڂ :2219 يَخٔص لٕىدء ڄٌُٙ، /6

٬ځً ؤوً تٮعٛ  ظعىدوپ خڀًَخٔص بوعٹديخض ڀځمًوٿ خڀعٹځًٌُ ڀٕٴٝدق خلمحدٔبي

زدت١٭ځىڄدض خت١دڀُص وخٖٸعٝديَص، ؤٌ ؤوً بٴٝدق ڄدبٕ ؤو بٴٝدق ٬ه ؤو٥ٙص خٸعٝديَص بُ 

ٜىَش وٹًَص، ٴهى َ٭ٽٓ وـهص و٩ُ ؤٜمدذ خت١ٝځمص خٖٸعٝديَص وَعفدٌٿ خت١٭دڄٗض خڀتي 

ٸً ظٽىن ت٢د ظإؼتَخض ڄهمص ٬ځً َٴدٌُص خلمجعم٫ زٵحدظً خت١ىعځٵص، وٌٍي خڀٵحدض ؤٜسمط ٖ 

ٵُهد خٔٴٝدلدض خڀعٹځًَُص وٖ ظعىخٴُ ڀًَهد ٔځ٥ص ؤو ٔځ٥عهد ت٤ًويش ڀځمٝىپ ٬ځً ظٽ

خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ت١ٹدزځص خلعُدـدتهد وختٗدٌ ٸُخَختهد، وڀٹً ؤيي ٌٍخ خڀى٫٠ ببٔ ٨هىَ 

خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀتي ټدن ڄه ؤزُِ ؤًٌخٴهد ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض وب٬ًخي 

ص خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظ٭ٽٓ ڄًي خڀعّخڂ خت١إٔدض خٖٸعٝديَص زدٔٴٝدق خڀعٹدََُ خٖـعمد٬ُ

٬ه ؤيخجهد خٖـعمد٬ٍ ٔ٭ُد ببٔ ظىٴتَ خڀٹًَ خڀٽدبُ ڄه خت١٭ځىڄدض خت١ٵًُش بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض 

 خڀًُُ٘ش ڀًي ت٥عځٳ خ٤ُْخٲ ٌخض خڀٝځص.

 :ڂ 2219 ،َتٛص خلله، ٬سً خلله ٴُؾ خلله /7

بٌعمدڂ ز٭ٟ خت١ٝدَٲ خڀٕىيخوُص زع٥سُٷ ت٤دٔسص ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ٠٭ٳ 

خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص وڄ٭ُٴص ڄًي ظدؼتٌَد بُ ٸُمص خت١ُٝٲ، وًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ زُدن 

ؤؼُخڀٹُدْ وخٔٴٝدق خلمحدٔبي ڀعٽځٵص خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ ٸُمص خت١ُٝٲ، خ٬عمًض 

( خٔعمدَش بً خٔعُـد٪ 252خڀًَخٔص ٬ځً خٖٔعسدوص ټديخي ڀځًَخٔص لُػ بً ظى٫َِ ٬ًي )

( خٔعمدَش. وڄه وٗپ خٖٔدڀُر 234( وبً تٖځُٿ )7( وؤُز٭ًض ڄىهد )٬241ًي )

خٖلٝدجُص بً خڀعىٜٿ ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص: وـىي ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ڀځٹُدْ خلمحدٔبي ڀعٽځٵص 

خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ ٸُمص خت١ُٝٲ، ووـىي ؤؼُ ٰتَ ڄ٭ىىٌ ڀٕٴٝدق خلمحدٔبي ٬ه 

ٔـعمد٬ُص بُ ٸُمص خت١ُٝٲ، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ بـدزدض خت١ٕاوڀُص خ

٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ظُـ٫ ببٔ )خت١ُټّ خڀى٨ُٵٍ ؤىىخض خت٠ّّش(. 

وؤوٜط خڀًَخٔص زدٌٖعمدڂ زدٔٴٝدق ٬ه ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص بُ خڀٹىخجڃ 

ص خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص ټةتٕدي ت٤دٔبي خت١دڀُص، وبـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ت٤دٔس

  .لًَػ
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 ڂ :2218يَخٔص ت٤مً ٬ًُ زځس٫ ، /8

ًخڄص وؤًٌخٴهد وؤز٭ديٌد َهًٲ خڀسمػ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕع

، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض وؤت٫ُعً زدڀىٕسص ڀځُٙټص وٖٸعٝدي خت١ىعځٵص

ص ڀځُٙټدض ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص بُ خڀٹىڄٍ. وؤؼُ ظ٥سُٷ خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُ

ڄُٝ. وؤ١َدً خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀُٙټدض بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً خت١ٕعىي 

 خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ.

ظع١ك ؤت٫ُص خڀسمػ ڄه ؤت٫ُص ظ٥سُٷ خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ټإلً 

َُٕهڃ ٌٍخ خڀسمػ َټدجّ لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خ ت١ٕعًخڄص، ټمد 

ُّد بُ لٿ خڀٹٝىَ بُ ز٭ٟ ختٞىخور، تٔد َ٭ِّ يوَ ختَٟىټمص وخت١ٕحىڀُص  بٔهدڄّد ٬ځم

خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض، ټمد َهعڃ خڀسمػ زةزُخِ ؤت٫ُص يوَ خڀًوڀص بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص 

تي خت١ٕعًخڄص ڄه ودپ ظٙف٫ُ خڀُٙټدض ٬ځً تٖمٿ ڄٕحىڀُعهد تٕدي خلمجعم٫ وخڀسُحص خڀ

ظ٭مٿ بهد ؤسٿ تٖٹُٷ ٌڀٻ. ب٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخڀٽمٍ خڀ٭دڂ 

وٌڀٻ زدٖٔعىدي ببٔ وخٸ٫ خت١٭ځىڄدض وخڀىُٙخض وخڀعٹدََُ خڀًوڀُص وخْتْدغ وخڀًَخٔدض 

 وخڀًوََدض خڀ٭ځمُص وڄٝديَ خت١٭ځىڄدض خٔڀٽعُووُص خت١عىخٴُش.

 
 ڂ :2217/يَخٔص ڀُػ خڀٹ١دش ، و٭ُڃ خڀٹد٠ٍ،9

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص زٝٵص ؤٔدُٔص ببٔ زُدن ؤؼُ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

وڀعمٹُٷ  .خَْيوُص َِصکخت١ُ ٌُزدءکخپ ظىڀًُ شکُ٘ بُ خڄځصک٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش خت١ط

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ، ؤـَُط خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، لُػ بً ظٝمُڃ خڀًَخٔص 

 خظرکخپ ظىڀًُ شکُ٘ بُ خت١ى٨ٵتُ ڄه خڀًَخٔص ت٣عم٫ ونکً ضوٸ .٬ځً خت١ىهؿ خت١ىلً

 بُ خت١٭ځىڄدض وظٹىُص ، وخڀعىُٝٝص وخٔؼىتُ خڀ٭ځُد خٔيخَش و٨دجٳ ٠مه َِصکخت١ُ

َخٔص خڀً ت٣عم٫ ونکض .ٌُزدءکڀٿ خڀعىڀًَُص وت٥٤دتهد شکڀځُٙ خڀُجُُٕص خظرکخبٓ

ځً ت٣عم٫ خڀًَخٔص ( خٔعسدوص 422٬( ڄى٨ٳ، لُػ ٸدڂ خڀسدلؽدن زعى٫َِ )1226ڄه )

( خٔعسدوص ، 12( خٔعسدوص ، ڄ٫ خٔعس٭دي )299وبً خٔعُيخي )، ظىدٔسُص ٬ٙىخجُص ٬ُىصک

( 287وخٔعسدوص ڄىهڃ ، وزُدودتهڃ ، وزُدودتهڃ ، وزُدودتهڃ ، وخٔعسدوص خڀسُدودض خٔلٝدجُص )
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ٜځط وٸً ظى .وٸً بً تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀعًخوپ زس٭ٟ خت١٭ځىڄُدض .خٔعسدوص

لمحدٔسص  (α≤0.05) وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص

 ٌُزدءکخپ ظىڀًُ شکُ٘ بُ خڄځصکخت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش خت١ط

 .خَْيوُص َِصکخت١ُ

 ڂ : Tomasz Murawski ،2017يَخٔص   /12

ـعمد٬ُص بُ خت١ٕحىڀُص خٔظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ت٦دَٔدض ت٨ى خڀًَخٔص  ٌٍي ًٲته

خڀتي ظ٭ِّ ـعمد٬ُص ڄه خڀٹ١دَد خت١همص ، وودٜص ؤن خت١ٕحىڀُص خٔ ٸ٥د٪ خڀسىىٺ خڀُدزدوُص

ظ٭مٿ ـعمد٬ُص خت١ٕحىڀُص خٔ، وخ١َدً زىدء خڀؽٹص خت١عسديڀص زتُ  خْٔىخٶ خت١دڀُص وخلمجعم٫ ڄه 

ت٨ى  خًًَخڄعّ ٻ ختٕدٌدًڀخٔص ؤن ٌىدَؤو٠مط خڀًو،  ٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصُتٖٹ٬ځً 

 خٖـعمد٬ٍ ،ـعمد٬ُص خت١ٕعًخڄص  ڀًٌ خڀسىىٺ خڀُدزدوُص وودٜص بُ ختٞدور خت١ٕحىڀُص خٔ

لعُدـدض بوظ٭مٿ ٬ځً ظځسُص  ، لُػ ظٹًڂ خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ًڄدض خڀسىٽُص خت١ٕعًخڄص

ن َٽىن خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ ؤـعمد٬ُص بُ ٨ٿ خظُفُدض خت١ٕحىڀُص خُٔٔعبوظ٥سٷ  ٕعٵًَُه ،خت١

ًٖ خـعمد٬ُدً و١ُ وڄٕعًخڄدًؤ ٸ٥د٬دً  . وڄٕحى

 ڂSaha Raiswa)2016ٔص  خيَ  /11 

خڂ ڀعمٹُٷ ّڀعةـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ظ٥سٷ ټخت١ٕحىڀُص خٔ خٔص ٬ځً ؤنَؤټًض خڀً

ٸعٝدي ٬دت١ٍ ٫َُٔ ب، بُ ٨ٿ  ٬ځً خلمجعم٫ دًُبت٬دز خًخڀٙمىڀُص وظىمُص خلمجعم٫ ڀع٭ٽٓ ظإؼتَ

ص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ټ٭دڄٿ ت٘ٽتُ وٸىش يخٴ٭ص خًَ، ټمد ظ٭مٿ خت١ٕحىڀُّخت٥٠ً زٙٽٿ ڄع

 لُػ تٯٽه ڀٓٔىخٶ وخلمجعم٭دض وخت١ى٩مدض ؤن ظايٌ زٙٽٿ ـًُ ڄ٭دً ،ڀعمٹُٷ ت٪ى ڄٕعًخڂ

ظ٭مٿ ٬ځً  خَخض وظ٭٩ُڃ خڀىمى، ٴدڀٙمىڀُص ُتٗدٌ خڀٹبڀځمٝىپ ٬ځً وٜىپ ؤٴ١ٿ بُ  

ًڂ خت١ٕعًخڂ ٬ځً خت١ًي َِديش ڄ٭ًپ ت٪ى خٖٸعٝدي، وظ٭ِّ خٔوعدـُص وٴُٚ خڀ٭مٿ ڄ٫ خڀعٹ

ڄع٭ًيخ خْز٭دي ز٥سُ٭عهمد ت٦د َايٌ  خڀ٥ىَٿ ٴدڀٙمىڀُص وخٖٔعًخڄص، وخت١ٵهىڄدن ٌختهمد

خض، وٴُٚ خڀ٭مٿ، َخت١هد ببٔ وعدجؿ ٜمُص بت٬دزُص، وتٖٕتُ ڄٕعىَدض خت١٭ُٙص، وظ٥ىَُ

 ه بٍوڄ ،ـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ټ٭ىُٝ ؤٔدٍٔ بُ ټٿ ٌٍي خڀىعدجؿوزدڀعدبٕ ظ٭مٿ خت١ٕحىڀُص خٔ

وت٬ر ؤن ظىٴُ  ،ختْصَڀځُٙټدض ؤ٠َُص ـعمد٬ُص َىسٱٍ ؤن ظٽىن خت١ٕحىڀُص خٔ
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خظُفُدض خڀٵُٚ خت١عدلص ڀعمٹُٷ خڀُتُْص، وخ٬ْمدپ خڀعفدََص خڀٹدجمص ٬ځً ُٔعخٔ

  .ٸعٝديٌ ڄه وٗپ و٩ڃ بيخَش ختٟىټمص خڀٕځُمص، وخڀىمى خٔ خڀٹُمص

 ڂ :2216 /تُٚځص خڀ٭مٌُ،12

بٔهدڄدض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ تٖٹُٷ خت١ُّش  خڀٽٙٳ ٬ه ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ    

وڄه ؤـٿ خڀعمٹٷ ڄه ٌڀٻ بً خٖٔع٭دوص  خڀعىدٴُٕص ڀس٭ٟ ُ٘ټدض خڀعإڄتُ بُ ختّٞخجُ،

ٴٹُش، تٞم٫ خت١٭ځىڄدض خْوڀُص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، وخڀتي ظٽىوط ڄه ( 53)زدٔعسدوص شمځط 

ت٫ٚ  وبُ ٠ىء ٌڀٻ ـُي ځعإڄتُ؛ڀ ُ٘ټدض ودڄٕص ٴُي تٯؽځىن ٴحص خت١ى٨ٵتُ بُ( 200)

خڀسُدودض وتٖځُځهد وبوعسدَ خڀٵ٠ُُدض زةٔع٭مدپ زُودڄؿ ختّٟڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ 

خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر  خٔعىًڄىد ٌڀٻ زد٠ٔدٴص ببٔ(. SPSS.V20)خٖـعمد٬ُص 

خڀًَخٔص ، وز٭ً تٖځُٿ  ؤًٌخٲ ڄىهد خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي وخڀس٣ُٕ ڀعمٹُٷ خٔلٝدجُص

وـىي ؤؼُ ٌٌ : ودض وبوعسدَ خڀٵ٠ُُدض بً خڀعىٜٿ ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄه ؤت٫هدخڀسُد

خڀ٭مٗء، خڀ٭دڄځتُ، ) خڀعُټُّ ٬ځً خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ختٕدي يٖڀص بلٝدجُص ڄد زتُ

 بُ تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص؛( ؤوٗٸُدض خ٬ْمدپ، خلمحدٔسص وخٔٴٝدق ٬ه خْيخء خٖـعمد٬ٍ

خڀعُټُّ ٬ځً خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بتٕدي  ڄد زتُ ڀص بلٝدجُصٌٌ يٖ و٬ًڂ وـىي ؤؼُ

 ؤن ، زد٠ٔدٴص ببٔخت١سمىؼص بُ تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص بُ خڀُٙټدض( خلمجعم٫، خڀسُحص)

 ٠ُوََص ڀىفدق ظ٥سُٷ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀًَهد، زعمًًَ ب٬عسدَخض ظٹىڂ خڀُٙټدض

ت١ٕدت٫ص  وـىي ؤؼُ ، وټٍخؤيخجهد خٖـعمد٬ٍوخلمحدٔسص ٬ه  وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُدڄهد زدٔٴٝدق

وٸً بً  ،خت١سمىؼص ٬ځً تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص بُ خڀُٙټدض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ظستٍ

خڀُٙټص زىدء ٬ٗٸدض و٤ًُش ڄ٫ خڀٵحدض  ت٬ر ٬ځً: ظٹًبٙ ز٭ٟ خٖٸعُخلدض ؤت٫هد

وت٤دوڀص  ٬ُصزدت١ٕاوڀُص خٖـعمد خڀُٙټص خٌعمدڂ ڄه وٗپ ڄ١د٬ٵص خت١ع٭دڄځتُ ڄ٭هد،

 ٌخض خ٤ُْخٲ ت٫ُٚ ڄ٫ وختٟىخَ وظىـهد ت٨ى خٔٔعُخظُفُص ؤًٌخٴهد ٠مه بيَخـهد

ت٦د َ٭ٽٓ ٸًَش خڀُٙټدض خت١سمىؼص ٬ځً ڄىخـهص خڀعٱتَخض خڀسُحُص خت١عٕد٬َص  خت١ٝځمص؛

  .زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخت١ايَص ببٔ خڀعمٵُّ ٬ځً خٌٖعمدڂ
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 ڂ :Rahahleh and Sharairi 2228 ،/ يَخٔص 13

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ تٖٹُٷ ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ ؤت٫هد : تًًَٖ ڄًي بيَخٺ       

بيخَش خڀُٙټدض ت١ٵهىڂ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ ڄًَىص ختٟٕه خڀٝىد٬ُص 

زدَْين ، وتًًَٖ ڄًي ظ٥سُٷ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض بُ 

 دَْين.  ڄًَىص ختٟٕه خڀٝىد٬ُص ز

وڄه ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص ڄد َځٍ : ٬ًڂ ظىٴُ خ٬ٔعُخٲ خڀٽدبُ ت١ٵهىڂ خلمحدٔسص ٬ه       

خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه ٸسٿ  خڀُٙټدض بُ ڄًَىص ختٟٕه خڀٝىد٬ُص ، وظٹىڂ خڀُٙټدض 

     .ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص زع٥سُٷ ت٣دٖ ض خلمحدٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٙٽٿ ت٤ًوي

ًٖ: ت٬ر ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ووځٝط خڀ      ًَخٔص ببٔ ٬ًش ظىُٜدض ؤت٫هد ڄد َځٍ، ؤو

ص خڀُٕدٔدض وخڀٹىخوتُ خت١٭عمًش بُ خَْين ٴُمد َع٭ځٷ زع٥سُٷ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُ

زدْيخء  ص زىـىذ بٌعمدڂ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص، تُْػ ظًُ٘ ُٜخلخٔـعمد٬ُص

لمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص خٖـعمد٬ٍ بتٕدي خلمجعم٫ ، و٠ُوَش خٌٔعمدڂ خڀٽدبُ زد

 ڄه لُػ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ڀٓيخء خٔـعمد٬ٍ ڀځُٙټدض وخٔٴٝدق خلمحدٔبي ٬ىً 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ :

 ، خلمحدٔبي خڀع٥ىَ ڄُخلٿ ؤلًغ ڄه خٖـعمد٬ُص خت١ٕاوڀُص ٬ه خلمحدٔسص ظ٭عّّ

 خڀىلًخض ًَخضٸ و لفڃ بَ خت٥١ُي ڀِٗيَدي وعُفص خٔـعمد٬ُص خلمحدٔسص وٙإض وڀٹً

 ظإؼتَخض ت٢د خت١٭دُٜش خٖٸعٝديَص ٴدڀىلًخض , خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض ودٜص زٝٵصو خلمحدٔسُص

 ؤو ت٣مى٬ص بَ خڀى٤تٍ خٖٸعٝدي و٩ُ وـهص ڄه ٔىخء خڀى٥دٶ وخٔ٭ص خـعمد٬ُص و ڄدڀُص

 ص .خت١ٝځم ٌوٌ خ٤ُْخٲ ظ٭ًي لُػ ڄه

ى٬ص خْو٥ٙص ٌٍ ت٣م Accounting) (Social خٔـعمد٬ُص خلمحدٔسص ظ٭َُٳ

خڀتي تٗعٛ زٹُدْ وتٖځُٿ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ وظىُٜٿ ظځٻ خت١٭ځىڄدض 

ڀځفهدض ، زٱُٞ ڄٕد٬ًتهڃ بُ بتٗدٌ خڀٹُخَخض وظٹُُڃ خْيخء خٔـعمد٬ٍ ڀعځٻ خت١ى٩مدض 

 ڂ( .2221)خڀٕٽدَوً،
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 ( زإن خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص "ٌٍ ؤلً ڄٽىودضSeidlerټمد ٬ُٲ )

خلمحدٔسص تٔٵهىڄهد خڀىخ٫ٔ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً ؤن خلمحدٔسص ٌٍ ٴه ؤو ٬ځڃ ًٌٴً ٸُدْ 

خ ٤سُ٭ُص خـعمد٬ُص وخٸعٝديَص" )خڀٵ١ٿ، ًوظٵٕتَ خْو٥ٙص وخڀ٩ىخٌُ خڀتي ت٢د ؤٔدْ

 (.  164: 2002وآوُون ،

 خٖـعمد٬ُص خلمحدٔسص ؤًٌخٲ

ٴٹ٣ ٬ځً  تًًَٖ وٸُدْ ٜدبُ خت١ٕدت٫ص خٖـعمد٬ُص ڀځمى٩مص، وٌٍ ٖ ظٙعمٿ .1

٬ىدُٜ خڀعٽدڀُٳ وخت١ىدٴ٫ خت٠دٜص وخڀًخوځُص ڀځمى٩مص زٿ ؤ١َّد ٬ىدُٜ خڀعٽدڀُٳ 

 .وخت١ىدٴ٫ خت٠دَـُص )خٖـعمد٬ُص( وخڀتي ت٢د ظإؼتَ ٬ځً ٴحدض خلمجعم٫

ظٹُُڃ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځمى٩مص، وٌڀٻ ڄه وٗپ تًًَٖ ڄد بٌخ ټدوط  .2

خٖـعمد٬ُص ڄه ـهص وڄ٫  خٔعُختُٕص خت١ى٩مص وؤًٌخٴهد ظعمدً٘ ڄ٫ خْوڀىَدض

 .٤مىق خت١ى٩مص ڀٓٴُخي زعمٹُٷ وٕسص ڄ٭ٹىڀص ڄه خَْزدق ڄه ـهص ؤوُي

خٔٴٝدق ٬ه خْو٥ٙص خڀتي ظٹىڂ بهد خت١ى٩مص وخڀتي ت٢د آؼدَ خـعمد٬ُص، ٴمه ؤؼُ  .3

ٸُخَخض خت١ى٩مص ٬ځً ظ٭ځُڃ وٜمص خڀ٭دڄځتُ و٬ځً ظځىغ خڀسُحص و٬ځً خٔعهٗٺ 

ڀسُدودض خت١ٗجمص ٬ه خْيخء خٔـعمد٬ٍ ڀځمى٩مص وڄًي خت١ىخَي ظ٩هُ ٠ُوَش ظىٴتَ خ

ڄٕدت٫عهد بُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خٖـعمد٬ُص ، وؤ١َّد خَٝدپ ٌٍي خڀسُدودض ڀ٤ُٓخٲ 

ًٕ ٔىخء؛ ڄه ؤـٿ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض خت٠دٜص  خت١ٕعٵًُش خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ٬ځً ل

ڄؽٿ ت٢د ٔىخءً وخڀ٭دڄص خت١ع٭ځٹص زعىـًُ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص، وتًًَٖ خڀى٥دٶ خْ

 .ڄه وـهص و٩ُ خت١ٕعىًڂ ؤو ڄه وـهص و٩ُ خلمجعم٫

 ِيخيض ؤت٫ُص خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص وعُفص خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ وڄه ؤزٌُِد:ب

ظّخًَ خ٬ٖعُخٲ زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمىٙأض خڀٝىد٬ُص: لُػ ټدوط ڄٕاوڀُص  /1

ڀعٹُُڃ خْيخء، بٖ ؤن  خت١ىٙأض ظعمؽٿ بُ تٖٹُٷ خڀُزك وخڀٌٍ َ٭ً خت١٭ُدَ خڀٙدڄٿ

خڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص خلمح٥ُص ټ٩هىَ خڀعٵدوض خڀٽستَ بُ خڀًوىپ وظځىغ 

خڀسُحص ٸً ؤؼُض بُ ڄٽدوص ٌٍخ خت٢ًٲ ٴځڃ ظ٭ً خَْزدق خلمحٹٹص ظٕعىًڂ ټم٭ُدَ ٘دڄٿ 

ڀعٹُُڃ خْيخء زٿ َع٭تُ ٬ځً خلمحدٔر خڀٹُدڂ زعمځُٿ ٘دڄٿ ڀٓؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځمىٙإش 
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خڀسُدودض خت١ٗجمص ٬ه خڀعٽدڀُٳ وخت١ىدٴ٫ خٖـعمد٬ُص وټُٵُص ظى٫َِ ظځٻ خت١ىدٴ٫  وظىٴتَ

 ٬ځً خلمجعم٫.

خڀ٥ځر خت١عّخًَ ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خڀًوپ وخت٢ُحدض وختٞم٭ُدض خلمحدٔسُص ڀځمىٙأض  /2

خٖٸعٝديَص زدٔٴٝدق ٬ه خڀسُدودض خڀتي ت٢د ڄ١مىن خـعمد٬ٍ زٱُٞ ڄ٭ُٴص ڄًي 

 خٖـعمد٬ُص.ٸُدڂ خت١ىٙإش تٕٔاوڀُدتهد 

ظىـًُ خت١ٙد٫ََ زإوٍ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ٬ىً تًًَٖ خڀعٽځٵص  /3 

 خڀٵ٭ځُص ْو٥ٙعهد. 

خڀعُټُّ ٬ځً ـدور خڀعٽدڀُٳ بُ ت٣دپ ٸُدْ خْيخء خٖـعمد٬ٍ وبت٫دپ خت١ىدٴ٫  /4

خٖـعمد٬ُص ت٦د ؤيي ببٔ خَظٵد٪ خڀعٽدڀُٳ خڀٽځُص ڀځمىٙأض خڀتي ظعممٿ ڄٕاوڀُعهد 

خٖـعمد٬ُص ڀٍڀٻ ٖ زً ٬ه يَخٔص خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڄه ؤن ظإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ 

خت١ىدٴ٫ خٖـعمد٬ُص خڀتي تٖٹٹهد خت١ىٙأض وڄٹدَوعهد ڄ٫ خڀعٽدڀُٳ خٖـعمد٬ُص خڀىدتٕص 

 ٬ه ٌٍي خت١ىٙأض.

ووعُفص ڀَّديش خٌٖعمدڂ زدلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص ؤٜسك خلمحدٔر َهعڃ زعمځُٿ ٘دڄٿ 

خٖـعمد٬ٍ ڀعځٻ خت١ىٙأض وب٬ًخي خڀعٹدََُ وخڀٹىخجڃ خٖـعمد٬ُص تٔد َٽٵٿ ڀٹُدْ خْيخء 

بـُخء ٬مځُص خڀعٹُُڃ خڀٙدڄٿ ڄه ـدور خلمجعم٫ ت١ٕعىي خْيخء خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ تٖٹٹً 

 خت١ىٙأض. 

 خٖتٕدٌدض خڀُجُُٕص ڀځممدٔسص خٖـعمد٬ُص:

ًًَ ٬ه ؤٔٵُض ـهىي خڀسدلؽتُ خڀٍَه لدوڀىخ و٫٠ ب٤دَ ٴٽٌُ ت٢ٍخ خڀٵُ٪ ختٞ

 ؼٗغ ختٕدٌدض َجُُٕص ٌٍ:

: َ٭عّّ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص خڄعًخي لمجدپ خلمحدٔسص ڄه ؤـٿ خٖتٕدي خْوپ

خڀعٱ٥ُص خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀځمىٙإش، وَع٥ځر ٌٍخ خٖتٕدي ظ١متُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص 

بُ خْيخء خٖٸعٝديٌ  خڀعٹځًَُص ز٭ًخ ـًًَخ زة٠دٴص خْيخء خٖـعمد٬ٍ ـىسد ببٔ ـىر ڄ٫

خڀعٹدََُ خلمحدٔسُص خڀعٹځًَُص بُ خلمحدٔسص خت١دڀُص ڄؽٿ خڀ٭مځُدض خٖـعمد٬ُص وخڀعٽدڀُٳ 

 خٖـعمد٬ُص، خڀ٭دجً خٖـعمد٬ٍ 
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َ٭عّّ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص و٩ُش ـًًَش ڀځممدٔسص ڄه ؤوٌٍد  خٖتٕدي خڀؽدب٘:

ض ڀىـهص و٩ُ خلمجعم٫ وڀُٓ وـهص و٩ُ خڀىلًش خلمحدٔسُص وٌڀٻ بهًٲ ـ٭ٿ ټٿ ٴحد

خلمجعم٫ ټٽٿ ؤٜمدذ ڄٝځمص بُ خت١ىٙإش، وٌٍخ َ٭تٍ ب٬ديش ظ٭َُٳ خلمحدٔسص وظإُٔٓ 

ڄٵدٌُڃ ـًًَش ٬ځً ٠ىء خٸعٝديَدض خڀُٴدء، و٤سٹد ت٢ٍخ خٖتٕدي َى٩ُ ببٔ خلمحدٔسص 

 ٬ځً ؤنهد ـّء ڄه ب٤دَ ؤشمٿ ٌى ب٤دَ خلمحدٔسُص خٖـعمد٬ُص.  –ڄدڀُص وبيخََص  –ختٟدڀُص 

خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص و٩َُص ٴ٬ُُص ببٔ ـدور و٩َُدض  َ٭عّّ خٖتٕدي خڀؽدڀػ:

ؤوُي بُ ٬ځڃ خلمحدٔسص، وٴٹد ت٢ٍخ خٖتٕدي ٴ٬ُد ت٦ُّخ ڀً وٝىُٜعً يخوٿ ٌٍخ خ٤ٔدَ 

ڀځممدٔسص ڄؽٿ خڀٵُو٪ خلمحدٔسُص خْوُي خت١ٕعٹځص، ت٤دٔسص خڀعٽدڀُٳ، خلمحدٔسص خٔيخََص 

 ... ببْ. 

ُص خْٔدْ ؤو خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ وزدٸٍ خٖتٕدي خڀؽدب٘ ت٬٭ٿ خلمحدٔسص خٖـعمد٬

 خلمحدٔسدض ظدز٭ً ڀً، ؤڄد خٖتٕدي خڀؽدڀػ ٬ًَى ببٔ خٖٔعٹٗپ. 

 خڀٵُوٞ وخت١سديت خْٔدُٔص ڀى٩ڃ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص:

 َٹىڂ و٩دڂ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ؤَز٭ص ٴُوٞ ؤٔدُٔص ٌٍ:

٤ُْخٲ وٴحدض ڄع٭ًيش بُ ؤن خت١ى٩مص ت٢د خڀعّخڄدتهد تٕدي خلمجعم٫ خڀٌٍ ظ٭مٿ ٴًُ و /1

 خلمجعم٫ و٬ځُهد ظٹسٿ ٌٍي خٖڀعّخڄدض وخڀىٴدء بهد.

ؤن خت١ىخَي خٖٸعٝديَص وديَش وت٤ًويش، ڀٍڀٻ َعىـر خٔعؽمٌُد زٵ٭دڀُص وزٙٽٿ َايٌ  /2 

 ببٔ ظ٭٩ُڃ خڀ٭دجً خٖـعمد٬ٍ خلمحٹٷ ڄه خٖٔعؽمدَ خٖـعمد٬ٍ.

خَ ټدت١دء وخت٢ىخء ٴهٍ ڄىخَي وديَش ٖظىـً ڄىخَي ت٣دوُص تٯٽه خٔعٱٗت٢د يون خ٠ُٔ /3

 َعىـر ٬ځً ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ظ٭ى١َهد ڀځمفعم٫.

ڀځمفعم٫ ختٟٷ بُ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ڄًي ظىٵٍُ خت١ىٙإش ٖڀعّخڄدتهد تٕدًٌ وٌڀٻ ٠مه  /4

 خْٔٓ وخت١سديت خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد ڀٕٴٝدق خلمحدٔبي.

ڀى٩دڂ خلمحدٔسص خت١دڀُص  ؤڄد خت١سديت ٴهٍ ببٔ لً ڄد خت١سديت وٵٕهد خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد  

وڀٽه ز٭ً ڄُخ٬دش ظٽُُٵهد تٔد َعٗءڂ ڄ٫ ٤سُ٭ص وؤ٬ُخٞ ٌٍخ خڀى٩دڂ ٴمٵهىڂ خڀىلًش 

خلمحدٔسُص خت١عًخوپ بُ خلمحدٔسص خت١دڀُص ڄؽٗ َع٫ٕ و٥دٸً بُ و٩دڂ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص 
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٥دٸهد ٌٍ َٙمٿ زًٖ ڄه خت١ىٙإش خلمجعم٫ تٚ٭ًُ ټىلًش، ټمد ؤن خڀ٭مځُص خلمحدٔسُص َع٫ٕ و

 خْوُي ڀعمؽٿ ٜٵٹص زتُ خت١ىٙإش ټ٥ُٲ وخلمجعم٫ لىت٢د ټ٥ُٲ آوُ.

ؤڄد خڀعًوٿ خلمحدٔبي ڀځمىٙإش ٴُع٫ٕ و٥دٶ تًًَٖي ڀُٙمٿ خڀعٽدڀُٳ وخت١ىخَي 

 خٖـعمد٬ُص وٌڀٻ َعٕتٌ ٴُمد ز٭ً ٸُدْ خڀ٭دجً خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خٖٔعؽمدَ.

 : خٖـعمد٬ُص وخلمحدٔسص ختّٞجُص خلمحدٔسص

 زدڀ٭ٗٸص عٛتٮ ـدور وھو آوُ ـدور دت٢ صُخٖـعمد٬ صُخت١ٕحىڀ ٬ه خلمحدٔسص

 ص،ُختّٞج زدلمحدٔسص ٭ُٲَ ڄد ؤو صَخٖٸعٝدي خڀىلًش ڄٕعىي ٬ځً ختٟٕدزدض تُز

 " ACCOUNTING "MICROبُ خڀى٤تٍ خٖٸعٝدي ڄٕعىي ٬ځً ختٟٕدزدض تُوز 

 بُ خڀٽځٍ ديخٖٸعٝ و٩ُ صهزىـ خْوٍ بن صُخڀى٤ى زدلمحدٔسص ٭ُٲَ ڄد ىٌو ت٣مى٬ص

 دضُخٔتٚدڀ ببٔ ڀځىٜىپ ٫ُڀځعفم ٸدزځص ظٝسك ػُوتْ صَخٖٸعٝدي خڀىلًش لٕدزدض

 ٖ وت٦د (، صُخڀٹىڄ ) صُخڀى٤ى زدلمحدٔسص دُلدڀ بُ عمدڂٌخٖ ٌُـى ىٌ صُخڀى٤ى وخت١اُ٘خض

 خت٠ُوؾ ڄه تَخڀٽؽ ع٥ځرَ ٔىٲ صُخڀٽځ ختٟٕدزدض ب٬ًخي ظ٭ُٲ خڀتي خڀًَخٔص ؤن ًُٴ ٘ٻ

 خڀىلًش و٩ُ صهوـ ڄه دُه٬ځ خت١ع٭دَٲ صُخلمحدٔس صهوـ ڄه خت١سديت ڄه تَټؽ ٬ځً

 زدٔعىًخڂ خْٜىپ بٙظٹى عڃَ ؤن رت٬ خڀى٤تٍ خڀٹىڄٍ خٖٸعٝدي و٩ُ ٴمؽٗ ص،َخٖٸعٝدي

 ْیوپ خٔوعدؾ ؤٔدْ ٬ځً خَْزدق ٶیزعمٷ خ٬ٖعُخٲ ٠ُوَش وزدڀعدبٕ صَختٞدَ ڃُخڀٹ

 ٬ه ڀځمُٙو٬دض خت٠عدڄُص ختٟٕدزدض كظٵٝ ؤن ـری  ؤوً وھ آوُ ڄؽدپ ٫،ُخڀس ؤٔدْ ٬ځً

 َخضخٖٔعؽمد زإٜمدذ خت٠دٜص خڀُتُْص ؤَٸدڂ ٬ه ٴٹ٣ وڀُٓ خت١١دٴص ڀځٹُمص ڄٹدَُٓ

 ( .ڂ2214 ، ـُزى٪)

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ:   

 ڄىهفُص خڀًَخٔص وبـُخءختهد:  

 ًٖ  ڄىهؿ خڀًَخٔص:  : ؤو

وٜٳ وٝدجٛ خڀٌٍ َٕ٭ً ببٔ  ب٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ  خڀعمځُځٍ

 خڀ٭ُىص وڄعٱتَخض خڀًَخٔص وتٖځُځهد ، زةٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ىدٔسص ڀځًَخٔص.   
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 ت٣عم٫ خڀًَخٔص:  :  ؼدوُدً

َٹًٝ تٔفعم٫ خڀسمػ خلمجمى٬ص خڀٽځُص ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀتي ظٕ٭ً خڀسدلؽدض خن 

١دء ٌُحص ظ٭مڃ ٬ځُهد خڀىعدجؿ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدت١ٙٽځص خت١ًَؤص وبً ظ٥سُٹهد ٬ځً ؤ٬

خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض بُ خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً لُػ زځٯ 

 ى٨ٵدض  . ڄه خت١( ١٬12ى ٌُحص ظًََٓ و )  ٬25ًيٌڃ  

 : خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙ وسٍش ٬ه 

ڂ ببٔ تٖٕتُ ت٥ُـدض ڄى٩ىڄص 2232تهًٲ َئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  

 ت٫ُٚ ڄُخلځهد ڄه خڀع٭ځُڃ خت١سٽُ ولتى خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر خت١ٕعمُ ڄًي خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر بُ

ختُٟدش ، ڀځىٜىپ ببٔ خت١ٕعىَدض خڀ٭دت١ُص ڄه وٗپ زُخڄؿ ظ٭ځُڃ وظإٌُٿ وظًََر ظىخټر 

ڄٕعفًخض خڀ٭ُٝ ڄع٥ځسدظً ، وظعىخءڂ ڄ٫ بلعُدـدض خڀعىمُص خت١عٕد٬َص وخت١عفًيش ، وڀٍڀٻ 

ڀع٭ځُڃ خڀى٩ٌُ ببٔ خڀع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ ، وڀعمٹُٷ ًٌٲ ظسىط خڀُئَص ڄٵهىڂ خڀعمىپ ڄه خ

ٌٍخ خت١ُٙو٪ بً خڀعمىپ ڄه ټځُدض خلمجعم٫ زإوىخ٬هد ) يَخٔدض ظ٥سُٹُص ، وًڄص ت٣عم٫ ، 

ټځُدض ت٣عم٫ ( ببٔ ټځُدض ظ٥سُٹُص ، وبً ظ٥ىَُ خت٢ُٽٿ خڀ٭دڂ ڀځٽځُدض خڀع٥سُٹُص و٬مٿ 

ځهد ؤټؽُ ڄُووص ڀععىخءڂ ڄ٫ ٬ځً لىټمعهد ڄه وٗپ ب٬ًخي وظ٥ىَُ ٖجمص ودٜص تٕ٭

  ڄعٱتَخض وڄع٥ځسدض خڀعىمُص .

المصدر : 

file:///C:/Users/User/Downloads/19b87f169de6f59221312051978d805

886767f946f3543601969afbd%20(1).pdfc1586217 

 ؼدڀؽإ: ؤيخش خڀسمػ: 

 ب٬عمًض خڀسدلؽدض ٬ځً خٔٔعسدوص ټإيخش َجُٕص تٞم٫ خت١٭ځىڄدض ڄه ٬ُىص خڀسمػ.  

 بلعىض خٔٔعسدوص ٬ځً ٸٕڃ َه َجُٕتُ:  

 / خڀٹٕڃ خٖوپ: ظ١مه خڀسُدودض خڀٙىُٝص ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ. 1

( ٬سدَش ٤ځر ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ؤن 21ٕڃ ٬ځً ٬ًي )/ خڀٹٕڃ خڀؽدب٘: ت٭عىٌ ٌٍخ خڀٹ2

بٔعفدزعهڃ ٬ه ڄدظٝٵً ټٿ ٬سدَش وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ، وڄه بً ظى٫َِ ٌٍي 

 خڀ٭سدَخض ٬ځً ٴ٠ُُدض خڀسمػ. 

file:///C:/Users/User/Downloads/19b87f169de6f59221312051978d805c1586217886767f946f3543601969afbd%20(1).pdf
file:///C:/Users/User/Downloads/19b87f169de6f59221312051978d805c1586217886767f946f3543601969afbd%20(1).pdf
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 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ :

( َى٠ك خت١٭ځىڄدض خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زدڀىىخلٍ خڀًتٯٱُخٴُص 1ـًوپ َٸڃ ) /1

 بُ خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙ دضخڀعًََٓ وخت١ى٨ٵ وخڀ٭ځمُص ١٬ْدء ٌُحص

 خت١اٌٿ خٖټديتٯٍ

 خڀىٕسص خڀعُخټمُص  خڀىٕسص خلمحٹٹص  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀعٽُخَخض  خت١اٌٿ خٖټديتٯٍ 

Valid 22.9 22.9 22.2 8 يزځىڂ 

 60.0 37.1 36.9 13 زٽدڀَُىْ

 65.7 5.7 5.6 2 ڄدـٕعتَ

 100.0 34.3 33.3 12 يټعىَخش

Total 35 12202 100.0  

     

 ڂ.2022، يَٕمّّ   SPSSخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدض، ت٥ُـدض تٖځُٿ خٖٔعسدوص تّْڄص 

 

ؤ٬ٗي ت٧ً خن خت٠ٝدجٛ خڀًتٯٱُخٴُص ( 1َٸڃ ) وخڀٙٽٿ( 1َٸڃ ) ڄه ختًٞوپ

 وخت١اٌٗض خڀ٭ځمُص ظعىِ٪ لٕر خت١عٱتَخض خت١ٍټىَش ټمد َځٍ:  

ٴدن ڄ٭٩ڃ  ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدضځمٍ بُ ت٣عم٫ ٕر ڄعٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ل

ص وظسځٯ لدڀ 13% زىخٸ٫  9.36زىٕسص خٔعفدزص  زٽدڀَُىْ خٔعفدزدض خت١سمىؼتُ ټدوط 
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 8لدڀص بُ لتُ بً ًَٜ  2% زىخٸ٫ 6.5 يټعىَخي وخت١دـٕعتَ زىخٸ٫وٕسص خٖٔعفدزص 

 . % 2202 دض ڀځًزځىڂ زىخٸ٫ ٔعفدزب

٫َ خڀعٽُخٌَ ت١ٹُدْ ؤؼُ و٩دڂ خلمحدٔسص خٖـعمد٬ُص بُ ( َى٠ك خڀعى2ِـًوپ َٸڃ )

ظستٍ ڄٵهىڂ خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص بُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ڄه وـهً و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص 

 بُ خڀٽځُص خڀع٥سُٹُص تٓمُٓ ڄ٣ُٙ دضخڀعًََٓ وخت١ى٨ٵ

 ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص خلمحىَ خْوپ :

  

 خڀ٭ًي خڀًٖڀص

خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 ُدٌَخت١٭

 خڀ٭سدَخض

 ٸىَص ـًخً

 
35 1.8000 .400 

/ ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ظى٩ُڃ يوَخض ظًََسُص ڀځ٭دڄځتُ ڀُٴ٫ ٸًَختهڃ وټٵدءتهڃ 1

 . خت١هىُص وخڀ٭مځُص

 ٸىَص 
35 2.0857 .728 

ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ظٹًبٙ خڀ٬ًڃ خت١ديٌ وخت١٭ىىٌ ڀځ٭دڄځتُ ڀًَهد ت١ٟىَ  /2

 . ىُصخت١اتُ٘خض ووَٖ خڀ٭مٿ خڀ٭ځمُص وخت١ه

 ٸىَص
35 2.0571 .703 

/ ظعس٫ ختٞدڄ٭ص ُٔدٔص ڀځعُٸُص ظ٭عُٲ زٹًَخض وڄهدَخض خڀ٭دڄځتُ وتٖٹٷ 3

 .ٴُٚ ڄعٕدوَص ڀځعُٸُص

 . / ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً خٔلعٵد٦ زدْٴُخي ٌوٌ خت١هدَخض وخت١٭دَٲ خت١عىى٬ص4 593. 2.2286 35 ٸىَص

 ٸىَص
35 2.3143 .457 

سص خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ىً ب٬ًخيٌد / ظ٥سٷ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ت٤د5ٔ

 ڀعٹدٌََُد خت١دڀُص .

 ٸىَص
35 2.1143 .692 

/ ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص زعهُحص ٨ُوٲ ٬مٿ ڄىدٔسص ، ڄؽٿ خڀعإڄتُ خڀٝمٍ وخڀٕٽه 6

 . وخڀعُلُٿ ووٗٴً

 ٸىَص
35 2.0286 .382 

/ ظٕ٭ً ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ببٔ زىدء زُخڄؿ ظ٭تٍ زدتٟٵد٦ ٬ځً ڄىخَيٌد 7

 .  ظ٥ىٌَُڃخڀسَُٙص و

 ڂ.2022، يَٕمّّ   SPSSخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدض، ت٥ُـدض تٖځُٿ خٖٔعسدوص تّْڄص 

 ظىمُص خڀ٭ٗٸص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ خلمحىَ خڀؽدب٘ :

 خڀ٭ًي خڀًٖڀص

خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀ٭سدَخض

 ٸىَص
35 2.1429 .538 

وڀُعهد ټىلًش ظ٭ځُمُص، زٿ / بن خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځفدڄ٭ص ظعفدوِ ڄٕا1

 ظع١مه ظٵد٬ٿ ختٞدڄ٭ص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ ٬ّّ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص

ٸىَص 

 ـًخً
35 1.6286 .476 

/ ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ب٬ًخي و٣٥ وزُخڄؿ ڀځمً ڄه خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص زدلمجعم٫ 2

 .خلمحځٍ ٠مه و٣٥ وؤًٌخٲ ت٤ًيش
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 ٸىَص
35 2.1714 1.029 

٫َ خت١ع٭ځٹص زعٙٱُٿ خًٌَْ خڀ٭دڄځص خڀ٭د٤ځص ٬ه خڀ٭مٿ / ظٕدٌڃ ختٞدڄ٭ص زدت١ٙد3َ

 .)خڀس٥دڀص(

 ٸىَص
35 2.3714 .770 

/ ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص ز٬ًڃ ختٞدڄ٭دض وټځُدض خلمجعم٫ خلمحځُص ) ڄؽٿ خت١ٙدَټص بُ 4

 .ب٬ًخي خڀسمىغ خڀىى٬ُص (

 .ض خت٠دٜص/ ظٕدٌڃ ختٞدڄ٭ص بُ ٬َدَص خڀ٥ٵىڀص وخت١ٕىتُ وٌوٌ خٖلعُدـد5 600. 2.4000 35 ٸىَص

 ./ ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص زةٸدڄص ڄُٙو٬دض بُ خت١ىد٤ٷ خْٸٿ ظ٥ىَخً وظٹًڄد6ً 622. 2.2857 35 ٸىَص

 . / ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ٸسىپ ٤ځسص ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خت٠دٜص7 1.104 2.1143 35 ٸىَص

 ڂ.2022، يَٕمّّ   SPSSخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدض، ت٥ُـدض تٖځُٿ خٖٔعسدوص تّْڄص 

 خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص خڀؽدڀػ : خلمحىَ

  

 خڀ٭ًي خڀًٖڀص

خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀ٭سدَخض

 ٸىَص ـًخً
35 1.6857 .398 

/ ظٕعىًڂ ختٞدڄ٭ص خِٖض خْٸٿ ظٕسسدً بُ ظځىغ خڀسُحص لتى وبن ټدوط ظٽدڀُٵهد 1

 .ڄُظٵ٭ص

 .خلمحدوڀص ڄه ظٹځُٿ بٔعىٵدٌ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص / ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځ2ً 492. 2.0857 35 ٸىَص

 ./ ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص زةٔعىًخڂ خِٖض خْټؽُ بٸعٝديخً ڀځ٥دٸص3 467. 1.6571 35 ٸىَص ـًخً

 ./ ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص زدت١ٙدَټص بُ زُخڄؿ تٛدَص خڀسُحص خٔوعدـُص4 1.067 2.1429 35 ٸىَص

 ٸىَص
35 2.4857 .787 

ُدٔص خڀعفًًَ وخٔزعٽدَ بَ خڀ٭مٿ ټفّء ؤٔدٍٔ بُ / ظىعهؿ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً 5ٔ

 .ؤيخء ؤ٬مدت٢د ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص

 . / ظٹًڂ ختٞدڄ٭ص خت١ٕد٬ًخض ڀځمى٩مدض خٔـعمد٬ُص خڀتي تهًٲ ببٔ تٖٕتُ خڀسُحص6 608. 2.4571 35 ٸىَص

 ٸىَص
35 2.3143 .634 

اوڀص بـعمد٬ُدً / بن خْؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځىٙد٤دض خٔٸعٝديَص ڀځفدڄ٭ص ت٬٭ځهد ڄ7ٕ

 .زٝٵعهد ولًش ظ٭ځُمُص  )خت١ٕاوڀُص ٬ه خْؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ(

 ڂ.2022، يَٕمّّ   SPSSخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدض، ت٥ُـدض تٖځُٿ خٖٔعسدوص تّْڄص 
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 :خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 :خڀىعدجؿ

ببٔ ڄه وٗپ تٖځُٿ وڄىدٸٙص ختٞىخور خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص ڀځًَخٔص بً خڀعىٜٿ 

 خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:  

ظ٥سٷ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ت٤دٔسص خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ىً ب٬ًخيٌد ڀعٹدٌََُد  /1

 خت١دڀُص .

ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ظٹًبٙ خڀ٬ًڃ خت١ديٌ وخت١٭ىىٌ ڀځ٭دڄځتُ ڀًَهد ت١ٟىَ خت١اتُ٘خض  /2

 . ووَٖ خڀ٭مٿ خڀ٭ځمُص وخت١هىُص

ص ڀځ٭دڄځتُ ڀُٴ٫ ٸًَختهڃ وټٵدءتهڃ خت١هىُص ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ظى٩ُڃ يوَخض ظًََسُ / 3

 . وخڀ٭مځُص

بن خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځفدڄ٭ص ظعفدوِ ڄٕاوڀُعهد ټىلًش ظ٭ځُمُص، زٿ ظع١مه  / 4

 ظٵد٬ٿ ختٞدڄ٭ص ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ ٬ّّ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ُص

ص ظٕ٭ً ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ببٔ زىدء زُخڄؿ ظ٭تٍ زدتٟٵد٦ ٬ځً ڄىخَيٌد خڀسَُٙ / 5

 .  وظ٥ىٌَُڃ

ظعس٫ ختٞدڄ٭ص ُٔدٔص ڀځعُٸُص ظ٭عُٲ زٹًَخض وڄهدَخض خڀ٭دڄځتُ وتٖٹٷ ٴُٚ  / 6

 .ڄعٕدوَص ڀځعُٸُص

ظ٭مٿ ختٞدڄ٭ص ٬ځً ب٬ًخي و٣٥ وزُخڄؿ ڀځمً ڄه خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص زدلمجعم٫ خلمحځٍ  / 7

 .٠مه و٣٥ وؤًٌخٲ ت٤ًيش

ڄځص خڀ٭د٤ځص ٬ه خڀ٭مٿ ظٕدٌڃ ختٞدڄ٭ص زدت١ٙد٫ََ خت١ع٭ځٹص زعٙٱُٿ خًٌَْ خڀ٭د / 8

 .)خڀس٥دڀص(

ظٹىڂ ختٞدڄ٭ص ز٬ًڃ ختٞدڄ٭دض وټځُدض خلمجعم٫ خلمحځُص ) ڄؽٿ خت١ٙدَټص بُ ب٬ًخي  /9

 .خڀسمىغ خڀىى٬ُص (

بن خْؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځىٙد٤دض خٔٸعٝديَص ڀځفدڄ٭ص ت٬٭ځهد ڄٕاوڀص بـعمد٬ُدً  /12

 .ٙد٢ خٖٸعٝديٌ(زٝٵعهد ولًش ظ٭ځُمُص  )خت١ٕاوڀُص ٬ه خْؼُ خٖـعمد٬ٍ ڀځى
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 خڀعىُٜدض : 

بـُخء خڀًَخٔدض وخْتْدغ خڀِٗڄص ڀى٫٠ ت٪ىٌؾ لمحدٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  / 1

 تُْػ َٽىن ٔهٿ خڀٵهڃ وخڀع٥سُٷ وزإٸٿ ظٽځٵص ت٦ٽىص. 

ت٬ر ؤن َٽىن ڀځفهدض خت١ٕحىڀص يوَ وڄىخٸٳ وت٦دَٔدض بت٬دزُص تٟػ ختٞهدض ٌخض  /2

مد٬ُص ڄه وٗپ ظَُٙ٭دض ؤو بـُخءخض ظٕمك خڀ٭ٗٸص ڀعممٿ خت١ٕاوڀُص خٖـع

 زة٬ٵدجهد ڄه خڀ١ُخجر ؤوٰتٌَد ڄه خڀعٕهُٗض ڄٹدزٿ ڄٕدت٫عهد خٖـعمد٬ُص .

ؤن ظٽىن ٌىدڀٻ ظَُٙ٭دض ڄه ختٞهدض خت١ىعٝص ڀځٹُدڂ ز٭مځُص خت١عدز٭ص وخت١ٕدجځص  /3

 وخڀُٸدزص ٬ځً ظ٥سُٷ خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص بُ خلمجعم٫ . 

ت١ىعځٵص زإت٫ُص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ ظى٬ُص خڀٹ٥د٬دض خ /4

 ٬ٹً خلمحد٠ُخض وخڀىًوخض ووَٖ ٬مٿ .

ؤن ظٹىڂ خت١إٔدض وخت١ى٩مدض زع٥سُٷ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٽدٴص  /5

 ـىخوسهد ، وبٔعىًخڄهد ټى٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خـعمد٬ٍ تٮًڂ ټدٴص خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص .

ت١ى٩مدض وختٞم٭ُدض خت١هىُص خڀى٤ىُص وخڀًوڀُص ختٕدي ظى٬ُص خڀُٙټدض ظى٣ُٙ يوَ خ /6

تٔٵهىڂ وؤت٫ُص خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ب٬ًخي ؤٔٓ وڄ٭دَتَ 

وت٪دٌؾ ت٤دٔسُص ظٕد٬ً خڀُٙټدض ٬ٿ ظ٥سُٷ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ 

 ٴځ٥ٕتُ.  

ڀځممدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ ختٟػ ٬ځً وـىي ب٤دَ ٬دڂ ڄىلً  / 7

ودٚ وخت١ٕحىڀتُ ظ١دٴُ ختٞهىي ڄه ټدٴص خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص ڄه خڀًوڀص وخڀٹ٥د٪ 

 .بُ ڄهىص خلمحدٔسص

 وخت١ى٩مدض ٬ځً ظىى٬هد وبوعٗٴهد ڀځعىـً ت٨ى خت١ٕحىڀُصٖزً ؤن ظٕ٭ً خت١إٔدض  /8

 .خٖـعمد٬ُص خت١عٽدڄځص خت١ٕعًخڄص

ٔعىًخڂ ت٤دٔسص خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀعځسُص ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ وخڀعىـً خڀعىـًُ  زة /9

 خڀ٭دت١ٍ ت٨ى خٖٔعًخڄص بُ ټدٴص ڄىدلٍ ختُٟدش .  

ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً و٥دٶ ٖزً ؤن ظٕ٭ً ختٟٽىڄدض زٙٽٿ لؽُػ ڀىُٙ ؼٹدٴص خت١ /12

ًٌخٲ ، وَِديش ڄٙدَټص ٴحدض خلمجعم٫ خت١ىعځٵص وؤٜمدذ خت١ٝدبّ بُ تٖٹُٷ خْوخ٫ٔ

 خت١ٕعًخڄص . 
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 خت١ُخـ٫ 

وخٸ٫ ظ٥سُٷ ت٣دٖض خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص -ڂ2222َزدلٍ تٟٕه،ُ٘٪ َىٔٳ، /1

يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٭ُىص ڄه ت٦دٍَٔ ڄهىص خلمحدٔسص وخت١هعمتُ بُ  -بُ خڀسُحص خلمحدٔسُص ختّٞخجَُص 

 -ت٣دپ خلمحدٔسص

٬ځُص ت٦دَٔدض خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ٴد-ڂ2222ڄتٌَدن ت٤ٕه ت٤مً ًُٔ خڀ٥ى٥دوٌ ، /2

ت٣ځص تْىغ -خت١عٽدڄځص ويوٌَد بُ تٖٹُٷ خٖٔعًخڄص بُ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ تٔمځٽص خڀسمَُه

 ڄُٝ. - 33خڀ٭ًي -42خلمجځً-خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص زدڀُٙٶ خْو٣ٔ

خلمحدٔسص خڀٹ١دجُص  ٬ٗٸص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص زتُ -ڂ2222،ت٤مً ٴعمٍ ڄهىد  /3

ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص -بُ خڀُٙټدض خت١ًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ٕتُ خت١دبٕ   ءو٠س٣ خ ْيخ

 ٴځ٥ٕتُ -23خڀ٭ًي  – 6خلمجځً -وخٔيخََص وخڀٹدوىوُص

وٝدجٛ تٞىص  ؤؼُ -ڂ2222، ٌٙدڂ ټدڄٿ ڄد٠ٍ،  ت٤مىي ؤتًٛ خت١ًٌىن ، ت٤مً ڄُوخن خڀ٭ٍٙ/ 4

ٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀسىىٺ يَخ،  خٔٴٝدق ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ظًٸُٷ ختٟٕدزدض ٬ځً 

ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًخَٔدض خٖٸعٝديَص  -خڀعإڄتُ خت١ًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ٕتُ وُ٘ټدض 

 ٴځ٥ٕتُ. – 1خڀ٭ًي – 29خلمجځً -وخٔيخََص

 يخَ خت١ٕتَش ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ . –ڂ 2221ټعدذ خوٗٸُدض خڀ٭مٿ خڀًټعىَ زٗپ وځٳ خڀٕٽدَوً، /5

ؤؼُ ظستٍ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ َِديش -ڂ2219ؾ خلله،َتٛص خلله، ٬سً خلله ٴُ /6

 -ڄ٥ٝٵٍ ت٧ڃ خڀسٙدٌَ-ٸُمص خت١ىٙإش "يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خت١ٝدَٲ خڀٕىيخوُص

 ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىځىـُد.-ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص-2خڀ٭ًي -19خلمجځً 

سص خٖـعمد٬ُص بُ ظستٍ ڄٵهىڂ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ؤؼُ و٩دڂ خلمحدٔ-ڂ2219لٕىدء ڄٌُٙ، /7

ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص -يَخٔص ڄًُخوُص ڀس٭ٟ خت١إٔدض خٖٸعٝديَص زىَٖص ٥ُٔٳ -

 ختّٞخجُ .-(14خڀ٭ًي)-(14خلمجځً)-و٬ځىڂ خڀعُٕتَ

خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ويوٌَد بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص -ڂ2218ت٤مً ٬ًُ زځس٫ ، /8

 ڄُٝ- 4خڀ٭ًي  – 38خلمجځً -خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش -بُ ڄُٝ خت١ٕعًخڄص

 

ؤؼُ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص -ڂ2217و٭ُڃ ٔٗڄص خڀٹد٠ٍ، ڀُػ ؤټُڂ ڄٵځك خڀٹ١دش، /9

 ت٣ځص-خَْيوُص َّصټخت١ُ هُزدءٽخڀ ظىڀًُ صټلدڀص: ُ٘ يَخٔص- دڄځصٽ٬ځً ڄٹىڄدض خٔيخَش خت١ع

 .  54 خلمجځً-2 خڀ٭ًي-خٔٔٽىًََص ـدڄ٭ص خٔيخَش

-صُخڀعىدٴٕ ّشُخت١ ٷُتٖٹ بُ صُخٖـعمد٬ صُخت١ٕاوڀ ظستٍ خڄدضھبْ-ڂ2216/ تُٚځص خڀ٭مٌُ،12

 ختّٞخجُ .-َٔدڀص يټعىَخي )ٰتَ ڄىٙىَش(
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 . ڂ2214ـُزى٪، ت٤مىي َىٔٳ يټعىَ ظإڀُٳ خلمحدٔسص و٩َُص /11

12/  Rahahleh, Muhammad, Sharairi, Jamal, The Extent of  Social 

Responsibility Accounting Application in the Qualified Industrial Zones 

in Jordan, International Management Review, Al-Beit University, Jordan, 

Vol. 4, No. 2, 2008.  .  

، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ٬مدن: يخَ خت١ٕتَش خت١ٙدټٿ خلمحدٔسُص خت١٭دُٜش/ خڀٵ١ٿ، ڄاًَ، وآوُون ،13

 .   2002وخڀعى٫َِ ، ڀځىُٙ

14/ Tomasz Murawski ,(2017) . corporate social responsibility in Japanese banking 

sector, Copernican Journal of Finance & Accounting, volume 5, issue 2.  

15 / Saha Raiswa (2016), Corporate Social Responsibility Practices: Pathways for 

Inclusive and Sustainable Future, Volume : 7, Issue : 2,PP.77-86,Available at : 

https://www.indianjournals.com/ijor.aspx?target=ijor:tdj&volume=7&issue=2

&article=005 
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ؤت٪ىٌؾ ڄٹعُق ڀځممدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀع٭َّّ خٔزٗٮ خت١دبٕ بُ ختٞدڄ٭دض 

 ختٟٽىڄُص زدڀع٥سُٷ ٬ځً ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ

 خٖزُخٌُمٍؤ.ي. ولًُ ت٤مىي                       ڄهد ٰدبٖ ت٤مىيخڀسدلؽص            

 ٸٕڃ خلمحدٔسص                ٸٕڃ خلمحدٔسص                

 ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ               ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ               
 

 :خت١ٕعىځٛ

ظ٭ً خلمحدٔسص ٬ه خت١ىَي خڀسٌُٙ ڄه خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي بٓ ظځٷ خٌٖعمدڂ خڀٽدبُ ڄه ٸسٿ 

خْټديتٯُتُ وخت١هىتُ ٥٬ٔدء ٸُمص وخ٠مص ڀځمىخَي خڀسَُٙص، خ٬عمديخً ٬ځً وعدـدتهڃ خڀ٭ځمُص 

خت١إٔدض بُ ٔسُٿ ظ٥ىَُي وظإٌُځً وختٟٵد٦ ٬ځًُ  وټُٵُص ڄ٭دتٞص خڀعٽځٵص خڀتي ظعممځهد

وخ٬عمديخً، ٬ځً ٌٍخ ټدن ٖزً ڄه ٸُدڂ يَخٔص ُٜت٭ص ووخ٠مص ڀسُدن ټُٵُص تًًَٖ ٸُمص ڄدڀُص 

 ڀځمىخَي خڀسَُٙص وٌٿ ٌىدٺ ٸُمص وخ٠مص ڀً، زىٜٵً ڄى٠ى٪ لدبٕ وڄٕعٹسځٍ ٌو ؤت٫ُص.

ڄدٌُص خت١ىخَي خڀسَُٙص  بُ ڄ٭ُٴص ؤزٌُِدخبٔ تٖٹُٷ خًٌخٲ ٬ًش ت٘ؽٿ ًٌٲ خڀسمػ 

وٗپ خ٬ًخي خت٪ىٌؾ ڄٹعُق ڀځممدٔسص  وٌڀٻ ڄهڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص وڄ٭ُٴص 

ببٔ ظ٭َّّ خٔزٗٮ خت١دبٕ بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص  وًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص، ټمد 

 زدڀع٥سُٷ ٬ځً ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ.

 خڀعمځُځٍ خٖٔعىسد٤ٍخت١ىهؿ ؽدن زدٔعىًخڂ وڀٱُٞ تٖٹُٷ خًٌخٲ خڀسمػ ٸدڂ خڀسدل

دور خڀى٩ٌُ وخت١ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ڀعٱ٥ُص ختٞدور خڀ٭مځٍ خٌ بً ختٟٝىپ ٬ځً خڀسُدودض تٞڀعٱ٥ُص خ

وخت١٭ځىڄدض خْوڀُص ڄه وٗپ خٔعمدَش خٖٔعٹٝدء خڀتي خ٬ًض ڄه ٸسٿ خڀسدلؽص وظ٭مُمهد ٬ځً 

 دي تّدڄ٭ص خت١ىٜٿ.ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص بُ ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝ

ڄى٠ى٬ُص خت٪ىٌؾ خڀًَخٔص بُ وظىٜٿ خڀسدلؽدن ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعىعدـدض ټدن ؤت٫هد 

ب٥٬دء ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص ڀځمىخَي خڀسَُٙص زىدء ٬ځً ڄ٭دَتَ ؤٔدُٔص ظ٭عمً بُ ظٹُُڃ خت١ىخَي 

ص ڄدڀُص خڀسَُٙص، وٴد٬ځُص خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ بُ ب٥٬دء ٸُم

وؤوًٜ خڀسدلؽدن ز١ُوَش ظ٭َّّ ختٞىخور خت١٭ُٴُص ڀًي خڀًخَٔتُ تٔى٠ى٪ ڀځمىخَي خڀسَُٙص، 

تًًَٖ ٸُمص وظٽځٵص خت١ىخَي خڀسَُٙص وټٍڀٻ لػ خت٢ُحدض وخلمجدڀٓ خت١هىُص خلمحدٔسُص ٬ځً خًٜخَ 

سُٷ ڄ٭دَتَ وٸىخ٬ً ت٤دٔسُص ظٕد٬ً بُ تًًَٖ ظٽځٵص وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥

 ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ.

خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ خڀٽځمدض خٖٴععدلُص: خلمحدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص،
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 :ڄٙٽځص خڀًَخٔصڄٹًڄص و

بن ت٧دق خت١ٙد٫ََ خٖٸعٝديَص بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد َ٭عمً زًَـص ټستَش ٬ځً ټٵدءش   

َُٙص خڀ٭دڄځص بهد زد٬عسدَ ؤن خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٌى خت١ىَي ختٟٹُٹٍ ٌْ وٴ٭دڀُص خت١ىخَي خڀس

ڄُٙو٪، وخت١ىخَي خت١ديَص ڄد ٌٍ بٖ ٬ىخڄٿ ڄٕد٬ًش، وخٔوٕدن تٔد تٯځٽً ڄه ڄهدَخض َعمع٫ بهد 

ت٘ؽٿ خڀ٭ىُٝ ختٟدٔڃ ڀعمٹُٷ خڀٽٵدءش خٔوعدـُص وخڀُتُْص وخڀعٹًڂ بُ خت١ٙد٫ََ 

.صخٖٸعٝديَ

ي خڀسَُٙص ببٔ ظٹًبٙ خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص وخڀ١ُوََص ٬ه تهًٲ ت٤دٔسص خت١ىخَ  

خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خت١إٔص، ټمد ظٕهڃ بُ ٸُدْ ظٽځٵص وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص، وظٕ٭ً ببٔ 

 ظ٭ً ختٞدڄ٭دض، وو٫٠ و٩دڂ ت٤دٔبي ڄٗجڃ َىٴُ خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ٗجمص

ً زٙٽٿ ؤٔدْ ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص، وظٕ٭ً ڄه خت١إٔدض خت٠ًڄُص خڀتي ظ٭عم ختٟٽىڄُص

خبٔ خٔعٹ٥دذ ؤٜمدذ خڀٽٵدءخض، خٌ تهدعڃ زٽدٴص خڀسُدودض خڀتي ظع٭ځٷ بهٍي خت١ىخَي ڀٽٍ يوڄدً 

 .ظٕعٵًُ ڄىهد بُ تٖٹُٷ خْيخء خْڄؽٿ ت٢د

و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔبي خڀى٩دڂ خڀُجُٓ بُ خڀىلًخض خت٠ًڄُص َځٹٍ ٬ځً  َ٭ً  

دض خلمحدٔسُص خت١ٵًُش بُ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض، خٖ خن ٌٍي خڀى٩ڃ بُ ٬دظٹً ظىٴتَ خت١٭ځىڄ

خڀىلًخض وخت١ى٩مدض خڀ٭ُخٸُص ٖ ظ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خت١ٵًُش ٬ه خت١ىخَي 

خڀسَُٙص خڀتي ت٘عځٽهد ٬ځً وـً خڀ٭مىڂ ؤُٖمد بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص خڀتي ت٘عځٻ خڀٽؽتَ 

ًٗ ٬ه خوٵدٸهد ڄسدڀٯ ټستَش ڀع٥ىَُ  ڄه خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌخض خڀٹُمص خڀ٭ځمُص وخْټديتٯُص ٴ١

، ٸًَخض ٌٍي خت١ىخَي ڄه وٗپ خڀًوَخض خڀعًََسُص وخُ٘خټهد بُ خڀىًوخض وخت١اتُ٘خض خڀ٭ځمُص

ٌٿ تٯٽه تًًَٖ ٸُمص ڄدڀُص " :خٖبٌوظإُٕٔدً ٬ځً ڄد ٔسٷ تٯٽه ُٜدٰص خڀعٕدئپ خڀسمؽٍ 

 "؟ڀځمىخَي خڀسَُٙص بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

ظٕ٭ً خڀًَخٔص خبٔ تٖٹُٷ خًٌخٲ ٬ًش ظعمؽٿ ؤزٌُِد بُ ڄ٭ُٴص ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ 

ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه وٗپ خ٬ًخي خت٪ىٌؾ ڄٹعُق ڀځممدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص، ټمد 
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زدڀع٥سُٷ ٬ځً ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ ت٤ٿ  ختٟٽىڄُص تهًٲ ببٔ ظ٭َّّ خٔزٗٮ خت١دبٕ بُ ختٞدڄ٭دض

 ٔص.خڀًَخ

  :ؤت٫ُص خڀًَخٔص

ظِّّ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص خلمحدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض 

خڀِٗڄص ڀځمعىٝٝتُ بُ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخت١ٕعىَدض خٔيخََص خت١ىعځٵص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض 

خڀٌٍ خت١ىدٔسص وخڀٝمُمص وخ٬عسدَ خڀٽىخيَ وخڀٽٵدءخض خت١ىـىيش بُ ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ ٌڃ خت١ىَي 

ٖ َى١ر ڄه خٔزًخ٪ وخڀعمُّ وؤنهڃ ٌو ؤت٫ُص ؤټّّ ڄه خْٜىپ خْوُي، وتٯٽه ظٝىُٳ 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص خبٔ ـدوستُ ت٫د:

ظٽعٕر خڀًَخٔص ؤت٫ُدعهد خڀى٩َُص زىٜٵهد ڄه خڀًَخٔدض خت١همص خڀتي  :خْت٫ُص خڀى٩َُص .

ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص.ٔععىدوپ يوَ خلمحدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀع٭َّّ خٖزٗٮ خت١دبٕ بُ 

ظع١ك ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه خڀىدلُص خڀع٥سُٹُص بُ زُدن ڄًي ت٧دق  :خْت٫ُص خڀع٥سُٹُص .

ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد خٖٔعُخظُفُص ٬ه ٤َُٷ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص 

وظ٥ىٌَُد ټىنهد خْٔدْ تٞ٭ځهد وخلًش ڄه ختٞدڄ٭دض خڀُخجًش بُ خڀ٭ُخٶ وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ڄٹعُق ڀعمًًَ ٸُمص ڀځمىَي خڀسٌُٙ بُ ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ وبُ ټځُص خٖيخَش  و٫٠ ؤت٪ىٌؾ

وخٖٸعٝدي زٙٽٿ ودٚ.

:ٴ٠ُُص خڀًَخٔص

 صبُ ٠ىء تًًَٖ ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد وؤت٫ُعهد خو٥ځٹط خڀًَخٔص ڄه خڀٵ٠ُُ

 خٖظُص:

."تٯٽه تًًَٖ ٸُمص ڄدڀُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص"

 :ڄىهؿ خڀسمػ

بُ ٬ُٞ وڄىدٸٙص  وخٖٔعٹُخجٍ خٖٔعىسد٤ٍ تُخڀسمػ ٬ځً خت١ىهف عمًخ٬

خڀًَخٔدض وخڀسمىغ وخت١ٹدٖض خڀ٭ځمُص خت١ىٙىَش بُ خلمجٗض خڀ٭ځمُص زد٠ٔدٴص ببٔ ختٞدور 

 خڀ٭مځٍ.
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 خلمحىَ خْوپ: خت١ىخَي خڀسَُٙص

 :ًٖ  وٙإض وڄُخلٿ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤو

ڃ ځڄًخَْ ٬د بلًيٙٽٿ ڄعىخٌِ، وعُفص ظ٥ىَ زَُٙص ومىخَي خڀسوٙإض ت٤دٔسص خڀد

تي ظٕمً "ڄًَٔص خت١ىخَي خڀسَُٙص" وخڀتي ظُي ؤن خڀسُٙ ڄىخَي ظى٩ُمُص خڀبيخَش خٔٴُخي و

 (. ٌخض ٸُمص )ختٞ٭ًٌُ،

 Human Resourcesو٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص )

Accountingُّد، بٖ ؤن ظ٥ىٌَد ٸ ً ڄُ زدڀٵ٭ٿ ز٭ًش ڄُخلٿ تٯٽه ( ٌٍ ت٣دپ ـًًَ وٕس

تٌُُّ٘د وټمد ڄستُ بُ ختًٞوپ خيودي:

 ڄُخلٿ ظ٥ىَ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص (2ختًٞوپ )

 .وخوُون،و٥دذ) ٤ُِمص،  ()ختٟىخڄًش، : ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽص خ٬عمديخً ٬ځً خت١ًَٝ

 ظ٥ىَ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١ُخلٿ

خت١ُلځص خْوبٔ ڄىٍ زًخَص ٔعُىدض خڀٹُن 

 2:77خت١د٠ٍ ولتى ٬دڂ 

خَي خڀسَُٙص زدٔعىًخڂ ظعمُّ ٌٍي خڀٵعُش زى٫٠ خت١ٵدٌُڃ خْٔدُٔص لمحدٔسص خت١ى

 خڀى٩َُدض وخت١سديت خت١ع٭ځٹص بهٍخ خت١ى٠ى٪ بُ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص خْوُي.

 خت١ُلځص خڀؽدوُص

 (2:82-2:77ڀځٵعُش ڄه )

ظ٭ً ٴعُش بت٬دي وظٹُُڃ ٴ٭دڀُص ت٪دٌؾ ٸُدْ ظٽځٵص وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص، وبً بُ 

 دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص.ٌٍي خڀٵعُش تًًَٖ ت٣دٖض لدڀُص وڄٕعٹسځُص ٖٔعىًخڂ ت٤

 خت١ُلځص خڀؽدڀؽص

 (2:87-2:82ڀځٵعُش ڄه )

لًغ ظ٥ىَخً ٌدڄدً ؤَُ٭دً و وُٙض خڀ٭ًًَ ڄه خْتْدغ وخڀًَخٔدض و٤سٹط بُ ت٣دپ 

ظٹُُڃ ؤؼُ خت١٭ځىڄدض خڀتي ظٹًڄهد ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض 

 خٔيخََص وټٍڀٻ بُ ختٗدٌ ٸُخَخض خت١ٕعؽمَُه.

 لځص خڀُخز٭صخت١ُ

 (2:91-2:87ڀځٵعُش ڄه )

بُ ٌٍي خت١ُلځص ظىدٸٛ خٌٖعمدڂ تٔمدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ـدور خْټديتٯُتُ 

وخت١هىُتُ وَ٭ىي ٔسر ٌڀٻ خن ختّٞء خْټّّ ڄه خڀسمىغ خْوڀُص ٸً ٤سٹط بُ خت١ُخلٿ 

ش خڀٕدزٹص وخن ختّٞء خت١عسٹٍ ؤټؽُ ٜ٭ىزص بٌ ت٭عدؾ خبٔ زدلؽتُ ٌوٌ وّّش وټٵدء

 ٬دڀُص.

 خت١ُلځص خت٠دڄٕص

 وخبٔ لً خٖن( -2:91ڀځٵعُش ڄه )

تُّ٘ض ٌٍي خڀٵعُش بُ خٌٖعمدڂ زٽٿ ڄه خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص 

وٌڀٻ زٕسر خٌعمدڂ خڀىَٖدض خت١عمًش خٖڄَُٽُص وخڀُدزدن زَّديش خٔوعدـُص وخڀعُټُّ 

١َدً ٌٍي خت١ُلځص ظىـهد ٬دت١ُد ت٨ى ٬ځً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ بُ تٖٕتُ خٔوعدؾ، و٘هًض ؤ

ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٸعٝديَدض خت١٭ُٴص خٌ بً خڀعُټُّ ٬ځً وّّخض وڄهدَخض خت١ىخَي 

خڀسَُٙص ٬ٖعسدٌَد ڄه خلمحًيخض خْٔدُٔص ت٠ځٷ خڀٹُمص وتٖٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص 

َؤتٝدبٕ وخَزدق وؤَٹه خڀسدلؽىن وخت١هىُىن خن خٖوٵدٶ ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌى بوٵدٶ 

 ٔىخء ٬ځً خت١ٕعىي ختّٞجٍ خو ٬ځً خت١ٕعىي خڀٽځٍ.
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ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٧ً خن وڄه وٗپ يَخٔص ڄُخلٿ ظ٥ىَ  ت٦د ظٹًڂ 

خت١ُلځص خْوبٔ ظ٭ً ؤٔدْ وـىي ڄٵهىڂ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤٌ بً و٫٠ خت١ٵدٌُڃ 

خْٔدُٔص ت٢د، بٍ ظځعهد خت١ُلځص خڀؽدوُص خڀتي تُّ٘ض زى٫٠ وتًًَٖ ت٪دٌؾ ڀٹُدْ ظٽځٵص 

ٷ ت٤دٔسص ( بُ خوٌدَى خٖڄَُٽُص خوپ ڄه ٤سBarryوٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص وظ٭ً ُ٘ټص )

، وتٯٽه وٜٳ خت١ُلځص خڀؽدڀؽص زإنهد خڀ٭ُٝ خڀٌٍبي لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ٬دڂ 

خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤٌ تُّ٘ض زدٌعمدڂ ًًَ٘ ڄه ٸسٿ خْټديتٯُتُ وخت١هىُتُ بُ ظ٥ىَُ ڄٵدٌُڃ 

وت٪دٌؾ لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص، و وُُٙض خڀ٭ًًَ ڄه خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خٖټديتٯُص بُ 

ڄَُٽد وؤٔعُخڀُد وخڀُدزدن، وظُخـ٫ خٌٖعمدڂ تٔمدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خت١ُلځص خڀُخز٭ص ؤ

وٌڀٻ ڀٝ٭ىزص ظ٥سُٷ ختّٞء خت١عسٹٍ ڄه خڀسمىغ ْنهد تٖعدؾ خبٔ زدلؽتُ َعمُّون تّّٓش 

وټٵدءش ٬دڀُص، وټٍڀٻ خَظٵد٪ ظٽدڀُٳ ٌٍي خڀسمىغ وخڀ٭دجً خت١عىٸ٫  ڄىهد ٰتَ ڄاټً ڄه 

ټدض، خڄد خت١ُلځص خت٠دڄٕص لدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خت١ى٩مدض خڀٽستَش بيودپ وـهص و٩ُ خڀُٙ

ت٦دَٔدض ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀٹُدْ ٸُمص َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ڀًَهد، خڀعٵٕتَ وَخء ٌٍخ 

خٌٖعمدڂ ختًًَٞ ٌى ؤن خٖٸعٝدي ټدن بُ ڄُلځص خوعٹدڀُص، خٌ تٖىپ ڄه خٖٸعٝدي خڀٝىد٬ٍ 

ٔص ـىٌُ خ٬ْمدپ، ببٔ خٖٸعٝدي خڀٹدجڃ ٬ځً خت٠ًڄدض خٌ خڀٌٍ َٙٽٿ ٴًُ خْٜىپ خت١ځمى

ټدن َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وٖ َّخپ ٌو ؤت٫ُص ٸٝىي، وٌىدٺ ت٤دوٖض ٬ًًَش ڀعىٵٍُ 

ت٦دَٔدض ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص يخوٿ خت١إٔدض بُ زځًخن ت٥عځٵص لىپ خڀ٭دبٓ.

 ڄٵهىڂ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ؼدوُدً: 

بن ڄ٥ٝځك ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص َُٰر وٰتَ ڄ٭ُوٲ  َسًو ڄه خڀىٌځص خْوبٔ

وٌٍخ َتٔد َ٭ىي ببٔ ٸځص خڀٽعدزدض ٴًُ ْن ڄ٭٩ڃ خڀٽعدذ َعىدوڀىن خلمحدٔسص ڄه ڄى٩ىَ 

خلمحدٔسص خت١دڀُص خڀتي ظٹىڂ زٹُدْ خْؼُ خت١دبٕ ت١ىعځٳ خڀ٭مځُدض خڀتي ظعڃ زتُ خت١إٔص 

٬ځً خڀعمًًَ ختًُٞ ڀعٽدڀُٳ خٔوعدؾ وت٥ُ٤هد خت٠دَـٍ ؤو ت٤دٔسص خڀعٽدڀُٳ خڀتي ظ٭مٿ 

 .(،  ،)٬ٗوٌيخوٿ خت١إٔص ڄه وٗپ ٸُدْ خْؼُ خت١دبٕ تُٟټص خڀعٽدڀُٳ

 AAA)) صخت١ٙٽځص ڄه ٸسٿ تٚ٭ُص خلمحدٔسص خٖڄَُٽُٸدڄط تٞىص خت١ىخَي خڀسَُٙص   

٬ځً خنهد  زى٫٠ ظ٭َُٳ ڀځممدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ظٹٌَُُد خڀٝديَ بُ ٔىص 
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٬مځُص تًًَٖ وٸُدْ خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدت١ىخَي خڀسَُٙص وظىُٜٿ خت١٭ځىڄدض خبٔ خ٤ُْخٲ 

 .Alekhya & Lakshmi, 2020,3 خت١ٕعٵًُش

ټىنهد ٬مځُص تًًَٖ وٸُدْ زُدودض  Bhoviبً ظى٫ٔ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ڄه ٸسٿ 

خڀعى٨ُٳ وخٖوعُدَ وخڀعًََر وخڀع٥ىَُ ڀځمىخَي خڀسَُٙص وبَٝدپ ٌٍي خت١٭ځىڄدض ببٔ 

خٔيخَش لىپ خٔعؽمدَ ختٞهىي خڀسَُٙص زد٬عسدٌَد ڄعمُّش ٬ه خت١مدَٔص ختٟدڀُص خت١عمؽځص بُ 

ًٗ ٰتَ ڄځمىْ بُ خڀسُدن خت١دبٕ بوٵدٸهد وتٯٽه ت٘ؽُٿ ختٞهً خڀسُٙ ٌ زىٜٵً ؤٜ

other,2018,25)&Akintoye ). 

"ؤُځص ڀٹُدْ  و٬ُٴهد زإنهدڄه خوخجٿ خڀٽعدذ بُ ٌٍخ خلمجدپ  ٴٗڄهىڀعّوَ٭ً 

خڀعٽدڀُٳ خڀتي ظعممځهد خت١ىٙأض خڀتي تهًٲ ببٔ خڀُزك وٰتٌَد، وعُفص ختٟٝىپ ٬ځً خت١ىخَي 

خڀسَُٙص ولُدِتهد ؤو لتى ت٣ُي خٔعحفدٌَد ؤو ظًََسهد وظ٭ُىهد وظىمُعهد، ټمد ظع١مه 

ؤ١َد ٸُدْ خڀٹُمص خٖٸعٝديَص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٴهٍ ظٙمٿ خلمحدٔسص ٬ه ظځٻ خت١ىخَي ڄه 

ى٩ىَ بيخٌَ وظى٩ُمٍ ڀُىًڂ خًٌخٲ خلمحدٔسص خت١دڀُص وخلمحدٔسص خٔيخََص ٖن خلمحدٔسص ڄ

 (.،خڀٙهٌُ و٬ٕتٌَ، ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ) ت٘ؽٿ و٩دڄدً

وظ٭ُٲ ٬ځً بنهد ٬مځُص ٸُدْ ت٫ُٚ خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدْ٘ىدٚ بُ خت١إٔص 

ٕدجٿ خڀًخوځُص وخڀتي ٔعٽىن ڄٵًُش بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض ٌخض خڀٝځص ٴُمد َع٭ځٷ زدت١

ٻ خْٜىپ خڀسَُٙص ؤ١َّد خڀٹًَش دعځىپ خت١ديَص خْوُي، وت٘د ڄؽٿ خْٜوخڀددىدَـُص وْودهد

 (. Eluwa&Other,2014,140) ٬ځً ظىڀًُ خڀًوٿ

وڄه خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص تٯٽه خن وٕعىعؿ خنهد َټّض ٬ځً ٬مځُص ٸُدْ )خڀعٽځٵص، 

خڀٹُمص( ڀٓٴُخي خڀ٭دڄځتُ بُ خت١إٔص، وٌٍ زٍڀٻ ظٙمٿ خڀعٽدڀُٳ خڀتي ظعممځهد خت١إٔص 

ُتُ ٔىخء ټدوط ٌديٴص ڀځُزك خو ٰتَ ٌديٴص ڀځُزك، وٌڀٻ ٖٔعٹ٥دذ وخوعسدَ وخوعُدَ وظ٭

وظى٨ُٳ وظًََر وظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀځمإٔص، وت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٢د و٨دجٳ 

 ظٕد٬ً خٔيخَش بُ خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص وظٹُُڃ خْيخء وختٗدٌ خڀٹُخَخض.

ظ٭َُٳ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ؤنهد ٬مځُص ڀٹُدْ ظٽځٵص  وت٦د ٔسٷ تٯٽه

خت١٭ځىڄدض ڀٕيخَش ڀٱُٞ خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀځمإٔص وظٹًبٙ 
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وظٹُُڃ خْيخء ڀٓٴُخي خڀ٭دڄځتُ وختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀًُُ٘ش ڀځمإٔص خڀتي ت٘ٽىهد ڄه 

 خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىَي خڀسٌُٙ بُ ختٟد٠ُ وخت١ٕعٹسٿ زٝىَش ټٵاش وٴ٭دڀص.

 ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ؼدڀؽدً: وٝدجٛ 

 (، ،)خت٥١تٌَڄه خت٠ٝدجٛ وٍټُ ڄىهد  لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭ًًَ

: (،  )خڀُٕت٭ٍ وٴدَ٪،(  ، )ختٞ٭ًٌُ،

ًٗ وٸدجمد زٍخظً زٿ ظ٭ً  . بن خلمحدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤيخش ٸُدْ وڀُٕط ٴ٬ُد ڄٕعٹ

تُٖٕىدً ڀځى٩ڃ خت١ىـىيش.

بن خلمحدٔسص ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص ظ٭عُٲ زإٔدڀُر خڀٹُدْ خڀتي تٯٽه ظ٥سُٹهد ٬مځُد وٖ  .

ظ٭عُٲ زعځٻ خت١ٹدَُٓ خڀتي تُٗؾ ٬ه و٥دٶ خڀع٥سُٷ

خَي خڀسَُٙص ڀُٓ ًٌٴد بُ لً ٌخظً زٿ َٕعىًڂ ټمد ٌى ختٟدپ زدڀىٕسص بن ٸُدْ خت١ى .

ڀسدٸٍ خْٜىپ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خٖيخََص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص

ظٕمك ڀٕيخَش ڄه وٗپ ڄد ظىٴُي ڄه ڄ٭ځىڄدض وڄ٭٥ُدض زدڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ ت١ىخـهص  .

.خ٬ْسدء خت١عىٸ٭ص ڀځ٭مدپ يخوٿ خت١إٔص

دلص ؤٌ خن خت١ىَي خڀسٌُٙ ڀً خڀٹًَش خت١سدُ٘ش وٰتَ ڄسدُ٘ش بُ وـىي ڄىدٴ٫ ڄٕعٹسځُص ڄع .

ظّوًَ خت١إٔص زدت٠ًڄص.

بن خڀعٹَُدُ ٬ده وعدجؿ خڀٹُدْ خلمحدٔبي ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٖ َٙع٢ُ ٘ٽٗ ڄ٭ُىدد ڄه  .

ؤ٘ٽدپ خڀعٹدََُ، ٴدت١هڃ ٌى ظىُٜٿ ڄ٭ځىڄدض ټدڄځص خبٔ ختٞهدض خت١ٕاوڀص زدڀٙٽٿ خڀٌٍ 

ىهد، ٔىخء ټدن ٠مه خت١ُّخوُص خڀ٭مىڄُص ؤو ٘ٽٿ ظٹدََُ.ت٭ٹٷ خت٢ًٲ خلمحًي ڄ

تٯٽه خڀٹىپ بن ڄه ؤٌڃ وٝدجٛ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤنهد خيخش  وت٦د ظٹًڂ  

ًٗ ٬ه خڀى٩ڃ خلمحدٔسُص خْوُي بُ خڀىلًش، خٌ ظ٭عُٲ زإٔدڀُر  ٸُدْ وڀُٓ ٴ٬ُد ڄٕعٹ

ٕٔص ڄه وٗپ خڀعى٣ُ٥ خڀٹُدْ خڀتي تٯٽه ظ٥سُٹهد وټٍڀٻ تهعڃ زدت١ى٨ٵتُ يخوٿ خت١ا

خڀٕځُڃ ټمد تهعڃ خ١َدً زدتٞدور خت١٭ىىٌ ٬ه ٤َُددٷ تٖٵُّ خت١ى٨ٵتُ خت١ٕعمُ وخت١عىخٜٿ، ت٦د 

 َايٌ ببٔ خٖٔعٵديش ڄه ټٵدءختهڃ ووّّختهڃ بُ ت٥عځٳ خلمجدٖض.
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 ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙصَخز٭دً: ؤت٫ُص 

وخلمحځځتُ خت١دڀُتُ ظىٴُ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش ڀد خٔيخَش 

)٬سًُ،  ،()َخ٠ٍ، ،Christian وخت١ى٨ٵتُ ٬ځً خڀىمى خت١ستُ ؤيودي

 ،): 

ڀعى٨ُٳ وتًًَٖ وخٔعىًخڂ خت١ىخَي ظٕد٬ً ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص خٔيخَش بُ خ .

خڀسَُٙص. 

ظٕد٬ً بُ تًًَٖ ٬مځُدض خڀىٹٿ وخڀعُٸُص وخڀعًََر وظٹځُٛ خڀىٵٹدض ڀځمىخَي  .

خڀسَُٙص. 

ّٔد ڀعى٣ُ٥ خْٜىپ خت١ديَص ڄٹدزٿ خٔوٕدن.  . ظىٴُ ؤٔد

ظٕد٬ً بُ ظٹُُڃ خڀىٵٹدض خت١ُعٽسًش ڀع٭ځُڃ وظًََر خت١ى٨ٵتُ ڄه لُػ خڀٵىخجً خڀتي  .

إٔص. تٕىُهد خت١

ظٕد٬ً ٬ځً تًًَٖ ؤٔسدذ خَظٵد٪ ڄ٭ًپ يوَخن خڀ٭دڄځتُ بُ ت٥عځٳ خت١ٕعىَدض وختٗدٌ  .

خڀعًخزتَ خڀىٸدجُص.

ظٕد٬ً بُ تًًَٖ خڀٕسر ختٟٹُٹٍ ٖت٩ٵدٞ ٬دجً خٖٔعؽمدَ، ڄؽٿ خٖٔعىًخڂ ٰتَ  .

خڀٝمُك ڀٜٓىپ خت١ديَص ؤو خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤو ټځُهمد.

ُص وظٕد٬ً خٔيخَش ٬ځً ظىـًُ خت١إٔص زٙٽٿ ظٕد٬ً بُ ٴهڃ وظٹُُڃ خڀٹىش خڀًخوځ .

ـًُ وٗپ ڄ٭٩ڃ خڀ٩ُوٲ خت١٭دټٕص وٰتَ خت١ىخظُص. 

ظىٴُ ڄ٭ځىڄدض ٸُمص ڀٓ٘ىدٚ خت١هعمتُ زدٖٔعؽمدَ ٤ىَٿ ْـٿ بُ خت١إٔص.  .

ظٕد٬ً خت١ى٨ٵتُ بُ تٖٕتُ ؤيخجهڃ وٸًَختهڃ ٬ځً خت١ٕدوڄص خٌ ت٬٭ٿ ټٿ ڄىهڃ َٵهڃ  .

دزٿ خڀىٵٹدض خڀتي ظعٽسًٌد خڀُٙټص ٬ځًُ.ڄٕدت٫عً بُ تٖٕتُ خڀُٙټص ڄٹ

خن ؤت٫ُص ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ظٽمه بُ خنهد ؤيخش ڀعمٕتُ ؤيخء  وَُي خڀسدلؽدن  

خت١ى٨ٵتُ بُ خڀىلًخض ختٟٽىڄُص وٰتَ ختٟٽىڄُص خٌ تٕ٭ٿ خت١ى٨ٵتُ ٬ځً يَخَص ټدڄځص 

 خڀىلًش ٬ځًُ. زإت٫ُعهڃ بُ خڀىلًش وظإؼتَ ٬مځهڃ ٬ځُهد ڄٹدزٿ خڀىٵٹدض خڀتي ظعٽسًٌد
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 ؤًٌخٲ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ودڄٕدً: 

خن خت٢ًٲ خْٔدْ لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄٕد٬ًش خٔيخَش تٕٔعىَدتهد خت١ىعځٵص  

٬ځً خڀٹُدڂ زى٨دجٵهد بُ خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص، ټمد تهًٲ ببٔ ظٹًبٙ ڄ٭ځىڄدض ٜمُمص 

)وه ٹُٷ خًٌْخٲ خٖظُص وڄىؼىٸص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر ڀځمٕعٵًَُه، لُػ ظٕ٭ً ببٔ تٖ

 :(،)٤ُِمص،  (،وـدڄ٫،

تًًَٖ وٸُدْ ظٽځٵص خت١ىخَي خڀسَُٙص زإٔځىذ َ٭٥ٍ وعدجؿ ؤټؽُ ڄى٠ى٬ُص. .

٬ًش خٔيخَش بُ ت٣ُ٥ٗ خڀٹىي خڀ٭دڄځص، زٱُٞ تٖٹُٷ خٖٔعىًخڂ خْڄؽدٿ ڀدهدد ڄٕد .

وَز٥هدد ز٭مځُددض خت١إٔص.

ڄٕد٬ًش خٔيخَش بُ ظٹُُڃ خڀسًخجٿ خت١عدلص ڀځٹُخَخض خٔيخََص وخت١ع٭ځٹص زدت١ىخَي خڀسَُٙص. .

 تًًَٖ ؤؼُ زُخڄؿ وٵٟ خڀعٽدڀُٳ خڀتي تٗٛ خت١ىخَي خڀسَُٙص وزُدن ټُٵُص خٔٴٝدق .

٬ه خڀعٽدڀُٳ وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خت١إٔص.

ب٬ًخي خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خڀِٗڄص ڀُٴ٫ ڄهدَخض وٸًَخض خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ بُ خت١إٔص. .

ڄٕد٬ًش خٔيخَش بُ خڀُٸدزص ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص وخٔعىًخڄهد زإٴ١ٿ ټٵدءش ت٦ٽىص؛ .

 خٔٴٝدق ٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص. .

( ؤن ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص تهًٲ ببٔ ڄٕد٬ًش ، وَُي )

تٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زعى٣ُ٥ ؤخٔيخَش تٕٔعىَدتهد خت١ىعځٵص وخ٤ُْخٲ خت٠دَـُص بُ 

ٔعىًخڂ وَٸدزص خت١ىخَي خڀسَُٙص، خْڄُ خڀٌٍ َايٌ ببٔ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ىٙإش، خٌ ؤنهد ڄه خو

سَُٙص ظىٴُ خ٤ٔدََه خت١ى٠ى٬ٍ وخڀ٭ځمٍ وخڀځٍَه وـهص و٩ُ خت١عىٝٝتُ بُ خت١ىخَي خڀ

  .َٕد٬ًخن ٬ځً بتٗدٌ خڀٹُخَخض خت٠دٜص زدت١ىخَي خڀسَُٙص ڄؽدپ ٬ځً ٌڀٻ "خٔلٗپ"

ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ظ٭مٿ  ( خن خًٌخٲوٕمدن،وظعٵٷ خڀسدلؽص ڄ٫ )

 ٬ځً تٖٹُٷ ڄد َإبٌ:

: ظ٭مٿ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ٸُدْ ظٽځٵص وٸُمص خت١ىَي خڀسٌُٙ.ًٌٲ خڀٹُدْ .

: ظ٭مٿ ٬ځً ظٹًبٙ ټدٴص خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدت١ىخَي خڀسَُٙص ڀځمإٔص ًٌٲ خڀعٹَُُ .

ء ټدوىخ يخوٿ خت١إٔص خو و٠ُ٬هد بُ خڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځمٕعىًڄتُ ټدٴص ٔىخ

ودَـهد.
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: ظٕد٬ً خٔيخَش بُ ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ىدٔسص ٴُمد َع٭ځٷ ًٌٲ ظًُُ٘ خڀٹُخَخض .

زدٖٔعىًخڂ وخٖٔعؽمدَ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص وظٹُُڃ خڀسًخجٿ وخوعُدَ خْٴ١ٿ ڄىهد 

ز٥َُٹص ٜمُمص ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خت١إٔص. 

 ت١ىخَي خڀسَُٙصخَد خٔعىًخڂ ت٤دٔسص خٔدئدً: ڄّ

ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ّخَد خڀتي تٯٽه  خن ظعمٹٷ ڀځمإٔص ٬ىً خٔعىًخڂ ت٤دٔسص     

)٬ځىخن وآوُون، ، (،)و٥دذ وآوُون،  ،(،)وٕمدن، خت١ىخَي خڀسَُٙص وٌٍ 

،):

بن خٔعمًخغ ؤٜىپ ـًًَش ٌٍ خْٜىپ خڀسَُٙص َعُظر ٬ځًُ ظ١ىُڃ خت١ُټّ خت١دبٕ  .

ڀځمإٔص، وٌٍخ َىلٍ زَّديش ؼٹځهد بُ خڀٕىٶ

ڀىعُفص زٽدٴص خت١ٝدََٳ خت١ُظس٥ص زدت١ىخَي خڀسَُٙص خڀتي ٖ ٬ًڂ تٖمُٿ لٕدزدض خ .

.ظٕعهځٻ وٗپ خڀٵعُش خت١دڀُص ختٟدڀُص ت٦د َعُظر ٬ځُهد َِديش خَْزدق

ظٙف٫ُ ٬مځُدض خڀٹُوٞ ٤ىَځص خْـدٿ ز١مددن خْٜدىپ خڀعدٍ ظ١ىمط زَّديش  .

خْٜىپ خڀسَُٙص.

خڀس٣ٕ ٴُدهد ٜدبُ خَْزدق ؤو  ب٨هدَ بت٬دزُدض بُ ت٫ُٚ وٕر خڀعمځُٿ خت١دبٕ خڀٌٍ تٯؽٿ .

ؤٜىپ خت١إٔص.

خڀعإؼتَ بُ ٔځىټُدض خْٴُخي تٔد ًَٴ٫ زدت١ٕعؽمَُه ببٔ خٔعؽمدَ ؤڄىخت٢ڃ بُ خت١ى٩مدض خڀتي  .

ًٗ زدڀىٕسص ڀځٵعُش خت١دڀُص خڀىخلًش. ظ٭ٽٓ لٕدزدتهد خت٠عدڄُص ڄىٸٵدً ڄعٵدج

ُعهد خٖـعمد٬ُص، وٌڀٻ ظٕد٬ً ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص، خت١إٔص ٬ځدً خڀٹُددڂ تٕٔاوڀ .

٬ه ٤َُٷ و٫٠ ؤًٌخٲ ڀعىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ببٔ ـدور خًٌْخٲ خٔوعدـُص.

ظٕد٬ً ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص خٔيخَش، ٬ځً لٕه خٔعىًخڂ ٸىخٌدد خڀ٭دڄځص، وختٗدٌ  .

خڀٹُخَخض خت١ٗجمص زٙإن ظى٨ُٵهڃ وظىـًُ ـهىيٌڃ. 

ُش ببٔ خڀ٭دڄځتُ ڄه ؤ٬سدء ببٔ ؤٜىپ، وڄه ظٕهڃ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ تٖىَٿ خڀى٩ .

بٍ ٴةنهد تٕ٭دٿ خٔيخَش ظَّدً خٌعمدڄدهد زع٥ىَُ خت١ىخَي خڀسَُٙص، وخ٬عسدَ خْٴُخي 
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خڀ٭دڄځتُ ڀُٕىخ ؤيوخض بوعدـُص ٴمٕر زٿ ؤنهڃ ؤ١٬دء ڄٙدَټتُ َٕدت٫ىن بُ تٖٹُٷ 

ؤًٌخٲ خت١إٔص ببٔ ـدور ؤًٌخٴهڃ خڀٙىُٝص.

ُّ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص خنهد ظى٩ُ خبٔ خٖٴُخي خن خٌڃ ڄد تٯ وَُي خڀسدلؽدن

ًٖ وڀُٕىخ خ٬سدء خو وٵٹدض ت٬ر خن ظعممځهد خت١إٔص، زٿ خنهڃ ؤ١٬دء  خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خنهڃ ؤٜى

 ڄٙدَټتُ وڄٕدت٫تُ بُ تٖٹُٷ خًٌخٲ خت١إٔص خٖٔعُخظُفُص. 

 ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ٔدز٭دً: 

ًٗخ Christian ٍَټُ   وً ٬ىً ڄ٭دڄځص خت١ىخَي خڀسَُٙص زِ٭ًٌد ؤٜ

ڄه خْٜىپ وخن ټدن َ٭ً ٔهٗ ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُص، خٖ خن ظ٥سُٹً بُ ختُٟدش خڀ٭مځُص 

 َىخـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝ٭ىزدض ڄىهد:

ٴعُش وـىي خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خت١إٔص ٰتَ ڄاټًش، وزدڀعدبٕ ٴةن ظٹُُمهد بُ ٨ٿ ٬ًڂ  .

و ٰتَ وخٸ٭ٍ.خڀُٹتُ بُ خت١ٕعٹسٿ َسً

ٖ َىـً بـُخء ؤو ڄسديت بَ٘ديَص وخ٠مص وت٤ًيش ڄىدٔسص ٔت٬دي ظٽځٵص وٸُمص  .

خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀځمإٔص وبٌخ ڄد خ٬عمًض ٴځهد ٬ُىذ ڄ٭ُىص.

ٌىدٺ وىٲ ڄه ؤن ظٹىڂ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زتً٪ وتًَُٕ خت١ى٨ٵتُ ڄه خوٕدوُعهڃ  .

وخڀع٬ٗر بهڃ.

ُّد زدٔلسد٢ ت٦د ٥َىَ ٬ٹًش ظاؼُ بُ لً ٸً َٙ٭ُ خت١ى٨ٳ ٌو خڀٹُمص خت١ . ىىٵ١ص وٕس

ٌختهد ٬ځً ټٵدءظً بُ خڀ٭مٿ.

بُ ؤٌ ٘ٽٿ ؤو ٤َُٹص، ڀٹُدْ ٸُمص خت١ىَي خڀسٌُٙ وخڀتي ُٔعڃ بيَخـهد بُ خڀسُدن خت١دبٕ؟  .

ٌى خڀٕاخپ خڀٌٍ بٓ َعڃ ظٝىُٵً ز٭ً وخڀٌٍ ٖ َىـً بتٚد٪ بُ ڄهىص خلمحدٔسص ٬ځًُ.

ُّخ ڀ٭ًڂ ٸًَش خت١ىخَي . خڀسَُٙص ٬ځً خڄعٗټهد وخٖلعٵد٦ بهد وخٔعىًخڄهد، ٬ځً ٬ٽٓ  و٩

.ًٗ خْٜىپ خت١ديَص، ٴهىدٺ ڄٙٽځص زدڀىٕسص ڀٕيخَش بُ ڄ٭دڄځعهد زىٜځهد خٜ

َؽدَ ظٕدئپ، لىپ خڀٹُمص خڀتي ظى٫٠ ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص ټُٳ َىسٱٍ ب٤ٵدءٌد. ٌٿ  .

ىن ٌى وٵًٕ ؤو ت٥عځٵًد ڄ٭ًپ خٖٔعهٗٺ بُ ظىدٸٛ ؤڂ ؼدزط ؤڂ ڄعّخًَ؟ ٌٿ ت٬ر ؤن َٽ

ڀٵحدض ت٥عځٵص ڄه خت١ى٨ٵتُ؟
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٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُعهد و٠ُوَتهد، ٴةن ٸىخوتُ خڀ١ُخجر ٖ ظ٭عُٲ زدڀسُٙ زىٜٵهد  .

.ًٖ ؤٜى

ُّد ڀعٹُُڃ خْٜىپ خڀسَُٙص . .ٖ ظىـً ٤َُٹص ڄٹسىڀص ٬دت١

 خوً تٯٽه تٕدوِ خڀ٭ًًَ ڄه ٌٍي خت١٭ىٸدض ڄه وٗپ ڄد َإبٌ: وَُي خڀسدلؽدن  

ًٗ ٬ه ظ١مُىهد ُ٘و٢ وُٰخڄدض  تٯٽه .ؤ  ظىٸ٫ُ ٬ٹىي ٤ىَځص خْڄً ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٴ١

٬ىً خڀُٰسص زإنهدء خڀ٭ٹً.

ڄ٥دڀسص ختٞهدض خت١هىُص ؤُٖمد خڀًوڀُص ڄىهد زة٬ًخي ڄ٭دَتَ يوڀُص ڀځممدٔسص ٬ه  .ذ 

خت١ىخَي خڀسَُٙص.

ًًَ خن تًًَٖ ٸُمص ڀځمىخَي خڀسَُٙص َ٭ً لدٴّخً ڀځمىخَي ْوً ٩َهُ ؤؼُي ٬ځً تٖ .ؾ 

ٸُمص خت١إٔص خڀتي َع٭دڄٿ ڄ٭هد.

٬ځً خڀُٰڃ ڄه َٴٟ ٴٽُش خڄعٗٺ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌىد وٙتَ ببٔ ؤن خت١ٹٝىي زدلمحدٔسص  .ي 

٬ه خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀُٓ بُ خڄعٗٺ خڀ٭دڄځتُ زٍختهڃ وبت٪د خت٠ّّش وخت١٭ُٴص وخت١هدَش 

خڀتي تٯعځٽىنهد.

خڀسَُٙص ٔت٬دي ٤َُٹص ظځٹً ٸسىٖ ت٬ر ظٙف٫ُ خڀسدلؽتُ زدٌٖعمدڂ تٔمدٔسص خت١ىخَي 

 ٬دڄدً ڀٹُدْ ٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص.

 

 يَخٔص ظ٥سُٹُص لمحدٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙصخلمحىَ خڀؽدب٘: 

ًٖ: ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي ؤو

ظَُٙه خڀؽدب٘/   زعدََه ـدڄ٭ص خت١ىٜٿبُ  ظإٕٔط ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي

ٴُ٪ خت١ىٜٿ  تٞم٭ُص خٖٸعٝديَتُ خڀ٭ُخٸُتُټدوط ټځُص ؤٌځُص ظدز٭ص ڂ ؤٌ 1968 وىٴمّّ

"ټځُص خلمحدٔسص وبيخَش خ٬ْمدپ" وټدوط ٴُهد خڀًَخٔص ڄٕدجُص و٬ًي ٤ٗبهد ُٔمُط زدد 

خڀ٥دڀر ٴُهد تٜٓ ٔىىخض يَخُٔص  وتٯ١ٍ 1969-1968( ٤دڀسدً ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 240)

ىَُٝص بُ خڀ٭دڂ تٟٹط زدتٞدڄ٭ص خت١ٕعٌڀٻ ؤُ ًز٭زٹٕڃ وخلً "خلمحدٔسص وبيخَش خ٬ْمدپ" 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
149 

وبُ  ،خڀًَخٍٔ خْوپ وٵًٕ ز٭ًٌد ٴعمط ؤٸٕدڂ ؤوُي ڄؽٿ ٸٕڃ خٖٸعٝدي بُ خڀٕىص خڀٗلٹص

خَظسد٤هد ڄه ختٞدڄ٭ص خت١ٕعىَُٝص. خنهدءتٟٹط خڀٽځُص تّدڄ٭ص خت١ىٜٿ ز٭ً ؤُ 1974خڀ٭دڂ 

َټّض خڀٽځُص ٬ځً ـىيش خت١ىُـدض بٔهدڄد ڄىهد ڀعځسُص لدـص ٔىٶ خڀ٭مٿ ولدـدض 

خڀعىمُص خڀٹىڄُص ت٦د يٴ٭هد ببٔ ٴعك ؤٸٕدڂ ٬ځمُص ؤوُي ڄعىٝٝص بُ خٔيخَش وڄع٥ځسدض 

، خٖٸعٝدي، خلمحدٔسص، وخٖٸعٝدي، وخِن ظ١ڃ خڀٽځُص ٔس٭ص ؤٸٕدڂ ٬ځمُص "بيخَش خ٬ْمدپ

ٸٕڃ خٔيخَش خڀٝىد٬ُص وؤوتَخً ـدء ، خڀ٭ځىڂ خت١دڀُص وخت١ُٝٴُص، و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص

ت١ىخټسص ظ٥ىَخض خ٬ْمدپ وخڀعٕىَٷ  "ڂ –  ڀًَخٍٔخڀعٕىَٷ بُ ڄ٥ځ٫ خڀ٭دڂ خ

وټدن ٠ٔٵدء ٤دز٫ خ٬ْمدپ خٖڀٽعُووُص خْؼُ خْټّّ بُ  ،وخوعٙدَ خڀعٕىَٷ خٖڀٽعُوب٘

 ٜدض.دوـىذ ڄعدز٭ص وظ٥ىَُ خڀٹًَخض خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص بُ ټٿ خٖوعٝ

ؤ٬ځً ڄه وبُ خٖوعٝدٜدض خڀ٭ځمُص بُ خڀٽځُص ٬دڄص خٔعمًؼط يَخٔدض ت١ُلځص 

خڀٙهديخض ختٞدڄ٭ُص خْوڀُص خڀسٽدڀىََىْ ٴٵعمط ؤٸٕدڂ خڀٽځُص ؤزىخبهد ڀًَخٔص خڀًزځىڂ 

ًٗ ٬هخڀ٭دبٕ وخت١دـٕعتَ وخڀًټعىَخي  خڀسمىغ وخٖٔعٙدَخض وخڀعًََر وخڀًَخٔدض  ٴ١

 وخڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ ووًڄص خلمجعم٫.

خڀعفدَش  خٖٔعؽمدَ ويوخجُ خلمحدٴ٩ص وُٰٴص ٌُحصوڀځٽځُص ڄٙدَټص ٴ٭دڀص بُ 

  وڄإٔدض خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ بُ لًوي ت٤دٴ٩ص وُىىي وودَـهد.

ؤت٪ىٌؾ ڄٹعُق ڀعٹُُڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص زدڀع٥سُٷ بُ ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ ٬ځً ټځُص خٔيخَش ؼدوُدً: 

 وخٖٸعٝدي

ڀعٹُُڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄدڀُدً بُ ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ وٴٷ بً خ٬ًخي خٖت٪ىٌؾ خت١ٹعُق

 :خت٥٠ىخض خٖظُص

خڀٙسٽص خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خت١٭عمًش بُ تًًَٖ خڀٹُمص خت١دڀُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٌٍ )ؤ. 

 (.خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ

 خت١٭دَتَ خت١٭عمًش ڀعٹُُڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص.ذ. 

 . وعدجؿ ظٙٱُٿ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص بُ تًًَٖ خڀٹُمص خت١دڀُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص.ؾ

 ڀځ٭ُٞ وخٖٴٝدق ٬ه خڀٹُمص خت١دڀُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص وٴٹدً ڀځىمىٌؾ. خڀ٥َُٹص خت١ٹعُلص. ي
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خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص ) خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خت١٭عمًش بُ تًًَٖ ٸُمص ڄدڀُص ڀځمىَي خڀسٌُٙ ٌٍؤ. 

Backpropagation neural( خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ network  

مص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خن خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ظ٭ً ڄه ت٪دٌؾ وؤو٩

خڀىخٔ٭ص خٖوعٙدَ وخٖٔعىًخڂ بُ ٘تى خلمجدٖض خڀ٭مځُص، خٌ زدٔڄٽدن ظ٭َُٵهد ٬ځً خنهد و٩دڂ 

ڄ٭دتٞص ڀځم٭ځىڄدض ڀً ڄُّخض ؤيخء ڄ٭ُىص زإٔځىذ ت٭دټٍ خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص ختُٟىَص 

وظ٥ىَض ټإڄؽځص ََد٠ُص ڄ٭عمًش ٬ځً ٤َُٹص خڀعٵٽتَ خڀسٌُٙ وټُٵُص ڄ٭دتٞص خ٬ٖٝدذ 

 ڀځم٭ځىڄدض.

ًٖ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظ٭ٹًٌُد  خن ٘سٽص خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ ظ٭ً ڄه ؤټؽُ خڀٙسٽدض خٔع٭مد

خٖ خنهد ڄه خڀٙسٽدض خڀتي ظعٝٳ زدڀٕهىڀص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ٕدجٿ ٰتَ خت٥٠ُص، بٌ َ٭ً ٌٍي 

، وٴُمد خڀٙسٽص ڄه ٘سٽدض خڀع٭ځڃ زةُ٘خٲ، وت٢د ٬ًش ظ٥سُٹدض ٬ځمُص بُ ت٣دٖض ڄع٭ًيش

ظى٠ُمٍ ْـّخء خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص َځٍ َٔڃ 

:

 

 ( خڀعُټُر خڀًخوځٍ ڀځٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍخڀٙٽٿ )

 (Young & Liu, 2015,2106)ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٖعمدي ٬ځً خت١ًَٝ: 

 خت١٭دَتَ خت١٭عمًش ڀعٹُُڃ خت١ىخَي خڀسَُٙصذ. 

َٹٕڃ ختٞدور خڀ٭مځٍ ڄه خڀًَخٔص خبٔ ـّجتُ خْوپ َعمؽٿ تّم٫ خڀسُدودض، بٌ بً 

ت٫ٚ خڀسُدودض وٴٷ خٔعمدَش خت١٭ځىڄدض خڀتي خ٬ًض خٔعىديخً خبٔ خٔعمدَش وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ 

٭ځمٍ ٸٕڃ ظٹىبٙ خْيخء خت٠دٜص زعٹُُڃ ؤيخء وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـهدِ خُٖ٘خٲ وخڀعٹىبٙ خڀ

تٙدوُص ٬ُٙ  وبً تًًَٖ  -خ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 
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وخوعتَض ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ ت٣عم٭دً ڀځًَخٔص وت٘ؽځط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄعٱتَخً ڀٽٿ ظًٍََٕ، 

ځُدض بُ ـدڄ٭ص زٽځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي ڀع٥سُٷ خٖت٪ىٌؾ خت١ٹعُق ټىنهد ؤلًي ؤٸًڂ خڀٽ

-خڀعًََُٕص ڀ٭دڂ  خڀٽىخيَخت١ىٜٿ وٖڄعٗټهد ټىخيَ ظًََُٕص ڄعمُّش خٌ زځٯَ ٬ًي 

ڄحص  ( ڄحعدن وؤَز٭ص ظًٍََٕ وظًََُٕص وټدن ٬ًي خت١ٕعفُستُ ڀځًَخٔص ) 

 وټمد ڄستُ خيودي: وؤَز٭ص وتٜٕىن ظًٍََٕ وظًََُٕص بُ خڀٽځُص، 

 عٹُُڃ خت١ىخَي خڀسَُٙصخٔعمدَش ڄ٭ځىڄدض ڀ (3ختًٞوپ )

 خڀُڄّ  خت١٭دَتَ ض

 X1 خڀٙهديش  .1

 X2 خڀځٹر خڀ٭ځمٍ .2

 X3 2021-2020ڀىََىْ ڀځ٭دڂ د٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي بً ظًََٕهد ڀ٥ځسص خڀسٽ .3

 X4  2021-٬2020ًي خت١ٹَُخض خڀتي بً ظًََٕهد ڀ٥ځسص خڀًزځىڂ وخت١دـٕعتَ وخڀًټعىَخي ڀځ٭دڂ  .4

 X5 2021-2020ص خت١ىٙىَش ڀځ٭دڂ ٬ًي خڀسمىغ خڀ٭ځمُ .5

 X6 2021-٬2020ًي ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد خڀٍَه بً خُٖ٘خٲ ٬ځُهڃ )ڄدـٕعتَ، يټعىَخي( ڀځ٭دڂ  .6

 X7 2021-٬2020ًي خڀٽعر خت١اڀٵص ڀځ٭دڂ  .7

 X8 2021-٬2020ًي خت١اتُ٘خض خڀتي بً خت١ٙدَټص بهد  .8

 X9 2021-2020خڀتي ٘دَٺ بهد ڀځ٭دڂ ٬ًي خڀىًوخض خڀ٭ځمُص وخڀًوَخض خڀعًََسُص  .9

 X10 2021-٬2020ًي خت١ٙدَټدض بُ ختٟځٹدض خڀ٭ځمُص وخڀٕمىدَخض ويوَخض خڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ ڀځ٭دڂ  .10

 X11 2021-٬2020ًي خڀځفدن خڀًخجمُص خت١ٙدَٺ بهد يخوٿ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀځ٭دڂ  .11

 X12 2021-2020د يخوٿ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀځ٭دڂ ٬ًي خڀځفدن خت١اٸعص خت١ٙدَٺ به .12

 X13 2021-٬2020ًي ټعر خڀٙٽُ خو خڀٙهديخض خڀعٹًََُص وٗپ ٬دڂ  .13

 X14  2021-2020ټعدزص ٬ًي خت١ٕدت٫دض بُ خ٬ٖمدپ خڀع٥ى٬ُص يخوٿ ختٞدڄ٭ص ڀځ٭دڂ  .14

 X15 (Research gateبُ زىخزص خڀسمػ )  SCOREڄدٌٍ ٸُمص  .15

 X16 ( Research gateبُ زىخزص خڀسمػ ) H-Indexڄدٌٍ ٸُمص  .16

 X17 ( Research gate( بُ زىخزص خڀسمػ )citationڄدٌٍ ٸُمص خٖٸعسدٔدض ) .17

 X18 ٬ًي ٔىىخض خڀعًََٓ بُ خڀٹٕڃ خڀ٭ځمٍ ڄىٍ ختٟٝىپ ٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً .18

ش وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـهدِ خُٖ٘خٲ وخڀعٹىبٙ خڀ٭ځمٍ خٔعىديخً خبٔ خٔعمدَ: ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽص خت١ًَٝ

 .-ٸٕڃ ظٹىبٙ خْيخء خت٠دٜص زعٹُُڃ ؤيخء خ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 
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ووٗل٧ خن ڀًَىد ڄعٱتَخض وى٬ُص ظعمؽٿ زدڀٙهديش وخڀځٹر خڀ٭ځمٍ وت٬ر خن َعڃ 

ڄ٭ّّخً ٬ه ڄٕعىَدض زعُظُر خت١عٱتَ خڀىى٬ٍ  ڄد َٽىنص، ْوً ٬ىًټمُ خضخبٔ ڄعٱتَتٖىَځهمد 

ًٖ  ؤيبٗ٘هديش خو  ؤيبَُٗظس٣ زًَـدض ت٥عځٵص ڄؽٿ خڀعًَؾ وسًؤ زإيبٗ َٸڃ ڄ٫  ڀٹر وٜى

 ڀددد خبٔ خ٬ځً َٸڃ تٮٛ خ٬ځً ٘هديش خو خ٬ځً ڀٹر ٬ځمٍ و٬ځًُ بً ب٥٬دء ٸُڃ ظُظُسُص

(Ordinal)x1 x2 َځٍ:مد ټو 

 خڀىى٬ُص ببٔ ټمُص ( تٖىَٿ خت١عٱتَخض4ختًٞوپ )

 خڀُڄّ (x1) خڀٙهديش

 1 ڄدـٕعتَ

 2 يټعىَخي

 خڀُڄّ (x2خڀځٹر خڀ٭ځمٍ )

 1 ڄًَْ ڄٕد٬ً

 2 ڄًَْ

 3 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 4 ؤٔعدٌ

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

 وعدجؿ ظٙٱُٿ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص ڀعمًًَ ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص ڀځمىخَي خڀسَُٙص.ؾ. 

َش وخٖٸعٝدي تّدڄ٭ص خص ڀځمىَي خڀسٌُٙ بُ ټځُص خٖيڀٱُٞ بت٬دي ٸُمص ظىساَ

خٔعىًڄط خڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظى٨ُٳ خڀٙسٽص خت١ىٜٿ 

تًًَٖ لً بً و خڀ٭ٝسُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ ڀعٹًَُ ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ

ى٩ىڄص خڀُوخظر خ٬ځً ټٹُمص ڄدڀُص ٔىىَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄ

خت١ٕعىًڄص بُ ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ وت٘ؽځط خڀٹُمص خت١دڀُص خڀٕىىَص تٟمځص ٘هديش خڀًټعىَخي تٔسځٯ 

وخلً وتٜٕىن ڄځُىن ؤس٭مدجص وتٜٕص وظٕ٭ىن ؤڀٳ وتٜٕمدجص ( )

 () وؤَز٭ص يَىدَ خڄد خڀٹُمص خت١دڀُص خڀٕىىَص تٟمځص ٘هديش خت١دـٕعتَ ت٘ؽځط

 ن ڄځُىن ؤعمدجص وتٜٕص وتٙدوىن ؤڀٳ وتٜٕمدجص وؤَز٭ص يَىدَ.ٔس٭ص وخَز٭ى

تًًَٖ ختًٟ خٖيبٗ ټٹُمص ڄدڀُص ٔىىَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ وت٘ؽٿ ختًٟ خٖيبٗ بً و

ٔس٭ص ٬ُٙ ڄځُىن ( ڀځٹُمص خت١دڀُص خڀٕىىَص تٟمځص ٘هديش خڀًټعىَخي تٔسځٯ )

يَىدَ خڄد ختًٟ خْيبٗ ڀځٹُمص خت١دڀُص  وؼٗتٙحص وخؼىدن وخَز٭ىن ؤڀٳ وڄحص وتٙدوُص وخَز٭ىن
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ؼٗؼص ٬ُٙ ڄځُىن ؤس٭مدجص  (13,724,304) خڀٕىىَص تٟمځص ٘هديش خت١دـٕعتَ ت٘ؽځط

 (.وؤَز٭ص و٬ُٙون ؤڀٳ وؼٗتٙدجص وخَز٭ص يَىدَ وټمد ڄستُ بُ ختًٞوپ )

 ٕعتَ( ختًٟ خ٬ْځً وختًٟ خْيبٗ ڀځُخظر خڀٕىىٌ تٟمځص ٘هديش خڀًټعىَخي وخت١دـ5ختًٞوپ )

 ختًٟ خْيبٗ ڀځُخظر خڀٕىىٌ ختًٟ خ٬ْځً ڀځُخظر خڀٕىىٌ خڀٙهديش

 17,342,148 51,795,504 يټعىَخي

 13,724,304 47,685,504 ڄدـٕعتَ

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

خبٔ ـّجتُ، ـّء ڀعًََر خڀٙسٽص و٬ًيٌد  طخڀتي تٚ٭خڀ٭ُىص ٴٝٿ زُدودض وبً 

ټٿ يخڀص  وؤ٨هُض( وبً خٔعىًخڂ يوخپ ت٥عځٵص ٌد )ٖوعسدَ خڀٙسٽص و٬ًي ـّءو 

 وٌٍي خڀًوخپ ٌٍ:  MATLABوٗپ ظًََر خڀٙسٽص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀدد عدجؿ و

.Tan-Lineخڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ زدٔعىًخڂ يخڀص  .

.Lin-Line خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ زدٔعىًخڂ يخڀص .

وڀٱُٞ ظإټًُ خڀٹُڃ خت١دڀُص خڀعىساَص ڀځمىخَي خڀسَُٙص )خڀعًََُٕتُ( خت١ٕعىُـص 

ڄه خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خوعتَض ٬ُىص ٬ٙىخجُص وخـٌُ خٖوعسدَ ٬ځً خڀسُدودض وظإټًض 

خڀىعدجؿ وزدڀعدبٕ خڀٹُڃ خت١دڀُص خڀعىساَص خڀتي بً خڀعىٜٿ خڀُهد ڄه وٗپ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص 

ُخش وٜمص خڀىعدجؿ ټمد وخٸعُٝض خڀٹُمص خت١دڀُص خڀعىساَص ڀځمىَي ظستُ ٜمص خٖوعسدَخض خلمج

خڀسٌُٙ ڀٕىص وخلًش ٴٹ٣، وٌڀٻ ڀ١ُٷ خڀىٸط و٬ًڂ ظىٴُ خڀسُدودض خت٥١ځىزص تٟفڃ خڀ٭ُىص 

 وٵٕهد ْټؽُ ڄه ٔىص.

 Tan-Lineوعدجؿ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ زدٔعىًخڂ يخڀص  .

 وعدجؿ خڀعًََر زدٔعىًخڂ يخڀص خڀعمىَٿ  Tan Line  (6ختًٞوپ )

 ض
ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ
 ض

ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ
 ض

ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ
 ض

ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ

1 23,495,319.70 37 24,134,932.07 73 24,841,229.80 109 16,456,844.42 

2 20,209,654.96 38 20,528,008.98 74 22,099,467.26 110 18,529,635.52 

3 16,979,136.45 39 26,224,758.14 75 21,842,125.07 111 24,865,595.95 

4 24,860,245.05 40 25,047,089.81 76 21,423,038.79 112 18,689,284.77 

5 16,462,347.48 41 19,325,400.70 77 19,341,387.30 113 20,487,602.85 

6 20,530,883.03 42 14,938,789.04 78 29,334,368.51 114 16,069,948.75 
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7 23,526,579.89 43 22,541,997.11 79 19,776,115.03 115 20,103,753.03 

8 25,434,546.52 44 26,603,502.91 80 20,321,904.05 116 21,703,819.54 

9 27,575,356.93 45 38,715,656.10 81 21,819,300.45 117 29,562,363.61 

10 20,482,092.17 46 23,554,852.61 82 21,026,989.96 118 23,355,469.26 

11 25,387,994.48 47 18,022,670.78 83 21,433,196.24 119 23,325,812.80 

12 23,102,348.30 48 23,231,973.02 84 23,880,715.06 120 36,654,127.16 

13 10,259,838.18 49 22,821,766.69 85 25,064,228.90 121 23,431,764.34 

14 46,316,238.52 50 27,375,081.18 86 17,321,134.72 122 25,988,865.98 

15 39,633,757.13 51 19,418,262.29 87 18,237,336.24 123 30,747,424.56 

16 26,111,466.38 52 20,280,509.81 88 17,009,420.24 124 25,601,871.37 

17 23,339,537.19 53 22,337,786.63 89 19,360,011.86 125 27,493,537.60 

18 22,373,624.30 54 21,275,712.69 90 18,017,121.56 126 27,401,082.56 

19 22,417,988.73 55 22,448,540.69 91 19,344,506.02 127 23,704,857.42 

20 17,596,582.37 56 19,870,187.90 92 16,400,052.15 128 23,767,207.76 

21 25,005,430.99 57 20,740,902.05 93 21,472,129.22 129 21,553,092.22 

22 12,603,039.47 58 25,673,896.02 94 25,950,207.09 130 42,057,123.09 

23 17,037,809.08 59 7,395,820.86 95 18,099,514.05 131 22,285,247.50 

24 19,403,141.87 60 19,410,333.28 96 20,748,174.05 132 34,705,403.76 

25 16,183,148.61 61 20,560,383.26 97 16,683,707.34 133 22,429,646.16 

26 22,918,674.65 62 19,663,078.33 98 18,609,132.39 134 24,997,956.85 

27 19,191,547.22 63 18,412,039.18 99 18,280,782.18 135 15,098,839.40 

28 20,614,496.61 64 22,271,657.87 100 16,681,038.88 136 39,367,821.41 

29 18,007,741.09 65 20,815,867.09 101 15,109,452.96 137 17,415,928.30 

30 15,008,294.30 66 23,348,518.01 102 16,624,377.63 138 34,053,892.07 

31 11,438,097.70 67 17,812,065.58 103 14,657,043.98 139 19,418,453.44 

32 31,291,588.24 68 24,567,880.46 104 16,975,119.69 140 22,626,922.41 

33 20,029,700.50 69 19,358,509.15 105 20,628,346.80 141 21,924,148.42 

34 23,434,187.93 70 19,498,486.49 106 16,412,926.06 142 23,253,489.98 

35 22,574,109.12 71 23,131,933.52 107 18,529,635.52 143 24,918,822.19 

36 21,850,690.45 72 25,681,217.63 108 15,938,119.33 149 20,168,205.26 

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

ٸًٌَد  خ٬ځً ٸُمص ظىساَص ڄدڀُص تٯؽٿ (وٗل٧ خن خڀعًٍََٕ َٸڃ )

( ٔعص وخَز٭ىن ڄځُىن وؼٗتٙدجص ؤعص ٬ُٙ خڀٳ وڄحعدن تٙدوُص وؼٗؼىن 46,316,238)

وٌڀٻ ْوً لدٜٿ ٬ځً ٘هديش يټعىَخي وڀٹسً خڀ٭ځمٍ ؤٔعدٌ وټدن ٬ًي خت١ٹَُخض  يَىدَ ٔىىَدً

٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خت١دـٕعتَ ؤًََهد ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ خؼىدن  خڀتي

يَخٔدض ٬ځُد و٘دَٺ ٗذ ٤ تٜٓ وخُ٘ٲ ٬ځًتْىغ  صوخڀًټعىَخي خؼىدن وٸدڂ زىُٙ ؼٗؼ

و٘دَٺ زٕس٫ لځٹدض وٹدُ٘ص و٘دَٺ زؽٗغ تٞدن  تُتٔاتُ٘ وخلً و٘دَٺ زىًوظتُ ٬ځمُع



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 0202  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
155 

ص ټعر ٘ٽُ ؤدٌڃ زٕعص خ٬مدپ ظ٥ى٬ُص وټدوط ٸُمص ڄاٸعص وڀًًَ ٔع ؤَز٫ تٞدنويخجمًُ 

CCORE  بُ زىخزص خڀسمػResearch Gate ( )٫ زڀًًَ وًڄص و٨ُٵُص خَو

 ز٭ً لٝىڀً ٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً. وؼٗؼىن ٔىص

ٸًٌَد ظىساَص  ٸُمص ڄدڀُص خٸٿ تٯؽٿ( خن خڀعًٍََٕ َٸڃ ) زُىمد وٗل٧

ص وظٕ٭ىن ؤڀٳ وتٙدت٪دجص و٬ُٙون يَىدَ ( ٔس٭ص ڄَٗتُ وؼٗغ ڄحص وت7,395,820ٕٜ)

وټدن ٬ًي  ڄًَْ ڄٕد٬ًوڀٹسً خڀ٭ځمٍ  ڄدـٕعتَوٌڀٻ ْوً لدٜٿ ٬ځً ٘هديش  ٔىىَدً

٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص وخت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ خؼىدن 

 وڀًًَ عتُوٹدُ٘ عتُځٹتْ و٘دَٺ تُو٘دَٺ زىًوظتُ ٬ځمُع ٜٵُخت١دـٕعتَ وخڀًټعىَخي 

 زد٬ْمدپ وڄٕدت٫ص وخلًشټعر ٘ٽُ  ٔس٭صتٞدن ڄاٸعص وڀًًَ  وتٜٕصيخجمًُ  ىصتٞ

 .وخلًش ز٭ً لٝىڀً ٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً و٨ُٵُص ٔىص صوًڄ وڀًًَع٥ى٬ُص خڀ

 Tan-Lineخڀٹُدڃ خڀعىسدداَدص )خڀعدٹًََُدص( ڀٵعُش خٖوعسدَ زدٔعىًخڂ يخڀص  (7ختًٞوپ )

 ددددددص )خڀعدددددددٹًَدددددَُددددددددددص(خڀٹُدددددددددڃ خڀعىسدداَدددد ض

144 25,149,710.53 

145 11,204,778.99 

146 14,712,589.50 

147 17,640,337.90 

148 30,204,172.19 

150 29,266,658.20 

151 21,148,774.67 

152 9,379,801.95 

153 25,720,181.66 

154 13,805,108.58 

 خڀسدلؽص: ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خت١ًَٝ

ظستُ ڀىد  Tan-Lineخڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص زدٔعىًخڂ يخڀص  وڄه وٗپ خڀٹُدڂ زدوعسدَ

( ؼٗؼىن ڄځُىن 30,204,172( تٯؽٿ خ٬ځً ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص )خن خڀعًٍََٕ َٸڃ )

لدٜٿ ٬ځً ٘هديش  ْوًوڄحعدن وؤَز٭ص خڀٳ وڄحص وخؼىدن ؤس٭ىن يَىدَ ٔىىَدً وٌڀٻ 

ووُٙ خؼىدن و٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ  ڄدـٕعتَ وڀٹسً خڀ٭ځمٍ ڄًَْ 
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٬ُٙ وًوش ٬ځمُص وتٜٓ لځٹدض ٬ځمُص وخڀٕمىدَخض ويوَخض  تْػ وخلً و٘دَٺ ذ تٜٓ

ټعر ٘ٽُ  صخڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ وڀًًَ تٞىعدن يخجمُص ؤط تٞدن ڄاٸعص ولٝٿ ٬ځً ؼٗؼ

 .ٕد٬ًوڀًًَ وًڄص و٨ُٵُص تٙدن ٬ُٙ ٔىص ز٭ً لٝىڀً ٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄ

 ( يٸص خڀعىسا ڀٵعُش خڀعًََر وخٖوعسدَ ڄٹدَوص زدتًٟ خ٬ْځً.8ختًٞوپ )

 ؤٸٿ ڄه ختًٟ خ٬ْځً

 خوعسدَ ظًََر ٤ُٶ لٕر يوخپ خڀعمىَٿ

Tan-Line 100% 100% 

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

وڄه ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظستُ ڀىد خن يٸص خڀٹُمص خڀعىساَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ زدٔعىًخڂ 

َٹ٫ خٸٿ ڄه ختًٟ خ٬ْځً خڀٌٍ بً تًًَٖي ڀځمىَي خڀسٌُٙ زىٕسص  Tan -Line يخڀص

 % زدڀىٕسص ڀ٭مځُص خڀعًََر وخٖوعسدَ بُ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص.

 ( يٸص خڀعىسا ڀٵعُش خڀعًََر وخٖوعسدَ ڄٹدَوص زدتًٟ خْيب9ٗ) ـًوپ

 يبٗڄه ختًٟ خْ ؤټّّ

 خوعسدَ ظًََر ٤ُٶ لٕر يوخپ خڀعمىَٿ

Tan-Line 96.53% 80% 

: ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

ظستُ ڀىد خن يٸص خڀٹُمص خڀعىساَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ زدٔعىًخڂ وڄه ختًٞوپ خ٬ٗي 

 ؤټّّ ڄه ختًٟ خْيبٗ خڀٌٍ بً تًًَٖي ڀځمىَي خڀسٌُٙ زىٕسص Tan -Lineيخڀص 

عسدَ بُ خڀٙسٽص زدڀىٕسص ڀ٭مځُص خٖو% 80 زدڀىٕسص ڀ٭مځُص خڀعًََر وزىٕسص 96.53%

 خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص.

– Lineوعدجؿ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ زدٔعىًخڂ يخڀص  .

Line

 Line Lineوعدجؿ خٖوعسدَ زدٔعىًخڂ يخڀص خڀعمىَٿ  (:ختًٞوپ )

 ض
ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ
 ض

ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ
 ض

ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 َي خڀسٌُٙڀځمى
 ض

ٹُمص خڀعىساَص خڀ

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ

1 24,951,023.50 37 26,029,755.44 73 25,053,767.11 109 17,667,412.00 

2 23,935,113.74 38 26,724,922.75 74 23,718,019.40 110 19,937,759.00 
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3 20,421,627.13 39 27,924,622.07 75 23,437,540.29 111 26,718,447.00 

4 26,445,412.12 40 27,966,334.01 76 22,187,527.11 112 20,704,010.00 

5 18,133,571.07 41 22,660,460.54 77 16,932,929.50 113 22,215,486.00 

6 20,773,431.03 42 15,321,683.22 78 28,938,677.94 114 16,155,114.00 

7 24,588,077.96 43 24,991,922.46 79 21,912,661.04 115 21,575,334.00 

8 22,265,526.27 44 25,830,082.14 80 19,835,471.51 116 25,706,133.00 

9 37,349,809.12 45 36,140,978.15 81 21,889,199.30 117 30,251,900.00 

10 19,702,501.59 46 24,962,096.09 82 21,336,785.12 118 27,521,155.00 

11 25,524,178.62 47 13,065,082.85 83 22,483,008.60 119 25,843,551.00 

12 24,228,151.59 48 24,219,989.41 84 24,599,128.71 120 26,292,330.00 

13 12,718,662.66 49 24,840,453.02 85 26,544,724.69 121 25,517,993.00 

14 38,071,214.72 50 25,391,313.80 86 16,879,502.34 122 27,635,657.00 

15 36,812,414.49 51 21,685,650.09 87 18,629,741.59 123 25,825,228.00 

16 23,954,415.32 52 23,918,839.05 88 15,378,188.74 124 27,450,183.00 

17 25,836,739.72 53 22,554,233.26 89 16,655,654.31 125 29,407,149.00 

18 14,206,384.69 54 23,589,912.64 90 15,655,867.47 126 28,049,962.00 

19 24,954,187.03 55 23,527,906.17 91 20,894,171.51 127 24,821,515.00 

20 18,145,298.36 56 22,093,017.15 92 16,725,673.22 128 23,462,553.00 

21 26,844,386.02 57 20,788,114.14 93 22,995,830.76 129 23,570,042.00 

22 12,361,890.11 58 27,429,532.06 94 26,995,540.73 130 37,712,912.00 

23 20,385,474.88 59 32,074,164.02 95 17,648,019.29 131 24,932,378.00 

24 20,404,896.74 60 21,711,201.84 96 23,397,917.53 132 34,239,148.00 

25 16,509,882.74 61 23,680,609.94 97 13,893,996.00 133 25,408,183.00 

26 22,980,397.19 62 20,383,294.84 98 16,772,603.00 134 26,921,879.00 

27 20,507,647.94 63 20,608,448.99 99 18,566,899.00 135 15,881,601.00 

28 23,510,518.07 64 23,913,095.29 100 15,623,144.00 136 34,986,193.00 

29 20,135,035.63 65 23,366,616.22 101 12,710,434.00 137 22,930,654.00 

30 11,476,971.90 66 24,534,643.81 102 14,439,588.00 138 33,146,458.00 

31 11,334,274.10 67 21,631,856.54 103 13,510,643.00 139 27,709,864.00 

32 24,460,653.42 68 23,977,196.58 104 17,342,130.00 140 22,437,174.00 

33 22,278,961.11 69 22,459,203.78 105 22,777,876.00 141 23,272,208.00 

 24,574,524.75 70 22,453,069.57 106 16,189,085.00 142 23,338,998.00 

35 24,269,974.12 71 25,310,559.45 107 19,937,759.00 143 26,574,144.00 

36 24,950,577.63 72 27,305,737.51 108 15,379,669.00 149 22,609,615.00 

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

خ٬ځً ٸُمص ظىساَص  لٝٿ ٬ځً (خن خڀعًٍََٕ َٸڃ ) ؤ٬ٗيَعستُ ڄه ختًٞوپ   

( تٙدوُص وؼٗؼىن ڄځُىن ووخلً ؤس٭ىن خڀٳ وڄحعدن وؤَز٭ص ٸًٌَد ) ڄدڀُص

خض وٌڀٻ ْوً لدٜٿ ٬ځً ٘هديش يټعىَخي وڀٹسً خڀ٭ځمٍ ؤٔعدٌ وټدن ٬ًي خت١ٹَُ ٬ُٙ يَىدَ
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خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ خؼىدن ٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خت١دـٕعتَ 

٤ځسص يَخٔدض ٬ځُد و٘دَٺ  تٜٕص وخُ٘ٲ ٬ځًتْىغ  صوخڀًټعىَخي خؼىدن وٸدڂ زىُٙ ؼٗؼ

 و٘دَٺ زٕس٫ لځٹدض وٹدُ٘ص و٘دَٺ زؽٗغ تٞدن تُتٔاتُ٘ وخلً و٘دَٺ زىًوظتُ ٬ځمُع

ز٫ تٞدن وڀًًَ ٔعص ټعر ٘ٽُ ؤدٌڃ زٕعص خ٬مدپ ظ٥ى٬ُص يخجمًُ وخڀځفدن خت١اٸعص ؤَ

( وټدوط ڀًًَ وًڄص ) Research Gateبُ زىخزص خڀسمػ  CCOREوټدوط ٸُمص 

 .ز٭ً لٝىڀً ٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً وؼٗؼىن ٔىص ٫زو٨ُٵُص خَ

ٸًٌَد  ٸُمص ظىساَص ڄدڀُص خٸٿ تٯؽٿ( خن خڀعًٍََٕ َٸڃ ) وَعستُ

ځُىن وؼٗغ ڄحص وؤَز٭ص وؼٗؼىن خڀٳ وڄحعدن وؤَز٭ص ؤس٭ىن ( خلً ٬ُٙ ڄ)

وټدن ٬ًي  ڄًَْ ڄٕد٬ًوڀٹسً خڀ٭ځمٍ  ڄدـٕعتَوٌڀٻ ْوً لدٜٿ ٬ځً ٘هديش  يَىدَ

٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص وخت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ خؼىدن 

 وڀًًَ عتُوٹدُ٘ عتُځٹتْ  و٘دَٺتُو٘دَٺ زىًوظتُ ٬ځمُع ٜٵُخت١دـٕعتَ وخڀًټعىَخي 

 زد٬ْمدپ وڄٕدت٫ص وخلًشټعر ٘ٽُ  ٔس٭صتٞدن ڄاٸعص وڀًًَ  و تٜٓيخجمًُ  ىصتٞ

 .وخلًش ز٭ً لٝىڀً ٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً و٨ُٵُص ٔىص صوًڄ وڀًًَع٥ى٬ُص خڀ

 .Line-Lineَُص( ڀٵعُش خٖوعسدَ زدٔعىًخڂ يخڀص خڀٹُڃ خڀعىساَص )خڀعٹًَ (ختًٞوپ )

 ص )خڀعٹًََُص(خڀٹُڃ خڀعىساَ ض

144 26,816,200.53 

145 25,819,981.58 

146 24,564,939.69 

147 22,358,767.84 

148 24,308,860.72 

150 23,620,771.80 

151 29,447,795.22 

152 14,996,252.41 

153 29,322,744.85 

154 18,493,328.98 

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

خن خڀ٭ىُٝ  Lin- Linڂ زدوعسدَ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ يخڀص ڄه وٗپ خڀٹُد َعستُ

( ظٕ٭ص و٬ُٙون ڄځُىن 29,447,795.22ٸًٌَد ) خ٬ځً ٸُمص ظىساَص ڄدڀُص تٯؽٿ (262)
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ْوً لدٜٿ ٬ځً ٘هديش  وخَز٭مدجص ؤس٭ص وخَز٭ىن خڀٳ ؤس٭مدجص وتٜٕص وظٕ٭ىن يَىدَ

ؤَز٭ص د ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ وټدن ٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهڄًَْ يټعىَخي وڀٹسً خڀ٭ځمٍ 

وڀًًَ تْػ ڄىٙىَ وخلً وڀًًَ خؼىعد ٬ُٙ ڄٙدَټص بُ خت١اتُ٘خض خڀ٭ځمُص و٘دَٺ زإَز٫ 

و٘دَٺ وًوخض ٬ځمُص و٘دَٺ زؽٗغ لځٹدض ٬ځمُص وتٝىدَخض ويوَخض خڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ 

ظ٥ى٬ٍ ز٭مٿ ټعر ٘ٽُ ؤدٌڃ  ؼٗؼصتٞدن ڄاٸعص وڀًًَ ؼٗغ تٞدن يخجمًُ و تٓمٓ

بُ  H-indexوخلً  وٸُمص   Research Gateبُ زىخزص خڀسمػ  CCOREمص وټدوط ٸُ

بُ زىخزص خڀسمػ  citationخٖٸعسدٔدض وخلً وٸُمص   Research gateزىخزص خڀسمػ 

Research gate ًز٭ً لٝىڀً ٬ځً  ٔىص خؼىعدن و٬ُٙونڀًًَ وًڄص و٨ُٵُص و وخل

 .ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً

ٸًٌَد  ڄدڀُصٸُمص ظىساَص  ٿخٸ تٯؽٿ( خن خڀعًٍََٕ َٸڃ ) وَعستُ

( ٬ُٙش ڄَٗتُ ؤس٭مدجص وؼٗؼص ٬ُٙ ؤڀٳ ؤس٭مدجص وؼٗؼص وتٙدوىن )

وټدن ٬ًي  ڄٕد٬ً يَىدَ وٌڀٻ ْوً لدٜٿ ٬ځً ٘هديش ڄدـٕعتَ وڀٹسً خڀ٭ځمٍ ڄًَْ

 لځٹدض وٹدُ٘ص وڀًًَزإَز٫ و٘دَٺ  ؼٗؼصخڀسٽدڀىََىْ  ځسصخت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥

 ٔىىخض ز٭ً لٝىڀً ٔطوڀًًَ وًڄص و٨ُٵُص  ټعدبيوڀًًَ ص وخلًش يخجمُ صفىځز ڄٙدَټص

 .٬ځً ڀٹر ڄًَْ ڄٕد٬ً

 ( يٸص خڀعىسا ڀٵعُش خڀعًََر وخٖوعسدَ ڄٹدَوص زدتًٟ خ٬ْځ22ًختًٞوپ )

 ڄه ختًٟ خ٬ْځً ؤٸٿ

 خوعسدَ ظًََر ٤ُٶ لٕر يوخپ خڀعمىَٿ

Line-Line 100% 100% 

 دلؽصختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسخت١ًَٝ: 

عستُ خن يٸص خڀٹُمص خت١دڀُص خڀعىساَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ َوڄه ختًٞوپ خ٬ٗي 

ؤټّّ ڄه ختًٟ خْيبٗ خڀٌٍ بً تًًَٖي ڀځمىَي خڀسٌُٙ ٌٍ  Line-Lineزدٔعىًخڂ يخڀص 

زدڀىٕسص ڀ٭مځُص خٖوعسدَ بُ خڀٙسٽص (100( ڀ٭مځُص خڀعًََر وزىٕسص )%95.14زىٕسص )

 خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص.
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 ( يٸص خڀعىسا ڀٵعُش خڀعًََر وخٖوعسدَ ڄٹدَوص زدتًٟ خْيب23ٗ)ختًٞوپ 

 يبٗڄه ختًٟ خْ ؤټّّ

 خوعسدَ ظًََر ٤ُٶ لٕر يوخپ خڀعمىَٿ

Line-Line 95.14% 100% 

 : ختًٞوپ ڄه ؤ٬ًخي خڀسدلؽصخت١ًَٝ

عستُ خن يٸص خڀٹُمص خڀعىساَص ڀځمىَي خڀسٌُٙ زدٔعىًخڂ يخڀص َ ؤ٬ٗيڄه ختًٞوپ 

Line- Line ( زدڀىٕسص 100ڀځمىَي خڀسٌُٙ زىٕسص )لًي  ٸٿ ڄه ختًٟ خ٬ْځً خڀٌٍخ%

 ڀ٭مځُص خڀعًََر وخٖوعسدَ بُ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص.   

ت٦د ٔسٷ ٬ىً خٔعىًخڂ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض  وظٕعىعؿ خڀسدلؽص

ُص ظىساَص ؤ٥٬عىد ؤٴ١ٿ يٸص ڀٹُمص ڄدڀ ٬Line-Lineځً يخڀص  وخ٬عمديخًخٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ 

 ڀځمىَي خڀسٌُٙ ڄٹدَوص ڄ٫ خڀًوخپ خْوُي.

ؤ١َدً خوً ټځمد ِخي خڀىعدؾ خڀ٭مځٍ ڀځعًٍََٕ ڄه وٗپ لٝىڀً ٬ځً ٘هديش وظٕعىعؿ

وڀٹر ٬ځمٍ خ٬ځً وَِديش ٬ًي خت١ٹَُخض خڀتي ًََٔهد ڀ٥ځسص خڀسٽدڀىََىْ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځُد 

ټعً زدڀىًوخض وخت١اتُ٘خض وخ٬ٖمدپ )يزځىڂ، ڄدـٕعتَ، يټعىَخي( وخڀسمىغ خڀتي َىٌُٙد وڄٙدَ

( citation) ٸُمص خٖٸعسدٔدض وَِديش H-Indexٸُمص و SCORE ٸُمصخڀع٥ى٬ُص وَِديش 

وًڄعً خڀى٨ُٵُص ټځمد ِخيض ٸُمعً ټځمد ِخيض وټٍڀٻ ( gate) Research بُ زىخزص خڀسمػ

 خت١دڀُص خڀعىساَص. 

 

 خٖٔعىعدـدض وخت١ٹعُلدض خلمحىَ خڀؽدڀػ: 

 خٖٔعىعدـدض

 زدٖبٌ:خٖٔعىعدـدض وتٯٽه ظځىُٝهد  خڀ٭ًًَ ڄه ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ

ڄى٠ى٬ُص خت٪ىٌؾ خڀًَخٔص بُ ب٥٬دء ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص ڀځمىخَي خڀسَُٙص زىدء ٬ځً  .

ڄ٭دَتَ ؤٔدُٔص ظ٭عمً بُ ظٹُُڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص.

 ٴد٬ځُص خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ بُ ب٥٬دء ٸُمص ڄدڀُص .

ڀځمىخَي خڀسَُٙص.
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ڀځمىَي خڀسٌُٙ وزًٸص ظىساَص ڄدڀُص ؤٴ١ٿ ٸُمص line- line خڀعمىَٿيوخپ ؤ٨هُض  .

٬دڀُص.

ص وزًٸص ٬دڀُص ڄه َي خڀسَُٙخمىڀځ ڄدڀُص ظىساَص بً ظإټًُ خڀىعدجؿ خڀتي ظ٩هُ ٸُمص .

ؤ٬ديي خٖوعسدَ تّٞء ڄه خڀ٭ُىص.وٗپ 

ص خڀ٭ٝسُص ٌخض خٖوعٙدَ خت٠ځٵٍ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعًََر زدٔعىًخڂ خڀًخڀعتُ بُ خڀٙسٽ .

خت١ٕعىًڄص ٨ٔهدَ ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص ڀځمىخَي خڀسَُٙص ظٹ٫ تُٚ٭هد خٸٿ ڄه ختًٟ 

خ٬ْځً ڀځُخظر خڀٕىىٌ. 

زدٔعىًخڂ خڀًخڀعتُ بُ خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص ٌخض خٖوعٙدَ  وخٖوعسدَؤ٨هُض وعدجؿ خڀعًََر .

خڀسَُٙص ظٽىن زٝىَش ڄعٵدوظص خت٠ځٵٍ خت١ٕعىًڄص ٨ٔهدَ ٸُمص ڄدڀُص ظىساَص ڀځمىخَي 

.زٽىنهد خ٬ځً ڄه ختًٟ خٖيبٗ ڀځُخظر خڀٕىىٌ

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص زدوً ټځمد ِخي خڀىعدؾ خڀ٭ځمٍ ڀځمىَي خڀسٌُٙ ِخيض  .

 ٸُمعً خت١دڀُص.

 :خت١ٹعُلدض

زد٬ٖعمدي ٬ځً خٖٔعىعدـدض خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀسدلؽص ڄه 

 :ظٹعُق خڀسدلؽص خٖبٌوٗپ يَخٔعهد 

خ٬عمدي خٖت٪ىٌؾ خڀٌٍ خٸعُلعً خڀسدلؽص بٌ ؤ٨هُ يٸص بُ تًًَٖ ٸُمص ڄدڀُص ڀځمىخَي  .

خڀسَُٙص بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص.

ت٬ر ٬ځً ختٟٽىڄدض و٫٠ ٸىخوتُ وظ٭ځُمدض وظٵ٭ُٿ خڀًوَ خڀُٸدبي ڀعمًًَ ظٽځٵص  .

وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص.

سُص ٬ځً خًٜخَ ٸىخ٬ً ت٤دٔسُص وڄ٭دَتَ ظٕد٬ً لػ خت٢ُحدض وخلمجدڀٓ خت١هىُص خلمحدٔ .

بُ تًًَٖ ظٽځٵص وٸُمص خت١ىخَي خڀسَُٙص.

 خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ. .
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 ْ٤دََكخڀُٔدجٿ وخ 

(، خؼُ خٖٴٝدق ٬ه ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ختٟىخڄًش، ت٤مً وځُٳ، ) .

ټځُص  َٔدڀص ڄدـٕعتَ،  بُ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خَْيوُص،خٖيخء خت١دبٕ

، ـدڄ٭ص خپ خڀسُط، خَْين.خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص

(، خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش بُ ظ٥سُٷ ت٤دٔسص ٴعمُص ُٰٗن ) ،خڀُٕت٭ٍ, ٔځ٥دن ٬ځٍ ٴدَ٪ .

–، صض خٖـعمد٬ُت٣ځً خڀًَخٔد يَخٔص،-خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ

(، ظ٥سُٷ و٩ڃ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀُٙټدض ) تًٛ ٴهً ي٬ٕدن ،خت٥١تٌَ .

ـدڄ٭ص َٔدڀص ڄدـٕعتَ،  خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص زًوڀص خڀٽىَط خت١َّّخض وخت١سديت وخت١٭ىٸدض،

.خَْين، خڀُٙٶ خْو٣ٔ

ڀٹُدْ خلمحدٔبي ٬ه (، خؼُ خڀُځً، ) ڄىدپ وبزُخٌُڃ ڄُوش ظىخبٌ، ويَوَٗ و٥دذ، .

ټځُص خڀ٭ځىڂ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص وخؼٌُد ٬ځً ڄٝديَ خڀسُدودض خت١دڀُص، َٔدڀص ڄدٔعُ، 

ختّٞخجُ. ، ـدڄ٭ص خڀٙهًُ تًٛ ت١٠ُ زدڀىخيٌ،خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ

(، ڄًي خڄٽدوُص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ وه، ڄٕ٭ىي، وـدڄ٫، خزعٕدڂ، ) .

.ختّٞخجُ، ـُفٿ ،ـدڄ٭ص ت٤مً خڀًَٝٷ زه ت٭تَِٔدڀص ڄدـٕعتَ،  تٞدڄ٭دض،خ

(، خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خڀٹُدْ وخٖٴٝدق ٬ه ت٤دٔسص ٤ُِمص، ؤتًٛ ت٤مً، ) .

ټځُص بيخَش خت١دپ  َٔدڀص ڄدـٕعتَ، خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خڀُٙټدض خڀًوخجُص بُ خَْين،

خَْين. ، ـدڄ٭ص خپ خڀسُط،وخ٬ٖمدپ

(، خؼُ خڀعٽدڄٿ زتُ ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص ، ت٤مً ٬مُ، )وٕمدن .

)يَخٔص لدڀص ٬ځً  وخٔعىًخڂ ز٥دٸص خٖيخء خت١عىخِن بُ تٖٹُٷ ٴُٞ خٖٔعمُخََص

ټځُص ُ٘ټدض ت٣مى٬ص خٖظٝدٖض خڀٵځ٥ُٕىُص خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ ّٰش(، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، 

ٴځ٥ٕتُ. ،ّٰش، ُ، ـدڄ٭ص خٌِٖټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص

 خلمجٗض وخڀًوََدض 

(، خلمحدٔسص ٬ه ) خڀٙهٌُ، ٬دجٙص ت٤مً، ٬ٕتٌَ، ٬سً خلله زه ٬ځٍ خپ ڄّي،. 
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ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ،ʽخت١ىخَي خڀسَُٙص يَخٔص ڄًُخوُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 .–، ٬سً خڀ٭َّّ

خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ (. ڄًي خڄٽدوُص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص ) َخ٠ٍ، وىخپ لُبي. 

ت٣ځص خڀٹدئُص ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص ) يَخٔص ظ٥سُٹُص (. 

 –(، ) ص،وخٖٸعٝديَ

(، ت٤دٔسص خت١ىخَي خڀسَُٙص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً ټځٳ خڀىى٬ُص، ) ٬سًُ، خوعٝدَ ختًٛ. 

 –(، )، يَخٔدض ت٤دٔسُص وڄدڀُص ت٣ځص

(، خؼُ ظ٥سُٷ خڀٹُدْ وخٖٴٝدق ٬ه ظٽځٵص خت١ىخَي ) ًُ،٬ٗوٌ، و١تَ ت٣.

خڀسَُٙص ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص )يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ خڀُٙټدض خڀ٭دڄص ڀعفدَش خت١ىخي 

 .–، ، ت٣ځص خت١ؽتٌ ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص وخٖٸعٝديَصخٖوٙدجُص(، 

خَي خڀسَُٙص (، ت٤دٔسص خت١ى٬سً ختٟٷ ٔ٭ًٌ، وٜدتٍٟ، ت٤مً ت١٠ُ، ) ٬ځىخن،. 

ت٣ځص خٖٸعٝدي خڀًوبٕ  وٴٹد ت١٭دَتَ خلمحدٔسص خڀًوڀُص بُ خت١إٔدض خٖٸعٝديَص،

.،، وخڀ٭ىت١ص

 ت١ٝديَ خْـىسُصخ
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 ٥ىَُ خٖٸعٝديبُ ت٣دپ ظىمُص وظ خڀعفدَذ خڀًوڀُص ز٭ٟخٔعٹُخء 

 بهد بُ خڀٕ٭ىيَص خٖلعٍخءت٪دٌؾ تٯٽه 

 

 ي. ٔهدي ٬ځٍ ٬ؽمدن ٬سً خلله

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً تٗٝٛ بلٝدء ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

Dr. Suhad Ali Osman Abdallah 

Assistant Professor of Statistics, King Khalid University-Saudi Arabia 

 

 ٌ ُٔ خت٠عڃ ختٟدؾ ٬ځٍي. ٬ستَ زٽُ

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً تٗٝٛ ت٤دٔسص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

Dr. Abeer Bakri Siralkhatim Alhaj Ali 

Assistant Professor of Accounting, King Khalid University, Saudi Arabia 

جاًعٞ الموم  –خح اهعوٌٛ ٓرا اهبخح تم دعٌٕ ًّ خلاي اهبرُاًج اهبخجٛ اهعاَ بعٌادٝ اهب

(ٓـ/المٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ باهسقٍ ) خاهد

 ڄٹًڄص:

َٓص َٓص زدٔت٧ځُّ ٌٍ ٬سدَش خڀعٓىمُص خٖٸعٝدي

َٓصٕ ببٔ  َٓص خت١٭عمًش ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد، ڀٗوعٹدپ ڄه لدڀصٕ خٸعٝدي ٬ه ؤلً خت١ٹدَُٓ خٖٸعٝدي

ٍٓ؛ ؤوُي ـًًَشٕ؛ بهًٲ تٖ ٍٓ ببٔ خڀٝىد٬ ُٕىهد، ڄؽٿ: خٖوعٹدپ ڄه لدڀص خٖٸعٝدي خڀَّخ٬

ٌٓ خت١٭عمً ٬ځً خڀعٓٽىىڀىـُد. ٌٓ ببٔ خڀعفدَ ََُّٲ خڀعٓىمُص  1ؤو خٖوعٹدپ ڄه خٖٸعٝدي خڀعفدَ وظُ٭

ًٓوپ؛ وٌڀٻ زع٥سُٷ خڀ٭ًًَ ڄه  ُٓص خت٢ديٴص ببٔ ظ٭َّّ ت٪ىٓ خٸعٝدي خڀ َٓص زإوٓهد خڀ٭مځ خٖٸعٝدي

َٓ ُٓدً، خت٣٥٠ُ خڀع٥ىَُ ًَُّڄدً وظ٥ىَٓخً، ت٦ٓد َاؼُّ ٬ځً خلمجعم٫ ظإؼتَخً بت٬دز ص، خڀتي تٕ٭ځهد ؤټؽُ ظٹ

َٓص خڀىدـمص، ُٓٲُ ؤ١َدً زإوٓهد  ٬2ه ٤َُٷ ظىٵٍُ ت٣مى٬صٕ ڄه خٖٔعُخظُفُٓدض خٖٸعٝدي وظُ٭

َٓص؛ ڀٗٔعٵديش ڄه خڀؽُّوخض خت١ُعدلص بُ زُحدتهد،  ٔ٭ٍ خلمجعم٭دض ببٔ َِديش ٸًَتهد خٖٸعٝدي

                                                           
1
 .92ُ، ٚخت٤مً َٙتَ ٬ځُص، ؤٔ٭ً َِوٶ)زًون ٔىص(، خڀٹدڄىْ خٖٸعٝديٌ، خت١إٔص خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض وخڀىٙ 

 .35(، ٬ځڃ خٖٸعٝدي وو٩َُدظً، يخَ خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين، 9ٚ::2) ٤دَٶ ختٟدؾ 2
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ُٓص وتٖ ٌٓ خت١اؼُّ ٔځسدً ٬ځً خڀسُحص خلمحځ ًًَخً بُ خت١ىد٤ٷ خڀتي ظ٭دب٘ ُٰدذَ خڀعىىٓ٪ خٖٸعٝدي

 ٬دڄٓصً .

ڂ ؤن خڀعىمُص ٌٍ خڀ٭مځُدض خڀتي ـدء بُ ظ٭َُٳ ٌُحص خْڄڃ خت١عمًش ڀ٭دڂ 

تٯٽه بهد ظىلًُ ـهىي خت١ىخ٤ىتُ وختٟٽىڄص ڀعمٕتُ خْلىخپ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص 

خلمجعم٭دض خلمحځُص، وت١ٕد٬ًتهد ٬ځً خٖوًڄدؾ بُ لُدش خْڄص وخت١ٕدت٫ص بُ  وخڀؽٹدٴُص بُ

 ظٹًڄهد زإٸًٝ ٸًَ ڄٕع٥د٪. ٌٍخ بُ لتُ َعٵٷ ټٿ ڄه "ٔځعّ" و "َؤعى" 

٬ځً خ٬عسدَ ؤن خڀعىمُص ظٽىن زعىځٍ خلمجعم٭دض خت١عىځٵص ٬ه خڀٕمدض خڀعٹځًَُص خڀٕدجًش 

 1خلمجعم٭دض خت١عٹًڄص. ٴُهد، وظستٍ خت٠ٝدجٛ خڀٕدجًش بُ 

ؤن خڀعىمُص ٬مځُص ظٵد٬ځُص َّيخي وٗت٢د خڀًوٿ ختٟٹُٹٍ  وٍَټُ "ڄدَُ" 

بُ ٌڀٻ، وڀٽىً ١َُٳ ؤن  ڀځًوڀص وٗپ ٴعُش ڄ٭ُىص، وَعٵٷ ڄ٭ً "زىڀًوَه" 

تٖٹٷ خڀعىمُص َع٥ځر ظىخٴُ ڄ٭ًٖض ٬دڀُص ڄه خڀىمى بُ ٸ٥د٬دض خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص 

وَٙتَ ًُٔ ٬ىَٓ ببٔ ؤن ظىمُص خلمجعم٫ ظٽىن زد٘عُخٺ ؤ١٬دء خلمجعم٫  ؤُدُٔص ؤوُي.

خوٵٕهڃ بُ ختٞهىي خڀتي ظسٍپ ڀعمٕتُ ڄٕعىي خت١٭ُٙص بُ ت٥ُ٤هڃ ز٭ً ظّوًٌَڃ زدت٠ًڄدض 

وخت١٭ىودض خڀِٗڄص ت١ٕد٬ًتهڃ وزإٔځىذ َٙف٫ ٬ځً خت١سديَش وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٵٓ وخت١ٙدَټص 

ّوخ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀع٭دون ٴُمد زُىهڃ. بُ لتُ ١َُٳ خٔت٬دزُص، وَځّڂ ڀٍڀٻ ؤن َعمُ

٬د٤ٳ ُٰػ ظ٭َُٵد آوُ ڀځعىمُص َُي ٴًُ ؤنهد خڀعمُٺ خڀ٭ځمٍ خت١ى٣٥ لمجمى٬ص ڄه 

خڀ٭مځُدض خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ، ظعڃ ڄه وٗپ خًَڀىـُص ڄ٭ُىص ڀعمٹُٷ خڀعٱُتَ 

  2ص ڄُٰىذ خڀىٜىپ بڀُهد. خت١ٕعهًٲ، ڄه ؤـٿ خٖوعٹدپ ڄه لدڀص ٰتَ ڄُٰىذ ٴُهد ببٔ لدڀ

َٓص تٔفمى٬صٕ ڄه خت٠ٝدجٛ، وڄىهد: ُّٓ خڀعٓىمُص خٖٸعٝدي  ظعم

َٓص خت١٭عمًش ٬ځً وـىي خٔعُخظُفُٓدض ٬مٿٍ ڄىدٔسصٕ،  . خٌٖعمدڂ زعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀعىمى

ٌٓ خت٥١ځىذ ًٓپ خڀىمىٓ خٖٸعٝدي  تهًٲ ڀځىٜىپ ببٔ ڄ٭

ُٓص ڀځم َُـًّ ت٨ى تٖٕتُ خڀسُحص خڀًخوځ ٚٓ . خڀعى ٍٓ خت٠د ٌٓ خلمحځ فعم٫، وخڀٹ٥د٪ خٖٸعٝدي

ًٓوڀص، وظ٥ىَُت٫د زدڀ

                                                           
1
 ٬8سځص ٬سً ختٟمًُ تٓدٌَ ) زًون ظدََه ( ، خڀعىمُص وخڀعى٣ُ٥ خٖٸعٝديٌ ، ختّٞء خٖوپ ، خت١إٔص خڀ٭ُزُص ، ٚ  
2
 . 5ي. ٬سځص ،خڀعىمُص وخڀعى٣ُ٥ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  
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َِِّّش  َٓص خت١٭ ُٓص؛ ڀعمٹُٷ خڀعٓىمُص خٖٸعٝدي َٓص خڀٍخظ . خ٬ٖعمدي ٬ځً ختٞهىي خٖٸعٝدي

َٓص خت١هعمٓص تٔعدز٭ص خڀىمىٓ  ٕٔٓدض خٖٸعٝدي ڀع٥سُٷ خڀعٓى٣ُ٥ بُ ختٟٽىڄدض، وخت١ا

. ٍَ ٌٓ زدٔعمُخ خٖٸعٝدي

َّٓخ٬ص، وخڀعٓفدَش  . ختُٟٚ ٬ځً ٝٓىد٬ص، وخڀ َِِّّش ڀًوَ خڀ خٔعٱٗپ خت١ىخَي وخٔڄٽدودض خت١٭

ٌٓ ڄه خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ وخْيوخض خڀتي ظعُك  ُٓص، لٕر ڄد ٥َځسً خڀىخٸ٫ خٖٸعٝدي خلمحځ

 نهىٞ ؤوىخ٪ خ٬ْمدپ ټدٴّصً

ًَّٔڂ ي ُٓص خت١ع٥ىَٓش؛ ٴهٍ ظٹ ٬مدً ڄىدٔسدً . خٖٔعٵديش ڄه خڀعٓٽىىڀىـُد، وخْـهّش خٔڀٽعُوو

ُٓص  ُٓص وخت١٭ُٴ َٓص، ٬ه ٤َُٷ خٖٔعؽمدَ بُ خٔڄٽدودض، وخڀ٥دٸدض خڀ٭ځم ڀځعىمُص خٖٸعٝدي

خت١عىى٬ٓص، ت٦ٓد َٕدٌڃ بُ ظ٥ىَُ خڀ٭ًًَ ڄه خلمجدٖض، وڄه ؤت٫ّهد: خْتْدغ، وخڀعٓ٭ځُڃ

ت٦د ٔسٷ وٗل٧ بن ٌىدڀٻ ٬ًش ٤ُٶ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، وت٬ر ٬ځُىد 

ٿ ٬ځٍ لٕر ڄدَع٥ځسً خڀىخٸ٫ خٖٸعٝديٌ ، وخٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خٖوٕر ڀٗلًخغ ؤن و٭م

 ٤ٵُش خٸعٝديَص وى٬ُص تٖٹٷ ڄدوٝسى خڀًُ ڄه خڀُٴدٌُص .

بُ ٬دت١ىد خڀُىڂ ٌىدٺ تٕدَذ خٸعٝديَص ودـمص ڀًوپ ټدوط ظ٭دب٘ ڄه خڀٵٹُ 

ىهد بُ ٨ُٲ وخٖڄُص ، وخڀت٬ًدض خڀ٥دجٵُص وخڀًَىُص ، وظًب٘ بُ خڀسىُص خڀعمعُص ، وڀٽ

ٔىىخض ٸځُځص خٔع٥د٬دض خن تٖٹٷ ظىمُص خٸعٝديَص ڄٌٍځً ، وٹځعهد ڄه يوپ بُ خڀٹد٪ ، خبٕ 

 ڄٝدٲ خڀًوپ خٖوبٕ بُ خڀ٭دبٓ .

بُ ٌٍي خڀًَخٔص ٔىٲ وعىدوپ تُٕزص خٸعٝديَص ودـمص ڀًوڀعتُ خُٔىَعتُ 

ص خٖٸعٝديًَ ڀځعٙدزً زُىهمد وخت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ز٭ٟ خت١ىدلٍ وخڀُئَص خڀٵٽَُ

ڄ٫ خٴ١ځًُ ڀځممځٽص ڄه لُػ خت١ىخَي وخڀسىُص خڀعمعُص وَئَعىد خن ٔىٱدٴىَي خڀتي ٖ ت٘ځٻ 

٘ث خٔع٥د٬ص خن ظىهٟ ڄه خڀ٭ًڂ وخت٢ىً خڀتي خلًؼط ٤ٵُش خٸعٝديَص خٌٌځط خڀ٭دبٓ 

زدڀُٰڃ ڄه ټؽدٴص ٔٽدنهد وخڀٵٹُ خڀٌٍ ١َُذ بُ ٤ىپ و٬ُٞ خت٢ىً ڄ٫ خٖڄُص خڀتي ظٙمٿ 

ن خت٢ىً وخڀت٬ًدض خڀًَىًُ وخڀ٥دجٵُص، خٌخً خن خت١مځٽص زةڄٽدنهد خن ت٥ٗى و٥ىخض ٰدڀسُص ٔٽد

 ڂ .  وخٔ٭ص بُ تٖٹُٷ خڀ٥ٵُش خٖٸعٝديَص خت١ىٙىيش بُ 

َإبٌ خڀٕاخپ ت١دٌخ بً خوعُدَ ٔىٱدٴىَش وخت٢ىً ٬ه ٰتٌَڃ ڄه خڀًوپ خُٖٔىَص ، 

 َذ خٸعٝديَص ڄٌٍځً ؟.ڄؽٿ خڀٝتُ ، وڄدڀَُّد ، خو خڀُدزدن ، وټځهد يوپ ت٢د تٕد

                                                           
1
 . 6ڀٕدزٷ وٵًٕ ، ٚ خت١ُـ٫ خ 
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 خٌخ و٩ُود خبٕ َئَص وديڂ ختُٟڄتُ خڀَُٙٵُتُ تٝى خت١ځٻ ٔځمدن وَئَص 

خڀُئَص خڀتي خ٥٬ط خٖٔعؽمدَ خوڀىَص ٸٝىٌ بُ خ٬ديش ٌُٽځص خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ ز٭ًُ ٬ه 

خڀىٵ٣، زةزُخڂ ُ٘خټدض ٸُمص تهًٲ ڀسىدء خڀٹًَخض خلمحځُص وظى٤تُ خو٩مص خڀ٥دجُخض 

 % .وخڀٕٵه زىٕسص

وـٍذ خٌڃ خڀُٙټدض خٖـىسُص ڀ١ه خٔعؽمدَخض بُ خت١مځٽص ، وخ٥٬دء ؤوڀىَص ټٌّّ 

ڀځٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ټمىَي ڄهڃ ڀَُٗخيخض ٰتَ خڀىٵ٥ُص وٰتٌَد ڄه خت١ُٙو٬دض خڀ٥مىلص ڄؽٿ 

ٜىد٬ص خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص وخت١ٙد٫ََ خڀٽهُو٠ىجُص ، وخڀّّخڄؿ خٖٔٽدوُص ڀٓت٫ُص خڀٹ٥د٪ 

 ٜٗق خٖٸعٝديٌ .خڀ٭ٹدٌَ بُ زُودڄؿ خٖ

خٌخ و٩ُود خبٕ خت١ُٙو٬دض خڀتي ٸدڂ بهد ) بٕ ټىخن ( ڀٓيَټىد ت١دٌخ ٔىٱدٴىَي ؟ . 

وَ٭عّّ ) بٕ ټىخن َى ( ٸدجً خڀىه١ص خڀٕىٱٵىََص وت٥ځٝهد ڄه خڀٵٹُ وختٞهٿ 

٬دڂ ؤن َٹٵّ ٸٵّخض خٸعٝدَص وٹځط ٔىٱدٴىَش ڄه يوڀً ڄىُٕص  وخڀس٥دڀً، وخٔع٥د٬ص بُ 

ڀ٭دبٓ خڀؽدڀػ خبٕ يوڀً ڄه خڀ٭دبٓ خٖوپ ؼدڀػ خٴ١ٿ خٸعٝدي بُ خڀ٭دبٓ ڄعٵىٸً بُ ٸد٪ يوپ خ

 ٬ځٍ ټؽتَ ڄه خڀًوپ خت١عٹًڄص .

 تُٕزص ٔىٱدٴىَش :

ًٗ ٌدڄّد بَ نه١ص خڀًوپ، لُػ  ؤؼسعط تُٕزص ٔىٱدٴىَش ؤن خت١ٕدلص ڀُٕط ٬دڄ

ص بُ تٖٹُٷ ت٧مط بُ ؤٸٿ ڄه ؤَز٭ص ٬ٹىي زًءًخ ڄه خڀٕعُىُدض ولتى ڄ٥ځ٫ خْڀٵُص خڀؽدڀؽ

، ووُمٓ ټڃ٠٧٧ٸٵّش ظىمىَص ٘دڄځص، ٴعځٻ خڀًوڀص ختًَٟؽص خڀتي َسځٯ ڄٕدلعهد ٸُخزص 

ظځٻ خت١ٕدلص بٓ ظٽه ڄىـىيش ٬ىً خڀعإُٔٓ، زٿ بً َيڂ خت١ُدي ڀعى٫ُٔ ڄٕدلعهد، ټمد ؤن 

 ٬دڄّد تٜٕتُ تُٔوَ ٬دڄتُ ڄىٍ خلعٵځط ٌڀٻ وڄ٫ ٴٹ٣، وٕمص ڄځُىن ٬٥٫٥ًي ٔٽدنهد َسځٯ 

ًٖ خڀٵعُش ظځٻ بَ ٘هًض لُػ هد،ظإُٕٔ ٬ځً  يوٿ ڄعى٣ٔ َسځٯ ٴٹتَ زځً ڄه ټستَّخ تٖى

يوَٖ، ڀسځً ڄعٹًڂ ؤٰځر ٘٭سً ڄع٭ځڃ وَسځٯ ڄعى٣ٔ خڀًوٿ ٴًُ  ٥٧٧ٵُي ٴًُ ٸُخزص خڀدخڀ

ٔىص، ٴهٍخ بت٧دِ  ٠٥٧٭ٵًد بَ ١ٰىن  ٠٤٧ؤڀٳ يوَٖ، ٴ٭ىًڄد ًََّ يوٿ خڀٵُي  ٠٧خِن 

ىخ٫٠ خڀٹىش ختٟٹُٹُص ت٢ٍي خڀعفُزص وټُٵُص َٕعمٷ خڀًَخٔص ٬ه ټؽر ٖٔعىسد٢ ڄ

بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ودٜص زإن خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ زدت١مځٽص َ٭ٍٕ  1خٖٔعٵديش ڄىهد

ڀعى٤تُ خت١ُٙو٬دض خڀعىمىَص خڀٽٌّّ ٌخض ڄُيوي خٸعٝديٌ َٕهڃ بُ َِديش خٖوعدؾ وَاؼُ 

                                                           
1
 ( ، خڀ٭سُٽدن ڀځىُٙ ،خڀ٥س٭ص خٖوبٕ ، خڀَُدٞ ، ٚ 3228ڄٍټُخض بٕ ټىخن ، ) 
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زٕىخ٬ً و٬ٹىپ ٔ٭ىيَص وخڀعٹځُٿ خت٬دزدُ ٬ځٍ خت١ُّخن خڀعفدٌَ وخڀٝىد٬ٍ وخت٠ًڄٍ زدت١مځٽص 

 ڄه خڀىـىي خٖـىبي زدت١مځٽص ڀځمً خٖيب٘  .

ـَُّش ٜٱتَش  ظعإڀٳ تٚهىََص ٔىٱدٴىَش ڄه ـَُّش َجُُٕص، زد٠ٔدٴص ببٔ 

ڄعىدؼُش ٬ىً خڀ٥ُٲ ختٞىىذ خڀُٙٸٍ ڄه ٘سً ـَُّش ڄځٹص، ؤڄد ـَُّش ٔىٱدٴىَش ٴعىٵٝٿ 

بوًووُُٕد ڄه ختٞىىذ ٬ّّ ڄ١ُٷ ٔىٱدٴىَش، ٬ه ڄدڀَُّد ت١ُٔٷ )ـىٌُ( ٬ىً خڀٙمدپ، و٬ه 

، وٌٍ ٌخض ڄىٸ٫ خٔعُخظُفٍ لُىٌ زد٬عسدٌَد ٜځص ټڃ وظسځٯ ڄٕدلعهد خٔتٚدڀُص 

وٜٿ تَُْص زتُ خلمح٣ُ خت٢ىًٌ ُٰزّد وتُْ خڀٝتُ ُ٘ٸًد. ؤڄد ڄًَىص ٔىٱدٴىَش، خڀٹدجمص 

ص بُ ـىىذ ُ٘ٸٍ ٬ىً ٤ُٲ ختٞىىذ خڀُٙٸٍ ڀځفَُّش ٴهٍ وخلًش ڄه ؤٌڃ خت١ُخټّ خڀعفدََ

آُٔد، وٌٍ ظ٭عمً ٬ځً ڄُدي ٔعص ڄه خْنهدَ خڀٝٱتَش ظٕعىًڂ ؤ١َّد بُ وٹٿ خڀس١دج٫

وت٘عدِ ٔىٱدٴىَش زعىڀُٵص ٬ُٸُص ٥َٱً ٬ځُهد خڀ٭ُٶ خڀُٝتٍ خڀٌٍ تٯؽٿ ٰدڀسُص 

خڀٕٽدن تّدور ؤ٬ُخٶ ؤوُي ټدت٢ىىي وخت١دڀَُّتُ، خٔع٥د٬ىخ تُٚ٭ّد خڀع٭دَٗ بُ ٔځڃ َٰڃ 

ڀ٭ُٸُص وخڀًَىُص، وٌڀٻ ْن خڀًوڀص ٔ٭ط ٔت٬دي ٌىَص وخلًش خٔع٥د٬ط خوعٗٴدتهڃ خ

تٕم٫ُ خڀٽٿ، وټٍڀٻ ختٟٵد٦ ٬ځً خڀعى٫َِ خڀىٕبي ڀعځٻ خ٬ُْخٶ ڄىٍ خڀعإُٔٓ

٬ُٴط ٔىٱدٴىَش ٸًتّٯد بُ خْٔدْ زإنهد ت٣٤ خڀٱّخش ڄه ت٫ُٚ يوپ خڀ٭دبٓ, ٴمه 

ىخٴُ ٴُهد ؤٌ وى٪ ڄه خت١ٝديَ ٴُوٕد ببٔ ز٥َُدوُد ببٔ خڀُدزدن بٍ خڀٝتُ, ؤَٞ ٖ َع

ُّخ ڄه  ُّد ڄعىدٴ خڀ٥سُ٭ُص خڀتي تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد ڀع٥ىٌَُد, ټمد ؤنهد ظ١ڃ وځ٥ًُد ٔٽدو

خڀُلدڀص ڄه خڀًوپ خلمجدوَش ت٢د ڄؽٿ خڀٝتُ وڄدڀَُّد وخت٢ىً و٬ًًَ ڄه خْٸځُدض خُِٔىَص 

هڃ ڄه ٸسٿ ّٰختهڃوخْوَوزُص، وَ٭دڄځىن ڄ٭دڄځص خڀٕٽدن ڄه خڀًَـص خڀؽدوُص يخوٿ و٤ى

وزُِض ؤت٫ُعهد خڀځىـُٕعُص ٬ىًڄد ؤٸدڄط ُ٘ټص خت٢ىً خڀُٙٸُص خڀعدز٭ص 

، بُ و٥دٶ خڀعى٫ٔ خْوَوبي بُ آُٔد ڀٕڄّّخ٤ىََص خڀ٥َّّدوُص ؤلً خت١ىخوث بهد ٬دڂ 

ڄه ؤـٿ خْٔىخٶ وخت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص. وبُ ؤوخوُ خڀٕعُىُدض ٬ىًڄد زًؤض شمٓ 

ص بُ خْٴىپ بً ظٹځُٛ خڀٹىخ٬ً خڀ٭ٕٽَُص خڀ٥َّّدوُص، تٔد بُ ٌڀٻ خٔڄّّخ٤ىََص خڀ٥َّّدوُ

                                                           
1
 https://ar.wikipedia.org/wiki   ڄىٸ٫ ٬ځٍ خڀىط 
2
 وٵٓ خت١ُـ٫  
3
 وٵٓ خت١ُـ٫  

https://ar.wikipedia.org/wiki
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ٸىخ٬ًٌد بُ ٔىٱدٴىَش، ووٗپ ٌٍي خڀٵعُش زًؤض خت٥١دڀسً خلمحځُص زدٔعٹٗپ ٔىٱدٴىَش، 

وؤ٬ځىط خٖٔعٹٗپ ٬ه ز٥َُدوُد ڄه ٤ُٲ وخلً بُ ؤ٥ٰٕٓ ٬دڂ 

خڀٍَه ظ٭ځمىخ بُ وټدوط خڀُٙخجك خڀتي ٤دڀسط زدٖٔعٹٗپ ڄٽىوص ڄه خت١ؽٹٵتُ  

ختٞدڄ٭دض خڀ٥َّّدوُص وت٣مى٬ص ڄه خڀُٕدََتُ ڄه خت١ع٭ځمتُ بُ خڀٝتُ وٰتٌَڃ، وخ٘عُټط 

، ٌٍي خڀُٙخجك بُ ظىـههد خٖ٘عُخټٍ، وڄىهد ظإُٔٓ لّذ خڀ٭مٿ خٖ٘عُخټٍ ٬دڂ 

وخڀٌٍ ٔسٹً خٖٔعٵعدء ٬ځً خو١مدڂ ٔىٱدٴىَش  ولدِ ٬ځً خْٰځسُص خڀّّت١دوُص ٬دڂ 

َُّد ٬دڂ ببٔ ڄدڀ

ٜىض خڀّّت١دن خت١دڀٌُّ زدْٰځسُص ٬ځً ٤ُي  ؤ٥ٰٕٓ  ٰتَ ؤوً بُ 

ٔىٱدٴىَش ڄه خٖتٖدي زٕسر خڀ٭ًًَ ڄه خٖوعٗٴدض خًََْىڀىـُص، وزدڀعس٭ُص ؤ٬ځه خڀّّت١دن 

خڀٕىٱدٴىٌَ خٖوٵٝدپ وب٬ٗن تٚهىََص ٔىٱدٴىَش خت١ٕعٹځص ز٭ًٌد ز٭ًش ٔد٬دض، بٍ ظإيَص 

خڀُمتُ خڀًٔعىََص ت١ىٝر خڀُجُٓ ڀُٽىن زٍڀٻ ؤوپ َجُٓ ت٢د، وؤٜسك ” ٶَىٔٳ زه بٔمد“

ؤوپ َجُٓ وَِخء، وٌُمه لّذ خڀ٭مٿ خڀٙ٭بي ٬ځً خت١ُٕق خڀُٕدٍٔ لتى ” بٕ ټىخن َى” 

 . 1َىڄىد ٌٍخ 

 خڀعفُزص خٖٸعٝديَص :

َّخ ټستَّخ وٌدڄد بُ ي٬ڃ ؤً خلعُدـدض  ڀ٭سط خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص يو

ڀٽستَش، ٴٹً ٸدڂ زىٻ خڀعىمُص خڀٕىٱدٴىٌَ، زعىٴتَ خت١ٕد٬ًخض خت١دڀُص ڀځمٙد٫ََ خت١ٙد٫ََ خ

خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص زٕ٭ُ ٴدجًش ؼدزط وؤٸٿ ڄه خْٔ٭دَ خڀعفدََص وخو١ڃ بڀُهد ز٭ً ٌڀٻ 

٬ًي ټستَ ڄه خڀسىىٺ خْوُي، وٸً تٕځً خڀع٭دون خڀىخ٠ك وخٌٖعمدڂ ڄه ٸسٿ ختٟٽىڄص بُ 

وخڀٝديَخض ظدز٫ ت٢د ټدوط ڄهمعً ڄٕد٬ًش خت١ًََٝه وظٹًبٙ  بوٙدء ٸٕڃ ڀعى٣ُٙ خڀعفدَش

خڀًَخٔدض ٬ه خْٔىخٶ خڀًوڀُص، ټمد َٹىڂ زعى٩ُڃ خت١اتُ٘خض وو٫٠ وظى٩ُڃ زُخڄؿ ظًََسُص 

 ٬ه خڀعفدَش وخْٔىخٶ خڀًوڀُص وخلعُدـدتهد

 وٌٍي خٌڃ خلمجدٖض خڀتي ٸدڂ ٬ځُهد خٖٸعٝدي بُ ٔىٱدٴىَش :

ٴٹسٿ  خڀٕىٶ ختُٟوخٸعٝدي َ٭عمً و٩دڂ خٸعٝدي ڄعٹًڂخٖٸعٝدي خڀٕىٱدٴىٌَ ٌى 

يوڀص تٕدََص، بٖ ؤوً ڄىٍ ٌڀٻ خڀىٸط ظ٥ىَ ٔىٱدٴىَشخڀٕعُىُدض ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه ټدوط 

                                                           
1
 . 33ڄٍټُخض بٕ ټىخن ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%AD%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
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ُّد وتٕ ّّخ ڄدڀ َّد ڄهمّد، وڄځعٹً ڀ٥ُٶ خٖٸعٝدي وؤٜسك ؤټؽُ ظىى٬ّد وؤٜسمط ٔىٱدٴىَش ڄُټ دَ

خت١ىخٜٗض. ټمد ؤن ڀځُٕدلص ؤت٫ُص ټستَش

َّد لىخبٕ خڀىدظؿ خڀى٤تٍ خٔتٚدبَٕسځٯ يوٿ خڀٵُي ڄه  يوَٖ  ٔىى

آُٔد. وَعمع٫ خڀىدْ بُ ٔىٱدٴىَش وَ٭ً يوٿ خڀٵُي خڀٕىىٌ ڄه ؤ٬ځً خت١٭ًٖض بُ ؤڄَُٽٍ

ّٝد، ؤَُُ  تٕٔعىي ڄُظٵ٫ ڄه خت١٭ُٙص، وخڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص. ٴهىدٺ ٤سُر ڀٽٿ  ٘ى

ّٝد بُ ڄٕعٙٵً لٽىڄٍ ڀٽٿ  ٘ى

 ًٓ َُ٭ وڀحه ټدوط خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ڀٕىٱدٴىَش ٸځُځص، بٖ ؤن ٘٭سهد ٌى ؤٌڃ ڄىخَيٌد. و

% ڄه خڀٹىش %. وَ٭مٿ لىخبٕ َسځٯ لىخبٕ  ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص بُ ٔىٱدٴىَش ڄىىٵ١َد بٌ

% بُ وًڄدض خلمجعم٫ وخت٠ًڄدض خٖـعمد٬ُص % بُ خڀعفدَش، وخڀ٭دڄځص بُ خڀعٝى٫ُ، و

. % بُ خڀىٹٿ وخڀعىَّه وخٖظٝدٖضوخڀٙىُٝص، و

 :خڀٝىد٬ص

ُّد. ظىعؿ خڀٽُمُدجُدض، وخت١ٗزٓ، وخڀىُٕؿ،  ُّد َجُٕ ّّخ ٜىد٬ ظ٭ً ٔىٱدٴىَش ڄُټ

ض خڀٽهُزدجُص وخٔڀٽعُووُص، وخْيوخض خت١تًڀُص، وخت١٭ًخض خڀٝىد٬ُص، وخْـهّش وخت١٭ًخ

ُّد ڀځٝىد٬دض  ّّخ َجُٕ خڀ٭ځمُص وخڀسَُٝص، وڄىعفدض خت٥١د٢ وخڀسٗٔعُٻ. ټمد ظ٭ً ؤ١َّد ڄُټ

خڀٱٍخجُص، وظٽَُُ خڀىٵ٣، وزىدء وبٜٗق خڀٕٵه

خڀ٭َُٙه خت١ُٗيٌ، زًؤ خڀعٝى٫ُ ت٥ٓىخض َُٔ٭ً ڄىٍ ؤوخجٿ خڀٕعُىُدض ڄه خڀٹُن 

ڂ ڀځىهىٞ زدڀٝىد٬ص زٝٵعهد وؤوٙإض ٔىٱدٴىَش ٌُحص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٬دڂ 

خڀ٭دڄٿ خْٔدٍٔ ڀځىمى خٖٸعٝديٌ. وٸً خٴععمط ڄًَىص ـىَووٯ خڀٝىد٬ُص بُ ختّٞء 

خڀٱُبي ڄه ختَُّٞش. وًََُ ٌٍي خت١ًَىص، ولىخبٕ ٬َُٙه ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص ؤوُي، ت٣ځٓ 

.ڂٌ ؤوٙث ٬دڂ زځًَص ـىَووٯ خڀٍ

وٸً َټّ خڀّّودڄؿ خٖٸعٝديٌ بُ خڀسًخَص ٬ځً خڀٝىد٬دض ٌخض خڀٽؽدٴص خڀ٭مدڀُص 

خت١ُظٵ٭ص ڀځمٕد٬ًش ٬ځً لٿ ڄٙٽٗض خڀس٥دڀص خڀتي ٔديض بُ ؤوخجٿ خڀٕعُىُدض. ز٭ً ت٧دق 

ٌٍخ خڀّّودڄؿ، خوعٹځط ٔىٱدٴىَش ببٔ خڀٝىد٬دض ٌخض خت١هدَش خڀ٭دڀُص، وڄىٍ خڀؽمدوُىُدض ڄه 

 ٹُن خڀ٭َُٙه، زًؤض ظُټّ ٬ځً خڀٝىد٬دض ٌخض خڀعٹىُص خت١عٹًڄصخڀ

 :خڀُٕدلص

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
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ظ٭ً خڀُٕدلص ٜىد٬ص َجُُٕص، وَٝٿ ببٔ ٔىٱدٴىَش لىخبٕ تٜٕص ڄَٗتُ ووٝٳ 

خت١ځُىن ٔدجك ٔىىَد، ؤٌ ؤټؽُ ڄه ٬ًي ٔٽدن ختَُّٞش. وَإبٌ ڄ٭٩ڃ خڀٕدجمتُ ڄه خڀُدزدن، 

عمًش، وخڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص. وٸً ؤوٙحط وؤٔعُخڀُد، وـىىذ ُ٘ٸٍ آُٔد، وخت١مځٽص خت١

ڂ. وظىـً بُ خڀسٗي ظٙٽُځص وخٔ٭ص ڄه خڀٵىديٶ ڄه ٌُحص ظى٣ُٙ خڀُٕدلص ٬دڂ 

وظ٭ً خڀُٕدلص ؼدڀػ ؤټّّ ڄًَٝ ڀځ٭مځص زُىهد ٴُو٪ ڀٕٗٔٿ خڀٵىديٶ خڀ٭دت١ُص خڀُجُُٕص

خْـىسُص بُ ٔىٱدٴىَش

 :خڀَّخ٬ص

َّخ ٜٱتَّخ بُ خٸعٝدي ٔىٱدٴىَش. ٴم٭٩ڃ خڀَّخ٬ص َِخ٬ص  ٖ ظايٌ خڀَّخ٬ص بٖ يو

، وخڀسُٟ، وخڀٵىخټً، ټؽُٵص وظٕعىًڂ ؤلًغ خڀ٥ُٶ خڀعٹىُص. وَىعؿ خت١ّخ٬َىن خڀًوخـه

 وخت١٠ُخوخض ڀځٕىٶ خلمحځٍ، زُىمد ظَّ٪ وسدظدض خَْټًُ ڀځعًَُٝ

 :خڀٕٽدن

خڂ خڀٕٽدن زسىدء ڄعدـُ ٔٽىُص بُ ختٍٟ خڀُٝتٍ وز٭ٟ خت١ىد٤ٷ خڀ٭ُٸُص خْوُي. 

وٸً زىُط ٌٍي خت١سدب٘ خڀتي ظعٽىن ٰدڀسّد ڄه ٤دزٹتُ ٴىٶ ٸ٫٥ ٤ىَځص و٠ُٹص ڄه خَْخ٠ٍ، 

ُّخ. وڄه ٌىد ـدءض ظٕمُعهد خت١عدـُ خڀٕٽىُص. و٥َٿ خت١عفُ وَعىٍ خڀ٥دزٷ خْ ٠ٍَ ڄعف

ڂ، زىخـهص ٠ُٹص ٬ځً خڀٙدَ٪. ؤڄد زدٸٍ خت١ستٌ، ٴُمعً ببٔ خت٠ځٳ ت١ٕدٴص ٸً ظٝٿ ببٔ 

وَٕعىًڂ ڀځعىَّه. خڀ٭ًًَ ڄه ظځٻ خت١عدـُ خڀٕٽىُص ڄدِخپ ٸدجمّد لتى خڀُىڂ

ٔٔٽدن وخڀعىمُص، ڀعىٴتَ ڄٕدټه ڂ، ؤوٙإض لٽىڄص ٔىٱدٴىَش ٌُحص خبُ ٬دڂ 

٘٭سُص ڄىىٵ١ص خڀعٽځٵص ڀځٕٽدن خت١ٹُمتُ بُ ڄٕدټه و٫٠ خڀًُ خڀٵٹتَش زى٣ٔ خت١ًَىص. وٸً 

ؤٸُمط ٌٍي خت١ٕدټه ختًًَٞش بُ ڄًن ٔٽىُص تُّ٘ض تٔسدوُهد خت١ُظٵ٭ص وٜممط وٴٷ ڄٵهىڂ 

 خت٠مُٕىُدض ڄه خلمجدوَخض ؤٌ ڄؽٿ خت١ًن ختًًَٞش خڀتي ؤٸُمط بُ ز٭ٟ خڀًوپ خْوَوزُص بُ

٬دجځص. وظ١ڃ ټٿ   – خڀٹُن خڀ٭َُٙه. وَٹُڃ بُ ټٿ ت٣دوَش ٔٽىُص ڄه 

ڄًَىص ٔٽىُص خت١ًخَْ وخْٔىخٶ وخت١عدـُ وڄ٬ٗر خ٤ْٵدپ. وظٕعٱُٶ خڀُلځص زتُ ٌٍي 

يٸُٹص خت١ًن خڀٕٽىُص وڄىد٤ٷ خڀ٭مٿ خڀُجُُٕص بُ و٣ٔ خت١ًَىص لىخبٕ 

ٕدټه ٘٭سُص زعٽځٵص ظٹٿ ٬ه ٔ٭ُ خڀٕىٶ ڀځمٕدټه خٔعمُض ٔىٱدٴىَش بُ زىدء ڄ

خت٠دٜص. وظعمُّ خت١ًن ختًًَٞش خڀتي ؤوٙحط ز٭ً ٌڀٻ زةڄٽدودض ؤٴ١ٿ، ٴٹً زىُط خڀٙٹٷ 

٬ځً ڄٕعىي ؤَٸً، وڄىخي زىدء ؤٴ١ٿ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9#cite_note-1
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َّد وبً خڀعىځٛ ڄه  ّّخ تٕدَ وڀٹً بً ب٬ديش ظ٥ىَُ و٣ٔ ٔىٱدٴىَش ڀُٽىن ڄُټ

ُّد زدٔڃ ختٍٟخء خڀٌٍبيخْلُدء خڀٵٹتَش. وظ٭ُٲ خت١ى٥ٹص خت١ وظٹ٫ ڄى٥ٹص ُټَّص ت٤ځ

خت١ُىدء تٔىدِنهد وؤَٜٵعهد زدڀٹُذ ڄه و٣ٔ خت١ًَىص. ؤڄد ڄى٥ٹص خڀعٕىٶ وخڀٵىديٶ، ٴهٍ بُ 

ڄٽدن ڄىٵٝٿ. ټمد ظٙدًٌ خت١سدب٘ خٔيخََص خڀٙدٌٹص وخلمجم٭دض خڀعفدََص وخڀٙٹٷ خڀٵدوُش 

ت١ًَىص خْو٥ٙص خڀؽٹدٴُص، ڄؽٿ ٬ُوٞ بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء و٣ٔ خت١ًَىص. وټؽتَّخ ڄد ظٹدڂ بُ خ

خت١ُٕق وخڀسدڀًُ وختٟٵٗض خت١ىُٔٹُص، وَعمع٫ ڄُٕق وخَدوؿ خڀعٹځًٌُ زٙهُش وخٔ٭ص. خو٩ُ: 

وخَدوؿ

 : خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص

خوعٹځط ټؽتَ ڄه خڀٝىد٬دض خڀُجُُٕص ببٔ ـىَووٯ، وٌٍ ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص ټستَش، 

٤ٷ ٜىد٬ُص ؤٜٱُ وؤڄدټه ت٥ٝٝص ظٹ٫ ٬ځً خڀٕدلٿ ختٞىىبي خڀٱُبي، ټمد ظىـً ڄىد

ڀٓتْدغ وخت١ٽدظر بُ خڀ١ىخلٍ خلمح٥ُص زٕىٱدٴىَش

 :خڀعفدَش وخٖٔعؽمدَخض

َ٭عمً خٸعٝدي ٔىٱدٴىَش ڄىٍ ؤٜسمط ڄُټّخ تٕدََد بُ خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ 

خت١ُٗيٌ ٬ځً خڀعفدَش. ؤڄد ڄُىدء ٔىٱدٴىَش، ٴهى ٤سُ٭ٍ و٬مُٷ وبُ ڄىٸ٫ بٔعُخظُفٍ ٬ځً 

خڀُجُُٕص زتُ خڀُٙٶ وخڀٱُذ. ظّخوپ ٔىٱدٴىَش خڀعفدَش ختُٟش، وَ٭عّّ خت١ُىدء ٤ُٶ خڀعفدَش 

َّد ٖٔعتَخي وب٬ديش ظًَُٝ خڀس١دج٫، ټمد ؤوً ڄُټّ ڀځعىَّه وخڀعى٫َِ ت١ىد٤ٷ  ّّخ تٕدَ ڄُټ

آُٔد وخلمح٣ُ خت٢ديت

وَ٭ً ڄُىدء ٔىٱدٴىَش ڄه لُػ ختٟمىڀص خڀ٥ىُص خْټؽُ خِيلدڄّد بُ خڀ٭دبٓ. وڄه ؤٌڃ 

ټدء ٔىٱدٴىَش خڀعفدََتُ، يوپ خڀٕىٶ خْوَوزُص خت١ٙعُټص، وخڀُدزدن، وڄدڀَُّد، وخڀىَٖدض ُ٘

خت١عمًش خْڄَُٽُص. وظٕعىَي ٔىٱدٴىَش ٜىىٴدً ڄع٭ًيش ڄه خڀس١دج٫ ظع١مه خڀٕځ٫ 

خٔڀٽعُووُص ؤو خڀٽهُزدجُص، وخت١ىخي خڀٱٍخجُص، وختًًَٟ وخڀٵىٌٖ، وخڀىٵ٣، وخڀسٗٔعُٻ، 

ٹىڂ ٔىٱدٴىَش زعًَُٝ وب٬ديش ظًَُٝ خت١ٗزٓ، وخت١ٽىودض خٔڀٽعُووُص، وخت٥١د٢. زُىمد ظ

 وڄىعفدض خڀىٵ٣، وخت٥١د٢، وخت١ٽىودض خڀِٗڄص ڀٗظٝدٖض، وخڀسٗٔعُٻ

ظ٭عّّ ڀٹً خ٬عمًض ٔىٱدٴىَش ٬ځٍ ظىمُص خت١ىخ٤ه ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٴُهد و

َص ڄه خڀٹ١دَد ختٟٕدٔص خڀتي ظٙٱٿ ڄٕإڀص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀىمى خڀٕٽدب٘ وخڀعىمُص خٖٸعٝدي

يوپ خڀ٭دبٓ و٬ځً خْوٛ يوپ خڀ٭دبٓ خڀؽدڀػ ؤو خڀًوپ خڀتي ٌٍ بُ ٤َُٷ خڀىمى، لُػ 
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وٸً خٔعإؼُض ٌٍي   َٗل٧ َِديش ٔٽدوُص ټستَش ٬ځً ٬ٽٓ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خت١عدلص،

٬دڄٿ ت٤ٵّ  خت١ٕإڀص خوعسدي خڀسدلؽتُ ڀٵعُخض ٤ىَځص، ٴمىهڃ ڄه َُي ؤن خڀىمى خڀٕٽدب٘ ٌى

َاؼُ بت٬دزد ٬ځً ڄ٭ًٖض ت٪ى خڀًوٿ خڀٹىڄٍ، وڄ٫ َِديش خڀٕٽدن َّيخي وَّه خت١٭دَٲ 

وعُفص خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ خڀٌٍ ظىڀًي َِديش خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض، وٌىدٺ ڄه َُي 

ؤن خڀىمى خڀٕٽدب٘ َ٭عّّ ٬دڄٗ َاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ، لُػ َ٭ُٷ خَظٵد٪ خڀىمى 

 ت٪ى خڀًوٿ خڀٹىڄٍ، وڄ٫ ظّخًَ خَظٵد٪ خڀٕٽدن َّيخي خٔعتًخٲ خت١ىخَي خت١ديَص خڀٕٽدب٘

وخڀ٥سُ٭ُص وخٖٸعٝديَص، ټمد ٨هُض ٴٽُش ؤوُي ت٤دًَش خ٬عّّض ؤن خڀىمى خڀٕٽدب٘ ٌى 

٬دڄٿ ت٤دًَ بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، ت٦د ؤيي ببٔ خڀعٹځُٿ ڄه خْؼُ خت١عسديپ زتُ خڀىمى 

ؤدٌڃ بُ ٬ًڂ ب٥٬دء خڀٹ١دَد خڀٕٽدوُص خْوڀىَص خڀتي  خڀٕٽدب٘ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ

 1ظٕعمٹهد بُ ُٔدٶ خڀُٕدٔدض خڀعىمىَص خڀتي ٬ٽٵط خڀًوپ ٬ځً ب٬ًخيٌد.

ٴ٭ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي ت٪دٌؾ ٬ًًَش ظٵُٕ ؤؼُ خڀ٭ىخڄٿ خڀًتٯىُٰخٴُص ٬ځً خڀىمى 

ىٝٳ خڀؽدب٘ ڄه ټُٗٔٽٍ وت٪دٌؾ خڀىمى خڀٍخبٌ، بٖ ؤوً زُِ بُ خڀ-وخڀعٙٱُٿ ټدڀىمىٌؾ خڀىُى

خڀعٕ٭ُىدض ختٕدٌدض ٬دت١ُص ظ٭٥ٍ ڀځ٭ىخڄٿ خڀًتٯٱُخٴُص يوَخ ؤټّّ بُ تًًَٖ خڀىمى وخڀعٙٱُٿ 

ڄه وٗپ ظإؼتٌَد ٬ځً ٔىٶ خڀ٭مٿ، خٖيودَ وخٖٔعؽمدَ وخڀًوٿ، وڀٹً ټدن خڀعىخِن 

خڀًتٯٱُخبُ بُ خت١د٠ٍ ڄُظٽّخ ٬ځً ڄ٭ًٖض ڄُظٵ٭ص ڀځىٝىزص وخڀىٴدش، بٖ ؤوً لًؼط 

بُ ٌٍخ خڀىم٣ بُ خت١ُخلٿ خڀٗلٹص بؼُ خٖت٩ٵدٞ خڀ٫َُٕ ت١٭ًٖض وٴُدض خڀ٫٠ُ، ظٱتَخض 

وَِديش ظىٸ٭دض ؤڄٿ ختُٟدش خڀځٍخن ؤلًؼد ظٱتَخ بُ خڀسىُص خڀ٭مَُص ڀځٕٽدن ؤيي زًوَي ببٔ 

(، ټمد ؤيي خٔعمُخَ خَظٵد٪ 75-26َِديش ؤ٬ًخي خڀٕٽدن بُ ؤ٬مدَ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ )

( زٙٽٿ ڄځٵط، لُػ 25-2دڀُص ببٔ َِديش ؤ٬ًخي ٜٱدَ خڀٕه )ڄٕعىي خت٠ٝىزص ڀ٭ٹىي ڄعع

ؤن زىُص خڀٕٽدن لٕر خڀٵحدض خڀ٭مَُص خڀ٭١َُص ظ٭ٽٓ خڀعإؼتَ خت١عسديپ َٖظٵد٪ خت٠ٝىزص 

وخت٩ٵدٞ خڀىٴدش، ْن ؤٴىخؾ خڀىٖيخض خڀٽستَش خڀ٭ًي ظىعؿ ڄه ؤ٬ًخي خڀىٕدء بُ ؤ٬مدَ 

ٕعمُش ببٔ ظُخټڃ بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص خٖت٧دذ ڄه خْـُدپ خڀٕدزٹص، وظايٌ َِديتهد خت١

 2خڀٽّّي خڀتي ظ١ڃ ٴحص خڀىد٥٘تُ خٸعٝديَد.

ڀٕٽدن وخٌخ ظإڄځىد بُ خڀسىُص خڀٕٽدوُص ڀځممځٽص ت٧ً ؤن خڀٵحص خڀ٭مَُص خٰٖځر 

 .نهد ڄه خټؽُ يوپ خڀ٭دبٓ ٘سدزدً، وخخت١مځٽص ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀٙدزص

                                                           
 . ، ٚ  ختّٞخجُ ، –ظإؼتَ خڀسىُص خڀٕٽدوُص وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، َٔدڀص يټعىَخي ، ـدڄ٭ص وٌُخن  ً ٜدبٕ ،ت٤م 

 . ت٤مً خڀٝدبٕ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  
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٤ٵُش خٸعٝدَص ٌدجځص ڄه ًخغ خٌخ خ٬عمًض ٔىٱدٴىَش ٬ځٍ خڀسىُص خڀٕٽىُص بُ خل 

، وخٌعمط زدڀع٭ځُڃ وخڀعٽىىڀىـُد ، وت٘ځُٻ خت١ىخ٤ىُتُ خڀ٭ًڂ، وخٔعؽمُض بُ َخْ خت١دپ خڀسٌُٙ

 666، ڄ٫ خڀ٭ځڃ بن خڀع٭ًخي خڀٕٽدب٘ ڀٕىٱدٴىَش هڃ ڄُٙو٬دض ٜٱتَي، زٵىخجً ٸځُځ٬ًځٍ ٸځع

 ڄځُىن وٕمً .

لُػ خت١ٕدلص لُػ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىَص ظ٭ًڄه خټّّ وپ خڀُٙٶ خٖو٣ٔ ڄه 

ڄه خڀٽىَطوتًٌٖد وخَْينخڀ٭ُخٶلىخبٕ ڄځُىب٘ ټُځىڄعُ ڄُز٫. ت٭ًٌد ڄه خڀٙمدپ ظسځٯ 

زد٠ٔدٴص ببٔ وخٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًشٸ٥ُخڀٙمدپ خڀُٙٸٍ، وڄه خڀُٙٶ تًٌٖد ټٿ ڄه 

، خت٠ځُؿ خڀ٭ُبيخڀىخٸ٫ ٬ځً ځٻ ٴهًـُٕ خت١خڀتي ظُظس٣ زدڀٕ٭ىيَص ڄه وٗپ خڀسمَُه

ڄه ـهص خڀسمُ خْتُٛڄه ختٞىىذ خڀُٙٸٍ، ټمد ت٭ًٌد و٬ُمدن، خڀُمهوڄه ختٞىىذ تًٌٖد 

 . خڀٱُذ

تُّ٘ خڀٕ٭ىيَص زعىى٪ ظ١دََٕهد وعُفص ت١د ت٘عځٽً ڄه ڄٕدلص ټستَش ظٙٽٿ ڄ٭٩ڃ 

ؤَخ٠ٍ ٘سً ختَُّٞش خڀ٭ُزُص، وٸً ڄُض ٬ّّ خڀ٭ٝىَ تُٔخلٿ ـُىڀىـُص ڄععدز٭ص، 

خڀع١دََٓ خت١ىعځٵص، لُػ ظىـً خت١ُظٵ٭دض ختٞسځُص وظٱتَخض ڄىدوُص ټستَش. ٌىدٺ 

هٿ ٔخڀسمُ خْتُٛوخْويَص وخڀٽؽسدن خڀُڄځُص وخت١٢دذ وخڀٕهىپ، ٴُٹ٫ ٬ځً خڄعًخي ٔدلٿ 

خڀتي ـسدپ خڀُٕوخضټُځىڄعُ، وظُظٵ٫ ُ٘ٸً ٔځٕځص  ز٥ىپ َسځٯ لىخبٕ تهدڄص

ًٖ  َعُخوق خَظٵد٬هد ڄد زتُ  ُّد ټځمد ختٕهط شمد ٸًڂ بُ ختٞىىذ وَٹٿ خَٖظٵد٪ ظًَت٬

ٸًڂ، وظىمًَ ڄىهد ٬ًش ؤويَص ُ٘ٸًد وُٰزّد، وَځٍ ٌٍي خڀٕځٕځص ڄه ـهص  ڀعٝٿ ببٔ 

خڀٝمدنوٜمُخء ٜمُخء خڀًٌىدءوڄُظٵ٭دتهد خڀتي ظٝٿ ُ٘ٸد ببٔ ١ٌسص ت٧ًخڀُٙٶ 

، وڄه خڀٙمدپ ت٘عً خڀُز٫ خت٠دبٕوتٖدٌٌ ٜمُخء خڀًوخُٔ وخيٌوـىىزد تٔى٥ٹص َعىځځهد 

ټمد وخَْينخڀ٭ُخٶبٍ تًْوي ٝمُخء خڀىٵىيزلتى ظعٝٿ ڄى٥ٹص لدجٿٔهىپ ت٧ً ببٔ 

، ؤڄد زدڀىٕسص وؤـد ؤځمًوخڀ٭دَٞـسدپ ٤ىَٷتٞسځُص ڄؽٿ َىـً بهد ز٭ٟ خت١ُظٵ٭دض خ

ڀٝمُخء خڀُز٫ خت٠دبٕ ٴهٍ ظٙٽٿ ختّٞء ختٞىىبي خڀُٙٸٍ ڀځٕ٭ىيَص تٕٔدلص ظٹًَ 

ؤڄد خڀٕهٿ ټُځىڄعُ ڄُز٫ وٌٍ ظعٽىن ڄه ټؽسدن َڄځُص ؤسىدض تْىخبٕ 

 ٴُعإڀٳ ڄه ٔسىدض ڄځمُص وڄىد٤ٷ َڄځُصخت٠ځُؿ خڀ٭ُبيخڀُٙٸٍ خڀىخٸ٫ ٬ځً خڀٕدلځٍ 

ڄځُىن  لىخبٕ ٌدَسځٯ ٬ًي ٔٽدن خڀٕ٭ىيَص بُ 

ڄه خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌوَعإڀٳ  /ټڃ% وزٽؽدٴص ٔٽدوُص ظٹًَ زىمى وٕمص تٔ٭ًپ ت٪ى 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B3%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%81%D9%87%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%B6%D8%A8%D8%A9_%D9%86%D8%AC%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%87%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%AD%D8%A7%D8%A6%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D9%88%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D9%84_%D8%B7%D9%88%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AC%D8%A7_%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AC%D8%A7_%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/2014
https://ar.wikipedia.org/wiki/1435_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1435_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
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% َُٵُىن وخڀخڀسًوتٯؽٿ وختٟد٠ُشوخڀَُٳخڀسديَصؼٗغ ٴحدض وٌٍ 

خُْٔ خڀىىخشش ٰدڀسّد وظعٙٽٿ بُ ختٟد٠ُ،ت٨ى خت١ُٟزُىمد ت٘ؽٿ ٴحص 

زځٯ ؤڄد خُْٔ خت١معًش ٴعىـً بُ خڀَُٳ و خڀسديَص خت١ٽىوص ٴٹ٣ ڄه خڀىخڀًَه وخ٤ْٵدپ

% ڄه بتٚدبٕ ٬ًي خڀٕٽدن، وٕسص  وٕمص ڄد َ٭ديپ  ٬ًي خڀٕ٭ىيَتُ 

ڄه %. َعُټّ ڄد وٕسعً % ٴُمد ظسځٯ وٕسص خٔودغ خڀٍټىَ ڄىهڃ 

وخت١ى٥ٹص خڀُٙٸُصوڄى٥ٹص ڄٽص خت١ٽُڄصڄى٥ٹص خڀَُدٞخڀٕٽدن بُ خت١ىد٤ٷ خڀٽّّي ڄؽٿ 

، خڀٕ٭ىيَتُ بُ خت٠دَؾٴُمد َعىِ٪ خڀسدٸىن ٬ځً زٹُص خت١ىد٤ٷ، زد٠ٔدٴص ببٔ وـىي ٬ًي ڄه 

% ڄه ڄځُىن وٕمص وٌى ڄد تٯؽٿ لىخبٕ  وزځٯ ٬ًي خڀٱتَ ٔ٭ىيَتُ 

 .٬ًي خڀٕٽدنبتٚدبٕ 

ت٧ً ؤن خت١مځٽص ظعٵىٶ ٬ځٍ ٔىٱدٴىَش ڄه ٬ًض وىخلٍ ڄىهد خڀٕٽدن ، وڀٹً خ٬عمًض 

ٔىٱدٴىَش ٬ځٍ ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځٍ ٸځعهد ، ټمد ت٧ً ؤن خڀعىى٪ ختٞٱُخبُ بُ خت١مځٽص 

َ٭١ُهد خٖٴ١ځًُ ڄ٭ىٽّّ خت١ٕدلص ، وت٘عدِ خت١مځٽص تٔىخَي ـًُي ټدڀىٵ٣ وخڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ 

ٝىد٬دض خڀسعُوڀُص وت٘ځٻ خ٠ىڃ ڄىَي ڄه خڀعُٔسدض خت١٭ًوُص بُ خڀُٙٶ خٖو٣ٔ . وٌٍ وخڀ

 خڄعُدِخض ڄعدلص ٬ځٍ و٥دٶ خڀسٗي ڀځٝىد٬دض خت١٭ًوُص وخت١٭دين خڀؽمُىص .

 :ً خن خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ َٹىڂ ٬ځٍت٧

 :خڀىٵ٣

ّـد ڀځىٵ٣ لُػ َعُخ وق ٬ً خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ؤٌڃ وؤټّّ يوپ خڀ٭دبٓ بوعد

ُّد  -ڄعى٣ٔ بوعدـهد خڀُىڄٍ زتُ  ، ټمد تٖعٿ ٌدڂڄځُىن زُڄُٿ َىڄ

ڄه خٖلعُد٤ٍ ٖلعُد٤ٍ، ٴدت١مځٽص ت٘عځٻ خت١ُټّ خْوپ زتُ يوپ خڀ٭دبٓ ڄه ودلُص خ

بُ خڀٕىٶ خڀ٭دت١ُص، خڀسعُوپ% ڄه ڄسُ٭دض % ڄه خٔوعدؾ خڀ٭دت١ٍ، وؤټؽُ ڄه خڀ٭دت١ٍ، و

ُّدټمد ت٘عځٻ ٤دٸص ظٽََُُص ظٝٿ ببٔ ؤټؽُ ڄه ؼٗ ؼص ڄَٗتُ زُڄُٿ َىڄ

ڄځُدَ ٤ه، وڀسُدن ڄًي  ڄځُىن ٤ه، خلعُد٢ خڀسعُوپَٹًَ بوعدؾ 

ځٽص ڄىخٜځص خٔوعدؾ ٠ىدڄص خلعُد٤ُدض خت١مځٽص، و٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٴٹ٣، ٴةوً زى٫ٔ خت١م

ّٔد ٬ځً خٖلعُد٤ُدض خڀؽدزعص ٴٹ٣  –ڄځُىن زُڄُٿ بُ خڀُىڂ  تٔ٭ًپ َسځٯ  ت١د َٹُذ  –ٸُد

ٔىص. ؤڄد بٌخ ڄد ؤُوٍض خٖلعُد٤ُدض خلمحعمځص وخت١مٽىص بُ خ٬ٖعسدَ ٴُمٽه ؤن َٕعمُ  ڄه 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AF%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9#cite_note-175
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D9%85%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%B1%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D9%85%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%B1%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%86_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/2006
https://ar.wikipedia.org/wiki/2006
https://ar.wikipedia.org/wiki/1427_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1427_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
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خ ب٠دٴُص ٔىص. ټمد تٯٽه ؤن ظ١ُٳ خت١ىخَي ٰتَ خت١ٽعٙٵص ٬ٹىيّ خٔوعدؾ ْټؽُ ڄه 

٬ًًَش ببٔ ٬مُ خٔوعدؾ

 خڀٱدِ :

٭عّّ خت١مځٽص َخز٫ يوڀص بُ خڀ٭دبٓ ت٘عځٻ خلعُد٤ُدض ڀځٱدِ ظٹًَ تْىخبٕظ

ټمد ؤن بوعدـهد ڄه خڀٱدِ بُ خڀٵعُش  ،لٹىپ ڀځٱدِ ظَُځُىن ٸًڂ ڄٽ٭ر ظعمُټّ بُ 

ظَُځُىن ٸًڂ  وٸً ت٘ٽىط ڄه بوعدؾ  ،ڄځُدَخض ٸًڂ ڄٽ٭ر َىڄُد ختٟدڀُص َٝٿ ببٔ 

ص ؤَخڄٽى ُ٘ټوت٣٥ٗ ،ٌدڂڄٽ٭سص ٸُدُٔص ڄه خڀٱدِ وٗپ خڀ٭دڂ 

بُ خت١١ٍ ٸًڄد بُ و٣٥ ٤مىلص ڀُٴ٫ خلعُد٤ُدض خت١مځٽص ڄه خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ ببٔ خڀٕ٭ىيَص

ڄه وٗپ خڀعى٫ٔ بُ خٔعٽٙدٴدض ٌدظَُځُىن ٸًڂ ڄٽ٭ر تْځىپ ٬دڂ  

خڀٱدِ ختُٟ ٰتَ خت١ٝدلر ڀځىٵ٣ وخڀٌٍ َُظس٣ خٔعىُخـً زةوعدؾ خڀىٵ٣

ڄه خڀٱدِ خت١ٝدلر ڀځسعُوپ خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍوَسځٯ وٝٳ خلعُد٤دض خت١مځٽص ختٟدڀُص ڄه 

وظٙتَ خت١٭ځىڄدض ختُٞىڀىـُص ؤن خڀسعُوپ خت٠دڂوخڀٌٍ َ٭عمً خٔعىُخـً ٬ځً بوعدؾ 

ظَُځُىن  ؤَخ٠ٍ خت١مځٽص تٖعىٌ ٬ځً خلعُد٤دض ڄٹًَش ڄه خڀٱدِ خڀٝىٌُ ظًَّ ٬ځً 

ٸًڂ ڄٽ٭ر ڄه خت١مٽه ب٠دٴعهد ببٔ خٖلعُد٤ُدض خت١اټًش ختٟدڀُص ڄه خڀٱدِ خڀعٹځًٌُ

 :خت١٭دين

وڀ٭ٿ ڄه ؤٌڃ خٖٔعؽمدَخض خڀع٭ًَىُص خت١٭دينتٖعىٌ ؤَٞ خت١مځٽص ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه 

وڄىفڃ خڀٌٍر ڄىفڃ ڄهً خڀٌٍرخڀٹدجمص ڄىٍ ِڄه ٤ىَٿ ٌٍ ڄىدـڃ خڀٌٍر، وڄىهد 

وخڀؽُوش خت١٭ًوُص خڀسعُوپ، وظٙتَ خڀًَخٔدض خڀتي ؤـُتهد وِخَش وڄىفڃ خْڄدَزدڀٝىُتَخض

وخڀٵ١صخڀٌٍرببٔ وـىي ت٥ّون ٠ىڃ ڄه خت١٭دين خت١ىعځٵص بُ خَٞ خت١مځٽص وڄىهد 

وخڀعُعدوُىڂخڀىُىزُىڂ، ب٠دٴص ببٔ ودڄدض ؟خڀُٜدٚووخڀّوٻوخڀىمدْوخڀسٗظتُ

خڀ٭ىدُٜ خڀىديَش وخت١ٙ٭ص. ټمد َىـً ٴُهد ؤټّّ خلعُد٤ٍ ٬ځً ڄٕعىي  وز٭ٟوخڀځُؽُىڂ

خڀٌٍ َعىخـً زٙٽٿ ڄٽؽٳ بُ ڄى٥ٹص ختٞٗڄًُ شمدپ خڀٵىٔٵدضخڀ٭دبٓ ڄه ڄ٭ًن 

، ٬ٕتَبُ ڄُٙو٪ ڄىفڃ ختٟفدَ تٔى٥ٹص وخڀٵ١صخڀٌٍروَعىخـً ڄ٭ًود خت١مځٽص

خڀّوٻوټٍڀٻ ڄ٭ًود ڀځٌٍروڄىفڃ خِڄدَ خڀٌٍ ت٭عىٌ ٬ځً ټمُدض ڄه خڀٕځٵدًَ خلمحعىٌ 

، وټٍڀٻ لدجٿخت١ىٝهُ زدڀٹُذ ڄه خت١ٱتًخَط، وٌىدٺ ڄىفڃ ٣ُٰ٠ ٔوعدؾ وخڀىمدْ

خڀٌٍ ظ٭عمً ٬ځًُ ڄٝدو٫ خڀسىټٕدَطزتَش خڀٌٍ َٕعىًڂ ٖٔعىُخؾ ڄ٭ًن ڄىفڃ ڄى٥ٹص خڀّ

https://ar.wikipedia.org/wiki/2013
https://ar.wikipedia.org/wiki/1434_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1434_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9#cite_note-119
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A3%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%83%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A3%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%83%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/2016
https://ar.wikipedia.org/wiki/1437_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1437_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9#cite_note-120
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%85_%D9%85%D9%87%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AE%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AE%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AE%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AD%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AD%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%86%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%86%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%AB%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%AB%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%B3%D9%81%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9#cite_note-114
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9#cite_note-114
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B3%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%87%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%86%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AD%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AD%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%BA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%BA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%BA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%A6%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D9%83%D8%B3%D8%A7%D9%8A%D8%AA
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وټٍڀٻ ڄىفڃ خڀّوٻ بُ خت٠ىُٹُص، وظٹ٫ ىمدْڀځـسٿ ٜدًَ، وٌىدٺ ڄىفڃ خٖت١ىُىڂ

خڀؽُوش خت١٭ًوُص زٙٽٿ ڄٽؽٳ بُ ڄى٥ٹص ختٞٗڄًُ شمدپ خت١مځٽص لُػ َىـً خڀٵىٔٵدض 

ڄىٸ٭دً ڀځم٭دين  ڄىٸ٫ ڄ٭ًب٘ بهد ڄىهد  ت٨ى  ټمد بً خټعٙدٲ زىٴُش

ڄىٸ٭دً ڀځم٭دين  ڄىٸ٭دً ت١٭دين خْٔدْ )خت١٭دين خڀٵځَّص( و  خڀىٵُٕص و 

 خڀٗٴځَّص

 :خڀٝىد٬ص

ظُظس٣ خڀٝىد٬ص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زدڀىٵ٣ وخڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ: ظٽَُُ 

، خَٔؽُځتُ، خڀٵىٌٖ، ٸ١سدن خڀٹ٥ُخنخْتٝىطوزعُو ټُمُدء. وؤٌڃ خت١ىعىـدض خڀٝىد٬ُص

خڀٝىد٬ٍ، يَٽځىَوَ خٔؼُځتُ، خڀٕعُدََه، خڀٝىيخ خَٔؽدوىپ، ـځُٽىپ خٔؼُځتُ، خڀ٭ځٳ

خڀسمُىدٺ ؤ١َد تٖځُص ڄُدي ، خت١ُٗڄتُ، وٌخٖوټٕفتُ، تٟٛ خڀُٕعَُٻخڀٽدوَص، خِٖوض، 

ڄځُىن ڄعُ ڄُز٫ ڄه  لىخبٕ  ڄه ڄُدي خڀسمُخت١ځكوٜىد٬ص خت١ىخي خڀٱٍخجُص. َعىدوپ وّ٪ 

ڄځُىن ڄعُ ڄٽ٭ر خڀتي  وڀُٕط ٌٍي خڀٽمُص زٍٙء ٍَټُ ؤڄدڂ خپ  صخت١دء بُ خڀٕ

َّد خت١ُدي ختٞىٴُص وخڀتي ظٕعهځٽهد خڀَّخ٬ص. وبُ ڄىخِخش ٌڀٻ ظٙهً خڀُىڂ خت١مځٽص  ظاڄىهد ٔىى

خٖٔعهٗټُص خڀتي ظٹىڂ خڀٱٍخجُص وٜىد٬ص خت١ىخي  -ت٪ىخً ټستَّخ بُ ت٣دپ خڀٝىد٬دض خڀَّخ٬ُص 

ڄٝى٭دً زُؤْ ڄدپ  ٬ځً َئوْ خٖڄىخپ خت٠دٜص، َسځٯ ٬ًي خت١ٝدو٫ خڀ٭دڄځص بُ خت١مځٽص 

٬دڄٿ بُ ٬دڂ  ٯ تْفڃ ٬مدڀص َسځََدپ ظَُځُىنڄٕعؽمُ تْىخبٕ ًََّ ٬ه 

 وزځٯ بتٚدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ ڀځٝىد٬دض خڀعمىَځُص ؤټؽُ ڄه ٌدڂ

وٸً لٹٹط خڀٝديَخض خڀٝىد٬ُص )زًون ڄىعفدض خڀىٵ٣(  ،ٌدزځُىودً زىهدَص 

ټُمُدجُص وخڀځًخجه ڄځُدَ يوَٖ ( ظى٬ِط زتُ خت١ىعفدض خڀسعُو ڄځُدَ ََدپ ٔ٭ىيٌ ) 

ٌد% وٌڀٻ زىهدَص ٬دڂ وخت١ىعفدض خڀعمىَځُص خْوُي وخت٥١د٢ 

د٬ٍ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه ولًظتُ َجُُٕعتُ ت٫دَعٽىٓن ٌُٽٿ خٔوعدؾ خڀٝى

 ظ٭عمً بُ ڄ٭٩مهد ٬ځً خڀىٵ٣ ڀعىٴتَ خت١ىخي خت٠دڂ. وَٹىڂ خڀٝىد٬دض خْٔدُٔص )خڀؽٹُځص

ُّخ ڀ١ىدڄص لفڃ خٔعؽمدَختهد وظٹىُعهد خت١ع٥ىَٓش  زعمىَځهد وظٙٱُځهد خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ و٩

خڀٝىد٬دض بُ بوعدؾ ڄٝدبُ ظٽَُُ خڀىٵ٣ وخڀسدڀٯ وخٔعهٗټهد خت١ٽؽّٳ ڀځ٥دٸص. وظعمؽٿ ظځٻ 

َّد، وبُ ٸ٥د٪   د٪ ز٭ً وٌى ؤټّّ ٸ٥خڀٝىد٬دض خڀسعُوټُمُدجُصڄځُىن زُڄُٿ ٔىى

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D9%84_%D8%B5%D8%A7%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AD%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AD%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9#cite_note-117
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%85%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%85%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B0
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%AB%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%83%D8%B3%D8%AC%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/2014
https://ar.wikipedia.org/wiki/1435_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1435_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/2013
https://ar.wikipedia.org/wiki/1434_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1434_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/2013
https://ar.wikipedia.org/wiki/1434_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1434_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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ُّد بُ ت٣دپ ظىًََ خڀسعُوټُمدوَدض وخڀٌٍ َٙٽٿ  خڀىٵ٣ بُ خت١مځٽص، وخت١ٝىٳ َٸڃ  ٬دت١

%( ڄه ٜىد٬ص خڀسعُوټُمدوَدض  %(ڄه خٔوعدؾ خڀ٭دت١ٍ، وَٕعمىٌ ٬ځً وٕسص ) )

ڄځُىن ٤ه بُ ٬دڂ  وخڀتي زځٯ بوعدـهد خت١٭دين خڀؽٹُځصببٔ ـدور ٜىد٬ص ٬ُزُد

ٌد

 ظعٽىن ڄه ٔځٕځص ڄعىى٬ص ڄه خڀٝىد٬دض ټدت١ىخي : خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص )خت١عى٥ٔص

وخت١٭ًوُص خت١ىعځٵص. وتٯځٻ ٌٍي خڀٝىد٬دض وخڀٝىد٬دض خڀٽُمُدجُصخڀٱٍخجُص وڄىخي خڀسىدء 

وًٌََُد خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ خڀٌٍ ت٭ٝٿ ڄه خڀًوڀص ٬ځً ٬ًش لىخٴّ ڄدڀُص وظٙفُ٭ُص، ڄؽٿ 

ًون ٴىخجً، وظإـتَ خَْخ٠ٍ ڀځمٝدو٫ ؤٽه ظٹًبٙ خڀٹُوٞ خڀٝىد٬ُص ٤ىَځص خْـٿ ز

ّٓش زٽدڄٿ خت١ُخٴٷ وخت٠ًڄدض زإٔ٭دَ َڄَّص، وب٥٬دء  خڀ٭مدپ بُ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص خلمجه

خْٴ١ځُص ڀځمىعفدض خڀى٤ىُص ٬ىً خڀُٙخء ت١إٔدض خڀًوڀص وخ٬ٔٵدء خڀٽدڄٿ ڄه ؤوىخ٪ 

% ڄه َؤْ خت١دپ بٌخ لدپ خڀتي ظُمٕر زىخٸ٫ خڀّټدش خٔٔٗڄُصخڀ١ُخجر ټدٴص ڄد٬ًخ 

ُٓ ٬ځًُ ٬دڂ ټدڄٿ . ٬ځًُ ختٟىپ )ڄ

 :خڀَّخ٬ص

َّخ ڄځمى٦ ٬ځً ڄًي خڀ٭ٹىي خت١د٠ُص، ٴ٭ځً ظ ٥ىَض خڀَّخ٬ص بُ خڀٕ٭ىيَص ظ٥ىَُّ

مُخوَص ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ىد٤ٷ خڀتي خڀُٰڃ ڄه ټىن خڀٕ٭ىيَص ظٙٽٿ بُ ٰدڀسُعهد ؤَٞ ٜ

ت٘ؽٿ ڄىدوّد وؤ٠َدً وٝسص ڀځَّخ٬ص بُ وىخقٍ ت٥عځٵص ڄه خڀًوڀص، بٌ ظسځٯ خت١ٕدلص خڀٝدتٟص 

% ڄه بتٚدبٕ ڄٕدلص خت١مځٽص بُ لتُ ڄځُىن ٌٽعدَ ظٙٽٿ ڄد ڄٹًخَي  ڀځَّخ٬ص 

ط خڀًوڀص ټٍڀٻ ٬ځً وٸً ٔدت٫ڄځُىن ٌٽعدَ ظسځٯ ڄٕدلص خَْخ٠ٍ خڀٹدزځص ڀٕٔعٝٗق 

ٍٞ َِخ٬ُص ڄه وٗپ ظىٵٍُ  ڄٙد٫ََ خڀٌُتٖىَٿ ٬ًي ڄه خت١ىد٤ٷ خڀٝمُخوَص ببٔ ؤَخ

ٌدڂٍي خِڀُص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ. خَظٵ٫ خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀَّخ٬ٍ بُ وخ٬عمدي ٌ

ڄځُىن  ، وٌدڂڄځُدَ ٔىص  ڄځُدَ ََدپ ٔ٭ىيٌ ڄٹدزٿ  ببٔ 

 .ٌدڂََدپ ٔىص 

، خڀځٹ٥ص خت١ى٥ٹص ختٞىىزُصڄه ؤٌڃ خلمحدُٜٿ خڀتي ظٙعهُ بهد خڀٍَش خڀُٴُ٭صظ٭عّّ 

ڄى٥ٹص ـدِخنڄه بلًي ڄّخَ٪ 

زٙٽٿ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ خڀ٭١ى٬ٌمځط خڀًوڀص ٬ځً بيودپ ٌدڂبُ 

ڄځمىْ، ظس٫ ٌڀٻ ٬ًي ڄه خت١ُخلٿ خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ٔىٶ خت١ىعفدض خڀ٭١ىَص ڀعٕهُٿ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9#cite_note-126
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B2_%D8%AB%D9%82%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/1411_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1990
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%83%D8%A7%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/2013
https://ar.wikipedia.org/wiki/1434_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1434_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1981
https://ar.wikipedia.org/wiki/1401_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1401_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1970
https://ar.wikipedia.org/wiki/1390_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1390_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D8%B1%D8%A9_%D8%A8%D9%8A%D8%B6%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/2005
https://ar.wikipedia.org/wiki/1426_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1426_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%B9%D8%B6%D9%88%D9%8A%D8%A9
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٬ځً خت١ٕعىي خڀى٤تٍ، وزدڀعّخڄه ڄ٫  وٜىپ خت١ٙٱځتُ ڀځٕىٶ وظ٥ىَُ ٔٗٔٿ خڀٹُڃ خڀ٭١ىَص

ُّد ببٔ ظىٵٍُ ظًخزتَ  خڀ٬ًڃ ٌڀٻ ٸدڂ خت١ُٙو٪ زى٫٠ خڀُٕدٔدض خْوبٔ ڀځَّخ٬ص خڀ٭١ىَص ٔ٭

ټمد ظٙف٫ خڀًوڀص ٬ځً خڀَّخ٬ص ڄه وٗپ ظٹًبٙ ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ ڄٕعًخڂختٟٽىڄٍ

ٌٍ خت١ٕاوڀص وِخَش خڀَّخ٬صوظ٭عّّ ٸُوٞ َِخ٬ُص زًون ٴىخجً و٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ،

َځ٭ر يوَخ ڄهمّد بُ ٌڀٻ ؤ١َدًدٚخڀٹ٥د٪ خت٬٠ه خڀُٕدٔدض خڀَّخ٬ُص بُ خڀسٗي، ټمد ؤن 

ڄځُىن ٤ه،  ڄدڄٹًخَي خلمحدُٜٿ خڀَّخ٬ُصزځٯ بوعدؾ ٌدڂبُ 

تْىخبٕ خڀٹمكڄځُىن ٤ه َعًٌَٝد  ٸًَض زىمى  وخڀتيڄىعفدض ختٟسىذوظعىى٪ ڄدزتُ 

، زد٠ٔدٴص ببٔ وخڀٕمٕڃوخڀٍَش خڀس١ُدءخڀٙ٭تَڄځُىن ٤ه وَإبٌ ز٭ًٌد ټٿ ڄه  

ڄَٗتُ ٤ه  زىخٸ٫ خڀ٥مد٤ڃڄځُىن ٤ه وڄه ؤت٫هد  خڀتي زځٯ بوعدـهد خت١٠ُوخض

ځٯ بتٚدبٕ بوعدؾ ، وزوخڀٙمدڂوخت٠ُدَخڀس٥د٤ٓڄځُىن ٤ه َځٍ ٌڀٻ ټٿ ڄه  وخڀس٥ُه 

ڄځُىن ٤ه خت١٠ُخء خ٬ْٗٲڄځُىن ٤ه، وزځٯ بوعدؾ خڀعمىَوڄه ٠مىهد خڀٵىخټً

ًََّٔ خٔوعدؾ بُ خڀعمىَوبوعدؾ خڀىىُٿظ٭ً خڀٕ٭ىيَص ڄه خڀًوپ خڀُخجًش بُ َِخ٬ص  ، بٌ ٸُ

بُ وٵٓ خڀٕىص  ؤڀٳ ٤ه، ټمد ؤن خت١ٕدلص خت١َّو٬ص تْىخبٕ ٌدڂ٬دڂ 

ڄځُىن ت٩ځص،  ؤڀٳ ٌٽعدَ، وَٹًَ ٬ًي خڀىىُٿ بُ خت١مځٽص تْىخبٕ  زځٱط ت٨ى 

ٜىٳ، وٌٍي خْٜىدٲ تٗعځٳ زدوعٗٲ  وظعمُّ زع٭ًي ؤٜىدٴهد بٌ وٜځط ببٔ ت٨ى 

ڄى٥ٹص ـدِخنت٧دلهد بُ خت١ى٥ٹص ختٞىىزُص وؤزٌُِد خت١دت٧ىټمد ؤؼسعط َِخ٬ص خت١ىد٤ٷ

ُّخ خڀ٭مٿ ٬ځً َِخ٬ص  زىخٸ٫ ؼٗؼتُ ٜىٵًد، لُػ ؤؼسعط خڀعفُزص ت٧دلهد خڀّْټمد بً ڄاو

 بُ ٬ًي ڄه خت١ًَـدض خڀَّخ٬ُص ختٞسځُص

خوَيود ٌٍي خت١٭ځىڄدض ڀىستُ ؤن خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىَص ت٘عدِ تٔىخَي ٠ىمص وت٦ُّي 

 خٴ١ٿ ٔىٲ ظٽىن خڀًوڀً خٖوبٕ بُ خڀ٭دبٓ زةٌن خلله .خٌخ بً خٔعٱٗت٢د ز٥ُٶ 

 خڀعفُزص خت٢ىًَص :

ظ٭عّّ خڀعفُزص خت٢ىًَص بُ خڀعىمُص، وخلًي ڄه ؤټؽُ خڀعفدَذ خڀتي ؤؼدَض ـًٖ 

ټستَخ، زٙإن ت٘ٽه خت٢ىً ڄه تٖٹُٷ ٤ٵُش ټستَش بُ خڀعىمُص، ٬ځٍ خڀُٰڃ ڄه خَظٵد٪ وٕسص 

% ڄه خڀٕٽدن بُ خت٢ىً، ب٠دٴص ببٕ ؤنهد  خڀٵٹُخء بهد، لُػ تٯؽٿ خڀٵٹُخء لىخبٕ 

ڄه ٔىخء   خٔع٥د٬ط تٖٹُٷ ظځٻ خڀعىمُص بُ ٨ٿ خٖوعٗٴدض، وخڀعىدٸ١دض خڀتي ظٕىيٌد،

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B9%D9%85_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B9%D9%85_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B9%D9%85_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9#cite_note-تطوير_القطاع_الزراعي_العضوي_منذ_2005م-134
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9#cite_note-صندوق_التنمية_الزراعية-135
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%AE%D8%A7%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki/2008
https://ar.wikipedia.org/wiki/1429_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1429_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84_(%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A8_(%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%85%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D8%B1%D8%A9_%D8%A8%D9%8A%D8%B6%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D8%B1%D8%A9_%D8%A8%D9%8A%D8%B6%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%85%D8%B3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%85%D8%B3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B6%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B6%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%85%D8%A7%D8%B7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%A7%D9%83%D9%87%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%A7%D9%83%D9%87%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AE%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2011
https://ar.wikipedia.org/wiki/1432_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/1432_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AC%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86_(%D8%B4%D8%AC%D8%B1%D8%A9)
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، ؤو ٬ًي خڀځٱدض، وخڀځهفدض، لُػ ظٝٿ ٬ًي خڀځٱدض ٬ًي خْيَدن، وخت١٭عٹًخض  لُػ

ڀٱص خت١ٕعىًڄص بُ خت٢ىً ببٕ 

: خْوبٕ ڄُلځص خٖو٭ّخپ ٬ه خڀ٭دبٓ، وٌٍ ڄُ خٖٸعٝدي خت٢ىًٌ تُٔلځعتُ ٌدڄعتُو

ڂ خڀتي خٔعمُض  خڀٵعُش خت١معًش ڄىٍ خٔعٹٗپ خت٢ىً ڄه خٖلعٗپ خڀ٥َّّدب٘ ٬دڂ 

، و خظٕمط ٌٍي خت١ُلځص زد٬ٖعمدي ٬ځٍ ُٔدٔص لتي ؤِڄص خٖٸعٝدي خت٢ىًٌ ٬دڂ 

د٢ خٖٸعٝديٌ زٙٽٿ خٖټعٵدء خڀٍخبٌ، وڄُټَّص خڀًوڀص، وخڀعى٫ٔ بُ ظًوٿ خڀًوڀص بُ خڀىٙ

ټستَ وخ٬ٖعمدي ٬ځٍ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

خوعُٙض خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙٽٗض بُ ظځٻ خت١ُلځً ڄؽٿ خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ، و

ڄىخ٤ىتُ  ڄه ټٿ  ڂ، لُػ وٜٿ خْڄُ ببٕ ؤن  وخڀًوىپ بُ ڄُلځص خٔٴْٗ ٬دڂ 

بُ خت٢ىً َٹ٭ىن تٖط و٣ خڀٵٹُ

% ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ، بٍ خَظٵ٫ ببٕ  وٜٿ خڀًَه خڀٝدبُ ببٕ بُ ٬دڂ 

لُػ وٜٿ خٖڄُ ؤن  ، وزٍڀٻ يوځط خت٢ىً بُ ڄُلځص خت٥٠ُ ٬دڂ % ٬دڂ 

خڀًوڀص بٓ ظ٭ً ت٘عځٻ خلعُد٤ٍ وٹًٌ َٽٵٍ ٔىي ْٔسى٬تُ ٴٹ٣

ڄُلځص   ، ويوځطبٍ خوعٹځط خت٢ىً ببٕ ڄُلځص ؤوٌُ ڄعىدٸ١ص ت٘دڄد ٬دڂ 

ُ وخت٠ٝىٝص، وَِديش يوَ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، وخظٕمط ٌٍي خت١ُلځص خڀعمىپ ببٕ خٖٸعٝدي ختٟ

زدڀعمىپ ختٍَٟ، و٩ُخً ڀځعىظُخض خڀتي ٘هًتهد، وخت١ىدوٲ ڄه ٬مځُص خڀعمىپ ببٕ خٖٸعٝدي 

، خڀُؤتٝدبٕ، وؤـُض خڀعمَُُ خڀٽدڄٿ ڀٕ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص خت٢ىًَص ) خڀُوزُص ( ٬دڂ 

وبڀٱدء خڀٹُىي ٬ځٍ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص، وخظٕمط ٌٍي خت١ُلځص زدٖوٵعدق خٖٸعٝديٌ، 

وَؤْ خت١دپ خْـىبي، وت٘ځٻ خْـدور بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص، لُػ ت٘ځٻ 

% ڄه ٸ٥د٪ خْيوَص،و ٨هُض خت٢ىً ټعفُزص % ڄه ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض، و خْـدور 

ُي وڄعى٣ٔ خٸعٝديَص َخجًي وت٪ٍ خٖٸعٝدي خت٢ىًٌ زٙٽٿ ټستَ وخَظٵ٫ ڄعى٣ٔ يوٿ خڀٵ

خڀ٭مُ، ب٠دٴص ببٕ يوىپ خت٢ىً بُ خڀٝىد٬دض خڀعٽىىڀىـُص وت٣دپ خڀىدوى وٽىىڀىـٍ

خلمحىَ خٖوبٕ : خت١ٹىڄدض خڀ٥سُ٭ُص وخڀٕٽدوُص ڀًوڀص خت٢ىً

ؤٸدڀُڃ ختٖديَص،  وَٖص، وظٹ٫ خت٢ىً ببٕ ختٞىىذ ڄه ٸدَش آُٔد وظعٽىن ڄه : خت١ىٸ٫ -

ٍ، وظ٭ً خت٢ىً ؤټّّ يوپ خڀ٭دبٓ ڄه لُػ خت١ٕدلص، بُ ٨ٿ وـىي و٩دڂ زُت١دب٘ يتٯٹُخ٤
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وظٙعُٺ بُ لًويٌد ڄ٫ خڀٝتُ، وزدټٕعدن،  ڄځُىن ټڃ لُػ َسځٯ ڄٕدلعهد لىخبٕ 

وٰتٌَد….. ووسُدپ وؤٴٱدوٕعدن، وزىٱٗيٖ 

تهر ٬ځٍ خت٢ىً خڀَُدق خت١ىتُٝص و٩ُخ ڀعإؼٌُد تٔىدن ٜمُخء خت٢ُدَٖد، وظٕىي خت١ىدن -

بُ خڀسٗي ٌٍ خٖٔعىخجُص خڀ٤ُسص، وخٖٔعىخجُص ختٞدٴص، و٘سص  ڄىدلدض َجُُٕص

وخت١م٥ُ  خٖٔعىخجُص خڀ٤ُسص، وختٞسځُص وٴُهد خت١ىدن خڀسدَي، وختٟدَ،

لُػ تٯؽځىخ لىخبٕ  َسځٯ ٬ًي ٔٽدن خت٢ىً لىخبٕ : ٔٽدن خت٢ىً -

د َ٭ُٗ % ڄىهڃ بُ خڀَُٳ زُىم% ڄه ٔٽدن خڀ٭دبٓ تُْػ َٕٽه لىخبٕ 

% ڄىهڃ بُ خت١ًن، وټدن تٖٕه خت٠ًڄدض خڀٝمُص بُ ٴعُش خڀؽمدوُىدض ٔسر بُ َِديش 

خڀٽؽدٴص خڀٕٽدوُص بُ خت٢ىً، وَسځٯ ظ٭ًخي ٔٽدن خت٢ىً ڄد َٕدوٌ ٬ًي ٔٽدن خڀىَٖدض 

خت١عمًش، وبوًووُُٕد، وخڀّّخَِٿ، وخڀُدزدن، وزىفٗيَٗ، وزدټٕعدن ت٣عم٭ص، لٕر 

ص خڀ٭دت١ُص ڀٓڄڃ خت١عمًش ٬دڂ ظٹَُُ خڀعىٸ٭دض خڀٕٽدوُ

ظعمُّ خت٢ىً زىـىي خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَدودض ڄؽٿ خت٢ىًؤُص، وخڀسىٌَص، وخڀُٕه،  :خڀًَدوص -

لُػ َٙٽٿ خڀًَه ت٤ىَخ َجُٕد بُ لُدش خت٢ىىي، ٴمىخبٕ   وختٞدوُص، وخٔٔٗڂ،

خت٠دٜص زدڀسٗي، ڄه ٔٽدنهد َاڄىىن زدڀًَدوص خٔٔٗڄُص، وخڀسٹُص زدڀًَدوص خت٢ىًؤُص 

٬ځمد زدن خت٢ىً ظٝىٳ ټةلًٌ خڀًوپ خڀ٭ځمدوُص تْٕر ڄد ـدء بُ ڄٹًڄص خڀًٔعىَ

% ڄه ٔٽدن خت٢ىً َعمًؼىن خڀځٱص خڀُتُٝص ٌٍ خڀځٱص خت٢ىًَص ْن : خڀځٱص بُ خت٢ىً -

خڀځٱص خت٢ىًَص ب٠دٴص خبٕ لىخبٕ ؤڀٳ ت٢فص ت٥عځٵص ظىعُٙ بُ ختٞمهىََص

ُدٔص خت١دڀُص ويوٌَد بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَصخڀٕخلمحىَ خڀؽدب٘

٩َهُ يوَ خڀُٕدٔدض خت١دڀُص خڀُخجً بُ خڀعفُزص خت٢ىًَص خڀٵًَُي بُ خڀعىمُص 

خٖٸعٝديَص بُ خڀ٬ًڃ ختٟٽىڄٍ خڀٌٍ وـهعً خت٢ىً ببٕ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش، لُػ خلعځط 

ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڄٽدوً ټستَي بُ خٖٸعٝدي وخڀٝىد٬ص، ٴمه وٗپ خت١

ټؽُٵص خڀ٭مدڀص، خڀتي ٖ تٖعدؾ ببٕ َؤْ ڄدپ ټستَ، خٔع٥د٬ط خت٢ىً َِديش لفڃ خٔوعدؾ 

% خڀٝىد٬ٍ، وظىڀًُ خڀٽؽتَ ڄه ٴُٚ خڀ٭مٿ، ٴٹً ڄؽٿ بوعدؾ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش لىخبٕ 

ڄځُىن ٬دڄٿ، وزٍڀٻ ؤٜسمط  ڄه لفڃ خٔوعدؾ خڀٝىد٬ٍ، وَ٭مٿ بهد ڄد َٹُذ ڄه 

ڀٝٱتَش، وخت١عى٥ٔص تٖعٿ خت١ُټّ خڀؽدب٘ ز٭ً خڀَّخ٬ً ڄسدُ٘شخت١ُٙو٬دض خ
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وظ٭ُٲ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش زإنهد خت١ُٙو٬دض خڀتي ٖ ظًَّ ظٽځٵعهد خٖٔعؽمدََص 

ؤڀٳ يوَٖ، وَعمؽٿ خڀ٬ًڃ  ؤڀٳ يوَٖ، وخت١ُٙو٬دض خت١عى٥ٔص ٖ ظع٭ًٌ  ٬ه 

ختٟٽىڄٍ ڀعځٻ خت١ُٙو٬دض بُ

ڀعځٻ خت١ُٙو٬دض زإٔ٭دَ ٴدجًش ڄىىٵ١ص، ڀ١مدن خٔعمُخَ خٔوعدؾ ظىٴتَ خڀعمىَٿ خڀِٗڂ. 

ختٟمدَص ڄه خت١ىدٴٕص ڄ٫ خڀٝىد٬دض خڀٽستَش لُػ ؤًَٜض ٸىخوتُ ظىٍٜ زعىُٝٛ . 

ٔځ٭ً ٖ َىعفهد بٖ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش و خت١عى٥ٔص ٴٹ٣، ب٠دٴص ببٕ خڀٕمدق ڀځٝىد٬دض 

ڄه ٌڀٻ خڀٝٱتَش، ز٢ُٙ ظًَُٝ  خڀٽستَش زعٝى٫ُ خت١ىعفدض خت٠دٜص زدت١ُٙو٬دض

خٔوعدؾ، بهًٲ ظ٬ًُڃ خڀٝديَخض

ظىٴتَ خڀسُدودض، وخت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٬ه لدڀص خْٔىخٶ، .

وخلعُدـدتهد، ب٠دٴص ببٕ ظ٥سُٷ ؤٔځىذ خڀ٭ىدٸًُ خڀٝىد٬ُص خڀٌٍ ٔد٬ً ٬ځٍ تٕم٫ 

ٽمځً ڀځمُٙو٬دض خڀٽستَش وڄٱًٍَ وبوعدؾ ڄىعفدض ڄ  خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش، وخڀُز٣ زُىهد،

ت٢د، ب٠دٴص ببٕ خت١ٕد٬ًش بُ ٬مځُدض خڀعٕىَٷ خت١ٗجڃ ٖوعدؾ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش 

وخت١عى٥ًٔ

ظ٬ًُڃ خڀسىُص خْٔدُٔص ڀعځٻ خت١ُٙو٬دض، ڄ٫ ظىـًُ خڀعًََسدض خڀِٗڄص ڀځ٭مدپ، وظىـًُ .

خڀ٬ًڃ خٔيخٌَ وخڀٵتٍ

د زعىخٴٷ ڄ٫ خلعُدـدض ظځٻ خت١ُٙو٬دضخڀ٭مٿ ٬ځٍ بوٙدء وظ٭ًَٿ خڀٹىخوتُ تٔ.

خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځٍ ظ٭٩ُڃ يوَ   بوٙدء ـهدِ ) بيخَش خڀٝىد٬دض خڀٝٱتَش وخڀَُٵُص(.

خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص بُ خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ، وخڀ٭مٿ ٬ځٍ خڀعًٌٝ ڀٽٿ 

خڀعمًَدض وخت١٭ىٸدض ڀعځٻ خت١ُٙو٬دض

ٜىًوٶ ڀ٬ًڃ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش، ظىـًُ خڀ٬ًڃ خت١ديٌ ت٢د لُػ ؤوٙإض خت٢ىً .

ڄځُىن يوَٖ  وخت١عى٥ٔص زُؤْ ڄدپ ٸًَي

بٸدڄص و٩دڂ ڀ٬ٕٵدء خڀ١َُبي خت٠دٚ زدت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ، خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځٍ ؤن ظٹٿ .

بُ َؤْ ڄدپ خت١ُٙو٪  وٕسص خ٬ٔٵدء خڀ١َُبي زٙٽٿ ظًَت٬ٍ ڄ٫ خڀَّديش
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ّخَد خْوُي، بُ ڄىد٤ٷ ََٵُص، بهًٲ ظى٫َِ ظىـًُ خڀ٭ًًَ ڄه خ٬ٔٵدءخض خڀ١َُسُص، وخت١.

٬مځُدض خڀعىمُص ٬ځٍ ت٥عځٳ خْٸدڀُڃ ختٞٱُخٴُص، وظ٬ًُڃ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص زعځٻ 

خت١ىد٤ٷ

وٰتٌَد، بهًٲ خت١ٕد٬ًش ٬ځٍ ظ٥سُٷ ؤٔځىذ   بٸدڄص ٘سٽدض خڀ٥ُٶ، وخت١ُدي، وخڀٽهُزدء،.

خڀ٭ىدٸًُ خڀٝىد٬ُص، وخلمجم٭دض خٔوعدـُص

خظٵدٶ زتُ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش، وخت١عى٥ٔص وزتُ خڀُٙټدض ختٟٽىڄُص َهًٲ ببٕ بٸدڄص .

% ڄه خت١٭ًخض خت٢ىًُٔص خڀؽٹُځص، بُ٘خٺ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش، وخت١عى٥ٔص، بُ بوعدؾ 

% ڄه خت١ىعفدض % ڄه ؤدجٿ خڀىٹٿ، و% ڄه خت١٭ًخض خت٢ىًُٔص خت١عى٥ٔص، و و

خٖٔعهٗټُص

٬دض خڀعىمىَص بُ خت٢ىًخڀٹ٥د – خڀؽدڀػخلمحىَ 

خڀَّخ٬ص

خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ ڀً ڄٽدوص ټستَش بُ خٖٸعٝدي خت٢ىًٌ ويَو ټستَ بُ ڄٕتَش خڀعىمُص، 

ٴدٔوعدؾ خڀَّخ٬ٍ بُ خت٢ىً ت٭عٿ خت١ُظسً خڀؽدوُص ٬ځٍ ڄٕعىٌ خڀ٭دبٓ ڄه بتٚدبٕ لفڃ 

ٌ خڀ٭دڄځص، % ڄه بتٚدبٕ خڀٹىخٔوعدؾ خڀَّخ٬ٍ خڀ٭دت١ٍ، وَٕعمىٌ ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص ٬ځٍ 

% ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ، و٬ځٍ خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُص خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً ٌٍخ ولىخبٕ 

خڀٹ٥د٪ ختُٟىٌ بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، ببٕ ؤوً َ٭دب٘ ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙٽٗض وخڀعمًَدض 

ڄؽٿ

 دد خَظٵد٪ وٕسص خْڄُص وخت٩ٵدٞ ڄٕعىَدض خڀى٬ٍ، وخڀع٭ځُڃ زتُ خْٴُخي بُ خت١ىد٤ٷ

خڀَُٵُص،وزدڀعدبٕ خڀعإؼتَ خڀٕځبي ٬ځٍ بوعدـُص خْٴُخي، وخت٩ٵدٞ خڀى٬ٍ زإٔدڀُر 

خڀعٕىَٷ، وخڀعًَُٝ

دد خت٩ٵدٞ ڄٕدلص خت١ځٽُص ڄه خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص، ڄد َ٭ٽٓ خت٩ٵدٞ بوعدؾ خَْٞ لُػ 

ٔڃ، زٵ٭ٿ ٸىخوتُ خت١ځٽُص ڀَٓخ٠ٍ  َٹٿ ڄعى٣ٔ ختُٟدِش ڀَٗخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص ٬ه 

خڀَّخ٬ُص

دد خوعٙدَ ٨دٌُش خڀس٥دڀص خت١ٹى٭ص بُ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ زٕسر َِديي ٬ًي خڀ٭مدپ ٬ه 

خلعُدـدض خٔوعدؾ
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دد خ٬ٖعمدي ٬ځٍ ؤدجٿ ظٹځًَُص بُ ٬مځُدض خڀٌُ ڄؽٿ خ٬ٖعمدي ٬ځٍ خْڄ٥دَ، وخت١ُدي 

% ڄه خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص ظ٭عمً ٬ځٍ ظځٻ خڀىٔدجٿ ټدوط  ختٞىٴُص، ٴٵٍ ٬دڂ 

بُ ٬مځُدض خڀٌُخڀسًخجُص 

خڀٝىد٬ص 

َځ٭ر خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ يوَخ ټستَخ ؤ١َد بُ ٬مځُدض خڀعىمُص لُػ تٖعٿ خت٢ىً 

ببٕ ؤوً تٯؽٿ   خت١ٽدوً خڀُخز٭ً ٬ُٙ ٬ځٍ خڀ٭دبٓ ڄه لُػ لفڃ خٔوعدؾ خڀٝىد٬ٍ، ب٠دٴص

% ڄه لفڃ خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خت٢ىًڄه بتٚدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ، و 

َ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش، وخت١عى٥ٔص خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد خڀٹ٥د٪ وَُـ٫ ٌڀٻ ببٕ يو

% ڄه لفڃ خٔوعدؾ خڀٝىد٬ٍ بُ خت٢ىًخڀٝىد٬ٍ زٙٽٿ ټستَ ٴهٍ ت٘ؽٿ لىخبٕ 

وَٗل٧ ؤن ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ٸً ت٪ٍ زٙٽٿ ټستَ ز٭ً ٴعك خڀسدذ ؤڄدڂ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، 

ت٪ى ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه وخٖٔعؽمدَ خْـىبي وخڀًوىپ بُ ٬ُٝ خٖٸعٝدي ختُٟ، وَسځٯ ڄ٭ًپ 

% ٔىىَدً% ببٕ 

ڄځُىن ٘ىٛ ٔىىَد ڄه خت١ٕعىٌ    ببٔ   وَعىخٴً ٬ځٍ ٸ٥د٪ خڀعٝى٫ُ ڄه

 ڄد َ٭ٽٓ ٸًَش ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ٬ځٍ خٔعُ٭دذ ٸًَ ټستَ ڄه خڀٹىٌ خڀ٭دڄځص  خت١عى٣ٔ بُ خڀعًََر،

تٖعٿ ٜىد٬ً خڀٵىٌٖ ڄٽدوً ټستَش بُ خٔوعدؾ خڀٝىد٬ٍ بُ خت٢ىً، زٵ١ٿ لفڃ 

، وڄه خت١عىٸ٫ ؤن َٝٿ خبٕ ڄځُىن ٤ه ٬دڂ  عدؾ خت٢ىً ڄه خڀٵىٌٖ، خڀٌٍ َسځٯ بو

ڄځُىن ٤ه ٬دڂ  

ٸ٥د٪ خت٠ًڄدض

َىمى ٸ٥د٪ خت٠ًڄدض زٹىش بُ خٖٸعٝدي خت٢ىًٌ ڄىٍ ٴعُش خڀؽمدوُىدض، ٴٹً وٜٿ بُ 

 خْڀٵُص % ، و وٜٿ بُ%، وبُ خڀعٕ٭ُىدض وٜٿ ببٕ خڀؽمدوُىدض ببٕ ڄ٭ًپ ت٪ى 

% ڄه بتٚدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ% وٌى تٯؽٿ لىخبٕ % دد خڀؽدڀؽص ببٕ 

وَ٭عمً ٌڀٻ خڀٹ٥د٪ زٙٽٿ ټستَ ٬ځٍ ؼىَش، وظٽىىڀىـُص خت١٭ځىڄدض، خڀتي ت٘ؽٿ ؼځػ 

بوعدؾ خڀٹ٥د٪ خت٠ًڄٍ، و ٔد٬ً ٬ځٍ ت٪ى ٌٍخ خڀٹ٥د٪، ظىخٴُ خًٌَْ خڀ٭دڄځص خت١دٌُش زإـىَ 

ٔعؽمدَ خْـىبي، ب٠دٴص ببٕ خڀسىُص خڀعمعُص خت١عمُّش ودٜص ڄىىٵ١ص، ڄ٫ ظى٫ٔ وٙد٢ خٖ

بُ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض
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ؤد٬ً خڀعمَُ خٖٸعٝديٌ ٬ځٍ ظى٣ُٙ ٬مځُدض خڀعٕىَٷ ڀٍڀٻ خڀٹ٥د٪ بُ خت٠دَؾ، 

وظّخًَ خڀ٭مځُدض وخڀٝٵٹدض ڄه خڀسد٤ه بُ ٌڀٻ خڀٹ٥د٪، وخڄعًض ببٕ ڄ٭٩ڃ خ٬ْمدپ تٔد ٴُهد 

خٔوعدؾ بُ خڀٹ٥د٪ خت٠ًڄٍ   ؽځط ظځٻ خ٬ْمدپ لىخبٕ ؼځػخڀٝمص، وخلمحدڄدش وٰتٌَد، و ڄ

خت١سديَخض خڀتي وٵٍتهد خت٢ىً ڀ٬ًڃ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص –خلمحىَ خڀؽدڀػ 

وٵٍض خت٢ىً ٬ًش ڄسديَخض ڀ٬ًڃ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀىهىٞ خٸعٝديَد

خت١ًن خڀٍټُص

خڀىَٖدض خت٢ىًَص،  زدڀع٭دون ڄ٫” خت١ًن خڀٍټُص“٤ُلط ختٟٽىڄص خت٢ىًَص ڄسديَش 

بهًٲ يٴ٫ خڀىمى خت١ٌُٟ ڄه وٗپ ظ٭ًَٿ خڀسىُص خڀعمعُص لُػ ظع٭مً   وختٟٽڃ خلمحځٍ،

ڀٹُديش خڀىمى خٖٸعٝديٌ، وتٖٕتُ ـىيش خت١٭ُٙص ڀځىدْ ٬ه ٤َُٷ ظىمُص خت١ىد٤ٷ خلمحځُص، 

وظٕىتَ خڀعٽىىڀىـُد، وَٽىن ظُټُّ خت١ًن خڀٍټُص ٬ځٍ تٖٕتُ خت١ًَىص وتًًٌَٕد، 

هد، لُػ وٵٍض خت١سديَش بُ ټٿ خڀىَٖدض زىدجدً ٬ځٍ ظٹًَُ وځٵُص ټمد َعىٸ٫ ظىٵٌٍُد وظىُٔ٭

ټُوَ/ َوزُص ٬ځٍ ڄًخَ ټمى٣٥ ز٬ُدَص ڄُټَّص لُػ وٝٝط لٽىڄص خٖتٖدي 

ټُوَ/ َوزُص ڀځمًَىص بُ خڀٕىص، ڄد َ٭ديپ ڄد ظٕدٌڃ زً  تٜٓ ٔىىخض تٔعى٣ٔ 

ڄًَىص ڀځعىٵٍُ وٴٷ ظځٻ خت١سديَش وٸً بً ظٹُُڃ  خڀىَٖص بُ خت١ُلځص خْوبٕ ڄه خڀعىٵٍُ

خٜى٫ بُ خت٢ىً

بهًٲ ؤن ظٝسك خت٢ىً ت٤ىَ ٜىد٬ٍ ٬دت١ٍ لُػ ” خٜى٫ بُ خت٢ىً“٤ُلط ڄسدَيش 

َعىٸ٫ ي٬ڃ َِديش خ٬ْمدپ بُ ٸ٥د٬دض خڀٝىد٬ص وخت٠ًڄدض وخڀسىُص خڀعمعُص، َٴ٭ط 

ٖٔعؽمدَ تٖط وٵٓ خت١سديَش ټمد ختٟٽىڄص خت٢ىًَص ٘٭دَ خٔعؽمُ بُ خت٢ىً ڄه ؤـٿ ظُوَؿ خ

بً ظٽىَه وځُص ظٕهُٗض ؤٔدٔد ڀ٬ًڃ ټٿ خٔعٵٕدَخض خٖٔعؽمدَ، وخٖظٝدپ زدڀ٭ًًَ ڄه 

خڀىټدٖض زدڀىُدزص ٬ه خت١ٕعؽمَُه خلمحعمځتُ

ظٕهُٿ ٬مٿ خٖٔعؽمدَ

تهًٲ ڀعمٕتُ زُحص خڀ٭مٿ بُ خت٢ىً لُػ ٸدڄط ” ظٕهُٿ ٬مٿ خٖٔعؽمدَڄسديَش 

٫َُٙ ٬ًش ٸىخوُتُ ظعفً ت٨ى ظٕهُٿ ؤ٬مدپ زًء، وبٸدڄص خت١ُٙو٬دض، ختٟٽىڄص زسمػ وظ

وخ٬ْمدپ، وڄه ٌٍي خٔـُخءخض:) خڀعٹًبٙ خٔڀٽعُوب٘ ڀځمٝىپ ٬ځٍ خڀُوٛ خڀٝىد٬ُص 

 -وؼدجٷلُٝ خڀىؼدجٷ خت٥١ځىزص ٬ْمدپ خڀعًَُٝ وخٖٔعتَخي ٬ځٍ  –٬ه ٤َُٷ خٔوعُوط 

وڄىك  –ًٴى٪ ٔٸدڄص وظٽىَه خڀُٙټدض وبِخڀص ڄع٥ځسدض ختًٟ خْيبٗ ڄه َؤْ خت١دپ خت١
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وو١ى٪ خٔـُخءخض ت٠ځُص  –َىڂ  خڀعَُٝك خْڄتٍ ٬ځٍ خڀُوٝص خڀٝىد٬ُص وٗپ 

 .ټدڀسدٸُتُ” خٔعؽمُ بُ خت٢ىً“خڀعٕهُٗض خت١ٹدڄص بُ ڄسديَش 

ڄُٙو٪ خڀٹ٥دَ خڀ٫َُٕ 

وخٴٹط تٞىص خڀٙحان خٖٸعٝديَص بُ ختٟٽىڄص ٬ځٍ ڄُٙو٪ خڀٹ٥دَ خڀ٫َُٕ بُ 

، ڀُعڃ ظىٵٍُ خڀ٬ًڃ خڀعٹتٍ وخت١دبٕ ڄه خڀُدزدن بُ وٵٓ خڀٙهُ لُػ وٸ٭ط مّّ يَٕ

ټٗ ختٟٽىڄعتُ ڄٍټُش ظٵدٌڃ لىپ خڀع٭دون ڄه ؤـٿ بت٧دِ ٌٍخ خت١ُٙو٪، وظٽىن خڀعٽځٵص 

ټُوَ/ َوزُص ټمد َعىٸ٫ ڄه خڀُدزدن ظٹًبٙ ي٬ڃ ڄدبٕ، وظٕهُٗض خڀٽځُص لىخبٕ 

ټڃ زتُ ڄىڄسدٌ، وـىـدَخض  % وَسځٯ ٤ىڀً   ٔىص تٔ٭ًپ ٴدجًش ًٔخي ٬ځٍ 

ټڃ/ٔد٬ص وَعىٸ٫ ؤن َٕعٵًُ ڄه ٌٍخ خت١ُٙو٪   لُػ ظٝٿ ٬ُٔعً خڀٹٝىي ببٕ

ڄځُىن ڄٕدٴُ ُٔٝٿ خڀ٭ًي خبٕ  ڄځُىن ڄٕدٴُ وبُ ٬دڂ 

خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خٖٸعٝدي خت٢ىًٌخلمحىَ خڀُخز٫

ش خڀتي لًؼط بُ خٖٸعٝدي خت٢ىًٌ بٖ خوً ڄدِخپ َىخـً ٬ځٍ خڀُٰڃ ڄه خٖت٧دِخض خڀٽستَ

٬ًي ڄه خڀعمًَدض خت٢دڄص خڀتي ظعمؽٿ بُ

% ڄه خت١ىخ٤ىُتُ تٖط و٣ خڀٵٹُخوعٙدَ خڀٵٹُ لُػ ڄدِخپ َ٭دب٘ لىخبٕ . 

خِيَدي ختٟفڃ خڀٕٽدب٘ ڀځهىً لُػ تٕدوِ ڄځُدَ وٕمً، وزدڀعدبٕ خَظٵد٪ لفڃ خڀ٥ځر، . 

خڀ٥دٸص ٴعمعٿ خت٢ىً خت١ُظسص خڀٕدئص ٬ځٍ خڀ٭دبٓ ڄه لُػ خٔعهٗٺ ودٜص خڀ٥ځر ٬ځٍ 

خڀ٥دٸص

خڀٕٽدن وخڀ٥ځر ٬ځٍ خڀ٥دٸً ٴٕعّيخي خٔعهٗٺ خت٢ىً ڄه خڀ٥دٸً   ڄ٫ خَظٵد٪ ٬ًي

، ڄد تٯؽٿ تًٌٖ ټستَ ت١ٕتَش خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وٌڀٻ ٬ځٍ % ٬دڂ زىٕسص 

ػ ٬ه ڄًَّ ڄه خت١ٝديَ خڀىٵ٥ُص وڄٝديَ خڀُٰڃ ڄه ختٞهىي ختٟٽىڄُص خت١سٍوڀص بُ خڀسم

خڀ٥دٸً زٙٽٿ ٬دڂ

خڀًَوْ خت١ٕعٵديش ڄه خڀعفُزص خت٢ىًَصخلمحىَ خت٠دڄٓ

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَوْ خت١ٕعٵديش ڄه خڀعفُزص خت٢ىًَص خڀتي ت٬ر ٬ځٍ آٌ يوڀص 

ودڄُص ؤن ظٹع١ٍ زعځٻ خڀعفُزص وت٤دوڀص خٖٔعٵديش ڄىهد، وڄه ٌٍي خڀًَوْ

٬ٖعمدي ٬ځٍ ُٔدٔص خٖټعٵدء خڀٍخب٠ٌُوَش خ. 
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خڀعىـً ت٨ى خٸعٝديَدض خڀٕىٶ ختُٟ. 

ظٙف٫ُ يوَ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ وخت١ٙدَټص بُ ٬مځُص خڀعىمُص. 

ظىـًُ ټٿ ؤوىخ٪ خڀ٬ًڃ ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص. 

ظ٬ًُڃ خڀسىُص خڀعمعُص وخٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص بُ خٔوعدؾ. 

زدڀع٭ځُڃ، وظًََر خڀ٭مدپ، وخْٴُخي وَز٣ ت٥ُـدض خڀع٭ځُڃ خڀٵتٍ زدلعُدـدض  خٌٖعمدڂ. 

ٔىٶ خڀ٭مٿ
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 خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص وظى٨ُٵهد بُ بيخَش خت١٭ُٴص : ڄُخـ٭ص ٬ځمُص

 

 ؤَوي ت٤مً خْڄتُ خڀٙىٹ٥ٍُ

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ

 

 خت١ٕعىځٛ

َّخ ڄهمّد بُ ت٫ُٚ  خڀىمٍـص خڀَُد٠ُص ڄه خڀعىٝٝدض خڀ٭ځمُص وخڀتي ظځ٭ر يو

ت٣دٖض ختُٟدش، بٌ ظ٭عمً ٬ځً ظ٥سُٷ ظٹىُدض خڀَُد٠ُدض ڀًَخٔص ٨ىخٌُ بُ خڀىخٸ٫ 

ختٟٹُٹٍ. وٌڀٻ زدڀع٭ستَ ٬ه خڀ٩دٌُش ت٤ٿ خڀًَخٔص تٔعٱتَخض و٬ٗٸدض ََد٠ُص. ٸًڄط 

خڀًَخٔص ڄُخـ٭ص ٬ځمُص ڀځىمدٌؾ خڀَُد٠ُص، وظى٨ُٵهد بُ بيخَش خت١٭ُٴص. زدٔعىًخڂ ٌٍي 

خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ڀسُدن خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص وظ٭َُٵدتهد وظٝىُٵدتهد، بٍ خڀع٥ُٶ ببٔ و٥ىخض 

وڄُخلٿ زىدء خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ. ب٠دٴص ببٔ خت١ىهؿ خڀىؼدجٹٍ وٌڀٻ تُٟٝ خڀىعدؾ خڀٵٽٌُ بُ 

٠ُص بُ بيخَش خت١٭ُٴص زدڀسمػ بُ خت١ٝديَ خْوڀُص ڀٓيزُدض ظى٨ُٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد

وخڀًَخٔدض. ټمد ٸًڄط خڀًَخٔص ٬ُٞ ت١ٵدٌُڃ وؤوىخ٪ وظٝىُٵدض خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص، بٍ 

 ٸًڄط ٬ُٞ ڀځًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط ظى٨ُٵهد بُ بيخَش خت١٭ُٴص. وظىٜځط خڀسدلؽص ببٔ ؤن 

٭ُٴُص، وٌى ڄدظىدوڀعً بلًي خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ت٭ٹٷ ت٫ُٚ ڄع٥ځسدض خت٥َُ٠ص خت١

ظٹىُدض خڀىمٍـص خڀَُد٠ُص خڀًَخٔدض خڀتي بً ٠ُ٬هد . ب٠دٴص ببٔ خڀًوَ خڀٌٍ ظٹًڄً 

ڀعمؽُٿ وبيخَش خت١٭ُٴص خڀسَُٙص خڀٱدڄ١ص، لُػ ظ٭ً خت١٭ُٴص خڀ١مىُص ڄه خڀٹ١دَد خڀسمؽُص 

 خت٢دڄص بُ بيخَش خت١٭ُٴص. 

 ، خڀى٩دڂ، بيخَش خت١٭ُٴص.خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ، خت١عٱتَخضخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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Abstarct 

Mathematical modeling is a scientific discipline that plays an 

essential role in all areas of life. It depends on applying mathematics 

techniques to study phenomena in real life by expressing the 

phenomenon under study with variables and mathematical 

relationships. In this study, the researcher will present a scientific 

review of mathematical models and their use in knowledge 

management. Using the descriptive approach to explain the 

mathematical models, their definitions, and classifications, then 

touching on the steps and stages of building the mathematical model. 

In addition to the documentary approach, to limit the uses of the 

mathematical models in knowledge management, research the primary 

sources of literature and studies. The study presented the concepts, 

types, and classifications of mathematical models and then presented 

the studies that dealt with their employment in knowledge 

management. The researcher concluded that the mathematical model 

fulfills all the requirements of the cognitive map. Additionally, it 

proved the role played by mathematical modeling techniques for 

representing and managing ambiguous human knowledge, where tacit 

knowledge is one of the critical research issues in knowledge 

management. 
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 :ڄصت١ٹًخ

ڄه ؤيوخض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ختٟدتٝص " خڀىمٍـص خڀَُد٠ُص"، خڀتي َعڃ خٔعىًخڄهد بُ 

. (3225ختٟدٖض خڀتي ظع١مه ٬ًڂ خڀعإټً، ؤو بُ لدٖض خت١ٙدټٿ وخڀى٩ڃ خت١٭ٹًش. )لسُر،

ولُػ ؤن يَخٔص خڀعٵد٬ٗض وخڀ٭ٗٸدض خت١٭ٹًش بُ خت١ٙٽځص ت٤ٿ خڀًَخٔص تٖعدؾ ببٔ ظس٣ُٕ، 

د ببٔ ت٪دٌؾ ز٥ُٕص ٘دڄځص تٞم٫ُ خت١عٱتَخض، وت٤ًيش ڀځ٭ٗٸدض زُىهد. وخڀٌٍ َ٭تٍ تٖىَځه

ٌى ڄد ظٹًڄً خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص بٌ ظٕدٌڃ بُ خڀعىسا زٙٽٿ يٸُٷ زدڀىعدجؿ وخِؼدَ 

خت١ٕعٹسځُص ڀځى٩دڂ ت٤ٿ خڀًَخٔص، ڄ٫ خْوٍ بُ خ٬ٖعسدَ خڀ٭ىخڄٿ خلمجعم٭ُص وخڀُٕدُٔص 

ٻ زعى٨ُٳ ٸُڃ خت١عٱتَخض خت١٭ځىڄص ڀعمًًَ ٸُڃ وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خت١عٱتَش، وٌڀ

.  ٬ځمّد ؤن ڄد ت٭ًي ڄدٌُص خڀىمىٌؾ خت٥١ځىذ، (3225خت١عٱتَخض خڀعدز٭ص ٸًُ خڀسمػ. )تٚ٭ص،

وخِڀُص خت١عُظسص ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ٙٽځص ت٤ٿ خڀًَخٔص، ٌى خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ. وٌڀٻ تٔمدټدظً 

ع٭دڄٿ ڄ٭هد بُ خڀىخٸ٫، وڄه بٍ ڄعدز٭ص ڀعىٴتَ خت١٭ځىڄدض ڀځمٙٽځص ختٟٹُٹُص خڀتي َعڃ خڀ

(. وڄ٫ :322خڀعٕځٕٿ خت١ى٥ٹٍ بُ زىدء خڀىمىٌؾ ڀځىٜىپ ببٔ خڀىعدجؿ خڀًٸُٹص. )ٔځمدن،

َِديش لفڃ خڀىٙد٢ خڀٌٍ ظٹىڂ زً خت١ى٩مدض خٔيخََص زدوعٗٴهد، وخڀٌٍ ظُظر ٬ځًُ َِديش 

ىمدٌؾ خڀَُد٠ُص بُ ظ٭ٹًُ خٔـُخءخض خٔيخََص، وبيَخٺ خت١ى٩مدض ت١ًي ؤت٫ُص ظى٨ُٳ خڀ

(. ِخي ظىدوپ خڀًَخٔدض ڀعى٨ُٵهد بُ ختٟځىپ وختٗدٌ :322خت١ٙٽٗض خٔيخََص )زىڀىيخب٘، 

 خڀٹُخَخض.

يَخٔص ڄٵهىڂ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص، ووٝدجٝهد ي خڀًَخٔص و٬ځًُ؛ َعڃ بُ ٌٍ

وظٝىُٵدتهد، ب٠دٴص ببٔ ڄُخلٿ زىدء خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ. وؤوتَّخ ُٔعڃ ٬ُٞ ز٭ٟ خڀىمدٌؾ 

 َد٠ُص خڀتي ظىٜځط خڀسدلؽص ببٔ ظى٨ُٵهد بُ بيخَش خت١٭ُٴص بُ يَخٔدض ٔدزٹص. خڀُ

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

ظٕعهًٲ خڀًَخٔص ظٹًبٙ ڄُخـ٭ص ٬ځمُص ڀځىمدٌؾ خڀَُد٠ُص وظى٨ُٵهد بُ بيخَش 

 خت١٭ُٴص، ڄه وٗپ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص: 

ًٖ: ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄٵهىڂ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص، ووٝدجٝهد وؤٌ  ًخٴهد. ؤو

ُّد: ٬ُٞ خڀعٝىُٵدض وخڀعٹُٕمدض ْوىخ٪ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص.   ؼدو

ؼدڀؽًد: ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ٤ُٶ زىدء خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ، وټُٳ تٯٽه خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً بُ خڀىخٸ٫ 

 خٔيخٌَ. 

 َخز٭ّد: ٬ُٞ ڄس٣ٕ ڀځًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط ظى٨ُٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص بُ بيخَش خت١٭ُٴص. 
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 : ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ىخـً خت١ى٩مدض ظٱُتَخض ظى٩ُمُص وبيخََص ڄعٕد٬َص، يٴ٭ط ظس٭دتهد خت١ًَخء وٜىد٪ ظ

خڀٹُخَ ببٔ خت١٭٥ُدض خٔيخََص ختًَٟؽص، وخڀتي ظعفً ببٔ خڀعٵٕتَخض خڀٽمُص وخلمحىٔسص 

ڀځٽؽتَ ڄه خت١ٙٽٗض خٔيخََص خڀتي وىخـههد بُ خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ. وڄ٫ ت٪ى وظ٥ىَ ؤٔدڀُر تْىغ 

ً خت١ىهؿ خڀٽمٍ ڀًَخٔص بيخَش خ٬ْمدپ، ِخي ظ٥سُٹً بُ لٿ خت١ٙٽٗض خڀ٭مځُدض وخڀتي ظ٭

خٔيخََص خڀتي ظىخـههد خت١ى٩مدض. وڄه ٌٍي خْٔدڀُر " خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص"، وخڀتي ظ٭ً 

خت١ًوٿ خڀٽمٍ زدَْٸدڂ وخت١٭ديٖض ټإٔدْ ت١٭دتٞص ٌٍي خت١ٙٽٗض خٔيخََص )خڀ٭سًٌُ، 

3225 .) 

 ص بُ خٔـدزص ٬ځً خْٔحځص خڀعدڀُص : وڄه ٌىد ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔ

ًٖ: ڄدٌٍ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص ، وظٝىُٵدتهد، وخٔعىًخڄدتهد بُ خلمجدپ خٔيخٌَ؟   ؤو

ُّد: ڄدٌٍ و٥ىخض وڄُخلٿ زىدء خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ؟   ؼدو

 ؼدڀؽًد: ڄد خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص خڀتي بً ظى٨ُٵهد بُ بيخَش خت١٭ُٴص؟ 

 :ڄىهفُص خڀًَخٔص

ً خڀسمؽٍ ڀځًَخٔص ٴٹً خ٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ، زىدءً ٬ځً خڀعىـ

وٌى ڄه خت١ىدٌؿ خڀسمؽُص وخٔ٭ص خٖٔعىًخڂ بهًٲ ظٵٕتَ خڀ٩دٌُش ت٤ٿ خڀًَخٔص ووٜٵهد 

وٌڀٻ ڀسُدن  .(:322وٜٳ يٸُٷ ڄه وٗپ خڀع٭ستَ خڀٽمٍ ؤو خڀٽُٵٍ )ؤزى تُٝش و٤س٥ٍ، 

ُٶ ببٔ و٥ىخض وڄُخلٿ زىدء خڀىمىٌؾ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص وظ٭َُٵدتهد وظٝىُٵدتهد، بٍ خڀع٥

٬ځً ختٞم٫ خڀًٸُٷ خت١عإب٘  خڀَُد٠ٍ. ب٠دٴص ببٔ خت١ىهؿ خڀىؼدجٹٍ، وٌى خت١ىهؿ خڀٌٍ َ٭عمً 

(. وٌڀٻ تُٟٝ خڀىعدؾ 3223)خڀ٭ٕدٲ،  ڀځىعدؾ خڀٵٽٌُ بُ خڀ٩دٌُش ت٤ٿ خڀًَخٔص وتٖځُځهد

بيخَش خت١٭ُٴص زدڀسمػ خڀٵٽٌُ خڀٌٍ ظىٜځط بڀًُ خڀسدلؽص بُ ظى٨ُٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص بُ 

 (. 3232( لتى خڀ٭دڂ )3222بُ خت١ٝديَ خْوڀُص ڀٓيزُدض وخڀًَخٔدض، ڄه خڀ٭دڂ )

 :ڄٵهىڂ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص

ٌىدٺ ز٭ٟ خت١ٵدٌُڃ خْٔدُٔص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ، وخڀتي ت٭عڃ 

  ٬ځُىد خت١ٹدڂ ٠ُ٬هد تٔىهفُص ٬ځمُص ظٵٍ زإُٰخٞ وڄع٥ځسدض خڀًَخٔص ، وٌٍ :

خڀىمىٌؾ : ٌى ٜىَش ڄٝٱُش ڀځىخٸ٫، بهًٲ ظى٠ُك خڀ٭ٗٸدض زتُ ڄ٩دٌُ ٌٍخ خڀىخٸ٫،  -2

ًّخ ڄه خڀىخٸ٫ ڀٽه زٝىَش ٸَُسً ڄىً. )ت٤مً،  (2:98زًَـص ؤٸٿ ظ٭ٹُ
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 (،Velten, 2009) ، ڄستٍ ٬ځً و٥ىش تٖځُٿ خڀى٩دڂ.ظ٥ىَُ ت٪ىٌؾ ڀځى٩دڂ خڀىمٍـً:  -3

ت٣مى٬ص ڄه ڀًَخٔص، ٩َهُ بُ خڀى٩دڂ: ٌى ـّء ڄه خڀىخٸ٫ َع٭ځٷ زدت١ٙٽځص ٸًُ خ -4

(، وٌى Velten, 2009هد، وُٰر بُ يَخٔص وتٖځُٿ وٝدجٝهد. )خُْ٘دء وخڀ٭ٗٸدض زُى

ظٵد٬ٿ خْـّخء وخڀٽُدودض ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ، وڄ٫ خڀسُحص ڄه لىت٢د ڀعمٹُٷ ًٌٲ ؤو 

(.  وظعمُّ خْو٩مص زإوً تٯٽه تًًَٖ لًويٌد ووٝدجٝهد 3225ٰدَص ڄ٭ُىص)تٚ٭ص،

(،  ٫Ziedan, 2017 خڀسُحص خلمح٥ُص تٔد ت٭ٹٷ ؤًٌخٲ ڄٝمڃ خڀى٩دڂ )وظٵد٬ځهد ڄ

وخڀى٩دڂ خٔيخٌَ ٌى ٬سدَش ٬ه ؤـّخء ٬ًًَش ڄه خڀ٭ىدُٜ وخڀىلًخض ظعٵد٬ٿ ڄ٫ 

 ز٭١هد خڀس٭ٟ زعى٨ُٳ خت١ىخَي خخڀسَُٙص وخت١ديَص ، ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ وڄٝدبّ خت١ى٩مص. 

ُ ٬ځًُ، وخڀتي ڄه خت١هڃ خڀعمُُّ زُحص خڀى٩دڂ : خت١اؼُخض خلمح٥ُص زدڀى٩دڂ وخڀتي ظاؼ -5

 زُىهد وزتُ لًوي خڀى٩دڂ. 

)خت١٭ځمدض( : ٬ىدُٜ ڄعٱتَش، وٸً ظٽىن ؼدزعص وٗپ ٴعُش خڀىمٍـص، ت٘ؽٿ ټٿ  خت١عٱتَخض -6

 ٍ٘ء بُ خڀى٩دڂ. 

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ) خت١ًوٗض(: ٌٍ خت١عٱتَخض خڀتي ظٹ٫ ٬ځً تٯتُ ٬ٗڄص )=( بُ خت١٭ديڀص  -7

خض خڀتي َعڃ خٔعىًخڄهد ڀځعىسا زدت١عٱتَخض خڀعدز٭ص، خڀَُد٠ُص، وٌٍ خت١عٱتَ

(، وَعڃ بوٙدئٌد زىخ٥ٔص خڀسُحص خلمح٥ُص ، وظاؼُ ٬ځً ٔځىٺ خڀى٩دڂ. 3225)تٚ٭ص،

(Ziedan, 2017،) 

خت١عٱتَخض خڀعدز٭ص ) خت١ىُـدض(: ٌٍ خت١عٱتَخض خڀتي َعڃ خڀعسا بهد، وظٹ٫ ٬ځً َٕدَ  -8

(، وَعڃ بوٙدئٌد زىخ٥ٔص خڀسُحص ٬3225ٗڄص )=( بُ خت١٭ديڀص خڀَُد٠ُص  )تٚ٭ص،

 (،Ziedan, 2017خلمح٥ُص وظاؼُ ٬ځً ٔځىٺ خڀى٩دڂ. )

ټمد ٸ١ً خڀعىىًَ ببٔ وـىذ خڀعمُُّ زتُ خت٥ٝ١ځمتُ خڀىمٍـص خڀَُد٠ُص 

(Mathematical Modeling ( ٍوخڀىمىٌؾ خڀَُد٠ )Mathematical Model ،)

ويَخٔص  زدڀعمځُٿىدڄُٽُص ظٕمك ع١مه ٬مځُص يَظ ڄىهفُص ٬ځمُصخڀَُد٠ُص ٌٍ  ٴدڀىمٍـص

وتٖىَٿ خت١ىخٸٳ ؤو خڀ٩ىخٌُ ؤو زُدودض خڀىخٸ٫ ببٔ ظ٭ستَخض ََد٠ُص، بهًٲ خڀىخٸ٫، 

( ؤٌ Diogo, 2018. )خٔعٽٙدٲ ولٿ ڄىخٸٳ ڄ٭ُىص ؤو ڄٙدټٿ َىڄُص ڄه وٗپ خڀَُد٠ُدض

تٖىَٿ ٌٍ ڄ٭دتٞص خت١ٙٽٗض خڀىخٸ٭ُص بُ ختُٟدش ؤو بُ ؤٌ ت٣دپ آوُ، زع٥سُٷ خڀَُد٠ُدض. و

خڀتي َعڃ ظځٻ خت١ٙٽځص خڀىخٸ٭ُص ببٔ ڄٕإڀص ََد٠ُص بهًٲ خڀىٜىپ ببٔ لٿ ڀځمٙٽځص 

ؤڄد خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ٴسىدءي ڄه خت١هدَخض خْٔدُٔص بُ ٬مځُص خڀىمٍـص  ڄ٭دتٞعهد.
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خڀَُد٠ُص، ٴهى خڀع٭ستَ خڀَُد٠ٍ ٬ه خت١ٙٽځص خڀىخٸ٭ُص، وٸً َٽىن ڄ٭ديڀص ؤو ڄعسدَىص ؤو 

  (.3225ؤو َٔڃ زُدب٘ .)ظىزص،ڄٝٵىٴص ؤو ٘ٽٿ ٌىًٍٔ 

 (.kaiser, 2020)(:  ظٝىَ ڀ٭مځُص خڀىمٍـص خڀَُد٠ُص زعُٝٲ ڄه خڀسدلؽص 1)٘ٽٿ

وز٭ً ؤن بً ٬ُٞ خت١ٵدٌُڃ ٌخض خڀ٭ٗٸص، ُٔعڃ خڀع٥ُٶ ببٔ ڄٵهىڂ خڀىمىٌؾ 

 خڀَُد٠ٍ ، ټدِبٌ : 

ص ( خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ زإوً و٩دڂ َڄىِ ََد٠ُص ، َعڃ خٖٔع٭د٬2:98٠ُٲ )ت٤مً،

( خڀىمىٌؾ 3225بهد ٬ه  خڀ٭ىدُٜ وخت١عٱتَخض بُ خڀى٩دڂ ختٟٹُٹٍ.  زُىمد ٬ُٲ  )تٚ٭ص،

خڀَُد٠ٍ زإوً ٴٽُش ت٣ُيش ٬ه خڀى٩دڂ ظٹىڂ زىٜٳ خڀى٩دڂ ختٟٹُٹٍ، وٌڀٻ زعمؽُٿ 

خت١عٱتَخض خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ڀً، وخڀ٭ٗٸدض خڀٕسسُص زُىهد. لُػ ظٹىڂ ٌٍي خڀٵٽُش 

ٷ تًَُٕ خڀىخٸ٫ وت٤دټدش خت١ٗڄك خڀُجُُٕص ڀځى٩دڂ زًَخٔص ت٫ُٚ خڀ٭ىدُٜ ٬ه ٤َُ

ويَخٔعهد بُ ٜىَش ڄ٭ديٖض ََد٠ُص . وؤ٠دٲ تٚ٭ص ؤوً تٯٽه ظ٭َُٵً: زإوً ت٘ؽُٿ ِڀُص 

٬مٿ خڀى٩دڂ، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ٗٸدض وخڀًوخپ خڀَُد٠ُص،زًٖڀص ڄعٱتَخض 

ض خڀَُد٠ُص, ؤڄد ټمُص ڄٕعٹځص وظدز٭ص، بُ ٘ٽٿ ڄ٭ديڀص ؤو ت٣مى٬ص ڄه خت١٭ديٖ

( ٴعُي ؤن خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ٌى وٜٳ ٔځىٺ و٩دڂ ڄد زدٔع٭مدپ خڀځٱص 3225)ظىزص،

. د٠ُص ظع١مه ت٫ُٚ ڄعٱتَخض خت١ٙٽځصخڀَُد٠ُص ، وزىدء ت٪ىٌؾ ت٣ُي ٬سدَش ٬ه ٬ٗٸدض ََ

( ؤن خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ٌى خٔعىًخڂ خڀ٭ٗٸدض وخت١ٵدٌُڃ 3222بُ لتُ َُي ) ختُٞخق، 

ڄٙٽځص ڄد ظع١مه ڄعٱتَخض وڄًوٗض و٬ٗٸدض ٔسسُص زُىهد، وخڀع٭ستَ  خڀَُد٠ُص ڀىٜٳ

٬ىهد بُ ٜىَش ٬ٗٸدض ََد٠ُص، وټٿ َڄّ ََد٠ٍ ٌى ؤلً ڄعٱتَخض ٌٍي خت١ٙٽځص. وَٝٳ 
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( خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ زإوً ٬ٗٸص ََد٠ُص ظعمؽٿ بُ ٜىَش ڄ٭ديڀص ؤو 8::2)بزُخٌُڃ،

( 3232س٥ص زً. ؤڄد )ظٕدڄًش  وٸدَق، ڄعسدَىص ؤو َٔڃ زُدب٘ ت١ىٸٳ وخٸ٭ٍ وخڀسُحص خت١ُظ

َ٭عّّون خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص ڄه ؤيوخض خڀعٹُُڃ خڀتي ظٕدٌڃ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض ولځىپ 

خت١ٙٽٗض، وڄه ؤيوخض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀتي ظٕدٌڃ بُ و٫٠ خًٌْخٲ ٤ىَځص خْـٿ 

)زدُ٘ىش، بُ لتُ ٬ُٲ  ٬ّّ يَخٔص خڀعىٸ٭دض وو٫٠ ت٥عځٳ خڀُٕىدََىٌدض وخٖلعمدٖض.

َّد: زإوً ُٜدٰص خڀ٭دبٓ خڀىخٸ٭ٍ تٔ٭ديڀص 3227 ُّد، و٩ُ َّد وبـُخج ( خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص و٩ُ

ََد٠ُص ظع١مه َڄىِ ويوخپ ظٝدٮ ڄه وٗت٢د ټٿ خت١٭٥ُدض ڄه خت١ًوٗض لتى خت١ىُـدض. 

ُّد ٌى:    وبـُخج

         ∑         

 

   

 

( ٌٍ خت١اؼُخض C:c1, c2, c3,.., cn( خت١ىُـدض، و )Y( خت١ًوٗض، و)Xلُػ: )

 ( ٌٍ خڀًخڀص خڀَُد٠ُص.  fخڀ٭دڄځُص زتُ خت١ًوٗض وخت١ىُـدض، و)

( ؤن خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص ظ٭ّّ ٬ه خڀى٫٠ خت١٭ٹً 3223زُىمد ٌټُ )٬سًخڀٽُبٙ، 

ڀځ٩دٌُش بُ خڀ٥سُ٭ص زٝىَش ڄس٥ٕص، وٌڀٻ زد٬عسدَي خْيخش خڀتي َٕع٭مځهد خڀسدلػ ڀٵهڃ 

ت٣مى٬ص ڄه خڀُڄىِ ؤو خت١٭ديٖض خڀَُد٠ُص زٝىَش ڄس٥ٕص وظٵٕتَ خڀ٩دٌُش زُٔڃ 

ووخ٠مص ڀځمٙٽځص خڀتي و٫٠ خڀىمىٌؾ ڄه ؤـځهد. ڄ٫ ڄُخ٬دش ٌٍخن ختٞدوسدن ٬ىً خوعُدَ 

خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ: ؤوت٢مد: تًًَٖ ت٫ُٚ خت١عٱتَخض خڀتي بً تًٌَُٕد زى٠ىق، ڄ٫ ظى٠ُك 

٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض ٖ٘عٹدٶ وعدجؿ خڀٵ٠ُُدض خڀتي زتٌ ٬ځُهد خڀىمىٌؾ. ؼدوُهمد: تًًَٖ خڀ

( ؤن خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ٌى ؤٔځىذ 2:97ڄى٥ٹُصڄه ٴ٠ُُدض ڄ٭٥دش. ٴُمد َُي )ختٟىض،

ڀٵ٩ٍ ؤو ََد٠ٍ ڀىٜٳ خڀى٩دڂ ختٟٹُٹٍ زًٖڀص خت١عٱتَخض خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ، وخڀ٭ٗٸدض 

وَ٭ُٲ  خڀٕسسُص زُىهد. وټځمد ټدوط خڀ٭ٗٸدض ټمًُ ټدن خڀعمٹٷ ڄه خڀىعدجؿ ؤٔهٿ.

(Velten, 2009 ًخڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ زإو ،) زىدء ََد٠ٍ تًٌَُٕ وڄس٣ٕ ڄُظس٣ تّّء ڄه

( S ،Q ،M، َعٽىن ڄه  ت٣مى٬ص ؼٗؼُص َ٭ّّ ٬ىهد زد) خڀىخٸ٫ وَعڃ بوٙدئي ڀٱُٞ ڄ٭تُ

مى٬ص ڄه : َُڄّ لمج M، و (S: َُڄّ ڀځٕاخپ خت١ع٭ځٷ زدڀى٩دڂ ) Q و ى٩دڂ،َُڄّ ڀځ S : لُػ

خڀٕاخپ  وخڀتي تٯٽه خٔعىًخڄهد ڀٕـدزص ٬ځً، ، ...، نM { =2 ،3}ُص خڀ٭سدَخض خڀَُد٠

(Q لُػ .) َ٭عّّ خڀى٩دڂ وخڀٕاخپ خت١ع٭ځٷ زدڀى٩دڂ ؤـّخء ٖ ٰتٌ ٬ىهد بُ خڀىمىٌؾ

ٌى ؤٌ  ،٨دٌُش لٹُٹُصٌْ خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ( ٴتَي ؤن Diogo, 2018. ؤڄد  )خڀَُد٠ٍ
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ة٠ٵدء خڀ٥دز٫ خڀُتٍٝ ز وٌڀٻَد٠ُص. ت٣٥٥ ڄس٣ٕ وڄؽدبٕ ، َعٽىن ڄه َڄىِ و٬مځُدض َ

 وخٔعىًخڂ خْيوخض وخْٔدڀُر خت١عىى٬ص بُ خڀَُد٠ُدض.

ت٦د ٔسٷ، ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ظ٭َُٳ ڀځىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ بُ خلمجدپ خٔيخٌَ ، 

ټدڀعدبٕ: ؤوً ت٘ؽُٿ ڀى٩دڂ بيخٌَ لٹُٹٍ ؤو ـّء ڄىً، زدٔعىًخڂ خڀًوخپ وخڀُڄىِ خڀَُد٠ُص 

ٽىودظً، وخڀُز٣ زُىهد ز٭ٗٸدض ڄى٥ٹُص وڄىهفُص ، وٌڀٻ بهًٲ ڀځع٭ستَ ٬ه ڄعٱتَخظً وڄ

خڀىٜىپ ببٔ لځىپ ڀځمٙدټٿ خٔيخََص ، ؤو ختٗدٌ خڀٹُخَخض، ؤو ظىساخض ويَخٔدض ڄٕعٹسځُص، 

 ؤو وٜٳ ٬دڂ ڀٕځىٺ خڀى٩دڂ. 

خڀتي ت٘عدِ بهد خڀىمدٌؾ ڄه ؤٌڃ خت٠ٝدجٛ : وٝدجٛ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص وؤًٌخٴهد 

  ، ٌٍ:خڀَُد٠ُص

وتٖځُٿ خت١ٙٽځص زإٔځىذ ٬ځمٍ، وخوعسدَ ختٟٿ خْڄؽٿ زدڀعفَُر.  ظ٭َُٳ -2

 ( 3223)٬سًخڀٽُبٙ،

ؤؼىدء ڄ٭دتٞص خت١ٙٽځص خْٔدُٔص ، تٯٽه خڀٽٙٳ ٬ه ڄٙٽځص ـًًَش ٸً ظ٩هُ. تٔ٭تٌ   -3

 ؤن ٬ُٞ ڄدو٭ُٴً ، ٸً ٩َهُ ڀىد ڄد ٖ و٭ُٴً.

 ظٕدٌڃ بُ ظس٣ُٕ خت١ٙٽځص ت٤ٿ خڀًَخٔص زٝىَش ٸَُسص ڄه خڀىخٸ٫.   -4

ظ٭ٽٓ ڄٽىودض  بُ ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ٗٸدض خڀَُد٠ُص. َُد٠ُص خڀىمدٌؾ خڀ ٰصدُٜ  -5

  .خت١ٙٽځص

 (:322ب٬ديش خٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ڀځع٥سُٷ بُ ڄٙٽٗض ت٦دؼځص.  )زىڀىيخب٘،  -6

خڀع٭ستَ تٖٹٹهد خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص: خڀع٥ىَُ خڀ٭ځمٍ، وخًٌْخٲ خڀتي وڄه ؤٌڃ 

ب٠دٴص ببٔ ؤن خڀىمدٌؾ  ظايٌ ببٔ ٴهڃ يٸُٷ ڀځى٩دڂ.  ، وخڀتيخڀٽمٍ ڀځم٭ُٴص ختٟدڀُص ڀځى٩دڂ

ټمد ؤنهد ظ٬ًڃ  .ت٤ٿ خڀًَخٔص خڀى٩دڂخڀَُد٠ُص ظٕدٌڃ بُ تًًَٖ ڄًي ؤٌ ظٱُتَخض ٬ځً 

 (Marion & Lawson, 2008خڀعٽعُٽُص(. ) –ٜىد٬ص خڀٹُخَخض ) خٖٔعُخظُفُص 

 دڀعدبٕ:ت٦د ٔسٷ، تٯٽه تًًَٖ ؤًٌخٲ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص بُ خلمجدپ خٔيخٌَ ټ

خڀىٜٳ: بٌ ؤوً آيخي ڀٵهڃ خڀى٩دڂ خٔيخٌَ بُ  ُٜٱص ڄس٥ٕص، لُػ َٝٳ خڀىمىٌؾ  -2

خڀَُد٠ٍ خڀى٩دڂ خٔيخٌَ خڀىخٸ٭ٍ ٸًُ خڀًَخٔص ، ڄه لُػ ڄعٱتَخظً و٬ٗٸدتهد زس٭١هد 

خڀس٭ٟ. وخڀٌٍ َٕد٬ً خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً يَخٔص خڀٕځىٺ خڀ٭دڂ ڀځى٩دڂ خٔيخٌَ وتًًَٖ 

 ؤٌڃ ڄٗت٤ً وـىخوسً. 
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خڀعٵٕتَ: بٌ َٵُٕ خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ خڀعٱُتَخض خڀتي تًٖغ بُ ٬ىدُٜ خڀى٩دڂ خٔيخٌَ،  -3

وؤٔسدبهد وخت١٭ىٸدض خڀتي ٸً ظىخـهً زٕهىڀص ټستَش. ْن خت١٭ديٖض خڀَُد٠ُص ظٕد٬ً 

٬ځً ظٵٕتَ ٔځىٺ خڀى٩دڂ وظى٠ك خڀعٵد٬ٗض خڀًخوځُص زتُ ڄعٱتَخظً، وخت٠دَـُص زُىً 

 ٣ُ زً. وزتُ خڀُٕدٶ خلمجعم٭ٍ خلمح

خڀعىسا: َ٭ً ڄه ؤٌڃ ؤًٌخٲ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص، ْوً َٕد٬ً خڀسدلػ ٬ځً ٴهڃ ٤سُ٭ص   -4

خڀى٩دڂ خٔيخٌَ ڄه لُػ ڄدٌُعً، وټُٳ َ٭مٿ؟ وت١دٌخ َعڃ بهٍي خِڀُص؟ ٴًَُْ ٔځىټً 

 ڀځعىسا زدت١ىُـدض، ټمد تٯٽه خڀعمٽڃ بهٍخ خڀٕځىٺ ڀعمٹُٷ ت٥ُـدض ت٤ًيش. 

خت١ٵهىڂ خڀ٭ځمٍ ڀځمٙٽٗض خٔيخََص ڄه وٗپ خڀع٭ستَ  خڀع٭ستَ خڀٽمٍ: وٌڀٻ زع٥ىَُ -5

خڀٽمٍ ٬ىهد، بٌ تٯٽه زدٔعىًخڂ خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ، يَخٔص خڀ٭ٗٸدض زتُ ٬ىدُٜ خڀى٩دڂ 

 وٴهمهد زٝىَش ت٣ُيش يون خ٥٠ُٖخَ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ وخٸ٫ خڀى٩دڂ. 

د٠ُص ٜىد٬ص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص: لُػ ؤن خڀٹُخَخض خڀتي ظستٌ ٬ځً خڀىمدٌؾ خڀَُ -6

ظٵُٕ ختٟٹدجٷ خت١ىعځٵص وظ٭٥ٍ ڄاُ٘خض ظىـُهُص ٌدڄص، ټمد ظٕد٬ً ٬ځً ـ٭ٿ و٩ُش 

 (3225خٔيخَش ٘دڄځص وڄًَټص ٖوعُدَ خٖٔعُخظُفُدض خڀسًَځص. )تٚ٭ص،

 ظٝىُٵدض خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص وؤوىخ٬هد:

( ؤن ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص َستٌ Lawson,2008 Marion &خ٬عّّ )

ىٸ٭ص ڄه خڀىمىٌؾ، وخڀى٩ُ بُ ڄٕعىي خڀٵهڃ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځًُ خڀىمىٌؾ. ٬ځً وى٪ خڀىعُفص خت١ع

(، خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص وٴٷ OECDبُ لتُ ٜىٵط ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص )

ؤَز٫ ڄىخٜٵدض، ټدڀعدبٕ: ؤوٖ": ڄىخٜٵدض ڄى٠ى٬ُص: وٌٍ خت١ىخٜٵدض خڀتي تُٕر ٬ځً 

د ڄه ؼٗغ َټدجّ، وٌٍ : ت٣دپ خت١ى٠ى٪، خڀٕاخپ: تٔدٌخ َع٭ځٷ خڀىمىٌؾ؟ وَعڃ خڀى٩ُ بڀُه

ُّد: ڄىخٜٵدض و٨ُٵُص: وٌٍ خت١ىخٜٵدض خڀتي تُٕر ٬ځً  وڄٕعىي خلمجدپ، ووى٬ً. وؼدو

خڀٕاخپ: ڄدٌخ َٵ٭ٿ خڀىمىٌؾ؟ وَعڃ خڀى٩ُ بڀُهد ڄه وٗپ َټُّظتُ ؤٔدُٔعتُ، ت٫د: خڀٱُٞ 

يخوٿ ٌٍي  خڀ٭دڂ ڄه خڀىمىٌؾ، ويوَ خڀىمىٌؾ وخٔعىًخڄدظً. وتٯٽه ظٹُٕڃ خڀىمدٌؾ

خت١ىخٜٵدض ببٔ ؤَز٭ص ؤوىخ٪، ټدڀعدبٕ: ت٪دٌؾ وٜٵُص. و ت٪دٌؾ ظىساَص. وت٪دٌؾ ٸُخََص . 

وؤوتَّخ، ت٪دٌؾ خلمحدټدش. وؼدڀؽًد: ڄىخٜٵدض تٖځُځُص: وٌٍ خت١ىخٜٵدض خڀتي تُٕر ٬ځً 

خڀٕاخپ: ڄد ٌى ٘ٽٿ خڀىمىٌؾ؟ وظٙمٿ ت٫ُٚ خِڀُدض وخٖـُخءخض وخڀعٹىُدض خت٠دٜص 

: خت١٭تٌ ختٟٹُٹٍ وختٞىٌٌُ ت١٭ديٖض عُټُّ ٬ځً ٌٍي خت١ىخٜٵدض ڄه وٗپخڀ زسىدجً، وَعڃ

ڀٙٽٿ خڀَُد٠ٍ ت١٭ديٖض خڀىمىٌؾ ٔځىټٍ، ظٽىىڀىـٍ، ٸدوىب٘، ؤو ظ٭َُٵٍ(. وڄه خ) خڀىمىٌؾ
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ڄ٭ديڀص ؤو ڄعسدَىص، ڄ٭ديڀص خلعمدڀُص ؤو ٰتَ خلعمدڀُص، ڄ٭ديڀص و٥ُص ؤو ٰتَ و٥ُص، يخڀص )

ٌد َخز٭ّد: ڄىخٜٵدض ڄًََٝص: وٌٍ خت١ىخٜٵدض خڀتي تُٕر ٬ځً ڄٕعمُش ؤو ڄعٹ٥٭ص(. وآوُ

 خڀٕاخپ: ڄه َستٍ خڀىمىٌؾ؟  

ًٖ: ت٪دٌؾ ظٹََُُص (2:97بُ لتُ ٜىٵهد )ختٟىض، ، ببٔ ؼٗؼص ؤوىخ٪ ټدڀعدبٕ: ؤو

ظٕعىًڂ بُ خڀ٭ځىڂ خڀ٥سُ٭ُص. وت٪دٌؾ خلعمدڀُص، َٱځر خٔعىًخڄهد بُ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 

ُّد: ت٪دٌؾ يَىدڄُٽُص، ٌخض ڄعٱتَخض ت٢د ٴعُخض ِڄىُص ْت٫ُص ڄسًؤ ٬ًڂ خڀعإټ ً. وؼدو

ڄع٭ًيش. وت٪دٌؾ خٔعدظُٽُص، ٌخض ڄعٱتَخض بُ وٵٓ خڀٵعُش خڀّڄىُص. وؼدڀؽًد: ت٪دٌؾ وٜٵُص، 

 ظٝٳ خت١اؼُخض ٬ځً خڀى٩دڂ وخٖٔعفدزص ڀً. وت٪دٌؾ تٖځُځُص، تٖځٿ خڀٕځىٺ يخوٿ خڀى٩دڂ. 

ًي ڄه خت١٭دَتَ ڀعٝىُٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص، ت٘ؽځط (، ببٔ 3225٬ټمد خٔعىً خڀسدلػ )تٚ٭ص،

٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: خت١٭ُدَ خْوپ ٌى خت١ٙٽٗض ؤو خڀٹ١دَد خڀُجُُٕص خڀتي ًََٔهد خڀىمىٌؾ.  

ؤڄد خت١٭ُدَ خڀؽدب٘ ٴهى خْٴٷ خڀّڄتٍ، زدڀعمُُّ زتُ خڀىمدٌؾ ٸٝتَش خْـٿ، وخْوُي ٤ىَځص 

ىسا َايٌ ببٔ خوعٗٲ ٌُٽٿ خڀىمىٌؾ خْـٿ. لُػ ؤن خوعٗٲ خڀٵعُش خڀّڄىُص ڀځع

ووٝدجًٝ. وخت١٭ُدَ خڀؽدڀػ ٌى و٥دٶ لًوي ظ٥سُٷ خڀىمىٌؾ.  بٍ ٜىٵهد زٙٽٿ ٬دڂ وٴٷ 

 تٙدوُص ؤٔٓ، ټدڀعدبٕ: 

ًٖ: خڀعٝىُٳ خڀى٨ُٵٍ ڀځىمدٌؾ، وظىٹٕڃ تْٕر و٨ُٵص خڀىمىٌؾ ببٔ :   ؤو

ظٹًڂ وٜٳ (: ٌٍ ت٪دٌؾ ٖ تٖعمٿ خڀعىسا، Descriptive Modelsت٪دٌؾ وٜٵُص ) . ؤ

ت٣ُي ڀځمدڀص خت١٭ىُص لُػ ظٝٳ خڀ٩ُوٲ خت١د٠ُص ؤو ختٟد٠ُش. وَٕهڃ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه 

 خڀىمدٌؾ بُ ظىٴتَ ب٤دَ ٬دڂ ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص. 

(: َٕعىًڂ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىمدٌؾ ٔت٬دي Predictive Model) ت٪دٌؾ ظىساَص . ذ

(، تٔدَٕمك زدڀعىسا زىعدجؿ خڀٹُخَخض، خڀعدز٭ص –خڀ٭ٗٸدض زتُ ڄعٱتَخض خڀى٩دڂ ) خت١ٕعٹځص 

 ؤو وعدجؿ لدڀص ڄ٭ُىص، وڄًي ٸسىپ ټٿ وعُفص ڄعىٸ٭ص.  

(: ٌٍي خڀىمدٌؾ َعڃ خٔعىًخڄهد ٖوعُدَ ؤٴ١ٿ Normative Modelت٪دٌؾ ڄ٭ُدََص) . ض

 خڀسًخجٿ خت١عدلص. 

ُّد: خڀعٝىُٳ خڀىى٬ٍ )خت٢ُٽځٍ(، وظىٹٕڃ خڀىمدٌؾ تْٕر وى٬هد وٌُٽځهد ببٔ:   ؼدو

(: ٌٍ تًَُٕ ڄس٣ٕ ڀځمٹُٹص، ظٙسً خْٜٿ ببٔ Iconic Modelsت٣ٕمص )ت٪دٌؾ   . ؤ

  لً ټستَ ڄه لُػ خت٩١هُ، ټمد ؤنهد ٜىَش ڄديَص ڀځٍٙء خت١ُخي خڀع٭ستَ ٬ىً. 
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(: ٌى خڀع٭ستَ ٬ه وٝدجٛ و٩دڂ، زدٔعىًخڂ Analog Modelsت٪دٌؾ ڄىد٨ُش ) . ذ

دپ خڀسُدوُص، وٝدجٛ و٩دڂ ڄ٭تُ آوُ. وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خڀىمدٌؾ: خڀُٔىڂ ؤو خْ٘ٽ

 ووُخج٣ خڀعًٴٷ ، ووُخج٣ خڀعمځُٿ خڀٙسٽٍ. 

(: ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي َٕعىًڂ بهد خڀُڄىِ ڀځع٭ستَ Symbolic Modelsت٪دٌؾ َڄَّص) . ض

٬ه ختٞىخور خت١ىعځٵص ڀځى٩دڂ ختٟٹُٹٍ. وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خڀىمدٌؾ: خڀّّت٣ص خت٥٠ُص، 

 وؤٔځىذ خلمحدټدش. 

ًٝ زدْز٭دي ٌىد، ٬ًي ووى٪ خت١عٱتَخض ؼدڀؽًد: ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ لٕر ؤز٭ديٌد: وَٹ

 خت١ٕعىًڄص بُ زىدء خڀىمىٌؾ، وظىٹٕڃ لٕر ؤز٭ديٌد ببٔ: 

(: ڄؽٿ خت٠ُخج٣ وخڀٝىَ Two Dimensional Modelsت٪دٌؾ ٌخض ز٭ًَه)  . ؤ

 خڀٵىظىُٰخٴُص. 

(: ٌٍي خڀىمدٌؾ ظٕعىًڂ بُ Multidimensional Modelsت٪دٌؾ ڄع٭ًيش خْز٭دي) . ذ

يَص ڀځٍٙء، وظع١مه ؤټؽُ ڄه ز٭ًَه . وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خڀع٭ُٲ ٬ځً خت٠ٝدجٛ خت١د

 خڀىمدٌؾ: ت٪دٌؾ خت١سدب٘ وخڀ٥دجُخض وخلمجٕمدض زٝٵص ٬دڄص. 

 َخز٭ّد: خڀعٝىُٳ خڀّڄتٍ: وظىٹٕڃ خڀىمدٌؾ ٌىد لٕر ٬ٗٸعهد زدڀّڄه ببٔ: 

(: ت٪دٌؾ ظعفدٌٿ ٬ىُٝ خڀّڄه بُ خڀ٭ٗٸدض Static Models) ت٪دٌؾ ٔدټىص  . ؤ

ځص ٌٍي خڀىمدٌؾ: و٩َُص و٥ى٢ خٖوع٩دَ، وخڀعمځُٿ ختًٌٟ، وخت١عٱتَخض. وڄه ؤڄؽ

 وتٖځُٿ خڀع٭ديپ، وخت٠ُخج٣ خڀعى٩ُمُص.

(:  ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي َٽىن ٴُهد ٬دڄٿ خڀّڄه Dynamic Modelsت٪دٌؾ ڄعمُټص ) . ذ

ڄاؼُ بُ خڀ٭ٗٸدض وخت١عٱتَخض. وظ٭ً ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀٵ٭دڀُص بُ ظىدوپ خت١ٙٽٗض 

ٗض وخت١ىُـدض ز٭دڄٿ خڀّڄه. وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خڀىمدٌؾ: ت٪دٌؾ خت١ُظس٥ص ٴُهد خت١ًو

 خڀعىسا، وت٪دٌؾ خڀّّت٣ص خڀًَىدڄُٽُص، وت٪دٌؾ خڀىمى .

ّٕد: ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ لٕر يَلص خڀعإټً: وظىٹٕڃ لٕر يَـص خڀعإټً خڀتي ظ٭ّّ ٬ىهد  ودڄ

 ببٔ: 

د (: ظستٌ ڄؽٿ ٌٍي خڀىمدٌؾ بُ ٨ُوٲ ظعىٴُ بهCertainty Modelsت٪دٌؾ ظإټً) .‌أ

لُػ ؤن ؤٌ خلعمدپ تًٟوغ لدڀص ڄ٭ُىص ( . 2:98)ت٤مً ، ت٫ُٚ خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص

ٌى خلعمدپ ڄاټً  َٕدوٌ خڀىخلً خڀٝمُك. وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خڀىمدٌؾ: ت٪دٌؾ خڀعمځُٿ 

ختًٌٟ، وت٪دٌؾ ٘فُش خڀٹُخَخض خڀتي ظٕعىًڂ بُ ختٟدٖض خڀتي ظٽىن ٴُهد لدٖض 
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خڀٹُخَ وٌى َٹىڂ زدوعُدَ خڀسًَٿ خڀٌٍ ت٭ٹٷ  خڀ٥سُ٭ص ولدٖض لًوؼهد ڄ٭ُوٴص ت١عىٍ

 ؤٴ١ٿ ٸُمص ڄعىٸ٭ص .

ظستٌ ڄؽٿ ٌٍي خڀىمدٌؾ بُ ٨ُوٲ ٖ  (:Uncertainty Modelsت٪دٌؾ ٬ًڂ خڀعإټً) .‌ب

ظعىٴُ بهد خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص ؤو خڀٽدٴُص وخڀٝمُمص، ت٦د َٝ٭ر ُٜدٰعهد ټعى٫َِ 

خلعمدپ ٰتَ  ڄ٭ُىص ٌىلُػ ؤن ؤٌ خلعمدپ تًٟوغ لدڀص  (.2:98)ت٤مً، خلعمدبٕ. 

وؤلُدوّد َعڃ تٖىَٿ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىمدٌؾ ببٔ ت٪دٌؾ ت٥د٤ُش  ڄ٭ُوٲ ت١عىٍ خڀٹُخَ.

لتى تٯٽه لځهد. وت٪دٌؾ خت١ىد٤ُش ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظٝدٮ زد٬ٖعمدي ٬ځً ز٭ٟ 

 خڀعىَِ٭دض خٖلعمدڀُص.  

(: وٌٍ ت٪دٌؾ ظستٌ بُ لدٖض تٖٽڃ ٘ىٛ Conflict Modelsت٪دٌؾ خڀع٭دَٞ) .‌ت

ڄىدٴٓ ؤو ڄىدٴٕتُ ، زع٭دَٞ ټځٍ ؤو ـّجٍ بُ خت١ٝځمص. وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خڀىمدٌؾ: 

 و٩َُص خت١سدََدض. 

ّٔد: ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ لٕر يَـص ٬مىڄُعهد: وَٹًٝ ت٥ٝٔځك خڀ٭مىڄُص، ٌى خت١ًي  ٔدي

 خڀٌٍ َعڃ ٴًُ ظ٥سُٷ خڀىمدٌؾ زدوعٗٲ لدٖتهد، وظىٹٕڃ خڀىمدٌؾ لٕر ٬مىڄُعهد ببٔ: 

(: َٕعىًڂ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىمدٌؾ بُ يَخٔص ت٥عځٳ General Models) ت٪دٌؾ ٬دڄص  . ؤ

 خت١ٙدټٿ. وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خڀىمدٌؾ: ت٪دٌؾ خڀّّت٣ص خت٥٠ُص، وخڀعٹدََُ خت١دڀُص. 

( : ؤڄد ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىمدٌؾ ٴُٕعىًڂ بُ Specialized Modelsت٪دٌؾ ڄعىٝٝص ) . ذ

لمحدټدش زدٔعىًخڂ خِٖض يَخٔص وى٪ ڄ٭تُ ڄه خت١ٙدټٿ. وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خڀىمدٌؾ: خ

 ختٟدٔسص خٖڀُٽعُووُص. 

ٔدز٭ّد: ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ تْٕر ٬ٗٸص خت١عٱتَخض زدڀسُحص خلمح٥ُص: وظىٹٕڃ تْٕر ٬ٗٸعهد 

 زدت١عٱتَخض خڀسُحُص خلمح٥ُص ببٔ: 

(: ت٪دٌؾ تٖعىٌ ٬ځً ڄعٱتَخض ودَـُص خت١ىٙإ ظعمًي Open Modelsت٪دٌؾ ڄٵعىلص) . ؤ

 دَـُص. ٸُمعهد ٬ه ٤َُٷ خڀسُحص خت٠

(: ت٪دٌؾ ت٫ُٚ ڄعٱتَختهد يخوځُص خت١ىٙإ ) ڄعٱتَخض Closed Modelsت٪دٌؾ ڄٱځٹص ) . ذ

 ٌخظُص(  ظعمًي ٸُمعهد ٬ه ٤َُٷ خڀسُحص خڀًخوځُص ڀځى٩دڂ ؤٌ ؤنهد ود٠٭ص ڀځُٸدزص. 
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 ؼدڄىّد: ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ لٕر ٸدزځُعهد ڀځٹُدْ : 

ٸُٷ وٸدزٿ ڀځعمٹٷ، ْوً ( : وى٪ ڄه خڀىمدٌؾ يQuantitative Modelsت٪دٌؾ ټمُص ) . ؤ

َٕعىًڂ ڀٱص خڀَُد٠ُدض. وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خڀىمدٌؾ: خڀىمدٌؾ خٔلٝدجُص، وخت١ؽدڀُص، 

 وخت١ىـهص، وت٪دٌؾ خلمحدټدش، 

( : ت٪دٌؾ خٸٿ يٸص وؼسدض، ڀٽىهد ت٪دٌؾ ڄُوص ، Qualitative Modelsت٪دٌؾ ټُٵُص ) . ذ

مدٌؾ: خڀىمدٌؾ خڀځٵ٩ُص،  ظ٭ّّ ٬ه خڀىخٸ٫ وظعفىر خڀٹُدْ خڀَُد٠ٍ. وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خڀى

وخڀىمدٌؾ خڀ٭ٹٗوُص  ؤو ڀٵ٩ًد.وٌٍ ظىُٜٿ خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹٗوُص ڀّوَُه ٘ٵدٌص ؤو ټعدزصً 

 ٌٍ ؤوپ ڄٕعىي ڄه خڀعفًَُ ٬ىً خڀعٵٽتَ بُ خت١ٙٽځص،

( َٹًڂ و٩ُش ؤوُي ٬ځً ڄٕدلص خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص، Velten, 2009ؤڄد )

تًًَٖ وى٪ خڀىمىٌؾ خڀٹدزٿ ڀځع٥سُٷ ٬ځً وظٝىُٵهد زٝىَش ت٥عځٵص ٬مد ٔسٷ، وټُٳ تٯٽه 

خت١ٙٽځص ت٤ٿ خڀًَخٔص، زد٬عسدَ ؤن خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ت٪ىٌؾ ؼٗؼٍ َعٽىن ڄه ؼٗؼص ت٤دوَ: 

(. ٬ځمّد ؤن خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص تٖط ٌٍخ M(، وخڀ٭ىدُٜ خڀَُد٠ُص )Q) (، وخڀٕاخپS) خڀى٩دڂ

دبٕ، زد٬عسدَ ؤن ت٤دوَ ٴ١دء خڀعٝىُٳ ڄعًخوځص. وٸً خ٨هٌُد خڀسدلػ بُ خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خڀع

 ( ، وؤن ڀٽٿ ت٤ىَ ظٝىُٳ ڀىمدٌؾ ڄ٭ُىص، ټدڀعدبٕ: S  ،Q  ،Mخڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ٌٍ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ وٴٷ ت٤دوَ ٴ١دء خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ زعُٝٲ ڄه خڀسدلؽص    (:3) ٽٿ٘

(Velten, 2009.) 
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 :ًٖ بً ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ بُ ٌٍخ خلمحىَ  : SQMڄٕدلص  ( ٬ځً Sت٤ىَ خڀى٩دڂ )  ظٝىُٳؤو

 زىدءً ٬ځً ؤَز٭ص ڄ٭دَتَ ټدڀعدبٕ: 

خت١ٵدٌُمُص(: خڀىمدٌؾ خت١ديَص: ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظٽىن ؤو٩معهد ـّء  –خڀىمدٌؾ ) خت١ديَص  -2

ڄه خڀ٭دبٓ ختٟٹُٹٍ، ؤڄد خڀىمدٌؾ خت١ٵدٌُمُص: ٌٍ خڀتي ظعٽىن ؤو٩معهد ڄه خْٴٽدَ 

 وخت٠ّّخض. 

ڀعٹىُص(: ٴدڀىمدٌؾ خڀ٥سُ٭ُص ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظٽىن ؤو٩معهد خ –خڀىمدٌؾ ) خڀ٥سُ٭ُص  -3

ـّء ڄه خڀ٥سُ٭ص، ڄؽٿ خڀٌُّش. ؤڄد خڀىمدٌؾ خڀعٹىُص ٴهٍ خڀىمدٌؾ خڀتي َٽىن و٩دڄهد 

 ظٹتٍ، ڄؽٿ خڀُٕدَش. 

ختٟعمُص(: خڀىمدٌؾ خڀ٭ٙىخجُص ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظٽىن ؤو٩معهد –خڀىمدٌؾ ) خڀ٭ٙىخجُص  -4

خڀىمدٌؾ ختٟعمُص: ٴهٍ خڀىمدٌؾ ٌٍ خڀتي ظٽىن لدڀص ٌخض ظإؼتَخض ٬ٙىخجُص، ؤڄد 

 ڄ٭ُىص ڄه خڀى٩دڂ. 

خت١ىٵٝځص(:  ٴدڀىمدٌؾ خت١ٕعمُش: ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظٙعمٿ  –خڀىمدٌؾ ) خت١ٕعمُش  -5

ؤو٩معهد ٬ځً ڄًوٗض ڄعٱتَش ظٱتَ ِڄتٍ ڄٕعمُ، ؤڄد خڀىمدٌؾ خت١ىٵٝځص : ٌٍ خڀىمدٌؾ 

 وٸدض ڄىٵٝځص ٴٹ٣. خڀتي ظٙعمٿ ؤو٩معهد ٬ځً ڄًوٗض ظعٱتَ بُ ؤ

ُّد:  بً ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ بُ ٌٍخ خلمحىَ : SQMڄٕدلص  ( ٬ځً Qت٤ىَ خڀى٩دڂ )  ظٝىُٳؼدو

 زىدءً ٬ځً تٜٕص ڄ٭دَتَ ټدڀعدبٕ: 

ت٪دٌؾ ٔهځص خ٬ًٔخي، خت١ُٽدوُص(:  خڀىمدٌؾ خڀ٩دٌَُص: ٌٍ  –خڀىمدٌؾ ) خڀ٩دٌَُص   -2

ُّد . وڀٽىهد ت٤ًويش خڀى٥دٶ.  ؤڄد ت٪ دٌؾ ڄُٽدوُٽُص  ٌٍ ت٪دٌؾ ٸدزځً ڀځع٥سُٷ ٬دت١

َّد ، وظٕمك  ظع٥ځر ڄ٭ځىڄدض ڄٕسٹص ٬ځً خڀى٩دڂ، ټمد ظع١مه ڄ٭ځمدض ٸدزځص ڀځعٵٕتَ ڄدي

 زُئي ؤ٬مٷ بُ ؤيخء خڀى٩دڂ وظىٸ٭دض ؤٴ١ٿ . 

ڄ٭عمً( : خڀىمدٌؾ خڀؽدزعص : ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظ٭عمً ٬ځً  –خڀىمدٌؾ خڀؽدزعص ) ڄٕعٹٿ  -3

ٝىُٵهد ببٔ : ت٪دٌؾ ؼدزعً ڄٕعٹځً ٬ه خڀىٸط ، خڀٕاخپ ت٤ٿ خڀًَخٔص ڀځى٩دڂ، وَعڃ ظ

 وت٪دٌؾ ؼدزعً ظ٭عمً ٬ځً خڀىٸط . 

خت١ى٬ِص( : خڀىمدٌؾ خلمجم٭ص: ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظٽىن ؤو٩معهد  –خڀىمدٌؾ ) خلمجم٭ص  -4

ڄٕعٹځص ٬ه خٖلًخؼُدض خت١ٽدوُص. ؤڄد خڀىمدٌؾ خت١ى٬ِص ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي َ٭عمً و٩دڄهد 

  ٬ځً خٔلًخؼُدض خت١ٽدوُص.
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خت١٭ٽىٔص(: خڀىمدٌؾ خت١سدُ٘ش: ٌٍ خڀىمدٌؾ ٌخض خت١ٙدټٿ خت١سدُ٘ش  –خڀىمدٌؾ ) خت١سدُ٘ش  -5

وخڀتي َٵعُٞ بهد خڀٕاخپ وـىي ڄعٱتَخض وڄ٭ځمدض ڄ٭ُىص ڀځى٩دڂ، ؤڄد خڀىمدٌؾ خت١٭ٽىٔص 

ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظ٭ُٲ زدت١ٙدټٿ خڀ٭ٽُٕص، وخڀتي َع٥ځر خڀٕاخپ بهد بيودپ وتًًَٖ 

 ى٩دڂ.ڄعٱتَخض وڄ٭ځمدض خڀ

خٔيخَش( : َعڃ خٔعىًخڂ ت٪دٌؾ خڀسمػ بُ ختٟدڀص خڀتي َٽىن خڀٕاخپ  –ت٪دٌؾ ) خڀسمػ  -6

ًّخ. ؤڄد ت٪دٌؾ خٔيخَش  بهد بهًٲ ٴهڃ خڀى٩دڂ، وٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىمدٌؾ َٽىن ؤټؽُ ظ٭ٹُ

 ٴهٍ خڀتي َعڃ خٔعىًخڄهد تٟٿ خت١ٙٽٗض خڀ٭مځُص خت١ع٭ځٹص زدڀى٩دڂ. 

بً ظٝىُٳ : SQMڄٕدلص  ( ٬ځً Mخڀَُد٠ُص ) ت٤ىَ خت١٭ديٖض  ظٝىُٳؼدڀؽًد: 

 خڀىمدٌؾ بُ ٌٍخ خلمحىَ زىدءً ٬ځً تٜٕص ڄ٭دَتَ، ټدڀعدبٕ: 

ٰتَ خت٥٠ُص(: ٴدڀىمدٌؾ خت٥٠ُص : ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظٕعىًڂ  –خڀىمدٌؾ ) خت٥٠ُص   -2

خڀ٭مځُدض ختٟٕدزُص خت٥٠ُص ٴٹ٣ ټدتٞم٫ وخڀ٥ُق وخڀ١ُذ، ت١٭ځمدض خڀى٩دڂ ؤو 

خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ. ؤڄد خڀىمدٌؾ ٰتَ خت٥٠ُص ٴهٍ خڀىمدٌؾ خڀتي  ڄٙعٹدتهد، ڄؽٿ ت٪دٌؾ

ًّخ، ڄؽٿ ت٪دٌؾ  تٖعىٌ ٬ځً ڄ١د٬ٵدض خت١٭ځمدض ، وخڀ٭مځُدض ختٟٕدزُص خْټؽُ ظ٭ٹُ

 خٖت٨ًخَ ٰتَ خت٥٠ٍ.   

خڀ٭ًيَص( : خڀىمدٌؾ خڀعمځُځُص : ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظًَْ ٔځىٺ  -خڀىمدٌؾ ) خڀعمځُځُص -3

َّد، ويَخٔص خڀ عإؼتَخض خڀىى٬ُص ٬ځًُ، تُْػ تٯٽه خڀع٭ستَ ٬ه ٔځىٺ خڀى٩دڂ خڀى٩دڂ و٩ُ

زُٝٯ ََد٠ُص. ؤڄد خڀىمدٌؾ خڀ٭ًيَص: ٴهٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظٕعىًڂ ٸُڃ ڄ٭ځمدض ت٤ًيش 

 ڀځمٝىپ ٬ځً ٔځىٺ خڀى٩دڂ. 

ٰتَ خت١ٕعٹځص(: ت٪دٌؾ ؼدزعً ڄٕعٹځً ٬ه خڀىٸط ، وت٪دٌؾ ؼدزعً  –خڀىمدٌؾ ) خت١ٕعٹځص  -4

 خڀىٸط .  )ٰتَ ڄٕعٹځص( ظ٭عمً ٬ځً

خت١ىٵٝځص(: خڀىمدٌؾ خت١ٕعمُش ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظٵعُٞ خت١عٱتَخض  –خڀىمدٌؾ ) خت١ٕعمُش  -5

خت١ٕعٹځص بهد ٸُمّد ٬ٙىخجُص وٗپ ٴعُش ِڄىُص ڄ٭ُىص، ؤڄد خڀىمدٌؾ خت١ىٵٝځص ٴهٍ خڀتي 

 ظٵعُٞ ٸُڃ ڄىٵٝځص ٴٹ٣ ټمعٱتَخض.

دض يوخپ ٰتَ ڄ٭ُوٴص ، ت٪دٌؾ خت١٭ديٖض خڀعٵد٠ځُص : ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظع١مه ڄٙعٹ -6

 وٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىمدٌؾ آيخي َجُُٕص ٬ًٔخي ت٪دٌؾ ڄُٽدوُٽُص ڄٕعمُش. 

 ت٪دٌؾ خت١٭ديٖض خڀعٽدڄځُص:  ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظع١مه ظٽدڄٿ يوخپ ٰتَ ڄ٭ُوٴص .  -7
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ت٪دٌؾ خت١٭ديٖض ختَّّٞص: ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظع١مه خڀ٭مځُدض ختَّّٞص خڀ٭ديَص. ڄؽٿ :  -8

 َ. ڄ٭ديٖض خٖت٨ًخ

( ٜىٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص زد٬ٖعمدي ٬ځً خت١٭دَتَ 2019Pospeev.ؤڄد )

خڀعدڀُص: )ڄى٠ى٪ خڀىمىٌؾ، وڄٙٱٿ خڀىمىٌؾ، وڄ٭ځمدض خڀىمىٌؾ، وخت٢ًٲ ڄه خڀىمىٌؾ، و٤ُٶ 

ظىٵٍُ خڀىمىٌؾ(، وٸًڂ ظٝىُٳ ْوىخ٪ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص وخڀتي ظىًَؾ تٖط ټٿ ڄ٭ُدَ، 

 ټدِبٌ: 

ًٖ: ؤوىخ٪ خڀىمدٌؾ ٬  ځً ؤٔدْ ڄى٠ى٪ خڀىمىٌؾ:  وظىٹٕڃ ببٔ : ؤو

ت٪ىٌؾ و٩دڂ خت١ى٠ى٪: وٌى ت٪ىٌؾ َعٽىن ڄه ٬ًي ڄه خڀ٭ىدُٜ وخْو٩مص خڀٵ٬ُُص،  -2

وخڀتي َٹع١ٍ ظٙٱُځهد خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀسُحص. وَىًَؾ ڄىً: ت٪ىٌؾ و٩دڂ خڀٽدجه خت٢ُٽځٍ، 

ًّخ، ټمد ؤوً َعس٫ ت٣دپ تٖځُٿ خْ و٩مص. وڄه وٌٍخ ؤټؽُ ؤوىخ٪ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص ظ٭ٹُ

ؤڄؽځص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىمدٌؾ: ت٪ىٌؾ خلمحدټدش: وٌٍي خڀىمدٌؾ ظعٽىن ڄه ٬ًي ت٤ًي ڄه 

 خْـّخء خْوڀُص ڀځى٩دڂ، وټٿ ـّء ت٭عىٌ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه ختٟدٖض زًخوځهد. 

 تٯٽه بت٫دپ خڀسىُص خڀًخوځُص ڀً.  خڀىمىٌؾ خڀس٣ُٕ: وٌى ت٪ىٌؾ ڀى٩دڂ ٖ -3

ُّد: ؤوىخ٪ خڀىمدٌؾ ٬ځً ؤٔدْ ڀعٝىُٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص ظ٭عمً ڄٙٱٿ خڀىمىٌؾ، وٌى  ؼدو

٬ځً خڀ٭دڄٿ خڀٌٍ تٯؽځً خڀىمىٌؾ. تٯٽه ؤن تٮعځٳ خت١ٙٱٿ خ٬عمديّخ ٬ځً خڀٽدجه 

 : خت١ٕعىًڂ بُ خڀىمىٌؾ

خڀىمىٌؾ خت٥٠ٍ: ٌى ت٪ىٌؾ ٔهٿ بُ خڀعمځُٿ، تُْػ َٕعىًڂ خڀعس٭ُدض خت٥٠ُص زتُ  -2

ټدوط خٔعفدزص خڀىمىٌؾ لمجمى٬عتُ ڄه بٌخ خت١ًوٗض وخت١ىُـدض. ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ: 

، ٴةن خٔعفدزص خڀىمىٌؾ لمجمى٪  Y2و  Y1ڄ٭ُوٴص وظٕدوٌ  X2و  X1خت١ًوٗض 

 .Y1 + Y2ٔعٽىن زدڀ١س٣ ت٣مى٪ خت١ىُـدض  X1 + X2خت١ًوٗض 

خڀىمىٌؾ ٰتَ خت٥٠ٍ: ت٪دٌؾ ٜ٭سص خڀعمځُٿ، ظٽىن بهد خڀعس٭ُدض ڀځمٙٱٿ ٰتَ و٥ُص زتُ  -3

 خت١ًوٗض وخت١ىُـدض. 

ىمىٌؾ خڀس٣ُٕ: ٌٍ ت٪دٌؾ ُٜٱعهد ڄسدُ٘ش، وخڀعس٭ُص بهد ڄىـّش ڀځمىُـدض ڄه خڀ -4

 خت١ًوٗض. 

خڀىمىٌؾ خت١ُټر: ت٪دٌؾ تٖعىٌ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١٭ديٖض خڀعٵد٠ځُص، وتٖعدؾ ببٔ  -5

 ٬مځُدض ب٠دٴُص ڀځعإټً ڄه خڀعس٭ُدض زتُ خت١ًوٗض وخت١ىُـدض. 
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ٕځص ڄه خت٥٠ىخض ڀُز٣ خت١ًوٗض خڀىمىٌؾ خت٠ىخَِڄٍ: ٌى خڀٌٍ َٽىن زً خڀ٭دڄٿ ٔځ -6

 زدت١ىُـدض. 

تٯٽه ڀٽٿ ت٪ىٌؾ ََد٠ٍ خٔعىًخڂ : تُْػ ؤوىخ٪ خڀىمدٌؾ ٬ځً ؤٔدْ ڄ٭ځمدض خڀىمىٌؾؼدڀؽًد: 

 :، ټدڀعدبٕڄد َٝٿ ببٔ ؤَز٫ ت٣مى٬دض ڄعمُّش وٰتَ ڄعًخوځص ڄه خت١٭ځمدض

 خڀىمىٌؾ. ت١ٙٱٿ ټمًوٗض ظٕعىًڂ خڀتي خٔيودپ ڄ٭ځمدض ●

خڀتي َعڃ بَـد٬هد زىخ٥ٔص ڄٙٱٿ خڀىمىٌؾ ڄه ت٣مى٬ص ڄًوٗض  ؾخٔوُخ ڄ٭ځمدض ●

 .خڀىمىٌؾ

 تٔٝمڃ ڄسدُ٘ش ظعإؼُ ؤن تٯٽه ٖ وخڀتي ٬ځُهد خڀ٥ُُٕش تٯٽه ٖ وخڀتي خت١اؼُش خت١٭ځمدض ●

 خڀىمىٌؾ. بوُخؾ ڄ٭ځمدض ٬ځً ڄسدُ٘ زٙٽٿ ظاؼُ ؤن تٯٽه وخڀتي خڀىمىٌؾ

تي تٯٽه ت١ٝمڃ خڀىمىٌؾ خڀعمٽڃ ٴُهد وخڀ ٴُهد خڀعمٽڃ تٯٽه وخڀتي خت١اؼُش خت١٭ځمدض ●

و٠س٥هد زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤؼىدء ظٙٱُٿ خڀىمىٌؾ وخڀتي تٯٽه ؤن ظاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً 

 ڄ٭ځمدض بوُخؾ خڀىمىٌؾ.

 ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ خ٬عمديّخ ٬ځً ٤سُ٭ص ٌٍي خلمجمى٬دض خَْز٫ ڄه خت١٭ځمدضوٸً بً 

 عهد زدڀّڄه، ټدِبٌ: ظٝىُٳ ٰتَ ڄع٭دَٞ وٴٷ ظ٭َُٵهد، وؤوىخ٬هد، وؤز٭ديٌد، و٬ٗٸ

 ، وظىٹٕڃ ببٔ: زىدءً ٬ځً ظ٭َُٳ ڄ٭ځمدض خڀىمىٌؾظٝىُٳ خڀىمدٌؾ  -2

: ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي َعڃ ت٘ؽُٿ ټٿ ڄ٭ځمص بهد ټُٸڃ ت٤ًي، لُػ َعڃ خڀىمدٌؾ ختٟعمُص . ؤ

 ظ٭َُٵهد ز٥َُٹص ٖ ڀسٓ ٴُهد. 

ُ٪ خڀىمدٌؾ ٰتَ ختٟعمُص: وٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ٖ ظ٭ُٲ خت١٭ځمدض زٝىَش ڄاټًش، وَعٵ . ذ

 ڄىهد: خڀىمدٌؾ خڀ٭ٙىخجُص، وت٪دٌؾ خڀٵعُخض وخڀىمدٌؾ خڀ١سدزُص. 

 ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ زىدءً ٬ځً ؤوىخ٪ خت١٭ځمدض، وظىٹٕڃ ببٔ:  -3

 خڀىمدٌؾ خت١ىٵٝځص: ٌٍ ت٪دٌؾ ڄ٭ځمدض ت٪ىٌـهد ٸُڃ ڄىٵٝځص. . ؤ

 خڀىمدٌؾ خت١ٕعمُش: ٌٍ ت٪دٌؾ ظعٱتَ ٸُڃ ڄ٭ځمدتهد زٝىَش ڄٕعمُش.  . ذ

 ظ٭ُٲ بهد خت١٭ځمدض زإنهد ڄعٱتَخض ٰتَ ٸدزځص ڀځٹُدْ.  خڀىمدٌؾ خڀىى٬ُص: ٌٍ ت٪دٌؾ . ض

 خڀىمدٌؾ خڀٽمُص: ٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظ٭ُٲ بهد خت١٭ځمدض زع٭ستَ ټمٍ ټإَٸدڂ.  . غ

 خڀىمدٌؾ خت١ىعځ٥ص: ٌٍ ت٪دٌؾ ظٕعىًڂ ڄ٭ځمدض ڄه ؤوىخ٪ ت٥عځٵص.  . ؾ
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ځً ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ زىدءً ٬ځً ؤز٭دي خت١٭ځمدض، وٌٍ ت٪دٌؾ ت٢د بلًخؼُدض ودٜص زىدءً ٬ -4

ؤز٭دي خت١ٕدلص ڀځىمىٌؾ، وَ٭عمً ظ٭ٹًُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىمدٌؾ ٬ځً ؤز٭ديي، زٕسر 

 خڀَّديش بُ ٬ًي خت١٭ديٖض خڀَُد٠ُص خڀتي ظٝٳ ٔځىٺ خڀى٩دڂ.  وظىٹٕڃ ببٔ: 

 ت٪دٌؾ ؤلديَص خڀس٭ً. . ؤ

 ت٪دٌؾ ؼىدجُص خْز٭دي.  . ذ

 ت٪دٌؾ ؼٗؼُص خْز٭دي.  . ض

 ٸط، وظىٹٕڃ ببٔ: ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ زىدءً ٬ځً ٬ٗٸص خت١٭ځمدض زدڀى -5

خڀىمدٌؾ خڀؽدزعص: ت٪دٌؾ ٖ َٕعىًڂ بهد خڀىٸط ټم٭دڄٿ، وظٝٳ خت١٭ځمدض زإنهد ؼدزعص ٖ  . ؤ

 ظعٱتَ تُٔوَ خڀىٸط. 

خڀىمدٌؾ خڀًَىدڄُٽُص )خت١عٱتَش(: ٌٍ ت٪دٌؾ َٕعىًڂ بهد خڀىٸط ټم٭دڄٿ ؤٔدٍٔ، وظٝٳ  . ذ

 خت١٭ځمدض زإنهد ڄعٱتَ تُٔوَ خڀىٸط. 

 ٔدْ ًٌٲ خڀىمىٌؾ، ټدڀعدبٕ:  َخز٭ّد: ؤوىخ٪ خڀىمدٌؾ ٬ځً ؤ

 خڀىمىٌؾ خڀىٜٵٍ: وٌٍ خڀتي ظٝٳ خڀى٩دڂ ت٤ٿ خڀًَخٔص.  -2

خڀىمىٌؾ خڀعمُٕتٍ: وٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظسمػ ٬ه ؤٴ١ٿ خت١عٱتَخض خڀتي ظٕدٌڃ بُ  -3

 تٖٕتُ خڀى٩دڂ ت٤ٿ خڀًَخٔص. 

خڀىمىٌؾ خڀٹُخٌَ: وٌٍ خڀىمدٌؾ خڀتي ظعىسإ زإٴ١ٿ وؤټٳ خوعُدَ ڀسًخجٿ خڀى٩دڂ ت٤ٿ  -4

 َخٔص. تُْػ ظىٴُ خڀىعدجؿ خت١عىٸ٭ص ڄ٫ خڀعإؼتَ خْټؽُ ڄٗجمص. خڀً

ّٕد: ؤوىخ٪ خڀىمدٌؾ ٬ځً ؤٔدْ ٤ُٶ ظىٵٍُ خڀىمىٌؾ، ټدڀعدبٕ:    ودڄ

خڀىمدٌؾ خڀعمځُځُص: وٌٍ ت٪دٌؾ َعڃ خڀع٭ستَ ٬ه ت٥ُـدتهد زٝىَش تٖځُځُص ټمَّؿ ڄه  -2

 خڀ٭مځُدض ختٟٕدزُص ٬ځً ڄًوٗتهد. وظىٹٕڃ ببٔ: 

ٕعىًڂ ٬ًي ت٤ًوي ڄه خڀ٭مځُدض ختَّّٞص ڀُز٣ ت٥ُـدض خڀىمىٌؾ ت٪دٌؾ ـَّّص: ظ . ؤ

 تٔ٭ځمدض ت٪ىٌؾ آوُ. 

 ت٪دٌؾ ظٹَُسُص: ٖ تٯٽه تًًَٖ ت٥ُـدتهد بُ ٬ًي ت٤ًوي ڄه خڀ٭مځُدض ختٟٕدزُص.  . ذ

خڀىمدٌؾ خڀځىٰدََعمُص: ٌٍ ت٪دٌؾ َعڃ خڀع٭ستَ ٬ه ت٥ُـدتهد زٝىَش لٕدزُص، وظىٹٕڃ  -3

 ش. ببٔ: ت٪دٌؾ َٸمُص، وت٪دٌؾ ت٤دټد

 (، ؤوً تٯٽه ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص زدْوىخ٪ خڀعدڀُص:  :253وَُي )٤٭مص، 
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خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص خلمحًيش: وٌٍ ت٪دٌؾ ت٢د ٬ىخڄٿ وڄعٱتَخض وخ٠مص وت٤ًيش، وڄه  . ؤ

ؤڄؽځص ٌٍي خڀىمدٌؾ: " ت٪دٌؾ خڀّّت٣ص خت٥٠ُص، خڀىمىٌؾ خت١ٹدزٿ، ت٪دٌؾ خڀىٹٿ 

 وخڀعىُٝٛ" 

ُص: وٌٍ ت٪دٌؾ ت٢د ٬ىخڄٿ وڄعٱتَخض ٰتَ وخ٠مص وٰتَ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص خٖلعمدڀ . ذ

ت٤ًيش، وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خڀىمدٌؾ: " ت٪دٌؾ ٜٵىٲ خٖوع٩دَ، وت٪دٌؾ خڀ٥ُُٕش ٬ځً 

 خت١ىّون". 

ـد. خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص خٖٔعُخظُفُص: ٌٍ ت٪دٌؾ ز٥ُٕص ظٝدٮ زىدءً ٬ځً ڄىٸٳ ڄ٭تُ ڄه 

 ىمدٌؾ: )ت٪ىٌؾ و٩َُص خت١سدََدض(. ٸسٿ ٜدو٭تُ ٸُخَ ڄه وٵٓ خڀسُحص، وڄه ؤڄؽځص ٌٍي خڀ

ي. خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص خٔلٝدجُص وخلمحدٔسُص: ت٪دٌؾ ظعٕڃ زدڀسٕد٤ص وخڀٝٵص خت٥٠ُص، 

ظٕعىًڂ تٟدٖض ؼدزعص وت٤ًيش، وڄه ؤڄؽځص خڀىمدٌؾ خٔلٝدجُص: " خڀى٣ٔ ختٟٕدبي 

هد: " وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ، وخَٖظسد٢ وخٖت٨ًخَ"، ؤڄد خڀىمدٌؾ خلمحدٔسُص ٴمه ؤڄؽځع

 خڀٵدجًش خڀس٥ُٕص، وخت١ُټسص، وؤٸٕد٢ خٖوًؼدَ"

( خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص وٴٷ وى٪ ت٘ؽُٿ خڀىمىٌؾ Diogo, et al., 2018ټمد ٜىٳ )

 ببٔ وى٬تُ، ټدڀعدبٕ: 

ؤَٸدڄّد ؤو َٔىڄّد  : وٌٍ خڀتي ظٕعىًڂخڀىمدٌؾ خڀىى٬ُص ؤو خت١ٵدٌُمُصخڀىى٪ خْوپ: 

: خڀىمدٌؾ خڀٽمُص ؤو خڀ٭ًيَصخڀىى٪ خڀؽدب٘: ٴهى  . ؤڄدزُدوُص ؤو ؤوٜدٴًد ٔسسُص، زٙٽٿ ٬دڂ

، ڄع١مىص ُٜٯ ووىخَِڄُدض ََد٠ُص خَْٸدڂ ڀعمؽُٿ ـىخور ڄه خڀى٩دڂوٌٍ خڀتي ظٕعىًڂ 

 ڀُز٣ ٸُڃ خت١ًوٗض خڀُٸمُص.

وٸً بً ٬ُٞ ٌٍي خڀعٝىُٵدض زدوعٗٲ آَخء خڀًخَٔتُ وخڀسدلؽتُ ڀځعإټًُ ٬ځً 

عٱتَخض، وُٜدٰص خڀىمىٌؾ، وبـُخءخض ختٟٿ، ٠ُوَش ٴهڃ ڄع٥ځسدض تًًَٖ خت١٭ځمدض وخت١

وظىٜځط خڀسدلػ ببٔ ؤن ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص وٴٷ ڄ٭دَتَ وؤٔٓ ڀځىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ. 

ت٤ًيش َايٌ ببٔ ظٝىُٳ ڄعًخوٿ زتُ ؤوىخ٬هد، وڀٽىً َ٭ً وؤشمٿ وؤو٫ٔ ڄه ظٝىُٵهد 

 ټإوىخ٪ ت٤ًيش.

 زىدء خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص:

ووٝدجٝهد وؤًٌخٴهد ؤ٬ٗي، ټمد بً خڀع٥ُٶ ببٔ  وز٭ً ؤن بً ٬ُٞ ڄٵهىڂ خڀىمدٌؾ،

خْوىخ٪ وخڀعٝىُٵدض ڀځىمدٌؾ خڀَُد٠ُص، ٴةن ټٿ ت٪ىٌؾ بڄد ؤن َٽىن ت٪ىٌؾ ـًًَ، ؤو ظ٥ىَُ 

ڀىمىٌؾ ٔدزٷ، وزىدء خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص ڄىهفُص ٬ځمُص ظع٥ځر تًًَٖ ؤًٌخٲ خڀى٩دڂ ت٤ٿ 
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ټمد ظع٥ځر ظىٴُ ٬ًي ڄه خڀُٙو٢، خڀًَخٔص، وخڀ٭ٗٸدض وخڀٹُىي خت١ىـىيش زتُ خت١عٱتَخض، 

ت٘ؽځط بُ: ظٱ٥ُص خڀىمىٌؾ تٞم٫ُ ڄعٱتَخض وٸُىي خڀى٩دڂ ت٤ٿ خڀًَخٔص، ب٠دٴص ببٔ ٸدزځُص 

 خڀىمىٌؾ ڀٗٔعىًخڂ وخڀع٥سُٷ خڀىخٸ٭ٍ. 

(، ؼٗؼص ڄٽىودض ڀسىدء OECDوٸً لًيض ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص )

 :ًٖ خت١عٱتَخض، وظىٹٕڃ ببٔ يخوځُص خت١ىٙإ، وودَـُص خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ت٘ؽځط بُ خِبٌ: ؤو

ُّد: خڀ٭ٗٸدض، وخڀتي َ٭ّّ ٬ىهد تٔ٭ديٖض و٥ُص، ؤو ٰتَ و٥ُص.  بٍ ؼدڀؽًد:  خت١ىٙإ. وؼدو

 خڀتي تٖٽڃ خڀ٭ٗٸدض، وخڀتي تٯٽه ؤن ظعڃ ڄه آَخء خت٠ّّخء.  ظٹًَُ خت١٭دڄٗض

ڀځمٙٽٗض، ت٤ًيّخ  (، ٴٹً خ٬عمً ٬ځً ب٤دَ ٬دڂ ڀځعمځُٿ خت١ى٥ٹٍ:253ؤڄد )٤٭مص، 

 زىدء خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ بُ خت٥٠ىخض خڀعدڀُص: 

 تًًَٖ خت١ٙٽځص، زع٭َُٳ خت١ٙٽځص زإنهد وـىي ڄٙٽځص بيخََص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄ٭دتٞعهد.   -2

ُٜدٰص خڀىمىٌؾ، وٌى ظس٣ُٕ خڀىخٸ٫ زعمؽُٿ ڄٽىودض خت١ٙٽځص، وٌڀٻ زعمًًَ خت١عٱتَخض  -3

ببٔ تًًَٖ وَز٣ خڀ٭ٗٸدض زتُ  خڀًخوځُص وخت٠دَـُص خت١اؼُش ٴُهد، زد٠ٔدٴص

 خت١عٱتَخض.  

 بت٬دي ختٟٿ خْڄؽٿ ڀځىمىٌؾ، وَ٭تٌ زٍڀٻ بت٬دي ٸُڃ خت١عٱتَخض خت٥١ځىزص.  -4

خوعسدَ لٿ خڀىمىٌؾ، وَٹًٝ زدٖوعسدَ تًًَٖ ٸًَش خڀىمىٌؾ ٬ځً ت٘ؽُٿ خت١ٙٽځص، ڄه  -5

 ـدوستُ: 

ص ٬دڀُص، ظًپ ظإټًُ ٸًَش خڀىمىٌؾ ٬ځً خڀعىسا، وٸًَش خڀىمىٌؾ ٬ځً خڀعىسا زًَـ . ؤ

 ٬ځً ټٵدءش خڀىمىٌؾ.

 خت١ٹدَوص زتُ خڀىعدجؿ خڀتي َعڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد زع٥سُٷ خڀىمىٌؾ، و٬ًڂ ظ٥سُٹً.  . ذ

 تُٕزص ختٟٿ، ڀځىٸىٲ ٬ځً يٸص خڀىعدجؿ، وؼسىض ٜمعهد.  -6

 ظىٵٍُ ختٟٿ، ڀځعإټً ڄه ڄًي ٜٗلُعهد ڄه ٬ًڄهد.  -7

 دڀُص: ټمد خ٬عمً ُٜدٰص ؤوُي ڀځىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ، وٴٹًد ڀځى٥ىخض خڀع

تهُحص خڀسُدودض خڀِٗڄص ڀځىمىٌؾ: وَٹًٝ بهد ظسىَر خڀسُدودض وظٝىُٵهد ڄه وٗپ  -2

 ظٝمُڃ ختًٞخوپ وخْ٘ٽدپ خڀسُدوُص، تٔد َعٗجڃ ڄ٫ ٤سُ٭ص خت١ٙٽځص. 

 تًًَٖ خت٢ًٲ خت٥١ځىذ تٖٹُٹً، وَٽىن ټدڀعدبٕ: -3

 ( ڄه خَْزدق وخڀ٭ىخجً خڀٽځُص، ؤٌ ؤن: maximumبڄد تٖٹُٷ ؤټّّ ٸًَ ت٦ٽه ) . ؤ
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 ( ڄه خت٠ٕدجُ ؤو خڀعٽدڀُٳ خڀٽځُص ، ؤٌ ؤن: minimumؤو تٖٹُٷ ؤٸٿ ٸًَ ت٦ٽه ) . ذ

                                 

تًًَٖ ڄعٱتَخض خڀىمىٌؾ، وٌٍ ؤٔدْ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص، وٌىدٺ ؼٗؼص ؤوىخ٪ ڄه  -4

 خت١عٱتَخض: 

a. ًخت١عٱتَخض ٌخض خڀُڄّ  خڀىخل  (  .) 

b. (  خت١عٱتَخض ٌخض خڀُڄَّه   .) 

c. (  ِخت١عٱتَخض ٌخض خڀؽٗؼص َڄى    .) 

تًًَٖ خوىخ٪ خڀٹُىي و٬ٗڄدتهد خڀَُد٠ُص، وٌٍ و٥ىش تًًَٖ خڀٹُىي خڀتي ظاؼُ ٬ځً  -5

خڀ٭ٗٸدض زتُ خت١عٱتَخض بُ خڀىمىٌؾ،  وخڀتي تٯٽه ظٹُٕمهد ببٔ " ٸُىي ٤سُ٭ُص، وٸُىي 

وٸُىي ٴىُص، وٸُىي خٸعٝديَص"،وت٢ٍي خڀٹُىي ٬ٗڄدض ظٽىىڀىـُص، وٸُىي بيخََص، 

ََد٠ُص وخ٠مص ظُظس٣ زىى٪ خت١ٙٽځص ٸًُ خڀًَخٔص، وظإوٍ ٌٍي خڀ٭ٗڄدض خْ٘ٽدپ 

 خِظُص : 

(: بُ ٌٍي ختٟدڀص ت٬ر خٔعىًخڂ خت١ىخَي زدوعٗٲ ؤوىخ٬هد  ٬ٗڄص ؤٸٿ ؤو َٕدوٌ ) -2

 زإٸٿ ڄدتٯٽه. 

٭تٍ خٖٔعمىخٌ ٬ځً ؤټّّ لٝص (: وٌٍي ختٟدڀص ظ ٬ٗڄص ؤټّّ ؤو َٕدوٌ ) -3

 ٔىٸُص ت٦ٽىص ڄه خت١ىخَي.. 

٬ٗڄص خت١ٕدوخش)=(: وٌٍي ختٟدڀص ظ٭تٍ خٖڀعّخڂ ز٥ُق ټمُدض ت٤ًيش ڄه خٔوعدؾ  -4

 يون )َِديش ؤو وٹٝدن(. 

( و٥ىخض زىدء، ؤو ڄُخلٿ زىدء خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ :322وٸً لًي )زىڀىيخب٘، 

 ټدڀعدبٕ: 

ًٖ: تًًَٖ وظ٭َُٳ خت١ٙٽځص ،  وٌٍ لفُ خْٔدْ ڀسىدء خڀىمىٌؾ، بٌ ت٬ر يَخٔص خڀ٩ُوٲ ؤو

 خڀًخوځُص وخت٠دَـُص خلمح٥ُص زدڀى٩دڂ ت٤ٿ خڀًَخٔص، زد٬عسدَ ؤن خت١ٙٽځص ٌٍ ڄد

، وتًًٌَٖد زًٸص َ٭تٍ تًًَٖ خڀ٭ىخڄٿ وخت١عٱتَخض ٌخض خڀىمىٌؾت٭ًي ًٌٲ 

 خڀ٭ٗٸص، وٸً ٸٕمهد خڀسدلػ ببٔ ڄٙدټٿ َوظُىُص، ولُىَص، و٤دَجص. 

ُّ د: زىدء خڀىمىٌؾ، ولُػ ؤن زىدء خڀىمىٌؾ ٌى ت٘ؽُٿ وت٤دټدش ڀى٩دڂ لٹُٹٍ، ٴةوً ت٬ر ؼدو

خڀعُټُّ ٬ځً ًٌٴتُ ؤٔدٔتُ، وت٫د: تٖځُٿ ٔځىٺ خڀى٩دڂ. وتًًَٖ ڄد خڀٌٍ ت٬ر ؤن 

 َٽىن ٬ځًُ خڀى٩دڂ. 
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ؼدڀؽًد: خوعسدَ خڀىمىٌؾ، وٌڀٻ ڀعمًًَ ڄًي ٜمص خڀىمىٌؾ ڄه لُػ ت٘ؽُځً ڀځى٩دڂ 

 ختٟٹُٹٍ. 

د: لٿ خڀىمىٌؾ: وٌى ڄد َ٭ُٲ زعمځُٿ ختٟٕدُٔص، ؤٌ خٔعىًخڂ خْٔځىذ ؤو خڀعٹىُص َخز٭ّ

 خت١ىدٔسص تٟٿ خڀىمىٌؾ. 

َخز٭ّد: خوعسدَ ڄًي ڄىدٔسص ختٟٿ: وٌٍ تًًَٖ خڀ٩ُوٲ خڀتي تٯٽه خٔعىًخڂ ختٟٿ خڀٌٍ بً 

 خڀعىٜٿ بڀًُ بُ ٨ځهد. 

ّٔد: ظ٥سُٷ ختٟٿ: ظىٵٍُ خڀىعدجؿ خڀتي بً خڀعىٜٿ خڀُهد ڄ  ه لٿ خڀىمىٌؾ. ٔدي

( ٴٹً لًي و٥ىخض زىدء خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص بُ ؼٗغ ڄُخلٿ، 3223ؤڄد )٬سًخڀٽُبٙ،

 ټدڀعدبٕ: 

تًًَٖ خًٌْخٲ : ت٬ر ؤن تٖعىٌ ٬مځُص ظ٭َُٳ خت٢ًٲ ٬ځً بـدزدض ڀٓٔحځص خڀعدبٕ:  -2

ڄدٌخ ظًَُ خٔيخَش ڄه ٌٍخ خڀىمىٌؾ؟ وڄدٌٍ ظىٸ٭دتهد ڄه خڀىمىٌؾ؟ ، لُػ ؤن تًًَٖ 

 خڀىمىٌؾ زٝىَش يٸُٹص ٠ُوٌَ ڀځىٜىپ ببٔ وعدجؿ يٸُٹص. خت٢ًٲ ڄه 

ُٜدٰص خت١ٙٽځص : بن ُٜدٰص خت١ٙٽځص ڄه ؤٌڃ و٥ىخض زىدء خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ،  -3

وخڀع٭َُٳ ختًُٞ ڀځمٙٽځص ت٭عدؾ ببٔ تًًَٖ خَظسد٤هد، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً وٹ٥عتُ ت٫د: 

ڄد ڄًي وؤز٭دي خڀىمدٌؾ آڀُص تْػ خت١ٙٽځص، وټُٳ َعڃ تٖځُځهد. ؤڄد خڀىٹ٥ص خڀؽدوُص ٴهٍ: 

 خڀتي ُٔعڃ ظٝىٌَد وخٔعىًخڄهد. 

ُٜدٰص خڀىمىٌؾ: بن ت٧دق خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ، َ٭تٍ ظ٥ىَُي زٙٽٿ ڄىدٔر وٜمُك، ټمد  -4

 َع٥ځر زُدودض ٴ٭ځُص ويٸُٹص ڀعمځُٿ خڀى٩دڂ، وتًًَٖ خڀ٭ٗٸدض. 

ص ( ؤ٘دَ ببٔ ؤن خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص ظعٕڃ زدت١ؽدڀُ  Diogo, et al.,  2018ؤڄد )

وخڀعس٣ُٕ، وٌڀٻ َ٭تٍ ٬ًڂ يٸعهد ، ڀٍڀٻ ٸًڂ ڀىد ظٕځٕٿ ڄى٥ٹٍ ڀسىدء خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ 

 ڀځممدَٔدض خٔيخََص، بُ ڄُخلٿ ت٤ًيش، ټدڀعدبٕ: 

 خت١ُلځص خْوبٔ: خڀعمًًَ. وَٹًٝ زدڀعمًًَ ٌىد، ظ٭ُتُ خت١ٙٽځص ؤو خت١ىٸٳ زدلمحدټدش. 

 ٌٍي خت١ُلځص ت٘ؽُٿ خت١ٙٽځص ٸًُ خوعُدَ خڀ٭ىخڄٿ وخت١عٱتَخض. وظ٭تٍخت١ُلځص خڀؽدوُص: 

خڀًَخٔص زعمًًَ خڀسُدودض وظٝىُٳ خت١عٱتَخض، وتًًَٖ ؤٌ خ٬عسدَخض 

 ؤوُي. 
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خت١ُلځص خڀؽدڀؽص: ب٠ٵدء خڀ٥دز٫ خڀُتٍٝ ٬ځً خڀىمىٌؾ. وٌڀٻ زدڀعُټُّ ٬ځً ڄدٌُص 

خت١ًوٗض، وخڀ٭ٗٸدض خڀَُد٠ُص، ټمد ظٙمٿ ٌٍي خت١ُلځص زىدء خت٠ىخَِڄُدض 

 وخڀّّت٣ُدض. 

ت١ُلځص خڀُخز٭ص: ڄٹدَوص خڀىعدجؿ. وٌٍي خت١ُلځص ت٘ؽٿ ٸُدْ ـىيش خڀىمىٌؾ، وٌڀٻ تٔٹدَوص خ

خڀىعدجؿ خڀتي بً ختٟٝىپ ٬ځُهد، وٸً و٥١ُ ببٔ خڀ٭ىيش ڀځمُلځص خْوبٔ، 

 بٌخ ټدوط خڀىعدجؿ ٖ ظعىدٔر زٙٽٿ ـًُ. 

ٌ ت٦د ٔسٷ تٯٽه ت٘ؽُٿ ڄُخلٿ وو٥ىخض زىدء خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ بُ خڀىخٸ٫ خٔيخَ

 بُ خڀٙٽٿ خڀعدبٕ ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص : 

 ظى٨ُٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص بُ بيخَش خت١٭ُٴص:

ز٭ً ٬ُٞ خڀٕدزٷ ت١ٵهىڂ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص وؤًٌخٴهد وظٝىُٵدتهد، وڄُخلٿ 

زىدئٌد، ُٔعڃ خڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً خڀًَخٔدض خڀتي ظىٜځط ت٢د خڀسدلؽص ، وخڀتي ٸًڄط ت٪دٌؾ 

 ٠ُهد زعٕځٕٿ ِڄتٍ ڄه خْلًغ ببٔ خْٸًڂ : ََد٠ُص ٔيخَش خت١٭ُٴص، ؤُعڃ ٬

(، ت٪ىٌؾ ََد٠ٍ ڀى٩دڂ بيخَش خت١٭ُٴص ، Saviour, et al.,2016ٸًڄط يَخٔص )

لُػ َټّض خڀًَخٔص ٬ځً ڄٙٽځص وٹٿ خت١٭ُٴص )ڄٙدَټعهد( يخوٿ خت١ى٩مص، وٌڀٻ زع٭َُٳ وٹٿ 
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ٔٿ وخت١ٕعٹسٿ، خت١٭ُٴص زدٔعىًخڂ ؼٗغ ٬ىخڄٿ، خَْزدق وخڀىٵٹدض وخڀ٭ٹسص ڀٽٿٍ ڄه خت١ُ

وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ٬ىخڄٿ َجُُٕص ڀځىمىٌؾ، وڀٽٿ ٬دڄٿ ڄعٱتَخض ت٤ًيش، وٸً بً 

 ظٹُُڃ خڀىمىٌؾ خت١ٙعٷ ڄه ٸسٿ خڀسدلػ بُ زُحص تَُٕسُص ت١ًش ؼٗؼص ؤ٘هُ. 

( ، ٴٹً ٸًڄط ت٪ىٌؾ ََد٠ٍ ڀعٹُُڃ خت١٭ُٴص Bagheri, et al.,2015ؤڄد يَخٔص )

ُٴص بُ ٴعُخض ِڄىُص ت٥عځٵص. ولُػ ؤن خت١ى٩مص خڀٹدجمص ٬ځً بُ خت١ى٩مدض خڀٹدجمص ٬ځً خت١٭

خت١٭ُٴص ڄى٩مص ٜدو٭ص ٴٽُش وڄ٥سٹص ْٴٽدَ ـًًَش، وزدڀعدبٕ ت٢د ڄُّش ظىدٴُٕص. ڀٍخ ظٹًڂ 

ٌٍي خڀًَخٔص ت٪ىٌؾ ََد٠ٍ ٔيخَش خت١٭ُٴص ڀعٹُُڃ ڄٕعىي خت١٭ُٴص بُ خت١ى٩مدض خڀٹدجمص ٬ځً 

بُ بيخَش خت١٭ُٴص. ٬ه ٤َُٷ ظى٨ُٳ تٖځُٿ ٰٗٲ خت١٭ُٴص، وٌڀٻ ت١ُخٸسص ظٹًڂ خت١ى٩مص 

(: ٌٍ ڄىهفُص DEA(، زد٬عسدَ ؤن: تٖځُٿ ٰٗٲ خڀسُدودض)BCC(، وت٪ىٌؾ )DEAخڀسُدودض )

ؤـُخء ٌٍي   . DMUزُت٣ص و٥ُص تًٖي خڀٽٵدءش خڀىٕسُص ڀٽُدودض ڄعمدؼځص ؤو ولًخض 

خڀ٭ىدُٜ خڀعٽمُځُص خت١ىهفُص َعڃ بوٙدء ڄٝٵىٴص ظعٽىن ڄه ٌٍي خت١ًوٗض وخت١ىُـدض و

( وٴٹًد لمجمى٬ص ڄه خت١مُّخض َعڃ ظىٵٍُ DEA(، وتٔفُي ُٜدٰص )DMUڀځ٭ُىص ڄه )

خت١ٝٵىٴص بُ خڀىمىٌؾ خت١ُخي لځً، وزدڀعدبٕ ختٟٝىپ ٬ځً وعدجؿ َجُُٕص ڀىعدجؿ خڀٽٵدءش 

(: ٌى خڀٽُدن خت١عفدوٓ خت١ٕاوپ ٬ه DMU(.  و)DMUخڀىٕسُص، وخت١٭دَتَ خڀعٙٱُځُص ڀٽٿ )

(: ٌى ت٪ىٌؾ ڀ٭ىخجً ختٟفڃ خت١عٱتَش. وٸً بً BCCت١ًوٗض ببٔ ت٥ُـدض. ؤڄد )تٖىَٿ خ

ظىٜٿ خڀسدلؽىن ببٔ ؤن خڀىمىٌؾ خٔعٹدٶ خڀىمىٌؾ ز٭ُٞ ڄٵٝٿ بُ يَخٔص خڀسدلػ ، و

خت١ٹعُق ٸدزٿ ڀځع٥سُٷ بُ خت١ى٩مدض خڀتي ظُٰر بُ ڄٹدَوص وٵٕهد ڄ٫ خت١ى٩مدض خت١مدؼځص ڄه 

 ٭ُدَ خْټؽُ ٴ٭دڀُص. لُػ بيخَش خت١٭ُٴص، وخوعُدَ خت١

( ٴٹً ٸًڄط ت٪ىٌؾ ََد٠ٍ تٟٹٿ خت١٭ُٴص ڄه Yanting, et al.,2010ؤڄد يَخٔص )

ڄى٩ىَ بيخَش خت١٭ُٴص، زدٔعىًخڂ ٤َُٹص لٹٿ خت١عفً، ټمد ظٹًڂ خڀًَخٔص زىدء ڄ٭ديڀص 

. ولُػ ؤن َُٹص ڀځعمځُٿ خڀٽمٍ ڀىُٙ خت١٭ُٴصٖزْٗ ٔڄٽدودض خت١٭ُٴص بهًٲ ظىٴتَ ٤

ص ٌى ٬مځُص ظسديپ خت١٭ُٴص، وٌى ظًٴٷ ووُٙ خت١٭ُٴص خڀ٭دڄص وخت١٭ُٴص ت٣دپ خت١٭ُٴ

خٖـعمد٬ُص، زد٬عسدَي ٤َُٹص ت٣دپ ودٸٗض ڀځم٭ُٴص خڀُٝت٭ص وخت١٭ُٴص خڀ١مىُص، ټمد ؤوً 

ظٵد٬ٿ خت١٭ُٴص خڀ٭دڄص وخت١٭ُٴص خڀٙىُٝص. وٌى ٬سدَش ٬ه يخڀص ڄعٕځٕځص ڀع٭ستَ وٝدجٛ 

َُص خلمجدپ خڀَُد٠ٍ، وزدڀعدبٕ تٯٽىىد ظ٥سُٷ ٤َُٹص خت١٭ُٴص ظٵٍ زدڀٹىخ٬ً خْٔدُٔص ڀى٩

خلمجدپ خڀٵَُّدجٍ ڀًَخٔص لٿ ت٣دپ خت١٭ُٴص. وزىدءً ٬ځً ٌٍخ خْٔدْ لدوڀط خڀًَخٔص 

و٬ځًُ، ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀىمىٌؾ خڀٌٍ بً زىدئي ٌى خ٘عٹدٶ خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ، 
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خڀعإُٔٓ وختٟٿ ويَخٔص ٗپ ٬سدَش ٬ه ڄ٭ديٖض ٔڄٽدودض خت١٭ُٴص بُ ت٣دپ خت١٭ُٴص ڄه و

وتٯٽه خٔعىًخڄً ټمُـ٫ ڀعٝمُڃ ختٟدڀص ت١ٙٽٗض خڀٹُمص ختًَٟص ٔڄٽدودض خت١٭ُٴص ، 

 ؤو٩مص بيخَش خت١٭ُٴص.

( ٴٹً ٤ىَض ت٪ىٌؾ ََد٠ٍ ڀځٵفىش خت١٭ُٴُص بُ Jing & Yang 2010ؤڄد يَخٔص )

پ ظُخټڃ ٴفىش خت١٭ُٴص خڀٽځُص ڄه و٬ٗمځُص ظ٥ىَُ ڄىعؿ ـًًَ، وٸً ٬ُٴط خڀًَخٔص 

٬مځُص ظ٥ىَُ خت١ىعؿ ختًًَٞ . ؤڄد خڀٵفىخض خت١٭ُٴُص خڀىدتٕص ٬ه ڄُخلٿ ٬مځُص خڀع٥ىَُ

(NPD)  خڀ٭مځُص . وٌٍ ڄُلځص بُ يوَش لُدش خت١ىعؿ وؤٜٿ خڀعٙٱُٿ ت١ىعؿ ـًًَٴهٍ ؤٌڃ

ڄُخلٿ ت١ُٙو٪ ڄىعؿ ـًًَ ڄه ظٝىَ خت١ىعؿ ، وت٣ُ٥ٗ خت١ىعؿ ،  ٔطخڀٽدڄځص خت١ٽىوص ڄه 

، وظٝمُڃ خڀ٭مځُص ، وخوعسدَ خت١ىعؿ ببٔ ظٕىَٷ خت١ىعؿ ، وٌٍ ٬مځُص ٌُٽځُص  وظٝمُڃ خت١ىعؿ

 .ظٽىن ٴُهد ت٫ُٚ وٹد٢ ختٗدٌ خڀٹُخَ

وٸً ٬مځط خڀًَخٔص ٬ځً ظ٥ىَُ خڀىمىٌؾ زدٖٔعىدي ٬ځً ٴفىش ختٞىيش، وخڀتي ٌٍ 

ص هٍ خڀٵفىش زتُ ظىٴتَ خت١٭ُٴٴٴفىش خت١٭ُٴص خڀٵُٶ زتُ ظىٸ٭دض خڀ٭مٗء وظٝىَختهڃ، ؤڄد 

. لُػ ، تٔد بُ ٌڀٻ خڀعىدٸ١دض بُ خڀٽمُص وخڀىى٬ُص NPDوڄع٥ځسدض خت١٭ُٴص بُ ٬مځُص 

وٴٹًد ت١ُخلٿ  NPDبُ ٬مځُص  ظٹدزځً ٴفىخض ڄ٭ُٴُصٔط ٴفىخض بُ ختٞىيش ٬ُٴط 

، ظعٽىن ڄه ٔځٕص ڄه  NPDټٿ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ ٬مځُص   . بٍ خٴعُٞ ؤن خڀع٥ىَُ

٭ُٴص ظعٽىن ڄه ؤَز٫ ڄُخلٿ ٌٍ ت٫ٚ خت١٭ُٴص، ٬مځُدض خت١٭ُٴص. وزد٬عسدَ ؤن ٬مځُص خت١

 وظٽدڄٿ خت١٭ُٴص، وظ٥سُٷ خت١٭ُٴص، وڄٙدَټعهد. 

ظعُخټڃ زٵ٭ٿ ، NPDؤن خڀٵفىش خت١٭ُٴُص خڀٽځُص بُ ٬مځُص وزدڀعدبٕ ظىٜٿ خڀسدلػ ببٔ 

 .خڀٵفىخض خت١٭ُٴُص ڀٽٿ يوَش ٬مځُص ڄ٭ُٴُص

ټمدڀص ودٜص ( ٸًڄط خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ Subrt & Brozova,2007ؤڄد يَخٔص )

ڀځىُخج٣ خت١٭ُٴُص، زد٬عسدَي ت٭ٹٷ ت٫ُٚ ڄع٥ځسدض خت٥َُ٠ص خت١٭ُٴُص، ٴى٥َُص خت١٭ُٴص ٌٍ 

ت٣٥٥ ظًٴٷ ڀځسُدودض وخت١٭ځىڄدض، ظ٭مٿ ٬ځً ظس٣ُٕ ظٝىَ خڀىخٸ٫، وَتٝهد. ٴهى ؤٌ ظٝىَ 

ڀځم٭ُٴص َعفدوِ خڀىٛ زٱُٞ خٔعىسد٢ خت١٭ُٴص وظًوَىهد وڄٙدَټعهد وخٔعىًخڄهد 

 ظع١مه خڀ٭ٗٸدض خت١ٵدٌُمُص ڄؽٿ خڀ٭ٗٸدض خڀّڄىُص، وخڀعٕځٕٿ خت٢ُڄٍ، وظىُٔ٭هد، وخڀتي

 وخڀٕسبي، وخت١ى٥ٹٍ، وخڀعٹُُمٍ.  

وٸً ٜىٵط خڀًَخٔص وُخج٣ خت١٭ُٴص، ٬ځً ُٰخَ ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص 

 ټدڀعدبٕ: 
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ًٖ: خت٠ُخج٣ خڀعىد٨َُص وخت٠ُخج٣ خَْٹىوُص، وخڀتي ظٙعمٿ ٬ځً خڀعىد٨ُ زتُ خُْ٘دء  ؤو

 ڀُڄىِ ختٟٹُٹص، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀ٭ٗٸدض خت١ٽدوُص، ؤځىټهد. وخ

ُّد: خت٠ُخج٣ خڀُڄَّص، وخڀتي ظاټً ٬ځً ڄ٭تٌ خڀُڄىِ، و٬ديش ڄد ظٽىن ََد٠ُص ؤو  ؼدو

ڀٵ٩ُص. ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خت٠ُخج٣ ت٣ُي ببٔ لً ڄد، وَعڃ خڀع٭ستَ ٬ه خڀ٭ٗٸدض زتُ 

 دَخض خڀځٵ٩ُص. ٬ىدٌُٜد زدٔعىًخڂ خڀُٝٯ خڀَُد٠ُص ؤو ختٞمٿ، ؤو خڀ٭س

ؼدڀؽًد: خت٠ُخج٣ خڀىٜٵُص وخڀتي ظٝٳ ؤو تٖدټٍ خڀىخٸ٫ زإيٶ ڄد تٯٽه، وٸً ظٽىن ٠٭ُٵص 

 ؤو ٸىَص. 

 َخز٭ّد: خت٠ُخج٣ خت١٭ُدََص، وٌٍ خڀتي ظع٭ځٷ تٔ٭ُدَ ت٪ىٌـٍ، ؤو لٿ ؤڄؽٿ، ؤو ٸُخَ ؤٴ١ٿ. 

ًٖ: وُخج٣ ڄ٭ُٴُص ت٘ؽٿ ڄٙٽځص بً لځټمد بً ظٝىُٵهد ڄه ـدور آوُ ببٔ هد : ؤو

ُّد، وتٖعىٌ ٬ځً ؤَز٭ص ؤو٥ٙص: وٙد٢ خڀٍټدء، ووٙد٢ خڀعٝمُڃ، ووٙد٢  ًٗ ڄُج زىفدق ت٘ؽُ

ُّد: وُخج٣ خت١٭ُٴص ټ٥َُٹص ٖټعٕدذ خت١٭ُٴص . وزىدءً ٬ځً  خٖوعُدَ، ووٙد٢ خت١ُخـ٭ص. وؼدو

ڄد ٔسٷ، خٸعُلط خڀًَخٔص ظٝىُٳ ـًًَ ت٠ُخج٣ خت١٭ُٴص خٔعىديّخ ببٔ ت٦ُّخض ت٪دٌؾ 

 ) خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص(:  تْىغ خڀ٭مځُدض

وُخج٣ خت١٭ُٴص خڀىٜٵُص خڀ١٭ُٵص، ڀُٙق خت١ٵدٌُڃ وخْٴٽدَ خت١ُظس٥ص زىمدٌؾ تْىغ  -2

ًّخ. وخڀتي  خڀ٭مځُدض، وڀُٙق خت١٭ُٴص ختًًَٞش خت١ٽعٕسص ڄه خڀىمدٌؾ، بُ ٘ٽٿ ڄى٩ڃ ـ

ظ٭ً آيخش ڀسىدء خت٢ُدټٿ بُ خڀَُد٠ُدض. وٸً ظعمؽٿ بُ: ت٪دٌؾ خلمحدټدش، زد٬عسدَي 

خوُٕدبي ٩َهُ َڄىِ خڀٽدجه وخڀ٭ٗٸدض وخَٖظسد٤دض زُىهمد لمحدټدش خڀى٩دڂ. ؤو ت٣٥٥ 

ت٪دٌؾ ٘فُش خڀٹُخَ، وظ٩هُ بُ خت٠ُخج٣ خڀتي ظٝٳ ڄىخٸٳ خڀٹُخَ، وزًخجٿ خڀٹُخَ 

 خلمحعمځص. 

وُخج٣ خت١٭ُٴص خڀىٜٵُص خڀٹىَص: وخڀتي ظعمؽٿ بُ وٜٳ خڀ٭ٗٸدض ختٟٹُٹُص زتُ  -3

 ٹُٹص ٴُمد َع٭ځٷ زعمًًَ ڄىخٸ٭هد. ټدجىدض خڀى٩دڂ ؤو خڀ٭ىدُٜ ختٟ

وُخج٣ خت١٭ُٴص خت١٭ُدََص: وخڀتي ظ٩هُ ختٟٿ خت١٭ُدٌَ ؤو خڀىمىٌـٍ، وظعمؽٿ بُ ت٪دٌؾ  -4

 ٘فُش خڀٹُخَ خڀتي تًٖي ٸىخ٬ً ٖوعُدَ ؤٴ١ٿ زًَٿ ڀځىٜىپ ببٔ خڀٹُخَ خْڄؽٿ. 

وآوُ يَخٔص ظىٜځط ت٢د خڀسدلؽص بهٍخ خت٠ٝىٚ ٌٍ يَخٔص 

(Nakamori,2003وخڀتي ،) ظىدٸٗ ظٹىُدض خڀىمٍـص خڀَُد٠ُص ڀعمؽُٿ وبيخَش خت١٭ُٴص 

خڀسَُٙص خڀٱدڄ١ص. لُػ ٸًڄط خڀًَخٔص ڄىهفُص ٬ځمُص ڀعٽدڄٿ وبيخَش وبوٙدء ؤوىخ٪ 

ت٥عځٵص ڄه خت١٭ُٴص، و٬ىىوعهد زى٩دڂ بوٙدء خت١٭ُٴص: وخڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً يڄؿ خت١٭ُٴص خڀ١مىُص 
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٭ُٴص ـًًَش بٓ ظٽه ڀًي ؤٌ ٘ىٛ ڄه ت٠ځٷ ڄ ش ڀٓٴُخي، وخڀسُدودض خٔلٝدجُص.خلمجّؤ

ٸسٿ. وٸً خ٬عّّض خڀًَخٔص ٌٍي خت١ىهفُص و٩دڂ، ڀٙمىڀً ٬ځً خت٠ٝدجٛ خڀعدڀُص: خت٢ُٽٿ 

خت٢ُڄٍ ، وخت٠ٝدجٛ خڀ٥دَجص، وو٨ُٵص خٖظٝدپ، ب٠دٴص ببٔ و٨دجٳ خڀعمٽڃ، وخڀعٱٍَص 

ص خڀُخـ٭ص. بٍ ٠ُ٬ط خڀًَخٔص ظٹىُدض خڀىمٍـص خڀَُد٠ُص ڀعمؽُٿ خت١٭ُٴص خڀسَُٙ

ًٖ: ت٪دٌؾ خڀُٕدٶ : وٌى ڄىهؿ ڀعمؽُٿ وظٵٕتَ وتٖځُٿ خڀسُدودض ٰتَ  خڀٱدڄ١ص، ټدِبٌ: ؤو

خڀٽدڄځص، لُػ ؤن خت١٭تٌ خلمحًي ڀځمٵدٌُڃ خڀٱدڄ١ص بُ خڀعٵٽتَ وخڀعىخٜٿ خڀسٌُٙ َعڃ 

تًًَٖي يخجمّد ڄه وٗپ خڀُٕدٶ، ووـهص خڀى٩ُ خڀٙىُٝص، ؤٌ ؤن ظٵٕتٌَد َ٭عمً ٬ځً 

ُّد: خڀُٕدٶ خڀٌٍ َعڃ و٥ٹ ت٪دٌؾ خلمجمى٬دض: وظ٩هُ بُ ؤوىخ٪ خت١٭ُٴص ؤو خڀٙ٭ىَ ً ٴًُ. وؼدو

ڀًي خْٴُخي تٕدي ٍ٘ء تٯٽه ؤن َٽىن بڄد لٹُٹص ڄځمىٔص ؤو ڄٵهىڂ ت٣ُي، وَ٭ً تٖځُٿ 

خٖت٨ًخَ ؤلً ؤټؽُ خڀع٥سُٹدض ت٧دلّد ڀځمٵهىڂ خڀٱدڄٟ وخت١ى٥ٷ خڀ١سدبي، وٸً بً ظ٥ىَُ 

ًٖ: تًًَٖ ت٪ىٌؾ ڄعى٣ٔ ڄع٭ًي ظٹىُص خڀىمٍـص ختٞمد٬ُص، ٬ځً خڀعٕځ ٕٿ خڀعدبٕ: ؤو

ُّد: ظ٭ُتُ خڀسُدودض خڀٙىُٝص بُ ڄٕدلص خت١٭ځمص ڀځىمىٌؾ ڄع٭ًي خت١عٱتَخض ڄه  خت١عٱتَخض. وؼدو

وٗپ ظٹىُص ظ٭ُتُ خڀسُدودض. ؤڄد ؼدڀؽًد: تًًَٖ خڀى٨دجٳ بُ ڄٕدلص خت١٭ځمص ڀع٥ىَُ ت٪ىٌؾ 

٥ُص ڀځمفمى٬دض بُ خڀىمدٌؾ خت٥٠ُص ٰدڄٟ ڄع٭ًي خت١عٱتَخض. بٍ بً ظٹًبٙ خڀىمٍـص خت٠

بٌ ظىٜٿ خڀسدلػ ببٔ وعُفص ڄٵديٌد ؤن  (.Eensemble Linear Modelsخت١ىلًش )

خڀىمىٌؾ خت١ٹعُق بُ ٌٍي خڀًَخٔص، َعممىَ لىپ ٴٽُش ؤن َعڃ ظ٭ُتُ زُدودض خت١ٹُمتُ 

َ خڀٵُيَتُ بُ ڄٕدلص ڄ٭ځمص خڀىمىٌؾ، ڄ٫ ختٟٵد٦ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض زتُ آَخء خت١ٹُمتُ ٸً

 خٔڄٽدن.
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 خڀىعدجؿ: 

 ت٦د ٔسٷ ظىٜځط خڀسدلؽص ببٔ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص : 

ت٘ؽُٿ ڀى٩دڂ بيخٌَ لٹُٹٍ ؤو ـّء ؤن خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ تٯٽه تًًَٖ ڄٵهىڄً زإوً  -2

ڄىً، زدٔعىًخڂ خڀًوخپ وخڀُڄىِ خڀَُد٠ُص ڀځع٭ستَ ٬ه ڄعٱتَخظً وڄٽىودظً، وخڀُز٣ 

ٲ خڀىٜىپ ببٔ لځىپ ڀځمٙدټٿ خٔيخََص ، زُىهد ز٭ٗٸدض ڄى٥ٹُص وڄىهفُص ، وٌڀٻ بهً

 ؤو ختٗدٌ خڀٹُخَخض، ؤو ظىساخض ويَخٔدض ڄٕعٹسځُص، ؤو وٜٳ ٬دڂ ڀٕځىٺ خڀى٩دڂ. 

ؤوً تٯٽه تًًَٖ ؤًٌخٲ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص بُ خڀىخٸ٫ خٔيخٌَ، بُ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:  -3

 خڀىٜٳ، وخڀعىسا، وخڀعٵٕتَ، وخڀع٭ستَ، وٜىد٬ص خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص. 

وٴٷ ڄ٭دَتَ وؤٔٓ ت٤ًيش َايٌ ببٔ ظٝىُٳ ڄعًخوٿ ظٝىُٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص  ؤن -4

 .زتُ ؤوىخ٬هد، وڀٽىً َ٭ً وؤشمٿ وؤو٫ٔ ڄه ظٝىُٵهد ټإوىخ٪ ت٤ًيش

ؤن و٥ىخض وڄُخلٿ زىدء خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ بُ خڀىخٸ٫ خٔيخٌَ، ټمد َعٕڃ زدڀعس٣ُٕ،  -5

ص زى٠ىق لتى تٯٽه وَ٭عمً زًَـص ټستَش ٬ځً ٠ُوَش تًًَٖ خت١ٙٽځص ت٤ٿ خڀًَخٔ

 خڀىٜىپ ببٔ وعدجؿ ؤټؽُ يٸص. 

خوعځٳ ظىدوپ خڀًَخٔدض ڀعى٨ُٳ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص ، لُػ ٸًڄط ؤَز٫ يَخٔدض ڄىهد  -6

 ت٪ىٌؾ ََد٠ٍ ڄٙعٷ و٬ُٞ ت١ُخلٿ وو٥ىخض زىدئي. 

ؤن خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ت٭ٹٷ ت٫ُٚ ڄع٥ځسدض خت٥َُ٠ص خت١٭ُٴُص، وٌى ڄد ظىدوڀعً بلًي  -7

 ٠هد . خڀًَخٔدض خڀتي بً ٬ُ

ظٹىُدض خڀىمٍـص خڀَُد٠ُص ڀعمؽُٿ وبيخَش خت١٭ُٴص خڀسَُٙص خڀًوَ خڀٌٍ ظٹًڄً  -8

 خڀٱدڄ١ص، وخت١٭ُٴص خڀ١مىُص ظ٭ً ڄه خڀٹ١دَد خڀسمؽُص خت٢دڄص بُ بيخَش خت١٭ُٴص. 
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 خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص 

ى ، ڄٽعسص خٖت٧ځ2. ٢ؤٔدڀُر لًَؽص بُ ظ٭ځُڃ خڀَُد٠ُدض(.  8::2خزُخٌُڃ،ت٣ًٌ. )

 خت١َُٝص، خڀٹدٌُش، ڄُٝ.

(. ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه :322ؤزى تُٝش، ت٤مىي ؤتًٛ، و٤س٥ٍ، ت٤مً ٬سًخٖڀً. )

 . يخَ خڀُدِوٌَ، ٬مدن.2خڀعسُتُ ببٔ خڀعمٽتُ. ٢

. " ت٪ىٌؾ ََد٠ٍ ڀځمٹدَوص زتُ ٴد٬ځُص ـىيش زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ 3227زدُ٘ىش، تٟٕه. 

ُعهد زىدءً ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختٞىيش خڀٙدڄځص". خلمجځص بُ ختٞدڄ٭دض ختّٞخجَُص وتٖٕتُ وى٬

 43-3(: 3)37خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش: 

تْىغ خڀ٭مځُدض وؤت٫ُعهد بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض (. ":322زىڀىيخب٘، ودڀً زى٘دَذ. )

 . 289-263(: 23". خلمجځص خڀًوڀُص ڀځسمىغ خڀىى٬ُص خت١عىٝٝص: )خٔيخََص

 :ختٞدڄ٭ُص زدت١ٽعسدض خڀ٭مځُدض تْىغ خڂبٔعىً(. "3232ظٕدڄًش، لٕدن. وٸدَق، تٝدق. )

". وخڀعٽىىڀىـُد ڀځ٭ځىڂ زىڄًَه ٌىخٌَ تٞدڄ٭ص خت١ُټَّص زدت١ٽعسص ڄىَْ ت٪ىٌؾ ظ٥سُٷ

: Cybrarians Journal (68 :)2-46. 

(. " ؤؼُ خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص خڀىمٍـص خڀَُد٠ُص ٬ځً خٔعُ٭دذ 3225ظىزص، َزدذ. )

٠ُص ڀًي ٤ځسص خڀٝٳ خڀٕدز٫ خْٔدٍٔ بُ خت١ٵدٌُڃ خڀَُد٠ُص ولٿ خت١ٕإڀص خڀَُد

ولًش خڀٹُدْ"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش. ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، ـدڄ٭ص خڀىفدق 

 خڀى٤ىُص، ودزځٓ، ٴځ٥ٕتُ.

(. " ظىَُ ڄىدٌؿ خڀَُد٠ُدض بُ ڄُلځص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ خت١مځٽص 3222ختُٞخق، ٠ُدء)

َٔدڀص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص خَْيوُص خت٢دشمُص بُ ٠ىء خڀىمٍـص خڀَُد٠ُص". 

 خڀعُزُص.  

(. " خٔعىًخڂ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص بُ خڀعى٣ُ٥ خڀعُزىٌ ڄ٫ خڀع٥سُٷ 3225تٚ٭ص، خڀًُٕ. )

٬ځً ٸُدْ خڀٽٵدءش خڀًخوځُص ڀځى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ". ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص زدڀّٸدَِٷ: 

 .:55-4:2( ختّٞء خڀؽدب٘: 96)

ٌؾ خڀَُد٠ُص بُ يَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش بُ (. " خٔعىًخڂ خڀىمد3225لسُر، ًَُٰ. )

ت٣ُ٥ٗ خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ ٔىََد"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش. ټځُص خٖٸعٝدي، 

 ـدڄ٭ص ظَُٙه، خڀٌَٗص، ٔىََد.
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(. " خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص ټأيخش ڀځعى٣ُ٥ خڀعُزىٌ ". ت٣ځص 2:97ختٟىض، ت٤مً ٌّّٜ. )

 .46-24(: 2)2ټځُص خڀعُزُص زدڀّٸدَِٷ: 

(. " خٔعىًخڂ ٤ُخجٷ خڀىمٍـص خڀَُد٠ُص تٟٿ ڄٙدټٿ ٰتَ و٥ُص، :322دن، ٔ٭ً. )ٔځم

 . 39-35(: 3)23ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀىهَُه: 

ت٣ځص  . " خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص وختٗدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ". ٬3223سً خڀٽُبٙ، يلى. 

 63-46(: 7خٖٸعٝدي ختًًَٞ: )

تْىغ خڀ٭مځُدض وظ٥سُٹدتهد بُ  (.3225خڀ٭سًٌُ، ت٤مىي، وخڀٵ١ٿ، ڄاًَ ٬سًختٟٕتُ. )

 . خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. 2بيخَش خ٬ْمدپ. ٢

(. خت١ًوٿ ببٔ خڀسمػ بُ خڀ٭ځىڂ خڀٕځىټُص . يخَ خڀٌُّخء، 3223خڀ٭ٕدٲ، ٜدبّ زه تًٛ. )

 خڀَُدٞ. 

(. " خٔعىًخڂ خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض". ڄ٭هً خٔيخَش 2:98ت٤مً، ٜديٶ. )

 .:22-96(: :3):خڀ٭دڄص: 
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 ظ٥ىَ ُٔدٔدض ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ  ڄدزتُ

 خڀ٭مځٍخڀى٩ٌُ وخ٤ٔدَ 

The evolution of social protection policies in Algeria between 

Theoretical and practical framework. 

 ٬ځٍ زىيٖپ خٖٔعدٌ خڀًټعىَ 

 -ختّٞخجُ–ـدڄ٭ص ؤبي زٽُ زځٹدًَ ظځمٕدن 

 

  :ڄځىٛ

خڀتي َٹًڂ ٌٍخ خڀسمػ يَخٔص تٖځُځُص ِڀُدض ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ و

ظعىٍ خڀ٭ًًَ ڄه خٔ٘ٽدپ  بهًٲ تٖٕتُ وى٬ُص خْيخء وخڀعٱ٥ُص ،وَٙمٿ خڀسمػ ت٥عځٳ  

٬ىدُٜ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ،آڀُدتهد ،ظىخِنهد خت١دبٕ وڄد ظ١مىعً خڀٹىخوتُ وخڀٹُخَخض 

ختّٞخجَُص زٙإن ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص،وزُخڄؿ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ ڄع١مىص 

٭مٿ وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ،وټٍخ ختٞهىي خت١سٍوڀص ڄه ٤ُٲ خڀًوڀص ت١ىخـهص ڄدظٹًڄً وِخَش خڀ

 خٖلعُدـدض خت١عّخًَش خڀتي ظٵ٠ُهد خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀُخٌىص 

 خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ، خڀعدڄتُ خٖـعمد٬ٍ، ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص، :خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص

 خجُ.تٖځُٿ خڀُٕدٔدض،ختّٞ خڀعإؼتَ،

 

Abstract 
This research presents an analytical study of the mechanisms of 

social protection in Algeria, which takes many forms in order to 

improve the quality of performance and coverage. The Ministry of 

Labor and Social Security, as well as the efforts made by the state to 

meet the increasing needs imposed by the current economic and social 

conditions. 

Keywords: social protection, social insurance, economic and social 

stability, influence, policy analysis, Algeria. 
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 ڄٹًڄص:  -1

 خٖٸعٝديَص، خڀُٕدٔدض ڀع٥ىَخض ڄعىٸ٫ ودظؿ ٖـعمد٬ُصخ ختٟمدَص دوطټ ز٭ً ڄد

 خڀُٕدٔدض ظىٵٍُ ٬ىً خ٬ٖعسدَ بُ ؤوٍي ڄه ٖزً ٬ىدٌُٜد ڄه ٬ىُٝ خِن ؤٜسمط

ڀځس٭ً  وؤٜسك خٌٖعمدڂ ڄه آوُ ًٗٽ٘ ظإوٍ ـ٭ځهد ڄد وٌى خت١ى٠ى٬ص، خٖٸعٝديَص

 بُ ٔدْخْ ىنٽَ ؤن ٖزً ٻخٖـعمد٬ٍ ٘إن ودٚ ٬ىً ظىٵٍُ ٌٍي خڀُٕدٔدض. ڀٍڀ

 تٛدَص ىنٽظ وؤن خٔوعدـُص ڀَّديش ؤٔدٍٔ لدٴ٧ ـ٭ځهد ٠ُوَش ٌى خٖـعمد٬ُص ختٟمدَص

 زد٬عسدٌَد ٻوٌڀ خت١ٕد٬ًش، ت٣ُي وڀُٓ عٵدءټخٖ ت٢ڃ تٖٹٷ وؤن ٬ځُهڃ وَٖص وڀُٕط ڀځسُٙ

 خـعمد٬ُص تٛدَص ڄى٩ىڄص وـىي ٻ، ؤُىعؿ ڄه ٌڀْ خت١دپ خڀسٌَُٙؤ بُ ڀٗٔعؽمدَ ؤُځص

 ٴ٭دڀص خٸعٝديَص ڄى٩ىڄص ڀىـىي وڄسدُ٘ش ٤سُ٭ُص وعُفص وٌٍ وڄٕعًخڄص ځصدڄٽوڄع ٘دڄځص

 ..وڄٕعًخڄص

ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خڀسَُٙص  ظ٭عّّ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص َخٴً ڀځعىمُص و آڀُص

ظٽَُٓ ٸُڃ ڄعٽدڄځص،ڄه خڀع١دڄه و خڀعأَِ زتُ ت٥عځٳ خڀٵحدض و خْـُدپ وتٖٕتُ ڄٕعىي و

وخُٜ خٖٔعٹُخَ و خڀعمدٔٻ خٖـعمد٬ٍ  ، ټمد ظٕ٭ً ببٔ ٬ُٗ خْٴُخي و خُْٔ  وي٬ڃ ؤ

٠مدن خٔعمُخَ خڀًوٿ بُ خڀعدڄتُ ٬ىًڄد َٹٿ خڀًوٿ ؤو َىٹ٫٥ زٕسر خڀ٭فّ ؤو خڀُٙىىوص 

ؤو خڀىٴدش و ظىٴتَ خڀ٭ٗؾ ؤؼىدء خت١ُٞ ت٦د َايٌ ببٔ ظىٴتَ خْڄه خٖـعمد٬ٍ ڀٕوٕدن بُ 

ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ببٔ ظىٴتَ خْڄه خت١ٕعٹسٿ تُٟدظً ؤو ڀٍوًَ ز٭ً وٴدظً،ټمد تهًٲ 

خٖـعمد٬ٍ ڀځ٭دڄځتُ ڄه خت١ىد٤ُ خڀتي ٸً َع٭٠ُىن ت٢د ، وٌٍخ ڄه ؤٌڃ ڄد ٬َّّ٪ خٔعٹُخَ 

ؤٌ يوڀص ٔىخء ټدوط ڄعٹًڄص ؤو ودڄُص، ٴٙ٭ىَ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد زعىځُهد ٬ىهڃ ٬ىً ظ٭٠ُهڃ 

٭دبٓ ببٔ ٠مدن ٌٍي ت٢ٍي خت١ىد٤ُ، ڄه ٘إنهد ؤن ظاؼُ ٬ځً ؤيخجهڃ ڀٍڀٻ ظٕ٭ً ټٿ يوپ خڀ

خت١ىد٤ُ و ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ، ٌٍخ خڀى٩دڂ خڀٌٍ ت٬٭ٿ خْٴُخي ؤټؽُ 

(. 01ٚ 9109خَظُدلد بُ ؤيخء ٬مځهڃ يون وىٲ ت٦د ٸً َع٭٠ُىن ڀً.)٬ٗء ٬ځٍ خڀ٬ّٿ،

تٔ٭تٌ آوُ ؤن ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ظٕد٬ً ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ، ت٢ٍخ ٬مًض 

ؤٔځىذ ڄع٥ىَو ُٔدٔدض ٬َُٝص لًَؽص ڀعُٕتَ ڄإٔدض خڀعإڄتُ ظىخـً بهد  ختّٞخجُ

خڀٵُي زٝٵص ودٜص.،و و٩ُخ ڀځمٽدوص تي ظاؼُ ٬ځً خلمجعم٫ زٝٵص ٬دڄص وخڀ٭ُخٸُٿ خڀ

٢ خڀًوپ ٴٹً خ٬عّّتهد خت١ُڄىٸص خڀتي ؤٜسمط ظٽعٕسهد ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ ؤؤد

ؤن  (Julie L. Drolet ,2014.p14). خڀتي ت٬رخٖظٵدٸُدض خڀًوڀُص لٷ ڄه ختٟٹىٶ خت١ىخؼُٷ و

ٴدتّٞخجُ ټسٹُص خڀًوپ خڀىدڄُص خٔع٥د٬ط ؤن ظىٙث و٩دڄد ڀځممدَص  ،ظٽٵٿ ڀٕوٕدن
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، وخ٬عّّض ًوڀصخٖـعمد٬ُص َعمُّ زدڀعىى٪ و َ٭ٽٓ خڀعىـً خٖـعمد٬ٍ ڀځُٕدٔص خڀ٭دڄص ڀځ

لُػ ت٘ؽٿ و٩دڄد ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ڄه ؤٌڃ ٬ىدُٜ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص بُ خڀسٗي، 

ٸدجمد تًْ ٌخظً َ٭مٿ ٬ځً تَُٖٻ ٬فځص خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ڄه وٗپ ڄد َٹًڄً ڀځٵُي ڄه 

ظعٙٽٿ ڄى٩ىڄص ڄُيويَص ټ٭ىُٝ ڄىعؿ ٥َمك ڀځع٥ىَ، و ٠مدودض ظى٭ٽٓ بت٬دزد ٬ځً

خٖٔعٹٗپ إٔدض ظعمع٫ زدڀٙىُٝص خت١٭ىىَص وختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ ڄه خت١

 خت١دبٕ.

ٞ خڀٕدزٷ ظعستُ ڀىد ڄٗڄك ب٘ٽدڀُص ٌٍخ خڀسمػ و خڀتي تٯٽه زځىَتهد بُ ظس٭د ڀځ٭ُ

: ڄدڄًي ظ٥ىَ ڄى٩ىڄص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ خڀ١مدن خڀٕاخپ ختٞىٌٌُ خِبٌ 

 خٖـعمد٬ٍ ٬ځً لُټُص خٖٸعٝدي بُ ختّٞخجُ ؟

 وڄه ٌٍخ خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ ظعٵُ٪ ٬ىً ٬ًش ؤٔحځص ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ :

 تٟمدَص خٖـعمد٬ُص و ڄدٌٍ ؤًٌخٴهد و آڀُدتهد ؟ڄدت١ٹٝىي زد -

ڄدٌٍ ڄٽىودض خڀى٩دڂ خٖـعمد٬ٍ بُ ختّٞخجُ وڄدٌٍ وٙد٤دض ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص خڀتي  -

 ظٹًڄهد ڀځ٭مدپ خْـُخء ڀعٱ٥ُص خٔو٥دَ خڀتي َىخـههد خڀ٭مدپ؟

بُ  ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڄدزتُ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص و ؤيخء خڀ٭دڄځتُ -

 خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ ڀځ٭مدپ خْـُخء؟ . 

 ٴ٠ُُدض خڀسمػ:

 لمحدوڀص خٔـدزص ٬ځً خٔ٘ٽدڀُص خڀُجُُٕص وخڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص وٵعُٞ ڄد َځٍ:

ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ بُ  -0

 ـُخء بُ ختّٞخجُ.خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ ڀځ٭مدپ خْ

ت٘ؽٿ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ت٣دپ خت١ٕاوڀُص ختٟٽىڄُص خڀتي ت٘دَْ ڀعمٹُٷ خْڄه  -9

 وظىٴتَ ٴُٚ خڀعٽُُٳ خٖـعمد٬ٍ خڀىدـك ڀځ٭مدپ. وختٟمدَص،

 ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ؤيخش ڀځ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص. -1

 : ؤًٌخٲ خڀسمػ

 -٬ًًَش وڄعىى٬ص وٍټُ ڄىهد ٬ځً ٔسُٿ ختُٟٝ ڄد َځٍ:

ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄى٠ى٪ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص و ظ٥ىَي ڄه ؤدجٿ ظٹځًَُص ز٥ُٕص  -0

 ببٔ ؤو٩مص ٬دت١ُص ظ٭عمً ٬ځُهد خڀًوپ ڄه خـٿ ظ٥ىَُ خٸعٝديَدتهد.

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص، ؤًٌخٴهد، آڀُدتهد، وٴُو٬هد. -9
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 ٫ بُ ختّٞخجُ.بزُخِ ڄًي ؤت٫ُص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ لُدش خڀٵُي و خلمجعم -1

خڀع٭َُٳ زى٩دڂ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ بُ ختّٞخجُ ؤٌڃ ڄد تٯُّي و ؤزُِ خت١ُخلٿ خڀتي ڄُ  -4

 بهد.

 ڄ٭ُٴص ڄًي ظإؼتَ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ  -5

 ٬ُٝوص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص و لٽدڄعهد وظُٸُص ؤؼٌُد ٬ځً خڀٵُي. -6

 :َٕعمً خڀسمػ ؤت٫ُعً ټىوً 

ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص خڀٌٍ ؤٜسك ٠ُوَش ڄه ٠ُوََدض   ڄى٠ى٪ ټىوً َ٭دبِ 

ختُٟدش وٌڀٻ ت١د ڀً ڄه ڄىدٴ٫ ٬ځً خڀٵُي وٌوًَ وخلمجعم٫ ټٽٿ  ٴهى َىٴُ خْڄه وخٖٔعٹُخَ 

خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ ڀځٵُي ، وٌٍخ ڄد َى٭ٽٓ زدٔت٬دذ ٬ځً وٙد٢ خڀ٭دڄٿ و زدڀعدبٕ 

خت١إٔص وزدڀعدبٕ ًَٴ٫ ز٭فځص خڀعىمُص  ًَٴ٭ً ڀځ٭٥دء ؤټؽُ وٌى ڄد َُٴ٫ ڄه ڄُيويَص

 وخڀَّديش بُ وظتَش خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ.

 :خت١ىهؿ خت١عس٫ بُ خڀسمػ-2

ڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ ختٞىخور خڀى٩َُص، وخڀعإُٜٿ خڀ٭ځمٍ ت١ىعځٳ خت١ٵدٌُڃ ت١عٱتَخض 

خڀًَخٔص، ووٜٳ وتٖمُٿ ت٥عٳ خٔلٝدجُدض وخڀسُدودض خلمجم٭ص زدٔعىًخڂ ت٣مى٬ص ڄه 

ت١ٝديَ.خٔعىًود ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ بُ وٜٳ ت٥عځٳ خت١ٵدٌُڃ وخت١ىهؿ خڀعمځُځٍ بُ خت١ُخـ٫ وخ

 تٖځُٿ خڀسُدودض وخٔلٝدجُدض خت١ع٭ځٹص زدتٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ

 :ٌُٽٿ  خڀسمػ

بً ظٹُٕڃ خڀسمػ ببٔ ؤَز٭ص ت٤دوَ:ظ١مه خلمحىَ خْوپ ڄدٌُص ختٟمدَص 

ڄه وٗپ ُدٔدض ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُخٖـعمد٬ُص،وظىدوپ خلمحىَ خڀؽدب٘ ظ٥ىَ ٔ

،ؤڄد خلمحىَ خڀؽدڀػ خٔع٭ُٞ ؤٌڃ خڀ٭ٹسدض خڀتي ظ٭ُٷ ؤيخء ختٟمدَص خڀعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص

خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ.ؤڄد خلمحىَ خڀُخز٫ ٔځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ختٞهىي خت١سٍوڀص ڄه ٤ُٲ 

 ختٟٽىڄص ڀعمٕتُ و٠٭ُص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ.

 ڄدٌُص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص: -1

ظ٭َُٳ ڄ٭هً خْڄڃ خت١عمًش ڀسمىغ بُ خت١ٹٝىي زدتٟمدَص خٖـعمد٬ُص ټمد وَي 

: ظ٥ىَُ خڀُٕدٔدض خڀعىمىَص خڀُخڄُص ببٔ تٖٹُٷ خڀُٴدٌُص خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص

خٖـعمد٬ُص وختًٟ ڄه خڀٵٹُ خڀًخجڃ ؤو خڀ١ُبُ ، تهعڃ تٔى٫ وبيخَش وخڀعٱځر ٬ځً ختٟدٖض 

ؼُ ٔځسّد ٬ځً َٴدٌص خڀٙ٭ر،وظعٽىن ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ڄه خڀُٕدٔدض وخڀّّخڄؿ خڀتي ظا
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خڀُخڄُص ببٔ ختًٟ ڄه خڀٵٹُ وخڀ١٭ٳ ڄه وٗپ ظ٭َّّ ټٵدءش ؤٔىخٶ خڀ٭مٿ، ت٦د َٹځٿ ڄه 

ظ٭ُٞ خڀىدْ ڀځمىد٤ُ وَ٭ِّ ٸًَتهڃ ٬ځً بيخَش خت١ىد٤ُ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، ڄؽٿ 

فّ وخڀُٙىىوص وٌٍخ ڄد ٬ّّض ٬ىً ظىُٜص ڄى٩مص خڀ٭مٿ خڀس٥دڀص وخٔٸٝدء وخت١ُٞ وخڀ٭

خت١اتُ٘ خڀٕىىٌ ت١ى٩مص خڀ٭مٿ خت٠دٜص زدتٟمدَص خٖـعمد٬ُص ، وخڀتي ؤٸٌُد  919خڀًوبٕ َٸڃ

تّىُٳ خڀٕىََُٕص :ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص زإنهد "ت٣مى٪ خڀُٕدٔدض  9109بُ َىوُى  خڀًوبٕ

وٗپ ي٬ڃ ٔىٶ خڀ٭مٿ، وظٹځُٛ  وخڀّّخڄؿ خڀتي تهًٲ ببٔ ظٹځُٛ خڀٵٹُ وخت٢ٙد٘ص ڄه

ظ٭ُٞ خْٴُخي ڀځمىد٤ُ، وظ٭َّّ ٸًَتهڃ ٬ځً تٛدَص ؤوٵٕهڃ ڄه خلعمدٖض ٴٹًخن خڀًوٿ، 

ؤو ؤنهد ت٣مى٪ خِڀُدض خڀتي ظُوڂ ببٔ ڄٕد٬ًش خْٴُخي ٬ځً ڄىخـهص آؼدَ خت١ىد٤ُ 

 خٖـعمد٬ُص ،خڀُٙىىوص وخت١ُٞ و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ه خڀ٭مٿ وخڀس٥دڀص وخ٬ْسدء خڀ٭دجځُص

ودٜص بُ ـىخوسهد خت١دڀُص"، ټمد وَي بُ َٹًٝ زدتٟمدَص خٖـعمد٬ُص ت٫ُٚ آڀُدض  (...خبْ

خٖلعُد٢ ختٞمد٬ٍ خڀتي ت٘ٽه خْٴُخي ؤو خُْٔ ڄه ت٣دبهص خِؼدَ خت١دڀُص خت١عُظسص ٬ه 

خت١ٕد٬ًش ”و” خڀعإڄتُ خٖـعمد٬ٍ“خت١ىد٤ُ خٖـعمد٬ُص. وظُظٽّ ٬ځً آڀُعتُ ت٫د 

( ظىٴُ آڀُدض ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص 41-40ٚ ٚ 9109عمًش خٖٔٽى،خٖـعمد٬ُص")خْڄڃ خت١

ڀُٓٔ ڄّخَد خـعمد٬ُص ت٘ٽىهد ڄه خڀ٭ُٗ زٽُخڄص، وٌى لٷ ڄ٭عُٲ زً بُ خ٬ٔٗن خڀ٭دت١ٍ 

 .تٟٹىٶ خٔوٕدن

ظُظٽّ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ٬ځً بيخَش خت١ىد٤ُ خٖـعمد٬ُص، وزدڀعدبٕ ٴهٍ ظىٴُ 

وٌٍ ت٘ٽه ڄه ختًٟ ڄه ٴٹُ خُْٔ، وظ٭َّّ خڀعمدٔٻ يوَش ٴ٭دڀص ڄه خڀعىمُص وخڀىمى. 

وخٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ، وخت١ٕدت٫ص بُ خڀعىمُص خڀٙدڄځص ڀځسځًخن. وظٙٽٿ ختٟمدَص 

 .خٖـعمد٬ُص خڀُىڂ ؤيخش ؤٔدُٔص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 ڀځممدَص خٖـعمد٬ُص ظًوٗض ٬ًش وٍټُ ؤت٫هد: ؤوىخ٪ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص: .2

ظىٴُ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص تٛدَص ڀځٵٹُخء خڀٹديََه ٬ځً ختٟٝىپ ٬ځً  :خڀ٭مٿٔىٶ  0.9

٬مٿ، خڀعإڄتُ ٠ً خڀس٥دڀص وي٬ڃ خڀًوٿ وخڀعٱتَخض بُ ظَُٙ٭دض خڀ٭مٿ، ټمد ظُټّ 

ڀځمً ڄه و٥ُ  زُخڄؿ ختٟمدَص ٬ځً َِديش خڀىٜىپ ببٔ خڀ٭مدپ خڀ٭د٤ځتُ ٬ه خڀ٭مٿ

٬ځً  يڄؿ خٖٸعٝدي ٰتَ خڀُتٍٝ،  خڀس٥دڀص وڀَّديش خڀٹًَش خڀُتُْص ڀځ٭مدپ.وظ٭مٿ

خڀٌٍ ١َڃ ٸٕمّد ټستَّخ ڄه خڀٹىش خڀ٭دڄځص بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص ڀع١مه ت٢ڃ ظٱ٥ُص 

 خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ؤٗڄص ڄهىُص .
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 خڀعإڄتُ خٖـعمد٬ٍ: 9.9

ظُ٭ً ؤو٩مص خڀعإڄتُ خٖـعمد٬ٍ زُخڄؿ ڄٕد٬ًش تٖمٍ خت١ٕعٵًَُه ڄه خڀىٵٹدض  

ع٩مص ْٸٕد٢ خڀعإڄتُ. وَٕمك خڀعإڄتُ خڀٝمٍ خت١٭عمً ٬ځً خڀٽدَؼُص ڄٹدزٿ ڄًٴى٬دض ڄى

ًّخ ڄه ؤـٿ ظى٩ُڃ  خلمجعم٫ زعفم٫ خ٬ًٔخيخض لُؽمد ظٽىن خڀٹًَش خت١إُٔص ٠٭ُٵص ـ

تٕم٫ خت١ىد٤ُ بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀسٗي، وودٜص بُ خڀسځًخن خت١ىىٵ١ص خڀًوٿ، ت٦د ت٬٭ٿ 

 ٬ځً ؤٔدْ ختٟدـص.ظٽځٵص خڀعإڄتُ بُ خت١عىدوپ ؤټؽُ وَعڃ ظٹًبٙ خت١ىٝٝدض 

 خت١ٕد٬ًش خٖـعمد٬ُص: -1.9

ظٙمٿ ؤو٩مص خت١ٕد٬ًش خٖـعمد٬ُص زُخڄؿ ڄٝممص ت١ٕد٬ًش خْٴُخي خْټؽُ ٠٭ٵًد  

)ؤٌ خڀٍَه ڀُٓ ڀًَهڃ ؤٌ ؤُځص ؤوُي ڀځ٬ًڃ ڄؽٿ خُْٔ خڀتي ت٢د ٬دجٿ وخلً ؤو ٠مدَد 

٭ًڄتُ(،. وظعٽىن ٌٍي خڀٽىخَغ خڀ٥سُ٭ُص ؤو خڀتًخ٬دض خٌْځُص ؤو خت١٭دٸتُ ؤو خڀٵٹُخء خت١

خڀّّخڄؿ ڄه ت٫ُٚ ؤ٘ٽدپ خڀ٭مٿ خڀ٭دڂ وختٟٽىڄٍ وخڀٱتَ لٽىڄٍ، وخڀتي بً ظٝمُمهد ڀىٹٿ 

ًّخ ؤو ٬ُىّد )خڀعمىَٗض خڀٱٍخجُص( ببٔ خْ٘ىدٚ خت١٭ىَِه.) خڀُٕوـٍ ٤ځ٭ط  خت١ىخَي بڄد وٹ

 (99ٚ  9114ڄ٥ٝٵً،

 :مدن خٖـعمد٬ٍؤو٩مص خڀ١ظ٥ىَ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ ڄه وٗپ  -3

َُظس٣ ظ٥ىَ ؤو٩مص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص، ؤُٖمد ؤو٩مص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ 

٬ّّ خڀ٭دبٓ، خَظسد٤د وؼُٹد زعدََه ت٥عځٳ ختُٟټدض خٖـعمد٬ُص خڀتي ڄُّض 

خڀسَُٙص.وَٽعٍٕ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ خڀُىڂ ؤت٫ُص زدڀٱص بُ تٛدَص خڀ٭مدپ و٬دجٗتهڃ، 

خڀًوٿ خڀى٤تٍ و٬ځً ؤيخء خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وٌى   ځً ظى٬٫َِ  و٩ُخ ٖو٭ٽدٔدظً خٖت٬دزُص

ؤو ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀ٭دت١ٍ.َ٭عّّ خڀ١مدن   ٔىخء زدتّٞخجُ  ٠دز٣ ٌدڂ ٬ّّ ظدََه ظ٥ىَي،

 خٖـعمد٬ٍ بُ ختّٞخجُ، ـّء ڄه خلمح٣ُ خت١سدُ٘ ڀځ٭دڄٿ و٬دجځعً.

 ٬ُٴط ڄى٩ىڄص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ زدتّٞخجُ ڄىٍ وٙإتهد ولتى خڀُىڂ، ظ٥ىَخ

ڄځمى٨د. وبً ظٕفُٿ تٖٕىد ټستَخ، ڄه زُىهد ت٨ى ظ٭مُڃ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ڄه وٗپ 

ظى٫ُٔ و٥دٸهد ڀعٙمٿ ٴحدض وخٔ٭ص ڄه خڀٕٽدن ڄ٫ ظس٣ُٕ خٔـُخءخض ڀعىىَٿ ختٟٷ بُ 

 (.01ٚ 9101ُ٘ٙص وىخپ ، خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ.)

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني 2023  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
229 

 :ڄٵهىڂ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ 0.1

٬ص ڄه خڀعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص ت٭ًي ټٿ ظإڄتُ ڄىهد خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ٌى ت٣مى        

لدـص ؤو لدـدض خت١ىخ٤ه وَٕعفُر ت٢د بُ ب٤دَ ظ٫َُٙ َستُ خٖڀعّخڄدض وختٟٹىٶ ؤَُڃ 

      ڄ٭ديڀص خڀعىخِن زُىهمد.

و٬ځًُ؛ ٴةن خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ٌى و٩دڂ ظإڄُتٍ ظٽدٴځٍ ٬دڂ َهًٲ تٟمدَص 

ٹدوىن ڄّخَدي وڄٝديَ ت٘ىَځً، وظٹىڂ ختٟٽىڄص خْ٘ىدٚ خـعمد٬ُدً وخٸعٝديَدً، وت٭ًي خڀ

٬ّّ ڄإٔدض ؤو ٌُحدض ظىٙحهد تٔٹع١ً ٌٍخ خڀى٩دڂ ْيخء ٌٍي خت١ّخَد بُ لدپ تٖٹٷ ؤلً 

خْو٥دَ خٖـعمد٬ُص خڀتي َع٭ُٞ ت٢د خْ٘ىدٚ، ڄؽٿ؛ خڀُٙىىوص، وخڀ٭فّ، وخڀىٴدش، 

ڄه خ٘عُخټدض َعممځهد وبٜدزدض خڀ٭مٿ، وخڀع٭٥ٿ ٬ه خڀ٭مٿ، وٰتٌَد، وت٘ىٓپ ٌٍي خت١ّخَد 

خْ٘ىدٚ خت١اڄه ٬ځُهڃ وؤٜمدذ خڀ٭مٿ. وَهعڃ ٌٍخ خڀى٩دڂ زعمٹُٷ خ٬عسدَخض خڀٽٵدَص 

(  خت١ٹٝىي زدڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ؤوً ؤٌ  (ArmandoBarrientos, 2011.p09 خٖـعمد٬ُص.

زُودڄؿ تٛدَص خـعمد٬ُص بً و٠٭ً تٔىـر خڀع٫َُٙ ، ؤو ؤٌ ظُظُر بڀّخڄٍ آوُ ، َىٴُ 

ٴُخي يَـص ڄه ؤڄه خڀًوٿ ٬ىًڄد َىخـهىن لدٖض ٤دَجص ظع٭ځٷ زدڀُٙىىوص ؤو خڀىفدش ڀٓ

ؤو خڀ٭فّ ؤو خ٬ٔدٸص ؤو خڀس٥دڀص ؤو ظُزُص خ٤ْٵدپ. ٸً َىٴُ ؤ١َّد خڀىٜىپ ببٔ خڀ٬ُدَص 

خڀ٥سُص خڀ٭ٗـُص ؤو خڀىٸدجُص وٴٹد ڀع٭َُٳ خڀُخز٥ص خڀًوڀُص ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ ، تٯٽه ؤن 

عمد٬ٍ زُخڄؿ خڀعإڄتُ خٖـعمد٬ٍ  وزُخڄؿ خت١ٕد٬ًش خٖـعمد٬ُص ، َٙمٿ خڀ١مدن خٖـ

وخڀّّخڄؿ خڀٙدڄځص ، وو٣٥ خت١ىٵ٭ص خت١عسديڀص ، وٜىديَٷ خٖيودَ خڀى٤ىُص ، وٰتٌَد ڄه 

خڀعُظُسدض تٔد بُ ٌڀٻ خڀىهؿ خت١ىـهص ت٨ى خڀٕىٶ وخڀتي ، وٴٹًد ڀځٹدوىن ؤو خت١مدَٔص خڀى٤ىُص ، 

 ٖـعمد٬ٍ ڀځسځً.ظٙٽٿ ـّءًخ ڄه و٩دڂ خڀ١مدن خ

ټمد تٯٽه ظ٭َُٵً لٕر خت١ٽعر خڀًوبٕ ڀځ٭مٿ ٬ځً ؤوً ختٟمدَص خڀتي َٹًڄهد 

ٚ ٚ  9104)ڄى٩مص خڀ٭مٿ خڀًوڀُص،  خلمجعم٫ ١٬ْدجً ڄه وٗپ ت٣مى٬ص ٬ىدُٜ وٌٍ:

09-90). 

ظ٭ىَٟ خڀٱُدذ ؤو خٖت٩ٵدٞ خڀٽستَ بُ خڀًوٿ ڄه خڀ٭مٿ زٕسر لدٖض خڀ٥ىخَت خت١ىعځٵص  -

ٞ خڀ٭دڄٿ ڀځمُٞ ؤو خْڄىڄص ؤو بٜدزص ٬مٿ ،خڀس٥دڀص ،خڀ٭فّ ؤو ٖ ُٔمد ظ٭ُ

 خڀُٙىىوص ؤو خڀىٴدش.

 ظىٴتَ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڀځٕٽدن -

 ظىٴتَ خت١ىدٴ٫ ڀُٓٔ خڀتي ڀًَهد ؤ٤ٵدپ. -
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 :ؤًٌخٲ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ 9.1

ظإڄتُ ختٟدـدض خْٔدُٔص ڀځماڄه ٬ځًُ وْٴُخي ؤُٔظً ڄه وٗپ ظىٴتَ يوٿ ڄىع٩ڃ     • 

  ڄٕعمُ ڀً.و

 خٔٔهدڂ بُ تٖٹُٷ خٖٔعٹُخَ خڀى٨ُٵٍ ڀٕوٕدن خڀ٭دڄٿ ټمدٴّ ڀځ٭مٿ.    •

 ظى٤ًُ ٬ٗٸص خڀ٭دڄٿ زٝدلر خڀ٭مٿ.    •

 ظ٭مُٷ ٸُڃ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ زتُ ؤزىدء خلمجعم٫ خڀىخلً وظى٫َِ خڀًوٿ زتُ خْـُدپ.    •

 خٔٔهدڂ بُ ظٹځُٛ ـُىذ خڀٵٹُ بُ خلمجعم٫.    •

 ڂ بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص.خٔٔهد    •

 ڂ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ:دخت١سديت وخت١ُظٽّخض خڀتي َٹىڂ ٬ځُهد و٩ -3.3

ًٗ ٌخظُدً زد٬ٖعمدي ٬ځً خٖ٘عُخټدض  ٌخظُص خڀعمىَٿ:    • ڄه وٗپ ت٘ىَٿ زُخت٣ً ت٘ىَ

 خت١ٹع٥٭ص و٫ََ خٔعؽمدٌَد.

     ٩ڃ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص.ڄه وٗپ ظٱ٥ُص ټدٴص ؤٴُخي خلمجعم٫ زى خڀٙمىڀُص:    •

ڄه وٗپ ڄٕدت٫ص ټدٴص ؤ٤ُخٲ خٔوعدؾ بُ ت٘ىَٿ زُخڄؿ خڀ١مدن وظُُٔه  خڀعٽدڄځُص:    •

 ؤٔٓ خٖٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ.

 ڄه وٗپ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ظىخِودض ڄًَؤص ڄد زتُ خَُٔخيخض وخڀىٵٹدض. خٖٔعمُخََص:    •

عٹد٬ًٌ وڄ٭ًٖض خْـىَ ، ڄه وٗپ خ٬عمدي ڄٹًخَ زتُ خڀُخظر خڀ ٤ُيَص خڀ٭ٗٸص:    •

 خڀُخظر ٬ځً ڄ٭ًپ خْـىَ.

لُػ بن خٖ٘عُخٺ بڀّخڄٍ ٬ځً خڀٵحدض خت١ٕعهًٴص تٔىـر ظ٫َُٙ ٸدوىب٘  خٔڀّخڄُص:    •

     ٜديَ ٬ه خڀٕځ٥دض ٌخض خڀٝٗلُص بُ خڀًوڀص.

ـسدََص بُ لُػ ظٹىڂ و٩ڃ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ڄسًؤ خٔ بـسدََص خٖيودَ:    •

خٖيودَ ڄه وٗپ خٖٸع٥د٬دض خڀٙهَُص ڀځ٭مٓدپ خت١ٙمىڀتُ زدڀ١مدن وظٱ٥ُعهڃ ڄه 

 خت١ىد٤ُ خٖـعمد٬ُص.

ڄه وٗپ تٖىَٿ خٖ٘عُخټدض زتُ خڀٝىديَٷ خڀعٹد٬ًَص وٖ ُٔمد خڀُتُٝص  خت١ُووص:    •

 ڄىهد وٴٷ ڄ٭ديٖض ظإڄُىُص ڄ٭عمًش.

٬دت١ُعهد، لُػ ؤٜسمط و٩ڃ خڀ١مدن بُ و٩ڃ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ و خڀعسديڀُص:    •

خٖـعمد٬ٍ ـّءخً ڄه خڀعَُٙ٭دض خڀٹدوىوُص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ڀځٱدڀسُص خڀ٭٩مً 
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ڄه يوپ خڀ٭دبٓ، لُػ َٕمك ت٘دؼٿ خڀى٩ڃ ببٔ ظسديڀُص خت١ىدٴ٫ ٬ّّ زُخڄؿ ؼىدجُص ؤو 

 تٚد٬ُص زتُ خڀًوپ.

 :وًڄدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ-4.3

ټستَش بُ ټٿ خڀسځًخن وخلمجعم٭دض، وٌڀٻ و٩ُخً ڀځىًڄدض ؤت٫ُص  ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ 

ظٹًبٙ َخظر ڄدبٕ ٘هٌُ ڀٓٴُخي  :خڀتي َٹًڄهد ڀځٵُي وخلمجعم٫ ټٽٿ، وڄه ؤزُِ ٌٍي خت٠ًڄدض

ظٹًبٙ ظ٭ىَٟ ڄدبٕ ڀٓٴُخي ٬ىً  .خڀ٭دڄځتُ خت١ٙعُټتُ زدڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ٬ىً ظٹد٬ًٌڃ

سر ڄه خْٔسدذ، ڄؽٿ: خ٬ٔدٸص، ؤو خت١ٙدټٿ لدڀص خڀس٥دڀص، ؤو ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ ٌْ ٔ

ظىٴتَ ختٟمدَص خٖٸعٝديَص تٞم٫ُ خڀ٭دڄځتُ ووٝىٜدً ٬ىً خڀىٜىپ ڀٕه  .خڀٝمُص خت١ّڄىص

ظىٴتَ َخظر ٘هٌُ ڀُٓٔش خڀتي ظىبَ ؤلً  .خڀُٙىىوص، وبٓ َ٭ىيوخ ٸديََه ٬ځً خڀ٭مٿ

ظىٴتَ  .ز٭ً وٴدظًؤٴُخيٌد خت١ٙعُټتُ زدڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ڀُعمٽىىخ ڄه خڀ٭ُٗ زٽُخڄص 

 خڀى٨دجٳ ڀځ٭د٤ځتُ ٬ه خڀ٭مٿ ڄه وٗپ خٔعمًخغ خت١ٙد٫ََ، ؤو خڀسمػ ٬ه ٴُٚ ٬مٿ ت٢ڃ

 خت١ىد٤ُ خڀتي َٱ٥ُهد خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ بُ ختّٞخجُ: -5.3

ظٙمٿ خت١ى٩ىڄص ختّٞخجَُص ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ ت٫ُٚ خڀٵُو٪ خت١ىًَـص ٠مه 

( خلمحًيش ٠مه خٖظٵدٸُص َٸڃ 19ع٫ٕ )خڀى٩ڃ ختًَٟؽص ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ ؤٌ خڀٵُو٪ خڀ

 ت١ى٩مص خڀ٭مٿ خڀًوڀُص وٌٍ: 019

 خڀعإڄتُ ٬ځً خت١ُٞ،    •

 خڀعدڄتُ ٬ځً خْڄىڄص،    •

 خڀعإڄتُ ٬ځً خڀ٭فّ،    •

 خڀعإڄتُ ٬ځً خڀىٴدش،    •

 لىخيغ خڀ٭مٿ،    •

 خْڄُخٞ خت١هىُص،    •

 خڀعإڄتُ ٬ځً خڀس٥دڀص،    •

 خڀعٹد٬ً،    •

 ض خڀ٭دجځُص.خْيخءخ    •

 و٠٭ُص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ بُ ختّٞخجُ ز٭ً خٖٔعٹٗپ: -6.3

ظ٭ُٞ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ڀىٽٕص وخٔ٭ص  بزدن خٖٔعٹٗپ ٬ځً ُٰخَ ټٿ ٸ٥د٬دض 

% 81خڀىٙد٢.ظ٭٠ُط ت٫ُٚ ٌُحدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ُص ڀعىَُر. لُػ بً ظًڄتَ ٌِدء 
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ـعمد٬ُد.ڀٹً ظًٌىَض خڀى٠٭ُص ڄىهد، ت٦د ؤيي ببٔ لُٶ خَُْ٘ٳ وڄځٵدض خت١اڄه ت٢ڃ خ

خت١دڀُص ت٢ُحدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ زٕسر نهر خْڄىخپ. وزٵ١ٿ تٕىًُ خڀ٭مدپ ختّٞخجَُتُ 

وخڀ٬ًڃ خڀٹىٌ ڀځٕځ٥دض خڀُٕدُٔص ختّٞخجَُص، بً بو٭دٖ ٌُحدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ بُ 

ت٢ڃ ٨ُٲ ٸُدٍٔ، ټمد ت٘ط ب٬ديش ظٽىَه خت١ځٵدض وب٬ديش يٴ٫ خْيخءخض ڀٵدجًش خت١اڄه 

بً ظىُٝر ٬ځً َؤْ ټٿ ٌُحص ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ  0969خـعمد٬ُد.و٬ځًُ وخزعًخء ڄه ٔىص 

 ت٣دڀٓ بيخََص وتٞدن ڄاٸعص ڄه ؤـٿ ٠مدن ظُٕتَ ؤٴ١ٿ ڀځعإ٤تَ ت٢ٍي خت٢ُحدض.

 :0981ببٔ ٰدَص  0969ڄه   ظ٥ىَ ڄى٩ىڄص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ -7.1

، ظ٥ىَخ 0981ببٔ ٰدَص  ٬0969ُٲ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ وٗپ خڀٵعُش خت١معًش ڄه 

ظًَت٬ُد وڄځمى٨د، ٔىخء ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀٹدوىب٘ ؤو خڀعى٩ُمٍ.ټدن ڄ٭ُوٴد زع٭ًي خْو٩مص 

و٩دڂ ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ( تٯىك خڄعُدِخض ڄعسدَىص وڄهُٽځص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خٔيخٌَ ڄه  00)

ٌُحص ڄٽځٵص زعُٕتَ خڀى٩دڂ خڀ٭دڂ ڀځٹ٥د٪ ٰتَ خڀٵٗلٍ)ٜىديَٷ خڀى٩دڂ  91وٗپ 

 ٜىًوٸد ڀځمٕد٬ًش خت١ىفمُص. 01( ٜىًوٸد ڀځى٩دڂ خڀٵٗلٍ و99دٚخت٠

يٴ٫ ٌٍخ خڀعى٩ُڃ و٤َُٹص ٔتَ ڄى٩ىڄص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص      

وتٖٕتُ خٖڄعُدِخض خت١مىىلص ڀځماڄه   ببٔ ختٗدٌ ظًخزتَ ڄه ٘إنهد ب٬ديش ٌُٽځص خت١ى٩ىڄص

مد٬ٍ، ؤُٖمد ڀٵدجًش ٴحص خْ٘ىدٚ ت٢ڃ خـعمد٬ُد وظى٫ُٔ و٥دٶ ظ٥سُٷ خڀ١مدن خٖـع

 خت١٭ىَِه خڀٍَه بً بٸٝدئٌڃ ڄه ز٭ٟ خٖڄعُدِخض.

، ت٦د ٸدي ببٔ ظستٍ ٨0961هُض بَخيش ب٬ديش ٌُٽځص خت١ى٩ىڄص خزعًخء ڄه ٔىص 

ٔځٕځص ڄه خٔـُخءخض، خڀتي ټدوط ڄىـىيش ٸسٿ بٜٗلدض ڄى٩ىڄص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ 

 .0981ڀٕىص 

خڀٹًتٯص ڀځى٩دڂ خڀ٭دڂ ويت٣هد بُ ؼٗؼص ٜىديَٷ  وَع٭ځٷ خْڄُ ز١ڃ خڀٝىديَٷ

: وٌٍ ٜىًوٶ خڀعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص ڀىدلُص ٸٕى٥ُىص 0961ټّّي ـهىَص بُ ٔىص 

وٜىًوٶ خڀعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص ڀىدلُص وٌُخن وٜىًوٶ خڀعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص ڀىدلُص 

دء ٌُحص ڀځ١مدن ، ؤ٤ځٹط ٬مځُص خڀٗڄُټَّص وخڀتي ت٘ؽځط بُ بو0977ٙختّٞخجُ،ووٗپ ٔىص 

خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ڄٕعىي ټٿ وَٖص.بٓ ظٽه خڀع٭ًَٗض خت٢ُٽځُص خڀتي ؤيوځط ٬ځً ڄٕعىي 

وظى٫ُٔ و٥دٶ خت١ٕعٵًَُه ڄىهد، ټدٴُص ڀعځسُص ڄع٥ځسدض خڀعىمُص   ؤيخء خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ

ٸىَڄٍ تًُٛ و ٠مدٺ ) .0981-0971خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀځسٗي وٗپ خڀٵعُش 

 .( 9105 ،ت٧ُص
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 :1999-1983بٜٗق خت١ى٩ىڄص خڀى٤ىُص ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ خڀٵعُش خت١معًش ڄه  -8.3

ؤ٤ځٹط ختٟٽىڄص ختّٞخجَُص تٚځص ڄه خٜٔٗلدض و بً ب٬ًخي ت٣مى٬ص ڄه 

خڀىٝىٚ ختًًَٞش ظٕتَ ت٫ُٚ ٴُو٪ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ وخڀتي َٕعفُر ت٤عىخٌد ؤٔدٔد 

ټدوط ٸىخوتُ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ڀٕىص  ٖوٙٱدٖض خت١ٕعٵًَُه وخڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص.و٬ځًُ

ظٙٽٿ وعُفص ڄى٥ٹُص ت١ُٙو٪ بٜٗق خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ تٝمط زعٽَُٓ خت١سديت  0981

خٖٔعٹٗڀُص خت١دڀُص ڀځمى٩ىڄص وټٍخ   خْٔدُٔص ت١ى٩ىڄص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ زع٥سُٷ

ش ت٘ىَځهد وولً –ظىلًُ خت١ّخَد، –خڀع١دڄه،-زدت١ٙدَټص خت١سدُ٘ش ڀځ٭مدپ بُ ظُٕتٌَد.وٌٍ:

 ظُٕتٌَد.و

)وِخَش خڀ٭مٿ وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ  وخت١عمؽځص بُ: 0981و٬ځًُ ٴةن ٸىخوتُ ٔىص 

 (9199زدتّٞخجُ،

 خت١ع٭ځٷ زدڀعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص. 0981َىڀُى  9خت١اَن بُ  00-81خڀٹدوىن َٸڃ  –

 خت١ع٭ځٷ زدڀعٹد٬ً. 0981َىڀُى  9خت١اَن بُ  09-81خڀٹدوىن َٸڃ   –

 خت١ع٭ځٷ تْىخيغ خڀ٭مٿ وخْڄُخٞ خت١هىُص 0981َىڀُى  9خت١اَن بُ  01-81خڀٹدوىن َٸڃ  –

خت١ع٭ځٷ خڀعّخڄدض خت٠د٠٭تُ بُ ت٣دپ خڀ١مدن  0981َىڀُى  9خت١اَن بُ  04-81خڀٹدوىن َٸڃ  –

 خٖـعمد٬ٍ،

خت١ع٭ځٷ زدت١ىد٬ِدض بُ ت٣دپ خڀ١مدن  0981َىڀُى  9خت١اَن بُ  05-81خڀٹدوىن َٸڃ  –

 خٖـعمد٬ٍ،

 ٩دڂ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ  وٗپ ٌٍي خڀٵعُش تٔد َځٍ:تُّ٘ و

 ظىلًُ ؤو٩مص ظٹىڂ ٬ځً ڄسديت خڀع١دڄه وخڀعى٫َِ،    –

خٖوعٕدذ خٔـسدٌَ ڀٽٿ خڀ٭مدپ خْـُخء وٰتَ خْـُخء، وخت١ٙسهتُ زدْـُخء وټٍخ ٴحدض     –

 خْ٘ىدٚ خت١ٕمدش زدڀٵحدض خت٠دٜص ڄه خت١اڄه ت٢ڃ خـعمد٬ُد،

 خت١ع٭ځٹص تْٹىٶ ووخـسدض خت١ٕعٵًَُه؛ظىلًُ خڀٹىخ٬ً     –

 ظىلًُ خڀعمىَٿ.    –

 ظىلًُ خڀعمىَٿ.    –

 : خْ٘ىدٚ خت١٭ىُىن زدڀعٱ٥ُص خٖـعمد٬ُص   - 1.8.3

تٖعىٌ ڄى٩ىڄص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ختّٞخجَُص ٬ځً ؤٔٓ ڄهىُص، ڀٽه وڄ٫ ظ٭دٸر 

ٽٍخ ظٕعٵًُ ٴحدض خڀٕىىخض، بً ظى٫ُٔ خت١ى٩ىڄص، ڀُمٓ خْٰځسُص خڀٕدلٹص ڄه خڀٕٽدن، وٌ
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٬ًًَش ڄه خْ٘ىدٚ خڀٍَه ٖ تٯدَٔىن ؤٌ وٙد٢ ڄإـىَ ڄه تٛدَص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ 

 وَعمع٭ىن زدڀعدبٕ زٝٵص خت١اڄه ت٢ڃ خـعمد٬ُد.

 و٬ځًُ ظعڃ ظٱ٥ُص:

 خڀ٭مدپ خْـُخء؛    –

 خڀ٭مدپ ٰتَ خْـُخء، خڀٍَه تٯدَٔىن وٙد٤د ڄهىُد تٟٕدبهڃ خت٠دٚ؛    –

 وخڀتي ظ١ڃ: خڀٵحدض خت٠دٜص،    –

 خڀ٭مدپ خت١ٙسهتُ زدڀ٭مدپ خْـُخء.    –

 خْ٘ىدٚ خڀٍَه ٖ تٯدَٔىن وٙد٤د ڄهىُد. -

 ،خت١ٕعٵًُون ڄه ؤـهّش خٔيڄدؾ خٖـعمد٬ٍ وخت١هتٍ –2.8.3

ٴُمد تٮٛ خڀٵحدض خت٠دٜص، ٴعٕعٵًُ ٬مىڄد ڄه ظٱ٥ُص خـعمد٬ُص بُ ت٣دپ 

٭٠ُص ت٥٠ُ ڄهتٍ ظٕعٵًُ ب٠دٴص ببٔ خڀعدڄتُ ٬ځً خت١ُٞ و خْڄىڄص ؤڄد خڀٵحدض خت٠دٜص خت١

 ٌڀٻ ڄه خڀع٭ىَٟ خت١ىٝىٚ ٬ځُهد بُ ت٣دپ لىخيغ خڀ٭مٿ و خْڄُخٞ خت١هىُص.

َٕعٵًُون ؤ١َد ڄه ظٱ٥ُص ظٽدڀُٳ خڀ٭ٗؾ   َٕعٵًُون ڄه  ؤيخءخض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ،

خْيخءخض خڀ٭دجځُص وبُ ز٭ٟ ختٟدٖض ڄه خڀعإڄتُ ٬ه خڀىٴدش. ټمد َٕعٵًُ ڄه خڀعٱ٥ُص 

–خ٤ْٵدپ خت١ٽٵىڀىن،    خڀّوؾ،    –ٖـعمد٬ُص ٌوٌ لٹىٶ خت١اڄه ت٢ڃ خـعمد٬ُد وٌڃ:خ

ٌوو خْٜىپ خت١ٽٵىڀىن،و٬ځًُ، ظٱ٥ٍ خت١ى٩ىڄص ختّٞخجَُص ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ ؤټؽُ ڄه     

 % ڄه خڀٕٽدن. 81

بُ خْوتَ، ت٘ىك ظٱ٥ُص بُ ت٣دپ خڀ٭ٗـدض ڀٓ٘ىدٚ خت١٭ىَِه ٰتَ خت١اڄه ت٢ڃ 

 ٽىن ٬ځً ٬دظٷ خڀًوڀص.خـعمد٬ُد وظ

 : 2222بٜٗلدض ڄى٩ىڄص  خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ بُ ختّٞخجُ خزعًخء ڄه ٔىص   -4

٬ُٴط ڄى٩ىڄص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ تٖٕىد ڄځمى٨د بُ  خْيخءخض وبً ب٬ًخي 

ٸىَڄٍ تًُٛ و ٠مدٺ ت٧ُص  زُودت٣د ٌدڄد ت٢ٍخ ٜٔٗق  َهًٲ ببٔ ڄد َځٍ)  وظىٵٍُ

،9105  ٚ01) 

 : خْيخءخض ڄه وٗپتٖٕتُ وى٬ُص  -0

 ظى٫ُٔ ٘سٽص خت٢ُدټٿ ختٞىخََص،    •

 ظ٭مُڃ و٩دڂ خڀًٴ٫ ڄه ٸسٿ خڀٱتَ )خْيوَص وخڀ٭ٗؾ خڀ٥بي(،    •
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ظ٥ىَُ خڀىٙد٤دض خڀٝمُص ڄه وٗپ بت٧دِ خت١ُخټّ ختٞهىَص ڀځعٝىَُ خڀ٥بي وخڀ٭ُديخض     •

 خت١عىٝٝص،

 ظًخزتَ ظع٭ځٷ زعمٕتُ خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڀځمعٹد٬ًَه.    •

 : ٬ُٝوص خت١ى٩ىڄص ڄه وٗپ– 9

 ب٬ديش ٌُٽځص خت١ىٙأض خت١ىـىيش،    •

 ظ٭مُڃ خ٬ٔٗڂ خِبٕ،    •

 ظإٌُٿ خت١ىخَي خڀسَُٙص،    •

 ”.خڀٙٵدء” ڀځماڄه ڀً خـعمد٬ُد   بيودپ خڀس٥دٸص خٔڀٽعُووُص    •

 : ختٟٵد٦ ٬ځً خڀعىخِودض خت١دڀُص ت٢ُحدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ – 1

 ق آڀُدض تُٖٝٿ خ٘عُخټدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ،بٜٗ    •

 بٜٗق ت٘ىَٿ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ،    •

ظ٥سُٷ خڀُٕدٔص ختًًَٞش ڀع٭ىَٟ خْيوَص ڄه وٗپ ظُٸُص خڀًوخء ختٞىُٓ وخڀعٕ٭تَش    •

 خت١ُـ٭ُص وظٙف٫ُ خٔوعدؾ خڀى٤تٍ.

 :ظ٥ىَُ وظ٭مُڃ و٩دڂ خڀًٴ٫ ڄه ٸسٿ خڀٱتَ   - 

تَ خڀٌٍ ؤوٙث ڄه ٤ُٲ ظ٫َُٙ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ َ٭ٵٍ و٩دڂ خڀًٴ٫ ڄه ٸسٿ خڀٱ

خت١اڄه ڀً خـعمد٬ُد خڀًٴ٫ خت١سدُ٘ ت١ٝدََٳ خڀ٭ٗؾ خڀٝمٍ لتُ َٹًٝ ٌُٽٿ ڀځ٭ٗؾ ؤو 

خت٠ًڄدض خت١ُظس٥ص زدڀ٭ٗؾ وڄهتٍ خڀٝمص ؤو ًُٜڀُص ڄع٭دٸًَه ڄ٫ ٌُحدض خڀ١مدن 

دُ٘ش ڀځمإٔص ؤو خٖـعمد٬ٍ.ظًٴ٫ ٌُحص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ڄسدڀٯ خْيخءخض خت١ٕعمٹص ڄس

ت١هتٍ خڀٝمص خت١ع٭دٸً ڄ٭هد، وٖ ًَٴ٫ خت١اڄه ڀً خـعمد٬ٍ بٖ خت١ٝدََٳ خڀسدٸُص ٬ځً ٬دظٹً 

% ٤سٹد ڀځٹدوىن خڀٕدٌَ خت١ٵ٭ىپ  011% . وَ٭ٵً ڄه خڀًٴ٫ ٬ىًڄد َعٽٵٿ زً زىٕسص 91ؤٌ 

 (.79-77ٚ ٚ  9104)زه يت٫ص ٌىخََص ، وٌٍخ لدپ خت٠ُ١ً خت١ٝدزتُ زإڄُخٞ ڄّڄىص.

 ظ٥ىَ لفڃ خت١ٕعٵًَُه ڄه وًڄدض ٸ٥د٪ خڀعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ:-1.4

َٱ٥ٍ و٩دڂ خڀعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص خڀ٭ًًَ ڄه خت١ّخَد ڀځماڄىتُ، وڀٍڀٻ َٕ٭ً ڄ٭٩ڃ 

خْٴُخي ببٔ خڀعٕفُٿ بُ بلًي ُ٘ټدض خڀعإڄتُ ڀٗٔعٵديش ڄه ظ٭ى١َدض خت١ىد٤ُ خڀٱتَ 

 ص ٬دڄص.ڄعىٸ٭ص بُ ت٥ُ٤هڃ خت١هتٍ وخت١٭ٍُٙ زٝٵ

وزدڀىٕسص ڀٹ٥د٪ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ختّٞخجٌُ، ٴهى ١َڃ ؤټّّ خڀُٙټدض خڀعإڄُىُص 

بُ خڀٕىٶ خڀى٤ىُص، وعُفص ْوً ت٬ٍذ ـٿ خڀ٭مدپ خْـُخء بُ خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ، 
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ب٠دٴص ببٔ لفڃ ټستَ ڄه خڀ٭مدپ خڀٱتَ ؤـُخء، وڀٍڀٻ  ظٙٽٿ خڀ٭مځُص خڀعمىَځُص ڄٙٽځص 

متُ ٬ځً ظُٕتَي وتٯٽه ظسُتُ ظ٥ىَ ٬ًي خت١ٕفځتُ بُ ڄإٔدض خڀعإڄتُ ټستَش زدڀىٕسص ڀځٹدج

 خٖـعمد٬ٍ ختّٞخجٌُ ڄه وٗپ ختًٞوپ خڀعدبٕ:

 2217ببٔ  2212ظ٥ىَ ٬ًي خت١اڄىتُ خٖـعمد٬ُتُ لٕر خڀٝىًوٶ ڄه ::21ختًٞوپ َٸڃ 

 )خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض(

 2212 2212 2214 2215 2216 2217 

 ١مدن خٖـعمد٬ٍخڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځ

 ٬ًي خت١اڄىتُ خٖـعمد٬ُتُ

  ڄىهڃ خْـُخء

 %ذ

8494909 

4861697 

57.99 

9988041 

5119787 

57.40 

01696169 

5918410 

00149779 

6096119 

54.10 

11957202 

6140078 

51.35 

12316693 

5874042 

47.69 

 خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځمعٹد٬ًَه

 3159952 2971641 9771605 9611169 9109510 9069899 ٬ًي خت١عٹد٬ًَه

 خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ ڀٱتَ خْـُخء

 ٬ًي خت١ىى٤ُتُ خڀىد٥٘تُ

٬ًي خت١ٙعُټتُ ببٔ َىڄىد 

 ٬ًي خت١عٹد٬ًَه ٌٍخ

0100415 

494069 

900159 

0951175 

479787 

991090 

0180199 

589991 

919411 

0491699 

641997 

941940 

1721756 

915934 

277700 

1806124 

794118 

289356 

 خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځ٭٥ٿ وخڀس٥دڀص وَيخءش خْلىخپ ختٞىَص ڀځسىدء ، خٔ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص وخت١ُدي

٬ًي خت١ٕعىًڄتُ 

 خت١ىى٤ُتُ

 ٬ًي خڀ٭مدپ خت١ُٝق بهڃ

 ٬ًي خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص

67791 

0199549 

977176 

60811 

0109788 

0117974 

69981 

998999 

0019141 

64009 

0019410 

0956911 

64505 

1162144 

1247994 

59322 

1063957 

1153508 

 9107خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض ،خت١ًَٝ: 

 

وٗل٧ ڄه وٗپ ختًٞخوپ ؤن ٬ًي خت١ٕفځتُ بُ ٜىديَٷ خڀعإڄتُ خٖـعمد٬ٍ ٬ُٲ 

ظ٥ىَخ ټستَخ ٬ځً ٤ىپ ٴعُش خڀًَخٔص، لُػ خَظٵ٫ ٬ًي خت١ٕفځتُ بُ خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ 

ٔىص  1011435، وڄه 9107ٔىص  12316693ببٔ  2010ىص ٔ  8494919 ڀځ٭مدپ خْـُخء ڄه

ڄىى٢ُ زدڀىٕسص ڀځٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ  2017ٔىص   0816094ببٔ  9119

زدڀىٕسص ڀ٭ًي  2017ٔىص  1059959ببٔ  9119ٔىص  21698924ڀځ٭مدپ خڀٱتَ خْـُخء، وڄه 

خءش خْلىخپ ختٞىَص ، خت١عٹد٬ًَه، ؤڄد ٴُمد تٮٛ خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځ٭٥ٿ وخڀس٥دڀص وَي

، بٍ 9105ٔىص  64009ببٔ  9119ٔىص  67723ٴٹً خَظٵ٫ ٬ًي خت١ٕعىًڄتُ خت١ىى٤ُتُ ڄه 

 ( .59199)  9107خت٩ٵٟ ڀُٝسك ٔىص 
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َٙتَ ٌٍخ خَٖظٵد٪ بُ ٬ًي خت١ٕفځتُ ببٔ خَظٵد٪ خڀ٥ځر ٬ځً وًڄدض خڀعإڄتُ 

ر ٬ه َِديش لفڃ خْو٥ٙص خٖـعمد٬ٍ ڄه ٤ُٲ ؤٴُخي خلمجعم٫، وَىعؿ ٌٍخ خَٖظٵد٪ بُ خڀ٥ځ

خٖٸعٝديَص ولفڃ خڀ٭مدڀص بُ خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ ڀٗٸعٝدي، وٌٍخ ڄد َٕمك زَّديش 

خت١ىدٴٍ خڀعمىَځُص ت١إٔدض خڀعإڄتُ خٖـعمد٬ٍ، وَٴ٫ ٸًَتهد ٬ځً وًڄدتهد ببٔ ِزدجىهد 

 خت١اڄىتُ ڀًَهد.

 ت٘ىَٿ ڄى٩ىڄص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص: -5

وًڄدض وزُخڄؿ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ؤڄُخ بُ ٰدَص خْت٫ُص َ٭عّّ خڀعمىَٿ ڀعىٴتَ 

وتًَٖد ټستَخ ڀځ٭ًًَ ڄه خڀًوپ وٝىٜد خڀىدڄُص ڄىهد خبٕ ظ٭دب٘ ڄه ٬فّ بُ ڄُّخوُدتهد 

وخڀتي ٰدڀسد ڄد ظٽىن ود٠٭ص ڀځعمىَٿ خٖٸعٝديٌ  خت١ُٙو٢ ڀٝىًوٶ خڀىٹً خڀًوبٕ،وخڀسىٻ 

ڃ ظ٭ًَٿ خت١ىخِودض خڀًخوځُص تٗځى ڄه خڀ٭دت١ٍ وت٫١ٗ زًَـص ټستَش ڀعٝمُك خٸعٝديٌ ٬ًَ

 خڀ٬ًڃ ڀځ٭ًًَ ڄه زُخڄؿ ڀځممدَص خٖـعمد٬ُص

ٴدڀسىٕسص ڀځفّخجُ ٠مط ڄُّخوُص ختٟٽىڄص زىىيخ  يخجمص ڀٕوٵدٶ  ٬ځً خڀع٭ځُڃ 

 وخڀٝمص وخڀ٭مٿ وختٟمدَص خٖـعمد٬ُص وي٬ڃ خْٔ٭دَ ڀس٭ٟ خڀٕځ٫ خڀىخٔ٭ص خٖٔعهٗٺ.

 ٘عُخټدض خڀتي ًَٴ٭هد ؤٜمدذ خڀ٭مٿ وخڀ٭مدپ.ظعٙٽٿ ڄٝديَ خڀعمىَٿ ؤٔدٔد ڄه خٖ

  : زدڀىٕسص ڀٗ٘عُخټدض –ؤ 

% ڄه خْـُ خت٠د٫٠ 14.5  ظسځٯ وٕسص خٖ٘عُخٺ خڀىلًُ ڀځ٭مدپ خْـُخء

 ڀٗ٘عُخٺ ټمد ٌى ڄىٝىٚ ٬ځًُ ٸدوىود. وظىِ٪ ٌٍي خڀىٕسص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

 

 خٖ٘عُخټدض ( :وٕسص2ختًٞوپ َٸڃ )

ٿ ختٟٝص خڀتي َعٽٵ خڀٵُو٪

 خت١ٕعىًڂ بهد

ختٟٝص خڀتي َعٽٵٿ 

 خڀ٭دڄٿ بهد

لٝص ٜىًوٶ

 خت٠ًڄدض خٖـعمد٬ُص

 خلمجمى٪

  /   ظإڄُىدض خٖـعمد٬ُص

  / /  لىخيغ خڀ٭مٿ وخْڄُخٞ خت١هىُص

     خڀعٹد٬ً

  /   خڀعٹد٬ً خت١ٕسٷ

 ..    خڀعإڄتُ ٬ه خڀس٥دڀص

     خلمجمى٪

 .9199:وِخَش خڀعٙٱُٿ وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ختّٞخجُ، خت١ًَٝ
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% وخڀتي ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خت٠د٫٠ 05ظسځٯ وٕسص خٖ٘عُخٺ خٔتٚدبٕ ڀٱتَ خْـُخء

وتٖعٕر ٬ځً ؤٔدْ خڀًوٿ خڀٕىىٌ خت٠د٫٠ ڀځ١َُسص وبٌخ ظ٭ٍَ خْڄُ، ٬ځً ؤٔدْ َٸڃ 

ؤٔدْ خْـُ خڀى٤تٍ خْيبٗ خڀٕىىٌ خت١١مىن.وظىِ٪ ٌٍي  خ٬ْمدپ وبُ ز٭ٟ ختٟدٖض ٬ځً

 %( زتُ ٴُو٪ خڀعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص وخڀعٹد٬ً.7.5خڀىٕسص تْٝٛ ڄعٕدوَص )

ؤڄد تٓٝىٚ خڀٵحدض خت٠دٜص ٰتَ خڀىد٥٘ص ٴةن وٕسص خٖ٘عُخٺ خڀتي ظعممځهد ڄُّخوُص 

 ن.% ڄه خْـُ خڀى٤تٍ خْيبٗ خڀٕىىٌ خت١١مى7% و1.5خڀًوڀص ظعُخوق زتُ 

 :ظًوٿ ڄُّخوُص خڀًوڀص -ذ

 ت٘ىپ خڀًوڀص ڄد َځٍ :

 خت١ىك خڀ٭دجځُص، –

خڀىٵٹدض خڀتي ظٕمً وٵٹدض خڀع١دڄه خڀى٤تٍ، ڄه وٗپ ڄىك ٴدَٶ ظٽمُځٍ ڀځمعٹد٬ًَه   –

ختًٟ خْيبٗ خڀٹدوىب٘ ؤٌ   ٬ه خٖ٘عُخټدض، ٬ه  خڀىدظؿ  ڄ٭د٘دتهڃ  خڀٍَه َٹٿ ڄسځٯ

ڄُش خْـُ خڀى٤تٍ خْيبٗ خت١١مىن  9.5و % ڄه خْـُ خڀى٤تٍ خْيبٗ خت١١مىن 75

وخڀع٭ى١َدض خڀعٽمُځُص خت١ٹَُش ڀٵدجًش ڄىك خڀعٹد٬ً خڀٝٱتَش وڄىك   زدڀىٕسص ڀځمفدًٌَه

 خڀ٭فّ وټٍخ ڄ٭د٘دض خڀعٹد٬ً وخڀعؽمتُ خٖٔعؽىدجٍ.

، ٴةن خڀعمىَٿ َعڃ ټٍڀٻ ڄه زد٠ٔدٴص ببٔ خٖ٘عُخټدض: ڄٝديَ خڀعمىَٿ خْوُي –ض

 وٗپ:

 ٖٔعؽمدَخض،خ  ڄًخوُٿ –

 خٖ٘عُخټدض خت١ًٕيش ڄه ٸسٿ ؤَزدذ خڀ٭مٿ بُ ت٣دپ خڀعإڄتُ ٬ه خڀس٥دڀص وخڀعٹد٬ً خت١ٕسٷ؛ –

 ٍش ٠ً ؤَزدذ خڀ٭مٿ خڀٍَه ٖ َٵىنَِديخض و٬ٹىزدض خڀعإوتَ وٰتٌَد ڄه خڀ٭ٹىزدض خت١عى –

 زدڀعّخڄدتهڃ بُ ت٣دپ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ،

 خت٢سدض وخڀىٜدَد. –

: َځ٭ر ٜدلر خڀ٭مٿ يوَخ ؤٔدُٔد بُ ت٣دپ خت١٠ى٪ وظٱ٥ُص ٿخڀعّخڄدض ؤَزدذ خڀ٭م -غ

 خٖ٘عُخټدض.

 لُػ َع٭تُ ٬ځًُ وبُ آـدپ ت٤ًيش خڀٹُدڂ تٔد َځٍ:

 خڀعَُٝك زدڀىٙد٢؛ –

 ٤ځر خوعٕدذ خڀ٭مدپ خڀٍَه َٙٱځهڃ؛ –

 ظٹًبٙ خڀعُٝت٭دض زدْـىَ وخْـُخء؛ –
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خت١ع٭ځٹص زدت٠ًڄدض  ظًًَٕ خٖ٘عُخټدض، لٝعً خت٠دٜص ولٝص خْـتَ، ٴ١ٗ ٬ه ظځٻ –

 خٖـعمد٬ُص.

 بٜٗق ٬مځُص ت٘ىَٿ خت١ى٩ىڄص خڀى٤ىُص ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ. -1.5

بً تًُٕٕ ٌٍخ خٜٔٗق خڀٌٍ َُڄٍ ببٔ بوٙدء ڄٝديَ ب٠دٴُص ڀعمىَٿ خڀ١مدن 

خٖـعمد٬ٍ ٰتَ خٖ٘عُخټدض، ڄه وٗپ ظإُٔٓ خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ 

خڀٌٍ َٙٽٿ و٬دء ڀځمٝديَ خ٠ٔدٴُص خْوڀُص  9101ُص ڀٕىص ؤوٙث تٔىـر ٸدوىن خت١دڀ

ڀعمىَٿ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ. وَع٭ځٷ تْٝص ڄه خڀُٔڃ ٬ځً خڀعسٯ و خڀُٔڃ ٬ځً ُ٘خء 

% ٬ځً خڀٵىخجً خڀٝدٴُص ٖٔعتَخي خْيوَص خڀتي ُٔ٭دي زُ٭هد ٬ځً  5خڀُىىض وخٸع٥د٪ 

 .(04-01ٚ ٚ  9109)ت٤مً ًَِخن و ت٤مً َ٭ٹىبي، لدڀعهد

 ًُ وٵٹدض خڀعإڄتُ ٬ځً خت١ُٞ:ظُ٘

ظىٵٍُ ُٔدٔص ظ٭ىَٟ خڀًوخء، خڀتي ظإبٌ بُ خت١ُظسص خْوبٔ ڄه لُػ وٵٹدض 

خڀٝمص ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ وظٕعىً ٌٍي خڀُٕدٔص ٬ځً ٸدجمص خْيوَص خڀٹدزځص ڀځع٭ىَٟ 

خڀتي َعڃ ب٬ًخيٌد وتُُٖىهد ؤوٍخ زدتٟٕسدن ظٹُُڃ خت٠ًڄص خڀ٥سُص خت١ٹًڄص ڀٓيوَص 

 بُ خڀٕىٶ خڀى٤ىُصخت٥١ُولص 

خوعٹٿ ٬ًي خڀعٕمُدض خڀًوڀُص خت١ٙعُټص وخڀ٭ٗڄدض خڀعفدََص ڀٓيوَص خڀىخَيش ٠مه 

ببٔ  ٬9115ٗڄص تٕدََص بُ ٔىص  9811يوڀُص ڄٙعُټص ؤٌ   ظٕمُص 0171ٌٍي خڀٹدجمص ڄه 

 .٬9100ٗڄص تٕدََص بُ ٔىص  4511ظٕمُص يوڀُص ڄٙعُټص ڄد َ٭ديپ ؤټؽُ ڄه  0165

زةيَخؾ ظ٥ىَ خڀ٭ٗؾ وبڀٱدء خت١ىخي ٰتَ خڀٝدتٟص ڄه ٸدجمص خْيوَص خڀٹدزځص تٝك ٌٍخ خڀع٥ىَ 

 ڀځع٭ىَٟ.

َهًٲ ببٔ خڀعى٩ُڃ  9116ټدن و٩دڂ خڀعٕ٭تَش خت١ُـ٭ُص خڀٌٍ و٫٠ خزعًخء ڄه ٔىص 

 خٖٸعٝديٌ ڀٕىٶ خڀًوخء وظُٸُص خت١ىعىؾ ختٞىُٓ وخٔوعدؾ خڀًُٖٝب٘ خڀى٤تٍ.

ٵدجًش خڀُٝديڀص ڀعُٸُص خڀًوخء ختٞىُٓ ڀ 9119بيَخؾ ظًخزتَ تٖٵَُّص بُ ٔىص 

 9119وىٴمّّ  94  خت١اَن بُ 196-19وخت١ىعفدض خت١ٝى٭ص زدتّٞخجُ)خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ 

خڀٌٍ ت٭ًي خٖظٵدٸُص خڀىمىٌـُص ختًًَٞش خت١ّّڄص زتُ ٌُحدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ 

 وخڀًُٝڀُدض(.

ِ خڀع٭دٸً ڄ٫ خڀ٥سُر خڀعًخزتَ ببٔ ظځٻ خڀتي بً و٠٭هد بُ ب٤دَ ـهد  وظ١دٲ ٌٍي

 9119ؤزَُٿ  7  خت١اَن بُ 006-19خت١٭دبِ وخت١ىٝىٚ ٬ځُهد تٔىـر خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ 
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خڀٌٍ ت٭ًي خٖظٵدٸُدض خڀىمىٌـُص خت١ّّڄص زتُ ٌُحدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ وخ٤ْسدء 

 خت٠ىخٚ.

   :خڀعٹد٬ً-2.5

 عدڀُص:وَعڃ ڄىك ڄ٭دٖ خڀعٹد٬ً ببٔ خڀ٭دڄٿ خڀٌٍ ظعىٴُ ٴًُ خڀُٙو٢ خڀ

 ڀځ٭مدپ ٰتَ خْـُخء (؛ 65) 61ؤن َٽىن ٸً زځٯ ٔه خڀد  – 0

ٔىىخض ووٝٳ ٬ځً خْٸٿ ت٘ط ٴُهد ظإيَص ٬مٿ  7ٔىص ڄه زُىهد  05ؤن َٽىن ٸً ٬مٿ  – 9

ٴ٭ځٍ ؤًيض ٴُهد خٖ٘عُخټدض وَعڃ تٗٵُٟ ٌٍي خت١ًش ببٔ خڀىٝٳ زدڀىٕسص 

ز٥ځر ڄىهد.  55خڀعٹد٬ً بُ ٔه خلمجدًٌَه. ت٭ٷ ڀځمُؤش خڀ٭دڄځص خٖٔعٵديش ڄه   ڀځ٭مدپ

ټمد ظٕعٵًُ ڄه تٗٵُٟ ت١ًش ٔىص وخلًش ڄه خڀٕه خڀٹدوىب٘ ڀځعٹد٬ً ٬ه ټٿ ٤ٵٿ 

 ؤ٤ٵدپ. 1ڄعٽٵٿ زً وبُ لًوي 

 وٖ َعڃ ٴُٞ ؤٌ ٢ُ٘ ڀځٕه:

 خڀىٙد٢،  ٔىص ڄه 19  زدڀىٕسص ڀځ٭دڄٿ خْـتَ خڀٌٍ خٔعىبَ    –

 % ،011زدڀىٕسص ڀځمفدًٌ خڀٌٍ تٖٝٿ ٬ځً ڄ٭دٖ زىٕسص     –

ڄٝځمص خٔعٹسدپ ڀځٝىًوٶ خڀى٤تٍ       زدڀىٕسص ڀځ٭دڄٿ خڀٌٍ ؤُٜر ز٭فّ ټځٍ ونهدجٍ    –

 ڀځعٹد٬ً وڀٽه ٖ َٕعىبُ خڀُٙو٢ خڀتي تٗىپ ڀً ختٟٷ بُ خٖٔعٵديش ڄه ڄ٭دٖ خڀ٭فّ.

وٛ خڀع٫َُٙ ؤ١َد، ٬ځً بڄٽدوُص خٔعٵديش خڀ٭دڄٿ بُ لدڀص وٙد٢ ز٥ځر ڄىً، ٬ځً 

 ٔىص وٙد٢. 91وخت١َّّش زد   51ْٸٿ ٔه خڀدد ڄ٭دٖ وٕبي بٌخ زځٯ ٬ځً خ

 ٔىىخض ڀٵدجًش خت١ُؤش خْـتَش. 5ببٔ   وَعڃ تٗٵُٟ ختًٟ خْيبٗ ڀځٕه وڄًش خڀ٭مٿ

% ڀٕىىخض خت١ٙدَټص بُ 1.5% ز٭ىىخن خڀعٹد٬ً ) ٬9.5مٿ زىٕسص   َعڃ خلعٕدذ ټٿ ٔىص

 لُذ خڀعمَُُ خڀى٤ىُص(.

 % ڀځمفدًٌ(.011) %81ظسځٯ خڀىٕسص خڀٽدڄځص ت١٭دٖ خڀعٹد٬ً خڀدد 

بن خْـُ خت١ُـ٭ٍ تٟٕدذ ڄ٭دٖ خڀعٹد٬ً َعمؽٿ بُ خت٠مٓ ٔىىخض خْوتَش 

بَُخيخض ٔىىَص   01ڀځ٭دڄٿ خْـتَ وؤٴ١ٿ   ٔىىخض ڄه خت١ٕدَ خت١هتٍ 5  ڀځىٙد٢ ؤو ؤٴ١ٿ

 زدڀىٕسص ڀٱتَ خْـتَ.

% ڄه خْـُ خڀى٤تٍ خْيبٗ 75ٖ تٯٽه ؤن َٽىن خت١سځٯ خْيبٗ ڀځم٭دٖ ؤٸٿ ڄه 

ڄُش خْـُ خڀى٤تٍ خْيبٗ خت١١مىن ڀځمفدًٌ( ڄهمد ټدن ڄسځٯ خت١٭دٖ خڀىدظؿ ٬ه  ١9.5مىن)خت١

 لٹىٶ خٖ٘عُخټدض.
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ٔىىخض ؤو  5ٔىص ڄه خڀىٙد٢، وڀٽىً زَُ ڄد ٖ َٹٿ ٬ه  05بٌخ بٓ َٕعىبُ خڀ٭دڄٿ 

تٖعٕر لٕر وٵٓ خڀُٙو٢   ختٟٝىپ ٬ځً ڄىمص ظٹد٬ً  ؼٗؼٍ ڄه خڀ٭مٿ، ٴسةڄٽدوً 91

 ڄ٭دٖ خڀعٹد٬ً. خت٥١سٹص ٬ځً

ٔىص زدڀىٕسص  65ڀٗٔعٵديش ڄه ڄىمص خڀعٹد٬ً زدڀىٕسص ڀٓـتَ، و 61لًي ٔه خڀدد 

 ڀٱتَ خْـتَ.

ت٭ٷ ڀځمٕعٵًُ ڄه ڄ٭دٖ ؤو ڄىمص خڀعٹد٬ً خٖٔعٵديش ڄه َِديش ٬ځً خڀّوؾ 

 (.091-090ٚ ٚ 9109)ٸىًََ ڄُمىوص ،  خت١ٽٵىپ.

 ب٬ديش خڀعؽمتُ خڀٕىىٌ ڀځم٭د٘دض:  –

مدَٔدض خڀًوڀُص، ت٧ً خڀع٫َُٙ ختّٞخجٌُ ٠مه خڀعَُٙ٭دض خڀٹځُځص ڄٹدَوص ڄ٫ خت١

 ڄسًؤ ب٬ديش خڀعؽمتُ خڀٕىىٌ خت١ىع٩ڃ ڀځم٭د٘دض وخت١ىك.  خڀتي ظىعهؿ

زد٠ٔدٴص ببٔ ب٬ديش خڀعؽمتُ خٖٔعؽىدجٍ خت١مىىق ڄه ٤ُٲ خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص 

خڀعٹد٬ً ب٬ديش تٝمط ب٬ديش خڀعؽمتُ خڀٕىىٌ ڀځم٭د٘دض وخت١ىك خت١مىپ ڄه ٤ُٲ ٜىديَٷ 

 .9100-9111% وٗپ ٴعُش  65ظؽمتُ ٘دڄٿ ڀځم٭د٘دض ظٹًَ زد

ظ٥ىَُ خت٢ُدټٿ خڀٝمُص وخٖـعمد٬ُص ڀځٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص ڀځ٭مدپ  -6

  خْـُخء:

بُ ب٤دَ ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ خت١ع٭ځٷ زدڀىٙد٤دض خٖـعمد٬ُص وخڀٝمُص بً خڀعُټُّ ٬ځً 

ُديخض خت١عىٝٝص خڀعدز٭ص ڀځٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعإڄُىدض خڀّّخڄؿ خت٠دٜص ڀع٥ىَُ خڀ٭

خٖـعمد٬ُص ڀځ٭مدپ خْـُخء، ؤُٖمد ٬ُديش ختُٞخلص خڀٹځسُص ڀ٤ٓٵدپ ڀسىتٝد٬ُٿ خڀتي 

ظ٭ً ٌُٽٿ ڄُـ٭ٍ و٤تٍ ٌو ڄٕعىي ٬دبٕ وخڀتي خٔعٵديض ڄه زُودڄؿ ظ٥ىَُ ودٚ ڄه 

ب٤دَ خٖظٵدٸُدض وٗپ ٬ُٝوص ختٞهدِ خڀعٹتٍ وظٽىَه ٬دبٕ ڄعىٝٛ ت١ٕعىًڄُهد بُ 

)وِخَش خڀ٭مٿ وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ  ڄّّڄص ڄ٫ ڄإٔدض ؤـىسُص وخڀتي ت٢د وٵٓ خڀٝٗلُص.

 (9199زدتّٞخجُ،

 خٜٔٗلدض خت١ع٭ځٹص زدڀ٭ُٝوص: -  1.6 

بُ ب٤دَ زُودڄؿ ٬ُٝوص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ، ت٘ط ٬ُٝوص ټٿ ؤدجٿ خڀ٭مٿ زٵ١ٿ 

٬ٗڂ وخٖظٝدپ وظٽىَه ؤَٽځص خت١ىخَي خڀٵُٚ خڀتي ظعُمهد خڀعٽىىڀىـُدض ختًَٟؽص ڀٕ

 خڀسَُٙص.وت٘ط ڄُخٴٹص ټٿ ٌٍي خ٬ْمدپ ز٭ُٝوص خت١ىٙأض.

 بيَخؾ و٩دڂ خڀس٥دٸص خٔڀٽعُووُص ڀځماڄه ڀً خـعمد٬ُد )ز٥دٸص خڀٙٵدء( –
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َ٭ً ٌٍخ خت١ُٙو٪ ڄه ؤٌڃ خت١ٙد٫ََ بُ ت٣دپ خڀ٭ُٝوص وَ٭عّّ ٴًَُ ڄه وى٬ً بُ بٴَُٹُد  –

 ببٔ ڄد َځٍ: وخڀ٭دبٓ خڀ٭ُبي وَهًٲ

 ٬ُٝوص ظُٕتَ خڀعإڄتُ ٬ه خت١ُٞ، –

 خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ؛  وُ٘ټدء  خت٢ُدټٿ ڄٹًڄص خڀ٭ٗؾ  خت١ٕدت٫ص بُ ٬ُٝوص ظُٕتَ –

 ووؼدجٷ ظ٭ىَٟ ڄٝدََٳ خڀٝمص وخڀ٭ٗؾ.  بڀٱدء خڀىٔدجٿ خڀىَٸُص –

٬ه  ؤيخش ٴ٭دڀص لمحدَزص ټٿ ؤ٘ٽدپ خڀٱٗ وخڀعفدوِخض بُ ت٣دپ ؤيخءخض خڀعدڄتُ  بَٔدء  –

 خت١ُٞ.

 خت١دڀُص ت٢ُحدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ:  خڀعىخِودض-2.6

 خَظٽّض خڀىٙد٤دض خْٔدُٔص بُ ٌٍخ خلمجدپ لىپ ڄد َځٍ:

 بٜٗق ؤيوخض تُٖٝٿ خ٘عُخټدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ:    •

ظى٫ُٔ ٜٗلُدض ؤ٬ىخن خڀُٸدزص خڀعدز٭تُ ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ وظإٌُٿ ڄٵعٍٙ خڀ٭مٿ  –

 ڀٵدض خت١ع٭ځٹص زع٫َُٙ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ،ت١٭دَىص خت١ىد

ظٽُُٳ بـُخءخض خڀعمُٝٿ ختٌّّٞ ڀٗ٘عُخټدض، ٠ً خت٠د٠٭تُ خڀځٍَه بٓ َٵىخ  –

 خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ،  زدڀعّخڄدتهڃ خڀٹدوىوُص بُ ت٣دپ

بوٙدء خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀعمُٝٿ خ٘عُخټدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ڀځ٭مدپ  –

 (.9116ؤټعىزُ  09  خت١اَن بُ 171-16)خت١ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ   خْـُخء،

ختٞهىي خت١سٍوڀص ڄه ٤ُٲ خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص ٔت٧دق ڄى٩ىڄص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ -7

 :ختّٞخجُ

ٓـً ـهىي خڀٹ٥د٪ ت٨ى ڄىخٜځص ظ٥سُٷ خڀّّودڄؿ خت٥ّٕ١ُ وظ٭َّّ خڀىٙد٤دض  ٔعى

 (.9199)وِخَش خڀ٭مٿ وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ زدتّٞخجُ، خڀتي بً بت٧دٌِد ڄه ٸسٿ.

 : تٖٕتُ وى٬ُص خْيخءخضتٓٝىٚ 

 ڄىخٜځص ظ٥ىَُ خت٢ُدټٿ ختٞىخََص ت٢ُحدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ، –

 ظ٭مُڃ و٩دڂ خڀًٴ٫ ڄه ٸسٿ خڀٱتَ، –

 ظ٭مُڃ ـهدِ خڀع٭دٸً ڄ٫ خڀ٥سُر خت١٭دبِ، –

 ڄىخٜځص ظ٥ىَُ خڀىٙد٤دض خڀٝمُص وخٖـعمد٬ُص ڀٹ٥د٪ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ. –

 :ٖـعمد٬ٍ٬ُٝوص ڄى٩ىڄص خڀ١مدن ختٓٝىٚ 

 ،”خڀٙٵدء“ظ٭مُڃ خٔع٭مدپ خڀس٥دٸص خٔڀٽعُووُص     –
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 ،”خڀٙٵدء“ظىُٝر خت١ُټّ ختًًَٞ ڀع٥ىَُ خڀس٥دٸص خٖڀٽعُووُص     –

 بوٙدء ڄُټّ ؼدن ڀس٥دٸص خڀٙٵدء ٸًٝ ظإڄتُ و٩دڂ خڀٙٵدء ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ،    –

 ڄىخٜځص ُٔدٔص ظؽمتُ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ه ٤َُٷ خڀعٽىَه،    –

 خٴععدق خت١ًَٔص خڀ٭ځُد ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ،    –

ڀ٬ٕٗڂ و خٖظٝدپ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ ٬مځُص   ظ٭مُڃ خٔع٭مدپ خڀعٽىىڀىـُدض ختًَٟؽص   –

 خَٔٔدپ ٬ه ز٭ً ڀځىؼدجٷ خٔڀٽعُووُص ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ،

 ڄىخٜځص ظٽُُٳ ظ٫َُٙ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ. –

 :مدن خٖـعمد٬ٍخڀعىخِودض خت١دڀُص ت٢ُحدض خڀ١تٓٝىٚ ختٟٵد٦ ٬ځً 

 خڀعىُٝر خڀٵ٭ځٍ ڀځٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀعمُٝٿ خ٘عُخټدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ، –

 ڄىخٜځص ظ٥ىَُ خڀًَخٔدض خت١ع٭ځٹص زدڀى٩دڂ خڀى٤تٍ ڀځعٹد٬ً، –

 ظ٭َّّ خڀُٕدٔص خڀى٤ىُص ڀع٭ىَٟ خڀًوخء، –

 خڀع٥سُٷ خڀٵ٭ځٍ ڀځع٭دٸً زتُ ٌُحدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ وخت١إٔدض خڀ٭مىڄُص ڀځٝمص، –

 ڄىخٜځص بٜٗق ت٘ىَٿ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ، –

 خٖـعمد٬ُص.  بٜٗق خڀع٭د٠ًَص –

 خڀ٭ُخٸُٿ خڀتي ظىخـً ڄى٩ىڄص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ:-8

ظٵدٸمط ٴى٠ً خڀٝىديَٷ خٖـعمد٬ُص ز٭ً ؤن ؤٜسمط بُ لدـص ڄدٔص ٬ٔديش 

 ڄدض خت١ع٭دٸسص.ٌُٽځعهد وبوُخـهد ڄه يوخڄص خِْڄص، خڀتي ظٕسسط ٴُهد ُٔدٔدض ختٟٽى

وخو٭ٽٓ خڀُټىي وظسد٤ا خڀىمى بُ خڀٽؽتَ ڄه خڀٹ٥د٬دض خٔوعدـُص ٬ځً و٠٭ُدض 

خڀٝىديَٷ ز٭ً ؤن زدظط بُ ڄٙدټٿ ڄدڀُص ڄّڄىص، ټمد ؤن خڀٽؽتَ ڄه خڀُٙټدض خڀ٭دڄځص بُ 

خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ بٓ ظ٭ً ٸديَش ٬ځً خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد ت١٭دتٞص ظ٭٥ٿ ٬فځص خٔوعدؾ ٬ه 

 خڀٌٍ ټدوط ٬ځًُ ٔدزٹد. خڀًوَخن زدڀٙٽٿ

، 9101ټمد ٬دبٗ ٜىًوٶ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ ڀځعٹد٬ً ڄه ٬فّ ڄّڄه ٘هًي ڄىٍ ٔىص 

، لُػ َ٭ُٲ خوعٖٗ ٌُٽځُد لديخ بُ ) ڄځُدَ يَىدَ 610.00تٔسځٯ  9109وخڀٌٍ ٸًَ ٔىص 

ظىخِوً ، وبُ ُٰدذ خلعُد٤دض ٬ځً خت١ًي خڀٹٝتَ و٬ًڂ ظ٥سُٷ بٜٗلدض ٬ځً خت١ًي 

وٗپ  %1و %2.05ڀس٭ًُ، ٴةن ٌٍخ خڀ٭فّ ُّٔيخي تٔ٭ًپ ٔىىٌ َعُخوق ڄد زتُ خت١عى٣ٔ وخ

زٙٽٿ ٬ديٌ بً زٵ١ٿ خڀ٬ًڃ  9107، لُػ ؤن ٜر ڄ٭د٘دض خڀعٹد٬ً ڄىٍ  ,خڀ٭ٹً خڀٹديڂ

 .(CNAS, 2017)  خت١دبٕ ڀځًوڀص
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بن بٜٗق خت١ى٩ىڄص خڀى٤ىُص ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ ٠ُوَش ت٘ځُهد خْو٠د٪ خٖٸعٝديَص 

ص وخڀًتٯىُٰخٴُص، وبن ٌٍخ خٜٔٗق َٹع١ٍ بُ خت١ُلځص خْوبٔ ظٙىُٛ وظٹُُڃ وخٖـعمد٬ُ

و٠٭ُص خت١ى٩ىڄص ڄه ؤـٿ تًًَٖ خڀىٹدجٛ خٖوعٖٗض، ڀعٹىتٯهد وظٝمُمهد ٔىخء بُ خلمجدپ 

 خڀعٹتٍ ؤو خڀعَُٙ٭ٍ ، ڄ٫ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً تٕدَذ ووّّخض يوپ ؤوُي ظعستٌ وٵٓ خت١ى٩ىڄص.

ُدض ظُڄٍ ببٔ ظ٥ىٌَُد و٠مدن يتٯىڄعهد، وٌڀٻ زدڀعٵٽتَ ٌٍخ خٜٔٗق َهًٲ ببٔ و٫٠ آڀ

بُ ظى٫ُٔ ڄٝديَ ت٘ىَځهد وخلمحدٴ٩ص ٬ځً ظىخِودتهد خت١دڀُص ، ڄ٫ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ آڀُدض لًَؽص بُ 

خڀعُٕتَ وظ٭َّّ خڀُٸدزص وخڀعمُٝٿ وظى٫ُٔ خت١ى٩ىڄص ڀٽٍ ظٙمٿ وًڄدض ـًًَش ظٕعفُر 

 .وَٴ٫ خڀعمىَٿ ٖلعُدـدض خت١ىخ٤ه ڄه ؤـٿ تٖٕتُ خت٠ًڄدض

 : بُ ؤوُ خڀىَٸص  َىٍٜ خڀسدلػ تٔدَځٍ:خٔعىعدـدض وظىُٜدض-9

 بُ ختّٞخجُ.ى٩ىڄص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ت١ڄٝديَ ت٘ىَٿ ـًًَش  خڀسمػ ٬ه  

 .وٵٹدض ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ٸًٝ خٖٔعمُخََص لٽدڄص ظُٕتَ 

 .٬ُٝوص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص وظُٸُص ؤؼٌُد ٬ځً خڀٵُي 

 .تٟىټمص خٖڀٽعُووُص ڀع٥ىَُ وًڄدض ختٟمدَص  خٖـعمد٬ُصظٵ٭ُٿ خٔعىًخڂ خ 

 ودت٘ص:-12 

ظ٭ٽٓ ڄى٩ىڄص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ٌْ زځً ڄٕعىي خڀع٥ىَ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ 

وٌٍ ؤ١َد ڄُآش ت١ٕعىي خڀعٙدوَ زتُ ت٥عځٳ خڀٵد٬ځتُ بُ خڀٕدلص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص 

ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص، ؤُٖمد ؤو٩مص خڀ١مدن  وخڀُٕدُٔص.َُظس٣ خڀع٥ىَ خڀعدَتٮٍ ْو٩مص

خٖـعمد٬ٍ ٬ّّ خڀ٭دبٓ خَظسد٤د وؼُٹد زعدََه ت٥عځٳ ختُٟټدض خٖـعمد٬ُص خڀتي ڄُّض 

خڀسَُٙص.وَ٭عّّ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ آڀُص ڄه آڀُدض ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص خڀتي ظ٭عّّ ؤيخش  ڀعمٹُٷ 

ؤو   ٔىخء زدتّٞخجُ  ٸعٝدي خڀى٤تٍ و ظ٥ىَي،خڀًوٿ وي٬ڃ ؤيخء خٖ  و ظى٫َِ  خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص 

٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀ٭دت١ٍ.، ظ٭ً ختّٞخجُ  ڄه زتُ خڀسځًخن خڀتي ت٘ځٻ ٘سٽدض تٛدَص خـعمد٬ُص وخٔ٭ص 

خڀى٥دٶ وٌخض ظدََه ٤ىَٿ ٔىخء ټدوط ٸدجمص ٬ځً خت١ٕدت٫دض  خت١دڀُص ڀځمٕعٵًَُه  ڄؽٿ ٸىخوتُ 

خت١ٕد٬ًخض خٖـعمد٬ُص زإوىخ٬هد وٌٍخ ڄد ظعُتًٚ   خڀعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص ؤو خڀعدڄتُ خڀٝمٍ وټٍڀٻ

ڄى٩ىڄص خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ زدتّٞخجُ خڀتي ٬ُٴط ڄىٍ وٙإتهد ولتى خڀُىڂ، ظ٥ىَخ ڄٽؽٵد وڄعىخٜٗ 

. بً ظٕفُٿ تٖٕىد ټستَخ وٌڀٻ ڄه وٗپ  0969و٬ځً ت٨ى ؤيٶ، ڄىٍ وُٿ خڀسٗي ٖٔعٹٗت٢د ٔىص 

ه وٗپ ظى٫ُٔ و٥دٸهد ڀعٙمٿ ٴحدض وخٔ٭ص ڄه خڀٕٽدن خڀعىـً ت٨ى ظ٭مُڃ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ڄ

ڄ٫ ظس٣ُٕ خٔـُخءخض ڀعىىَٿ ختٟٷ بُ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ وظ٭مُمً ٬ځً ت٥عځٳ خڀٕدټىص 

 وظ٭َّّ و٠٭ُص ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ خڀسٗي. ختّٞخجَُص.
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 . ٸدجمص خت١ُخـ12٫

يوڀص خڀٽىَط وٗپ  (:"تٖځُٿ ُٔدٔدض ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ب2219ُ)ي٬ٗء ٬ځٍ خڀ٬ّٿ-1

ت٣ځص ټځُص خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص ڀځًَخٔدض وخڀسمىغ خٖـعمد٬ُص  (2219-1962خڀٵعُش)

 . ختّٞء خڀؽدب٘ 07٘سٽص خْڄدن خٖـعمد٬ٍ ت٪ىٌـد خڀ٭ًي

(:"بٜٗق 2219)خڀځفىص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀٱُبي ؤُٔد )خٖٔٽى( خْڄڃ خت١عمًش-2

 "زتَوض. خڀ٭ُزُص و٩ڃ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ خڀسځًخن

"خڀُٕدٔص خٖـعمد٬ُص بُ ب٤دَ خت١عٱتَخض خڀ٭دت١ُص « :(2224)خڀُٕوـٍ ٤ځ٭ط ڄ٥ٝٵً  -3

 "خڀٹدٌُش ،يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي. ختًًَٞش

"خت١ځعٹً خڀٕديْ لىپ  وخٸ٫ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ:" (2213)ُ٘ٙص وىخپ  -4

 07-06تُٜٓ ڄځُدوص ، َىڄٍ  ختٕدٌدض ٬ُٝوص و٩ڃ ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ خڀ٭دبٓ ،

 ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص وخڀعُٕتَ تُٜٓ ڄځُدوص.9101ـىخن  

ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص ڄه خٖڄعُدِخض ببٔ ختٟٷ ڄىٙىَخ ض  (:9104ڄى٩مص خڀ٭مٿ خڀًوڀُص) -5

 ،ڄُٙو٪ ظ٭َّّ ٸًَخض خت١ى٩مدض خڀ٭مدڀُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀٹدوىوُص

 ..ٽعر خڀ٭مٿ خڀًوبٕڄ ـىُٳ،

خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ بُ ختّٞخجُ يَخٔص لدڀص  :" "(2215)ٸىَڄٍ تًُٛ و ٠مدٺ ت٧ُص  -6

"،ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و خڀعُٕتَ و خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص ،  ټّوىْ ڀىَٖص خڀسىَُش

 ، ـدڄ٭ص خڀسىَُش 01خڀ٭ًي

 .2222ڄىٸ٫ وِخَش خڀ٭مٿ وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ زدتّٞخجُ -7

"خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ بُ ختّٞخجُ يَخٔص لدڀص  :" (2215)تًُٛ و ٠مدٺ ت٧ُص ٸىَڄٍ  -8

"،ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و خڀعُٕتَ و خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص ، ټّوىْ ڀىَٖص خڀسىَُش 

 ، ـدڄ٭ص خڀسىَُش .01خڀ٭ًي

(، "ختٟمدَص خٖـعمد٬ُص بُ ختّٞخجُ يَخٔص تٖځُځُص ڀٝىًوٶ 2214) زه يت٫ص ٌىخََص -9

" ڄٍټُش تُٗؾ ڀىُٿ ٘هديش خت١دـٕعتَ بُ خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ،  ،ـعمد٬ٍخڀ١مدن خٖ

تٗٝٛ ظُٕتَ خت١دڀُص خڀ٭دڄص تٖط بُ٘خٲ خڀّّوٴُٕىَ:زىيٖپ ٬ځٍ، ټځُص خڀ٭ځىڂ 

 .خٖٸعٝديَص و خڀعفدََص و ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ظځمٕدن

لص ت١إٔدض (:" ٴ٭دڀُص خت١ىخَي خڀعمىَځُص خت١عد2212) ت٤مً ًَِخن و ت٤مً َ٭ٹىبي -12

"،  خڀعدڄتُ خٖـعمد٬ٍ ختّٞخجٌُ بُ تٖٹُٷ خڀٕٗڄص خت١دڀُص ڀى٩دڂ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ
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تٕدَذ –ڄًخوځص بُ خت١ځعٹً خڀًوبٕ: خڀٝىد٬ص خڀعإڄُىُص خڀىخٸ٫ خڀ٭ځمٍ و ؤٴدٶ خڀع٥ىَُ 

ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و ٬ځىڂ خڀعُٕتَ ـدڄ٭ص لُٕسص زه  -خڀًوپ

 .9109يَٕم11.14ّّٙځٳ ، َىڄٍ زىڀ٭ًُ ، خڀ

" ، و٩دڂ خڀعٹد٬ً ڀٵحص خڀ٭مدپ ٰتَ ختُٞخء بُ ختّٞخجُ (:"2219) ٸىًََ ڄُمىوص --11

ؤ٤ُولص ڀځمٝىپ ٬ځً ٘هديش يټعىَخي بُ خڀ٭ځىڂ بُ خڀٹدوىن خت٠دٚ ) خٖـعمد٬ٍ( 

 .9108-9109ـدڄ٭ص وٌُخن 

 .2222ڄىٸ٫ وِخَش خڀ٭مٿ وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ زدتّٞخجُ -12

1-Julie L. Drolet. (2014): "Social Protection and Social 

Development, International Initiatives, Springer". 

2-Armando Barrientos(2011). : "Social protection and poverty 

(International Journal of Social Welfare". Vol.20(3). . 
3- Caisse Nationale des Assurances Sociales des Travailleurs Salariés, 

(2027) :" système du tiers-payant en matière de produits 

pharmaceutiques, Département d’Information". 

 : خڀٹىخوتُ وخت١ُخٔڃ

خت١ع٭ځٷ زدڀعإڄُىدض  1983َىڀُى  9ي خت١ىخٴٷ پ0411َڄ١دن  94خت١اَن بُ  00-81َٸڃ  خڀٹدوىن

 خٖـعمد٬ُص

خت١ع٭ځٷ تْىخيغ خڀ٭مٿ  1983-17-19خت١ىخٴٷ  0411َڄ١دن  90خت١اَن بُ  01-81َٸڃ  ٹدوىنخڀ

 و خٔڄُخٞ خت١هىُص.

َع١مه خڀٹدوىن خْٔدٍٔ ڀځٝىًوٶ  0994ـىَځُص  6خت١اَن بُ  94/088خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  خت١ُٔىڂ

 1994ـىَځُص 7خڀٝديَ بُ -44خڀى٤تٍ ڀځعدڄتُ ٬ه خڀس٥دڀص ،ختًَُٞش خڀُتُٝص، خڀ٭ًي

ٶ خڀى٤تٍ َع١مه بوٙدء خڀٝىًو 0997ٴُٵٌُ  4خت١اَن بُ  97/45خڀعىٵٌٍُ َٸڃ  خت١ُٔىڂ

‌.1997خڀس٥دڀص خڀىدتٚص ٬ه ٔىء خْلىخپ ختٞىَص.ڀځ٭٥ٿ خت١ًٴى٬ص خْـُ و

 

‌

‌

‌



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني 2023  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
247 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص و٬ٗٸعهد زدْيخء خت١إٍٔ بُ ڄى٩مدض خلمجعم٫ خت١ًب٘  خڀ

ٝٓمٍ:خت٢ٗپ خْتٛ ُ خڀٵځ٥ُٕتٍ ؤت٪ىٌـدًخڀ٭دڄځص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

Strategic Control and its relationship with Institutional 

performance in NGOs working in the health sector: Palestine Red 

Crescent Society as a model 
 

ب٬ًخي:

َِخن ٜٗق ٔدبٓ خڀٙىزٽٍؤ.       ؤ.ي.ٌَدذ ٬ځٍ ـُخَ          

َجُٕص ٸٕڃ خت١دڀُص بُ خلمجځٓ خڀ٥بي خڀٵځ٥ُٕتٍٔعُخظُفُص ، ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىقعدٌ خٖيخَش خٖخٔ

 

:خت١ځىٛ

ًَِّخٔصٌٍيتهًٲ  ُٖٸدزصڄع٥ځسدضخڀعٖ٭ُٲ ببٔ خڀ ڄإٔدض بُخٔٔعُخظُفُصخڀ

ٝٓمٍ وتًًَٖخً بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ ٥ُٕتٍ. خلمجعم٫ خت١ًب٘ خڀ٭دڄځص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

ُٖٸدزصوؤت٫ُصيوَزُدنببٔتهًٲټمد ؤنتٯٽهزعىُٜدضت٠ُوؾخٔٔعُخظُفُص وخخڀ

ُٖٸدزصز٭مځُصڀٹُدڂخبُظٕهڃ ٖٙٽٿخٔٔعُخظُفُصخڀ خٖڄؽٿ وزدٔعىًخڂ ؤيوخض وؤٔدڀُر  زدڀ

ًَِّخٔص٬عمًضخوؤټؽُ ٬َُٝص. ًَِّخٔصؤٔځىذـدورببٔڀعمځُځٍخڀىٜٵٍخت١ىهؿخخڀ خڀ

ًَِّخٔص )خڀ٭ُىص  ٘عمځطوخ، خڀسُدودتٞم٫َجُٕصشخټإيخٖٔعسدوصڂخٔعىًدزخت١ًُخوُص  ٬ُىص خڀ

خڀٹًَٝص( ٬ځً خڀ٭دڄځتُ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ خڀٍَه ت٢ڃ ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص وڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً ظٹًبٙ خت١٭ځىڄدض ٌخض خڀ٭ٗٸص، وٌڃ: ؤ١٬دء  زدڀ

وبً خٔعؽىدء ظځٻ خڀٵحدض ڄه ٸ٥د٪ ّٰش و٩ُخً  ،ًََُه، وَئٔدء خْٸٕدڂخت٢ُحص خٔيخََص، خت١

ڀٝ٭ىزص خڀ٥ُُٕش ٬ځً ٬مځُص خڀعى٫َِ وخٖٔعٹٝدء ڄه ٌىدٺ، خٌ زځٯ ٬ًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص 

 خٔعسدوص ز٭ً خٔعس٭دي  ڄٵُيش، بً خٔعهًخٴهڃ تُٚ٭دً، وبً خ٬عمدي  خت١ٕعفىزص 

ًَِّخٔص ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىٖعدجؿ، ؤت٫هد: ٸًوڄىهد ڀ٭ًڂ خٔعُٵدجهد ُ٘و٢ خڀعمځُٿ.   ظىٜځط خڀ

ُٖٸدزص ڀع٥سُٷ ڄ٭ىىَص يٖڀص ٌو ؤؼُ وـىي .  بُ خت١إٍٔ خْيخء بُ خٔٔعُخظُفُص خڀ

خڀٵځ٥ُٕتٍ. خْتُٛ خت٢ٗپ تٚ٭ُص

ُٖٸدزص ڄع٥ځسدض ظىٴُ .  وټدن خڀٵځ٥ُٕتٍ، خْتُٛ خت٢ٗپ تٚ٭ُص بُ خٔٔعُخظُفُص خڀ

بٌ و٬ځً خڀعىخبٕ: و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص ، خت١٭دَتَ ټدٖ خت١ع٥ځسدض ٌٍي ظُظُر
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ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ، خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ ، وٸُدْ خْيخء  خٔٔعُخظُفُص ، ؤٔدڀُر خڀ

خڀٵ٭ځٍ.

ظعمع٫ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خٖتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ زًَـص ڄُظٵ٭ص ڄه خٖيخء خت١إٍٔ، وٌٍخ  .

ُٸدزص خٖٔعُخظُفُص ٴُهد.ودظؿ ٬ه خڀع٥سُٷ خڀىدـك ٖو٩مص وخيوخض خڀ

ًَِّخٔص ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض، ؤت٫هد:  وٸً ٸًڄط خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ  . ٠ُوَش وُٙ خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص خت١٭عمًش بُ خڀ

خْتُٛ وظ٭مُمهد ٬ځً خڀ٭دڄځتُ ٴُهد ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ظٹىُدض ٬َُٝص ڄؽٿ خڀىُٙخض 

َىٌدض، خڀُٔىڄدض، خڀىَ٘دض وخٖـعمد٬دض وخت١ىعًَدض خڀىَٸُص وخٖڀٽعُووُص، خڀٵًُ

وٰتٌَد.

ظ٭َّّ ختٟدٴّ خت١ديٌ وخت١٭ىىٌ ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞم٭ُص بُ ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض خٔيخََص ت٦د  .

َ٭ِّ خڀُٰسص ڀًَهڃ زدڀسٹدء بُ ختٞم٭ُص وًََّ ڄه وٖجهڃ خڀعٖى٩ُمٍ و٠َإٌڃ خڀى٨ُٵٍ.

ُٖٸدزص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ وخٔع . ىًخڂ ؤٔدڀُر وؤيوخض َٸدزُص ؤټؽُ ٬َُٝص ڄؽٿ ظٵ٭ُٿ ٬مځُص خڀ

ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن وؤٔځىذ خڀٕىدََىٌدض وو٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص خْټؽُ لًخؼصَ 

ُٖٸدزص ٬ځً خْيخء خٔٔعُخظُفٍ. و٬ًڂ خٖٸعٝدَ ٬ځً خڀ٥ُٶ خڀعٖٹځًَُص بُ خڀ
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Abstract 
This study aims to identify the strategic control requirements in the None 

Governmental Organizations (NGO's) that work in the health sector, more 

specifically Palestinian Red Crescent Society (PRCS). The study also intended to 

identify the role and the importance of strategic control In institutional 

performance in PRCS, and introduce some recommendations that may contribute 

to carrying out the strategic control process as required using modern tools and 

methods.The study used descriptive analytical methodology in addition to the 

empirical study method using the questionnaire as the main tool to collect the 

essential data for the study. The study sample (Intentional sample) includes PRCS 

employees who have direct relationship with the strategic control and have the 

ability to provide relevant information, and those include members of the 

administrative body, managers, and heads of divisions. The study excluded 

employees from the Gaza, as its’s quite difficult to have control over the data 

collection process overthere. The total sample of 150 individuals were targeted, as 

130 questionnaires were approved for statistical analysis. 

The study revealed many results, the most important of which were :- 

1. From the point of view of employees, there was a significant impact of 

applying strategic control on institutional performance at the Palestinian Red 

Crescent Society.  

2. There was great agreement that strategic control requirements were available 

in the PRCS. The order of these requirements was  subsequently as follows: 

management information systems, strategic standards, strategic control 

methods and tools, strategic evaluation, and measuring Actual performance 

3. There was high degree of institutional performance in PRCs , and this is due 

to the  actual implementation of strategic control tools and systems. 

The study came up with many recommendations, the most important of 

which were: 

1. The imporatance of publishing the strategic control standards adopted at PRCS, 

and circulating it to the PRCS employees using modern techniques such as 

paper and e-newsletters, videos, graphics, workshops, meetings and others. 

2. Promoting the extrinsic and intrinsic motivation factors for employees at all 

administrative levels at PRCS, which may enhances their desire to stay at the 

organization and increases their organizational loyalty and job satisfaction. 

3. Activate the strategic control process in a better way, and use modern control 

methods and tools such as the balanced scorecard, the scenarios method,  

modern management information systems, and not confining the strategic 

control on the traditional tools to assess the strategic performance at PRCS . 
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  :ظى٤حص 

 ٖ َ٭تٍ ڄ٥ځٹدً ؤن خت٢ًٲ و٥ص خٔعُخظُفُص وخٸ٭ُص و٤مىلصوـىي خن  ،بُ خڀىخٸ٫    

ڀعمٹُٷ ڀً ټمد ؤن خٔت٧دِ خلمحٹٷ ٸً ٖ َٕدوٌ خٔت٧دِ خت١ى٣٥  .ٸً تٖٹٷ خٔٔعُخظُفٍ

وڀعمٹُٷ ٌٍخ خڀعىخِن ٴةن  ، خت١ىخِوص زتُ خٔت٧دَِهت٦د َ٭تٍ وـىي وځٿ بُ  خًٌْخٲ

ُٖٸدزص ظعٽدڄٿ ڄ٫ و٨ُٵص خڀعٖى٣ُ٥و٩ڃ َٸدزُص ڀٽٍ خڀىُٔځص ببٔ ٌڀٻ ٌى وـىي  . ٴ٭مځُص خڀ

ُٖٸدزص ٴ ڀٓو٥دء.ؤيخش ظٝمُك وظٹىبٙ وڀُٓ ؤيخش ظًُٝ ٌٍ  ڄه خڀُخز٫  ظ٭ً خڀ٭ىُٝدڀ

ُٖٸدزص ٬ىدُٜ خڀ٭مځُص خٔيخََص وخن ٜك خڀع٭ستَ ٌٍ ڄُلځص  " ټٿ خت١ُخلٿ" ، ٴ٭مځُص خڀ

خٔٔعُخظُفُص ت٬ر ؤن ظٝدلر ټٿ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ خڀ٭مٿ وٌڀٻ ڀځٽٙٳ ٬ه ؤٌ 

خت٨ُخٴدض ت٤عمځص وختٗدٌ بـُخءخض ظٝمُمُص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر وټٍڀٻ ظ٭َّّ ختٞىخور 

ْت٫ُص خٰدَصبُؤيوخَخًڄإٔدض خلمجعم٫ خت١ًب٘ خڀُىڂبُ خڀىخٸ٫، ظځ٭ر خٔت٬دزُص ڀٗيخء

بُ خلمجعم٫خلعُدـدضظځسُصبُؤٔدٍٔزًوَظٹىڂلُػ،وخْٴُخيخلمجعم٭دضڀٝدبّ

وَعفځًظىمىَص،ؤووٵُٕص ؤوخـعمد٬ُصؤوخٸعٝديَصټدوطٔىخءت٥عځٵص،ت٣دٖض

خڀعىمُص٬مځُصبُخْوتَشخڀٕىىخضبُخت١إٔدضٌٍيظځسًُخڀٌٍخڀًوَ خڀٵد٬ٿزى٠ىق

ڄهخلمحځٍ،خلمجعم٫ؤٴُخيڄهخت١ٕعٵًَُهٸًَخضوظ٭َّّت٘ٽتُيڄؿ وخلمجعم٭ُص ڄه وٗپ

٬هخت١إٔدضٌٍئَدڀصوظعمٹٷ.ڄٕعًخڂزٙٽٿخت١ىٙىيخٔت٬دبيتٖٹُٷ خڀعٱُتَؤـٿ

ڄى٩ىڄص٠مهؤًٌخٴهدتٖٹُٷؤـٿڄهختٟٽىڄدض خت١ُټَّص وخلمحځُصخڀُٙخټص ڄ٤٫َُٷ

خلمجعم٫ڄٽىودضټسدٸ٬ٍمځهدٽڃتٖخت١عس٭ص، وخڀتيوخڀُٕدٔدضخڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض

زدڀٯخٔعؽىدجُدًڄإٔدض خلمجعم٫ خت١ًب٘ يوَخً ڀ٭سطٴځ٥ُٕىُدً (.، خْوُي )خڀُٙىځٍ

خڀعم٬َُمځُصبُزًخَصًخڀًوٌٍَخوزُِ خڀٵځ٥ُٕتٍ،خلمجعم٫ظ٥ىَُبُوخْت٫ُصخڀعمُّ

خڀُٕدٍٔخٸ٫زدڀىخت١إٔدض ظ٥ى٬َمځُصوخَظس٥طخٖـعمد٬ُص،وخڀعىمُصخڀى٤تٍ

وخٰٔدؼصخٖٸعٝديَصخڀعىمُص بُوخ٠مدًيوَخًڀ٭سطټمدٴځ٥ٕتُ،بُخت١عٱتَوخٖـعمد٬ٍ

خڀٝمىي٬ځًڄٌٍځص ٸًَشخت١إٔدض ٌٍيوؤ٨هُضخڀٵځ٥ُٕتٍ،ڀځٙ٭رخڀ٭ىنوظٹًبٙ

خڀعٵدوضڄهخڀُٰڃ و٬ځًخٖلعٗپڄه ـُخءخڀع٭ٹًًًَُ٘شزُحُص٨ُوٲ٠مهوخڀ٭مٿ

بُيوٌَد ؤت٫ُصتُٚ٭هدخڀٵځ٥ُٕىُصخت١إٔدضظًَٺ،وَئَعهدبڄٽدوُدتهدودٸًَختهبُ

ڄىخٜځص ٬ځًخڀٹ٥د٪ٌٍخٸًَشٌىختٟٹُٹٍخڀعمًٌَسٹًڀٽهوخڀعمَُ،خڀعىمُصتٖٹُٷ

خٌْځٍ خٖجعٗٲخڀٵځ٥ُٕتٍخلمجعم٫ظٙٽُٿبُٴ٭دڀصڄٕإت٫دضخلًخغو٬ځًَٔدڀعً
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ٕٗځىٺ،ت١ًووص ِّخڀ ُٖٸدزص َخٔص ڀځىٸىٲ ٬ځً وخٸ٫(.وظإبٌ ٌٍي خڀ  بُ خٔٔعُخظُفُص خڀ

ٝٓمٍ خڀٹ٥د٪ بُ خڀ٭دڄځص خت١ًب٘ خلمجعم٫ ڄإٔدض خڀٵځ٥ُٕتٍ ويوَي بُ ظ٭َّّ خْيخء  خڀ

٬َدَص ٜمص خلمجعم٫ ، بُخت١إٔدض ٌٍيظځ٭سًخڀٌٍخت١هڃخڀًوَببٔزد٠ٔدٴصخت١إٍٔ ،

وُٰدذ خڀًوَ خڀٵ٭دپ  خٖلعٗپ ٔسسهد ٌىخڀع٭ٹًًًَُ٘شوزُحصٜ٭سص  ٨ُوٲبُ ٨ٿ 

ًَِّخٔص بُ ټىنهد ت٤دوڀص ڀع٥ىَُ و٩دڂ َٸدبي ٴ٭دپ  ڀځمٽىڄدض، ټمد وظىس٫ ؤت٫ُص ٌٍي خڀ

ٝٓمُص بُ ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١ًب٘ زىـً ٬دڂ وتٚ٭ُص خت٢ٗپ  ڀعمٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀ

 خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ زىـً ودٚ وخڀتي ظ٭ً ڄه ؤٌڃ وؤټّّ ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١ًب٘ بُ

ٝٓمُص وخت٠ًڄدض خٔوٕدوُص خت١ٕد٬ًخض ٴځ٥ٕتُ وخڀتي ظٹىڂ زعىٴتَ  ڀځٙ٭ر وخٖـعمد٬ُص خڀ

ٝٓمٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ. خڀٵځ٥ُٕتٍ وزدڀعدبٕ خڀىهىٞ وخَٖظٹدء وخڀعإؼتَ خت٬دزدً ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀ

ًَِّخٔص وظٕدئٖتهد  :خ٘ٽدڀُص خڀ

ًب٘ خڀ٭دڄځص َٕعٙ٭ُ خڀسدلؽدن وڄه وٗپ وّّتهمد بُ خڀ٭مٿ ڄ٫ ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١

ٝٓمٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ وخڀع٥ى٪ ڄ٫ خڀس٭ٟ ڄىهد ، ؤن خڀٽؽتَ ڄه ٌٍي خت١إٔدض تهعڃ  بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

ظٝسىخ ببٔ  ؤًٌخٲ زدڀىٕسص ت٢دخڀىٔدجٿ ؤٜسمط  دت١ىُـدض وز ؤټؽُ ڄه خٌعمدڄهدزدت١ىخَي 

وڄٹًخَ خڀعمىَٿ وٰتٌَد ڄه ز٭ًي خڀىَ٘دض وخڀىًوخض  وؤٜسك خْؼُ َٹدْ تٖٹُٹهد ،

وخوًٴد٪ ٌٍي ،  خت١ٕعٵًَُهدْؼُ ختٟٹُٹٍ ٬ځً ز ض خْيخجُص خْوُي يون خٌٖعمدڂخت١اُ٘خ

خت١إٔدض وَخء خت١ٙد٫ََ خڀعىمىَص خڀتي تٕځر خت١دپ خڀ٫َُٕ يون خن ظُټّ ٬ځً خْؼُ 

خٔٔعُخظُفٍ ٤ىَٿ خْڄً، وٌٍخ تٮٿ زُوق ٬مٿ ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١ًب٘ وَس٭ًٌد ٬ه 

ًَِّخٔص لُػ خنهد ظِّّ يوٌَد خْٔدْ وخٔٔعُخظُفٍ بُ  خلمجعم٫، وڄه ٌىد َإبٌ ڄٕىٓٮ ٌٍي خڀ

خڀًوَ ختٟٹُٹٍ ت١إٔدض خلمجعم٫ خت١ًب٘ وظٕد٬ً بُ ظسُدن ٤سُ٭ص ٬مٿ ٌٍي خت١إٔدض ڄ٫ 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ٬ځً ٬مٿ  ٠ُوَش خٸعُخق ز٭ٟ خڀعىُٜدض تٓٝىٚ تٖٕتُ خڀ

ُٸدزص وخڀعٖٹُُڃ ٸً َٕد٬ً ٌٍي ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١ًب٘ وخت١ٕإت٫ص بُ خ٬ًخي ؤ٤دَ ٬دڂ ڀځ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص خڀٽٵاش ٬ځً ت٫ُٚ ـىخور خڀ٭مٿ ٴُهد . ټمد ؤن  خت١إٔدض بُ ٬مځُص خڀ

ُٖٸدزُص بُ ٬مٿ ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١ًب٘ وُٰدذ  ٌىدٺ ٠٭ٳ بُ خ٤ُْ خڀٹدوىوُص وخڀ

ٓٝ مٍ بُ ٴځ٥ٕتُ خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص ختٕدي ٬مٿ ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١ًب٘ خڀ٭دڄځص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

لُػ ظ٭دب٘ ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١ًب٘ ڄه ٜ٭ىزدض ڄدڀُص بُ ڄ٭٩ڃ خْوٸدض، وظٙٽٿ ختًٞوي 

خت١دڀُص خڀس٭ً خ٠ْ٭ٳ ڄه ؤز٭دي خٔعًخڄص ٌٍي خت١إٔدض، زد٠ٖدٴص ببٔ خڀعمًَدض خڀُٕدُٔص 

٨ٿ زُحص  وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀتي ظىخـههد ت٦د ت٬٭ٿ خڀ٭مٿ ٴُهد ت٤ًوي ودٜص بُ
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خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص  ٥ُٕىُص ظعمُّ ز٭ًڂ خٖٔعٹُخَ وظٕدَ٪ وظتَش خڀعٱتَخضٴځ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص وخٖٔعًخڄص 3229)٬سًخلله وؤوُون،  وخڀُٕدُٔص (. و٬ځًُ، ظٽىن خڀ

َ خوعُدڀٹً بً  بُ ٬مٿ ٌٍي خت١إٔدض زٽٵدءش وٴد٬ځُص ڄه خلً ؤٌڃ خَټدن َٴ٫ ؤيخجهد.

ًَِّخٔص  ، ټىنهد ؤلً ؤٌڃ ؤ٬مًش ختٞهدِ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ ٥ُٕتٍ ټٍ ظٽىن ت٤ٿ خڀ

ٝٓمٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ ٰتَ خڀُتٍٝ صهمڄوًڄدضڄهٕصٔخت١اٌٍيظٹًڄًت١دُخًو٩و،خڀ

بُت٧دلدتهدوتٖٹُٷش خٔعمُخََعهد٠ُوَڄهَٵ٠ًُ وڄد،خڀٵځ٥ُٕتٍ ڀځمفعم٫لُىَصو

ًَِّخٔص  خ٘ٽدڀُصظعځىٛ  ،وزىدءً ٬ځً ڄد ظٹًڂ. ٬دڀُصتّىيشخت٠ًڄدضٌٍيظٹًبٙ بُ  خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ڄد ؤؼُ خڀُجُٓ خِبٌ:  خڀعٕدئپ بُ خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خڀ

خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ؟

 خِظُص: خڀؽٗؼص خڀٵ٬ُُص وَٙعٷ ڄه خڀعٕدئپ خڀُجُٓ، خڀعٕدئٖض 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد خت١ىعځٵص )خت١٭دَتَ خٔٔ .2 عُخظُفُص ، ٸُدْ خْيخء ڄد وخٸ٫ خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ،خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ(   خڀٵ٭ځٍ ، و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص ، ؤٔدڀُر خڀ

 بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ؟

 ڄد وخٸ٫ خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ؟ .3

ٝځصً بُ خْيخء خت١إٍٔ ٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ڀځُٸدزص خٔٔعُخظُفُص  زإز٭ديٌد خت٠مٕص ڄىٵ .4

 تٞم٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ؟

ًَِّخٔص  وؤًٌخٴهد:  ؤت٫ُص خڀ

ًَِّخٔص ظٕعمً ُٖٸدزص  وٌى ظعىدوڀً خڀٌٍ خت١ى٠ى٪ ؤت٫ُص ؤت٫ُعهد خڀ٭ځمُص ڄه خڀ خڀ

 بُ خڀتي لدِض ٬ځً خٌعمدڂ خڀسدلؽتُ خٔيخََص خت١ٵدٌُڃ ؤٌڃ ؤلً وخڀٌٍ َ٭ً خٔٔعُخظُفُص

ٝٓمٍ ڄىهد خت١إٔدض خٌْځُص ٬دڄص و ظځٻ خڀ٭دڄ ٬دبٓ بُ خْوتَش خِووص ځص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

 تٖٹُٷ َئَعهد بُ وڄٕد٬ًتهد ؤيخجهد وخٔعمُخََعهد تٖٕتُ بُ ؤت٫ُص ڄه ڀً ت١د تٓدٜص،

ٝٓمٍ  ؤـځهد ڀ٬ًڃ ڄه وٙإض وؤًٌخٴهد خٔٔعُخظُفُص خڀتي ؤَدڀعهد وظ٭َّّ خڀٹ٥د٪ خڀ

ٌٍي  .ؽُ لُىَص و٩ُخً َٖظسد٤ً تُْدش خڀىدْ، وخڀٌٍ َ٭ً ڄه خڀٹ٥د٬دض خْټخڀٵځ٥ُٕتٍ

ًَِّخٔص ٔعٽىن ٸ٥٭دً ڄًَٝخً ٖؼُخء خت١ٽعسص خڀٵځ٥ُٕىُص وخڀ٭ُزُص ټىن ؤن خڀسمػ و٨ّٳ  خڀ

ٸ٥د٪٬ځًتُٕيټىنهدخڀع٥سُٹُص ڀځًَخٔص ت٫ُص خْظٽمه و خت١ىهؿ خڀ٭ځمٍ خڀُٜتُ وخلْمحٽَڃ.

وٌىؤٖ،وخڀ٩ُوٲ خٖٔعؽىدجُص ڄه خٖلعٗپت١د َ٭دوًُ  خڀٵځ٥ُٕتٍڀځٙ٭رولُىٌٌدڂ

ٝٓمٍخت١إٔدضٸ٥د٪ ټستَش  ـهىيڄهخڀٹ٥د٪ٌٍخَسٍڀًت١د،خٌْځُص خڀ٭دڄځص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ
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ٝٓمٍ تٞم٫ُ ٴحدض خلمجعم٫ خڀٵځ٥ُٕتٍڀ ًَِّخٔصٌٍيظ٭ً ٬ًڃ وظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀ ڄهخڀ

ًَِّخٔدضؤوبٔ ُٖٸدزصببٔخڀعٖ٭ُٲتٖدوپخڀتيخڀ ؤيخءبُ ٔٔعُخظُفُصخؤؼُ ظ٥سُٷ و٩ڃ خڀ

ٝٓمٍ ڄ٫ خ٬عمدي تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځخٌْځُصخت١إٔدض ٥ُٕتٍ خڀ٭دڄځص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

ٝٓمُص ز٭دڄص خٌْځُصخت١إٔدضبُخڀٹُخَٜىد٪ڄٕد٬ًشبُٔعٕهڃوزدڀعدبٕ،ؤت٪ىٌـدً خڀ

ڄإٔدتهڃ وتٖٹُٷ خًٌْخٲ ؤيخءظ٥ىَُوتٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ تٓدٜص ٬ځً

ًَِّخٔص ٔعٕد٬ً تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ ٬ځً خٔٔعُخ ظُفُص خت١ُـىش. ټمد خن خڀ

ُٖٸدزص وخڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ  بُ ت٤دوڀص ڀع٥ىَُ و٩دڂ َٸدبي  خ٬ًخي خ٤دَ ٬دڂ ڀ٭مځُص خڀ

ٝٓمُص بُ ختٞم٭ُص وخڀتي ظ٭ً ڄه ؤٌڃ وؤټّّ ڄإٔدض  ٴ٭دپ ڀعمٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀ

ٝٓمٍ  بُ ٴځ٥ٕتُ وخڀتي ظٹىڂ زعىٴتَ خلمجعم٫ خت١ًب٘ خڀ٭دڄځص بُ  خت١ٕد٬ًخض خلمجدپ خڀ

ٝٓمُص وخت٠ًڄدض خٔوٕدوُص خڀٵځ٥ُٕتٍ وزدڀعدبٕ خڀىهىٞ وخَٖظٹدء  ڀځٙ٭ر وخٖـعمد٬ُص خڀ

ٝٓمٍ ختُٟىٌ.ټمد وظٕ٭ً خڀًَخٔص خبٔ تٖٹُٷ خًٌٖخٲ  وخڀعإؼتَ خت٬دزدً بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ خڀ

 خڀُجُٕص خٖظُص.

ُٖٸ .2  دزص خٔٔعُخظُفُص بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ.خڀعٖ٭ُٲ ببٔ وخٸ٫ خڀ

 خڀعٖ٭ُٲ ببٔ وخٸ٫ خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ. .3

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ  .4 يَخٔص ؤؼُ خڀ

 .خڀٵځ٥ُٕتٍ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُ ظىخـً ٬مځُص خڀتي خڀعمًَدض ڄ٭ُٴص .5 تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ  بُ صخڀ

 خڀٵځ٥ُٕتٍ.

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ ٬مځُص زةت٧دق خڀٽٵُځص خڀعىُٜدض و خٖٸعُخلدض ظٹًبٙ .6 تٚ٭ُص  خڀ

  .ڀ١مدن ظ٭َّّ خْيخء خت١إٍٔ ت٢ٍي خت١إٔص خڀُخجًش، خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ

ًَِّخٔص  ؤيزُدض خڀ

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخت١ٵدٌُمٍ

خٖٔعُخظُفُص: ڄٵهىڂ خڀُٸدزص وخڀُٸدزص

 ، وڄه وَيض زٙإن خڀُٸدزص خٖٔعُخظُفُص ٌىدٺ خڀٽؽتَ ڄه خڀع٭َُٵدض خڀتي

ؤنهد:  لُػ ٬ُٴهد ٬ځً ( خٌٖڃ وخٖشمٿ  ظ٭َُٳخڀعٖ٭َُٵدض 

خڀ٭مځُص خڀتي ظ١مه ؤن خت١ى٩مص تٖٹٷ ڄد و٠٭عً ڄه ؤًٌخٲ، وَعڃ ڄه وٗت٢د ڄٹدَوص "

عدجؿ خت١ُـىش، وَعڃ ختٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص ڄه وٗپ ٬مځُص خْيخء خڀٵ٭ځٍ ڄ٫ خڀىٖ
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ُٖخـ٭ص ڀعٹُُڃ خڀىٖعدجؿ". و٬ُٴهد ٌىٌُ ٴدَىپ ؤنهد: " خڀ٭مځُص خڀتي َعڃ ڄه  خڀعٖٱٍَص خڀ

وٗت٢د خڀعٖمٹٷ ڄه ؤن ټٿ ٍ٘ء َعڃ ظىٵٍُي لٕر ڄد ٌى ت٣٥٥ ڀً، وخڀعٖإټً ڄه ؤن خڀعٖىٵٍُ 

ً َعڃ خڀٽٙٳ ٬ه خْو٥دء وخٖت٨ُخٴدض، وختٗدٌ خٔـُخءخض بً ٤سٹدً ت١د و٣٥ ڀً، و٬ځُ

( (، زُىمد َُي )يٌَُ،خڀعٖٝمُمُص وخڀىٸدجُص ت١ى٫ لًوؼهد ڄُش ؤوُي")٬ىخي،

ُٖٸدزص ؤنهد: "٬مځُص ڄٹدَوص خڀىٖعدجؿ زدت٣٥٠ وخت١٭دَتَ خت١٭ًش ڄٕسٹدً، وڄ٭ُٴص ؤٔسدذ  خڀ

ٕٖدزٹص  ت١ىدٔسص".خٖت٨ُخٲ، وختٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص خ وڄه وٗپ خڀعٖ٭َُٵدض خڀ

"خڀ٭مځُص خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د :  ببٔ ظ٭َُٳ بـُخجٍ ڀځُٸدزص خٔيخََص ؤنهد دنظىٜٿ خڀسدلؽ

ڄٹدَوص خْيخء خڀٵ٭ځٍ ڄ٫ خڀىٖعدجؿ خت١ُـىش، وٸُدْ يَـص خٖت٨ُخٲ، وختٗدٌ خٔـُخءخض 

ُٖخـ ُٖٸدزص  وخڄد ٭ص، وظٹُُڃ خڀىٖعدجؿ".خڀعٖٝمُمُص خڀِٗڄص ڄه وٗپ ٬مځُص خڀعٖٱٍَص خڀ خڀ

( ؤنهد: "و٩دڂْ َعڃ ڄه وٗڀً خڀعٖإټً ڄه تٖٹُٷ ٬ُٴهد )خڀٕٽدَوص،، ٴٹً خٔٔعُخظُفُص

خت١ى٩مص ًٌْخٴهد ڄه وٗپ ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ، وڄٹدَوعً ڄ٫ خت١٭دَتَ خت١ى٠ى٬ص؛ ڀځعإټً ڄه 

( ببٔ ؤنهد وىْ٪ ًُ٘ وـٗذ ،ټمد ؤ٘دَ )َڄًي تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خْيخء خٔٔعُخظُفٍ"

ُٖٸدزص خڀعٖى٩ُمُص خڀتي تهًٲ ببٔ خڀعٖ٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىٵٍُ بٔعُخظُفُدض  ڄه ؤوىخ٪ خڀ

ٍُي ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ ڄ٫ ڄد ٌى ت٣٥٥ ڀً، وخڀٽٙٳ  خت١ى٩مص، ڄه وٗپ ڄٹدَوص ڄد بً ظىٵُ

تٖٕتُ ٸًَش ٬ه ؤٌ خت٨ُخٴدض، وختٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص بُ لدپ وـىيٌد؛ ڄه ؤـٿ 

( زُىمد َُخٌد )ڄسدَٺ،خت١ى٩مص ٬ځً بت٧دِ ؤًٌخٴهد خٔٔعُخظُفُص زٽٵدءش وٴد٬ځُص.

ؤنهد: "٬مځُص بيخََص تٯٽه ڄه وٗت٢د ؤن ظُخٸر خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً ڄٽىودض خٔيخَش 

، وختٗدٌ خٔـُخءخض عٹُُڃ ڄًي ټٵدءش خْيخء وٴد٬ځُعًڀخٔٔعُخظُفُص تُٚ٭هد؛

و٥ىخضٕ ڄعٕځٕځص ًٌٴهد تٖٕتُ بٔعُخظُفُص خت١ى٩مص ټمد ٌى ت٣٥٥  خڀعٖٝمُمُص وٴٷ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ٌٍ: ٬مځُصٌ  دنُي خڀسدلؽَڄه وٗپ خڀعٖ٭َُٵدض خڀٕدزٹص،  ڀً". ؤن خڀ

بيخََص َعڃ تٔىـسهد ڄٹدَوصُ خْيخء خڀٵ٭ځٍ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ ڄ٫ ڄد ٌى ت٣٥٥ ڀً، وخڀٽٙٳ 

ِّ خت٨ُخٴدض، وڄ٭ُٴص ؤٔسدبهد ، وختٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص وخڀىٸدجُص خڀِٗڄص؛ ت١ى٫ ٬ه ؤ

وڀځُٸدزص خٔٔعُخظُفُص ؼٗؼص  ظٽُخٌَد ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ڀځمى٩مص.

ُٖٸدزص ٬ځً خت١ٕعىي :ڄٕعىَدض ؤت٫ٚ ٬ځُهد خڀسدلؽىن بُ ٬ځڃ خٔٔعُخظُفُدض، وٌٍ ًٖ: خڀ ؤو

ص خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص وڄُخٸسعهد خڀتي ظاؼُ زٝىَش َع١مه ٌٍخ خت١ٕعىي ڄعدز٭و  خٔٔعُخظُفٍ:

ؤټّّ ٬ځً ڄًي ظ٥سُٷ خت٣٥٠ خٔٔعُخظُفُص خڀتي بً ب٬ًخيٌد، بٌ بن خت٠ځٿ ٴُهد َاؼُ بُ 
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 ١دً ظٹُُڃ خٔـُخءخض خڀعٖى٩ُمُصخًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ڀځمى٩مص، وظٙمٿ ؤَ

ټمد ٌى ت٣٥٥ ت٢د، خٔٔعُخظُفُص خت١عىٍش، وخڀعٖإټً ڄه ؤن خت٣٥٠ خٔٔعُخظُفُص ظىٵٍ 

 )خڀٵُخ، وو٫٠ و٣٥ بٔعُخظُفُص، وزًخجٿ ڄٹعُلص ڀعىٵٍُ خت٥٠ص خٔٔعُخظُفُص

ُٖٸدزص ٬ځً خت١ٕعىي خڀعٖٽعُٽٍ:(. وٌى ڄه ڄهدڂ خٔيخَش خڀى٥ًٔ بُ خت١ى٩مدض   ؼدوُدً: خڀ

خڀٌٍ ظٹىڂ ڄه وٗڀً خڀعُٖټُّ ٬ځً ظٹُُڃ ٬مځُص خڀعٖعٵٍُ ڀځى٣٥ خت١ى٠ى٬ص، وڄعدز٭ص 

ىٖعدجؿ ٸٝتَش خت١ًي خت١ُخٴٹص ڀ٭مځُص خڀعٖعٵٍُ، وڄًي خٖت٨ُخٴدض ٬ه خت٥٠ص خت١ى٠ى٬ص، ټمد خڀ

ًٖوََص ڀځى٣٥، وظٹىڂ زًوٌَد زُٴ٫  ًٖوخجُ، وڄعدز٭ص خڀعٓٹدََُ خڀ ظع١مه ظٹُُڃ خْٸٕدڂ وخڀ

ُٖٸدزص ٬ځً خت١ٕعىَدض ټدٴص.)ًَُ٘  خڀعٓٹدََُ ڀځُٸدزص ٬ځً خت١ٕعىي خٔٔعُخظُفٍ؛ ڀ١مدن خڀ

ُٖٸدزص ٬ځً خت١ٕعىي خڀعٖٙٱُځٍ:(.ـٗذ،و َعڃ ڄه وٗڀً خُٔ٘خٲ ٬ځً و  ؼدڀؽدً: خڀ

ظىٵٍُ خت٣٥٠ خڀعٖٙٱُځُص ڄه ٸسٿ خٔيخَش خڀًوُد، وڄعدز٭ص خڀعٓٹدََُ وخڀىٖعدجؿ خڀُىڄُص 

ڀٓو٥ٙص خڀتي َعڃ زىدءً ٬ځُهد ختٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص خڀِٗڄص، وظ٭َّّ ختٞىخور 

وظٹًبٙ خڀعٖٱٍَص خڀ٭ٽُٕص ٬ځً خت١ًي خڀٹَُر؛ ڀ١مدن تٖٹُٷ خًٌْخٲ ٤ىَځص خٔت٬دزُص، 

ُٖٸدزص خڀؽٗؼص ظ٭مٿ وڄعى٥ٔص خْـٿ. )خڀٱدڀر وبيََٓ، (. بُ خڀىخٸ٫ ؤن ڄٕعىَدض خڀ

ڄ٭دً زى٩دڂٍ ظٽدڄځٍ ظٵد٬ځٍ، بٌ بن ټٿ ڄٕعىي ڄه ٌٍي خت١ٕعىَدض َ٭٥ٍ ظٹَُُخً ظٵُٝځُدً 

ن ټٿ خت١ٕعىَدض ظ٭مٿ ڄ٭د زٝىَش ظٙدَټُص وظٽدڄځُص؛ ڀ١مدن ڀځمٕعىي خ٬ْځً ڄىً، لُػ ب

ُٖٸدزص و .تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١إٔص ټٿ لٕر خت١ٕعىي خٔيخٌَ خت٠دٚ زً زٝىَش ؤو٠ك ٴةنَّ خڀ

ُٖٸدزص  ٬ځً خت١ٕعىي خڀعٖٙٱُځٍ ظٹىڂ زعّوًَ خت١ٕعىي خڀعٖٽعُٽٍ زدڀعٓٹدََُ خڀتي ظ٭ٽٓ وخٸ٫ خڀ

ُٖخـ٭٬ځً خْو٥ٙص خڀُىڄُص بُ خت١ى٩مص  ص ڀًٌٓخٲ ٸٝتَش خڀتي ظٕهڃ بُ ظٹًبٙ خڀعٖٱٍَص خڀ

، زُىمد َٹىڂ خت١ٕعىي خڀعٖٽعُٽٍ )خٔيخَش خت١عى٥ٔص( زعٹًبٙ خڀعٓٹدََُ خْڄً وخت١عى٥ٔص

ڀځمٕعىي خٔٔعُخظُفٍ ٬ه ڄًي خٖت٨ُخٲ ٬ه خت٣٥٠ خت١ُٔىڄص خڀتي ظٕهڃ بُ تٖٹُٷ 

ىي خٔٔعُخظُفٍ )خٔيخَش خڀ٭ځُد( خًٌْخٲ خت١عى٥ٔص و٤ىَځص خْـٿ، زُىمد َٹىڂ خت١ٕع

ٝٗىَش ټدڄځص زعٹدََُ ڄه ټٿ خت١ٕعىَدض، وتًًَٖ ڄًي خٖت٨ُخٲ ٬ه خت٢ًٲ خڀ٭دڂ  زعُټُر خڀ

ڀځمى٩مص ٬ځً ختٗدٌ ٸُخَخض ظٝمُمً ٬ځً ڄٕعىي خٔيخَش خڀ٭ځُد؛ ڀ١مدن تٖٹُٷ ؤًٌخٲ 

 خت١ى٩مص وو٥٥ً ٬ځً خت١ٕعىي خٔٔعُخظُفٍ.
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ُٖٸدزص خٔٔعُخظُ   فُص:ؤت٫ُص خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ڄه خڀ٭مځُدض ختُٟىَص وخْٔدُٔص بُ خڀعٖى٣ُ٥  ظ٭ً ٬مځُص خڀ

خٔٔعُخظُفٍ، ٴهٍ خت١ُلځصُ خت١ُخٴٹصُ تٞم٫ُ ڄُخلٿ خڀعٖى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، بٌ ظىس٫ ؤت٫ُص 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ڄه خِبٌ:  خڀ

 ُٖٸ دزص خٔٔعُخظُفُص ظ٭٥ٍ خڀعٖمٹٷ ڄه ڄًي ظىٵٍُ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص: لُػ بن ٬مځُص خڀ

خت١ًَخء وخت١ى٨ٵتُ خڀٹًَش ٬ځً ظعس٫ خٔت٧دِ، وتٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص وخت٠دٜص ڀځمى٩مص، 

وظعس٫ خْو٥ٙص خڀتي ظايٌ ببٔ تٖٹُٷ خت٢ًٲ لُػ َٕع٥ُ٭ىن تًًَٖ ڄًي خٖت٨ُخٲ 

٬ه خت٢ًٲ خت١ُـى، وخڀٽٙٳ ٬ه وٹد٢ خڀ١ٖ٭ٳ وخْو٥دء بُ خڀعٖى٩ُڃ، وخڀ٭مٿ ٬ځً 

(د، وڄى٫ ظٽُخٌَد )ڄسدَٺ،ظٝمُمه

  َعڃ ت٦دَٔعهد ڄه ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض خٔيخََص وڀُٕط لٽُخً ٬ځً خٔيخَش خڀ٭ځُد

()خڀٵُخ،

  ،ُٖٸدزص ٌٍ ڀُٕط ٬مځُص ڀعًُٝ خْو٥دء تٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خْيخء ختًُٞ، ٴ٭مځُص خڀ

ُٖٸدزص،  خڀتي ٌٍ ٬مځُص ٴمؽځمد َعڃ ختٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص ڄه وٗپ ٬مځُص خڀ

ڄٕعمُش َعڃ ڄه وٗت٢د خڀٽٙٳ ٬ه خْو٥دء زٙٽٿ ڄسٽُ، وتٕىر خْو٥دء خڀٵديلص، ټمد 

َعڃ ؤ١َدً ظ٭َّّ ختٞىخور خٔت٬دزُص بُ ٬مٿ خڀ٭دڄځتُ خڀٌٍ َٕهڃ بُ تٖٹُٷ ؤيخء ؤٴ١ٿ 

ٕٓځسُص  ڀځمى٩مص؛ وزدڀعدبٕ ٘مه ٤دٸص وت٫ڃ خڀ٭دڄځتُ، و٬ًڂ خڀعُٖټُّ ٬ځً ختٞىخور خڀ

ٴٹ٣.

 ُٖٖٸدزص خڀع ٭دڄٿ ڄ٫ ڄٙٽٗض خڀ٩ُُّوٲ خڀ٥َّدَجص وزدڀعدبٕ َٴ٫ ڄٕعىي خْيخء، لُػ بن خڀ

خٔٔعُخظُفُص ظ٭٥ُىد َئَص ؤٴ١ٿ ْيخء خت١إٔص، وزدڀعدبٕ َٝسك ڀًَىد ظٝىَ لىپ 

خڀسًخجٿ خٔٔعُخظُفُص وخڀعٽعُٽُص خڀتي تٯٽه ٬مځهد وٗپ خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص.

ُٖٸدبي خڀٵ٭ٓ  دپ:وٝدجٛ خڀى٩ِّدڂ خڀ

  ًُٖٸدزص ختًُٞش ظٽٙٳ ٬ه خْو٥دء بُ خڀىٸط خت١ىدٔر، وظ٭مٿ ٬ځً ظٝمُمهد وظٕد٬ خڀ

(.خٔيخَش ٬ځً و٫٠ و٥ىخض ظٝمُمُص؛ ڀعفىر ظٽُخَ لًوؼهد. )خڀَُٙٳ،

  ٌٍُٖٸدزص خڀ ُٖٸدزص ٌخظً، بٌ بن ظٽځٵص و٩دڂ خڀ ٠ُوَش خْوٍ بُ ختٟٕسدن ظٽځٵص و٩دڂ خڀ

خت١ى٩مص ؤټؽُ ڄه خڀعٽځٵص خڀتي َعڃ ظىٴتٌَد ڄه وٗپ  ظٙعًَُ خت١ى٩مص ڄه خت١مٽه ؤن َٽځٳ



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني 2023  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
257 

٬ځً خت١ى٩مص ؤن ظ٭مٿ تٖځُٗ ڄدڀُد وڄىخِوص زتُ  ،و٬ځًُ .و٩دڂ َٸدزص َعڃ زىدئي يخوځُدً

(خڀعٽځٵص وخت١ىٵ٭ص خلمحعمځص )خڀ٭فر،

  ُٖٸدبي زدڀىخٸ٭ُص وخت١ُووص، ؤهىڀص خڀٵهڃ وخڀعٽُٳ ڄ٫ خڀ٩ُُّوٲ ؤن َعٝٳ خڀى٩ِّدڂ خڀ

ُٖٸدزص ٬ځً و٥ىخض وخڀعٖ ٱتَخض خڀسُحُص خڀتي ٸً ظع٭ُٞ ت٢د خت١ى٩مص، وتٯٽه ڄه وٗڀً خڀ

خڀ٭مٿ وڄُخلځً ټدٴص.

  ،تٯُّ زتُ خْو٥دء خڀُجُٕص وخڀؽدوىَص خڀتي ظايٌ ببٔ خت٨ُخٲ خت١إٔص ٬ه ؤًٌخٴهد

وڄ٭ُٴص ؤٔسدذ خْو٥دء، وظٹًبٙ ڄٹعُلدض ڀ٭ٗـهد، وتٕىر لًوؼهد بُ خت١ٕعٹسٿ،  

ُلدض وبـُخءخض ظٝمُمُص ت٥عځٵص، وخوعُدَ ؤٴ١ٿ خڀسًخجٿ )ؤزى وظٹًبٙ ڄٹع

(زٽُ،

  ُٖٸدزص خڀٵ٭دپ ٬ځً تٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ، وتٖٕتُ ؤيخجهڃ وڀُٓ تٗىَٵهڃ ؤن َ٭مٿ و٩دڂ خڀ

وظًُٝ ؤو٥دجهڃ.

ُٖٸدبي خڀٵ٭دپ ٬ځً ؤوً َٕد٬ً خت١ى٩مدض ٬ځً  وتٯٽه ظځىُٛ وٝدجٛ خڀى٩ِّدڂ خڀ

ُٖٸدزص، ؤهىڀص خڀٵهڃ ختٗدٌ خٔـُخءخض خڀىٸدجُص وخ ڀعٖٝمُمُص خڀِٗڄص وٗپ ٬مځُص خڀ

وخٖٔعىًخڂ، وخت١ُووص ڀځعٽُٳ ڄ٫ خڀ٩ُُّوٲ وخڀعٖٱتَخض خڀسُحُص، وخڀٹًَش ٬ځً تًًَٖ 

خْو٥دء خڀُجُٕص خڀتي ظس٭ً خت١ى٩مص ٬ه ؤًٌخٴهد، وؤن ظٽىن خت١ىٵ٭ص خت١عىٸ٭ص وخلمحعمځص ڄه 

ُٖٸدزص ؤ٬ځً ڄه ظٽځٵعً. و٩دڂ خڀ

ُٖٸدزُص وو٥ىختهد: خڀ٭مځُد  ض خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُصٌىدٺ ڄًوٗن َجُُٕد ، ت٫د: خت١ًوٿ خڀعٖٹځًٌُ ن ڀ٭مځُص خڀ

 ٽٗ خت١ًوځتُ:ڀوخت١ًوٿ ختًَٟػ ، وٴُمد َځٍ ظى٠ُك 

ًٖ: خت١ًوٿ خڀعٖٹځًٌُ َ٭عمً خت١ًوٿ خڀعٖٹځًٌُ ٬ځً ؤت٪ىٌؾ خڀعٖٱٍَص خڀ٭ٽُٕص؛ ؤٌ  :ؤو

ه خٖت٨ُخٴدض وخڀعٖٝمُك ظعڃ ز٭ً ٬مځُص خڀعٖعٵٍُ يون وـىي ؤن ٬مځُص خڀعٖٹُُڃ وخڀٽٙٳ ٬

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص خڀتي  ُٖٸدزص َع٭دَٞ ڄ٫ خڀ ڄ٭دَتَ ڄٕسٹص ڀځعٹُُڃ، وٌٍخ خڀىٖى٪ ڄه خڀ

ظع٥ځر ڄ٭دَتَ وخ٠مص ويٸُٹصً ڄى٠ى٬ص ڄٕسٹدً ڀٹُدْ خٔت٧دِ، زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن خڀىٖمىٌؾ 

ىُٵص، وڄعٱتَش وٰتَ َخټًش، وظ٥ىَ ظٽىىڀىـٍ ٫َُٔ، خڀعٖٹځًٌُ ٖ َٝځك بُ ٨ٿ زُحص ٬

ووـىي ڄىدٴٕص ُ٘ٔص ولدـص ڄدٔص ببٔ خٔزًخ٪ وخڀع٥ٓىَُ خت١ٕعمُ؛ وٌڀٻ ڀ٭ًڂ وـىي 

(. وظس٭دً ڀځمًوٿ خڀعٖٹځًٌُ ٴةن ڄ٭دَتَ وخ٠مص ويٸُٹص ڄى٠ى٬ص ڄٕسٹدً )خڀٵُخ،

ُٖٸدزص ظعمؽٿ ټدِبٌ:  و٥ىخض ٬مځُص خڀ
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 ًٔوعدجؿ خْيخء خڀتي ت٬ر ؤن ظٹدْ : تًًَٖ ڄد ُٔعڃ ٸُد ًُ َعڃُ بُ ٌٍي خت٥٠ىش تًَٖ

ُٙٗو٢ خڀِٗڄص وَعڃ ظٹُُمهد ، بٌ ٸدڂ ) ( زعمًًَ خڀ

 ٔت٘دڂ ت٧دق ٌٍي خت٥٠ىش :

ُٖٸدزص ٬ځُهد تٔى٠ى٬ُص ويَـص  - خڀٹًَش وخڀٹدزځُص ڀٹُدْ خڀ٭ىدُٜ خڀتي َعڃ بـُخء خڀ

 ٬دڀُص ڄه خڀؽَّسدض.

ټُّ ٬ځً وٹد٢ خڀىٖفدق ختُٟـص ، وٌٍ خْو٥ٙص خت١ٕاوڀص زٙٽٿ ټستَ ٬ه ت٧دق خڀعُٖ-

 خت١ى٩مص ؤو ٴٙځهد.

ُٖٸدزص ت٨ى خْو٥ٙص خت١عىٸ٫ ؤن ظع٭ؽُ، ؤو ؤن ظىخـً ٬ٹسدض ؤټؽُ بُ  - ظىـًُ و٩دڂ خڀ

 خت١ٕعٹسٿ.

  ( " ٌى: ؤيخش ٸُدْ ټمُص ؤو خت١٭ُدَ ټمد ٬ُٴً )خڀٕٽدَوص،و :و٫٠ ڄ٭دَتَ خْيخء

ى٬ُص و٠٭ط ڀٹُدْ خڀىٖعدجؿ خڀٵ٭ځُص؛ ٔت٧دِ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص وو٥٥هد، وظٹٕڃ خت١٭دَتَ و

خڀتي ظٙعمٿ ٬ځً خڀعٓٹدََُ وخڀځىخجك، بٌ ظُټّ ٬ځً خْيخء ڀعمٹُٷ وببٔ: ڄ٭دَتَ بيخََص 

 خت٢ًٲ، وڄ٭دَتَ ظٹىُص تهعڃ زٽُٵُص ؤيخء خڀ٭مٿ، وٸً ظإبٌ ڄه ڄٝديَ يخوځُص ؤو ودَـُص.

 وٌٍ خت٥٠ىش خڀتي َعڃ ٴُهد ڄٹدَوص خڀىٖعدجؿ خت١عىٸ٭ص ڄ٫ خٔت٧دِ : ٭ځٍٸُدْ خْيخء خڀٵ

ختٟٹُٹٍ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫، وخڀٽٙٳ ٬ه خٖت٨ُخٴدض، وظٹىبٙ خْيخء، وٸُدْ ڄًي 

ٕٖىىَص ز٭ًُش خت١ًي )ڄسدَٺ، (، وَ٭عمً ٸُدْ خٖٸعُخذ ڄه تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀ

٭ځىڄدض ڄىٹىڀص زٙٽٿ ڄ٭دټٓ ڀځٙٽٿ خْيخء ٬ځً خڀعٖٱٍَص خڀ٭ٽُٕص: وٌٍ ٬سدَش ٬ه ڄ

خْٜځٍ َٔٔدپ َٔدڀص ؤو ڄ٭ځىڄص؛ ؤٌ وٹٿ خت١٭ځىڄدض لىپ ظىٵٍُ خٔٔعُخظُفُص ڄه 

 خت١ٕعىي خٔيخٌَ خڀعٙٱُځٍ خت١ٕاوپ ٬ه خڀعٖىٵٍُ ببٔ خت١ٕعىي خٔيخٌَ خٔٔعُخظُفٍ.

 ْيخء وَعڃ ٴُهد ڄٹدَوص خْيخء خڀٵ٭ځٍ زد:ڄٹدَوص خْيخء خڀٵ٭ځٍ ڄ٫ خْيخء خت١ُٰىذ

خت١ُٰىذ؛ ت١٭ُٴص ڄًي خڀع٥ٖدزٷ وخڀعسدَه زُىهڃ، وزدڀعدبٕ تًًَٖ خڀٵفىش زُىهد، وخڀ٭مٿ 

ًٖخوځُص وخت٠دَـُص ڀځمى٩مص )خڀٵُخ،  (.٬ځً َيڄهد ٬ه ٤َُٷ ڄ٭ُٴص خڀعٱتَخض خڀ

 وَعڃ بُ ٌٍي خت٥٠ىش بلًخغ ظٱتَخض ٬ٔديش خڀى٫٠ ببٔ  :ختٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص

ٝٓمُك، وخٔع٭ديش خت١ىٸ٫ خڀعٖىدٴٍٕ ڀځمى٩مص، ڄؽٿ: بلًخغ ظٱُتَ بُ خت٢ُٽٿ  ڄٕدَي خڀ

خڀعٖى٩ُمٍ، وخڀعٖ٭ًَٿ ٬ځً َٔدڀص خت١ى٩مص وؤًٌخٴهد ، وخڀعٖ٭ًَٿ ٬ځً ُٜدٰص خٔٔعُخظُفُص 

وؤٔځىذ ظىٵٌٍُد، وتُٗٝٛ خت١ىخَي زٝىَش ؤٴ١ٿ، و٫٠ ُٔدٔدض ـًًَش، وظ٥ىَُ و٩ڃ 
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ـُخءخض خڀعٖٝمُمُص َٕد٬ً خت١ى٩مص ٬ځً تٕدوِ لىخٴّ ـًًَش ڀٓيخء، بٌ بن ختٗدٌ خٔ

ًٓخوځُص ت٢د، وتٕىر خڀعٖهًًَخض خت٠دَـُص ٸًَ خٔڄٽدن، وزدڀعدبٕ ظ٭َّّ  وٹد٢ خڀ١ٖ٭ٳ خڀ

 .()خڀ٭ٹُځٍ، خت١ُّش خڀعٖىدٴُٕص

و٩ُخً ڀځممًيخض خڀتي َىخـههد خڀىٖمىٌؾ خڀعٖٹځًٌُ بُ : ؼدوُدً: خت١ًوٿ ختًَٟػ

ُٖٸدزص خڀتي بً ٌ ټٌُد ٔدزٹدً، بً ظ٥ىَُ ڄًوٿ ؤټؽُ لًخؼص وڄٗجمص ڀځعٱتَخض خڀسُحُص خڀ

ڀځُٸدزص خٔٔعُخظُفُص خڀتي ؤ٤ځٷ ٬ځُهد خٔڃ "خڀعٖٱٍَص خْڄدڄُص"، خڀتي زًوٌَد ؤټًض ؤن 

ُٖٸدزص و٩دڂْ ٘دڄٿٌ َٱ٥ٍ خت١ٕعىَدض خٔيخََص وخٔٔعُخظُفُص ټدٴص بُ خت١ى٩مص،  و٩دڂ خڀ

ُٖٸدزص خت١سًجُص وخ ت١عّخڄىص، وَٸدزص ڄد ز٭ً خڀعٖىٵٍُ، وٖ زً ڀځُٸدزص خٔٔعُخظُفُص وَهعڃ زدڀ

(. وَع١مه ؤن ظإوٍ زد٬ٖعسدَ ڄُخلٿ خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص ټدٴص )خڀٱدڀر وخيََٓ،

 خت١ًوٿ ختًَٟػ ؤو ڄد َٕمً زدڀعٖٱٍَص خْڄدڄُص خت٥٠ىخض خِظُص: 

 ٥ُُٖٕش ٬ځً خت١ٹًڄدض خت١ى٥ٹُص ڀٕٔعُخظُفُص :خڀ

ستٌ خٔٔعُخظُفُدض ٬ځً خٴعُخ٠دض وظىساخض ٠ُوََص ڀ٭مځُص خڀعٖى٣ُ٥، وٌىد ظُ

ڀٍڀٻ ٖ زً ڄه ٬مځُص ٴمٛ ڄىع٩مص وڄٕعمُش؛ ڀځعإټً ڄه ٌٍي خٖٴعُخ٠دض وخڀعىساخض 

ُٖٝدٰص وخڀعٖىٵٍُ خٔٔعُخظُفٍ، وټٍڀٻ خڀعٖإټً ؤن ڄًوٗض ٬مځُص  وٗپ ڄُلځتي خڀ

ُٝهد زٙٽٿ  ُِّدٰص وخڀعٖىٵٍُ ٸً بً ٴم ڄى٩ڃ وڄىهفٍ، ووٗپ ٌٍي خت١ُلځص َعڃ خڀعٖمٹٷ خڀ

ڄه ؤن خٖٴعُخ٠دض وخڀعىساخض ز٭ىخڄٿ خڀسُحص خت٠دَـُص خت١سدُ٘ش وٰتَ خت١سدُ٘ش ظ٭ً 

ڄى٥ٹُص، وٖ ظع٭دَٞ ڄ٫ خٖتٕدٌدض خڀىخَيش بُ ٬مځُص ُٜدٰص خٔٔعُخظُفُص، وَ٭ً ٌٍخ 

 (.خڀٵُخ،خڀ٭مٿ ڄه ڄهدڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد خڀتي ظىڀًُ خٌعمدڄدً ټستَخً )

 ُٖٸدزص ٬ځً خڀع٥سُٷ :خڀ

َعڃ بُ ٌٍي خت١ُلځص ظٹُُڃ خڀ٭ىخڄٿ خْټؽُ ؤت٫ُص ڀځمى٩مص خڀتي بٓ َعڃ خٖڀعٵدض 

بڀُهد بُ ڄُلځص ُٜدٰص خت٥٠ص خٔٔعُخظُفُص، ټمد وَعڃ بُ ٌٍي خت١ُلځص ًٔ خڀٵفىش زتُ 

ُص ظىٵٍُ ڄُلځتي ُٜدٰص خٔٔعُخظُفُص وظىٵٌٍُد، وَسًؤ بُ ٌٍي خت١ُلځص تًًَٖ ټُٵ

خڀّّخڄؿ خٔٔعُخظُفُص وظُټّ ٬ځً ڄ٭دَتَ ڄى٠ى٬ُص ؤټؽُ يٸص وو٠ىلدً، ودٜص بُ 

ڄى٠ى٪ خڀٽځٵص وخڀىٸط خت١ٕعىًڂ وختٞىخور خڀىى٬ُص بُ خت١ىعؿ وٰتٌَد )خڀٱدڀر 

 (.وخيََٓ،
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 ٍخُٔ٘خٲ خٔٔعُخظُف:

وتٯؽٿ ڄى٩ىَخ َٸدزُد ٬دڄد ٰتَ ت٥عٛ تُٔلځص ڄ٭ُىص ڄه ڄُخلٿ زىدء 

ظُفُص، وٰدڀسدً ڄد َ٭٥ٍ ب٘دَخض زىـىي تهًًَخض، ؤو ختٕدٌدض ود٤حص ظىخـً خٔٔعُخ

ًٖخوځُص  َُٕٖ٭ص ڀځعٱتَخض خڀسُحُص خڀ خٔعُخظُفُص خت١ى٩مص ڄه وٗپ خٖٔعفدزص خڀ

وخت٠دَـُص خت١سدُ٘ش ڄىهد، وخڀٱتَ ڄسدُ٘ش، ويَخٔص ـىخور خڀٹىش ڀع٭ٌَّّد، ووٹد٢ خڀ١٭ٳ 

خڀسًخجٿ، وزدڀعدبٕ ظ٭َّّ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص  ڀعفدوٌِد؛ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ ببٔ ؤٴ١ٿ

 (.ڀځمى٩مص )خڀ٭ٹُځٍ،

 .ُٖٸدزص ٬ځً خْلًخغ وخت١ىخٸٳ خڀ٥دَجص خڀ

َعڃ وٗپ ٌٍي خت١ُلځص ٸُدْ ڄًي خٔع٭ًخي خت١ى٩مص؛ ت١ىخـهص خڀعٱتَخض خڀ٥َّدَجص     

ٍ وٰتَ خت١عىٸ٭ص، و٬ُٔص خٔعفدزعهد ت٢ٍي خڀعٱتَخض زٽٵدءش وٴد٬ځُص ڄه وٗپ خْو

َُٕٖ٭ص ڀځماُ٘خض خْوڀُص خڀ١ٖ٭ُٵص، ٴٵٍ لدپ ټدوط خت١ى٩مص ٰتَ  زد٬ٖعسدَ خٖٔعفدزص خڀ

ٸديَش ٬ځً خٖٔعفدزص خڀَُٕ٭ص ڀځعٖٱتَخض خڀ٥دَجص خت١مٽىص ٴةنهد ظاوٍ زد٬ٖعسدَ وٹ٥ص 

 (.٠٭ٳ ڀځمى٩مص. )خڀٵُخ،

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص  : وؤٔدڀُسهد ؤيوخض خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ خت١ى٩مدض خت١٭دُٜش:وٴُمد َإبٌ ز٭ٟ ڄه ؤٌڃ   ؤيوخض خڀ

 ظٕعىًڂ ؤيخش خُٔ٘خٲ وخت١ٗل٩ص بُ ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض خٔيخََص ، خُٔ٘خٲ وخت١ٗل٩ص :

ٴٽدن ٌىدٺ لدـص ڄدٔص ڀى٩دڂ خظٝدپ ٴ٭دپ زتُ خت١ٕعىَدض خٔيخََص ټدٴص ڀعمٹُٷ 

(. خًٌْخٲ خت١ُـىش )خڀٍوَر،

 ؤُځصٌ ظ٭ّّ زٙٽٿ ټمٍ ٬ه خڀىٖعدجؿ خت١عىٸ٫ تٖٹُٹهُد بُ خت١ٕعٹسٿ : خت١ىخِودض خڀعِّٹًََُص ٌٍ

ڄه ت٥عځٳ وٙد٤دض خت١ى٩مص، وخڀعٖإټً ڄه ؤن خڀىٖعدجؿ ظعڃ ظس٭دً ڀځعٓٱتَخض خڀىخَيش بُ 

(.خت١ىخِودض )خڀٙىخوَش، 

 ىڂ زً : وَعڃ ڄه وٗت٢د خڀعٖإټً ڄه و٩دڄُص وٸدوىوُص وٙد٢ خت١ى٩مص، وٰدڀسدً ڄد ظٹخت١ُخـ٭ص

ِّفٗض وخڀعٓٹدََُ؛ ٖٔعىًخڂ خت١٭ځىڄدض خڀٵ٭ځُص  ـهص ودَـُص لُديَص ت١ُخـ٭ص خڀ

(.وڄٹدَوعهد ڄ٫ ڄد ٌى ت٣٥٥ ڀً )ؤزى زٽُ، 

 ٍََُُي، وڄًي خڀعّخڂ خڀ٭دڄځتُ زإٔدڀُر خڀعٓٹد : وَى٠ك ٴُهد ټٵدءش وټُٵُص ٬مٿ ڄد بً ظىٵُ

(.وظىـُهدض خڀ٭مٿ. )ڄسدَٺ، 
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 ُٖٸدزص تٯدَٔهد ڄعځٹى خت١ىعؿ ؤو خت٠ًڄص ٬ځً خڀٙٽدوي وخڀع٩ځمدض : ٌٍ ؤُځصٌ ڄه ؤدجٿ خڀ

خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ى٩مص، وٸً تٯدَٔهد خڀ٭دڄځىن ختٕدي ز٭١هڃ خڀس٭ٟ خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د 

(.خڀٽٙٳ ٬ه ؤو٥دء، ؤو خت٨ُخٴدض بُ خْيخء )خْٸُ٪،

 ُٗ٭مٿ، وخڀعٖإټً ڄه ٔٗڄص : َعڃ ڄه وٗڀً خڀعٖإټً ڄه ټٵدءش وٴد٬ځُص بت٧دِ خڀخڀعٖٵع

خٔـُخءخض خت١عس٭ص ٬ىً خڀعٖىٵٍُ، وظعڃ ٬مځُص خڀعٖٵعُٗ بڄد زٙٽٿ ٴفدجٍ، ؤو تٮ٣٥ 

وَىٕٷ ت٢د ڄٕسٹدً ڄه ٸسٿ تٞىص ت٥عٝص ٌوٌ وّّش بُ خلمجدپ ڄځمص زعٵدُٜٿ خڀ٭مٿ ټدٴص، 

لُػ َعڃ ڄٹدزځص خڀ٭دڄځتُ، وخڀعٖ٭ُٲ ٬ځً خت١ٙٽٗض خڀتي ظ٭عُٞ ٔتَ خْيخء 

(ٺ،)ڄسدَ

 (.: وڄه وٗت٢د َعڃ ت٫ٚ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض لىپ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ )ؤزى زٽُ،خڀٕفٗض 

ُٸدزص خٔٔعُخظُفُص؛ ٴدڀس٭ٟ ڄىهد َ٭عمً ٬ځً خٔلٝدء، وخڀس٭ٟ خڀ وتٓٝىٚ خٔدڀُر

خِوُ َٕعىًڂ ؤٔدڀُر ڄُخـ٭ص خڀ٭مځُدض خٔيخََص، وخڀس٭ٟ َ٭عمً ؤٔدڀُر تٖځُٿ 

وؤٔځىذ خت١ٗل٩ص خڀٙىُٝص وٰتٌَد، بٖ بن ٌٍي  خت١دبٕٹدََُ وخڀعمځُٿ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وخڀعٓ

خْٔدڀُر ڄد ِخڀط ظ٭ً ؤٔدڀُر ظٹځًَُص، و٨هُض ٬ى٠دً ٬ىهد ؤٔدڀُر لًَؽص تٗعٛ 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص، وڄه ٠مىهد:  زدڀ

  ُِّىدََىٌدض خڀتي بً ظىٸ٭هد وخڀعىسا بهد وزتُ خڀُٕىدََىٌدضؤٔځىذ : خڀٌٍ َعڃ زتُ خڀ

ُٕىدََىٌدض خڀٵ٭ځُص خڀتي لًؼط ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ وٗپ ڄُلځص خڀعٖىٵٍُ، و٬ځً ٠ىء خڀ

ٕٗځىٺ خٔٔعُخظُفٍ، وڄٽىودض خٔيخَش  ٌٍي خت١ٹدَوص َعڃ ٬مٿُ ظ٭ًَٗض ٬ځً خڀ

(.خٔٔعُخظُفُص زٙٽٿ ٬دڂ )ؤزى ُ٘ن ،

 ٕٗځىٺ خٔٔعُؤٔځىذ خت١ٹدَوص خظُفٍ، وَٙعمٿ : خڀٌٍ َستُ خڀىٖعدجؿ خت١ى٥٥ص ڀ٭ىدُٜ ٌُڂ خڀ

ِّٔدڀص وخًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص، وزتُ خڀىٖعدجؿ خڀٵ٭ځُص وخڀٽٙٳ ٬ه  ُٗئَد وخڀ ٬ځً خڀ

(.خٖت٨ُخٴدض، وختٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر )زٗٔٽص ،

 خڀٌٍ َُټّ ٬ځً ت٤دوَ ؤَز٭ص ؤٔدُٔص )خڀ٭مٗء، وخڀ٭مځُدض ؤٔځىذ ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن :

ٌ ڄه ؤيوخض خڀعٖى٣ُ٥ خڀًخوځ ُص، وخڀع٥ىَ وخڀىمى، وختٞىخور خت١دڀُص(، وٌٍ ؤيخش

خٔٔعُخظُفٍ ت١ٕد٬ًش خت١ى٩مدض ٬ځً ظٹُُڃ ؤو٥ٙعهد وؤيخجهد وٴٷ َئَعهد وبٔعُخظُفُعهد، 

ڄه وٗپ ظُتٚص خٔٔعُخظُفُص ببٔ ؤًٌخٲ ظٙٱُځُص خڀتي زًوٌَد ظٹىڂ زُز٣ خًٌْخٲ 

(.خٔٔعُخظُفُص)٬سًُ، وخت١ٹدَُٓ، وزُدن ټُٵُص تٖٹُٷ ٌٍي
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 خڀتي ظ٭تٌ زُٸدزص خت١ًوٗض ٸسٿ خٔوعدؾ، وخٖٔعىدي ؤٔځىذ خڀعٖٱٍَص خت١ىـً ڀځمٕعٹسٿ :

ببٔ خڀعىٸ٭دض خت١ٕعٹسځُص ڄه وٗپ خٔعٹُخء خت١د٠ٍ، وخڀعىسا زدت١ٕعٹسٿ، وخټعٙدٲ خت١ٙدټٿ 

(.ٸسٿ وٸى٬هد، وتٕىسهد بُ خت١ٕعٹسٿ )خڀٵُخ،

 خڀتي ظٹىڂ ٬ځً ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض وزُدودض لىپ خْيخء  ُظًش زدت١٭ځىڄدض:ؤٔځىذ خڀعٖٱٍَص خت١

خڀٵ٭ځٍ؛ ؤٌ ؤنهد ظسًؤ ز٭ً خوعهدء خْيخء خڀٵ٭ځٍ، وختٟٝىپ ٬ځً خت١ىُـدض خڀٵ٭ځُص؛ ڀځٽٙٳ 

٬ه خٖت٨ُخٴدض زتُ ڄد و٣٥ ڀً وڄد لًغ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫، وختٗدٌ خٔـُخءخض 

(.سدَٺ،خڀعٖٝمُمُص، وتٕىر لًوؼهد بُ خت١ٕعٹسٿ )ڄ

بُ خڀىخٸ٫، ظ٭عمً ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ؤٔدڀُر َٸدزص ڄعىى٬ص وڄع٭ًيش، وٸً لځط 

 دوخ٠م خخْٔدڀُر ختًَٟؽص خڀتي بً ٌټٌُد ٔدزٹدً ت٤ٿ خڀ٥ُٶ خڀعٖٹځًَُص، خڀتي ټدن ت٢د ؤؼُ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، وظىى٪ ؤٔدڀُسهد  بُ تٖٕتُ وتٕىًَ ٬مځُص خڀ

دَ ٬ځً خْٔدڀُر خٔلٝدجُص، وتٖځُٿ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وٰتٌَد ڄه خْٔدڀُر و٬ًڂ خٖٸعٝ

 خڀٽمُص. 

  :خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ

ٌٍ" ظځٻ خڀ٭مځُص خڀتي َٹىڂ خت١ًَخء تٔىـسهد ڄٹدَوص خڀىٖعدجؿ خت١عمٹٹص 

ڀٕٔعُخظُفُص ڄ٫ ڄٕعىي خْيخء خت١عىٸ٫ ڀًٌٓخٲ"، وَعڃ ڄه وٗت٢د خڀٽٙٳ ٬ه 

عُش ڄسٽُش ظٕمك زدتٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٝىَسُص خڀِٗڄص زىدءً ٬ځً ختًٟوي خٖت٨ُخٴدض بُ ٴ

خت١ٹسىڀص َتُٝدً و٬ُٴُدً خڀتي َعڃ َتٝهد ڄٕسٹدً ڄه ٸسٿ خڀٹُديش خٔيخََص بُ خت١ى٩مص، و٬ځًُ 

ٌُ خٔـُخء خڀعٖٝمُمٍ خت١ىدٔر وخت١ٗجڃ خڀٌٍ ٸً َٽىن ب٬ديش خڀى٩ُٖ  َعڃ ختٗد

ٌَُد، وب٬ديش ـًوڀص خْوڀىَدض خڀعٖى٥ُ٥ُص، وب٬ديش زدٔٔعُخظُفُص خت١ى٠ى٬ص وظ٥ى

)ًَُ٘ وـٗذ، ،(ُٜدٰص خًٌْخٲ خڀعٖى٩ُمُص، ؤو ب٬ديش خڀعٖى٣ُ٥ زُڄعً )

 (بتٚدپ ؤت٫ُص خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ ټدِبٌ: )خڀٵُخ، . وتٯٽه (

 .ڂ خت١ى٩مص زى٨دجٵهد زٽٵدءش خڀعٖمٹٷ ڄه ٸُد*  خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ت١ىخَي خت١ى٩مص وڄٹًَختهد

خڀٽٙٳ ٬ه خٖت٨ُخٴدض ڀٽٿ وٙد٢ ڄه ؤو٥ٙص خت١ى٩مص؛ ت٦د َٕد٬ً ٬ځً *  وٴد٬ځُص.

ُٖٸدزُص، وختٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص خت١ٗجمص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر  ت٦دَٔص خڀى٨ُٵص خڀ

دجؿ ظ٭٥ٍ وع*  تًًَٖ خت١ُخټّ خٔيخََص خت١ٕاوڀص ٬ه ٌٍي خٖت٨ُخٴدض.*  وڄى٫ ظٽُخٌَد.

٬مځُص خڀعٖٹُُڃ ڄاُ٘خ ڀٗٔعمُخَ بُ خٔٔعُخظُفُص ختٟدڀُص، ؤو بـُخء ز٭ٟ خڀع٭ًَٗض 
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تًًَٖ *  وځٷ وى٪ ڄه خت١ىدٴٕص زتُ خْٸٕدڂ وزدڀعدبٕ تٖٕتُ ؤيخء خت١ى٩مص ټٽٿ.*  ٬ځُهد.

تٖٹُٷ *  ٤ُٶ ظ٥ىَُ خت١ى٩مص، وتٕدوِ وٹد٢ خڀ١٭ٳ ٴُهد، وظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىش.

تٖٹُٷ ڄ٭دَتَ ختٞىيش وڄ٥دزٹص *  خْو٥ٙص وخْٸٕدڂ بُ خت١ى٩مص.خڀعٖىُٕٷ زتُ ت٥عځٳ 

خت١ٕد٬ًش بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض وودٜص خڀٹُخَخض خٔٔعُخظُفُص *  خت١ىخٜٵدض خت١ى٠ى٬ص.

 ڄىهد.

 وُ٘و٤هد:خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص 

َُٲ )٬سًُ،  ؤنهد ؤيخش ڀٹُدْ ڄٕعىي خْيخء ڄه وٗپ خوعسدَ خت١٭دَتَ ( ٬

اُ٘خض خڀتي ظستُ ڄًي ٴد٬ځُص بيخَش وظىٵٍُ خت١ُٙو٪ ؤو خت٥٠ص، وٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه خت١

وى٬دن ڄه خت١ٹدَُٓ، ڄٹدَُٓ ٌخظُص: ظٽىن ڄه وٗپ ڄٹدَوص خْيخء ختٟدبٕ ڀځمى٩مص ڄ٫ 

ٕٖدزٷ ڀځمى٩مص وٵٕهد، ؤڄد خت١٭دَتَ خت١ى٠ى٬ُص؛ ٴعٽىن ڄه وٗپ ڄٹدَوص خْيخء  خْيخء خڀ

ىدٴٕص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خت١ٹدَوص خت١ُـ٭ُص، ؤڄد ختٟدبٕ ڀځمى٩مص ڄ٫ ؤيخء ڄى٩مص ڄ

ُٓٴهد ٬ځً ؤنهد ؤيخشٌ ت٥ُ٥ُٗصٌ ظ٭ّّ ٬ه ًٌٲ ڄُخي تٖٹُٹً، وٸً )يٌَُ،  ( ٴٹً ٬

َ٭ٽٓ و٥ص ؤو ٤َُٹص ؤو بـُخء َٕعىًڂ ٔت٧دِ وٙد٢ ڄ٭تُ، وٸً َٽىن ٬ىً خوعهدء 

ُ٘و٢ وتٓٝىٚ  ٷ.ڄُلځص خڀعٖىٵٍُ ؤو و٣ُٔ َ٭ٽٓ وٙد٤د ٔدزٹد ڀسًخَص وٙد٢ ٖل

ُٖٸدزص، وڄه خت١ىٵٍ ، خت١٭دَتَ ت٬ر ؤن ظٽىن خت١٭دَتَ وخ٠مص وڄٵهىڄص، ڄه خڀٹدجڃ زإ٬مدپ خڀ

 (:وخت٥١ځىذ ڄىً خڀعٖٹًُ زعځٻ خت١٭دَتَ، و٬ځًُ ت٬ر ؤن ظٙمٿ خت١٭دَتَ ٬ځً )٬ٹُځٍ، 

 َ٭ّّ ٬ه ٬ًي خڀىلًخض خت٥١ځىذ بت٧دٌِد.خڀٽڃ :

 ٹُٹً بُ خڀ٭مٿ.: َ٭ّّ ٬ه ـىيش خت٥١ځىذ تٖخڀٽُٳ

 ّٖڄه : َ٭ّّ ٬ه خڀىٸط خت٥١ځىذ ٔت٧دِ ٬مٿ ڄ٭تُ ڄه لُػ خڀٽڃ وخڀىى٪.خڀ

 ظ٭ّّ ٬ه خڀٽځٵص خت١دڀُص خڀتي ت٬ر ؤٖ َعى٥دٌد ظىٵٍُ خڀ٭مٿ خت٥١ځىذ ڄه خڀٽڃ خڀعٽځٵص :

ّٖڄه.  وختٞىيش وخڀ

٥ىَُ َ٭ً تًًَٖ خت١٭دَتَ خڀتي َعڃ خٔعىًخڄهد بُ ٬مځُص خڀٹُدْ خت٥٠ىش خْٔدُٔص بُ ظو

 و٩ڃ ٸُدْ خْيخء، و٬ځًُ بً تًًَٖ ؤَز٫ وٹد٢ ؤٔدُٔص ت٬ر ظىخٴٌُد بُ خت١٭دَتَ:

 .ؤن ظٽىن ڄىسؽٹص ڄه بٔعُخظُفُص خت١ى٩مص

 .ؤن ظ٭مٿ ٌٍي خت١٭دَتَ ٬ځً ظ٥ىَُ ؤو٥ٙص خت١ى٩مص وؤ٬مدت٢د

 .ٍؤن ظ٭عمً ٬ځً ٴُٶ خڀ٭مٿ وخڀ٭مٿ ختٞمد٬



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني 2023  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
264 

 ٖٕ َُ٭ص بُ خڀسُحص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص ؤن ظٽىن ٌٍي خت١٭دَتَ ڄُوص تٖدټٍ خڀعٱتَخض خڀ

 وزدڀعدبٕ خڀعٱُتَ بُ خٔٔعُخظُفُدض.

  :و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص

وٌى ٬سدَش ٬ه و٩دڂ ڄه خڀسُٙ وخت١٭ًخض وخٔـُخءخض خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً تٖىَٿ 

وظٹًبٙ خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض ٖٔعىًخڄهد بُ خڀ٭مځُدض خٔيخََص خْوُي؛ ټدڀعٖى٣ُ٥، 

٥ُُٖٕش )زُٕىب٘، وخت١ىخِوص، وخلمح ُٖٸدزص وخڀ ( ٴٹً ؤټً (. ؤڄد )ظ٭ځر، دٔسص وخڀ

ؤنهد ظٙتَ ببٔ خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد بُ بت٧دِ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص ڄه وٗپ و٩ڃ وزُت٣ُدض 

ودٜص؛ ٔت٧دِ خ٬ْمدپ زٕهىڀص، وزٙٽٿ ؤٴ١ٿ وؤټؽُ ټٵدءش وٴد٬ځُص ڄه خڀ٥ُٶ 

ت٠ٛ وَِديش بوعدـُص خڀ٭مځُدض بُ خت١ى٩مص.خڀعٖٹځًَُص؛ ت٦د ت٭ٹٷ وٴُش بُ خت١ىخَي، و

 ( ؤت٫ُص و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص زدِبٌ:)ڄسدَٺ،  و ()َدٔتُ، 

  ًُظىٴتَ خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀِٗڄص وخڀ١ُوََص ڀ٭مځُص خڀعٖى٣ُ٥، وخڀعٖىٵٍُ، وخڀعٖىـ

ٖٙٽٿ خت١ىدٔر. ُٖٸدزص زدڀىٸط وخڀ وخڀ

 َـُص ظٕد٬ً بُ ٬مځُص خڀعىسا بُ خڀعٱتَخض خڀسُحُص بُ ظٹًبٙ ڄ٭ځىڄدض ٬ه خڀسُحص خت٠د

خت١ٕعٹسٿ وزدڀعدبٕ ظ٭َّّ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مص.

  تٖٕتُ خٔوعدـُص ڄه وٗپ بت٧دِ ظٹدََُ َوظُىُص زًٸص ٬دڀُص، وتًَٖػ خت١٭ځىڄدض

وخڀسُدودض زٙٽٿ ڄٕعمُ، وخڀعىسا خت١ٕعٹسځٍ زعٱتَخض خڀسُحص خت٠دَـُص، وخت١ٙدټٿ خڀتي ٸً 

ع٭ُٞ ت٢د خت١ى٩مص.ظ

  ظ٥ىَُ ؤيخء خت١ى٩مص ڄه وٗپ خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀتي ظٹًڄهد ز٭ً ٬مځُص خڀعٖى٣ُ٥

 :ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍوخڀعٖىٵٍُ خڀتي ظٕد٬ً بُ خڀٽٙٳ ٬ه خٖت٨ُخٴدض، 

َ٭عمً ٸُدْ خْيخء ٬ځً ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض لىپ خْيخء خڀٵ٭ځٍ ڀٕٔعُخظُفُص، لُػ َعڃ وٹٿ 

پ ظىٵٍُ خٔٔعُخظُفُص ڄه خت١ٕعىي خٔيخٌَ خْيبٗ خت١ٕاوپ ٬ه خڀعٖىٵٍُ ببٔ خت١٭ځىڄدض لى

خت١ٕعىي خٔيخٌَ خ٬ْځً خت١ٕاوپ ٬ه و٫٠ خٔٔعُخظُفُص، وٸً َٽىن ٌڀٻ ٬ځً ٘ٽٿ 

ظٹدََُ لىپ خلمجدٖض خت١ىعځٵص ڀٓيخء خت١ع٭ځٹص زعٹُُڃ خٔٔعُخظُفُص، خڀتي ظٕعىًڄهد 

خٔٔعُخظُفُص؛ ؤٌ ؤن ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ ٌى خت٥٠ىش خٔيخَش خڀ٭ځُد ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض 

خڀتي َعڃ ٴُهد ڄٹدَوص خڀىٖعدجؿ خت١عىٸ٭ص ڄ٫ خٔت٧دِ ختٟٹُٹٍ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫، وخڀٽٙٳ 

ٕٖىىَص  ٬ه خٖت٨ُخٴدض، وظٹىبٙ خْيخء، وٸُدْ ڄًي خٖٸعُخذ ڄه تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀ

 (.ز٭ًُش خت١ًي )ڄسدَٺ،
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 ٹُمً.وؤت٫ُص ظ خْيخء خت١إٍٔ

ُٓٲ خٖيخء ٬ځً ؤوً  ٌى ٸًَش خت١ى٩مص ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد زٽٵدءش وٴد٬ځُص،  َ٭

مٿ ٬ځً ؤًٌخٲ بٔعُخظُفُص عوتٖٹُٷ خڀىمى وخڀسٹدء وخٖٔعمُخََص وخڀعٖٽُُٳ؛ ؤٌ ؤوً َٙ

(. زُىمد َؤي ٤ىَځص خْڄً، وؤًٌخٲ ظٽعُٽُص ٸٝتَش خْڄً )٬ُدٖ، 

ًَش خت١ى٩مص ٬ځً بت٧دِ وتٖٹُٷ ؤًٌخٴهد ڄه ( ؤن خْيخء ٬سدَش ٬ه ٸ)

وٗپ خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀځمىخَي، وَُظس٣ ڄٵهىڂ خْيخء خت١إٍٔ زدڀٵُي وخت١ى٩مص ٬ځً 

ًٕ ٔىخء، وَ٭ّّ ٬ه خڀىٖدظؿ خڀىِّهدجٍ تٞم٫ُ ؤو٥ٙص خت١ى٩مص ٬ځً ڄٕعىي خڀٵُي وخت١ى٩مص  ل

٬ځً ؤوً ظٹُُڃْ  ٬ُٴً : ٴٹً ڄٵهىڂ ظٹُُڃ خْيخء خت١إٍٔوخڄد  ټٽٿ.

وٸُدْ ڄًي ٸًَش خت١ى٩مص ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد خڀعٖٽعُٽُص ٸٝتَش خْڄً، وخًٌْخٲ 

خٔٔعُخظُفُص ٤ىَځص خْڄً زٽٵدءش وٴد٬ځُص، وتٖٹُٷ خڀىٗمى وخڀسٹدء وخٖٔعمُخََص، زُىمد 

ً ڄه ( ٬ځً ؤنهد خڀ٭مځُص خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د ٸُدْ ڄد بً تٖٹُٹ٬ُُٴعهد )ُٜدڂ، 

ظٹًڂ وت٧دق وټٍڀٻ ظٙىُٛ وى٪ ولفڃ خڀٹٝىَ ڄه وٗپ ڄٹدَوص خْيخء خڀٵ٭ځٍ ت١٭دَتَ 

( ٬ځً ؤوً خڀ٭مځُصُ خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د خْيخء خت١عٵٷ ٬ځُهد. و٬ُٴهد )ؤزى ُ٘ن، 

تًًَٖ ڄًي ټٵدءش خت١ى٩مص وٴد٬ځُعهد بُ ظٕىتَ ڄىخَيٌد؛ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خڀعٖى٩ُمُص، 

ٌٓ ڄٙدټ ْٛ  ظٹُُڃ ظٽمه ؤت٫ُصو ٿ ظىخـههد.وظٙىُٛ ؤ خْيخء خت١إٍٔ بُ ؤوً ظٙىُ

ڀځمٙدټٿ خڀتي ظىخـً خت١ى٩مص، وتًًَٖ ڄًي ټٵدءتهد وٴد٬ځُعهد بُ ظٕىتَ ڄىخَيٌد؛ 

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خڀعٖى٩ُمُص، و٬ځًُ تٯٽه بزُخِ ؤت٫ُص ظٹُُڃ خْيخء زدِبٌ: )ؤزى ُ٘ن، 

 .()خڀ٭فځص،  ،(

 ځمىخَي خت١عدلص.خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀ

  ُخڀٽٙٳ ٬ه خٖت٨ُخٴدض وڄ٭ُٴص ؤٔسدبهد؛ ت١ى٫ ظٽُخٌَد، وختٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص ب

خڀىٸط خت١ىدٔر.

 .تٖٕتُ خْيخء وظ٥ىَُي ڄه وٗپ تًًَٖ خت١٭ىٸدض وؤٔسدبهد، وظى٠ُك ختٟځىپ خت١ٹعُلص

  ٕٖځسُص ڄىهد ؤو تًًَٖ خْو٥ٙص وخڀىلًخض خٔيخََص خت١ٕاوڀص ؤټؽُ ٬ه خٖت٨ُخٴدض ٔىخء خڀ

خٔت٬دزُص.

  وځٷ وى٪ ڄه خت١ىدٴٕص خٔت٬دزُص زتُ خْٸٕدڂ وخڀىلًخض خٔيخََص ت٦د ت٭ٕه ؤيخء خت١ى٩مص

ټٽٿ.
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 .تٕدوِ وٹد٢ ٠٭ٳ خت١ى٩مص، وظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىش ٴُهد

 .تٖٹُٷ ظىُٕٷ ٬دپ زتُ خڀىلًخض خٔيخََص خت١ىعځٵص بُ خت١ى٩مص

 ت١٭دَتَ خت١ى٠ى٬ص.تٖٹُٷ ڄ٭دَتَ ختٞىيش وخت٥١دزٹص ڄ٫ خ

 .خت١ٕد٬ًش بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض ودٜص خٔٔعُخظُفُص ڄىهد

 .خڀعٖمٹٷ ڄه ٸًَش خت١ى٩مص ٬ځً تًًَٖ ؤًٌخٴهد 

 خت١إٍٔخت١ٕعىًڄص بُ ظٹُُڃ خْيخءخڀىٖمدٌؾ

ظسدَىط خڀىٖمدٌؾ خت١ٕعىًڄص بُ ظٹُُڃ خْيخء، ڄه وٗپ خْڄىَ خڀتي َټّض ٬ځُهد، 

ِّتُْص وخٌْځُص وختٟٽىڄُص.وظىـُهدتهد ويَـص ظ٭ٹ  ًٌُد، وڄٗجمعهد ْوىخ٪ خت١ى٩مدض خڀ

ًٖ: خڀىٖمىٌؾ خڀعٖٹځًٌُ َعٽىن ؤٌ و٩دڂ ڄه ڄًوٗض، و٬مځُص تٖىَځُص، وت٥ُـدض .لُػ ؤو

ًٓي )٬سًُ،  ( ڄًوٗ ڀٽٿ ڄٽىن ڄه ڄٽىودض خڀى٩ِّدڂ ڀٹُدْ )خڀىٖدظؿ خڀىِّهدجٍ(، بٌ ل

 ټٿ ڄى٩مص. ڄٕعىي خْيخء، وظٹُُڃ خْيخء بُ

 َعڃ ڄه وٗڀً ٸُدْ ٸًَش خت١ى٩مص ٬ځً ختٟٝىپ ٬ځً خت١ىخَي وخلمحدٴ٩ص ڄًوٿ خت١ىخَي :

٬ځً خٔعمُخََص خڀ٭مځُدض خڀُىڄُص خڀعٖٙٱُځُص.

 ًٖخوځُص خڀتي َعڃ ڄًوٿ خڀ٭مځُدض خڀعٖمىَځُص : َعڃ ڄه وٗت٢د ٸُدْ وظٹُُڃ خْو٥ٙص خڀ

خت١دپ، وڄىخَي زَُٙص، وآٖض وڄ٭ًخض، ٬ه ٤َُٹهد تٖىَٿ خت١ًوٗض )خت١ىخَي( ڄه َؤْ 

وزُدودض وڄ٭ځىڄدض، ووٸط، ببٔ ت٥ُـدض نهدجُص ڄه ڄىعفدض، ؤو وًڄدض، وخڀعٖإټً ڄه ٸًَش 

خت١ى٩مص ٬ځً خٔعٱٗپ ٌٍي خت١ىخَي زٽٵدءش وٴد٬ځُص.

 :)وَٹُٓ ٸًَش خت١ى٩مص ٬ځً تٖٹُٷ ًٌٴهد خڀىهدجٍ ؤسر  ڄًوٿ خت١ىُـدض)خت٢ًٲ

دض خت١ىى٤ص ت٢د.وـىيٌد بُ ظٹًبٙ خت١ىعف

 .(ؼدوُدً: خڀىٖمىٌؾ ختًَٟػ )ت٪ىٌؾ ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن

َُټّ ٌٍخ خڀىٖمىٌؾ  ٬ځً ؤَز٭ص ت٤دوَ ؤٔدُٔص )خڀ٭مٗء، وخڀ٭مځُدض خڀًخوځُص، وخڀع٥ٖىَ 

وخڀىٓمى، وختٞىخور خت١دڀُص( يون خڀعُٖټُّ ٬ځً ـدور وخلً ٴٹ٣، وٌى ؤلً خڀىٖمدٌؾ 

عُخظُفُص ختًَٟؽص ڀٹُدْ وظٹُُڃ خْيخء بٌ َٕد٬ً خت١ى٩مدض ٬ځً ظٹُُڃ ؤو٥ٙعهد خٔٔ

وؤيخجهد وٴٷ َئَعهد وبٔعُخظُفُعهد زٙٽٿ ت٭ٹٷ خڀعٖىخِن زتُ ت٫ُٚ خلمحدوَ، ټمد تٯؽٿ ٌٍخ 

خڀىٖمىٌؾ و٩دڄدً بيخََدً ڄه وٗپ ڄٕدت٫عً بُ تًًَٖ َئَص ؤَدڀص وؤًٌخٲ خت١ى٩مص زٕٗٔص 

ببٔ و٥ص ٬مٿ ظ٥سٷ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫، ټمد َٹًڂ ٌٍخ خڀىٓمىٌؾ وى٬د ڄه  وو٠ىق، وتٖىَځهد
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ٖٙٽٿ خڀٌٍ ١َمه تٖٕتُ  ًٖخوځُص وخڀىٖعدجؿ خڀىِّهدجُص زدڀ خڀعٖٱٍَص خڀ٭ٽُٕص زتُ خڀ٭مځُدض خڀ

 خْيخء خٔٔعُخظُفٍ ڀځمى٩مص.

ًَِّخٔدض خڀٕدزٹص  :خڀ

ًَِّخٔدض خڀ٭ُزُص ًٖ: خڀ  ؤو

 ،ُُٖٸدزص خٔيخََص بُ تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض  ( ز٭ىىخن "ؤؼُيَخٔص )٬م و٩ڃ خڀ

ٝٓمُص : يَخٔص ڄًُخوُص بُ ڄٕعٙٵً خڀسٙتَ"  ًَِّخٔص خڀعٖ٭ُٲ ببٔ ؤؼُ و٩ڃ  .خڀ ًٌٴط خڀ

ٝٓمُص بُ ڄٕعٙٵً خڀسٙتَ، وظىٜځط  ُٖٸدزص خٔيخََص بُ تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀ خڀ

ُٖٸدزص ٬ځً وى٬ُص وـىيش ًَِّخٔص ببٔ وـىي ٠٭ٳ بُ و٩دڂ خڀ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص  خڀ

ڀځم٠ًُ، وظٹٝتَ خڀ٭دڄځتُ ْيخء وخـسدتهڃ، وخڀعٖإوتَ ٬ه وٸط ظٹًبٙ خت٠ًڄص ڀځم٠ًُ؛ 

ت٦د ظٕسر زتًخ٬دض ڄٕعمُش زتُ خت٠ُ١ً وٌوَهڃ ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ زدت١ٕعٙٵً، وخَظٵد٪ ٬ًي 

خڀٙٽدوي خت١ٹًڄص، وټٿ ٌڀٻ ودظؿ ٬ه ٬ًڂ وـىي و٩دڂ َٸدبي ٴ٭دپ، وزدڀعدبٕ وٵٟ ـىيش 

ٝٓمُص خت١ٹًڄص بُ ڄٕعٙٵً خڀسٙتَ.خت٠ًڄد  ض خڀ

  ،ُْٖٸدزص خٔيخََص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر وؤؼٌُد يَخٔص )ؤزى ٔځمً و٬سد ( ز٭ىىخن "خڀ

ٝٓمٍ بُ خَْين" ًَِّخٔص  .بُ تٖٕتُ ـىيش خْيخء: يَخٔص ڄًُخوُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ ًٌٴط خڀ

ُٖٸدزص خٔيخََص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر و ؤؼٌُد بُ تٖٕتُ ـىيش خڀعٖ٭ُٲ ببٔ ڄًي ظ٥سُٷ خڀ

ًَِّخٔص ببٔ وعدجؿ ٬ًش ؤت٫هد: وـىي ؤؼُ  ٝٓمٍ بُ خَْين. ظىٜځط خڀ خْيخء بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

ُٖٸدزص خٔيخََص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر ٬ځً تٖٕتُ ـىيش خْيخء، ټمد ؤن  بت٬دبي ڀع٥سُٷ خڀ

ُٖٸدزص خ ڀًخوځُص ظىٴُ خت١ٹىڄدض خْٔدُٔص ڀځُٸدزص َ٭ِّ ببٔ لً ټستَ ڄه ٴد٬ځُص ؤو٩مص خڀ

ُٖٸدزص خڀىٸدجُص ٸسٿ ظىٵٍُ خت١هدڂ َٹځٿ  ٝٓمٍ بُ خَْين، زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن خڀ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

ڄه خْو٥دء، وًََّ ڄه ٸًَش خت١ى٨ٳ ٬ځً خڀعىسا زدلعمدٖض وٸى٪ ؤو٥دء ؤؼىدء خڀعٖىٵٍُ، 

وزدڀعدبٕ بت٧دِ خت١هدڂ تّىيش ٬دڀُص. 

 ،ٍُٖٸدزص خٔيخََص ويَخٔص )٬ځ ٬ٗٸعهد زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًٌَُ ( ز٭ىىخن "خڀ

خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص خْٔدُٔص بُ ت٤دٴ٩دض شمدپ خڀ١ِّٵص خڀٱُزُص ڄه وـهدض و٩ُ خت١ًََُه 

ُٖٸدزص خت٥١سٹص وخْيخء خڀى٨ُٵٍ . ؤوٵٕهڃ" ًَِّخٔص ببٔ تًًَٖ يَـص خڀ ٴٹً ًٌٴط ٌٍي خڀ

 ؤن يَـص ت٦دَٔص ڀًي ڄًٌَُ خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص بُ شمدپ خڀ١ِّٵص خڀٱُزُص، وظىٜځط ببٔ

ُٖٸدزص خٔيخََص ڀًي ڄًٌَُ خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص بُ شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄُظٵ٭ص ـًخً،  خڀ
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ټمد ؤټًض خڀسدلؽص خڀعمُّ خْيخجٍ ت٢ٍي خڀٵحص، زد٠ٔدٴص ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ 

ُٖٸدزص خٔيخََص وخْيخء خڀى٨ُٵٍ.  ٬مځُص خڀ

  ،ُٖيَخٔص )خڀ٭فر ٸدزص خٔيخََص ٬ځً ؤيخء خت١إٔدض خڀ٭دڄص : ( ز٭ىىخن "ؤؼُ خڀ

ًَِّخٔص ؤؼُ  يَخٔص لدڀص ڄٝى٫ ٔٽُ ختٞىًُ ، وَٖص ختَُّٞش ، خڀٕىيخن". ظىدوڀط ٌٍي خڀ

ُٖٸدزص خٔيخََص بُ ؤيخء خت١إٔدض خڀ٭دڄص، آوٍش ڄه ڄٝى٫ ٔٽُ ختٞىًُ لدڀص يَخُٔص،  خڀ

ًَِّخٔص ببٔ وعدجؿ ٬ًش ؤت٫هد: ؤن وـىي و٩دڂ  َٸدزص بيخََص ٴ٭دپ َٕد٬ً وٸً ظىٜځط خڀ

٬ځً ظٹُُڃ خْيخء خڀ٭دڂ ڀځمإٔص، وؤن ٬ًڂ ٠َد خڀ٭دڄځتُ ٬ه و٩دڂ ظٹُُڃ خْيخء َايٌ 

ببٔ خت٩ٵدٞ خڀُوق خت١٭ىىَص وبت٫دپ خڀ٭مٿ؛ ت٦د َىعؿ ٬ه ٌڀٻ خت٩ٵدٞ بُ خْيخء، 

ُٖٸدزص  زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن ظىٴُ خت١٭ځىڄدض زدڀ٬ُٕص خت٥١ځىزص َايٌ ببٔ ظًُُ٘ ٬مځُص خڀ

خٔيخََص؛ وزدڀعدبٕ ًََّ ڄه ټٵدءش وٴد٬ځُص خْيخء خت١إٍٔ. 

  ،َُٖٛٸدزص خٔيخََص بُ تٖٹُٷ خڀع٥ىَُ خڀعٖى٩ُمٍ: يَخٔص )ٜى ( ز٭ىىخن "يوَ خڀ

ًَِّخٔص خڀعٖ٭ُٲ ببٔ ڄًي يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص خڀٵځ٥ُٕىُص".ي يٴط خڀ

ُٖٸدزص خٔيخََص بُ ختٞدڄ ٭دض ختٟٽىڄُص بُ ٴځ٥ٕتُ وٸًَتهد ٬ځً تٖٹُٷ ظىخٴُ ڄٽىودض خڀ

ُٖٸدزص خٔيخََص  خبٔټٍڀٻ خڀعٖ٭ُٲ وخڀع٥ٖىَُ خڀعٖى٩ُمٍ ٴُهد،  ٬ٗٸص ټٿ ڄه ڄٽىودض خڀ

ُٖٸدزص  خت١عمؽځص )ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد، وظىٴُ خڀىٔدجٿ وخٔڄٽدوُدض، وٸسىپ خڀ٭دڄځتُ، وخڀ

ِّ ُٖٸدزص خٔت٬دزُص(، وٸً ظىٜځط خڀ َّخظُص، خڀ َخٔص ببٔ وعدجؿ ٬ًش ؤت٫هد: ؤن ٌىدٺ خڀ

ُٖٸدزص خٔيخََص بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص بُ ٴځ٥ٕتُ، وـىي ٬ٗٸص  ظىخٴُخ ټستَخ ت١ٽىودض خڀ

ُٖٸدزص خٔيخََص ڄٕاوڀص  ُٖٸدزص خٔيخََص وتٖٹُٷ خڀع٥ىَُ خڀعٖى٩ُمٍ، وؤن خڀ ٤ُيَص زتُ خڀ

 .بُ ڄٕعىي خڀع٥ىَُ خڀعٖى٩ُمٍ  خٖت٬دبي٬ه خڀعٱتَ

 ُٖٔٸدزص خٔٔعُخظُفُص ڄه وٗپ ص )زى٤ىَش و تٝدَځٍ، يَخ ( ز٭ىىخن "تٖٹُٷ خڀ

 –خٔعىًخڂ ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن بُ خت١إٔص خٖٸعٝديَص: يَخٔص لدڀص ڄإٔص بتٝىط 

ًَِّخٔص ببٔ بزُخِ ؤت٫ُص خٔعىًخڂ ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن ټإيخش َٸدزُص .ظسٕص" ًٌٴط خڀ

ًَِّخٔص بٔعُخظُفُص لًَؽص زد٬ٖعمدي  ٬ځً ڄاُ٘خض ڄدڀُص وٰتَ ڄدڀُص، وٸً ظىٜځط خڀ

ز٭ص وظٹُُڃ دببٔ وعدجؿ ٬ًش ؤت٫هد: ؤن ڀس٥دٸص خْيخء خت١عىخِن ؤت٫ُص ټستَش بُ ڄع

بٔعُخظُفُص ڄإٔص ظسٕص ڀٕتٝىط، ڄه وٗپ يوٌَد بُ خت١ٹدَوص زتُ خْيخء خت١ٕعهًٲ 

خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص وخْيخء خت١ىفّ، وخټعٙدٲ ڄىخ٤ه خڀ١٭ٳ بُ خْيخءد وختٗدٌ 
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خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص، وتٖٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ڄٕعًخڄص ت١إٔص ظسٕص 

 ڀٕتٝىط.

 ،ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص و٬ٗٸعهد زُٴ٫ ؤيخء ڄإٔدض يَخٔص )ڄسدَٺ ( ز٭ىىخن "خڀ

ًَِّخٔص خڀعٖ٭.خڀعمىَٿ خْٜٱُ: يَخٔص ڄًُخوُص بُ ت٤دٴ٩دض ٸ٥د٪ ّٰش" ُٲ ببٔ ًٌٴط خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص و٬ٗٸعهد زُٴ٫ ؤيخء ڄإٔدض خڀعمىَٿ خْٜٱُ بُ ت٤دٴ٩دض  وخٸ٫ خڀ

ًَِّخٔص ببٔ وعدجؿ ٬ًش ؤت٫هد: ؤن ٌىدٺ و٬ُد ټستَخ ڀًي  ٸ٥د٪ ّٰش، وٸً ظىٜځط خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص وؤن يَـص  ڄإٔدض خڀعمىَٿ خْٜٱُ زإت٫ُص ظ٥سُٷ ٬مځُص خڀ

ص ـًخً، ووـىي و٩دڂ بيخٌَ ٘ٵدٲ ڀًي ڄإٔدض خڀعمىَٿ خْٜٱُ، ت٦دَٔعهڃ ت٢د ټدوط ٬دڀُ

زد٠ٔدٴص ببٔ خٌٖعمدڂ خڀٽستَ زدٔـُخءخض خڀىٸدجُص ڀعٵديٌ خڀىٸى٪ زدْو٥دء وزدڀعدبٕ 

ختًٟ ڄه ًٌَ خت١ىخَي. 

 ،ُٖٸدزص خڀعٖى٩ُمُص ويوٌَد بُ تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭مدپ: يَخٔص )زىٔٵ٣ ( ز٭ىىخن "خڀ

ٝٓمٍ ًَِّخٔص خڀعٖ٭ُٲ ببٔ وخٸ٫  .تُّفٿ ؤت٪ىٌـدً" ڄإٔص خت٠ّٲ خڀ ًٌٴط ٌٍي خڀ

ٝٓمُص بُ ت٤دٴ٩ص ـُفٿ بُ ختّٞخجُ و٬ٗٸعهد  ُٖٸدزص خڀعٖى٩ُمُص بُ ڄإٔص خت٠ّٲ خڀ خڀ

ٖٝدَڂ ڀځٹىخوتُ َايٌ ببٔ  ًَِّخٔص ببٔ ؤن خڀع٥ٖسُٷ خڀ بُ تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭مدپ، وٸً ظىٜځط خڀ

ُٖٸدزُص ت٬ىٓي ڄه ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص َِديش بوعدـُص خڀ٭دڄځتُ، وؤن ظ٥سُٷ خ ْٔدڀُر خڀ

زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن خت٥١دزٹص خڀًوََص ڀٓيخء ڄ٫ خت٣٥٠ َايٌ ببٔ خڀٽٙٳ خت١سٽُ ٬ه ؤٌ 

 خت٨ُخٲ وزدڀعدبٕ ؤوٍ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص زدڀىٸط خت١ىدٔر.

  ،ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص وڄع٥ځسدض ت٧دلهد بُ ټّّ (يَخٔص )خڀٵُخ ي ز٭ىىخن "خڀ

ُٖٸدزص  .ختٞدڄ٭دض خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ ّٰش" ًَِّخٔص خڀعٖ٭ُٲ ببٔ ڄع٥ځسدض خڀ ًٌٴط خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص،  خٔٔعُخظُفُص بُ ټّّي ـدڄ٭دض ٸ٥د٪ ّٰش، وظسُدن يوَ وؤت٫ُص خڀ

ًَِّخٔص ببٔ ؤن ختٞدڄ٭دض ڀًَهد وٴُ ٬دپ ڄه و٩ڃ خت١٭ځىڄدض، وٸُدْ خْيخء  وظىٜځط خڀ

ٝٓمُمصخڀٵ٭ځٍ َٕد٬ً ٬ځً ڄ ڄ٭دَتَ ٸُدْ وؤن  ٭ُٴص ڄًي ٬مٿ ختٞدڄ٭دض زدڀ٥َُٹص خڀ

َعڃ زٙٽٿ يوٌَ ڄٹدَوص خْيخء ټمد وخو٥ٗٸدً ڄه َئَص ؤَدڀص ختٞدڄ٭دض،َعڃ خْيخء 

خڀٵ٭ځٍ تٔد ٌى ت٣٥٥ ڀً، وخڀىٕر خت١دڀُص ٌٍ ؤټؽُ ؤيخش ڄٕعىًڄص ڀٹُدْ ؤيخء ختٞدڄ٭دض 

 ؤٔځىذ خڀٕىدََىٌدض، َځُهد خت١ىخِودض، بٍ ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن، بٍ
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 ؼدوُدً: خڀًخَٔدض خْـىسُص

(Norio and Shuichi,2013)” the role of middle management and 

management control in health care in Japan” 

ُٖٸدزص خٔيخََص ،  ًَِّخٔص خڀعٖ٭ُٲ ببٔ يوَ خٔيخَش خڀى٥ًٔ بُ ظ٥سُٷ خڀ ًٌٴط خڀ

ًَِّخٔص ؤن خُ٘خٺ خ ُٖٸدزص خٔيخََص ت٢د ظإؼتَ ټستَ وؤټًض خڀ ٔيخَش خڀى٥ًٔ بُ ٬مځُص خڀ

٬ځً خڀ٭دڄځتُ زٙٽٿ بت٬دبي، وخڀعىخٜٿ خت١ٕعمُ ڄ٭هڃ وٸًَتهڃ ٬ځً خڀعٖإؼتَ ٬ځً خٔيخَش 

ُِّخ٪ خڀعٖى٩ُمٍ زتُ خڀ٭دڄځتُ وخت١إٔص ، وتٖٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ  خڀ٭ځُد، وزدڀعدبٕ ظٹځُٿ خڀ

ًَِّخٔص ز١ُوَش بُ٘خٺ ڀځ٭دڄځتُ ، وخڀعٵد٬ٿ خت١سدُ٘ ز تُ خڀ٭دڄځتُ وخٔيخَش ، وؤوٜط خڀ

ٝٓمُص  ُٖٸدزص خٔيخََص ڀځمٵد٦ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀ خٔيخَش خڀى٥ًٔ زع٥سُٷ و٩ڃ خڀ

٥ُُٖٕش ٬ځً خْو٥ٙص خت١ىعځٵص زتُ ڄٕعىَدض خٔيخَش خڀى٥ًٔ وخڀًوُد  خت١ٹًڄص وتٖٹُٷ خڀ

ٝٓمُص.  بُ خت١إٔدض خڀ

 (Oigo&Others,2017) “Influence of Strategic Control on 

Organizational Performance of Mission Hospitals in Kenya” 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ٬ځً خْيخء خڀعٖى٩ُمٍ  ًَِّخٔص ببٔ يَخٔص ظإؼتَ خڀ ًٌٴط خڀ

ًَِّخٔص ببٔ ؤن ٌٍي خت١ٕعٙٵُدض ظٕهڃ بُ ظٹًبٙ  ت١ٕعٙٵُدض خڀس٭ؽص بُ ټُىُد. وؤ٘دَض خڀ

ٝٓمُص ْٜمدذ خڀًوٿ خت١ىىٵٟ ببٔ خت١عى٣ٔ بُ ټُىُد.  % ڄه وًڄدض خڀ٬ُدَص خڀ

ًَِّخٔص ببٔ ؤن ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ت٘دَْ زًَـص ٬دڀُص بُ خت١ٕعٙٵُدض وظىٜځط خڀ خڀ

خڀس٭ؽُص بُ ټُىُد، بٖ ؤنهد ظىخـً تًَٖدض تٚص ؤت٫هد: خڀعٱتَ خڀ٫َُٕ وٰتَ خت١عىٸ٫ بُ 

ٝٓمٍ، زد٠ٔدٴص  ببٔ ؤن خت١ىك وخڀع٬ّّدض ت٢ٍي خت١ٕعٙٵُدض ٠حُځص ز٭ٟ خْلُدن ڀځٹ٥د٪ خڀ

ٝٓمُص بُ ظٝد٬ً ڄٕعمُ، وٌىدٺ ٌفُش ټستَش  ـًخً وٰتَ ؼدزعص، وؤن ظٽدڀُٳ خڀ٬ُدَص خڀ

ڀځٽٵدءخض خڀ٥َّسُص ودَؾ خڀسٗي ت٦د ټدن ت٢ٍي خڀعمًَدض ظإؼتَْ ٔځبي ٬ځً خْيخء خڀعٖى٩ُمٍ 

ُٖٸدزص خٔ ٔعُخظُفُص ټدوط ڄُظٵ٭ص.ت٢ٍي خت١ٕعٙٵُدض، زدڀُٰڃ ڄه ؤن يَـص خڀ

(Mohammed,2014)”The impact of management and strategic 

control on firm performance In London: an experimental study”  

ُٖٙټدض  ُٖٸدزص خٔيخََص وخٔٔعُخظُفُص ٬ځً ؤيخء خڀ ًَِّخٔص ز٭ىىخن ؤؼُ خڀ  -ٌٍي خڀ

ِّ َخٔص ببٔ خٔعىُخؾ خْز٭دي خت٠دٜص ڀٽٿ ڄه يَخٔص تَُٕسُص بُ ڀىًن، وٸً ًٌٴط خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص، وتًًَٖ خت١عٱتَخض خڀتي ظاؼُ بُ خلمحدٔسص  ُٖٸدزص خٔيخََص وخڀ خڀ

ُٖٸدزص خٔيخََص ووى٪ ُڀخخٔيخََص، وڄه خڀىٖعدجؿ خڀتي ظىٜځط  ًَِّخٔص: ؤن خڀ هد ٌٍي خڀ
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ُْ ټستَ بُ ٌدڄٗ خڀُزك وخڀ٭دجً ٬ځً خْ ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص خڀٝىد٬ص ڀً ؤؼ ٜىپ، زُىمد خڀ

ُْ بُ خڀى٫٠ خڀعىدٴٍٕ ڀځُٙټص، ټمد ټدن ٌىدٺ ٴُوٶْ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ  ت٢د ؤؼ

ُٖٙټص، زُىمد بٓ َٽه ٌىدٺ ٴُوٶ  ُٖٸدزص خٔيخََص وخٔٔعُخظُفُص، ولفڃ خڀ خٔعىًخڂ خڀ

ُٖٸدزص خٔيخََص وخٔٔعُخظُفُص، وخ ُٖٙټدض خڀتي ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خٔعىًخڂ خڀ ڀ

ُٖٙټدض خڀتي ظٹًڂ ڄىعفدض.   ظٹًڂ وًڄدض، ؤو خڀ

(Tayler,2010)”The balanced scorecard as a strategy evaluation 

tool: the effects of implementation involvement and a causal-

chain focus” 

ًَِّخٔص ببٔ ظسُدن ؤت٫ُص خٔعىًخڂ ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن ټ إيخش ڀعٹُُڃ ًٌٴط خڀ

خٖٔعىًخڂ خڀٵ٭دپ ڀس٥دٸص خْيخء خت١عىخِن َايٌ ببٔ ظى٠ُك  خٔٔعُخظُفُص، بٌ بن

خڀىٹد٢ خت١ٕاوڀص ٬ه خڀىفدق بُ خت١ى٩مص، وڄٕسسدض خڀىفدق خڀُجُٕص، وزدڀعدبٕ خڀعإؼتَ 

ًَِّخٔص ببٔ خٔعىًخڂ  خٔت٬دبي بُ بٔعُخظُفُدض وؤًٌخٲ خت١ى٩مص ز٭ًُش خت١ًي، وؤوٜط خڀ

 خء خت١عىخِن ٬ى٠دً ٬ه خڀ٥ُٶ خڀعٖٹځًَُص خڀٹًتٯص بُ خڀعٖٹُُڃ.ز٥دٸص خْي

ًَِّخٔدض خڀٕدزٹص  :خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀ

ُٖٸدزص  ُٖٸدزص خٔيخََص وخڀ ًَِّخٔدض خڀتي ظىدوڀط خڀ بُ خڀىخٸ٫ ظ٭ًيض خڀ

ًَِّخٔص  خٔٔعُخظُفُص بُ خت١إٔدض زىـً ٬دڂ و٬ٗٸعهد زدْيخء خت١إٍٔ،  وظعٹد٫٤ خڀ

ِّ ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ختٟدڀُص ڄ٫ خڀ َخٔدض خڀٕدزٹص زٵ٠ُُص خڀ٭ٗٸص خڀ٥َُّيَص زتُ خڀ

وخْيخء خت١إٍٔ، لُػ بن وـىي و٩دڂ َٸدزص بٔعُخظُفٍ ٴ٭ٓدپ َٕد٬ً خت١إٔص بُ تٖٹُٷ 

ًَِّخٔدض  ًَِّخٔص ڄه خڀ ؤًٌخٴهد وتٖٕتُ ؤيخجهد خت١إٍٔ زٙٽٿ ٬دڂ، وڀٹً خٔعٵديض ٌٍي خڀ

ڀځًَخٔص وڄعٱتَختهد، ؤدت٫ط بُ ظ٭َُٳ خت١١دڄتُ خْٔدُٔص خڀٕدزٹص بُ زىدء خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ 

ًَِّخٔص ټًَخٔص )خڀٵُخ، ( و)ڄسدَٺ، وظى٠ُمهد، ټمد و٬ِّض خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ت٢ٍي خڀ

ٕٖدزٹص ظُټٌُّد ٬ځً ڄإٔدض  ًَِّخٔدض خڀ ًَِّخٔص ختٟدڀُص ٬ه خڀ ( وٰتٌَد.  ڄد تٯُّ خڀ

ٝٓمٍ، و٩ُخً ْت٫ُص يوَ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ بُ ًٔ خڀٵفىش  خلمجعم٫ خت١ًب٘ خڀ٭دڄځص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

ٝٓمٍ خت٠دٚ بُ ٴځ٥ٕتُ وودٜص ڄ٫ وـىي ت٘ىَٿ  زتُ ٬مٿ ختٟٽىڄص وڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ

ًَِّخٔص ختٟدڀُص ظ٭ً ڄه ٝٓمٍ. وؤن خڀ ڄُټّّ بُ ٌٍي خڀٵعُش ڀٵځ٥ٕتُ بُ ت٣دپ خڀٹ٥د٪ خڀ

ًَِّخٔدضؤوبٔ ُٖٸدزصخڀعٖ٭ُٲتٖدوپخڀتيخڀ بُ ؤلً ؤٌڃ ُخظُفُصخٔٔعببٔ وخٸ٫ خڀ

ٝٓمٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ وٌٍ "تٚ٭ُص خت٢ٗپ  ڄإٔدض خلمجعم٫ خت١ًب٘ خڀ٭دڄځص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ
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ٝٓمُص بُ ٴځ٥ٕتُ، ټمد تٖدوپ  خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ" خڀتي ظ٭ً ؤلً ؤټّّ ڄّويٌ خت٠ًڄص خڀ

ًَِّخٔ ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ خْيخء خت١إٍٔ ڀځفم٭ُص ٸًُ خڀ ًَِّخٔص خڀسمػ بُ ؤؼُ خڀ ص،خڀ

تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ ٬ځًبُخڀٹُخَٜىد٪ڄٕد٬ًشبُُٕٔهڃ وزدڀعدبٕ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص وؤدجځهد وظ٭َّّ خت١إٍٔ ٴُهد، ټمد ظ٥مك خْيخءظ٥ىَُ و٩ڃ خڀ

ُٖٸدزص وخڀعٖٹُُڃ  ًَِّخٔص ببٔ  ظٹًبٙ ظىُٜدض ٸً ظٕهڃ بُ ب٬ًخي ب٤دَ ٬دڂ ڀ٭مځُص خڀ خڀ

 ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ.خٔٔعُخظُفٍ بُ تٚ

ًَِّخٔص  :ڄىهفُص خڀ

َِّخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٌڀٻ ت١ٗءڄعً ڀ٥سُ٭ص  خڀسدلؽدن خ٬عمً بُ ٌٍي خڀ

ًَِّخٔص ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص وخْيخء خڀ . ٴمه وٗپ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ بً وٜٳ وخٸ٫ خڀ

خت١ىهؿ خڀعمځُځٍ ٴٹً بً خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ، وؤڄد ڄه وٗپ 

ُٖٸدزص خٔٔعُخ ظُفٍ( يَخٔص خڀ٭ٗٸدض خڀٕسسُص وخڀعإؼتََص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص )خڀ

 ،(وخت١ٵدٌُمٍ ، ټمد ت٘ط ڄُخـ٭ص ؤيزُدض خڀسمػ )خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُوخڀعدز٭ص )خْيخء خت١إٍٔ(

ځص ظٙىُٛ خت١ٙٽٔهمط بُ ؤخڀتي ووبً ٬ُٞ ڄىـّ ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص، 

ًَِّخٔص خڀسمؽُص، ت٦د ٔد٬ً بُ ظٝمُڃ خٖٔعسدوص وُٜدٰص ڄٙٽځص  ؛وتًًَٖ ڄعٱتَخض خڀ

ًَِّخٔص وؤٔحځ ًَِّخٔص ڄه خت١ًُخن ز٭ً  وٸً بً ظٵَُٯ خٖٔعسدودض خت١ٕعٹدش ڄه. عهدخڀ ٬ُىص خڀ

زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀُِڄص خٔلٝدجُص ڀځًَخٔدض خٖـعمد٬ُص  جهد وبٍ تٖځُځهد،خٔعُٵد

SPSS-26ظى٨ُٳ خڀىٖمدٌؾ خٖلٝدجُص خْوٕر وبً ظٵٕتَ خت١اُ٘خض خٖلٝدجُص وبً  ؛

 .خت١عمٝٿ ٬ځُهد وخ٘عٹدٶ خت١١دڄتُ خٔيخََص وخٔٔعُخظُفُص ڄىهد

ًَِّخٔص  :وخڀ٭ُىص ت٣عم٫ خڀ

ًَِّخٔص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ خڀٍَه  َٙعمٿ ت٣عم٫ خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخ ظُفُص بُ ختٞم٭ُص وڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً ظٹًبٙ ت٢ڃ ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش زدڀ

خت١٭ځىڄدض ٌخض خڀ٭ٗٸص، وٌڃ: ؤ١٬دء خت٢ُحص خٔيخََص، خت١ًََُه، وَئٔدء خْٸٕدڂ وبً 

خٔعؽىدء ظځٻ خڀٵحدض ڄه ٸ٥د٪ ّٰش و٩ُخً ڀٝ٭ىزص خڀ٥ُُٕش ٬ځً ٬مځُص خڀعى٫َِ 

بً خٔعهًخٴهڃ ڄٵُيش،  وخٖٔعٹٝدء ڄه ٌىدٺ، خٌ زځٯ ٬ًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص خت١ٕعفىزص 

ڄىهد ڀ٭ًڂ خٔعُٵدجهد ڀُٙو٢  خٔعسدوص ز٭ً خٔعس٭دي  تُٚ٭دً، لُػ بً خ٬عمدي 

 خڀعمځُٿ.
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 لًوي خڀسمػ وت٤ًيخظً:

ًَِّخٔص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ  ختًٟوي خڀسَُٙص: َٙعمٿ ت٣عم٫ خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ ختٞ م٭ُص وڀًَهڃ خڀٹًَش خڀٵځ٥ُٕتٍ خڀٍَه ت٢ڃ ٬ٗٸص ڄسدُ٘ش زدڀ

٬ځً ظٹًبٙ خت١٭ځىڄدض ٌخض خڀ٭ٗٸص، وٌڃ: ؤ١٬دء خت٢ُحص خٔيخََص، خت١ًََُه، وَئٔدء 

 خْٸٕدڂ.

خٸعُٝ خڀسمػ ٬ځً خت١ٹُ خڀُجُٓ تٞم٭ُص خت٢ٗپ خٖتُٛ  ختًٟوي خت١ٽدوُص:

وٴُو٬هد بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص، وبً خٔعؽىدء ٸ٥د٪ ّٰش و٩ُخً ڀٝ٭ىزص خڀ٥ُُٕش ٬ځً ٬مځُص 

 ٫َِ وخٖٔعٹٝدء ڄه ٌىدٺ.خڀعى

: ظعمًي خڀٵعُش خڀّڄىُص ڀځسمػ بُ خڀٵعُش خت١معًش ڄه ټدوىن ختًٟوي خڀّڄدوُص

 خبٔ ؤ٥ٰٕٓ ڄه خڀ٭دڂ ٌخظً. خڀؽدب٘/

َعمًي خڀسمػ تٔعٱتََه َجُٕتُ ، خٖوپ ڄٕعٹٿ  ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص ) خت١عٱتَخظُص(:

 ٖيخء خت١إٍٔ.وٌى خڀُٸدزص خٖٔعُخظُفُص وخڀؽدب٘ ظدز٫ وَعمؽٿ بُ خ

ًَِّخٔص ضخوؤي  : خڀ

بً خ٬عمدي ؤيخش َجُٕص بُ خڀسمػ وٌٍ خٖٔعسدوص، وخڀتي خ٘عٹط ڄعٱتَختهد خڀُجُٕص 

بُ ـّجهد خْوپ ڄه ت٣مى٬ص ڄه  خٖٔعسدوص ظٽىوط وخڀٵ٬ُُص ڄه خْيزُدض ٌخض خڀ٭ٗٸص.

 ت٫د: َجُٕتُ  ت٣دڀتُخڀًتٯىُٰخٴُص، وبُ ـّجهد خڀؽدب٘ ظٽىوط ڄه  خڀٵٹُخض

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُصدپ ت٣   ،خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُصٌٍ:  ؤز٭دي َجُٕص تٜٕصوت٭عىٌ  ،خڀ

ُٖٸدزص ، و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص، خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ، ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ ؤٔدڀُر خڀ

.خٔٔعُخظُفُص

وَ٭ٽٓ ٠َد خڀ٭دڄځتُ، وخت١ع٭دڄځتُ وخلمجعم٫ وز٭ٟ خت١اُ٘خض  ت٣دپ خْيخء خت١إٍٔ، 

خجُص خڀُجُٕص.خْي

ًَِّخٔص  : وؼسدتهد ًٜٶ ؤيخش خڀ

ًٗ ، خٖٔعسدوص ڄد و٠٭ط ڀٹُدًٔ ٴٹُخضخڀًٝٶ ٌى ؤن ظٹُٓ ًٜٶ خْيخش:  ؤٌ ؤن ظٹُٓ ٴ٭

ًَِّخٔص ٬ځً ٬ًي ڄه  ٌوٌ خڀى٨ُٵص خڀتي َٵعُٞ ؤن ظٹُٕهد، وٸً بً ٬ُٞ ؤيخش خڀ

ض ڀځعمٹٷ ڄه ٜٗلُص خڀٵٹُخوستَ وت٥عٛ(  ) و٬ًيٌڃ  خٖوعٝدٚ وخت٠ّّش

، وٸً بً خْوٍ تٔٗل٩دتهڃ ڄه لُػ لٍٲ ز٭ٟ خت١عٱتَخض وخوعمدجهد ببٔ خلمجدپ خت١٭تٍ



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني 2023  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
274 

 ٴٹُخضوب٠دٴص  ،خٖٔعسدوص ٴٹُخضوخڀعُټُّ ٬ځً خڀس٭ٟ خِوُ. ب٠دٴص ببٔ ظ٭ًَٿ ز٭ٟ 

 :ؤوُي ٌخض ٬ٗٸص

  يخش:خْؼسدض 

بُ  هد،َٹًٝ زً ؤن َ٭٥ٍ خت١ٹُدْ خڀىٖعدجؿ وٵٕهد بٌخ ؤ٬ًُ ظ٥سُٹً ٬ځً خڀ٭ُىص وٵٕ

 Cronbach's، وٸً بً ٸُدًٔ زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ؼسدض ټُووسدن ؤڀٵد )هدخڀ٩ُوٲ وٵٕ

Alpha .) وبً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض زدٔعىًخڂ زُودڄؿSPSS-26  ًخڀٌٍ ڄه وٗڀ

 .خڀٌٍ ڄ٭دڄٿ تُُّ٘ي ٠٭ُٳ ؤو ٔدڀر خڀٵٹُشولٍٲ  ،ٴٹُشت٭ٕر ڄ٭دڄٿ خڀعمُُّ ڀٽٿ 

 (:ڀځمٹُدْ ټمد ٩َهُ بُ ـًوپ َٸڃ ) وٴُمد َځٍ وعدجؿ خوعسدَ ټُووسدن ؤڀٵد

ًَِّخٔصـًوپ َٸڃ )  (: وعدجؿ خوعسدَ ټُووسدن ؤڀٵد ڀٵمٛ ؼسدض خت١ٹُدْ خت١ٕعىًڂ بُ خڀ

 خڀعٽُخَخلمجدپ/ خڀس٭ً
خڀىٕسص خت١حىَص 

)%( 

٬ًي 

 خڀٵٹُخض
 ټُووسدن ؤڀٵد

 خڀس٭ً خْوپ: خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص
130 100.0 

9 0.938 0 0.0 

130 100.0 

ٵ٭ځٍخْيخء خڀٸُدْ خڀس٭ً خڀؽدب٘: 

130 100.0 

6 0.897 0 0.0 

130 100.0 

خڀس٭ً خڀؽدڀػ: خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ

130 100.0 

13 0.967 0 0.0 

130 100.0 

خڀس٭ً خڀُخز٫: و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص
130 100.0 

7 0.831 0 0.0 

130 100.0 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُصخڀس٭ً خت٠دڄٓ: ؤٔ  دڀُر خڀ

130 100.0 

20 0.962 0 0.0 

130 100.0 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص خڀًَـص خڀٽځُص لمجدپ خڀ

130 100.0 

66 1.983 0 0.0 

130 100.0 

خلمجدپ خڀؽدب٘: خْيخء خت١إٍٔ

130 100.0 

29 1.936 0 0.0 

130 100.0 

ًَِّخٔصخڀًَـص خڀٽځُص ت١ٹُدْ خڀ

130 100.0 

84 1.984 0 0.0 

130 100.0 
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( Cronbach  Alpha(، ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض )خڀىٖعدجؿ بُ ـًوپ َٸڃ ) ظٙتَ

، وٌٍ ٸُمص ڄُظٵ٭ص وظًپ ٬ځً يَـص ؼسدض ټستَش ت١ٹُدْ ڀځمٹُدْ ټٽٿ زځٱط 

ُٖٸد ًَِّخٔص، ټمد ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ټدوط ڄُظٵ٭ص لمجدپ خڀ زص خٔٔعُخظُفُص وزځٱط خڀ

ٌٍي خت١٭دڄٗض تُٚ٭هد ، زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض لمجدپ خْيخء خت١إٍٔ و

ًَِّخٔصؤيخش ت١ٹُدْ ـًخً ظًپ ٬ځً ؼسدض ټستَ  ، ت٦د َاټً زدڄٽدوُص ظ٭مُڃ خڀىٖعدجؿ خڀ

 خت١عمٝٿ ٬ځُهد ٬ځً خلمجعم٫ خت١سمىغ.

ًَِّخٔص:ؤ   ت٪ىٌؾ خڀ

َى٠ك خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص، وخت١عٱتَخض خڀعدز٭ص، وخت١عٱتَخض  َٙمٿ خڀىٖمىٌؾ ت٥٥٥دً

ًَِّخٔص.  خڀًتٯٱُخٴُص، وَى٠ك ټٍڀٻ ختٕدي خڀ٭ٗٸدض زتُ خت١عٱتَخض ٸًُ خڀ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زدٖٔعىدي ببٔ خْيزُدض ٌخض خڀ٭ٗٸص خت١ًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلؽدن

 خت١عٱتَخڀعدز٫

خْيخء خت١إٍٔ()   

ڀ٭دڄځتُ، ٠َد ٠َد خ

 خت١ٕعٵًَُه

٠َد خلمجعم٫، ڄاُ٘خض 

 خْيخء خڀُجُٕص.

 
 

 

 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص(  (ڄع٥ځسدض خڀ

.خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص 

.ٍٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځ 

 و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص

 وخٔٔعُخظُفُص.

 ُٖٸدزص ؤٔدڀُر خڀ

 خٔٔعُخظُفُص.

.ٍخڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُف 

 

ٝدجٛ خت٠

خڀًتٯىُٰخٴُص 

، : ختٞىٓ ڀځمسمىؼتُ

 ،خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ  خڀ٭مُ،

خت١ٕمً 

خڀى٨ُٵٍ،خْٸًڄُص بُ 

 خڀ٭مٿ.
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 خت١٭دتٞدض خٔلٝدجُص

ختٟدٔىذ،  ببٔخٖٔعسدودض وبيودت٢د  ز٭ً ٬مځُص ت٫ٚ خڀسُدودض، بً ظُڄُّ

ت١٭دتٞص خڀسُدودض،  SPSS-26زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀُِڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

ًَِّخٔص، لُػ بً خٔعىًخڂ خت١٭دتٞدض  ظٕدئٖضوخٔـدزص ٬ه ، وخٔعىُخؾ خڀىٖعدجؿ خڀ

ًَِّخٔص: خٔلٝدجُص خڀعدڀُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ  خڀ

 خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ وخڀىٕبي (Frequencies and Percentages ڀځع٭ُٲ ٬ځً ظىَِ٭دض )

ًَِّخٔص.  ٬ُىص خڀ

 ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََصDescriptive Statistics ڀٕـدزص ٬ه )

ًَِّخٔص. ظٕدئٖض  خڀ

 ( ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵدCronbach's Alpha ْڀٹُدْ يَـص ؼسدض ڄٹُد )خْيخش خڀسمؽُص. 

 وخت١ع٭ًي ٥ٍ خڀس٣ُٕخوعسدَ خٖت٨ًخَ خت٠ (Simple and multi Linear 

Regression ُُٖٸدزص( ٖوعسدَ ؤؼ تٚ٭ُص  بُ خت١إٍٔ خْيخء بُ خٔٔعُخظُفُص ظ٥سُٷ خڀ

خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ.

ًَِّخٔص بً خٔعىًخڂ ڄٹُدْ  ًَِّخٔص ٬ځً ٴٹُخض خڀ وڀٹُدْ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

 ( خڀعدبٕ:ڀٻ ټمد ٌى ڄستُ بُ ـًوپ َٸڃ )وٌ،Likert Scale خت٠مدٍٔ"ڀُٽُض"

 ((: يَـص ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ ـًوپ َٸڃ )

 ٖ ؤوخٴٷ زًٙش ٖ ؤوخٴٷ ت٤دًَ ؤوخٴٷ زًٙش ؤوخٴٷ خٖٔعفدزص

      )خڀىِن( خڀًَـص

 وڀعمًًَ يَـص خت١ىخٴٹص )ڄٹُدْ خڀعٖٝمُك( بً تًًَٖ تٜٕص ڄٕعىَدض ټمد َځٍ:

ًَِّخٔص)ـًوپ َٸڃ   (: ڄٕعىَدض خڀعٖٝمُك ت١ٹُدْ خڀ

 يَـص خت١ىخٴٹص وٕسص خت١ىخٴٹص وُدَ خت١ىخٴٹص    ٴحص خڀى٣ٔ ختٟٕدبي*

 ڄىىٵ١ص ـًخً % -%  ٖ ؤوخٴٷ زًٙش  – 

 ڄىىٵ١ص %. -% . ٖ ؤوخٴٷ  – 

 ڄعى٥ٔص %. -%  ت٤دًَ  – 

 ڄُظٵ٭ص %. -%  ؤوخٴٷ  – 

 ڄُظٵ٭ص ـًخً % -%  زًٙش ؤوخٴٷ  - 
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ًَِّخٔص وٝدجٛ  :٬ُىص خڀ

ًَِّخٔص لٕر ڄعٱتَ ختٞىٓ: .  ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

ًَِّخٔص لٕر 5ـًوپ )  ختٞىٓ(: خڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀ

)%(ىٕسص ڀخخڀ٭ًيخڀٵحص

 60.8 79ٌټُ

 39.2 51ؤوؽً

 100.0 241خلمجمى٪

 

ًَِّخٔص ٌڃ ڄه  ٰدڀسُص( ؤن َعستُ ڄه خڀىٖعدجؿ بُ ـًوپ َٸڃ ) ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

%، وڀ٭ٿ ٌڀٻ َ٭ٽٓ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ، ٴُمد ټدوط وٕسص خٔودغ (% )خڀٍټىَ

ٝٓمٍ ڀ٭ًي خڀٍټىَ ڄٹدزٿ خٔودغ بُ  ٝٓمٍ، وؤن ڀٗودغ ل١ىَخً وخٴُخً بُ خڀٹ٥د٪ خڀ خڀٹ٥د٪ خڀ

 خڀٵځ٥ُٕتٍ.

ًَِّخٔص لٕر ڄعٱتَ خڀٵحص خڀ٭مَُص:ظى٫َِ ؤ .  ٴُخي ٬ُىص خڀ

ًَِّخٔص لٕر 6ـًوپ )  خڀٵحص خڀ٭مَُص(: خڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀ

 )%(ىٕسص ڀخ خڀ٭ًي خڀٵحص

 6.9 9ٔىص ٴإٸٿ 

 34.6 45ببٔ  ڄه 

 26.2 34ببٔ  ڄه 

 32.3 42ؤټّّ ڄه 

 100.0 241خلمجمى٪

ًَِّخٔص ٧ ڄه خڀىٖعدجؿ بُ ـًوپ َٸڃ )َٗل ( ؤن خڀىٕسص خ٬ْځً ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

ًَِّخٔص  ببٔ ڄه َعُټّون بُ خڀٵحص خڀ٭مَُص ) ( ٔىص ڄه بتٚدبٕ ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

%، ( ٔىص زىٕسص زځٱط ؤټّّ ڄه هد خڀٵحص خڀ٭مَُص )ُ%، ظځزىٕسص زځٱط 

ت٦د  ؛%( زىٕسص زځٱط ٔىص ٴإٸٿ ڀ٭مَُص )ٴُمد ـدءض بُ خت١ُظسص خْوتَش خڀٵحص خ

 .ٔىص ٬ه  ظًََّٙتَ ببٔ ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص َعُټّون بُ خڀٵعُش خڀ٭مَُص خڀتي 

ٔىص ٴإٸٿ، ت٦د  % ڄه خڀ٭دڄځتُ ٌڃ ز٭مُ خڀسُدودض بُ ختًٞوپ ؤ٬ٗي ظٙتَ ببٔ ؤن 
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ُ خڀٵځ٥ُٕتٍ ٌڃ ڄه ٴحص َاټً ؤن خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً ڄه خڀ٭دڄځتُ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتٛ

 خڀٙسدذ.

ًَِّخٔص لٕر ڄعٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ: .  ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

ًَِّخٔص لٕر 7ـًوپ )  خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ(: خڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀ

 )%(ىٕسص ڀخ خڀ٭ًي خڀٵحص

 5.4 7يزځىڂ ٴمد يون

 56.9 74زٽدڀىََىْ

 37.7 49يَخٔدض ٬ځُد

 100.0 241خلمجمى٪

 

ًَِّخٔص ڄه ٩َهُ ڄه خڀىٖعدجؿ بُ ـًوپ َٸڃ ) ( ؤن خڀىٕسص خ٬ْځً ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

ًَِّخٔدض خڀ٭ځُد%، ٴُمد ـدء تٛځص تٛځص يَـص خڀسٽدڀىََىْ زىٕسص زځٱط   يَـدض خڀ

 يزځىڂ ٴمد يونتٛځص  ـدء%، وبُ خت١ُظسص خْوتَش بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص زىٕسص زځٱط 

. ٌٍي خت١اُ٘خض ظاټً ٬ځً ؤن خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً ڄه خڀ٭دڄځتُ بُ تٚ٭ُص %ٱط زىٕسص زځ

%( ٌڃ ڄه ٌوٌ خڀًَـدض خڀ٭ځمُص، ٔىخء زٽدڀىََىْ ؤو خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ )

 يَخٔدض ٬ځُد ت٦د َاټً ٬ځً ڄًي و١ىؾ خڀ٭دڄځتُ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ.

ًَِّخٔص لٕر  .  ڄعٱتَ ٔىىخض خڀ٭مٿ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ:ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

ًَِّخٔص لٕر ٔىىخض خڀ٭مٿ بُ ختٞم٭ُصـًوپ )  (: خڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀ

 )%(ىٕسص ڀخ خڀ٭ًي خڀٵحص

 13.1 17ٔىىخض ٴإٸٿ 

 26.2 34ٔىىخض ببٔ  ڄه 

 17.7 23ٔىص ببٔ  

 43.1 56ٔىص ٴإټؽُ 

 100.0 130خلمجمى٪

٬مځىخ ٭ُىص خڀ( ؤن خڀىٕسص خ٬ْځً ڄه ؤٴُخي ڄه خڀىٖعدجؿ بُ ـًوپ َٸڃ ) َعستُ

 وـدءض ٌٍي خڀىٕسص ٔىص بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ ڀٵعُش ظًَّ ٬ه 

زىٕسص زځٱط ٔىىخض  ببٔ  ڄه ٬مځىخ ت١ًش زتُ %، ٴُمد ـدء بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص 
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%، زىٕسص زځٱط  ٔىص ببٔ  ڄه ٬مځىخ ت١ًش  ـدء خڀؽدڀؽص%، وبُ خت١ُظسص 

.خڀىٖعدجؿ %ٔىىخض ٴإٸٿ زىٕسص زځٱط  وبُ خت١ُظسص خْوتَش ـدء ڄه ٬مځىخ ڀٵعُش 

% ڄه خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞم٭ُص ٌڃ تّّٓش ٬مٿ ظًَّ ٬ه ؤ٬ٗي ظاُ٘ ببٔ ؤن ڄد وٕسعً 

پ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ ٌڃ ڄه ٌوٌ خت٠ّّخض ٔىص ت٦د َاټً ؤن خڀ٭دڄځتُ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗ 

 وخڀٹدزځُدض خڀىخٔ٭ص.

ًَِّخٔص لٕر ڄعٱتَ خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ  .  ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

ًَِّخٔص لٕر خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍـًوپ )  (: خڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀ

 )%(ىٕسص ڀخ خڀ٭ًي خڀٵحص

 31.5 ١٬41ى ٌُحص بيخََص

 27.7 36ڄًَُ

 40.8 53َجُٓ ٸٕڃ

 100.0 241خلمجمى٪

 

ًَِّخٔص ظ٩هُ خڀىٖعدجؿ بُ ـًوپ َٸڃ )ټمد  ( ؤن خڀىٕسص خ٬ْځً ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

%، وـدء بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص خْٴُخي ٠مه ٴحص ( وزځٱط َجُٓ ٸٕڃټدوىخ ڄه ٴحص )

خي ڄه ٴحص ـدء خْٴُ خْوتَش%، وبُ خت١ُظسص ( زىٕسص زځٱط ١٬ى ٌُحص بيخََص)

.ٌٍي خڀىٖعدجؿ ظاُ٘ ببٔ ؤن خڀ٭دڄځتُ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ %( وزځٱط وٕسعهڃ ڄًَُ)

خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ ٌڃ ڄه خڀٵحدض خٔيخََص خڀ٭ځُد وخڀتي ظاٌځهڃ ٖيخَش ختٞم٭ُص 

خٔعُخظُفُدً وخت١ٕإت٫ص بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض خٔٔعُخظُفُص ٴُهد.

ًَِّخٔص وتٖځُځهد  ڄىدٸٙص ظٕدئٖض خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُصخڀىٖعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀعٕدئپ خڀُجُٓ:  . زإز٭ديٌد  ڄد ؤؼُ خڀ

 بُ خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ؟ خت٠مٕص ت٣عم٭ص

خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ  خٔعىًخڂڄه وٗپ  خڀعٕدئپٌٍخ  ٬هتٯٽه خٔـدزص 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ خْڀٹُدْ  ،خڀس٣ُٕ يخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ ؤؼُ خڀ

 ټمد َځٍ:  خڀٵځ٥ُٕتٍ
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ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ ـًوپ َٸڃ ) (: تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ ڀٵمٛ ؤؼُ خڀ

 خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ

 (*B) ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ *تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ  ڄځىٛ خڀىٖمىٌؾ

(R*) (R2)(R2) 

 خت١٭ًپ

خوعسدَ 

(F)

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

 خوعسدَ ٹُمصخڀخٔڃ خت١عٱتَ

(t) 

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

 0.00 6.98 1.185 ختًٟ خڀؽدزط 0.00 224.64 0.63 0.64 0.80

ُٖٸدزص  خڀ

خٔٔعُخظُفُص

0.71 14.99 0.00 

Rؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعٵٕتَ )( ٩َهُ ڄه تٖځُٿ خٖت٨ًخَ بُ ـًوپ )
( زځٱط 2

( َعڃ خْيخء خت١إٍٔ% ڄه خڀعٱتَخض ؤو خڀعسدَىدض بُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ )ن % ؤٌ ؤ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُصظٵٕتٌَد ڄه وٗپ خڀعٱتَخض ؤو خڀعسدَىدض بُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ) (، وؤن خڀ

% ڄه خڀعٱتَخض بُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ ظإبٌ ڄه ڄعٱتَخض بٓ ظًوٿ بُ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ٸًُ 

ىخجُص ؤو ڄعٱتَخض ودَؾ خ٤دَ ٥ُُٔش خڀسدلؽدن(، ټمد زځٱط ٸُمص خڀىٹدٖ)ؤو٥دء ٬ٙ

Adjusted Rڄ٭دڄٿ خڀعٵٕتَ خت١٭ًپ )
% وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص وظًپ ٬ځً ( ڄد وٕسعً 2

ؤن ( ټمد ظستُ ڄه خڀىٖعدجؿ بُ ـًوپ َٸڃ )ٸىش ظٵٕتََص ـًُش ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ، 

لديٌ ٖڀص ڀعمځُٿ خڀعسدَه خْخڀىٖمىٌؾ ٜدبّ ڀٗوعسدَ، لُػ زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀً

خٖت٨ًخَ  ضټمد ـدءض وٕسص خڀًٖڀص ت١٭دڄٗ.وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀؽٹص خت١ٵعُٞ 

ځُٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ خْيخء خت١إٍٔ بُ ڀؤؼُ وـىي  واټًو٬ځًُ  ،ؤٸٿ ڄه 

، وؤ٨هُض ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀ٭دڄځتُ ٴُهدڄه وـهص و٩ُ  تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص )ٱتَ ڄع ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص زًَـص ؤن  (خڀ خٌعمدڂ ختٞم٭ُص زدڀ

زدڀعدبٕ و%، 0.71تٔد وٕسعً  خْيخء خت١إٍٔبُ ُٔايٌ ببٔ خَظٵد٪  ڄ٭ُدََص وخلًش

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ خْيخء ڀع٥سُٷ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص  خڀسدلؽدن ٕعىعؿظ خڀ

ُٖٸدزص  .پ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍخت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗ ٌٍي خڀىٖعدجؿ ظاټً ؤن ت٦دَٔص خڀ

خٔٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد خت٠مٕص ت٣عم٭ص بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ ټدن ت٢د 

 ټستَ خْؼُ بُ تٖٕتُ خْيخء خت١إٍٔ بُ ختٞم٭ُص.

 :خڀىٖعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص
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 ڀٵ٬ٍُ خْوپ: . خڀىٖعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀعٕدئپ خ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد خت١ىعځٵص )خت١٭دَتَ  ٸُدْ  خٔٔعُخظُفُص،ڄد وخٸ٫ خڀ

ُٖٸدزص  خٔيخََص،و٩ڃ خت١٭ځىڄدض  خڀٵ٭ځٍ،خْيخء   خٔٔعُخظُفُص، خڀعٖٹُُڃؤٔدڀُر خڀ

 تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ؟ خٔٔعُخظُفٍ( بُ

ٴٹً بً خٔعىُخؾ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي  ڀٱُٞ خٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀٵ٬ٍُ خْوپ،

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص،  وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀىٕسص خت١حىَص ڀٵٹُخض خلمجدپ خْوپ: خڀ

وؤز٭ديي خت٠مٕص ټمد َځٍ:

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص(   خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ خْوپ )خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص )خلمجدپ خڀٽـًوپ َٸڃ )  ځٍ((: تٖځُٿ ڄاُ٘خض ت٣دپ خڀ

 خڀ٭ًيخڀ٭سدَش
خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي
 خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

وٕسص 

 خت١ىخٴٹص

يَـص 

 خت١ىخٴٹص

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص  ڄُظٵ٭ص %8157 1577 4564 241 خلمجدپ خٖوپ: خڀ

 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص لمجزځٱط وٕسص خت١ىخٴٹص ڀځًَـص خڀٽځُص  %، .دپ خڀ

ڄه ڄىخٴٹص ؤٴُخي ٬ُىص  ُظٵ٭صڄوٌٍ ظاُ٘ ببٔ يَـص ، .لٕدبي زځٯ  ڄعى٣ٔو

ًَِّخٔص ٬ځً ؤن تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ ت٘ ُٖٸدزص  دَْخڀ زإز٭ديٌد خت٠مٕص  خٔٔعُخظُفُصخڀ

 .بُ ٬مځهد

 خڀس٭ً خْوپ: خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص:

ُٖٸدزص ـًوپ َٸڃ ) (: تٖځُٿ ڄاُ٘خض زُ٭ً خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص ٠مه ت٣دپ خڀ

 خٔٔعُخظُفُص

 خڀ٭ًي خڀ٭سدَشخڀُٸڃ
خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

وٕسص 

 خت١ىخٴٹص

يَـص 

 خت١ىخٴٹص

1 
ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُصت٘عدِ ڄ٭دَتَ  بُ ختٞم٭ُص  خڀ

زدت١ُووص وظُخ٬ٍ خڀعٱتَخض بُ خڀسُحص خلمح٥ُص.
 ڄُظٵ٭ص 73.4% 0.94 3.67 130

ُٖٸدزص زإنهد ٸدزځص ڀځٹُدْ. 2  ٵ٭صڄُظ %73.2 0.90 3.66 130ت٘عدِ ڄ٭دَتَ خڀ

3 

ظ٭عمً ختٞم٭ُص خت١٭دَتَ خڀىى٬ُص ڀځُٸدزص ٬ځً ؤيخجهد 

)ڄؽدپ: ٠ًَ خت١ٕعٵًَُه،خٔٔعُخظُفٍ 

ڄه خڀ٭دڄځتُ، خڀٙٽدوي وخڀع٩ځمدض( وخت١سديؤشخت١سديَش  

 ڄُظٵ٭ص 73.1% 0.99 3.65 130

4 
ُٖٸدزص   خٔٔعُخظُفُصتٖدټٍ ڄ٭دَتَ خڀ

ڀځفم٭ُص. دٔٔعُخظُفُصخًٌْخٴ
 ڄُظٵ٭ص 73.1% 0.99 3.65 130
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5 
ُٖٸدزص  ختٞم٭ُص بُ  خٔٔعُخظُفُصت٘عدِ ڄ٭دَتَ خڀ

.زدت١ًٝخٸُص
 ڄُظٵ٭ص 73.1% 0.94 3.65 130

6 
ڄ٭ُوٴص ڀًي  خٔعُخظُفُصَىـً ڄ٭دَتَ َٸدزص 

خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞم٭ُص.
 ڄُظٵ٭ص 72.6% 0.99 3.63 130

7 

ظ٭عمً ختٞم٭ُص خت١٭دَتَ خڀٽمُص ڀځُٸدزص ٬ځً ؤيخجهد 

خَُٖخي ڄه خت٠ًڄص، ؽدپ:ڄ خٔٔعُخظُفٍ(

ظٽځٵص خت٠ًڄص، لٝص ختٞم٭ُص ڄه خڀٕىٶ  

ٝٓمٍ...وٰتٌَد( خڀ

 ڄُظٵ٭ص 70.6% 1.00 3.53 130

8 

ظ٭عمً ختٞم٭ُص ڄ٭دَتَ ودٜص ڀعٹىبٙ ؤيخء خت١ًَخء 

ڀًَهد )ت٣ځٓ خٔيخَش وخٔيخَش خڀ٭ځُد  خٔٔعُخظُفُتُ

تٔد ٴُهد َجُٓ ختٞم٭ُص(

 ڄُظٵ٭ص 68.5% 1.05 3.42 130

9 
ُٖٸدزص   خٔٔعُخظُفُصَعڃ ڄُخـ٭ص ڄ٭دَتَ خڀ

زدٔعمُخَ.
 ڄعى٥ٔص 65.1% 0.95 3.25 130

 ڄُظٵ٭ص %8255 1591 4568 241 خڀس٭ً خْوپ: خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص

 

زځٱط وٕسص خت١ىخٴٹص ڀځًَـص خڀٽځُص ڀس٭ً خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص ٠مه ت٣دپ 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص  َـص ڄُظٵ٭ص ڄه ڄىخٴٹص ؤٴُخي ٬ُىص %، وٌٍ ظاُ٘ ببٔ يخڀ

ًَِّخٔص ٬ځً ؤن تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ ظ٥سٷ خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص بُ ٬مځهد، وټدوط  خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُصت٘عدِ ڄ٭دَتَ خڀتي ظىٛ ٬ځً: ) ؤ٬ځً يَـص ڄىخٴٹص ڀځٵٹُش َٸڃ   خڀ

%، ىخٴٹص زځٱط (، زىٕسص ڄبُ ختٞم٭ُص زدت١ُووص وظُخ٬ٍ خڀعٱتَخض بُ خڀسُحص خلمح٥ُص

وٌى خ٬ْځً زتُ خت١عى٥ٔدض ت٢ٍخ خڀس٭ً، وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌڀٻ ببٔ  وڄعى٣ٔ لٕدبي 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص خت١ٕعىًڄص بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ ڄُوص  ؤن ڄ٭دَتَ خڀ

وتٖدټٍ خڀعٱتَخض خڀسُحُص ودٜص بُ ٨ٿ زُحص ٬مٿ ٴځ٥ُٕىُص ڄعٹځسص و٬ىُٵص وٰتَ 

ُٖٸدزص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: ) ولٝځط خڀٵٹُش َٸڃ  ڄٕعٹُش، َعڃ ڄُخـ٭ص ڄ٭دَتَ خڀ

%، وو٣ٔ لٕدبي ( ٬ځً ؤٸٿ يَـص ڄىخٴٹص زىٕسص زځٱط زدٔعمُخَ خٔٔعُخظُفُص

ُٖٸدزص   وٌى ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ٠مه خڀٵٹُخض بُ خڀس٭ً خْوپ ڄه ؤز٭دي خڀ

٭ص وخت١ُخـ٭ص خڀًوََص ڀځم٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص، وٌٍخ َاټً خٴعٹدَ ختٞم٭ُص ببٔ خت١عدز

خٔٔعُخظُفُص خت١ٕعىًڄص وٌڀٻ ڀ١مدن خٔعىًخڂ خت١٭دَتَ خْڄؽٿ وخْټؽُ ڄٗجمصً ڀٹُدْ 

 خْيخء خٔٔعُخظُفٍ.
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 خڀس٭ً خڀؽدب٘: ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ

ُٖٸدزص ـًوپ َٸڃ ) (: تٖځُٿ ڄاُ٘خض زُ٭ً ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ ٠مه ت٣دپ خڀ

 خٔٔعُخظُفُص

 خڀ٭ًي ڀ٭سدَشخخڀُٸڃ
خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

وٕسص 

 خت١ىخٴٹص

يَـص 

 خت١ىخٴٹص

1 
ُٖٸدزص  ظٹُٓ ختٞم٭ُص ؤيخجهد خڀٵ٭ځٍ بُ ٠ىء ڄ٭دَتَ خڀ

خت١٭عمًش. خٔٔعُخظُفُص
 ڄُظٵ٭ص 73.1% 0.90 3.65 130

2 
َعڃ ٸُدْ خْيخء بهًٲ تًًَٖ ڄىخ٤ه خڀعٖمٕتُ 

وخڀع٥ىَُ خڀ١ُوََص بُ خڀ٭مٿ.
 ڄُظٵ٭ص 71.8% 0.95 ...3 130

3 
ًٓيش بُ ختٞم٭ُص َعڃ  َىـً ت٣دٖض ٸُدْ ؤيخء ت٤

خ٬ٖعمدي ٬ځُهد.
 ڄُظٵ٭ص 69.1% 0.84 3.45 130

4 
٬مځُص ٸُدْ خْيخء ز٭ًُش ٬ه خت١ّخـُص وختٟٽڃ 

خڀٙىٍٝ.
 ڄعى٥ٔص 66.9% 0.95 3.35 130

5 
َعڃ ڄُخـ٭ص ٬مځُص ٸُدْ خْيخء بُ ختٞم٭ُص زٙٽٿ 

يوٌَ.
 ڄعى٥ٔص 64.2% 0.90 3.21 130

6 
َىـً ولًش بيخََص ت٥عٝص بُ ختٞم٭ُص ڄهمعهد خڀٹُدڂ 

ز٭مځُص ٸُدْ خْيخء.
 ڄعى٥ٔص 63.2% 0.98 3.16 130

 %7952 1586 4551 241 خڀس٭ً خڀؽدب٘: ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ
 ڄعى٥ٔص

 

ُٖٸدزص  ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍزځٱط وٕسص خت١ىخٴٹص ڀځًَـص خڀٽځُص ڀس٭ً  ٠مه ت٣دپ خڀ

ًَِّخٔص ٔٔعُخظُفُص خ %، وٌٍ ظاُ٘ ببٔ يَـص ڄعى٥ٔص ڄه ڄىخٴٹص ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

٬ځً ؤن تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ ظ٥سٷ ڄ٭ُدَ ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ بُ ٬مځهد، وټدوط ؤ٬ځً 

ظٹُٓ ختٞم٭ُص ؤيخجهد خڀٵ٭ځٍ بُ ٠ىء خڀتي ظىٛ ٬ځً: ) يَـص ڄىخٴٹص ڀځٵٹُش َٸڃ 

ُٖٸدزص  %، وڄعى٣ٔ لٕدبي (، زىٕسص ڄىخٴٹص زځٱط خت١٭عمًش خٔٔعُخظُفُصڄ٭دَتَ خڀ

وٌى خ٬ْځً زتُ خت١عى٥ٔدض ت٢ٍخ خڀس٭ً، وَٵُٕ خڀسدلؽدن ٌڀٻ بُ ؤوً ڄه خڀٝ٭ر  

ًٓيش َعڃ  ٝٓمُص يون وـىي ڄ٭دَتَ وخ٠مص وت٤ تٔٽدن ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ ڀځىًڄدض خڀ

وخڀتي ظىٛ ٬ځً:  ُش َٸڃ ولٝځط خڀٵٹ خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ ٬مځُص ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ،

( ٬ځً ؤٸٿ َىـً ولًش بيخََص ت٥عٝص بُ ختٞم٭ُص ڄهمعهد خڀٹُدڂ ز٭مځُص ٸُدْ خْيخء)

وٌى ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي  %، وو٣ٔ لٕدبي يَـص ڄىخٴٹص زىٕسص زځٱط 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص، وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌڀٻ  ٠مه خڀٵٹُخض بُ خڀس٭ً خڀؽدب٘ ڄه ؤز٭دي خڀ
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َ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ ڀىـىي ولًش بيخََص ت٥عٝص ڀځٹُدڂ ز٭مځُص ببٔ خٴعٹد

ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ، وخت٪د ظٹىڂ ټٿ ولًش بيخََص ز٭مځُص ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ خت٠دٜص 

ُٖٸدزص وخڀعًٸُٷ بُ ختٞم٭ُص ٌٍ خڀتي َىد٢ بهد ٸُدْ خت١اُ٘خض  بهد، وؤن يخجُش خڀ

 خْيخجُص خڀُجُٕص ٴُهد.

 خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍؽدڀػ: خڀس٭ً خڀ

ُٖٸدزص ـًوپ َٸڃ ) (: تٖځُٿ ڄاُ٘خض زُ٭ً خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ ٠مه ت٣دپ خڀ

 خٔٔعُخظُفُص

 خڀ٭ًي خڀ٭سدَشخڀُٸڃ
خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ

وٕسص 

 خت١ىخٴٹص

يَـص 

 خت١ىخٴٹص

 

ُٖٸدزص ٬ځً خْو٥ٙص  تُٖٚ ختٞم٭ُص خڀ

ستَ ٬ه ت٧دق ختُٟىَص خت١ٕاوڀص زٙٽٿ ټ

ختٞم٭ُص.

 ڄُظٵ٭ص 74.9% 0.87 3.75 130

 

ظعىٍ ختٞم٭ُص خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص 

ڄسدُ٘ش ز٭ً خټعٙدٲ خٖت٨ُخٴدض ٬ه خْيخء 

خت١ى٣٥.

 ڄُظٵ٭ص 72.5% 0.91 3.62 130

 
ُٓڃ ختٞم٭ُص ڄًي ت٧دلهد بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد  ظٹ

.خٔٔعُخظُفُص
 ڄُظٵ٭ص 71.5% 0.85 3.58 130

 
م٭ُص زدڀىٖعدجؿ وخڀىٔدجٿ ڄ٭دً ٬ىً تهعڃ ختٞ

ُٖٸدزص ٬ځً خْيخء خٔٔعُخظُفٍ. خڀ
 ڄُظٵ٭ص 71.1% 0.89 3.55 130

 
ظ٭مٿ ختٞم٭ُص ٬ځً ظ٭َّّ ختٞىخور خٔت٬دزُص 

خڀتي ؤيض ببٔ خْيخء خت١ُٰىذ.
 ڄُظٵ٭ص 70.5% 0.90 3.52 130

 

ظٕعٵًُ ختٞم٭ُص ڄه ٬مځُص خڀعٖٹُُڃ 

٣ خت١ٕعٹسځُص خٔٔعُخظُفٍ بُ و٫٠ خت٥٠

ڀځفم٭ُص.

 ڄُظٵ٭ص 70.3% 0.95 3.52 130

 
َعس٫ ٬مځُص خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ بـُخءخض 

ًٓيش )ؼىخذ و٬ٹدذ وڄعدز٭ص(. بيخََص ت٤
 ڄُظٵ٭ص 70.2% 0.92 3.51 130

 
 بُ خڀٽٙٳَٕهڃ و٩دڂ خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ 

٬ه خْو٥دء ٸسٿ وٸى٬هد.
 ڄُظٵ٭ص 70.0% 0.87 3.50 130

 
دِ ٬مځُص خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ زدت١ُووص بُ ت٘ع

ڄىخـهص خت١عٱتَخض خت٠دَـُص.
 ڄُظٵ٭ص 69.5% 0.92 3.48 130

 
ظعدز٫ ختٞم٭ُص خڀٹُخَ خٔٔعُخظُفٍ ز٭ً 

ظىٵٍُي ت١٭دتٞص خٔ٘ٽدٖض بن وـًض.
 ڄُظٵ٭ص 69.2% 0.90 3.46 130

 

تُٖٚ ختٚ٭ُص ٬ځً وځٷ لدڀص ڄه خٖوٕفدڂ 

ص ٬ىً ت٦دَٔص خڀعٖٹُُڃ زتُ ت٥عځٳ خْو٥ٙ

خٔٔعُخظُفٍ.

 ڄُظٵ٭ص 69.1% 0.85 3.45 130
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ظعمٹٷ ختٞم٭ُص ڄه ڄًي خت٩ُخ٢ خت١ًَخء 

 خٔٔعُخظُفُصخٔٔعُخظُفُتُ بُ خٔيخَش 

ڀځفم٭ُص.

 ڄُظٵ٭ص 68.5% 1.00 3.42 130

 
َٙدَٺ خڀ٭دڄځىن بُ ٬مځُص خڀعٖٹُُڃ 

خٔٔعُخظُفٍ بُ ختٞم٭ُص.
 ڄعى٥ٔص 66.9% 1.04 3.35 130

 ڄُظٵ٭ص %8154 1589 4563 241 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ

 

٠مه ت٣دپ  خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍزځٱط وٕسص خت١ىخٴٹص ڀځًَـص خڀٽځُص ڀس٭ً 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص  ڄه ڄىخٴٹص ؤٴُخي ٬ُىص  ڄُظٵ٭ص%، وٌٍ ظاُ٘ ببٔ يَـص خڀ

ًَِّخٔص ٬ځً ؤن تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتٛ ُ ظ٥سٷ ڄ٭ُدَ خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ بُ ٬مځهد، خڀ

ُٖٸدزص خڀتي ظىٛ ٬ځً: ) َٸڃ  ٵٹُشوټدوط ؤ٬ځً يَـص ڄىخٴٹص ڀځ تُٖٚ ختٞم٭ُص خڀ

(، زىٕسص ڄىخٴٹص زځٱط ٬ځً خْو٥ٙص ختُٟىَص خت١ٕاوڀص زٙٽٿ ټستَ ٬ه ت٧دق ختٞم٭ُص

وَ٭ّي ٌڀٻ ببٔ ، وٌى خ٬ْځً زتُ خت١عى٥ٔدض ت٢ٍخ خڀس٭ً %، وڄعى٣ٔ لٕدبي 

ُٖٸدزص ٬ځً خْو٥ٙص ختُٟىَص ټىن ؤن ت٧دق  خٌعمدڂ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ زدڀ

 خڀٵٹُش، ظځعهد ٌٍي خْو٥ٙص ١َمه ت٧دق خْو٥ٙص خْوُي وودٜص ظځٻ خت١ُظس٥ص بهد

ظعىٍ ختٞم٭ُص خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص ڄسدُ٘ش ز٭ً خټعٙدٲ وخڀتي ظىٛ ٬ځً: ) َٸڃ 

، %، وڄعى٣ٔ لٕدبي ( زىٕسص ڄىخٴٹص زځٱط خْيخء خت١ى٣٥ خٖت٨ُخٴدض ٬ه

وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌڀٻ ببٔ خت١عدز٭ص خڀًوََص ڄه ٸسٿ ختٞم٭ُص وخڀٹُدڂ ز٭مځُص خڀعٖٹُُڃ بُ 

ُٖٸدزص خڀس٭ًَص( ڀځٽٙٳ خت١سٽُ ٬ه  ُٖٸدزص خت١عّخڄىص، وخڀ ُٖٸدزص خڀٹسځُص، خڀ ت٫ُٚ خت١ُخلٿ )خڀ

٣٥ وزدڀعدبٕ ختٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر، خٖت٨ُخٲ ٬ه خْيخء خت١ى

( ز١ُوَش خڀٹُدڂ ز٭مځُص خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ وٌٍخ َعىخٴٷ ڄ٫ يَخٔص )خڀٵُخ، 

زٙٽٿ يوٌَ ڀځٽٙٳ ٬ه ؤٌ خت٨ُخٴدض وڄ٭دتٞعهد زدتٗدٌ خٔـُخءخض خڀعٖٝمُمُص خت١ىدٔسص 

َٙدَٺ خڀ٭دڄځىن بُ ٬مځُص تي ظىٛ ٬ځً: )خڀو َٸڃ  خڀٵٹُش، ولٝځط بُ خڀىٸط خت١ىدٔر

%، وو٣ٔ ( ٬ځً ؤٸٿ يَـص ڄىخٴٹص زىٕسص زځٱط خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ بُ ختٞم٭ُص

ُٖٸدزص  خڀؽدڀػبُ خڀس٭ً  ٵٹُخضوٌى ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ٠مه خڀ لٕدبي  ڄه ؤز٭دي خڀ

خت٢ٗپ خْتُٛ  ، وَٵُٕ خڀسدلؽدن ٌڀٻ ببٔ ٬ًڂ ٸُدڂ خڀ٭دڄځُتُ بُ تٚ٭ُصخٔٔعُخظُفُص

خڀٵځ٥ُٕتٍ زدت١ٙدَټص خڀٵ٭دڀص بُ ٬مځُص خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ وخٸعٝدٌَد ٬ځً خت١ًَخء 
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خٔٔعُخظُفتُ بُ ختٞم٭ُص وخت١ًَخء بُ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً، وٌٍخ َع٭دَٞ ڄ٫ ڄسًؤ 

ُٖٸدزص خڀٍخظُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ وخڀٌٍ ؤټًض ٬ځًُ يَخٔص )ڄسدَٺ،  ض ( وخڀتي خ٬عّّخڀ

ڄٙدَټص خڀ٭دڄځُتُ بُ ٬مځُص خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ ٌخض ؤت٫ُص ٸٝىي ٖت٧دق زُودڄؿ 

ُٖٸدزص ٬ځً خْيخء خٔٔعُخظُفٍ بُ خت١إٔدض.  خڀ

 خڀس٭ً خڀُخز٫: و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص

ُٖٸدزص ـًوپ َٸڃ ) (: تٖځُٿ ڄاُ٘خض زُ٭ً و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص ٠مه ت٣دپ خڀ

 خٔٔعُخظُفُص

 خڀ٭ًي خڀ٭سدَشخڀُٸڃ
خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

وٕسص 

 خت١ىخٴٹص

يَـص 

 خت١ىخٴٹص

1 
َىٴُ و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص ڀًي ختٞم٭ُص خڀعٓٹدََُ خڀِٗڄص ٬ىً 

خڀ٥ځر.
 ڄُظٵ٭ص 75.8% 0.69 3.79 130

2 
َعىٴُ ڀًي ختٞم٭ُص و٩دڂ آڄه ڀ٭ًڂ خوعُخٶ ؤو٩مص خت١٭ځىڄدض 

وتٛدَص خڀسُدودض.
 ڄُظٵ٭ص 74.8% 0.89 3.74 130

 ڄُظٵ٭ص %74.8 0.73 3.74 130ڀًي ختٞم٭ُص ٤دٸڃ زٌُٙ ت٥عٛ زى٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص. 3

4 
ظ٭مٿ ختٞم٭ُص ٬ځً ظ٥ىَُ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص ڀًَهد 

زدٔعمُخَ.
 ڄُظٵ٭ص 73.8% 0.82 3.69 130

5 
ظعمٹٷ ختٞم٭ُص ڄه ڄًي ڄٗجمص خڀى٩ڃ خت١٭ځىڄدظُص خت١٭عمًش 

هد.ڀًَ
 ڄُظٵ٭ص 71.8% 0.86 3.59 130

6 
ُٖٸدزص  ڀًي ختٞم٭ُص و٩دڂ َىٴُ خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خڀ

.خٔٔعُخظُفُص
 ڄُظٵ٭ص 71.2% 0.89 3.56 130

7 

َىٴُ و٩دڂ خت١٭ځىڄدض بُ ختٞم٭ُص زُدودض ٬ه خڀسُحص خت٠دَـُص 

 ٭صڄُظٵ %69.7 0.84 3.48 130ت٦د َٕهڃ بُ خڀعىسا بُ خڀعٱتَخض خڀسُحُص.

 ڄُظٵ٭ص %8452 1569 4577 241 خڀس٭ً خڀُخز٫: و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص

 

٠مه ت٣دپ  و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََصزځٱط وٕسص خت١ىخٴٹص ڀځًَـص خڀٽځُص ڀس٭ً 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص  ڄه ڄىخٴٹص ؤٴُخي ٬ُىص  ڄُظٵ٭ص%، وٌٍ ظاُ٘ ببٔ يَـص خڀ

ًَِّخٔص ٬ځً ؤن تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ ظ٥س و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص بُ ٬مځهد زىـً ٬دڂ ٷ خڀ

ُٖٸدزص ٬ځً ؤيخجهد خٔٔعُخظُفٍ زىـً ودٚ  ٵٹُش، وټدوط ؤ٬ځً يَـص ڄىخٴٹص ڀځوبُ خڀ

َىٴُ و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص ڀًي ختٞم٭ُص خڀعٓٹدََُ خڀِٗڄص خڀتي ظىٛ ٬ځً: ) َٸڃ 

ٌى خ٬ْځً زتُ و .%، وڄعى٣ٔ لٕدبي (، زىٕسص ڄىخٴٹص زځٱط ٬ىً خڀ٥ځر
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، ووٕعىعؿ ڄه ٌڀٻ ؤن ٌىدٺ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ت٤ىٔر تٯً ختٞم٭ُص خت١عى٥ٔدض ت٢ٍخ خڀس٭ً

زدڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص وخڀعٓٹدََُ ٬ىً ختٟدـص بڀُهد ڀٱُٞ ظٝىَر خْيخء وختٟٽڃ 

٬ځً ڄًي ظ٥ىَي، وټٍڀٻ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀعٙٱُځُص وخٔٔعُخظُفُص وو٫٠ ُٔدٔدض 

 .خڀ٭مٿ خْوٕر

ُٖٸدزص خڀس٭ً خت٠دڄٓ:   خٔٔعُخظُفُصؤٔدڀُر خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص(: تٖځُٿ ڄاُ٘خض زُ٭ً ـًوپ َٸڃ ) ٠مه ت٣دپ  ؤٔدڀُر خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص  خڀ

 خڀ٭ًي خڀ٭سدَشخڀُٸڃ
خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

وٕسص 

 خت١ىخٴٹص

يَـص 

 خت١ىخٴٹص

1 
ځعمٹٷ ڄه ـىيش تهعڃ ختٞم٭ُص زٙٽدوي خت١ٕعٵًَُه ڀ

خت٠ًڄص خت١ٹًڄص.
 ڄُظٵ٭ص 77.5% 0.89 3.88 130

 ڄُظٵ٭ص %76.3 0.89 3.82 130ظُخٸر ختٞم٭ُص ٬ځً ؤيخجهد خت١دبٕ 2

3 
ظ٭عمً ختٞم٭ُص خڀٕفٗض ڀځعإټً ڄه لٕه ٔتَ خڀ٭مٿ 

ٴُهد.
 ڄُظٵ٭ص 74.3% 0.89 3.72 130

4 
ظٕعىًڂ ختٞم٭ُص خڀعٓٹدََُ ڀځعمٹٷ ڄه ؤيخجهد 

ٍ.خٔٔعُخظُف
 ڄُظٵ٭ص 73.4% 0.86 3.67 130

5 

ظع٭دڄٿ ختٞم٭ُص ڄ٫ ولًختهد خٔيخََص ټمُخټّ ڄٕاوڀُص 

 ڄُظٵ٭ص %72.9 0.82 3.65 130ټٍ تٖدٔسهد ٬ځً وعدجؿ ؤ٬مدت٢د.

 ڄُظٵ٭ص %72.2 0.83 3.61 130ظٹُٓ ختٞم٭ُص ٠َد خت١ٕعٵًَُه ڄه وًڄدتهد 6

7 
ُٖٸدزص خڀٍخظُص ٬ځً خْ يخء ڄه ظٙف٫ ختٞم٭ُص ؤٔځىذ خڀ

ٸسٿ خڀ٭دڄځتُ ؤوٵٕهڃ.
 ڄُظٵ٭ص 72.0% 0.90 3.60 130

8 
.خٔٔعُخظُفُصظ٭عمً ختٞم٭ُص خت١ىخِودض ټإيخش ڀځُٸدزص 

 ڄُظٵ٭ص 71.4% 0.91 3.57 130

9 
تهعڃ ختٞم٭ُص زٙٽدوي خڀ٭دڄځتُ وظ٩ځمدتهڃ ڀعمٕتُ 

خٖيخء.
 ڄُظٵ٭ص 70.9% 0.92 3.55 130

10 
ض خڀًخوځُص ڀًَهدظُخٸر ختٞم٭ُص ٬ځً ټٵدءش خڀ٭مځُد

 ڄُظٵ٭ص 70.8% 0.83 3.54 130

11 
ظ٭عمً ختٞم٭ُص ؤٔځىذ خڀعٵعُٗ ڀځعإټً ڄه ٔٗڄص 

 ڄُظٵ٭ص %70.6 0.93 3.53 130خٔـُخءخض خت١عس٭ص ٬ىً خڀعٖىٵٍُ خٔٔعُخظُفٍ.

12 

ُٖٸدزُص خْوٕر ڀٽٿ ڄُلځص  ظ٭عمً ختٞم٭ُص خڀىٔدجٿ خڀ

 ڄُظٵ٭ص %70.2 0.89 3.51 130.خٔٔعُخظُفُصڄه ڄُخلٿ ظىٵٍُ 

13 
ظ٭عمً ختٞم٭ُص ؤيخش خت١ٗل٩ص ڀځُٸدزص بُ ت٫ُٚ 

خت١ٕعىَدض خٔيخََص.
 ڄُظٵ٭ص 70.0% 0.86 3.50 130
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14 
ُٖخـ٭ص بُظ٭عمً ختٞم٭ُص ؤٔځىذ خڀعٖٱٍَص  ټٿ ڄُخلٿ  خڀ

ظٹًبٙ خت٠ًڄص.
 ڄعى٥ٔص 68.2% 0.97 3.41 130

15 
٥ىَ ظٹُٓ ختٞم٭ُص ٸًَش خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خڀع٭ځڃ وخڀع

خت١ٕعمُ
 ڄعى٥ٔص 67.8% 0.94 3.39 130

16 
ظ٭عمً ختٞم٭ُص ڄىهؿ خٔيخَش زدًٌْخٴځ١مدن تٖٹُٹهد 

.خٔٔعُخظُفُصًٌْخٴهد 
 ڄعى٥ٔص 67.8% 0.99 3.39 130

17 
)خڀعٖى٣ُ٥ ت١ىخَي خت١ى٩مص(  ERPظٕعىًڂ ختٞم٭ُص و٩دڂ 

ڀځُٸدزص ٬ځً خْيخء خڀ٭دڂ ڀًَهد.
 ڄعى٥ٔص 66.8% 1.00 3.34 130

18 
َعىٴُ ڀًي ختٞم٭ُص و٩دڂ خظٝدپ ٴ٭دپ ڀځُٸدزص ٬ځً 

خْيخء خٔٔعُخظُفٍ.
 ڄعى٥ٔص 66.2% 0.89 3.31 130

19 
 ټإيخش ڀځُٸدزصظ٭عمً ختٞم٭ُص ؤٔځىذ خڀُٕىدََىٌدض 

.خٔٔعُخظُفُص
 ڄعى٥ٔص 65.1% 0.93 3.25 130

20 
٬َُٝص. خٔعُخظُفُصظ٭عمً ختٞم٭ُص ؤيوخض َٸدزص 

 ڄعى٥ٔص 63.5% 0.97 3.18 130

ُٖٸدزص   خٔٔعُخظُفُصخڀس٭ً خت٠دڄٓ: ؤٔدڀُر خڀ
 ڄُظٵ٭ص 8155% :157 4563 241

 

ُٖٸدزص زځٱط وٕسص خت١ىخٴٹص ڀځًَـص خڀٽځُص ڀس٭ً  ٠مه  خٔٔعُخظُفُصؤٔدڀُر خڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص  ڄه ڄىخٴٹص ؤٴُخي  ڄُظٵ٭ص%، وٌٍ ظاُ٘ ببٔ يَـص .ت٣دپ خڀ

ًَِّخٔص ٬ځً ؤن تٚ٭ُ ُٖٸدزص ص خت٢ٗپ خْتُٛ ظ٥سٷ ٬ُىص خڀ خٔٔعُخظُفُص ؤٔدڀُر خڀ

تهعڃ خڀتي ظىٛ ٬ځً: ) َٸڃ  ڀځٵٹُشبُ ٬مځهد، وټدوط ؤ٬ځً يَـص ڄىخٴٹص  خت١عدلص

(، زىٕسص ڄىخٴٹص زځٱط ختٞم٭ُص زٙٽدوي خت١ٕعٵًَُه ڀځعمٹٷ ڄه ـىيش خت٠ًڄص خت١ٹًڄص

، ووٕعىؿ ٌىد ؤن خڀس٭ًوٌى خ٬ْځً زتُ خت١عى٥ٔدض ت٢ٍخ  .%، وڄعى٣ٔ لٕدبي .

ٌىدٺ خٌعمدڂ ټستَ ـًخً ظىڀًُ ختٞم٭ُص ڀٙٽدوي خت١ٕعٵًَُه ڀځعإټً ڄه ـىيش خت٠ًڄص 

خت١ٹًڄص، وٌٍخ ڄد وځمًٕ ـځُدً بُ خت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد ٴُو٪ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ 

خڀٵځ٥ُٕتٍ بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص، ت٦د َاټً خٌعمدڂ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ ٬ځً 

ٝٓمُص ڀځمىخ٤ىتُ، ولُٚ ختٞم٭ُص ٬ځً ؤن ظٽىن ظٹًبٙ  ؤٴ١ٿ وؤـىي خت٠ًڄدض خڀ

خْو٥دء خڀ٥سُص بُ ڄٕعىخٌد خْيبٗ ووٴٷ خڀىٕر خڀًوڀُص، وٌٍخ ڄد َع١دَذ ڄ٫ وعُفص 

ُٖٸدزص و٩ڃ ( خت١٭ىىوص "ؤؼُيَخٔص )٬مُ،   خت٠ًڄدض ـىيش تٖٕتُ بُ خٔيخََص خڀ

ٝٓمُص  و٩دڂ بُ ٠٭ٳ وـىي ٙتَ" وخڀتي ظىٜځط ببٔخڀس ڄٕعٙٵً بُ ڄًُخوُص يَخٔص:  خڀ

ُٖٸدزص  وخـسدتهڃ ْيخء خڀ٭دڄځتُ وظٹٝتَ ڀځم٠ًُ خت١ٹًڄص خت٠ًڄدض وـىيش وى٬ُص ٬ځً خڀ
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 خت٠ُ١ً زتُ ڄٕعمُش زتًخ٬دض ظٕسر ت٦د ڀځم٠ًُ خت٠ًڄص ظٹًبٙ وٸط ٬ه وخڀعإوتَ

 ٬ًڂ ٬ه ودظؿ ٌڀٻ وټٿ خت١ٹًڄص، خڀٙٽدوي ٬ًي وخَظٵد٪ زدت١ٕعٙٵً، خڀ٭دڄځتُ ڄ٫ وٌوَهڃ

ٝٓمُص خت٠ًڄدض ـىيش ت٦د ؤؼُ ٬ځً ٴ٭دپ َٸدبي و٩دڂ وـىي  ڄٕعٙٵً بُ خت١ٹًڄص خڀ

( ظُخٸر ختٞم٭ُص ٬ځً ؤيخجهد خت١دبٕوخڀتي ظىٛ ٬ځً: ) َٸڃ  ټمد ـدءض خڀٵٹُش. خڀسٙتَ

ؤٌ ؤن ختٞم٭ُص ظىبٕ خٌعمدڄدً  ،.%، وڄعى٣ٔ لٕدبي زىٕسص ڄىخٴٹص زځٱط 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص وتًًَٖخً خْيخء خت١دبٕ ڄىهد. وٌىد ټستَخً  ڀٓٔدڀُر خڀعٖ ٹځًَُص بُ خڀ

َىٍٜ خڀسدلؽدن ٠ُوَش خٔعىًخڂ ختٞم٭ُص ٤ُٶ ؤټؽُ لًخؼص و٬َُٝص بُ ٬مځُص 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص وخڀتي ؤوًٜ بهد ) ( بُ يَخٔعً ز٭ىىخن خڀ

ؤوٜط ٌٍي ، خٌ 

ًَِّخٔص ز١ُوَش خٔعىًخڂ ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن، تٔ٭دٌَُد خت١دڀُص وٰتَ خت١دڀُص ٬ى٠دً ٬ه  خڀ

ُٖٸدزُص خڀعٖٹځًَُص وودٜص خت١دڀُص ڄىهد بُ خڀعٖٹُُڃ، وؤټً ٬ځً ؤن خٖٔعىًخڂ  خڀ٥ُٶ خڀ

٭دپ ڀس٥دٸص خْيخء خت١عىخِن َايٌ ببٔ ظى٠ُك خڀىٹد٢ خت١ٕاوڀص ٬ه خڀىفدق بُ خت١ى٩مص خڀٵ

وڄٕسسدض خڀىفدق خڀُجُٕص وزدڀعدبٕ خڀعإؼتَ خٖت٬دبي ٬ځً خٔعُخظُفُدض خت١ى٩مص وؤًٌخٴهد 

ظ٭عمً ختٞم٭ُص ؤيوخض َٸدزص خڀتي ظىٛ ٬ځً: )و َٸڃ  خڀٵٹُشولٝځط  ز٭ًُش خت١ًي.

%، وو٣ٔ لٕدبي ً ؤٸٿ يَـص ڄىخٴٹص زىٕسص زځٱط ( ٬ځ٬َُٝص خٔعُخظُفُص

ُٖٸدزص  خت٠دڄٓبُ خڀس٭ً  خڀٵٹُخضوٌى ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ٠مه  . ڄه ؤز٭دي خڀ

ظ٭عمً ختٞم٭ُص ؤٔځىذ وخڀتي ظىٛ ٬ځً: ) َٸڃ  ٵٹُشخٔٔعُخظُفُص، ظځعهد خڀ

و٣ٔ و %( زىٕسص ڄىخٴٹص زځٱط خٔٔعُخظُفُصخڀُٕىدََىٌدض ټإيخش  ڀځُٸدزص 

ظُخٸر ختٞم٭ُص ، وٌٍخ ڄد َاټً خڀىعُفص خڀتي لٝځط ٬ځُهد خڀٵٹُش ).لٕدبي زځٯ 

%. وٌٍخ ڄد َاټً ؤن ختٞم٭ُص ڄد ( تٔىخٴٹص زىٕسص ٬دڀُص وٜځط ببٔ ٬ځً ؤيخجهد خت١دبٕ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص و٬ًڂ خ٬عمدي  ِخڀط ظٕعىًڂ خڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر خڀعٖٹځًَُص بُ خڀ

ُٖٸدزص خڀ٭ ُٖخـ٭ص، خٔيخَش زدًٌْخٲ، و٩دڂ ؤيوخض خڀ َُٝص وودٜص ؤٔدڀُر ڄؽٿ خڀعٖٱٍَص خڀ

ُٖٸدزص ،ؤپ  و٩ڃ خٖظٝدپ خڀٵ٭دڀص، خٔځىذ خڀُٕىدََىٌدض وٰتٌَد ڄه ؤٔدڀُر خڀ

ُٖٸدزص ٬ځً خْيخء خٔٔعُخظُفٍ بُ خت١ى٩مدض  خٔٔعُخظُفُص خڀتي ؤؼسعط ت٧دلهد بُ خڀ

 خت١٭دُٜش.
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 پ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدب٘:خڀىٖعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀعٕدئ

 ڄد وخٸ٫ خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ؟

ڀٱُٞ خٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدب٘ ٴٹً بً خٔعىُخؾ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي 

وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀىٕسص خت١حىَص ڀځمىخٴٹص ويَـص خت١ىخٴٹص ڀځمفدپ خڀؽدب٘: خْيخء 

 خت١إٍٔ ټمد َځٍ:

 ځُٿ ڄاُ٘خض ت٣دپ خْيخء خت١إٍٔ(: تٖـًوپ َٸڃ )

 خڀ٭ًي خڀ٭سدَشخڀُٸڃ
خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

وٕسص 

 خت١ىخٴٹص

يَـص 

 خت١ىخٴٹص

 ڄُظٵ٭ص %81.1 0.85 4.05 130ظٹًڂ ختٞم٭ُص وًڄدتهد تٞم٫ُ ٴحدض خلمجعم٫ يون خٔعؽىدء. 1

ٝٓمُص ڀځمفعم٫. 2  ڄُظٵ٭ص %79.7 0.75 3.98 130ٔإت٫ط ختٞم٭ُص بُ تٖٕتُ وى٬ُص ختُٟدش خڀ

 ڄُظٵ٭ص %77.1 0.76 3.85 130خلمجعم٭ُص.ظ٭ِّض ڄٕإت٫ص ختٞم٭ُص تٕٔاوڀُعهد  3

4 
ظ٭ِّض خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خت١إٔدض خْوُي خڀ٭دڄځص بُ خڀٹ٥د٪ 

ٝٓمٍ. خڀ
 ڄُظٵ٭ص 77.1% 0.76 3.85 130

 ڄُظٵ٭ص %76.9 0.90 3.85 130ظٕعفُر ختٞم٭ُص َُٔ٭دً ت١ع٥ځسدض ڄعځٹٍ خت٠ًڄص ڀًَهد. 5

 ڄُظٵ٭ص %76.3 0.77 3.82 130ظ٭ِّض خڀٵُٚ خڀعمىَځُص )خلمحځُص وخت٠دَـُص( ڀځفم٭ُص. 6

 ڄُظٵ٭ص %75.7 0.84 3.78 130خٔع٥د٬ط ختٞم٭ُص ظىٔ٭ص ٸد٬ًش خت١ٕعٵًَُه ڄه وًڄدتهد. 7

ٕٓه بُ ٜىَش ختٞم٭ُص وتٝ٭عهد ڀًي خلمجعم٫. 8  ڄُظٵ٭ص %75.4 0.79 3.77 130ٌىدٺ تٖ

9 
ختٞم٭ُص ٬ځً تٗٵُٟ ظٽدڀُٳ وًڄدتهد زٙٽٿ ٖ َاؼُ  ظ٭مٿ

٬ځً ـىيتهد.
 ڄُظٵ٭ص 74.6% 0.97 3.73 130

 ڄُظٵ٭ص %74.0 0.79 3.70 130خٔع٥د٬ط ختٞم٭ُص ظٹًبٙ وًڄدض ٜمُص ؤو٫ٔ ڀځمفعم٫. 10

11 
ظع٥دزٷ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڄه ختٞم٭ُص ڄ٫ ڄ٭دَتَ ختٞىيش 

ًٓيش ت٢د. خلمح
 ٵ٭صڄُظ 73.7% 0.76 3.68 130

 ڄُظٵ٭ص %72.6 0.81 3.63 130ٌىدٺ ڄٕعىي ٬دپٍ ڄه خڀ٠ُد ڀًي ڄعځٹٍ خت٠ًڄص ڄه ختٞم٭ُص. 12

13 
ُٖٸدزص خت١٭عمً ؤن تٖدٴ٧  خٔع٥د٬ط ختٞم٭ُص وڄه وٗپ و٩دڂ خڀ

ِزدجىهد ختٟدڀُتُ. ٬ځً
 ڄُظٵ٭ص 72.2% 0.85 3.61 130

 ڄُظٵ٭ص %71.8 0.90 3.59 130خت٩ٵ١ط وٕسص ظٱُر خڀ٭دڄځتُ ٬ه خڀ٭مٿ بُ ختٞم٭ُص. 14

 ڄُظٵ٭ص %69.5 0.83 3.48 130خت٩ٵ١ط وٕسص خڀٙٽدوي ڄه ختٞم٭ُص ووًڄدتهد. 15

 ڄُظٵ٭ص %69.4 0.99 3.47 130ظٕعٱٿ ختٞم٭ُص ڄىخَيٌد خت١دڀُص خت١عدلص زٙٽٿ ټٵا. 16

 ڄعى٥ٔص %66.6 0.84 3.33 130خت٩ٵ١ط وٕسص يوَخن خڀ٭مٿ بُ ختٞم٭ُص. 17

18 
پٍ ڄه خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ ٌىدٺ ڄٕعىي ٬د

ختٞم٭ُص.
 ڄعى٥ٔص 63.4% 0.92 3.17 130

 ڄُظٵ٭ص %8458 1569 :457 241 خلمجدپ خڀؽدب٘: خْيخء خت١إٍٔ
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%، وٌٍ ظاُ٘ ببٔ  خْيخء خت١إٍٔدپ لمجزځٱط وٕسص خت١ىخٴٹص ڀځًَـص خڀٽځُص 

ًَِّخٔص ٬ځً ؤن  ڄُظٵ٭صيَـص  تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْيخء خت١إٍٔ بُ  ڄه ڄىخٴٹص ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

ُٖٸدزص  خْتُٛ ټدن تٕٔعىي ڄُظٵ٫، وٌٍخ ودظؿ زٙٽٿ ټستَ ٬ه و٩ڃ وؤٔدڀُر وؤيوخض خڀ

خڀتي و َٸڃ  ڀځٵٹُش، وټدوط ؤ٬ځً يَـص ڄىخٴٹص  خٔٔعُخظُفُص خت١٭عمًش ڀًي ختٞم٭ُص

ڄىخٴٹص  (، زىٕسصظٹًڂ ختٞم٭ُص وًڄدتهد تٞم٫ُ ٴحدض خلمجعم٫ يون خٔعؽىدءظىٛ ٬ځً: )

خلمجدپ، وَ٭ّو وٌى خ٬ْځً زتُ خت١عى٥ٔدض ت٢ٍخ  %، وڄعى٣ٔ لٕدبي .زځٱط 

خڀسدلؽدن ٌڀٻ ببٔ ؤن تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ ڄه خت١إٔدض خڀٱتَ َتُْص خڀ٭َُٹص خڀتي ت٢د 

تٝ٭ص ٤ُسص ٬ىً ت٫ُٚ ؤزىدء خڀٙ٭ر خڀٵځ٥ُٕتٍ وٌىدٺ ٠َد ڄه ٸسٿ خت١ٕعٵًَُه ٬ه 

تٞم٫ُ ٴحدض خلمجعم٫ يون خٔعؽىدء،خٌ ت٧ً ٌىدٺ زُخڄؿ  ٜمُص وًڄدتهد وخڀتي ظٹًڄهد 

ودٜص زدڀىٕدء وؤوُي زد٤ْٵدپ وؤوُي زٍوٌ خٖلعُدـدض خت٠دٜص، ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ 

خت٠ًڄدض خڀ٥سُص ووًڄدض خٖٔ٭دٲ وخڀتي وُخٌد بُ خت١ًُخن ٴىَ لًوغ ؤَص ٤دَيء. ٌٍي 

٫ خڀٵځ٥ُٕتٍ زُٝٲ خڀى٩ُ خت٠ًڄدض ظ٭ً ٘دڄځص وڄعىى٬ص وظٹًڂ ببٔ ت٫ُٚ ٴحدض خلمجعم

ٝٓمُص خت١ٹًڄص ڄه ختٞم٭ُص ظىدٔر ت٫ُٚ  ٬ه و٠٭هڃ خٖٸعٝديٌ، خٌ ؤن ټځٳ خت٠ًڄص خڀ

ٔإت٫ط ختٞم٭ُص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: ) َٸڃ  خڀٵٹُش ټمد ـدءض، ُ٘خجك خلمجعم٫ خڀٵځ٥ُٕتٍ

ٝٓمُص ڀځمفعم٫ %، وڄعى٣ٔ ( زىٕسص ڄىخٴٹص زځٱط بُ تٖٕتُ وى٬ُص ختُٟدش خڀ

، وٌٍخ ڄد َاټً ت٘دڄدً ڄد وَي بُ خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ تٞم٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ .لٕدبي 

وڄد ٸًڄعً ختٞم٭ُص ڄه ؤو٥ٙص وڄٙد٫ََ ووًڄدض ٤سُص و٬َدَص  خڀٵځ٥ُٕتٍ ڀ٭دڂ 

خڀتي ظىٛ ٬ځً: و َٸڃ  خڀٵٹُش، ولٝځط ٜمُص وظىمىَص ْزىدء خڀٙ٭ر خڀٵځ٥ُٕتٍ

( ٬ځً ؤٸٿ يَـص ڄىخٴٹص ڄځتُ بُ ختٞم٭ُصٌىدٺ ڄٕعىي ٬دپٍ ڄه خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭د)

بُ  خڀٵٹُخضوٌى ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ٠مه  ،.%، وو٣ٔ لٕدبي زىٕسص زځٱط 

ت٣دپ خْيخء خت١إٍٔ، وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌڀٻ ببٔ ٠٭ٳ و٩دڂ ختٟىخٴّ خت١ديَص وخت١٭ىىَص بُ 

وـىي و٩دڂ ( بُ يَخٔعً وخڀتي ؤ٘دَض ببٔ ؤن ختٞم٭ُص وٌٍخ ڄد ؤټً ٬ځًُ )ڄسدَٺ،

لىخٴّ ٴ٭دپ ت٭ٕه ڄه ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وؤيخء خت١إٔص زٙٽٿ ٬دڂ وًََّ ڄه خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 

خت٩ٵ١ط وٕسص يوَخن خڀ٭مٿ بُ وخڀتي ظىٛ ٬ځً: ) َٸڃ  خڀٵٹُش، ظځعهد ڀًي خڀ٭دڄځتُ

، وڄه وٗپ خت١ٹدزٗض .وو٣ٔ لٕدبي زځٯ  %ختٞم٭ُص( زىٕسص ڄىخٴٹص زځٱط 

خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞم٭ُص ظىٜٿ خڀسدلؽدن ببٔ ؤن يوَخن خڀ٭مٿ ټدن ؤټؽُ زتُ خت١ًُخوُص ڄ٫ ز٭ٟ 
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٤ىخٸڃ خڀعمَُٟ وخْڄه ووًڄدض خڀعى٩ُٳ، وٌٍخ ڄد ؤټًظً خڀىعُفص خڀٕدزٹص تٔد تٮٛ 

ظىخ٫٠ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ وخڀىدظؿ ٬ه ٠٭ٳ و٩ڃ ختٟىخٴّ خت١ديَص وخت١٭ىىَص 

 ٵځ٥ُٕتٍ.خت١٭مىپ بهد بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀ

 خڀىٖعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀعٕدئپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدڀػ:

بُ خْيخء  مٕص ڄىٵٝځصخت٠ خٔٔعُخظُفُص زإز٭ديٌدٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ڀځُٸدزص 

 خت١إٍٔ تٞم٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ؟

 خت١ع٭ًي،ڄه وٗپ وعدجؿ خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ  خڀعٕدئپٌٍخ  ٬هتٯٽىىد خٔـدزص 

ُٖٸدزص خٔڀٹُدْ  خت١ىعځٵص بُ خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ  زإز٭ديٌد ٔعُخظُفُصؤؼُ خڀ

 ټمد َځٍ:  خڀ٭دڄځتُ ٴُهدڄه وـهص و٩ُ  خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ ـًوپ َٸڃ ) (: تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي ڀٵمٛ ؤؼُ خڀ

 خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ

 ڄځىٛ خڀىٖمىٌؾ
تٖځُٿ خڀعسدَه  

 *خْلديٌ
 (*B) ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ

(R*) (R2)(R2 )

 خت١٭ًپ

خوعسدَ 

(F)

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

 خوعسدَ ٹُمصخڀخٔڃ خت١عٱتَ

(t) 

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

0.80 0.64 0.63 44.61 0.00 

 0.00 5.89 1.23 ختًٟ خڀؽدزط

 0.01 2.56 0.23خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص

 0.74 0.33 0.03  ٵ٭ځٍٸُدْ خْيخء خڀ

 0.14 1.48 0.16 خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ

 0.33 0.99 0.07 و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص

ُٖٸدزص   0.03 2.21 0.21 خٔٔعُخظُفُصؤٔدڀُر خڀ

Rؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعٵٕتَ )( بُ ـًوپ ) خت١ع٭ًي ٩َهُ ڄه تٖځُٿ خٖت٨ًخَ
2 )

( خْيخء خت١إٍٔخڀعٱتَخض ؤو خڀعسدَىدض بُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ ) % ڄه% ؤٌ ؤن زځٱط 

ُٖٸدزص َعڃ ظٵٕتٌَد ڄه وٗپ خڀعٱتَخض ؤو خڀعسدَىدض بُ ؤز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ) خڀ

% ڄه خڀعٱتَخض بُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ ظإبٌ ڄه ڄعٱتَخض بٓ ( خت٠مٕص، وؤن خٔٔعُخظُفُص

ء ٬ٙىخجُص ؤو ڄعٱتَخض ودَؾ خ٤دَ ٥ُُٔش ظًوٿ بُ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ٸًُ خڀىٹدٖ )ؤو٥د

Adjusted Rخڀسدلؽص(، ټمد زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعٵٕتَ خت١٭ًپ )
% ( ڄد وٕسعً 2

ټمد ظستُ ڄه وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص وظًپ ٬ځً ٸىش ظٵٕتََص ـًُش ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ، 

خڀًٖڀص  ؤن خڀىٖمىٌؾ ٜدبّ ڀٗوعسدَ، لُػ زځٱط ٸُمص ڄٕعىي( خڀىٖعدجؿ بُ ـًوپ َٸڃ )
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ـدءض وٕسص خڀًٖڀص .وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀؽٹص خت١ٵعُٞ لديٌ ڀعمځُٿ خڀعسدَه خْ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص( ؤٸٿ ڄه  ت١٭دڄځٍ خٖت٨ًخَ )خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص، ؤٔدڀُر خڀ

ُٖٸدزص ؤؼُ ڀٽٿ ڄه )ؤٌ ٌىدٺ وـىي  (      ) خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص، ؤٔدڀُر خڀ

ڄه وـهص و٩ُ  خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍبُ  خٔٔعُخظُفُص(

 ت٢ٍَه خت١عٱتََه ڄ٭دڄٿ زځٱط ٸُمص لُػ ، وٌٍخ خْؼُ بت٬دبي خڀعإؼتَ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد

ؤٌ ؤن خٌعمدڂ ختٞم٭ُص زدت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص زًَـص  ٬ځً خڀعىخبٕ، و 

خْيخء خت١إٍٔ، ټٍڀٻ ٴةن خٌعمدڂ  % بُڄ٭ُدََص وخلًش ُٔايٌ ڀَّديش ڄٹًخٌَد 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ُٔايٌ ڀَّديش ڄٹًخٌَد  ختٞم٭ُص زًَـص ڄ٭ُدََص وخلًش زإٔدڀُر خڀ

بُ لتُ ـدءض وٕسص خڀًٖڀص ت١٭دڄٗض خٖت٨ًخَ )ٸُدْ  % بُ خْيخء خت١إٍٔ،

ڄٕعىي خڀؽٹص  خْيخء خڀٵ٭ځٍ، خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ، و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص( ؤ٬ځً ڄه

ت٢ٍي ٠٭ُٵص وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص  دنٕعىعؿ خڀسدلؽَزدڀعدبٕ و (      )

ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ  بُ خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ خت١٭دڄٗض

ُٖٸدزص .ٴُهد ٌٍي خت١اُ٘خض ظاټً ؤن خٌعمدڂ ؤټّّ ڄه تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ زدڀ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُ فُص زإز٭ديٌد خت٠مٕص، وودٜصً خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص وؤٔدڀُر خڀ

 خٔٔعُخظُفُص ُٔايٌ ببٔ تٖٕتُ خْيخء خت١إٍٔ ڀځفم٭ُص.

 وخڀعىُٜدض خڀُجُٕص خڀىٖعدجؿ

 خڀىٖعدجؿ خڀُجُٕص:خوٖ: 

ًٖ ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ خْيخء ؤو : وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص ڀع٥سُٷ خڀ

خٌعمدڂ خيخَش تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد، خٌ ؤن  خت١إٍٔ بُ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ز ختٞم٭ُص ُٔايٌ ببٔ تٖٕه خْيخء زًَـص ڄ٭ُدََص وخلًش  دڀ

 .ڄه خڀًَـص %زىٕسص 

ُٖٸدزصڄع٥ځسدضظىٴُيَـص٬ځًټستَشزًَـصڄىخٴٹص: ٌىدٺؼدوُدً    خڀ

ټإٖبٌ خت١ع٥ځسدضٌٍيظُظُروټدنٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍتٚ٭ُص خت٢بُخٔٔعُخظُفُص

 ،خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص ،خٔيخََصخت١٭ځىڄدضو٩ڃ و٬ځً خڀعىخبٕ

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص    .خْيخء خڀٵ٭ځٍ وٸُدْ  ،خڀعٖٹُُڃ خٔٔعُخظُفٍ  ،ؤٔدڀُر خڀ
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ٍٕٔ بُ تٚ٭ُص :ٌىدٺ ڄىخٴٹص ڄه ٸسٿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ؤن خْيخء خت١ادڀؽدًؼ  

 ټدن ڄُظٵ٭دً.خت٢ٗپ خْتُٛ 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص(ؤؼُ ڀٽٿ ڄه )وـىي  :َخز٭دً  خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص، ؤٔدڀُر خڀ

، خٌ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد بُ خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ

ايٌ ڀَّديش ُٔخظُفُص بُ خت١٭دَتَ خٔٔعُ خٌعمدڂ ختٞم٭ُص زًَـص ڄ٭ُدََص وخلًشؤن 

 خٌعمدڂ ختٞم٭ُص زًَـص ڄ٭ُدََص وخلًش% بُ خْيخء خت١إٍٔ، ټٍڀٻ ٴةن ڄٹًخٌَد 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص   % بُ خْيخء خت١إٍٔ.ايٌ ڀَّديش ڄٹًخٌَد ُٔبُ ؤٔدڀُر خڀ

ڀٽٿ ڄه )ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ، ٠٭ُٵص : وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص ودڄٕدً

( بُ خْيخء خت١إٍٔ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ ٔعُخظُفٍ، و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََصخڀعٖٹُُڃ خٔ

 ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد. خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ

 خڀعىُٜدض ؼدوُد : 

ًٖ: بُ ـدور خت١٭دَتَ خٔٔعُخظُفُص  ؤو

 آڀُص خڀعٖىٵٍُ خڀعىُٜدض

ُٖٸدزص  ٠ُوَش ڄُخـ٭ص ڄ٭دَتَ خڀ

خٔٔعُخظُفُص وڄٹدَُٕهد 

ٙٽٿ يوٌَ وخڀ٭مٿ زدٔعمُخَ وز

 ٬ځً ظ٥ىٌَُد.

ُٖٸدزص بُ ٬ځُهد خت١٭عمً خٔٔعُخظُفُص خت١٭دَتَ وُٙ  خت٢ٗپ تٚ٭ُص بُ خڀ

 خڀٵځ٥ُٕتٍ. خْتُٛ

ظ٭مُڃ خت١٭دَتَ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ ٴُهد ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ظٹىُدض ٬َُٝص 

 ڄؽٿ خڀىُٙخض خڀىَٸص و خٖڀٽعُووُص، خڀٵًَُىٌدض، خڀُٔىڄدض وٰتٌَد.

ظُفُدض زٙٽٿ يوٌَ ت١ىخټسص خت١٭دَتَ خت١ى٠ى٬ص ڀځعٱتَخض ظ٥ىَُ خٔعُخ

 خڀسُحُص خلمح٥ُص.

 ؼدوُدً: بُ ـدور ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ

 آڀُص خڀعٖىٵٍُ خڀعىُٜدض

ظٵ٭ُٿ يوَ خڀ٭دڄځتُ بُ تٚ٭ُص 

خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ بُ 

خڀٹُدڂ ز٭مځُص ٸُدْ خْيخء 

 خڀٵ٭ځٍ.

ْ خْيخء وڄٙدَټص خڀ٭دڄځُتُ ٬ٹً خـعمد٬دض يوََص ڀځٹُدڂ ز٭مځُدض ٸُد

 بُ ٌٍي خڀ٭مځُص وخٖٔعمد٪ ببٔ ظىُٜدتهڃ وؤوٌٍد زد٬ٖعسدَ.

َِديش ختٟدٴّ خت١ديٌ وخت١٭ىىٌ ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞم٭ُص بُ ت٫ُٚ 

خت١ٕعىَدض خٔيخََص ت٦د َ٭ِّ خڀُٰسص ڀًَهڃ زدڀسٹدء بُ ختٞم٭ُص وًََّ 

ڄ٭ًٖض يوَخن خڀ٭مٿ  ڄه وٖجهڃ خڀعٖى٩ُمٍ و٠َإٌڃ خڀى٨ُٵٍ وَٹځٿ ڄه

 ڀًَهڃ.
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 ؼدڀؽدً: بُ ـدور ظٹُُڃ خْيخء خٔٔعُخظُفٍ

 آڀُص خڀعٖىٵٍُ خڀعىُٜدض

ُٖٸدزص  ظٵ٭ُٿ ٬مځُص خڀعٖٹُُڃ وخڀ

زٙٽٿ ؤٴ١ٿ بُ تٚ٭ُص خت٢ٗپ 

خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ وخڀ٭مٿ ٬ځً 

ظ٥ىٌَُد ت١ىخټسص خڀع٥ىَخض 

خڀعٽىىڀىـُص وخڀعٱتَخض خڀسُحُص 

 خلمح٥ُص.

ؤٔدڀُر ٬َُٝص بُ ٬مځُص خڀعٖٹُُڃ ڄؽٿ خٔځىذ خڀٕىدََىٌدض، خٔعىًخڂ 

وخٔيخَش زدًٌْخٲ، وخٔعىًخڂ ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن، وٰتٌَد ڄه 

 خٖٔدڀُر ختًَٟؽص وودٜص خڀُٸمُص وخلمحىٔسص ڄىهد.

 ظ٭َّّ ؼٹدٴص خٔعىًخڂ ختٟىخٴّ خت١٭ىىَص وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ.

خڀع٭دون ڄ٫ ڄإٔدض ٤سُص ؤوُي ظىمُص خت١ىخَي خت١دڀُص ڀًي ختٞم٭ُص و

 وخٔعٱٗپ خت١ىخَي خت١عدلص زٽٵدءش وٴد٬ځُص.

خٖزٗٮ خڀٵىٌَ ٬ه خٖت٨ُخٴدض بُ خْيخء بُ لدپ وـىيٌد ببٔ ختٞهص 

 خت١٭ىُص ت٘هًُخً ڀعٝىَسهد وظٝمُمهد.

 َخز٭دً: بُ ت٣دپ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص

 آڀُص خڀعٖىٵٍُ خڀعىُٜدض

وخڀسىُص ظ٥ىَُ ؤو٩مص خت١٭ځىڄدض 

خڀعمعُص خڀعٹىُص وخڀُٸمُص بُ 

 تٚ٭ُص خت٢ٗپ خْتُٛ خڀٵځ٥ُٕتٍ.

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص، تٯً ختٞهص خت١ىعٝص  ظىٴتَ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ودٚ زدڀ

 زدت١٭ځىڄدض وخڀعٓٹدََُ بُ خڀىٸط خت١ىدٔر.

ظ٥ىَُ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص وخٔعىًخڂ زُخڄؿ ٬َُٝص وودٜص خڀُٸمُص 

 ڄىهد وخلمحىٔسص.

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص وظٝمُمهد  خ٬ًخي وؼدجٷ وظٹدََُ ودٜص ز٭مځُص خڀ

 ز٥ُٶ ـٍخزص، ٔهٿ خڀىٜىپ بڀُهد، ڄٵهىڄص، ت٦ٽه ٸُخجعهد زٕهىڀص

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص  ودڄٕدً: بُ ت٣دپ ؤٔدڀُر خڀ

 آڀُص خڀعٖىٵٍُ خڀعىُٜدض

خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر َٸدزُص ٬َُٝص 

ڄؽٿ ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن وؤٔځىذ 

خڀٕىدََىٌدض و٬ًڂ خٖٸعٝدَ ٬ځً 

ُٖٸدزص. خڀ٥ُٶ خڀعٖٹځًَُص بُ خڀ

 

ُٖٸدزُص ختًَٟؽص ڄه  ظًََر خڀ٭دڄځتُ وت٘ٽُىهڃ بُ خٔعىًخڂ خٖيوخض خڀ

 وٗپ ٬ٹً خڀًوَخض خڀعًََسُص ووَٖ خڀ٭مٿ.

خ٬ًخي خ٤دَ ٬دڂ ڀځُٸدزص خٔٔعُخظُفُص َى٠ك خت٥٠ىخض وخِڀُدض وخت١٭دَتَ 

ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص بُ وخْيوخض وخْٔدڀُر  خت١ٕعىًڄص بُ ٬مځُص خڀ

 ختٞم٭ُص ت١د ت٢د ڄه يوَ ٴد٬ٿ بُ تٖٕتُ خْيخء خت١إٍٔ ڀًي ختٞم٭ُص.

ُٖٸدزص خڀٍخظُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞم٭ُص ت١د ت٢د ڄه يوَ  ٠ُوَش ظ٭َّّ خڀ

 ٴد٬ٿ بُ تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زىـً ودٚ وخْيخء خت١إٍٔ زىـً ٬دڂ.
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 وخت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص وخْـىسُصخت١ٝديَ 

ًٖ: خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص  ؤو

 (.ًٛؤزى زٽُ، ؤت".) َُٖٸدزصيو خت١ًب٘خلمجعم٫ڄى٩مدضڀًيخْيخءتٖٕتُبُخٔيخََصخڀ

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص خڀٹًْ ؤزى ظ٭ٌَّّدوآٴدٶڄًَخجهد،و٩ُوـهصڄهخڀٱُزُصخڀ١ٵص بُ

يَٓ.ٴځ٥ٕتُ.

 (.ؤزى ُ٘ن، تٚدپ".) ڄًي خڄٽدوُص ظٹىبٙ ؤيخء ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص زٱّش زدٔعىًخڂ ز٥دٸص

ٸُدْ خْيخء خت١عىخِن"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص.ّٰش.ٴځ٥ٕتُ.

 (.ٕٗځىٺ (."ڄًووص ٔځىٺ خت١إٔدض خٌْځُص خڀٵځ٥ُٕىُص".خٖجعٗٲ خٌْځٍ ت١ًووص خڀ

 (.ًُٖٸدزص خت١دڀُخْٸُ٪، ت٤م ص وخٔيخََص بُ تٖٕتُ ؤيخء خت١إٔدض (."يوَ يَىخن خڀ

 ختٟٽىڄُص ڄه وـهص و٩ُ ٜىد٪ خڀٹُخَ ٴُهد"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص ٬سً خت١دڀٻ خڀٕ٭ًٌ.

٤ىفص.خت١ٱُذ.

 (.ٍُٖٸدزص خٔيخََص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر وؤؼٌُد بُ تٖٕتُ ؤزى ٔځمً ، ت٤مً و ٬سدْ،٬ځ (." خڀ

ٓٝ مٍ بُ خَْين".يخَ خت١ٕتَش ڀځىُٙ ـىيش خْيخء: يَخٔص ڄًُخوُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

وخڀعى٬.٫َِمدن.خَْين.

 (.ًُو٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص".خڀ٥س٭ص خْوبٔ.يخَ خڀٽعر خڀ٭ځُد خڀسُٕىب٘، ٬سً ختٟم".)

ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.خڀٹدٌُش.ڄُٝ.

 (.ٸدزځُص ظ٥سُٷ ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن ټإيخش ڀعٹُُڃ خٔٔعُخظُفُص بُ زٗٔٽص، ٜٗق".)

ٕص خٖٸعٝديَص ختّٞخجَُص".َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ.٥ُٔٳ. ختّٞخجُ.خت١أ

 (.ُٖٸدزص خڀعٖى٩ُمُص ويوٌَد بُ تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭مدپ:ڄإٔص خت٠ّٲ زىٔٵ٣ُ، آڄدپ (." خڀ

ٝٓمٍ تُّفٿ ؤت٪ىٌـدً" خڀ

 (.ُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص ڄه وٗپ خٔعزى٤ىَش، ٴد٤مص و تٝدَځٍ، وىٴٿ ىًخڂ (."تٖٹُٷ خڀ

ظسٕص".خلمجځص -ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن بُ خت١إٔص خٖٸعٝديَص: يَخٔص لدڀص ڄإٔص ختٝىط

.. خڀ٭ًيختّٞخجَُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص.خلمجځً 

 .ًُٔ ،خَْين. ٬مدن. (."و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص".خڀ٥س٭ص خْوبٔ.يخَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.) ظ٭ځر

 (.ًٌُٖٸدزص خٔيخََص".خڀ٥س٭ص خْوبٔ.يخَ خت١ٕتَش.٬مدن.خَْين.خڀًٌَُ، ِخ (."خڀ

 .ًٔ(."ؤؼُ خڀعٖى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ خڀعٕىَٹٍ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض يَخٔص ) خڀٍوَر، ڄى

ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټدض خوعدؾ خڀًوخء خڀ٭دڄځص بُ ڀُسُد"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص خڀٕىيخن خڀ٭ځىڂ 

خن.وخڀعٽىىڀىـُد.خت٤ُ٠ىڂ.خڀٕىي
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 (.خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص ڄًوٿ ظٽدڄځٍ".يخَ خت١ىدٌؿ ڀځىُٙ ًَُ٘، ٜدبّ و ـٗذ، خلٕدن".)

وخڀعى٬.٫َِمدن.خَْين.

 (.خڀعٖى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ".خڀ٥س٭ص خْوبٔ.يخَ خت١ٕتَش.٬مدن.خَْين.خڀٕٽدَوص، زٗپ".)

 (.ُؤؼُ خت١ٕدءڀص خٔيخََص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵخڀَُٙٳ، لىت".) ڀځ٭دڄځتُ خٖيخََتُ بُ وِخَش ٍ

خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ زٹ٥د٪ ّٰش"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص.ّٰش.ٴځ٥ٕتُ.

 ،ٍ(."ؤؼُ خڀعٖى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ٬ځً ټٵدءش ؤيخء خت١إٔدض ٰتَ خڀُتُْص ؤُٔٿ.) خڀُٙىځ

خڀُٙٶ خْو٣ٔ.خَْين.، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص خڀ٭دڄځص بُ خَْين ويوَ خڀعٖىـً خڀَُديٌ"

 (.ڄسدييء خٔيخَش خت١دڀُص".خڀ٥س٭ص خْوبٔ.يخَ خت١ٕتَش ڀځىُٙ خڀٙىخوَش، ٴُٝٿ".)

وخڀعى٬.٫َِمدن.خَْين.

 (.ًُٖٸدزص خٔيخََص بُ تٖٹُٷ خڀع٥ىَُ خڀعٖى٩ُمٍ: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٜىَٛ، ت٤م ("يوَ خڀ

..٬ًي يخَش.ت٣ځص بُ ختٞدڄ٭دض ختٟٽىڄُص خڀٵځ٥ُٕىُص".خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀٗ

 ،(."ظ٥سُٷ خڀعٖى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ و٬ٗٸعً زإيخء خت١إٔدض خٌْځُص ڀىٕىَص آڄدپ.) ُٜدڂ

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص خٌُِْ.ّٰش.ٴځ٥ٕتُ.بُ ٸ٥د٪ ّٰش"

 (.ٝٓمٍ بُ خَْخ٠ٍ ٬سًخلله، تٝتَ وآوُون (."وٹٛ وٴفىش خت١هدَخض بُ خڀٹ٥د٪ خڀ

ڄ٭هً ؤتْدغ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀٵځ٥ُٕتٍ )ڄدْ(.َخڂ خلله.ٴځ٥ٕتُ.خڀٵځ٥ُٕىُص خلمحعځص"، 

 (.ًُڄًي خڄٽدوُص ظ٥سُٷ ز٥دٸص خْيخء خت١عىخِن ټإيخش ڀعٹُُڃ ؤيخء ُ٘ټص ٬سًُ، وڀ".)

ظى٫َِ ټهُزدء ت٤دٴ٩دض ّٰش"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص خْٸًٝ.ّٰش.ٴځ٥ٕتُ.

 (.ًخڀ٭فر، ت٤م".) ُُٖٸدزص ؤؼ  ڄٝى٫ لدڀص يَخٔص:  خڀ٭دڄص خت١إٔدض ؤيخء ٬ځً خٔيخََص خڀ

خڀٕىيخن"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص ختَُّٞش.خت٤ُ٠ىڂ.خڀٕىيخن. ، ختَُّٞش وَٖص ، ختٞىًُ ٔٽُ

 (.خٖزًخ٪ خٖيخٌَ و٬ٗٸعهد زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ت١ًٌَُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂخڀ٭فځص، ظىٴُٷ".)- 

ٕعتَ.ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص.ّٰش.ٴځ٥ٕتُ.يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً وِخَخض ٸ٥د٪ ّٰش"، َٔدڀص ڄدـ

 (.خٔيخَش خت١٭دُٜش" خڀ٥س٭ص خْوبٔ. يخَ ٌُِخن ڀځعى٫َِ وخڀىُٙ. خڀ٭ٹُځٍ، ٬مُو".)

٬مدن.خَْين.

 ،(." ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعٖى٩ُمُص ٬ځً ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ يَخٔص ظ٥سُٹُص ؤٔ٭ً.) ٬ٽد٘ص

بُ ٴځ٥ٕتُ" ٬ځً ُ٘ټص خٔظٝدٖض

 ُٖٸدزص خٔيخََص و٬ٗٸعهد زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄًٌَُ خت١ًخَْ ُق.)٬ځٍ، ڄ (." خڀ

ختٟٽىڄُص خْٔدُٔص بُ ت٤دٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهدض و٩ُ خت١ًََُه ؤوٵٕهڃ"، 

َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص.ٴځ٥ٕتُ.
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 (.ُٖٸدزص خٔيخََص بُ تٖٕتُ ـىيش٬مُ، وَُٕه ٝٓمُص : يَخٔص  (." ؤؼُ و٩ڃ خڀ خت٠ًڄدض خڀ

ڄًُخوُص بُ ڄٕعٙٵً خڀسٙتَ"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ.خَْين.

 (.يَـص ت٦دَٔص خڀٹديش خٖيخََتُ خڀعُزىَتُ ڀځٕځىٺ خٖيخٌَ خڀستَوٸُخ٤ٍ ٬ىخي، ٬ًودن".)

خَْين"،  و٬ٗٸعهد زٵد٬ځُص خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀُئٔدء خْٸٕدڂ بُ ڄًََُدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ

َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص.٬مدن.خَْين.

 (.ُٖٸدزص ٬ځً ؤو٥ٙص ٬ُدٖ، َىٔٳ لٕه ُٖٸدزص خڀًخوځُص بُ خلٽدڂ خڀ ."ڄًي ٴد٬ځُص خڀ

وټدڀص خڀٱىغ خڀًوڀُص )خْوىَوخ( بُ ٠ىء ڄ٭دَتَ خت١ُخـ٭ص خڀًوڀُص"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص 

خڀتَڄىٺ.خَْين.

 َ(."ؤٔدُٔدض خْيخء وز٥دٸص خْيخء خڀعٖٹُُڃ خت١عىخِن".يخَ َٓ، وخجٿ.)خڀٱدڀر، ٤دٌُ و خي

وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٬.٫َِمدن.خَْين.

 (.ًٌُٖٸدزص خٔٔعُخظُفُص وڄع٥ځسدض ت٧دلهد بُ ټّّي ختٞدڄ٭دض خڀ٭دڄځص بُ خڀٵُخ، ٬د (."خڀ

ٸ٥د٪ ّٰش"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص.ّٰش.ٴځ٥ٕتُ.

 ً(."خٔيخَش خت١ٵدٌُڃ وخت١مدَٔدض".خڀ٥س٭ص خڀُخز٭ص.ّٰش.ٴځ٥ٕتُ.وآوُون.) خڀٵُخ، ڄدـ

 (.ُٖٸدزصڄسدَٺ، ؤيٌڃ خڀعمىَٿ  ڄإٔدض ؤيخء زُٴ٫ و٬ٗٸعهد خٔٔعُخظُفُص (." خڀ

ّٰش"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص خٌُِْ.ّٰش.ٴځ٥ٕتُ. ٸ٥د٪ ت٤دٴ٩دض بُ ڄًُخوُص يَخٔص:خْٜٱُ

 (.ٴد3225٬َدٔتُ، خُٔخء".) ًٌَُُٖٸدزص خٔيخََص و٬ٗٸعهد زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي ڄ ځُص خڀ

خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص خْٔدُٔص وڄًَُختهد بُ ت٤دٴ٩دض خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خت١٭ځمتُ"، 

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ.ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص.ٴځ٥ٕتُ.
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 بُ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍوؤلٽدڄهد خڀ٭ًش 

 خٌر خَْز٭ص()يَخٔص ڄٹدَوص وٴٷ خت١٭عمً ڄه خت١ٍ

 

 ب٬ًخي خڀًټعىَ: ت٤مً لٕه ٬ځىخن

 ڀُسُد

 خڀٝٵص : ڄًَْ ـدڄ٭ٍ

 

 ڄٹدًڄددص

ختٟمً لله تًٛخً ټؽتَخً ڄسدَټدً ٴًُ ټمد َىسٱٍ تٞٗپ وـهً و٩٬ُڃ ٔځ٥دوً 

 وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ودبً ؤوسُدجً ؤَځً وٜمسً خڀٽُڂ .

خڀٽُبٙ ت٢د ئعىَخً  ت٨مًي ٔسمدوً ؤن خَظ١ً ڀځسَُٙص خٔٔٗڂ يَىدً وـ٭ٿ خڀٹُآن

ت٤ٵى٨دً تْٵ٩ً ختٞځُٿ ڄه خڀعسًَٿ وخڀعمَُٳ وخڀعٱُتَ وتْٵ٧ ٌٍخ خڀٽعدذ لٵ٧ خلله 

ْڄص خٔٔٗڂ ٬ٌّد ؤُديتهد وََديتهد ڀځسَُٙص تٚ٭دء بن ٌٍ خڀعّڄط تٔد ؤوّپ ٴًُ ټمد ؤوً 

ؤٔٓ ظسدَٺ وظ٭دبٔ و٫٠  ت٢د ڄىهفدً ظٕتَ ٬ځًُ وظ١مه زً زٹدجهد وٌٍخ خت١ىهؿ َٹىڂ ٬ځً 

وڄسديت ڀعمٹُٷ ڄسًؤ خڀ٭ًپ خٔت٢ٍ وخڀٌٍ َعڃ زً تٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص بُ ت٫ُٚ ڄىدلٍ ختُٟدش 

 ؤڄد ز٭ً ... ٬ځً ڄٕعىي خڀٵُي وخُْٔش وختٞمد٬ص .

وخت١ُؤش خت١ٕځمص ٌٍ ٴُي ڄه ؤٴُخي ٌٍخ خلمجعم٫ ٸً شمځهد خڀعى٩ُڃ خٔت٢ٍ زٽٿ 

ٔدجُ لٹىٸهد ټمد زتُ ڄد ٬ځُهد ٸىخ٬ًي وڄسديجً ، ولٵ٧ ت٢د ٘ىُٝعهد وټُدنهد، وؤؼسط ت٢د 

ڄه وخـسدض ٴٱًض ڄه ٌڀٻ ختٟتُ، ظايٌ يوٌَد ټإڂ ڄُزُص تُٗؾ خْز٥دپ خڀٍَه ٴعمىخ 

ڄٙدَٶ خَْٞ وڄٱدَبهد ت٣دًٌَه بُ ٔسُٿ خلله ظ٭دبٔ زٽٿ ؤدجٿ ختٞهدي، وڄ٭ځمص و٤سُسص 

لَُعهد  ويخ٬ُص، وخڀعدََه خٔٔٗڄٍ ٸً لٵ٧ ت٢د ٌڀٻ ټځً وتٔد ؤن خٔٔٗڂ ؤ٥٬ً خت١ُؤش

وؤظدق ت٢د ٤ځر خڀ٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ وخڀسمػ ٥َُ٘ص ؤن ظځعّڂ آيخزً وؤوٗٸُدظً ٴٹً َؤَط ؤن 
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ؤوخٜٿ يَخٔتي وؤيوٿ ت٣دپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀٗڀعمدٶ زٍڀٻ خڀُټر خت١ُمىن وڀُٽه يوٌَ بُ 

ًٖ وخت٬دزُدً ڄعٕځمص بُ ٌڀٻ زدڀ٭ځڃ وخت١٭ُٴص .  ت٣عم٭ٍ ت٣عم٫ خڀىٕدء ودٜص يوَخً ٴ٭د

 ُدَ خت١ى٠ى٪:ؤٔسدذ خوع

ـهٿ ټؽتَ ڄه خت١ٕځمتُ ودٜص خڀىٕدء زإلٽدڂ خڀ٭ًش وڄد َستٍ ٬ځً خڀٵُٸص زتُ خڀّوـتُ  -

 ڄه ؤلٽدڂ.

ت٦دَٔص خڀٽؽتَ ڄه خڀسً٪ وخت٠ُخٴدض زتُ ؤؤد٢ خڀىٕدء ٴُمد َع٭ځٷ زإلٽدڂ خڀ٭ًش ت٦د  -

 َايٌ ببٔ ظُٺ خڀىخـر وخٖڀعّخڂ تٔد بٓ َٹڃ ٬ځًُ خڀًڀُٿ خڀ٬ٍُٙ .

ؽتَ ڄه لٹىٶ خت١ُؤش وعُفص ختٞهٿ ڄؽٿ لٹهد بُ خڀٕٽه وخڀىٵٹص بُ خڀ٥ٗٶ ٠ُد٪ ټ -

ًٗ بُ خڀ٥ٗٶ خڀسدجه .  خڀُـ٭ٍ ؤو لدپ ټىنهد لدڄ

 ت٤دوڀص خٔت١دڂ تٔد َهڃ خت١ُؤش خت١ٕځمص بُ ؤڄىَ يَىهد . -

 خڀعّوي زدڀ٭ځڃ خڀىدٴ٫ وخڀعىځٷ زإوٗٶ خڀ٭ځمدء خْٴد٠ٿ بُ خڀسمػ وڄىدٸٙص ڄٕدجځً. -

ٔهدڂ بُ وـىي ڄاڀٳ ڄُُٕ تٯٽه خڀُـى٪ بڀًُ وٸط ختٟدـص ببٔ ڄ٭ُٴص ڄٕإڀص ڄه خٔ -

 ڄٕدجځص.

 ؤت٫ُص خت١ى٠ى٪ :

 بزُخِ خِؼدَ خڀٕځسُص ٬ىً ز٭ٟ خڀىٕدء بُ ټُٵُص خٖو١سد٢ بُ خڀ٭ًش . -

 زُدن و٥ىَش خڀعمٕٻ ز٭ديخض ختٞدٌځُص وخٖت٨ُخٲ ٬ځً ڄد ؤوـسً خڀٙدَ٪ .-

 خت١ىٵُص بُ ِڄدوىد ؤُإبٌ زُدن ٌڀٻ . ؤوً َسمػ بُ تٚځص خْڄىَ -

 ؤن ت٫ُٚ ٌٍي خٖڄىَ زع٭ُتُ ٬ځً خت١ُؤش ڄ٭ُٴعهد لتى ٖ ظع٭ًٌ لًوي خلله. -

 ڄٙٽځص خڀسمػ : 

 ڄد ڄٵهىڂ خڀ٭ًش ، وڄد لٽمهد وڄُٙو٬ُعهد ؟ -

 ڄد ؤٔسدذ وـىذ خڀ٭ًش وُ٘و٤هد ؟ -

 ڄد ؤوىخ٪ خڀ٭ًي وخِؼدَ خت١عُظسدض ٬ځُهد؟ -
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 :ؤًٌخٲ خڀسمػ

 ت٫ٚ تٚځص ڄه خْلٽدڂ بُ خڀ٭ًش وزُدنهد وټُٵُعهد . -

 ب٬ديش ب٥٬دء لمحص ٬ځً و٥ىَش خڀعمٕٻ ز٭ديخض ختٞدٌځُص . -

خٔٔهدڂ بُ يَخٔص ـّجُص ڄه ـّجُدض خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ لتى تٯٽه خڀُـى٪ بڀُهد  -

 زٕهىڀص وَُٕ .

خڀسدلؽتُ وڀٹً ولدوڀط زٹًَ خت١ٕع٥د٪ خٖڀعّخڂ زٹىخ٬ً خڀسمػ خت١ع٭دَٲ ٬ځًُ زتُ 

 ټدوط خت٥٠ص خت١ُٔىڄص ڀځسمػ ٬ځً خڀٙٽٿ خٖبٌ:

 ٌُٽځُص خڀسمػ :

 خت١سمػ خْوپ :ڄٵهىڂ خڀ٭ًشوڄُٙو٬ُعهد ولٽمهد .

 خت٥١ځر خْوپ :ڄٵهىڂ خڀ٭ًش .

 خت٥١ځر خڀؽدب٘ :لٽمهد و لٽمص ڄُٙو٬ُعهد .

 خت١سمػ خڀؽدب٘ :ؤٔسدذ وـىذ خڀ٭ًش وُ٘و٤هد.

 ش.خت٥١ځر خْوپ : ؤٔسدذ وـىذ خڀ٭ً

 خت٥١ځر خڀؽدب٘ :ُ٘و٢ وـىذ خڀ٭ًش ٬ځً خت٥١ځٹص .

 خت١سمػ خڀؽدڀػ: ؤوىخ٪ خڀ٭ًي وخِؼدَ خت١عُظسدض ٬ځُهد.

 خت٥١ځر خْوپ: ؤوىخ٪ خڀ٭ًي.

 خت٥١ځر خڀؽدب٘ : خِؼدَ خت١عُظسدض ٬ځُهد.
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 خت١سمػ خْوپ

 ڄٵهىڂ خڀ٭ًش وڄُٙو٬ُعهد ولٽمهد

 خت٥١ځر خْوپ :ڄٵهىڂ خڀ٭ًش

 بُ ختٞدٌځُص : خڀ٭ًش ٬ىً خڀ٭ُذ

ټدوط ٬ًش خڀىٴدش ڄ٭ُوٴص ٬ىً خڀ٭ُذ بُ ختٞدٌځُص وڀٽىهد زٝىَش ڄىٵُيش ٴفدء 

خٔٔٗڂ وٌٍبهد وؤزٹً ت٤دٔىهد وِخپ ٬ىهد خت٩١هُ خڀٽَُص " ټدوط خت١ُؤش بٌخ ظىبُ ٬ىهد ِوـهد 

يوځط لٵٙد وڀسٕط ُٔ ؼُدبهد وبٓ ت٘ٓ ٤ُسّد لتى تُ٘ بهد ٔىص بٍ َابٌ زًخزص ڄؽٿ تٛدَ 

ش ؤو ٤دجُ ٴعٵعٟ زً ٴٹځمد ظٵعٟ زٍٙء بٖ ڄدض بٍ تُٗؾ ٴع٭٥ٍ ز٭ُش ٴعُڄٍ بٍ ؤو ٘د

وَڄُهد ڀځس٭ُش بُ َؤْ ختٟىپ ڀعُي خڀىدْ ؤن  1ظُخـ٫ ز٭ً ڄد ٘دءض ڄه ٤ُر ؤو ٰتَي" 

ًٖ ز٭ً ِوـهد ؤٌىن ٬ځُهد ڄه ز٭ُش ظُڄٍ بهد وٸً ٌټُ ٘٭ُخء ختٞدٌځُص ٌٍخ  بٸدڄعهد لى

َُونَ پ زٍڀٻ خڀٹُآن ٸدپ ظ٭دبٔ ووّ 2خٔٸدڄص ٬دڄدً بُ ؤ٘٭دٌَڃ ٍَ ََ َُعَىَٴَّىِنَ ڄٔىٽُڃِ وَ ٍَٔهَ  وَخڀَّ

َُخؾٍ  َُ بِوِ ُِ َٰ ِـهِڃ ڄٖعَد٬ّد بِڀًَ خڀْمَىِپِ  ِِوَخ ُٖصً ڀِّإَ ٜٔ ّـد وَ ِِوَخ ؤَ
3  

ِٕبٍ وٕه زٹىڀً ظ٭دبٔ  ِٝهَ زِإَوٵُ َُزٖ ََعَ ّـد  ِِوَخ َُونَ ؤَ ٍَ ََ َُعَىَٴَّىِنَ ڄٔىٽُڃِ وَ ٍَٔهَ  َِزَ٭َصَ وَخڀَّ ؤ٘هُ هِهٖ ؤَ

و٬ُٙخ
4 

 ظ٭َُٳ خڀ٭ددددًش :

خڀ٭ًش ڀٱص ڄًَٝ ٬ًيض خڀٍٙء ٬ًخً و٬ًش، وخڀ٭ًش : ٬ًش خت١ُؤش ٘هىَخً ټدوط ؤو 

خٸُخءً وو٫٠ تٛٿ ټدوط تٛځعً ڄه خڀٌٍ ظ٭عً ڄىً .َٹدپ :ؤ٬عًض خت١ُؤش ٬ًتهد ڄه وٴدش 

ٿ ٌڀٻ ټځً ڄه خڀ٭ًش ِوـهد وڄه ظ٥ځُٹص بَدٌد خ٬عًخيخً، وت٫ٚ خڀ٭ًش : ٬ًي ، وؤٜ

ًَٝ وبُ ٸىڀً ظ٭دبٔ   5وخڀ٭ً ٍِءٍټُٿَّوَؤَلِ ًَيّخَ٘ ٬َ
6. 

                                                           
(.)ٜٚمُك ڄٕځڃ ، ټعدذ خڀ٥ٗٶ ، زدذ خوٹ١دء ٬ًش خت١عىبُ ٬ىهد ِوـهد زى٫٠ ختٟمٿ لًَػ َٸڃ  

 تٯًق ٸىڄً : وٌڃ َز٫ُ ڀځمفدوَ ٴُهڃ وخت١ُڄٗض بٌخ ظ٥دوپ ٬دڄهد.ٸدپ ڀسًُ بُ ڄ٭ځٹعً  

 (.ٔىَش خڀسٹُش ،خَِص ) 

 (.ٔىَش خڀسٹُش :خَِص ) 

(.ڄ٭فڃ تهٍَر خڀځٱص ٖبي ڄه(ٜىَ ت٤مً زه ؤتًٛ خٌُِٖ، ختّٞء خڀؽدڀػ ، خڀ٥س٭ص خٖوبٔ )ٚ 

ٔىَش ختٞه : خَٖص )
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 وخڀ٭ًش بُ خڀُٙ٪ :

ڄًش لًيٌد خڀُٙ٪ ڀځمُؤش ز٭ً ٴُخٶ ِوـهد ظعُزٛ ٴُهد يون وٽدق ڀٱُٞ خڀعإټً  -

ڄه زُخءش خڀُلڃ ؤو خڀىٴدء ڀځّوؾ خت١ٵدَٶ وٸُٿ زٽُٕ خڀ٭تُ وظًًَٙ خڀٍخپ خت١ٵعىق 

.٤1ٗٸهد ؤو وٴدش ِوـهد ت١٭ُٴص زُخءش َتٛهد ڄٽػ خت١ُؤش ز٭ً

 لٽمهد ولٽمص ڄُٙو٬ُعهدخت٥١ځر خڀؽدب٘: خڀ٭ًش 

 لٽمهدددددددد :

 وخْٜٿ بُ وـىذ خڀ٭ًش خڀٽعدذ وخڀٕىص وخٔتٚد٪ 2لٽمهد خڀىـىذ لٵ٩دً ڀٓوٕدذ

َٕدجٔٽُڃِ بِنٔؤڄد خڀٽعدذ ٴٹىڀً ظ٭دبٔ  ِٟ ڄٔه وِّ ِٕهَ ڄٔهَ خڀْمَمُٔ ََحٔ ًٖظُهُهٖ ؼَٗؼَصُ  وَخڀَّٗجٍٔ  َِظَسِعُڃِ ٴَ٭ٔ خ

١َََ٭ِهَ لَمِځَهُهٖ َـځُهُهٖ ؤَن  َْلِمَدپِ ؤَ ََم١ِٔهَ وَؤُوِٖضُ خ ٍُ وَخڀَّٗجٍٔ ڀَڃِ  ِ٘هُ ؤَ
3  

ٍُ  وٸىڀً ظ٭دبٔ ِ٘هُ َِزَ٭َصَ ؤَ ِٕهِهٖ ؤَ ِٝهَ زِإَوٵُ َُزٖ ََعَ ّـد  ِِوَخ َُونَ ؤَ ٍَ ََ َُعَىَٴَّىِنَ ڄٔىٽُڃِ وَ ٍَٔهَ  وَخڀَّ

ُّخ ِٙ و٬ََ
4 

وؤڄد خڀٕىص ٴٹىپ خڀىبي ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ )ٖ ت٭ٿ ٖڄُؤش ظاڄه زدلله وخڀُىڂ 

وؤتٚ٭ط خْڄص ٬ځً  5خِوُ ؤن تًٖ ٬ځً ڄُط ٴىٶ ؼٗغ بٖ ٬ځً ِوؾ ؤَز٭ص ؤ٘هُ و٬ُٙخً(

وـىذ خڀ٭ًش بُ ختٞمځص وبت٪د خوعځٵىخ بُ ؤوىخ٪ ڄىهد وختٚ٭ىخ ٬ځً ؤن خت٥١ځٹص ٸسٿ خت١ٕدْ ٖ 

ٌُهٖ ڄٔه ٸَسِٿِ ڀٹىڀً ظ٭دبٔ  ٬6ځُهد ٬ًش  ٌَخ وَٽَمِعُڃُ خڀْمُاِڄٔىَدضٔ ؼُڃٖ ٤َځَّٹْعُمُى ٍَٔهَ آڄَىُىخ بِ َٗهَد خڀَّ ََد ؤَ

َـمُٔٗ َُخلّد  َٔ ٌُهٖ  ِّلُى َٔ ٌُهٖ وَ ًٗووَهَد ٴَمَعِّ٭ُى ًٖشٕ ظَ٭ِعَ ُِهِهٖ ڄٔهِ ٬ٔ ٌُهٖ ٴَمَد ڀَٽُڃِ ٬َځَ ٕٗى ؤَن ظَمَ
7. 

 د :لٽمص ڄُٙو٬ُعه

ُ٘٪ خلله ٬ّ وـٿ خڀ٭ًش زٽُٵُص زُىهد خڀٹُآن وزُىعهد خڀٕىص وٌٍ ظٙمٿ ٬ځً لٽڃ 

 وڄٝدبّ ڀځ٭سدي ٖ تٗٵً ڄىهد ڄد َځٍ:

                                                           
،  /  ٹهدء خت١اڀٵدن ت٤مً َوخْ ٸځ٭فٍ ولدڄً ٜديٶ ٸٹىُبي ، ودُ٘ يخَ خڀىٱدوٗ ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص ڄ٭فڃ ڀٱص خڀٵ 

 ( ختّٞء خٖوپ ) ٚ 

.، خڀ٥س٭ص خڀٽىخټر خڀًََص ٴٹً خت١دڀٽُص ، خڀًټعىَ ت٤مً تٚ٭ص ٬سًخلله ، ختّٞء خٖوپ ،ٚ     

 ، خڀ٥س٭ص خٖوبٔ .ت١ٹًٍٔ ،ٚخت١ٱتٍ ٬ځً ت٥عُٝ خت٠ُٸٍ، ظإڀُٳ خزه ت٤مً خ 

 .، ٜٚمُك خڀسىدٌَ ، ټعدذ خڀ٥ٗٶ )زدذ خت١عىبُ ٬ىهد ِوـهد ؤَز٭ص ؤ٘هُ و٬ُٙخً( لًَػ 

 .ٔىَش خڀسٹُش ، خَٖص  

.ٔىَش خڀ٥ٗٶ ، خَٖص  

 .. ٔىَش خْلّخذ ، خَِص  ، ٚخت١ٱتٍ ٬ځً ت٥عُٝ خت٠ُٸٍ ظإڀُٳ خزه ت٤مً خت١ٹًٍٔ ،ؾ 
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خڀعإټً ڄه زُخءش خڀُلڃ ڀٵٕه خڀىٽدق ؤو ڄىض خڀّوؾ ؤو ٤ٗٶ وٌٍخ ٌى ؤٜٿ  -

 1ڄُٙو٬ُعهد

زص خڀٵُخٶ ڀځىًڂ ب٥٬دء خڀٵُٜص ڀځّوـتُ بُ خڀ٥ٗٶ خڀُـ٭ٍ ت١ُخـ٭ص خْڄىَ ز٭ً تُٕ -

٬ځً ڄد ٴ٢ُ ڄه ٔىء خڀ٭ُٙش وٸً َٽىن ٔسر خڀ٥ٗٶ ١ٰر ٬دزُ ٬ُٔدن ڄد َىًڄدن 

ُّخ ٬ځًُ وببٔ ٌڀٻ خٖ٘دَش بُ ٸىڀص ظ٭دبٕ:  ٌَڀٔٻَ ؤَڄِ  ًَ ًٔغُ زَ٭ِ َُمِ  ًَ ڀَ٭َٿَّ خڀځَّ
2. 

ن ظ٭ستَ خڀّوـص ٬مد تٖمځً ڀّوـهد وؤُٔظً ڄه وٴدء زدوع٩دٌَد ؤَز٭ص ؤ٘هُ و٬ُٙخً يو -

ِوخؾ بُ لدڀص ٴٹً خڀّوؾ ٬ٗوش ٬ځً ڄد بُ خٖوع٩دَ ڄه خڀعإټً ڄه زُخءش خڀُلڃ خڀٌٍ 

 تٖعٵ٧ زً خْوٕدذ .

٬ىهد ِوـهد زدڀ٭ًي وٌى ؤَز٭ص ؤ٘هُ و٬ُٙ يون خڀٹُء ټمد بُ -وـ٭ځط ٬ًش خت١عىبُ  

خڀ٥ٗٶ لتى ٖ ظسٹٍ ڄ٫ ٌٍخ خڀعمًًَ ٴُٜص ڀٹځُځص خڀًَه ڄه خڀىٕدء ؤن ظٕع٭فٿ 

 ٬ٗر بهد ٴع٬ًٍ ؤنهد َؤض خٖٸُخء وٌٍ بٓ ظٌُد.خڀ٭ًش وظع
 

 خت١سمػ خڀؽدب٘

 ؤٔسدذ وـىي خڀ٭ًش وُ٘و٤هد

 ؤٔسدذ وـىي خڀ٭ًش -خت٥١ځر خٖوپ :  

 ؤٔسدذ وـىذ خڀ٭ًش

 تٕر خڀ٭ًش ٬ځً خت١ُؤش ڀىخلً ڄه خْٔسدذ خِظُص :

ڀُٿ ٬ځً وخڀً  3خڀ٥ٗٶ : تٕر خڀ٭ًش ٬ځً خت٥١ځٹص وبن بٓ ظسځٯ ظ٫ٕ ٔىتُ ٬ځً خت١٭عً -

ُُوءٌٍڀٻ ٸىڀً ظ٭دبٔ :  ِٕهِهٖ ؼَٗؼَصَ ٸُ ِٝهَ زِإَوٵُ َُزٖ ََعَ وَخڀْم٥َُځَّٹَدضُ 
4 

ڄىض خڀّوؾ : وبٌخ ٬ځمط خت١ُؤش َٹتُ ڄىض ِوـهد ؤو ٤ٗٸً زسُىص ؤو ؤٌ ٬ځڃ خ٬عًض ڄه  -

َىڂ ټدوط ٴًُ خڀىٴدش وخڀ٥ٗٶ و بن بٓ ظ٭عً لتى ت١ٍ٘ خڀ٭ًش بٓ َٽه ٬ځُهد ٰتٌَد 

                                                           
.لدُ٘ص خڀًٔىٸٍ ٬ځً خڀُٙق خڀٽستَ ڀځُٙه شمٓ خڀًَه ت٤مً ٬ُٴص خڀًٔىٸٍ ، ختّٞء خڀؽدب٘ ، ٚ 

 ٔىَش خڀ٥ٗٶ ،خَِص  
 

 .، ختّٞء خڀؽدب٘ ،ٚ لدُ٘ص خڀًٔىٸٍ ٬ځً خڀُٙق خڀٽستَ ڀځُٙه شمٓ خڀًَه خڀًٔىٸٍ ،٢ 

 .ٔىَش خڀسٹُش ، خَِص  
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َُعَىَٴَّىِنَ ڄٔىٽُڃِ ويپَّ ٬ځً ٌڀٻ ٸىڀً ظ٭دبٔ 1ًش وٸً ڄُض ٬ځُهد ْنهد ڄ ٍَٔهَ  وَخڀَّ

ُّخ ِٙ ٍُ و٬ََ ِ٘هُ َِزَ٭َصَ ؤَ ِٕهِهٖ ؤَ ِٝهَ زِإَوٵُ َُزٖ ََعَ ّـد  ِِوَخ َُونَ ؤَ ٍَ ََ وَ
2. 

ٴٕه خڀىٽدق خڀٵدًٔ : بٌخ ٴٕه خڀىٽدق ز٭ً خڀًوىپ ٴةن خڀ٭ًش تٕر ٬ځً خت١ُؤش وڀى ټدن  -

م٭دً ٬ځً ٴٕديي ، ڄد يخڄط ٌىدٺ ٘سهص بُ خڀىٽدق ظًَؤ لً خڀّود ٬ځً خڀىٽدق ت٣

 خڀّوـتُ.

٠ٍَ  –ڀٹىپ ٬مُ زه خت٥٠دذ  3ٴٹً خڀّوؾ خڀٱدجر : تٕر خڀ٭ًش ٬ځً خڄُؤش خت١ٵٹىي  - 

" ؤتٯد خڄُؤش ٴٹًض ِوـهد ٴځڃ ظًَ ؤَه ٌى ، ٴةنهد ظىع٩ُ ؤَز٫ ٔىتُ بٍ  -خلله ٬ىً

 ".4 ظ٭عً ؤَز٭ص ؤ٘هُ و٬ُٙخً بٍ تٖٿ

 خت٥١ځر خڀؽدب٘ : ُ٘و٢ وـىذ خڀ٭ًش ٬ځً خت٥١ځٷ

 ُ٘و٢ وـىذ خڀ٭ًش ٬ځً خت٥١ځٹص :

 َٙع٢ُ ڀىـىذ خڀ٭ًش ٬ځً خت١ُؤش خت٥١ځٹص ڄد َځٍ:

يوىپ خڀّوؾ بهد ، ؤو وځىظً ڄ٭هد ٬ځً خوٵُخي وځىش تٯٽه ٴُهد خڀى٢ء، ٔىخء ټدوط وځىش  -

 يوىپ ٸسٿ خڀ٥ٗٶ ٴٗ خٌعًخء ؤو َِدَش، وڀى ټدوط ڄ١َُص ٴةن بٓ ت٭ٝٿ وځىش وٖ

ٌَخ وَٽَمِعُڃُ خڀْمُاِڄٔىَدضٔ ؼُڃٖ ٸدپ خلله ظ٭دبٔ 5تٕر خڀ٭ًش ٬ځً خت١ُؤش ٍَٔهَ آڄَىُىخ بِ َٗهَد خڀَّ ََد ؤَ

ٌُهٖ وَ ًٗووَهَد ٴَمَعِّ٭ُى ًٖشٕ ظَ٭ِعَ ُِهِهٖ ڄٔهِ ٬ٔ ٌُهٖ ٴَمَد ڀَٽُڃِ ٬َځَ ٕٗى ٌُهٖ ڄٔه ٸَسِٿِ ؤَن ظَمَ ِّلُى٤َځَّٹْعُمُى ٌُهٖ َٔ

َـمُٔٗ َُخلّد  َٔ
6 

ؤن َٽىن خڀّوؾ ٸديَخً ٬ځً خڀى٢ء ٴةن ټدن ت٥ُٝدً ٖ ١٬ى ڀً، ؤو ت٣سىذ ٴٗ تٕر  -

 خڀ٭ًش وڀى يوٿ بهد.

                                                           
، خڀ٥س٭ص خٖوبٔ ت٤مً خڀٙدٴ٭ٍ ، ختّٞء خڀؽدڄه ، ٚ خٖڂ ظإڀُٳ خٖڄدڂ ؤبي ٬سًخلله 

 .ٔىَش خڀسٹُش ، خَِص  

 ، ٚ،ؾخت١ىعٹً ُ٘ق ڄى٤إ ڄدڀٻ ظدڀُٳ خڀٹد٠ٍ ؤبي خڀىڀًُ ٔځُمدن خزه ٔ٭ً خڀسدـٍ ،٢ 

 .،ٚ، ؾٜمُك خڀسىدٌَ ، )زدذ لٽڃ خت١ٵٹىي بُ ؤٌځً وڄدڀً ( لًَػ  

 .خڀؽدب٘ ، ٚ لدُ٘ص خڀًٔىٸٍ، ختّٞء  

 ٔىَش خْلّخذ ، خَِص  
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ْن خڀ٭ًش  ؛٬ًش خڀّوـص ًؤن َٽىن خڀّوؾ زدڀٱدً ٴةن ټدن ٜٱتَخً ٴٗ تٕر ڄه و٤ح -

 ڀّّخءش خڀُلڃ، وخڀٝٱتَ ٖ َعإبٌ ڄىً تٖسُٿ خت١ُؤش.

ن خڀّوـص ڄ٥ُٹص تٯٽه و٤حهد ، ٴإن ټدوط ٜٱتَش ـًخً ټسىط تٜٓ ٔىتُ ٴٗ ؤن ظٽى -

 تٕر ٬ځُهد خڀ٭ًش .

 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ

 َ خت١عُظسص ٬ځُهد ؤوىخ٪ خڀ٭ًي وخِؼد

 خت٥١ځر خٖوپ : ؤوىخ٪ خڀ٭ًي

 ظعىى٪ ٬ًي خڀىٕدء ببٔ خْوىخ٪ خِظُص :

: ًٖ  ٬ًش ختٟدڄٿ : -ؤو

د ظىعهٍ زى٫٠ تٛځهد ٔىخء ټدوط ٬ًتهد ڄه بٌخ ټدن زدت١ُؤش تٛٿ ڄعمٹٷ ٴةن ٬ًته

٤ٗٶ ؤو ڄه وٴدش ؤىخء و٠٭ط تٛځهد ز٭ً خڀ٥ٗٶ ؤو خڀىٴدش تًٔش ٤ىَځص ؤو ٸٝتَش وڀى 

١َََ٭ِهَ لَمِځَهُهٖز٭ً ت٩ٟص ٸدپ خلله ظ٭دبٔ  َـځُهُهٖ ؤَن  َْلِمَدپِ ؤَ وبُ خڀٝمُك )ؤن  وَؤُوِٖضُ خ

دپ ٴفدءض خڀىبي ٜځٍ خلله ٬ځًُ ؤځڃ ٔسُ٭ص خٖٔځمُص وٵٕط ز٭ً وٴدش ِوـهد زځُ

وتُٗؾ ختٟدڄٿ ڄه خڀ٭ًش زى٫٠  ختٟمٿ وڀى ټدن   2ٴدٔعإٌوعً ؤن ظىٽك ٴإٌن  ت٢د ٴىٽمط (

ختٟمٿ ٔٹ٥دً ؤو ڄ١ٱص بُ ؤوپ ڄُخلځً تُْػ ڀى ٜر ٬ځًُ خت١دء ختٟدَ بٓ َعمځٿ ڄ٫ خت١دء، 

ؾ زً خت١ُؤش ڄه خڀ٭ًش ؛ ٴةن ټدن يڄدً بٌخ ٜر ٬ځًُ خت١دء ختٟدَ تٖځٿ ، ٴځُٓ تْمٿ وٖ تُٗ

ًٗ ز٭ً، وَٙع٢ُ ت٠ُوؾ خت١ُؤش ڄه خڀ٭ًش زدتٟمٿ ٤ُ٘دن :  ْوً بٓ َٝتَ تٛ

وُوؾ ختٟمٿ ټځً ،وخلًخ وڄع٭ًي، ٴةن وُؾ ز٭ٟ ختٟمٿ ؤو ؤلً خڀعىؤڄتُ وبٓ تٮُؾ -

َـځُهُهٖ خڀسدٸٍ ٴدڀ٭ًش ظىعهٍ تُٓوؾ خڀسدٸٍ ؛ْن خلله ظ٭دبٔ َٹىپ  َْلِمَدپِ ؤَ وَؤُوِٖضُ خ

١َََ٭ِهَ لَمِځَهُهٖ ؤَن 
3. 

                                                           
.ٔىَش خڀ٥ٗٶ ، خَِص  

.، ٚ،ؾٜمُك خڀسىدٌَ ، زدذ خت٥١ځٹدض َعُزٝه زإوٵٕهه ، لًَػ َٸڃ  

.ٔىَش خڀ٥ٗٶ ، خَِص  
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ؤن َٽىن ختٟمٿ ڄه وٽدق َځمٷ ٴًُ خڀىڀً زٝدلر خڀ٭ًش ، ٴةٌخ ِوط خت١ُؤش خت١عّوـص  -

وڄدض ِوـهد ٴ٭ًتهد ڄه وٴدش خڀّوؾ ؤز٭ً خْـځتُ ؤَز٭ص ؤ٘هُ و٬ُٙ ؤو و٫٠ ختٟمٿ 

 خَهمد ؤز٭ً ظىعهٍ زً خڀ٭ًش خلعُد٢ وظٱځ٩ُدً ٬ځً خڀّخوُص

 بُ ختٟمٿ :ؼدوُدً: ٬ًش خت١ُظدزص 

 1بٌخ ٘ٽط خت١ُؤش بُ ختٟمٿ ڀٕسر ڄه خْٔسدذ ڄؽٿ ظإوُ ختُٟٟ ،وٌٍ ٰتَ ڄ٫٠ُ

وؤلٕط ڄ٫ ظإوُ ختُٟٟ زدت١ُٞ خت١٭عدي ڀځىٕدء بُ زًخَص ختٟمٿ ، ؤو ؤلٕط زؽٹٿ ختٟمٿ 

ولُټعً ، ؤو يڀط خڀٵمىٚ وخڀعمدڀُٿ خڀ٥ُسص ٬ځً ختٟمٿ ؤو خٖ٘عسدي ٴًُ ، وـر ٬ځُهد ؤن 

خْڄُ ، وٖ تُٗؾ ڄه خڀ٭ًش بٖ زى٫٠ ختٟمٿ ، ؤو ڄ١ً ؤٸًٝ ڄًش ظعُزٛ لتى ظعستُ 

ختٟمٿ وٌٍ تٜٓ ٔىتُ ؤو ؤَز٫ ٬ځً ٸىپ ، ٔىخء ټدوط ڄ٭عًش ڄه خڀ٥ٗٶ ؤو وٴدش ، ٴةن 

ڄ١ط تٜٓ ٔىىخض وُـط ڄه ٬ًتهد ، بٖ ؤن ظعإټً ؤنهد لدڄٿ ز٭ً ٌٍي خت١ًش ٴٗ تُٗؾ 

، ټمد بٌخ ټدن ختٟمٿ ڄُعدً بُ ز٥ىهد ٴةنهد ڄه خڀ٭ًش بٖ زى٫٠ تٛځهد ، وڀى ز٭ً تٜٓ ٔىىخض 

وزتٌ ٬ځمدءود ٸىت٢ڃ بُ ؤٸًٝ ڄًش ختٟمٿ تٜٓ ٔىتُ  () 2ٖ تُٗؾ ڄه خڀ٭ًش بٖ تُٓوـً

ؤو ؤَز٫ ٬ځً ؤن ٌڀٻ َٹ٫ ڀس٭ٟ خڀىٕدء وڀى وديَخً، "ٔإپ خڀىڀًُ زه ڄٕځڃ ڄدڀٻ زه ؤوٓ : بب٘ 

بُ تٛځهد ٬ځً ٔىعتُ ٸًَ ٤ٿ لًُؼط ؤن ٬دجٙص ٠ًَ خلله ٬ىهد ٸدڀط : ٖ ظًَّ خت١ُؤش 

، خڄُؤش ت٤مً زه ٬فٗن ، خڄُؤش ًٜٶخت١ٱّپ ٴٹدپ : ٔسمدن خلله ڄه َٹىپ ٌٍخ ٌٍي ـدَظىد 

 وِوـهد َـٿ ًٜٶ تٛځط ؼٗؼص ؤز٥ه بُ خؼىتي ٬ُٙش ٔىص تٖمٿ ټٿ ز٥ه ؤَز٫ ٔىتُ "

 ؼدڀؽدً : ٬ًش ٰتَ ختٟدڄٿ

 وظٙمٿ خْوىخ٪ خِظُص:

 خت١عىبُ ٬ىهد ِوـهد :-

خڀّوؾ ت٬ر ٬ځً خت١ُؤش ؤن ظ٭عً ٬ًش خڀىٴدش وٌٍ ؤَز٭ص ؤ٘هُ و٬ُٙ ،  بٌخ ڄدض

ِٙ ٍُ و٬ََ ِ٘هُ َِزَ٭َصَ ؤَ ِٕهِهٖ ؤَ ِٝهَ زِإَوٵُ َُزٖ ََعَ ّـد  ِِوَخ َُونَ ؤَ ٍَ ََ َُعَىَٴَّىِنَ ڄٔىٽُڃِ وَ ٍَٔهَ   3ُّخ(ڀٹىڀً ظ٭دبٔ )وَخڀَّ

                                                           
 ْن خ٠َٖد٪ َٕسر ظإوُ ختٟمٿ ، ٴٗ َٽىن ظإوُي ڄ٬ًدش ڀځٙٻ بُ ختٟمٿ لُىحٍ. 

 .ؤيڀص وځُٿ ، ختّٞء خڀؽدڀػ ، ٚ  ڄىخٌر ختٞځُٿ ڄه 

 .ٔىَش خڀسٹُش ، خَٖص  
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ٴةن ټدن خڀىٽدق ٴدًٔخً  وَٙع٢ُ ټٍڀٻ ؤن َٽىن خڀىٽدق ٜمُمدً ، ؤو ٴدًٔخً وڀٽىً ًََؤ ختًٟ،

ًََٖؤ ختًٟ ټىٽدق خلمحدَڂ ڄ٫ خڀ٭ځڃ زٍڀٻ ، وڄدض خڀّوؾ ٸسٿ ٴٕىً، ٴدڀىخـر ٬ځً خت١ُؤش 

 خٖٔعّّخء ؼٗغ ل١ُدض .

 ٬ًش خت٥١ځٹص : -

 وظٙمٿ خْوىخ٪ خِظُص :

 خت٥١ځٹص خڀتي تُٖٟ : -ؤ

هُ خڀؽدڀػ بٌخ ٤ځٹط خت١ُؤش وټدوط ٬ديتهد ؤن تُٖٟ ، ٴةن ٬ًتهد ظٽىن زدوعهدء خڀ٥

ڄه خت١ُٟص خڀؽدڀؽص وتٖٕر خڀ٥هُ خڀٌٍ ٤ځٹط ٴًُ وخلًخً ڄه ٌٍي  ٬1ىً َئَعهد خڀًڂ

خڀؽٗؼص وڀى بٓ ظعمٝٿ ڄىً بٖ ٬ځً ت٩ٟص ٸځُځص ، ټإن ٤ځٹط وٌٍ بُ خڀ٥هُ ، وز٭ً خڀ٥ٗٶ 

زځم٩ص ـدءٌد ختُٟٟ ، ٴةن ٌڀٻ خڀ٥هُ َٽىن وخلًخً ڄه ؤ٤هدَ خڀ٭ًش خڀؽٗؼص ، وبٌخ ٤ځٹط 

ُٟ ٬ځً وٗٲ ٔىً خڀ٥ٗٶ ٴةنهد تُٗؾ ڄه خڀ٭ًش تٔفٍء ختُٟٟ خڀُخز٭ص، ٸدپ ؤؼىدء ختٟ

ُُوءٍ{ ِٕهِهٖ ؼَٗؼَصَ ٸُ ِٝهَ زِإَوٵُ َُزٖ ََعَ   2ظ٭دبٔ } وَخڀْم٥َُځَّٹَدضُ 

وخڀٹُوء ت٫ٚ ٸُء وخت١ُخي زً خڀ٥هُ ٬ىً ٬ځمدجىد ، وڀُٓ ختُٟٟ ، وٌى ٸىپ 

ڄه ؤٌٿ خڀځٱص ،وٸً ٴهمىخ ؤن خڀٹُء ٬دجٙص وخزه ٬مُ وًَِ زه ؼدزط وخزه ٬سدْ ، وٌڃ 

 خت١ٍټىَ بُ خَِص ٌى خڀ٥هُ.

 خت٥١ځٹص خت١ٕعمد٠ص : -ذ

بن ټدن خڀًڂ خڀىدِپ ڄه خت١ُؤش خت١ٕعمد٠ص تٮعځٳ ڀىوً ؤو ڄٹًخَي ؤو َخجمعً ڄه 

ًٗ ظٱتَ خڀًڂ ببٔ ڄد  وٸط ِوُ ، ٴدڀىخـر ٬ځُهد ؤن ظ٭عً زدٔٸُخء بن ټدوط ڄ٥ځٹص ، وظ٭

ٍء ختُٟٟ ؤو َـى٬ً ببٔ لدڀعً خْوبٔ تٔتًڀص خڀ٥هُ ،ٴع٭عً َٙسً يڂ ختُٟٟ ٌى ت٣

ٴةن ټدن خڀًڂ خڀىدِپ ڄه خت١ٕعمد٠ص ٖ تٮعځٳ ٖ بُ ڀىوً وٖ ڄٹًخَي وٖ  ؼٗؼص ؤ٤هدَ

َخجمعً زٿ ٌى ٬ځً لدڀص وخلًش ، ٴدڀىخـر ٬ځُهد ؤن ظعُزٛ ظٕ٭ص ؤ٘هُ ڄه َىڂ خڀ٥ٗٶ 

                                                           
 .، ٚخت١ٱتٍ ٬ځً ت٥عُٝ خت٠ُٸٍ ظإڀُٳ خزه ت٤مً خت١ٹًٍٔ ، ٢ 

.ٔىَش خڀسٹُش ، خَِص  
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ظ٭عً ؼٗؼص ؤ٘هُ ٬ًش خڀُدجٕص ڄه  ڀععإټً ڄه زُخءش َتٛهد ڄه ختٟمٿ ، بٍ ز٭ً ٌڀٻ

 1ختُٟٟ ، ٴةن خٖٔعمد٠ص ٸسٿ ت٘دڂ خڀٕىص، وـر ٬ځُهد ؤن ظُـ٫ خبٔ خڀ٭ًش زدٔٸُخء.

و٬ًش خڀىٴدش ڀځمٕعمد٠ص خڀتي ٖ َىٹ٫٥ يڄهد ظٽىن ظٕ٭ص ؤ٘هُ ْن ٬ًڂ ت٣ٍء ختُٟٟ 

ڄًش  ڀځمعىبُ ٬ىهد ؤؼىدء ٬ًتهد ََسص بُ ختٟمٿ ظٕعىـر خٖوع٩دَ ظٕ٭ص ؤ٘هُ خڀتي ٌٍ

 ختٟمٿ خت١٭عديش ، ٴةن بٓ ٩َهُ ز٭ًٌد ٍ٘ء ڄه ٬ٗڄدض ختٟمٿ وُـط خت١ُؤش ڄه خڀ٭ًش.

 ٬دًش خت٥١ځٹص خڀتي ٖ تٖددُٟ : -ؾ 

٬ًش خت٥١ځٹص خڀتي ٖ تُٖٟ ڀٝٱٌُد ؤو ڀسځىٰهد ٔه خڀُإْ ؼٗؼص ؤ٘هُ ڄه َىڂ 

َٕدجٔٽُ خڀ٥ٗٶ ڀٹىڀً ظ٭دبٔ ِٟ ڄٔه وِّ ِٕهَ ڄٔهَ خڀْمَمُٔ ََحٔ ًٖظُهُهٖ ؼَٗؼَصُ )وَخڀَّٗجٍٔ  َِظَسِعُڃِ ٴَ٭ٔ ڃِ بِنٔ خ

)ٍُ ِ٘هُ وڄ٭تٌ بن خَظسعڃ : ؤٌ بن بٓ ظ٭ُٴىخ لٽمهه بُ خڀ٭ًش ، ٴهى ؼٗؼص ؤ٘هُ وبٌخ ټدوط  2ؤَ

خت١ُؤش بُ ٔه ڄه تُٖٟ ڀٽىهد بٓ ظُي ختُٟٟ بُ ٬مٌُد وڀى ڄُش وخلًش، ٴ٭ًتهد ټٍڀٻ 

ََم١ِٔهَ َّجٍٔ ڀَڃِ  ( ؤٌ ټٍڀٻ ٬ًتهه ؼٗؼص ؤ٘هُ، ٴمٍٲ  ؼٗؼص ؤ٘هُ ڀٹىڀً ظ٭دبٕ )وَخڀ

 خڀًٖڀص ڄد ٸسځً ٬ځًُ.

ڀٽه ڀى ـدءٌد ختُٟٟ وڀى بُ آوُ َىڂ ڄه خْ٘هُ خڀؽٗؼص ٴُفر ٬ځُهد ؤن ظىعٹٿ 

و٬ًش خْ٘هُ ظٽىن زدٌْځص ، ٴدٌخ خزعًؤض   3ببٔ خڀ٭ًش زدٔٸُخء وظىع٩ُ خت١ُٟص خڀؽدڀؽص

ٗپ ؤټمځط وٹٛ خڀٙهُ خڀٌٍ زًؤض ٴًُ خت١ُؤش خڀ٭ًش بُ و٣ٔ خڀٙهُ ٬ًض ٘هَُه ز٭ًي زدت٢

 ز٭ً ٌڀٻ زدَْدڂ .

 ٬ًش خڄُؤش خت١ٵٹىي . -َخز٭دً:

خت١ٵٹىي : ٌى خڀٌٍ َٱُر وَىٹ٫٥ ؤؼُي، وٖ َ٭ځڃ وّّي وڀّوـعً ؤن ظُٴ٫ ؤڄٌُد 

ڀځٹد٠ٍ وخڀىخبٕ ؤو تٞمد٬ص خت١ٕځمتُ وت٢د ؤن ظ٠ًُ زدڀسٹدء بُ ٬ٝمص ِوـهد خڀٱدجر ببٔ ؤن 

ؤو ت٭ٽڃ تٔىظً ، ٴةٌخ خوعدَض خڀسٹدء زٹُط ِوـً ، وظُؼً بٌخ لٽڃ  ت٘ىض ؤو َُـ٫ ِوـهد ،

 تٔىظً.

                                                           
 .ختّٞء خت٠دڄٓ ،ٚ خڀسُدن وخڀعمُٝٿ وخڀُٙق وخڀعىـًُ وخڀع٭ځُٿ ؤت٤مً خڀ٭عبي خڀٹ٤ُبي،، خڀ٥س٭ص  

 

.٥ٗٶ ،خَِص ٔىَش خڀ 

.، ٚ، ؾ خڀسُدن وخڀعمُٝٿ وخڀُٙق وخڀعىـًُ وخڀع٭ځُٿ لمحمً خڀٹ٤ُبي، ٢ 
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وبٌخ خوعدَض خڀٙٽىي وَٴ٭ط ؤڄٌُد ببٔ خڀٹ١دء ،ٴةن خڀٹد٠ٍ َٽځٵهد بؼسدض 

ًٗ ڄه ؤٌٿ خڀٵ١ٿ وخْڄدوص  خڀّوـُص ، وبؼسدض ُٰدذ ِوـهد ٴةٌخ ؼسط ٌڀٻ ٬ىًي ٬تُ ڀً وټُ

بٍ َٽعر خڀٹد٠ٍ ببٔ  ٬1ٹدَخظً وٸسٟ يَىوً َعىبٕ ٬َدَص ٘اووً ولٵ٧ ؤڄىخڀً ، وُٜدوص

خڀسٗي خڀتي ٩َه وـىيي ٴُهد ٬ه ٤َُٷ ٔٵدَختهد ولٽىڄدتهد ؤو ٬ه ٤َُٷ خ٬ٔٗن بُ 

ٜمٳ ظځٻ خڀسٗي وَ٭ُٲ زٝٵعً وختًٝ ووٕسً و٬مُي ولُٴعً ، ٴةٌخ َيض ظځٻ ختٞهدض 

٠ُذ خڀٹد٠ٍ خڀتي ټعر بڀُهد: زإنهد ٬فّض ٬ه ٤َُٷ خڀسمػ ٬ىً ،وؤوً ٖ َىـً ڀً ؤؼُ 

ًٗ تٮعځٳ زدوعٗٲ ڄٽدن ٴٹًي وتٮعځٳ ٌٍخ ختٟٽڃ زدوعٗٲ خڀسځً خڀٌٍ ٴٹً  ڀّوـعً ؤـ

 ٴُهد.

 خت١ٵٹىي بُ زٗي خت١ٕځمتُ . -

خت١ٵٹىي بُ خڀسٗي خت١ٕځمتُ ١َُذ ڀً خڀٹد٠ٍ ؤـٿ ؤَز٭ص ؤ٬ىخڂ ظسعًت ڄه لتُ 

ڄىً ٬ځً خڀّوـص  ظدََه خڀ٭فّ ٬ه خڀسمػ ٬ىً ، ز٢ُٙ ؤن َٽىن ڀځّوؾ خڀٱدجر ڄدپ َىٵٷ

ٴةن بٓ َٽه ڀً ڄدپ ٤ځٷ ٬ځًُ ڀ٭ًڂ خڀىٵٹص ، بٍ ز٭ً خوٹ١دء خْـٿ خت١١ُوذ، وٌى خَْز٫ 

ٔىتُ ، ظ٭عً ِوـعً ٬ًش وٴدش،ؤَز٭ص ؤ٘هُ و٬ُٙخً وزًوىپ خت١ُؤش بُ خڀ٭ًش ظٝسك ؤـىسُص 

 .٬2ه ِوـهد ټإنهد ڄ٥ځٹص ٴٗ ظُؼً بٌخ ڄدض ز٭ً ٌڀٻ

  وخلمحسىْ.خت١ٵٹىي بُ زٗي ختُٟذ وخٖٔتَ -

خت١ٵٹىي بُ زٗي ختُٟذ وخْٔتَ وخلمحسىْ ٖ ظعّوؾ خڄُؤظً وٖ َٹٕڃ ڄدڀً لتى 

َ٭ځڃ ڄىظً ؤو تٯ١ٍ ڄه خڀّڄه ڄد ٩َه ؤوً ٖ َ٭ُٗ بڀًُ وٌڀٻ زسځىًٰ ٔه خڀٕس٭تُ بٍ 

ظ٭عً ِوـعً ٬ًش وٴدش، وَٹٕڃ ڄدڀً ٬ځً وَؼعً وخوع٩دَ ِوـعً ببٔ ٔه خڀع٭متَ ڄُٙو٢ 

ىٵٷ ٬ځُهد ڄىً وز٢ُٙ ؤٖ تٍٗٙ ٬ځً وٵٕهد خڀّود زدوع٩دٌَد ٌٍي خت١ًش زإن َٽىن ڀً ڄدپ َ

، ووـر  3خڀ٥ىَځص ، ٴةن بٓ ظٽه ت٢د وٵٹص ؤو وُٙط ټدن ت٢د ختٟٷ بُ ٤ځر خڀع٥ځُٷ ڀځ١َُ

٬ځً خڄُؤش خْٔتَ وخلمحسىْ خٖوع٩دَ ببٔ ڄًش خڀع٭متَ ْن خْٔتَ ڄ٭ځىڂ ختُٟدش ٴىـر 

 خوع٩دَي.

                                                           
.، ٚڄىخٌر ختٞځُٿ ڄه ؤيڀص وځُٿ خڀُٙه ختٞٽتٍ خڀٙىٹ٥ٍُ، ؾ 

 

 . ، ٚ  خْلىخپ خڀٙىُٝص بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص / ت٤مً ت٤ٍ خڀًَه ٬سًختٟمًُ ، ؾ  

.، ٚخت١ًَٝ خڀٕدزٷ وٵًٕ، ؾ 
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 ٵدَ .خت١ٵٹىي بُ ٸعدپ خڀٽ -

خت١ٵٹىي بُ خڀٱّو بُ ٸعدپ خڀٽٵدَ ت٭ٽڃ ڀً تْٽڃ خت١ٹعىپ ظاـٿ ِوـعً ٔىص بُ ٸىپ 

بٍ ظ٭عً خڄُؤظً وظعّوؾ ٔىخء ټدن خڀٹعدپ بُ  1خت١ٙهىَ ڄه َىڂ ؤن ظُٴ٫ ؤڄٌُد ببٔ خڀٹد٠ٍ 

زٗي ختُٟذ ؤو بُ زٗي خت١ٕځمتُ و٬ځً َوخَص خزه خڀٹدٔڃ ٬ه ڄدڀٻ ت٬ر ٬ځً خڄُؤش خت١ٵٹىي 

ڀٽٵدَ خٖوع٩دَ ببٔ ڄًش خڀع٭متَ ْن خڀ٭ًو ڄه ؤًٌخٴً خْٔتَ ٴٹً ظىٹ٫٥ ؤوسدَ بُ ٸعدپ خ

 خت١ٵٹىي وٌى لٍ ؤٔتَ ٴةن ٬ځڃ ؤُٔي ٴمٽمً ڄد ظٹًڂ بُ خْٔتَ َىع٩ُ ٔه خڀع٭متَ .

 خت١ٵٹىي بُ خڀٵعىص زتُ خت١ٕځمتُ .  - 

ټص ، لُػ ظ٭عً ِوـص خت١ٵٹىي بُ خڀٹعدپ زتُ خت١ٕځمتُ ز٭ً آوُ َىڂ ڄه خوعهدء خت١٭ُ

َٵعُٞ ڄىظً بٌخ بٓ َُـ٫ ببٔ ؤٌځً بُ آوُ َىڂ ڄه خت١٭ُټص ،خلعُد٤دً ڀځ٭ًش ، ز٢ُٙ 

وـىي ڄد َؽسط ؤن ِوـهد ل١ُ خڀٹعدپ ، ٴةن بٓ َٽه ٌىدٺ ڄد َؽسط ؤوً ل١ُ خڀٹعدپ ، وبت٪د 

َ٭ځڃ ٴٹ٣ ؤوً وُؾ ڄ٫ ختُٞٗ ٴمٽمً لٽڃ خت١ٵٹىي بُ زٗي خت١ٕځمتُ ، ظ٭عً ِوـعً ز٭ً 

ىىخض ٌٍخ بٌخ ټدن خڀٹعدپ زتُ ٴحدض خت١ٕځمتُ ت٦د َع١ك خْڄُ ٴًُ ز٭ً خوعهدء ڄ١ٍ ؤَز٫ ٔ

 خت١٭ُټص ، تٔىض ڄه ڄدض ؤو َـى٬ً ببٔ زځًي.

 خت١ٵٹىي بُ زٗي خڀىزدء . -

: خڀٽىڀتَخ ؤو خڀ٥د٬ىن، ؤو بُ زٗي ؤٜدبهد ڄىض خت١ٵٹىي بُ زٗي ٴُهد وزدء ڄؽٿ

بُ ٌٍي خڀ٩ُوٲ ؤڄُي زتُ بڄد ؤن َىفى  ، خت١ٵٹىيزّڀّخپ ؤو ٴ١ُدن ؤو ٰتَ ٌڀٻ تٚد٬ٍ

، ؤو َٽىن ٸً ڄدض ٴع٭عً ِوـعً ٬ًش وٴدش وَٹٕڃ ىن ڄ٫ خْلُدء ٬ىًڄد َعفځً خْڄُوَٽ

 2ڄدڀً

 خت٥١ځر خڀؽدب٘ : خِؼدَ خت١عُظسص ٬ځً خڀ٭ًش

 خِؼدَ خت١عُظسص ٬ځً خڀ٭ًش:

 ظعُظر ٬ځً يوىپ خت١ُؤش بُ خڀ٭ًش خْلٽدڂ خِظُص :

 

                                                           
.خت١ىعٹً ٬ځً خت١ى٤إ ڄدڀٻ ، ظإڀُٳ خڀٹد٠ٍ ؤزى خڀىڀًُ ٔځُمدن ، ختّٞء خڀُخز٫ ٚ 

 .، ٚ، ؾ، خٖلٽدڂ خڀ٬ُُٙص ڀٓلىخپ خڀٙىُٝص ، ِټٍ خڀًَه ٘٭سدن ،٢ 
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ًٖ : لُڄص خت٥٠س  ص وخڀىٽدق :ؤو

خت٥٠سص ٌٍ ڄٹًڄص ببٔ خڀىٽدق ، وڀٍخ ٴةن خڀٹد٬ًش: ؤت٪ه ٖ ت٬ىِ وٽدلهد ٖ تٕىِ 

و٥سعهد وٸً ظٽىن و٥سص خت١ُؤش ت٦ىى٬ص، ٖ تُٟڄص وٽدلهد زٿ ْڄُ آوُ ٬دَٞ وٴُمد َځٍ 

 زُدت٪ه تُٖڂ و٥سعهد ووٽدلهد ڄه خڀىٕدء :

َُم خلمحُڄدض ڄه خڀىٕدء : -ؤ ُڂ وٽدلهد وٌه ، خْڂ وخْوط تُٖڂ و٥سص خڀىٕدء خڀٗبٌ 

 وخڀسىط وخڀ٭مص وخت٠دڀص وزىط خْن وزىط خْوط وختًٞش .

ٴٗ ت٬ىِ و٥سص خڄُؤش ت٥٥ىزص ڀُـٿ آوُ بٌخ لٝٿ خڀ٠ُدء  خت١ُؤش خت١ى٥ىزص : -ذ

ًَٓ خڀًٝخٶ ، بٖ بٌخ ټدن خت٠د٤ر خْوپ ٴدٔٹدً وخڀؽدب٘ ٜدتٟدً  وخڀٹسىپ ، وڀى بٓ َٹ

 ٴُفىِ.

  خٔلًخي: -ؼدوُدً :

ًٗ : ظدَټص خڀَّىص ، 1: ٌى خٖڄعىد٪ ڄه خڀَّىص ظ٭َُٳ خٔلًخي ڀٱص وختٟدي وخت١ُمٔ

 .2ڀځ٭ًش لًض تًٖ لًخً ولًخيخً وؤلًض

ؤڄد ظ٭َُٳ خٔلًخي خ٥ٜٗلدً : ٌى ظُٺ خڀَّىص وخڀ٥ُر وخت١٠دذ وخڀعفمُٿ 

وٰتَ  زځسٓ ختُٟځٍ وخڀؽُدذ خڀٵدوُش وخْوُٹص وڄد ببٔ ٌڀٻ ت٦د ٴًُ َِىص وخڀًٌه خت٥١ُر

خت٥١ُر وٌى ودٚ زدڀسًن ٴٗ ڄدو٫ ڄه تٕمُٿ ٴُخٖ وزٕد٢ ؤعىَ ،وؤؼدغ زُط وـځىْ 

 .3خڄُؤش ٬ځً لَُُ

 ؤيڀص ڄُٙو٬ُعً ولٽمً خڀ٬ٍُٙ :

٬ه ؤڂ ٔځمص " ؤن خڄُؤش ظىبُ ِوـهد ٴىٙىخ ٬ځً ٬ُىهد ٴإظىخ َٔىپ خلله ٜځً ٬ځًُ وآڀً  -

ه ت٘ٽػ بُ ُ٘ ؤلٗٔهد ؤو ُ٘ ؤځڃ ٴدٔعإٌوىي بُ خڀٽمٿ ٴٹدپ ٖ ظٽعمٿ ټدوط بلًخټ

 .4زُعهد ٴةٌخ ټدن لىپ ٴمُ ټځر َڄط زس٭ُش ٴٗ لتى ت١ٍ٘ ؤَز٭ص ؤ٘هُ و٬ُٙ"

                                                           
)زدذ لُٲ ختٟدء( ٚ  ٌد ،ؾ-ڀٕدن خڀ٭ُذ ٔڄدڂ خڀ٭ٗڄص خزه ڄى٩ىَ  

ىْ ، خڀ٥دٌُ ؤتًٛ خڀُخٌِ، )زدذ لُٲ ختٟدء (ٚت٥عدَ خڀٹدڄ 

.،ٚ،ؾڄ٭فڃ ڀٱص خڀٵٹهدء ، خت١اڀٵدن ت٤مً ٸځ٭فٍ ولدڄً ٜديٶ ٸُىبي ، ٢ 

.، ؾ خڀٕىه خڀٽّّي ڀٕڄدڂ ؤبي زٽُ ،)زدذ خٖلًخي ( لًَػ َٸڃ  
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٬ه ؤڂ ٔځمص ؤن خڀىبي ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ٸدپ :}ٖ ت٭ٿ ٖڄُؤش ڄٕځمص ظاڄه زدلله  -

ؤوُـدي 1وخڀُىڂ خْوُ ؤن تًٖ ٴىٶ ؼٗؼص ؤَدڂ بٖ ٬ځً ِوؾ ؤَز٭ص ؤ٘هُ و٬ُٙخً{

 ڄه بٓ َُي خٖلًخي ٬ځً خت٥١ځٹص . وخلعؿ زً

 لٽڃ بلًخي خت١٭عًش: -

 خت١٭عًش ڄه ٤ٗٶ َـ٭ٍ:  -ؤ

ؤظٵٷ خڀٵٹهدء ٬ځً ٬ًڂ وـىذ خٔلًخي ٬ځً خت١٭عًش ڄه ٤ٗٶ َـ٭ٍ؛ْنهد بُ لٽڃ 

خڀّوـص ، ٴٗ وـً تًٟخيٌد وب٨هدَ لّنهد زٿ خت١ٕعمر ت٢د ؤن ظعَّه وظعفمٿ ڀّوـهد 

  2دوط ٬ځًُ ڄه خڀّوـُصڀتَٰر ٴُهد وَ٭ًٌُد ببٔ ڄد ټ

 خت١٭عًش ڄه ٤ٗٶ زدجه : -ذ 

 ڀٹً خوعځٳ خڀٵٹهدء بُ وـىذ بلًخي خت١٭عمًش ڄه ٤ٗٶ زدجه :

ٴٌٍر ختٟىٵُص ببٔ وـىذ خٖلًخي ٬ځُهد ، ب٨هدَخً تّٟنهد ٬ځً ٴىخض و٭مص خڀّوخؾ 

خڀٌٍ ٌى ٔسر ڀُٝدوعهد وټٵدَص ڄاوؽهد ، وٌٌر تٚهىَ خڀٵٹهدء ببٔ ٬ًڂ وـىذ خٔلًخي 

٬ځً خت١٭عمًش ڄه ٤ٗٶ زدجه ؛ ْن خٔلًخي بت٪د وـر ٨ٔهدَ ختّٟن وخْٔٳ ٬ځً ٴُخٶ 

خڀّوؾ خڀٌٍ وبَ ز٭هً ِوـعً ببٔ ت٦دظً، وٌٍخ خت١٭تٌ  ٖ َىـً بُ خت٥١ځٹص زدجىدً؛ ْن خڀّوؾ 

ٌى خڀٌٍ آٌخٌد بهٍخ خڀ٥ٗٶ ،وؤولٙهد زدڀٵُخٶ وٸ٫٥ خڀٝځص زدوعُدَي، ٴٗ وـً ٔڀّخڄهد 

 .٨3هدَ ختّٟن ٬ځً ٴُخٸص، وٌٍخ ٌى خڀُخـكزدتًٟخي وب

 خت١٭عًش ڄه وٴدش ِوـهد : -ؾ

ٴٹً ؤظٵٷ خڀٵٹهدء ٬ځً وـىذ خٔلًخي ٬ځً خت١٭عًش ڄه وٴدش ت١د َوٌ ٬ه خڀىبي 

وٌٍ لديش ٬ځً ؤبي  –٠ٍَ خلله ٬ىهد  –ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ؤوً } يوٿ ٬ځً ؤڂ ٔځمص 

َد ؤڂ ٔځمص ؟ ٴٹدڀط : َد َٔىپ خلله بت٪د  ٔځمص وٸً ـ٭ځط ٬ځً ٬ُىُهد ّّٜخً ٴٹدپ :ڄد ٌٍخ

 4ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ:خـ٭ځًُ زدڀځُٿ وخڄٕمًُ زدڀىهدَ {–ٌى ٜسُْ.ٴٹدپ َٔىپ خلله 

                                                           
، ٚ، ؾًَػ ٜمُك خڀسىدٌَ ، زدذ تًٖ خت١عىبُ ٬ىهد ِوـهد ؤَز٭ص ؤ٘هُ و٬ُٙ (َٸڃ ختٟ 

 . ، ٚ  ڄىخٌر ختٞځُٿ ڄه ؤيڀص وځُٿ خڀُٙه ؤتًٛ زه ؤتًٛ خت١ىعدَ ختٞٽتٍ خڀٙىٹ٥ٍُ ، ؾ  

 .،ٚ،ؾ، ي.ڄ٥ٝٵً ٬سًخت١ٱتٍ ُ٘سص،٢ –خڀ٥ٗٶ وؤؼدَي  -خلٽدڂ خُٖٔش بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص 

 .،ْ، ؾخڀٕىه خڀٽّّي ڀٕڄدڂ ؤبي زٽُ ؤتًٛ زه ختٟٕتُ ،لًَػ َٸڃ  
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 ڄدظعفىسً خت١ُؤش ختٟديش : -ي

بن ؤٸىخپ خڀٵٹهدء ٴُمد ظعفىر ختٟديش ڄعٹدَزص وٌڀٻ ڄد ت٭ُٺ خڀُـدپ زدتٞمځص 

 ُدء:بڀُهه وَُٰر بُ خڀى٩ُ بڀُهه وٌڀٻ بُ ٬ًش ؤ٘

ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ : "ٖ  –خڀ٥ُر وٖ وٗٲ بُ تُٖتٯً ڀٹىپ خڀىبي  ؤوت٢د :

. ڄعٵٷ  1ت٘ٓ ٤ُسد، بٖ ٬ىً ؤيبٗ ٤هٌُد ، بٌخ ٤هُض ڄه ل١ُهد زىسٍش ڄه ٸ٣ٕ ؤو ؤ٨ٵدَ"

 ٬ځًُ.

خـعىدذ خڀَّىص بُ وٵٕهد ٴُمُڂ ٬ځُهد ؤن تٗع١ر ، وؤن تٖمُ وـههد وٖ  ؼدوُهد :

وٌڀٻ ت١د َوض ؤڂ ٔځمص ؤن   2دذ ،وٖ خت١مٙٷ ، وٖ ختٟځٍ ، وٖ ظٽعمٿظځسٓ خت١٭ٝٵُ ڄه خڀؽُ

ٔځمص ؤن خڀىبي ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ٸدپ :خت١عىبُ ٬ىهد ِوـهد ٖ ظځسٓ خت١٭ٝٵُ ڄه خڀؽُدذ 

 3وٖ خت١مٙٷ وٖ ختٟځٍ وٖ تٗع١ر وخٖ ظٽعمٿ.

 لٽڃ وُوؾ خت١٭عًش ڄه زُط خڀ٭ًش: -ٌد 

دَخ، ٔىخء ټدوط ڄ٥ځٹص ؤو ڄعىبُ ٬ىهد وڀُٓ ت٢د وڀځم٭عًش خت٠ُوؾ بُ لىخجفهد نه

خت١سُط بُ زُط خڀّوـُص خڀٌٍ  لٝٿ خڀٵُخٶ ٴًُ ؤَدڂ ٬ًتهد وڀى لٝځط خڀٵُٸص وٌٍ ٰتَ 

ڄىـىيش ٴًُ ، وـر ؤن ظ٭ىي بڀًُ ، وٖ تُٗؾ ڀُٗ، بٖ ڀ١ُوَش ؛ ْن خڀځُٿ ڄ٩ىص خڀٵٕدي ، 

ُخء ڄد ت٭عدؾ بڀًُ وبن وـر ٬ځُهد تٓٗٲ خڀىهدَ، ٴةوً ڄ٩ىص ٸ١دء ختٟىخجؿ وخت١٭دٖ ، و٘

لٷ ٖتٯٽه خٔعُٵدئي بٖ بهد ، ټدڀُمتُ وختًٟ ، وټدوط ٌخض وًَ، ز٭ػ بڀُهد ختٟدټڃ ڄه 

َٕعىبُ ختٟٷ ڄىهد بُ ڄتًت٢د ، وبن بٓ ظٽه ټٍڀٻ ٌٌسط ٌٍ و٬ىً خوعهدجهد ظُـ٫ ببٔ زُط 

 وخلله ؤَىڀً ؤ٬ځڃ . 4خڀّوـُص 

 ؼدڀؽدً :خڀٕٽتٌ.

ُٕٽتٌ ڀٽٿ ڄ٭ عًش ، ٔىخء ټدوط ڄ٭عًش ڄه ٤ٗٶ ؤو وٴدش بُ ڄٕٽه خڀّوـُص تٕر خڀ

ًَ ڀٹىڀً ظ٭دبٔ  ًٖشَ وَخظٖٹُىخ خڀځَّ ُٝىخ خڀْ٭ٔ ًٖظٔهِهٖ وَؤَلِ ٌُهٖ ڀٔ٭ٔ َٕدء ٴ٥ََځِّٹُى ٌَخ ٤َځَّٹْعُڃُ خڀىِّ ٍٗ بِ َٗهَد خڀىٖسِ ََد ؤَ

                                                           
 .،ٚخڀٕىه خڀٽّّي ٔڄدڂ ؤبي زٽُ ؤتًٛ زه ختٟٕتُ ؾ 

 ،ٚخت١ٱتٍ ٖزه ٸًخڄص ،ؾ 

 ، ٚ، ؾخڀٕىه خڀٽّّي، )زدذ ټُٳ خٖلًخي(لًَػ َٸڃ  

./خت١٭تٍ ،ٖزه ٸًخڄص ، 
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َّ ِـهَ بِ ُُ ََىِ ُُىظٔهِهٖ وَٖ  ٌُهٖ ڄٔه زُ ُـى ُِ ِّىَصٕ ََزٖٽُڃِ ٖ ظُىِ َٙصٕ ڄٗسَ ََإْظٔتَُ زِٵَدلٔ ؤَن 
وٸىڀً  1

ًٔټُڃِظ٭دبٔ ِـ َٔٽَىعُڃ ڄِّه وُ ُِػُ  ٌُهٖ ڄٔهِ لَ ِٔٽٔىُى ٴدڀٕٽتٌ وخـسص ٬ځً خڀّوؾ بٌخ ټدن   ؤَ

 :3َعإظً ڄىً خڀى٢ء َْز٫ وٕىش

ڀځم٥ځٹص خت١ًوىپ بهد خڀتي َى٤إ ڄؽځهد لُش ؤو ؤڄص ڄٕځمص ؤو ټدوط ټعدزُص ټدن خڀ٥ٗٶ  -

دجىدً ؤو َـ٭ُدً ، ٴةٌخ ټدن خڀّوؾ ٖ َعإظً ڄىً خڀى٢ء ؤو ټدن ٖ َى٤إ ڄؽځهد ٴٗ ٔٽتٌ ز

 ت٢د ْنهد ٖ ٬ًش ٬ځُهد.

 وخت١مىى٬ص ڄه خڀىٽدق زٕسر خڀُـٿ زٱتَ ٤ٗٶ ټدڀّود بهد ٰتَ ٬دت١ص ؤو ؤ٘عسً ٴُهد. -

 وؤڂ وڀً بُ ڄىض ًٌُٔد وبُ ظىفُّ ٬عٹهد . -

 ن.وڄه ٴٕه وٽدق ڀٵٕدي ؤو ڀ٭د -

 ؤڄد خت١٭عًش ڄه وٴدش ٴځهد خڀٕٽتٌ ز٤ُٙتُ :

 بن يوٿ بهد. -

 وټدن خت١ٕٽه ڀً ؤو زإـُش ووٹً خڀٽُخء ڄٹًڄد. -

 َخز٭دً : ڀّوڂ خت١٭عًش زُعهد :

ت٬ر ٬ځً خت١٭عًش خت١سُط خڀٌٍ ظٕٽىً ڄًش خڀ٭ًش، وٖ ت٬ىِ ت٢د ؤن ظسُط ودَـً، 

ِـهَ ظُىِٔىخء ټدوط خڀ٭ًش ڄه وٴدش ؤو ڄه ٤ٗٶ ، ڀٹىڀً ظ٭دبٔ  ُُ ََىِ ُُىظٔهِهٖ وَٖ  ٌُهٖ ڄٔه زُ ُـى ُِ

ِّىَص َٙصٕ ڄٗسَ ََإْظٔتَُ زِٵَدلٔ َّ ؤَن   .بِ

وٸً ٔحٿ ڄدڀٻ ٬ه ڄدڀٻ ٬ه خت١عىبُ ٬ىهد ِوـهد ظاٌن خبٔ خڀ٭ُْ ، ؤتُٗؾ خڀًُ؟ 

ٸدپ : و٭ڃ وٖ ظسُط بٖ بُ زُعهد ، وٖ ظعهُإ زٍٙء ت٦د ظىهً ٬ىً خت١عىبُ ٬ىهد ِوـهد ؤن 

                                                           
 .ٔىَش خڀ٥ٗٶ ، خَِص  

ٔىَش خڀ٥ٗٶ ، خَٖص 

 .خت١دڀٽُص ، ختّٞء خٖوپ ، ٚ خڀٽىخټر خڀًََص بُ ٴٹً 

.ٔىَش خڀ٥ٗٶ ، خَِص  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني 2023  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
318 

" وٸدپ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ :ڀٵَُ٭ص زىط ڄدڀٻ لتُ ؤوّّظً ؤن ِوـهد ٸعٿ وؤوً  1ظځسًٕ

.2بٓ َعُټهد بُ ڄٕٽه تٯځٽً " ؤڄٽؽٍ بُ زُعٻ لتى َسځٯ خڀٽعدذ ؤـځً"

 -خڀىٵٹدددددددددددص : –ودڄٕدددددً 

وٌٍ خٔڃ ت١د َىٵٹً خٔوٕدن ٬ځً ٰتَي ڄه  3ٌٍ َىٵٷ ڄه خڀًَخٌڃ ڀٱصً :خڀىٵٹص 

وٸُٿ بنهد خٔوُخؾ 4ؤوڄځسٓ ؤو ڄٕٽه وٰتَ ٌڀٻ ت٦د ظع٥ځسً خت١٭ُٙص  وٹىي ؤو ٍٰخء

 وخڀٌٍدذ ,َٹدپ وٵٹط خڀًخزص بٌخ وُـط ڄه ڄځٻ ٜدلسهد زدڀس٫ُ ؤو خت٢ٗٺ ،ټمد َٹدپ

وٵٹط خڀٕځ٭ص بٌخ َخـط زدڀس٫ُ ,وزدزً يوٿ ,ٴمًَٝي خڀىٵىٶ ټدڀًوىپ ,وخڀىٵٹص خٔڃ ڄًَٝ 

 .5وتٚ٭هد وٵٹدض زٽُٕ خڀىىن ټؽمُش وتٙدَ

ٴهٍ بوُخؾ خڀٙىٛ ڄاوص ڄه تٕر ٬ځًُ وٵٹعً ڄه وسّ وؤيخڂ  -ؤڄد خ٥ٜٗلدً :

وٌٍ ڄد   6,وټٕىش وڄٕٽه وڄد َعس٫ ٌڀٻ ڄه ٌڀٻ ڄه تٙه ڄدء ,ويٌه, وڄٝسدق, وت٨ى ٌڀٻ

وخت١ُخي زىٵٹص خڀ٭ًش ٌىد ٌٍ خڀتي  7و٬ځً خڀ٭ُدپ ظىٵٹً ڄه خڀًَخٌڃ وت٨ىٌد ٬ځً وٵٕٻ

وٌى خڀ٥٭دڂ وخڀٽٕىش ٴٹ٣ وٖ ظًوٿ خڀٕٽتٍ ٴُهد تٕر ڀس٭ٟ خڀّوـدض وٖ تٕر زس٭١هه 

ټمد ټدوط ظًوٿ بُ وٵٹص خڀّوـُص وخڀُٕ بُ ٌٍخ ؤن خڀٕٽتٌ زدڀى٩ُ ببٔ خت١٭عًش لٷ ٬ٍُ٘ 

ٖلٷ خڀّوـص؛ وت٢ٍخ ڀى زُؤض خڀّوـص ِوـهد ڄه وٵٹص ٬ًتهد ظىدوپ ٌٍخ خٔزُخء ڄد ت٬ر 

 َٕع٫ُ٥ ؤن َٕٹ٣ لٷ وٵًٕ , ٬ځًُ ڄه ٤٭دڄهد وټٕىتهد وبٓ َعىدوپ خڀٕٽتٌ ؛ْن خٔوٕدن

 8ؤڄد لٷ خڀُٙ٪ ٴځُٓ بُ ڄٹًوَي ؤن َٕٹ٥ً.

 

 

                                                           
 .،ٚ/، خڀ٥س٭ص خڀسُدن وخڀعمُٝٿ وخڀُٙق وخڀعىـًُ وخڀع٭ځُٿ بُ ڄٕدجٿ خت١ٕعىُـص، ْبي خڀىڀًُ ، ختّٞء  

 ./ٚخْڂ ، ظإڀُٳ خٔڄدڂ ٬سً خلله خڀٙدٴ٭ٍ، ؾ 

 خڀىىن(. )زدذخڀ٥دٌُ ؤتًٛ خڀُخٌِ ,ٚ –ت٥عدَ خڀٹدڄىْ  

.خت١ًَٝ خڀٕدزٷ وٵًٕ ,ٚ 

 ./خڀٵٹص ٬ځً خت١ٍخٌر خَْز٭ص ,٬سًخڀُتٛه ختٌَُّٞ, 

 .خْلٽدڂ خڀ٬ُُٙص ڀٓلىخپ خڀٙىُٝص ,ِټٍ خڀًَه ٘٭سدن ,ٚ  

./ظدؾ خڀ٭ُوْ ڄه ـىخٌُ خڀٹدڄىْ ,ت٤مً زه ت٤مً زه ٬سًخڀُِخٶ ختٟٕتٍ  

 .ڄُص ,ت٤مً خڀًَه ٬سًختٟمًُ ,ٚخْلىخپ خڀٙىُٝص بُ خڀَُٙ٭ص خٖٔٗ 
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 خت٠دت٘دددددص    

ختٟمً لله ,وٕع٭ُىً ووٕعٱٵُي ووٕعهًًَ,  ووعىټٿ ٬ځًُ وو٭ىٌ زدلله ڄه ُ٘وَ 

ؤوٵٕىد وڄه ُٔحدض ؤ٬مدڀىد ڄه َهًي خلله ٴٗ ڄ١ٿ ڀً وڄه ١َځٿ ٴٗ ٌديٌ ڀً ,وخڀٝٗش 

ًُٔود "ت٤مً" و٬ځً ؤڀً وٜمسً خڀ٥ُستُ خڀ٥دٌَُه ,وڄه خٌعًي وخڀٕٗڂ ٬ځً ؤُ٘ٲ وځٹً 

 بهًًَ ,ؤځٻ ٤َُٹً ببٔ َىڂ خڀًَه.

وز٭ً ... بً ز٭ىن خلله وظىٴُٹً ٌٍخ خڀسمػ خت١عىخ٫٠ ,وخڀٌٍ ٖ ًََّ ٬ځًُ ڄه 

ؤـُ بن ؤـُود بٖ ٬ځً خلله ٔسمدوً وظ٭دبٔ ,لُػ ؤوتٍ ظىدوڀط خت١ى٠ى٪ ز٥َُٹص ؤټؽُ 

  ظٽىن خٖٔعٵديش ؤټؽُ وظ٭ڃ خڀٵدجًش ٬مىڂ خلمجعم٫.وو٠ىلدً لتى ظس٥ُٕدً

 وخٔعىعفط ز٭ٟ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض ڄىهد:

٬ًڂ خڀُٙو٪ زدڀ٥ٗٶ. -

لٽمص ڄُٙو٬ُص خڀ٭ًش وخڀتي ڄىهد :ُٜدوص خْوٕدذ ولٵ٩هد ڄه خٖوع٢ٗ وخڀعىىًَ  -

زٙإن ٩٬ڃ خڀّوخؾ وب٥٬دء خڀّوؾ ٴُٜص َُخـ٫ ٴُهد وٵًٕ ز٭ً ؤن تهًؤ ؼدجُش ١ٰسً 

دَص لٷ خڀّوخؾ وب٨هدَ خڀعإؼُ ڀٵٹًي زدت١ى٫ ڄه خڀعَّه وخڀعفمٿ ,و٬َ

٬ځً خت١٭عمًش خٖڀعّخڂ زٽٿ ڄ٩دٌُ ختًٟخي خڀتي لًيٌد خڀٙدَ٪ . -

٬ًڂ وُوؾ خت١٭عًش ڄه زُىهد بٖ ڀځ١ُوَش. -

لُڄص خت٥٠سص وخڀىٽدق بُ ٴعُش خڀ٭ًش. -

ځڃ وٕإپ ببٔ ٰتَ ٌڀٻ ڄه خڀعىُٜدض خڀتي لًيٌد خڀُٙ٪ ختٟٽُڃ وخلله ؤَىڀً ؤ٬

خلله خڀ٭ځٍ خڀٹًَُ ؤن َعٹسٿ ڄىد وڄه ٔدجُ خت١ٕځمتُ وٜځً خڀځهڃ وزدَٺ ٬ځً ًُٔود ت٤مً 

 و٬ځً ؤڀً وٜمسً ؤځڃ ظٕځُمدً وختٟمً لله َذ خڀ٭دت١تُ.
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

:ًٖ  خڀٹُآن خڀٽُبٙ زُوخَص خٔڄدڂ ٸدڀىن ٬ه ودٴ٫ خت١ًب٘. -ؤو

ت٫د ٔ٭ًُ ت٤مً ختٞځًٌُ,خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص ؤلٽدڂ خُْٔش بُ خڀّوخؾ وخڀ٥ٗٶ وؤؼدَ -

 , ڄىٙىَخض ختٞدڄ٭ص خت١ٵعىلص.

.خْلٽدڂ خڀ٬ُُٙص ڀٓلىخپ خڀٙىُٝص ِټٍ خڀًَه ٘٭سدن ,خڀ٥س٭ص خت٠دڄٕص  -

خْلىخپ خڀٙىُٝص بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ت٤مً ت٤ٍ خڀًَه ٬سًختٟمًُ ,يخَ خڀٽعدذ  -

ڂ.ٌد خڀ٭ُزُص ,خڀ٥س٭ص خْوبٔ 

وخڀعمُٝٿ وخڀُٙق وخڀعىـًُ وخڀع٭ځُٿ ْبي خڀىڀًُ ؤزه ًَ٘ خڀٹ٤ُبي , ختّٞء  خڀسُدن -

خت٠دڄٓ خڀ٥س٭ص خْوبٔ خڀؽدوُص.

خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤيڀعً خڀًټعىَ وٌسص خڀّلُځٍ ,٤س٭ص ـًًَش ڄٝممص ٤س٭ص  -

ڂ -ٌد 

 خڀٵٹً ٬ځً خت١ٍخٌر خَْز٭ص ٬سًخڀُتٛه ٬ىٞ ت٤مً ختٌَُّٞ, خڀ٥س٭ص  -

ىعدَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خڀٹدٌُش.ڄإٔص خت١

خڀٽىخټر خڀًََص بُ ٴٹً خت١دڀٽُص ,خڀًټعىَ ت٤مً تٚ٭ص ٬سًخلله ,ختّٞء خْوپ ,خڀ٥س٭ص. -

خت١ٱتٌ ٬ځً ت٥عُٝ خت٠ُٸٍ, ظإڀُٳ ؤزه ت٤مً  خت١ٹًٍٔ ,خڀ٥س٭ص خْوبٔ . -

خت١ىعٹً ُ٘ق ڄى٤إ ڄدڀٽد, ظإڀُٳ خڀٹد٠ٍ ؤبي خڀىڀًُ ٔځُمدن خزه ٔ٭ً خزه ؤَىذ خڀسدـٍ  -

ختّٞء خت٠دڄٓ ,خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص.,

زًخَص خلمجعهً ونهدَص خت١ٹعًٝ خٔڄدڂ ؤبي خڀىڀًُ ت٤مً زه ؤتًٛ زه ت٤مً زه ختًٛ  -

زه ًَ٘ خڀٹ٤ُبي , ختّٞء خڀؽدب٘ ,خڀ٥س٭ص خڀ٭دُ٘ش.

ظدؾ خڀ٭ُوْ ڄه ـىٌُش خڀٹدڄىْ ت٤مً زه ت٤مً زه ٬سًخڀُِخٶ ختٟٕتٌ ؤزى  -

ص.ٴُدٞ خت١ځٹر تُٔظ١ً خڀّزًٌُ ,يخَ خت٢ًخَ

لدُ٘ص خڀًٔىٸٍ ٬ځً خڀُٙق خڀٽستَ ڀځُٙه شمٓ خڀًَه ت٤مً ٬ُٴص خڀًؤىٸٍ  -

ختّٞء خڀؽدب٘.
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ٜمُك خڀسىدٌَ ظإڀُٳ خٔڄدڂ ختٟدٴ٧ ؤبي ٬سًخلله ت٤مً زه بتٝد٬ُٿ خڀسىدٌَ,  -

ڂ. -ٌد زتَوض  –خت١ٽعسص خڀ٭َُٝص 

ك ت٤مً ٜمُك ڄٕځڃ ڀٕڄدڂ ؤبي ختٟٕتُ ڄٕځڃ زه ختٟفدؾ خڀٹٙتٌَ, تٖٹُٷ وظٝمُ -

ڂ-ٌد ٴاخي , يخَ ختًَٟػ خڀٹدٌُش ,خڀ٥س٭ص خْوبٔ 

ڀٕدن خڀ٭ُذ ٖزه ڄى٩ىَ ڀٕڄدڂ خڀ٭ٗڄص خزه ڄى٩ىَ ,٤س٭ص ـًًَش ڄٝممص  وڄځىوص  -

ٌد خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ -ؤڄتُ ت٤مً ٬سًخڀىٌدذ ت٤مً خڀٝديٶ خڀ٭ىًٌُ 

.ي وٌسص خڀّلُځٍ, خڀ٥س٭ص خڀُخز٭ص ڄ٭ًڀص وؤيڀعً ؾ /

, يخَ خڀ٭ُزُص  – عدَ خڀٹدڄىْ خڀ٥دٌُ ؤتًٛ خڀّخوٌ ,خڀ٥س٭ص خْوبٔ ت٥ -

ڀځٽعدزص, ڀُسُد ظىوٓ.

ڄ٭فڃ تهٍَر خڀځٱص ْبي ڄىٝىَ ت٤مً زه ؤتًٛ خٌُِْ ,خٌُِْ ختّٞء خڀؽدڀػ  -

خڀ٥س٭ص خْوبٔ.

ڄ٭فڃ ڀٱص خڀٵٹهدء خت١اڀٵدن ت٤مً َوخْ خڀٹځ٭فٍ ولدڂ ٜديٶ ٸىُبي ,ظإُ٘ يَخ  -

ڀ٥س٭ص خڀؽدوُص.خڀىٱدجٓ ,خ

ڄىخٌر ختٞځُٿ ڄه ؤيڀص وځُٿ خڀُٙه ختًٛ زه ختًٛ خت١ىعدَ ختٞٽتٍ خڀٙىٹ٥ٍُ  -

,ختّٞء خڀؽدڀػ.

-ٌد وُٿ خْو٤دَ ڀٕڄدڂ ت٤مً ٬ځٍ زه ت٤مً خڀٙىټدب٘ ,خڀ٥س٭ص خْوبٔ  -

ڂ يخَ ختُٞٿ زتَوض .
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ُٓ ُٓص وخڀىٵُٕٓص وخٖـعمد٬ ص ٬ځً خڀ٥ّځسص ؤؼُ ـدجمص ټىَوود ٬ځً ختٞىخور: ختٕٞم

ُٓخء ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص بُ  خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ

خَْين"
The impact of the Corona pandemic on the physical, psychological and social aspects 

on students participating in school sports activities due to the suspension of sports 

activities in Jordan 

ب٬ًخي

 ٬سً خڀٕٗڂ خڀٙىٓدٶ،  َدُٔ ؤزى ٔٿ، ي.ي. ت٭تِ ؤتًٛ خڀٹسدبٕ، 

 ٴُق خڀسًخَوص، وسُٿ خڀٹُدڂ،  ٔىٔه خڀٹًوڄٍ. ٬ځٍ خڀٹُخ٬َص،

خت١ځّىٛ

ُٓص وخڀتي ت٘ط ڄه وٗپ ي٬ڃ خٖتٖدي خَْيب٘ ڀځَُد٠ص خت١ًَُٔٓص  ببٔ  ًٌٴط خڀًَخٔص ختٟدڀ

ُٓٲ ٬ځً ؤ ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص، ڀځ٥ّځسص خت١ٙدَټتُ بُ خڀع٭ ؼُ ـدجمص ټىَوود ٬ځً ختٞىخور: ختٕٞم

ُٓخء ظىٸٳ ظځٻ خْو٥ٙص بُ خَْيٓن، وڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ بً ظ٥سُٷ  خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ

ُٓص وظٽىٓوط ٬تُ خڀًَخٔص ڄه ) ًَٓخٔص ز٥ُٸص خڀ٭ُىٓص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٥سٹ ڀسص ڄه ( ٤دڀسّد و٤دخڀ

ُٔٓص، و٤سٓٹط ٬ځُهڃ ؤيخش خڀًَخٔص) خٖٔعسُدن ( وبً خٔعىًخڂ  خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَ

خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ ، وؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ببٔ خٖٔعفدزص ٬ځً ٴٹُخض خڀًَخٔص ټدوط ڄعى٥ٔص 

ٍٔ ٬ځً ؤز٭دي وَ٭تٍ ٌڀٻ وـىي ؤؼُ ٔځبي تٞدجمص ټىَود ٬ځً ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَ

ُٓص، وخٖـعمد٬ُص ، ټمد ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ڀ ىـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خڀًَخٔص: خڀىٵُٕص، وختٕٞم

ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، ≥αبلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) ( بُ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم

ُٓخء ـدجمص وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ؤؼُ ظىٸٳ  ظځٻ خْو٥ٙص ـ

ٍّټىَ،  وَُي خڀسدلؽىن ؤن ٌٍي  ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ ختٞىٓ )ٌټُ، ؤوؽً(" ڀٝدبّ خڀ٥ّٗذ خڀ

 خڀٵُوٶ ـدءض ٤سٹدً ڀځًوَ خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ تٯُّ زتُ خڀٍټىَ وخٖودغ بُ خلمجعم٫ خَٖيب٘.

αوـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) ظس٭دً ت١عٱتَ خت١ُلځص  (،≥

خڀًَخُٔص )يوُد، ٬ځُد، ؼدوىَص( وٌڀٻ ڀٝدبّ خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد ،لُػ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص 

αخٔلٝدجُص خٸٿ ڄه )  (، وٌڀٻ ڀٝدبّ خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد .≥

αوـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) دپ، و٣ٔ، (، ظس٭دً ت١عٱتَ خٔٸځُڃ )شم≥

αـىىذ(، ظٽمه زتُ خٸځُڃ ختٞىىذ وخٸځُڃ خڀى٣ٔ، لُػ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص خٸٿ ڄه ) ≤

 (، وٌڀٻ ڀٝدبّ بٸځُڃ خڀى٣ٔ.

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص، ـدجمص ټىَوود.
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Abstract 

The current study aimed, which was funded by the Jordanian 

Union for School Sports, to identify the impact of COVID-19 

pandemic on physical, psychological, and social aspects for students 

participating in school sport activities while these activities where 

stopped in Jordan. A 3,780 students participating in school sport 

activities were included in this study by filling a questionnaire. A 

survey design was adopted and results showed that male students had 

statistical differences with α<0.05 when compared to female students 

on physical, psychological and social aspects, caused by stopping 

school sport activities due to COVID-19 pandemic. Researchers 

believe that these differences are caused by the role of the Jordanian 

society which favors males. Primary level students showed statistical 

differences with α<0.05 when compared to other educational groups 

(middle or secondary). Students from the middle region from Amman 

showed statistical differences with α<0.05 when compared to students 

from south and north regions of Amman. 

Key Word: School sports activities, COVID 19. 
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ًٓڄص :خت١ٹ

ٝٓدبّ ، زإ٘ٽدڀً وو٩مً وٸىخ٬ًي            ڀځىٙد٢ خڀَُد٠ٍ يَوخً ٸىَدً بُ ب٬ًخي خت١ىخ٤ه خڀ

َُٙٽّٿ لُدش خڀ٥دڀر تٔد َّوٓيي ڄه  َّخ ٬ځً ؤن  ُّد ڄهمّد ٸدي ُّخ ڄًُخو ڄه ڄُديَه خڀعُزُص، و٬ىٝ

ٕدَُش خڀ٭ُٝ بُ وّّخض وڄهدَخض وخٔ٭ص ت٘ٽّىً ڄه ؤن َعٽُّٳ ڄ٫ ت٣عم٭ً ، وظُ٭ُىً ٬ځً ڄ

(، وخڀىٙد٢ خڀَُد٠ٍ خت١ًٍَٔ ٌى وٙد٢ ظُزىٌ ظ٥ىَي وت٪ىي" ) خڀ٥ٙىدوٌ وآوُون ،

َٓص ڀځ٥ځسص وَىمٍٓ ٴُهڃ  ٓـً َ٭مٿ ٬ځً ظُزُص خڀىٗء ظُزُص ڄعىخِوص َُخ٬ٍ خت١ُخلٿ خڀ٭مُ ڄى

َُٕهڃ بُ بت٬دي خت١ىخ٤ه خڀٝدبّ وٌى  ُٓص ، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُٓص ت٦د  خت٢ًٲ خڀىىخلٍ خڀسًو

خْتًٝ ڀځ٭مځُص خڀعُزىَص وَعٽدڄٿ ڄ٫ ؤًٌخٲ خت١ىهدؾ خت١ًٍَٔ ټٽٿ.

ُٓص،  وظُمؽّٿ خڀَُد٠ص خت١ًَُٔٓص ت٣مى٬ص خڀ٭مځُدض وخڀ٥ُٶ خڀسًُخٰىـُص خڀ٭مځ

ٝٓمص  وخڀٹىٓش  وخڀُ٘دٸص  ُٓص، خڀٝمُٓص، وخڀَُد٠ُٓص خڀتي زد٬عسدٌَد َٽعٕر ختٕٞڃ خڀ خڀ٥س

ُٓص خڀ٭دڄٓص،  ٴدڀعُزُص خڀَُد٠ُٓصوخ٬عًخپ خڀٹىخڂ،  خت١ًَُٔٓص، ظُ٭ً ـّء ٖ َعفّؤ ڄه خڀعُز

وٌٍ ظ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ خڀىمى خڀٙدڄٿ وخت١عّن ڀځعځمٍُ ْوٓهد ٖ تهعڃ زعُزُص خڀسًن ٴٹ٣ ټمد 

ټدوط ٸًتّٯد، بوٓمد ظ٥ّىَ خڀعُزُص ْو٫ٔ ڄه ٌڀٻ، ٴدَظس٥ط خڀَُد٠ص تٔىعځٳ خڀ٭ځىڂ 

٥سُص، خڀتي ؤتٚ٭ط زد٠ٔدٴص ببٔ ٰتٌَد خْوُي، ټدڀ٭ځىڂ خڀسُىڀىـُص وخڀٵَُّىڀىـُص وخڀ

ُٓص،  ُٓص، ٬ځً ؤنّ خڀعُزُص خڀَُد٠ُٓص تهعڃ زدڀٵُي ڄه ټٿّ ـىخوسً خڀسًو ڄه خْتْدغ خڀ٭ځم

ُٓص.  ُٓص وخڀؽٹدٴ ُٓص، خٖـعمد٬  خڀىٵُٕٓص، خڀ٭ٹځ

وظىمُٝ خًٌْخٲ خڀعُزىَص بُ خت١مدَٔص خڀَُد٠ُص زإ٘ٽدت٢د خت١عىى٬ص ويَـدتهد 

ځىٺ خْٴُخي وخَٖظٹدء زً وتُّ٘ي، وٌٍخ خڀى٭ًَٿ بُ خڀٕځىٺ ٌى وعدؾ خت١عسدَىص بُ ظ٭ًَٿ ٔ

خڀع٭ًَٿ خڀٌٍ ٥َُؤ ٬ځً خڀٙىُص وعُفص ت١مدَٔدتهد خڀَُد٠ُص ڄه ـهص وخٔع٭ًخيٌد خت١ىَوغ 

 ڂ(.ڄه ـهص ؤوُي ) ٴىٌِ، 

ڂ(:  " ؤٜسمط خڀعُزُص ( ټمد ـدء بُ)٬سىٌ، وَٹىپ ظٙدَڀّ  زُىټُ)

خْٔدڀُر خت١ٕعىًڄص بُ خ٬ًٔخي تُٟدش ٬َّّش ټُتٯص و ـّءًخ ڄهمّد ڄه  خڀَُد٠ُص ڄه ؤٌڃ

زُودڄؿ خ٬ًٔخي لمجعم٫ ؤٴ١ٿ ، ٌڀٻ ْنهد ظٕعهًٲ ت٪ى خڀٙسدذ ت٪ىّخ ڄعىخِوّد ڄعٽدڄځًد ڄه 

خڀىىخلٍ خڀٝمُص خڀ٭ٹځُص وخٖـعمد٬ُص وخت٠ځٹص ظٹًٝ زدڀىهىٞ زدٔوٕدن ببٔ خت١ٕعىي 
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و٣ٔ تٚد٬ص ظعٝٳ زدڀ٭مٿ وخٖوعدؾ وخڀعأڀٳ وخڀع٭دون.  خڀٌٍ تٯٽّىً ڄه ؤن َ٭ُٗ َخ٠ُّد

زٙٽٿ ڄٕعًبٙ، وظىُٕٷ ختٞهىي وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٩دٴٌُد ڀسځىٮ خًٌْخٲ خت١ُٔىڄص زإٴ١ٿ 

 خڀىٔدجٿ وْٸًٝ ڄًي ت٦ٽه.

وڀٽه بُ ٨ٿ خوعٙدَ ـدجمص ټىَوود وڄد ظُظر ٬ځُهد ڄه لفُ ٜمٍ وظىٸٳ 

خڀتي ټدن ڄٹَُ ظىٵٌٍُد ڄه ز٥ىٖض  ڀٓو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ٴٹً خوعځط خڀّّخڄؿ

وڄىدٴٕدض ََد٠ُص ڀُٓ ٬ځً ڄٕعىي خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص ٴمٕر زٿ ٬ځً ڄٕعىي 

ڂ( بُ ٌٍخ خڀًٝي: ڀٹً ټدن ڀٵتَوْ ټىَوود خڀ٭دبٓ ؤت٫ٚ،  وَٹىپ ٔدٌَ تًٛخن )

ټسدٸٍ ظإؼتَخ ٬ځً خڀَُد٠ص بُ ټٿ ؤت٨دء خڀ٭دبٓ، وبُ خَْين ظإؼُض خڀَُد٠ص زٙٽٿ ټستَ 

ٌٍي خڀًوپ ٖ ُٔمد وٗپ ٴعُش خت٩ُٟ خڀٙدڄٿ ،وټدوط خڀعًََسدض خڀٵُيَص ٌٍ خت٠ُدَ 

خڀىلًُ ؤڄدڂ خت١ىعىسدض خڀى٤ىُص ، وٌٍ ڀُٕط ټدٴُص ، ڀٽه ٌٍخ ٨ُٲ خٔعؽىدجٍ، وخت١ىعىسدض 

ًّخ ټستَّخ ڀع٭ىَٟ خڀ١َُ خڀٵتٍ خڀٌٍ تٟٷ  خڀى٤ىُص ڄه ٬ٖستُ وؤـهّش ظًََسُص زٍڀط ـه

 بهڃ.   

دض خت١ٵعدلُص: خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص، خڀ٥ځسص خت١ٙدَټىن بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خڀٽځم

 خت١ًَُٔص، ـدجمص ټىَوود، ختٟفُ خڀٝمٍ.

ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ڀٹً ٬د٘ط خڀسَُٙص تٚ٭دء لدڀص ڄه خت١٭دودش وخڀٹځٷ بُ ټدٴص ت٣دٖض ختُٟدش:      

ٴتَوْ ټىَوود خت١ٕعفً، وظعدز٭ط  خٖٸعٝديَص، وخڀىٵُٕص، وخٖـعمد٬ُص بُ ٨ٿ خوعٙدَ وزدء

خٰٖٗٸدض ڀځمإٔدض ختٟٽىڄُص وخت٠دٜص وؤڀٹط ز٩ٗت٢د ٬ځً ت٣دپ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص 

ُٓخء ظىٸٳ خڀًَخٔص بُ خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص وخت٠دٜص،  ڀځمً ڄه خوعٙدَ خڀٵتَوْ، خت١ًَُٔٓص ـ

ـًوڀص خڀٵ٭دڀُدض  وخڀعىخٴٷ ڄ٫ ظًخزتَ خڀعسد٬ً خٖـعمد٬ٍ، ٘هًود بڀٱدء ؤو ظإـُٿ ؤو ب٬ديش

ٴٽدن  خْو٥ٙص وخڀس٥ىٖض خڀَُد٠ُص بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀ٭دبٓ وبٓ َٽه خَْين خٔعؽىدءً ،

ڀعإـُٿ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١عمؽځص زدڀس٥ىٖض وخڀًوَخض خڀَُد٠ُص خْؼُ خڀسدڀٯ ٬ځً 

خڀ٥ځسص خت١ٙدَټتُ ٴُهد، وڀٹً ټٙٵط ټؽتَ ڄه خڀًَخٔدض وخْتْدغ ٬ه خڀ١َُ خڀىٵٍٕ خڀٌٍ 
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ٽه ؤن َٕسسً ظٵٍٙ خْڄُخٞ وختٟفُ خڀٝمٍ ٬ځً ٬دڄص خڀىدْ ٔىخء ٬ځً خت١ٕعىي تٯ

ڂ( .  خڀٵُيٌ ؤو خت١ٕعىي ختٞمد٬ٍ) خڀٵٹٍ، وؤزى خڀٵعىق، 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

ًَٓخٔص ببٔ تًًَٖ خت١ٙٽٗض خڀتي وعفط ٬ه ظىٸٳ خْو٥ٙص        ًٌٴط ٌٍي خڀ

خت١ٕعفً ٬ځً ڀځ٥ځسص خت١ٙدَټتُ بُ ظځٻ  خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ؤؼىدء خوعٙدَ ٴتَوْ ټىَوود

 خْو٥ٙص.

تًًَٖ خِؼدَ خڀىٵُٕص خڀتي َ٭دب٘ ڄىهد خڀ٥ځسص خت١ٙدَټىن بُ خْو٥ٙص خت١ًَُٔص  .

ُٓخء ظىٸٳ ظځٻ خْو٥ٙص زٕسر ـدجمص ټىَوود.  ـ

تًًَٖ خِؼدَ ختٕٞمُص خڀتي َ٭دب٘ ڄىهد خڀ٥ځسص خت١ٙدَټىن بُ خْو٥ٙص خت١ًَُٔص  .

ُٓخء ظىٸٳ ظځٻ خْوٙ ٥ص زٕسر ـدجمص ټىَوود.ـ

تًًَٖ خِؼدَ خٖـعمد٬ُص خڀتي َ٭دب٘ ڄىهد خڀ٥ځسص خت١ٙدَټىن بُ خْو٥ٙص خت١ًَُٔص  .

ُٓخء ظىٸٳ ظځٻ خْو٥ٙص زٕسر ـدجمص ټىَوود. ـ

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ًَٓخٔص خْوبٔ ٬ځً ڄٕعىي خت١مځٽص خَْيوُص         ظٽعٕر ٌٍي خڀًَخٔص ؤت٫ُعهد ټىنهد  خڀ

ُٓٲ ٬ځً خِؼدَ خڀتي خت٢دشمُص وخڀى٤ه خ ڀ٭ُبي لٕر ٬ځڃ ٴَُٷ خڀسمػ خڀتي خٌعمط زدڀع٭

ظُظسط ٬ځً ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ٬ځً خڀ٥ځسص خت١ٙدَټتُ بُ خڀس٥ىٖض 

وخڀًوَخض خت١ًَُٔٓص، ڀځىٸىٲ ٬ځً وٹد٢ خڀ١٭ٳ وڄ٭دتٞعهد بُ خڀ٩ُوٲ خت١ٙدبهص ڄٕعٹسٗ ) ٖ 

 تٝك خلله( ؤو ؤٌ ٨ُوٲ ڄٙدبهص. 

 ًَخٔص وت٤ًيختهد:لًوي خڀ

ٌٍ ختًٟوي ختٞٱُخٴُص ڀځمځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص زإٸدڀُمهد خڀؽٗؼص :  ختًٟوي خت١ٽدوُص:

 بٸځُڃ خڀٙمدپ، بٸځُڃ خڀى٣ٔ، بٸځُڃ خڀٙمدپ.

خڀ٥ځسص خت١ٙدَټىن بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ڄه خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص  ختًٟوي خڀسَُٙص:

 خڀعدز٭ص ڀىِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ.

 ڂ. -خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔتًٟوي خڀّڄدوُص:  خ
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ًٓيخض خڀًَخٔص:   ت٤

خڀتي ٌټُض ٔدزٹد وخٸعُٝض ٬ځً ٤ځسص  ُٔعڃ ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص بُ ختًٟوي

ڂ( - خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص خت١ٙعُټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ڀځ٭دڂ )

ًَٓخٔص ٬ځً خت٠ٝدجٛ يخوٿ خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُ ص، ُٔعىٸٳ ظ٭مُڃ وعدجؿ خڀ

ًَٓخٔص ختٟدڀُص.       خڀُٕٽىڄعَُص ْيخش خڀ

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص: 

 خٔٸځُڃ.-خت١ُلځص خڀع٭ځُمُص، -ختٞىٓ، -: وشمځط،خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص

وَعمؽّٿ بُ يَـص خٔعفدزص خڀ٥ځسص خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص : خت١عٱتَ خڀعدز٫

ًَٓخٔص.٬  ځً ٠ىء ظ٥سُٷ خت١ٹُدْ ختٟدبٕ ت٢ٍي خڀ

 ؤٔحځص خڀًَخٔص وٴ٠ُُدتهد:

 ظُمدوپ خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ه خڀٕاخڀتُ خڀُجُُٕتُ: 

ُٓخء  خڀٕاخپ خڀُجُٓ خْوپ: َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ ڄد يَـص ظإؼتَ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ

ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص خت١ٙدَټتُ بُ ظځٻ  ـدجمص ټىَوود ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم

بُ خَْين؟. خْو٥ٙص

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٌٿ ظىـً  خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀؽدب٘:

αيٖڀص) ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، خٖٔعفدزص ٬ځً  ( زتُ ڄعى٥ٔدض≥ ختٞىخور ختٕٞم

َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص  وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص خت١ٙدَټتُ بُ ظځٻ خْو٥ٙص ؤؼُ ظىٸٵهد خْو٥ٙص خڀ

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين  ظ٭ّي ت١عٱتَخض خڀًَخٔص )ختٞىٓ، خت١ُلځص خڀًَخُٔص، ـ

 خٔٸځُڃ(.

وؤوسؽٷ ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:

αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص)  ( زتُ ≥

ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځ سص ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم

ُٓخء ـدجمص  خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ؤؼُ ظىٸٳ ظځٻ خْو٥ٙص ـ

ُُٓ ختٞىٓ )ٌټُ، ؤوؽً(.  ټىَوود بُ خَْين ظ٭ّي ببٔ ڄعٱ
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αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص)  ( زتُ ≥

ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځ سص ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ  خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ؤؼُ ظىٸٳ ظځٻ ـ

ُُٓ خت١ُلځص خڀًَخُٔص )يوُد، ٬ځُد، ؼدوىَص(. خَْين ظ٭ّي ببٔ ڄعٱ

αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص)  ( زتُ ≥

ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـ عمد٬ُص ڀځ٥ّځسص ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم

ُٓخء ـدجمص  خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ؤؼُ ظىٸٳ ظځٻ خْو٥ٙص ـ

ُُٓ خٔٸځُڃ )شمدپ، و٣ٔ، ـىىذ(. ټىَوود بُ خَْين ظُ٭ّي ببٔ ڄعٱ

 خڀع٭َُٵدض خٖـُخجُص: 

ٌى خٖٔڃ خڀٌٍ ؤ٤ځٹعً ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دت١ُص  -خٔڃ ټىٴًُ ـدجمص ټىَوود:

ُٞ خٖڀعهدذ خڀُجىٌ ختٟدي وخت١٭ُوٲ زدٔڃ )ټىَوود( وخڀٌٍ ؤ٬ځىعً ڀځٵتَوْ خت١ٕسر ت١

ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دت١ُص ـدجمص ٬دت١ُص.. َاؼُ خت١ُٞ ٬ځً خڀىدْ زٙٽٿ ت٥عځٳ، لُػ 

ظ٩هُ ڄ٭٩ڃ ختٟدٖض ؤ٬ُخ٠د وٵُٵص، ودٜص ٬ىً خ٤ْٵدپ وخڀٙسدذ. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴإن ز٭ٟ 

٪ ڄه خت١ٝدزتُ ڀځ٬ُدَص  لىخبٕ ختٟدٖض تٯٽه ؤن ظ٩هُ زٙٽٿ لدي وو٥تَ، لُػ ت٭عدؾ 

 خڀ٥سُص بُ خت١ٕعٙٵً

َْص ظ٭مٿ ٬ځً ظُزُص خ٤ٖٵدپ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص:    ٌٍ ؤو٥ٌٙص  ظُزى

ڄه وٗپ ظُزُص ٔځُمً وڄعٽدڄځص ڄه خڀىىخلٍ خڀىـًخوُص وخٖـعمد٬ُص وخڀسًوُص وخڀ٭ٹځُص 

ًٓيش تٖط بُ٘خٲ ٸُديش ڄعىٝٝص ظ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀىٙد٢  زُخڄؿ ََد٠ُص ڄع٭

 خڀَُد٠ٍ تٔد َٕهڃ بُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځعُزُص خڀسًوُص بُ ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ.           

: ٌڃ خڀ٥ځسص خت١ٙدَټىن بُ خڀ٥ځسص خت١ٙدَټىن بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص   

 ڂ.--خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 
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خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

ٝٓدبّ ، زإ٘ٽدڀً وو٩مً وٸىخ٬ًي        َّد بُ ب٬ًخي خت١ىخ٤ه خڀ ڀځىٙد٢ خڀَُد٠ٍ يوَخً ٸى

َُٙٽّٿ لُدش خڀ٥دڀر تٔد َّوٓيي ڄه  َّخ ٬ځً ؤن  ُّد ڄهمّد ٸدي ُّخ ڄًُخو ڄه ڄُديَه خڀعُزُص، و٬ىٝ

وّّخض وڄهدَخض وخٔ٭ص ت٘ٽّىً ڄه ؤن َعٽُّٳ ڄ٫ ت٣عم٭ً ، وظُ٭ُىً ٬ځً ڄٕدَُش خڀ٭ُٝ بُ 

(، وخڀىٙد٢ خڀَُد٠ٍ خت١ًٍَٔ ٌى وٙد٢ ظُزىٌ وت٪ىي" ) خڀ٥ٙىدوٌ وآوُون ، ظ٥ىَي

َٓص ڀځ٥ځسص وَىمٍٓ ٴُهڃ  ٓـً َ٭مٿ ٬ځً ظُزُص خڀىٗء ظُزُص ڄعىخِوص َُخ٬ٍ خت١ُخلٿ خڀ٭مُ ڄى

َُٕهڃ بُ بت٬دي خت١ىخ٤ه خڀٝدبّ وٌى خت٢ًٲ  ُٓص ، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُٓص ت٦د  خڀىىخلٍ خڀسًو

 خڀعُزىَص وَعٽدڄٿ ڄ٫ ؤًٌخٲ خت١ىهدؾ خت١ًٍَٔ ټٽٿ. خْتًٝ ڀځ٭مځُص

ُٓص،  وظُمؽّٿ خڀَُد٠ص خت١ًَُٔٓص ت٣مى٬ص خڀ٭مځُدض وخڀ٥ُٶ خڀسًُخٰىـُص خڀ٭مځ

ٝٓمص  وخڀٹىٓش  وخڀُ٘دٸص  ُٓص، خڀٝمُٓص، وخڀَُد٠ُٓص خڀتي زد٬عسدٌَد َٽعٕر ختٕٞڃ خڀ خڀ٥س

ُٓص خڀ٭دڄٓص،  ٴدڀعُزُص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص، ظُ٭ً ـّءوخ٬عًخپ خڀٹىخڂ،  ٖ َعفّؤ ڄه خڀعُز

وٌٍ ظ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ خڀىمى خڀٙدڄٿ وخت١عّن ڀځعځمٍُ ْوٓهد ٖ تهعڃ زعُزُص خڀسًن ٴٹ٣ ټمد 

ټدوط ٸًتّٯد، بوٓمد ظ٥ّىَ خڀعُزُص ْو٫ٔ ڄه ٌڀٻ، ٴدَظس٥ط خڀَُد٠ص تٔىعځٳ خڀ٭ځىڂ 

٠دٴص ببٔ ٰتٌَد خْوُي، ټدڀ٭ځىڂ خڀسُىڀىـُص وخڀٵَُّىڀىـُص وخڀ٥سُص، خڀتي ؤتٚ٭ط زدٔ

ُٓص،  ُٓص، ٬ځً ؤنّ خڀعُزُص خڀَُد٠ُٓص تهعڃ زدڀٵُي ڄه ټٿّ ـىخوسً خڀسًو ڄه خْتْدغ خڀ٭ځم

ُٓص.  ُٓص وخڀؽٹدٴ ُٓص، خٖـعمد٬  خڀىٵُٕٓص، خڀ٭ٹځ

وظىمُٝ خًٌْخٲ خڀعُزىَص بُ خت١مدَٔص خڀَُد٠ُص زإ٘ٽدت٢د خت١عىى٬ص ويَـدتهد 

ء زً وتُّ٘ي، وٌٍخ خڀع٭ًَٿ بُ خڀٕځىٺ ٌى وعدؾ خت١عسدَىص بُ ظ٭ًَٿ ٔځىٺ خْٴُخي وخَٖظٹد

خڀع٭ًَٿ خڀٌٍ ٥َُؤ ٬ځً خڀٙىُٝص وعُفص ت١مدَٔدتهد خڀَُد٠ُص ڄه ـهص وخٔع٭ًخيٌد 

 ڂ(.خت١ىَوغ ڄه ـهص ؤوُي) ٴىٌِ، 

ڂ(:  " ؤٜسمط ( ټمد ـدء ٴتَ )٬سىٌ، وَٹىپ ظٙدَڀّ  زُىټُ )

ڄص بُ خ٬ًٔخي تُٟدش ٬َّّش ټُتٯص و ـّءًخ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص ڄه ؤٌڃ خْٔدڀُر خت١ٕعىً

ڄهمّد ڄه زُودڄؿ خ٬ًٔخي لمجعم٫ ؤٴ١ٿ ، ٌڀٻ ْنهد ظٕعهًٲ ت٪ى خڀٙسدذ ت٪ىّخ ڄعىخِوّد ڄعٽدڄځًد 

ڄه خڀىىخلٍ خڀٝمُص خڀ٭ٹځُص وخٖـعمد٬ُص وخت٠ځٹص ظٹًٝ زدڀىهىٞ زدٔوٕدن ببٔ خت١ٕعىي 
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دڀ٭مٿ وخٖوعدؾ وخڀعأڀٳ وخڀع٭دون. خڀٌٍ تٯٽّىً ڄه ؤن َ٭ُٗ َخ٠ُّد و٣ٔ تٚد٬ص ظعٝٳ ز

زٙٽٿ ڄٕعًبٙ، وظىُٕٷ ختٞهىي وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٩دٴٌُد ڀسځىٮ خًٌْخٲ خت١ُٔىڄص زإٴ١ٿ 

 خڀىٔدجٿ وْٸًٝ ڄًي ت٦ٽه.

وڀٽه بُ ٨ٿ خوعٙدَ ـدجمص ټىَوود وڄد ظُظر ٬ځُهد ڄه لفُ ٜمٍ وظىٸٳ 

ٵٌٍُد ڄه ز٥ىٖض ڀٓو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ٴٹً خوعځط خڀّّخڄؿ خڀتي ټدن ڄٹَُ ظى

وڄىدٴٕدض ََد٠ُص ڀُٓ ٬ځً ڄٕعىي خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص ٴمٕر زٿ ٬ځً ڄٕعىي 

ڂ( بُ ٌٍخ خڀًٝي: ڀٹً ټدن ڀٵتَوْ ټىَوود خڀ٭دبٓ ؤت٫ٚ،  وَٹىپ ٔدٌَ تًٛخن )

ظإؼتَخ ٬ځً خڀَُد٠ص بُ ټٿ ؤت٨دء خڀ٭دبٓ، وبُ خَْين ظإؼُض خڀَُد٠ص زٙٽٿ ټستَ ټسدٸٍ 

 ُٔمد وٗپ ٴعُش خت٩ُٟ خڀٙدڄٿ ،وټدوط خڀعًََسدض خڀٵُيَص ٌٍ خت٠ُدَ ٌٍي خڀًوپ ٖ

خڀىلًُ ؤڄدڂ خت١ىعىسدض خڀى٤ىُص ، وٌٍ ڀُٕط ټدٴُص ، ڀٽه ٌٍخ ٨ُٲ خٔعؽىدجٍ، وخت١ىعىسدض 

ًّخ ټستَّخ ڀع٭ىَٟ خڀ١َُ خڀٵتٍ خڀٌٍ تٟٷ  خڀى٤ىُص ڄه ٬ٖستُ وؤـهّش ظًََسُص زٍڀط ـه

 بهڃ.   

ٓـً وڄًَوْ  َ٭مٿ ٬ځً ظُزُص خڀىٙد٢ خڀَُد٠ٍ خت١ً    ٍَٔ ٌى وٙد٢ ظُزىٌ ڄى

خڀىٗء ظُزُص ڄعىخِوص ڄه خڀىىخلٍ: ختًَٕٞص  وخٖـعمد٬ُص وخڀ٭ٹځُص، ٴدڀ٭ٹٿ خڀٕځُڃ بُ 

ختٕٞڃ خڀٕځُڃ، ڄه وٗپ ڄىهدؾ ظُزىٌ َتٍٝ ٠مه زُخڄؿ وت٣دٖض ََد٠ُٓص ڄع٭ًيش تٖط 

ٝٓص ظسًؤ تٔ٭ځڃ خڀعُزُص خڀَُد٠ُٓ ُٓص ڄعىٝ ص وڄه بٍ ڄًَُ خت١ًَٔص، بُ٘خٲ ٸُديش ٌُڄ

ًٖ ببٔ ٸٕڃ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ،  ٴدت١ُٙٲ خڀعُزىٌ وٜى

ظ٭مٿ ٌٍي خڀّّخڄؿ ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀىٙد٢ خڀَُد٠ٍ خت١ًٍَٔ  تٔد َٕهڃ بُ تٖٹُٷ 

 خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځعُزُص خڀسًوُص بُ ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ.

ٙد٢ ڄه خْٔٓ خڀ٭دڄص ڀځُٕدٔص خڀع٭ځُمُص ڀځمځٽص خَْيوُص وَى٥ځٷ ٌٍخ خڀى  

خت٢دشمُص وخڀتي ظٕ٭ً ببٔ بت٬دي خت١ىخ٤ه خڀٝدبّ خڀٌٍ َعمع٫ زٝمص وٵُٕص وـًَٕص 

 ودڀُص ڄه خ٥٠ُٖخزدض خٖوٵ٭دڀُص وخڀٕځىټُص. 

ڂ(  :" خڀعّخڂ خڀٵُي تٔسًؤ ؤن َّ خڀَُد٠ص ٌٍ ـّء وڀٹً ـدء بُ ) تٓٛٛ، 

 ُدش خڀتي ت٭ُدٌد ڄ٫ خِوَُه و٬ځًُ خڀ٭مٿ ٬ځً ظىمُعهد".ڄهڃ ڄه ؤٔځىذ ختٟ
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ُٓص( ووَي بُ ) ٸسدبٕ، ٸسدبٕ، ڂ( بُ لًي ؤًٌخٴٻ خڀٹٝتَش) خڀُىڄ

َٓص( خت١ًي ت٨ى ت٦دَٔص خڀَُد٠ص؛ ْنهد ٔعًٴ٭ٻ ت٨ى خْڄدڂ ڀځ٭مٿ  ُٓص ؤو ٔىى وخڀس٭ًُش)ٴٝځ

 ٬ځً تٖٹُٹهد. 

َخٔص خڀٕځىٺ بُ خڀَُد٠ص، َ٭ً ڄ٥ٝځك ٬ځڃ وٵٓ ختُٟټص وـهص و٩ُ ٘دڄځص ڀً

ُٓٲ) ڄدَظتً( ټمد ـدء بُ ) خڀُىخن،  ڂ ( ٬ځڃ ختُٟټص ٬ځً ؤوًٓ: يَخٔص ختُٟټص لُػ َ٭

ٜٓص خڀىٙد٢ خڀسًب٘ بُ ټدٴص خْ٘ٽدپ وخلمجدٖض.  خٔوٕدوُص ، وود

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

بٓ َ٭ؽُ ٴَُٷ خڀسمػ ٬ځً يَخٔدض ظع٭ځّٷ زإؼُ ـدجمص ټىَوود ٬ځً خْو٥ٙص 

ُّد، وڀٽه بًّ خڀ٭ؽىَ ٬ځً يَخٔدض ڄٙدبهص ت٢د ٬ٗٸص خڀَُ د٠ُص خت١ًَُٔٓص ٬ُبّي و ؤـىس

تّدجمص ټىَوود ٬ځً خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص زٙٽٿ ٬دڂ ڄؽٿ: يَخٔص ٬مدَ ، وآوُون

ًَٓخٔص بُ خڀسځًخن خڀ٭ُزُص: ظىوٓ، خت١ٱُذ،  ، بً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀ

ًٓپ  ٔد٬دض ختٞځىْ وخڀُخلص  ختّٞخجُ، وټدوط وعدجؿ خڀًَخٔص ظٙتَ ببٔ خَظٵد٪ بُ ڄ٭

ٔد٬دض، وظٱتَ ٔځىټُدض خڀىد٣٘ خڀسًب٘ زدٖت٩ٵدٞ ، زد٠ٔدٴص  ببٔ  خڀُىڄُص ڄه 

 ڀ٩هىَ ز٭ٟ خ٥٠ُٖخزدض ٬ځً خڀ٭ديخض خڀٱٍخجُص.

ىىخن: خٔعٽٙدٲ ؤؼُ ختٟفُ خڀٝمٍ ڂ( وټدوط ز٭يَخٔص )زى٥ٰدّْ، و٤ځسص، 

٬ځً خڀىٙد٢ خڀسًب٘ ڀٕٽدن خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وټدوط وعدجؿ خڀًَٔص ٸً ؤ٘دَض ببٔ 

خت٩ٵدٞ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص بُ وٕسص خْٴُخي خڀٍَه تٯدَٔىن ؤو٥ٙص زًوُص تٔ٭ًپ ؤَز٭ص 

ُٓد ڄه   %. % ببٔ ؤَدڂ ؤٔسى٬

(  سدَو وآوُون )ڂ( ؤنّ زـدء بُ يَخٔص )زى٥ٰدّْ، 

زدٔع٭مدپ خٖٔعسُدن خڀًوبٕ ڀځىٙد٢ خڀسًب٘ ڀًَخٔص ٬ديخض خلمجعم٫ خٖٔسدب٘ ٸسٿ ٸدڄىخ 

ختٟفُ خڀٝمٍ تٞدجمص ټىَود وز٭ًي، وخؼسعط خڀىعدجؿ خت٩ٵدٞ خڀىٸط خت١ىٝٛ ڀَُد٠ص 

سص خت٠مىپ %( ٬ځً خڀعىخبٕ بُ لتُ ِخيض وٕ%( و) خت١ٍٙ وڀځىىخيٌ خڀَُد٠ُص زد )
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ًَٓخٔص ؤنّ خڀُـدپ ؤٜسمىخ ؤٸٿ خڀسًب٘ ) %( ټمد خٔعىعؿ خڀسدلؽىن ڄه وٗپ وعدجؿ خڀ

ُٓص ڄه خڀىٕدء وٗپ ختٟفُ خڀٝمٍ، وزدت١ؽٿ خڀ٥سص وخڀٙسدذ ت٦ه ٔىهڃ ٖ َعفدوِ )  لُټ

 ( ٔىص.

يَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ  يَخٔص زَُٵىڀٕٽُد وآوُون 

ؤت١دوُد، َؤُد، ىٵُٕٓص تٞدجمص ټىَوود وخڀىٙد٢ خڀسًب٘ بُ ز٭ٟ ڄه يوپ ؤوَوزد خ٬ُْخٞ خڀ

ًَٓخٔص وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٔدڀسص زتُ خٖټعحدذ  ب٥َدڀُد وخٔسدوُد( ، وؤؼسعط وعدجؿ خڀ

وخڀٹځٷ وخڀىٙد٢ خڀسًب٘.

ڂ( ټمد ًٌٴط يَخٔص )خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځَُد٠ص /خٖڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش)

ڀع٭ُٲ ٬ځً ظٹُُڃ ت٪٣ ختُٟدش وت٦دَٔص خڀىٙد٢ خڀسًب٘ ٸسٿ ووٗپ خوعٙدَ ـدجمص ببٔ": خ

 ڄه وٗپ :  وبُټىَوود خت١ٕعفً 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظدؼتَ ـدجمص ټىَوود ٬ځً ت٪٣ خڀٝمص وخڀعٱٍَص وت٪٣ ت٦دَٔص -

خڀَُد٠ص وت٪٣ ختُٟدش. 

خڀٕځسُص خڀىدتٕص ٬ه و٫٠ آڀُص ت٤ًيٓش ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص لمحدوڀص خڀعٹځُٿ ڄه خٖؼدَ  -

 ظٵٍٙ ـدجمص ټىَوود .

خڀىٜىپ خبٔ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض خڀتي تٯٽه ڄه وٗت٢د خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خٌ ـدجمص ؤو خٌ   -

 ټدَؼص بُ خت١ٕعٹسٿ

-  ًٗ  . و٫٠ آڀُص َعڃ ڄه وٗت٢د خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤٌ ـدجمص ڄٕعٹس

ُّد  ( -ڄه )وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤنّ ؤ٬ځً وٕسص ت١ًش ت٦دَٔص خڀَُد٠ص َىڄ

َٓص)  ( %(  وظإبٌ ز٭ً ٌڀٻ وٕسص ڄه تٯدَٔىن خڀَُد٠ص  ؤٸٿ ڄه )يٸُٹص، وزىٕسص ڄحى

ُّد زىٕسص ) ُّد تٔ٭ًپ ) (  %يٸُٹص َىڄ ( وـدءض وٕسص ڄه تٯدَٔىن خڀَُد٠ص َىڄ

َٓص  )  %( زإٸٿ وٕسص .يٸُٹً ،  زىٕسص ڄحى

ُٓٲ ٬ځً :"ٔ٭ط يَخٔص ) ؤٔدڄص، خڀىڀسً دجمص ټىَوود ٬ځً يَْ ؤؼُ ـڂ( ڀځع٭

خڀعُزُص خڀسًوُص وخڀَُد٠ُص ڄه ختٞدور خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀ٥ىَ خڀؽدوىٌ 
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ُّد ٬ځً يَْ خڀعُزُص  -) ُّخ ٔځس ( ٔىص ، وٸً بً خن خٴعُخٞ خن تٞدجمص ټىَوود ؤؼ

 ( -خڀسًوُص وخڀَُد٠ُص ڄه ختٞدور خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀ٥ىَ خڀؽدوىٌ )

ُٓىص خڀًَخٔص ڄه ) ٔىص  ُٓىص خڀ٭ٙىخجُص  وظٽىٓوط ٬ ًٍخ بً خوعُدٌَڃ ز٥َُٹص خڀ٭ ( ظځمُ

خڀس٥ُٕص، ټمد بً خٔعىعدؾ خن تٞدجمص ټىَوود ؤؼُ ٔځبي ٬ځً يَْ خڀعُزُص خڀسًوُص 

وخڀَُد٠ُص وخؼُض خ١َد ٬ځً ختٞدور خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ ڀًي ظٗڄٍُ خڀ٥ىَ خڀؽدوىٌ 

 جؿ خڀًَخٔص ٜمص خڀٵ٠ُُعتُ( ٔىص  وؤ٨هُض وعد -)

ؤتٟٷ خوعٙدَ ٴتَوْ ټىَوود خت١ٕعفً ڂ( وـدء بُ ڄٹدڀص )يخجُش خٖظٝدپ،

َّخ زدڀٱصً ٬ځً خْلًخغ خڀَُد٠ُص وخڀعُٴُهُص بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀ٭دبٓ، لُػ -)ټىٴًُ ( آؼد

َِـّځط ببٔ ؤـٿ ٰتَ ڄٕمً، وؤُڀٱُط بُ ز٭ٟ ختٟدٖض، و ڀٽه ڄ٫ ٬ُځَّٔٹط خڀس٥ىٖض خڀٽّّي ؤو ؤُ

ظ٥ُٕك ز٭ٟ خڀًوپ ت١ىمتٌ خٜٔدزص زدڀٵتَوْ، ظًخَٔط خت٢ُحدض وخ٤ُْخٲ خت١٭ىُص ؤٴ١ٿ 

خڀ٥ُٶ خت١مٽىص ٖٔعحىدٲ خڀس٥ىٖض خڀَُد٠ُص وخڀٵ٭دڀُدض خڀعُٴُهُص، وخظٵٹط خَِخء ٬ځً ؤن 

 ٌٍي خت١ىدٴٕدض ت٬ر ؤن ظُځ٭ر وځٳ ؤزىخذ ڄٱځٹص. 

 خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ٴص خڀًَخٔدض خت١ع٭ځٹص تّدجمص ټىَوود وڄد ظُظر ٬ځُهد ڄه لفُ ڀٹً ؤؼسعط ټد

َّخ ٔځسُص ؤٜدزط ؤٴُخي  ٜمٍ ول٩ُ ٘دڄٿ، وظسد٬ً ـًٌٕ وخـعمد٬ٍ، زإنّ ٌىدٺ آؼد

خلمجعم٫ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ، وؤنّ خڀٹ٥د٪ خڀعُزىٌ ڀُٓ خٔعؽىدءً، وټدن ت٢ٍي ختٞدجمص ظإؼتَ ٬ځً 

ټتُ ٴُهد، وڄه خت١اڄٓٿ ؤن ظُٕهڃ خڀًَخٔص خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص و٬ځً خڀ٥ځسص خت١ٙدَ

ختٟدڀُص زدڀىٸىٲ ٬ځً وٹد٢ خڀ١٭ٳ خڀتي ٜدلسط ٌٍي ختٞدجمص وو٫٠ ختٟځىپ خت١ىدٔسص 

ڀځممدٴ٩ص ٬ځً يوخڂ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص وت٘ع٫ خڀ٥ځسص خت١ٙدَټتُ ٴُهد زٝمص 

وٵُٕص وـًَٕص بُ ټدٴص خڀ٩ُوٲ.

وخت١ٹدٖض  -٬ځً ٸځص ٬ًيٌد–دض خڀٕدزٹص وٸً ظىخٴٹط خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ خڀًَخٔ

وخڀىًوخض، و٬ځً ڄد ٔسٷ بً خٖظٵدٶ ٠مىّد بُ ټدٴص خڀًَخٔدض ٬ځً بت٬دي ختٟځىپ خڀىدـمص 

ٖ تٝك خلله -بُ لدپ خٔعمُض ـدجمص ټىَود خو بُ لدپ وـىي ٨ُوٲ ڄٙدبهً ت٢ٍخ خڀ٩ُٲ 

 ټٿ لٕر خوعٝدًٜ وڄىٸ٭ً. –
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 ٤َُٹص وخـُخءخض خڀًَخٔص

 ؤُٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ خڀىى٬ٍ ؛ وٌڀٻ ت١ٗجمص ٤سُ٭ص خڀًَخٔص. :ڄىهؿ خڀًَخٔص

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص: 

شمٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص خڀ٥ځسص خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ڄه 

ڂ، وبً ٔمر ٬ُٓىص ٬ٙىخجُص   - ختٞىٕتُ ) ٌټىَ، بودغ( ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ ،

( ٤دڀسّد و٤دڀسصً ڄه ؤٸدڀُڃ ه ٌٍخ خلمجعم٫ شمځط ) ٤سٹُص ت٦ؽځص لمجعم٫ خڀًَخٔص  ڄ

)شمدپ، خت١مځٽص خڀؽٗؼص وخڀتي ظُٱ٥ٍ خت١ٕدلص ختٞٱُخٴُص ڀځمځٽص ټدڄځص زإٸدڀُمهد خڀؽٗؼص 

  و٣ٔ، ـىىذ(.

 ٬ُٓىص خڀًَخٔص:

بً خوعُدَ ؤٴُخي خڀًَخٔص ڄه ٤ځسص خت١ًخَْ خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص 

( ٤دڀسّد ڂ ( وشمځط ٬ُىص خڀًَخٔص )  – ٍٔ )خت١ًَُٔٓص ڀځ٭دڂ خڀًَخ

 و٤دڀسص ڄه خٸدڀُڃ خت١مځٽص خڀؽٗؼص) بٸځُڃ خڀٙمدپ، بٸځُڃ خڀى٣ٔ، بٸځُڃ ختٞىىذ(.

 ؤيوخض خڀًَخٔص:

بً ظٝمُڃ ؤيخش خڀًَخٔص)خٖٔعسُدن( تٔد َعىدٔر وؤز٭دي خڀًَخٔص) خڀس٭ً خڀىٵٍٕ، 

بً ٬ُٞ خٖٔعسُدن ٬ځً ڄعىٝٝتُ بُ ٬ځڃ  خڀس٭ً ختًٌٕٞ، وخڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ( وڄه بٍ

( ڀځعإټًّ ڄه ڄىدٔسص خڀىٵٓ وخَٖ٘دي وخڀعُزُص خت٠دٜص وخڀعُزُص خڀَُد٠ُص و٬ًيٌڃ) 

ټٿ ٴٹُش وو٠ىلهد وخوعمدجهد ببٔ خڀس٭ً خڀٌٍ و٠٭ط ڄه ؤـځً، وڄٗءڄعهد وخڀعإټًّ ڄه 

ٽمتُ، وًَٜ ڄىدٔسص خڀٵٹُخض ڀځمُلځص خڀ٭مَُص خت١ٕعهًٴص، وبً خٖوٍ تٔٗل٩دض خلمح

خٖٔعسُدن زٝىَظً خڀىهدجُص ز٭ً ب٠دٴص وظ٭ًَٿ ولٍٲ خڀ٭سدَخض خڀتي لٝځط ٬ځً ؤٸٿ ڄه 

 %  يَـص .

وڄه بٍ بًّ ب٬ًخي خٔعسدوص خڀ٥دڀر، وبَٔدت٢د ببٔ خْٸدڀُڃ خڀٽعُووُد، وخٔعٹسدپ  

خڀُيوي ڄه وٗپ َخز٣ خڀٽعُوب٘ ودٚ، وڄه بٍ ت٘ط خت١٭دتٞص خٖلٝدجُص زّّودڄؿ 

 زدڀٝىَش خڀىهدجُص. 
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 و٬ځً ڄد بً ٌټُي ٨هُض خڀًَخٔص زٝىَتهد خڀىهدجُص.

ُٓىص وٴٷ ڄعٱتَختهدـًوپ ) ( وٜٳ خڀ٭

خت١ُلځص خڀًَخُٔصختٞىٓ
خٖٸځُڃ

خلمجمى٪
خڀٙمدپخڀى٣ٔختٞىىذ

ٌټُ

خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد

خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد

ڀؽدوىَصخت١ُلځص خ

ؤوؽً

خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد

خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد

خت١ُلځص خڀؽدوىَص

 خلمجمى٪

 

  ًٜٶ خْيخش:

بً ظٝمُڃ ؤيخش خڀًَخٔص ) خٖٔعسُدن( و٠ُ٬هد ٬ځً ٬ًي ڄه ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭دض 

( ت٤ٽمتُ ؛ٔزًخء آَخجهڃ ڄه لُػ: و٠ىق خڀُٝدٰص خڀځٱىَص، ىعٝتُ ، وزځٯ ٬ًيٌڃ)وخت١

خوعمدء خڀٵٹُش ببٔ خڀس٭ً، ڄٗجمص خڀٵٹُش. وبً خْوٍ زأَخجهڃ وخٸعُخلدتهڃ زدتٍٟٲ ؤو 

خ٠ٔدٴص ؤو ب٬ديش خڀُٝدٰص ، وٸً ٸًڄىخ ڄٗل٩دض ٔدت٫ط بُ ظ٥ىَُ خْيخش وبوُخـهد 

ُّد  زٝىَتهد خڀىهدجُص وبً ٠ُ٬ هد زٙٽٿ َخز٣ خڀٽعُوب٘، وڄه بٍ بً تٖځُٿ خڀسُدودض خلٝدج

 وخٔعىُخؾ وعدجؿ خڀًَخٔص.

 ؼسدض خْيخش: 

( ڄ٭دڄٗض خڀؽسدضـًوپ )

ؤڀٵد ټُووسدن٬ًي خڀٵٹُخضخڀس٭ً

ختٕٞمٍ

خڀىٵٍٕ

خٖـعمد٬ٍ

خڀٽځٍ
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خ٬ٗي ؤن خْيخش ظعمع٫ تٔٹًخَ ٬دپِ ڄه  (وَٙتَ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خت١ستُ بُ ختًٞوپ ) 

خت١ىؼىٸُص وخٖظٕدٶ خڀًخوځٍ، ٴٹً زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ ڀٓيخش خت١ٕعىًڄص بُ 

وٌٍ ٸُمص ٬دڀُص ـًخً، ټمد ؤن ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ڀٓيخش ټدوط ٌخض ( ٌٍي خڀًَخٔص )

د َٙتَ خبٔ ؤن ( ت٦  -  ٸُڃ ڄُظٵ٭ص وـًُش، وٸً ظُخولط ٠مه خت١ًي )

 خٖيخش وخز٭ديٌد ظعمع٫ تٔٹًخَ ٬دپِ ڄه خڀؽسدض وخت١ىؼىٸُص.

ؼسدض خْيخش :

 بً خڀعمٹٷ ڄه ؼسدض خت١ٹُدْ زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ؤڀٵد  ټُووسدن.

َع١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ ٠ُّ٬د ْٴُخي خڀًَخٔص وخْيوخض خت١ٕعىًڄص ٴُهد و٤َُٹص 

خٖلٝدجُص خت١ٕعىًڄص بُ َخٔص وخڀىٔدجٿ بت٬دي خڀًٝٶ وخڀؽسدض وبـُخءخض ظ٥سُٷ خڀً

 خڀسُدودض خڀتي بً ختٟٝىپ ٬ځُهد.تٖځُٿ 

 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد

َعىدوپ ٌٍخ ختّٞء ٠ُّ٬د ڀځىعدجؿ خت١ع٭ځّٹص زدٔـدزص ٬ه ؤٔحځص ٌٍي خڀًَخٔص، وٸً 

( خِبٌ ڀعٵٕتَ ظٓڃ خٔعىًخڂ خلمحٻ خت١٭عمً ٬ځً خت١٭ُدَ خٔلٝدجٍ خت١ستُ بُ ختًٞوپ )

 ت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص.خ

( خت١٭ُدَ خٔلٝدجٍ ڀعٵٕتَ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض ـًوپ )

ًَٓخٔص ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖيخش ٬ُىص خڀ

خڀًَـصخت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

ڄىىٵ١صؤٸٿ ڄه  – ڄه 

ڄعى٥ٔصخٸٿ ڄه  – ڄه 

ڄُظٵ٭ص  – ڄه 

وٗپ ٸٕمص  لُػ بً لٕدذ ٤ىپ خڀٵحص ڄه
ؤټّّ ٸُمص ؤٜٱُ ٸُمص

٬ًي خڀٵحدض
  =

   

 
= 

َُٓد٠ُٓص : خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀُجُٓ خْوپ ڄد يَـص ؤؼُ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ

ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص  ُٓخء ـدجمص ټىَوود ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم خت١ًَُٔٓص ـ

 خت١ٙدَټتُ بُ ظځٻ خْو٥ٙص بُ خَْين؟.
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خٖت٨ُخٴدض وـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ ٴٹً بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀٕ

وخڀىٕسص خت١حىَص ويَـص خڀعإؼُ ڀٽٿ ز٭ً ڄه خز٭دي خْيخش خڀؽٗغ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خت١٭ُدََص 

( َى٠ك خلمجدٖض خت١ٽىوص ڀٓيخش زد٠ٔدٴص ببٔ خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص، وختًٞوپ )

 ٭ُدََص وخڀىٕسص خت١حىَص ويَـص خت١مدَٔص.خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١

ُٓص ْز٭دي خٖيخشـًوپ ) ( خٔلٝدءخض خڀىٜٵ

يَـص خڀعإؼُخڀىٕسص خت١حىَصخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَخت١عى٣ٔ ختٟٕدبيخڀس٭ًخڀُٸڃ

ڄعى٥ٔصختٕٞمٍ

ڄعى٥ٔصخڀىٵٍٕ

صڄعى٥ٔخٖـعمد٬ٍ 

ڄعى٥ٔصخڀٽځٍ

 

( ؤنّ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ تٞم٫ُ ت٣دٖض خٖٔعسدوص خڀتي بً وَستُ ختًٞوپ )

%(، و٠مه خڀًَـص ( وزىٕسص ڄحىَص ټدوط ڄد َٹدَذ )ظ٥سُٹهد زځٯ ڄد َٹدَذ )

ًَـص (_ لُػ َُي خڀسدلؽىن ؤن خڀخت١عى٥ٔص _لٕر خت١٭ُدَ خٖلٝدجٍ خت١ستُ بُ ختًٞوپ )

ُٓخء ـدجمص ټىَوود ٬ځً  َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ خت١عى٥ٔص ڀعإؼتَ ظإؼتَ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ

ُٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص ُٓص، وخڀىٵٕ خت١ٙدَټتُ زدْو٥ٙص خڀَُد٠ُص  ختٞىخور ختٕٞم

بُ خَْين ـدءض وعُفص خٖـُخءخض خٖلعُخَِص خڀتي وـًض ڀځمً ڄه ظٵٍٙ  خت١ًَُٔص

وخَٹدٲ ت٫ُٚ خوىخ٪ وخ٘ٽدپ خٖو٥ٙص خڀَُد٠ُص بُ خَْين، ت٦د خڀٵتَوْ ڄه وٗپ ڄى٫ 

خو٭ٽٓ ٔځسّد ٬ځً خڀ٥ځسص بُ خت١ًخَْ ٬ځً وـً خڀعمًًَ، ټمد  وتًَٕ خٖ٘دَش ببٔ خڀٵُٶ بُ 

وٕسص خڀعإؼُ زتُ خٖز٭دي خڀؽٗؼص ټدوط ٤ٵُٵص ٨دٌَُدً، لُػ ټدن ؤټؽُ ز٭ً ڄه خٖز٭دي 

َُٓد٠ُٓص خ ُٓخء ـدجمص ټىَوود ٬ځً ختٞىخور ڄعإؼُخً ڄه ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ ت١ًَُٔٓص ـ

ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص بُ خَْين ڄه لُػ خڀىٕسص خت١حىَص ټمد بُ  ختٕٞم

( %(، وتٔعى٣ٔ لٕدبي )( ټدن خڀس٭ً ختٕٞمٍ زىٕسص ڄحىَص ٸدَزط )ختًٞوپ )

ىٕسص ڄحىَص ٸدَزط ٠مه خڀًَـص خت١عى٥ٔص، وټدن بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ز



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني 2023  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
339 

( ٠مه خڀًَـص خت١عى٥ٔص، زُىمد ـدء خڀس٭ً خڀىٵٍٕ %(، وتٔعى٣ٔ لٕدبي ))

( ٠مه خڀًَـص %(، وتٔعى٣ٔ لٕدبي )زدت١ُظسص خٖوتَش زىٕسص ڄحىَص ٸدَزط )

خت١عى٥ٔص.

 ( خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص لمجدٖض خٖيخشـًوپ )

خڀٵٹُشخڀُٸڃ
خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

٭ُدٌَخت١
يَـص خٖتٕديخڀىٕسص خت١حىَص

ڄه آؼدَ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ٨هىَ وځٿ بُ و٩دڄٍ 

خڀٱٍخجٍ ت٦د ؤٔهڃ بُ َِديش وِب٘
ڄعى٥ٔص

ؤٔهڃ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ز٩هىَ ز٭ٟ خڀ٭ىخَٞ 

خت٠ُ١ُٓص ڀًٌ
ڄعى٥ٔص

خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ز١٭ٳ ختٞهدِ خت١ىد٬ٍ ؤٔهڃ ظىٸٳ 

ڀًٌ
ڄعى٥ٔص

ڄعى٥ٔصؤٔهڃ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ز١مىَ ز٭ٟ ١٬ٗبٌ

ڄه خڀٝ٭ىزص ظٵَُٯ خڀ٥دٸص خڀّخجًش ڀًٌ بُ ٨ٿ ظىٸٳ خْو٥ٙص 

خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔٓص
ڄُظٵ٭ص

ُٓص ڄُظٵ٭صظٕسر ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص زعًب٘ ڀُدٸتي خڀسًو

ُٓخء ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ڄعى٥ٔصؤ٘٭ُ زدت٠مىپ خڀًخجڃ ـ

ڄعى٥ٔصخڀس٭ً ختٕٞمٍ

ُٓخء ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀُ َد٠ُٓص ؤ٬دب٘ ڄه ؤ٬ُخٞ خٖټعحدذ ـ

خت١ًَُٔٓص
ڄعى٥ٔص

ؤٔهڃ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔص ز٩هىَ خ٥٠ُخزدض خڀىٓىڂ 

ڀًٌ
ڄعى٥ٔص

ټدن  ڀعىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص آؼدَ ٔځسُص ٬ځً  ظىخِب٘ 

ُٓص  ُٓص و خٖوٵ٭دڀ خڀىٓٵٍٕ و٨هىَ ز٭ٟ خ٥٠ُٖخزدض خڀٕځىټ

ُٓص(.ڄؽٿ:)خ ٖټعحدذ، خٔلسد٢، خت١ځٿ، خڀ٭ٝس

ڄعى٥ٔص

ُٓخء ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص  ؤ٘٭ُ زد٥٠ُخذ لدڀتي خت١ّخـُص ـ

خت١ًَُٔٓص
ڄعى٥ٔص

ٔد٬ً ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ٬ځً ٨هىَ ز٭ٟ 

ڀځعٓ٭ځڃخٖٔعُودء ت٦د ؤ٠٭ٳ ڄه ٴد٬ځُتي خڀعىظُخض وٸځص
ڄعى٥ٔص

ُٓخء ظىٸٳ ؤ٘٭ُ زدڀىلًش ڄعى٥ٔص و٠٭ٳ خٖوعمدء ببٔ ختٞمد٬ص ـ
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 خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص

ڄعى٥ٔصخڀس٭ً خڀىٵٍٕ

ؤيٓي ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ببٔ خت٩ٵدٞ ڄٕعىي 

ٸُخب٘ظٵد٬ځٍ خٖـعمد٬ٍ ڄ٫ ؤ
ڄعى٥ٔص

ت١د ؤڄځٽً ڄه خت١ًَك خٖـعمد٬ٍڀٹً خت٩ٵٟ ظٹًَُ خڀٍخض ڀًٌ

ڄهدَخض زٕسر ظىٸٳ ڄٙدَټتي بُ خت١ٕدزٹدض خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص
ڄعى٥ٔص

ظٹځّٝط يخجُش ًٜخٸدبٌ زٕسر ظىٸٳ ڀٹدءخبٌ ڄ٫ خِوَُه بُ 

َُٔٓصخْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ً
ڄعى٥ٔص

ڄه ؤز٭دي ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔص خوعٵدء خڀٽؽتَ ڄه 

ُٓوق خڀَُد٠ُٓص خت١هدَخض خٖـعمد٬ُٓص ڄؽٿ : خڀعٕٓدڄك، وخڀ
ڄعى٥ٔص

بٌخ خٔعمُ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ُٔىٓمٍ ٌڀٻ

ُٓص ڀًٌ خْودو
ڄعى٥ٔص

بٌخ خٔعمُ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ُٔىٓمٍ ٌڀٻ 

خڀٵُيَص وخڀس٭ً ٬ه خڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ
ڄعى٥ٔص

ڄعى٥ٔصخڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

ڄعى٥ٔصخلمجمى٪ خڀٽځٍ

 

 خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدب٘:

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٌٿ ظىـً  ڀؽدب٘:خڀٕاخپ خڀُجُٓ خ

αيٖڀص) ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، خٖٔعفدزص ٬ځً  ( زتُ ڄعى٥ٔدض≥ ختٞىخور ختٕٞم

وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ؤؼُ ظىٸٳ ظځٻ خْو٥ٙص 

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين  ، خت١ُلځص خڀًَخُٔص، ظ٭ّي ت١عٱتَخض خڀًَخٔص )ختٞىٓـ

 خْٸځُڃ(.

ڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ وڀعمٌُ خڀٵُوٶ بُ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور 

ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ؤؼُ  ختٕٞم

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين  ً بً تٌُٖ ظس٭دً ت١عٱتَخض خڀًَخٔص، ٴٹظىٸٳ ظځٻ خْو٥ٙص ـ

 خڀٵُوٶ ظس٭دً ڀٽٿ ڄعٱتَ ټدڀعدبٕ: 
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ًٖ: ختٞىٓ )ٌټُ، ؤوؽً( ؤو

)ض( ڀځ٭ُىدض خت١ٕعٹځص  زدٔعىًخڂ خوعسدَ ڀعمٌُ خڀٵُوٶ ظس٭دً ت٢ٍخ خت١عٱتَ ٴٹً بً خڀٹُدڂ

بُ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً  ( ڀٵمٛ يٖڀص خڀٵُوٶ)

ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖ َُٓد٠ُٓص ختٞىخور ختٕٞم ـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص ؤؼُ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ ختٞىٓ )ٌټُ، ؤوؽً( ، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد خت١ًَُٔٓص ـ

 (.ٌٍ بُ ختًٞوپ )

ظس٭دً ت١عٱتَ  ڀٵمٛ يٖڀص خڀٵُوٶ ( وعدجؿ خوعسدَ )ض( ڀځ٭ُىدض خت١ٕعٹځصـًوپ )

ختٞىٓ

خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَعى٣ٔ ختٟٕدبيخت١خڀ٭ًيختٞىٓخْز٭دي
( ٸُمص )

خلمحٕىزص

يَـدض 

ختَُٟص

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

ختٕٞمٍ
ٌټُ

ؤوؽً
  

خڀىٵٍٕ

ٌټُ

ؤوؽً

خٖـعمد٬ٍ

ٌټُ

ؤوؽً

(≥α)* يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

( آوٳ خڀٍټُ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي وَع١ك ڄه ختًٞوپ )

ُٓص، ≥αخڀًٖڀص ) (، ت١عٱتَ ختٞىٓ بُ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم

ُٓخء ـدجمص وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص ؤؼُ ظىٸٳ خْوٙ َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ ٥ص خڀ

ٴٹً ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀځفىخور خڀؽٗغ ختٕٞمُص وخڀىٵُٕص ټىَوود بُ خَْين، 

زدڀعدبٕ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي ظىٛ (، ( وٌى ؤٸٿ ڄه )وخٖـعمد٬ُص )

( بُ ڄعى٥ٔدض ≥αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )٬ځً "

ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص ؤؼُ ظىٸٳ خْو٥ٙص  خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم
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ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ ختٞىٓ )ٌټُ، ؤوؽً("، ووٹسٿ  َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ خڀ

خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀتي ظىٛ ٬ځً "ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

(α≤بُ ڄ ) ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص عى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ  َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ ڀځ٥ّځسص ؤؼُ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ

ختٞىٓ )ٌټُ، ؤوؽً(" وَُي خڀسدلؽىن ؤن ٌٍي خڀٵُوٶ ـدءض ٤سٹدً ڀځًوَ خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ 

 خلمجعم٫ خَٖيب٘.تٯُّ زتُ خڀٍټىَ وخٖودغ بُ 

 ؼدوُدً: خت١ُلځص خڀًَخُٔص )يوُد، ٬ځُد، ؼدوىَص(.

خٔٸځُڃ ٴٹً بً خٔعىًخڂ خوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه ڀعمٌُ خڀٵُوٶ ظس٭دً ت٢ٍخ ت١عٱتَ 

ُٓص، خڀؽٗؼٍ ) ( ڀٵمٛ يٖڀص بُ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم

و٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ؤؼُ ظىٸٳ ظځٻ وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص خت١ٙدَټتُ بُ خْ

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ خت١ُلځص خڀًَخُٔص )يوُد، ٬ځُد، ؼدوىَص(،  خْو٥ٙص ـ

 ، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:(وټدوط خڀىعدجؿ ټمد ٌٍ بُ ختًٞوپ )

خت١ُلځص خڀًَخُٔصت١عٱتَ ( ڀځمٹدَوص زتُ ڄعى٥ٔدض ظس٭دً ( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خڀؽٗؼٍ )ـًوپ )

ڄٕعىي خڀًٖڀصٲڄعى٣ٔ خت١ُز٭دضيَـدض ختَُٟصت٣مى٪ خت١ُز٭دضڄًَٝ خڀعسدَهخْز٭دي

ختٕٞمٍ

زتُ خلمجمى٬دض

يخوٿ خلمجمى٬دض
  

 خلمجمى٪

خڀىٵٍٕ

زتُ خلمجمى٬دض

يخوٿ خلمجمى٬دض

خلمجمى٪

خٖـعمد٬ٍ

 زتُ خلمجمى٬دض

يخوٿ خلمجمى٬دض

خلمجمى٪

(≥α)* يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 
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َُٗل٧ ڄه ختًٞوپ ) αڄٕعىي يٖڀص )وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً  (و

ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ، (≥ بُ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ  َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ ڀځ٥ّځسص ؤؼُ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ

ن ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀځفىخور خڀؽٗغ ختٕٞمُص ٴٹً ټدخت١ُلځص خڀًَخُٔص )يوُد، ٬ځُد، ؼدوىَص(، 

وزدڀعدبٕ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص (، ( وٌى ؤٸٿ ڄه )وخڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص )

بُ ( ≥αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )خڀتي ظىٛ ٬ځً "

ُٓص، وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّ ځسص ؤؼُ ظىٸٳ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ خت١ُلځص خڀًَخُٔص  خْو٥ٙص خڀ

، ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀتي ظىٛ ٬ځً "ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص )يوُد، ٬ځُد، ؼدوىَص("

ُٓص، ( ≥αبلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) بُ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم

ُٓخء ـدجمص  َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ وخڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص ؤؼُ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ

". وت١٭ُٴص ت١ه ظ٭ىي ٌٍي خت١ُلځص خڀًَخُٔص )يوُد، ٬ځُد، ؼدوىَص( ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ

(، ڄه وٗپ خوعسدَ ظىټٍ خڀٵُوٶ ٴٹً بً خڀٹُدڂ زةـُخء خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص )

( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص (، وَى٠ك ختًٞوپ ))

ت١ٕعىَدض ڄعٱتَ خت١ُلځص خڀًَخُٔص. 

( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت١ٕعىَدض ڄعٱتَ ـًوپ )

خت١ُلځص خڀًَخُٔص

خت١ُلځص خڀًَخُٔص

خڀس٭ً خْـعمد٬ٍخڀس٭ً خڀىٵٍٕخڀس٭ً ختٕٞمٍ

خت١عى٣ٔ 

بيختٟٕد

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

يوُد

٬ځُد

ؼدوىَص
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ًَخُٔص ( ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ت١ٕعىَدض ڄعٱتَ خت١ُلځص خڀوَستُ ختًٞوپ )

ـدءض ڄعٹدَزص خبٔ لًخً ڄد، وظدڀُدً ٠ُ٬دً ڀىعدجؿ خـُخء خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص، ڄه وٗپ خوعسدَ 

( خِبٌ وعدجؿ خـُخء ( ڀٽٿ ز٭ً ٬ځً لًخ، لُػ َ٭ُٞ ختًٞوپ )ظىټٍ )

(.خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص ڀځس٭ً ختٕٞمٍ ڄه وٗپ خوعسدَ ظىټٍ )

( زتُ ڄٕعىَدض ڄعٱتَ خت١ُلځص ) ( خت١ٹدَودض خڀس٭ًَصـًوپ )

(خڀًَخُٔص تْٕر خڀس٭ً ختٕٞمٍ ڄه وٗپ خوعسدَ ظىټٍ )

خڀًٖڀص خٖلٝدجُصخت٥٠إ خت١٭ُدٌَڄعى٣ٔ خڀٵُوٶخت١ُلځص خڀًَخُٔص

يوُد
*٬ځُد

*ؼدوىَص

٬ځُد
*يوُد

ؼدوىَص

ؼدوىَص
*يوُد

 ٬ځُد

(≥α)* يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

ڄعٱتَ خت١ُلځص وڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ خڀٌٍ ت٭ىٌ خت١ٹدَودض زتُ ڄٕعىَدض 

خٖلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ظستُ ؤن خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خڀًَخُٔص ٬ځً خڀس٭ً ختٕٞمٍ

α) خڀًٖڀص : زتُ خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد وخت١ُلځص خْٔدُٔص ظ٭ىي ببٔ ټٿ(، ≥

αخڀ٭ځُد، لُػ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص خٸٿ ڄه ) (، وٌڀٻ ڀٝدبّ خت١ُلځص ≥

(، وزتُ خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد ټىٓن ڄعى٥ٔهڃ ختٟٕدبي  ؤ٬ځً ټمد بُ ختًٞوپ )

αٔدُٔص خڀًوُد وخت١ُلځص خڀؽدوىَص، لُػ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص خٸٿ ڄه )خْ ≤

(، وٌڀٻ ڀٝدبّ خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد ټىٓن ڄعى٥ٔهڃ ختٟٕدبي ؤ٬ځً ټمد بُ 

(. )ختًٞوپ 

( خِبٌ وعدجؿ خـُخء خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص ڀځس٭ً خڀىٵٍٕ ڄه ټمد َ٭ُٞ ختًٞوپ )

 (.وٗپ خوعسدَ ظىټٍ )
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( زتُ ڄٕعىَدض ڄعٱتَ خت١ُلځص ( خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص )ـًوپ )

(خڀًَخُٔص تْٕر خڀس٭ً خڀىٵٍٕ ڄه وٗپ خوعسدَ ظىټٍ )

خڀًٖڀص خٖلٝدجُصخت٥٠إ خت١٭ُدٌَڄعى٣ٔ خڀٵُوٶخت١ُلځص خڀًَخُٔص

يوُد
*٬ځُد

ؼدوىَص

٬ځُد
* يوُد

ؼدوىَص

ؼدوىَص
يوُد

٬ځُد

(≥α)* يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

ڄعٱتَ خت١ُلځص خڀًَخُٔص وڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ خڀٌٍ ت٭ىٌ خت١ٹدَودض زتُ ڄٕعىَدض 

α) ظستُ ؤنّ خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خٖلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀىٵ٬ٍٕځً خڀس٭ً خ ≤

خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد وخت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد، لُػ ټدن ڄٕعىي  ظٽمه زتُ(، 

αخڀًٖڀص خٔلٝدجُص خٸٿ ڄه ) (، وٌڀٻ ڀٝدبّ خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد ټىٓن ≥

( خِبٌ خ١َد وعدجؿ وَ٭ُٞ ختًٞوپ )(. ًوپ )ڄعى٥ٔهڃ ختٟٕدبي  ؤ٬ځً ټمد بُ ختٞ

 (.خـُخء خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص ڀځس٭ً خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ خوعسدَ ظىټٍ )

( زتُ ڄٕعىَدض ڄعٱتَ خت١ُلځص ( خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص )ـًوپ )

(خڀًَخُٔص تْٕر خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ خوعسدَ ظىټٍ )

خڀًٖڀص خٖلٝدجُصخت٥٠إ خت١٭ُدٌَڄعى٣ٔ خڀٵُوٶَخُٔصخت١ُلځص خڀً

يوُد
*٬ځُد

*ؼدوىَص

٬ځُد
*يوُد

ؼدوىَص

ؼدوىَص
*يوُد

٬ځُد

(≥α)٬ىً ڄٕعىي يٖڀص * يخپ بلٝدجُدً 
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ڄعٱتَ خت١ُلځص وڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ خڀٌٍ ت٭ىٌ خت١ٹدَودض زتُ ڄٕعىَدض 

ظستُ ؤن خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خٖلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  خڀًَخُٔص ٬ځً خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

α) خڀًٖڀص : زتُ خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد وخت١ُلځص خْٔدُٔص ظ٭ىي ببٔ ټٿ(، ≥

αُد، لُػ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص خٸٿ ڄه )خڀ٭ځ (، وٌڀٻ ڀٝدبّ خت١ُلځص ≥

(، وزتُ خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀًوُد ټىٓن ڄعى٥ٔهڃ ختٟٕدبي  ؤ٬ځً ټمد بُ ختًٞوپ )

αخْٔدُٔص خڀًوُد وخت١ُلځص خڀؽدوىَص، لُػ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص خٸٿ ڄه ) ≤

ٔدُٔص خڀًوُد ټىٓن ڄعى٥ٔهڃ ختٟٕدبي ؤ٬ځً ټمد بُ (، وٌڀٻ ڀٝدبّ خت١ُلځص خْ

 (.ختًٞوپ )

 ؼدڀؽدً: خٔٸځُڃ )شمدپ، و٣ٔ، ـىىذ(.

خْٸځُڃ ٴٹً بً خٔعىًخڂ خوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه ڀعمٌُ خڀٵُوٶ ظس٭دً ت٢ٍخ ت١عٱتَ 

ُٓص، خڀؽٗؼٍ ) ( ڀٵمٛ يٖڀص بُ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞىخور ختٕٞم

مد٬ُص ڀځ٥ّځسص خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص ؤؼُ ظىٸٳ وخڀىٵُٕٓص، وخٖـع

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ خٔٸځُڃ )شمدپ،  خْو٥ٙص خڀ

 ، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:(وټدوط خڀىعدجؿ ټمد ٌٍ بُ ختًٞوپ )و٣ٔ، ـىىذ(، 

خٖٸځُڃ( ڀځمٹدَوص زتُ ڄعى٥ٔدض ظس٭دً ت١عٱتَ ٍ)( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خڀؽٗؼـًوپ )

ڄٕعىي خڀًٖڀصٲڄعى٣ٔ خت١ُز٭دضيَـدض ختَُٟصت٣مى٪ خت١ُز٭دضڄًَٝ خڀعسدَهخْز٭دي

ختٕٞمٍ

زتُ خلمجمى٬دض

 يخوٿ خلمجمى٬دض
 

خلمجمى٪

خڀىٵٍٕ

 لمجمى٬دضزتُ خ

يخوٿ خلمجمى٬دض

خلمجمى٪

خٖـعمد٬ٍ

زتُ خلمجمى٬دض

يخوٿ خلمجمى٬دض

خلمجمى٪

(≥α)* يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني 2023  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
347 

ڄٕعىي يٖڀص ( وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً َُٗل٧ ڄه ختًٞوپ )و

(α خڀىٵُٕٓص، وخٖـعمد٬ُص ڀځ٥ّځسص ؤؼُ دوستُ بُ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞ، (≥

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ خٔٸځُڃ  َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ

(، زُىمد بٓ َعستُ ( وٌى ؤٸٿ ڄه )ڄٕعىي ت٢مد ) ٴٹً ټدن)شمدپ، و٣ٔ، ـىىذ(، 

αڄٕعىي يٖڀص )وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً  بُ ڄعى٥ٔدض ، (≥

ُٓخء  َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞدور ختٕٞمٍ ڀځ٥ّځسص ؤؼُ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ

ٴٹً ټدن ڄٕعىي ڀً ـىىذ(، ـدجمص ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ خٔٸځُڃ )شمدپ، و٣ٔ، 

 (.( وٌى ؤټّّ ڄه ))

ٖ زدڀعدبٕ وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خت١ع٭ځٹص زدتٞدور ختٕٞمٍ خڀتي ظىٛ ٬ځً "

بُ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ( ≥αظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓ ُٓخء ـدجمص ټىَوود ٬ځً ختٞدور ختٕٞمٍ ڀځ٥ّځسص ؤؼُ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ ص ـ

، ووُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀتي ظىٛ خٔٸځُڃ )شمدپ، و٣ٔ، ـىىذ(" بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ

بُ ڄعى٥ٔدض ( ≥٬αځً "ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

ُٓخء  َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞدور ختٕٞمٍ ڀځ٥ّځسص ؤؼُ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ

".خٔٸځُڃ )شمدپ، و٣ٔ، ـىىذ( مص ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَـدج

وخ١َد وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خت١ع٭ځٹص زدتٞدوستُ خڀىٵٍُٕ وخٖـعمد٬ٍ خڀتي 

بُ ( ≥αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )ظىٛ ٬ځً "

ٍٓ، وخٖـعمد٬ٍ ڀځ٥ّځس ص ؤؼُ ظىٸٳ خْو٥ٙص ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞدوستُ خڀىٵٕ

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَ َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ خٔٸځُڃ )شمدپ، و٣ٔ،  خڀ

، ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀتي ظىٛ ٬ځً "ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ـىىذ("

ٍٓ، وخٖـعمد٬ٍ ( ≥αڄٕعىي يٖڀص ) بُ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ٬ځً ختٞدوستُ خڀىٵٕ

ُٓخء ـدجمص ټىَوود بُ خَْين ظس٭دً ت١عٱتَڀځ٥ّ َُٓد٠ُٓص خت١ًَُٔٓص ـ  ځسص ؤؼُ ظىٸٳ خْو٥ٙص خڀ

".  وت١٭ُٴص ت١ه ظ٭ىي ٌٍي خڀٵُوٶ ٴٹً بً خڀٹُدڂ زةـُخء خٔٸځُڃ )شمدپ، و٣ٔ، ـىىذ(
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(، وَى٠ك ختًٞوپ (، ڄه وٗپ خوعسدَ ظىټٍ )خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص )

ٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت١ٕعىَدض ڄعٱتَ خٖٸځُڃ. ( خت١عى٥ٔدض ختٟ)

( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت١ٕعىَدض ڄعٱتَ خٖٸځُڃـًوپ )

خْٸځُڃ

خڀس٭ً خْـعمد٬ٍخڀس٭ً خڀىٵٍٕخڀس٭ً ختٕٞمٍ

خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

 خت١عى٣ٔ

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

ختٞىىذ

خڀى٣ٔ

خڀٙمدپ

 

ظدڀُدً ٠ُ٬دً ڀىعدجؿ خـُخء خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص، ڄه وٗپ خوعسدَ ظىټٍ )

دجؿ خـُخء خت١ٹدَودض ( خِبٌ وع( ڀٽٿ ز٭ً ٬ځً لًخ، لُػ َ٭ُٞ ختًٞوپ )

 (.خڀس٭ًَص  ڀځس٭ً خڀىٵٍٕ ڄه وٗپ خوعسدَ ظىټٍ )

( زتُ ڄٕعىَدض ڄعٱتَ ( خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص )ـًوپ )

(خخٖٸځُڃ تْٕر خڀس٭ً خڀىٵٍٕ ڄه وٗپ خوعسدَ ظىټٍ )

خڀًٖڀص خٖلٝدجُصخت٥٠إ خت١٭ُدٌَڄعى٣ٔ خڀٵُوٶخٖٸځُڃ

ختٞىىذ

*ى٣ٔخڀ

*خڀٙمدپ

خڀى٣ٔ

*ختٞىىذ

 خڀٙمدپ

خڀٙمدپ

*ختٞىىذ

خڀى٣ٔ

(≥α)* يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني 2023  كانون  ثاني  57العدد    
 

 
349 

ڄعٱتَ خٖٸځُڃ ٬ځً ڀٕدزٷ خڀٌٍ ت٭ىٌ خت١ٹدَودض زتُ ڄٕعىَدض وڄه وٗپ ختًٞوپ خ

α) ظستُ ؤن خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خٖلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀس٭ً خڀىٵٍٕ ≤

خٸځُڃ ختٞىىذ وخٸځُڃ خڀى٣ٔ، لُػ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص  ظٽمه زتُ(، 

αخٸٿ ڄه ) هڃ ختٟٕدبي  ؤ٬ځً ټمد بُ ټىٓن ڄعى٥ٔ(، وٌڀٻ ڀٝدبّ خٸځُڃ خڀى٣ٔ ≥

خٸځُڃ ختٞىىذ وخٸځُڃ خڀٙمدپ، لُػ ټدن  زتُ(. ټمد ظستُ خ١َّد ؤنّ ٌىدٺ ٴُوٶ ختًٞوپ )

αڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ؤٸٿ ڄه ) (، وٌڀٻ ڀٝدبّ بٸځُڃ خڀٙمدپ ټىٓن ≥

(.ڄعى٥ٔهڃ ختٟٕدبي  ؤ٬ځً ټمد بُ ختًٞوپ )

ـُخء خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص ڀځس٭ً ( خِبٌ خ١َد وعدجؿ خوَ٭ُٞ ختًٞوپ )

 (.خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ خوعسدَ ظىټٍ )

( زتُ ڄٕعىَدض ڄعٱتَ خخٖٸځُڃ ( خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص )ـًوپ )

(تْٕر خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ خوعسدَ ظىټٍ )

خڀًٖڀص خٖلٝدجُصخت٥٠إ خت١٭ُدٌَڄعى٣ٔ خڀٵُوٶخٖٸځُڃ

ختٞىىذ
ى٣ٔخڀ

*خڀٙمدپ

خڀى٣ٔ
ختٞىىذ

خڀٙمدپ

خڀٙمدپ
*ختٞىىذ

خڀى٣ٔ

(≥α)* يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

ڄعٱتَ خٖٸځُڃ ٬ځً دزٷ خڀٌٍ ت٭ىٌ خت١ٹدَودض زتُ ڄٕعىَدض وڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕ

α) ظستُ ؤن خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خٖلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ≤

خٸځُڃ ختٞىىذ وخٸځُڃ خڀٙمدپ، لُػ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص  ظٽمه زتُ(، 

αخٸٿ ڄه ) ى٥ٔهڃ ختٟٕدبي  ؤ٬ځً ټمد بُ (، وٌڀٻ ڀٝدبّ خٸځُڃ خڀٙمدپ ټىٓن ڄع≥

 (.ختًٞوپ )
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 ظىُٜدض خڀًَخٔص: 

 خٖڀعّخڂ زدڀٹىخوتُ وخْو٩مص ختٟٽىڄُص خڀٕدََص بُ ٴعُش خوعٙدَ خْوزحص وخْڄُخٞ. -

٠ُوَش  خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ٝديَ خت١ىؼىٸص بُ وُٙ  -

   خت١٭ځىڄدض .

خض ٜمُص ڀځعٹځُٿ ڄه خڀعىظُخض وخِؼدَ خڀٕځسُص وُٙ خڀى٬ٍ ڄه وٗپ ظٹًبٙ خٔعٙدَ -

خت١عُظسص ٬ځً ٴعُش خت٩ُٟ خڀٝمٍ، زإت٫ُص ت٦دَٔص خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص ٰتَ 

 خت١ُفهًش.

خٔعٱٗپ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ  ڀعٹًبٙ ت٤د٠ُخض وبَ٘ديخض وظ٥سُٹدض  -

ٝٓص ََد٠ُص(  خٴعُخ٠ُص ظٕهڃ بُ َٴ٫ ڀُدٸص خْٴُخي وٗپ ٴعُش  ََد٠ُص) ڄى

 ٩ُ خڀٝمٍ بُ خت١ىدِپ.ختٟ

خڀع٭دون ڄ٫ خت١ىعٝتُ بُ خلمجدپ خڀ٥بي ڀعٹًبٙ خڀىٝدجك وخَٖ٘ديخض ْٴُخي خلمجعم٫  -

 لىپ خڀ٭ديخض خڀٱٍخجُص خڀٕځُمص،  وخت١مدَٔدض خڀٝمُمص ڀَّديش  ڄىد٬ص ختٕٞڃ .

خڀع٭دون ڄ٫ خت١ىعٝتُ بُ ت٣دپ خڀ٥ر خڀىٵٍٕ ڀعىـًُ خڀىٝدجك وخَٖ٘ديخض  ڀځعٽُٳ  -

 د َعُظر ٬ه ـدجمص ټىَوود، ؤو خڀ٩ُوٲ خت١ٙدبهص.خڀىٵٍٕ ڄ٫ ڄ

ظى٩ُڃ ٔد٬دض ختٞځىْ ؤڄدڂ خڀعځٵدِ وختٟدٔىذ ، وظى٩ُڃ ؤوٸدض خڀىىڂ وت٤دوڀص  -

 خٖوٙٱدپ تٔد َٵًُ .

ظٙٽُٿ تٞدن ت١ىخـهص خِْڄدض) ٤ىخَت( وب٬ًخي خت٣٥٠ خڀٵد٬ځص ڀعفىر ظٵٍٙ وخوعٹدپ  -

 خٖڀعّخڂ زٹىخوتُ خڀًٴد٪.خْڄُخٞ وٗپ بٸدڄص خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص و

ٓـځص  - ٠ُوَش ؤوٍ خڀځُدٸص خڀسًوُص ڀځ٥ځسص خت١ٙدَټتُ بُ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص خت١ا

ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ٸسٿ ختٗدٌ ٸُخَ ز٭ىيش خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص خت١ًَُٔص؛ زى٫٠ زُودڄؿ 

ڀځعإٌُٿ خڀَُد٠ٍ ٬ه ز٭ً َٕمك تٔعدز٭ص خڀ٥ځسص وڄًي خٔع٭ًخيختهڃ خڀسًوُص 

ٜٓص وؤ ن ڄٕعىخٌڃ ُٔعُخـ٫ يون ـًخپ زٕسر ظىٸٳ ظځٻ خْو٥ٙص ڀٵعُش ود

 ٤ىَځص.

لػ خت١ىعٝتُ بُ خلمجدپ خڀَُد٠ص خت١ًَُٔص زةـُخء خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض وخْتْدغ ڄه  -

ُّد و ٬ه ز٭ً.   ؤـٿ خٔعمُخَ ظځٻ خْو٥ٙص تٖط خڀ٩ُوٲ ټأٴص وـدٌ
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 خت١ُخـ٫

بُ تٖٕتُ ټٵدَدض ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص (. يوَ خت١ُٙٴتُ خڀعُزىَتُ ؤزى ـدڄ٫، ٸعديش )-

خڀَُد٠ُص بُ خت١ًَخْ ختٟٽىڄُص لمحدٴ٩دض ّٰش بُ ٠ىء ڄ٭دَتَ ختٞىيش خڀٙدڄځص 

 "َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀٹًْ ، يوڀص ٴځ٥ٕتُ.

(. يَخٔص ؤؼُ ختٟفُ خڀٝمٍ ؤؼىدء ـدجمص ؤزى ٥ٰدْ، وٜدپ، ٤ځسص، ڄتٌ)-

ڀٕ٭ىيَص،  ـدڄ٭ص ؤُٔى٢، ټځُص ټىَوود ٬ځً خڀىٙد٢ خڀسًب٘ زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خ

 (.خڀعُزُص، خلمجځً خڀٕدز٫ وخڀؽٗؼىن ، خڀ٭ًي )

(. ـدجمص ټىَوود وؤؼٌُد ٬ځً يَْ خڀعُزُص ؤٔدڄص، ٣َُ٘، خڀىڀًُ ، تٛديوٖ) -

خڀسًوُص وخڀَُد٠ُص ڄه ختٞدور خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، 

 . -ڄٕعٱدبٖ-ـدڄ٭ص ٬سً ختٟمًُ زه زديَٓڄ٭هً خڀعُزُص خڀسًوُص وخڀَُد٠ُص،  

(. ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀَُد٠ٍ، يخَ ختٟٽمص، خڀ٥س٭ص خْوبٔ،  ؤُوَٓ، ټدڄٿ، وّخَ)-

ُٓص.  ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، زٱًخي، ختٞمهىََص خڀ٭ُخٸ

َّخ ڄه ظًخ٬ُدض ټىَوود، ڄٹدڀص تًٛخن، ٔدٌَ)- (. خت١ىعٝىن: خڀَُد٠ص خْټؽُ ظ١ُ

 .//دََه خڀىُٙ ـًَُش خڀُؤٌ خَْيوُص، ظ

(. خت١ًُ٘ بُ ظًََٓ خڀعُزُص خڀسًوُص وخڀَُد٠ُص، يخَ خڀٵٽُ تٓٛٛ، ت٤مً لٕه)-

 خڀ٭ُبي، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، تٚهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص.

(. ؤؼُ خٔعىًخڂ ؤٔځىزتُ ظًََُٕتُ ڀعىمُص خڀٹًَخض خٖزًخ٬ُص خڀًَىخن، ت١ُدء)-

َُد٠ُص ڀًي ظځمٍُخض خڀٝٳ خت٠دڄٓ خڀ٭دڄص وختُٟټص بُ ظًََٓ خڀعُزُص خڀ

ُٓص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص ، ـدڄ٭ص خڀسُٝش،  خٖزعًخجٍ، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰتَ ڄىٙىَش، ټځ

 ختٞمهىََص خڀ٭ُخٸُص.

(. ټُٳ وٕعإوٳ خڀس٥ىٖض خڀَُد٠ُص زإڄدن بُ ٔىخَض، ټدڄُٗ، وخْوٝدٌَ، ٤دَٶ)-

 ـدڄ٭ص تًٛ زه ـدٔڃ. (، بيخَش خٖظٝدپ،--٨ٿ خوعٙدَ ٴتَوْ ټىَود )ټىٴًُ 

(. يوَ خڀ٥ٙىدوٌ، ڄ٭عٝڃ، وَِه خڀ٭دزًَه زتٍ ٌدب٘، وڄ٭عٝڃ، و٥د٤سص ) -

خٔيخَش خت١ًَُٔٓص بُ ظٵ٭ُٿ خڀىٙد٢ خڀَُد٠ٍ بُ ڄًخَْ ـىىذ خڀىخيٌ، ت٣ځص و٩َُدض 
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، تٚهىََص خڀ٭ًي  –ټځُص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص زإزى ٸتَ خٔٔٽىًََص  –وظ٥سُٹدض 

 ڄُٝ.

(. خٔيخَش خت١ًَُٔص زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ً. )٬سىٌ، َِ-

 ڄٽعسص خلمجعم٫ خڀ٭ُبي، ٬مدن، ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ

(. خت١ٙٽٗض خڀىٵُٕص خت١عُظسص ٬ځً ـدجمص خڀٵٹٍ، آڄدپ، وؤزى خڀٵعىق، ت٤مً) -

 ٴتَوْ ټىَوود خت١ٕعفً تْػ وٜٵٍ خٔعٽٙدبُ ڀًي ٬ُىص ڄه ٤ٗذ و٤دڀسدض ـدڄ٭ص

 ٔىٌدؾ، ټځُص خڀعُزُص، تٚهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص.  

(. وعدجؿ خڀٵُٶ خڀَُد٠ُص و٬ٗٸعهد زدت١ٽدوص خٖـعمد٬ُص ڀُئٔدجهد، د ٴىٌِ، ؤتًٛ)

 ت٣ځص يَخٔدض وتْىغ، ـدڄ٭ص لځىخن ، خڀٹدٌُش. 

(. ٬ځڃ وٵٓ خت١ىٌسص خڀَُد٠ُٓص، يخَ ٴ١دءخض ڀځىُٙ ٸسدبٕ، ت٭تِ، ٸسدبٕ، زٽُ)-

 ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، خَْين، ٬مٓدن.وخڀعى٫َِ

(. وًوش لىپ ؤؼُ ـدجمص ټىَوود ٬ځً خڀَُد٠ص وټدڀص خْوسدء خَْيوُص زعُخ)-

 ڂ.//وخڀٝمص، ٬مٓدن، 

 ( يوڀص خٖڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش، لٽىڄص خٖڄدَخض.خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځَُد٠ص )-

وخڀىٙد٤دض خت١ًَُٔص"، ٬دبٓ خڀؽٹدٴص (. ڄىٔى٬ص خڀٝمدٴص َدُٔ ودڀً ٔدت١ص )-

 ڀځعى٫َِ وخڀىُٙ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ٬مدن ،خَْين.
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