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  محهىٛ ٛعمىٗ دٔلٗٛ مجمٛ  ٔالدزاسات لمبحٕث زواح

 الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحث وسنز عَ تصدز
العمًٕ / الشٕداُ  ٔتاصٗن  ُآالكس  ٛجاوعبالتعأُ وع 

 سٔفٗشٕز أبهس عبدالبٍات ادًالسئٗص الشسفي لمىحمٛ: ب
 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأستاذ:   المجمٛ ودٖس
 الهشٕاٌ٘ دٚسعا الدنتٕز الأستاذ: التحسٖس زئٗص

 د. واجدٚ خمف الشبٕعالمجمٛ: ٌائب ودٖس تحسٖس 
 

 لمىحمٛ الاستشازٖٛ الهٗئٛ

  ايضفاعٞ خًٌٝ. ر.أ

 (ايع١ًُٝ ايًذ١ٓ ص٥ٝػ)

 الأصرٕ ايتطبٝك١ٝ ايبًكا٤ داَع١

   رنتٛص بضٜض ععزايزٜٔ ايؾٝذ ايغُاْٞ 

 (اَين ايؾؤٕٚ ايع١ًُٝ ص٥ٝغا)

داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ 

 ايعًّٛ

 غٛرإاي

 يًعًّٛ ايكارص عبز الأَير داَع١ ععٝز رصادٞ. ر.أ

 الإعلا١َٝ

 اتدظا٥ض

 الأصرٕ ايعالم١ٝ الإعلا١َٝ ايعًّٛ داَع١ اتذٓٝطٞ ٖٓا٤. ر.أ

داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  بضٚفٝغٛص محُز ايفاتح طٜٔ ايعابزٜٔ

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 الأصرٕ ايظصقا٤ داَع١ ايضمحٞ ْطاٍ. ر.أ

 ايهٜٛت  عارٍ المٝعَباصى ر. 

 اتدظا٥ض بًٝز٠ داَع١  صطٜل نُاٍ. ر.أ

 اتدظا٥ض ٚصق١ً داَع١ ايٓاصض عًُٝإ. ر.أ

داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  سغٔ ايفاتح ايؾٝذر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 اتدظا٥ض عٓاب١ داَع١ جمع١ ٖٛاّ. ر.أ

 َصض ايكاٖض٠ داَع١ فضٜز محُز عايٞ. ر.أ

ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  داَع١ َظٌَ سغٔ ٜٛعف ر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ
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 َصض شمػ عين داَع١ َؤْػ ايضحمٔ محُزعبز أؽضف. ر.أ

 يبٓإ دٓإ داَع١  طٓبٛص صاَظ. ر.أ

 ايغٛرإ داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ ايعًّٛ محُز ايطٝب ر.

 ايغعٛر١ٜ ايكصِٝ داَع١ ايػفًٝٞ صالح ايضحمٔ عبز. ر.أ

 يٝبٝا المدتاص عُض داَع١ دبرٌٜ ٚا٥ٌ. ر.أ

داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  خزيج١ عبزايهضِٜ خيرٟ ر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 فًغطين المفتٛس١ ايكزؼ داَع١ عبٝز ؽاٖض. ر.أ

 الأصرٕ َضنظ صَاح  أ.ر. عُار ايصعٝزٟ

 الإَاصات ايفلاح داَع١ ايبرغٛثٞ سمير ر.أ

 ايعضب١ٝ

 المتشز٠

 َٛصٜتاْٝا ْٛانؾٛط/  سا٥ٌ داَعتي أبٓٛ محُز عٝزٟ الله عبز. ر.أ

داَع١ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚتأصٌٝ  جماٍ محُز ايبؾض٣ ر.

 ايعًّٛ

 ايغٛرإ

 ايغعٛر١ٜ ؽكضا٤ داَع١ َطاٚع ايعظٜظ عبز ْاٜف. ر.أ

  الاعتؾاص١ٜ اله١٦ٝ   إبضاِٖٝ ارّ عبز ايبٓات أبهض بضٚفٝغٛص

  الاعتؾاص١ٜ اله١٦ٝ  ايعابزٜٔ طٜٔ ايفاتح محُز بضٚفٝغٛص

  ايتشضٜض ١٦ٖٝ  عًٞ عًُٝإ نميرٟ فٝغٛصبضٚ

  ايتشضٜض ١٦ٖٝ  ايغُاْٞ ايؾٝذ ععزايزٜٔ بضٜض رنتٛص

  ايتشضٜض ١٦ٖٝ  اتذغين ايؾٝذ ايفاتح سغٔ رنتٛص

ايزنتٛص٠ س١ًُٝ إبضاِٖٝ محُز 

 ايفًٝهاٟٚ

اله١٦ٝ ايعا١َ يًتعًِٝ ايتطبٝكٞ 

 ٚايتزصٜب

 ايهٜٛت
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 ايٓؾض ؽضٚط

.٬ځمُص ڄابُٛخض بُ زً خب٤ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي لمجځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًبٙ -

خڀسمػ ڀٱصزځٱعبْخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص  خڀسمػٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه بٓ خن خٔب٪ځَُّصخڀځٱص ببٔزد٠ٔدٴص

.خب٤ٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خٖب٪ځَُّص زدڀځٱص

 ڄٵددُيشخب٤ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْبٕدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔددڃ، ب٤ٕدددٴصخب١ىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫خْٔدد٥ُ زددبْ

ْ خب٣د٣  َٽدىن   خب٣د٣ وَٽدىن خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص  ٸُدد

 زُودڄؿوٴٷخڀٵُوُٕص،ؤو خٔب٪ځَُّص زدڀځٱص ٸُدْ 

خب٤ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخب٤اڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿبُوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

 ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خب٤ځعٹً،ؤوخلمجځص٬ىىخن

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خب٤اڀٳ ٌټُ

خب٤ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخب٤ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخلمجځصظعمع٫ -

 خٔب٪ځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًبٮد:ڀځسمػ ڄځىٝبْ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 خڀسمػ لٹٿ بُ خب٤ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خب٤ځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ،٬ځً

 ٸدجمص بُ وخڀعىؼُٷ خب٤بً بُ خٔٔعٙهدي بُ خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خب٤٭ُبُ

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ بُ( ) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو( ) ؤٌ بپ بڂ خب٤ُخـ٫،ؤٔځىذ

.خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ بُ( ) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ

 ؤٜمدبهدآَخء٬هبٖ ظ٭سُٖٓخلمجځصٌٍيبُخب٤ىٙىَشخب٤ٹدٖض -

ًٓڄصخب٤ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُب٥ُحصبٰٷ - ّڂڀڄبٌخب٤ٹ

خب٤ى٠ى٪بٗمعىيخب٤ٕدْيونخْڄُ

:خڀعدبٕ خٔڀٽعُوب٘ خڀًَّّ ٬ځً خْبٕدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com

 خَْين ٬مدن خب١دَيوّ ٘دَ٪: خڀًٌَّّ خڀ٭ىىخن ببٔ

00977999097907ؤو   00977999070990ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خلمجځص ڄىٸ٫

 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : ايعالم١ٝ ايبٝاْات بكٛاعز المج١ً َٛقع

 

 ٸد٬ًش ISI خب٤ىٸ٫ ٬ځً  خب٤دڀَُّص: 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خب٤ىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 ًخب٤ىٸ٫ ٬ځً خٖب٤دوُص  شٸد٬ :

: 

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ب٧ُٺ :

:

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً خب٤عىخـًش ٸد٬ًش // 

 خب٤ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 ځمٍخڀ٭ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼبّ ڄ٭دڄٿ. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحٗٛ
 بحىدددد اف ٔف دددمْ ازتمدددع وعاودددن التدددرما العسبددد٘ لمجمدددٛ زوددداح لمبحدددٕث     

 ٔالصددادز عددَ وشددسٔع التددرما العسبدد٘  (الأزدُ ٔفكددا لتكسٖددس عدداً  ٔالدزاسددات/
 (وكازٌددٛ بددالتكسٖس الشددابل عدداً   (باتحدداد اتداوعددات العسبٗددٛب حٗددث بمدد   

 (.ٔالرٙ حظ٘  
 ٔالأعدداد (   العددد  صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إئتلافٍا خبر ٌزف تٕفٗكْٔ اف بعُٕ ٔ

 .  //جاوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔترصٗن العمًٕ في الشٕداُ اعتبازاً وَ  وع تمْٗ التي
ٜ  تكدً ٔاستىسازٖٛ العىن استىسازٖٛ عمٜ تعالى اف ٌشهس أٌٍا نىا ٕ  الُخطد   نحد

٘  البحث لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗث (67) العدد بصدٔز العالمٗٛب  سدهٕلاز  جٕجدن  العمىد
 (Google Scoler)بٗاٌات ٔقاعدٚ ب  ٛ ٛ  المهتبد ٛ  ٔأٔلخ البرٖطاٌٗد ٓ  الألماٌٗد ٚ  ِٔدر  خطدٕ

ٝ  الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تشىح ُ  الأخدس ُ  عمىداً  اف بدذذ ٛ  بدر ٚ  المجمد ٜ  وٕجدٕد ٚ  عمد  قاعدد
 العسبدد٘ب تددرماال وُعاوددن عمددٜ اف بحىددد المجمددٛ ٔحصددم  الأوسٖهٗددٛب إبٗشددهٕ بٗاٌددات

 .CiteFactorٔباخترام ورِن اٌ ى  المجمٛ لمٕقع 
ٛ  جاوعدات  وَ لباحثين الكٗىٛ الأبحاث وَ فْٗ (67) العدد ِٔرا   ٚ  عسبٗد  وتعددد

  ب وصددسفمشددطين ب الهٕٖدد ب الشددٕداُبب قطددسالعددسام الشددعٕدٖٛب اتدزائددسب الأزدُب:  وددَ
 ....الخ

تحكٗدل وعداٖا اعتىداد وعاودن     نىا ٖشسٌا إعلاوهي برُ مجمٛ زواح قد نجحد  في  
( وعٗدازاًب ٔلطلادلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖا العالمٗٛ ٔالتي ٖبمد  عدددِا    Arcif"أزسٗف 

http://e-عمدددددٜ ِدددددرٓ المعدددددداٖا اهدددددٍهي الدددددددخٕه إلى الدددددساب  التددددددال٘:     

http://e-marefa.net/arcif/criteria
http://e-marefa.net/arcif/criteria
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marefa.net/arcif/criteria  ن "أزسددددٗف ٔندددداُ وعاوددددArcif ٍٛ3232" لشدددد 
 262:73.) 

في تخصددا العمددًٕ الاقتصددادٖٛ ٔالمالٗددٛ ٔإدازٚ الأعىدداه     ٔقددد صددٍم  المجمددٛ   
 ( ِٔ٘ المئٛ الٕسطٜ المستمعٛ.Q2 وتداخمٛ التدصصات( ضىَ المئٛ  الثاٌٗٛ 

  لمتطٕز ٔتشعٜ ببحٕمّا وتىٗزٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ اف وَ آومين
 .عدد نن وع

 التحسٖس زئٗص

 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الاستاذ

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
http://e-marefa.net/arcif/criteria
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  المحتٜٛات فٗضؼ

 خڀٝٵمصالمٛضٛع

 9 اله١٦ٝ الاعتؾاص١ٜ يًُذ١ً

 9 ؽضٚط ايٓؾض

 8َٛقع المج١ً بكٛاعز ايبٝاْات ايعالم١ٝ

 09 افتتاس١ٝ ايعزر 

 09فٗضؼ المحتٜٛات 

 تكٓٝات اتذاعٛب ٚأُٖٝتٗا في سٝاتٓا

 سانُ٘ بٛا عًُٝإأحمز

 َؾػٌ ساعٛب

بًز١ٜ ايعًٌٝ

 

 أثض تٛظٝف ايٛاقع الإفتراضٞ في المُاصعات الاناريم١ٝ المعُاص١ٜ

 سمٝ٘ خًٝف٘ خًف المحُز

 صعاَ٘

 بًز١ٜ ايعًٌٝ

 

تأثير صفات ايضناّ ع٢ً خٛاص اترضعاْ٘ ايطض١ٜ ٚايصًب١ "

 "بإعتدزاّ َظادات قٝاع١ٝ

 عبزايضحمٔ عًُإ محُز ايعٛضات

 ا٤اتَٗٓزؼ ابٓٝ٘ ٚاْؾ

 بًز١ٜ ايعًٌٝ

 

 أعتدزاّ اتذاعٛب في طباع١ ايٛثا٥ل

 ٖلاي٘ ثًذٞ ْاصض ايؾدٛت

 طابع١ نتب صسم١ٝ

 بًز١ٜ ايعًٌٝ
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 جمايٝات ايتهضاص في ؽعض فز٣ٚ طٛقإ

 رٜٛإ "تمٛط ٚايؾ٤ٞ الآخض" نمٛسدا

رصاع١ أعًٛب١ٝ

 ر. َؤَٔ عُض محُز ايبزاصٜٔ

 -َز١ٜٓ بٝت تذِٝت تذِأعتاس ايٓشٛ ٚايًػ١ المغاعز في داَع١ ب

 فًغطين

 

 "جمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات في اعتدزاّ اتذاعٛب ٚالاْترْت"

 عا٥ؾ١ سغين محُز ايصُارٟ

 َزخٌ بٝاْات

 بًز١ٜ ايعًٌٝ

 

 ايٛظٝفٞ في ايضضا ٚتأثيرٖا اتدٛر٠ ثكاف١

رصاع١ اعتطلاع١ٝ تح١ًًٝٝ لآصا٤ ع١ٓٝ َٔ َزصا٤ فٓزقٞ فًغطين 

 ٚالمٓصٛص في بػزار

الاعتاس المغاعز ايزنتٛص آَاٍ نُاٍ سغٔ ايبرطمدٞ                        

الأعتاس َٓت٢ٗ أحمز محُز ايٓعُٝٞ      

 اتداَع١ المغتٓصض١ٜ / ن١ًٝ ايعًّٛ ايغٝاس١ٝ

 

 تطٛص َؤؽضات مخاطض َؾػًٞ َٚٗٓزعٞ اتذاعٛب

 َضِٜ انضِٜ ايعٛضات

 المغ٢ُ ايٛظٝفٞ َؾػٌ ساعٛب

 بًز١ٜ ايعًٌٝ

 

َؾاصن١ المعًُين في اتخاس ايكضاصات المزصع١ٝ في َزٜضٜات  َز٣

 غظ٠

 رصاع١ َٝزا١ْٝ

أ. ْاصيمإ دبر ايعطا١ْٚ
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 "ايتدطٝط اتذطضٟ في بًز١ٜ ايعًٌٝ"

 المٗٓزع١ صٚإ محُز الأتِٝ

  َٗٓزع١ َعُاص١ٜ

 بًز١ٜ ايعًٌٝ 

 

ّٝا ْادشا في عًّٛ ايًػ١ ايعضب١ٝ؟"  نٝف تهتب بحجا عًُ

 ٚتضتٝبجمع 

.ر.محُزلاَات ٚيزعٝزاتٞ ايؾٓكٝطٞ

 داَع١ ؽٓكٝط الافتراض١ٝ يًزصاعات ايعضب١ٝ ٚالإعلا١َٝ

ر.باعِ َفطٞ عٛر٠ المعاٜط١ /َعٗز ايعًّٛ الإعلا١َٝ ٚايعضب١ٝ 

 في إْزْٚٝغٝا/داَع١ الإَاّ محُز بٔ ععٛر الإعلا١َٝ/ 

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 

 

 عصض ايعٛلم١ ع٢ً ايتصُِٝ ايزاخًٞ تأثير ايعٛاٌَ ايجكاف١ٝ في "

 "يًُباْٞ ايغه١ٝٓ

 َج٢ٓ محُز عبز ايضحمٔ ابٛ ٖٜٛزٟ

 ساعب نُٝات

 بًز١ٜ ايطًٌٝ

 

 

ايشنا٤ الاصطٓاعٞ صٖإ دزٜز

 يًغٝاعات ايٛط١ٝٓ ٚاتراصد١ٝ يًزٍٚ

دٛار ايفؾتايٞ َفهض

رنتٛصاٙ به١ًٝ ايعًّٛ ايكا١ْْٝٛ ٚالاقتصار١ٜ باسح

ٚالادتُاع١ٝ أنزاٍ

 المػضب-ايضباط-داَع١ محُز اتراَػ–
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 "تخفٝض نًف١ تٓفٝش َؾاصٜع الأب١ٝٓ ايبٝت١ْٝٛ ) إراص٠ المٛاقع( "

 طٜار احمز ٜعكٛب ايصُارٟ

 َٗٓزؼ َزْٞ أب١ٝٓ ٚاْؾا٤ات

 بًز١ٜ ايعًٌٝ

782 

َٓعُٞ: ايزٚص ايٛعٝط يًتَٛد١ُ  أثَض َُٝظ الُم َٛاٖب في ايتَ إرَاص٠ الَم

ُّإالإبتِهَاصٟ في الُم  غتَؾفَٝات اترَاص١َ في عَ

 ر. أٜٛب احمز ايصٛاتذ١أ. طايب عٝار٠ عًٞ ايغًٝشات

799 

ايُٓٛ ايعؾٛا٥ٞ يًُٓاطل ايغه١ٝٓ في الأصرٕ باعتدزاّ ْعِ "

 "المعًَٛات اتدػضاف١ٝ

 ٜظٕ عبزايضسِٝ طافؿ عبزايضسِٝ

 َغاح

 بًز١ٜ ايعًٌٝ

ُٛع١ ع٢ً تحغين نفا٠٤ أثض الإفصاح عٔ الأصٍٛ غير المً

 ايتكاصٜض الماي١ٝ

 (ايبٓٛى ايغعٛر١ٜ)رصاع١ َٝزا١ْٝ ع٢ً 

ر. مدلا٤ إبضاِٖٝ عبز ايضحمٔ                        أ. خًٛر ايبهضٟ      

باسج١ َادغتير                                        اعتاس٠ المحاعب١              

المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ |٠ دز |داَع١ المًو عبز ايعظٜظ 

 راص٠ ايٛقتإثض ايعٛاٌَ ايزيمٛغضاف١ٝ في أ

 ٖب٘ عبز ايًطٝف صدا َصطف٢

 َٛظف اراصٟ

 بحح عًُٞ

 إراص٠ ايٛقت

 بًز١ٜ ايعًٌٝ

 

 

https://euromatech-me.com/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://euromatech-me.com/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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شاف١ الايهتر١ْٝٚ في ايترٜٚر يًغٝاس١ في المًُه١ رٚص ايصَّ

 ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 ايؾٗضاْٞ عبزالله عًٞ ععٝز

إؽضاف ايزنتٛص/ َهٞ سغين اتذاز

 

 "آثض إعتراتٝذ١ٝ ايتزصٜب ع٢ً أرا٤ َزقكٞ رٜٛإ المحاعب١"

 اٌَ محُز ْاصض ايعٛضات

 محاعب /أَين صٓزٚم

 بًز١ٜ ايطًٌٝ

 

عُٝٞ في صفع نفا٠٤ أرا٤ ايعاًَين بجاَع١ رٚص ايتطٜٛض ايتٓ

 المجُع١

 (-المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ )

 ر. ضٝا٤ ايزٜٔ ع٢ً َهضب

أعتاس َغاعز، ن١ًٝ إراص٠ الاعُاٍ، داَع١ المجُع١، المًُه١ 

  ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 بضٚف. محُز سذاز

 قغِ ايضٜاضٝات –نًٝ٘ ايعًّٛ  –الاعتاس بجاَع١ المجُع١ 

 

يهفاٜات ايلاط١َ يع١ًُٝ اتخاس ايكضاصات الإراص١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعض ا

 عُزا٤ ايهًٝات بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 )داَع١ ؽكضا٤ نمٛسداً (

 الأعتاس٠ / بزص١ٜ بٔ عبز ايعظٜظ ايٜٓٛصض

 

َٝكـع١ الاعـتراتٝذٝـ١ في دٛر٠ ايِأ شـ١ٝ في صَّدزَـات ايثـض اي

َُإفي  المغتؾفٝات اتراص١ الأصر١ْٝ  ع

 حمار ععٝز سغاّ عاصف
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 ١ المٛسم١ٝيلأٚرٜترصا٥ص المٛصفَٛتر١ٜ "ا

 ٚاتذصار الما٥ٞ"

 فضاؼ عبز ايضسِٝ طافؿ عبز ايضسِٝ

 بًز١ٜ ايطًٌٝ/  َغاح

 

" الأب١ٝٓ اترطضا٤ ٚ أثضٖا في تكًٌٝ ايتًٛخ ايب٦ٝٞ في َٓطك١ 

 ايعًٌٝ "

 اتذاصخ تٝغير خًٌٝ أبٛ رصٜٚؿ

 يعًٌٝبًز١ٜ ا/  َٗٓزؼ َزْٞ

 

 ثك١ -عُلا١٤ ع٢ً صضا اييهترْٚٝدٛر٠ اترزَات المصضف١ٝ الإؤؼُ 

 غضٜإ-ٛطنياي صضف ايتذاصٟرصاع١ تطبٝك١ٝ ع٢ً الم عاٌَ ٚعٝط: ايعُلا٤

 إيمإ ايصاتذين بٛسٖب .ر            ر.سٓإ محُز المعٝٛف٢   

 / به١ًٝ الاقتصار أعتاس َؾاصى     محاضض/ به١ًٝ المحاعب١                     

 قغِ ايتٌُٜٛ ٚالمصاصف/ داَع١ غضٜإ       قغِ إراص٠ الأعُاٍ/ داَع١ رص١ْ

 

 َغير٠ المضأ٠ ايغعٛر١ٜ مذٛ ايتُهين ايؾاٌَ

 ايكشطاْٞ محُز ط٘ بٓت صدا٤. ر

 عبزايعظٜظ المًو بجاَع١ الادتُاع بعًِ َغاعز أعتاس

 داَع١ المًو عبزايعظٜظ بجز٠

 

رصد١ تؾذٝع المزٜضٜٔ يزَر ايطًب١ سٟٚ الاستٝادات اتراص١ 

 في المزاصؼ ايعار١ٜ في الأصرٕ

محُٛر َصباح أَين ايعها١ًٜ .أ

 َزٜض عاّ َضنظ اتذٓإ يتأٌٖٝ أصشاب الهُِ / رٚي١ الإَاصات ايعضب١ٝ المتشز٠ 

 أ.ر. جماٍ محُز ععٝز اترطٝب

 أعتاس ايترب١ٝ اتراص١ اتداَع١ الأصر١ْٝ

 

The Impact of Improvisational Capabilities on Smart 

Organization: A Conceptual Model 

Dr. Yaser Mohammad Al-Shyyab
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 ظٹىُدض خب٢دٔىذ وؤبٮُعهد بُ لُدظىد

 

 لدټمً زىخ ٔځُمدنؤبًٞ

 ڄٙٱٿ لدٔىذ

 زځًَص خڀ٩ځُٿ

 

 خب٤ځىٛ

وعُفص ڀځفهىي ٨هُ ب٦دپ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض ټى٩دڂ ـًًَ بُ خڀ٭ځىڂ خ٥ٜٖىد٬ُص 

خڀٵٽَُص ڀٵهڃ ٤سُ٭ص و٬ىخٸر ظٽىىڀىـُد خڀٽمسُىظُ وخٖظٝدٖض بُ خب٤ى٩مدض خب٢ًَؽص. ڄ٫ 

خٔعمُخَ خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ ڀځعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص بُ ـ٭ٿ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ وخب٢ىٔسص ـّءًخ 

، ڂ ـًًَ ڀ٥ٜٗىد٬ٍ. بُ ٌٍخ خب٤ٹدپڄه خڀعفدَذ خڀُىڄُص ، ٴةوىد بٕدـص ڄُش ؤوُي ببٔ و٩د

بٯر ؤن َى٫ٔ لًويي خڀٵٽَُص ڄه وٗپ ظسبِ خب٢ىٔسص خڀعفَُسُص  ؤ٬ِڃ ؤن ب٦عم٫ 

ټمفدپ ود٘ث ڀځسمػ ڄه ؤـٿ ڄٿء ٌٍخ خڀٵُخٮ خڀٵٽٌُ خب٤عىدڄٍ. ظع١مه خب٢ىٔسص 

خڀعفَُسُص وّّخض ڄعفًٕش ٬ّّ خڀىٔدج٣ خڀُٸمُص بُ خْو٥ٙص خڀُىڄُص ڄه وٗپ 

سص ڄ١مىص. َعڃ بٛٽبْ خب٢ىٔسص خب٤ٝىى٬دض خڀُىڄُص خڀبٍ بٙعىٌ ٬ځً ٸًَخض لىٔ

ؤز٭دي ڄه خب٣ّّخض خڀسَُٙص )خڀىٸط، وخب٤ٽدن، خڀعفَُسُص ڄه وٗپ خڀعى٣ٔ بُ ؤَز٭ص 

، وخب٤ٝىى٬دض خڀًُوَص( ڄه وٗپ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص. زد٬ٖعمدي ٬ځً وخب١هدض خڀٵد٬ځص

ًٗ ڄه خڀ٭ځىڂ خڀٕځىټُص و٬ځىڂ خڀعٝمُڃ ، بً خٸعُخق ٔط  ٴُٚ ب٤دَ ٬مٿ بٕؽٍ َٙمٿ ټ

ىي ب٦دپ بٕؽُص بٲٽه لمجعم٫ ؤبٕدغ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔعٽٙدٴهد. بُ خڀىهدَص ، ؤٸعُق ؤن َ٭

، ٬ځڃ خب٥ٝ٤ى٫ ، ڄه وٗپ ظى٫ُٔ و٥دٶ بٕؽً زٙٽٿ لدٔڃ وبوٙدء و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض ببٔ ـٍوَي

ب٦دپ ـًًَ ڀځسمػ لىپ خب٢ىٔسص بُ ب٘دَذ خب٢ُدش خڀُىڄُص.
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Abstract 

The field of information systems emerged as a new discipline 

in synthetic sciences as a result of intellectual efforts to understand the 

nature and consequences of computer and communication technology 

in modern organizations. As the rapid development of digital 

technology continues to make computers and computing a part of 

everyday experiences, we once again need a new synthetic system. In 

this article, I argue that the IS community should expand its 

intellectual frontiers by embracing experimental computing as an 

emerging field of research in order to fill this growing intellectual 

void. Experimental computing involves experiences embodied via 

digital media in everyday activities through everyday artifacts that 

have embedded computing capabilities. Experiential computing is 

enabled by mediating four dimensions of human experiences (time, 

space, actors, and artefacts) through digital technology. Drawing on a 

research framework that includes both the behavioral sciences and the 

design sciences, six research opportunities are proposed that the 

information systems research community can explore. Ultimately, I 

propose that the field of information systems return to its roots, the 

science of the artificial, by decisively expanding its research and 

creating a new field of research about computing in everyday 

experiences. 
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 خب٤ٹًڄً

ب٭ط ؤـهّش خڀٽمسُىظُ وخٔعىًخڄدتهد ز٬ُٕص و٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء 

خڀ٭دبٓ. ڀٹً خ٬عديوخ ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤هدڂ زٕسر بڄٽدودتهڃ خب٤ىعځٵص. َٕد٬ً 

٬ځً لٿ خب٤ٙدټٿ خڀبٍ ظىخـههد لُدش خٔوٕدن بُ خب٢ُدش خڀُىڄُص. ڀٍڀٻ، ڀًَهڃ ظإؼبّ ؤټّّ 

خڀىخ٠ك ؤن ظإؼبّ خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ ٬ځً لُدظىد َعمؽٿ بُ ظىٴبّ خب٤دپ  ٬ځً لُدظىد. ڄه

وخڀىٸط وخب١هً. ڀٵهڃ ٬مٷ ظًوٿ خڀٽمسُىظُ بُ لُدش خٔوٕدن، ؤڀٷ و٩ُش ٬ځً خڀع٥ىَخض 

 خڀبٍ بًٙغ بُ ب٦دٖض خٖظٝدپ وخڀع٭ځُڃ وڄُخٴٷ خب٤ُخٴٷ وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص.

خڀٽمسُىظُ زد٬عسدَي خٖوعُخ٪  وٗپ خڀ٭ٹىي خڀؽٗؼص خب٤د٠ُص، بً خڀع٭ُٲ ٬ځً

خْټؽُ ظٱُبّّخ بُ خب٢ُدش وخْټؽُ ب٪دلّد بُ لٿ خب٤ٙٽٗض بُ لُدش خٔوٕدن. خڀُىڂ، لُػ 

ظٹًڂ وًڄدض خ٬ْمدپ خڀعفدََص ، بً٘ ٌىدٺ ظ٥سُٹًد ٖٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ. زدڀى٩ُ ببٔ 

خڂ ؤـهّش ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص وخڀىٹٿ وخٖظٝدٖض ، بٲٽىىد ؤن وُي ظإؼبّ وخٔعىً

خڀٽمسُىظُ. ڄه خڀٝ٭ر خٖٔعمُخَ بُ خڀ٭مٿ يون خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰبّ 

 ڄسدُ٘ بُ ٌٍخ خڀ٭دبٓ خب٢ًَػ.

وخب٢ُدش خڀسَُٙص" ڄه ؤټؽُ خب٤ى٠ى٬دض بؼدَش ڀٌٗعمدڂ بُ  خب٢دٔىذؤٜسك ڄى٠ى٪ "

٬ُص ، ٖ ُٔمد بُ خب٤ًخَْ وخڀٽځُدض. وزدڀعدبٕ ، بُ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٹدٖض وخب٤ىدٸٙدض خب١مد

٥َُځر ڄه خڀ٥ٗذ ټعدزص "ټُٳ ٰبّض ؤـهّش  لُدظىد؟"  خب٢دٔىذخب٤ًخَْ وخڀٽځُدض ، ٰدڀسّد ڄد 

 ؤو "ظإؼبّ خب٢ىخُٔر بُ لُدش خٔوٕدن".

بً خڀعًوٿ بُ خڀٽمسُىظُ بُ ټٿ ب٦دپ ڄه ب٦دٖض خب٢ُدش خڀسَُٙص ڄؽٿ خب٥ىخظٳ 

 ،دَټط، وخب٤ٕعٙٵُدض، وخڀٕٽٻ خب٢ًًََصٗض خڀٕىزُ ڄ، وب٧ىڀص، وخڀّّخڄؿ خڀعځٵَّىوُصخلمحم

، وخب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص، وخڀَُد٠ص، ، وخب٤ٙعَُدض ٬ّّ خٔوعُوطوخڀّوخؾ، وظًخوپ خْٔهڃ

، وخِٖض خڀع٭ځڃ ، ٩مص خب٤ُخٸسص خْڄىُص، وخڀعى٨ُٳ، وخڀُوزىظدض، وؤوو٠ىخز٣ لُټص خب٤ُوَ

 ر بيَخـهد بُٝ٭ّد.، وَبٗد َٝ٭ڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وڄد ببٔ ٌڀٻ ، ٌٍ ؤڄؽځص ٸځُځصوخ

َهًٲ ـىٌُ ظ٥سُٷ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض بُ خڀ٭مٿ خڀع٭ځُمٍ ببٔ 

خڀعٱځر ٬ځً خڀٵهڃ خڀعٹځًٌُ ڀځعى٩ُڃ وظٹًبٙ خْو٥ٙص خڀع٭ځُمُص بُ ب٫ُٝ ڄٕعىَدض خڀى٩دڂ 

خڀع٭ځُمٍ ، بٗد بُ ٌڀٻ خڀع٭ځُڃ ٸسٿ خب٤ًٍَٔ. ڄ٫ خْوٍ بُ خ٬ٖعسدَ وعدجؿ خڀًَخٔص وخڀسمػ 

ٕدزٹص بُ خڀٹٕڃ خڀٕدزٷ ڄه خڀىَٸص ، ٴةن وُص خب٤اڀٵبْ ٌٍ خٔ٘دَش ببٔ ؤبٮُص خڀع٥سُٷ خڀ

ڀعٹىُدض خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض خب٢ًَؽص ، وودٜص خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ بُ بَٝدپ وبٙٹُٷ 
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خب٤هدڂ خڀع٭ځُمُص بُ ڄإٔدض ڄد ٸسٿ خب٤ًَٔص. َعڃ بَٗء ڄًَّ ڄه خٌٖعمدڂ ب٤ٙدټٿ ب٧ًيش 

دپ. وب٥ٍخ خڀٕسر ، ٴةن ڄى٠ى٪ ٌٍخ خڀسمػ ٌى خڀًَخٔص خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص ظىٙإ بُ ٌٍخ خلمج

ڀځ٥سُ٭ص وخب٤ٙدټٿ خڀىمىٌـُص ٖٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ بُ بٙٹُٷ خب٤هدڂ خڀع٭ځُمُص بُ ڄإٔدض 

 ڄد ٸسٿ خب٤ًَٔص.

 خب٤ٙدټٿ خلمحعمځص ڄ٫ ظٽىىڀىـُد خڀٽمسُىظُ

ُىظُ بُ خڀ٥َُٹص خڀبٍ بٲٽه َعمؽٿ ؤلً خِؼدَ خب١دوسُص خڀٕځسُص ڀعٽىىڀىـُد خڀٽمس

ؤن ظاؼُ بهد ٬ځً ٜمعٻ. ًََْ ب٦دپ زُحص خڀ٭مٿ ټُٳ بٲٽه ؤن َاؼُ و٫٠ ـځىْ 

َّد. ٸً َ٭دب٘  ُّد وـًٕ خڀٙىٛ ٬ىً خٔعىًخڂ خب٤٭ًخض خٔڀٽعُووُص ٬ځً خب٤ٕعىًڂ ٬ٹځ

خْ٘ىدٚ خڀٍَه بٯځٕىن زٙٽٿ ٰبّ ٜمُك ؤو خڀٍَه بًٰٸىن بُ ٘د٘ص خڀٽمسُىظُ ٤ىخپ 

ًٝخ٪. بٲٽه ؤن َايٌ و٫٠ ڀىلص ڄٵدظُك خڀٽمسُىظُ ببٔ بوٙدء ڄعِٗڄص خڀىٵٷ خڀُىڂ ڄه خڀ

 خڀُٔٱٍ ؤو ڄى٭هد.

ؤيض خڀع٥ىَخض خْوُي بُ ظٽىىڀىـُد خڀٽمسُىظُ ببٔ وځٷ خب٤ًَّ ڄه خب٣ُدَخض 

، لمحدض ٘دڄځص ٬مد ٸً بٲُ ڀځ٬ُدَص خڀٝمُص. ظىٴُ خب٤ىخٸ٫ خڀ٥سُص ، ڄؽٿ 

َّد ڄه وٗپ  ؤ٬ُخ٠ً. بٲٽه ب٤ٽدظر خ٤ْسدء بَٔدپ زًَُ بڀٽعُوب٘ ڀځعٍټبّ زً خڀٙىٛ ـًٕ

ببٔ خب٠ُ٤ً ڀعمًًَ ڄى٬ً ؤو بَٔدپ وٜٵص ٤سُص زدڀٵدټٓ ببٔ خڀًُٝڀُص. بٲٽه ؤن ظٹًڂ 

ب٧ٗض خڀسٹدڀص خڀ٭١ىَص ؤو خڀس٫ُ زدب١مځص ب٤ٽمٗض خڀٵُعدڄُىدض وُدَخض زًَځص ڀځ٥ر 

 خڀعٹځًٌُ.

 د َع٭ځٷ زدٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ ٌٍ:خڀٹ١دَد خْټؽُ ُ٘ى٬ّد خڀبٍ ؤؼبّض ٴُم

 خڀعهًًَخض خڀٝمُص. 

 بيڄدن ب٧عمٿ. 

 خڀعٱُبّخض بُ خٌعمدڄدض خڀ٥ٵٿ. 

 )خڀعهًًَ زدټعٕدذ خب٤هدَخض خڀعٙٱُځُص خْٔدُٔص )خب١٢دوص وخب٤ًَٔص. 

 َهًي ڄ٭ځڃ خڀٽمسُىظُ وخب٤٭ځمبْ بُ ڄُلځص ڄد ٸسٿ خب٤ًَٔص. 

 ٔوٕدوُص ٬ه خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُصخب٬ٵدٞ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص وخلعمدپ وّ٪ خڀٝٵص خ. 

 خڀعهًًَ ب٤٭ځمٍ ََدٞ خ٤ْٵدپ ويوٌَڃ. 

 يڀُٿ بَُ٘بي ٬ځً ظ٭ځڃ ؤٴ١ٿ وؤ٬مٷ. 

 ُظ٭ځڃ خڀعٵٽبّ زدٔعىًخڂ خڀٽمسُىظ. 
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 .خڀعإؼبّ ٬ځً ٴفىش خٖوعٗٲ زبْ ؤ٤ٵدپ خب٤ًَٔص 

 ب٨عُ٪ خب٢دٔر خْبٔ وڄد ٌٍ زًخَص ظٹىُدظً

زُؿ ٴهى َ٭عّّ ؤذ خب٢دٔىذ ټمد ٥َځٷ بً خوعُخ٪ خب٢دٔر خْبٔ ٬ځً ًَ ظٙدَڀّ زد

٬ځًُ، وڀٽىً ٖ َ٭عّّ خْوپ بُ ٜىد٬ص خب٢دٔىذ خڀٹدزٿ ڀځّّب٦ص، لُػ ؤن ؤوپ ڄه ٸدڂ 

 زٝىد٬ص لدٔر آبٕ ٸدزٿ ڀځّّب٦ص ٌى ټىودَي ِؤٍ، لُػ ٸدڂ زٝىد٬ص خب٢دٔر آبٕ 

ش ٬ه وٌى ؤوپ لدٔىذ وـً بُ ظدََه خڀسَُٙص ٸدزٿ ڀځّّب٦ص، وخب٢دٔر خِبٕ ٌى ٬سدَ

ـهدِ بڀٽعُوب٘ ٌخ ظُټُسّد ڄ٭ٹً، وٸً زًؤض ٜىد٬ص خْـهّش ٴًُ بٕفڃ ټسبّ بٍ ظ٥ىَض 

ٌٍي خب٢ىخٔر ڀعٝسك ب٧مىڀص بُ خڀًُ، وڀٽه بٙمٿ وٵٓ خب٤هدڂ خڀبٍ َٕع٫ُ٥ خب٢دٔر خِبٕ 

خب٤ٽعبي خڀٹُدڂ بهد، ټمد بٲٽىهد بٞٿ وبَّٚه ٬ًي ٖ نهدجٍ ڄه خب٤٭ځىڄدض، وټٍڀٻ 

 خٔعُـد٬هد.

 ڀبٍ َٹىڂ ٬ځُهد خب٢دٔر خِبٕخِڀُص خ

َ٭مٿ خب٢دٔر خِبٕ ٬ځً بٙىَٿ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀبٍ َعڃ بيودب٥د ٬ځًُ ببٔ 

و٩دڂ خڀ٭ً خڀؽىدجٍ وٌڃ خڀىخلً وخڀٝٵُ، لُػ َعڃ لٵ٧ خڀسُدودض خڀبٍ َعڃ بيودب٥د ٬ځً 

ُ. خب٢دٔر خِبٕ يخوٿ ٬ًي ڄه خڀسعدض، وخڀبٍ ظٽىن ٬سدَش ٬ه ظٽُخَ ڀځ٭ًيَه وخلً وٜٵ

ٴةن خب٢دٔىذ َٹىڂ زعُبٝعً ببٔ  وڄؽدپ ڀٍڀٻ ؤن خڀ٭مُٿ ٬ىًڄد َٹىڂ زةيودپ لُٲ 

ؤ٬ًخي ؼىدجُص ظٝٿ ببٔ خب٢دٔىذ ڄه وٗپ خڀًوخجُ خڀٽهُزدجُص، ٴعٹىڂ ٔځٕځص خ٬ًْخي 

 .زعُبٝعً ببٔ خب٢ُٲ 

 ڄٽىودض خب٢دٔىذ خڀّّب٦ُص

ه ب٦مى٬ص ڄه ظ٭ُٲ خڀّّب٦ُدض زإنهد ؤلً ڄٽىودض خب٢دٔر خِبٕ، وٌٍ ٬سدَش ٬

خْوخڄُ خڀبٍ ظٹىڂ زةَ٘دي خب٢دٔر خِبٕ بٗد َعىـر ٬ځًُ ٴ٭ځً وٌٍ ظىٹٕڃ ببٔ ٬ًش 

 ؤٸٕدڂ:

: وٌٍخ خڀىى٪ َعمؽٿ بُ خڀع٭دڄٿ خب٤سدُ٘ ڄ٫ ڄٕعىًڄبْ خب٢دٔر زُب٦ُدض ظ٥سُٹُص

خِبٕ، وٌٍ ظعمؽٿ بُ زُخڄؿ ڄ٭دب١ص خڀىٝىٚ وڄعٝٵمدض خڀىَر وخٖڀص خب٢دٔسص وزُخڄؿ 

: ٌٍ ٬سدَش ٬ه ب٦مى٬ص ڄه خْو٩مص خڀّّب٦ُص خڀبٍ زُب٦ُدض خڀى٩دڂ. خڀٝىَ وٰبٌّد

ظٹىڂ ٬ځُهد ؤو٩مص ؤوُي بُ ـهدِ خب٢دٔر خِبٕ، ڄؽٿ و٩دڂ ظٙٱُٿ خب١هدِ، ټى٩دڂ وَىًوِ 

 وو٩دڂ ظٙٱُٿ ڄدٺ. 
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 خب٤ٽىودض خب٤ديَص ڀځمدٔىذ

 ؤڄىَ : وٌٍ خڀځىلص خْٔدُٔص بُ ـهدِ خڀٽمسُىظُ، وٌٍ ظعٽىن ڄه ٬ًش خڀځىلص خْڂ

 ڄىهد خڀٍخټُش، وولًش خب٤٭دب١ص خب٤ُټَّص.

 وٌٍ خڀبٍ ظٹىڂ زعىٵٍُ خْوخڄُ خڀبٍ َعڃ بيودب٥د ٬ځً ـهدِ ولًش خب٤٭دب١ص خب٤ُټَّص :

 خڀٽمسُىظُ.

 ٍوٌٍ خڀبٍ ظٹىڂ زعىَّه خب٤٭ځىڄدض ٬ځً خب١هدِ وَعڃ بَٹدٲ ٌخټُش خڀىٜىپ خڀ٭ٙىخج :

 ڄٽىودتهد ٬ىً ٰځٷ خب١هدِ.

 خب٤ٽدن خڀٌٍ َعڃ ٴًُ لٵ٧ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خب٣دٜص : وٌى ٌڀٻ خڀٹُٚ خڀٝځر

 زدب٤ٕعىًڂ.

 وٌى خب١هدِ خڀٌٍ َٹىڂ زعمىَٿ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص يخوٿ خب١هدِ ببٔ ڄّوي خڀ٥دٸص :

 خڀ٥دٸص خڀِٗڄص ڀعٙٱُځً.

 ظُظس٣ لُدش خڀٽمسُىظُ وخٔوٕدن زدٖظٝدپ

دپ زُىهڃ بٲٽه ڀځٽمسُىظُ ظٹَُر خْ٘ىدٚ ڄه ز٭١هڃ خڀس٭ٟ وظٕهُٿ خٖظٝ

زدٔعىًخڂ خڀًَّّ خٔڀٽعُوب٘ وخڀًَي٘ص وڄابُٛخض خڀٵًَُى وخب٥ىخظٳ خلمحمىڀص وؤدجٿ 

، ٸسٿ ؤن َٽىن وخب٤دپ ڄٹدَوص زدب٢ُوٲ خب٤ٕعىًڄصخڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. َىٴُ خڀىٸط وخب١هً 

َّخ ڄد وٕن. بُ ٌٍي خَْدڂڀځٽمسُىظُ ظإؼبّ بُ لُدش خٔوٕد عىًڂ خب٥٣دزدض خب٤ٽعىزص ، ودي

ُّخ خڀًُب٣ٖ  ، وو١٭هد بُ ڄ٩دََٳ، ووىٹځهد ب٤ٕدٴدض ٤ىَځص ْن ڄ٭٩مىد بٲعځٻ ټمسُىظ

 وظ٭ځُمّد ڀٗٔعٵديش ڄىً.

َّخ ڄهمص بُ لُدظىد. ڀًَهڃ  ظځ٭ر ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خب٥٤سى٬ص وخڀعځٵَّىن وخڀُخيَى ؤيوخ

 ؤ١َّد ظإؼبّ ٬ځً ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ڄه خٔوعدؾ وخڀعمٽڃ وخڀعىَّه وخڀسػ. زدٔعىًخڂ ؤـهّش

خڀٽمسُىظُ ، بٲٽىىد بوٙدء ڄٕعىً و٠ُ٬ً ٬ځً خڀٙد٘ص وظ٭ًَځً و٤سد٬عً ٬ځً ٤دز٭ص ؤو 

وُٙي ؤڄدڂ خڀ٭دبٓ ٬ّّ خڀىَر بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دبٓ. َعمع٫ خڀٽمسُىظُ خب٤عٝٿ زدٔوعُوط 

زدڀٹًَش ٬ځً وُٙ خْٴٽدَ وخْٴٽدَ وخڀىٹً وڄد ببٔ ٌڀٻ ٬ځً خڀٵىَ بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دبٓ. 

 و و و ٿ خٖـعمد٬ٍ ڄؽٿ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜ

َّخ ؤهٿ خٖٔعىًخڂ ، ب٩د  و ُّد آوُ ڄع٥ى وڄد ببٔ ٌڀٻ ظٵعك خظٝدڀًد ٴبّؤ

َٽٙٳ ٬ه ؤبٮُص خڀٽمسُىظُ ولُدش خٔوٕدن. بٌخ بٓ َٽه ٌىدٺ ڄسدڀٱص ، ٴٹً ؤٜسك ـُځىد 
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بٲٽه ڀٱدڀسُص ٤ٗذ خب١دڄ٭دض ٸ١دء  خڀٙدذ ڄًڄىّد ٬ځً خٔعىًخڂ ٌٍي خْيوخض خب٢ًَؽص. ٖ

 َىڂ يون ظٕفُٿ خڀًوىپ ببٔ ڄىٸ٫ ٘سٽص خـعمد٬ُص وخلً ٬ځً خْٸٿ.

 ظإؼبّ خب٢دٔسدض ٬ځً خڀع٭ځُڃ

ًٗ بُ ب٦دپ خڀع٭ځُڃ. ٸسٿ ؼٗؼص ٬ٹىي ، بٌخ ټدن  ٖ ٘ٻ! لٹٷ خڀٽمسُىظُ بٙىڀًد ٌدج

٬ځً خب٣سبّ خب٤ىدٔر  ڀًي ؤٌ ٘ىٛ ٘ٻ بُ ؤن َعڃ ظى٠ُمً بُ ٬مځُص خڀع٭ځڃ ، ٴةن خڀ٭ؽىَ

وٵًٕ ټدن ڄهمص ڄٌُٹص وٸً ٖ ظعىٴُ آَخء ؤوُي لىپ ٌٍخ خب٤ى٠ى٪. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن 

خڀعى٠ُك ؤو خب٢ٿ خب٤ىعځٳ وخْٔهٿ ڄعدق ٬ځً خب١دور خِوُ ڄه خڀ٭دبٓ ، بٓ وعمٽه ڄه 

ڄ٭ُٴص ڄٽدوً زٕسر وٹٛ خڀعىخٜٿ. بُ ٌٍخ خڀ٭دبٓ خب٢ًَػ ، "وسبّود" ټمد و٭ځڃ ٌى "بٕػ 

" خڀٌٍ َعڃ ظ٥ىَُي ټمٕد٬ًش زَُٙص ظعسبُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ )ؤلًغ 

 خٖب٘دٌدض بُ ظ٥سُٹدض خڀٽمسُىظُ(.

، وٜٿ خڀعًََٓ وخڀع٭ځڃ ببٔ ڄٕعىَدض ٬دڀُص ـًًَش ز٭ً ؤن زًؤود بُ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ

زدٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ بُ لُدظىد. بٲٽىىد خڀ٭ؽىَ ٬ځً بـدزدض ظٹَُسّد لىپ ؤٌ ڄى٠ى٪ بُ 

بٲٽىىد بَٝدپ ٌٍي خب٤٭ځىڄدض ز٭ًي ڄه خڀ٥ُٶ بُ خڀىٸط خڀٵ٭ځٍ. وٰبِ ٬ه خڀٹىپ ، ب٩٢ص و

بٲٽىىد ؤن وُي ؤن ټٿ ڄإٔص ظ٭ځُمُص ظعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀ٥ٗذ زدٔعىًخڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ 

 وڄ٭٩مهد ب٦هّ زٵٝىپ يَخُٔص ٌټُص.

ّٕد ڀځ٥ٗذ خڀٍَه ڀًَهڃ ؤـهّش ټمسُىظ ُ لٹٷ خوعُخ٪ خڀٽمسُىظُ خڀځىلٍ خوعٹدڀًد ٔځ

 ڄه لٹدجر ؼٹُځص بٙمٿ خڀٽعر وٰبٌّد ڄه ڄځمٹدض خڀع٭ځڃ.

، ڀٍڀٻ ؤٜسك زةڄٽدن خب١مهىَ خڀىٜىپ ببٔ ټمُص ؤٜسمط خب٤ٽعسدض َٸمُص ؤ١َّد

ؤټّّ ڄه خب٤٭ځىڄدض بُ ؤٌ ڄٽدن ظٹَُسّد. َعُك ڀىد خٖظٝدپ زدٔوعُوط خڀىٜىپ ببٔ ٬ىخبٓ ڄه 

ځُڃ ٬ه ز٭ً ڄه وٗپ خٖوعسدَخض ٬ّّ خب٤٭ځىڄدض بُ ڄعىدوپ ؤًََىد وبُ ؤٌ ڄٽدن. ؤٜسك خڀع٭

ّـد ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ.  خٔوعُوط و٬ّّ خٔوعُوط ؤټؽُ ُ٘ى٬ّد وؤٜسك ب٭ىٌ

 ظٹىُدض خب٢دٔر وٴىخجًي بُ ب٦دپ خڀًَخٔص وخڀع٭ځُڃ

بٲٽه ڀځمدٔر خِبٕ خڀًوىپ بُ ٘بٌ خلمجدٖض وخڀبٍ َعىخـً ٬ځً َؤٔهد ب٦دپ 

 د:خڀع٭ځُڃ وخڀًَخٔص، وٌڀٻ بُ ٬ًي خب٘دٌدض ڄىه

بٲٽىٻ خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ ظُظُر وظى٩ُڃ خْڄىَ خب٤ًَُٔص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ  -

 زُخڄؿ ڄ٭دبِ خڀىٝىٚ. 
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بٙىَٿ خڀًَوْ خب٤ًَُٔص ببٔ ؤڀ٭دذ ظ٭ځُمُص، خڀبٍ ظٹىڂ بٍٔذ خوعسدي خڀ٥ٗذ وڄ١د٬ٵص  -

 خڀعُټُّ، ودٜصً بُ ڄىخي خڀَُد٠ُدض وخڀ٭ځىڂ وخب٤ىخي خٔب٪ځَُّص. 

خب٤ىخي وخڀًَوْ ڄه وٗپ ز٭ٟ خڀّّخڄؿ خڀبٍ ظىٴٌُد ُ٘ټص ڄدَٽُؤىٴط بٲٽه ظى٩ُڃ  -

 ٬ځً ؤـهّش خب٢دٔر خِبٕ، ڄؽٿ خڀىوَي وخٔټٕٿ وخڀسىَزىَىط. 

بٲٽه خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ بُ ٬مٿ ز٭ٟ خْبٕدغ خڀ٭ځمُص خڀبٍ ظٵًُ خڀ٥ٗذ بُ خب١دور  -

 خڀًَخٍٔ. 

 ٴىخجً خب٢دٔر خِبٕ بُ خْڄىَ خب٢ُدظُص

ر خِبٕ بُ خلمجدٖض خب٢ُدظُص زىـً ټسبّ، لُػ بٲٽه خٔعىًخڄً بُ َٕدٌڃ خب٢دٔ

 ټؽبّ ڄه خْڄىَ، وٌٍخ بٕػ ٬ه ظٹىُدض خب٢دٔر بُ خلمجدٖض خب٢ُدظُص:

بٲعځٻ خب٢دٔر خِبٕ ٸًَش ٌدجځص ٬ځً لٿ خڀ٭مځُدض خب٢ٕدزُص خب٤٭ٹًش بٗىعهً 

َعمٽه خب٢دٔر خْبٔ  خڀ٬ُٕص، ٴُمٽه ڀٕوٕدن خٔعىًخڄً بُ ؤـهّش خٖٔعٙ٭دَ وٰبٌّد. ټمد

ڄه بـُخء ٬مځُدض لٕدزُص ٸً َٕعٱُٶ خٔوٕدن خڀ٭ًًَ ڄه خڀٕىىخض بُ ب٧دوڀص لځهد، 

زُىمد َعمٽه خب٢دٔر خِبٕ بُ لځهد بُ ڄًش ؤٸٝدٌد َىڄبْ، وخْڄؽځص ٬ځً ٌڀٻ ټؽبّش ڄىهد 

 ٬ځىڂ خب١ُىىڂ وخڀعٝىَُ خڀ٥بي وظٝمُڃ خب٤ىًَخض وخټعٙدٴهد، وټٍڀٻ خلمحدټدش وٰبٌّد. 

 ؤٌڃ ٴىخجً خب٢دٔىذ ْٜمدذ خڀُٙټدض وخڀسىىٺ .

َ٭عّّ خب٢دٔر خِبٕ ٌى خڀُؤْ وؤٔدْ بٸدڄص خڀُٙټدض، ٴٗ بٲٽه خٖٔعٱىدء ٬ىً 

بُ ٌٍخ خلمجدپ ؤىٲ َٹىڂ ڄىٸ٫ خڀسىخزص زعٹًبٙ ز٭ٟ خب٤مُّخض خڀبٍ َٹًڄهد خب٢دٔىذ 

ىڄدض ْٜمدذ خڀُٙټدض وخڀسىىٺ: َعڃ خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خب٢ٵد٦ ٬ځً ڄ٭ځ

خڀ٭مٗء وؤَٸدڂ لٕدبهڃ وڄٹًخَ ٌٍخ خب٢ٕدذ، ټمد َٕعىًڂ بُ لٵ٧ خب٢ٕدزدض وبيخَش 

خب٤٭دڄٗض وخْوَخٶ خب٤دڀُص. َٕعىًڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ ظٕهُٿ خب٤٭دڄٗض خب٤دڀُص زبْ خڀ٭مُٿ 

وخڀُٙټدض، وټٍڀٻ َٕهٿ ڄه بـُخء خب٤٭دڄٗض خب٤دڀُص ٬ّّ خٔوعُوط. َٕعىًڄً ټؽبّّخ ڄه 

ٴ٫ خڀٵىخظبّ بڀٽعُووُدً، وټٍڀٻ بٲٽه خٔعىًخڄً بُ بـُخء خٖظٝدٖض ٬ّّ خڀىدْ بُ ي

 خڀّّخڄؿ خٔڀٽعُووُص خلمجدوُص، وخڀبٍ ٬ځً َؤٔهد ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. 

 بُ ب٦دپ خڀ٥ر وخڀٝمص .

ؤلًغ ـهدِ خڀٽمسُىظُ ؼىَش ـًًَش بُ ب٦دپ خڀ٥ر وخڀٝمص، لُػ بٛٽه خ٤ْسدء 

 ٬ځً ظٙىُٛ خب٠ُ٤ً خب٤ٝدزبْ زد٥٠ُخزدض ٬ٹځُص.ڄه وٗپ زُودڄؿ خب٢دٔر خِبٕ 
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ظىٴُ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ بڄٽدوُص بٕٙبْ ٴ٭دڀُص خڀ٬ُدَص خڀ٥سُص. َٕعىًڂ بَّٚه 

زُدودض خب٤ٕعٙٵُدض ڄؽٿ زُدودض خب٠ُ٤ً وخب٤٭ځىڄدض خڀ٥سُص. بٲٽه ڀ٤ٓسدء وخب٤م٠ُدض 

. زد٠ٔدٴص ببٔ خڀىٜىپ ببٔ ٌٍي خڀسُدودض زٙٽٿ ؤٔهٿ ب٩د ؤيي ببٔ ظٹځُٿ وٸط خب٤٭دب١ص

َّد ، زٿ َعڃ خٔعىًخڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ  ٌڀٻ ، بٓ َ٭ً َعڃ ظىٵٍُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭مځُدض ًَو

 ٔيخَش ٌٍي خب٤هدڂ.

 بُ ب٦دپ خڀًٴد٪ وخب١ُٗ .

ٔد٬ً ـهدِ خڀٽمسُىظُ زٙٽٿ ټسبّ بُ خلمجدپ خڀًٴد٬ٍ وخب٢ُوذ، لُػ بٛٽىط 

ٍڀٻ ظٝمُڃ خْو٩مص خڀ٭ٕٽَُص خڀٹىخض خب١ىَص ڄه وٗڀً ٬ځً بًًَٙ ڄىخٸ٫ خڀٝىخََه، وټ

 وٴمٝهد.

ظٽىىڀىـُد خب٢دٔىذ بُ خڀٱٍخء .

َٕعىًڂ خب٤ّخ٬َىن خٖزعٽدَخض بُ ظٽىىڀىـُد خڀٽمسُىظُ ڀعمًًَ ؤٴ١ٿ وٸط 

ڀَّخ٬ص خلمحدُٜٿ وظٕمًٌُد ولٝديٌد وزُ٭هد. َٹًڂ خٔوعُوط ظٹدََُ ٬ه خڀ٥ٹٓ ؤىٶ 

دب٤ُص ڄه خب٤ٙعَُه خلمحعمځبْ ؤټؽُ خظٕد٬ّد خْوَخٶ خب٤دڀُص بُ خڀىٸط خڀٵ٭ځٍ ، ټمد ؤن ٘سٽعً خڀ٭

ڄه خڀعفدَ خلمحځُبْ. ظٕعىًڂ خِٖض خب١ًًَش ، ڄؽٿ آٖض لځر خْزٹدَ ، بـُخءخض زُب٦ص 

خڀٽمسُىظُ خْٔدُٔص ْبٛعص ٬َدَص خب٢ُىخودض وخلمحدُٜٿ. ظىٴُ ڄُټسدض خب٢ٝدي ڀځٕدجٹبْ 

ًّخ ڄه خب٤٭ځىڄدض ٬ىً ب٫ٝ خلمحدُٜٿ ، وبٲٽه ڀځمّخ٬َبْ  خټعٙدٲ ڄد بٌخ ټدوط خڀىسدظدض ڄَّ

ڄځىؼص زدڀٕمىڂ خڀٵ٥َُص. ٬ىًڄد ًََٺ خب٤ّخ٬َىن خڀعٽىىڀىـُد خڀَّخ٬ُص خب١ًًَش ، بٲٽىهڃ 

 ظٽُُٳ ؤٔدڀُر خڀَّخ٬ص خب٤ٕعٹسځُص.

ظٽىىڀىـُد خب٢دٔىذ بُ خب٣ًڄدض .

ظعّخًَ ؤبٮُص ظٽىىڀىـُد خڀٽمسُىظُ بُ ٜىد٬ص خب٣ًڄدض. ظع١مه ظٹىُص 

ظعځٹً ؤوخڄُ وظٹىڂ زةـُخء خڀ٭مځُدض خب٢ٕدزُص ؤو خب٣ًڄدض وٴٹًد خڀٽمسُىظُ ؤٌ ؤـهّش 

ڀٍڀٻ. ظعڃ خڀ٭ًًَ ڄه ؤوىخ٪ خڀ٭مځُدض ، ڄؽٿ خڀٵىظُش ولٵ٧ خڀٕفٗض وخب٤٭دڄٗض 

َّد ؤو ب٨ٝٝص. ظٕعىًڂ ڄ٭٩ڃ خْـهّش خب٢ًَؽص  وخڀعى٣ُ٥ ، ڄه وٗپ آٖض ڄعدلص ب٘دَ

ْٔدُٔص. ٸً ظٽىن آٖض خڀُٝخٲ خڀُٸدجٷ خڀًٸُٹص وولًخض خب٤٭دب١ص ْيخء و٨دجٵهد خ

وؤـهّش ڄٕك خڀُڄّ خڀ٥ٍَُٙ ٘دج٭ص بُ  خِبٕ وڄ١ىدض ب٥٧دض خڀىٸىي وولًخض 
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خب٢ُدش خڀُىڄُص ؛ وڄ٫ ٌڀٻ ، َ٭عمً ټٿ ڄىهد ٬ځً ڀىلدض خڀًوخجُ وخڀسُدودض خڀُٸمُص ڀعځسُص 

 خلعُدـدض خب٤ٕعهځٽبْ.

وعُوط. بٲٽىٻ بٰٝٿ خڀىدْ ٬ځً وٜىپ ؤټّّ ببٔ خب٣ًڄدض خڀٙىُٝص ٬ّّ خٔ

٤ځر زُعّخ ؤو زٹدڀص ٬ّّ خٔوعُوط ، ؤو بَٔدپ زًَُ بڀٽعُوب٘ ببٔ ڄٽعر ٤سُسٻ ؤو َِدَش 

ز٭ً ظځٹُٻ ٬ُٕ خب١٥ڃ ڄه ٍ٘ء ظإټځً. خبٕػ ٬ه خڀٹٕدجڃ ٬ّّ خٔوعُوط  

خڀبٍ ظ٥س٫ ټىٝىڄدض ؤو ٸٕدجڃ ز١دج٫ ب٦دوُص ڀځمعدـُ وخب٥٤د٬ڃ خلمحځُص. خڄٕك خڀُڄّ 

 ىعؿ بُ ٌدظٵٻ خڀٍټٍ وخٸُؤ خب٤ُخـ٭دض ؤو ٤دزٷ خڀٕ٭ُ ڄ٫ خڀ٭ىُٝ ٸسٿ ُ٘خجً.خڀ٥ٍَُٙ ڀځم

 ظٽىىڀىـُد خب٢دٔىذ بُ خڀعُٴًُ .

ظٕعىًڂ خْٴٗڂ وخڀّّخڄؿ خڀعځٵَّىوُص خڀُجُُٕص ز٭ٟ ؤ٘ٽدپ خڀعإؼبّخض خب٤ُجُص 

وخب٤ٕمى٬ص وخب٤عمُټص بُ بوعدـهد. ظٕعىًڂ ؤڀ٭دذ خڀٵًَُى َٔىڄدض بً بوعدـهد زىخ٥ٔص 

ىظُ ، وَعڃ ظىُٜٿ ټٿ ڀ٭سص زى٩دڂ ظُٴًُ ڄبَبٕ ٸدجڃ ٬ځً خڀٽمسُىظُ. بٲٽه ڀ٬ٗسبْ خڀٽمسُ

خڀځ٭ر بٗٵُيٌڃ ؤو ڄ٫ خِوَُه ٬ّّ خٔوعُوط. بٲٽه ڀس٭ٟ ؤو٩مص خْڀ٭دذ ز٫ُ خڀّّخڄؿ 

 خڀٹدزځص ڀځعبََٿ وزػ خْٴٗڂ ٬ّّ خٔوعُوط.

ٵُٳ خڀٙ٭ُ خٔعىًڂ ظ٥سُٹدض خب٥دظٳ خلمحمىپ ڀځمفّ بُ خب٥٤د٬ڃ ؤو ٜدڀىودض ظٝ

ُِ ظٍخټُ خڀُٕىمد ٬ّّ خٔوعُوط ڀعفىر خڀىٸىٲ بُ ٤دزىَ ڄّيلڃ  ڀعٹځُٿ وٸط خٖوع٩دَ. خ٘ع

ؤو ب٩دَٔص ڀ٭سص ٬ځً ٌدظٵٻ ؤؼىدء خوع٩دَ زًء خڀٵُځڃ. ٸڃ زعىَّه ڄٽعسص خب٤ىُٔٹً 

ًٖ ڄه بٞٿ ؤٸُخٚ ڄ١ٱى٤ص ٴُيَص.  خب٣دٜص زٻ ٬ځً ـهدِ وخلً زً

 خڀٹَُر ڄه ٸسٿ ؤـهّش خڀٽمسُىظُؤلًغ خٖب٘دٌدض وظىٸ٭دض خب٤ٕعٹسٿ 

ؤؼىدء ڄىدٸٙص خڀعٱُبّخض خڀبٍ ؤلًؼهد خڀٽمسُىظُ بُ لُدش خٔوٕدن ، بًَ٘ خٔ٘دَش 

ببٔ خڀٽمسُىظُ خڀٌٍ بٯځسً خڀعٱُبّ بُ خب٤ٕعٹسٿ خڀٹَُر. ز٭ٟ خڀعٱُبّخض خب٤عىٸ٭ص ٌٍ 

دڄدض ، ( ، وخڀع٭ځُڃ خڀٹدجڃ ٬ځً خٌٖعم( ، وخڀع٭ځڃ خِبٕ )خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ )

 وخڀ٥سد٬ص ؼٗؼُص خْز٭دي ، وخب٤ُټسدض زًون ٔدجٷ ، وخڀٕٵُ بُ خڀٵ١دء.

 ( ٍخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬) 

َٕعمىٌ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً ؤڄدټه خڀ٭مٿ ٌخض خڀى٨دجٳ خب٤عٽَُش وَٹځٿ ڄه 

خڀعًوٿ خڀسٌُٙ لبٌ نهدَص يوَش خڀ٭مٿ. خب٢ً خْيبٗ ؤو ٖ َىـً بُ٘خٲ وبيخَش ڀىلًخض 

ڃ بٙىَٿ خب٤ٝدو٫ ببٔ آڀص وخلًش ظٹسٿ خب٤ىخي خب٣دڂ ٬ىً وٹ٥ص وخلًش وظعځٹً خٔوعدؾ. ُٔع
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خڀىٹ٥ص خْوُي ودظؿ خب٤ىعفدض خڀىهدجُص. بُ ڄد زُىهمد ، ڀه َٽىن ٌىدٺ ؤٌ وى٪ ڄه خڀٹىي 

 خڀ٭دڄځص خڀسَُٙص ؤو ڄى٨ٵٍ خُٔ٘خٲ ؤو خٔيخَش.

 ( ظ٭ځڃ خِڀص) 

ًََُ خڀسُٙ خڀٹُدڂ زً. ُٔٽىن  خِٖض ٸديَش ٬ځً ظ٭ځڃ ؤُ٘دء ـًًَش ڀعمٹُٷ ڄد

 خڀع٭ځڃ خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤هدڂ ٌى ؤن ظٝسك خِٖض ؤـهّش ؤټؽُ ٌټدءً ؤَخي خڀسُٙ خٖٔعٵديش ڄىهد.

 خڀع٭ځُڃ خڀٹدجڃ ٬ځً خٌٖعمدڄدض 

ُٔعڃ خ٬عمدي ؤز٭دي وؤٔدڀُر ـًًَش ڀځع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ. بُ و٩دڄىد خڀعٹځًٌُ ، َعڃ 

هڃ ؤو بٓ َهعمىخ زً ڄه ٸسٿ. ٸځص ڄىهڃ ب٩٧ى٨ىن ظ٭ځُڃ ڄ٭٩ڃ خب٤ع٭ځمبْ ڄى٠ى٬ّد بٓ َ٭فس

ٔظٹدن خب٤ى٠ى٬دض خڀبٍ بٰسىنهد ؤو َهعمىن بهد. بُ خب٤ٕعٹسٿ خڀٹَُر ، بٲٽه ْـهّش 

خڀٽمسُىظُ ؤن ظعىسإ بٗد ٌى ڄى٠ى٪ ٌوٶ خڀٙىٛ بٲٽه ؤن ظع٭ځڃ وظعٵد٬ٿ زىٙد٢. بهٍي 

 خڀ٥َُٹص ُٔٽىن خڀع٭ځُڃ ؤٌټً ڄه ؤٌ وٸط ڄ١ً.

 ْز٭دي٤سد٬ص ؼٗؼُص خ 

َدوُٝر خڀ٥سد٬ص ؼٗؼُص خْز٭دي بُ ٜىد٬ص خڀعٝى٫ُ ٬ځً و٥دٶ ٜٱبّ. بٗفُي ؤن 

ظٝسك خڀ٥سد٬ص ؼٗؼُص خْز٭دي ڄُٕىَش خڀعٽځٵص و٘دج٭ص ، ٴةنهد ٔعاؼُ زًٙش ٬ځً خڀُٙټدض 

 خب٤ٝى٭ص خڀعٹځًَُص خڀٝٱبّش خب٢فڃ.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ؤلً ـىخور خڀٵهڃ بُ ٌٍي خڀىَٸص ، ظعڃ ڄىدٸٙص  (:يَخٔص، )

ُّخ ڀٝ٭ىزدض خٔعىًخڂ  خڀ٭دڂ ڀځ٭ځڃ: خٔعىًخڂ خڀ٭ځىڂ خب٤ًَُٔص بُ خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀځ٥ٗذ. و٩

خڀ٭ځىڂ خب٤ًَُٔص خڀعٹځًَُص بُ خب٢ُدش خڀُىڄُص ، َىدٸٗ خب٤اڀٳ بڄٽدوُص بيودپ ـىخور 

ب٭دٌؾ خڀعٽىىڀىـُد بُ ڄىدٌؿ خڀ٭ځىڂ. ڄه خڀىخ٠ك ؤن خڀعٽىىڀىـُد ، ټممعىي ڄىهفٍ ، ظىٴُ 

٬مځُص بٲٽه خٔعىًخڄهد ڀُز٣ خڀ٭ځىڂ خب٤ًَُٔص بُٕدش خڀ٥ٗذ خڀُىڄُص. َٹدپ بن ًٌٲ َز٣ 

خڀ٭ځىڂ خب٤ًَُٔص بُٕدش خڀ٥ٗذ خڀُىڄُص َىٹٿ ڄىدٸٙص خڀٵهڃ خڀ٭دڂ ڀځ٭ځڃ ببٔ ٴهڃ خب١مهىَ 

 ڀځعٽىىڀىـُد. َعڃ ؤ١َّد ٴمٛ خِؼدَ وخڀٹُىي خب٤ٵُو٠ص ٬ځً ٌٍي خب٢ُټص.

ظٵعٹُ خب٤٭ُٴص لىپ ټُٵُص ظإؼبّ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ  (:يَخٔص، )

، ُص وخْيخء. خڀعٱُبّخض بُ خڀسُحص، ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ، خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش٬ځً خب٤ٙدَټص خب٤هى

، وخٔعٽٙدٲ ٌڀٻ زبْ ټسدَ خڀٕه ؤڄُ ڄهڃ ًغ ظٱُبّخض بُ يَىدڄُٽُدض خب٤ههڄه خب٤ُـك ؤن بٙ
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ٲ ڄد بٲٽه ؤن ًَٴ٫ وَ٭ُٷ يڄؿ خڀعٽىىڀىـُد زٙٽٿ ودٚ. ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خٔعٽٙد

خڀُىڄُص بُ خب٤هه وټُٳ ظاؼُ خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش ٬ځً خب٤ٙدَټص خب٤هىُص وخْيخء زبْ ټسدَ 

بً ظ٥سُٷ ڄىهفُص خڀى٩َُص خڀسىدجُص. بً ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه وٗپ ڄٹدزٗض ٴُيَص ، خڀٕه

خوعځٳ خب٤ٙدَټىن ؤ١َّد  ٔىص. و  ڄ٫ ٔط وٕدء وبٟٕص َـدپ ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ زبْ 

ظع٭ځٷ خڀىعدجؿ زدڀعىخٴٷ زبْ خڀعٽىىڀىـُد ، ٴُمد َع٭ځٷ زى٨دجٵهڃ خب٤٭ُٴُص و٨ُوٴهڃ خب٤٭ُُٙص

، ووى٪ ڄٕعىًڄٍ ٝىَخض خب٤ٙدَټبْ ڀُٰٓخٞ خب٤هىُص، وخلعُدـدض خڀعمٽڃ وخڀٕٗڄصوظ

ص ٖٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀٍَه ٔ٭ىخ ـدًٌَه ڀُٽىوىخ. ټدن خڀع٥دزٷ خب١ًُ ٌى خڀٹىش خڀًخٴ٭

 خڀعٽىىڀىـُد وخڀ٠ُد ٬ه خب٤هه خب٤عٱبّش وخڀ٭ٽٓ ٜمُك.

بٲٽه ظٕهُٿ خب٤ٙدَټص وخْيخء خب٤هبِ ٴُمد َع٭ځٷ زدٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ، وٌٍ 

ڄ٭ُٴص ڄٵًُش ْٜمدذ خب٤ٝځمص خڀٍَه ٥َىَون و٥َسٹىن خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش ، وټٍڀٻ 

دـدض ؤو َُٰسىن بُ خٔعىًخڂ ؤوڀحٻ خڀٍَه َىخـهىن ټسدَ خڀٕه خڀٍَه ڀًَهڃ خلعُ

 خڀعٽىىڀىـُد بُ و٨دجٵهڃ خڀُىڄُص.

ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً  ًٲخب٥ :يَخٔص، 

( وٰبٌّڃ ڄه ټُٵُص ظ٭ُٞ خْ٘ىدٚ خڀٍَه َ٭دوىن ڄه بٜدزدض خڀًڄدٮ خب٤ٽعٕسص )

ىىڀىـُد خڀُىڄُص خْ٘ىدٚ خب٤همبْ ڀعًوٗض ٴُيَص ٸدجمص ٬ځً خب٤هىص زدٔعىًخڂ خڀعٽ

( ڀځع٭ىَٟ ٬ه خڀٝ٭ىزدض خب٤عٝىَش بُ ؤيخء خب٤هدڂ بُ خب٢ُدش خب٤عدلص زٙٽٿ ٘دج٫ )

 خڀُىڄُص.

 . ٤َُٹص

وڄ٫ ؤلً خْ٘ىدٚ  ؤ٘ىدٚ ڄ٫  ؤـَُط خب٤ٹدزٗض خڀسمؽُص خڀىى٬ُص ڄ٫ 

 خب٤همبْ خِوَُه. بً بٙځُٿ خڀسُدودض ٬ځً ؤٔدْ بٙځُٿ خلمحعىي خڀىى٬ٍ.

 . وعدجؿ

ؤنهڃ ؤظٹىىخ لُدتهڃ ز٥َُٹص ؤٴ١ٿ ڄه  خْ٘ىدٚ خڀٍَه َ٭دوىن ڄه  خوعّّ

. ؤٜسمىخ ٸديََه ٬ځً خڀٹُدڂ زدب٤هدڂ زٙٽٿ ڄٕعٹٿ وٗپ خٖٔعىًخڂ خڀع٭ى١ٍَ ڀد 

، ؤٜسك خْ٘ىدٚ خڀٍَه َ٭دوىن ڄه ڃ ټٙىٛ ـًًَ. ؤؼىدء ٬مځُص خڀعًوٿوخوعّّوخ ؤوٵٕه

، وبً ي٬مهڃ ٖٔعىًخڂ خب٤إڀىٴص ٬ځً يَخَص زدٔڄٽدوُدض خڀع٭ى١َُص ڀد  

خٔعُخظُفُدض ظ٭ى١َُص ٴ٭دڀص ويب٦هد بُ ٬ديختهڃ. ٘٭ُ خِوُون خب٤همىن زدَٖظُدق بُ 
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، وظإؼُ ڄّخـهڃ زٙٽٿ ببٯدبي ْنهڃ ٬دوىخ ڄه خب٬ٵدٞ خب٤ٕاوڀُص لُدتهڃ خڀُىڄُص

 وخب٢دـص ببٔ خڀ٥ُُٕش.

 . خٖٔعىعدـدض

، وټٍڀٻ  ه َ٭دوىن ڄه ؤ٨هُض ٌٍي خڀًَخٔص خڀىى٬ُص ؤن خْ٘ىدٚ خڀٍَ

، ٸً ٬دوىخ ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵىخجً ڄه خڀعًوٗض خڀٹدجمص ٬ځً خْ٘ىدٚ خب٤همبْ خِوَُه

خب٤عدلص زٙٽٿ ٘دج٫ ڀځع٭ىَٟ ٬ه خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ َىخـهىنهد بُ ؤيخء  خب٤هىص زدٔعىًخڂ 

 ٬ه خب٢ُدش. خب٤هدڂ بُ خب٢ُدش خڀُىڄُص وؤن خًٌْخٲ خڀبٍ بً بٙٹُٹهد ٸً ؤؼُض. ٠َدٌڃ خڀ٭دڂ

خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خب٤ٹدڀص ٌى ب٨هدَ ټُٳ َعٵد٬ٿ خڀٙسدذ ٬ديشً ڄ٫  :يَخٔص، 

خڀعٽىىڀىـُد. َعسبُ خڀٙسدذ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص وًَب٦ىنهد بُ لُدتهڃ خڀُىڄُص ز٬ُٕص 

ؤټّّ وزٝىَش ٰبّ خلعٵدڀُص ؤټؽُ ڄه ٰبٌّڃ. ٬ىًڄد َٕعىًڄىن خب٤ٝىى٬دض خڀٵىُص ، ظعٱبّ 

ش خڀُىڄُص ڀځٙسدذ ، ټمد َعٱبّ ظٝىٌَڃ ڀځمفعم٫ ، ْوً ڄه وٗپ خڀٹ٫٥ خْؼَُص َعڃ خب٢ُد

ظى٩ُڃ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خِوَُه. ظ٩ٿ ؤبٮُص خڀعٽىىڀىـُد بُ خب٢ُدش خڀُىڄُص ڀځٙسدذ ٰبّ 

ڄٕعٽٙٵص ببٔ لً ټسبّ. َعىدٸٟ ٌٍخ خڀىٹٛ زٙٽٿ وخ٠ك ڄ٫ ب٦عم٫ خب٤٭ځىڄدض ، خڀٌٍ ڄه 

ُٴص ڄسديجً خڀعى٩ُمُص. ظعىدوپ ٌٍي خب٤ٹدڀص خڀىعدجؿ خْوبّش خب٤ٵعُٞ ؤن َٽىن ؤٔدًٔ ڄ٭

لىپ ټُٵُص ظٵٽٻ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خلمحًيش زى٠ىق زٕسر خڀعٹىُدض خب١ًًَش وټُٳ 

َعڃ بًٌٙ خڀٙسدذ ڀى٫٠ خڀع٥سُٹدض خڀبٍ ظٹًڄهد ب٥ڃ خڀعٽىىڀىـُد بُ ُٔدٸدض ـًًَش. 

ټسبّش وڄعىى٬ص ڄه خب٣ُدَخض  خڀٵٽُش ٌٍ خڀٹُدڂ زدوعُدَ ٌخبٌ ڄهڃ ڄه زبْ ب٦مى٬ص

خب٤ٹًڄص. بوً َى٠ك ؤن خڀعٽىىڀىـُد بٓ ظ٭ً وعُفص زٿ ٌٍ زدْلُي بُ٘زص ڄىـهص. بٲٽه 

ڀځمُء ؤن َعىسإ زدڀ٭ىخٸر خڀٽسبّش ڀُٓ ٴٹ٣ ٬ځً خڀُٕدٔص وخڀع٭ځُڃ وظ٥ىَُ خڀعٽىىڀىـُد 

 وڀٽه ؤ١َّد ٬ځً خڀسمػ خڀٌٍ َعڃ بـُخئي بُ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص.

 خب٣دبٛص

خب٣عدڂ ، ڀٹً ٰبّض ؤـهّش خڀٽمسُىظُ لُدظىد بٗد َعفدوِ خب٣ُدپ وٖ ظّخپ ظځ٭ر بُ 

َّخ ڄهمّد بُ لُدش خٔوٕدن ؤځىټُدظً. بوً َىٴُ ڄُخٴٷ ڄع٥ىَش ب٢ُدظىد وبٱځٷ ؤ١َّد  يو

 خڀع٭ځڃ خڀٵ٭دپ وخٔوعدؾ وخڀعمٽڃ وخٖٔعىًخڂ.
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 ى٨ُٳ خڀىخٸ٫ خٔٴعُخ٠ٍ بُ خب٤مدَٔدض خٖټديبٲُص خب٤٭مدََصؤؼُ ظ

 

 ب٠ًُ وځُٵً وځٳ خلمحمً

 َٔدڄً

 زځًَص خڀ٩ځُٿ

 

 خب٤ځىٛ 

ّٜد ٸًڄط خڀع٥ىَخض خْوبّش بُ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ) ( وخڀىٔدج٣ خڀُٸمُص ٴُ

 ـًًَش ڀعٝمُڃ خٖٔعىيَى وؤز٭ديّخ ـًًَش ڀځعٝمُڃ وخب٥ىًٔص خب٤٭مدََص. ًََْ خڀسمػ

( بُ خٔعىيَى خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ ٬ځً خب٢دبٕ ټُٳ َاؼُ خوٱمدْ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ )

خٔيَخٺ خب٤ٽدب٘ ڄه وٗپ ٬مځُص خڀعٝمُڃ. خب٥ًٲ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى خڀعمٹُٷ بُ ظإؼبّ 

خٔعىًخڂ ڄؽٿ ٌٍي خڀسُحدض ٬ځً ظٱُبّ ٤َُٹص خڀعٝمُڃ ڀځعفُزص خڀسَُٙص: ټُٳ ٔع٭مٿ 

( ، وټُٳ ٔع٭ِّ وُدب٥ڃ ، ٽدب٘ ْلفدڂ ؼٗؼُص خْز٭دي )٬ځً بٕٙبْ ٴهڃ خڀ٥ٗذ خب٤

وظؽٌُ بزًخ٬هڃ وظ٭َّّ ٸًَتهڃ ٬ځً بُ٘زص ؤلدُٔٓ ظٝمُمهڃ. ظٵعُٞ ٌٍي خڀًَخٔص 

ؤن خٔعىًخڂ زُحص خٴعُخ٠ُص ٰدڄُش بُ خٔعىيَى خڀعٝمُڃ وبٲىمهڃ خڀٹًَش ٬ځً ٴهڃ 

ه وٗپ خٔعٽٙدٲ ؤٴٽدٌَڃ وبُ٘زعهد. ٔعمىمهڃ خڀٵُٜص ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ظٝمُمهڃ ڄ

وٴهڃ وٴهڃ ؤټّّ ڀٓلفدڂ خب٤ٽدوُص ؼٗؼُص خْز٭دي. بُ ب٤دَ بٕػ خڀعٝمُڃ خڀعفَُبي ، 

ؤـَُط ٔځٕځص ڄه خڀعفدَذ ڀعٹُُڃ ڄد بً خٴعُخ٠ً. خٔعىًڂ خڀسمػ ٤ُٶ خڀعًََٓ 

وخب٤ُخٸسص وخب٤ٗل٩ص خڀعٵٕبَّص وخڀعٹىبٙ. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ٖ بٲٽىً 

خٔيَخٺ خب٤ٽدب٘ وبٕٙبْ خڀعٝمُڃ ، زٿ بٲٽىً ؤ١َّد خڀعإؼبّ ٬ځً ٬مځُص  ٴٹ٣ ظ٭َّّ

خڀعٝمُڃ وبـُخء ظٱُبّخض بُ ٤َُٹص خڀعٵٽبّ بُ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ. بٲٽه ؤن َٕد٬ً 

 خب٤ٝممبْ ٬ځً يڄؿ خب٣ّّش خڀسَُٙص بُ ٬مځُص خڀعٝمُڃ.
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 خب٤ٹًڄص 

ظ٭ځُڃ خڀعٝمُڃ ( ظإؼبّخض ٬مُٹص ٬ځً ؤلًؼط ظٹىُص خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ )

خب٤٭مدٌَ. ظٙمٿ ب٩دَٔدض خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص خڀىمٍـص خڀُٸمُص ؼٗؼُص 

خْز٭دي ، وخڀعٝىَ خڀىخٸ٭ٍ ، وخلمحدټدش خب٤ديَص وخڀسُحُص ، وخڀع٭دون ٬ه زُ٭ً ، وخڀبٍ ظىٹٿ 

ڂ خڀىخ٫ٔ ب٦دپ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص ببٔ ڄد وَخء خب٢ًوي خڀعٹځًَُص. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خٖٔعىًخ

ڀع٥سُٹدض خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ ، َىخـً خڀعًََٓ بُ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ 

ٸ١دَد خڀعٽدڄٿ ڄ٫ خب٤ىدٌؿ خڀًَخُٔص وڄ٭دَبّ خڀعإٌُٿ ، وخڀبٍ بٚعځٳ زبْ زُخڄؿ خب٥ىًٔص 

خب٤٭مدََص خڀبٍ َعڃ ظًََٕهد بُ ب٨عځٳ خڀسځًخن. ظىٴُ خْو٥ٙص خڀٜٗٵُص ، ڄؽٿ وَٖ خڀ٭مٿ 

وخڀًَوْ ٬ّّ خٔوعُوط ، زُحدض ظ٭ځُمُص ظٽمُځُص ، زُىمد َع٭بْ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه ڄًخَْ 

خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص ڄىخـهص خڀعمًٌ ڀعٱُبّ ڄىدٌفهد خڀبٍ بً ظ٥سُٹهد زدٔعمُخَ ڀٕىىخض. 

ٸً بٰٕر وٹٛ خب٤ى٨ٵبْ خب٤اٌځبْ ، خب٤اٌځبْ ڀعًََٓ خڀعٝمُڃ بُ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ، ؤلً 

ض خڀعًََٓ خڀعٹځًَُص. وڄ٫ ٌڀٻ ، ، خڀٌٍ ؤؼُ ٬ځً يَخٔدض خب٥ىًٔص ؤٔسدذ بٙمٿ زُحد

خب٤٭مدََص زٙٽٿ ټسبّ ، ٴٹً بً بيَخٺ ڄًي ؤبٮُص بوٙدء زىُص بٙعُص ڀعًََٓ خڀعٝمُڃ 

خب٤٭مدٌَ بُ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ.٬ځً ؤوً "وخـهص ټمسُىظُ زَُٙص َٹىڂ ٴُهد خڀٽمسُىظُ 

ٍ ڀٕځىٺ خب٤ٕعىًڂ وظعمٽڃ ٴًُ". بً زةوٙدء زُحص ٰدڄُش لُٕص ظٕعفُر زٙٽٿ ظٵد٬ځ

، ڄه ڄىٔى٬ص خڀسُحدض ه ب٨عّّ ظٽىىڀىـُد وخـهص خٔوٕدنبوعدؾ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ڄ

خٖٴعُخ٠ُص. ظعمع٫ زُحدض خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ وخڀع٭ځڃ زدڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ زعفُزص ڄٙعٹص 

ؤوَخٸىد  ڄه ؼٗؼص ڄٝديَ: خٖوٱمدْ وخڀعٵد٬ٿ وَيوي خڀٵ٭ٿ ڄع٭ًيش خب٢ىخْ. ؤوپ خؼىبْ ڄه

ّٔد  ؤټؽُ خَظسد٤ًد بٗفدپ خڀسمػ. َٽىن خب٤ٕعىًڂ ب٧د٤ًد زدڀسُحص ز٥َُٹص ظ١مه بلٕد

زدڀىـىي ؤو خڀٙ٭ىَ خڀٌٍ وُخي لٹًد بُ خڀ٭دبٓ خب٤ٝىَ. بٲٽه خڀى٩ُ ببٔ خڀعٵد٬ٿ ٬ځً ؤوً 

خڀٹًَش ٬ځً خڀعمٽڃ بُ خْلًخغ بُ زُحص خلمحدټدش زدٔعىًخڂ لٵد٠دض ـٕڃ خٔوٕدن وخڀبٍ 

ًؤ خٖٔعفدزدض بُ زُحص خلمحدټدش وعُفص ب٥ٍي خب٢ُټدض. ظ٬ًڃ خڀ٥سُ٭ص زًوٌَد ظس

خڀعفَُسُص ڀځىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ خڀىهؿ خڀسىدجٍ ڀځع٭ځڃ. خڀسىدجُص ٌٍ و٩َُص ٖټعٕدذ خب٤٭ُٴص 

َٹىڂ ٴُهد خڀسُٙ زسىدء خب٤٭ُٴص ڄه وٗپ خڀع٭ځڃ ڄه ب٘دَبهڃ. َع٭ځڃ خڀسُٙ ڄه وٗپ خڄعٗٺ 

ٔعىٗٚ خب٤٭ځىڄدض ڄه خڀ٭دبٓ. خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ٌى ظٹىُص خب٣ّّخض وخٔعىًخڂ لىخٔهڃ ٖ

ظٕعسًپ خب٤ًوٗض خب٢ُٕص خب٤ٙعٹص ڄه خڀ٭دبٓ خب٢ٹُٹٍ بًٗوٗض لُٕص بً بوٙدئٌد 

زىخ٥ٔص ب٧دټدش خڀٽمسُىظُ. َٕد٬ً خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ خڀعًََٓ ڄه وٗپ ظىٴبّ زُحص 
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ًٖ ڄه بُٚځهد. خڀع٭ځڃ ٌى ٘ٽٿ ڄه  ظٕمك ڀځمٕعىًڄبْ زعفُزص خڀُٕىدََىٌدض وخب٤ىخٸٳ زً

ؤ٘ٽدپ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀى٣ٙ ، وخڀٌٍ بٯر ؤن َعىدٸٟ ڄ٫ خڀُؤٌ خڀٹدجٿ زإن خڀع٭ځڃ ٌى 

ظُخټڃ ٔځبي ؤو ٸسىپ ڀځمٹدجٷ. َىٴُ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ زُحص ظ٭ځُمُص ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص 

َّد ڀځع٭ځڃ. زٙٽٿ ٬دڂ ، وټمد خٸعُق خڀ سمػ ، ڄه خب٤ُـك خڀى٥ٙص ، وزدڀعدبٕ َىٴُ و٥ًُٔد ٸى

ؤن بٰعٵ٧ خڀسُٙ / خب٤ٕعىًڄىن خڀٍَه َعٵد٬ځىن زىٙد٢ ڄ٫ خب٤٭ُٴص خب١ًًَش بهٍي خب٤٭ُٴص 

ُّد ؤټّّ بهٍي خب٤٭ُٴص. خڀىخٸ٫  وَعٍټُونهد بُ ڄُلځص ٖلٹص ، ٬ٗوش ٬ځً ؤن ڀًَهڃ و٬

 خٖٴعُخ٠ٍ خڀٌٍ بٲٽه خٔعىًخڄً بُ ٬مځُدض خڀع٭ځڃ / خڀع٭ځُڃ ، ٬ه ٤َُٷ خٔعسًخپ خڀٹُىي

ٰبّ خڀ٭مځُص بُ ټؽبّ ڄه خْلُدن خب٤ُظس٥ص زدب٤ىخٸٳ خڀىخٸ٭ُص ، وبُ ٌٍخ خڀًٝي َٕعٽٙٳ 

خڀسُٙ ب٘دَذ ؤُىدََىٌدض ب٨عځٵص بُ زُحص خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ڄه وٗپ ڄىخـهص ب٦مى٬ص 

ًٖ ڄه ٸٌُٝد ٬ځً لٹُٹٍ ؤو ب٩ٽه. َٕعٵًُ خڀسُٙ ڄه بڄٽدودض  وخٔ٭ص ڄه خب٤ىخٸٳ زً

 خ٠ٍ ، وخڀبٍ ظ٭مٿ ٖلٹًد ٬ځً بٕٙبْ ٬مځُدض خڀع٭ځڃ / خڀع٭ځُڃ. خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُ

 خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ خٔعىيَىٌدض خڀعٝمُڃ

ټدن خٖٔعىًخڂ خْټؽُ ُ٘ى٬ّد ڀځىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص ٌى بٕٙبْ  

بُ٘زص خب٤ٍٙ يخوٿ ؤو لىپ ٌُٽٿ ٰبّ ڄىـىي. ٬مٿ زدلؽى خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ٬ځً ـ٭ٿ 

خٖٴعُخ٠ٍ ؤيخش ٴ٭دڀص ٔوٙدء خڀعٝمُڃ وخٔعٽٙدٲ خڀعٝمُڃ. زٙٽٿ ٬دڂ ، بً  خڀىخٸ٫

خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ بُ ظٝمُڃ ظٝىَ لځىپ خڀعٝمُڃ خب٤ىعځٵص 

ڀٕسر َجٍُٕ وخلً وٌى ؤوً ڄه خْٔهٿ وخَْوٛ ظٹُُڃ خڀٙٽٿ وخڀعٝمُڃ بُ زُحص 

ًٖ ڄه زىدء ؤو ظ٭ًَٿ ب٭ىٌؾ ڄدي ٌ. زد٠ٔدٴص ببٔ ظٝىَ خڀسُحص خٖٴعُخ٠ُص ، خٴعُخ٠ُص زً

بٲٽه خٔعىًخڂ ؤو٩مص خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ټإيخش ڀسىدء ب٭ىٌؾ خڀعٝمُڃ وب٥ُ٧ً ، ؤٌ خڀسُحص 

خٖٴعُخ٠ُص وٵٕهد. ٸدڂ خب٤ٝممىن وخب٤هىًٔىن خب٤٭مدََىن زعٽُُٳ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ 

ٙدٲ خڀعٝمُڃ ز٭ٗٸدظً ٬مځُص خڀعٝمُڃ وبوٙدء خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص وخٔعىًخڄً ٖٔعٽ

خب٤ٽدوُص وب٥ُ٧ً. ڄه وٗپ ظ٥سُٷ وٵٓ خب٤ٵهىڂ ، َعڃ خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ 

ظ٭ځُڃ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص بُ ٬مځُص خڀعٝمُڃ ، لُػ َىٴُ ڀځمٝمڃ ٜىَش ټدڄځص ڀځ٭ٗٸدض 

ًٖ ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعىُٿ خب٣دڂ. بٗ٭بُ آوُ ، َعمع٫  خڀىخٸ٫ خب٤ٽدوُص ب٤ٽىودض خڀعٝمُڃ زً

خٖٴعُخ٠ٍ بهٍي خب٣ٝىُٜص خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً بوٙدء خڀ٭ٗٸدض خب٤ٽدوُص وخڀ٥ىزىڀىـُص 

بُ ٬مٿ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ خب٤ٝىى٪ زدٔعىًخڂ خڀسُحص ، بً خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫  ڀځعٝمُڃ.

ټإيخش بَُ٘سُص ڀعٹُُڃ ظإؼبّ ظٽىىڀىـُد خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ  خٖٴعُخ٠ٍ ڄىٍ ٬دڂ 
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ُ ظٹىُص خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ زٙٽٿ ؤټّّ ڀعٝسك ؤيخش ٬ُٞ ظٹًبٲٍ ڄهمص خڀعٝمُڃ. بً ظ٥ىَ

،  بُ ڄٙد٫ََ خڀ٥ٗذ ڀعٹُُڃ ڄعٱبّخض خڀعٝمُڃ ولځىپ خڀعٝمُڃ خڀىهدجُص. ڄىٍ ٬دڂ 

بً خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ ٬مځُص خڀعٝمُڃ زإټمځهد ب٩د ؤيي ببٔ ٸٵّش وى٬ُص بُ 

ُخ٠ٍ ټسُحص ي٬ڃ ڀځعٝمُڃ ، لُػ ظىٴُ بڄٽدودض خٖٔعىًخڂ ،. بً خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴع

 بزًخ٬ُص وڄسعٽُش.

 ظٝىَ خب٥ُٽٿ بُ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ

بُ و٨ُٵص ـًًَش بٲٽه خٔعىًخڄهد بُ ڄٙٱٿ  ٤ىَ خڀسدلػ وىخَِڄُدض بُ 

. خب٥ًٲ خڀى٨ُٵٍ ٌى خلمحدټدش خب٤ٝٱُش ڀسُحص خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ، زُودڄؿ 

ُٽځٍ بُ ظُظُر ڄ٭بْ. ظعُك ٌٍي خڀى٨ُٵص خب١ًًَش ظٝىَ ؤٌ ظٝىَ ٬مځُص زىدء و٩دڂ ٌ

ز٥َُٹص ٔهځص. ٌٍخ خلمجدپ ، ظٝىَ  ظٱُبّ ب٧عمٿ بُ ؤڄُ خڀسىدء ٬ه ٤َُٷ ظٱُبّ ټىي 

بيخَش خڀسىدء بُ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ، ٔسٷ خڀعمٹُٷ ٴًُ بُ بٕؽبْ ڀځماڀٳ َٹًڂ ٌٍخ خڀسمػ 

ع٥سُٷ بُ خٔعىيَى خڀعٝمُڃ و٬مځُص خب١ًًَش. بٲٽه خٔعىًخڂ خڀ ظ٥سُٹًد ڀى٨ُٵص 

خڀعٝمُڃ وخڀعٝمُڃ خب٥ُٽځٍ. زُحص خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ خب٤ٕعىًڄص بُ ٌٍي خڀًَخٔص وخڀسمػ 

 .ٌٍ زُودڄؿ 

 خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ

، لُػ ٥َىَ خب٤ٝمڃ وُدڀً ٬مځُص ظ٭دووُص ڄ٭ٹًش ويَىدڄُٽُص خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ ٌى

عٝمُڃ وخڀع٭سبّ ٬ىً ، وَع٭دون بُ ڄ٭٩ڃ خب٢دٖض ڄ٫ ؤ٘ىدٚ آوَُه ٔبٯدي لٿ ب٤ٙٽځص خڀ

ڄؽٿ خب٤ٝممبْ خِوَُه وخڀ٭مٗء وخب٤ىَيَه. ٬مځُص خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ ٌٍ "٬مځُص ڄعٕځٕځص 

ڀع٥ىَُ ڄىعؿ". ظًوَ ٌٍي خب٤ىعفدض لىپ بوٙدء ڄٕدلدض وؤڄدټه ڀعىٴبّ لُدش بوٕدوُص ؤټؽُ 

دٍٔ ڄه ؼٗغ ڄُخلٿ: خڀعمځُٿ وخڀعُټُر وخڀعٹُُڃ. َخلص. ظعٽىن ٬مځُص خڀعٝمُڃ زٙٽٿ ؤٔ

ڄه وٗپ ٬مځُص خڀعٝمُڃ ، َسًؤ خب٤ٝمڃ زعمًًَ ڄٙٽځص ظٝمُڃ ڄ٭ُىص ، وب٧دوڀص بًًَٙ 

ڄٵهىڂ ؤو ؤټؽُ ڄه ڄٵدٌُڃ خڀعٝمُڃ ؤو خب٢ځىپ ، بٍ ظٹُُڃ خب٢ٿ ؤو خڀٵٽُش خلمحًيش. بن ٴهڃ 

ڀځعٝمُڃ. خڀ٭مځُص خب١ًُش ظايٌ ببٔ خب٤ُخلٿ خب٤ىعځٵص ڀ٭مځُص خڀعٝمُڃ ٌى زًخَص ٴهڃ ـًُ 

خڀعٝمُڃ خب١ًُ بً بـُخء خڀًَخٔص بُ خٔعًَىٌدض ظٝمُڃ ب٥مد وٵٓ خڀع٭ٹًُ بُ خڀعٝمُڃ 

و  ٬ځً ڄٕعىي خڀعٝمُڃ خب٤عى٣ٔ. ڄٙد٫ََ خڀعٝمُڃ ٌٍ 

ْ . ټدن ظ٥سُٷ خڀًَخٔص بُ خؼىبْ ڄه خٔعىيَىٌدض خڀعٝمُڃ خب٤ىعځٵص ٌى ٸُد
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خب٤ًَّ ڄه خٔعفدزدض. بً بًًَٙ خڀّّودب٦بْ / خب٤ځىٝدض خب٤٭مدََص بٗد بُ ٌڀٻ ڄٽىودتهمد / 

خب٤ىخي خڀًَخُٔص. خڀّّودب٦دن خب٤٭مدََدن ب٥مد وٵٓ خب٤ٕعىي ظٹَُسّد ڄه لُػ ٬ًي خب٤ىد٤ٷ 

وخب٤ٽىودض خب٤ٙعُټص ، وخب٤ٕدلدض خب٤سىُص ، وظ٭ٹًُ خڀ٭ٗٸدض خڀى٨ُٵُص. خب٤ى٠ى٬دض خوعُدََدً 

ڄىخٸ٫ ڄٙدََ٭هڃ ڄه ڄىخٸ٫ ب٨عځٵص ڄه وٵٓ خب٤ى٥ٹص ظٹَُسّد. َٱ٥ٍ ٌٍخ خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ 

ڄه خٔعىيَىٌدض خڀعٝمُڃ زٙٽٿ ٘دڄٿ خڀى٩دڂ خب٥ُٽځٍ و٬مځُص خڀسىدء. بُ ڄٕعىي خڀعٝمُڃ 

ٌٍخ ظٹًبٙ ظٵدُٜٿ خڀى٩دڂ خب٥ُٽځٍ وظٹًبٲهد بُ ظٝمُمدتهڃ ڄه لُػ خڀىى٪ ، وخڀعٙٽُٿ ، 

ُص ، وٴىخٜٿ خڀعمًي وخڀعٕىَص. بٓ ظع١مه ڄع٥ځسدض خب٥ُٽٿ ٖٔعىيَىٌدض وخڀ٭ىدُٜ خب٥ُٽځ

ًٗ لُػ ٬ځً بًًَٙ وى٪ خڀى٩دڂ وب٨هدَ خڀ٭ىدُٜ /  ُّد ټدڄ خڀعٝمُڃ خڀٕدزٹص و٩دڄّد ٌُٽځ

٥َُځر ؤ١َّد خٸعُخق ُٔىدََىٌدض  خ٬ْمًش خب٥ُٽځُص بُ َٔىڄدض خڀعى٣ُ٥ وخَٖظٵد٪ ٴٹ٣. 

ىيَىٌدض خڀعٝمُڃ ، َٹىڂ خڀ٥ٗذ زةـُخء بٕػ ٌُٽځٍ / خڀسىدء ْو٩معهمىص. بُ زًخَص خٔع

بوٙدجٍ َسمػ بُ ؤوىخ٪ وظٵدُٜٿ خڀى٩دڂ خب٥ُٽځٍ. ڄهمص خٔعىيَى خڀعٝمُڃ ٌٍي ڄٵًُش ڀُٓ 

ٴٹ٣ ب٤٭ُٴعهڃ خب٥ُٽځُص وخٔوٙدجُص وڀٽه ؤ١َّد ڀعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ټُٵُص ظإؼبّ خڀى٩دڂ 

 خب٥ُٽځٍ خڀٌٍ بً خوعُدَي بُ خڀسًخَص ٬ځً خڀعٝمُڃ.

 ظٹىُدض خڀع٭سبّ بُ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ

بُ خِووص خْوبّش ، ټمد ڀىل٧ ٔدزٹًد ، ؤٜسمط ڄهىص خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص ؤټؽُ 

ًّخ ڄه ؤٌ وٸط ڄ١ً. َعٕسر خڀع٭ٹًُ خب٤عّخًَ ڀځهىًٔص خب٤٭مدََص بُ خوعٗٲ ټسبّ زبْ  ظ٭ٹُ

نهد. بٲُٿ خڀ٥َُٹص خڀبٍ َعىُٿ بهد خب٤٭مدََىن ٴٽُش ڄد وټُٳ َ٭ّّون ٬ىهد وًََټى

خب٤هىًٔىن خب٤٭مدََىن وخب٤ٝممبْ ببٔ خڀع٭سبّ ٬مد ًَوَ بُ ؤٌٌدنهڃ ڀځعٱځر ٬ځً ٌٍي خب٤ٙٽځص 

وخڀعمٹٷ ڄه بڄٽدوُص ظ٥سُٷ ؤٴٽدٌَڃ. ظاؼُ خْيوخض وخڀىٔدج٣ وخڀسُحص خب٤ىعدَش ٬ځً 

٬مځُص خڀعٝمُڃ وڄىعفدتهد. ڀٍڀٻ ، خٔعىًڂ خب٤٭مدََىن يخجمّد ؤدج٣ ب٨عځٵص ڀځع٭سبّ ٬ه 

دٌُمهڃ وظُبٝص ؤٴٽدٌَڃ وخڀع٭دون ڄ٫ خِوَُه. ظٱبّض ٌٍي خْيوخض وظ٥ىَض بُٗوَ ڄٵ

 خڀىٸط زدڀعىخٌِ ڄ٫ خڀعٱُبّخض بُ ب٦دپ 

 خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ  ٬ىدُٜ خڀى٩دڂ خٔوٙدجٍ وٴىخٜٿ خڀعمًي وخڀعٕىَص

ٔفٿ ٰدڀسُص خب٤ٕعفُسبْ ظإؼبّ خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ؤ٬ځً ڄه خب٤عى٣ٔ 

وظإؼبّ ٸىٌ. بٓ َعڃ وڄعى٣ٔ ُٕڃ زدٸٍ خب٤ٙدَټبْ ببٔ ظإؼبّ ؤٸٿ ڄه خب٤عى٣ٔ زُىمد بً ظٹ

ظٕفُٿ ؤٌ ظإؼبّ ٠٭ُٳ. بُ ڄٗل٩دتهڃ وؤؼىدء خب٤ىدٸٙدض بُ خٖٔعىيَى ، ؤن ڀًَهڃ خب٤ًَّ 

ڄه خڀى٠ىق زٙإن خٖظٝدٖض وخڀ٭ٗٸدض خب٤ٽدوُص ڀ٭ىدُٜ خڀى٩دڂ خب٥ُٽځٍ ؤؼىدء خٔعىًخڂ 
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ٍ. بُ خڀىٸط وٵًٕ ، بً ٴمٛ وظٝىَ خڀ٭ٗٸدض خب٤ٽدوُص زبْ ٌٍي زُحص خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠

خڀ٭ىدُٜ خب٥ُٽځُص و٬ىدُٜ وڄٽىودض خڀعٝمُڃ خْوُي زٙٽٿ ؤٴ١ٿ. ز٭ً ٌٍخ خڀى٠ىق ، 

َٹعُق خڀ٥ٗذ بٍ َٹَُون ڄىخٸ٫ ڄٵدٜٿ خڀعمًي وخڀعٕىَص بُ خڀعٝمُڃ. ټدوط زُحص خڀىخٸ٫ 

خب٤همص زدڀٍخض. بُ ز٭ٟ لدٖض خڀعٝمُڃ ،  خٖٴعُخ٠ٍ ؤُځص ٴ٭دڀص ڀځ٥ٗذ ؤؼىدء ؤيخء ٌٍي

ًّخ ڄه لدٖض خڀعٝمُڃ خْوُي. ظٕد٬ً  ټدوط خڀىٜٗض خب٤ٽدوُص ب٥ٍي خب٤ٵدٜٿ ؤټؽُ ظ٭ٹُ

 زُحص خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ٬ځً ظٝىَ ڄٕدلدض خڀعٝمُڃ و٬ىدٌُٜد خب٤٭مدََص وخب٥ُٽځُص.

دجص ڄه خڀ٭مځُدض خٔوٙدجُص ؤُىدََىٌدتهد وـً لىخبٕ ؤَز٭ص وؤَز٭بْ زدب٤  

٬ځً خڀ٭مځُص خب٤ٕعفُسبْ ؤن خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ڀً ظإؼبّ ؤ٬ځً ڄه خب٤عى٣ٔ 

خٔوٙدجُص وٵٕهد ، زُىمد وـً لىخبٕ ٔعص وؼٗؼبْ زدب٤دجص ڄه خب٤ٕعفُسبْ ؤن خٔعىًخڂ 

٬ځً خٸعُخق خڀُٕىدََىٌدض خٔوٙدجُص. ڄه خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ڀً ظإؼبّ ؤ٬ځً ڄه خب٤عى٣ٔ 

ي ، ؤ٘دَ لىخبٕ بٜدوُص وؼٗؼبْ زدب٤دجص ڄه خب٤ٕعفُسبْ ببٔ ؤن خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ ودلُص ؤوُ

٬ځً خٸعُخق خڀُٕىدََىٌدض خٔوٙدجُص. بُ خٸعُخق خڀ٭مځُدض خٖٴعُخ٠ٍ ڀً ظإؼبّ ڄعى٣ٔ 

خٔوٙدجُص وظٝىَ ٌٍي خڀ٭مځُدض زُٕىدََىٌدض ب٨عځٵص بُ زُحص خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ. خڀٍَه 

 ظإؼبّ خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٌٍُٽځُص ؤټؽُ ببٔ ڄعى٣ٔ ڀًَهڃ ؤو٩مص وظٝمُمدض 

 ڀ٭ٗٸص زبْ خڀى٩دڂ خٔوٙدجٍ وخڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَخ

ٔفٿ ڄد َٹُذ ڄه وٝٳ خب٤ٕعفُسبْ ظإؼبّ خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ؤ٬ځً ڄه 

خب٤عى٣ٔ وٸىٌ ، زُىمد َُي وٝٳ خب٤ٕعفُسبْ ظٹَُسّد ظإؼبّ خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ 

ظإؼبّ ڄعى٣ٔ وؤٸٿ ڄه خب٤عى٣ٔ. بٓ َعڃ ظٕفُٿ ؤٌ ظإؼبّ ٠٭ُٳ. وعفط ٌٍي  ٬ځً ؤوً

 خب٤ٗل٩ص ـّجُدً ٬ه خب٤ٕعىي خلمجُي ڀٓ٘ٽدپ.

 ظٹىُدض خڀع٭سبّ خڀعٹځًَُص )خڀعٹځًَُص(

خب٤٭مدََص بُ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ًخَْ َٕعىًڄىن خڀُٔڃ خڀعى٥ُ٥ٍ وخڀُٔىڄدض 

ڃ ڄه ؤن خڀىٔدج٣ خڀعٹځًَُص ٬ځً خڀُٰ خڀًُوَص وخڀىمدٌؾ خب٤ديَص ڀځع٭سبّ ٬ه وىخَدٌڃ.

ًّخ زد٠ٔدٴص ببٔ ٸٝىٌَد بُ خڀع٭سبّ ٬ه ڄٵًُش ، بٖ ؤن ؤٔدڀُسهد بٲٽه ؤن ظٕعٱُٶ وٸعّد وـه

ز٭ٟ خڀٹ١دَد ڄؽٿ ظإؼبّ خڀ١ىء وظإؼبّ خب٤ديش وخڀځىن وخْو٩مص خب٥ُٽځُص. ٌٍي خڀٹ١دَد ؤٔىؤ 

خْز٭دي خڀبٍ َٝ٭ر بُٚځهد وٴهمهد  زٽؽبّ ٬ىً خب٢ًَػ ٬ه خْلفدڂ خب٤ٽدوُص خب٤٭ٹًش ؼٗؼُص

وظٹًبٲهد. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀُٔىڄدض وخب٤ى٩ىَخض ؼٗؼُص خْز٭دي ڄٵًُش ٥٬ٔدء خب٤ٝممبْ 

ظځمُمّد لىپ ټُٵُص وـىي خب٤ٕدلدض خڀًخوځُص ڀعٝمُڃ ڄ٭بْ ، بٖ ؤنهد ٖ ظّخپ ؼدزعص 
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ؤٌ ڄٽدن ًََُون.  وـدڄًش. بنهڃ بًٰيون ب٦دپ َئَص خب٤ٝمڃ وَٹًُون وُدَختهڃ ڀځسمػ بُ

ٸ٫ ٜٱبّش وٖ بٲٽه بيودب٥د. ، ڀٽىهد بُ خڀىخخڀىمدٌؾ خب٤ديَص ؼٗؼُص خْز٭دي ،ڄه ودلُص ؤوُي

، ٖ بٲځٻ ٭ىَ وخڀ٭ٗٸدض خڀى٨ُٵُص ڀځمٕدلدض، وخڀٙخڀعفُزص خب٤ٽدوُص خڀسَُٙص ، ڀعٹُُڃڀٍڀٻ

َّخ ٔىي بُٚٿ ؤوٵٕهڃ بُ ٌٍخ خڀىمىٌؾ خب٤ٝٱُ. وڄه بٍ ، َٝ٭ر ٬ځً ز٭ٟ  خب٤ٝممىن وُد

خڀعفُزص ڀځعٝمُڃ خب٤ٝممبْ زٕسر ڄٙدټٿ خب٢فڃ ، وزدڀعدبٕ ٴةن خڀىمدٌؾ ٖ ظ٭٥ٍ وٵٓ 

، وخب٤ٍٙ بُ ظځٻ خب٤ٕدلص. ڀٍڀٻ ٌىدٺ لدـص ڄځمص ٔبٯدي ظٹىُدض خڀٌٍ َعڃ بٙٹُٹً

ـًًَش ٌخض وٝدجٛ ـًًَش ٸً ظعٱځر ٬ځً ٌٍي خڀ٭ُىذ ، زُىمد ظٕعفُر بُ وٵٓ خڀىٸط 

 ب١ىخور ؤوُي. 

 ڀع٭سبّ خڀُٸمٍ )خلمحىٔر(ظٹىُدض خ

بٲٽه خ٬عسدَ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ٬ځً ؤنهد "ؤيڄٱص ٬مٗٸص". خڀبٍ بٲٽه ؤن ظ٭ِّ 

وى٬ُص وټمُص خٔوعدؾ خڀسٌُٙ ڄ٫ خب٬ٵدٞ خڀعٽدڀُٳ وخڀىٸط. وٙإض ؤو٩مص خڀعٝمُڃ 

( ڄه ٠ُوَش ڄٕد٬ًش خب٤ٝممبْ ٬ځً خڀٹُدڂ بٗد بٓ َعمٽىىخ ڄه بٕٗد٬ًش خڀٽمسُىظُ )

بُ خڀٕدزٷ زدٔعىًخڂ خْيوخض خڀعٹځًَُص. ڄد بً خب٢ٝىپ ٬ځًُ ڄه ٌٍي خب٤ىعفدض خڀٹُدڂ زً 

خب١ًًَش ٌى خڀعمؽُٗض خب٤٭مدََص خب٤٭ٹًش وخڀعٝمُڃ زدٔعىًخڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ، وخڀعٝمُڃ 

ڄ٫ خب٤ًَّ ڄه خڀٵهڃ خب٤ٽدب٘ ؼٗؼٍ خْز٭دي ، وخڀع٥ُٙسدض خلمحٕىص ڄ٫ ڄًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ 

ُص خڀ٭مځُص ، ڀُٓ ٌىدٺ ٘ٻ بُ ؤن ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ؤٜسمط ؤيوخض خڀُٔىڄُص. ڄه خڀىدل

. ڀٽه خٖٔعىًخڂ خب٢ٹُٹٍ َجُُٕص بُ ٬مځُص خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ زدٔعىًخڂ ؤو٩مص 

ب٥ٍي خْو٩مص ڄٹًُ بُ ڄُلځص ڄد ز٭ً خب٤ٵهىڂ ټإيوخض ُٜدٰص ، وڀُٓ ټإيوخض ظٝمُڃ 

ببٔ ب٬دٸص ظىڀًُ خْٴٽدَ  ڄسعٽُش. َايٌ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٸىخجڃ وؤ٤ُ٘ص ؤيوخض 

ًٖ ڄه ټُٵُص بب٪دِ خب٤هدڂ  خٔزًخ٬ُص ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً ټُٵُص خٔعىًخڂ خْيوخض زً

خٔڃ "خڀُٝدٰص  ٬ځً ؤيوخض  وبـُخءخض خڀعٝمُڃ: ب٥ٍخ خڀٕسر ؤ٤ځٷ 

ًٖ ڄه "خڀعٝمُڃ". ٠مه ظٹىُص  ، بٲٽه ڀځمٝمڃ ظٝىَ وٴهڃ  بٕٗد٬ًش خڀٽمسُىظُ" زً

خْلفدڂ وخب٤ٕدلدض زٙٽٿ ؤټؽُ ټٵدءش ڄه خڀعٹىُدض خڀعٹځًَُص. ڀٹً ؤؼُوخ ٴهڃ خڀٙٽٿ و

خب٤ٝممبْ ڀٕلٕدْ خڀسٌُٙ يخوٿ ڄٕدلدض خڀعٝمُڃ ڄه وٗپ ظىٴبّ وـهدض و٩ُ ڄع٭ًيش 

خڀٽدڄبّخض وخڀٹًَش ٬ځً خڀٕبّ ٬ّّ ٌٍي خڀىمدٌؾ خڀُٸمُص. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن وـهدض و٩ُ 

ٕدْ خب٤ٝممبْ خب٢ٹُٹٍ بٕفڃ خب٤ٕدلدض. ڀٹً ٬ُٞ خڀىمدٌؾ خڀُٸمُص ٸً ٸځځط ڄه بل
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ًٖ ڄه لځهد. خب٢فڃ خڀٵ٭ځٍ ڀځٽدجىدض خڀبٍ ظ٩هُ ٬ځً خڀٙد٘ص ڀُٓ  ؤِخلىخ ڄٙٽځص خب٢فڃ زً

ُّد  ڀً ٬ٗٸص بٕفڃ خڀٙد٘ص وخڀٽدجه وٵًٕ. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، ٖ بٲعځٻ خب٤ٝمڃ ظٵد٬ځًد لٹُٹ

بُ ڄى٫٠ ٠ُ٬هد زدٔعىًخڂ ڄ٫ خب٤ٕدلدض خڀُٸمُص ْوً َى٩ُ بڀُهد ڄه ڄٕدٴص وَعمٽڃ 

ـهدِ بٙٽڃ ڄؽٿ خب٤دوْ. وزدڀعدبٕ ، ٴةن خڀُٔىڂ خب٤عمُټص ڀځٽمسُىظُ يَىدڄُٽُص زدڀٵ٭ٿ ، 

وڀٽىهد ؤ١َّد ب٧ًيش ڄٕسٹًد ڄه وٗپ ڄٕدَ ڄ٭بْ ٔععس٭ً خڀٽدڄبّخ وخڀٌٍ َٹًُ خب٤ٙدًٌخض. 

خب٣دَـٍ ببٔ خڀعُټُّ ٬ځً خڀٙٽٿ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٝممبْ بٲُځىن  وعُفص ڀٍڀٻ ، ـ٭ٿ 

ًٖ ڄه ظٝمُڃ ڄٕدلص ڄىدٔسص ڀځ٭ُٗ ٴُهد ټد "بوٙدء ڄٽدب٘".ڀُٓ و "خٔوٙدء خب٥ىًٍٔ" زً

بُ خڀىمٍـص وخڀ٭ُٞ خڀعٹًبٲٍ وخڀ٭ُٞ  ٌىدٺ ٘ٻ بُ ٴدجًش خٔعىًخڂ ؤو٩مص 

وخڀُٝدٰص وخڀعٵُٝٿ. ڀٽىهڃ "بٓ َىڀًوخ ڀٱص ڄ٭مدََص ـًًَش" وٖ ٬ًَمىن خڀعٝمُڃ 

وزدڀعدبٕ ، ٴةن خب٥٤ځىذ ٌى نهؿ ـًًَ زإيوخض وظٹىُدض زدٔعىًخڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ. 

ڄسعٽُش بٲٽه خٔعىًخڄهد ڀع٥ىَُ خڀعٝدڄُڃ زدٔعىًخڂ خڀىٔدج٣ خڀُٸمُص ، وي٬ڃ ڄُلځص 

خڀعٹُُڃ خڀبٍ َعڃ ببٮدب٥د ڄه وٗپ ٬مځُص خڀعٝمُڃ ، ب٩د َٕمك ڀځمٝممبْ زدب٢ٽڃ ٬ځً 

، مُڃ ڀځمٕدلص خڀٝدب٢ص ڀځٕٽهڃ ڀځعٝخڀعفُزص خب٤ٽدوُص خڀسَُٙص ڄه وٗپ ڄٕدلدض خڀعٝمُ

 وڀُٓ ٴٹ٣ خْ٘ٽدپ خب٣دَـُص 

 ظٹىُدض خڀع٭سبّ خٖٴعُخ٠ٍ

ودٸٙىد ؤن "بوٙدء ؤ٘ٽدپ ـًًَش وخڀع٭سبّ ٬ه خب٣ُدپ خب٤٭ٹً َإبٌ ڄ٫ ڄٕاوڀُص 

خڀسمػ ٬ه ؤ٘ٽدپ ـًًَش ڄه خڀعمؽُٿ". بٗ٭بُ آوُ ، بٯر ببٯدي زُحص ـًًَش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ 

بُ ظ٭ځُڃ خڀعٝمُڃ وب٩دَٔعً. ڀٍڀٻ ٴةن خٔعىًخڂ خڀسُحدض خڀعٱُبّخض خڀٽسبّش خڀبٍ لًؼط 

( بُ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ ٌى لدـص ڄځمص ظُٰر بُ بـُخء ظٱُبّخض بُ خٖٴعُخ٠ُص )

٬مځُص خڀعٝمُڃ وخڀعٱځر ٬ځً وٹٛ خْو٩مص خب٢دڀُص. بً و٫٠ خڀ٭ًًَ ڄه خٖٴعُخ٠دض 

ع٭ځٷ زدب١ىخور خڀع٭ځُمُص لىپ ٴىخجً يڄؿ ڄؽٿ ٌٍي خڀسُحدض بُ ٬مځُص خڀعٝمُڃ ، ٴُمد َ

وخڀ٭مځُص ، وڄد بٌخ ټدن ب٥د بڄٽدودض ټسبّش بُ ٬مځُص خڀعٝمُڃ و٤َُٹص خڀعٵٽبّ بُ خڀعٝمُڃ 

 خب٤٭مدٌَ خب٤ع٭ځٹص زةوٙدء خب٥ىًٔص وخٔيَخٺ خب٤ٽدب٘.

 (خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ )

ټدن يڄؿ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ وخڀىٔدج٣ خڀُٸمُص بُ ظٝمُڃ خڀعًََٓ لدـص ڄځمص. 

پ خْيزُدض، َعڃ ظىـًُ خڀٽؽبّ ڄه خْبٕدغ ڀٵمٛ ٴ٭دڀُص ظٽدڄٿ خڀىخٸ٫ ڄه وٗ
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( بُ ظ٭ځُڃ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ. خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ٌى ؤو٩مص وظٹىُدض بوٙدء خٖٴعُخ٠ٍ )

زُحص ب٧ىٔسص ب٤ٕعىًڂ وخلً ؤو ٬ًش ڄٕعىًڄبْ ڀعٝىَ خڀ٭دبٓ خڀٌٍ بٰدټٍ خڀ٭دبٓ خب٤ديٌ 

٭ً. ڀٍڀٻ ، ٌىدٺ ٬ًي ڄعّخًَ ڄه خب٤ىٙىَخض خڀبٍ ظى٠ك خب٢ٹُٹٍ وخڀعىٹٿ ٴًُ وخڀعٵد٬ٿ ڄ

ظإؼبّ ٌٍي خڀعٹىُدض خب١ًًَش ٬ځً خٔعىيَىٌدض خڀعٝمُڃ وودٜص ظ٥سُٷ خڀسُحدض 

٬ځً ٬مځُص خڀعٝمُڃ ٴُمد َع٭ځٷ  (. َټّ ٬ځً ظإؼبّ خٔعىًخڂ خٖٴعُخ٠ُص )

 زدٔعٽٙدٲ وٴهڃ خلمجځً. 

ُص يخوٿ خڀسُحدض خٖٴعُخ٠ُص ٴمٛ خڀٵهڃ وخٔيَخٺ خب٤ٽدب٘ ڀٓلفدڂ خب٤ٽدو

وڄٹدَوعهد زدڀع٭سبّ ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ خڀىٔدج٣ خڀعٹځًَُص خْوُي. ؤـُوخ ٔځٕځص ڄه 

ُٜممط خڀعفدَذ خڀعفدَذ ٬ځً خڀ٥ٗذ ڀعمًًَ ټُٳ َُي خب٤ٝممىن خڀٵ١دء بُ   .

ٖٔعٹٝدء وڄٹدَوص ٴهڃ خڀ٥ٗذ ڀځمٕدلدض ؼٗؼُص خْز٭دي زدٔعىًخڂ ظٹىُدض ب٨عځٵص. 

ب٥د ڄٕدبٮدض ڄهمص بُ ٬مځُص  ب٥ٍي خڀعفدَذ وخْبٕدغ خب٤مدؼځص ، وـً ؤن  وعُفص

خڀعٝمُڃ ڄه وٗپ َِديش ٴهڃ خب٤ٝمڃ ڀٓلفدڂ ؼٗؼُص خْز٭دي. بٲٽه ؤن ظٕد٬ً ظ٥سُٹدض 

خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ خٖٔعىيَى خب٤٭مدٌَ خڀ٥ٗذ ٬ځً بب٪دِ ڄهدڄهڃ خب٤٭ٹًش بُ خڀ٭دبٓ 

زبْ خڀٵٽُش وبٛؽُځهد. ڀٍڀٻ ، ٸً َ٭ّّ خب٤ٝممىن ٬ه  خب٢ٹُٹٍ وٸً ظٹځٿ خٖوعٗٲ

 ڄٵدٌُمهڃ وَٕعٽٙٵىنهد وَ٭٠ُىنهد ڄ٫ خوعٗٴدض ؤٸٿ.

 خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ وخڀع٭ځڃ

"زُحدض خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ب٥د ٤سُ٭ص بَُ٘سُص ڄٙعٹص ڄه ؼٗؼص ڄٝديَ: 

٭ځهد زُحص خٖوٱمدْ وخڀعٵد٬ٿ وَيوي خڀٵ٭ٿ ڄع٭ًيش خب٢ىخْ". ٌٍي خڀ٥سُ٭ص خڀعفَُسُص ب٘

ڄىدٔسص و "ڄىٝص ـٍخزص" ڀځع٭ځڃ. خڀع٭ځڃ بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ ٌى "خڀىٙد٢ ؤو٬مځُص خټعٕدذ 

خب٤٭ُٴص ؤو خب٤هدَخض "خڀبٍ ڄه وٗب٥د بًٙغ خڀًَخٔص ؤو خب٤مدَٔص ؤو خڀعًََٓ ؤو بُ٘زص ٍ٘ء 

ُّد ڀځع٭ځڃ "؛ خڀسىدجُص ٌٍ و٩َُص خب٤٭ُٴص خڀبٍ ب٘ديپ زإن خڀسُٙ بٲٽى هڃ ڄد" ظ٬ًڃ نهفّد زىدج

زىدء خب٤٭ُٴص ڄه خڀعٵد٬ٿ زبْ ب٘دَبهڃ خب٣دٜص وخب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بً بوٙدئٌد زدڀٵ٭ٿ. خٸعُق 

ؤن خڀسُحص خٖٴعُخ٠ُص "ظىٴُ ڀځمٕعىًڄبْ بُ٘زص ظٵد٬ځُص ؼٗؼُص خْز٭دي ظع١مه خڀىٌڃ 

ًٖ ڄه ڄُخٸسص ٜىَش" ، ب٩د َ٭ِّ خڀعًََٓ ڄه وٗپ ظىٴبّ بُ٘زص  زإنهڃ بُ ٬دبٓ زً

ًٖ ڄه بُٚځهڃ ڄه ز٭ًُ.لٹُٹُص بُ ؤٌ ٨ُ  وٲ ب٦دپ ظ٭ځُمٍ زً
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 خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ بُ خڀسُحص خٖٴعُخ٠ُص

وٗپ خٔعىيَى خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ ، ټُٵُص ُ٘ق وزځىَش ڄٵدٌُمهڃ وبٕٙبْ 

ؤٴٽدٌَڃ. بُ خڀسُحدض خٖٴعُخ٠ُص ، َٕع٫ُ٥ خب٤هىًٔىن خب٤٭مدََىن ظٝىَ ڄٕدلدض ظٝدڄُمهڃ 

ه وٗپ بُ٘زعهد وخڀٙ٭ىَ بهد. بٲٽه ڀځىٔدج٣ خڀُٸمُص ، وخڀع٭ُٲ ٬ځُهد وخڀعٵد٬ٿ ڄ٭هد ڄ

، بُ خٔعىيَى خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ ظٱُبّ ب٩دَٔص ٬مځُص خڀعٝمُڃ  وودٜص خٖوٱمدْ بُ 

وخڀ٥َُٹص خڀبٍ َعڃ بهد ظ٭ځُڃ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ. وزدڀعدبٕ ، ٴةن ڄد ٌى ڄعىٸ٫ ڄه خٔعىًخڂ 

خڀعٝمُڃ ڄ٫ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ، بُ ظًََٓ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ ٌى يڄؿ ڄٵهىڂ  

وڄٕد٬ًش خب٤ٝممبْ ٬ځً ظٹُُڃ خب٤ٕدلدض خب٤٭مدََص ٸسٿ زىدجهد وي٬ڃ خڀعٝمُڃ ڀځعفُزص 

ظ٬ًڃ ب٫ُٝ ؤو٩مص خڀّّخڄؿ خب٤عدلص ب٧دټدش خڀعٝمُڃ وخڀ٭ُٞ وخڀ٭ُٞ. ڀٍڀٻ ،  خب٤ٽدوُص.

ُّد بُ ٬مځُص خڀعٝمُڃ ٬ىً خب٢ًَػ َّخ ٔځس ٬ه وٙد٢  ٖ َّخپ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ َځ٭ر يو

خٔوٙدء بُ خڀ٭دبٓ خٖٴعُخ٠ٍ. خڀعمًٌ خڀُجٍُٕ ٌى بٛٽبْ خب٤هىًٔبْ خب٤٭مدََبْ ڄه خڀعٝمُڃ 

يخوٿ ؤو بٕٗد٬ًش خڀسُحص خٖٴعُخ٠ُص. ٌىد َٵعُٞ خڀسدلػ ؤن ظٽىن خڀسُحص خٖٴعُخ٠ُص 

( بٗؽدزص ؤدج٣ ـًًَش ظىٴُ ؤيوخض ـًًَش ، وخڀبٍ ٖ ظاؼُ ٴٹ٣ ٬ځً خڀٱدڄُش )

ٽه ؤ١َّد ظ٬ًڃ ٬مځُص خڀعٝمُڃ. ڄه خب٤ٵعُٞ ؤ١َّد ؤوً ُٔمٕه بيَخٺ خڀعٝمُڃ وڀ

 خب٤ٝممبْ وَ٭ِّ ظٵٽبٌّڃ ڀعٝمُڃ خڀعفُزص خڀسٌُٙ 

 خڀعٝمُڃ بُ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ڄٹدزٿ خب٢ٹُٹٍ

َ٭عمً ظ٭ځُڃ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ بُ خڀٱدڀر ٬ځً خڀع٭سبّخض خب٤ُجُص. بٱ٫١ خڀعىخٜٿ 

ڀځعٱُبّ خب٤ٕعمُ ڄه ؤـٿ ظځسُص ٴهڃ وظٹًَُ خب١هدض  ڄ٫ خڀع٭سبّخض وخڀعمؽُٗض خب٤ُجُص

خڀٵد٬ځص خب٤ٙدَټص بُ ٬مځُدض خڀعٝمُڃ. بُ خڀسُحدض خٖٴعُخ٠ُص ، ظعى٥ً خڀع٭سبّخض خب٤ديَص 

ڄه خڀىخٸ٫ خب٤ٹًُش زدب١دٌزُص ببٔ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ خڀٌٍ َٹځً خب١دٌزُص ڄىٍ ٴعُش 

( ط ٔځٕځص خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ )ټعٹىُص ـًًَش ڄه ٬ځىڂ خڀٽمسُىظُ ، ټدو خٔعُـد٪ 

(. بُ خب٤ٕد٬ًش خب٢دٔىزُص خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ ) بٗؽدزص ب٣٥٨ َخج٫ ب٤ىمص 

خڀُٔڃ خڀعى٥ُ٥ٍ "َٹعُٝ زٙٽٿ ٜدَڂ ٬ځً خڀ٭ُوٞ خب٤ُجُص" ، و٫١َ خڀىخٸ٫ وخٖٴعُخ٠ٍ 

بُ خٔعىيَىٌدض  ٬ځً خڀىٹُٟ. زٙٽٿ ڄعىخٴٷ ، ب٤ًش ٬ٹًَه ظٹَُسّد ، ٨ٿ لدٴّ 

مُڃ َٹعُٝ ٬ځً ظٹًَُ وٝدجٛ خڀ٭ُٞ. ڄه وـهص خڀى٩ُ "خب٤ٝممص" ، بٯر ؤن َٽىن خڀعٝ

ظًََٓ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ بُ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ؤټؽُ ڄه ب٦ُي ظٹىُص ٬ُٞ ْن ؤو٥ٙص 
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خڀعٝمُڃ ظع٥ځر ٰدڀسّد ب٘دوِ لًوي ؤيخش خڀعٝمُڃ. خٔعفدزص ڀٵهڃ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ 

خٸ٫ ببٔ خڀىخٸ٭ُص ، ٴةوً َى٠ك لًويّخ َُٔ٭ص زد٬عسدَي ب٥ً٥٨د و٥ُّد بٲعً ڄه خڀى

خٖٔعفدزص زبْ ٌٍَه خلمجدڀبْ. و٩َُص خڀعٝمُڃ ټممدَٔص خو٭ٽدُٔص ، ٖ ظإوٍ خِٖيوخـُص 

زبْ خڀىخٸ٫ وخٖٴعُخ٠ُص ټإڄُ ڄٕځڃ زً ، وڀٽه ظٕعىًڂ خڀسُحدض خڀُٸمُص وخٖٴعُخ٠ُص 

ٴعُخ٠ُص بُ خڀع٭دَٗ. ټفّء ڄه و٩دڂ ظٝمُڃ زُحٍ ظٙدَٺ ٴًُ خْو٥ٙص خب٢ٹُٹُص وخٖ

َُى٩ُ ببٔ وځٷ بلٕدْ زدب٤ٽدن بُ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ڄه وٗپ ٬ىخبٓ يَىدڄُٽُص  وڄ٫ ٌڀٻ ، 

زىٔد٤ص خڀٽمسُىظُ. بُ خٖٔعىيَىٌدض ، ڄ٫ و٣ُٔ ڄديٌ وَٸمٍ ڀځُٕىدََىٌدض خڀعىُځُص 

ولًي ؤن ؤلً ؤًٌخٲ ؤبٕدغ  خب٥٤ځىزص بُ ڄځىٝدض خڀعٝمُڃ. بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ ، لًي 

خڀعٝمُڃ ٌى ٴهڃ ؤٴ١ٿ ڀځ٥ُٶ خڀبٍ َعٵد٬ٿ بهد خب٤ٕعىًڄىن خڀىهدجُىن ڄ٫ ڄىعفدض 

َّد ڀ٭ُٞ ٜٵدض  خڀعٝمُمدض. بُ ٌٍخ خڀًٝي ، ٴةن خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڀُٕط ب٨ٝٝص لُٝ

ظ٥سُٹدض خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ خڀٱدڄُش. بًٙي ٌٍي خڀىَٸص و٩دڄبْ زُحُبْ َ٭ٽٕدن بُ٘زص 

ًٖ ڄه ٌڀٻ.  خڀ٥ٗذ ، زً

خب٣ُخج٣ وخب٤ٵهىڂ وخڀ٥َُٹص: خڀى٩ڃ خڀسُحُص ڀځعٝمُڃ خڀُٸمٍ  ظٵد٬ٿ َٔڃ

() 

َعڃ ظ٭ځُڃ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ ڄه وٗپ زُحدض خٖٔعىيَى خڀعٵد٬ځُص. بُ 

خٖٔعىيَىٌدض ، َٹىڂ خڀ٥ٗذ زعسديپ خْٴٽدَ زبْ خڀىٔدج٣ خب٤ديَص وخڀُٸمُص ٔوٙدء 

ُخٸسص ٬مځُص ظ٭ځڃ خڀ٥ٗذ ُٔىدََىٌدض وُدڀُص ظٕعفُر ب٤ىـّخض خڀعٝمُڃ. ؤٜسمط ڄ

ُّخ ڄهمّد بُ و٩دڂ خڀعٝمُڃ خڀسُحٍ خب٤٭ٹً خڀٌٍ َع٥ىَ ڄه خٔعىًخڂ  زٙٽٿ ٤سُ٭ٍ ٬ىٝ

خڀسُحدض خٖٴعُخ٠ُص وخْيوخض خڀُٸمُص. ڀَّديش ڄٕعىي خب٤ٙدَټص زدٔعىًخڂ ؤيوخض وزُحدض 

خ ٬ځً خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ، ظٕد٬ً خڀًوَخض خڀعٽمُځُص وخڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ٬ّّ خٔوعُوط 

ظ٭ځڃ ٤ُٶ خڀعٝمُڃ خڀُٸمٍ. وڄ٫ ٌڀٻ ، بُ نهدَص ٬مځُدض خڀعٝمُڃ ، ببٔ ظٹُُڃ ٬مځُدض 

ظ٭ځڃ خڀعٝمُڃ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ وخْيوخض خڀُٸمُص خڀبٍ َعڃ ظ٭ځمهد بُ خڀٱدڀر 

ًٗ ڀعٹُُڃ خڀى٩ڃ خڀسُحُص ڀځعٝمُڃ خڀُٸمٍ  ودَؾ خٖٔعىيَى. ظىٴُ ٌٍي خڀًَخٔص نهفّد ٘دڄ

بٚعځٳ بُ خٔعىًخڂ خڀىٔدج٣ خڀُٸمُص وخٖٴعُخ٠ُص. بٲٽه ڄُخـ٭ص خڀى٩ڃ خڀسُحُص خڀبٍ 

ڀځعٝمُڃ خڀُٸمٍ ڄه وٗپ خڀى٩ُ ببٔ خڀى٣ُٔ وخب٤ٕعىًڂ وخلمحعىي ټمد ٌى ڄٹعُق بُ 

خڀعىٝٝدض ٌخض خڀٝځص ، ڄؽٿ خڀعٝمُڃ خڀعٵد٬ځٍ وخڀعٙدَټٍ ڀځىٔدج٣ خب١ًًَش و٬ځڃ 
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ڀىٜٗض خب٤عُخز٥ص ْيوخض خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ خڀعمٽڃ خِبٕ. بُ ٌٍخ خڀسمػ ، ظٕد٬ً خ

وخلمحعىَدض بُ َٔڃ خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص ڀى٩دڂ خڀعٝمُڃ خڀُٸمٍ ٸًُ خب٤ىدٸٙص. بُ خڀًَخٔص 

خب٢دڀُص ، َىـً ب٭ىٌـدن ڀځى٩ڃ خڀسُحُص ، َعڃ بًًَٙبٮد لٕر وى٪ ؤو٥ٙص خڀعًََٓ 

، خب٤ىمًځً ؤٔدْ ڄعى٣ٔ وخڀع٭ځڃ بُ خڀًوَخض ٌخض خڀٝځص. خڀى٩دڂ خَٔٽىڀىـٍ خْوپ َٹىڂ ٬

وخڀى٩دڂ خَٔٽىڀىـٍ خڀؽدب٘ َٹىڂ ٬ځً ؤو٥ٙص ظٝمُڃ ڄىـهص ب٫ى خلمحعىي. خْوپ َ٭٥ٍ 

ِّخ ڀعًََٓ ؤيوخض خڀّّب٦ُدض ب٢ٿ خب٤ٙٽٗض ، زُىمد ًَٙي خْوبّ ٬ځً بوعدؾ وعدجؿ بٕػ  خڄعُد

ڀر زبْ خڀى٣ٔ وخڀ٥د خڀعٝمُڃ ؤؼىدء خټعٙدٲ خب٤ٙٽځص. خٔعىديّخ ببٔ ڄىهفُص 

( خڀٌٍ َاټً خڀًوَ خلمحًي ، ظىُٙ ٌٍي خڀىَٸص خٔعسُدن بُ٘زص خب٤ٕعىًڂ )وخلمحعىي

 ، ڀٵهڃ ټُٵُص ظ٥ىَُ زىُص بٙعُص ڄعٽدڄځص ڀځىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ.ڀځ٥دڀر

ټُٳ ؤٜسك خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص ؤټؽُ ؤبٮُص 

 زٙٽٿ ڄعّخًَ؟

عُخ٠ٍ بُ ، ڄؽٿ ؤڄؽدپ خڀىخٸ٫ خٖٴًڄصؤبٮُص خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خب٤عٹؤٜسمط 

، ٠ُوََص زٙٽٿ ڄعّخًَ. زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ڄًي بٝدپ خڀٝىَش ڄٙهً خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص

، ٥دٶ و٘٭ىَ خب٤ُٙو٪ ټٽٿ زٙٽٿ ټدڄٿ، ٴةنهد ٔعٵعٹُ يخجمّد ببٔ خڀٹًَش ٬ځً وٹٿ وب٤ٹًڄصخ

هىُص. َٹ٫ ب٩د ًَبٙ خب٢دـص ببٔ يڄؿ خٔعىًخڂ ٌٍي خڀعٹىُدض ٬ځً ڄٕعىي خب٤مدَٔص خب٤

خب٤هىًٔىن خب٤٭مدََىن خڀٍَه بٱعدَون ٬ًڂ ظسبِ خٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ 

 ٬مځُص خڀعٝمُڃ خب٣دٜص بهڃ ٠مُص ڀٽىنهڃ بُ و٫٠ ٰبّ ڄاخض زٙٽٿ ټسبّ ، وبٓ ظ٭ً

، ْن خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ َ٭ً خلعمدڀًد ټسبّّخ ڀځمهىًٔبْ خب٤ٙٽځص ظٽمه بُ بڄٽدوُص خڀىٜىپ

ڄه ب٫ُٝ خب٣ځٵُدض بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ ٔه. ظىٴُ ٘د٘دض خڀ٭ُٞ خب٤ؽسعص ٬ځً  خب٤٭مدََبْ

خڀٹًَش ٬ځً ظٱُبّ ټُٵُص بوٙدء خب٤هىًٔبْ خب٤٭مدََبْ وخب٤ٝممبْ وظىُٜٿ ؤٴٽدٌَڃ ٸسٿ وٸط 

٤ىَٿ ڄه زىدء خب٥ُدټٿ زدڀٵ٭ٿ. بٲٽه زٕهىڀص وٹٿ خڀ٭مٗء ببٔ بٛؽُٗض ؼٗؼُص خْز٭دي 

، ظٙسً ظٹَُسّد خب٤ٙد٬ُ خڀبٍ ظؽبٌّد بٔ لدڀص ڄه خٖوٱمدْځر ؤوٵٕهڃ بڀعٝمُڃ خڀ٭مٿ ب١

تهًٲ خڀ٭ىخبٓ  ٬ىً خٖب٬ُخ٢ بُ زُحص ڄسىُص خٴعُخ٠ُص يخوٿ ڄؽٿ ؤڀ٭دذ خڀٵًَُى.

ش خٔوٙدء بٲٽىهد وٹٿ ؤُ٘دء ، زُحص ـًُخب٤ٕعهځٽبْ ڄاٸعّد ببٔ وخٸ٫ آوُ خٖٴعُخ٠ُص ببٔ وٹٿ

، بٌخ ټدن خڀ٭مٗء ٸديََه ٬ځً بُ٘زص دبٕٳ وخب٤ٙد٬ُ وخْلدُٔٓ، وزدڀع، ڄؽٿ خڀ٭ىخ٤وٵُص

ّٜد ٔـُخء ظٱُبّخض ٸسٿ  َّد بُ زىدء ، ٴةوً َٵعك ٴُ ظًٴٷ ظځٻ خب٤ٙد٬ُ ٸسٿ خڀىٸىٲ ـًٕ
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خٖڀعّخڂ زدڀسىدء. ظىٴُ خڀسُحص خڀٱدڄُش بُ خڀ٥سُ٭ص بٛؽُځًد ؤټؽُ يٸص ڀځمٹُدْ وخڀ٭مٷ 

٭ُٞ ؤو خڀىمدٌؾ خب٤ٝٱُش ؤو وخڀى٬ٍ خب٤ٽدب٘ خڀٌٍ ٖ ڄؽُٿ ڀً ڄٹدَوص زدڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُص ڀځ

خڀُٔىڂ خب٤عمُټص. ظٝسك خڀٹًَش ٬ځً ظىُٜٿ وُص خڀعٝمُڃ وخ٠مص ٬ځً خڀٵىَ وؤټؽُ 

، خڀىٔدجٿ ڀعّوًَ خڀ٭مُٿ زدڀعفُزص خڀٱدڄُش وخٔلٕدْ ىلّد ٬ىًڄد ظٽىن ڀًَٻ، ټمٝمڃو٠

َعفځً بٝدپ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ خڀ٥َُٹص  زدڀٕٽه بُ خڀٵ١دء زدڀٵ٭ٿ.

خڀبٍ بٲٽه خٔعىًخڄهد بُ وٸط ڄسٽُ بُ خب٤ُخلٿ خب٤ٵدٌُمُص ب٤ىخٜځص خٔعٽٙدٲ خڀ٭ٗٸدض زبْ 

، وخب٤ديَص. َعُك خٔعىًخڂ خڀعمؽُٿ خڀٱدڄُ ٴُٜص ڀٵهڃ ص، وخڀ١ىء، وخڀسىدءخب٤ٕدلدض خب٤ىعځٵ

ًٖ ڄه ب٦ُي خڀى٩ُ ببٔ ب٭ىٌؾ ڄٹُدْ ؤو ٬ُٞ  وٴهڃ ٴىٌَ ؤټّّ ڀ٭ىدُٜ خڀعٝمُڃ ٌٍي ، زً

ٽىن خْٴُخي ٰبّ خب٤ُظس٥بْ بٗهىص خب٤ٝمڃ ؤو خب٤هىًْ خب٤٭مدٌَ ٰبّ ٸديََه ٬ځً ڄُجٍ. ٸً َ

ٴهڃ خڀ٭ٗٸدض خب٤ٽدوُص وخڀٹُدْ ٬ىً خڀى٩ُ زسٕد٤ص ببٔ ٬ُٞ ؼىدجٍ خْز٭دي ، وڄ٫ ٌڀٻ ، 

ٴةن خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ٌى ؤټؽُ ٬دب٤ُص وبٲٽه ؤن َؽبّ َي ٴ٭ٿ ببٯدبي زىٵٓ 

 ىًٔص خب٤٭مدََص. خڀ٥َُٹص خب٤ديَص بٲٽه ڀځه

 ټُٳ ظٱبّ ظٹىُص خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ب٦دپ خڀ٭مدَش بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ؟

بُ خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ب٤ٕد٬ًش خڀ٭مٗء ٬ځً ظٝىَ ټٿ ڄه خب٤ٕدلص وخڀسُدودض بُ 

( بُ ظٝمُمً خب٤ٵدٌُمٍ وڄُخلٿ ٬دبٓ ؼٗؼٍ خْز٭دي. خٔعىًڂ ڄعمٳ ٘ىٱهدٌ ڀ٭ځڃ خڀٵځٻ )

٫ خٖٴعُخ٠ٍ زٙٽٿ ټسبّ ڀ٭ُٞ ټعٿ ڄځىوص ب٨عځٵص ظى٠ك خب٤ٽدن خڀٌٍ ُٔعځٹً ٴًُ خڀعى٣ُ٥ ڀځىخٸ

خب٤سبُ ڄ٭٩ڃ خڀ١ىء ، ڄ٫ وـىي ټعٿ بُٞخء ظٙبّ ببٔ ڄًَّ ڄه خڀع٭ُٞ ڀځ١ىء. ڄه وٗپ ؤڄؽدپ 

خب٢فڃ وخڀٙٽٿ وخڀع٬ٗر زدڀ١ىء ، َ٭مٿ خب٤سبُ ٬ځً َِديش خڀى٬ٍ زدڀ٭ٗٸص خْٔدُٔص ڀځٙمٓ 

َٓٞ، ب٩د بٱځٷ بُ٘زص ٰدڄُش ظ٫١ خڀّخجَُه بُ ظٵد٬ٿ ڄسدُ٘ ڄ٫ خڀ٩ىخٌُ وخب٢ُټص خب٤ًخََص ڀ

َىـً بُ زىَظٗوً ڄعىٝٛ بُ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بً خٔعىًخڄً بُ ؤټؽُ ڄه  خڀٵځٽُص خب٢ٹُٹُص.

. َٹًڂ ڄًَُو خڀعٝمُڃ يخوٿ خڀٵَُٷ ڄٗل٩دض لىپ ڄه ڄٙدََ٭هڃ وخڀ٭ًي ڄىٍ ٬دڂ  

ىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ، ب٩د َٕمك ڀځمى٨ٵبْ زةـُخء ظٱُبّخض ٬ځً خب٤ٙد٫ََ ؤؼىدء وٙد٤هڃ بُ خڀ

خڀىٸط. بُ ڄُخٴٷ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص لُػ َٽىن خب٥ًٲ ٌى ظٹځُٿ خڀعىظُ  -خڀعٝمُمدض بُ خڀىخٸ٫

وخڀٕمدق ب٤ٹًڄٍ خڀ٬ُدَص زٹ١دء خب٤ًَّ ڄه خڀىٸط ڄ٫ خب٠ُ٤ً ، بٲٽه ؤن َٽىن ڀځىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ 

ّ بًًَٙ خڀ٥َُٷ وظٹځُٿ خڀىٵدَدض ڄؽٿ ڄٕدٴدض خڀٕٵُ ظإؼبّخض ټسبّش ٬ځً ٸًَظىد ٬ځً ظ٭َّ

وخڀىٸط خڀٌٍ وٹ١ًُ بُ خڀسمػ ٬ه خٔڄًخيخض. َ٭ُٞ ڄٹ٫٥ خڀٵًَُى ٌٍخ يٸص ظٹىُص خڀىخٸ٫ 

 خٖٴعُخ٠ٍ ٬ىً خٔعىًخڄهد ټإيخش ظٝمُڃ لًَؽص
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 خب٣ٜٗص وخڀ٭مٿ بُ خب٤ٕعٹسٿ

ص ظعفىر ټٿ ؤيخش ظٝمُڃ ب٥د ٬ُىبهد. بٯر ؤن َٽىن ظ٥ىَُ زُحص ظٝمُڃ ٴ٭دڀ

خڀ٭ُىذ خب٤ځمى٨ص بُ ؤدج٣ خڀعٝمُڃ خب٤عدلص ٌى ٤مىق خب٤ٝممبْ خڀٍَه ٬ُ٘ىخ بُ 

بٙٹُٹً. بٯر ؤن َٽىن ڀسُحص خڀعٝمُڃ ٌٍي ظإؼبّ ببٯدبي ٬ځً ٴهڃ خڀعٝمُڃ وظ٥ىَُي 

لًيض خڀىَٸص خب٤ٙٽٗض خڀٽدڄىص وَخء خٔيَخٺ ڀځمٕدلدض ؼٗؼُص خْز٭دي خب٤٭ٹًش وظ٭ًَځً. 

ټمد ؤټً ًخڂ خْيوخض خڀعٹځًَُص خب٤عدلص ڄؽٿ خڀُٔىڄدض وخڀىمدٌؾ خب٤ديَص٬ىً بٛؽُځهد زدٔعى

بٲٽه ڀځىخٸ٫  بُ خڀسًخَص خب٤سٽُش ڀ٭مځُص خڀعٝمُڃ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خٔعىًخڂ ؤو٩مص

خٖٴعُخ٠ٍ ؤن ٬ًَڃ ٬مځُص خڀعٝمُڃ خب٤سٽُش زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ڄه خڀىخـهدض خلمحىٔسص 

ظٹًبٙ زُحدض ظٵد٬ځُص ٰدڄُش َعڃ بوٙدئٌد خڀعٹځًَُص. بٰٹٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄه وٗپ 

َّخ ڄد َعڃ خٔعىًخڂ  بُ خٔوٙدء  زىخ٥ٔص خڀٽمسُىظُ. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ڄّخَدٌد ، ودي

خڀسمػ وخڀع٭دون بُ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص ْنهڃ َٵعٹُون ببٔ خْيوخض خب٤ىدٔسص  خب٢ٹُٹٍ ،

وخڀ٭ُٞ وخڀ٭ُٞ ،  ڀځٹُدڂ زٍڀٻ. ظ٬ًڃ ب٫ُٝ ؤو٩مص خڀّّخڄؿ خب٤عدلص ب٧دټدش خڀعٝمُڃ

ُّد َع٭ځٷ زةوٙدء ټدجىدض خڀعٝمُڃ وڄ٭دب١عهد.  وڀٽىهد ٖ ظىٴُ ظٵد٬ځًد لٹُٹ
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 خب٣دبٛص

َهًٲ خڀسمػ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔعىًخڄدض زُحص خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ بُ ظٝىَ خڀى٩دڂ 

خٔوٙدجٍ وخڀ٭مځُص خٔوٙدجُص ؤؼىدء خڀعٝمُڃ بُ خٔعىيَىٌدض خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ. ؤټًض ٌٍي 

ًَخٔص ؤن خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ڄٵًُ بُ ڄُلځص ظٝمُڃ خڀى٩دڂ خب٥ُٽځٍ. ًََّ خڀ

خٔعىًخڂ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ڄه و٬ٍ خب٤ٝمڃ ؤؼىدء خڀعٝمُڃ ڄه لُػ خب٣ٝدجٛ خب٥ُٽځُص 

وب٘م٫ُ ڄٽىودض خڀى٩دڂ خب٥ُٽځٍ. خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ٌى ؤُځص ظٝمُڃ ٴ٭دڀص. ؤټؽُ ڄه ؤٌ 

خٖٴعُخ٠ٍ ب٬ديش خڀعٵٕبّ خٖوعٹدجٍ وخڀعٹُُڃ خڀٵىٌَ. َٕمك  و٣ُٔ ظٝمُڃ ، َٕهٿ خڀىخٸ٫

خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ؤ١َّد ڀځمٝممبْ زدڀعإَـك زٕهىڀص زبْ وٝدجٛ ٬ىدُٜ خڀعٝمُڃ وخڀعمؽُٿ 

خلمجُي وب٘م٫ُ ڄٽىودض خڀى٩دڂ خب٥ُٽځٍ بُ وٙد٢ ظٝمُڃ وخلً. بٙعدؾ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض ببٔ ڄًَّ 

دٔهد. ڄه ودلُص ؤوُي ، َ٭مٿ خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ ٬ځً ڄه خڀسمػ وخڀسمػ ڀُعڃ خٔعٽٙدٴهد وٸُ

ظٕهُٿ خب٣ُدپ وزدڀعدبٕ َٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ وو٩دڄً خب٥ُٽځٍ. 

ټُٳ َاؼُ خڀى٩دڂ خٔوٙدجٍ ٬ځً خڀعٝمُڃ وخڀٙٽٿ خب٤٭مدٌَ ، ٌى ـّء ڄهڃ ڄه ٌٍي خڀ٭ٗٸص. 

 ببٔ ٌٍخ خلمجدپ. بٯر ؤ١َّد ظىـًُ خب٤ًَّ ڄه خڀعمٹُٹدض وخْبٕدغ
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

، "خڀىخٸ٫ خٖٴعُخ٠ٍ وخٔعىًخڄدظً بُ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ"، ٕ٘ٓٓڄ٭ىٞ، ي. ٬ىٞ ؤبًٞ، 

بٕػ ڄٹًڂ بُ خب٤ابُٛ خب٤٭مدٌَ خڀًوبٕ خڀٕديْ، ٸٕڃ خڀ٭مدَش، ټځُص خب٥ىًٔص، ـدڄ٭ص 

 خُٔى٢.

 ظٝمُڃ زُىدض ، "خٔٔعٵديش ڄه ظٹىُدض خڀٽمسُىظُ ب٤ُٕٓٓٙدَٶ، خب٠د٬ُٿ، ب٧مً، 

، خڀ٭ًي خڀؽدڀػ، ـدڄ٭ص لځىخن، ٛٔخڀىٔدج٣ خب٤ع٭ًيش خڀع٭ځُمُص"، ٬ځىڂ وٴىىن، ب٦ځً 

 ڄُٝ.

، "خڀؽىَش خب٤٭ځىڄدظُص وؤؼٌُد بُ خڀع٭ځُڃ خب٥ىًٍٔ خب٤٭مدٌَ"، ٕٙٓٓيوٿ خلله، خبٲه ب٪ُر، 

 ټځُص خب٥ىًٔص، ٸٕڃ خڀ٭مدَش، ـدڄ٭ص خُٖٔخء، ٬مدن، خَْين.
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ظإؼبّ ٜٵدض خڀُټدڂ ٬ځً وىخٚ خب٣ُٔدوً خڀ٥َُص وخڀٝځسص زةٔعىًخڂ "

 "ڄّخـدض ٸُدُٔص

 ٬سًخڀُبٞه ٔځمدن ب٧مً خڀ٭ى٠دض

 وٙدءخضڄهىًْ خزىًُ وخ

 

 خب٤ځىٛ 

بً خٔعىًخڂ خب٣ځ٥دض خب٣ُٔدوُص خڀبٍ ظٕعىًڂ لفمبْ ڄه خڀُټدڂ  خڀسمػ،بُ ٌٍخ 

ڄه ظإؼبّ وى٪ خڀُټدڂ ولفڃ خڀ٭ُىص و٘ٽځهد ٬ځً ڄٹدوڄص  وڄًََٝه ڀځعمٹٷخڀ٥سُ٭ٍ 

َعڃ بوعدؾ خب٣ُٔدوص خڀ٭ديَص ڄه ؤوىخ٪ ب٨عځٵص  ٌڀٻ،خٖو١ٱد٢ ڀځىُٔدوص. زد٠ٔدٴص ببٔ 

١ٵٍ وٝدجٛ ب٨عځٵص ٬ځً خب٣ُٔدوص خڀىدب٘ص. ؤٌڃ وٝدجٛ خب٣ُٔدوص ڄه خڀُټدڂ وٌٍخ َ

بً ڄُخـ٭ص ب٦مى٬ص ڄه وعدجؿ خْبٕدغ ڀځىٜىپ ٌٍ ڄٹدوڄص خڀ١ٱ٣. ڀٱُٞ ٌٍخ خڀ٭مٿ، 

ټمد بً ڄُخـ٭ص . خبٔ ڄٹدَوص ؤوڀُص زبْ خب٣ځ٥دض خب٣ُٔدوُص بُ لدپ خوعٗٲ ؤوىخ٪ خڀُټدڂ

ُٔدوص ڀځىُوؾ زىعُفص ؤوڀُص ڀ٭ٗٸص ب٦مى٬ص ڄه وعدجؿ خٖوعسدَخض خب٤ىَّّص ٬ځً خب٣

 خب٣ٝدجٛ خب٤ُٽدوُٽُص ڀځىُٔدوص ڄ٫ وٝدجٛ خڀُټدڂ خب٤ٕعىًڂ

 

Abstract 

 In this research, concrete mixtures that use large volume in natural 

aggregates and two sources of impact of aggregate type were used and 

found on the compressive strength of concrete. Some different types are 

produced from the earth. The most important properties are pressure 

resistance. Comparing this work, reviewing a group of research results to 

reach a comparison between concrete mixes in the event of different types 

of aggregates. A set of laboratory test results were reviewed to come up with 

a preliminary result of the relationship of the mechanical pounds of concrete 

with the properties of the aggregate used 
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 خب٤ٹًڄص 

ظٙبّ ٸىش خو١ٱد٢ خب٣ُٔدوص خبٔ ڄٹًخَ ڄٹدوڄص خب٣ُٔدوً ڀٗبٞدپ خب٤٭٠ُص خڀُهد 

وخڀبٍ َعڃ ٴمٝهد زدٔعىًخڂ ڄٽ٭سدض وخ٥ٔىخودض ٸُدُٔص لُػ َ٭ً خٖوعسدَ خٌْڃ بُ 

خ٬مدپ خڀسىدء ټمد بٲٽه خڀعىسا زدب٣ٝدجٛ خب٤ُٽدوُٽُص ڀعٝمُڃ خب٣ځ٥دض خب٣ُٔدوُص 

دٴص خبٔ خوعسدَ ٌسى٢ خب٣ُٔدوص خڀٌٍ َسبْ ڀىد ڄًي ٸدزځُص زدٔعىًخڂ ٌٍخ خڀٵمٛ زد٠ٔ

خب٣ُٔدن خڀ٥َُص ڀځعٙٱُٿ وخڄٽدوُص خڀعمٽڃ بهد خؼىدء خ٬مدپ خڀسىدء وبٗد خن ڄه ڄٽىودض 

 وخڀبٍ ظٙٽٿ ڄدوٕسعً  -خڀٝىىَ خب٤ٕعىًڄص بُ خب٣ځ٣ُ خب٣ُٔدب٘-خب٣ُٔدوص خڀُټدڂ

ځً خٖٸٿ ب٩د َاؼُ زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً زدب٤حً ڄه خب٢فڃ خٔبٝدبٕ ڀځىځ٣ُ خب٣ُٔدب٘ ٬خبٔ

ب٘دوٓ وظُخز٣ وٸىش خب٣ځ٣ُ وخڀٹًَش خڀعٙٱځُص خؼىدء خڀ٭مٿ وزدٔعىًخڂ خوعسدَخض خڀعًَؾ 

ُٔدوُص خبٔ َټدڂ ود٬ڃ وَټدڂ وٰبٌّد ٴدوً بٲٽه ظٹُٕڃ خڀُټدڂ خب٤ٕعىًڂ بُ خب٣ځ٥دض خب٣

 .وٙه

ځً وټمُص ظ٭عمً خڀٹًَش خڀعٙٱځُص ڀځىُٔدوص زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً وى٪ خڀُټدڂ و٘ٽ

خٖڄعٝدٚ ڀځمدء و٘ٽٿ خب٢سُسدض وظًَـهد ٌڀٻ زدنهد ظٙٽٿ خب١ّ خْټّّ ڄه خب٣ځ٣ُ 

خب٣ُٔدب٘ ټمد خن خڀعمٽڃ بهد َٕهٿ ڄه خ٬مدپ ٴُي خب٣ُٔدوص وٜسهد ڀٽه بٯر خٖوٍ ز٭بْ 

خ٬ٖعسدَ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀٹىش خب٥٤ځىزص وخڀعُخزد٢ ڀځىُٔدوً و٬ًڂ ـ٭ٿ خڀٹًَش خڀعٙٱُځُص 

ُش ٬ځً لٕدذ خب٣ٝدجٛ خْوُي ڀځىُٔدن ب٩د َاؼُ ٔځسد ٬ځً ٬مځُص ڀځىُٔدوص ڄاؼ

 خڀسىدء .

بُ ز٭ٟ ڄىد٤ٷ خڀُٙٶ خْو٣ٔ و ز٭ٟ يوپ خٴَُٹُد بً خٔعىًخڂ خڀُڄدپ خب٤ٽٕىَش 

وَڄدپ خڀٽؽسدن خڀُڄځُص خلمحځُص ٖوعدؾ خب٣ُٔدوً وڄ٫ ٌڀٻ ٴدن خب٣ُٔدوص بٓ ظٽه زدب١ىيي 

خڀًخجٌُ خڀٌٍ خؼُ زٙٽٿ ٬ٽٍٕ ٬ځً خڀٹدزځُص خب٥٤ځىزص وٌخڀٻ ب٢فڃ خب٢سُسدض و٘ٽځً 

خڀعٙٱُځُص ڀځىُٔدوص ب٩د ؤيي خبٔ ٜ٭ىزص ٠ه وٜر خب٣ُٔدوص . وڄ٫ ٌڀٻ ٴدوً بٲٽه لٿ 

ڄؽٿ ٌٍي خب٤ٙٽځص بٖځ٣ وى٬بْ ڄه خڀُټدڂ بُٕػ بٰعىٌ وى٪ ٬ځً َټدڂ لسُدظً يخجَُص 

يش ڄه خب٤ىخَي وَټدڂ ٌو لسُسدض ِخوَص لُػ ڄه خب٤مٽه خب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ٝدجٛ ڄ٫ خٖٔعٵد

خلمحځُص زىٕر ڄ٭ٹىڀص. ز٭ٟ خڀسدلؽبْ ٸدڀىخ زدوً بٲٽه بٕٙه ـىيش خب٣ُٔدوً زدٔعىًخڂ 

 .٥بْ% ڀځىځُ خپوځ٣ُ ڄه خڀُټدڂ زىٕر ڄه 
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 ظإؼبّ وى٪ خڀُټدڂ ٬ځً ٸىش خٖو١ٱد٢

زٙٽٿ ٬دڂ، ظ٭عمً ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ ڀځُټدڂ ٌٌ خڀىِن خڀ٥سُ٭ٍ ٬ځً ٸىش خڀٝىىَ 

ڄُفد زدٔٽدپ. ظاؼُ خڀٹىش خڀٽځُص ٬ځً  ڄُفد زدٔٽدپ ببٔ  ق ڄه خْڂ خڀبٍ ظعُخو

(. ظعمع٫ ٌٍي خب٣ځ٥دض زٹىش ٬دڀُص ڄه خڀ٭فُىص وَعڃ بوعدؾ خب٣ُٔدوص ٬دڀُص خڀٹىش )

بٕٙبْ خڀُخز٥ص زبْ خڀُټدڂ وخْب٠ىط. وٴٹًد ڀٍڀٻ ،زدڀىٕسص ڀځىُٔدوص ٌخض خڀٹىش خڀ٭ديَص ، 

فىن خْب٠ىط ظعإؼُ زدب٣ٝدجٛ خڀٵَُّدجُص ڀځُټدڂ ، ٴةن ٸىش خڀعُخز٣ زبْ خڀُټدڂ وڄ٭

ڄؽٿ ځُټدڂ خْوُي ڀؤوىخ٪  َىـًوخڀبٍ زًوٌَد ظاؼُ ٬ځً ٸىش خٖو١ٱد٢ ڀځىُٔدوص.. 

ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢  وخڀبٍ ظاؼُ زٙٽٿ وخ٠ك ٬ځًخڀُټدڂ خب٣ٵُٳ خڀىِن وخب٤٭دي ظًوَُي 

ٸىش ؤٸٿ وخڄعٝدٚ ؤ٬ځً  ڀځىُٔدوص. و٬ديش ڄد َٽىن ڀځُټدڂ خب٣ٵُٳ خڀىِن وخب٤٭دي ظًوَُي

ڄه خڀُټدڂ خڀ٥سُ٭ٍ. ظايٌ خب٤ٕدڄُص خڀ٭دڀُص ڀځُټدڂ خب٣ٵُٳ خڀىِن ببٔ ٸىش ؤٸٿ وخڄعٝدٚ 

زُىمد ظعإؼُ وٝدجٛ خڀُټدڂ خب٤٭دي ظًوَُي زدب٤٭دب١ص وخڀعممُٿ خڀٕدزٷ ظعإؼُ ڄٹدوڄص  ٬دبٕ،

 خڀىِن، ووٕسص خڀىِن / خڀٽځُص،خٖو١ٱد٢ ڀځىُٔدوص خلمح١ُش زدڀُټدڂ خب٣ٵُٳ زدڀٹىش 

وخڀُخز٥ص ڄ٫ ٬فُىص خْب٠ىط. زد٠ٔدٴص ببٔ  خب٤ُٽدوُٽٍ،وخڀعٙدزٻ  خڀ٥ٕمٍ،وخب٤ځمٓ 

وخڀبٍ ب٥د زىُص  زُىُص،َايٌ خڀعسدَه بُ ٸًَخض خٖڄعٝدٚ ببٔ ظٽىَه ڄىد٤ٷ خوعٹدڀُص  ٌڀٻ،

ٴةن بـُخء خب٣ځ٣ وخٔعىًخڂ خب٤ىخي خڀعٽمُځُص بٰٕه وٸىش  ٌڀٻ،ب٦هَُص ب٨عځٵص. وڄ٫ 

ٴةن ٸىش خب٣ُٔدوص خڀىدب٘ص زدٔعىًخڂ خڀُټدڂ خب٤٭دي ظًوَُي  وزدب٤ؽٿ،. ٠ٱ٣ خب٣ُٔدوص

زد٠ٔدٴص ببٔ خڀىٕسص خب٤حىَص ڀځُټدڂ خب٤٭دي ظًوَُي خب٤ٕعىًڂ بُ  خڀٕدزٹص،ظعإؼُ زدڀ٭ىخڄٿ 

بً خڀى٩ُ بُ ظإؼبّ خب٣ٝدجٛ خڀٝىَُص ڀځُټدڂ ٬ځً ـىيش خب٣ُٔدوص ڄه ٸسٿ  خب٣ځ٥ص.

ب٣ُٔدوص ظعإؼُ زٙٽٿ ټسبّ زدب٤٭دين وخڀسىُص خڀًٸُٹص خب٤ُخـ٫. ټدن ڄه خڀىخ٠ك ؤن ٸىش خ

 ڀځُټدڂ خب٣ٙه. 

 ظإؼبّ خب٢فڃ وخڀٙٽٿ خڀٽځٍ

زدنهد خب٣ُٔدوص خڀبٍ  –خب٣ُٔدوص خڀُڄځُص  –ظ٭ُٲ خب٣ُٔدوص يٸُٹص خب٢سُسدض 

َعڃ ٴُهد خٔعسًخپ خڀُټدڂ خب٣ٙه زدڀُڄٿ خو ؤٌ ڄديش لٙى َسځٯ خب٢ً خْٸًٝ ب٢فڃ خڀُټدڂ 

 ڄځڃ  ُهد خڀىد٬ڃ خب٤ٕعىڃ ٴ
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وبٗد خن خڀُټدڂ خب٣ٙه ٌى ٬ىُٝ ؤٔدٍٔ بُ ٜىد٬ص خب٣ُٔدوص خڀ٭ديَص وو٩ُخ 

خڀُټدڂ  –ڀىًَش خڀُټدڂ خب٣ٙه بُ ز٭ٟ خب٤ىد٤ٷ بٲٽه خٔعىًخڂ خب٢سُسدض خڀًٸُٹص ټسًَٿ 

 ڀځُټدڂ خب٣ٙه  -خڀىد٬ڃ

خڀٙٽٿ وخب٢فڃ خڀٽځٍ َاؼُ زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً وٝدجٛ خب٣ُٔدوً ڄه لُػ خڀٹدزځُص 

ُص ڀځىُٔدوص وڄٹدوڄص خڀ١ٱ٣ وٸىش خڀعُخز٣ ٴمه خب٤٭ُوٲ خن خب٢سُسدض خڀىد٬مً خڀعٙٱُځ

ظاؼُ زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً خڀٹًَش خڀعٙٱُځُص ٬ځً ڀځىُٔدوص ؤهىڀص خڀعمٽڃ ڄه ـهً ؤوُي 

 ًََّ ڄه ٸىش خب٣ُٔدوص خڀُټدڂ خب٣ٙه

خڀًخجٌُ خب٣دڂ وخب٤ځمٓ( ب٥مد  خب٥ٕ٤ك،خڀعًَؾ خڀٽځٍ )ظى٫َِ خب٢فڃ وخڀٙٽٿ خڀُټدڂ 

خب٣ُٔدوص  ب١ٙبّي،ظإؼبّخض ب٨عځٵص ٬ځً خب٣ىخٚ خب٤ُٽدوُٽُص وٴٹًد ڀىى٪ خب٣ُٔدوص خب١دٌَ 

وخب٣ُٔدوص ٬دڀُص خڀٹىش ، وخب٣ُٔدوص وٵُٵص خڀىِن ، وخب٣ُٔدوص  خڀ٭ديَص،ٌخض خڀٹىش 

خلمجم٭ص خب٤٭دي ظًوٌَُد. بٲٽه ؤن َاؼُ خب٢فڃ وخڀٙٽٿ خڀٽځُدن ٬ځً ٸىش خڀُخز٥ص خْب٠ىعُص 

 خڀٽځُص.

 ظٽىَه خڀ٭ُىص ظإؼبّ

 ×  ×  ڄڃ( وخب٤ٽ٭سدض ) ×   ڄڃ، ×  ظٕعىًڂ خ٥ْٔىخودض )

َاؼُ ٘ٽٿ ولفڃ خڀ٭ُىص ٬ځً وعُفص خوعسدَ خب٣ُٔدوص زٙٽٿ ټسبّ، خٌخ بً خوعسدَ 

ڄٽ٭سبْ ڄه خلفدڂ ب٨عځٵص وبً ب٩ٙبّبٮد ڄه وٵٓ خب٣ُٔدوص ٴٕىٲ ظ٩هُ خڀىعدجؿ ب٨عځٳ 

% ڄه ٸىش ڄٽ٭سص َسځٯ ٔڃ خٸٿ زىٕسص پ ظٽىن ٸىش ڄٽ٭ر ڀځىُٔدوص ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽد

ٔڃ، خٌخ بً خوعسدَ ٬ُىعبْ بُ خ٘ٽدپ ب٨عځٵص )ڄؽٿ ڄٽ٭ر وخ٥ٔىخوص(  لفمهد 

ٔڃ ٔڃ و٤ىب٥د  ٴ٩ُٕهُخن وعدجؿ ب٨عځٵص. ڄه خٖوعسدَخض وـً خن ٸىش خ٥ْٔىخوص 

َوزُص )خب٤ىخٜٵدض خڀٹُدُٔص خْو ٔڃ. )ظىٍٜ ڄه ٸى ڄٽ٭ر  ظٕدوٌ 

ڀٹىش خ٥ْٔىخوص / خب٤ٽ٭ر وظٝٿ ٌٍي  ( زىٕسص : خب١ّء ( و )

 (ڄ٫ َِديش ٸىش خب٣ُٔدوص خڀىٕسص ببٔ 

َُ٭ّي خٖوعٗٲ بُ ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ ڀځىُٔدوص زٕسر خڀٙٽٿ وخب٢فڃ ببٔ  ٸً 

٥ٔك خب٣ُٔدوُص خْ، وخٖلعٽدٺ خب٤ىعځٳ زبْ َه بُ خب٣ٝدجٛ خڀٵَُّدجُص خڀٽځُصخڀعسد

، وظسدَه خوعٙدَ خڀٙٹىٶ وڄى٥ٹص خڀٵٙٿ خب٤ى٠٭ُص. ؤ٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه وؤڀىخق خڀعممُٿ

ًٗ ڄه ظځٻ خڀبٍ بً  خڀًَخٔدض ؤن ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ ڀ٥ٔٓىخودض ٜٱبّش خب٢فڃ ؤ٬ځً ٸځُ
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ڄڃ. وَُـ٫ ٌڀٻ ببٔ ڄٕدلص خڀعٗڄٓ  /خب٢ٝىپ ٬ځُهد زدٔعىًخڂ ؤ٥ٔىخودض 

ب٩د َايٌ ببٔ خب٬ٵدٞ  خٖوعسدَ،ڀ٭ُىص وخڀٝٵُمص خڀٵىٌَٖص ِڀص خْٜٱُ زبْ ٥ٔك خ

ُّخ ْنهد  ٸىي خڀٹٛ خڀٹدجمص ٬ځً خٖلعٽدٺ. خڀ٭ُىدض خْٜٱُ ظٽىن ؤ١َّد ؤټؽُ ټؽدٴص و٩

ب٩د َ٭ِّ ٸىتهد خٖو١ٱد٤ُص. ظعإؼُ  خڀًٸُٹص،بٙعىٌ ٬ځً ٬ًي ؤٸٿ ڄه خڀٙٹىٶ وخڀ٭ُىذ 

دڂ خب٣ٵُٳ خڀىِن وخب٤٭دي ظًوَُي زٙٽٿ ټسبّ ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ ڀځىُٔدوص زدٔعىًخڂ خڀُټ

ڄه وٗپ خب٢فڃ ووٕسص خڀ٭ُٞ ببٔ خَٖظٵد٪ ڀځ٭ُىدض وعُفص ٖب٬ٵدٞ وِن ولًش 

خب٣ُٔدوص. بٲٽه ؤن َ٭ّي ٌٍخ ؤ١َّد ببٔ ظى٫َِ خڀٽُخٺ خڀُٕث وڄى٥ٹص خڀٵٙٿ خلمحځُص 

و١ٱد٢ ڄ٫ ب٩د َايٌ ببٔ ڄًَّ ڄه خٖب٬ٵدٞ بُ ٸىش خٖ خڀعفمُ٭ٍ،زٕسر ظًٌىَ خڀع٭ُٙٷ 

وى٪ خڀُټدڂ وظإؼبّ خڀ٭ُىدض ٬ځً ٸىش خڀ١ٱ٣  و٬ځًُ َعسبْ ظإؼبّ َِديش لفڃ خڀ٭ُىص.

 ڀځىُٔدوص. 

ُٙعمٿ وى٪ خڀُټدڂ ٬ځً خڀُټدڂ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀُټدڂ خب٤٭دي ظًوَُي بُ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص ُٔ

وخڀُټدڂ خب٣ٵُٳ خڀىِن. َٙمٿ ظٽىَه خڀ٭ُىدض لفمبْ ڀځمٽ٭سدض وخ٥ْٔىخودض. ؤـَُط 

. ؤـَُط خٖوعسدَخض ڀٗوعسدَخض وڄىخٜٵدض خب٤ىخي َىڄّد و و سدَخض خب٤٭مځُص بُ خٖوع

ؤـَُط بٙځُٗض بلٝدجُص ڀٵمٛ ؤبٮُص خڀٵُٶ زبْ ٸُڃ  ٌڀٻ،وخب٤٭دَبّ. زد٠ٔدٴص ببٔ 

 ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ ڀٽٿ وځ٥ُبْ زدٔعىًخڂ خوعسدَخض خڀٵ٠ُُدض.

 ؤبٮُص خڀسمػ

ُّخ ٖٔعىٵدي خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وِ وظٽځٵص وٹٿ وظٽٕبّ خب٤ىخي َديش خڀ٥ځر ٬ځُهد و٩

خڀ٥سُ٭ُص وٰبّي ڄه خڀ٭ىخڄٿ ټدن ٖزً ڄه ببٯدي زًخجٿ ب٧ځُص ڀٽٿ ڄى٥ٹص ڄه خڀُټدڂ 

خڀ٥سُ٭ٍ بُٕػ ظځبي خٖلعُدـدض خڀِٗڄص ڀځىُٔدوص ڄ٫ ٬ًڂ خ٠ُٖخَ زدب٣ىخٚ خب٤ُٽدوُٽُص 

دٴص ببٔ ٌڀٻ ، ټدن خب٥ًٲ وڄٹدَوص خڀىعدجؿ زدب٢ٹدجٷ خڀٕدزٹص خڀُخٔىص. زد٠ٔڀځىُٔدوص  

خِوُ ٌى ظٹُُڃ ڄًي ڄٗءڄص خڀُټدڂ خب٤٭دي ظًوَُي ووٵُٳ خڀىِن خب٤عدق بُ خڀٕىٶ ٔوعدؾ 

ؤُدوص ب٩دؼځص ڀعځٻ خڀبٍ َىعفهد خڀُټدڂ خڀ٥سُ٭ٍ ، وزدڀعدبٕ ، بوٙدء ٸد٬ًش ڀځمٹدَوص ڄ٫ 

ظإؼبّ وى٪  ڄه خڀسمػ ظى٠ك ظدؼبّخب٥ًٲ خڀُجٍُٕ  خب٣ُٔدوص خب٤ىعفص زدڀُټدڂ خڀ٥سُ٭ٍ.

ټمد بً ٴُهد ڄٹدَوص  خڀُټدڂ ولفڃ خڀ٭ُىص و٘ٽځهد ٬ځً ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ ڀځىُٔدوص.

خَٖظسد٢ زبْ ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ وٸىش خڀعفم٫ُ. َُټّ خڀّّودڄؿ خڀعفَُبي ٬ځً ظٹُُڃ 

خڀ٭ُىدض خلمح١ُش بُ خب٤ىعّّ زدٔعىًخڂ ٔعص ؤوىخ٪ ڄه خڀُټدڂ ، زد٠ٔدٴص ببٔ ٬ُىدض ڄه 
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،..  ڄىد٤ٷ ب٨عځٵصخب٣ُٔدوص  بً بٝ٭هد ڄه ڄىعفٍ خب٣ځ٥دض خب١دٌّش بُ بٟٕص ؤوىخ٪ ڄه 

بً ب١ٙبّ خڀ٭ُىدض خب٤ىعَّّص ڄُظبْ ڀ١مدن خٖظٕدٶ وب٤ُخ٬دش خڀعسدَه بُ وٝدجٛ خڀُټدڂ ، 

وودٜص خڀُټدڂ خب٤٭دي ظًوَُي. ظ١مىط ڄ٭دَبّ خڀعٹُُڃ ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ ڀ٥ٔٓىخودض 

ڄٿ خب٤ُووص ، وخڀٹىش خب٣دَـُص ، وٸىش خڀًٙ خب٤ىٹٕمص. وخب٤ٽ٭سدض ٌخض خب٢فڃ خڀٹُدٍٔ ، وڄ٭د

 بً بـُخء خٖوعسدَ لٕر خب٤ىخٜٵدض.

ب٫ُٝ خب٣ځ٥دض خلمح١ُش بُ خب٤ىعّّ ب٥د خڀىى٪ خْوپ ڄه خْب٠ىط خڀسىَظٗوًٌ 

( ، ووسػ خْٴُخن خب٢سُسُص ( ، ويودن خڀُٕځُٽد )خڀ٭ديٌ )

ڄدء خڀٝىسىَ. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ، بً خٔعىًخڂ ( ، وخ٠َُْص "

( ڄڃ ،  ٝ بٲُ َڄٿ خڀٽؽسدن خڀُڄځُص ٌخض خڀىِن خڀ٥سُ٭ٍ )لفڃ ـُٕڃ 

. بً ( ټمفمى٬دض ڄڃ ،  وخڀُڄٿ خب٣ٙه )ؤٸًٝ لفڃ ڀځفُٕمدض 

خب٢فُ خٔعىًخڂ ٔعص ؤوىخ٪ ڄه خڀُټدڂ خب٣ٙه ٔوعدؾ خب٣ځ٥دض خب٣ُٔدوُص بُ خب٤ىعّّ: 

ڄڃ ودض.( ، َڄدي خڀىٸىي خب٤ٕمىٶ  ڄڃ ودض ،  ڄڃ ) ڄڃ و  خب١بٌّ بٗٹدٔدض 

ڄڃ ، و َټدڂ ڄ٭دي ظًوَُي ڄه  ببٔ  خب٤عٽځٓ وخڀُټدڂ خب٣ٵدبُ وٵُٳ خڀىِن بٗٹدْ 

بً ظٹُُڃ خڀ٭ًًَ ڄه خب٣ىخٚ خب٤ُٽدوُٽُص  ٌڀٻ،ڄڃ. زد٠ٔدٴص ببٔ  -ڄًََٝه بٕفڃ 

ٙه وظځىُٝهد ، خٔعىًڄط وځ٥دض ب٫ُٝ ڄىعفٍ خب٣ځ٥دض خب١دٌّش وخڀٵَُّدجُص ڀځُټدڂ خب٣

، ويودن خڀُٕځُٽد ،  ڄڃ ، وخْب٠ىط ،  ڄڃ و  ڄّبّٯد ڄه خڀُټدڂ خڀ٥سُ٭ٍ 

 .وَڄٿ ب٘ ، و 

 خب٥٣ص وخڀ٥َُٹص خڀعفَُسُص

عڃ ٠س٣ وٕسص خب٤دء ببٔ خْب٠ىط وخڀُټىي َزىدءً ٬ځً ٨ُوٲ وځ٣ُ خب٣ُٔدوص ، 

ڄڃ ، ٬ځً خڀعىخبٕ. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، بً خڀى٩ُ بُ  ±  و  ٕعهًٲ ٬ځً خب٤

بُ خب٣ځ٥ص خب٣ُٔدوُص ، ؤٌ ظٵدوظط ټمُدض  ب٧عىَدض خب٤دء خب٤ىعځٵص ووٕر 

و  خب٤ٽىودض بُ وځ٣ُ خب٣ُٔدوص. بً بًًَٙ خڀٹُڃ خڀعدڀُص ڀٽٿ لدڀص: ب٧عىَدض خب٤دء = 

ٝ.بً ٸُدْ خب٣ٝدجٛ و  و  و  وٕر  ؛ټفڃ / ڂ  و  

وخب٥ىخء ، ٴىَ خب٣ځ٣. بً خب٥سى٢  خْٔدُٔص ڀځىُٔدوص خڀ٥دِـص ، بٗد بُ ٌڀٻ ب٧عىي

وخب٥ىخء. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ،  خب٥سى٢خوعسدَ ټٿ ودُٜص وٴٹًد ڀځم٭ُدَ ٌٌ خڀٝځص: لمحعىي 

 َ.َىڄّد وٴٹًد ڀځم٭ُد بً ٸُدْ ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ ڀځىُٔدوص و 
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 خڀعإؼبّ خڀٽځٍ ٬ځً ٸىش خڀ١ٱ٣

ټمد ٌى ب٧ًي ؤ٬ٗي ، ٴةن خب٤ىدڀ٣ُ خڀبٍ بٙعىٌ ٬ځً وٵٓ وٕر خْب٠ىط خب٤دجٍ 

وخڀُټدڂ. وڄ٫ ٌڀٻ ، ټدوط ٌىدٺ  خٖب٠ىبٍ   وب٧عىَدض خب٤دء ب٥د وٵٓ ؤلفدڂ خب٤٭فىن

ځُص خوعٗٴدض بُ ټٕىَ خب٢فڃ خڀٽځٍ ڀىٕر خٖٔعسًخپ خب٤ىعځٵص. َى٠ك خڀٽٕىَ خب٢فمُص خڀٽ

ُّخ ْن  وڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ لٕر خڀ٭مُ ڀٽٿ وځ٣ُ بٗمعىَدض ووٕر ڄدجُص ب٨عځٵص. و٩

خب٤ىدڀ٣ُ خڀبٍ بٙعىٌ ٬ځً وٵٓ ؤلفدڂ خڀ٭فُىص وخڀُټدڂ ب٥د ؤ١َّد ٸىش ٠ٱ٣ ب٨عځٵص 

خ٬عمديّخ ٬ځً ؤـّخء خب٢فڃ خڀٽځٍ ، ٴٹً خٔعىعفىد ؤن ـّء خب٢فڃ خڀٽځٍ ڀً ظإؼبّ ٬ځً ٸىش 

 ځُٿ ظإؼبّ خڀُټدڂ ٬ځً ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ ڀځىُٔدوص ، ، ڀعم خڀ١ٱ٣ ڀځىُٔدوص.

 وعدجؿ ڄ٭دڄٿ خب٤ُووص وٸىش خٖوٹٕدڂ وٸىش خٖوؽىدء

ظځىُٛ وعدجؿ خٖوعسدَ ب٤٭دڄٿ خب٤ُووص ، وٸىش خڀًٙ خب٤ىٹٕمص ، و ڄٹدوڄص خٖوٽٕدَ 

ب١م٫ُ خب٣ځ٥دض. ټدوط خڀىعدجؿ ڄعإؼُش زٙٽٿ ټسبّ زىى٪ خڀعفم٫ُ. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، ِخي 

َىڄّد ببٔ  ڄٿ خب٤ُووص ووعدجؿ خوعسدَ خڀٹىش خب٣دَـُص ب١م٫ُ خب٣ځ٥دض خب٣ُٔدوُص ڄه ڄ٭د

َىڄّد ، ټدن ڄ٭دڄٿ خب٤ُووص ؤٸٿ ڄه ڄ٭دڄٿ خڀُټدڂ خڀ٥سُ٭ٍ وخب٣ُٔدوص خب١دٌّش بٕىخبٕ  

ٝ. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن وعدجؿ خوعسدَ ڄٹدوڄص خڀًٙ خب٤ىٹٕڃ ظٙبّ ببٔ ظسدَه ټسبّ زبْ ٝ و 

َُ٭ّي ٌڀٻ ببٔ خڀعسدَه بُ وٝدجٛ َخز٥ص خب٣ځ٥دض خب٣ُ ٔدوُص خب٤ىعځٵص وبٲٽه ؤن 

خْب٠ىط خڀعفمُ٭ُص ، وخڀبٍ َعإؼُ بهد وى٪ خڀُټدڂ زٙٽٿ ټسبّ. وبًَ٘ خٔ٘دَش ببٔ ؤن 

خڀىعدجؿ ظٕعىً ببٔ ٬ُىعبْ )ب٤٭دڄٿ خب٤ُووص( ؤو ؤَز٫ ٬ُىدض )ٖوعسدَ خٖوٹٕدڂ( ٴٹ٣. ڀٍڀٻ ، 

 ظ٭عّّ خڀىعدجؿ وعدجؿ ؤوڀُص.

 ؼبّ خڀىى٪ خڀٽځٍ ٬ځً ٬دڄٿ خڀٙٽٿظإ

( ٖ َىـً ٴُٶ ټسبّ بُ ٸُڃ ٬دڄٿ خڀٙٽٿ ٬ىً ڄٹدَوص خڀُټدڂ خڀ٥سُ٭ٍ ووٵُٳ خڀىِن. ) 

 وڄ٫ ٌڀٻ ، ټدن ٌىدٺ ٴُٶ ټسبّ زبْ وى٬ٍ خڀُټدڂ وٵُٳ خڀىِن ، وخڀٌٍ ؤټًي خب٤ُـ٫ ؛

ىخڄٿ خڀٙٽٿ ( ظ٩ُهُ وځ٥دض خب٣ُٔدوص خب٤٭دي ظًوٌَُد ٴُوٸًد ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ٬)

٬ىً ڄٹدَوعهد زإوىخ٪ خڀُټدڂ خْوُي. بٲٽه ؤن َ٭ّي ٌڀٻ ببٔ لٹُٹص ؤوً ٖ بٲٽه 

خڀعمٽڃ بُ وٝدجٛ خڀُټدڂ خب٤٭دي ظًوَُي زٕسر خڀعسدَه خڀ٭دبٕ ب٤ٝديٌَد لبٌ بُ 

 وٵٓ خڀًٴ٭ص ، وخڀبٍ ٸً َٽىن ب٥د ـىيش وٸىش ب٨عځٵص.
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 ظإؼبّ ٸىش خب٥ًٲ خب٤ځمىْ ٬ځً ٬دڄٿ خڀٙٽٿ

ڄځىٛ ڀ٭ىخڄٿ ٘ٽٿ خڀ٭ُىص خلمحٕىزص ڀځىُٔدوص خب١دٌّش خب٣مٕص ٌخض َعڃ ٬ُٞ 

َىڄّد بُ. ظ٩هُ وعدجؿ خڀ٭ُىدض خڀبٍ بً بٝ٭هد ڄه  وٹد٢ خڀٹىش خب٤ٕعهًٴص خب٤ىعځٵص ٬ىً و 

وٵٓ خب٤ىعؿ خب١دٌّ ؤوً ، زٙٽٿ ٬دڂ ، ٬ىً َِديش ڄٕعىي خڀٹىش خب٤ٕعهًٴص ب٤َّؿ خب٣ُٔدوص ، 

 زٗٮ ٬ه وعدجؿ ب٩دؼځص ڄه ٸسٿ زدلؽبْ آوَُه.ِخي ٬دڄٿ ٘ٽٿ خڀ٭ُىص. بً خٔ

 ظإؼبّ وى٪ خڀُټدڂ ٬ځً بٙځُٿ ٸىش خٖو١ٱد٢ ڀځىُٔدوص

( زدڀىٕسص ڀځىُٔدوص ٌخض خڀٹىش خڀ٭ديَص ، ٴةن ظٱُبّ لفڃ خڀُټدڂ بٓ َاؼُ ٬ځً ڄٹدوڄص ) 

 خٖو١ٱد٢ ڀځىُٔدوص ٬ىً خٔعىًخڂ خڀُټدڂ خڀ٥سُ٭ٍ.

ش ٠ٱ٣ ؤٸٿ ڄه وځ٥ٍ خب٣ُٔدوص خڀ٥سُ٭ُبْ. ( ظ٩هُ ټٿ ڄه خب٣ځ٥دض وٵُٵص خڀىِن ٸى)

وَ٭ّي ٌڀٻ ببٔ ٸىتهڃ خٔبٝدڀُص خْٸٿ. وخڀبٍ وځٝط ببٔ ؤن ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ ٸً 

 خب٬ٵ١ط ڄ٫ خٔعسًخپ خڀُټدڂ خڀ٥سُ٭ٍ زدڀُټدڂ خب٤٭دي ظًوَُي.

( وعؿ ٬ه خب٤َّؿ ٸىش ٠ٱ٣ ڄٽدٴحص ڀعځٻ خب٤ىـىيش بُ خب٣ځ٥دض خب٣ُٔدوُص خڀ٥سُ٭ُص ڀٽٿ )

ض خ٥ْٔىخوص وخب٤ٽ٭ر ، وخڀبٍ ظع٥دزٷ ڄ٫ خڀٹىش خڀٽځُص خب٤ٹدزځص ب٥د وظ٭٥ٍ ڄه ٬ُىد

 زدب٤ؽٿ ٸىش ٠ٱ٣ ؤ٬ځً ڄه ظځٻ خب٣دٜص بَّٗؿ خڀُټدڂ خب٣ٵُٳ خڀىِن.

ًٗ ڄه ظځٻ خب٤ىـىيش بُ خ٬ٖځً( وٴٹًد ڀځٹىش ) ، ؤ٨هُ ڄّبٯهد خب٣ُٔدب٘ ٸىش ٠ٱ٣ ؤ٬ځً ٸځُ

َُ٭ّي ٌٍخ ڄَّؿ خب٣ُٔدوص بُ ٬ُىص خب٤ٽ٭ر وٸىش ڄٽدٴحص  بُ ٬ځسص خ٥ْٔىخوص. بٲٽه ؤن 

وخڀبٍ ٸً َٽىن ب٥د وٝدجٛ وٸىش  ،خٖوعٗٲ ببٔ ظسدَه ڄٝديَ خڀُټدڂ خب٤٭دي ظًوَُي 

 ب٨عځٵص.

 ظإؼبّ وٝدجٛ خڀُټدڂ ٬ځً خب٣ُٔدوص

 بٲٽه ظٹُٕڃ خڀُټدڂ لٕر خب٤ځمٓ خبٔ ڄدَځٍ

 خڀُټدڂ خڀىد٬ڃ ڄؽٿ خڀّڀ٣ وخڀُڄٿ-

 خڀُټدڂ خب٣ٙه ڄؽٗڀسدِڀط -

 خڀُټدڂ خب٢سُبي ڄؽٿ خب٢فُ خڀُڄځٍ  -

 خڀُټدڂ خڀّـدـٍ ڄؽٿ لفُ خڀٝىخن خْٔىي-

 خڀُټدڂ خڀسځىٌَ ڄؽٿ خب١ُخوُط -
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 خڀُټدڂ خب٤٭ٙٗ ڄؽٿ خب٢فُ خب٣ٵدٲ-

 وبٲٽه ظٹُٕڃ خڀُټدڂ لٕر خب٤دٔدض خٖي ڄد َځٍ

َټدڂ ٜٱبّ خب٢فڃ وٌى خڀُټدڂ خڀٌٍ َعٽىن ڄه لسُسدض ٜٱبّش خب٢فڃ بٲٽه خن بُٛ ڄه -

 ڄځڃ ڄؽٿ خڀُڄٿ خب٤ىىٿ خڀٹُدٍٔ 

 ڄځڃ ڄځڃ خبٔ  خڀُټدڂ خڀٽسبّ وٌى خڀُټدڂ خڀٌٍ َعُخوق لفڃ خب٢سُسدض ڀً ڄه -

خڀُټدڂ خب٤ىعځ٣ وٌى ٬سدَش ٬ه ڄَّؿ زبْ خڀُټدڂ خڀىد٬ڃ وخڀٽسبّ زىٕر ب٧ًيش لٕر -

 خلعُدؾ خب٣ځ٥ص خب٣ُٔدوُص

 وبٲٽه ظٹُٕڃ خڀُټدڂ ڄه لُػ خڀٙٽٿ خبٔ ڄد َځٍ 

خڀُټدڂ خب٤ٕعًَُ وٌى َ٭عّّ خټؽُ ؤوىخ٪ خڀُټدڂ ُ٘ى٬د وخٔعىًخڄد وخٴ١ځهڃ ڄه ودلُص -

 ٸدزځُص خٖو١ٱد٢ 

خڀُټدڂ خڀّخوٌ وٌى َټدڂ بٰعىٌ ٬ځً ب٫ُٝ ؤوىخ٪ خب٢فدَش خڀبٍ بً ظٽٕبٌّد  وَعمُّ -

 زدوً ڀً ٸىش بٛدٔٻ ٸىَص ڄ٫ خٖب٠ىط

ٽٿ  وٌى َٙسً وٝدجٛ خب٢فُ خڀىخوٌ خڀُټدڂ خڀٱبّ ڄىع٩ڃ وٌى خڀُټدڂ خڀٱبّ ڄىع٩ڃ خڀٙ-

ڄه ودلُص ٸىش خَٖظسد٢ ڄ٫ خٖب٠ىط ڀٽه ٬ُسً خوً بٕدـص خبٔ ټمُص ټسبّش ڄه 

 .خٖب٠ىط

خب٣ُٔدوص ٬سدَش ٬ه وځ٣ُ ڄه خب٤ىخي خْب٠ىعُص وخڀُټدڂ وخب٤دء. َ٭عّّ خڀُټدڂ ٬ديش ڄديش 

بُ خب٤دجص ڄه وِن  ببٔ  بُ خب٤دجص ڄه خب٢فڃ و  ببٔ  لٙى ودڄځص ، وخڀبٍ بٛؽٿ 

خب٣ُٔدوص. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀُټدڂ َ٭عّّ لٙىّخ ودڄځًد ، بٖ ؤوً ڄٽىن ٠ُوٌَ بًٰي خب٣ٝدجٛ 

خب٢ُخََص وخب٤ُوص ڀځىُٔدوص وخٔعٹُخَ خْز٭دي. َعڃ ظٝىُٳ خڀُټدڂ ببٔ وى٬بْ ب٨عځٵبْ ، وٙه 

( ، ځً ڄىىٿ َٸڃ ڄڃ )َعڃ خٖلعٵد٦ زً ٬ وود٬ڃ. ٬ديش ڄد َٽىن خڀُټدڂ خب٣ٙه ؤټّّ ڄه 

(. ظ٭عّّ ڄٹدوڄص خڀُټدڂ خڀعفمُ٭ٍ ڄڃ )بٲُ زدب٤ىىٿ َٸڃ  زُىمد َٽىن خڀُټدڂ خڀىد٬ڃ ؤٸٿ ڄه 

ًٗ ڄهمّد بُ خوعُدَ خڀُټدڂ.. بٯر ڄ٭ُٴص خب٣ٝدجٛ خڀٵَُّدجُص وخب٤٭ًوُص خْوُي ڀځُټدڂ ٸسٿ  ٬دڄ

ٛ خڀٙٽٿ وخب٤ځمٓ وظًَؾ وځ٣ خب٣ُٔدوص ڀځمٝىپ ٬ځً خب٣ځ٣ُ خب٤ُٰىذ ٴًُ. وظٙمٿ ٌٍي خب٣ٝدج

خب٢فڃ وب٧عىي خڀ٤ُىزص وخب١دٌزُص خڀىى٬ُص وخڀعٵد٬ځُص وخب٤عدوص ووِن خڀىلًش خڀٕدجسص. بًٙي 

ٌٍي خب٣ٝدجٛ ـىسّد ببٔ ـىر ڄ٫ وٕسص خب٤دء / خب٤ىخي خْب٠ىعُص ٸىش خب٣ُٔدوص وٸدزځُعهد ڀځعٙٱُٿ 

ؤټؽُ ڄه خب٣ُٔدوص خڀٝځسص. وخب٤عدوص. َاؼُ ٘ٽٿ وڄځمٓ خڀُټدڂ ٬ځً وٝدجٛ خب٣ُٔدوص خڀ٥دِـص 

ًٖ ڄه خڀُټدڂ  ڀځعٙٱُٿظٽىن خب٣ُٔدوص ؤټؽُ ٸدزځُص  ٬ىً خٔعىًخڂ خڀُټدڂ خْڄځٓ وخب٤ٕعًَُ زً
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خڀّخوٌ خب٣دڂ ؤو خڀُټدڂ خب٤مًوي. ڄ٭٩ڃ خڀُڄدپ خڀ٥سُ٭ُص وخب٢ًٝ ڄه ب٦دٌَ خْنهدَ ؤو ٘ىخ٤ث 

ًّخ ڄه  خڀسمدَ ظٽىن ود٬مص وڄٕعًَُش وٌٍ ٬سدَش ٬ه ب٘م٭دض ب٩عدِش. َىعؿ خب٢فُ خب٤ٽُٕ ڄَّ

وخڀٌٍ بٰعىٌ ٬ځً وٕسص ٥ٔك ببٔ لفڃ ؤ٬ځً ، ووٝدجٛ َخز٥ص ؤٴ١ٿ  وخب٤مًوي،خڀُټدڂ خڀّخوٌ 

بٲٽه ؤن َٽىن وُٕؿ ٥ٔك خڀُټدڂ  وڀٽىهد ظع٥ځر خب٤ًَّ ڄه ڄ٭فىن خْب٠ىط ٔوعدؾ وځ٣ُ ٬مځٍ.

٥ٕك خب٣ٙه َىڀً َخز٥ص ود٬مّد ؤو وٙىّد. بٲٽه ؤن بٰٕه خڀ٥ٕك خْڄځٓ ٸدزځُص خڀعٙٱُٿ ، ڀٽه خڀ

ؤٸىي زبْ خڀ٭فُىص وخڀُټدڂ ب٩د بٱځٷ ٸىش ؤ٬ځً.. ظ٭عمً خڀٽمُص خب٥٤ځىزص ڄه ٬فُىص خْب٠ىط ٬ځً 

بٯر خٖوٍ ز٭بْ  ڄٹًخَ خڀٵُخٮ خڀٌٍ بٯر ڄځاي وڄٕدلص خڀ٥ٕك خٔبٝدڀُص خڀبٍ بٯر ظٱ٥ُعهد

ًٲ ٌى خب٢ٝىپ خبٔ خٴ١ٿ خڀ٭عسدَ ظٽځٵص خب٤ىخي خب٤ٕعىًش بُ خوٙدء خب٣ځ٥ص خب٣ُٔدوُص لُػ خن خب٥

وځ٣ُ زعٽځٵص ڄ٭ٹىڀً ووى٠ك ٌىد خن وى٪ خڀُټدڂ َځ٭ر يوَخ ټسبّخ بُ بًًَٙ ظٽځٵص خب٣ځ٣ُ 

خب٣ُٔدب٘ لُػ خن خوعٗٲ ٘ٽٿ خڀُټدڂ ووٝدجًٝ َاؼُ َٙٽٿ ـٌٍَ بُ ټمُص خٖب٠ىط خڀِٗڄص 

٬ڃ بٰػ وـىي ب٢ىغ خڀعُخز٣ خب١ًُ زبْ ڄٽىودض خب٣ځ٣ خب٣ُٔدوُص لُػ خن خٔعىًخ خڀُټدڂ خڀىد

ٴُخٰدض ب٩د َع٥ځر ڄځحهد ز٭فُىص خٖب٠ىط خٖڄُ خڀٌٍ ُٕٔدٌڃ بُ َٴ٫ خڀعٽځٵص بُ لبْ خن 

خٔعىًخڂ خڀُټدڂ خڀّخوٌ وخب٣ٙه َٕمك بٕٝىپ ظًخوٿ زبْ خب٢سُسدض خٖڄُ خڀٌٍ َٕد٬ً بُ ظٹځُٿ 

خن  ولًوغ بٛدٔٻ ـًُ بُ خب٣ځ٣ُ خب٣ُٔدب٘ ڄد َايٌ خبٔ خٔعىًخڂ خب٠ىط خٸٿ ټمد  خڀٵُخٰدض

خڄعٝدُٜص خڀٝىىَ ٸً ظعٕسر بُ لًوغ ٜ٭ىزص بُ ظٙٱُٿ خب٣ُٔدوص وخوعٗٲ بُ وٕر خب٣ځ٣ 

ب٩د َايٌ خبٔ لًوغ ظٙٹٹدض و٠٭ٳ بُ خڀعُخز٣ بٯر خڀعىىًَ ٌىد خبٔ خن ٸٕدوش خْلفدَ 

خب٤ٕىًڄص بُ خڀُټدڂ خب٤ٕىًڂ بُ خب٣ُٔدوً ب٥د يوَ ټسبّ بُ بًًَٙ ٸىش خٖو١ٱد٢ لُػ خن  خڀٹىي 

٭ُٞ ب٥د خڀ٥ٕك خب٣ُٔدب٘ ٔعىعٹٿ خبٔ ٥ٔك خب٢ًٝ خب٤ٕعىًڄً بُ خب٣ځ٣ُ وزدڀعدبٕ ٴدن خڀځبٍ َع

ٸٕدوش خب٢فدَش خب٤ٕعىًڄص ظٕد٬ً زٙٽٿ ټسبّ بُ ڄٹدوڄص خٖو١ٱد٢ ټمد خن ڄځمٓ ٥ٔك خب٢ًٝ 

ڄهڃ بُ ڄٹدوڄص خڀ١ٱ٣ ٴ٭ىً ظ٭ُٞ خب٣ُٔدوص خبٔ ٠ٱ٣ ودَؾ بًٰغ ٸىي ٸٛ بُ خب١ّء 

ٖب٠ىط وٌبُ ظ٭مٿ وٙىوص ٥ٔك خب٢ًٝ ٬ځً ڄٹدوڄص ٌٍي خڀٹىي خڀُخز٣ زبْ خب٢ًٝ و٬فُىص خ

، ْن خْب٠ىط ٌى خب٤ٽىن خْټؽُ ظٽځٵص. ڀٍڀٻ ڄه خب٤ٕعمٕه ظٹځُٿ وڄى٫ لًوغ ظٙٹٹدض ڄٕعٹسٗ 

ټمُص خڀ٭فُىص خب٤عىخٴٹص ڄ٫ بوعدؾ خب٣ُٔدوص خڀبٍ بٲٽه ڄىدوڀعهد و٠ٱ٥هد وبنهدجهد ڄ٫ ظىٴبّ خڀٹىش 

 وخب٤عدوص. 

 خب٣دبٛص

ٍخ خڀسمػ ڄ٭ځىڄدض ؤوڀُص ڀعدؼبّ ظٽىَه خڀ٭ُىص ووى٪ خڀُټدڂ ٬ځً ڄٹدوڄص َٹًڂ ٌ

خٖو١ٱد٢ ڀځىُٔدوص وٸىي خڀٹٛ وخڀًٙ وٰبّي خٔعىديخ خبٔ ب٘دَذ ب٨عځٵص بً ٴُهد ٴمٛ 

ؤټؽُ ڄه وى٪ ڄه خب٣ځ٥دض خب٣ُٔدوُص زدوىخ٪ ب٨عځٵص ڄه خڀُټدڂ وخؼٌُد ٬ځً خب٣ٝدجٛ 

 خب٤ُٽدوُٽُص ڀځىُٔدوص
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

(. ؤزىٌَىص, ٬سًخڀُئوٲ, ب٧مً ٬سًخب٢ٵ٧ُ, ؤبٲه َـر, خب٥ديٌ, & ب٧مً خڀىٵدبٌ. )

ظإؼبّ وى٪ خب٤ځًودض خڀٵدجٹص ٬ځً خڀعٙٱُځُص وخب٣ىخٚ خب٤ُٽدوُٽُص ڀځىُٔدوص ٌخظُص 

  خڀًڄٻ.

٬مُو, خڀعُټٍ, ٬سًخڀسد٣ٔ ٬سًخلله, ٬مُو, ٬سًخلله ؤزىخڀٹدٔڃ, بٱځٳ, & بٱځٳ ِټٌُ. 

ؼبّ ؤڀُدٲ خڀسىبٕ زُوزځبْ وخْڀُدٲ خڀّـدـُص ٬ځً خب٣ىخٚ (. يَخٔص ظإ)

  خڀځًوص وخڀٝځًش ڀځىُٔدوص ٌخظُص خڀًڄٻ.
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 ؤٔعىًخڂ خب٢دٔىذ بُ ٤سد٬ص خڀىؼدجٷ

 

 ٌٗڀً ؼځفٍ ودُٜ خڀٙىىض

 ٤دز٭ص ټعر َب٠ُص

 زځًَص خڀ٩ځُٿ

 

 ڄځىٛ 

َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بُ ظى٠ُك خبٮُص خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ ٔب٪دِ خ٬ٖمدپ خب٤ع٭ځٹص بُ 

 خب٢ّّ ڀىٹٿ خڀٹٌُٕ خڀعإؼبّ ٬ځً خڀ٥دز٭دض خڀ٥سد٬ص )خڀىؼدجٷ وخڀٽعر خڀُب٠ُص(، وظ٭عمً

 ، خب٢ّّ ٣َُ٘ ٥ٔك َٗڄٓ ؤن بڄد ٤سد٬ص َؤْ خڀًٝڄُص خڀ٥دز٭ص ظٕعىًڂ. ٣خڀىٔدج ببٔ

 خب١ّء ١َُذ ؤو ،( خڀٽدظسص خِڀص ٬مٿ ُٰخَ ٬ځً) خڀىَٶ ٬ځً خب٢ّّ ٣َُ٘ ١َٱ٣ ؤو

 ٔسُٿ ٬ځً) خب٢ّّ ٣َُ٘ ڄٹدزٿ خڀىَٶ ٬ځً و١َٱ٣ ، ُ٘ى٬ّد ؤٸٿ زٙٽٿ خڀىَٶ ڄه خب٣ځٵٍ

 ؤلُٲ خٔعىًخڂ ٬ځً خڀىٹ٥ُص خڀ٥دز٭ص زدٔعؽىدء بُٝ٭هد ظ٭عمً(.  خب٤ؽدپ

 ٸديَش خڀ٥دز٭ص ټدوط خڀبٍ خْلُٲ ڄه لُٲ ټٿ بٛؽٿ لُوٲ وؤ٘ٽدپ ، خڀعٽىَه ڄٽعمځص

 ؤلديَص خڀ٥سد٬ص ٬ځً خڀ٥دز٭دض ٌٍي ڄ٭٩ڃ خٸعُٝض ، ٌڀٻ ببٔ زد٠ٔدٴص. ٤سد٬عهد ٬ځً

 ڄه خڀُٰڃ ٬ځً ، وخلً وٸط بُ وخلً ب٧ُٲ بُ ، خْلُدن ز٭ٟ بُ خڀځىن ؼىدجُص ؤو ، خڀځىن

 ٤سد٬ص ؤٌ ،" خڀّخجً خب٣٣" ٤َُٷ ٬ه ظعڃ ؤن بٲٽه خڀىٛ وظ٥ٕبّ ٰدڄٷ ب٣ٖ خڀٽعدزص ؤن

 ٌخض خڀ٥دز٭دض ؤوىخ٪ ظٙمٿ. ٤ٵُٵص بِخلص ؤو خب٢ُٲ ڄى٫٠ وٵٓ بُ بڄد ؤټؽُ ؤو ٤س٭عبْ

 وخڀ٥دز٭دض خڀٽدظسص خِڀص ڄه خب٤ٙعٹص وخڀ٥دز٭دض خڀٽدظسص خِڀص ڄه خب٤ٙعٹص خڀ٥دز٭دض خڀعإؼبّ

 خڀىٹ٥ُص خڀ٥دز٭دض ظ٩ٿ. خب٥٣ُص وخڀ٥دز٭دض خڀىٹ٥ُص وخڀ٥دز٭دض خڀًخجَُص ڀ٭فځصخ ٌخض

 و٩ُش. خْـّخء ڄع٭ًيش خڀىمدٌؾ ٤سد٬ص ظعڃ لُػ خڀعفدََص خ٬ْمدپ بُ خٖٔعىًخڂ ٘دج٭ص

 خب٤ٕعىًڄص. خڀعٹىُدض ڄه ڀځ٭ًًَ ظٵُٝځٍ وٜٳ ٬ځً بٙعىٌ خڀعإؼبّ ٤سد٬ص ٬ځً ٬دڄص
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 خب٤ٹًڄً 

٤َُٹص َخج٭ص ب٢ٵ٧ خب٤ٕعىًخض ٬ځً ـهدِ  د٬ص ببٔ بٲٽه ؤن ظٽىن خڀ٥س

خڀٽمسُىظُ خب٣دٚ زٻ ، ودٜصً بٌخ بٓ َٽه ڀًَٻ وٜىپ ٴىٌَ ببٔ ٤دز٭ص. بٌخ ټدن ڀًَٻ 

، بٯر  ، ٴإوط ظ٭ځڃ ؤن خڀ٭مځُص بٓ ظٽه يخجمّد ٔځٕص. خِن ، ڄ٫  

، دِ خڀٽمسُىظُ خب٣دٚ زٻ٠ُص ٬ځً ـهبلًي و٨دجٵٻ خٖٴعُخ ؤن ظٽىن خڀ٥سد٬ص ببٔ 

بُ  ٴُمد َځٍ ڄځىٝىد خڀٙدڄٿ ڀٽُٵُص خڀ٥سد٬ص ببٔ  ب٩د َٕهٿ خڀىٜىپ بڀُهد.

زٽځمص  . ڀًَىد ؤ١َّد ؤيڀص ؤوُي ڄٵًُش ، بٗد بُ ٌڀٻ ټُٵُص بٞدَص ڄځٳ 

، ويڄؿ ڄځٵدض  ببٔ ڄٕعىً  ، وبٙىَٿ  ببٔ  ڄُوَ ، وبٙىَٿ ڄځٳ 

. 

 خْيوخض خْٜځُص بُ  خٔعىًخڂ

خٌٌر ڀ٥سد٬ص خب٤ٕعىً ټمد ظٵ٭ٿ ٬ديشً ، ولًي  :خب٥٣ىش 

 ټ٥دز٭عٻ. 
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: ٥ُُٔځر ڄىٻ خب٤ٽدن خڀٌٍ ظًَُ لٵ٧ خب٤ځٳ ٴًُ. خوعُ خب٤ىٸ٫ وخٖٔڃ ، خب٥٣ىش 

ـًًَ بٛدڄّد.  نٕ ، ُٔٽىن ڀًَٻ ڄځٳ بٍ خوٹُ ٴىٶ "ڄىخٴٷ" ؤو "لٵ٧". ز٭ً ز٫١ ؼىخ

ټىُدَ ٌْ ٔسر ڄه خْٔسدذ ، ٴٗ يخ٬ٍ  بٌخ بٓ َعڃ بيَخؾ 

 ڀځٹځٷ: ٴمه خڀٕهٿ ب٬ًخيي.

 ب٬ًخي 

، وخڀبٍ بٲٽىٻ خڀ٭ؽىَ  : خوعٹٿ ببٔ ٜٵمص ب٬ًخيخض خب٥٣ىش 

بٕػ ٬ىهد ڄه ٣َُ٘ خڀسمػ. بٗفُي خڀىٜىپ ببٔ ٌىدٺ ، خوٹُ ٬ځُهد بُ ٸدجمص خزًؤ ؤو خ

 ٴىٶ خْـهّش

 
 

: بٗفُي يوىپ خْـهّش ، لًي ٸٕڃ خڀ٥دز٭دض وخب٤دٔمدض خڀ١ىجُص ڄه خب٥٣ىش 

، ٴُفر ؤن ظُخي ٌىد ڄ٫  خڀٹدجمص خڀُُٕي. بٌخ ټدن ڀًَٻ وُدَ 

 ظُي ٌڀٻ ، ٴمًي خب٣ُدَ خڀٌٍ َٙبّ ببٔ ٸدجمص وُدَخض خڀ٥سد٬ص خلمحعمځص. بٌخ ټىط ٖ

 ب٠دٴص ٤دز٭ص ؤو ڄدٔك ٠ىجٍ.
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خڀ٭ؽىَ ٬ځً ٤دز٭عٻ خب٤ُخوٰص ، وڀه  ڄه ٌىدٺ ، ُٔمدوپ  :خب٥٣ىش 

ظ٭مٿ )٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤنهد ٸً ظ٭ؽُ ٬ځً ٤دز٭دض ب٧ځُص ؤوُي(. ٬ىً خٖوعهدء ، لًي 

ٕط ڄًَـص. ُٔايٌ ٌٍخ ببٔ ٴعك ودٴٍش خب٣ُدَ خڀٌٍ َٙبّ ببٔ ؤن خڀ٥دز٭ص خڀبٍ ؤًٌََد ڀُ

َّخ ٠ٔدٴص ٤دز٭ص  ؼدوىَص بهد وُدَخض ڀځسمػ ٬ه خڀ٥دز٭دض. بُ خب١ّء خڀٕٵځٍ ، ٔعُي وُد

 ب٧ځُص ؤو ٤دز٭ص ٘سٽص ڄ٫ خ٬ًٔخيخض خڀًُوَص. لًي ٌٍخ خب٣ُدَ ، بٍ خوٹُ ٴىٶ خڀعدبٕ.

 

عىًخڂ ڄىٵٍ بُ خڀىدٴٍش خڀعدڀُص ، خٴعك خڀٹدجمص خب٤ىًٕڀص بٔدور خٔ :خب٥٣ىش 

 : )٤سد٬ص ببٔ ڄځٳ( ، وخوٹُ ٴىٶ خڀعدبٕ. ڄىـىي ، لًي 
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زٝٵعهد خڀُٙټص خب٤ٝى٭ص ، بٍ  بُ خڀىدٴٍش خڀعدڀُص ، خوعُ  :خب٥٣ىش 

ٸسٿ خڀ١ٱ٣ ٬ځً خڀعدبٕ ڄُش  ٸڃ زدڀعمَُُ ْٔٵٿ ڀعمُُّ 

 ؤوُي.

دڄؿ خڀعٙٱُٿ خب٢دبٕ ؤو خٔعىًخڂ زُودڄؿ ٬ىً ڄىمٻ وُدَ خٔعسًخپ زُو :خب٥٣ىش 

خڀعٙٱُٿ خب٤ؽسط زدڀٵ٭ٿ ، ٴةوىد وىٍٜ زسٕد٤ص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀعٙٱُٿ خب٢دبٕ وبًًَٙ 

 خڀعدبٕ.

 - زعٕمُص ڄُّش خڀ٥سد٬ص ببٔ  ز٭ً ؤن ٥َدڀسٻ  :خب٥٣ىش 

ٶ خڀعدبٕ خب٤ُش خوٹُ ٴى -وىٍٜ ٴٹ٣ زع٭ُبْ خٖٔڃ خٖٴعُخ٠ٍ ب٥د لبٌ َٕهٿ خڀ٭ؽىَ ٬ځًُ 

 خْوبّش ڀعؽسُط خڀ٥دز٭ص خب٥٤ځىزص.

ڄ٫ ظىٴُ خڀى٨ُٵص خِن ڀٗٔعىًخڂ ، ڄد ٬ځُٻ ٔىي ٴعك خب٤ٕعىً ؤو  :خب٥٣ىش 

وخوعٹٿ ببٔ و٨ُٵص خڀ٥سد٬ص. ٬ىً  ٜٵمص خڀىَر خڀبٍ ظُٰر بُ بٙىَځهد ببٔ 
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ٴىٶ  بُ ٸدجمص وـهدض خڀ٥دز٭ص ، وخوٹُ خب٥٤دڀسص ، لًي 

 .٤سد٬ص ڀعمىَٿ خب٤ځٳ ببٔ 

بٌخ بً بـُخئٌد زٙٽٿ ٜمُك ، ٴٕىٲ ظٕإڀٻ خڀٝٵمص ٬ځً خڀٵىَ ٬ه  :خب٥٣ىش 

ٴًُ وظٕمُص خب٤ځٳ. ڄد ٬ځُٻ ٔىي خوعُدَ ڄىٸ٫  خب٤ٽدن خڀٌٍ ظًَُ لٵ٧ ڄٕعىً 

ًّخ ، وخڀ١ٱ٣ ٬ځً "لٵ٧"  خب٢ٵ٧ ٬ځً ب٧ُٺ خڀعىَّه خب٣دٚ زٻ ، وڄىمً خب٠ّد ٴَُ

ٌٍي  خب٣دٚ زٻ. بٗفُي خب٢ٵ٧ ، خٔعىًڂ ؤلً زُخڄؿ بَُُٙ   ٔوٙدء ڄځٳ

 ٔـُخء ؤٌ ظٱُبّخض ، بٌخ ڀّڂ خْڄُ.

 زدٔعىًخڂ ظ٥سُٷ ٤ُٲ ؼدڀػ

بٯ٭ٿ ڄه خڀٕهٿ  ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ؤلًغ بًٜخَ ڄه و٩دڂ ظٙٱُٿ 

ًّخ خڀ٥سد٬ص ببٔ   ، بٖ ؤن خًٜٔخَخض خڀٹًبٲص ڄه  بُ  ـ

ٸً ٖ ظٽىن ټٍڀٻ ، وٸً َُٰر خب٤ٕعىًڄىن بُ خڀىٜىپ ببٔ وُدَخض ؤټؽُ ظٹًڄّد ٬ىًڄد 

خب٣دٜص بهڃ. بُ ٌٍي خب٢دٖض ، بٲٽه  َع٭ځٷ خْڄُ زدڀعمٽڃ بُ ب٬ًخيخض خڀ٥سد٬ص ببٔ 

 .ؤن ظٹًڂ زُخڄؿ خب١هدض خب٣دَـُص ٤َُٹص زًَځص ڀد "٤سد٬ص" ڄٕعىًخظٻ بُ ب٭ىٌؾ 

 ټُوزدضزُودڄؿ خْ

ڄؽسعّد ٬ځً ـهدِ خڀٽمسُىظُ ڀًَٻ ، ٴځًَٻ وُدَ آوُ  ټدن بٌخ 

ُّخ َخج٭ّد ب٤ه َٕعىًڄىن ڀځ٥سد٬ص ببٔ  َّد ڄه  ؤو  . َ٭ً ٌٍخ ؤڄ ْن ؤ

. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤنهد ؤيخش زد٩ٌص خڀؽمه ، بٖ و٩دڄٍ خڀعٙٱُٿ ٖ َإبٌ ڄؽسعّد ڄ٫ ٤دز٭ص 

ُّد ب٦د َّخ بَُ٘س ُّد ڄعدلّد ب٤ه َسمؽىن ٬ه لٿ ٸٝبّ خب٤ًي. بٗفُي خڀعؽسُط ، ؤن ٌىدٺ بًٜخ و

 ټ٥دز٭عٻ. ظىـً ببٔ ٤دز٭ص خب٤ٕعىًخض ټمد ظٵ٭ٿ ٬ديشً ، ولًي 
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خوٹُ ٴىٶ ٤سد٬ص ؤو لٵ٧ ، بٍ ٸڃ زعٕمُص خب٤ٕعىً خب٣دٚ زٻ وخوعُ ڄٽدن 

ٽىٻ بٙىَٿ ڄځٳ لبٌ ؤوً بٲ -خب٢ٵ٧ ڀځمځٳ خڀىدظؿ. ڄه ٌىد ، بٲٽىٻ ؤن ظٵ٭ٿ ڄد ظًَُ زً 

،  ؤو  . زدڀىٕسص ب٤ه ڀُٓ ڀًَهڃ ببٔ ڄځٳ  

خڀٝمُك ،  زدٔعىًخڂ ب٧ىپ  ټه ڄ٥محىّد ؤوً ٖ َّخپ زةڄٽدوٻ خڀ٥سد٬ص ببٔ 

ًّخ. وىٍٜ زدلمحىپ خلمجدب٘  ، وخڀٌٍ بٲٽىٻ ظبََځً  لبٌ ڀى ټدوط خڀ٭مځُص ؤټؽُ ظ٭ٹُ

ڀځم٥ىَ. ب٫ه وٵ١ٿ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ْوً ، ٬ځً ٬ٽٓ خڀّّخڄؿ خب٤مدؼځص ، ٖ ڄه خب٤ىٸ٫ خڀُب٠ٍ 

بٯّّٺ ٬ځً ظبََٿ ؤٌ ب٠دٴدض ٬ٙىخجُص ؤو زُخڄؿ ٠دَش. ټمد ؤوً َ٭مٿ ڄ٫ ټٿ ڄه 

 .، زد٠ٔدٴص ببٔ  وؤلًغ بًٜخَخض  
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ٕد٤ص ٴىٶ خڀَّ ٬ىًڄد ظٝٿ ببٔ ڄىٸ٫ خڀىَر ، ٸڃ زدڀعمَُُ ْٔٵٿ ، وخوٹُ زس

)ب٦دوّد(" خْو١ُ خب٤ىـىي ٬ځً خب١دور خْبٲه ڄه خڀٙد٘ص. ٬ىً خوعهدء  "ظبََٿ 

ّـد ٬ځً خب٤ؽسط ڀٵعمً. ٬مځُص  ُّخ ڄّيو ظبََٿ خب٤ؽسط ، خوعٹٿ ببٔ ب٦ځً خڀعبََٗض وخوٹُ وٹ

 خڀعؽسُط وخ٠مص وڄسدُ٘ش. ٔعمعدؾ ٴٹ٣ ببٔ خظسد٪ خڀع٭ځُمدض. بٲٽىٻ خٔعىًخڂ 

ُّد ٬ځً ـهدِ خڀٽمسُىظُ خب٣دٚ زٻ. َٕمك ڀٻ ز٥َُٹعبْ  ب٨عځٵعبْ بٗفُي ظؽسُعً َب٠

 ټة٠دٴص. زعٙٱُځً ټّّودڄؿ ڄىٵُي ، ؤو بٲٽىٻ زسٕد٤ص ب٠دٴعً ببٔ 

٬ه ٤َُٷ خڀىٜىپ ببٔ ٸدجمص خڀّّخڄؿ خب٣دٜص زٻ ٬ّّ ٸدجمص  : خٴعك خب٥٣ىش 

وٙدء ڄٕعىً وخلً. َټّ ٬ځً ٸٕڃ وُدَ بوٙدء خزًؤ. خوعٹٿ ببٔ ٬ٗڄص خڀعسىَر ز٭ىىخن ب

َّخ. بٯر ؤن ظ٩هُ ٤دز٭ص   ُّد بُ لٹٿ خڀ٥دز٭ص. ٴى  ظځٹدج

. : خوٹُ ٴىٶ "ظٝٵك" ٖوعُدَ خب٤ځٳ خڀٌٍ ظًَُ ٤سد٬عً ببٔ خب٥٣ىش 

 خوعٹٿ ببٔ خب٤ځٳ خڀٌٍ ظُٰر بُ بٙىَځً وخوٹُ ٴىٸً. خوٹُ ٴىٶ ٴعك.

 
 

بوٙدء ز٭ً خوعُدَ خب٤ځٳ. بٯر ؤن ظُي ڄُز٭ّد ڄىسؽٹًد  : بٲٽىٻ خڀىٹُ ٴىٶخب٥٣ىش 

َى٠ك ؤن خڀ٥دز٭ص ٔعٝسك خڀ٥دز٭ص خٖٴعُخ٠ُص ٸسٿ ؤن ظٕإپ ٬مد بٌخ ټىط ظُٰر بُ 

ز٭ً ٌڀٻ زٵعك  خٖٔعمُخَ بُ ٌڀٻ. ٴٹ٣ خوٹُ ٴىٶ "ڄىخٴٷ". ُٔٹىڂ زُودڄؿ 

وَىٹځٻ ببٔ ٘د٘ص  (خڀع٥سُٷ خڀٌٍ ظٕعىًڄً ٬ديشً ب٥ٍخ خب٤ٕعىً )ڄؽٿ 
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. ڄه ٌىد ، بٲٽىٻ خوعُدَ خب٤ًَّ ڄه خب٤ىسؽٹص ؤوُي ظٕمً  

. بٗفُي ظ٭ُبْ ب٫ُٝ ظٵ١ُٗظٻ ، ڄد ٬ځُٻ ٔىي خڀىٹُ ٴىٶ "ڄىخٴٷ" ڀسًء وُدَخض 

خب١ًًَ بٛدڄّد ، بٯر ؤن ٩َهُ ٬ځً  . بٗفُي بوٙدء ڄځٳ ٤سد٬ص خب٤ٕعىً ببٔ 

 ٘د٘عٻ.

 ََُهظىُٜدض خلمح

بٲٽه ؤن ظ٭ىي ڄه خب٤ىض ؤٴ١ٿ ٸىخڀر  ب٦مى٬ص خڀٹُٜىص خب٤ًڄُش 

ټُٳ َ٭مٿ  : ټُٳ بٚعځٳ وب٤دٌخ ٔعمعدؾ ببٔ ڄٹدزٿ  

ُّد ڄه خٖوعُخٸدض بُ  ؟ ټٿ ڄد بٙعدؾ ببٔ ڄ٭ُٴعً وـً خب٣ّّخء ٬ًيّخ ٸُدٔ

 .ٹُٜىص خب٤ًڄُش، ٸً ظ٭ىي ب٦مى٬ص خڀ َىڂ خڀٝٵُ بُ ٬دڂ 

خڀُؤْ ٌى خب٥دڄٗ خڀ٭ځىٌ ڀٽٿ ٜٵمص ، وخڀعٍَُٿ ٌى خب٥دڄٗ خڀٕٵځٍ ڀٽٿ ٜٵمص. 

ظ٭عّّ خڀُئوْ وخڀعٍَُٗض ڄٵًُش ڀع١مبْ خب٤ىخي خڀبٍ ظًَُ ؤن ظ٩هُ بُ ټٿ ٜٵمص ڄه 

خب٤ٕعىً ڄؽٿ خب٠ٻ ؤو ٬ىىخن خب٤ٕعىً ؤو ؤَٸدڂ خڀٝٵمدض. َُٙق ٌٍخ خڀّّودڄؿ خڀع٭ځُمٍ 

وْ وخڀعٍَُٗض ، وټُٵُص خب٢ٝىپ ٬ځً َؤْ ب٨عځٳ بُ خڀٝٵمص خْوبٔ ، ټُٵُص بيَخؾ خڀُئ

بيَخؾ َئوْ وظٍَُٗض ٔيَخؾ َؤْ ؤو  وټُٵُص بوٙدء َئوْ ب٨عځٵص بُ ؤٸٕدڂ ب٨عځٵص.

ًٖ ببٔ ٬ٗڄص خڀعسىَر "بيَخؾ" ولًي خب٣ُدَ خب٥٤ځىذ.  ظٍَُٿ خڀٝٵمص ، خوعٹٿ ؤو

 
 

 ڄىًٕڀص ڄ٫ ٬ًش وُدَخض. ُٔ٭ُٞ خڀىٹُ ٴىٶ ؤٌ ڄه ٌٍي خڀُڄىِ ٸدجمص  
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بٌخ ټىط ظُٰر ٴٹ٣ بُ ب٠دٴص َؤْ ز٣ُٕ ڄؽٿ خڀ٭ىىخن ؤو خٔڃ خڀ٭دجځص، ٴُمٽىٻ  

خوعُدَ خب٣ُدَ خْوپ. ُٔايٌ ٌڀٻ ببٔ بل١دَ خب٤اُ٘ ببٔ خڀُؤْ. ٖل٧ ؤ١َد ؤن ٬ٗڄص 

ظسىَر ـًًَش ظ٩هُ ٬ځً خڀ٣َُٙ. ظعُك ڀٻ ٬ٗڄص ظسىَر خڀعٝمُڃ ٌٍي ظٱُبّ ڄُّخض 

 ؤْ ڄؽٿ ڄى٫٠ خڀُؤْ وَٸڃ خڀٝٵمص.ڄ٭ُىص ڀځُ
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بٗفُي ؤن ظٽىن بُ خب٥دڄٗ خڀ٭ځىٌ )ؤو خْٔٵٿ(، بٲٽىٻ ظٱُبّ ظىُٕٷ خڀىٛ ڄه 

خڀُؤْ )ؤو خڀعٍَُٿ( زىٵٓ خڀ٥َُٹص خڀبٍ ٔعٱبّ ٴُهد خڀعىُٕٷ بُ وٛ خب٤ٕعىً. ٬ځً ٔسُٿ 

خڀٝٵمص خب٤ؽدپ، بٌخ ټىط ظُٰر بُ ظىٔبّ َؤٔٻ، بٲٽىٻ خٖوعٹدپ ببٔ ٬ٗڄص خڀعسىَر 

 خڀُجُُٕص ولًي ؤَٹىوص ب٧دٌخش خڀى٣ٔ بُ ب٦مى٬ص خڀٵٹُش، ټمد بُ خڀٝىَش ؤيودي

 

 
  

٥َُځر ڄىٻ ؤن َٽىن  خڄعٗٺ َؤْ خڀٝٵمص خْوبٔ خب٤ىعځٵص بُ ز٭ٟ خْلُدن ، ٸً 

ڀًَٻ َؤْ ٖ ٩َهُ بُ خڀٝٵمص خْوبٔ. ٌٍخ ٘دج٫ ڄ٫ ٜٵمدض خڀ٭ىىخن ؤو ٜٵمدض خڀٱٗٲ. 

 خْوبٔ: ِٔخڀص خڀُؤْ ڄه خڀٝٵمص

 . خوٹُ وٹُخ ڄّيوـد بُ ڄى٥ٹص خڀُؤْ. ٌٍخ ٩ُٔهُ ٬ٗڄص خڀعسىَر خڀعٝمُڃ.

 . لًي ڄُز٫ خٖوعُدَ "خڀٝٵمص خْوبٔ خب٤ىعځٵص". 

 
  

ُٔايٌ ٌڀٻ ببٔ بِخڀص خڀُؤْ بُ خڀٝٵمص خْوبٔ وڀٽىً ُٔمدٴ٧ ٬ځً َؤًٔ ٬ځً 

 ټٿ ٜٵمص ؤوُي ڄه وؼُٹعٻ. 
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ٵص، بٲٽىٻ ؤ١َد خب٢ٝىپ ٬ځً َؤْ ب٨عځٳ بوٙدء َئوْ ب٨عځٵص بُ ؤٸٕدڂ ب٨عځ 

ًٖ ببٔ بوٙدء ٴىخٜٿ ٸٕڃ بُ خب٤ٕعىً:  ْٸٕدڂ ب٨عځٵص ڄه خب٤ٕعىً. ڀځٹُدڂ زٍڀٻ ، بٙعدؾ ؤو

 . ٫٠ خب٤اُ٘ لُػ ظًَُ ټُٕ خڀٹٕڃ خب٣دٚ زٻ.

 . بُ ٬ٗڄص خڀعسىَر ب٣ُ٥ٚ خڀٝٵمص، لًي ٸدجمص ٴىخٜٿ خب٤ىًٕڀص 

 

ڀص. ڀه ١َُٳ ٌٍخ ؤٌ ڄٕدلص ٴدَٰص ببٔ خب٤ٕعىً . لًي "ڄٕعمُ" ڄه خڀٹدجمص خب٤ىًٕ

خب٣دٚ زٻ، وڀٽه ُٔٹىڂ زةيَخؾ ټُٕ خڀٹٕڃ. بٲٽىٻ ٬ُٞ ؤَٸدڂ خڀٹٕڃ خب٣دٜص زٻ 

 زدڀىٹُ خب٤ّيوؾ بُ ڄى٥ٹص خڀُؤْ 

 
ز٭ً بيودپ خٔعُخلص خڀٹٕڃ خب٥٤ځىذ ، ظإټً ڄه بڀٱدء بًًَٙ "َخز٣ ببٔ خڀٕدزٷ" ،  

ڃ. َعُك ڀٻ ٌڀٻ ؤن َٽىن ڀًَٻ َئوْ ب٨عځٵص بُ وخڀٌٍ َىـً بُ ٬ٗڄص خڀعسىَر خڀعٝمُ

 ؤٸٕدڂ ب٨عځٵص.
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 خب٣دبٛص

 ظىُٜځهد وبٲٽه خڀٵُيَبْ، خب٤ٕعىًڄبْ ڀ٬ًڃ ؤٔدٍٔ زٙٽٿ خڀٙىُٝص خڀ٥دز٭دض 

 خب٤ىىٵٟ خب٢فڃ ٌخض خڀ٥سد٬ص ب٤هدڂ خڀ٥دز٭دض ٌٍي ظٝمُڃ بً. ٴٹ٣ وخلً ټمسُىظُ بٔهدِ

 ڄٕعىً ڄه وَٸُص وٕىص ٔوعدؾ خ٬ًٔخي وٸط ڄه خْيبٗ خب٢ً ظع٥ځر وخڀبٍ وخڀٹٝبّش،

 بُ ٜٵمص  لىخبٕ ببٔ  ڄه ظعُخوق ز٥ُحص ؤـهّش ٬دڂ زٙٽٿ ٴهٍ ٌڀٻ، وڄ٫. ڄ٭بْ

ُّد ڄُظٵ٭ص خڀٝٵمص وظٽځٵص ،() خڀًٸُٹص  وٗپ ڄه ٌڀٻ ظ٭ىَٟ َعڃ ، ٌڀٻ وڄ٫. وٕس

 ز٥دٸدض ٬ځً خب٤ىّوص خب٤ٕعىًخض ٤سد٬ص خڀ٥دز٭دض ڀس٭ٟ بٲٽه. خڀ٥ځر ٬ىً خڀُخلص

 ؤو زدڀٙسٽص خب٤عٝځص خڀ٥دز٭دض. خڀ١ىجُص وخب٤دٔمدض خڀُٸمُص خڀٽدڄبّخض ڄه ؤو خڀٍخټُش

 ڄه ڄٙدَټعهد َعڃ ڄد ٬ديش". خڀ٬ُٕص و٬دڀُص ټسبّش زٽمُدض ڀځ٥سد٬ص ڄٝممص" خب٤ٙعُټص

 ببٔ  ڄه ظعُخوق ز٬ُٕدض خڀ٥سد٬ص وبٲٽىهڃ خڀٙسٽص ٬ځً خب٤ٕعىًڄبْ ڄه خڀ٭ًًَ ٸسٿ

 .خب٤ځُىن بُ ـّء  بٰٹٷ ؤن بٲٽه. ٹصخڀًٸُ بُ ٜٵمص  لىخبٕ
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 خڀعٽُخَ بُ ٘٭ُ ٴًوي ٤ىٸدن بٝدڀُدض

 ىِ وخڀٍٙء خِوُ" ب٭ىٌـديَىخن "بٛ

 يَخٔص ؤٔځىزُص

Fadwa Toqanoetry of Phe Tepetition in Resthetic of AThe  
a model asDewan "July and the Other"  

study isticstylA  

 

 ي. ڄاڄه ٬مُ ب٧مً خڀسًخََه

 ٴځ٥ٕبْ -ڄًَىص زُط ب٢ڃ /خب٤ٕد٬ً بُ ـدڄ٭ص زُط ب٢ڃ ځٱصؤٔعدٌ خڀىمى وخڀ

Prepared by 

Omar Mohamed Al Badarin MumenDr.  

in Bethlehem Grammar Linguistics and Professor of Assistant 

Palestine. -University/ Bethlehem City 

 

 خب٤ځىٓٛ

خڀعٽُخَ بُ يَىخن "بٛىِ وخڀٍٙء  بٝدڀُدضَٕ٭ً ٌٍخ خڀسمػ ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه 

ًُڀٵط و خِوُ" ڀځٙد٬ُش خڀٵځ٥ُٕىُص ٴًوي ٤ىٸدن، وٸً خڀٙد٬ُش ظٽُخَ  ٩ُ خڀسدلػ ظ٭مٓ

خڀعٽُخَ َٹىڂ ٬ځً بٝځص  بٌ بنّ ؛ؤڀٵد٦ وظُخټُر وبٝٿ بُ ٌٍخ خڀًَىخن، وٌٍخ ڀً يٖٖظً

ڄه خٖوعُدَخض خْٔځىزُص ب٤ديش يون ٰبٌّد وڀُٝدٰص يون ٰبٌّد، وٌٍخ ًَپ ٬ځً خَظسد٢ 

عىدوپ ؤٔځىذ وؼُٷ زىٵُٕص خڀٙد٬ُ وڄه ٌىد ـدءض ؤبٮُص ٌٍخ خڀسمػ بٌ بٓ ؤـً يَخٔص ظ

 خڀعٽُخَ بُ يَىخن ٴًوي ٤ىٸدن "بٛىِ وخڀٍٙء خِوُ".

ټمد َٕ٭ً خڀسمػ ببٔ خڀع٭َُٳ ز٩دٌُش خڀعٽُخَ ڄه لُػ ؤٜىب٥د وب٧ًيختهد 

ڀعمًًَ ؤب٭د٢ خڀعٽُخَ خڀبٍ خٔع٭مځعهد ٴًوي ٴًُ  ؛بٍ خڀعىٸٳ ٬ىً يَىخن ٴًوي ،وؤب٭د٤هد

ُٓ بُ زىدء خب١مځص وظىى٫َ ُٔدٸدتهد ٲ ٬ځً يوَ ټٿ ب٭٣ وبٙځُځهد بٙځُٗ ؤٔځىزُد، ڀځع٭

 وظٽؽُٳ يٖٖتهد.

 ووځُٛ خڀسمػ ببٔ وعدجؿ ؤبٮهد:

ٹد، زُِض ٨دٌُش خڀعٽُخَ ټىم٣ ؤٔځىبي و٨ّٵعً خڀٙد٬ُش بُ يَىخنهد ظى٨ُٵد ڄىٴّ

لُػ ټدوط ڀً و٨ُٵعدن: يٖڀُص وبَٹد٬ُص، بُ لبْ بٓ َٽعٙٳ خڀسمػ ؤٌ ب٭دٌؾ ڀعٽُخَخض 

َٓ  ص.لٙى
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ًٓيض ؤب٭د٢ خڀعٽُخَ  بُ خڀًَىخن؛ ٴٽدوط وٴٷ ڄد َإبٌ: ظٽُخَ خڀِٗڄص، وظٽُخَ  ظ٭

 ٽُخَ خب٥ىًٍٔ، وظٽُخَ خْٴ٭دپ، وظٽُخَ خْب٠دء، وظٽُخَ خب٢ُوٲ.خٖٔعهٗپ، وخڀعٓ

د بُ ٌٌىهد وظٝىَٓ ڀىد ُ ٬مٓٽُخَ ؤن ظ٭سٓخٔع٥د٬ط خڀٙد٬ُش ڄه وٗپ ؤٔځىذ خڀعٓ 

ص ص ٜ٭سص ؤُدُٔٓدذ خـعمد٬ُٓڄٙد٬ٌُد وؤلدُٕٔهد وآٖڄهد وبٮىڄهد خڀبٍ ؤٜدزعهد ْٔس

 ًش.ڄ٭ٹّ

 .ىِ وخڀٍٙء خِوُ"ٽُخَ، خْٔځىذ، ٴًوي ٤ىٸدن، يَىخن "بّٛخڀعٓ خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:

 

Abstract 
This research aims to reveal the aesthetic of repetition in the 

Palestinian poet Fadwa Touqan's divan "July and the other thing". 

It has drawn my attention to the deliberate repetition of words, 

phrases and sentences in this divan, which inspire me to analyze 

poems of this divan so I can get the impact of repetition on structure 

and meaning of that poems, furthermore the repetition is based on a 

number of stylistic choices which differ from one to another, and this 

indicates a close connection to the self of the poet, as I did not find 

any similar study on this divan, hence it shows the importance of this 

research. 

The research also aims to introduce the phenomenon of 

repetition in terms of its origins, determinants and patterns, and then 

to stop at Divan of Fadwa to identify and analyze the patterns of 

repetition that Fadwa used. 

From the research‘s conclusions: the phenomenon of repetition 

emerged as a stylistic style that the poet in her divan employed 

successfully, where it had two functions: semantic and rhythmic, 

while the research did not discover any models of repetitions that has 

no sense.  

Keywords: Fadwa Touqan, Repetition, July and The Other Thing 
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ًٓڄص  خب٤ٹ

خب٢مً لله َذ خڀ٭دب٤بْ، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ خْټمٗن خْبّٛدن ٬ځً َٔىپ خْوڀبْ 

 وخِوَُه، وڄه ٔدَ ٬ځً يَزً ببٔ َىڂ خڀًَه؛ وز٭ً:

بُ خڀٕدلص خڀؽٹدٴُص وخڀُٕدُٔص لد٠ُش ڄد ظّخپ وټدوط  ڀځٙ٭ُ ڄٽدوصً ٴةنّ

ص وٴځٕٵص بُ خڀىدْ وخب٢ُدش، ٴُعُـڃ ٘٭ُي ٸ١ُٓڀٍخ ټدن خڀٙد٬ُ ٜدلر ٴٽُ و ؛وخْيزُص

٬ّّ ټځمدض َىعٹُهد، وؤٔدڀُر ڀٱىَص َى٨ّٵهد، وڄه ٌٍي خڀٕمدض خْٔځىزُص خڀبٍ ٨هُض بُ 

ًٓ ڄه ؤزُِ خڀ٩ىخٌُ خڀعُټُسُص خب٤دؼځص بُ زىُعً، لُػ َُ٭ َ٭عمً  خڀٙ٭ُ خب٢ًَػ خڀعٽُخَ؛ بٌ 

 ٔىخء ڄه لُػ خڀًٖٖض ؤو خْوىخ٪ ٬ځًُ ٘٭ُخء خب٢ًخؼص خ٬عمديخ َٵىٶ ؤٔٗٴهڃ خب٤عٹًڄبْ

ؤو خَٔٹد٬دض؛ ٴٹً و٨ّٵىي ټىم٣ ؤٔځىبي بُ ؤ٘٭دٌَڃ ب٩د خٔع٬ًً خڀسدلؽبْ ؤن ًََٔىي 

( ٴىٸٵىخ وٸٵص 7000عك، َ، و7000ُ٘، وَزدَ٭ص، ٠0980مه خب٤سدلػ خْٔځىزُص )خب٤ٗجٽص، 

 ڄٕعإوُص ڀځسمػ بُ يٖڀعً وظًُٜ ؤب٭د٤ً وببٰدءخظً.

خڀسمػ؛ بٌ ٌى ڄًخَٔص يٖڀُص ؤٔځىزُص ڀىم٣ خڀعٽُخَ بُ يَىخن وڄه ٌىد ـدء ٌٍخ 

 ڄځممدڂ، وب٤ّد ټدن خڀعٽُخَ َٙٽّٿ 0989ٴًوي ٤ىٸدن "بٛىِ وخڀٍٙء خِوُ" خڀٝديَ ٬دڂ 

ُٓد َىهٟ زى٨ُٵص بٝدڀُص بَٹد٬ُٓص وؤوُي يٖڀ ُٓصُؤٔځىز ًٓ ڄه ٴ ؛ص خٔعُٙخٴ ٽدن ٖ زُ

ٚٓ. خڀىٸىٲ ٬ځً ٌٍخ خْٔځىذ خڀٌٍ خ٬عىط زً ٤ىٸدن  زٙٽٿ ود

 ؤبٮُٓص خڀسمػ

ظٽمه ؤبٮُص ٌٍخ خڀسمػ بُ ب٘ځُعً ْٔځىزُص خڀعٽُخَ ټمد وَيض بُ خب٤٭دـڃ وټعر 

خٔعىُخؾ ڄد وَي ڄه ٌٍخ خْٔځىذ بُ ٘٭ُ ٴًوي بُ يَىخنهد وزُدن ؤؼُ خْٔځىزُص، بٍ 

 ڄهخڀعٽُخَ ٬ځً خڀسىُص خَٔٹد٬ُص وخڀًٖڀُص ڀٙ٭ٌُد، ټمد ظ٭عّّ ٌٍي خڀًَخٔص ٌٍ خْوبٔ 

 .ٌٍي خڀىدلُص ٬ځً يَىخن ٴًوي ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص

 خڀسمػڄٙٽځص 

"بٛىِ ظعمؽّٿ ڄٙٽځص خڀسمػ بُ زُدن ؤؼُ ؤٔځىذ خڀعٽُخَ بُ ٘٭ُ ٴًوي بُ يَىخنهد 

ٍٓ وخڀًٖبّٕ، ٴ١ٗ ٬ه خٔعٽٙدٲ ؤب٭د٢ ٌڀٻ خڀعٽُخَ  وخڀٍٙء خِوُ" ڄه خب١دور خَٔٹد٬

 ٬ىًٌد. 
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 ؤٔحځص خڀسمػ:

 ىٌٌُ خِبٌ:َعٓٽث خڀسمػ ٬ځً خڀٕاخپ خب١

  ِڄد خْؼُ خَٔٹد٬ٍ وخڀًٖبٕ ڀځعٽُخَ بُ ٘٭ُ ٴًوي ٤ىٸدن ڄه وٗپ يَىخنهد "بٛى

 وخڀٍٙء خِوُ"؟

 وَعٵُ٪ ٬ه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خْٔحځص خڀؽدوىَص خِظُص:

 ڄد ؤوىخ٪ خڀعٽُخَ خڀٌٍ و٨ّٵعً ٴًوي بُ يَىخنهد؟ 

 ڄد ؤټؽُ ظځٻ خْب٭د٢ خٔع٭مدٖ؟ 

 م٣ خْٔځىبي؟ وٌٿ ٌٍي خڀٕمص لد٠ُش بُ يوخوَىهد ب٤دٌخ خٔع٭دوط ٴًوي بهٍخ خڀى

 خْوُي؟

 ؤًٌخٲ خڀسمػ:

 وَهًٲ ٌٍخ خڀسمػ ببٔ ب٦مى٬ص ڄه خًٌْخٲ ؤزٌُِد:

 .زُدن ؤٔځىزُص خڀعٽُخَ وؤبٮُعً وؤب٭د٤ً وؤؼٌُد ٬ځً خڀىٝىٚ خڀٙ٭َُص 

  خٔعٽٙدٲ خْب٭د٢ خڀعٽُخََص بُ ٘٭ُ ٴًوي ٤ىٸدن بُ يَىخنهد "بٛىِ وخڀٍٙء

 خِوُ".

 ٗء خْؼُ خڀًٖبٕ وخڀٝىبٌ ْٔځىذ خڀعٽُخَ ٬ځً ٘٭ُ ٴًوي بُ يَىخنهد ب٧ٿ خٔعف

 خڀًَخٔص؟

 ڄىهؿ خڀسمػ:

خٔع٭دن خڀسدلػ زدب٤ىدٌؿ خڀعدڀُص خڀبٍ ظعىدٔر وٌٍخ خڀىم٣ ڄه خڀًَخٔص وٌٍ خب٤ىهؿ 

خڀىٜٵٍ وخٖٔعٹُخجٍ وخڀعمځُځٍ؛ ٴدڀىٜٵٍ ٠ٔدءش خب٣ځٵُص خڀى٩َُص ڀځسمػ ڀځىٸىٲ ٬ځً 

ًٓيخظً وو٨دجٵً خڀُٕدٸُص، وخٖٔعٹُخجٍ ٖٔعىُخؾ خْب٭د٢ ؤٔځىذ خڀعٽُخ َ وؤب٭د٤ً وب٧

 ٍٓ خڀعٽُخََص و٘ىخًٌٌد خڀىخَيش بُ يَىخن ٴًوي خب٤ىٔىڂ زددد "بٛىِ وخڀٍٙء خِوُ"، وخڀعمځُځ

ڀًَخٔص ظځٻ خْب٭د٢ وؤؼٌُد بُ خڀسىُص خَٔٹد٬ُص وخڀًٖڀُص وخب١مدڀُص ڀٙ٭ُ ٴًوي بُ 

 وُ".يَىخنهد "بٛىِ وخڀٍٙء خِ
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 :ب٣٥٨ خڀسمػ

ٕٓمط بٕؽٍ ببٔ ڄٹًڄص وٴٝځبْ وودبٛص وخٔعهځځعً بٗځىٛ ووعمعً  وټىط ٸً ٸ

زدب٢ىخٍ٘ وؼسط ڀځمٝديَ وخب٤ُخـ٫، ؤڄد خڀٵٝٿ خْوپ ٴ٭٠ُط ٴًُ ڀع٭َُٳ خڀعٽُخَ ڀٱص 

 وخ٥ٜٗلد، بٍ ؤوىخ٪ خڀعٽُخَ، بٍ وـىيي بُ ټعر خڀعُخغ، بٍ ٸُمعً خڀٵىُص وخْٔځىزُص.

ب٘ خٔع٭٠ُط ؤب٭د٤ً بُ يَىخن ٴًوي "بٛىِ وخڀٍٙء خِوُ"، وبُ خڀٵٝٿ خڀؽد

وڄؽّځط ٬ځًُ زىمدٌؾ ڄه خڀًَىخن ڄٙٵى٬ص زعمځُٿ ؤٔځىبي، وؤڄد خب٣دبٛص ٴٹً ظ١مىط ؤزُِ 

 وعدجؿ خڀسمػ وظىُٜدظً.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ب٩د ٖ ٘ٻٓ ٴًُ ؤن خڀٙد٬ُش خڀٵځ٥ُٕىُص ٴًوي ٤ىٸدن ٸً ڄؽّځط ٸٵّش وى٬ُص بُ 

ودٜص وخڀٙ٭ُ خڀٵځ٥ُٕبِ ز٭دڄص؛ وڀٍخ ٸدڄط ٬ځً يوخوَىهد وټعسهد خڀ٭ًًَ  خڀٙ٭ُ خڀىٕىٌ

ڄه خڀًَخٔدض ڄد زبْ َٔدجٿ ـدڄ٭ُص ؤو ؤبٕدغ ٸٝبّش ؤو ټعر ڄاڀٵص، ؤإٔع٭ُٞ ٌىد ؤزُِ 

 خڀًَخٔدض خڀبٍ خٌعمط زدڀعمځُٿ خْٔځىبي ڀًوخوَىهد ټمد ُٔإبٌ:

خڀعٽُخَ بُ يَىخن خڀځمه ( ز٭ىىخن "بٝدڀُدض 7008/ )يَخٔص يوخزٙص وخٔزُخٌُڃ، 0

ٜٵمص ظىدوپ ٴًُ خڀسدلؽدن ؤب٭د٢ خڀعٽُخَ بُ  77خْوبّ ڀٵًوي ٤ىٸدن" وٌى بٕػ بُ 

يَىخن ٴًوي ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وزُدن خِؼدَ خڀٝىظُص وخڀًٖڀُص ڀعځٻ خڀعٽُخَخض خب٢ُٴُص 

ٛ وخڀٽځمُص وخب٤ٹ٥٭ُص خڀىخَيش بُ خڀًَىخن ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خڀعٽُخَخض خب٢ُٴُص، وٸً وځُ

خڀسمػ ببٔ ؤن خڀعٽُخَ ب٠ص ؤٔځىزُص بُ يَىخن ٴًوي "خڀځمه خْوبّ" وټدن ب٥ٍي خڀٕمص 

ُٓص.  خْٔځىزُص آؼدٌَد خَٔٹد٬ُٓص وخڀًٖڀ

( ز٭ىىخن "وٝدجٛ خْٔځىذ بُ ٘٭ُ ٴًوي ٤ىٸدن" 7007/ )يَخٔص ُٜٜىَ، 7

٬ىً لُػ ٸدڄط خڀسدلؽص ٴعمُص خڀُٜٝىَ زًَخٔص ٬دڄص بُ يوخوَه ٴًوي خڀٽدڄځص ٴىٸٵط 

ز٭ٟ خڀٕمدض خْٔځىزُص خڀىخَيش بُ ظځٻ خڀًوخوَه وخ٬ْمدپ، لُػ وٸٵط ٬ىً خڀٕمدض 

ٚٓ، خڀُڄّ، خٖٔع٬ًدء خڀعدَبٱٍ، خب٢ٹىپ خڀًٖڀُص خڀسدَِش ټدڀى٤ه وخٰٖعُخذ  خڀعدڀُص: خڀعىد

 وخڀىلًش وخڀؽىدجُدض خب٤ع١ديش..

ٿ ٜٵمص خ٬عمًض ٴًُ خڀسدلؽص ڄىهؿ بٙځُ 700وخڀًَخٔص ٌٍ ټعدذ بُ ب٫ى 

 خڀىٝىٚ.
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( وٌٍ َٔدڀص ڄدـٕعبّ ز٭ىىخن "يَىخن بٛىِ وخڀٍٙء 7009/ )يَخٔص ب٨ځىٲ، 2

خِوُ ڀٵًوي ٤ىٸدن؛ يَخٔص ؤٔځىزُص"، وٸً خوعهفط ٴًُ خڀسدلؽص ڄىهؿ بٙځُٿ خب٥٣دذ 

 وَټّّض ٬ځً خڀعمځُٿ خڀٝىبٌ وخب٤٭فمٍ وخڀعُټُبي وخڀًٖبٕ.

دض خڀ٭ىىخوُص وخب٤ٵدظُك ( وٌى بٕػ ڄىٙىَ ز٭ىىخن " خڀ٭عس7070/ )يَخٔص ٤ً، 0

ځ٥ىَص ڄًخَٔص ُٔمُدجُص بُ ٘٭ُ ٴًوي ٤ىٸدن"، وٸً ظىدوپ ٕخڀىُٝص وٴٷ خڀعفدٌزدض خڀ

خڀسمػ زدڀىٸىٲ ٬ځً ٬ىدوَه خڀٹٝدجً وخڀًوخوَه خڀٙ٭َُص وبٙځُځُهد ٜىظُد ويٖڀُد 

 وظُټُسُد وبٔٹد٤هد ٬ځً وخٸ٫ خڀٙد٬ُش خڀؽٹدبُ وخلمجعم٭ٍ وخڀُٕدٍٔ وخڀىٵٍٕ.

 

 پخڀٵٝٿ خْو

 خڀعٽُخَ؛ ظ٭َُٵً، ؤب٭د٤ً، ظ٥سُٹدظً، ٴځٕٵعً وٴدجًظً

 ؤوٖ: ظ٭َُٳ خڀعٽُخَ

ُٖ؛ٸدپ خزه ٴدَْ " : بُ خڀځٱص ًٕ.  ټَ ُِئَ َـم٫ٍِ وَظَ ًُپُّ ٬َځًَ  ََ َٜمُٔكْ  ِٜٿٌ  ُٖخءُ ؤَ خڀْٽَدٲُ وَخڀ

ُٖشٔ خڀْإُوڀًَ ًَ خڀْمَ ًٔ زَ٭ِ ُِ ُـى٬ُٻَ بِڀَ َُ ٌَڀٔٻَ  َِضُ، وَ َُ ٌَڀٔٻَ ټَ  (9/77، 0999ٴدَْ،  )خزه "ڄٔهِ 

ُـىُ٪وـدء بُ ڀٕدن خڀ٭ُذ "  ُٗ ُٗ: خڀ ًٖي وَڀَد  :َُٹَدپُ .خڀٽَ ََعَ٭َ  ،ًٔ ِٕ ُٖ زِىَٵْ ُٖي وټَ ټَ

ًٖي. ُٗ: ََعَ٭َ ُ٘خ وټُُوَخً وظَٽُْخَخً: ٥َ٬َٳَ وخڀٽَ ُٗ ټَ ََٽُ  ًٔ ُِ ُٖ ٬َځَ َُ ټَ ًَ ِٝ ًُ .ڄَ ُٖ ٬َىِ ُٓ ٬َځًَ  :وټَ َـ٫َ، وټَ ََ

ُٗ ََٽُ ًُوِّ  ُْخڀْ٭َ َُ ٍَڀٔٻَ خڀْٵَ ُٓ، وَټَ ُٖخَ وڄٔٽَ ُـٿٌ ټَ ََ ُِټَُي .؛ وَ ٍِءَ وټَ ٖٙ ََ خڀ ُٖ ًَ ؤُوُي :وټَ ُٖشً زَ٭ِ  ..ؤ٬َديي ڄَ

َُٹَدپُ ًٔ. :وَ ُِ ًُ ٬َځَ ََيٖيِظُ ُِظًُ بٌِخ  ُِټَ ًَٔػَ وټَ ًٔ خڀْمَ ُِ َِضُ ٬َځَ ُٖ ُٗ ..ټَ ًُ  :وخڀٽَ ٍِءِ، وَڄٔىِ ٖٙ ُـىُ٪ ٬َځًَ خڀ ُٗ خڀ

َُ  (.9/29، د0000ٌزه ڄى٩ىَ، . )خ"خڀعٖٽُْخ

زٍختهد بُ ؤټؽُ ڄه ڄى٫٠ بُ خڀىٛ ٭سدَش خڀٽځمص ؤو خڀ ٺٴهى ٌټُ ؤڄد بُ خ٥ٜٖٗق

 (.790، ٚ 0980. ) خڀًُٕ، خْيبي خڀىخلً ؤو ظٽُخَٺ ب٥د بٗ٭ىدٌد ٖ زځٵ٩هد

َُ٭بُ بهد خڀٙد٬ُ " ظٹىپ ودِٺ خب٤ٗجٽص : ٌى بب٢دق ٬ځً ـهص ٌدڄص ڄه خڀ٭سدَش، 

ُٓمص، ظٵًُ خڀىدٸً خْيبي خڀٌٍ  ؤټؽُ ڄه ٬ىدَعً زٕىخٌد، وٌى زٍڀٻ ٌو يٖڀص وٵُٕص ٸ

. "ًََْ خڀىٛ وبٰځٿ وٵُٕص ټدظسً، بٌ ٫١َ بُ ؤًََىد ڄٵعدق خڀٵٽُش خب٤عٕځ٥ص ٬ځً خڀٙد٬ُ

 (79، 0980ٚ)خب٤ٗجٽص، 

ٴدڀعٽُخَ بٌن ٨دٌُش ؤٔځىزُص، وودُٜعً ڀٱىَص ظ٭ً بلًي ڀسىدض زىدء خڀىٛ 

خب٤ٕعىي خڀًٖبٕ، ؤو  َى٭ٽٓ ٬ځًخَ يوَخ ؤٔدُٔد بُ زىدء خڀىٛ خڀٙ٭ٌُ، لُػ َايٌ خڀعٽُ

ٍٓخڀعُټُبي  (. 0989، وخڀ٭سً، 0989)خڀٕ٭ًب٘،   وَعڃ خوعُدَي ٬ديش زٙٽٿ ٸًٌٝ ٖ خ٬عسد٤
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 ؼدوُد: ؤوىخ٪ خڀعٽُخَ

َُٓش وڄىٸ٭هد.  بٲٽه ظٹُٕڃ ؤب٭د٢ خڀعٽُخَ زد٬عسدََه: وى٪ خڀٽځمص خب٤ٽ

 :خڀىى٪ خْوپ: زد٬عسدَ وى٪ خڀٽځمص

 خڀعٽُخَ خڀس٣ُٕ )ظٽُخَ خڀُٝٱص(:ؤ/ 

وَٙمٿ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعٽُخَ  –لُٴد ټدوط ؤڂ خب٠د ؤڂ ٴ٭ٗ –وٌى ظٽُخَ خڀٽځمص 

 خْيوخض خڀعدڀُص:

 خڀًوخوٿ: ټمُوٲ خب١ُ وؤيوخض خڀ٢ُٙ وخڀىًخء. " .0

 خڀٕىخزٷ: ټمُوٲ خڀ٭٥ٳ وخڀ١مدجُ خب٤ىٵٝځص وؤيوخض خٖٔعٵهدڂ. .7

 خڀځىخلٷ: ټدڀ١مدجُ خب٤عٝځص.  .2

 ب٣ىخڀٳ: ټدڀع٭فر وخٖٔعٱدؼص.خ .0

 (.009، ٚ 0980)خڀٕ٭ًب٘،  "خڀٽځمص ټځهد ټعٽُخَ خٖٔڃ وخڀٵ٭ٿ .9

 ذ/ ظٽُخَ خڀعُټُر:

)خڀ٭سً،  "ظٽُخَ خب٤ٵُيظبْ ڄ٭د وخب١مځص و٘سً خب١مځصټمد َٹىپ خڀ٭سً "وَٙمٿ 

 (، وڀً ٬ًش ٜىَ:027، 0989ٚ

َٷ خڀعٱُبّ بُ ظٽُخَ خڀ٭سدَش ؤو خب١مځص زٍختهد ؤو ُٜدٰعهد ڄُش ؤوُي ٬ه ٤ُ .0

خڀ٭ٗٸدض خڀعُټُسُص زبْ ٬ىدُٜ خب١مځص، وٸً ٖ ظعٽَُ خب١مځص زٍختهد زٿ َ٭عىٌَد 

 خڀع٭ًَٿ خڀځٱىٌ. 

 خڀعٽُخَ خڀعٝىٌَُ وظٽىن خڀٱدَص ٌىد يوَ خب٤ىُٔٹً خڀعٝىٌَُ.  .7

خڀعٽُخَ ڀځفمځص خْٔدُٔص ڄ٫ خوعّخپ ؤلً ڄٽىودتهد ڀُٝٿ خٖوعّخپ ببٔ بزٹدء  .2

 خْٔدُٔص. خب٢ً خْيبٗ ڄه خب١مځص

خڀعٽُخَ ٬ه ٤َُٷ خڀع٬ٗر خڀځٵ٩ٍ، بُٕػ بٯً خڀًخَْ خْٔځىبي زٱُعً ٖ بُ  .0

َُٓش وٵٕهد وبب٭د بُ ڄىٸ٫ بلًي ټځمدتهد وو٨ُٵعهد خڀىمىَص.  خب١مځص خب٤ٽ

َُٓ  خڀىى٪ خڀؽدب٘: زد٬عسدَ ڄىٸ٫ خب٤ٹ٫٥ خب٤ٽ

 خڀعٽُخَ خٖٔعهٗبٕ: -1

ُط ڄه ب٦مى٬ص ؤزُدض ڄععدڀُص. وٌى ظٽُخَ ټځمص وخلًش ؤو ٬سدَش بُ ؤوپ ټٿ ز   

 :بُ ڄد َإبٌ ٴدجًظًوظ٩هُ 
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 " ُخڀعإټًُ وخڀعىسًُ وبؼدَش خڀعىٸ٫ ڀًي خڀٕدڄ٫ ڀځمىٸٳ خب١ًًَ ب٤ٙدَټص خڀٙد٬

 (. 0،  7000ٚ. )َُ٘عك، "بلٕدًٔ ووس١ً خڀٙ٭ٌُ

  ظٹىَص خڀىسىش خب٥٣دزُص ڄه وٗپ خڀًٴٷ خڀٱىدجٍ، وبٛٽبْ خب٢ُټدض خَٔٹد٬ُص ڄه

 ٿ خٖوٵُخؾ ز٭ً ب٩٢دض خڀعىظُ خڀ٭١ىٌ..خڀىٜىپ ببٔ ڄُخل

  ًَٓٽٙٳ ٬ه ٴد٬ځُص ٸديَش ٬ځً ڄىك خڀىٛ خڀٙ٭ٌُ زىُص ڄعٕٹص؛ بٌ بن ټٿ ظٽُخَ ―ؤو

ڄؽٿ ٌٍخ خڀىى٪ ٸديَ ٬ځً بًُٕ٘ خٔلٕدْ زدڀعٕځٕٿ وخڀععدز٫، وٌٍخ خڀععدز٫ خڀٙٽځٍ 

ټؽُ َ٭بْ بُ بؼدَش خڀعىٸ٫ ڀًي خڀٕدڄ٫، وٌٍخ خڀعىٸ٫ ڄه ٘إوً ؤن بٯ٭ٿ خڀٕدڄ٫ ؤ

،  7000، وَُ٘عك، 09، 0988ٚ. )َزدز٭ص، ‖بٙٵّخ ڀٕمد٪ خڀٙد٬ُ وخٖوعسدي بڀًُ

ٚ0 .) 

 خڀعٽُخَ خڀسُدب٘:  –2

وٌى خڀعٽُخَ خڀٌٍ َإبٌ ڀُٔڃ ٜىَش، ؤو ڀعإټًُ ټځمص ؤو ٬سدَش، ظعٽَُ يخجمد بُ 

 : بُ ڄد َإبٌ ٴدجًظًوظ٩هُ  خڀٹًُٝش.

 ٕعم١ُش ب٣ځٷ ڄد َٕمً ب٩٢ص بؼدَش ٘٭ىَ خب٤عځٹٍ وظىـًُ ٌٌىً ب٫ى خڀٝىَش خب٤

 خڀعٽؽُٳ خڀٙ٭ىٌَ ؤو ب٩٢ص خڀعىخٴٷ خڀٙ٭ىٌَ زبْ خب٤سً٪ وخب٤ځعٹٍ.

 " ظٙٽُٿ بَٹد٪ ڄىُٔٹٍ بُ خڀٹًُٝش بُٕػ َٽىن ٸديَخ ٬ځً وٹٿ خڀعفُزص خڀٙ٭ىََص

َُٓ خب٤ٵعدق خْٔدٍٔ ڀځىڀىؾ ببٔ ٬دبٓ خڀىٛ  َُٓش ؤو خڀسُط خب٤ٽ بٔ٭ٿ خڀٽځمص خب٤ٽ

 ( 00، 8ٚ ، 7000. )َُ٘عك، "خڀًخوځٍ

 خڀعٽُخَ خب٤ٹ٥٭ٍ: -3

ٌى ظٽُخَ زُط ٘٭ٌُ ؤو ؤټؽُ بُ نهدَص ټٿ ڄٹ٫٥ ڄه ڄٹد٫٤ خڀٹًُٝش. )ڄٹًخي، 

0980ٚ ،009 ) 

 : بُ ٴدجًظًوظىفځٍ 

  ٖبٙٹُٷ خڀىٱمص وټؽُش خب٤٭بُ، ْنّ ڀځعٽُخَ خب٤ٹ٥٭ٍ "وٵص وبٝدٖ ٖ بٱٵُدن، و

عىدٔٹص ظ٫ُٙ بُ خڀٹًُٝش بٱٵً ؤؼُبٮد بُ خڀىٵٓ، لُػ بن خڀٵٹُخض خَٔٹد٬ُص خب٤

َُٓش زٙٽٿ ظٝمسً خڀًٌٙص  ب٤ٕدض ٬د٤ٵُص وـًخوُص، َٵُٰهد بَٹد٪ خب٤ٵُيخض خب٤ٽ

 (.77، ٚ 0998وخب٤ٵدـإش" )بب٠د٬ُٿ، 

  ًخب١ُْ ڄاٌود زعٵَُٯ ـًًَ ڀځم٭بُ خْٔدٍٔ  َايٌ و٨ُٵص خٴععدلُص، بٌ ًَٶٓؤو

 خڀٌٍ ظٹىڂ ٬ځًُ خڀٹًُٝش. 
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  ًـدض خَٔٹد٬ُص خڀبٍ بًٰؼهد ظس٭د ٫ ڄه وٗپ خڀعمىَٓ٭٥ٍ ظىٱُمد ب٩ُّخ بُ خب٤ٹد٤ؤو

٪ خڀعىٱُڃ وظُخؼً، وزُوِي بُ نهدَص ټٿ ب٢دڀص خڀٙد٬ُ خڀىٵُٕص ب٩د َايٌ ببٔ ظىىٓ

 (. 07، 7000ٚڄٹ٫٥ ڄه ڄٹد٫٤ خڀٹًُٝش.   ) َُ٘عك، 

 ظٽُخَ خڀعٹُٕڃ: -4

زًخَص ټٿ ٌى وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خڀعٽُخَ، ظعٽَُ ٴًُ ټځمص ؤو ٬سدَش ؤو بٝځص بُ وعدڂ ؤو  

 ڄٹ٫٥ ڄه ڄٹد٫٤ خڀٹًُٝش. 

 ُُ َُٓ ظٱُبّخ ٤ٵُٵد بُ ټٿ ڄُش، وبهٍخ َ٭٥ٍ  وٸً ًَوٿ خڀٙد٬ ٬ځً خب٤ٹ٫٥ خب٤ٽ

َُٓ بٗد لىڀً ڀځعٱځر ٬ځً  خڀٹدَت ٌّش وڄٵدـإش ڄ٫ ٸىش خڀع٭سبّ وبٝدڀً، وخَظسد٢ خب٤ٽ

 خڀُظدزص. 

 : بُ خِبٌ ٴدجًظًوـدءض 

 - ًخْزُدض. ِ خَٔٹد٪ خڀىٱمٍ بُ ًَٜ بزُخَٕد٬ً ٬ځ 

 -  ًټمد َى٨ٳ " خَٔٹد٪ خڀىٱمٍ بُ ًَٜ خْزُدضخب٤٭دب٘ وظإټًٌُد ِ بزُخَٕد٬ً ٬ځ

 (72، 7000ٚ)َُ٘عك  "خڀٙد٬ُ خب١ُْ خڀٝىبٌ ڀځمُوٲ خب٤عٽَُش ٔزُخِ خب٤٭دب٘

 ٨دٌُش خڀعٽُخَ بُ خڀًَخٔدض خڀعُخؼُص: -ؼدڀؽد

ىً يَخٔعهڃ ټ٩دٌُش زُٰٗص، وظىسهىخ ب٥د ٬ يَْ خڀسُٰٗىن خڀٹًخڄً خڀعٽُخَ

ڀځٽؽبّ ڄه خڀٙىخًٌ خڀٙ٭َُص وخڀىؽَُص وزُىىخ ٴىخجًٌد وو٨دجٵهد ڀٽه يَخٔعهڃ ټدوط 

ب٧ًويش ڄُظس٥ص زدڀسُط وٵًٕ يون َز٥ً زدڀٹًُٝش ټځهد بٖ بُ خڀٹځُٿ خڀىديَ، ڄه ٌڀٻ ڄد 

ُٓزد ڄُز٣  ـدء بُ ټعدذ خڀٝىد٬عبْ ڄ٭ځّٹد ٬ځً ظٽُخَ خب٢دَغ زه ٬سدي ڀ٥ُٙ خڀسُط "ٸ

ٔٓص، وخڀ١ُوَش خڀى٭دڄص ڄبِ ٌَُٓد ؤټؽُ ڄه ڄُش، ٌٍخ ب٤د ټدوط خب٢دـص ببٔ خڀعٽَُُ ڄد ": "ټ

بڀًُ يخ٬ُص، ڀ٭٩ڃ خب٥٣ر، وً٘ش ڄىٸ٫ خڀٵفُ٭ص، ٴهٍخ ًَڀٻ ٬ځً ؤن خ٤ٔىدذ بُ ڄى٠٭ً 

 (.090، ٬0987ٚىًٌڃ ڄٕعمٕه، ټمد ؤن خٔبٯدِ بُ ڄٽدوً ڄٕعمرٓ" )خڀ٭ٕٽٌُ، 

لُػ ـ٭ځً بُ ٸٕمبْ: ظٽُخَ بُ  ؼبّه ؤ٤دپ بُ خب٢ًَػ ٬ه خڀعٽُخَ خزه خْوب٩ٓ

خڀځٵ٧ وخب٤٭بُ، وظٽُخَ بُ خب٤٭بُ يون خڀځٵ٧، وخ٬عّّ ټٿ وخلً ڄىهمد َىٹٕڃ ٸٕمبْ ڄٵًُ 

وٰبّ ڄٵًُ، بٍ ٸدپ: " وخ٬ځڃ ؤنّ خب٤ٵًُ ڄه خڀعٽَُُ َإبٌ بُ خڀٽٗڂ ظإټًُخ ڀً، وظًُُٙخ ڄه 

ض ٴًُ ټٗڄٻ، بڄد ڄسدڀٱص بُ ؤڄُي، وبب٭د َٵ٭ٿ ٌڀٻ ڀځًٖڀص ٬ځً خڀ٭ىدَص زدڀٍٙء خڀٌٍ ټَُ

ُٓد وو٥َٗ ڄه ٰبّ  ڄًلً ؤو بُ ٌڄًٓ ؤو ٰبّ ٌڀٻ.... وٰبّ خب٤ٵًُ ٖ َإبٌ بُ خڀٽٗڂ بٖ ٬

 (7/009 0990لدـص بڀًُ". )خزه خْؼبّ، 
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بٍ ظىدوپ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىمدٌؾ خڀٹُآوُص وخڀٙ٭َُص ڀٽه خڀٗٴط ؤن ظىدوڀً ڀځٙىخًٌ 

ؤوٍ ڄىهد خڀسُط وٗٴد ب٤د وُخي ٬ىً خْٔځىزُبْ  خڀٙ٭َُص ـدء ڄسعىَخ ٬ه خڀٹًُٝش خڀبٍ

 خلمحًؼبْ بٌ َُز٥ىن خڀعٽُخَ ويٖڀعً زدڀٹًُٝش ټځهد.

ټمد خٌعڃ خڀسُٰٗىن خڀٹًخڄً زًَخٔص ٨دٌُش خڀعٽُخَ بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ، ٴمُٝوخ 

ب٭دٌؾ خڀعٽُخَ بُ خڀٹُآن خڀٽُبٙ، بٍ ئَىٌد ڄسُىبْ زٰٗعهد ويٖڀعهد ټمد ٴ٭ٿ خزه ٸعُسص 

 (0980ي. )خزه ٸعُسص، وٰبّ

 ٴځٕٵص خڀعٽُخَ وٸُمعً خْٔځىزُص: -َخز٭دً

 خڀعٽُخَ َٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً وٹ٥ص لٕدٔص بُ خڀىٛ ڄه وـهص و٩ُ خب٤ُٔٿ.  

خڀعٽُخَ َٽٙٳ خٌعمدڂ خْيَر زً وڄه ٌىد ٴدڀعٽُخَ َٽٙٳ ڀځًخَْ خْٔځىبي يٖڀص  

ُٕص وخڀٵىُص ٬ىً وزُدن خڀًوخٴ٫ خڀىٵ وبٙځُځًوٵُٕص ٸُمص ظٵًُي بُ يَخٔص خڀىٛ 

 خْيَر.

ڀځعٽُخَ وٵص وبٝدپ ٖ بٱٵُدن وٖ َٱٵٿ ؤؼُبٮد بُ خڀىٵٓ، لُػ ظ٫ُٙ خڀٵٹُخض  

خٔزًخ٬ُص خب٤عىدٔٹص بُ خڀىٛ خڀٙ٭ٌُ ب٤ٕدض وـًخوُص َٵُٰهد بَٹد٪ خب٤ٵُيخض ؤو 

 (.077، 0998ٚخب١مٿ خب٤عٽَُش )بب٠د٬ُٿ، 

عمٹّٷ ٌڀٻ ڄه وٗپ خوٕفدڂ َ٭مٿ خڀعٽُخَ ٬ځً ظٹىَص خب١ُْ خب٤ىُٔٹٍ ڀځٹًُٝش، وَ 

 (.099، 7002ٚخْٜىخض ؤو خب٢ُوٲ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ )خزه بيََٓ، 

َعمُّ خڀعٽُخَ بُ خڀٙ٭ُ خب٢ًَػ زٽىوً َهًٲ زٝىَش ٬دڄص ببٔ خٔعٽٙدٲ خب٤ٙد٬ُ  

خڀًٴُىص، وخٔزدوص ٬ه يٖٖض يخوځُص ٔزُخِ بَٹد٪ يَخڄٍ ُٔٽىڀىـٍ )خب٤ٗجٽص، 

 (.0998، وخڀّڄُ، 0990

خڀعٽُخَ بُ خڀ٭ُٝ خب٢ًَػ ؤوٍض لُّخ ټسبّخ بُ لبْ ټدن خٌعمدڂ خڀسُٰٗبْ يَخٔص  

خڀٹًخڄً ب٧ًويخ وڄىهڃ ؤزى ٌٗپ خڀ٭ٕٽٌُ بُ ټعدذ خڀٝىد٬عبْ، وخزه خْؼبّ بُ خب٤ؽٿ 

 خڀٕدجُ، وخزه َُ٘ٷ بُ خڀ٭مًش..
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 خڀٵٝٿ خڀؽدب٘

 خْب٭د٢ خڀعٽُخََص بُ خڀًَىخن

ى٬ص، وٴُمد َإبٌ ؤزٌُِد ڄ٫ ٌټُ ب٭دٌؾ خ٘عمٿ خڀًَىخن ٬ځً ؤب٭د٢ ظٽُخََص ڄعى

 ٬ځً ټٿ ب٭٣..

 ؤوٖ: ظٽُخَ خڀِٗڄص 

 خٔع٭دوط خڀٙد٬ُش زإٔځىذ ظٽُخَ خڀِٗڄص بُ ٸًُٝتهد "خوع٩دَ ٬ځً خب١ُٕ "؛

 لُػ ٸدڀط:

 وخڀّڄدن ټُٕك  ڀُدبٕ وخٸٵص―

 ظُخي بٯٍء ؟ خوع٩دَ ؤود 

 ظٙدََه ظىؽُ ؤوَخٸهد بُ َڄدپ خڀٝمدَي

 ٬ځً خب٤ٹٿ خڀًخڄ٭ص  ظٙدََه ظُوٍ ڄىديَځهد

  *  *  * 

 ، ٠ٵص خڀىهُ ٥٬ًٙ ڀُدبٕ وخٸٵص

 -٬ُبِ وٸځبي وؤٌب٘ -وب٫ه ٬ځً خب١ُٕ 

................................ 

.................................. 

.............................. 

*** 

 ...ٜمِطُ يخٌَ خوع٩دَ خڀّڄدن خڀس٥ٍء ڀُدبٕ وخٸٵص

 ظُخي بٯٍءْ ؟

 ُٰدذْ، ُٰدذْ، ُٰدذ

*** 

 (90، 0989ٚ)٤ىٸدن،  ‖وٰدذ خڀٱُدذ

........ 

ڀٹً ټٙٳ ڀىد ٌٍخ خڀعٽُخَ ٬ه وٹ٥ص ب٧ىََص بُ خڀىٛ ټځً وٌى ب٘مًُ خٖلعٗپ 

ڀٽٿ لٍ ٴځ٥ُٕبِ وٌڀٻ زد٬عمديٌد ٬ځً ٸعٿ خڀىٸط، وٌٍ ُٔدٔص ٖ َىٵٻ خٖلعٗپ ٬ه 
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َ خٖلعٗپ ٬ځً ڄٝديَش خڀّڄه ڄ٫ ټٿ ب٩دَٔعهد، بن ٌٍخ خڀعٽُخَ و٨ٵعً ٴًوي ڀُاټً بُٜخ

 ڄٹ٫٥ بُ خڀٹًُٝش ڀعٽىن ٘دًٌش ٬ځً خٔعمُخَ ٌٍي خب١ُبٲص خڀٝهُىوُص.

ٴدڀّڄه خب٣دٚ زدڀٵځ٥ُٕبِ ڄعىٸٳ ٬ىً خٖلعٗپ وٖ ٸُمص ڀً، وٌڀٻ ْنهڃ 

َى٩ُون ببٔ خڀٵځ٥ُٕبِ ټفؽص ْڄىخض، ٴٗ بٛځٻ ٬ىًجٍ بَخيش وٖ لُخټد وٖ َاؼُ ٴُهد 

ٸُٝ، وٸً خٔع٥د٬ط خڀٙد٬ُش زعٽُخٌَد ب٥ٍي خڀ٭سدَش ؤن ظاټً ٌٍخ خب٤٭بُ،  خڀّڄدن ٤دپ ؤڂ

٬ًخ ٬ه ظٹىَص وّّتهد خب٥٣دزُص بهٍخ خڀعٽُخَ، وظٹىَص بَٹد٪ خڀٹًُٝش ټځهد زعٽُخَ ٌٍي 

 خڀِٗڄص.. 

 وڄه ٌڀٻ ؤ١َد ڄد ـدء بُ ٸًُٝتهد "بٛىِ وخڀٍٙء خِوُ":

 ىختهد٬ځً ـًٕ خَْٞ َخلط ؤودڄځً خب١٣ُ ظىٹٿ و٥―     

............. 

 ؤوسِّث ڄد َؽٹٿ خڀىٵٓ، آي... ٥َدَيب٘ خڀ٩ٿ َ٭عڃ وـً خب٢ځڃ     

 ؤوسِّث ڄد َؽٹٿ خڀىٵٓ، ڄه ؤَه َإبٌ خڀ٭ٍخذ ؟ ڄه ؤٌ ټهٳ بٯٍء خْبٓ ؟     

       * * * 

 ٬ځً ـًٕ خَْٞ َخلط بُٛ ؤودڄځً خڀٱ١ص خڀٕىًُٔص

................. 

 ... ٥َدَيب٘ خڀ٩ٿ َ٭عڃ وـً خب٢ځڃ ؤوسِّث ڄد َؽٹٿ خڀىٵٓ، آي    

 ؤوسِّث ڄد َؽٹٿ خڀىٵٓ، ڄه ؤَه َإبٌ خڀ٭ٍخذ ؟ ڄه ؤٌ ټهٳ بٯٍء خْبٓ ؟     

 * * * 

 وٜدَض و٥ى٢ ًًََ ـًخوپ

..................... 

 ؤوسِّث ڄد َؽٹٿ خڀىٵٓ، آي... ٥َدَيب٘ خڀ٩ٿ َ٭عڃ وـً خب٢ځڃ     

 ‖٭ٍخذ ؟ ڄه ؤٌ ټهٳ بٯٍء خْبٓ ؟ؤوسِّث ڄد َؽٹٿ خڀىٵٓ، ڄه ؤَه َإبٌ خڀ    

 (9، 0989ٚ)٤ىٸدن، 

ٴٹً ـدءض خڀٙد٬ُش بهٍي خڀِٗڄص بُ نهدَص ټٿ ڄٹ٫٥ ڄه ڄٹد٫٤ ٸًُٝتهد 

َُٓش  َُٓش ؤَز٭ص ڄُخض، وڀٽىهد بُ ټٿ ڄُش ظإبٌ ز٭ً خْڀٵد٦ خب٤ٽ خڀؽٗؼص، لُػ ـدءض ڄٽ

زُٓ وڄُش بٗٽىن ـًًَ ٴمُش ظٵُٕ ؼٹٿ ًٌَٜد وڄُش زدڀ٭ٍخذ وخْبٓ، وڄُش زدڀٽىخ
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زدب٢ّن وٌٍ ڄٵُيخض وبن ظىى٬ط ڀٽىهد ظٵٝك ٬ه وٵُٕص خڀٙد٬ُش خڀبٍ ؤؼٹځعهد ٨ُوٲ 

 لُدتهد خڀٹدُٔص ڄه لّن و٨ځڃ وؤبٓ و٬ٍخذ وؤلٗڂ ڄ٬ّفص. 

بنّ خڀٙد٬ُش زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀعٽُخَ خٔع٥د٬ط ؤن ظځٹٍ بُ وٵٓ خڀٹدَت ټٿ ڄد 

دَش "ؤوبيء ڄد َؽٹٿ خڀىٵٓ " بٯُٗ بُ ًٌَٜد ڄه آٌدض وؤلّخن، لُػ بنّ ظٽُخٌَد ڀ٭س

 ـ٭ځط خب٤عځٹٍ َعىسًٓ ؤټؽُ ب٤د ز٭ً ٌٍي خڀِٗڄص. 

 ؼدوُد: خڀعٽُخَ خٖٔعهٗبٕ

ڄه ٌڀٻ ڄد ـدء بُ ڄٹ٥ى٬ص "لٽدَص ٤ْٵدڀىد "، بٌ ټَُض خڀٙد٬ُش بٝځص "٨ځط   

 ظُٕٿ"؛ ٴٹدڀط:

 وـً ٬ځً خڀُڄدپ " 

 و٬ىٷ بُٚ ٴًُ ٬ٹًش خب٢سدپ  

 ٌدڄعً ڄُٙووص ويڄً ڄًخي  

 ظُٙزً لُوٲ ڄُؼدش ٌَُسص خڀٕىخي  

  ظُٕٿ٬ځً ٘ٵدي ؤڄً  ٨ځط 

 ٨ځط ظُٕٿ 

 ٨ځط ظُٕٿ  

 (90، 0989ٚ)٤ىٸدن،  "ٔعص ؤ٬ىخڂ ٤ىخپ 

 

وٗل٧ بُ ٌٍخ خب٤ٹ٫٥ ؤن خڀٙد٬ُش ڄٕع٭ُىص زإٔځىذ خڀعٽُخَ ٸً ؤټًض ٬ځً ؤن 

٪، ( ٌٍ ٌّبٲص ڄٕعمُش بٓ ظىعً، ٴهٍ ټدڀىهُ خب١دٌَ َُٕٿ زٗ خوٹ٥د0979ٌّبٲص ٬دڂ )

ُٓ ٬ځً خب٥ّبٲص ٔعص ؤ٬ىخڂ ٬ىًڄد و٩مط ڄٹ٥ى٬عهد ٌٍي.   َُٕٿ زٗ ؤڄٿ زدڀعىٸّٳ، وټدن ٸً ڄ

 وـدءض ٸىخبُ خ٥ُْٔ بُ ب٦مى٬عبْ: 

 خْوبٔ ٌٍ خڀٗڂ خب٤ٕسىٸص بُٕٲ ڄً          

 خڀؽدوُص ٌٍ خڀًخپ خب٤ٕسىٸص زدْڀٳ         

 دَص ټٿ ٥ُٔ. وٌٍخ ؤ٥٬ً ڀځٙد٬ُش ٴُٜص ڀسػ آٌدتهد وڀىخ٬ؿ وٵٕهد بُ نه

 ؼدڀؽد: ظٽُخَ خب٤ٵُيخض 

 : ؤ/ ظٽُخَ خْب٠دء

 ټَُض خڀٙد٬ُش ڀٵ٩ص " بٛىِ" ؼٗؼد زٙٽٿ ڄسدُ٘، وټَُظً ٠مبّخ ٔط ڄُخض. 
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وبٛىِ ٌى ؤ٥ٔىَش ٬ُخٸُص بٛؽٿ بڀً خب٣ٝر وخب١مدپ، وټدن خڀُٕٓدذ ٸً و٨ٳ ٌٍخ 

ڀٍٙء خِوُ" ڀعٽىن خڀُڄّ ټؽبّخ بُ ٘٭ُي، زٿ بن ٴًوي ٸً خوعدَض ٌٍي خڀٹًُٝش "بٛىِ و خ

 خب٠د ڀًَىخنهد ٸسٿ خْوبّ. 

ؤڄد ظى٨ُٳ ٴًوي ڀً ٌىد ٴٹً ـدء ټم٭ديپ ڄى٠ى٬ٍ ب٤د ٔسٱط ٸًُٝتهد زً وٌى   

خڀُإْ وخب٢ّن وخڀٽأزص، ٴعمىِ ٌى َڄّ ڀٽٿ ڄ٭دب٘ خب٣ٝر وخب١مدپ، وٸً ټَُض ٌٍخ خڀُڄّ 

 ڀع٩هُ بُ ٠٭ٵهد خڀٹىش وبُ لّنهد خڀٵُق وبُ َإٔهد خْڄٿ. 

 ظٹىپ: 

 وخڀٍٙء خِوُ  بٛىِ"

.......................... 

 !  بٛى٬ِٙٹىدي 

 َىٵٟ ظٿ خڀُڄدي وبٲىك ڀُٗظىد  بٛى٬ِٙٹىدي 

 (9، ٤0989ٚىٸدن، )".        شمًٕ خڀٌٍسُص         

بُ خڀٹًُٝش  –ڄٕع٭ُىص زإٔځىذ خڀعٽُخَ  -وٸً ؤټًض ٬ځً ٌٍي خب٤٭دب٘ زٹىب٥د

 ٿ: وٵٕهد وخٜٵص بٛىِ زٝٵدض خڀسُٙ وخْڄ

 خب١٣ُ ظىٹٿ و٥ىختهد  ؤودڄځ٬ًځً ـًٕ خَْٞ َخلط ―  

 ......... 

 خڀٱ١ص خڀٕىًُٔص  ؤودڄځ٬ًځً ـًٕ خَْٞ َخلط  

.......... 

، 0989)٤ىٸدن،   ‖خڀٕىًُٔص ظځٹٍ بٛدجمهد ٴعٍوذ ـسدپ خب١ځًُ ؤودڄځًوَخلط 

ٚ9) 

  *  *  * 

 وڄه ظٽُخٌَد خْب٠دء ظٽُخٌَد ڀٽځمص )خڀٕسط(: 

" َٔدڀص ببٔ ًَٜٷ "، ٬مًض خڀٙد٬ُش ببٔ ظٽَُُ ټځمص)خڀٕسط( بُ  ٴٵٍ ٸًُٝتهد

 ٔعص ڄىخ٫٠ بُ خب٤ٹ٫٥ خڀؽدب٘ ڄه خڀٹًُٝش، ٴعٹىپ: 

  خڀٕسطټٿ خَْدڂ ٔىخء ٬ىًٌ بٖ َىڂ  "    

  خڀٕسطڀى ظ٭ځڃ ڄدٌخ ظ٭بِ ؤَدڂ    

 ٴُهد َٝسك ڀُٓ٘دء ٌىد بُ زځًٌ وـً ڄ٩ځڃ            
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 ٥َدٶ وشمُڃ ڀُٓ                

 وڄٍخٶ.... ڄد خلځٍ خڀ٭ځٹڃ !               

  خڀٕسطخڀّّٝ َهدـُ ڄه ٸځبي ؤَدڂ               

 بٌ َهفڃ ٤ىٴدن خب٣ىٌخض ٬ځً خَْٜٵص ٬ځً خٔٔٵځط               

 خب١ُٗ ٌىد وٌىدٺ ًَٕ زٹځبي َُ٘دوً               

 بٲځاب٘ ٌٖ وڄهدوص               

  ـًٌٕ ٘فُ خب٤ٹط ٥َځ٫ بُ              

 وڄَُحٍ َعٝځر لبٌ خب٤ىض               

 خڀٕسط  َ٭فّب٘ ؤن خزځ٭هد ؤَدڂ              

 ڄه ڄدظىخ ڄدظىخ ڄُي               

 خب٤ُش  خڀٕسط وؤ٬دٸُ ټدْ خب٤ىض ٌىد بُ ؤَدڂ              

 ؤڀٵٍ ڄُي              

 (99، 0989ٚ)٤ىٸدن،  ."خڀٕسط ؤڄٹعهد، ټڃ ؤڄٹعهد ؤَدڂ             

            ............ 

بنّ ظٽُخَ ڀٵ٩ص )خڀٕسط( ـدءض ڄٹعُوص ز٥٭ڃ خڀ٭ځٹڃ، وزٵٹًخن خڀّّٝ ڄ٭ً،  

وخڀٕسط ٌى خب٤ىض زٿ ؤڀٳ ڄىض، وڀٍخ ټدن خڀٕسط َىڄد ٰبّ ٬ديٌ َىڄد ڄٽُوٌد ٬ىً خڀٙد٬ُش، 

لعٗپ، خڀٍَه َّوَون ْوً ٍَټٌُد بٗ٭دودتهد وؤٌٿ ودزځٓ ڄه ٸ٥٭دن خب٤ٕعى٤ىبْ وـىىي خٖ

خب٤ًَىص ټٿ ٔسط ب٤مدَٔص ٤ٹىٔهڃ وٌىخَدتهڃ خڀٹم٭ُص ٬ځً لٕدذ لَُص ؤٌٿ خب٤ًَىص بٌ 

 بٰىڀىنهد ببٔ ڄ٭ٕٽُ ز٥ٗ وبَُٚر. 

بن ب٦ٍء ٌٍي خڀِٗڄص بُ ٌٍخ خب٤ٹ٫٥ ٸً ؤ٥٬ً ڀً بَٹد٬د ڄىُٔٹُد ودٜد، وَخز٥د  

 ٠دڄًخ ڀٽٿ خڀ٥ٕىَ خڀٙ٭َُص بُ ٌٍخ خب٤ٹ٫٥. 

د٬ُش "خڀٕسط " ٴفدء ٌٍخ خڀىم٣ خْٔځىبي ڀُٽٙٳ ڀىد ٬ه وٵُٕص ڀٹً ټَُض خڀٙ

لُػ بن"  ،خڀٙد٬ُش ب٘دي ٌٍخ خڀُىڂ وڄًي ڄ٭دودتهد وٰٝعهد وټدزعهد ڄه ٌٍخ خڀ٭ًو وَڄىِي

 خڀٕسط " َڄّ ڀځُهىي ڄىٍ ٴفُ ظدَبٱهڃ، ٴدَظس٥ىخ زً ټمد خَظس٣ بهڃ.

ځٹڃ، خڀ٥ىٴدن، وـدءض خڀٙد٬ُش زإڀٵد٦ ٸُوعهد زُىڂ خڀٕسط: وـً ڄ٩ځڃ، خڀ٭  

خب٤ٹط، خب٤ىض، خب٤٭دودش، خْوبْ ، ڀٽه ٴًوي ڄ٫ ٔسٱهد ٸًُٝتهد زدڀعٙدئڂ بُ ڄ٭٩ڃ ٸًُٝتهد، بٖ 

 ؤنهد ٸً ظٵدءڀط زٵفُ ـًًَ ٴٹدڀط: 
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 ڀٽبِ بُ ٰمُش ؤلّخب٘ "     

 ؤَٴ٫ وـهٍ وؤٸځر ٤ُبُ بُ خڀ٩ځمدض         

 ٴ٥ُٿ ڄه خْٴٷ خڀىدجٍ         

  "خڀ١ىء و١َمٻ بٕ ٬ّّ خڀٵځىخض ب٪ڃ َٱّپ و٥ُدن        

ٴدڀىفڃ ب٪ڃ خب٢َُص َځىق بُ خْٴٷ وٸً زًؤض ظسد٘بّ خڀىُٝ ظ٩هُ بُ خْٴٷ 

 . -ټمد ظُي ٴًوي وؤَخي –خڀس٭ًُ ڀٽه خب٤ٕإڀص ڄٕإڀص وٸط 

وڄه ظٽُخٌَد خْب٠دء ؤ١َد ظٽُخَ ڀٵ٩ص)ٔس٭بْ ( ؤَز٫ ڄُخض بُ ڄٹ٫٥ وخلً، 

 ٴٹدڀط: 

 زدب٥٣ىخض خب٤ع٭سص " 

 ٙدَٲ خب٤ٱُر ل٣ ٬ځً ڄ 

 ٜىُش ظًلُـط وَخءي  ٔس٭ىن 

 ٬ځً خڀ٥َُٷ  

 ٬دڂ  ٔس٭بْوخڀٙمٓ ِخي ٬مٌُد  

 ٬دڄد ِخي ٬مٌُد ؟!  ٔس٭بْ 

 ٬دڂ ؟!  ٔس٭بْ 

 لبٌ خڀبٍ ظىٕؿ ودڄص خڀّڄدن  

 َځٵهد خڀّڄدن بُ َيخجً خڀ٭مُٷ  

  "وٸهٹً خڀّڄدن 

ٴٽٌُد، ٴفدء  بن ظٽُخَ خڀٙد٬ُش ڀځٕس٭بْ ًَپ ٬ځً ؤؼُ زځىٰهد ب٥ٍي خڀٕه ٬ځً  

خڀعٽُخَ ڀُٵٝك ٬ه وٵُٕص خڀٙد٬ُش وڄد ًَوَ بُ وځًٌد، ظځٻ خڀٕىىخض خڀٕس٭ىن ٸً ؤظ٭سط 

ُٓ زعهد ببٔ خڀىهدَص "ڄٙدَٲ خب٤ٱُر "، وټإن خڀٙد٬ُش ٌىد ظسػ ٘٭ىٌَد زٹُذ خْـٿ ټدٌځهد وٸ

 خلمحعىڂ، وڄد ټدوط ٌٍي خب٤٭دب٘ ڀع٩هُ ڀىٖ خٔع٭دوعهد زإٔځىذ خڀعٽُخَ. 

ؤٌ ٬ىًڄد ټدوط ٴًوي بُ  0989 ؤن يَىخنهد ټدن ٸً ًَٜ بُ ٬دڂ )َٙدَ ٌىد ببٔ

 خڀٕس٭بْ ڄه ٬مٌُد ( 

وڄه ٌڀٻ ؤ١َد ظٽُخَ ڀٵ٩ص )خڀځُٿ( لُػ ـدءض خڀځُٿ بُ ڄٹ٥ى٬عهد "و٤ځ٫ خڀٹمُ" 

( ڄىخ٫٠، ٴفدءض ؤڀٵد٨ً ڄعٽَُش ڄ٫ خوعٗٲ بُ خب٤ٽىن خب٤ٝدلر ب٥د ٴفدءض ټمد 2بُ )

 َإبٌ: 
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 ....خڀځُٿٳ ٴُهد ـسٿ يَبي ڄىلٙص، َّل"       

 ظ٥دَي ٴُهد لبٌ خڀ٩ٿ.... خڀځُٿ....ُٰٗن         

 ( 02، 0989ٚ)٤ىٸدن،  ".خڀځُٿوؤود بُ ٸس١ص ٌٍخ          

بن خڀځُٿ بُ ٌٍي خب٤ٹ٥ى٬ص ٖ َُڄّ بٖ ببٔ خٖلعٗپ خڀسٱُٟ خڀٌٍ بٯؽڃ ٬ځً   

ٌٍي خڀځٵ٩ص ڄ٫  ًٜوَود ٴهى خلعٗپ ولٍٙ َٝديَ ټٿ لَُص لبٌ ٨ٿ خڀى٤ه، وٸً ظٽَُض

خوعٗٲ بُ خب٤ٽىودض خب٤ُظس٥ص بهد، ٴدٖلعٗپ ؼٹُٿ ٴهى ـسٿ خڀځُٿ وخٖلعٗپ ولٗ ټدُٔ 

 ڀً ؤظسد٬ً خڀٹعځص، ٴٹدپ: ُٰٗن خڀځُٿ ظ٥دَي ٴُهد لبٌ خڀ٩ٿ 

وخٖلعٗپ ٘دڄٿ ٴٹً شمٿ خڀسُٙ وخڀٙفُ ولبٌ خب٢فُ، ٴٹدڀط: "وؤود وبُ        

 ٸس١ص خڀځُٿ" 

 : ذ/ ظٽُخَ خڀٵ٭ٿ

ؤڄد ظٽُخَ خڀٵ٭ٿ ٴٹً ټدن ڀً ل١ىَ ٴد٬ٿ ٬ىً خڀٙد٬ُش ٴًوي، وٌڀٻ ڀٽؽُش  

خْلًخغ خڀبٍ ؤب٤ط بهد ووٴُش خب٤ٝدجر خڀبٍ لځط بهد ڄ٫ ظىى٪ ڄٕدَبهد وخوعٗٶ آؼدٌَد، وب٤د 

 –ٌٍي خْلًخغ –ټدن خڀٵ٭ٿ ٌى خْټؽُ ٸًَش ٬ځً خڀع٭سبّ ٬ه ٌٍي خْلًخغ بُٕػ ظسٹً 

ًٓي ٸُخءتهد ٴٹً ٬  مًض ببٔ ظى٨ُٵً وٴٷ ب٭٣ خڀعٽُخَ.ڄعفًيش زعف

 ڄه ٌڀٻ: ڄد ـدء بُ ڄٹ٥ى٬ص "ٔځُٿ خڀسًَ"؛ ٴٹدڀط: 

 بٓ ؤٜٯ لبْ ٸدپ: "      

 ، ٖ....ظعس٭ُبِٖ           

 ....ظس٭عً، ظس٭عً، ظس٭عًوٸً           

 (79، 0989ٚ)٤ىٸدن، " ٤ىخپ َلځص خڀ٭مُ ! ظس٭عًوٸً           

ً" يپ ٬ځً ظس٭ُص ڄ٥ځٹص وخڀ١مبّ ٌىد ٬دجً ببٔ بن ظٽُخَ ٴًوي ڀځٵ٭ٿ "ظس٭ع   

"خڀعُٙي"، ٴهٍ بُ لدڀص ظُٙي ڄٕعمُش ٖ َٹُ ب٥د ٸُخَ وٖ َهًؤ ب٥د زدپ، وٌٍخ ڄٕعمُ ڄ٭هد 

لبٌ وٴدتهد، بن ب٭٣ خڀعٽُخَ ڀځٵ٭ٿ ٌىد يپّ ٬ځً لُټص ڄٕعمُش وٌٍي لدپ خڀٗـث ٴمهمد 

 ڀ٭هً، و٤دڀط خٔٸدڄص. ڄٽػ بُ خَٞ ٴةن وٵًٕ ظعىٶ ببٔ ؤ٠ًَ وو٤ىً ڄهمد ز٭ً خ

 ؾ/ ظٽُخَ خب٢ُٲ:

وڄه ٌڀٻ ظٽُخَ لُٲ خڀىًخء، ٴٹً ـدء بُ ٸًُٝش "ڄسدَٺ ٌٍخ خب١مدپ وخڀ٭ٍخذ"،  

 ظٽُخَ ب٢ُٲ خڀىًخء )َد( بُ ظٕ٭ص ڄىخ٫٠ بُ خب٤ٹ٫٥ خڀؽدڀػ ڄه خڀٹًُٝش:
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 ٴٹدڀط: 

 وٗٶ  َدلر  َد "    

  َد ڄسً٪ خب١مدپ َد             

 ڄٵفُ خْوـد٪              

 ڄٙعبٍ  َدزد٬ؽد وـىيٌ خب١مُٿ، َد             

 ٬ځً لًوي خب٤ىض وخڀ١ُد٪             

  َد لٹُٹص خب٢ُدش َدلر،  َد            

 ظىٌؿ خڀُٕخذ             

 ڄسدَٺ ؤوط، ڄسدَٺ            

 (99، 0989ٚ)٤ىٸدن،  "ٌٍخ خب١مدپ وخڀ٭ٍخذ           

د٬ُش ْٔځىذ خڀىًخء ڄٕعىًڄص لُٲ خڀىًخء )َد( بٍ ټَُض خڀىًخء بن ظٽُخَ خڀٙ  

زٍټُ ٜٵدض خب٢ر بُ ټٿ ڄُش، ٴًُ يٖڀص وخ٠مص ٬ځً ؤبٮُص ٌٍخ خب٤٭بُ بُ وٵُٕص 

خڀٙد٬ُش، ٴدب٢ر ڄ٭بُ ٔدڂ ٴًُ ٤دٸص بزًخ٬ُص ٌدجځص ظٝٿ ببٔ ټٿ وىخلٍ خب٢ُدش:بٝدب٥د، 

ڀٙد٬ُش ڀسهد، وبٛٽّه بُ وٵٕهد، وڄځٻ زأهد، لٹُٹعهد، ٬ٍخبهد.... وٌى ڀٍڀٻ ٸً ؤوٍ ڄه خ

 ٬ځُهد ٴاخيٌد ٴىٜٵعً زدڀىسىش وخڀٽُڂ وخڀسُٙ، ڀٍخ ٸدڀط بُ نهدَص ٸًُٝتهد:

 ڄسدَٺ ؤوط  "                 

  "ڄسدَٺ ٌٍخ خب١مدپ وخڀ٭ٍخذ                

 ټمد ؤن ظٽُخَ "َد" خڀىًخء ٌىد َايٌ ببٔ بَٹد٦ ٌٌه خب٤عځٹٍ وظىسُهً ب٤د ُٔإبٌ. 

ڄد خب١دور خَٔٹد٬ٍ ڄه ظٽُخَ ؤٔځىذ خڀىًخء، ٴةن ظٽُخَ ٌٍي خڀِٗڄص ڄ٫ ظسدَه وؤ

 ڄد ز٭ًٌد بٔ٭ٿ ڀځٹًُٝش بَٹد٬هد خب٤ىُٔٹٍ خب٣دٚ. 

وڄه ب٭دٌؾ ظٽُخَ خب٢ُوٲ ڄد ـدء بُ ٸًُٝتهد "ڄ٥دَيش "، لُػ ټَُض خڀٙد٬ُش 

 لُٴبْ ڄ٫ خڀ١مبّ "ْوٻ "لُػ زًؤض بهد ڄٹ٥ى٬عهد، وټَُتهد ٔط ڄُخض. 

 ٴٹدڀط:      

 ْوٓٻ ٬دََص خڀٹځر، وخڀىـً ٬دَ زًون ٸىد٪ "     

 ْوٓٻ ٖ ؤوط لىض وٖ ؤوط ؼىَ ُٜخ٪          

 ْنّ لُوٴٻ ٬مًٌد خڀًٝٶ ٴدٰعٕځط ڄه َټدڂ خڀىلىپ          

 ْوٓٻ ؤوط، ْوٓٻ ؤوط خب٢َّىص         
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          ............ 

 خڀ١ُد٪ ْوٓٻ ٬دََص خڀٹځر بُ ڀُٿ ٌٍخ          

 ْوٓٻ ؤوط خب٢َّىص         

، 0989)٤ىٸدن،  "ظ٩ځبْ بُ ٰدبهڃ ؤوط ولًٺ ټسٗ خڀٵًخ بُ خڀُٝخ٪        

ٚ72) 

َُٓ وٌى زُدن    ٴهٍخ خڀىم٣ ڄه خڀعٽُخَ ب٠دٴص ببٔ ب٨هدَي ْبٮُٓص يٖڀص خب٢ُٲ خب٤ٽ

ـدوسد خڀ٭ځص ؤو خْٔسدذ وَخء خٔعهًخٲ ٴځ٥ٕبْ ٬ّّ خڀعدََه، ٴٹً ؤ٠دٲ ٌٍخ خڀعٽُخَ 

 بَٹد٬ُد. 

 ، ٴٹدڀطبنّ ڄؽٿ ٌٍخ خڀعٽُخَ ب٥ى ؤز٣ٕ ؤوىخ٪ خڀعٽُخَ ټمد ظُي ودِٺ خب٤ٗجٽص    

وٌى ڀىن ٘دج٫ بُ ٘٭ُود خب٤٭دُٜ َځفد بڀًُ ٜٱدَ خڀٙ٭ُخء وٖ َ٭٥ًُ خْٜدڀص وخب١مدپ بٖ "

َُٓش  "٘د٬ُ ڄىٌىذ لدٌٶ ًََٺ خب٤٭ىپ ٖ ٬ځً خڀعٽُخَ وٵًٕ وبب٭د ڄد ز٭ً خڀٽځمص خب٤ٽ

(، وؤ٬عٹً ؤنّ ٌٍخ ڄد ٴ٭ځعً ٴًوي ٌىد، لُػ ـ٭ځط ڄه ظٽُخٌَد 798، 0990ٚب٤ٗجٽص، )خ

 بًًَ٘خ يٖڀُد وبَٹد٬د ڄىُٔٹُد.

 َخز٭د: خڀعٽُخَ خب٥ىًٍٔ

وڄه خْب٭د٢ خڀعٽُخََص خڀٵًَُش بُ ٘٭ٌُد خڀعٽُخَ خب٥ىًٍٔ ڄه ٌڀٻ ڄد ـدء بُ 

 ٸًُٝتهد "بُ ٸس١بٍ خڀُز٫ُ وخب٢ّن "، ٴٹدڀط:

 ظٽىٓن ؟ ټُٳ ظىدڄٍ ؟ ټُٳ "       

 ټُٳ ظىٰٿ بُ خْز٭دي و٬ُٖ لبٌ خٴعُٖ خڀًوُد ؟       

            * * * 

 َٙس٭بِ لّود وٌى َٵفُ بُ َزُ٭د وَيَد      

 َٙس٭بِ ڄىظد وٌى بٲٓ َڄدي خڀٹځر ٴُس٭ػ لُد      

           * * * 

 لىپ ٬بِ ٌٍخ خْڄُ..     

 ٌى ؤټؽُ ب٩د بٰعمٿ خڀٹځر      

 (99، 0989ٚ)٤ىٸدن،  "ٌى خټّّ ب٩د ظع٫ٕ خڀُئَد     

         * * * 
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بنّ خڀٹًُٝش بٛؽّٿ ڀىلص بَٹد٬ُص ٸً زُىُط ٬ځً ؼىدجُدض، زًءخ ز٭ىىخنهد خڀٌٍ 

ب٫ٝ زبْ خڀُز٫ُ َڄّ خْڄٿ وخڀسُِٙ وزبْ خب٢ّن وبٮد ٤ُٴد وٹُٟ، وخوعهدءً بٗٹد٫٤ ؼٗؼص 

َُٓش، وؤڄد  َُٓش ٴهمد ڄه ټٿّ ڄٹ٫٥ زًؤ ټٿ ٥ُٔ ٴًُ زځٵ٩ص ڄٽ ڄد ـدء ز٭ً خڀځٵ٩ص خب٤ٽ

ُُٓ ڄد ز٭ًٌد  َُٓض "ټُٳ" ؼٗغ ڄُخض، وظٱ خڀؽىدجُدض، ٴٵٍ خب٤ٹ٫٥ خْوپ خٔعهځّعً زٽُٳ، بٍ ټ

 بُ ټٿ ڄُش: 

ّٰٿ....؟ "  "ټُٳ ظٽىٓن؟ وټُٳ ظى

ّٰٿ ٖ َٽىن بٖ بُ خڀىهدَص ٴهمد ڄه خڀؽىدجُدض.   ٴدڀعٽىٓن ٌى خڀسًخَص وخڀعى

َُٙدَ ٌىد ببٔ ؤنّ ظٽُ خَ ُٜٱص خڀٕاخپ ظُٕهڃ بُ ٴعك خلمجدپ خڀًٖبٕ و٘مىً زٹىش و

 ببٰدجُص ظٕعًَؾ خڀٹدَت ٔټمدپ خڀىٛ، وظًٴ٭ً ڀځسمػ ٬ه ٬ىدُٜ خڀٱُدذ... 

وبُ خب٤ٹ٫٥ خڀؽدب٘ خٔعهځّعً زدڀٵ٭ٿ "َٙس٭بِ" ٴفدء ز٭ًي "لّود"، وبُ خڀ٥ُٕ 

 ن ٌى ٸمص خٔلٕدْ. خڀؽدب٘ "ڄىظد" ٴهمد ڄه خڀؽىدجُدض، ٴدب٤ىض ٌى ٴٹًخن خٔلٕدْ، وخب٢ّ

وبُ خب٤ٹ٫٥ خڀؽدڀػ خٔعهځّعً زدڀ١مبّ "ٌى"، وٸً ـدء ز٭ًي زد"ؤټؽُ"، وبُ خڀ٥ُٕ 

خڀؽدب٘ زد"ؤټّّ"، ٜمُك ؤوٓهمد ڀُٕد ڄه خڀؽىدجُدض، وڀٽىٓهد ـدءض بهمد ڀعٽمٿ نهدَص خڀ٭ٗٸص 

ټؽُ زبْ خڀُز٫ُ وخب٢ّن، وـدءض بُ ٌٍخ خب٤ٹ٫٥ ڀع٭ځه خٔعٕٗڄهد ڀځمّن وؤوً خْټّّ وخْ

 ٴعٽد بًٌٕٔد خڀ١٭ُٳ وٸځسهد خب٤ٌُٳ خٔلٕدْ. 
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 خب٣دبٛص:

 بُ وعدڂ ٌٍي خڀًَخٔص ؤب٣ّٛ ؤٌڃ وعدجفهد، لُػ ـدءض ټمد َإبٌ:

ڀٹً ټٙٵط خڀًَخٔص ٬ه خب١دور خڀى٨ُٵٍ ڀځعٽُخَ ٠مه خڀُٕدٶ خڀٌٍ وَي ٴًُ، ٴٹً 

ُٓ ٨هُ ڀىد ؤن خڀعٽُخَ ٬ىً ٴًوي َإبٌ ٔلًخغ و٨ُٵص زىدجُص وبَٹد٬ُص ويٖڀُ ص ټمد ڄ

 وٗپ ٜٵمدض خڀسمػ.

خٔع٥د٬ط ٴًوي ڄه وٗپ ؤٔځىذ خڀعٽُخَ ؤن ظ٭سُٓ ٬مد بُ ٌٌىهد وظٝىَٓ ڄٙد٬ٌُد 

وؤلدُٕٔهد وآٖڄهد وبٮىڄهد خڀبٍ ؤٜدزعهد زٕسر وخٸ٫ خٖلعٗپ خڀسٱُٟ ڄه ـهص ووخٸ٫ 

 لُدتهد خٖـعمد٬ُص ڄه ـهص ؤوُي.

ٕسٯ ٸٝدجًٌد بٕٗمص ڀٹً خٔع٥د٬ط ٴًوي ڄه وٗپ ظى٨ُٳ ب٭٣ خڀعٽُخَ ؤن ظ

 بٝدڀُص بَٹد٬ُص وٌىًُٔص بُّٛٓ ٘٭ٌُد وب٘مٓٿ ڀٱعهد وظاټًّ ڄ٭دوُهد...

ًٓيض خْب٭د٢ خڀعٽُخََص بُ يَىخن ٴًوي ٤ىٸدن ٴفدءض وٴٷ ڄد َإبٌ:  ظ٭

ظٽُخَ خڀِٗڄص زىى٬ُهد خڀٹٝبّش وخڀ٥ىَځص، وخڀعٽُخَ خٖٔعهٗبٕ، وخڀعٽُخَ 

 ٴ٭دپ، وخب٢ُوٲ.خب٥ىًٍٔ، وظٽُخَ خب٤ٵُيخض: خْب٠دء، وخْ

وٸً ؤټً خڀعمځُٿ خْٔځىبي ب٥ٍي خڀ٩دٌُش ؤن خڀٙد٬ُش ٸً و٨ٵط خڀعٽُخَ بُ ڄٽدوً 

خب٤ىدٔر ٴفدء ڄعٙمد ز٭مٷ خڀًٖڀص وڄَّىد بٔمدپ خَٔٹد٪، وٌٍي ٘هديش ؤوُي ڀٕىًَدوص 

 ٴځ٥ٕبْ خڀٙد٬ُش خڀٽسبّش ٴًوي ٤ىٸدن َبٞهد خلله.

ُٓش وَىٍٜ خڀسدلػ زدٔعٽمدپ خڀ٩ىخٌُ خْٔځىزُص خ ْوُي بُ يوخوَه ٴًوي ٴةنهد ؼ

  يخڀّص ظّوُ زىٵدجٓ ڄٱمىَش ويََ لسُٕص.
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

ڂ(، خب٤ؽٿ خڀٕدجُ بُ ؤيذ خڀٽدظر وخڀٙد٬ُ 0990ي"د )729خزه خْؼبّ خب٤ىٜځٍ "خب٤عىبَ  .0

 بٙٹُٷ: ب٧مً ب٧ٍُ خڀًَه ٬سً خب٢مًُ، زبّوض، خب٤ٽعسص خڀ٭َُٝص.

ڂ(، خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي خب٤٭دُٜ، ٸ١دَدي و٨ىخٌُي خڀٵىُص 0998بب٠د٬ُٿ، ٬ّ خڀًَه ) .7

 ( زبّوض، يخَ خڀ٭ىيش.2 وخب٤٭ىىَص، )٢

ڄابُٛ ڂ(، خڀعٽُخَ بُ خڀٙ٭ُ خب١دٌځٍ، يَخٔص ؤٔځىزُص، 0988ڄىًٔ )بٛىِ  َزدَ٭ص، .2

  .ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ خڀىٹً خْيبي خَْين،

ڀُمه "يَخٔص ڂ(، ٨ىخٌُ ؤٔځىزُص بُ خڀٙ٭ُ خب٢ًَػ بُ خ0998خڀّڄُ، ؤبًٞ ٸدٔڃ ) .0

 .ڄُټّ ٬سديٌ ڀځًَخٔدض وخڀىُٜٙى٭دء، ، ٢2 "،وبٙځُٿ

 خب٢ًَػ،ڂ(، خڀسىُدض خْٔځىزُص بُ ڀٱص خڀٙ٭ُ خڀ٭ُبي 0989خڀٕ٭ًب٘، ڄ٥ٝٵً ) .9

 ڄىٙإش خب٤٭دَٲ.خٔٔٽىًََص، ، ٢2

ڂ(، ؤٔځىذ خڀعٽُخَ زبْ ظى٩بّ خڀسُٰٗبْ وبزًخ٪ خڀٙ٭ُ، ب٦ځص 0980خڀًُٕ، ٘ٵ٫ُ ) .7

 ؽدوُص، َىوُى.، خڀٕىص خڀ7بزًخ٪ ٬ًي 

ڂ(، ٨ىخٌُ ؤٔځىزُص بُ ٘٭ُ زًوٌ خب١سٿ خبٙدي خڀٽعدذ 7009َُ٘عك، ٬ٝدڂ ) .9

 خڀ٭ُذ، يڄٙٷ.

 .يخَ خڀُٙوٶ ، ٬مدن،٢2ڂ(، يَىخن "بٛىِ وخڀٍٙء خِوُ"، ٤0989ىٸدن، ٴًوي ) .8

ڂ(، خڀسٰٗص وخْٔځىزُص، خب٥ُحص خب٤َُٝص خڀ٭دڄص ڀځٽعدذ، ٬0980سً خب٥٤ځر، ب٧مً ) .9

 خڀٹدٌُش.

 ڂ(، زىدء خْٔځىذ بُ ٘٭ُ خب٢ًخؼص، يون ودُ٘. 0990ځر، ب٧مً )٬سً خب٥٤ .00

يخَ خڀٵٽُ ڀځًَخٔدض خڀٹدٌُش،  ،٢2( خڀځٱص وخٔزًخ٪ خْيبي، 0989خڀ٭سً، ب٧مً ) .00

 وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.

يخَ خڀٹدٌُش، ، .٢3 (، خڀعٽَُُ زبْ خب٤ؽبّ وخڀعإؼبّ، ٬0998ځٍ، ٬ّ خڀًَه خڀًُٕ ) .07

  .خڀ٥سد٬ص خلمحمًَص

ى خب٢ٕبْ ؤبًٞ زه ٴدَْ زه ِټَُدء خڀٹّوَبِ خڀُخٌِ "خب٤عىبَ: خزه ٴدَْ، ؤز .02

ڂ(، ڄ٭فڃ ڄٹدَُٓ خڀځٱص، خلمحٹٷ: ٬سً خڀٕٗڂ ب٧مً ٌدَون، 0999ٌد" )299

 يخَ خڀٵٽُ. زبّوض، 
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،  ٢4ُ٘ق ووُٙ: خڀًُٕ ؤبًٞ ٜٹُ،  خڀٹُآن،ڂ(، ظإوَٿ ڄٙٽٿ 0980خزه ٸعُسص ) .00

 .يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُصزبّوض ڀسىدن 

يخَ  ،2، ٢(، ٌىًٔص خب٤٭بُ بُ خڀُٕي خ٥ْٔىٌَ، يڄٙٷ0980ڄٹًخي، ٸدٔڃ ) .09

 .خڀٕاخپ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ

 .يخَ خڀ٭ځڃ ڀځمَٗبْزبّوض،  ،٢5خب٤٭دُٜ، (، ٸ١دَد خڀٙ٭ُ 0990خب٤ٗجٽص، ودِٺ ) .07

ڂ (، ٨دٌُش خڀعٽُخَ بُ ٘٭ُ ؤبي خڀٹدٔڃ خڀٙدبي 7000خب٤ىٝىَ، ٌِبّ زه ؤبًٞ ) .09

ُي ڀ٭ځىڂ خڀَُٙ٭ص وخڀځٱص خڀ٭ُزُص وآيخبهد، "يَخٔص ؤٔځىزُص"، ب٦ځص ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹ

 .0298-0202، خڀٝٵمدض 7، خب١ّء 70، خڀ٭ًي 02خلمجځً 

 ٍخزه ڄى٩ىَ، ؤزى خڀٵ١ٿ بٝدپ خڀًَه ب٧مً زه ڄٽُڂ زه ٬ځً، خْوٝدٌَ خڀُوَٵ٭ .08

(، ڀٕدن خڀ٭ُذ، وڄٍَٿ بٕىخٍ٘ خڀُدِـٍ د0000ٌٌد" )900"خب٤عىبَ:  خٔٴَُٹٍ

 يخَ ٜديَ. وض،زبّ 4، ٢وبٝد٬ص ڄه خڀځٱىَبْ

خڀسفدوٌ وب٧مً خزى  ٍبٙٹُٷ: ٬ځ خڀٝىد٬عبْ،ڂ(، ټعدذ 0987ؤزى ٌٗپ خڀ٭ٕٽٌُ ) .09

 .صخب٤ٽعسص خڀ٭َُٝ ،زبّوض، ٢00خڀٵ١ٿ خزُخٌُڃ، 
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 "ب٫ٝ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض بُ خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ وخٖوعُوط"

 ٬دجٙص لٕبْ ب٧مً خڀٝمديٌ

 ڄًوٿ زُدودض

 زځًَص خڀ٩ځُٿ

 

 خب٤ځىٛ

د بُ خڀٕىىخض خڂ خٔوعُوط ڀځمٕد٬ًش بُ ب٩دَٔص خڀسمػ ؤټؽُ ُ٘ى٬ّؤٜسك خٔعىً

، َ٭عٹً خڀس٭ٟ ؤن وٹٿ خڀسُدودض ٬ّّ خٔوعُوط وب٫ٝ خڀسُدودض خْوبّش. بُ خڀىخٸ٫

ڀٕمدق زعفم٫ُ خڀسُدودض خٔڀٽعُووُص ٸً بًٰغ ؼىَش بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعىٝٝدض ڄه وٗپ خ

ؽُ بٛؽُٗ. وڄ٫ ٌڀٻ ، َٙٽٻ آوُون بُ ، و٬ُىدض ؤټّّ ، وزدڀعدبٕ زُدودض ؤټزٙٽٿ ؤٔهٿ

ٸدزځُعهد ڀٗٔعىًخڂ وټٍڀٻ ٸُمعهد خڀ٭مځُص. ظٕځ٣ خڀىَٸص خڀ١ىء ٬ځً ټٿ ڄه خڀىعدجؿ 

خٔبٯدزُص وخڀٕځسُص خڀبٍ لًؼط بُ ٬ًي ڄه ڄٙد٫ََ خڀسمػ خٔڀٽعُوب٘ ، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً 

ځً ٸ١دَد ب٤ىدٸٙص ٬خڀ٭ًًَ ڄه خْو٥دء وخڀٝ٭ىزدض خڀٙدج٭ص خڀبٍ وخـههد خب٤اڀٵىن. ظُټّ خ

، وخڀٹ١دَد وخْو٥دء خْوٗٶ وب٦ځٓ خب٤ُخـ٭ص، وظٹىُدض خڀعى٨ُٳ وؤوٍ خڀ٭ُىدض

 خڀعٽىىڀىـُص ، وب٫ٝ خڀسُدودض وظى٩ُٵهد وبٙځُځهد.

Abstract 

The use of the Internet to aid in research has become more and more 

popular in recent years. Indeed, some believe that online data transmission and 

electronic data collection may revolutionize many disciplines by allowing 

easier data collection, larger samples, and thus more representative data. 

However, others question its usability as well as its practical value. The paper 

highlights both positive and negative outcomes that have occurred in a number 

of electronic research projects, focusing on several common errors and 

difficulties that the authors encountered. Discussion focuses on ethics and 

review board issues, recruitment and sampling techniques, technology issues 

and errors, and data collection, cleaning and analysis. 
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 خب٤ٹًڄص 

ڄؽٿ ٨هىَ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ بُ ب٦دپ خڀسمػ خٖـعمد٬ٍ و٥ىش ټسبّش ببٔ خْڄدڂ. 

عُوط ٬مځُص ب٫ٝ ـ٭ځط خب٤ٹدزٗض بٕٗد٬ًش خڀٽمسُىظُ ڀٗٔع٬ٗ٥دض وخڀسمىغ ٬ّّ خٔو

خڀسُدودض ؤٔهٿ وؤُٔ٪ وؤَوٛ. ظايٌ ٤ُٶ خڀسمػ ٬ّّ خٔوعُوط ببٔ بلًخغ ظٱُبّخض 

ڄ٭ٹًش و٘دڄځص بُ ٌٍخ خلمجدپ. ظٙمٿ خب٤ّخَد خْټؽُ ُ٘ى٬ّد وٵٟ خڀعٽدڀُٳ وخْو٥دء ، 

وڄُّخض خڀعٝمُڃ خب٤عٹًڄص وخڀ٭ىدُٜ خب١ًًَش بٗد بُ ٌڀٻ ب٧عىي خڀٝىض وخڀٵًَُى ، 

خڂ ڄىٝدض ـًًَش ، ڄؽٿ خب٥ىخظٳ خڀٍټُص وخْـهّش خڀځىلُص. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٖ وبڄٽدوُص خٔعىً

َّخپ َع٭بْ لٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض وخڀٹ١دَد ، بٗد بُ ٌڀٻ خٔعُخظُفُدض ؤوٍ خڀ٭ُىدض 

ټدن ڀس٭ٟ ٌٍي خڀعٱُبّخض  وخوعُخٶ خٔوعُوط وخب٢ځىپ خڀّّب٦ُص وظٽدڀُٳ زًء خڀعٙٱُٿ.

پ ، ؤيض خڀسٕد٤ص وخڀعٽځٵص خب٤ىىٵ١ص ب١م٫ خڀسُدودض ٬ىخٸر ٰبّ ڄعىٸ٭ص. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽد

٬ّّ خٔوعُوط ببٔ يڄٹ٤ُص ٰبّ ڄٕسىٸص ْبٕدغ خب٤ٕك. ظ٭ً ظ٥سُٹدض خٖٔعسُدن ٬ّّ 

خٔوعُوط ز٥ُٕص ؤهځص خٖٔعىًخڂ وبٲٽه خڀىٜىپ بڀُهد ٌْ ٘ىٛ ڀًًَ خظٝدپ 

ًٖ ّٝد ببٔ  زدٔوعُوط وٰدڀسّد ڄد ظٽىن ب٦دوُص. ڄه ودلُص ، ظىٴُ ڀځسدلؽبْ وٜى َّد وَوُ ٴىَ

ڄُّخض خڀعٝمُڃ خڀٹىَص وب٦مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه ظىُٕٹدض خْٔحځص وخْيوخض خب٤ٵًُش )ڄؽٿ 

خڀىلًخض خٔلٝدجُص خڀس٥ُٕص وڄُّخض بيخَش خڀځىلص( ؛ ڄه ودلُص ؤوُي ، ٸً ظايٌ ببٔ 

خ٬عسدَخض ڄىهفُص ؤٸٿ ٸىش وب٠ٵدء خڀ٥دز٫ خب٤إٍٔ ٬ځً خب٤مدَٔدض خڀُٕحص )ڄؽٿ بَُٙٳ 

ُىدض خب٤ٗجمص(. بُ لبْ ؤوً ڄه خڀٕهٿ خڀٹُدڂ بٔم٫ خڀسُدودض ٬ّّ خٔوعُوط ْنهد َوُٝص خڀ٭

ؤَُ٭ص ، بٖ ؤوً ڄه خڀٝ٭ر زٙٽٿ ڄعّخًَ بـُخء خٖٔع٬ٗ٥دض خب١ًُش ٬ّّ خٔوعُوط 

زٕسر خٖٔعٹٝدء خب٤ٵ٢ُ ڀٕٽدن خٔوعُوط وڄ٭ًٖض خٖٔعفدزص خب٤ىىٵ١ص وبُّٙخض 

خڀٽمسُىظُ ؤ١َّد زٙٽٿ ڄعّخًَ بُ خْبٕدغ خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭ٹدٸبّ ، َعڃ خٔعىًخڂ ؤـهّش  خڀ٭ُىص.

وودٜص بُ خب٤ٕىق خڀٕٽدوُص خڀ٭دڄص ، بڄد ټعمٕبْ ؤو زد٠ٔدٴص ببٔ ٤ُٶ ؤټؽُ ظٹځًَُص 

ٔـُخء خب٤ٹدزٗض ، وټٍڀٻ ټسًَٿ ټدڄٿ ڀځممدَٔدض خب٢دڀُص. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن بـُخء 

ًّخ بُ ب٦دپ خب٤ىًَخض وؤن ز٭ٟ خڀسځًخن ظٕعىًڄً  خب٤ٹدزٗض بٕٗد٬ًش خڀٽمسُىظُ ڀُٓ ـًَ

ُّخ زًَـص  ڄىٍ ؤټؽُ ڄه ٬ٹً، ٴٹً بً بيودپ ٤ُٶ ب٫ٝ خڀسُدودض ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط ڄاو

 ڄ٭ٹىڀص وزًَـص ڄه خب٢ٍَ.
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 خڀٵُٶ زبْ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض

ظ٭َُٳ خڀسُدودض ٌٍ ب٦مى٬ص ڄه خب٤٭٥ُدض ؤو خب٢ٹدجٷ خْوڀُص، ؤو خڀع٭ځُمدض ؤو 

هٍ ٖ بٛؽٿ ڄ٭بُ ټسبّ ڀځمٕعىًڂ، ؤڄد ٬ه خب٤٭ځىڄدض ٴهٍ خڀسُدودض خڀبٍ و١٭ط خَْٸدڂ، ٴ

ڀځم٭دب١ص، ؤو خڀعځىُٛ ؤو خڀعىٹُك، ؤو خڀسُدودض خڀبٍ ؤٜسمط ٌخض ٴدجًش و ؤبٮُص، وڀځسُدودض 

وى٬دن وٌٍ خڀسُدودض خڀعىد٨َُص )خب٤ٕعمُش(، وخڀسُدودض خڀُٸمُص )خب٤ىٵٝځص(، ؤڄد ٬ه خب٤٭ځىڄدض 

د ز٥َُٹعبْ، وبٮد خڀ٥َُٹص خڀًُوَص خڀٹًبٲص، ؤو ٬ه ٤َُٹٳ ـهدِ خب٢دٔىذ، ٴُعڃ ڄ٭دب١عه

 وٌٍ خڀ٥َُٹص خڀبٍ َٕعىًڄهد ڄَٗبْ خْ٘ىدٚ، ڀعَّه خب٤٭ځىڄدض وخوعدـهد.

 وٝدجٛ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض

َىـً ٴُٶ زبْ خڀسُدودض خب٤٭ځىڄدض، وبُ خْووص خْوبّش ٨هُ ڄ٥ٝځك خڀسُدودض 

نهد ٬سدَش ٬ه ؤٜىپ ڄ٭ځىڄدظُص ټسبّش خب٢فڃ ؤَُ٭ص وڄعىى٬ص خڀ١ىمص، وخب٤ٹٝىي بهد، ؤ

ظع٥ځر ؤ٘ٽدڀًد ڄسعٽُش وٴ٭دڀص ڄه لُػ خڀعٽځٵص ب٤٭دب١ص خب٤٭ځىڄدض ڀعمٕبْ خڀُئَص وخبٚدٌ 

خڀٹُخَ، وڄه ؤٌڃ وٝدجٛ خڀسُدودض خڀ٬ُٕص وخڀعىى٪ وخب٢فڃ، وڄه خڀٝ٭ر بًًَٙ خڀ٭ځىڄدض 

ؤو ٬ًڄً بٲٽه بًًَٙي، وټٍڀٻ ٌى خب٢دپ  خب١ًُش، وڄًي ـىيتهد، بٖ ؤن ڄًي ڄٗجمعهد

زدڀىٕسص ڀځمىؼىٸُص، وڄه ؤٌڃ وٝدجٛ خڀسُدودض خْٔدُٔص، لٕه خڀعىٸُط، خب٤ٗجمص، 

 خٔټعمدپ، وخڀٽٵدَص، وخڀًٸص.

 ڄد ؤٌڃ خڀٵُوٸدض زبْ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض؟

( بٚعځٳ ٬ه خب٤٭ځىڄدض زإنهد لٹدجٷ ڀٽىهد ٰبّ ڄى٩مص وٰبّ ڄٽَُش، خڀسُدودض )

( زإنهد ڄ٭دب١ص، وڄى٩مص، وٌخض ڄ٭بُ لٹُٹٍ، ټمد ؤن زُىمد ظعمُّ خب٤٭ځىڄدض )

خڀسُدودض ٬سدَش ٬ه ولًش ٴُيَص ٖ بٙمٿ ؤٌ ڄ٭بُ ب٧ًي، وبٙعىٌ ٬ځً خب٤ىخي خب٣دڂ 

ُّد.  ڀځم٭ځىڄدض، زُىمد بٲٽه ڀځم٭ځىڄدض ؤن بٛؽٿ ب٦عم٭ّد ڄى٥ٹ

ىڄدض، زُىمد ظ٭عمً خب٤٭ځىڄدض ٬ځً ڄه ودلُص ؤوُي ٴدڀسُدودض ٖ ظ٭عمً ٬ځً خب٤٭ځ

خڀسُدودض زٙٽٿٍ ټسبّ، ولًش ٸُدْ خڀسُدودض زدڀط وخڀسدَط، ؤڄد خب٤٭ځىڄدض ٴُمٽه ٸُدٔهد ڄه 

وٗپ ولًش ٸُدْ خڀّڄه ؤو خڀ٬ُٕص ؤو خب٢ُخَش ؤو ٰبّ ٌڀٻ، وخب٤٭ځىڄدض ټدٴُص ٔبٚدٌ 

 خڀٹُخَخض َىمد خڀسُدودض ٰبّ ټدٴُص ٔبٚدٌ ٸُخَ.
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 ځىڄدض ڄه لُػ خڀع٭َُٳخڀسُدودض وخب٤٭

خڀسُدودض ٬سدَش ٬ه لٹدجٷ ٰبّ ڄى٩مص وودڂ، ټمد ؤنهد ٬سدَش ٬ه ظٵدُٜٿ، ٸً 

ظٽىن ٬ځً ٘ٽٿ وٝىٚ، ؤو َڄىِ ؤو ڄٗل٩دض، ؤو ؤَٸدڂ، ؤو ٬سدَش ٬ه وٜٳ ڀٍٙء ڄد، 

 خڀسُدودض ٸً ٖظٽىن ٌخض ؤبٮُص بًٕ ٌختهد، وبُ خڀٱدڀر ڀُٓ ب٥د ًٌٲ ب٧ًي. 

سدَش ٬ه خڀسُدودض خب٤ى٩مص وٰبّ خب٤ى٩مص، وخڀبٍ و١٭ط ؤڄد ٬ه خب٤٭ځىڄدض ٴهٍ ٬

 ڀځم٭دب١ص، ٌٍ ٌخض ؤبٮُص ، وب٥د ُٔدٶ ب٧ًي، ټمد ؤنهد ڄهمص وؤٔدُٔص ٔبٚدٌ خڀٹُخَخَض.

 خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض ڄه لُػ خڀٙٽٿ

خڀسُدودض ٬سدَش ٬ه لٹدجٷ، زُىمد خب٤٭ځىڄدض ظ٭بِ ټُٳ ظٵهڃ ٌٍي خب٢ٹدجٷ، 

٬ه ٍ٘ء بٝد٬ٍ، َىمد خب٤٭ځىڄدض ظٕعىًڂ ڀځع٭سبّ ٬ه ٍ٘ء  وخڀسُدودض ظٕعىًڂ ڀځع٭سبّ

ٴُيٌ وزٙٽٿ ٬دڂ ٴةن خڀسُدودض ظٕعىًڂ ڀځع٭سبّ ٬ه خْ٘ٽدپ خْوڀُص ڀٓلُٲ وخڀ٭سدَخض 

وخَْٸدڂ، زُمد خب٤٭ځىڄدض ٬ٽٓ ٌڀٻ بٛدڄّد، ٴهٍ ٬سدَخض ڄٵهىڄص وٌخض ڄ٭بُ، ټمد بٲٽه ؤن 

 بٛؽٿ خڀسُدودض خٔٔعىعدـدض وخْٴٽدَ.

 ض وخب٤٭ځىڄدض ڄه لُػ ولًش خڀٹُدْخڀسُدود

( وڄ٭ىدٌد ؤن ظ٭٥ٍ ڄ٭بُ ڀٍٙء ڄد، وڄ٫ ڄُوَ ټځمص زُدودض ټځمص ٖظُىُص )

خڀّڄه ؤٜسمط خڀسُدودض ُٜٱص ڀځع٭سبّ ٬ه خب١م٫، زُىمد خب٤٭ځىڄدض ټځمص ؤٜځهد ٴُوٍٕ ظٙبّ 

ُدودض ظعمؽٿ ببٔ ٴ٭ٿ خ٬ٔٗڂ وظٕعىًڂ بُ ؤدجٿ خٔظٝدپ، وخڀع٭ځُڃ، وڄه خب٤٭ُوٲ ؤن خڀس

خب٤ديش خب٣دڂ ڀځم٭ځىڄدض وٌٍ ٬سدَش ٬ه ولًش وخلًش، ظٹدْ زدڀسط ؤو خڀسدَط، زُىمد ظٹدْ 

خب٤٭ځىڄدض ٌخض خڀٵدجًش زدڀٽمُص وخڀىٸط وخڀٽُؽُ ڄه ولًخض خڀٹُدْ خب٤٭ُوٴص ڀعمؽُٿ 

 خب٤٭ځىڄدض.

 خڀٵُٶ زبْ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض بُ خڀٽمسُىظُ

وب٘، ظعمٽڃ وظ٥ُُٕ ٬ځًُ زُخب٦ً خب٤ىّوص خڀٽمسُىظُ ٌى ٬سدَش ٬ه ـهدِ بڀٽعُ

٬ځً ولًش خڀٍخټُش خب٣دٜص زً، ټمد ؤوً َ٭دبِ خڀسُدودض، وبٰىب٥د ڄه ڄىخي ؤوڀُص ؤو 

ڄًوٗض، ببٔ ڄىخي ڄ٭دب١ص ظٕمً زدب٤٭ځىڄدض ؤو خب٤ىُـدض، وڄه ڄّخَد ـهدِ خڀٽمسُىظُ 

ٸط ب٢بْ ڄ٭دب١عهد، خلعىخجً ٬ځً ٌخټُش بَّٚبْ ڀځع٭ځُمدض وخڀسُدودض، بٌ بٱّنهد زٙٽٿ ڄا

 وبٙعٵ٧ ٌٍي خڀٍخټُش زدب٤٭ځىڄدض ٸسٿ وٜىب٥د ڀځمٕعځڃ.

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
109 

 خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض ڄه لُػ خٖٔعٹٗڀُص

خٔعٹٗڀُص خڀسُدودض ڄ٥ٝځك ڄهڃ وؤٔدٍٔ بُ ب٦دپ و٩ڃ خيخَش ٸىخ٬ً خڀسُدودض، وٌٍ 

ًش ، ظٕد٬ً ٬ځً ظٱُبّ خڀىم٣ ب٤ى٣٥ ٸىخ٬ً خڀسُدودض، ڄه و٩دڂ ٸد٬ودُٜص ڀى٩دڂ 

خڀسُدودض ٠مه ڄٕعىي وخلً، يون خڀځفىء ببٔ ظٱُبّ خب٤ى٣٥ بُ خب٤ٕعىي خ٬ْځً ڀٹد٬ًش 

خڀسُدودض، وظٕدٌڃ خٔعٹٗڀُص خڀسُدودض بُ خٔلعٵد٦ بهد زٙٽٿ ڄىٵٝٿ ٬ه زدٸٍ خڀّّخڄؿ، 

وَ٭ً خٔعٹٗپ خڀسُدودض ڄه خڀى٨دجٳ خْٔدُٔص ب٤ٽىودض خڀى٩دڂ بٌ بٲٽه خٔعىًخڄهد بُ 

 وخب٢ىٔسص.خڀ٭ُوٞ خڀعٹًبٲُص 

 خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض ڄه لُػ ٤َُٹص خڀعمؽُٿ

٥َُځٷ ٬ځًُ خٔڃ آوُ وٌى ظٝىَُ خڀسُدودض، وخب٤ٹٝىي زً خٔعىًخڂ  بٛؽُٿ خڀسُدودض 

خڀ٥َُٹص خب٤ُجُص ڀعىُٜٿ خڀسُدودض، ؤو بٙىَځهد ب٤ٝديَ ڄُجُص ڀځمٕعىًڂ، وَىـً خڀ٭ًًَ ڄه 

 وَىًَؾ ٠مىً ب٥٨د٤دض خب٤ىد٤ٷ ٴحدض خڀعمؽُٿ خب٤ُجٍ ڀځسُدودض زٙٽٿ ٬دڂ: وٌٍ خڀّڄبِ

خڀٹ٥سُص، وظٕځٕٿ خڀٕٗپ خڀّڄىُص، وخڀُٔىڂ خڀسُدوُص وخب١ًخوپ خڀّڄىُص، ؤڄد ٬ه خڀعمؽُٿ 

خب٥ُڄٍ ٴُىًَؾ ٠مىً خب٤ى٥د٤دض خب٢ځٹُص وب٥٥٨دض خڀٙفُش، ؤڄد ٬ه زُدودض خڀٙسٽص، 

 ٴُىًَؾ ٠مىهد ب٥٥٨دض خب٤ٝٵىٴص، وخڀُٔىڂ خڀسُدوُص خڀٱَُىُص.

 ٭ځىڄدض ڄه لُػ خڀٵدجًشخڀسُدودض وخب٤

خڀسُدودض ٬سدَش ٬ه ؤَٸدڂ ولٹدجٷ وظ٭ً ـّءًخ ڄه ڄ٭ځىڄص، وٖ بٲٽه خ٬عسدَ 

خڀسُدودض ڄ٭ځىڄدض، وڀٽٍ ظٝسك خڀسُدودض ڄ٭ځىڄدض بٯر ؤن ب٫١ٚ ڀځم٭دب١ص ؤو خڀعى٩ُڃ 

ب١٭ځهد ڄٵًُش وٌخض ڄ٭بُ، خٌ ظ٭مٿ ٌٍي خب٤٭ځىڄدض ٬ځً وځٷ ُٔدٶ ڀځسُدودض، وخڀٵُٶ 

خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض ٌى ؤن خب٤٭ځىڄدض ڄٵًُش، وخڀسُدودض ٰبّ ڄٵًُش، وڄه خْڄؽځص  خْٔدٍٔ زبْ

٬ځً خڀسُدودض ٸدجمص خڀعىخََه، ٴهٍ بًٕ ٌختهد ٰبّ ڄٵًُش، خٖ خٌ خ٠ُٵط خڀُهد خب٤٭ځىڄدض 

 خڀعى٠ُمُص ڄؽٿ ظىخََه خڀ٭٥ٿ ٌخض خڀٝځص بهٍي خڀٹدجمص.

 ٭ځىڄدضوب٫ٝ خب٤ خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

بن لٿ خب٤ٙٽٗض وٙد٢ ٸًبٙ ، وٸً ؤيي ظ٥ىَُ خْـهّش خٔڀٽعُووُص ، وودٜص 

ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ، ببٔ ب٥٬دء يٴ٭ص ب٠دٴُص ب٥ٍخ خڀىٙد٢ . ٴُمٽه خِن ڄ٭دب١ص خب٤ٙٽٗض 

خڀبٍ بٓ َٽه ڄه خب٤مٽه لځهد بُ وٸط ٔدزٷ زٕسر خڀٽڃ خب٥دجٿ ڄه خڀ٭مځُدض خب٢ٕدزُص 

خڀٽمسُىظُ زًٸص و٬ُٔص. لُػ َ٭ً خڀٽمسُىظُ زدڀعإټًُ ؤلً  خب٤ع١مىص بٕٗد٬ًش ؤـهّش



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
110 

ؤټؽُ خڀع٥ىَخض ظىى٬ّد وٌټدءً بُ خڀ٭ُٝ خڀعٽىىڀىـٍ خب٢ًَػ. ٴُٕعىًڄً خڀىدْ خڀُىڂ  بُ 

 ټٿ ب٦دٖض خب٢ُدش ظٹَُسّد وزٙٽٿ ودٚ )خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ(.

٠ىخء ٔد٤٭ص ًٌٴهد خڀىلًُ بٓ ظ٭ً خـهّش خڀٽمسُىظُ ب٦ُي ٜىديَٷ ټسبّش بهد ؤ

بـُخء خڀ٭مځُدض خب٢ٕدزُص ز٬ُٕص ٬دڀُص وڀٽىهد ظٕعىًڂ خڀًَخٔدض بُ خڀٵځٕٵص و٬ځڃ 

خڀىٵٓ وخڀَُد٠ُدض وخڀځٱىَدض ٔوعدؾ ب٨ُـدض بٙدټٍ خڀ٭ٹٿ خڀسٌُٙ . وڀٹً وٜٿ خڀع٥ىَ 

دن بُ ظٽىىڀىـُد خڀٽمسُىظُ ببٔ ڄُلځص خوً ڄه خب٤ٕعمُٿ ڄ٭ُٴص ڄد بٌخ ټىط ظعمًغ ببٔ بوٕ

 ؤڂ آڀص. بُ خڀىخٸ٫ ، بن خڀعٹًڂ بُ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ؤڄُ ڄٌٍٿ.

زدڀىٕسص ڀځسدلػ ، ٴةن خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ ڀعمځُٿ خڀسُدودض خب٤٭ٹًش ـ٭ٿ خٖڄُ 

خټؽُ ٔهىڀص )ڄؽٿ خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ(، ٴٹً ؤٜسمط ؤـهّش 

خڀسمػ بُ خڀ٭ځىڂ خڀٵَُّدجُص خڀٽمسُىظُ خٔڀٽعُووُص خِن ـّءًخ ٖ ٰبُ ٬ىً ڀ٥ٗذ 

 وخڀٕځىټُص وټٍڀٻ بُ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص.

ٴُفر ؤن َع٭ُٲ خڀ٥دڀر خڀسدلػ بُ ٬ُٝ ظٽىىڀىـُد خڀٽمسُىظُ ٌٍخ ٬ځً ؤٔدڀُر 

وخٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ. َٕد٬ً خڀٵهڃ خْٔدٍٔ ڀځ٥َُٹص خڀبٍ َ٭مٿ بهد 

ش خڀٹىَص. ڄ٫ ڄُخ٬دش ټٿ ٌٍخ ، َٹًڂ ٌٍخ خڀٽمسُىظُ خڀٙىٛ ٬ځً ظٹًَُ ٴدجًش ٌٍي خْيخ

خڀٵٝٿ ؤٔدُٔدض ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ، وبٯُر ٬ځً ؤٔحځص ڄؽٿ : ڄد ٌى خڀٽمسُىظُ ؟ ټُٳ 

َ٭مٿ ؟ ټُٳ َعىخٜٿ خب٤ُء ڄ٭ً؟ ټُٳ َٕد٬ً بُ بٙځُٿ خڀسُدودض؟ وټُٳ بٲٽه خٔعىًخڂ 

 خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ؟

 وٝدجٛ ڄهمص ب١هدِ خب٢دٔىذ

ًٖ ٬ىً خب٣ٝدجٛ خڀع دڀُص ْـهّش خڀٽمسُىظُ ـًَُش زدب٤ٗل٩ص، وب٘٭ځً ٴ٭د

 خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ:

: بٲٽه ْـهّش خڀٽمسُىظُ بـُخء خڀ٭مځُدض خب٢ٕدزُص بُ ز٫١ ؼىخنٕ ٴٹ٣ وخڀبٍ خڀ٬ُٕص .

َّد. وٸً ؤيي ٌڀٻ ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙد٫ََ  ُٔمعدؾ خڀسُٙ ببٔ ؤٔدز٫ُ ڀځٹُدڂ بهد ًَو

 ص خڀبٍ ټدوط ڄٕعمُځص بُ خڀٕدزٷ.خڀ٭ځمُ

: ټىن خڀٽمسُىظُ آڀص ، ٴةوً ٖ َ٭دب٘ ڄه ب٠دض خٔوٕدن خب٤عمؽځص بُ خڀع٭ر و٬ًڂ خڀٹًَش .

خڀعُټُّ. بٌخ ټدن ٖزً ڄه بـُخء ڄځُىب٘ ٬مځُص لٕدزُص ، ٴُٕعڃ بـُخء خب٤ځُىوبْ 

 زىٵٓ خڀًٸص وخڀ٬ُٕص بٛدڄّد ټدْوبٔ.
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َه ب١هدِ خڀٽمسُىظُ خب٢دبٕ ؤټّّ زٽؽبّ ڄه : ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ٔ٭ص خڀعىّخڀعىَّه .

و٩بّتهد خڀٕدزٹص ، بٖ ؤن خڀٍخټُش خڀًخوځُص ڀىلًش خب٤٭دب١ص خب٤ُټَّص ټسبّش بٗد َٽٵٍ 

ڀٗلعٵد٦ زٹًَ ڄ٭بْ ڄه خب٤٭ځىڄدض بٛدڄّد ټمد بٱعدَ خڀ٭ٹٿ خڀسٌُٙ ڄد َٙ٭ُ زً 

 وبٰعٵ٧ زً.

و٥دء بُ خب٤دټُىص ، وڀٽه يٸص خڀٽمسُىظُ ٬دڀُص زدٔعمُخَ. بٲٽه ؤن بًٙغ ؤ خڀًٸص: .

َّخ ڄد ظايٌ ٌٍي خْو٥دء ببٔ  ُّخ ڀَّديش خڀٽٵدءش بُ ظٹىُدض خټعٙدٲ خْو٥دء ، ودي و٩

وعدجؿ ود٤حص. ٌٍي خب٣دُٜص ڄه ؤٌڃ خب٣ٝدجٛ خڀبٍ ب٘٭ځً ب٩ُّخً ٬ىً خٔعىًخڂ 

 خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

ىظُ ، ټٿ ڄد ٌى ڄ٥ځىذ ٌى : بٗفُي ؤن َٽىن خڀّّودڄؿ بُ ٌخټُش خڀٽمسُخڀعٙٱُٿ خِبٕ .

خڀع٭ځُمدض خڀٵُيَص بڀًُ وخڀبٍ َعڃ وٹځهد وخلًش ظځى خْوُي ، ببٔ ولًش خڀعمٽڃ 

ڀځعىٵٍُ. ظعس٫ ولًش خب٤٭دب١ص خب٤ُټَّص ٌٍي خڀع٭ځُمدض لبٌ ظځبي آوُ ظ٭ځُمدض ظٹىپ 

 ”.ؤوٸٳ ظىٵٍُ خڀّّودڄؿ“

خڀؽىدجُص )و٩دڂ َعڃ : ظٕعىًڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ٴٹ٣ و٩دڂ خَْٸدڂ خَْٸدڂ خڀؽىدجُص .

وخلً وٜٵُ( وزدڀعدبٕ ظ٭مٿ ٬ځً ؤٔدْ  –ٴًُ بٛؽُٿ ب٫ُٝ خَْٸدڂ بَّٗؿ ڄه َٸمبْ 

َٸمبْ ، ڄٹدَوص زدب٢ٕدذ خڀ٭ٌُٙ خڀ٭ديٌ خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً ٸد٬ًش خڀ٭ُٙش. )خٔعىًخڂ 

.خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ(

 وب٫ٝ خڀسُدودض خب٢دٔىذ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ

بٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؤلً ؤټؽُ ؤيوخض خڀسمػ ٴدجًش بُ ؤٜسك خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِ

خڀ٭ُٝ خب٢ًَػ. ظ٭عّّ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ڄىدٔسص زٙٽٿ ڄؽدبٕ ڀعمځُٿ خڀسُدودض خب٤ع٭ځٹص 

بٗٙد٫ََ خڀسمػ خڀٽسبّش. َهعڃ خڀسدلؽىن زٙٽٿ ؤٔدٍٔ زدڀعىَّه خڀ١ىڃ ڀځسُدودض 

ش ظٹىُدض ب٨عځٵص. بُ ټٿ وخٔعُـد٬هد زٙٽٿ ؤُٔ٪ ٬ىً خب٢دـص وڄ٭دب١ص خڀسُدودض بٕٗد٬ً

ٌٍي خڀ٭مځُدض ، ظٽىن ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ڄٵًُش ڀځٱدَص. ؤيي خٔعىًخڄهد ، ببٔ ـدور ظ٫َُٕ 

 خڀ٭مٿ خڀسمؽٍ ، ببٔ ظٹځُٿ خڀٽًق خڀسٌُٙ وَِديش ـىيش خڀىٙد٢ خڀسمؽٍ.

وـً خڀسدلؽىن بُ خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص خْوُي ، لبٌ خِن ، ؤن 

بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ َٙٽٿ ـّءًخ ٖ ٰبُ ٬ىً ڄه ڄ٭ًخض خڀسمػ  خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ
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خب٣دٜص بهڃ. بٲٽه خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀسدلػ ڄه بـُخء خڀ٭ًًَ 

 ڄه خڀ٭مځُدض خب٢ٕدزُص خٔلٝدجُص زٕهىڀص و٬ُٔص.

َ٭ً لٕدذ خڀىٔدجٿ ، وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ، وڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ، وخوعسدَخض 

بٙځُٿ خڀعسدَه ، وبٙځُٿ خڀعسدَه خب٤ٙعُٺ ، وخٖب٫ًخَ خب٤ع٭ًي ، وبٙځُٿ خڀ٭ىخڄٿ ، و” “

وخڀعمځُٗض خب٤ىعځٵص ب٦ُي ٬ًي ٸځُٿ ڄه خڀّّخڄؿ وخڀّّخڄؿ خڀٵ٬ُُص خب٤عىٴُش بُ ب٫ُٝ 

 ڄُخټّ خڀٽمسُىظُ ظٹَُسّد.

ش وزدب٤ؽٿ ، ٴةن خڀّّخڄؿ خب٤٭ځسص ڀځّّب٦ص خب٥٣ُص وخڀعمځُٿ ڄع٭ًي خب٤عٱبّخض وب٧دټد

ڄىوط ټدَڀى وڄد ببٔ ٌڀٻ. زدوعٝدَ ، ظعىٴُ لّڂ خڀّّخڄؿ زٕهىڀص ب٤ىعځٳ خڀعٹىُدض 

خڀعمځُځُص وخڀٽمُص خڀس٥ُٕص وخب٤٭ٹًش خڀبٍ َٕعىًڄهد خڀسدلؽىن ٬مىڄّد. خڀ٭مٿ خڀىلًُ 

خڀٌٍ َع٭بْ ٬ځً خڀسدلػ خڀٹُدڂ زً ٌى ظٱٍَص خڀسُدودض خڀبٍ بٝ٭هد ز٭ً بٙمُٿ و٩دڂ 

دٜص ٬ځً خڀٽمسُىظُ. ُٔٽىن خٔوُخؾ ، ؤو ٸىپ خڀىعُفص ، خڀعٙٱُٿ ولّڄص خڀّّخڄؿ خب٣

ّّخ بُ ١ٰىن ؼىخنٕ ؤو يٸدجٷ خ٬عمديّخ ٬ځً ټمُص خڀ٭مٿ.  ـدٌ

ټؽبّخ ڄد ظٕعىًڂ خڀعٹىُدض خڀبٍ ظى٥ىٌ ٬ځً ٬مځُص خڀعفُزص وخب٥٣إ بُ ڄىهفُص 

ش. خڀسمػ. ٌٍخ َى٥ىٌ ٬ځً خڀٽؽبّ ڄه خڀ٭مځُدض خب٢ٕدزُص وخ٬ْمدپ ٌخض خڀ٥سُ٭ص خب٤عٽَُ

خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمُهى خْوٕر ب٤ؽٿ ٌٍي خڀعٹىُدض ، ب٩د َٹځٿ ڄه بٌَدٶ 

خڀسدلؽبْ ڄه ودلُص ، وَىعؿ خڀىعُفص خڀىهدجُص ز٬ُٕص ڄه ودلُص ؤوُي. ٌٽٍخ. َعڃ ظىٴبّ 

ُٔىدََىٌدض ب٨عځٵص ڀځسدلؽبْ ٬ه ٤َُٷ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ بُ ؤٌ وٸط ټدن ڄه خب٤مٽه ؤن 

َّخ .َٕعٱُٶ ؤَدڄّ  د ؤو لبٌ ٘هى

وظ٭عّّ ؤُځص خڀعىَّه خڀبٍ ظىٴٌُد ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ٌخض ٴدجًش ټسبّش ڀځسدلػ 

ْوً بٲٽىً خٖٔعٵديش ڄه خڀسُدودض خب٤ىّوص ټځمد خلعدؾ ببٔ ٌڀٻ. )خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ 

 .بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ(

 خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

مٿ خڀسمؽٍ. بٲٽه ڄ٭دب١ص وبٙځُٿ خڀسُدودض خڀبٍ ٖ بن ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ظٕهٿ خڀ٭

ظ٭ً وٖ بًٙٝ زٕهىڀص و٬ُٔص ؤټّّ. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، ٴةن خڀىعدجؿ خڀبٍ بً خب٢ٝىپ 

٬ځُهد ٜمُمص وڄىؼىٸص زٙٽٿ ٬دڂ. ڀُٓ ٌٍخ ٴٹ٣ ، زٿ َعڃ ظ٥ىَُ خڀعٝمُڃ وخڀُٔىڂ 

بٯر ب٥٬دء خڀسدلؽبْ  خڀسُدوُص خڀعٝىََُص وخڀعٹَُُ بٕٗد٬ًش ؤـهّش خڀٽمسُىظُ. وڄه بٍ ،
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ظ٭ځُمّد ٬ځً خڀٽمسُىظُ وؤن َعڃ ظًََسهڃ ٬ځً خب٣٣ لبٌ َعمٽىىخ ڄه خٔعىًخڂ ؤـهّش 

 خڀٽمسُىظُ بُ ٬مځهڃ خڀسمؽٍ.

 و٥ىخض ڄهمص ٬ىً خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

بٯر ٬ځً خڀسدلؽبْ خب٤هعمبْ زعىمُص ڄهدَخض بٙځُٿ زُدودض خڀٽمسُىظُ ، ؤؼىدء خٔعٙدَش 

خټّ خڀٽمسُىظُ وٸُخءش خْيزُدض ٌخض خڀٝځص ، ؤن َٽىوىخ ٬ځً يَخَص زدب٥٣ىخض خڀعدڀُص ڄُ

 ٬ىً خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ:

 .ظى٩ُڃ خڀسُدودض وظُڄٌُّد .

 .بَّٚه خڀسُدودض بُ خڀٽمسُىظُ .

 .خوعُدَ خڀعٹىُدض خٖلٝدجُص خب٤ىدٔسص .

 .خوعُدَ لّڄص خڀّّخڄؿ خب٤ىدٔسص .

.مسُىظُظىٵٍُ زُخڄؿ خڀٽ .

ًّخ ؤٸًٝ  بٯر و٫٠ خڀسُدودض خب٤ٙٵُش بُ ب٭دٌؾ ظٙٵبّ )ظع٥ځر ڄ٭٩ڃ خْو٩مص ل

٬مىيّخ ڀٽٿ ٥ُٔ بُ ٌٍي خْ٘ٽدپ( بُ خب٤ٕدلص خب٤ىدٔسص خب٤ىٝٝص ڀٽٿ ڄعٱبّ. بٗفُي ؤن  

َ٭ُٲ خڀسدلػ ٬ًي خب٤ٕدلدض خڀبٍ ُٔٙٱځهد ټٿ ڄعٱبّ ، بٲٽه بُٚٝٛ خب٤عٱبّخض َْٸدڂ 

ڄٕدٴص ڀٽٿ ڄى٠ى٪ ،  (. بٌخ ټدوط ٌىدٺ لدـص ببٔ ؤټؽُ ڄه ببٔ  ؤ٬مًتهد )ڄه 

ٴُٕځّڂ بُٚٝٛ ٥َُٔه ؤو ؤټؽُ. خ٬ْمًش خڀٹځُځص خْوبٔ ب٨ٝٝص زٙٽٿ ٬دڂ ڀُٸڃ 

ٌىَص خب٤ى٠ى٪. َعڃ خٔعىًخڂ خ٬ْمًش خب٤عسٹُص ڀځمعٱبّخض. ٬ىً خٔعىًخڂ ٬ًي ټسبّ ڄه 

٭ٿ خڀسُدودض ؤٔهٿ بُ خڀٵهڃ وَٕهٿ خب٤عٱبّخض بُ يَخٔص ڄد ، ٴةن ٴٝٿ خب٤عٱبّخض بٕٗدٴدض بٯ

 خٔعىًخڄهد ڄ٫ خڀّّخڄؿ خْوُي.

َٙبّ خڀىٜٳ ؤ٬ٗي زى٠ىق ببٔ ٴدجًش خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

وزٙٽٿ ودٚ بُ بٙځُٿ خڀسُدودض. بٲٽه ڀځسدلؽبْ ، زدٔعىًخڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ، خڀٹُدڂ 

َخض خڀبٍ بًٙغ خِن بُ ظٽىىڀىـُد بٗهمعهڃ ز٬ُٕص ؤټّّ وڄىؼىٸُص ؤټّّ. ٔع٭مٿ خڀع٥ى

خڀٽمسُىظُ ٬ځً ظ٭َّّ وظٕهُٿ خٔعىًخڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ڀځسدلؽبْ. ڀه ظ٩ٿ ڄ٭ُٴص 

 خڀّّب٦ص ٬ٹسص بُ خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ.
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 ٤َُٹص ب٫ٝ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ خٔوعُوط

، ټدن ڄه خب٤٭عدي بـُخء خٖٔع٬ٗ٥دض زٙٽٿ ټدڄٿ ڄ٫ خلمحدوَ لبٌ وٸط ٸَُر

ب٤ىدِپ ؤو خب٤إٔدض زدٔعىًخڂ خٔعسُدن وٸځڃ َٜدٚ. ظع٥ځر ٌٍي خڀ٥َُٹص ڀَّدَش خ

وظٕفُٿ  خڀعٹځًَُص خڀٽؽبّ ڄه خڀىٸط ٔټمدپ ٬مځُص َِدَش خب٤ٕعفُسبْ وڄٿء خٖٔعسُدودض

، ٴةوً َؽٹٿ ټدٌٿ خب٤ٕعفُسبْ ٴُمد َع٭ځٷ بٕٗدجٿ خڀىٸط خڀسُدودض. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ

 ڄ٫ خلمحدوَ ڀځٽٙٳ ٬ه ٸًَ ڄه خب٤٭ځىڄدض خڀٙىُٝص.وخب٣ٝىُٜص خڀبٍ َع٭بْ ٬ځُهڃ ڄٹدزځعهد 

وڄ٫ ٌڀٻ ، وٴٹًد ڀځع٥ىَخض خڀٽسبّش بُ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ، ټدن ٌىدٺ ـهً ڄٕعمُ ڀع٥سُٷ 

وخوُ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض بُ خب٤ٕىلدض خٔلٝدجُص ڀځمٝىپ ٬ځً ټٵدءش ؤ٬ځً. بُ ؤ

ٹدزٗض خڀٍخظُص بٕٗد٬ًش ، بً بوعدؾ ٤َُٹص بـُخء خب٤خڀعٕ٭ُىُدض ڄه خڀٹُن خب٤د٠ٍ

( ٖٔعىًخڂ لدٔر ب٧مىپ ؤو ټمسُىظُ ب٧مىپ بُ ټىََد ، ڀعمٿ ب٧ٿ خڀٽمسُىظُ )

( وڄٕك خڀٕٽدن خڀ٥َُٹص خڀٹًبٲص ڀٗٔعسُدودض خڀىَٸُص بُ ڄٕك ؤٔ٭دَ خب٤ٕعهځٻ )

َّد ) (. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ، بً و٫٠ ڄٕك خڀع٭ًَه وخڀعٝى٫ُ خڀى٥ٙبْ خٸعٝدي

( خڀٌٍ َعڃ بـُخئي ڄه وٗپ خٖظٝدپ ٬ّّ خڀٽمسُىظُ خڀٙىٍٝ ڄى٫٠ خب٢دبٕ )

، خوعُٙ خٔوعُوط بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀسٗي وخَظٵ٫ ټ٭دڄٿ ڄهڃ  ز٭ً ٬دڂ  خڀعىٵٍُ ؤ١َّد.

بُ ببٯدي ٤ُٶ ٴ٭دڀص بُ خب٤٭ځىڄدض خٔلٝدجُص ڄىٍ خڀعٕ٭ُىُدض. بٛط بُ٘زص ٴٽُش خٔعىًخڂ 

٥د٬دض خب٣دٜص ڄؽٿ ڄى٩مدض خٔع٥ٗ٪ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ. وڄ٫ خٔوعُوط بُ خٖٔع٬ٗ٥دض بُ خڀٹ

ڄعُييش بُ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خٔوعُوط زٕسر خٖٴعٹدَ ببٔ زُحص خٔوعُوط  ٌڀٻ ، ټدوط 

 وبٞدَص خب٣ٝىُٜص.

 ڄّخَد خڀسمػ ٬ځً خٔوعُوط

وٝدجٛ خڀ٭ُىص. ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٥ُٶ خڀبٍ ظىٴُ بهد خٔوعُوط ڄّخَد ڄهمص 

ُدودض خڀٙىُٝص ، ڄؽٿ ڄد َع٭ځٷ بٕفڃ خڀ٭ُىص خب٤٭بْ ڀٽٿ ولًش ِڄىُص ٬ځً ٤ُٶ ب٫ٝ خڀس

وبڄٽدوُص خڀىٜىپ ببٔ ب٦مى٬دض ٔٽدوُص ڄعىٝٝص. ؤٔٵُض ز٭ٟ خڀًَخٔدض ٬ه ٬ُىدض ڄه 

خٔوعُوط ظٝٿ ببٔ ؤَز٫ ڄُخض ؤټّّ ڄه خڀ٭ُىدض خڀٙىُٝص ، وظٙبّ ببٔ ؤن ب٫ٝ خڀسُدودض 

ٴ٭دڀُص ڄه لُػ خڀعٽځٵص ڄه خٖٔع٬ٗ٥دض ٬ّّ خٔوعُوط ڀٽٿ ولًش ِڄىُص ؤټؽُ ټٵدءش و

خب٤ُٔځص زدڀًَّّ ؤو خڀٙىُٝص. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ؤزځٱط خڀًَخٔدض خڀبٍ ب٘م٫ خڀسُدودض 

ٝ ، ڄٕدوَص ڀعځٻ خب٣دٜص زدٔع٬ٗ٥دض ٬ّّ خٔوعُوط ٬ه ڄ٭ًٖض خٔعفدزص ظٹدَذ 
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٬دض ٔٽدوُص خڀًَّّ وخب٥دظٳ. خٔوعُوط ؤ١َّد ڄًَٝ ٰبِ ْوڀحٻ خڀٍَه َسمؽىن ٬ه ب٦مى

ڄعىٝٝص ؤو ڄىٜىڄص زدڀ٭دَ ؤو َٝ٭ر خڀىٜىپ بڀُهد ز٥َُٹص ؤوُي وخڀبٍ ُٔٽىن ڄه 

خب٤ٕعمُٿ خڀ٭ؽىَ ٬ځُهد بُ ب٦عم٫ خڀ٥ٗذ خب١دڄ٭ُبْ. بن ب٘ىًُ ڄؽٿ ٌٍي خڀ٭ُىدض ز٥ُٶ 

 .ًٕ ًٗ ڀځٱدَص وڄٽځٵًد ، وٰدڀسّد ڄد َٽىن ٰبّ ب٦ ؤوُي ٰبّ خٔوعُوط ٔىٲ َٕعٱُٶ وٸعّد ٤ىَ

خب٤ؽدپ ، بٌخ ټدن خب٤ُء َُٰر بُ ڄٕك خْ٘ىدٚ خب٤ٝدزبْ زدْڄُخٞ خب٤ىٹىڀص ٬ځً ٔسُٿ 

ُّد ، ؤو ز٭ٟ خ٥٠ُٖخزدض خڀىٵُٕص ، ؤو ٬ىخجٷ خڀٽٗڂ ، ؤو خڀىدـبْ ڄه خڀ٤ُٕدن ، ؤو  ـىٕ

لبٌ ب٦مى٬ص ڄه خب٤عمىڀبْ ـىُٕدً ، ٴةن خڀسمػ خڀ٫َُٕ ٬ّّ خٔوعُوط َىعؿ ٬ىً خڀ٭ًًَ 

جڃ خب٣ًڄدض ، وُٰٲ خڀًَي٘ص خڀبٍ َعڃ ڄه وٗب٥د خڀعفىًُ ڄه ڀىلدض خ٬ٔٗودض ، وٸىخ

ُّد. بٲٽه ؤ١َّد خڀىٜىپ زٕهىڀص ببٔ ب٦مى٬دض ٔٽدوُص ؤوُي  خڀى٣ٙ ڄه خب٤ٙدَټبْ ٔهٿ وٕس

ب٧ًيش ؤو َٝ٭ر خڀىٜىپ بڀُهد ، ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، َخټبي خڀًَخـدض خڀىدََص وخڀٹٵّ 

 .زدب٩٤ٗض وخب٤ىُٔٹُبْ وڄد ٘دزً ٌڀٻ ٬ّّ خٔوعُوط

 خٔوعُوط ٬ّّ  ٗضمٹدزڀځ٤ُٶ ب٫ٝ خڀسُدودض خڀٙىُٝص 

َّخ  ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀعُيي خْوبٕ بُ خ٬عسدَ خڀسمػ خب٤ًخَ زىخ٥ٔص خڀٽمسُىظُ وُد

ًٗ ڀځع٥سُٷ ، ٴٹً خٔعىًڂ زدلؽى ٬ځڃ خڀىٵٓ وخڀع٭ځُڃ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ب١م٫ خڀسُدودض  ٸدز

ظٹًبٙ خٔع٬ٗ٥دض "خڀٹُٚ ٬ه ٤َُٷ بُ خب٤ىعّّخض ڄىٍ ٬ٹىي. بُ ؤوخجٿ خڀعٕ٭ُىُدض ، بً 

( ، لُػ ؤَٔٿ خڀسدلؽىن وٕىص ڄه خٔع٬ٗ٥هڃ زدڀًَّّ ٬ځً ٸُٚ ڄُن خڀًَّّ" )

(. ټدوط ، ڀځمٙدَټبْ ڀځىٜىپ بڀُهد بُ ؤوٸدض ٴُخٰهڃ بُ وٝىُٜص ڄبَب٥ڃ ، )

٬ځً خٖٔع٬ٗ٥دض خڀىَٸُص وخڀٹځڃ خڀُٜدٚ خڀعٹځًَُص خڀبٍ َعڃ بَٔدب٥د  ٴدجًش 

 ، بٓ َٽه ٬ځً خڀسدلؽبْ بيودپ خڀسُدودض بُ دڀًَّّ ببٔ خب٤بَپ ٌٍ ؤوً زدٔعىًخڂ ز

، وزدڀعدبٕ خڀٹ١دء ٬ځً ٔد٬دض خڀ٭مٿ وخب٥٣إ خڀسٌُٙ. ټدوط خٖٔع٬ٗ٥دض خڀٽمسُىظُ

، وظىٴُ ٴدجًش  خب٤ٕعىًش ببٔ خڀًَّّ خٔڀٽعُوب٘ )خڀًَّّ خٔڀٽعُوب٘( َُٔ٭ص بُ خظسد٪ 

ًَش ٬ځً خڀىٜىپ ببٔ ٬ًي ؤټّّ ڄه خڀٕٽدن زعٽځٵص ووٸط ؤٸٿ ، ب٠دٴُص ظعمؽٿ بُ خڀٹ

زد٠ٔدٴص ببٔ "ظٍټبّخض" ؤټؽُ ٴ٭دڀُص ڄه لُػ خڀعٽځٵص. ڀٹً بً خٔعىًخڂ ؤـهّش 

خڀٽمسُىظُ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ بُ خب٤٭دڄٿ خڀسمؽُص ، وخٔعىًخڂ خٔوعُوط ب١م٫ خڀسُدودض ٌى 

. زُىمد ؤ٬ُذ ز٭ٟ خڀسدلؽبْ ٬ه ب٦ُي خڄعًخي ڀعٹىُص خڀٽمسُىظُ ٌٍي خب٤ٕعىًڄص زٽؽُش

ب٨دوٴهڃ زٙإن بڄٽدوُص خڀعسديپ زبْ ٤ُٶ خڀسمػ خلمحىٔسص ڄٹدزٿ ٤ُٶ خڀسمػ خڀىَٸُص 
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وخڀٹځڃ خڀُٜدٚ ، ظ٬ّڃ ز٭ٟ خڀًَخٔدض ؤن خْٔدڀُر خڀبٍ ًٌََُد خڀٽمسُىظُ ظٹځٿ 

( ڄه وٗپ وځٷ بلٕدْ ؤټّّ ز٭ًڂ خڀٽٙٳ ٬ه خٖٔعفدزص خٖـعمد٬ُص ڀځُٰسص )

ځمٙدَټبْ. وٸً ؼسط ؤ١َّد ؤن خڀ٥ُٶ خلمحٕىزص ظٹځٿ ، بن بٓ ظٽه ظٹ١ٍ بٛدڄّد ، ٬ځً ٌىَعً ڀ

ظإؼبّخض بُّٙ خلمجُذ ڄه وٗپ خڀٹُدڂ ز٭مٿ لدٔىبي ب٧دًَ وٰبّ ڄعمُّ وؤن َى٩ُ بڀًُ 

 خب٤ٙدَٺ زد٬عسدَي وسبّّخ.

 ظ٥سُٹدض خب٢دٔىذ خْوُي

ڀسمػ خڀ٭ځمٍ؛ بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ، و٬ٗوش ٬ځً خٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ بُ خ

ظٕعىًڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ُْٰخٞ ڄعىى٬ص. ظ٭عمً خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص 

وخڀعفدََص وخڀٝىد٬ُص وخٔيخََص وخڀىٹٿ وخڀ٥سُص وخٖـعمد٬ُص وخب٤دڀُص وخڀ٭ًًَ ڄه 

خب٤ى٩مدض خْوُي زٙٽٿ ڄعّخًَ ٬ځً ڄٕد٬ًش ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ببٔ لً ڄد ؤو آوُ. لبٌ 

ٖ َى٥ىٌ ٬ځً خٔعىًخڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ بُ ٬مځىد خڀُىڄٍ ، ٴةوىد ټإٴُخي  ڀى ټدن ٬مځىد

 وعإؼُ بهد.

ٔدجٹٍ خڀُٕدَخض وخڀُټدذ خب١ىَىن وڄ٠ًُ خب٤ٕعٙٵُدض وخڀ٭دڄځىن بُ خب٤عدـُ “

خڀٽّّي ٌڃ ز٭ٟ خْ٘ىدٚ خڀٍَه ظ٭دبِ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ڄ٭ځىڄدتهڃ. ظعڃ ڄ٭دب١ص ٴىخظبّ 

و خب٥دظٳ زىخ٥ٔص ؤـهّش خڀٽمسُىظُ. ټؽبّ ڄه خْ٘ىدٚ ټٿ ڄه ًَٴ٫ ڄٹدزٿ خڀٽهُزدء ؤ

خڀٍَه َ٭مځىن بُ خب٤إٔدض خڀٽّّي وَعځٹىن َوخظر ٘هَُص ڀًَهڃ ٸٕدجڃ َوخظسهڃ ڄه ؤـهّش 

 خڀٽمسُىظُ.

وزدڀعدبٕ ، ڄه خڀٝ٭ر خڀ٭ؽىَ ٬ځً ؤٌ ٘ىٛ ز٥َُٹص ؤو زإوُي ڀُٓ ڀًًَ ز٭ٟ 

بٲٽه ٌْ ٘ىٛ خٔعىًخڂ “. “ىظُ خب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زً ظعڃ ڄ٭دب١عهد زىخ٥ٔص خڀٽمسُ

ؤـهّش خڀٽمسُىظُ: خ٤ْسدء وَـدپ خڀ٤ُٙص وخڀ٥ُدَون وخڀ٭ځمدء وخب٤هىًٔىن ولبٌ ِوـدض 

ُّخ.  خب٤ىدِپ ڄاو

ظٕعىًڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ڀُٓ ٴٹ٣ بُ خڀع٥سُٹدض خڀُٸمُص وڀٽه ؤ١َّد بُ 

مص وخڀعىٴُٷ خڀع٥سُٹدض ٰبّ خڀُٸمُص ڄؽٿ بؼسدض خڀى٩َُدض وڀ٭ر خڀ٥ُٙوؿ وب١ٙبّ خڀٹدج

زبْ خڀّوـبْ وڄد ببٔ ٌڀٻ. زًون ؤـهّش خڀٽمسُىظُ َبٗد بٓ ب٫ٹٷ ٬ًيّخ ڄه خُْ٘دء. ٬ځً 

ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، ٖ بٲٽه ڀٕوٕدن ؤن َهس٣ ٬ځً خڀٹمُ وٖ بٲٽىً ب٤ٗٶ خْٸمدَ خڀٝىد٬ُص. 

 ڄسبُ ؤو ٸ٥دَخض و٤دجُخض ٬دڀُص خڀ٬ُٕص. َبٗد بٓ وسبِ 
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 ودبٛص

عُوط ڀً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵىخجً خلمحعمځص. ڀٕىء خب٧٢ ، ٌىدٺ ب٫ٝ خڀسُدودض ٬ّّ خٔو

ؤ١َّد خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙٽٗض خلمحعمځص. ٬ىً خٖٔعىًخڂ خڀٝمُك ، بٲٽه ؤن َىعؿ ٬ه ب٫ٝ 

ًٗ ب٤ٙدټٿ خڀعمىَٿ ، وَٕهٿ خب٣ًڄدض  خڀسُدودض ٬ّّ خٔوعُوط ٬ُىدض ټسبّش ، وَٽىن ل

بٲٽه ؤن ظىٙإ خب٤ٙدټٿ وٗپ ؤٌ  خڀځىـٕعُص ، وَٹ١ٍ ٬ځً بيودپ خڀسُدودض. وڄ٫ ٌڀٻ ،

ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ خڀسمػ. ڄه وٗپ خڀعى٣ُ٥ خڀًٸُٷ ، بٲٽه ب٘ىر خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙٽٗض 

 بٛدڄّد. 

َى٠ك خب٤ٹدپ ڄ٭بُ خڀسُدودض وخڀبٍ ٌٍ ٬سدَش ٬ه خب٤ديش خب٣دڂ وخْوڀُص ڀځم٭ځىڄدض، 

خب٤٭ځىڄدض زدڀ٭ًًَ ڄه  وؤن خب٤٭ځىڄدض ٌٍ خب٤ديش خڀبٍ و١٭ط ڀځم٭دب١ص، بٌ بٚعځٳ خڀسُدودض ٬ه

خڀىىخلٍ، ڄؽٿ خٔوعٗٲ ڄه لُػ خڀٙٽٿ، ټمد بٲٽه ؤن ظٽىن خڀسُدودض ٬سدَش ٬ه ؤَٸدڂ ؤو 

لُوٲ ؤو َڄىِ، زُىمد خب٤٭ځىڄدض َ٭ّّ ٬ىهد بٗٵدٌُڃ وخ٠مص ڄؽٿ يَـدض خب٢ُخَش، وخڀٽمُص 

 تهد. وخڀىى٪، ټمد بٚعځٳ ڄه لُػ ولًش خڀٹُدْ، وخٔعٹٗڀُعهد، و٤َُٹص بٛؽُځهد، وٴدجً

وَى٠ك خب٤ٹدپ خڀ٭ًًَ ڄه خْڄؽځص خڀ٭مځُص وخڀبٍ ظى٠ك ٬ٗٸص خڀسُدودض زدب٤٭ځىڄدض، 

وخب١ًَُ زدڀٍټُ ؤن خڀسُدودض ظ٭ّّ ٬ه خب٤ًوٗض بُ ـهدِ خڀٽمسُىظُ، وخڀبٍ ب٫١ٚ ڀځم٭دب١ص 

ڄه ٸسٿ خڀّّخڄؿ خڀبٍ بٰعىٌ ٬ځُهد خڀٽمسُىظُ، ڀع٭٥ُىد خب٤ىُـدض وٌٍ ٬سدَش ٬ه ڄ٭ځىڄدض 

 ـدٌّش.
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 خڀى٨ُٵٍ بُ خڀ٠ُد وظإؼبٌّد خب١ىيش ؼٹدٴص

 يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص بٙځُځُص َِخء ٬ُىص ڄه ڄًَخء ٴىًٸٍ ٴځ٥ٕبْ وخب٤ىٝىَ بُ زٱًخي
 

خٖٔعدٌ خب٤ٕد٬ً خڀًټعىَ آڄدپ ټمدپ لٕه خڀِّّب٪ٍ                            

 خْٔعدٌ ڄىعهً ؤبًٞ ب٧مً خڀى٭ُمٍ

َص / ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀُٕدلُصخب١دڄ٭ص خب٤ٕعىُٝ  
 

 خب٤ٕعىځٛ

ظٕ٭ً ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ ٬ځً خوعٗٲ خوىخ٬هد وٴځٕٵعهد خبٔ خڀع٥ىَ خب٤عىخٜٿ ڀعمٹُٷ 

خًٌخٴهد خب٤ع٭ًيش وخب٤عفًيش ڄه وٗپ بَٔدء ؼٹدٴص خب١ىيش زٙٽٿ َٕدٌڃ بُ ـ٭ٿ ٬دڄځُهڃ 

عهد زدب٤ىدٴٕص َخ٠ىن ٬ه ؤيخء ؤ٬مدب٥ڃ، ڄد ؤيي خبٔ ٨هىَ بًَٙدض ټسبّش ٖزً ڄه ڄىخـه

وخب٤٭ځىڄدظُص، ڀٍخ وـر ٬ځً ظځٻ خب٤ى٩مدض خبٚدٌ خڀعًخزبّ وخٖـُخءخض ب٤ىخـهص خڀع٭ٹًُخض 

وخب٤ٙٽٗض ڀځعىٜٿ ْٴ١ٿ خڀ٥ُٶ وخڀىٜىپ خبٔ خًٌٖخٲ، وخڀىمى وخڀسٹدء وبٙٹُٷ خڀعمُّ 

دٴص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، و٬ځًُ ٬مځط خٖيخَخض ٬ځً زىدء و٩ڃ خب١ىيش خڀٽٵىءش وزًخَدتهد وُٙ ؼٹ

خب١ىيش وظ٭مُمهد ٬ځً خڀ٭دڄځبْ، بُٕػ ظٽىن ڄسىُص ٬ځً ؤٔٓ وٸىخ٬ً وخڀعمع٫ زدب٤ّخَد 

 خڀعىدٴُٕص ڀعٹًبٙ خٴ١ٿ خب٣ًڄدض. 

و٬ځًُ بً خوعُدَ خب٤ى٠ى٪ ٬ىىخود ڀسمؽىد خٌ ٠ڃ ڄسمؽبْ خب٤سمػ خْوپ ظىدوپ خب٤ٵدٌُڃ 

خڀعمځُٿ  ظىدوپػ خڀؽدب٘ خڀى٩َُص ب٤عٱبّخض خڀسمػ ) ؼٹدٴص خب١ىيش و خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ( ، وخب٤سم

، وبٛؽځط ٬ُىص  SPSS v24خڀ٭مځٍ وخٖلٝدجٍ ڀٵ٠ُُدض خڀسمػ زىٔد٤ص خڀّّودڄؿ خٖلٝدجٍ

ٴُيخ ، ڄه وٗپ خـدزعهڃ  72خڀسمػ ڄًَخء خْٸٕدڂ بُ ٴىًٸٍ ٴځ٥ٕبْ وخب٤ىٝىَ وزځٯ ٬ًٌڃ 

ڃ ٬ځً خٔعمدَش خٖٔعسدوص ؤُځص ب٫ٝ خڀسُدودض ڄًُخوُد ، وظىٜځط خڀسدلؽعدن خبٔ ؤٌ

زبْ) ؼٹدٴص خب١ىيش( و)خڀ٠ُد ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ظىـً ٬ٗٸص خٖٔعىعدـدض بٛؽځط زد)

 (َىـً ظإؼبّ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص ڄه ٸسٿ ؼٹدٴص خب١ىيش بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍو) (خڀى٨ُٵٍ(

ظ٥سُٷ خڀ٭ديخض و٬ځًُ بً و٫٠ ؤٌڃ خڀعىُٜدض بٛؽځط زد) سمىؼصڀځمى٩مص خڀٵىًٸُص خب٤

خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خڀبٍ ظځبي لدـدض وَٰسدض خڀّزىن ڀعمٹُٷ  وخ٬ٖعٹديخض خب٣دٜص زعٝمُڃ

ظٙف٫ُ ؤ١٬دء خب٤ى٩مص ٬ځً ظىمُص ٸًَختهڃ وبٕٙبْ  و ب٪دق خب٤ى٩مص ٬ځً خب٤ًي خڀس٭ًُ

 ب٣ځٷخڀعىظُ وخڀٹځٷ ڄه  ودبٕځ٭مٿ ڀب٣ُ٧ ظىٴبّ ( و )ڄهدَختهڃ ڄه وٗپ ٬مځُص خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ

 (.هڃ وڄى٩معهڃ خڀبٍ َ٭مځىن ٴُهدڀ٭مځ خڀىٖء خب٤عمؽٿ بُ بوٗٚ خْٴُخي خڀ٭دڄځبْ

 : ؼٹدٴص خب١ىيش  ، خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ  خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص
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Abstract 
Business organizations of all kinds and philosophy seek to 

continuous development to achieve their multiple and renewable goals by 

establishing a quality culture in way that contributes to make their workers 

satisfied with performance of their work, that led to the emergence great 

challenges that must be faced by competition and information technology, 

Therefore, these organizations must take measures and procedures to face 

the complexities and problems to reach the best ways and reach the goals, 

and growth, survival, achievement of excellence and job satisfaction, 

Accordingly, the departments worked on building efficient quality systems, 

and its beginnings were to spread the quality culture and circulate it to 

employees, So that it is built on the foundations and rules and enjoy the 

competitive advantages to provide the best services. 

      Accordingly, the topic was chosen as the title of our research, as it 

included two topics, the first section dealt with the theoretical concepts of 

the research variables (the culture of quality and job satisfaction), and the 

second topic dealt with the practical and statistical analysis of the research 

hypotheses by means of the statistical program SPSS v24. Through their 

answers to the questionnaire, the method of data collection in the field, The 

two researchers reached the most important conclusions represented by 

(there is a statistically significant relationship between (quality culture) and 

(job satisfaction) and (there is a significant effect of quality culture on job 

satisfaction) for the hotel organization surveyed, and accordingly, the most 

important recommendations were put in the form of (application Habits and 

beliefs about designing goods and services that meet the needs and desires 

of the customer to achieve the long-term success of the organization and 

encouraging members of the organization to develop their capabilities and 

improve their skills through the process of learning and teaching) and 

(providing a work environment free of stress and anxiety to create loyalty 

represented by the dedication of working individuals to their work and their 

organization in which they work). 

 

Keywords: quality culture, job satisfaction 
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 خب٤ٹًڄص

ظُ٭ً ؼٹدٴص خب١ىيش ڄه خب٤ٵدٌُڃ خْٔدُٔص ٔيخَخض خڀٵىديٶ خڀبٍ َع٥ځر ڄىهد ظ٥سُٷ 

و٩دڂ ڀځفىيش زٙٽٿ ٴد٬ٿ َٕدٌڃ بُ ظ٥ىَُ خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڀځ١ُىٲ ڀعٕهُٿ بـُخءخض 

خڀ٭مٿ وتهُإض ټٿ خٔڄٽدودض خب٤ديَص وخڀسَُٙص ؤَٔدء ؼٹدٴص خب١ىيش ڄه وٗپ ظًََر 

بټٕدبهڃ ڄ٭دَٲ وڄهدَخض وخڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ ڀسُدن ٌٍي خڀؽٹدٴص ووٌُٙد بٗد َځبي خڀ٭دڄځبْ و

لدـدض وَٰسدض خڀ١ُىٲ وزدڀعدبٕ َى٭ٽٓ ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ زٙٽٿ ببٯدبي وبٰٹٷ 

خڀؽٹص وخڀٹىد٬ص وخَٖظُدق وخٖو٭ٽدٔدض خٔبٯدزُص ب٤ُظديٌ ٌٍي خڀٵىديٶ وخب٢ٝىپ ٬ځً 

خٔوعدؾ وخَٖزدق وخڀبٍ ظى٭ٽٓ زٙٽٿ وخ٠ك ٬ځً ٠َد  ڄّخَد ظىدٴُٕص ظًَّ ڄه ٴُٚ َِديش

 خڀ٭دڄځبْ و٠مدن زٹدجهڃ ڀځ٭مٿ بُ خڀٵىديٶ.

 ڄىهفُص خڀسمػ

ًٖ: ڄٙٽځص خڀسمػ  :ؤو

زعى٬ُص ٬دڄځُهد زىُٙ ؼٹدٴص خب١ىيش  هد٭ًڂ ٸُدڄزڄى٩مدض خ٬ٖمدپ ظ٭دب٘ ؤټؽُ 

ًٖ  ڀًٌٓخٲ خب٤ُٔىڄص وزىدء و٩دڂ ڀځفىيش ظٕعىً ٬ځًُ بُ خب٪دِ خ٬مدب٥د وبٕٙبْ ؤيخجهد وٜى

 بٲٽه زځىَش خب٤ٙٽځص زدڀعٕدئپ خِبٌ:و٬ځًُ وبٙٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، 

بُ خب٤ى٩مدض خڀٵىًٸُص  ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص زبْ ؼٹدٴص خب١ىيش وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ -

 ؟خب٤سمىؼص 

 :ؼدوُدً: ؤبٮُص خڀسمػ

 :بٲٽه زُدن خٖبٮُص ڄه وٗپ خِبٌ

 خب٤ى٩مدض ظ٥سُٹً وزٙٽٿ ٜمُك.َعىدوپ خڀسمػ ڄى٠ى٬دً ڄهمدً ظٵعٹُ ټؽبّ ڄه  -

بَٔدء ڄ٭دبٓ ؼٹدٴص خب١ىيش وٜىٖ ڀ٠ُد و٨ُٵٍ وټٵدءش خيخء وٴد٬ځُص خڀ٭دڄځبْ  -

 ظايٌ خبٔ خڄعٗٺ ڄّخَد ظىٵُي بهد خب٤ى٩مص ٬ه خب٤ى٩مدض خب٤ىدٴٕص خْوُي.

 ؼدڀؽدً: ؤًٌخٲ خڀسمػ

، وخڀ٭مٿ زأڀُص خب٤ى٩مدض خڀٵىًٸُصظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؼٹدٴص خب١ىيش بُ   -

 مص  ڀعإُٔٓ و٩دڂ ـىيش ڄعٽدڄٿ.ٜمُ

بٙٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀٹىد٬ص خڀِٗڄص خڀبٍ ظٕهڃ بُ زٹدء خڀ٭دڄځبْ   -

 زٹدء خب٤ى٩مص بُ خڀٕىٶ وزٹىش. وزدڀعدبٕوظؽٹُٵهڃ، 
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 : َخز٭ددددً : ٴ٠ُُص خڀسمػ  

لٕر آَخء  خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْوبٔ : ظىـً ٬ٗٸص زبْ ؼٹدٴص خب١ىيش وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

 .سمػ٬ُىص خڀ

َىـً ظإؼبّ ڄ٭ىىٌ ٌٌ يٖڀص خلٝدجُص زبْ ؼٹدٴص خب١ىيش  خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀؽدوُص : 

 وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.

 ودڄٕد:  ؤدجٿ ب٫ٝ خڀسُدودض

ڀځمٝىپ ٬ځً خڀسُدودض  ٔعسدوص خ٬عمدي خٖبً خـُخء خب٤ٹدزٗض خڀٙىُٝص، و  -

 خڀِٗڄص.

 ٔدئدً: ب٦عم٫ و٬ُىص خڀسمػ

خڀ٭ُىص ڄه ټدوط يٶ خڀًَـص خٖوبٔ زسٱًخي، وًَخء ٴىدبٗب٦عم٫ خڀسمػ  بٛؽٿ -

ٴُيخ ( 6>ڄًَخء ٴىًٸٍ خب٤ىٝىَ وٴځ٥ٕبْ، لُػ بً ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً )

 ڄىهڃ.

 ٔدز٭دً: خب٤ى٣٥ خٖٴعُخ٠ٍ

 

 

 

    

 ( خب٤ى٣٥ خڀٵ٠ٍُ ب٤عٱبّخض خڀسمػ1خڀٙٽٿ )

 خب٤ًَٝ : خ٬ًخي خڀسدلؽعبْ زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄعٱبّخض خڀًَخٔص 
 

 ( سمػ) خب٤ٵدٌُڃ خڀى٩َُص ب٤عٱبّخض خڀ خب٤سمػ خْوپ

ُٔعڃ بُ ٌٍخ خب٤سمػ ظىدوپ خب٤ٵدٌُڃ خڀى٩َُص ب٤عٱبّخض خڀسمػ ) ؼٹدٴص ظى٤حص: 

خب١ىيش ( و ) خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ( زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ٝديَ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص و٬ځً خڀىمى 

 خِبٌ :

ًٖ : ڄٵهىڂ وظ٭َُٳ ؼٹدٴص خب١ىيش:  ؤو

ُٓه خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ  ڄٵهىڂ ؼٹدٴص خب١ىيش و٬ځً ب٫ى وخ٫ٔ وڄعمُّ ٴٹً ٬ُٴهد ز

( ؼٹدٴص خب١ىيش زإنهد و٩دڂ ظ١ڃ ٸُڃ Goetsch&Davis.2006:174ټٿ ڄه )

 خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ؼٹدٴص خب١ىيش
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ظى٩ُمُص ودب٘ص ٬ه زُحص ٔدجًش ظايٌ خبٔ بٙٹُٷ وبٕٙبْ ڄٕعمُ ڀځفىيش، وظعٽىن ڄه 

( =97: <866ُٲ )خب١سىٌَ،٬ٸُڃ وظٹدڀًُ، وخـُخءخض، وظىٸ٭دض ظ٭ِّ خب١ىيش، ٴُمد 

ؼٹدٴص خب١ىيش زإنهد ب٦مى٬ص ڄه خڀٹُڃ ٌخض خڀٝځص زدب١ىيش خڀبٍ ظسبْ ٸًَش خب٤ى٩مص ٬ځً 

ب٦دبهص خڀ٩ُوٲ خب٣دَـُص خڀبٍ ب٣ُٙ بهد وزةيخَش ٘اونهد خڀًخوځُص وخڀٹُڃ وخب٤٭عٹًخض 

 خڀبٍ ٌٍ ڄىـهدض خٔدُٔص ڀځؽٹدٴص.

عٹديخض خڀبٍ وظ٭ُٲ ؼٹدٴص خب١ىيش ٬ځً ؤنهد خڀٹدزځُدض خڀعى٩ُمُص وخڀ٭ديخض وخ٬ٖ

بٲٽه ڄه وٗب٥د ظٝمُڃ وظٕځُڃ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خڀبٍ بٲٽه خن ظځبي لدـدض وَٰسدض 

 (.Defeo,2005:4خڀّزىن وبٙٹُٷ  خڀىفدق ٬ځً خب٤ًي خڀس٭ًُ )

(، يوَ ؼٹدٴص خب١ىيش بُ بٙٹُٷ خڀع٥ىَُ ڄه وٗپ ظإؼبٌّد بُ Lee,2000:53وَاټً )

 خڀٕځىٺ خٔوٕدب٘ ڄه وٗپ:

 .ٍيش ٬ځً بٙٹُٷ خڀعٵىٶ وخٖڄعُدِ بُ خْيخء خب٤ى٩مظٕد٬ً ؼٹدٴص خب١ى - ؤ

ظٙف٫ خ١٬دء خب٤ى٩مص ٬ځً خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ، ٴؽٹدٴص خب١ىيش ظُټّ ٬ځً ظٙف٫ُ  - ذ

ؤ١٬دء خب٤ى٩مص ٬ځً ظىمُص ٸًَختهڃ وبٕٙبْ ڄهدَختهڃ ڄه وٗپ ٬مځُص خڀع٭ځڃ 

 وخڀع٭ځُڃ، وڀٽٍ َٝسمىخ ڄس٬ًبْ ويخٴ٭ُعهڃ ڀځع٭ځڃ ڄُظٵ٭ص و٬دڀُص.

ً َِديش ڄًي ظٹسٿ خڀٵُي َِخء خِوَُه وخلعُخڂ وـهدض و٩ٌُڃ، ظٕد٬ً ٬ځ - ض

 وخوعٙدَ ٌٍي خڀؽٹدٴص َ٭ِّ ٌڀٻ.

وؼٹدٴص خب١ىيش ٌٍ خب٤ىدن خڀعى٩ُمٍ خڀٌٍ َايٌ ٴًُ ب٦مى٬دض خڀ٭دڄځبْ ٔىَص 

ڄهدڄهڃ خب٤٭ُىص وب٥د ڄٽىوبْ ظسبُ ٬ځُهمد ُ٘و٢ خڀ٭مځُص ٴدب٤ٽىن خْوپ ظى٩ُمٍ وٌى ب٠ص 

ببٔ خب٤هدڂ وخب٤٭دَبّ وڄٕاوڀُدض خْٴُخي وولًخض خب٣ًڄدض، ؤڄد خڀؽدب٘ ٌُٽځُص وخڀٌٍ َٙبّ 

ٴهى ب٠ص وٵُٕص ظٙبّ ببٔ خڀٵهڃ وخب٤ُووص وخٖ٘عُخٺ وخِڄدپ وخڀ٭ىخ٤ٳ وخن خڀؽٹدٴص ظ٭بِ 

خ٤ٔدَ خب٤ٵدٌُمٍ ب٥ٍي خڀٕمدض خب٤ىعځٵص خڀعى٩ُمُص وخڀىٵُٕص وخڀبٍ ظٙبّ ببٔ لػ ؤو 

 (.Forment,2004:11ٲ )بَُٙٻ خْٴُخي ب٫ى بٙٹُٷ خًٌْخ

 ظ٭ځمهد َعڃ خڀبٍ زدب١ىيش خڀٝځص ٌخض خڀٹُڃ ڄه ب٦مى٬ص" :زإنهد ظ٭ُٲ ؤن وبٲٽه

 ب٣ُٙ خڀبٍ خڀ٩ُوٲ خب٣دَـُص ب٦دبهص ٬ځً خب٤ى٩مص ٸًَش ظ٥ىَُ ؤـٿ ڄه ڄٙعُٺ زٙٽٿ

 :٬ه ظ٭ّّ ټمد(. Milkovich & William,1997:73خڀًخوځُص ) ٘اونهد بيخَش و٬ځً بهد

وخڀبٍ   ڄد، ڄى٩مص بُ خڀ٭دڄځبْ ڀًي خڀ٭ځُد خٔيخَش وظاټًٌد ظىٌُٙد خڀبٍ خڀٹُڃ ب٦مى٬ص"

خب١ىيش  ڄسديت ظع٥ځسهد خڀٕځىټُص خْب٭د٢ ڄه ب٦مى٬ص خڀ٭دڄځبْ خټعٕدذ ٬ځُهد َعُظر
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(Chang,1996:35( و٬ُٲ ،)Juran & Gryna.1993:158 خب١ىيش ٬ځً ؤنهد ب٭٣ )

 ص زدب١ىيش.خڀ٭ديخض وخب٤٭عٹًخض وخڀٕځىټُدض خڀسَُٙص خب٤ُظس٥

وبُ ظ٭َُٳ آوُ ڀؽٹدٴص خب١ىيش زد٬عسدٌَد و٩دڄد ڀځٹُڃ خڀعى٩ُمُص خڀبٍ ظىعؿ ٬ه 

ظځٻ خڀسُحص خب٤ىخظُص ڀعإُٔٓ خب١ىيش وظعإڀٳ ڄه خڀٹُڃ وخڀعٹدڀًُ خڀبٍ ظ٭ِّ خب١ىيش بُ 

( Freed,1997:3(. و٬ُٴهد )Goetsch & Stanley ,1994:122خب٤ٵدٌُڃ وخڀعى٩ُمُص، )

ُص وؼٹدٴص ظى٩ُمُص ظٕعىًڂ ټمٹُدْ ڀځىدظؿ خڀ٭ځمٍ وظٹىُدض ٬ځً ؤنهد ٴځٕٵص ٘ىٝ

 بيخََص ڄى٩مص وظ٭دون ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خب٤ُٔىڄص.

 ؼدوُددددً : ؤبٮُص ؼٹدٴص خب١ىيش

( ببٔ ؤن ؤبٮُص ؼٹدٴص خب١ىيش Olsen & Maassen,2007:16ؤ٘دَ ټٿ ڄه )

 ظع١مه خب١ىخور خِظُص:

 ظ٭َّّ خب٤ٙدَټص ڄه وٗپ خڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ. - ؤ

 ظٙف٫ُ خڀعىدٴٓ وخڀع٭دون زبْ خٔيخَش  وخڀ٭دڄځبْ. - ذ

ظٙىُٛ خب٤ٙٽٗض وخب٢ځىپ خب٤ٹعُلص ڀځعىځٛ ڄه خْو٥ٙص ٬ًبٲص خڀٹُمص  - ض

 وبًًَٙ ب٦دٖض خڀعٱُبّ.

ًٗ ڀعى٣ُٙ يخٴ٭ُص خڀ٭دڄځبْ. - غ  ـ٭ٿ خڀعٱُبّ ٬دڄ

 ٌٍ ؤيخش ڀعمٕبْ خْيخء خب٤ى٩مٍ، وٌٍخ ڄد َاټً ٬ځًُ بُ ټٿ خْيزُدض خٔيخََص. - ؾ

خڀعُټُّ ٬ځً خڀٹُڃ وخب٤٭دَبّ بُ خب٤ى٩مص ٬ځً خڀعمُٕىدض خب٤ٕعمُش وٌٍخ ڄد  َٕد٬ً - ق

 َايٌ ببٔ خَٖظٹدء  زدْيخء خب٤ى٩مٍ.

( ٬ځً ؤبٮُص ؼٹدٴص خب١ىيش بُ زىدء ٬مځُدض خب١ىيش Sursock,2007:10وؤټً )

خڀًخوځُص وخڀبٍ ظىس٫ ڄه خڀى٬ٍ زإبٮُص ظٙف٫ُ وبُُّٛ خز٥دپ ڀؽٹدٴص خب١ىيش َٕدبٮىن بُ 

٥ىَُ وظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص ؼٹدٴص خب١ىيش ټمد خن ظ٬ًُڃ ؼٹدٴص خب١ىيش ظٕدٌڃ بُ ظ

 خڀع٥ىَُ خڀٵ٭دپ ڀځٵُي خب٤ٗجڃ وخب٤ٝديَ خب٤دڀُص.
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 (2خڀٙٽٿ )

 (Woods John A. 1996, The Six Values Of a Quality, jwoods@execpc.com)خب٤ًَٝ: 

 

 ؼدڀؽددددً : ؤز٭دي خب١ىيش : 

ًٗ ڄهمدً بُ خوعُدَ خڀّزىن ڀځٕځ٭ص ؤو خب٣ًڄص، وؤٜسك َ٭ُٲ خٜسمط خ ب١ىيش ٬دڄ

خب٤ى٩مدض خڀبٍ ظٹًڂ خب٤ىعفدض وخب٣ًڄدض ٌخض خب١ىيش خڀ٭دڀُص وظع٥دزٷ ڄ٫ ب٨عځٳ 

 (Juran,1985,p.34)خلعُدـدتهڃ، وڀٹً لًُيض خز٭دي ـىيش خب٣ًڄص زدِبٌ: 

ٌٿ خوعهط خب٣ًڄص خڀىٸط: ټڃ ُٔىع٩ُ خڀّزىن ڄه ؤـٿ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ًڄص، و -7

 بُ خڀىٸط خلمحًي؟

 خٖټعمدپ: ٌٿ َعىٴُ ڀځّزىن ټٿ ڄد ٥َځسً؟ وٌٿ َٽعمٿ ٤ځر خڀُٙخء؟ -8

 ټُٳ َ٭دڄٿ خڀ٭دڄځىن خڀّزدجه؟ -9

 خٖوٕفدڂ: ٌٿ َعىٴُ وٵٓ خب٤ٕعىي ڄه خب٣ًڄص ڀځّزىن بُ ټٿ ڄُش؟ -:

 ؟ټڃ ڄه خڀ٬ُٕص وخڀٕهىڀص خب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ًڄص -;

 ُك بُ ټٿ ڄُش؟خڀًٸص: ٌٿ َعڃ بب٪دِ خب٣ًڄص زٙٽٿ ٜم ->

خٖٔعفدزص: ټُٳ ظعٵد٬ٿ خب٤ى٩مص ڄ٫ خٖو٠د٪ ٰبّ خڀ٭ديَص خڀبٍ بًٙغ ڄُخَخ بُ  -=

 ؟خب٤ى٩مص خڀٵىًٸُص

 خٔيخَش

ٸُديش ؼٹدٴص خڀُٙټص 

 وخڀّزىن

 خڀى٩ڃ خڀٕدجًش ٠َد خڀّزىن وبٔ٭ديي

ّزىنخڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مځُدض وخڀٹُمص خب١٤دٴص ٔبٯدي بٔ٭دي خڀ  

 خڀ٠ُد وبٔ٭دي خڀّزىن وب٭ى خٔعؽمدَخض خب٤ى٩مص
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 : ڄٵهىڂ خڀ٠ُد وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ: َخز٭ددددً

زًؤ خٌٖعمدڂ بٗٝد٥ځك خڀ٠ُدد بُ خڀٹدُن خڀ٭ٙدَُه وظ٭دًيض خڀًَخٔددض خڀدبٍ ظىدوڀدط          

سدد ڄدد َٝد٭ر ظٵٕدبٌّد ْنهدد ڄدعٱبّش زدعٱبّ        ڄٵهىڄً  ْوً َُظس٣ بٗٙد٬ُ خڀٵُي خڀدبٍ ٰدڀ 

 ٍٞ خب٤ىخٸٳ خب٤ىعځٵص. لُػ خن خڀىٵٓ خڀسَُٙص بُٛٿ ڀځ٭مٿ ٴهى بڄد خن َٽىن َخ٠ُد ؤو ٰبّ َخ

٬ه ٌٍخ خڀ٭مٿ، وٌىدٺ ڄ٭دنٕ ٬ًًَش ڀً ٴهى خڀٙ٭ىَ خڀىٵٕدٍ زدڀٹىد٬دص وخَٖظُددق وخڀٕد٭ديش     

خڀؽٹدص وخڀدىٖء ڄد٫ خڀ٭ىخڄدٿ     ٔ٘سد٪ خب٢دـدض وخڀُٰسدض وخڀعىٸ٭ددض ڄد٫ خڀ٭مدٿ وزُحدص، ڄد٫      

وخب٤اؼُخض خڀسُحُص خب٣دَـُص وخڀًخوځُص. وٌى خب٘ددي َ٭عدّّ ب٧ٝدځص ڀځ٭ًَدً ڄده خب٣دّّخض       

خلمحسىزص وٰبّ خلمحسىزص خب٤ُظس٥ص زدڀ٭مٿ وَٽٙٳ ٬ه وٵًٕ زعٹدًَُ خڀٵدُي ڀځ٭مدٿ وبيخَظدً،     

دْ وَ٭ُٲ خڀ٠ُد زإوً لُٝځص لمجمى٬ص خڀ٭ىخڄدٿ ٌخض خڀٝدځص وخڀ٭مدٿ خڀدى٨ُٵٍ وخڀدبٍ ظٹد      

ؤٔدٔد زٹسىپ خڀٵُي ٌڀدٻ خڀ٭مدٿ زدَظُددق و٠َدد خڀدىٵٓ وٴد٬ځُدص زدٔوعددؾ وعُفدص خڀٙد٭ىَ          

(. وَعمٹدٷ  07:7000خڀىـًخب٘ خڀٌٍ بٲٽه ڀځٵُي خڀٹُدڂ ز٭مځً يون ڄځٿ ؤو ٠ُٷ، )خڀٽدُيٌ، 

ُٓٲ      خڀ٠ُد ٬ىًڄد ظعٽدڄٿ خب٤ىخٜٵدض ڄ٫ خب٤٭دَبّ خڀبٍ َُي خڀٵُي ؤنهدد ظځدبي خلعُدـددض، وَ٭د

دڀص ُٔوَ ؤو ڄٙد٬ُ ببٯدزُص ظىعؿ ٬ه ظٹُُڃ خڀٵدُي ڀى٨ُٵعدً ؤو وّّخظدً    ټٍڀٻ ٬ځً خوً ل

خڀى٨ُٵُص وَعفًي وٴٹدً ڀځعٵد٬ٿ زبْ خڀ٭ىدٜدُ خب٤ٽىودص ڀسُحدص خڀ٭مدٿ، وظعمؽدٿ زدب٣ٝددجٛ       

(، وَٙددبّ )ټدڄددٿ 070:7007خڀى٨ُٵُددص وخڀ٩ددُوٲ خلمح٥ُددص ؤُدٔدددض خب٤ى٩مددص، )يويَدده،  

خڀٙ٭ىََص خڀبٍ ظٝددلر زځدىٮ خڀٵدُي ٰدَعدً     ( زإوً خب٢دڀص خڀىٵُٕص ؤو 98:0990وخڀسٽٌُ، 

وب٘سد٪ لدـدض وَٰسدظً خڀبٍ َع٥ځسهد وٌڀدٻ ڄده ودٗپ خڀعٵد٬دٿ زدبْ خڀ٭ىخڄدٿ خڀٙىٝدُص        

ڀځٵُي وٵًٕ وخڀ٭ىخڄٿ خب٣دٜص ز٥سُ٭ص خڀى٨ُٵص ٌختهد وخڀ٭ىخڄدٿ خب٤ُظس٥دص بٗمد٣ُ خڀ٭مدٿ،     

ٕدُص وخب٤ديَدص   ( زإوً ب٦مى٬ص ڄه خٌٖعمدڄددض زددڀ٩ُوٲ خڀىٵ  09:0992ٴُمد َُي )خڀ٭ًَځٍ،

ٍٞ بُ و٨ُٵبٍ".  وخڀسُحُص خڀبٍ بٙمٿ خڀٵُي ٬ځً خڀٹىپ زًٝٶ "ؤوبِ َخ

( زإوً ٘٭ىَ خب٤ى٨دٳ خٔبٯددبي ؤو خڀٕدځبي ٬ده خڀ٭مدٿ خڀدٌٍ       99:0992وَاټً )خڀىمُ، 

َىعمٍ خڀًُ وعُفص ڀعإؼُي بٗفمى٬ص خب٤دعٱبّخض خب٤ديَدص وخب٤٭ىىَدص خڀدبٍ بٙد٣ُ زدً بُ زُحدص        

 خڀ٭مٿ.  

خْز٭دي، َع١مه خب٘دٌدض خڀٵُي وخُٔ٘خٲ خب٤سد٘دُ وخب٤ٽدٴدأض خب٤دڀُدص    ؤوً ڄٵهىڂ ڄع٭ًي  

وخڀّڄٗء بُ خڀ٭مٿ وظٝمُڃ خڀى٨ُٵص وڀُٓ ڄه خڀ١ُوٌَ خن ظٽدىن بُٝد٫ ٌدٍي خٖب٘دٌددض     

بُ آن وخلددً ببٯدزُددص ؤو ٰددبّ ببٯدزُددص، ٴٹددً َٕددعمع٫ خڀٵددُي بُ خْيخء خڀددى٨ُٵٍ، وَٵىددُ 

ءش ڄدًَُي، وبٲدُ خْٴدُخي بٗىخٸدٳ ظع١دمه      زدٖوعمدء ڀځمى٩مص وڀٽىً َٙٽى ڄه ٠د٭ٳ ټٵدد  
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خٖب٬ٵدٞ ؤو خَٖظٵد٪ خب٤اٸط بُ خڀ٠ُد زٕسر ظ٭ُبْ ڄدًَُ ـًَدً ؤو ظٱدُبّخض بُ خب٤ٽدٴدأض     

خب٤ديَص ؤو ُٔدٔدض خب٤ى٩مص ؤو ظٝمُمهد، وَّيخي ٠َدد خْٴدُخي ڄده ٌوٌ خْيخء خڀ٭ددبٕ ټځمدد      

٬ىدًڄد ٖ ظدُظس٣ خب٤ٽدٴدإش    خظٕمط ڄٽدٴإش ؤيخجهڃ زدڀى٠ىق وخڀ٭ځىُص، زُىمد َىىٵٟ ٠َدٌڃ 

زدْيخء وٸً ٖ ظإوٍ ڄى٩ىڄص خب٤ٽدٴدأض ز٭دبْ خ٬ٖعسددَ ڄٕدعىي خْيخء ٴدإن لدڀدص خب٤ى٩مدص        

ٔعاوپ ببٔ وـىي ؤٴُخي ڄه ٌوٌ خْيخء خب٤ىىٵٟ خڀُخ٠دبْ ٬ده ڄٽدٴدأتهڃ وؤٴدُخي ڄده ٌوٌ      

 خْيخء خڀ٭دبٕ ٰبّ خڀُخ٠بْ ٬ه ڄٽدٴأتهڃ، ؤدُسمػ زدٔدعمُخَ ٬ده ڄى٩مددض ؤودُي ظٽددٴث      

( Ross,1995:207( . وَاټددً )709:7000خْيخء خب٤عمُددّ وٌڀددٻ ڀٗوعمدددء خڀُهددد )خڀٙددمد٪،

زإوً ؤ٬ځً يَـص ڄه خڀٹىد٬ص ًََټهد خڀٵُي ب٫ى وًڄدض ؤځ٫ ڄ٭ُىص ظٙس٫ لدـدظدً خب٤٭ځىدص   

وخڀ١ددمىُص ڄددد َ٭ٽددٓ ظٹسددٿ خب٤ى٩مددص ووددًڄدتهد ووٙددد٤دتهد وبٕٙددبْ ٜددىَتهد. وَٝددٳ     

ٌى خب٢دڀص خڀىٵُٕص ڀځٵُي خڀبٍ َٙ٭ُ بهد ٬ىًڄد بٰٝدٿ   زدن خڀ٠ُد (290:7009)خڀ٭فدَڄص،

٬ځدددً ڄٽدٴحدددص ب٦َّدددص وودددًڄدض ب٩ُدددّش ڄٹدزدددٿ خڀع١دددمُص زدب٤ددددپ وخلمجهدددىي. وخټدددً   

(Kotler,2006:172      .زإوً َي ٴ٭ٿ ببٯدبي ؤو ٔځبي ڀځٵدُي ڄده ودٗپ وّّظدً خڀٙدُخجُص )

ڃ بُ خڀ٭مدٿ، ٬ځدً   وٌى خٖب٘دٌدض خڀىٵُٕص ڀځ٭دڄځبْ ب٘دي ؤ٬مدب٥ڃ، وڄًي خَظُدلهڃ ؤ٭ديته

خْوٛ زدڀىٕسص ڀ٭ىدُٜ ؤٔدُٔص بُ خڀ٭مٿ ڄؽٿ خْـُ، ُٔدٔدض خب٤ى٩مص، خڀُئٔدء، خڀّڄٗء، 

خب٤ُئؤبْ، ٴُٚ خڀىمى وخڀعُٸُص وبٙٹُٷ خڀٍخض وٰبٌّد. وڄه خڀ٩ىخٌُ خڀُجُُٕص ڀځ٠ُد ڄدد  

ٴَّدديش ڄ٭ًٖظدً ڄا٘دُ ڀ٭دًڂ خڀ٠ُدد ٬ده خڀ٭مدٿ وټدٍڀٻ          Turnoverَٕمً زعُٺ خڀ٭مٿ 

ذ وظٽدددُخَي، و٬دددًڂ وٖء خڀ٭ددددڄځبْ وٖ خلعدددُخڄهڃ وٖ خ٬عدددّخٌِڃ زدڀ٭مدددٿ ٴُهدددد،  خڀٱُدددد

 (.02:7000)ڄدٌُ،

بٲؽٿ خب٤ىَي خڀسٌُٙ خڀ٬ًدڄص خْٔدُٔص ب٤د ظايًَ خب٤ى٩مص ڄه وٙد٤دض وڄد بٙٹٹً ڄه 

ؤيخء، ٴهى ٫١َ خڀُٕدٔدض ؤَُڃ خًٌْخٲ وَىٵٍ خٖٔعُخظُفُدض بٌن ٌى خڀٌٍ بٱ٣٥ 

ُٓڃ َُٹ وخن ؤٌ خب٫ُخٲ ڀً ٬ه ڄٕعىي خْيخء ؤو ڄ٭دَبّ خڀٕځىٺ خب٥٤ځىذ  وَىٵٍ وَعدز٫ و

ُٔىعؿ ٬ىً زٗ ٘ٻ خب٫ُخٲ خب٤ى٩مص ٬ه بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد وظ٭٥ُٿ ڄٕبّتهد. لُػ َ٭ُٲ 

خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ځً خوً خٔلٕدْ خڀٌٍ َُظس٣ زدٔ٘سد٪ خڀ٭ٹځٍ ٖلعُدـدض خڀٵُي 

يش ڀعمٹُٷ ظځٻ خب٢دـدض وخڀُٰسدض خڀىٵُٕص وخٔيَخټُص ٴُٙ٭ُ زدڀٹىد٬ص وخَٖظُدق وخڀٕ٭د

خب٥٤ځىزص ڄه وٗپ خڀ٭مٿ وٵًٕ )ب٧عىي خڀى٨ُٵص( وزُحص خڀ٭مٿ خڀًخوځُص و٬ىخڄٿ خڀسُحص 

(. وبن ٴهڃ وبيَخٺ يوخٴ٫ خڀ٭دڄځبْ و٠َدٌڃ 29:0987خب٣دَـُص ٌخض خڀ٭ٗٸص، )خڀ٭ًَځٍ،

وُد( ٬ځً تهُحص خڀى٨ُٵٍ َٕد٬ً خڀٹُديخض خٔيخََص زٽدٴص ڄٕعىَدتهد )خڀ٭ځُد، خڀى٥ًٔ، خڀً
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زُحص ؤ٬مدپ ڄٗجمص وؤو٩مص ٴ٭ٓدڀص وب٧ٵّش ظٕدٌڃ زدٖلعٵد٦ بهاٖء خڀ٭دڄځبْ وخٔعسٹدجهڃ 

(. بٌن ٌى ٌڀٻ 00:0992،بُ ب٦دپ خڀ٭مٿ وَِديش ٴد٬ځُعهڃ وؤيخجهڃ خڀى٨ُٵٍ، )خڀ٭ًَځٍ

خڀٙ٭ىَ خٔبٯدبي ؤو خڀٕځبي ٬ه خڀ٭مٿ خڀٌٍ َىعمٍ بڀًُ خڀ٭دڄځبْ وعُفص ڀعإؼٌُڃ بٗفمى٬ص 

(. ٴهى خٖب٘دي 99:0992خب٤عٱبّخض خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص خلمح٥ُص بهڃ ٠مه زُحص خڀ٭مٿ،)خڀىمُ،

ب٫ى خڀ٭مٿ بٗٽىودض َعمُٺ زًخوځهد خٔلٕدْ ؤو خڀٙ٭ىَ ؤو خڀعٝىَ خٔبٯدبي ؤؼىدء 

ب٩دَٔص خب٤هىص ؤو خڀى٨ُٵص ڄ٫ وځى ب٣ُ٧ خڀ٭مٿ ڄه خڀعىظُ وخڀٹځٷ ڀُىعؿ ٬ه ٌڀٻ خڀىٖء 

خْٴُخي خڀ٭دڄځبْ ٬ٔمدب٥ڃ وڄى٩معهڃ خڀبٍ َ٭مځىن ٴُهد، خب٤عمؽٿ بُ بوٗٚ 

(. وظإټًُخً ٬ځً ؤوً ؤلدُٔٓ وڄٙد٬ُ خْٴُخي خڀ٭دڄځبْ خب٘دي خب٩٤دٌُ 90:0999)خب٤َّو٪،

خب٤ىعځٵص ڀى٫٠ خڀ٭مٿ، وَ٭سُٓ ٬ه ب٦مى٬ص ڄه خب٤ىخٸٳ خب٘دي خ٬ْمدپ خب٤عىى٬ص خب٤ُٹُش بُ 

٭ُ خڀ٭دڄځبْ زإن ب٪دق ڄى٩معهڃ بُ ؤ٬مدب٥د (. ڀLussier,2007:81ُٙخب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، )

ٌى وعُفص ڀٓٴٽدَ خب٤عفم٭ص ٬ىهڃ، و٩َهُ ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ىًڄد ٖ ظعڃ ظځسُص بلًي ظ٥ځ٭دض 

(. وخن ٌڀٻ خڀٙ٭ىَ ٖ َٽىن ڄٹٝىَخً ٬ځً زُحص 000:7009خڀٵُي خڀ٭دڄٿ، )ڄدؼّٕ وـدټٕىن،

ك خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خڀ٭مٿ ٴمٕر زٿ َع٭ًي ٌڀٻ ٬ځً لُدظً خڀٙىُٝص ودَؾ خڀ٭مٿ ڀُٝس

َټىدً ؤٔدُٔدً بُ خڀ٠ُد خڀىٵٍٕ ڀځ٭دڄٿ خب٤اؼُ بُ َِديش خٔوعدؾ وبُٕٙىً ڀُعمىپ ببٔ لدڀص 

-243وـًخوُص ٔدَش ڄىعؿ ٬ه ظځٻ خ٬ْمدپ خب٤ٝمىزص زدب٣ُدَخض خب٤هىُص، )خڀٕدڄُخجٍ،

(. وٸً لًُيض ظُټُسدض ب٨عځٵص ب٢ٹٿ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظىٹٕڃ زبْ بٟٓ 242:2012

 & EskiIdsenُُٕص ڄُظس٥ص بُ زُحص خڀ٭مٿ وخڀى٨ُٵص ٌٍ )ب٦مى٬دض َج

Kristensen,2010:370:) 

خڀٝىَش خڀعى٩ُمُص: َعڃ خڀعُټُّ ٬ځً ٬مىڂ خب٤ى٩مص وب٨هدَ خڀٝىَش خب٢ٹُٹُص  - ؤ

 ڀٵد٬ځُعهد وخڀعىـً ببٔ ظځٻ خب٤سديَخض خڀبٍ َٹًڄهد خڀ٭دڄځبْ زدب٘دي ٬مځُدض خڀعمٕبْ.

ىخور خڀؽٹدٴُص وخْوٗٸُص ڀځمى٩مص وټٍڀٻ خڀُئَص خڀعى٩ُمُص: خڀعإټًُ ٬ځً خب١ - ذ

خڀٹًَخض وخب٤هدَخض خڀبٍ ظٕعىًڄهد ٸُديختهد خٔيخََص بُ ؤ٬مدب٥د وټُٵُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

 خڀٕځُمص.

خب٤ُٙٴبْ: ٠مه ٌٍخ خلمجدپ َعڃ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ خڀ٭دڄځبْ وخڀُجُٓ خب٤سدُ٘ ؤٌ  - ض

 ى٩مص.خٌٖعمدڂ زدب٤هدَخض خڀٵىُص وخڀٹُديَص ڀٹديش خب٤

ِڄٗء خڀ٭مٿ: َعڃ خڀعىـً ب٫ى خب٤ىدن خٖـعمد٬ٍ زبْ ِڄٗء خڀ٭مٿ ويَـص خڀع٭دون  - غ

ًٗ ٬ه خڀٙ٭ىَ زدٖوعمدء خٖـعمد٬ٍ.  خڀى٨ُٵٍ وخب٤هبِ ٴ١
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٨ُوٲ خڀ٭مٿ: خڀعٝىَر ب٫ى خڀ٭مٿ وزُحعً خب٤ديَص وخْڄه خڀى٨ُٵٍ ولّڄص خْـىَ  - ؾ

 وخب٤ىدٴ٫، بٗ٭بُ ټٿ خب١ىخور خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭مٿ وٵًٕ.

 : ؤبٮُص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ: ودڄٕدددً

خن ٠َد خْٴُخي ٬ه خڀ٭مٿ ؤبٮُص ټسبّش، وظ٭ً ڄه خټؽُ خب٤ى٠ى٬دض خڀبٍ َع٥ُٶ ب٥د 

٬ځڃ خڀىٵٓ خٔيخٌَ زدڀسمػ وخٖٔعٹٝدء، وـدء خڀعُټُّ بُ ؤٌ ظى٩ُڃ ڄه خٖٴعُخٞ 

َه خڀٹدجٿ زإن خڀٵُي خڀُخ٠ٍ ٬ه ٬مځً خټؽُ بوعدـُص ڄه خڀٵُي ٰبّ خڀُخ٠ٍ، وخن خڀٍ

َىىٵٟ ڄٕعىي ٠َدٌڃ َ٭دوىن ڄه ڄٙد٬ُ خڀىٹٛ وخب٢بّش و٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه خڀٍخض 

وَٹىيٌڃ ٌڀٻ ببٔ ظ٭د٤ٍ خب٤ىًَخض وخب٤ٕٽُخض وخٔيڄدن ٬ځُهد، وَسع٭ًون ڄه خلمجعم٫ ٌُزد 

ڄد َ٭دوىن ڄه ظىظُخض وٵُٕص ؤو ٸً بٲدَْ ز٭ٟ ؤٔدڀُر خڀ٭ًوخن خب٤ىـهص ب٫ى خڀٍخض ؤو 

ٿ خب٤ىدٔر ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٲ لُدظً وبٙٹُٷ ظٽدڄٿ خڀٙىُٝص خِوَُه، زُىمد َٕد٬ً خڀ٭م

وخظّخنهد ڄه وٗپ ڄد ظٕد٬ًي بڄٽدودظً وزبْ ظځٻ خًٌْخٲ خڀبٍ ظعىدٔر ڄ٫ ٸًَخظً 

(. خن خڀ٭ىُٝ خٔوٕدب٘ ٌى خڀؽُوش خب٢ٹُٹُص وخلمحىَ خْٔدٍٔ 29:7000خڀٵ٭ځُص، )ٔځُمدن،

ًخض وخْـهّش ڄهمد زځٱط يَـص ظ٥ىٌَد ڀٕوعدؾ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ وڄىهد خڀُٕدلُص، ٴدب٤٭

وظ٭ٹًٌد وظ٭ٹًٌُد ٔعسٹً ٰبّ ڄٵًُش، وٸً ٖ ظ٭مٿ بٌخ بٓ َعىخٴُ خڀ٭ٹٿ خڀسٌُٙ خڀٌٍ 

ًٌََُد وبُٰټهد، ٴدٌخ ټدن ٬ځً ٌٍي خڀًَـص خڀٽسبّش ڄه خْبٮُص ٴةوً ڄه خڀ٭ًپ وخْوٝدٲ 

بٲؽٿ خب٤ىَي خڀسٌُٙ (. بٌ 20:0990خن وٕ٭ً ْن َٽىن خڀٵُي َخ٠ُدً ٬ه ٬مځً، )خڀ٭عُبي،

خڀ٬ًدڄص خْٔدُٔص ب٤د ظايًَ خب٤ى٩مص ڄه وٙد٤دض وڄد بٙٹٹً ڄه ؤيخء، ٴهى ٫١َ 

خٔعُخظُفُدض ؤَُڃ خًٌْخٲ، وبٱ٣٥ وَىٵٍ وَعدز٫ وَٹُڃ ؤٌ خب٫ُخٲ ڀً ٬ه ڄٕعىي 

خْيخء ؤو ڄ٭دَبّ خڀٕځىٺ خب٥٤ځىذ ٴُىعؿ زٗ ٘ٻ خب٫ُخٲ خب٤ى٩مص ٬ه بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد 

ؤُٕبّ بهد لعمد ببٔ خڀٵٙٿ ڄد بٯ٭ځً زٗ ڄىدِ٪ خڀ٭دڄٿ خڀُجٍُٕ خڀٌٍ وظ٭٥ُٿ ڄُٕتهد 

(. خن ٴهڃ وخيَخٺ يوخٴ٫ خڀ٭دڄځبْ بُ 722:0992َعىٸٳ ٬ځًُ ب٪دق خب٤ى٩مص، )٬ٗٸٍ،

ب٦دٖض خڀ٭مٿ و٠َدٌڃ خڀى٨ُٵٍ َٕد٬ً خڀٹُديش خٔيخََص ٬ځً ظٝمُڃ زُحص ٬مٿ ڄىدٔسص 

بْ وخٔزٹدء ٬ځُهڃ وَِديش ٴد٬ځُعهڃ وؤيخجهڃ وو٩دڂ لىخٴّ ٴ٭ٓدڀص َٕد٬ً ٬ځً لٵ٧ خڀ٭دڄځ

 (.00:0992خڀى٨ُٵٍ، )خڀ٭ًَځٍ،

 

  

8 
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 (خب١دور خڀ٭مځٍخب٤سمػ خڀؽدب٘ )

٤ُلط ٴ٠ُُدض خڀسمػ ٬ځً ٘ٽٿ ظٕدئٖض , وڄه خـٿ خڀعمٹٷ ڄه  ظى٤حص :

بُ ڄًَىص زٱًخي  وخب٤ىٝىَ ٴځ٥ٕبْ  ٍٜمعهد ، خوعبّض خڀ٭ُىص  ڄه خڀٹُديخض خٖيخََص زٵىًٸ

ّء ڄه ب٦عم٫ خڀسمػ ڀځعإټً ڄه ٜمص خٖٴعُخ٠دض ؤو ٬ًڄهد  ولًيض خْيوخض زىٜٵهد ـ

وخٖٔدڀُر خب٤ٕعىًڄص بٔم٫ وبٙځُٿ خڀسُدودض ٬ه وخٸ٫ ٌٍي خب٤ى٩مص خڀٵىًٸُص , وټمد 

 ڄى٠ك بُ خڀٵٹُخض خِظُص :

ًٖ : ڄىٸ٫ خـُخء خڀسمػ:  بُ ڄًَىص زٱًخي وخب٤ىٝىَ ٴځ٥ٕبْ  ٍبً خوعُدَ ٴىًٸؤو

 . خب٤٭عمًش خب٤ٹدَُٓ ٴٹُخض ڄ٫ ڄعٱبّخظً خوعسدَو خڀسمػ ـُخءٳپ

 ٴځ٥ٕبْ ٍبٛؽٿ ب٦عم٫ خڀسمػ ڄًَخء ٴىًٸ دً : ب٦عم٫ و٬ُىص خڀسمػ:ؼدوُ

، ( خٔعسدوص ٬ځً خڀ٭ُىص خب٤ىعدَش ڄه خڀٹُديخض خٖيخََص  6>بُ زٱًخي  وبً ظى٫َِ ) وخب٤ىٝىَ

دڀٽدڄٿ وظٵَُٱهد ، وز٭ً ظإ٘بٌّد ڄه ٸسځهڃ ، بً خٔعُـد٬هد ز( خٔعسدوص ڀٽٿ ٴىًٶ96)

 زدڀٙٽٿ خڀٌٍ بٱًڂ ڄُٙو٪ خڀسمػ. 

وخِٔدڀُر بً خ٬عمدي ُْٰخٞ خڀعمځُٿ خْيوخض ؼدڀؽددً : خْيوخض  خب٤ٕعىًڄص : 

 خِظُص:

 ؤيوخض ب٫ٝ خڀسُدودض وظ١مىط : -7

خب٤ُخـ٫ خڀى٩َُص : خ٬عمًض خب٤ٝديَ خڀ٭ُزُص وخْـىسُص ) ټعر ,  بٕىغ ، َٔدجٿ  - ؤ

ض خب١دڄ٭ُص , ٴ١ٗ ٬ه ڄد وٴُظً ٘سٽص خٖوعُوُط ڄه ـدڄ٭ُص ( خب٤عىٴُش زدب٤ٽعسد

 ڄٹدٖض وټعر لًَؽص ٌخض ٜځص بٗى٠ى٪ خڀسمػ.

خٖٔعسدوص : لًيض ب٦مى٬ص  ؤٔحځص ڄعُخز٥ص  زٙٽٿ بٰٹٷ خب٥ًٲ خڀٌٍ ظٕ٭ً  - ذ

ب٥د خڀسمػ زد٤دَ  خب٤ٙٽځص خب٤ىعدَش , ڀٱُٞ خب٢ٝىپ ٬ځً خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض 

دْ ڄعٱبّخض خڀسمػ, وبً خٔعىًخڂ وخ٬عمدي ڀځمٝىپ ٬ځً وعدجؿ َٸمُص ٴُهد ٸُ

ب٦مى٬ص  ڄه خب٤ٹدَُٓ  ز٭ً خن بً ظُظُسهد وتهُحعهد وٴٷ ڄع٥ځسدض وخب٘دٌدض 

 خڀسمػ, لُػ ؤ٬ُعُمًٔ خب٤ًَؾ خب٣مدٍٔ ڀٍڀٻ ,  وټمد ڄسُىص بُ خب٤ځمٷ .

ًٓضِ خب٤ًَٝ خڀُجُٓ ڀٹُدْ وبٙځُٿ خڀعٕدئٖض وخڀٵ٠ُُدض  وٜٳ خٖٔعسدوص : ٬ُ

 ٍخڀٵىًٸُص وخب٤عمؽځص زٵىًٸ دضبُ ٌٍي خب٤ى٩مؼٹدٴص خب١ىيش دي ظٵُٝٿ وخوعسدٌَد زدب٘

ٴًُ ولٕر ڄعٱبّخض  خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍوڄًي خلعىخجً وخڄٽدودظً ڀعمٹُٷ وخب٤ىٝىَ ٴځ٥ٕبْ 

 خڀسمػ زدب١دور خڀى٩ٌُ .
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 : ٔٸُٕدمط خٖٔعسدوص خب 

ُٓه  خڀٹٕڃ خٖوپ: ظ١مه خب٤٭ځىڄدض خڀع٭َُٵُص  ڀىٜٳ ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ , وخڀٌٍ - َُس

خب١ىٓ، خڀ٭مُ، خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ، ٬ًي ) وٝدجٛ خڀ٭ُىص خڀبٍ بٛؽځط زدمعٱبّخض

 ٔىىخض خب٣ًڄص ( .

 ( ٴٹُخض.>( ظ١مه )ؼٹدٴص خب١ىيشخڀٹٕڃ خڀؽدب٘: بٰعىٌ ٬ځً خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ) -

 .( ٴٹُخض>( ،  ظ١مه ټٿ ڄىهد )خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍظ١مه خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ) خڀٹٕڃ خڀؽدڀػ: -
  
ظٕعىًڂ خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر خٖلٝدجُص خب٤ىعځٵص  خڀسُدودض وبٙځُځهد :ؤٔدڀُر وٜٳ  -8

خب٢ٝىپ ٬ځً وعدجؿ  ؤؼىدء خـُخء خڀسمػ وخڀبٍ َعڃ ڄه وٗب٥د خوعسدَ خڀٵُوٞ ڀٱُٞ 

 SPSSٴهڃ خب٤ٙٽٗض  وخٖـدزص ٬ه خڀعٕدئٖض خڀبٍ ٤ُلط بُ خڀسمػ ٬ّّ ظ٥سُٷ 

v24   ( :، 2113زُټدض  ،SPSS.pdf-(www.site.iugaza.edu.ps/nbarakat . 

 َخز٭دً  : خوعسدَ خڀؽسدض وخڀًٝٶ

: ٌى بٙٹٷ خْيوخض وخب٤ٹدَُٓ وعدجؿ خبٯدزُص  وؤن َ٭٥ٍ وٵٓ ؼسدض خٖٔعسدوص .7

ٝٿ دن خڀٹُدْ بٙخڀىعدجؿ خٌخ ؤ٬ًُ ظ٥سُٹً ٬ًش ڄُخض ڄععدڀُص وخٌخ ټَُض خڀسدلؽع

 :٬ځً وٵٓ خڀىعدجؿ،  وٸً بً خلعٕدذ خڀؽسدض ټدِبٌ

  ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټىَوسدنAlpha –Cornbach  َْٕعىًڂ ٌٍخ خب٤٭دڄٿ ٬ىًڄد وىي ٸُد :

ؼسدض خڀعٹًَُخض خڀبٍ ب٫ٝٿ ٬ځُهد ڄه خٖوعسدَخض ؤو خٖٔعسُدودض وخڀبٍ ظٹُٓ ڄى٠ى٬د 

ٴٹُش ڄ٫ ب٦مى٪ َٵعُٞ ب٘دوٓ ڄٵُيخظً ، ټمد بٲٽه خن َ٭٥ُٻ  ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ ټٿ 

خڀٵٹُخض خٖوُي وٌٍي خب٤٭دڄٗض ڄٵًُش بُ ڄُلځص خ٬ًخي خٖوعسدَ ؤو خٖٔعسدوص ْوً 

زدٖڄٽدن لٍٲ ؤو ظ٭ًَٿ ؤو ظسًَٿ خڀٵٹُخض خڀبٍ ٖ ظُظس٣ خَظسد٤د ڄىـسد ڄ٫ زٹُص 

 خڀٵٹُخض بُ خب٤ٹُدْ ؤو خلمحىَ.

ص ڄه ؤٖعىُخؾ خڀؽسدض ٬ځً وٴٷ ٌٍي خڀ٥َُٹص بً خٔعىًخڂ ٬ُىص بَُ٘سُ

سُدن َ٭بِ ٸسىپ ؼسدض خٖٔع (6>66ط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ؤټّّ) خٔعمدَخض خڀسمػ , ٴدٌخ ټدو

خن ٌڀٻ ُٔٽىن ڄٗجمد ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀبٍ  ظٽىن ٴُهد و وبَُُٛي ٬ځً ټدڄٿ خڀ٭ُىص.

 (  :7خٖٔعسدوص خيخش ڄ٭عمًش.، خڄد خڀىعدجؿ ٴٽدوط ټمد بُ ـًوپ )

  

http://(www.site.iugaza.edu.ps/nbarakat-SPSS.pdf
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 سدض( وعدجؿ خوعسدَ خڀؽ 1ـًوپ ) 

 SPSS V24خب٤ًَٝ: خ٬دددًخي خڀسدلؽعبْ ٬ځً وٴٷ وعدجؿ زُودڄؿ             

وَٹًٝ زً ٸًَش خٖٔعسدوص ڀځع٭سبّ ٬ه خب٥ًٲ خڀٌٍ ٜممط  :خوعسدَ خڀًٝٶ ڀٗٔعسدوص .2

ً وٴٹدً ڄه ؤـځً ؤو ؤن َٹُٓ خٖٔعسُدن ڄد و٫٠ ڀٹُدًٔ وخن َ٭ٽٓ خلمحعىي خب٤ُخي ٸُدٔ

ْوِخوً خڀىٕسُص  وخن خڀٕاخپ خو خڀ٭سدَش خب٤ىـىيش بُ خٖٔعسُدن ظٹُٓ ڄد َٵعُٞ خڀسمػ 

 ڄىهد :ٸُدًٔ زدڀٵ٭ٿ . وٌىدٺ ٬ًش ؤٔدڀُر 

بً  و ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ :  ڀؽٹدٴص خب١ىيشخوعسدَ ًٜٶ خلمحعىي زدب٤ٹدَوص خڀ٥ُٴُص 

بُ  خٖٔعسدوصٶ ٴٹُخض خظسد٪ ٤َُٹص ًٜٶ خلمحعىي زدب٤ٹدَوص خڀ٥ُٴُص ڀٌّّىص ڄًي ًٜ

وبّ بٛؽُٿ، وخڀبٍ  (خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍبُ ؼٹدٴص خب١ىيش وظإؼبٌّد  )بٛؽُٿ ڄى٠ى٪ خڀسمػ

ز٭ً  ظُظُر خڀسُدودض ؤڄد ظىدِڀُد خو  خب٤ع٭ځٷ زدب٤ٹدَوص زبْ ڄعى٥ٔبْ، (T-TESTظٕعىً ٬ځً )

٢ُ٘  ، بٌ ُٔعمٹٷظٝد٬ًَد ؤمر ڄد َٕدوٌ ؼځؽٍ خڀٹُڃ ڄه خ٬ځً وخٔٵٿ خڀسُدودض خب٤ُظسص

و٤َُٹص ًٜٶ خلمحعىي ، خلمحعٕسص ڄ٭ىىَص Tٸُمص خڀًٝٶ بُ زُدودض خٖٔعسدوص ٬ىًڄد ظٽىن 

  ؼٹدٴص خب١ىيشڀعإټًُ خن خڀٵٹُخض خڀٕط ڀځمعٱبّ خب٤ٕعٹٿ بٛؽٿ ظٕعىًڂ  زدب٤ٹدَوص خڀ٥ُٴُص

 بٛؽځً ؤٴ١ٿ بٛؽُٿ. خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍخڀٕط خب٤ىـىيش ٠مه خب٤عٱبّ  خڀٵٹُخض وؤٴ١ٿ بٛؽُٿ، 

٬ځً زُدودض خڀسمػ وڄه  ًٜٶ خلمحعىي زدب٤ٹدَوص خڀ٥ُٴُصوټدوط وعدجؿ ظ٥سُٷ         

( بٗفمځهد  خن خڀىعدجؿ 8وټمد ڄ٭ُوٞ بُ ـدددًوپ )وٗپ ڄ٭٥ُدض خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ 

ڄ٭ىىَص وظاټً بٙٹٷ ٢ُ٘ خڀًٝٶ بُ ٴٹُخض خٖٔعسدوص وڄعٱبَّهد ) ؼٹدٴص خب١ىيش( و) 

ؽعدن وڄه وٗپ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ خڀٕدزٷ و خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ(. وزدڀعدبٕ ظىٜځط خڀسدل

ظ٥سُٷ ٤َُٹص ًٜٶ خلمحعىي زدب٤ٹدَوص خڀ٥ُٴُص خبٔ ؤن خٖٔعسدوص بٛؽٿ ڄى٠ى٪ خڀسمػ 

                  ( ؤٴ١ٿ بٛؽُٿ.خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍبُ ؼٹدٴص خب١ىيش وظإؼبٌّد خب٤ىٔىڂ )

  

 ڄعٱبّخض خڀًَخٔص
ٸُمص ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدنِ 

Cornbach,s Alpha 
 خڀعٵٕبّ

X ب٘عدِ خٖوعسدَ(وـىي  ؼسدض بُ ٴٹُخض ؼٹدٴص خب١ىيش 11618 ؼٹدٴص خب١ىيش( 

Y ٍ( وـىي  ؼسدض   بُ ٴٹُخض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ب٘عدِ خٖوعسدَ) 11683 خڀ٠ُد خڀى٨ُٵ 

 (وـىي  ؼسدض بُ ب٦مٿ ٴٹُخض خٖٔعسدوص سدَب٘عدِ خٖوع) 11691 ټٿ ٴٹُخض خٖٔعسُدن
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 خلمحعىي زدب٤ٹدَوص خڀ٥ُٴُص ( وعدجؿ خوعسدَ ًٜٶ 2ـًوپ )  

 SPSS V24زد٬ٖعمدي ٬ځً  زُودڄؿ  خب٤ًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽعبْ ٬ځً وٴٷ وعدجؿ خٖوعسدَ
 

 ودڄٕدً: خوعسدَ ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ب٤عٱبٌّ خڀًَخٔص

ـُي خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٗٔعسُدن بٕٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

خـُخء خڀع٭ًَٗض ٬ځُهد وٌڀٻ  زبْ يَـدض ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خب٤عٱبَّه ز٭ً ٔسبّڄدن

  ، وټمد ڄى٠ك زدِبٌ:SPSS V24زدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٖلٝدجٍ 

 ) ؼٹدٴص خب١ىيش (خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ .7

( خن خڀٵٹُخض خڀٕط خب٤ىـىيش ٠مه خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ٘ٽځط خَظسد٤د  9َاټً ـًوپ )       

ٷ وـىي ًٜٶ وو٠ىق ٬دپ بُ ٴٹُخض خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ڄ٭ىىَدً ڄ٫ ) ؼٹدٴص خب١ىيش ( ، بٗد َىؼ

 خب٤ٍټىَ.

 ( وعدجؿ خوعسدَخض خڀًٝٶ ڀٵٹُخض ڄعٱبّ ؼٹدٴص خب١ىيش 3ـًوپ )
     

 

 SPSS V24زد٬ٖعمدي ٬ځً  زُودڄؿ  خب٤ًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽعبْ ٬ځً وٴٷ وعدجؿ خٖوعسدَ
 

 ز٫ ) خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ (خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خب٤عٱبّ خڀعد .8

( خن خڀٵٹُخض خڀٕط خب٤ىـىيش بُ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ٘ٽځط خَظسد٤د :َاټً ـًوپ )       

ڄ٭ىىَدً ڄ٫ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ  بٗد َىؼٷ وـىي ًٜٶ وو٠ىق ٬دپ بُ ٴٹُخض خب٤عٱبّ 

 خڀعدز٫.

  

 خڀعمځُٿ خڀٹُمص خٖلعمدڀُص T-TEST خض خڀًَخٔصڄعٱبّ

X ؤز٭دي ؼٹدٴص خب١ىيش بٙٹٷ ٢ُ٘ ًٜٶ خلمحعىي بُ  11111 12.950 ؼٹدٴص خب١ىيش 

Y ٍؤز٭دي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ بٙٹٷ ٢ُ٘ ًٜٶ خلمحعىي بُ  11111 14.221 خڀ٠ُد خڀى٨ُٵ 

 ُخض خٖٔعسدوصبٙٹٷ ٢ُ٘ ًٜٶ خلمحعىي بُ ب٦مٿ ٴٹ 11111 161455 ټٿ ٴٹُخض خٖٔعسُدن

 خڀٵٹُخض خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ
ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ خڀٵٹُش وخب٤عٱبّ 

 خڀٌٍ ١َمهد

X ؼٹدٴص خب١ىيش 

X1 0.489** 

X2 0.617** 

X3 0.751** 

X4 **11648  

X5 0.456** 

X6 0.619** 

is significant at the 0.01 level (2-tailed).                                              **. Correlation 
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 ( وعدجؿ خوعسدَخض خڀًٝٶ ڀٵٹُخض ڄعٱبّ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵ4ٍـًوپ )
  

 SPSS V24زد٬ٖعمدي ٬ځً  زُودڄؿ  عسدَخب٤ًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلؽعبْ ٬ځً وٴٷ وعدجؿ خٖو
 

 (وڄعٱبٌّ خڀسمػٔدً: )خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ڀ٭ُىص ٔدي

 ( َسبْ ظٵدُٜٿ خب٤٭ځىڄدض خڀع٭َُٵُص خِظُص : ;خب١ًوپ )خب٤٭ځىڄدض خڀع٭َُٵُص:  :1

( ?: خن ٬ًي خڀٍټىَ زبْ خٴُخي ٬ُىص خڀسمػ  ټدن )  خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ: - ؤ

و٘ٽځه  (76 زبْ ب٦مٿ خٴُخي خڀ٭ُىص ) (، و ٬ًي خٖودغ%=76<و٘ٽځىخ وٕسص )

( .بٗد َاُ٘ ؤٰځسُص خڀٍټىَ ڄه لُػ خڀ٭ًي بُ لفڃ خڀ٭ُىص . %69<7وٕسص )

 (.9وټمد ڄى٠ك ٘ٽٿ )

ٔىص( خٌ زځٯ ٬ًيٌڃ  ;9: ټدوط خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀٱدڀسص ٌٍ )ؤٸٿ ڄه خڀ٭مُ - ذ

ٔىص ٴإټؽُ( خٌ زځٯ  >;%(، ؤڄد ؤٸٿ ٴحص ٬مَُص ٌٍ ) 6:( وزىٕسص ):8)

 (.:(، ڄى٠ك بُ ٘ٽٿ) %=76( ٴٹ٣ وزىٕسص )٬7ًيٌڃ )

: بٞځص ٘هديش خڀسٽدڀىََىْ ټدوىخ ٌڃ خْٰځر ز٭ًيٌڃ  خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ - ض

%( ؤڄد ؤٸٿ ٬ًي 969;( وزىٕسص )٠98مه خڀ٭ُىص خب٤ًَؤص خٌ زځٯ ٬ًيٌڃ )

، ؤڄد بٞځص %(%(=876( ٴٹ٣ وزىٕسص ) 79ټدن ب٢مځص ٘هديش خڀًزځىڂ )

 (. ;ڄى٠ك بُ ٘ٽٿ)ټمد ، ٠مه خڀ٭ُىص خڀٙهديخض خڀ٭ځُد ٴځڃ َعىخـً 

( ٔىص ٌڃ خ٬ْځً ڄه 86->7ټدن ڄه ڀًَهڃ وًڄص ) ٬ًي ٔىىخض خب٣ًڄص: - غ

%( وٌٍ وٕسص ڄٹسىڀص =6>9( وزىٕسص)88زبْ ؤٴُخي خڀ٭ُىص خٌ زځٯ ٬ًيٌڃ )

ٖٔعسدوص ڄه وٗپ وّّتهڃ ڀعمٽّه خڀ٭ُىص ڄه خٖـدزص ٬ځً ؤٔحځص خ

 (. >%(، ڄى٠ك بُ ٘ٽٿ)خڀ٭مځُص

  

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ خڀٵٹُش وخب٤عٱبّ خڀٌٍ ١َمهد ٸُمص خڀٵٹُخض خب٤عٱبّ

Y 
خڀ٠ُد 

 خڀى٨ُٵٍ

Y1 0.594** 

Y2 0.757** 

Y3 0.663** 

Y4 0.731** 

Y5 0.545** 

Y6 0.515** 

 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
135 

 ( وٜٳ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ;)ـًوپ  

 خڀىٕسص % خڀ٭ًي خڀٵحدض خب٤ٕعهًٴص خب٤عٱبّخض

 

 ٍخب٤ٽىن خٖـعمد٬

 %=76< ?: ٌټُ

 %69<7 76 خوؽً

 % 111 6> خلمجمى٪

 

 خڀ٭مُ

 %6: :8 ٔىص ;9ؤٸٿ ڄه 

 %9.<8 =7 ٔىص ;:->9

 %96 <7 ٔىص ;;->:

 %=76 7 ٔىص ٴإټؽُ  >;

 % 766 6> خلمجمى٪

 

 

 خڀًَخٍٔ خڀعمُٝٿ

 %25 ;7 خ٬ًخيَص

 %2117 79 يزځىڂ

 %5313 98 زٽدڀىََىْ

 - - ٘هديش ٬ځُد

 % 111 6> خلمجمى٪

 

 

 ٬ًي ٔىىخض خب٣ًڄص

 %1117 = ٔىىخض ;-7

 %18.3 77 ٔىىخض 76->

 %2313 :7 ٔىص ;77-7

 %3617 88 ٔىص 86->7

 %11 > ٔىص ٴإټؽُ 87

 % 111 6> خلمجمى٪

 SPSS V24خب٤ًَٝ: خ٬دددًخي خڀسدلؽبْ زد٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ زُودڄؿ                     

 

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀسمػ لٕر خب١ىٓ 3٘ٽٿ ) 

 

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀسمػ لٕر خڀ٭م4ُ٘ٽٿ ) 

82% 

18% 

 ذكر

 انثى

0%

50%

أقل من 
سنة 35  

36-45 
 سنة

46-55 
 سنة

سنة  56
  فأكثر

Series1 40%28.30%30%1.70%
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 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀسمػ لٕر خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ 5٘ٽٿ ) 

 

 ( ظى٫َِ ٬ُىص خڀسمػ لٕر ٬ًي ٔىىخض خب٣ًڄص 6٘ٽٿ ) 

 )ؼٹدٴص خب١ىيش ( و ) خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ( ٌ خڀسمػڄعٱبّ : ؤبٮُص 

( ٴدُيخً لدىپ ٴٹدُخض و     6>وٙبّ ٌىد خبٔ خـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص  وخڀسدڀٯ ٬دًيٌڃ )        

عٱبّ خب٤٭عمدً  ) خڀ٠ُدد   ؤٔحځص خٖٔعسدوص وخب٤ع٭ځٹص زددب٤عٱبّ خب٤ٕدعٹٿ ) ؼٹدٴدص خب١دىيش ( ، وخب٤د     

دٌدض خـدزددض خڀ٭ُىدص ڀٽدٿ ٴٹدُش ڄده      ، لُػ بً خ٬عمدي خب١ًخوپ خڀبٍ ظى٠ك خب٘خڀى٨ُٵٍ (

ًٔڄطِ خْؤدد٢ خب٢ٕددزُص وخٖب٫دُخٲ خب٤٭ُددٌَ وخْبٮُدص       ٴٹُخض ڄعٱبٌّ خڀسمػ ، خٌ ؤُٔعى

 (.   >خڀىٕسُص ب٥د ولٕر ڄٝٵىٴص ٸىش خٖـدزص بُ ـًوپ )

 ( خب٤ُّخن خڀعٹًٌَُ وٴٹد ب٤ٹُدْ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ>ـًوپ ) 

 يخب٤ٕعى خب٤عى٣ٔ خب٤ُـك زدٖوِخن  خْٔعفدزص

  ?=76ببٔ  7ڄه  ٖ ؤظٵٷ زًٙش 

 ?;86ببٔ  6<76ڄه  ٖ ؤظٵٷ ڄىىٵٟ

 ڄعى٣ٔ ?969ببٔ  6>86ڄه  ب٧دًَ 

 ڄُظٵ٫ ?67:ببٔ  96:6ڄه  ؤظٵٷ

 ;ببٔ  68:ڄه  ؤظٵٷ زًٙش 

 (P13:2113زُټدض :) خب٤ًَٝ:

 

0%
50%
100%

بكالوريو دبلوم اعدادية
 س

شهادة 
 عليا

Series1 25%21.70%53.30%0

0.00%

20.00%

40.00%

1-5 
 سنوات

6-10 
 سنوات

11-15 
 سنة

16-20 
 سنة

سنة  21
 فأكثر

Series1 11.70%18.30%23.30%36.70%10%
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ظ١مىط خٔعسدوص خڀسمػ بُ ب٧ىٌَد خب٣دٚ زٹُدْ ڄعٱبّ ؼٹدٴص : ؼٹدٴص خب١ىيش: ؤ 

ٴص خب١ىيش بُ خب٤ى٩مص خڀٵىًٸُص ( ؤٔحځص ٖبٯدي ڄًي ظىخٴُ ڄٹىڄدض ؼٹد>ش) خب١ىي

 ٬ُىص خڀسمػ( ، و ټدوط وعدجؿ خـدزدض خڀ٭ُىص  ټمد َإبٌ :)

ظاټً خظٵدٶ ٬ُىص  ـًُش%(  وٌٍ وٕسص 71161زځٱط ٸُمص خْبٮُص خڀىٕسُص )

( <;.9َ )خڀسمػ ٬ځً ڄ٭٩ڃ ٴٹُخض ٌٍخ خب٤عٱبّ ، لُػ ٔفٿ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥ٍخ خلمحى

( وٌٍخ َ٭بِ زإن خـدزدض خڀ٭ُىص ڄعفً ب٫ى 4119ببٔ  3141)خڀٌٍ َٹ٫ ٠مه خڀٵعُش 

( ، ب٩د َٙبّ خبٔ ڄًي ب٘دوٓ خٖـدزدض بٖٝىٚ 11218خٖظٵدٶ ، وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ )

 (.=(ټمد بُ خب١ًوپ )  ؼٹدٴص خب١ىيش)

 

 ىيشخب١ ؼٹدٴص خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ ڀٵٹُخض خڀ٭ُىص ـدزدضٳ(  وٜٳ 7ـًوپ ) 
الىسط  الفقراث الأبعبد

 الحسببي

الانحراف 

 الوعيبري
الأهويت 

 النسبيت

% 
1 2 3 4 5 

 اجبببث العينت والنسب الوئىيت

f % f % f % f % f % 
 

 

X 

ثقبفت 

 الجىدة

Q1 27 45 4 6.7 2 3.3 12 22 15 25 2.73 1.745 54.66 

Q2 11 18.3 12 16.7 12 22 12 22 15 25 3.17 1.452 63.34 

Q3 5 8.3 9 15 18 32 18 32 12 16.7 3.32 1.172 66.36 

Q4 1 1.7 7 11.7 11 18.3 23 38.3 18 32 3.83 1.244 76.64 

Q5 2 3.3 2 3.3 3 5 21 35 32 53 4.32 2.965 85.98 

Q6 1 1.7 4 6.7 4 6.7 28 46.7 23 38.3 4.13 2.929 82.7 

 71.61 1.218 3.58 الأجوبلي

 SPSS V24ب٤ًَٝ: خ٬دددًخي خڀسدلؽبْ زد٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ زُودڄؿ خ

وٸً ظى٬ِط ڄٕعىَدض ؤبٮُص ٴٹُخض خب٤عٱبّ) ؼٹدٴص خب١ىيش( زبْ خ٬ځً ڄٕعىي     

( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 4.32زى٣ٔ لٕدبي زځٱط ٸُمعً ) Q5)خـدزص لٹٹعً خڀٵٹُش )

٭٩ڃ خٴُخي ٬ُىص خڀسمػ %( ڀُاټً ٌڀٻ خظٵدٶ ڄ 85.98، وخبٮُص وٕسُص ٘ٽځط )(1.965)

ظٕدٌڃ بُ لٿ ڄٙٽٗض ٬دڄځُهد وبً٘ خن خيخَش خڀٵىًٶ ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش ، بٗد َُـك )

( (Q1 ش(، زُىمد خڀٵٹُ، ڀع٭َّّ خب٤ٙدَټص وخڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ خب٢ځىپ وخڀسًخجٿ ڀځعٱځر ٬ځُهد

لٹٹط خيبٗ ڄٕعىي خـدزص زبْ ٴٹُخض )ؼٹدٴص خب١ىيش( خٌ زځٱط ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي 

، وخْبٮُص خڀىٕسُص ٘ٽځط (1.745) ( ؤفٿ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ب٥مد2.73ڀٽځُهمد )

خٔيخَش ظ٭مٿ ؤن ) خظٵدٶ ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ٬ځً ٬ًڂ ڀُاټً ٌڀٻ  ڀٽځُهمد ،(  54166%)

 (.٬ځً ظًََر ٬دڄځُهد زٙٽٿ يوٌَ ڀع٥ىٌَُڃ
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 خض ڄعٱبّ  ؼٹدٴص خب١ىيش خٖبٮُص خڀىٕسُص ٖـدزدض خڀ٭ُىص لىپ خٖظٵدٶ ٬ځً ٴٹُ ( =٘ٽٿ )  
 

ظ١مىط خٔعسدوص خڀسمػ بُ ب٧ىٌَد خب٣دٚ زٹُدْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ  : . خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ذ

خڀٵىًٸُص )٬ُىص  دض( ؤٔحځص ، ٖبٯدي ڄًي ظىخٴُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خب٤ى٩م>) 

 خڀسمػ( ، و ټدوط وعدجؿ خـدزدض خڀ٭ُىص ټدِبٌ :

وٕسص ٬دڀُص ظاټً خظٵدٶ ٬ُىص  وٌٍ %(82112زځٱط ٸُمص خْبٮُص خڀىٕسُص )

( 4111خڀسمػ ٬ځً ڄ٭٩ڃ ٴٹُخض ٌٍخ خب٤عٱبّ، لُػ ٔفٿ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥ٍخ خب٤عٱبّ )

وٌٍخ َ٭بِ زإن خـدزدض خڀ٭ُىص ڄعفً ب٫ى  (4119ببٔ  3141خڀٌٍ َٹ٫ ٠مه خڀٵعُش )

(، ب٩د َٙبّ خبٔ ڄًي ب٘دوٓ خٖـدزدض بٖٝىٚ 1.866خٖظٵدٶ ، وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

 (.<( ټمد بُ خب١ًوپ )  خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد)

 خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد خڀعدز٫ خب٤عٱبّ ڀٵٹُخض خڀ٭ُىص ـدزدضٳ( وٜٳ <ـًوپ ) 
الىسط  الفقراث الأبعبد

 الحسببي

الانحراف 

 الوعيبري
الأهويت 

 النسبيت

% 
1 2 3 4 5 

 اجبببث العينت والنسب الوئىيت

f % f % f % f % f % 

 

y 

الرضب 

 الىظيفي

Q1 - - 3 5 6 12 32 52 21 35 4.15 2.799 83 

Q2 - - 2 3.3 6 12 26 43.3 26 43.3 4.27 2.778 85.26 

Q3 - - 2 3.3 9 15 24 42 25 41.7 4.22 2.819 84.02 

Q4 - - 3 5 15 25 22 33.3 22 36.7 4.22 2.911 80.34 

Q5 2 3.3 - - 12 16.7 27 45 21 35 4.28 2.927 81.68 

Q6 - - 7 11.7 12 16.7 24 42 19 31.7 3.92 2.979 78.4 

 82.12 2.866 4.11 الأجوبلي

 SPSS V24خب٤ًَٝ: خ٬دددًخي خڀسدلؽعبْ زد٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ زُودڄؿ 
    

)خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ( زبْ خ٬ځً ڄٕعىي  وٸً ظى٬ِط ڄٕعىَدض ؤبٮُص ٴٹُخض ڄعٱبّ

( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 4.27زى٣ٔ لٕدبي زځٱط ٸُمعً )  (Q2)خـدزص لٹٹعً خڀٵٹُش 

%( ڀُاټً ٌڀٻ خظٵدٶ ڄ٭٩ڃ خٴُخي ٬ُىص خڀسمػ  85126ځط )، وخبٮُص وٕسُص ٘ٽ( 1.778)

0.00%

50.00%

100.00%

Q1Q2Q3Q4Q5Q6

Series1 54.66%63.34%66.36%76.64%85.98%82.70%
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ظٹًڂ خب٣ًڄدض خڀعٽىىڀىـُص ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش ، بٗد َُـك )خن خيخَش خب٤ى٩مص خڀٵىًٸُص 

لٹٹط خيبٗ ڄٕعىي خـدزص زبْ )  (Q6(، زُىمد خڀٵٹُخض وخب٤٭ځىڄدظُص ڀعٕهُٿ ٬مٿ خب٤ى٩مص

( وټدن خٖب٫ُخٲ 3.92بي ب٥مد )ٴٹُخض ) خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ( خٌ زځٱط ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕد

( ، ڀُاټً ٌڀٻ ٬ځً % 78.4 ( ، وؤبٮُص وٕسُص ٘ٽځط ) 1.979) دخب٤٭ُدٌَ ٸً ٔفٿ ب٥

ظىٴُ ؤـىخء ٬مٿ ڄىدٔسص  (خب٤ى٩مص خڀٵىًٸُص خيخَش ؤيبٗ خظٵدٶ  ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ خن 

 (.وڄٙدَټص خب١م٫ُ ٖبٚدٌ ٸُخَخض ڄهمص وخب٣ُوؾ زُئي ڄٙعُټص ٠َٔدء خب١م٫ُ

 

 ( خٖبٮُص خڀىٕسُص ٖـدزدض خڀ٭ُىص لىپ خٖظٵدٶ ٬ځً ٴٹُخض خڀ٠ُد خڀى٨ُٵ8ٍ٘ٽٿ )
 

( ؤن ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ىِون و خٖب٫ُخٲ ?و٬ځًُ  َع١ك ڄه خب١ًوپ )

ڄ٭ُدٌَ و خْبٮُص خڀىٕسُص ڀځمعٱبَّه ، وٌٍ وٕر ـًُش ظاټً خظٵدٶ ٬ُىص خڀسمػ ٬ځً 

 .ڄ٭٩ڃ ٴٹُخض ڄعٱبٌّ خڀًَخٔص

 ڄٕعىي ؤبٮُص ڄعٱبٌّ خڀًَخٔص(  9ـًوپ )

 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ىِون خب٤عدٱبّخض خڀُڄّ
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُددٌَ

خْبٮدُص خڀىٕسُص 

% 

ڄٕعىي خٔعفدزص 

 ؤٴُخي خڀ٭ُىص

X ـًُ 71.613%  1.218 3.583 ؼٹدٴص خب١ىيش 

Y ٍخڀ٠ُد خڀى٨ُٵ 
4.107 0.866  %82.117 

 ـًُ ـًخ

 ٬SPSS V24عمدي ٬ځً وعدجؿ زُودڄؿ خب٤ًَٝ: خ٬دددًخي خڀسدلؽعبْ زدٖ     

70%

75%

80%

85%

90%

Q1Q2Q3Q4Q5Q6

Series1 83%85.26%84.02%80.34%81.68%78.40%
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 ( خٖبٮُص خڀىٕسُص ٖـدزدض خڀ٭ُىص لىپ خٖظٵدٶ ٬ځً ٴٹُخض خب٤عٱبَّه?٘ٽٿ )

 

 (خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض وعسدَٳ) : دًٔدز٭

( ڀٱُٞ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زبْ ڄعٱبّخض زبّٔىنبً خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ) 

ب٤٭عمً زدٔعىًخڂ خب٭ىٌؾ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀسمػ و خوعسدَ ظإؼبّ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ بُ خب٤عٱبّ خ

ب٤٭ُٴص ڄ٭ىىَص ظإؼبّ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ بُ خب٤عٱبّ  F (F-test )خڀس٣ُٕ ، وخٔعىًخڂ خوعسدَ 

ب٤٭ُٴص وٕسص ظإؼبّ وڄٕدبٮص خب٤عٱبّ  R2خب٤٭عمً وټٍڀٻ بً خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 ُخض خِظُص :شمٿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀسمػ خڀٵٹوخب٤ٕعٹٿ بُ خب٤عٱبّ خب٤٭عمً ، 

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خَٖظسد٢ . 7

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀعإؼبّ.8

 خَٖظسد٢ ٴ٠ُُدض وعسدَٳ  .1

 ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زبْ) ؼٹدٴص خب١ىيش( ڄ٫ )خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ( ،

بٌ ٔعٹسٿ ٴ٠ُُص خَٖظسد٢ بٌ ټدوط خڀٹُمص خٖلعمدڀُص  ( Z - TESTخوعسدَ )بً خـُخء 

(p value خ ) ب٤ىد٨ُش ڀٹُمصZ  خلمحعٕسص ؤٸٿ ؤو ظٕدوٌ ڄٕعىي خب٤٭ىىٌ خب٤ٕعىًڂ بُ خڀسمػ

%، ؤڄد بٌ ټدوط  ;?( بٗد َاټً ٜمص ٴ٠ُُص خَٖظسد٢ زىٕسص ؼٹص  ;666وخڀسدڀٯ ) 

( ظُٴٟ خڀٵ٠ُُص. ټمد بً  ;666( ؤټّّ ڄه ڄٕعىي )  p valueخڀٹُمص خٖلعمدڀُص ) 

ٕبّ ٸىش وخب٘دي خَٖظسد٢ زبْ ڄعٱبّخ خڀٵ٠ُُص،  خوعسدَ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ خب٤عٱبّخض ڀعٵ

( خڀٝمُك  يپّ ٌڀٻ ٬ځً ٸىش 7( و )6;66ٴدٌخ ټدن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ب٧ٝىَش زبْ )

 ؤُىعّّ بُ ٌٍخ خب٤سمػ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خٖوبٔ خٖظُص:، خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص 

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

 الرضا الوظيفي ثقافة  الجودة

Series1 71.61%82.12%
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ص خلٝدجُص زبْ )ظدددىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىىَص ٌخض يٖڀخڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خٖوبٔ:

خَٖظسد٢ زبْ )ؼٹدٴص وټدوط وعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُص   ؼٹدٴص خب١ىيش وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ(

 ( ټدِبٌ :76، ٬ځً وٴٷ خب١ًوپ )زد)خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ( خب١ىيش( و خب٤عٱبّ خڀعدزدد٫ خب٤عمؽٿ 

ظددىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىىَص ٌخض يٖڀص خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خٖوبٔ خڀبٍ ڄٵديٌد ) ٸسىپ - ؤ

 Z%( ، بٌ زځٱط ٸُمص  ;?( وزىٕدسص ؼٹص )ُص زبْ ؼٹدٴص خب١ىيش وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍخلٝدج

، (>?76خب١ًوڀُص خڀسدڀٱص ) zټىنهد خټّّ ڄه ٸُمص  ( وٌٍ ڄ٭ىىَص<:;6:خلمحعٕسص )

زبْ ؼٹدٴص خب١ىيش  خڀٹىٌ( ڀبّٔه ٌڀٻ خَٖظسد٢ ?;.6ٔفځط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )و

 .ًٸُص ٬ځً وٴٷ خَخء ٬ُىص خڀسمػخڀٵى دضبُ ٌٍي خب٤ى٩م وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خْوبٔ  11ـًوپ ) 

 SPSS V24خب٤ًَٝ: خ٬دددًخي خڀسدلؽعبْ زد٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ زُودڄؿ 

 

 ( ظىټًُ خڀ٭ٗٸص زبْ ؼٹدٴص خب١ىيش وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵ11ٍ٘ٽٿ ) 

 

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀعإؼبّ  .2

ب٤٭ُٴدص ڄ٭ىىَدص خڀعدإؼبّ ڀځمدعٱبّ خب٤ٕدعٹٿ )ؼٹدٴدص        F (F-test)ٷ خوعسددَ بً ظ٥سُ      

ؤٸٿ ڄده   .Sigخب١ىيش ( بُ خب٤عٱبّ خب٤٭عمً )خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ( ، ٴدٌخ ټدوط خڀٹُمص خٖلعمدڀُص 

ًَپ ٌڀدٻ ٬ځدً وـدىي ظدإؼبّ ٌو يٖڀدص ڄ٭ىىَدص ، وخڀ٭ٽدٓ         (;666ڄٕعىي خب٤٭ىىَص خڀسدڀٯ )

 خب٤عٱبّ

 خب٤ٕعٹٿ
 خب٤عٱبّ خڀعدز٫

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

 زبْ خب٤عٱبَّه

 خڀعٵٕبّ Zخوعسدَ 

 Z ٸُمص  

 خلمحعٕسص

 Z ٸُمص  

 خب١ًوڀُص

 خڀٹُمص خٖلعمدڀُص

Sig. 
 

ؼٹدٴص 

 خب١ىيش

خڀ٠ُد 

 خڀى٨ُٵٍ
*66;? 4.548 76?< 6.666 

َظسد٢  زبْ  ؼٹدٴص خب١ىيش خٖوـىي 

 ٸسىپوخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وزدڀعدبٕ 

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص 
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( ؤټّّ ڄده ٸُمعدهد خب١ًوڀُدص خٖلعمدڀُدص  َدًپ       Fٕىزص ڀد) ٜمُك ، وخٌخ ټدوط خڀٹُمص خلمح

، وټدٍڀٻ بً خٔدعىُخؾ ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ     ٬ځً وـىي ظإؼبّ ٌو يٖڀص خلٝدجُص  وخڀ٭ٽٓ ٜمُك 

. بٙٹُٹً ب٤عٱبّ ) خڀ٠ُد خڀدى٨ُٵٍ( ( خڀبٍ ظسبْ وٕسص ظٵٕبّ)ؼٹدٴص خب١ىيش ( و(R2خڀعمًًَ 

 بً خـُخء خٖوعسدَ ٬ځً خڀٵ٠ُُص خِظُص :

بُ  ڀؽٹدٴص خب١ىيش)َددىـً ظإؼبّ ڄ٭ىىٌ ٌو يٖڀص خلٝدجُص  خڀُجُٕص خڀؽدوُص:  خڀٵ٠ُُص

 خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ(

 ( ټدِبٌ :77ټدوط خڀىعدجؿ لٕر خب١ًوپ )

وـىي ظإؼبّ ٌٌ يٖڀص خلٝدجُص ب٤عٱبّ ) ؼٹدٴص خب١ىيش ( زد) خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ( ، خٌ  .7

خڀٵ٠ُدُص )   ىپٸسد ( وٌٍ ڄ٭ىىَدص وٌدٍخ َ٭دبِ    89?966خلمحعٕسص ) Fزځٱط ٸُمص 

%( خڀبٍ ظٙبّ خبٔ  ;6.9،ؤڄد ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )  ( َىـً ظإؼبّ زبْ خب٤عٱبَّه 

 وٕسص ظإؼبّ وڄٕدبٮص )ؼٹدٴص خب١ىيش( زد)خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ(.

 ( وعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀعإؼبّ ڀؽٹدٴص خب١ىيش بُ بٙٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 77ـًوپ )

خب٢ً  خب٤عٱبّخض

 خڀؽدزط 

à 

 

ڄ٭دڄٿ 

 خَ خٖب٫ً

ß 

ڄ٭دڄٿ 

Rخڀعمًًَ 
2

 

% 

F- test  

   

 خڀعٵٕبّ

 

 خب٤ٕعٹٿ

 

 خب٤٭عمً

 

 خلمحعٕسص

 

 خب١ًوڀُص

خڀٹُمص 

خٖلعمدڀُص 

sig. 

ؼٹدٴص 

 خب١ىيش

خڀ٠ُد 

 خڀى٨ُٵٍ

َىـً  6.666 666: 89?966 % ;6.9 7>6.9 78<86

 ظإؼبّ

 SPSS V24خب٤ًَٝ: خ٬دددًخي خڀسدلؽعبْ زد٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ زُودڄؿ 

   

( ؤٌ خن خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ % ;6.9ټً خب١ًوپ خڀٕدزٷ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )َا

َٵُٕ خڀعسدَه خب٢دٜٿ بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ. وَى٠ك خٖوعسدَ ڄ٭ىىَص خٖب٫ًخَ ووٗل٧ 

خڀٵُٞ خڀٝٵٌُ ؤٌ  وُٴٟوزدڀعدبٕ  ;666ڄه  ٜٱُ( وٌٍ ؤ6.666ٌٍ ) .sigٸُمص 

 ٍخڀعدز٫ لٕر آَخء خڀ٭ُىص ڄه ڄًَخء ٴىًٸ ) ؼٹدٴص خب١ىيش( بُ خب٤عٱبّ َىـً ظإؼبّ ڀځمعٱبّ

 خڀٵىًٸُص. دضًَپ ٬ځً وـىي ؼٹدٴص خب١ىيش بُ ٌٍي خب٤ى٩م ٍخ، وٌ وخب٤ىٝىَ ٴځ٥ٕبْ
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 ( ظىټًُ خڀعإؼبّ ڀؽٹدٴص خب١ىيش بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵ11ٍ٘ٽٿ )

 

 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض

خڀبٍ بً ظٹُُمهد بُٚؾ ټٿ يَخٔص ٬ځمُص  زس٭ٟ خڀىعدجؿ ٬ځً ٠ىء خـدزدض ٬ُىص خڀسمػ و  

وبٙځُځهد بٗد َعىخٴٷ ڄ٫ خڀعىـهدض خڀ٭ځمُص ب٤ُٙو٪ خڀسمػ وخڀبٍ ٬ځً ٠ىجهد َعڃ خب٣ُوؾ 

بٗفمى٬ص ڄه خٖٔعىعدـدض ٠مه خڀٵٹُش خٖوبٔ ، وظ١مىط خڀٵٹُش خڀؽدوُص  خڀعىُٜدض 

 خب٣دٜص بهد.

 خٖٔعىعدـدض

ٵٍ( زبْ) ؼٹدٴص خب١ىيش( و)خڀ٠ُد خڀى٨ٌُخض يٖڀص خلٝدجُص ظىـً ٬ٗٸص  .7

 ڀځمى٩مص خڀٵىًٸُص خب٤ًَؤص.

 َىـً ظإؼبّ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص ڄه ٸسٿ ؼٹدٴص خب١ىيش بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ. .8

ظٕدٌڃ بُ لٿ ڄٙٽٗض ٬دڄځُهد وبً٘ خب٢ځىپ  خڀٵىًٶخظٵٹط خَخء خڀ٭ُىص خن بيخَش  .9

 .وخڀسًخجٿ ڀځعٱځر ٬ځُهد، ڀع٭َّّ خب٤ٙدَټص وخڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ

يخَش ظ٭مٿ زدٖڀعّخڂ خڀى٨ُٵٍ وبُٙٚ ٬ځً ـىيش خٔؤن خظٵٹط خَخء خڀ٭ُىص ٬ځً  .:

 خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص.

 ؤټًض خٔيخَش ٬ځً ؼٹدٴص ظٹًبٙ ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض وبٔىيش ٬دڀُص ڀ٭دڄځُهد. .;

 .ظٹًڂ خٔيخَش خب٣ًڄدض خڀعٽىىڀىـُص وخب٤٭ځىڄدظُص ڀعٕهُٿ ٬مٿ خب٤ى٩مص .>

دض خيخََص ظ٭مٿ خٔيخَش ٬ځً زػ َوق خڀع٭دون زبْ خڀُئٔدء وخب٤ُئؤبْ ڀ١مدن ٬ٗٸ .=

 .وخـعمد٬ُص ڀعمٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

ظٹىڂ خب٤ى٩مص زة٥٬دء خب١ىخجّ وخب٤ٽدٴأض )خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص( ڀځمُئؤبْ  ڀسٹدجهڃ  .<

 .وخڀٌٍ َٕدٌڃ بُ ب٪دق خٔيخَش
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     خڀعىُٜدض

ظٙف٫ُ ؤ١٬دء خب٤ى٩مص ٬ځً ظىمُص ٸًَختهڃ وبٕٙبْ ڄهدَختهڃ ڄه وٗپ ٬مځُص  .7

 .خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ

إټًُ ٬ځً لٿ خب٤ٙٽٗض ڀځ٭دڄځبْ بُ خب٤ى٩مدض خڀٵىًٸُص وو٫٠ زًخجٿ خڀ٭مٿ وخڀع .8

 خب٢ځىپ خب٤مٽىص ب٥د .

 خٖڀعّخڂ وخب٢ُٚ ڄه ٸسٿ خب٤ى٩مص خڀٵىًٸُص ٬ځً ظٹًبٙ خب٣ًڄدض ٌٌ خب١ىيش . .9

خب٢ُٚ ٬ځً خٔعىًخڂ خب٣ًڄدض خڀعٽىىڀىـُص وخب٤٭ځىڄدظُص ڀعٕهُٿ ٬مٿ خب٤ى٩مص  .:

 خڀٵىًٸُص .

ون زبْ خڀُئٔدء وخب٤ُئؤبْ ڀ١مدن خڀ٭ٗٸدض خٖيخََص خڀ٭مٿ ٬ځً زػ َوق خڀع٭د .;

 .وخٖـعمد٬ُص ڀعمٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ى٩مص خڀٵىًٸُص ڄه وٗپ ب٥٬دء خب١ىخجّ وخب٤ٽدٴحدض )خب٤ديَص  .>

 .وخب٤٭ىىَص( ڀځمُئؤبْ  ڀ١مدن زٹدجهڃ وب٪دق خٔيخَش

وخب٣ًڄدض خڀبٍ ظځبي لدـدض  ظ٥سُٷ خڀ٭ديخض وخ٬ٖعٹديخض خب٣دٜص زعٝمُڃ خڀٕځ٫ .=

 وَٰسدض خڀّزىن ڀعمٹُٷ ب٪دق خب٤ى٩مص ٬ځً خب٤ًي خڀس٭ًُ .

خڀىٖء خب٤عمؽٿ بُ بوٗٚ  ب٣ځٷخڀعىظُ وخڀٹځٷ  ودبٕ ڄهځ٭مٿ ڀب٣ُ٧ ظىٴبّ  .<

 .خْٴُخي خڀ٭دڄځبْ ٬ٔمدب٥ڃ وڄى٩معهڃ خڀبٍ َ٭مځىن ٴُهد
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 خب٤ٝديَ

 خوٖ : خڀ٭ُزُص

 SPSSلٝدجٍ زدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٖلٝدجٍ زُټدض ، ودٴٍ ب٧مً ، خڀعمځُٿ خٖ -7

،  8679،خب١دڄ٭ص خٖٔٗڄُص ،

SPSS.pdf-http://www.site.iugaza.edu.ps/nbarakat 

. يخَ خزه خْؼبّ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ. و٩ڃ بيخَش خب١ىيش(. 7008خب١سىٌَ، ڄُُٕ . ) -8

 خب٤ىٜٿ.ـدڄ٭ص 

، خڀ٥س٭دص  بيخَش خ٬ْمددپ خب٢ًَؽدص )و٨ددجٳ خب٤ى٩مدص(    (، 7007يويَه، خبًٞ َىٔٳ، ) -9

 خڀ٭ُزُص خڀؽدوُص، يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭مځُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن.

خڀُخوٌ ، َِددي َ٘ددي ،٤دُٶ خڀعمځُدٿ خٖلٝددجٍ ڄع٭دًي خب٤دعٱبّخض ، خب٤مځٽدص خَٖيوُدص           -:

 .=867خٖوبٔ ، خب٥دشمُص ، يخجُش خب٤ٽعسص خڀى٤ىُص، خڀ٥س٭ص

، خڀ٥س٭دص  ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀُٕدلٍ، )ڄٵدٌُڃ وظ٥سُٹدض((، 7007خڀٕدڄُخجٍ، وسُهص ٜدبّ،) -;

 خْوبٔ، يخَ ٌُِخن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مٓدن.

، ٬ددبٓ  7، ٢خڀٕ٭ديش وخڀ٠ُدد ؤڄىُدص ٰدڀُدص وٜدىد٬ص َخٸُدص     (، 7000ٔځُمدن، ٔىدء،) ->

 خڀٽعر وخڀىُٙ، خڀٹدٌُش.

، >، ٢خٔيخَش ڄد٫ خڀعُټُدّ ٬ځدً بيخَش خ٬ْمددپ     ڄسدديت (، 7000خڀٙمد٪، وځُٿ ب٧مً،) -=

 يخَ خب٤ٕبّش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ص، ٬مدن.

(، خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ زبْ ڄى٨ٵٍ خڀٹ٥د٬بْ خب٢ٽىڄٍ وخب٣ددٚ  0990خڀ٭عُبي، آيڂ ٰدٌِ،) -<

 (، خڀَُدٞ.?7، ب٦ځص ڄ٭هً خٔيخَش خڀ٭دڄص، خڀ٭ًي )بُ يوڀص خڀٽىَط

، 7، يخَ خب٢دڄددً ڀځىٙددُ وخڀعىَِدد٫، ٢ ب٤ٝددُبُ(، خڀعٕددىَٷ خ7009)خڀ٭فدَڄددص، ظُٕددبّ،  -?

 ٬مدن.  

 ، ڄُخڄُ ڀځ٥سد٬ص، خڀَُدٞ.بيخَش خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ(، 0992خڀ٭ًَځٍ، ودُٜ ب٧مً،) -76

(، يوخٴدد٫ خڀ٭دددڄځبْ بُ خْـهددّش خب٢ٽىڄُددص بُ خب٤مځٽددص  0987خڀ٭ددًَځٍ، ودٜددُ ب٧مددً،) -77

 ، ڄ٭هً خٔيخَش خڀ٭دڄص، خڀَُدٞ.خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

بيخَش خب٤دىخَي خڀسٙدَُص )خب٤ىدهؿ خب٢دًَػ بُ بيخَش     (، 0992ڀٹدديَ،) ٬ٗٸٍ، ڄًب٘ ٬سدً خ  -78

 ڄٽعسص يخَ ٌُِخن ڀځىُٙ، ـًش. خْٴُخي(،

http://www.site.iugaza.edu.ps/nbarakat-SPSS.pdf
http://www.site.iugaza.edu.ps/nbarakat-SPSS.pdf
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يَخٔدص بٙځُځُدص ڀځ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ ١٬ْددء      (، 0990ټدڄٿ، ڄ٥ٝٵً وخڀسٽٌُ، ٔدىوُد،)  -79

(، خڀ٭دًي خْوپ،  72، ب٦ځدص خٔيخَش خڀ٭دڄدص، ب٦ځدً )   ٌُحص خڀعدًََٓ بٔدڄ٭دص خڀٹددٌُش   

 خڀَُدٞ.

 ، يخَ خڀُٙوٶ.بيخَش خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ(، 7000، خبًٞ خڀًُٕ،)خڀٽُيٌ -:7

، خڀدًخَ خب١دڄ٭ُدص   =ڄًوٿ زىدء خب٤هدَخض، ٢ -خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ(، 7000ڄدٌُ، خبًٞ،) -;7

 ڀځ٥س٫ وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، ڄُٝ.

خْب٭دد٢ خڀٹُديَدص ڀځمدًََُه و٬ٗٸعدهد      (،0999)خب٤َّو٪، زًَ زه ٔځُمدن زه ٬سًخلله، ->7

، َٔدددڀص ڄدـٕددعبّ، ؤټديبٲُددص ٴدددَٷ خڀ٭ُزُددص ڀځ٭ځددىڂ ڀ٭دددڄځبْزدڀ٠ُددد خڀددى٨ُٵٍ ڀددًي خ

 خْٴٹُص، خڀَُدٞ.

خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ ڀځمى٨دٳ خڀٕد٭ىيٌ بُ خڀٹ٥دد٪ خڀ٭ددڂ       (، 0992خڀىمُ، ٔد٭ىي ب٧مدً،)   -=7

، ب٦ځص ټځُص خڀ٭ځىڂ  خٔيخََدص، ـدڄ٭دص خب٤ځدٻ ٔد٭ىي، خلمجځدً خب٣ددڄٓ، خڀ٭دًي        وخب٣دٚ

 خْوپ، خڀَُدٞ.
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 خب٤ځمٷ 

 خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص

 ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀُٕدلُص

 خٔعسدوص

 بُٙص ٤ُسص

: زبْ ؤًََٽڃ خٔعسدوص ظع١مه ب٦مى٬ص ؤٔحځص بٚٛ خڀسمػ خب٤ىٔىڂ ز  

 

(ؼٹدٴص خب١ىيش وظإؼبٌّد بُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ)  

 يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص بٙځُځُص ٬ُىص ڄه ڄًَخء ٴىًٸٍ ٴځ٥ٕبْ وخب٤ىٝىَ بُ زٱًخي

بّ بُ خب٢ٹٿ خڀٌٍ ظُووً ڄىدٔسدً ڀٓٔحځص خب٥٤ُولص وخڀٌٍ وٙٽُ ظ٭دووٽڃ زدڀعإ٘

ٔعُٴً خڀسمػ ڀځىٜىپ ببٔ وعدجؿ يٸُٹص ٬ځمُص و٬مځُص ظٕدٌڃ بُ ظ٥ىَُ ٬مٿ خب٤ى٩مص 

 خڀٵىًٸُص ...........وخلله خب٤ىٴٷ

 

============================================== 

 

  

 خڀسدلؽص

 ؤ. ڄىعهً ؤبًٞ ب٧مً خڀى٭ُمٍ

 خڀسدلؽص

 ؤ.ڂ.ي. آڄدپ ټمدپ لٕه خڀِّّب٪ٍ
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( يخوٿ خب٤ُز٫ خب٤ىدٔر√ڄص ):ڄٗل٩ص: ٫٠ ٬ٗ  ؤوٖ: خب٤٭ځىڄدض خڀع٭َُٵُص  

 

 ؤوؽً       ٌټُ   خب١ىٓ: -2

 

 ٴإټؽُ 67 ٔىص66-57        ٔىص 56-47ٔىص          46خٸٿ ڄه       خڀ٭مُ: -3

 

 يَخٔدض ٬ځُد          زٽدڀىََىْ         يزځىڂ     ب٬ًخيَص     خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ: -4

 

  32-27        26-22           22-7         6-2     ٬ًي ٔىىخض خب٣ًڄص:  -5

   ٴإټؽُ 32

 

ؼدوُد : خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ )ؼٹدٴص خب١ىيش( :  ٌٍ خڀٹدزځُدض خڀعى٩ُمُص وخڀ٭ديخض وخ٬ٖعٹديخض 

خڀبٍ بٲٽه ڄه وٗب٥د ظٝمُڃ وظٕځُڃ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خڀبٍ بٲٽه خن ظځبي لدـدض وَٰسدض 

 خڀّزىن وبٙٹُٷ  خڀىفدق ٬ځً خب٤ًي خڀس٭ًُ.

ځصخٖٔح ض  ٖ ؤظٵٷ زًٙش ٖ ؤظٵٷ ب٧دًَ ؤظٵٷ خظٵٷ زًٙش 

Q1 
ظ٭مٿ خٔيخَش ٬ځً ظًََر ٬دڄځُهد زٙٽٿ يوٌَ 

 ڀع٥ىٌَُڃ.
     

Q2 
ظ٭مٿ خٖيخَش ٬ځً ظ٭َّّ خڀؽٹص زبْ خٔيخَش خڀ٭ځُد 

 وڄُئؤُهد ڀعمٹُٷ خڀع٭دڄٿ خب١ًُ.
     

Q3 
تهعڃ خٔيخَش ٬ځً ظٹًبٙ ټٿ ڄد َځبي لدـدض وَٰسدض 

ر ٠َدٌڃ٬دڄځُهد ڀٽٕ  
     

Q4 
ظاټً خٔيخَش ٬ځً ؼٹدٴص ظٹًبٙ ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض 

 وبٔىيش ٬دڀُص ڀ٭دڄځُهد.
     

Q5 

ظٕدٌڃ خٔيخَش بُ لٿ ڄٙٽٗض ٬دڄځُهد وبً٘ خب٢ځىپ 

وخڀسًخجٿ ڀځعٱځر ٬ځُهد ، ڀع٭َّّ خب٤ٙدَټص وخڀ٭مٿ زُوق 

 خڀٵَُٷ.

     

Q6 
ظ٭مٿ خٔيخَش ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀى٨ُٵٍ وخب٢ُٚ ٬ځً 

خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص. ـىيش  
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خٔلٕدْ ؤو خڀٙ٭ىَ ؤو خڀعٝىَ خٔبٯدبي ؤؼىدء ٌى  ؼدڀؽد: خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ) خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ (:

ب٩دَٔص خب٤هىص ؤو خڀى٨ُٵص ڄ٫ وځى ب٣ُ٧ خڀ٭مٿ ڄه خڀعىظُ وخڀٹځٷ ڀُىعؿ ٬ه ٌڀٻ خڀىٖء 

.ٴُهدخب٤عمؽٿ بُ بوٗٚ خْٴُخي خڀ٭دڄځبْ ٬ٔمدب٥ڃ وڄى٩معهڃ خڀبٍ َ٭مځىن   

 ٖ ؤظٵٷ زًٙش ٖ ؤظٵٷ ب٧دًَ ؤظٵٷ خظٵٷ زًٙش خٖٔحځص ض

Q1 
ظٹىڂ خب٤ى٩مص زة٥٬دء خب١ىخجّ وخب٤ٽدٴحدض )خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص( 

 ڀځمُئؤبْ  ڀسٹدجهڃ وب٪دق خٔيخَش.
     

Q2 
ظٹًڂ خٔيخَش خب٣ًڄدض خڀعٽىىڀىـُص وخب٤٭ځىڄدظُص ڀعٕهُٿ 

 ٬مٿ خب٤ى٩مص.
     

Q3 
زػ َوق خڀع٭دون زبْ خڀُئٔدء وخب٤ُئؤبْ ظ٭مٿ خٔيخَش ٬ځً 

 ڀ١مدن ٬ٗٸدض  خيخََص وخـعمد٬ُص ڀعمٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ.
     

Q4 
ظځعّڂ خٔيخَش زى٫٠ ڄ٭دَبّ ڀٓيخء بهًٲ خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ 

 ڀځفىيش.
     

Q5 
ظٕ٭ً خٔيخَش ٖڄعٗٺ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص و٠مدن ـىيش 

 خْيخء ٠َٔدء ٬دڄځُهد.
     

Q6 
خٖيخَش ؤـىخء ٬مٿ ڄىدٔسص وڄٙدَټص خب١م٫ُ ٖبٚدٌ  ظىٴُ

 ٸُخَخض ڄهمص وخب٣ُوؾ زُئي ڄٙعُټص ٠َٔدء خب١م٫ُ.
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 ظ٥ىَ ڄاُ٘خض ب٨د٤ُ ڄٙٱځٍ وڄهىًٍٔ خب٢دٔىذ

 

 ڄُبٙ خټُبٙ خڀ٭ى٠دض

 خب٤ٕمً خڀى٨ُٵٍ ڄٙٱٿ لدٔىذ

 

 خب٤ځىٛ 

خب٤ع٭ځٹص  َع٭ُٞ ڄٙٱځٍ خب٢دٔىذ ب٥٣ُ ټسبّ ڀٕٜدزص زد٥٠ُٖخزدض خڀٝمُص

زدٖٔعىًخڂ خب٥٤ىپ ڀځٽمسُىظُ. ٸمىد زعٹُُڃ ٬ىخڄٿ خب٥٣ُ خب٤هىُص ڀ٥٠ُٗخزدض خڀٝمُص 

ُص ڄه خب٤ع٭ځٹص زدب٢دٔىذ وظٹُُڃ خڀ٩ُوٲ خڀٝمُص ڀځ٭دڄځبْ بُ خب٤ى٥ٹص خب١ىىزُص وخب١ىىز

، ؤوىخ٪ خڀعدڀُص، ڄٵهىڂ خب٤ىد٤ُ خڀٝمُص، بً خڀى٩ُ بُ خلمجدٖض وُفبَّد. ڀٱُٞ ٌٍي خڀًَخٔص

ب٤ىد٤ُ خڀٵَُّدجُص / ؛ خص بٗد َعمدً٘ ڄ٫ ڄٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ، وخڀبٍ ظٙمٿب٤ىد٤ُ خڀٝمُخ

، وخب٤ىد٤ُ خڀٽُمُدجُص وخڀسُىڀىـُص وخڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص وخب٤ىد٤ُ خب٤ُبٰص. خب٤ُٽدوُٽُص

، وخڀٙٽدوي مٿ خب٣دٜص بهڃخلمجدٖض خْوُي ٌٍ ڄٵهىڂ ڄٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ وب٥٧دض خڀ٭

، مُص ب٤ٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ وظإؼبّختهد، وخب٤ىد٤ُ خڀٝځٍ خڀٽمسُىظُخڀٝمُص خڀٙدج٭ص ب٤ٙٱ

و٬ىخڄٿ خب٥٣ُ ٬ځً ٜمص ڄٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ ، وخڀى٬ٍ زٝمص ڄٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ. بً و٫٠ 

ظًخزبّ خڀعمٽڃ بُ خب٤ىد٤ُ خڀٝمُص وخڀعىُٜدض بُ وٸط ٖلٷ ڀع٭َّّ خڀُٴدٌُص خڀٝمُص 

ؽبْ خِوَُه ظٹًبٙ ظًخزبّ وٸدجُص ٴ٭دڀص زبْ ڄٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ. ټمد ؤوً ڄه خب٤ىدٔر ڀځسدل

 ؤوُي ٠ُوََص ڀعمٕبْ خب٢دڀص خڀٝمُص ب٤ٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ.
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 خب٤ٹًڄص

ـ٭ځط ؼىَش خڀعٽىىڀىـُد خب٤٭دُٜش لُدظىد ڄُبٰص ڀځٱدَص ڀًَـص ؤن خڀىدْ زدڀٽدي 

خض َعىُځىن خب٢ُدش زًون خڀٽمسُىظُ وخٔوعُوط وظځٵَّىن خڀٽدزٿ وخب٥ىخظٳ خب٣ځىَص وخْيو

وخْيوخض خب٤ىعځٵص. ظ٭ً ؤـهّش خڀٽمسُىظُ بلًي خْيوخض خڀُجُُٕص بُ خڀُٙټدض وخب٤إٔدض 

، ـ٭ځط ٌٍي خڀعٹىُدض ، بٗد بُ ىدِپ ولبٌ بُ خڀُٕدَخض. ڄه ودلُصخڀع٭ځُمُص وخب٤ٽدظر وخب٤

ٌڀٻ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ، خب٢ُدش ؤٔهٿ ټؽبّّخ وڀٽىهد ظٕسسط ڄه ودلُص ؤوُي بُ خڀ٭ًًَ ڄه 

٬ځً ٜمص خٔوٕدن. ظعّخًَ خب٤ىد٤ُ خڀٕځسُص خب٤ُظس٥ص زدٔعىًخڂ ٌٍي خڀعٹىُدض ڄ٫  خب٤ىد٤ُ

ظّخًَ خڀ٥ځر ٬ځُهد َىڄّد ز٭ً َىڂ. َىعؿ ټٿ ـهدِ بڀٽعُوب٘ بٗد بُ ٌڀٻ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ 

ًٗ ڄه ؤ٘ٽدپ خلمجدپ خڀٽهُوڄٱىد٤ٍُٕ. ٌٍخ خٔ٘٭د٪  وؤـهّش خڀٽمسُىظُ خلمحمىڀص ٘ٽ

ىخٸ٫ ب٘٭د٪ ٰبّ ڄاَه ٥َځٷ خڀ٥دٸص ڄه ٌٍي خْـهّش خڀٽهُوڄٱىد٤ٍُٕ ٌى بُ خڀ

ًٖ ڄه بِخڀص خٔڀٽعُوودض ، ٴةنهد ظؽبّ  خٔڀٽعُووُص خڀبٍ ٖ ظٽٵٍ ڀعإَه خڀٍَخض ، وزدڀعدبٕ زً

خٔڀٽعُوودض ٴٹ٣. ٌٍي خڀ٥دٸص ب٥د آؼدَ ٔځسُص ٬ځً ٜمص خٔوٕدن. زدٔعىًخڂ ؤـهّش 

خب١ځىْ بُ ؤڄدټه خڀ٭مٿ خلمحىٔسص ، خڀٽمسُىظُ ؤو ؤـهّش خڀٽمسُىظُ خلمحمىڀص ؤو لبٌ 

َع٭ُٞ خڀٵُي ڀځمىـدض خب٥٣بّش. ٸً ظٕسر ٌٍي خٔ٘٭د٬دض خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ىد٤ُ خڀٝمُص 

ز٬ُٕص ؤو زس٣ء. وٌٍخ َ٭بِ ؤن خْٴُخي وودٜص خب٤ى٨ٵبْ خڀٍَه َٹ١ىن ٬ًيّخ ڄه 

خڀٕد٬دض ڀځ٭مٿ ٬ځً خڀٽمسُىظُ َع٭٠ُىن زٙٽٿ ڄسدُ٘ ڀځعإؼبّخض خڀ١دَش ڀځمفدٖض 

ٽهُوڄٱىد٤ُُٕص. ظاټً ڄ٭دَبّ خب١ىيش ٬ځً خب٢دـص ببٔ ٸُدْ ـىيش خب٤ىعفدض ٤ىخپ خڀ

يوَش لُدتهد ، ؤٌ ڄه خب٤ىخي خب٣دڂ ببٔ خڀعىځٛ ڄىهد. وخڀٱُٞ ڄه ٌڀٻ ٌى بوعدؾ زُحص آڄىص 

وڄٽىودتهد ڄه وٗپ يَخٔص ظإؼبّ خب٤ىعفدض ٬ځُهد. وزدڀعدبٕ ، ڄه خڀ١ُوٌَ ٴمٛ خڀعإؼبّخض 

سدُ٘ش ْـهّش خڀٽمسُىظُ ٜمص خٔوٕدن ْن خڀ٭دبٓ بُ ٌٍخ خڀىٸط َ٭عمً خب٤سدُ٘ش ؤو ٰبّ خب٤

زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً ؤـهّش خڀٽمسُىظُ وخڀسُٙ ٌڃ ڄه َٕعىًڄىن ؤـهّش خڀٽمسُىظُ. ڀٍڀٻ ، 

زٍڀط ٌٍي خڀًَخٔص ب٧دوڀص ڀځعمٹُٷ بُ خ٥٠ُٖخزدض خڀٝمُص خب٤سځٯ ٬ىهد زبْ خْٴُخي 

ص ٖٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ ڀٵعُخض ٤ىَځص. ڄه وٗپ خڀ٭دڄځبْ بُ ؤڄدټه خڀ٭مٿ خلمحىٔسص وعُف

بـُخء ڄٕك ڄًُخب٘ ، ٤ُځر ڄه ڄٕعىًڄٍ خڀٽمسُىظُ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خ٥٠ُٖخزدض 

خڀٝمُص خڀبٍ َىخـهىنهد زٕسر خٖٔعىًخڂ خب٤ٽؽٳ ْـهّش خڀٽمسُىظُ. ب٣٥٨ خڀًَخٔص 

ؼدَ خلمجدٖض ظٹُُڃ يوَش خب٢ُدش ، وظىدٸٗ آ ٬00000ځً خڀىمى خڀعدبٕ: ز٭ً خب٤ٹًڄص ، 

خڀٽهُوڄٱىد٤ُُٕص و٬ىخڄٿ خب٥٣ُ خْوُي ٬ځً ٜمص خٔوٕدن. ز٭ً ٌڀٻ ، َعڃ و٫٠ 
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ڄىهفُص خڀسمػ وخڀىعدجؿ وخڀىعدجؿ. بٛط ڄىدٸٙص خٖٔعىعدؾ وخڀعىُٜص بُ خڀٹٕڃ خْوبّ ڄه 

 ٌٍي خڀىَٸص

 خب٤ىد٤ُ خڀٝمُص

ُص خڀٝمص ڀُٕط ب٦ُي ُٰدذ خب٤ُٞ وڀٽه خب٢دڀص خب١ًَٕص وخڀ٭ٹځُص وخٖـعمد٬

وخڀ٭د٤ٵُص ڀځٵُي. بٯر خ٬ٖعّخِ بهٍي خب٢ُدِش خب٤ٕ٭ُش وخڀ٭ىدَص بهد ، وبٞدَعهد ڄه ټٿ 

٠َُ وو٥ُ ڄه ٸسٿ ټٿ ڄه بٲځٽهد. خب٥٣ُ َٙبّ ببٔ خب٥٣ُ. بوً َهًي ٜمص ټٿ ٴُي. 

وزدڀعدبٕ ، بٯر زٍپ ـهىي ڄع١دٴُش زٙٽٿ ڄىع٩ڃ وز١مبّ ڀ١مدن ٔٗڄص خڀٝمص ڄه 

ُّد وڄأٵًد زٕسر لدڀص ب٫ُٝ خْو٥دَ. بٌخ بٓ َٽه خْ ڄُ ټٍڀٻ ، ٴةوً َعًٌىَ ظًَبٯ

خب٥٣ُ ٌى زسٕد٤ص بڄٽدوُص خڀعٕسر بُ ٠َُ. وڄ٫ ٌڀٻ ، بٲٽه ؤن َٽىن  )لدٖض( خب٤ُٞ.

خب٥٣ُ لدڀص ؤو لدڀص ؤو ٍ٘ء بٲٽه ؤن َ٭ُٞ ٔٗڄص خڀ٭مدپ ؤو ٜمص خڀ٭مدپ ڀځى٥ُ. بوً 

َّخ ؤو ڄ٠ُّ د ؤو وٕدَش ڀځممعځٽدض ؤو ڄُظس٣ زىټُٿ ؤو ڄىٸٳ ؤو وٙد٢ بٲٽه ؤن َٕسر ٠ُ

ظًڄبّ خڀسُحص ، بٌخ ظُٺ يون ٬ىخجٷ ، َىٛ ٬ځً ؤوً بٲٽه ؤن َٙمٿ ڄىخي ؤو آٖض ؤو ٤َُٹص 

٬مٿ ؤو ـىخور ؤوُي ڄه خڀعى٩ُڃ. ظٵعُٞ ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دب٤ُص ؤن ؤٌ لدڀص ٸدجمص ؤو 

٬ىخڄٿ ب٧عمځص بُ ڄٽدن خڀ٭مٿ بٲٽه ؤن ظايٌ بٗٵُيٌد ؤو ڄه وٗپ خڀ٭مٿ زدٖ٘عُخٺ ڄ٫ 

٥َُځٷ  ڄعسدَىص ظٽمُځُص ، ببٔ ٴٹًخن خَْوخق ، وخٜٔدزص ، وٴٹًخن خب٤معځٽدض ، وڄد ببٔ ٌڀٻ ، 

خب٥٣ُ ڀُٓ ڄؽٿ خب٤ىد٤ُ. خب٥٣ُ ٌى ؤٌ ٴُٜص ٔيَخٺ ٠َُ ڄه و٥ُ.  ٬ځُهد و٥ُ.

خب٤ىد٤ُش لٕر ؤُځص خلعمدپ خٜٔدزص ؤو خڀعځٳ ؤو خب٣ٕدَش. خب٢ًوغ خڀٕځبي خلمحعمٿ 

وً٘ظً بُ لدڀص لًوؼً بُ خڀىهدَص ٌى و٥ُ. لًي ب٦ځٓ خٖڄعمدودض ټىعُفص ڀځمىد٤ُ 

و٥ُ ڄد  -خڀى٤بِ ڀځٕٗڄص وخڀٝمص خب٤هىُص خب٤ىد٤ُ زٙٽٿ ٜمُك ٬ځً ؤنهد خلعمدٖض ؤن 

َّخ ڄٹعُوّد زدب٥٣ىَش خب٤عىٸ٭ص ڀٕٜدزص بُ لدڀص لًوغ ٠َُ. وَعُظر ٬ځً  ٔىٲ َٕسر ٠ُ

ص وخڀٽمُص( ڀځى٥ُ. ٖ و٥ُ وٖ و٥ُ. خڀىعُفص )خڀىى٬ُ -ٌڀٻ ؤن خب٥٣ُ َٕسٷ خب٥٣ُ 

ظٹ٫ خْو٥دَ بُ ب٨د٤ُ خڀٕٗڄص ؤو خب٤ىد٤ُ خڀٝمُص. بُ لبْ ؤن ټٗبٮد ڄه خب٤ىد٤ُ 

خب٤هىُص ، ٴةن ب٨د٤ُ خڀٕٗڄص ظٕسر لىخيغ ظايٌ ببٔ وٕدَش ـًَٕص ؤو بٜدزص ٬ځً 

 خڀٵىَ ، ظايٌ خب٤ىد٤ُ خڀٝمُص ببٔ ظ٥ىَ خب٤ُٞ ؤو خ٠ُٔخَ زٝمص ٘ىٛ ڄد بڄد ٬ځً

خڀٵىَ ؤو بُٗوَ خڀىٸط )ب٦ځٓ خٖڄعمدودض خڀى٤بِ ڀځٕٗڄص وخڀٝمص خب٤هىُص. ظىٛ ڄى٩مص 

ُّد ؤو ڄُخ٠ص ْڄُخٞ ؤوُي ؤو  خڀٝمص خڀ٭دب٤ُص ٬ځً ؤن خڀ٭مٿ خڀبٍ ٸً ظٕسر ڄ٠ُّد ڄهى
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ُّد بُ خْٜٿ ڄٝدلسّد ڀځمىد٤ُ  ظايٌ ببٔ ظٵدٸڃ خ٬عٗپ خڀٝمص خب٢دبٕ خڀٌٍ ڀُٓ ڄهى

 َٕعىعؿ ب٩د ٔسٷ خب٥٣ُ خڀٝمٍ:خڀٝمُص. بٲٽه ڀځمُء ؤن 

 بٲٽه ؤن َٕسر خ٬عٗپ خڀٝمص ؤو خب٤ُٞ. .0

 بٲٽه ؤن َايٌ ببٔ ظٵدٸڃ خ٬عٗپ خڀٝمص ؤو خب٤ُٞ خب٢دبٕ. .7

 بٲٽه ؤن ظٵعك خڀ٥َُٷ ؤڄدڂ ؤڄُخٞ ؤوُي ، .2

 بٲٽه ؤن ظ٩هُ ٬ځً خڀٵىَ ؤو خڀ٭مٿ خ٠ٔدبُ. .0

 ٖ بٲٽه ؤن ظٕسر بٜدزص ـًَٕص ٴىََص .9

 ؤوىخ٪ خب٤ىد٤ُ خڀٝمُص

ٴحدض ڄ٭ُوٴص ڀځمىد٤ُ خب٤هىُص ٌٍ ؛ خْو٥دَ خڀسُىڀىـُص وخب٤ىد٤ُ خب١ًَٕص ؤَز٫ 

خْوٕر  وخب٤ىد٤ُ خڀٽُمُدجُص وخڀىٵُٕص خٖـعمد٬ُص. وڄ٫ ٌڀٻ ، َُي ڄ٭٩ڃ خب٤اڀٵبْ ؤوً ڄه

؛ خب٤ىد٤ُ خڀٵَُّدجُص وخڀٽُمُدجُص وخڀسُىڀىـُص وخڀىٵُٕص و٫٠ خب٤ىد٤ُ بُ بٟٓ ٴحدض

ًٖ ڄه ب٘مُ٭هد ڄ٫ وخٖـعمد٬ُص وخب٤ُبٰص. ٫١َ ٌ اٖء خب٤اڀٵىن خب٤ىد٤ُ خب٤ُبٰص ڄىٵٝځص زً

خب٤ىد٤ُ خڀٵَُّدجُص / خب٤ُٽدوُٽُص: بٲٽه َئَص ٌٍخ خب٥٣ُ وخڀٙ٭ىَ زً  "خب٤ىد٤ُ خب٤ديَص"

وَع١مه ؤ٘ٽدڀًد ڄه خڀ٥دٸص ؤو ب٥د ؤٔدْ ڄُٽدوُٽٍ ؤو خب١دٌزُص. وڄه خْڄؽځص خٔـهدي 

، خ٠ٔدءش خڀ١٭ُٵص ؤو ؛ خڀ١ى٠دء؛ خٌٖعّخِخضٌ ڄؽٿ خٔـهدي خڀسدَي ؤو خب٢ُخٌَخب٢ُخَ

خب٤٭ُسص ؛ خٔ٘٭د٬دض خب٤اَىص وٰبّ خب٤اَىص. خڀعٱبّخض بُ خڀ١ٱ٣ خب١ىٌ )ؤٌ َِديش ؤو وٹٝدن( 

وخب٤ٕدلص خڀ١ُٹص. بٲٽه ؤن ظٕسر خ٥٠ُخزدض وبٜدزدض ڄهىُص ولبٌ خب٤ىض. َع٭ُٲ ٬ځً 

 -اَىص وٰبّ خب٤اَىص( خْو٥دَ خِؼدَ خڀعدڀُص ڀځمىد٤ُ خڀٝمُص خب١ًَٕص: خٔ٘٭د٬دض )خب٤

ظٕسر خڀ٤ُٕدن وخب٢ُخَش ولُوٶ خب١ځً وظځٳ خڀ٭بْ. ظعٕسر خب٤ىد٤ُ خب٤ُظس٥ص زًَـص 

خب٢ُخَش بُ ٸ١مص خڀٝٹ٫ُ وخب٬ٵدٞ يَـص لُخَش خب١ٕڃ ڄه خڀّّويش خڀًًَٙش ، بُ لبْ 

ؤن خب٢ُخَش خڀًًَٙش بٲٽه ؤن ظايٌ ببٔ خڀىٌڄص وخڀ٥ٵك خب١ځًٌ وخڀعٙىفدض وخٌَٔدٶ 

 وخٰٔمدء وخڀٕٽعص خڀًڄدُٰص وٴ٢ُ خب٢مً.

خب٤ىد٤ُ خڀٽُمُدجُص: ظىعؿ ٬ه ؤ٬مدپ ؤو ظٵد٬ٿ ڄديش ټُمُدجُص. ظٕسر خڀعٕمڃ 

، ټمد ؤنهد ظٕسر خڀ٤ُٕدودض خب٤هىُصخب٤هبِ. وَٙمٿ ٌٍخ خڀعٕمڃ خڀعٕمڃ زدب٤سًُخض وخب٤٭دين. 

ځص خڀعدڀُص ، وخ٥٠ُٖخزدض خٔب٪دزُص، وظ٭٥ٍ خْڄؽڄُخٞ خب١ځًَص، وخب٢ٕدُٔصوخْ

 ڀځمىد٤ُ خڀٽُمُدجُص:

 . خب١ُٕمدض وخْڀُدٲ وخْبُٖش وخڀ١سدذ ؛ خب٤ٕٽه ، ؤبُٖش خڀځمدڂ ، ٠سدذ خڀَّط.0
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 . خب٤٭دين وخڀٵځّخض: خڀَّوُه وخڀٽدڀُٕىڂ وخڀٽُوڂ وخڀّجسٷ وخڀّوٻ.7

 . خب٤ٍَسدض وخب٤ُټسدض خڀ٭١ىَص: خُْٔعىن ، خب٥ًَُوټُزىودض ، خڀسبََه.2

٭١ىَص. ؤوپ ؤټًُٕ خڀٽُزىن وټَّّعًُ خب٥ًَُوـبْ وؼدب٘ ؤټًُٕ خڀٱدِخض ٰبّ خڀ .0

 خڀٽَّّط.

 و٩ُش ٬دڄص لىپ ڄٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ

َُي ب٦ځٓ خڀع٭ځُڃ خڀٵبِ وخڀعًََر خب٤هبِ ؤن ڄٙٱٿ خڀٽمسُىظُ ڄدٌُ بُ ظ٥سُٹدض 

خڀٽمسُىظُ خْٔدُٔص وبٲٽىً ؤيخء خب٤هدڂ خڀعدڀُص: خڀع٭دڄٿ ڄ٫ و٩دڂ خڀعٙٱُٿ ؛ خڀّّخڄؿ ؤو 

ّڂ ڄؽٿ خب٤٭دب١ص وـًخوپ خڀسُدودض وخڀ٭ُٞ خڀعٹًبٲٍ وٸد٬ًش خڀسُدودض وبَُُٙ خڀٝىَ خب٢

وخڀًَّّ خٔڀٽعُوب٘ وخٔوعُوط زد٠ٔدٴص ببٔ خب٤٭ُٴص خڀ٭دڄص زدْـهّش. بً ب٘هُّ ڄٙٱٿ 

، وخڀٕ٭ٍ وَخء ٴُٚ ـًًَش خٸٳ ب٘دي خڀى٨دجٳ خڀٽعدزُصخڀٽمسُىظُ زدب٤٭ُٴص وخب٤هدَخض وخب٤ى

٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ، وزدڀعدبٕ ، بٲٽه ظى٨ُٵً بُ ب٫ُٝ ب٦دٖض خب٢ُدش ؤو بُ ظٽىىڀىـُد خب٤

لبٌ خڀ٭مٿ ب٢ٕدزً خب٣دٚ ټمد ٌټُض خڀځفىص خڀى٤ىُص ڀځعًََر خب٤هبِ وخڀعٹبِ ڄٕاوڀُدض 

ى٩دڂ وخڀعمٽڃ ٴًُ. ٬ٗوش ٬ځً ڄٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ بُ خب٤ى٩مدض ؤو خڀُٙټدض ڀعٙمٿ ڄُخٸسص خڀ

خْو٥دء وبٜٗلهد وُٜدوص خْو٩مص وبٕٙبْ خْيخء ، ظٙمٿ وخـسدظً خٔعٽٙدٲ ٌڀٻ

وخڀعىخٴُ ٬ّّ خٔوعُوط وظىؼُٷ خڀع٥سُٹدض وڄٕد٬ًش خب٤ى٨ٵبْ خڀٍَه ڀًَهڃ ڄٙٽځص بُ 

خڀٽمسُىظُ. بٲٽىً ؤ١َّد ي٬ڃ خڀ٭مٗء وخڀٹُدڂ زىٕه خلعُد٤ٍ ڀځى٩دڂ وُٜدوص خب٤ځمٹدض 

خڀٽمسُىظُ. ب٩د ٔسٷ بٲٽه  خْوُي ڄؽٿ خڀ٥دز٭دض وآٖض خڀىٕه وؤـهّش خڀعىَّه بُ ُٰٴص

ڀځمُء ؤن َٕعىعؿ ؤن ٬مځُدض خڀٽمسُىظُ ظٙمٿ خب١دور خڀعٹبِ ڀُٝدوص خڀٽمسُىظُ وظ٥سُٹدض 

، َٹَُ بيخَش ٸىخ٬ً خڀسُدودض. ڄُش ؤوُي لّڂ خڀّّخڄؿ خب٤ىعځٵص ب٤٭دب١ص خڀسُدودض ، ؤٌ

ٽمسُىظُ ٌى ٜدلر خڀ٭مٿ ڄد بٌخ ټدن خب٤ٙٱٿ َايٌ ټٗ خب٤همعبْ. ڀٍڀٻ ، ٸً َٽىن ڄٙٱٿ خڀ

ٽٿ ٴ٭دپ ب٤٭دب١ص خڀٙىٛ خڀٌٍ َٹىڂ ز٭مٿ ٴبِ ڄ٫ خڀٽمسُىظُ ؤو َٕعىًڂ خڀٽمسُىظُ زٙ

، ب٣ًڄدض خٔوعُوط وُْٰخٞ ؤوُي. ڄٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ ب٥ٍخ خڀٱُٞ وبيخَش خڀسُدودض

خڀسمؽٍ ٌڃ خب٤ٕعىًڄىن خڀىهدجُىن ڀځٽمسُىظُ خڀٍَه َعمع٭ىن بٗهدَخض بُ ظ٥سُٹدض لّڂ 

وَٙدَټىن بُ ظىٴبّ خب٣ًڄدض خب٤ع٭ځٹص ز٭مٿ خڀٽمسُىظُ ټ٭مځهڃ ٬ځً ؤٔدْ خڀّّخڄؿ خب٤ىعځٵص 

خڀعٵُٮ خب١ّجٍ ؤو خڀٽدڄٿ. ٖ َعڃ ظ١مبْ ڄعىٍٝٝ خڀٽمسُىظُ ڄؽٿ خب٤ّّب٦بْ وب٧ځځٍ 

خڀى٩دڂ وڄُخٸسص خب١ىيش وڄهىًٍٔ خٔوعدؾ وڄد ببٔ ٌڀٻ. ٖ َعڃ ؤ١َّد ظ١مبْ خب٤ٕعىًڄبْ 

ب٤ُٝٴُبْ وخلمحد٠َُه وخڀ٥ٗذ ، وڄد ببٔ ٌڀٻ ، خڀٍَه خڀىهدجُبْ خِوَُه ڄؽٿ خلمحدڄبْ وخ
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خٔعٵديوخ ڄه زىُص ٔهځص خٖٔعىًخڂ وبٲٽىهڃ ؤيخء ز٭ٟ خب٤هدڂ خْٔدُٔص زدٔعىًخڂ 

 خڀٽمسُىظُ زٕسر خڀىٜىپ ببٔ خڀٽمسُىظُ.

 ب٥٧ص ٬مٿ خڀٽمسُىظُ

٬ديش ڄد َعڃ ٬مٿ خڀٽمسُىظُ بُ ڄٽدن بٲٽه ؤن َٕمً ب٥٧ص خڀ٭مٿ يخوٿ ڄٽدن 

ع١مه زُحص خڀ٭مٿ ٌٍي ؤـّخء ب٨عځٵص ڄه خڀٽمسُىظُ ڄؽٿ ٘د٘ص خڀ٭ُٞ وڀىلص خڀ٭مٿ. ظ

خب٤ٵدظُك وخب٤دوْ وڄد ببٔ ٌڀٻ ؛ ڄځمٹدض خڀٽمسُىظُ ڄؽٿ لدڄٿ خب٤ٕعىًخض ، وخب٥دظٳ ، وڄٕىً 

َخلص خڀًُ وخڀٹًڂ ، وڄد ببٔ ٌڀٻ ؛ ؤؼدغ خڀ٭مٿ ڄؽٿ خڀٽٍُٔ وخب٤ٽعر وخڀ٭ىخڄٿ خلمح٥ُص ڄؽٿ 

ويَـص خب٢ُخَش وخڀ٤ُىزص وظُخټڃ خڀٽهُزدء خڀٕدټىص. ٸٕڃ  ٠ى٠دء خ٠ٔدءش وخڀىٌؿ

خڀ٭مٿ ؤن ٌٍخ ب٭ىٌـٍ لمح٥ص ٬مٿ ټمسُىظُ ٸد٬ًش خب٤ٽعر. ظعىٴُ ظٽىَه ب٥٧دض ٬مٿ 

ب٨عځٵص ڀځ٭مٿ خب٤٭عمً ٬ځً خڀٽمسُىظُ. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن خب٤سًؤ خڀعىـُهٍ خڀ٭دڂ بُ ظٝمُڃ 

ٔر ڀعىدٔر خب٤ٕعىًڂ ب٥٧دض خڀ٭مٿ ٌى خڀٕمدق زدَظٵد٪ ڄىدٔر و٥ٔك ٬مٿ ڄىد

)خب٤ٕعىًڄبْ( ووى٪ خڀ٭مٿ وخلعىخء خب٤٭ًخض خب٤ٕعىًڄص. بٯر ؤن ظٽىن ڄُوص وټسبّش 

ٖلعىخء خب٤هدڂ خب٤عّخًَش خڀبٍ َع٭بْ خڀٹُدڂ بهد. ٬ىدُٜ ظٝمُڃ ب٥٧ص ٬مٿ خڀٽمسُىظُ 

 لٕر ڄد َځٍ:

 . خَظٵد٪ ٥ٔك خڀ٭مٿ0

 . خَظٵد٪ خڀعىَّه7

 . ڄىٸ٫ خڀ٭ىد2ُٜ

ڄٕعًَُش ٬ځً خڀ٥دوٖض وخب٢ىخٲ وخَْٴٳ. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن  . لىخٲ ڄ٥ٙىٴص ؤو0

خْ٘ىدٚ َٕعىًڄىن خڀٽمسُىظُ بُ ؤٌ ڄٽدن بٲٽىهڃ ، ودٜصً ڄ٫ خڀٽمسُىظُ خلمحمىپ ، 

بٖ ؤن ٌىدٺ ڄ٭دَبّ ڄ٭ُىص ظځبي ڄع٥ځسدض ب٥٧ص ٬مٿ خڀٽمسُىظُ. ب٥٧ص خڀ٭مٿ ٌٍي ، 

ؽُ ڄع٭ص وؤٸٿ بٌَدٸًد وؤٸٿ ٬ىًڄد َٽىن ٌڀٻ ڄىدٔسّد ، ب٘٭ٿ خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ ؤټ

َّخ. َځىٛ خب١ًوپ ؤيودي ب٨عځٳ ڄُّخض ڄٽىودض ب٥٧ص ٬مٿ خڀٽمسُىظُ وخب٤٭دَبّ  ُ٠

 خب٤ٹسىڀص. خڀٝمص خڀ٭دڄص

 خڀٙٽدوي خڀٝمُص خڀٙدج٭ص ب٤ٙٱٿ خڀٽمسُىظُ 

، ؤن َٹًڂ ڄٙٱځى  ٬ًي ٖ بًٰٝ ڄه خڀع٭ُٞ ڀځمىد٤ُڄه خب٤عىٸ٫ زدڀى٩ُ ببٔ

ص خڀٙدج٭ص. ٌٍي خڀٙٽدوي ٌٍ ڄٙدټٿ ٜمُص َىخـههد خڀٽمسُىظُ ز٭ٟ خڀٙٽدوي خڀٝمُ

، و٬ديش ڄد ظٽىن ڄع٭ځٹص ز٭مٿ ٽمسُىظُ وَسځٱىن ٬ىهد زٙٽٿ ڄعٽَُڄ٭٩ڃ ڄٕعىًڄٍ خڀ
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خڀٽمسُىظُ. وظعُخوق ٌٍي خڀٙٽدوي خڀبٍ ظّيخي ڄ٫ َِديش خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ ڄه خْوـد٪ ، 

ڀ٭بْ ، وخب٤ٙدټٿ خڀىٵُٕص وخْبٓ خب١ًٌٕ بُ ؤـّخء ب٨عځٵص ڄه خب١ٕڃ ، وڄٙٽځص زَُٝص خ

ڄؽٿ خٔـهدي ، وخڀعهُؿ ، وڄٙدټٿ خب١هدِ خڀعىٵٍٕ ، و٠٭ٳ خڀٕم٫. بً خٔزٗٮ ٬ه وخلًش ؤو 

ٝ ڄه خْ٘ىدٚ خڀٍَه َٕعىًڄىن خڀٽمسُىظُ. وؤ٘دَوخ ؤ١َّد ببٔ  89ؤټؽُ ڄه خڀٙٽدوي بُ 

دوي خٖٔعٙهدي. خب٤ٙٱځبْ ڀًَهڃ ٘ٽىي ٜمُص وخلًش ٬ځً خْٸٿ. خڀعٹدََُ لىپ خڀٙٽ

خڀٝمُص خْټؽُ ُ٘ى٬ّد ؤو خب٤عٽَُش ب٤ٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ ٰبّ ڄعٕٹص. ڄه ودلُص ؤوُي ، ؤٴدي 

ز٭ٟ خڀسدلؽبْ ؤن ڄعِٗڄص َئَص خڀٽمسُىظُ ٌٍ خْټؽُ ُ٘ى٬ّد. ٴبّڄد بُ خب٢دٖض خڀبٍ ٌٍ 

 وـهص خڀى٩ُ خْټؽُ ُ٘ى٬ّد خڀبٍ بٕٛٻ بهد ٔدزٹًد.

 مسُىظُخڀى٩ڃ خڀ٭١ځُص خب٥ُٽځُص خْوڀُص ب٤ٙٱځٍ خڀٽ

َٕعىًڂ ڄٙٱځى خڀٽمسُىظُ ٬ًش ؤـّخء ڄه و٩دڄهڃ خڀ٭١ځٍ خب٥ُٽځٍ ؤؼىدء ظٙٱُٿ 

خڀٽمسُىظُ. خْ٘ىدٚ خڀٍَه َايون ٌٍي خڀ٭مځُص زٙٽٿ ٖ بَخيٌ ؤـّخء ب٨عځٵص ڄه ٌٍخ 

خڀى٩دڂ. ظٙبّ خْبٕدغ بُ ـدڄ٭ص ټدڀُٵىَوُد بُ ٔدن يَُٱى ببٔ ؤن خڀٙىٛ خڀٌٍ َٕعىًڂ 

لُټدض بٜس٫ و/ؤو  800000ٔد٬دض بُ خڀُىڂ ُٔٝى٫ لىخبٕ  8ـهدِ ټمسُىظُ ٖ َٹٿ ٬ه 

لُټدض ًَوَص. بٓ َعڃ ٜى٫ ـٕڃ خٔوٕدن ب٥ٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعٽُخَ. َٱ٥ٍ ٌٍخ خڀٹٕڃ 

ـىخور ب٨عځٵص ڄه خْٔځمص وؤ٤ُخٴهد ، وخب١ّء خڀ٭ځىٌ ڄه خب١ٕڃ ، وبًًَٙخً خڀُٸسص 

 ٕدٸبْ.وخڀٽعٵبْ ، وخب١ّء خڀٕٵځٍ ڄه خب١ٕڃ ، وبًًَٙخً خڀ٩هُ وخڀ

 خڀًَُه وخڀٍَخ٬بْ وخب٤٭ٝمبْ

ُّخ ْن  ڄىخٸٳ خڀًَُه/خْٔځمص/خڀُٔٱبْ ب٥د ؤبٮُص لُىَص ب٤ٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ. و٩

خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ ڄعٽَُ ڀځٱدَص ، ٴةن بڄٽدوُص خٜٔدزدض ڄىـىيش زإ٬ًخي ټسبّش. وڄه 

خٲ وخڀٍَخ٪ خٖب٫ُخْڄؽځص ٬ځً ز٭ٟ خب٤ىخٸٳ خْٔدُٔص ؤن ظ٫١ بُ خ٬عسدَٺ خڀًُ 

 ؛ وخٖوع٥دٲ/خڀًَـدض ٬ځً خڀعىخبٕ ؛٬ځً خڀعىخبٕ 70/09خڀّوًٌ/خڀٙ٭د٬ٍ، ؤټّّ ڄه 

يَـص ٬ځً خڀعىخبٕ. ڀٹً ؼسط لبٌ زإبٮُص  79/90/09، ؤټّّ ڄه خٖب٫ىدء خڀعمًًَ/

بلٝدجُص ؤن خڀ٭ٗٸص ڄىـىيش زبْ خڄعًخي خڀُٔٯ وخڀ١ٱ٣. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، ٸً ظٽىن 

يَـدض ٬ځً خڀعىخبٕ ، ٬دڄٿ و٥ُ ب٤ٙدټٿ وٵٷ  00و  09 خڀًوپ خڀبٍ بًٛي خب٤٭ٝڃ ؤټؽُ ڄه

خڀٽدَزُٿ ، ڄ٫ ؤ٬ځً خب٤ىد٤ُ خڀبٍ َعڃ خڀ٭ؽىَ ٬ځُهد بُ خڀٍَخ٬بْ وخب٤٭ٝمبْ وخڀًَُه. ڀٹً 

ؤوعفط ٌٍي خب٤ىد٤ُ ؤڄُخ٠ّد ٌخض ؤز٭دي ظ٭٥ُٿ ڄه خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ ٰبّ خڀٝمُك ؤو 

 ٝ. 00خڀًُ خب٤عىٸ٭ص ببٔ خب٥٤ىپ. ڄه خب٤عىٸ٫ ؤن َٝٿ خوعٙدَ ڄٙدټٿ خڀُٔٯ و
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 خڀسُحص

بٲٽه ؤن ظٽىن زُحص ڄٙٱٿ ب٥٧ص ٬مٿ خڀٽمسُىظُ زىٵٓ ؤبٮُص ؤٌ ڄه خِٖض 

خب٤٭ىُص. خ٠ٔدءش ودٜص ، ٴُمد َع٭ځٷ زدڀٹ١دَد خب٤ع٭ځٹص زدڀُئَص ، ٌٍ خڀ٭دڄٿ خْټؽُ ؤبٮُص 

ُٰٴص  ٿ خ٠ٔدءش بُبُ ڄٽدن خڀ٭مٿ. ٌىدٺ ٬ًش ٬ىخڄٿ بُ لٕدذ خڀسُحص. ظٙمٿ ٌٍي خڀ٭ىخڄ

؛ يَـدض خب٢ُخَش بُ ُٰٴص ٬مٿ خڀٽمسُىظُ ٬مٿ خڀٽمسُىظُ، ببٔ ـدور ڀىن ووى٪ خلمح٣ُ

؛ ب٥٤ځىزص ڀځمٙٱٿ ڀځ٭مٿ ٰبّ خب٤ٝدذ؛ ظىخظُ خڀٵىخٜٿ خد َع٭ځٷ زدب٤ٙٱٿ وولًش خڀٽمسُىظُٴُم

وخڀى٨ُٵص ، وټٍڀٻ خڀ١ٱى٤دض خڀٙىُٝص خب٤ع٭ځٹص زدڀى٨ُٵص وخڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕسر ټمُدض 

 ه ٠َُ ٬ځً ڄٙٱٿ خڀٽمسُىظُ.ٰبّ ڄ٭ُوٴص ڄ

 ب٭ىٌؾ ڄٕك ڄٙٱٿ خڀٽمسُىظُ

ؤو وَٸص خب٤٭ځىڄدض  زًؤ ڄٙٱٿ خڀٽمسُىظُ خڀًَخٔص ٬ه ٤َُٷ ڄٿء ڄٕك

وخڀ٭مُ، وخڀ٭ُٶ،  ،دب١ىٓ. ټٙٵط ٌٍي خڀىَٸص ٬ه خب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زخڀًبٲىُٰخٴُص

ڀٻ خڀٕد٬دض ، وخڀٕد٬دض خڀبٍ ظٹ١ُهد ٬ځً خڀٽمسُىظُ بُ ڄٽدن خڀ٭مٿ ، وټٍوظٵ١ُٿ خڀٕځڃ

ًّخ ٬ه ڄٽدن خڀ٭مٿ. ظ١مىط خْٔحځص خْوُي  خڀبٍ َٹ١ُهد بُ خڀٽمسُىظُ ٬ىًڄد ظٽىن ز٭ُ

َّخ َع٭ځٷ زدڀىى٪ خلمحًي ڄه و٨دجٳ خڀٽمسُىظُ خڀبٍ َعڃ ظىٵٌٍُد ، وخٖٔعٵٕدَخض بُ  خٔعٵٕد

َّخ ڄهمّد بُ  ؤٌ ظٙىُٛ ٤بي ٔدزٷ َع٭ځٷ زةٜدزص خڀٽمسُىظُ ؤو خب٤ُٞ. َځ٭ر خب١ىٓ يو

خڀٽمسُىظُ ، ودٜصً ڀځمٙٱځبْ خڀٍَه َٹ١ىن ٬ًش ٔد٬دض بُ خڀُىڂ ٬ځً خڀٽمسُىظُ.  ؤ٬مدپ

خڀ٭مُ ڄىدٔر ؤ١َّد ، وڀٽه ز٥َُٹص  ڀٹً ؼسط ؤن خٔودغ ؤټؽُ ٠ُ٬ص ڀځى٥ُ ڄه خڀٍټىَ.

ب٨عځٵص ٬ه خب١ىٓ. َاؼُ ب٨د٤ُ ڄٙٱځٍ خڀٽمسُىظُ زٕسر خڀ٭مُ ٬ځً ب٫ُٝ خْ٘ىدٚ ، 

ّٕد ؤو آوُ. بنهد لٹُ ٹص زُىڀىـُص ؤوً ڄ٫ ظٹًڂ خڀسُٙ ، ظٝسك ١٬ٗض وڀُٓ ٴٹ٣ ـى

ض خب١ٕڃ ؤ٠٭ٳ ڄ٫ ظٹًڂ خڀ٭مُ خب١ٕڃ ؤ٠٭ٳ وؤٜ٭ر بُ خب٢ٵد٦ ٬ځُهد. . ٖ ظٝسك ١٬ٗ

، زٿ ظٝسك خڀ٭ُىن ؤټؽُ لٕدُٔص ڀځ١ىء وٸً ظعٕسر بُ ٸُدڂ ڄٙٱٿ خڀٽمسُىظُ ٴمٕر

 زع٥ىَُ خڀًٝخ٪ وبـهدي خڀ٭بْ زٕسر ٜ٭ىزص بًًَٙ خڀعسدَه.

 ؤبٓ بُ خڀ٩هُ:

ظ٭ً آٖڂ خڀ٩هُ خڀىدب٘ص ٬ه خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ ڄه ؤټؽُ خب٤ٙٽٗض ُ٘ى٬ّد خڀبٍ 

، وٌڀٻ زٕسر ٔد٬دض خڀ٭مٿ خڀ٥ىَځص ؤ٘ىدٚ بُ ؤٌ وٸط ڄه لُدتهڃ 9ټٿ  ڄه 0ظ٩هُ ڀًي 
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ؤڄدڂ خڀٽمسُىظُ ؤو خڀى٫٠ خڀُٕث ؤؼىدء خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ و٬ًڂ ب٩دَٔص بٛدََه 

 ٽمسُىظُ.خٖٔعُودء ٸسٿ خٖٔعىًخڂ. ؤـهّش خڀ

 ؤديخض خب٤٭ٝڃ ڀىلص خب٤ٵدظُك

َسًو ؤن "ؤديخض ڄ٭ٝڃ ڀىلص خب٤ٵدظُك" ٌٍي ظ٭ديپ ؤديخض خب٤ٵٝٿ ، وخڀبٍ ٸً 

 ظع٥ىَ زٕسر خڀ١ٱ٣ خب٤ّڄه ؤو خٖلعٽدٺ.

 ڄعِٗڄص خڀُئَص خب٢دٔىزُص

ڀٹً ؤؼُض ؤـهّش خڀٽمسُىظُ زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً خب١ىخور خب٤٭ُٴُص وخٖـعمد٬ُص 

ىخور خْوُي ڀځمُدش خڀُىڄُص خب٢ًَؽص ب٤ٕعىًڄٍ خڀٽمسُىظُ. ؤ٘دَض وخب٤ديَص وب٨عځٳ خب١

خب٤اڀٵدض خڀٽؽبّش بُ ٬ځڃ خب٥ىًٔص خڀسَُٙص وٸُدْ خڀسَُٝدض ببٔ ؤن خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ 

، وخڀبٍ َٙدَ بڀُهد زدٔڃ ڄعِٗڄص َئَص ٹًد زدڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙٽٗض خڀسَُٝصَُظس٣ خَظسد٤ًد وؼُ

 خڀٽمسُىظُ بُ خڀ٭ځىڂ خڀ٥سُص.

بٲٽه ؤن َايٌ خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ خلمحمىپ ببٔ خب٬ٵدٞ ٬ًي خب٢ُىخودض خب٤ىىَص 

 .وخڀ٭ٹڃ

ؽُ خٖوعُخ٬دض خب٤ٵًُش بُ ٸً ظٽىن ؤـهّش خڀٽمسُىظُ خلمحمىڀص وخلًش ڄه ؤټ

، وٸً بً بًٜخَ يَخٔص ب٨ُٵص ڀځٱدَص َز٥ط زبْ خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ خلمحمىپ وخڀ٭ٹڃ خڀ٭دبٓ

، خڀبٍ ؤًَٜتهد ـدڄ٭ص وَٖص وُىَىَٺ ، ببٔ ؤن خب٢ُخَش ٬ىً خڀٍټىَ. ظٙبّ خڀًَخٔص 

يَـص لُخَش ټُٓ خڀٝٵه زٙٽٿ  خب٤عىڀًش ڄه ؤـهّش خڀٽمسُىظُ خلمحمىڀص بٲٽه ؤن ظُٴ٫

، ب٩د ٸً َ٭ُٞ ٬ًي خب٢ُىخودض خب٤ىىَص ڀځى٥ُ. بُ لبْ ؤن خڀٽمسُىظُ خلمحمىپ ٸً ټسبّ

ټٵدءش بُ ڄٽدن خڀ٭مٿ ، ٬ىًڄد َع٭ځٷ بٯ٭ځىد ؤټؽُ ڄه ـُٿ ظٽىىڀىـُد خب٥دظٳ خلمحمىپ وؤټؽُ 

ٸً ظايٌ ؤـهّش  -خْڄُ زةل١دَ ب٢ڃ خب٣بََُ خب٤ٹًي ببٔ خب٤بَپ وظى٫ُٔ ولًش خُْٔش 

خڀٽمسُىظُ خلمحمىڀص ببٔ خب٬ٵدٞ ٬ًي خب٢ُىخودض خب٤ىىَص ڀًي خڀٍټىَ.زًخوص َع١مه 

ً بُ خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ خٔعىًخڂ ٬ًي ٸځُٿ ڄه خڀ٭١ٗض و٨هىَ خڀٽمسُىظُ وڄٙدَټع

خڀىخٸ٫ ټٿ ـدور ڄه ـىخور خب٢ُدش خب٢ًَؽص ٸً ٸځٿ زٙٽٿ ټسبّ ڄه ڄٹًخَ ؤو٥ٙص خب٢ُدش 

، َٹ١ٍ خڀ٭ًًَ ڄه خْ٘ىدٚ ض خب١ٕڃ زدڀٽدڄٿ. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻخڀبٍ ظع١مه بٛدََه ١٬ٗ

ؤوٸدض ٴُخٰهڃ ووٸط ٴُخٰهڃ بُ ؤو٥ٙص ب٠دٴُص ڄع٭ځٹص زدڀٽمسُىظُ ڄؽٿ خڀُٔدجٿ خڀىُٝص 

ًٖ ڄه خْو٥ٙص خب٣دَـُص. ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ب٘٭ٿ  وڀ٭ر ؤڀ٭دذ خڀٵًَُى و٬ځً خٔوعُوط زً
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خب١ٕڃ َىعؿ خڀٽىَظُّوپ خب٤ٵ٢ُ، وٌى ڄديش ټُمُدجُص لُىَص ٌُڄىوُص َىعفهد خب١ٕڃ وخڀبٍ 

 ؼسط ؤنهد ؤلً خب٤ٍوسبْ خب٤ٕاوڀبْ ٬ه خڀٕمىص.

 خْڄُخٞ خڀىٵُٕص

عىًخڂ ٴًُ خَٔټّض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬ځً ڄٹًخَ خڀىٸط خڀٌٍ بٲٽه ؤن َعٕسر 

، ڄؽٿ خڀًٝخ٪ وبـهدي خڀ٭بْ وآٖڂ خڀ٩هُ. خِن ، وځٛ ؤلً خڀٙد٘دض بُ خِٖڂ خب١ًَٕص

ؤټّّ خڀعمٹُٹدض ٬ځً خ٤ٔٗٶ بُ ب٨د٤ُ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ بُ ڄٽدن خڀ٭مٿ ببٔ ؤنهد بٲٽه ؤن 

 ظځمٷ خڀ١َُ ؤ١َّد زدڀٝمص خڀ٭ٹځُص.

 بيڄدن خب٢دٔىذ

خب٤ٵ٢ُ ڀځٽمسُىظُ ببٔ وٕدجُ ٬د٤ٵُص.  بُ خڀىهدَص ، بٲٽه ؤن َايٌ خٖٔعىًخڂ

 َىٕمر خب٤ٕعىًڂ ظًَبٯُدً ببٔ ٬دبٓ خ٥ٜىد٬ٍ.

 خيڄدن خٖوعُوط

وعمع٫ بُٝ٭ّد زٵىخجً خٔوعُوط ، وٌٍ ؤ١َّد زدڀىٕسص ڀځٽؽبَّه ڄىد ؤيخش ٖ ٰبُ ٬ىهد 

ڀځ٭مٿ وخڀع٭ځُڃ وخڀعىخٜٿ. بُ لبْ ؤن خڀىٸط خڀٌٍ َعڃ ٸ١دئي ٬ځً خٔوعُوط بٲٽه ؤن َٽىن 

ُّخ زٙٽٿ ټسبّ ، بٖ ؤن خٖٔعىًخڂ خٔـسدٌَ ڀٕوعُوط زدڀىٕسص ڀس٭ٟ خْ٘ىدٚ بٲٽه ڄؽ م

ؤن َعًخوٿ ڄ٫ خب٢ُدش خڀُىڄُص وخڀ٭مٿ وخڀ٭ٗٸدض. ٬ىًڄد ظٙ٭ُ زُخلص ؤټّّ ڄ٫ ؤًٜٸدجٻ 

، ؤو ٖ بٲٽىٻ ڄى٫ وٵٕٻ ڄه ب٩دَٔص خْڀ٭دذ ؤو وعُوط ڄٹدَوص زإًٜٸدجٻ خب٢ٹُٹُب٬ّّْ خٔ

، ٴُبٗد  ك خٔـسدٌَ ، لبٌ ٬ىًڄد َٽىن ڀٍڀٻ ٬ىخٸر ٔځسُص بُ لُدظٻخب٤ٹدڄُش ؤو خڀعٝٵ

. ظ٭ُٲ ٬ځً ٬ٗڄدض وؤ٬ُخٞ بيڄدن خٔوعُوط وټُٳ بٲٽىٻ ظٕعىًڂ خٔوعُوط ټؽبّّخ

، خب٤٭ُوٲ زدٔڃ بيڄدن ً خٔوعُوط. َٱ٥ٍ بيڄدن خٔوعُوطخٔع٭ديش خڀعىخِن بُ لُدظٻ ٬ځ

، ب٦مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه ذ بيڄدن خٔوعُوطوعُوط ؤو خ٥٠ُخخڀٽمسُىظُ ؤو خٔيڄدن ٬ّّ خٔ

 ڄٙدټٿ خڀعمٽڃ بُ خٖوٵ٭دٖض ، بٗد بُ ٌڀٻ:

ً خٖٔعىًخڂ خٔـسدٌَ ڀځمىخي خٔزدلُص ٬ځ -بيڄدن خب٤ىٸ٫ خلمحفىزص ٬ّّ خٔوعُوط 

، ؤو ڄىخٸ٫ ڀ٭ر خْيوخَ خب٣ُدڀُص ڀځسدڀٱبْ خڀبٍ ظاؼُ خٔوعُوط، ؤو ُٰٲ خڀًَي٘ص ڀځسدڀٱبْ

 خٸ٭ُص خب٢مُمص خڀ٭ٗٸدض.ٔځسّد ٬ځً خب٢ُدش خڀى
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خٔيڄدن ٬ځً خڀٙسٽدض خٖـعمد٬ُص وُٰٲ خڀًَي٘ص  -بيڄدن خب٤ُخٔٗض خٔڀٽعُووُص 

وخڀُٔدجٿ ڀًَـص َٝسك ٴُهد خًْٜٸدء خٖٴعُخ٠ُىن ٬ّّ خٔوعُوط ؤټؽُ ؤبٮُص ڄه 

 خڀ٭ٗٸدض خڀىخٸ٭ُص ڄ٫ خڀ٭دجځص وخًْٜٸدء.

ٔوعُوط ، ؤو خب٤ٹدڄُش ، ؤو ظًخوپ ڄؽٿ خْڀ٭دذ خڀٹهَُص ٬ّّ خ -خٔټُخٌدض خڀٝدٴُص 

، ب٩د َايٌ  eBayخْٔهڃ ، ؤو خٖٔعىًخڂ خٔـسدٌَ ب٤ىخٸ٫ خب٤ّخيخض ٬ّّ خٔوعُوط ڄؽٿ 

 ٰدڀسّد ببٔ ڄٙدټٿ ڄدڀُص وڄع٭ځٹص زدڀى٨ُٵص.

ظٝٵك خڀىَر خٔـسدٌَ ؤو خڀسمػ بُ ٸد٬ًش خڀسُدودض  -خڀعممُٿ خڀّخجً ڀځم٭ځىڄدض 

ص خڀ٭مٿ وظٹځُٿ خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ ڄ٫ خڀ٭دجځص ، ب٩د َايٌ ببٔ خب٬ٵدٞ بوعدـُ

 وخًْٜٸدء.

خڀځ٭ر خب٤هىوْ زإڀ٭دذ خڀٽمسُىظُ ٰبّ خب٤عٝځص زدٔوعُوط ، ڄؽٿ  -بيڄدن خڀٽمسُىظُ 

زُب٦ص خڀٽمسُىظُ ؤو خڀىٔىخْ. ؤټؽُ ؤوىخ٪ بيڄدن خٔوعُوط ُ٘ى٬ّد ٌٍ خب١ىٓ ٬ّّ 

 ڀٽعُووُصخٔوعُوط وخب٤ٹدڄُش ٬ّّ خٔوعُوط وبيڄدن خڀ٭ٗٸدض خٔ

 ټأزص

ظىٜځط يَخٔص ـًًَش ببٔ ؤن خب١ځىْ ؤڄدڂ ٘د٘ص خڀٽمسُىظُ ب٤ًش بٟٓ ٔد٬دض 

ُّد بٲٽه ؤن ًََّ زٙٽٿ ټسبّ ڄه و٥ُ خٜٔدزص زدٖټعحدذ وخَْٶ. بُ يَخٔص خٔعٹٝدجُص  َىڄ

٬دڄٿ ، خ٘عٽً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٙ٭ىَ زدٖټعحدذ وخڀٹځٷ  79000خٔعمُض ؼٗغ ٔىىخض شمځط 

ُٹد٦ ڀځ٭مٿ بُ خڀٝسدق. ڀٹً ٬دوىخ ؤ١َّد ڄه خڀىىڂ خب٤عٹ٫٥ وؤزځٱىخ ٬ه وخڀعُيي بُ خٖٔع

ڄٙدټٿ بُ خٖوٕفدڂ ڄ٫ ِڄٗجهڃ خب٤ى٨ٵبْ. وځٝط خڀًَخٔص خڀبٍ ؤـُخٌد زدلؽىن بُ ـدڄ٭ص 

ظُٙسد زدڀُدزدن ببٔ ؤن خڀُئٔدء بٯر ؤن بًٰوخ ڄه خڀىٸط خڀٌٍ َٹ١ًُ ڄى٨ٵىٌڃ ٬ځً 

ٍ خڀًټعىَ ظُعٕىَد ودټدِخوخ: "ظٙبّ ٌٍي خڀىعُفص ؤـهّش خڀٽمسُىظُ. وٸدپ خڀسدلػ خڀُجُٕ

ببٔ ؤن خڀىٸدَص ڄه خ٥٠ُٖخزدض خڀىٵُٕص وخ٥٠ُخزدض خڀىىڂ ظع٥ځر ظٹًُُ خٔعىًخڂ 

خڀٽمسُىظُ ببٔ ؤٸٿ ڄه بٟٓ ٔد٬دض بُ خڀُىڂ". ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ، خڀبٍ وُُٙض بُ خلمجځص 

ًّخ ڄه ټٿ ؤَز٭ص ڄى٨ٵبْ َٹ١ٍ ڄد ٖ َٹٿ ٬ه بٟٓ  خْڄَُٽُص ڀځ٥ر خڀٝىد٬ٍ ، ؤن وخل

ُّد بُ ڄسبُ خڀُټدذ. بٗفُي ب٘دوٌِڃ ب٥ٍي خڀ٭عسص ، ٨هُض ب٨د٤ُ خ٥٠ُٖخزدض  ٔد٬دض َىڄ

 خڀىٵُٕص بُ َِديش زٙٽٿ ټسبّ.
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 ودبٛص

بٲٽه ؤن َٕسر خڀ٭مٿ ٬ځً ـهدِ ټمسُىظُ آٖڂ خڀ٩هُ وخڀُٸسص وخڀٽعٳ وخڀًٝخ٪ 

ٽه ڀٓٴُخي خب٤ٕد٬ًش بُ ب٘ىر وبـهدي خڀ٭بْ وخٔٴُخ٢ بُ خٔعىًخڂ خڀٍَخ٬بْ وخڀًَُه. بٲ

خٜٔدزدض خب٤ع٭ځٹص زدڀٽمسُىظُ ڄ٫ خْؼدغ خب٤ىدٔر وخب٤ىٸٳ خْٴ١ٿ و٬ديخض خڀ٭مٿ خب١ًُش. 

َ٭ً خڀٽمسُىظُ ؤيخش لُىَص بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀى٨دجٳ وخْو٥ٙص خب٤ىعځٵص ڀځسدڀٱبْ وخ٤ْٵدپ. 

بُ ظ٥ىَُ بٜدزص.  ڀٽه خڀٵعُخض خڀ٥ىَځص ڄه خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ بٲٽه ؤن ظًَّ ڄه ٴُٜعٻ

بٲٽه ؤن َايٌ خٔعىًخڂ خڀٽمسُىظُ ٰبّ خب٤ىدٔر ببٔ آٖڂ خڀ٭١ٗض وخب٤ٵدٜٿ ، وبٴُخ٢ بُ 

خٔعىًخڂ بٜدزدض خڀٽعٳ وخڀٍَخ٪ وخب٤٭ٝڃ ؤو خڀًُ وب٦هر خڀ٭بْ. بٲٽه ڀ٤ٓٵدپ بُ٘زص 

ڄٙدټٿ ـًَٕص ووٵُٕص ڄ٭ُىص بٌخ ڀ٭سىخ ؤڀ٭دذ خڀٽمسُىظُ ؤټؽُ ڄه خڀِٗڂ. بٲٽه ڀځمُء ؤن 

َٹځٿ ؤو ب٘ىر ٌٍي خب٤ىد٤ُ ڄه وٗپ خْؼدغ خڀٝمُك ، وخب٤ىٸٳ خْٴ١ٿ وخڀ٭ديخض خب١ًُش ، 

 ڄؽٿ ؤوٍ خٔعُخلدض خڀُخلص وظٹًُُ خڀىٸط خڀٌٍ ظٹ١ًُ بُ ڀ٭ر ؤڀ٭دذ خڀٽمسُىظُ.
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 ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص بُ ڄًََُدض ّٰش ڄًي

 يَخٔص ڄًُخوُص

. ودَبٲدن ـّّ خڀ٭٥دووصؤ

  خب٤ځىٛ

ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً  طًٌٴ

زٙاون خڀ٥ٗذ وخب٤٭ځمبْ وخب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُد وخلمجعم٫ خلمحځً وخب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص 

وټٍڀٻ خڀٽٙٳ ٬ه يٖڀص خڀٵُوٶ خٔلٝدجُص زبْ ڄعى٥ٔدض ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

ټمد وظٕهڃ  ًَخٔص خب٤عمؽځص بُ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ووى٬ً و٬ًي ٔىىخض خب٣ّّش،خب٤ًَُٔص وٴٹد ب٤عٱبّخض خڀ

بُ ڀٵط و٩ُ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ وخب٤ٕاوڀبْ بُ ڄًََُص خڀعُزُص ببٔ ؤبٮُص ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ 

 بً، زةڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً خب٤مدَٔدض خٔيخََص خڀبٍ بُ٘ي ووخٸ٫ خڀعُٕبّ خٔيخٌَ بُ خب٤ًخَْ خڀٹُخَ

ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ؤڄد ٬ه ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص ٴهٍ ڄه ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خٔعىًخڂ خب٤

ټٿ ، بً خٔعىًخڂ خٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص ڄٽىوص ڄه ٬ًش ب٧دوَ، ز٭ُىص ٬ٙىخجُص ٤سٹُص وٕسُص

، وڀعمځُٿ ( ڄ٭ځڃ وڄ٭ځمصخڀسمػ بً ظىَِ٭هد ٬ځً) ب٧ىَ بٰعىي ٬ځً ٬ًش ٴٹُخض ظى٠ك ؤًٌخٲ 

خٔعىًخڂ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ، وؤٌڃ ڄد بٲُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه ٰبٌّد ڄه خڀًَخٔدض  خڀسُدودض بً

وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ڄًي خب٤ٙدَټص خٔبٝدڀُص ڀځم٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خٔعىًخڂ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ 

( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص بٗفدٖتهد ټٽٿ ټدوط ڄعى٥ٔص وبٗعى٣ٔ لٕدبي )

(، ټٍڀٻ ظسبْ ؤن ن ؤ٬ځً ب٦دپ ټدن َع٭ځٷ زٙاون خڀ٥ٗذ بٗعى٣ٔ لٕدبي )(، وظسبْ ؤ)

ڄًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص زدب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص ټدوط 

( زدٔعؽىدء ٬سدَظبْ زًَـص ڄىىٵ١ص وخڀبٍ ظٹُٓ ظٙٽُٿ خڀځفىص خب٤دڀُص بٗفمځهد ڄعى٥ٔص )

ڄعى٥ٔدض زبْ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص وب٬ًخي خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص، ټمد ٖ ڀځمًَٔص 

خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض  ڄًيلىپ  خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خب٤٭ځمبْ زدب٤ًخَْ

ظىـً ٴُوٶ  ؤىىخض خب٣ّّش، زُىمد  خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ خب١ىٓ و خضوٴٹدً ب٤عٱبّوب٦دٖتهد خب٤ًَُٔص ټٽٿ 

بُ خب٢دٜځبْ ٬ځً خب٤اٌٿ خڀعُزىٌ وٰبّ خب٢دٜځبْ ٬ځً خب٤اٌٿ خڀعُزىٌ  ص بلٝدجُص زبٌْخض يٖڀ

زةُ٘خٺ خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض ، ؤوٜط خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټٽٿ خب٤ٙدَټص بُڄًي  ظٹًَُ

 خَشڀٕي خڀٕ٭ٍ ب٫ى خب٤ًخَْ ب٤ًٌَُ خٔيخٌَ خْيخء ظ٥ىَُ خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص زدب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ، و

  .ٸُديَص ټمهدَش خِوَُه ُٔ٘خٺ خڀ٭مٿ ٴُٶ وزىدء خڀعٙدَټُص

  خب٤٭ځمبْ، خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص ، خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخضخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص :
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 ڄٹًڄص خڀًَخٔص  

ن ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ٬مځُص بيخََص ڀُٕط ٔهځص ظع٥ځر  ظ٩دٴُ خب١هىي زبْ ب

ص وخٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ ٴُمد زُىهڃ ڄه ـهص وزبْ خٔيخَش خڀ٭دڄځبْ ڄه وٗپ ظ٭مُٷ خب٤ٙدَټ

خب٤ًَُٔص ڄه ـهص ؤوُي وٌڀٻ ڀ١مدن خڀ٥ُُٕش ٬ځً خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـً خب٤ًَٔص 

، ٴدب٤ًَُ ًٌْخٲ خڀع٭ځُمُص خب٤ى٣٥ خب٪دٌِدوظٙىُٝهد ڄسٽُخ و خڀبٍ ٸً ظ٭مٿ ٬ځً خ٬دٸص خ

ظىخـهً بُ بيخَش خب٤ًَٔص  ڀٍڀٻ ولًي ٖ َٕع٫ُ٥ ؤن َځڃ زعځٻ خب٤ٙٽٗض وخڀعمًَدض خڀبٍ 

بٯر ؤن ظٕ٭ً خٔيخَش خب٤ًَُٔص زد٬عسدٌَد ـّء ڄه خٔيخَش خڀع٭ځُمُص ببٔ ظىُٕٷ ـهىي 

 .(، خبٚدٌ خڀٹُخَ )خڀ٭عُبي، خڀُٙبٯصخڀ٭دڄځبْ ووٙد٤دتهڃ بُ خب٤ًَٔص وڄٙدَټعهڃ بُ 

ڄًَُ ټمد وظٕهڃ خب٤ٙدَټص بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَخض بُ بٕٙبْ وى٬ُص خڀٹُخَ وبٛٽه 

خب٤ًَٔص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځبْ خڀٹُمص وخڀىد٠فص خڀىدز٭ص ڄه خب٣ّّش خڀىخٔ٭ص بٗد 

بٲٽه ڄه بـُخء ڄٵد٠ځص زُىهد وخوعُدَ خڀسًَٿ خْڄؽٿ خڀٍي بٰٹٷ خًٌْخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً 

بڀُهد خب٤ًَٔص ٴ١ٗ ٬ه ؤن خڀ٭دڄځبْ َٽىوىن ؤټؽُ ظٙىٸدً ڀع٥سُٷ خڀٹُخَخض خڀبٍ َٕهمىن بُ 

 ( . ب٩د بٱٵٳ ڄه خڀ٭ىخجٷ خڀبٍ ٸً ظ٭عُٞ ظ٥سُٷ ظځٻ خڀٹُخَخض )ټى٭دن،ٜىد٬عهد 

ٴىفدق ؤٌ ڄإٔص ظُزىَص َ٭عمً زدڀًَـص خْوبٔ ٬ځً ټٵدءش ٸديتهد وٸًَتهڃ   

٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَ خب٤ىدٔر بُ خڀىٸط خب٤ىدٔر ڄُخ٬بْ لُؽُدض خب٤ىٸٳ وڄًي ڄٗءڄص ٌٍي 

 ڀٹُخَخض ظىٵٍُخً وظٹىبٲدً .خڀٹُخَخض ڀً ڄ٫ ظ٬ًُڃ ٌڀٻ بٗعدز٭ص ٌٍي خ

  دوظٕدئٖته ًَخٔصڄٙٽځص خڀ

بن خبٚدٌ خڀٹُخَخض ٌى ٜځر وـىٌُ خڀ٭مځُص خڀعُزىَص و خڀبٍ ڄه وٗب٥د َعڃ ب٪دق  

خب٤إٔدض خڀعُزىَص خڀبٍ َ٭عمً ٬ځُهد بُ زىدء خلمجعم٫ وظ٭ځُڃ ؤـُدپ خب٤ٕعٹسٿ وخب٪دِ 

، ټمد وظ٭ً ْ وخب٤ىسؽٹص ڄه خڀٵځٕٵص خڀعُزىَصًخَخًٌْخٲ خڀعُزىَص خڀبٍ ظٕ٭ً ب٥د خب٤

زُڄعهد ويخٴ٭دً ڀىفدق خب٤إٔص  ٬مځُص خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَ ؤٔدْ خڀ٭مځُص خٔيخََص

خڀبٍ ظعًَٝ ٬ًش ٬مځُدض ټدڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀعىُٕٷ وخڀعىـًُ وخڀُٸدزص و

٥ىخض ب٧ًيش ظعمؽٿ ٸُدڄهڃ بٖ ، ٴمًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ ٌٍ خٔهدڄهڃ  بُ ( ،)خڀىدزص

بُ بًًَٙ خب٤ٙٽځص وب٫ٝ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خڀِٗڄص وبًًَٙ خڀسًخجٿ خب٤عدلص وخوعُدَ 

، وبٲٽه بزُخِ ڄٙٽځص د َٕد٬ً ٬ځً بٙٹُٷ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ ؤٴ١ځهد وؤوٕسهد ب٢ٿ خب٤ٙٽځص ب٩

 -خڀًَخٔص بُ خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص :
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َُٔص خب٤ع٭ځٹص زٙان خڀ٥ٗذ ڄد ڄًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ً -

 .ُص وخْڄىَ خب٤دڀُصوخب٤ُخٴٷ خب٤ًَٔخب٤٭ځمبْ وخب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُد وخلمجعم٫ خلمحځً و

زبْ ڄعى٥ٔدض  ( α ≤ 0009) ٬ىً ڄٕعىي ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص -

ڄًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص وٴٹدً ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص )خب٤اٌٿ 

 ٬ًي ٔىىخض خب٣ّّش ( .  خڀىى٪ ، مٍ ،خڀ٭ځ

ڄد ٌٍ خڀ٭ىخڄٿ وخب٤ٙدټٿ وخِؼدَ خب٤عُظسص ٬ځً ٬ًڂ ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ  -

 .خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص 

 ًَخٔصؤًٌخٲ خڀ

، خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص زٙاون خڀ٥ٗذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض -

ب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ ، وخ٤ُٶ ظىٵٌٍُد، وخلمجعم٫ خلمحځًوخب٤٭ځمبْ وخب٤ىدٌؿ و

 . خب٤دڀُص

خڀٽٙٳ ٬ه يٖڀص خڀٵُوٶ خٖلٝدجُص زبْ ڄعى٥ٔدض ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ  -

خڀ٭ځمٍ ووى٬ً و٬ًي  خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص وٴٹدً ب٤عٱبّخض خڀسمػ خب٤عمؽځص بُ خب٤اٌٿ

 .ٔىىخض خب٣ّّش

 خڀٹُخَخض خبٚدٌ بُ خب٤٭ځمبْ ڄٙدَټص ٬ًڂ ٬ځً سصخب٤عُظ وخِؼدَ وخب٤ٙدټٿ خڀ٭ىخڄٿ -

  . خب٤ًَُٔص

 ؤبٮُص خڀًَخٔص

ظٕهڃ ٌٍي خڀًَخٔص بُ ڀٵط و٩ُ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ وخب٤ٕاوڀبْ بُ ڄًََُدض خڀعُزُص  -

 ببٔ ؤبٮُص ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَ. 

ظٹًبٙ ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٹعُلدض ظًَّ ڄه ٴد٬ځُص خٔيخَش خب٤ًَُٔص  ٬ه ٤َُٷ  -

 دَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَ. ڄٙ

 ب٧ًيخض خڀًَخٔص  

 : ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٢ً خب٤ى٠ى٬ٍ

 :خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص بُ ب٧دٴ٩دض ّٰش  خب٢ً خب٤ٽدب٘

 ًَخٍٔ خڀؽدب٘ ڄه خڀ٭دڂ : بً بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص وٗپ خڀٵٝٿ خڀ خب٢ً خڀّڄدب٘
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: خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص خڀعدز٭ص ڀىِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خب٢ً خب٤إٍٔ

 خڀٵځ٥ُٕىُص 

  ًَخٔص ڄ٥ٝځمدض خڀ

خب٤٭ىُص زُٝدٰص  يڀص وخٖڀعّخڂ خب١دي زبْ خ٤ُْخٲٌٍ خب٤ٕاوڀُص خب٤عسد خب٤ٙدَټص: -

، وٌٍ ٬ٗٸص ٬مٿ زبْ ٴَُٷ ڄه خڀُٙټدء دَدضىٵٍُ ب٦مى٬ص ڄه خًٌٖخٲ وخڀٱوظ

ُخڂ خب٤عسديپ وخڀُٰسص بُ ظعٕڃ زدٔلٕدْ خب٤ٙعُٺ زىلًش خب٥ًٲ وخٖلع

، وٌٍخ َ٭بِ خٖ٘عُخٺ بُ ظسديپ خب٤٭ځىڄدض وبٙمٿ خب٤ٕاوڀُدض وخټعٕدذ خڀعٵدوٞ

خب٤هدَخض وٜىد٬ص وخبٚدٌ خڀٹُخَخض وَ٭بُ ٌڀٻ خٔلٕدْ  زعفم٫ُ خْٴُخي ؤٜمدذ 

خب٤عأَِش ڀځ٭مٿ ٔىَد ڀٍخ  ٴإٌڃ ڄد بٲُّ خب٤ٙدَټص ٌى بٙمٿ خب٤ٕاوڀُدض ڄه  خًٌْخٲ 

 .وٗپ خڀ٭مٿ خب٤ٙعُٺ ؤو ڄه وٗپ ظى٫َِ خْيوخَ 

"زإوً ٬مځُص خٖوعُدَ خڀىخ٬ٍ ْلً خڀسًخجٿ خب٤عدلص ( ٬ُٴً خڀ٭٥ىي -

 (.:ڀعمٹُٷ ًٌٲ ڄ٭بْ ؤو ڄ٭دب١ص ڄٙٽځص ڄ٭ُىص " ) ٚ
 

 ض خڀٕدزٹص خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔد

ٌٍ "خب٤ٕاوڀُص خب٤عسديڀص وخٖڀعّخڂ خب١دي  (: و٠مهد َٔعڃ )ڄٵهىڂ خب٤ٙدَټص  

زبْ خ٤ُْخٲ  خب٤٭ىُص زُٝدٰص وظىٵٍُ ب٦مى٬ص ڄه خًٌٖخٲ وخڀٱدَدض ، وٌٍ ٬ٗٸص ٬مٿ 

ُخڂ خب٤عسديپ زبْ ٴَُٷ ڄه خڀُٙټدء ظعٕڃ زدٔلٕدْ خب٤ٙعُٺ زىلًش خب٥ًٲ وخٖلع

، وٌٍخ َ٭بِ خٖ٘عُخٺ بُ ظسديپ خب٤٭ځىڄدض وبٙمٿ خب٤ٕاوڀُدض وخڀُٰسص بُ خڀعٵدوٞ

وخټعٕدذ خب٤هدَخض وٜىد٬ص وخبٚدٌ خڀٹُخَخض وَ٭بُ ٌڀٻ خٔلٕدْ  زعفم٫ُ خْٴُخي 

ؤٜمدذ خًٌْخٲ  خب٤عأَِش ڀځ٭مٿ ٔىَد ڀٍخ  ٴإٌڃ ڄد بٲُّ خب٤ٙدَټص ٌى بٙمٿ خب٤ٕاوڀُدض ڄه 

 (:ٚ )"خَوٗپ خڀ٭مٿ خب٤ٙعُٺ ؤو ڄه وٗپ ظى٫َِ خْيو

 ب٦دٖض خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص 

:وَهعڃ ٌٍخ خلمجدپ زدب١دور خڀٙىٍٝ ڀځ٥ٗذ وخڀعُټُّ ٬ځً ب٦دپ ظ٥ىَُ خڀ٥ځسص  -

بزُخِ وبؼدَش خٔزًخ٪ ڀًَهڃ وزىدء خٖب٘دٌدض خٖبٯدزُص وخڀعُټُّ ٬ځً ؤٔدڀُر 

خب٤ٙدَټص بُ بًًَٙ  خڀعٵد٬ٿ ڄ٭هڃ ، وظعڃ ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ ٌٍخ خب١دور ڄه وٗپ

خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ڀځ٥ٗذ وخـدِختهڃ وظىَِ٭هڃ ٬ځً خڀٙ٭ر وو٫٠ زُخڄؿ 
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خٖڄعمدودض خڀىهدجُص وظٙٽُٿ ب٦ځٓ ؤوڀُدء خْڄىَ وو٫٠ ٖجمص ٔځىټُص وٸدوىوُص 

ڀځ٥ځسص يخوٿ خب٤ًَٔص .

َهعڃ ٌٍخ خلمجدپ زدڀعى٣ُ٥ ڀځ٭مځُص خڀعُزىَص  :ب٦دپ خڀعى٣ُ٥ خڀ٭دڂ ڀځمًَٔص  -

ًَٔص ڄه وٗپ بًًَٙ زُخڄؿ خْو٥ٙص خب٤ًَُٔص، وخڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ بُ خب٤

، ڀځمًَٔص، وڄد َٙمٿ ٬ځًُ ڄه بًًَٙ ڀٓو٩مص وخڀٹىخوبْ ٴُمد بٱٛ خب٤٭ځمبْ

وبًًَٙ ٬ًي خڀ٥ځسص، وټٍڀٻ َٙمٿ ټُٵُص خٔعىًخڂ خڀسُحص  وـًوپ خڀًَوْ

خلمحځُص ټمًَٝ ڀځع٭ځڃ .

: وَع٭ځٷ زدڀعى٣ُ٥ خڀ٭دڂ ٌدب٦دپ ب٣ُ٥ٚ خڀع٭ځُڃ وظى٩ُڃ خب٤ىدٌؿ وظ٥ىَُ -

ڀځع٭ځُڃ وَٙعمٿ ٬ځً ب٣ُ٥ٚ خڀًَوْ ،ؤسٿ ظىٵٍُ خب٥٣ص، وخڀعٙف٫ُ ٬ځً خؼدَش 

خڀ٭مځُدض خڀٌٍىُص ڀځ٥ٗذ ، وبًًَٙ خْو٥ٙص خڀٝٵُص ، و٤ُخجٷ خٔعىًخڂ 

خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص خب٢ًَؽص، و٫٠ خب٣٥٣ خڀ٭دڄص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ىهؿ، وو٫٠ 

٭ځمبْ، وبًًَٙ ٤ُٶ خڀعًََٓ خب٤ىدٔسص ،وظٙٽُٿ و٣٥  ڀّّخڄؿ بٕٙبْ ؤيخء خب٤

ب١دن ڀع٥ىَُ خب٤ىدٌؿ بُ خب٤ًَٔص .

:َٙعمٿ ٌٍخ خلمجدپ ٬ځً ټٿ ڄد َع٭ځٷ بٗٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ ب٦دپ خلمجعم٫ خلمحځً  -

خبٚدٌ خڀٹُخَخض ٌخض خڀٝځص زدلمجعم٫ خلمحځً وو٫٠ و٣٥ ڀٗٔعٵديش ڄىً ڄه وٗپ 

ض وَِدَخض خڀ٥ٗذ ڀځمإٔدض خب٤ىـىيش بُ خڀعٵد٬ٿ وخڀعىخٜٿ، وو٫٠ زُخڄؿ َلٗ

خڀسُحص خلمحځُص وو٫٠ ؤٔٓ ظٙٽُٿ وبًًَٙ ؤ٬مدپ ب٦ځٓ خِزدء .

:َهعڃ زدب١ىخور خڀعىٵٍَُص ڀٕيخَش ب٦دپ خڀع٥سُٹدض خٔيخََص وخب٤دڀُص بُ خب٤ًَٔص  -6

خب٤ًَُٔص ڄه وٗپ ڄعدز٭ص ٬مٿ خب٤٭ځمبْ وټٿ ڄد َع٭ځٷ زٕځىټهڃ خب٤هبِ وخْڄىَ 

ًًَ ڄىخ٬ًُ خٖـعمد٬دض خب٤ًَُٔص وؤًٌخٴهد ، وظٙٽُٿ ب١دن خب٤ىدٸٝدض خب٤دڀُص ، بٙ

وخب٤ٙعَُدض خب٣دٜص زدب٤ًَٔص ، وب٬ًخي خب٤ىخِوص، وبًًَٙ ؤوڀىَدض خڀُٝٲ ٬ځً 

خْو٥ٙص ، وبًًَٙ خٔـُخءخض خب٤ىدٔسص ب٤عدز٭ص وڄ٭دب١ص ُٰدذ وظُٕذ خڀ٥ځسص 

ض ٬ځً خب٤٭ځمبْ ڄه ڄىدوزص وظإوٌُڃ ٬ه خڀًوخڂ خب٤ًٍَٔ ، وظى٫َِ خْيوخَ وخب٤همد

وب٘ٱدپ لٝٛ خڀٵُخٮ ، وب١دن ڄُخٸسص  خٖڄعمدودض )زُټدض ،ّّٜش ،ظٵدلص 

،     . ) 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
170 

  خڀٹُخَخض خڀع٭ځُمُص  خبٚدٌ ڄٕعىَدض

ڄٕعىي خڀٹمص وَٙمٿ خڀٹُخَخض خب٣دٜص زدڀُٕدٔص خڀع٭ځُمُص وو٣٥ خڀع٭ځُڃ  -2

ٔيخََص خڀبٍ ظع٭ځٷ بٗمدَٔدض وخٔعُخظُفُدض خڀ٭مٿ وب٬ًخي خڀٽعر ولٿ خب٤ٙٽٗض خ

 و٥دٶ وخ٫ٔ ؤځ٥ص خبٚدٌ ٌٍي خڀٹُخَخض ظعُټّ بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ 

 زدڀىىخلٍخب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ وَٙمٿ خڀٹُخَخض ٌخض خب٤ٕحىڀُص خلمحًويش وظع٭ځٷ ٸُخَخظً  -

خڀعىٵٍَُص ڀځمُٙو٬دض وخڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص خڀٵ٬ُُص ؤځ٥ص خبٚدٌ ٌٍي خڀٹُخَخض ڄه 

 ڀُص خب٤ًََُدض خڀع٭ځُمُص ڀځممدٴ٩دض .ڄٕحى

وظٹ٫ ڄٕحىڀُص ٌٍي خڀٹُخَخض ٬ځً خب٤ًَٔص زد٬عسدٌَد ـّء ڄه خٔيخَش خب٤ٕعىي خْيبٗ  -

خڀ٭دڄص  خڀبٍ ظٹ٫ بُ ٸد٬ًش ٌُڂ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ وخب٤٭ځڃ ٌى خڀٍي َعىٍ ٸُخَخظً ظس٭د 

 ( .،)ؤبًٞ، لدٴ٧ ، ڀځمىخٸٳ بُ خڀٵٝٿ

  َؤب٭د٢ خبٚدٌ خڀٹُخ

( ؤن خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ ٜىٵىخ خڀٹُخَخض خڀبٍ َعىٌٍد  ٌټُ )ـُوخن، 

 خٔوٕدن بُ خڀ٩ُوٲ خب٤ىعځٵص ببٔ :

ٸُخَخض ظاوٍ بُ لدڀص ڄه خڀُٹبْ وٌڀٻ بٌخ ټدن ټٿ خوعُدَ َايي ببٔ وعُفص ڄ٭ُوٴص  -

 ٬ځً وـً خڀعإټًُ .

َ َٹىي ببٔ ٬ًش وعدجؿ ٸُخَخض ظاوٍ بُ لدڀص ڄه خب٤ىد٤ُش وٌڀٻ بٌخ ټدن ټٿ خوعُد -

 خلعمدٖتهد ڄ٭ُوٴص ؤو ڄعىٸ٭ص .

ٸُخَخض ظاوٍ بُ ٨ٿ لدڀص ڄه خب١م٫ زبْ خڀٙٻ وخب٤ىد٤ُش وٌڀٻ ٬ىًڄد ٖ َٽىن  -

خڀٙىٛ ڄعإټًخ ڄه يَـص خلعمدڀُص خڀىعدجؿ خب٤عُظسص ٬ځً خوعُدَخظً وڀٽه ظعىخٴُ 

 ڀًًَ زُدودض بٛٽىً ڄه ظٹًَُ وٕسص ب٪دق ټٿ خوعُدَ.   

 ٹُخَ:خڀ ٬ىدُٜ

 ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ : (،لُِ خلله )ٌىدٺ ٔعص ٬ىدُٜ ڀځٹُخَ ٌټٌُد 

ببٔ خب٤اؼُخض خڀسُحُص  خڀًخوځُص وخب٣دَـُص خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ڄعىٍ  ظٙبّو :زُحص خڀٹُخَ -

 خڀٹُخَ ٬ىً ٸُدڄً زدوعُدَ خڀسًَٿ خب٤ٗجڃ .

ٖوعُدَ ڄه زبْ خڀسًخجٿ خڀبٍ ظٹىڂ زدڀٵ٭ٿ زد وٌڃ خْٴُخي ؤو خب١مد٬دض :ڄعىٍو خڀٹُخَ -

 .و٤ُلهد ٬ځً خڀٹدجً ڀع٭مُمهد خب٥٤ُولص ب٢ٿ خب٤ٙٽځص ؤو ڄىخـهص خب٤ىٸٳ 
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 .وًٌ خًٌْخٲ خڀبٍ َٕ٭ً خڀٹُخَ ڀعمٹُٹهد ؤو خڀىٜىپ خڀُهد  :ؤًٌخٲ خڀٹُخَ -

زًخجٿ ڄٗجمص ٖبٚدٌ خڀٹُخَ ٰدڀسد ڄد َع١مه ڄىٸٳ خڀٹُخَ زًَځبْ ڄٗجمبْ ٬ځً خْٸٿ  -

 ٿ خب٤ٗجڃ ٌڀٻ خڀسًَٿ خڀٍي َ٭عّّ ڄٗجمد و٬مځُد ڄه ودلُص خڀعىٵٍُ .وبٲؽٿ خڀسًَ

 َٽىن خڀعُظُر ظىدِڀُد لُػ َسًؤ ڄه خڀسًخجٿ خْټؽُ ؤبٮُص ٴدْٸٿ . : ظُظُر خڀسًخجٿ -

َاټً لٹُٹص ؤن خڀٹُخَ ٸً  ًخڀٹُخَ، لُػ ؤو ؤٌڃ ٬ىدُٜ خبٚدٌؽٿ بٲخوعُدَ خڀسًخجٿ و-

 خبٍٚ .

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ڄى٠ى٪ ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ل٩ً زدٌعمدڂ وخ٫ٔ ڄه بن   

ٸسٿ خب٤ىعٝبْ وخڀسدلؽبْ، ٴع٭ًيض خڀًَخٔدض وخْبٕدغ ڄد زبْ ب٧ځُص ويوڀُص وخڀبٍ ٸً 

ؤُعڃ ظى٠ُك ز٭ٟ ٌٍي خڀًَخٔدض ٬ځً ٔسُٿ  ب٤ى٠ى٪ ټدڄٗ ؤو ـّءخ ڄه خب٤ى٠ى٪،ظىدوڀط خ

 ؤوٜط ز١ُوَش ڄٙدَټص خب٤٭ځڃ بُ ٜى٫ خڀٹُخَ.   خڀٍټُ ٖ خب٢ُٝ وخڀبٍ بُ ڄ٭٩مهد

لُػ بٕػ يـص ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض  (يَخٔص خڀٕٵُدبٗ )

ڄ٭ځمد  ظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه ىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بُ ٌٍي خڀًَخٔص و خب٤ًَُٔص وخظس٫ خب٤ىهؿ خڀ

ٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ و٬ِط ٬ځُهڃ خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه بٟٕص ب٦دٖض وزُىط خڀىعدجؿ ؤن يَـص ڄ

( زُىمد خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص بُ ب٦مځهد ټدوط ڄىىٵ١ص بٗعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

ټدوط خب٤ٙدَټص ڄعى٥ٔص بُ ب٦دپ ٘حىن خڀ٥ٗذ ،ووـًض ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ٌٍخ 

 خلمجدپ ظ٭ّي ڀځىّّش وڀٝدبّ ٴحص خب٤٭ځمبْ خبٔ ظًَّ وّّختهڃ ٬ه بٟٓ ٬ُٙش ٔىص .

ڄًي ڄٙدَټص ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بُ خبٚدٌ  () خللهيَخٔص لُِ 

خڀٹُخَخض و٬ٗٸعً ز٠ُدٌڃ خڀى٨ُٵٍ بُ ب٧دٴ٩دض ّٰش ،لُػ ًٌٴط خڀًَخٔص  ڀځع٭ُٲ 

٬ځً ڄًي ڄٙدَټص ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بُ  خبٚدٌ  خڀٹُخَخض و٬ٗٸعً ز٠ُدٌڃ خڀى٨ُٵٍ 

ځمٍ ٔىىخض خب٣ًڄص وخب٤ى٥ٹص وًٌٴط ببٔ ڄ٭ُٴص ظإؼبّ ڄعٱبّخض خب١ىٓ وخب٤اٌٿ خڀ٭

خڀع٭ځُمُص ٬ځً ظٹًَُخض خب٤٭ځمبْ ڀًَـص خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض ويَـص خڀ٠ُد 

خڀى٨ُٵٍ ڀًَهڃ  ڄه وٗپ خٔعسدوعبْ ،خظس٫ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ  وٸً ٤سٷ 

%ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص ووځٝط زىٕسص خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص زځٯ ٬ًيٌڃ 

عدجؿ ؤن ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص َٙدَټىن زًَـص ڄعى٥ٔص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض ب٠دٴص ڀ٭ًش و

 ببٔ وـىي ٬ٗٸص خبٯدزُص ڄعى٥ٔص زبْ ڄًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ،
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ټمد ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بُ يَـص ظٹًَُ خب٤٭ځمبْ ب٤ٙدَټعهڃ بُ خبٚدٌ 

 ٓ وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤو خب٤ى٥ٹص خڀع٭ځُمُص  خڀٹُخَخض ب٤عٱبّ خب١ى

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ  () يَخٔص خڀ٭عُبي وخڀُٙبٯص

خب٤٭ىٸدض خڀبٍ بًٙ ڄه ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ بُ ڄًَخْ خب٤ُلځص خڀؽدوىَص 

ڀعمٹُٷ ڄد  زدڀٽىَط وؤؼُ ز٭ٟ خب٤عٱبّخض بُ ٌڀٻ ،خظس٫ خڀسدلؽدن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ

ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ؼٗؼص ب٧دوَ  ًٌٴط بڀًُ خڀًَخٔص و٬ځًُ بً زىدء  خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه 

( ڄ٭ځڃ وڄ٭ځمص زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ ، وڄه ؤٌڃ وعدجفهد زإن خب٤٭ىٸدض خب٤ع٭ځٹص ٤سٹط ٬ځً )

زدب٤٭ځڃ خلعځط خب٤ُظسص خْوبٔ ڄٹدَوص زدب٤٭ىٸدض خْوُي زُىمد ـدءض خب٤٭ىٸدض خب٤ع٭ځٹص 

ىخوبْ وخْو٩مص بُ خب٤ُلځص خْوبّش ،ب٠دٴص ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زدڀٹ

زدوعٗٲ ڄعٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ و ڀٝدبّ خب٤اٌٿ خْٸٿ )زٽدڀىََىْ( ، وڄعٱبّ خب٣ّّش ڀٝدبّ 

ٔىىخض ،وظٵد٬ٿ خب١ىٓ ڄ٫ خب٤اٌٿ ڀٝدبّ خڀٍټىَ ٌوي خب٣ّّش خْٸٿ ، خب٣ّّش خْٸٿ ڄه 

ڄ٫ ٔىىخض خب٣ّّش وڀٝدبّ ٌوي خب٤اٌٿ خْٸٿ وخب٣ّّش خْٸٿ ، وؤوٜط  خڀ٭ځمٍوظٵد٬ٿ خب٤اٌٿ 

خڀٹىخوبْ وخڀع٭ځُمدض وخْو٩مص خڀبٍ بٙٽڃ ٬ٗٸص خٔيخَش  بُخڀًَخٔص زة٬ديش خڀى٩ُ 

، وظًََر خب٤ًَخء ٸسٿ خب٣ًڄص زدب٤٭ځمبْ ب٩د َٙف٫ ٬ځً خب٤ٙدَټص بُ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ

 . ووٗب٥د ٬ځً ڄهدَخض ٜى٫ خڀٹُخَ

ًٌٴط ببٔ ڄ٭ُٴص ڄًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ ( ٘٭ػ ووٙىخن )يَخٔص 

، خب٤اٌٿ ًوڀُص زٱّش ظس٭د ب٤عٱبّخض )خب١ىٓخڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص بًٗخَْ وټدڀص خڀٱىغ خڀ

%ڄه خلمجعم٫ خْٜځٍ خڀ٭ځمٍ ،خب٣ّّش (،خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خٖٔعسدوص وخڀبٍ ڄؽځط 

( ڄه خب٤٭ځمبْ ، وڄه ؤٌڃ وعدجفهد ظعُټّ  وخوعبّض ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص ٤سٹُص زىخٸ٫ )

ڄًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص بُ خلمجدپ خڀٵبِ ب٤ًَُ خب٤ًَٔص وودٜص 

وټٍڀٻ ب٩ًٰ خلمجدپ خٖـعمد٬ٍ زًَـص  ،خب٤هبِ وب٬ًخي خڀًَوْ خڀعى٠ُمُص خڀىمى

 ڄعى٥ٔص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص .

ٔص ببٔ بًًَٙ ڄٙدَټص خب٤ًََُه خب٤ٕد٬ًَه ًٌٴط خڀًَخ (يَخٔص ڄ٥ُ )

 بًٗخَْ خڀٱىغ خڀًوڀُص بٗمدٴ٩دض ّٰش بُ خبٚدٌ خڀٹُخَ و٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًَهڃ ،

ٔص خ٘عمځط خٔعىًڄط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وٸدڄط زسىدء خٔعسدوعبْ ټإيخش ڀځًَخ

، خٖٔعسدوص خْوبٔ لمحدٴ٩ص(خڀ٭ځمٍ، ٔىىخض خب٣ًڄص، خ خب٤اٌٿ ،٬ځً ٬ًش ڄعٱبّخض)خب١ىٓ
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ڀٹُدْ يَـص خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَ ڀًي خب٤ًََُه خب٤ٕد٬ًَه بًٗخَْ وټدڀص خڀٱىغ 

( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ؼٗؼص ب٦دٖض ، زُىمد خٖٔعسدوص خڀًوڀُص بٗمدٴ٩دض ّٰش وظع١مه )

( ، وٸً بً ظىَِ٭هد ٬ځً)( ٴٹُشخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وظع١مه )خڀؽدوُص ڀٹُدْ يَـص 

، وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدٺ مدٴ٩دض ّٰش ز٥َُٹص خب٤ٕك خڀٙدڄٿڄًَُ ڄٕد٬ً بٗ

ڄىخٴٹص زًَـص ټسبّش ٬ځً ڄٙدَټص خب٤ًََُه خب٤ٕد٬ًَه بًٗخَْ وټدڀص خڀٱىغ خڀًوڀُص 

( وټٍڀٻ ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ) بٗمدٴ٩دض ّٰش بُ خبٚدٌ خڀٹُخَ زىِن وٕبى

ًَُ خب٤ًََُه خب٤ٕد٬ًَه ب٤ٙدَټعهڃ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَ ظ٭ّي خلٝدجُص زبْ ڄعى٥ٔدض يَـدض ظٹ

ب٤عٱبّ )خب١ىٓ، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ،خلمحدٴ٩ص ( زُىمد ظىـً ٴُوٶ زبْ ڄعى٥ٔدض ظٹًَُخض ؤٴُخي 

ًڄص ڀٝدبّ ٴحص خڀ٭ُىص ب٤ٙدَټعهڃ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَ و٠َدٌڃ خڀى٨ُٵٍ ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣

ٌ خب٤ًخَْ زدْيوخَ خڀٹُديَص ڀځمًََُه ، وؤوٜط زعى٬ُص ڄًَُٔىىخض ؤټؽُ ڄه 

خب٤ٕد٬ًَه وآڀُص خٔعؽمدَ ـهىيٌڃ زٝٵعهڃ ٸديش ڄٙدَټبْ بُ خب٤إٔدض خڀعُزىَص .

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه بٔهدڂ خب٤٭ځمبْ  (يَخٔص ٸُوخب٘ )

، وب١م٫ ًخَْ ب٧دٴ٩ص ٔځٵُط ڄه وـهص و٩ٌُڃوخب٤٭ځمدض بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَخض بُ ڄ

( ڄ٭ځمد ) خٔعىًڂ خڀسدلػ خٔعسدوص بً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خڀسدڀٱصخڀسُدودض 

ٹُٷ %ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص ،ڄٕعىًڄد خٖٔځىذ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعموڄ٭ځمص زىٕسص 

، وڄه ؤٌڃ وعدجفهد ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وٜمص ٴ٠ُُدتهد

دض ڄ٭ځمٍ وڄ٭ځمدض خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بُ بُ خٔعفدز (٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

ب٧دٴ٩ص ٔځٵُط ظ٭ّي ب٤عٱبّخض )خب١ىٓ وخڀ٭مُ ؤىىخض خب٣ًڄص وڄٽدن خڀ٭مٿ( زدٔعؽىدء 

خڀس٭ً خڀؽدڀػ لىپ خڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹص زدڀ٥ځسص ڀٝدبّ ڄًخَْ ٸُي ُٰذ ٔځٵُط ، وټٍڀٻ 

ض ڄ٭ځمٍ ( بُ خٔعفدزدوـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

وڄ٭ځمدض خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بُ ب٧دٴ٩ص ٔځٵُط ظ٭ّي ببٔ ڄعٱبّ خب٤ُلځص خڀًَخُٔص ٬ځً 

( ڀٝدبّ ٴحص ؼدوىَص ، وڄه ؤٌڃ ڄد ؤوٜط زً بِخڀص خب٤٭ىٸدض خڀبٍ بًٙ ڄه  خْز٭دي )

 ڄٙدَټص ڄًٌَُ خب٤ًخَْ وڄًَُختهد ڀځم٭ځمبْ بُ ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ.

خٔعىًخڂ خٔځىذ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ  ًَخٔدض خڀٕدزٹصوڄد بٲُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه خڀ

خڀ٭ىخڄٿ وخب٤ٙدټٿ وخِؼدَ خب٤عُظسص ٬ځً ٬ًڂ ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض ب٤٭ُٴص 

 .خب٤ًَُٔص زٱُص خڀىٜىپ ببٔ ڄاُ٘خض خلٝدجُص ظٕد٬ً خب٤٭ىُبْ بُ لځهد 
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 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض 

  : ڀًَخٔصڄىهفُص خ

عمًًَ خڀٹدجڃ ٬ځً وٜٳ ڄد ٌى ټدجه وڀخب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، بً خٔعىًخڂ 

وٴٹدً ٖوعٗٲ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخب٣ّّش ووى٪  خضخڀٵُوٶ بُ ڄًي خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَ

 خض.خب٤اٌٿ، وبًًَٙ خب٤مدَٔددض خڀٙددج٭ص ُٔ٘خٺ خب٤٭ځمبْ زدبٚدٌ خڀٹُخَ

  ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ بُ ڄًََُدض ّٰش وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ َعٽىن ب٦عم٫ خڀسمػ ڄه ب٫ُٝ 

( ڄ٭ځمد بً و٬ِط خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص ڄىهڃ لفمهد )، ( ڄ٭ځڃ) ظٹَُسد

خوعُدٌَڃ زإٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٥سٹُدص خڀىٕسُص ڄه ب٦عم٫ ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ بُ 

 %(.( خٔعسدوص زىٕسص خٔعُيخي )ڄًََُدض ب٧دٴ٩دض ّٰش، وبً خٔعُيخي )

 وٝدجٛ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص

ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خب١ىٓ: .

بً لٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤ٕعىَدض ڄعٱُدُ 

 (.خب١ىٓ ټمد ظسُىً خڀىعدجؿ بًٔوپ )

 ٕر خب١ىٓلخڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خب٤٭ځمبْ (: 1ـًوپ )

 

 

 

 
 

%( ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٌټىَ، زُىمد خڀسٹُص 0900( ؤنَّ ڄد وٕسعً )0َسبْ ـًوپ )

 %( ڄه خٔودغ. 9709)

ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ: .

ص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤ٕعىَدض ڄعٱُدُ بً لٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَ

 (.7) بًٔوپ خڀ٭ځمٍ ټمد ظسُىً خڀىعدجؿ خب٤اٌدٿ

  

 خڀىٕسص خب٤حىَص % خڀ٭ًي خب١ىٓ

 0900 79 ٌټُ

 9709 92 ؤوؽً

 122.2 138 خلمجمى٪
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 لٕر خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍخڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خب٤٭ځمبْ (: 2ـًوپ )

 

 

 
 

ڀځم٭ځمبْ ڄه ؤٴُخي ٬ُىص ؤن ڄ٭٩ڃ خب٤اٌٗض خڀ٭ځمُص  (7) َع١ك ڄه خب١ًوپ

ڄه خڀ٭ُىص خڀٽځُص، وټدوط وٕسص %( 8900) خڀسٽدڀىََىْ ٴمد يون زىٕسص ٌٍ يَـص خڀًَخٔص

 خڀًَـدض خڀ٭ځمُص خڀبٍ ظًَّ ٬ه خڀسٽدڀىََىْ ڄه يَـص خڀًزځىڂ خڀ٭دبٕ خب٤٭ځمدبْ ڄده بٞځدص

 %(.0009) وخب٤دـٕعبّ وخڀدًټعىَخي

ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر وى٪ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ: .

بً لٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤ٕعىَدض ڄعٱُدُ 

 (.2) بًٔوپ خڀ٭ځمٍ ټمد ظسُىً خڀىعدجؿ خب٤اٌدٿوى٪ 

 لٕر وى٪ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍځمبْ خڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خب٤٭(: 3ـًوپ )

 

 

لدٜځبْ ٬ځدً ڄداٌٗض ڄ٭ځمبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ؤن ڄ٭٩ڃ  (2) َع١ك ڄه خب١ًوپ       

 %(.709) ٿ ظُزىٌوزځٱط وٕسص ٰبّ خب٢دٜځبْ ٬ځً ڄاٌ%(، 9209) ظُزىَص زىٕسص

ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر ٬ًي ٔىىخض خب٣ّّش: .

بً لٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤ٕعىَدض ڄعٱُدُ 

 (.0) بًٔوپ ټمد ظسُىً خڀىعدجؿ ٔىىخض خب٣ّّش

 لٕر ٬ًي ٔىىخض خب٣ّّشخڀعى٫َِ خڀىٕبي ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خب٤٭ځمبْ (: 4ـًوپ )

 

 

 

 

 

 خڀىٕسص خب٤حىَص % خڀ٭ًي خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 89.1 123 ٴمد يون ٽدڀىََىْز

 12.9 15 ؤ٬ځً ڄه خڀسٽدڀىََىْ

 122.2 138 خلمجمى٪

 خڀىٕسص خب٤حىَص % خڀ٭ًي وى٪ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 93.5 129 ظُزىٌ

 6.5 9 ٰبّ ظُزىٌ

 122.2 138 خلمجمى٪

 خڀىٕسص خب٤حىَص % خڀ٭ًي ٔىىخض خب٣ّّش٬ًي 

 0007 00 ٔىىخض 5ؤٸٿ ڄه 

 2707 90 ٔىىخض 11ببٔ ؤٸٿ ڄه  5ڄه 

 2707 90 ٔىص 15ببٔ ؤٸٿ ڄه  11ڄه 

 0900 70 ٔىص ٴإټؽُ 15

 122.2 138 خلمجمى٪
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وّّتهڃ ٸًُ خڀًَخٔص  ؤن ڄ٭٩ڃ ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ( 0) َع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ

زُىمد زځٱط وٕسص ڄه %(، 9700) بُ ب٦دپ خڀع٭ځُڃ زىٕسصٔىص  09ببٔ  9ڄد زبْ  خڀع٭ځُمُص

 %(.0900ٔىص ٴإټؽُ ) 09ظُخولط ٔىىخض خب٣ّّش ڀًَهڃ ڄه 

 ؤيخش خڀًَخٔص

  ٪ٗى٠ى٪دب٤وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خب٤ع٭ځٹص زخڀى٩ٌُ ٬ځً خْيذ ٸدڄط خڀسدلؽص زد٤ٖ ،

خڀسُدودض ٬ځً ؤيوخض  خظس٭ط خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، خڀٌٍ َ٭عمً بُ ؤٔځىذ ب٫ٝو

، خڀسمػ ټؽبّش ؤزٌُِد وؤشمځهد خٖٔعسدوص، وٸً بً زىدء خٔعسدوص بُٕػ ظٹُٓ ڄعٱبّخض

وٌڀٻ ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد خو خٔـدزص ٬ه ظٕدئٖتهد، لُػ بً خڀُـى٪ ببٔ خڀ٭ًًَ 

 ،ڄه خٖٔعسدودض وخب٤ٹدَُٓ خب١دٌّش ٖبٚدٌ خڀٹُخَخض وڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَ

وخٖٔع٭دوص بٗٹُدْ)خڀٕٵُدبٗ ڀبٍ وَيض زدڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخْيذ خڀى٩ٌُ، خ

 وخڀع٭ًَٿ ٬ځًُ ڀُعىدٔر ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص .( زعُٝٲ ،

  ُبً بًًَٙ ُٰٞ وؤًٌخٲ خٖٔعسدوص، وخب٤عمؽځص بُ بًًَٙ ڄًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ ب

ختهد بُ ٜىَتهد زځٯ ٬ًي ٴٹُو ،خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ

خڀ٥ٗذ وَٙمٿ ب٦دپ ٘اون ڄعمؽځص بُ  ( ب٦دٖض( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً )خڀىهدجُص )

 00وَٙمٿ  ب٦دپ خب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُد،  ٴٹُخض00وَٙمٿ ب٦دپ خب٤٭ځمبْ، ٴٹُش 07

 ب٦دپ خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُصٴٹُخض،  9وَٙمٿ  ب٦دپ خلمجعم٫ خلمحځٍٴٹُخض ، 

ٴٹُخض  8وَٙمٿ 

  ًَُخض بُ خبٚدٌ خڀٹُخَ ٭ځمبْخب٤ڄٙدَټص  ڄًيبً خٔعىًخڂ خب٤ٹُدْ خب٣مدٍٔ ڀعٹ

خڀعدبٕ )٬دڀُص ـًخً، ٬دڀُص، ڄعى٥ٔص، ڄىىٵ١ص، ڄىىٵ١ص ـًخً(.٬ځً خڀىمى  خب٤ًَُٔص

 ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ڄه ودَؾ  بً خڀعإټً ڄه ظىخٴُ خڀًٝٶ وخڀؽسدض ب٥د زع٥سُٹهد

وبٮد  ز٥َُٹعبْ خٖٔعسدوصً ڄه ًٜٶ ٴٹُخض وٸً بً خڀعإټخْٜځُص، ٬ُىص خڀًَخٔص 

 و خڀٍي َعٽىن ڄه ٘ٹبْ:خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ وًٜٶ خب٤ٹُدْ 

 ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ  . ؤ

َٹًٝ زًٝٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڄًي خظٕدٶ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص ڄ٫ 

ڀٵٹُخض خلمجدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ ٌٍي خڀٵٹُش، وٸً ٸدڄط خڀسدلؽص بٕٕدذ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ 

( ڄٵُيش، وٌڀٻ بٕٕدذ ڄ٭دڄٗض 30) صخٖٔع٬ٗ٥ُص خڀسدڀٱ خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص صخٖٔعسدو
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وٌڀٻ  ،ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض ب٦دٖض خٖٔعسدوص وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ وٵًٕخَٖظسد٢ زبْ 

 ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

خڀٌٍ زدٖٔعسدوص وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ  ٴٹُشڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زبّٔىن زبْ ټٿ ( 5ـًوپ َٸڃ )

 .خب٤ًَُٔصخٖٔعسدوص خڀبٍ ظٹُٓ يَـص خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض  بُ خڀٵٹُشظىعمٍ بڀًُ 

 خب٤٭ځمبْب٦دپ  ب٦دپ ٘اون خڀ٥ٗذ
ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ خ ب٦دپ

 ظىٵٌٍُد
 خلمجعم٫ خلمحځٍ ب٦دپ

خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص  ب٦دپ

 وخْڄىَ خب٤دڀُص

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

 ٸُمص ڄ٭دڄٿ

 خَٖظسد٢

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

0 00727** 0 00707** 0 00920** 0 00879** 0 00909** 

7 00908** 7 00790** 7 00702** 7 00809** 7 00990** 

2 00990** 2 00998** 2 00908** 2 00899** 2 00702** 

0 00777** 0 00909** 0 00929** 0 00800** 0 00877** 

9 00790** 9 00800** 9 00709** 9 00980** 9 00800** 

7 00999** 7 00929** 7 00909** 7 00980** 7 00982** 

9 00929** 9 00870** 9 00997** 9 00877** 9 00807** 

8 00902** 8 00808** 8 00989** 

 

8 00879** 

9 00770** 9 00807** 9 00907** 

 
00 00900** 00 00907** 00 00992** 

00 00729**  

07 00929** 

 0000** يخپ خلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

ڄٙدَټص  ڄًيؤن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ ټٿ ٬سدَش ظٹُٓ ( 9) َعسبْ ڄه ـًوپ

 خڀٵٹُش، وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ ظځٻ خب٤ًَُٔص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤٭ځڃ

سدَخض خڀًخوځٍ ڀ٭ ب٩د َ٭بِ ظىٴُ ًٜٶ خٖظٕدٶ(، 0000) يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي

 .ب٦دٖض خٖٔعسدوص وبٲٽه ظ٥سُٹهد ٬ځً خڀ٭ُىص خْٜځُص

 ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀسىدجٍ  . ذ

َ٭عّّ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ ؤلً ڄٹدَُٓ ًٜٶ خٖٔعسدوص خڀٌٍ َٹُٓ ڄًي بٙٹٷ 

خڀًَخٔص  ب٦دٖضڄه  ب٦دپسبْ خَظسد٢ ټٿ خًٌْخٲ خڀبٍ ظًَُ خٖٔعسدوص خڀعىٜٿ بڀُهد، وَ

 .ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص صخڀٽځُ زدڀًَـص
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خڀًَـص ؤعسدوص ب٦دٖض خٖڄه  ب٦دپټٿ  خَٖظسد٢ زبْ يَـص ڄ٭دڄٿ (6)ـًوپ َٸڃ 

 ڀٗٔعسدوص خڀٽځُص

ب٦دٖض ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ زدبٚدٌ 

 خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص

ب٦دپ ٘اون 

 خڀ٥ٗذ

ب٦دپ 

 خب٤٭ځمبْ

ب٤ىدٌؿ خ ب٦دپ

 و٤ُٶ ظىٵٌٍُد

خلمجعم٫  ب٦دپ

 خلمحځٍ

خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص  ب٦دپ

 وخْڄىَ خب٤دڀُص

- ب٦دپ ٘اون خڀ٥ٗذ

-** خب٤٭ځمبْب٦دپ 

-**** ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُدخ ب٦دپ

 خلمجعم٫ خلمحځٍ ب٦دپ
******-

-******** خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص ب٦دپ

ب٦دٖض ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ زدبٚدٌ 

 خض خب٤ًَُٔصخڀٹُخَ
** ******** 

 0000** يخپ خلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

 يخڀص بُ ب٫ُٝ ب٦دٖض خٖٔعسدوص ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ؤن ب٫ُٝ ( 7ـًوپ )َسبْ 

زٍڀٻ َ٭عّّ ب٫ُٝ ب٦دٖض خٖٔعسدوص ٜديٸصً ب٤د ، و(0000) ٬ىً ڄٕعىي يٖڀصبلٝدجُدً 

خڀسىدء  ظًپ خَٖظسد٤دض خڀًخوځُص زبْ خلمجدٖض خب٣مٕص ٬ځً ٸىشؤوُ بٗ٭بُ  .و٫٠ُ ڀٹُدًٔ

 .دٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔصخبٚ ب٦دٖض خب٤ٙدَټص بُ خڀًخوځٍ ڀځٕمدض خب٤ٹُٕص وخڀبٍ ظٹُٓ

                                                                       خٖٔعسدوص  ؼسدض

ٍ ٌٍي خٖٔعسدوص وٵٓ خڀىعُفص ڀى ظدددَّڃ ب٬ديش َٹًٝ زؽسدض خٖٔعسدوص ؤنَّ ظ٭٥

ظىَِ٭هد ؤټؽُ ڄه ڄُش بٙط وٵٓ خڀ٩ُوٲ وخڀُٙو٢، ؤو ز٭سدَش ؤوُي ؤنَّ ؼسدض خٖٔعسدوص 

َ٭بِ خٖٔعٹُخَ بُ وعدجؿ خٖٔعسدوص و٬ًڂ ظٱُبٌّد زٙٽٿ ټسبّ ٴُمد ڀى بً ب٬ديش ظىَِ٭هد 

خڀسدلؽص و٥ىخض  ضوٸً ؤـ٬ُځً ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ًش ڄُخض وٗپ ٴعُخض ِڄىُص ڄ٭ُىص. 

( وټدوط Cronbach's Alpha Coefficient) نټُووسدڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ڄه وٗپ خڀؽسدض 

 (.9خڀىعدجؿ ټمد ٌٍ ڄى٠مص بُ ـًوپ )

 ڀٗٔعسدوصڄ٭دڄٿ خڀؽسدض )ؤڀٵد ټُووسدن(  (ـًوپ َٸڃ )

 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ٬ًي خڀٵٹُخض خلمجدپ ڂ

  ب٦دپ ٘اون خڀ٥ٗذ .0

 پ خب٤٭ځمبْب٦د .7

 ب٦دپ خب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُد .2

 ب٦دپ خلمجعم٫ خلمحځٍ .0

   ب٦دپ خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص .9

 ب٫ُٝ خلمجدٖض
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ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض  ٸُمص ؤنلُػ  ( ؤن ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ڄُظٵ٭ص.9ـًوپ )ڄه سبْ ظ

پ ٬ځً ؤن خٖٔعسدوص ظعمع٫ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀؽسدض ظ٥محه وٌٍخ ًَ. (00909خڀٽځٍ )

. ڄه وعدجؿ خوعسدٌَ خڀًٝٶ وخڀؽسدض وٕعىعؿ ؤن خڀسدلؽص ببٔ ظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص

ؤيخش خڀٹُدْ )خٖٔعسدوص( بُ ٜىَتهد خڀىهدجُص ٸدزځص ڀځعى٫َِ، وزٍڀٻ ظٽىن خڀسدلؽص ٸً 

د ٬ځً ؼٹص ظدڄص زٝمص خٖٔعسدوص، ظإټًض ڄه ًٜٶ وؼسدض خٔعسدوص خڀًَخٔص ب٩د بٯ٭ځه

 وٜٗلُعهد ڀعمځُٿ خڀىعدجؿ وخٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص.       

 خٖٔدڀُر خٔلٝدجُص خب٤ٕعىًڄص :

ڄه وٗپ زُودڄؿ خڀعمځُٿ بً ظٵَُٯ وبٙځُٿ زُدودض خٖٔعسدوص 

بً خٔعىًخڂ Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)خٔلٝدجٍ

 ر خٖلٝدجُص خڀعدڀُص: خْٔدڀُ

بً لٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀٝٵدض خڀٙىُٝص ب٤ٵُيخض  

 .خڀًَخٔص

 خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ب٤ًي خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

 وټٍڀٻ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ىِون ڀٽٿ ب٦دپ ٬ځً لًي، وڀځمفدٖض ټٽٿ

.( ب٤٭ُٴص ؼسدض ٴٹُخض خٖٔعسدوصCronbach's Alphaُووسدن( )خوعسدَ )ؤڀٵد ټ 

( ڀٹُدْ يَـص Pearson Correlation Coefficientڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ) 

خَٖظسد٢: َٹىڂ ٌٍخ خٖوعسدَ ٬ځً يَخٔص خڀ٭ٗٸص زبْ ڄعٱبَّه. وٸً بً خٔعىًخڄً 

خب٤عٱبّخض.ب٢ٕدذ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وخڀًٝٶ خڀسىدجٍ ڀٗٔعسدوص وخڀ٭ٗٸص زبْ 

( ب٤٭ُٴص ڄد بٌخ ( بُ لدڀص ٬ُىعبْ )خوعسدَ ) 

ټدن ٌىدٺ ٴُوٸدض ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ب٦مى٬عبْ ڄه خڀسُدودض خب٤ٕعٹځص.

 ANOVA  (One Way Analysis of))خوعسدَ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ  

Variance) ص بلٝدجُص زبْ ؼٗغ ب٤٭ُٴص ڄد بٌخ ټدن ٌىدٺ ٴُوٸدض ٌخض يٖڀ

ب٦مى٬دض ؤو ؤټؽُ ڄه خڀسُدودض.

 عمًًَ يَـص ظإؼبّ ټٿ ٬دڄٿ ڄه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿڀ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ ڀٽٿ ٬دڄٿ ڄه خڀ٭ىخڄٿ 
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  -: وڄىدٸٙعهد خڀًَخٔص وعدجؿ ٬ُٞ

خڀسُدودض ببٔ  وظ٥سُٹهد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص، ظدڃ بيوددپظى٫َِ خٖٔعسدوص ز٭ً 

و٬ځًُ بً ظٵٕبّ ( ) جؿ زدٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍـهدِ خب٢دٔىذ وبٙځُٿ خڀىعد

 خڀعدبٕخب٤ٙدَټص وٴٷ خب٤٭ُدَ  ڄًي خڀىعدجؿ وظٹًَُ

 :بٌخ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀٗٔعفدزدض

 (.ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص )٬دڀُص ـًخ ڄًيٴةن ( ٴإټؽُ  ڄه)

 (.٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص )٬دڀُصڄٙدَټص خب٤ ڄًيٴةن ( ببٔ ؤٸٿ ڄه   ڄه)

ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص  ڄًيٴةن ( ببٔ ؤٸٿ ڄه   ڄه)

 ڄعى٥ٔص(.)

ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص  ڄًيٴةن ( ببٔ ؤٸٿ ڄه   ڄه)

 ڄىىٵ١ص(.)

 ڄىىٵ١ص ـًخً(.دٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص )ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚ ڄًيٴةن (  ڄه)ؤٸٿ 

 بٗفدپ ٘اون خڀ٥ٗذ  خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص خلمجدپ خْوپ :

خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص زٙاون  بُ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض ٭ځمبْخب٤ڄٙدَټص  ڄًي ڀځع٭ُٲ ٬ځً 

 خڀ٥ٗذ

ون ب٦دپ ٘اٴٹُخض لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب١م٫ُ بً  

خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  ٴدٍ ٭ځمبْخب٤وخڀبٍ ظٹُٓ يَـص ڄٙدَټص  خڀ٥ٗذ،

خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ىِون لمجدپ  وټٍڀٻ ظدڃ لٕددذ خب٤٭ځمبْ،وٌڀٻ ڄه وـهص و٩ُ  زدڀ٥ٗذ،

 .٘اون خڀ٥ٗذ زٙٽٿ ٬دڂ

 خڀبٍ ڀځٵٹُخضخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص  () وَسبْ ـًوپ َٸڃ

 خڀ٥ٗذ، وٸً بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹدص زٙداون ٭ځمبْخب٤ ڄٙدَټص ظٹُٓ يَـدص

 .بً ظُظُسهد ظىدِڀُدً وٴٹدً ڀځمعى٣ٔ خب٢ٕدبي

 ځم٭ځمبْڀخب٤ٙدَټص خڀٵد٬ځص  ًيخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب٤ (8ـًوپ َٸڃ )

 ٥ٗذ ڄُظسً ظىدِڀُدًخبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص زٙاون خڀ بُ
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0. 
 ٵُوٶ خڀٵُيَصځظٙٽُٿ خڀ٥ٗذ وٴٹد ڀ

 ٬4دڀُص 0.93 3.87

 ٬5دڀُص 0.93 3.68 ٵصځفدن خڀ٥ٗزُص خب٤ىعځظى٫َِ خڀ .7

 ٬3دڀُص 0.92 3.93 ڃځخ٬ًخي خب٣٥٣ خب٤ىدٔسص ٔؼدَش يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ ب٫ى خڀع٭ .2

 ٬6دڀُص 0.87 3.60 بًًَٙ خب٤ٕدزٹدض خڀ٥ٗزُص .0

 11ڄعى٥ٔص 1.02 3.17 ٥ٗذځمُص ڀځو٫٠ زُودڄؿ خڀَّدَخض خڀ٭ .9

 ٬9دڀُص 1.02 3.41 ص ظإوُ خڀ٥ٗذ بُ زًخَص خڀًوخڂځىپ خب٤ىدٔسص ب٤ٙٽځو٫٠ خب٢ .7

 12ى٥ٔصڄع 1.20 3.16 وـىي زُودڄؿ ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص .9

 10ڄعى٥ٔص 1.11 3.32 ص ظُٕذ ز٭ٟ خڀ٥ٗذ ڄه خب٤ًَٔصځىپ خب٤ىدٔسص ب٤ٙٽځو٫٠ خب٢ .8

 ٬2دڀُص 0.99 3.94 ٥ٗذ ٠٭ُٵٍ خڀعمُٝٿځب٬ًخي خب٣٥٣ خڀ٭ٗـُص ڀ .9

 ٬7دڀُص 1.01 3.58 (و٫٠ زُودڄؿ ب٤ٕد٬ًش خڀ٥ٗذ خب٤٭ىَِه )خلمحعدـبْ .00

 ٬1دڀُص 0.98 4.06 ٥ص خب٤ًَُٔصبًًَٙ خڀ٥ٗذ خب٤ٙدَټبْ بُ خْوٙ .00

07. 
 خڀ٥ٗذ بُ خب٤ًَٔص ٬ىً خب٤ٙدَټص بُ و٥ص خڀ٥ىخَت )ُٜٲ /زٹدء(

 خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص
 ٬8دڀُص 1.03 3.51

  ٬دڀُص 0.66 3.60 ب٫ُٝ ٴٹُخض خلمجدپ ڄ٭دً

 ( ڄد َځٍ:8َٸڃ ) َع١ك ڄه خب١ًوپ

ُص خب٤ع٭ځٹص زٙاون خب٤ًَٔ خب٤ًخَْ ٴدٍ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض ڄٙدَټص ڄ٭ځمبْڄًي ؤن 

ب٫ُخٲ وزد، (2070) خلمجدپ ، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٥ٍخ٬دڀُصخڀ٥ٗذ ټدوط بٗفمځهد 

ب٩د َ٭بِ ب٘دوٓ ؤٴُخي ب٦عم٫  ، وٌٍ ٸُمص ؤٸٿ ڄه وخلدً ٜدمُك(0077) ڄ٭ُدٌَ زځٯ

لٝځط خڀ٥ٗذ، خب٤ع٭ځٹص زٙاون  بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ٙدَټصب٤ًي خڀًَخٔص بُ ظٹًٌَُڃ 

( )بًًَٙ خڀ٥ٗذ خب٤ٙدَټبْ بُ خْو٥ٙص خب٤ًَُٔص( ٬ځً خب٤ُظسص خْوبٔ َٸڃ )خڀٵٹُش 

( وٌٍخ ًَپ ( وؤنَّ خڀًَـص خڀٽځُص ڄه )ټإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي، لُػ لٝځط ٬ځً )

خب٤ع٭ځٹص زعمًًَ خڀ٥ٗذ  خب٤ًخَْ ٴدٍ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض ٭ځمب٬ْځً ڄًي خب٤ٙدَټص خڀ٭دڀُص ب٤

( )وـىي زُودڄؿ ڀًڄؿ خڀ٥ځسص لٝځط خڀ٭سدَش َٸڃ )زُىمد  ًَُٔص ،خب٤ٙدَټبْ بُ خْو٥ٙص خب٤

(، ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص( ٬ځً خب٤ُظسص خْوبّش لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

بُ و٫٠ زُودڄؿ ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خب٤ًخَْ  ٭ځمبْوٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄًي خب٤ٙدَټص خب٤عى٥ٔص ب٤

 خٖلعُدـدض خب٣دٜص.
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( ظسبْ  7007( و)خڀٕٵُدبٗ  7009ٔص  زًَخٔص )لُِ خللهوبٗٹدَوص وعدجؿ خڀًَخ

خوعٗٲ خڀىعدجؿ لُػ ؤن يَـص ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ ڀځمًَخء بُ خڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹص زٙاون 

 خڀ٥ٗذ ټدوط ڄعى٥ٔص بُ خڀًَخٔعبْ .

( لُػ ؤ٨هُض يَخٔعً زإن 7009خظٵٹط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص )خڀٹبّوبٗ 

٭ځمدض بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹص زدڀ٥ځسص بُ ڄًخَْ ب٧دٴ٩ص يَـص خٔهدڂ خب٤٭ځمبْ وخب٤

 ٔځٵُط ټدوط ڄُظٵ٭ص. 

 خلمجدپ خڀؽدب٘ : خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص بٗفدپ خب٤٭ځمبْ 

بً زدب٤٭ځمبْ،خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  بُ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض ٭ځمبْخب٤ڄٙدَټص  ٔزُخِ ڄًي

وخڀبٍ  خب٤٭ځمبْ،ب٦دپ ٴٹُخض ب٤٭ُدََص ب١م٫ُ لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خ

وٌڀٻ ڄه وـهص و٩ُ  بهڃ،خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  ٴدٍ عهڃڄٙدَټ ڄًيظٹُٓ 

. زٙٽٿ ٬دڂ خب٤٭ځمبْخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ىِون لمجدپ  وټٍڀٻ ظدڃ لٕددذ خب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ،

خڀبٍ ظٹُٓ  ڀځٵٹُخضدََص خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُ () وَسبْ ـًوپ َٸڃ

بً ظُظُسهد ظىدِڀُدً  ، وٸًبهڃبُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹدص  ٭ځمبْخب٤ ڄٙدَټصڄًي 

 .وٴٹدً ڀځمعى٣ٔ خب٢ٕدبي

 ځم٭ځمبْڀخب٤ٙدَټص خڀٵد٬ځص  ب٤ًي خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص (9ـًوپ َٸڃ )

 ڄُظسً ظىدِڀُدً ٭ځمبْزدب٤خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  بُ
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 ڄعى٥ٔص 1.17 3.33مًَٔصځُص وخڀٕىىَص( ڀځخب٤ٙدَټص بُ و٫٠ خب٥٣ص خب٤ًَُٔص )خڀٵٝ .0

 ـًخً ٬دڀُص 0.87 4.26 ُصځظى٩ُڃ خٖوعسدَخض خڀٵٝ .7

 ڄعى٥ٔص 1.25 3.26 مبْځبًًَٙ ؤوٸدض خـعمد٬دض خب٤٭ .2

 ٬دڀُص 1.20 3.47 بًًَٙ خڀىٸط خب٤ٗجڃ ڀَّدَخبٌ خڀٝٵُص .0

 ڄعى٥ٔص 1.25 3.39 مبْ )ظىـًُ ؤٸُخن(ځَّدَخض خڀعسديڀُص زبْ خب٤٭ځو٫٠ ـًوپ ڀ .9

 ڄعى٥ٔص 1.24 3.03 مىنځعمٷ بهد خب٤٭ځبًًَٙ خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀبٍ ُٔ .7

 ڄعى٥ٔص 1.39 3.14 (ب٢ٝٛو٫٠ خب١ًوپ خب٤ًٍَٔ )ظى٫َِ خ .9

 ڄعى٥ٔص 1.36 3.26 (ڄىدوزدض ؤو٥ٙص، َلٗض ڄًَُٔص، ظى٫َِ خب٤هدڂ بُ زًخَص خڀ٭دڂ )خُ٘خٲ، .8

 ڄعى٥ٔص 1.38 2.87 ب٬ًخي ـًوپ ڄُخٸسص ب١دن خٖوعسدَخض .9

 ڄعى٥ٔص 1.22 2.88 ً ـًوپ ؤ٬مدپ خٖـعمد٬دضځبيَخؾ ز٭ٟ خب٤ى٠ى٬دض ٬ .00

 ڄعى٥ٔص 0.91 3.29 لمجدپ ڄ٭دًب٫ُٝ ٴٹُخض خ
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 ( ڄد َځٍ:9َٸڃ ) َع١ك ڄه خب١ًوپ

زدب٤٭ځمبْ خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  خب٤ًخَْ ٴدٍ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض ڄٙدَټص ڄ٭ځمبْ ڄًيؤن 

ب٫ُخٲ وزد، (2079) خلمجدپ ، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٥ٍخڄعى٥ٔصټدوط بٗفمځهد  ؤوٵٕهڃ

ب٩د َ٭بِ ب٘دوٓ ؤٴُخي ب٦عم٫  دً ٜدمُك، وٌٍ ٸُمص ؤٸٿ ڄه وخل(0090) ڄ٭ُدٌَ زځٯ

 زدب٤٭ځمبْ.خب٤ع٭ځٹص  بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ٙدَټص ًيخڀًَخٔص بُ ظٹًٌَُڃ ب٤

زدب٤٭ځمبْ ٨هُض خڀ٭سدَخض خڀًخڀص ٬ځً ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹدُخَخض خب٤ع٭ځٹدص 

خٴدض ب٫ُزد (7089) بٔب( 2029) زًَـص ڄٙدَټص ڄعى٥ٔص، لُػ ظُخولط ڄعى٥ٔدتهد زبْ

خڀٽسبّ زبْ  ( وظًپ ظځٻ خٖب٫ُخٴدض ٬ځدً خڀعسددَه0028-0079) ڄ٭ُدََص ظُخولط زبْ

خب٤ًَٔدُص لُػ ټدوط ظع٭ځٷ زعمًًَ بُ٘خٺ خب٤٭ځمبْ زدبٚددٌ خڀٹدُخَخض  خب٤ًََُه ؤوٵٕهڃ بُ

خوٸدض خـعمد٬دض خب٤٭ځمبْ ، و وخڀىٸط خب٤ٗجڃ ڀځَّدَخض خڀٝٵُص ، وو٫٠ ـًوپ ڀځَّدَخض 

بْ خب٤٭ځمبْ وَُـ٫ ٌڀٻ ببٔ ظٕځ٣ ز٭ٟ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَخض خڀعسديڀُص ز

  وبٕٛٽهڃ زدْٔدڀُر خڀعٹځًَُص .

( )ظى٩ُڃ خٖوعسدَخض خڀٵٝځُص( ٬ځً خب٤ُظسص خْوبٔ ټإ٬ځً لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ )

( وٌٍخ ًَپ ٬ځً ( وؤنَّ خڀًَـص خڀٽځُص ڄه )ڄعى٣ٔ لٕدبي، لُػ لٝځط ٬ځً )

زُىمد  زعى٩ُڃ خٖوعسدَخض خڀٵٝځُص،بُ٘خٺ خب٤٭ځمبْ  بُ َخءځمًڀخڀ٭دڀُص ـًخ ڄًي خب٤ٙدَټص 

( )خ٬ًخي ـًوپ ڄُخٸسص ب١دن خٖوعسدَخض( ٬ځً خب٤ُظسص خْوبّش لٝځط خڀ٭سدَش َٸڃ )

 بُ َخءځمًڀخب٤عى٥ٔص  (، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄًي خب٤ٙدَټصلُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

ُخٸسص ب١دن خٖوعسدَخض وٌڀٻ َُـ٫ ببٔ ٠٭ٳ ؼٹص بُ خ٬ًخي ـًوپ ڄ بُ٘خٺ خب٤٭ځمبْ

 ز٭ٟ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ زدب٤٭ځمبْ. 

( وخڀبٍ ؤ٨هُض ؤن يَـص ڄٙدَټص خظٵٹط وعدجؿ خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص )لُِخلله

خب٤٭ځمبْ ڀځمًَخء بُ خڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹص بهڃ ټدوط ڄعى٥ٔص، زُىمد خوعځٵط وعُفص خڀًَخٔص ٬ه 

 ؤن يَـص ڄٙدَټص ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بٗمدٴ٩ص ( ٴٹً ظسبْيَخٔص)خڀٕٵُدبٗ

خڀ٥دجٳ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص زدب٤٭ځمبْ ټدوط بٗفمځهد ڄىىٵ١ص لُػ زځٯ 

( وخڀبٍ ؤو٠مط ؤن  (، وؤ١َد خوعځٵط ڄ٫ وعُفص )خڀٹبّوبٗ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ )

ڃ بُ ڄًخَْ ب٧دٴ٩ص ٔځٵُط ټدوط خٔهدڂ خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹص به

 ڄُظٵ٭ص .
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 خلمجدپ خڀؽدڀػ : خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص بٗفدپ خب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُد 

ب٤ىدٌؿ خ فدپبٗخب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  بُ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض ٭ځمبْخب٤ڄٙدَټص  ڄًي ڀعى٠ُك

ٴٹُخض ص ب١م٫ُ لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََبً ظىٵٌٍُد،و٤ُٶ 

خبٚدٌ خڀٹُخَخض  ٴدٍ ٭ځمبْخب٤ڄٙدَټص  ڄًيوخڀبٍ ظٹُٓ  ،ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُدخب٦دپ 

وټٍڀٻ ظدڃ  خب٤٭ځمبْ،وٌڀٻ ڄه وـهص و٩ُ  ،ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُدزدخب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص 

وَسبْ ـًوپ . ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُد زٙٽٿ ٬دڂخخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ىِون لمجدپ  لٕددذ

 ڄٙدَټصڄًي  خڀبٍ ظٹُٓ ڀځٵٹُخضخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص  () َٸڃ

بً  ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُد، وٸًخ فدپبٗبُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹدص  ٭ځمبْخب٤

 .ظُظُسهد ظىدِڀُدً وٴٹدً ڀځمعى٣ٔ خب٢ٕدبي

ٙدَټص خڀٵد٬ځص خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀًَـدض خب٤ (12ـًوپ َٸڃ )

 ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُد ڄُظسً ظىدِڀُدًزدخبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  بُ ځم٭ځمبْڀ
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 9ڄعى٥ٔص 1.17 2.99فدن خب٤ًَُٔص خڀبٍ ظٹىڂ زةؼُخء خب٤ىهؿځبًًَٙ خڀ .0

 ٬6دڀُص 0.94 3.44 ب٤ىدٔسص ڀځمىهؿخٸعُخق ؤٔدڀُر خڀعٹىبٙ خ .7

 ٬4دڀُص 0.97 3.50 و٫٠ زُخڄؿ ڀعىمُص ٸًَخض وڄىخٌر خڀ٥ٗذ .2

 ٬1دڀُص 5.72 4.14 ُمُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ىهؿځبًًَٙ خٖلعُدـدض ڄه خْـهّش وخڀىٔدجٿ خڀع٭ .0

 ٬2دڀُص 1.08 3.57 ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض ظًََٓ ڀُز٣ خلمحعىي خڀًَخٍٔ زدڀىخٸ٫ .9

 ٬3دڀُص 1.01 3.55 ب٬ًخي ٤ُٶ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ىهؿ .7

 8ڄعى٥ٔص 1.05 3.18 ُٿ خلمحعىي خڀًَخٍٔ ڀعٗبَ خْو٥دءځً ڄٕعىي خب٤ًَٔص ڀعمځظٙٽُٿ ب١دن ٬ .9

 ٬7دڀُص 1.05 3.41 ُمُص ڀُز٣ خب٤ديش خڀًَخُٔص زدب٢ُدشځو٫٠ خب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ خڀع٭ .8

 12ڄعى٥ٔص 1.06 2.93 ؼُخجُص ب٤ٽعسص خب٤ًَٔصمُص خٔځخڀ٭ب٬ًخي ٸدجمص زدب٤ُخـ٫ وخب٤ٝديَ  .9

 ٬5دڀُص 0.96 3.47 ٵصځخب٤ىع مى٠ى٬دضځىذ خڀعًََٓ خب٤ىدٔر ڀځظٹًبٙ خڀُؤٌ لىپ خوعُدَ ٤َُٹص وخٔ .00

 ٬دڀُص 0.98 3.42 ب٫ُٝ ٴٹُخض خلمجدپ ڄ٭دً

( ڄد َځٍ:َع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

بٚددٌ خڀٹدُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص زدب٤ىدٌؿ ؤن ڄًي ڄٙدَټص ڄ٭ځمبْ خب٤ًخَْ ٴدٍ خ

(، و٤ُٶ ظىٵٌٍُد ټدوط بٗفمځهد ٬دڀُص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٥ٍخ خلمجدپ )

(، وٌٍ ٸُمص ؤٸٿ ڄه وخلدً ٜدمُك ب٩د َ٭بِ ب٘دوٓ ؤٴُخي وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯ )
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٭ځٹص زدب٤ىدٌؿ و٤ُٶ خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ع ب٤ًيب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ ظٹًٌَُڃ 

( )بًًَٙ خٖلعُدـدض ڄه خْـهّش وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) ظىٵٌٍُد

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ىهؿ( ٬ځً خب٤ُظسص خْوبٔ ټإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي، لُػ لٝځط ٬ځً 

( وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄًي خب٤ٙدَټص خڀ٭دڀُص ب٤٭ځمبْ خب٤ًخَْ ( وؤنَّ خڀًَـص خڀٽځُص ڄه ))

ٌٍخ وٸً  ،بًًَٙ خٖلعُدـدض ڄه خْـهّش وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ىهؿٴدٍ 

ظسبْ ؤن ڄًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ ظٙٽُٿ ب١دن ٬ځً ڄٕعىي خب٤ًَٔص ڀعمځُٿ خلمحعىي خڀًَخٍٔ 

( )ب٬ًخي ٸدجمص زدب٤ُخـ٫ زُىمد لٝځط خڀ٭سدَش َٸڃ )ڀعٗبَ خْو٥دء ټدوط ڄعى٥ٔص ، 

ؼُخجُص ب٤ٽعسص خب٤ًَٔص( ٬ځً خب٤ُظسص خْوبّش لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ وخب٤ٝديَ خڀ٭ځمُص خٔ

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄًي خب٤ٙدَټص خب٤عى٥ٔص ب٤٭ځمبْ خب٤ًخَْ بُ ب٬ًخي ٸدجمص خب٢ٕدبي )

 ز٭ٟ بيَخٺ ٬ًڂ ببٔ ٌڀٻ وَُـ٫ ، زدب٤ُخـ٫ وخب٤ٝديَ خڀ٭ځمُص خٔؼُخجُص ب٤ٽعسص خب٤ًَٔص

 ڀځمىهؿ خڀ٭ځمُص خب٤٭ُٴص بٗفدٖض ب٥ڃ خڀٽدٴُص ُٴصخب٤٭ وټٍڀٻ ٬ًڂ ٌڀٻ ْبٮُص خب٤ًَخء

 .وخب٤ُخـ٫  خب٤ٝديَ زعمًًَ وبُ٘خټهڃ خب٤٭ځمبْ ڄعدز٭ص ڄه بٛى٭هڃ

( وخڀبٍ ؤ٨هُض ؤن يَـص ڄٙدَټص خظٵٹط وعدجؿ خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص )لُِخلله

ٔص ٬ه خب٤٭ځمبْ ڀځمًَخء بُ خڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹص زدب٤ىدٌؿ ٬دڀُص، زُىمد خوعځٵط وعُفص خڀًَخ

( ٴٹً ظسبْ ؤن يَـص ڄٙدَټص ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بٗمدٴ٩ص )خڀٕٵُدبٗ يَخٔص

ټدوط بٗفمځهد زدب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُد خڀ٥دجٳ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص 

 ( . ڄىىٵ١ص لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ )

 عم٫ خلمحځً خلمجدپ خڀُخز٫ : خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص بٗفدپ خلمج

 فدپبٗخب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  بُ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض ٭ځمبْخب٤ڄٙدَټص  ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي

ب٦دپ ٴٹُخض لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب١م٫ُ بً خلمجعم٫ خلمحځً ،

خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  ٴدٍ ٭ځمبْخب٤ڄٙدَټص  ڄًيوخڀبٍ ظٹُٓ  خلمجعم٫ خلمحځٍ،

خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ىِون  وټٍڀٻ ظدڃ لٕددذ خب٤٭ځمبْ،وٌڀٻ ڄه وـهص و٩ُ  زدلمجعم٫ خلمحځٍ،

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض  () وَسبْ ـًوپ َٸڃ. زٙٽٿ ٬دڂ خلمجعم٫ خلمحځٍلمجدپ 

بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹدص  ٭ځمبْخب٤ ڄٙدَټصڄًي خڀبٍ ظٹُٓ  ڀځٵٹُخضخب٤٭ُدََص 

 .بً ظُظُسهد ظىدِڀُدً وٴٹدً ڀځمعى٣ٔ خب٢ٕدبي ، وٸًخلمجعم٫ خلمحځٍ فدپبٗ
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خب٤ٙدَټص خڀٵد٬ځص  ًيخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب٤ (11ـًوپ َٸڃ )

 ڄُظسً ظىدِڀُدً زدلمجعم٫ خلمحځٍخبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  بُ ځم٭ځمبْڀ
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 ڄعى٥ٔصظٙٽُٿ ب٦ځٓ خِزدء .0

 ڄعى٥ٔص و٫٠ خب٥٣ص خڀبٍ ظى٩ڃ ٬ٗٸص خب٤ًَٔص زدلمجعم٫ خلمحځً .7

 ڄعى٥ٔص بًًَٙ ـًوپ خـعمد٪ ب٦ځٓ خِزدء .2

 ڄعى٥ٔص ظىٴبّ ڄٕد٬ًخض ڀځ٥ٗذ خلمحعدـبْ ڄه وٗپ خلمجعم٫ خلمحځً .0

 ڄعى٥ٔص ظى٩ُڃ َِدَخض ڀس٭ٟ خب٤إٔدض خب٤ىـىيش بُ خڀسُحص خلمح٥ُص .9

 ڄعى٥ٔص ظٹًبٙ خٸعُخلدض ڀَّديش خڀعٵد٬ٿ زبْ خب٤ًَٔص وخلمجعم٫ خلمحځً .7

 ڄعى٥ٔص ظى٩ُڃ خٖـعمد٪ خڀًوٌَ ڄ٫ ؤوڀُدء خْڄىَ ٬ٗ٤ٖهڃ ٬ځً خڀّّخڄؿ خب٤ًَُٔص .9

 ڄعى٥ٔص  ب٫ُٝ ٴٹُخض خلمجدپ ڄ٭دً

 ( ڄد َځٍ:11َٸڃ ) َع١ك ڄه خب١ًوپ

زدلمجعم٫ خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  خب٤ًخَْ ٴدٍ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض ڄٙدَټص ڄ٭ځمبْ ڄًيؤن 

ب٫ُخٲ وزد، () خلمجدپ ، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٥ٍخڄعى٥ٔصبٗفمځهد  ټدوط خلمحځٍ

ب٩د َ٭بِ ب٘دوٓ ؤٴُخي ب٦عم٫  ، وٌٍ ٸُمص ؤٸٿ ڄه وخلدً ٜدمُك() ڄ٭ُدٌَ زځٯ

زدلمجعم٫ خلمحځٍ، لٝځط خب٤ع٭ځٹص  بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ٙدَټص ب٤ًيخڀًَخٔص بُ ظٹًٌَُڃ 

( ٬ځً خب٤ُظسص ظى٩ُڃ َِدَخض ڀس٭ٟ خب٤إٔدض خب٤ىـىيش بُ خڀسُحص خلمح٥ُص( )خڀٵٹُش َٸڃ )

( وٌٍخ ( وؤنَّ خڀًَـص خڀٽځُص ڄه )ځط ٬ځً )خْوبٔ ټإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي، لُػ لٝ

خب٤ًخَْ ٴدٍ ظى٩ُڃ َِدَخض ڀس٭ٟ خب٤إٔدض  ٭ځمبًَْپ ٬ځً ڄًي خب٤ٙدَټص خب٤عى٥ٔص ب٤

بًًَٙ ـًوپ خـعمد٪ ب٦ځٓ ( ). زُىمد لٝځط خڀ٭سدَش َٸڃ )خلمح٥ُص زُحعهڃخب٤ىـىيش بُ 

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄًي 87.( ٬ځً خب٤ُظسص خْوبّش لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )خِزدء

ٔسسً ُ٘ى٪  بًًَٙ ـًوپ خـعمد٪ ب٦ځٓ خِزدءبُ خب٤ًخَْ  ٭ځمبْخب٤ٙدَټص خب٤عى٥ٔص ب٤

خڀسبّوٸُخ٤ُص بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص وُٰدذ خڀعىُٕٷ وخب٤عدز٭ص زبْ بيخَش خب٤ًَٔص 

 وخلمجعم٫ خلمحځً وبًًَٙخً ڄ٫ ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص .

( ٴٹً ظسبْ ؤن يَـص ڄٙدَټص َخٔص)خڀٕٵُدبٗخوعځٵط وعُفص خڀًَخٔص ٬ه ي

ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بٗمدٴ٩ص خڀ٥دجٳ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص زدلمجعم٫ 
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 ( وټٍڀٻ يَخٔص لُِ خلله خلمحځً ټدوط بٗفمځهد ڄىىٵ١ص لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ )

خب٤ع٭ځٹص زدلمجعم٫ خلمحځً ڄعًوُص ،  ؤ٨هُض ؤن ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ ڀځمًَخء بُ خڀٹُخَخض ( )

( زُىط ؤن يَـص خٔهدڂ خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض زُىمد يَخٔص خڀٹُوخبٗ )

خب٤ع٭ځٹص بًٖڄص خلمجعم٫  بُ ڄًخَْ ب٧دٴ٩ص ٔځٵُط ڄه وـهص و٩ٌُڃ ټدوط ڄُظٵ٭ص 

 وزٍڀٻ ټدن خٖوعٗٲ ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀؽٗؼص .

خَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ب٫ى ظٵ٭ُٿ خب٤ًَٔص ٌٍخ وظىـً ظىـهدض لًَؽص ڀىِ

خلمجعم٭ُص بٗد َ٭مٷ خب٤ٙدَټص خلمجعم٭ُص ڀځمًَٔص وبٖدٜص ؤن ظ٭ځُمدتهد ٬ځً ٠ُوَش ظٙٽُٿ 

ب٦ځٓ ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ڀځعىخٜٿ ڄ٭هڃ بُ ټٿ ڄد بٱٝهڃ، ٴ١ٗ ٬ه خڀعىخٜٿ ڄ٫ ڄإٔدض 

، عم٭ٍ)خڀٹُوخب٘ ،خلمجعم٫ خب٤ًب٘ بٗد َٵ٭ٿ ؤيخء خب٤ًَٔص ڀًوٌَد خڀع٭ځُمٍ وخلمج

(  ،ٌٍخ وبٯر ٬ځً ڄًٌَُ خب٤ًخَْ بيَخٺ ڄًي خڀُٙخټص خڀٵد٬ځص زبْ خب٤ًَٔص  ٚ

 وڄإٔدض خلمجعم٫ خلمحځً   . 

 خلمجدپ خب٣دڄٓ: خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص بٗفدپ خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص و خْڄىَ خب٤دڀُص 

خب٤ُخٴٷ  فدپبٗخب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  خضبُ خبٚددٌ خڀٹدُخَ ٭ځمبْخب٤ڄٙدَټص  َِّّ ڄًي

لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب١م٫ُ بًخب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص، ٴٹً 

خبٚدٌ  ٴدٍ ٭ځمبْخب٤ڄٙدَټص  ڄًي وخڀبٍ ظٹُٓ خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص،ب٦دپ ٴٹُخض 

 خب٤٭ځمبْ،وٌڀٻ ڄه وـهص و٩ُ  ىَ خب٤دڀُص،زدب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄخڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص 

وَسبْ ـًوپ . زٙٽٿ ٬دڂ خلمجعم٫ خلمحځٍخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ىِون لمجدپ  وټٍڀٻ ظدڃ لٕددذ

 ڄٙدَټصڄًي خڀبٍ ظٹُٓ  ڀځٵٹُخضخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص  () َٸڃ

 ، وٸًخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُصخب٤ُ فدپبٗبُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹدص  ٭ځمبْخب٤

 .بً ظُظُسهد ظىدِڀُدً وٴٹدً ڀځمعى٣ٔ خب٢ٕدبي

 بُ ځم٭ځمبْڀخب٤ٙدَټص خڀٵد٬ځص  ًيخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب٤ (12ـًوپ َٸڃ )

 دب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص ڄُظسً ظىدِڀُدًزخبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص 
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 ڄعى٥ٔص 1.22 3.28ظٹًبٙ خٸعُخق ظٝىَ ڀعفمُٿ خب٤سبُ خب٤ًٍَٔ .0

 ڄعى٥ٔص 1.11 3.20 خڀِٗڄصوخْـهّش( )خْيوخض  ّڄدض خب٤ًَُٔصځبًًَٙ خب٤ٕع .7
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2. 
٠ُص( بُ وًڄص خڀَُدخب٤ىعّّخض، خب٤ٽعسص، خڀٝدٖض ظى٨ُٳ خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص )

 ُمُصځُص خڀع٭ځخڀ٭م
 ٬دڀُص 1.08 3.54

 ڄعى٥ٔص 1.32 2.63 ً خب٤ٹٝٳ خب٤ًٍَٔځخُٔ٘خٲ ٬ .0

 ڄعى٥ٔص 1.28 3.06 سص يخوٿ خب٤ًَٔصځ٥ځظىٴبّ خڀ٭ىدَص خڀ٥سُص خڀِٗڄص ڀ .9

7. 
ىټُص ٖٔعىًخڂ ڄُخٴٷ خب٤ًَٔص ڄهځُص ٔځو٫٠ ٖجمص يخو

  (مبْ وخڀ٥ٗذځٸسٿ )خب٤٭
 ڄعى٥ٔص 1.11 3.01

 ڄىىٵ١ص 1.38 2.59 مًَٔصځفىص خب٤دڀُص ڀځظٙٽُٿ خڀ .9

 ڄىىٵ١ص 1.40 2.46 ب٬ًخي خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص .8

 ڄعى٥ٔص 0.96 2.97 ب٫ُٝ ٴٹُخض خلمجدپ ڄ٭دً

 ( ڄد َځٍ:12َٸڃ ) َع١ك ڄه خب١ًوپ

ُخٴٷ دب٤زخب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  خب٤ًخَْ ٴدٍ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض ڄٙدَټص ڄ٭ځمبْ ڄًيؤن 

 خلمجدپ ، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٥ٍخڄعى٥ٔصبٗفمځهد  ټدوط خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص

ب٩د َ٭بِ  ، وٌٍ ٸُمص ؤٸٿ ڄه وخلدً ٜدمُك() ب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯوزد، ()

خب٤ع٭ځٹص  بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ٙدَټص ًيب٘دوٓ ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص بُ ظٹًٌَُڃ ب٤

: ظى٨ُٳ خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص( )لٝځط خڀٵٹُش َٸڃ ) خْڄىَ خب٤دڀُصدب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وز

( ٬ځً خب٤ُظسص خْوبٔ خب٤ىعّّخض، خب٤ٽعسص، خڀٝدٖض خڀَُد٠ُص( بُ وًڄص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص

( وٌٍخ ًَپ ( وؤنَّ خڀًَـص خڀٽځُص ڄه ))ټإ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي، لُػ لٝځط ٬ځً 

ًخَْ ٴدٍ ظى٨ُٳ خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص: خب٤ىعّّخض، ٬ځً ڄًي خب٤ٙدَټص خڀ٭دڀُص ب٤٭ځمبْ خب٤

( )ب٬ًخي خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص( ٬ځً خب٤ٽعسص، خڀٝدٖض خڀَُد٠ُص. زُىمد لٝځط خڀ٭سدَش َٸڃ )

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄًي خب٤ٙدَټص خب٤ُظسص خْوبّش لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

ٔسر ٌڀٻ ببٔ ٬ًڂ بيَخٺ ب٬ًخي خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص وَُـ٫ خب٤ىىٵ١ص ب٤٭ځمبْ خب٤ًخَْ بُ 

خب٤ًَخء زإبٮُص ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ وؤ١َد ببٔ ب٭٣ خٔيخَش خڀٕدجً وخڀٍي َٵُٞ خڀُؤٌ وٖ 

َعُك ڄسًؤ خڀ٭مٿ خڀعٙدَټٍ ټٵَُٷ وخلً ٔلًخغ خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ وخظ١ك ٌڀٻ ـځُدً بُ 

 () خب٬ٵدٞ ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ ظٙٽُٿ خڀځفىص خب٤دڀُص لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي

 .(  .) وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ
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( وخڀبٍ ؤ٨هُض ؤن ڄًي خوعځٵط وعُفص خڀًَخٔص ٬ه يَخٔص لُِ خلله )

ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ ڀځمًَخء بُ خڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹص زدب٤سبُ خب٤ًٍَٔ وخْڄىَ خب٤دڀُص ڄعًوُص وټٍڀٻ 

ْ ( ٴٹً ظسبْ ؤن يَـص ڄٙدَټص ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَخوعځٵط ؤ١َد ڄ٫ يَخٔص  )خڀٕٵُدبٗ

خڀؽدوىَص بٗمدٴ٩ص خڀ٥دجٳ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص زدب٤سبُ خب٤ًٍَٔ وخْڄىَ 

 . ( ټدوط بٗفمځهد ڄىىٵ١ص لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ) خب٤دڀُص 

وبٗٹدَوص وعدجؿ ڄًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص بٲٽه ظځىُٛ 

 (بًٔوپ َٸڃ)وعدجؿ ب٦دٖض خڀسمػ 

خبٚدٌ  خب٤ٙدَټص بُ لمجدٖضخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص  (13پ َٸڃ )ـًو

 خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ڄُظسً ظىدِڀُدً

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص بُ ب٦دٖض خب٤ٙدَټص
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 ٬دڀُص 0.66 3.60 ٘اون خڀ٥ٗذ

 ٬دڀُص 0.98 3.42 ٵٌٍُدب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىخ

 ڄعى٥ٔص 0.91 3.29 خب٤٭ځمبْ

 ڄعى٥ٔص 0.96 3.06 خلمجعم٫ خلمحځٍ

 ڄعى٥ٔص 0.96 2.97 خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص

 ڄعى٥ٔص 0.73 3.31 ب٦دٖض خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ب٦عم٭ص

 ( ڄد َځٍ:   13َٸڃ ) َع١ك ڄه خب١ًوپ

ظُر ب٦دٖض ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص، ٴٹدً ظسدبْ ڄه وٗپ ظُ

 ، وبٗعى٣ٔڄعى٥ٔصخب٤ٙدَټص خٔبٝدڀُص ڀځم٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټدوط  ڄًي ؤن

٬ځً ب٦دپ ټدن َع٭ځٷ زٙداون ؤوظسبْ ؤن ( ) وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ( ) لٕدبي زځٯ

 ڄعى٥ٔص، ( زًَـص) ب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ( وزد.) خڀ٥دٗذ بٗعىٔد٣ لٕددبي زځدٯ

زٙاون خڀ٥ٗذ، ب٥د ڄه خْوڀىَص بٗٽدن ؤن َعڃ  خڀٹدُخَخض خب٤ع٭ځٹدص وَبٗد َٵُٕ ٌڀٻ ببٔ ؤن

دڂ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، بٍ زدڀ٥ٗذ، وٌى خلمحىَ خب٥بُ٘خٺ خب٤٭ځمبْ بهدد ٖظٝددب٥ڃ وظ٭ځٹهدڃ

ض خب٤ًَُٔص زدب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُد، لُػ زځٯ خڀٹُخَخ ظس٭ً ب٦دپ ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚددٌ

وٌٍخ َ٭ىي (, ) ب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ( زًَـص ؤ١َدً ٬دڀُص وزد) ڄعى٥ٔهد خب٢ٕدبي
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خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، ڀىفدق َټه ؤٔدٍٔ وو٣ُٔ  ٔسسً زإن ڄٙدَټص خب٤٭ځڃ زددب٤ىهؿ وظىٵُدٍي

( ) ش بٗعى٣ٔ لٕدبيزُىمد خلعٿ ب٦دپ خلمجعم٫ خلمحځً خب٤ُظسص خڀُخز٭ص ٸسٿ خْوبّ

( وَُـ٫ ٔسر ٌڀٻ ببٔ ڄًي خْبٮُص خڀبٍ َىڀُهد خب٤ًَخء ) وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ

 وـدء زدب٤ُظسص خْوبّش خب٤ُخٴٷ، ځص زدڀ٥ځسص وخب٤ىدٌؿ وخب٤٭ځمبْڀځمفدٖض خْوُي خب٤عمؽ

وـددء  ،() وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُددٌَ( )وخْڄىَ خب٤دڀُص بٗعى٣ٔ لٕدبيخب٤ًَٔدُص

 ب٫ُخٲ ڄ٭ُددٌَ( وزد) خب٢ٕدبي ڄعى٥ٔصخب٤٭ځمبْ زدب٤ُظسص خڀؽدڀؽص، لُػ زځٯ  ددپب٦

َٵُٕ ٌڀٻ ب٢ُٚ خب٤ًَُ ٬ځً خٔعس٭دي خب٤ى٠ى٬دض ڄعى٥ٔص وزًَـص خٔعىًخڂ ( )

زدب٤٭ځمبْ ٬ه يخجُش خبٚدٌ خڀٹُخَخض خ٬عٹديخً ڄىهڃ ٬ځً ؤن بُ٘خٺ خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ  خب٤ع٭ځٹدص

٭ځٷ بهڃ َاؼُ ٔځسدً ٬ځً بيخَتهڃ خب٤ًَُٔص وخْيخء خٔيخٌَ ب٤ًَُ خب٤ًَٔص، خڀٹُخَخض خڀبٍ ظع

بن ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَ ظ٭عّّ ٌخ ؤبٮُص بُ خٔيخَش خب٢ًَؽص لبٌ ظعمٽه 

 .خٔيخَش خب٤ًَُٔص ڄه خبٚدٌ خڀٹُخَ بُ خڀىٸط خب٤ىدٔر

وٗپ ظُظُر  ( ٴٹً ظسبْ ڄهخوعځٵط وعُفص خڀًَخٔص ٬ه يَخٔص)خڀٕٵُدبٗ

ؤن يَـص خب٤ٙدَټص خٖبٝدڀُص بُ  ب٦دٖض ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص

 ( . خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټدوط ڄىىٵ١ص لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ )

 وعدجؿ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

زبْ  (٬α≥ 0009ىً ڄٕعىي )  بلٝدجُص ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀصب٤٭ُٴص 

خڀًَخٔص لىپ خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص  ؤٴُخي ٬ُىدصڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض 

 خب٣ّّش؟٬ًي ٔىىخض  خب٤اٌٿ، وى٪ خڀ٭ځمٍ،خب٤اٌٿ  خب١ىٓ، ظ٭ّي ب٤عٱبّخض

وڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ، وڀځٽٙٳ ٬ه خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀځٵُوٶ زبْ ڄعى٥ٔدض 

ض خب٤ًَُٔص ټٽٿ خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخ ڄًي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ظٹدًَُ

خٔدعىًخڂ بًَّ ٴٹً  (وى٪ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ خڀ٭ځمٍ،خب٤اٌٿ )خب١ىٓ، معٱبّخض ځڀ وب٦دٖتهد، وٴٹدً

وټٍڀٻ ( ) ڀځمٹدَوص زبْ ڄعى٥ٔبْ ڄٕعٹځبْ خوعسددَ

وٌڀٻ ڀځٽٙٳ ٬ه يٖڀص   بٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ظدڃ خٔدعىًخڂ

خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټٽٿ وب٦دٖتهد وٴٹدً خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ ڄًيزبْ دجُصخڀٵُوٶ خٔلٝ

 ڀځىّّش
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 خڀٵُوٶ زبْ خب٤عى٥ٔدض وٴٹدً ڀځفىٓ .1

 ڀ٭ُىعبْ ڄٕعٹځعبْ( خب١ىٓ- )وعدجؿ خوعسدَ : (ـًوپ َٸڃ )

 

 ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي( ) ُ خب١ًوپ َٸڃ٩هَُ            

لىپ  ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خب٤٭ځمبْ زدب٤ًخَْزبْ 05.0خڀًٖڀص

لُػ زځٱط  خب١ىٓوٴٹدً ب٤عٱبّ وب٦دٖتهد خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټٽٿ  ڄًي

ط خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀځٵُوٶ ټدو( وڄٕعىي ) مٙدَټص ټٽٿٸُمص خوعسدَ ض ڀځ

زدڀعدبٕ ٖ ظىـً ( ) وٌٍ ٸُمص ظًَّ ٬ه ڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحًي زدڀًَخٔص ()

خبٚدٌ خڀٹُخَخض  خب٤ٙدَټص بُ ڄًيبُ ظٹًَُ  خڀٍټىَ وخٖودغ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ

 .خب٤ًَُٔص ټٽٿ

خڀًٖڀص ـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىيؤوً ٖ ظى ٩هُ خب١ًوپَُټمد 

05.0  ْڄًي لىپ  ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خب٤٭ځمبْ زدب٤ًخَْزب

ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ , خب٤٭ځمبْ, خ٘اون خڀ٥ٗذڀځمفدٖض )خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص 

خٔلٝدجُص ( لُػ ټدوط يٖٖتهد َُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُصخب٤ُخٴٷ خب٤ً,  خلمجعم٫ خلمحځٍ, ظىٵٌٍُد

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  ( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤوًوٌى)ظًَّ ٬ه ڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحًي 

زعځٻ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص  خب٤ٙدَټص بُ ڄًيبُ ظٹًَُ  خڀٍټىَ وخٖودغ بلٝدجُص زبْ

ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص ض            خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدَي خب٤عى٥ٔدض خڀ٭ًي خب١ىٓ خلمجدپ

 ذ٘اون خڀ٥ٗ
 2686 ٌټُ

ٰبّ يخڀص 
 2669 ؤوؽً

 خب٤٭ځمبْ
 26:5 ٌټُ

ٰبّ يخڀص 
 :269 ؤوؽً

 ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُدخ
 26:6 ٌټُ

 ٰبّ يخڀص 
 2622 ؤوؽً

 خلمجعم٫ خلمحځٍ
 2622 ٌټُ

 ٰبّ يخڀص . 
 2622 ؤوؽً

 وخْڄىَ خب٤دڀُص خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص
 2622 ٌټُ

 ٰبّ يخڀص  
 26:4 ؤوؽً

ب٦دٖض ڄٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

 خب٤ًَُٔص ب٦عم٭ص

 2688  ٌټُ
 ٰبّ يخڀص  

 9669  ؤوؽً
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بُ  ـىٕهڃٺ خب٤٭ځمبْ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه َ٭ىي خڀٕسر بُ ٌڀٻ ببٔ ب٘دوٓ بيَخ وَبٗدخلمجدٖض 

وڀعٙدزً ٨ُوٲ خڀعٹًَُ ټىنهڃ  خب٤ًَُٔص،خب٤ٙدَټص خب٢ٹُٹُص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض  وخٸ٫

وخڀبٍ ټٙٳ ٬ىهد  زدڀعًََٓ،َٹىڄىن زىٵٓ خب٤هدڂ وخڀىخـسدض خڀٵىُص ٴُمد َع٭ځٷ  ڄ٭ځمبْ

 ڄعى٥ٔص.ڄٕعىي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ زعځٻ خڀٹُخَخض ټدوط  إنز خڀسمػ

( خڀځعدن ( ويَخٔص خڀٹبّوبٗ)عدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص لُِ خلله )خظٵٹط و

ؤټًظد ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  بُ يَـص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ب١م٫ُ 

 ب٦دٖض خٖٔعسدوص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ .

 خڀٵُوٶ زبْ خب٤عى٥ٔدض وٴٹدً ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ .2

 ڀ٭ُىعبْ ڄٕعٹځعبْ( خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ- ) وعدجؿ خوعسدَ: (ـًوپ َٸڃ )

 خب٤عى٥ٔدض خڀ٭ًي خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ خلمجدپ
خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدَي
ڄٕعىي خڀًٖڀص ض ٸُمص

 ٘اون خڀ٥ٗذ
 2674 زٽدڀىََىْ ٴمد يون

ٰبّ يخڀص 
 26:3 زٽدڀىََىْ ٴإ٬ځً

 خب٤٭ځمبْ
 :269 زٽدڀىََىْ ٴمد يون

ٰبّ يخڀص .
 2627 زٽدڀىََىْ ٴإ٬ځً

 و٤ُٶ ظىٵٌٍُد خب٤ىدٌؿ
 2622 زٽدڀىََىْ ٴمد يون

 ٰبّ يخڀص 
 2683 زٽدڀىََىْ ٴإ٬ځً

 خلمجعم٫ خلمحځٍ
 26:7 زٽدڀىََىْ ٴمد يون

 ٰبّ يخڀص  
 2.35 زٽدڀىََىْ ٴإ٬ځً

 خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص
 26:3 زٽدڀىََىْ ٴمد يون

 ٰبّ يخڀص  
 2638 زٽدڀىََىْ ٴإ٬ځً

ٙدَټص بُ خبٚدٌ خب٤ ب٦دٖض

 خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ب٦عم٭ص

 9679  زٽدڀىََىْ ٴمد يون
 ٰبّ يخڀص  

 9694  زٽدڀىََىْ ٴإ٬ځً

( ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص٩َُهُ خب١ًوپ َٸڃ )           

05.0خب٤ٙدَټص  ڄًي ڄه خب٤٭ځمبْ زدب٤ًخَْ لىپ ڀسمػزبْ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خ

ځمٍ لُػ زځٱط ٸُمص خوعسدَ ض بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټٽٿ وب٦دٖتهد وٴٹدً ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭

( وٌٍ ٸُمص ظًَّ ٬ه ( وڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀځٵُوٶ ټدوط )ڀځمٙدَټص ټٽٿ )

( وزدڀعدبٕ ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خب٢دٜځبْ ) وٌىڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحًي 

 ڄًيسٽدڀىََىْ بُ ظٹًَُ ٬ځً يَـص زٽدڀىََىْ ٴمد يون وخب٢دٜځبْ ٬ځً يَـص ؤ٬ځً ڄه ڄاٌٿ خڀ

 خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټٽٿ.
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خڀًٖڀص ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٩هُ خب١ًوپَُټمد 

05.0  ْڄًيلىپ  ڄه خب٤٭ځمبْ زدب٤ًخَْ خڀسمػڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص زب 

ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ , خب٤٭ځمبْ, خ٘اون خڀ٥ٗذڀځمفدٖض )ُٔص خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَ

خٔلٝدجُص ( لُػ ټدوط يٖٖتهد خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص,  خلمجعم٫ خلمحځٍ, ظىٵٌٍُد

ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  ( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤوًوٌى )ظًَّ ٬ه ڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحًي 

ٴمد يون وخب٢دٜځبْ ٬ځً يَـص ؤ٬ځً ڄه  خب٢دٜځبْ ٬ځً يَـص زٽدڀىََىْ بلٝدجُص زبْ

زعځٻ خلمجدٖض. خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص  خب٤ٙدَټص بُ ڄًيبُ ظٹًَُ ڄاٌٿ خڀسٽدڀىََىْ 

بُ  ڄاٌځهڃ خڀ٭ځمٍَ٭ىي خڀٕسر بُ ٌڀٻ ببٔ ب٘دوٓ بيَخٺ خب٤٭ځمبْ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه  وَبٗد

ُوٲ خڀعٹًَُ ټىنهڃ وڀعٙدزً ٨ خب٤ًَُٔص،خب٤ٙدَټص خب٢ٹُٹُص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض  وخٸ٫

وخڀبٍ ټٙٳ ٬ىهد  زدڀعًََٓ،َٹىڄىن زىٵٓ خب٤هدڂ وخڀىخـسدض خڀٵىُص ٴُمد َع٭ځٷ  ڄ٭ځمبْ

 ڄعى٥ٔص.ڄٕعىي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ زعځٻ خڀٹُخَخض ټدوط  إنز خڀسمػ

 ( ويَخٔص خڀٕٵُدبٗخظٵٹط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص لُِ خلله )

ٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  بُ يَـص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ( خڀځعدن ؤټًظد ؤوً ٖ ظىـً ٴُو)

 خب٤ًَُٔص ب١م٫ُ ب٦دٖض خٖٔعسدوص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ 

 خڀٵُوٶ زبْ خب٤عى٥ٔدض وٴٹدً ڀىى٪ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ .3

 ڀ٭ُىعبْ ڄٕعٹځعبْ( وى٪ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ- )وعدجؿ خوعسدَ : (ـًوپ َٸڃ )

 خب٤عى٥ٔدض خڀ٭ًي خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ خلمجدپ
ب٫ُخٲ خٖ

 خب٤٭ُدَي
ڄٕعىي يٖڀص ض ٸُمص

 ٘اون خڀ٥ٗذ
 2675 2070 079 ظُزىٌ

 يخڀص 00009 70889
 2682 2000 9 ٰبّ ظُزىٌ

 خب٤٭ځمبْ
 :269 2020 079 ظُزىٌ

 يخڀص 00009 70999
 2689 7090 9 ٰبّ ظُزىٌ

 ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُدخ
 26:9 2009 079 ظُزىٌ

 يخڀص 00072 70797
 2692 7090 9 ٰبّ ظُزىٌ

 خلمجعم٫ خلمحځٍ
 2622 2000 079 ظُزىٌ

 يخڀص 00027 70097
 26:3 7027 9 ٰبّ ظُزىٌ

 خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص
 26:8 2000 079 ظُزىٌ

 يخڀص 00008 00989
 :266 7028 9 ٰبّ ظُزىٌ

ب٦دٖض خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ 

 خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ب٦عم٭ص

 9.71 3.35 129 ظُزىٌ
 يخڀص 2.224 2.964

 9660 2.63 9 ٰبّ ظُزىٌ
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 ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي( ) ٩هُ خب١ًوپ َٸڃَُ

لىپ  ڄه خب٤٭ځمبْ زدب٤ًخَْ خڀسمػ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىصزبْ 05.0خڀًٖڀص

 وى٪ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍوٴٹدً ب٤عٱبّ د وب٦دٖتهخب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټٽٿ  ڄًي

خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀځٵُوٶ ( وڄٕعىي ) لُػ زځٱط ٸُمص خوعسدَ ض ڀځمٙدَټص ټٽٿ

زدڀعدبٕ ظىـً ( ووٌى ) ٬ه ڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحًي ظٹٿوٌٍ ٸُمص  (ط )ټدو

ً خب٤اٌٿ خب٢دٜځبْ ٬ځً خب٤اٌٿ خڀعُزىٌ وٰبّ خب٢دٜځبْ ٬ځ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ

 .خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټٽٿ خب٤ٙدَټص بُڄًي  بُ ظٹًَُخڀعُزىٌ 

خڀًٖڀص ٩هُ خب١ًوپ ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىيَُټمد 

05.0  ْڄًيلىپ  ڄه خب٤٭ځمبْ زدب٤ًخَْ سمػڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀزب 

ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ , خب٤٭ځمبْ, خ٘اون خڀ٥ٗذڀځمفدٖض )ب٤ًَُٔص خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خ

خٔلٝدجُص ( لُػ ټدوط يٖٖتهد خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص,  خلمجعم٫ خلمحځٍ, ظىٵٌٍُد

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  ( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤوًوٌى )٬ه ڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحًي  ظٹٿ

 بُ ظٹًَُوٰبّ خب٢دٜځبْ ٬ځً خب٤اٌٿ خڀعُزىٌ  خب٢دٜځبْ ٬ځً خب٤اٌٿ خڀعُزىٌ بلٝدجُص زبْ

 زعځٻ خلمجدٖض.خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص  خب٤ٙدَټص بُ ڄًي

( ( ويَخٔص خڀٕٵُدبٗ)خوعځٵط  وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص لُِ خلله )

خڀځعدن ؤټًظد ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  بُ يَـص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص 

 ٫ ب٦دٖض خٖٔعسدوص ظ٭ّي ب٤عٱبّ وى٪ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ .ب١مُ

 خڀٵُوٶ زبْ خب٤عى٥ٔدض وٴٹدً ڀ٭ًي ٔىىخض خب٣ّّش .4

 ٔىىخض خب٣ّّش –)خڀعسدَه خْلديٌ(  : وعدجؿ خوعسدَ(17ـًوپ َٸڃ )

 

ڄًَٝ خڀعسدَه
ب٦مى٪ 

خب٤ُز٭دض

يَـدض 

خب٢َُص

ڄعى٣ٔ 

خب٤ُز٭دض

ٸُمص 

 )ٲ(

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص
 خڀٹُخَ

 ٘اون خڀ٥ٗذ

 0.013 3 0.039زبْ خلمجمى٬دض
ٰبّ يخڀص 

خلٝدجُدً
 0.451 134 60.406 يخوٿ خلمجمى٬دض

  137 60.445 خلمجمى٪ خڀٽځٍ

 خب٤٭ځمبْ

 0.158 3 0.475زبْ خلمجمى٬دض
ٰبّ يخڀص 

خلٝدجُدً
 0.841 134 112.708 يخوٿ خلمجمى٬دض

  137 113.183 خلمجمى٪ خڀٽځٍ

 ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُدخ

 0.538 3 1.615زبْ خلمجمى٬دض
ٰبّ يخڀص 

خلٝدجُدً
 0.972 134 130.283 يخوٿ خلمجمى٬دض

  137 131.898 خلمجمى٪ خڀٽځٍ
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 ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي( ) ٩هُ خب١ًوپ َٸڃَُ

 لىپ ڄه خب٤٭ځمبْ زدب٤ًخَْ خڀسمػص ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىزبْ 05.0خڀًٖڀص

 ٬ًي ٔىىخض خب٣ّّشوٴٹدً ب٤عٱبّ وب٦دٖتهد خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټٽٿ  ڄًي

خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ( وڄٕعىي ) ڀځمٙدَټص ټٽٿ "ٲ"لُػ زځٱط ٸُمص خوعسدَ 

زدڀعدبٕ و (وٌى )وٌٍ ٸُمص ظًَّ ٬ه ڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحًي  (ط )ڀځٵُوٶ ټدو

خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص  خب٤ٙدَټص بُ ڄًيٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ظٹًَُ 

 ظ٭ّي ڀ٭ًي ٔىىخض خب٣ّّش. ټٽٿ

خڀًٖڀص ٩هُ خب١ًوپ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىيَُټمد 

05.0  ْڄًي لىپ  ځمبْ زدب٤ًخَْڄه خب٤٭ خڀسمػڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص زب

ب٤ىدٌؿ و٤ُٶ , خب٤٭ځمبْ, خ٘اون خڀ٥ٗذڀځمفدٖض )خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص 

خٔلٝدجُص ( لُػ ټدوط يٖٖتهد خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص,  خلمجعم٫ خلمحځٍ, ظىٵٌٍُد

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ٖ ظىـً  ( ب٩د ًَپ ٬ځً ؤوًوٌى ) ظًَّ ٬ه ڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحًي

زعځٻ خلمجدٖض ظ٭ّي ب٤عٱبّ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص  خب٤ٙدَټص بُ ڄًيبلٝدجُص بُ ظٹًَُ 

 ٔىىخض خب٣ّّش. 

 ( ويَخٔص خڀٕٵُدبٗوعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص لُِ خلله ) خوعځٵط  

 ( خڀځعدن ؤټًظد ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  بُ يَـص خبٚدٌ خڀٹُخَخض)

خب٤ًَُٔص ب١م٫ُ ب٦دٖض خٖٔعسدوص ظ٭ّي ب٤عٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش ، زُىمد خظٵٹط يَخٔص 

( ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔص ز٭ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  خڀٹبّوبٗ)

 ( ظ٭ّي ببٔ ڄعٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش . خڀًٖڀص 

 

 خلمجعم٫ خلمحځٍ

 0.535 3 1.606زبْ خلمجمى٬دض
ٰبّ يخڀص 

خلٝدجُدً
 1.029 134 137.866 يخوٿ خلمجمى٬دض

  137 139.472 خلمجمى٪ خڀٽځٍ

 خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص

 0.180 3 0.539زبْ خلمجمى٬دض

  
ٰبّ يخڀص 

خلٝدجُدً
 0.941 134 126.064 يخوٿ خلمجمى٬دض

  137 126.603 خلمجمى٪ خڀٽځٍ

ب٦دٖض ڄٙدَټص بُ خبٚدٌ 

 صخڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ب٦عم٭

 0.010 3 0.031زبْ خلمجمى٬دض

  
ٰبّ يخڀص 

خلٝدجُدً
 0.540 134 72.351 يخوٿ خلمجمى٬دض

  137 72.382 خلمجمى٪ خڀٽځٍ
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                                                 ڀٗٔعسدوص                            خڀ٭دڄځٍ خڀعمځُٿ*

                                                 ؤوٖ ڄٵهىڂ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ وخڀ٥َُٹص خب٤عس٭ص

خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ ؤٔځىذ بلٝدجٍ َٕعىًڂ ڄه ؤـٿ يَخٔص خڀ٭ٗٸدض خب٤عًخوځص زبْ 

ٲ خڀٽٙٳ ٬ه خب٤عٱبّخض خب٤ٙعُټص وخوعٝدَ ٬ًي ڄه خب٤عٱبّخض خب٤ع٭ځٹص ز٩دٌُش ڄ٭ُىص، بهً

ڄ٫ بًًَٙ  خڀ٭ًي خڀٽسبّ ڄه خب٤عٱبّخض ببٔ ٬ًي ب٧ًوي ڄه خڀ٭ىخڄٿ ؤو خْز٭دي 

 يَـص ظإؼبّ ټٿ ٬دڄٿ ڄه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ. 

و٘ٽٿ خب٤ُټسدض  خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ  خڀسدلؽصوٸً خٔعىًڄط 

, ؤلً ؤ٘ٽدپ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ، خڀٌٍ  خڀُجُُٕص 

َعمُّ زدڀًٸص وخڀٹًَش ٬ځً ظٵٕبّ خڀعسدَه، وزدٔعىًخڂ خڀعًوَُ خڀ٭مىيٌ  

ؤ٘هُ خڀ٥ُٶ،  بً خٔعىًخڂڀځٽٙٳ ٬ه ظُټُّ خڀ٭ىخڄٿ، وڀعمًًَ خب١ٍَ خڀٽدڄه 

ڀبٍ ظًَّ وخڀبٍ ظعځىٛ بُ خٔزٹدء ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خ وٌٍ ٤َُٹص ټدََّ 

ـٍوٌَد خڀٽدڄىص ٬ځً خڀىخلً خڀٝمُك، وَ٭عّّ ٌٍخ خلمحٻ ؤټؽُ ڄٗجمص ڀ٥َُٹص خب٤ٽىودض 

ټمد ؤن، ٤َُٹص ټدََّ ظٝځك لبْ َٽىن ٬ًي  خْٔدُٔص

ڄعٱبّخً. زع٥سُٷ ؤٔځىذ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ ټةلًي خڀ٥ُٶ  خب٤عٱبّخض ټسبّخً ؤٌ ؤټؽُ ڄه 

( خٖلٝدجٍ بً بٙځُٿ خب٤عٱبّخض خب٤٭عمًش بُ زُودڄؿ ) خٖلٝدجُص، وزدٔعىًخڂ

خڀسمػ. ٬ځمدً ؤن خڀ٥َُٹص خب٤ٕعىًڄص ڀځمٝىپ ٬ځً ڄٝٵىٴص خڀ٭ىخڄٿ خب٤ًوَش ز٥َُٹص 

 ( ڀعًوَُ خلمحدوَ ٌٍ ٤َُٹص خڀ٭دڄٿ خڀُجُٓ )))

ڀعٗجڃ خٖٔځىذ خٖلٝدجٍ وٌڀٻ ڀعمٕبْ خڀىعدجؿ وخڀىٜىپ خبٔ خٔعىعدـدض ؤټؽُ يٸصً 

 خب٤ٕعىًڂ.

ب٦دپ ٘اون خڀ٥ځسص -

 ٸُڃ خڀُٙى٪ خب٣دٜص زدب٤عٱبّخض (ـًوپ )

 ڄٹًخَ خڀُٙى٪ خڀ٭ىخڄٿ )خب٤عٱبّخض(

 0.582ظٙٽُٿ خڀ٥ٗذ وٴٹد ڀځٵُوٶ خڀٵُيَص .

 0.714ظى٫َِ خڀځفدن خڀ٥ٗزُص خب٤ىعځٵص .

 0.602َش يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ ب٫ى خڀع٭ځڃخ٬ًخي خب٣٥٣ خب٤ىدٔسص ٔؼد .

 0.438بًًَٙ خب٤ٕدزٹدض خڀ٥ٗزُص .
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 0.628و٫٠ زُودڄؿ خڀَّدَخض خڀ٭ځمُص ڀځ٥ٗذ .

 0.698و٫٠ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص ب٤ٙٽځص ظإوُ خڀ٥ٗذ بُ زًخَص خڀًوخڂ .

 0.673وـىي زُودڄؿ ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص .

 0.668ظُٕذ ز٭ٟ خڀ٥ٗذ ڄه خب٤ًَٔصو٫٠ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص ب٤ٙٽځص  .

 0.615ب٬ًخي خب٣٥٣ خڀ٭ٗـُص ڀځ٥ٗذ ٠٭ُٵٍ خڀعمُٝٿ .

 0.676و٫٠ زُودڄؿ ب٤ٕد٬ًش خڀ٥ٗذ خب٤٭ىَِه )خلمحعدـبْ( .

 0.557بًًَٙ خڀ٥ٗذ خب٤ٙدَټبْ بُ خْو٥ٙص خب٤ًَُٔص .

. 
خب٤ٙدَټص بُ و٥ص خڀ٥ىخَت )ُٜٲ /زٹدء( خڀ٥ٗذ بُ خب٤ًَٔص 

خڀ٥دَجص٬ىً خڀ٩ُوٲ 
0.657 

 

 خب١ٍَ خڀٽدڄه ووٕسص خڀعسدَه ووٕسص خڀعسدَه خڀعُخټمُص ڀځ٭ىخڄٿ (ـًوپ )

خب١ٍَ خڀ٭دڄٿ

خڀٽدڄه

 وٕسص خڀعسدَه

 

 خڀعسدَه خب٤عفم٫

 24.446 24.446 5.270ظٙٽُٿ خڀ٥ٗذ وٴٹد ڀځٵُوٶ خڀٵُيَص

 48.183   23.737 1.208ظى٫َِ خڀځفدن خڀ٥ٗزُص خب٤ىعځٵص

 62.579 14.396 1.031خ٬ًخي خب٣٥٣ خب٤ىدٔسص ٔؼدَش يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ ب٫ى خڀع٭ځڃ

   0.761بًًَٙ خب٤ٕدزٹدض خڀ٥ٗزُص

   0.706و٫٠ زُودڄؿ خڀَّدَخض خڀ٭ځمُص ڀځ٥ٗذ

   0.597و٫٠ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص ب٤ٙٽځص ظإوُ خڀ٥ٗذ بُ زًخَص خڀًوخڂ

   0.559لعُدـدض خب٣دٜصوـىي زُودڄؿ ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖ

   0.481و٫٠ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص ب٤ٙٽځص ظُٕذ ز٭ٟ خڀ٥ٗذ ڄه خب٤ًَٔص

   0.408ب٬ًخي خب٣٥٣ خڀ٭ٗـُص ڀځ٥ٗذ ٠٭ُٵٍ خڀعمُٝٿ

   0.364و٫٠ زُودڄؿ ب٤ٕد٬ًش خڀ٥ٗذ خب٤٭ىَِه )خلمحعدـبْ(

   0.317بًًَٙ خڀ٥ٗذ خب٤ٙدَټبْ بُ خْو٥ٙص خب٤ًَُٔص

بُ و٥ص خڀ٥ىخَت )ُٜٲ /زٹدء( خڀ٥ٗذ بُ خب٤ًَٔص ٬ىً خب٤ٙدَټص 

 0.297خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص
  

ؼٗؼص ٬ىخڄٿ لُػ خب١ٍَ خڀٽدڄه ڀٽٿ ڄىهد ؤ٬ځً ڄه ؤٴُِض وعدجؿ خڀعٓمځُٿ خڀ٭دڄځٍ

 %( ڄه خڀعسدَه.ٴُٕض ڄد ب٦مى٬ص )وخلً ٜمُك

 وپ ٘اون خڀ٥ٗذڀځممىَ خٖ ڄٝٵىٴص خڀ٭ىخڄٿ خب٤ًوَش وخب٣دٜص زدب٤عٱبّخض (ـًوپ )

 
 

خب٤عٱبّخض
خڀ٭ىخڄٿ

  0.711 ظٙٽُٿ خڀ٥ٗذ وٴٹد ڀځٵُوٶ خڀٵُيَص .

  0.860 ظى٫َِ خڀځفدن خڀ٥ٗزُص خب٤ىعځٵص .
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٧ ٨هىَ ؼٗؼص ( وٗل()()ڄه وٗپ وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ ب١ًخوپ )  

( ڄعٱبّ وڀٹً ٔدبٮط خڀ٭ىخڄٿ ڄ٭دً بُ ظٵٕبّ ڄد وٕسعً ٬ىخڄٿ َجُُٕص ١َمدن )

( وٜٗص خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ ڀٍڀٻ خلمحىَ ( ڄه خڀعسدَه خڀٽځً وَسبْ ڀىد ـًوپ )62.579)

 بُ ؼٗؼص ٬ىخڄٿ َجُُٕص 

خڀعسدَهخبٝدبٕڄه( % )َٙٽٿ خڀ٭دڄٿٌٍخؤنوـًخڀ٭دڄٿ خْوپ: 

خب٤ًَؤصخب٤عٱبّخضزبْخڀ٭ٗٸصظٵٕبّبٌٍُخ خڀ٭دڄٿؤبٮُصڄًي٬ځًظًپخڀىٕسصٍيوٌ

  ٴهٍ:خڀ٭دڄٿٌٍخڄعٱبّخضؤڄد

 خڀًوخڂ  زًخَص بُ خڀ٥ٗذ ظإوُ ب٤ٙٽځص خب٤ىدٔسص خب٢ځىپ ڄعٱبّ و٫٠ -

خب٣دٜص خٖلعُدـدض ٌوٌ خڀ٥ځسص ڀًڄؿ زُودڄؿ ڄعٱبّ وـىي -

خب٤ًَٔص ڄه خڀ٥ٗذ ز٭ٟ ُٕذظ ب٤ٙٽځص خب٤ىدٔسص خب٢ځىپ ڄعٱبّ و٫٠ -

 (خلمحعدـبْ) خب٤٭ىَِه خڀ٥ٗذ ب٤ٕد٬ًش زُودڄؿ ڄعٱبّ و٫٠ -

ڄه ڄٗل٩ص ڄعٱبّخض ٌٍخ خڀ٭دڄٿ ٴةوىد وُخٌد ظٝر بُ ڄى٠ى٪ ڄٙدټٿ خڀ٥ځسص وًٌ 

وعُفص ڄ٥دزٹص ب٤د ٌى ڄىـىي بُ ڄًخَٔىد لدڀُدً وزٍڀٻ وٕع٫ُ٥ ؤن و٥ځٷ ٬ځًُ ٬دڄٿ خڀ٥ځسص 

 ڀٕځُڃ .ولٿ ڄٙٽٗتهڃ زدڀعى٣ُ٥ خ

َإبٌ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ بُ خب٤ُظسص خڀؽدوُص بُ خْبٮُص وَٵُٕ خڀ٭دڄٿ خڀؽدب٘: 

 خبٝدبٕڄه (%)

 ٴهٍ:خڀ٭دڄٿٌٍخڄعٱبّخضخڀعسدَه، ؤڄد -

 خڀٵُيَص ڀځٵُوٶ وٴٹد خڀ٥ٗذ ڄعٱبّ ظٙٽُٿ -

  0.735 خ٬ًخي خب٣٥٣ خب٤ىدٔسص ٔؼدَش يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ ب٫ى خڀع٭ځڃ .

  0.522 بًًَٙ خب٤ٕدزٹدض خڀ٥ٗزُص .

 0.630  زُودڄؿ خڀَّدَخض خڀ٭ځمُص ڀځ٥ٗذ و٫٠ .

   0.753و٫٠ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص ب٤ٙٽځص ظإوُ خڀ٥ٗذ بُ زًخَص خڀًوخڂ .

   0.681وـىي زُودڄؿ ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص .

   0.777و٫٠ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص ب٤ٙٽځص ظُٕذ ز٭ٟ خڀ٥ٗذ ڄه خب٤ًَٔص .

  0.555 ٭ُٵٍ خڀعمُٝٿب٬ًخي خب٣٥٣ خڀ٭ٗـُص ڀځ٥ٗذ ٠ .

   0.763و٫٠ زُودڄؿ ب٤ٕد٬ًش خڀ٥ٗذ خب٤٭ىَِه )خلمحعدـبْ( .

  0.702 بًًَٙ خڀ٥ٗذ خب٤ٙدَټبْ بُ خْو٥ٙص خب٤ًَُٔص .

 0.785  و٫٠ خب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ڀُز٣ خب٤ديش خڀًَخُٔص زدب٢ُدش .
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خب٤ىعځٵص خڀ٥ٗزُص خڀځفدن ڄعٱبّ ظى٫َِ -

خڀع٭ځڃ ب٫ى خڀ٥ٗذ خٴ٭ُصي ٔؼدَش خب٤ىدٔسص خب٣٥٣ ڄعٱبّ خ٬ًخي -

خڀ٥ٗزُص خب٤ٕدزٹدض ڄعٱبّ بًًَٙ-

خڀعمُٝٿ ٠٭ُٵٍ ڀځ٥ٗذ خڀ٭ٗـُص خب٣٥٣ ڄعٱبّب٬ًخي-

 خب٤ًَُٔص خْو٥ٙص بُ خب٤ٙدَټبْ خڀ٥ٗذ ڄعٱبّبًًَٙ-

بن خب٤ععس٫ ب٤عٱبّخض ٌٍخ خڀ٭دڄٿ بٯً ؤنهد ظٝر بُ ظٙٽُٿ خڀ٥ٗذ وٴٹد ڀځٵُوٶ 

٣ ڀَّديش يخٴ٭ُص خڀ٥ځسص وټٍڀٻ ٬ٗؾ ڀ١٭دٲ خڀعمُٝٿ خڀٵُيَص وظىَِ٭هڃ وب٬ًخي خب٥٣

وبًًَٙ خْو٥ٙص  وٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ټځهد ظاؼُ ٬ځً خڀ٥ٗذ ، ٴدڀ٥ٗذ بٱعځٵىن بُ ؤيخجهڃ ڄه 

ڄى٥ٹص ْوُي ٴُمد زُىهڃ  ڀٍخ وٕع٫ُ٥ ؤن وٕمً ٌٍخ خڀ٭دڄٿ  ز٭دڄٿ ڀٵُوٶ خڀٵُيَص . 

 )بُ خْبٮُص وَٵُٕ َإبٌ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ بُ خب٤ُظسص خڀؽدڀؽصخڀ٭دڄٿ خڀؽدڀػ: 

  ٴهٍ:خڀ٭دڄٿٌٍخڄعٱبّخضخڀعسدَه، ؤڄدبٝدبٕبڄه (%

 و٫٠ زُودڄؿ خڀَّدَخض خڀ٭ځمُص ڀځ٥ٗذڄعٱبّ  -

 و٫٠ خب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ڀُز٣ خب٤ديش خڀًَخُٔص زدب٢ُدشڄعٱبّ -

ڄه ڄٗل٩ص ڄعٱبّخض ٌٍخ خڀ٭دڄٿ ٴةوىد وُخٌد ظٝر بُ ڄى٠ى٪ و٫٠ خڀّّخڄؿ 

٣٥ خڀع٭ځُمُص وًٌ وعُفص ڄ٥دزٹص ب٤د ٌى ڄىـىي بُ خب٥٣ص خڀًَخُٔص وزٍڀٻ وٕع٫ُ٥ وخب٣

ؤن و٥ځٷ ٬ځًُ ٬دڄٿ خڀعىُٕٷ.

 ب٦دپ خب٤٭ځمبْ-

 ٸُڃ خڀُٙى٪ خب٣دٜص زدب٤عٱبّخض  (ـًوپ )
 ڄٹًخَ خڀُٙى٪ خڀ٭ىخڄٿ )خب٤عٱبّخض(

 0.550خڀٕىىَص( ڀځمًَٔصخب٤ٙدَټص بُ و٫٠ خب٥٣ص خب٤ًَُٔص )خڀٵٝځُص و .

 0.852ظى٩ُڃ خٖوعسدَخض خڀٵٝځُص .

 0.676بًًَٙ ؤوٸدض خـعمد٬دض خب٤٭ځمبْ .

 0.581بًًَٙ خڀىٸط خب٤ٗجڃ ڀَّدَخبٌ خڀٝٵُص .

 0.741و٫٠ ـًوپ ڀځَّدَخض خڀعسديڀُص زبْ خب٤٭ځمبْ )ظىـًُ ؤٸُخن( .

 0.697بًًَٙ خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀبٍ ُٔځعمٷ بهد خب٤٭ځمىن .

 0.697و٫٠ خب١ًوپ خب٤ًٍَٔ )ظى٫َِ خب٢ٝٛ( .

 0.733ظى٫َِ خب٤هدڂ بُ زًخَص خڀ٭دڂ )خُ٘خٲ، ؤو٥ٙص، َلٗض ڄًَُٔص، ڄىدوزدض( .

 0.675ب٬ًخي ـًوپ ڄُخٸسص ب١دن خٖوعسدَخض .

 0.588بيَخؾ ز٭ٟ خب٤ى٠ى٬دض ٬ځً ـًوپ ؤ٬مدپ خٖـعمد٬دض .
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 خڀعسدَه خڀعُخټمُص ڀځ٭ىخڄٿ خب١ٍَ خڀٽدڄه ووٕسص خڀعسدَه ووٕسص (ـًوپ )

خب١ٍَ خڀ٭دڄٿ

خڀٽدڄه

 وٕسص خڀعسدَه

 

 خڀعسدَه خب٤عفم٫

 5.594خب٤ٙدَټص بُ و٫٠ خب٥٣ص خب٤ًَُٔص )خڀٵٝځُص وخڀٕىىَص( ڀځمًَٔص

 1.194ظى٩ُڃ خٖوعسدَخض خڀٵٝځُص

 0.841بًًَٙ ؤوٸدض خـعمد٬دض خب٤٭ځمبْ

 0.628بًًَٙ خڀىٸط خب٤ٗجڃ ڀَّدَخبٌ خڀٝٵُص

 0.425و٫٠ ـًوپ ڀځَّدَخض خڀعسديڀُص زبْ خب٤٭ځمبْ )ظىـًُ ؤٸُخن(

  0.358بًًَٙ خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀبٍ ُٔځعمٷ بهد خب٤٭ځمىن

   0.270و٫٠ خب١ًوپ خب٤ًٍَٔ )ظى٫َِ خب٢ٝٛ(

   ٥0.261ص، َلٗض ڄًَُٔص، ڄىدوزدض(ظى٫َِ خب٤هدڂ بُ زًخَص خڀ٭دڂ )خُ٘خٲ، ؤوٙ

   0.234ب٬ًخي ـًوپ ڄُخٸسص ب١دن خٖوعسدَخض

   0.194بيَخؾ ز٭ٟ خب٤ى٠ى٬دض ٬ځً ـًوپ ؤ٬مدپ خٖـعمد٬دض

٬دڄځبْ ٴٹ٣ لُػ خب١ٍَ خڀٽدڄه ڀٽٿ ڄىهد ؤ٬ځً ڄه ؤٴُِض وعدجؿ خڀعٓمځُٿ خڀ٭دڄځٍ

 %( ڄه خڀعسدَه.) ًٴُٕض ڄد ب٦مى٬وخلً ٜمُك

 ڄٝٵىٴص خڀ٭ىخڄٿ خب٤ًوَش وخب٣دٜص زدب٤عٱبّخض (ًوپ )ـ

 
 

 خب٤عٱبّخض
خڀ٭ىخڄٿ

 2.614 خب٤ٙدَټص بُ و٫٠ خب٥٣ص خب٤ًَُٔص )خڀٵٝځُص وخڀٕىىَص( ڀځمًَٔص .

 2.922 ظى٩ُڃ خٖوعسدَخض خڀٵٝځُص .

  2.782بًًَٙ ؤوٸدض خـعمد٬دض خب٤٭ځمبْ .

  2.725خب٤ٗجڃ ڀَّدَخبٌ خڀٝٵُصبًًَٙ خڀىٸط  .

  2.862و٫٠ ـًوپ ڀځَّدَخض خڀعسديڀُص زبْ خب٤٭ځمبْ )ظىـًُ ؤٸُخن( .

  2.829بًًَٙ خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀبٍ ُٔځعمٷ بهد خب٤٭ځمىن .

  2.798و٫٠ خب١ًوپ خب٤ًٍَٔ )ظى٫َِ خب٢ٝٛ( .

  2.821دوزدض(ظى٫َِ خب٤هدڂ بُ زًخَص خڀ٭دڂ )خُ٘خٲ، ؤو٥ٙص، َلٗض ڄًَُٔص، ڄى .

  2.782ب٬ًخي ـًوپ ڄُخٸسص ب١دن خٖوعسدَخض .

  2.763بيَخؾ ز٭ٟ خب٤ى٠ى٬دض ٬ځً ـًوپ ؤ٬مدپ خٖـعمد٬دض .



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
201 

( وٗل٧ ٨هىَ ٬دڄځبْ ()() ڄه وٗپ وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ ب١ًخوپ )

ڄه  %( ) ( ڄعٱبّخض وڀٹً ٔدٌڃ خڀ٭دڄځبْ بُ ظٵٕبّ ڄد وٕسعًَجُُٕبْ ١َمدن )

 (وٜٗص وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ بُ خڀ٭دڄځبْ خڀعدڀُبْ :   خڀعسدَه خڀٽځً، وَسبْ ڀىد ـًوپ )

وٌٍيخڀعسدَهخبٝدبٕ% ڄهَٙٽٿ خڀ٭دڄٿٌٍخؤنوـًخڀ٭دڄٿ خْوپ: 

ؤڄدخب٤ًَؤصخب٤عٱبّخضزبْخڀ٭ٗٸصظٵٕبّبُخڀ٭دڄٿ ٌٍخؤبٮُصڄًي٬ځًظًپخڀىٕسص

 ٴهٍ: ڄٿخڀ٭دٌٍخڄعٱبّخض

بًًَٙ ؤوٸدض خـعمد٬دض خب٤٭ځمبْ-

بًًَٙ خڀىٸط خب٤ٗجڃ ڀَّدَخبٌ خڀٝٵُص-

و٫٠ ـًوپ ڀځَّدَخض خڀعسديڀُص زبْ خب٤٭ځمبْ )ظىـًُ ؤٸُخن(-

بًًَٙ خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀبٍ ُٔځعمٷ بهد خب٤٭ځمىن-

و٫٠ خب١ًوپ خب٤ًٍَٔ )ظى٫َِ خب٢ٝٛ(-

خٲ، ؤو٥ٙص، َلٗض ڄًَُٔص، ڄىدوزدض(ظى٫َِ خب٤هدڂ بُ زًخَص خڀ٭دڂ )خُ٘-

ب٬ًخي ـًوپ ڄُخٸسص ب١دن خٖوعسدَخض-

 بيَخؾ ز٭ٟ خب٤ى٠ى٬دض ٬ځً ـًوپ ؤ٬مدپ خٖـعمد٬دض-

٬ىً ڄٗل٩ص ڄعٱبّخض ٌٍخ خڀ٭دڄٿ ب٪ًٌد ظىٝر بُ بًًَٙ ؤوٸدض خـعمد٬دض 

ى٫َِ ڄى٬ً خڀَّدَخض خڀٝٵُص ڀځم٭ځمبْ وخڀًوَخض خڀبٍ ُٔځعمٷ بهد وظ خب٤٭ځمبْ وبًًَٙ

خب٢ٝٛ وظى٫َِ خب٤هدڂ وټٗبٮد ٬ىخڄٿ ڄهمص وٌخض ظإؼبّ ٬ځً خڀ٥ځسص وخب٣ځٿ زإٌ ڄه ٌٍي 

خڀ٭ىخڄٿ ڀً ظإؼبّ ٬ځً ٔبّ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وزٍڀٻ بٲٽه ؤن وٕمٍ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ ز٭دڄٿ 

 خب٥٣ص .                               

 ڄد وٕسعً ْبٮُص وَٵَُٕإبٌ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ بُ خب٤ُظسص خڀؽدوُص بُ خخڀ٭دڄٿ خڀؽدب٘: 

    ٴهٍ:خڀ٭دڄٿٌٍخڄعٱبّخضخڀعسدَه، ؤڄدخبٝدبٕڄه( % )

خب٤ٙدَټص بُ و٫٠ خب٥٣ص خب٤ًَُٔص )خڀٵٝځُص وخڀٕىىَص( ڀځمًَٔص -

خٖوعسدَخض خڀٵٝځُص ظى٩ُڃ  -

٬ىً ڄٗل٩ص ڄعٱبّخض ٌٍخ خڀ٭دڄٿ وُي ؤنهد ظىٝر بُ خب٤ٙدَټص بُ و٫٠ خب٥٣ص 

وٕمً ٌٍخ خڀ٭دڄٿ ز٭دڄٿ  عسدَخض خڀٵٝځُص وزٍڀٻ وٕع٫ُ٥ ؤنخب٤ًَُٔص وظى٩ُڃ خٖو

 . خب٤ٙدَټص
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ب٦دپ خب٤ىدٌؿ و٤ُٶ ظىٵٌٍُد

 ٸُڃ خڀُٙى٪ خب٣دٜص زدب٤عٱبّخض (ـًوپ )

 ڄٹًخَ خڀُٙى٪ خڀ٭ىخڄٿ )خب٤عٱبّخض(

 0.360بًًَٙ خڀځفدن خب٤ًَُٔص خڀبٍ ظٹىڂ زةؼُخء خب٤ىهؿ .

 0.637ڀعٹىبٙ خب٤ىدٔسص ڀځمىهؿخٸعُخق ؤٔدڀُر خ .

 0.642و٫٠ زُخڄؿ ڀعىمُص ٸًَخض وڄىخٌر خڀ٥ٗذ .

 0.705بًًَٙ خٖلعُدـدض ڄه خْـهّش وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ىهؿ .

 0.622ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض ظًََٓ ڀُز٣ خلمحعىي خڀًَخٍٔ زدڀىخٸ٫ .

 0.538ب٬ًخي ٤ُٶ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ىهؿ .

 0.546ب١دن ٬ځً ڄٕعىي خب٤ًَٔص ڀعمځُٿ خلمحعىي خڀًَخٍٔ ڀعٗبَ خْو٥دءظٙٽُٿ  .

 0.634و٫٠ خب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ڀُز٣ خب٤ديش خڀًَخُٔص زدب٢ُدش .

 0.624ب٬ًخي ٸدجمص زدب٤ُخـ٫ وخب٤ٝديَ خڀ٭ځمُص خٔؼُخجُص ب٤ٽعسص خب٤ًَٔص .

 0.458ر ڀځمى٠ى٬دض خب٤ىعځٵصظٹًبٙ خڀُؤٌ لىپ خوعُدَ ٤َُٹص وخٔځىذ خڀعًََٓ خب٤ىدٔ .

 خب١ٍَ خڀٽدڄه ووٕسص خڀعسدَه ووٕسص خڀعسدَه خڀعُخټمُص ڀځ٭ىخڄٿ (ـًوپ )
خب١ٍَ خڀ٭دڄٿ

خڀٽدڄه

 وٕسص خڀعسدَه

 

 خڀعسدَه خب٤عفم٫

 45.988 45.988 4.600بًًَٙ خڀځفدن خب٤ًَُٔص خڀبٍ ظٹىڂ زةؼُخء خب٤ىهؿ

     57.667    11.679 1.166بٙ خب٤ىدٔسص ڀځمىهؿخٸعُخق ؤٔدڀُر خڀعٹى

   0.995و٫٠ زُخڄؿ ڀعىمُص ٸًَخض وڄىخٌر خڀ٥ٗذ

   0.839بًًَٙ خٖلعُدـدض ڄه خْـهّش وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ىهؿ

   0.684ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض ظًََٓ ڀُز٣ خلمحعىي خڀًَخٍٔ زدڀىخٸ٫

   0.483ىهؿب٬ًخي ٤ُٶ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤

   0.384ظٙٽُٿ ب١دن ٬ځً ڄٕعىي خب٤ًَٔص ڀعمځُٿ خلمحعىي خڀًَخٍٔ ڀعٗبَ خْو٥دء

   0.362و٫٠ خب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ڀُز٣ خب٤ديش خڀًَخُٔص زدب٢ُدش

   0.260ب٬ًخي ٸدجمص زدب٤ُخـ٫ وخب٤ٝديَ خڀ٭ځمُص خٔؼُخجُص ب٤ٽعسص خب٤ًَٔص

ص وخٔځىذ خڀعًََٓ خب٤ىدٔر ڀځمى٠ى٬دض ظٹًبٙ خڀُؤٌ لىپ خوعُدَ ٤َُٹ

 0.226خب٤ىعځٵص
  

 ڄٝٵىٴص خڀ٭ىخڄٿ خب٤ًوَش وخب٣دٜص زدب٤عٱبّخض (ـًوپ )

 
 

 خب٤عٱبّخض
خڀ٭ىخڄٿ

بًًَٙ خڀځفدن خب٤ًَُٔص خڀبٍ ظٹىڂ زةؼُخء خب٤ىهؿ .

خٸعُخق ؤٔدڀُر خڀعٹىبٙ خب٤ىدٔسص ڀځمىهؿ .

و٫٠ زُخڄؿ ڀعىمُص ٸًَخض وڄىخٌر خڀ٥ٗذ .

بًًَٙ خٖلعُدـدض ڄه خْـهّش وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ىهؿ .
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( وٗل٧ ٨هىَ ٬دڄځبْ ()()ڄه وٗپ وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ ب١ًخوپ )

 ( ڄعٱبّخض وڀٹً ٔدبٮط ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ڄ٭د بُ ظٵٕبّ ڄد وٕسعًَجُُٕبْ ظ١ڃ )

 % ( ڄه خڀعسدَه خڀٽځً. )

خڀعسدَهخبٝدبٕڄه( % )َٙٽٿ خڀ٭دڄٿٌٍخؤنوـًخڀ٭دڄٿ خْوپ: 

خب٤ًَؤصخب٤عٱبّخضزبْخڀ٭ٗٸصظٵٕبّبٌٍُخ خڀ٭دڄٿؤبٮُصڄًي٬ځًًپظخڀىٕسصوٌٍي

:ٴهٍ خڀ٭دڄٿٌٍخڄعٱبّخضؤڄد

خب٤ىهؿ زةؼُخء ظٹىڂ خڀبٍ خب٤ًَُٔص خڀځفدن بًًَٙ -

ڀځمىهؿ خب٤ىدٔسص خڀعٹىبٙ ؤٔدڀُر خٸعُخق-

خڀ٥ٗذ وڄىخٌر ٸًَخض ڀعىمُص زُخڄؿ و٫٠-

زدڀىخٸ٫ خڀًَخٍٔ لمحعىيخ ڀُز٣ ظًََٓ خٔعُخظُفُدض ظ٥ىَُ-

خب٤ىهؿ ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ ٤ُٶ ب٬ًخي-

خْو٥دء ڀعٗبَ خڀًَخٍٔ خلمحعىي ڀعمځُٿ خب٤ًَٔص ڄٕعىي ٬ځً ب١دن ظٙٽُٿ-

زدب٢ُدش خڀًَخُٔص خب٤ديش ڀُز٣ خڀع٭ځُمُص وخڀّّخڄؿ خب٣٥٣ و٫٠-

خب٤ًَٔص ب٤ٽعسص خٔؼُخجُص خڀ٭ځمُص وخب٤ٝديَ زدب٤ُخـ٫ ٸدجمص ب٬ًخي-

خب٤ىعځٵص ڀځمى٠ى٬دض خب٤ىدٔر خڀعًََٓ وخٔځىذ ٤َُٹص خوعُدَ لىپ خڀُؤٌ ظٹًبٙ-

 خڀبٍ خڀځفدن بًًَٙ ڄى٠ى٪ بُ ظىٝر ؤنهد وُي خڀ٭دڄٿ ٌٍخ ڄعٱبّخض ڄٗل٩ص ٬ىً

 خب٤ىهؿ ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ خب٤ىدٔسص وخڀعٹىبٙ خڀعًََٓ ؤٔدڀُر وخٸعُخق خب٤ىهؿ زةؼُخء ظٹىڂ

 خب٥٣ص ٬ځً ظإؼبّ ڀً خڀ٭ىخڄٿ ٌٍي ڄه زإٌ ځٿخب٣ وزدڀعدبٕ خلمحعىي ڀعمځُٿ ب١دن وظٙٽُٿ

 زدب٤ىهؿ. خڀ٭دڄٿ ٌٍخ ظٕمُص وٕع٫ُ٥ و٬ځًُ خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص ووعدؾ وخڀ٥ځسص خب٤ًَُٔص

 ڄد وٕسعً َإبٌ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ بُ خب٤ُظسص خڀؽدوُص بُ خْبٮُص وَٵُٕخڀ٭دڄٿ خڀؽدب٘: 

 ڄه خٖلعُدـدض بًًَٙ ىٴهخڀ٭دڄٿٌٍخڄعٱبّخڀعسدَه، ؤڄدخبٝدبٕڄه( % )

ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض ظًََٓ ڀُز٣ خلمحعىي خڀًَخٍٔ زدڀىخٸ٫ .

ب٬ًخي ٤ُٶ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ىهؿ .

 ڀعمځُٿ خلمحعىي خڀًَخٍٔ ڀعٗبَ خْو٥دءظٙٽُٿ ب١دن ٬ځً ڄٕعىي خب٤ًَٔص  .

 و٫٠ خب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ڀُز٣ خب٤ديش خڀًَخُٔص زدب٢ُدش .

 ب٬ًخي ٸدجمص زدب٤ُخـ٫ وخب٤ٝديَ خڀ٭ځمُص خٔؼُخجُص ب٤ٽعسص خب٤ًَٔص .

 ظٹًبٙ خڀُؤٌ لىپ خوعُدَ ٤َُٹص وخٔځىذ خڀعًََٓ خب٤ىدٔر ڀځمى٠ى٬دض خب٤ىعځٵص .
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خب٤ىهؿ و٬ىً ڄٗل٩ص ڄعٱبّ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ ب٪ً  ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ خڀع٭ځُمُص وخڀىٔدجٿ خْـهّش

ؤوً َعمؽٿ بُ خْيوخض وخْـهّش وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص وَ٭عّّ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ ڄهڃ ڀځ٭مځُص 

ٌٍخ خڀع٭ځُمُص ب٤د ڀً ڄه يوَ بُ ظىُٜٿ وظٕهُٿ خب٤٭ځىڄص ڀځ٥ځسص و٬ځًُ وٕع٫ُ٥ ظٕمُص 

 خڀ٭دڄٿ زدڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص . 

ب٦دپ خلمجعم٫ خلمحځٍ

 ٸُڃ خڀُٙى٪ خب٣دٜص زدب٤عٱبّخض (ـًوپ )

 ڄٹًخَ خڀُٙى٪ خڀ٭ىخڄٿ )خب٤عٱبّخض(

 0.675ظٙٽُٿ ب٦ځٓ خِزدء .

 0.728و٫٠ خب٥٣ص خڀبٍ ظى٩ڃ ٬ٗٸص خب٤ًَٔص زدلمجعم٫ خلمحځً .

 0.768خِزدء بًًَٙ ـًوپ خـعمد٪ ب٦ځٓ .

 0.636ظىٴبّ ڄٕد٬ًخض ڀځ٥ٗذ خلمحعدـبْ ڄه وٗپ خلمجعم٫ خلمحځً .

 0.616ظى٩ُڃ َِدَخض ڀس٭ٟ خب٤إٔدض خب٤ىـىيش بُ خڀسُحص خلمح٥ُص .

 0.616ظٹًبٙ خٸعُخلدض ڀَّديش خڀعٵد٬ٿ زبْ خب٤ًَٔص وخلمجعم٫ خلمحځً .

 0.743ً خڀّّخڄؿ خب٤ًَُٔصظى٩ُڃ خٖـعمد٪ خڀًوٌَ ڄ٫ ؤوڀُدء خْڄىَ ٬ٗ٤ٖهڃ ٬ځ .

 خب١ٍَ خڀٽدڄه ووٕسص خڀعسدَه ووٕسص خڀعسدَه خڀعُخټمُص ڀځ٭ىخڄٿ (ـًوپ )

خب١ٍَ خڀ٭دڄٿ

خڀٽدڄه

 وٕسص خڀعسدَه

 

 خڀعسدَه خب٤عفم٫

 68.315 68.315 4.782ظٙٽُٿ ب٦ځٓ خِزدء

   0.783و٫٠ خب٥٣ص خڀبٍ ظى٩ڃ ٬ٗٸص خب٤ًَٔص زدلمجعم٫ خلمحځً

   0.441بًًَٙ ـًوپ خـعمد٪ ب٦ځٓ خِزدء

   0.353ظىٴبّ ڄٕد٬ًخض ڀځ٥ٗذ خلمحعدـبْ ڄه وٗپ خلمجعم٫ خلمحځً

   0.309ظى٩ُڃ َِدَخض ڀس٭ٟ خب٤إٔدض خب٤ىـىيش بُ خڀسُحص خلمح٥ُص

   0.184ظٹًبٙ خٸعُخلدض ڀَّديش خڀعٵد٬ٿ زبْ خب٤ًَٔص وخلمجعم٫ خلمحځً

خڀًوٌَ ڄ٫ ؤوڀُدء خْڄىَ ٬ٗ٤ٖهڃ ٬ځً خڀّّخڄؿ  ظى٩ُڃ خٖـعمد٪

 0.148خب٤ًَُٔص
  

 ڄٝٵىٴص خڀ٭ىخڄٿ خب٤ًوَش وخب٣دٜص زدب٤عٱبّخض (ـًوپ )

 

 خب٤عٱبّخض 
خڀ٭دڄٿ

1 

ظٙٽُٿ ب٦ځٓ خِزدء .

و٫٠ خب٥٣ص خڀبٍ ظى٩ڃ ٬ٗٸص خب٤ًَٔص زدلمجعم٫ خلمحځً .
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( وٗل٧ ٨هىَ ٬دڄٿ ()()ڄه وٗپ وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ ب١ًخوپ )

ڄه خڀعسدَه  %(( ڄعٱبّخض وڀٹً ٔدٌڃ خڀ٭دڄٿ بُ ظٵٕبّ ڄد وٕسعً)َجٍُٕ ١َڃ )

ڄٗل٩ص  (وٜٗص وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ بُ ٬دڄٿ وخلً و٬ىًخڀٽځً، وَسبْ ڀىد ـًوپ )

ڄعٱبّخض ٌٍخ خڀ٭دڄٿ ب٪ً ؤنهد ظٙمٿ ظٙٽُٿ ب٦ځٓ خِزدء وظى٩ُڃ َِدَخض ڀځمفعم٫ خلمحځً  

وخـعمد٬دض ْوڀُدء خْڄىَ  ٬ٗ٤ٖهڃ ٬ځً خڀّّخڄؿ خب٤ًَُٔص وَ٭عّّ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ ڄهڃ ڀُز٣ 

خب٤ًَٔص زدلمجعم٫ خب٣دَـٍ وڄه وٗڀً وٕع٫ُ٥ ؤن وٕمً ٌٍخ خڀ٭دڄٿ خلمجعم٫ خلمحځً خلمح٣ُ 

 دب٤ًَٔص ؤو خب٤ًَٔص خلمجعم٭ُص .     ز

ب٦دپ خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص وخْڄىَ خب٤دڀُص

 ( ٸُڃ خڀُٙى٪ خب٣دٜص زدب٤عٱبّخضـًوپ )

 ڄٹًخَ خڀُٙى٪ خڀ٭ىخڄٿ )خب٤عٱبّخض(

 0.634ظٹًبٙ خٸعُخق ظٝىَ ڀعفمُٿ خب٤سبُ خب٤ًٍَٔ .

 0.746ْـهّش( خڀِٗڄصبًًَٙ خب٤ٕعځّڄدض خب٤ًَُٔص )خْيوخض وخ .

 0.712ظى٨ُٳ خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص )خب٤ىعّّخض، خب٤ٽعسص، خڀٝدٖض خڀَُد٠ُص( بُ وًڄص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص .

 0.760خُٔ٘خٲ ٬ځً خب٤ٹٝٳ خب٤ًٍَٔ .

 0.667ظىٴبّ خڀ٭ىدَص خڀ٥سُص خڀِٗڄص ڀځ٥ځسص يخوٿ خب٤ًَٔص .

 0.626ٔص و٫٠ ٖجمص يخوځُص ٔځىټُص ٖٔعىًخڂ ڄُخٴٷ خب٤ًَ .

 0.859فىص خب٤دڀُص ڀځمًَٔصځظٙٽُٿ خڀ .

 0.848ب٬ًخي خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص .

 خب١ٍَ خڀٽدڄه ووٕسص خڀعسدَه ووٕسص خڀعسدَه خڀعُخټمُص ڀځ٭ىخڄٿ (ـًوپ )

 وٕسص خڀعسدَهخب١ٍَ خڀٽدڄهخڀ٭دڄٿ

 

 خڀعسدَه خب٤عفم٫

 41.199 41.199 4.829ٍَٔظٹًبٙ خٸعُخق ظٝىَ ڀعفمُٿ خب٤سبُ خب٤ً

 73.150 31.951 1.023بًًَٙ خب٤ٕعځّڄدض خب٤ًَُٔص )خْيوخض وخْـهّش( خڀِٗڄص

ظى٨ُٳ خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص )خب٤ىعّّخض، خب٤ٽعسص، خڀٝدٖض 

 0.577خڀَُد٠ُص( بُ وًڄص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص
  

ـًوپ خـعمد٪ ب٦ځٓ خِزدءبًًَٙ  .

ظىٴبّ ڄٕد٬ًخض ڀځ٥ٗذ خلمحعدـبْ ڄه وٗپ خلمجعم٫ خلمحځً .

ظى٩ُڃ َِدَخض ڀس٭ٟ خب٤إٔدض خب٤ىـىيش بُ خڀسُحص خلمح٥ُص .

ظٹًبٙ خٸعُخلدض ڀَّديش خڀعٵد٬ٿ زبْ خب٤ًَٔص وخلمجعم٫ خلمحځً .

ڄىَ ٬ٗ٤ٖهڃ ٬ځً خڀّّخڄؿ خب٤ًَُٔصظى٩ُڃ خٖـعمد٪ خڀًوٌَ ڄ٫ ؤوڀُدء خْ .
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   0.534خُٔ٘خٲ ٬ځً خب٤ٹٝٳ خب٤ًٍَٔ

   0.391ِڄص ڀځ٥ځسص يخوٿ خب٤ًَٔصظىٴبّ خڀ٭ىدَص خڀ٥سُص خڀٗ

   0.297و٫٠ ٖجمص يخوځُص ٔځىټُص ٖٔعىًخڂ ڄُخٴٷ خب٤ًَٔص 

   0.218فىص خب٤دڀُص ڀځمًَٔصځظٙٽُٿ خڀ

   0.130ب٬ًخي خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص

٬دڄځبْ ٴٹ٣ لُػ خب١ٍَ خڀٽدڄه ڀٽٿ ڄىهد ؤ٬ځً ڄه ؤٴُِض وعدجؿ خڀعٓمځُٿ خڀ٭دڄځٍ

 %( ڄه خڀعسدَه.٬ص )ٴُٕض ڄد ب٦مىوخلً ٜمُك

 ڄٝٵىٴص خڀ٭ىخڄٿ خب٤ًوَش وخب٣دٜص زدب٤عٱبّخض (ـًوپ )

 

وٗل٧ ٨هىَ ٬دڄځبْ  (()()ڄه وٗپ وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ ب١ًخوپ)

 %() ڄد وٕسعً ظٵٕبّ بُ ڄعٱبّخض وڀٹً ٔدبٮط خڀ٭ىخڄٿ ڄ٭دً (َجُُٕبْ ١َمدن )

 -دڄځٍ بُ ٬دڄځبْ وبٮد :( وٜٗص وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭ڄه خڀعسدَه خڀٽځً ،وَسبْ ڀىد ـًوپ )

خڀعسدَهخبٝدبٕڄه (% )َٙٽٿخڀ٭دڄٿٌٍخؤنوـًخڀ٭دڄٿ خْوپ: 

خب٤ًَؤصخب٤عٱبّخضزبْخڀ٭ٗٸصظٵٕبّبُخڀ٭دڄٿ ٌٍخؤبٮُصڄًي٬ځًظًپخڀىٕسصوٌٍي

  ٴهٍ:خڀ٭دڄٿٌٍخڄعٱبّخضؤڄد

خب٤ًٍَٔ خب٤ٹٝٳ ٬ځً خُٔ٘خٲ -2

خب٤ًَٔص يخوٿ ڀځ٥ځسص ڄصخڀِٗ خڀ٥سُص خڀ٭ىدَص ظىٴبّ-

 خب٤ًَٔص ڄُخٴٷ ٖٔعىًخڂ ٔځىټُص يخوځُص ٖجمص و٫٠-

ڀځمًَٔص خب٤دڀُص خڀځفىص ظٙٽُٿ-

 خڀُٸڃ
 خب٤عٱبّخض

خڀ٭ىخڄٿ

 2.732 ظٹًبٙ خٸعُخق ظٝىَ ڀعفمُٿ خب٤سبُ خب٤ًٍَٔ .

 2.763 بًًَٙ خب٤ٕعځّڄدض خب٤ًَُٔص )خْيوخض وخْـهّش( خڀِٗڄص .

 2.842 خٴٷ خب٤ًَُٔص )خب٤ىعّّخض، خب٤ٽعسص، خڀٝدٖض خڀَُد٠ُص( بُ وًڄص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُصظى٨ُٳ خب٤ُ .

  2.724خُٔ٘خٲ ٬ځً خب٤ٹٝٳ خب٤ًٍَٔ .

  2.692ظىٴبّ خڀ٭ىدَص خڀ٥سُص خڀِٗڄص ڀځ٥ځسص يخوٿ خب٤ًَٔص .

  2.629و٫٠ ٖجمص يخوځُص ٔځىټُص ٖٔعىًخڂ ڄُخٴٷ خب٤ًَٔص  .

  2.917ُص ڀځمًَٔصفىص خب٤دڀځظٙٽُٿ خڀ .

  2.921ب٬ًخي خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص .
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 خڀ٭دڄص خب٤ىخِوص ب٬ًخي-

خب٤ععس٫ ب٤عٱبّخض ٌٍخ خڀ٭دڄٿ َٗل٧ ؤنهد ڄعٱبّخض ڄع٭ځٹص زدب٤ُٴٷ خب٤ًٍَٔ ڄه لُػ 

٫ ڀىخجك يخوځُص ٔځىټُص وظٙٽُٿ خُٖ٘خٲ ٬ځً خب٤ٹٝٳ وظىٴبّ خڀ٭ىدَص خڀ٥سُص ڀځ٥ځسص وو٠

خڀځفىص خب٤دڀُص وڄىخِوص خب٤ًَٔص وزٍڀٻ وٕع٫ُ٥ ؤن وٕمً ٌٍخ خڀ٭دڄٿ بيخَش خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص 

 ڀځمًَٔص  .

 ڄد وٕسعًَإبٌ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ بُ خب٤ُظسص خڀؽدوُص بُ خْبٮُص وَٵُٕ خڀ٭دڄٿ خڀؽدب٘: 

 ٍ: ڄه خبٝدبٕ خڀعسدَه، ؤڄد ڄعٱبّخض ٌٍخ خڀ٭دڄٿ ٴه( % )

خب٤ًٍَٔ خب٤سبُ ڀعفمُٿ ظٝىَ خٸعُخق ظٹًبٙ-

خڀِٗڄص( وخْـهّش خْيوخض) خب٤ًَُٔص خب٤ٕعځّڄدض بًًَٙ-

 خڀ٭مځُص وًڄص بُ(خڀٝدٖض خڀَُد٠ُص خب٤ىعّّخض ،خب٤ٽعسص،) خب٤ًَُٔص خب٤ُخٴٷ ظى٨ُٳ-

 خڀع٭ځُمُص 

ٿ بٙ خٸعُخق ڀعفم٬ُىً ڄٗل٩ص ڄعٱبّخض ٌٍخ خڀ٭دڄٿ وُي ؤنهد ظىٝر بُ ظٹً

زد٠ٔدٴص ڀعمًًَ خب٤ٕعځّڄدض خب٤ًَُٔص ڄه ؤيوخض وؤـهّش وظى٨ُٵهد بُ  ،خب٤سبُ خب٤ًٍَٔ

وًڄص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ب٤د ب٥د ڄه يوَ ڄهڃ وزٍڀٻ وٕع٫ُ٥ ؤن وٕمً ٌٍخ خڀ٭دڄٿ بيخَش 

 خب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص . 

 

 ڄځىٛ خڀىعدجؿ:

٭ځٹص زٙاون خڀ٥ٗذ ټدوط خب٤ًَُٔص خب٤ع خب٤ًخَْ ٴدٍ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض ڄٙدَټص ڄ٭ځمبْ -0

 ب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯوزد، (2070) خلمجدپ ، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٥ٍخ٬دڀُصبٗفمځهد 

(0077). 

 زدب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃخب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  خب٤ًخَْ ٴدٍ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض ڄٙدَټص ڄ٭ځمبْ ڄًي -

ب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ وزد، (2079) خلمجدپ ، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٥ٍخڄعى٥ٔصټدوط بٗفمځهد 

 . (0090) زځٯ

ڄًي ڄٙدَټص ڄ٭ځمبْ خب٤ًخَْ ٴدٍ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص زدب٤ىدٌؿ و٤ُٶ -

(، وزدب٫ُخٲ ظىٵٌٍُد ټدوط بٗفمځهد ٬دڀُص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٥ٍخ خلمجدپ )

 . (ڄ٭ُدٌَ زځٯ )
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 زدلمجعم٫ خلمحځٍخب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  خضخب٤ًخَْ ٴدٍ خبٚددٌ خڀٹدُخَ ڄٙدَټص ڄ٭ځمبْ ڄًي -

ب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ وزد، () خلمجدپ ، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٥ٍخڄعى٥ٔصبٗفمځهد  ټدوط

 . () زځٯ

دب٤ُخٴٷ خب٤ًَُٔص زخب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص  خب٤ًخَْ ٴدٍ خبٚددٌ خڀٹدُخَخض ڄٙدَټص ڄ٭ځمبْ ڄًي-9

، () خلمجدپ ځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٥ٍخ، لُػ زڄعى٥ٔصبٗفمځهد  ټدوط وخْڄىَ خب٤دڀُص

 . () ب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ زځٯوزد

 ، وبٗعى٣ٔڄعى٥ٔصخب٤ٙدَټص خٔبٝدڀُص ڀځم٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټدوط  ڄًي-

٬ځً ب٦دپ ټدن َع٭ځٷ ؤوظسبْ ؤن ( ) وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ( ) لٕدبي زځٯ

 ( زًَـص) ب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ( وزد) زٙداون خڀ٥دٗذ بٗعىٔد٣ لٕددبي زځدٯ

 . ڄعى٥ٔص

ڄعى٥ٔدض زبْ 05.0خڀًٖڀص ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي-

خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ  ڄًيلىپ  خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خب٤٭ځمبْ زدب٤ًخَْ

زځٱط ٸُمص خوعسدَ ض لُػ  خب١ىٓوٴٹدً ب٤عٱبّ وب٦دٖتهد خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټٽٿ 

 (.ط )خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀځٵُوٶ ټدو( وڄٕعىي ) ڀځمٙدَټص ټٽٿ

زبْ ڄعى٥ٔدض 05.0ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص-

خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ  ڄًي ڄه خب٤٭ځمبْ زدب٤ًخَْ لىپ ڀسمػخٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خ

ًَُٔص ټٽٿ وب٦دٖتهد وٴٹدً ب٤عٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ لُػ زځٱط ٸُمص خوعسدَ ض خڀٹُخَخض خب٤

 .(( وڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀځٵُوٶ ټدوط )ڀځمٙدَټص ټٽٿ )

ڄعى٥ٔدض زبْ 05.0خڀًٖڀص ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي -

خب٤ٙدَټص بُ خبٚدٌ  ڄًيلىپ   زدب٤ًخَْڄه خب٤٭ځمبْ خڀسمػ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص

لُػ زځٱط ٸُمص خوعسدَ  وى٪ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍوٴٹدً ب٤عٱبّ وب٦دٖتهد خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص ټٽٿ 

  ( .ط )خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀځٵُوٶ ټدو( وڄٕعىي ) ض ڀځمٙدَټص ټٽٿ

دٌ خڀٹُخَخض خب٤ٙدَټص بُ خبٚ بُ ظٹًَُ ڄًيٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀّص بلٝدجُص  -

 "ٲ"لُػ زځٱط ٸُمص خوعسدَ  ٬ًي ٔىىخض خب٣ّّشوٴٹدً ب٤عٱبّ وب٦دٖتهد خب٤ًَُٔص ټٽٿ 

 (ط )خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀځٵُوٶ ټدو( وڄٕعىي ) ڀځمٙدَټص ټٽٿ
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 خڀعىُٜدض 

خُ٘خٺ خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص خب٤ع٭ځٹص زدب٤٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ . -

بْ ظٹىڂ زًَخٔص وو٫٠ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص خڀبٍ بٰعدـهد ظٙٽُٿ ب١ىص ڄه خب٤٭ځم -

خب٤٭ځمىن ڀعمًًَ خڀًوَخض خڀعًََسُص خڀبٍ ُٔځعمٹىن بهد ڄه وٗپ بًًَٙ ـىخور خڀٹىش 

وخڀ١٭ٳ ڀًَهڃ .

ظٙٽُٿ ب١دن ڄه خب٤٭ځمبْ ڀځمٙدَټص بُ خب٥٣ص خڀٕىىَص وخڀٵٝځُص ڀځمًَٔص وخڀعىُٕٷ ڄ٫  -

ٔٸُخَ خب٥٣ص خب٤ًَُٔص وټٍڀٻ خڀعى٣ُ٥ ِڄٗءٌڃ ڄ٭ځمٍ خب٤ٕدٸدض خْوُي  

خٖٔعُخظُفٍ ڀځمًَٔص خب٣دٚ زدب١ىخور خٔيخََص وخڀٵىُص وخٖـعمد٬ُص وخب٤دڀُص .

ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خب٤ًخَْ بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹص زدلمجعم٫ خلمحځً ټعى٩ُڃ  -

ُحص ڄٕد٬ًخض ڀځ٥ځسص خلمحعدـبْ وظى٩ُڃ َِدَخض ڀس٭ٟ خب٤إٔدض خب٤ىـىيش بُ خڀس

خلمح٥ُص ڀَّديش خڀعٵد٬ٿ زبْ خب٤ًَٔص وخلمجعم٫ خلمحځً .

ظٙٽُٿ ب١ىص ڀٗظٝدپ وخڀعىخٜٿ ًٌٴهد  ظى٩ُڃ ڀٹدءخض يوََص ڄ٫ ؤوڀُدء خْڄىَ  -

٬ٗ٤ٖهڃ ٬ځً خڀّّخڄؿ خب٤ًَُٔص وڄٙدَټعهڃ بهد   

ظٙٽُٿ خڀځفىص خب٤دڀُص ڀځمًَٔص وب٬ًخي خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص ڀځمًَٔص ڄه وٗپ بُ٘خٺ  -

 بُ و٫٠ خب٤ُّخوُص وظىٵٌٍُد وظٹىبٲهد خب٤٭ځمبْ

ب٤ًٌَُ خب٤ًخَْ ب٫ى خڀٕ٭ٍ ڀٕيخَش خڀعٙدَټُص وزىدء ٴُٶ خڀ٭مٿ  خٔيخٌَ خْيخء ظ٥ىَُ -

ُٔ٘خٺ خِوَُه ټمهدَش ٸُديَص  .

ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً ڄًخَْ ؤوُي ڄه ڄًخَْ خڀى٤ه ڀعٙىُٛ ـىخور  -

خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ًَُٔص . خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ب٤ًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ
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 خب٤ُخـ٫

 :.خڀٹدٌُش . ٢بيخَش خب٤إٔدض خڀعُزىَص(.ؤبًٞ، لدٴ٧ ولدٴ٧، ب٧مً ٌّّٜ .)

 ٬دبٓ خڀٽعر .

 (ڄًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُزُټدض، ٰٕدن و ّّٜش ، ٴاخي وظٵدلص ،٬ٝدڂ ودُٜ.)

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄ٭ځمٍ ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَ خب٤ًٍَٔ و٬ٗٸعهد زس٭ٟ خب٤عٱبّخض _

ب٦ځص ـدڄ٭ص  ظَُٙه ڀځسمىغ ڄُلځص خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ بُ ب٧دٴ٩ص خڀٌٗٸُص ،

، ـدڄ٭ص ظَُٙه، خڀٌٗٸُص وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص ، ٔځٕځص خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص

،(: ) . 

    ،٬مدن :،٢  ظ٭ځُڃ خڀعٵٽبّ ڄٵدٌُڃ وظ٥سُٹدض(. ـُوخن، ٴعمٍ ٬سً خڀُبٞه .)

 يخَ خڀٵٽُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ . 

ڄًي ڄٙدَټص ڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ خڀؽدوىَص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض   (. ). لُِ خلله، ؤُ٘ٲ

 )َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش (،ټځُص و٬ٗٸعً ز٠ُدٌڃ خڀى٨ُٵٍ بُ ب٧دٴ٩دض ّٰش

 خڀعُزُص ،خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ،ّٰش ،ٴځ٥ٕبْ.

ؤځ٥دض خلمجعم٭ُص بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ٙدَټص ظٵ٭ُٿ يوَ خب٤( َٔعڃ ، َب٠ٍ . 

 خڀعُزىَص وخڀعىمُص. ټّ خڀٹىڄٍ ڀځسمىغ .خڀٹدٌُش : خب٤ُ خلمحدٴ٩دض بُ بيخَش خڀع٭ځُڃ

 يَخٔص خب٤ًَُٔص خڀٹُخَخض خبٚدٌ بُ خب٤٭ځمبْ ڄٙدَټص يَـص( . .) ڄدـً ، خڀٕٵُدب٘

 ڄدـٕعبّ َٔدڀص)  ٥دجٳخڀ بٗمدٴ٩ص خڀؽدوىَص خب٤ُلځص ڄ٭ځمٍ و٩ُ وـهص ڄه ڄًُخوُص

 . ،خڀٕ٭ىيَص خڀٹُي ؤڂ ،ـدڄ٭ص خڀعُزُص ټځُص ،( ڄىٙىَش ٰبّ

(.ڄًي ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خبٚدٌ  ٘٭ػ ، َِٶ ٬سً خب٤ى٭ڃ ووٙىخن ،بُٝٿ ٬مُ .)

ب٦ځص خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀعُزىَص خڀٹُخَخض بًٗخَْ وټدڀص خڀٱىغ خڀًوڀُص زٱّش ،

  . ( :، ّٰش ،)خڀٵځ٥ُٕىُص

َؽص ڄٵدٌُمهد خڀى٩َُص وظ٥سُٹدتهد ٔيخَش خب٤ًَُٔص خب٢ًخ(. ٥٬ىي، ـىيض ٬ّض .)

 ، ٬مدن : يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ . خڀ٭ځمُص

( . ڄ٭ىٸدض ڄٙدَټص خب٤٭ځمبْ بُ خڀ٭عُبي ،ؤب٠دء ٬سًخلله وخڀُٙبٯص، ب٧مً ڄ٥بّ .)

ىَط ڄه وـهص و٩ٌُڃ، ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ بُ ڄًخَْ خب٤ُلځص خڀؽدوىَص زًوڀص خڀٽ

 .  (:) ، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص
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. يَـص خٔهدڂ خب٤٭ځمبْ وخب٤٭ځمدض بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَخض بُ  ڄًخَْ  ٸُوخب٘ ، ودڀً.)

ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص ڀٓبٕدغ ب٧دٴ٩ص ٔځٵُط ڄه وـهص و٩ٌُڃ، 

 .  (:)، وخڀًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص

يخَ ،٬مدن : ،٢ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص زبْ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ(.ټى٭دن ، وىخٲ .)

 خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ .

( . وخٸ٫ ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَ خٔيخٌَ ٬ځً ڄٕعىي خب٤ًَٔص زًوڀص   خڀىدزً، ب٪دش .)

 ،َٔدڀص خب٣ځُؿ خڀ٭ُبي _ڄٽعر خڀعُزُص خڀ٭ُبي ڀًوپ خب٣ځُؿ ،  خٔڄدَخض

 . - (:خڀَُدٞ:)

ه خب٤ٕد٬ًَه بًٗخَْ وټدڀص خڀٱىغ يَـص ڄٙدَټص خب٤ًََُ(. ڄ٥ُ، ٌُد ب٧مً.)

)َٔدڀص  خڀًوڀُص بٗمدٴ٩دض ّٰش بُ خبٚدٌ خڀٹُخَ و٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًَهڃ

ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش (،ټځُص خڀعُزُص ،خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ،ّٰش، ٴځ٥ٕبْ .
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 بُ زځًَص خڀ٩ځُٿ" "خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ

 خب٤هىًٔص َوخن ب٧مً خْظُڃ

 زځًَص خڀ٩ځُٿ _ڄهىًٔص ڄ٭مدََص
 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

َٕ٭ً ببٔ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خلمجعم٫ ٠مه ڄى٥ٹص  ؤبٮُص خڀعى٣ُ٥ ټىوًظِّّ 

ـٱُخٴُص ڄ٭ُىص وٗپ ڄًش ِڄىُص وٌى ٬مٿ َٹىڂ ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص وبٯر ؤن َٽىن ڄُودً بٗد 

.ًخضَعىدٔر ڄ٫ خب٤عٱبّخض وخب٤ٕعف

َهًٲ خڀسمػ ببٔ يَخٔص  وبٙځُٿ وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ بُ زځًَص خڀ٩ځُٿ ،ؤزُِ 

خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ وخڀبٍ بٙىپ يون بٙٹُٹً  ،خب٢ځىپ خب٤ٹعُلص 

خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀعمځُځٍ و خب٤ىهؿ  خڀىٜٵٍ  بًڀعمٕبْ خڀىخٸ٫ خب١٢ٌُ بُ زځًَص خڀ٩ځُٿ 

زىُص وظى٩ُڃ خب٤ًن وخڀٹُي بُ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ، يوَ خڀسځًَص بُ خڀسدلػ يوَ و٩دڂ خْودٸٗ و

ظ٭دب٘ ڄىهد  خڀبٍخڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ ، وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ بُ زځًَص خڀ٩ځُٿ خب٤ٙٽٗض 

خب٤ى٥ٹص وؤزُِ خب٢ځىپ ټمد َىٍٜ خڀسدلػ ز٭ًش بـُخءخض ڄه ٘إنهد خڀعمٕبْ ڄه خڀى٫٠ 

خڀ٩ځُٿ وبُٚٝٛ ڄى٥ٹص  ب٤ى٥ٹصىٌ خب١٢ٌُ زدب٤ى٥ٹص ڄؽٿ ٬مٿ ب٣٥٨ خٔعُخظُفٍ ظىم

 . لُٴُص ز٭ًُخً ٬ه خَْخ٠ٍ خڀٕٽىُص

  خب١٢ٌُ، زځًَص، خڀ٩ځُٿ، ڄٙٽٗضخڀعى٣ُ٥  ڄٵعدلُص:ټځمدض 

Abstract 
The significance of planning emerges as it seeks to achieve the goals of 

society within a specific geographical area during a period. This research is 

based on scientific foundations and adapts with the changes and 

developments that could prevent achieving its goals. The research aims at 

studying and analyzing urban planning in Al Dhalil and the most prominent 

challenges facing urban planning through the use of the analytical and 

descriptive approach. The findings of this research include the role of the 

building system and the organization of cities and villages in urban 

planning, the role of municipality in urban planning, and the reality of urban 

planning in Al Dhalil municipality. The researcher recommends several 

measures that could solve urban problems and improve urban development 

in the area, such as making a strategic development plan for the Al Dhalil 

area and allocating a literal area away from the residential lands. 

Keywords: urban planning, municipality Al Dhalil, problems. 
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  خب٤ٹًڄص:

ظّيخي خب٤ًن خټع٩د٨دً زدڀٕٽدن َىڄد ز٭ً َىڂ وَّيخي خڀ١ٱ٣ ٬ځً خب٤ىخَي وخب٣ًڄدض 

ڀٍڀٻ ؤٜسك خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ ٠ُوََدً ټىوً َٕد٬ً زةبٯدي خب٢ځىپ ٖٔعىًخڂ خَٖٞ 

 ټدٖٸعٝديخڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ بٯم٫ ٬ًش بٚٝٝدض  ٜىَش وټىنوخڀسىُص خڀعمعُص زإٴ١ٿ 

وخڀٹدوىن وخڀسُحص وٰبٌّد بٗد َٙٽٿ ٴَُٷ ڄه  خٖـعمد٪ٔص و٬ځڃ وخڀُٕد وخٔيخَشوخب٥ىًٔص 

  خٔعُخظُفُص ڄٕعٹسځُص.خب٤ى٥٥ىن ڀى٫٠ و٥ص 

ن ڄه ؤٌڃ ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ ٌٍ خڀىٜىپ ڀځٝىَش خْبٝٿ ڀځمًَىص لُػ ب

ٌٍ ظځٻ خب٣ٝدجٛ وخڀٕمدض خڀبٍ ظ٠ٍُ خب٢ىخْ وٌٍ  خب١مُځٍ: خب١مدڀُدضَٹىپ ٔ٭ً 

خب٥ُحص خڀ٭مُخوُص ڀځٹ٥د٬دض خب٤ىعځٵص وخب٤سدب٘ وخڀٙىخَ٪ وخڀٵ١دءخض  خو٭ٽدْ ب٤ٕعىي ظى٩ُڃ

ب٧دوٌَد خب٢ُټُص  وو٠ىلًُظُخز٥هد وخوٕفدڄهد  وخڀ٭دڄص، وڄًيخب١٢َُص خب٣دٜص 

وخْټٙدٺ، وظإؼُؽهد بٗٹد٬ً خب١ځىْ  خ٠َُْدض، وؤڀىخنهدَٜٳ  وخڀسَُٝص، وڄٕعىي

٘فدَ وخڀىسدظدض وخب٤ُخٴٷ خب٣ًڄُص خب٢ُټص وخٖوعٹدپ وخ٬ٔٗودض وخٔ٘دَخض وخْ وظىـًُ

ب٠دٴص ببٔ ڄد ظع١مىً ڄه ٸُڃ وَڄىِ وب٘دَخض وؤلًخغ ظُظس٣ زدب٤ٽدن وخلمجعم٫  خڀ٭دڄص.

 ظدَبٱً،وظ٭ّّ ٬ه ٌىَعً و٬ٹًُظً وبَؼً خڀؽٹدبُ وخب١٢دٌَ وبُ٘زعً وٌخټُظً ٬ّّ 

وظٽىن ـدٌزُعهد ٸىَص وڄُخټٌّد لُىَص وظ١ڃ ب٦دٖض وخٔ٭ص وڄعىى٬ص ڄه خڀٵُٚ 

وظٹًٝ  خلمجعم٫،خْٴٽدَ وخب٣ّّخض زبْ ؤٴُخي  خڀٕځمٍ، وظسديپخب٤مٽىص ڀځمُدش وخڀع٭دَٗ 

وٗپ ظٹًبٲهد ؤدجٿ خڀُخلص وخٖٔعفمدڂ وخْڄدن وٴُٚ خڀ٭مٿ وخڀع٭ځڃ  هزدٔعمُخَ ڄ

 ()وخب٣ًڄدض ؤهىڀص خڀىٜىپ بڀُهد وخڀعمُٺ زبْ ٸ٥د٬دتهد وڄُخټٌّد 

  خڀسمػ:ؤبٮُص 

خب١٢ٌُ وڀ٭ځهد خب٤ُش  ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ټىوً َىدٸٗ  بٮُص ټسبّشؤب٥ٍخ خڀسمػ 

خْوبٔ خڀبٍ َعڃ ٴُهد خڀسمػ بٗى٠ى٪ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ بٗى٥ٹص خڀ٩ځُٿ وٌڀٻ بهًٲ 

ڀځىٜىپ ببٔ ڄٕعٹسٿ  وخٖٔعٹُخَ وخڀٕ٭ٍخڀىٜىپ ببٔ ڄًَىص ؤبٝٿ َٙ٭ُ ٔٽدنهد زدڀ٠ُد 

  ؤٴ١ٿ.

 

_________________________ 

خٖڀٽعُوب٘ ڄځعٹٍ خب٤هىًٔبْ  خڀىهَُه، خب٤ىعًيخب٥ىًٔص خب٤٭مدََص ـدڄ٭ص  خب٤ًَىص، ٸٕڃڀُدض ڄٵهىڂ بٝد خب١مُځٍ: ً( ٔ٭)

 /ڀځمىٸ٫ خو٩ُ  //
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  خڀسمػ:ڄٙٽځص 

 بً ٬مٿ ٌٍخ خڀسمػ بهًٲ خٔـدزص ٬ه خْٔحځص خڀعدڀُص 

 ٌ خب١٢ٌُ؟بُ خڀعى٣ُ٥  يوَ و٩دڂ خْزىُص وظى٩ُڃ خب٤ًن وخڀٹُي ىڄد 

 ٌ خب١٢ٌُ؟يوَ خڀسځًَص بُ خڀعى٣ُ٥  ىڄد 

 ٌ خڀ٩ځُٿ؟وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ بُ زځًَص  ىڄد 

  بٙٹُٹً؟خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ وخڀبٍ بٙىپ يون  ٌٍ ؤزُِڄد 

  خڀ٩ځُٿ؟ڄد ٌٍ خب٢ځىپ خب٤ٹعُلص ڀعمٕبْ خڀىخٸ٫ خب١٢ٌُ بُ زځًَص 

  خڀسمػ:ؤًٌخٲ 

 خب١٢ٌُ،ػ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ وڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ َهًٲ ٌٍخ خڀسم

خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀعى٣ُ٥  خڀعى٣ُ٥،ڄٕعىَدض  خب١٢ٌُ،ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ 

وخٸ٫ لدپ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ بُ ڄى٥ٹص  خڀًَخٔص، ڄ٭ُٴصب٤ى٥ٹص  خب١٢ٌُ، بٙځُٿ

َص ب٧دوڀص ڀى٫٠ ؤزُِ خب٤ٙٽٗض خب١٢َُص خڀبٍ ظ٭دب٘ ڄىهد خب٤ى٥ٹص وزدڀىهد خڀًَخٔص، لُٝ

 وخڀعىُٜدض.ؤٴ١ٿ خب٢ځىپ 

  خڀٕدزٹص:خڀًَخٔدض 

َټّ خڀسمػ ٬ځً و٩َُدض خڀعفًًَ خب١٢ٌُ  (: لُػٔدڄٍ ؤبًٞ ) يي. ٬مد 

وخٔدڀُسً بُ ڄ٭دب١ص خب٤ٙدټٿ خب٤ع٭ځٹص بُ ڄُخټّ خب٤ًن وخڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ ڄى٥ٹص 

 خڀٹُٕدََص بُ ڄًَىص خُٔى٢ وو٫٠ و٣٥ وخٔعُخظُفُدض ودٜص زدڀعٝىَ

خب٤ٕعٹسځٍ.

و٫٠ آڀُدض خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ًن خڀعدَبٱُص ڄه  (:ڂ.ي /خڀُٙمدء لٕبْ لٕه ) 

خڀ٭مُخب٘.وٗپ ظ٥ىَُ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ خب٤ٕعًخڂ لمح٥ُهد 

خڀسمػ ڄٵهىڂ خٔع٭مدٖض  پ(: ظىدوب٧ٕه ٬سً ٬ځٍ ) يخب١ىدبي، ؤ.ؤ.ي ٌد٘ڃ  

َخ٠ٍ خڀعفدََص خب٤ُټَّص بُ خب٤ٽدب٘ ٖٔع٭مدٖض خْ خب٤ًن، خڀعى٫َِخَْخ٠ٍ يخوٿ 

زٱًخي.

٫ ڄًَىص َٴك ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ٸخڀع٭ُٲ ٬ځً وخ (:ب٠ُ ب٧مً ؤزى ٰدبٕ ) 

ڄُټٌّد وخب٤ٙدټٿ خڀبٍ َ٭دب٘ ڄىهد ب٧دوڀص و٫٠ لځىپ ڀځىځ٣ بُ خٔع٭مدٖض خب٤سدب٘ 

   خڀ٥ُٶ.وخٖو٥ٙص وخب٤ٙدټٿ خب٤ع٭ځٹص زٙسٽص 
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 خب٤ٵدٌُڃ 

ببٔ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خلمجعم٫ ٠مه ڄى٥ٹص َٕ٭ً  ؤبٮُص خڀعى٣ُ٥ ټىوًظِّّ 

ـٱُخٴُص ڄ٭ُىص وٗپ ڄًش ِڄىُص وٌى ٬مٿ َٹىڂ ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص وبٯر ؤن َٽىن ڄُودً بٗد 

 َعىدٔر ڄ٫ خب٤عٱبّخض وخب٤ٕعفًخض 

 خڀعى٣ُ٥:ڄٵهىڂ 

ٌى و٫٠ و٥ص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خلمجعم٫ بُ ڄًُخن و٨ُٵٍ ڄ٭بْ ب٤ى٥ٹص  :خڀعى٣ُ٥_

َٽىن خڀعى٣ُ٥ ٔځُمدً بٯر ؤن َٽىن  ًي، ولبٌب٧ـٱُخٴُص ڄد بُ ڄًي ِڄبِ 

بُ خڀىٸط خب٤ىدٔر خلمحًي ڀً وڄٕعمُ خڀٝٗلُص ٤ىخپ خب٤ًي  ب٧ٹٹد ڀځهًٲ دًوخٸ٭ُ

 خڀٽٵدَص.خڀّڄبِ خب٤ٹًَ ڀعىٵٍُي زإ٬ځً يَـص ڄه يَـدض 

خڀٌٍ ظسٍڀً  خٖـعمد٬ٍب٘م٫ُ خڀٹىي وظىُٕٷ خب١هىي وظى٩ُڃ خڀىٙد٢  خڀعى٣ُ٥: _

مد٬دض بُ ب٤دَ وخلً ڄ٫ ظٽدڄٿ خًٌْخٲ وظىلً خب٤ىخٸٳ ڄٕعٱځبْ بُ بٝد٬ص ڄه خب١

ٌڀٻ ٌټدجهڃ وڄ٭ځىڄدتهڃ وڄٹًَتهڃ خڀٌٍىُص وخڀ٭ځمُص وبڄٽدوُدض خڀسُحص وڄٕع٭ُىبْ 

زعفدَذ خب٤د٠ٍ وؤدجٿ خب٢د٠ُ ڀځىٜىپ ببٔ ؤًٌخٲ ظٹدزٿ لدـدض خلمجعم٫ وبٙٹٷ 

 ؤٴ١ٿ. خـعمد٬ُصخَظٹدجهڃ ببٔ لُدش 

ـهً ڄىـً وڄٹٝىي وڄى٩ڃ ڀعمٹُٷ ًٌٲ ؤو ؤًٌخٲ ڄ٭ُىص بُ ٴعُش  ٌى: خڀعى٣ُ٥ _

ِڄىُص ب٧ًيش بٗدپ وـهً ب٧ًيَه 

يَخٔص ڄىع٩مص وڄعٕځٕځص ڀځىٜىپ ببٔ خڀٱدَص ؤو خب٥ًٲ خب٤ُـى زإٸٿ  :خڀعى٣ُ٥_

ڄ٫ ظٱبّ خڀّڄه و٨ُوٲ  زدٔعمُخ٬َمځُص ڄعٱبّش  ڄُيوي، وخڀعى٣ُ٥ظٽځٵص ؤو ؤ٬ځً 

 ڀځمٙدټٿ.ڀى٫٠ خب٢ځىپ خڀ٭ًًَش  ؤٜځًخڀسُحص وٸً وـً بُ 

ٌى ؤٔځىذ وڄىهؿ بُ خڀعٵٽُ خب٤ى٥ٹٍ وخڀ٭ٹٗب٘، وَعڃ ب٩دَٔعً ڄه ٸسٿ  خڀعى٣ُ٥_

خب١م٫ُ، و٬ځً ټٿ خب٤ٕعىَدض، زًؤ ڄه خب٤ٕعىي خڀٵُيٌ، وخڀ٭دجځٍ، لبٌ خب٤ٕعىَدض خلمحځُص 

 ٕعٹسٿ، ڄ٥ځىذوخڀى٤ىُص وخڀ٭دب٤ُص. وٌى َع٭ځٷ زعٝىَ وَئَص ڀى٠٭ُص ڄ٭ُىص بُ خب٤

 

___________________________ 

.ٚ . ُ, ڄٝٴدَوٶ ٬سدْ لًَُ: ب٣ُ٥ٚ خب٤ًن وخڀٹُي, ڄىٙدش خب٤٭دَٲ, ٢

 , ٚوڄًخًَٔ, خڀٽعدذ خڀؽدب٘  خٖـعمد٪ڄ٥ٝٵً خب٣ٙدذ, ٬ځڃ 

, ٚ, ٬مدن, خڀٝٵدء, ٢, يخَ خٖٸعٝديٌٰىُڃ ٬ؽمدن, ڄٹًڄص بُ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ 

 ٚ   ڀځمًن, زٱًخيٴه خڀعى٣ُ٥ خب٤٭دُٜ ’َئوٲ  ڃزدٔ 
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خڀىٜىپ بڀُهد، وڄه بٍ و٫٠ خڀىٔدجٿ وخٔـُخءخض خڀٽٵُځص زعمٹُٹهد. وظدع٭ًي ٜٵدض  

خڀعى٣ُ٥، زع٭ًي خب٤ٕعىَدض وخڀٹ٥د٬دض، لُػ ب٪ً ب٣ُ٥ٚ خٔعُخظُفٍ، وو٤بِ 

خب٤ًي، وب٣ُ٥ٚ ر ، وٸَُز٭ًُ خب٤ًي، وڄعى٣ٔ خب٤ًي وبٸځُمٍ وب٧ځٍ، وب٣ُ٥ٚ

ُٔدٍٔ، خٸعٝديٌ، وخـعمد٬ٍ، وزُحٍ، و٬ٕٽٌُ، وظُزىٌ، وٜمٍ، وظٽىىڀىـٍ، 

 () خبْ.وظدىمىٌ وب٣ُ٥ٚ ـّجٍ، ټځٍ وشمىبٕ، وظإ٘بٌّ، وظىـُهٍ، وبَ٘ديٌ، ... 

ٹدٴص ؤو ٬مځُص بًَٙػ لبْ ظٕعسًپ ؼٹدٴص ڀؽٌى ٬مځُص ظسًپ ؤو بٙىپ  :خڀعم١ُ_

َص زؽٹدٴص ؤوُي ل١َُص وٌى َ٭بِ ؤ١َدً خڀ٭مځُص خڀبٍ ظٹځًَُص ؤو زًوَص ؤو ٸُو

 ()خڀٕٽدن ؤلً خلمجعم٭دض بُ خب٤ًن  بٗٹع١دٌد بٙعًٙ وٕسص ڄعّخًَش ڄه

ٌى ظىـًُ ڀىمى خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص ټدڀ٭ىخٜڃ وخب٤ًن وخڀعفم٭دض  خب١٢ٌُ:خڀعى٣ُ٥  _

 ُصخٖـعمد٬خب١٢َُص خْٸدڀُڃ ڀٍڀٻ ٴةوً َٕ٭ً ٔب٪دِ ٘ٽٿ ودٚ ڄه خًٌْخٲ 

خڀبٍ ظع٭ًي خڀىـً خڀ٥سُ٭ٍ خب٤ُظس٥ص زدْزىُص وخڀٙىخَ٪ وخب٤عبٌَدض  وخٖٸعٝديَص

()وخْٔىخٶ خڀ٭دڄص وڄد َع٥ځر ڄه خب٤ٽىودض خب٢ُىَص ڀځسُحص خب١٢َُص 

ب٩دَٔص خٔـُخءخض وخڀ١س٣ بُ خٔعىًخڂ خَْٞ بُ خب٤ًن وٌڀٻ  خب١٢ٌُ:خڀعى٣ُ٥  _

دٖض خٔٔٽدن وخڀٝمص وخب٣ًڄدض بهًٲ بٙٹُٷ ؤو٠د٪ ڄٗجمص وڄعٕدوَص بُ ب٦

 ()خڀ٭دڄص وخڀعُٴًُ 

خڀع٭َُٳ خڀٌٍ و٠٭ً ڀىَٓ ټدزٿ لُػ ٌٍَر ببٔ ؤن خڀعى٣ُ٥  :ب١٢ٌُخڀعى٣ُ٥  _

ه َعفځً بُ ؤٔځىذ خٔعىًخڂ خَْٞ وبٸدڄص خب٤سدب٘ و٘ٷ ٴخب١٢ٌُ ٬سدَش ٬ه ٬ځڃ و

ىخور خڀ٥ُٶ وظُٕبّ خب٤ىخٜٗض ټٿ ٌڀٻ ز٥َُٹص ظٽٵٿ بٙٹُٷ خب٢ً خْٸًٝ بُ ـ

 ()خٖٸعٝدي خب٤ٗجمص وخب١مدپ 

 

 

__________________________ 

 خب١ًًَش.خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ بُ ظىمُص خب٤ًن  ٬دڄُ: پ( ٬دي)

 

 , وخڀعىمُص. خٖٔٽىًََص، خب٤٭دَٲخب١٢ٌُ ڄٙٽٗض خڀعهفبّ وخڀعٱُبّ  خٖـعمد٪٬ځڃ  ظسدٌَ،ب٧مً خب٠د٬ُٿ ()

.ٚ خڀ٭ُزُص، زبّوض صڀىه١خيخَ خب١٢ٌُ  خٖـعمد٪خب٤ًَىص ٬ځڃ  ٘ىٸٍ، ب٦عم٫خب٤ى٭ڃ  ً( ٬س)

  ٚ وؤ٤ُ , ڀځعى٣ُ٥. ڄٵدٌُڃ٬ُص خڀعٽىى خـعمد وخلمجعم٫، خٖٔٓ ـدٔڃ، خڀعى٣ُ٥ڄىدٲ  ر( ڄع٭)

ب٤دـٕعبّ ص خب٢ُوٖ ب٭ىٌـدً )َٔدڀ خب١٢َُص، ڄًَىصخڀعهُحص وخڀع٭مبّ وب٘ٽدڀُص خڀعىمُص  ظىڄٍ، خيوخض( ََدٞ )

   ٚ ,ـدڄ٭ص ٸ٥ٕى٥ُىُص ,

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2017/07/26/441643.html
https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2017/07/26/441643.html
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  خب١٢ٌُ:ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ 

  خڀعدڀُص:بٰٹٷ خًٌْخٲ  وظ٥ىٌَد بٗدَ٭ً خڀعى٣ُ٥ ظىـًُ ڀىمى خب٤ًن 

 خب١٣ُخء وخب٣ًڄدضخْزىُص خڀٕٽىُص وخڀ٥ُٶ وخب٤ٕدلدض  ڄد زبُْٷ خڀعىدٔٷ بٙٹ 

 خِوُ.٬ځً  ؤلًبٮد ًٖ ٥َٱخڀ٭دڄص وخب٤ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص وخڀعفدََص لُػ 

 ڄُخٴٷ ووًڄدض ٬دڄص بٗد َعىدٔر ڄ٫ لفڃ  بٕٙبْ خب٣ًڄدض خب٤ىـىيش وخٔعمًخغ

خب٤ًَىص وټؽدٴص ٔٽدنهد  

 ه خڀعفم٭دض خڀٕٽىُص ب٩د بٰٹٷ خڀُخلص ڀځٕٽدن ٴٝٿ خب٤ىد٤ٷ خب٢ُٴُص وخب٤ٝدو٫ ٬

  خڀسُحٍ.وَس٭ً ڄٝديَ خڀ١فُؿ وخڀعځىغ 

  بوٙدء خب٣ًڄدض خڀع٭ځُمُص وخڀؽٹدٴُص خب٤ُخټّ خٔيخََص وخڀعىٵٍَُص وخْڄىُص بٗد

 َعىدٔر ڄ٫ خب٤ى٥ٹص 

  ٴًُ وخـهدض خب٤سدب٘ ببٔ  ل١ٌُ ظعٙدزًب٘مُٿ خب٤ًَىص ڄه وٗپ بٙٹُٷ وُٕؿ

ڀٱص ؤو ظٵدوض ټسبّ وزدڀعدبٕ ٤دز٫ ڄ٭مدٌَ ب٩ُّ ؤٸُذ لً زًون ڄسد

  ٕ٬ه  خٖـعمد٬ٍ خٖٔعٹُخَبٕٙبْ خڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص وزدڀعدب  ً ڀځٕٽدن ز٭ًُخ

 خٖټع٩د٦

 ڄٕعىَدض خڀعى٣ُ٥ 

 ټدڀعدبٕ:َعڃ خڀعى٣ُ٥ ٬ځً ؤَز٭ص ڄٕعىَدض وڄٹدَُٓ  

 لُػ َعڃ و٫٠ خب٣٥٣ ڀع٥ىَُ خڀ٭دبٓ ڄه ب٫ُٝ :خڀ٭دب٤ٍخڀعى٣ُ٥ ٬ځً خب٤ٕعىي 

خڀىىخلٍ وخب١هص خب٤ٕاوڀص ٬ىً ٌُحص خْڄڃ خب٤عمًش وخب٥ُحدض خڀعدز٭ص ب٥د ٌخض خٖوعٝدٚ 

 وظٽىن خب٣٥٣ ٬ځً خب٤ًي خڀس٭ًُ 

بٲدَْ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعى٣ُ٥ بُ خڀسځًخن  :خڀٹىڄٍ خب٤ٕعىي خڀٙدڄٿخڀعى٣ُ٥ ٬ځً 

ټٽٿ وٴٹدً  خڀىدڄُص وخڀبٍ بٙعدؾ ببٔ و٫٠ و٣٥ ٘دڄځص ڀٕٸځُڃ ڄه وٗب٥د َعڃ ظ٥ىَُ خڀسځً

 خب٤عىٴُش  وزدڀ٥سُ٭ُصب٤ٝديَ خڀؽُوش خڀسَُٙص وخٖٸعٝديَص 

بٲدَْ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعى٣ُ٥ ٬ځً و٥دٶ  :خٔٸځُمٍخڀعى٣ُ٥ ٬ځً خب٤ٕعىي 

ظٹُٕڃ خڀٹ٥ُ ببٔ ؤٸدڀُڃ ڄ٭ُىص لُػ َٕد٬ً ٌڀٻ ٬ځً َِديش خب٢ٝىپ ٬ځً ظٵدُٜٿ ؤټؽُ 

وَهعڃ زُز٣ ٬مځُص خڀعٵد٬ٿ زبْ وَٕهٿ ٬مځُص خڀعٹُٕڃ لُػ َٙمٿ َٸ٭ص ـٱُخٴُص وخٔ٭ص 

بٸځُڃ  خڀٙمدپ، ؤٸدڀُڃ، بٸځُڃخَْيوُص خب٥دشمُص ڄٹٕمص ببٔ ٬ًش  خب٤مځٽص٬ًش ڄىد٤ٷ خن 

 خب١ىىذ.بٸځُڃ  خڀى٣ٔ،
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َُټّ ٬ځً ڄٽدن وخلً وڄىٸ٫ وخلً ٔىخء ټدن  :خلمحځٍخڀعى٣ُ٥ ٬ځً خب٤ٕعىي 

 خڀسځًَص ڄؽٿ: ب٥٥٨دضڄًَىص ؤو ـّء ڄىهد 

 َځٍ: بٙٹُٹً ڄدبٍ ظىخـً خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ وخڀبٍ بٙىپ يون وڄه ؤزُِ خڀعمًَدض خڀ

خڀعمًَدض خڀسُحُص: ڄىهد ظٱبّ خب٤ىدن وخڀعځىغ خڀسُحٍ خڀىدـڃ ٬ه خٔعىًخڂ خِٖض  -

وخب٤ُټسدض بُ خب٤ًن خب١٢َُص 

خڀعمًَدض خٖٸعٝديَص: وخڀبٍ ظعمؽٿ بُ خڀىمى خب٤ٕعٹسځٍ وخڀعٙٽُٻ بُ خب٤ىهفُدض  -

ؤوـًتهد خِْڄص خب٤دڀُص خڀ٭دب٤ُص وظّخًَ خڀىٙد٤دض ٰبّ خب٤عس٭ص بُ خْٔىخٶ، خڀبٍ 

 خڀُب٠ُص بُ خب٤ًن خب١٢َُص. 

خڀعمًَدض خٖـعمد٬ُص: خب٤عّخًَش زٙٽٿ ڄٕعمُ وخب٤ع٭ځٹص زدڀعٵدوض وخٖوعٗٲ  -

 خٖـعمد٬ٍ وخڀ٭مُخب٘ وِلٳ خب١٢ُ زدب٘دي خڀ١ىخلٍ وَِديش لفڃ خب٤ًن 

ب٢ٽڃ وخٔيخَش وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٱُبّ خڀعمًَدض خب٤إُٔص: وخڀبٍ ظع٭ځٷ بُ ٬مځُدض خ -

خْيوخَ خڀبٍ ظٹىڂ بهد خب٢ٽىڄدض خلمحځُص بُ خلمجعم٭دض خب١٢َُص. 

خڀعمًَدض خڀًبٲىُٰخٴُص: خڀبٍ ظعمؽٿ بُ خڀعٱبّ خب٤ٕعمُ بُ ٬مځُص خڀعم١ُ خب٤عٕدَ٪،  -

 وخب٤ًن خب٤ىٽمٙص وخَظٵد٪ ڄ٭ًپ خڀُٙىىوص بُ خب٤ًن خب٢ًَؽص. 

 خب٤ٽدوُص:لًوي خڀًَخٔص 

ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء بُ خب١ّء خڀٙمدبٕ خڀُٙٸٍ ڄه خب٤مځٽص  خڀ٩ځُٿ بُځًَص ظٹ٫ ز

 ٬مدن.ټڃ ظٹَُسدً ڄه شمدپ ُ٘ٶ خڀ٭دٜمص خَْيوُص خب٥دشمُص ٬ځً ز٭ً لىخبٕ 

 ټڃ خڀ٩ځُٿ:زځٱط ڄٕدلص لًوي زځًَص 

 ټڃ خب٤ى٩مص:ڄٕدلص خْـّخء  زُىمد زځٱط

  ڄىد٤ٷ:ظ١ڃ زځًَص خڀ٩ځُٿ بٟٕص 

 زًَ  بٔ:خْوخب٤ى٥ٹص 

  خڀؽدوُص: خڀٽُخڄصخب٤ى٥ٹص 

  خڀؽدڀؽص: ل٥بْخب٤ى٥ٹص 

  خڀُخز٭ص: خڀٹدئُصخب٤ى٥ٹص 

 خڀ٭ُوزص  خب٣دڄٕص:خب٤ى٥ٹص 
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  ټدڀعدبٕ: لُٓدً وٌٍوظ١مه زځًَص خڀ٩ځُٿ ٬ُٙون 

 خڀؽدب٘،خب٢ٕبْ زه ٬سً خلله  َخً٘، لٍلٍ خْڄبّ  خب٤ىُٙص،لٍ  ـسٿ،لٍ ڄ٭دٌ زه 

لٍ  خب٤ٝدو٫،لٍ  ب٧مً،لٍ خْڄبّ  ٬سًُش،لٍ ؤزى  ؤزىزٽُ،لٍ  ٬ًَ،لٍ خْڄبّ  زٗپ،لٍ 

لٍ خْڄبّ  لٕه،لٍ خْڄبّ  خب٤ىعدَ،لٍ ٬مُ  خڀ٭سًڀُص،لٍ  خٔب٪دِ،لٍ  ٰدٌِ،خْڄبّ 

  ٴُٝٿ.لٍ خْڄبّ  ٬ځٍ،لٍ خْڄبّ  خلله،لٍ خب٤ځٻ ٬سً  ٌد٘ڃ،لٍ خْڄبّ  بّٞش،

ى٥ٹص خب١دٴص ڄىدوُدُ ڄه خب٤ ظٹ٫ بُخڀ٩ځُٿ بٗىدن ٜمُخوٌ لُػ  خب٤ىدن: بٛعدِ

  .وَٕىي خڀ٥ٹٓ خب٢دَ وخب١دٲ ُٜٵد وخڀّّويش ٘عدء خب٤مځٽص،ؤَخ٠ٍ 

وخيٌ خڀ٩ځُٿ  ؤ٘هٌُد خْويَص:وٌٍ ٬ځً ؤ٘ٽدپ  خڀ٩ځُٿ: ب٨عځٵصظ١دََٓ 

 خڀُٙٸُص ؤبٮهد ٸد٪ وىد  وخڀٕهىپ: خڀٕهىپ

 ڄځڃ (ؤن ڄ٭ًپ ٥ٌىپ خْڄ٥دَ خڀٕىىٌ ٖ ًََّ ٬ه )

 خڀُزد٬ٍ ب٤ى٥ٹص خڀًَخٔص:ٿ خڀىٜٵٍ ؤُعڃ خٔعىًخڂ خڀعمځُ

ڄٽدڄه خڀعهًًَخض  ڄٽدڄه خڀٵُٚ  ڄٽدڄه خڀ١٭ٳ   ڄٽدڄه خڀٹىش  

ب٧ًويَص خب٤ٝديَ خب٤دجُص  ٸُبهد ڄه خْو٥ٙص 

خڀٝىد٬ُص خب٥دڄص 

 خب٢ُش ٴُٜصټدب٤ى٥ٹص 

خڀعى٫ٔ ب٫ىٌد 

ظٝىٳ ټإلً ـُىذ 

خڀٵٹُ زدب٤مځٽص 

 ٴُهد ب٦م٫ ٜىد٬ٍ ڄاٌٿ 

ب٤ى٥ٹص زد٠ٔدٴص ببٔ وـىي خ

خڀعىمىَص خڀٝىد٬ُص خڀعدز٭ص ب٥ُحص 

خٖٔعؽمدَ

ظُخـ٫ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ 

خڀٌٍ ٘ٽٿ ڄُّش زدڀىٕسص 

ڀځسځًَص 

وـىي ڄٝديَ ڀځ٥دٸص 

خڀٙمُٕص 

خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض 

خڀس٥دڀص 

ٴُهد خڀ٭ًًَ ڄه ڄُخټّ خٔوعدؾ 

ڄ٬َّص  خب٢ُىخب٘ لُػ بٰعىٌ 

ؤزٹدَ

َٙٽٿ وخيٌ خڀ٩ځُٿ و٥ُخً 

ځص و٩ُخ ڀ٭ًڂ لٿ ڄٙٽ

خْڄ٥دَ بُ  ڄُديٴ١ُدن 

خڀٙعدء 

خب٤ٙد٫ََ خڀىخَيش بُ 

وِخَش خڀ٬َّص ڄؽٿ 

بوٙدء خب٤ٕدبْ ڀځًوخـه 

وخب٤دُ٘ص 

خب٬ٵدٞ ڄٕعىي 

خڀًوٿ وٕسص ببٔ 

زدٸٍ ب٧دٴ٩دض 

خب٤مځٽص 

خڀَّخ٬ٍ خڀىسدبٌ  ڀٕوعدؾڄُټّ  

ټىنهد زٹ٭ص َِخ٬ُص و١ُخء وخٔ٭ص  

خڀى٫٠ خڀُٕدٍٔ بُ خڀًوپ 

بُ خلمجدوَش ڀً خْؼُ 

ڄى٥ٹص خڀًَخٔص 

خٖٔعٵديش ڄه خب٤ٙد٫ََ 

خڀىخَيش ڄه وِخَش خڀىٹٿ 

ظًب٘ وٕسص خڀ٭مدڀص 

خَْيوُص وٕسص ببٔ 

خڀ٭مدڀص خْـىسُص 

بُ خلمجم٫ خڀٝىد٬ٍ 

ظىٴُ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص 

 ب١م٫ُ خب٤ُخلٿ

خڀع٭ځُڃ.ب٨ُـدض  شبٔىيوظعمُّ 

خٖٔعٵديش ڄه خب٤٭دبٓ 

خڀُٕدلُص خب٤ىـىيش بُ 

َص خب٢ٗزدض ڄه وٗپ زځً

ڄٙعُټص.٬مٿ ؤو٥ٙص 

وٹٛ خب٤ُخٴٷ 

وخب٣ًڄدض 

بًٚڂ خب٤ى٥ٹص ٘سٽص ڄه خڀ٥ُٶ 

خڀًوڀُص ټ٥َُٷ خَِْٶ _خڀ٭مٌُ 

 وخڀ٥ُٶ خڀُجُٕص وخڀٵ٬ُُص  
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ظٽمه ؤبٮُص يَخٔص ب٣٥٨ خٔع٭مدٖض خَْٞ ب٤٭ُٴص ظىِ٪  :خَْخ٠ٍخٔعىًخڄدض            

ټّ خْو٥ٙص وؤڄدټه خب٣ًڄدض بٙځُٿ وٕسهد َٕد٬ً بُ خٖٔعىًخڄدض ٠مه خب٤ى٥ٹص وڄُخ

ًٗ.خڀعىسا بٗد ُٔاوپ بڀًُ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ    ڄٕعٹس

  خڀعدڀُص:ظٕع٭مٿ خَْخ٠ٍ بُ ڄى٥ٹص خڀعى٩ُڃ وٴٷ خٖٔع٭مدٖض 

 خڀٕٽىُص                         خب٤ىد٤ٷ

 ذ_ خب٤ىد٤ٷ خڀعفدََص                      

 ٔع٭مدپ        ؤزىُص ڄع٭ًيش خٖ ڄىد٤ٷ

 خڀٝىد٬ُص  خب٤ىد٤ٷ

 ي_ ڄىخٸٳ خڀُٕدَخض               

 و_ خب٤سدب٘ خڀ٭دڄص

 ()وخٔيخَخض  خب٤ٽدظر

 

 

 

 

 

 

 

 //ظدََه  ()خڀُب٠ُص خڀ٭ًي خب٤ىٙىَ بُ خب١ًَُش  پ ٬دڂخْزىُص وظى٩ُڃ خب٤ًن  ڂ( و٩د)

خب١دڄ٭ص  خڀٹُذ ڄه

خب٥دشمُص وـدڄ٭ص 

خڀَّٸدء خٌْځُص

٬ًڂ وـىي و٩دڂ 

ُٜٲ ٜمٍ 

( وـىي خب١م٭ُدض خب٣بَّص ٬ًي)

ًَٔص ڄُټَّص وـىي ڄ

ظٹًڂ ټدٴص خوىخ٪ 

 خب٤هبِ،خڀع٭ځُڃ )

 خڀعفدٌَ، خڀٝىد٬ٍ،

 خْټديبٲٍ(

خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض 

خ٬ٔدڀص 

ٖ وـىي زځًَص و٥ُٙص وًڄُص 

٬ځُهد ؤٌ ڄًَىوُص ًَىـ



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
222 

 
 

 خَْخ٠ٍ.دض ود٤َص زځًَص خڀ٩ځُٿ ظى٠ك خٔعىًخڄ (:خڀٙٽٿ )

 

 
 (: وٕر خٔع٭مدٖض خَْخ٠ٍخڀٙٽٿ )
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َځ٭ر و٩دڂ خْزىُص وخب٤ًن وخڀٹُي يوَخً  وخڀٹُي:يوَ و٩دڂ خْزىُص وظى٩ُڃ خب٤ًن           

ًٗ بُ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ ټىوً ١َس٣ خْزىُص ڄه لُػ خڀٵُخٰدض خب٣دَـُص )خَٖظًخي(  ٴد٬

 خَْٞ. ٖٔعىًخڂخڀسىدء وخڀىٕسص خب٤حىَص ب٤ٕدلص خڀسىدء وڄ٥دزٹص ٜٵص 

ټمد وَاؼُ و٩دڂ خْزىُص وظى٩ُڃ خب٤ًن وخڀٹُي ٬ځً خلمجعم٫ وخٖٸعٝدي وٸ٥د٪           

, بٌ َى٭ٽٓ ؤؼُي ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭دڄځبْ بُ ب٦دپ خْزىُص ڄه ڄٕعؽمَُه خٔٔٽدن

٬ځً خڀُٕدٔص خڀعى٩ُمُص بُ وڄهىًٔبْ ب٤ىخ٤ىبْ ولبٌ خب٤ٕعإـَُه ټمد وَى٭ٽٓ ؤؼُي 

, و٩ُخً ڀٱُدذ خڀعى٣ُ٥ خڀ٭مُخب٘ خڀٙمىبٕ ب٩د َعٕسر بُ لًوغ ظٙىٌدض بُ خڀعى٫ٔ َينخْ

خڀ٭مُخب٘ زد٠ٔدٴص ببٔ لًوغ خِْڄدض خب٤ُوََص خب٣دوٹص بُ ٸ٥د٪ خڀىٹٿ ,ب٩د خٔع٬ًً 

خڀى٩دڂ خب١ًًَ ببٔ و٫٠ ڄى٠ى٪ خڀىٹٿ وخب٤ُوَ ٠مه خْبٮُص خڀٹٝىي ڄه وٗپ ب٧دوڀص 

لًوي ٸ٥٭ص خَْٞ وَز٥هد زدب٤ٕدلص وٴحص خڀعى٩ُڃ .ټمد ٠مه  ظىٴبّ ڄىخٸٳ ڀځُٕدَخض

خڀى٩دڂ ٬ځً ڄىك ٜٗلُص ڄىك ظٝدََك ٔٸدڄص ڄُٙو٬دض ٜىد٬ُص ولُٴُص  وَٹىڂ

وب٘دََص ـًًَش بُ خْلُدء خڀٕٽىُص ويخوٿ خب٤ىدِپ ظس٭دً ڀُٙو٢ ٴٝځهد خب٤ُٙو٪ ولٕر 

ًڂ خڀعٕدٌٿ زدب٤ىدڀٵدض خب٢ٍ خڀٕٽبِ ,ٴُمد ً٘ي ٬ځً ظىٴبّ ڄىخٸٳ ڀځمُټسدض بُ خب٤سدب٘ و٬

 ()خب٤عُظسص ٬ځً ٌڀٻ .

  خڀعى٥ُ٥ُص:يوَ خڀسځًَص بُ خڀ٭مځُص 

وخڀسځًَص ٌٍ ولًش خڀسىدء خٖٔعُخظُفٍ ڀځُٕدٔدض  خڀ٭دڄص ټمد ؤنهد ولًش زځىَش            

ٴهٍ بٛؽٿ خڀ٭ٗٸص خڀٹىَص زبْ خب٢ٽىڄص خب٤ُټَّص  ٌٍي خڀُٕدٔدض وو٫٠ خٔٓ ظىٵٌٍُد ،

ټمد وؤنهد ظٹىڂ ٬ځً ظځسُص لدـدض ؤٴُخي خلمجعم٫ وبًٙي ؤوڀىَدظً ظس٭دً وخب٢ٽڃ خلمحځٍ ، 

ْٔٓ وٸىخ٬ً ظىمىَص و٬ځًُ ٴةن خڀسځًَص ؤو خب٥ُحص خلمحځُص بٛؽٿ ڄًَٝ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض 

، ٲ خٖٔعُخظُفُص ڀځمٽىڄص خب٤ُټَّصوخڀبٍ ظٽىن ؤٔدٔدً ڄه ؤـٿ  ُٜدٰص خڀُٕدٔدض وخًٌْخ

ُٷ ظځځٻ خًٌْخٲ ٠مه و٩دڂ ب٧ځٍ َٹىڂ ٬ځً بًًَٙ ټمد ؤنهد لفُ خْٔدْ ڀعمٹ

خب٤ٕاوڀُدض ڄه ؤـٿ ٠مدن ؤ٬ځً يَـص ڄه خڀُٸدزص ڀ١مدن ڄٕعىي ڄٹسىپ ڄه خڀٙٵدٴُص 

وخڀ٭ًخڀص ڀځمٵد٠ځص زبْ لدـدض خڀٕٽدن وٸًَش خڀسځًَص ٬ځً ظځسُص ٌٍي خب٢دـدض ٠مه 

 ( )خب٥٣ص خلمحځُص خڀبٍ و٠٭ط ؤٕٔهد خڀسځًَص 

 خڀىهدجُص ٬ځً و٩دڂ خْزىُص وظى٩ُڃ خب٤ًن وخڀٹُي َٸڃ  ض( خب٤ٹعُلد. ڀٕىص سځًَدض َٸڃ خْزىُص ڀځ ڂ( و٩د)

 ڄعىٴُ ٬ځً خڀُخز٣   ڀٕىص 

بٕؽُص ڄٹًڄص ببٔ ڄابُٛ ظىمُص  خلمحځٍ. وَٸصدض وخب٥ُحدض خلمحځُص بُ ظىمُص خلمجعم٫ خڀسځًَ (، يوَ)ٔٵُدن، ب٠ُش  ى( ؤز) 

 ڂ ٴّّخَُ  -زٽځُص خڀعفدَش بُ خب١دڄ٭ص خٖٔٗڄُص بُ خڀٵعُش ڄه  خُٖٔخجُځٍ خب٤ى٭ٹًوظ٥ىَُ ٸ٥د٪ ّٰش ز٭ً خٖوٕمدذ 

http://www.esc.jo/Discussion.aspx?Id=5
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  خڀ٩ځُٿ:ڄٙٽٗض خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ بُ زځًَص 

 خب٤ى٥ٹص ب٩دخټع٩د٦ ڀٓزىُص ٠مه  خڀٕٽدوُص ظٕسرص ٬ًڂ خوع٩دڂ ظىِ٪ خڀٽؽدٴ 

 وخب٣ًڄدض.َٙٽٿ ٠ٱ٥د ټسبّخ ٬ځً خب٤ُخٴٷ 

  ٛخڀٝمُص بُ خب٤ى٥ٹص خڀبٍ بٙعىٌ ڄُټّخ ٜمُدً وخلًخ وڄُټّ  بُ خب٣ًڄدضوٹ

خب٤ى٥ٹص وـىي  ڀٓڄىڄص ټمد ظٵعٹُٜمٍ ٴ٬ٍُ وخلً وَى٭ًڂ وـىي ڄُخټّ 

 ڄٕعٙٵً لٽىڄٍ 

 ب٤ى٥ٹص ٸځص خْڄدټه خڀعُٴُهُص بُ خ 

  ٬ًڂ وـىي ڄى٥ٹص لُٴُص ڄه ٠مه خٔع٭مدٖض خَْخ٠ٍ لُػ ظعىِ٪ خلمحدپ

خب٢ُٴُص ٠مه خب٤سدب٘ خڀعفدََص ٬ځً خڀٙدَ٪ خڀ٭دڂ ب٩د َٙىي خب٤ى٩ُ خب١مدبٕ وَ٭ً 

 ظځىؼدُ زَُٝدً وزُحُدً 

  خڀعًخوٿ زبْ خٔعىًخڄدض خَْخ٠ٍ لُػ خن وـىي ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص زبْ خْلُدء

خڀٕٽدب٘ وخڀعځىغ  خٖټع٩د٦خب١٢ٌُ ڀځمى٥ٹص وَٕسر  َ٭ىي ٔځسدُ ٬ځً خڀٙٽٿ

خڀسُحٍ 

  خڀٕٽدن ؤو خڀَّديش خڀٱبّخڀىمى خڀًبٲىُٰخبُ خڀىدظؿ ٬ه خڀَّديش خڀ٥سُ٭ُص ٬ًْخي 

ؤيض ببٔ  خب٤مځٽصخڀٗـحبْ ببٔ  ٷخلمجدوَش وظًٴ٤سُ٭ُص خڀىدب٘ص ٬ه ٨ُوٲ زدڀسٗي 

٬ه مُخب٘ ٰبّ خب٤ى٩ڃ خڀىدظؿ بُ خب٤ًَىص، وزدڀعدبٕ خڀىمى خڀ٭ ن٬ًي خڀٕٽدَِديش بُ 

 خڀ٫َُٕ ٰبّ خب٤ًَوْ وخوعٙدَ خْلُدء وخڀٕٽه خڀ٭ٙىخجٍ. خڀسىدء

  خڀّلٳ خڀ٭مُخب٘ ڀٓزىُص خڀٕٽىُص ٬ځً خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص ودَؾ خڀعى٩ُڃ 

 ٬ًڂ خٌٖعمدڂ زدب٤ٕدلدض خب١٣ُخء ٬ًڂ وـىي لًخجٷ ٬دڄص وخب٤ىعٌّدض 

 ي ٔځسدً ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ ڄه ٬ًڂ خٖڀعّخڂ زإلٽدڂ ظى٩ُڃ خب٤ًن وخڀٹُي َ٭ى

زدڀىٕسص  وخٖڀعّخڂ خَٖظًخي(لُػ ظُٺ خڀٵُخٰدض خْڄدڄُص وخب١دوسُص وخب٣ځٵُص )

 خب٤حىَص خب٤ٕمىلص وٕسصً ببٔ خڀٵُخٮ ووٕسص خب٤ٕدلدض خب١٣ُخء 

 ٔودَش ُٰدذ خڀ٭ىُٝ خب١مدبٕ بُ خب٤ى٥ٹص وُٰدذ ز٭ٟ خب٤ُخٴٷ ټدب٤ٹد٬ً وؤ٬مًش خ

 دڄص وخَْٜٵص وخڀٕدلدض خڀ٭

  ٬ًڂ وـىي ٤دز٫ ڄ٭مدٌَ ڄىلً لُػ َٽىن خڀعٵدوض زبْ لدڀص خْزىُص خب٤عىخ٠٭ص

  بوٙدجهد وخ٠مدًوخْزىُص خڀ٭ديَص وخْزىُص خب٤سدڀٯ بُ 

  ٘خب٤مځٽص ټىنهدڄٕعىي خڀًوٿ وٕسص ببٔ زدٸٍ ب٧دٴ٩دض  خب٤ى٥ٹص خب٬ٵدٞظ٭دب 
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وخڀع٥ُٙسدض  ٬ځً خٔعٽمدپ ؤ٬مدپ خڀسىدء ٬ًڂ خب٤ٹًَش خڀٵٹُ وزدڀعدبٕڄه ـُىذ 

ؤو خڀٹٝدَش  خٔعىًخڂ خڀ٥ىذزدڀىخـهدض لُػ َٱځر ٬ځً خْزىُص  خڀِٗڄص وخٌٖعمدڂ

 خٔب٠ىعُص بُ خڀىخـهدض وخٔعىًخڂ خب٢فُ خلُدودً بُ ز٭ٟ خْلُدء 

  ٬ًڂ بوٙدء خڀ٥ُٶ زٽدڄٿ ٔ٭عهد خڀعى٩ُمُص و٬مٿ خَْٜٵص وزدڀعدبٕ ٴةن ؤ٬مًش

 زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ  خٔودَش وؤ٬مًش خڀٽهُزدء وخٖظٝدٖض ظى٫٠

  ودٜص ڀځمٙدش وـىي ب٩ُخض٬ًڂ  

  ٘٬ًڂ بُٚٝٛ ؤڄدټه ڀځمىخٸٳ  خڀعفدََص وعُفصخ٥ٜٖٵدٲ خڀ٭ٙىخجٍ ؤڄدڂ خب٤سدب

 خڀ٭دڄص ڀځمُټسدض 

  وخڀس٥ٕدض خڀٍَه َٵعُ٘ىن خَْٜٵص وخڀ٥ُٶ وخڀسد٬ص خب٤عفىڀبْخوعٙدَ خْټٙدٺ

 

٘إنهد  خڀبٍ ڄهپ وعُفص ب١م٫ُ ڄد ٔسٷ َٹعُق خڀسدلػ ز٭ًش زس٭ٟ خب٢ځى خب٢ځىپ:

 بٕٙبْ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ

 ظٵ٭ُٿ يوَ خڀسځًَص وټىخيٌَد وَِديش وخڀُٸدزص ٬ځً خْزىُص  

 خب١ًًَش  وخٔعٹ٥دذ خب٤ُٙو٬دضظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ زدب٤ى٥ٹص  

بُ٘خٺ خلمجعم٫ خلمحځٍ وخڀىد٥٘بْ ڄه خلمجعم٫ زدْو٥ٙص خڀعفمُځُص ڀځمى٥ٹص  

 ڀ٥ٜٗٵدٲ.ڄص ؤڄدټه ٬د ٬ځً ظىٴبّخڀ٭مٿ ڄ٫ ؤٜمدذ خڀٹُخَ  

 وٹځُدض.خڀ٭مٿ ٬ځً بوٙدء ب٦م٫  

 ظىٴبّ خڀ٬ًڃ خب٤ديٌ ڀځٕٽدن ڄه وٗپ َِديش ٴُٚ خڀ٭مٿ  

 وخ٤ْدََٳ.ظىٔ٭ص خڀٙىخَ٪ وب٬ديش ظإٌُځهد وبوٙدء خَْٜٵص  

 خب٤ًَىص.َِخ٬ص خْ٘فدَ بُ خب١َّ خڀى٥ُٔص وب٘مُٿ ڄًوٿ  

خب٤ىخ٤ىبْ  ڄٕعىي خڀى٬ٍ ڀًي وَٴ٫ظٵ٭ُٿ يوَ خلمجعم٫ بُ خڀع٥ىَُ خب١٢ٌُ  

 خڀُخٌه ڀځمى٥ٹص.ڀًوٌَڃ زدڀىهىٞ زدڀى٫٠ 
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 خڀىعدجؿ:

َځ٭ر و٩دڂ خْزىُص  خب١٢ٌُ:يوَ و٩دڂ خْزىُص وظى٩ُڃ خب٤ًن وخڀٹُي بُ خڀعى٣ُ٥ 

ًٗ بُ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ ټىوً ١َس٣ خْزىُص ڄه لُػ خڀٵُخٰدض  وخب٤ًن وخڀٹُي يوَخً ٴد٬

 ٖٔعىًخڂخڀسىدء وڄ٥دزٹص ٜٵص خڀسىدء خب٣دَـُص )خَٖظًخي( وخڀىٕسص خب٤حىَص ب٤ٕدلص 

 خَْٞ.

ټمد وَاؼُ و٩دڂ خْزىُص وظى٩ُڃ خب٤ًن وخڀٹُي ٬ځً خلمجعم٫ وخٖٸعٝدي وٸ٥د٪  

بٌ َى٭ٽٓ ؤؼُي ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭دڄځبْ بُ ب٦دپ خْزىُص ڄه ڄٕعؽمَُه  خٔٔٽدن،

مُص بُ وڄهىًٔبْ ب٤ىخ٤ىبْ ولبٌ خب٤ٕعإـَُه ټمد وَى٭ٽٓ ؤؼُي ٬ځً خڀُٕدٔص خڀعى٩ُ

 خَْين

٬ځً ظځسُص لدـدض ؤٴُخي خلمجعم٫  ظٹىڂ خڀسځًَصيوَ خڀسځًَص بُ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ 

وبًٙي ؤوڀىَدظً ظس٭دً ْٔٓ وٸىخ٬ً ظىمىَص و٬ځًُ ٴةنهد بٛؽٿ ڄًَٝ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض 

 خب٤ُټَّص،خڀُٕدٔدض وخًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص ڀځمٽىڄص  ؤـٿ ُٜدٰصوخڀبٍ ظٽىن ؤٔدٔدً ڄه 

خًٌْخٲ ٠مه و٩دڂ ب٧ځٍ َٹىڂ ٬ځً بًًَٙ  ظځٻد لفُ خْٔدْ ڀعمٹُٷ ټمد ؤنه

 خب٤ٕاوڀُدض ڄه ؤـٿ ٠مدن ؤ٬ځً يَـص ڄه خڀُٸدزص.

خڀًَخٔص وخب٤ٗل٩ص ٴةن خڀعى٣ُ٥  خڀ٩ځُٿ: ز٭ًوخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ بُ زځًَص 

خب٤ديٌ  خَٖخ٠ٍ وخڀى٫٠خب١٢ٌُ بُ زځًَص خڀ٩ځُٿ َ٭دب٘ ڄه ز٭ٟ خب٤ٙٽٗض زدٔع٭مدٖض 

  خب٣ًڄدض.ب٤عًب٘ ڀٕٽدن وڄٙدټٿ ڄع٭ځٹص زدڀ٥ُٶ وؤوُي ټىٵٛ خ

 خڀ٩ځُٿ:خڀبٍ ظىخـً خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ بُ زځًَص  ضؤزُِ خڀعمًَدبً لُٝ 

ڄع٭ځٹص زدڀ٥ُٶ وڄٙٽٗض ڄع٭ځٹص زىٹٛ  خَْٞ، ڄٙٽٗضڄٙٽٗض ڄع٭ځٹص زدٔعىًخڂ 

 ڄع٭ځٹص زَّديش ٬ًي خڀٕٽدن  وخب٣ًڄدض وڄٙٽٗضخب٤ُخٴٷ 
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 خڀعىُٜدض 

٘إنهد بٕٙبْ  خڀبٍ ڄهوعُفص ب١م٫ُ ڄد ٔسٷ َىٍٜ خڀسدلػ ز٭ًش زس٭ٟ خب٢ځىپ         

 خڀ٩ځُٿ:خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ ٠مه لًوي زځًَص 

  ْخڀع٭دون ڄ٫ خڀىد٥٘بْ ڄه خلمجعم٫ خلمحځٍ وبُ٘خټً بُ زُخڄؿ خڀعٙفبّ وخڀعَّب

خب١٣ُخء. وَِديش خب٤ٕدلدض

  ٌخڀ٩ځُٿ. ب٤ى٥ٹص٬مٿ ب٣٥٨ خٔعُخظُفٍ ظىمى 

 ص ُٜٲ ٜمٍ ٠مه خب٤ى٥ٹص وخٔعىًخڂ خب٤ُدي خب٤٭دب١ص بُ خڀٌُ ٬مٿ ٘سٽ

 وخڀعٙفبّ.

  خڀٕٽىُص.بُٚٝٛ ڄى٥ٹص لُٴُص بُ ڄى٥ٹص ڄىدٔسص ز٭ًُش ٬ه خڀعفم٭دض 

  ڄٙٽځص خٖټٙدٺ خڀ٭ٙىخجُص وخڀسد٬ص  ٘٭بي خڀعفدََص ب٢ٿخڀ٭مٿ ڄُٙو٪ ٔىٶ

 خب٤عفىڀبْ 

  ٕظٹځُٿ ٬ًي خب٤ىدڀٵدض ظٵ٭ُٿ خڀُٸدزص ٬ځً خْزىُص ڄه خب١هدض خب٤ىعٝص وزدڀعدب

 وخڀٹُي. وظى٩ُڃ خب٤ًنزإلٽدڂ و٩دڂ خْزىُص  خٖڀعّخڂوخڀسىدء خڀ٭ٙىخجٍ 

  خڀُخٌه و٬ځًُ  ټدڄځص ڀځى٫٠خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴبّ ټىخيَ ٴىُص ڄعىٝٝص ڀ٭مٿ يَخٔص

ًٖ ڀځمٙٽٗض   خب٢دڀُص.٬مٿ ب٣٥٨ خٔعُخظُفٍ َع١مه لځى
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 خب٤ُخـ٫ٸدجمص 

خٖڀٽعُوب٘  خڀىهَُه، خب٤ىعًيخب٥ىًٔص خب٤٭مدََص ـدڄ٭ص  ًَىص، ٸٕڃخب٤ڄٵهىڂ بٝدڀُدض  خب١مُځٍ:ٔ٭ً  

خو٩ُ ڀځمىٸ٫ //ڄځعٹٍ خب٤هىًٔبْ 

 / 

ب٦ځص بٕىغ  خُٔى٢،ص بًَٗىص خب١٢ٌُ ب٤ى٥ٹص خڀٹُٕدََ (: خڀعفًًَٔدڄٍ ؤبًٞ ) يي. ٬مد 

خب٤ىىٴُص ـدڄ٭ص. خِيخذ ڀُصک

خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ خب٤ٕعًخڂ ڀځمم٣ُ خڀ٭مُخب٘ بُ خب٤ىد٤ٷ  (:ڂ.ي /خڀُٙمدء لٕبْ لٕه ) 

خڀعدَبٱُص يَخٔص لدڀص )خڀٹدٌُش خڀعدَبٱُص( ب٦ځص خڀ٭مدَش وخڀٵىىن وخڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص 

خب٤ٽدب٘ ٖٔع٭مدٖض خَْٞ خڀعفدََص  ٫(: خڀعىَِب٧ٕه ٬سً ٬ځٍ ) يخب١ىدبي، ؤ.ؤ.ي ٌد٘ڃ  

خْيذ  صبڀُهد( ب٦ځ)ب٧دوڀص بًًَٙ ڄىخٸ٭د ؤهىڀص خڀىٜىپ زٱًخي ڄًَىص  خب٤ُټَّص بُ

( خٔعُخظُفُدض خڀع٥ىَُ خب١٢ٌُ ب٤ُخټّ خب٤ًن )ڄُټّ ڄًَىص َٴك ټمدڀص ٰدبٕ )ب٠ُ ب٧مً ؤزى  

َٔدڀص ڄدـٕعبّ خب١دڄ٭ص خٖٔٗڄُص _ّٰش  يَخُٔص(

 ڄُٝ . ،٢ خب٤٭دَٲ،ڄىٙدش  وخڀٹُي،ٴدَوٶ ٬سدْ لًَُ: ب٣ُ٥ٚ خب٤ًن  

 خڀٽعدذ خڀؽدب٘  وڄًخًَٔ، خٖـعمد٪٬ځڃ  خب٣ٙدذ،ڄ٥ٝٵً  

, ، ٬مدنخڀٝٵدء، ٢يخَ  خٖٸعٝديٌ،ڄٹًڄص بُ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ  ٬ؽمدن،ٰىُڃ  

  ڀځمًن، زٱًخيخڀعى٣ُ٥ خب٤٭دُٜ  َئوٲ، ٴهزدٔڃ  

ڄعىٴُ ٬ځً خڀُخز٣  خب١ًًَش.ڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ بُ ظىمُص خب٤ًن خ ٬دڄُ:٬ديپ  

وخڀعىمُص. خٖٔٽىًََص، ڀعٱُبّ خب١٢ٌُ ڄٙٽٗض خڀعهفبّ وخ خٖـعمد٪٬ځڃ  ظسدٌَ،ب٧مً خب٠د٬ُٿ  

 خب٤٭دَٲ.

. خڀ٭ُزُص، زبّوض صيخَ خڀىه١خب١٢ٌُ  خٖـعمد٪خب٤ًَىص ٬ځڃ  ٘ىٸٍ، ب٦عم٬٫سً خب٤ى٭ڃ  

 وؤ٤ُ , ڀځعى٣ُ٥. ڄٵدٌُڃخڀعٽىى خـعمد٬ُص  وخلمجعم٫، خٖٔٓ ـدٔڃ، خڀعى٣ُ٥ڄع٭ر ڄىدٲ  

ص خب٢ُوٖ ب٭ىٌـدً )َٔدڀ ب١٢َُص. ڄًَىصخخڀعهُحص وخڀع٭مبّ وب٘ٽدڀُص خڀعىمُص  ظىڄٍ، خيوخضََدٞ  

 ٸ٥ٕى٥ُىُص , ب٤دـٕعبّ، ـدڄ٭ص

ظدََه  () خڀُب٠ُص خڀ٭ًيخب١ًَُش  خب٤ىٙىَ ٬ځً پ ٬دڂو٩دڂ خْزىُص وظى٩ُڃ خب٤ًن  

//

خب٤ٹعُلدض خڀىهدجُص ٬ځً و٩دڂ خْزىُص وظى٩ُڃ . ڀٕىص و٩دڂ خْزىُص ڀځسځًَدض َٸڃ  

  ڄعىٴُ ٬ځً خڀُخز٣ ڀٕىص  خڀٹُي َٸڃ خب٤ًن و

بٕؽُص ڄٹًڄص  خلمحځٍ. وَٸصخڀسځًَدض وخب٥ُحدض خلمحځُص بُ ظىمُص خلمجعم٫  (، يوَ)ٔٵُدن، ؤزى ب٠ُش  

زٽځُص خڀعفدَش بُ خب١دڄ٭ص  خُٖٔخجُځٍ خب٤ى٭ٹًد٪ ّٰش ز٭ً خٖوٕمدذ ببٔ ڄابُٛ ظىمُص وظ٥ىَُ ٸ٥

ٴّّخَُ  -خٖٔٗڄُص بُ خڀٵعُش ڄه 

  

https://www.arab-eng.org/threads/292417/
https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2017/07/26/441643.html
https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2017/07/26/441643.html
http://www.esc.jo/Discussion.aspx?Id=5
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ُٓد ودـمد بُ ٬ځىڂ خڀځٱص خڀ٭ُزُص؟"  ټُٳ ظٽعر بٕؽد ٬ځم

 ب٫ٝ وظُظُر

 .ي.ب٧مًٖڄدض وڀًًُٔخبٌ خڀٙىٹ٥ٍُ

 ـدڄ٭ص ٘ىٹ٣ُ خٖٴعُخ٠ُص ڀځًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخٔٔٗڄُص

 

دٔڃ ڄٵ١ٍ ٬ىيش خب٤٭د٥َص /ڄ٭هً خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص وخڀ٭ُزُص بُ ي.ز

 بوًووُُٕد/ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ب٧مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص/ 

 خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

 ؤظىدوپ خب٤ى٠ى٪ ټمد َځٍ:

 *خب٤ٹًڄص

 *خب٥ُٽٿ ؤو خب١ىٌُ ، وبٰعىٌ ٬ځً بٟٕص ڄسدلػ:

 خڀ٭ُزُص.خب٤سمػ خْوپ:ب٦دٖض خڀسمػ بُ ڄى٠ى٬دض ٬ځىڂ خڀځٱص 

  ،/خڀسٰٗص7خڀىمى)خڀعُټُر(،/ 6/ خڀُٝٲ 5/خْٜىخض ،4/ ٴٹً خڀځٱص، 3/ ؤڀٵد٦ خڀځٱص ، 2

 / ظُخـڃ ٬ځمدء خڀ٭ُزُص :/خڀىٹً خْيبي 9 خْيذ، /8

 خب٤سمػ خڀؽدب٘ :ڄٝديَؤوُي ب٤ى٠ى٬دض ٬ځىڂ خڀځٱص خڀ٭ُزُص.

/ټعر ڄ٭دب٘ 5بّ،/ ټعر خڀعٵ4ٕ/ټعر خڀعفىًَ       3 / ټعر خڀٹُخءخض وخٖلعفدؾ بهد،2

/ 9/ټعر خب٤عٙدزً خڀځٵ٩ٍ بُ خڀٹُآن  8/ټعر ب٬ُخذ خڀٹُآن ،7/ټعر َُٰر خڀٹُآن 6خڀٹُآن ،

/ټعر 22/ ټعر َُٰر خب٢ًَػ ،:ټعر خ٬ٔفدِ خڀٹُآب٘ ،ټعر ٬ځىڂ خڀٹُآن                 

/ ټعر ؤٜىٖڀٵٹً 24/ ټعر خڀٵٹً، 23/ ټعر ُ٘وق خب٢ًَػ ،22ب٬ُخذ خب٢ًَػ.           

 / ټعر خڀٕبّش خڀىسىَص.25،

 خب٤سمػ خڀؽدڀػ:و٥ىخض خڀسمػ .

 / زىدء ب٣٥٨ خڀسمػ3/ خوعُدَ خب٤ى٠ى٪ وبًًَٙي ، 2

 /ظى٩ُڃ خب٤٭ځىڄدض   5/ ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض             4

 /ټعدزص خڀسمػ        7/ ڄُخـ٭ص و٥ص خڀسمػ       6

 / ڄُخـ٭ص خڀسمػ وظ٭ًَځً. 8
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 خب٤سمػ خڀُخز٫:وٝدجٛ خڀسمػ خڀىدـك.

 /خزعٽدٌَ 5/ زٌُدب٘ ، 4/ ڄى٠ى٬ٍ ، 3/ ڄىهفٍ ، 2

 /بُٝٿ.9ٴُٝك،8/ڄؽبّ ،/7/ خټعٙدبُ ،6

 خب٤سمػ خب٣دڄٓ:ب٠دض خڀسدلػ خڀىدـك

 /ٜسىَ.5/َخٰر،4/ڄعىخ3،٫٠/ ب٨ځٛ،2

 / ؤڄبْ 8/ ڄى٠ى٬ٍ ،7/ ٸدَت،6

 / ٔځُڃ خڀعٵٽبّ :/ ٸدي٬َځً خڀسمػ ، 9

 /ٸدي٬َځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٢دٔر خِبٕ.22

 وظع١مه خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض.خب٣دبٛص :

 

 ٸدپ ظ٭دبٔ:

ُٓد ڀ٭ځّٽڃ ظ٭ٹځىن (( ،َىٔٳ/  3*))بوٓد ؤوّڀىدي ٸُآود ٬ُز

 *)) وبوًٓ ڀعبََٿ َذٓ خڀ٭دب٤بْ ،وّپ زً خڀُوق خْڄبْ

  2:6دد٬2:3ځً ٸځسٻ ڀعٽىن ڄه خب٤ىٍََه،زځٕدن ٬ُبٓي ڄسبْ(( خڀٙ٭ُخء/

ٓٝ ُٓد ڀٹىڂ َ٭ځمىن(( ٴ ٝٓځط آَدظً ٸُآود ٬ُز  4ځط/*))ټعدذ ٴ

ُٓد ڀ٭ځّٽڃ ظ٭ٹځىن((،خڀّوُٲ/  4*)) بوٓد ـ٭ځىدي ٸُآود ٬ُز
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 خب٤ٹًڄص 

وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ خْبّٛدن ‘ خب٢مً لله خڀٌٍ ٬ځّڃ زدڀٹځڃ،٬ځّڃ خٔوٕدن ڄد بٓ َ٭ځڃ

ُٓش ؤ٬ُىىد ب٧مًٓ و٬ځً آڀً  ُٓىد ولسُسىد و٘ٵُ٭ىد وٸ خْټمٗن ٬ځً ڄ٭ځّڃ خڀسَُٙص خب٣بّ،وس

 ڄه ظس٭هڃ زةلٕدن ببٔ َىڂ خڀًَهوٜمسً ؤبٝ٭بْ،و

 وز٭ً:

ٴةنّ ټُٵُص ټعدزص بٕػ ٬ځمٍ بُ ب٦دپ ٬ځىڂ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ،ٌٍ ـّء ڄه ظىمُص 

ُّٓ ڄه ٤ُٲ خڀسدلػ ،ڀُعمٽه  ٍٓ ڄعم خب٤هدَخض خڀځٱىَص ڀًي خڀسدلػ ، وَعڃٓ ٌڀٻ زإٔځىذ بزًخ٬

 ب٦دپ ٬ځىڂ خڀځٱص خب٤عځٹٍ ڄه ٴهڃ خڀُٔدڀص وٴٻٓ َڄىٌِد ، وو٩ُخ ْبٮُص ټعدزص بٕػ ٬ځمٍ بُ

ڄ٭ُٴص ټعدزص خڀسمػ خب١ًُ  خب٤ى٠ى٪ ،وٌڀٻ ڀُعٕىًٓ ڀٽٿ زدلػ خڀ٭ُزُص،ـدء وُدَود ب٥ٍخ

 خڀىدـك .

 ؤبٮُص خب٤ى٠ى٪ 

ٖ٘ٻ ٴًُ ؤنّ ټعدزص خڀسمىغ ٔىخء ټدوط َٔدجٿ ـدڄ٭ُص )بٕىغ بُٚؾ ـدڄ٭ُص  ب٩د

ٍٓ زدڀسمػ ڄځٝٷ ٬ځمٍ( ب٥د ؤبٮُص ټّّ ؤو وَٸص ٬ځمُص، يټعىَخي ؤو ؤو ڄدـٕعبّ ؤو ي بُ خڀُٸ

 ووًڄص ڀٱص خڀٹُآن خڀٽُبٙ . خڀ٭ځمٍ ،

 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

ٌىدٺ يَخٔدض ٸًبٲص ولًَؽص ظع٭ځٷ زدب٤ى٠ى٪ ،زًُ ؤوً ڄدِخڀط ٌىدٺ ٬ىخجٷ 

 وڄٙٽٗض ظىخـً خڀسدلؽبْ ،وڀ٭ځٍّ بُ ٌٍخ خب٤ځىٛ ؤظىدوپ ز٭ٟ ٌٍي خڀ٩ىخٌُ.

 

 خب٤ىهؿ خڀځٱىٌ خب٤عٓس٫:

ًٓي.ٌى خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ،خڀٌٍ  ُٓه ،وبُ ِڄه ب٧  َٹىڂ زًَخٔص خڀ٩دٌُش بُ ڄٽدن ڄ٭

 

 خب٥ًٲ ڄه خڀًَخٔص

خب٤ٕدبٮص بُ وًڄص ڀٱص خڀٹُآن خڀٽُبٙ ٌخض خلمجدٖض خڀىخٔ٭ص ،وظٕهُٿ ټعدزص 

خڀسمىغ ٬ځً خڀًخَٔبْ وخڀسدلؽبْ بُ ب٦دپ ٬ځىڂ خڀځٱص خڀ٭ُزُص،وخڀ٭ځىڂ خڀ٬ُُٙٓص وخڀ٭ځىڂ 

 خٔوٕدوُص خْوُي.
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 ظٹُٕڃ خب٤ى٠ى٪ : 

 ظٹُٕڃ خب٤ى٠ى٪ ببٔ بٟٕص ڄسدلػ:َعىدوپ خب٤سمػ خْوپ خلمجدٖض خڀبٍ بٲٽه بًّ

وخب٤سمػ خڀؽدب٘ َعٽځّڃ ٬ه ز٭ٟ ڄٝديَ خڀسمػ  ڀځسدلػ ؤن َٽعر ٴُهد بُ ٬ځىڂ خڀځٱص خڀ٭ُزُص،

بُ ٬ځىڂ خڀځٱص خڀ٭ُزُص، ؤڄد خب٤سمػ خڀؽدڀػ ٴُع٥ُٶ ببٔ و٥ىخض خڀسمػ، وخب٤سمػ خڀُخز٫ 

ًٓغ ٬ه وٝدجٛ خڀسمػ َٙبّ ببٔ ب٠دض خڀسدلػ  وخب٤سمػ خب٣دڄٓ وخْوبّ خڀىدـك، َعم

 خڀىدـك.

 خب٣دبٛص 

 وظع١مه خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض .

 

 * خب٣دبٛص 

 ؤوٖ: خڀىعدجؿ 

 /  َٽىن خڀسمػ ودـمد وٌديٴد بٌخ خڀعّڂ بٗ٭دَبّټعدزص خڀسمىغ خڀ٭ځمُص .2

 ٬ُص. / خڀسدلػ خڀىدـك ٌى ڄه َىٜٿ َٔدڀعً ببٔ  خب٤عځٹٍ زى٠ىق وًٜٶ وڄى٠ى3

 /ټعدزص خڀسمىغ ظىمٍٓ ڄهدَش خڀسدلػ خڀځٱىَص.4

 ،بٱعځٳ ٬ه ټعدزص خب٤ځٝٷ خڀ٭ځمpaperOralٍ”/ ټعدزص خڀىَٸص خڀ٭ځمُص "5

“PosterPresentation” 

/ ټعدزص ڄځىٛ خڀسمػ َٕد٬ً خڀٹدَت بُ خب٢ٝىپ ٬ځً ٴٽُش ٬دڄص ٬ه خڀًَخٔص خب٥٤ُولص 6

 وخب٥ًٲ ڄىهد.

 ؤيوخض خڀُز٣  َٕمى زدڀسمػ ڄه ٠٭ٳ خڀٕسٻ ببٔ ٸىٓظً./ خٌٖعمدڂ ز٭ٗڄدض خڀعُٸُڃ ، و7

 / خوعُدَ خب٤ى٠ى٪ وبًًَٙي َٕدٌڃ بُ ـىيش خڀسمػ.8

 / ڄه ٜٵدض خڀسدلػ خڀىدـك لرٓ خڀ٭ځڃ وخ٤ٖٗ٪،وخڀٹُخءش خڀىخ٬ُص.9

 / ڀٱص خڀٽعدزص بٯر ؤن ظٽىن وخ٠مص ودڀُص ڄه خڀع٭ٹًُ.:

 ُٴص وڄُخـ٭هد،وٸُخءتهد./ خڀسمػ خڀىدـك َٕ٭ً ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٝديَ خب٤٭22

 ؼدوُد: خڀعىُٜدض 

 / لدوپ ؤَهد خڀسدلػ ؤن ظسبِ وظؽسط ؤٴٽدَٺ وب٧عىخٺ خڀسمؽٍ.2

 / َىسٱٍ خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄٝديَ ٬ځمُص ڄىؼٹص،ڀعٽىن خڀىعدجؿ ؤٸىي.3
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 / بُ ب٦دپ خڀځٱص خڀ٭ُزُص بٲٽه خب١م٫ زبْ ټعر خڀعُخغ وخڀٽعر خب٢ًَؽص.4

 وؤٜمدذ خٖوعٝدٚ. / خٖٔع٭دوص زدب٤ُٙٴبْ وخًْٜٸدء6

 / خـعهً بُ ؤن ظىُٙ بُ خلمجٗض خڀ٭ځمُص خلمحٽّمص.7

 / خٔعٵً ڄه خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص ) خڀسمػ خٔڀٽعُوب٘(8

 ":2ودٜص خڀُىڂ بُ ٨ٿ ـدجمص "ټىٴًُ

 / ڀُٽه ڀًَٻ بوعدؾ ٬ځمٍ ټٿ ٘هُ،ؤو ٴٝٿ يَخٍٔ.9

 / ٘دَٺ  بُ خب٤ابُٛخض وخڀىًوخض زىَٸص ٬مٿ ؤوڄځٝٷ ٬ځمٍ.:

وى وٗپ ټعدزص بٕؽٻ بُ ب٦دپ خڀځٱص خڀ٭ُزُص وآيخبهد   خٔوٗٚ وخڀٝىخذ ،ووًڄص / خ22

 ڀٱص خڀٹُآن خڀٽُبٙ )ڀٱص خٔٔٗڂ(.

 وخب٢مً لله خڀٌٍ زى٭معً ظعڃٓ خڀٝدب٢دض.

 وخلله ٌىخب٤ىٴّٷ وخب٥ديٌ ببٔ ٔىخء خڀٕسُٿ.
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 خب٤ُخـ٫ 

، ٢7 زدڀٹدٌُش، ، "ټُٳ ظٽعر بٕؽد ؤو َٔدڀص"،ڄٽعسص خڀىه١ص خب٤َُٝص/ ؤبًٞ ٘ځبي2

 ڂ.2:79

 ،٢5 يخَ خڀُٙوٶ بًٔش، "ټعدزص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ" ؤزىٔځُمدن ٬سً خڀىٌدذ بزُخٌُڃ، /3

 ٌد٬2525دڂ

 ب٦دٖظً، / خزه ٬سً خلله خڀ٭ځُىٌ،"خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بُ ٬ځىڂ خڀځٱص خڀ٭ُزُص،و٥ىخظً ،4

 ڂ.3223ٌد دددد ٬،2544دڂ 2ڄٽعسص خڀًُُ٘ زدڀَُدٞ،٢ ڄٝديَي"،

 وټعدزعً، وڄىدٌفً، وڄديظً، لٹُٹعً وڄٝديَي ،"خڀسمػ خڀ٭ځمٍ:زُ٭ص/ ٬سًخڀ٭َّّخڀ5ُ

 ٌد.٬،2532دڂ٢3وڄىدٸٙعً،خڀَُدٞ،  و٤سد٬عً،

/ ٬سًخڀُبٞه خڀىٙىخن،"ڄىدٌؿ خڀسمػ :خب٥٣ىخض خڀ٭مځُص ڀٽعدزص ڀٽعدزص بٕىغ خب٤ُلځص 6

 ڂ.:253خب١دڄ٭ُص" ،خڀَُدٞ 

 / ٸىدش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ،ظُځُفُخڂ، ظىَع7ُ
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٭ىخڄٿ خڀؽٹدٴُص بُ ٬ُٝ خڀ٭ىب٤ص ٬ځً خڀعٝمُڃ خڀًخوځٍ ڀځمسدب٘ ظإؼبّ خڀ "

 "خڀٕٽىُص

 ڄؽبُ ب٧مً ٬سً خڀُبٞه خزى ٌىًٌَ

 لدٔر ټمُدض

 زځًَص خڀ١ځُٿ

 

 خب٤ځىٛ 

بً خ٬ٖعُخٲ زدب٤٭عٹًخض خڀؽٹدٴُص وخڀ٭مدَش ٬ځً ؤنهد ٬ٗٸص ٸىَص. وڄ٫ ٌڀٻ ، 

وخڀعى٩ُڃ خب٤ٽدب٘ بُ خڀ٭مدَش ظىـً ٴفىش بُ خب٤٭ُٴص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعٵد٬ٿ زبْ خڀؽٹدٴص 

خلمحځُص. خٔعىًڂ ٌٍخ خڀسمػ ؤٔدڀُر خب٢دڀص ٖٔعٽٙدٲ ظإؼبّ خڀ٭ىخڄٿ خڀؽٹدٴُص بُ ظٙٽُٿ 

وظٝمُڃ خب٤ىدِپ وخڀٙٹٷ خب٤ىٵٝځص بُ خَْين. ٬ځً وـً خڀعمًًَ ، تهًٲ ٌٍي خب٤ٹدڀص ببٔ 

ٽدب٘ وخڀعى٩ُڃ خٔعٽٙدٲ خڀعإؼبّ خٖـعمد٬ٍ وخڀؽٹدبُ ڀځىٝىُٜص ٬ځً خڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ خب٤

خب٤ٽدب٘ ڄه ؤـٿ خڀعإټً ڄه خڀعٝدڄُڃ خٖـعمد٬ُص خب٤ٽدوُص بُ خڀؽٹدٴص خَْيوُص. بً ب٫ٝ 

خڀسُدودض ڄه وٗپ بٙځُٿ ٘دڄٿ ڀځى٣٥ وخڀٝىَ وخب٤ٗل٩ص خب٤سدُ٘ش وخب٤ٹدزٗض خب٤ع٭مٹص ڄ٫ 

ُّد ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعًخو ُّد وڄٽدو پ ٔٽدن خُْٔش خَْيوُص. بً بٙځُٿ خڀسُدودض خـعمد٬

وخب٣ٝىُٜص وخْڄه وخڀعُظُر خب٤ٽدب٘ ڀځمٕدلدض خڀًخوځُص وخب٣دَـُص. وـً ٌٍخ خڀسمػ 

ؤن خڀ٭ىخڄٿ خڀؽٹدٴُص وخڀعٹدڀًُ خڀ٭دڄص ظاؼُ ٬ځً ظٝمُڃ خب٤ٕدټه خب٤ىٵٝځص ؤټؽُ ڄه ظٝمُڃ 

خڀٙٹٷ بُ خَْين. ؤ١َّد، ظى٭ٽٓ خب٤٭عٹًخض وخڀعٹدڀًُ خڀؽٹدٴُص بُ خَْين زٹىش بُ ٸُڃ 

ٔدتهڃ وؤو٥ٙعهڃ وڄٕعىي خب٣ٝىُٜص خب٥٤ځىذ بُ ڄبَپ ڄ٭بْ. ڀٍڀٻ، خْ٘ىدٚ وب٩دَ

ظٝسك خب٣ٝىُٜص لدـص خـعمد٬ُص ويَىُص و٘ىُٝص بٯر ؤن ظٕعى٬سهد خڀ٭مدَش خلمحځُص 

خَْيوُص. ْن خڀؽٹدٴص ظٙٽٿ وـهدض و٩ُ خڀسُٙ ڀځ٭دبٓ ، وڄه بٍ ظسبِ ټٿ ڄه خڀؽٹدٴص 

مًًَ ب٭٣ خب٢ُدش ، وبًًَٙ خْو٥ٙص وخڀى٩ُش خڀ٭دب٤ُص خڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص وخڀٙىُٝص ڀع

خلمحًيش زى٠ىق ، وبًًَٙ ڄع٥ځسدض خڀٕٽدن ڀعٝمُڃ ڄٽىودض خب٤ٕدلص خب٥٤ځىزص ڀ٬ٗعُخٲ 

خڀؽٹدبُ. َىٍٜ ٌٍخ خڀسمػ زإن ڄٝممٍ خب٤ٕدټه بٯر ؤن َعٽُٵىخ ڄ٫ خب٤مدَٔدض خڀؽٹدٴُص 

 وخب٤٭عٹًخض وخلعُدـدض خب٣ٝىُٜص ْ٘ىدٚ ڄ٭ُىبْ ٬ىً ظٝمُڃ خب٤ىدِپ.
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Abstract 

Cultural beliefs and architecture have been recognized as a strong 

relationship. However, a knowledge gap exists regarding the interaction 

between culture and spatial organization in local architecture. This research 

used case methods to explore the influence of cultural factors on the 

formation and design of detached houses and apartments in Jordan. 

Specifically, this article aims to explore the socio-cultural impact of privacy 

on spatial hierarchy and spatial organization in order to ascertain socio-

spatial designs in Jordanian culture. Data were collected through a 

comprehensive analysis of plans, photographs, direct observation, and in-

depth interviews with Jordanian household residents. The data was analyzed 

socio-spatially with regard to circulation, privacy, security, and spatial 

arrangement of indoor and outdoor spaces. This research found that cultural 

factors and general traditions influence the design of detached dwellings 

more than the design of apartments in Jordan. Also, Jordan's cultural beliefs 

and traditions are strongly reflected in the people's values, practices, 

activities and the level of privacy required in a particular home. Therefore, 

privacy becomes a social, religious and personal need that Jordanian local 

architecture must accommodate. Because culture shapes human beings' 

views of the world, and then both culture and worldview adopt social and 

personal values to determine lifestyle, define clearly defined activities, and 

define requirements for residents to design the components of space 

required for cultural recognition. This research recommends that home 

designers adapt to the cultural practices, beliefs, and privacy needs of 

specific people when designing homes. 
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 خب٤ٹًڄص 

ځمُء ؤن َٵهڃ خڀٽؽبّ ٬ه ظٕدٌڃ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص بُ ٌىَص ڄٽدن خلمجعم٫. بٲٽه ڀ

(. خڀ٭ىب٤ص ٌٍ ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خلمجعم٫ ڄه وٗپ ڄٗل٩ص ؤٔځىزً خب٤٭مدٌَ )

(. زُىمد ؤٜسمط خڀ٭ًًَش خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ٌىَص خب٤ٽدن بُ ب٦عم٫ ڄ٭بْ )

مُص خڀ٭ىب٤ص وٹ٥ص ب٧ىََص بُ خٖٸعٝدي وخڀًَخٔدض خڀُٕدُٔص ، ٴةن خڀٹځُٿ ڄه خْبٕدغ خڀ٭ځ

( زبْ ٤ٗذ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص ظعىدوپ ظإؼبّ خڀعؽدٸٳ ڀؽٹدٴص خب٤ٕعهځٻ خڀ٭دب٤ُص )

وخڀعٝمُڃ خڀًخوځٍ ٬ځً ڄ٭عٹًختهڃ ٖٔعىًخڂ خڀ٭ىدُٜ خب٤٭مدََص خڀ٭دب٤ُص ٬ځً خڀ٭ىدُٜ 

خڀعٹځًَُص خَْيوُص. زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن ٌٍي خب٤ٙٽځص ڀُٕط ٴٹ٣ بُ خَْين وڀٽىهد ظاؼُ ٬ځً 

 .ب٤ىد٤ٷ وخڀسځًخنخڀ٭ًًَ ڄه خ

بٲٽه ڄٗل٩ص خڀعٱُبّخض بُ ٌىَص ڄٽدن خلمجعم٫ ڄه وٗپ خڀعٱُبّخض بُ خڀىم٣ 

(. خڀىم٣ خب٤٭مدٌَ ، وٌى ـّء ڄه ٌىَص خب٤ٽدن ، ، خب٤٭مدٌَ )

 .ڀً ٬ٗٸص ٸىَص زؽٹدٴص خلمجعم٫ وٸُمً

 ٰدَص خڀسمػ

ٹًخض وخڀعٹدڀًُ خڀؽٹدٴُص ٬ځً ټدن خڀٱُٞ ڄه ٌٍخ خڀسمػ ٌى خٔعٽٙدٲ ظإؼبّ خب٤٭ع

ظٙٽُٿ وظٝمُڃ خب٤ٕدټه خب٤٭دُٜش بُ خَْين. ٬ځً وـً خڀعمًًَ ، ٖٔعٽٙدٲ وخٔعٽٙدٲ 

ظإؼبّ خب٣ٝىُٜص ټ١ُوَش خـعمد٬ُص وؼٹدٴُص ٬ځً خڀعى٩ُڃ خب٤ٽدب٘ وخڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ 

ص ڀځٵ١دء ټعٝمُڃ خـعمد٬ٍ ڄٽدب٘ بُ ټٿ ڄه خب٤ىدِپ وخڀٙٹٷ خب٤ىٵٝځص بُ خَْين ټًَخٔ

 لدڀص ڀځعٵٽبّ خڀؽٹدبُ.

 ؤبٮُص خڀسمػ

َٙف٫ ٌٍخ خڀسمػ خب٤هىًٔبْ خب٤٭مدََبْ وخب٤ٝممبْ ٬ځً ظٝمُڃ خب٤ٕدلدض وخْڄدټه 

وًََّ ڄه ٴهڃ خٖلعُدـدض خڀؽٹدٴُص وخٖلعُدـدض خڀىٵُٕص  وٴٹًد ٖلعُدـدض خڀىدْ

 وخڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وخب٤٭عٹًخض بُ خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ 
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 ى٩ٌُخ٤ٔدَ خڀ

 ؼٹدٴص خب٤ٕعهځٻ خڀ٭دب٤ُص

ُٓٲ ودَٳ ؤعىيڄدن ) ( خڀ٭ىب٤ص ٬ځً ؤنهد "٬مځُص ظٙمٿ ؤٔسدذ وڄٕدَ ٬

 و٬ىخٸر خڀعٽدڄٿ ٬ّّ خڀى٤بِ وخڀؽٹدبُ ڀٓو٥ٙص خڀسَُٙص وٰبّ خڀسَُٙص".

َعڃ ظ٭َُٳ خڀ٭ىب٤ص ڄه خڀىدلُص خڀعٙٱُځُص ٬ځً ؤنهد ڄٕعىي خڀعؽدٸٳ ڀًوپ ب٦ځٓ 

 زدڀ٭ىب٤ص زبْ ٤ٗذ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص وخڀعٝمُڃ خڀًخوځٍ. خڀع٭دون خب٣ځُفٍ وخڀى٬ٍ

َعڃ ظ٭َُٳ خڀٹُمص خب٤عٝىَش ڀًوپ ب٦ځٓ خڀع٭دون خب٣ځُفٍ ڄه خڀىدلُص خڀعٙٱُځُص 

٬ځً ؤنهد خڀعٹُُڃ خڀٙدڄٿ ب٤ٕعىي خڀعؽدٸٳ بُ يوپ ب٦ځٓ خڀع٭دون خب٣ځُفٍ وظإؼبّي ٬ځً 

 ٤ٗذ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص وخڀعٝمُڃ.

َُّٲ خڀؽٹدٴص  خٖٔعهٗټُص زإنهد "ظُظُر خـعمد٬ٍ َعڃ ٴًُ خڀعى٣ٔ بُ خڀ٭ٗٸدض ظُ٭

زبْ ]خڀعفُزص خڀؽٹدٴُص خب٢ُص ڀځمُدش خڀُىڄُص[ وخب٤ىخَي خٖـعمد٬ُص ، زبْ ؤٔدڀُر خب٢ُدش 

 ]خڀٹُمص[ ٌخض خب٤٭بُ وخب٤ىخَي خڀُڄَّص وخب٤ديَص خڀبٍ َ٭عمًون ٬ځُهد ، ڄه وٗپ خْٔىخٶ ".

ځٻ خڀ٭دب٤ُص بُ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ظ٭ُٞ ٤ٗذ خب٥ىًٔص َٙبّ خڀعؽدٸٳ ڀؽٹدٴص خب٤ٕعه

خب٤٭مدََص وخڀعٝمُڃ ڀځؽٹدٴص خڀ٭دب٤ُص وظٵد٬ځهڃ ڄ٫ خڀؽٹدٴدض خب٤ىعځٵص ڄه ب٫ُٝ ؤب٫دء 

خڀ٭دبٓ.

 ظٝمُڃ خب٤ٕدټه

خب٤بَپ ٬سدَش ٬ه ُٔدٶ ڄع٭ًي خْز٭دي َع١مه خلعُدـدض خْڄدن وخڀُخلص 

ب٤بَپ ٌى ولًش ؼٹدٴُص ڀځٵ١دء. بوً َُٜٳ وخب٣ٝىُٜص وخٰٔٗٶ وخڀع٭ځٷ وخٖٔعٹُخَ. خ

َ٭ٽٓ خب٤٭عٹًخض وخڀعٹدڀًُ خڀؽٹدٴُص بُ ٘ٽځهد وظُظُسهد خب٤ٽدب٘. خڀىدْ ڄه ؼٹدٴدض ب٨عځٵص 

َٝممىن ؤڄدټه ڄ٭ُٙعهڃ ز٥َُٹص ظعٽُٳ وظىدٔر خلعُدـدتهڃ خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص. 

ُّد ، ظُټّ آڀُدض خڀعٝمُڃ ٬ځً خب١مدڀُدض خڀُب٠ُص ، وخڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص ، وخْٔدڀُر  لدڀ

خڀعٽىىڀىـُص ڀځسىدء وببٮدپ خٖلعُدـدض خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص. بٲٽه ظٹُُڃ ـىيش 

ظٝمُڃ ؤٌ ڄبَپ ڄه وٗپ ظٹًَُ خڀ٠ُد خڀٕٽبِ ڀٍڀٻ خڀعٝمُڃ ڄه لُػ خٖلعُدـدض 

 خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص.

 خڀعى٩ُڃ خب٤ٽدب٘ ڀځؽٹدٴص وخب٤ٕدټه

َّد زبْ ظُټّ بُ ټعدبهد و  خڀ٭مدَش خلمحځُص وظى٩ُڃ خڀٵ١دء٩َهُ خڀعدََه خَظسد٤ًد ٸى

خڀ٭مدَش خلمحځُص وخٔعىًخڂ خڀٵ١دء ٬ځً خڀعٵد٬ٿ خب٤٭ٹً زبْ خب٥ُدټٿ خلمحځُص وخڀعى٩ُڃ خب٤ٽدب٘ 
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زد٠ٔدٴص ببٔ يوَ خڀؽٹدٴص بُ ٌٍخ خڀعٵد٬ٿ. خڀؽٹدٴص ٌٍ ب٦مى٬ص ڄه خب٤٭عٹًخض وخٔيَخٺ 

 ب٦مى٬ص ڄه خڀىدْ ؤو خلمجعم٫. وـًض ټُىط ؤن وخڀٹُڃ وخب٤٭دَبّ وخڀٕځىټُدض خب٤ٙعُټص زبْ

خڀؽٹدٴص بٲٽه ؤن ظايٌ ببٔ ؤ٘ٽدپ زىدء وو٨دجٳ وظًخوپ وظى٩ُمدض ڄٽدوُص ب٧ًيش. 

بٚعځٳ ؤ٘ٽدپ خڀعُظُر خب٤ٽدب٘ ڄه زځً ببٔ آوُ وظ٭عمً ٬ځً خٖلعُدـدض خٖـعمد٬ُص 

ڀعٽىَه خب٤ٽدب٘ ٌى َڄّ خڀٵ١دء َ٭ّّ ٬ه ؤب٭د٢ خب٢ُدش خلمجعم٭ُص. خ وخڀؽٹدٴُص ڀؽٹدٴص ڄ٭ُىص.

ّٝد ب٨عځٵص ٬ه ٤َُٹص لُدش خڀؽٹدٴص. ظ٭عمً خب٤ٕدلدض  ڄُجٍ و٬ٗڄص ڀځؽٹدٴص ظُوٌ ٸٝ

وخڀعُظُسدض خڀًخوځُص ڀځمبَپ بُ خڀٱدڀر ٬ځً خڀؽٹدٴص وخڀعٹدڀًُ خڀبٍ ظىٛ ٬ځً ؤوً بٲٽه 

ه بٛؽُٿ خب٤بَپ ټمځٹص وٜٿ زبْ خڀسُحص خب٤ديَص وخڀٕځىٺ خڀسٌُٙ. بُ ٌٍي خب٢دڀص ، بٲٽ

 بٛؽُٿ خڀعى٩ُڃ خب٤ٽدب٘ ڀځمىدِپ ٬ځً ؤوً خَظسد٢ زبْ خب٤٭عٹًخض خڀؽٹدٴُص وخڀٕځىٺ خڀسٌُٙ.

َځىٛ خڀٵٝٿ زبْ خْڄدټه خڀ٭دڄص / خب٣دٜص وخڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ ڀځمٕدلدض ظإؼبّ خڀٹُڃ 

خڀؽٹدٴُص ٬ځً ظٝمُڃ خب٤ٕدټه. ظُظس٣ خب٤٭عٹًخض وخڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص بٕٗدلص 

٩دڄّد ڄه خڀٹىخ٬ً وؤٔځىذ خب٢ُدش خڀٌٍ بًٰي ظى٩ُڃ خڀٵ١دء. بُ خڀسځًخن خٔٔٽدن وبٚځٷ و

٥َُځر ڄه خڀعى٩ُڃ خب٤ٽدب٘ وخڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ ڀځمٕدلدض ، ڄه خْڄدټه  خڀ٭ُزُص خٔٔٗڄُص ، 

 خڀ٭دڄص ببٔ ٘سً خڀ٭دڄص ببٔ خْڄدټه خب٣دٜص ، خلعُخڂ وٝىُٜص خُْٔش.

 دََص خڀ٭دب٤ُصخب٥ىًٔص خب٤٭مدََص خڀعٹځًَُص وخب٥ىًٔص خب٤٭م

ظٕمً خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص وخڀعٝمُڃ خڀبٍ بٛؽٿ وظىعمٍ ببٔ ڄى٥ٹص ڄ٭ُىص بُ ٬ُٝ 

ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص وخڀعٝمُڃ َعإؼُ  ڄ٭بْ زىُص وظٝمُڃ ظٹځًٌُ ؤو ٬دڄُص.

َُّٲ ڄ٥ٝځك "خڀ٭ىدُٜ  ٬ديش بٗىخي خڀسىدء خلمحځُص ، وخب٥ىَدض خڀ٭ُٸُص بُ خب٤ى٥ٹص. َُ٭

ُّد زإوً خڀ٭ىدُٜ خڀُجُُٕص ڀځهىًٔص خب٤٭مدََص خَْيوُص خڀعٹځًَُص خب٤٭مدََص  خڀعٹځًَُص" ظٙٱُځ

خڀبٍ ظ٭ٽٓ ٌىَص خڀ٭مدَش خَْيوُص. ڄه ودلُص ؤوُي ، بٛؽٿ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص خڀ٭دب٤ُص 

ُّد ؤټؽُ ، وٖ بٲؽٿ ٬ديش ڄى٥ٹص ب٧ًيش ڄه خڀسٗي. ټمد ؤوً بٰعىٌ ٬ځً ظٵدُٜٿ  ؤٔځىزّد يوڀ

ً خْيبٗ ڄؽٿ خب٤ًَٔص. َعڃ ظ٭َُٳ خڀ٭ىدُٜ خب٤٭مدََص خڀ٭دب٤ُص ڄه خڀىدلُص ؤٸٿ وؤټؽُ خب٢

خڀعٙٱُځُص ٬ځً ؤنهد خڀ٭ىدُٜ خڀبٍ َعڃ خٔعىًخڄهد بُ خب٤سبُ خب٢ًَػ بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دبٓ 

 وٖ بٲٽه ؤن ظٽىن ڄُظس٥ص بٗى٥ٹص ؤو ؼٹدٴص ڄ٭ُىص.

 ظٝمُڃ خب٤ٕدټه بُ خَْين )خب٤ىدِپ خب٤ىٵٝځص ڄٹدزٿ خڀٙٹٷ(

ظايٌ خڀؽٹدٴص وخڀعٹدڀًُ خلمحځُص بُ خَْين ببٔ ڄى٩مدض ڄٽدوُص ب٧ًيش ٌخض 

ًّخ ڀځٵ١دء ب٣ًڄص خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ع٥ځسدض خڀًَىُص وخٖلعُدـدض  خڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ خلمحًي ـُ
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خٖـعمد٬ُص. بُ لبْ ؤن خلعُدـدض خَْين ظعٱبّ ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط ، ٴةن خب٣ٝىُٜص ٌٍ 

 خڀٙٹص وټٍڀٻ خب٤بَپ خب٤ىٵٝٿ. وڄ٫ ٌڀٻ ، لُػ بٚعُٶ لدـص ڄٕعمُش وبٯر خڀىٴدء بهد بُ

خب٢ًخؼص وخڀ٥ُٶ خب١ًًَش ڀځمُدش خَْين ، وټٍڀٻ ؤب٭د٢ خب٤٭ُٙص خڀٕٽىُص خب١ًًَش ؛ وڄ٫ 

ٌڀٻ ، ٴةن ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص خڀؽٹدٴُص ټدوط ب٧ًويش وبً ظٹځُٿ خلعُدـدض 

ىًٔبْ خب٤٭مدََبْ خب٤٭دَُٜه خب٣ٝىُٜص بُ ٌٍخ خڀًٝي. َعڃ ي٬ڃ ٌٍخ خڀىم٣ ڄه ٸسٿ خب٤ه

بُ خَْين ، ظ٩ُهُ  خڀٍَه َ٭عّّون ٸ١دَد خب٣ٝىُٜص َاؼُ ٔځسّد ٬ځً لَُص ظٝمُڃ خڀٕٽه.

خب٤ىدِپ وخڀٙٹٷ خب٤ىٵٝځص ب٦دٖض ودٜص بُ ڄٕعىَدض ب٨عځٵص. بٲٽه بٙٹُٷ خب٣ٝىُٜص 

وخڀُخلص وخڀ٠ُد ڀځ٭ُٗ بُ ڄبَپ ؤو ٘ٹص ڄه وٗپ يَىدڄُدض خب٤ىد٤ٷ ٘سً خب١ّجُص 

خب٤ىد٤ٷ ٘سً خب١ىَص. بُ خب٤بَپ خب٤ىٵٝٿ، بٲٽه ڀځىدْ ظٽسبّ ظځٻ خب٤ٕدلدض ڀعٙ٭ُ بًَّٗ و

ڄه  ڄه خڀُخلص ، وڀٽه بُ خڀٙٹص ، ڀُٓ ڀًي خڀٕٽدن وُدَ خڀځ٭ر يخوٿ ظځٻ خب٤ٕدلدض.

خب٤٭ُوٲ ؤن ټٿ ڄبَپ ڄىٵٝٿ بُ خَْين َٙعمٿ ٬ځً ڄٕدلص ودَـُص ڄٵعىلص وڄٕدلص 

 يخوځُص ڄٱځٹص ڄسىُص. 

ي خب٤ٕدلدض خب٣دَـُص وخڀًخوځُص بٱځٷ ؤوپ ظٕځٕٿ ٌُڄٍ زبْ خب٤ٕدلص بن وـى

خڀ٭دڄص وخب٤ٕدلص خب٣دٜص. خڀٵ١دء ٘سً خڀ٭دڂ ظسًؤ بُ خڀٵىدء خْڄدڄٍ. زًخَص وٝٳ ظى٣ُٙ 

َُى٩ُ ببٔ خب٤ٕدلدض خب٣دَـُص وخڀًخوځُص ٬ځً ؤنهد ٸ١ُص  ڄه خب٤ٕدلص خڀًخوځُص خڀى٥ُٔص. 

بُ خڀُٝٳ وخڀّّي بُ ٴٝٿ خڀٙعدء. ٌىدٺ لدـص ببٔ ٌٍخ  زُحُص ، ْن خب٤ىدن بُ خَْين لدَ

خڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ ڀځٹ١دَد خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ خب٣ٝىُٜص وخْڄه. ڀٍڀٻ ، بٲٽه خ٬ٖعُخٲ 

وظٝىُٳ خڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ بُ خب٤ى٩مص خب٤ٽدوُص بُ خب٤ىدِپ خَْيوُص خب٤ىٵٝځص ٬ځً ؤنهد ب٩دَٔص 

ظٝمُڃ خڀٙٹٷ بُ خَْين خڀعٝمُڃ خڀًوبٕ  َعس٫ ؼٹدٴُص ؤټؽُ ڄه خب٤سًؤ خڀعىـُهٍ خڀسُحٍ.

ڀځىلًخض خڀٕٽىُص. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ، ٌىدٺ ظٝمُمدض ب٨عځٵص بًٙيٌد خڀعٝىُٵدض 

٬ځً ڄٕعىي خڀًوٿ و٬ًي ُٰٲ خڀىىڂ خڀِٗڄص. ظٙعُٺ ب٫ُٝ خڀعٝمُمدض بُ وٵٓ خب٤ى٩مص 

، َعڃ بٙٹُٷ خب٤ٽدوُص خڀبٍ ظٵٍ زدب٣ٝىُٜص ٬ىً خب٢ً خْيبٗ. بُ ظٝمُڃ خڀٕٽه خڀعٹځًٌُ 

 خڀٵٝٿ زبْ خب١ىٕبْ وخٖظٝدٖض خڀسَُٝص ؤټؽُ زٽؽبّ ڄه خڀعٝمُمدض خڀٕٽىُص .

 بٙىپ ٘ٽٿ خٔٔٽدن وب٭٣ خب٢ُدش خڀعٹځًَُص

بً ظٙٽُٿ خب٤ٕعى٤ىدض ظدَبٱُد ڄه وٗپ لدـعهد ببٔ ؤن ظٽىن ڄعىخٴٹص ڄ٫ خب٤٭دَبّ 

ص خڀبٍ بٱځٹهد خٔوٕدن خٖـعمد٬ُص وؤب٭د٢ خب٢ُدش. ټمد ٖل٧ وُٝ ، ٴةن خڀسُحص خب٣دَـُ

ڀىٵٕهد ڀُٕط ؤټؽُ ڄه خو٭ٽدْ ڀًوڀُعً خڀًخوځُص. ٌٍخ َٽٙٳ ٬ه خڀُوخز٣ زبْ 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
241 

خٖلعُدـدض خٖـعمد٬ُص وخڀسُحص خب٤سىُص. َعفًٕ ب٭٣ خب٢ُدش خڀٕدجً ، خب٤عفٍَ بُ 

خب٣ٝدجٛ خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص ڀځمفعم٫ ، بُ خڀ٭ىدُٜ خب٤ُټسص ڀځىلًخض خڀٕٽىُص. بُ 

لمجعم٭دض خٔٔٗڄُص ، بً ظ٥ىَُ خب٤بَپ خڀعٹځًٌُ ٖٔعُ٭دذ ٬دجځص ب٩عًش ظ١ڃ خڀ٭ًًَ ڄه خ

ٸًڄط خب٣ٝدجٛ خب٤ٽدوُص ڀځمبَپ ټٿ ـُٿ بڄٽدوُص خٖڀعّخڂ ز٥َُٹعً خب٣دٜص  ٬ًش ؤـُدپ.

ټدوط خڀ٭دجٗض  بُ خب٢ُدش ، ڄ٫ خب٢ٵد٦ بُ خڀىٸط وٵًٕ بُ خڀ٭ٗٸص خب٤عسديڀص زبْ خْـُدپ.

بَبٕ خب٤هُمه ، خڀٌٍ َعٽىن ڄه ڄد َٝٿ ببٔ ؼٗؼص ؤـُدپ ، ظ٭ُٗ ڄ٭ّد خب٤معًش ٌٍ خڀىمىٌؾ خب٤

بُ وٵٓ خب٤بَپ. ز٭ً ِوخؾ خْزىدء ، وٴٹًد ڀځ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص ڀُٓٔش ، ُٔعى٫ٔ خب٤بَپ ؤو 

َىٹٕمً ٔوٙدء ڄٕدلدض ڄ٭ُٙص ـًًَش. بُ ٌٍي خب٢دڀص ، ٴةن خب٤بَپ ، ڄؽٿ خڀٽدجه خب٢ٍ ، 

ًًَ. ظٕعى٬ر ڄ٭٩ڃ خب٤ىدِپ و٨دجٳ ڄعىى٬ص ، ٖ ظٹعُٝ ٔىٲ َىمى وَعٽُٳ ڄ٫ خڀى٫٠ خب١

َّخ  ٬ځً خْو٥ٙص خڀٕٽىُص بُ ز٭ٟ خب٢دٖض ، ټدن خب٤بَپ ؤ١َّد ڄٽدن خڀ٭مٿ. ټدن ڀځمُؤش يو

ڄهمّد بُ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص خب٤بَڀُص. زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه خڀ٥هٍ وٰٕٿ خب٤ٗزٓ وخ٤ْسدٶ ، 

َص ڄؽٿ خڀٕفدي وخب٤ىٕىـدض. بً ظٽُُٳ و٬َدَص خ٤ْٵدپ ، ٴةنهڃ ؤوعفىخ خب٢ُٲ خڀًُو

خب٤ٕدلدض خب٤بَڀُص ب٥ٍي خْو٥ٙص خب٤عىى٬ص. ڀٍڀٻ ، ټدن خب٤بَپ خَُٔخب٘ ولًش ڄع٭ًيش 

 خڀى٨دجٳ ڄٝممص ڀځى٨دجٳ خڀٕٽىُص وخٖٸعٝديَص وخب٣ًڄص.

 خڀؽٹدٴص خڀعٹځًَُص ڀ٥َُٹص خڀعٝمُڃ خڀًخوځٍ وٹٿ

ُڃ َوق ويڄدء ـًًَش.  ظٝمظ٥ىَ خڀ٭ُٝ ڀً ُٔدٸً خْٔدٍٔ ، وخب٢دـص ببٔ

خب٤٭بُ ، ڄه خڀ١ُوٌَ يڄؿ خْٴٽدَ خڀعٹځًَُص وخب٢ًَؽص بُ خڀعٝمُڃ بُ خڀعٝمُڃ. ڀٍڀٻ

؛ خڀُڄىِ خڀًَىُص ِوُٴص خڀ٥ى٤ڃ خڀعٹځًَُص خڀٹًبٲص ؛خلمجدٌِ ڀٓب٭د٢ وخْب٭د٢

، وزىدء بٸدڄص بُ٘زص ص، وز٭ٟ خْٔٗٺ بُ بوعدؾ خڀ٭مٿخڀعٹځًَُص. ٌٍي خڀُڄىِ خڀعٹځًَُ

، ٖ ُولُص وخڀعٵٽبّ. بُ خڀ٭ُٝ خب٢ًَػخڀعُخټڃ ، وز٭١هد ٌى خڀٕ٭ٍ وَخء خب٢ُدش خڀ ولٽمص

خڀُڄىِ خڀعٹځًَُص  ، وخٖٔعىًخڂ خب٤سدُ٘ ب٥ٍيخڀُڄىِ ب٥د ؤبٮُص ٬مځُص ببٯدزُص ظّخپ ٌٍي

، ٌى وځٷ ؼٹدٴص ظٹځًَُص ڀځسُحص خڀًخوځُص زدڀ٥َُٹص خڀٵ٭دڀص. خڀىهؿ ټ٭ىدُٜ ِوُٴُص

خڀٵه خلمحځٍ،  ، ټځهد ڄه خڀٙٽٿ خڀعٹځًٌُ ؤو ڄ٭دب١صعٹىُص ز٥ُٕصب٤ځىٛ: ٌٍي خڀخڀ٭دڂ: خ

، ٌ يون ؤن َٵٹً خڀٹدٴُص خڀعٹځًَُص، ڄسًؤٌد ٌى ٴٹًخن خڀٙٽٿ خڀعٹځًُخب٤ٽَُش وخڀعس٣ُٕ

، ٬ځً ؤٔدْ و٨ُٵص ىوٵىُ٘ىُٔص وخڀ٥دوَص وخڀسىٌَص بُبُٕػ ظٹځًُ ؼٹدبُ ڄ٭بْ ڄه خڀٽ

، ودٜعهد ٌٍ خب٤ٽىن ؛ ب٦م٭ص َڄَّصخٖٔعمُخَ وخڀعىمُصوظٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص ٬ځً 

، وٜى٫ ز٭ٟ خڀ٭ٗڄدض خڀىمىٌـُص ؤو ىٲ ڀځعفًَُ ؤو خڀعٽٕبّ ؤو خڀعٙىيخڀعٹځًٌُ خب٤إڀ
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خڀُڄَّص ، وبُ خڀ٭ىدُٜ خڀًخوځُص ڄه خڀٽ٤ُٗص خب٤ٕعىًڂ ؛ ظ٥٭ُڃ وظ٥٭ُڃ خڀٽىوٵىُ٘ىُٔص 

ٵىُص خب١ًًَش. بُ ٝىَش خڀ، بٯ٭ځهد ظٝسك وى٬ّد ڄه خڀڀ٥دوَص وخڀعدََه خڀسىٌٌ وخڀؽٹدٴصوخ

، بُ ز٭ٟ خْلُدن بٲٽىىد خٔعىًخڂ ز٭ٟ ٬ىدُٜ خڀؽٹدٴص خْـىسُص وخڀ٭ىدُٜ خڀعٝمُڃ

 خڀؽٹدٴُص خلمحځُص بُ وخلًش.

 خڀعًٴٷ خڀ٭دب٤ٍ: خڀؽٹدٴص خڀ٭دب٤ُص ، خٖٔعهٗٺ ، خب٤ى٠ص ، "ب٭٣ خب٢ُدش"

ظ٭عّّ ظًٴٷ خڀىٔدج٣ وخٖوعُخٸدض خڀعٽىىڀىـُص ڄؽٿ خڀعځٵَّىن وخڀُٕىمد 

ٔوعُوط وٰبٌّد ڄه خڀ٭ىخڄٿ خْټؽُ ؤبٮُص خڀبٍ بٛٽىىد ڄه خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خلمجعم٭دض خڀىدجُص وخ

، َعڃ ظٙٽُٿ خڀؽٹدٴص خڀ٭دب٤ُص ؼٹدٴُدً ٬ىىد. بٗؽٿ ٌٍخ خٖظٝدپ خڀبٍ ٸً ظٽىن ب٨عځٵص

، وخڀبٍ ظعًخوٿ ٴُهد پ ٬ځً ؤن ٬مځُص ـًًَش ڄه خڀ٭ىب٤صخب٤ٙعُټص. ظاټً ٔعُىخَض ٌى

، وٌٍخ خڀىى٪ خب١ًًَ ٌى ٬ىب٤ص خڀؽٹدٴص. ٫ خڀ٭ىخڄٿ خلمحځُص، ٸً زًؤضدُٜ خڀ٭دب٤ُص ڄخڀ٭ى

، ڄٹدَوص زدْوٸدض خڀٕدزٹص، وَىس٭ػ ب٤ُص وؤب٭د٢ خب٢ُدش َُٔ٭ص ڀځٱدَصخوعٙدَ خڀؽٹدٴص خڀ٭د

ُّخ ڀعٽىىڀىـُدض خٖظٝدٖض خب١ًًَش وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، ؤٜسمط  ڄه ڄُټّ بٲٽه بًًَٙي. و٩

بٲهد وظٕىَٹهد، وزدڀعدبٕ ؤٜسمط ٜىَش. ؤٜسك خڀ٭دبٓ خڀؽٹدٴص ٔځ٭ص، بً بوعدـهد وظٹً

 ڄٕدلص خـعمد٬ُص وخلًش ب٘م٭هد خڀىٹٿ خڀؽٹدبُ ڀٓو٩مص خڀًٖڀُص وخْ٘ٽدپ خڀُڄَّص.

َعمًغ ز٭ٟ خب٤اڀٵبْ خ٬ٔٗڄُص لُػ ظٕ٭ً خڀًوپ خڀٹىَص ببٔ خب٥ُمىص. َٙبّ ؤ١َّد ببٔ 

ٜسمط ؤو٩مص خ٬ٔٗڂ ؤټؽُ ؤوً ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ ز٭ً خڀؽمدوُىدض ڄه خڀٹُن خب٤د٠ٍ، ؤ

يوڀُص وزًؤ ٔىٶ خ٬ٔٗودض خڀ٭دب٤ٍ بُ خِٖيٌدَ. وٴٹًد ب٥ٍخ خڀُؤٌ، ٴةن خڀؽٹدٴص خب٤ٙعُټص 

 خڀبٍ بً بوٙدئٌد ٌٍ ؼٹدٴص ؤوڀحٻ خڀٍَه َهُمىىن ٬ځً ٌٍخ خڀٕىٶ.

 ڄى٥ٹص خڀىلًش خڀ٭دب٤ُص: خب٤ًَىص

خٔوعدؾ ببٔ خٖٔعهٗٺ، ظًوَٿ َؤْ خب٤دپ، وخڀعٱبّخض بُ ؤوىخ٪ خٔوعدؾ وخڀُبُٕص ڄه 

وب٭ى خٖٔعؽمدَخض ٬ّّ خڀى٤ىُص ٸً ٰبّ خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ وخْب٭د٢ خٖـعمد٬ُص 

وخڀؽٹدٴُص خب٤ُظس٥ص. ؤٜسمط خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٵدٌُڃ بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ ٔځ٭ّد َعڃ ظٕىَٹهد 

َّخ بُ ظٽىَه خب٥ى َدض وخٔعهٗټهد. بُ خب٤ٹدزٿ، زًؤض خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىدُٜ خب٤ٕعهځٽص ظځ٭ر يو

 وظُُٔمهد. 

 خب٤ًن خڀ٭دب٤ُص

خڀعًٴٹدض خڀ٭دب٤ُص ڀځعمىَٿ، ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، وخب٤٭ځىڄدض، وب٦عم٭دض خڀعٽىىڀىـُد ، 

ُّد ٬ځً ٌٍخ خڀىمى، َٝسمىن  وزدڀعدبٕ خڀسځًخن وخب٤ًن، ؤو٩مص خـعمد٬ُص خٸعٝديَص ڄى٩مص ڄٽدو
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١ّد ٬ځً ٌُدټځهد لٹىپ ظُخټڃ ٬دب٤ُص. َاؼُ ڄىٸٳ خب٤ًن يخوٿ ٌٍي خڀعًٴٹدض خڀ٭دب٤ُص ؤَ

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن "خب٤ًن خڀ٭دب٤ُص" ٌٍ خڀىٹد٢ خلمحىََص 

بُ خڀ٭دبٓ، بٖ ؤنهد بٛؽٿ ؤ١َّد ؤو٥ٙص وڄىخٸٳ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ ڀسځًخنهد. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، 

ٌٍ ظځٻ خب٤ًن خڀبٍ  -ص خب١٢َُ -َٙدَټىن بُ خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ خب٤ًن خڀ٭دب٤ُص خْوُي خب٤ًن خڀ٭دب٤ُص 

ڀًَهد ڄُخٴٷ ظٽىىڀىـُص ٬دڀُص ، بً ظ٥ىٌَُد ؤو بٙىَځهد زىخ٥ٔص َؤْ خب٤دپ خڀًوبٕ ، وڀًَهد 

 -ظٹىُدض خڀىٹٿ ، وټدوط ٬ځً خظٝدپ  -ٸُڃ خٔعؽمدََص ٬دڀُص ، وڀًَهد خظٝدٖض ڄع٥ىَش 

عٝدي خڀ٭دب٤ٍ ٸً خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خِوَُه. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن خڀعٽدڄٿ ٰبّ خب٤عٽدٴث ڀځمًَىص بُ خٖٸ

َىعؿ ٬ىً ظٵٽٻ ل١ٌُ وَِديش خب١ُبٲص خب١٢َُص وخڀٵٹُ وخب٣ىٲ. ظايٌ آؼدَ خڀعٵٽٻ ڀځ٭ىب٤ص 

ببٔ ظٱُبّ ب٭٣ خب٢ُدش وظىٸ٭دض ٔٽدن خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص وبٙٵُّ خب١هىي خب٤سٍوڀص ٔوٙدء ؤڄدټه 

 ب٧مُص ودڀُص ڄه ب٧ه خب٤ًن.

 خٰٔٗٶ خٖـعمد٬ٍ

ًوٿ يخوٿ خب٤ًن ظًَّ ڄه ڄ٭ًپ خب١ُبٲص وخب٣ىٲ بُ خوعٗٴدض ټسبّش بُ ڄٕعىَدض خڀ

خب٤ًن. خٔعفدزصً ڀځى٥ُ خب٤عٝىَ، ظىٕمر ز٭ٟ خلمجمى٬دض خٖـعمد٬ُص ڄه خڀٕدلص خڀ٭دڄص ببٔ 

ب٦م٭دض وڄٕدټه ڄٱځٹص ڄ٫ ؤٴُخي خْڄه خب٣دٚ بهڃ ، وب٣ُٙ بهد خب١ًَخن خڀ٭دڀُص وؤو٩مص 

"ب٭٣ خب٢ُدش" ٌى خڀٽځمص خڀُجُُٕص. بٲؽٿ ټٿ خڀٽدڄبّخ. زدڀىٕسص ب٤ٙد٫ََ خٔٔٽدن خڀٵدوُش، ٴةن 

ڄُٙو٪ بٔٽدن ٴدوُ ؤٔځىزّد ڄ٭ُىّد ڀځمُدش وٌىَص َعڃ خڀعإټًُ ٬ځُهد ودٜص ؤؼىدء ڄُخلٿ 

خڀعُوَؿ ب٥ٍي خب٤ٙد٫ََ. بڄٽدوُص خڀىٜىپ، ٖ ُٔمد خڀىٜىپ خڀ٫َُٕ وخڀ٫َُٕ ببٔ خب٤عُو، وظىخٴُ 

ظىٸ٭دض ظٹًَُ خب٤معځٽدض خب١ًُش ، وٸُذ خب٣ًڄدض بُ خڀعًخزبّ خْڄىُص خب٤عٹًڄص خب٤٭ٹًش، و

ڄُخټّ خڀعٕىٶ خڀٽسبّش، وٜىَش ؤٔځىذ خب٢ُدش خڀ٭دب٤ٍ خب٤ؽدبٕ ظ٭عّّ ؤٌڃ خڀىٹد٢ بُ ٬مځُص 

 خڀعُوَؿ.

 ٔځص ڄٵهىڂ خڀ٭دبٓ

ٌىدٺ ؤ١َّد ڄىدٌؿ ڄُٙو٪ ؤوُي ڀُٓ ب٥د ٸُمص ظدَبٱُص ؤو ڄٽدوُص، وڀُٓ ب٥د ٬ٗٸص 

ًش ٬ځً ڄؽٿ ٌٍي خب٤ٙد٫ََ، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خْٔځىذ بٗىٸ٭هد ؤو زُحعهد. وڄه خْڄؽځص خب١ُ

خب٤٭مدٌَ خڀعدَبٱٍ ؤو خڀؽٹدبُ خب٤ىعدَ، ب٦عم٭دض ڄٕىَش، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خٖټعٵدء خڀٍخبٌ بُ 

خب٣ًڄدض، وخڀسىُص خڀعمعُص، وخْڄه، وخڀعُٴًُ، ببْ. ڄه ودلُص ؤوُي، ٴةوً بٲى٫ خڀ٭دبٓ 

٫ خٔٔٽدن خب١ًًَش بُ ز٭ٟ خْلُدن ظٕعىًڂ ڄٙدََ خب٣دَـٍ ڄه خڀًوىپ ببٔ خڀًخوٿ.

ؤب٭د٤ًد ڄ٭مدََص، وؤلُدوّد َ٭ًُون بوٙدء "لٍ" ڄ٫ خب٢ىبْ ببٔ ب٭٣ لُدش خب٢ٍ و٬ٗٸدض خب١ىخَ 

ڄى٠ى٪  خڀبٍ ٴٹًض بُ ٬مځُص خب١٢َُص وؤلُدوّد َعڃ زىدئٌد لىپ ڄى٠ى٪ ڄُټٌّ ڄؽٿ خب٤دء.
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خب١ًًَش ٌى "خڀ٥سُ٭ص"  ڄهڃ ڀځٱدَص بُ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ وخب٤٭مدٌَ بُ ڄٙد٫ََ خٔٔٽدن

و"خب٢ُدش خڀَُٵُص". ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀ٥سُ٭ص بُ ٌٍي خب٤ٙد٫ََ ڀُٕط ٔىي وٌڃ ، ٴهىدٺ ٤ځر 

ټسبّ ٬ځً ٌڀٻ زبْ خب٤ٙعَُه خڀٍَه ٸً بٰځمىن زد "ڄبَپ بُ خڀ٥سُ٭ص". بُ ز٭ٟ خْلُدن 

د٬ُص َعمٹٷ وٌڃ خڀ٥سُ٭ص وخب٢ُدش خڀَُٵُص زىخ٥ٔص ؤ٘فدَ خڀٵدټهص وخڀسمبّخض خ٥ٜٖى

ٖ بًٚڂ ڄٙد٫ََ  خب٤ى٠ى٬ص بُ خلمجم٭دض ، وؤ١َّد زدٔعىًخڂ ز٭ٟ خڀٌّىَ ؤو خْ٘فدَ ټُڄىِ.

خٔٔٽدن خب١ًًَش ٴٹ٣ بٛؽُٿ خب٥ىَص وخڀ٭ُوٞ ٬ځً ُٰخَ خب٢ُدش، وڀٽه ؤ١َّد ټدٔعُخظُفُدض 

خٔعؽمدَ لُىَص بُ ي٬ڃ خب٥ىَدض خب٤عفًٕش. ڄُخٴٷ خڀىٹٿ ڄهمص ڀځٱدَص بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ. ٸً 

ُّخ زدڀٯ خْبٮُص. ٌىدٺ ڄٙد٫ََ ظُټّ بٛدڄّد ٬ځً  َ٭عّّ ؤن ظٽىن ٬ځً ڄٹُزص ڄه خب٤عُو وخب٥٤دَ ؤڄ

خڀىٹٿ. ټٿ خوعُخ٪ ـًًَ َُٕ٪ ٬ُٔص خڀىٹٿ وخڀعىخٜٿ ٫١َ خٖي٬دء زإوً ُٔٱبّ خڀ٭ٗٸدض 

خٖـعمد٬ُص. ـځسط خڀعٽىىڀىـُد ؤ١َّد خڀٹًَش ٬ځً خڀ٭ُٗ لُدش خب٤ُء يون خب٢دـص ببٔ 

. َاؼُ ٌٍخ خڀعٱُبّ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً لُدش خب٤ًَىص وخب٤ًَىص. وخڀٕاخپ خب٥٤ُوق خٖظٝدپ خڀسًب٘

ٌى "ڄد بٌخ ټدوط ٌىدٺ لدـص ببٔ خب٢ٵد٦ ٬ځً وـهد ڀىـً خڀ٭ٗٸدض زبْ خڀىدْ بُ خب٤ًَىص 

٬ىًڄد ظاوٍ ټٿ ٌٍي  خڀ٭دب٤ُص ؤو ڄد بٌخ ټدوط خڀ٭ٗٸص ٔعٽىن بُ خب٢ُدش خٔڀٽعُووُص؟".

 خ٬ٖعسدَ، ظٝسك خِؼدَ ٬ځً ٔٽدن خب٤ًَىص ولُدش خب٤ًَىص وخ٠مص. خڀعٱُبّخض وخڀع٥ىَخض بُ

ظاؼُ خڀعٹُٕڃ خڀ٥سٹٍ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ وخٖوعٗٴدض خْٔځىزُص ٬ځً ٬ٗٸص خب٤ًَىص 

ؤدټه خب٤ًَىص زدڀسُحص خب٤ديَص وخٖـعمد٬ُص. خڀعًٴٹدض خڀ٭دب٤ُص ڀځعمىَٿ وخڀؽٹدٴص وخب٤٭ځىڄدض 

 سبّ ٬ځً يَىدڄُدض ٌٍي خڀ٭ٗٸص.وخڀعٽىىڀىـُد ب٥د ظإؼبّ ټ

 و٩َُدض خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ټمىَي ڀځعٝمُڃ خڀًخوځٍ

خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص وخب٥ىًٔص خب٤ًوُص وظٝمُڃ خب٤ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص وخڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ 

ًٖ ڄه خب٤ٙٽځص" خب١٢َُص  ټځهد ظٕدٌڃ بُ وـهدض و٩ُ ب٨عځٵص بُ وُٕؿ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ. "زً

. ؤوبّّخ ، ظإوٍ خڀ٭مځُدض خڀعُزىَص خب٤عفٍَش بُ خب٥ىًٔص خب٤٭مدََص "وٵٕهد. خڀ٭مځُدض خڀُٕدُٔص

ًٖ ڄه يَخٔص ٤سُ٭عهد خڀع٥ىََص  وخڀعٝمُڃ خڀًخوځٍ ٤سُ٭ص خب٤ًن زد٬عسدٌَد ڄ٭٥ً زً

، لبٌ بَُٛه ٬ځمٍ ڄؽٿ "ڄُٙو٪ خب١دڄ٭ص ٬ځً خب٤ًَىص" بٓ َعىدوپ ٔىي ـّء ڄه  و٬مځُدتهد.

١ُ خب٤عٝد٬ً بُ خَٖين، وڄ٭٩مهڃ ڄه ب٫ٝ خڀسُدودض خب٤ٙٽځص بُ خڀٕ٭ٍ ببٔ ٴهڃ ٸ١دَد خڀعم

ًٖ ڄه خٔعٽٙدٲ ؤٔسدبهد  خڀسَُٝص خب٤ع٭ځٹص زدب٩٤دٌُ خڀسًوُص خب٣دَـٍ ب٤ٙدټٿ خڀعم١ُ زً

خْٔدُٔص بُ خڀ٭مځُدض خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص. بٙځُٿ ٤سُ٭ص خب٤ًن َع٥ځر خب١هىي خب٤ىٕٹص 

ُّخ ْن خڀعٝمُڃ خڀًخوځٍ ڀً ٬ٗٸص ڀځ٭ًًَ ڄه خڀعىٝٝدض ، بٗد بُ ٌڀٻ خڀعٝمُڃ خڀًخ وځٍ ، و٩

يَىدڄُٽُص ڄ٫ خڀسُحص خب١٢َُص ڄه وٗپ خلمجدوَش ڀٽٿ ڄىهد وظٵد٬ځهد زبْ خڀسُحدض خڀًخوځُص 
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وخب٣دَـُص. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن ڄاُ٘ ڄ٭٩ڃ وٝىٚ خڀعٝمُڃ خب١٢ٌُ ٴٙٿ بُ ٌټُ خڀعٝمُڃ 

ظٝمُڃ خب٤سدب٘ ڄ٫ ٴٝځً خڀًخوځٍ بُ لبْ ؤن ظٝىَ خب٤ٕدلص خڀًخوځُص ٌى ٬ىُٝ ؼدوىٌ بُ 

خب٤ىد٤ٷ خڀٕٽىُص وخڀعفدََص. ټمد ٬ًٍَ ؤن ظٹُٕڃ  زٙٽٿ ٬ديٌ ٬ه خڀى٩ُ بُ خڀسُحص خب١٢َُص.

خب٤ٕدلص خب١٢َُص بُ خِووص خْوبّش زًؤ بُ خٖو٭ٽدْ ټىمدٌؾ ڄه خڀ٭مٿ وظٱُبّ خب٢ُدش. بلًي 

 ٤ٷ خڀعفدََص خب٤ُټَّص. خڀىعدجؿ ٌٍ ؤن ب٬ديش يڄؿ خڀى٨دجٳ خلمحځُص وخڀعُٴُهُص بُ ڄىد٤ٷ خب٤ىد

خب٤ىد٤ٷ خڀٕٽىُص وخڀعفدََص وخٔوعدـُص. ټمد ٬ًٍَ ؤن ظٹُٕڃ خب٤ٕدلص خب١٢َُص بُ 

خِووص خْوبّش زًؤ بُ خٖو٭ٽدْ ټىمدٌؾ ڄه خڀ٭مٿ وظٱُبّ خب٢ُدش. بلًي خڀىعدجؿ ٌٍ ؤن ب٬ديش 

ٕسص ببٔ َوـُِ ، يڄؿ خڀى٨دجٳ خلمحځُص وخڀعُٴُهُص بُ ڄىد٤ٷ خب٤ىد٤ٷ خڀعفدََص خب٤ُټَّص. زدڀى

ٴةن ظٽؽُٳ خڀٽؽدٴص خب١٢َُص وؤب٭د٢ خب٢ُدش خب٤عٱبّش ڄه خب٢ُدش وخڀ٭مٿ ب٘٭ٿ زُحدض خب٤ًَىص 

ؤټؽُ ڄع٭ًيش خڀى٨دجٳ ، ڄ٫ ٸُدڂ ٔٽدن خب٤ًَىص زةـُخء خب٤ًَّ ڄه لُدتهڃ زدڀًخوٿ ڄ٫ 

٭ُٙص زإن ؤب٭د٢ خب٤خْ٘ىدٚ خڀٍَه َ٭ُٙىن بُ ُٔدٸدض خڀَُٳ ؤو خڀ١ىخلٍ. وزدب٤ؽٿ، بٯديپ

"خب٤ًب٦ص ٬ځً ڄًخَ خڀٕد٬ص" وخڀ٭ٗٸدض خب٤ٽدوُص ٸً بٙىَض، ڄ٫ وـىي ڄبَپ بُ خڀ٭مٿ ، وڀ٭ر 

خڀ٭مٿ ، وخب٣دٜص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ وخڀًخوځٍ، ؤٜسمط ٰبّ ٸدزځص ڀځعمُُّ زٙٽٿ 

ڄعّخًَ. َعڃ خٔعسًخپ خڀٱُٲ وخب٥٤دزه زدب٥٤د٬ڃ وخب٢مدڄدض زىخ٥ٔص ٜدٖض ََد٠ُص وٜدڀىودض 

ًڀُٻ وُٰٲ خب٤٭ُٙص ڄه ٸسٿ خب٤ٹدٌٍ ولدودض خڀٽدََىټٍ، ويَخٔدض ڄه ڄٹدٌٍ خٔوعُوط. ڀځع

َع٥ځر ظٱُبّ ؤب٭د٢ وزُحدض خب٤٭ُٙص ظٹدَزّد بُ ـهً خڀعٝمُڃ ڀځع٭دڄٿ زٙٽٿ ٴ٭دپ ببٔ خٖوعٹدپ 

ڄه خڀًخوٿ ببٔ خب٣دَؾ وببٔ خب٤ٹُدْ خب١٢ٌُ

ڄه خب٢ُدش وخڀ٭مٿ ب٘٭ٿ زُحدض ٴةن ظٽؽُٳ خڀٽؽدٴص خب١٢َُص وؤب٭د٢ خب٢ُدش خب٤عٱبّش 

خب٤ًَىص ؤټؽُ ڄع٭ًيش خڀى٨دجٳ، ڄ٫ ٸُدڂ ٔٽدن خب٤ًَىص زةـُخء خب٤ًَّ ڄه لُدتهڃ زدڀًخوٿ ڄ٫ 

خْ٘ىدٚ خڀٍَه َ٭ُٙىن بُ ُٔدٸدض خڀَُٳ ؤو خڀ١ىخلٍ. وزدب٤ؽٿ، بٯديپ زإن ؤب٭د٢ خب٤٭ُٙص 

ي ڄبَپ بُ خڀ٭مٿ، وڀ٭ر "خب٤ًب٦ص ٬ځً ڄًخَ خڀٕد٬ص" وخڀ٭ٗٸدض خب٤ٽدوُص ٸً بٙىَض، ڄ٫ وـى

خڀ٭مٿ، وخب٣دٜص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ وخڀًخوځٍ، ؤٜسمط ٰبّ ٸدزځص ڀځعمُُّ زٙٽٿ 

ڄعّخًَ. َعڃ خٔعسًخپ خڀٱُٲ وخب٥٤دزه زدب٥٤د٬ڃ وخب٢مدڄدض زىخ٥ٔص ٜدٖض ََد٠ُص وٜدڀىودض 

خٔوعُوط.  ڀځعًڀُٻ وُٰٲ خب٤٭ُٙص ڄه ٸسٿ خب٤ٹدٌٍ ولدودض خڀٽدََىټٍ ، ويَخٔدض ڄه ڄٹدٌٍ

َع٥ځر ظٱُبّ ؤب٭د٢ وزُحدض خب٤٭ُٙص ظٹدَزّد بُ ـهً خڀعٝمُڃ ڀځع٭دڄٿ زٙٽٿ ٴ٭دپ ببٔ خٖوعٹدپ 

 ڄه خڀًخوٿ ببٔ خب٣دَؾ وببٔ خب٤ٹُدْ خب١٢ٌُ.
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 خب٣دبٛص

لًغ خڀعمٹُٷ بُ خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤٭عٹًخض خڀؽٹدٴُص وخب٥ىًٔص خب٤٭مدََص خلمحځُص بُ 

٭مځُص ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٥َُٹص خڀبٍ َ٭ٽٓ بهد خڀ٭ًًَ ڄه خلمجدٖض خڀى٩َُص وخڀ

خڀسُحص خب٤ًب٦ص ڀٓلُدء وخب٤ًن خب٤ٽىودض خڀؽٹدٴُص لمجعم٫ ڄ٭بْ. وڄ٫ ٌڀٻ ، ظىـً ٴفىش ٴُمد 

َع٭ځٷ زعإؼبّ خڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص خڀؽٹدٴُص ٬ځً خڀعٝمُڃ خٖـعمد٬ٍ خب٤ٽدب٘ )خڀعى٩ُڃ 

خب٤ٕدټه خڀًخوځُص بُ خَٖين. خب٣ٝىُٜص ٌٍ خب٤ٽدب٘ وخڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ ڀځٵ١دء( ٬ځً ڄٕعىي 

خڀٹُمص خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص خڀُجُُٕص وخڀُخج٭ص وٌٍ ڄ٭ُدَ َجٍُٕ و٬دڄٿ ڄهڃ ڀٽٿ ڄه 

خٔعٽٙدٲ وخڀعمٹُٷ بُ ظإؼبّ خب٣ٝىُٜص  خڀعٝمُڃ خٖـعمد٬ٍ خب٤ٽدب٘ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ.

ٽدب٘ ټعٝمُڃ خـعمد٬ٍ ټدلعُدـدض خـعمد٬ُص ٬ځً خب٤ى٩مص خب٤ٽدوُص وخڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ خب٤

ڄٽدب٘ بُ ټٿ ڄه خب٤ىدِپ وخڀٙٹٷ خب٤ىٵٝځص بُ خَْين ټًَخٔص لدڀص ڀٗو٭ٽدْ خڀؽٹدبُ. بٲٽه 

ُّد ُّد وڄٽدو  .ظٹُُڃ خب٣ٝىُٜص خـعمد٬
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 ـًًٌََدن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ 

 ڀځُٕدٔدض خڀى٤ىُص وخب٣دَـُص ڀځًوپ

 

 ـىخي خڀٵٙعدبٕ ڄٵٽُ

 يټعىَخي زٽځُص خڀ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ؤټًخپ زدلػ

 خب٤ٱُذ-خڀُزد٢-ـدڄ٭ص ب٧مً خب٣دڄٓ–
 

 :خب٤ځىٛ

خب٤اؼُش وخب٤ٙٽځص  خٜسك خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄىٍ وٸط ڀُٓ بهبْ خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ

ب٢ُدظىد خڀُىڄُص و٬ٗٸدظىد خٖوٕدوُص بٗىعځٳ ب٘ځُدظً وظٹىُدظً ٔىخء خڀس٥ُٕص وخب٤عىٴُش 

ڀًي ٬مىڂ ڄىخ٤ه خڀ٭دبٓ ڄؽٿ خب٥ىخظٳ خڀٍټُص خو بُ خَٸً خوعُخ٬دظً ڄه لىٔسص وظ٭ځڃ 

ٝىد٬ص وظ٥ىَُ خڀُوزىظدض وخڀٝىد٬ص وخٖٔځمص  زٌخبٌ وزُدودض ٠ىمص خڄعّـط 

خڀُٸمُص وخڀعٽىىڀىـُص خب٥دجځص زٵ١ځً ڄٕط زىُدض خڀعمىٖض ب٢ًَؽص، وٌٍي خڀ٭ٕٽَُص خ

 خٖٸعٝدي وخٖڄه ؤُدٔدض ٬مٿ خڀًوپ وخڀُٙټدض خڀ٭دب٤ُص.

وَعىٸ٫ ؤن ظى٭ٽٓ ؼىَش خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً ظ٥ىَ ـُىخٸعٝديَص ـًًَش  

ب٩د ُٔايٌ زٵ٭ٿ ظإؼبّخظً ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ ڀعٙٽٿ بًَٙدض ڀځفُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُص، 

خبٔ ظّخًَ خٖٔعؽمدَ وخٌٖعمدڂ زعسبِ خٔعُخظُفُدض ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زٿ وخڀعىدٴٓ 

لىڀً ڀعمٹُٷ خب٤ًَّ ڄه خڀىمى وبٙٹُٷ خڀَُديش خڀ٭دب٤ُص، وزدڀعدبٕ بٯر ظىٸ٫ ټٿ خڀعإؼبّخض 

وخڀعمًَدض خب٥٤ُولص ڀٽٿ يوڀص ظًَُ بٙٹُٷ خڀٹىش وخڀَُديش ٴًُ خؼىدء زُب٦ص خڀُٕدٔدض 

ڀعمٹٷ خڀعٵىٶ بُ وظ٥ىَُ خڀًزځىڄدُٔص  ص وُٜدٰص ڄٕعٹسٿ خڀُٕدٔص خب٣دَـُصخڀى٤ىُ

خلمجعم٫ خڀًوبٕ، وٌى ڄد ؤ٘دَ خڀًُ خڀُجُٓ ٴٗيبٲبّ زىظبْ لبْ ٸدپ خن خڀسٗي خڀبٍ ٔع٥ُُٕ 

    ٬ځً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٔعٽىن ٌٍ خب٤ُمىص بُ خڀ٭دبٓ.

 

 

 

                                                           
11 Vincent Gabriel, L‘intelligence artificielle, enjeu de puissance du XXIe siècl, Centre d‘étude des 

crises et conflits internationaux  2020,p12. 
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Abstract 

Artificial intelligence has become one of the main influencing 

factors in our daily life and human relationships and interactions, whether 

through its simple and widely used technologies such as smart phones or 

through more sophisticated means such as computing, self-education and 

bid data, that have been linked to industry, robotics, medical industry, as 

well as services, especially modern transportation and military weapons, 

that based digital and technological Transformations has impacted many 

structures in economy, security, and the politics of both countries and global 

companies. 

And AI revolution  would eventually reflect on the development the 

new geo-economics with his effects of the international economy and many 

defats geopolitics, which would lead to an increase in investments and 

interest in the adoption of Artificial intelligence strategies, and even to 

competition around it, in order to achieve more growth and obtain 

worldwide leadership, Therefore, it is necessary to anticipate all the effects 

and challenges presented to each country that While programming national 

policies, formulating the future of foreign policy, and implementing 

diplomacy to achieve superiority in the international community wants to 

achieve power and leadership in it;  that‘s what president Vladimir Putin has 

indicate when he said that the country that would control AI would 

dominate the world.  
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 ڄٹًڄص خڀسمػ

زُِض ڄ٭دبٓ خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص ز٫ خِٖڄص خڀ٭دب٤ُص زٕسر وزدء ټُوود ب٩د 

ي٬د لٽىڄدض خڀًوپ ٖبٚدٌ خٔعُخظُفُدض ُٔدُٔص ٜمُص وخيخََص وخٸعٝديَص ڄع٥ىَش 

ظٗجڃ خـُخءخض خڀىٸدَص وخب٢فُ خب٤ٝدلسص ڀځّڄص وظ٥ځر ٌڀٻ خڀع٫َُٕ زدڀعمىپ خڀُٸمٍ 

وخڀّّب٦ُدض خڀعٽىىڀىـُص وخڀُٸمُص خب٢ًَؽص خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً ظىٴبّ وخ٬عمدي ټٿ خڀعٹىُدض 

و٠س٣ ڄ٭٥ُدض خب٤ىخ٤ىبْ ولدـُدتهڃ وڄىعىـدض خٖٸعٝدي خب٤٭ُُٙص ب٩د ـ٭ٿ خڀٍټدء 

خ٥ٜٖىد٬ٍ َعُز٫ ٬ځً ٸمص خڀىٔدجٿ خب٤ٕد٬ًش وخٖٔعُخظُفُدض خب٤ٕد٬ًش ٬ځً ب٘دوِ 

خِٖڄص.

بهبْ خٌڃ خڀ٭ىدُٜ خڀٌٍ ظعممىَ  وڀٹً خٜسك خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄىٍ وٸط ڀُٓ

٬ځًُ لُدظىد خڀُىڄُص و٬ٗٸدظىد خٖوٕدوُص بٗىعځٳ ب٘ځُدظً وظٹىُدظً ٔىخء خڀس٥ُٕص 

وخب٤عىٴُش ڀًي ٬مىڂ ڄىخ٤ه خڀ٭دبٓ ڄؽٿ خب٥ىخظٳ خڀٍټُص خو بُ خَٸً خوعُخ٬دظً ڄه لىٔسص 

ٖٔځمص  وظ٭ځڃ ٌخبٌ وزُدودض ٠ىمص خڄعّـط ڄ٫ ٜىد٬ص وظ٥ىَُ خڀُوزىظدض وخڀٝىد٬ص وخ

خڀ٭ٕٽَُص خب٢ًَؽص.

ٴدٌخ ټدن بُ خڀٕدزٷ ٬ىخڄٿ ڄؽٿ خڀٌٍر وخڀىٵ٣ وخب٤ىخَي خٖٔعُخظُفُص خٖوُي ٌٍ 

خلمحُٺ ڀځعٵد٬ٗض خڀًوڀُص ٬ّّ خڀ٭دبٓ وخلمحًي ڄه وٗب٥د خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص خڀًخوځُص 

ٿ وخب٣دَـُص ڀٽٿ يوڀص، ٴځٹً خٜسك خِن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ َځ٭ر يوَ خب٢دٴّ خب١ًًَ ز

وٴد٬ٗ َب٠ُد بُ خڀُٕدٔص و خٖٸعٝدي ٬ّّ خڀ٭دبٓ وَٽٵٍ خٖ٘دَش ڀعىٸ٭دض ز٭ٟ ڄُخټّ 

% ڄه خڀعٽىىڀىـُد خب٢د٠ُش خڀُىڂ بُ خٖٸعٝدي 92خڀًَخٔدض خڀ٭دب٤ُص بُ خب٤ى٠ى٪ لُػ خن 

يوَٖ ڀٗٸعٝدي  26822خڀ٭دب٤ٍ ظُظٽّ ٬ځً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وظىسإض زإوً ١ُُٔٳ 

.3242خڀ٭دب٤ٍ بُ 

وزٍڀٻ و٠٭ط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خًٌخٴد ب٧ًيش ڀعٝسك َخجًش بُ خڀٍټدء  

خ٥ٜٖىد٬ٍ وبً ظٕفُٿ خڀعىدٴٓ خڀًوبٕ لىڀً بُ خڀ٭َُٙص خٖوبّش زبْ خڀًوپ وٝىٜد 

وبٛط زځىَش  و خب٤عٹًڄص ولبٌ زبْ خڀٵىخ٬ٿ خڀًوڀُص  خب٣دٜص ڄؽٿ 

وټمؽدپ ٬ځً ٌڀٻ خب٤ٵٽُخن  ظً،خٔعُخظُفُدض بُ خب٤ى٠ى٪ وخٖٔعؽمدَ خڀٽسبّ بُ  ڄٹىڄد

ڄاڀٵد ټعدذ "خب٢ُذ ٴىٶ خب٢ًوي" يٴ٭همد ڀعىـًُ  و  

                                                           
1
 www.mkinesy.comڄإٔص ڄدټبٌَ ڀځًَخٔدض وخٖٔعٙدَخض  

2 Xavier Seurre, IA Enjeux Stratégique pour la puissance chinoise, fev.2020 
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ڄٕبٌّ خڀٝبْ ٬ٖعسدَ ب٦دپ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض خٖظٝدٖض ټىُٔځص خٔدُٔص ب٤ىدٴٕص 

ٍخ خڀٹىش خٖڄَُٽُص وٝىٜد ٬ٕٽَُد، ب٩د بٯ٭ٿ خب٤ُء َعٕدءپ ٬ه ڄاُ٘خض و خز٭دي  ؼىَش ٌ

وڄأپ وبًَٙدض ٌٍخ خڀعىدٴٓ خڀ٭دب٤ٍ ڀځ١ٵُ زدڀٹىش وخب٤ىخَي وخڀؽىَخض  خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ،

وظًخ٬ُدض ٌڀٻ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ووٝىٜد ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ.

 :ب٘ٽدڀُص خڀسمػ

بُ ٨ٿ ڄد َ٭ُٴً خڀ٭دبٓ ڄه بٙىٖض زٵ٭ٿ خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص وزُوِ يوَ 

يوڀُص خو خڀى٤ىُص -ٴص خلمجدٖض و٬ځً ب٨عځٳ خب٤ٕعىَدض خڀسبْخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ ټد

زع٥سُٹدظً وڄىعىـدظً، ڄدٌٍ ظإؼبّخظً ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وبًَٙدظً ڀځفُىُٔدُٔص 

خڀ٭دب٤ُص وخڀبٍ ظٙٽٿ بًَٙد لٹُٹُد ب٘٭ٿ ڄه خڀ١ُوَش ٬ځً خڀًوپ خ٬ديش خڀى٩ُ بُ 

ُٔدٔدتهد خڀى٤ىُص وخب٣دَـُص؟

خبٮُص خڀسمػ:

ُص خڀًَخٔص ڄه ٬ًش ٬ىخڄٿ، ڄىهد:ظىس٫ ؤبٮ

لًخؼص وخبٮُص يَخٔص خب٤ى٠ى٪ ظإؼبّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خب١ُىخٸعٝديَص  ⮚

 وخب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُص.

ڄى٠ى٪ ظإؼبّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وٝىٜد خٖٸعٝديَص  ⮚

وخڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص وخب٣دَـُص ٌٖ يوڀص ڄى٠ى٪ لُىٌ وخٔعُخظُفٍ وخلً 

 ځسدض خڀٹىش وخڀٌُدن ڀځَُديش بُ ٬ُٝ خڀعٽىىڀىـُد ڄد ز٭ً خڀُٸمىص.ڄع٥

ًٌي خب٤ٹدڀص ظؽبّ ٠ُوَش خٌٖعمدڂ بٗ٭ُٴص خڀعإؼبّخض وخڀعمًَدض خب٤ٕعٹسځُص ڀځٍټدء  ⮚

خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً وخٸ٫ وآٴدٶ خب١ُىخٖٸعٝديَص وخب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُعبْ ٬ٔديش 

 خڀى٩ُ بُ خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص وخب٣دَـُص ٌْ يوڀص.

ٴ٠ُُص خڀسمػ:

خڀعىدٴٓ خڀًوبٕ لىپ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ُٔمًغ ؼىَش بُ خڀعمىٖض وخڀعمًَدض  

خڀبٍ ٔع٥ُق ٬ځً ڄٕعىي خب١ُىخٸعٝديَص وخب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُعبْ ٬ځً خڀًوپ خٌٖعمدڂ زً 

ټممُٺ وٴد٬ٿ ـًًَ خؼىدء ُٜدٰص ُٔدٔدتهد خڀى٤ىُص وخب٣دَـُص.
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ڄىهؿ خڀسمػ:

ٵٍ خڀعمځُځٍ وخڀى٨ُٵٍ خڀسىُىٌ ًَٜ ظ٥ىَ وظّخًَ خٌٖعمدڂ َٕد٬ً خب٤ىهفدن خڀىٜ 

وخڀعىدٴٓ لىپ  خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ويَخٔص يوَي وو٨ُٵعً  بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وظإؼبّخظً 

٬ځًُ و٬ځً خب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُص.

 ڄٵدٌُڃ خٔدُٔص:

ٌټدء خ٥ٜىد٬ٍ، ـُىخٸعٝديَص، ـُىُٔدُٔص، خٸعٝدي ٬دب٤ٍ. 

ٌُٽٿ خڀسمػ:

خٖ٘ٽدڀُص ٔإ٬مٿ ٬ځً يَخٔص ظ٥ىَ خبٮُص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وظإؼبّخظً ب٤ٹدَزص 

لىپ ڄ٭دبٓ خِيَدي خٌٖعمدڂ زدڀٍټدء  خْوپ خلمحىَوبًَٙدظً ڀځًوپ ڄه وٗپ ڄسمؽبْ، 

خ٥ٜٖىد٬ٍ ټممُٺ ـًًَ ڀځ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص وخڀعىدٴٓ خڀ٭دب٤ٍ ٬ځًُ و خڀٌٍ 

ٔإظىدوپ  خلمحىَ خڀؽدب٘دض خڀًوپ، وبُ ٤ىَ ـُىخٸعٝديَص ـًًَش ٔعاؼُ ٬ځً ُٔدٔ

خڀبٍ ٔعٌُه ڄٕعٹسٿ  ص خب٤عىٸ٭ص وبًَٙدظً خب١ُىُٔدُٔصظإؼبّخظً خٖٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُ

 ب٣ُ٥ٚ و٬مٿ خڀًوپ ڀځ٩ٵُ زدڀٹىش وخڀَُديش.

 خوٖ: ظ٥ىَ ـُىخٸعٝديَص ـًًَش ٸىخڄهد خٌٖعمدڂ خڀ٭دب٤ٍ زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ

 ٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍڄ٭دبٓ ظّخًَ خٌٖعمدڂ خڀ٭دب٤ٍ زدڀ -

ڄٵهىڂ وظ٥ىَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ -

٬ىًڄد  ٨2:62هُ ڄ٥ٝځك خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ خڀ٭ٹً خب٣مٕبْ وبًًَٙخ ٬دڂ 

زعٹًبٙ خوعسدَ ظىََىٯ خڀٌٍ َىڂ زعٹُُڃ خڀٍټدء ب١هدِ  ٸدڂ خڀ٭دبٓ "خٖن ظىََىٯ"

دء بُ ټځُص يخَبٛىغ" لُػ بً خ٬ٖٗن ٬ه ڄٵهىڂ خڀٍټ 2:67خڀٽمسُىظُ، وبُ ٬دڂ 

خ٥ٜٖىد٬ٍ زٙٽٿ َب٠ٍ ڄه ٸسٿ "ـىن ڄٽدَؼٍ" خڀٌٍ و٩ڃ وَ٘ص ٬مٿ ب٤ًش  ٘هَُه ب٫ٝ 

ٴُهد خڀسدلؽبْ خب٤هعمبْ زدڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص، وؤٜسك خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ َ٭ً 

 زٍڀٻ ٴ٬ُد ڄه ٴُو٪ ٬ځڃ خب٢دٔىذ خڀبٍ ظ٭بُ بٖځٷ آٖض وؤـهّش ٌټُص و٬ُٲ زإوً

                                                           
1 Roland ROBEVEILLE ; Michelle VEYSSIÈRE, MANAGER L‘INTELLIGENCE  

ARTIFICIELLE ;p21 © GERESO Édition 2019, 2021  
 

2 MERZ, F., « L‘Europe et la course à l‘Intelligence Artificielle », Analyses du Center for Security 

Studies, n°247, Zurich, Juin 2019, p. 1.   
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ُدڂ زس٭ٟ و٨دجٵً خب٤٭ٹًش ڄؽٿ خڀع٭ځڃ وخڀعى٣ُ٥ وبُُّٛ ب٧دټدش ڀځًڄدٮ خڀسٌُٙ بُ خڀٹ

خڀٽٗڂ ولٿ خب٤ٙٽٗض وخڀعٵٽبّ خڀ٭ٹځٍ وخب٤ى٥ٹٍ.

وظىخڀط ز٭ً ٌڀٻ خٖوعُخ٬دض وخٖزعٽدَخض خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً ظځٻ خب٤سديت خب٤٭ُٴُص 

بً زىدء ؤوپ ڄُټسص ڄٕبّش ٬ه ٤َُٷ  :2:8لمحدټدش خڀٍټدء خڀسٌُٙ بُ خِٖض ٴمؽٗ ٔىص 

بٛٽه ؤوپ ـهدِ لدٔىذ ڄه خڀعٱځر  8::2ذ ٬ُٴط بُٗټسص "ٔعدوٵىَي" وبُ ٬دڂ خب٢دٔى

٬ځً  خڀس٥ٿ خڀ٭دب٤ٍ بُ ڀ٭سص خڀ٥ُٙوؿ.

وظعدز٭ط خٖوعُخ٬دض وخٖزعٽدَخض خب٥دجځصٖٔعىًخڄدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ لبٌ 

خٜسك بُ زًخَدض خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭َُٙه ؼىَش ٌدجځص ب٤ىفّخظً بُ ب٨عځٳ ڄُديَه خب٢ُدش 

ُىڄُص ب٤ىخ٤بِ خڀ٭دبٓ ڄه ٌىخظٳ ٌټُص ؤُدَخض و٤دجُخض ٌخظُص خڀٹُديش وَوزىظدض ٬دڄځص خڀ

بُ خب٤ٝدو٫  وخوُي ظٵد٬ځُص ظعدق ڀځ٭مىڂ بُ ڄ٭دَٞ و ڄعدـُ يوڀُص، وظ٥ىَض ڀُوزىظدض 

ظعٵد٬ٿ ڄ٫ خب٤ٙد٬ُ خب٤ىعځٵص ڀځسُٙ ڄه وٗپ ظ٭دزبّ خڀىـً "ٜىٴُد" ڀُوزىظدض ظٹىڂ بٗهدڂ 

ىڄدي" خڀٌٍ َٹىڂ بٗهدڂ خڀسمػ وخٖٔعٽٙدٲ ٬ه خْڄدټه خڀىدجُص بُ ٜ٭سص ټدڀُوزىض "و

خڀٹ٥ر خب١ىىبي وبًٰي ڄىخٸ٫ خڀىُدِٺ بُ خب٤ىد٤ٷ خلمجدوَش. و٬ځًُ ظىـً ٬ًش ؤوىخ٪ ڀځٍټدء 

خ٥ٜٖىد٬ٍ وىَيٌد بُ ڄد َځٍ:

ؤوىخ٪ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ: -

خض لبٌ ظ٥ىَ ڄٵهىڂ و٬مٿ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بٗد ؤٜسك َعىٴُ ٬ځًُ ڄه ٸًَ 

خٜسك خب٢ًَػ ٬ه ٬ًش ؤوىخ٪ ڄىً وىَي خبٮهد ٴُمد َځٍ:

: ٌٍخ خڀىى٪ ٌى خٖټؽُ ُ٘ى٬د بُ وٸعىد خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خلمحًوي خو خڀ١ُٷ. 

خب٢د٠ُ وٸًٝ زً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀٌٍ َٹىڂ بٗهدڂ ب٧ًيش ووخ٠مص ټدڀُٕدَخض ٌخظُص 

٥ُٙوؿ خب٤ىـىيش ٬ځً خْـهّش خڀٹُديش وزُخڄؿ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٽٗڂ وخڀٝىَ، وڀ٭سص خڀ

خڀٍټُص.

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀ٭دڂ: َ٭مٿ ٌٍخ خڀىى٪ زٹًَش ظٙدزً خٖوٕدن ڄه لُػ  .3

خڀعى٣ُ٥ ڄه ظځٹدء وٵٕهد وزٙٽٿ ً ـ٭ٿ خِڀص ٸديَش ٬ځً خڀعٵٽبّ وخڀعٵٽبّ لُػ َُټّ ٬ځ

ض بٕؽُص ڄٙدزً ڀځعٵٽبّ خڀسٌُٙ ڀٽه خبٔ خِن  ٖظىـً ؤٌ خڄؽځص ٬ځً ٌد خڀىى٪ ٴٹ٣ يَخٔد

بٙعدؾ ټؽبّخ ڄه خب١هً ڀعمىڀُهد ڀىخٸ٫ وظ٭ً ٤َُٹص خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص  ظٙدزً 

٘سٽدض خب١ٕڃ خڀسٌُٙ.
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خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀٵدجٷ: وٌى خڀىى٪ خڀٌٍ َٵىٶ ڄٕعىي خڀسُٙ، َٕع٫ُ٥  .4

خڀٹُدڂ زدب٤هدڂ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ب٩د َٹىڂ زً خٖوٕدن خب٤عىٝٛ وڀً خڀ٭ًًَ ڄه خب٣ٝدجٛ 

َش ٬ځً خڀع٭ځڃ وخڀعى٣ُ٥ وخڀعىخٜٿ خڀعځٹدجٍ وخًٜخَ خْلٽدڂ وِٖخپ بُ ٤ىَ ټدڀٹً

خٖزعٽدَ لدڀُد.

وخٌخ ټدن ٌٍخ ڄٹع١ر ز٣ُٕ ٬ه ڄٵهىڂ وظ٥ىَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، ٴٽُٳ ظ٥ىَ 

بُ ب٦دٖض خب٢ُدش خٖوٕدوُص لبٌ ـ٭ٿ خب١م٫ُ ڄه  ڄىخ٤ىبْ خڀ٭دبٓ ټٿ ڄه ڄىٸ٭ً ُٔدُٔبْ 

ن  ڀٗوعٵد٪ بّٗخَدي زٿ وخٖٔعؽمدَ بُ خزعٽدَخظً وخ٬عمديي  ټىٔدجٿ خو خٸعٝديَبْ.. َعٕد٬َى

ڄٕد٬ًش ڀع٥ىَُ ڄىدن خڀ٭مٿ خو خٖٸعٝدي خو خٖڄه خڀ٭ٕٽٌُ، ب٩د ؤيي ڀعّخًَ خڀعىدٴٓ 

لىڀً ڄه يوپ خڀ٭دبٓ؟

بٲٽه خٖ٘دَش ببٔ ٬ًش ٬ىدُٜ بٛٽه ڄه خزُخِ ڄ٭دبٓ ظّخًَ خڀىدٴٓ وىَي ؤبٮهد بُ ڄد َځٍ:

ض خٖٔع٭مدپظىى٪ ب٦دٖ-2

وخڀسػ خٌٖخ٬ٍ وخڀعځٵَّىب٘ خٖظٝدٖض: ڄه خب٢دٔىذ خبٔ ٘سٽدض خٖوعُوط  ●

 ڄابُٛخض خڀٵًَُى ووٹٿ وخزًخ٪ خڀٝىَ وٜىد٬ص خلمحعىيو

خڀىٹٿ: ڄه خلمجدپ خڀ٭ٕٽٌُ خبٔ  خڀٵ١دء خب١ىٌ/خڀٽعُووُدض خڀ٥بّخن وخب٤ُټسدض  ●

 ٌخظُص خڀٹُديش وٌىًٔص خڀىٹٿ وخب٤ُوَ...

ىڂ خڀ٥سُص: خب٤٭ځىڄدض خڀسُىڀىـُص وخب٥ىًٔص خڀسُىڀىـُص ٬ځىڂ خب٢ُدش وخڀ٭ځ ●

وخب٤ُٽدوُٽد خڀسُىڀىـُص وخټعٙدٲ خٖيوَص و٬ځڃ خڀىَخؼص وخب١ُىدض وخڀعٝىَُ 

خڀ٥بي و٬ځڃ خ٬ٖٝدذ وخڀُوزىظدض وخب١ُخلص خڀ٥سُص و٬ځڃ خڀَّخ٬ص 

 وخڀعٱٍَص...

ٽدَ ٖ ڄىك خزع  خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص: ټمؽدپ زُودڄؿ ڄدَٽُؤىٴط  ●

 بٯدي ظٹىُدض ظىسا ويَخٔص ظٱبّ خب٤ىدن وخڀعمًَدض خڀسُحُص...

 خڀع٭ځُڃ وٜىد٬ص خڀُٕدَخض وخڀُٕدلص... ●

ظ٭ًي ڄىعىـدض وظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ:-3

ڀٹً خٜسمط ٌٍي خب٤ىعفدض بٛٓ وخٸ٫ لُدظىد خڀُىڄُص بٗىعځٳ ب٘ځُدتهد: 
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 خ٥ٜٖىد٬ٍ: ظ٥ىَ خَٸدڂ وڄاُ٘خض خٌٖعمدڂ خڀ٭دب٤ٍ زدڀٍټدء -4

ڄځُىن ڄىٙىَ  267ولٕر خب٤ى٩مص خڀ٭دب٤ُص ڀځمځٽُص خڀٵٽَُص ٨هُ ٌِدء  2:67ڄىٍ 

زُخءش خوعُخ٪ لُػ: 452222622ڄع٭ځٷ زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وبً خًَخ٪ لىخبٕ 

ُ٘ٽدض ٬ٝسُص(  57%ظ٭ځڃ ٬مُٷ و+%286% بٚٛ خڀع٭ځڃ خِبٕ)+52*زدڀعٹىُدض: 

بٝص آڀُص وٜىد٬ص خڀ٭٥ىَ ڄؽدپ: ظُ  3227و 3224زبْ  39وب٭ىٌد ذ%

 3227و 3224% زبْ 35%  ظٕع٭مٿ خڀُئَص خب٢دٔىزُص وب٭ىٌد ذ:5*زدڀع٥سُٹدض:  

% ڄؽدپ زإوٰىًخ ڄى٩مص ـٛ 24% وڄ٭دب١ص خڀٽٗڂ 25بٚٛ ڄ٭دب١ص خڀځٱص خڀ٥سُ٭ُص

خڀىسٟ خڀ٭دب٤ٍ...ظٹىُص ظُبٝص خڀسػ خٌٔخ٬ُځىٛ ڄٽعىذ ز٭ًش ڀٱدض

ٖبٕدغ وخڀًَخٔدض:ظّخًَ خڀٽعدزدض وخ -5

خٜسك خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄى٠ى٪ خڀ٭ُٝ وخٔدْ ڀًُٜ وظىسا خڀع٥ىَ زدب٤ٕعٹسٿ، 

ڀٍڀٻ ظ٭ًيض خڀٽعدزدض وخٖبٕدغ ڄه ب٨عځٳ خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص وڄُخټّ خڀًَخٔدض خڀ٭دب٤ُص 

لمحدوڀص ظٙىُٛ خڀعإؼبّ وظىٸ٫ خب٤ٕعٹسٿ ووٍټُ ڄىهد:

خڀ٭ځمُص خڀًوڀُص: خٌ ؤټًض يَخٔص  ڄإٔص" ـدَظىُ" ڀٓبٕدغ وخڀًَخٔدض  ●

ظ١د٬ٳ ڄ٭ًٖض خوعٙدَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ؼٗغ ڄُخض وٗپ خڀ٭دڂ خب٤د٠ٍ 

 % بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ.48ببٔ  3229% بُ ٬دڂ 36، بٌ خَظٵ٭ط ڄه 3229

ظىدڄٍ ټعدزدض ڄه وـهص و٩ُ بٙځُٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وخڀٹدوىن خڀًوبٕ ڄه  ●

ٸىش ـًًَش.. ظؽبّ ظٕدئٖض  ؤُځص وخب١ُىزىڀُعُٻ خب١ًًَش، ٸسُٿ:

 وظإؼبّخض ٬ځً خڀٵد٬ځبْ خڀًوڀُبْ

                                                           
1
 www. wipo.com خب٤ى٩مص خڀ٭دب٤ُص ڀځمځٽُص خڀٵٽَُص  
2
  ڄإٔص" ـدَظىُ" ڀٓبٕدغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص خڀًوڀُص 
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)خب٤هً خب٤ځٽٍ ڀځٙاون خڀًوڀُص(ز٭ىىخن  3229ڄإٔص ظٙدؼدڂ ٌدوْظٹَُُ  ●

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخڀٙاون خڀًوڀُص خ٥٠ُٖخذ خب٤ىع٩ُ بٰدوپ ٸُدْ آؼدَ 

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خڀُٕدٔدض خڀًوڀُص و٬ځً خْڄه خڀ٭دب٤ٍ بُ ب٨عځٳ 

 دٖض.خلمج

ظىٸ٭ط خن ًََّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه ڄ٭ًپ  3228يَخٔص ُ٘ټص ڄدټبٌَ ●

 % ٔىىَد2,5% لبٌ 2,9خٖوعدؾ خڀ٭دب٤ٍ ڄه 

: ؤٌڃ ظىٸ٭دتهد بٮط ٔىٶ خڀ٭مٿ لُػ 3242بٕځىپ   يَخٔص ُ٘ټص  ●

%  49% خبٔ  46% ڄه خڀى٨دجٳ ٔعع٭ُٞ ڀٓجعمص بُ ز٥َُدوُد وڄه 42ؤن 

ڀعفدَش خڀًوڀُص وخڀعىمُص خٌ ٔعمًغ ٴفىش زبْ وؤب٤دوُد ؤععإؼُ خبُ 

 خڀًوپ خب٤عٹًڄص وخڀىدڄُص.

وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص وخٖټديبٲُص خڀًوڀُص وخب١هىَص وخڀى٤ىُص 

٬ّّ ب٨عځٳ خب٤إٔدض وخب١دڄ٭دض خڀبٍ ظىدوڀط خبٮُص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وب٦دٖض 

ٖ بٲٽه لٌُٝد ٴٹ٣ بُ خڀسمػ خڀعدبٕ، خ٘عٱدڀً ڄ٭ځىڄدظُد وخٸعٝديَد ؤُدُٔص و...وخڀبٍ 

خٖ ؤوً ڄد ٌى ڄاټً ٌى خٔعُٙخٲ ټٿ ظځٻ خٖبٕدغ وخڀًَخٔدض ٬ځً ؤن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ 

ؤٜسك ٴد٬ٗ يوڀُد ـًًَخ ټسىُص ظٽىىڀىـُص ٔعمًغ ؼىَش بُ خب٤٭دڄٗض وخڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص 

زبْ ټٿ خڀُٕدٔدض  خٖٸعٝديَص وخڀبٍ ٔعٱبّ ڄىخَِه خڀٹىش وخڀعىدٴٓ وخڀعإؼُ وخڀعإؼبّ

خڀى٤ىُص وخڀُٕدٔدض خب٣دَـُص خب٤٭عمًش زٕسسً، ب٩د ؤيي ٖو٭ٹدي خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ابُٛخض 

خڀًوڀُص ڀسمػ ظإؼبّخظً وآٴدٸً بُ خ٤دَ ڄٕد٬َص خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ڀعسبِ خٔعُخظُفُدض 

و٤ىُص لىڀً ُٔى٭ٽٓ ٬ځً ظٱُبّ ڄٹىڄدض خب١ُىخٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص خب٢دڀُص وٌى ڄدٔىمدوپ 

ُمً بُ خڀىٹ٥ص خڀؽدوُص:ظى٠

زٵ٭ٿ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ  ظ٥ىَ خب١ُى خٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص -

ڄه زبْ ؤٌڃ خب٤٭دبٓ خڀىدب٘ص ٬ه  ظّخًَ خٌٖعمدڂ زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ب٪ً ظىخبٕ 

وظ٭ًي خو٭ٹدي خـعمد٬دض وڄابُٛخض يوڀُص لىڀً وخ١َد ظسبِ خٔعُخظُفُدض و٤ىُص ڀً 

                                                           
1

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخڀٙاون »ز٭ىىخن  3229ظٹَُُ بُ َىوُى( خب٤٭هً خب٤ځٽٍ ڀځٙاون خڀًوڀُص)ًَٜ ٬ه ڄإٔص ظٙدؼدڂ ٌدوْ  

بٰدوپ ٸُدْ خؼُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خڀُٕدٔدض خڀًوڀسص وظإؼبّخظً ٬ځً خْڄه خڀ٭دب٤ٍ وبُ  «خڀًوڀُص خ٥٠ُٖخذ خب٤ىع٩ُ

 وخْڄه خٖٸعٝديٌ وخٖوٕدب٘  ب٦دٖض ڄعىى٬ص ټدڀٙاون خڀ٭ٕٽَُص
 

2
 www.mkinesy.comڄإٔص ڄدټبٌَ ڀځًَخٔدض وخٖٔعٙدَخض  

3
 www,pwc,com            َخَٓ ووظٌُدوْ ټىزُِ ٌٍ ٘سٽص وًڄدض ڄهىُص ڄع٭ًيش خب١ىُٕدض ظعىٍ ڄه ڀىًن    
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ىَ ڄ٭دبٓ ـُىخٸعٝديَص ـًًَش بُ خلمجعم٫ خڀًوبٕ بٲٽه ڀٗٔعؽمدَ بُ ڄٹىڄدظً ب٩د ؤيي ڀعسځ

بًًَٙ خبٮهد بُ:

 ظ٭ًي خو٭ٹدي خـعمد٬دض وٸمڃ خڀًوپ وخب٤ى٩مدض خڀًوڀُص: - أ

ٸمص ٬دب٤ُص ڀٗبٙدي خڀًوبٕ ڀٗظٝدٖض لىپ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه ؤـٿ  ●

 ڀع٫َُٕ بٙٹُٷ خًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. 3229و 3228خڀٝدبّ خڀ٭دڂ بُ

مد٪ ڀٗبٙدي خٖوَوبي بً خٸعُخق ڄىك خڀٙىُٝص خڀٹدوىوُص بُ خـع 3228 ●

 ڀځُوزىض

 ڄه ؤـٿ خڀٝدبّ خڀ٭دڂ ٸمص ٬دب٤ُص ڀٗبٙدي خڀًوبٕ ڀٗظٝدٖض لىپ  3229 ●

وُٙ -ظى٩ُڃ َؤُد ب٤ابُٛ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زبْ خب٤ٙدټٿ وخب٢ځىپ 3229 ●

 ظىُٜدض 22زُدن ذ

ي٬د ٬ًٔخي و٥ص  خٖبٙدي خٖوَبي بٱُؾ زعٹَُُ ٬مٿ  3229 ●

ڀځىٜىپ ڀَُديش بُ خلمجدپ خب٤٭ُدَ وخٖوٗٸٍ وخڀٹدوىب٘  وبٛط  ظىُٕٷ لىپ 

 خب٤ٝديٸص ٬ځً ڄُؽدٶ خوٗٸٍ ٖٔع٭مدپ 

 ظّخًَ خٌعمدڂ خڀًوپ وظىبي خٔعُخظُفُدض و٤ىُص ڀعمٹُٷ خڀعٹًڂ بُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ-ذ

لمجدٖض ٬ځً ؤوً خزدن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بٗىعځٳ ڄىعفدظً وظٹىُدظً بُ ټٿ خ

لدٴّ خٔدٍٔ ُٔمٹٷ خڀَُديش بُ ب٫ُٝ خڀٝىد٬دض خب٤ٕعٹسځُص، وزٍڀٻ لدوڀط ز٭ٟ ڄُخټّ 

خٖبٕدغ بًًَٙ ڄ٭دَبّ خڀىفدق خڀِٗڄص ڀىڀىؾ ٬ُٝ خٖٔعؽمدَ ٴًُ بًًَٙ ـدٌَّص خڀًوپ 

ڀٍڀٻ لٕر ٬ًش ڄاُ٘خض، وظى٠ك خڀس٥دٸص خڀعدڀُص ظُظُر خڀًوپ لٕر ـدٌَّعهد ڀىڀىؾ 

 خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ لٕر ڄاُ٘خض ظځٻ خڀًَخٔص. وخڀَُديش بُ
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وزىدء ٬ځً يَـص وـدٌَّص خڀًوپ وخب٪دِختهد بُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخٔعؽمدٌَد بُ 

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٸدڄط زد٬ٔٗن ٬ه خٔعُخظُفُدض ٌدڄص ڀعٽىن ود٤َص ٤َُٷ بُّٗخوُدض 

ٿ لبٌ بٙٹٷ ٠ىمص ڀعٕعؽمُ وظىى٢ُ بُ خ٬عمدي وخوعدؾ وظًَُٝ ڄىعفدض وٌٌر خب٤ٕعٹس

 خڀَُديش خڀ٭دب٤ُص ووٍټُ ٬ځٍ ٔسُٿ خب٤ؽدپ:

: ٔدَ٪ خڀُجُٓ خْڄَُٽٍ يوودڀً  خٔعُخظُفُص خڀىَٖدض خب٤عمًش خٖڄَُٽُص ●

ُّخ زعىٸ٫ُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خْڄَُٽُص، وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً  ڄسديَش ظُخڄر ڄاو

ظىـًُ خڀىټدٖض خڀٵًَُخڀُص ڀٗٔعؽمدَ ؤټؽُ بُ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ بُ ب٦دپ 

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وظسديپ خڀسُدودض، وب٭دٌؾ خڀٽمسُىظُ ڄ٫ خڀسدلؽبْ 

، خب٣دَـُبْ، وو٫٠ ڄ٭دَبّ ظٹىُص وخ٠مص، وظ٭َّّ ظ٥ىَُ خڀٹىي خڀ٭دڄځص

 وب٥٬دء خْوڀىَص ڀځعٽىىڀىـُد.

ظٕ٭ً خڀٝبْ ڀځعإڀٷ ټُخجً ٬دب٤ٍ بُ ٌٍخ  :3242-3227خٔعُخظُفُص خڀٝبْ  ●

خلمجدپ وڄه وٗب٥د ٔع٭مٿ ٬ځً بوٙدء ٔىٶ ب٧ځُص ٌخض ڄُظٽّخض خٔدُٔص 

ڄځُدَ يوَٖ وخبٔ خن ظٝسك  262ڀځعًَُٝ ڀځ٭دبٓ خٔعؽمُض بُ زىدجهد ٸُمص 

 .3242بُ ب٦دپ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بٕځىپ خب٤ُټّ خْوپ ڀٗزعٽدَ زدڀ٭دبٓ 

: ٬مځط خڀُدزدن ٬ځً  خوٙدء ب٦ځٓ 3242-3227خٔعُخظُفُص خڀُدزدن  ●

 خٔعُخظُفُص ظٽىىڀىـُد خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ.

: ظع١مه و٥ص ڀ٭ُٙ ٔىىخض 3246-3228خٔعُخظُفُص خب٤مځٽص خب٤عمًش  ●

ظ٬ًً "خٔعُخظُفُص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀى٤بِ" ڀع٥ىَُ ٜىد٬ص خڀٍټدء 

ڄځُدَ  925خ٥ٜٖىد٬ٍ بُٕػ َعىٸ٫ ؤن ظٕهڃ بُ خٖٸعٝدي خڀى٤بِ بٗد ٸًَي 

و ب٣٥ٚ ؤ١َد ڀځمٙدَټص خڀٵ٭دڀص بُ ظىٴبّ خْڄىخپ  .3246يوَٖ بٕځىپ ٬دڂ

٘هديش يټعىَخي ڄعىٝٝص بُ خڀٍټدء  2222ڀځسمىغ خْټديبٲُص، وي٬ڃ 

 خ٥ٜٖىد٬ٍ.

ظُفُدض ب٩دؼځص خڀبٍ خ٬ځىط ٬ه خٔعُخ -يوڀص63 -وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ  ●

بُّٗخوُدض ٠ىمص ڀٗٔعؽمدَ بُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخب٤ىدٴٕص ٬ځًُ ڀ١مدن 

وٕسعهد بُ خڀٕىٶ خڀ٭دب٤ُص ٫َٕٖ خلمجدپ ڀٍټٌُد ټدڄځص ڄؽٿ خٖبٙدي خٖوَبي 

 ويوڀً خڀٽّّي ټإب٤دوُد وٴُوٕد بٍ خٔعُخڀُد وټىًخ وخب٥ىً...

https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2019-02-15/artificial-intelligence-trump-s-smart-american-ai-initiative
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ُفُدض و٤ىُص ڀُِّّ ڄٽدوعً خن ظّخًَ خٌٖعمدڂ زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وظسبِ خٔعُخظ

خب٤ع٭د٨مص ٖ ٴٹ٣ ڄه لُػ وڀىـً لُدظىد خڀُىڄُص ٬ّّ ب٨عځٳ ظٹىُدظً بُ ب٨عځٳ 

خلمجدٖض، وخب٭د ڄه لُػ خڀعمىٖض بُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خٖٸعٝديَص خڀبٍ َعُمهد ٬ځً 

آڀُص ڄٕعىي ظ٭َّّ خڀٹىش وخب٤ٽدوص خڀ٭دب٤ُص ڀځًوپ خڀُخجًش وخب٤ٕعؽمُش ٴًُ، ٴعٱُبّي ڀىـً و

٬مٿ خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ بٗد بٛط خٖ٘دَش خڀًُ ڄه ڄاُ٘خض ووعدجؿ يَخُٔص بُ خبٕدغ وظٹدََُ 

..ڀُاټً ٬ىيش ؤبٮُص ُ٘ټدض وڄٽدظر يَخٔدض يوڀُص ڄؽٿ ڄدټبٌَ خو ُ٘ټص 

خٖٸعٝدي ڄُش ؤوُي بُ ؼىَش َؤب٠دڀُص ڄ٭ُٴُص ظٽىىڀىـُص زدڄعُدِ ڀعمًًَ ڄ٭دبٓ خڀ٭ٗٸدض 

 خب١ًًَش ٴُمد َٙدَ خڀًُ زع٥ىَ خب١ُىخٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص.خڀًوڀُص وظٵد٬ٗتهد 

ٴٗ ٤دب٤د ٘ٽٿ خٖٸعٝدي ڄًوٗ ڄهمد ڀٵهڃ ؤب٭د٢ ظٵد٬ٗض خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ڄه 

ُٜخ٪ خو ظ٭دون، ٴمه  ِڄه ز٭ًُ ټٿ خڀعٵد٬ٗض خٔٸځُمُص وخڀًوڀُص خَظٽّض ٬ځً ؤبٮُص 

ٵد٦ ٬ځً ڄٝدب٢هد خڀُٕدُٔص، خب٤ىخَي خٔٔعُخظُفُص خب٤ٙٽځص ڀىمى خٸعٝدي خٌ يوڀص وخب٢

وٝىٜد ز٭ً -وظسًو خڀ١ُوَش ـً ڄځمص ڀٵهڃ ظٕدَ٪ لًش ظىدٴٓ خڀٹىي خڀًوڀُص خڀُىڂ

٬ځً ڄىخَي خڀ٭دبٓ ڄه ٌٌر ووٵ٣ وٰدِ وٜىٖ ِوُ  -:2خِٖڄص خڀ٭دب٤ُص زٕسر وزدء ټىٴًُ

ڄد ظىٜځط ڀً خڀؽىَش خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص ڄه ظٹىُدض خب١ُٿ خب٣دڄٓ ڄه خٖوعُوط 

وزىظدض ڄٝى٭ص وؤدجٿ خب٤ُخٸسص وخڀعمٽڃ ٬ه ز٭ً وب٨عځٳ ب٘ځُدض خڀًټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وَ

خڀٌٍ ؤ٠مً وٵ٣ وٌٌر خڀ٭ُٝ خب٢دبٕ، و يوٿ ټٵد٬ٿ ـًًَ َاؼُ ٬ځً  خب١ُىخٸعٝديَص 

 خڀًوڀُص وٌَُه خب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُص زأٴدٶ ٰبّ ڄ٭ُوٴص.

ظ٥ىَ خڀ٭مٿ بُ ؤ١َد بُ ٨ٿ ڄدَ٭ُٴً خڀ٭دبٓ ڄه ؤِڄدض ټدٖلعسدْ خب٢ُخٌَ و

خڀًٌ ؤؼُ زٙٽٿ  :2زد٠ٔدٴص ب٤ىځٵدض وزدء ټىٴًُ -ظ٭دوود خو تهًًَخ-خڀٵ١دء خڀُّّٕخب٘ 

ٖڄؽُٿ ڀً ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ، ٸدڄط خڀًوپ زىهؿ ُٔدٔدض ڄعسدَىص ڀځىُوؾ ڄه خِْڄص، 

وز٭ً ٨هىَ وى٪ ڄه خڀع٭دبُ خب٤ٕفٿ ڄاوُخ ؤٜسمط ٔٗٔٿ خٖوعدؾ خڀ٭دب٤ُص ظ٭ُٲ خ٥٠ُخزد 

بّ ڄٕسىٶ ڀعّوًَ يوپ خڀ٭دبٓ بٗىعځٳ خڀٕځ٫ خٖٔعهٗټُص خو خٖٔعُخظُفُص ټدڀىٵ٣ ٰ

وخڀٱدِ خڀٍٙء خڀًٌ وعؿ ٬ىً زُوِ بٙىٖض وخ٠مص بُ خب١ُىخٸعٝديَص خڀ٭دڀُص وظٱبّ بُ 

ب٭٣ خڀعٽعٗض خٖٸځُمُص وخڀُٙخټدض خٖٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص خڀبٍ ٨هُض ڄىٍ ٬هً ٸَُر ٬ّّ 

ُخ٬ٍ، وب٘ځط خوبٔ ڄ٭دب٤ً بُ خڀعُٝبٰدض خو بُ خٴ٭دپ خڀًوپ خب٘دٌبْ خڄد ظ٭دوب٘ خو ٜ

خڀٽّّي لىپ ٸ١دَد خٔعُخظُفُص  ټدڀعىدٴٓ ٬ځً ظٹىُص خب١ُٿ خب٣دڄٓ ڄه خٖوعُوط خو 
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بڄًخي خڀٕىٶ خڀ٭دب٤ُص زدڀځٹدلدض وخب٤ىخي خٖٔعهٗټُص خو خڀعٕدزٷ لىپ ٜٵٹص ز٫ُ خڀٱىخٜدض 

 ْٔعُخڀُد.

ًًَ وڄد َٝمسً ڄه بٙدڀٵدض خو ُٜخ٬دض ٬ځً وخڀعىدٴٓ خٖٸعٝديٌ خڀ٭دب٤ٍ خب١

ؤبٮهد خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخڀٌٍ ٸً َى٨ٳ ب٢ُذ –خب٤ىخَي خٖٸعٝديَص وخڀعٽىىڀىـُد 

بٛط ظٱٍَعً زىمى ٌدجٿ بُ لفڃ خڀسُدودض وخب٤٭٥ُدض لىپ ڄىخ٤بِ  -٬ٕٽَُص ڄٕعٹسٗ

خ٬ٿ ـًًَش خڀ٭دبٓ، وخټعٕدق ٖڄؽُٿ ڀً ڀىٔدجٿ خڀعىخٜٿ وخڀعإؼبّ خٖـعمد٬ٍ زٵ٭ٿ ٴى

ـُىخٸعٝديَص بُ خڀٕدلص خڀًوڀُص ٌٍ خڀُٙټدض خڀعٽىىڀىـُد خڀبٍ ظ٭مٿ بُ ب٦دپ خڀعىخٜٿ 

،  خٌ ُٔٙٽٿ خٌڃ لًغ ُٔاؼُ ٬ځً ڄ٭دبٓ و  وخڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص 

ظٱبّ وظ٥ىَ ٸديڂ بُ خب١ُىخٖٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص خڀٌٍ ٔىسؽٷ ٬ىً زدْٔدْ بٙىپ بُ 

ظايٌ ڀ٩هىَ ٸ٥سُص يوڀُص ـًًَش ظىٹٿ ؼٹٿ وڄُټّ خڀ٭دبٓ خبٔ  خب١ُىُٔدُٔص خڀًوڀُص ٸً

َىسبِ ٬ځً ظٱځٱٿ ؤيوخض خڀؽىَش  -خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ -آُٔد بٕٽڃ ؤن ٌٍخ خڀٵد٬ٿ خب١ًًَ 

خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص بُ خڀسىُص خڀعمعُص ٸىش وََديش ٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ،  ؤُٙٽٿ ٌَدن خڀٹىش 

 ڀُٝخ٬دض خٖٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص ڄٕعٹسٗ. وخڀَُديش  ټإٔدْ ٸً بٲًي خڀعمدڀٵدض خو خ

خب١ًًَش زٵ٭ٿ خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص  خن خڀّّوِ خڀىخ٠ك ب١ُىخٸعٝديَص  

 -ظٹىُص خب١ُٿ خب٣دڄٓ ڄؽٗ-خٔدٔهد خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وٸىخڄهد خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص  

خٔدُٔص بُ  وظىٸ٫ خَتهدن ڄٕعٹسٿ خڀ٭دبٓ بهد بٓ َٽه ب٦ُي ًٜٴص، زٿ خوسبُ ٬ځً ڄعٱبّخض

لٹٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص و٬ځً ظ٥ىَ ڄُخلٿ خب٢ُدش خڀًوڀُص بٕٕر ڄًي ظٵد٬ٿ وظإؼُ 

خڀٵىخ٬ٿ خب٤ىعځٵص ٬ٕٽَُص خو ُٔدُٔص خو خٸعٝديَص...زدب٘دي خڀُٕدٔدض خڀًوپ، وبٲٽه 

خٖ٘دَش ٌْڃ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ع٥ىَش ٴُمد َځٍ:

دب٤ُص خڀؽدوُص ظُخـ٫ خ٬ٖعمدي خٖٔدٍٔ ٬ځً خڀٹىش خڀ٭ٕٽَُص ڄىٍ خب٢ُذ خڀ٭ -

زٵ٭ٿ ب٦هىيخض خب٤ىع٩ڃ خڀًوبٕ ڄه يوپ وڄى٩مدض لٽىڄُص  ڀعٽَُٓ لٹىٶ 

خٖوٕدن بُ خڀ٭ُٗ زٕٗڂ وؤڄه، وظ٥ىَ خڀًبٲٹُخ٤ُص زدڀ٭دبٓ ٬ّّ ب٨عځٳ 

ؤدجځهد ڄه خوعىدزدض خو لىخَ وڄٵدو٠دض وڄ٭دًٌخض يوڀُص..ڀعفدوِ خِٖڄدض 

 خڀًخوځُص وخڀًوڀُص.

                                                           
1 Julien Nocetti, « Intelligence artificielle et politique internationale ; les impacts d‘une rupture 

technologique », Etudes de l‘Ifri, novembre 2019 p25. 
2
 ٚخزَُٿخٸعٝديَص بُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص، ب٦ځص خڀُٕدٔص خڀًوڀُص ٬ًي-ب١ُىودڀً لىٵٍ ٬ځٍ ٬ىيش خب٤ٹدَزص .ي  
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عٝديٌ و٬ٹً بٙدڀٵدض وڄ٭دًٌخض وخظٵدٸُدض ظّخًَ خٌٖعمدڂ زدڀٵد٬ٿ خٖٸ -

ب٘دََص وخټسهد ظإُٔٓ ڄى٩مص خڀعفدَش خب٢ُش ڀع٥ىَُ خڀعفدَش خڀسُىُص 

خڀًوڀُص وب٧دَزص ب٨عځٳ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀ١دَش وزدڀعدبٕ ظّخًَ 

خ٬ٖعمدي خب٤عسديپ زبْ خڀًوپ ڀعسديپ خب٤ىعفدض وخب٣بّخض وخوسؽٷ ٬ىً ظٙٽٿ 

وب٘دََص ټّّي ټدٖبٙدي خْوَزُٵ٠ُط خٔدڀُر  خلٗٲ وظٽعٗض خٸعٝديَص

 ـًًَش ڀځعٵد٬ٗض خڀًوڀُص.

ظ٥ىَ خڀع٭دون خب٤عسديپ زبْ خڀًوپ لىپ خڀ٭دڄٿ خٖٸعٝديٌ و٬مځط خڀًوپ ٬ځً  -

بٞدَص ؤڄىهد خٖٸعٝديٌ زعسبِ ُٔدٔدض خٸعٝديَص ڀعسبِ ٸىتهد خٖٸعٝديَص 

خب١ًًَ، ب٩د وعؿ  خٸعٝديٌ-خڀ٭دب٤ُص، وظاؼُ زدڀعدبٕ بُ ڄُّخن خڀ٭دبٓ خب١ُى

٬ىً زُوِ ظىـهدض ؤًََىڀىـُد ب٨ٵُص زٕعدَ خٖٸعٝدي خو ڄد َ٭ّّ ٬ىً 

زدڀٹىڄُص خٖٸعٝديَص، بُ ب٧دوپ َز٣ ڄ٭دبٓ خڀىمى وخڀعسديپ خٖٸعٝديٌ زٹُڃ 

وؤًََىڀىـُص خڀًوڀص ظٵديَد ڀځ٭ىب٤ص خٖٸعٝديَص وخڀُؤب٠دڀُص خڀٹىَص خڀبٍ 

 ٕٽُ خٖ٘عُخټٍ.ٴ٠ُط وٵٕهد ٬ځً خڀ٭دبٓ ز٭ً خنهُدَ خب٤٭

ظ٥ىَ خٔعىًخڂ خڀٹىش خٖٸعٝديَص وخڀعسديٖض خڀسُىُص خڀ٭دب٤ُص خو خٖٸځُمُص  -

خڀعفدََص ب٣ًڄص ڄٝدبّ خڀًوڀص ب٩د ؤيي خبٔ ظىـًُ وخ٠ك ٖٔعىًخڂ 

خب٤ٕد٬ًخض خٖٸعٝديَص وخب٤دڀُص وخڀعىمىَص ټٹىش ب٣ًڄص خڀًزځىڄدُٔص 

ٍ وٌى ڄد َٙهًي خڀ٭دبٓ وخڀُٕدٔص خب٣دَـُص ڀ٬ًڃ خڀىٵىٌ خب١ُى ُٔدٍٔ خڀ٭دب٤

خڀُىڂ بُ ٔځىٺ خڀعهًًَ زدڀٕٗق خٖٸعٝديٌ ټمد ظٵ٭ٿ خڀىَٖدض خب٤عمًش 

خْڄَُٽُص ڄ٫ ز٭ٟ خڀًوپ ټعُټُد وټىََد خڀٙمدڀُص ٔدزٹد وخَُخن وخڀٝبْ 

لدڀُد ز٭ً َٴ٫ خڀُٔىڂ خب١مُټُص ٬ځً ز٭ٟ ڄىعفدتهد، خو و٥ص خڀٝبْ 

زةٴَُٹُد وڄُٙو٪ خب٢ّخڂ  خب١هىَص خو خڀٹدََص بٗد َ٭ُٲ ز٥َُٷ خب٢َُُ

وخڀ٥َُٷ وي٬ڃ ُ٘ټص خب٥ىخوٌ بُ ٬ٹً ٜٵٹدض ب٘هُّ خڀًوپ زعٹىُص خب١ُٿ 

خٜسمط ظٽىىڀىـُد خڀٍټدء  َجدٔص  خٌ لٕر خب٣دڄٓ،

خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ وًڄص لّذ خڀًوڀص خڀُٝىُص ٖن ظىمُعهد بٲٽه خن َٙٽٿ 

ه ٤َُٷ بٙٹُٹهمد ٌٍ ؼٗغ ٬ىدُٜ ڄ٭ُىص ب٤ٝدبّ وخٔعٹُخَ خڀًوڀص وخڀى٩دڂ ٬

 خْڄه وخڀىمى وخڀٹىش.

                                                           
1 Xavier Seurre, IA Enjeux Stratégique pour la puissance chinoise, fev.2020   p2 
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زُوِ ُ٘ټدض ټّّي ڄٽدن خڀُٙټدض خب٤ع٭ًيش خب١ىُٕص ٔدزٹد خڀبٍ خلعځط ڄُخټّ  -

خوبٔ بُ خڀٝىد٬ص خڀ٭دب٤ُص ڄؽٿ ـُىُخپ ڄىظىَِ...ڀٽه زعٽىىڀىـُد ـًًَش 

خوسؽٹط ٬ه خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص وؼىَش خٖوعُوط وظ٥ىَ ڄىعفدض خڀٍټدء 

ټعٕدق خڀٵ١دء خڀعىخٜځٍ خڀ٭دب٤ٍ وخڀعمٽه ڄه ڄ٭٥ُدض ڄىخ٤بِ خ٥ٜٖىد٬ٍ زد

خڀ٭دبٓ، خڀٌٍ خٜسك ًٌٲ ووٵ٣ خڀٹىي خڀ٭دب٤ُص زًؤض ظعٕدَ٪ وظعىدٴٓ ٬ځًُ 

زعسبِ خٔعُخظُفُدض و٤ىُص و٠ه خٔعؽمدَخض ٌدجځص ڀعمٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ 

 خب٥دجٿ خڀٌٍ َ٭ً زً.

ػ وظىٹُر وخٔعٱٗپ ڀعځٻ خڀؽُوخض خن ظ٥ىَ خ٬عمدي خڀٹىش خٖٸعٝديَص وڄدَعس٭هد ڄه بٕ

و٬ٹً خظٵدٸُدض وخلٗٲ خٸعٝديَص ـًًَش ڀُٙٽٿ خب٢فُ خٖٔدْ ڀٵهڃ وخٸ٫ وبًَٙدض 

خب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُص، وزدڀعدبٕ خٌ ٴد٬ٿ ـًًَ ڄؽځمد ټدن خڀىٵ٣ وخڀًٌر  َٙٽٿ ب٧ىَ 

ڀُىڂ، ب٤ه خڀعٵد٬ٗض وخڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٔدزٹد  وٌى ڄدَعىٸ٫ خن َځ٭سً خڀًټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خ

٘إوً خن ٌَُه وخٸ٫ وڄٕعٹسٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وخ٬ديش ظى٩ُڃ خلمجعم٫ خڀًوبٕ خڄد بُ خبً٘ 

خڀع٭دون خو خڀُٝخ٪  لدڀص ٬ًڂ خٖظٵدٶ زبْ خڀٹىي خڀًوڀُص خڀٽّّي ٬ځً ظسبِ خٖظٵدٶ 

وخڀىٴدٶ وظٹُٕڃ خَٖزدق وخب٤ىد٤ُ، وزدڀعدبٕ ظإؼُ زدٸٍ يوپ خڀ٭دبٓ زىدء ٬ځً ٌٍخ خڀٵد٬ٿ 

خڀٍٙء خڀٌٍ ًُٔٴ٫ ظځٻ خڀًوپ ٬ٔديش خڀى٩ُ بُ ُٔدٔدتهد  -خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ-ًًَخب١

خڀى٤ىُص وٝىٜد بُ خلمجدپ خٖٸعٝديٌ وخ١َد ُٔدٔدتهد خب٣دَـُص ؤُٖمد يزځىڄدُٔعهد 

ُٖٔمد خٖٸعٝديَص ب٘دي خڀًوپ ٖوُي، وٌى ڄدٔىمدوپ ڄٹدَزص بٙځُځً وظى٠ُمً بُ 

 خلمحىَ خڀعدبٕ.

ٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وخڀعمًَدض خب١ُىُٔدُٔص خب٥٤ُولصخوٖ: ظإؼبّ خڀ

ڄٹدَزص ظإؼبّخض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ -2

َ٭عّّ وخٌ خڀُٕځُٽىن لدڀُد ٬دٜمص خٖڄّّخ٤ىََص خڀ٭دب٤ُص خب١ًًَش ڀ٭ُٝ خڀٍټدء 

بُ ظٽىىڀىـُص  ٬ځً خٖوعدؾ وخڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ خ٥ٜٖىد٬ٍ بٕٽڃ ٥ُُٔش ُ٘ټدض 

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄًٴى٬د بٗ٭ًٖض ٰبّ ڄٕسىٸص ڄه خٖٔعؽمدَخض خڀ١ىمص ڄه خڀٹ٥د٬بْ 

خڀ٭دڂ وخب٣دٚ بُ ټٿ خلمجدٖض، وټمؽدپ ٴٹً ؤًَٜض ڄإٔص "ٍٔ بي بوٕدَعٓ "

خب٤ىعٝص بُ ب٦دپ ؤبٕدغ خڀعٽىىڀىـُد و بٙځُٿ خڀسُدودض ظٹٌَُُد خب٤ٙهىَش و 
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لىپ خڀُٙټدض خڀىد٘حص خڀبٍ ٰبّض ٸىخ٬ً خڀځ٭سص بُ ب٦دپ  :322دبٕ خڀٕىىٌ ڀځ٭دڂ خب٢

خڀعٽىىڀىـُد ٬دب٤ُد بٙط ٬ىىخن  )

ب٦دپ ڄه ب٦دٖض  23ُ٘ټص ود٘حص بُ خڀ٭دبٓ بُ  47و َٙعمٿ خڀعٹَُُ ٬ځً ؤٌڃ 

ُخيي ٬ّّ ڄد ظٹًڄً لُدش ؤٴىڂ زعٱُبّ خڀ٭دبٓ و بٸعٝديَدظً وخڀعٽىىڀىـُد خڀٝد٬ًش خڀبٍ ظٹ

ڄه وًڄدض ظٽىىڀىـُص ب٨عځٵص لُػ ب٬عٌّّد خڀعٹَُُ خڀُٙټدض ٌخض خڀّوڃ خڀ٭دبٕ 

خڀُخجًش بُ ب٦دپ خڀعٽىىڀىـُد و خڀبٍ بٲٽىهد بٙىَٿ خلمجعم٫ و خٔٸعٝديخض ببٔ خْٴ١ٿ و 

بً بًًٌَٙد ٬ّّ ڄىٝص ٌټدء ب٥ٜىد٬ٍ ودٜص زدب٤إٔص.

يوڀُص ڄؽٿ "َخَٓ ووظٌُدوْ  ولٕر  يَخٔدض ٬ًًَش ڀ٭ًش ڄ٭دًٌ وڄإٔدض

ټىزُِ" وٌٍ ٘سٽص وًڄدض ڄهىُص ڄع٭ًيش خب١ىُٕدض ظعىٍ ڄه ڀىًن ڄٹُخ ب٥د بٍ  ڄإٔص 

ظُڀُىن يوَٖ  26ڀځًَخٔدض وخٖٔعٙدَخض، ڄه خب٤ُظٹر ب٭ى خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ ذ "ڄدټبٌَ"

% 56 % خٌ ؤن367زٵ٭ٿ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، ؤُّيخي خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀ٭دب٤ٍ ذ 3242 ٔىص

% ټځهد بُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وٌٍخ 56ڄه زُخءخض خٖوعُخ٪ خب٢ًَؽص خڀ٭هً ظٙٽٿ 

% لٕر وٵٓ خب٤ُخټّ خڀًَخُٔص.42ُٔى٭ٽٓ ٬ځً ظ٭ىَٟ خڀ٭مدڀص خڀسَُٙص بٕىخبٕ 

ؤعىعځٳ لٕر "َخَٓ ووظٌُدوْ ټىزُِ" ٘سٽص خب٣ًڄدض خب٤هىُص ڄع٭ًيش 

٥ٜٖىد٬ٍ وخب٤ٕدبٮص بُ خٖٸعٝدي خب١ىُٕدض، وٕسص خٖٔعمىخٌ وخٖٔعٵديش ڄه خڀٍټدء خ

ټدڀعدبٕ:  خڀ٭دب٤ٍ لٕر خڀًوپ وٸىتهد و وڄٕعىخٌد خٖٸعٝديٌ وخٔعؽمدٌَد ٴًُ خڂ ٖ

 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1https://www.m-ofknowledge.com/2019/11/CB-Insights-report-Game-Changing-Startups-

2019.com.html 
2 www.mkinesy.com 
3
 www,pwc,com    َخَٓ ووظٌُدوْ ټىزُِ ٌٍ ٘سٽص وًڄدض ڄهىُص ڄع٭ًيش خب١ىُٕدض ظعىٍ ڄه ڀىًن          
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وظ٭عّّ ټٿ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ڄاؼُش وٸدزځص ڀځعإؼبّ وخڀع٥ىَ زٵ٭ٿ خڀٍټدء 

ىـُد ٹٿ وخڀ٥دٸص وظٽىىڀخ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه خڀٝىد٬ص وٝىٜد خڀُٕدَخض و خب٣ًڄدض وخڀى

خڀعُٴًُ خبٔ خڀُٕدلص وخڀع٭ځُڃ وخڀٝمص ٬ځً لً خڀٕىخء، بٍ خن ظإؼبّخظً خڀعىخٜٿ و

خٸعٝديٌ ٬ه ٤َُٷ بٙىٖض بُ لدـُدض خب٤ٕعهځٻ -خڀسىُىَص ٔعمٓ خب١دوسبْ خب٤ُٽُو

وخب٤ىعىؾ و٬مٿ خب٤ىعؿ وؤدجٿ خڀ٭مٿ وخڀ٭مدڀص وخڀ٭ٗٸدض وخڀعإؼبّخض خب٤عسديڀص زُىهڃ ڄه 

-ُٔمٓ ٸىش وزىُص ټٿ خٸعٝدي ز٥َُٹص ؼىََص، بٍ خب١دور خب٤دټُوزىُدض وؤدجٿ ٬مٿ ؤٌ 

ځٍ خٌ ٬ځً ټٿ خٸعٝديٌ زدڀعإؼبّ ٬ځً خَٖزدق وخڀ١ُخجر وڄ٭ًٖض خڀىمى وخڀىدظؿ خلمح

خب١سدجُص و خب٤ُّخودظُص وخٖٸعٝديَص خڀعىمىَص  وزدڀعدبٕ ُٔاؼُ ٬ځً خڀُٕدٔدض خڀىٹًَص و

بٙىپ خڀٹىش خٖٸعٝديَص ٌْ يوڀص.

خ٬مدپ بٙدڀٳ خڀ٭مٿ خڀ٭دب٤ٍ ڀعى٩ُڃ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀٌٍ و٩مً  وبُ خ٤دَ

، بً ظإټًُ خڀًوَ خڀسدَِ وخب٤هڃ خڀًٌ ُٔځ٭سً 3232خب٤ىعًي خٖٸعٝديٌ خڀ٭دب٤ٍ خٖوبّ َىدَُ

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ ظٱُبّ ٸىخ٬ً خڀځ٭سص بُ بٙىٖض خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ، خٌ َسُٙ خڀٍټدء 

، وخب٤ٕدبٮص زإټؽُ 3246% بٕځىپ ٬دڂ 52ُ ټٵدءش زىٕسص خ٥ٜٖىد٬ٍ بٔ٭ٿ خب٤إٔدض ؤټؽ

، وٌى ڄد ًََّ ٬ځً خڀىدظؿ 3246ظَُځُىن يوَٖ بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ بٕځىپ ٬دڂ  25ڄه 

خٖبٝدبٕ خب٢دبٕ ڀځٝبْ وخب٥ىً ب٦عم٭بْ.

وزًڀٻ ظ٥ُق خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔحځص لىپ ټُٵُص ظإؼبّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً 

ٹسٿ خڀ٭مدڀص وخٖزعٽدَ خلمحٵّ ڀځىمى و٬ځً آڀُدض ٬مٿ خڀُٙټدض؟ بٍ خٖوعدؾ وخٖٔعؽمدَ وڄٕع

ڄدٌٍ خو٭ٽدٔدظً خڀسىُىَص ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وڄًي ظ٥ىَُي ڀّّخيَٱڃ و٩دڂ خٸعٝديٌ 

٬دب٤ٍ ـًًَ ٸً َٽىن ب٦دٖ ڀعٵدوظدض ټّّي لٕر ڄًي خٖب٬ُخ٢ وخٖٔعٵديش ڄه و٬ىيي 

سبّش زبْ خڀًوپ خڀٱبِ وخڀٵٹبّش.وخبٯدزُدظً خڂ ٖ ٸً ظايٌ خبٔ وځٷ ٴفىش ټ

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخٖوعدؾ:-2

بُ ٬ځڃ خٖٸعٝدي ظعمُ ٬مځُص خٖوعدؾ بٗفمى٬ص ڄه خب٤ُخلٿ ظسعًؤ بًٗوٗض 

ڀعىعهٍ بٗىعىؾ ٸدزٿ ڀځس٫ُ وخٖٔعهٗٺ ز٭ً بٙىٖض و٬مځُدض ظىسبِ زدْٔدْ ٬ځً ڄٹىڄدض 

پ وخڀعى٩ُڃ وخٖيخَش، وٸً ؤ٠دٲ خٔدُٔص ٌٍ ٬ىدُٜ خٖوعدؾ ټدَْٞ وخڀ٭مٿ وَؤْ خب٤د

                                                           
1 https://al-ain.com/article/artificial-intelligence-world-economy 

2
ټُٳ بٲٽه ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ؤن َى٫ٔ خڀٵفىش زبْ خڀسځًخن خڀٱىُص وخڀٵٹبّش زٹځڃ: ټَُٕعُدن ؤڀىوٕى، ؤًُخَغ ټىؼدٌَ، ؤًَُخ   

 7070يَٕمّّ  2َبٞدن 
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خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬دڄٿ ـًًَ ٴُمد ٥َٝځك ٬ځًُ زىټٗء خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، خٌ ب٨عځٳ 

خٖو٩مص خٖوعدـُص خڀبٍ ظ٭مٿ زدِٖض وخب٢ىخُٔر وخٖـهّش خڀٍټُص خڀبٍ خٜسمط ظعىځٿ 

دؾ وخڀىٔدجٿ ٬ٗٸدض ٬ىخڄٿ خٖوعدؾ بٖىخَِڄُدض ٌټُص ٔع٥ُ ٖب٧دڀص خب٤عمٽڃ  وٴٽُش خٖوع

خب٤٭عمًش ٴًُ زد٬عمدي ٬ىدُٜ خڀ٬ُٕص وخڀًٸص وظٹځُٿ خب٤ىد٤ُ ب٩د ُٔٙٽٿ وٹځص وى٬ُص بُ 

٬مځُص خٖوعدؾ، وزدڀعدبٕ بُ ٘ٽځً خب٤٭عمً زبْ خڀُٙټدض وڄٕعىَدتهد خٖوعدـُص وخٖٸعٝديَص 

خ خٌ ظعُك خٖٸعٝديَدض خب٤عٹًڄص خڀبٍ ٔع٭عمً ٬ځً خڀُوزىظدض ٬ىٞ خڀ٭مدڀص خڀسَُٙص ؤـىَ

ؤ٬ځً وخٸعٝديخ ڄعٹًڄد ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ زٕسر خَٖظٵد٪ خب٥دجٿ ڀٕوعدـُص

و٬ځًُ بٯر ٬ځً ټٿ ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ ڄه َئٔدء يوَ ولٽىڄدض ووَِخء ظسبِ ظىـهدض 

وظًخزبّ وخ٠مص خؼىدء خڀعى٣ُ٥ وو٫٠ خڀُٕدٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص وخب٤ُظس٥ص 

ظ٥ىَُ خٖوعدؾ وٴٷ خب٤ع٥ځسدض خب٤ٕعٹسځُص زدٖٔدْ زدوعدؾ خب٤ىخَي وخڀس١دج٫.. ڄه ؤـٿ 

 ڀٗزعٽدَ وخٖزًخ٪ وخڀ٬ُٕص خب٤ىٙىيش.

 ظًٴٹدض خٖٔعؽمدَ:-3

ڄ٫ خڀَّديش خٖوعدـُص خب٤٭عمًش ٬ځً خڀُوزىظدض ٔعّيخي ؤبٮُص خڀُؤب٠دپ ڀٗٔعؽمدَ 

بُ خڀٝىد٬دض زىٔدجٿ ظٽىىڀىـُص ڄعٹًڄص خڀٍٙء خڀٌٍ ُٔٱبّ ڄىمً ظًٴٹدض خڀُؤب٠دپ 

ّّي ٬دب٤ُد خو و٤ىُد ب٫ى خب٤ىعفدض وخڀسځًخن خلمحٹٹص ڀٹُمص ڄ١دٴص خټّّ وٸً خڀُٙټدض خڀٽ

َايٌ زًوَي ڀعمىپ ټسبّ بُ ب٭ى خٸعٝدي خڀُٙټدض زبْ خڀٽّّي وخب٤عى٥ٔص وخڀٝٱبّش وزبْ 

 خڀًوپ خڀٱىُص وخڀٵٹبّش ز٭ً بٙىپ ظى٨ُٳ خٖٔعؽمدَ.

وځُص خو خب٤ىـهص وزىدء ٬ځًُ بٯر ٬ځً خڀًوپ ڄُخ٬دش ُٔدٔدض خٖٔعؽمدَ ٔىخء خڀًخ

٬ٍ ټممىَ ڀٽٿ ب٫ى خب٣دَؾ زٿ وخٖٔعؽمدَ خڀٵ٭ځٍ بُ خ٬عمدي ظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد

وخ٬عمدي ټٿ خِڀُدض خڀعٵدو٠ُص وظسديپ خب٤ٝدبّ خب٤مٽىص ڄه ؤـٿ ٬مځُدض خٖٸعٝديَص 

 خب٢ٵد٦ ٬ځً ب٪دق َئوْ خْڄىخپ بُ خڀُٴ٫ ڄه خٖٔعؽمدَ وخڀىمى خب٤ٝدلر ڀً.

ص:خڀعفدَش خڀ٭دب٤ُ-4

ڄ٫ خڀعمىپ بُ ٬مځُص خٖوعدؾ وظًٴٹدض خٖٔعؽمدَ ڀځٝىد٬دض خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭دڀُص 

خب٤٭عمًش ٬ځً خڀُوزىظدض وخب٣ىخَِڄُدض ٔععٱبّ ـىيش وٸُمص ڄسُ٭دض خب٤ىعىـدض خڀ٭دب٤ُص ب٩د 

ُٔعإؼُ ڄ٭هد زدڀ١ُوَش ٔځٕځص ظىًََخض وخڀعفدَش خڀسُىُص زبْ يوپ خڀ٭دبٓ،  وظىٸ٭ط يَخٔص 

                                                           
1 Plus de 40 % d‘ici 2035 selon le directeur technique d‘Accenture : https://www.accenture.com/fr-

fr/company-news-release-artificial-intelligence-workforce 
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ٴمه  3233لبُ ٔىص  22وخڀىمى ّٔـدؾ ذ9ن َٸڃ خب٤٭دڄٗض ٔىيخي ذ خaccenture پ

ـهص ُٔٽىن خٖٸسدپ ٬ځً خڀعفدَش خلمحٹٹص َْزدق ٬دڀُص بُ خڀًوپ خڀٱىُص خب٤عىٴُش ٬ځً 

ڄًخوُٿ وؤـىَ ٬مٿ ٬دڀُص ٖٸعىدء خب٤ىعفدض خب٤ع٥ىَش، بُ لبْ ُٔمًغ خب٬ٵدٞ يخجڃ بُ 

ڄُص ز٭ً ؼىَش خڀُوزىظدض خڀبٍ ٸً ظٕسر بُ ؤِڄص ڄ٭ًٖض خڀعسديپ خڀعفدٌَ بُ خب٤ى٥ٹص خڀىد

ؼدوُص ٌٍ ظَُٕك خڀ٭مدڀص ٰبّ خب٤دٌُش وزدڀعدبٕ خب٬ٵدٞ خـىٌَڃ وزدڀعدبٕ بٚٵُٟ خب٢دٴّ 

 ٬ځً خٖٔعؽمدَ وظُخـ٫ خبٝدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀىٕبي وخبٝدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ خب٥٤ځٷ خ١َد.

غ و٤ىُص ڄعىٝٝص بُ وڀٍڀٻ َىسٱٍ خن ظ٭مً ټٿ يوڀص خڀٹُدڂ زًَخٔدض وخبٕد

خب٤ى٠ى٪ ڀًُٜ خب٤ىد٤ُ خب٤عُظسص ٬ه ٌٍخ خڀعمىپ خڀٌٍ زًؤض ڄ٭دب٤ً بُ خڀ٩هىَ زدڀعفدَش 

خڀًخوځُص وخڀ٭دب٤ُص، زٿ وخب٪دِ زُخڄؿ ظى٬ىَص وظٽىَىُص ڄٝدلسص ڀځعمىپ وخن ټدوط 

و٬ُٴط  :2 خڀ٭مځُص ٸً زًؤض زدڀعفدَش خٖڀٽعُووُص وظ٥ىَض خټؽُ ز٭ً ؤِڄص وزدء ټىٴًُ

 وى٬ُص بٯر ظإ٤بٌّد وظى٩ُمهد بُ خب٤ٕعٹسٿ.وٹځص 

خڀًټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وظإؼبّي ٬ځً ٔىٶ خڀٙٱٿ خڀ٭دب٤ُص وبٙىپ ڄٕعٹسٿ خڀ٭مٿ:-5

ٜمُك ؤن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ُٔ٭ځه ٬ه زُوِ لځٹص ـًًَش ڄه خٖٸعٝدي خب٤ع٥ىَ 

ؤُٖمد بُ خلمجدپ خڀٝىد٬ٍ، وَٽٵٍ ؤن وٍټُ ټمؽدپ ٬ځً ٌڀٻ ڄد َسُٙ زً ڄه بٙىٖض 

ؼىََص بُ ب٦دپ ٜىد٬ص خڀُٕدَخض خڀٍخظُص خو خڀ٥سد٬ص ؼٗؼُص خْز٭دي وٝىٜد خب٤٭عمًش 

٬ځً خڀٝىد٬ص خب٤ٕعًخڄص ٔعٕعٵًُ ڄىً زدْٔدْ خڀًوپ خڀٽسبّش خب٤ٝى٭ص خڀٹديَش ٬ځً 

ظى٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش، خٖ ؤوً ڄه خب٤عىٸ٫ خن َٽىن خڀعإؼبّ وخڀعمً ټسبّخ ٬ځً 

ٝدلسص ڀ٭مځص خڀعمًَػ خڀعٽىىڀىـٍ خڀٝىد٬ٍ.ڄٕعىي ُٔدٔص خڀعٙٱُٿ خب٤

وٸً ٔسٷ ؤن ٬ّّ ٬ه ٌڀٻ  خڀٽدظر خڀٕدزٷ ڀځىَّىص خْڄَُٽُص "

" لبْ ؤټً ٬ځً خن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ُٔس٭ؽُ ؤوَخٶ ٔىٶ خڀٙٱٿ خڀ٭دب٤ٍ ټمد 

ن ٔىص ڄه خب٤مٽه ؤن بً٘ وٵٕهد زًو 65-36ُٔٵ٭ٿ زدڀٕىٶ خْڄَُٽٍ خٌ ؤن خڀٵحص خڀ٭مَُص 

زٕسر ؤن خْجعمص وخڀُوزىظدض ٔعاؼُ ٬ځً ٬ًش ٸ٥د٬دض بُ خٖٸعٝديخض  ٬3262مٿ بُ ؤٴٷ

خب٤ٝى٭ص ؤعاؼُ ٬ځً خب٤ىدٜر وخڀ٭مدڀص ٌخض خڀٽٵدءش خڀ٭دڀُص وؤټؽُ زدڀىٕسص ٌخض ټٵدءخض 

خٖٸٿ.

                                                           
1 https://www.accenture.com/fr-fr/insight-ai-industry-growth 
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بٔدڄ٭ص " و" ٴٵٍ يَخٔص خب٪ّض ڄه ٤ُٲ "

%  ڄه خڀًُ خڀ٭مدڀص  زدڀىَٖدض خب٤عمًش 58ن ؤن ظىٸ٫ خڀسدلؽد 3224خټٕٵىَي ٨هُض ٔىص

% زدب٤مځٽص خب٤عمًش ٔع٭ىٞ زدِٖض بُ خڀ٭َُٙه ٔىص خڀٹديڄص، ٜمُك ؤن 46خٖڄَُٽُص و

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ُٔ٭مٿ ٬ځً ڄد ؤب٠ىي خڀعًَُ خب٣ٗٶ ڀٕىٶ خڀٙٱٿ زٕسر ڄد ُٔ٭ځه ٬ىً 

ٸديَش ٬ځً ظ٭ىَٟ  ڄه ٨هىَ و٨دجٳ ظع٥ځر ټٵدءش ؤټؽُ ڀٽه ظځٻ خڀى٨دجٳ ڀه ظٽىن

خڀ٭مدڀص خب٤ٵٹىيش.

بٲٽه خن بٰٿ  3242خوً بٕځىپ ٬دڂ  ټمد ظٙبّ يَخٔص ڄه ڄ٭هً ڄدټبٌَ خڀ٭دب٤ٍ

% ڄه خڀ٭مدڀص خڀسَُٙص خب٢دڀُص، 42خڀ٭مٗء وخڀُوزىظدض خڀٍټُص ب٧ٿ ڄد َٝٿ خبٔ 

وزد٬عمدي ُٔىدََىٌدض خڀعسبِ ظ٭عٹً ُ٘ټص ڄدټبٌَ خوً ٔعمٿ خڀُص خڀعٙٱُٿ خِبٕ لٿ 

ڄځُىن ٘ىٛ  486، ب٩د َع٥ځر ڄد َٝٿ 3242ڄځُىن و٨ُٵص ٬دڂ  922و 522زبْ ڄد

ؤنهد ٔعىهٍ ٬مٿ  ڀعسًَٿ ٴحدض خڀى٨دجٳ زدڀٽدڄٿ وڄؽدپ ٌڀٻ ؤ٬ځىط ُ٘ټص  

ْنهد   و   ٬ُٙخض خڀٝمٵُبْ وخڀ٭دڄځبْ بُ خڀعمَُُ بُ ڄإٔدض 

ُ خٖوسدَ وخلمحعىي خڀٌٍ َعڃ ظٹًبٲً.ٔع٭عمً ٬ځً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڀ٬ُدَص وبَُٙ

خن ٌٍي خڀعٱُبّخض خب١ىٌَُص خب٤ُظٹسص ظٕع٬ًٍ ظٵٽبّ ـًٌ ڄه ٤ُٲ خب٢ٽىڄدض 

خڀ٭دب٤ُص وب٨عځٳ خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص خب٤ٙعٱځص زدب٤ى٠ى٪ ڄؽٿ خب٤ٽعر خڀًوبٕ ڀځٙٱٿ ڀٽىوً ٌَُه 

بُ ڄٕعىي خڀعٱبّ  خٔعٹُخَ خـعمد٬ٍ ڀٵحص ڄهمص ڄه خلمجعم٫ خڀ٭دب٤ٍ، ڄ٫ خبٯدي زًخجٿ ولځىپ

خب٤عىٸ٫ بٗد ١َمه بٙٹُٷ ٴُٚ خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ َ٭ً ز٫ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه 

ـهص و٬ًڂ خب٤ٕدْ بٕٹىٶ خڀٙٱٿ وخڀ٭ُٗ خڀٽُبٙ زٕدټىص خڀ٭دبٓ ڄه ـهص خوُي.

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وََديش خ٬مدپ ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ-6

دض وبًًَٙ خٔعُخظُفُدض َٕدٌڃ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ ظ٥ىَُ ټٵدءش خڀُٙټ

وڄٕعىَدض خڀعى٩ُڃ خٖڄؽٿ ڀځ٭مٿ وظىٴبّ خب١هً وخڀ٬ُٕص ڄه وٗپ خ٬عمدي خِٖض و 

خڀُوزىظدض بُ خڀىلًخض خب٤٭عمًش ٬ځً ٔٗٔٿ خڀعٝى٫ُ، بٍ خڀعٹځُٿ ڄه خب٤ىد٤ُ وًٌَ خب٤ىخَي 

ُدض ٬ّّ ظىٴبّ خو٩مص ڄع٥ىَش ڀځ٭مٿ و٠س٣ خب٤٭٥ُدض وخب٤٭ځىڄدض ٬ه ؤدجٿ خٖوعدؾ ولدـ

خڀّزدجه وخب٤ٕعهځٽبْ زًَخٔص ووځٷ َٰسدض ولدـُدض ـًًَش.

                                                           
1   Carl Benedikt Frey & Michael A Osborne. 2013. Future of Employment: How Susceptible are 

Jobs to Computerisation ? Published by the Oxford Martin Programme on Technology ands 

Employment (working paper). Oxford Martin School, University of Oxford.   
2 https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-organizations-and-work/jobs-lost-jobs-

gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-andwages#part1 
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خٖ  ؤوً ظعسدَه ڄٕعىَدض ظى٨ُٳ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڀًَُش خ٬ٖمدپ بُ خڀٹ٥د٪  

خب٣دٚ ڄه ُ٘ټص ْوُي وزبْ ڄٕعىي ظٹًڂ خڀًوپ خب٤ٝى٭ص وخٖوُي خڀٕدجُش بُ ٤َُٷ 

 ٥ٔص و٠٭ٵد بُ ڄًي خٔعُ٭دذخڀىمى ب٩د َٙٽٿ ظإؼبّخ وخ٠مد زبْ خڀُٙټدض خڀٽّّي وخب٤عى

خٔڄٽدودض خب٥دجځص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ ٠س٣ وظى٩ُڃ وظٹځُٿ ب٨د٤ُ ب٧عمځص ٬ځً ٬مځهد 

ڄٵٹىيش وَع٥ځر ظٽىَىد وبَ٘ديخ وبٞٗض ظى٬ُص وبُُٕٕٙص ڄه خڀًوڀص ب٤ٕد٬ًش خڀُٙټدض 

 ٬ځً ٌڀٻ.

 7خن ٴٹ٣  ٴٵٍ يَخٔص وُٙتهد وِخَش خٖب٤دوُص خٖبٙديَص ڀٗٸعٝدي وخڀ٥دٸص ظسبْ 

زدب٤حص ڄه ب٫ُٝ خڀُٙټدض خڀبٍ شمځعهد خڀًَخٔص ظٕعىًڂ خڀًټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ؤڄد خب٤ى٨ٵبْ 

زدب٤حص 2خڀًٌ َ٭مځىن بُ يڀٻ خلمجدپ ٴُٙٽځىن خٸٿ ڄه

وٸدپ خڀًُٕ ظىڄدْ "ـدَِوڄسُٻ" وٌى ڄٵىٞ وِخَش خٖٸعٝدي خٖبٙديَص 

دوُد ڄدِخڀط ٖظٕعىًڂ خڀٍټدء ڀٗٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀُٙټدض خڀىد٘حص: بن  خڀُٙټدض بُ ؤب٤

خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤بِ زٙٽٿ وخ٫ٔ وب٘هٿ ټُٵُص خيڄدـً بُ ب٭ىٌؾ ؤ٬مدب٥د 

وڀًڀٻ بً خبٯدي ظًخزبّ ڄؽٿ ي٬ڃ ڄُبي خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ و٬َدَص خڀًوَخض خڀعًََسُص 

ص ٠ڃ خڀعًخزبّ وخڀ٭ىدُٜ خب٤ٽىو 562خلمجدوُص بُ ڄُخټّ خڀٽٵدءش خب٤ٕمدش ذ

ڀٗٔعُخظُفُص خب٣دٜص زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀبٍ ؤٸُتهد خب٢ٽىڄص خٖبٙديَص بُ 

 .3229وىوّّ

وبُ ٌٍخ خڀًٝي َىسٱٍ ٬ځً خڀًوپ ظسبِ ُٔدٔدض و٬مځُدض وخ٠مص ب٤ٝدلسص 

خڀعٱُبّ وٝىٜد ب٘دي خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خڀٌٍ خٜسك ٴد٬ٿ َئَٓ و٤ىُى يوبٕ بُ ټٿ 

ىـًُ وخڀعمًَػ لبٌ َعمٽه ڄه ڄٕدَُش خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص وي٬مً زدڀعٽىَه وخڀع

خڀ٭ُٝ وخب٪دق خب٪دِ خًٌٖخٲ خڀى٤ىُص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص بُ خ٤دَ ڄد َ٭ُٲ 

 زدڀًزځىڄدُٔص خٖٸعٝديَص ڀځُٙټدء زدٌ يوڀص.

ظإؼبّ ٬ځً خڀَُديش خٖٸعٝديَص وخڀٹىش خڀ٭دب٤ُص  -7

ُص خب٢ًَؽص زٵ٭ٿ ڄد َ٭ً زً خڀٍټدء ڄه ظإؼبّخض وخ٠دٴدض زدڀٱص ڀځُٕدٔص خڀٝىد٬

ٔىخء زدڀ٥سد٬ص خڀؽٗؼُص خٖز٭دي خو خڀٝىد٬ص خب٤ٕعًخڄص وخِٖض وخڀُوزىظدض خڀبٍ ٔعُزك 

                                                           
1 Isabelle Perdereau, Un pack IA pour accompagner les entreprises franciliennes, Livre Blanc IA, 

CCI ESSONE 2019 p5. 
2 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/Sprachversionen/20200330-jarzombek-in-der-

krise-nach-vorne-schauen-arabisch.pdf?__blob=publicationFile&v=6 
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خڀُٙټدض خڀىٸط وخب١ىيش وخڀٹُمص خب١٤دٴص، ٴةن ٌڀٻ ُٔمىك خٌ يوپ زدڀعإټًُ خ٠دٴص 

ڄعٹًڄص ٖٔعُخظُفُعهد خٖٸعٝديَص خو خڀ٭ٕٽَُص، وزدڀعدبٕ ڀىِنهد وڄٽدوعهد بُ خڀٕىٶ 

ِ ټمؽدپ ٬ځً ٌڀٻ خبُ و٭دب٤ُص خو زبْ خڀًوپ خب١هىَص وخٖٸځُمُص بٗم٥ُهد خب١ٱُوخڀٹىي خڀ

% ڄه خڀ٭دجًخض خب٤دڀُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڀځًوڀعبْ خڀىَٖدض 82ٴمه خب٤عىٸ٫ خن ظ٭ىي 

ُ٘ټص ڄع٥ىَش ڀً وٝٵهد ڄعىخـً بهدظبْ  5622خب٤عمًش خٖڄَُٽُص وخڀٝبْ خٌ خن ڄه زبْ 

خڀًوڀعبْ

ٴُش ٬ځً ؤدجٿ خٖٔعؽمدَ بُ ظٽىىڀىـُص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٴدڀُٙټدض خب٤عى 

زٵ١ٿ ظىٴٌُد ٬ځً خٴ١ٿ ٬ٹىپ خڀ٭دبٓ ٔعٝسك ز٭ً ٔىىخض ٸځُځص ٴىخ٬ٿ خٸعٝديَص ٬دب٤ُص 

ـًًَش ٔڄٽدوُص خڄعٗټهد ڄَٗبّ ڄ٭٥ُدض ڄىخ٤بِ خڀ٭دبٓ،  وخڀبٍ زىدء ٬ځًُ ظعمًي 

ظايٌ ٬ٔديش ظٙٽُٿ خڀٕىٶ خڀ٭دب٤ُص  لدـُدض خٖوعدؾ وخٖٔعهٗٺ بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ ب٩د

زٙٽٿ ـًًَ، ؤععٱبّ ڄُظٽّخض خب٤ىدٴٕص خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ڄٽىودظً زىدء ٬ځً ٸُڃ 

خٸعٝديَص ـًًَش ظ٭مٿ ز٭ٟ خب٤ُخټّ خڀ٭ځمُص وخٖټديبٲُص خٖٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص ٬ځً خب٪دِ 

يَخٔدض ظىٸ٭ُص ب٥د.

ب٤دبٕ بٯر خن ظ٭ًُ خڀى٩ُ بُ ٴٽٿ يوڀص ظُٰر بُ ظ٥ىَُ خٸعٝديٌد وٸىتهد وب٭ىٌد خ

ُٔدٔعهد خٖٸعٝديَص وخٖوعدـُص ڀعٽىن َخجًش وڄعٹًڄص بُ ڄٝدٲ خڀًوپ خڀٽّّي، و ٌى ڄد 

َٕفځً خڀ٭دبٓ خڀُىڂ بُ ٜ٭ىي ٸىش خٸعٝديَص ـًًَش ڄؽٿ ٔىٱدٴىَش خو خڀعدَىخن خڀبٍ ٤ىَض 

ٖڀٽعُووُص ظٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص و٘سً خب٤ىٜٗض خ-زىُدض خٖٔعؽمدَ وخڀعفدَش بُ خڀىدوى

خڀ١ُوََص ڀعٹىُص خب١ٿ خب٣دڄٓ ڄه خٖوعُوط وظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، ؤُٝسك 

لُػ زٹىتهد  27زةڄٽدنهد ڀ٭ر خيوخَ ٤ٗج٭ُص ڄؽٿ ڄد ڀ٭سعً ز٥َُدوُد خڀٽّّي بُ خڀٹُن 

زدب٤حص ڄه خڀ٭دبٓ ؤٽدوً 36خڀعفدََص خب٥دجځص خٔع٥د٬ط خڀدعإؼبّ ٬ځً 

ڀعىدٴٓ خب١ًًَ ْلً ؤٌڃ ڄٹىڄدض خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص وزٵ٭ٿ ٌٍخ خڀع٥ىَ خب٤هڃ وخ

خ٬ديش خڀى٩ُ بُ خٖ٘عٱدپ خڀعٹځًٌُ  خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ټٵد٬ٿ ـًًَ ٬ځًخڀُخز٭ص، ُٔ٭مٿ 

ڀٗٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ، و٥ُُٔق بًَٙد لٹُٹُد ب٤ٕدَ ظ٥ىَ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خب٤ٕعٹسځُص ڄعفدوِخ 

ب٤ُص خڀؽدوُص وظ٥ىَ خڀُؤب٠دڀُص ٤سُ٭عهد خب٢دڀُص خب٤إٔص ٬ځً ب٨ُـدض خب٢ُذ خڀ٭د

                                                           
1 Julien Nocetti, « Intelligence artificielle et politique internationale ; les impacts d‘une rupture 

technologique », Etudes de l‘Ifri, novembre 2019 p19. 
2 77  L‘avenir des économies sous le signe de l‘intelligence artificielle par Charles Thibout la Tribune 

18 dec 2017. 

https://www.iris-france.org/chercheurs/charles-thibout
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خْڄَُٽُص ټةًََىڀىـُص ڄعمٽمص ز٭ً ٔٹى٢ خٖبٙدي خڀٕىٴُدبٌ وڄ٭ٕٽُ خٖ٘عُخټُص، 

وخب٤٭عمًش خٔدٔد ٬ځً خڀٕىٶ خب٢ُش و خڀعىدٴٓ خو خڀع٭دون و خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر خڀ٭دب٤ُبْ بٍ 

خب٥ُمىص خٖلديَص خٖڄَُٹُص وو٩دڂ خڀٹ٥ر خٖلديٌ.

ؼبّخض خب٤ُظٹسص ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وخڀبٍ ظع٥ځر ټمد وخٌخ ټدوط ٌٍي ؤٌڃ خڀعإ

بٛط خٖ٘دَش ٖب٪دِ ظٱُبّخض بُ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀى٤ىُص ڀځًوپ ب٤ىخټسص خڀعمىٖض، 

ٴمد ٌٍ ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀبٍ ٔعٝدلر خڀعىدٴٓ خڀ٭دب٤ٍ ٬ځً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وظاؼُ بهد 

ُٔص خب٢دڀُص، وخڀبٍ ٔعع٥ځر ؤ١َد ڄه ٬ځً وخٸ٫ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وو٥َُعهد خب١ُىُٔد

 خڀًوپ خ٬ديش خڀى٩ُ بُ ُٔدٔدتهد خب٣دَـُص ويزځىڄدُٔعهد ب٤ىخټسص خڀعمىٖض ؟

 خڀعمًَدض خب١ُىُٔدُٔص ڀځعىدٴٓ خڀًوبٕ ٬ځً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ-3

ظ٭عّّ ټٿ خڀعٵد٬ٗض خڀًوڀُص بٗىعځٳ خٖٔسدذ خب٤ىٙحص ب٥د ٔىخء ٴىخ٬ٿ ټُٗٔٽُص 

خڀُٙټدض ڄع٭ًيش خب١ىُٕص خو زٕسر خڀسىُدض خب٤اؼُش ٴُهد ٬ٕٽَُص ټدڀًوپ وخب٤ى٩مدض و

ټدوط خو خٸعٝديَص خو ظٽىىڀىـُص ٌخض ظإؼبّ لٹُٹٍ ٬ځً خب٥َُ٣ص خڀُٕدُٔص خڀ٭دب٤ُص، خٌ 

زىدء ٬ځً ظځٻ خڀعٵد٬ٗض ظىٙإ ُٔدٔدض و٤ىُص ڄع٭ًيش ظىخـً خب٤عٱبّخض بُ ب٧دوڀص ڀځًوپ 

ود خب٤ىخـهص خڀٍٙء خڀٌٍ َٵُِ ـُىُٔدُٔص ـًًَش، ڀځعإٸځڃ خو خڀع٥س٫ُ خو خڀعىدٴٓ خو خلُد

وٌى ڄد ٘هًي خڀ٭دبٓ وعُفص خب٢ُذ خڀسدَيش زبْ خب٤٭ٕٽَُه خڀٕىٴُدبٌ وخٖڄَُٽٍ زٕسر زىُص 

خڀ٭دڄٿ خًََٖىڀىـٍ خو ڄد ؤٴُِظً خڀ٭ىب٤ص ڄه ٔسدٶ وبٙدڀٵدض خو ظٹُٕمدض خٸعٝديَص 

ؤُدُٔص زبْ خڀًوپ.

مط خٖڄّّخ٤ىََدض خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش وٵٓ خْڄُ َعىٸ٫ لًوؼً ز٭ً ؤن ؤٜس

وخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خلمحٵّ ب٥مد، خٌ ظٙٽٿ ٴىخ٬ٿ ـُىُٔدُٔص  و  

ـًًَش ظٕعؽمُ بُ خڀسمػ وخڀعىمُص وخْڄه وخٖٸعٝدي وخٖٔځمص، خٌ ظٵىٶ ڄ٭دڄٗتهمد 

ڄځُدَ :2756ذ ڄځُدَ يوَٖ و75968ذ خڀىدظؿ خب٣دڂ ڀًوپ ټّّي) 

ؤ٠ٳ خبٔ ٌڀٻ لًغ ظ٭ُبْ ٔٵبّ ڀځىُوَؿ زىخيٌ خڀُٕځُٽىن ٬دٜمص  (.3228ٔىصيوَٖ 

خٔڄّّخ٤ىََدض خٖٴعُخ٠ُص  َاټً ٬ځً ؤن ظځٻ خڀُٙټدض بٓ ظ٭ً ٴد٬ٗ ٴٹ٣ بُ ب٦دپ 

خڀعٹىُص زٿ ٴد٬ٗ خٔدُٔد بُ خڀُٕدٔص خڀًوڀُص وظٵ٭ُٿ خڀُٕدٔص خب٣دَـُص ٌْ يوڀص، 

ُص وظىعؿ ٬ىهد بًَٙدض ڀځمفعم٫ خڀًوبٕ بُ ټٿ وزدڀعدبٕ ٔعاؼُ بُ خب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤

                                                           
1 Xavier Seurre, IA Enjeux Stratégique pour la puissance chinoise, fev.2020   p14 
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خلمجدٖض خٖٸعٝديَص وخْڄىُص وخٖـعمد٬ُص.. بٯر ڄ٭ُٴعهد وخٖٔع٭ًخي ب٥د وبٲٽه خن 

 ب٫ًي ؤبٮهد بُ خڀىٹد٢ خڀعدبٕ:

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٔٗق خٸعٝديٌ ٌَُه خ٬ديش ظٙٽٿ خٖلٗٲ خڀًوڀُص-2

خلمجدٖض بٗد ؤوعفً ڄه آٖض  ظٕدَ٪ خٖٔعىًخڂ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ ټٿ خن 

ووىخَِڄُدض وڄىٝدض خڀٽعُووُص ڀځعىخٜٿ خڀ٭دب٤ٍ وخڀعىدٴٓ ٬ځً خٔعٱٗپ ٸىخ٬ً خب٤٭٥ُدض 

وخٖٔعؽمدَخض خب٣دٜص زً ُٔٱبّ ٖ ب٧دڀص خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وڄًي خڀعٵىٶ ٴًُ ڄه خڀًوپ 

خٸعٝديٌ وخڀُٙټدض ؤُٙٽُ ب٧ىَ وخڀٹځر خڀىدزٟ ب٥د، ڀٽه خٌخ ڄد بً خ٬عمديي ټٕٗق 

ٴُٕاؼُ ٖ ب٧دڀص ٬ځً ٬مٿ خڀُٙټدض خڀ٭دب٤ُص، وزدڀعدبٕ ٬ځً آڀص خوعدـهد وظٹًڄهد وبٙٹُٷ 

خَٖزدق خب٤دڀُص خڀبٍ ظى٭ٽٓ زدڀ١ُوَش ٬ځً خٸعٝدي ويزځىڄدُٔص خڀًوڀص خلمحع١ىص و٬ځً 

خظٵدٸُدتهد خڀعٙدَټُص وبٙدڀٵدتهد خٖٔعُخظُفُص.

خٸعٝديَص ٬ځً ُ٘ټص خب٥ىخوٌ بٲٽه ٌټُ ڄؽدپ ظ٥سُٷ خڀُجُٓ ظُخڄر ڀ٭ٹىزدض 

وخَٹدٲ ڄًَُش خ٬مځهد خب٤دڀُص ٬ځً خؼُ ختهدڄهد زدڀعفٕٓ وزدٔعىًخڂ خڄٽدوُص ظّوًَ خڀ٭دبٓ 

زعٹىُص خب١ُٿ خب٣دڄٓ ُْٰخٞ خٔعىسدَخظُص ڀٝدبّ خڀٝبْ، ٴع٭٠ُط ڀځعإؼبّ ٬ځً ب٠٭عهد 

خڀٝبْ وٸُمعهد بُ خڀٕىٶ خب٤دبٕ خڀُٝبِ، خٌ خٜسمط ُ٘ټص خب٥ىخوٌ ظىـً وڄه وځٵهد 

ټًوڀص يخ٬مص ب٥د بُ ڄٹدزٿ خٔعؽمدَ وًڄدتهد وخب٤٭٥ُدض خڀبٍ ب٘م٭هد ٬ّّ ب٨عځٷ خڀٝٵٹدض 

ڄ٫ يوپ خڀ٭دبٓ بُ خَٔدء ٘سٽدض خب١ُٿ خب٣دڄٓ، ظىـً بُ ٸځر ُٜخ٪ خًََىڀىـٍ 

ڄ٫ خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص وخڀٌٍ ٸً َى٭ٽٓ ٬ځً ظإؼبّخض  ويزځىڄدٍٔ وب٘دٌَ

ٲ وخلمجدٖض خب١ٱُخٴُص وخب٢ًويَص خڀعدز٭ص زبْ ظځٻ خڀًوپ.ُٔدُٔص وخ٬ديش زىدء خٖلٗ

ټمد ؤن ٌىدٺ بًٙ لٹُٹٍ  بٲٽه ٤ُلً ٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝديٌ وٌى خڄٽدوُص 

خ٬عمدي خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ټىُٔځص خو ٔٗق خٸعٝديٌ ڀځعإؼبّ خو خڀٹُدڂ ز٭مځُدض خُٰٖخٶ 

٬ُٲ خب٤ٙهً خڀ٭دب٤ٍ  3226ٔىصخڀعفدٌَ وخڀعإؼبّ ٬ځً خڀُؤٌ خڀ٭دڂ ب٘دي ڄىعىؾ ڄ٭بْ، ٴٵٍ 

" خٖڄَُٽُص ٬ځً ظىَعُ ب٩د ؤؼُ لديؼد ب٩دؼٗ زدوعُخٶ لٕدذ ـًَُش "

٬ځً ٘٭سُعهد وڄًٝخٸُص خيخَتهد وخڄىهد خب٤٭ځىڄدبٌ وظإؼُض خٔهمهد بُ ٔىٶ خٖٔهڃ 

 خٖڄَُٽٍ.

                                                           
1 Xavier Seurre, IA Enjeux Stratégique pour la puissance chinoise, fev.2020   p17 
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وٌٍخ خڀعمً بٯر ؤن ظعُٸسً ټٿ خڀًوپ وب٣٥ٚ بُ ُٔدٔدتهد خب٣دَـُص ڀٕسٿ 

ـهص ظځٻ خڀعمً، وظ٭مٿ ٬ه ٤َُٷ يزځىڄدُٔعهد ڀ٥ُق خڀعىىٴدض وخڀعٵدوٞ وخڀعبََٿ ڄىخ

 ب٤ٹع١ُدض يوڀُص خظٵدٸُص ڀعى٩ُڃ وظىن و٥ُ لًوغ ظځٻ خڀعهًًَخض.

و٥ُ لًوغ ظ٬ًٝدض خـعمد٬ُص زدڀًوپ زٕسر ظإؼُ ٔىٶ خڀٙٱٿ-3

ڄه  بن خڀعٱبّ خڀسىُىٌ خب٤ُظٹر لًوؼً ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭مدڀص بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ 

٘إوً ظّخًَ وظ٥ىَ خب٢ىخَخض خٖـعمد٬ُص بهٍخ خڀًٝي خٌ ٔععإؼُ ٖب٧دڀص ٬ٗٸدض خڀٹىش 

وخڀعإؼبّ زبْ خڀُؤْ خب٤دپ وخڀ٭مٿ ټمد بٛط خٖ٘دَش خڀًُ ٔدزٹد، وڄه ٌڀٻ ظعس٭ً ظإؼُ ڄٕعىي 

خڀ٭دڂ ڀٓـىَ وخڀٗڄٕدوخش زٕسر ظًڄبّ ڄهه ټؽبّش وٝىٜد بُ خڀًوپ بُ ٤ىَ خڀىمى ب٩د ٸً 

 خٖوٹٕدڂ خٖـعمد٬ٍ وخڀعإؼبّ خڀ٭دب٤ٍ ڀځٕبّوَش خٖوعدـُص.َايٌ ببٔ

وټمد بٛط خٖ٘دَش ٔدزٹد بُ خڀعإؼبّ خب٤ُظٹر خن بًٰغ ٬ځً ٔىٶ خڀ٭مدڀص ولبٌ وخن  

ټدن ڄعسدَىد ڄه يَخٔص ْوُي، ٴةوً ٥ُُٔق تهًًَخ لٹُٹُد بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ خڀ٭دب٤ٍ لٕر ڄد 

بُ ڄٹدَزص خ٬عمًتهد زًَخٔص ڀعإؼبّ ؤجعمص  وځٝط ڀً ڄى٩مص خڀع٭دون وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص

يوڀص زدب٤ى٩مص وٌى  32% ڄه خڀى٨دجٳ ٌٍ خڀبٍ ٔع٭ُٲ ؤجعمص ذ:خب٤هه  و خب٤هدڂ ؤوً ٴٹ٣ 

وخن ټدن ز٥ُٕد خٖ خوً َ٭ٽٓ تهًًَخ ب٤ٕعٹسٿ خڀ٭مٿ.

وز٥سُ٭ص خب٢دپ ظٙٽٿ خڀ٭ٗٸدض خب٤هىُص وخٖـعمد٬ُص خٔدْ خٔعٹُخَ وظى٩ُڃ  

خٌ ڄٕدْ بهٍي خڀ٭ٗٸدض خو ظإؼبّ ٬ځُهد  َايٌ خبٔ بٙىَٿ بُ ٬مٿ وظٹًڂ خٌ ب٦عم٫، و

وظى٩ُڃ خلمجعم٫، وٸً زًؤض ڄ٭دبٓ ٌٍي خڀعإؼبّخض ظ٩هُ وٝىٚ زدڀًوپ خب٤عٹًڄص ؤُٖمد 

وعُفص خڀعىدٴٓ خڀٹىٌ زبْ خڀٝبْ وخڀىَٖدض خب٤عمًش خٖڄَُٽُص، ٴسدٖٔعؽمدَ وخب٪دِ 

ً ٬ځً آوُ ڄد ؤٴُِي خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄٙد٫ََ وؤدجٿ ٬مٿ ظٽىىڀىـُص ڄع٥ىَش ظ٭عم

زًؤض ظعإؼُ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤هه زًوب٥د زٕسر ؤجعمص خڀ٭مٿ زد٬عمدي خِٖض وخڀُوزىظدض 

 خب٢ًَؽص، وَعىٸ٫ خن ظعّخًَ لًش ظځٻ خڀعإؼبّخض ڄٕعٹسٗ ٬ځً خڀًوپ.

                                                           
1  IA & AS Les perspectives qu‘ouvre l‘Intelligence Artificielle pour l‘Audit Social  rapport realiser 

par la DIRECTION SCIENTIFIQUE JACQUES IGALENS JEAN-MARIE PERETTI RICHARD 

DELAYE-ABERMACHER lors du  21E UNIVERSITE DE PRINTEMPS DE L‘AUDIT SOCIAL 

le 31 Mai2019 1202 GENEVE – SWITZERLAND.P42 
  

2 HASEBROOK, J. et LOHMANN, P., ―Impact of Artificial Intelligence on Data and Information 

Security‖, IPSW Strategy Series: Focus on Defense and International Security, n°608, mars 2019, p. 

3.   
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وز٥سُ٭ص خب٢دپ ڀعٵدي ڄؽٿ ٌٍي خب٤ىد٤ُ خب٤هًيش ڀٗٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ ڀځًوپ، ڀه   

إؼً ٌٍخ خٖڄُ  خٖ زدڀع٭دون خڀًوبٕ ٬ّّ ظٵٽبّ و٬مٿ ڀًزځىڄدٍُٔ خڀًوپ وظٵ٭ُٿ ڄسديت َع

خڀعٙدوَ وخڀعىُٝٛ ٬ّّ ظىُٜدض خب٤ى٩مدض وخب٤ٽدظر خڀًوڀُص خب٤هعمص زدب٤ى٠ى٪ لىپ 

 خٖـُخءخض خڀىخـر خبٚدٌٌد ڀ١مدن لٹىٶ خٖوٕدن وخڀٙٱُځص وخڀ٭مدڀص ٬ّّ ب٨عځٳ خڀ٭دبٓ.

ٸعٝديَص ـًًَش لىپ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽصخڄٽدوُص وٙىء لُذ خ -4

خيخ ټدن بُ خڀٕدزٷ ٬ىخڄٿ ڄؽٿ خًََٖىڀىـُد وخٖلعٗپ وخڀعى٫ٔ خٖٸځُمٍ وظ٥ىَ 

خڀٹًَش خڀ٭ٕٽَُص خٔسدذ بُ ظىؼُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ووٙىء خب٣ٗٴدض خڀُٕدُٔص  و خب٢ُوذ، 

ڀٕځ٫ خڀ٭دب٤ٍ وظُخز٣ ٴدوً بُ ٨ٿ خڀ٭ىب٤ص خب١ًًَش وظّخًَ خ٬ٖعمدي خب٤عسديپ بُ ظى٫َِ خ

خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ خٜسمط خڀ٥ُُٕش ٬ځً خب٤ىخَي خٖٸعٝديَص ؤُٖمد خٖٔعُخظُفُص ټدڀىٵ٣ 

وخڀٱدِ وخب٤٭دين خڀىٵُٕص خب٤ٕعىًڄص بُ خڀٝىد٬دض خب٢ًَؽص ټدڀُٕځُىڂ و خڀّّخوط ٌٍ 

خب٤عمٽمص وخب٤ىـص ڀځُٕدٔدض خڀًوپ، وزدڀعدبٕ ظٱّّض ٤سُ٭ص خڀُٝخ٬دض ڀٝدبّ خو٭ٹدي 

لٗٲ وظٽعٗض خٸعٝديَص خو خ٬عمدي خٖٸعٝدي ټٕٗق و٬ٹىزدض خٸعٝديَص ٬ىٞ خڀٕٗق خ

خڀٹًبٙ وخب٤ع٥ىَ زٵ١ٿ زُوِ ٸىي وىوَص ـًًَش خ٠مً ڄ٭هد خب٢ُذ خڀ٭ٕٽَُص ٔسسد 

ُٔايٌ ڀعًڄبّ خڀسَُٙص بٝ٭دء.

وٸً ؤټً ٌد خب٤٭بُ خڀٽدظر خٖڄَُٽٍ خب٤٭ُوٲ ٜمىَٿ ٌىفعىفعىن ڄ٭ځىد ؤوً بُ  

ٴًُ خڀُٝخ٪ خڀ٭ٕٽٌُ زبْ خڀًوپ خڀٽّّي ٰبّ ڄُـك، ٔعٽىن خڀٹىش خٖٸعٝديَص  ٬دبٓ َٽىن

ٌخض ؤبٮُص ڄعّخًَش بُ بًًَٙ خٔسٹُص ؤو ظس٭ُص خڀًوپ بُ خڀى٩دڂ خڀ٭دب٤ٍ، وڄه ٌىد ڄؽځط 

وٹ٥ص خڀعمىپ ٴُمد َٕمً ظ٥ىَ  2::2ټعدزدض خڀ٭دبٓ خْڄَُٽٍ بيوخَي ڀُعىخٺ ٬ځڃ 

بٗىـسً خڀعىدٴٓ خڀُجٍُٕ زبْ خڀًوپ خٸعٝديَد وڀُٓ خڀىمىٌؾ  خب١ُىخٸعٝديٌ خڀًٌ خٜسك 

٬ٕٽَُد، ٴٵٍ ڄٹدڀً: ڄه خب١ُىُٔدُٔص خبٔ خب١ُىخٸعٝديَص: ڄى٥ٷ خڀُٝخ٪ وٸىخ٬ً 

ظىٜٿ خڀٽدظر خبٔ وعُفص ڄٵديٌد  خن خب١ٱُخٴُد خٖٸعٝديَص ؤٜسمط بٛؽٿ ب٤دَخ  -خڀعفدَش

شبٙځُځُد ڀٵهڃ خڀبَخ٬دض خڀًوڀُص بُ ٬دبٓ ڄد ز٭ً خب٢ُذ خڀسدَي

وظٌُُر وظُُٰر ڄه ٸ٥بي خڀ٭دبٓ خٖٸعٝديٌ  بٗد َٙهًي خڀ٭دبٓ خڀُىڂ ڄه ؤٸ٥دذو

وخڀُخجًَه بُ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص خڀًټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ لىپ ٬ٹً خظٵدٸدض ب٘دََص لىپ 

ظٹىُص خب١ُٿ خب٣دڄٓ ڀعّوًَ يوپ خڀ٭دبٓ بهد، وبُ ٨ٿ ظٹًڂ ُ٘ټص خب٥ىخوٌ زد٬عسدٌَد 

% ڄه خڀٕىٶ خڀ٭دب٤ٍ :3بُ ب٦دپ خٖظٝدٖض و٥ُُٔتهد ٬ځً  ؤٜسمط خڀُٙټص خٖوبٔ ٬دب٤ُد

                                                           
1 Bruna Coelho Jaegerand Pedro Vinicius Brites, Op. cit.p.24 
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% بُ خڀٕىٶ خُٖٔىَص ڄٕعٵًُش ڄه ي٬ڃ خڀًوڀص خڀُٝىُص 54بُ ؤڄَُٽد ب١ىىزُص وذ 45و%

ب٥د ڄدڀُد وڄديَد وـُىُٔدُٔد، وبٗد ؤنهد ظىبي ٬ځً ظٽىىڀىـُد ٴدجٹص خڀعٝى٫ُ ڀٙسً 

ڀ٭دب٤ُص ب٥د وظ٬ًمهد خڄَُٽد ڀ١مدن ڄه خڀٝىد٬ص خ 72خب٤ىٜٗض خڀبٍ ظ٥ُُٕ خڀعدَىخن ٬ځً% 

بٙىَٿ خوعدـهد خڀعٽىىڀىـٍ ڀىخيٌ خڀُٕځٽىن وبٛٽبْ ُ٘ټدض خٖڄَُٽُص ڄه ظٵديٌ خڀعإوُ 

خب٢دٜٿ خڄدڂ ُ٘ټص خب٥ىخوٌ خڀُٝىُص، ٴهىدٺ بٚىٲ ټسبّ ڀىٙىء لُذ خٸعٝديَص ظىعهٍ 

ُص خڀ٭دب٤ُص زدڀ٭ٕٽَُص ڀعاؼُ ٬ځً خٖٸعٝدي وخٖڄه خڀ٭دب٤ٍ ب٩د َع٥ځر ظٵُ٭ٿ خڀًزځىڄدٔ

ڀعُٸر وڄىدٸٙص ٌٍي خڀعمًَدض بُ ؤٴٷ ظإ٤بٌّد وخڀعًٌٝ ڀىٸى٪ تهًًَخض خو لُوذ 

خٸعٝديَص و٥بّش.

بًٙ خڀُٕدٔص خب٤دڀُص خڀ٭دب٤ُص خب٢دڀُص زٕسر خڀ٭مځص خب٤دڀُص خڀُٸمُص خڀسعٽىَه خب١ًًَش: -5

 ز٭ً خب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص خڀؽدوُص ظٽُٔط ڄ٭دبٓ خڀى٩دڂ خڀًوبٕ خب١ًًَ بُ خلمجدپ 

 خڀُٕدٍٔ وخٖٸعٝديٌ وخڀعفدٌَ وخ١َد خڀىٹًٌ زٵ١ٿ خظٵدٸُص 

وظىـهدض خڀسىٻ وٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوڀُبْ، لُػ بً خ٬عمدي خٔدْ ظٹىبٙ خڀ٭مٗض خڀًوڀُص 

ٖ ٬ځً خڀٌٍر ټمد ټدن ٔدزٹد وخب٭د زىدء ٬ځً َز٥هد زدڀًوَٖ وڄًي ٸىش خٖٸعٝدي وخڀعفدَش 

ص، وزدڀعدبٕ خٜسمط ٬مځص خڀًوَٖ وخڄعٗټهد ٸىش وڄاُ٘ ـًًَ خڀ٭دب٤ُص زد٬عمدي ٌٍي خڀ٭مځ

ظٹدْ بهد ٸىش وب٭ى خڀًوڀص وزٵ١ځهد خٜسك ڀځىَٖدض خب٤عمًش خٖڄَُٽُص ٸىش خڀعًوٿ 

وخڀعإؼبّ ٬ځً ُٔدٔدض خڀًوپ.

ڀٽه ؤڄدڂ ؼىَش خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وڄد خوعفً ڄه ٔٗٔٿ ٸُمص ـًًَش وؼىَش  

 ڀُٸمٍ وزُوِ ٬مځص خڀسعٽىَه ټ٭مځص َٸمُص ـًًَش ٰبّزىُىَص بُ ظ٥ىَ ؤدجٿ خٖيخء خ

خوعُٸط خڀٕىٶ خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص خڀ٭دب٤ُص وڄه ٘إنهد ن ظاؼُ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خب٤دڀُص  يوڀُص

خڀًوڀُص بٗد بُ ٌڀٻ ؤدجٿ ٬مٿ وخيخء خڀُٙټدض خٖوعدـُص خڀ٭دب٤ُص، وزدڀعدبٕ خٌخ بٓ َعڃ 

سىٶ لىب٥د وخڀع٭دڄٿ بهد بُ ڄه خب٤اټً لًوغ ظى٩ُڃ ًٌي خڀ٭مځص بُ ٨ٿ خڀعىدٴٓ ٰبّ خب٤ٕ

 ظإؼبّ وٴى٠ً ڄُظٹسص زدٖٔىخٶ خڀ٭دب٤ُص  وخڀُٕدٔدض خڀىٹًَص خڀًوڀُص.

: خٖوٕدن ټىُٔځص بُ وًڄص ٰدَصخڀعمً خٖوٗٸٍ وخڀٹدوىب٘-6

ظ٭مٿ خب٣ىخَِڄُدض ٬ځً ب٫ٝ خب٤٭٥ُدض ب٤ىعځٳ ڄىخ٤بِ خڀ٭دبٓ زٿ وب٤ىعځٳ خُٖ٘دء 

خڀسمػ وخڀعىخٜٿ خڀ٭دب٤ٍ بُ ټٿ ڄىدلٍ ظٵد٬ٗض خب٢ُدش خڀُىڄُص وخب٤ىعىـدض وڄىخ٫ُ٠ 

                                                           
1 Vincent Gabriel, L‘intelligence artificielle, enjeu de puissance du XXIe siècl, Centre d‘étude des 

crises et conflits internationaux  2020,p16. 
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خٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص.. وظٹىڂ زعمځُځهد وبَّٚىهد ٖٔع٭مدب٥د وخڀعإؼبّ بهد 

بُ خڀٕځىٺ خڀسٌُٙ لبٌ خٜسمط ب٫ٝ خب٤٭٥ُدض خڀٙىُٝص ٬ّّ ٸىخ٬ً بَّٚه ٠ىمص 

ڄد َٙهً ٬ځًُ ظ٥ىَ خڄّّخ٤ىََدض  ٸ٥د٪ خٔعُخظُفٍ َبٍٕ ٍََ ڄَٗبّ خڀًوَٖخض، وٌى 

خٌ خٜسمىخ بٲعځٽىن خُٔخَ  و  خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص بُ خڀعىخٜٿ 

وڄ٭٥ُدض ڄىخ٤بِ خڀ٭دبٓ وزدڀعدبٕ َعٙدَټىن ؤڄه ؤُديش خڀًوپ وٸً َهًيونهد ڄٕعٵًُخ ڄه 

ُٰدذ خ٤دَ ٸدوىب٘ ڄ٭ُدٌَ ڄى٩ڃ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀ٭دب٤ٍ

دض خڀُٙخء ٬ّّ خٖوعُوط وخڀسمػ يخوځً وب٨عځٳ ٴدڀىٔدج٣ خٖـعمد٬ُص و٬مځُ

خب٤ُخٔٗض ڀعىخٜځُص وخٖ٘عُخٺ بُ خ٬ٖفدذ وظٹدٔڃ خڀٝىَ وخڀُٙخج٣ ظٕدٌڃ بُ ظ١ىُڃ 

لفڃ خٖڄّّخ٤ىََدض خب٤٭ځىڄدظُص زى٬ٍ ڄه خب٤ىخ٤ىبْ خوٖ، خٌ َعىځىن بٗمٟ خَخيتهڃ ٬ه 

ش ظ٥ى٬ُص، ټٿ ٌٍخ ڄ٭٥ُدتهڃ وخُٔخٌڃ خب٢مُمُص لبٌ خٜسك خب٢ًَػ ٬ه ٬سىيَص ـًًَ

ٸٍ َايٌ خبٔ ٬ًڂ خلعُخڂ خب٢ٹىٶ خڀٵُيَص ڄه ز٭ٟ ڄٕع٭مځٍ ظځٻ خڀسُدودض ُْٰخٞ 

ب٘دََص ؤُدُٔص.. وزدڀعدبٕ ُٔٸص لُدتهڃ خب٣دٜص وخٖب٘دَ بهد ب٣ًڄص خَزدق ٔىٶ 

ـًًَش خٌڃ ڄىعىـهد خٖوٕدن خڀسٌُٙ زٿ وټمد ٬ّّ ٬ه ٌڀٻ خڀٽدظر "

سص خڀ٭مدڀٹص" بٗفعم٫ خو يبٲٹُخ٤ُص خب٣ىخَِڄُدض لُػ ٌٍي " بُ ټعدزً "وـ

خٖوبّش ظُخٸر وظ٥ُُٕ ټٿ خلمجعم٫ خڀًوبٕ

وزٍڀٻ َٽه خ٬عسدَ خٌڃ بًٙ َىخـهً خلمجعم٫ خڀًوبٕ ؤععإؼُ زىدء ٬ځًُ خڀ٭ٗٸدض 

خڀًوڀُص بُ خب٘دٌهد خٖٸعٝديٌ خو خڀٹدوىب٘ خو خڀًزځىڄدٍٔ ٌى ټُٵُص ڄى٫ ٥ُُٔش ز٭ٟ 

٭دب٤ُص ٬ځً ڄ٭٥ُدض وخُٔخَ ڄىخ٤بِ خڀ٭دبٓ و٬ًڂ خٔعىًخڄهد ڀٱُٞ ٰبّ خوٗٸٍ خب٤ُخټّ خڀ

خو بٛىَهٍ ٬ْمدپ خٌَدزُص، خو ڀځعإؼبّ ٬ځً خڀعىـهدض خڀُٕدُٔص ڀځمىخ٤ىبْ بُ  خب٢مٗض 

خٖوعىدزُص ڄؽځمد وٸ٫ بُ بٞځص خوعىدَ خڀُجُٓ خْڄَُٽٍ "يوودڀً ظُخڄر"، ؤو ٔب٪دِ 

ظٹىڂ زً ٘سٽدض وڄىٝدض خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص خڀ٭دب٤ُص ٜٵٹدض وخَزدق ب٘دََص ڄؽٿ ڄد 

زعىُٕٷ ڄى٫ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ.

وخن ټدوط زًخَص خو٥ٗٶ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔعٱٗب٥د ُْٰخٞ ٠س٥ُص وظٙىُُٝص ڄ٫ 

خِْڄص خڀ٭دب٤ُص خب٤ٝدلسص ڀىزدء ټُوود، خٌ خٔع٭مځط ز٭ٟ خڀًوپ ٸىخ٬ً ڄ٭٥ُدض خٖ٘ىدٚ 

                                                           
1 Julien Nocetti, « Intelligence artificielle et politique internationale ; les impacts d‘une rupture 

technologique », Etudes de l‘Ifri, novembre 2019 p29 
2
 .ټعدزً وـسص خڀ٭مدڀٹص بٗفعم٫ خو يبٲٹُخ٤ُص خب٣ىخَِڄُدض  خڀٽدظر 
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ٜٿ خڀ٭دب٤ُص ڄؽٿ خڀٝبْ خو بُ خٖبٙدي خٖوَبي ڀ١س٣ وخڀعمٽڃ بُ خڀبٍ وٴُظً ُ٘ټدض خڀعىخ

خوعٙدَ خڀىزدء ٬ه ٤َُٷ ظٹىبْ ظىٹٿ خٖ٘ىدٚ، خٖ خن خب٤ٕعٹسٿ َسٹً ٠سدزُد بُ ُٰدذ 

ظى٩ُڃ ٸدوىب٘ يوبٕ بٰمٍ خب٤ىخ٤ه خڀ٭دب٤ٍ وبٯ٭ٿ ڄه خب٤مٽه خ٬عمدي خٖوٕدن ټىُٔځص ٖ 

ڃ خڀًوبٕ.ټٱدَص َعإٔٓ ٬ځًُ خڀىـىي خڀسٌُٙ وخڀعى٩ُ

زد٠ٔدٴص ڀٍڀٻ زًؤ ٩َهُ ڀًي ز٭ٟ خْؤد٢ خڀ٭ځمُص وخڀٵٽَُص وىٲ ب٤د ظٹً 

ظٝبّ خڀًُ خْڄىَ ـُخء خڀع٥ىَ خب٤هىپ بُ ٜىد٬ص خڀُوزىظدض وخِٖض خڀٍخظُص خڀٹُديش ؤو 

٬ىًڄد ظٝسك ٌٍي خْوبّش ٴدجٹص خڀٍټدء ظٵىٶ ٌټدء خٖوٕدن ٸً ظعمىپ آوٍخٺ ب٢ُټص ٴىٶ 

٥ُخ ٬ځً خٖوٕدوُص خٌخ ڄد ظ٥ىَض ڀعٕعىًڂ ټإٔځمص ٌخظُص ؤو َوزىظدض خٖوٕدوُص وظٙٽُ و

ڄه ٤ُٲ  3226ٔىص ٸدظځص، وڀٍڀٻ بً ظىٸ٫ُ َٔدڀص ڄٵعىلص وُٙض بُ ڄابُٛ 

  آٖٲ خڀىدْ ڄه زُىهڃ ڄٵٽَُه و٬ځمدء ٌخج٭ٍ خڀُٝط ؤڄؽدپ ٌىټُىٻ و

پ يون ظًوٿ خوٕدب٘.ظ٥ځر ڄى٫ خٖٔځمص خڀٹديَش ٬ځً خٖ٘عٱد و

 بًٙ خْڄه وخڀٕځڃ وخڀًبٲٹُخ٤ُص ٬ّّ خڀ٭دبٓ  -7

ټدء وخڀعٹىُدض خب١ًًَش خڀبٍ خوعفهد ڄؽٿ خوعُوط خُٖ٘دء ٍزٵ٭ٿ ظٽىىڀىـُد خڀ

وخڀعمٽڃ ٬ه ز٭ً وخڀٽدڄبّخض خب٤ُخٸسص وخڀًُٜ بٙٹٹط خبٯدزُدض ټّّي ب٤ًَّ ڄه خڀعىخٜٿ 

دتهد وڄى٨ٵُهد وخب٣ىخٚ بُ خ٤دَ بٙٹُٷ وخڀععس٫ وخڀ١س٣ ڀًي خڀُٙټدض بُ ڄُخٸسص ٬مځُ

خٖڄه وڄُخٸسص خب٤ىدِپ وخب٤معځٽدض خڀٙىُٝص وخب٢ٵد٦ ٬ځُهد، خٖ خن خڄٽدوُص خٔعٱٗپ وٵٓ 

خڀعٹىُدض وخڀځفىء ڀ٭مځص خڀٹُٜىص وخڀُٕٸص ڀځم٭٥ُدض خڀٙىُٝص وخٔعٱٗب٥د ڄه ڄى٩مدض 

وَٙٽٿ بًَٙد ـًًَخ بُ خب٤دٴُد خو خٌَدزُص خٜسك َٙٽٿ و٥ُخ ـًًَخ َهًي خلمجعم٫ خڀًوبٕ 

خ٤دَ خٖڄه خڀُٕسبّخب٘

ٴدڀعهًًَ خڀًٌ ٬ُٴعً خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض وخُْٔ  وؤ١َد خڀًوپ زدڀىڀىؾ ب٤٭٥ُدتهد  

خڀٙىُٝص وخڀَُٕص وخڀُٕديَص وظ٭٠ُهد ڀٗوعُخٶ، ـ٭ٿ ڄىخ٤بِ خڀ٭دبٓ ڄه ب٨عځٳ خب٤ىخٸ٫ 

ص بُ ب٦دپ خڀعىُٕٷ وخڀع٭دون خڀُٕدُٔص وخب٢ٹىٸُص.. َىديون زدب٤ًَّ ڄه خلمجهىيخض خڀًوڀُ

ٖب٪دِ ظَُٙ٭دض وڄى٩مدض ـًًَش ظىٕٷ ُٔدٔدض خٖڄه خب٤٭ځىڄدبٌ وخڀُّّٕخب٘ خڀٌٍ َعىٸ٫ 

                                                           
1
 IA le Défis  actuels et l‘action d‘Inria, Livre Blanc, France 2016 P15. 

2 Intelligence artificielle et politique internationale Publié le 20 février 2020 par Michel Bouvet. 

http://science-innovation-developpement.com/  
 

http://science-innovation-developpement.com/intelligence-artificielle-et-politique-internationale/
http://science-innovation-developpement.com/author/mbouvet/
http://science-innovation-developpement.com/
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خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ بُ خب٤ى٠ى٪ خوً ُٔٙٽٿ و٥ُخ وبًَٙد ٸىَد ب٤ٕعٹسٿ خٖڄه وخڀٕځڃ 

خڀًوڀُبْ.

ص بُ خڀٱُذ ټمد بٲٽه ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خن َٽُٕ خڀ٭ٗٸص خب٤ى٥ٹُص خڀعدَبٱُ

وخڀبٍ خيض خبٔ َز٣ خٖزعٽدَ وخڀعٹًڂ بٕٗدَ خڀًبٲٹُخ٤ُص، ٴسد٬عمدي ظٹىُدظً خب١ًًَش 

وخڀ٥ُُٕش ٬ځُهد، ڄؽٿ ظٹىُدض خڀع٭ُٲ خڀ٫َُٕ وزٝمدض خڀىـً خڀُٸمُص وظٹىُص خب١ُٿ 

خب٣دڄٓ خڀبٍ ظعُك ڀځُٙټص خب٥ُٕ٤ُش ٬ځً زىُعهد خڀعمعُص ڄؽٿ خب٥ىخوٌ خڀُخجًش لدڀُد بهد، 

ظ٭عمًٌد ظځٻ خڀُٙټص ب٤ٝدب٢هد خب٣دٜص ؤو ًٌْخٲ خڀًوڀص خب٤ٕعٹسځص ڄؽٿ خڀٝبْ ب٩ٽه خن 

ڀځ٥ُُٕش وخڀعمٽڃ بُ خُٔخَ  خٖيخَش وخب٤ٹدوٖض وڄىخ٤بِ خڀ٭دبٓ، وتهًي زدڀعدبٕ خب٢َُدض 

 خڀٵُيٌ وظ٭ًُ ظٙٽُٿ ڄٵدٌُڃ خڀًبٲٹُخ٤ُص وخڀُٕديش خڀ٭دب٤ُعبْ.

د ب٦مى٬ص خب٣ّّخء خڀٍَه خ٘عٱځىخ وبٯر خٖ٘دَش ڀځمفهىيخض خڀ٭دڀُص خڀبٍ ٸدڄط به

٬ځً  خ٬ًخي ظىُٜص ؤب٩ُص ظىـط زعىٸ٫ُ ب٫ُٝ خڀًوپ خ١٬ْدء بُ خْڄڃ خب٤عمًش ڀځعُزُص 

وخڀبٍ ٌٍ ٬سدَش ٬ه وٛ ـًًَ  3232وىوّّ 36وخڀ٭ځڃ وخڀؽٹدٴص )خڀُىوٕٽى( َىڂ خب٣مُٓ 

ىَش ٔځُمص بُ بًٰي خڀٹُڃ وخب٤سديت خب٤ٙعُټص خڀِٗڄص ڀ١مدن ظ٥ىَُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زٝ

ؤٴٷ خٖ٘عٱدپ ٬ځً ظىُٜدض ووٝىٚ ٸدوىوُص خ٠دٴُص  ظٽُْ ڀى٬ٍ خڀ٭دب٤ٍ وخلمجهىيخض 

خڀًوڀُص وخڀًزځىڄدُٔص ب٤ىخـهص ڀځعمًَدض وخب٤ىد٤ُ خلمحعمځص ڀعّخًَ خڀعىدٴٓ خڀًوبٕ ٬ځً 

 خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ.

 

 ودبٛص

ىَ خڀٍټدء ظ٭ّّ ڄد بٛط خٖ٘دَش خڀًُ بُ خلمحدوَ خڀٕدزٹص ٬ه ؤبٮُص ويوَ ظ٥ 

خ٥ٜٖىد٬ٍ ز٬ُٕص ٴدجٹص وظىى٪ خٔعىًخڄدظً بُ ټٿ ڄىدلٍ خب٢ُدش لبٌ ؤٜسك َٙٽٿ 

ؤُځص ٸىش خڀ٭ُٝ خب٢دبٕ وخب٤ٕعٹسځٍ ٔىخء ټٹىش ٬ٕٽَُص خٔعىسدَخظُص خو ټٹىش ود٬مص 

ظٕعىًڂ ؼٹدٴُد ؤُدُٔد ٬ّّ ڄىعىـدظً وخٔعىًخڄدظً بُ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ڀځًوپ.

ٝسك ڄٕعٹسٿ خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وخٸعٝدي ټٿ يوڀص ٌَُىد ٴدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ُٔ

زً وَعممىَ لىپ خڄٽدودظً خڀبٍ ظايٌ ڀىمى ٰبّ ڄٕسىٶ بُ ب٦دٖض خڀٝىد٬ص وخڀىٹٿ 

وخڀٝمص وخڀ٥دٸص.. و زٍڀٻ وٵهڃ ٔسر خڀعىدٴٓ خب٢مُڃ خڀًخجُ ٬ځًُ زبْ يوپ وُ٘ټدض 

                                                           
1 CAMMILLERI, A., « Gagner la guerre du futur : considérations juridiques et éthiques sur 

l‘intelligence artificielle » dans Les cahiers de propriété intellectuelle, vol. 30, n°3, p. 767-787.   
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ٌْ يوڀص،  خٌ ٔبٌّه  خڀ٭دبٓ زد٬عسدَي ؤُځص ڀځٹىش خٖٸعٝديَص وخڀَُديش خب٤ٕعٹسځص

خڀعمىٖض خب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُص زعإؼبّخظً، وٌىدٺ خبٝد٪ ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ ٬ځً 

خڀعٵىٶ خب٥دجٿ ڀځٝبْ وخڀىَٖدض خب٤عمًش بُ ظځٻ خڀُٕدٔدض زُىمد ؤوَوزد بٙدوپ َټر 

ىذ خڀٕٵُىص وظٹىبْ خ٤ٖدَ خب٤ُـ٭ٍ ڀځ٭مٿ زً، ؤڄد ظإوُ خٴَُٹُد خٖٸعٝديٌ وخڀعىمىٌ وَټ

 خڀٹ٥دَ ُٔف٭ٿ ڄىهد ب٦دٖ وڄځ٭سد خو ڄٕع٭مُش ڀٕڄّّخ٤ىََدض خڀُٸمُص خب١ًًَش.

وبٲٽه خڀٹىپ ؤوً خٌخ بٓ َعڃ خڀ٭مٿ ٬ځً خٖٔع٭مدپ خٖڄؽٿ ڀعٽىىڀىـُد خڀٍټدء 

خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ ظٹًڂ خڀسَُٙص وخب٤ُٙو٬دض خڀعىمىَص خٖٸعٝديَص خو خب٣بَّص وڄٕد٬ًش 

بً ب٢ٕدذ خُٰخٞ ُٔدُٔص خو خًََىڀىـُد خو َبُٕص  خڀىدْ وظٕهُٿ لُدتهڃ خب٤ديَص، زٿ

بًٚڂ ٴٹ٣ ڄٝدبّ لّذ خو يوڀص خو ُ٘ټص ڄ٭ُىص، ٔععإؼُ خڀؽٹص بُ ظځٻ خڀٵىخ٬ٿ خڀًوڀُص، 

وزدڀعدبٕ ٸً بٚځٷ خِڄص ؼٹص ٬دب٤ُص وعُفص خڀعٱبّخض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخْڄىُص و 

ص خب٢ىخـّ و خب٢مدجُص ڀٽٿ يوڀص، خڀعٹد٤سدض خب١ُىُٔدُٔص خلمحًؼص  ٸً ظ٭ًُ ڄ٭هد  ُٔدٔ

خٌ خ٬ديش خڀى٤ىُص وخٖلديَص وعُفص خٖلعٽدَ خٖلديٌ ڀعٽىىڀىـُد خڀ٭دبٓ ؤو ٸً ظع٥ىَ 

ڀُٕدٔدض خٔع٭مدََص ـًًَش و لُوذ خٸعٝديَص ب٩د ٸً َىسث ز٭ىخٸر ټدَؼُص ٬ځً خْڄه 

 خٖٸعٝديٌ وخٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ خڀ٭دب٤ُبْ.

٭دون خو خڀُٝخ٪ خب٤ُظس٥بْ زدو٭ٽدٔدض وبًَٙدض ټٿ خڀُٕىدََىٌبْ خلمحعمځبْ خڀع

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بٯر خن َٙٽٗ ٖب٧دڀص خٔدْ ب٨عځٳ خڀًَخٔدض خڀٵٽَُص وخٖټديبٲُص 

وخڀّّخڄؿ وخڀُٕدٔدض خڀ٭مىڄُص خڀبٍ ٔعسبِ ٬ځُهد ؤٌ يوڀص ُٔدٔدتهد خڀى٤ىُص خو خب٣دَـُص، 

ٹسٿ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص ْوً بُ خْوبّ وټمد بٛط خٖ٘دَش خڀًُ بُ خڀسمػ خن ڄٕع

وخب١ُىُٔدُٔص خڀًوڀُص ٔع٭ُٲ ظٱبّخض ـىٌَُص بٯر ٬ځً خڀًوپ خڀعمځٍ زدڀُٹ٩ص وخ٬مدپ 

خڀٵٽُ خڀعىٸ٭ٍ وخب٪دِ وخٖٔعٵديش ڄه خڀًَخٔدض خڀعىٸ٭ُص خب٤ٕعٹسځُص لىپ ؤبٮُص خڀٍټدء 

ُٖٔمد خ٥ٜٖىد٬ٍ، وزدڀعدبٕ ظسبِ ُٔدٔدض و٤ىُص وودَـُص ٬ّّ يَسځىڄدُٔدتهد خب٤ع٭ًيش و

خٖٸعٝديَص ڀعٽىن بُ ڄٕعىي ظ٥ځ٭دض خڀٹىش وخڀَُديش خڀبٍ ظىًٌٙد بُ خًٌخٴهد وڄٝدب٢د 

 خڀى٤ىُص.

 

                                                           
1 Nicolas Miaillre, « Geopolitique de l‘intelligence Artificielle, le retour des empires, Repères , 

olitique Etrangère3.2018 
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 "بٚٵُٟ ټځٵص ظىٵٍُ ڄٙد٫ََ خْزىُص خڀسُعىوُص ) بيخَش خب٤ىخٸ٫( "

 َِدي خبًٞ َ٭ٹىذ خڀٝمديٌ

 ڄهىًْ ڄًب٘ ؤزىُص وخوٙدءخض

 زځًَص خڀ٩ځُٿ

 خب٤ځىٛ 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظىخٴُ ظٹىُدض خڀعمٽڃ خب٤ىعځٵص وزُخڄؿ خڀعمٽڃ بُ خب٤ُٙو٪ ، ٖ ظّخپ 

دٜص بهد. بً ظٽَُٓ خْبٕدغ بُ ٌٍخ خلمجدپ خڀ٭ًًَ ڄه ڄٙد٫ََ خڀسىدء ٖ بٙٹٷ ؤًٌخٲ خڀعٽځٵص خب٣

لبٌ خِن زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ڀعمًًَ ؤٔسدذ ب٘دوِ خڀعٽځٵص. خڀٹُمص خب٤ٽعٕسص ٌٍ ظٹىُص َخجًش بُ 

ڄُخٸسص وبٙځُٿ ؤيخء خب٤ُٙو٪ وظٹًڂ خب٤ُٙو٪. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤوً َٕمك زدڀٹُدْ خڀًٸُٷ ڀعٹًڂ 

ٽځٵص ٬ه خب٥٣ص ، بٖ ؤن ٸًَظً ٬ځً خٔزٗٮ خب٤ُٙو٪ ، وبٲٽىً خڀٽٙٳ ٬ه ؤٌ خب٫ُخٴدض ڀځىٸط وخڀع

ًّخ. ٌىدٺ ؤبٕدغ ب٧ًويش تهًٲ ببٔ يَخٔص  ٬ه ڄٕعىي خٖب٫ُخٲ خب٤ٹسىپ بٓ ظعڃ يَخٔعً ـُ

خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظ٭ىٶ ٸًَش خب٤ٹدوڀبْ ٬ځً خڀعمٽڃ زٵ٭دڀُص بُ ڄٙدََ٭هڃ. ڀًٕ ٌٍي خڀٵفىش ، بً بـُخء 

ًٌَُ خب٤ٙد٫ََ وخب٤ٹدوڀبْ بُ ڄُٝ بٯًون ڄإٔص ڄٙد٫ََ زىدء. ڀىل٧ ؤن ڄ٭٩ڃ ڄ ڄٕك ٬ځً 

ٜ٭ىزص بُ خڀعمٽڃ بُ ظٽدڀُٳ خب٤ُٙو٪ زٕسر خب٤ٙدټٿ خڀبٍ ظٙمٿ ؤڄُ خڀعٱُبّ وخڀعٱُبّخض بُ 

خڀعٝمُڃ وؤو٥دء خڀعٝمُڃ وظًٌىَ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ خب٢دبٕ وظإوبّ خب٤ُٙو٪ وخَظٵد٪ ؤٔ٭دَ 

 ظٽه بُ خڀعٹىُدض خب٤ٕعىًڄص وڀٽه وٹٛ خب٤ىخي. بٛٽىط خڀًَخٔص ڄه بؼسدض ؤن خب٤ٙٽځص بُ خڀىخٸ٫ بٓ

خب٤٭ُٴص زدڀعٹىُدض ، وخٔيخَش خڀُٕحص ب٤ىهفُص خڀعمٽڃ بُ خڀعٽځٵص ، وخڀعى٩ُڃ خڀ٭دڂ خڀُٕث ڀځمىٸ٫ 

و٬ًڂ ټٵدَص خُٔ٘خٲ. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ، ٴةن خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ظى٠ُك 

لمحدٔسص خڀعٽدڀُٳ ڀى٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ  خٔعىًخڂ نهؿ خڀعٽځٵص ٬ځً ؤٔدْ خڀىٙد٢ ټى٩دڂ زًَٿ

خڀعٹځًٌُ ڀعمًًَ خڀعٽځٵص خب٢ٹُٹُص وخڀًٸُٹص ڀځمٙد٫ََ. بٛى٫ خڀعٽځٵص خب٤ٕعىًش ببٔ خڀىٙد٢ 

ظٙىٌدض خڀعٽځٵص خڀبٍ ٖ ظٕع٫ُ٥ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ خڀعٹځًَُص ظىٴبٌّد ، ظٹًڂ ٌٍي خڀًَخٔص 

وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ظ٥سُٷ َايٌ ببٔ ڄ٭ُٴص ظ٥سُٹًد وڄؽدڀًد ڀځع٥سُٷ ٬ځً ڄٙد٫ََ خڀسىدء. ظ٩هُ 

ؤٴ١ٿ زعٕ٭بّ خڀ٭٥دء ، وٸًَش ؤټّّ ٬ځً ظٹًَُ خڀعٽځٵص وبًَٙػ زُدودض خڀعٽدڀُٳ. ټمد ؤوً بٰٵ٧ 

خب٤٭ځىڄدض خب٤ىدٔسص وخڀ١ُوََص ڀځًوىپ ببٔ ڄٹًڄٍ خڀ٭٥دءخض وخب٤ىدٴٕص ڀځٵىِ بهڃ. َٕد٬ً ٌٍخ 

ٹىڂ بهد خڀُٙټص وخبٚدٌ ٸُخَخض ٬ٹٗوُص خڀى٩دڂ بُ خُٔ٘خٲ وخڀُٸدزص ٬ځً خْو٥ٙص خڀبٍ ظ

وٜمُمص. ؤوٜط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ز١ُوَش ظٱُبّ و٩دڂ بَٔدء خڀ٭ٹىي خڀعٹځًٌُ ڄه ٜدلر 

 خڀ٭٥دء خْوپ ببٔ خْټؽُ يٸص.
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Abstract 

 

Despite the availability of various control technologies and project 

control software, many construction projects still do not achieve their cost 

targets. Research in this area has so far been mainly devoted to identifying 

the causes of cost overruns. Earned value is a leading technology for 

monitoring and analyzing project performance and project progress. 

Although it allows for accurate measurement of project progress, and can 

detect any deviations of time and cost from the plan, its ability to report the 

level of acceptable deviation has not been well studied. There is limited 

research aimed at examining the factors that hinder contractors' ability to 

effectively control their projects. To fill this gap, a survey was conducted on 

22 construction project establishments. It has been observed that most 

project managers and contractors in Egypt find it difficult to control project 

costs due to problems that include change order, design changes, design 

errors, deterioration of the current economic situation, project delays and 

high material prices. The study was able to establish that in fact the problem 

was not in the techniques used but the lack of knowledge of the techniques, 

poor management of cost control methodology, general poor organization of 

the site and insufficient supervision. In addition, the main objective of this 

study is to illustrate the use of the activity-based costing approach as an 

alternative cost accounting system to the traditional cost accounting system 

to determine the true and accurate cost of projects. Activity-based costing 

prevents cost distortions that traditional cost accounting cannot provide, this 

study presents an application and an example of application to construction 

projects. The results of the study show that the application leads to better 

knowledge of bid pricing, greater ability to estimate cost and update cost 

data. It also saves relevant and necessary information to enter bidders and 

compete to win them. This system helps in supervising and controlling the 

activities carried out by the company and making rational and correct 

decisions. The results of this study recommended that the traditional 

contract awarding system should be changed from the first bidder to the 

most accurate one. 
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 خب٤ٹًڄص 

بُ ب٦دپ خڀسىدء ، َهعڃ ب٫ُٝ خڀ٭مٗء ظٹَُسّد زدب٢ٝىپ ٬ځً ڄُخٴٷ ظ٭مٿ زٽدڄٿ 

٬ځً خڀسىدء بُ لًوي خڀىٸط  ٤دٸعهد بُ خڀىٸط وخڀعٽځٵص وخب١ىيش وخڀى٥دٶ. خڀسدب٘ خڀٹديَ

ِّخ. ظ٭عّّ ڄىهفُدض  وخب٤ُّخوُص خب٤ٹًَش ، وٴٹًد ڀځم٭دَبّ وخڀى٥دٶ خب٤ىدٔسبْ ، َ٭عّّ ڄىٙحًد ب٩عد

خڀعمٽڃ بُ خڀعٽځٵص بُ خب٥ىًٔص خٔوٙدجُص ٌخض ؤبٮُص لُىَص زٕسر خڀعٝ٭ًُ خب٤ىٍَ زدب٥٣ُ 

ڀسمػ ڄٵهىڂ وخلعُدـدض بُ ظٽځٵص خڀسىدء وخڀٌٍ بٰعدؾ ببٔ خڀعمٽڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ. َٹًڂ خ

وؤًٌخٲ ٠س٣ خڀعٽدڀُٳ. ټمد ؤنهد ظٝىَ خب٥ٝ٤ځمدض خب٤ٕعىًڄص وخب٤ٙعُټبْ بُ ؤ٬مدپ 

خڀعمٽڃ بُ خڀعٽځٵص. وظعُټّ ٌُحص خڀ٭مٿ خڀسمؽٍ ٬ځً ؤٔسدذ َِديش خڀعٽځٵص وخب٥٣ىخض 

 خب٤ىعځٵص خب٤عىٍش ڀځ٥ُُٕش ٬ځً ٌٍي خڀَّديش. بً ظٝمُڃ خٖٔعسُدودض وبيخَتهد ڀځمهىُبْ بُ

ٜىد٬ص خڀسىدء وخڀبٍ بً بٙځُځهد وبً خٔعىٗٚ خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعىعدـدض ڄه ٌٍخ خڀعمځُٿ. 

ظٽٙٳ وعُفص خٖٔعىعدؾ ؤن ب٬ًخي خڀعمٽڃ بُ ظٽځٵص خب٤ُٙو٪ ؤڄُ ڄهڃ ڀځٱدَص ْوً ُٕٔد٬ً 

خب٤هىُبْ بُ ب٦دپ خڀسىدء ٬ځً َِديش خْڄىخپ ببٔ ؤٸًٝ لً وخٔعىًخڄهد زٵ٭دڀُص ؤؼىدء 

ټدوط خڀعىُٜدض ٌٍ ؤوً بٯر ٬ځً خب٢ٽىڄص ؤن ظٕه ُٔدٔدض ڄٕعٹُش ظىٵٍُ خب٤ُٙو٪. 

ڀع٭َّّ ٸُمص ٬مځعهد خلمحځُص ، وبٯر ٬ځً ٜىد٬دض خڀسىدء وخب٢ٽىڄص ؤن ظعسبُ خٔعىًخڂ 

ڄىخي ب٧ځُص زًَځص ظٽىن ؤٸٿ ظٽځٵص ڄه ڄىخي خڀسىدء خڀعٹځًَُص ، وٌٍ ؤُځص ڀځمٝىپ ٬ځً 

٭ًٖض خڀٵدجًش ڀځمٹدوڀبْ ڄه خڀسد٤ه ڄه ٸُوٞ ڄُُٕش بُ بٯر بظدلص خب٢ً خْيبٗ ڄه ڄ

ٸسٿ خب٢ٽىڄدض ، وؤوبّّخ ، بٯر ٬ځً خب٢ٽىڄص بوٙدء ٌُحص ظى٩ُمُص ب٤ُخٸسص ٸُڃ ظٽځٵص 

خَْٞ ز٭ىدَص بُ ڄىخٸ٫ ب٨عځٵص ڄه ؤـٿ ڄىخـهص ب٘دوِخض ڄدڀٽٍ خَْخ٠ٍ خڀبٍ ظًَّ 

 ٳ خڀسىدء.زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ ڄسُ٭دض خَْخ٠ٍ زٙٽٿ ٰبّ ٖجٷ ب٩د َاؼُ ٬ځً ببٝدبٕ ظٽدڀُ

 

 خڀسمػخڀٱُٞ ڄه 

ڀعمٕبْ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا زعٽځٵص خب٤ُٙو٪ خڀُؤب٠دبٕ وخب١ًوپ خڀّڄبِ ڄه وٗپ 

بوٙدء ؤو٩مص خڀعمٽڃ بُ خب٤ُٙو٪ ڀًُٜ وعدجؿ خب٤ُٙو٪ وخڀعىسا بهد. بًٙي ؤو٩مص خڀعمٽڃ 

خڀٵ٭دڀص خٖب٫ُخٴدض ٬ه و٣٥ خب٤ُٙو٪ وخٖڀعّخڄدض بُ وٸط ڄسٽُ بٗد َٽٵٍ ڀځعىځٛ ڄه 

 خب٤ٵدـأض وخڀٕمدق زدبٚدٌ بـُخءخض ظٝمُمُص.
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 و٩ُش ٬دڄص لىپ خب٤ى٠ى٪

بٯر بوٙدء و٩دڂ ٠ىخز٣ ڀځمُٙو٪ ڀٽٿ ڄُٙو٪ َؤب٠دبٕ. بٯر ؤن َ٭عمً و٥دٶ 

وظٵدُٜٿ و٩دڂ خڀ١ىخز٣ ٬ځً خب٢فڃ وخڀع٭ٹًُ وخب٢ٕدُٔص وخٔعُخظُفُص خڀعىٵٍُ ڀځمُٙو٪ 

 ڄد َځٍ:خلمحًي. بٯر ؤن َع١مه ټٿ و٩دڂ ڀځعمٽڃ بُ خب٤ُٙو٪ 

 .٬مځُص بيخَش خڀعٽځٵص خڀبٍ ظٹًَ ظٽځٵص خب٤ُٙو٪ وظُخٸسهد وظعىسإ بهد وظسځٯ ٬ىهد 

  ٬مځُص بيخَش خڀعى٣ُ٥ وخب١ًوڀص خڀبٍ ب٣٥ٚ ْو٥ٙص خب٤ُٙو٪ ، وظُخٸر بټمدپ ظځٻ

 خْو٥ٙص ، وظعىٸ٫ ظىٸُط خْو٥ٙص خب٤ٕعٹسځُص ، وظٹدََُ لدڀص خب١ًوپ خڀّڄبِ.

 ظإؼبّ خڀعٱُبّ ، وبٛٽه وظىؼٷ ٸُخَ خڀعٱُبّ ، وظًڄؿ ٬مځُص بيخَش خڀعٱُبّ خڀبٍ ظٹ ًَ

خڀعٱُبّ بُ و٥دٶ ٬مٿ خب٤ُٙو٪.

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

بُ ٬دبٓ خڀ٭ُبي، ٌىدٺ ز٭ٟ خڀعمًَدض خب٥٣بّش خڀبٍ ظىخـً ٸ٥د٪ خڀسىدء. ڀٽىوً 

، ٴةن ٸ٥د٪ خڀعًُُٙ وخڀسىدء ڀً ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً ً خڀٹ٥د٬دض خڀُجُُٕص بُ خٖٸعٝديؤل

ٝ ٬ځً خْٸٿ ڄه ببٝدبٕ ځٍ خٔبٝدبٕ وخڀعى٨ُٳ وخٖٔعؽمدَ لُػ َٕدٌڃ بُ خڀىدظؿ خلمح

خڀىدظؿ خلمحځٍ. خوع٭ٙط خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ٥د٬دض زٕسر خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ ٰبّ خب٤ٕعٹُ خب٤ُظس٣ 

ٝ بُ خڀُز٫ زدب٤ىد٤ُ خڀُٕدُٔص ٴُ٭دبٓ خڀ٭ُبي. ٘هً ٸ٥د٪ خٔوٙدءخض خب٬ٵد٠ّد زىٕسص 

ُٕدٍٔ ٰبّ خب٤ٕعٹُ. ٌٍخ خٖوٽمدٖ، مُ ڄ٭دودظً ڄه آؼدَ خڀى٫٠ خڀوخٔع خْوپ ڄه ٬دڂ 

، ُٔٽىن ڀً ظإؼبّ ٬مُٷ ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص وخڀ٭ًًَ ڄه خڀٝىد٬دض خْوُي. بٌخ خٔعمُ

٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: ُ٘ټدض  بٲٽه ظٝىُٳ خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕص خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀسىدء

، وخڀ٬ًڃ خب٤إٍٔ ص، وخب٤ىخَي خب٤عدلصفُدض خب٢ٽىڄُ، وخڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُخڀسىدء

وخڀٝىد٬دض خڀًخ٬مص. ظٱبّض ؤٔ٭دَ وظٽځٵص ٬ىخڄٿ بوعدؾ خڀسىدء ڄؽٿ خڀ٭مدڀص وخب٤ىخي 

 وخٔعىًخڂ خب٤دټُىص وخڀىٹٿ وخڀ٥دٸص وخڀعٽدڀُٳ خْوُي بُٗوَ خڀىٸط، ودٜص ز٭ً خڀؽىَش.

خڀىخَيش ڄه خب٤ٙد٫ََ ڄُخٸسص خڀعٽدڀُٳ ټمد ٌى ب٧ًي ڄه ٸسٿ ٌى ڄ٭دب١ص خب٤٭ځىڄدض خْوڀُص 

وخْٸٕدڂ خڀعٙٱُځُص وٸٕڃ خب٤ى٨ٵبْ خب٣دٚ وَز٣ ٌٍي خب٤٭ځىڄدض زعٹًَُخض وـًخوپ 

ظٽدڀُٳ خب٤ُٙو٪ خب٤ىعځٵص ڀٱُٞ ٬ُٞ خڀىعدجؿ بُ ٘ٽٿ ظٹدََُ ٬ځً ب٫ُٝ ڄٕعىَدض 

خڀُٙټص خٔيخََص وخڀ٭مُٿ وخڀىټدٖض خب٣دَـُص، ظع١مه ڄُخٸسص خڀعٽځٵص ڀځمُٙو٪ ٸُدْ 
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ڀعٽځٵص ڀځمُٙو٪ ؤبّ خڀ٭مٿ. َع١مه ؤ١َّد ڄٹدَوص خڀعٹًڂ خڀٵ٭ځٍ وب٘م٫ُ ٔفٿ خ

زدڀعى٣ُ٥. خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه خڀعمٽڃ بُ ظٽځٵص خب٤ُٙو٪ ٌى بٙٹُٷ ؤٸًٝ َزك وٗپ 

 خڀٵعُش خلمحًيش وـىيش ٬مٿ ڄ٠ُُص.

 خڀعٽځٵص خڀِٗڄص

خڀعٽځٵص خڀٵ٭ځُص بُ ٜىد٬ص خڀسىدء ٌٍ ب٩دَٔص ظٹًُُ ظٝمُڃ وبوٙدء ڄىٙإش 

ُٓٲ خڀسمػ )ظىٵٍُ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص ، ڄه ٸسٿ بٝ٭ُص َؤب٠دڀُ ص زإٸًٝ ظٽځٵص. َ٭

خلمحدٔسبْ خٔيخََبْ بُ ټىًخ( ؤوً ب٩دَٔص ڄىدٔسص ب١م٫ُ خڀ٭مٗء خڀٍَه َ٭دوىن ڄه ٸُىي 

ڄدڀُص بٯر ؤن َٵٍ بهد ڄُٙو٪ ڄُٴٷ َؤْ خب٤دپ لبٌ َ٭عّّي خڀ٭مُٿ ودـمّد. خڀعٽځٵص 

 ٝمُڃ ڀعٹًبٙ ٸُڃ خڀ٭مٗء خلمحًيش ٠مه ٸُىي خب٤ُٙو٪.خب٤ٕعهًٴص ٌٍ نهؿ بيخٌَ َٹىي خڀع

 خڀُزك خب٥٤ځىذ = خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص -ٔ٭ُ خڀس٫ُ 

 بًٰي خڀ٭مُٿ خڀٕ٭ُ

 بٯر بٙٹُٷ خڀُزك ڄه وٗپ خڀعمٽڃ بُ خڀعٽدڀُٳ

 وٝدجٛ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص 

 َع٭دَٞ ڄ٫ خڀىهؿ خڀعٹځًٌُ: ظٝمُڃ خب٤ىعؿ ، بًًَٙ خڀعٽځٵص ، خڀٕ٭ُ خلمحًي .

 ّ ڄٽؽٳ ٬ځً خڀ٭مٗء ڄدٌخ ًََُون؟ظُټُ .

 ټڃ ًُٔٴ٭ىن ڄٹدزٿ ٌڀٻ؟

 ٌٿ بٲٽىىد بٙٹُٷ َزك ڄه ٌڀٻ؟ 

 بٚٵُٟ ظٽځٵص خب٤ىخي

ُّخ ْن خب٤ىخي خب٣دڂ وخب٤ىخي خْوُي بٙعٵ٧ زإټّّ وٕسص بُ ببٝدبٕ خڀعٽدڀُٳ ،  و٩

ٴٹً وٕعىعؿ ؤن ٌٍي بٛؽٿ خڀ٭دڄٿ خڀُجٍُٕ ب٣ٵٟ ظٽځٵص ڄُٙو٪ خڀسىدء. ٸً َعڃ بٚٵُٟ 

 ي خڀعٽدڀُٳ ٬ه ٤َُٷ ظٹځُٿ خڀٽمُص خب٤ٕعىًڄص ؤو ٬ه ٤َُٷ ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خڀُٙخء.ٌٍ

 بٲٽه ظٹځُٿ خب٤ىخي خب٣دڂ وخب٤ىخي خْوُي خب٤ٕعىًڄص زدڀ٥َُٹص خڀعدڀُص:

خڀعىٴبّ خْٔدٍٔ ، ڄه وٗپ خټعٙدٲ ڄىخي ؤوٳ وِود وؤټؽُ ټٵدءش ڄه ؤـٿ ظٹځُٿ وِن  .

 .خڀسىدء خڀىهدجٍ

ًن وخب٣ٙر ڄه وٗپ خٖٔعىًخڂ خب٤عٽَُ ڀىٵٓ خْٰځٵص بٲٽه بٙٹُٷ خٔعهٗٺ خب٤٭ .

ڀٓٔدٔدض ؤو خْٔٹٳ ؤو خٔعىًخڂ ؤٰځٵص ڄبَڀٹص ، ب٩د َايٌ ببٔ ظٹځُٿ وِن خڀسىدء ، 
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وخٔعىًخڂ ؤٰځٵص خڀىٵٷ خب٤ٽدوُص ڀځعًٴحص َٹځٿ ڄه خٔعىًخڂ خب٤ٹىي. خب٣ُٔدوص ، 

 .وخٔعىًخڂ خب٤ىخي خب١دٌّش وڄد ببٔ ٌڀٻ

وخب٢ٗ٤ ببٔ وٵٟ ظٽځٵص خْب٠ىط وخب٤ىخي خڀُخز٥ص وخڀُټدڂ ، َايٌ بًًَٛ خب٣ُٔدوص  .

 .ڄه وٗپ ظٹځُٿ ڄٝدََٳ ڄىدوڀعهد وبَُ٘ٵهد

 .َايٌ خڀعٙٽُٿ خب٤ُټٌّ ڀځًَو٪ ببٔ ظىٴبّ بُ خڀٵىٌٖ .

ظ٥ىَُ ـىيش خب٤ٙد٫ََ ڄه ؤـٿ خڀٹ١دء ٬ځً بٜٗق ڄٙد٫ََ خب١ىيش ، َبٗد ڄه وٗپ 

ودپ ظ٭ى١َدض ڄه خ٤ُْخٲ خب٤ٍوسبْ. َ٭ً ظٹځُٿ بٙٵُّ خڀ٭مدپ ؤو ، خْٔىؤ ، ڄه وٗپ بي

ُّخ ڄهمّد وبٲٽه بٙٹُٹً ڄه وٗپ:  ظٽدڀُٳ خب٤ىخي ؤ١َّد ٬ىٝ

  .خٔعسًخپ خب٤ىخي زد٩ٌص خڀؽمه ؤو خڀىدٸٝص زإوُي ؤَوٛ يون خڀعإؼبّ ٬ځً خب١ىيش

بٲٽه بٙٹُٷ ٌٍخ خب١دور ڄه وٗپ ٤ځر / ٬ُٞ ٬ٗٸص ڄ٭ُوٲ ، وٌى خلعمدپ 

خْٔ٭دَ خب٤ىىٵ١ص خڀبٍ َٹًڄهد خب٤ىَيون ؤو ٨هىَ ڄىخي ڀځٕىٶ ڄه وٗپ خظسد٪ 

ـًًَش بٲٽه ؤن ظايٌ ببٔ ټٵدءش خب٤ُٙو٪ ، وخب٢ٝىپ ٬ځً ټمُدض ټسبّش ڄه وٵٓ 

 .خب٤ىَيَه و خب٢ٝىپ ٬ځً بٚٵ١ُدض ؤو وٝىڄدض

  بٲؽٿ وٵٟ خڀعٽځٵص ڀ٭مځُدض خڀىٹٿ وخڀعًخوپ وبَّٚه خب٤ىخي خب٣دڂ وخب٤ىخي خْوُي

، ْن خٖٔعمىخٌ ڄه خب٤ىَيَه خلمحځُبْ ؤو ڄه خب٤ًن خلمجدوَش  ٤َُٹص ب٣ٵٟ خڀعٽدڀُٳ

 َايٌ ببٔ وٵٟ ظٽځٵص خڀىٹٿ. 

  بٲٽه ؤ١َّد وٵٟ ظٽځٵص خڀىٹٿ ٬ه ٤َُٷ زىدء ڄٕعىي٬دض خب٤ىٸ٫ ڀعفىر خڀىٹٿ ڄه

 ڄٕعىي٪ ڄُټٌّ ببٔ خب٤ىٸ٫ بهٍي خڀ٥َُٹص. 

  خڀعىٵٍُ بٲٽه ؤ١َّد ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خب٤ىدوڀص وخڀعىَّه ڄه وٗپ بٙٹُٷ و٣٥

خڀُىڄُص ، وَعڃ بٙٹُٷ ب٤ٗٶ خب٤ىخي خب٣دڂ وخب٤ىخي خْوُي ڄه خڀعىَّه ز٭ًي ؤٸٿ ، 

ڄه ؤـٿ ب٘ىر ظٽدڀُٳ خڀىٸىي ڀ٭مځُدض خڀعممُٿ وخڀعٵَُٯ خب٤ععدڀُص ، وخٔعىًخڂ 

 .خڀٹىش خڀ٭دڄځص ڄه ؤـٿ خڀىٔدجٿ ڄه ظځٻ خڀبٍ ظٙبّ ببٔ خب٤ىدوڀص

 بٚٵُٟ ظٽدڀُٳ خڀ٭مدڀص خڀًُوَص

عىًخڂ خڀًُُ٘ ڀځٹىي خڀ٭دڄځص ظى٩ُڃ ٬مٿ ؤٴ١ٿ بُ خب٤ىٸ٫ ، وظى٫ُٔ َٵعُٞ خٖٔ

ظىٵٍُ ڄٙد٫ََ خڀسىدء ، وب٤دٌخ و٥دٶ ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ خب٤معًش ، وظى٫ُٔ خب٤ُٽىص وؤبٛعص ٬مځُدض 

بَٹد٪ خٔوعدؾ ٌى ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً  ، ڄٝځمص خڀ٭دڄٿ ڄه وـهص و٩ُ ڄديَص.ٖ

خَٔٹد٬ٍ خڀعإڄبْ بُ خڀىٸط خب٤ىدٔر ٬ځً خب٤ٕعىًخض ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ. َٵعُٞ خڀعىٵٍُ 
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خڀٵىُص، وبوٙدء لځىپ ڄععدڀُص وظىًََ خب٤ىخي خڀعٹىُص خْڄؽٿ. ٬ًڂ ٠مدن ٌٍي خب٤سدب٘ َايٌ 

ببٔ خوٹ٥د٪ ٰبّ ڄَّّ بُ ٬مځُص خڀعىٵٍُ وـٍذ ڄًٴى٬دض ٰبّ ڄَّّش ڀځ٭دڄځبْ ، ْن َوخظسهڃ 

 َ٭مځىن وٖ َعممځىن خڀ٭ىخٸر ڄه ٔىء ظًٴ٫ لبٌ ڀى بٓ َ٭مځىخ ، ٴځُٓ و٥إٌڃ ؤنهڃ ٖ

َايٌ خڀعى٩ُڃ خڀ٭ٹٗب٘ ڀځعىٵٍُ وخڀى٨دجٳ ببٔ ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ  بيخَش ٜدلر خب٤ُٙو٪.

خڀسىدء خٔبٝدڀُص وَِديش بوعدـُص خڀ٭مٿ ز٥َُٹص ظځٹدجُص. بٲؽٿ ظ٥سُٷ خڀٹىخ٬ً 

وظىُٕٷ خڀعٽىىڀىـُص ڀځعىٵٍُ ، وظُټُّ خڀٹىي خڀ٭دڄځص وب٘ىر ظٙععهد بُ ب٦دپ ټسبّ ، 

د ڀعًََسهڃ ڄٙد٫ََ خڀسىدء ڄ٫ ڄٙد٫ََ خڀعُټُر ، وخڀعى٫َِ خڀًُُ٘ ڀځمىخي ، وظى٫َِ خڀ٭مدپ وٴٹً

ُّد.خب٤هبِ  ، وڄد ببٔ ٌڀٻ. ؤوٕر خڀىٔدجٿ ڀعٹځُٿ ظٽدڀُٳ خڀ٭مٿ وڄ٭دب١ص خڀعٽدڀُٳ ٠مى

١َمه ظ٥سُٷ ز٭ٟ ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ ، ڄؽٿ خڀ٭مٿ خب٤عٕځٕٿ ؤو ٬مٿ خڀعمىًَ خب٤ٕعمُ ، ب٭ى 

ـُص خڀ٭مٿ وظٹځُٿ ٴعُش خڀعىٵٍُ وظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خب٤ىدوڀص. ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض بوعد

خب٤عٹًڄص وخب٤ىخي خب١ًًَش وخب٤سدب٘ خب١دٌّش ، ڄؽٿ خٔعىًخڂ خْٰځٵص خب٤بَڀٹص ؤو خٔعسًخپ 

خ٠َُْدض خڀعٹځًَُص زإوُي ڄٱځٵص ڄه خ٠َُْدض خب٤ٝٵمص زإوُي زىٹُخض بٰٗٶ ، بٲٽىىد 

١َمه ظى٫ُٔ ڄُٽىص  ُٿ ظٽدڀُٳ خب٤ىدوڀص وظځٻ خب٣دٜص زٵعُش خڀعىٵٍُ.خب٢ٝىپ ٬ځً ظٹځ

وؤبٛعص خب٤ُٙو٪ ؤٌڃ بٚٵُٟ بُ خٔعهٗٺ خڀ٭مٿ خب٢ٍ ، ب٩د َعُظر ٬ځًُ وعُفص ٴىََص 

َِديش بوعدـُص خڀ٭مٿ وـىيش خڀ٭مٿ خب٤ىٵٍ. ټدوط ڄى٠ى٬دض خْبٛعص وخب٤ُٽىص ٌىدٺ يخجمّد 

ن خڀعٽىىڀىـُد ، ٴةن بًَٙػ ڄٙد٫ََ خڀسىدء بٓ َٝٿ وٹد٘دض ، وڀٽه لبٌ ڀى ټىد و٭ُٗ بُ ٸُ

ببٔ ٌڀٻ خڀٌٍ ڀىل٧ بُ خلمجدٖض خْوُي ڄه خب٢ُدش خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ، لُػ َعڃ 

خٔعىًخڂ خڀ٭مٿ خب٢ٍ زٙٽٿ ڄٽؽٳ ، خڀ٭ٍَ خب٤ؽدبٕ خڀٌٍ َٕعىًڄً َوخي خ٬ْمدپ ٌى خڀعٽځٵص 

ي خ٬ْمدپ ٌى ؤن خٖٔعؽمدَ ڄُش وخلًش خڀسد٩ٌص ب٥ٍي خِڀُدض وخب٤ىٙأض. ڄد ٖ َٗل٩ً َوخ

َايٌ ببٔ خب٢ٝىپ ٬ځً ٴىخجً ٬دڀُص بُ خڀٵعُخض خڀعدڀُص ، ْن خڀىعدجؿ خڀبٍ بٙٝٿ ٬ځُهد 

خِڀص ٖ ظعىخٴٷ ڄ٫ ظځٻ خڀبٍ لٝٿ ٬ځُهد خڀسُٙ بُ ٸ٥د٬دض ڄ٭ُىص ڄه ظىٵٍُ ڄٙد٫ََ 

 خڀسىدء.

 خڀسىدء بٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ زدڀعُټُسدض وخِڀُدض وخِٖض خب٤ٕعىًڄص بُ

خڀ٥َُٹص خْوبٔ وخْټؽُ ؤبٮُص ب٣ٵٟ خڀعٽځٵص زدٔعىًخڂ خڀعُټُسدض وخِڀُدض 

وخِٖض ظعمؽٿ بُ خڀ٥َُٹص خڀبٍ ب٬عدَ بهد خب٥ُڃ ، ْن خٖٔعىًخڂ ٰبّ خڀٝمُك ٖ َايٌ 

ٴٹ٣ ببٔ ٴُڄځص َُٔ٭ص وَِديش وٵٹدض خٜٔٗق ، وڀٽه ټمد ؤوً ٖ َٕد٬ً بُ خب٢ٝىپ ٬ځً 

مد ؤن ظإڄبْ خب٤ىٸ٫ ، بُ خڀىٸط خلمحًي ، ڄ٫ خِڀُدض خڀِٗڄص ڀً ؤبٮُص خڀىعدجؿ خب٥٤ځىزص ټ
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ودٜص ڀعٽځٵص خِڀُص ، ْن ظٕځُمهد ٬ځً خب٤ىخڀًُ ٸسٿ ڄ٥ٝځك خٖٔعىًخڂ بًٰي خڀعٽدڀُٳ 

خ٠ٔدٴُص وٗپ ٴعُش خٖوع٩دَ ٸسٿ خٔعىًخڂ خِڀُدض ، وَٽىن ڀځم٭دڄځص زدب٤ؽٿ وٵٓ خڀعإؼبّ ، 

سر خوع٩دَ خِڀُدض ڀځىٜىپ ببٔ خب٤ىٸ٫. ٖ بٲٽه خٔعُيخي ٌٍي زٿ بُ َِديش خڀعٽدڀُٳ زٕ

خْوىخ٪ ڄه خڀعٽدڀُٳ ٬ه ٤َُٷ خب٤ىخٜٵدض وظايٌ ببٔ َِديش خڀعٽځٵص خٔبٝدڀُص ڀځمُٙو٪ 

ُّد ببٔ ظٹځُٿ خڀُزك خب٤عىٸ٫ ڄه ٸسٿ ٜدلر خب٤ُٙو٪. بٲٽه خب٢ٝىپ ٬ځً خٖٔعىًخڂ  و٠مى

ه وٗپ ظٹځُٿ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص وخڀىٸىي خْڄؽٿ ڀّڀُدض وخِٖض وٸًَش خڀعُټُسدض ڄ

وٗپ خٖٔعٱٗپ وڄىخي خڀعٙمُڃ. بٲٽه ؤ١َّد بٙٹُٷ ٌٍخ خڀعىٵُٟ بُ خٖٔعهٗٺ ڄه 

، وظٹٝبّ ٴعُخض ، وٸُٝ خب٢ُټدض وخب٤٭دڄٗض ٬ځً خڀ١ُوََدض ٴٹ٣ خڀ٭ٹٗب٘ ڀّڀُدض

د٬ًش خْيڀص ، وظىٴبّ خب٤ىخي وٸ٫٥ خڀعسديپ وڄد ببٔ ٌڀٻ. ؤيَټط بٕٗخڀعفم٫ُ وخڀعٵٽُٻ

خڀ٭مځُص ڄه ؤـٿ ڄ٭ُٴص ظُټص خِڀُدض ووٝدجٝهد خڀعٹىُص ، ٴةن خٖٔعىًخڂ خب٤ٵ٢ُ ٸً 

َايٌ ببٔ ظًٌىَ ٫َُٔ وزدڀعدبٕ ببٔ َِديش ظٽدڀُٳ خب١ّّ وټٍڀٻ ببٔ ٠ُوَش خٔعسًخب٥د 

 زٕسر َؤْ خب٤دپ خ٥٬ْدپ خڀبٍ ٖ بٲٽه بٜٗلهد

 وٵٟ خڀعٽځٵص ڄه وٗپ ظى٩ُڃ خب٤ىٸ٫

 ُص ڀعٹځُٿ ظٽدڀُٳ ظى٩ُڃ خب٤ىٸ٫ ٌٍ:خڀ٥ُٶ خڀُجُٕ

 .ؤوڀىَص ظىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ خڀبٍ بٲٽه خٔعىًخڄهد ټمٙد٫ََ ظى٩ُڃ خب٤ىٸ٫ 

  ٍؤوڀىَص ظىٵٍُ خب٤ُٙو٪ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀ٥ُٶ خڀٵ٬ُُص و٘سٽدض خب٤ُدي وخڀُٝٲ خڀٝم

 وخڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص وظىٵٌٍُد بُ ٤َُٹهد ببٔ خب٤ٙد٫ََ خڀىهدجُص.

 ڀٕوٙدءخض خب٤اٸعص خب٤ىعځٵص. خٔعىًخڂ خڀ٭ىدُٜ خب١دٌّش 

  خٔعىًخڂ خب٤ٕدلدض خب٢ُش وخب٤ىٙأض خڀٹدجمص ڀعُظُر خب٤ٕعىي٬دض وُٰٲ خڀىىڂ )بٌخ ټدن

 خْڄُ ټٍڀٻ( ، وب٘ىر زىدء ڄٕدلدض ڄاٸعص.

 .خٔع٭ديش ب٫ُٝ خب٤ىخي خب٤مٽىص ڄه وٗپ ًٌڂ وظٵٽُٻ خٔوٙدءخض وخْزىُص خب٤اٸعص 

 ب٬ديش خڀ٭مٿ بُ ڄٙد٫ََ خڀسىدء

٬ديش خڀ٭مٿ بُ ڄٙد٫ََ خڀسىدء ببٔ خْو٥ٙص ٰبّ خڀ١ُوََص خب٤ُظس٥ص ظٙبّ ب

زدڀ٭مځُص ؤو خڀىٙد٢ خڀٌٍ ټدن ڄىـىيّخ ڄىٍ خڀسًخَص وَع٥ځر ب٬ديش زىدجً. ظ٭عّّ 

خٔوٵدٸدض خڀىى٬ُص ڄه خب٣ٝدجٛ خڀىخ٠مص ڀٓو٥ٙص خب٤عدلص بُ خڀسىدء. ڄه وٗپ ظىٵٍُ 

٬ديش خڀ٭مٿ ببٔ خڀٝٵُ ، وڀٽه ب٘ىر بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص ، بٲٽه ؤن ظٝٿ ظٽځٵص ب

خْو٥دء ڀُٓ ب٩ٽىّد بٛدڄّد. بُ ز٭ٟ خڀى٥دٸدض ، َ٭عمً ڄٕعىي ب٬ديش خڀ٭مٿ بُ ڄٙد٫ََ 
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خڀسىدء ٬ځً ٬ىخڄٿ ودَـُص ڄؽٿ ٸًَش خڀ٭مٿ خڀ٭دڀُص و٨ُوٲ خڀٕىٶ. َ٭بِ َِديش بُ خڀ٭ُىذ 

بٔ خڀ٭مدپ خب٤هُش و٠٭ٳ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ٸً َٽىن زٕسر وٹٛ وٜىپ خب٤ٹدوڀبْ ڄه خڀسد٤ه ب

ؤو خڀ١ٱ٣ خ٠ٔدبُ ٔټمدپ خڀ٭مٿ زٙٽٿ ؤُٔ٪ ؤو ودظؿ ٬ه ٬ىخڄٿ يخوځُص ڄؽٿ خْو٥دء 

وخٰٔٵدٖض وخڀعٱُبّخض ؤىء خڀعىُٕٷ و٠٭ٳ خڀعىخٜٿ زبْ خٔيخَخض . ب٬ديش خڀ٭مٿ ب٥د 

ظإؼبّ ڄ٭دټٓ ٬ځً ؤيخء وټٵدءش خب٤سبُ وظٹځُٿ ٌىخڄٗ خڀُزك. بٲٽه ٌټُ آؼدَ ب٬ديش خڀ٭مٿ 

 خڀىمى خڀعدبٕ: ٬ځً

 وٸط ب٠دبُ ٬ٔديش خڀ٭مٿ .

 ظٽدڀُٳ ب٠دٴُص ِٔخڀص خِٖيوخـُص .

 خب٤ىخي خ٠ٔدٴُص خڀبٍ َعڃ بوٵدٸهد ٬ځً ب٬ديش خڀ٭مٿ وخڀعمٽڃ بُ خڀىٵدَدض خڀعدڀُص .

 خڀ٭مٿ خ٠ٔدبُ ٬ٔديش خڀ٭مٿ .

ٜ٭ىزص بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ظٙبّ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ببٔ ؤن ظٽځٵص ب٬ديش خڀ٭مٿ 

ٝ ڄه خڀعٽځٵص ٝ ڄه ٸُمص خڀ٭ٹً و ش خب٤ُٙو٪ خڀُٕحص بٲٽه ؤن ظٝٿ ببٔ بُ بيخَ

ٝ خٔبٝدڀُص ڀځمُٙو٪. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، وٴٹًد ڀځم٭ځىڄدض خڀبٍ بً بٝ٭هد ، ٴةن ؤټؽُ ڄه 

ڄه ؤ٬مدپ خڀسىدء خب٤ع٭ځٹص زة٬ديش خڀ٭مٿ. وبٕٕر ظٹًَُ ڄ٭هً خڀٝىد٬ص خْڄَُٽٍ ، ٴةن 

ڄځُىن يوَٖ بُ ڄٙد٫ََ  ص ب٬ديش خڀ٭مٿ ظٝٿ ببٔ لىخبٕ خب٤سدڀٯ خڀبٍ بٌُٕٚد وعُف

خڀسىدء. ظايٌ ب٬ديش خڀ٭مٿ بُ ـّء ڄ٭بْ ببٔ ب٠د٬ص خڀىٸط وخڀىٜىپ ببٔ خب١ًوپ خڀّڄبِ 

ب٩د َايٌ بُ خڀىهدَص ببٔ َِديش خڀعٽدڀُٳ. ب٬ديش خڀ٭مٿ ؤ١َد َِديش خڀٙٽدوي زٕسر 

ڀىن ؤوىخ٬ّد ب٨عځٵص ڄه خڀع٭ى١َدض خڀبٍ خڀعٽدڀُٳ خ٠ٔدٴُص. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، ١َمه خب٤ٹدو

َ٭عٹًون ؤنهد ب٩ٽىص ب٥ڃ وٌٍخ َعٕسر بُ ظٽسً ظٽدڀُٳ ب٠دٴُص. بً بـُخء خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀًَخٔدض ڄه ؤـٿ بًًَٙ ظٽځٵص ب٬ديش خڀ٭مٿ بُ ڄٙد٫ََ ٌىًٔص خڀسىدء خڀبٍ بً ٌټٌُد بُ 

ًٖ ڄه ٌڀٻ ، بُ خب٤ٙد٫ََ وٖ  ز٭١هد. ڀٕىء خب٧٢ ، ظعٽَُ ز٭ٟ ٬ىخڄٿ ب٬ديش خڀ٭مٿ ، زً

ًََٺ ڄًَُو خب٤ٙد٫ََ ٌڀٻ. ڀٍڀٻ ٴةن بًًَٙ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ب٬ديش خڀ٭مٿ 

 وخڀعمٽڃ ٴُهد َ٭ً و٥ىش ڄهمص ب٫ى ظٹځُٿ ظٽځٵص خڀسىدء.

 ٬ىخڄٿ ب٬ديش ُٜدٰص بُ خڀسىدء

بٲٽه ظٝىُٳ خْٔسدذ خب١ٍََص ٬ٔديش خڀ٭مٿ بُ ب٦مى٬دض ب٨عځٵص ، ڄؽٿ 

ٗء، وخڀ٭ىخڄٿ ٌخض خڀٝځص زدڀعٝمُڃ وخڀ٭ىخڄٿ خب٤ع٭ځٹص زدب٤ٹدوڀبْ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭م
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خڀسد٤ه. ظُظس٣ خٴعُخ٠دض ب٬ديش ُٜدٰص خڀ٭مُٿ خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭مُٿ زدڀعٝمُڃ وخڀسىدء ڄؽٿ 

 ظٱُبّخض خڀعٝمُڃ وٴٹًد ڀځ٥ځر ٬ځً خڀ٭مٗء. ظٙمٿ ٬ىخڄٿ ب٬ديش ُٜدٰص خڀ٭مُٿ:

 ُص خڀعٝى٫ُ. خٖٴعٹدَ ببٔ خب٣ّّش وخب٤٭ُٴص لىپ ٬مځ

 . ٌىدٺ لدـص ببٔ وٹٛ خڀعمىَٿ ڀٝى٫ خڀُٕدٔص بُ خب٤ىٸ٫.

 . خڀ٭مُٿ ٖ َٙدَٺ بُ خب٤ُٙو٪

 . ڄځىٛ خُْ٘دء ٰبّ ټدٴُص

 . ٠٭ٳ خڀعىخٜٿ ڄ٫ ڄٕعٙدٌَ خڀعٝمُڃ

. ٬ًڂ ټٵدَص ؤيذ خڀ٭ٹً. خٴعُخ٠دض ب٬ديش ُٜدٰص ظع٭ځٷ زدڀعٝمُڃ بٗد بُ ٌڀٻ خڀعٱُبّخض 

عځٵص ڄؽٿ خڀ٭مٗء وخب٤ٹدوڀبْ وخب٤ٹدوڀبْ ڄه خڀسد٤ه وخب٤ٕعهځٽبْ خڀبٍ ؤـُخٌد ب٦مى٬دض ب٨

 خڀىهدجُبْ. ظٙمٿ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ع٭ځٹص زدڀعٝمُڃ:

 .. خٖٔعىًخڂ ٰبّ خڀٵ٭دپ ب٤ع٥ځسدض بيخَش خب١ىيش

 .. خٖٔعىًخڂ ٰبّ خڀٵ٭دپ ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض

 .. ٔىء خڀعىُٕٷ زبْ ب٨عځٳ ؤ١٬دء ٴَُٷ خڀعٝمُڃ

 .خڀىٸط خڀؽدزط ٔټمدپ ټٿ ڄهمص. خڀعىٸُط / 

 .. ٠٭ٳ وٸط خڀعى٣ُ٥ ڀٽٿ ٬دڄٿ

 .. ٬ًڂ وـىي ب٨دٞ ٔټمدپ خب٤هدڂ خب٥٤ځىزص

 .. ٴدجٟ ِڄبِ ڀځ٭مدپ / ب٬ديش بُٚٝٛ خڀىٸط ڀٓو٥ٙص خْوُي وخب٤ٙد٫ََ

 . بًَُ٘ خڀعٝمُڃ خڀٌٍ بٯ٭ٿ خڀىٸط ٖ َ٭عّّ ټدٴُد.

دڀ٭مُٿ زىدءً ٬ځً خڀ٭ٹً. ظٙمٿ خڀ٭ىخڄٿ . ڄځىٛ ڀٓيذ خڀٌٍ َعڃ بًًَٙي ٴُمد َع٭ځٷ ز

 خب٤ُظس٥ص زدب٤ٹدوڀبْ ڄه خڀسد٤ه خڀٍَه ٸً َعٕسسىن بُ ب٬ديش ُٜدٰص:

 ٠٭ٳ خڀ٭مٿ .

 ٬ًڂ ټٵدَص ڄهدَخض خٔيخَش .

 خٔعىًخڂ ڄىخي خب١ىيش خڀُيَحص .

 خب٤ٙدټٿ خب٤ُظس٥ص زدب٤ٹدوڀبْ خِوَُه و ڄه خڀعىُٕٷ زُىهڃ .
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 خب٣دبٛص

 

سمػ ٌى بٕٙبْ خْيخء خڀ٭دڂ ب٤ٙد٫ََ خڀسىدء ټدن خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍخ خڀ

ظ٥سُٷ نهؿ خٔيخَش خب٤ىدٔر ڀځ٭مځُص ڄه ڄى٩ىَ خب٤ٹدوپ. بً  خڀبٍ ظعس٫ خڀسځًخن بُ وخڀعًُُٙ

بٙٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ ب٤دَ ٬مٿ خڀسىدء خب٤ٹعُق ڀځعمٽڃ بُ خڀعٽدڀُٳ. َ٭عّّ 

 ُٳ.ٌٍخ خ٤ٔدَ بٗؽدزص يڀُٿ بَ٘ديٌ ڀعىٵٍُ ڄُخٸسص خڀعٽدڀ
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ُـص خٔزعٔٽَدٌَ بُ  ؤؼَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ: خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀځعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن  خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

The Impact of Talent Management on the Organizational Excellence: The 

Mediating Role of the Innovative Orientation at Private Hospitals in Amman 

 ي. ؤَىذ خبًٞ خڀٝىخب٢صؤ. ٤دڀر ٬ُديش ٬ځٍ خڀٕځُمدض

 خب٤ځىٛ

ََخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً  ًٔ بيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر،  ؤؼًٌَُٴط ٌٍي خڀ

ب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء ظَىمُٔص خ

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( ڄه وٗپ خڀًوَ  َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن.  ُـص خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ََخٔص بً وڀعمخڀى٣ُٔ ڀځعَى ًٔ ٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ

( ٴٹُش. بً لُػ ٸدڂ خڀسَدلٔػ زع٥ىَُ بٔعٔسَدوص ڄٽىوص ڄه )،خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍب٬عمدي خب٤ىهؿ 

 /ظىدٔسُص ٠مه خب٤ٕمُدض خڀعدڀُص )ڄًَُ ٤سٹُص( بٔعسدوً ٬ځً ٬َُىَص ٬ٙىخجُص ظى٫َِ )

بُ لبْ زځٯ ،َٜص بُ ٬َمٓدنبُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد، َجُٓ ٸٕڃ( ڄه خڀ٭َدڄٔځبْ ڄُٙٲڄًَُ،  ڄٕد٬ً

%( ڄه ٬َُىَص ( بٔعٔسَدوص، ڄد وٕسعً )٬ًي خٖٔعسدودض خب٤ٕعُيش وخڀٝدب٢ص ڀځعمځُٿ )

ََخٔص. ًٔ ََخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد خڀ ًٔ َٝدجُٔص ٬ىً  :ظىٜځط خڀ ٌُو يَٖڀَص بل وـىي ؤؼَُ 

ًَٖڀَص  ) خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص ڄُفعَمٔ٭َص ) زإز٭َديٌد خب٤َىَخٌر(  ٔيَخَش α ≤ ڄُٕعَىي خڀ

َٜص بُ ( خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ٔيَخَش ( α ≤ ) يٖڀص ڄُٕعَىي ٬ىً بلٝدجُص ٌو يٖڀص خ٠دٴص ببٔ  وـىي ؤؼَُ .٬َمٓدن

َٜص بُ خڀعَمَُّ خب٤ُىَبُ  خب٤َىَخٌر ٩مٍ زىـىي خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ټمعٱبّ و٣ُٔ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٬َمٓدن، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن بيَخَش خب٤َىَخٌر ـدءض بُٕٗعَىي ؤبٮُص ڄُُظَٵ٭ص، زُىمد ټٿ ڄه خڀعَمَُّ 

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ ـدءخ ٣ٔٔ ؤبٮُصبُٕٗعَىي  خب٤ُى٩َمٍ  وخڀعَى َٜص  ڄُعَى بُ بُ ٬َمٓدن.بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص خب٢دڀُص،  ًٔ ٠ُوَش و٫٠ىٍٜ خڀسَدلٔػ بٔمځص ڄه خڀعىُٜدض ؤبٮهد: ٠َىء وعدجؿ خڀ

َُخظُٔفُص خب٤ى٨ٵبْ بُ ڄهوخب٤ىٌىزبْخب٤س٬ًب٬ْهڀځٽٙٳيٸُٹصڄ٭دَب٬ّځًڄسىُصبٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن وخڀ٭مٿ عؽمدَخ٬ٔځًٸديَشڄاٌځصٸُديخضڀعىٴبّظًََسهڃ٬ځًخب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص بُ ٬َمٓدن ٬ځً وظٹًبٙ خْٴٽدَ خٔزعٔٽَدََص، و٤دٸدتهد ٠ُوَش لٵد٦ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َُخي خب٤ىٌىزبْ ٴُهد ڄه وٗپ ڄىمهڃ خب٢ىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص بهًٲ خب٢ٵدؤ٦، وبو١د٬هڃ  خْٴ

 ڀځمًَّ ڄه خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص بهًٲ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىٌَُڃ بُ ڄَفَدپ ٬مځهڃ .

َٜص، ٬َمٓدن، خَْين.بيَخَش   خب٤ٵعدلُص:خڀٽځمدض  ُـص خٔزعٔٽَدٌَ، خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد  خب٤َىَخٌر، خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ، خڀعَى
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Abstract 
The Impact of Talent Management on the Organizational Excellence: 

The Mediating Role of the Innovative Orientation at Private Hospitals 

in Amman 

 
This study aimed to identify the impact of talent management in its 

dimensions (talent polarization, talent development, talent compensation, & talent 

retention) on the organizational excellence in its dimensions (Distinguished 

strategic building, distinguished leadership, distinguished services, and 

distinguished organizational culture) through innovative orientation as mediating 

variable at private hospitals in Amman. To achieve the objectives of the study, a 

descriptive analytical approach was relied, where the researcher developed a 

questionnaire consisting of (90) paragraph. (188) questionnaires were distributed 

on a proportional stratified random sample within the following names 

(Manager/Assistant Manager, Supervisor, Head of Department) of at private 

hospitals in Amman. While the number of recovered and valid questionnaires were 

(092) which represents (97%) of the total number of questionnaires distributed. In 

order to analyze the study data both of program (SPSS) and (AMOS) were used. 

The study reached a number of results, the most important of which are: There is a 

statistically significant impact at the level of (α≥ 0.05) of talent management with 

its combined dimensions (talent polarization, talent development, talent 

compensation, & talent retention) on the organizational excellence at private 

hospitals in Amman, moreover there is a statistically significant impct at the level 

of (α≥ 0.05) of talent management on the organizational excellence with the 

presence of innovative orientation as mediating variable at private hospitals in 

Amman. The results showed that talent management was a high level of 

importance at private hospitals in Amman, while both of organizational excellence 

and innovation orientation came at a medium level of importance at private 

hospitals in Amman. Based on the results of current study, the researcher 

recommends  number of recommendations, the most important are: It is necessary 

to develop a strategy based on precise criteria to identify the creative and talented 

employees at private hospitals in Amman and training them for provide qualified 

leaders capable of investing their energies and presenting innovative ideas, and 

need for private hospitals in Amman to preserve the talented individuals by giving 

them material and moral incentives in order to preserve, and subjecting them to 

more training programs in order to work on developing them in their field of work. 
 

Key Words: Talent Management, Organizational Excellence, Innovative Orientation, 

Private Hospitals, Amman, Jordan. 
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 خب٤ٹًڄص

ظ٭ًيض خب٥ٝ٤ځمدض خٖيخََص خب٢ًَؽص بُ خٔيَخَش وخ٬ٖمدپ وبٓ ظ٭ً خٔيَخَش "

خڀعٹځًَُص ظعمدً٘ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀعٱُبّ وخڀع٥ىَُ وخب٢ًخؼص ٴځڃ َ٭ً يوَبيَخَش خب٤ىخَي 

خڀسَُٙص ظٹځًَُد ټمد ټدن بُ خڀٕدزٷ لُػ ټدن ڄٹعُٝخ ٬ځً بٙٹُٷ خًٌٖخٲ خڀعَى٩ُمُص، 

َُخظُٔفُص بُ خب٤ى٩مدض، وخٜسمط خ ڀُىڂ بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ظٙدَٺ بُ و٫٠ خب٣٥٣ خٔٔع

ب٩د ظ٥ځر وـىي ټٵدءخض خيخََص ٬دڀُص ظعمع٫ بٗهدَخض وٸًَخض ڄعٵىٸص ڀځىٴدء زدب٤ع٥ځسدض 

خڀبٍ ٴ٠ُعهد خڀسُحص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص ٬ځً خب٤ى٩مدض ڀٍڀٻ َعىـر ٬ځً خب٤ى٩مدض 

خٌر وخڀٹًَخض خڀٽدڄىص خب٤ىـىيش ڀًي خڀ٭دڄځبْ وخٔعٱٗپ خٖٴٽدَ خڀٕ٭ٍ خڀًئوذ ٖزُخِ خب٤َىَ

َٜص ظسبِ  وخب٤٭دَٲ خب٤عىٴُش ڀًَهڃ ڀعمٹُٷ خًٌٖخٲ، ب٩د ظىـر ٬ځً خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َُخظُٔفُدض ٖٔعٔٹ٥َدذ ٬دڄځبْ بٲځٽىن خٴٽدَ ـًًَش بٙٹٷ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ، وظٕ٭ً ټٍڀٻ  بٔع

ًَهد وڄىمهڃ خٖڄدن خڀى٨ُٵٍ بهًٲ خٔلعٔٵَد٦ بهڃ وٌٍخ خبٔ بٙٹُٷ ظَىمُٔص ڀځ٭دڄځبْ ڀ

وتهًٲ ٌٍي خڀ٭مځُص خبٔ بٙٹُٷ "َع٥ځر ظَ٭ى١َِهڃ زدڀ٥َُٹص خب٤ىدٔسص خڀبٍ بٙٹٷ خڀ٭ًخڀص.

خٸًٝ يَـص ڄه خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ خڀٌٍ ظٕ٭ً ب٫ُٝ خب٤ى٩مدض خڀىٜىپ خڀًُ لُػ خن خڀعَمَُّ 

ُِٴص وٹد٢ َٕد٬ً خب٤ى٩مدض ٬ځً بيَخَش ڄىخَيٌد خب٤دي َص وخب٤٭ُٴُص بٕٽمص ب٩د َاٌځهد ب٤َ٭

َُخظُٔفٍ َعمُّ زٹًَظً ٬ځً ڄىخټسص خڀعفًًَ وخڀع٥ىَُ وټٿ  ٠٭ٵهد وٌٍخ َع٥ځر زِىَدء بٔع

َُديش لٽُمص  ڄد َىخـً خب٤ى٩مدض ڄه ٴُٚ وبًَٙدض ڄه خڀسُحص خب٣دَـُص وټٍڀٻ وـىي ٸٔ

وًڄدض ٌخض ٤دز٫ ڄُعَمُّ بٙعٿ ڄُټّخ ڄعٹًڄد زًٖ ڄه  ظٽىن ظدز٭ص ب٩د َٕهڃ بُ ظىٴبّ

لُػ ظعٽىن خڀ٭مځُص خٖوعدـُص ڄه ڄًوٗض و٬مځُدض وب٨ُـدض ٬ځً ٘ٽٿ ڄىعفدض)ٔځ٫ 

ووًڄدض(، وظٙٽٿ خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخ٬ُٖخٲ وخڀ٥ٹىْ وخب٤٭عٹًخض وخڀٹُڃ خڀبٍ ظعٽىن 

ص ڄ٫ ڄه وٗب٥د ؼَٹَدٴص خب٤ى٩مدض خبٮُص ټسبّش بُ بٙٹُٷ خًٌخٴهد ڄه وٗپ يڄؿ ٌٍي خڀؽَٹَدٴ

وڀعسٹً خب٤ى٩مدض بُ و٫٠ ظىدٴٍٕ ڄُعَمُّ  ظٕ٭ً يوڄد ڀځسمػ ٬ه ټٿ ڄد ٌىخ  ؼَٹَدٴص ٬دڄځُهد.

ـًًَ ڄه وٗپ خزعٽدَ وخبٯدي خٴٽدَ وخٔدڀُر و٤ُٶ لًَؽص ٰبّ ظٹځًَُص  وظٹًبٙ وًڄدض 

ٌخض ٤دز٫ ڄُعَمُّ  ب٘٭ځهد يوڄد بُ ڄٽدوص ڄعٹًڄص، وظَىمُٔص ڄهدَخض خڀعٵٽبّ ڄه وٗپ ـځٕدض 

ٝٳ خڀٌٍبِ وخڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀٌٍ بٰٹٷ ٜىَش ٌٌىُص ڀځمى٩مدض ڀًي خڀ٭مٗء خڀ٭

 " وَٕد٬ً بُ خبٯدي َوق خب٤ىدٴٕص وَِديش لفڃ خَٖزدق وـىيش خب٣ًڄدض.
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ََخٔص ًٔ  "ؤبٮُص خڀ

ََخٔص بُ  ًٔ ڄه وٗپ يوَ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ  بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ ؤؼَُ ب٨هدَظعمؽٿ ؤبٮُص خڀ

َٜص بُ ٬َمٓدنخڀعىـً خٔزعٔ ـُخءخض خڀبٍ بُ بٕٙبْ خٖو٥ٙص وخٔ ٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

وڄه وٗپ ٌڀٻ بٲٽه  ،ٔعمُخَ خڀ٭مٿبمدن زٹدء و١ڀ خًٌٖخٲ خڀعَى٩ُمُصظٕدٌڃ بُ بٙٹُٷ 

ََخٔص خبٔ ٸٕمبْ:ؤظٹُٕڃ  ًٔ  " بٮُص خڀ

 ":خڀى٩َُص )خڀ٭ځمُص(خْبٮُص 

ٌد بيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َدي عٱبّخضخْبٮُص خڀ٭ځمُص ڄه لُػ ظىدوب٥د ب٤ ظع١ك

وخڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ  خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر()

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(  َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

بُ  -ب٦عم٭ص بُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  بٓ َعڃ خڀع٥ُٶ ب٥د٬ځمد زدوً وخڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ،

ََخٔص خبٙدوپ  ڀٍڀٻ -خڀسدلػ  لًوي ٬ځڃ ًٔ ٰىدء خب١دور خڀى٩ٌُ وبٙٹُٷ ٴدجًش بڀ

ََخٔص ٌخض ؤبٮُص ڀځسدلؽبْ ټىنهد ٔعٙٽٿ ڀځًخَٔبْ وخڀسدلؽبْ ًٔ ، وبٲٽه ب٬عسدَ وعدجؿ خڀ

 " .ڄُـ٭دً ڄهمد ب٥ڃ بُ ٌٍخ خب٤ى٠ى٪

 ":(خڀ٭مځُصع٥سُٹُص )خڀخْبٮُص 

ََخٔص ڄه لُػ  خڀ٭مځُصظىسؽٷ خٖبٮُص  ًٔ بُ  بيَخَش خب٤َىَخٌر ب٨هدَؤؼَُ ظُټٌُّد ٬ځًڀځ

َٜص بُ ٬َمٓدنبٮُص ْخهدَب٨، وخڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ  ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص بُ ٬َمٓدنوخڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُ بيَخَش خب٤َىَخٌر٬عسدَي ڄعٱبّ و٣ُٔ زبْ ةز  ،ٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص بُ  ََخٔص ڄىـهدً ڀُخب٠ٍ خڀُٕدٔدض بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ًٔ ؤعٽىن وعدجؿ وظىُٜدض خڀ

 " .بُ خ٬مدب٥د خب٤ٕعٹسځُص ٬َمٓدن

ََخٔص وظٕدئٖتهد ًٔ  "ڄٙٽځص خڀ

َٜص بُ  خڀٌٍ بٲٽىهد ڄه خڀىفدق وخٖٔعمُخَڀعمٹُٷ خڀعَمَُّ ظٕ٭ً خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 بُلًَؽص  و٤ُٶ ـٍََصخض بّبـُخء ظٱُ وٌڀٻ َع٥ځر ُحص ظٕىيٌد خب٤ىدٴٕص خڀًًَٙشز

 خٖزُخڄؿ خڀعٱُبّ،  وخڀبٍ ڄه خبٮهدخب٣٥٣ وخڀّّخڄؿ  وٗپبّخض ڄه ٱٌٍي خڀع ب٤ىخـهصخڀٕ٭ٍ 

َٜصٽؽبّ ڄه خڀظ٭دب٘ خڀ٭دب٤ٍ وً ٬ځً خڀٝ٭ًُ ؤ  بُ ٬َمٓدن ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ُِٴص ڄه ڄٙٽځص ٬ًڂ ، خب٤ُى٩َمٍڄه ؤؼدَ ٬ځً خڀعَمَُّ  بٙمٿڀ٭ىخڄٿ خڀعٱُبّ وڄد  خْبٮُص ڄَ٭

َٜصڄه ٸسٿ ٌٍي  ڀ٭ًڂ بيَخٺ ؤبٮُص خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙوعُفص  وخن ڄد ، خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص ٴد٬ځُعهد  خب٢ُځىڀص ڄه بُ ب٥د ؤؼَُ ټسبّخڀعمًَدض خڀبٍ  ڄه َىخـً ظځٻ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد
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 ظعس٫ز٭١هد  ، ودٜصً وؤنخڀىٜىپ خڀًُ خب٤ُٰىذ وٜىب٥د ببٔ يَـص خڀعَمَُّ ب٩د َ٭ُٷوؤيخجهد 

َُخظُٔفُخ خڀ٭ًًَ ڄه بُ خب٤ىخَي ٭ٽٓ ٬ځً ڄُٕعَىي خڀعَمَُّ وخڀبٍ ظىعٹځًَُص، خڀدض ٔٔع

َُديش عمٹُٷ ڀعُټّ ٬ځً ٬ىخڄٿ خڀعٱُبّ خڀخڀٌٍ ؤٔع٬ًً  خٖڄُ، وخب٣ًڄدض وخڀؽَٹَدٴص وخڀٹٔ

َٜص بُ ٬َمٓدنخ، وؤن خب٤ُى٩َمٍخڀعَمَُّ   ٬ه ٤َُٷخڀىفدق ٔسٿ ظسمػ ٬ه  ب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص ڀځسمػ بُ ؤؼَُ  ًٔ بٕٙبْ وظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ ٴُهد ڀسځىٮ خڀعَمَُّ، ب٥ٍخ ـدءض ٌٍي خڀ

َٜصبُ  ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ  خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔصوبٲٽه بٙ  ٬َمٓدن. ًٔ بُ خڀعَمَُّ  بيَخَش خب٤َىَخٌرؤؼَُ  ڄد :بُ خڀٕاخپ خڀعدبٕ ًًَ ڄٙٽځص خڀ

َٜصبُ  خب٤ُى٩َمٍ ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ  "بُ ٬َمٓدن؟ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص ًٔ :ٴ٠ُُدض خڀ

٠ُُٓص خڀُجُٕص خْوبٔ: " َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ٖ :  خڀٵّ َُى

ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر،  ،خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر) زإز٭َديٌد يَخَش خب٤َىَخٌرٔ( α≤ڄ٭ىىَص )

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ( بُ خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن. بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدضڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(   " خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀؽدوُص: َـً ؤؼَُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ٖ :  خڀٵّ َُى

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، ) زإز٭َديٌد يَخَش خب٤َىَخٌرٔ α≤ڄ٭ىىًَ )

َٜص بُ ٬َمٓدن.بُ خب٤ُٕعَخڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ  (خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر   ٙٵَُدض خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀؽدڀؽص: َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ٖ :  خڀٵّ َُى

َُديش بُ  ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ( ≥αڄ٭ىىَص ) َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن.مُّش( ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَ  بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀُخز٭ص:خ َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ٖ :  ڀٵّ َُى

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، ) زإز٭َديٌد يَخَش خب٤َىَخٌرٔ( α≤ڄ٭ىىَص )

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض خڀعَ( بُ خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ مَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص بُ ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(  ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 ٬َمٓدن.
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 :خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص 

لعٔٵَد٦ : ٌٍ و٨ُٵص ڄه و٨دجٳ خٔيَخَش ظع٭ځٷ زبيَخَش خب٤َىَخٌر " دڀع٥ىَُ وخٖٔعٔٹ٥َدذ وخٔ

زدڀ٭دڄځبْ ٌوٌ خٖيخء خب٤ُظٵ٫ ب٩د َ٭ىي زدڀٵدجًي ٬ځً خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ بُ ٬َمٓدن وخڀ٭دڄځبْ ٴُهد ڄه 

 " لُػ ڄٽدٴإتهڃ  وبٙٵٌُّڃ وظَىمُٔص ٸًَختهڃ.

بٍ : ٌى خب٢ٝىپ ٬ځً خڀ٭دڄځبْ خڀٍَه َعمُّون زدب٤هدَخض وخڀٽٵدءخض خڀخٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر

َٜص بُ ٬َمٓدن وظ٭ُىهڃ ڄه خـٿ بٙٹُٷ  خًٌٖخٲ.   ٸُدًٔ ڄه وٗپبً بٙعدـهد خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ  .ٴَٹ

ص خب٤َىَخٌر " ٌٍ ٬سدَي ٬ه ٬مځُص ظىـًُ وظ٭ځُڃ وظ٥ىَُ خڀ٭دڄځبْ خب٤ىٌىزبْ ڄه وٗپ  :ظَىمُٔ

ُ خڀّّخڄؿ وخلمحد٠ُخض وخ٥٬دء خڀًوَخض ڄه خـٿ و٫٠ و٣٥  ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خب٥٤ځىزً ڀع٥ىَ

ََخٔصبً خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ بُ ٬َمٓدن.  ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ  " .ٸُدًٔ ڄه وٗپ ٴَٹ

٬سدَي ٬ه ڄّخَد ودًٜ ڄه ڄٽدٴإض وظإڄبْ ٜمٍ و٠مدن خـعمد٬ٍ  ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر: ""

ً بُ ٬َمٓدن ڀځ٭دڄځبْ وڄ٭د٘دض وَىٹٕڃ خبٔ ظَ٭ىَِٟ ڄسدُ٘ وٰبّ ڄسدُ٘ظٹًڄً خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دٜ

ََخٔصبً ڀًَهد ڄه خـٿ خڀٹًَي ٬ځً خڀٹُدڂ زدب٤هدڂ خب٥٤ځىزً.  ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ  .ٸُدًٔ ڄه وٗپ ٴَٹ

٬مځُص خٌْعمدڂ وخڀعمٕٻ زدڀ٭دڄځبْ خڀٍَه َعمُّون زإٴ١ٿ ٌٍ  :خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر "

ٿ خڀعمٕٻ بهاٖء خب٤َىَخٌر لُػ خن خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ ظسٍپ خٸًٝ ـهًٌد ڄه خـ

ٸُدًٔ ڄه وٗپ بً  خب٤ىٌىزبْ ڄه وٗپ خب٤ٽدٴإض وخڀعًََر ڄه خـٿ ٬ًڂ خڀعٵ٣َُ بهڃ.

َُخض ََخٔص ٴَٹ ًٔ  " .بٔعٔسَدوص خڀ

ٌٍ ٬مځُص خڀىٜىپ خبٔ خڀٙٵدٴًُ وخڀعٱځر ٬ځً ب٫ُٝ خب٤٭ىٸدض وخٔعٱٗپ  خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ: "

خڀٹىي وخڀعىځٛ ڄه وٹد٢ خڀ١٭ٳ ڄه خـٿ خڀٵُٚ وخڀعىځٛ ڄه خڀعهًًَخض ڄه وٗپ ظ٭َّّ وٹد٢ 

 " خڀعمٕبْ وخڀع٥ىَُ خب٤ٕعمُ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ بُ ٬َمٓدن.

َُخظُٔفٍ خب٤ُعَمُّ ٔع خض بًٚڂ خٔيخَي ڄه خـٿ و٫٠ خڀسِىَدء خٔ : ٌى خڀىٜىپ خبٔ خبٚدٌ ٸُخَ

وظىٵٍُ خڀىعدجؿ  َئًَ ؤَدڀً وبًًَٙ خًٌٖخٲ ڀععمٽه خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ  بُ ٬َمٓدن ڄه ظٹُُڃ

ََخٔصبً خڀبٍ لٝځط ٬ځُهد.  ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ  " .ٸُدًٔ ڄه وٗپ ٴَٹ

ً خڀٹُديي خب٤ُعَمُّي " : ٌٍ خڀٹُديي خڀبٍ ظٕع٫ُ٥ خڀعٽُُٳ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ خڀسحًُ خلمح٥ًُ خڀًخوځُ

ـًُ ب٩د بٯ٭ٿ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣دًٜ بُ ٬َمٓدن بٛعځٻ خڀٹًَي ٬ځً خب٪دِ خ٬ٖمدپ زٽٵدء ي خو خب٣دَ

ََخٔصبً ٬دڀًُ بُ خڀىٸط خب٤ىدٔر.  ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ  " .ٸُدًٔ ڄه وٗپ ٴَٹ
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ص خڀعمٕبْ وخڀع٥ىَُ خب٤ٕعمُ ڄه خـٿ خب٢ٝىپ خٴ١ٿ  :خب٣ًڄدض خب٤ُعَمُّي " ٌٍ ٬مځُ

دض  ٔعفدزً ب١م٫ُ خب٤عٱبّخض خلمح٥ًُ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُ خب٣ًڄدض زدڀ٬ًُٕ وخڀىٸط خب٤ىدٔر ڀځم٠ًُ وخٖ

ََخٔصٸُدًٔ بً خب٣دًٜ.  ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ " .ڄه وٗپ ٴَٹ

ٌٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُُٳ ڄ٫ خڀٹُڃ وخڀعٹدڀًُ وخ٬ُٖخٲ خڀبٍ  :ؼٹدٴً ظَى٩ُمًُ ڄُعَمُّي

دُڂ  َٜص بُ ٬َمٓدن وظُُٔىهد زٹىي ڀًي خڀ٭دڄځبْ ٴُهد ڄه خـٿ خڀٹ ظعٗجڃ ڄ٫ زُحص خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ُٕ ؤهىڀً.  ََخٔصٸُدًٔ بً زد٬ْمدپ خب٥٤ځىزً زٽٿَ  ًٔ َُخض بٔعٔسَدوص خڀ  " .ڄه وٗپ ٴَٹ

ً : خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ " ٌٍ ٬سدَي ٬ه ظٹًبٙ خب٣ًڄدض زإٴ١ٿ ـىيي وخڀعُٝٲ زٽٿ لٽم

خؼىدء خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٠ُ٤ً وخٔعىًخڂ خٴ١ٿ خڀعٹىُدض وٌٍخ َايٌ خبٔ بٚٵُٳ خڀ٭رء وخب٤ٙٹً ٬ىهڃ 

َُخض بٔعٔسَدوص  ٸُدًٔبً  ب٩د بٲٽىهڃ ڄه خب٢ٝىپ ٬ځً خٴ١ٿ خب٣ًڄدض وخڀ٭ىدًَ ڄه وٗپ ٴَٹ

ََخٔص ًٔ  " .خڀ

ََخٔص  ًٔ  لًوي خڀ

ََخٔص ٬ځً  خٸعُٝض:  خب٢ًوي خب٤ٽدوُص - ؤ ًٔ َٜص بُ ٬َمٓدنخڀ  .خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص وٗپ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ ُ: ٔڄدوُصّخب٢ًوي خڀ -ذ ًٔ  ./عڃ خـُخء خڀ

َُخخب٢ًوي خڀسَُٙص -ؾ ََخٔص ٬ځً آَخء خْٴ ًٔ ي خب٤سمىؼبْ زدب٤ٕمُدض خڀى٨ُٵُص : خٸعُٝض خڀ

َٜص بُ  )ڄًَُ/ڄٕد٬ً ڄًَُ، ڄُٙٲ، َجُٓ ٸٕڃ( خڀٍَه َ٭مځىن بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 ٬َمٓدن.

خٔعٔٹ٥َدذ )بيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد ٸُدْ خب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿ  بً: خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص -ي

خڀعَمَُّ وخب٤عٱبّ خڀعدز٫  (د٦ زدب٤َىَخٌرخب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَ

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص  خب٤ُى٩َمٍ َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن. ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(  ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 : خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بهًٲ ب٬ًخي خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ٸدڂ خڀسدلػ بُٗخـ٭ص خڀ٭ً

ََخٔص خب٢دڀُص وبًًَٙ ؤٌڃ ڄعٱبّختهد، وٴُمد َځٍ ٬ُٞ ڀس٭ٟ  ًٔ وزِىَدء ؤب٭ىٌؾ ودٚ زدڀ

 ٌٍي خڀًَخٔدض ڄُظسص ڄه خْلًغ ببٔ خْٸًڂ لٕر خڀٵعُش خڀّڄىُص.

 :ًٖ خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُصؤو

ََخٔص ڀعسبِ ؤو٩مص خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭ىخڄٿ خلمحًيش ( ز٭ىىخن: "لُخِ ) ئ

٥ٔٔص" ًٌٴط ٌٍي : خڀٕمدزُص وؤؼٌَُد ٬ځً ُٔدٔدض بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خڀُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤ُعَى
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ُِٴص ٬ىخڄٿ ظسبِ و٩دڂ خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٕمدزُص وخوعسدَ ٬ٗٸعهد زةيَخَش  ََخٔص ببٔ ڄَ٭ ًٔ خڀ

ً خڀسدلػ ٬ځً زُدودض خب٤ٕك، خب٤َىَخٌر وبٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وؤ٬عم

ََخٔص ) ًٔ بُ ڄ٭هً َخَص  ( ڄه خب٤ًَخء وخوٝدجٍ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدضوظٽىوط ٬ُىص خڀ

ََخٔص ؤن ؤڄه خب٤٭ځىڄدض وي٬ڃ خٔيَخَش خڀ٭ځُد خڀ٭دبٕ بُ يڄُد٢ ڄُٝ،  ًٔ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

ڀٕمدزُص، وخڀٽٵدءش خڀعٽىىڀىـُص وخڀ١ٱى٢ خڀعىدٴُٕص ب٥د ؤؼَُ بُ بٔعىًخڂ خب٢ىٔسص خ

ََخٔص زى٫٠ و٩دڂ ٔيَخَش خب٤سديَخض خب٤ع٭ځٹص زدب٢ىٔسص خڀٕمدزُص وظ٥سُٹدتهد بُ  ًٔ وؤوٜط خڀ

 ُٔدٔدض بيَخَش خب٤َىَخٌر.

ََخٔص خڀځىٸدن ) ( ز٭ىىخن: " بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ټمًوٿ ئ

َُخظُٔفُص ََخٔ: ظٝىَ ڄٹعُق" ڀعمٹُٷ خڀَُديش خٔٔع ًٔ ص ببٔ و٫٠ ظٝىٌَ ڄٹعُق ًٌٴط ٌٍي خڀ

َُخظُٔفُص وخڀع٭ُٲ ٬ځً  ٔيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خڀَُديش خٔٔع

َُخظُٔفُص  ب٩دَٔص بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خڀَُديش خٔٔع

ََخٔص خ٬عمً خڀسد ًٔ لػ خب٤ىهؿ ڀ١٬ٓدء ٌُحص خڀعًََٓ وخٔيخََبْ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀ

ََخٔص ڄه  ًٔ ََخٔص، وظٽىوط ٬ُىص خڀ ًٔ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ وخٔعىًڂ خڀسدلػ خٔٔعٔسَدوص ؤيخي ڀځ

ََخٔص ؤن ب٣ُ٥ٚ  ( ١٬ىخً )ٴُيخً( ڄه ٌُحص خڀعًََٓ وخٔيخََبْ.) ًٔ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

ڀَُديش وخٔعٔٹ٥َدذ خب٤ىخَي خب٤ىٌىزص وخٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر وظَىمُٔص وظ٥ىَُ خب٤َىَخٌر ڀعمٹُٷ خ

َُخظُٔفُص بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص وڄًي وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڀځمعٱبّخض  خٔٔع

خڀٙىُٝص )خب١ىٓ، و٤سُ٭ص خڀ٭مٿ، وخب٤ٕمً خڀى٨ُٵٍ، و٬ًي ٔىىخض خب٣ًڄص( زُىمد 

ََخٔص ز١ُوَش خٔٔعٵديش ڄه خڀعٝىَ  ًٔ ٖظىـً ٴُوٶ ظ٭ىي ٔوعٗٲ خب١دڄ٭دض.وؤوٜط خڀ

َُخظُٔفُص وؤ١َدً  خب٤ٹعُق ڀعٵ٭ُٿ بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڀعمٹُٷ خڀَُديش خٔٔع

َُديش خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ڄع٥ځسدض بيَخَش خب٤َىَخٌر.  زدڀعُټُّ ڄه ٸسٿ ٸٔ

ََخٔص خڀ٭مدَ ) ََخٔص ئ ( ز٭ىىخن: " ؤؼَُ خڀع٭َّّ خڀىٵٍٕ ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ ئ

َٜص بُ ڄًَىص خب٢ًًَي"ظ٥سُٹُص ٬ځً خب٤ُٕعَٙٵَُ ََخٔصٌٍي ًٌٴط : دض خب٣َد ًٔ ُِٴص  خڀ  خبٔ ڄَ٭

َٜص بًَٗىص  خڀعإؼبّ خڀىٵٍٕ ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ بٔم٫ُ ؤز٭َديي بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

، لُػ خ٬عمً خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخٔعىًڂ خڀسدلػ بُ خڀُمه خب٢ًًَي

ََخٔص وب٫ٝ خڀسُ ًٔ ََخٔص )خٔٔعسدوً ټإيخي ڀځ ًٔ  ( ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص.دودض، وټدوط ٬ُىص خڀ

َـً ؤؼَُ ڀځ٭دڄٿ خڀىٵٍٕ ٬ځً َُى ََخٔص ؤوً  ًٔ ٣ٔٔ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ ڄُٕعَىي وؤ٨هُخ وعدجؿ خڀ  خب٤ُعَى

ََخٔص  ًٔ َـً ٴُوٸدض بلٝدجُص ڄه وٗپ ٬ُىص خڀ َُى بٔم٫ُ ؤز٭َديي، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤوً 
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َٜص بًَٗىص خب٢ًًَيڀځع٭َّّ خڀىٵٍٕ ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى وؤ١َدً ٬ًڂ  ،٩ُمٍ زدب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص  وـىي ٴُوٸدض بلٝدجُص ڀځع٭َّّ خڀىٵٍٕ ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ زدب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص زدڀعُټُّ ٬ځً خٌٔعمدڂ  بًَٗىص خب٢ًًَي ڀځمعٱبّخض ڀځٵحص خڀ٭ُزُص. ًٔ وؤوٜط خڀ

ى٩ُمٍ وي٬ڃ خڀىٵُٕص ڀځ٭دڄځبْ وؤ١َدً خټعٕدذ خڀىٵٍٕ ڀىـىي ؤؼَُ وخ٠ك ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَ

 خڀ٭دڄځبْ خب٤س٬ًبْ وخب٤مَُّه ڄه ؤـٿ خٔٔعٵديش ڄىهڃ وبٙٹُٷ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ.

ََخٔص ٘ٹىَي،  ( ز٭ىىخن: " ظ٥ىَُ بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄًََُدض ٘ٹىَي )وئ

ََخٔص  –عَمَُّ خڀ٭دب٤ُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بٗمدٴ٩دض ٴځ٥ٕبْ خب١ىىزُص ٬ځً ٠ىء ب٭دٌؾ خڀ ئ

ُِٴص خڀىخٸ٫ بُ بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄًََُدض : بٔعُٙخٸُص" ََخٔص ببٔ ڄَ٭ ًٔ ًٌٴط ٌٍي خڀ

خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بٗمدٴ٩دض ٴځ٥ٕبْ خب١ىىزُص وؤ١َدً ٤ُق ب٭دٌؾ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ ٔيَخَش 

ُِٴص ؤَخء خب٣ّّخء بُ ظَىمُٔص بيَخَش خ ب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄًََُدض خڀعُزُص خب٤ىخَي خڀسَُٙص وڄَ٭

ََخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخٔعىًڂ  وخڀع٭ځُڃ ٬ځً ب٭دٌؾ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ. ًٔ خ٬عمً بُ خڀ

َُخظُٔفُص،  خڀسدلؽدن ؤٔځىذ خڀعمځُٿ خڀُزد٬ٍ  وؤ١َدً ؤٔځىذ خڀٱدجٍ ڀځًَخٔدض خٔٔع

َي خڀسَُٙص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭ُىص ڄه خب٣ّّخء وخب٤عىٝٝبْ بُ بيَخَش خب٤ىخظٽىوط 

خڀىعدجؿ وـىي ؤؼَُ ڀع٥ىَُ بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خڀعَمَُّ ،  ؤ٨هُض بُ ـدڄ٭دض ٴځ٥ٕبْ.

ََخٔص ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد خڀعى٣ُ٥ وخٔيَخَش ڀځمىخَي خڀسَُٙص  وعدجؿ ؤ٨هُضټمد  ًٔ خڀ

ََخٔص زىُٙ  يَـص ٬دڀُص.وؤ١َدً خڀع٥ىَُ وخڀعًََر ڀځمىخَي خڀسَُٙص زةٌعمدڂ و ًٔ وؤوٜط خڀ

ڄ٭دَبّ خڀعَمَُّ بُ ب٫ُٝ خب٤َفَدٖض ْو٩مص خب٤ىخَي خڀسَُٙص و٬ځً ب٫ُٝ ڄًََُدض خڀعُزُص 

َُخظُٔفُص ٬ىً ظىٵٌٍُد.  وخڀع٭ځُڃ وخڀُـى٪ ب٥د ؤؼىدء خب٣٥٣ خٔٔع

ََخٔص بيَخَش خب٤َىَخٌر ټمعٱبّ و٣ُٔ بُ خڀ٭ٗٸدض زبْ ( ز٭ىىخن: "يُٰڃ ) ئ

ََخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض ظٽىى ڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٔٔعًخڄً خڀسُحص خڀعٙٱُځُص ئ

ُِٴص يوَ بيَخَش خب٤َىَخٌر ټمعٱبّ و٣ُٔ بُ : خڀٽُمُدجُص بُ ڄُٝ" ََخٔص ببٔ ڄَ٭ ًٔ ًٌٴط خڀ

ََخٔص ٬ځً  ًٔ خڀ٭ٗٸص زبْ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٔٔعًخڄً خڀسُحُص خڀعٙٱُځُص و٤سٹط خڀ

ََخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ ُ٘ټدض خڀٝىد٬د ًٔ ََخٔص بُٗٝ.خ٬عمًض خڀ ًٔ ض خڀٽُمُدجُص ب٧ٿ خڀ

ََخٔص ب٦مى٬ص  ًٔ ََخٔص، لُػ ؤ٨هُض خڀ ًٔ خڀعمځُځٍ وخٔعىًڂ خڀسدلػ زُدودض خب٤ٕك ټإيخي ڀځ

ڄه خڀىعدجؿ وـىي ظإؼبّ ڄ٭ىىٌ ٔيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خڀ٭ٗٸص خب٤سدُ٘ش ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض 

ًخڄص خڀسُحُص خڀعٙٱُځُص )خٖٸعٝديٌ، خٔـعمد٬ٍ، خڀسُحٍ( ڄعٱبّ ڄعٱبّ ڄٕعٹٿ وؤز٭َدي خٔٔع

ظدز٫.وؤوًٜ خڀسدلػ ظٵ٭ُٿ يوَ بيَخَش خب٤َىَخٌر زُٙټدض خڀٹ٥د٪ ڀځٝىد٬دض خڀٽُمدوَص خڀبٍ 
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ظٝمڃ خڀّّخڄؿ ڄه ؤـٿ ـٍذ وظى٨ُٳ وظَىمُٔص خب٤َىَخٌر ڄه ؤـٿ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ خب٤ىدٔسص 

 يخوٿ خب٤إٔدض.

ََخٔص ٸٍَُٙ،  وآوُو ( ز٭ىىخن: " بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب٤إٔص خٔٸعٝديَص ن )ئ

ََخٔص لدڀص  ََخٔص : ٸٕى٥ُص" خب١ّخجَُص: خڀىخٸ٫ وخْٴدٶ، ئ ًٔ ًٌٴط ٌٍي خڀ

ببٔ بٔٹد٢ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خب٤إٔص خٔٸعٝديَص خب١ّخجَُص ڄه ؤـٿ ظٹُُڃ خڀع٥سُٷ 

َُخظُٔفُدض بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ ٴُ٪  ، ٸٕى٥ُص -ڀځُٙټص خٔٸعٝديَص  ٔٔع

ََخٔص  ًٔ ََخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ لُػ خٔعىًڂ خڀسدلػ خٔٔعٔسَدوص ټإيخي ڀځ ًٔ خ٬عمًض خڀ

ََخٔص ڄه ) ًٔ ( ڄٵُيي ڄه خڀ٭دڄځبْ بُ خڀُٙټص.ؤ٨هُض وب٫ٝ خڀسُدودض، وظٽىوط ٬ُىص خڀ

ََخٔص ؤن  ًٔ َُخظٔ ـًُ ڄُٕعَىيٌىدٺ وعدجؿ خڀ ُفُدض بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً ڄُٕعَىي خڀع٥سُٷ ٔٔع

ََخٔص ؤن خ٬ٔعمدي ٬ځً ٬دڄٿ خڀؽَٹَدٴص  َٖٝٿ ببٔ خب٤ُٕعَىي خب٥٤ځىذ. ولًش  ًٔ وؤوٜط خڀ

خڀٌٍ َٽىن ڄهڃ وؤٔدْ بُ خڀعإؼبّ ٬ځً وٙد٤دض وب٪دق بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب٤إٔدض وؤ١َدً 

َُخي  خڀځفىء خڀًخجڃ ببٔ وُبٯٍ خب٤٭دًٌ خڀبٍ بً خٔظٵدٶ ڄ٭هڃ ُ٘خټً ڀځمٝىپ ٬ځً ؤٴ

 َعمع٭ى زدڀٽٵدءش وخڀعىى٪ بُ ڄٝديَ خڀعى٨ُٳ.

 خْـىسُص خڀًَخٔدض

"Investigating the role of innovative behavior in mediating the effect of 

transformational leadership and talent management on performance". 

َُديش خڀعمىَځُځُص وبيَخَش خب٤َىَخٌر ظٹٍٝ يوَ خڀٕځىٺ خٔزعٔٽَدٌَ بُ"  خڀعى٣ٔ بُ ظإؼبّ خڀٹٔ

ُِٴص يوَ خڀٕځىٺ خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعى٣ٔ بُ ظإؼبّ ": ٬ځً خْيخء ََخٔص ببٔ ڄَ٭ ًٔ ًٌٴط ٌٍي خڀ

َُديش خڀعمىَځُص وبيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً ؤيخء خلمحد٠ُ بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ خب٣دٚ بُ خوًووُُٕد  خڀٹٔ

ََخٔص ٬ځً خٔٔعٔسَدوص ٔٔعىُخؾ  ؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ.وخٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىه ًٔ وخ٬عمًض خڀ

ََخٔص ڄه ) ًٔ َُديش خڀىعدجؿ وظٽىوط ٬ُىص خڀ ََخٔص ؤن خڀٹٔ ًٔ ( ب٧د٠ُ، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

َُديش خڀعمىَځُص وبيَخَش  خڀعمىَځُص وخڀٕځىٺ خٔزعٔٽَدٌَ ټدن ب٥مد ظإؼبّ ڄسدُ٘ ٬ځً خْيخء وخڀٹٔ

ُ ڄسدُ٘ وټسبّ ٬ځً خڀٕځىٺ خٔزعٔٽَدٌَ وبٓ َٽه ٔيَخَش خب٤َىَخٌر ؤٌ ظإؼبّ خب٤َىَخٌر ټدن ب٥د ؤؼَ

ََخٔص ببٔ ظ٥ىَُ وظى٫ُٔ خڀًَخٔدض ڀع٥ىَُ ؤيخء ؤټؽُ  ڄسدُ٘ ڄهڃ ٬ځً خْيخء. ًٔ وؤوٜط خڀ

ظ٭ٹًُخً وشمىڀُص وبـُخء خڀعمٕبْ ٬ځً خڀٕځىټُدض وټممدَٔدض خب٤سعٽُش ڄه وٗپ بٕٙبْ 

َُديش خڀعمىَځُص.  خڀٹٔ
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"The impact of Talent Management on Innovative Capabilities An Applied 

study for Personnel Administration in Ain Shams University". 

َُخي بُ " ََخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً بيَخَش خْٴ ؤؼَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀٹًَخض خٔزعٔٽَدََص: ئ

ََخٔص ببٔ": ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ ًٔ ُِٴص ؤؼَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀٹًَخض  ًٌٴط ٌٍي خڀ ڄَ٭

خٔزعٔٽَدََص ڄ٫ خْوٍ بُ خ٬ٔعسدَ ظإؼبّ خب٤عٱبّخض خڀًبٲٱُخٴُص ٬ځً بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ ـدڄ٭ص 

ََخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخٔعىًڄط خٔٔعٔسَدوص ؤيخي  ٬بْ شمٓ بُ ڄُٝ. ًٔ خظس٭ط خڀ

ََخٔص ڄه ) ًٔ ََخٔص وظٽىوط ٬ُىص خڀ ًٔ ََخٔص ؤن ٌىدٺ ظإؼبّ  ڄى٨ٳ. (ڀځ ًٔ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

ټسبّ ٔيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀٹًَخض خٔزعٔٽَدََص وٌىدٺ ظإؼبّ ټسبّ ڀعمٵُّ خْيخء خب٤ُعَمُّ ٬ځً 

ََخٔص ز١ُوَش بڀعّخڂ خٔيَخَش خڀ٭ځُد ٔيَخَش خب٤َىَخٌر وؤن  خڀٹًَخض خٔزعٔٽَدََص. ًٔ وؤوٜط خڀ

دَخض وخڀع٥ىَُ وببٯدي و٥ً ودـمً ڀع٭َّّ خڀٹًَخض ظٽىن يبٲٹُخ٤ُص وٸدجمص ٬ځً خب٤ه

 خٔزعٔٽَدََص.

"Assessing the impact of organizational culture on achieving business 

excellence with a moderating role of ICT". 

ظٹُُڃ ظإؼبّ خڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص ٬ځً بٙٹُٷ خڀعمُُّ بُ خڀ٭مٿ يوَ خڀى٣ُٔ ڀعٽىىڀىـُد "

 ".خب٤٭ځىڄدض وخٔظٝدٖض

ُِٴص ؤؼَُ خڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص بُ ڄ٭دَبّ وعدجؿ خڀعمُُّ بُ  ََخٔص ببٔ ڄَ٭ ًٔ ًٌٴط ٌٍي خڀ

وخٔعٽٙدٲ خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض  خٖڄدَخض خڀ٭ُزُصخ٬ْمدپ خڀعفدََص بُ 

ََخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ خٔٔ وخٔظٝدٖض. ًٔ عٔسَدوص وظٽىوط وخ٬عمًض خڀ

ََخٔص ڄه ) ًٔ ََخٔص زإن خڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص ظُظس٣ ٬ُىص خڀ ًٔ ( ڄًَُخً  وؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

ََخٔص  زٙٽٿ ټسبّ زدڀعَمَُّ بُ خ٬ْمدپ وؤن ب٥د ؤؼَُ ټسبّ بُ بٙٹُٷ وعدجؿ ب٩عدِي. ًٔ وؤوٜط خڀ

َص وبٔعٱٗپ ز١ُوَش بٕٙبْ خْيخء خڀ٭دڂ ڄه وٗپ بٗدء ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄعىخِوً وٸى

 خٔظٝدٖض وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض بُ خڀعَمَُّ.

"Organisational  talent management and perceived employer branding". 

ًٌٴط ٌٍي ":بيَخَش خب٤َىَخٌر خڀعَى٩ُمُص وخڀ٭ٗڄدض خڀعفدََص خب٤عٝىَش ْٜمدذ خڀ٭مٿ"

ُِٴص خْؼَُ خلمحعمٿ ب٤مدَٔدض بيَخَش خب٤َ ََخٔص ڄَ٭ ًٔ ىَخٌر ٬ځً خڀ٭ٗڄص خڀعفدََص ْٜمدذ خڀ

ََخٔص وخ٬عمًض  خڀ٭مٿ بُ خب٥ىً. ًٔ خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄىهفدً ڀځ

ََخٔص. ًٔ ََخٔص ڄه ) خٔٔعٔسَدوص ؤيخي ڀځ ًٔ ََخٔص وظٽىوط ٬ُىص خڀ ًٔ ( ڄًَُخً وؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

ََخٔص ز١ُوَش ؤن  َص.ؤن بيَخَش خب٤َىَخٌر ب٥د بَظسد٢ ببٯدبي زدڀ٭ٗڄص خڀعفدَ ًٔ وؤوٜط ٌٍي خڀ
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ظٕ٭ً خب٤ى٩مدض ببٔ ٴهڃ ٬مُٷ ٔيَخَش خب٤َىَخٌر ڀعمٕبْ خڀ٭ٗڄص خڀعفدََص وظى٨ُٳ خڀ٭دڄځبْ 

وخٔلعٔٵَد٦ بهڃ ڄه ؤـٿ ټٕر لُذ خب٤َىَخٌر.

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 بيَخَش خب٤َىَخٌر

ڄد ټدن ٴدڀعٹديڂ َإبٌ ٬ځً خڀُىڂ٬دبٓبُخڀٕدجًشخڀٕمصٌىخڀعٱُبّ":بٛهًُ

َ٭عّّ ڄُّخض ظىدٴُٕص، ب٩د ًَٴ٫ خب٤ُى٩َمدض ببٔ خڀسمػ ٬ه ڄُّخض ـًًَش ٌڀٻ ؤن خڀع٥ىَ 

وخڀعٱبّ َٕبّخن بُٕټص يَىدڄُٽُص ڄٕعمُي، لُػ ظٙمٿ ٌٍي خب٢ُټص ب٫ُٝ خڀٹىي خڀسُحُص 

خڀًخوځُص وخب٣دَـُص وڄد ظٙٽځً ٌٍي خڀٹىي ڄه ب٨د٤ُ وٴُٚ ووٹد٢ ٸىش و٠٭ٳ ٬ځً 

ظٹُُڃ٤َُٷ٬هوٌڀٻخڀعىدٴُٕصخب٤ُّخض٬هخڀسمػِخيخب٤ىدٴٕصخيیخِيوڄ٫ ،خب٤ُى٩َمص

ٔلُخِټمًَٝوخٔعىًخڄهد٬ځُهدوخڀسِىَدءخب٤ُى٩َمصبُخب٤ىـىيشوٹد٢ خڀٹىشوخٔعٱٗپ

ڄه  بٛعځٽًبٗد  خب٤َىَخٌر خڀسَُٙص ڄه خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ُى٩َمدضوبهٍخ ظ٭عّّ خڀعىدٴُٕص،خب٤ُّش

 "ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظايٌ ببٔ بٙٹُٷ خب٤ُى٩َمص ب٤ّخَدٌد خڀعىدٴُٕصڄ٭دَٲ وڄهدَخض وٸًَخض ڄه 

(.) 

 ڄٵهىڂ بيَخَش خب٤َىَخٌر

( ٬ځً ؤنهد وٌر وٌسدً ووٌىذ وَي بُ ڄ٭فڃ ڀٕدن خڀ٭ُذ ْزه ڄى٩ىَ )"

ټمد ظٙبّ . وخٖٔڃ خب٤ىٌىذ وخڀىٌسص وظىخٌسىخ ؤٌ وٌر ز٭١هڃ ڀس٭ٟ وظ٭بِ ؤ٥٬دي خڀٍٙء

بٗ٭بُ: ڄىٌىذ ٌو ڄىٌسص وبُ ڄى٫٠ ڄُٓ خٖب٪ځَُّص خڀ٭ُزُص ببٔ ؤن ز٭ٟ خڀٹىخ

آوُ: "ٌټٍ" ٌو ڄىخٌر ٔدڄُص، وظ٭ُٲ ز٭ٟ خڀٹىخڄُٓ خٖب٪ځَُّص ڄ٥ٝځك ڄىٌىذ 

 (. )خب٢ُدٜدض، "ڄد ظُبٝعً ٌو ٸًَش ٤سُ٭ُص ٩٬ُمصوڄعٵىٶ 

ض ڄ٭ٹًش ظاٌٿ خڀٵُي ڀٕب٪دِ ب٠د( خب٤ىٌسص ٬ځً ؤنهد وَ٭ُٲ ٬سً خب٥ديٌ )

ب٭ىٌؾ خب٤ىٌسص ٬ځً ؤنهد "(. زُىمد َ٭ُٲ ٔځُه )خب٤ُظٵ٫ بُ ز٭ٟ خب٤هدَخض وخڀى٨دجٳ

ڀٕيَخَش خڀٙىُٝص خڀبٍ ظُټّ ٬ځً ڄهدَخض وٸدزځُدض خب٤ى٨ٵبْ خب٢دڀُبْ ب٩د َايٌ ببٔ 

ىد٬ص خڀىفدق خڀىهىٞ زٹىخ٬ً خٔيَخَش خڀ٭ځُد، ټمد ؤنهد ظٹًَ ټڃ خب٤ى٨ٵبْ خب٤ٕدبٮبْ بُ ٜ

ٴةيَخَش خب٤َىَخٌر  ،ڄٵهىڂ بيَخَش خب٤َىَخٌر ظ٭ُبْخڀسدلؽىن وخڀٽعدذ بُ  وڄه ٌىد ظسدَه ڀځمُى٩َمص.

َُخي خب٤ىٌىزبْ،  ظ٭بِ ٬ًش ٬ىدُٜ ڀ٭ًش ؤ٘ىدٚ، ٴُ٭بِ ڀځس٭ٟ بيَخَش خڀٹُمص خڀ٭دڀُص ڀٓٴ

ٌٍخ َ٭بِ ؤن وڀځس٭ٟ خِوُ َٽىن ظُټُّ بيَخَش خب٤َىَخٌر زٙٽٿ ٬دڂ ٬ځً ب٫ُٝ خب٤ى٨ٵبْ، و

، لُػ ظ٭ً بيَخَش خب٤َىَخٌر ڄه و٬ځُىد بًًٌَٙد وخټعٙدٴهد وبٌَُُٙد ،خب٤ى٨ٵبْ ڀًَهڃ ڄىخٌر
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خب٤ٵدٌُڃ خب٢ًَؽص وخب٤همص بَٗفَدپ خب٤إٔدض زٙٽٿ ٬دڂ، وظُ٭سُٓ خب٤ىٌسص ٬ه ڄُٕعَىي خٖزًخ٪ 

َُ ديش ټدٴص ڀځمى٨ٵبْ وڄُٕعَىي خب٪دٌِڃ بُ خڀ٭مٿ، ب٠دٴص ب٤ُٕعَىي ٸًَش خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً ٸٔ

وزدڀعدبٕ ٴةن بيَخَش خب٤َىَخٌر ٌٍ ب٦مى٬ً ڄه خڀٹًَخض ()خڀٕ٭ًٌُ، "ؤ٬مدپ خب٤إٔص

َُخي ب٩َُّه ٬ه ٰبٌّڃ بُ خب٤ُى٩َمً وٖ َٽىن بُ خب٤ُى٩َمدض خٖوُي ب٩د بٯ٭ځهد  خڀبٍ بٚٛ ؤٴ

ب٩ُّي بُ خب١ىيي ڄ٫ بٙٹُٷ خب٤ُّي خڀعىدٴًُٕ وظىدٴٓ خڀُٙټدض بُ خڀٕىٶ وبٙٹُٷ ټدٴص 

ًٌٖخٲ خڀبٍ ب٘٭ځهد ظعٵىٶ ٬ځً خب٤ُى٩َمدض خب٤ىدٴًٕ بُ خڀٕىٶ وظٽىن ڄعٵىٸً بُ خٔعىًخڂ خ

خڀعٽىىڀىـُد ْن خٖ٘مدٚ خب٤ىٌىزُر َٽىوىخ ٬ځً ٸًَي ٬دڀًُ بُ خٔعمًخڂ ٌٍي خڀعٹىُدض 

خب٢ًَؽً وخڀبٍ بٯر ٬ځً خب٤ُى٩َمدض ظ٥ىٌَُڃ وظًََسهڃ وخٌٖعمدڂ زٽدٴص خب٤ىٌىزُر وظعٽىن 

ه ٬ًش ب٠دض بُ خٖوٕدن وڄىهد خڀٹًَخض خڀ٭دڄً خو خب٤عىًٝٝ وٖ َٙع٢ُ خن ظٽىن خب٤َىَخٌر ڄ

خڀٹًَخض ٬دڀًُ، وخن خب٤َىَخٌر ٖظٽىن زدڀٵ٥ُي خو ظٽىن وَخؼًُ وٖ ظٽىن يخجمً خو ڄِٗڄً 

ڀٗ٘مدٚ وخب٭د ٌٍ ظ٥ىَُ ڀٹًَخض خڀٙىٛ وَعڃ خټعٙدٴهد ٬ىًي ڄه وٗپ وّّخض 

ټمد ظ٭ُٲ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً ؤنهد خب١ًخَخض (.، )خڀ٭٥ىٌ"خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ُى٩َمدض

َُخي ڄه ٌوٌ ڄ٭ًٖض ؤيخء ؤ٬ځً وبٰٹٹىن  وخڀٹًَخض خب٢دڀُص وخب٤ٕعٹسځُص ڀځ٭دڄځبْ وٌڃ خْٴ

وبهٍخ ظ٭عّّ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬سدَش (. )٬سً خڀٗوٌ،  "ؤ٬ځً يَـدض خڀعَمَُّ خڀعىدٴٍٕ

َُخظُٔفُص ٔيَ خَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خب٥ديٴص ببٔ ـٍذ خب٤ى٨ٵبْ ظ٥سُٷ خب٤مدَٔدض خٔٔع

 "خب٤ىٌىزبْ، وظ٥ىٌَُڃ وخٔلعٔٵَد٦ بهڃ بٗد َٕدٌڃ بُ ب٪دق خب٤ُى٩َمص بُ خڀٕىٶ

وٸً ظىٜٿ خڀسدلػ ڄه وٗپ خب٤ٵدٌُڃ وخڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص . (  ) 

ُص وظًََر وظ٥ىَُ خب٤َىَخٌر نهؿ ڄُى٩َڃ وڄعٽدڄٿ ب١ٍذ وظَىمٔببٔ ؤن بيَخَش خب٤َىَخٌر ٌٍ 

َُخظُٔفُص وظځسُص خلعُدـدض خب٤ُى٩َمص بُ  وخٔلعٔٵَد٦ بهد ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خٔٔع

َُخظُٔفُدض وخب٤مدَٔدض خڀبٍ ظعس٭هد بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خب٤ٕعٹسٿ،  ڄه وٗپ بٝځص ڄه خٔٔع

 " .خب٤ُى٩َمصبُ 

 ؤبٮُص بيَخَش خب٤َىَخٌر

خب٤َىَخٌر وب٥ُ٥ٚهد وظ٥ىَ٭هد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ُى٩َمدض ٸً ِخي  بن خٌٖعمدڂ زةيَخَش"

، وخڀعمدٍ٘ ڄ٫ ؼىَش خب٤٭ځىڄدض وٌڀٻ زٕسر خٖٔعفدزص ڀځ٩ُوٲ وخڀعٱبّخض بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ

ـٍذ وخٔعٔٹ٥َدذ وبٙٵُّ خب٤َىَخٌر ڀعځٻ  ٬ځًلُػ زًؤ خڀعُټُّ  ،ب٫ى خڀ٭ىب٤صوخٖب٘دي 

خٌر ڄه ؤٌڃ خْوڀىَدض ڀًي خڀٽؽبّ ڄه خب٤ُى٩َمدض خب٤ُى٩َمدض خْڄُ خڀٌٍ ـ٭ٿ بيَخَش خب٤َىَ

َـً ٔيَخَش خب٤َىَخٌر يوَ ؤٔدٍٔ بُ ظ٥ىَُ (.)خزُخٌُڃ ؤ٭ً، "وخب٥ُحدض وخڀىِخَخض َُى و
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ٸُمص خب٤إٔص، وظٕعؽمُ خب٤إٔدض َئوْ ؤڄىخپ ټسبّش ڀعسبِ وظ٥ىَُ خڀعٽىىڀىـُد وخڀسىُص 

َُخظُٔفُدض  خڀعمعُص ڀَّديش خڀىمى، وٌڀٻ و٩ُخً ڀ٭ًڂ ټٵدءش خب٤ىخَي خڀسَُٙص، ټمد ؤن خٔٔع

وخڀُٕدٔدض ٖ بٙٹٷ خڀىعدجؿ خب٥٤ځىزص بُ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤إٔدض، بُٕػ ؤن خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

ظ١ُٳ ٸُمص ٬دڀُص ڀځمإٔص، ټمد بٲٽه بٙٹُٷ ٌڀٻ ٬ّّ بيَخَش خب٤َىَخٌر خڀٵد٬ځص، وخڀ٭ًًَ 

ټمد تهًٲ (. ص )خڀٽٕدٔسص، ڄه ؤو٥ٙص خڀٹُمص خب١٤دٴص خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ٴ٭دڀُص خب٤إٔ

خب٤إٔدض ٬ٖعمدي ظٹىُدض ٬ًًَش ب١ٍذ خب٤َىَخٌر وخٔلعٔٵَد٦ بهڃ وظَىمُٔص ڄىخٌسهڃ، وڀٽه ٖ 

)"ظىـً ٴُٚ ٸُمص ب٥اٖء خب٤ىٌىزبْ، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه بٕػ خب٤إٔدض ٬ځُهڃ

پ خڀ٥دٸدض خڀٽدڄىص وَُي خڀسدلػ زإن ؤبٮُص بيَخَش خب٤َىَخٌر ظع١ك ڄه وٗ"(.

ڀځمىخٌر ٬ځً خ٬عسدٌَد خلمحُٺ خڀُجٍُٕ ڀعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص خڀبٍ َٽىن ٴُهد خٖٔعؽمدَ 

 بُ خب٤ى٨ٵبْ زٙٽٿ َجٍُٕ، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ٠مدن ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڄه ٸسٿ خب٤إٔدض.

 ظٝىُٵدض خب٤َىَخٌر"

وٌڀٻ لٕر ڄُٕعَىي بٲٽه ظٝىُٳ خب٤َىَخٌر يخوٿ ؤٌ ڄُى٩َمص ببٔ ؤَز٭ص ؤٜىدٲ "

 (:؛ )ټدبُ،  "خب٤ٕاوڀُص ڀٽٿ ٜىٳ وٴٹدً ڀعٝىُٳ

َٓص ڄىخٌر  وٌڃ ڄه بُ ٸمص خڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ ڀځمىخٌر ": ٸُدي

َُخظُٔفُص وب٬ًخيٌد وخڀعىخٜٿ ڄ٭هد  وٌڃ خڀٹديش خب٤ىٌىزىن خب٤ٕاوڀىن ٬ه ظ٥ىَُ خٔٔع

 " وظىٵٌٍُد ٬ّّ خب٤إٔص.

ُٓمص زدڀىٕسص ڀځمُى٩َمص وڀًَهد لٓ " :ؤٔدُٔٓص ڄىخٌر  ظ٭عّّ ڄىخٌر ٸ

خب٤ىدٴٕص خڀٹىَص  وظعمع٫ٓ زٹًَخض وَئَص ؼدٸسص وظٝىَ ڀځمٕعٹسٿ, وٌڃ ڄه ٸديش خڀٵٽُ 

وٌى خڀىى٪ خڀؽدب٘ ڄه ظٝىُٵدض خب٤َىَخٌر وٌٍ خب٤َىَخٌر خْٔدُٔص  وٌوو خب٤هدَخض خڀىديَش

َُخي ٠مه ٌ ٍخ خڀىى٪ وٌڃ بُ ڄىدٴٕص ٸىَص، وبٲٽه خ٬عسدَ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه وٴُهد: خْٴ

َُخي وَئَعهڃ ڀځمٕعٹسٿ. ؤڄد  ُّخ ڀٹًَختهد وَئَص خْٴ ًّخ ڀځمُى٩َمص و٩ خب٤َىَخٌر ڄهمّد ـ

َُخي ڄه خڀىى٪ خڀؽدب٘ ڄه خڀعٝىُٳ، ٴهڃ ٸديَون ٬ځً بٙمٿ خب٤ٕاوڀُص ڄه خب٤ُٕعَىي  خْٴ

ىخض. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ، بٯر ؤن ظٙمٿ خْوپ بُ ٴعُش ِڄىُص ٖ ظًَّ ٬ه ؼٗغ ٔى

َُخيخ ڄعىٝٝبْ وٸديش ٴٽُ َُخيخ ٌوٌ ڄهدَخض ز٭ٟ خڀٝىد٬دض ؤو خْيوخَ ؤٴ َبْ ؤو ؤٴ

َُخي -، وٌٍخ زد٠ٔدٴص ببٔ لٹُٹص ؤن خب٤َىَخٌر خْٔدُٔص بٛؽٿ ٬ديش وديَش ٝ ڄه خْٴ

 " خڀ٭دڄځبْ خب٤ىعَُٙه بُ خڀعٕځٕٿ خب٥ُڄٍ ڀځعٝىُٳ.
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َٓص ڄىخٌر ڄؽٿخڀ٭مٿ،ٴَُٷ٠مهخڀ٭٩مًوٌڃ ڄه خڀٹىش" :ـىٌُ

وٴًُ ظٕځُڃ خب٤ىعؿ خڀىهدجٍ ڀځمٕعهځٻ ؤو خڀّزىن، ٬هخٔوعدؾ خب٤ٕاوڀبْڄى٨ٵى

خْ٘ىدٚ خڀٍَه َىفّون خ٬ْمدپ خْٔدُٔص وَىٵٍون ڄد ٌى ڄهڃ بُ خب٤ًي خڀٹٝبّ 

ُّخ يون خڀعُټُّ ٬ځً خب٤ٕعٹسٿ.-)  " ( ٘ه

زٕهىڀص, وظُټّّ ٬ځً وٌٍ ڄه خب٤َىَخٌر خب٤عىخٴُش" :يخ٬مص ڄىخٌر

َُخي وَعڃ ظىٵٍُ خْو٥ٙص ڄه وٗپ ي٬ڃ خڀ٭دڄځبْ ٠مه ٴَُٷ خڀ٭مٿ، ڄهدَخض خْٴ

خب٤َىَخٌر خڀبٍ ظ٬ًڃ خ٬ْمدپ ٰبّ خْٔدُٔص. ٰدڀسّد ڄد ظٽىن ٌٍي خْو٥ٙص، ٬ځً ٔسُٿ 

َُخي خڀ٭دڄځبْ  خب٤ؽدپ، خْو٥ٙص خٔيخََص خڀبٍ ٸً ظٽىن ڄىدٔسص ڀٓبٛعص، وڄهدَخض خْٴ

 " ٠مه ٌٍي خلمجمى٬ص ڄه خب٤َىَخٌر ڄعدلص زٕهىڀص ، وبٲٽه ظٱُبٌّد بُ ١ٰىن ؤٔدز٫ُ.

َـً ؤٜىدٲ ڄعىى٬ص ٔيَخَش خب٤َىَخٌر ظُظس٣ " َُى َُي خڀسدلػ ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ زإوً 

َُديش وخب٤َىَخٌر خڀبٍ بٯر ؤن ظٽىن َجُُٕص بُ خڀ٭دڄځبْ بُ  خب٤ُى٩َمص، وخب٤ىٌسص زٽٿ ڄه خڀٹٔ

خب١ىٌَُص ٌٍ ڄد ظٽىن وديَش وٰبّ ٘دج٭ص، وخب٤َىَخٌر خڀًخ٬مص وخڀبٍ ظُظس٣ بُٕٗعَىي ؤيخء 

 " خڀ٭دڄځبْ وخب٪دٌِڃ وظٹًٌَُڃ ٬ځً ٌڀٻ، وٌٍي خب٤َىَخٌر لعمدً ٔعٕدٌڃ بُ وعدجؿ ببٯدزُص.

 ؤز٭َدي بيَخَش خب٤َىَخٌر

ًٖ: خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر  ؤو

ىَخٌر ؤنهد خڀ٭مځُص خڀبٍ ڄه وٗب٥د َعڃ ببٯدي خب٤عٹًڄبْ خڀٍَه ظ٭ُٲ خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َ"

وخڀسمػ ٬ه خب٤اٌځبْ ڀٙٱٿ ٌٍي  ض ڀځى٨دجٳ خڀٙدُٰش بُ خب٤ُى٩َمدضبٲځٽىن خڀٹًَخض وخب٤هدَخ

زإنهد خڀى٨ُٵص خٔيخََص "((. و٬ُٴهد ) ،خڀى٨دجٳ )خيََٓ وخڀٱدڀبي

خًٌٖخٲ خب٥٤ځىزص وَعڃ ؤب٪دِ  ڀٹىي خڀسَُٙص خڀبٍ بٙٹٷى٩َمدض زدخڀبٍ َعڃ ٴُهد ظّوًَ خب٤ُ

 .ؤ٬مدپ خب٤ُى٩َمدض ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً وٜٳ ڀعځٻ خڀى٨دجٳ وخب٢دـدض خڀٵ٭ځُص ڀٙٱځهد

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر زإوً خڀعى٨ُٳ خڀُب٠ٍ خڀٌٍ ظٹىڂ زً بيَخَش "( وَ٭ُٲ )خ٥ًٖٔ،"

خء بُ خب٤ُى٩َمدض وَٹىڂ خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر ٬ځً خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ خب٤ُى٩َمدض بهًٲ بٕٙبْ خْي

ظٹًبٙ ؤٴ١ٿ خڀٽٵدءش خڀى٨ُٵُص خڀبٍ َعڃ وٗب٥د بًًَٙ خب٤ىخٜٵدض خب٥٤ځىزص بُ خڀٙىٛ 

و٬ُٴهد "خب٤ُخي ٘ٱځً خڀى٨ُٵص وخڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ ٔوعُدَ ڄه ظى٥سٷ ٬ځُهڃ خڀُٙو٢.

اٌځبْ وبٲځٽىن خب٣ّّش ؤنهد خڀ٭مځُص خڀبٍ َعڃ ٴُهد خڀسمػ ٬ه ؤ٘ىدٚ ڄ"(

وبٛٽىهڃ ڄه خڀعٹًڂ ز٥ځر ڀځ٭مٿ بُ خب٤ُى٩َمدض ڀځٙدُٰ خب٥٤ځىذ بهًٲ خٔعٽمدپ خب٢ٝىپ ٬ځً 

( خن خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر ٌى ڄٹًَش بيَخَش  ٌٍي خڀٽٵدءخض خڀِٗڄص. وزبْ )خب١دٔڃ،
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ُٷ خب٤ُى٩َمدض ٬ځً خٔعٔٹ٥َدذ خْ٘ىدٚ ٌووٌ خڀٽٵدءش خڀ٭دڀُص خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً بٙٹ

َُخظُٔفُص ڄه وٗپ خٖيخء زٽٵدءش وٴد٬ځُص.   "خًٌْخٲ ڀځمُى٩َمدض وظ٬ًڃ خڀعىـهدض خٔٔع

َٜص زدٖٔعٔٹ٥َدذ،  خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌرظعځىٛ ؤبٮُص " زدڀى٩ُ ببٔ خڀ٥ُٶ خب٣َد

ُِٴص ظٽمه بُ خڀًخوٿڄه  خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌرٴإبٮُص   بُ خڀٕدجًش زدڀؽَٹَدٴص خب٤ى٨ٵبْ ڄَ٭

 َٴ٫ ببٔ َايٌ خب١ٍذ ڄه خڀىى٪ ٌٍخ ؤن ببٔ ب٠دٴص ٴُهد، خب٤عس٭ص خڀ٭مٿ و٤ُٶ خب٤ُى٩َمص

 ببٔ خَٖظٹدء ؤـٿ ڄه خب١هً ڄه خب٤ًَّ ڀسٍپ وظٙفُ٭هڃ ،خب٤ُى٩َمص بُ خب٤ى٨ٵبْ ڄ٭ىىَدض

َٕدٌڃ بُ ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ خڀٌٍ  دَؾخب٣ ڄهخب٤َىَخٌر  خٔعٔٹ٥َدذ، ؤڄد خڀعى٨ُٳ ڄه ؤ٬ځً ڄٕعىَدض

َُخي ـٍذ ٬مځُص بنَايًَ خب٤ى٨ٵبْ، ودًٜ و  ظ٥ىَُ ٬ځً ظ٭مٿ خب٤ُى٩َمص ببٔ خب٣دَؾ ڄه خْٴ

َُخظُٔفُص وظىـهدتهد خب٤ُى٩َمص وٸُڃ ؼَٹَدٴص َُخي ـىيش بًًَٙ خٔيَخَش ٬ځً وبٯر ،خٔٔع  خْٴ

 خب٢ىخٴّ خب٤ُى٩َمص بيَخَش ظٹًڂ ؤن بٯر ڀٍڀٻ. خب٤ُـىش وخڀٱدَدض خًٌْخٲ ڀعمٹُٷ خب٥٤ځىزص

 بُ خب٤ُى٩َمص وب٠٭ص خڀعفدََص خڀ٭ٗڄص ڀع٭َّّ وخڀع٥ىَُ َرخڀعًَ وزُخڄؿ ؤوىخ٬هد بٔم٫ُ

ټمد وظِّّ ؤبٮُص خٔعٔٹ٥َدذ "(.)"خڀُهد زٕهىڀص خڀسَُٙص خب٤َىَخٌر ـٍذ

خب٤َىَخٌر ڄه وٗپ ظُټُّ خب٤إٔص ٬ځً خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر زٙٽٿ َىٕفڃ ڄ٫ ؤ٬مدپ خب٤إٔص 

يَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ خب٤إٔدض ٌٍ خڀسمػ ٬ه و٤سُ٭ص ٬مځهد، ڀٍڀٻ ٴةن خب٤همص خْوبٔ ٔ

 (.) "خب٤َىَخٌر وخټعٙدٴهد وخڀ٭مٿ ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد

 ؼدوُدً: ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر

ظ٭ُٲ ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر زدنهد خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ ڀځىٜىپ ببٔ بٙٹُٷ خًٌْخٲ "

دض خ٬ٖمدپ ڀځىٜىپ ببٔ خًٌْخٲ خب٥٤ځىزص زٽٵدءش وبٕٙبْ خڀ٭مځُص خٔيخََص بُ ڄُى٩َم

خب٤ىٙىيش وزدنهد ٬مځُص خڀعمٕبْ وَٴ٫ خڀٽٵدَدض خڀ٭مځُص وخڀ٭مځُص بُ خب٤ُى٩َمدض خڀى٩دڂ 

ظ٥ىَُ خب٤َىَخٌر ٬ځً ؤوً ٸًَش "( ٬ُٲ خڀٙمٌُ وٰدڀر ). ( )ؤوټُٿ،"ټٽٿ

عىٝٝص خب٤إٔص ٬ځً ظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىش ڀځمىٌىزبْ ڀًَهد ڄه وٗپ ظًََسهڃ بُ زُخڄؿ ڄ

ٔىخء يخوٿ خب٤إٔص ؤو ودَـهد، بٛهًُخً ڀځعٹًڂ وخڀُٸٍ بُ ٬مځهڃ ڀُٽىوىخ ڄًَٝ ڀع٥ىَُ 

خب٤ى٨ٵبْ خِوَُه زٕسر ظٵىٸهڃ وٸًَتهڃ ٬ځً لٿ خب٤ٙٽٗض وظسبِ خْٴٽدَ وخب٢ځىپ 

بٲؽٿ ٌٍخ خڀسُ٭ً "خٔزعٔٽَدََص خب٤ُعَمُّش، ب٩د بٯ٭ٿ ڄىهڃ خٔعؽمدَ ڀّّخڄؿ خڀعًََر خب٤ٽځٵص.

َُخي خب٤ىٌىزبْ، وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً ټٕر خب٤ٹًَخض وخب٤هدَخض ظ٥ىَُ وبٙ ٕبْ ڄهدَخض خْٴ

خب١ًًَش ڀعمٕبْ خْيخء ؤو ڀَّديش ٴد٬ځُعً، وظُ٭عّّ ٬مځُص ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځبْ 

وظُټّ زُخڄؿ ظًََر خب٤ىٌىزبْ  ،وظ٭ځُمهڃ، وي٬ڃ ؤيوخٌَڃ وو٨دجٵهڃ خب٢دڀُص ؤو خب٤ٕعٹسځُص
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َُخي وظ٭عمً ٌٍي ٬ځً ظ٭َّّ خڀٽٵدءخض وخب٤ ُٓص خڀبٍ بٰمځهد ؤوڀحٻ خْٴ هدَخض وخڀٹُڃ خڀعَى٩ُم

خڀّّخڄؿ ٬ځً ظٹُُڃ خْيخء، ڀعمًًَ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص خڀِٗڄص. وَهعڃ خب٤ىٌىذ زع٥ىَُ 

وٵًٕ يخوٿ خب٤ُى٩َمص ڄه وٗپ بٕٙبْ ؤيخئي خب٢دبٕ وخڀع٥ځ٫ ببٔ خب٤ٕعٹسٿ خڀٌٍ ٥َمك بڀًُ، 

هدَخض خڀٵىُص وخڀٕځىټُص ؤو خڀعمٵَُّص ظع٥ځر خڀع٥ىَُ زد٠ٔدٴص ببٔ خټعٕدذ  خب٤

ظ٥سُٷ ٬مځُص ظىـًُ خڀ٭دڄځُص ب٫ى  وظ٭ً ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر"(. )خب١مًبٔ،"وخڀعًََر

ُِٴص، وخ َُخي ڄه خبْٽبٛب٤َ٭ خب٤ىـهص وخب٤ًُ٘ش  وخٔـُخءخض وخڀى٬ٍ زدڀٹىخ٬ً ٔب٤دڂ خْٴ

بٯر (. وزه ٬ٍُٙ، )ىٺ خب٤ّّڄؿ ٬مځُص ظ٭ځڃ ٔځٕځص ڄه خڀٕځ ٌٍڀٕځىټهڃ، زدڀعدبٕ 

٬ځً ٬مځُبٍ خڀع٥ىَُ وخڀعًََر وظَىمُٔص خب٤هدَخض وخڀٹًَخض بُ ټدٴص  خ٬ٖعمدي٬ځً خب٤إٔدض 

َُخظُٔفُدض  و ب٬عمدي ڄٕعىَدتهد (.  ) "زدب٤َىَخٌر وظ٥ىٌَُد خٔلعٔٵَد٦بٔع

بُ خڀسُحص خلمح٥ُص، وخڀىفدق بُ  ظ٭بِ ظىدڄٍ ٸًَش خب٤ىٌىزبْ بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٱبّخض خب٢ديؼص

بٙٹُٷ لدـدتهڃ ولدـدض خب٤ُى٩َمص خڀبٍ َ٭مځىن ٴُهد وبٲؽٿ خڀع٥ىَ ٬ىُٝخ لُىَد بُ 

خب٢ُدش خڀى٨ُٵُص زدڀىٕسص ڀځمىٌىزبْ بُ خب٤ُى٩َمص، وبٯر ؤن َٙمٿ خڀع٥ىَ خب٤٭دَٲ وخڀٕځىٺ 

َٜص زدب٤ى٨ٳ خب٤ىٌىذ )خڀَّديٌ،  (وخب٤هدَخض خب٣َد

  َٟ خب٤َىَخٌرؼدڀؽدً: ظَ٭ىِ

خڀعَ٭ى١َِدض و٩دڂ ڄٽدٴأض ڀعمٵُّ خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً خْيخء، وُْٰ خڀٹُڃ وخڀؽَٹَدٴص "

خڀعَ٭ى١َِدض ٬سدَش ٬ه  ، ټمد ؤنوظٙف٫ُ خڀٕځىٺ خب١ًُ، وبٛٽبْ خب٤ُى٩َمدض ڄه بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد

لىخٴّ ڄدڀُص( وڄٽدٴحدض ڄدڀُص، و٬ٗوخض ڄدڀُص، وؤـىَ، وخڀؽمه خب٤ديٌ ٬ځً ٘ٽٿ )َوخظر، 

خڀٌٍ َٹًڂ وٗپ ِڄه ٸٝبّ )٘هُ، ؤٔسى٪، َىڂ( ڄه ٜدلر خڀ٭مٿ ) خب٤ُى٩َمص ( ٌْ ٬دڄٿ و

ٴُهد زةوعٗٲ و٨ُٵعً ڀٹدء ظٹًبٲً ـهًي ووٸعً وڄهدَظً، ټمد ظٙمٿ خب٣ًڄدض وخڀ١مدودض 

) "خڀبٍ ظٹًڄهد خب٤ُى٩َمص ڀځ٭دڄځبْ  ب٣ًڄص وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ُى٩َمص

خنٕ  وخڀ٭دڄځبْ، ٴهٍڀًيخڀى٨ُٵٍخڀ٠ُدبٙٹُٷببٔڀعَ٭ى١َِدضختهًٲ ؤو٩مص"(.

بٌَٰسدتهڃ،ظځبيخب٤ٹدزٿبُزدڀًَـص خْوبٔ ٴهٍخڀ٭دڄځبْڄ٭ىىَدضَٴ٬٫ځًظ٭مٿټدوط

َُخي،٤دٸدضيٴ٫بُلٕدْزًوَ ٴد٬ٿخڀعَ٭ى١َِدضظٹىڂ ووځٷ ٸًَختهڃ،وبَُٙٻخْٴ

ڄع٥ځسدضزبْڄه خب٤ىخِوص٬دڄصزٝىَش٬ځًُرَعُظوڄدڄهدَختهڃ،ڀعَىمُٔصڀًَهڃخڀًخٴ٫

َُخي بُلدـدضوظځسُصخڀ٭مٿ وظىٵٍُخب٤ُى٩َمدضبٔعمُخَببَٔايٌب٩دآن وخلً،خْٴ

َٹًٝ زدڀعَ٭ى١َِدض ڄدظٹًڄً خٖيخَي (.)خڀٕ٭ىيٌ، "وٴد٬ځُصٴُهد زٽٵدءشخ٬ْمدپ

ڄدڀًَهڃ ڄه خ٬مدپ وڄهدڂ  ڀځمىٌىزبْ بُ خب٤ُى٩َمً وعُفً ب٤د َٹىڄىخ زً ڄه ـهً وخب٪دِ
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وظ١مه ب٥د خب٢ٝىپ ، وخب٪دِخض ظايٌ خبٔ بٙٹُٷ خًٌٖخٲ خڀبٍ ظٝر بُ ڄٝځمص خب٤ُى٩َمً

٬ځً ب٠٭ص ٤ُسً ڀځمُى٩َمً وبٙٹُٷ خَزدق يخجمً وٌٍخ ًَپ ٬ځً خن خٖ٘ىدٚ خب٤ىٌىزبْ 

خب٤ُّي بٲځٽىن خڀٹًَخض خڀ٭دڀًُ خڀبٍ ب٘٭ٿ خب٤ُى٩َمً خن ظىدٴٓ خب٤ُى٩َمدض خٖوٌُ وبٙٹُٷ 

خڀعىدٴًُٕ و٬ديظدً ظٽىن ٌٍي خڀعَ٭ى١َِدض خڄد ڄدڀًُ وٌٍ ظٙمٿ خڀُوخظر وخب٤ٽدٴإض خب٤دڀًُ 

وخڀعَ٭ى١َِدض ٰبّ خب٤سدُ٘ي وٌٍ ظَ٭ى١َِدض ڄ٭ىىًَ ڄؽٿ خٖڄدن خڀى٨ُٵٍ وخڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ 

خڀبٍ ظايٌ خبٔ بٙٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ خڀٌٍ َى٭ٽٓ خبٯدزُدً ٬ځً خب٤ُى٩َمً بُ بٙٹُٷ 

ٴهد خڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً ـىيي خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض ب٩د َىيٌ خبٔ بٙٹُٷ خب٤ُّي خڀعىدٴًُٕ خًٌخ

 (.خب١ُخق وؤزى يوڀص، )"ڀځمُى٩َمً

ڀځعَ٭ى١َِدض ؤبٮًُ ټسبّش ب١م٫ُ ؤوىخ٪ خب٤ُى٩َمدض ٬ځً بوعٗٲ ٸ٥د٬دتهد وڀځ٭دڄځبْ  "

ؤبًٞ، "د َځٍٴُهد، لُػ َعؽمٿ ؤبٮُص ظىٴُ ؤو٩مص ـًُش ڀځعَ٭ى١َِدض بُ خب٤ُى٩َمدض بٗ

  (:  ؛

ڀځ٭مٿ وٸسىپ خڀى٨ُٵص بُ  ظ٭عّّ ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خب٤ٕعىًڄص ب١ٍذ خڀ٭دڄځبْ" .

خب٤ُى٩َمدض، ؤٌ خنهد ظٙٽٿ ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خڀعىدٴٓ ڀځمٝىپ ٬ځً خڀ٭دڄځبْ خب٤هُي 

 " ؤو خْټٵدء.

ڀَُٙٳ ظ٭عّّ خڀعَ٭ى١َِدض ؤلً خْٔسدذ خب٤همص خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً بوٙدء خڀعىدٴٓ خ" .

ڄه وٗپ ظىٸ٫ خب٤ٽدٴإش وخب٢ىخٴّ خب٤ديَص خب٤ٙف٭ص ب٢دٖض خب٤ىٌىزبْ زبْ خڀ٭دڄځبْ 

 " خڀعَمَُّ.

ز٭مځهڃ بُ  خب٤ىٌىزبْ ظ٭عّّخڀعَ٭ى١َِدض ؤلً خْٔسدذ خب٤همص ٔٔعمُخَ خڀ٭دڄځبْ" .

خب٤ُى٩َمدض ْن خٔوٗپ زى٩دڂ خڀعَ٭ى١َِدض ُٔعٕسر بُ ظٽىَه خب٣ځٿ بُ يبٲىڄص 

 "ؾ. خڀ٭مٿ وخْوعد

َُخظُٔفُص ْنهد ظ٭ّّ ٬ه ظٹًَُ خب٤ُى٩َمدض " . ظ٭عّّ خڀعَ٭ى١َِدض ڄه خڀٹُخَخض خٔٔع

ب٢دـدض خڀ٭دڄځبْ ؤ٭ُهد ْ٘سد٪ َٰسدتهڃ ڄديخڄىخ َٹًڄىن خْٴ١ٿ ڀځمُى٩َمص 

 " وؤًٌخٴهد.

بُ خب٤ُى٩َمص، ٴ٭ىًڄد خب٤ىٌىزبْ ظ٭عّّ ؤلً خْٔسدذ خب٤همص بُ ټٕر وٖء خڀ٭دڄځبْ " .

ظَ٭ى١َِدض ؤو لىخٴّ ڀٹدء ټٿ ٬مٿ ؤو ڄهدَش ـًًَش ٴةن ٌڀٻ  َعځٹً خڀ٭دڄځبْ

 " .ُٔٙف٭هڃ ٬ځً خڀسٹدء بُ خب٤ُى٩َمص وَِديش خڀٽٵدءش خٔوعدـُص وخٔزًخ٪ بُ خڀ٭مٿ
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َخز٭دً: خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر

َٝ٭ر ٬ځً ؤٜمدذ خب٤ُى٩َمدض خٔلعٔٵَد٦ زدب٤ى٨ٵبْ وبٖدٜص خوڀحٻ خب٤ُعَمَُّه "

( وبن خَيود خن و٭ُٲ ب٤دٌخ ٴٍڀٻ َ٭ّي زإن د ؤ٘دَ خڀًُ )ؤوټُٿ، وخب٤ىٌىزبْ، وٌٍخ ڄ

ظٙمٿ ٬مځُص خٔلعٔٵَد٦ "٬ًي ټسبّ  ڄه خب٤ى٨ٵبْ ٖ َٙ٭ُون ز٭ًڂ خڀ٠ُد ٬ه َوخظسهڃ.

زدب٤َىَخٌر ټدٴص خْو٥ٙص خڀبٍ بٛى٫ خب٤ى٨ٵبْ خب٤ىٌىزبْ ڄه ظُٺ خڀ٭مٿ ڄ٫ خب٤إٔص، وظعڃ 

َُخظُٔفُدض خٔلعٔٵَد٦ خڀٵد٬ځص زدب٤َىَخٌر وب٬ديتهد ٬مځُص خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤َىَخٌر ڄه وٗ پ بٔع

خڀٍَه َعمٽىىن ڄه بٙٹُٷ  خلمحدٴ٩ص ٬ځً خب٤ى٨ٵبْ خب٤ىٌىزبْظسبُ ٬مځُص ڀځمإٔص. 

َُخظُٔفُص خب٤إٔص، وبٰمځىن خڀٽٵدءخض وخڀٹًَخض خب٤ىدٔسص، وڄٗجمبْ ڀؽَٹَدٴص و٤سُ٭ص  بٔع

خٔعمُخَ وخڀٹديَون ٬ځً  خڀى٨ُٵصُدـدض ڄٗجمص ٖلع ؤټؽُو٬مٿ خب٤إٔص، بُٕػ َٽىوىخ 

 خلمحدٴ٩ص ٬ځً خب٤َىَخٌرخڀ٭دڀُص يخوٿ خب٤إٔص، وؤٜسمط ٬مځُص  وخٔوعدـُصوخڀعإٸځڃ  خڀعٽُٳ

وخلًش ڄه ؤٌڃ خڀٕمدض خڀُجُُٕص ڀٝى٫ خڀٽٵدءخض خڀعَى٩ُمُص ڀعمٹُٷ خب٤ُّش  خب٤إٔدضبُ 

خڀبٍ بٲٽه  خب٤َىَخٌرعؽمدَ بُ خٖٔ خب٤إٔصؤٜسك ڄه خڀىخـر ٬ځً  ڀٍخخڀعىدٴُٕص خب٤ٕعمُش، 

ـٍبهد وظى٨ُٵهد وخلمحدٴ٩ص ٬ځُهد وظىمُعهد ْنهد ظ٭عّّ ڄىٌسص وڄُّش ظىدٴُٕص 

َٙٽٿ خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر ڄًَٝ خٌعمدڂ وظُټُّ ؤٜمدذ و()"ـًُش

ًٗ َجُُٕدً بُ بٙٹُٷ خٔعمُخََص ظٹًڂ خب٤ُى٩َمدض وبٙٹُٹهد  ڀځىفدق خ٬ْمدپ و٩ُخً ڀٽىنهد ٬دڄ

وبٛٽُىهد ڄه ظ٭َّّ ؤيخجهد خڀعَى٩ُمٍ زدب٤ٹدَوص ڄ٫ خب٤ُى٩َمدض خْوُي. وٌڀٻ َع٥ځر خٌٖعمدڂ 

بُ ظٹًبٙ ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض ڀځمى٨ٵبْ خب٤ىٌىزبْ وخب٢ُٚ ٬ځً َخلعهڃ و٠مدن ظىٴبّ زُحص 

٬مٿ ظىدٔسهڃ وظعٗءڂ ڄ٫ خلعُدـدتهڃ و٤سُ٭ص ٬مځهڃ، وَ٭ً خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر وخلً ڄه 

ُدض بيَخَش خب٤َىَخٌر خڀبٍ ظٙٽٿ ظُبٝص وخٸ٭ُص ڀعمٽبْ َؤْ خب٤دپ خڀسٌُٙ وخ٬ٖعمدي ٬مځ

 .٬ځًُ بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ُى٩َمدض ببٔ ـدور خب٤ىخَي خْوُي

 خب٤ُى٩َمٍ خڀعَمَُّ

ظىخـً ڄُى٩َمدض خ٬ٖمدپ خڀُىڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض وخڀعٱبّخض خڀَُٕ٭ص : بٛهًُ

ُص خو خب٣دَـُص؛ خٖڄُ خڀٌٍ بٓ بٯ٭ٿ خٖيخء خب٤ُى٩َمٍ وخب٤٭ٹًش بُ ُٔدٶ زُحعهد خڀًخوځ

خب٤ُعَمُّ خلً خب٣ُدَخض خب٥٤ُولص زٿ خٜسك ٠ُوَش لعمُص ٴ٠ُعهد ٌٍي خڀعمًَدض، وخڀعَمَُّ 

ڀُٓ ڀً لًوي خو ڄىخو٫ ٴهى ٴٽُ بيخٌَ بٲٽه خن بًٰغ بُ ڄُى٩َمص ٜٱبّش خو ټسبّش، وًڄُص 

َُمٽه خب٤ُى٩َم دض ٬ځً خوعٗٲ خوىخ٬هد ڄه بٙٹُٷ خڀسٹدء خو ٜىد٬ُص، لٽىڄُص خو ودٜص 
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) "وخٖٔعمُخَ بُ وًڄص خٔىخٸهد و٬مٗجهد ٤ٖىپ ٴعُش ب٩ٽىص

.) 

 ڄٵهىڂ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ

ؤ٠مً خڀسٹدء وخڀىمى ټهًٲ ڀځمُى٩َمص ڄٌُىن بًٗي ٸًَتهد ٬ځً خڀعَمَُّ، وؤ٠مً "

زسٕد٤ص ٌى ڄُٕعَىي خْيخء خڀىلًُ خب٤ٹسىپ بُ ن خڀعَمَُّ وب٪دلهد َٹدْ بُ ٌٍخ خ٤ٔدَ، ْ

ُِٴص، ٴةٌخ ټدوط خڀٵځٕٵص خڀٕدجًش بُ خب٤د٠ٍ ٌٍ  وً ٖ زٹدء ؤ٬ُٝ خڀعىدٴُٕص وخڀ٭ىب٤ص وخب٤َ٭

 "وً ٖ زٹدء بٖ ڀځمُى٩َمدض خب٤ُعَمُّشؤن خڀٵځٕٵص خب٢ًَؽص خڀُىڂ ٌٍ ةڀځمُى٩َمدض خڀ١٭ُٵص، ٴ

ځٕٵص لًَؽص َ٭ىي خڀٵ١ٿ بُ ٨هىٌَد ببٔ زُوِ بٗؽدزص ٴ (.  َ٭ً خڀعَمَُّ)خڀٹ٬ٍُِ، 

ظَى٩ُمدض ؤوٍض ٬ځً ٬دظٹهد ڄهمص خڀسمػ ٬ه ؤب٪٫ خڀ٥ُٶ ڀَٗظٹدء زإيخء خب٤ُى٩َمدض 

ٌُوٌ خب٤ٝځمص بُ خب٤ُى٩َمص  وظ٥ىَُي وخڀىٜىپ زً ببٔ ڄٕعىَدض ظ٠ٍُ ب٨عځٳ خ٤ُْخٲ ڄه 

مَُّ خب٤ُى٩َمٍ لدڀص َٹًٝ زدڀعَ"(.)٘ىٸٍ،  "، وـ٭ځط ٌڀٻ خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه وـىيٌد

ڄه خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وخڀعٵىٶ خڀعَى٩ُمٍ، بٙٹٷ ڄٕعىَدض ٰبّ ٬ديَص ڄه خْيخء وخڀعىٵٍُ 

ڀځ٭مځُدض خٔوعدـُص وخڀعٕىَٹُص وخب٤دڀُص وٰبٌّد بُ خب٤ُى٩َمص، بٗد َىعؿ ٬ىً خب٪دِخض ظعٵىٶ 

)ڄٕدٺ "ى٩َمص٬ځً ڄد بٰٹٹً خب٤ىدٴٕىن، و٠ًَُ ٬ىهد خڀ٭مٗء وټدٴص ؤٜمدذ خب٤ٝځمص بُ خب٤ُ

خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ٬ځً ؤوً ب٦مى٬ص "( (. ٬ُٲ )وَِٶ خلله، 

خڀ٭ىخڄٿ وخڀٹًَخض خڀبٍ ظٕمك ڀځمُى٩َمص زدڀعٵىٶ ٬ځً ڄؽُٗتهد و ؤن ظٽىن ؤټؽُ َبُٕص ڄه 

ٴٹً ؤ٘دَ  "( ؤڄد ) ڄىدٴُٕهد وخب٢ٝىپ ٬ځً لٝٛ ٔىٸًُ ؤټّّ.

خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ٌى خڄٽدوُص خب١م٫ وخڀعىدٔٷ وخب٤ٗجمص زبْ ڄىخَي خب٤ُى٩َمص خب٤ىعځٵص ببٔ ؤن 

وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٙٱُځهد ٠مه خ٤دَ ڄعٽدڄٿ وڄعُخز٣ ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خڀعٵد٬ٿ، 

وخڀىٜىپ زٍڀٻ ببٔ ڄُٕعَىي خب٤ىُـدض خڀٌٍ بٰٹٷ َٰسدض وڄىدٴ٫ وظىٸ٭دض ؤٜمدذ 

وٸً وځٛ خڀسَدلٔػ ڄه وٗپ خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص ببٔ ؤن "خب٤ٝځمص خب٤ُظس٥بْ زدب٤ُى٩َمص.

خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ٌى ٬مځُص ڄىهفُص ڄٕعمُش ٌديٴص ب٣٥٨ ب٥د، ڄه وٗپ خڀعىُٕٷ زبْ 

ب٨عځٳ خب٤ٕعىَدض خب٤ُى٩َمص بهًٲ بٙٹُٷ ؤ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص وڄٕعىَدض 

٣ٔٔ وخڀس٭ًُ.  " خٖوعدـُص ٬ځً خب٤ًي خب٤ُعَى

بُ خب٤ُى٩َمدض ڄه ؤٌڃ خًٌْخٲ  خب٤ُى٩َمٍخن بٙٹُٷ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ: مَُّ ؤبٮُص خڀعَ

َُخظُٔفُص، وظِّّ ؤبٮُعً ټمدَځٍ:  ٔدبٓ، زى؛  خڀىٌدذ، ٬سً؛  )خب٤س١ُبْ، خٔٔع

 (.؛ 
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 "لًٙ ـهىي خڀ٭مٿ بهًٲ بٙٹُٷ خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص وڀعمٹُٷ خڀُئي خب٤مُّش ،

وظ٥ىَُ خٔدڀُر ٬مٿ خب٤ُى٩َمدض، ب٩د َايٌ خبٔ بٙٹُٷ ب٭ى خٸعٝديٌ وخـعمد٬ٍ؛ 

 " َى٭ٽٓ بُ  خٔعمُخََص خب٤ُى٩َمدض وب٪دلهد.

 " َايٌ خبٔ ٔهىڀص خٖظٝدپ وزٙٽٿ  ٴ٭دپ زبْ خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ُى٩َمص زٽدٴص ڄٕعىَدتهد

حعهد خٖب٘دٌدض، وټٍڀٻ زبْ خب٤ُى٩َمص وزُ خٔيخََص وخڀى٨ُٵُص، وبُ ب٫ُٝ

 " .خب٣دَـُص

 " َايٌ خبٔ ټٵدءش بيَخَش خڀ٭مځُدض، وخٔع٭مدپ ڄىخَيٌد ز٥َُٹص ظعىدٔر ڄ٫

خلعُدـدض وَٰسدض خب٤ٕعٵًَُه؛ ڀځىٜىپ ڀىعدجؿ ببٯدزُص، وب١ٍذ خڀ٭مٗء، 

 " وڀعمٹُٷ خڀىٖء، وٌڀٻ َع١ك ڄه وٗپ بُّٛ خب٤ُٕعَىي ؤبُ يخء خب٤ُى٩َمص.

 "ْ؛ ب٩د َٕهڃ بُ يٴ٭هڃ ڀسٍپ ب٫ُٝ  خڀٹًَش ٬ځً بٙٹُٷ وٖء و٠ًَ خڀ٭دڄځب

 " ـهىيٌڃ و٤دٸدتهڃ، ب٩د َٕهٿ خٔلعٔٵَد٦ بهڃ ڀعمٹُٷ  خڀىفدق وخڀعٹًڂ.

 "ّوخڀع٥ىَُ خڀ٫َُٕ، وخڀىٜىپ خبٔ  خب٤ىدٴٕص ٰبّ خلمحًويش،  بٙٹُٷ وخ٫ٔ بُ خڀعٱُب

" بهًٲ خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤ٽدوص زبْ خب٤ُى٩َمدض خٖوُي خب٤ىدٴٕص.

 "َُديش ټٵاش ، و٬دڄځبْ ؤټٵدء، وخڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص ڄُعَمُّش؛ ب٩د بٙٹٷ وظىٴُ ٸٔ

ي٬ڃ خب٤ُى٩َمدض ب٤ىخـهص خڀعمًَدض وخڀبٍ ڄه خب٤مٽه خن  -َى٭ٽٓ ٬ځً زُحص خب٤ُى٩َمص 

ظىخـههڃ، وخڀٹًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٔدجُ خِْڄدض، وب٧دوڀص خٔعؽمدَ ٴُٚ ، 

 " وبٕٙبْ خڀ٭مځُدض.

 ؤز٭َدي خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ

 :ًٖ َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ: زِىَدؤو  ء بٔع

َُخظُٔفٍ خٔسِىَدء خڀَ٭ّّ " عَمُّ ٬ه وـىي َئَص ڄٕعٹسځُص ڀځمُى٩َمص ڄ٫ خٖوٍ خب٤ُٔع

َُخظُٔفُدض ڄىدٔسص ڀعمٹُٹهد،  ز٭بْ خ٬ٖعسدَ خڀعٱبّخض خڀسُحُص خلمح٥ُص، وو٫٠ و٣٥ وبٔع

خـهدض َٙعُٺ بهد وڄعٵٷ ٬ځُهدڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځىن وظسبِ و٣٥ ڄىلًش ٘دڄځص وڄعٽدڄځص ب٤ى

َُخظُٔفٍ خٔسِىَدء بن بًًَٙ خڀ"(.)لٕىب٘،  "خٌ بًَٙدض ب٥ُ٧ص َٙبّ ببٔ عَمُّ خب٤ُٔع

َُخظُٔفٍ خڀبٍ وـًض خب٤ُى٩َمص ڄه ؤـځً،  و٫٠ وبًًَٙ خڀُئَص ٤ىَځص خْـٿ ڀځٱُٞ خٔٔع

ًٗ، وټٵځٕٵص  -وخڀُئَص ٤ىَځص خْـٿ ٌٍي ظى٠ك َئَص خب٤ُى٩َمص ڄه  ٔىىخض ڄٕعٹس

خٲ ٴةن ٌٍي خڀُئَص ظ٭ٽٓ خڀٝىَش خڀٌٍىُص خب٤ؽدڀُص خڀبٍ ظٕ٭ً خب٤ُى٩َمص ببٔ ڄىـهص زدًٌْ

ًٗ َُخظُٔفٍ خٔسِىَدء خڀ"()ـدي خڀُذ، "زىدجهد ڄٕعٹس بٛؽٿ خب٤همص خْٔدُٔص عَمُّ خب٤ُٔع
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َُديش خڀ٭ځُد، وٌٍ ٬مځُص  وؤًٌخٴهد وو٣ ٬مځهد  خب٤ُى٩َمصو٘ىُٝصٜىَشبًًَٙوخْوبٔ ڀځٹٔ

خڀٵُٚڄؽٿخڀعٱُبّخض خڀسُحُص ٨ُوٲبهًٲ خڀعإٸځڃ ڄ٫ ٹسځُصووٙد٤دتهد خب٤ٕع

َُديش خڀ٭ځُدخڀبٍ(وخڀعهًًَخض ٣ٔٔ وخڀس٭ًُخڀٹٔ )وديَ وـدٔڃ،  "٬ځً خب٤ًي خب٤ُعَى

َُخظُٔفٍ خٔسِىَدء خڀبًًََٙ٭عمً"(.  َئَصظ٥ى٬َُځًعَمُّ ڀځمإٔصخب٤ُٔع

َُخظُٔفُص َُخظُٔفٍڀځٹًٝخْڄ٤ًىَځصبٔع وخڀٌٍخب٤إٔص،ؤـځًڄهؤوٙإضٌخڀٍخٔٔع

َُديشخڀٙىُٝصخڀى٩ُ وـهصزًوَيَ٭ٽٓ و٩ُيوـهصُ٘قخڀٹدجً٪خٔع٥دڄدٴةٌخ،ڀځٹٔ

َُخظُٔفُصڀُئَعًظإًٌَُڃ٬ځًُٔمٝٿٴةوًٴُهدوؤُ٘ټهڃ ڀځمُئؤبْ،خڀٙىُٝص ،خٔٔع

َُخظُٔفٍ خب٥ًٲُٔف٭ٿوٌٍخ  (.)٬ًُ،  "ڀځفم٫ُوڄٵهىڄدڄٙعُټدًخٔٔع

 وًڄدض ڄُعَمُّش: وُدً: ؼد

ظ٭ً خب٣ًڄص زٙٽٿ ٬دڂ خب٤ىعؿ ٰبّ خب٤ځمىْ خڀٌٍ َٙمٿ ٸُمص ظٹًڄهد خب٤ُى٩َمص ټُي "

ٴ٭ٿ وخٔعفدزص ب٢دـدض وَٰسدض خڀ٭مٗء، وظٹعُن خب٣ًڄص ڄسدُ٘شً ڄ٫ خڀ٭مُٿ خڀٌٍ ؤٜسك 

 ڄٹًڂ خب٣ًڄص َٕ٭ً ڀىُٿ ٠َدي،  ٴ٭ىً ظځسُص خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص خلعُدـدض وَٰسدض خڀ٭مٗء،

ٴةوً بٲٽه خب٢ٽڃ ٬ځً ؤنهد ٌخض ـىيش ـًُش، ؤڄد بُ لدڀص ٬ًڂ ٠َد خڀ٭مُٿ ٬ه خب٣ًڄص 

خب٤ٹًڄص ٴةنهد ظٽىن ٌخض ـىيش ڄعىخ٠٭ص، و٬ىًڄد َعفدوِ ڄُٕعَىي ٠َد خڀ٭مُٿ ٬ه لًوي 

خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص ظٽىن بُ ٌڀٻ خب٢بْ ـىيتهد ٴدٸط خڀعىٸ٭دض، ڀٍڀٻ بٲٽه خڀٹىپ بن ڄد ٌى 

ڄعىخ٠٭دً ڀ٭مُٿ آوُ، ولبٌ ڀى ټدوط خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص ڄعىخ٠٭ص ؤو  ـًُ ڀ٭مُٿ ڄد ٸً َٽىن

يَـص خڀ٠ُد ڀًي  خب٣ًڄص خب٤ُعَمُّشڀٍخ ظ٭ٽٓ " (.) "ـًُش

خڀ٭مٗء وخڀبٍ بٙٹٹهد خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص ڄه وٗپ ب٘سد٪ لدـدتهڃ وَٰسدتهڃ وظىٸ٭دتهڃ، ټمد 

خٺ خڀ٭مٗء ڀځىًڄص، ټٍڀٻ ؤٜسمط ـىيش ؤنهد بٛؽٿ ڄُٕعَىي خڀعىخٴٷ زبْ ظىٸ٭دض وبيَ

خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڄهمص وعُفص ظ٭ًي خب٤ُى٩َمدض خڀبٍ ظٹًڂ وٵٓ خب٣ًڄص، ڄؽٿ خب٣ًڄدض 

خب٤ُٝٴُص خب٤ٹًڄص ڄه خب٤ٝدَٲ خب٤ىعځٵص، وخڀبٍ ظٙهً ڄىدٴٕص ًًَ٘ش بُ ظٹًبٙ خب٣ًڄدض 

٠دٴص ببٔ خب٤ُٝٴُص ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ٠َد خڀ٭مٗء وخب٢ٝىپ ٬ځً ؤټّّ ٸد٬ًش زُىهڃ، ب

) "ظ٭َّّ ب٠٭عهد وڄٽدوعهد خٸعٝديَدً زبْ خب٤ٝدَٲ خب٤ىدٴٕص خْوُي

وخب٤ُى٩َمدض خڀىدـمص ظٕ٭ً يوڄدً ببٔ ظ٥ىَُ وًڄدتهد زٙٽٿ يخجڃ ٬ه "(.

٤َُٷ ظٹًبٙ وًڄدض ظٵىٶ ظىٸ٭دض خڀّزىن، وظٹىڂ زعًََر خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً ټٿ ڄد ٌى ـًًَ 

ص ڀځّزىن زٙٽٿ خلعُخبُ، وخڀٕ٭ٍ خڀًخجڃ ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀّزدجه بُ ؤٔځىذ ظٹًبٙ خب٣ًڄ

وټٕر ٠َدٌڃ ٬ه ٤َُٷ خٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ ڄ٭هڃ زٙٽٿ يخجڃ، ب٠دٴص ببٔ خٌٖعمدڂ 
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(.  )خڀ٭ّخوٌ، "وخٔبٲدن خب٥٤ځٷ بٔىيش خب٣ًڄدض ڄه ؤـٿ خڀىفدق وڄىخـهص خب٤ىدٴٕبْ

عهځٽبْ ڀځىًڄدض، وخن ظٹًبٙ وًڄدض لُػ بن َ٭عّّ ټدٴص خڀّزدجه خب٤ع٭دڄځبْ بٗؽدزص ڄٕ"

ڄُعَمُّش ڀځمٕعهځٽبْ، ظى٭ٽٓ خبٯدزُد بُ بٙٹُٷ خًٌخٲ خب٤ُى٩َمص وخب٢ٝىپ ٬ځً خب٤ُّش 

 (.)خڀسمٍُٝ،  "خڀعىدٴُٕص

َُديش ڄُعَمُّش: ؼدڀؽدً:   ٸٔ

َُديش ٬ځً ؤنهد "ؤ٘دَ ؤزى خڀىُٝ ) ٬مځُص ظٵد٬ٿ ڄعسديپ زبْ ٸدجً ( ببٔ خڀٹٔ

بُ ڄىٸٳ ڄ٭بْ، َعُظر ٬ځًُ بًًَٙ ؤًٌخٲ ڄٙعُټص، بٍ خڀٹُدڂ  وب٦مى٬ص ڄه خڀىدْ

َُديش "."زدٔـُخءخض خڀٵ٭دڀص زٙٽٿ بٝد٬ٍ ٰبّ ٸهٌُ ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ وبٛؽٿ خڀٹٔ

َُخظُٔفُدض وڄهدَخض ؤځىټُدض َ٭عمًٌد ٸديش خب٤ُى٩َمدض؛ خب٤ُعَمُّش  ب٦مى٬ص و٣٥ وبٔع

ٿ بُ ٸًَش ٸدجً خب٤ُى٩َمص خب٤ُعَمُّش ٬ځً ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خب٤ى٠ى٬ص زٽٵدءش وٴد٬ځُص، وظعمؽ

خٔعٱٗپ خڀٵُٚ وخڀعىځٛ ڄه خڀعهًًَخض بُ خب٤ُى٩َمدض، وظ٥ىَُ خڀٵُٚ، وخٌٖعمدڂ 

َُديش خب٤ُعَمُّش "(. ؛ خڀ٭ّذ وخڀ٭بٌَ،)خڀىٕىَ، "زد٬ٖمدپ خٔزًخ٬ُص ټمد بٛؽٿ خڀٹٔ

َُخظُٔفٍ وخڀعٵٽبّڀځمإٔص،خب٤ٕعٹسځُصخڀُئَصظٝى٬َځًخڀٹدجًٸًَش خڀ٭مُٷ،خٔٔع

 ڀځمإٔص،خب٤ٕعمُخڀعمٕبْڄُٕعَىي٬ځًخڀعإؼبّ٘إنهدڄهخڀبٍخڀسُحُصخڀعٱبّخضوبًًَٙ

خب٢ٵد٦ڄ٫ؤٴ١ٿ،ڄٕعٹسٿڀعمٹُٷخڀِٗڄصخٔـُخءخضخبٚد٬ٌځًخِوَُهڄ٫وخڀ٭مٿ

 ټمد ٌٍ"(.)"وخٔـُخءخضخب٤هدڂ،وظٹىبٙوڄُخـ٭صخڀعىٵٍُ، ڄُووص٬ځً

َُديش بٗدڀًوخڀعهُاخب٤ٕعٹسٿخٔعُٙخٲبُ َٕهمدنخڀځٍخنوخڀُئَصزدڀٵٽُظعمُّخڀبٍخڀٹٔ

خڀٹًَخضڀٽدٴص خْڄؽٿخٖٔعؽمد٬َّّوٌڀٻخب٤ىعځٵص،خب٣دَـُصخڀسُحصڄعٱبّخضَىخجڃ

خب٤ٕعمُ خڀع٥ى٬َُځًوخڀ٭مٿخڀسَُٙصخب٤َىَخٌر٬ځًخڀعُټُّڄ٫وخب٤٭ىىَصخب٤ديَصخب٤عدلص

ًٖ٪وخٔزًخخٔزعٔٽَدَٗپوڄه  بُّٛو٫٠بُخب٤ُى٩َمصظسٹٍخڀبٍخب٤عفًيشڀًٌٓخٲوٜى

َُديش "(.)"ٴٍٕظىد َّخ ٴ٭دڀًد بُ ظ٥ىَُ خب٤ُى٩َمدض خب٤ُعَمُّش ظځ٭ر خڀٹٔ يو

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد وڄىمهد خڀٹًَش خڀبٍ ظٽٵٿ ب٥د خڀسٹدء وخڀع٥ىَ وخڀىمى وخڀعٽُٳ ڄ٫ خْلًخغ 

خض خڀسُحُص خب٤٭دُٜش ڄه وٗپ ٸًَتهد ٬ځً خڀعإؼبّ وڄُووعهد خڀٵدجٹص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ وخب٤عٱبّ

َُخظُٔفٍ، وڄ٫ ظّخًَ ،خْلًخغ وَُظس٣ ؤيخء خب٤ُى٩َمدض زٙٽٿ وؼُٷ ڄ٫ ؤيخء خڀٹدجً خٔٔع

خڀ١ٱى٢ وخڀعمًَدض خڀٽسبّش خڀبٍ ظىخـً خب٤ُى٩َمدض بُ خڀىٸط خب٢دبٕ ٨هُض خب٢دـص ببٔ 

َُديش ٴ٭دڀص َٽى )خْټځبي،  "شن ب٥د يوَ بُ بٙىَٿ ٌٍي خب٤ُى٩َمدض ببٔ ڄُى٩َمدض ٸىَص وڄُعَمُّٸٔ

َُديش خب٤ُعَمُّش "(. ٌڃ  خب٤ُعَمُّونٴدڀٹديش  ،وڀص ٬ه ب٪دق خب٤ُى٩َمدض ؤو ٴٙځهداٌٍ خب٤ٕخڀٹٔ
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َُخظُٔفٍ زبْ خڀع٥ځ٭دض وخب٢دـدض، ټمد ؤنهڃ خب٤ٕحىڀىن اوخب٤ٕ ڀىن ٬ه بٙٹُٷ خڀعىخِن خٔٔع

َُديش خب٤ُعَمُّش وَ٭ىي ، ُّ وخب٤ىدٴٕص٬ه خڀعَمَ خڀٕسر بُ ظٵىٶ ڄُى٩َمدض ٬ځً ؤوُي، ڀٍڀٻ ڀځٹٔ

َُديش، ٴعٕد٬ً  َُديش خب٤ُعَمُّش َىسٱٍ خڀعىځٛ ڄه خْيوخَ خڀعٹځًَُص ڀځٹٔ ٬ځً ٴهڃ ڄٱّي خڀٹٔ

خْلًخغ يون خڀعإؼَُ ز٩ىخٌُ خْڄىَ، وڀًَهد خڀٹًَش ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَخض زدڀ٬ُٕص خب٤مٽىص 

 (.)ؤڄُىص وزىٴځفص، "بٲى٭هڃ خب٥٣ُ خب٤عىٸ٫ يون ؤن

 ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش: َخز٭دً: 

  ،٬سدَش ٬ه ب٦مى٬ص ٸُڃ خڀ٭دڄځبْ ڄه خب٤اؼَُه بُ خب٤ُى٩َمصخڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص "

ب٩د َاؼُ بُ ٸُخَخض و٬ٗٸدض خڀٹديش ڄ٫ ڄُئؤُهڃ، وٌى ڄَّؿ ڄُټر ڄه خٴٽدَ،وڄ٭عٹًخض، 

وؤٔدڀُر خڀعٵٽبّ، وؤب٭د٤هڃ خڀٕځىټُص، وظىٸ٭دتهڃ خب٤ٙعُټص خڀبٍ ظاؼُ بُ و٬ديخض، وظٹدڀًُ، 

ټمد خن ؼَٹَدٴص  ()خڀ٭بٌَ،  "خڀ٭دڄځبْ وخب٤ُى٩َمص، ب٩د َى٭ٽٓ خبٯدزد ٬ځً ـىيش خب٣ًڄدض

خب٤ُى٩َمص ظايٌ خبٔ بًًَٙ ٤َُٹص ٬مٿ خب٤ُى٩َمص لُػ خنهد ظ٭ٽٓ ٸُڃ وڄ٭عٹًخض خڀ٭دڄځبْ 

ځىٺ خڀ٭دڄځبْ،ټمد خنهد ظاؼُ ٬ځً ڄُٕعَىي خْيخء وظعمؽٿ وٝدجٛ بُ خب٤ُى٩َمص، وبًٙي ٔ

وخڀؽٹص، وخب٤ًٝخٸُص، خٖٔعسدٸُص،  خڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص خب٤ُعَمُّش زدٖوٵعدق، وخڀع٭دون،

وخڀؽَٹَدٴص "."خٖٔعٹٗڀُص، خڀعمًٌ، وخب٤ىخـهص، وخڀعفَُر

ب٤٭دب٘ وخڀٹُڃ وخب٤مدَٔدض خڀبٍ ظ٥ىَض وخٔعٹُض ڄ٫ ڄُوَ خڀعَى٩ُمُص ٌٍ ڄى٩ىڄص ٴد٬ځص ڄه خ

خڀّڄه ڀعٝسك ب٠ص ودٜص زدب٤ُى٩َمص، بُٕػ بٚځٷ ٴهمدً ڄٙعُټدً زبْ خڀ٭دڄځبْ لىپ ڄدٌُعهد 

وخڀٕځىٺ خب٤عىٸ٫ ڄىهڃ ٴُهد، ٴهٍ ب٭٣ ڄه خب٤٭عٹًخض وخڀعىٸ٭دض خڀبٍ ظ٭ً بٗؽدزص خب٤٭دَبّ 

َُخي وخب١مد٬دض  و٬ځًُ"(.)وديَ وـدٔڃ، "يخوٿ خب٤ُى٩َمص خڀبٍ ظٙٽٿ وظىـً ٔځىٺ خْٴ

َُديش٬دظٷ٬ځًَٹ٫ٔځُمصڄُعَمُّش و ڄُټَّصظَى٩ُمُصؼَٹَدٴصظٙٽُٿخ٬عمديٴةن خڀٹٔ

ظ١دٌٍوخڀبٍـًخً،خڀٝ٭سصخْڄىَڄهڀځمإٔصخڀعَى٩ُمُصخڀؽَٹَدٴصظٱُبّوَ٭ًخڀ٭ځُد، 

َٖ،مُخََعهدوخٔعزٹدجهد٬ځًخلمحدٴ٩صخب٤إٔصب٧دوٖضٜ٭ىزعهد بُ خڀٹديشؤنب

َُخظُٔفُبْ َعڃخْلُدنڄهټؽبّوبُڀځعٱُبّ،خب٤ىدٔرخڀىٸطبٛدڄدًًََټىن خڀٵد٬ځبْخٔٔع

َُخظُٔفُعهد،ظىٵ٬ٍُىًخب٤إٔصؼَٹَدٴص ظٱُب٬ّځًؤٔدٍٔزٙٽٿخ٬ٖعمدي ڄدوٰدڀسدبٔع

خب٣ُدَخض ڃي٬بڄٽدوُصڀځمىٙإش َعُكخڀٌٍزدڀٙٽٿخب١ٍََصخڀعٱُبّخضظٝمُڃَعڃ

َُخظُٔفُص  )"ٔدزٹدً خب٤إٔصوٵٍتهدخڀبٍخب٣ُدَخض٬هبٚعځٳوخڀبٍخب١ًًَشخٔٔع

.) 
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ُـص خٔزعٔٽَدٌَخ   ڀعَى

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ  ڄٵهىڂ خڀعَى

خب٤ٹًَي ٬ځً خڀعٵٽبّ خو خڀعمځُٿ وٌٍ ٰبّ ڄىـىيي ٬ىً ټؽبّ ڄه "َ٭ُٲ خٔزعٔٽَدَ زإوً 

َُخي لُػ خنهڃ خڀٍَه بٲ َُخي خڀ٭ديَُبْ بُ خْٴ عځٽىن خڀعٵٽبّ وخڀعمځُٿ ڀُٓ٘دء بٱعځٵىخ ٬ه خْٴ

خٔزعٔٽَدَ ټمد ؤن (. يخض وؤوُون، خ)ـُ "ظٵٽبٌّڃ وبٙځُځهڃ وٸًَتهڃ ٬ځً ڄ٭دب١هعهڃ  ڀُٗ٘دء

خڀسٹدء وخْٔعمُخَخڀٌٍ بٙدوپ خب٤ُى٩َمً خن ظٕ٭ً ڀً ڄه ؤـٿ خلمحدٴ٩ً ٬ځً ڄىعفدتهد خڀبٍ "ٌى 

و خڀٕځ٫ لبٌ ظٕع٫ُ٥ خڀعمُُّ زٽدٴص وًڄدتهد وڄىعفدتهد وبٙٹُٷ َٰسدض ظٙمٿ خب٣ًڄدض خ

خب٤ٕعهځٽبْ خڀبٍ بٙعدؾ خبٔ ٌٍخ خڀع٥ىَُ وخڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ بُ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض وظٕ٭ً ټٿ ڄُى٩َمً 

 "ڄه خڀعىځٛ ڄه ڄىعفدتهد خب٢دڀًُ زٽدٴص خڀ٥ُٶ وخزعٽدَ ڄىعفدض ڄه خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خب٤ع٥ىَي

ټٿ ٴٽُش ٬ځً ؤوً "( خٔزعٔٽَدَ ٬ُٲ ټٿ ڄه لًخي وخڀٱًَُ ) (.)خڀًوٌَ وٜدبّ، 

( ټمد ـًًَش ؤو ب٩دَٔص ـًًَش ؤو ظ٭سبّ ـًًَ زدڀىٕسص ڀځٵُي خڀٌٍ َعسىدٌد". ؤڄد لَُّ )

٬مځُص ڄ٭ُىص بٰدوپ ٴُهد خٔوٕدن ٬ه ٤َُٷ خٔعىًخڂ ظٵٽبّي وٸًَخظً "َ٭ُٲ خٔزعٔٽَدَ زإوً 

َُخي ب٨عځٵدبْ ؤن َىعؿ بوعدـدً ـًًَخً زدڀىٕسص ڀً ؤو خڀ٭ٹځُص وڄد ب٣ُٰ زً ڄه ڄ ؽبّخض ب٨عځٵص وؤٴ

َُوَ"(.)ـځًش و٬سىٌ،  "زدڀىٕسص ڀسُحعً ُٓٲ هٍخ  ٬ځً  ظٽىن٬ځً ؤوً ٸًَش  خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ٭

َىعؿ ٬ىهد  ڄعٗلٹص٬مځُص ٌخض ڄُخلٿ وٌٍ خڀٵُي، ؤو خب١مد٬ص، ؤو خب٤ُى٩َمص،  ٬ًش ڄٕعىَدض بڄد

وزدڀعدبٕ ٴةن ٌٍي خڀٹًَش بٲٽه ظىمُعهد وظ٥ىٌَُد لٕر ٸًَش وبڄٽدوُدض  ،ـًًَٴٽُش ؤو ٬مٿ 

َُخي وخب١مد٬دض وخب٤ُى٩َمدض ُٓٲ ) (.) ""خْٴ ٌٍخ و٬

 مص ووٝدجٛ ظعمُّ بهد٬٩سدَش ٬ه ٸًَخض بٛعځٽهد خب٤ى خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ" (

وڄٵًُشؤُٜځصوعدـدض لٵّ خڀ٭دڄځبْ ببٔ وځٷ ببٔظايٌ٭ُص ٔدجًش ٴُهدوؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ظٙفُ

وٸً ظىٜٿ خڀسدلػ ببٔ ؤن خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ٌى ٬سدَش ٬ه ".صم٩ظ٭ِّ ڄه خب٤ىٸ٫ خڀعىدٴٍٕ ڀځمى

ٸًَش خب٤ُى٩َمص ٬ځً ظىٴبّ زُحص ٬مٿ ڄىدٔسص وؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ظٙف٫ خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ٕعىَدض 

٬ځً خب٪دِ خب٤هدڂ خب٤ىټځص خڀُهڃ ز٥َُٹص ڄس٬ًص وڄسعٽُش ڄه ؤـٿ وځٷ خٴٽدَ خٔيخََص خب٤ىعځٵص 

ـًًَش وخب٪دِ خ٬ْمدپ ز٥َُٹص وٗٸص بهًٲ ظٹًبٙ وًڄدض وڄىعفدض ـًًَش ظٕد٬ً خب٤ُى٩َمص بُ 

َُخظُٔفُص ٠مه خڀسُحص خڀعىدٴُٕص خڀبٍ ظ٭مٿ ٴُهد.    " بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد خٔٔع

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ  ؤبٮُص خڀعَى

ُـص خٔزعٔٽَدٌَؤبٮُص  ظىسؽٷ"  زدٔزعٔٽَدَ،زدْٔسدذ خڀبٍ يٴ٭ط زدب٤ُى٩َمدض ڀٌٗعمدڂ  خڀعَى

ُٔدُٔص ؤو خڀ٩ُوٲ خب٤عٱبّش خڀبٍ ظ٭ُٙهد خب٤ُى٩َمدض خڀُىڂ، ٔىخء ؤټدوط ٨ُوٲبٌ يٴ٭ط 

ڄعفًي وٰبّ ؼٹدٴُص ؤو خـعمد٬ُص ؤو خٸعٝديَص زدب٤ُى٩َمدض ببٔ خٖٔعفدزص ب٥د زإٔځىذ 

خڀع٥ىَ خڀٵبِ وخڀعٽىىڀىـٍ بُ ڄَفَدپ خڀٕځ٫ ، ٴ١ٗ ٬ه ؤن ٌد وخٔعمُخٌَد١َمه زٹدء ظٹځًٌُ
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بوعدـهد وٸُٝ يوَش لُدظً َٵُٞ ٬ځً خب٤ُى٩َمدض خٖٔعفدزص ڀً وڄد وخب٣ًڄدض و٤ُٶ

، ؤڄد خب١دور ڄسعٽُشَٕعځّڄً ٌڀٻ ڄه ظٱبّخض بُ خب٥ُٽٿ وؤٔځىذ خڀ٭مٿ وخٔيَخَش وز٥ُٶ 

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ خِوُ خڀٌٍ يٴ٫ خب٤ُى٩َمدض ڀٌٗعمدڂ ڄه وٗپ ٔ٭ُهد ببٔ بٙٹُٷ بٝځص  زدڀعَى

 (: ؛ )"ڄه خڀٵىخجً، وڄىهد

وـىي بٙىٖض وظٱبّخض ٬دب٤ُص ب٘دي خٖٸعٝدي خب٢ُ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀىٴدء زعىٸ٭دض  .

 . ولدـدتهڃ خڀّزدجه

مدض ،وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀ٬ُٕص بُ ظٹًبٙ ٬ځً خب٤ىدٴٕص ڄ٫ خب٤ُى٩َ خب٤ى٩مصَِديش ٸًَش " .

 " ڄىعىؾ ـًًَ وظٱُبّ خڀ٭مځُدض خٔوعدـُص، وظٹځُٿ ټځٳ خڀعٝى٫ُ وَؤْ خب٤دپ.

بٕٙبْ خب١ىيش ڄه وٗپ ظٹځُٿ وٕسص خڀعدڀٳ وخڀ٭ديڂ وخب٤٭ُر وخب٤ُٴىٞ، وزدڀعدبٕ " .

 " بٕٙبْ ٜىَش خڀُٙټص وـ٭ٿ ڄٽدوعهد ڄٹسىڀص ڀځّزدجه.

ڀَٕٵدء زدٖلعُدـدض،  خٔزعٔٽَدَد ًََّ ڄه خب٢ػ ٬ځً ٸځص خب٤ىخَي وټؽُش خب٣ّّش ب٩ .

 وظ٭َّّ وظى٣ُٙ ؤيخء خب٤ُى٩َمص زٙٽٿ ٬دڂ.

ُـص وٝدجٛ   ٌخٔزعٔٽَدَخڀعَى

ُـص  خٔزعٔٽَدٌَ ڄه خٔزعٔٽَدَ لُػ " ؤ٘دَ َىسؽٷ خڀعَى

ُـص  خٔزعٔٽَدٌَ ؤن خ٬ْمدپ،ڄُى٩َمص٬مٿَبُ ب٤دوظى٠مًبًٙييوب٠دضوٝدج٬ًٛشڀځعَى

" خِبٌبُببٝدب٥دبٲٽهوخڀبٍ

 َڄُى٩َمدضيخوٿخڀعَى٩ُمُصخڀؽَٹَدٴصبَُئَعهدبٲٽه٬مځُصؤوڄځمىْڄىعؿز٥سُ٭عًخٔزعٔٽَد

خ٬ْمدپ

 "ًَٓخٔزعٔٽَد بُٕػ٬دَٞ، ؤڄُب٦ُيوڀُٓخ٬ْمدپب٤ُى٩َمصزدڀىٕسصـًًٍَ٘ءٌخظًبٕ

ٸسٿڄهظسىُهدَعڃ٬مٿوآڀُصخ٬ْمدپب٤ُى٩َمصخڀعَى٩ُمُصخڀؽَٹَدٴصڄهـّءخًخٔزعٔٽَدََٽىن

َُخي " خب٤ىعځٵصوخٔيخَخضخڀ٭دڄځبْخْٴ

 "َڄهزًءخًخڀ٬ًڃڀًوَعىٴُخْٔٓ،ڄهب٦مى٬ص٬ځًڄُظٽّخًَٽىنؤنبٯرخٔزعٔٽَد

" خب٤ُى٩َمصيخوٿٴُيؤٸٿببٔخڀىٜىپلبٌخڀ٭ځُدخٔيَخَش

 ـُخءخضخڀ٥َُٹص وخٔ

ََخٔص ًٔ ََخٔص خب٢دڀُص ٬ځً ؤنهد : وى٪ و٤سُ٭ص خڀ ًٔ ڄه لُػ  ظ٥سُٹُصبٲٽه خ٬عسدَ خڀ

خڀٌٍ َُظٽّ  خڀٽمٍوخڀبٍ خٔعىًڂ ٴُهد خڀسَدلٔػ خب٤ىهؿ ٤سُ٭عهد، وخ١َدلُص ڄه لُػ خڀٱُٞ، 

ََخٔص ټمد ٌٍ بُ خڀىخٸ٫ ڄ٫ خڀىٜٳ خڀًٸُٷ ب٥د، بٍ خڀٕ٭ٍ  ًٔ ٬ځً خڀسمػ بُ خڀ٩دٌُش ب٧ٿ خڀ

خڀعَمَُّ ( وخب٤عٱبّ خڀعدز٫ )خب٤َىَخٌرٿ ٬ٗٸص خَٖظسد٢ زبْ خب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿ )بيَخَش ب٫ى بٙځُ
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ُـص خٔزعٔٽَدٌَ) خڀى٣ُٔ(، وخب٤عٱبّ خب٤ُى٩َمٍ ُُٲ ٬ځً خْؼَُ خڀٌٍ بًٰؼً خب٤عٱبّ خڀعَى (، ڄه ؤـٿ خڀعَ٭َ

ىٗٚ ظىُٜدض ، ڄه ؤـٿ خب٣ُوؾ زىعدجؿ وخٔعخڀى٣ُٔخب٤ُٕعٹٿ بُ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ زىـىي خب٤عٱبّ 

 " ظُٕهڃ بُ بٕٙبْ خڀىخٸ٫ وظ٥ىَُش.

ََخٔصب٦ ًٔ َٜص بُ ": عم٫ خڀ ََخٔص ڄه ب٫ُٝ خب٤ًَخء بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ًٔ ظٽىن ب٦عم٫ خڀ

( ڄُٕعَٙٵًَ، لُػ بً ب٨د٤سص ب٫ُٝ ٌٍي خب٤ُٕعَٙٵَُدض، وبً خب٢ٝىپ ٬َمٓدن وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

َٴ١ط زدٸٍ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خْوُي خڀعّوًَ زإٌ ( ڄُٕعَٙٵًَ، زُىمد ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٴٹ٣ ڀد )

بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض ؤڄد ولًش خب٤٭دَىص ظعمؽٿ زدڀ٭دڄځبْ زدڀى٨دجٳ خڀٹُديَص وخُٖ٘خٴُص ڄ٭ځىڄدض، 

َٜص بُ ٬َمٓدن  وخڀسدڀٯ  ، َجُٓ ٸٕڃ(ڄُٙٲڄًَُ،  ڄٕد٬ً /٠مه خب٤ٕمُدض خڀعدڀُص )ڄًَُخب٣َد

َٜص خب٤سمىؼص ( ڄًَُخً وڄًَُش. وخب١ًوپ َٸڃ )٬ًيٌڃ ) ( َسبْ ؤب٠دء خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 " وؤ٬ًخي خب٤ًَخء ٴُهد.

َٜص خب٤سمىؼص وؤ٬ًخي خب٤ًَخء ٴُهدـًوپ )  ( ؤب٠دء خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص خب٤سمىؼص ڀځ٭دڂ )يخجُش خب٤ىخَي خڀسٙخب٤ًَٝ:   (.َُص بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 

ََخٔص  ًٔ ٸدڂ خڀسدلػ زدوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٤سٹُص ڄعىدٔسص بٛؽٿ ب٦عم٫ ":٬ُىص خڀ

َٜص خب٤ٍټىَش بُ خب١ًوپ َٸڃ ) ََخٔص وٌڃ ب٫ُٝ خب٤ًَخء بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ًٔ ٬عمديخً بو(، خڀ

 ٬ًي خب٤ًَخء ؤٔڃ خب٤ُٕعَٙٵًَ ض ٬ًي خب٤ًَخء خٔڃ خب٤ُٕعَٙٵًَ ض

  ٬َمٓدن خب١ُخلٍ   خْٔعٙدٌَ 

  خب٤ٹدًٜ   خْٸًٝ 

  خب٢مدًَش   خب٥ٗپ خٖبُٞ 

  يخَ خڀٕٗڂ   خُٖٔخء 

  ٴُق   خٖڄٿ 

  خب٤ىخٔدش   ٬دٸځً 

  خزه خب٥ُؽڃ   خڀٙمُٕدب٘ 

  خٖٔٗڄٍ   خب٢ُڄبْ 

  ٴځ٥ٕبْ   خڀسُديَ 

  ڀىِڄُٗ   ٬سًخب٥ديٌ ڀځ٭ُىن 

  خب١َُّش   ڀعىٍٝٝخڀ٭ُىن خ 

  خب٣ىٕدء   ٌسً 

  ڄدَټد خٖٔٗڄٍ   خب٢ىدن 

  ٴٗيڀٵُد   خب١دَيوّ 

  خلمجمددددددددددددى٪  خلمجمددددددددددددددددددددددددى٪

  خلمجمى٪ خڀٽځددددددددددددددددددددددددددددددددددددٍ
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وزد٬ٖعمدي ٬ځً ـًوپ  (%)ٕسص خب٥٣إ خب٤ٕمىق ببٔ لفڃ خلمجعم٫ خڀٽځٍ بُٕػ ٔعٽىن و

( ڄًَُخً وٴٹدً ب١ًوپ لفڃ خڀ٭ُىدض بًًَٙ لفڃ خڀ٭ُىص ٴإن لفڃ خڀ٭ُىص ُٔٽىن )

(Sekaran, & Bougie, 2016) ( وبٲٽه ڄى٬ِدً لٕر ڄدٌى ڄسبْ زدب١ًوپ َٸڃ )

ټٿ  خڀىٜىپ ببٔ لفڃ خڀ٭ُىص خب٥٤ځىذ ڄه ټٿ ٤سٹص بٗىـر خڀٹدوىن: ٬ًي خڀ٭ىدُٜڄه

( ظى٫َِ ) بًوبهٍخ "٤سٹص = )لفڃ خڀ٥سٹص / لفڃ خلمجعم٫( * لفڃ خڀ٭ُىص خب٥٤ځىذ.

َُخي  -(بً خ٬ًخيٌد زىخ٥ٔص )-بٔعٔسَدوص خڀٽعُووُص  ََخٔص،  ٬ُىص٬ځً ؤٴ ًٔ خڀ

( بٔعٔسَدوص، بٔعٔسَدوص، وټدن ٬ًي خڀٝدبّ ڄىهد ڀځعمځُٿ خٖلٝدجٍ ) وبٔعُي ڄىهد )

ََخٔص.)ڄد وٕسعً  ًٔ  " %( ڄه ٬ُىص خڀ

ََخٔصـًوپ ) ًٔ  ( ؤ٬ًخي خب٤ى٨ٵبْ وولًش خب٤٭دَىص وخڀعمځُٿ وٴٷ ٬ُىص خڀ

 ڄٝديَ ب٫ٝ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض

ًٖ: خب٤ٝديَ خڀؽدوىَص: وخْـىسُص،  ٸدڂ خڀسَدلٔػ زدڀُـى٪ ببٔ خڀٽعر خڀ٭ُزُص ؤو

ََخٔص ټمد بً خڀسمػ وخب٥٤دڀ٭ص بُ  ًٔ وخڀًوََدض وخب٤ٹدٖض وخڀعٹدََُ ٌخض خڀٝځص بٗى٠ى٪ خڀ

ََخٔص، وزِىَدء  ًٔ ڄىخٸ٫ خٔوعُوط خب٤ىعځٵص، وٌڀٻ بهًٲ ب٬ًخي خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ خب٣دٚ بهٍي خڀ

ََخٔص، وبًًَٙ ڄعٱبّختهد. ًٔ  " ؤب٭ىٌؾ خڀ

 ٬ًي خب٤ًَخء ؤٔڃ خب٤ُٕعَٙٵًَ ض ٬ًي خب٤ًَخء خٔڃ خب٤ُٕعَٙٵًَ ض

  ٬َمٓدن خب١ُخلٍ   خْٔعٙدٌَ 

  خب٤ٹدًٜ   خْٸًٝ 

  خب٢مدًَش   خب٥ٗپ خٖبُٞ 

  يخَ خڀٕٗڂ   ءخُٖٔخ 

  ٴُق   خٖڄٿ 

  خب٤ىخٔدش   ٬دٸځً 

  خزه خب٥ُؽڃ   خڀٙمُٕدب٘ 

  خٖٔٗڄٍ   خب٢ُڄبْ 

  ٴځ٥ٕبْ   خڀسُديَ 

  ڀىِڄُٗ   ٬سًخب٥ديٌ ڀځ٭ُىن 

  خب١َُّش   خڀ٭ُىن خڀعىٍٝٝ 

  خب٣ىٕدء   ٌسً 

  ڄدَټد خٖٔٗڄٍ   خب٢ىدن 

  ٴٗيڀٵُد   خب١دَيوّ 

  خلمجمددددددددددددى٪  خلمجمددددددددددددددددددددددددى٪

  خلمجمى٪ خڀٽځددددددددددددددددددددددددددددددددددددٍ
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ََخٔص ڀځمٝىپ ٬ځً  ٸدڂ خڀسَدلٔػَ"ؼدوُدً: خب٤ٝديَ خْوڀُص: ًٔ زع٥ىَُ خٔعسدوً خڀ

َُخض ظع٭ځٷ  َُخي خب٤سمىؼبْ، لُػ ب٘عمځط ٬ځً ٬ًي ڄه خڀٵَٹ بيَخَش  زإؼَُخڀسُدودض ڄه خْٴ

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض  خب٤َىَخٌر بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ڄه وٗپ خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀځعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن ََخٔص خب٣َد ًٔ  " ( بٔعسدوً.بٗٹًخَ )، وو٬ِط ٬ځً ٬ُىص خڀ

ََخٔص ًٔ ٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ بٔعٔسَدوص ٌخض ٬ٗٸص بٗى٠ى٬هد، وٌڀٻ ":ؤيخش خڀ

ََخٔص، وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ بً خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد،  ًٔ زد٬ٖعمدي ٬ځً خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ب٥ٍي خڀ

 "وٸً خ٘عمځط خٔٔعٔسَدوص ٬ځً ؼٗؼص ؤـّخء: 

ََخٔص )خڀىى٪ خڀسُدودض خڀًبٲىُٰخٴُص و خب١ّء خْوپ: - ؤ ًٔ َُخي ٬ُىص خڀ خڀى٨ُٵُص ْٴ

، و٬ًي ٔىىخض وخب٤ُٕعَىي خڀى٨ُٵٍ، وخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍخٔـعمد٬ٍ، وخڀٵحص خڀ٭مَُص، 

خب٣ًڄص(. 

َُخض خڀبٍ ٔ٭ط ڀٹُدْ ڄُٕعَىي ": خب١ّء خڀؽدب٘ - ذ خب٤ُٕعَٙٵَُدض بُ  بيَخَش خب٤َىَخٌرظ١مه خڀٵَٹ

َٜص بُ ٬َمٓدن ٬ِط ٬ځً ؤَز٭ص ؤز٭َدي ٌٍ: ( ٴٹُش ظى، لُػ خ٘عمٿ ٬ځً )خب٣َد

(. خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، وظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، وظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، وخٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر)

َُخض خڀبٍ ظٹُٓ ڄُٕعَىي " خب١ّء خڀؽدڀػ: -ؾ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٤ُى٩َمٍ بُ  خڀعَمَُّخ٘عمٿ خڀٵَٹ

َٜص بُ ٬َمٓدن، ٬ِٓط ٬ځً وظ١مه ) خب٣َد ، ٠ََِد خڀ٭ُمَٗء٭َدي ٌٍ: )ؤز ؤَز٭ص( ٴٹُش وُ

ًَخؤځُص ُٓدض خڀ  "(. خڀعَ٭ځّڃ وخڀىُمى، ټَٵدءَش خڀ٭َمَځ

َُخض خڀبٍ ظٹُٓ ڄُٕعَىي " :خڀُخز٫خب١ّء  -ي ُـص خٔزعٔٽَدٌَخ٘عمٿ خڀٵَٹ خب٤ُٕعَٙٵَُدض بُ  خڀعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن،  "( ٴٹُش. وظ١مه ) خب٣َد

ََخٔص ًٔ ََخٔ":ًٜٶ ؤيخش خڀ ًٔ ص، ٸدڂ خڀسَدلٔػَ ز٭٠ُهد ٬ځً ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ ؤيخش خڀ

ب٦مى٬ص ب٧ٽمبْ ڄه ٌوٌ خٔوعٝدٚ وخب٣ّّش ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ؤٸٕدڂ ټځُدض 

، ڀځمٽڃ ٬ځً ڄًي ٜٗلُعهد، وٸً ٤ُځر ڄه خلمحٽّمبْ خب٢ٽڃ بُ خب١دڄ٭دض خَْيوُص خٔيَخَش

َُخض، وڄًي ڄٗءڄص خڀٵٹُش ڀځمَفَدپ خڀٌٍ بوًَـط بٙ َـىِيش ب٧عىي خڀٵَٹ عً، وخڀُٝدٰص ٬ځً 

خڀځٱىَص ؤٗڄعهد، وڄد َُووً ڄىدٔسدً ٔىخء ؤټدن زدب٢ٍٲ ؤڂ خڀًڄؿ ؤڂ خ٠ٔدٴص. وٸً بً 

خْوٍ زعىـُهدض وڄٹعُلدض ؤ١٬دء ب١ىص خڀعمٽُڃ، لُػ بً بـُخء ڄد َځّڂ ڄه لٍٲ 

 " وظ٭ًَٿ بُ ٠ىء خب٤ٹعُلدض خب٤ٹًڄص وزٍڀٻ ٨هُض خٔٔعٔسَدوص بُ ٜىَتهد خڀىهدجُص.

ًٔ َٹًٝ زدڀؽسدض بڄٽدوُص خڀىٜىپ ببٔ خڀسُدودض وٵٕهد ٬ىً ":ََخٔصؼسدض ؤيخش خڀ

َُخي ٌختهڃ ٠مه خڀ٩ُوٲ وٵٕهد،  ََخٔص ٌختهد ٬ځً خْٴ ًٔ ب٬ديش خڀع٥سُٷ زدٔعىًخڂ ؤيخش خڀ
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ََخٔص ٸدڂ خڀسَدلٔػ زع٥سُٷ ڄُ٭َديَڀص ټُووسدن ؤڀٵد ) ًٔ وڀځعإټً ڄه ؼسدض ؤيخش خڀ

ُػ ظٽىن ٌٍي خڀٹُڃ ڄٹسىڀص ٬ىً وٕسص ڄ٭دڄٿ ( بٕ-(، وظعُخوق ٸُمً زبْ )

(. لُػ ـدءض خڀىعدجؿ ټمد ٌى ( ٴمد ٴىٶ خڀؽسدض )

 " (.ًوَپ )ب١َڄسبْ زد

ََخٔص وؤز٭َديٌدَـًوَپ ) ًٔ (: ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ز٥َُٹص )ټُووسدن خڀٵد( ب٤َفَدٖض خيخش خڀ

َُخض خب٤َفَدپ  ټُووسدن ؤڀٵد(ڄ٭دڄٿ ) خڀسُ٭ً ٬ًي خڀٵَٹ

 بيَخَش خب٤َىَخٌر

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر 

ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر

ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر

 خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر 

ټٽٿ  بيَخَش خب٤َىَخٌر

 

 خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ

َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ  0.897 زِىَدء بٔع

َُديش ڄُ  0.901عَمُّشٸٔ

 0.908 وًڄدض ڄُعَمُّش

 0.908 ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش

 0.963 ټٽٿ  خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ 

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ ُـص خٔزعٔٽَدٌَ  خڀعَى  0.939 خڀعَى

 

ََخٔص ټدوط ڄٹسىڀص ُْٰخٞ ٩ََهَُ خب١ًَوَپ )" ًٔ ( ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ْز٭َدي خڀ

(، وٌٍ ٸُڃ ڄُُظَٵ٭ص وڄٹسىڀص ڀٱدَدض .-.ػ ټدوط ڄد زبْ )خڀع٥سُٷ، لُ

ََخٔص ظعمع٫ زٝىَش ٬دڄص بٗ٭دڄٿ ؼسدض ٬دپ  ًٔ خڀع٥سُٷ، وٌى ڄد ًَپ ٬ځً ؤن بٔعٔسَدوص خڀ

ََخٔص. ًٔ خوعسدَ ڄ٭دڄٿ ظ١َىڃ خڀعَسَدَه وخڀعَسَدَه خب٤ٕمىق " وزٹًَتهد ٬ځً بٙٹُٷ ؤُٰخٞ خڀ

ظسد٤دض خڀًخوځُص ڀځمعٱبّخض خب٤ُٕعٹځص، لُػ بً ٸدڂ خڀسدلػ زعٙىُٛ ڄٙٽځص خَٖ"

( ڀٽٿ ڄه خب٤عٱبّخض خب٤ُٕعٹځص خ٬ٖعمدي ٬ځً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀعَسَدَه خب٤ٕمىق زً )

(، بُٕػ بٯر ؤن وټٍڀٻ خٖوعسدَ ڄ٭دڄٿ خڀع١َىڃ )

ؤټّّ ڄه  وٸُڃ ( ب١م٫ُ خب٤عٱبّخض خب٤ُٕعٹځص ( ؤٸٿ ڄه )ظٽىن ٸُڃ )

 " ( َى٠ك ٌڀٻ.(. خب١ًَوَپ َٸڃ )( ))
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 (: خوعسدَ ڄ٭دڄٿ ظ١َىڃ خڀعَسَدَه وخڀعَسَدَه خب٤ٕمىق ْز٭َدي خب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿَـًوَپ )

(ڄ٭دڄٿ ظ١َىڃ خڀعَسَدَه )(خڀعَسَدَه خب٤ٕمىق )خڀُس٭ً

 خٌرخٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَ

ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر

ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر

 خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر

  

( ب١م٫ُ ؤز٭َدي ( ؤن ٸُڃ خوعسدَ ڄ٭دڄٿ ظ١َىڃ خڀعَسَدَه )َع١ك ڄه خب١ًَوَپ )"

َه خب٤ٕمىق زً (، زُىمد ټدوط ٸُمص خوعسدَ ڄ٭دڄٿ خڀعَسَدخب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿ ټدوط ؤٸٿ ڄه )

َـً خَظسد٢ ( ب١م٫ُ خْز٭َدي ؤټّّ ڄه )) َُى (، خْڄُ خڀٌٍ َ٭بِ ؤوً ٖ 

ًَخَ،  ٬دبٕ زبْ ؤز٭َدي خب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿ، وزدڀعدبٕ بٲٽه خٔعىًخڄهد بُٝ٭هد بُ ب٭ىٌؾ خٔب٫ٔ

ُِٴص ؤٌ ڄه ٌٍي خْز٭َدي ب٥د ؤؼَُ يخپ بلٝدجُدً ٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫، وټٍڀٻ  ُِٴص خڀىٕسص وڄَ٭ ڄَ٭

 " خب٤حىَص ڀٍڀٻ خْؼَُ بن وـً.

ََخٔص  ًٔ  خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀ

٠ُُٓص خڀُجُٕص خْوبٔ:  َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵّ َُى  ٖ :

عَىي ڄ٭ىىَص ) ص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِ( αٔ≤ڄُٕ ٟ خب٤َىَخٌر، يَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔ

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش،  َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن.ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(   بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ًَخَ خب٤ُ" ٠ُُٓص بً ظ٥سُٷ ڄُ٭َديَڀص خٔب٫ٔ ََخٔص ؤؼَُ ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵّ ًٔ عَ٭ًي ڀ

ؤز٭َدي بيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، 

 " ( َى٠ك ٌڀٻ.خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ، خب١ًَوَپ َٸڃ )

ًَخَ خب٤ُعَ٭ًي َـًوَپ ) ََخٔص ؤؼَُ ؤز٭َدي بيَخَش خب٤َىَخٌر (: وعدجؿ ظ٥سُٷ ڄُ٭َديَڀص خٔب٫ٔ ًٔ ڀ

زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، 

 خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ 

ß خڀس٭ً
ًَٖڀَص  خڀ

َٝدجُٔص خٔل

ًَٖڀَص  خڀ

َٝدجُٔص خٔل

ب٤َىَخٌرخٔعٔٹ٥َدذ خ

ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر

ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر 

 خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر
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َـًوَپ )  ( ڄد َځٍ:٩ََهَُ ڄه 

. "ًَٖ َٝدجُٔص ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ ٌُو يَٖڀَص بل (  ٔيَخَش خب٤َىَخٌر α ≤ ڀَص  )وـىي ؤؼَُ 

زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ 

( وٌٍ ( )زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ، بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

جُدً زبْ خب٤عٱبّخض خب٤ُٕعٹځص ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً وظًپ ٬ځً يَـص خَظسد٢ يخڀص بلٝد

( وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً ( )وخب٤عٱبّ خڀعدز٫، وزځٱط ٸُمص )

ظٵُٕ ٸًَش بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ټٽٿ، بٗ٭بِ ؤن بيَخَش خب٤َىَخٌر ظٵُٕ ڄد 

( وعسدَ )%( ڄه خڀعٱبّ خب٢دٜٿ بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ، وزځٱط ٸُمص خٖٸُمعً )

َٝدجُٔص )) ًَٖڀَص بل ( وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً ظًپ ٬ځً وـىي ( ز

ظسدَه بُ ٸًَش خب٤عٱبّخض خب٤ُٕعٹځص ٬ځً خڀعإؼبّ بُ خب٤عٱبّ خڀعدز٫، زدڀعدبٕ ظُٴٟ 

ُٕٓص خْوبٔ زدڀُٝٱص خڀٝٵَُص وظٹسٿ زدڀُٝٱص خڀسًَځص وخڀبٍ ڄٵديٌد  َُجُ ٠ُُٓص خڀ خڀٵّ

َـً ؤؼَُ ٌو يَ َُى ( ٔيَخَش خب٤َىَخٌر α≤ٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص )"

زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ 

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش،  َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن".ؼَٹَدٴص ظَ ى٩ُمُص ڄُعَمُّش( بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ًَٖڀَص )" . ( ْز٭َدي  )خٔعٔٹ٥َدذ α ≤ وـىي ؤؼَُ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ

، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( ٬ځً خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ټٽٿ، لُػ ټدوط خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر

( يخڀص بلٝدجُدً.، ßٸُڃ )

ًَٖڀَص )٬ًڂ وـ" . ( ڀسُ٭ً )ظَ٭ىَِٟ α ≤ ىي ؤؼَُ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ

" ( ٰبّ يخڀص بلٝدجُدً.، ßخب٤َىَخٌر( ٬ځً خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ټٽٿ ، لُػ ټدوط ٸُڃ )

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀؽدوُص:  َـً ؤؼَُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵّ َُى  ٖ :

ٔيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر،  α≤٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىًَ )

َٜص بُ ٬َمٓدن.ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ    بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ََخٔص ؤؼَُ" ًٔ ًَخَ خب٤ُعَ٭ًي ڀ ٠ُُٓص بً ظ٥سُٷ ڄُ٭َديَڀص خٔب٫ٔ  ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵّ

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، ؤز٭َدي بيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص )

 " ( َى٠ك ٌڀٻ.( بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ، خب١ًَوَپ َٸڃ )خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر
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ََخٔص ؤؼَُ ؤز٭َديَـًوَپ ) ًٔ ًَخَ خب٤ُعَ٭ًي ڀ بيَخَش خب٤َىَخٌر  (: وعدجؿ ظ٥سُٷ ڄُ٭َديَڀص خٔب٫ٔ

زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، 

 خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ

ß خڀس٭ً
ًَٖڀَص  خڀ

َٝدجُٔص خٔل

ًَٖڀَص  خڀ

َٝدجُٔص خٔل

خٔعٔٹ٥َدذ 

خب٤َىَخٌر

 

ظَىمُٔص 

خب٤َىَخٌر

ظَ٭ىَِٟ 

خب٤َىَخٌر 

خٔلعٔٵَد٦ 

 زدب٤َىَخٌر
 

َـًوَپ )" ًَٖڀَص  )٩ََهَُ ڄه  َٝدجُٔص ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ ٌُو يَٖڀَص بل  ( وـىي ؤؼَُ 

≥ α ،( ٔيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر

( ( )خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ، بٌ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

خض خب٤ُٕعٹځص وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً وظًپ ٬ځً يَـص خَظسد٢ يخڀص بلٝدجُدً زبْ خب٤عٱبّ

( وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً ظٵُٕ ( )وخب٤عٱبّ خڀعدز٫، وزځٱط ٸُمص )

ٸًَش بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ټٽٿ، بٗ٭بِ ؤن بيَخَش خب٤َىَخٌر ظٵُٕ ڄد ٸُمعً 

( %( ڄه خڀعٱبّ خب٢دٜٿ بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ، وزځٱط ٸُمص خٖوعسدَ ))

َٝدجُٔص ).) ًَٖڀَص بل ( وٌٍ ٸُمص يخڀص بلٝدجُدً ظًپ ٬ځً وـىي ظسدَه ( ز

٠ُُٓص  بُ ٸًَش خب٤عٱبّخض خب٤ُٕعٹځص ٬ځً خڀعإؼبّ بُ خب٤عٱبّ خڀى٣ُٔ، زدڀعدبٕ ظُٴٟ خڀٵّ

َـً ؤؼَُ ٌو  َُى ُٕٓص خڀؽدوُص زدڀُٝٱص خڀٝٵَُص وظٹسٿ زدڀُٝٱص خڀسًَځص وخڀبٍ ڄٵديٌد " َُجُ خڀ

( ٔيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ α≤٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص ) يَٖڀَص بلٝدجُص

خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ  بُ 

َٜص بُ ٬َمٓدن". خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀؽدڀؽص:  َُخڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵّ َـً ؤؼَُ ٌو يٖڀص : ٖ  ى

ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء  α≤بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىًَ )

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض  َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ بٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن.  خب٣َد
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ُٓ ََخٔص ؤؼَُ ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵّ ًٔ ٠ُص بً ظ٥سُٷ ڄ٭ديڀص خٖب٫ًخَ خڀس٣ُٕ ڀ

َٜص بُ ٬َمٓدن ټٽٿ، خب١ًوپ َٸڃ  ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 ( َى٠ك ٌڀٻ.)

ََخٔص ؤؼَُ ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ ـًوپ ) ًٔ (:وعدجؿ ظ٥سُٷ ڄ٭ديڀص خٖب٫ًخَ خڀس٣ُٕ ڀ

 ټٽٿ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ 

خڀًٖڀص خٔلٝدجُصخڀس٭ً

ڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَخ

 ( وـىي ظإؼبّ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي يٖڀص )٩ََهَُ ڄه ـًوپ )"

≥ αَٜص بُ ٬َ مٓدن، لُػ زځٱط ( ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

، وٌٍ ٸُمص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص وظٙبّ ببٔ يَـص ( )ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢)

خَظسد٢ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خب٤عٱبّ خڀى٣ُٔ وخب٤عٱبّ خڀعدز٫، ټمد زځٱط ٸُمص )

( وٌٍ ٸُمص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظى٠ك ٸًَش خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ ( )

%( ڄه عَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ټٽٿ، ؤٌ ؤن خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ظٵُٕ ڄد ڄٹًخَي )خڀعإؼبّ ٬ځً خڀ

( زًٖڀص ( )) خڀعَسَدَه خب٢دٜٿ بُ خب٤عٱبّ خڀعدز٫، وزځٱط ٸُمص خٖوعسدَ

٠ُُٓص خڀُجُُٕص بلٝدجُص ) ( ٌٍ ٸُمص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص، وزدڀعدبٕ َعڃ ٸسىپ خڀٵّ

َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي خڀؽدڀؽص زدڀُٝٱص خب٤ؽسعص وخڀ َُى بٍ ظىٛ ٬ځً " 

َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، α≤ڄ٭ىىَص ) ( ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( بُ خ َٜص بُ ٬َمٓدنٸٔ  ".ب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀُخز٭ص: خڀىعدج َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص  :ؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵّ َُى  ٖ

ظَىمُٔص  ،يَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر( αٔ≤بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص )

َُخظُٔفٍ خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء  بٔع

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش،  ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ڄُعَمُّ، ٸٔ

َٜص بُ ٬َمٓدن.  بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُُٕص خڀُخز٭ص بً خٔعىًخڂ بٙځُٿ خب٤ٕدَ )" ٖوعسدَ خڀٵّ

 " ڀىعدجؿ ټمد َځٍ:(، وټدوط خ( زدٖٔع٭دوص زّّودڄؿ )
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٠ُُٓص خڀُجُُٕص خڀُخز٭صـًوپ َٸڃ )  (: وعدجؿ خوعسدَ خڀٵّ

 ڄٗجمص خڀىمىٌؾ

 يَـص خب٢َُص خڀسُدن
 ڄاُ٘ خب٤ٗجمص

 

 ڄاُ٘ خب٤ىخءڄص خب٤ٹدَن
 ڄُٕعَىي خڀًٖڀص

ّ خب٤ُى٩َمٍ     خڀعَمَُ

( وٌٍ ٌخض يٖڀص =مص )( َعسبْ ؤن ٸُڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ )"

( ( زځٯ )(، ټمد ؤن ڄاُ٘ ڄٗجمص خب١ىيش )بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي خڀًٖڀص )

( بٌ ؤوً ټځمد خٸعُذ ڀځىخلً ًَپ ٌڀٻ ٬ځً لٕه ڄٗجمص وٌٍ َٹعُذ زٙٽٿ ڄد ببٔ )

زٙٽٿ ڄد ببٔ  ( وخڀٌٍ َٹعُذ ؤ١َدًخب١ىيش، وټٍڀٻ ٴةن ڄاُ٘ خب٤ىخءڄص خب٤ٹدَن)

 " (، ب٩د ٬ًَڃ لٕه ڄىخٴٹص خڀىمىٌؾ.)

٠ُُٓص خڀُجُُٕص خڀُخز٭ص: (ـًوپ )  ڄ٭دڄٗض خْؼَُ خب٤سدُ٘ وٰبّ خب٤سدُ٘ ڀځٵّ

 خب٤٭دڄٗض

ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀعإؼبّ 

 خب٤سدُ٘

خڀىٕسص 

خب٢ُـص

خڀعإؼبّ خب٤سدُ٘ 

 خب٤٭ُدٌ

ڄُٕعَىي 

خڀًٖڀص 

ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعإؼبّ 

 ٰبّ خب٤سدُ٘

خڀعإؼبّ خب٤سدُ٘ 

 خڀٽځٍ خب٤٭ُدٌَ

 بيَخَش خب٤َىَخٌر 

 خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ
  

 خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ 

ّ خب٤ُى٩َمٍ  خڀعَمَُ
 

 بيَخَش خب٤َىَخٌر

 خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ

ب٤عٱبّ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خڀعىـً ( ؤن خْؼَُ خب٤سدُ٘ وٗل٧ ڄه خب١ًوپ َٸڃ )"

( وٌٍ ٸُمص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص، زُىمد ټدوط ٸُمص خْؼَُ خب٤سدُ٘ خٔزعٔٽَدٌَ ٸً زځٯ )

 " ( وٌٍ ٸُمص ٰبّ يخڀص بلٝدجُدً.ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ٬ځً خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ٸً زځٱط )

( وٌٍ ٸُمص ٌخض ڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زځٯ )بُ لبْ ؤن خْؼَُ خب٤سدُ٘ ٔيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً خ"

( وٌٍ ٸُمص ـًُش وظ٭بِ ؤن يٖڀص بلٝدجُص بُ لبْ زځٯ خْؼَُ ٰبّ خب٤سدُ٘ ب٥ٍي خڀعٱبّ )

ڄعٱبّ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ ڀً يوَ ټمعٱبّ و٣ُٔ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبّ خب٤ُٕعٹٿ وخب٤عٱبّ خڀعدز٫. 

٠ُُٓص خڀٵ٬ُ َـً ؤؼَُ ٌو وزدڀعدبٕ َعڃ ٸسىپ خڀٵّ َُى ُص خڀُخز٭ص زدڀُٝٱص خب٤ؽسعص وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً "

( ٔيَخَش خب٤َىَخٌر زإز٭َديٌد )خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، α≤يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص )

َُ خظُٔفٍ ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر( بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ  ڄُعَمُّ، ٸٔ

َٜص بُ ٬َمٓدن".  خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد
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 خڀىعدجؿ وخٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض

 بٛهًُ 

َع١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ ڄځىٝدً ڀځىعدجؿ خڀبٍ بً خڀعىٜٿ بڀُهد، ز٭ً ؤن ٸدڂ خڀسدلػ "

هد وڄىدٸٙعهد وٴٹدً ڀعمځُٿ خڀسُدودض وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٌٍ بً زدڀٵٝٿ خب٣دڄٓ، ز٭٠ُ

ََخٔص، وڄه بٍ خب٣ُوؾ  ًٔ وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄىدٸٙعهد وڄٹدَوعهد زدڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ظىدوڀعهد خڀ

 " بٗفمى٬ص ڄه خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض خب٤ٕعىًش ٬ځً ٌٍي خڀىعدجؿ.

 وعدجؿ خٔلٝدء خڀىٜٵٍڄځىٛ 

 (بيَخَش خب٤َىَخٌرخب٤ُٕعٹٿ ) خب٤عٱبّ

َٕدزٍِ خڀ٭دڂ ب٤َفَدپ بيَخَش ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ " ٣ٔٔ خب٢ٔ خب٤َىَخٌر بُ ؤن خب٤ُعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن ٥ٔٔص، لُػ ـدء بُ خب٤َُظَسص ُ( زًَـص ظٹُ.زځٯ ) خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ڃ ڄُعَى

َٕدزٍِ "خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر" خْوبٔ زُ٭ً ٣ٔٔ لٔ وبُ زًَـص ظٹُُڃ ڄُُظَٵ٭ص،  (.) بُٗعَى

َٕدزٍِ )  "ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر"خب٤َُظَسص خڀؽدوُص ـدء زُ٭ً  ٣ٔٔ لٔ زًَـص ظٹُُڃ  (.بُٗعَى

َٕدزٍِ ) "ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر" وبُ خب٤َُظَسص خڀؽدڀؽص ـدء زُ٭ً ڄُُظَٵ٭ص،  ٣ٔٔ لٔ زًَـص  (.بُٗعَى

٥ٔٔص، وـدء بُ خب٤َُظَسص خڀُخز٭ص ٣ٔٔ  ظٹُُڃ ڄُعَى وخْوبّش زُ٭ً "خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر " بُٗعَى

َٕدزٍِ ) ٥ٔٔص.لٔ َبٗد ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن خب٤ُٕعَٙٵَُدض " ( زًَـص ظٹُُڃ ڄُعَى

َُخظُٔفُص ـًُش ٴُمد بٱٛ ڄد بٛعځٽً  َٜص خب٤سمىؼص وخڀ٭دڄځص بُ ڄًَىص ٬َمٓدن ڀًَهد بٔع خب٣َد

بي ؤو خٔيخٌَ، ڄه لُػ خظسد٪ ؤٔدڀُر ٴ٭دڀص ٴُمد ڄه ڄىخَي زَُٙص ټٵاش ٬ځً خب٤ُٕعَىي خڀ٥

خب٤ُٕعَٙٵًَ، ويب٦هڃ ٴُهد، خ٠دٴص ببٔ  ڀځ٭مٿ بُ خب٤مُّشٌو خب٤هدَخض  خڀ٭دڄځبْ بٱٛ خٔعٔٹ٥َدذ

ڄىك خڀ٭دڄځبْ خب٤مَُّه بُ ٌٍي خب٤ُٕعَٙٵَُدض ب٤ًَّ ڄه خب٢ىخٴّ خب٤ديَص ؤو خب٤٭ىىَص، وظسبِ 

َٜص خب٤سمىؼص ڀځّّ خڄؿ خڀعًََسُص خب٤ىدٔسص ڀُٴ٫ ټٵدءش خڀ٭دڄځبْ بٗىعځٳ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

خب٤ٕمُدض خڀى٨ُٵُص بُ ب٫ُٝ ولًخض خب٤ُٕعَٙٵًَ، وؤوبّخ ظٙبّ ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ٔ٭ٍ 

َٜص بُ ٬َمٓدن ببٔ ظٹًبٙ ب٦مى٬ص ڄه خب٢ىخٴّ وخڀعَ٭ى١َِدض زٙٹُهد خب٤ديٌ  خب٤ٕعٵُدض خب٣َد

َُخي خب٤ىٌىزبْ  ڀځسٹدء وخڀ٭مٿ بُ خب٤ُٕعَٙٵًَ. ظعٵٷ ٌٍي وخب٤٭ىىٌ بهًٲ خب٢ٵد٦ ٬ځً خْٴ

ََخٔص خڀځىٸدن ) ب٣ُ٥ٚ  ٌىدٺ نؤ ؤ٘دَض ببٔ( وخڀبٍ خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ـدءض زً ئ

ټمد بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص.  وظىمُعهد وظ٥ىٌَُد بهدځمىخَي خب٤ىٌىزص وخٔلعٔٵَد٦ ڀوخٔعٔٹ٥َدذ 

ََخٔص ٘ٹىَي و٘ٹىَي ) ( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ ظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ـدءض زً ئ

٣ٔٔ ڀع٥ىَُ وظًََر خب٤ىخَي خڀسَُٙص وظىمُعهد. وخظٵٹط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص  ڄُٕعَىي ڄُعَى
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ََخٔص ٸٍَُٙ وآوُون ) َُخظُٔفُدض  ـًُ ڄُٕعَىيٌىدٺ ن ( وخڀبٍ زُىط ئ خڀع٥سُٷ ٔٔع

. بيَخَش خب٤َىَخٌر

 (خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ) خڀعدز٫خب٤عٱبّ 

َٕدزٍِ خڀ٭دڂ ب٤َفَدپ ڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ؤ٨هُض وعدجؿ خ" ٣ٔٔ خب٢ٔ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ ؤن خب٤ُعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن ، لُػ ـدء بُ خب٤َُظَسص ڄُُظَٵ٭صُڃ ُ( زًَـص ظٹ.زځٯ ) بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٕدزٍِ ) "ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش" خْوبٔ زُ٭ً ٣ٔٔ لٔ زًَـص ظٹُُڃ ڄُُظَٵ٭ص،  (.بُٗعَى

َُديش ڄُعَمُّش"، "وًڄدض ڄُعَمُّش"ُظَسص خڀؽدوُص ـدء زُ٭ً وبُ خب٤َ َٕدزٍِ )  "ٸٔ ٣ٔٔ لٔ  (.بُٗعَى

َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ"  زًَـص ظٹُُڃ ڄُُظَٵ٭ص، وـدء بُ خب٤َُظَسص خڀُخز٭ص وخْوبّش زُ٭ً "زِىَدء بٔع

َٕدزٍِ ) ٣ٔٔ لٔ ٥ٔٔص.بُٗعَى  ٸً ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ظسبِ"( زًَـص ظٹُُڃ ڄُعَى

َٜص خب٤سمىؼص وخڀ٭دڄځص بُ ٬َمٓدن ڀځؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص خڀًخ٬مص ڀځعمُّ،  خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

خ٠دٴص  ببٔ ظٙف٫ُ خٔيَخَش خب٤ٕعمُ ٴُهد ڀځ٭دڄځبْ ٴُهد خظسد٪ ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض خٖيخََص 

 وخڀ٥سُص بهًٲ خب٪دِ ؤ٬مدب٥ڃ زدڀٙٽٿ خْڄؽٿ ڄه ؤـٿ َٴ٫ ڄُٕعَىي خْيخء خڀعَى٩ُمٍ وبُّٛي

٬ځً ڄُٕعَىي ب٫ُٝ خْٸٕدڂ وخڀىلًخض خڀ٭دڄځص بُ خب٤ُٕعَٙٵًَ، بهًٲ خب٪دِ خب٤ُٕعَٙٵَُدض 

َٜص خب٤سمىؼص ؤ٬مدب٥د ٠مه خ٤دَ ڄعٽدڄٿ وڄعُخز٣ ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خڀعٵد٬ٿ  خب٣َد

بهًٲ ظٹًبٙ خب٣ًڄدض خڀٝمُص وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص ب٤ىعځٳ ُ٘خجك خڀ٭مٗء. بٚعځٳ ٌٍي 

ََخٔص خڀ٭مدَ )خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ـدءض ز ٣ٔٔ ڀځعمُّ ً ئ ( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ ڄُٕعَىي ڄُعَى

ََخٔص لفدٌِ و٤ىسىَ ). خڀعَى٩ُمٍ ( وخڀبٍ وخوعځٵط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ـدءض زً ئ

 ٣ٔٔ   .عمُّ خڀعَى٩ُمٍڀځؤ٘دَض ب٤ُٕعَىي ڄُعَى

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ) خڀى٣ُٔخب٤عٱبّ "  (خڀعَى

ُٓىط وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ؤن" َٕدزٍِ خڀ٭دڂ  ز ٣ٔٔ خب٢ٔ ُـص خٔزعٔٽَدٌَ  ب٤َفَدپخب٤ُعَى  خڀعَى

٥ٔٔص( زًَـص ظَٹُُڃ .زځٯ ) َُخي خڀ٭َُىَص ٬ه ڄُعَى َٕدزُِص ٔـدزدض ؤٴ ٥ٔٔدض خب٢ٔ ، وؤن خب٤ُعَى

َُخض زُ٭ً   ُـص خٔزعٔٽَدٌَٴَٹ َبٗد ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص ".(.-.ظُخولط زبْ )  خڀعَى

َٜ وخڀُٕدٔدض  خڀىٔدجٿخڀىهؿ وص خب٤سمىؼص وخڀ٭دڄځص بُ ٬َمٓدن ظسبِ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ڄىك خب٤ىخَي خب٢دڀُص بڄٽدوُص ، وبوعدؾ ڄىخَي ـًًَش ٌخض ٸُمص ظايٌ ببٔ وخٔـُخءخض خڀبٍ

َٜص ٬ځً ظ٭ََّّص ڀعىڀًُ خڀٹُمص  وخڀعفًًَخڀعٱُبّ، بهًٲ يٴ٫ خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ًَخض وخٖٔع٭ًخيخض ٬ځً ٜ٭ًُ ټٿ ڄه خڀ٭دڄځبْ ؤو ٬ځً ڄُٕعَىي خڀٹخب٤ٕعمُ ڀٱدَدض َٴ٫ 

 "ٜ٭ًُ ٴُٶ خڀ٭مٿ وخب١مد٬دض ٔب٪دِ خ٬ْمدپ ز٥َُٹص ـًًَش وڄسعٽُش. 
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ََخٔصڄځىٛ  ًٔ  خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀ

٠ُُٓص خڀُجُٕص خْوبٔ:ڄځىٛ وعدجؿ   َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٖ :  خڀٵّ َُى

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ) زإز٭َديٌد يَخَش خب٤َىَخٌرٔ( α≤٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص )

َُديش ( بُ ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َٜص ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش(   بُ ٬َمٓدن.بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ًَٖڀَص  )ؤ٨هُض خڀىعدجؿ " َٝدجُٔص ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ ٌُو يَٖڀَص بل (  α ≤ وـىي ؤؼَُ 

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص ) خب٤َىَخٌرٔيَخَش 

َٜص بُ ٬َمٓدن. ټمد ؤ٨هُض بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َ( خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر د

ًَٖڀَص )خڀىعدجؿ  خٔعٔٹ٥َدذ ) ز٭َدي ( αْ ≤ وـىي ؤؼَُ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ

َٜص ( ٬ځً خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َـً َُى ًَٖڀَص )ؤؼَُ يخپ بلٝدجُ بُ ٬َمٓدن، زُىمد ٖ  ( ڀسُ٭ً α ≤ دً ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ

َٜص بُ ٬َمٓدن.( ٬ځً ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر) هُ ٌٍي ٩ظ"خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َُخظُٔفُدض  َٜص بُ ٬َمٓدن بٛدَْ ب٦مى٬ص ڄه خڀُٕدٔدض وخٔٔع خڀىعُفص ؤن خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َُخي خب٤مُّ َٜص زةيَخَش وظىـُص خْٴ َه ڄه خڀ٭دڄځبْ ٴُهد ڄه وٗپ خٔعٔٹ٥َدذ خڀٽٵدءخض خب٣َد

٨ُٵهڃ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظًََسهڃ وظ٥ىٌَُڃ وظٹًبٙ خب٢ىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص خڀبٍ ظًٴهڃ وظى

ڀځسٹدء ڀځ٭مٿ بُ خب٤ُٕعَٙٵًَ، وٌڀٻ بهًٲ خڀىٜىپ ببٔ لدڀص ڄه خڀعٵىٶ خڀعَى٩ُمٍ ٬ځً ب٫ُٝ 

ٿ خب٣ًڄدض خڀ٥سُص وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڄٕعىَدض وؤٸٕدڂ خب٤ُٕعَٙٵًَ، ڄه ؤـٿ ظٹًبٙ ؤٴ١

ََخٔص  خب٤مُّش ڀ٭مٗء وخڀ٭مٿ ٬ځً ظځسُص لدـدتهڃ وخ٘سد٪ َٰسدتهڃ. ظعٵٷ ڄ٫ ڄد ـدءض زً ئ

خڀؽَٹَدٴص خڀعَى٩ُمُص ظُظس٣ زٙٽٿ ټسبّ زدڀعَمَُّ ( وخڀبٍ ؤ٘دَض ببٔ ؤن )

 " .بُ خ٬ْمدپ وؤن ب٥د ؤؼَُ ټسبّ بُ بٙٹُٷ وعدجؿ ب٩عدِي

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀؽدوُص:وعدجؿ ڄځىٛ  ًَـ ؤؼَُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ٖ :  خڀٵّ َُى

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ ) زإز٭َديٌد ٔيَخَش خب٤َىَخٌر α≤ڄُٕعَىي ڄ٭ىىًَ )

َٜص بُ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ  (خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر   بُ ٬َمٓدن.بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٠ُُٓص خڀُجُُٕص خڀؽدوُص ببٔ " ٌُو يَٖڀَص ؤ٘دَض وعدجؿ خوعسدَ خڀٵّ وـىي ؤؼَُ 

ًَٖڀَص  ) َٝدجُٔص ٬ىً ڄُٕعَىي خڀ خٔعٔٹ٥َدذ زإز٭َديٌد ڄُفعَمٔ٭َص ) خب٤َىَخٌر(  ٔيَخَش α ≤ بل

بُ  ڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَخبُ ( خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ زدب٤َىَخٌر

َٜص بُ ٬َمٓدن. َٜص "خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ٸً ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد
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َُخظُٔفُدض ـٍذخب٤سمىؼص وخڀ٭دڄځص بُ ٬َمٓدن ظ٭مً ببٔ ظسبِ  َُخي خب٤ىٌىزبْ وخڀ٭مٿ  بٔع ڀٓٴ

ٸًَخض ٌاٖء  ويڄؿوخو١د٬هڃ ڀځّّخڄؿ خڀعًََسُص خب٤ىعځٵص بهًٲ ظ٥ىٌَُڃ  جهڃبزٹد٬ځً 

َُخي خب٤مَُّه  بُ ي٬ڃ  بهًٲ بٙٹُٷ ڄّخَدٌد خڀعىدٴُٕص، ب٩د َٕدٌڃڄ٫ ؤًٌخٲ خڀُٙټص  خْٴ

لدڀص خٖزًخ٪ وخٔزعٔٽَدَ ٬ځً خب٤ُٕعَىي خڀ٭دڂ ڀځمُٕعَٙٵًَ بهًٲ ظٹًبٙ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ، ب٩د 

ځً وبٙٹُٷ ڄُخټّ ظىدٴُٕص ٬دڀُص ٬ ٌٍي خب٤ُٕعَٙٵَُدضبُ ٠مدن خٔعمُخََص ٬مٿ َٕدٌڃ 

 وخٖٸځُمٍ. خب٤ُٕعَىي خلمحځٍ 

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀؽدڀؽص:ڄځىٛ وعدجؿ  َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٬ىً ٖ :  خڀٵّ َُى

َُخظُٔفٍ بُ  ڀځعىـً خٔزعٔٽَدٌَ( ≥αڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص ) خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

َُديش ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴ َٜص بُ ص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( ڄُعَمُّ، ٸٔ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 ٬َمٓدن.

 يٖڀص ڄُٕعَىي ٬ىً بلٝدجُص ٌو يٖڀص ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ وـىي ؤؼَُ

( ≥ α ٌَڀځعىـً خٔزعٔٽَد ).َٜص بُ ٬َمٓدن  بُ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

َٜص خب٤سمىؼص بُ ٬َمٓدن ڀٹًَخض ظٙبّ ٌٍي خڀىعُفص ببٔ خڄعٗٺ خب٤ُٕعَ" ٙٵَُدض خب٣َد

ووٝدجٛ وؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص يخ٬مص ظايٌ ببٔ لٵّ خڀ٭دڄځبْ وظٙفُ٭هڃ ٬ځً خوعٗٲ 

ڄٕعىَدتهڃ وڄٕمُدتهڃ خڀى٨ُٵُص ببٔ ظٹًبٙ خٸعُخلدتهڃ وخْٴٽدَ خڀبٍ َُونهد ڄىدٔسص 

ًڄدض خڀ٥سُص ب٢ٿ ڄٙدټٿ خڀ٭مٿ ز٥َُٹص ڄسعٽُش وظٹًبٙ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ ٴُمد بٱٛ خب٣

خب٤ٹًڄص وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀبٍ ظٕ٭ً ٌٍي خب٤ُٕعَٙٵَُدض ببٔ ظٹًبٲهد، بهًٲ بٙٹُٷ خڀعَمَُّ 

ڄ٫ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىدٴٓ ٬ځً ڄُٕعَىي زُحص ٬مځهد خڀًخوځُص وخب٣دَـُص وزدڀعدبٕ َِديش 

َُخظُٔفٍ َعمؽٿ زدڀخب٤ُٕعَٙٵَُدض خلمحځُص وخٔٸځُمُص خْوُي،  ٹًَش ٬ځً وخب٤ٕدبٮص زدٔځىذ بٔع

 . لٿ خب٤ٙدټٿ وخڀعٵىٶ  وخڀعَمَُّ بُ خٖيخء

٠ُُٓص خڀُجُٕص خڀُخز٭ص:ڄځىٛ وعدجؿ خ َـً ؤؼَُ ٌو يَٖڀَص بلٝدجُص ٖ :  ڀٵّ َُى

خٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر، ظَىمُٔص خب٤َىَخٌر، ) زإز٭َديٌد ٔيَخَش خب٤َىَخٌر( α≤٬ىً ڄُٕعَىي ڄ٭ىىَص )

َُديش ( بُ دب٤َىَخٌرظَ٭ىَِٟ خب٤َىَخٌر، خٔلعٔٵَد٦ ز َُخظُٔفٍ ڄُعَمُّ، ٸٔ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زإز٭َديي )زِىَدء بٔع

ڄه وٗپ خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض ڄُعَمُّش، وًڄدض ڄُعَمُّش، ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُّش( 

َٜص بُ ٬َمٓدن.  خب٣َد
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( α ≤ ) يٖڀص ڄُٕعَىي ٬ىً بلٝدجُص ٌو يٖڀص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ؤؼَُ

َٜص بُ بُ  ٔيَخَش خب٤َىَخٌر خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ زىـىي خڀعىـً خٔزعٔٽَدٌَ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 ٬َمٓدن.

َٜص خب٤سمىؼص بُ ٬َمٓدن " َبٗد ظ٭ّي ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن ظسبِ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ٹَدٴص ب٤مدَٔدض ووٙد٤دض ٬مٿ يخوځُص وخـُخءخض ؤُدٔدض، خ٠دٴص ببٔ ظسبِ ووُٙ ؼَ

ظَى٩ُمُص يخ٬مص ڀٗزعٽدَ وظٹًبٙ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ بهًٲ خڀعٽُٳ وخڀعٱُبّ ز٭مځُدتهد ڀععٗجڃ 

َُخي خب٤مَُّه ڄه وٗپ خُٰخجهڃ  ڄ٫ خڀسُحص خڀعىدٴُٕص خلمح٥ُص، ڄه وٗپ وٗپ ـٍذ خْٴ

َُخي خب٢دڀُبْ  بٗفمى٬ص ڄه خب٢ىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ وظَىمُٔص خْٴ

ٲ خٔلعٔٵَد٦ بهڃ، ڀٱدَدض بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ُٕعَٙٵًَ زعٹًبٙ خب٣ًڄدض وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص بهً

 " خب٤مُّش بهًٲ َِديش لٝعهد خڀٕىٸُص، وزدڀعدبٕ َبُٕعهد.

 : خٖٔعىعدـدض

 ظىٜٿ خڀسدلػ ببٔ ب٦مى٬ص خٖٔعىعدـدض خڀعدڀُص:

َٜص بُ ٬َمٓدن ظعسبُ  .  ـًُ ـًخًبُٕٗعَىي  خب٤َىَخٌرب٩دَٔدض بيَخَش خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

. زدٔعٔٹ٥َدذ خب٤َىَخٌر وظَ٭ى١َِهدوودٜص ٴُمد َع٭ځٷ  

َٜص بُ ٬َمٓدن ظٕ٭ً . ببٔ خڀعَمَُّ بُ ظٹًبٙ خب٣ًڄدض وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص  خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ڄه وٗپ ظٵ٭ُٿ خْز٭َدي خْٔدُٔص ڀځعمُّ ٬ځً ٜ٭ًُ خب٤ى٩مص وودٜص ٴُمد بٱٛ 

َُديش خب٤ُعَمُّش، وظٹًبٙ خب٣ًڄدض خب٤ُعَمُّش(ؤز٭َدي )ؼَٹَدٴص ظَى٩ُمُص ڄُعَمُ  . ّش، وخڀٹٔ

َٜص بُ ٬َمٓدن ټدن ڀً ؤؼَُ خبٯدبي  . خن ظسبِ ب٩دَٔدض بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 . ٬ځً بٌُّٛد خب٤ُى٩َمٍ وزإز٭َديي خب٤ىعځٵص

. َٜ ص بُ ٬َمٓدن ٬ًَڃ ظسبِ نهؿ بيَخَش خب٤َىَخٌر ڄه ٸسٿ خٔيَخَش بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ُـص خڀ٭دڂ ب٫ى خڀعٵُي زعٹًبٙ خب٣ًڄدض وټٿ ڄد ٌى ـًًَ ٴُمد بٱٛ خڀ٬ُدَص  خڀعَى

 خڀٝمُص خب٤مُّش.

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ بُ ظ٭َّّ ؤٔٓ خڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ ټدن ٌىدٺ ؤؼَُ خبٯدبي  . ڀځعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن. خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ُـص خٔزعٔٽَدٌَ ؤؼَُ ٌدڂ و . ڄسدُ٘ بُ ي٬ڃ خڀ٭ٗٸص ڄد زبْ ب٩دَٔدض بيَخَش ټدن ب٤َفَدپ خڀعَى

َٜص بُ ٬َمٓدن.  خب٤َىَخٌر وخڀعَمَُّ خب٤ُى٩َمٍ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد
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 : خڀعىُٜدض

ََخٔص وخٔعىعدـدتهد،  ًٔ  عُق خڀسدلػ ب٦مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض، ټمد َځٍ:َٹزِىَدء ٬ځً وعدجؿ خڀ

ًٖ َُخظُٔفُصو٫٠" :ؤو ڄهوخب٤ىٌىزبْخب٤س٬ًب٬ْهځٽٙٳڀيٸُٹصڄ٭دَب٬ّځًڄسىُصبٔع

َٜص بُ ٬َمٓدن وخڀ٭مٿ ٸُديخضڀعىٴبّظًََسهڃ٬ځًخب٤ى٨ٵبْ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

 " .وظٹًبٙ خْٴٽدَ خٔزعٔٽَدََص٤دٸدتهدخٔعؽمد٬َځًٸديَشڄاٌځص

َُخي خب٤ىٌىزبْ ٴُهد ڄه " :ؼدوُدً َٜص بُ ٬َمٓدن ٬ځً خْٴ وٗپ ٠ُوَش لٵد٦ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

ڄىمهڃ خب٢ىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص بهًٲ خب٢ٵدؤ٦، وبو١د٬هڃ ڀځمًَّ ڄه خڀّّخڄؿ 

 " خڀعًََسُص بهًٲ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىٌَُڃ بُ ڄَفَدپ ٬مځهڃ .

َٜص بُ ٬َمٓدن  بُعسظ٠ُوَش ؤن ": ؼدڀؽدً ؤلًغ خْٔدڀُر خڀ٭ځمُص بُ بٙځُٿ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

خڀسىُص خڀعمعُص خڀعٽىىڀىـُص خب٤ٗجمص  زُحص ٬مځهد خڀًخوځُص وخب٣دَـُص، وخبٯدي

خڀ٭مٗء بهًٲ ظٹًبٙ ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض خڀٝمُص ب٤ٹدزځص خڀعٱبّ بُ خلعُدـدض 

 " .وخڀ٬ُدَص خڀ٥سُص خڀِٗڄص ب٥ڃ

َٜص بُ ٬َمٓدن، خڀعىځٛ ڄه بـُخءخض خڀ٭مٿ خڀُوظُىُص": َخز٭دً وَِديش  بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

زإٸٿ وٸط  ظٹًبٙ خب٣ًڄدض خب٤ُعَمُّش ڄه ؤـٿخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٔٽىُىڀىـُد خب٢ًَؽص 

 " .وظٽځٵص وزًٸص ؤټّّ

َٜص بُ ٬َمٓدن ولؽهڃ ٬ځً ": ودڄٕدً َُخي خب٤مَُّه بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد ظٙف٫ُ ڄٙدَټص خْٴ

 " ظٹًبٙ خٔٸعُخلدض وخڀعىُٜدض وخب٤ٙدَټص بُ ببٚدٌ خڀٹُخَخض.

َٜص بُ ٬َمٓدن زِىَدء ٬ځً ڄىهفُص ٠ُوَش بٛٽبْ خب٤ىٌىزبْ بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َ": ٔدئدً د

وخ٠مص، وو٫٠ و٣٥ ب٤ٕدٌَڃ خڀى٨ُٵٍ، بُٕػ ظٽمٿ ټٿ ڄه ٌدظبْ خڀ٭مځُعبْ 

 " .خْوُي

َٜص بُ ٬َمٓدن ڀى٩دڂ ظَ٭ى١َِدض ڄديٌ وڄ٭ىىٌ ": ٔدز٭دً ٠ُوَش ب٬عمدي بيَخَش خب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

٩ص ٬ځً خڀ٭دڄځبْ وخ٠ك َعٕڃ زدڀٙٵدٴًُ وَٕعىً ببٔ ڄسًؤ خڀٽٵدءش، بهًٲ خلمحدٴ

 " خب٤مَُّه زدب٤ُٕعَٙٵًَ.

َٔدض خب٤ٕعٹسځُص خڀبٍ ظعىدوپ ؤؼَُ بيَخَش ": ؼدڄىدً ََخ ًٔ خڀعَمَُّ ٬ځً  خب٤َىَخٌربـُخء خب٤ًَّ ڄه خڀ

ُـص خٔزعٔٽَدٌَڄٔه ؤځَدپ ؤز٭َدي ب٧ًيش خب٤ُى٩َمٍ  وبُ ٸ٥د٬دض  خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍبُ  ڀځعَى

 " ؤ٬مدپ ؤوُي.
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 ٸدجمص خب٤ُخـ٫

ًٖ: خب٤   ُخـ٫ خڀ٭ُزُصؤو

ڄع٥ځسدض بيَخَش خب٤ىٌسص بُ ڄُى٩َمدض خٖلعىخء  (.بزُخٌُڃ، وىَ وځُٿ ؤ٭ً، ودڀً ٔځمدن.)

ََخٔص ڄًُخوُص بُ وِخَش خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ، خڀ٭دبٕ: ئ

 .-(، )، ـدڄ٭ص زٱًخي، خڀ٭ُخٶ، وخٔيخََص

َُديش خب٤ُعَمُّش خب١ًًَش ٸديش(. ؤزى خڀىُٝ، ڄًلط ) ، خڀٹدٌُش: خلمجمى٬ص خب٤ٕعٹسٿ: خڀٹٔ

 خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ.

َُخظُٔفُص بيَخَش خڀعَ٭ى١َِدض وؤؼٌَُد بُ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خب٤َىَخٌر:(.ؤبًٞ، ب٧مً ) بوعسدَ بٔع

ََخٔص بٙځُځُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ بُ خڀسىىٺ  خڀًوَ خب٤٭ًپ ڀُؤْ خب٤دپ خڀُولٍ ئ

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬َمٓدن-ٔٗڄُص بُ خَْينخٖ

خَْين.

َُخظُٔفُص خب٤ٵدٌُڃ وخڀ٭مځُدض(. بيََٓ، وخجٿ وخڀٱدڀبي، ٤دٌُ ) ٬َمٓدن: يخَ وخجٿ  ،خٔيَخَش خٔٔع

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

َُخظُٔفُص خب٢ًَؽ(. خ٥ًْٔ، ٬سً خڀٹديَ ) ٬َمٓدن: خْټدبٲُىن ڀځىُٙ ، صؤٔدُٔدض خٔيَخَش خٔٔع

 وخڀعى٫َِ.

(. ؤؼَُ خڀعىـً خڀَُديٌ "خٔزعٔٽَدٌَ، خٖٔعسدٸٍ" بُ خڀع٭ځڃ بب٠د٬ُٿ، ٬مُ ووځىٲ، ؤوٓ )

َٜص خڀٕىََص،  ََخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خب٤ٝدَٲ خب٣َد َُخظُٔفٍ : ئ ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀس٭ػ خٔٔع

.-(، )، ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص

ََخٔص ٬ځمُص خْټځبي، ٬دَٟ ) َُخظُٔفُص بُ ي٬ڃ خْيخء خب٤إٍٔ: ئ َُديش خٔٔع (. يوَ خڀٹٔ

(، )، ب٦ځص ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔصزدڀع٥سُٷ ٬ځً ـدڄ٭ص ٘ٹُخء وټځُدتهد، 

-. 

َُخظُٔفُص ڀًي خ٤دَخض ڄُټر ؤڄُىص، ټُبٙ وزىٴځفص، ُٰدغ ) َُديش خٔٔع (. ڄىخٜٵدض خڀٹٔ

.-(، )، ب٦ځص خب٣ځًووُص، )ٔٽُٽًشظٽَُُ خڀسعُوپ 

 .خٔزعٔٽَدَ خڀعٽىځىـٍ ڀعمٹُٷ خڀعَىمُٔص خب٤ٕعًخڄص وظ٭َّّ خڀعىدٴُٕص(. ؤوټُٿ، ٔ٭ًُ )

 خڀَُدٞ: خڀ٭سُٽدن ڀځىُٙ.

ََخٔص ڄًُخوُص (.  خڀسمٍُٝ، ٬سً خب٤٭٥ٍ )  يوَ بٛٽبْ خڀ٭دڄځبْ بُ بٙٹُٷ خڀعَمَُّ خب٤إٍٔ: ئ

. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعٹىُص بُ ب٧دٴ٩دض ٸ٥د٪ ّٰش٬ځً خڀٽځُدض 

 خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ّٰش.
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-(. ظٙىُٛ وخٸ٫ ظ٥سُٷ بيَخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص بُ خب٤ُٕعَٙٵَُدض خڀًِخجَُصزه ٬ٍُٙ، ٬مدَ )

ََخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄُٕعَٙٵًَ زٙبّ زه ودُٜ زىَٖص زٕٽُش، خب١ّخ ؤبٕدغ بٸعٝديَص جُ،ئ

 .-(، ، )وبيخََص

ََخٔص ڄًُخوُص ٬ځً  -يوَ خڀعمٽبْ خٔيخٌَ بُ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ(.  زى ٔدبٓ، ؤزى زٽُ )  ئ

، َٔدڀص يټعىَخش ٰبّ ڄىٙىَش، ټځُص خڀ٭ځىڂ ٔىود٤ُخٺ خڀسعُوڀُص خب١ّخجَُص ُ٘ټص

 خب١ّخجُ.ؤبي زٽُ زځٹدًَ، ظځمٕدن،  خٖٸعٝديَص وخڀعُٕبّ، ـدڄ٭ص

َُخظُٔفُص(. ـدي خڀُذ، ًُٔ ) َُديش خٔٔع  ، خڀٹدٌُش: يخَ خڀٽعر خب٤َُٝص.خڀٹٔ

، ٬َمٓدن: يخَ خٔدڄص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض(. خب١دٔڃ، ـ٭ٵُ )

ََخٔص خٔع٬ٗ٥ُص بُ خب١مًبٔ، ڄدٌُ ) (. ؤؼَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص: ئ

، / ـدڄ٭ص ټٵُ خڀُٙكب٦ځص ټځُص خڀعُزُصُٙټص خڀٕ٭ىيَص ڀځٽهُزدء ٴ٬ًُ ؼىپ وَخزٯ، خڀ

( ،) – . 

َُخظُٔفُدض بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ ظ٭َّّ (. ؤؼَُ ظ٥سخب١ُخق، ٜدبّ وؤزى يوڀً، بٝدپ ) ُٷ بٔع

خلمجځص خَْيوُص بُ خٔوعمدء ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ خب١دڄ٭دض خَْيوُص خڀُب٠ُص. 

 .-( ، )بيَخَش خ٬ْمدپ

، ٬َمٓدن: ؤؼَُخء بيَخَش خب٤٭ُٴً(. ـُخيخض، ودُٜ وخب٤٭دب٘، خبًٞ وخڀٝدبّ، خب٠دء )

 ڀځىُٙوخڀعى٫َِ.

ُِٴص ڀځىُٙ ، )٢بيَخَش خٔزًخ٪ وخٔزعٔٽَدَ(. ٔځُڃ و٬سىٌ، ًَِ )ـځًش،  (، ٬َمٓدن: يخَ ټىىِ خب٤َ٭

 وخڀعى٫َِ.

(. ٬َمٓدن: يخَ وخجٿ )٢ ،بيَخَش خب١ىيي خڀٙدڄځً ڄٵدٌُڃ وظ٥سُٹدض(. ـىيي، ب٧ٵى٦ )

 ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.

ََخٔص ڄًُخوُص بُ (. خٔزعٔٽَدَ وخٔزلًخي، ٘ٵُٷ وخڀٱًَُ، بًٞ ) ًخ٪ بُ ٜىد٬ص خْيوَص: ئ

 .-(، ) ، خلمجځص خَْيوُص ڀځ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُصُ٘ټدض خْيوَص خَْيوُص. 

(. خڀ٭ىخڄٿ خلمحًيش ڀعسبِ ؤو٩مص خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٕمدزُص وؤؼٌَُد ٬ځً لُخِ، خڀًُٕ )

٥ٔٔص.  ځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض خلمجُٔدٔدض بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خڀُٙټدض خڀٝٱبّش وخب٤ُعَى

 .-(، ، )خڀعفدََص وخڀسُحُص

 ، ٬َمٓدن: يخَ خب٢َُص.خٔيَخَش زدْٴٽدَ(. لَُّ، ٔدڄٍ )

َُخظُٔفُص ويوٌَد بُ ظ٭َّّ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ  لٕىب٘، خؼبّ )  َُديش خٔٔع –(. ب٩دَٔدض خڀٹٔ

ََخٔص بٙځُځُص بُ خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خب٤ُٽدوُٽُ ب٦ځص خڀٽىض ڀځ٭ځىڂ ، زٱًخي-صئ

 . -(،)، خٔيخََص وخٔٸعٝديَص

http://ezproxy.yu.edu.jo:2061/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2071&page=1&from=
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َُخظُٔفُص بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص: خڀًوَ خب٤٭ًپ  (.خب٢ُدٜدض، ًَِ ) ؤؼَُ بٔع

 َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، خب٤ٵُٶ، خَْين.، ٔيَخَش خٔزًخ٪

َُخظُٔفًُ ڄىمبُ و٩ٌُ (. يَي، ٬سً خڀسدٌَ وـُيخض، ودُٜ ) خٖٔدُٔدض بُ خٖيخَي خٔٔع

 ، ٬َمٓدن: يخَ وخجٿ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ. ظ٥سُٹٍ.خَٖين

(. بيَخَش خب٤َىَخٌر ټمعٱبّ و٣ُٔ بُ خڀ٭ٗٸص زبْ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض يُٰڃ، ـُهدن )

خڀٽُمُدجُص بُ  وخٔٔعًخڄً خڀسُحص خڀعٙٱُځُص يَخٔدض ڄًُخوُص ٬ځً ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض

 .-(، ) ، ب٦ځص خڀسمىغ خب٤دڀُُص وخڀعفدََصڄُٝ. 

َُخظُٔفٍ وخو٭ٽدٔدظً ٬ځً ب٪دق خب٤ُى٩َمدض (. خڀًوٌَ، ِټَُد، وٜدبّ، خبًٞ ٬ځٍ ) خڀٵٽُ خٔٔع

 .يخَ خڀُدِوٌَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ٬َمٓدن:، ٸُخءخض وبٕىغ

(. ؤؼَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً ظ٭َّّ خڀٹًَخض خڀعىدٴُٕص ڀځمىخَي خڀسَُٙص: )خڀَّديٌ، زٕىط

ََخٔص ڄٹدَوص زبْ خلمجځص خڀ٭ځمُص خڀسىىٺ خڀعفدََص زدڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ،  ئ

 .-(، )، ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش

بُ ڄإٔصخڀ٭دڄځبْڀًيخڀى٨ُٵٍخڀ٠ُد٬ځًخب٤ديَصخب٢ىخٴّ(. ؤؼَُخڀٕ٭ىيٌ، ڄىًٔ )

ََخٔص ڄًُخوُص،  –خَْيوُص خٖـعمد٬ٍخڀ١مدن -(، )، يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٔيخََصئ

. 

(. آڀُدض ظ٥سُٷ بيَخَش خب٤َىَخٌر خب٤إُٔص بُ ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ زًوڀص خڀٕ٭ًٌُ، ٬ًُ )

 .-، ، ـدڄ٭ص ٔىٌدؾ-ب٦ځص ټځُص خڀعُزُصخڀٽىَط، 

ََخٔص (ٔځُه، لىََص ) . وخٸ٫ بيَخَش خب٤َىَخٌر خڀسَُٙص بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ خب١ّخجٌُ ئ

 .-(، )، خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀٕيَخَشو١ُُ، زٕٽُش، ظ٥سُٹُص بُ ـدڄ٭ص ب٧مً 

(. ظ٥ىَُ بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄًََُدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ٘ٹىَي، ڄىبّ و٘ٹىَي ٠ُدء )

ََخٔص بٔعُٙخٸُص،  –بٗمدٴ٩دض ٴځ٥ٕبْ خب١ىىزُص ٬ځً ٠ىء ب٭دٌؾ خڀعَمَُّ خڀ٭دب٤ُص  ئ

 .-(، ) ، ىزُص وخڀىٵُٕصب٦ځص خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خڀعُز

(. ڄع٥ځسدض بيَخَش خب٤َىَخٌر وؤؼٌَُد بُ خٖڀعّخڂ خڀعَى٩ُمٍ وـىيش خڀٙمٌُ، ب٠ً وٰدڀر، آٖء )

ََخٔص ظ٥سُٹُص بُ َجدٔص ـدڄ٭ص زٱًخي،   .-(، )، ب٦ځص خب٤ىٝىَشخب٣ًڄدض: ئ

خڀ٭ىب٤ص٬ُٝبُخب٤ُى٩َمدضدقڀىفخب٢ًَؽصخڀٵځٕٵصبيَخَش خڀعَمَُّ:()ٸس٥دن ٘ىٸٍ،

َُخظُٔفُدضخب٤ىدٴٕصخڀُخز٫ لىپخڀًوبٕخب٤ځعٹً،وخب٤ىدٴٕص ڀځمإٔدضخڀعىدٴُٕصوخٔٔع

 خڀ٭ُزُص، خب١ّخجُ.خڀًوپبُخلمحُوٸدضٸ٥د٪ودَؾخڀٝىد٬ُص

http://ezproxy.yu.edu.jo:2061/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D8%A8%D8%B3%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86
http://ezproxy.yu.edu.jo:2061/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D8%A8%D8%B3%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86


 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
341 

ََخٔص آَخء ٬ُى (.٬سً خڀٗوٌ، بٰبٓ ) ص يوَش بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ ظٵ٭ُٿ خڀٕځىٺ خٖزًخ٬ٍ: ئ

خلمجځص ، ڄه ؤٔعدٌش ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕبّ بٔدڄ٭ص خڀىخيٌ

 .-(، )، خب١ّخجَُص ڀځعَىمُٔص خٖٸعٝديَص

ََخٔص ظ٥سُٹُص ٬سً خب٥ديٌ، ب٧مً ) (. ؤؼَُ بيَخَش خب٤َىَخٌر ٬ځً بٕٙبْ خْيخء خڀى٨ُٵٍ: ئ

(، )، ص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص وخڀسُحُصخلمجځص خڀ٭ځم٬ُځً ُ٘ټص خب٤َُٝص ڀٗظٝدٖض، 

-. 

ب٦ځص (. خڀٙٵدٴُص خٔيخََص وؤؼٌَُد ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ.  ٬سً خڀىٌدذ، ب٧مىي ؤٔدڄص ) 

 .-(، )  ،خب٤ٕعىَُٝص ڀځًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخڀًوڀُص

َُخظُٔفٍ ظ٥سُٹٍ(. خڀ٭ّخوٌ، ب٧مً ) (، ٬َمٓدن: ؤؼَُخء ، )٢بيَخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص ڄًوٿ بٔع

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

(. ؤؼَُ و٨دجٳ بيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً  خڀ٭ّذ، لٕبْ ب٧مً، وخڀ٭بٌَ، ٴُؾ ٘ځُىَك ) 

ََخٔص ظ٥سُٹُص: ڄٝځمص خب١مدَٺ خڀٕ٭ىيَص.  ڄاظص ڀځسمىغ بٙٹُٷ خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ ئ

 .-(،) ، وخڀًَخٔدض

ظسىٺ: ، ش خب٤َىَخٌر زدب٤ًخَْ خڀؽدوىًَ خب٢ٽىڄًُ ڄًَىص ظسىٺ ب٭ىٌـدًبيخَخ(. خڀ٭٥ىٌ، َټًي )

 يخَ خب٢ىدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ. 

ََخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀ٭مدَ، ٬سً خلله ) (. ؤؼَُ خڀع٭َّّ خڀىٵٍٕ ٬ځً خڀعَمَُّ خڀعَى٩ُمٍ، ئ

َٜص بُ ڄًَىص خب٢ًًَي،  ، وٕدوُصب٦ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀًَخٔدض خٔخب٤ُٕعَٙٵَُدض خب٣َد

( .)-. 

َُديشب٩دَٔدض(. ؤؼ٬ًَُُ، ٠ُٰدڂ ) َُخظُٔفُصخڀٹٔ ََخٔصََديشبٙٹُٷبُخٔٔع خ٬ٖمدپ: ئ

ب٦ځص خڀٱٌُ خُٖ٘ٲ، خڀىفٳب٧دٴ٩صبُخڀعفدََصخب٤ٝدَٲز٭ٟبُخٔع٬ٗ٥ُص

 .-(، )، ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٖيخََص

، يَخَش خڀعَمَُّ خب٤إٍٔ بَ خڀع٭ځُڃ: ب٭دٌؾ يوڀُص و٬ُزُص وب٧ځُصٴځٕٵص ب(. خڀٹ٬ٍُِ، ڄهد )

(، خب١ُّش: ڄُټّ خب٣ّّخض خب٤هىُص ڀٕيَخَش "بُٗٻ".)٢

(. بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب٤إٔص خٔٸعٝديَص ٸٍَُٙ، ب٧مً وٌىخٌَ، لىدن وزىَُ٘سً، ب٧مً )

ََخٔص لدڀص  ب٦ځص َئي ص. ٸٕى٥ُ خب١ّخجَُص: خڀىخٸ٫ وخْٴدٶ )ئ

 . -( )، خٸعٝديَص

، ٬َمٓدن، خَْين: يخَ خٜٔٗق وخڀع٥ىَُ خٔيخٌَ زبْ خڀى٩َُص وخڀع٥ُسٷ(. ټدبُ، ڄ٥ٝٵً )

 ڄإٔص َٔٗن ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.
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خلمجځص (. ظإؼبّ بيَخَش خب٤َىَخٌر وخڀع٭ځڃ خڀعَى٩ُمٍ بُ خٔعًخڄص ُ٘ټص َِه، خڀٽٕدٔسص، ب٧مً )

 .-(، ) ،َيوُص بُ بيَخَش خ٬ٖمدپخْ

(. بيَخَش خب٤َىَخٌر بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀَُديش خڀځىٸدن، ب٧مً )

َُخظُٔفُص: ظٝىَ ڄٹعُق.   .-( ، )ب٦ځص ټځُص خڀعُزُصخٔٔع

ُّ خڀعَى٩ُمٍ: (. ٴد٬ځُص و٩دڂ ظٹُُڃ خْيخء خب٤إٍٔ وؤؼٌَُد بُ خڀعَمَ خب٤س١ُبْ، ب٧مً ) 

ََخٔص خلمجځص خَْيوُص بُ ظ٥سُٹُص ٬ځً خب٤إٔص خڀ٭دڄص ڀځ١مدن خٖـعمد٬ٍ بُ ٬َمٓدن. ئ

 .-(،)، بيَخَش خ٬ْمدپ

(. ظَىمُٔص خب٤ىخَي خڀسَُٙص ويوَي بُ بٙٹُٷ خڀعَمَُّ خٖيخٌَ، ڄٕدٺ، ؤڄُىص وَِٶ خلله، ٔځمً )

 .-(، )، ب٦ځص خڀعَىمُٔص وبيَخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص

َُديش(. يوَوديَ، ٬ٗء وـدٔڃ، زدٔڃ ) َُخظُٔفُصخڀٹٔ خڀعَى٩ُمٍ:خڀعٵىٶبٙٹُٷبُخٔٔع

(، )، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََصخڀٵدَْ خڀ٭دڄص، ُ٘ټصبُڄًُخب٘بٕػ

-. 

ََخٔص (. خڀىٕىَ، خب٠دء ٔدبٓ )  ؤؼَُ وٝدجٛ خب٤ُى٩َمص خب٤ع٭ځمص بُ بٙٹُٷ خڀعَمَُّ خب٤إٍٔ: ئ

. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ظ٥سُٹُص بُ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ خَْيوُص

 ټځُص خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬َمٓدن.
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خڀىمى خڀ٭ٙىخجٍ ڀځمىد٤ٷ خڀٕٽىُص بُ خَْين زدٔعىًخڂ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض "

 "خب١ٱُخٴُص

 َّن ٬سًخڀُلُڃ ٤دٴٗ ٬سًخڀُلُڃ

 ڄٕدق

 زځًَص خڀ٩ځُٿ

 خب٤ځىٛ

َايٌ خڀعم١ُ ببٔ ظى٫ُٔ خب٢ًوي خٔيخََص ، زٙٽٿ َجٍُٕ بُ خ٤ُْخٲ ، ب٩د  

بٙىَٿ خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص وخَْخ٠ٍ َايٌ بُ خڀىهدَص ببٔ ظٱُبّخض بُ خڀٱ٥دء خ٠ٍَْ. َعڃ 

خب٤َّو٬ص زٙٽٿ ٤سُ٭ٍ وؤوىخ٪ خَْخ٠ٍ خْوُي ببٔ ڄىد٤ٷ ٔٽىُص ٌخض ټؽدٴص ٬دڀُص ڄه 

خب٤سدب٘ ، ڄؽٿ ؤو٩مص خڀىٹٿ وخٔٔٽدن. بُ خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص ٌخض خڀىمى خڀ٫َُٕ وخڀعٱبّ ، 

ظىمى ٬مدن بٰعدؾ خب٤ى٥٥ىن خب١٢َُىن ببٔ ڄ٭ځىڄدض ڄىع٩مص ٬ه ظٱبّ خَْٞ خلمحًغ. 

، ب٩د بٱځٷ ڄىد٨ُ ل١َُص وخٔ٭ص. َعٵد٬ٿ دٜمص خَْين( بٗ٭ًٖض ٰبّ ڄٕسىٸص)٬

خب٤ى٥٥ىن ڄ٫ ٌٍي خڀعٱُبّخض يون خب٢ٝىپ ٬ځً َئَص ٬دب٤ُص ڀعإؼبٌّد. بٲٽه ؤن َىٴُ 

خٔعىًخڂ خڀٝىَ خب١ىَص وزُدودض ٜىَ خْٸمدَ خڀٝىد٬ُص ـىسّد ببٔ ـىر ڄ٫ خب٤٭ځىڄدض 

ًخب٘ ڄ٭ځىڄدض ٴ٭دڀص ڀع٥ىَُ خڀعٱُبّ خب١٢ٌُ وـُي خڀىمى خڀٌٍ خڀ٥سىُٰخٴُص وخب٤ٕك خب٤ُ

 بٲٽه خٔعٽٙدٴً ڄه ؤـٿ بوعدؾ ظىٸ٫ُ ڄهڃ ڀځٱدَص ڀعٱُبّخض خب٤ى٥ٹص خب٤سىُص.

Abstract 
Urbanization leads to the expansion of administrative boundaries, 

mainly in the periphery, which eventually leads to changes in land cover. 

Agricultural land naturally cultivated land, and other types of land are 

converted into residential areas with a high density of buildings, such as 

transportation and housing systems. In urban areas with rapid growth and 

change, urban planners need regular information on the induced land 

change. Amman (the capital of Jordan) is growing at unprecedented rates, 

creating vast urban landscapes. Planners react to these changes without 

having a global view of their impact. The use of aerial imagery and satellite 

image data along with topographic information and field survey can provide 

effective information for urban change development and growth inventory 

that can be explored to produce a very important signature of built-up area 

changes. 
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 ٹًڄصخب٤

ًٗ بُ ٬ًي ٔٽدن خب١٢ُ ٬ځً ڄًي خب٣مٕبْ ٬دڄّد خب٤د٠ُص.  ٘هً خڀ٭دبٓ ب٭ىّخ ٌدج

ًَٓ ٬ًي  زد٠ٔدٴص ببٔ ؤن ڄ٭ًپ خڀىمى خڀٕٽدب٘ خب١٢ٌُ َٵىٶ ڄ٭ًپ ب٭ى ٔٽدن خڀَُٳ ٸُ

ڄځُدَخض بٕځىپ ٬دڂ  وڄه خب٤عىٸ٫ ؤن َُظٵ٫ ببٔ  ڄځُدَخض ٬دڂ  ٔٽدن خب١٢ُ زىمى 

؛ ڄد َٹُذ ڄه ؼځؽٍ ٔٽدن خڀ٭دبٓ ُٔ٭ُٙىن بُ خڀسځًخض وخب٤ًن.  . بٕځىپ ٌڀٻ خڀىٸط

وخٌْڃ ڄه ٌڀٻ ، ؤن ٬ُٔص ولفڃ ٌٍخ خڀىمى ټدود َعُټّخن ٬ديش بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص خڀبٍ 

 ظعمُّ بٗىد٤ٷ ل١َُص ؤټّّ و٬ًي ټسبّ ڄه خب٤ًن خڀٽّّي.

ظعى٫ٔ خب٤ًن بُ ب٫ُٝ خٖب٘دٌدض ب٩د َايٌ ببٔ ِلٳ ل١ٌُ وخ٫ٔ خڀى٥دٶ 

ٱبّخض بُ خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ خب١٢َُص. ڄ٫ ڄسديَخض خڀعىمُص وخڀسىُص خڀعمعُص بُ خڀٱدڀر وظ

لىپ خب٤ُخټّ خب١٢َُص ، ٔعٽىن ظإؼبّخض خڀعم١ُ وخٖڄعًخي ٬ځً خڀسُحص وخب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص. 

َايٌ ٔىء خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ خب١٢َُص ببٔ ـدور خڀّلٳ خڀ٭مُخب٘ ببٔ ظُټُّ خْو٥ٙص 

٥ٹص وخلًش وظُٺ خڀٽؽبّ ڄه خَْخ٠ٍ خڀٹدلځص ، ببٔ ڄٙدټٿ زٙٽٿ ٰبّ ٜمُك بُ ڄى

َّخ ڄهمّد ڀعځىغ خب٥ىخء ، ټمد  خڀعًٌىَ خڀسُحٍ )ڄؽٿ َِديش ظځىغ خب٥ىخء وخب٤دء(. َ٭عّّ خڀىٹٿ ڄًٝ

ٝ ڄه ببٝدبٕ خوس٭دؼدض ؤوپ ؤټًُٕ ؤوً خب٤ٕدٌڃ خڀُجٍُٕ بُ لًوغ ز٭ٟ خب٤ځىؼدض. 

ڄځُىن  ٹٿ زدڀُٕدَخض. ظىس٭ػ خڀًوپ خڀ٭ُزُص خڀٽُزىن بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ودب٘ص ٬ه خڀى

(. بٲٽه ؤن َٕدٌڃ ؼدب٘ ٤ه / ٔىص * ڄه ؼدب٘ ؤټًُٕ خڀٽُزىن )خڀسىٻ خڀًوبٕ ، 

ؤټًُٕ خڀٽُزىن ؤ١َّد زٙٽٿ ٰبّ ڄسدُ٘ بُ َِديش "ٰدِخض خٖلعسدْ خب٢ُخٌَ" خڀبٍ ظٕسر 

ڄځُىن ٤ه / ٔىص * ڄه  1.خٖلعُخَ خب٤ىدوٍ خڀ٭دب٤ٍ. ظىس٭ػ خڀُٕدَخض بُ خڀ٭دبٓ خڀ٭ُبي 

ٝ ڄًٌَٝد ٸ٥د٬ٍ خڀ٥دٸص وخڀٝىد٬ص(. -ٝ ڄه خٔبٝدبٕ ؤټدًُٔ خڀىُعُوـبْ )

( ببٔ لً ټسبّ )لىخبٕ َٕدٌڃ ڄَّؿ ڄه ؤټدًُٔ خڀىُعُوـبْ وؤټدًُٔ خڀٽَّّط )

خڀؽځػ( بُ ظُٔر خب٢مٟ ٬ځً خڀعُزص وخڀٱ٥دء خڀىسدبٌ وخب٤ُدي ، ب٩د َعٕسر بُ ظځٳ 

زدض وخْب٠دٺ وڄد ببٔ ٌڀٻ. وخٌْڃ ڄه ٌڀٻ ، ؤن ؤټدًُٔ خڀىُعُوـبْ ٌٍ خلمحدُٜٿ وخڀٱد

َُٗل٧ بُ خڀعفم٭دض خڀٕٽدوُص  ٔسر )ؤو "ڄٹًڄص"( ڀځ١سدذ خڀٽُمُدجٍ خڀ١ىجٍ ٰدڀسّد ڄد 

َُٗل٧ خڀىم٣ خب٤ٽدب٘ ب٤ؽٿ ٌٍي خڀعٱُبّخض زٙٽٿ  خڀٽسبّش ، ٖ ُٔمد وٗپ ٴٝٿ خڀُٝٳ. 

ؤو خب٤ىد٤ٷ خڀَُٵُص خلمح٥ُص زدب٤ًَىص ڄٹدَوص زى٣ٔ ؤټؽُ و٠ىلّد ٬ځً خ٤ُْخٲ خب١٢َُص 
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خب٤ًَىص. َايٌ ٌٍخ ٬ه ٰبّ ٸًٝ ببٔ َِديش خب٤ٕدلص خب٤سىُص وخڀعٱبّخض خب٤ُظس٥ص بهد بُ 

 ؤب٭د٢ خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ خب١٢َُص خب٤ٽدوُص.

خڀعم١ُ ٌى ٬مځُص ڄ٭ٹًش ڀعمىَٿ خٔعىًخڄدض خَْخ٠ٍ خڀَُٵُص ببٔ خٔعىًخڄدض 

ً ظٕسر بُ ظإؼبّخض ب٨عځٵص ٬ځً ٌُٽٿ خڀى٩دڂ خَٔٽىڀىـٍ خَْخ٠ٍ خب١٢َُص وٸ

وو٨ُٵعً ويَىدڄُدظً. ظعمؽٿ بلًي خب٤ٙٽٗض خڀُجُُٕص ب٤٭٩ڃ خڀسځًخن وخب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص 

بُ بٙىَٿ خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص ببٔ خٔعىًخڄدض ڄع٥ىَش ڀَٓخ٠ٍ ، وٌى ڄد َ٭ً وعُفص 

ىد٤ٷ خب١٢َُص ببٔ ظ٭ًَٿ وخ٫ٔ ڄسدُ٘ش ڀځعم١ُ. ؤيض خڀٽؽدٴص خڀٕٽدوُص خڀ٭دڀُص بُ خب٤

خڀى٥دٶ ڀځمىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحص. ڄ٫ ب٭ى خب٤ًَىص، َع٥ځر خڀعُټُّ خب٤عّخًَ ڀځٕٽدن 

وخْو٥ٙص خٖٸعٝديَص ظ٥ىَُ خب٤ًَّ ڄه خَْخ٠ٍ ڀځسىُص خڀعمعُص خڀ٭دڄص )ڄؽٿ خڀ٥ُٶ 

 .وڄُخٴٷ خب٤ُدي وخب٤ُخٴٷ( وخٔٔٽدن وخٖٔعىًخڄدض خڀٝىد٬ُص وخڀعفدََص

ٝ ڄه ٔٽدن خڀ٭دبٓ بُ ڄىد٤ٷ ل١َُص. ظع٥ځر خڀع٥ىَخض ټؽُ ڄه َ٭ُٗ ؤ

خْوبّش ڀځىمى خڀٕٽدب٘ ، وخب٥فُش خٔٸځُمُص خب١٢َُص ، وَِديش خب٤ٙٽٗض خڀسُحُص ٤ُٸًد 

ڄعٹًڄص ب٤ى٥٥ٍ خب٤ًن ، وخٖٸعٝديَبْ ، و٬ځمدء خڀسُحص ، وڄًٌَُ خب٤ىخَي ڀ٬ًڃ خڀعىمُص 

ڄه ؤـٿ خبٚدٌ ٸُخَخض ٌټُص وخبٚدٌ بـُخءخض ٴ٭دڀص  خب٤ٕعًخڄص ب٥ٍي خب٤ىد٤ٷ َُٔ٭ص خڀعٱبّ.

وبُ خڀىٸط خب٤ىدٔر ، بٰعدؾ خب٤ى٥٥ىن ببٔ ڄ٭ُٴص وخٔ٭ص و٘دڄځص لىپ ؤٔسدذ وظٕځٕٿ 

 ِڄبِ وظإؼبّخض ٌٍي خڀ٭مځُدض.

بُ خڀٕىىخض خْوبّش ، ٘هًض خب٤ًن بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دبٓ ب٭ىّخ َُٔ٭ّد زٕسر 

وخڀعًٴٷ خڀٌٍ ٖ َـ٭ص ٴًُ ڀځىدْ ڄه خب٤ىد٤ٷ خڀَّديش خڀَُٕ٭ص بُ ٬ًي ٔٽدن خڀ٭دبٓ 

خڀَُٵُص ببٔ خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص. ٬ځً وـً خڀعمًًَ ، بُ خڀسځًخض وخب٤ًن خڀٽّّي بُ خڀ٭دبٓ 

خڀىدڄٍ ، ټدن ڄ٭ًپ خڀَّديش خڀٕٽدوُص ؼدزعّد ، وبُ خڀىٸط خب٢د٠ُ ، َىخـً خڀ٭ًًَ ڄىهڃ 

ٽع٩ص زدڀٕٽدن ؤو خ٤ُْخٲ. ڄٕعى٤ىدض ٰبّ ب٥٥٨ص وٰبّ ود٠٭ص ڀځُٸدزص بُ خب٤ىخٸ٫ خب٤

ب٤ى٫ ڄؽٿ ٌٍي خب٤ىدٔسدض بٰعدؾ خب٤ى٥٥ىن خب١٢َُىن ببٔ زُدودض ب٧ًؼص ڄٵٝځص ڀځعى٣ُ٥ 

وخٔيخَش خڀٙدڄځبْ. وڄ٫ ٌڀٻ ، َٵعٹُ ڄ٭٩ڃ ب٥٥٨ٍ خب٤ًن ببٔ ڄؽٿ ٌٍي خڀسُدودض ، وٰدڀسّد 

ه ڀًَهڃ زُدودض ڄد بٲعځٽىن زُدودض ٸًبٲص ٖ ٜځص ب٥د زدبٚدٌ خڀٹُخَ خب٢دبٕ. لبٌ ڀى بٓ َٽ

ب٧ًؼص ڄٵٝځص ٬ه ڄى٥ٹص خب٤ًَىص ، َعڃ بًَٙػ خڀسُدودض زدوع٩دڂ وزًٸص ڄٹسىڀص )بٰعدؾ 

خب٤ى٥٥ىن خب١٢َُىن وٜىد٪ خڀٹُخَ ببٔ خب٢ٝىپ ٬ځً ب٦مى٬دض زُدودض ڄٽدوُص ڄعٽدڄځص 

(. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن ڄ٭٩ڃ ب٥٥٨ٍ وڄٵٝځص ب٦م٭ص ٠مه و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خب١ٱُخٴُص )
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ڄه خڀسځًخن خڀىدڄُص ، ظٵعٹُ ببٔ خب٤٭ځىڄدض خب٤ٽدوُص خب٤عٽدڄځص ٌخض خڀٝځص خب٤ًن ، ودٜص 

ز٭مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ خب٢دڀُص( وخڀبٍ بٲٽه ؤن ظ٭٥ُهڃ ٬ځً خْٸٿ خو٥سد٬ّد ٬ه خڀعٱُبّخض بُ 

ڄى٥ٹص خب٤ًَىص. زُىمد ب٭د ٬ًي ٔٽدن خڀ٭دبٓ زٙٽٿ ټسبّ وٗپ خڀٹُن خب٤د٠ٍ ، ٘هًود ؤ١َّد 

ُّد يخ َّخ ٔٽدو ُّد": ظُټُّ ٰبّ ڄٕسىٶ ڀځسُٙ بُ خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص لىپ خڀ٭دبٓ. ڄىٍ "خنهُد وځ

ڄځُدَ ٴُي ، ؤو ڄد َٹُذ ڄه  ببٔ  ، ٸٵّ ٬ًي ٔٽدن خب١٢ُ بٗٹًخَ  ٬دڂ 

(. بٗفُي ؤن َٹعُٝ خْڄُ ٬ځً خب٤ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص بُ ؤوَوزد وٝٳ ٔٽدن خڀ٭دبٓ )خڀٙٽٿ 

ُّد ، لُػ ظىمى خب٤ًن بُ خڀًوپ خڀىدڄُص زىٕسص وؤڄَُٽد خڀٙمدڀُص ، ؤٜسك خٖب٘دي خِن  ٬دب٤

َّد. ب٥ٍخ خڀٕسر ، ٴةن خڀعٱُبّ خڀ٭دب٤ٍ خڀٌٍ ُٔىعّّي ڄ٭٩ڃ ٔٽدن خَْٞ ظٝٿ ببٔ  ٝ ٔىى

وٗپ خڀ٭ٹىي خڀٹديڄص ٸً تهُمه ٬ځًُ خڀ٩ُوٲ خڀًبٲىُٰخٴُص وخٖٸعٝديَص وخڀسُحُص 

ًٖ ڄه خڀعمىٖض خڀ٥ٵُٵص وٕس  ُّد بُ خب٤ىدن.خب٤عٱبّش ب٤ًن خڀ٭دبٓ ، زً

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 ٍظٱُبّخض خٔعىًخڂ خَْخ٠ 

بن خڀٙٽٿ خب٤ديٌ ڀځمًن ٌى خڀىعُفص خڀىهدجُص ڀ٭ًي ټسبّ ڄه خڀع٥ىَخض خٖٸعٝديَص 

وخڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص خڀبٍ ٌټُض ؤن ڄىَٴىڀىـُد خب٤ًن بٯر ٴهمهد ڄه لُػ ٬مځُدتهد 

، د ويَىدڄُٽُدتهد ڄه بًًَٙ نهفىدوؤ٘ٽدب٥د وؤ٘ٽدب٥د وڄٹدَُٕهد. ڀٍڀٻ ٔعمٽىىد بلٝدجُدته

وخڀٌٍ َسبِ ٴهمىد ڀځٙٽٿ خب١٢ٌُ. ڀًَخٔص خڀ٭ٗٸص زبْ خلمحُټدض خٖـعمد٬ُص 

، ټدوط ؤب٭د٢ خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ ڄُظس٥ص بٕفڃ عٝديَص خلمحعمځص وخڀٹُىي خڀسُحُصوخٖٸ

 ، زُىمد ظٝٳڀٙٽٿ خب٤ًَىص ٌى خب٢ًوي خب١٢َُص خڀٕٽدن وخڀ٥ىزىُٰخٴُد ب٧ًي خڀُٔىڄدض

خٔعىًخڄدض خَْخ٠ٍ خب١٢َُص خب٤ىد٤ٷ خڀىخ٠مص بُ خب٤ًَىص. بً ٬ُٞ خڀىمىٌؾ خب٤ديٌ 

خڀٌٍ ظ٭ّّ ٬ىً خب٢ًوي ڄه وٗپ بٙځُٿ وُخج٣ خَزً بُ خڀٹٕڃ خڀعدبٕ. َىٝر خڀعُټُّ ٌىد 

ُّخ ڀىـىي  ٬ځً ظإؼبّ ظٱُبّ خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ ٬ځً خب٢ًوي خب١٢َُص ب٥٣ص ڄًَىصخَزً و٩

ٵُٝځُص وخڀسُدودض وخب٣ُخج٣ وخڀٕفٗض خَُْ٘ٵُص لىپ خٔعىًخڄدض وًَش بُ خب٤٭ځىڄدض خڀع

خَْخ٠ٍ خب١٢َُص. َعڃ خٔزٗٮ ٬ه خڀعمٹُٹدض خڀٙدڄځص وخڀٽمُص ڀځ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص 

، وخڀ٭ىدُٜ خب٤ديَص خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً خڀعى٫َِ ص خڀبٍ ظًٴ٫ ب٭ى خب٤ى٥ٹص خب١٢َُصخٖـعمد٬ُ

ي خڀًَخٔدض خڀٙدڄځص ؤن ظىٴُ ب٥٥٨ٍ خب٤ًن ، بٲٽه ب٥ٍڀٻخب٤ٽدب٘ ڀَٓخ٠ٍ خب١٢َُص. ڀٍ
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وٜدو٭ٍ خڀٹُخَ ڄ٫ ڄ٭ځىڄدض لىپ خڀًَىدڄُدض خب٤ٽدوُص خڀٕدزٹص وخب٢دڀُص ڀعٱُبّ خٔعىًخڂ 

بُ يَخٔدض ؤوُي ٬ه خب٤ًن  خَْخ٠ٍ وخڀعى٫ٔ خب١٢ٌُ ب٤ُخٸسص زُحُص وب٣ُ٥ٚ ؤٴ١ٿ.

ب٭٣ خٔعىًخڂ  خَْيوُص ، َع١مه نهفهد خب٤ىهفٍ و٥ىظبْ َجُُٕعبْ: خْوپ ٌى بًًَٙ

خَْخ٠ٍ خب٢دبٕ وبًًَٙ خڀعى٫َِ خب٤ٽدب٘ ڀځىًڄدض خب١٢َُص. وخڀؽدب٘ ٌى خڀعمٹُٷ بُ خب٘دي 

زدٔعىًخڂ. بً ظٝمُڃ و٥ص خٔعىًخڂ  -خڀىمى خب١٢ٌُ وٗپ خڀٵعُش 

خَْخ٠ٍ خب١٢َُص ب٤ًَىص ٬مدن ڀعمىَٿ خب٤ًَىص ڄه ټىنهد ب٧ًيش ؤلديَص ببٔ ڄعُوزىڀُٓ 

ه ؤـٿ خڀٗڄُټَّص ، ټدن ڀځٕٽدن وخْو٥ٙص خٖٸعٝديَص ، ټدن ب٤ًن ٬مدن ڄع٭ًي خب٤ُټّ. ڄ

خْٸمدَ خڀٝىد٬ُص ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً ب٭٣ ب٭ى خڀىمى خب١٢ٌُ وخڀعم١ُ بُ خب٤ًَىص. ظاټً ٌٍي 

خڀىعُفص وعدجؿ ڄه ٸدڂ زٵمٛ ڄُخٸسص خڀٹمُ خڀٝىد٬ٍ ڀځىمى خب٤ٽدب٘ خب١٢ٌُ بُ ٬مدن. 

ُجُُٕص ڄُ خڀٕىبْ ٸً بً ظٙٽُځً ڄه وٗپ خڀ٥ُٶ خڀ وخوععڃ ڄه خڀعمځُٿ ؤن خڀعى٫ٔ ٬ځً

، وؤن خڀعى٫ٔ لًغ يخجمّد ٬ځً خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص. ب٭دٌؾ خڀبٍ ظُز٣ خب٤ًن خڀُجُُٕص

 .خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ

َٕع٭ُٞ ٌٍخ خب١ّء ڄه خڀسمػ خڀىمدٌؾ خب٤ى٥ٹُص خڀبٍ ٨هُض بُ ؤوخجٿ خڀٹُن 

ءً ٬ځً ظى٫َِ خٔعىًخڄدض خَْخ٠ٍ خڀ٭َُٙه وبً ظٽُُٵهد بُ ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ زىد

ڄه وـهدض و٩ُ ب٨عځٵص. ٔدبٮط ب٦مى٬ص وخٔ٭ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص 

وخب١ٱُخٴُص وخڀعىمىَص بُ خڀعٱبّخض بُ ب٣ُ٥ٚ خب٤ًن ، وظٙٽُځهد ٬ځً ؤٔدْ خڀٵٝٿ زبْ 

ٴُهد خٔعىًخڄدض خَْخ٠ٍ. ټدوط ب٭دٌؾ خب٤ىد٤ٷ خڀىدب٘ص ٬ه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ودٸٙىخ 

ب٣ُ٥ٚ خب٤ًَىص وخب٘دي خڀىمى وٴٹًد ٖٔعىًخڄدض خَْخ٠ٍ وخْب٭د٢. ظُ٭ُٲ ٌٍي خڀىمدٌؾ 

زدٔڃ خڀىمدٌؾ خڀسُحُص خڀسَُٙص ؤو خڀىمدٌؾ خٖـعمد٬ُص خَٔٽىڀىـُص. ظ٭مٿ ڄُخـ٭ص 

خْيزُدض خْٔدُٔص خڀبٍ ظعإڀٳ، ڄه زبْ ؤڄىَ ؤوُي، ٬ځً ، ڄٕاوپ خب٣ّخودض ، ووـًض ؤن 

ٽه ؤن ظٵُٕ ب٭ى خب٤ًَىص ز٥ُٶ ؤټؽُ يَىدڄُٽُص َعڃ بٛؽُځهد بُ ب٭ىٌؾ خڀىمدٌؾ خڀبٍ بٲ

خب٤ى٥ٹص ڄعمًش خب٤ُټّ ، وب٭ىٌؾ خڀٹ٥د٪ ، وب٭ىٌؾ ڄع٭ًي خڀىىخش ،خَزً ب٭ىٌؾ خڀ٭ىخبٓ وخڀىم٣ 

 .خب١٢ٌُ ٰبّ خب٤ىع٩ڃ

 ّب٭ىٌؾ ڄى٥ٹص ڄعمًش خب٤ُټ 

ب١ًٌٕ بً ظ٥ىَُ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڄه وٗپ وٜٳ خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص وخلمح٣ُ خ

وخٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ خڀٌٍ َاؼُ ٬ځً ؤب٭د٢ خَْخ٠ٍ ڀعى٫َِ خٔعىًخڄدض خَْخ٠ٍ بُ 

خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص وعُفص ڀځ٭مځُص خڀسُحُص. بُ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ، ظىٹٕڃ خب٤ى٥ٹص خب١٢َُص ببٔ 
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بٟٓ ڄىد٤ٷ ڄعمًش خب٤ُټّ ڀٽٿ ڄىهد. َعمُّ ٌٍخ خڀىمىٌؾ زعفدوًٕ خٖـعمد٬ٍ وخڀؽٹدبُ 

ڃ ٬ځً خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش بُ وځٷ خب٤ىدٴٕص ٬ځً خڀٵ١دء. وَٕعىً ؤ١َّد ببٔ وخٖٸعٝدي خڀٹدج

خْٔهڃ بُ خڀىٜىپ وخڀىٹٿ ، لُػ ظٽىن خڀ٥سٹص خڀًوُد ؤٸُذ ببٔ ڄُټّ خ٬ْمدپ ، زُىمد 

ظٹ٫ خڀ٥سٹص خڀ٭ځُد بُ خڀ١ىخلٍ. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن ٌٍخ خڀىمىٌؾ ٖ ًَبٙ خڀٵٝٿ خٖـعمد٬ٍ 

ؤو خڀُٴدٌُص زبْ خڀ٥سٹدض. ټمد ؤوً ٖ َٵٝٿ و٩دڂ خڀىٹٿ. و٬ًڂ خب٤ٕدوخش بُ ظى٫َِ خڀًوٿ 

٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، َٵعُٞ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ؤن خَْٞ ڄ٥ٕمص وٖ ظعىدوپ خلمحًيخض خڀ٥سُ٭ُص 

ّـد ڄىدٔسّد ڀځ٭ًًَ ڄه خب٤ًن.  وخڀٝىد٬ُص ، وزدڀعدبٕ ٴهٍ ڀُٕط ب٭ىٌ

 ٪ب٭ىٌؾ خڀٹ٥د 

ٝمُمً ٬ځً ؤٔدْ ؤن . بً ظخٸعُق ٌىَط و٩َُص خڀٹ٥د٪ خڀٙ٭د٬ٍ بُ ٬دڂ 

خٔعىًخڄدض خَْخ٠ٍ َعڃ ظىَِ٭هد وٴٹًد ڀٗب٘دي وڀُٓ خب٤ٕدٴص ، وزدڀعدبٕ ، ٴةن ؤب٭د٢ 

خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ ظىساَص وڀُٕط ٬ٙىخجُص. َع١مه ٌٍخ خڀىمىٌؾ خٔعىًخڄّد ب٨عځ٥ًد 

ڀَٓخ٠ٍ يخوٿ خڀٹ٥د٬دض خب٤ىعځٵص ٬ځً ڄٕعىي ب٧ًوي ب٩د َ٭ِّ ٬مځُص خڀٗڄُټَّص 

ٹ٥د٬دض خب٤عى٥ٔص وخڀًوٿ خب٤ىىٵٟ. ټمد ؤوً َإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ خب٤ُّخض وودٜص بُ خڀ

خڀ٥سُ٭ُص وخب٤ُخٴٷ خب٢ُىَص ڄؽٿ خڀٕٽٻ خب٢ًًََص وخب٤ىخوث ، وبًٰي ڄىٸ٫ خڀىٙد٢ 

ًّخ ٬ه خب٤ُټّ ، وزدڀعدبٕ ظىٴبّ خڀىٜىپ ببٔ ڄُټّ ب٫ُٝ خڀٹ٥د٬دض. وڄ٫ ٌڀٻ ،  خڀٝىد٬ٍ ز٭ُ

دَخض خڀبٍ ظٕهٿ خٖوعٹدپ لىپ خب٤ًَىص ب٩د َعُك ٴةن ٌٍخ خڀىمىٌؾ ٖ ١َٵٍ ؤبٮُص ڀځُٕ

ڀځىدْ ڄه خڀ٭ُٗ ودَؾ خب٤ًَىص. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، ظٹ٫ خلمجمى٬ص ٌخض خڀًوٿ خب٤ىىٵٟ 

زدڀٹُذ ڄه خْو٥ٙص خڀٝىد٬ُص خڀبٍ ظىڀً خڀعځىغ وخ٬ِٔدؾ وخِٖيلدڂ خب٤ُوٌَ. وزدڀعدبٕ ، 

 ټدٴُص ڄه خڀُٴدي ڀځفم٫ُ.  ٖ َ٭ِّ خٔوٝدٲ ٬ّّ خڀعى٫َِ خڀٕٽدب٘ وٖ بٰٹٷ ڄٕعىَدض

 ب٭ىٌؾ خڀ٭ىخبٓ خب١٢َُص 

. وٌى َٹعُق ؤن ټٿ ٌٍخ خڀىمىٌؾ زد٬عسدَي ؤلًغ ب٭ىٌؾ بً بوٙدئي بُ ٬دڂ 

َّد  َّخ ل١ُ ٬دبٓ ٌى ټُدن خـعمد٬ٍ وخٸعٝديٌ ؤُدٍٔ ڄىٵٝٿ ڄُظس٣ ڄ٭ّد ڀُٙٽٿ ب٤د

َّخ ٜىد٬ُص ڀځمًَىص خ ٩َُهُ ؤن خب٤ًن خب٣دَـُص ڀُٕط ؤٸمد ب٤ُټَّص ، وڀٽىهد ؤټّّ. ټمد 

ؤٜسمط ڄًوّد وظٙٽٿ خڀ٭دٜمص. ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڀًًَ ب٦مى٬ص ڄه وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ. ڄه 

ودلُص ، ظعمُّ زدٖٔعٵديش ڄه ب٫ُٝ ڄىد٤ٷ خب٤ًَىص )خڀ٭دڄٿ خب١ٱُخبُ( وظٕعى٬ر ٬ًيّخ 

ًّخ ڄه خڀٕٽدن زٕهىڀص زٕسر خ٬عمديٌد ٬ځً خڀُٕدَخض. ظٽمه ٸىتهد خٖٸعٝديَص  ڄعّخَ

ُّد. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٖ بٲٽه ظ٥سُٷ ٌٍخ خٔبٝدڀُ ص بُ ؤن خب٤ًَىص بٲٽه ؤن ظٝسك ڄٽعٵُص ٌخظ
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خڀىمىٌؾ ټمد ٌى خب٢دپ بُ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ًن ْوً َ٭عمً ٬ځً ٌُٽٿ ٔدن ٴُخوُٕٕٽى ، وٸً 

َّخ ټسبّّخ ڄه خڀّلٳ خڀ٭مُخب٘ خڀٌٍ َٙهً  ٴٙٿ ٔدزٹًد بُ ڄًن ؤوُي ڄؽٿ. ټمد ؤوً َ٭ُٞ ٸً

 خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص ، وزدڀعدبٕ ٬ّپ ڄى٥ٹص خڀ١ىخلٍ خب٤عإؼُش ظىٔ٭ّد ٰبّ ڄعمٽڃ ٴًُ بُ

 زدب٢ىخـّ خڀ٥سىُٰخٴُص.

 ب٭٣ ل١ٌُ ٰبّ ڄىع٩ڃ 

ظعىدوپ خڀسځًخن "خڀ٭دبٓ خڀؽدڀػ" خب٤ىدوٲ خڀبٍ بٚعځٳ خوعٗٴًد ټسبّّخ ٬ه خب٤ًن بُ 

ُّخ  خڀٱُذ ، وٸً ؤيي ٌڀٻ ببٔ بً زىدء ب٭٣ ل١ٌُ ٰبّ ڄىع٩ڃ يون وـىي ٔسر ڄى٥ٹٍ. و٩

ى خڀٕٽدب٘ خڀ٫َُٕ يون ب٭ى خٸعٝديٌ ، ؤو وٹٛ بُ خڀعى٣ُ٥ خڀٹدوىب٘ ؤو خڀسىدء ، ڀځىم

وَِديش خْو٥ٙص بُ خڀٹ٥د٪ ٰبّ خڀُب٠ٍ وخڀٕٽدن خڀٽسبَّه خڀٍَه ٖ ڄإوي ب٥ڃ ؤو زٗ ڄإوي ، 

٨هُض ڄٕعى٤ىدض ٰبّ ڄىع٩مص وخٔ٭ص خڀى٥دٶ. ُٜق َوزىٕىن ؤن ٌٍي خب٤ًَىص ڀُٓ ڀًَهد 

دڀعدبٕ بٲٽه ؤن ظإوٍ ٘ٽٿ خب٤ًَىص ب٫ُٝ ؤوىخ٪ خب٩٤دٌُ ڄ٫ وـىي و٥ص وخ٠مص ڀځعى٫ٔ ، وز

خڀٝىد٬دض زٙٽٿ ټسبّ ڄ٫ خٖٔعىًخڄدض خْوُي. ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڀًًَ ز٭ٟ وٹد٢ خڀٹىش 

وز٭ٟ خڀٹُىي. ڄه ودلُص ، َعمُّ زدڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄٕدلص ٰبّ ڄىع٩مص ظٹ٫ لىپ ڄُټّ 

ٳ خَْخ٠ٍ ْوڀحٻ خڀٍَه ڀًَهڃ خڀٹُديش خڀ٭دب٤ٍ. وَعمُّ ؤ١َد زدڀٹًَش ٬ځً بٙمٿ ظٽدڀُ

يوٿ ؤٸٿ. بوً ب٭ىٌؾ بٲٽه خٔعىًخڄً ڀځمًَىص زٵ٭دڀُص بٌخ ټدن خب١ّء ٰبّ خب٤ىع٩ڃ ڄه 

خب٤ى٥ٹص خب١٢َُص َىمى بُٕػ ظ٭عمً خب٤ى٥ٹص خب١٢َُص ٬ځً خڀعى٫ٔ خب٣دَـٍ. وڀٽه ، ٬ځً 

ى َ٭عمً خڀ٭ٽٓ ، بٌخ خب٬ٵٟ خب١ّء ٰبّ خب٤ىع٩ڃ ڄه خب٤ى٥ٹص خب١٢َُص ، ٴةن ڄ٭٩ڃ خڀىم

٬ځً ڄٿء خب٤ىد٤ٷ ٬ځً لدٴص خب٤ى٥ٹص خب١٢َُص. بًَ٘ خٔ٘دَش ببٔ ؤن ٌٍخ خڀىمىٌؾ 

خب١٢ٌُ ٌى وعُفص ڀٹځص خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ خڀٹدوىب٘ ؤو خڀسىدء ، وزًون ؤڄُ ب٧ًي َايٌ 

ببٔ ټعٿ زًون ٤ځر ؼدزط ، ؤو ٌُدټٿ يخجمص وڄاٸعص ، وَ٭ِّ ٴٝٿ ؤٜمدذ خڀًوٿ خب٤ُظٵ٫ 

ببٔ ٌڀٻ ، َع٥ځر بٕؽًد ڄىهفُّد وخٔ٭ّد َٕعهًٲ بًًَ٘ وب٬ديش وخب٤ىىٵٟ. زد٠ٔدٴص 

ُٜدٰص ب٨ّون خٔٔٽدن خڀٹًبٙ ٰبّ خب٤ىع٩ڃ خڀٌٍ َىٹًٝ ٌڀٻ بٛدڄّد. بٰعىٌ ٌٍخ خڀىمىٌؾ 

 ؤ١َّد ٬ځً ٘سٽص ٘ىخَ٪ ٠ُٹص ڄًٕويش بُ ٌُٽٿ خڀىٹٿ بُ خب٤ًَىص.

 ڄى٥ٹص ٬مدن 

، ىدن خڀسمُ خْزُٟ خب٤عى٣ًٔ ٤ىپ ڄ، َعُټّ ٔٽدوً بُ خڀٱدڀر ٬ځخَْين زځً ٜٱبّ

زدڀٹُذ ڄه ڄًنهد خڀُجُُٕص ٬مدن وخڀَّٸدء وڄديزد وخڀٕځ٣ وبَزً. َسځٯ ٬ًي ٔٽدن ٌٍي 

ٝ ڄه ٔٽدن خَْين ټمد ٌى ڄسبْ بُ. ظُټّ خب٤ًن وخب٤ىد٤ٷ خڀىدجُص خب٤سدُ٘ش ٴُهد لىخبٕ 
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ُز٫ ، ټُځىڄعُ ڄ خڀًَخٔص ٬ځً ڄًَىص ٬مدن و٠ىخلُهد خڀبٍ ظسځٯ ڄٕدلعهد لىخبٕ 

وٌٍ ـّء ڄه ڄى٥ٹص ٬مدن خڀٽّّي. بٛؽٿ ٬مدن خب٤ُټّ خٖٸعٝديٌ خڀُجٍُٕ ڀځسٗي ، لُػ 

ٝ ڄه ب٫ُٝ خْو٥ٙص خڀٝىد٬ُص وخب٣ًڄُص بُ خڀ٭دٜمص ـىسّد ببٔ ـىر ڄ٫ َٹ٫ ؤټؽُ ڄه 

 خڀ١ىخلٍ خڀٝىد٬ُص وخب٤ى٥ٹص ٘سً خب١٢َُص زدب٘دي خڀَّٸدء.

 ؤ٥ُٰص خَْخ٠ٍ خب٢دڀُص وخب٣ًڄدض خب١٢َُص

 ظٝمُڃ و٥ص خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ خب١٢َُص  ٬مدن ڀعمىَٿ خب٤ًَىص ڄه ټىنهد بً

ؤلديَص ظعممىَ ببٔ ڄعُوزىڀُٓ ڄع٭ًي خب٤ُټّ ڄه ؤـٿ ٬ًڂ ڄُټَّص خڀٕٽدن وخْو٥ٙص 

خٖٸعٝديَص. ټمد ٌټُض ب٦ځٓ ڄًَىص ٬مدن ، بً ب٘م٫ُ ڄًن خْٸمدَ خڀٝىد٬ُص خب١ًًَش 

 بٛعٛ خڀ١ىخلٍ بڄٽدودض ظ٥ىَُ خڀٕٽدن لبٌ ببٔ ڄى٥ٹص ٬مدن خڀسځًَص ڄىٍ ٬دڂ 

خب١ًي بُ ٬مدن. ټمد َع١ك ، ټدن ب٤ًن ٬مدن خْٸمدَ خڀٝىد٬ُص ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً ب٭٣ ب٭ى 

ظٝىُٳ خڀٱ٥دء خ٠ٍَْ خب٢دبٕ ٬مدن  خڀىمى خب١٢ٌُ وخڀعم١ُ بُ خب٤ًَىص. َى٠ك خڀٙٽٿ 

خَْخ٠ٍ . ظٕمك ظٝىُٵدض خڀٱ٥دء خ٠ٍَْ زعمًًَ ٔعص ٴحدض ظٱ٥ُص بُ ٬دڂ 

٥ٹص خب١٢َُص )خب٤ٕعى٤ىدض، خڀُجُُٕص بُ ڄى٥ٹص خڀًَخٔص. خڀٵحدض خڀُجُُٕص ٌٍ خب٤ى

وُص، ب٧دُٜٿ خْ٘فدَ ، خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص )خلمحدُٜٿ خب٤ًُخخڀ٥ُٶ، خلمحدـُ، ببْ(

، وخڀٝىىَ. ؤ٨هُ ٍ، خڀٱدزدض خب٤ىعُٙش زٙٽٿ َجُٕوخب١٣ُوخض(، خڀعُزص خڀ٭دََص، خب٤ُخ٬ٍ

ڀىٕر خب٤حىَص ْوىخ٪ خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ خڀُجُُٕص بُ ڄى٥ٹص خڀًَخٔص. خْبٮُص خڀىٕسُص وخ

ؤوىخ٪ خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ خْټؽُ ٌُمىص ٌٍ خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص وخب٤ى٥ٹص خب١٢َُص وخڀعُزص 

ٝ ڄه خب٤ٕدلص خٔبٝدڀُص ڄه ودلُص ؤوُي ، ٴةن ظى٫َِ خب٣ًڄدض  خڀ٭دََص ڄ٫ لىخبٕ 

ك ؤن بڄٽدوُص خڀىٜىپ ببٔ خڀ٥َُٷ ووٝدجٛ خب١٢َُص بُ ٬مدن ټمد ٌى ڄى٠ك بُ ، َى٠

لُدِش خَْخ٠ٍ ٌٍ ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ڄ٭ًپ وظىـًُ خڀعىمُص خب١٢َُص ، بُ لبْ 

َّخ ز٥ًُٕد.  ؤن ظى٫َِ خب٤ىٙأض خْوُي ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ظځ٭ر خب٣ًڄدض خڀع٭ځُمُص وخڀٝمُص يو

وٙدئٌد ڀُز٣ ٠ىخلٍ ظٙبّ ٌٍي خب٤ٗل٩ص ببٔ ؤن و٥ى٢ خڀىٹٿ خب١مد٬ٍ خڀبٍ بً ب

ًٗ َجُُٕدً ظٕدٌڃ بُ خڀعى٫ٔ ٰبّ خب٤ى٣٥  خْٸمدَ خڀٝىد٬ُص زدڀىىخش خب١٢َُص ٸً ظٽىن ٬دڄ

ُّد ، ؤٜسمط خب٣ٝدجٛ خب٤ٽدوُص ڀځمىد٤ٷ خب١٢َُص بُ  ڀځمىد٤ٷ خب١٢َُص بُ خب٤ى٥ٹص. لدڀ

ًّخ زٙٽٿ ڄعّخًَ. ؤ٘دَض خڀٍَوش بُ ٬ًي خڀٕٽدن ببٔ َِديش بُ بّ٘جص خب٤ى د٤ٷ ٬مدن ظ٭ٹُ

خب١٢َُص ، وظٹځٿ ڄه وـىي خب٤ٕدلدض خب٤ٵعىلص يخوٿ خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص. ٬ىً ٴمٛ ڄىٸ٫ 
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خب٣ًڄدض خڀع٭ځُمُص وخڀٝمُص بُ خب٤ى٥ٹص خب١٢َُص بُ ٬مدن ، ڀىل٧ ؤن خب٣ًڄدض َسًو ؤنهد 

ُّد ز٥َُٹص ٖ ظعىخٴٷ ڄ٫ خڀعى٫َِ خڀٵ٭ځٍ ڀځٕٽدن. ظاټً ٌٍي خڀىعُفص وعدجؿ ،  ڄى٬ِص ٬ٙىخج

ظى٫َِ خب٣ًڄدض بُ ـىىذ ٬مدن. وـً ؤن ب٭٣ ظى٫َِ خب٣ًڄص وظىٴبٌّد بٓ  خڀٍَه ئَىخ

زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ،  ١َمه ڄسديت خڀٽٵدءش ؤو خب٤ٕدوخش ڄه لُػ خڀىٜىپ ببٔ خب٣ًڄدض.

ُّد بُ ب٣ُ٥ٚ خب٤ىٸ٫ خب١ٱُخبُ  َّخ َجُٕ ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خْوُي خڀبٍ ظځ٭ر يو

وؤڄدن زٙٽٿ ودٚ. وَٙمٿ ٌڀٻ وى٪ ڄًش خَْخ٠ٍ  ڀځىًڄدض خْٔدُٔص بُ خَْين زٙٽٿ ٬دڂ

، ولًوي خب٤ٹد٤٭دض خڀٵ٬ُُص ، و٘سٽص خڀ٥ُٶ وخڀىٹٿ وظ١دََٓ خَْخ٠ٍ. ڄَّؿ ڄه ٌٍي 

خڀ٭ىخڄٿ َ٭بِ ، ټمد َىلٍ ، َِديش ٬ًي خب٣ًڄدض ڀه بٰٕه زدڀ١ُوَش وٜىپ وٕسص ټسبّش 

ٝديَص ، ٴةن ٘ٽٿ ڄه خڀٕٽدن. زٕسر خٖوعٗٲ خب٤ځمى٦ بُ خڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص وخٖٸع

خڀعم١ُ بُ ُٰذ ٬مدن بٱعځٳ خوعٗٴًد ټسبّّخ ٬ه ظځٻ خڀبٍ ڀىل٩ط بُ ُ٘ٶ ٬مدن. ظإؼُ 

خڀىمى خب١٢ٌُ بُ ٨ٿ خب٥٣ص خڀُجُُٕص ٖٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ ٬مدن زدڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

ڀځسٗي وخب٤ًَىص. بُ خڀُٙٶ ڄه ٬مدن ، ټدوط خب٤ى٥ٹص خب١٢َُص ٜٱبّش وڄٽؽٵص ، وخڀبٍ َعڃ 

ٌد بٕفڃ ٜٱبّ وټؽدٴص ٬دڀُص ، زُىمد بُ ُٰذ ٬مدن ، َٽىن ب٭٣ خب٤ى٥ٹص خب١٢َُص ظإټًُ

ټمد ؤوعؿ خڀعم١ُ بُ ٬مدن ٬ًش ؤب٭د٢.  ب٦ّؤش وټؽدٴص خڀٕٽدن ؤٸٿ ڄه خْـّخء خْوُي.

بً خٔعُ٭دذ خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص خب١ًًَش ز٬ُٕص بُ خب٤ُټّ خب١٢ٌُ خڀٹًبٙ ڄه ٸسٿ خڀىمى 

ٸ٫ خڀٌٍ ؤ٬ٹر بٜٗلدض خب٣ٝىٝص ، بُ لبْ ٨ځط ڄىد٤ٷ خٖٸعٝديٌ خڀ٫َُٕ وٰبّ خب٤عى

ُّد. بُ خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص لًَؽًد ، بً خڀعى٣ُ٥ ڀ٥ُٶ خڀىٹٿ  ُ٘ٶ ٬مدن ؤٸٿ ظ٥ىَخً وٕس

خب١ًًَش وخب٤سدب٘ خڀٕٽىُص زدڀٹُذ ڄه خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص خب٢دڀُص وٌٍ بُ خب٤عى٣ٔ ڄٕعىي 

 ظ٥ىَُ ؤ٬ځً.

 ب٭٣ خڀعم١ُ

 ١ٌُ بُ ٬مدن وٗپ خڀٵعُش خڀّڄىُص ڄه بً خڀعمٹُٷ بُ ب٭٣ خڀعى٫ٔ خب٢

ڄُش  وبٙځُځً زدٔعىًخڂ ٜىَ ٖؤًدض و. ِخي لفڃ خڀٕٽدن ٬مدن لىخبٕ  ببٔ 

بُ ؤٸٿ ڄه ٸُن. ظّيخي خڀَّديش خب٥دجځص بُ خڀٕٽدن وخٔٔٽدن ٰبّ خب٤ى٣٥ ب٥د ٬ځً ظٽځٵص 

سُحُص. ٩َهُ خڀعمځُٿ خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص ، ب٩د وځٷ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙٽٗض خڀعى٥ُ٥ُص وخڀ

ببٔ  بُ خڀٵعُش خڀّڄىُص ڄه  ټڃ  ببٔ  ټڃ  َِديش بُ خب٤ى٥ٹص خب١٢َُص ڄه 

٩َُهُ خڀعٱُبّخض بُ  ، وٌى ڄد بٲؽٿ َِديش بُ لىخبٕ   ڄُش بُ خب٤ى٥ٹص خب١٢َُص. 
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ٌّد ڀځَّديش بُ خب٤ى٥ٹص خب١٢َُ ص ٬ځً خب٤ى٥ٹص خب١٢َُص بُ ڄًَىص ٬مدن ، وخڀبٍ ظ٩هُ خب٘د

لٕدذ خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص. ظُټّ خڀعى٫ٔ خب١٢ٌُ خب٤سٽُ لىپ ڄىخَي خب٤ُدي و٤ُٶ خڀىٹٿ 

خڀُجُُٕص بُ و٣ٔ خب٤ًَىص. بٍ زًؤض بُ ؤوٍ خب٘دي ؤـّخء ؤوُي ڄه خب٤ًَىص ، ب٫ى خڀُٙٶ 

وخڀٙمدپ بٍ بُ خب١ىىذ. ټدوط خڀ٥ُٶ خڀبٍ ظُز٣ خب٤ًن خڀُجُُٕص ڄه خڀ٥ُٶ خڀُجُُٕص بُ 

ـًُ خلمحىَ خْوپ زدب٘دي خٖب٘دي خڀٙمدبٕ خڀُٙٸٍ وَعس٫ خڀ٥َُٷ ببٔ َِٸد ، خَْين. َعڃ ظى

وټدن َىمى ڄ٭ّد ڀعٙٽُٿ ڄًَىص ٔدجسص وخلًش. َعڃ ظىـًُ خلمحىَ خِوُ ب٫ى خٖب٘دي 

خڀٙمدبٕ خڀٱُبي وَعس٫ خڀ٥َُٷ  وخب٤ًن. بُ خِووص خْوبّش ، ٨هُ ب٧ىَ ـًًَ ڀځعى٫ٔ 

بي وَُز٣ ٬مدن وخب١ىىذ ، خڀٌٍ ټدن َىمى ٴىٶ خب١٢ٌُ ب٫ى خٖب٘دي خب١ىىبي خڀٱُ

خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص ٔوٙدء خب١ّء خْزُِ خب٤عٹًڂ ڄه ٬مدن وخَْين. ڄه ؤـٿ ظ٭َّّ 

زٙٽٿ  خڀٗڄُټَّص بُ و٣ٔ خب٤ًَىص ، بً زىدء خڀ٭ًًَ ڄه خڀ١ىخلٍ خب١ًًَش ڄىٍ 

َّخ٬ُص ببٔ َجٍُٕ بُ خب١ّء خڀٱُبي ڄه خب٤ًَىص. ب٦عم٭ص ، بً بٙىَٿ خَْخ٠ٍ خڀ

خٖٔعىًخڂ خب١٢ٌُ وخٔعمُض خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص بُ خڀعى٫ٔ ٬ځً ٤ىپ خڀ٥ُٶ خڀَُٕ٭ص ببٔ 

زىم٣  خب١ىىذ وخب١ىىذ خڀٱُبي ڄه خب٤ًَىص. بُّٛ خڀعم١ُ بُ ُٰذ ٬مدن ز٭ً ٬دڂ 

خڀىمى خڀىدـڃ ٬ه خڀع٥ىَ خڀىخ٠ك ٬ځً ـدوبي خڀٙىخَ٪ خڀُجُُٕص زدب٘دي خٖب٘دي خب١ىىبي. 

خ خڀىٙد٢ خڀعىمىٌ خب١ًًَ ڄه وٗپ بٙىَٿ خَْخ٠ٍ خڀٙدُٰش ٬ځً ٤ىپ وٙإ ڄ٭٩ڃ ٌٍ

ًّخ ٬ه خب٤ُخټّ يون خب١٢ُ. بً ظى٫ُٔ  ب٣ُ٧ خب٤ًَىص زدڀٹُذ ڄه ٤ُٶ خڀىٹٿ خڀُجُُٕص وز٭ُ

خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص خب٤عٹًڄص خب١ًًَش ٖلٹًد ٬ځً ٤ىپ خب٣ًڄدض خڀُجُُٕص وڄٕدَخض خڀىٹٿ 

مدن. ؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن خڀعى٫ٔ خب١٢ٌُ خڀٽسبّ بُ وبً بوٙدء ڄًَىص ڄع٭ًيش خب٤ُټّ بُ ٬

 ٸً لًغ وٗپ خڀٹُن خب٤د٠ٍ ب٩د ؤيي ببٔ ظًڄبّ لىخبٕ  ټڃ  ڄى٥ٹص ٬مدن َسځٯ 

ڄه خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص. ٌٍخ َ٭ديپ خڀَّديش بُ خب٤ىد٤ٷ خب٤سىُص يخوٿ ولىپ ڄًن ٬مدن  ټڃ 

ڄ٫ خب٘دي خڀىمى خڀٌٍ ٖل٩ً  ڄُخض بُ وٸط خب٤ُخٸسص. ٌٍي خڀىعدجؿ ظعىخٴٷ ڄ٫ لىخبٕ 

 خڀٕدزٷ
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 خب٣دبٛص

، وبًٰغ زدڀٹُذ ڄه خب٤ًن دڂ خْوپ ڄ٭ٹً خڀعٱبّخض خڀى٨ُٵُصخڀعم١ُ ٌى بُ خب٤ٹ

َُ٭عّّ ڄىـص خوعٙدَ ڄه ظٱُبّ ب٭٣ خب٢ُدش خڀٌٍ َعڃ خڀعمٽڃ ٴًُ  وټٍڀٻ بُ خڀَُٳ خڀَُٵٍ. 

ّٜد ـًًَش. زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ه ٤َُٷ ظٱُبّ بڄٽدوُص خڀىٜىپ ببٔ خْڄدټه خڀبٍ ظ ىٴُ ٴُ

٤َُٹص ڄٵًُش ڀعمځُٿ ؤب٭د٢ خڀىمى خب١٢ٌُ ،  َىٴُ ظٽدڄٿ خٖٔعٙ٭دَ ٬ه زُ٭ً و 

وڀًَْ خڀعٱُبّخض بُ خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ خب١٢َُص ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط. ظ٩ُهُ وعدجؿ ٌٍي 

خڀًَخٔص خڀ٭ٗٸص زبْ ز٭ٟ خڀعٱُبّخض بُ ب٭٣ خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ خب٤ٽدب٘ ووى٪ ڄ٭بْ ڄه 

خب٤ًَىص وظى٫َِ خب٣ًڄدض. َعڃ بٛؽُٿ خڀعى٫ٔ خب١٢ٌُ خڀٽسبّ بُ ٬مدن  ُٔدٔدض ب٣ُ٥ٚ

ڄُخض بُ ڄىد٤ٷ خڀعُخټڃ وٗپ خڀٵعُش خڀّڄىُص خڀبٍ ظعڃ ڄُخٸسعهد. وٗپ ٌٍي  زَّديش 

ڄُش. وٸً ؤيي ٌڀٻ ببٔ بوٙدء ڄًن ؤو ٠ىخلٍ  خڀٵعُش ، ِخي ٬ًي ٔٽدن خَْين ؤټؽُ ڄه 

، وخڀٌٍ ؤ٨هُي خڀع٥ىَُ خڀ٫َُٕ ص ٬مدن خب٢دبٕىد٬ُص لىپ و٣ٔ ڄًَى٬ّّ خْٸمدَ خڀٝ

ڀځمىد٤ٷ خڀٕٽىُص بُ ٠دلُص ٬مدن خب١ًًَش وبوٙدء ڄًن ڄع٭ًيش خب٤ُټّ. ټدوط خڀىعدجؿ 

خب٤ٹًڄص بُ ٌٍي خڀًَخٔص ڄٵًُش بُ خب٢ٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٘دڄځص ڄ٥ځىزص ٖبٚدٌ ٸُخَخض 

َىدڄُدض خب١٢َُص ڄٕعىبّش ڀعى٣ُ٥ خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ ، وخب٤ٕدبٮص بُ َِديش ٴهڃ خڀً

وظ٥ىَُ و٣٥ خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ خب٤ٕعًخڄص بُ خب٤ٕعٹسٿ ، وودٜص بُ ڄًن خَْين خْوُي. 

بوً ًَپ ٬ځً خب٢دـص ببٔ و٣٥ خٔعىًخڂ خَْخ٠ٍ خب٢ًَؽص وبًٜخَ ُٔدٔدض ظَُٙ٭دض 

َّد ڀځعىمُص خب٤ٕعٹسځُص ڀ٭مدن. ُّخ لُى  خَْخ٠ٍ خب٤ىدٔسص ، وزدڀعدبٕ ظ٭عّّ ؤڄ
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 ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ٬ځً بٕٙبْ ټٵدءش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص

(خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص)يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً 

 

ي. ب٪ٗء بزُخٌُڃ ٬سً خڀُبٞه                        ؤ. وځىي خڀسٽٌُ      

زدلؽص ڄدـٕعبّ                                   خٔعدٌش خلمحدٔسص              

دڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ | ـًش | خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصـ

 

 ٕعىځٛخب٤

 ٬ځً خب٤ځمىٔص ٰبّ خْٜىپ ٬ه خٔٴٝدق تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ

 خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خڀٕ٭ىيَص، وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خڀسىىٺ بُ خب٤دڀُص خڀعٹدََُ ټٵدءش بٕٙبْ

ٔ٭ىيٌ وبً ظى٫َِ  زىٻ( ) ٬ًيٌد خڀسدڀٯ يَصخڀٕ٭ى خڀسىىٺ ٸ٥د٪ خڀعمځُځٍ، و٤سٹط ٬ځً

 ٬ځً ( وزد٬ٖعمديخٖٔعسُدن ٬ځً ٬ُىُص ٬ٙىخجُص ڄه ڄى٨ٵٍ خڀسىىٺ ڄٹًخٌَد )

 ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ وـىي ٬ٗٸص ٌخض خٖـعمد٬ُص ڀځ٭ځىڂ خٔلٝدجُص خب٢ّڄص زُودڄؿ

 ٸدزځُص -ُص ڄىؼىٸ –)ڄٗجمص  و خب٤ځمىٔص ٰبّ خْٜىپ ٬ه بلٝدجُص زبْ خٔٴٝدق يٖڀص

 ڄ٭ځىڄدض ڄه ڀٽٿ ؤټّّ ؤبٮُص خب٤ٹدَوص(. ظىٍٜ خڀًَخٔص خڀسىىٺ زة٥٬دء ٸدزځُص -خڀٵهڃ 

 وٌخض ٘ٵدٴص ڄدڀُص زُدودض ب٬ًخي بُ ظځ٭سً خڀٌٍ خڀًوَ زٕسر خلمحدٔبي، وخٔٴٝدق خڀٹُدْ

 ڄه خب٤ځمىٔص ٰبّ خلمحځُص زدٌٖعمدڂ زدْٜىپ خب٤هىُص وخب٤إٔدض وظىٍٜ خب٥ُحدض .ڄًٝخٸُص

 زدڀع٭دڄٿ وخب٤هعمبْ خلمحدٔسبْ ظٕد٬ً خڀبٍ خلمحځُص خلمحدٔسص ڄسديت ظ٥ىَُ ٬ځً خڀ٭مٿ ُػل

 ٰبّ خْٜىپ ظٹُُڃ بُ خڀعمٹٷ ڄه ټمد ظىٍٜ زةًٜخَ يڀُٿ بٲٽه .خب٤ځمىٔص ٰبّ خْٜىپ ڄ٫

 .خب٤ځمىٔص
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Disclosure of intangible assets to improve the efficiency of financial 

reports (Field study on Saudibanks) 
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This study aims to identify the impact of disclosure of intangible 

assets on improving the efficiency of financial reports in Saudi banks, and 

the study relied on the analytical descriptive approach, applied to the Sector 

of Saudi Banks (11) Saudi Bank and distributed the questionnaire in random 

sample of bank employees amounting to (150) and based on the program 

statistical package for social sciences the study found a statistically 

significant relationship between the disclosure of intangible assets and 

(appropriate  -   Reliability - comprehension - comparability). The study 

recommends that the expertise and experiences of developed countries in 

accounting be used to disclose intangible assets, as well as to pay attention 

to principles, objectives and concepts related to measuring intangible assets, 

and to identify the best methods and methods in assessing accounting 

disclosure of intangible assets. 

 

Keyword: accounting disclosure - intangible assets  - quality of financial 

reports 
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 ڄٹًڄص

ٱبّخض خٖٸعٝديَص خڀبٍ ظاؼُ بُ ظىخـً خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص يَـص ټسبّش ڄه خڀع

ٸُمعهد ټمد خن ٬ًڂ ظىٴُ خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀس٭ٟ ٌٍي خب٤ىـىيخض وخٸعٝدَ ڄىدٴ٭هد ٬ځً 

ُ٘ټص بًٕ ٌختهد يون ٰبٌّد ڄه خڀُٙټدض، ـ٭ٿ ٌىدٺ لدـص ڄځمص خبٔ ٬مځُص ظٹُُمهد 

َُ خڀعٹدَوبٛؽٿ   .(ڀعإټً ڄه ټٵدءتهد بُ بٙٹُٷ خَْزدق )٬سً خڀُبٞه وخب١هبِ ،

خب٤دڀُص خڀ٩ىخٌُ خٖٸعٝديَص خب٤ُخي خٔٴٝدق ٬ىهد، وخڀبٍ بٯر خن ظٽىن ٜديٸص بُ خڀٽځمدض 

وخَْٸدڂ وٌڀٻ ڄه وٗپ ظىٴبّ وٝدجٛ خڀًٝٶ ڄه ٌٍي خب٤٭ځىڄدض، وڄًٝخٸُص خڀعٹدََُ 

خب٤دڀُص ظٹًَ بٗٹًخَ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َعڃ وٌُٙد بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خب٣دڀُص ڄه خْو٥دء 

، خڀ٭ُٞ وخڀعٝىَُ خڀٝديٶ ڀٓلًخغ وخڀ٭مځُدض خٖٸعٝديَص )خيڂ ، وخڀعمُّ بُ

ٚ ) 

ببٔ يَخٔص " ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ٬ځً  عدنڀٍڀٻ ظ٥ُٸط خڀسدلؽ

 بٕٙبْ ټٵدءش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص بُ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص".

 خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص -

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد -

خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ڄهڃ ـًخً ڀٽدٴص ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خن خٔٴٝدق ٬ه 

وب٤د ب٥د ڄه ظإؼبّ ٬ځً خب٤ىُـدض خڀىهدجُص ڀځعٹدََُ خب٤دڀُص وخوُخـهد بٔىيش ٬دڀُص 

ټمد ؤ٘دَ "ڄُٙو٪ يڀُٿ ڄٵدٌُڃ وڄ٭دَبّ خلمحدٔسص . (، ٚڀځمٕعىًڄبْ )زبِ ٥٬ُص ،

( ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ )، ببٔ ؤنَ "ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص"

ٸً ـدء ڄه ؤـٿ بًًَٙ خب٤٭دب١ص خلمحدٔسُص ڀٜٓىپ ٰبّ  زٙإن خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص"،

خب٤ځمىٔص خڀبٍ ٖ َعڃ ظىدوب٥د بًًَٙخ بُ ڄ٭ُدَ آوُ، وؤوـسط ٬ځً ټٿ ـهص خن ظٹىڂ 

وِخَش ٠ىخز٣ ڄ٭ُىص ) زدٔؼسدض ؤو خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ٴٹ٣ ٬ىًڄد ظٕعىبُ

 .(، ٚخب٤دڀُص، 

ڄد ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه  خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ: وزىدءً ٬ځً ڄٙٽځص خڀًَخٔص بٲٽه ٤ُق

 خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ٬ځً بٕٙبْ ټٵدءش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص بُ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص؟ 
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ُٓ٪ ڄه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:   وَعٵ

٬ځً ڄٗجمص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ڄد ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه  .

ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص؟خڀعٹدََُ خب٤دڀُص 

٬ځً ڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ  ڄد ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص .

ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص؟ خڀعٹدََُ

ڃ ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬ځً ٸدزځُص خڀٵهڄد ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص  .

ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص؟ خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص

٬ځً ٸدزځُص خب٤ٹدَوص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص  ڄد ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص .

ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص؟ خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص

ؤبٮُص خڀًَخٔص -

 خڀعٹدََُ خب٤دڀُص، وبُ ظٽمه بُ ؤنّ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ظاؼُ زٙٽٿ ټسبّ بُ

وڄٕعىًڄٍ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص بُ خٔٴٝدق ٬ه ټدٴص خب٤٭ځىڄدض  سىىٺخٌٖعمدڂ خب٤عّخًَ ڀځ

خڀٕ٭ىيَص  خڀسىىٺوخڀسُدودض خڀبٍ ظاؼُ بُ يٸص خڀعٹدََُ خڀبٍ ًََٝونهد. ٴ١ٗ ٬ه خٌعمدڂ 

ټمد  .(-، ٚ)ټٙٽى،  زدٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص.

ظٹًڂ ٌٍي خڀًَخٔص ب٠دٴص ٬ځمُص ظىخټر خڀع٥ىَ بُ خْبٕدغ خلمحدٔسُص خڀبٍ ظُټّ ٬ځً 

 خب٤دڀُص.خبٮُص خٖٜىپ خڀٱبّ ڄځمىٔص  وظدؼبٌّد ٬ځً خڀعٹدََُ 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص -

٬ځً خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ڄ٭ُٴص ؤؼُ  خبٔ َعمؽٿ خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ:

بٙٹُٷ ب٦مى٬ص ڄه ڄه وٗپ  .ُص بُ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَصبٕٙبْ ټٵدءش خڀعٹدََُ خب٤دڀ

 خًٌْخٲ، وخڀبٍ ظعمؽٿ بُ:

٬ځً ڄٗجمص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ڄ٭ُٴص ؤؼُ  .

 ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص؟خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص 

دٔسُص ٬ځً ڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض خلمح ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ڄ٭ُٴص .

 ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص؟ خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ

٬ځً ٸدزځُص خڀٵهڃ ڀځم٭ځىڄدض ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص  ڄ٭ُٴص .

 ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص؟ خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص
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٬ځً ٸدزځُص خب٤ٹدَوص ڀځم٭ځىڄدض  ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ڄ٭ُٴص .

 ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص؟  خڀعٹدََُ خب٤دڀُصخلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص -

بٙٹُٹد ًٌْخٲ خڀًَخٔص وخٔـدزص ٬ځً خڀعٕدئٖض خڀسمؽُص، ٴةن خڀًَخٔص ٔع٭عمً 

 ٬ځً خوعسدَ

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص:   

 ىىٺ خڀٕ٭ىيَص.خب٤ځمىٔص وبٕٙبْ ټٵدءش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص بُ خڀس

 ڄه وٗپ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خڀٵ٠ُُص خْوبٔ: . 

 ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص؟وڄٗجمص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خب٤ځمىٔص 

دق ٬ه خْٜىپ ٰبّ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔٴٝخڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: . 

 ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص؟ ڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُخب٤ځمىٔص و

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: . 

ڀځسىىٺ  وٸدزځُص خڀٵهڃ ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خب٤ځمىٔص

 خڀٕ٭ىيَص؟

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ  ڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص:خ. 

ڀځسىىٺ  وٸدزځُص خب٤ٹدَوص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُصخب٤ځمىٔص 

 خڀٕ٭ىيَص؟

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص -

 :( ز٭ىىخن)Violeta.et.alًٌٴط يَخٔص 

"The Intangible assets investment characteristics and the accounting 

treatment، Romania"

   "وٝدجٛ خٖٔعؽمدَ زدْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص وخب٤٭دب١ص خلمحدٔسُص ب٥د بُ َوڄدوُد"

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً زُدن ٜٵدض خٖٔعؽمدَ بُ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص، زُدن 

لمحدٔسُص ، زُدن ؤبٮُص خْٜىپ خب٤٭دب١دض خلمحدٔسُص ْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ڄه وٗپ خب٤٭دَبّ خ

ٰبّ خب٤ځمىٔص ټمًَٝ ٌدڂ ڀځمّخَد خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص لُػ ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ ز٭ٟ 

خڀىعدجؿ وخزُِخٌد ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص بٓ ظعىٍ و٥ىخض ڀځٕمدق زُب٠ځص خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص 
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ځى٫٠ خب٤دبٕ ، وخن ٸًَش خڀسُدودض خب٤دڀُص ٬ځً ظٹًبٙ وـهص و٩ُ يٸُٹص ڀخب٤ىڀًش يخوځُد

ڀځمىٙدش ٸً خب٬ٵٟ ٬ځً ڄًي خڀ٭ٹىي خب٤د٠ُص ،ب٠دٴص خبٔ خِيَدي ؤبٮُص خْٜىپ ٰبّ 

خب٤ځمىٔص بُ ُ٘ټدض خ٬ْمدپ وٌڀٻ َٵًُ بُ ٬مځُص خڀعىٵٓ ٴُمد زُىهد ،وخن خب٤٭ځىڄدض لىپ 

خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص َٽىن ڄعدلص بُ يخوٿ خڀُٙټص وڄد َعڃ ظٹًبٲً ڀځفهدض خب٣دَـُص 

 ٸځُځص. ٌٍ ڄ٭ځىڄدض

" خٔٴٝدق خلمحدٔبي ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ( ز٭ىىخن:يَخٔص خڀًُٰڃ )

" بُ ٨ٿ -وؤؼُي ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ ڀًي خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص خڀٽىَعُص ڀځٵعُش"

مىٔص ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځ"ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًوبٕ َٸڃ 

لٹىٶ خٖڄعُدِ،  ،ض خٖوعُخ٪، لٹىٶ خڀىُٙ وخڀعإڀُٳ، زُخءخص)خڀٙهُش ،خڀ٭ٗڄدض خڀعفدََ

ظٽدڀُٳ ظ٥ىَُ خڀّّخڄؿ خب٢دٔىزُص، ظٽدڀُٳ خڀعإُٔٓ، بُٕٙىدض خْٜىپ خب٤ٕعإـُش( ٬ځً 

خْيخء خب٤دبٕ خب٤ٹدْ زدڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص بُ ٨ٿ ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص 

 -دض خڀٽىَعُص ڀځٵعُش ڄه ٬دڂ يَخٔص بٙځُځُص بُ خڀُٙټ خڀًوبٕ َٸڃ 

وخظس٭ط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀىٜٳ خٔٴٝدق خلمحدٔبي ٬ه خْٜىپ ٰبّ 

خب٤ځمىٔص وبٙځُٿ ؤؼُي ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ وظٽىن ب٦عم٫ خڀًخَٔص ڄه ب٫ُٝ خڀُٙټدض 

ُ٘ټص، زُىمد ( خب٤ٕدبٮص خب٤ٕفځص بُ ٔىٶ خْوَخٶ خب٤دڀُص خڀٽىَعُص وخڀبٍ زځٯ ٬ًيٌد )

ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض بً  ُ٘ټص (شمځط ٬ُىص خڀًَخٔص )

خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ټدب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص 

ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص خڀعدز٭ص وڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ وخوعسدَ خِٖيوخؾ خب٥٣ٍ ټمد بً ظ٥سُٷ 

 خٔص ؤؼُ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ بُ ٌٍي خڀُٙټدض.ڄ٭ديپ خٖب٫ًخَ ڀًَ

وظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ خن خڀُٙټدض خڀٽىَعُص ظٵٝك ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص بُ ٸىخجمهد 

زىىي خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص  زٙٽٿ ٬دڂ، وبٚعځٳ وٕر خٔٴٝدق زبْ خڀُٙټدض لٕر خوعٗٲ

 زبْ خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص ٗٴدض بُ خْيخء خب٤دبٕټمد زُىط خڀًَخٔص وـىي ظٵدوض وخوع ،ڀًَهد

، وخن ٌىدٺ ؤؼُ ڀٽٿ ڄه خڀٙهُش وخڀ٭ٗڄدض خڀعفدََص وڀّّخءخض خٖوعُخ٪  وڀعٽدڀُٳ خڀٽىَعُص

خڀعإُٔٓ ټٿ ٬ځً لًخ ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ، زُىمد بٓ َٽه ٌىدٺ ؤؼُ ب٢ٹىٶ خڀىُٙ وخڀعإڀُٳ 

وخڀعمُٕىدض خڀبٍ زعڃ بـُخئٌد ٬ځً ولٹىٶ خٖڄعُدِ وظٽدڀُٳ ظ٥ىَُ خڀّّخڄؿ خب٢دٔىزُص 

وخوٜط خڀًخَٔص زع٭َّّ خٌٖعمدڂ زدٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص  خْٜىپ خب٤ٕعإـُش,
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بُٕػ َعڃ خٔٴٝدق زٙٽٿ ؤټّّ وؤو٠ك ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص وظٙفُ٭هد ٬ځً َِديش 

 خٔعؽمدٌَد بُ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ټىُٔځص ڀُٴ٫ ؤيخجهد خب٤دبٕ.

:" ؤؼُ خٖٴٝدق ٬ه خٖٔعؽمدَخض ٰبّ ز٭ىىخن () بٕ و ٔٗڄصَلديَخٔص 

-خب٤ځمىٔص ٬ځً ٸُمص خب٤إٔص: يَخٔص لدڀص زىٻ خڀٕٗڂ خب١ّخجٌُ وٗپ خڀٵعُش 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀىٸىٲ ٬ځً يوَ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص  ڂ".

ع٫ بهد ٌٍي خْٜىپ بُ خب٤إٔص. وؤؼُي ٬ځً ٸُمص خب٤إٔص، ڄ٫ زُدن خْبٮُص خڀبٍ ظعم

وخ٬عمًض خڀًَخٔص بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ. وٸً وُؾ خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه 

خڀىعدجؿ، ڄه ؤزٌُِد: ؤنَّ خٔٴٝدق ٬ه خٖٔعؽمدَخض ٰبّ خب٤ځمىٔص َ٭عّّ ڄه ؤزُِ ٬ىدُٜ 

وٙد٢ خْٜىپ خب٤إٔص؛ ْنهد ظِّّ خڀٹُمص خڀٕىٸُص ب٤ُٝٲ خڀٕٗڂ وبٙٹٷ خٔعمُخَ 

خب٤إٔص، ټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤنَّ ظ٥سُٷ خب٤٭دَبّ خب٣دٜص زدٔٴٝدق خلمحدٔبي ٬ه 

خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ًََّ ڄه ڄًٝخٸُص خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص. وؤوٜط خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه 

خب٤هىُص وخلمحځُص بٔدور خْٜىپ ٰبّ  ُٙټدضخڀعىُٜدض، ڄه ؤبٮهد: ؤن تهعڃ خب١هدض وخڀ

خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص خلمحځُص خڀبٍ ظٕد٬ً خلمحدٔسبْ خب٤ځمىٔص، ڄه لُػ 

وخب٤هعمبْ بُ ڄ٭دب١ص خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص، ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص زدٌٖعمدڂ زع٥سُٷ خب٤٭دَبّ 

 خب٣دٜص زدٔٴٝدق خلمحدٔبي ٬ه خْوپ ٰبّ خب٤ځمىٔص.

مىٔص ٬ځً "ؤؼُ خب٤ىـىيخض ٰبّ خب٤ځ ( ز٭ىىخن:يَخٔص ٬سً خڀُبٞه وخب١هبِ )

ًٌٴط خڀًخَٔص خبٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ  خْيخء خب٤دبٕ: ُ٘ټدض خب٤ىخي خْٔدُٔص خڀٕ٭ىيَص.

خب٤ىـىيخض ٰبّ خب٤ځمىٔص ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ وٌڀٻ ڄه وٗپ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٬ُىص ڄه 

-ُ٘ټدض ٸ٥د٪ خب٤ىخي خْٔدُٔص خب٤ًَـص بُ خڀٕىٶ خب٤دبٕ خڀٕ٭ىيٌ بُ خڀٵعُش )

ٔص ٬ځً ڄىهؿ يَخٔص خب٢دڀص ،خڄد ٬ُىص خڀًخَٔص ٴٹً بً خوعُدَ (وخ٬عمًض خڀًخَ

( ُ٘ټدض وبً ب٫ٝ زُدودض خڀًَخٔص ڄه وٗپ ڄىٸ٫ ظًخوپ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ظٽىوط ڄه )

 (.وڄه بٍ خلعٕدذ خڀىٕر خب٤دڀُص وبٙځُځهد زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ )

خب٤ځمىٔص ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ ڀ٭ُىص وټدوط وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ځً وـىي ؤؼُ ڀځمىـىيخض ٰبّ 

خڀًخَٔص وٌڀٻ وعُفص وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  زبْ خب٤ىـىيخض ٰبّ خب٤ځمىٔص وټٗ 

وؤوٜط خڀًخَٔص  ڄه خڀ٭دجً ٬ځً خب٤ىـىيخض وخڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خب٤ځٽُص وخڀ٭دجً ٬ځً خڀٕهڃ .

ٰبّ خب٤ځمىٔص وَِديش ُ٘ټدض خب٤ٕدبٮص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً َِديش خٔعؽمدَختهد بُ خب٤ىـىيخض 
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خٔٴٝدق ٬ه زىىي خب٤ىـىيخض ٰبّ خب٤ځمىٔص بُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ڀځمٕد٬ًش بُ خټعٙدٲ ڄٝديَ 

 ظځٻ خب٤ىـىيخض وڄه بٍ ظ٭ٌَّّد زدڀ٥ُٶ خب٤ىدٔسص ٨ٔهدَ ظإؼبٌّد ٬ځً خْيخء خب٤دبٕ.

َخٔص ڄى٠ى٪ خڀً وًَش خڀًَخٔدض خڀبٍ ظىدوڀطَع١ك ب٩د ٔسٷ ٠ُ٬ً ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، 

خب٢دڀُص زإوً ًَوَ لىپ ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ٬ځً بٕٙبْ ټٵدءش خڀعٹدََُ 

 .خب٤دڀُص بُ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص -

 ڄدٌُص خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص 2-1

:  ب٭ُ،)ٸُمص وڀً ڀځمُٙو٪ ب٩ځىٺ ٍ٘ء ټٿ ؤوً ٬ځً خٖٜٿ َ٭ُٲ

 خٸعٝديَص ڄىدٴ٫ زإوً خْڄَُٽٍ خلمحدٔسص ڄ٭دَبّ ٓب٦ځ َؤٌ لٕر ٬ُٲ ټمد ،(ٚ

 ٬ځً خب٢ٝىپ لٷ خټعٕسط ٸً خلمحدٔسُص خڀىلًش وخن خب٤ٕعٹسٿ، بُ ٬ځُهد خب٢ٝىپ ڄعىٸ٫

 خب٤د٠ٍ بُ بٛط ٬مځُدض ؤو وٸ٭ط ؤلًخغ وعُفص ٬ځُهد خڀ٥ُُٕش ؤو خب٤ىدٴ٫ ٌٍي

 وخڀبٍ خلمحعمځص، ځُصخب٤ٕعٹس خب٤ىدٴ٫ ٬ه ٬سدَش زإوً َ٭ُٲ ټمد ،(: ٚ خڀٙبّخٌِ،)

 زإوً ؤ١َد و٬ُٲ ،(:ٚخڀٝسدن،)وٕسُد  ٤ىَځص ٴعُش وٗپ ٬ځُهد خب٢ٝىپ َعڃ

 خلمحدٔسُص ڀځمسديت وٴٹد وٸُدٔهد بهد خ٬ٖعُخٲ بً خڀبٍ ڀځمُٙو٪ خٖٸعٝديَص خب٤ىخَي

 ؤو خب٤معځٽدض خو خب٤ىـىيخض زإوً ٬ُٲ ټمد ، ،(:ٚ ٠َىخن،)٬مىڄد  خب٤ٹسىڀص

 :شمدڀص، ؤزى) ب٤ّخوڀص وٙد٤ً  خب٤ىٙإش ظٕعىًڄهد خڀبٍ خب٢ٹىٶ ؤو خٖٸعٝديَص خب٤ىخَي

ٚ)  . 

زدنهد ؤٜىپ ٰبّ ب٧ٕىٔص وٖ بٲٽه "ٰبّ خب٤ځمىٔص  وظ٭ُٲ خڀسدلؽعدن خْٜىپ

َئَعهد وبٲٽه ظٹًٌَُد ڄ٭ىىَد وڄديَد ٴٹ٣ زىدءً ٬ځً ٸُمعهد وب٥د بٞدَص ٸدوىوُص، وب٥د 

وٹًَص ڄٕعٹسځُص بٌخ بً خٔع٭مدب٥د وخٔعٱٗب٥د زدڀ٥ُٶ خڀٹًَش ٬ځً ظىڀًُ ظًٴٹدض 

 ."خب٤ىدٔسص

 ؤبٮُص خْٜىپ خڀٱبّ ڄځمىٔص  -

 ڀځعمُُّ ٸدزځص ڄځمىٔص ٰبّ ؤٜىٖ زدن ٌىدٺظع١ك ؤبٮُص خْٜىپ خڀٱبّ ڄځمىٔص 

 ڄه ب٦مى٬ص ٠مه ؤو بٗٵُيي خْٜٿ ٬ځً خب٢ٝىپ خب٤ىٙإش، ټمد بٲٽه ٬ه ڄٕعٹځص زٝىَش

 خټعٙدٴً بً ٸً َٽىن ٸً ؤو ؤوُي ڄىٙإش ڄ٫ خٖوًڄدؾ وٗپ هڄ ؤو خْوُي خْٜىپ

 لُػ ڄه خب٤ځمىٔص ٰبّ خْٜىپ زبْ خڀعمُُّ وٵٕهد، بٲٽه خب٤ىٙإش زىخ٥ٔص يخوځُص وظ٥ىَُي
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 ؤو خڀعفدٌَ خٖظٵدٶ ؤو خڀٹدوىن زىخ٥ٔص ب٧ًيخ ٬مٌُد َٽىن ز٭١هد ٴدن خٖٴعُخ٠ٍ ٬مٌُد

 ٰبّ زدْٜىپ خب٣دٚ خڀًوبٕ خلمحدٔسص ڄ٭ُدَ ظىدوپ وٸً خٸعٝديَص، ز٭ىخڄٿ ڄُظس٥د

: )ڄ٬ٍُ ، .ڀٜٓٿ خب٤ىٙإش خٔع٭مدپ وٗب٥د َعىٸ٫ خڀبٍ خڀّڄىُص خڀٵعُش خب٤ځمىٔص

ٚ.) 

خن ڀٜٓىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ؤبٮُص ټسبّش وظ٭عمً ٬ځً ٤سُ٭ص وٙد٢  عدنوظُي خڀسدلؽ

( ڄه ب٦ځٓ و٬مٿ خڀُٙټص وؤ١َد خن خًٜخَ ڄ٭ُدَ ودٚ زدْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص َٸڃ )

ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص خڀًوڀُص ًَپ ٬ځً خٖبٮُص خڀٽسبّش ب٥ٍخ خڀسىً ڄه خْٜىپ وټُٳ َعڃ 

 خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً زدڀٙٽٿ خڀٝمُك.

 ؤوىخ٪ خٖٜىپ خڀٱبّ ڄځمىٔص   -

 ڄه ؤٌڃ ؤوىخ٪ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ڄد َځٍ: 

٬ځُهد، خڀىُص خب٢ٕىص: ٌٍي خڀىى٪ ڄه خْٜىپ خڀٱبّ ڄځمىٔص، َعڃ بٙٹٹهد وخب٢ٝىپ  .

٬ىًڄد ظعڃ خڀُٙخټص زبْ خڀُٙټدض وبٙٝٿ خڀُٙټص خْوپ ؤو خب٤إٔص ٬ځً ؼٹص 

 خڀُٙټص خڀؽدوُص، وټٍڀٻ بٙٝٿ خب٤إٔص ؤو خڀُٙټص ٬ځً ب٫ُٝ خْٜىپ خب٣دٜص بهد.

٬ځً لٹىٶ خڀ٥س٫ وخڀىُٙ خب٣دٜص زُٙټص ؤُوُي،  خڀُٙټدضلٹىٶ خڀىُٙ: بٙٝٿ  .

 ٜص زدڀُٙټص خڀبٍ بً خڀُٙخء ڄىهد.وظٹىڂ ز٭مُځص ز٫ُ خب٤ىعفدض ؤو خب٣ًڄدض خب٣د

زُخءش خٖوعُخ٪: بٙٝٿ خب٤إٔص ؤو خڀُٙټص ٬ځً زُخءش خٖوعُخ٪؛ وعُفص ظٝىُ٭هد  .

ب٤ىعؿ ؤو آڀص، ؤو بٕػ ڄ٭بْ وَٽىن بً بوعدـً ْوپ ڄُش ڄه ٸٔسٿ ٌٍي خب٤إٔص وَعڃ 

 خٖٔعٵديش ڄىهد ڄه وٗپ خٔعىًخڄهد ؤو زُ٭هد.

ًَ ڄه خْڄىَ ٰبّ خب٤ځمىٔص ڄؽٿ خڀعٝدڄُڃ خب٤معځٽدض خڀٵٽَُص: ظٙمٿ ٬ځً خڀ٭ً .

وخ٬ٔٗودض وټځمدض ز٭ٟ خْٰدب٘ وخْٴٽدَ خب٣دٜص زع٥ىَُ ڄىعؿ ڄ٭بْ ؤو زُب٦ُص 

 (   ڄ٭ُىص. )خڀ٭دڄٌُ، 

  خب٢ٝىپ ٬ځً خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص٤ُٶ  -

خڀُٙخء زٙٽٿ ڄىٵٝٿ: ڄه خب٤مٽه ؤن ظٹىڂ خڀُٙټدض زُٙخء خْٜٿ زٙٽٿ ودٚ ڄه  .

ټدض، ٴ٭ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ُ٘خء زُخءش خوعُخ٪ ڄه ڄإٔص ڄ٭ُص ڄٹدزٿ ٔ٭ُ بلًي خڀُٙ

 ڄ٭بْ.
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خب٤ىمص خب٢ٽىڄُص: بُ ز٭ٟ خْلُدن ٸً بٛىك خب٢ٽىڄص ز٭ٟ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص  .

ڀځُٙټدض ب٦دودً؛ ظٹًَُخً ڀىٙد٤هد ؤو ب١هىيٌد ؤو ب٤د ظٹًڄً ٌٍي خب٤إٔص ڄه وًڄدض 

خب٢ٽىڄص بٗىك خڀُٙټص ظُوُٛ ب٦دب٘  ـًُش ڀځمفعم٫. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ؤن ظٹىڂ

 ڀٹ٥٭ص ؤَٞ.

ظسديپ خْٜىپ: ڄه خب٤مٽه ؤن ظٹىڂ خڀُٙټدض زُٙخء ز٭ٟ خْٔهڃ ڄٹدزٿ لٝىب٥د  .

.(، ٬ٚځً ؤٜٿ ٰبّ ڄځمىْ، ټدن ظعڃ خب٤سديڀص زبْ خڀُٙټعبْ )٬سً خڀٹىٌ، 

 ڄدٌُص خڀعٹدََُ خب٤دڀُص 2-5

ؽُ ظٵُٝځًد وظسٹً يخوٿ خڀُٙټص ٬سدَش ٬ه ظٹدََُ ڄدڀُص يخوځُص ؤټ ظ٭ُٲ زدنهد

 .(ٖٔعىًخڄهد ڄه ٸسٿ بيخَش خڀُٙټص. )٬سً خڀ٥ُٳ، 

ټمد ٥َځٷ ٬ځُهد خڀس٭ٟ ؤلُدود خڀبٍ ظ٭ّّ ٬ه ڄًي -ٌٍ ٸدجمص خب٤ٽدٔر  ٸدجمص خڀًوٿ:. 

ب٪دق ٬مځُدض خب٤ىٙإش بُ ٴعُش ِڄىُص ڄ٭ُىص، وظٕعىًڂ ٌٍي خڀٹدجمص ڀعمًًَ َبُٕص 

ص بُ ٸدجمص خڀًوٿ ڄه خْڄىَ خڀ٩ىُص، ْن خڀًوٿ خب٤ٕعىُؾ ڄىهد خب٤ىٙإش، وظ٭ً ٸىش خڀؽٹ

َ٭عّّ بُ ؤلٕه خب٢دٖض ظٹًََُص ظٹَُسد، وٌڀٻ ْن ٸُدْ خڀًوٿ بُ خلمحدٔسص ٌى 

خو٭ٽدْ ڀځ٭ًًَ ڄه خٖٴعُخ٠دض وخب٤سديت خب٤٭دَبّ خڀبٍ و٠٭هد خلمحدٔسىن ٬ځً ڄًي خڀ٭ٹىي 

 خب٤د٠ُص ڄؽٿ خٴعُخٞ خڀًوََص. 

٬ًخي ٸدجمص خڀًوٿ ٌى ب٨هدَ ٜدبُ وعُفص خڀىٙد٢ بُ آوُ خڀٵعُش بن خب٥ًٲ ڄه ب

خب٤دڀُص ٔىخء ټدن ٜدبُ َزك، ؤو ٜدبُ وٕدَش، ٴهٍ بٌخ تهًٲ ببٔ ڄ٭ُٴص وٸُدْ ڄًي ب٪دق 

خب٤ُٙو٪ وٗپ ٴعُش ڄ٭ُىص )٬ديش ٔىص ؤو وٝٳ ٔىص( بُ خٔعٱٗپ خب٤ىخَي خب٤عدلص بُ بٙٹُٷ 

 خَْزدق.

َُٲ ؤ١َّد زدب٤ُّخوُص خڀ٭مىڄُص ٌٍ زُدن ڄدبٕ َ٭ُٞ ټٿ ڄد ؤو : ٸدجمص خب٤ُټّ خب٤دبٕ.  ڄد ظُ٭

بٛځٽً خڀُٙټص )خْٜىپ(، وخڀعّخڄدتهد خب٤ُٕعمَٹص )خب٣ٝىڂ(، ولٹىٶ ڄدڀٽُهد )لٹىٶ 

َُه، وٌٍ ظىٴُ خْٔدْ خڀٌٍ َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځًُ ب٢ٕدذ وٕسص  خب٤ځٽُص( بُ ظدََه ڄُ٭َ

 (خڀ٭دجً وظٹُُڃ ٌُٽٿ َؤْ خب٤دپ. )٬سً خڀ٭َّّ، 
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خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀبٍ ظٵٝك ٬ىهد خب٤ٝدَٲ لٕر خب١هص خب٤ٕعٵًُش:

ٌٍ لځٹص خڀُز٣  ظٹَُُ خڀعٱبّ بُ لٹىٶ خب٤ځٽُص وَٵٝك ٬ىً ب١هص خڀ٭مٗء خب٤ٕعٵًَُه:. 

زبْ ٸدجمص خڀًوٿ وزبْ ٸدجمص خب٤ُټّ خب٤دبٕ، وڀٽه ڄ٫ ظ٭ًي ڄٝديَ خڀعٱبّ بُ لٹىٶ 

 يش ڀعى٠ُك ڄٕسسدض ٌٍخ خڀعٱبّ وڄٝديَي.خب٤ځٽُص، ظىـر بُٚٝٛ ٸدجمص ڄىٵُ

ظ٭ّّ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ٬ه خب٤سدڀٯ خب٤دڀُص  خڀىخَيش ؤو  ظٹَُُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص:. 

خڀٝديَش خڀبٍ بٲُ بهد وٙد٢ خڀُٙټص وٗپ ٴعُش ب٧ًيش ڀٍڀٻ، َع٭ځٷ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ 

ه وٗپ خْو٥ٙص زدڀعًٴٷ بُ خڀىٹً خڀىدظؿ وٗپ خڀٕىص خلمحدٔسُص، وخڀٌٍ َعڃ بوٙدئي ڄ

خڀ٭ديَص ڀځُٙټص و٬ځً ٬ٽٓ خڀُزك، ٸً ٖ ظ٩هُ خب٤ٝدََٳ خڀى٩َُص ڄؽٿ خٖٔعهٗٺ 

وخب٤ىٝٝدض بٗ٭بُ آوُ، خب٤٭دڄٗض ٰبّ خڀىٹًَص بُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص وزدڀعدبٕ ظ٭ٽٓ 

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خَْزدق خڀٵ٭ځُص وخڀٹىش خب٤دڀُص ڀ٬ٓمدپ خڀعفدََص، ب٩د َى٠ك ڄٹًخَ 

 .(ټٕسعً خڀُٙټص زدڀٵ٭ٿ ٬ځً ڄًي ٴعُش ڄه خڀّڄه.)٬سً خڀٹُىڂ،  خب٤دپ خڀٌٍ

 ٬ٗٸص خٔٴٝدق خلمحدٔبي زدْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص:

وٸدزځُص -ڄىؼىٸُص–خڀ٭ٗٸص زبْ ڄًي خٖٴٝدق ٬ه خْٜىپ خڀٱبّ خب٤ځمىٔص و)ڄٗجمص  2-7

 ُص ڀځسىىٺ.وٸدزځُص خب٤ٹدَوص( ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀ-خڀٵهڃ

خب٤ٗءڄص وخ٬ٖعمديَص بُ خڀٵٽُ خلمحدٔبي. 

خڀٝديَ ٬ه ب٦ځٓ ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص خب٤دڀُص ( 2لًي خڀسُدن خب٤ٵدٌُمٍ َٸڃ )

ڄٗءڄص خب٤٭ځىڄدض ظعىٸٳ ٬ځً ڄًي ظىخٴٌُد بُ خڀعىٸُط خب٤ىدٔر، وٸُمعهد  خْڄَُٽٍ ؤن

ٔسص خڀٕ٭ىيَص )ؤًٌخٲ خڀعىساَص، وٸُمعهد خٖٔعُـد٬ُص بُ لبْ لًيتهد ڄ٭دَبّ خلمحد

خلمحدٔسص خب٤دڀُص، بُ خڀىٴدء زدلعُدـدض خب٤ٕعٵًَُه، وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً ظٹُُڃ ٸًَش خب٤ىٙإش بُ 

ببٔ ؤن خ٬ٖعمديَص ٌٍ ڄًي خڀؽٹص بُ ( 2خب٤ٕعٹسٿ، ټمد ؤ٘دَ خڀسُدن خب٤ٵدٌُمٍ َٸڃ )

ٹٷ ڄىهد خب٤٭ځىڄدض وبڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځُهد، وظعىٸٳ ٬ځً يَـص لُديتهد وبڄٽدوُص خڀعم

 .ڂ(2202)بزُخٌُڃ ، .وؤڄدوص ٠ُ٬هد، ڄىهد

 خب٤ىؼىٸُص بُ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ خڀٱبّ ڄځمىٔص ټم٭ځىڄدض ب٧دٔسُص . 

َعڃ ٬ُٞ ٬ىدُٜ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص زدْٔځىذ خڀٌٍ َٽىن ؤټؽُ ڄىؼىٸُص ب٤ٕعىًڄٍ 

ؤٜىپ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص، ٴدْٜىپ بٲٽه ظٝىُٵهد لٕر وـىيٌد خب٤ديٌ خبٔ خٜىپ ڄځمىٔص و

ٰبّ ڄځمىٔص ٔىخء ټدوط ب٧ًيش ټّّخءش خٖوعُخ٪ ولٹىٶ خٖڄعُدِ، ؤو ټدوط ٰبّ ب٧ًيش 
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ڄؽٿ خڀٙهُش ٬ځً ؤن َٽىن خڀ٭دڄٿ خب٤ٙعُٺ زبْ خْٜىپ ٌى ظًٴٷ خب٤ىدٴ٫ خٖٸعٝديَص ڄىهد 

(: ٚخبٔ خب٤ىٙإش. )خب١٭دَخض، 

 دڀُص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص ٸدزځُص خڀٵهڃ ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤. 

بٱعځٳ خٖٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ٬ىً زدڀىٕسص ڀٜٓىپ خڀؽدزعص بُ 

ٸدزځُص خڀٵهڃ ڀ٭ًڂ خٔعىًخڂ خب٢ٕدزدض خب٤ٹدزځص ڀٜٓىپ ڀٱُٞ خڀٹُمص خڀًٴعَُص ڀٜٓٿ، 

ٌڀٻ ؤن ڄُٝوٲ خڀىٵدي َعڃ خؼسدظً زدب٣ٝڃ ڄسدُ٘ش ٬ځً لٕدذ خْٜٿ ٰبّ خب٤ځمىْ يون 

ذ لمجم٫ خڀىٵدي، وَع٥ځر خٖٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ٠ُوَش ؤن خٔعىًخڂ لٕد

ظع١مه خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خ١َدلدً وخ٠مدً ڀٹدزځُص خڀٵهڃ ڀځ٥َُٹص وخڀٵعُش خڀبٍ َعڃ وٗب٥د 

 (. : )بٞدي، .وٵدي ټٿ ؤٜٿ ڄه ٌٍي خْٜىپ ٬ځً لًش

 َُ خب٤دڀُص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَصٸدزځُص خب٤ٹدَوص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدَ. 

خْٔدڀُر خب٣دٜص زٹدزځُص خب٤ٹدَوص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ظٙسً ؤٔدڀُر خڀٹُدْ 

وڀٽه خڀٵُٶ خڀُجٍُٕ زُىهد ٌى ؤوً ظىـً ٸىخ٬ً  ،خـُخءختهدخب٤سدُ٘ش ؤو ٰبّ خب٤سدُ٘ش بُ 

ڄى٠ى٬ُص بٙٽڃ ؤٔدڀُر خڀٹُدْ ٰبّ خب٤سدُ٘ش، ب٩د بٯ٭ٿ ؤٔدڀُر خڀٹُدٍٔ خڀعمٽمُص 

٠ُص ِؼدَ خڀعمُّ خڀىدظؿ ٬ه خڀعٹًَُخض ؤو خْلٽدڂ خڀٙىُٝص ڀځٹدجمبْ ز٭مځُص خڀٹُدْ، ٬

 وظعًَؾ ڄ٭٩ڃ ؤٔدڀُر خڀٹُدْ خلمحدٔسُص بٙط ٌٍخ خڀىى٪ ڄه ؤٔدڀُر خڀٹُدْ.

 (: ٚ)خڀىدٍٰ،

 خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص -

 ڄىهفُص خڀًَخٔص -

خبٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ ٔ٭ط خڀسدلؽعدن بُ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ           

، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ځمىٔص ٬ځً بٕٙبْ ټٵدءش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص بُ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص

خڀًَخٔص وڄه ؤـٿ خٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص، وڀٱُٞ خٔب٤دڂ بٗىعځٳ ـىخور خب٤ى٠ى٪ 

ًٗ بُ خْيذ خڀى٩ٌُ خب٤ىـىي بُ خ ڀٽعر خڀ٭ځمُص خ٬عمًض ٬ځً خب٤ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ: ڄعمؽ

خب٤عىٝٝص وخب٤ُخـ٫ وخب٤ٹدٖض وخْبٕدغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ٌٍخ خلمجدپ، وخب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ وٜٳ وظٙىُٛ خڀ٩دٌُش ب٧ٿ خڀًَخٔص، زد٠ٔدٴص ببٔ بٙځُٿ خڀسُدودض 

( خٔعسدوً وٗپ ٬دڂ خڀبٍ بً خب٢ٝىپ ٬ځُهد زىخ٥ٔص خٔعمدَش خٖٔعسُدن و٬ًيٌد )

ڀبٍ و٬ِط ٬ځً ب٦مى٬ً ڄه خلمحدٔسبْ وخب٤ًَخء خب٤دڀُبْ خڀٍَه َ٭مځىن بُ خڀسىىٺ ڂ، وخ
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٬ُىص خڀًَخٔص  ټىنهڃ ٌوٌ وّّش بُ خلمجدپ خلمحدٔبي وخب٤دبٕ،  وظعىٴُ ڀًَهڃ خب٤٭ُٴص 

خڀٽدٴُص بٗعٱبّخض خڀًَخٔص، ؤ٬عمًض خڀسدلؽعدن بُ ُٜدٰص ؤٔحځص خٖٔعسُدن ٬ځً خڀًَخٔدض 

بُ  و خٔعىًخڂ خْٔځىذ خٔلٝدجٍ خب٤ىدٔر زد٬ٖعمدي خڀٕدزٹص بُ وٵٓ خلمجدپ،

بٙځُٿ خڀسُدودض ٬ځً زُودڄؿ

 خڀٹٕڃ خْوپ: ١َڃ خڀسُدودض خْوڀُص وب٧دوَ خڀًَخٔص 

 ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ )خَٖظسد٢ زبْ ټٿ ٬سدَش وخبٝدبٕ ز٭ًٌد(. - خڀًٝٶ:

 :ؼسدض خب٤ٹُدْ

ًَخٔص ڄ٭ديڀص ؤڀٵد ټُووسدن وخڀعفّجص ڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض خب٤ٹُدْ خٔعىًڄط بُ خڀ

( ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض-وَى٠ك خب١ًوپ خڀعدبٕ )خڀىٝٵُص لمحدوَ خڀًَخٔص. 

  
 خڀٵدټُووسه

خڀعفّجص خڀىٝٵُص خڀٵدټُووسه

خلمحىَ خٖوپ

خلمحىَ خڀؽدب٘

خلمحىَ خڀؽدڀػ

خلمحىَ خڀُخز٫

مى٪خلمج

( خڀٕدزٷ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض بُٝ٭هد ٸُڃ ڄُظٵ٭ص -وَع١ك ڄه خب١ًوپ )

بُ ټٿ ڄه  خبٔ  ن ظعُخوق ڄد زبْ دټُووس لُػ ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٵد

بٗد َاټً  خبٕ  ب٧دوَ خڀًَخٔص وټٍڀٻ خڀعفّجص خڀىٝٵُص ظعُخوق ڄد زبْ 

 ځع٥سُٷ وبڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځً وعدجفهد وخڀىؼىٶ بهد.ٜٗلُص خب٤ٹُدْ ڀ

ًٜٶ خٖٔعسدوص

 ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ: يَخٔص خَٖظسد٢ زبْ ټٿ ٬سدَش وخبٝدبٕ ب٧ىٌَد

ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ (-)ـًوپ

  خڀ٭سدَخض
ب٧دوَ خڀًَخٔص

خلمحىَ خڀُخز٫خلمحىَ خڀؽدڀػخلمحىَ خڀؽدب٘خلمحىَ خٖوپ

.636
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( خڀٕدزٷ خن ب٫ُٝ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ٸىَص و٤ُيًَ -َع١ك ڄه خب١ًوپ )

لٝدجُص ب٩د بٰٹٷ ًٜٶ خٖٔعسدوص وټٍڀٻ َاټً ڄًٌ ٜٗلُص وټٍڀٻ ٌخض يٖڀص خ

وظُخولط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڄد خٖٔعسدوص بُ خڀع٥سُٷ خٌ خن خٖٔعسدوص ظٝځك ڀځًَخٔص.

  بٔخ زبْ 

 بٙځُٿ خڀسُدودض خڀٙىُٝص -

 (059ظى٫َِ خڀ٭ُىص وٴٹد ب٤عٱبّ خڀىى٪ بُ ٬ُىص خڀسمػ )ن= (3-3ـًوپ )

 خب١ىٓ

 % ٺ  

 =8:6 =9 ٌټُ

 69;= 779 ؤوؽً

 76666 6;7 خلمجمى٪

زىٕسص  ( خوً َىـً -وخڀُٔڃ خڀعى٠ُمٍ ) (-)َع١ك ڄه خب١ًوپ 

 .% ڄه خڀٍټىَزىٕسص  % ڄه خٔودغ زُىمد َىـً 

(ظى٫َِ خڀ٭ُىص وٴٹد ب٤عٱبّ خڀع٭ځُڃ بُ ٬ُىص خڀسمػ )ن= (-ـًوپ )

 

 

% لدٜٿ ٬ځً يزځىڂ زُىمد زىٕسص  ( خوً َىـً -َع١ك ڄه خب١ًوپ )

% لدٜځبْ ٬ځً زىٕسص  % لدٜځبْ ٬ځً زٽدڀىََىْ وزىٕسص  َىـً

 % لدٜځبْ ٬ځً يټعىَخيزىٕسص  ڄدـٕعبّ و

 خڀع٭ځُڃ

 % ٺ 

   يزځىڂ

   زٽدڀىََىْ

   ڄدـٕعبّ

   يټعىَخي

   خلمجمى٪
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 (ظى٫َِ خڀ٭ُىص وٴٹد ب٤عٱبّ خڀى٨ُٵص بُ ٬ُىص خڀسمػ )ن= (-ـًوپ )

 خڀى٨ُٵص

 % ٺ 

   ب٧دٔر

   ڄًَُ ڄدبٕ

   ڄُخـ٫ يخوځٍ

   ؤوٌُ

   خلمجمى٪

 % َ٭مځىن زى٨ُٵص ب٧دٔر وزىٕسص  ( خوً َىـً -َع١ك ڄه خب١ًوپ )

% َ٭مځىن زى٨ُٵص ڄُخـ٫ يخوځٍ زىٕسص ٳ ڄًَُ ڄدبٕ و% َ٭مځىن زى٨ُزىٕسص 

 ي.% َ٭مځىن زى٨دجٳ خوُزىٕسص  و

 (ظى٫َِ خڀ٭ُىص وٴٹد ب٤عٱبّ خب٣ّّش بُ ٬ُىص خڀسمػ )ن= (-ـًوپ )

خب٣ّّش

 % ٺ 

   ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

   ٔىص ٔىىخض ببٔ ؤٸٿ ڄه ڄه 

   ىصٔٔىص ببٔ ؤٸٿ ڄه  ڄه 

   ٔىص ٴإټؽُ ڄه 

   خلمجمى٪

ٔىىخض % ڀًَهڃ وّّش خٸٿ ڄه زىٕسص  ( خوً َىـً -َع١ك ڄه خب١ًوپ )

% ظعُخوق وّّختهڃ زىٕسص  ٔىص وخبٕ  % ظعُخوق وّّختهڃ ڄد زبْ زىٕسص  و

 .ص ٴإټؽُٔى% ڀًَهڃ وّّش زىٕسص  ٔىص وخبٕ  ڄد زبْ 

 خلمحىَ خْوپ ڄٗجمص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص بٙځُٿ 3-3

 (-ـًوپ )

  العببراث

 هلائوت الوعلىهبث الوحبسبيت

نسبت 

 الوىافقت
 الترتيب

 اختببر التطببق

غير 

هىافق 

 بشدة

غير 

 هىافق
 هىافق هحبيد

هىافق 

 بشدة
 الدلالت 2كب

1 

َصؼب اضخخذاَ 
وعذاث إٌمذ أضبضب 

فٍ ٌٍمُبش اٌىٍّ 

ِؼظُ الأصىي غُر 
اٌٍّّىضت وخبصت 

N 0 0 09 000 78 

8000 3 0900079 00000 
% 000% 709% 0002% 7902% 0809% 
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( خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص ڀ٭سدَخض خلمحىَ خْوپ )ڄٗجمص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص( بُ ٬ُىص خڀسمػ )ن=

اٌّىٌذة داخً 

اٌخمبرَر اٌّبٌُت 

 ببٌبٕىن0

2 

َّىٓ اػّبي عك 

اٌطُطرة )عّبَت 

لبٔىُٔت( ػًٍ براءة 
الاخخراع بُّٕب 

َصؼب اػّبٌه ػًٍ 

أصىي غُر 
 ٍِّىضت أخري 0

N 0 0 79 99 29 

9907 4 0270779 00000 
% 009% 709% 0902% 9709% 7009% 

3 

حؼذ اٌبٕىن 

اٌطؼىدَت اٌمىائُ 

اٌّبٌُت بهذف 

الاضخفبدة ِٓ بُبٔبث 

الأصىي غُر 
اٌٍّّىضت فٍ احخبر 

 اٌمراراث اٌّخخٍفت0

N 0 7 79 78 92 

8709 2 790970 00000 
% 000% 002% 0800% 0902% 2902% 

4 

حؼبٌش حىبٌُف 

اٌبغىد وّصروف 
بُّٕب حؼبٌش حىبٌُف 

اٌخطىَر وأصً 

غُر ٍِّىش 
وَخلائُ رٌه ِغ 

اٌخمرَر اٌّبًٌ 

 ببٌبٕىن0

N 0 0 77 78 97 

8209 1 900779 00000 
% 000% 709% 0009% 0902% 2902% 

5 

لا حىصذ ِلائّت ِغ 

حمُُُ لُّت اٌؼلاِت 

اٌخضبرَت أو الاضُ 
اٌخضبرٌ 

ػًٍ لأغصبرهب 

رضىَ اٌخطضًُ 
وحىبٌُف اٌخصُُّ 

فمظ0 ببٌرغُ ِٓ أْ 

حىٍفخهب لذ حىىْ 
وبُرة ارا حُ 

 شراؤهب ببٌبٕىن 0

N 2 00 20 98 08 

9802 7 920779 00000 
% 700% 902% 7000% 2809% 2700% 

6 

َصؼب ِلائّت 
حغذَذ اٌؼّر 

الأخبصٍ ٌبؼض 

الأصىي غُر 

اٌٍّّىضت وببٌخبٌٍ 

صؼىبت اطفبئهب 

هلاوهب( بُّٕب )ئ
َّىٓ حغذَذ اٌؼّر 

الأخبصٍ ٌلأصىي 

غُر اٌٍّّىضت 
 الأخري ببٌبٕىن0

N 0 00 27 97 29 

9902 9 0000022 00000 
% 009% 709% 7002% 0800% 7202% 

7 

ادراس الاصىي 

غُر اٌٍّّىضت 

وّضّىػت فٍ لبئّت 
اٌّروس اٌّبٌٍ 

ضّٓ الأصىي غُر 

اٌّخذاوٌت لاَطبػذ 
ٕهب ػًٍ الافصبط ػ

 بشىً ِلائ0ُ

N 0 9 70 87 27 

9808 9 0900922 00000 
% 009% 009% 0700% 9902% 7002% 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
375 

 خب٤٭ځىڄدض ڄٗجمص( خن ب٫ُٝ ٬سدَخض ب٧ىَ خْوپ )-َع١ك ڄه خب١ًوپ )

% وٴُمد % و( ٌخض يٖڀص بلٝدجُص وظُخولط وٕسص خب٤ىخٴٹص ڄد زبْ دٔسُصخلمح

 َځٍ وٜٳ ڀعُظُر ٬سدَخض خلمحىَ وٴٹد ڀىٕسص خب٤ىخٴٹص.

( وٌٍ )ظ٭دبِ ظٽدڀُٳ خڀسمىغ ټمُٝوٲ زُىمد ظ٭دبِ ظٽدڀُٳ ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ )

 .( بُ خب٤ُظسص خْوبٔزدڀسىىٺ خب٤دبٕڄ٫ خڀعٹَُُ  وَعٗءڂ ٌڀٻخڀع٥ىَُ ټإٜٿ ٰبّ ڄځمىْ 

( وٌٍ )ظ٭ً خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ ) %زىٕسص ڄىخٴٹص 

بهًٲ خٖٔعٵديش ڄه زُدودض خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ىعځٵص.( بُ خب٤ُظسص 

خض خڀىٹً ( وٌٍ )َٝ٭ر خٔعىًخڂ ولًظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ ) %خڀؽدوُص زىٕسص ڄىخٴٹص 

ؤٔدٔد ڀځٹُدْ خڀٽمٍ بُ ڄ٭٩ڃ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص وودٜص خب٤ىڀًش يخوٿ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص 

( وٌٍ )ٖ ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ )%. وزدڀسىىٺ.( بُ خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص زىٕسص ڄىخٴٹص 

ظىـً ڄٗجمص ڄ٫ ظٹُُڃ ٸُمص خڀ٭ٗڄص خڀعفدََص ؤو خٖٔڃ خڀعفدٌَ ٖب٫ٝدٌَد ٬ځً َٔىڂ 

بً ُ٘خئٌد  بٌخٿ وظٽدڀُٳ خڀعٝمُڃ ٴٹ٣، زدڀُٰڃ ڄه ؤن ظٽځٵعهد ٸً ظٽىن ټسبّش خڀعٕفُ

زدڀسىىٺ( زُىمد بٲٽه بًًَٙ خڀ٭مُ خٖوعدـٍ ڀٜٓىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص خْوُي زدڀسىىٺ( بُ 

( وٌٍ )َٝ٭ر ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ )و . %خب٤ُظسص ڄد ٸسٿ خْوبّش زىٕسص ڄىخٴٹص 

ڀس٭ٟ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص وزدڀعدبٕ ٜ٭ىزص خ٤ٵدجهد ڄٗجمص بًًَٙ خڀ٭مُ خٖوعدـٍ 

 .%)بٌٗټهد( بُ خب٤ُظسص خْوبّش زىٕسص ڄىخٴٹص 

ظٹُُڃ ْؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص زبْ خٖٴٝدق ٬ه خْٜىپ خڀٱبّ خب٤ځمىٔص وڄٗجمص  (-ـًوپ )

 (مػ )ن=خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص بُ ٬ُىص خڀس

 ڄٗجمص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص

 % ٺ 

   ٠٭ُٳ

   ڄعى٣ٔ

   ڄُظٵ٫

   خلمجمى٪

 - خب٤ًٌ

 + خب٤٭ُدٌَ خٖب٫ُخٲ خب٤عى٣ٔ+

  ټد

  خڀًٖڀص
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( خوً َىـً يٖڀص بلٝدجُص ْؼُ خٖٴٝدق ٬ه خْٜىپ -َع١ك ڄه خب١ًوپ )

خڀٱبّ خب٤ځمىٔص وڄٗجمص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص 

وَع١ك  خٸٿ ڄه ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص  وخڀًٖڀص  =  لُػ ټدوط ٸُمص ټد

% زىٕسص  ظٹُُمً ٠٭ُٳ و  ڄه ظى٫َِ خڀىٕر لُػ َىـً وخلً ٴٹ٣ زىٕسص 

% ټدن ظٹُُمهڃ ڄُظٵ٫ وظُخولط يَخـدتهڃ ڄد ص زىٕس ټدن ظٹُُمهڃ ڄعى٣ٔ و

 . وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  بٗعى٣ٔ  خبٔ  زبْ 

 بٙځُٿ خلمحىَ خڀؽدب٘ )ڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص( -

خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص ڀ٭سدَخض خلمحىَ خڀؽدب٘ )ڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص( بُ  (-ـًوپ )

 (٬ُىص خڀسمػ )ن=

  العببراث

 هىثىقيت الوعلىهبث الوحبسبيت

نسبت 

 الوىافقت
 الترتيب

 اختببر التطببق

غير 

هىافق 

 بشدة

غير 

 هىافق
 هىافق هحبيد

هىافق 

 بشدة
 الدلالت 2كب

1 

َطبهُ الإفصبط بشىً ِىرك 

ػٓ حفبصًُ وً فئت ِٓ فئبث 

الأصىي اٌغُر ٍِّىضت 

بطرَمت ِطخمٍت فٍ حغطُٓ 

 بٌُت ببٌبٕىن0صىدة اٌخمبرَر اٌّ

N 0 2 09 80 09 

8709 9 920922 00000 

% 000% 700% 0709% 9000% 2002% 

2 

لا حظهر الاَضبعبث اٌّرفمت 

ببٌمىائُ واٌخمبرَر اٌّبٌُت 

ِؼٍىِبث حفصٍُُت وِىرمت ػٓ 

الأصىي غُر اٌٍّّىضت 

 ببٌبٕىن0

N 0 07 78 97 20 

9000 9 880000 00000 

% 709% 0009% 0809% 0800% 7000% 

3 

حفصظ اٌبٕىن اٌطؼىدَت لُذ 

الإٔشبء ػٓ )ِصبرَف 

اٌخأضُص( فٍ اٌخمبرَر اٌّبٌُت 

بُّٕب حخضبهً الافصبط ػٓ 

)ِصبرَف ِبلبً اٌخشغًُ( 

وبٕذ فٍ اٌخمبرَر اٌّبٌُت ِّب 

 َإدٌ ٌؼذَ اٌّىرىلُت0

N 0 9 08 90 99 

8209 2 970702 00000 

% 000% 202% 0700% 0709% 2800% 

4 

َصؼب حمُُُ الأصىي غُر 

اٌٍّّىضت بمُّخهب اٌؼبدٌت 

اٌّىرمت ٌؼذَ حىافر أضىاق 

ٔشطت ِخخصصت فٍ حذاوي 

 الأصىي غُر اٌٍّّىضت0

N 7 0 08 77 72 

8009 0 0280079 00000 

% 002% 009% 0700% 0000% 0700% 

5 

َخّخغ الإفصبط ػٓ الأصىي 

اٌغُر ٍِّىضت فٍ اٌبٕىن 

رىلُت اٌّؼٍىِبث اٌطؼىدَت بّى

اٌّغبضبُت اٌىاردة فٍ 

 اٌخمبرَر0

N 0 0 77 97 90 

8207 0 870270 00000 

% 000% 009% 0009% 9009% 2000% 

6 

لاحخٕبضب طرَمت اٌمطظ اٌزببج 

فٍ اهلان وً أٔىاع الأصىي 

غُر اٌٍّّىضت ِّب َإدٌ ػذَ 

ِىرىلُت اٌّؼٍىِبث اٌّغبضبُت 

اٌىاردة فٍ اٌخمبرَر ٌٍبٕىن 

 اٌطؼىدَت0

N 0 9 72 90 00 

9802 7 0070922 00000 

% 709% 700% 0902% 0902% 7709% 

7 

حىافر شرطٍ حىلغ ِٕبفغ 

ِطخمبٍُت وئِىبُٔت لُبش لُّت 

ٌلأصىي غُر اٌٍّّىضت بشىً 

ِىرىق َؼخبر صؼب اٌخغمك 

 فٍ اٌبٕىن اٌطؼىدَت0

N 0 2 70 79 99 

8000 7 0790222 00000 

% 009% 700% 0202% 0009% 2902% 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
377 

( خن ب٫ُٝ ٬سدَخض ب٧ىَ خڀؽدب٘ )ڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض -َع١ك ڄه خب١ًوپ )

% وٴُمد % وخلمحدٔسُص( ٌخض يٖڀص بلٝدجُص وظُخولط وٕسص خب٤ىخٴٹص ڄد زبْ 

َځٍ وٜٳ ڀعُظُر ٬سدَخض خلمحىَ وٴٹد ڀىٕسص خب٤ىخٴٹص.

خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص زٹُمعهد  ( وٌٍ )َٝ٭ر ظٹُُڃظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ )لُػ 

خڀ٭ديڀص خب٤ىؼٹص ڀ٭ًڂ ظىخٴُ ؤٔىخٶ و٥ٙص ڄعىٝٝص بُ ظًخوپ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص.( بُ 

 %. خب٤ُظسص خْوبٕ زىٕسص ڄىخٴٹص 

( وٌٍ )ظىخٴُ ٤ٍُ٘ ظىٸ٫ ڄىدٴ٫ ڄٕعٹسځُص وبڄٽدوُص ٸُدْ ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ )و

 ٜ٭ر خڀعمٹٷ بُ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.( بُ ٸُمص ڀٜٓىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص زٙٽٿ ڄىؼىٶ َ٭عّّ

( وٌٍ )ظٵٝك خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ ) %.خب٤ُظسص خڀؽدوُص زىٕسص ڄىخٴٹص 

ٸًُ خٔوٙدء ٬ه )ڄٝدََٳ خڀعإُٔٓ( بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص زُىمد ظعفدٌٿ خٖٴٝدق ٬ه )ڄٝدََٳ 

خب٤ىؼىٸُص.( بُ خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص زىٕسص  ڄد ٸسٿ خڀعٙٱُٿ( ټسىً بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ب٩د َايٌ ڀ٭ًڂ

( وٌٍ )ٖ ظعىدٔر ٤َُٹص خڀٹ٣ٕ خڀؽدزط بُ خٌٗٺ ټٿ ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ ) %.ڄىخٴٹص 

ؤوىخ٪ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ب٩د َايٌ ٬ًڂ ڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ 

ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ و %.ڄىخٴٹص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.( بُ خب٤ُظسص ڄد ٸسٿ خْوبّش زىٕسص 

( وٌٍ )ٖ ظ٩هُ خ١َٖدلدض خب٤ُٴٹص زدڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڄ٭ځىڄدض ظٵُٝځُص وڄىؼٹص )

.%٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص زدڀسىىٺ.( بُ خب٤ُظسص خْوبّش زىٕسص ڄىخٴٹص 

خب٤ځمىٔص وڄىؼىٸُص  ظٹُُڃ ْؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص زبْ خٖٴٝدق ٬ه خْٜىپ خڀٱبّ (-ـًوپ )

 (خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص بُ ٬ُىص خڀسمػ )ن=

 ڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص

 % ٺ 

   ٠٭ُٳ

   ڄعى٣ٔ

   ڄُظٵ٫

   خلمجمى٪

 - خب٤ًٌ

 + خب٤عى٣ٔ+خْب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

  ټد

  خڀًٖڀص
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( خوً َىـً يٖڀص بلٝدجُص ْؼُ خٖٴٝدق ٬ه خْٜىپ -َع١ك ڄه خب١ًوپ )

خڀٱبّ خب٤ځمىٔص و ڄىؼٹًُ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص 

وَع١ك  ڄه ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص  خٸٿ و خڀًٖڀص  =  لُػ ټدوط ٸُمص ټد

% ټدن ظٹُُمهڃ زىٕسص  ظى٫َِ خڀىٕر لُػ ٖ َىـً خلً ظٹُُمً ٠٭ُٳ  و  ڄه

خبٕ  % ټدن ظٹُُمهڃ ڄُظٵ٫ وظُخولط يَخـدتهڃ ڄد زبْ زىٕسص  ڄعى٣ٔ و

 . وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  بٗعى٣ٔ  

 بٙځُٿ خلمحىَ خڀؽدڀػ )ٸدزځُص خڀٵهڃ ڀځم٭ځىڄدض(  -

ڀىٕر خب٤حىَص ڀ٭سدَخض خلمحىَ خڀؽدڀػ )ٸدزځُص خڀٵهڃ ڀځم٭ځىڄدض( خڀعٽُخَخض وخ (-ـًوپ )

 (بُ ٬ُىص خڀسمػ )ن=

  العببراث

 قببليت الفهن للوعلىهبث

نسبت 

 الوىافقت
 الترتيب

 اختببر التطببق

غير 

هىافق 

 بشدة

غير 

 هىافق
 هىافق هحبيد

هىافق 

 بشدة
 الدلالت 2كب

1 

غبٌبب ِبَخُ 
الاػخراف 

ببٌّصروفبث 

فىػت ػًٍ اٌّذ
اٌبغذ ػًٍ أٔهب 

ٔفمبث اَرادَت ولج 

حىبذهب ِّب َإرر 
ػًٍ لببٍُت اٌفهُ 

ٌٍّؼٍىِبث 

 اٌّغبضبُت اٌىاردة0

N 0 2 70 89 22 

8000 0 0790879 00000 

% 009% 700% 0700% 9902% 7700% 

2 

َصؼب فهُ وعصر 
وحغذَذ لُّت 

الأصىي غُر 

اٌٍّّىضت َإدٌ اًٌ 

حضبهً الاػخراف 

ُبضهب فٍ بهب ول
اٌخمبرَر اٌّبٌُت 

 ٌٍبٕىن اٌطؼىدَت0

N 7 9 77 72 98 

8709 0 0000922 00000 

% 002% 202% 0009% 0700% 2809% 

3 

اٌخمبرَر اٌّبٌُت غبٌبب 

لاحشخًّ ػًٍ 
ئَضبعبث لببٍت ٌٍفهُ 

فٍ اهلان الاصىي 

غُر اٌٍّّىضت 
 ٌٍبٕىن اٌطؼىدَت0

N 9 09 08 90 77 

7000 7 900079 00000 

% 700% 
2002

% 
0700% 2700% 0009% 

4 

َصؼب فٍ فصً 

لُّت الأصىي غُر 

اٌٍّّىضت ػٓ لُّت 

اٌبٕه بطبب صؼىبت 

لببٍُت اٌفهُ 
ٌٍّؼٍىِبث 

 اٌّغبضبُت اٌىاردة0

N 00 02 79 29 79 

7209 9 090922 00000 

% 902% 
7809

% 
0709% 7700% 0902% 
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( خن ب٫ُٝ ٬سدَخض ب٧ىَ خڀؽدڀػ )ٸدزځُص خڀٵهڃ -َع١ك ڄه خب١ًوپ )

 % وٴُمد% وڀځم٭ځىڄدض( ٌخض يٖڀص بلٝدجُص وظُخولط وٕسص خب٤ىخٴٹص ڄد زبْ 

  َځٍ وٜٳ ڀعُظُر ٬سدَخض خلمحىَ وٴٹد ڀىٕسص خب٤ىخٴٹص.

( وٌٍ )َٝ٭ر ٴهڃ ولُٝ وبًًَٙ ٸُمص خْٜىپ ٰبّ ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ )

خب٤ځمىٔص َايٌ خبٔ ب٘دٌٿ خ٬ٖعُخٲ بهد وٸُدٔهد بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.( بُ 

وٌٍ )ظاؼُ خڀ٥َُٹص ؤو  (ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ ) .%خب٤ُظسص خْوبٕ زىٕسص ڄىخٴٹص 

خڀٽُٵُص خڀبٍ َعڃ ڄه وٗب٥د خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ خڀٱبّ ڄځمىٔص ٬ځً ـىيش وٸدزځُص خڀٵهڃ 

ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.( بُ خب٤ُظسص خڀؽدوُص 

ڀځعمٹٷ  ( وٌٍ )٬ًڂ ظىٴُ خڀًڀُٿ خڀٹدزٿظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ ) .%زىٕسص ڄىخٴٹص 

َايٌ ببٔ ٜ٭ىزص خڀٵهڃ وخ٬ٖعُخٲ وخڀٹُدْ ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ڀځسىىٺ 

( وٌٍ ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ ) .%خڀٕ٭ىيَص.( بُ خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص زىٕسص ڄىخٴٹص 

٬ځً ب١َدلدض ٸدزځص ڀځٵهڃ بُ خٌٗٺ خٖٜىپ ٰبّ  ٿٖ ظٙعم)خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ٰدڀسد 

ظإبٌ . %بُ خب٤ُظسص ڄد ٸسٿ خْوبّش زىٕسص ڄىخٴٹص خب٤ځمىٔص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.( 

( وٌٍ )َٝ٭ر بُ ٴٝٿ ٸُمص خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ٬ه ٸُمص خڀسىٻ زٕسر خڀ٭سدَش َٸڃ )

5 

َصؼب فٍ اٌخُُّس 

 واٌفهُ بُٓ الاصىي

غُر اٌٍّّىضت 
اٌّىٌذة داخٍُب 

والاخري اٌّشخراة 

ػٕذ اٌّؼبٌضت 
اٌّغبضبُت ِّب َإرر 

ػًٍ لببٍُت فهُ 
اٌّؼٍىِبث اٌّمذِت 

 فٍ اٌخمبرَر اٌّبٌُت0

N 0 00 77 89 78 

9909 9 980779 00000 

% 000% 902% 0009% 9902% 0809% 

6 

ػذَ حىفر اٌذًٌُ 

اٌمببً ٌٍخغمك َإدٌ 

هُ و ئًٌ صؼىبت اٌف

الاػخراف واٌمُبش 

ػٓ الأصىي غُر 
اٌٍّّىضت ٌٍبٕىن 

 اٌطؼىدَت0

N 0 8 70 79 08 

8009 2 0070879 00000 

% 009% 902% 0700% 0700% 2700% 

7 

حإرر اٌطرَمت أو 
اٌىُفُت اٌخٍ َخُ ِٓ 

خلاٌهب الإفصبط ػٓ 

الأصىي اٌغُر 
ٍِّىضت ػًٍ صىدة 

ولببٍُت اٌفهُ 

ٌٍّؼٍىِبث 
ٌىاردة اٌّغبضبُت ا

فٍ اٌخمبرَر اٌّبٌُت 

 اٌبٕىن اٌطؼىدَت0

N 0 9 09 80 00 

8702 7 980070 00000 

% 000% 202% 0002% 9700% 7902% 
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ٜ٭ىزص ٸدزځُص خڀٵهڃ ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش.( بُ خب٤ُظسص خْوبّش زىٕسص ڄىخٴٹص 

%. 

خڀٱبّ خب٤ځمىٔص وٸدزځُص خڀٵهڃ ڀځم٭ځىڄدض  ظٹُُڃ ْؼُ خٖٴٝدق ٬ه خْٜىپ (-ـًوپ )

 (خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص بُ ٬ُىص خڀسمػ )ن=

 ٸدزځُص خڀٵهڃ ڀځم٭ځىڄدض

 % ٺ 

   ٠٭ُٳ

   ڄعى٣ٔ

   ڄُظٵ٫

   خلمجمى٪

 - خب٤ًٌ

 543.+ خب٤٭ُدٌَ خٖب٫ُخٲ خب٤عى٣ٔ+

  ټد

  خڀًٖڀص

( خوً َىـً يٖڀص بلٝدجُص ْؼُ خٖٴٝدق ٬ه خْٜىپ -َع١ك ڄه خب١ًوپ )

خڀٱبّ خب٤ځمىٔص وٸدزځُص خڀٵهڃ ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځسىىٺ 

 خٸٿ ڄه ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص   وخڀًٖڀص   =  خڀٕ٭ىيَص لُػ ټدوط ٸُمص ټد

زىٕسص  ظٹُُمً ٠٭ُٳ و  وَع١ك ڄه ظى٫َِ خڀىٕر لُػ َىـً وخلً ٴٹ٣ زىٕسص 

% ټدن ظٹُُمهڃ ڄُظٵ٫ وظُخولط يَخـدتهڃ زىٕسص  % ټدن ظٹُُمهڃ ڄعى٣ٔ و

 . وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  بٗعى٣ٔ  خبٕ  ڄد زبْ 

 بٙځُٿ خلمحىَ خڀُخز٫ )ٸدزځُص خب٤ٹدَوص ڀځم٭ځىڄدض(: -

خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص ڀ٭سدَخض خلمحىَ خڀُخز٫ )ٸدزځُص خب٤ٹدَوص  (-ـًوپ )

 (ڀځم٭ځىڄدض( بُ ٬ُىص خڀسمػ )ن=

 العببراث

 قببليت الوقبرنت للوعلىهبث 

نسبت 

 الوىافقت
 الترتيب

 اختببر التطببق

 

غير 

هىافق 

 بشدة

غير 

 هىافق
 هىافق هحبيد

هىافق 

 بشدة
 الدلالت 2كب

1 

حطبُك ِبذأ َصؼب 

الافصبط اٌخبَ ٌؼذَ 

اشخّبي اٌخمبرَر 
اٌّبٌُت ػًٍ بٕىد 

الأصىي غُر 

ٍِّىضت بصىرة 

N 2 9 70 90 79 

9802 2 0800779 00000 
% 700% 202% 0000% 7709% 0800% 
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ِفصٍت بذاخً 

اٌخمبرَر اٌّبٌُت فٍ 

 اٌبٕىن اٌطؼىدَت0

2 

صؼىبت ئػّبي عك 

اٌٍّىُت فٍ اٌطُطرة 

ً واٌخصرف ػٍ
الأصىي غُر 

اٌٍّّىضت ولببٍُخهب 

ٌٍّمبرٔت ببلاصىي 
اٌٍّّىضت َإدٌ اًٌ 

 ػذَ الاػخراف بهب0

N 2 07 77 97 00 

9800 0 0000079 00000 
% 700% 800% 0009% 0800% 7902% 

3 

ببٌرغُ ِٓ حىافر 

بؼض خصبئص 

اٌغصىي ػًٍ اٌبٕىد 

غُر اٌٍّّىضت الا 
أه لاَخُ الاػخراف 

واٌخمرَر ػٕهب 

ٌصؼىبت ِمبرٔخهب و 
 حغذَذهب ولُبضهب0

N 07 29 08 07 20 

7009 9 770700 00000 
% 0009% 7700% 0700% 2009% 7009% 

4 

صؼىبت لُبش لُّت 

عك الاِخُبز 

)إٌّّىط ٌبٕه ِب 
ٌخطىَك ِٕخش اٌبٕه 

فٍ عذود صغرافُت 

ِؼُٕت( َإدٌ ئًٌ 
ػذَ ِؼبٌضخهب 

وأصىي غُر 

ٍِّىضت ٌصؼىبت 
ٓ ٔبعُت ِمبرٔخهب ِ

اٌّؼٍىِبث 

 اٌّغبضبُت اٌىاردة0

N 09 29 09 07 22 

7907 7 090222 00000 
% 0709% 7202% 0002% 2009% 7700% 

5 

بٕبء ػًٍ ِبذأ 

الاضخّرارَت ولببٍُت 

اٌّمبرٔت ٌٍّؼٍىِبث 
اٌّغبضبُت اٌىاردة 

فٍ اٌخمبرَر اٌّبٌٍ 

َضب لُبش اٌخذفك 
إٌمذٌ فُّب َخؼٍك 

ببلاصىي غُر 

ّىضت ػٕذ حىافر اٌٍّ

ِٕبفغ الخصبدَت 

 ِطخمبٍُت ٌهب0

N 02 79 72 99 20 

7800 9 270022 00000 
% 809% 0902% 0902% 2709% 7000% 

6 

َفضً الاػخّبد ػًٍ 
ِبذأ اٌّمبرٔت بُٓ 

اٌخىٍفت اٌخبرَخُت 

ػٕذ لُبش الأصىي 
غُر اٌٍّّىضت ورٌه 

 ٌطهىٌت حطبُمه0

N 0 9 07 82 07 

8709 0 990779 00000 
% 000% 202% 0009% 9902% 2009% 

7 

ببٌرغُ ِٓ 

الاػخراف 
بّصروفبث 

اٌخأضُص وّصروف 

رأضّبٌٍ الا أهب لا 
حصٕف وأصً غُر 

ٍِّىش فٍ اٌخمبرَر 

اٌّبٌُت ٌصؼىبت 
ِمبرٔخهب ِٓ ٔبعُت 

اٌّؼٍىِبث 
 اٌّغبضبُت اٌىاردة0

N 0 2 20 80 27 

9909 7 800092 00000 
% 000% 700% 7009% 9202% 7000% 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
382 

( خن ب٫ُٝ ٬سدَخض ب٧ىَ خڀُخز٫ )ٸدزځُص خب٤ٹدَوص -َع١ك ڄه خب١ًوپ )

% وٴُمد % وڀځم٭ځىڄدض( ٌخض يٖڀص بلٝدجُص وظُخولط وٕسص خب٤ىخٴٹص ڄد زبْ 

( وٌٍ )َٵ١ٿ ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ ) َځٍ وٜٳ ڀعُظُر ٬سدَخض خلمحىَ وٴٹد ڀىٕسص خب٤ىخٴٹص.

سًؤ خب٤ٹدَوص زبْ خڀعٽځٵص خڀعدَبٱُص ٬ىً ٸُدْ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص وٌڀٻ خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄ

( وٌٍ ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ ). %ڀٕهىڀص ظ٥سُٹً.( بُ خب٤ُظسص خْوبٕ زىٕسص ڄىخٴٹص 

)زدڀُٰڃ ڄه خ٬ٖعُخٲ بُٗٝوٴدض خڀعإُٔٓ ټمُٝوٲ َؤب٠دبٕ خٖ خنهد ٖ ظٝىٳ ټإٜٿ 

زص ڄٹدَوعهد ڄه ودلُص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش.( بُ ٰبّ ڄځمىْ بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀٝ٭ى

( وٌٍ )َٝ٭ر ظ٥سُٷ ڄسًؤ ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ ). %خب٤ُظسص خڀؽدوُص زىٕسص ڄىخٴٹص

خٖٴٝدق خڀعدڂ ڀ٭ًڂ خ٘عمدپ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ٬ځً زىىي خْٜىپ ٰبّ ڄځمىٔص زٝىَش ڄٵٝځص 

. %بُ خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص زىٕسص ڄىخٴٹص  زًخوٿ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص بُ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.(

( وٌٍ )ٜ٭ىزص ٸُدْ ٸُمص لٷ خٖڄعُدِ )خب٤مىىق ڀسىٻ ڄد ڀعٕىَٷ ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ )

ڄىعؿ خڀسىٻ بُ لًوي ـٱُخٴُص ڄ٭ُىص( َايٌ ببٔ ٬ًڂ ڄ٭دب١عهد ټإٜىپ ٰبّ ڄځمىٔص 

ڄد ٸسٿ خْوبّش زىٕسص  ڀٝ٭ىزص ڄٹدَوعهد ڄه ودلُص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش.( بُ خب٤ُظسص

( وٌٍ )زدڀُٰڃ ڄه ظىخٴُ ز٭ٟ وٝدجٛ خب٢ٝىپ ظإبٌ خڀ٭سدَش َٸڃ ). %ڄىخٴٹص 

خ٬ٖعُخٲ وخڀعٹَُُ ٬ىهد ڀٝ٭ىزص ڄٹدَوعهد  ڃٖ َع٬ځً خڀسىىي ٰبّ خب٤ځمىٔص خٖ خوً 

 %.وبًًٌَٙد وٸُدٔهد.( بُ خب٤ُظسص خْوبّش زىٕسص ڄىخٴٹص 

ٴٝدق ٬ه خْٜىپ خڀٱبّ خب٤ځمىٔص وڄٗجمص خب٤٭ځىڄدض ظٹُُڃ ْؼُ خٖ (-ـًوپ )

 (خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص بُ ٬ُىص خڀسمػ )ن=
 

 ٸدزځُص خب٤ٹدَوص ڀځم٭ځىڄدض 

 % ٺ  

 666 6 ٠٭ُٳ

 769; == ڄعى٣ٔ

 =6<: 9= ڄُظٵ٫

 76666 6;7 خلمجمى٪

 ;9-<7 خب٤ًٌ

 :679:+9;<6;8 ُدٌَخب٤عى٣ٔ+خْب٫ُخٲ خب٤٭

 =6676 2ٺ خ

 ::=66 خڀًٖڀص
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=  ټدوط ٸُمص ټد بلٝدجُص لُػخوً ٖ َىـً يٖڀص  (-َع١ك ڄه خب١ًوپ )

وَع١ك ڄه ظى٫َِ خڀىٕر ظٹدَذ  ڄه ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص  ؤټّّ وخڀًٖڀص  

 و% ټدن ظٹُُمهڃ ڄعى٣ٔ زىٕسص  وٕسبٍ خب٤عى٣ٔ وخب٤ُظٵ٫ لُػ َىـً 

بٗعى٣ٔ  خبٕ  % ټدن ظٹُُمهڃ ڄُظٵ٫ وظُخولط يَخـدتهڃ ڄد زبْ زىٕسص 

 .وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  

 خڀىعدجؿ  3-7

ؤوً ( خلمحدٔسُص خب٤٭ځىڄدض ڄٗجمص) خْوپ خلمحىَ . ؤظ١ك ٬ىً خٔعىُخؾ خڀىعدجؿ وٴٷ ٬سدَخض

ىخجڃ خب٤دڀُص بهًٲ )ظ٭ً خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص خڀٹبلٝدجُص لُػ ظعٵٷ ٬سدَش  يٖڀص ٌخض

ڄ٫ يَخٔص  خٖٔعٵديش ڄه زُدودض خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ىعځٵص.(

 بُ َٕد٬ً خڀًوڀُص خب٤دبٕ خٔزٗٮ بٗ٭دَبّ خڀسىىٺ ( لُػ خن خڀعّخڂ)خڀ٭ٽُ،

خب٤ُٝبُ وظُي خڀسدلؽعدن خوً ٬ىً خ٬ًخي خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ڄ٫  خڀٹ٥د٪ بُ خب٤دبٕ خٖٔعٹُخَ

خٔٴٝدق خلمحدٔبي ظٕد٬ً خڀسىىٺ ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ىعځٵص ب٩د َٕد٬ً ٬ځً  و٫٠

خٔعٹُخٌَد خب٤دبٕ.

)َٝ٭ر خٔعىًخڂ ولًخض خڀىٹً ؤٔدٔد ڀځٹُدْ خڀٽمٍ بُ ڄ٭٩ڃ خْٜىپ . ب٪ً خن ٬سدَش 

ظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص ٰبّ خب٤ځمىٔص وودٜص خب٤ىڀًش يخوٿ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص زدڀسىىٺ.( 

 و٥ىخض ظعىٍ بٓ خلمحدٔسص ( لُػ ظىٜځط خبٔ ؤن ڄ٭دَبّ) 

 خڀًُٰڃ يخوځُد وؤ١َد ظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص خب٤ىڀًش خب٤ځمىٔص ٰبّ خْٜىپ زُب٠ځص ڀځٕمدق

وڄٗجمص  خب٤ځمىٔص ٰبّ خْٜىپ ؤبٮُص ټسبّش زبْ وظُي خڀسدلؽعدن خن ٌىدٺ ()

 ٰبّ خْٜىپ ٬ه ٝدقزدٔٴ خٌٖعمدڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص لُػ ظٕد٬ً ٬ځً ظ٭َّّ

 وظٙفُ٭هد خب٤ځمىٔص ٰبّ خْٜىپ ٬ه وؤو٠ك ؤټّّ زٙٽٿ خٔٴٝدق َعڃ بُٕػ خب٤ځمىٔص

خب٤دبٕ.  ؤيخجهد ڀُٴ٫ ټىُٔځص خب٤ځمىٔص ٰبّ خْٜىپ بُ خٔعؽمدٌَد َِديش ٬ځً

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ . بً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خْوبٔ 

.ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَصص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وڄٗجمخب٤ځمىٔص 

( ڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُصخڀؽدب٘ ) خلمحىَ . ؤظ١ك ٬ىً خٔعىُخؾ خڀىعدجؿ وٴٷ ٬سدَخض

)َٝ٭ر ظٹُُڃ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص زٹُمعهد بلٝدجُص لُػ ظعٵٷ ٬سدَش  يٖڀص ؤوً ٌخض

 ىخٶ و٥ٙص ڄعىٝٝص بُ ظًخوپ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص(خڀ٭ديڀص خب٤ىؼٹص ڀ٭ًڂ ظىخٴُ ؤٔ
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 وـهص ظٹًبٙ ٬ځً خب٤دڀُص خڀسُدودض ٸًَش ( لُػ خن) ڄ٫ يَخٔص 

وظُي  خب٤د٠ُص. خڀ٭ٹىي ڄًي ٬ځً خب٬ٵٟ ٸً ڀځمىٙدش خب٤دبٕ ڀځى٫٠ يٸُٹص و٩ُ

ٜىپ خڀٱبّ خڀسدلؽعدن خن ؤبٮُص ڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄُظس٥ص زًٸص ظٕفُٿ خْ

ڄځمىٔص ب٩د َ٭٥ٍ يٸص بُ وعدجؿ خڀسُدودض خب٤دڀُص. 

)ظٵٝك خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص ٸًُ خٔوٙدء ٬ه )ڄٝدََٳ وؤ١َد ب٪ً خن ٬سدَش 

ٸسٿ خڀعٙٱُٿ( ټسىً  خڀعإُٔٓ( بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص زُىمد ظعفدٌٿ خٖٴٝدق ٬ه )ڄٝدََٳ ڄد

ويَخٔص  () خب٤ٕد٬ًُ ڄ٫ يَخٔصظعٵٷ  بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ب٩د َايٌ ڀ٭ًڂ خب٤ىؼىٸُص.(

 ب٫ى خڀسىىٺ ب٨عځٳ (. لُػ خوً ڄه خْبٮُص وخڀ١ُوَش ظىـًُ) وؤبًٞ خڀٙسُٿ

وظُي خڀسدلؽعدن خوً  .٬ىهد خٔٴٝدق ڄٕعىي وَِديش خب٤ځمىٔص، ٰبّ زدْٜىپ خٌٖعمدڂ َِديش

 عمدڂخٌٖ و٬ًڂ ب٘دٌځهد. وَِديش (خڀعإُٔٓ ڄٝدََٳ)َٵ١ٿ ٬ځً خڀسىىٺ خٔٴٝدق ٬ه 

 ؤٴ١ٿ زٙٽٿ ؤؼٌُد ڀُى٭ٽٓ خب٤ىدٔسص زدڀ٥ُٶ ٴُهد خٖٔعؽمدَ وظ٭َّّ خب٤ځىٔص، ٰبّ زدْٜىپ

 .خڀعٙٱُځُص خڀىٹًَص ظًٴٹدتهد ٜدبُ ٬ځً

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ . بً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص 

ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص دََُڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹخب٤ځمىٔص و

ؤنهد ( ڀځم٭ځىڄدض خڀٵهڃ ٸدزځُص)خڀؽدڀػ  خلمحىَ . ؤظ١ك ٬ىً خٔعىُخؾ خڀىعدجؿ وٴٷ ٬سدَخض

)٬ًڂ ظىٴُ خڀًڀُٿ خڀٹدزٿ ڀځعمٹٷ َايٌ ببٔ  بلٝدجُص لُػ ظعٵٷ ٬سدَش يٖڀص ٌخض

ڄ٫  ٜ٭ىزص خڀٵهڃ وخ٬ٖعُخٲ وخڀٹُدْ ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ڀځسىىٺ خڀٕ٭ىيَص(

 خْٜىپ ڀٹُدْ ټإٔدْ خڀعدَبٱُص خڀعٽځٵص خٔعىًخڂ ( لُػ خن) زدزٽُيَخٔص 

خب٤ًٝخٸُص وظُي خڀسدلؽعدن خوً َٕد٬ً ٬ځً خڀٵهڃ  خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ َ٭٥ٍ خب٤ځمىٔص ٰبّ

 وخ٬ٖعُخٲ زٹُدْ خْٜىپ خڀٱبّ ڄځمىٔص.

ٰبّ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ . بً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص 

ڀځسىىٺ  وٸدزځُص خڀٵهڃ ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خب٤ځمىٔص

.خڀٕ٭ىيَص

ؤنهد )ٸدزځُص خب٤ٹدَوص ڀځم٭ځىڄدض( خلمحىَ خڀُخز٫  . ؤظ١ك ٬ىً خٔعىُخؾ خڀىعدجؿ وٴٷ ٬سدَخض

)َٵ١ٿ خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄسًؤ خب٤ٹدَوص زبْ خڀعٽځٵص  بلٝدجُص لُػ ظعٵٷ ٬سدَش يٖڀص ٌخض

 ڄ٫ يَخٔص زدزٽُ خڀعدَبٱُص ٬ىً ٸُدْ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص وٌڀٻ ڀٕهىڀص ظ٥سُٹً.(
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 َ٭٥ٍ خب٤ځمىٔص ٰبّ خْٜىپ ڀٹُدْ ټإٔدْ خڀعدَبٱُص خڀعٽځٵص خٔعىًخڂ خن ()

 خْٜىپ ٬ه وخٔٴٝدق خڀٹُدْ ٤ُٶ خب٤ًٝخٸُص وظُي خڀسدلؽعدن خن ظ٭ًي خب٤دڀُص خڀٹىخجڃ

خب٤دڀُص وٌٍخ َىعؿ ٬ه ٸدزځُص ڄٹدَوص ٤ُٶ  خڀٹىخجڃ دجؿوع ؼسدض خبٔ َايٌ خب٤ځمىٔص ٰبّ

خڀٹُدْ وخٖٴٝدق ڀځىٜىپ خبٕ وعدجؿ وظٹدََُ ڄدڀُص ـًُش.

َٝ٭ر ظ٥سُٷ ڄسًؤ خٖٴٝدق خڀعدڂ ڀ٭ًڂ خ٘عمدپ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص . وؤ١َد ب٪ً خن ٬سدَش )

ٺ ٬ځً زىىي خْٜىپ ٰبّ ڄځمىٔص زٝىَش ڄٵٝځص زًخوٿ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص بُ خڀسىى

وظُي خڀسدلؽعدن خن ڄه خْٴ١ٿ ( ؤٗڄص ) ظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص َلدبٕ خڀٕ٭ىيَص.(

 ڄ٭دَبّ ظ٥ىَُ ڀځفهدض خب٤هىُص خٌٖعمدڂ بٔدور خْٜىپ خڀٱبّ ڄځمىٔص ڄه وٗپ

خب٤ځمىٔص ب٩د ًََّ  ٰبّ خْٜىپ ڄ٭دب١ص بُ وخب٤هعمبْ خلمحدٔسبْ ظٕد٬ً خڀبٍ خلمحدٔسص

 دڀُص.وخڀعٹدََُ خب٤ خڀٹىخجڃ ڄه ڄًٝخٸُص

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ  . بً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص

ڀځسىىٺ  وٸدزځُص خب٤ٹدَوص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىخَيش بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُصٰبّ خب٤ځمىٔص 

خڀٕ٭ىيَص

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زبْ خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ . بً ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص 

  خب٤ځمىٔص وبٕٙبْ ټٵدءش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص بُ خڀسىىٺ خڀٕ٭ىيَص.ٰبّ

 

 خڀعىُٜدض: 3-8

 لُػ ڄه خب٤ځمىٔص ٰبّ خلمحځُص زدٌٖعمدڂ زدْٜىپ خب٤هىُص وخب٤إٔدض . وىٍٜ خب٥ُحدض

 ڄ٫ زدڀع٭دڄٿ وخب٤هعمبْ خلمحدٔسبْ ظٕد٬ً خڀبٍ خلمحځُص خلمحدٔسص ڄسديت ظ٥ىَُ ٬ځً خڀ٭مٿ

 .صخب٤ځمىٔ ٰبّ خْٜىپ

 .خب٤ځمىٔص ٰبّ خْٜىپ ظٹُُڃ بُ خڀعمٹٷ ڄه . وىٍٜ زةًٜخَ يڀُٿ بٲٽه

 .خب٤ځمىٔص ٰبّ ڀٜٓىپ خلمحدٔبي خٔٴٝدق ڄسديت زع٥سُٷ . وىٍٜ خڀسىىٺ زدٌٖعمدڂ

خلمحدٔبي  وخٔٴٝدق وؤٔدڀُر خڀعٹُُڃ ٤ُٶ خب٤ٵد٠ځص ڄه وٗپ خوعُدَ . وىٍٜ خڀسىىٺ بُ

 .ڃ ٬ځً يٸص خڀعٹدََُ خب٤دڀُصخڀبٍ ظٕدٌ خب٤ځمىٔص ٰبّ خْٜىپ ٬ه
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ٸدجمص خب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:  

(، يوَ ڄُخٸر خب٢ٕدزدض بُ بٕٙبْ خب٤ٗجمص بزُخٌُڃ، ڄدـًش ڄعىبٕ ب٧مً ) -

يَخٔص  –وخ٬ٖعمديَص ٬ځً خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص بُ ٠ىء ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزعٽدََص 

 شمٓ.َش، ـدڄ٭ص ٬بْ ظ٥سُٹُص، َٔدڀص يټعىَخي بُ خلمحدٔسص، ټځُص خڀعفد

( خلمحدٔسص خڀٹ١دجُص وؤؼٌُد ٬ځً ڄًٝخٸُص خڀعٹدََُ خيڂ، ٬ؽمدن زځٿ ؤبًٞ ) -

خب٤دڀُص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً يَىخن خب٤ُخـ٭ص خڀٹىڄٍ وڄٽدظر خب٤ُخـ٭ص زىَٖص 

 خب٤ُ٣ىڂ. َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڀىُځبْ، خب٤ُ٣ىڂ، خڀٕىيخن.

٬مدن: ڄٽعسص خلمجعم٫ خب٤دڀُص، خٔدض بُ خلمحدٔسص (. يَ) ب٧مً شمدڀص، خبًٞؤزى  -

 .خڀ٭ُبي

خٔٴٝدق ٬ه خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ٬ځً  ُ(. ؤؼ) ٬سً خلله زدزٽُ، خبًٞ ٬سً خلله -

 ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڀىُځبْ، خڀٕىيخن.

وؤؼُي ٬ځً ـىيش ٬ه خٖٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص  ق(. خٔٴٝد)زبِ ٥٬ُص، ودَٳ ٬ىخي  -

خڀعٹدََُ خب٤دڀُص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خَْيوُص بُ زىَٜص 

٬مدن. َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، خب٤ٵُٶ، خَْين.

( خب٤٭دَبّ خڀًوڀُص ٬ًٔخي خڀعٹدََُ )خڀٹدوىوُبْ بٝ٭ُص خلمجم٫ خڀ٭ُبي ڀځممدٔسُبْ  -

 سص خڀى٤ىُص، ٬مدن: يخجُش خب٤ٽعخب٤دڀُص، 

 (. خڀٹدٌُش: خڀًخَ خب١دڄ٭ُص.(. خڀٹُدْ وخڀعٹُُڃ خلمحدٔبي )بٞدي، ٤دَٶ ) -

(. خلمحدٔسص خب٤دڀُص بُ خڀٹُدْ وخ٬ٖعُخٲ وخٔٴٝدق خب٢ُدبٕ، وڀًُ، و٬ځىخن، زًَ ) -

خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.خلمحدٔبي. خَْين: ڄإٔص ٢

)٬مدن:  خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀًوڀُص  ( ڄ٭دَبّ)بٝدپ خب١٭دَخض، ودڀً  -

 خؼُخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،

(. خٖٴٝدق خلمحدٔبي ٬ه خٖٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص وؤؼُي ٬ځً خڀًُٰڃ، ٔدبٓ ڄ٥ځٷ ) -

"بُ ٨ٿ ڄ٭ُدَ -خْيخء خب٤دبٕ ڀًي خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص خڀٽىَعُص ڀځٵعُش "

دڄ٭ص آپ خڀسُط، خب٤ٵُٶ، خَْين.ڄدـٕعبّ، ـ ص. َٔدڀخلمحدٔسص خڀًوبٕ َٸڃ 
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(. ؤؼُ خٖٴٝدق ٬ه خٖٔعؽمدَخض ٰبّ خب٤ځمىٔص َلدبٕ، َّّٜىص ؤٗڄص، بُٝځص )-

-٬ځً ٸُمص خب٤إٔص: يَخٔص لدڀص زىٻ خڀٕٗڂ خب١ّخجٌُ وٗپ خڀٵعُش 

ڂ. ڄٍټُش بُٚؾ ڄٽمځص ڀىُٿ يَـص خب٤دـٕعبّ بُ خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص. ـدڄ٭ص ؤيَخَ. 

 .ىََص خب١ّخجَُص خڀًبٲٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُصخب١مه

 خڀؽٹدٴص. يخَ: ٬مدن خلمحدٔبي، خڀٵٽُ ظ٥ىَ (لىدن ) لځىش ٠َىخن،-

: يخَ ڄٽعسص خب٢دڄً ڀځىُٙ خب٤عٹًڄص، ٬مدنخلمحدٔسص  (ب٧مً )ٰىُڃ، َڄ١دن  -

  .وخڀعى٫َِ

ځً ؤؼُ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ٬ (.)ؤټُڂ. ، ڄهىً ٬سًُ وؤبًٞخڀٙسُٿ، ُٔٳ  -

ڀځسمىغ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص بُ خڀسىىٺ خَْيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن." ب٦ځص خب٤ىدَش 

 (.)وخڀًَخٔدض، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، ٬مديش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، 

(. خٖٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص خب٤ىڀًش يخوځُد وؤؼٌُد ٬ځً خڀٹُمص خڀٙمدَځص، ؤبًٞ وبّ ) -

جُص بُ خَْين: يَخٔص ڄًُخوُص. َٔدڀص خڀٕىٸُص ڀځُٙټص بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀًوخ

ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڀَّٸدء، خڀَّٸدء، خَْين.

(. خلمحدٔسص خڀًوڀُص ڄىهؿ ٬مځٍ ڀځمٙدټٿ خلمحدٔسُص ولځىب٥د. خڀ٭دڄٌُ، ٔ٭ىي ) -

٬مدن. خَْين: يخَ خب٤ىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

ٕٗٔٿ ڀځ٥سد٬ص خلمحدٔسص )خڀٽىَط: ٌخض خڀ ( و٩َُص) ڄهًٌ ٬سدْخڀٙبّخٌِ،  -

 .وخڀىُٙ

(. ؤؼُ خب٤ىـىيخض ٰبّ خب٤ځمىٔص ٬سً خڀُبٞه، ب٪ٗء بزُخٌُڃ وخب١هبِ، ؤَوي ٔ٭ً ) -

٬ځً خْيخء خب٤دبٕ: ُ٘ټدض خب٤ىخي خْٔدُٔص خڀٕ٭ىيَص. خلمجځص خڀ٭ځمُص ب١دڄ٭ص خب٤ځٻ 

.()ٴُٝٿ، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ، ټځُص خٖٸعٝدي وخٔيخَش،

(. ٤ُٶ ٸُدْ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص بُ ٨ٿ بًٞ لځمٍ ٬سً خڀًُٕ )٬سً خڀٹىٌ، ؤ -

ڄُٝ. –خٖٸعٝدي خب١ًًَ. خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀعفدََص 

(. ظٹىبٙ ٤ُٶ خڀٹُدْ وخٔٴٝدق خلمحدٔبي ٬ه ٬سً خڀٹُىڂ، وڀًُ، وٜدبّ، ٌٗپ ) -

ڄه خب٤ٝدَٲ خڀٕىيخوُص. ب٦ځص  خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص بُ خب٤ىٙأض خڀعفدََص: يَخٔص ٬ُىص

.ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد خڀٕىيخن-ټځُص خڀًَخٔدض خڀعفدََص 
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ڂ(. خڀٹُدْ وخٔٴٝدق خلمحدٔبي بُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وٴٷ خب٤٭دَبّ ٬سً خڀځ٥ُٳ، ٘ديو )-

خڀًوڀُص يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٭ُىص ڄه خڀسىىٺ خڀعفدََص خب١ّخجَُص. ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق 

 َٸځص، خب١ّخجُ.و

(. ؤؼُ ڄٕعىي خٖٴٝدق خلمحدٔبي بُ خڀسُدودض خب٤دڀُص خڀ٭ٽُ، ڄ٭عّ زٌُدن بُٝٿ )-

خب٤ىٙىَش ٬ځً ظًخ٬ُدض خِْڄص خب٤دڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ خَْيب٘: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً 

 خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص. َٔدڀص خب٤دـٕعبّ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين.

 وخڀعمځُٿ وخڀعٹُُڃ خڀٹُدْ بُ خڀ٭دڄص ( خْٔٓ) بٝ٭ص، بب٠د٬ُٿ ب٠بّ،خڀٝسدن،  -

خب١دڄ٭ُص. خڀًخَ: خٖٔٽىًََص خلمحدٔبي

( ڄًي خٔٴٝدق ٬ه خٖٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص بُ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ټٙٽى، ٔدجً ب٧مىي )-

 ڀځُٙټدض خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٴځ٥ٕبْ. َٔدڀص ڄدـٕعبّ، خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش،

 ٴځ٥ٕبْ

( ڄسديت خلمحدٔسص خب٤دڀُص خڀًوَش خلمحدٔسُص وڄٙدټٿ خ٬ٖعُخٲ ڄ٥ُ، ب٧مً ) -

 وخڀٹُدْ وخٖٴٝدق، ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ.

: خب٤ځمىٔص، خڀٹدٌُش ٰبّ خْٜىپ ٬ه خلمحدٔسص( )لٕه  ڀ٥ٵٍ ب٧مً ڄ٬ٍُ، ڀُځً -

  خڀؽدب٘. خڀ٭ًي وخڀعفدَش، ڀٗٸعٝدي خڀ٭ځمُص خلمجځص

ؤؼُ خْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ٬ځً خڀُبُٕص بُ خڀسىىٺ  (.ًُ، ٰٕدن ٰدڀر )خب٤ٕد٬ -

َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط، . خَْيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن ڀٓوَخٶ خب٤دڀُص

 خب٤ٵُٶ، خَْين.

: ڄ٭دُٜ، خب٤ىٝىَش ڄًوٿ خلمحدٔسص و٩َُص بُ يَخٔدض( )خڀًُٕ  خڀىدٍٰ، ب٧مىي -

 وخڀعى٫َِ. ځىُٙڀ خڀ٭َُٝص خب٤ٽعسص

خڀ٭ُزُص(. خڀىه١ص يخَ: خڀٹدٌُش) خب٤دڀُص خلمحدٔسص و٩َُص (ب٭ُ، لځمٍ ) -

ڄُٙو٪ يڀُٿ ڄٵدٌُڃ وڄ٭دَبّ خلمحدٔسص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خب٤مځٽص ( خب٤دڀُص )وِخَش  -

.خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. خلمجځً خْوپ. خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: وِخَش خب٤دڀُص

 ص خٔب٪ځَُّص:خب٤ُخـ٫ زدڀځٱ

 Violeta, S and Mariana, P (2011), The Intangible assets investments 

characteristics and the accounting  
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 طيخَش خڀىٸبؼُ خڀ٭ىخڄٿ خڀًبٲىُٰخٴُص بُ ؤ

 ٌسً ٬سً خڀځ٥ُٳ َـد ڄ٥ٝٵً

 ڄى٨ٳ خيخٌَ

 زځًَص خڀ٩ځُٿ

 بٕػ ٬ځمٍ

 بيخَش خڀىٸط

 

 صخب٤دٹًڄدد

 ٔسٿ وظٕبّ خب٤ىځىٸدض ڀٽدٴص خب٢ُدش يوَش ڀعى٩ُڃ ٬ّوـٿ خلله ؤوـًي خڀٌٍ خڀىٸط

 ٔد٬دض ظى٩ُڃ خڀسَُٙص ظٕع٫ُ٥ وٗڀً ڄه ٴهى خ٬ْمدپ بيخَش ٬ىدُٜ ؤٌڃ ڄه ٌى ٬ُٙهد

 ب٧ًيش خٔوٕدن ٴمُدش ، خڀٱدَص ب٥ٍي ڄى٠ى٬ً و٣٥ ٠مه ٬مدپخْ وخب٪دِ ڀًَهد خڀ٭مٿ

 بٱځى وٖ خڀىٸط ٬ځً َجٍُٕ زٙٽٿ لُدظً بُ َ٭عمً وخٔوٕدن ٸُٝض ؤو ٤دڀط ِڄىُص زٵعُش

 ظى٩ُڃ ٬ځً َ٭مٿ ؤن ٬ځًُ َٵُٞ خڀٌٍ خْڄُ خڀىٸط، ٬دڄٿ ڄه خٔوٕدن زً َٹىڂ وٙد٢ ؤٌ

 ٌٍخ بُ بوٕدن ٌْ وخڀؽمُىص وخڀىديَش خب٥دڄص خب٤ىخَي ؤلً خڀىٸط وبٲؽٿ ڄىً، وخٖٔعٵديش وٸعً

 ؤن خڀ٥سُ٭ٍ وڄه ڄى٩مدض ؤو بٝد٬دض ؤو ؤٴُخي ټدوىخ ٔىخء ڀځفم٫ُ ڄعدق ٴدڀىٸط خڀٽسبّ، خڀ٭دبٓ

 ټدٴص خْڄؽٿ خٖٔعٱٗپ وٗپ ڄه ڀعمٹُٹهد َٕ٭ً ب٧ًيش ؤًٌخٲ ڄى٩مص ؤو ٴُي ڀٽٿ َٽىن

 خٔوٕدن ٬ځً بٯر خڀبٍ خب٤ىخَي  وؤٌڃ ځًؤٰ ڄه ٴدڀىٸط خڀىٸط، ٌڀٻ بُ بٗد وخٔڄٽدوُدض خب٤ىخَي

 زٙٽٿ ڄىً ڀٗٔعٵديش وخڀعى٣ُ٥ وخڀٕ٭ٍ خب٢د٠ُ خڀىٸط بُ وٴد٬ځُص ټٵدءش زٽٿ خٔعٱٗب٥د

 .خب٤ٕعٹسٿ بُ ٴ٭دپ

 وخڀسمىغ خڀًَخٔدض زةـُخء وٸدڄط خڀىٸط بُ خ٬ْمدپ ڄى٩مدض خٌعمط وٸً

 بهًٲ خڀىٸط ٠ُد٪ ذؤٔسد ؤٌڃ ٬ځً وخڀع٭ُٲ وـً ؤٴ١ٿ ٬ځً خڀىٸط زدٔعٱٗپ خب٤ع٭ځٹص

 و٬ىُٝخً ، خٔوعدؾ بُ ڄاؼُخً ٬ىُٝخً خب٤ى٩مدض ڀٽدٴص زدڀىٕسص َٙٽٿ خڀىٸط ْن وٌڀٻ ، ظٵديَهد

ًٖ  خب٤ىټىڀص زإ٬مدب٥ڃ ٸُدڄهڃ ڄًي ب٤٭ُٴص خڀ٭دڄځبْ ؤيخء وظٹُُڃ خب٤هدڂ خب٪دِ بًًَٙ بُ خ١َد ٴ٭د

 ڀځ٭مځُص وبٙٹُٹهد خ٬ْمدپ ٌٍي ټٵدءش وڄًي زدڀىٸط خلمحًيش خڀ٭مٿ زُخڄؿ ٠مه بڀُهڃ

 ب٧ًيش. ؤوٸدض ٠مه خب٤ى٥٥ص خب٤ى٩مص ؤًٌخٲ بٙٹُٷ وزدڀعدبٕ ڄىهد خب٤ُـىش

 

https://euromatech-me.com/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://euromatech-me.com/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9


 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
390 

 خڀٵٝٿ خْوپ

 ڄىهفُص خڀسمػ

 . ڄٙٽځص خڀسمػ :1

بن ٴه بيخَش خڀىٸط ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خٔيخََص خب٥دڄص ب٤ىعځٳ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ بوعدـُص 

خڀ٭مٿ ٌى ڄه ؤٌڃ خْڄىَ بُ بيخَش ټدوط ؤڂ وًڄُص ، ٴعى٣ُ٥ خًٌْخٲ وؤوڀىَدض خب٤هدڂ ڀُىڂ 

ًٖ وخڀعُټُّ ٬ځُهد ,  خڀىٸط ، وَ٭عمً ُٔ خٔيخَش خڀىدـمص ڀځىٸط ٬ځً ؤيخء ؤٌڃ خ٬ْمدپ ؤو

وڄه خب٤ٗل٧ ؤوً بُ ٰدڀسُص خب٤ى٩مدض َځفإ خڀٽؽبّ ڄه خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خوعٗٲ ڄُخټٌّڃ 

ه ټٵدءش ؤيخء خڀ٭دڄځبْ خڀى٨ُٵُص ببٔ ظإـُٿ ڄد َىټٿ بڀُهڃ ڄه ؤ٬مدپ  خْڄُ خڀٌٍ ٸً بًٰ ڄ

 بُ ٌٍي خب٤ى٩مدض

ٔىمدوپ بُ ٌٍخ خڀسمػ خڀٽٙٳ ٬ه ؤٔسدذ خڀعإـُٿ بُ ظإيَص خ٬ْمدپ بُ خب٤ى٩مدض 

 ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ځً خْٔحځص خڀعدڀُص :

 ڄد ڄٵهىڂ خڀىٸط؟ .0

 ڄد ٌٍ خوىخ٪ خڀىٸط؟ .7

 ڄد ٌٍ وٝدجٛ خڀىٸط؟ .2

 ڄد ٌى ڄٵهىڂ بيخَش خڀىٸط؟ .0

 ڀًَخٔص بيخَش خڀىٸط؟ڄد ٌٍ خڀًوخٴ٫  .9

 ڄد ٌٍ ڄع٥ځسدض خيخَش خڀىٸط؟ .7

 ڄد ٌٍ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط؟ .9

 ڄد ٌٍ خٔسدذ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط؟ .8

 ڄد ٌى ب٣ُ٥ٚ خڀىٸط؟ .9

 ڄد خبٮُص ـًوڀص خٖو٥ٙص بُ خيخَش خڀىٸط؟ .00

 . ؤًٌخٲ خڀسمػ :2

ٔى٥ځ٫ بُ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً ز٭ٟ خْڄىَ  خڀبٍ ٸً ظٕدٌڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ بُ َٴ٫ ټٵدءش 

خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ى٩مدض ڀځىهىٞ بٗإٔدظىد ڀعمٹُٷ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ خڀ٭مځُص وټىن ٬فځص خڀىٸط 

ظٕبّ يون ظىٸٳ ٖ زً ڀىد ټسدلؽبْ ٬ًڂ خٖوع٩دَ وخڀىٸىٲ ٜدڄعبْ يون يَخٔص بيخَش خڀىٸط 

وخڀسمػ ٬ه ٔسٿ خڀعٹًڂ وخِٖيٌدَ وخڀٕ٭ٍ يوڄدً ڀُٴ٫ ټٵدءش خڀ٭دڄځبْ وبٙٹُٷ ؤٴ١ٿ 
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إٔدظىد وڄى٩مدظىد خڀ٭دڄص وخب٣دٜص، لُػ ظٽمه خًٌخٲ خڀًَخٔص بٗد ڄٕعىَدض خڀىفدق ب٤

 َځٍ:

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀىٸط؟ .0

 خڀع٭ُٲ خوىخ٪ ووٝدجٛ خڀىٸط؟ .7

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ بيخَش خڀىٸط؟ .2

 بًًَٙ يوخٴ٫ ڀًَخٔص بيخَش خڀىٸط؟ .0

 بًًَٙ ڄع٥ځسدض خيخَش خڀىٸط؟ .9

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ١ُ٭دض خڀىٸط؟ .7

 ًَ خٔسدذ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط؟بًٙ .9

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ب٣ُ٥ٚ خڀىٸط؟ .8

 خڀع٭ُٲ خبٮُص ـًوڀص خٖو٥ٙص بُ خيخَش خڀىٸط؟ .9

 . ؤبٮُص خڀسمػ :3

بيخَش خڀىٸط ؤٜسمط ظ٭عّّ بلًي خڀُټدجّ خْٔدُٔص ٔيخَش خب٤إٔدض خڀُخجًش 

د ؤن خڀىٸط ٖ خڀُىڂ وخڀٌٍ ٨هُ ـځُدً بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ ز٭ً خوعٙدَ خڀ٭ىب٤ص وخڀعٽىىڀىـُد وبٗ

َعىٸٳ ظٽمه ٌىد ڄًي ټٵدءش خڀ٭دڄځبْ بُ ڄٕدَُش خب٤ى٩مدض خب٤ع٭ځمص خڀبٍ ظ٭مٿ ٠مه ؤٔٓ 

وخ٠مص وڄًَؤص وو٣٥ ڄٕعٹسځُص بُ ؤٌ ڄٽدن وِڄدن ، وظٽمه ؤبٮُص بيخَش خڀىٸط ڄه 

خڀىدلُص خڀ٭مځُص بُ ؤن ز٭ٟ خڀ٭دڄځبْ َ٭عٹًون ؤنهڃ ڀُٓ ڀًَهڃ خڀىٸط خڀٽدبُ ڀ٭مٿ ټٿ 

ڄد لدوڀىخ ظى٩ُڃ ٔد٬دض ٬مځهڃ زٝىَش ؤټؽُ ٴد٬ځُص ب١اوخ ببٔ خڀ٭مٿ زٙٽٿ ٍ٘ء وبٌخ 

ؤُٔ٪ ، وڀٽه ٬ديش ڄد َىڀً خڀ٭مٿ خڀ٫َُٕ ڄٙدټٿ  ٴُٹ٫ خب٤ى٨ٳ ؤو خب٤ًَُ زدب٥٣إ ، ْن 

ًٗ ، ب٩د َعسبُ خب٤ى٨ٳ خب٤ًَُ ُٔدٔص خڀ٭مٿ  خڀىٸط خب٤ىٝٛ ڀځعٵٽبّ وخڀعى٣ُ٥ َٝسك ٸځُ

ُدن ٠٭ٳ خڀ٭مٿ خڀُب٠ٍ وبُ ٌٍي خب٢دڀص بٱعٵٍ وٸط خ٠ٔدبُ وخڀبٍ ظٝٿ بُ ز٭ٟ خْل

خب٤ى٨ٳ ؤو خب٤ًَُ ؤو ظ٩هُ ڄٙدټٿ ٌڀٻ ٬ځً ؤيخجً ڄه لُػ خڀٽٵدءش بُ خب٪دِ خ٬ْمدپ وٴٷ 

 (00،  7009خڀىٸط خب٤عدق ڀً بُ خب٤ى٩مص )٬ځىخن وخبًُٞ ، 

 . ٴ٠ُُص خڀسمػ :4

 بُ خٖيخَي.َٕعىً ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً وـىي يٖڀص خلٝدجُص ٖبٮُص خيخَش خڀىٸط 

 ظدز٫ ڄعٱبّ            ڄٕعٹٿ ڄعٱبّ
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 . خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص : 5

 ( ڄًُٝش خڀىٸط خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص .7000.    يَخٔص خڀسدلػ ؤڀُٻ ڄدټبٌَ )2

ٸً ظىٜٿ خڀسدلػ ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خڀىفدق وخٖوٵدٶ خب٤مٽه ڀٵه خيخَش 

ٝىَخً ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ټمد خن خڀىفدق خڀىٸط زإٰځر خڀٹ٥د٬دض ، ٴدڀعٕىَٳ وخڀعإـُٿ ڀُٓ ڄٹ

 ڀُٓ ڄىٴٹدً ٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ .

لُػ ٜىٳ ٔسر خب٤مد٤ځص خبٔ ب٦مى٬ص ڄه خٖٔدڀُر ٌٍ ٔىء خٖيخَش و٠٭ٵهد ، 

 ٔىء خٖجعمدن ؤىء خڀع٥ځ٫ .

وټدوط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص بُ ظىڀً خڀٹىد٬ص زإبٮُص خيخَش خڀىٸط ويوٌَد بُ بٙٹُٷ 

ټمد َٹىپ خڀٽدظر " ظُٝٲ ٬ځً خوٻ ٘ىٛ ڄى١س٣ وڄى٩ڃ ٌخظُدً "  خڀىفدلدض وخٖوٵدٸدض

ڄ١ُٵدً ؤ١َد زٹىڀً : " ٬ىً ظىٵٍُ زُودب٦ٻ ڀع٥ىَُ وظىمُص خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ وبُ خڀ٩ُوٲ 

 خڀبٍ بٲٽه ب٥د ؤن ظٹًڂ ڀٻ خڀ٬ًڃ وخب٤ٕدوًش وظ٭مٿ ٬ځً ظٹىَعٻ"

 Time Tactics 0998. يَخٔص ٸدڂ بهد خڀسدلػ َىـبْ ـَُٕمدن " 7

ُػ َټّ خڀسدلػ ٬ځً ظ٥ىَُ خٖيخَش وٴه خيخَش خڀىٸط ويَوبٮد بُ خڀعىمُص ل

ًٖ ڀځعمَُ ڄه  وخڀٹُىي وخب٤ٙٽٗض وخڀٱُٞ خب٤ُظس٣ بهمد ، وٌټُ خڀسدلػ خن ٌىدٺ ؤ٘ٽد

 خب٤مد٤ځص وخڀعٕىَٳ ڄىهد :

وٹٿ خًٌٖخٲ خب٣دٜص خبٔ خڀ٭دڄص ، بٕٙبْ خڀعى٣ُ٥ وخڀعٹځُٿ ڄه خڀُٸدزص ، ټمد 

ئڀُص بُ خڀُٙټص بٔ خن ٌىدٺ ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٙٽٗض ظىخـً ظ٥سُٷ خڀعٕدؤټًض خڀًَخٔص خ

 : خڀىىخلٍ خڀٹدوىوُص ، ٠٭ٳ خڀٙىُٝص وخًٌٖخٲ و٬مځُص ظ٥ىَُ خٖيخَش خڀ٭ځُد .ڄىهد

 " Procrastinator s Handbook. يَخٔص خڀسدلؽص ََعد خبٲد   " 2

دٖض خب٢ُدظُص ٸدڄط ٌٍي خڀًَخٔص لىپ ٴه بيخَش خڀىٸط ڀ٬ٓمدپ بُ ٬ًي ڄه خلمج

( دزُص ب٫ى ظ٥سُٹهد ) ٖيخَش خڀىٸطوخڀٵُيَص وخڀ٭دڄص وخ٨هُض خڀًَخٔص وـىي خب٘دٌدض خبٯ

بُ يوَ خ٬ٖمدپ خڀ٭دڄص ، و٬ُىط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خب٤مد٤ځص وُٜخ٬هد بُ خٖيخء 

ڀ٬ٗمدپ ټىعدجؿ ڄ٭ُدََص خوعدـُص ټځُص وټٍڀٻ ب٭ىٌـُص ڀځىٜىپ خبٔ خب٥ًٲ زإټّّ ٤دٸص 

ٿ ټځٵص بُ خڀىٜىپ ٖيخَش خب٥ًٲ وبهٍخ ظىـً ٌىدٺ خبٯدزُدض ؤځسُدض لُػ ټدن وؤٸ

خڀىٜىپ ڀع٥سُٷ خيخَش خڀىٸط ڄَّّخض وخًٌخٲ وخ٠مص خب٤٭دبٓ وڀعمٹُٹهد ٌىدٺ خـُخءخض 

وخـهّش وـهىي َسٍب٥د ؤوٝدَ ٌٍخ خٖب٘دي ٬ځً ڄٕعىي خٖٴُخي ڀًي ٸ٥د٬دض خ٬ٖمدپ ټمد 

ؤُدُٔص َُخي ظ٥سُٹهد وٴٹدً ٖوٝدٌَد ټمّخَد ڀٽٿ ٨دٌُش خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص 
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وخبٯدزُدض ټٍڀٻ ٌىدٺ ڄٕدوت ؤځسُدض ٸً ظ٩هُ وعدجفهد ٬ىً خڀع٥سُٷ وڀٽه زًَـدض 

ڄعٵدوظص لٕر ٨ُوٲ ټٿ ٴُي ؤو لٕر خڀُٙټدض خڀبٍ ظًَُ ظ٥سُٹهد ټمسًخ وًٌٲ خب٠ً 

ىٸط وظعس٫ ؤو ټدـُخءخض ظٹع١ُهد ڄٝځمص خڀُٙټص ؤو خڀٵُي وٵًٕ خڀبٍ َىلٍ زإبٮُص خڀ

 خٖوعدـُص خڀٽځُص .

 

 
 

 خڀٵددددٝٿ خڀؽددددددب٘

 ڄٵهددددىڂ خڀىٸددددط -1

خڀ٭دڄٿ خٌْڃ بُ لُدش خٔوٕدن وٸً ؤيَٺ خٔوٕدن خڀىٸط ټدن وٖ َّخپ ؤُسٹً 

ٌڀٻ ٬ځً ڄُ خڀ٭ٝىَ وخِْڄدن وڀُٓ ؤيپ ٬ځً ٌڀٻ ڄه خب٪دِخظً خڀ٭٩ُمص خڀبٍ لٹٹهد ، ٴٹً 

خٔعٱٿ وٸعً بُ خڀسىدء وخڀ٭مُخن وخڀسمػ وخٖٔعٹٝدء ٴ٭مُ خَْٞ وظ٥دوپ بُ خڀسىُدن ؤه 

ټط ؤؼدَخً بُ ظٹًڂ خڀسٗي )٬ځىخن خڀٹىخوبْ وخڀُٙخج٫ وظٹًڂ بُ ب٦دٖض خڀ٭ځىڂ خڀبٍ ظُ

 ( .22، 7009وخبًُٞ ،

ٴدڀىٸط ٌى ؤلًغ خڀٽځمدض بُ خڀځٱص خڀبٍ َٵهمهد ټٿ ٘ىٛ ، ڀٽىً َٝ٭ر ٬ځًُ 

بًًٌَٙد ، وزُٰڃ ؤن ڄٵهىڂ خڀىٸط ٬دب٤ٍ ٴةن ټٿ ٘ىٛ ڀًًَ ظ٭َُٵً خب٣دٚ ڀً  )خب٤ُـ٫ 

 خڀٕدزٷ(.
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وٙد٢ ؤو لًغ ڄ٭بْ َعمؽٿ ڄٵهىڂ خڀىٸط زىـىي خڀ٭ٗٸص خب٤ى٥ٹُص َٖظسد٢ 

زىٙد٢ ؤو لًغ آوُ وَ٭ّّ ٬ىً زُٝٱص خب٤د٠ٍ ؤو خب٢د٠ُ ؤو خب٤ٕعٹسٿ ، ڀٍڀٻ َ٭ً خڀىٸط 

ولًش ٸُدْ ڀًوَخن خَْٞ لىپ ب٧ىٌَد ولىپ خڀٙمٓ وٸً بً خڀع٭دَٲ ٬ځً بًًَٙ 

ٔد٬ص ( وخڀٙهُ خڀىخلً  70ولًش ٸُدْ خڀىٸط زدڀٕد٬ص ؤو ؤـّخجهد بُٕػ بٲؽٿ خڀُىڂ )

٘هُخً ( وبهٍخ بٲ١ٍ خڀىٸط زدوع٩دڂ ب٫ى خْڄدڂ يون ؤٌ  07َىڄدً ( وخڀٕىص ) 20لىخڀدددددٍ )

ظإوبّ ؤو ظٹًبٙ ، وٖ بٲٽه زإٌ لدپ ڄه خْلىخپ وٸٵً ؤو ظُخټمً ؤو بڀٱدئي ؤو ظسًَځً ؤو 

 0( 08 -09ڂ ، 7009بلٗڀً )٬ځُدن ، 

دً ڄه خب٤ىخَي وټمد ؤن خڀىٸط ڄه خب٤ىخَي خب٤عدلص ڀٓٴُخي خڀ٭ديَبْ بُ خلمجعم٫ ٴهى خ١َ

خب٤عدلص ڀځمى٩مدض وخب٤إٔدض خب٤ىـىيش بُ ٌٍخ خلمجعم٫ وڄه خڀ٥سُ٭ٍ ؤن َٽىن ب٥ٍي خب٤ى٩مدض 

ؤًٌخٲ ب٧ًيش ظٕ٭ً ڀعمٹُٹهد ڄه وٗپ ظٽَُٓ وخٔعٱٗپ ټدٴص خب٤ىخَي وخٔڄٽدوُدض 

 ( .09 – 08، 7009خب٤عدلص ڀًَهد بٗد ٴُهد خڀىٸدددددط )٬ځُدن ، 

 . ؤبٮُص خڀىٸط :2

ٔځ٭ص ٴًَُش ؤ٥٬ُط زدڀعٕدوٌ ڀٽٿ ٴُي زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀ٭مُ ؤو خب٤ىٸ٫ خڀىٸط 

وَٕبّ خڀىٸط يخجمد ز٬ُٕص ب٧ًيش وؼدزعص وڀٽه َسًو ؤوً ٖ َىـً خڀٙىٛ خڀٌٍ بٲځٻ 

خڀىٸط خڀٽدبُ وبٗد بوىد ٖ بٲٽه ؤن ب٬ځٷ وٸعدً ؤټؽُ ب٩د َىسٱٍ ڀىد ٬ځُىد ؤن ب٫دٴ٧ ٬ځً 

 زإٴ١ٿ خڀ٥ُٶ .خڀىٸط خب٤ىٝٛ ڀىد وخن ب٫ٕه خٔعٱٗڀً 

 ( :09 -07،  7009)٬ځىخن وخبًُٞ ،          . ؤوىخ٪ خڀىٸط3

خڀىٸط وخب٤ٽدن بٮد خڀس٭ًخن خڀُجُُٕدن ڀځىـىي ، ٴدب٤ٽدن ٌى خڀس٭ً خڀٌٍ ظعٱبّ ٴًُ 

خُٖ٘دء ، وخڀىٸط ٌى خڀٌٍ بٯ٭ٿ خڀعٱُبّ ب٩ٽىدً بُٕػ ٖ ظٕع٫ُ٥ خن ظًَٺ خڀىٸط زًون 

 خڀعٱُبّ .

 ىٸط بُ خٖيخَش خبٔ ؤَز٭ص خوىخ٪ ظٙمٿ خِبٌ :وٸً ٜىٳ خب٤عىٝٝىن خڀ

ًٖ : خڀىٸط خٖزًخ٬ٍ  ( :Creparatory time)  ؤو

بٱٝٛ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىٸط ڀ٭مځُص خڀعٵٽبّ وخڀعمځُٿ وخڀعى٣ُ٥ خب٤ٕعٹسځٍ ، 

٬ٗوش ٬ځً ظى٩ُڃ خڀ٭مٿ وظٹىبٙ ڄٕعىي خٖب٪دِ ، وَٗل٧ خن ټؽبّخً ڄه خڀىٙد٤دض 

 خڀىى٪ ڄه خڀىٸط .خٖيخََص بٛدَْ وٗپ ٌٍخ 
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 ( :Preparatory timeؼدوُدً : خڀىٸط خڀعم١بٌّ )

بٲؽٿ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىٸط خڀٵعُش خڀّڄىُص خڀبٍ ظٕسٷ خڀسًء زدڀ٭مٿ ، وٸً َٕعٱُٶ 

ٌٍخ خڀىٸط بُ ب٫ٝ ڄ٭ځىڄدض خو لٹدجٷ ڄ٭ُىص ؤو ب٘هُّ ڄ٭ًخض خو ٸد٬دض خو آٖض خو 

 ٿ .ڄٕعځّڄدض ڄٽعسُص ڄهمص ٸسٿ خڀسًء زعىٵٍُ خڀ٭م

 ( :Productive timeؼدڀؽدً : خڀىٸط خٔوعدـٍ )

بٲؽٿ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىٸط خڀٵعُش خڀّڄىُص خڀبٍ ظٕعٱُٶ بُ ظىٵٍُ خڀ٭مٿ خڀٌٍ بً 

 خڀعى٣ُ٥ ڀً بُ خڀىٸط خٔزًخ٬ٍ  وخڀعم١بّ بُ خڀىٸط خڀعم١بٌّ .

 ( : Over head timeَخز٭دً : خڀىٸط ٰبّ خب٤سدُ٘ ؤو خڀ٭دڂ )

ڀځٹُدڂ زإو٥ٙص ٴ٬ُُص ٬دڄص ، ب٥د ظإؼبٌّد خڀىخ٠ك ٬ځً  بٱٝٛ ٌٍخ خڀىٸط ٬ديش

ڄٕعٹسٿ خب٤ى٩مص و٬ځً ٬ٗٸعهد زدڀٱبّ ټمٕاوڀُص خب٤ى٩مص خٖـعمد٬ُص وخَظسد٢ خب٤ٕاوڀبْ 

ٴُهد بٗإٔدض وبٝ٭ُدض وٌُحدض ټؽبّش بُ خلمجعم٫ ول١ىَ خٔيخٌَ ڀىًوخض ؤو ظځسُص 

 ڀ٬ًىخض ؤو خٴععدق ڄإٔدض وڄى٩مدض ڄ٭ُىص .

 خڀىٸط :. وٝدجٛ 4

ڀٹً ٸُٿ خڀٽؽبّ بُ خڀىٸط وٌى بُ ب٦مځً َ٭ٽٓ ٤سُ٭ص خڀىٸط ووٝدجًٝ خڀبٍ 

 ( :79 – 77، ٚ  7009بٲٽه زځىَتهد ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ )٬ځُدن  

ٖ ٍ٘ء ؤ٤ىپ ڄه خڀىٸط ْوً ڄٹُدْ خب٣ځىي ، وٖ ؤٸُٝ ڄىً ْوً ڀُٓ ټدٴُدً ڀعمٹُٷ  -0

 ڀىٸط .ب٫ُٝ ڄد ًََُي خب٤ُء ، وٖ ٍ٘ء بٲٽه ٬مځً زًون خ

خڀىٸط ٖ بٰعُڂ ؤلًخً ، ٴٗ بٲٽه ْلً ظٱُبّي ؤو بٙىَځً زٱٟ خڀى٩ُ ٬مد ًََُ   -7

 بٙٹُٹً .

خڀىٸط ٫َُٔ خٖوٹ١دء ، ٴهى بٲُ ڄُ خڀٕمدذ وبٯٌُ ـَُدن خڀَُك وخٔع٭ديظً ب٧ٟ  -2

 بٛه  ) ؤٖ ڀُط خڀٙسدذ َ٭ىي َىڄدً ، ٴإوّّي بٗد ٴ٭ٿ خب٤ُٙر (.

 خڀىٸط ڄىَي وديَ ، ٖ بٲٽه ب٘مُ٭ً . -0

خڀىٸط بٱعځٳ ٬ه خب٤ىخَي خْوُي خڀُجُٕص ، ټدڀٹىي خڀ٭دڄځص وخْڄىخپ وخْـهّش  -9

 وخب٤٭ًخض ْوً :

 ٖ بٲٽه بَّٚىً . -

 ٖ بٲٽه بلٗڀً . -

 َعىځٿ ټٿ ـّء ڄه ؤـّخء خڀ٭مځُص خٔيخََص . -
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ٖ بٲٽه ُ٘خئي ؤو زُ٭ً ؤو ظإـبّي ، ؤو ُٔٸعً ، ؤو خٔع٭دَظً ، ؤو خٸعُخ٠ً ، ؤو  -

 ي ؤو ڄ١د٬ٵعً  ؤوظٝىُ٭ً ؤو ظٱُبّي .ظىٴبّ

ؤوً ڄىَي ب٧ًي بٲځٽً ب٫ُٝ خڀىدْ زدڀعٕدوٌ وٖ َٕع٫ُ٥ خلً َِديظً ٴٽٿ بوٕدن  -

 ( ٔد٬ص بُ خڀٕىص .8977( ٔد٬ص زدْٔسى٪ و)078( ٔد٬ص زدڀُىڂ و) 70بٲځٻ )

 (:78 - 79، ٚ  7009)٬ځُدن ، . ٸدڀىخ بُ خڀىٸط     5

٘سدزٻ ٸسٿ ٌُڄٻ ، ً ؤځڃ ) خٰعىڃ بٟٕدً ٸسٿ بٟٓ َٹىپ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځُ -

 .ٰٻ ٸسٿ ٘ٱځٻ ، ولُدظٻ ٸسٿ ڄىظٻ(، وٴُخوٜمعٻ ٸسٿ ٔٹمٻ، وٰىدٺ ٸسٿ ٴٹُٺ

 خن خڀځُٿ وخڀىهدَ َ٭مٗن ٴُٻ ، ٴإ٬مٿ ٴُهمد ) ٬مُ زه ٬سً خڀ٭َّّ ( . -

 َٹىپ خڀٽدظر وخڀٵُځٕىٲ خڀٵُوٍٕ ٴىڀُعُ بُ ټعدزً ) ٰمىٞ خڀٹًَ ( : ٔإڀط ڄدٍٰ -

خڀٽسبّش ِخيَٯ : ڄد خڀٍٙء خڀىلًُ بُ خڀ٭دبٓ ، خ٤ْىپ وخْٸُٝ ، خُْٔ٪ وخْز٥إ ، 

ًٗ ڀً ، وخْټؽُ وًڄدً ٬ځًُ وخڀٌٍ زًووً ٖ  خڀٹدزٿ ڀځٹٕمص وخڀٹدزٿ ڀځفم٫ ، خْټؽُ ب٘دٌ

 وٕع٫ُ٥ ٬مٿ ؤٌ ٍ٘ء ، ٸدپ ِخيَٯ زًون ظُيي : خڀىٸط .

 خيخَش ؤٌ ٍ٘ء خوُ ) زُعُ يَخټُ (. خڀٙىٛ خڀٌٍ ٖ َٕع٫ُ٥ خيخَش وٸعً ٖ َٕع٫ُ٥ -

 خڀىٸط ټدڀُٕٳ ، خن بٓ ظٹ٥٭ً ٸ٥٭ٻ . -

 يٸدجٷ ڄه ٌٍخ خڀُىڂ وبّ ڄه َىڂ ًٰ . -

 خٔيخٌَ خڀىدـك ٫١َ وٸعدً ڀٽٿ ٬مٿ ٬دڂ خو ودٚ . -

 . بيخَش خڀىٸط  :6

ظ٭ُٲ خيخَش خڀىٸط زإنهد " ٴه و٬ځڃ خٖٔعىًخڂ خڀًُُ٘ ڀځىٸط ، وٌٍ ٬ځڃ خٔعؽمدَ 

ٿ ٴ٭دپ ، وٌٍ ٸدجمص ٬ځً خڀعى٣ُ٥ ، وخڀعى٩ُڃ ، وخڀعىُٕٷ ، وخڀعمٵُّ ، خڀّڄه زٙٽ

وخڀعىـًُ وخب٤عدز٭ص ، وخٖظٝدپ . وٌٍ ٬مځُص ټمُص ووى٬ُص ڄ٭دً بُ ٌخض خڀځم٩ص ، ٴديخَش 

خڀىٸط ٌٍ خيخَش ْوًَ ٬ىُٝ ڄعدق ڀځمُٙو٪، ٴدٌخ بٓ ب٫ٕه خيخَظً وزٙٽٿ ٴ٭دپ ، ٴةوىد ڀه 

خيخَش خڀٹىض ظ٭بِ خيخَش خڀٍخض ، وخيخَش ٘اون خڀى٨ُٵص بٗد  ب٫ٕه خيخَش ؤٌ ٍ٘ء خوُ ، خن

َٽٵٿ خب٢ٝىپ ٬ځً خڀىعدجؿ خلمحًيش بُ خڀىٸط خب٤عدق ،وزٽځمدض خوُي ، خنهد خلًي خڀ٭مځُدض 

خڀبٍ بٛٽه ڄه خب٪دِ خب٤هدڂ وخًٌْخٲ وخٌخ ټدوط وخـسدض خڀى٨ُٵص وڄٕاوڀُدتهد وخًٌْخٲ 

٭مٿ ٴُهد خب٤ًَُ ، ٴإن ڄه َُٰر بُ خب٪دِي خو خب٤عىٸ٭ص ب٧ًيش ڄه ٸسٿ خب٤ى٩مص خڀبٍ َ

 (.20 – 78بٙٹُٹً بًٰيي خڀى٩دڂ خڀٹُمٍ خب٣دٚ زً )خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ 
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ٴدڀىٸط وٴد٬ځُص خيخَظً َ٭عّّخن ڄه خٌڃ خب٤هدڂ خڀبٍ ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خب٤ًََُه ، 

ڀ٥ُُٕش ٔىخءً بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خڂ خب٣دٚ ، بٌ ظع١مه خيخَش خڀىٸط خڀٹًَش ٬ځً خڀعمٽڃ وخ

٬ځً وٸط خڀٵُي خب٤عدق ، وڀٹً خٜسمط ڄه خ٬ٖعسدَخض خڀبٍ بًٙي ب٪دق خٖيخٌَ وٴد٬ځُعً ، 

ٴدب٤ى٨ٳ وخب٤ًَُ ټٿ ڄىهمد بٰدوپ خٔعٱٗپ خڀىٸط خب٤عدق خٖٔعٱٗپ خڀٽٳء زعُظُر خب٤هدڂ 

ًٗ ڀٗٔعٵديش ڄىهد زٙٽٿ ٴ٭دپ بُ خب٤ٕعٹسٿ.  لٕر ؤوڀىَدتهد ڄؽ

ٸىَدً زبْ ص ب٪ً ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص وؼُٹص وخَظسد٤دً وزدٔع٭ُخ٠ىد خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹ

عِٗڄعبْ ڄ٭دً ڀعٝسك ، لُػ ؤن وـىي ټځمص خٖيخَش وټځمص خڀىٸط ڄڄٵهىڄٍ خڀىٸط وخٖيخَش

، ٴدٖيخَش بٗٵهىڄهد خڀ٭دڂ ٬سدَش ٬ه ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض خب٤عمؽځص بُ خيخَش خڀىٸط

ب٪دِ خ٬ٖمدپ زٙٽٿ ڄى٩ڃ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀعىـًُ وخڀُٸدزص وخڀبٍ َُخي ڄىهد خ

وڄىٕٷ ڀځىٜٿ خبٔ خًٌخٲ ب٧ًيش زدٴ١ٿ خڀىٔدجٿ وخٸٿ خڀعٽدڀُٳ خب٤ديَص وخڀسَُٙص ، 

 ٴدڀ٭مځُص خٖيخََص ب٧ٽىڄص زدڀىٸط وخڀىٸط و٬دء ڀٽٿ ٬مٿ وٹىڂ زً )٬ځىخن وخبًُٞ ،

7009  ٚ ،07.) 

 (99 – 97،  7009وظُـ٫ ؤبٮُص بيخَش خڀىٸط بُ ؤنهد )٬ځىخن وخبًُٞ ، 

 ى٫ خڀٽؽبّ ڄه خٔـهدي خڀٌٍ َُٝر خْٴُخي ؤؼىدء ظإيَص ؤ٬مدب٥ڃ .بٛ .0

 بٛٽه خڀٵُي ڄه بٙٹُٷ ؤًٌخٴً بُ ب٨عځٳ وىخلٍ خب٢ُدش . .7

 ظًَّ ڄه خٖوعدـُص وخڀٽٵدءش ب٩د َ٭ىي زدڀىٵ٫ ٬ځً خڀٵُي وخلمجعم٫ . .2

 بٙٹُٷ خڀعىخِن زبْ لدـدض خڀٵُي خب٤ىعځٵص وخب٤عىى٬ص . .0

 خب٤ىخٸٳ وخْوٸدض خب٢ُـص .ظ٩هُ ؤبٮُعهد بُ  .9

 ( :00 – 29، ٚ 7009)٬ځُدن ، . يوخٴ٫ يَخٔص خيخَش خڀىٸط7

يَخٔص خڀىٸط ټإٌ ڄىَي ڄه خب٤ىخَي خب٤عدلص ڀځمى٩مص ، ظٕعځّڂ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ 

خب١ًُ ن وؤن ظعڃ ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص وخ٠مص ، لبٌ َعڃ خٔعٱٗڀً زٙٽٿ ـًُ وٴ٭دپ ، 

مص ڀًَخٔص خڀىٸط زٽدٴص ـىخوسً ، وڄ٭ُٴص خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ وٌىدٺ ڄه خڀًوخٴ٫ ڄد ٬ًَى خب٤ى٩

 ٸً ظٍٕء خٔعٱٗڀً وڄه ٌٍي خڀًوخٴ٫ ڄد َځٍ :

ًٖ : خڀعٽدڀُٳ:  ؤو

ٸً َسًو ڀځس٭ٟ خن خڀىٸط ًٌُِ ؤو لبٌ زًون ڄٹدزٿ ، وٌڀٻ ڀٙ٭ىٌَڃ ز٭ًڂ 

 وـىي ؤَص َٔىڂ ڄځمى٨ص خو وٕدجُ ڄسدُ٘ش ، خٌخ بٓ َٕعٱٿ خڀىٸط زٙٽٿ ـًُ ، وخڀىخٸ٫ خن

خڀعٽدڀُٳ خب٣دٜص زدڀىٸط ٖ ظ٩هُ زٙٽٿ ڄسدُ٘  وظ٭عّّ ظٽدڀُٳ خڀىٸط ظٽدڀُٳ ٰبّ 
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ڄسدُ٘ش ظًٴ٫ ڄٹدزٿ ـهً خڀ٭دڄځبْ ؤو خٔعهٗٺ ب٤ىخي ؤو آڀُدض ؤو ببٯدَ َْٞ وبٙعٕر 

 ظٽځٵص خڀىٸط ٰدڀسدً ٬ځً ؤٔدْ ٔد٬ص ٬مٿ ڀځمى٨ٳ خڀىخلً ؤو ب١هدِ ؤو آڀُص ڄ٭ُىص .

 خٔوعدؾ :ؼدوُدُ : بًًَٙ ټمُص ووى٬ُص 

ظ٭عمً ټمُص خٖوعدؾ ، ٔىخء ټدن وًڄدض ؤو ٔځ٭دً ٬ځً ڄًي خٔعٱٗپ خڀىٸط خڀِٗڂ 

 ٖب٪دِ خب٤٭دڄٗض خب٣ًڄص ؤو خٖوعدؾ خڀٕځ٭ٍ بُ خب٤ى٩مص .

 ؼدڀؽدً : بًًَٙ خڀىٸط خب٤ىٝٛ ڀٕوعدؾ :

ظسًو ؤبٮُص ٌٍخ خڀًخٴ٫ بُ بًًَٙ خڀىٸط خڀِٗڂ ڀٽدٴص خڀىٙد٤دض خڀبٍ َٵعُٞ خن 

ٗپ خڀٕد٬دض خڀُب٠ُص ڀځ٭مٿ وبًًَٙ خڀىٙد٤دض خْوُي وخڀىٸط خڀِٗڂ ٖب٪دٌِد ظىٵٍ و

وٗپ خڀٕد٬دض خ٠ٔدٴُص ز٭ً خڀًوخڂ خڀُب٠ٍ ، وَُخ٬ً خوً خٌخ ي٬ط خڀ١ُوَش ڀٕد٬دض 

٬مٿ ب٠دٴُص بٔدور ٔد٬دض خڀ٭مٿ خڀُب٠ٍ ، خن ظٽىن ٸٝبّش وب٧ًيش بُ ؤَدڂ ڄ٭ُىص يون 

 ٰبٌّد .

 ٹدجمبْ زدڀ٭مٿ :َخز٭دً : بًًَٙ وى٬ُص خڀ

بٲٽه خڀعمُُّ زبْ وى٬بْ ڄه خڀ٭دڄځبْ : بٮد خب٤ى٨ٳ خڀى٣ُٙ وخب٤ى٨ٳ خب٤ىعؿ ، ٴُٰڃ 

ؤن ټځُهمد َٽُْ وٵٓ خڀىٸط وخب١هً خڀِٗڄبْ ڀځ٭مٿ ، ٴدن خب٤ى٨ٳ خب٤ىعؿ َ٭مٿ زٍټدء ؤټؽُ 

ب٫ى بٙٹُٷ خًٌْخٲ وزدڀعدبٕ ٴهى بٰٹٷ وعدجؿ خبٯدزُص ؤټؽُ بُ لبْ َٕعٱُٶ خب٤ى٨ٳ 

 ٣ُ وٸعدً ؤ٤ىپ ڀعمٹُٷ ٌٍي خڀىعدجؿ وَٙ٭ُ يخجمدً زإوً بُ لدـص ببٔ ڄًَّ ڄه خڀىٸط.خڀىٙ

 ودڄٕدً : بًًَٙ ٴد٬ځُص خْـهّش وخڀىٔدجٿ خب٤ٕد٬ًش بُ خب٤ى٩مص :

ظسبْ يَخٔص بيخَش خڀىٸط ، ڄًي ٴد٬ځُص ٬مٿ ٌٍي خْـهّش وخڀىٔدجٿ خب٤ٕد٬ًش  بُ 

ٌد بُ بًًَٙ ڄٕعىي بوعدـُص خب٤ى٨ٵبْ خب٤ى٩مص وڄًي ڄٕدبٮعهد بُ بٙٹُٷ خًٌْخٲ ويوَ

 وخٔعٱٗب٥ڃ ڀځىٸط زٙٽٿ ٴ٭دپ .

 . ڄع٥ځسدض بيخَش خڀىٸط .8

خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ٔيخَش خڀىٸط ، ٌى خڀىٜىپ ببٔ ؤٴ١ٿ ٤َُٹص ٖٔعؽمدَ خڀىٸط ؤو 

بٙٹُٷ ؤټّّ ڄىٵ٭ص ؤو ڄٝځمص ؤو ٬دجً ڄه خٔعؽمدَ خڀىٸط خب٤عدق ٔىخء ڀځمى٩مص ؤو ڀځ٭دڄځبْ 

خڀىٸط ظ٭مٿ ٬ځً ظُٕبّ خ٬ْمدپ زٽٿ ٔهىڀص وزًون ؤَص ظ٭ٹًُ ؤو بٌَدٶ وزإٸٿ ٴُهد ٴةيخَش 

 ٤دٸص ب٩ٽىص .
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وبٙعدؾ بيخَش خڀىٸط ببٔ ظىُٕٷ وظٽدڄٿ ڀعٵ٭ُٿ خب٤عدق ڄه خب٤ىخَي وخٔڄٽدوُدض ، 

وٌٍخ بٰعدؾ ببٔ ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ وخڀبٍ بٯر ؤن ظعىخٴُ بُ خْٴُخي خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ى٩مص 

 (:007 -009، ٚ  7009ٍ )٬ځىخن وخبًُٞ ، وٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ٌ

 خڀ٭دڄٿ خْوپ : بلٕدْ ٬مُٷ زدڀىٖء وخٖوعمدء خڀٽدڄٿ ڀځمى٩مص .

 خڀ٭دڄٿ خڀؽدب٘ : ٘٭ىَ ټدڄٿ زدٖڀعّخڂ وزدب٤ٕاوڀُص ٬ه ټٿ ڄد َعڃ وَىٵٍ بُ خب٤ى٩مص .

 خڀ٭دڄٿ خڀؽدڀػ : َٰسص ٬دَڄص بُ خڀعٵىٶ وخٖڄعُدِ وخ٬عٗء ٸمڃ خڀىفدق .

ٌٍخ خڀعٵد٬ٿ خب٢ُىٌ زبْ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ َعڃ بيخَش وٸط خڀ٭دڄځبْ بُ وڄه وٗپ 

خب٤ى٩مص وخڀًوىپ ببٔ ب٦دپ خڀعىدٴُٕص وخڀٌٍ َع٥ځر ًَٜخً ـًُخً ڀځمعٱبّخض وخب٤ٕعفًخض 

وخڀ٩ىخٌُ خٔيخََص خب٤ىعځٵص وخڀبٍ ب٥د ظإؼبّ ٬ځً خب٤ى٩مص و٬ځً خڀ٭دڄځبْ بهد ، بٗد َٕد٬ً 

دوُص خٖٔعٵديش ڄىً وببٯدي خڀًخٴ٫ خڀٍخبٌ ٬ځً بٙٹُٷ ٬ځً ظ٭مُٷ خٔلٕدْ زدڀىٸط وزةڄٽ

خٖڄعُدِ بُ خٔعؽمدَي وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀًَخٔص خڀٙدڄځص وخب٤عٽدڄځص ڀعځٻ خڀ٭ىخڄٿ وبٙځُځهد 

ًٗ ٬ځمُدً َعىدوپ ټدٴص خْـّخء وخب٤ٽىودض و٬ٗٸص ټٿ ڄىهد زدْوُ .  بٙځُ

 (.099 – 099، ٚ 7009)٬ځُدن ، . ڄ١ُ٭دض خڀىٸط   9

: ؤن ڄٵهىڂ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط ڄٵهىڂ يَىدڄُٽٍ َعٱبّ زعٱبّ ىڂ ڄ١ُ٭دض خڀىٸطڄٵه

ٌٍ ؤو٥ٙص ٰبّ  خڀ٩ُوٲ وخِْڄىص وخب٤ٽىص وخْ٘ىدٚ ، وبٲٽه خڀٹىپ ؤن ڄ١ُ٭دض خڀىٸط

، ؤو ظٕعىًڂ وٸعدً ز٥َُٹص ٰبّ ڄٗجمص ، ؤو ؤنهد ؤو٥ٙص ٖ ظ٭٥ٍ ٬دجًخً ٠ُوََص ظإوٍ وٸعدً

، . وظٹٕڃ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط ببٔ: ڄ١ُ٭دض ودَـُص خـځهد َعىدٔر وخڀىٸط خب٤سٍوپ ڄه

، وڄ١ُ٭دض يخوځُص ڄه خڀٝ٭ر خڀٵُي ڄًٌَٝد خڀىدْ وخُْ٘دء وٌٍ ودَـص ٬ه ٥ُُٔش

 خڀعٱځر ٬ځُهد .

 ٬ىخڄٿ وؤٔسدذ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط

" ٬ځً ؤټؽُ ڄه بٟٕبْ ٘ىٝدً ڄه َئٔدء Powersبُ خٔع٥ٗ٪ ڀځُؤٌ ؤـُخي "

 ټدض ظسبْ خن ٌىدٺ ٬ُٙ ڄ١ُ٭دض ڀځىٸط ٌٍ :ب٦دڀٓ خٔيخَخض وَئٔدء ووىخذ ز٭ٟ خڀُٙ

 خلمحديؼدض خڀعځُٵىوُص . .0

 خڀًَّّ . .7

 خٖـعمد٬دض . .2

 خڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص . .0

 خ٬ْمدپ خڀىَٸُص . .9
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 خڀٌٍدذ ڀځ٭مٿ وخڀ٭ىيش ڄىً . .7

 ًٰخء و٬ٙدء ٬مٿ . .9

 خڀىخـسدض خٖـعمد٬ُص . .8

 خْ٘ىدٚ ٰبّ خٖټٵُدء . .9

 . خب٥٤دڀر خڀ٭دجځُص .00

" ڄ١ُ٭دض خڀىٸط خب٣مٕص ٬ُٙش خِظُص زىدء ٬ځً وّّش Mackenzieوٸً لًي "

 خب٤ًََُه بُ بٟٓ ٬ُٙش يوڀص :

 خب٤ٹد٤٭دض خڀعځُٵىوُص . .0

 خڀّوخَ خب٤ٵدـحبْ . .7

 خٖـعمد٬دض ) خب٤ى٥٥ص وٰبّ خب٤ى٥٥ص (. .2

 خِْڄدض خڀبٍ ټدن ڄه خڀٝ٭ر خڀعى٣ُ٥ ب٥د . .0

 وؤوٸدض خٖوعهدء ڄه خ٬ْمدپ . ُٰدذ خًٌْخٲ وخْوڀىَدض ، .9

 خب٤ٽدظر ٰبّ خب٤ُظسص وخڀٵى٠ً . .7

خٖنهمدٺ بُ خٔـُخءخض خڀعٵُٝځُص وخڀُوظُىُص ، وخڀبٍ ټدن ڄه خب٤مٽه ظٵىَٟ خِوَُه  .9

 بهد .

ب٧دوڀص خب٪دِ ؤ٬مدپ ټؽبّش بُ وٵٓ خڀىٸط ڄ٫ ظٹًَُ خڀىٸط خڀِٗڂ ٖب٪دٌِد زإٸٿ ب٩د  .8

 بٯر .

 وي وخ٠مص ڀځٕځ٥ص وخب٤ٕحىڀُص .خڀٵٙٿ بُ و٫٠ لً .9

 ٬ًڂ ټٵدَص خب٤٭ځىڄدض خڀىخَيش ڄه خِوَُه ؤو ظإوٌُد ؤو ٬ًڂ يٸعهد . .00

 خڀعُيي وخب٤مد٤ځص . .00

 ُٰدذ خٖظٝدپ خڀىخ٠ك وخڀع٭ځُمدض خڀىخ٠مص . .07

 ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً ٸىپ " ٖ " . .02

 ُٰدذ خب٤٭دَبّ وظٹدََُ خْيخء . .00

 خٌَٔدٶ . .09

 خڀىٸط :. ب٣ُ٥ٚ 12

خڀعى٣ُ٥ ٌى َٔڃ خڀ٥َُٷ خڀبٍ ٔىٕبّ بهد ب٥ٖىخض وخ٠مص ب٤د و٥مك بُ بٙٹُٹً 

ًٗ زٙٽٿ ڄى٩ڃ وَ٭عمً ٬ځً ؤيوخض ڄه ٘إنهد بٙٹُٷ خڀ٥مىق وـ٭ځً لٹُٹص و٭ُٙهد  ڄٕعٹس
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ووځمٕهد وب٫ًٝ وعدجفهد خب٤ؽمُش ٖ ؤن َٽىن ڄٕبّود زىٵٷ ڄ٩ځڃ يون ڄ٭ُٴص خٖب٘دي خڀٌٍ 

ٝبّ ڄى٩معىد بٌخ زٹُىد بُ ٌٍخ خٖب٘دي  وزدڀعدبٕ ٬ًڂ بٙٹُٷ وعىـً ب٫ىي وٖ و٭ُٲ ڄ

خڀىعدجؿ خب٤ُـىش ڄه ؤ٬مدڀىد ٴدڀعى٣ُ٥ َٕعىً ببٔ ظٝىَخض وخٸ٭ُص ڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْلًخغ 

خب٤ٕعٹسځُص ڀُٴ٫ ټٵدءش ڄى٩مدظىد وبټٕدبهد خب٤ّخَد خڀعىدٴُٕص خڀبٍ ظاٌځهد خٖٔعمُخَ بُ 

 نهفهد وظٹًڄهد ب٫ى خڀىمى وخِٖيٌدَ .

 ُص خڀعى٣ُ٥ :ؤبٮ

ظإبٌ ؤبٮُص خڀعى٣ُ٥ ڄه خ٬عسدَ ؤٔدٍٔ ڄٵديي ؤن خڀ٭مٿ خْٔدٍٔ ڀځمًَُ ٌى 

خڀعٵٽبّ ، بهًٲ خظٹدء خِْڄدض وخب٢ُځىڀص يون خٖٔعٕٗڂ ڀعًٴٷ خب٤هدڂ ڄه خب٣دَؾ يون ٴُِ 

ًٖ ببٔ خڀٵ٭دڀُص خب٥٤ځىزص ، ؤڄد بٌخ بٙٹٹط وعدجؿ ـًُش زًون ب٣ُ٥ٚ ٴهٍخ  ْبٮُعهد ، وٜى

 ( .022، 7009ٴص وڀُٓ وعُفص ڀٕيخَش خب١ًُش )خزىُ٘ىص ، وڀًُ ًٜ

 و٥ىخض ب٣ُ٥ٚ خڀىٸط :

خن ٬مځُص ب٣ُ٥ٚ خڀىٸط ب٫١ٚ ڀٵٽُ و٬مٿ ڄىهفٍ ٔځُڃ ٸدجڃ ٬ځً و٥ىخض 

 (:08 -02، 7009ڄى٥ٹُص ٌٍ )٬ځُدن ، 

 خب٥٣ىش خْوبٔ :

بٰعدؾ  بًًَٙ ټڃ خڀىٸط خب٤عدق ڀىد بُ خب٤ٕعٹسٿ ٖب٪دِ خ٬ْمدپ خب٥٤ځىزص ، وٌى ؤڄُ

 يخجمدً ببٔ ڄُخـ٭ص وبٛمُٛ ، ٴٹً ٩َه خڀس٭ٟ ؤن ڀًَىد ټٿ خڀىٸط خڀٌٍ ب٫عدؾ بڀًُ .

 خب٥٣ىش خڀؽدوُص :

بًًَٙ ټڃ ووى٪ خ٬ْمدپ خب٥٤ځىذ بب٪دٌِد بُ خڀىٸط خب٤عدق ڀىد خٔعىًخڄً 

 وخٔعٱٗڀً .

 خب٥٣ىش خڀؽدڀؽص :

وَعڃ ٌڀٻ ڄه ظُبٝص خ٬ْمدپ خب٥٤ځىذ بب٪دٌِد ببٔ ٤ُٶ ڄعٽدڄځص ڄه خًٌْخٲ ، 

وٗپ بًًَٙ ب٦مى٬ص خًٌْخٲ خب٤عٽدڄځص خڀبٍ َع٭بْ خڀىٜىپ بڀُهد ، ڀٹً ٬مٿ خڀس٭ٟ ببٔ 

َز٣ خًٌْخٲ ِڄىُدً ڄه وٗپ ظٹُٕمهد ببٔ ؼٗغ ؤوىخ٪ َجُُٕص : ٸٝبّش خْـٿ ، ڄعى٥ٔص 

خْـٿ ، ٤ىَځص خْـٿ ، زد٬عسدَ ؤن خْـٿ ٌى خڀىٸط ؤو خڀّڄه خڀٌٍ بُ ب٤دَي ووٗڀً ظعڃ 

٬مدپ ، ټمد ؤوً بٲٽه ظٹُٕڃ خًٌْخٲ بُ بيخَش خڀىٸط ببٔ ٬ًش ؤوىخ٪ وٴٹدً ب٤ُلځص ټٿ خْ

 ڄىهد ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ :

 ؤًٌخٲ ؤوڀُص خزعًخجُص بٛهًَُص ٸدجمص ٬ځً خڀعٙىُٛ وخڀعىُٜٳ خڀ٭ځمٍ خڀًٸُٷ . -0
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ؤًٌخٲ ظُخټمُص ظٽُخََص ڄععدز٭ص ، وٌٍ ؤًٌخٲ ظعٝٿ زدڀعٙٱُٿ خب٤٭عدي ڀځمُٙو٪  -7

دڀعُٕبّ خڀ٥سُ٭ٍ خڀٌٍ  َ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٷ ظُخټمدض ڄععدز٭ص ب٧ٕىزص وٴٹدً ڀځعًٴٷ وز

 خٔوعدـٍ وخڀعٙٱُځٍ ڀځمُٙو٪ .

 ؤًٌخٲ ڄُـ٭ُص ٸُدُٔص َٸدزُص ب٤ٕعىَدض خْيخء وخڀعٙٱُٿ . -2

 خب٤ىهؿ خب٤ى٩ڃ ڀعى٣ُ٥ خڀىٸط :

ؤن وٹ٥ص خڀسًء بُ ب٣ُ٥ٚ خڀىٸط ٌٍ بًًَٙ خًٌْخٲ زًٸص وو٠ىق ڀٓٔسى٪ 

دبٕ ، وخن َعڃ ٌڀٻ بُ نهدَص خْٔسى٪ خڀٌٍ ٔسٹً ، وټمد َعڃ و٫٠ خًٌْخٲ ڀٓٔسى٪ خڀع

خڀعدبٕ ٖزً ڄه و٫٠ خًٌْخٲ ڀٙهُ وڀؽٗؼص ؤ٘هُ وڀٕىص ، و٬ىً و٫٠ خًٌْخٲ ڀٓٔسى٪ 

 ( :000 – 029، 7009خڀعدبٕ ٖزً ڄه ؤن َٕإپ خب٤ًَُ وٵًٕ خْٔحځص خڀعدڀُص )خزىُ٘ىص ، 

 ؤ( ڄدٌخ بٯر ؤن َ٭مٿ ؟

٬ځً خب٤ًَُ ؤن َعٍټُ ؤوً ٖ َٕع٫ُ٥ ؤن َٹىڂ بهًٲ ڄد ، ٴدب٥ًٲ ٌى وعُفص ڀىٙد٢ 

َعمٹٷ ڄه وٗپ خڀىٸط زٿ ؤوً َٕع٫ُ٥ ؤن َٹىڂ زىٙد٢ ڄد ، وبٌخ ڄد بً خڀٹُدڂ زدڀىٙد٢ 

٬ځً وـً ٔځُڃ ٴةن خڀٵُٜص ڀځىٜىپ ببٔ خب٥ًٲ ظ٩ٿ ٸدجمص ڀُعٍټُ خب٤ًَُ ڄدٌخ بٯر ؤن 

ٞ ؤن وخلًخً ڄه ؤًٌخٴً ؤن َٝٿ بُ خْٔسى٪ خڀعدبٕ ببٔ َٵ٭ځً ڀُمٹٷ خب٥ًٲ ، ڀُٵعُ

ُٔدٔص ؤـىَ ڄٹسىڀص ، ٴمد ٌٍ خْو٥ٙص بٌن ڀعمٹُٷ ٌڀٻ خب٥ًٲ ؟  ؤن خب٤ًَُ بٌخ ڄد ٬ٽٳ 

٬ځً خڀٹُدڂ زدْو٥ٙص زًَـص ڄهدَش ڄ٭ٹىڀص ٴةوً ُٔٝٿ ببٔ ًٌٴً ، وبٌخ بٓ َٝٿ ، 

خڀىخـر ؤن ظايي وٗپ ٌٍخ  ؤعٽىن خڀىعُفص ظُلُٿ وظإـُٿ ز٭ٟ خْو٥ٙص خڀبٍ ټدن ڄه

 خْٔسى٪ ببٔ خْٔسى٪ خڀٌٍ َځًُ .

 ذ( ڄبٌ بٯر ؤن و٭مٿ ؟

بٌخ ڄد ؤؼُود خڀٕاخپ خب٤ع٭ځٷ زد" ڄبٌ " َعڃ خڀٹُدڂ زدْو٥ٙص ن ٖزً ڄه بيَخٺ ؤن 

ٌىدٺ ظُظُسدً ڀځٹُدڂ بهد ، وبٌخ ڄد وٵٍض ٌٍي خْو٥ٙص زدڀعُظُر خب٤ىدٔر ٴدن خڀىٸط 

ؤعٽىن خڀىعدجؿ ؤٴ١ٿ ، وبُ ٰبّ ٌڀٻ ٴةن خڀعىٵٍُ ٖ بٱځى ڄه  خب٤ىُٝٲ ٬ځُهد ُٔٽىن ؤٸٿ

 خڀٝىَ خب٤ىعځٵص ڀ١ُد٪ خڀىٸط .

 ؾ( ؤَه بٯر ؤن َ٭مٿ ؟

و٬ىً ٔاخپ ؤَه بٯر ؤن ظىٵٍ خْو٥ٙص ، ٖزً ڄه خڀعإټًُ خن ڀٍڀٻ ظإؼبّخً ڄسدُ٘خً 

ًٗ ٖبٚدٌ ٸُخَ ڄد ٸً ظ ع٭ُٞ ٬ځً بٙٹُٷ خب٥ًٲ ، ٴدب٤ىدٸٙص خڀبٍ ظعڃ بُ خب٤ٽعر ڄؽ

 ب٤ٹد٤٭دض ٬ځً ٬ٽٓ ڄد ظٽىن ٬ځًُ بُ ٸد٬ص خٖـعمد٬دض
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 ي( ڄه خڀٌٍ بٯر ؤن َٵ٭ٿ ؟

و٬ىًٌد َؽدَ ٔاخپ " ڄه خڀٌٍ " بٯر ؤ َٹىڂ زدب٤هدڂ ، ٴةن خڀعٵىَٟ خڀٵ٭دپ 

ُٕٔد٬ً خب٤ًَُ بُ ؤن َٽىن ب٥ُ٥ًٚ ودـمدً ، وٖزً ڄه ؤن بٯُر خب٤ًَُ ٠مه ب٤دَ ٔاخپ 

 َٹىڂ زً زىٵًٕ ، وڄد خڀٌٍ َٹىڂ زً خِوُون ؟ؤشمٿ ٬ه ٔاخپ ڄٵديي ، ڄد خڀٌٍ 

 ٌد( ڄد ٌٍ خْوڀىَدض ؟

بن و٫٠ خْوڀىَدض ؤڄُ ڄهڃ ، ٴدب٢ٵ٧ ڀه ظىٵٍ ؤلُدودً ټمد بً ظًوَىهد زٕسر 

٬ىخڄٿ خڀسُحص خب٤عٕمص زدڀع٭ٹًُ وخڀعٱبّ ، و٬ىًجٍ ٴةن خڀعٱبّ بٯر ؤن َعڃ ٬ځً ؤٔدْ 

خْوڀىَدض ، ٴدن وُٕدن خْو٥ٙص خب٤همص  خْوڀىَص خْوبٔ ، وبٌخ ڄد ؤلدٶ خڀٵٙٿ بُ و٫٠

 .دً ڀًي ؤَص ب٧دوڀص ڀع٭ًَٿ خب٥٣صَٝسك ؤڄُخً ب٩ٽى

 و( ڄد ٌى ڄٹًخَ خڀىٸط خب٤ٕعٱُٶ ؟

خن ڄ٭٩ڃ خڀىدْ ٖ بٲځٽىن لٽمدً يٸُٹدً ڀځىٸط خڀٌٍ َٕعٱُٸص ببٛدڂ خڀىٙد٢ 

ى٣ُ٥ خڀىٸط و١َ٭ىن بُ ٰدڀر خْلُدن وٸعدً ؤٸٿ ڀعىٵٍُ خْو٥ٙص ، خن خب٤ًوٿ خب٤ىدٔر ڀع

ٌى خن بّ٘ؤ خًٌْخٲ خْٔسى٬ُص خبٔ ؤو٥ٙص ، وخن بًٰي خڀىٸط خڀِٗڂ ٖبٛدڂ ټٿ وٙد٢ 

 0وٴٷ و٣٥ ؤٔسى٬ُص وَىڄُص ، وَعڃ زىدء خب٥٣ص خْٔسى٬ُص 

وڀًي زىدء خب٥٣ص خْٔسى٬ُص ، ٖزً ڄه خڀعٍټبّ بٗد ټٙٵط ٬ىً ز٭ٟ خڀًَخٔدض 

%( ڄه 90%( و)79ڀىٸط َعُخوق زبْ )لىپ خڀىٸط خب٣د٫٠ ڀځ٥ُُٕش ، خٌ ؤو٠مط ؤن ٌٍخ خ

( ٔد٬ص بُ خْٔسى٪ َعُخوق خڀىٸط 27ببٝدبٕ خڀىٸط ، وٌٍخ َ٭بِ خن خب٤ًَُ خڀٌٍ َ٭مٿ )

( ٔد٬ص 79( ٔد٬ص بُ خْٔسى٪ ، ٴةٌخ ڄد خلعدؾ خب٤ًَُ ببٔ )08( و)9خب٣د٫٠ ڀ٥ُُٕظً زبْ )

بٓ ظإوٍ ز٭بْ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خْٔسى٬ُص ٴدن خب٥٣ص خْٔسى٬ُص ظٝسك بُ و٥ُ ، ٴهٍ 

خ٬ٖعسدَ خڀىٸط خب٣د٫٠ ڀځ٥ُُٕش ، ؤٌ ؤنهد بٓ ظإوٍ وٸعدً ڀځمٹد٤٭دض وخْلًخغ ٰبّ 

ى٨ٵبْ ، خب٤عىٸ٭ص وخِْڄدض وخڀّوخَ وخب٥ىخظٳ و٤ځسدض خڀُجُٓ خڀ٭دـځص وُٰدذ ز٭ٟ خب٤

 .وب٫ىٌد

خن خب٤ًَُ خڀٌٍ ٫١َ و٥عً ٬ځً ٌٍخ خڀىمى ، بٰدوپ ؤن َ٭مٿ ڄد ٌى ڄ٥ځىذ ڄىً بُ 

ب٤عدق خب٣د٫٠ ڀځ٥ُُٕش ، ڀٽىً زًون ٘ٻ ڀه َٕع٫ُ٥ خن َىعهٍ ڄه ؤٌ وٙد٢ زإٸٿ خڀىٸط خ

ڄه خڀىٸط خڀٌٍ بٰعدؾ خڀًُ ، وبٲٽه ڀځمًَُ بن َىخـً ٌٍي خب٤ٙٽځص زة٬ديش ڄُخـ٭ص خب٥٣ص 

وظإـُٿ ظىٵٍُ ز٭ٟ خْو٥ٙص ڀٓٔسى٪ خڀعدبٕ ، ؤو زعٵىَٟ ز٭ٟ خب٤هدڂ ؤو خڀ٭مٿ ڀٕد٬دض 

 .ؤټّّ ، ؤو ب٠دٴص ٸىش ٬مٿ ڄاٸعص  ؤ٤ىپ خو زدٔعىًخڂ ٸىش ٬مٿ
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خن خب٥ًٲ ڄه وـىي و٥ص َٽمه بُ خن َعڃ خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ٙٽٗض ڄٹًڄدً ، وخن َ٭مٿ 

خب٤ًَُ ٬ځً ڄىخـهعهد وؤن خب٥٣ص خْٔسى٬ُص ٌٍ لفُ خْٔدْ َْص بٔعُخظُفُص ڀځ٥ُُٕش 

ؤٴ١ٿ  ٬ځً خڀىٸط ، وؤن خب٤ًََُه خڀٍَه َ٭ًون و٥٥دً ؤٔسى٬ُص بٰٹٹىن وعدجؿ وخب٪دِخض

ڄه خب٤ًََُه خڀٍَه ٖ َ٭ًون ڄؽٿ ٌٍي خب٣٥٣ ، وٌٍخ ڄد ًَٴ٫ زدب٘دي خڀعى٣ُ٥ وڀًي 

خٖوعهدء ڄه ب٬ًخي خب٥٣ص خْٔسى٬ُص ٖزً ڄه و٫٠ و٥ص َىڄُص بٛؽٿ ٸدجمص زدُْ٘دء 

 خب٤ُخي خب٪دٌِد .

ؤن خڀٕسر بُ بوٵدٶ ټؽبّ ڄه خڀٹىخجڃ بُ زځىٮ خًٌْخٲ ٌى ٔىء خ٬ًٔخي ٴٽؽبّ ڄه 

ه َ٭ًونهد زٙٽٿ ٴًُ ٸًَ ټسبّ ڄه خَٖب٘دڀُص ، بُٕػ ظ٥ىپ لبٌ ظ١ڃ ٬ًش خب٤ًََُ

ٜٵمدض ، ٴُهد ڄه خْو٥ٙص ڄد ٌى َجٍُٕ وَعٝٿ زدًٌْخٲ وٴُهد ڄد ٌى ٴ٬ٍُ وٰبّ ڄهڃ 

ڄه  وٖ َعٝٿ زدًٌْخٲ وظٽىن ب٧ٝځص ٌڀٻ بوٵدٶ خب٥٣ص بُ زځىٮ خب٥ًٲ وظُلُٿ ټؽبّ

 .خْو٥ٙص ببٔ خْٔسى٪ خڀعدبٕ

خوٿ ٬ًٔخي و٥ص ٬مٿ َىڄُص ظعمؽٿ بُ ؤن ١َ٭هد خب٤ًَُ ٬ځً ؤٔدْ وؤٴ١ٿ خب٤ً

ؤٔسى٬ٍ ، بٗ٭بُ خن َٹَُ ؤٌ ـّء ڄه خب٥٣ص خْٔسى٬ُص َٕعهًٲ بٙٹُٹً خڀُىڂ وٌڀٻ 

زى٫٠ ؤًٌخٲ َىڄُص وظًوَه خْو٥ٙص خڀِٗڄص ڀځعىٵٍُ لٕر خْوڀىَص وظٹًَُ خڀىٸط 

ص ڄٕسٹدً وٸسٿ يوىپ خب٤ًَُ ببٔ خڀِٗڂ ڀٽٿ ڄىهد ، وٖزً ڄه ب٬ًخي و٥ص خڀ٭مٿ خڀُىڄُ

 خب٤ٽعر ن وٌڀٻ ڀٓٔسدذ خڀعدڀُص:

ؤن ب١ٙبّ خب٥٣ص ڀځُىڂ خڀعدبٕ َعُك ڀځمًَُ ڄُخـ٭ص ؤيخجً خڀُىڄٍ ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص ڄد  - 0

 .ٽٿ ڄٗجڃ وڄد بٓ َعڃ خب٪دِيبً خب٪دِي زٙ

٩ُ بڀُهد ؤن خب٥٣ص خب٤٭ًش ڄٕسٹدً ظٙف٫ خب٤ًَُ ٬ځً خڀسًء بُ خڀعىٵٍُ ، بٌ بٗفُي خڀى - 7

 .وڄ٥دڀ٭عهد ُٔفً خب٤ًَُ وٵًٕ ـدٌّخً ڀځسًء بُ خڀ٭مٿ

خن خب٥٣ص خب٤٭ًش ڄٕسٹدً بٙىپ زبْ خب٤ًَُ وزبْ ڄٝدجً خْو٥ٙص خڀبٍ ظٹعمڃ ٬ځًُ  - 2

 .ڄٽعسً بٗفُي يوىڀً بڀًُ

 .ؤوبّخً ، ٴةن خب٥٣ص خب٤٭ًش ڄٕسٹدً بٙمٍ خب٤ًَُ ڄه خڀٹٵّ ټدڀٵُخ٘ص ڄه وٙد٢ ببٔ آوُ - 0

خن خڀعى٣ُ٥ ڀځىٸط ٬دڄٿ ؤٔدٍٔ بُ ب٪دق بيخَش خڀىٸط ، ؤوً َٹىي ببٔ وبُ ټځمص ، 

 0خڀىعدجؿ خب٤عىٸ٭ص ، وڄه وٗڀً بٲٽه خڀ٥ُُٕش ٬ځً ؤټؽُ خب٤ىخَي ؤبٮُص  ، ؤٖ وٌى خڀىٸط
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 ـًوڀص خْو٥ٙص :

" و٬ىً خب١ًوڀص ٖ َٕع٫ُ٥ ....ظإبٌ ـًوڀص خْو٥ٙص ڀعفُر ٬ه ٔاخپ " ڄبٌ 

ؤٔدٔبْ بُ ٌٍخ خلمجدپ : خْوپ ، ٸدوىن " زدَټىٕىن " خڀٌٍ َٹ١ٍ  خب٤ًَُ خن َعفدٌٿ ٸدوىوبْ

زإن خڀ٭مٿ َعمًي ڀُمٓ خڀىٸط خب٤عدق ٖب٪دِي وٌٍخ َ٭بِ خن خب٤ًَُ خٌخ ب٠ك زىٸط ټؽبّ 

ڀځمهمص ٴةنهد ٔعإوٍ ټٿ خڀىٸط خب٤ٕمىق زً ، ؤڄد خڀٹدوىن خڀؽدب٘ ٴهى ٸدوىن  " ڄىَبُ "  خڀٌٍ 

وٸط خټؽُ ب٩د و٩ه ، وٌٍخ َ٭بِ ؤن خب٤ًَُ خٌخ بٓ بًٰي َٹ١ٍ زدن ټٿ ڄهمص بٙعدؾ خبٔ 

وٸعدً ڄىدٔسدً ڀځمهمص ٴإنهد ٔعإوٍ وٸعدً ؤ٤ىپ ب٩د بٙعدؾ خڀًُ وزدڀعدبٕ ٴدن خڀعمًٌ ؤڄدڂ 

 .ـًوڀص خڀى٥ٙص َعمؽٿ بُ خن َٕمك خب٤ًَُ زىٸدط ټدٲ ) وڀٽه ڀُٓ زىٸط ټسبّ ( ڀځعىٵٍُ

ىدٺ وٸعدً وڄٽدودً ڀٽٿ ٍ٘ء وظٕمك زدوعُدَ ظٹىڂ خب١ًوڀص ٬ځً خ٬عٹدي ؤٔدٍٔ ڄٵديي ، ؤن ٌ

 خڀىٸط وخب٤ٽدن خب٤ىدٔسبْ ڀځٹُدڂ زدْو٥ٙص وٌٍخ َٵُٞ ڄد َځٍ :

 ؤ( زىدء خب١ًوپ خڀّڄبِ :

ظع١مه زىىي خْو٥ٙص خڀبٍ بٯر ؤن ظىٵٍ بُ َىڂ ب٧ًي ڄ٫ ؤوڀىَدض ڄىدٔسص ووٸعدً 

 .ب٧ًيخً ٖب٪دِ خڀ٭مٿ

 ذ( خب٤ُووص :

(% ڄه ببٝدبٕ 90( و )79ر ڄُووص ظعُخوق زبْ )ڄ٭٩ڃ خڀى٨دجٳ خٔيخََص ظع٥ځ

وٸط خڀ٭مٿ خڀُىڄٍ ، وٌٍخ َ٭بِ خوً خٌ ټدن ٬ًي ٔد٬دض خڀ٭مٿ خڀُىڄٍ بٜدب٘ ٔد٬دض ٴةوً 

ٖزً ؤن ظعُٺ زًون ـًوڀص ڄٕدلص ڄه خڀّڄه ظعُخوق زبْ ٔد٬عبْ وؤَز٫ ٔد٬دض 

 .ٖڄعٝدٚ خْلًخغ ٰبّ خب٤عىٸ٭ص

 ؾ( خب١ًوڀص خڀىدـمص :

ٕع٫ُ٥ ؤن ٥َُُٕ ٬ځً ټٿ ٍ٘ء وڀى لُٚ ٴهىدٺ ټؽبّ ڄه خُٖ٘دء خن خب٤ًَُ ٖ َ

ٖ ظٹ٫ بٙط ٥ُُٔظً ، ٴدٌخ خٔع٥د٪ خب٤ًَُ ؤن ٥َُُٕ ٬ځً َز٫ خو وٝٳ وٸعً ٴهى ڄًَُ 

ـًُ ووٗٲ ٌڀٻ ٴهى ڄ٫ُ١ ڀىٸعً ، وظسٹً خڀٹد٬ًش خْٔدُٔص خڀ٭دڄص بُ ٌٍخ خڀٙإن 

ن ٥َُُٕ ٬ځًُ ، وبٛؽٿ ٜمُمص وٌٍ ؤن ٥َُُٕ خب٤ًَُ ٬ځً خڀىٸط خڀٌٍ َٕع٫ُ٥ ؤ

 خٖٸعُخلدض خڀعدڀُص ؤيوخض ڄٕد٬ًش ڀٽٍ َ٭مٿ خب٤ًَُ بُ ٌٍخ خٖب٘دي :

 .. و٫٠ خب١ًوپ ڄًوود0ً

 ..ب٫ٝ خڀ٭ىدُٜ ٌخض خڀ٭ٗٸص ڄ٭دً )خٖظٝدٖض خب٥دظٵُص يٴ٭ص وخلًش (7

 .. بُٚٝٛ وٸط ڀځعٵٽبّ بُ خب١ًوپ 2
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 .. خڀعُټُّ ٬ځً خًٌْخٲ 0

 .عدلبْ بًٔوڀص خْو٥ٙص. ظٽځُٳ ؤلً خب٤ى٨ٵبْ خب9٤

 .. ظ١مبْ خب١ًوپ " ٔد٬ص ًٌوء "7

 .. ب١ٙبّ خب١ًوپ ٸسٿ خڀىٜىپ ببٔ خب٤ٽعر ) بُ خڀٝسدق (9

 .. ظُظُر زىىي خب١ًوپ وٴٷ خْبٮُص ) ٴدب٥ًٲ خڀُجٍُٕ َعٹًڂ ٬ځً ٰبّي (8

 ٬ىخڄٿ ظ٫ُ١ خڀىٸط - 7

خٔعىًخڄً ٌىدٺ  خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظايٌ ببٔ ٔىء ظٹًَُ خڀىٸط ؤو ٔىء 

َٹىڂ بهد خْٴُخي وظايٌ بُ خڀىهدَص ببٔ ٬ًڂ خب٪دِ خب٤هدڂ وخ٬ْمدپ خب٤ىټىڀص بڀُهڃ ، ڄىهد ڄد 

َع٭ځٷ زٙىُٝص خْٴُخي ، وڄٵدٌُمهڃ وخب٘دٌدتهڃ ب٘دي ڄٵهىڂ خڀىٸط وڄىهد ڄد َع٭ځٷ 

 زدو٭ًخڂ خڀًخٴ٭ُص ؤو ٬ًڂ خڀٙ٭ىَ زدڀىٖء ڀځمإٔص وڄىهد ڄد َ٭ىي زسٕد٤ص ڀځٽٕٿ وخڀعٵٽبّ

 خڀٕځبي ب٘دي خڀ٭مٿ وخڀىٸط وڄه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ڄد َځٍ :

 . ٔىء بيخَش خڀىٸط : ؤ

ټځىد ٫ُ١َ ز٭ٟ خڀىٸط ڄه وٸط ِوُ ؤؼىدء خڀ٭مٿ بٖ ؤن ٬ديش ظ٫ُُ١ خڀىٸط 

ڄٕعىي خڀىٙد٢  ٬مىڄدً ٌٍ ٬ديش ُٔحص وظاؼُ ٔځسُدً ٬ځً بوعدـُص خْٴُخي ٔىخء ٬ځً

، ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ،  0998ب٧مً ٌُفدن ،  ٬سًخڀُبٞه زه خبًٞ زهخڀٵُيٌ ؤو خب٤إٍٔ  )

 .(027 – 079ڄٝديٌَد ووعدجفهد وټُٵُص خيخَتهد ، ڄ٭هً خٖيخَش خڀ٭دڄص خڀَُدٞ , ٚ

َ٭عّّ ٔىء خيخَش خڀىٸط ڄه خٌڃ خب٩٤دٌُ خڀٕځىټُص خب٤ايَص خبٔ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ، 

َُُز٣ زإ٬سدء خڀ٭مٿ بٖ ؤوىد وعمًغ ٌى د ٬ىً وٸځص خٖوعدؾ وڄ٫ خن ٌٍخ خڀٕسر ټؽبّخ ڄد 

ًٗ َ٭ىي خبٔ خڀٵُي ٌخظً بُ زُحص خڀ٭مٿ ڄه لُػ ٬ًڂ ٸًَظً ٬ځً ظى٩ُڃ وٸعً  زد٬عسدَي ٬دڄ

لبٌ بُ ُٰدذ خ٬سدء خڀ٭مٿ ڄه لُػ ٬ًڂ ٸًَش خڀ٭دڄٿ ؤو خب٤ى٨ٳ ٔىخء ټدن َجُُٕدً ؤو 

ڄُئٔدً ٬ځً خڀىٴدء زدڀعّخڄدظً وعُفص ڀځمهدڂ خب٤ىټځص خڀًُ ؤو زٕسر ٬ًڂ وـىي خڀىٸط خڀٽدبُ 

ٌٍي خب٤هدڂ ٴدن ٔىء خيخَش خڀىٸط ٸً ٖ َُظس٣ زَّديش ؤو وٹٝدن ٌٍي خب٤هدڂ وخب٭د  ٖب٪دِ

 .َ٭ىي خبٔ خڀٙىٛ ٌخظً وعُفص ڀ٭ًڂ ٸًَظً ٬ځً ظى٩ُڃ ٌٍخ خڀىٸط خؼىدء خڀ٭مٿ

ء خڀ٭مٿ وٖ خڀ٬ُٕص خڀبٍ بٲُ ٴهىدٺ خڀٽؽبّون ب٩ه ٖ ًََټىن ٸُمص خڀىٸط خؼىد

خڀىٸط وبٗد خن خڀىٸط ڄٵهىڂ ٘ىٍٝ ٴدن ٤َُٹص ، و٬ىًٌد َسًؤ خڀعٕدئپ خَه ٌٌر ٌٍخ بهد

ٸ١دء خب٤ُء ڀىٸعً خؼىدء خڀ٭مٿ ظ٭ّّ ظ٭سبّخً ٜديٸدً ٬ه ٘ىُٝص خڀٵُي وڄٵدٌُمً وخٔځىزً 

بُ ڄ٭دب١ص خ٬ٖمدپ خب٤ىټځص خڀًُ وخن ٠ُد٪ ز٭ٟ خڀىٸط َٽىن ڄٵًُخً ٖوً َٕد٬ً ٬ځً 
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خڀ٭مٿ يون خن د ٸ١دء وٸط خٖٔعُودء وخ٬ديش بًًَ٘ خڀىٙد٢ ، بٖ ؤوً ڄه خڀؽدزط خن ٬ځُى

،  وڀى خوىد َٰسىد بُ خن وٹُڃ ب٩دَٔدظىد خؼىدء خڀ٭مٿ ٔىفً خوً ټدن و٫ُ١ لبٌ يٸدجٷ ڄىً

 .زدڄٽدوىد خن وٹىڂ ز٭مٿ خُ٘دء خټؽُ ب٩د ٬مځىد وٌڀٻ بُ وٵٓ خب٤ًش خڀّڄىُص ظٹَُسد

ص ( خٌخ ٴمٵهىڂ ٔىء خيخَش خڀىٸط ٌى ب٦مى٬ص ڄه خڀ٩ُوٲ وخڀ٭ىخڄٿ ) خڀٙىُٝص وخلمح٥ُ

خڀبٍ بًٙغ ڄ٫ خڀ٭دڄٿ خؼىدء خيخءي ڀ٭مٿ ڄد وٗپ خڀىٸط خڀُب٠ٍ ڀځمإٔص ب٩د َايٌ خبٔ 

 .( 027 – 079ظإوبّ وظ٭٥ُٿ خڀ٭مٿ ٔىخء ټدن خڀ٭٥ٿ ـّجٍ ؤڂ ټځٍ ) خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ 

 . ٬ًڂ خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ : ذ

 بٲؽٿ خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ ٜمدڂ خْڄدن ڀٽؽبّ ڄه خڀٕځىټُدض خڀبٍ ب٭عى٫ ٬ه خڀٹُدڂ

بهد ، وٌى خڀُٕ خ١َدً وَخء ٴ٭دڀُص ڄ٭٩ڃ خْٔدڀُر خڀبٍ وإوٍ بهد بُ خيخَش وٸعىد ، وخڀٹُدڂ ؤو 

خڀعمٕٻ زد٬ٖمدپ لبٌ خٖوعهدء ڄىهد وخبٛدڄهد  ) خڀُٻ ڄد ټُبٌَ ، ڄًُٝش خڀىٸط ، ) ظُبٝص 

 (072، ٚ  7000ڄٽعسص ـَُُ ( ، خڀَُدٞ ، ڄٽعسص ـَُُ ، 

ُخَ زدڀ٭مٿ لبٌ خبٛدڄً بُ خڀىٸط خڀٌٍ َٽىن ٴدٖو١سد٢ َ٭بِ خٖڀعّخڂ وخٖٔعم

ٴًُ خًٜٸدئود وِڄٗئود بٲع٭ىن خوٵٕهڃ بُ خلًي خڀَّدَخض خٖـعمد٬ُص وټٍڀٻ َ٭بِ 

خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ خٖڄعىد٪ ٬ه ڄٹد٤٭ص خلً خڀ٭دڄځبْ وخڀّڄٗء خؼىدء ٸُدڄً زد٬مدڀً ڄه 

ىَ خٖو١سد٢ خـٿ ٔاخڀً بُ ڄى٠ى٪ َوظُبِ ڄ٭ُوٲ خو ڄه ؤـٿ ظ٫ُُ١ خڀىٸط ٖن ٸٝ

خڀٍخبٌ بُ لً ٌخظً َٕسر ڄد َٽٵٍ ڄه خڀٝ٭ىزدض ڀٗٴُخي وخب٤إٔدض وخٖوعدؾ زٕسر 

خب٢دـص خب٤ٕعمُش ڀځُٸدزص ٬ځً خڀ٭دڄځبْ و٬مځُص خٖوعدؾ وخ٬ٖمدپ ڀ١مدن ظٕبّ خڀ٭مٿ 

وبٙٹُٷ خًٌٖخٲ ، وڀٹً زدض ڄى٠ى٪ خڀُٸدزص خڀٍخظُص ـًَُخً زإن َځٹً خڀ٭ىدَص خڀٗجٹص 

 .وخب٣دٜص زً

 وڄه خٖٔسدذ خڀبٍ ظايٌ خبٔ ڄٙٽځص ٬ًڂ خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ :

َ٭٥ُٻ  : خن خڀ٭مٿ خب٤ٕعمُ ڀٕد٬دض ٤ىَځص وخٖٔعفدزص ڀځم٥دڀر خب٤ع١د٬ٵصخٖـهدي •

ُٔٵٹًٺ خب٢ُىَص خڀ٭ٹځُص وخڀىٙد٢،  ، ٌٍخخڀٙ٭ىَ زدٌَٖدٶ وخٖـهدي، وخڀٙ٭ىَ زدڀ١ٱ٣

ٻ وـر ٬ځُٻ خلًخغ ظٱُبّخض ، ٴدن ټدن خٖڄُ ټٍڀٻ ڄ٭و١َ٭ٳ ٬مځُص خڀعُټُّ ڀًَٻ

 .٠ُوََص ڀٽٍ ظ٭عبِ زىٵٕٻ ڄه خـٿ بًًَ٘ وٙد٤ٻ ويخٴ٭ُعٻ ڀځ٭مٿ

وٹٛ وخو٭ًخڂ خٖلٕدْ زدب٤ع٭ص بُ خڀ٭مٿ ظايٌ خبٔ خڀٙ٭ىَ زدٖڄسدٖش وخڀبٍ ظٙٽٿ  •

لدٴّخً ڄ٭دټٕدً " ٔځسُدً ٴًٙش خڀُإْ و٬ًڂ وـىي خٖؼدَش وخب٤ع٭ص بُ خڀ٭مٿ ٴٕىٲ بً٘ 

 .َٔص خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ وخٖوع٩دڂ خب٥٤ځىزبْ ڀٗيخء خب١ًُٜ٭ىزص خټّّ بُ ب٩د
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: خن ڄى٠ى٪ خٖو١سد٢ خڀٍخبٌ َإوٍ خڀس٭ٟ ز٥َُٹص ڄٵدـحص ، ٴځٹً ټدوىخ خڀى٬ٍ•

ودـمبْ وٕسُدً لبٌ خٖن وڀٍخ بٓ َٽه ڀًَهڃ ؤٌ ٔسر ڀځعٵٽبّ ٴًُ وبٗفُي ؤن بًٰغ 

خبٔ ب٪دلدض خټّّ  خبٌ خن ًَٴ٭هڃٌڀٻ ب٥ڃ وُخٌڃ ًََټىن خن زدڄٽدن خٖو١سد٢ خڀٍ

 .(072خڀُٻ ڄدټُبٌَ ، خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ ، ٚ )

 . خب٤مد٤ځص : ؾ

ٌىدٺ ٬ًش ؤوىخ٪ ڄه خْڄُخٞ وخڀٵبّؤدض خب٣سُؽص خڀبٍ ٸً ظځمٷ ٠َُخً  زدڀٱدً 

زدڀٽُٵُص وخْٔدڀُر خڀبٍ ًََُ بهد ټٿ خوٕدن وٸعً وظ٭عّّ خب٤مد٤ځص ؤو خڀعٕىَٳ وخوعٗٶ 

ىَش زٿ وظ٭ً خڀ٭ًو خْوپ ڀٗيخَش وخڀعى٩ُڃ وخب٢ٹُٹص خ٬ٍٖخَ ڄه خټؽُ ٌٍي خْڄُخٞ و٥

 .ؤن ٖ ؤلً بٰر خب٤مد٤ځص وخوعٗٶ خ٬ٍٖخَ ٴهى وزدء ٬ځً لُدتهڃ 

: )ټځمص ظٝٳ وخلً ڄه خټؽُ خْڄُخٞ خب٤ىعُٙش خڀبٍ ٬ُٴعهد ڄدٌُص خب٤مد٤ځص

 خٖوٕدوُص وٌٍ وخلًش ڄه خټؽُ خڀ٭ديخض ڄٽُخً وًَٰخً(.

ًٖ وخٌخ ٸمىد زع٭َُٳ خب٤مد٤ځص  ٴٕىفًٌد " ؤن ظٹىڂ بٗهمص ٌخض ؤوڀىَص ڄىىٵ١ص زً

ڄه خن ظىفّ ڄهمعٻ ٌخض خْوڀىَص خڀ٭دڀُص " ؤو " خب٤ُٿ ڀعإـُٿ وخيخء خب٤هدڂ وخب٤ُٙو٬دض وټٿ 

 .خ٬ْمدپ لبٌ خڀٱً خو ز٭ًي زٹځُٿ " وبُ ڄُلځعهد خڀىهدجُص ، ٬ه ٤َُٷ خوعٗٲ خ٬ٍْخَ 

ؤيخء ٍ٘ء وؤن بً خيخءي ٴةوً ُٔفٍء ڄسعىَخً وو٩ُخً ْوً َعڃ ظإـُٿ ټٿ ٍ٘ء ٴةوً ٖ َعڃ 

ًٖ ڄه خن ظ٭ىي خبٔ ٬مځٻ ؤو  ًٗ ظعىدوپ ټىزدً خوُ ڄه خڀٙدٌ زً وودٸٝدً وٰبّ ڄٽعمٿ ، ڄؽ

ڄٍټُخظٻ زدڀع٭ٍَ زإوٻ ب٧عدؾ خبٔ ټىذ خوُ لبٌ ظٕع٭ًُ خوعسدٌٻ ، ب٘ځٓ ب٤ٙدًٌش 

زإن ٌىدٺ ڄع٫ٕ ڄه  خڀعځٵدِ زُىمد َىسٱٍ ٬ځُٻ خڀٌٍدذ ٖب٪دِ ؤلً خٌڃ ؤو٥ٙعٻ وظع٭ٍَ

وَسًؤ خٖوٕدن َىعٹٿ ڄه ؤِڄص ْوُي وظٽىن خلمحٝځص  000خڀىٸط ٖب٪دِ ڄد وًَُ ٴُمد ز٭ً 

( ٬702ًڂ خب٪دِ ؤو خبٛدڂ ؤٌ ٍ٘ء زدڀٽٵدءش وخڀًٸص خب٥٤ځىزبْ )خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ ٚ 

(www.mmsec.com/pospon2.html) 

 . ٜٵدض خب٤مد٤ځىن وخڀٗڄسدڀىن : ي

 ٔځسُص ٬ًش ڄه ؤبٮهد: َعٕڃ خب٤مد٤ځىن زٝٵدض

 ؤنهڃ َُٰسىن بُ ٴ٭ٿ ٍ٘ء ڄد زٿ وَعىٍون ٸُخَخ بهٍخ خڀٙإن. 00

 ٬ديش َىعهٍ بهڃ خْڄُ ڀ٭ًڂ ؤيخء ؤٌ ٍ٘ء ْنهڃ بٓ َعدز٭ىخ ظىٵٍُ ٸُخَختهڃ. 70

 ًََټىن وڀى ـّجُد خڀىعدجؿ خڀٕځسُص ڀ٭ًڂ ٸُدڄهڃ زعىٵٍُ ٸُخَختهڃ ؤٌ ؤنهڃ َ٭دوىن. 20
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ٍخَ ڀ٭ًڂ بب٪دِ ڄد ټدن بٯر ٬ځُهڃ بب٪دِي، بٲعځٽىن ڄىخٌر ٬دڀُص ٖوعُخ٪ خ٬ْ 00

 وٌڀٻ بُ ب٧دوڀص ڀٽسط ڄد َٕمىوً زعإوُر خڀ١مبّ.

 0َٱ١سىن ز٬ُٕص وَعىٍون ٸُخَخض ـًًَش  90

 ٖ َىٵٍون ٌٍي خڀٹُخَخض خب١ًًَش ؤ١َد وبهٍخ بٲد٤ځىن ؤټؽُ. 70

َٕعمُون بُ ظٽُخَ خُْ٘دء وٵٕهد وَٕبّون بُ خڀًخجُش ٌختهد لبٌ ظىٙإ ؤِڄص ٖ  90

 ىن لځهد وڄه بٍ ٖ بٯًون ؤڄدڄهڃ بٖ وُدَ وخلًخ وٌى بب٪دِ ڄد زًءوي.َٕع٥ُ٭

ٌڀٻ ڀىم٣ ڄه خب٢ُدش ٸً ٖ وٙ٭ُ زً و بن ؤٔىؤ ڄد بُ خب٤مد٤ځص وخڀعٕىَٳ ٌى بٙىَځهد

زٕسر بٙىَځهد ببٔ ٬ديش بٖ ؤنهد زٽٿ ؤٔٳ ٬ديش ٔځسُص ٖ ظايٌ بٖ ب٤ًَّ ڄه خڀ١ٱى٢ 

 http://baniascc.ahlamontada.com/t13937-topic  0وخب٤ٙٽٗض وخڀٝ٭ىزدض

 ٌددد . خ٠ُْخَ خب٢ٹُٹُص ڀځممد٤ځص :

 .. ڄه ؤټؽُ ڄ١ُ٭دض خڀىٸط و٥ىَش0

 .. بٱُؾ و٥عٻ ٬ه ڄٕدٌَد7

 .. َُخټڃ خڀ٭مٿ2

، لُػ خوىد ٰدڀسدً ڄد واـٿ خ٬ْمدپ خڀٝ٭سص وخب٤ع٭سص وٰبّ خلمحسسص . ٸً بُٰڄٻ ڄه خڀىفدق0

 .وخڀؽٹُځص ٬ځً خڀىٵٓ

 ڀځٹ١دء ٬ځً خب٤مد٤ځص ؟و. ڄد خڀ٥َُٹص 

 ؤوٖ: ؤبٮُص و٫٠ خًٌْخٲ:

ؤٔهٿ ٤َُٹص ب٤٭دب١ص خب٤مد٤ځص ؤٖ و٬ًهد ظسًؤ ڄه خْٔدْ، وڀٽه ڄدٌخ وٵ٭ٿ بٌخ 

ظٕځځط ببٔ لُدظىد! بن خْ٘ىدٚ خڀىدـمبْ بُ لُدتهڃ ٌڃ ڄه َعمًؼىن زى٠ىق وزسٕد٤ص 

نهڃ ٸً لًيوخ ٬ه ؤًٌخٴهڃ، وزٍڀٻ ظٽىن ؤًٌخٴهڃ ٸدزځص ڀځعمٹٷ زإُٔ٪ ڄد بٲٽه ْ

ؤًٌخٴهڃ ز٥َُٹص يٸُٹص ڄعٕځٕځص وڄٹٕمص ببٔ ؤـّخء، وٌى ڄد بٯ٭ٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهڃ َٕبّ 

 زإُٔ٪ ب٩د َعٝىَ.

وڀٽً ظٕع٫ُ٥ بًًَٙ ؤًٌخٴٻ زٝىَش نهدجُص بٯر ؤن ظٕإپ وٵٕٻ ز٭ٟ خْٔحځص 

 ڄىهد:

 ڄد ٌٍ ؤًٌخٴىد؟ ٌٿ وُٰر لٹد بُ بٙٹُٹهد؟ -

 ً بُ خڀُىڂ خو خْٔسى٪ ڀعىَِ٭ً ببٔ ڄُخلٿ ِڄىُص ؟ڄد ٌى خڀّڄه خڀٌٍ َىسٱٍ ؤن ظٕعٱُٸ -

 ٌٿ ٌىدٺ ب٨دوٲ ؤو ٸځٷ ؤو ظىدٸ١دض ظ٭ىٶ بٙٹُٷ ـّء ڄه خب٥٣ص ڀځىٜىپ ڀًٌٓخٲ؟ -
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 ڄد ٌٍ ؤټّّ خب٤٭ىٸدض بُ َؤَىد خڀبٍ بٙىپ يون بٙٹُٷ ؤًٌخٴىد؟. -

 ٌٿ ٌىدٺ خٔع٭ًخي ب٤ىخـهص ٌٍي خب٤٭ىٸدض، وٌڀٻ زةبٲدوىد زدًٌْخٲ؟ -

 ڄُخـ٭ص ڄٕعمُش ب٤د ظىٜځىد بڀًُ ڄه وعدجؿ ب٫ى بٙٹُٷ خًٌْخٲ؟ ٌٿ ٌىدٺ -

 ؼدوُد: خڀٹ١دء ٬ځً خب٤مد٤ځص؟

ز٭ً ؤن و٠٭ىد ؤًٌخٴىد بٯر ؤن وٵٽُ َؤٔد بُ ظىٵٌٍُد، ٌىد ظ٩هُ ٸًَش خٔوٕدن 

٬ځً خوعٗٶ خ٬ٍْخَ، و٬ىً ب٩٢ص خوعٗٶ خڀ٭ٍَ وسًؤ بُ خٖٸعىد٪ زدوً لٹُٹٍ، ټمد ؤن 

 وَعٵىه بُ خوعٗٶ خ٬ٍْخَ وبٗهدَش ٴدجٹص.٬ٹځىد خڀسد٤ه َسً٪ 

 ټُٳ بٲٽىىد ؤن وعىځٛ ڄه ٬مځُص خوعٗٶ خ٬ٍْخَ؟

 بًًَٙ خڀىٸط خب٤ىدٔر ڀٗوعهدء ڄه ټٿ ڄهمص. -

 وٍ ٬ځً وٵٕٻ ٬هًخ ز٭ًڂ وځٷ خ٬ٍْخَ ڀعإـُٿ خ٬ْمدپ. -

 ظ٭دًٌ ڄ٫ وٵٕٻ ز٭ًڂ خڀٹُدڂ ڄه ڄٽدوٻ لبٌ ظىعهٍ ڄه خب١ّء خڀٌٍ ٸَُض ؤن ظىهًُ. -

ؤټعر ٸدجمص زدُْ٘دء خڀبٍ ظاـځهد يخجمد...لځٿ ٌٍخ خڀٹدجمص وٖل٧ وـىي ب٭٣ ڄ٭بْ  -

 ڄه ٌٍي خ٬ْمدپ.

٘ف٫ وٵٕٻ وخٔإب٥د....ڄد خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ٔىٲ ؤٔسسهد ڀىٵٍٕ لبْ ؤئـٿ ٌٍخ خڀ٭مٿ؟  -

 وخټعسهد بُ ٸدجمص.....خِن ٌٿ ظًَُ ٴ٭ٗ ؤن ظ٭ُٗ بُ و٣ٔ ٌٍي خب٤ٙٽٗض؟

 ٬ىً خٖوعهدء ڄه خڀ٭مٿ.٫٠ ڀىٵٕٻ ڄٽدٴإش  -

وؤوبّخ بٲٽه خڀٹىپ زإن ؤٴ١ٿ ٤َُٷ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤هدڂ خڀبٍ ظاـځهد يخجمد ٌٍ ؤن ظسًؤ 

 بهد ٴىَخ، وظٍټُ ؤن بب٪دِ ڄهدڂ ٬ًًَش ـًُش وبّ ڄه ب٧دوڀص بب٪دِ ڄهمص وخلًش ڄؽدڀُص.

 0ظٍټُ خب٢ٽمص خڀبٍ ظٹىپ ٖ ظاـٿ ٬مٿ خڀُىڂ ببٔ خڀٱً

 ٬0ځًُ ؤځڃ: بن خلله بٰر بٌخ ٬مٿ ؤلًټڃ ٬مٗ ؤن َعٹىً ظٍټُ ٸىپ خڀُٔىپ ٜځً خلله

 0ظٍټُ ٸىپ خڀُٔىپ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: ڄه ٰٙىد ٴځُٓ ڄىد
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 وعدجؿ خڀسمػ:

زدڀىعُفص بً خڀعىٜٿ ببٔ ٠ُوَش خب٪دِ خڀ٭مٿ خب٤ىټىپ ڀځ٭دڄځبْ ٸسٿ خٖوعٹدپ خبٔ 

ڀځ٭دڄځبْ ودٜص وؤن وٸط ٬مٿ خوُ و٠ُوَش خٔعٱٗپ وٸط خڀ٭مٿ بُ خب٪دِ خ٬ٖمدپ خب٤ىټځص 

خڀ٭مٿ خڀُب٠ٍ ب٧ًوي زٕد٬دض ب٧ًيش وب٧دوڀص خڀعىٵُٳ ڄه ڄ١ُ٭دض خڀىٸط خب٤عمؽځص بُ 

خڀَّدَخض خڀٙىُٝص ودَؾ و٥دٶ خڀ٭مٿ ، ب٠دٴص خبٔ خٖزع٭دي ٬ه خلمجدڄٗض خڀٙىُٝص 

ڀعٵديٌ ٠ُد٪ خڀىٸط وٗپ خوٸدض خڀ٭مٿ،وخٖزع٭دي ٬ه خب٤مد٤ځص بُ خب٪دِ خ٬ٖمدپ خب٤ىټىڀص 

 ڀځ٭دڄځبْ.

ټمد خن ڀ٤ٗدَ خڀّڄبِ خبٮُص ټمد ظىدوپ خڀسمػ ڄه وٗپ و٫٠ خًٌٖخٲ 

 وخڀىخـسدض خڀُىڄُص خب٤ىټىڀص ڀځ٭دڄځبْ ٠مه زُودڄؿ ِڄبِ ب٧ًي ٖب٪دِ ٌٍي خًٌٖخٲ.

 و٬ځًُ بٲٽه خڀٹىپ زىـىي يٖڀص خلٝدجُص ٤ُيَص زبْ خيخَش خڀىٸط وخٖيخَش خڀىدـمص .

 

 ظىُٜدض خڀسمػ:

 ظىُٜدض خٔدُٔص ظىٜٿ خڀُهد خڀسدلػ وٌٍ: بٲٽه لُٝ ؼٗغ

 ٬ٹً خڀًوَخض خڀعًََسُص وخٖـعمد٬دض خڀًوََص ْبٮُص خڀىٸط وڄٕدئ ًٌَ خڀىٸط . 00

بًًَٙ ڄىخ٬ًُ نهدجُص ٖٔعٽمدپ خ٬ٖمدپ لبٌ وخن بٓ َٽه ڀځمهمص خڀىخـر  70

 خب٪دٌِد ڄى٬ً ب٧ًي.

 ٬ځً خب٤ٕاوڀبْ .خـُخء خڀىٹُُڃ خب٤ىدٔر ڀ٬ٗمدپ خڀبٍ َٹىڂ بهد خڀ٭دڄځبْ و٠ُ٬هد  20

 ٠ُوَش ٬مٿ ـًوڀص خٖو٥ٙص ب١م٫ُ خڀّّخڄؿ وخڀىخـسدض خڀى٨ُٵُص. 00
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 خب٤ُخـ٫

 

.  ٬ځىخن وؤبًُٞ ، ٸدٔڃ ودَٳ ٬ځىخن ، ب٪ىي َڄ١دن خبًُٞ ، خيخَش خڀىٸط )ڄٵدٌُڃ ، 0

 .٬7009مځُدض ، ظ٥سُٷ( يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٬مدن 

، ڄًوٿ خبٔ خيخَش خڀىٸط ، يخَ خب٤ٕبّي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ  . خزىُ٘ىص ، وديَ خبًٞ خزىُ٘ىص7

 .7009وخڀ٥سد٬ً ، ٬مدن 

. ٬ځُدن ، َبٍٕ ڄ٥ٝٵً ٬ځُدن ، خيخَش خڀىٸط ، خڀى٥َُص وخڀع٥سُٷ ، يخَ ـَُُ ڀځىُٙ 2

 .7009وخڀعى٫َِ ، ٬مدن 

 .، ڄٽعسص ـَُُ ڄًُٝش خڀىٸط )ظُبٝص ڄٽعسص ـَُُ(، خڀَُدٞ  ،7000. خڀُٻ ڄدټُبٌَ ،0

 

1- www.mmsec.com/pospon2.html 

2- http://baniascc.ahlamontada.com/t13937-topic 

3- http://www.aljamaa.nhttp://www.aljamaa.net/ar/document/2301.

shtml #somm  
4- http://www.bab.com/articles/full_article.cfm?id=8246 

5- http://www.hrdiscussion.com/hr823.html 
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http://www.hrdiscussion.com/hr823.html
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ٖٝمدٴص خٖڀٽعُووُص بُ خڀعُوَؿ ڀځُٕدلص بُ خب٤م               ځٽص خڀ٭ُزُص يوَ خڀ

 خڀٕ٭ىيَص

 ب٬ًخي 

 خڀٙهُخب٘ ٬سًخلله ٬ځٍ ٔ٭ًُ

 بُ٘خٲ خڀًټعىَ/ ڄٽٍ لٕبْ خب٢دؾ

 

ًٓ  دصڄدص ٬دڄٓڄٹ

ٜٓ وڀ٭ٿّ  ،بُ خڀ٭ٹًَه خْوبَّه صڀٹً ٬ُٴط خڀُٕدلص خڀًخوځُص ظ٥ىَخً ټسبّخً وود

زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ  ،وخب٤ىخٜٗض وخٖظٝدٖض ٹٿىٓخڀٕسر خْټّّ َ٭ىي ببٔ ظ٥ىَ ؤدجٿ خڀ

خڀٽسبّش  ٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص وبيَخٺ ؤبٮُعهدٌٖعمدڂ خڀٽسبّ خڀٌٍ زًض ظىڀًُ خڀًوپ ب٥خ

خ ظّخًَ يوٌَد ٍد وټوب٨ُـدته دڄًوٗته ب٥دد ٸدجمص زٍختهٜىد٬ص د ؤٜسمط ودٜص و ؤنه

وؤ١َد ب٤د ٖ ڄه ظإؼبّخض ڄسدُ٘ش ؤو ّّٰ  وخڀعٽىىڀىـٍ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ وخڀسُحٍ

ڄعمُّخ بُ  ڀٍخ ٴٹً ؤٜسمط خڀُٕدلص خڀًخوځُص بٙعٿ ڄىٸ٭د ،٬دضٌٍي خڀٹ٥د بُڄسدُ٘ش 

خٸعٝديَدض خڀٙ٭ىذ ڀعٝسك ڄه زبْ ؤٌڃ خڀٝىد٬دض ڄه لُػ خڀعًٴٹدض و خَُٔخيخض و َؤْ 

 خڀ٭دڄځص خب٤ٕعىًڄص. ؽمُ وخًٌَْعخب٤دپ خب٤ٕ

خب٤ٕعمُ ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلص ٴةن وـىي خٔعُخظُفُص ٬ځمُص ڄسىُص  خڀع٭د٨ڃوبِخء ٌٍخ  

ظٕىَٹُص ٜمُمص بٛؽٿ وٹ٥ص خڀسًخَص ٖو٥ٗٶ وب٪دق ؤٌ ـهً ُٔدلٍ ٌديٲ  ٬ځً ؤٔٓ

ٖـعٍخذ خب٤ًَّ ڄه خڀُٕدق وخب٤ًَّ ڄه خَٔخيخض وٌٍي خب٤ٕاوڀُص ظځٹً ٬ځً ٬دظٷ 

 خْوٝدجُبْ بُ ب٦دپ خڀعٕىَٷ خ٬ٔٗڂ وخَٔ٘دي خڀُٕدلٍ.

ٹًٝ ببٔ لً ټسبّ زدڀٝىَش خڀٌٍىُص لىپ خب٤ خڀًخوځُصوظُظس٣ لُټص خڀُٕدلص 

 َ٭عّّظٽىَىهد زٙٽٿ ڄځمى٦ لُط  خڀُٕدلٍ بُ  َٕدٌڃ خ٬ٔٗڂبٍظځٻ خڀٝىَش خڀ ،خڀُٕدلٍ

وٗپ ڄد  ُ ڀًي خب٤ىخ٤ىبْ ب٤مدَٔص خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ ڄهٵؤلً ؤٌڃ ب٧ٵّخض يوخٴ٫ خڀٕ

وٝدجٛ َٹًڄً ڄه ڄىخي ب٬ٗڄُص ـٍخزص لىپ خب٤ُخٴٷ وخب٣ًڄدض خڀُٕدلُص وبزُخِ 

وٌى  ،٬ٗڂ خڀُٕدلٍ ؤلً ؤب٭د٢ خٖظٝدپ بٗٵهىڄً خڀىخ٫َٔ٭عّّ خٔ، وڄٹىڄدض خڀُٕدلُصو

خٖظٝدبٕ خڀٌٍ َعڃ ٬ّّ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خب٤ىعځٵص لىپ ـىخور ب٨عځٵص  ٭ّّ ٬ه خڀىٙد٢َُ

خڀُٕدلص و٬ځًُ بٲٽه خ٬عسدَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ؤلً خب٤ٽىودض خب٣مٕص خڀُجُُٕص  ڀٝىد٬ص
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 ،٬ىدُٜ خب١ٍذ خڀُٕدلً    ،ُٕدلُصخب٤٭ځىڄدض خڀ ،خڀُٕدلً وخب٤عٽىوص ڄه خڀٕدجك ڀځى٩دڂ

 ولبٌ ظعمٽه ؤٌ يوڀص ڄه بٸدڄص ٜىد٬ص ُٔدلُص ٸىَص ،خب٣ًڄدض وخڀعٕهُٗض خڀُٕدلُص

ٴد٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ َٙٽٿ  خب٤ى٥ځٷ وڄه ٌٍخدپ، ٖزً ٬ځُهد ؤن ظأٓ و٩دڂ ب٬ٗڄٍ ُٔدلٍ ٴ٭ٓ

 وٗپ ڄٕدبٮصظ٭َّّ خڀ٥ځر ٬ځً خب٤ىعفدض خڀُٕدلُص خلمحځُص ڄه  ٕدٌڃ بُ ظؤيخش َجُُٕص 

 زىدء ٜىَش ڄعمُّش ڀځُٕدلص خڀًخوځُص ڀًي خب٤ىخ٤ىبْ. ب٨عځٳ ؤدجځً بُ

ٜسمط ؤٴٹً   خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ؤدجٿ خٖظٝدٖض وظسديپ خب٤٭ځىڄدض صووعُف

ڀ٩هىَ  وعُفص ظٹځًًَُ وزًخ َ٭عَُهد خٌٖعّخِ وخڀعٱُبّ صٔدڀُر خڀعُوبٯُخڀٽؽبّ ڄه ٌٍي خْ

بُ ب٦دپ خٖظٝدپ  ظ٭عمً ٬ځً ڄ٭٥ُدض خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍؤدجٿ لًَؽً بُ خڀعُوَؿ 

، وخوعٙدَ ٘سٽً خٖوعُوط خِن،ټؽٌُد ٴ٭دڀًُ ؤٌڃ ٌٍي خڀىٔدجٿ وؤوڀ٭ٿ ڄه  وظسديپ خب٤٭ځىڄدض

 ببٔبُ خڀىٜىپ  صخڀىخٔ٭ دڄه وٗپ ٸًَته بُ خڀعُوَؿ خڀُٕدلٍعهد بٮُؤ هظٽمبُٕػ 

زدڀٱً  صٔدڀُر ظُوبٯُإوز دپڄه خب١هً وخڀىٸط وخب٤ خبٚعُٝ ټؽبّ شزٝىَ بٝهىٌَد

٬ځً  صخڀُٕدلُخڀىٙد٤دض ن ظّيٌُ ؤ ڀٍڀٻ ٴٹً ټدن ڄه خڀ٥سُ٭ٍ صووعُف صوخڀٵ٭دڀُ بّإؼخڀع

  ص.ڄىخٸ٫ خڀٙسٽ

ببٔ خٔعىًخڂ ٬ځً ُٰخَ زدٸٍ يوپ خڀ٭دبٓ  خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصٔ٭ط وڀٹً 

عځٻ خڀًوڀص ظٹىُدض وؤدجٿ خٖظٝدپ بهًٲ ـٍذ خڀُٕدق وَِديش ٬ًيٌڃ ٴمد ـًوي ؤن بٛ

ټٿ ٬ىدُٜ خب١ٍذ خڀُٕدلٍ يون ؤن َ٭ُٲ خِوُون ٬ىهد ُ٘حد وب٥ٍخ ٴةن خڀٽؽبّ ڄه خڀًوپ 

ڄه خڀُٕدق  ٠ىمص ڀځٹُدڂ زىٙد٢ خڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ بهًٲ ـٍذ خب٤ًَّ ظًُٜ ڄُّخوُدض

، بٗد بُ ٌڀٻ ڀٽعُووُصب٪ًٌد ٬ّّ خب٤ىخٸ٫ خٖخڀبٍ  ڀَّدَتهد وڄه ؤٌڃ خڀىٔدجٿ خڀُٕدلُص

، ڀځىٙد٢ خڀُٕدلٍوَ٭ً خٖٔعؽمدَ ٴُهد ؤلً ؤٌڃ خلمحُټدض خْٔدُٔص ٽعُووُص، خڀٝمٳ خٖڀ

وخڀع٭َُٳ زىٙد٤دتهد ًڄدض خڀُٕدلُص خب٣بُ ظٕىَٷ يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ وبٌخ و٩ُود ببٔ 

ڄه لُػ خْبٮُص ب٪ًٌد ظعمؽٿ بُ ب٦مى٬ص ڄه خب٤٭دَٲ  زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

بُ ظ٥ىَُ ب٦دپ خڀُٕدلص  خب٤ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ٌٍي وخب٤٭ځىڄدض وخب٢ٹدجٷ خڀبٍ ظٹًڄهد

وخڀى٨دجٳ خڀبٍ ظٹىڂ بهد ڀعى٣ُٙ ٌٍخ خب٤ىَي خب٥دڂ و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ـدء ڄى٠ى٪ يَخٔعىد 

 ."زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ځُٕدلُص ڀ خڀعُوَؿڀٽعُووُص بُ خٖ خڀٝمٳ"يوَ  لىپ

، و٬ٗٸعهد ْبٮُصٌٍي خْيوخَ وخ ٬ځً ڀٍخ ـدءض يَخٔعىد ڀعٕځ٣ خڀ١ىء ؤټؽُ

 .٬ځً وخٸ٫ خڀُٕدلص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ، وخو٭ٽدٔدتهد خب٤ىعځٵصزد٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ
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 ٬ځً خڀىهدجُص ڀځى٥ص و٠٭ىد ؤؼىدء خڀًَخٔص، ب٧عىي ٬ّّ ٩ُٔهُ ټمد خ٬عمًود وڀٹً

 ڀځسمػ خب١ىٌٌُ خڀ٥ُق ڀىد خڀسمػ ٴهى َ٭ٽٓ و٥ىخض ڀٽٿ ظٹًبٙ: خب١دور خب٤ىهفٍ ټمى٥ځٷ

 ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وڄىهفُعهد.وبٱٛ 

وَع١مه بُ ٥ُ٘ي خْوپ: ٬ُٞ ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص خو٥ٗٸد ڄه بًًَٙ خب٤ٙٽځص، 

، ظى٠ُك ؤٔسدذ خوعُدَ خب٤ى٠ى٪، ؤبٮُص خب٤ى٠ى٪ و٬ُٞ خڀعٕدئٖض خب٣دٜص زدڀًَخٔص ببٔ

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، بٍ بًًَٙ خب٤ٵدٌُڃ خب٤ٙٽځص ڀځمى٠ى٪.و

ُٞ خٔـُخءخض خب٤ىهفُص خب٤عس٭ص بُ ٌٍي ؤڄد ٥ُ٘ي خڀؽدب٘: ٴٹً بً ڄه وٗڀً ٬

خڀًَخٔص زًء زعمًًَ ب٦دٖض خڀًَخٔص وخب٤ىهؿ خب٤عس٫، وٜىٖ ببٔ بًًَٙ ب٦عم٫ خڀسمػ 

 خب٤ٕعىًڄص ٴُهد. وخڀع٭َُٳ زإيخش ب٫ٝ خڀسُدودض

ټمد بً خڀع٥ُٶ ببٔ خب٣ځٵُص خڀى٩َُص خب٤ىدٔسص ڀځًَخٔص، وبُ خْوبّ بًًَٙ 

 ٜ٭ىزدض خڀسمػ.

ٴًُ ببٔ خڀع٥ُٶ ڀى٩ٌُ: وظ١مه ٴٝځبْ، خڀٵٝٿ خْوپ: وبً وَځًُ خب١دور خ

ُٓـىد ٬ځً خڀٝمدٴص خڀٝمدٴص  ُٓص، خب٤ٵهىڂ وخڀىٖٙإش، خڀع٥ٖىَٗ، وخْوىخ٪، بٍ ٬ خٖڀٽعُوو

ُٓخجًش بُ  خٖڀٽعُووُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وز٭ٟ خڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص خڀ

ِّخڀٵٝٿ خڀؽدب٘: ظىدوپ زدڀعٵُٝٿ  ،ؤڄدخب٤مځٽص ٕٗ٭ىيَص.. ووخٸ٫ خڀ ُدلص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀ

 وآٴدٶ.

ؤڄد خب١دور خڀع٥سُٹٍ: ٴٹً بً ڄه وٗڀً ٬ُٞ وبٙځُٿ ب٨عځٳ خڀسُدودض خلمحٝٿ 

ز٩ُوٲ آَخء خب٤سمىؼبْ ٬ځُهد ڄه وٗپ خڀًَخٔص، زًءً بٖٝدجٛ خب٤سمىؼبْ، ڄُوَخ 

ڀٕ٭ىيٌ ڀځٝمدٴص ٬ديخض وؤب٭د٢ خٔعىًخڂ خب١مهىَ خبٍ وظٵ١ُٗتهڃ بُ ب٦دپ خڀُٕدلص، 

 .خٖڀٽعُووُص

 خب٤ُخـ٫ وخب٤ٗلٷ. ټٿ ڄه بً بيَخؾ وعدڄدً/ و

 .خب٥٤ځىذ خب٤ٕعىي بُ وعدجفً ظٽىن ؤن وُـى خڀٌٍ خڀسمػ و٥ىخض ؤٌڃ ظِّّ ٌٽٍخ

 خ٤ٔدَ خب٤ىهفٍ ڀځًَخٔص:

 خٔ٘ٽدڀُددددص-0

ڀٹً ٘هً ٬ٹً خڀعٕ٭ُىُدض ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه ڄُٗي و٣ُٔ ب٬ٗڄٍ ـًًَ، ٬ُٔدن   

ٴُٞ وٵًٕ ٬ځً خلمجعم٭دض خب٤٭دُٜش، وبن زًَـدض ڄعٵدوظص، ڄعمؽٗ بُ خٖوعُوُط، و٬ځً  ڄد

وٗٲ ڄىٸٵهد خڀٕدزٷ ڄه خڀعٹىُدض خڀبٍ خَظس٥ط زدڀُخيَى وخڀعځٵَّىن، ٴٹً ټدوط خڀٝمدٴص 
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٬مىڄد ڄه ؤوخجٿ خب٤إٔدض خڀبٍ خٌعمط زدڀعفًًَخض خڀبٍ ؤلًؼعهد خٖوعُوُط، لُػ زديَض 

ببٔ بوٙدء ڄىخٸ٭هد ڄعٹًڄص بُ ٌڀٻ ٬ځً خڀٽؽبّ ڄه خڀىٔدج٣ خ٬ٔٗڄُص  خڀٽؽبّ ڄه خڀٝمٳ

خْوُي، و٩َهُ ؤن ٌٍخ خڀٕسٷ خڀٌٍ ٬ُٴعً خڀٝمدٴص بُ ٸًَتهد ٬ځً بيڄدؾ خڀعٽىىڀىـُدض 

خب١ًًَش بٙٽمً َئَص بً٘يَص ٨هُض ڄٗب٧هد خْوبٔ وٗپ خڀؽمدوُىُدض ڄه خڀٹُن 

خڀٝمٵُص ببٔ ظسبِ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص خڀ٭َُٙه، ٬ىًڄد زديَض خڀٽؽبّ ڄه خب٤إٔدض 

ڄٕعؽمُش ٔهىڀص َٸمىص خب١٤دڄبْ خڀىُٝص ڄٹدَوص ڄ٫ خڀٝىَش وخڀٝىض خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځُهد 

خڀىٔدجٿ خْوُي، وٌٽٍخ ٴٹً بٛٽىط خڀٽؽبّ ڄه خڀٝمٳ ٬ځً خوعٗٲ وّّختهد خب٤عُخټمص بُ 

ى ڄد ب٠ك ب٥د خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٢ىخُٔر، ڄه ظ٥ىَُ خڀٽؽبّ ڄه خڀع٥سُٹدض ٬ځً خٖوعُوُط وٌ

 زعمٹُٷ ٔسٷ ِڄبِ وََديش ب٬ٗڄُص ڄٹدَوص زسدٸٍ خڀىٔدجٿ خْوُي.

وٖ ظُٙٽّٿ خڀٝمدٴص خڀ٭ُزُص خٔعؽىدء بُ ٌٍخ خڀٙإن، وبن خوعځٳ خْڄُ ڄه ٜمُٵص  

 بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي  خڀٝمٳ ڄه خڀٽؽبّ ببٔ ؤوُي وڄه يوڀص ببٔ ؤوُي، لُػ زًؤض

 ڀځٝمدٴص وظ١ُٳ خٖڀٽعُووُص خڀٝمدٴص ڀعىُؾ (،)خٖوعُوط خڀ٭دب٤ُص خڀٙسٽص ڄه خٖٔعٵديش

 .خ٬ٔٗڂ ؤدجٿ ظٵىٶ خڀبٍ ـ٭ځعهد وخب٣ٝدجٛ خب٤مُّخض ڄه ڄًَّخ

 ٖ ظدَبٱٍ بًٙ ؤڄدڂ وٵٕهد وـًض خڀٕ٭ىيَص خڀٝمدٴص ٴةن خب٢دپ وز٥ُ٭ص          

 خڀى٩ُ بڄ٭دن ببٔ زٿ ٴمٕر، خب١ًًَش خڀعٹىُدض ٌٍي ظى٨ُٳ بُ خُٔٔخ٪ ؤبٮُص ٬ځً َٹعُٝ

خڀٕ٭ىيَص، لُػ يٴ٭ط ڄٕدلص خب٢َُص خڀٽسبّش خب٤ىـىيش ٬ّّ ٘سٽص  خڀٝمٳ ڄ٭٩ڃ وخٸ٫ بُ

خٔوعُوط ز٭ٟ خڀٝمدٴُبْ وخڀٝمدٴُدض ببٔ لفّ ؤڄدټه ب٥ڃ بُ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص، 

بهًٲ ب٩دَٔص وٙد٤دتهڃ خ٬ٔٗڄُص ٬ځً ب٨عځٳ خڀٝٵمدض وخڀ٭ىدوَه خٖڀٽعُووُص، وبُ 

د٬ُص، خڀُٕدُٔص، خڀؽٹدٴُص، خٖٸعٝديَص، خڀَُد٠ُص ب٫ُٝ خْٸٕدڂ وخلمجدٖض، خٖـعم

 وخڀُٕدلُص.

٭عّّ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ـّء ٖ َعفّؤ ڄه ڄى٩ىڄص خ٬ٔٗڂ خڀٕدجًش وخڀٌٍ ٴُٞ َُو

وٵًٕ بُ خڀٕىىخض خْوبّش، لُػ ظٕ٭ً خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ټٱبٌّد ڄه زځًخن خڀ٭دبٓ 

ه وٗپ ظسبِ خٔعُخظُفُص ٴ٭دڀص ڀعمٕبْ ٜىَش خڀُٕدلص ووُٙ خڀؽٹدٴص خڀُٕدلُص ڄ

 .٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ خ٬عمديخ ٬ځً خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص ټى٣ُٔ ڀځعإؼبّ ٬ځً ٌٍي خڀٝىَش

 وخو٥ٗٸد ڄه ٌٍخ خڀعٝىَ خب٣دٚ و٥ُق ب٘ٽدڀُص خڀسمػ خِظُص:

ٝٓمدٴص خٖڀٽعُووُص بُ خڀعُوَؿ ڀځُٕدلص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص؟  ڄد يوَ خڀ
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 ظٕدئٖض خڀًَخٔص -0

ظٕ٭ً خڀًَخٔص ببٔ خٔـدزص ٬ځً بٝځص ڄه خڀعٕدئٖض وخڀبٍ بٛؽٿ خلمحدوَ خْٔدُٔص 

 ڀځسمػ وڄه زُىهد:

 ڄد ڄًي بٸسدپ خب١مهىَ خڀٕ٭ىيٌ ٬ځً ٸُخءش خڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص؟ -

 ڄد ٌٍ ٬ديخض وؤب٭د٢ خٔعىًخڂ خب١مهىَ خڀٕ٭ىيٌ ڀځٝمدٴص خٖڀٽعُووُص؟ -

خٔٸسدپ ٬ځً  وټؽدٴص ڀځفمهىَ خڀٕ٭ىيٌ  خڀ٭مَُص خڀٵحص زبْ ٬ٗٸص وـىي ڄًي ڄد -

 خڀُٕدلص ؟

 خڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص ظٹًڄهد ڄد ٌٍ ب٦مٿ وًڄدض وؤوىخ٪ خڀُٕدلص خڀبٍ -

 خڀٕ٭ىيَص ب٤عٝٵمُهد؟

ٌٿ ٌىدٺ ٬ٗٸص زبْ ظٝٵك خب١مهىَ خڀٕ٭ىيٌ ڀځٝمٳ خٖڀٽعُووُص وخٔٸسدپ ٬ځً  -

 خڀُٕدلص ؟

 ؤٔسدذ خوعُدَ خب٤ى٠ى٪ -3

 ؤٔسدذ ٌخظُص  -3-0

خڀُٰسص بُ خٖٔعٵديش ڄه ٌٍخ خب٤ى٠ى٪ ڀعمُٝٿ ڄ٭ُٴص ؤټّّ ب٤ٵدٌُڃ لىپ خڀٝمدٴص  -

 خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، و٬ٗٸعهد زدڀُٕدلص. خٖڀٽعُووُص ووخٸ٭هد بُ

 خٌٖعمدڂ خب٤سدُ٘ زدب٤ى٠ى٪ ټسدلؽص بُ خڀعىٝٛ وب٬ٗڄُص ٍٰ خڀُٕدلص بُ خب٤ٕعٹسٿ. -

 ُ وخڀُٕدلص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.َٰسص وڄُىٖض خڀسدلػ خڀٙىُٝص بُ خڀٕٵ -

 ؤٔسدذ ڄى٠ى٬ُص -3-0

 ٜځص خب٤ى٠ى٪ خب٤سدُ٘ زًخجُش بٚٝٛ خڀسدلػ وٌى خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ. -

 ٸدزځُص خب٤ى٠ى٪ ڀځًَخٔص وخڀسمػ ڄىهفُد وڄ٭ُٴُد. -

 ـًش خب٤ى٠ى٪ ولًخؼعً ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلػ. -

ص خڀٕ٭ىيَص ودٜص بُ ٨ٿ ٘سً ظىدڄٍ خڀىٹدٖ لىپ ؤو٠د٪ خڀُٕدلص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُ -

 ُٰدذ ڀىٙد٤دض خڀعُوَؿ ٬ّّ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وٝىٜد خٖڀٽعُووُص ڄىهد.

 ؤبٮُص خب٤ى٠ى٪ -4

ظىس٫ ؤبٮُص خب٤ى٠ى٪ ڄه ټىوً َع٭ځٷ زًَخٔص ـدور ڄه ؤٌڃ خب١ىخور خب٤ع٭ځٹص زدڀُٕدلص  -

ُهد ټإلً خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص خڀبٍ ظعمع٫ زإبٮُص ټسبّش بُ ٬دبٓ خڀُىڂ وظٹىڂ ٬ځ
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خٸعٝديَدض خڀٽؽبّ ڄه خڀًوپ ب٤د بٙٹٷ ب٥د ڄه ٴىخجً ټسبّش ٔىخء ڄه لُػ ظٙٱُٿ خڀًُ 

 خڀ٭دڄځص ؤو ڄه وٗپ خڀ٭دجًخض خڀٽسبّش خڀبٍ ظٌٍَد ٬ځُهد، 

بٛؽٿ خڀًَخٔص ب٠دٴص ـًًَش ببٔ خڀًَخٔدض خب٣دٜص زد٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ بُ خب٤مځٽص  -

ڀًَخٔدض خ٬ٔٗڄُص خڀبٍ ظىدوڀط خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخڀبٍ ظ٭دب٘ ڄه وٹٛ وخ٠ك بُ خ

خب٤ى٠ى٪ بُ خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص، ْن ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض بُ ٌٍخ خلمجدپ خٔعىًڄط ڄًخوٿ 

 .خبْؤوُي ٬دڄص ټىخٸ٫ خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص، خب٘دٌدض خب١مهىَ خب٤عٝٵمبْ...... 

عُووُص بڄٽدوُص خٖٔعٵديش ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص بُ ظ٥ىَُ ؤيخء خڀٝمدٴص خٖڀٽ -

خڀٕ٭ىيَص زٝٵص ودٜص وخ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ زٝٵص ٬دڄص ڄه وٗپ ًَٜ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ 

ظاؼُ ٬ځً خٔعٹ٥دذ خڀُٕدق وخڀعإؼبّ ٬ځً ٜىَش خڀُٕدلص خڀًخوځُص زدب٤مځٽص بُ خڀٝمٳ 

 خٖڀٽعُووُص.

بًًَٙ خڀٝ٭ىزدض وخڀ٭ُخٸُٿ خڀبٍ بًٙ ڄه خٔٸسدپ ٬ځً ڄعدز٭ص خْوسدَ خڀُٕدلُص ٬ځً  -

ٖڀٽعُووُص ڄه وٗپ خٸعُخق بٝځص ڄه خب٢ځىپ ڀع٥ىَُ خڀىُٙ  خٖڀٽعُوب٘ خڀٝمدٴص خ

٬ه ٤َُٷ خٔعمًخغ ظ٥سُٹدض ـًًَش وخٖلعُخٴُص بُ ظىدوپ خب٤ىخ٫ُ٠ ڀىُٙ خڀؽٹدٴص 

 خڀُٕدلُص ڀًي بٝهىَ خڀٹُخء زدب٤مځٽص.

ټمد ظٽعٍٕ ٌٍي خڀًَخٔص ؤبٮُعهد ڄه خب١هىي خب٤سٍوڀص ڄه ؤـٿ بٕٙبْ وخٸ٫ خڀُٕدلص  -

ٴ٫ بهد ب٫ى خب١ىيش وڄد ڀٍڀٻ ڄه ٬ٗٸص زدب١ىخور خٖٸعٝديَص ڀځمځٽص خڀ٭ُزُص وخڀُ

 خڀٕ٭ىيَص.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص -5

 بٲٽه ظځىُٛ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بُ خِبٌ:

ًٓبٲىُٰخٴُص ب١مهىَ خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص ڄه لُػ خڀٕه، وخب١ىٓ،  - ٕٓمدض خڀ بًًَٙ خڀ

 خب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ، وخب٢دڀص خٖـعمد٬ُص.

 ٬ديخض وؤب٭د٢ خٔعىًخڂ خب١مهىَ خڀٕ٭ىيٌ ڀځٝمدٴص خٖڀٽعُووُص. بُ ٤سُ٭ص،  خڀسمػ -

خٔٸسدپ ٬ځً  وټؽدٴص ڀځفمهىَ خڀٕ٭ىيٌ  خڀ٭مَُص خڀٵحص زبْ وٜٳ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص -

 خڀُٕدلص.

  خڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص ظٹًڄهد ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ب٦مٿ خب٣ًڄدض وؤوىخ٪ خڀُٕدلص خڀبٍ -

 خڀٕ٭ىيَص ب٤عٝٵمُهد؟
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بًًَٙ خڀ٭ٗٸص زبْ ظٝٵك خب١مهىَ خڀٕ٭ىيٌ ڀځٝمٳ خٖڀٽعُووُص ٌٍي خڀًَخٔص  ظعُك -

 وخٔٸسدپ ٬ځً خڀُٕدلص خڀًخوځُص؟

 بًًَٙ خب٥ٝ٤ځمدض -6

 :خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص -6-0

 خڀعٓ٭َُٳ خ٥ٜٖٗلٍ: -6-0-0

 خٖوعُوط ٘سٽص ٬ّّ ووٌُٙد بًٜخٌَد َعڃ خڀبٍ خڀٝمٳ ٌٍ: خٖڀٽعُووُص خڀٝمدٴص 

 بڀٽعُووُص بًٜخَش ؤو وٕىص ټدوط ٔىخء ڄ٭ځىڄدض، خڀٙسٽدض ڄه ٰبٌّد ؤو خڀ٭دب٤ُص

 وَٸُص، ڄ٥سى٬ص بًٜخَش ب٥د ڀُٕط بڀٽعُووُص ٜمُٵص ؤو وَٸُص ڄ٥سى٬ص ڀٝمُٵص

 ټدوط ؤو خڀىَٸُص ڀځىٕىص يٸُٹد ظٕفُٗ ؤټدوط ڄعىٝٝص، ؤو ٬دڄص ٜمُٵص ټدوط ٔىخء

َىڂ  ڄه ڄ١مىنهد بًَٙػ َعڃ ؤٌ ڄىع٩ڃ، زٙٽٿ ظًَٝ ؤنهد ٤دب٤د بهد ڀځمىٙىَ ڄځىٝدض

َُٰر  ڄعىٝٝص. )ٔ٭ًُ ؤو ٬دڄص ٜمُٵص ؤټدوط ؤىخء ْوُي، ٔد٬ص وڄه ِوُ

3222 ،324.) 

 ُٓٲ  خڀٹدَت وَٹىڂ خٖوعُوط ٘سٽص ٬ځً وٌُٙد َعڃ خڀبٍ خڀٗوَٸُص خڀٝمدٴص ؤنهد ٬ځً ظُ٭

 ىهدڄ ًٌََُد خڀبٍ خب٤ديش لٵ٧ ببٔ زد٠ٔدٴص يخوځهد وخڀسمػ وظٝٵمهد زدٔع٬ًدجهد

 (.25، ٤3224سد٬عً.)ب٧مً وُٝ  بُ َُٰر ڄد و٤س٫

 ُٓٲ  بَّٚه وٗپ ڄه ظعڃ وخڀبٍ ڀځٝمُٵص خڀٽمسُىظَُص خڀىٕىص" ؤنهد ٬ځً ؤ١َد ظُ٭

 ڄديش ڄه وخڀعىَّه خٖٔعىُخؾ ٌٍخ بً ٔىخء وخٔع٬ًدجهد، وبيخَتهد خڀٽعُووُد خب٤٭ځىڄدض

 ٘د٘ص ببٔ ؤَىڂ وٜىَ ضټځمد ڄه ٴُهد بٗد ڄسدُ٘ش بيودب٥د بً ؤو وَٸُد وٌُٙد ٔسٷ

 (.25، 3224ب٧مً  خب٢ٽُڃ ٬سً خڀعٵد٬ځٍ.) ب٧مً خڀعځٵَّىن ؤو خڀٙىٍٝ خڀٽمسُىظُ

 خڀعٓ٭َُٳ خٔـُخجٍ: -6-0-0

 ڄىٙىَ بُ ظعسځىَ خڀىٔدج٣، خب٤ع٭ًيش خڀىٔدجٿ بٝځص ڄه ـًًَش ب٬ٗڄُص ؤُځص ٌٍ          

 يوٌَ زٙٽٿ ـًًَش ٜمٵُص ٴىىن وٴٷ وخب٤ٹدٖض خْوسدَ ڄه ب٦مى٬ص بٰمٿ بڀٽعُوب٘،

 بٖدُٜص وَعڃ خب٤عمُټص وخڀٝىَ وخڀُٔىڂ خڀىٝىٚ ٬ُٞ ظٹىُدض ٴًُ ظٕعىًڂ وڄعٕځٕٿ،

 ٰدڀسد وظٽىن خٖوعُوط زٙسٽص خب٤ُزى٢ خڀٽمسُىظُ ـهدِ وٗپ ڄه ٸُخءتهد وَعڃ ظٵد٬ځُص

 خڀٝمدٴص ب٥ٝٗځك ب٧٧، ووٹًٝ بڀٽعُوب٘ ڄىٙىَ ظٽىن ؤو خب٥٤سى٬ص زدڀٝمٳ ڄُظس٥ص

خڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وظعمؽٿ بُ  ٬ځً يَخٔعىد ُص بُخٖڀٽعُوو
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 زىُٙ ظٹىڂ خڀُٕدلٍ خڀٽعُووُص ڄىخٸ٫ ٬ه ٜمُٵص ٔسٷ، ًٜي وخب٤ىخ٤ه(، وٌٍ ٬سدَش

 خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. بُ خب٤ع٭ځٹص زدڀُٕدلص خب٤ىخ٫ُ٠

 خڀُٕدلص: -6-0

 خڀعٓ٭َُٳ خڀځٱىٌ: -6-0-0

  خَْٞ بُ وخڀعٌُُر،ؤدق ڀځ٭سديش خَْٞ بُ خڀٌٍدذ خڀ٭ُذ: "خڀُٕدلص دنڀٕ بُ وَي        

 ب٠ً ،ٴٹً ڄُبٙ خزه ٬ًُٕ خب٤ُٕك وڄىً ٔدق ٌٌر، وٸً ؤٌ ؤُمدود ُٔدلص ؤُىلد َُٕك

 (377 ،3::2ڄى٩ىَ زُٕدلص".) خزه خَْٞ بٲٕك ټدن ْوً زٍڀٻ

٭بُ خڀعمىپ وخڀعُلٿ ؤٌ َ٭عّّ ڀٵ٧ خڀُٕدلص ڄه خْڀٵد٦ خب٤ٕع٭مځص ٸًبٲد بٗ          

ؤٌ  Tourism" َ٭بِ بٰىپ خو ًَوَ ؤٌ ټځمص tourٴٵٍ خڀځٱص خٔب٪ځَُّص ب٪ً " خڀعُلدپ:

خڀُٕدلص ٴځڃ ٩َهُ بهد ظ٭َُٳ ؤو ڄًڀىپ بُ ظځٻ خڀ٭ٝىَ، وبٓ ظ٭ُٲ بٖ ز٭ً زًخَص خڀٹُن 

 (24، 9::2خڀؽدڄه ٬ُٙ )ٜٗق خڀًَه ٬سً خڀىٌدذ 

 خڀعٓ٭َُٳ خ٥ٜٖٗلٍ: -6-0-0

 ِٕڄدن  ببٔ ِڄدن ،ڄه ڄٽدن ببٔ ڄٽدن ڄه خٔوٕدن خوعٹدپ ٨دٌُش ٬ه ٬سدَش ُدلصخڀ 

 خڀًخجمص، خٔٸدڄص ؤـٿ ڄه ظٽىن ٖ بُٕػ ٔد٬ص، 04 ٬ه ظٹٿ ٖ ب٤ًش  )خڀ٭دب٤ُص خڀُٕدلص(

 ٬سً ڄدٌُ)خبْ ...... خڀَُد٠ص ؤو ؤو خڀًَه، خ٬ْمدپ ؤو خڀؽٹدٴص ؤـٿ ڄه ظٽىن وؤُٰخ٠هد

 (.14  ، 3224 خڀ٭َّّ

 ُٓٴهد ٸًو  خب٤ُظس٥ص وخب٣ًڄدض خڀ٭ٗٸدض ب٦مى٬ص))زإنهد خڀىٌدذ ٬سً خڀًَه ٜٗق ٬

 . لُٴُص ؤو ب٘دََص ْٔسدذ وڀُٓ وظځٹدجُدً وٸعُدً ظٱبّخً خب٤ٽدن ظٱُبّ ز٭مځُص

خب٤ٽدن ڄه خٖوعٹدپ خڀسَُٙص خڀ٥سدج٫ )ٴةلًي ..وخـعمد٬ُص  وٵُٕص َُّٰش خڀُٕدلص 

  -3222 ٬سً خب٣دڀٷڄدٌُ )) خْٜځٍ خب٤ٽدن ببٔ يشوخڀ٭ى وخڀعفىخپ وخڀٕٵُ .. )خْٜځٍ 

2002 ،  22) 

 ٬ُٝود ٨ىخٌُ ڄه ٨دٌُش ٸدپ: ؤنهد لُػ "ٴُوَځُ ـىزبّ" ٌټُي ڄد ب٥د ظ٭َُٳ وؤوپ 

 ڀٕلٕدْ ڄىڀً وببٔ خب٥ىخء ظٱُبّ وببٔ خڀُخلص ببٔ خب٢دـص خب٤عّخًَش ڄه ظىسؽٷ

 ٬ځً خٖظٝدٖض ب٭ى وببٔ دٜصخب٣ ٤سُ٭عهد ب٥د ڄىد٤ٷ بُ خٔٸدڄص ڄه وخب٤ع٭ص زدڀسهفص

 ټدوط خڀبٍ خٖظٝدٖض وٌٍ خٔوٕدوُص خب١مد٬ص ڄه ب٨عځٵص وؤؤد٢ ٘٭ىذ زبْ خْوٛ

 وبُٜش ٜٱبّش ؤو ڄعى٥ٔص ؤو ټسبّش ټدوط ٔىخء وخڀٝىد٬ص خڀعفدَش و٥دٶ خظٕد٪ بُٜش

 (6 ،  2013خلله  خڀىٹٿ.)٬ىٞ ؤدجٿ ظٹًڂ
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 خڀعٓ٭َُٳ خٔـُخجٍ: -6-0-3

ٌٍ ٨دٌُش خـعمد٬ُص ظُمؽٿ  سٷ بٲٽه ؤن و٫١ ظ٭َُٵد بـُخجُد ڀځُٕدلصد ٔب٩ٓ          

 لُټص ڄٹٝىيش ٤ځسد ڀځُخلص ؤو خب٤ع٭ص ؤو خٖٔعفمدڂ ٔىخء يخوٿ خڀًوڀص ؤو ودَـهد، و

يَخٔعىد ظځٻ خْو٥ٙص خڀُٕدلُص خڀبٍ ظعڃ ڄه ٸسٿ خب٤ىخ٤ىبْ  خڀُٕدلص بُ ب٥ٝٗځك وٹًٝ

ًوي خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وظٙمٿ ټٿ وظععمؽٿ بُ خب٢ُټص وخڀعىٹٿ وخڀٕٵُ يخوٿ ل

 خڀٵ٭دڀُدض خڀُٕدلُص خڀعُٴُهُص ؤو خڀعدَبٱُص وخِؼدََص ؤو خڀ٥سُ٭ُص وٰبٌّد.

 خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ:  -6-3

 خڀع٭َُٳ خ٥ٜٖٗلٍ: -6-3-0

  ٌى ؤلً ؤ٘ٽدپ خ٬ٔٗڂ خب٤عىٝٝص وبٲٽىىد ظ٭َُٵً زإوً: " ٌى ټدٴص ؤوـً خڀىٙد٢

ٕعمُش، وخڀبٍ بٲدَٔهد ب٬ٗڄُىن ڄعىٝٝىن بهًٲ ظّوًَ خٖظٝدڀُص خب٤ى٥٥ص وخب٤

خب١مهىَ زٽدٴص خب٢ٹدجٷ وخْوسدَ خڀٝمُمص وخب٤٭ځىڄدض خڀٕځُمص ٬ه خڀٹ١دَد، 

وخب٤ى٠ى٬دض وخب٤ٙٽٗض وب٦َُدض خْڄىَ خب٤ع٭ځٹص زدڀُٕدلص ز٥َُٹص ڄى٠ى٬ُص وزًون 

ڀٵىُص ڀٕٸىد٪ بَُٙٳ ٬ه ٤َُٷ ؤدجٿ وؤ٘ٽدپ خٖظٝدپ خب٤ىعځٵص وزٽدٴص خْٔدڀُر خ

وخڀعإؼبّ ڄه ؤـٿ ظىمُص خڀى٬ٍ خڀُٕدلٍ ڀًي خب١مهىَ ڄه ودلُص وڄه ؤـٿ خـعٍخذ 

ؤټّّ ٬ًي ڄه خْٴُخي ڀٕٸدڄص ز٭ًُخ ٬ه ڄى٤ه بٸدڄعهڃ ٔىخء يخوٿ خڀسٗي ؤو خَـهد ڄه 

 (.74، 3222ودلُص ؤوُي. )ب٧مً ڄىبّ لفدذ 

 ًُش و٬ىدُٜ خب١ٍذ خڀُٕدلٍ وخ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٌى ؤ١َد ڄه خب١ىخور خٔبٯدزُص خب٤ٵ

وِوخَد خٔؼدَش زدڀ٥سُ٭ص وخڀعى٩ُمُص، وبُ ٠مىهد خڀعدَبٱُص وخڀعُخؼُص وخب١٢دََص 

ڀځفمهىَ بُ خڀًخوٿ وخب٣دَؾ وټٍڀٻ بزُخِ خڀىٙد٤دض خڀبٍ بٛدَْ وخب١ىخور خڀع٥ىََُص 

وخٖٔعؽمدَخض خڀبٍ بٙمٿ بُ خ٤ٔدَ خڀُٕدلٍ وټٿ ڄد َع٭ځٷ زدڀ٥ځر وخڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ 

ىخڄځهد وڄٵُيختهد ؤڄدڂ خڀىدْ ڀعمٵٌُّڃ ٬ځً خٖب٘دي ب٫ى خب٢ُټص خڀُٕدلُص و٬

وخٔعٹ٥دذ خڀُٕدق ببٔ ڄُخټّ خٔؼدَش وخڀعُٸُص خڀُٕدلُص". )ڄٕ٭ىي ڄ٥ٝٵً خب٤عدب٘ 

2::2  ،585.) 

 خڀع٭َُٳ خٔـُخجٍ: -6-3-0

ڄه وٗپ ٌدظً خب٤ٵدٌُڃ خڀٙدڄځص ڀ٬ٕٗڂ خڀُٕدلٍ َع١ك ڀىد خب٤ٵهىڂ خٔـُخجٍ 

 بٌ:خِ
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بن خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ ٬سدَش ٬ه ظىُٜٿ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بٚٛ خڀُٕدلص خڀًخوځُص 

وخب٣دَـُص ڀځمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه وٗپ ڄإٔدتهد خڀُٕدلُص وڄٕبّتهد خڀ٭دڄص 

وب٨هدَ لٹدجٷ ببٯدزُص ٬ىهد ببٔ خب٣دَؾ ټدڀٵ٭دڀُص بُ بوعدـهد ڀځىًڄدض خڀُٕدلُص 

مدٌبّ ٠مه بٞځص ڄًَؤص ب٥د ؤًٌخٴهد وٴىخجًٌد خِظُص وٜىد٬عهد ؤو وًڄعهد ڀٗظٝدپ ڀځف

 وخب٤ٕعٹسځُص.

 ُوَؿ: خڀعٓ -6-4

 خڀع٭َُٳ خ٥ٜٖٗلٍ: -6-4-0

  ْب٫ُٝ خڀىٙد٤دض خڀبٍ بٛدَٔهد خڀُٙټص ؤو خب٤إٔص ڄه ؤـٿ خٖظٝدپ زدب٤ٕعهځٽب

خب٤ٕعهًٴبْ وب٧دوڀص بٸىد٬هڃ زُٙخء خب٤ىعؿ، وَٙمٿ ب٬ٗن خڀس٫ُ خڀٙىٍٝ، ؤيوخض 

 (66 ، 3222 خب٥٣ُر ٔځُڃ ًهجٿ ظى٣ُٙ خب٤سُ٭دض وخب٣ًڄدض وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص.) ٴوؤد

 ظٕىَٹٍ ـهً ؤٌ ب٤دَ ٠مه َعڃ خڀٌٍ خڀىٙد٢ ٴهى  :٘دڄٿ ڀځعُوَؿ ظ٭َُٳ ٌىدٺو 

 (.3:2، 3228خڀ٥دجٍ  )بًُٞ .بٸىد٬ٍ خظٝدپ ٬مځُص ٬ځً وَى٥ىٌ

 ُٓٲ ټىڀعُ خڀعُوَؿ ٬ځً ؤوً: "وٸ ب٤دَ خب١هً خڀعٕىَٹٍ خڀىٙد٢ خڀٌٍ َعڃ ٠مه ً ٬

 .( Kotler 2012, 538وَى٥ىٌ ٬ځً ٬مځُص خظٝدپ بٸىد٬ٍ )

 خڀع٭َُٳ خٔـُخجٍ: -6-4-0

 زدب٤ىعؿ ڀځع٭َُٳ زدب٤ٕعهځٻ، ڄسدُ٘ش وٰبّ ڄسدُ٘ش خظٝدپ ٬مځُص خڀعُوَؿزد٬عسدَ           

 زدڀُٙخء، وبٸىد٬ً خڀٌٍىُص، خڀٝىَش ؤَڃ وڄُىڀً، خڀُٕدلُص وڀعمٹُٷ َٰسعً وخب٣ًڄص

 ظعس٭ً خڀٌٍ خْٔځىذ ٴٵٍ ٌٍي خڀًَخٔص بٲٽه ظ٭َُٵً ٬ځً ؤوً، خٖٔعٱٗپ ڄه وبٞدَعً

زدب٣ًڄدض خڀُٕدلُص خڀبٍ ظٹًڄهد  خب٤ٕعهځٻ ڀعُُٰر خڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص ٬ّّ ڄىخٸ٭هد 

 خب٤عمٹٹص خب٤ىدٴ٫ بزُخِ ٬ه ٤َُٷ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بٍ يٴ٭ً ڀعسىُهد وخٔٸسدپ ٬ځُهد

 ظإؼبّ بلًخغ ب٥د، بهًٲ وخب٣ًڄدض وخڀعُوَؿ خ٬ٔٗودض وٗپ ڄه ڀُٕدلُصخڀىٙد٤دض خ  ڄه

 ڀځٝمٳ خڀعٕىَٹُص خًٌْخٲ ڄ٫ َىٕفڃ بٝهىَ ڄعٝٵمٍ خب٤ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص بُ ڄ٭بْ

 خٖڀٽعُووُص.

 خٔـُخءخض خب٤ىهفُص ڀځًَخٔص -7

 ب٦دٖض خڀًَخٔص: -7-0

 ::  شمځط لًوي خڀسمػ ؼٗؼص ب٦دٖض ؤٔدُٔص ٌٍ لًوي خڀسمػ
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 :خلمجدپ خڀسٌُٙ -7-0-0

بٝهىَ خب٤عٝٵمبْ ڀځمىخٸ٫ وخڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص يخوٿ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص.

 خلمجدپ خب٤ٽدب٘: -7-0-0

بً بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً بٝهىَ خڀٝمدٴص 

٬ه ٤َُٷ ڄه خب٤عٝٵمبْ ڀځمىخٸ٫ وخڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص، بً خڀىٜىپ بڀُهڃ  صخٖڀٽعُووُ

ظى٫َِ خٔعمدَخض خڀسمػ خڀٽعُووُد وزدڀعدبٕ بڀٱدء ٬دڄځٍ خڀّڄه وز٭ً خب٤ٕدٴص بُ خٖظٝدپ 

 زدب٤سمىؼبْ وڀى وٕسُد وزدڀعدبٕ ٔهىڀص ظى٫َِ خٖٔعمدَخض وخٔعُـد٬هد بُ ؤٸُذ وٸط ب٩ٽه.

 خلمجدپ خڀّڄدب٘: -7-0-3

ڀٕىص  ڄدَْبً خڀُٙو٪ بُ بب٪دِ ٌٍي خڀًَخٔص بُ ٘ٹهد خب٤ًُخب٘ زًخَص ڄه ٘هُ 

 لُػ خوٹٕمط ٴعُش بب٪دٌِد ببٔ ڄُلځعبْ: 3232

 ڄُلځص خڀَّدَخض خٖٔع٬ٗ٥ُص: ڄه وٗپ بـُخء ز٭ٟ خب٤ٹدزٗض ڄ٫ خب٤سمىؼبْ.  -ؤ

ڄُلځص ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض: وبً ظى٫َِ خٖٔعمدَخض خب٣دٜص بٗى٠ى٪ خڀًَخٔص،  -ذ

 وخٔعُـد٬هد.

 ٤سُ٭ص خڀًَخٔص وڄىهفهد: -7-0

 ڄىهؿ خڀًَخٔص: -7-0-0

ڄه خٔلد٤ص زٽٿ ـىخور خب٤ى٠ى٪ خڀٌٍ ًََُ يَخٔص ٬ځًُ  ٽٍ َعمٽه خڀسدلػڀ

خوعُدَ خب٤ىهؿ خڀٌٍ َعمدً٘ و٤سُ٭ص بٕؽً ٸًٝ خڀىٜىپ ببٔ وعدجؿ ڄى٠ى٬ُص وخب٤ىهؿ بُ 

ڄ٭ىدي خڀ٭دڂ ٌى "ب٦مى٬ص ڄى٩مص ڄه خڀ٭مځُدض ظٕ٭ً ڀسځىٮ ًٌٲ ". )ڄىََٓ ؤب٪ُْ 

3225 ،:9.) 

خٖـعمد٬ٍ، زد٬عسدَي ؤوٕر خب٤ىدٌؿ خڀ٭ځمُص ڄٗجمص  خ٬عمًض يَخٔعىد ٬ځً ڄىهؿ خب٤ٕك

ڀځًَخٔدض خڀىٜٵُص زٝٵص ٬دڄص، لُػ َٕعىًڂ بُ يَخٔص خْو٠د٪ خڀُخٌىص ڀځ٩ىخٌُ ڄه 

لُػ وٝدجٝهد، ؤ٘ٽدب٥د، ٬ٗٸدتهد وخڀ٭ىخڄٿ خب٤عمٽمص ٴُهد، وڄىهؿ خب٤ٕك َعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص 

 خڀعإټً ڄه ٜمعهد.خڀسمػ وخڀعٕدئٖض خڀبٍ بً ٤ُلهد وخب٤ُخي خوعسدٌَد و

ٿ ٌٍخ خْٔځىذ بُ ب٫ٝ زُدودض وڄ٭ځىڄدض ٬ه ڄعٱبّخض ٸځُځص ڀ٭ًي ټسبّ ڄه َعمؽَّ

 خْٴُخي، و٥َسٷ ٌٍخ خْٔځىذ بُ ټؽبّ ڄه خڀًَخٔدض ڄه ؤـٿ:

 * وٜٳ خڀٹدجڃ ڀځ٩دٌُش زٙٽٿ يٸُٷ.
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* ڄٹدَوص خڀ٩دٌُش ڄى٠ى٪ خڀسمػ بٕٗعىَدض وڄ٭دَبّ ظعڃ خوعُدٌَد ڀځع٭ُٲ خڀًٸُٷ ٬ځً 

 دجٛ خڀ٩دٌُش خب٤ًَؤص.وٝ

 * بًًَٙ خڀىٔدجٿ وخٔـُخءخض خڀبٍ ڄه ٘إنهد بٕٙبْ وظ٥ىَُ خڀى٫٠ خڀٹدجڃ.

َْ ٷ ؤٔځىذ ٰدڀسد ٬ځً و٥دٶ ـٱُخبُ ټسبّخ ؤو ٜٱبّ، وٸً َٽىن ڄٕمد ٘دڄٗ ؤو ٥سٓو

ز٥َُٹص خڀ٭ُىص، وبُ ؤٰځر خْلُدن ظٕع٭مٿ ٴًُ ٬ُىدض ټسبّش ڄه ؤـٿ ڄٕد٬ًش خڀسدلػ بُ 

دجؿ يٸُٹص وزىٕر و٥إ ٸځُځص وزدڀعدبٕ بٛٽُىً ڄه ظ٭مُڃ وعدجفً ٬ځً خب٢ٝىپ ٬ځً وع

 (.56 – 55، 3222ب٧مً، و ب٦عم٫ خڀًَخٔص. )ڄ٥ٝٵً

وخو٥ٗٸد ڄه خب٥ًٲ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص وخب٤مؽٿ بُ ڄ٭ُٴص يوَ خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص 

ىهؿ خڀٕ٭ىيَص بُ خڀعُوَؿ ڀځُٕدلص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ب١إود ببٔ خٔعىًخڂ خب٤

ًٓڂ وٜٵد يٸُٹد ڀځ٩ىخٌُ خب٤ع٭ځٹص بٗى٠ى٪ خڀسمػ وخٌعمدڂ وبٙځُٿ  َُٹ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ لُػ 

 خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبّخض خْٔدُٔص.

 خب٤ًَؤص خڀ٩دٌُش ٬ه وخب٤٭ځىڄدض خڀسُدودض ب٫ٝ بُ خب٤ٕك ڄىهؿ خٔعىًخڂ بًوٸً 

 ڀٽىن سمػ، وو٩ُخخڀ لمجعم٫ ب٩ؽځص وعدجؿ وَ٭٥ٍ خڀًَخٔص وؤًٌخٲ َعىدٔر خب٤ىهؿ وؤن ودٜص

 خوعُود ٴٹً خلمحًيش، خب٤ًش وٗپ خٔعٹٝدئي وبٲٽه ب٧ًوي خڀسمػ ٰبّ ب٦عم٫ ڄٵُيخض ٬ًي

 .خڀًَخٔص ٌٍي ٔب٪دِ خڀٙدڄٿ خب٤ٕك

 ب٦عم٫ خڀسمػ: -7-3

بن ب٦عم٫ خڀسمػ بُ ڀٱص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ٌى:" ب٦مى٬ص ڄىعهُص ؤو ٰبّ ڄىعهُص ڄه 

ټمؽدپ ٬ځً ٌڀٻ ٔٽدن خب١ّخجُ، ؤٌ ځُهد خب٤ٗل٩دض، خڀ٭ىدُٜ خلمحًيش ڄٕسٹد وخڀبٍ ظُظٽّ ٬

ب٦مى٪ خْ٘ىدٚ ؤو خْٴُخي خب٤ٹُمبْ زدب١ّخجُ، ؤو ب٦مى٪ ټعر خب٤ٽعسص، ؤٌ ټٿ ټعر خب٤ٽعسص 

"، وڀٽٍ َٽىن خڀسمػ ٸدزٗ ڀٕب٪دِ، ٖزً ڄه ظ٭َُٳ ب٦عم٫ خڀسمػ خڀٌٍ وًَُ ٴمًٝ، وؤن 

٫، و٬مىڄد ٴمفعم٫ خڀسمػ ٌى ب٦مى٬ص وى٠ك خب٤ٹدَُٓ خب٤ٕع٭مځص ڄه ؤـٿ لُٝ ٌٍخ خلمجعم

٬ىدُٜ ب٥د ودُٜص ؤو ٬ًش وٝدجٛ ڄٙعُټص بٌُّٛد ٬ه ٰبٌّد ڄه خڀ٭ىدُٜ خْوُي 

 (.::3 - 3:9، 3225وخڀعبٓ بٯُي ٬ځُهد خڀسمػ ؤو خڀعٹٍٝ. )ڄىََٓ ؤب٪ُْ 

وبُ بٕؽىد ٌٍخ لًيود ب٦عم٫ خڀًَخٔص خب٤ٕمُص بٔمهىَ خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص 

 وخڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. خب٤عٝٵمبْ ڀځمىخٸ٫،
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 ٬ُىص خڀسمػ: -7-4

بن خڀٽمدپ بُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٌى ؤن وٕع٭ځڃ ڀًي ټٿ ٬ىدُٜ ب٦عم٫ خڀسمػ خڀٌٍ نهعڃ 

زًَخٔعً، بٖ ؤوً وټځمد ب٘دوِ خڀ٭ًي خٔبٝدبٕ ز٭ٟ خب٤حدض ڄه خڀ٭ىدُٜ ټځمد ؤٜسك ٌڀٻ 

ىخَي وظٽدڀُٳ زدب٤ؽٿ، بٲٽىىد ؤن وٹعُٝ ٬ځً ٜ٭سد، وٌڀٻ زٕسر ڄد َٹع١ًُ خڀسمػ ڄه ڄ

خب٤٭ځىڄدض خڀٹځُځص خب٤ىـىيش لىپ ب٦عم٫ بٕػ ڄ٭بْ، ٬ىًڄد َٽىن خڀىٜىپ بڀًُ ٜ٭سد، ؤٌ 

ظ٭ُٲ ٌڀٻ خب١ّء ڄه  ب٦عم٫ خڀسمػ خڀٌٍ ٔىفم٫ ڄه وٗڀً خب٤٭٥ُدض، وڄه ٌٍخ خب٤ى٥ځٷ 

،   3225ٓ ؤب٪٬ُْځً ؤنهد ب٦مى٬ص ٴ٬ُُص ڄه ٬ىدُٜ ب٦عم٫ بٕػ ڄ٭بْ. )ڄىََخڀ٭ُىص 

422.) 

وٌىدٺ ٬ًش ٤ُٶ ٖوعُدَ ـّء ڄه ب٦عم٫ خڀسمػ وخڀٌٍ ٔبّظٽّ لىڀً خڀسمػ 

ظع١مه خب٤٭دَىص ب٦مى٬ص ڄه خب٤٭٥ُدض تهًٲ ببٔ زىدء ٬ُىص بٛؽُځُص لمجعم٫ خڀسمػ 

 خب٤ٕعهًٲ، بُ ٌٍخ خلمجدپ َىـً وى٬بْ ټسبَّه ڄه خب٤٭دَىص: خٖلعمدڀُص وٰبّ خٖلعمدڀُص.

ببٔ  ب١إود ٴٹً خب١مهىَ ټٿ ولُٝ خْٜځٍ خلمجعم٫ ببٔ خڀىٜىپ ڀٝ٭ىزص و٩ُخو

 ٸد٬ًش ظىٴُ ڀ٭ًڂ و٩ُخ خلعمدڀُص ٰبّ خڀ٭ٙىخجُص زدڀ٭ُىص زدڀ٭ُىص، وخٔع٭ىد خب٤ٕك ٤َُٹص

 .خڀسمػ ب٦عم٫ زُدودض لىپ

ُٓٲ خڀُٕدٶ ٌٍخ بُ خب٤٭دَىص  ڄه وى٪ :"ؤنهد ٬ځً خلعمدڀُص خڀٱبّ خڀ٭ٙىخجُص خڀ٭ُىص ظُ٭

 ٰبّ ڄ٭ُوٲ خڀ٭ُىص ٠مه ڀُٝسك خڀسمػ ب٦عم٫ ٬ىدُٜ ڄه ٬ىُٝ خوعٹدء پخلعمد ٴُهد َٽىن

 3225خڀ٥َُٹص. )ڄىََٓ ؤب٪ُْ بهٍي خب٤٭ًش خڀ٭ُىص بٛؽُځُص يَـص زعٹًَُ َٕمك ٖ وخڀٌٍ

  ،422     .) 

 خٖٔعمدَش زىُٙ ٸمىد خڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص خڀٕ٭ىيَص ب١مهىَ ڀځىٜىپ ڄىد ولُٜد

 ب٨عٛ ڀًي خڀٽعُوب٘ ٘ٽٿ بُ خٖٔعسُدن خٔعمدَش ظٝمُڃ ٭ًز خب٤ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص، وٌٍخ بُ

 لبٌ ب١مهىَ  ڄىخٸ٫ خڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص وظٝمُڃ ظعٽُٳ خلمجدپ، وـ٭ځهد ٌٍخ بُ

 .وُٙ خٖٔعمدَش وبً وخٔـدزص ٬ځً خْٔحځص، ٬ځُهد خ٤ٖٗ٪ خب٤عٝٵمبْ

 َشخٖٔعمد ٬ځً ؤـدذ لُػ خڀًَخٔص، ٬ُىص ڀعمًًَ ټدٴُص َىڄد ټدوط 15 َٹُذ ڄد

 ڀعسٹً بڀٽعُووُد، خٔـدزدض ب٫ُٝ لٵ٧ ڄه بٛٽىىد ڀ٭ًڂ خٔعمدَش 32خٔعس٭ًود  ٘ىٝد، 282

 زدٖٔعمدَش ڄىٜىڀص ټدوط زُدودض ٸد٬ًش زٵ١ٿ ظځٹدجُد بً ظُظُسهد بٕػ ڄٵُيش 262

 خڀٽسبّ ڀځ٭ًي وو٩ُخ بـدزص، زٽٿ وودٚ ڄُُڄّٓ ـًوپ بُ ظځٹُىد خٔـدزدض لُػ خٖڀٽعُووُص

 يوخڀُٻ، وٌٽٍخ خڀؽدوُص، وبڀٱدء خْوبٔ خٔـدزص ٬ځً زدٔزٹدء ٸمىد ُهد،خب٤عمٝٿ ٬ځ ڀځ٭ُىص
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 15 ڄًخَ ٬ځً ټدوط خٔـدزدض ْن ڀځ٩هىَ خڀ٭ُىص ڄٵُيخض ڀٽٿ خڀٵُٜص ڀٱُٞ ب٥٬دء وٌٍخ

 خڀًَخٔص. وعدجؿ ڀعمځُٿ خ٬عمديٌد بً بٕؽُص ڄٵُيش 262 ٬ځً بٙٝځىد ببٔ ؤن َىڂ،

 ؤيوخض ب٫ٝ خڀسُدودض: -7-5

سدلػ ؤټؽُ ڄه ٤َُٹص ؤو ؤيخش ب١م٫ خب٤٭ځىڄدض لىپ ڄٙٽځص خڀًَخٔص ٸً َٕعىًڂ خڀ

ؤو ڀٕـدزص ٬ځً ؤٔحځعهد ؤو ڀٵمٛ ٴ٠ُُدتهد، وخڀسدلػ َٹَُ ڄٕسٹد خڀ٥َُٹص خب٤ىدٔسص 

ڀسمؽً ڀعٽىن ڄٗجمص ڀ٥َُٹص ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض ولٕر ٤سُ٭ص ب٦عم٫ خڀسمػ و٬ُىص 

 خڀًَخٔص.

 خٖٔعمدَش: -7-5-0

ؽُ ؤيوخض ب٫ٝ خڀسُدودض خٔعىًخڄد وُ٘ى٬د بُ خڀسمىغ ظ٭عّّ خٔعمدَش خڀسمػ ؤټ 

خٖـعمد٬ُص َُـ٫ ٌڀٻ ببٔ خب٤ُّخض خڀبٍ بٙٹٹهد خْيخش ٔىخء زدڀىٕسص ٖوعٝدَ خب١هً ؤو 

وخٔعمدَش خڀسمػ ب٭ىٌؾ ١َڃ ب٦مى٬ص ، خڀعٽځٵص ؤو ٔهىڀص ڄ٭دب١ص زُدودتهد خٔلٝدجُص

ض لىپ ڄى٠ى٪ ؤو ڄٙٽځص ؤو ؤٔحځص ظىـً ببٔ خب٤سمىؼبْ ڄه ؤـٿ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄد

٥َُځر ڄه خب٤سمىغ خٔـدزص ٬ىهد ڄسدُ٘ش.  ڄىٸٳ َعڃ ڄځاٌد ڄسدُ٘ش وظٕمً خٖٔعسُدن 

 (.325،   3225)ڄىََٓ ؤب٪ُْ

وبهًٲ خڀع٭مٷ بُ بٙځُٿ يوَ وؤبٮُص خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص بُ ٬مځُص خڀعُوَؿ  

 ٠مدن ؤـٿ ڄه ٌٍي خْيخشبُ يَخٔعىد ٬ځً  خ٬عمًودڀځُٕدلص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

 ٬ځُىد ظىٴُ ڄى٩مص بـدزدض ٬ځً خب٢ٝىپ ٠مدن ببٔ ب٠دٴص خْٔحځص ٤ُق بُ ؤٴ١ٿ بٙٽڃ

 ٘ٽٿ خڀًَخٔص، وـدءض ٬ځً ؤًٌخٲ ٬ه ز٭ًُخ خب٤سمىؼبْ وُوؾ ٬ًڂ وظ١مه وخب١هً، خڀىٸط

 ڄى٠ى٪ خْٴُخي لىپ ڄه ٬ُىص ببٔ ڄىـهص خْٔحځص ڄه بٝځص ٬ځً بڀٽعُوب٘ بٰعىٌ ڄ٥سى٪

  خٔص.خڀًَ

وٸً زًؤود بُ ظٝمُڃ خٔعمدَش خٖٔعسُدن خڀبٍ خ٬عمًض ٬ځُهد خڀًَخٔص خو٥ٗٸد ڄه    

خٔعمدَش ؤوڀُص بٍ بٙٽُمهد ڄه ٤ُٲ خْٔدظٍش ب٨عٝبْ زٹٕڃ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ لُػ 

 ؤوٍود خوعٹديختهڃ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ ڀعٝمُڃ خٔعمدَش ؼدوُص ـدٌّش وٸدزځص ڀځعى٫َِ.

ٔاخٖ  49بُ خٖٔعمدَش زبْ ڄٱځٹص وڄٵعىلص، بٗفمى٪ وٸً ظىى٬ط خْٔحځص خڀىخَيش 

 :ٌٍ ب٧دوَ ڄى٬ِص ٬ځً ؼٗغ

 خلمحىَ خْوٓپ: خڀٕمدض خڀ٭دڄص ڀځمسمىؼبْ.

 خلمحىَ خڀؽدب٘: آَخء خب٤سمىؼبْ وظٵ١ُٗتهڃ بُ ب٦دپ خڀُٕدلص.
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 خلمحىَ خڀؽدڀػ: ٬ديخض وؤب٭د٢ خٔعىًخڂ خب١مهىَ خڀٕ٭ىيٌ ڀځٝمدٴص خٖڀٽعُووُص.

 خڀى٩َُص خب٤ٹدَزص  -8

ټٿ بٕػ ٬ځمٍ ڀً ڄُـ٭ُص و٩َُص َٹىڂ ٬ځُهد وزىدءخ ٬ځً ٌٍي خڀى٩َُص َٕع٫ُ٥   

 خڀعٹًڂ بُ بٕؽً ڀٍخ بً خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄٹدَزص و٩َُص ڄعىخٴٹص ڄ٫ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص،

 و٩َُص خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ.وخب٤عمؽځص بُ: 

ٍ ڄًي ٬ُٙخض ٴٹً ؤ٨هُض يَخٔدض وو٩َُدض وؤبٕدغ خٖظٝدپ خب١مدٌبٌّ ٬ځ  

خڀٕىبْ ؤن ٌىدٺ ؤٔدڀُر ب٧ًيش بٛدَْ ٴُهد ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ٔځ٥عهد بُ بلًخغ خڀعإؼبّ، وڄه 

وظ٭ً ٌٍي خڀى٩َُص ؤلً ٌٍي خْٔدڀُر ڄد ٥َٝځك ٬ځًُ ذ: خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، 

 .خب٤ًخوٿ خڀى٩َُص خڀبٍ بٲٽه خٖٔعٵديش ڄىهد

  :ڂڄٵهىڂ و٩َُص خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗ -8-0

٨هُ ڄٵهىڂ خ٬ٖعمدي خْوپ ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ بُ خڀٕس٭ُىدض خب٤ُٗيَص ڄه خڀٹُن 

وبٮد ٜدلسد ټعدذ "ٔدوًَخ زىپ َوټُٗ" و "ڄُځٵبْ يَٵځىَ"خب٤د٠ٍ وٌڀٻ ٬ىًڄد ڄٓ ټٿ ڄه 

و٩َُدض ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وڄإٔد و٩َُص خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ) خڀٵُخٮ خڀٌٍ وځٵً 

وخٔ٘سد٬دض  خڀٌٍ ؤبٮٿ ظإؼبّ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، ٴإوٍ خب٤اڀٵدن بٗىهؿ  ب٭ىٌؾ خٖٔعىًخڄدض

خڀى٩دڂ خٖـعمد٬ٍ خڀ٭َُٟ ڀعمځُٿ ظإؼبّ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ، لُػ خٸعُلد ٬ٗٸص خوًڄدؾ زبْ 

 خب١مهىَ، وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، وخڀى٩دڂ خٖـعمد٬ٍ، وٌٍي ٌٍ خڀسًخَص خْوبٔ ب٥ٍي خڀى٩َُص.

 ىمى خڀعدبٕ:وبٲٽه ظځىُٛ ظځٻ خڀى٩َُص ٬ځً خڀ

  ،ٍؤن ٸًَش ؤدجٿ خٖظٝدپ ٬ځً بٙٹُٷ ٸًَ  ؤټّّ ڄه خڀعإؼبّ خب٤٭ُبُ وخڀ٭د٤ٵٍ وخڀٕځىټ

ٔىٲ َّيخي ٬ىًڄد ظٹىڂ ٌٍي خڀىٔدجٿ زى٨دجٳ وٹٿ خب٤٭ځىڄدض زٙٽٿ ڄعمُّ ڄٽؽٳ وٌٍخ 

خٖلعمدپ ٔىٲ ظًَّ ٸىظً بُ لدڀص ظىخـً ٬ًڂ خٔعٹُخَ زىدجٍ بُ خلمجعم٫ زٕسر 

زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ٴدن ٴٽُش ظٱُبّ ٔځىٺ وڄ٭دَٲ ووـًخن خب١مهىَ   خڀُٝخ٪ وخڀعٱُبّ،

بٲٽه ؤن ظٝسك ظإؼبّخ ڄُظًخ ڀعٱُبّ ټٿ ڄه خلمجعم٫ وؤدجٿ خٖظٝدپ وٌٍخ ٌى ڄ٭بُ 

خڀ٭ٗٸص خڀؽٗؼُص زبْ ؤدجٿ خٖظٝدپ وخب١مهىَ وخلمجعم٫. )ب٧مىي لٕه 

 (.389 ،2003بب٠د٬ُٿ

 ي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀٽٙٳ ٬ه خْٔسدذ خڀبٍ ڄه خًٌْخٲ خڀُجُُٕص ڀى٩َُص خ٬ٖعمد

ب٘٭ٿ ڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڂ ؤلُدود آؼدَخ ٸىَص وڄسدُ٘ش، وبُ ؤلُدن ؤوُي ظٽىن ب٥د ظإؼبّخض 

 ٰبّ ڄسدُ٘ش و٠٭ُٵص وى٬د ڄد.
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  وبٲٽه خڀٹىپ: ؤن و٩َُص خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ٌٍ"و٩َُص زُحُص" وخڀى٩َُص

ي ظُټُسد ١٬ىَد، وٌٍ ظسمػ بُ ټُٵُص خَظسد٢ خڀسُحُص ظى٩ُ ببٔ خلمجعم٫ زد٬عسدَ

ؤـّخء ڄه خڀى٩ڃ خٖـعمد٬ُص خڀٝٱبّش وخڀٽسبّش َُظس٣ ټٿ ڄىهد زدْوُ بٍ بٙدوپ 

ظٵٕبّ خْـّخء ٴُمد َع٭ځٷ بهٍي خڀ٭ٗٸدض وخب٤ٵعُٞ ؤن َٽىن و٩دڂ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ 

زدْٴُخي ـّءخ ٌدڄد ڄه خڀىُٕؿ خٖـعمد٬ٍ ڀځمفعم٫ خب٢ًَػ، وٌٍخ خڀى٩دڂ ڀً ٬ٗٸص 

وخب١مد٬دض وخب٤ى٩مدض وخڀى٩ڃ خٖـعمد٬ُص خْوُي، ټمد َىلٍ خٔڃ خڀى٩َُص ٴدن 

خڀ٭ٗٸص خڀُجُُٕص خڀبٍ بٙٽمهد ٌٍ ٬ٗٸص خ٬ٖعمدي زبْ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وخڀى٩دڂ 

خٖـعمد٬ٍ وخب١مهىَ وٸً ظٽىن ٌٍي خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ و٩دڂ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ بُٝ٭د،ؤو ڄ٫ 

لٕه ٬مدي ڄٽدوٌ ٗض، خڀُخيَى، خڀعځُٵَّىن، خڀُٕىمد. )ؤلً ؤـّخجهد ڄؽٿ: خڀٝمٳ، خلمج

3225، 425). 

  بن خْٴُخي ڄؽٿ خڀى٩ڃ خٖـعمد٬ُص، َٹُمىن ٬ٗٸدض خ٬عمدي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، ْن

خْٴُخي ظىـههڃ خًٌْخٲ، وز٭ٟ ؤًٌخٴهڃ ظع٥ځر خڀىٜىپ ببٔ ڄٝديَ ظ٥ُُٕ ٬ځُهد 

 ٬ٗڂ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص: ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، وَ٭عمً خْٴُخي ٬ځً ؤدجٿ خٔ

خڀٵهڃ: ڄؽٿ ڄ٭ُٴص خڀٍخض ڄه وٗپ خڀع٭ځڃ وخب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ّّخض، خڀٵهڃ خٖـعمد٬ٍ  -

 ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص ؤُ٘دء ٬ه خڀ٭دبٓ ؤو خب١مد٬ص خلمحځُص وظٵٕبٌّد.

خڀعٓىـًُ: وَٙعمٿ ٬ځً ظىـًُ خڀ٭مٿ ڄؽٿ " ؤن ظٹَُ ڄدٌخ ظٙعٌُ؟ وټُٳ ظُظًٌ  -

زُ٘دٸعٻ؟ وظىـًُ ظٵد٬ځٍ ڄؽٿ:خب٢ٝىپ ٬ځً يٖٖض ٬ه ؼُدزٻ؟وټُٳ بٙعٵ٧ 

 ټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄىخٸٳ ـًًَش ؤو ٜ٭سص.

خڀعٕٓځُص: وظٙعمٿ ٬ځً خڀعٕځُص خب٤ى٭ّڀص ڄؽٿ: خڀُخلص وخٖٔعُودء وخٖٔعٙدَش  -

وخڀعٕځُص خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ خڀٌٍدذ ببٔ خڀُٕىمد، ؤو خٖٔعمد٪ ببٔ خب٤ىُٔٹً ڄ٫ 

 (.525، 3223يَٵځبّ ٵَّىن ڄ٫ خُْٔش. )ڄځٵبْخًْٜٸدء، ؤو ڄٙدًٌش خڀعځ

 :٩َُصٴُوٞ خڀىٓ -8-0

 ظى٥ىٌ و٩َُص خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ٬ځً ؼٗؼص ٴُوٞ ؤٔدُٔص وٌٍ:

ټځمد ِخيض خڀعٱبّخض وخِْڄدض بُ خلمجعم٫ ِخيض لدـص خلمجعم٫ ڀځم٭ځىڄدض ؤٌ ظٱُبّ  -ؤ

 خـعمد٬ٍ ؤو ُٔدٍٔ ؤو خٸعٝديٌ.
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هىَ ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، ټځمد ټدن خڀى٩دڂ خ٬ٔٗڄٍ ٸديَخ ٬ځً َّيخي خ٬عمدي خب١م -ذ

خٖٔعفدزص ٖلعُدـدض خڀى٩دڂ خٖـعمد٬ٍ ؤو خب١مهىَ، وبُ ٌٍي خب٢دڀص َىسٱٍ ٬ځً 

 خڀى٩دڂ خ٬ٔٗڄٍ ؤن َع٥ىَ.

بٱعځٳ خب١مهىَ ڄه لُػ خ٬عمدي ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀٝٵىش)َٸڃ خب٥ُڂ( ٸً َٽىن ڀً  -ؾ

 خڀىٔدجٿ خڀعٹځًَُص)خڀٝمدٴص( بٗ٭بُ ؤن ٌدظً خڀٝٵىش َٔدجٿ ب٬ٗڄُص ودٜص زً ٰبّ

ڄٝديٌَد بُ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض زُٸُدض ؤو وټدٖض ؤوسدء وخڀبٍ ڀُٕط ڄعدلص ڀٽٿ 

 (.:43 - 436 ،3::2ڄٽدوٌ  ٬مدي خڀىدْ.) لٕه

 آؼدَ خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ: -8-3

خِؼدَ خڀبٍ ظىعؿ ٬ه  ب٦مى٬ص"ٔدوًَخ زىپ َوټُٗ"و "ڄُځٵبْ يَٵځىَ"َعًُٜ ټٿّ 

خ٬عمدي خْٴُخي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ڄه وٗپ ؼٗغ ٴحدض ؤٔدُٔص ٌٍ: خِؼدَ خب٤٭ُٴُص، 

 خِؼدَ خڀىـًخوُص، وخِؼدَ خڀٕځىټُص وٌٍ ټدِبٌ:

ظٙعمٿ خِؼدَ خب٤٭ُٴُص ڀىٔدجٿ خ٬ٖعمدي ووٴٹد ڀى٩َُص خ٬ٖعمدي ٬ځً: خِؼدَ خب٤٭ُٴُص:  -ؤ

ٌدض، وظُظُر ؤوڀىَدض خٌٖعمدڂ وخظٕد٪ خب٤٭عٹًخض وخڀٹُڃ. ټٙٳ خڀٱمىٞ وظٽىَه خٖب٘د

 (.:43 - 436 ، 3::2 ڄٽدوٌ ٬مدي ) لٕه

ظُظس٣ خڀ٭مځُدض خڀىـًخوُص زس٭ٟ خب٥ٝ٤ځمدض ڄؽٿ:خب٤ٙد٬ُ ؤو  خِؼدَ خڀىـًخوُص: -ذ

خڀ٭ىخ٤ٳ وبٲٽه خڀع٭ُٲ ٬ځً آؼدَ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ٬ځً خڀىـًخن وٸُدْ ٌٍي خِؼدَ ، 

ٌٍي خِؼدَ خڀىـًخوُص بُ: خڀٵعىَ "ٔدوًَخ زىپ َوټُٗ"و ُځٵبْ يَٵځىَ""ڄڄه وبًٰي ټٿّ 

خڀ٭د٤ٵٍ ؤو خڀٗڄسدٖش وخب٣ىٲ وخڀٹځٷ، خڀ٬ًڃ خب٤٭ىىٌ وخٰٖعُخذ.)لٕه ٬مدي ڄٽدوٌ 

2::3 ،436 - 439 ) 

ظىمُٝ خِؼدَ خڀٕځىټُص ٬ٖعمدي خڀٵُي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وٴٹد خِؼدَ خڀٕځىټُص: -ؾ

بُ ٔځىټبْ ؤٔدٔبْ بٮد: خڀعى٣ُٙ  "ٔدوًَخ زىپ َوټُٗ" و ىَ""ڄُځٵبْ يَٵځڀددددد

 وخب٣مىپ.

 ٬ُىذ خڀى٩َُص:

ٓـهط ڀځى٩َُص ز٭ٟ خٖوعٹديخض ڄىهد ؤن ٌٍي خڀى٩َُص بٓ ظع٭ُٞ ڀًوَ ٸىىخض خٖظٝدپ  - وُ

خڀٙىٍٝ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خٖب٘دي َعّخًَ ب٫ى ظ٭٩ُڃ ٸًَ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َٕعٹسځهد 

 خڀٙىٍٝ. خڀٵُي ڄه ٘سٽدض خٖظٝدپ
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ظٵعٹُ خڀى٩َُص ببٔ يڀُٿ خب٤اًَ خب٤ى٠ى٬ٍ، وَُـ٫ ٌڀٻ ببٔ ٜ٭ىزص بـُخء خڀًَخٔص  -

 ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ظ١ڃ ټٿ خب٤عٱبّخض خب٣دٜص زدڀى٩َُص.

ظٹىڂ و٩َُص خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ٬ځً خڀ٭ٗٸص خڀؽٗؼُص خڀبٍ ظعٽىن ڄه خڀى٩دڂ  -

٩ڃ خڀسمىغ ظع٭دڄٿ ڄ٫ ڄًوٿ خ٬ٖعمدي خٖـعمد٬ٍ وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وخب١مهىَ، ڀٽه ڄ٭

٬ځً خْٴُخي ؤو خب٤ٕعىي خڀٵُيٌ ٴٹ٣، وزدڀعدبٕ ظًَْ ؤز٭دي وؤؼدَ خ٬ٖعمدي خڀىدبٝص ٬ه 

 خ٬عمدي خْٴُخي ٬ځً خڀىٔدجٿ خب٤ىعځٵص يون ظُټُّ ٬ځً خڀى٩دڂ خٖـعمد٬ٍ وخب١مد٬دض.

 ظ٥سُٷ خڀى٩َُص ٬ځً خڀًَخٔص: -8-4

خ٬ٔٗڂ ڄه ؤٌڃ خڀى٩َُدض خڀبٍ ظىٸ٭ط ظإؼبّ  ظُ٭عّّ و٩َُص خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤدجٿ

ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ ٬ځً خب١مهىَ ڄه وـهص و٩ُ ب٨عځٵص، لُػ ٴىًٓض خڀعٓإؼبّ خڀٹىٌ وخڀعځٹٍ 

خڀٕځبي، وبٗد ؤوىد بُ ٌٍي خڀًَخٔص ب٫دوپ ؤن وٵهڃ ؤبٮُص ويوَ خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص بُ 

ي خب٤عٝٵمبْ ب٤ىخٸ٫ خڀٝمٳ خڀعُوَؿ ڀځٕدلص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه وٗپ خ٬عمد

خٖڀٽعُووُص ٬ځً خٔٸسدپ ٬ځً خڀىٙد٤دض خڀُٕدلُص خب٤ىٙىَش ٬ّّ ٌٍي خڀٝمٳ خڀبٍ ظٹىڂ 

زًوٌَد ڀځعُوَؿ ڀځىٙد٤دض خڀُٕدلُص، وزدڀعدبٕ ظٽىن ٴُوٞ  ٌٍخ خب٤ى٩ىَ ٌٍ خب٤ى٥ځٷ 

ڀٽعُووُص خْٔدٍٔ، ټمد ظٹًڂ خڀى٩َُص خڀ٭ٗٸص خڀى٤ًُش ڀځم٭ُٴص وخب٤٭ځىڄدض ٬ّّ خب٤ىخٸ٫ خٖ

َُمٽه ًَٜ ؤ٘ٽدپ  زٝٵص ٬دڄص وخڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص زٝٵص ودٜص وبٝهىٌَد، وڄه بٍ 

 خٖٔعىًخڂ خب٤٭ُبُ ب٥د.

وَٙعمٿ ٌٍخ خب٤ى٩ىَ ٬ځً ؼٗغ ؤب٭د٢ ڄه خڀعٓإؼبّخض، وؤبٮهد خڀعٓإؼبّ خب٤٭ُبُ وٌٍ 

ٝمٳ و٨ُٵص ڄُظس٥ص ببٔ لً ټسبّ زًَـص خ٬عمدي خب٤عٝٵمبْ ڀځمىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ٬ځً خڀ

خٖڀٽعُووُص  بُ خټعٕدذ خب٤٭ُٴص وخڀسمػ ٬ه ڄٝديَ خب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زدڀؽٹدٴص خڀُٕدلُص 

زدب٤مځٽص، وزٍڀٻ ٴهٍ خڀى٩َُص خڀبٍ ظٝر ٴُهد يَخٔعىد ٌٍي خڀبٍ ظسمػ ٬ه خڀعٓإؼبّخض 

 خب٤٭ُٴُص وٝىٜد.

9- ًٓ  َخٔص ٜ٭ىزدض خڀ

 وُـىي.٬دڄٿ خڀىٸط بٓ َٽه ټدٴُد ٔـُخء بٕػ بُ خب٤ٕعىي خڀٌٍ  -2

 زٙٽٿ ڄٵٝٿ. خڀبٍ ظىدوڀط خب٤ى٠ى٪خڀٕدزٹص ٸځص خب٤ُخـ٫ و٩ُخ ڀٹځص خڀًَخٔدض  -3

ٜ٭ىزدض ڄه لُػ خب١دور خڀى٩ٌُ خب٤عمؽځص بُ ٜ٭ىزص ظُبٝص خب٤ُخـ٫  -4

خْـىسُص، لُػ ٜ٭ر ڀىد ظُبٝص خب٤ٵدٌُڃ وظٵٕبٌّد زدڀځٱص خڀ٭ُزُص زدڀسمػ 

 ٬ه ڄٵدٌُڃ ظعىدٔر ڄ٫ لٹٿ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ.
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خو٥ٗٶ ٬مځُص خڀسمػ خب٤ًُخب٘ ظّخڄىط ڄ٫ ڄُوَ خب٤مځٽص ز٩ُوٲ ٤دَت ٬ځً  -5

وځٵُص خوعٙدَ ٴبّوْ ټىَوود لدڀط يون بٛٽىىد ڄه خڀىٜىپ ببٔ خب٤٭ځىڄدض 

 وبـُخء ز٭ٟ خٖٔع٬ٗ٥دض خب٤ًُخوُص.

خٖٔعسُدن و بٙٵ٧ خڀس٭ٟ خِوُ    خٔعمدَش ڄٓ ٬ځً خب٤سمىؼبْ ڄه خڀ٭ًًَ ٬ّوٲ -6

 خْٔحځص ب٩د لٍخ زىد ببٔ زٍپ ب٦هىي ڄ١د٬ٳ.بُ خٔـدزص ٬ځً 

 .spss ڀّّودڄؿ خب١ًُ خڀٵهڃ ،ڀ٭ًڂ خڀع٥سُٹٍ خب١دور بُ خڀعمځُٿ ٜ٭ىزص -7

 

 خڀٵٝٿ خْوٖپ

ُٖص .. ڄًوٿ ٬دڂ ٖٝمدٴص خٖڀٽعُوو  خڀ

 بٛهدُددً

 ـىخور بُ ټدٴص َُٔ٭ص ظ٥ىَخض خڀ٭َُٙه خڀٹُن نهدَص بُ خب٤٭دُٜ خلمجعم٫ ٘هً ڀٹً

 لُػ وخ٬ٔٗڂ ب٦دپ خٖظٝدپ بُ ودٜص وخڀعٽىىڀىـُص، وخڀُٕدُٔص ديَصخٖٸعٝ خب٢ُدش

 يوَخ( خٖوعُوط) خب٢ًَؽص و٘سٽدض خب٤٭ځىڄدض خڀٝىد٬ُص وخْٸمدَ خِڀُص خب٢دٔسدض خلعځط

 .ڄسدُ٘ زٙٽٿ خلمجعم٭دض زبْ خٖظٝدپ وټدٴص ڄىخي وخب٤٭ځىڄدض خب٤٭ُٴص وٹٿ بُ ٌدڄد

 زٽدٴص خڀٝمدٴص َسمؽىن ب٦دپ بُ خڀ٭دڄځبْ ٭ٿـ خٖوعُوط وخوعٙدَ خڀعٽىىڀىـٍ خڀع٥ىَ

 خب٢َُص زٽدڄٿ ڄد ًََُون وُٙ وڄه ظ٥ىٌَُد، ڄه بٛٽىهڃ ڄد ٤َُٹص ٬ه وخڀىٔدجٿ خڀٕسٿ

 ٴٽدوط ب٥د، خْوُي خ٬ٔٗڂ ڄىدٴٕص ؤدجٿ ٨ٿ بُ ودٜص ڄٽدوُص، ؤو ِڄدوُص لىخـّ وزًون

 بُ زً بٰځڃ َٽه بٓ ڄد نڀٕوٕد ؤ٥٬ط خب٥دجځص وخڀبٍ خڀعٽىىڀىـُص خڀؽىَش خٖوعُوط ٘سٽص

 ؤ٥٬ً ڄد وٌٍخ. خڄبِ ٬دجٷ ؤٌ وٖ ڄٽدن وٖ ِڄدن بُ ٤َُٹهد َٹٳ ٴٗ خٖظٝدٖض، ٬دبٓ

ڀٽٿ  لعمُص ټىعُفص خڀ٭دبٓ ٬ځً وٵٕهد ٴ٠ُط خڀبٍ خٖڀٽعُووُص، ڀ٩هىَ خڀٝمدٴص ٴُٜص

 .خْوُي خڀع٥ىَخض

 .خڀىَٸُص خڀٝمدٴص

 ب٥ٚط خب٢ًوي و ڀٽعُووُصخٖ خڀٝمدٴص وٙىء ٬ځً خٖوعُوط لَُص ٔد٬ًض وٸً

 ؤٖعمُخََعهد ڄٕعٹسٿ ب٥د ڀ٭مٿ ظٕ٭ً ظّخپ وٖ, خڀعٵد٬ځُص ڄه وِخيض وخڀىٸط وخب٤ٕدلص

 .خڀٹدجمص خڀؽىَش خڀعٽىىڀىـُص ظٵٌُِد وخڀبٍ خب٤عدلص خڀعٹىُدض ڄه خٖٔعٵديش ٬ّّ
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(, خٖوعُوط)خڀ٭دب٤ُص  خڀٙسٽص ڄه خٖٔعٵديش خڀ٭دب٤ُص خڀٝمٳ ڄه خڀٽؽبّ زًؤض وٸً

 خڀبٍ خب٤مُّخض وخب٣ٝدجٛ ڄه ڄًَّخ ڀځٝمدٴص وظ١ُٳ خٖڀٽعُووُص خڀٝمدٴص ُؾڀعى

 .زٕسسهد خڀىَٸُص ڄىض خڀٝمدٴص َعىٸ٫ ڄه وٌىدٺ خْوُي خ٬ٔٗڂ ؤدجٿ ظٵىٶ ـ٭ځعهد

 

ٖٝمدٴص خٖڀٽعُووُص )خب٤ٵهىڂ وخڀىٖٙإش وخڀع٥ٖىَٗ(  خب٤سمػ خْوٖپ: خڀ

 ببٔ ټة٘دَش Electronic News Paperب٥ٝٗځمهد خٖڀٽعُووُص خڀٝمدٴص ٨هُض

 .خٖوعُوط ٬ځً ظىُٙ خڀبٍ خڀىَٸُص خڀٝمٳ

 :خب٤ٵهىڂ 

 ڄع٭ًيش خڀىٔدجٿ ؤُځص ڄه ٌٍ: )خِبٌ خب٤ٵهىڂ ؤڄبْ خڀىخـً ٬سً ٠َد خڀًټعىَ َؽسط

 ٘سٽص ٬ّّ خڀٝمٵُص وټدٴص خڀٵىىن وخب٤ٹدٖض خْوسدَ ٴُهد ظىُٙ multimedia خڀىٔدج٣

 ٬ُٞ ظٹىُدض زدٔعىًخڂ وزُٸڃ ڄٕځٕٿ، يوٌَ ٽٿزٙ خٖوعُوُط خڀًوڀُص خب٤٭ځىڄدض

 وٗپ ڄه خڀٹدَت ببٔ وظٝٿ خڀعٵد٬ځُص، خب٤ُّخض خب٤عمُټص وز٭ٟ وخڀٝىَ وخڀُٔىڂ خڀىٝىٚ

 (ودڀٝص خڀٽعُووُص ٜمُٵص ټدوط ؤو ڄ٥سى٪، ؤٜٿ ب٥د ټدن خِبٕ، ٔىخء خب٢دٔر ٘د٘ص

 .(36، 3228)ؤڄبْ 

 زبْ ب٘م٫ زٙٽٿ يوٌَ، ٔڀٽعُوب٘خ خڀىُٙ وٸىىخض ؤدجٿ ٬ّّ خب٤ىٙىَش خڀٝمدٴص وٌٍ

 خ٤ٖٗ٪ وَعڃ خب١دََص، ٬ځً خْلًخغ وبٙعىي خب٤ععدز٭ص خب٤ځٵدض وو٩دڂ خڀٝمدٴص ڄٵهىڄٍ

 (.22، 3223 خڀًڀى ـىخي. )٘سٽص خٖوعُوط ٬ّّ ټمسُىظُ ـهدِ وٗپ ڄه ٬ځُهد

 خٖڀٽعُووُص خڀ٭دڄص خڀٝمٳ ؤوىخ٪ ټٿ ٬ځً خٖڀٽعُووُص خڀٝمدٴص ظ٭َُٳ وٌَُٕ

 ٤دب٤د خڀٵىََص خب٣ًڄدض خڀعفدََص ڄه ٰبٌّد ؤو خٖوعُوط ٘سٽص ٬ّّ ظىُٙ خڀبٍ ٝصوخب٤عىٝ

 ٔد٬ص ڄه ؤو ِوُ َىڂ ڄه بًَٙػ ڄ١مىنهد َعڃ ؤو, يوٌَ زٙٽٿ خڀٙسٽص ٬ځً ظسػ ؤنهد

.) خڀٙسٽص ٬ّّ خڀٝمُٵص ُ٘ ظعىبٔ خڀبٍ بڄٽدوُدض خب١هص لٕر ِوُ وٸط ڄه ؤو ْوُي

 .(89، 3227 خڀٵُٝٿ خْڄبّ ٬سً

ُٓص مدٴصخڀٝ ٌَُد َعڃ خڀبٍ ٌٍ خٔڀٽعُوو  ؤو خڀ٭دب٤ُص خٖوعُوط ٘سٽص ٬ّّ ووٌُٙد بًٜخ

َّخ ؤو وٕىص ټدوط ٔىخء خب٤٭ځىڄدض، ٘سٽدض ڄه ٰبٌّد ُّّد بًٜخ  ڄ٥سى٬ص ڀٝمُٵص بڀٽعُوو

 ټدوط ؤو خڀىَٸُص ڀځىٕىص يٸُٹًد ظٕفُځًد ؤو ڄعىٝٝص، ؤو ٬دڄٓص ٜمُٵص ټدوط ٔىخء وَٸُص،

ٌِ ڄىع٩ڃ، زٙٽٿٍ ظًَٝ ؤنهد ب٤د٤د بهد ڀځمىٙىَ ڄځىٝدض  َىڂ ڄه ڄ١مىنهد بًَٙػ َعڃ ؤ

 ؤ١َّد وظ٭ُٲ خڀًٝوَ، ـهص بڄٽدوُدض لٕر ِوُ لبْ ڄه ؤو ْوُي، ٔد٬ص وڄه ِوُ،
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 ڄ٥سى٬ص ـُخجً ٘ٽٿ ٬ځً وظٽىن خٖوعُوط، ٘سٽص ٬ځً ووٌُٙد بًٜخٌَد َعڃ ٜمٳ زإنهد

 وخڀُٔىڂ وخڀٝىَ خب٤بً وظٙمٿ خب١ًَُش ٜٵمدض ظٱ٥ٍ خٖڀٽعُووُص، خب٢دٔسدض ٘د٘دض ٬ځً

 (.4:، 3228وخڀٵًَُى )ؤڄبْ  وخڀٝىض

 :خڀىٖٙإش 

ـدءض وعُفص ظ٭دون  لُػ 2:87 ٬دڂ ببٔ خٖڀٽعُووُص خڀٝمدٴص زًخَص ظدََه َ٭ىي

 ظځعٽٕط، وًڄص ٠مه IBA وبوًزىًوعّّويټدٔعُىٱإوؼىََبٍ خٔوسدََص BBCزبْ ڄإٔبٍ

 و٩دڂ ٬ُٲ زُىمد Ceefax ُٔٵدټٓ  خٔڃ بٙط ٨هُ خْوبٔ زدب٤إٔص خب٣دٚ ٴدڀى٩دڂ

 ؤوَخټٿ. زدٔڃ خڀؽدوُص خب٤إٔص

 زدٔڃ وًڄص ٬ُٴط ظٵد٬ځُص ؤټؽُ ؼدوُص وًڄص ز٥َُدوُد بُ ٨هُض :2:8 ٬دڂ وبُ

ظځٵىن ؤوؼىََبٍ )٬سً  زَُعٗ ڄإٔص ٸًڄعهد Prestelزَُٕعٿ  و٩دڂ ڄ٫ ظٽٕط خڀٵًَُى

 .(292، 3222خب٢مًُ 

 ٨دٌُش ب٬ٗڄُص و٘ٽځط ـًًَ زىـً دٴصخڀٝم ٌٍي ٨هُض خڀعٕ٭ُىدض ڄىعٝٳ وبُ

 خ٬ٔٗڄٍ ٴإٜسك خب٤ٙهً وخٖظٝدٖض، خب٤٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد زؽىَش ڄُظس٥ص ـًًَش

 ؤ٭صً، خوٵعدلد ؤټؽُ خب١م٫ُ وَٝسك ڄعىدوپ وبُ ڀځفم٫ُ، ڄځٽد َٽىن ْن خٸُذ وخٖظٝدبٕ

 وؤټؽُ ڀٹُخءخ ڄه وخ٫ٔ ب١مهىَ وَؤًَ بَٝدپ ٜىظً بُ خٔٔهدڂ َٙدء ڄه بٗٹًوَ ؤٜسك لُػ

 ظٽىن وزٍڀٻ خڀعٽدڀُٳ، وزإٸٿ خڀٹُخء، ڄه ب٩ٽه ٬ًي ببٔ خټّّ خڀىٜىپ بُ و٬ُٔص خوعٙدَخ

 .خب٤ىخ٤ه ب٤عىدوپ وؤٸُذ ؤٔهٿ وؤٜسمط ٬ًًَش آٴدٸد ٴعمط خٖڀٽعُووُص ٸً خڀٝمدٴص

 ٬ځً ڄٹدٖض بٙعىٌ ڄىخٸ٫ ب٦ُي ټدوط خٖڀٽعُووُص خڀٝمدٴص زًخَص بن خڀ٭ځڃ وڄ٫

 خڀبٍ خب٢ىخَ ڄه ڄىعًَدض خو٥ځٹط وبًًَٙخً …ز٥ُٕص وَئي ؤ٤ُولدضو وؤٴٽدَ وڄى٠ى٬دض

 ٨ٿ بُ خٖڀٽعُووُص ؤن خڀٝمدٴص وَٽٵُٻ ظُټُسهد وزٕد٤ص زُخب٦هد بٙمُٿ زٕهىڀص ظعمُّ

ڄه  ؤٸٿ بُ ب٤ىٸ٭ٻ وَٴ٭هد خڀٱدڀر بُ خلمجدوُص خڀّّخڄؿ ٌٍي زعممُٿ خڀعٽىىڀىـُص ظٹىڂ خڀؽىَش

 وٸً ڄه خڀّوخَ، ټسبّ ٬ًي ـٍذ بُ ڀً خلمحًي خڀ٭مٿ بُ زإؼُي خب٤ىٸ٫ ز٭ًٌد ڀُسًؤ. ٔد٬ص

 لُش وؤٴٽدَخ آَخءً ٴُهد خڀٍَه ١َ٭ىن خب٤عٝٵمبْ وخٔعٹ٥دذ ـٍذ بُ خب٤ىعًَدض ٌٍي ب٪مط

 خَِخء ؤٜمدذ زًؤ وٗب٥د وڄه بٍ.. خب٤ىخٸ٫ خڀٽّّي بُ بًٰغ ڄؽځمد ڀځُٸدزص ود٠٭ص ٰبّ

 .خب٢ىخَخض وٗب٥د َعسديڀىن خڀبٍ خب٤ىعًَدض يخوٿ زُىهڃ ب٦مى٬دض ٴُمد َٙٽځىن خڀىخلًش

ٜمُٵص  ؤوپ زًخَص ڀعدََه خڀًٸُٷ خڀعمًًَ ٬ځً خڀٹًَش ٬ًڂ ڄه خڀُٰڃ و٬ځً

 ٌٍ خڀٝمُٵص خڀٕىًََص( ٌُځّوسىَـًخـسٗي) ٜمُٵص بن خڀٹىپ بٲٽه ٴةوً خڀٽعُووُص
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 ٬سً) 2::2 خٖوعُوط ٬دڂ ٘سٽص ٬ځً زدڀٽدڄٿ خڀٽعُووُد وُٙض وخڀبٍ خڀ٭دبٓ بُ خْوبٔ

 .(292 ،3222 ًخب٢مُ

 ٜمُٵص خڀٽعُووُص ؤوپ ڂ3222 ٬دڂ ڀىًن بُ ًَٜض خڀبٍ بَٗٲ ٜمُٵص وظ٭ً

 خڀٝمٳ َىڄُد ڄه خڀ٭ؽىَ خڀ٭ُبي خٖوعُوط ڄعٝٵك زةڄٽدن ؤٜسك وخڀُىڂ .٬ُزُص

 .خْ٘هُ ؤو خَْدڂ ؤ٬مدٌَد ظع٭ً بٓ خڀبٍ خڀىڀًُش خڀ٭ُزُص خٖڀٽعُووُص

 خڀ٭دبٓ ٬ځً ڄٕعىي خڀٝمٳ بُ خٖب٘دي ظّخًَ ڀٹً: "ٴُٽٍ ٬سًخڀٕعدَ خڀًټعىَ وَٹىپ

 22 ٔىي ٌىدٺ َٽه بٓ 2::2 ٬دڂ ٴٵٍ ټسبّش، ز٬ُٕص خٖڀٽعُوب٘ خڀىُٙ ببٔ خڀعمىپ ببٔ

 وٸً 7::2 ٬دڂ ٜمُٵص 2722زځٯ  لبٌ خڀ٭ًي ٌٍخ ظّخًَ بٍ خٖوعُوط ٬ځً ٴٹ٣ ٜمٳ

 ؤن ټمد خڀ٭دبٓ، ڄٕعىي ٬ځً ٜمُٵص 5222خٖوعُوط  ٬ځً 3222 ٬دڂ خڀٝمٳ ٬ًي زځٯ

 و٠٭ط ٸً خْڄبّټُص خب٤عمًش خڀىَٖدض بُ خڀٽسبّش وخب٤عى٥ٔص خڀٝمٳ ڄه % :: لىخبٕ

  .(342، 3222)ٴُٽٍ  "٬ځً خٖوعُوط ٜٵمدتهد

 :َٗخڀع٥ٖى 

و٬ه خڀع٥ىَٗ خڀٌٍ َٙهًي ڄًُخن خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص وخٔٸسدپ ٬ځًُ، ټعسط ڄُظ١ىٌ 

خڀٝمدٴص –سص خب١ٗڀص بُ ود٤ُتهد "ََٙص لّّ": "ڄىٍ ِڄه ظ٬ُ٬ُط بُ ز٢ٗ ٜدل

، -خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص–وټىط ؤَٴٟ يوڄدً خٖوعٕدذ ٖڄعًخي خڀس٢ٗ خب١ًًَ  -خڀعٹځًَُص

ٴٹً ټىط ؤـً ببٔ لبْ ٸَُر ؤنَّ خڀٝمدٴص خب٥٤سى٬ص ب٥د َٜدوعهد ولًويٌد خ٬ٔٗڄُص 

٣ٔ و٬دب٤ىد خب١ديٖش، وبُ خب٤ٹدزٿ ټىط ؤئڄه )ڄه زد٤ٿ!( ؤنَّ خلمحدوٖض خڀٽؽبّش بُ ُ٘ٸىد خْو

خڀ٭ُبي وخب٣ځُؿ بًًَٙخً ڀځُٙو٪ بُ و٣ )ٜدبُ( ڄه خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص ٌٍ ٰسػٌ 

ُُٖض  ٖٝمدٴص خُْٜٿ. وڄىٍ ٬دڄبْ ظٱ وڄٙد٫ََ ٰبّ ڄاؼُش وزدڀٽدي ظٝٿ ببٔ ڄٕعىي خڀ

و٩ُبٌ ټځُدً، وؤ٬عٹً ؤنَّ خڀٽؽبّ ڄؽځٍ ٖ ب٧دڀص. ٴدڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص ؤؼسعط ـًخَتهد 

ُٖص وَٜدوعهد خٔ َّش ٬ځً خڀعٱ٥ُص خب٢ُٖص وخِو ٬ٗڄُص بُ خٖوعٙدَ ٬دب٤ُدً وزُِض ٸًَتهد خڀٵ

وخٌْڃ )خب٤عىخٜځص( ب٤ُديَه خْوسدَ. وؤٜسفط وټدٖض خْوسدء خڀ٭دب٤ُص ظ٭عمً ٬ځً ٬ًي ڄه 

 خڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص خڀى٥ٙص ټمًَٝ ْوسدٌَد. وخزعًخءً ڄه خڀىٝٳ خڀؽدب٘ ب٥ٍخ 

ٕٗ٭ىيَص )زػّ( خٔوسدََص، وخڀبٍ ؤټعر بهد خڀ٭دڂ، خو١ممط ڀٽعٖدذ  خڀٝمُٵص خٖڀٽعُووُص خڀ

ًٖ يَىُدً ټٿ ؤٔسى٪"  (.263، 3227)ڄُظ١ىٌ  ڄٹد
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ٖٝمدٴص ٬ه ڄًي خڀى٬ٍ  وٌٽٍخ ب٣ٝط ڀىد ڄُظ١ىٌ ڄد ًََُ ٸىڀً ټٿ ٸدَت بُ ب٦دپ خڀ

ٜٖٿ بڀًُ زٙإن خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص وؤبٮُعهد، وخٖڀعٵدض ببٔ ب٠دتهد وڄ ُّٖ خڀٌٍ ظى د ظعم

 زً.

ٖ٘ٻٓ ؤنَّ خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص ؤلًؼط ظ٥ىَٗخً ټسبّخً بُ ٬دبٓ خ٬ٔٗڂ ڄه وٗپ وُٙ 

ٕٖد٬ص، ٴدٔعىًڄط ټٿ بڄٽدودض خڀُٔدڀص خ٬ٔٗڄُص، ووځٹط  وڄعدز٭ص خْوسدَ ٬ځً ڄًخَ خڀ

 ٬ٗٸص بُٞمص زُىهد وزبْ خڀٹدَت خڀٌٍ َٕع٫ُ٥ خب٤ٙدَټص زٽعدزص خب٣ّّ وبزًخء خڀُؤٌ، ټمد

خٔع٥د٬ط خٔعٹ٥دذ خڀ٭ًًَ ڄه ُ٘خجك خلمجعم٫ ودٜص ؤنهد َُٔ٭ص خڀعإؼبّ وخڀىٜىپ ببٔ 

 خڀٹدَت.

 

 خٖڀٽعُووُص خڀٝمٳ خب٤سمػ خڀؽدب٘: ؤوىخ٪

 :ڄىهد خٖوعُوط ٘سٽص ٬ځً خڀٝمٳ ڄه وى٬دن ٌىدٺ

وبن  زٍختهد ٸدجمص ٜمٳ وٌٍ On-Line Newspaper خڀٽدڄځص خٖڀٽعُووُص خڀٝمٳ د2

 : ؤوً خٖڀٽعُووُص خڀٝمٳ ڄه خڀىى٪ ٌٍخ وبٲعدِ. خڀىَٸُص ڀٝمُٵصخ خٔڃ بٙمٿ ټدوط

 ؤوسدَ ڄه خڀىَٸُص خڀٝمُٵص ظٹًڄهد خڀبٍ وخڀٝمٵُص خ٬ٔٗڄُص خب٣ًڄدض وٵٓ ظٹًبٙ * 

 .وٰبٌّد وٜىَ وؤلًخغ وظٹدََُ

 ظٹًبٲهد، خڀىَٸُص خڀٝمُٵص ٖظٕع٫ُ٥ ب٠دٴُص وب٬ٗڄُص ٜمٵُص وًڄدض ظٹًبٙ* 

 Hypertext خڀٵدجٷ خڀىٛ وظٽىځىـُد خٖوعُوط زٙسٽص صخب٣دٜ خڀ٥سُ٭ص وظعُمهد

 خڀُز٣ وًڄدض ببٔ زد٠ٖدٴص خڀىَر ٘سٽص بُ ؤو خڀٝمُٵص يخوٿ خڀسمػ وًڄدض ڄؽٿ

 .وخَُْ٘ٳ خڀٵىٌَ خڀُي ووًڄدض خْوُي زدب٤ىخٸ٫

 .وخڀٝىظُص خڀىُٝص Multimedia خب٤ع٭ًيش خڀىٔدج٣ وًڄدض ظٹًبٙ* 

 خڀٙسٽص ٬ځً خڀىَٸُص خڀٝمٳ ڄىخٸ٫ بهد وو٭بِ ڀىَٸُصخ خڀٝمٳ ڄه خٖڀٽعُووُص خڀىٕه د 3

 ز٭ٟ ڄ٫ خڀىَٸُص خڀٝمُٵص ڄ١مىن ز٭ٟ ؤو ټٿ ظٹًبٙ ٬ځً وًڄدتهد ظٹُٝ وخڀبٍ

 خڀىَٸُص خڀٝمُٵص بُ خٖ٘عُخٺ وًڄص ڄؽٿ خڀىَٸُص زدڀٝمُٵص خب٤عٝځص خب٣ًڄدض

 .(3خْوُي )خڀ٭ځٍ ي.ض،  زدب٤ىخٸ٫ وخڀُز٣ خ٬ٖٗودض ظٹًبٙ ووًڄص

 ظس٭ُعهد ؤو خٔعٹٗڀُعهد ب٤ًي" ظس٭د خٔڀٽعُووُص خڀٝمٳ خڀسدلؽبْ ز٭ٟ وَٹٕڃ

 -: ببٔ( خڀعٽمُځُص خ٬ٔٗڄُص خب٤ىخٸ٫) ؤب٠دٌد وخڀبٍ" ٸدجمص ب٬ٗڄُص ب٤إٔدض
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 ظٽىن بُٕػ خب٥٤سى٪ ڀځىُٙ ڄىخَِد خٖڀٽعُوب٘ خڀىُٙ َٽىن وٴًُ: خب٤ىخٌِ خڀٝمٵٍ خڀىُٙ. 2

 خب٤ىخي زدٔعؽىدء خب٥٤سى٬ص خڀٝمُٵص ڄه صټدڄځ وٕىص ٬ه ٬سدَش خٖڀٽعُووُص خڀٝمُٵص

 .خ٬ٔٗوُص

 ڄىخيٌد ڄه ؤـّخء زىُٙ خب٥٤سى٬ص خڀٝمٳ ظٹىڂ وٴًُ: خب١ّجٍ خڀٝمٵٍ خڀىُٙ. 3

 ظُوَؿ بهًٲ خڀىدَُ٘ه ز٭ٟ خڀىى٪ ٌٍخ ببٔ وَ٭مً خٖڀٽعُووُص خڀٙسٽص ٬ّّ خڀٝمٵُص

 .بًٜخَختهڃ ڄه خب٥٤سى٬ص خڀىٕه

 خ٬ٔٗڄُص خب٤إٔدض بٛځٽهد خڀبٍ خٔوسدََص خٸ٫خب٤ى خڀٝمٳ ڄه خڀىى٬بْ بهٍَه وَعٝٿ

” BBC”وخڀد" خب١َُّش"و" خڀ٭ُزُص" خٔوسدََص ټدڀٵ١دجُدض وخڀعځٵَّىوُص خٌٔخ٬ُص

 خڀعُوَؿ ڄىهد خب٤ىخٜٵدض ڄه ز٭ًي ٬ديش خب٤ىخٸ٫ ٌٍي ڄؽٿ وظعٕڃ. ، وب٫ىٌد”CNN”وخڀد

 خلمحعىي بوعدؾ ديشوب٬ ؤَدڀعهد، يوٌَد وظ٬ًڃ ڄ٭هد ظعٽدڄٿ خڀبٍ خ٬ٔٗڄُص ڀځمإٔص

 ٴةن وٰدڀسد. خڀُٔدڀص ڄه خب٤ىٙىيش خڀٱدَص ڀعمٹُٷ آوُ زٙٽٿ خْڂ خب٤إٔص ظٹًڄً خڀٌٍ

 بُ ڄىعفص ٰبّ ٜمٵُص ؤو ب٬ٗڄُص ڄديش َىُٙ ؤو َىعؿ ٖ خڀٝمٳ ڄه خڀٙٽٿ ٌٍخ“

 “. َجٍُٕ وٰبّ ٠ُٷ و٥دٶ بُ بٖ خْٜځُص ڄإٔدتهد

 خب٤ىٙىَش خڀٝمٵُص ڀځمديش َٽىن ٖ خڀىى٪ ٌٍخ وبُ: خب٣دٚ خٖڀٽعُوب٘ خڀٝمٵٍ خڀىُٙ. 4

 ٬ّّ خڀىُٙ وٗپ ڄه ڄسدُ٘ زٙٽٿ خڀٝمُٵص ظ٩هُ لُػ ڄ٥سى٪، ؤٜٿ خٖڀٽعُووُص

 ٬ځً ڄٕعٹځص ظًَٝ خڀبٍ خٖڀٽعُووُص خڀٝمٳ ٬ځً ًَٝٶ ڄد وٌى ٴٹ٣، خٖوعُوط

 ًٜي، ٔسٷ، خب٤ىخ٤ه ٜمٳ:  ٌڀٻ وڄؽدپ ظىٵٌٍُد، و٤ُٶ بيخَتهد، بُ خڀٙسٽص

 (.62 ،3225ن ټى٭د")وٰبٌّد

 

ٝٗمٳ خٖڀٽعُووُص خڀٕ٭ىيَص زدڀُٕدلص  خب٤سمػ خڀؽدڀػ: خٌعمدڂ خڀ

ظىى٬ٖط خڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص، وظىى٬ٖط خٌعمدڄدتهد، ٴمىهد خڀَُد٠ُص وخٔوسدََص 

ٝٗمٳ: ٖٙدڄځص، ووٍټُ ؤٌڃ ظځٻ خڀ ُٖىص وخڀ٭دڄٖص خڀ  وخب٣دٜص بٗى٥ٹص ڄ٭

 :٤دٸڃ ٬ځُهد َُٙٲ خڀٕ٭ىيٌ إنزدڀٙ تهعڃ ٜمُٵص ٜمُٵص )زٗٮ( خٖڀٽعُووُص 

 وخڀ٭دب٤ُص. خلمحځُص زدْوسدَ خڀٕد٬ص ڄًخَ ٬ځً بًَٙؽهد َعڃ. ب٬ٗڄٍ

 ڀځىُٙ خڀُىڂ يخَ ڄه ظًَٝ ٔ٭ىيَص ـًَُش خٖڀٽعُووُص: )خڀُىڂ( ـًَُش 

 . خڀًڄدڂ خڀُٙٸُص، خب٤ى٥ٹص وڄٹٌُد وخڀ٥سد٬ص
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 ڄځؿؤ ب٧دٴ٩ص زإوسدَ تهعڃ ٔ٭ىيَص ٜمُٵص خٖڀٽعُووُص: )ؤڄځؿ( ٜمُٵص 

 لٿ ببٔ ظٕ٭ً لُػ خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ ظسىٺ ڄى٥ٹص بُ خڀىخٸ٭ص

 ؤٌدبٕ خڀٝمُٵص وظٙدَٺ ڀځمٕاوپ خب٤ىخ٤ه ٜىض وخَٝدپ ؤڄځؿ ب٧دٴ٩ص ٸ١دَد

 ظٹىڂ ټمد خڀٝمُٵص، بُ و٠ُ٬هد زعٱ٥ُعهد وڄىدٔسدتهڃ ؤٴُخلهڃ ؤڄځؿ ب٧دٴ٩ص

 خڀعٹدََُ ڄه ڀ٭ًًَخ وظ٭ُٞ وظ٭ً خڀُب٠ُص، وخب٤ىدٔسدض خلمحدٴٿ ب٫ُٝ زعٱ٥ُص

 .ؤلًخغ ڄه ٴُهد وڄدًَوَ زدلمحدٴ٩ص ڀځع٭َُٳ خب٤ٝىَش

 خڀُٙٸُص ڄإٔص ڄه ظًَٝ ٔ٭ىيَص )خڀُٙٶ( خٖڀٽعُووُص: ٜمُٵص ٜمُٵص 

 خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ خڀًڄدڂ ڄًَىص وڄُټٌّد وخ٬ٔٗڂ وخڀٝمدٴص ڀځ٥سد٬ص

 زعدََه ُصخٖڀٽعُوو ڀځىٕىص خڀىُٙ بُ خڀٕ٭ىيَص خڀُٙٶ ٜمُٵص زًؤض .خڀٕ٭ىيَص

 يَٕمّّ 6 بُ خڀىَٸُص خڀىٕىص ظى٫َِ خڀٝمُٵص زدُ٘ض وٸً 3222 وىٴمّّ 22

 بُ ټسبّخً ظىخـًخً لٹٹط بنهد بٖ خڀُٙٶ، ٜمُٵص ٬هً لًخؼص ڄه وزدڀُٰڃ 3222

 ٜمُٵص وبًَّ ظإُٔٓ .خڀٹُخء وبٸسدپ بٗعدز٭ص ول٩ُط خڀٕ٭ىيٌ خڀٝمٵٍ خڀٕىٶ

 وَجُٓ وخ٬ٔٗڂ وخڀٝمدٴص ٬صڀځ٥سد خڀُٙٸُص ڄإٔص ٸسٿ ڄه خڀٕ٭ىيَص خڀُٙٶ

. زى٬ځٍ خلله ٬سً ودڀً خب٤إٔص ٬دڂ وڄًَُ ًَٰخن ٔ٭ًُ خڀُٙه بيخَتهد ب٦ځٓ

 ٸسٿ ڄه ٬ځًُ خب٤ىخٴٹص وبٛط خڀٱدڄًٌ خلله ٬سً ٸُىدن ٌى خڀٝمُٵص بَُُٙ وَجُٓ

وڄه ؤ٘هُ ټعٖدبهد  .:322 ؤټعىزُ 8 بُ وىـص خڀ٭َّّ ٬سً وخ٬ٔٗڂ خڀؽٹدٴص وَُِ

 ـّّ خڀٱىدڄٍ، بزُخٌُڃ خب٣ُٙڄٍ، ودڀً خب١ځبي، ٔمُ ، ودڀٛخب٥عٗن ٔځُمدن

 ٌد٘ڃ. ٬سًخلله، ؤبًٞ زه خڀًؤٌُ، ؤبًٞ

 ظإٕٔط ڄٕعٹځص، ٘دڄځص ٔ٭ىيَص بوسدََصخْوپ( خٖڀٽعُووُص:  )خڀُىڂ ٜمُٵص 

 .وٜمُك ب٧دًَ ڄى٩ىَ ڄه خْوسدَ ڀىٹٿ 3224 ٬دڂ

 وبً ڂ، 3223 ٬دڂ ظإٕٔط ٔ٭ىيَص، بوسدََص خٖڀٽعُووُص: )لُوٲ( ٜمُٵص 

 خب٤ٕدبٮدض ڄه خڀٽؽبّ ب٥د(. خڀٕ٭ىيَص) وخ٬ٔٗڂ خڀؽٹدٴص وِخَش بُ ظٕفُځهد

ًٖش ؤٸٕدڂ: خْوسدَ .وخٔوٕدوُص خٖـعمد٬ُص  خڀٕ٭ىيَص، خْوسدَ خلمحځُص وب٥د ٬ٔ

خڀٵىُص  خڀَُد٠ُص، خْوسدَ خٖٸعٝديَص، خْوسدَ خڀ٭دب٤ُص، خْوسدَ خڀ٭ُزُص

 وخب٤ٱُيون. ظىَعُ وسدَخڀى٨دجٳ، ؤ وخ٬ٔٗڄُص، ؤوسدَ
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 خڀٝمٳ ؤ٘هُ ڄه وظ٭ً خڀٽعُووُص ََد٠ُص ٜمُٵصخڀٕ٭ىيَص:  )ٔسىَض( ٜمُٵص 

 خڀٹًڂ وټُش خڀٕ٭ىيَص خڀَُد٠ص ؤوسدَ بٗعدز٭ص وظ٭بِ. خڀٕ٭ىيَص خٔڀٽعُووُص

 .بًًَٙخ

 ٬ٕبّ ڄى٥ٹص زإوسدَ تهعڃ ٔ٭ىيَص ٜمُٵصخٖڀٽعُووُص:  وُىِ( )٬ٕبّ ٜمُٵص 

 ٜىض وخَٝدپ ڄى٥ٹص٬ٕبّ ٸ١دَد لٿ ببٔ ظٕ٭ً ىيَصخڀٕ٭ خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ

 وظ٭ً خڀُب٠ُص، وخب٤ىدٔسدض خلمحدٴٿ ب٫ُٝ زعٱ٥ُص ظٹىڂ ټمد ڀځمٕاوپ، خب٤ىخ٤ه

 وخٸعٝديَد ُٔدلُد زدب٤ى٥ٹص ڀځع٭َُٳ خب٤ٝىَش خڀعٹدََُ ڄه خڀ٭ًًَ وظ٭ُٞ

 ؼدڀػ ٜمُٵص وُىِ ٬ٕبّ ظُ٭ً و. ؤلًخغ ڄه ٴُهد ًَوَ وڄد وََد٠ُد وؤټديبٲُد

 خڀؽٹدٴص وِخَش ڄه ڄّخوڀص ظُوُٛ ٬ځً لدٜځص وٌٍ خب٤ى٥ٹص ڄه ظًَٝ ُووُصخڀٽع

 .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص زدب٤مځٽص وخ٬ٔٗڂ

 ڂ:322 بُ ؤُوٙحط ٔ٭ىيَص، خڀٽعُووُص ٜمُٵصخٖڀٽعُووُص:  )ڄٽص( ٜمُٵص - 

 وٌٍ خڀٌُّخب٘، لٕه ؤبًٞ زه خلله ٬سً خ٬ٔٗڄٍ ڄه ب٬ٗڄُص بٗسديَش ٌد2542

 بُ خب١ًًَ خ٬ٔٗڂ بٛؽٿ ٜمُٵص وؤوپ خب٤ٽُڄص، ڄٽص ڃخٔ بٙمٿ ٜمُٵص ؤوپ

 بٌ خب٤مځٽص ڄٕعىي ٬ځً خٔڀٽعُووُص خڀٝمٳ ؤوخجٿ وڄه خب٤ٽُڄص، ڄٽص ڄى٥ٹص

 وِخش بٔدجّش خڀٝمُٵص ٴدِض ڄسٽُخً، وخ٬ٔٗڂ خڀؽٹدٴص وِخَش ظُوُٛ ٬ځً لٝځط

 ُٓص،َىظُىز زُخڄؿ ٬ًش خڀٝمُٵص ٸدڄط وٸً ڄععدڀُص، ڄُخض ڀؽٗغ خ٬ٔٗڄُص خب٢ؿ

 .وخلمجعم٭ُص خڀؽٹدٴُص خڀٵ٭دڀُدض ڄه خڀ٭ًًَ و٬َدَص

 َِّد٠ُٖص:  )ٌدظَُٻ( ٜمُٵص . خڀٹديَ ٬سً لٕه ؤٕٔهد بڀٽعُووُص ٜمُٵص ٌٍخڀ

 وخٔ٭ص ٘هُش خڀٝمُٵص خټعٕسط. خڀٕ٭ىيَص خڀَُد٠ُص زدْوسدَ تهعڃ خڀٝمُٵص

 .خبٲدود خب٥ٗبٕ خڀ٬ٗر ٸ١ُص ز٭ً

 بڀٽعُووُص ٜمُٵص خٔڀٽعُووُص ٔسٷ ٜمُٵصخٖڀٽعُووُص:  )ٔسٷ( ٜمُٵص 

ٝٓمُٵص 3228 خڀ٭دڂ بُ ظإٕٔط ٘دڄځص، ٔ٭ىيَص . ؤسر خوعُدَ خڀسدلػ ب٥ٍي خڀ

ٝٗمٳ خڀ٭ُزُص  َٖص، وظُظُسهد خڀؽدڀػ زبْ خڀ ٕٗ٭ىي ٝٗمٳ خڀ ؤوٖهد خْوبٔ زبْ خڀ

ُٖص، ټمد ټدوط ڄاُ٘خض خٔعفدزدض خب٤سمىؼبْ ڄه خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  خٖڀٽعُوو

ٝٗمٳ خٖڀٽعُووُص خڀبٍ َعٝٵمىنهد ظعفً ب٫ى ـًَُش خڀٕ٭ىيَص ب٫ى ؤ ٌڃ خڀ

 (.   :26، 3229ٔسٷ )ؤبًٞ
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 خڀٝمُٵص: ظإُٔٓ

ڄد  وخڀبٍ خٖڀٽعُووُص خڀٝمٳ بلًي بُ َ٭مٿ( خڀعمَُُ َجُٓ) خب٢دِڄٍ ٬ځٍ ټدن

 بٙمٿ ـًًَش زُئَص ب٬ٗڄٍ ڄىّّ ظإُٔٓ بُ خڀُٰسص ڀًًَ وټدوط خِن، ببٔ ٸدجمص ِخڀط

 ولفّ خٖٔڃ خوعُدَ ٴعڃ ٔسٷ ٴٽُش ٴىس٭ط خلمجعم٫ بٮىڂ وظٗڄٓ خڀ٥ُق بُ خب١ُؤش ڄه وى٪

 خظٝدٖظً ؤـُي وز٭ًٌد وخلًش، ٔد٬ص وٗپ زدڀٝمُٵص خب٣دٜص وخٖٔع١دٴص خڀى٥دٶ

 .خڀٵٽُش بهٍي ٴُلسىخ ڄُٙو٬ً ٬ځُهڃ و٬ُٞ خ٬ٔٗڄٍ خڀى٣ٔ بُ زّڄٗجً

 خڀٝمُٵص: ڄىٸ٫ بيخَش

 ڄه ٬ًي خٔيخَش بُ وَٕد٬ًي ٬دڂ ڄُٙٲ ٬ځً ڀځممعىي بيخَظً بُ خب٤ىٸ٫ َ٭عمً

 نهدجٍ خ٬عمدي زًون خْوسدَ وبًَٙػ خلمحعىي وڄعدز٭ص خڀع٭ځُٹدض بيخَش َعدز٭ىن خب٤ُٙٴبْ

 .خب٣ّّ خ٬عمدي خڀ٭دڂ خب٤ُٙٲ ڀُعىبٔ

 ٔسٷ: ـىخپ

 وڄه ڀّوخٌَد ٔسٷ ٜمُٵص ظٹًڄهد خڀبٍ خب٣ًڄدض بلًي ٌٍ" ٔسٷ ـىخپ" وًڄص

 وڄىخټسص وُٙي، ٸسٿ ب٥ڃ خب٣ّّ وٜىپ ز٬ُٕص ٴُهد ٙعُټبْخب٤ بُُّٛ َعڃ خب٣ًڄص ٌٍي وٗپ

 .ٔسٷ ِوخَ ڄه وخٔٸسدپ خڀُوخؾ خب٣ًڄص ٌٍي وـًض وٸً وٸى٬هد، ب٩٢ص خْلًخغ

ُِّدلص:  خٌعمدڂ ٜمُٵص )ٔسٷ( زدڀ

خٌعمط ٜمُٵص )ٔسٷ( خڀٕ٭ىيَص خٖڀٽعُووُص زدڀُٕدلص خٌعمدڄدً ودٜدً، وؤوڀعهد 

سدً ودٜدً ز٭ىىخن )ُٔدلص( ٬ځً ڄىٸ٭هد خٖڀٽعُوب٘ ٬ځً ٬ىدَصً زدڀٱص؛ لُػ ـ٭ځط ب٥د ظسىَ

٘سٽص خٖوعُوط، وـدء ٠مه ٌٍخ خڀعسىَر )ُٰخجر و٬فدجر، ٔٵُ و٤بّخن، ُٔدلص يخوځُص، 

ٴىديٶ وڄىعف٭دض، وـهدض ودَـُص، ُٔدلص ودَـُص( ؤٌ ؤنهد بٝ٭ط ٬ځً ڄىٸ٭هد ټٿَّ ڄد 

ِّي وَلٗ ٕٖدجك ڄه ؤوٖپ ڄُلځص خڀعٵٽبّ بٗٹ  ظً ؤٵُي وظٍخټُي.بٰعدـً خڀ

ټمد ؤوٖهد خٌعمط زٙإن خڀعُٝبٰدض خڀبٍ ظًٌَٝد خب٥ُحدض وخڀىِخَخض خب٣دٜص 

زدڀُٕدلص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وَعڃٗ بًَٙػ ٌڀٻ زٝىَشٕ ڄعٕد٬َص ٸً ظٕسٷ 

ُٖص. ٝٗمٳ خڀىَٸ  خٌٔخ٬ص وخڀ

ُْ زىد ؤن وٍټُ ؤبٮُص ڄد ظٵ٭ځً ٜمُٵص )ٔسٷ( خٖڀٽعُووُص ٴُمد بٱ عٛ ـًَ

ُِّدلص، ٴهٍ  ًٖ زإوپ، وبًَٙؽدتهد خب٤ٕعمُش بُ ب٦دپ ظى٣ُٙ خڀ زىٹځهد ڀٓوسدَ خڀُٕدلُص ؤو

ِّڄً ڄه وًڄدض  ُٗٲ ٬ځً ڄىد٤ٷ خب٤مځٽص وڄد ظٹ زٍڀٻ بٍ٘ذ ؤټّّ ٬ًي ڄه ِوٖخَ خب٤ىٸ٫ وخڀع٭

ُٖدق. ٕٗ  ظُٴُهُص وٰبٌّد ڀځ
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 خڀٵٝٿ خڀؽَّدب٘

ٕٗ٭ىيَص  ُِّدلص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀ  وآٴدٶ .. وخٸ٫ْخڀ

 بٛهدُدً

 ظٹًڄهد ِخپ وٖ ظ٥ىَخ، خڀ٭دبٓ بُ خڀٝىد٬دض ؤټؽُ ڄه خڀُٕدلص ٜىد٬ص ؤٜسمط

 ڀٙ٭ىذ وخڀ٭ځمٍ خب١٢دٌَ، خڀعٹًڂ ب٤ًي ڄُآش ـ٭ځهد ب٩د ـًخ، زٝىَش َُٔ٭ص َىمى وظىٔ٭هد،

 وخٖـعمد٬ُص، خڀؽٹدٴُص، ؤز٭ديي ڀً لُټٍ بوٕدب٘ ټىنهد وٙد٢ ڄه خڀُٰڃ ٬ځً خَْٞ، ٌٍخ

 وٰبٌّد. وخڀُٕدُٔص ٸعٝديَصوخٖ

 خب١هدض ڄه ٬ًي زبْ وڄعًخوځص وڄىعُٙشً، وب٦ّؤش خْوـً، ڄع٭ًيش ٜىد٬ص خڀُٕدلص

 وَى٥سٷ. خڀٝىد٬ص ٌٍي بُ َٙدَټىن وؤٴُخيي خلمجعم٫ ڄإٔدض ٴٽٿ وخلمجمى٬دض وخْٴُخي،

 ظٵعٹُ بٌ خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ خڀُٕدلص بُ٘زص خب٣ٝىٚ ٬ځً وـً ٬ځً ٌڀٻ

 خڀُٕدلص ٸ٥د٬دض ٬مٿ ببٔ ٌڀٻ وڄعىدٰڃ، وؤيي ڄىلً ٌُٽٿ ببٔ خڀُٕدلص د٬صٜى

 خب١هدض ظًٌَٝد خڀبٍ خْو٩مص وخڀع٭ځُمدض ڄه ب٦مى٬ص ٨ٿ بُ ز٭١هد ٬ه ٬ّڀص بُ خب٤ىعځٵص

 خڀٹُديش ببٔ ٜىد٬ص خڀُٕدلص لدـص ٬ځً خڀى٫٠ ٌڀٻ وَاټً خڀٝىد٬ص، ٌٍي ٬ځً خب٤ُٙٴص

ٰبّ  خڀٽسبّش خڀٝىد٬ص ٌٍي بڄٽدودض زٹُط ٌڀٻ، ُدذڀٱ وعُفص بٌ خٖٔعُخظُفٍ، وخڀعى٣ُ٥

 .خڀىخٸ٫ ؤَٞ ٬ځً ٴ٭ځُدً ڄٕعؽمُش

 ب٩د خڀٝىد٬ص ٌٍي ٬ىخجٷ ب٤٭دب١ص ڀځُٕدلص؛ خڀ٭ځُد خب٥ُحص بوٙدء خڀًوڀص ٸَُض وڀٍڀٻ،

 وٸً. ڄىخَيي وظىى٫َ خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص خٸعٝدي بُ ٴ٭ځٍ خب٤ٕدبٮص زٙٽٿ بٲٽىهد

 زٙٽٿ خڀٝىد٬ص ٌٍي وٌُٽځص ڀعىلًُ ڄعٹه ٬مٿ ظىٴبّ ب٤دَ دُٔصخْٔ خب٥ُحص ڄهمص ټدوط

 وٵٍض وٸً. ب٧ًيش ؤًٌخٲ وخ٠مص ٌخض َئَص وٴٷ وظ٥ىٌَد ب٭ىٌد وڀعى٣ُ٥ ٜمُك،

 .خڀُٕدلص خڀى٤ىُص ظىمُص ڄُٙو٪ ٌى و٘دڄٿ ڄٵٝٿ و٥ص وٗپ ڄه ٌڀٻ خب٥ُحص

 

َٖص ٕٗ٭ىي ُٖص خڀ ُِّدلص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُز  خب٤سمػ خْوپ: وخٸ٫ خڀ

 خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ وخـعمد٬ُص خٸعٝديَص ٨دٌُش زٽىنهد خڀٕدُدلص ظ٭دً ٖ

 خڀُلٗض) ٌدٕٕٗٔ ٬دڂ بُ خلمحځُص خڀُٕدلص ؤن خْبٕدغ لُػ زُىط ـًًَخً، ؤڄُخً خڀٕ٭ىيَص

 ڄد ٬ىهد وعؿ ٸً( ؤټؽُ ؤو خڀىخلًش ڀځدُځص يخوٿ خب٤مځٽدص خڀٕٽدن بهد َٹىڂ خڀبٍ خڀُٕدلُص

 وټدوط. ٔ٭ىيٌ ََدپ زځُىن ٓ٘, ٚ ڄد َٹددَذ وٵٹدتهد ب٦مى٪ زځٯو َلځص، ڄځُىن 68,7 َٹدَذ
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 % ٕٙ ټدن زُىمد خڀٵُخٮ، ؤوٸددض خٔـدِخض ؤو ٸ١دء ڀٱُٞ خڀُلٗض ٌٍي ڄه % ٖٙ لىخبٕ

 .يَىُص زإيخء ٘٭دجُ ڄُظس٥ص ْٔسدذ % ٖٕو, وخْٸدَذ خًْٜٸدء ڀَّدَش ڄىهد

 خڀًَىُص ڀُٰٓخٞ وٌڀٻ خٴً؛و ٔدجك ڄځُىن ٘,ٚ لىخبٕ خب٤مځٽص ِخَ وٵًٕ، خڀ٭دڂ وبُ

 خڀبٍ وخْٸدَذ خًْٜٸدء َِدَش ڄؽٿ ؤوُي ُْٰخٞ وټٍڀٻ ،(ڀځمؿ % ٕٕڀځ٭مُش، و % ٖٙ)

 ٕٔ, ٛ بٕىخبٕ خڀّوخَ ٌاٖء وٵٹدض ب٦مى٪ ظٹًَُ بً خٔبٝدبٕ وڄه %،ٜٔ وٕسعً ڄد ٘ٽځط

 ٤ىىنخب٤ىخ بهد ٸدڂ خڀبٍ خڀُٕدلُص خڀُلٗض ب٦مى٪ وٵًٕ، زځٯ خڀىٸط وبُ. ََدپ زځُىن

 .ََدپ زځُىن 38,7 َٹدَذ ڄد َلځص، وخٔعبَٴط ڄځُىن :,8 ودَـُص ڀىـهدض وخب٤ٹُمىن

 ټمد ُٰٴص، 92,222ڄه  ؤټؽُ ٬ځً بٙعىٌ ٴىًٶ، ٓٓٛ لىخبٕ خب٤مځٽص بُ وَعىخٴُ

 ٘ٹص 56،222 ڄه ؤټؽُ ظىٴُ ڄٵُو٘ص ٔٽىُص ڀٙٹٷ ڄسبُ ٬3,567ځً خْٸٿ  ؤ١َدً َىـً

 ڄٹًڄٍ ڄه وخڀ٭ًًَ خب٤مځٽص بُ ظ٭مٿ ؤُدلص ٔٵُ ُ٘ټص ٓٓٔ,َٔٹدَذ  ڄد وٌىدٺ ٔٽىُص،

 .ب٨عځٵص زًَـدض وودَـهد خب٤مځٽص يخوٿ خڀّوخَ ڄه ٬ځً َ٭عمًون خڀٍَه خب٣ًڄدض

 بٱٛ ٴُمد وٌڀٻ وِن؛ ٌخض ٜىد٬ص لدڀُد ظ٭ً خب٤مځٽص بُ خڀُٕدلص ؤن خڀىخ٠ك وڄه

 خڀىـهدض ؤټّّ ب٤ى٥ځٷخ ٌٍخ ڄه خب٤مځٽص ظ٭ً بٌ. خب٤مځٽص ظٕعٹسځهڃ خڀٍَه و٬ًي خڀُٕدق خب٤ىٙأض

 .خب٤ى٥ٹص بُ خب٣دَـُص ڀځُٕدلص ڄىڀً ؤټّّ ؤ١َدً وٌٍ خڀُٙٶ خْو٣ٔ، بُ خڀُٕدلُص

 خڀىدظؿ ڄه % 5,7 وٕسعً َٹًَ بٗد خڀُٕدلُص خڀىٙد٤دض ظٕهڃ خٸعٝديٌ، ڄى٥ځٷ وڄه

 َٹًَ ڄد ظىٴُ لُػ خڀى٨ُٵُص، ڀځٵُٚ ڄىڀًش ٜىد٬ص خڀُٕدلص ظ٭ً خٔبٝدبٕ، ټمد خلمحځٍ

ڄىهد )خب٥ُحص خڀ٭ځُد  ٴٹ٣ % ٘ٔ – ٓٔ بٕىخبٕ َٹًَ ڄد َٙٱٿ خب٤ىخ٤ىىن و٨ُٵص، ؤڀٳ ٓٓٙزد

 . (8ٌد، 2552ڀځُٕدلص 

 خڀٝد٬ًش خٖٸعٝديَص خْو٥ٙص ڄه خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ وٌٽٍخ، ٴةنَّ خڀُٕدلص

 ظىٴبّ بُ ظٕهڃ ټىنهد بُ ؤبٮُعهد وظٽمه خْوُي، خٖٸعٝديَص زٹىش زبْ خْو٥ٙص وخب٤ىدٴٕص

 بُ وخڀ٥سُ٭ٍ خڀؽٹدبُ خڀعُخغ ٬ځً خلمحدٴ٩ص وبُ خڀٕ٭ىيٌ، خڀ٭مٿ ڀځٙسدذ ٴُٚ ڄه ٭ًًَخڀ

 بُ خڀعمعُص خڀسىُص وظ٥ىَُ ؤٴ١ٿ، زٙٽٿ زسځًٌڃ وظ٭َُٵهڃ و٬ٍ خب٤ىخ٤ىبْ وَِديش خب٤مځٽص،

 َؤْ ڀٍوٌ وخب٣ًڄُص خڀعفدََص ْڀ٭مدپ وخ٬ًش ٴُٜد ټمد ظٹًڂ خب٤مځٽص، ڄىد٤ٷ ب٨عځٳ

خڀى٤بِ  خٖٸعٝدي ڄٝديَ وظىى٪ ڀځىدَؾ، خڀى٤بِ ظُٕذ خڀًوٿ ڄه وَٹځٛ خب٤ىىٵٟ، خب٤دپ

 (.48، 3226)خڀٱىَىڃ 

 خڀ٭دڂ خڀٹ٥د٬بْ زبْ ڄع٭ًيش خڀُٕدلُص خْو٥ٙص ٬ځً خب٤ُٙٴص خب١هدض ټدوط وٸً

 وټدوط وخب٤عدلٳ، خِؼدَ ٸ٥د٪ ٬ځً ظُٙٲ )خب٤٭دَٲ( وخڀع٭ځُڃ خڀعُزُص وِخَش وخب٣دٚ، ٴٽدوط



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
442 

 خڀٙحىن وِخَش وظعىبٔ ٴىًٸُص، و٘ٹٷ ٴىديٶ ڄه خَٔىخء وًڄدض ٬ځً ظُٙٲ وِخَش خڀعفدَش

 ٌُحص وظعىبٔ خڀٙىخ٤ث، وب٘مُٿ خڀ٭دڄص وخب٤عبٌَدض خب٢ًخجٷ وخڀٹُوَص بوٙدء خڀسځًَص

ټدن  ٴٹً خب٣دٚ خڀٹ٥د٪ وؤڄد وخڀُٕدلص، خڀٕٵُ ٬ځً وټدٖض خُٔ٘خٲ خب٤ًب٘ خڀ٥بّخن

 ب٦م٭دض ز٭ٟ وبوٙدء خڀُٕدلُص، ڀځٵىديٶ وخب٤ُخٴٷ خڀٕ٭ىيَص خڀُٙټص ٬ّّ يوَي َىمُٝ

 ؤ٘دَض خڀبٍ خڀٕدئص خڀعىمىَص ًَٜض خب٥٣ص ڂ3222 ٬دڂ خڀعُٴُهُص، وبُ خِڀُص خْڀ٭دذ

وخڀى٤بِ، وظځعهد ز٭ً  خڀٝ٭ًُ خٔٸځُمٍ ٬ځً خڀعىمىٌ ويوٌَد خڀُٕدلص ؤبٮُص ببٔ زى٠ىق

 (.287، 3223ٌڀٻ و٣٥ ظىمىَص ؤوُي )خڀٵٹبّ 

 

ِّ َٖصخب٤سمػ خڀؽَّدب٘: خْب٭د٢ خڀ ٕٗ٭ىي ُٖص خڀ  ُدلُٖص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُز

 خب١ٍذ ڄىد٤ٷ بُ ظعمؽٿ وخڀبٍ خڀُٕدلُص، خٔڄٽدودض ڄه زدڀ٭ًًَ خب٤مځٽص ظّوُ

 خْٔدٔدُص، خڀعفهُدّخض ٴُهدد ظعىخٴُ خڀبٍ خب٤٭مدٌَ، وخَٔغ وخْؼَُص خڀُٕدلٍ خڀ٥سُ٭ُص

َِّىُص،  ڄؽدٿ: ،خب٤مځٽدص بُ خڀُٕدلُص خْب٭د٢ ظع٭ًي ټمد. وخب٣دًڄدض خب٤ىعځٵص خڀُٕدلص خڀ

 وخڀُٕدلص وخِؼدَ، وخڀعُخغ خڀؽٹدٴص ؤُدلص وخب٤دابُٛخض وخ٬ْمدپ، خب٤٭ددَٞ ؤدُدلص

 وخب٤ٱدڄُخض، خٖٔعٽٙدٲ ؤُدلص وخڀعُٴُدً وخب٤هُـدودض، خب٤عبٌَددض ؤُدلص خڀسُحُص،

 خٖٔعٙٵدء ؤُدلص خڀعٕىٶ، ؤُدلص وخڀٕدُدلص خڀَُد٠ُص، وخڀعدًََر، خڀع٭ځدُڃ ؤدُدلص

 .(345خڀَّخ٬ُدص وخڀٹُوَص )و٥ص خڀعىمُص خڀعدٔ٭ص ي.ض،  خب٤ىدد٤ٷ بُ وخڀُٕدلص وخڀٝمص،

ُٖص: َِّى ُِّدلص خڀ  خڀ

خڀُٕدلص خڀًَىُص ٌٍ خڀ١ُذ بُ خَْٞ زٱُٞ خڀ٭سديش، وَىٕفڃ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ ڄ٫ 

ِّلدپ بُ خٔٔٗڂ ببٔ ؼٗؼص، خب٤ ًٓ خڀ ٕفً خب٢ُخڂ ٬ُ٘ىد خب٢ىُٳ لبْ ي٬د َٔىپ خلله ؤن ظُٙ

وخب٤ٕفً خڀىٖسىٌ وخب٤ٕفً خْٸًٝ، وٸً لسد خلله ٌٍي خڀسٗي زدؼىبْ ڄه خْڄدټه خب٤ٹًٔص، 

ًٖوُٿ  ِّلدپ ټٿَّ ٬دڂ و٤ُځص ؤَدڂ خڀ٭دڂ ڀځمؿِّ وخڀ٭مُش )خڀ ًٗ خڀ  (.76، 3223وبڀُهمد ظُٙ

ًَٖ ٬ًي ِخجٌُ خب٤ٕفً خب٢ُخڂ وخب٤ٕفً خڀىٖسىٌ بُ خڀ٭دڂ بٕىخبٕ ٔعص ڄَٗبْ لدؾ  َٹ

وڄ٭عمُ. خڀ٥ځر ٬ځً خب٢ؿ َٵىٶ ؤلُدودً خڀ٥دٸص خٖٔعُ٭دزُص بُ ڄٽص وخب٤ًَىص ڄد خٔعىـر 

ٕٗٽدب٘ بُ خڀسٗي خٔٔٗڄُص ڄعىدڄُدً ټمد ٌى خب٢دپ  و٫٠ ٸًُ ټمٍِّ ٬ځًُ. وڄد يخڂ خڀىٗمى خڀ

ًٖوُٿ)٬ځًُ خِن ٴدڀ٥ځر ٬ځً خب٢ؿ وخڀ٭مُش بُ خِيَدي   (.76 ،3223 خڀ

 وـىي بن لُػ ڀځممځٽص، ټسبّ يوٿ ڄًَٝ خڀًَىُص خڀُٕدلٍ خب١ٍذ ؤڄدټه وظ٭ً

 خب٤ٕځمبْ ڄه ټسبّش ؤ٬ًخي ٸًوڂ بُ خڀٕىص ڄًخَ ٬ځً ويخجڃ َجُٓ خب٤ٹًٔص ٔسر خْڄدټه
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 خب٤ُيوي بٯ٭ٿ وخڀٌٍ خڀٱٵبّش خ٬ًْخي ٖٔعٹسدپ ٌٍي خ٬ًٔخي خڀِٗڂ َع٥ځر وٌٍخ ڀځممځٽص،

 (.49، 3226ټسبّخ )خڀٱىَىڃ  خڀًَىُص خڀُٕدلص ڄه خب٤ديٌ

َِّد٠ُٖص: ُِّدلص خڀ  خڀ

ـًخً خڀبٍ ٨هُض ٸسٿ خب٤ُٗي  خڀٹًبٲص خڀُٕدلدض ڄه خڀَُد٠ُص خڀُٕدلص ظ٭عّّ

 وَٙعهُ ڂ،.ٶ 787 ٔىص زدڀُىودن ؤوب٤سُد ڄًَىص ڄه وخب٤عمؽځص زدْڀ٭دذ خْوب٤سُص خڀبٍ خو٥ځٹط

 ڀځٕٽدن، خڀ٭مٌُ وخڀعُټُر خڀ٥سُ٭ُص خڀ٩ُوٲ ظىٴُ وٗپ خڀٕ٭ىيَص ڄه بُ خڀىى٪ ٌٍخ

 خڀَُد٠ُص خْڀ٭دذ ڄه خڀٽؽبّ ظى٩ڃ لُػ وخڀعفهُّخض خڀَُد٠ُص، خڀعى٩ُمُص، وخٔـُخءخض

 بُ ظٹدڂ خڀبٍ خڀَُد٠ُص خڀ٭دب٤ُص ؤ٘هُ خڀٵ٭دڀُدض وڄه وخڀًوڀُص، خٔٸځُمُص وخڀس٥ىٖض

 خب٢ُٲ ټٕىٶ خڀٵ٭دڀُدض خڀٽؽبّ ڄه وَُخٴٹً خڀٽسبّ( خڀىٵىٌ )بًٌٙ لدجٿ َخبٕ خب٤مځٽص

 ِخجُ ؤڀٳ 97 ب٫ى ب٥ٍخ خڀُخبٕ خڀُٕدق ٬ًي زځٯ لُػ خڀع٥٭ُٓ و٬ُٔص إټىٖضخب٤ وڄهُـدن

 (.332-329، 3223)خڀٵٹبّ 3222 ٬دڂ

 خڀٝمُخء خڀٝمُخوَص؛ لُػ ظٙٽِّٿ خب٤ٙهىَش زدب٤مځٽص خب٤ٱدڄُخض وڄه خڀَُد٠دض

 ؤن ټمد ڀځممځٽص، خب١ٱُخٴُص خب٤ٕدلص ؤبٟدْ ؤَز٭ص خڀٙهبّش زُڄدب٥د خڀٌٍسُص خڀٕ٭ىيَص

 خڀعىُُڃ َلٗض ٘عىَص، وڄه ٠مه خڀىٙد٤دض ٴُهد بٸدڄص ُٔدلص ٌٍ خڀٝمُخء ُٔدلص

٬ّّ  خڀّّ بُ خڀًُٝ ؤوىخ٪ ببٔ زد٠ٔدٴص خڀُڄدپ، ـسدپ ٬ځً خڀٝمُخء وخڀعّبِ ٸځر بُ زدڀّّ

 خڀ٥سُ٭ُص خڀُٕدلُص خڀؽُوخض ؤٌڃ وټٍڀٻ ڄه.خب٥ىخجُص وخڀسىديٶ خب٤ًَزص خڀ٭ُزُص خڀٝٹىَ

 زٗيود ڄه ب٘٭ٿ خڀبٍ خب٤ىعځٵص خَٖظٵد٬دض ٌخض خب١سدپ ٌٍ ځٽصخب٤م ٬ځً بهد خلله ؤو٭ڃ خڀبٍ

 خڀًَخـدض وٸُديش خب١سدپ ټعٕځٷ خب١سځُص وخب٥ىخَدض خڀَُد٠دض ب٤مدَٔص خب٤ىدٔر خب٤ٽدن

خب١سدپ )وِخَش  ٸمڃ ؤ٬دبٕ ڄه خڀُٙخ٬ٍ خڀ٥بّخن ببٔ زد٠ٔدٴص خب١سدپ ٬ځً خب٥ىخجُص

 ، خب٤ىٸ٫ خٖڀٽعُوب٘(.2552خڀُٕدلص 

 ڀ٭ٗـُص وخٖٔعٙٵدجُص: خڀُٕدلص خ

َُظس٣ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص زدڀسمػ ٬ه خٖٔعٙٵدء وخڀ٭ٗؾ ڄه خْڄُخٞ خب٤ىعځٵص، 

ټمد ٸً َٽىن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص زٱُٞ خب٢ٝىپ ٬ځً ٴعُش وٹدٌص ؤو ڀٹ١دء وٸط ز٭ً 

ٴعُش خب٤ُٞ وخڀ٭ٗؾ، وٸً خ٘عهُض ٌٍي خڀُٕدلص وخوعُٙض زٙٽٿ ټسبّ وودٜص ڄ٫ وـىي 

ًٗ ڄٽدودً ڄىدٔسدً ب٥ٍخ خڀىى٪ ڄه خڀ٭ٗؾ )٠َد ٬ًي ڄ ه خْڄدټه وخب٤ّخَخض خڀُٕدلُص خبٌ ظُ٭

3228 ،32.) 
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 خب٤عمؽځص خب٢ًَؽص خڀ٥سُص خڀعفهُّخض ظىٴُُّ ٬ځً خڀ٭ٗـُص خڀُٕدلص ظ٭عمً

 خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص وظ٭عّّ خڀسَُٙص، وخڀٽٵدءخض خب٤عىٝٝص وخب٤ُخټّ خڀ٥سُص زدب٤ٕعٙٵُدض

 28 ڄه ڀځعىخجڃ ٴٝٿ ٬مځُص :3 بـُخء بً لُػ ٴٝٿ خڀعىخجڃ، ب٦دپ بُ ڄٙهىَش خڀٕ٭ىيَص

 ڄًي ظىٴُ ٬ځً خٖٔعٙٵدجُص ظ٭عمً خڀُٕدلص ، زُىمد:322-2::2 ٴعُش وٗپ يوڀص

 ڄى٥ٹص بُ ټمد خڀىٹُص ڄؽٿ خْـىخء خڀ٥سُ٭ُص زدڀ٭ىدُٜ خب٤عمؽځص خڀ٭ٗـُص خڀ٥سُ٭ُص خب٤ىخَي

 بُ ټمد خڀُىدز٫ُ خڀسدَيش، وڄُدي خب٢دَش َعُصوخڀٽّّ خب٤٭ًوُص وظىٴُ خب٤ُدي و٬ٕبّ ـدِخن

 بُ ڄىد٤ٷ خب٣دڄًش خڀّّخټبْ و٤بْ خڀٕدوىص، خڀُڄدپ بُ وخڀًٴه وخْلٕدء، ـدِخن ڄى٥ٹص

 (. 328، 3223خڀّّټدوُص )خڀٵٹبّ وخب٢ُخض خڀُڄځُص خڀٽؽسدن

 خ٬ْمدپ: ُٔدلص

 وٸً ځٽص،خب٤م بُ خ٬ْمدپ زُٕدلص خڀى٤بِ وخڀعُخغ ڀځُٕدلص خڀ٭دڄص خب٥ُحص خٌعمط

 وخب٤ىد٤ٷ خڀعفدََص، خڀٱُٲ وب٦دڀٓ وخڀٝىد٬ص خڀعفدَش وِخَش ڄ٫ خڀع٭دون ٬ځً خب٥ُحص ٬مځط

 ٌٍي ؤن لُػ ظىدٴُٕص، ؤټؽُ ڀعٽىن خڀُٕدلص ڄه خڀىى٪ ٌٍخ َع٥ځسً ڄد ڀع٥ىَُ وٰبٌّد

. بهد خٖ٘عُخٺ ؤو وخٖـعمد٬دض وخب٤ابُٛخض خب٤٭دَٞ ل١ىَ زٱُٞ ٬ديشً ظٽىن خڀُٕدلص

 خڀىه١ص زٕسر وٌڀٻ خ٬ْمدپ، ُٔدلص ب٦دپ بُ وڄعٝد٬ًخً ڄځمى٨دً ب٭ىخً خب٤مځٽص ظٙهً

 ُٔدلص وبٛؽٿ. خب٤ىدٔسص بٙعُص وزىُص وًڄدض ڄه بٙعىًَ وڄد بهد، وخڀ٭مُخوُص خٖٸعٝديَص

% 32 ب٫ى خ٬ْمدپ ُٔدق بوٵدٶ َسځٯ لُػ زدڀًوڀص، خڀُٕدلٍ خڀٕىٶ بُ ڄهمد َخٴًخً خ٬ْمدپ

 ٔىىَدً، ظٹدڂ ؤ٬مدپ ٴ٭دڀُص ؤڀٳ 222 ڄه ؤټؽُ ٌىدٺ. خب٤مځٽص بُ خڀُٕدلص ببٝدبٕ ڄه

 ؤټؽُ ظىـً ټمد. ََدپ ڄځُدَ 563 ظعفدوِ بوٵدٶ بٗ٭ًٖض ٔدجك ڄځُىن :46 ڄه ؤټؽُ ب١ٌُٰد

 25 خ٬ْمدپ ُٔدلص لٹٹط 3224 ٔىص بُ. وخـعمد٬دض وڄابُٛخض ڄ٭دَٞ ٜدڀص 722 ڄه

 ڀځُٕدلص خڀ٭دڄص خب٥ُحص ظ٭ٽٳ. ڄځُدَخً 42 ببٔ 3235 ٔىص بُ َٝٿ ؤن وَعىٸ٫ ََدپ، ڄځُدَ

 خڀُلٗض ٬ًي َٴ٫ ٬ځً وخڀ٭مٿ خ٬ْمدپ ُٔدلص ظ٥ىَُ ٬ځً لدڀُدً خڀى٤بِ وخڀعُخغ

 ٬ىدُٜ ظ٥ىَُ ٬ځً خڀعُټُّ ڄ٫ خ٬ْمدپ، زُٕدلص خب٤ُظس٥ص خڀٹديڄص خلمحځُص خڀُٕدلُص

 وزُخڄؿ ڄىعفدض ٬ًي َِديش بُ ظٕهڃ خڀبٍ خْڄىَ ڄه وٰبٌّد خ٬ْمدپ، ُٔدلص ٜىد٬ص

 .، ٜمُٵص خڀٽعُووُص(3225ـىيتهد )بَٗٲ  وَٴ٫ خ٬ْمدپ صُٔدل

 خڀُٕدلص خڀعُٖٴُهُص )خب٤هُـدودض(:

ًٖي وظعىىٖ٪ خب٤هُـدودض خڀبٍ ظُٹدڂ ڄه وٸطٕ ِوُ ڄد زبْ خب٤ى٠ى٬دض خڀبٍ ظعىدوب٥د  ظع٭

ٙٗهُش خڀبٍ بٰٹٹهد ٌٍخ خب٤هُـدن،  ٌٍي خب٤هُـدودض ٌٍي خب٤هُـدودض وؤڄدټه بٸدڄعهد، وڄًي خڀ
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ًٖوبٕ وزدڀعدبٕ خٖٔعمُخََص بُ  وزٹًَ ٘هُش ٌٍخ خب٤هُـدن زٹًَ ڄد َ٭٥ٍ خْبٮُص وخڀؽّٹٿ خڀ

ٕٖدجمبْ، وظى٣ُٙ وظُوَؿ خڀُٕدلص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  خٖو٭ٹدي، وـٍذ خب٤ًَّ ڄه خڀ

َٖدً  ًٗوپ ٴعُش خو٭ٹدي خب٤هُـدن ڄه ټٿ ٬دڂ بٌخ ټدن خب٤هُـدودض ٔىى ٕٗ٭ىيَص وٰبٌّد ڄه خڀ خڀ

 . (35 ،3228 ٠َد)

ُّٓ  ټٿ ُٜٳ ڄه خڀَُدٞ ڄًَىص بُ َٹدڂ خڀٌٍ وخڀعُٴًُ ڀځعٕىٶ خڀَُدٞ ڄهُـدن َعم

 َٕ٭ً و٤ىُدً لًؼدً وَٙٽّٿ وخڀعٕىَٹُص، وخڀعُٴُهُص خڀؽٹدٴُص خڀُٕدلُص زبْ بٯم٫ زإوً ٬دڂ

 ٬ځً بٰعىٌ ټمد. خب٤عىى٬ص خب٤هُـدن ٴ٭دڀُدض وٗپ ڄه خڀًخوځُص زدڀُٕدلص خڀُٸٍ ببٔ

 ب٨عځٳ ڄه خڀّوٓخَ خٔعٹ٥دذ ٬ځً َ٭مٿ لُػ خب٤مځٽص، ڄىد٤ٷ ټدٴص ڄه خڀٙ٭سُص خب٤ىعفدض

 خلمحځُبْ خڀُٕدق ڄُٝوٴدض زځٱط وٸً خڀٕ٭ىيَص، ودَؾ ڄه ِوٓخَ ببٔ زد٠ٔدٴص خب٤ىد٤ٷ ظځٻ

 لفڃ ٬ځً ڄعٹًڄص ََدپ، ڄځُىن 776 ب٫ى 3222 ٔىص بُ ولًٌد خڀَُدٞ بُ خڀعٕىٶ ٬ځً

 خڀ٭دڄص ََدپ )خب٥ُحص ڄځُىن 5:8 زځٯ زًوَي خڀٌٍ ُدلٍخڀٕ خَٔىخء ڄُخٴٷ ٬ځً خب٤ُٝوٴدض

 . (3226خڀى٤بِ  وخڀعُخغ ڀځُٕدلص

 خڀسُحُص: خڀُٕدلص

 خب١مدپ ب٩ٗدٌُ وخب٤عمؽځص خڀ٥سُ٭ُص خب٤ٹىڄدض ظىٴُ ڄًي ٬ځً خڀسُحُص خڀُٕدلص ظ٭عمً

 وخڀىيَدن وخڀٽهىٲ وخڀّّخټبْ وخب١سدپ وخڀٝمدَي خڀَّّص، خب٢ُدش ڄىخ٤ه خڀ٥سُ٭ٍ بُ

 بٲٽه ٜمدٌَ ٬ًش خب٤مځٽص ظ١ڃ لُػ خڀٝمُخوَص، خڀُٕدلص ظٙمٿ بٲٽه ؤن وخڀبٍ دپ،وخڀُڄ

 ٬دڂ، ټٿ لدجٿ َخبٕ بٸدڄص بُ ظٕعٱٿ خڀبٍ خڀىٵىٌ ټٝمُخء خڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ، بُ خٔعٱدڀځهد

 ٬ىًڄد وودٜص خب١مُځص خڀُڄځُص ڀځٽؽسدن ڄًَٝ ظ٭عّّ وخب٥ىدء خڀبٍ خب٣دبٕ خڀُز٫ وٜمُخء

 خب٤عمؽځص خڀ٥سُ٭ُص خلمحمُدض ؤُدلص وخڀُٕدلص خب١سځُص، خڀٌٍسُص، خڀٙمٓ ؤ٘٭ص ڄ٫ ظعدڀٹً

 وخڀَّّص خڀ٥سُ٭ُص خب٢ُدش ٴٝدجٿ ڀٽؽبّ ڄه ڄى٤ىد وظٽىن وخب٢ُىخب٘ خڀىسدبٌ خڀسُحٍ زدڀعىى٪

 .(324-323، 3226وخب٤ّخَ٪ )خڀٱىَىڃ  خب٤هدـُش خڀ٥ُىَ وڄُخٸسص خڀٽهىٲ ؤُدلص

 

 صخب٤مځٽ بُ خڀُٕدلص خب٤سمػ خڀؽدڀػ: ؤبٮُص

ُِّدلص ڄه خڀٹ٥د٬دض خب٤همص خڀبٍ ؤوڀعهد خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  ًٗ ٸ٥د٪ خڀ َُ٭

ٜٖدً؛ بٌ ؤيَټط خْبٮُص خٖٸعٝديَص خڀٽّّي خب٤عُظسص ٬ځً وٙد٢ خڀُٕدلص، وڄد  خٌعمدڄدً ود

ًٖوٿ خڀٹىڄٍ؛ ٴٕ٭ط زٍڀٻ ببٔ خٔعٱٗپ خب٤ٹىڄدض  ڀً ڄه ڄُيوي وؤؼُ ببٯدبي ٬ځً خڀ

ض خب٤ىعځٵص خڀبٍ بٌُّٛد ٬ه ٰبٌّد ڀعٙف٫ُ خٔٸسدپ خڀُٕدلٍ. وظىدٴٕط خڀُٕدلُص وخب٤ٱَُد
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ًٗوپ ٬ځً ظى٣ُٙ خڀُٕدلص زإوىخ٬هد خب٤ىعځٵص لُٜدً ڄىهد ٬ځً ـٍذ ؤټّّ ٬ًي ڄه  خڀ

ُِّدلٍ ٴُهد )٠َد  ٕٖدجمبْ وبٸىد٬هڃ بٗمدَٔص خڀىٖٙد٢ خڀ  (.8، 3228خڀ

 ٬ځً ٸًَتهد ٌى زٗيود بُ ڄهمص ؤٔدُٔص ٜىد٬ص خڀُٕدلص زإن خٔٸُخَ َ٭ِّ ب٩د بن

 وخٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص ڀځعىمُص خڀُجُٕص خًٌْخٲ بٙٹُٷ ٴ٭دپ بُ زٙٽٿ خٔٔهدڂ

 .وخڀى٤ىُص

ُّخ خڀٕ٭ىيٌ؛ ڀځٙسدذ خڀ٭مٿ ٴُٚ ڄه خڀ٭ًًَ ظىٴبّ بُ خڀُٕدلص ظٕدهڃ •  ٜىد٬ص ْنهد و٩

 يٌدخ٬عمد َٹع١ٍ وٌٍخ ڀځُٕدق، خلمجدٖض ب٨عځٳ ٴدٍ خب٣ًڄددض ٬ځً ظٹًَدڃ ڄسىُص

 .خب٤ىخٸ٫ ب٨عځٳ بُ خڀ٭مدڀص خب٤ىعُٙش ٬ځً ڄٽؽٳ زٙٽٿ

 خڀىٵ٣؛ ٬ځً خ٬عمديي ڄه وخب٢ً خڀى٤بِ، خٖٸعٝدي ڄٝديَ ظىى٫َ بُ خڀُٕدلص ظٕدهڃ •

 خڀىخٴًَه، خڀُٕدق ڄه خَُٔخيخض ظٕعٹ٥ر ظٹځًَُص، ٰبّ ٜىد٬ص ـًَدًش ڀٽىنهد

 .ڀځىدَؾ شخب٥فُ ڄه خلمحځُبْ ڀًي خڀُٕدق خب٤عىخٴُش خب٤ىخَي ٬ځً وبٙدٴ٧

 بُ وبٖدٜص خب٤مځٽص، ڄىد٤ٷ ب٤ىعځٳ خْٔدُٔص خڀسىُص ظ٥ىَُ ٬ځً خڀُٕدلص ظ٭مٿ •

 بٍ وڄه خڀٽسبّش، خڀٝىد٬ُص خڀىٙد٤دض ببٔ ظٵعٹُ خڀبٍ خڀَُٵُص وخٔٸځُمُص خلمجعم٭دض

 خڀُٕدلص ٜىد٬ص وٗپ ڄه ٴُدعمٹٷ ظعٕڃ زدڀٹځدص، زًَځص ڀځًوٿ ڄٝديَ ٬ځً ظ٭عمً

 خلمجعم٭دض، ظځٻ بُ ڀٓٴُخي ڄٕعىي خڀًودٿ خَظٵد٪ بٍ وڄه ڀځًوٿ، ؤوُي ڄٝديَ ظىٴبّ

 .خب١٢َُص ببٔ خب٤ىد٤ٷ خڀَُٵُص خب٤ىد٤ٷ ڄه خڀٕٽدب٘ خڀبَوق ڄه َٹځّٿ زًوَي وٌٍخ

 ڀٗٸعٝدي ٸىَد يخ٬مّد خب٤مځٽص بُ خْوُي خب٢ٽىڄُص وخب١هدض خڀُٕدلص زبْ خڀدعُخز٣ َ٭دً •

 .ڀٱدَدظً خڀى٤بِ، وب٧ٹٹًد

 خب٤ىىٵٟ؛ خب٤دپ َؤْ ڀٍوٌ وخب٣ًڄُص خڀعفدََص ڀ٬ٓمدپ وخ٬ًش ّٜدٴُ خڀُٕدلص ظٹدًڂ •

 .خب٢فڃ وخب٤عى٥ٔص خڀٝٱبّش خڀُٙټدض ٬ځً وٙد٤دتهد ٬ٖعمدي ؤټؽُ وٌڀٻ

 وڄٙٽٗض ڀځىدَؾ، خڀى٤بِ خڀىٹً ظُٕذ ڄه ڀځمىخ٤ىبْ خڀًخوځُص خڀُٕدلص ظىٴُ َٹځّٛ •

 .ڀځٙسدذ ڀځىدَؾ، وبٖدٜص خڀٕٵُ

 خڀُٕدلُص خب٤ٹىڄدض ڄه ْنهمد خب٤مځٽص؛ بُ وخڀ٥سُ٭ٍ خڀؽٹدبُ خڀعُخغ ٬ځً خڀُٕدلص بٙدٴ٧ •

 .خب٤ٹسځص ڀٓـُدپ خٔعًخڄعهد وڄُخ٬دش َىسٱٍ بٞدَعهد خڀبٍ

 ؤٴ١ٿ؛ زٙٽٿ زسځًٌڃ وظ٭َُٵهڃ خب٤ىخ٤ىبْ و٬ٍ َِديش بُ خڀًخوځُص خڀُٕدلص ب٭دى َٕدد٬ً •

 .خْڄص زىدء وي٬ڃ خڀى٤بِ، بٰٹّٔٷ خٖوعمدء ب٩د
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 خڀًوبٕ، خلمجعم٫ بُ ٜىَتهد بٕٙبْ بُ خب٤مځٽص ببٔ خڀٹديڄص خڀًوڀُص لصخڀُٕد ب٭ى َٕدد٬ً •

 .و٘٭سهد خب٤مځٽص ٬ه ب٩ُّش ٌٌىُص وظٽىَه ٜىَش

 بُ َٕهڃ وٌٍخ وؼُٷ، ظُخز٣ وخڀعُٴًُ خڀُخلص ؤدجٿ وظىٴبّ خڀًخوځُص خڀُٕدلص زُده •

 ٬ځً صخب٤ى٥ٹ بُ وخب٤ٹُمبْ ڀځُٕدق ب٩ُّش وًڄدض وظٹًبٙ خڀىدْ، ڄٕعىي لُدش بٕٙبْ

-2533ٔىخء )ڄُٙو٪ ظىمُص خڀُٕدلص خڀى٤ىُص ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  لً

 (.8ٌد، 2552

 

ُٔسُٿ ي٬مً ٕٗ٭ىيٌ .. و ُِّدلٍ خڀ ُٖخز٫: وخٸ٫ خ٬ٔٗڂ خڀ  خب٤سمػ خڀ

ًٗي ؤدجځً ڄه ٜمٳ وٸىىخض ظځٵَّىوُص  ٕٗ٭ىيٌ ظ٥ىَٗخً ڄه وٗپ ظ٭ َٙهً خ٬ٔٗڂ خڀ

زد٠ٔدٴص ببٔ خڀع٥ىَ خب٤هبِ، وخب٤ٕعىي خڀعٹبِ وخڀٵبِ خڀٌٍ  وبٌخ٬ُٖص وڄىخٸ٫ خڀٽعُووُص،

ُّٖ زً وَعٵىٖٶ ٴًُ ٬ځً ڄٕعىي خڀى٤ه خڀ٭ُبي.  َعم

ٕٗ٭ىيَص، وودٜص  وب٩ًٰ خ٬ٔٗڂ خڀُٕدلٍ بٕٗدلص ـًُٓش بُ خڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڄُص خڀ

ُِّد ٕٖٵُ وخڀىٖٙد٢ خڀ ُٖٝٳ وڄىخٔڃ خٔـدِخض لُػ َٽؽُ خڀ٥َّځر ٬ځً خڀ  لٍ.بُ ٴٝٿ خڀ

ٝٗمٳ ؤوسدَ خْو٥ٙص خڀُٕدلُص وؤوسدَ خب٥ُحدض وخب١هدض  ٖٝمٵٍ ظىُٙ خڀ ٴٵٍ خلمجدپ خڀ

خب٤٭ىُص زدڀُٕدلص، بٚٝٛ ز٭ٟ خڀٝمٳ خلمحځُص لدڀُدً ٜٵمدض ؤٔسى٬ُص ڀځُٕدلص، وڄه 

ًٝٗوَ ٜٵمص )ُٔدلص ؤٵُ( بُ ـًَُش خڀَُدٞ، وبٚٝٛ  ؤزُِ خڀٝٵمدض خب٤ىع٩مص بُ خڀ

 ُدلُص بُ خڀُٝٳ.ٜمٳ ؤوُي ٜٵمدض وڄٗلٷ ٔ

ٕٖٵُ ڄه ؤزٌُِد )زد٠ٔدٴص ببٔ ب٦ځص  ټمد ظًَٝ ب٦ٗض ڄعىٝٝص بُ خڀُٕدلص وخڀ

ٕٗ٭ىيَص  ًٗ ؤوبٔ خلمجٗض خڀ ًٗ خڀبٍ ظُ٭ ظُلدپ خڀبٍ ظًٌَٝد خب٥ُحص( ب٦ځص ؤٌٗ ؤه

ٕٖٵُ.  خب٤عىٝٝص بُ خڀ

ض ٬ه ؤڄٖد بُ خلمجدپ خڀعځٵَّىب٘ ٴع٭ُٞ ٸىىخض خڀعځٵَّىن خڀٕ٭ىيٌ ٴٹُخض وڀٹدءخ

ؤو٥ٙص خڀُٕدلص خڀٕ٭ىيَص وزُخڄؿ ڀځمىخٸ٫ وخب٤ًن خڀُٕدلُص خڀٕ٭ىيَص بٗد ٴُهد زُودڄؿ 

)ُٔدلص ٔ٭ىيَص( خڀٌٍ ظىعفً خب٥ُحص وزُخڄؿ ب٩دؼځص َىعفهد خڀعځٵَّىن خڀٕ٭ىيَص وڄىهد 

خڀّّخڄؿ خڀع٭َُٵُص زدب٤ًن خڀٕ٭ىيَص ڄؽٿ زُودڄؿ )و٤بِ( زٹىدش خٔوسدََص وزُودڄؿ )يَُبٌ( 

ْوبٔ، وب٩ًٙ خب٤هُـدودض وخڀٵ٭دڀُدض زد٠ٔدٴص ببٔ ؤو٥ٙص ٌُحص خڀُٕدلص زدڀٹىدش خ

زعٱ٥ُص ـًُش ڄه خڀعځٵَّىن خڀٕ٭ىيٌ ظ٭ٽٓ خٌعمدڂ خب٤ٕاڀبْ ٴًُ زٹ٥د٪ خڀُٕدلص وببٲدنهڃ 

 زإبٮُعً.
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وبُ ب٦دپ خ٬ٔٗڂ خٖڀٽعُوب٘ ٖ ظىـً ڄىخٸ٫ ب٬ٗڄُص ڄعىٝٝص بُ خ٬ٔٗڂ 

ٕٵُ ظ٫١ ؤوسدَخً ٬ه خڀُٕدلص بُ ڄىخٸ٭هد، زد٠ٔدٴص ببٔ خڀُٕدلٍ، بب٭د ڄىخٸ٫ ڀځُٕدلص وخڀ

ٝٗمٳ خٖڀٽعُووُص )خڀًُٕ  ٝٗىَ خڀبٍ ظ٭٠ُهد خڀ  (.342، 3232خْوسدَ وخڀعٖٹدََُ وخڀ

 

 خ٤ٔدَ خڀع٥سُٹٍ ڀځًَخٔص

 خب٤سمػ خْوپ: خب٥٣ىخض وخٔـُخءخض خب٤ىهفُص ڀځًَخٔص خب٤ًُخوُص

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

خڀسُدودض  ڄىهؿ ڀعمځُٿ، وٌى خڀعمځُځٍ بُ ٌٍي خڀًَخٔصبً خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

 ڄه وٗپ خب٤ٹدزٗض ؤو خٖٔعسُدودض وٌڀٻ زٱُٞ خب٢ٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ڄه خٖـعمد٬ُص

ظٝمُڃ خٔعسُدن ټإيخش ب١م٫  وبُ بٕؽىد ٌٍخ بً ،ب٦عم٭ّد ڄ٭ُىّد ٬ُىص خڀًَخٔص خڀبٍ بٛؽٿ

 .ڄى٥ٹص ٬ٕبّببٔ خڀسُدودض ڄه خڀُٕدق خڀٹديڄبْ 

ظإؼبّ خڀٝمدٴص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ٲ خڀُجٍُٕ ب٥ٍخ خب٤ىهؿ ٌى ؤوً َٽٙٳ ٬ه وخب٥ً

ظٙف٫ُ خڀُٕدلص خڀًخوځُص، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ بًًَٙ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش ٬ځً خوعُدَ خڀٕدجمبْ 

ْڄدټه خڀُٕدلص وڄًي ظإؼٌُڃ زدڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص. وټٍڀٻ بًًَٙ ڄًي خَظسد٢  

خڀع٭ځُڃ زدٖٔعٵديش ڄه خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص ڄٕعىي خب٣ٝدجٛ خٖـعمد٬ُص ټدڀٕه وخڀىى٪ و

 ڀعى٣ُٙ خڀُٕدلص خڀًخوځُص.

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد:

ب٦عم٫ خڀًَخٔص ٌى ب٫ُٝ خڀ٭ىدُٜ ؤو خْٴُخي خڀبٍ ًَُٔٔهد خڀسدلػ، وزدڀعدبٕ ٴةن 

ولُػ ؤوً ڄه  ،ڄى٥ٹص ٬ٕبّ ببٔب٦عم٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٌى ب٫ُٝ خڀُٕدق خڀٹديڄبْ 

خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص  ٬ځً ب٫ُٝ ٌاٖء خْٴُخي، ڀٍڀٻ َعڃ خٔعىًخڂ خڀٝ٭ر ظ٥سُٷ خڀًَخٔص

 خڀس٥ُٕص وخڀبٍ ٌٍ ٬سدَش ٬ه خڀُٙبٰص خڀبٍ َعڃ خوعُدَ ڄٵُيختهد ڄه خلمجعم٫ زٝىَش

خلعمدڀُص وڄى٠ى٬ُص بُ وٵٓ خڀىٸط بُٕػ ظ٭٥ٍ ب٫ُٝ ؤٴُخيي ٴُٜص ڄعٕدوَص ڀٗوعُدَ، 

ؤـدذ ٬ځُهد خٔعمدَش خٔعسُدن  ( ٬262ًي )  خٔعىًخڂخڀًَخٔص بً  وبُ بًًَٙ ٬ُىص

 ٬ٕبّ.ب٦مى٬ص ٬ٙىخجُص ڄه خڀُٕدق بٗى٥ٹص 

 ٤ُٶ ب٫ٝ خڀسُدودض:

 بُ ب٫ٝ ڄ٭ځىڄدض خڀًَخٔص وبٙځُځهد ڄه وٗپ ڄد َځٍ: خ٬عمً خڀسدلػ

  ٪خب٤ٝديَ خڀؽدوىَص: وٌڀٻ ڀعٱ٥ُص خب١دور خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص ڄه وٗپ خڀُـى
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ط ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، وٌڀٻ بُ خڀٕدزٹص خڀبٍ ظىدوڀ ڀځٽعر وخب٤ٹدٖض وخڀًَخٔدض

 ؤيزُدض خڀًَخٔص.

  ٍخب٤ٝديَ خْوڀُص: ڄه وٗپ خڀسُدودض خڀبٍ بً بٝ٭هد زىخ٥ٔص خٖٔعسدوص خڀب

 ى٥ٹص ٬ٕبّ.بٗ خڀُٕدقڄه  بً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص

 زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً خٔعمدَش خٖٔعسُدن بُ ب٫ٝ خڀسُدودض خب٣دٜص خڀسدلػ ًوٸً خ٬عم 

 ټدڀعدبٕ: ب٧دوَځط ٬ځً ؼٗؼص زدڀًَخٔص، وخڀبٍ خ٘عم

خْوپ: وٝٛ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ز٭ٟ خب٤٭ځىڄدض خڀٙىُٝص ڄؽٿ: )خب١ىٓ، خڀ٭مُ،  خلمحىَ

 خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص(.خب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ، 

 خڀُٕدلص.أَخء خلمجعم٫ وظٵ١ُٗظً بُ خڀؽدب٘: خڀسُدودض خب٣دٜص ز خلمحىَ

 ڄ٭٩ڃ ، وټدوطظإؼُي بهد ٬ٗٸص خلمجعم٫ زدڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص وڄًيخڀؽدڀػ:  خلمحىَ

خب٣مدٍٔ( )ڄىخٴٷ زًٙش،  Likert)ڄٹُدْ  خڀ٭سدَخض بُ ٌٍخ خڀٹٕڃ وٴٷ

ڀُٽُض  ڄىخٴٷ، ببٔ لً ڄد، ٰبّ ڄىخٴٷ، ٰبّ ڄىخٴٷ زًٙش(، وَ٭ً ڄٹُدْ

ڄه ؤٴ١ٿ ؤٔدڀُر ٸُدْ خٖب٘دٌدض وٸدڂ خڀسدلػ زة٥٬دء خڀىِن خب٤ىدٔر 

خڀىِن ڀً خٴٷ زًٙش ڄى ٬سدَخض خٖٔعسُدن ټدڀعدبٕ: ْبٮُص ټٿ ٬سدَش ڄه

بّ ، 5ٰ، ٰبّ ڄىخٴٷ ڀً خڀىِن 4، ب٧دًَ ڀً خڀىِن 5، ڄىخٴٷ ڀً خڀىِن 6

 ، وټدن ٤ىپ خب٤ًي ڀٽٿ ٴعُش ٌى:2خڀىِن  ڀً ڄىخٴٷ زًٙش

 269=  5/6=  6(/2-6خڀٹُمص خڀٝٱُي(/ ٬ًي خڀٵعُخض = )-خب٤ًي = )خڀٹُمص خڀ٭٩مً

 ًَخٔص:خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خب٤ٕعىًڄص بُ بٙځُٿ زُدودض خڀ

، بً ظٵَُٱهد بُ ـًخوپ، بٍ خٖٔعسدوصز٭ً ؤن بً ب٘م٫ُ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض ٬ه ٤َُٷ 

ټٿ ـًوپ زإٔځىذ خڀىٕسص خب٤حىَص. ڀٽٿ ٬سدَش ڄه ٬سدَخض خٖٔعسُدن وٌڀٻ  خڀٹُدڂ زعمځُٿ

 خڀعدڀُص: زدٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص

 ٬ځً بـدزدتهڃ وٕر وبًًَٙ خڀًَخٔص ؤٴُخي ڀىٜٳ خب٤حىَص وخڀىٕر خڀعٽُخَخض −

 دن.خٖٔعسُ ٬سدَخض

 .ڀعمًًَ يَـص ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً ٬سدَخض خٖٔعسُدن خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ −

 ڄُټّ بٛؽُٿ بُ خب٢ٕدبي خڀى٣ٔ ټٵدءش ڄًي ٬ځً ڀځًٖڀص خب٤٭ُدٌَ وخٖب٫ُخٲ

خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ؤټؽُ ـىيش ټځمد ټدوط ٸُمص خٖب٫ُخٲ َٽىن  بُٕػ خڀسُدودض

 .شخب٤٭ُدٌَ ٜٱبّ
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 ًَخٔص خب٤ًُخوُص٬ُٞ وڄىدٸٙص وعدجؿ خڀ: ڀؽدب٘خب٤سمػ خ

 :خلمحىَ خْوپ/ بٙځُٿ خڀسُدودض خڀٙىُٝص

 خب١ىٓ: -2

 

 

 

 

 

 

 

 

خڀىٕسص خڀعٽُخَخب١ىٓ

 %9.16 9> ٌټُ

 %:1;6 ;8 ؤوؽً

 %خلمجمى٪

 

بً لٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص ڀعى٫َِ ؤٴُخي خڀًَخٔص لٕر خب١ىٓ وخب٤سبْ 

( لُػ َع١ك ڄه خب١ًوپ ؤن خڀىٕسص خْټّّ ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص 2-2فهد بُ ـًوپ َٸڃ )وعدج

%(، زُىمد ټدوط خڀىٕسص خْٸٿ ڀٕودغ 7264( زىٕسص )3:ټدوط ڄه خڀٍټىَ وزځٯ ٬ًيٌڃ )

 %(.4968( زىٕسص )69وزځٯ ٬ًيٌه )

 خڀٕه: -3

( وخب٣دٚ زعمًًَ خڀٵحص خڀ٭مَُص ْٴُخي 3-2َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ـًوپ َٸڃ ) 

ٔىص وٌٍخ ڄى٥ٹٍ لُػ ؤوىد  56ببٔ  42خڀ٭ُىص ؤن خڀٵحص خْټّّ ټدوط ؤ٬مدٌَد ظعُخوق زبْ 

%( ؤٌ ؤټؽُ ڄه وٝٳ 6768( ٴُيخً زىٕسص )96ي خڀٵحص )وًَْ ب٦عم٫ خڀُٕدق، وټدن ٬ًي ٌٍ

( ٴُيخً 45ٔىص وخڀبٍ زځٱهد ٬ًيٌد ) 56خڀ٭ُىص، ظإبٌ ز٭ً ٌڀٻ خڀٵحص خڀ٭مَُص خْټّّ ڄه 

( ٴُي ووٕسص 34ٔىص ز٭ًي ) 42ببٔ  32%(، بٍ خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 3368زىٕسص )

ص وخڀٍَه ټدن ٬ًيٌڃ ٔى 32%(، وؤوبّخً خڀٵحص خْٸٿ ٌٍ ٴحص خْ٘ىدٚ خْٸٿ ڄه 2664)

 %(.664( ؤٴُخي ٴٹ٣ زىٕسص )9)

خڀىٕسص خڀعٽُخَخڀٕه

 %  ٔىص ؤٸٿ ڄه 

 % ٔىص ببٔ  ڄه 

 %  ٔىص ببٔ  ڄه 

 %  ٔىص ؤټّّ ڄه 

 %خلمجمى٪

(2-2جدول )  

(3-2جدول )  
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 خب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ: -4

 

 

 

 

 

 

( بً ٬ُٞ خڀىعدجؿ خب٣دٜص زدب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ ْٴُخي خڀ٭ُىص، 4-2بُ ـًوپ َٸڃ )

( ٴُي ووٕسص 223ص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٸً لٝځىخ ٬ځً ظ٭ځُڃ ـدڄ٭ٍ ز٭ًي )ڀىفً ؤن ٰدڀسُ

( ٴُي لٝځىخ ٬ځً ٘هديش خڀؽدوىَص وخڀٍَه َٙٽځىن وٕسص 47%(، ز٭ً ٌڀٻ ڀًَىد )79)

%( ڄه خڀ٭ُىص، وؤوبّخً ٴةن خڀىٕسص خْٸٿ ټدوط ْٜمدذ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد وخڀٍَه زځٯ 35)

 %(.9( ٴُيخً ٴٹ٣ زىٕسص )٬23ًيٌڃ )

 خٖـعمد٬ُص:خب٢دڀص  -5

 
 

 

 

 

 

 

( 223( ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄعّوـىن ز٭ًي )5-2َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ َٸڃ )

ًيٌڃ %( َځُهڃ خْٴُخي خڀٍَه خڀځٍَه لدڀعهڃ خٖـعمد٬ُص ؤ٬ّذ و8568٬ٴُي ووٕسص )

%( زُىمد خب٢دٖض خٖـعمد٬ُص خْوُي ټدَْخڄٿ وخب٥٤ځٹبْ ٴٽدن 2:64( ٴُي زىٕسص ):3)

 %(.7( ؤٴُخي ٸ٣ زىٕسص ):٬ًيٌڃ )

 : خلمحىَ خڀؽدب٘/ بٙځُٿ آَخء خلمجعم٫ وظٵ١ُٗظً بُ ب٦دپ خڀُٕدلص

ٌٍخ خلمحىَ ٬سدَش ٬ه بٜدوُص ؤٔحځص ڄه ؤٔحځص خٖوعُدَ ڄه ڄع٭ًي، ٔىٲ و٭ُٞ وعدجفهد 

 ( وو٭ځٷ ٬ځً ٌٍي خڀىعدجؿ.6-2 ـًوپ َٸڃ )بُ

 

خڀىٕسص خڀعٽُخَخب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ

 %  ؼدوىٌ

 %  ـدڄ٭ٍ

 %  ٘هديش ٬ځُد

 %خلمجمى٪

خڀىٕسص خڀعٽُخَخب٢دڀص خٖـعمد٬ُص

 %  ؤ٬ّذ

%  ڄعّوؾ

 %  ؤوُي

 %خلمجمى٪

(4-2جدول )  

(5-2جدول )  
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 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خٖوعُدَ

 بُ ؤٌ ٴٝٿ ڄه ٴٝىپ خڀٕىص ظٵ١ٿ خڀٕٵُ؟

 %  خڀُٝٳ

 %  خڀُز٫ُ

 %  خڀٙعدء

 %  خب٣َُٳ

 ټُٳ بٚعدَ ڄٽدن بـدِظٻ؟

 %  ٬ه ٤َُٷ ظىُٜص خًْٜٸدء.

 %  ب٬ٗودض ٬ځً ڄىخٸ٫ خٔوعُوط.

 %  ب٬ٗودض ٬ځً خڀعځٵدِ ؤو خڀُخيَى.

 %  ب٬ٗودض بُ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص.

 ڄدٌٍ خڀىـهص خْټؽُ َٰسص ڀځٕٵُ؟

 %  خڀًوپ خڀ٭ُزُص.

 %  ُ٘ٶ آُٔد.

 %  ؤوَوزد خڀٱُزُص وؤڄَُٽد.

 %  ؤوُي.

 ڄه ٜدلر ٸُخَ خوعُدَ زځً ؤو ڄٽدن خٔـدِش؟

 %  د ٘ىُٝدً.ؤو

 %  ٸُخَ بٝد٬ٍ.

 %  وخْوٖي. -ؤو خڀّوؾ -خڀّوـص 

 %  َذ خڀ٭دجځص.

 ؤٌ وى٪ ڄه خڀُٕدلص ظٵ١ٿ؟

 %  خڀعُٴُهُص.

 %  خڀؽٹدٴُص.

 %  خڀًَىُص.

 %  خڀعدَبٱُص.

 ڄد خْٴ١ٿ زدڀىٕسص ڀٻ؟

 %  خڀُٕدلص خڀًخوځُص.

 %  لص خب٣دَـُص.خڀُٕد

 %  ټٗبٮد.

 ڄد خب٤ُّش خْټّّ بُ خڀُٕدلص خڀًخوځُص؟

 %  خڀٹُذ ڄه خٌْٿ وخًْٜٸدء.

(6-2جدول )  
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 %  ٖ تهًَ خڀٽؽبّ ڄه خْڄىخپ.

 %  ڄىخٴٹعهد ڀځ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ.

 ر؟زُؤَٻ ڀى ؼسط ظىدٸٛ بُ وٕسص خڀُٕدلص خڀًخوځُص بُ خب٤مځٽص ٴمد ٌى خڀٕس

 %  خڀ٥ٹٓ.

 %  ٬ًڂ وـىي خڀٽؽبّ ڄه ؤڄدټه خب١ٍذ خڀُٕدلٍ.

 %  ٬ًڂ وـىي ي٬دَص ټدٴُص.

 

ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ وٗل٧ ؤن خڀٵٝٿ خب٤ٵ١ٿ ڀځٕٵُ ٌى ٴٝٿ خڀُٝٳ بُ خب٤ُظسص 

خْوبٔ َځًُ ٴٝٿ خڀُز٫ُ زٵدَٶ ټسبّ ٬ه ٴٝٿ خڀٙعدء بٍ ٴٝٿ خب٣َُٳ، وڄه ٌىد بٯًَ 

خٔڀٽعُووُص خڀعُټُّ ٬ځً خْڄدټه خڀُٕدلُص خب٤ىدٔسص ڀٝځٍ خڀُٝٳ ؤوٖ بٍ زدڀٝمدٴص 

 خڀُز٫ُ، وٌڀٻ ب١ٍذ خٌعمدڂ خڀُٕدق.

وزدڀُٰڃ ڄه خلعٗپ ظىُٜص خًْٜٸدء خب٤ُظسص خْوبٔ بًٔخَش بُ خڀ٥َُٹص خڀبٍ َعڃ 

١دً خوعُدَ ڄٽدن خٔـدِش بهد، بٖ ؤوىد وٗل٧ ؤن خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص وڄىخٸ٫ خٔوعُوط ؤَ

ظٙٽٿ وٕسص ٖ زإْ بهد، وڄ٫ ظىـًُ خب٤ًَّ ڄه خٌٖعمدڂ وخڀ٬ًڃ ب٥د ٔعّيخي ٌٍي خڀىٕسص 

 زدڀعإټًُ.

بُ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ ب٪ً ؤن خڀًوپ خڀ٭ُزُص بٙعٿ خب٤ُظسص خْوبٔ بُ خڀىـهدض خب٤ٵ١ځص 

ڀځٕٵُ َځُهد يوپ ُ٘ٶ آُٔد بٍ يوپ ؤوَوزد وؤڄَُٽد بٍ خڀىـهدض خْوُي. وټىن خڀًوپ 

بٙعٿ خب٤ُظسص خْوبٔ ٴهٍخ ڄاُ٘ ـًُ ٔڄٽدوُص َِديش ٬ىخڄٿ خب١ٍذ بُ خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص 

 خڀًخوځُص.

ؤڄد ڄه ٜدلر ٸُخَ خوعُدَ ڄٽدن خٔـدِش ٴٽدن خڀٹُخَ خب١مد٬ٍ ٌى خب٤عًَٝ، وٌٍخ 

زد٠ٔدٴص ببٔ ؤوً ڄاُ٘ ـًُ خـعمد٬ُدً ٴهى َاټً ٬ځً ؤبٮُص ظىٴبّ ؤڄدټه ُٔدلُص ظىدٔر 

 ب٫ُٝ خڀٵحدض.

خپ خڀعدبٕ ب٪ً ؤن خڀُٕدلص خڀعُٴُهُص ؤوٍض ٰدڀسُص خْٜىخض ټىى٪ خڀُٕدلُص بُ خڀٕا

% زُىمد ظٹدَزط وٕر زٹُص خْوىخ٪ زًخَص ڄه خڀُٕدلص :8خب٤ٵ١ٿ، زىٕسص ظٹعُذ ڄه خڀدد 

خڀًَىُص بٍ خڀُٕدلص خڀؽٹدٴُص وؤوبّخً خڀُٕدلص خڀعدَبٱُص. وٌٍخ َ٭بِ ٠ُوَش َِديش 

 دلص خڀًخوځُص.٬ىخڄٿ خب١ٍذ خڀعُٴُهُص ڀ٬ًڃ خڀُٕ

بُ خڀٕاخپ خڀعدبٕ ب٪ً ؤن خڀُٕدلص خب٣دَـُص ظعٵىٶ ٬ځً خڀُٕدلص خڀًخوځُص ڀٓٔٳ، 

% َځُهد خڀُٕدلص خب٣دَـُص 3:644لُػ بٙعٿ خڀُٕدلص خڀًخوځُص خب٤ُظسص خْوبّش زىٕسص 
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%، 4:644% وبُ خب٤ُظسص خْوبٔ ټدن خوعُدَ ټٗ وى٬ٍ خڀُٕدلص ڄ٭دً زىٕسص 42644زىٕسص 

ظٵىٶ خڀُٕدلص خب٣دَـُص ٬ځً خڀًخوځُص بٖ ؤن ٴُٶ خڀىُر ٸځُٿ، زد٠ٔدٴص  وزدڀُٰڃ ڄه

 ببٔ ؤن خ٬عسدَ خڀىى٬بْ ب٥مد وٵٓ خْٴ١ځُص ٸً ـدء بُ خب٤ُظسص خْوبٔ وٌٍخ ڄاُ٘ ـًُ.

ؤڄد بُ خڀٕاخپ خڀٌٍ بٱٛ ب٩ُّخض خڀُٕدلص خڀًخوځُص ٴٹً ـدءض ڄىخٴٹعهد ڀځ٭ديخض 

ُبهد ڄه خٌْٿ وخًْٜٸدء، بٍ ٬ًڂ بًٌخٌَد ڀځمدپ ٌ وخڀعٹدڀًُ بُ خب٤ُظسص خْوبٔ َځُهد ٸ

خب٤ُظسص خْوبّش. وٌٍخ َاټً ٬ځً ؤبٮُص خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ لُػ ؤنهد خب٤ُّش 

 خٌْڃ بُ خڀُٕدلص خڀًخوځُص.

وز٭ً ؤن خٔع٭٠ُىد ؤٌڃ ٬ىخڄٿ خب١ٍذ خڀُٕدلٍ بُ خڀٕاخپ خڀٕدزٷ ٴةوىد بُ ٌٍخ 

 ڄه ؤڄدټه خب١ٍذ خڀُٕدلٍ بٰعٿ خب٤ُظسص خْوبٔ بُ خڀٕاخپ ب٪ً ؤن ٬ًڂ وـىي خڀٽؽبّ

ؤٔسدذ ظىدٸٛ خڀُٕدلص خڀًخوځُص، َځًُ ٬ًڂ وـىي ي٬دَص ټدٴُص، زُىمد خڀ٥ٹٓ بٰعٿ 

خب٤ُظسص خْوبّش. وٌٍخ َاټً ٬ځً ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدْڄدټه خڀُٕدلُص وټٍڀٻ خٌٖعمدڂ 

 زدڀ٬ًدَص خب١ًُش ب٥د.

 : ٳ خٔڀٽعُووُص وڄًي ظإؼُي بهد٬ٗٸص خلمجعم٫ زدڀٝمخلمحىَ خڀؽدڀػ/ 

ٌٍخ خلمحىَ ٬سدَش ٬ه ب٦مى٬عبْ ڄه خْٔحځص، خلمجمى٬ص خْوبٔ ؤَز٭ص ؤٔحځص خوعُدَ ڄه 

 ڄع٭ًي، وخلمجمى٬ص خڀؽدوُص ٬ُٙش ؤٔحځص بٛط خٔـدزص ٬ځُهد وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ.

و٭ځٷ ٬ځُهد  ( ب7ٍ-2وسًؤ زعمځُٿ وعدجؿ خلمجمى٬ص خْوبٔ ڄه خْٔحځص بُ ـًوپ َٸڃ ) 

 ز٭ً خب١ًوپ.

 

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خٖوعُدَ

 ڄد خب٤ًَٝ خڀُجٍُٕ ب٤٭ُٴص خْوسدَ زدڀىٕسص ڀٻ؟

 %  خٌْٿ وخًْٜٸدء.

   خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص وڄىخٸ٫ خٔوعُوط.

 %  خڀعځٵدِ وخڀُخيَى.

 ڄدٌٍ خڀٝمُٵص خٔڀٽعُووُص خڀبٍ ظٹُؤٌد ؤټؽُ؟

 %  ٜمُٵص ٔسٷ.

 %  ٜمُٵص ًٜي.

 %  ٜمُٵص خب٤ىخ٤ه.

 ڄد ؤٔسدذ ٸُخءظٻ ڀځٝمٳ خٔڀٽعُووُص؟

 %  ْنهد ٰبّ ڄٽځٵص.

 %  ْنهد ظىخټر خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وظعُك ب٩ُّخض ؤټؽُ.

(6-0جدول )  
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 %  ڀٕهىڀص خڀىٜىپ بڀُهد.

 ؟بُ َؤَٻ ڄد ٌى ظإؼبّ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص ٬ځً خڀٝمٳ خڀىَٸُص

 %  ٸً ظځٱٍ خڀٝمٳ خڀىَٸُص.

 %  ٸً ظٽىن ٬دڄٿ ڄٕد٬ً ڀع٥ىَُ خڀٝمٳ خڀىَٸُص.

 %  ڀُٓ ب٥د ظإؼبّ ٬ځً خڀٝمٳ خڀىَٸُص.

 

ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ب٪ً ؤن خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص وڄىخٸ٫ خٔوعُوط بٙعٿ خب٤ُټّ خْوپ 

% َځُهد خٌْٿ وخًْٜٸدء بٍ 88بًٔخَش ټىنهد ؤٌڃ ڄًَٝ ڀعځٹٍ خْوسدَ زىٕسص ظًَّ ٬ه 

خڀعځٵدِ وخڀُخيَى زىٕر ٠حُځص. وٌٍخ ڄاُ٘ ٸىٌ ٬ځً ؤبٮُص خٔعٱٗپ ٌٍي خڀٝمٳ بُ 

خڀعُوَؿ ڀځُٕدلص خڀًخوځُص. وڄه ؤ٘هُ ٌٍي خڀٝمٳ ٜمُٵص ٸسٓ وخڀبٍ لٝځط ٬ځً 

 % ڄٹدَوص زٝمُٵبٍ خب٤ىخ٤ه وًٜي.94وٕسص ظعفدوِ خپ 

ءش خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص ٴٹً ټدوط ٔهىڀص ؤڄد ٬ه ؤٌڃ خب٤مُّخض خڀبٍ ظٙف٫ ٬ځً ٸُخ

%، َځُهد ڄىخټسعهد ڀځع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ :7خڀىٜىپ بڀُهد بُ خب٤ُظسص خْوبٔ زىٕسص ظعفدوِ 

 وظىٴُ خب٤ًَّ ڄه خب٤مُّخض بهد بٍ ټىنهد ٰبّ ڄٽځٵص ڄديَدً.

و٬ه ظإؼبّ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص ٬ځً خڀٝمٳ خڀىَٸُص ٴٹً ظىٸ٫ ڄ٭٩ڃ ؤٴُخي خڀ٭ُىص  

% ؤنهد ٸً ظځٱٍ خڀٝمٳ خڀىَٸُص وٌٍخ ظىٸ٫ ڄى٥ٹٍ زدڀى٩ُ ببٔ 82ًَ ٬ه زىٕسص ظّ

خڀ٭ًًَ ڄه خب٣ًڄدض خڀبٍ بً خٔعسًخپ خڀىٕىص خڀىَٸُص ٴُهد زدڀىٕه خٔڀٽعُووُص ټًڀُٿ 

ًٗ، بٖ ؤن ٌىدٺ  % ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظىٸ٭ىخ ؤن ظٽىن ٬دڄٿ ڄٕد٬ً َايٌ 35خب٥دظٳ ڄؽ

 ٴٕص.ڀع٥ىَ خڀٝمٳ خڀىَٸُص لبٌ ظٕع٫ُ٥ خب٤ىد

( و٭ُٞ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀځفّء خڀؽدب٘ ڄه ٬سدَخض 8-2خِن وبُ ـًوپ َٸڃ )

خلمحىَ خڀؽدڀػ وخڀبٍ بٛط خٔـدزص ٬ځُهد بٗٹُدْ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ، لُػ ٠ُ٬ىد خڀعٽُخَخض 

وخڀىٕسص خب٤حىَص ڀٕـدزدض، بٍ خٔعىًڄىد خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀعمًًَ يَـص خب٤ىخٴٹص ٬ځً ټٿ 

 ٭ُدٌَ ڀعمًًَ يٸص ٌٍخ خب٤عى٬.٣ٔسدَش، وخٖب٫ُخٲ خب٤
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 ٌىدٺ ؤَز٫ ٬سدَخض ٸً وخٸٳ ٬ځُهد ؤٴُخي خڀ٭ُىص زًٙش وٌٍ: ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ب٪ً ؤن

 .خڀىٜىپ ڀځٝمٳ خٔڀٽعُووُص وڄعدز٭عهد َعمُّ زدڀٕهىڀص 

 خڀ٭سدددددددددددددددددددددددددددددددددددَش ڂ

 يَـص خب٤ىخٴٹص

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

يَـص 

 خب٤ىخٴٹص
ڄىخٴٷ 

 زًٙش
 ب٧دًَ ڄىخٴٷ

ٰبّ 

 ڄىخٴٷ

ٰبّ 

ڄىخٴٷ 

 زًٙش

 
تهعڃ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص 

 ـًُخً زدْوسدَ خڀُٕدلُص.

     ض
 ب٧دًَ  

%      

 

ؤوٝك زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀٝمٳ 

خٔڀٽعُووُص بُ ظځٹٍ خْوسدَ 

 خڀُٕدلُص.

      ض

 ب٧دًَ  
%      

 

ؤيخوڂ ٬ځً ٸُخءش خڀٝمٳ 

خٔڀٽعُووُص وڄعدز٭عهد ؤوٖ 

 زإوپ.

      ض

 ب٧دًَ  22.
%      

 

ظعمُّ خب٤٭ځىڄدض خب٤٭ُو٠ص ٬ځً 

خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص زدب١ىيش 

 وخڀى٠ىق وخڀًٸص خڀ٭دڀُص.

      ض
 ڄىخٴٷ  

%      

 
خڀىٜىپ ڀځٝمٳ خٔڀٽعُووُص 

 وڄعدز٭عهد َعمُّ زدڀٕهىڀص.

      ض
.37  

ڄىخٴٷ 

      % زًٙش

 

خڀٝمدٴص خٔڀٽعُووُص ظعُك 

خب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ّّ بُ ؤَص 

 ب٩٢ص وڄه ٸىىخض ڄع٭ًيش.

      ض

  
ڄىخٴٷ 

      % زًٙش

 

خڀٝمدٴص خٔڀٽعُووُص ؤټؽُ 

لَُص بُ ڄى٠ى٬دتهد ڀٽه 

 ڄًٝخٸُص.خڀىَٸُص ؤټؽُ 

      ض

 ڄىخٴٷ  
%      

 

خلمحعىي َځ٭ر يوَخً ټسبّخً بُ 

خٔٸسدپ ٬ځً خڀٝمُٵص ڄهمد 

 ټدن وى٬هد.

      ض

  
ڄىخٴٷ 

      % زًٙش

 

ظٱبّ ڄ٭ًپ ٸُخءبٌ ڀځٝمٳ 

خڀىَٸُص ز٭ً ٨هىَ خڀٝمٳ 

 ُووُص.خٔڀٽع

      ض

 ڄىخٴٷ  
%      

 

خب١ُٿ خب١ًًَ ظُبى ٬ځً 

ؤدجٿ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص، 

وب٥ٍخ ٴةن خڀٝمٳ خڀىَٸُص بُ 

 ٤َُٹهد ڀٗوٹُخٞ.

      ض

  
ڄىخٴٷ 

 زًٙش
% 71: 7 .71: .<16 8:16 

(7-0جدول )  
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  خڀٝمدٴص خٔڀٽعُووُص ظعُك خب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ّّ بُ ؤَص ب٩٢ص وڄه ٸىىخض

 ڄع٭ًيش.

  خب١ُٿ خب١ًًَ ظُبى ٬ځً ؤدجٿ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص، وب٥ٍخ ٴةن خڀٝمٳ

 َٹهد ڀٗوٹُخٞ.خڀىَٸُص بُ ٤ُ

 .خلمحعىي َځ٭ر يوَخً ټسبّخً بُ خٔٸسدپ ٬ځً خڀٝمُٵص ڄهمد ټدن وى٬هد 

ووٗل٧ ؤن خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڀځ٭سدَخض خَْز٭ص ٜٱبّ )ؤٸٿ ڄه خڀىخلً( وٌٍخ 

َ٭بِ ؤن خٖوعُدَ ڄىخٴٷ زًٙش بٲؽٿ َؤٌ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٴ٭ځُدً، وٸً ٸمىد زعُظُر خڀ٭سدَخض 

 ڀٓٸٿ، ؤٌ ڄه خْټؽُ ڄىخٴٹص ڀٓٸٿ.ؤ٬ٗي ڄه خ٬ْځً ڄعى٣ٔ 

 ب٪ً ؤ١َدً بُ خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؼٗغ ٬سدَخض ٸً لٝځط ٬ځً ظٝىُٳ ڄىخٴٷ وٌٍ:

 .ظٱبّ ڄ٭ًپ ٸُخءبٌ ڀځٝمٳ خڀىَٸُص ز٭ً ٨هىَ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص 

  ظعمُّ خب٤٭ځىڄدض خب٤٭ُو٠ص ٬ځً خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص زدب١ىيش وخڀى٠ىق وخڀًٸص

 خڀ٭دڀُص.

 وُص ؤټؽُ لَُص بُ ڄى٠ى٬دتهد ڀٽه خڀىَٸُص ؤټؽُ ڄًٝخٸُص.خڀٝمدٴص خٔڀٽعُو 

ًٗ )ظًَّ  ووٗل٧ بُ خڀ٭سدَظبْ خْوبّظبْ ؤن خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ظٽّّ ٸُمعً ٸځُ

٬ه خڀىخلً( وٌٍخ َ٭بِ ظٙعط خڀسُدودض ٬ه و٥ٔهد ؤٌ ؤن ٌىدٺ وٕسص ٖ زإْ بهد ڄه ؤٴُخي 

دَخض، بُ ڄٹدزٿ وٕسص ؤوُي ٸً ظٽىن خڀ٭ُىص ٸً ظٽىن ب٧دًَش ؤو ٰبّ ڄىخٴٹص ٬ځً ٌٍي خڀ٭س

 ڄىخٴٹص زًٙش. 

وؤوبّخً ڀًَىد ؼٗغ ٬سدَخض بٓ َعڃ خٖظٵدٶ ٬ځً َؤٌ ب٧ًي ٴُهه، وزدڀعدبٕ ٴٹً لٝځىخ ٬ځً 

 ظٝىُٳ ب٧دًَ وٌڃ:

 .ؤوٝك زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص بُ ظځٹٍ خْوسدَ خڀُٕدلُص 

 زإوپ.ؤيخوڂ ٬ځً ٸُخءش خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص وڄعدز٭عهد ؤو ٖ 

 .تهعڃ خڀٝمٳ خٔڀٽعُووُص ـًُخً زدْوسدَ خڀُٕدلُص 
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 خب٣دبٛص

 خڀٌٍ خب٥دڄص، خڀٹ٥د٬دض ؤلً خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ خڀُٕدلص ٸ٥د٪ َُ٭عّّ

 ڀعٙمٿ خڀُٕدلص، ٸد٬ًش ظى٫ُٔ ڀّخڄد ټدن و٬ځًُ خڀى٤بِ، خٖٸعٝدي ٬فځص يٴ٫ بُ َٕدٌڃ

 ڀٝدبّ ببٯدزد وظى٭ٽٓ ب٩ُّش، ـٍذ ز٭ىدُٜ خڀُٕدلص بًٛ ڄىخَي ڄه ٴُهد ڄد زدٔعؽمدَ

 خڀُٕدلص زٹ٥د٪ وخَٖظٹدء وخٖـعمد٬ٍ، وخڀؽٹدبُ خٖٸعٝديٌ خب٤ديٌ خڀٝ٭ًُ ٬ځً خب٤مځٽص

 بُ خڀ٭دڄځبْ ـ٭ٿ خٖوعُوط وخوعٙدَ خڀعٽىىڀىـٍ خڀع٥ىَ ٨ٿ بُ  ټسبّ ب٬ٗڄٍ ڀ٬ًڃ َع٥ځر

 وڄه ظ٥ىٌَُد، ڄه ٽىهڃبٛ ڄد ٤َُٹص ٬ه وخڀىٔدجٿ خڀٕسٿ زٽدٴص َسمؽىن خ٬ٔٗڂ ب٦دپ

 ڄىدٴٕص ٨ٿ بُ ودٜص ڄٽدوُص، ؤو ِڄدوُص لىخـّ وزًون خب٢َُص زٽدڄٿ ًََُون ڄد وُٙ

 ڀ٩هىَ ٴُٜص ؤ٥٬ً خڀٌٍ خب٤ىّّ  خٖوعُوُط  ٘سٽص ٴٽدوط ب٥د، خْوُي خ٬ٔٗڂ ؤدجٿ

 .خْوُي خڀع٥ىَخض ڀٽٿ لعمُص ټىعُفص وٵٕهد ٴ٠ُط خڀبٍ خٖڀٽعُووُص، خڀٝمدٴص

 بُ خٖڀٽعُووُص خڀٝمدٴص يوَ ٬ه خڀٽٙٳ ببٔ ٔ٭ط خڀبٍ ٔعىديَخ وٗپ وڄه

 ظىًَؾ ټدوط خڀبٍ خڀىٹد٢ ٬ًًَ ٬ځً وٸٵىد خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خب٤مځٽص بُ ڀځُٕدلص خڀعُوَؿ

 خڀُٕدلٍ  خڀىٙد٢ ڀ٬ًڃ خٖڀٽعُووُص ڀځٝمدٴص خب١ًُ خڀعى٨ُٳ ټُٵُص وٌى وخلً ب٤دَ بُ

 .خب٤مځٽص ڄٕعىي ٬ځً

 :َځٍ ٴُمد وٕع٭٠ُهد خڀىعدجؿ ڄه صب٦مى٬ ببٔ خڀًَخٔص ووځٝط

 ٬ًيٌڃ وزځٯ خڀٍټىَ ڄه ټدوط خڀ٭ُىص ؤٴُخي ڄه خْټّّ خڀىٕسص ؤن خڀًَخٔص وعدجؿ ؤ٨هُض -

 ٴحص ؤن ٬ځً ظًپ خب٤اُ٘خض ٌٍي ټٿ خڀىٕٓىٌ زدڀ٭ىُٝ ڄٹدَوص%( 7264) زىٕسص( 3:)

 .خٖڀٽعُووُص ڀځمىخٸ٫ وظٝٵمد خ٬ٗ٤د ؤټؽُ خڀٍټىَ

 ڄد ٔىهد َعُخوق خڀبٍ خڀ٭مَُص خڀٵحص ڄه خڀسمػ ب٦عم٫ وٝٳ ؤټؽُ ؤن خڀًَخٔص زُىط -

 ڄ٭٩ڃ ؤن ببٔ َٙبّ ڄد وٌى%  64,52 زځٱط زىٕسص ٴُيخً( 96( )ٔىص 56 -42) زبْ

 . خڀٕٵُ ٬ځً خڀٹديَش خڀٙدزص. خڀٽهىپ ٴحص ڄه خڀُٕدق

 ظ٭ځُڃ ٬ځً لٝځىخ ٸً خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٰدڀسُص ؤن ٬ځُهد خب٤عمٝٿ خڀىعدجؿ وٗپ ڄه خظ١ك -

 ڀځىٙد٢ ظ٥ځ٭د ؤټؽُ خب٤ؽٹٵبْ ٴحص ؤن ًَپ ب٩د ،%(79) ووٕسص ٴُي( 223) ز٭ًي ـدڄ٭ٍ

 .خٖڀٽعُووُص ڀځٝمٳ وظٝٵمد خٖڀٽعُووُص ڀځمىخٸ٫ وخٔعىًخڄد خڀُٕدلٍ

 ٴُي( 223) ز٭ًي ڄعّوـىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٰدڀسُص ؤن ٬ځُهد خب٤عمٝٿ خڀىعدجؿ ؤؼسعط -

 خڀٕٵُ ٬ځً دجٗضخڀ٭ بٸسدپ ظ٭ٽٓ خڀىعُفص ٌٍي ٴةن و٬مىڄدً%( 8568) ووٕسص

 .خڀٕٵُ ٸُخَخض خبٚدٌ بُ خب١مد٬ُص وخب٤ٙدَټص
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 زدڀٝمدٴص بٯًَ ٌىد خڀُٝٳ ٴٝٿ ٌى ڀځٕٵُ خب٤ٵ١ٿ خڀٵٝٿ ؤن خڀىعدجؿ ؤؼسعط -

 وًڄدتهد وظى٫ُٔ خڀٵٝٿ، ٌخ بُ خب٤ىدٔسص خڀُٕدلُص خْڄدټه ٬ځً خڀعُټُّ خٖڀٽعُووُص

 .خڀُٕدق خٌعمدڂ ب١ٍذ وٌڀٻ خٖڀٽعُووُص خڀٝمٳ ٬ځً

 خب٤ٵ١ځص خڀىـهدض بُ خْوبٔ خب٤ُظسص بٙعٿ خڀ٭ُزُص خڀًوپ ؤن خڀًَخٔص عدجؿو ټٙٵط -

 .خڀًخوځُص خڀُٕدلص بُ خب١ٍذ ٬ىخڄٿ َِديش ٔڄٽدوُص ـًُ ڄاُ٘ وٌٍخ ڀځٕٵُ

 ڀځ٭ديخض ڄٗجٽص ـدءض ٴٹً خڀًخوځُص خڀُٕدلص ب٩ُّخض ؤن خڀًَخٔص وعدجؿ ټٙٵط  -

 لُػ وخڀعٹدڀًُ خڀ٭ديخض ٬ځً خب٢ٵد٦ صؤبٮُ ٬ځً َاټً وٌٍخ خْوبٔ خب٤ُظسص بُ وخڀعٹدڀًُ

 .خڀًخوځُص خڀُٕدلص بُ خٌْڃ خب٤ُّش ؤنهد

 خْوپ خب٤ُټّ بٙعٿ خٖوعُوط وڄىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص خڀٝمٳ ؤن خڀًَخٔص وعدجؿ ؤؼسعط -

 خڀعٹًڂ ؤن ٬ځً ًَپ ڄد وٌى ،%88 ٬ه ظًَّ زىٕسص خْوسدَ ڀعځٹٍ ڄًَٝ ؤٌڃ ټىنهد بًٔخَش

 زٕر خڀُخٌه خڀىٸط بُ لعمُص ؤٜسك خب٤٭ځىڄدض وظسديپ دٖضخٖظٝ ؤدجٿ بُ خڀعٽىىڀىـٍ

 وخب٤ًَُد خب٢ًَؽص خڀعٹىُدض ٖٔع٭مدپ خب١مهىَ وڄُىپ وخب٤٭ځىڄدض ڀٓوسدَ خڀ٫َُٕ خڀعًٴٷ

 .ڀٓوسدَ ټمٝديَ خب١ًًَش

 خڀىَٸُص خڀٝمٳ ٬ځً خٖڀٽعُووُص ڀځٝمٳ ټسبّ ظإؼبّ ٌىدٺ ؤن  خڀًَخٔص وعدجؿ ؤټًض  -

 وٌٍخ خڀىَٸُص خڀٝمٳ ظځٱٍ ٸً ؤنهد% 82 ٬ه ظًَّ زىٕسص خڀ٭ُىص ؤٴُخي ڄ٭٩ڃ ظىٸ٫ ٴٹً

 ٴُهد خڀىَٸُص خڀىٕىص خٔعسًخپ بً خڀبٍ خب٣ًڄدض ڄه خڀ٭ًًَ ببٔ زدڀى٩ُ ڄى٥ٹٍ ظىٸ٫

ًٗ، خب٥دظٳ ټًڀُٿ خٖڀٽعُووُص زدڀىٕه  وعدجؿ ؤؼسععهد خڀبٍ خب٤مُّخض ڄه خڀ٭ًًَ ببٔ زدڀى٩ُ ڄؽ

 :بُ وظعځىٛ خڀًَخٔص

 .خڀٕهىڀص *

 .ڄع٭ًيش ٸىىخض وڄه ب٩٢ص ؤَص بُ خب٣ّّ ٬ځً ٝىپخب٢ *

 .وى٬هد ټدن ڄهمد خڀٝمُٵص ٬ځً خٔٸسدپ بُ ټسبّخً يوَخً َځ٭ر خلمحعىي *

 .خڀ٭دڀُص وخڀًٸص وخڀى٠ىق زدب١ىيش ظعمُّ خٖڀٽعُووُص خڀٝمٳ ٬ځً خب٤٭ُو٠ص خب٤٭ځىڄدض *

 زٿ ٭ٹًشخب٤ زدڀًَخٔص وٖ خب٤ٕعٵ١ُص زدڀًَخٔص ڀُٕط خڀًَخٔص ٌٍي بن وؤوبّخً/

 ٤َُٷ ٬ه زدڀُٕدلص خٌٖعمدڂ ببٔ خڀُخڄُص خب١هىي ب٤دَ بُ ًَوٿ ز٥ُٕد ـدء ٤ُلهد

 يوَ وټٍخ خڀُٕدلُص، ڀځىٙد٤دض خڀعُوَؿ بُ خٖڀٽعُووُص خڀٝمدٴص ويوَ ؤبٮُص ظ٭َّّ

 .خڀُٕدلُص خڀؽٹدٴص وُٙ بُ خڀُٕدلٍ خ٬ٔٗڂ
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 خب٤ُخـ٫

 .3228ُ وخٔوعدؾ خ٬ٔٗڄٍ، ؤڄدب٘ ٠َد، خ٬ٔٗڂ وخڀُٕدلص، خڀٹدٌُش: ؤ٤ځٓ ڀځىٙ -2

 يخَ: خب١ّخجُ وآوُون، ٜمُخوٌ زىًَِ: ظُ خٔوٕدوُص، خڀ٭ځىڂ بُ خڀسمػ ڄىهفُص ڄىََٓ، ؤب٪ُْ -3

 .3225 ٢،.ي خڀٹٝسص،

زًَ زه ٬ديپ خڀٵٹبّ، خب٤ىخَي خڀُٕدلُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص )خڀعى٫َِ وخب٣ٝدجٛ(، خڀَُدٞ:  -4

 .3223ڄ٥دز٫ ؤڀىخن، 

ًٖڀى، خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص وخلعمدٖض ظإؼبٌّد ٬ځً ٸُخءش خڀٝمٳ خب٥٤سى٬ص بُ ـىخي َخٰر ؤَى -5 ذ خڀ

 .3223(، :2ٴځ٥ٕبْ، خڀٹدٌُش: ب٦ځص ټځُص خڀځٱص خڀ٭ُزُص، ـدڄ٭ص خٌُِْ، خڀ٭ًي )

 خب٤َُٝص خڀًخَ خڀٹدٌُش،:ڄُٝ خب٤٭دُٜش، وو٩َُدظً خٖظٝدپ خڀًُٕ، لٕبْ ڀُځً ڄٽدوٌ، ٬مدي لٕه -6

 .3::2 ،2 ٢ خڀځسىدوُص،

 يخَ ٬مدن خَْين ٘دڄٿ، ڄًوٿ..   خب٢ًَػ ڀځعٕىَٷ خڀ٭ځمُص خْٔٓ آوُون، و ، خڀ٥دجٍ بًُٞ -7

 .3228خڀسدِوٌَ،

 .3227وىڀص ڄُظ١ىٌ، ََٙص لّّ، ٸ٥ُ: زٗظُىُىڂ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  -8

 .٠َ3228د ٬سً خڀىخلً ؤڄبْ، خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص، خڀٹدٌُش: يخَ خڀٵفُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  -9

 .3232خڀًُٕ، ؤٔٓ ٜىد٬ص خڀُٕدلص، ٬مٖدن: يخَ ًُٰخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ََهدڂ ٌَُٕ  -:

ُِّدلٍ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص،  -22 ٔ٭ًُ زه ڄُٕ٭ً خڀٱىَىڃ، ظٝىَٗ خٔعُخظُفٍ ڀعمٹُٷ خْڄه خڀ

 .3226)َٔدڀص ڄدـٕعبّ(، خڀَُدٞ: ـدڄ٭ص ودَٳ ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، 

 خْٔدُٔص وخڀٕمدض خب٤ٵهىڂ بُ ڄٹدَوص يَخٔص..  وخڀىَٸُص خٔڀٽعُووُص خڀٝمُٵص َُٰر، ٔ٭ًُ -22

 خڀٹدٌُش، ـدڄ٭ص خ٬ٔٗڂ، ڀسمىغ خب٤َُٝص خلمجځص: ڄُٝ خب٤َُٝص، خٔڀٽعُووُص خڀٝمٳ ٬ځً زدڀع٥سُٷ

 .3222 يَٕمّّ - ؤټعىزُ خ٬ٔٗڂ، ټځُص

 

 خءب٣ّّ خب٤َُٝص خب١م٭ُص وخڀٵىديٶ، خڀ٭دب٤ُص ڀځُٕدلص خڀٕىىٌ خڀٽعدذ خڀىٌدذ، ٬سً خڀًَه ٜٗق  -23

 .9::2 خٔٔٽىًََص، خب٤٭دَٲ، ڄىٙإش  خڀ٭دب٤ُبْ، خڀُٕدلُبْ

ٜٗق ٬سً خب٢مًُ، خ٬ٔٗڂ خب١ًًَ، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، خڀٹدٌُش: ڄإٔص ٤ُسص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  -24

3222. 

٬سً خْڄبّ خڀٵُٝٿ، خڀٝمدٴص خٖڀٽعُووُص بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي، خڀَُدٞ: يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  -25

3227  . 

 يخَ: زبّوض خٖوعُوط، ّٰو ببٔ َ ٴُٽٍ، خْڀٵُص خڀؽدڀؽص، ٬ُٝ خب٤٭فّخض ڄه ؼىَش ٰىظىّّٮ٬سً خڀٕعد -26

 .3222 خوعُودُ٘ىودپ، خڀُٝدي

ًٖوُٿ، خڀعىمُص خٖٸٝديَص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص )ٸُخءش وٹًَص(، زبّوض: يخَ  -27 ٬سً خڀ٭َّّ خڀ

 .3223خڀٕدٸٍ، 

ُص بُ ٨ٿ خڀؽىَش خڀعٽىىڀىـُص، ٬مٖدن: يخَ خڀُدِوٌَ ٬ځٍ ٬سً خڀٵعدق ټى٭دن، خڀٝمدٴص خٖڀٽعُوو -28
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 .3225خڀ٭ځمُص، 

 ڀځىُٙ ٜٵدء يخَ: خَْين خڀ٭ځمٍ، خڀسمػ وؤٔدڀُر ڄىدٌؿ ب٧مً، ٬ؽمدن ٰىُڃ ڄ٥ٝٵً، َبٍٕ ٬ځُدن -29

 .56 - 55  ٚ ٚ. 3222 ،22 ٢ وخڀعى٫َِ،

: خڀٕىيخن خڀُٕدلٍ، ووٙد٤هد بيخَختهد ظإُٕٔهد وخڀُٕدلص خڀٕٵُ وټدٖض ب٧مً، خڀ٥دٌُ خلله، ٬ىٞ -:2

 .3224  خڀىُٙ، ؤؼىدء خڀى٤ىُص خب٤ٽعسص

 خڀٵٽُ، يخَ ٬مدن،: ،خَْين)ؤٔدُٔص ڄٵدٌُڃ) خڀعٕىَٷ ڄسديت ٔځُمدن، ٬ىخيب٧مً خب٥٣ُر، ٔځُڃ ٴهً -32

3222. 

 .3223 - 3222 خب٢ًَؽص، خڀىٖء ڄ٥دز٫ خڀٕٵُ، ووټدٖض خڀُٕدلص ُ٘ټدض ، خب٣دڀٷ ٬سً ڄدٌُ -32

 .  3224 ، 22 ، ٢ وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ خڀٌُّخن يخَ: ڀُٕدلص،خَْينخ ٜىد٬ص خڀ٭َّّ، ٬سً ڄدٌُ -33

 بٙځُځُص   يَخٔص..  خب٥٤سى٬ص خب٤َُٝص ڀځفُخجً خٔڀٽعُووُص خڀعفُزص ب٧مً، خب٢ٽُڃ ٬سً ب٧مً -34

 ؤټديبٲُص خڀعٽىىڀىـُد،خڀٹدٌُش، وآٴدٶ خڀٝمدٴص ڄابُٛ ببٔ ڄٹًڂ بٕػ خڀُىڄُص، خڀٹىڄُص ڀځفُخجً

 .3224  ؤٴَُٿ، خڀُىڂ، ؤوسدَ

 .3222 ،22 ب٦ځً ٢2 خڀ٭ُزُص، خڀىُٿ ب٦مى٬ص: ڄُٝ خڀُٕدلٍ، خ٬ٔٗڂ لفدذ، ڄىبّ ب٧مً -35

 .3224 خڀ٭بْ، وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ خڀٵٗق ڄٽعسص خٔڀٽعُووُص، خڀٝمدٴص.. وخ٬ٔٗڂ خٖوعُوط وُٝ، ب٧مً -36

 وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ خڀ٭دب٤ُص خڀًخَ: ڄُٝ خڀعإؼبّ، وو٩َُدض خٖظٝدپ ٬ځڃ ڄسديت بب٠د٬ُٿ، لٕه ب٧مىي -37

٢ 22، 3224. 

 . 2::2 وخڀىُٙ، ڀځ٥سد٬ص خب٢ٽمص يخَ خب٤ىٜٿ،: خڀ٭ُخٶ وخب٤عبٌَدض، خڀُٕدلص ٬ځڃ خب٤عدب٘، ڄ٥ٝٵً ڄٕ٭ىي -38

 خڀًخَ: ڄُٝ خڀُئوٲ، ٬سً ټمدپ: ظُ خ٬ٔٗڂ، ؤدجٿ و٩َُدض َوټُعٗ، زىپ ٔدوًَخ يَٵځبّ، ڄځٵبْ -39

 .3223 ،٢5 خڀؽٹدٴُص، ڀٗٔعؽمدَخض خڀًوڀُص

: ڀسىدن ، خڀ٭ُذ ڀٕدن خب٤ٌُٝ، خٔٴَُٹٍ ڄى٩ىَ زه ڄٽُڂ ب٧مً خڀًَه بٝدپ ڀٵ١ٿخ: خزه ڄى٩ىَ -:3

 . 3::2،( ِ،و،ؾ) ڄديش ،23 ب٦ځً ، خڀسٝدجُ يخَ ، زبّوض،

ؤدڂ ب٧مً ؤبًٞ، خڀىٔدج٣ خب٤ع٭ًيش بُ خڀٝمدٴص .. ظٝمُمهد وبوعدـهد، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، خڀٹدٌُش:  -42

 . 3229خڀ٭ُبي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، 

42- Kotler , Philip and Keller , Lane ( 2012 ) , Marketing Management , PEARSON 

CUSTOM PUBLISHING , 13th edition, Boston. 

 ڄىخٸ٫ خوعُوط:

 ٌد.23/7/2552/  وِخَش خڀُٕدلص خڀٕ٭ىيَص، ُٔدلص خڀَُد٠ص وخب٤ٱدڄُخض، 2

Activities/Programs/Pages/YouthTourism.aspx-https://mt.gov.sa/Programs 

 /  وِخَش خٖٸعٝدي وخڀعى٣ُ٥ خڀٕ٭ىيَص، خڀُٕدلص وخِؼدَ )و٥ص خڀعىمُص خڀعدٔ٭ص(.3

plans-opmenthttps://www.mep.gov.sa/ar/devel 

، 3224ڄځُدَ ََدپ بُ  25/ ٜمُٵص بَٗٲ خٖڀٽعُووُص، ُٔدلص خ٬ْمدپ زدڀٕ٭ىيَص بٙٹٷ 4

 https://elaph.com/Web/Economics/2014/12/968329.html     ڂ.3225/يَٕمّّ/34

https://mt.gov.sa/Programs-Activities/Programs/Pages/YouthTourism.aspx
https://mt.gov.sa/Programs-Activities/Programs/Pages/YouthTourism.aspx
https://www.mep.gov.sa/ar/development-plans
https://www.mep.gov.sa/ar/development-plans
https://elaph.com/Web/Economics/2014/12/968329.html
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 ڀس٭ٟ خڀٝمٳ خٖڀٽعُووُص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخـهدض (:1ڄځمٷ َٸڃ: )
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 "آؼُ بٔعُخظُفُص خڀعًََر ٬ځً ؤيخء ڄًٸٹٍ يَىخن خلمحدٔسص"

 

 خڄٿ ب٧مً ودُٜ خڀ٭ى٠دض

 ب٧دٔر /ؤڄبْ ٜىًوٶ

 زځًَص خڀ١ځُٿ

 

 خب٤ځىٛ 

َش خب٤ًٸٷ ظ٭مٿ بُ ظٹًبٙ ظًٸُٷ خْيخء ٌى ولًش ظًََر ڄعىٝٝص ظدز٭ص ٔيخ

خڀعًََر ٬ځً ظًٸُٷ خْيخء ٬ځً ڄًخَ خَْز٭بْ ٬دڄّد خب٤د٠ُص. َځعّڂ خب١ىدق زإ٬ځً ڄ٭دَبّ 

خڀعًََر وزىدء خڀٹًَخض ٬مځُدض ظًٸُٷ خْيخء وخب٤ٕدبٮدض خڀبٍ ٸًڄعهد بُ بٕٙبْ ؤيخء 

ه ب٥ٍي خٔيخَخض خڀ٭دڄص. وخڀبٍ بً ٌټٌُد ؤ٬ٗي ٬ځً ٬مځُص ظًٸُٷ خْيخء وټُٳ بٲٽ

خڀ٭ىخڄٿ ؤن ظٕهٿ ؤو ٰبّ ٌڀٻ ، بـُخء ظٱُبّخض لٹُٹُص بُ خڀ٥َُٹص ؤن خب٤دپ خڀ٭دڂ ًَخَ ڄه 

ُّخ بُ  ٸسٿ خب٤ٕاوڀبْ ظإؼبّ ٬مځُدض ظًٸُٷ خْيخء بُ بلًي خڀًوپ خڀىدڄُص ، وخڀبٍ زًؤض ڄاو

 ظسبِ ڄٽىودض ظًٸُٷ.

 

Abstract 

 

Performance Auditing is a specialized training unit of the 

Auditor Department that has been providing performance audit 

training for the past 40 years. The ward is committed to the highest 

standards of training and capacity building, performance audits and 

the contributions they have made to improving the performance of 

public administrations. Which were mentioned above on the 

performance audit process and how these factors can facilitate or 

otherwise, make real changes in the way that public money is 

managed by officials The impact of performance audits in a 

developing country, which has recently begun to adopt components of 

audit. 
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  خب٤ٹًڄص 

َُى٩ُ ببٔ يَىخن خڀعًٸُٷ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً ؤوً ٌُٽٿ َٕعىًڂ ٔيخَش وڄُخٸسص ؤيخء 

خب١هدض خب٢ٽىڄُص ڄه ؤـٿ ٠مدن ٴ٭دڀُعهد وخڄعؽدب٥د ڀځىخجك ڄٽدٴمص خڀٵٕدي ، وَهًٲ ټٍڀٻ 

خڀعًٸُٷ بُ خب٢ىټمص ڄه وٗپ بًًَٙ خب٤ٕاوڀُدض وخب٤ٕدءڀص وظٹُُڃ ؤيخء ببٔ ظ٭َّّ يوَ 

خب٢ٽىڄص زٙٽٿ ٬دڂ. يوَ وٴد٬ځُعهد ٸً و١٭ط ڀځسمػ خب٤عّخًَ. خڀعُټُّ خڀعفَُبي َټّ 

خڀسمػ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ٴ٭دڀُص ظٹځُٿ خڀٵدٸً بُ خب٤ىخَي خڀ٭دڄص وبٕٙبْ ـىيش خب٣ًڄدض 

ُص يوَ يَىخن خلمحدٔسص ټإيخش ٴ٭دڀص بُ ظٹځُٿ خب٥ًَ خڀ٭دڄص. ؤټًض خڀًَخٔدض خڀعفَُسُص ؤبٮ

وبٕٙبْ ـىيش خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀّّخڄؿ خڀ٭دڄص زٽٵدءش وٴد٬ځُص. َٕد٬ً 

ؤ١َّد بُ بٕٙبْ خڀٹىخ٬ً وخڀځىخجك ڄه وٗپ ؤبٛعص خڀ٭مځُدض خب٤دڀُص وخلمحدٔسُص. وڄ٫ ٌڀٻ ، 

ىُص خڀىد٘حص ،  وڄه بٍ ، ٴةن خڀٱُٞ ڄه ڀه ظٽىن ٸدزځص ڀځع٥سُٷ ٬ځً ز٭ٟ خٖٸعٝديخض خڀٱ

ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ٴمٛ خڀعٝىَ ب٤د بٯر خڀٹُدڂ زً ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ زٵ٭دڀُص وټٵدءش ڄه 

ظىس٫ ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه لٹُٹص  وٗپ خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀ٥ُُٕش ٬ځً خْڄىخپ خڀ٭دڄص.

خڀٕځ٥دض بُ ڄُٙو٪ ؤنهد ظإبٌ ز٭ً ٔىىخض ٸځُځص ڄه ٬مٿ زُودڄؿ خْڄڃ خب٤عمًش خٔب٭دجٍ ڄ٫ 

 ڄًظً ؼٗغ ٔىىخض ڀ٬ًڃ ظ٥ىَُ ب٤دَ ٬مٿ ٔيخَش خْيخء. زًؤ خب٤ُٙو٪ بُ ٬دڂ 

. وزدڀعدبٕ ، ٴةن بًًَٙ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ب٪دلً َهڃ ٜدو٭ٍ وخوعهً بُ ٬دڂ 

خڀٹُخَ وب٩دٍَٔ خڀعًٸُٷ. زدڀىٕسص ڀٓوبٔ ، ٸً َٕد٬ً بُ ظٝمُڃ زُخڄؿ ظًََر خڀٹىي 

وخڀٵىُص بُ ب٦دپ خڀعمځُٿ خٔيخٌَ وخڀُٸدزص وټٍڀٻ ڄُخـ٭ص خْيخء بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڄځص 

خڀ٭دڂ. زدڀىٕسص ڀٓوبّ ، بٲٽه خٔعىًخڄً ټم٭ُدَ بُ ظ٥سُٷ خٔـُخءخض خڀعمځُځُص و٬مځُص 

خڀعًٸُٷ ڀځعٱځر ٬ځً خڀعمًَدض وخٔعٱٗپ ڄّخَد خٔـُخءخض خڀعمځُځُص. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ، 

ًّخ  ًّخ ـًَ ببٔ خْيزُدض وظٕدٌڃ بُ ب٦مى٬ص خڀًَخٔدض خڀعفَُسُص خلمحًويش ٸً ظ١ُٳ ز٭

لىپ يوَ ڄى٥ٹص يوپ ب٦ځٓ خڀع٭دون. بً ظى٩ُڃ ڄد ظسٹً ڄه خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ. 

ّّخ   ڀٓيزُدض ٌخض خڀٝځص. َعڃ ظٹًبٙ بُ خڀٹٕڃ خْوبّ.َٹًڂ خڀٹٕڃ خڀعدبٕ خٔع٭ُخ٠ّد ڄىـ
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

خڀ٭دڂ ڀځممدٔسص خب٤دڀُص خڀ٭دڄص. ظايٌ خب٢ٕدزدض خب٢ٽىڄُص آڀُص ڄهمص بُ خڀى٩دڂ 

ُِّڃ ظًٸُٷ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٔعىًخڂ خڀٵ٭دپ ڀځمدڀُص  َّخ ڄهمّد بُ ٠مدن ـىيش خٔزٗٮ ). َٹ يو

خڀ٭دڄص و١َمه خٖڀعّخڂ زدڀٹىخ٬ً وخڀځىخجك خب٤ىٜىٴص خب٤ُخـ٭ص ټعٹًَُ ڀځم٭دڄٗض وخڀٕفٗض 

ڄعؽدپ ب٤٭دَبّ خلمحدٔسص ٌخض خڀٝځص و خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀًٸص وخٖ

خڀعى٩ُمُص: خب٥ًٲ ڄه خب٤ٕدءڀص خب٤دڀُص ٌى خٔعىًخڂ خب٤ىخَي خڀ٭دڄص ڀعىٴبّ خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص 

زٽٵدءش، وڄه بٍ ٴةن خب٤سديت خڀُجُُٕص ڀځمىټمص بُ خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص ٌٍ خڀٙٵدٴُص 

 وخب٤ٕدءڀص.

خ زدڀعُټُّ ٬ځً زُودڄؿ خڀعًََر ؤؼىدء ظٵ٭ُٿ يوَ يَىخن خڀُٸدزص خب٤دڀُص. وؤوٜى

خڀ٭مٿ ب٤ُخٸسص خڀعًََر خڀُب٠ٍ ڀځمعًَزبْ. ببٔ ؤن يَىخن خڀُٸدزص خب٤دڀُص ظإٔٓ بُ ٬دڂ 

لُٝ يوَي بُ ڄهدڂ ڄد ز٭ً خڀعًٸُٷ خب٤دبٕ خڀعٹځًَُص. وڄ٫ ٌڀٻ ، ؤ٘دَ خڀىٵُ٭ٍ ببٔ  

دبٕ وخٖڄعؽدپ. ٬ٗوش ٬ځً ؤن ڄهدڄً ظىٔ٭ط ڀعٙمٿ ظًٸُٷ خْيخء زد٠ٔدٴص ببٔ خڀعًٸُٷ خب٤

ٌڀٻ. وٖل٧ ؤن ڄًٸٹٍ يَىخن خلمحدٔسص ؤ٨هُوخ ٴهمدً ـًُخً ڀًوَ وڄٕاوڀُدض يَىخن 

خلمحدٔسص وَىخـً خب٤ًٸٹىن ٠ٱى٤دً بٛى٭هڃ ڄه ؤيخء و٨ُٵعهڃ زٙٽٿ ٜمُك. ببٔ ؤن خڀٕسر 

هىَ. وَخء خب١هٿ زدڀًوَ خڀُجٍُٕ ب٤ٕاوڀُص يَىخن خلمحدٔسص ٌى ٬ًڂ بظدلص ظٹدٌََُڃ ڀځفم

( ؤن يَىخن خلمحدٔسص ٸً و٥ً و٥ىخض ـديش ؤدٌڃ بُ ظ٥ىَُ ؤـهّش وٌټُ ٴٹًُ )

ٕٓه و٩دڂ خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص ، وؤوٙإ ولًخض ظًٸُٷ يخوځٍ بُ خب١هدض  خڀًوڀص. ٴٹً ل

خب٢ٽىڄُص ، وُٜدٰص ٖجمص ڄىلًش ڀىلًخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. ټمد ٸدڄط زإبٛعص خڀ٭مځُدض 

ٕبْ خڀٹىخ٬ً وخڀځىخجك. ٸدڂ  زٵمٛ يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خڀٹ٥د٪ خب٤دڀُص وخلمحدٔسُص وبٙ

خڀ٭دڂ ووـًوخ ؤن ؤٔٓ و٩دڂ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٖ ظُظس٣ زٙٽٿ ڄسدُ٘ زإٴ١ٿ خب٤مدَٔدض 

خڀًوڀُص خب٤عٝىَش. زٵمٛ ـىيش ڄىٝر خڀًخوځُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ. وؤ٘دَوخ ببٔ ٬ًڂ 

٥د٪ خڀ٭دڂ ، ٴ١ٗ ٬ه ٸځص خب٤هىُص ، ب٩د ٸً خٔعٹٗڀُص و٨دجٳ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زىلًخض خڀٹ

خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً  َٽىن ڀً ظإؼبّ ٔځبي ٬ځً ـىيش و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. ٴمٛ

ٴ٭دڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ  بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خڀ٭ُبي . ووـًوخ ؤن ي٬ڃ خٔيخَش ڀُٹىي خڀٵ٭دڀُص 

 ب٤ًٸٹبْ خڀًخوځُبْ.خب٤عٝىَش ڀى٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه ڄى٩ىَ خٔيخَش وخ
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 ظىمُص ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀځمى٨ٵبْ

خڀعًٸُٷ ب٦دپ َع٥ځر خٖٔعىًخڂ خب٤ىدٔر ب٤هدَخض خٖظٝدپ ْوً َع١مه  

خٖظٝدپ زبْ ب٦مى٬دض ب٨عځٵص ڄه خڀىدْ. ظٕمك ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀځمى٨ٵبْ ، وودٜص 

زدڀىٕسص ب٤إٔدض  خب٤ًٸٹبْ ، زةَٝدپ وىخَدٌڃ ووعدجفهڃ وڄٹعُلدتهڃ زٵ٭دڀُص ببٔ ٬مٗجهڃ.

خڀعًٸُٷ خڀ٭دڂ خڀبٍ ڀًَهد ظٵد٬ٿ ټسبّ زبْ خڀ٭مٗء وخب٤ى٨ٵبْ ، ٴةن ڄهدَخض خٖظٝدپ 

٠ُوََص ْنهد ظٕمك ب٥ڃ زعمٕبْ ظٹًبٙ خب٣ًڄدض وؤٌ وًڄص ؤوُي ب٤ى٨ٵُهڃ. ٌىدٺ 

ز٭ٟ خڀ٥ُٶ خڀبٍ ٸً ظ٥ىَ بهد ٌٍي خب٤ى٩مدض ڄهدَخض خٖظٝدپ ب٤ى٨ٵُهد. وخلًش ڄه ؤز٣ٕ 

ڀُر ٌٍ خب٤ٙدَټص بُ خڀعًََر. بٯر ٬ځً خب٤ى٩مدض خب٤٭ىُص خڀعى٣ُ٥ ڀّّخڄؿ ٌٍي خْٔد

 خڀعًََر خڀًخوځُص وخب٣دَـُص ڀځمى٨ٵبْ.

ظع١مه ز٭ٟ ؤٌڃ ڄهدَخض خٖظٝدپ ؤن ظٽىن زٝىض ٬دپٍ ووخ٠ك ؤؼىدء ظٹًبٙ  

خڀ٭ُوٞ خڀعٹًبٲُص ؤو خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ؤ٘ىدٚ ب٨عځٵبْ ، ـىسّد ببٔ ـىر ڄ٫ ٬مځهڃ. بٯر 

ّٔد ٬ځً خب٤ًٸٹ بْ خڀعإټً ڄه ؤنهڃ بٰدٴ٩ىن ٬ځً خڀعىخٜٿ خڀسٌُٝ ْوً َىٹٿ بلٕد

زدب٤ٕاوڀُص وخڀؽٹص. خْٴُخي خڀٍَه بٰدٴ٩ىن ٬ځً خظٝدپ ـًُ زدڀ٭بْ ڄٹى٭ىن و / ؤو بٲٽىهڃ 

خڀٵىِ زٝٵٹدض ټسبّش. بُ لدڀص خڀعًٸُٷ ، ظايٌ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀعىخٜٿ خڀسٌُٝ ببٔ 

و٫٠ ؤٴ١ٿ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خْوىخ٪ خب٤ىعځٵص ڀعمًَدض  ظىخٜٿ ؤٴ١ٿ. ڄى٩مدض خڀعًٸُٷ خڀ٭دڂ بُ

بُ ٸ٥د٪ ڄعىى٪. ڀٍڀٻ ، ٌىدٺ لدـص ڀځعىخٜٿ خڀٵ٭دپ. ڄٵهىڂ آوُ ڄهڃ ڀځعىخٜٿ ٌى خب٤ىٸٳ 

لُػ َٽىن خب٤عٝٿ ڄ٥ځىزّد ڀځمٵد٦ ٬ځً و٫٠ ـًُ ؤؼىدء خڀعىخٜٿ. بٯر ظًََر خب٤ى٨ٵبْ 

ٌٍخ خب٥٤ځر ٌى ؤ١َّد  ٬ځً خڀى٫٠ خڀٌٍ بٯر خب٢ٵد٦ ٬ځًُ بُ ُٔدٶ ؤٌ خظٝدپ ، ْن

َُٕمك  ڄٕد٬ًش بُ خڀعىخٜٿ. بٯر ظ٭ځُڃ خب٤ًٸٹبْ ٬ځً خٔعىًخڂ خب٤ٗل٩دض خب٤ىـّش لُػ 

ب٥ڃ زعًوَه ز٭ٟ خب٤ٗل٩دض لىپ خڀٹ١ُص خڀبٍ َىدٸٙىنهد. ظٽمٿ ٌٍي خب٤ٗل٩دض 

 خب٤ٕد٬ًخض خڀسَُٝص خڀبٍ بًٙي خْٴٽدَ خڀبٍ َعڃ ظىُٜځهد ټٍٙء.

 خٔزٗٮ ٬ه خڀسُدودض خب٤دڀُص

بٯر ؤن بٰعىٌ ظٹَُُ خب٤ًٸٷ ٬ځً ظ٭سبّ وخ٠ك ٬ه خڀُؤٌ لىپ خڀسُدودض خب٤دڀُص  

 ټٽٿ ، وڀعٽىَه َؤٌ لىپ خڀسُدودض خب٤دڀُص ، َٕعىعؿ خب٤ًٸٷ ڄد بٌخ ټدن:

ظٙبّ خڀسُدودض خب٤دڀُص زٙٽٿ ټدٲٕ ببٔ ب٤دَ خڀعٹَُُ خب٤دبٕ خب٤ى٥سٷ ؤو ظٝٵهد ؛ ظٵٝك 

ٔدض خلمحدٔسُص خب٥دڄص خب٤ىعدَش وخب٥٤سٹص. ٬ىً خڀسُدودض خب٤دڀُص زٙٽٿ ڄىدٔر ٬ه خڀُٕد

بـُخء ٌٍخ خڀعٹُُڃ ، َإوٍ خب٤ًٸٷ بُ خ٬ٖعسدَ ؤبٮُص خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ڀځمىٙإش )ؤو 
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خلمجمى٬ص لُؽمد ټدن ٌڀٻ ڄىدٔسّد( وڄد بٌخ ټدوط ٸً ٸًڄط ز٥َُٹص ڄٵهىڄص ؛ خڀُٕدٔدض 

ب٤دبٕ خب٤ى٥سٷ ،خڀعٹًَُخض خلمحدٔسُص خلمحدٔسُص خب٤ىعدَش وخب٥٤سٹص ڄعىخٴٹص ڄ٫ ب٤دَ خڀعٹَُُ خ

خڀبٍ ٸدڂ بهد ؤ١٬دء ب٦ځٓ خٔيخَش ڄ٭ٹىڀص ؛ خب٤٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ خڀسُدودض خب٤دڀُص ڄٗجمص 

وڄىؼىٸص وٸدزځص ڀځمٹدَوص وڄٵهىڄص. ٬ىً بـُخء ٌٍخ خڀعٹُُڃ ، َإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ ڄد بٌخ 

وڄد بٌخ ټدوط ٌٍي خب٤٭ځىڄدض ټدن: خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ټدن َىسٱٍ ظ١مُىهد ٸً بً ظ١مُىهد ، 

ڄٝىٵص زٙٽٿ ڄىدٔر ؤو ب٦م٭ص ؤو ڄٵٝځص وب٩ُّش ؛ وؤن خڀ٭ُٞ خٔبٝدبٕ ڀځسُدودض خب٤دڀُص 

ٸً بً ظٹى١ًَ ڄه وٗپ ظ١مبْ ڄ٭ځىڄدض ڀُٕط ٌخض ٜځص ؤو خڀبٍ بٙفر خڀٵهڃ خڀٝمُك 

ًڄبْ ڀٓڄُ خڀٌٍ بً خڀٽٙٳ ٬ىً ؛ ظىٴُ خڀسُدودض خب٤دڀُص بٴٝدلدض ټدٴُص ڀعمٽبْ خب٤ٕعى

خب٤ٕعهًٴبْ ڄه ٴهڃ ظإؼبّ خب٤٭دڄٗض وخْلًخغ خب١ىٌَُص ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خب٤ىٹىڀص بُ خڀسُدودض 

خب٤دڀُص ؛ خب٥ٝ٤ځمدض خب٤ٕعىًڄص بُ خڀسُدودض خب٤دڀُص ، بٗد بُ ٌڀٻ ٬ىىخن ټٿ زُدن ڄدبٕ 

ڄىدٔسص. ٬ىًڄد َعڃ ب٬ًخي خڀسُدودض خب٤دڀُص وٴٹًد ٤ٔدَ ٬ُٞ ٬ديپ ، َٹىڂ خب٤ًٸٷ ؤ١َّد 

زعٹُُڃ ڄد بٌخ ټدوط خڀسُدودض خب٤دڀُص بٙٹٷ ٠ُّ٬د ٬ديڀًد )ؤٌ ظ٭٥ٍ ٜىَش لٹُٹُص و٬ديڀص( 

بٗد بُ ٌڀٻ خڀى٩ُ بُ: خڀ٭ُٞ خڀ٭دڂ وٌُٽٿ وب٧عىي خڀسُدودض خب٤دڀُص ؛ وڄد بٌخ ټدوط خڀسُدودض 

خب٤دڀُص بٛؽٿ خب٤٭دڄٗض وخْلًخغ خْٔدُٔص ز٥َُٹص بٙٹٷ خڀ٭ُٞ خڀ٭ديپ )ؤو ظ٭٥ٍ ٜىَش 

 و٬ديڀص(. لٹُٹُص

 ڄُخٸسص ؤيخء خب١هص خب٢ٽىڄُص خب٣د٠٭ص ڀځُٸدزص 

ټمد ٌټُود ٔدزٹًد ، ٴةن ؤلً خًٌْخٲ خڀُجُُٕص ٌى بٞدَص خْڄىخپ خڀ٭دڄص ڄه 

وٗپ ڄُخٸسص ؤيخء خب١هدض خب٢ٽىڄُص وڄى٫ خٖلعُدپ. بً ب٥٬دء ٸدجمص زدٔـُخءخض خڀبٍ 

ڃ بًًَٙ ڄٕعىي خْبٮُص خڀبٍ بٲٽه خظسد٬هد ڀعمٕبْ ؤيخء خب١هدض خب٢ٽىڄُص ، و٤ُځر ڄىه

َ٭ځٹىنهد ٬ځً ټٿ ڄىهد.. وؤ٘دَ خلمجُسىن ببٔ ؤوً ڄه خب٤هڃ ڀځٱدَص خٔعىًخڂ خب٤ىخَي خب٤دڀُص 

زٽٵدءش )يون ظسًًَ( وٴ٭دڀُص )ڀُٰٓخٞ خب٤ىدٔسص( ، ٖٔعىًخڂ خب٤ىخَي خڀسَُٙص زٙٽٿ ٴ٭دپ 

ڀځُٸدزص بٙٹُٷ  )خڀٙىٛ خب٤ىدٔر ٜدلر خب٢ٷ خب٤ٽدن( و٬ځً خب١هص خب٢ٽىڄُص خب٣د٠٭ص

ؤًٌخٴهد زٽٵدءش )لٕر خب١ىيش خب٥٤ځىزص(. وڄ٫ ٌڀٻ ، َ٭ځٷ خب٤ٕعفُسىن ڄٕعىَدض ؤٸٿ ڄه 

خْبٮُص ٬ځً ڄُخٸسص خْيخء بُ ڄُخلٿ خڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُ وخب٤عدز٭ص ڀ٭مځُص خڀعًٸُٷ ټمد 

َعڃ ظٽُخٌَد ڄه وٗپ خڀىٔدجٿ وخڀى٣ُٔ خب٤سځٯ ٬ىهد. ؤ٘دَ ببٔ ببٝد٪ زبْ لىپ ب٫ُٝ 

 ُٓ خْيخء خب٤ًَـص بُ.ڄٹدَ
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 خب٤همص وخڀُئَص

بٲٽه ؤن َايٌ بٕٙبْ خڀٽٵدءش بُ ؤٌ ڄى٩مص ببٔ بٕٙبْ خْيخء بُ ب٦دٖض ڄؽٿ. 

ٰدڀسّد ڄد َٽىن ڀًي ڄإٔدض خڀعًٸُٷ خڀ٭دڄص ڄًٸٹىن ٘سدذ ٸً ٖ ظٽىن وّّتهڃ ټدٴُص ب٤ؽٿ 

َّد ٬ىً خب٢دـص ببٔ بٕٙبْ  ؤيخء ڄؽٿ ٌٍي ٌٍي خب٤ى٩مدض. َ٭ً خڀّّودڄؿ خڀعًََبي ٠ُوَ

خب٤ى٩مص و / ؤو ٠مدن خب٤ٕدءڀص.. ظعمؽٿ ڄهمص خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٌٍي بُ بٕٙبْ ټٵدءش 

خب٤ى٨ٵبْ وڄهدَختهڃ بُ ڄى٩مص خڀعًٸُٷ خڀ٭دڂ. ظعمؽٿ خڀُئَص بُ ٠مدن ؤن ظٽىن خب٤ى٩مص 

 َخجًش ٬ځً خب٤ٕعىي خڀ٭دب٤ٍ وخڀى٤بِ بُ ٬مځُدض خڀعًٸُٷ.

 ؤبٮُص خٔعُخظُفُص خڀعًََر

خڀعًََر ڄهمص ز٭ًش ٤ُٶ ، ٖ ُٔمد بُ ب٦دپ خڀعًٸُٷ. ؤن ظٽىن ٬مځُص بٲٽه 

ب٫ُٝ خب٤ى٨ٵبْ خڀٍَه َ٭مځىن بُ ڄإٔدض خڀعًٸُٷ خب٤ىعځٵص ڄاٌځبْ ؤټديبٲُّد ز٭ً بُٚـهڃ 

ڄه ڄإٔدض ظ٭ځُمُص ٬ځُد. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن زُحص خ٬ْمدپ بٚعځٳ ٬ه خب٤٭ُٴص خْټديبٲُص 

ى٩مدض ببٔ ظٽُُٳ ڄى٨ٵُهد ڄ٫ ب٦دٖتهڃ خلمحًيش. بٛدڄّد خڀبٍ بً بٝ٭هد. وڄه بٍ ، بٙعدؾ خب٤

ُّخ. وڄه بٍ ،  ڄؽٿ ڄ٭٩ڃ خلمجدٖض خب٤هىُص خْوُي ، ٴةن خڀعًٸُٷ ٌى ب٦دپ َٙهً ظٱبّّخ ڄٕعم

خٔعُخظُفُدض خڀعًََر  بٙعدؾ خب٤ى٩مدض ببٔ بًَٙػ ب٩دَٔدتهد ڀع٭ٽٓ ٌٍي خڀعٱُبّخض.

مص بُ خب٤ى٩مص. ظځعّڂ ٌُحدض خڀعًٸُٷ ڄهمص ْنهد ظ٭مٿ ټمًَُ٘ه ب٤ىعځٳ ؤٜمدذ خب٤ٝځ

خڀ٭دڄص ز١مدن ظٹًبٙ وًڄدض ٬دڀُص خب١ىيش. وعُفص ڀٍڀٻ ، َ٭عّّ خڀعًََر ؤلً خلمجدٖض 

خڀبٍ بٯر بُٕٙىهد بُ ٌٍخ خلمجدپ. بٲُٿ خڀسُٙ ببٔ وُٕدن خُْ٘دء خب٤ىعځٵص خڀبٍ َع٭ځمىنهد 

٬ځً ٸًڂ خب٤ٕدوخش ڄ٫  بُ ب٦دٖض بٚٝٝهڃ. ڀٍڀٻ ، َ٭مٿ خڀعًََر ټ٥َُٹص ڀ١مدن زٹدجهڃ

خڀ٭دبٓ خب٤عٱبّ وخٖلعُخٲ. خڀعإؼبّ خِوُ خب٤٭عُٲ زً ڀځعًََر ٌى بٙٵُّ خب٤ى٨ٵبْ. بيَخٺ ؤن 

خڀعًََر بٰٕه ٠َد خب٤ى٨ٵبْ بُ ب٦دٖض بٚٝٝهڃ ، لُػ ظاؼُ ٌٍي خب٥٣ص ؤ١َّد ٬ځً 

ٶ. ڄه خب٤ىُـدض وخْيخء خڀعى٩ُمٍ خڀعًََر ڄهمص بُ ظىٵٍُ ؤٌ ب٩دَٔدض ظًََسُص ز٭ًش ٤ُ

وٗپ خٔعُخظُفُدض خڀعًََر ، بٲٽه ڀځمًَزبْ وخب٤إٔدض ظىٵٍُ خڀعًََر خب٤ىٝٛ 

ب٤ى٨ٵُهڃ. ظعُك خٔعُخظُفُص خڀعًََر خڀىٸط ڀځمى٩مدض ڀعى٩ُڃ ظٹىُدض خڀعًََر خب٣دٜص 

بهد وبوٙدء خڀعٹىُدض خڀ٭دڄځص. وٴٹًد ڀٍڀٻ ، بٯر ٬ځً خب٤ى٨ٵبْ خڀٍَه َعځٹىن ظًََسّد خظسد٪ 

ص ڀعمٹُٷ ؤٸًٝ ٸًَ ڄه خڀىعدجؿ. َعڃ خٔعىًخڂ خڀعًََر زٙٽٿ ٬دڂ بُ ؤٌ خٔعُخظُفُص ٬دڄ

يوَش ظًََسُص ، ٖ ُٔمد بُ خ٤ٔدَ خڀعى٩ُمٍ لُػ َٽىن ٌٍخ خڀىٙد٢ ٰبّ َب٠ٍ زٙٽٿ 

ًّخ وؤٸٿ ظٽځٵص  ؤٔدٍٔ. ظ١مه خٔعُخظُفُدض خڀعًََر ؤن خڀعمَُه خڀعًََبي ڄى٩ڃ ـُ
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ٸُٷ خڀ٭دڄص خڀبٍ ظُٙ٪ بُ ظًََر ڄًٸٹُهد ، ڀځمى٩مدض خڀبٍ ظ٥سٹً. زدڀىٕسص ب٤ى٩مدض خڀعً

ٴةن خڀعًََر ڄٵًُش ْن ٌٍي خب٤ى٩مدض ڀًَهد ؤڄىخپ ؤٸٿ بٙط ظُٝٴهد. ظ١مه خٔعُخظُفُدض 

خڀعًََر ، بُ ٌٍي خب٢دڀص ، ؤ١َّد ؤن َعڃ لٿ خب٤ٙٽٗض زٵ٭دڀُص وټٵدءش. َعمع٫ خْٴُخي 

 پ خڀعًََر خْوُي.خب٤ٙدَټىن زٵُٜص ؤٴ١ٿ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعًََر ڄٹدَوصً زإ٘ٽد

 ڄد بٰعدؾ خب٤ًٸٹىن ببٔ ڄ٭ُٴعً

خڀعًٸُٷ ڄى٠ى٪ وخ٫ٔ وڄى٠ى٪ َع٥ځر خڀٽٵدءش بُ ب٦دٖض ب٨عځٵص. ظع١مه ز٭ٟ 

خب٤ى٠ى٬دض خب٤ٵًُش بُ ظًََر خب٤ُخـ٭بْ بُ ڄإٔدض خڀ٭دڄص ، خب٤ُخـ٭ص خڀ٭دڄص ، وخب٤هىُص ، 

خ ، وؤوٍ خڀ٭ُىدض ، وب٫ٝ  ولٿ خب٤ٙٽٗض ، وڄهدَخض خٖظٝدپ ، وخٖلعُدپ ، وظٹُُڃ ؤيڀص

خڀسُدودض ، وخڀ٭ُٞ وب٬ًخي خڀعٹدََُ ، وبيخَش خڀ٭مځُدض. ز٭ٟ خلمجدٖض خْوُي خڀبٍ بٰعدؾ 

خب٤ًٸٹىن خڀ٭دڄىن ٔؼسدض خب٤٭ُٴص ٴُهد ظٙمٿ خڀُٸدزص خٔيخََص ، وخلمحدٔسص خب٤دڀُص ، 

ً يَخَص ز٭مځُص بٯر ؤن َٽىن خب٤ًٸٹىن ٬ځ وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ، وخلمحدٔسص خٔيخََص.

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ، وودٜص خڀعى٣ُ٥ وظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ وظٹُُڃ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وڄ٭ُٴص 

ُّخ ڄهمّد ڀځمًٸٹبْ ْوً َٕمك ب٥ڃ بٗ٭دب١ص  بـُخءخض خڀعًٸُٷ. َ٭ً خڄعٗٺ ٌٍي خب٤٭ُٴص ؤڄ

ؤٌ ڄه ڄٙدټٿ خڀعًٸُٷ زٙٽٿ ڄىدٔر. ڄه خب٤هڃ ڄ٭ُٴص بيخَش ٸٕڃ خڀعًٸُٷ ڀځمًٸٹبْ لُػ 

بٯر ٬ځً خب٤ًٸٹبْ  ڃ ڄ٥دڀسىن بُ وٸط وخلً زعىبٕ ٌٍي خٔيخَخض وظٕهُٿ ٬مځُدتهڃ.ؤنه

ب٨هدَ خْوٗٸُدض خب٤هىُص بُ ٬مځُدتهڃ ، بٗد بُ ٌڀٻ خلعُخڂ خْوٗٸُدض خڀ٭دڄص وٸىخوبْ 

خڀعًٸُٷ. ڀٍڀٻ ، ٌىدٺ لدـص ْن َٽىن ٌاٖء خْٴُخي ٬ځً يَخَص زإوٗٸُدض خلمجدپ 

ن ببٔ ڄ٭ُٴص ټُٵُص ڄى٫ خٖلعُدپ وخټعٙدٲ ؤٌ وٙد٢ خلعُدبٕ و / ؤو خب٤هبِ. بٰعدؾ خب٤ًٸٹى

خڀعمٹُٷ ٴًُ. ڀٍڀٻ ، ڄه خب٤هڃ ؤن َعڃ ظًََر  ٬ځً خٖلعُدپ ټىلًش وڄى٠ى٪. ٰدڀسّد ڄد 

ظىخـً بيخَخض خڀعًٸُٷ بُ خب٤إٔدض خڀ٭دڄص خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض. بٯر ظًََر ٬ځً 

٥ځر خْوبٕ ٌى ظًٸُٷ خْيڀص. خڀ٢ُٙ خِوُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خڀعمًَدض ، ٬ځً ؤن َٽىن خب٤

ٌى ؤن خب٤ًٸٹبْ بٕدـص ببٔ ظ٭ځڃ ٸ١دَد ڄؽٿ خڀعىؼُٷ وب٫ٝ خڀسُدودض ْنهد ظٙٽٿ ـّءًخ 

 ڄهمّد ڄه ٬مځُدتهڃ.

 ظىٵٍُ خٔٔعُخظُفُص

بن خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٬ځً ٔهځص خڀعىٵٍُ ، ودٜص بٌخ ټدوط ـًُش خڀعى٩ُڃ. 

خڀعًََر ببٔ ظٽدڄٿ ڄ٫ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص وٰدَدتهد. بٯر بٯر ؤن َهًٲ ظىٵٍُ خٔعُخظُفُص 

ؤن ب٘٭ٿ ٬مځُص خڀعىٵٍُ ٬مځُص خڀعًََر ٴ٭دڀص. ظًََر وظ٥ىَُ خب٤ى٨ٵبْ ڄه ؤدجٿ 
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خٖٔعؽمدَ بُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص. ؤنهد ظٙٽٿ ُ٘خټص زبْ خب٤ى٩مص وخڀٵُي. َاټً ؤن خڀعًََر ٖ 

خظُفُص خڀعًََر زدًٌْخٲ بًٰغ بُ ٴُخٮ. َٽٙٳ ٌٍخ خٖي٬دء ٬ه ؤبٮُص َز٣ خٔعُ

ُّد. بٯر ٬ځً خب٤ى٩مدض  وخڀٱدَدض خڀعى٩ُمُص خڀٙدڄځص. َّخ ڄدڀ َع٥ځر ظىٵٍُ خڀعًََر خٔعؽمد

خڀعى٣ُ٥ ڄٕسٹًد وخب٤ُّخوُص ب٥ٍخ خڀىٙد٢. خڀٍٙء خڀعدبٕ ٌى ظىٴبّ ټعُسدض خڀعًََر 

ؾ ڄى٩مدض وخب٤٭ًخض ؤو خب٤ىخَي خڀِٗڄص ٖٔعىًخڄهد بُ خڀعًََر. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، بٙعد

خب٤ُخـ٭ص خڀ٭دڄص ببٔ ظىٴبّ خب٤ىخي ٖٔعىًخڄهد بُ خڀعًََر ، بٗد بُ ٌڀٻ خڀٽعُسدض وخب٤ىخَي 

خڀسَُٙص ڀعًََر خب٤ُخـ٭بْ. ٬ىًڄد َٽىن خب٤ًَزىن ڄعدلبْ ، بٯر ٬ځً خب٤ى٩مص و٫٠ ٸدجمص 

ب٨عُٝش لمجمى٬دض خْ٘ىدٚ خڀٍَه ُٔعځٹىن خڀعًََر وبًًَٙ خلمجدٖض وخْو٥ٙص خڀبٍ 

ظ٭ځمهد. بٯر ٬ځً خب٤ى٩مدض ٸدجمص ب٨عُٝش خلمجدٖض ٌخض خْبٮُص بُ ٬مځُص  ُٔعڃ

بٯر ؤن َٕعهًٲ خڀعًََر ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص ، بٗد بُ ٌڀٻ خًٌْخٲ خڀبٍ َع٭بْ  خڀعًََر.

بٙٹُٹهد. خ٤ٔدَ خڀّڄبِ ٠ُوٌَ ؤ١َّد ڀعًََر ٌاٖء خْٴُخي. ٌٍخ خٖي٬دء َ٭بِ ؤوً بٯر 

دض خڀعًََر ظعڃ وٴٹًد ڀځىٸط وخًٌْخٲ خب٤ُخي بٙٹُٹهد. و٫٠ ـًوپ ِڄبِ ڀ١مدن ؤن ب٩دَٔ

ظٹُُڃ خڀعًََٓ وخڀعًََر ڄهڃ بُ ؤٌ خٔعُخظُفُص ظًََر. ٔعٹًڂ ڄى٩مدض خب٤ُخـ٭ص خڀ٭دڄص 

ُّخ ڀځمفدٖض خڀبٍ َعڃ ظ٭ځمهد بُ خڀعًََر. ٔع٭مٿ ٌٍي خٔٔعُخظُفُص ټٙٽٿ  ظٹُُمّد ڄٕعم

ظُفُص خڀعًََر خڀٵ٭دڀص بٔځٕدض ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص. بٯر ؤن ظٕمك خٔعُخ

 ظًََسُص ڄعٽَُش ڀ١مدن ظ٭َّّ ڄ٭دَٲ وڄهدَخض خب٤ٙدَټبْ.

بٲٽه بـُخء ظٹُُڃ ب٪دق خڀعًََر ز٭ًش ٤ُٶ. َعڃ ظٹُُڃ خْٴُخي زىدءً ٬ځً 

خب٤٭ُٴص خڀبٍ بٯم٭ىنهد ڄه خڀعًََر وب٦دٖض ؤوُي ڄه ب٩دَٔعهڃ. خب٥ًٲ ڄه خڀعًََر ٌى 

ى٩مدض خڀبٍ َ٭مځىن ٴُهد. بٲٽه ظٹُُڃ ب٦دٖض ب٨عځٵص بُ ٠مدن بٕٙبْ ؤيخء خْٴُخي وخب٤

ڄؽٿ خڀعًََر، بٲٽه بـُخء  بوٙدء خڀعًََر. َعڃ ظٹُُڃ ٌٍي خب٤ىد٤ٷ ٬ځً ؤٔدْ خًٌْخٲ.

ظٹُُڃ خڀىفدق ز٭ًش ٤ُٶ ظ٭عمً ٬ځً ڄعٱبّخض خڀعًََر ټمد ٌى ڄٍټىَ بُ ٌٍخ خب١ّء ڄه 

و ز٭ً خوعهدء خڀعًََر ، خ٬عمديّخ ٬ځً . بٲٽه بـُخء ٌٍخ خڀعٹُُڃ بُ خڀٵعُش خب٢ديش ؤخڀسمػ

ؤًٌخٲ خڀعًََر. وڄه بٍ ، بٲٽه ظٝىُٳ ٤ُٶ خڀعٹُُڃ ببٔ ولًخض و٤ُٶ ظٹُُڃ ٸٝبّش 

 و٤ىَځص خب٤ًي. َٙمځىخ:

ظٹُُڃ خب٤عًَزبْ وخب٤٭ُٴص خب٤ٽعٕسص ز٭ً ټٿ ـځٕص ڄه خڀًوَخض خڀعًََسُص. َإوٍ ٌٍخ  -

 خلمجدٖض خب٤ىعځٵص.خڀىٙد٢ ٘ٽٿ خٖڄعمدودض وخڀىخـسدض لُػ َعڃ ب٩دَٔص 
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َعڃ ظٕځُڃ خب٤عًَزبْ خٔعمدَخض خب٤ٕك ز٭ً خڀعًََر ڀعٹُُڃ خڀ٠ُد و / ؤو خڀًوَش  -

٩َُهُ خڀ٠ُد خڀٌٍ بً ظٹُُمً ڄه خٖٔع٬ٗ٥دض ؤلً ب٦دٖض ب٪دق  خڀعًََسُص. 

 خڀعًََر.

بٰعدؾ خب٤ًَزىن ببٔ ظٹُُڃ خټعٕدذ خب٤٭ُٴص ب٤عًَبي خب٤ُخـ٭ص خڀ٭دڄص. بٲٽه خڀٹُدڂ بهٍي  -

٥ىش ڄه وٗپ خڀٵمٛ ز٭ً خب٢ٝٛ خڀعًََسُص. بًٙي ولًش خڀعٹُُڃ ٌٍي ڄد بٌخ خب٣

 ټدن خڀعًََر ټدٴُدً ڀځمُخـ٭بْ ؤو ڄد بٌخ ټدوط ٌىدٺ لدـص ب٤ًَّ ڄه خڀعًََر.

خڀعٹُُڃ خِوُ ٌى ڄد بٌخ ټدن خب٤عًَزبْ ڀًَهڃ ظ٥سُٷ خڀٕځىٺ خب٤ىدٔر. بُ ٌٍخ خڀٙٽٿ  -

ًٖ ٬مد بٌخ ټدن خْٴُخي خب٤ًَزىن ٥َسٹىن ڄه خڀعٹُُڃ ، ٥َُق خب٤ًَزىن وخب٤ى٩مص ٔ اخ

 خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض خڀبٍ بً بٝ٭هد.

ڄٹُدْ آوُ بٲٽه ظ٥سُٹً ٬ځً خب٤ًي خڀٹٝبّ وخڀ٥ىَٿ ٌى ظٹُُڃ بٕٙبْ خ٬ْمدپ. بُ  -

 خڀعًٸُٷ ، بٯر ؤن َٙمٿ خڀعمٕبْ خب٤ځمى٦ َِديش خڀًٸص وبٕٙبْ ؤيخء خب٤ُخـ٭بْ.

خَْزدق ، ٸً َٽىن ٬دجً خٖٔعؽمدَ بٗؽدزص  زدڀىٕسص ڀځمى٩مدض خڀبٍ ظٙدَٺ بُ ـبِ -

 ڄٹُدْ ڄٵًُ.

 ظىمُص ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀځمى٨ٵبْ

خڀعًٸُٷ ب٦دپ َع٥ځر خٖٔعىًخڂ خب٤ىدٔر ب٤هدَخض خٖظٝدپ ْوً َع١مه خٖظٝدپ 

زبْ ب٦مى٬دض ب٨عځٵص ڄه خڀىدْ. ظٕمك ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀځمى٨ٵبْ ، وودٜص خب٤ًٸٹبْ ، 

وڄٹعُلدتهڃ زٵ٭دڀُص ببٔ ٬مٗجهڃ. زدڀىٕسص ب٤إٔدض خڀعًٸُٷ زةَٝدپ وىخَدٌڃ ووعدجفهڃ 

خڀ٭دڂ خڀبٍ ڀًَهد ظٵد٬ٿ ټسبّ زبْ خڀ٭مٗء وخب٤ى٨ٵبْ ، ٴةن ڄهدَخض خٖظٝدپ ٠ُوََص ْنهد 

ظٕمك ب٥ڃ زعمٕبْ ظٹًبٙ خب٣ًڄدض وؤٌ وًڄص ؤوُي ب٤ى٨ٵُهڃ. ٌىدٺ ز٭ٟ خڀ٥ُٶ خڀبٍ 

ى٨ٵُهد. وخلًش ڄه ؤز٣ٕ ٌٍي خْٔدڀُر ٌٍ ٸً ظ٥ىَ بهد ٌٍي خب٤ى٩مدض ڄهدَخض خٖظٝدپ ب٤

خب٤ٙدَټص بُ خڀعًََر. بٯر ٬ځً خب٤ى٩مدض خب٤٭ىُص خڀعى٣ُ٥ ڀّّخڄؿ خڀعًََر خڀًخوځُص 

 وخب٣دَـُص ڀځمى٨ٵبْ.

ظع١مه ز٭ٟ ؤٌڃ ڄهدَخض خٖظٝدپ ؤن ظٽىن زٝىض ٬دپٍ ووخ٠ك ؤؼىدء ظٹًبٙ 

 ـىر ڄ٫ ٬مځهڃ. بٯر خڀ٭ُوٞ خڀعٹًبٲُص ؤو خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ؤ٘ىدٚ ب٨عځٵبْ ، ـىسّد ببٔ

ّٔد  ٬ځً خب٤ًٸٹبْ خڀعإټً ڄه ؤنهڃ بٰدٴ٩ىن ٬ځً خڀعىخٜٿ خڀسٌُٝ ْوً َىٹٿ بلٕد

زدب٤ٕاوڀُص وخڀؽٹص. خْٴُخي خڀٍَه بٰدٴ٩ىن ٬ځً خظٝدپ ـًُ زدڀ٭بْ ڄٹى٭ىن و / ؤو بٲٽىهڃ 
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خڀٵىِ زٝٵٹدض ټسبّش. بُ لدڀص خڀعًٸُٷ ، ظايٌ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀعىخٜٿ خڀسٌُٝ ببٔ 

ؤٴ١ٿ. ڄى٩مدض خڀعًٸُٷ خڀ٭دڂ بُ و٫٠ ؤٴ١ٿ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خْوىخ٪ خب٤ىعځٵص ڀعمًَدض  ظىخٜٿ

بُ ٸ٥د٪ ڄعىى٪. ڀٍڀٻ ، ٌىدٺ لدـص ڀځعىخٜٿ خڀٵ٭دپ. ڄٵهىڂ آوُ ڄهڃ ڀځعىخٜٿ ٌى خب٤ىٸٳ 

لُػ َٽىن خب٤عٝٿ ڄ٥ځىزّد ڀځمٵد٦ ٬ځً و٫٠ ـًُ ؤؼىدء خڀعىخٜٿ. بٯر ظًََر خب٤ى٨ٵبْ 

د٦ ٬ځًُ بُ ُٔدٶ ؤٌ خظٝدپ ، ْن ٌٍخ خب٥٤ځر ٌى ؤ١َّد ٬ځً خڀى٫٠ خڀٌٍ بٯر خب٢ٵ

َُٕمك  ڄٕد٬ًش بُ خڀعىخٜٿ. بٯر ظ٭ځُڃ خب٤ًٸٹبْ ٬ځً خٔعىًخڂ خب٤ٗل٩دض خب٤ىـّش لُػ 

ب٥ڃ زعًوَه ز٭ٟ خب٤ٗل٩دض لىپ خڀٹ١ُص خڀبٍ َىدٸٙىنهد. ظٽمٿ ٌٍي خب٤ٗل٩دض 

 ء.خب٤ٕد٬ًخض خڀسَُٝص خڀبٍ بًٙي خْٴٽدَ خڀبٍ َعڃ ظىُٜځهد ټٍٙ

 خڀًخٴ٫ ڀُعڃ ظ١مُىً

بٯر ؤن ظع١مه خڀعًََر ٬ًش و٣٥ بٙٵَُّص ڀځمٙدَټبْ. ظع١مه خب٣٥٣ 

خْلٽدڂ خڀبٍ بٙٵّ خب٤عًَزبْ ٬ځً ڄىخٜځص خڀعًََر ؤو ظسبِ خب٤مدَٔدض خڀبٍ َعڃ ظًََٕهد. 

ٸً َعڃ بٙٵُّ خب٤عًَزبْ خڀٍَه بٱ١٭ىن ٌْ بَُٛه ظًََبي ز٭ًش ٤ُٶ ْن ٌٍخ خڀىٙد٢ 

٬ديَص. ڄ٭٩ڃ و٣٥ خڀعمٵُّ ٔهځص خڀعمٹُٷ وٰبّ ڄٽځٵص ڀځعى٣ُٙ. ؤلً ٌى ٬مځُص ظ٭ځڃ 

ؤټؽُ ؤ٘ٽدپ و٣٥ خڀعمٵُّ ُ٘ى٬ّد وٴ٭دڀُص ٌى ظىٴبّ خڀعٱٍَص خٔبٯدزُص ڀځمعًَزبْ. بٛدڄّد 

ڄؽٿ خڀ٥ٗذ خِوَُه ، َٕعفُر خب٤ًٸٹىن خڀٍَه بٱ١٭ىن ٌْ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعًََر 

ؤ١َّد ؤن ظٽىن خب٤هدڂ خڀبٍ َعڃ ظ٭ُُىهد ڀځمًٸٹبْ بٯر  زٙٽٿ ببٯدبي ڀځع٭ځُٹدض خٔبٯدزُص.

ًّخ ؤو ٔهځص ٬ځُهڃ. بٯر ؤ١َّد ظّوًَ خب٤ًٸٹبْ زىمدٌؾ بٰعٍي بهد  وخٸ٭ُص وڀُٕط ٜ٭سص ـ

وٗپ ـځٕدض خڀعًََر خب٣دٜص بهڃ ڀځعإټً ڄه ؤن ڀًَهڃ ٘ىُٝدض بٰدټُهد. ظ٭مٿ ٌٍي 

ُخـ٭ص خڀ٭دڄص ٌٍي. زدڀىٕسص خب٥٣ص ؤ١َّد ټٙٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خب٤٭ُدَ خڀعًََر بُ ڄى٩مدض خب٤

ڀٓٴُخي خڀٍَه بٯًون خڀعًََر ٜ٭سّد ، ٴةن خڀٙٽٿ خِوُ ڄه خڀعمٵُّ خڀٌٍ بٲٽه 

خٔعىًخڄً ٌى خڀعٙف٫ُ وخڀعًََر خ٠ٔدبُ ب٤ؽٿ ٌاٖء خْ٘ىدٚ. خب٢دٴّ خب٤دبٕ ٌى ؤ١َّد 

 وُدَ آوُ بٲٽه خ٬عمديي ٬ىً ظىٵٍُ ظًََر خب٤ُخـ٭بْ  ب٤إٔدض خڀ٭دڄص.

 خڀٵَُٷڄهدَخض ٸدجً 

ٸدجً خڀٵَُٷ ٌى خڀٙىٛ خڀٌٍ بٲٽه ؤن َٹىي خلمجمى٬ص ببٔ وخڀٽٵدءش لبٌ بُ 

 خڀعًََر. بٰعدؾ ٌٍخ خڀٙىٛ ببٔ ڄهدَخض ودٜص ، بٗد بُ ٌڀٻ:

 بٯر ؤن َٽىن ڀًي ٸدجً خڀٵَُٷ ڄهدَخض خظٝدپ ټدٴُص -
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 ؤن َٽىن ڀًًَ خب٤هدَخض خڀعى٩ُمُص خب٤ىدٔسص -

 ً خڀٵَُٷبٯر ؤن بٲعځٽهد ٸدج ؤوُيخڀؽٹص ٌٍ ودُٜص  -

 خڀٵَُٷ وخْٴُخي خِوَُه ؤ١٬دءؤن بٰعُڂ خڀٵُي  -

 بٯر ؤن َٽىن خڀٹديش ٬ديڀبْ ڄ٫ ِڄٗجهڃ بُ خڀٵَُٷ -

 خڀًٝٶ ٴ١ُځص بٯر ؤن بٲعځٽهد خڀٹدجً. بٯر ؤن ٩َهُ خڀبَخٌص وخڀعإؼبّ. -

 بٕٙبْ ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀځٹدجً

ٸُديتهڃ ڄهدَخض خٖظٝدپ ٠ُوََص ؤ١َّد ڀځٹديش خڀٍَه بٯر ٬ځُهڃ ظ٥سُٹهد بُ 

َّخ ٬ځً خڀعىخٜٿ ڄ٫  ڀځٵَُٷ. خڀٹدجً َٹًڂ خڀعىـًُ ڀځٵَُٷ. وڄه بٍ ، بٯر ؤن َٽىن ٸدي

ب٫ُٝ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ. بٲٽه بٕٙبْ ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀًي خڀٹدجً ز٭ًش ٤ُٶ ، ڄؽٿ خڀعٵد٬ٿ 

ڄ٫ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ خِوَُه. ٤َُٹص ڄٵًُش ڀعمٕبْ ڄهدَخض خٖظٝدپ ٌٍ خڀعًََر لُػ 

هدَخض خڀِٗڄص. بٰٝٿ خڀٹديش ٬ځً ظًََر بُ ڄىخ٫ُ٠ وب٦دٖض ب٨عځٵص. َٽعٕر خْٴُخي خب٤

٬ځً ٌٍخ خڀىمى ، بٯر ؤن َٙمٿ ظًََسهڃ خڀعًََر ٬ځً ڄهدَخض خٖظٝدپ. بٯر ؤن َٽىن 

بٯر يڄؿ ڄهدَخض خٖظٝدپ بُ خڀعًََر  ظًََر خڀٹديش ؤُځص ٴ٭دڀص ڀًڄؿ ڄهدَخض خٖظٝدپ.

َعڃ ظًََسهڃ ٴُهد. ظعمؽٿ ز٭ٟ خڀ٥ُٶ خْوُي خڀٌٍ بٲُ زً خڀٹديش بُ خب٤إٔدض خڀبٍ 

ڀ١مدن ڄهدَخض ظىخٜٿ ؤٴ١ٿ ڀځٹديش بُ ٠مدن ڄٙدَټعهڃ بُ ؤو٥ٙص خلمجمى٬ص ، وودٜص 

خلمجمى٬دض خڀبٍ ظع٥ځر خٔعىًخڂ ٌٍي خب٤هدَخض. ٌٍخ خٖي٬دء َ٭بِ ؤوً بٯر ظٙف٫ُ خڀٹديش 

ْوُي خڀبٍ بٲٽه بُ وٸط ڄسٽُ بٗد َٽٵٍ ڀعىبٕ ٸُديتهڃ بُ ٘ٽٿ خڀعىخٜٿ. خڀ٥َُٹص خ

خٔعىًخڄهد ڀع٥ىَُ ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀًي خڀٹديش ٌٍ ظىٴبّ خڀٽعُسدض وخڀًَوْ لىپ وٵٓ 

خڀٹ١ُص. ٬ىًڄد َٽعٕر خڀٹديش ڄهدَخض خٖظٝدپ ، بٲٽىهڃ خٔعىًخڄهد ڀځعإؼبّ ٬ځً ٴُٸهڃ 

 ڀعمٹُٷ ؤٴ١ٿ.
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 ودبٛص

ٸُٷ وٴ٭دڀُص خڀعإؼبّ خڀى٣ُٔ ڀځفىص خڀعًٸُٷ خڀٵ٭دڀص ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ بُ٘زص خڀعً

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ زدٔعىًخڂ ظٝىَ خب٤ًٸٹبْ خڀًخوځُبْ. خڀعإؼبّ خڀٽسبّ 

ڀعفُزص خڀعًٸُٷ ٬ځً ٴ٭دڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀعإؼبّ خڀى٣ُٔ ڀځفىص خڀعًٸُٷ خڀٵ٭دڀص 

٬ځً ٌٍي خڀ٭ٗٸص ، ب٩د َ٭بِ ؤوً زدڀىٕسص ب٤إٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڀعمٹُٷ ٴ٭دڀُص ظًٸُٹهد 

ڀًخوځٍ ، ٴةن بُ٘زص خڀعًٸُٷ ٌٍي ، وب١ىص ظًٸُٷ ٴ٭دڀص بٯر ؤن ظىبٔ خ٬ٖعسدَ خڀىخـر. خ

نهد ـّءًخ ڄه ب٬ًخي خڀٹ٥د٪ ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه خب٢ٽىڄص خلمحځُص ٴٹ٣ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ټى

، ڀ٭مځُدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خب٤ىعځٵص ب٤إٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خڀسځًخن خب٤ىعځٵص ٬ځً خڀ٭دڂ

ي خب٤ٍټىَش ؤ٬ٗي ، ٴ٭دڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه وٗپ ظٹًبٙ ؤيڀص ٬مځُص خڀُٰڃ ڄه خڀٹُى

 ٬ځً وّّش خڀعًٸُٷ وب١ىص ظًٸُٷ ٴ٭دڀص زٙإن ٴ٭دڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 
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 يوَ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ بُ َٴ٫ ټٵدءش ؤيخء خڀ٭دڄځبْ بٔدڄ٭ص خلمجم٭ص

 (0900-0900)خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

 1ي. ٠ُدء خڀًَه ٬ځً ڄٽُذ

 2زُوٲ. ب٧مً لفدؾ
 

 خب٤ٕعىځٛ

 يخء.خًٌْٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خوعسدَ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ وټٵدءش   

ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص خبٯدزُص وٰبّ  ىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ.بظس٭ط خڀًَخٔص خب٤

ڄ٭ىىَص زبْ خيخَش خڀعٱُبّ وخڀعًََر خب٤ٕعمُ، ووـىي ٬ٗٸص خبٯدزُص وڄ٭ىىَص زبْ خب٘دٌدض 

خٔبٯدزُص  خٖب٘دٌدضظىٍٜ خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زعىمُص  خب٤ٕعمُ.خڀ٭دڄځبْ وخڀعًََر 

و٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀع٥ىَُ  بٔدڄ٭ص خلمجم٭ص،خڀعى٩ُمُص ڀځ٭دڄځبْ بُ ټٿ خب٤ٕعىَدض 

ؤوً َ٭ً ؤُځص ٴ٭دڀص بٛٽه خٔيخَش ڄه خڀٹُدڂ زًوٌَد ڄه وٗپ ظ٥ىَ  زد٬عسدَخڀعى٩ُمٍ 

 خڀٵٽُ خٔيخٌَ خڀعٹځًٌُ.

 .ـدڄ٭ص خلمجم٭صخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ، ټٵدءش خْيخء،  ټځمدض ڄٵعدلُص:
 

Abstract 
 

 This study aimed to test the relationship between organizational 

development and performance efficiency. The study followed the 

descriptive and analytical approach. The most important results of the study 

are the existence of a positive and non-moral relationship between change 

management and continuous training, and the existence of a positive and 

moral relationship between employee attitudes and continuous training. The 

study recommends the need to pay attention to the development of positive 

attitudes for employees at all organizational levels at Majmaah University, 

and the need to pay attention to organizational development, as it is an 

effective means that enables the administration to play its role through the 

development of traditional administrative thought. 
. Keywords: Organizational Development, Performance, Efficiency.Majmaah University 

  

                                                           
1
 ً، ټځُص بيخَش خ٬ٖمدپ، ـدڄ٭ص خلمجم٭ص، خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.ؤٔعدٌ ڄٕد٬ 
2
 ٕڃ خڀَُد٠ُدض.ٸ –ټځًُ خڀ٭ځىڂ  –زُوٲ  ب٧مً لفدؾ . خٖٔعدٌ بٔدڄ٭ص خلمجم٭ص  
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 ڄٹًڄص 

ؤلً خب١ىخور خب٥دڄص خڀبٍ ظ١مه  بٔدڄ٭ص خلمجم٭صظ٭ً ٬مځُص َٴ٫ ټٵدءش خْيخء   

زٹدجهد وخٔعمُخٌَد بُ ٨ٿ خب٤عٱبّخض خڀبٍ بًٙغ زسُحعهد خڀًخوځُص ؤو خب٣دَـُص، ٌٍخ بٔدور 

، ڀٍخ ظ٭عّّ ٬مځُص خڀع٥ىَُ دڄ٭دض زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصب٨١ُوٲ خب٤ىدٴٕص خڀبٍ ظٕىي خ

خڀعى٩ُمٍ خڀًخجڃ وخب٤ٕعمُ بُ ب٨عځٳ خلمجدٖض خڀٕمص خْٔدُٔص خڀبٍ ظعمُّ بهد لُټص 

، وزًون ٌڀٻ ظعىٸٳ خْڄىَ ٬ىً وٹ٥ص ڄ٭ُىص، وَٝسك ټٿ ٍ٘ء ٬ىً ٌڀٻ بُ لدڀص دڄ٭صخب١

ً ڄه خْڄىَ خب٤همص خڀبٍ ظإبٌ بُ ڄٹًڄص ظٹديڂ وبٝىي، وبٗد ؤن ٬مځُص ټٵدءش خْيخء ظ٭

خٌعمدڄدض وؤ٬سدء خب٤ًَُ، ٴٹً ټدن ڄه خڀ١ُوٌَ ب٥ٍي خڀ٭مځُص ؤن ب٩ًٙ زدڀع٥ىَُ وخڀعمًَػ 

خب٤ٕعمُ ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خب٤٭ىٸدض خڀبٍ بٙىپ يون بٙٹُٷ ټٵدءش خْيخء ٬ځً 

َد بًَٙػ وظ٥ىٌَُد ڄه ؤٌڃ ٸ١د دڄ٭دضؤ٠مط ٸ١ُص بًَٙػ خب١ ًٔځُمص. وٸؤٔٓ 

َُظس٣ زدڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭مځُدض  ٌٍخخٔيخَش، ٖ ُٔمد ڄد َٕمً زدڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ، 

، ڄؽٿ ب٬ديش خب٥ُٽځص وخڀعٱُبّ خڀٙدڄٿ وخڀعى٣ُ٥ ټٵدءش خٖيخء خڀعى٩ُمُص وڄٵدٌُڃ

خٖٔعُخظُفٍ وخڀعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ وٰبّ ٌڀٻ ڄه خب٤ٵدٌُڃ وخڀ٭مځُدض، وٌڀٻ بهًٲ خڀعإٸځڃ ڄ٫ 

خلمح٥ُص زدب٤ى٩مدض. ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀٵفىش خڀبٍ وـًٌد ڄعٱبّخض خڀسُحص 

خڀًخَٔدن ز٭ً خ٬ٗ٤همد ٬ځً ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص لُػ بٛؽځط بُ ٬ًڂ وـىي يَخٔص 

)خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ، وَٴ٫ ټٵدءش خٖيخء( ، ڀٍڀٻ بً ُٜدٰص  خڀًَخٔص  ظُز٣ زبْ ب٧ىٌَ

د خڀًخَْ بُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ خڀٕاخپ ىخض خڀبٍ وـًٌٵفڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه ڄى٥ځٷ خڀ

خڀع٭سبّ ، ڄٗجمص خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، بيخَش ڄد ٌى يوَ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ: )  خڀُجُٓ خڀعدبٕ:

خب٘دٌدض خڀ٭دڄځبْ ( بُ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خٔيخٌَ: )خڀعًََر خب٤ٕعمُ، ٴ٭دڀُص خْيخء (. 

ڀعدڀُص : ٌٿ ظاؼُ بيخَش خڀعٱُبّ وڀعى٠ُك خب٤ٙٽځص زٝىَش ؤټؽُ يٸص بً ٬ُٞ خڀعٕدئٖض خ

ڄد ٌى يوَ خيخَش خڀعٱبّ بُ خڀعًََر خب٤ٕعمُ ٌٿ ظاؼُ ڄٗجمص  زدب١دڄ٭ص؟ ٬ځً ٴ٭دڀُص خْيخء

ټُٳ ظاؼُ خب٘دٌدض خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خڀعًََر ٴ٭دڀُص  ؟خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً خڀعًََر خب٤ٕعمُ

خَش خڀعٱُبّ بُ ٴ٭دڀُص خْيخء خٖيخء؟ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ بؼُخء خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ، ظسُدن ؤؼُ خي

ً خڀًَخٔص ؤبٮُعهد مظٕع ڄٗجمص خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ بُ بٙٹُٷ ٴ٭دڀُص خْيخء. ، وظى٠ُك يوَ

 بُ ظ٥ىَُ ټٵدءش خْيخء خٔيخٌَ ٍخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمڄه خڀ٭ځمُص ڄه خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً 

 ڄه خڀُٙټدض بٙٹُٷ ڄٕعىَدض ؤيخء ٬دڀُص زدب٤ٹدَوص ڄ٫ خب٤ىدٴٕبْ وزدڀعدبٕ وخڀعى٩ُمٍ ،

خڀ٭دڄځص زىٵٓ خڀٹ٥د٪، وٌٍخ ڄد َع٥ځر ڄه خڀُٙټدض خڀع٭ُٲ ٬ځً خلعُدـدض ِزدجىهد 
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وبُٙټدض ڄىدٴُٕهد بُ خڀٕىٶ وظ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ڄٽمځص ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ظسبْ 

خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ زإز٭ديي )بيخَش خڀعٱُبّ، ڄٗجمص خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، خب٘دٌدض خڀ٭دڄځبْ( 

خْيخء خٔيخٌَ زإز٭ديي )خڀعًََر خب٤ٕعمُ، ٴ٭دڀُص خْيخء( ټمعٱبّ  ش٬ځٍ ټٵدءٹٿ ټمعٱبّ ڄٕع

ظ٭عّّ ٌٍي خڀًَخٔص و٥ىش ڀځٹُدڂ بًَّٗ ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ  ، و ظدز٫ ، وؤبٮُعهد خڀ٭مځُص

بٗفدپ  ڀځفدڄ٭دض ظسبْ ؤبٮُص خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُڃ بُ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خٔيخٌَ زدڀىٕسص

. زىُط خڀًَخٔص ٬ځً ؤن ٌىدڀٻ بهدعٱبّخض خڀبٍ بًٙغ زدڀسُحص خلمح٥ُص خڀعدڄبْ ڀځعإٸځڃ ڄ٫ خب٤

٬ٗٸص ببٯدزُص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ وټٵدءش ؤيخء ڄى٩مدض 

خ٬ٖمدپ، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بُ ٬ُٞ خب٤ٵدٌُڃ خڀٵځٕٵُص 

وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ زُودڄؿ خب٢ّڂ  ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص، ٌٍخ بٔدور خب٤ىهؿ خٔلٝدجٍ

(. بٍ ب٫ٝ خڀسُدودض خْوڀُص ڄه وٗپ خٖٔعسدوص )خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 

 وخب٤ُخـ٫،وخڀسُدودض خڀؽدوىَص ڄه خڀٽعر  خڀٱُٞ،وُٝٝدً ب٥ٍخ ٜممط ڀځًَخٔص  ټإيخش َجُٕص

ڄه ز٭ٟ ڀًَخٔص خڀًوََدض وخب٤ٹدٖض وخڀعٹدََُ وخڀسمىغ، وخٔوعُوط. بٛؽٿ ب٦عم٫ خ

 ٬ُىً. (٬ًيٌڃ )وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خڀ٭دڄځبْ بٔدڄ٭ص خلمجم٭ص وخڀسدڀٯ خب٤ى٨ٵبْ 

 ڄٙٽځص خڀسمػ:

ببٔ ؤٌ ڄًي بٲٽه ڀځع٥ىَ خڀعى٩ُمٍ خب٤ٕدبٮص بُ بٕٙبْ ڄٕعىي خڀ٭دڄځبْ وَٴ٫     

 ټٵدءتهڃ بٔدڄ٭ص خلمجم٭ص.

  ٴُوٞ خڀسمػ: 

.ٍع٥ىَ خڀعى٩ُمخڀٵ٠ُُص خْوبٔ: ظٕدٌڃ خيَش خڀعٱبّ بُ خڀ

خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ٖ ظځ٭ر ڄٗجمً خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ يوَ بُ خڀع٥ىَ خڀعى٩ُمٍ

خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: ظځ٭ر خب٘دٌدض خڀ٭دڄځبْ يوَخً ټسبّخ بُ ظ٥ىَ خْيخء خڀعى٩ُمٍ.

خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص: ٖ ظٕدٌڃ ٴ٭دڀُص خْيخء بُ خڀع٥ىَ خڀعى٩ُمٍ.

 ؤبٮُص خڀسمػ: 

وخڀًوَ خڀٽسبّ خڀٍي َځ٭سً بُ  ٍؤبٮُص خڀع٥ىَ خڀعى٩ُم ظإظً ؤبٮُص خڀسمػ ڄه 

بٕٙبْ ڄٕعىَدض خٖيخء. ټمد ظإظً ؤبٮُعهد خڀ٭مځُص بُ ڄٕد٬ًش ڄعىٌٍ خڀٹُخَ زدٌٖعمدڂ 

 زدڀع٥ىَ خڀعى٩ُمٍ ڀًوَي خڀٽسبّ وخڀٵ٭دپ بُ َِديش ټٵدءش خْيخء زدب١دڄ٭ص.
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 ڄىهفُص خڀسمػ: 

لُػ بً ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه ڄٝديَ بظس٫ خڀسدلؽىن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ. 

ؼدوىَص وًٌ ٬سدَش ٬ه خْيزُدض وخڀًَخٔدض خڀبٍ ټعسط بُ ب٦دپ خڀسمػ. وڄٝديَ ؤوڀًُ 

خب٢ّڂ  ٬سدَش ٬ه بٔعسدوص بً ظىَِ٭هد وبٙځُهد بلٝدجُدً زىخ٥ٔص زُودڄؿ 

 خٔلٝدجُص.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  

وبٙٹُٷ خًٌْخٲ ٔعُخظُفُدض خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ ب ڂو١دپ بُٝٿ ئَط 

خڀعى٩ُمُص خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀځع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ٸُدْ ؤؼُ خٔعُخظُفُص 

وبً  خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ بُ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص زىـىي خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ ټمعٱبّ و٣ُٔ،

خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر خٔلٝدجُص )خڀىٜٵُص وخٖٔعًٖڀُص( وزدٔعىًخڂ 

( وظىٜځط خڀًَخٔص خڀُِڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ٍ ) ؿخب٬ً٤ىڂ زّّودڄ زُودڄؿ

يٖڀص خلٝدجُص ٖٔعُخظُفُص خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ  ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد: وـىي ؤؼُ ٌٌ

، خڀىُٙ، وخڀع٭َّّ( ٬ځً خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص خڀعٝمُڃ خڀعٹُُڃزإز٭ديٌد )خڀعٙىُٛ، 

خڀٕم٭ص خڀعى٩ُمُص، ٸُديش خڀٕىٶ، وخب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص( وٸً زإز٭ديٌد )خڀُبُٕص، خڀىمى، 

: ٠ُوَش ظى٬ُص ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص دخڀعىُٜدض ڄىه ؤوٜط خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه

ؤٌڃ خٖيوخض خڀبٍ بٲٽه ؤن  ًخڀعى٩ُمٍ ټإلخَْيوُص زإبٮُص ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص خڀع٥ىَُ 

خڀبٍ بٲٽه ؤن ظ٥ُؤ ڄه  ضٙدټٿ وخڀ٭ٹسدخب٤بٛٽه ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص بُ خڀعٱځر ٬ځً 

 ڂخٔ٭ً ٬ٽد٘ص  ظىدوپ .ِوُ وخڀبٍ بٲٽه ؤن ظ٭ُٷ ظٹًڂ وب٪دق ٌٍي خڀُٙټدض وٸط

ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ. وًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ 

ء خڀى٨ُٵٍ. خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص زُٙټدض خٖظٝدٖض خڀٵځ٥ُٕىُص وؤؼٌُد ٬ځً ڄٕعىي خْيخ

خٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ووځٝط ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد: وـىي ؤؼُ 

خڀٵځ٥ُٕىُص. ببٯدبي ڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ زُٙټص خٖظٝدٖض 

ز١ُوَش َِديش يَـص خٌعمدڂ خڀ٭دڄځبْ زدڀٹُڃ خٔبٯدزُص خڀبٍ ظٕهڃ بُ َِديش ڄٕعىي  طوؤوٜ

يوَ بيخَش خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ بُ بٕٙبْ  ڂَبٙ خڀَُٙٳ  ظىدوڀطخٔيخََص. خڀٽٵدءش 

خْيخء خڀى٨ُٵٍ، لُػ ًٌٴط خڀًَخٔص ڀعى٠ُك يوَ خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ بُ بٕٙبْ خْيخء 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخْٔدڀُر خٖلٝدجُص خب٤ٗجمص زُودڄؿ  عىًخڂ خب٤ىهؿخڀى٨ُٵٍ، وبً خٔ



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
485 

ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد : وـىي  وؤ٘دَض (،ٍ )خڀُِڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬

ز٭ٟ خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً ٬مځُص خڀع٥ىَُ ظعمؽٿ بُ ٤ىپ خٔـُخءخض و٬ًڂ ڄٗجمص 

٨ُوٲ وڄٽدن خڀ٭مٿ ڀځ٭دڄځبْ. وؤوٜط زعى٬ُص خٔيخَش خڀ٭ځُد زإبٮُص ڄٙدَټص خڀ٭دڄځبْ ٬ىً 

, ) يَخٔص -خڀٹُدڂ ز٭مځُدض خڀعٱُبّ ڄه ؤـٿ ټعر ظٹعهڃ وظإًٌَُڃ 

. ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زبْ ٬رء خڀ٭مٿ و٠ٱ٣ خڀ٭مٿ (

وعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ظٽىوط ڄه بوخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ، وٸً بً 

ڄٙدَټد ڄه خب٤مدَٔبْ ب٤هىص خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خٔعُخڀُد وخڀٍَه ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ 

ط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀ٠ُد ٬ه خڀ٬ًڃ خڀى٨ُٵٍ خب٤ٹًڂ ټدن ؤٴ١ٿ ڄه و ظىٜځ٬دڂ  -زبْ

خڀًَخٔص ز١ُوَش خ٬ديش خڀى٩ُ بُ و٩ڃ ظٹُُڃ خْيخء  وؤوُٜطخڀ٠ُد ٬ه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، 

، ڄع٥ځسدض ڂؤزىزٽُوآوُون  ظىدوپوخڀ٬ُدَص خڀٝمُص،  خڀى٨ُٵٍ بُ ڄإٔدض

خڀًَخٔص  ب٢ٽىڄُص لُػ ًٌٴطخوڄ٭ىٸدض خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ وبيخَش خڀعٱُبّ بُ خب٤ى٩مدض 

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؼٹدٴص خْٴُخي زٙإن خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ، وظىُٜٳ خب٘دٌدتهڃ زٙإنهد، وخڀع٭ُٲ 

٬ځً ب٦دٖض ظىٵٍُ ٬مځُص خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ، وبًًَٙ ؤٔسدذ ٴٙٿ ز٭ٟ ـهىي خڀع٥ىَُ 

ُځٍ ٔعىًڄط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځبخڀعى٩ُمٍ، وظٹُُڃ ـهىي خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ. 

زد٠ٔدٴص خبٔ خب٤ىهؿ خٖلٝدجٍ وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ زُودڄؿ خب٢ّڂ خٔلٝدجُص بُ 

(، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي خب٬ٵدٞ وظسدَه بُ ؼٹدٴص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

خْٴُخي زٙإن ٬مځُص خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ، ووـىي خب٘دٌدض ٔځسُص ڀًي خْٴُخي ب٘دي ٴ٭دڀُص 

٬ًڂ خٸعىد٪ وبٙمٓ خْٴُخي ڀ٭مځُص خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ، بٔدور ٬ًڂ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ، و

 ظىدوپ.بيَخٺ ڄٵهىڂ وڄٕعىي ـىيش وعدجؿ ٬مځُص خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خب٤ٕعٵًَُه ڄىهد 

ـىيش و٩ڃ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خٖڀٽعُووُص وؤؼٌُد بُ يَخٔعً  ڂڄاًَ خڀٙىدوسص 

٭ُٲ ٬ځً يوَ خيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خٖڀٽعُووُص ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع لُػ ٬ځً ـىيش خْيخء

ڂ خب٤ىهؿ خدٔعىًزو ؤؼٌُد بُ ـىيش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي ُ٘ټص خٖظٝدٖض خَٖيوُص، و

 خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخٖٔدڀُر خٖلٝدجُص خب٤ٗجمص زّّودڄؿ خڀُِڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ

بلٝدجُص ڀځٽىخيَ و ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص  (خٖـعمد٬ُص)

 خڀًَخٔص ز١ُوَش خڀع٭ُٲ ٬ځً وى٪ ظٽىىڀىـُد خوٜط و ،خڀسَُٙص بُ ـىيش خْيخء خڀى٨ُٵٍ

ؤزى زٽُ خب٢ٕه  وظىدوپخب٤٭ځىڄدض خب٤ىدٔسص وخب٤عٵٹص ڄ٫ ٤سُ٭ص خيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص .
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يوَ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ بٕٙبْ ؤيخء خب٤ى٩مص، وٸً ًٌٴط بُ يَخٔعً  ڂ

ُمًُ ڄه زبْ ب٦مى٬ص ُظٹ ټإيخشببٔ بزُخِ ؤبٮُص خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وـ٭ځهد  خڀًَخٔص

ٔعىًڄط ٌٍي خڀًَخٔص ؤز٭دي بڄه خْٔدڀُر خڀبٍ ظ٭عمًٌد خب٤ى٩مص بُ ٬مځُص خڀعٹُُڃ، وٸً 

ٔعىًڄط ؤخب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خِظُص: خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص وخْوٗٸُص، وخٔوٕدوُص و

خڀىٜٵٍ، وڄه ؤزُِ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص: بن خٖڀعّخڂ خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ 

وخڀع٥سُٷ خڀٝمُك ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ خڀُٙټدض ؤو خب٤إٔدض َ٭مٿ ٬ځً بٕٙبْ ؤيخء 

خب٤ى٩مص وبٰٹٷ ب٫ُٝ ؤًٌخٲ ؤٜمدذ خب٤ٝدبّ، وڄه خڀعىُٜدض خڀبٍ ؤوٜط بهد خڀًَخٔص: 

ڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه خـٿ بٕٙبْ ؤيخء خب٤ى٩مص. ٬ځً خب٤ى٩مدض ٠ُوَش ظعسبِ ڄٵهىڂ خب٤ٕاو

ڂ ؤؼُ ـىيش ؤو٩مص خب٤ىخَي خڀسَُٙص خٖڀٽعُووُص ٬ځً يَْ ٬سً خلله خڀُولدوص 

ټٵدءش ؤيخء خڀ٭دڄځبْ. ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ؤو٩مص خب٤ىخَي خڀسَُٙص خٖڀٽعُووُص 

زدڀًَخٔص. وظىٜځط ڀ٭ًي ڄه ٬ځً ټٵدءش ؤيخء خڀ٭دڄځبْ، وخٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ 

خڀىعدجؿ ڄىهد ؤن ـىيش ؤو٩مص خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڀُٓ ب٥د ظإؼبّ وخ٠ك ٬ځً ټٵدءش خْيخء. ټمد 

ؤوٜط ز١ُوَش ظٽؽُٳ زُخڄؿ خڀعًََر ڀع٥ىَُ ڄهدَخض خب٤ى٨ٵبْ خٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض ؤو٩مص 

 بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص زٙٽٿ ٴ٭دپ.

  ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص 

خڀ٭ځىڂ خڀٕځىټُص وَهًٲ  ض٬ځً خٴعُخ٠دىهؿ ڄ٭ُبُ َ٭عمً ڄ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ:

ؤځىټُدض ؤٴُخيٌد  ٴ٭مځُدتهدببٔ َِديش ٴد٬ځُص خب٤ى٩مص ٬ّّ بلًخغ ظٱُبّ ب٣٥٨ 

 ڂ(.وخڀعٽىىڀىـُد خب٤ٕعىًڄص )و١دپ خبًٞ 

ظ٭ُٲ زإنهد خڀٹًَش ٬ځً خْيخء زٝىَش ڄ٠ُُص، وظ٭ُٲ زإنهد خڀٝٗلُص  خڀٽٵدءش:

ًٌٲ ڄد، ؤو ٬مځُص ڄد زىفدق وٴٹدً ب٤د ٌى ب٧ًي ڀً.)خبًٞ ڄدٌُ وخڀٹًَش ٬ځً ببٛدڂ 

   ڂ(.

: َ٭بِ ظىٵٍُ ڄهمص ؤو ظإيَص ٬مٿ، خ٥ٜٗلدً: َ٭ځً خو٭ٽدْ ڀٽُٵُص ڀٱص خْيخء

 ڂ(. خٔعىًخڂ ڄىٕىبي خب٤إُٔص خب٤ًخَش خڀ٭ديَص وخڀسَُٙص )َبٙ خڀَُٙٳ 

خََص ببٔ ڄهدَخض خڀعىـً ظٙبّ خڀٽٵدءش خٔي ٵدءش خْيخء ب٤ى٩مدض خ٬ْمدپ:ټ

خڀٵ٭دڀص، بُ لبْ ؤن خب٤مدَٔدض خٔيخََص  زدْٴُخي وخڀعىـً زدب٤هدڂ خب٤ىٜځص وخڀٹُديش وخٔيخَش

خڀُٙټص، ٭مځُدض ظع٭ځٷ زدٔعىًخڂ ڄىهفُدض وب٩دَٔدض َب٠ُص ڀ١مدن خْيخء خڀٵ٭دپ ڀ
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خڀع٥ىَُ وٌىدڀٻ ڄه ٬ًٍَ زإن خڀٽٵدءش خٔيخََص بُ ؤيخء خڀُٙټدض ظىؼٷ ٬ځً ڄ٭ًپ ب٭ى 

خڀع٭ځُمٍ، ٴٵٍ لدڀص ظى٫ٔ لفڃ خڀُٙټص، ظٝسك ؤټؽُ ظ٭ٹًُخً وزدڀعدبٕ ظّيخي خب٢دـص ببٔ 

 ( يْ، ُكب٩دَٔدض بيخََص ؤټؽُ ظ٥ىَخ )لسُر ب٠

ظ٭ُٲ بيخَش خڀعٱُبّ ٬ځً ؤنهد: بُٙٺ خٔيخَش ب٤ىخـهص خْو٠د٪  بيخَش خڀعٱُبّ:

بّ خٔبٯدبي، وب٘ىر ؤو ظٹځُٿ خب١ًًَش وب٬ديش ظُظُر خْڄىَ ز٭ًُ ٴدًَ ڄه ٬ىخڄٿ خڀعٱُ

ٖٸعٝديَص خخڀ٥ُٶ  ٿ٬١ىخڄٿ خڀعٱُبّ خڀٕځبي ؤٌ ؤنهد ظ٭ّّ ٬ه ټُٵُص خٔعىًخڂ ؤٴ

 ڂ(وخڀٵ٭دڀص ٔلًخغ خڀعٱُبّ ب٣ًڄص خًٌْخٲ خب٤ىٙىيش )ٔىبُ وسُٿ 

ظ٭ّّ خب٘دٌدض خڀٵُي ب٫ى ٍ٘ء ڄ٭بْ ٬ه ڄىٸٵً ڄه ٌخٺ  خب٘دٌدض خڀ٭دڄځبْ:

ٍڀٻ ٴدٖب٘دٌدض بٲٽه ؤن زو .ؤو ټًٌُ  ب٘ديٖ ُٴٟ ؤو ڄُٿخڀٍٙء ٔىخء زدڀٹسىپ ؤو خڀ

 .( ظٽىن ڄٙد٬ُ ؤو ٸً ظعُـڃ ببٔ ٔځىٺ )ٔىبُ وسُٿ 

زٙٽٿ ڄعىخٜٿ  صوخب٤٭دَٲ خڀعى٩ُمُزُودڄؿ ظ٥ىَُ خب٤هدَخض وخب٣ّّخض  خڀعًََر خب٤ٕعمُ: 

 .(دپ و١)خبًٞ 

ؤًٌخٴهد، وخب٤ٹٝىي ڄًي ٸًَش خب٤ُٙو٪ ؤو خب٤ى٩مص ٬ځً بٙٹُٷ  ٴ٭دڀُص خْيخء: 

زٵ٭دڀُص خٔيخَش ؤٌ ڄًي ٸًَش خٔيخَش ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸًَتهد 

 . ڂ( ٬ځً ببٛدڂ خڀعٵد٬ٿ خْڄؽٿ زبْ ڄًوٗض خٔوعدؾ )ؼدزط خيََٓ 

 ڄٵهىڂ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ 

ڀ٭مځُدض خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ ڄه خڀع٥سُٹدض خڀُجُٕص ڀځعٱُبّ زٱُٞ بًًَ٘ خ َ٭عّّ 

عى٩ُمُص، وخڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ، وخب٥ُٽٿ خڀؽٹدٴص  خڀخڀع٭ځُمُص ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً 

وخ٫ٔ  ظ٥سُٷَ٭ُٲ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤوً . خڀعى٩ُمٍ، وبـُخءخض و٤ُٶ خڀ٭مٿ 

ع٥ىَُ خب٤ى٣٥، وڀع٭َّّ خڀڄى٩ڃ وڄسبِ ٬ځً ٬ځڃ خب٤٭ُٴص خڀٕځىټُص وَهًٲ ببٔ و

ًًَ ٬مځُدتهد وودٜص فٕبْ ٴد٬ځُص خب٤ى٩مص، وڀعڀعممځُدض ڀ٭خڀعى٩ُمُص وخ خٖٔعُخظُفُدض

٬ځً  ظًًَٙ ودٚ، ڄ٫ ڀؽٹدٴص خب٤ى٩مص ڄه وٗپ خڀعٙىُٛ وخٔيخَش خڀٵ٭دڀص وخب١مد٬ُص 

بٗ٭دووص زبْ خب١مد٬دض وٌڀٻ  عسديڀص ٬مٿ خڀٵَُٷ خڀُب٠ٍ، وخڀٵَُٷ خب٤اٸط وخڀ٭ٗٸص خب٤

ٜص زدڀ٭ځىڂ خڀٕځىټُص خڀع٥سُٹُص وخڀى٩َُدض خب٣دخٖٔعٙدََبْ وزدٔعىًخڂ خڀعٽىځىـُد 

 ڂ(. ص زٗپ و)خڀٕٽدَ
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  عى٩ُمٍخڀع٥ىَُ خڀ ڄَّّخض

خْلًخغ خڀع٥ىَُ خڀع٭ځُمُص  دڄ٭دض٬ًي ڄه خڀٽعدذ خب٤َّّخض خڀبٍ ظًٴ٫ خب١ ظىدوپ 

 .ڂ(  ىٍٔ خڀځىٌِبُ خب٢دٖض خڀعدڀُص )ڄٸً َٽىن ڄ٥ځىذ  ؤن خڀع٥ىَُ ٍڄد َځڄىهد  وىَي

 ٔىخء ټدن  ڀځعٱبّڄدٔص  ُڃ ڄٙٽځص وَٙ٭ُ بٕدـص لٹُٹص ى٩َىخـً خڀع ٬ىًڄد ،

خلمجمى٬دض ؤو ٬ځً ڄٕعىي خڀعى٩ُڃ ٬ځً ڄٕعىٌ  ٬ځً خب٤ٕعىي خڀٙىٍٝ ؤو ٌڀٻ

ڄاؼُظبْ بُ خڀعى٩ُڃ ؤو بْ عؤو ب٦مى٬ وٸً َ٭بِ ٌڀٻ خڀُٝخ٪ زبْ ٴُيَه ټٽٿ، 

ڄه  ظىدٴٓب٦مى٬ص ظى٩ُمُص ڄ٭ُىص ؤو  ٿخڀٵَُٷ يخو ڀُوق وٹٛ ؤو ُٰدذ 

بُ خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀسُحص  ڄٕعىَبْ ظى٩ُمُبْ –بُ خٖظٝدپ زبْ  وٹٛبْ ؤو عب٦مى٬

 .ټٽٿ ى٩ُڃڄه ٸسٿ خڀع

 ًَعدق ڀځعى٩ُڃ بًًَٙ ٴفىش ؤو خٔزًخ٪ بُ خڀعى٩ُڃ، ؤٌ ٬ىًڄد  ٴفىشڄد ظع٫ٕ ٬ى

: ٬ًڂ ظىٴُ ڀ٭ىخڄٿ ڄع٭ًيش ڄىهد ظسدَه زبْ ڄدٌى ټدجه وڄد بٯر ؤن َٽىن وعُفص 

خڀعى٩ُڃ ؤو ظىٴُ َٔدجٿ  ص٬ه خٖٔعُخظُفُ ب٭ىٌؾ ٌٌبِ ڄٕسٷ ڀًي خٔيخَش

عٹدڀًُ وخٖٔسٹُدض خڀبٍ خڀٍخظُص ، ٬ًڂ خڀعىخٴٷ زبْ خڀ ڀ٭ىخڄٿ خڀىمى وخڀع٥ىَ 

 ٭دَُ خب٤ايَص ڀځىځٷ وخٖزًخ٪ , وٴٙٿوزبْ خب٤ ى٩ُڃ وخٔعمُض بُ خڀع ظُخټمط

وٌٍخ َى٥سٷ ٔىخء خڀسُحص خب٣دَـُص وخلمجعم٫، ڀځمع٥ځسدض  خڀعى٩ُڃ بُ خٔعفدزعً

ًٗ ب٘دََد ٖ َٕعفُر ڀُٰسدض خب١مهىَ خب٤عٱبّ ؤو ٬مٗ لٽىڄُد َ٭فّ ٬ه ټد ن ٬م

 ڄٹدزځص خلعُدـدض خب٤ىخ٤ىبْ وظځسُص خلعُدـدتهڃ. 

 َعٝٳ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ زس٭ٟ خب٣ٝدجٛ وٌٍ ټمد َځٍ :   :وٝدجٛ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ

ڄځص، ىي خڀسَُٙص خڀ٭دٹر خٌٖعمدڂ زدڀځ٥َعؤن خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ  :خڀٙمىڀُص

 وخڀځىخجك. بْ ٹىخوٹص وټٍڀٻ خڀسخب٥٤ خڀًخوځٍ خب٤ى٩مص وؤٔدڀُر خڀ٭مٿعى٩ُڃ ٍڀٻ خڀټو

خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ َع٥ځر خٖٔعمُخََص بُ َِديش  ظ٥سُٷؤن  خٖٔعمُخََص:

 وڄٕعمُ.  خڀٵد٬ځُص خڀعى٩ُمُص، وبٕٙبْ خب٤ًخق خڀ٭دڂ زٙٽٿ يخجڃ

ى٣ُ٥ ڄٕسٷ عخڀون ي ٖ بٲٽه ؤن َعڃ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ: خب٤ى٣٥خڀعًوٿ 

 ب٤ىخـهعهد .  فم٫ُ خب١هىيعص، ڀٸڀعٙىُٛ خب٤ٙدټٿ زً

خب٤ٙدَټص بُ خڀعىٵٍُ ٬مځُدض خڀع٥ىَُ  عى٩ُڃ بٯر ٬ځً ب٫ُٝ ؤ١٬دء خڀ خب٤ٙدَټص:

ڀ١مدن ڄٕدبٮعهڃ بُ ظىٵٍُ ٬مځُص خڀع٥ىَُ ټىنهڃ ڄٙدَټبْ بُ ب٫ُٝ خب٤ُخلٿ  ى٩ُمٍ خڀع

 ٴُهد . 
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 مد َځٍ: ظعمؽٿ ٴُ :ؤًٌخٲ خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ 

 ؤ/ ـ٭ٿ خب٤ى٩مص و٩دڄدً ڄع٥ىَخً ٌو ٴځٕٵځص بيخََص ؤٔدٔهد ظٵد٬ٿ خْٴُخي ټٵَُٷ ٬مٿ . 

  .٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خب٤عٱبّخض خڀسُحُص خب٤ىعځٵص ى٩مصَِديش ٸًَش خب٤ذ/  

 .وخٖزًخ٪ ٽدَخڀعٹدڀًُ خڀبٍ بًٙ ڄه خٖزعٱبّ ظ /ؾ

 ولځهد زإٔځىذ ٬ځمٍ. ي/ بٛٽبْ خب٤ى٩مص ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظٹدزځهد

 . ٽٿوٴ٭دپ بُ خب٤ى٩مص ټ ىدن ٜمٍوځٷ ڄ د/ٌ 

 .َِديش لُټً خڀٵَُٷو/ 

خب٤همدض خب٤ٽىوص خبٛدڂ َٙبّ خْيخء ببٔ يَـص بٙٹُٷ و : ڄ٥ٝځك خٖيخء ڄٵهىڂ  

وٰدڀسد ڄد .  بهد خڀٵُي ڄع٥ځسدض خڀى٨ُٵص ٹٷبٙ ڀى٨ُٵص خڀٵُي وٌى َ٭ٽٓ خڀٽُٵُص خڀبٍ

 بُ خڀٵُي ڄؽٗ خڀ٥دڀر ٸً َسًپ ـهًخ ټسبّخ ٹٹهدؿ خڀبٍ لځىعدجڀًخوٿ ظڀسٓ و بًٰغ

، وڀٽىً بٰٝٿ ٬ځً يَـدض ڄىىٵ١ص، وبُ ڄؽٿ ٌٍي خب٢دڀص َٽىن ڀٕڄعمدودضخٖٔع٭ًخي 

٬مٿ ب٧ًي ؤو بب٪دِ ؤو ظإيَص  ءزدڀٍٙڀٹُدڂ يخء ڄىىٵٟ .خخُْىمد ڀُد زدخب١هً خب٤سٍوپ ٬

ڄد، وٌڀٻ ڀعمٹُٹٍ ًٌٲ  زٕځىٺ ىٛڄ٭بْ، بٗ٭بُ ؤن خْيخء ٌى: ٸُدڂ خڀٙوٙد٢  ڄهمص ؤو

لدـص ڄ٭ُىص ؤو لٿ ڄٙٽځص ڄد ؤو خڀعى٣ُ٥ خب٤ُٙو٪ ڄد )خزى خڀىُٝ ب٘سد٪  ب٧ًي ٴٹً ظٽىن

 .  ڂ(ڄًلط 

 ب١هىي خڀٵُي خڀبٍ ظسًؤ بُخڀٝد خْؼُخڀى٨ُٵٍ ٌى  خْيخء :خْيخء ب٧ًيخض  

ڄ٭بْ بٲٽه ؤن َى٩ُ بڀًُ زدڀٹًَخض، وبيَخٺ خڀًَه ؤو خب٤هدڂ، وَ٭بِ ٌٍخ ؤن خْيخء بُ ڄىٸٳ 

خب١هً خڀٹًَخض، وبيَخٺ ( )خٔ٭ً ٬ٽد٘صڄهپ ک٬ځً خڀً وعدؾ ڀځ٭ٗٸص خب٤عًخوځص زبْ 

بُ خڀ٥دٸص  (خب١هً خڀىدظؿ ڄه لٝىپ خڀٵُي ٬ځً خڀع٬ًُڃ )خب٢ىخٴُ ، وَٙبّ( خب٤هدڂ)خڀًوَ 

جٛ ڄهمعً، ؤڄد خڀٹًَخض ٴهٍ خب٣ٝد ءَسٍب٥د خڀٵُي ْيخخڀبٍ  وخڀ٭ٹځُص، خب١ٕمدوُص

   .خڀٙىُٝص خب٤ٕعىًڄص ْيخء خڀى٨ُٵص

ٌىدٺ ز٭ٟ خڀ٭ىخڄٿ بٯر ؤن ظإوٍ  خڀى٨ُٵٍ:خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص خب٤اؼُش ٬ځً خْيخء 

ڄؽٿ )خڀ٩ُوٲ خب٤ديَص، خْيخء، خڀ١ى٠دء،  زدڀٵ٭ٿ، بُ خ٬ٖعسدَ ْنهد لٹُٹص وڄىـىيش

 .ظُظُر خِٖض، يَـص خب٢ُخَش خڀع٭ځُڃ، خڀعٝمُڃ خڀعى٩ُمٍ، خُْ٘خٲ(
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 خب١دور خڀع٥سُٹٍ

بٗىعځٳ  ٨ٵٍ ـدڄ٭ص خلمجم٭صَعٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ڄى ب٦عم٫ خڀًَخٔص:

 ڄٕمُدتهڃ ووٜٵهڃ خڀى٨ُٵٍ

خوعدَ خڀسدلػ ٬ُىص ٸًَٝص ڄه ب٦عم٫ خڀسمػ وٌڀٻ زٱُٞ  ٬ُىص خڀًَخٔص:

خب٢ٝىپ ٬ځً خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خب٥٤ځىزص ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص، لُػ بً 

 خٔعمدَش خٔعسُدن ٬ځً خب٤ٕعهًٴبْ وبً خٔعٗڄهد. ظى٫َِ 

 ؤٔځىذ ب٫ٝ خڀسُدودض:

ز٭ً خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ؤيَسدض خبٕػ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ٸدڂ خڀسدلؽىن  ؤيخش خڀًَخٔص:

زعٝمُڃ خٔعسُدن َعىدٔر ڄ٫ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد وٌڀٻ ب١م٫ خڀسُدودض ڄه ؤٴُخي 

 ٽىن ڄه ٸٕمبْ:خڀ٭ُىص وٸً بً ڄُخ٬دش ؤن َٽىن خٖٔعسُدن ڄ

بٰعىٌ ٬ځً خڀسُدودض خڀًبٲٱُخٴُص )خڀٙىُٝص( ْٴُخي ٬ُىص  خڀٹٕڃ خْوپ:

 ( ٔاخپ.خڀًَخٔص، وٸً ظ١مه ٌٍخ خڀٹٕڃ )

بٰعىٌ ٬ځً خْٔحځص خب٤ع٭ځٹص زٵ٠ُُدض خڀسمػ ظ١مه ٌٍخ خڀٹٕڃ  خڀٹٕڃ خڀؽدب٘:

ه )ؤوخٴٷ ( ٔاخپ ڄى٬ِص ٬ځً بٟٕص ٴ٠ُُدض ڀځٹُدْ ڄه بٟدُٔص ڀُٽُض خڀبٍ ظعًَؾ ڄ)

زًٙش (ولٕر ظٕځٕٿ بٟدُٔص ڀُٽُض ٴةن ؤوخٴٷ  ٷزًٙش, ؤوخٴٷ ، ب٧دًَ ،ٖ ؤوخٴٷ ، ٖ ؤوخٴ

( لُػ بٛؽٿ ؤوخٴٷ زًٙش) ٷ(، ٖ ؤوخٴ(، ٖ ؤوخٴٷ)( ، ب٧دًَ )(، ؤوخٴٷ)زًٙش َ٭بِ )

وؤوخٴٷ زًٙش خب١دور خٔبٯدبي زُىمد ٖ ؤوخٴٷ وٖ ؤوخٴٷ زًٙش بٛؽٿ خب١دور خڀٕځبي ؛بُ 

ب٧دًَ ظ٭بِ ظُيي خٔـدزص َ٭بُ يڂ خڀعإټً وبهٍخ َعڃ خٔعس٭ديٌد ٴدب٢ٽڃ وَى٠ك  لبْ

 خب١ًوپ خيودي ظى٫َِ خْوِخن ٬ځٍ ڄٕعىَدض خب٤ىخٴٹص.

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص :

خڀّّودڄؿ خب٤ٕعىًڂ بُ بٙځُٿ زُدودض خڀًَخٔص: ڀعمځُٿ زُدودض ؤٔحځص خٖٔعسدوص 

 خوعٝدَ  خٔعىًڂ خڀسدلػ زُودڄؿ 

وٌٍ ظ٭بِ خب٢ّڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص، وَ٭عّّ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ڄه ؤٴ١ٿ خڀّّخڄؿ 

خب٤ٕعىًڄص بُ ٬مځُدض خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ، وبٱعٛ ٌٍخ خڀّّودڄؿ بُ بٙځُٿ خڀسُدودض ٔىخء 

ٞ، خٖلٝدءخض خڀىٜٵُص زدوعسدَخض خڀٵُو ٲټدن بٙځُځُد وٜٵُد ؤو خٔعىسد٤ُد ، ؤو ڄد َ٭ُ

ڄعمؽځص بُ خڀعىَِ٭دض خڀعٽُخََص وڄٹدَُٓ خڀب٬َص خب٤ُټَّص وخڀعٙعط وخڀبٍ بً خٔعىًخڄهد 
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ڀځمٝىپ ٬ځً ٸُخَخض ٬دڄص ٬ه ودجٛ وڄٗڄك ظُټُسص ب٦عم٫ خڀسمػ وظىَِ٭ً 

،وخڀُٔىڄدض خڀسُدوُص ، وخوعسدَ )ڄُز٫ ټدٌ ( ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زبْ خَِخء وبوعسدَ ٴ٠ُُدض 

 .  خڀًَخٔص

 ؤوٖ: خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص

 .ظٕدٌڃ خيخَي خڀعٱبّ بُ خڀع٥ىَ خڀعى٩ُمٍخڀٵ٠ُُص خْوبٔ: 

 خٔلٝدءخض -خ
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 ڄه ظ٭عّّ خب١دڄ٭ص زىُص بُ بًٙغ خڀبٍ خڀعٱُبّخض

 خڀعى٩ُمٍ خڀعٱُبّ يوخ٬ٍ

60 2 5 4.55 .675 

 خب٤ٕعمُ خڀعى٩ُمٍ خڀعٱُبّ ز٭مځُص دڂخٌٖعم ٬ًڂ

 خب١دڄ٭ص ؤًٌخٲ بٙٹُٷ يون بٙىپ

60 1 5 4.43 .745 

 ٴهڃ َِديش بُ زدب١دڄ٭ص خڀعى٩ُمٍ خڀعٱُبّ َٕدٌڃ

 خڀ٭دڄځُبْ وبيَخٺ

60 3 5 4.40 .616 

 ظٱُبّ ٬ځً خڀ٭مٿ ٌى خڀعى٩ُمٍ خڀعٱُبّ ؤًٌخٲ ؤزُِ

 شخب١ًُ وخب٤هدَخض خڀٹًَخض وَِديش خڀ٭دڄځبْ خب٘دٌدض

60 3 5 4.42 .645 

 يوڄد زدب١دڄ٭ص خڀعى٩ُمٍ خڀعٱُبّ ٬مځُدض ظىخـً

 خڀُٴٟ ڄه بٕدڀص

60 2 5 4.05 1.016 

Valid N (listwise) 60     

 ڂ2222، ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص  spssخب٤ًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلػ ، زةٔعىًخڂ         
 

 سدَشخڀعىَِ٭دض خڀعٽُخََص وخڀُٔڃ خڀسُدب٘ ڀٽٿ ٬ -ذ

 .خڀعٱُبّخض خڀبٍ بًٙغ بُ زىُص خب١دڄ٭ص ظ٭عّّ ڄه يوخ٬ٍ خڀعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ -2

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘:
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َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن خب٣ُدَ )ؤوخٴٷ زًٙش( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ 

. خڀعٱُبّخض خڀبٍ بًٙغ بُ زىُص خب١دڄ٭ص ظ٭عّّ ڄه يوخ٬ٍ خڀعٱُبّ خڀعى٩ُم٬ٍځً 

خڀعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ خب٤ٕعمُ بٙىپ يون بٙٹُٷ ؤًٌخٲ  ٬ًڂ خٌٖعمدڂ ز٭مځُص -0

 .خب١دڄ٭ص

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘

 
 َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن خب٣ُدَ )ؤوخٴٷ زًٙش( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً

 .٬ًڂ خٌٖعمدڂ ز٭مځُص خڀعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ خب٤ٕعمُ بٙىپ يون بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب١دڄ٭ص

 

 . َِديش ٴهڃ وبيَخٺ خڀ٭دڄځُبَْٕدٌڃ خڀعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ زدب١دڄ٭ص بُ -3

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘
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َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن )ؤوخٴٷ وؤوخٴٷ زًٙش( ؤ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ 

 خڀعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ زدب١دڄ٭ص بُ َِديش ٴهڃ وبيَخٺ خڀ٭دڄځُبْ صٕدبٮ٬ځً ڄ

ؤزُِ ؤًٌخٲ خڀعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ ٌى خڀ٭مٿ ٬ځً ظٱُبّ خب٘دٌدض خڀ٭دڄځبْ وَِديش  -4

 .ڀٹًَخض وخب٤هدَخض خب١ًُشخ

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘

 
َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن خب٣ُدَ )ؤوخٴٷ ووخٴٷ زًٙش( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ 

ؤزُِ ؤًٌخٲ خڀعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ ٌى خڀ٭مٿ ٬ځً ظٱُبّ خب٘دٌدض خڀ٭دڄځبْ وَِديش ٬ځً خن 

.خڀٹًَخض وخب٤هدَخض خب١ًُش

 .دڄ٭ص يوڄد بٕدڀص ڄه خڀُٴٟظىخـً ٬مځُدض خڀعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ زدب١ -5

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘

 
َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن خب٣ُدَ )ؤوخٴٷ زًٙش( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ 

 .ظىخـً ٬مځُدض خڀعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ زدب١دڄ٭ص يوڄد بٕدڀص ڄه خڀُٴ٬ٟځً 

  .خڀع٥ىَ خڀعى٩ُمٍ بُيوَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ظځ٭ر ڄٗجمص خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ 

 ءخضخٔلٝد -خ
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Descriptive Statistics 

 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic 

Std. 

Error Statistic 

 ڄٗجڃ ڀځفدڄ٭ص خب٢دبٕ خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ

 .خڀ٭مٿ ٖلعُدـدض

60 2 5 4.47 .093 .724 

 َٕد٬ً زدب١دڄ٭ص خب٢دبٕ خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ

 ؤًٌخٴهد بٙٹُٷ ٬ځً

60 2 5 4.43 .090 .698 

 ٬ٿ َٕد٬ً زدب١دڄ٭ص خب١ًُ خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ

 ڄٕعمُش زٝىَش خڀع٥ىَ ٬مځُص بٕٙبْ

60 3 5 4.32 .084 .651 

 ڄع٥ځسدض وٴٷ خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ ظٝمُڃ

 ڄىٸٳ ٬ًَڃ خب١دڄ٭ص وخًٌخٲ وخلعُدـدض

 .خڀعىدٴٍٕ خب١دڄ٭ص

60 3 5 4.47 .084 .650 

 ظٝمُڃ ٬ىً خڀ٭مځُص ُرخْٔدڀ ظ٥سُٷ  ببٮدپ

 ؤًٌخٲ بٙٹُٷ يون بٰىپ خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ

 .خب٤ُٔىڄص خب١دڄ٭ص

60 2 5 4.53 .090 .700 

Valid N (listwise) 60      

 ڂ.2222، ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص  spssخب٤ًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلػ ، زةٔعىًخڂ 
 

 خڀعىَِ٭دض خڀعٽُخََص وخڀُٔڃ خڀسُدب٘ ڀٽٿ ٬سدَش. -ذ

 خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خب٢دبٕ ڀځفدڄ٭ص ڄٗجڃ ٖلعُدـدض خڀ٭مٿ. -0

  خڀُٔڃ خڀسُدب٘

 
 

َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن )ؤوخٴٷ زًٙش( ؤ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن 

 خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خب٢دبٕ ڀځفدڄ٭ص ڄٗجڃ ٖلعُدـدض خڀ٭مٿ.
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 .هدخب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خب٢دبٕ زدب١دڄ٭ص َٕد٬ً ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٴ-0 

 

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘ 

 
 

خب٥ُٽٿ َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن )ؤوخٴٷ( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً خن 

.خڀعى٩ُمٍ خب٢دبٕ زدب١دڄ٭ص َٕد٬ً ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد

 .خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خب١ًُ زدب١دڄ٭ص َٕد٬ً ٬ٿ بٕٙبْ ٬مځُص خڀع٥ىَ زٝىَش ڄٕعمُش -3

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘

 
خن )ؤوخٴٷ وؤوخٴٷ زًٙش( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ  َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘

خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خب١ًُ زدب١دڄ٭ص َٕد٬ً ٬ٿ بٕٙبْ ٬مځُص خڀع٥ىَ زٝىَش ٬ځً خن 

 .ڄٕعمُش
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ظٝمُڃ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ وٴٷ ڄع٥ځسدض وخلعُدـدض وخًٌخٲ خب١دڄ٭ص ٬ًَڃ ڄىٸٳ  -4

 خب١دڄ٭ص خڀعىدٴٍٕ.

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘

 
ظٝمُڃ خن )ؤوخٴٷ( ؤ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً خن  َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘

خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ وٴٷ ڄع٥ځسدض وخلعُدـدض وخًٌخٲ خب١دڄ٭ص ٬ًَڃ ڄىٸٳ خب١دڄ٭ص 

 .خڀعىدٴٍٕ

خْٔدڀُر خڀ٭مځُص ٬ىً ظٝمُڃ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ بٰىپ يون بٙٹُٷ  ببٮدپ ظ٥سُٷ -5

 ؤًٌخٲ خب١دڄ٭ص خب٤ُٔىڄص.

 
خٴٷ( ؤ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً خن ببٮدپ َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن )ؤو

خْٔدڀُر خڀ٭مځُص ٬ىً ظٝمُڃ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ بٰىپ يون بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب١دڄ٭ص  ظ٥سُٷ

.خب٤ُٔىڄص
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 .بُ ظ٥ىَ خٖيخء خڀعى٩ُمٍ  خًځ٭ر خب٘دٌدض خڀ٭دڄځبْ يوَخ ټسبّظ: خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

 خٔلٝدءخض -خ
Descriptive Statistics 

 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic 

Std. 

Error Statistic 

 ٴُمد ڀٕيخَش وخ٠مً َئًَ زدب١دڄ٭ص ظىـً

 ڀځ٭مځبْ خٔبٯدزُص خٖب٘دٌدض زعىمُص َع٭ځٷ

 .زدب١دڄ٭ص

60 2 5 4.53 .093 .724 

 ڀځ٭دڄځبْ خٔبٯدزُص خٖب٘دٌدض ظىمُص

 خڀَُديٌ خب١دڄ٭ص ىٸٳڄ ظ٬ًڃ زدب١دڄ٭ص

 .ظىدٴُٕص ڄُّش وظٽٕسهد

60 2 5 4.45 .090 .699 

 خٔبٯدزُص خٖب٘دٌدض زعىمُص خب١دڄ٭ص تهعڃ

 .خڀعى٩ُمُص خب٤ٕعىَدض ټٿ بُ ڀځ٭دب٤بْ

60 2 5 4.28 .101 .783 

 ڀځ٭دڄځبْ خٔبٯدزُص خٖب٘دٌدض ظىمُص

 وخڀُٕدٔدض خب٣٥٣ ٠مه ڄه ظى٫٠ زدب١دڄ٭ص

 .خڀعىٵٍُ وخـسص

60 2 5 4.45 .093 .723 

 خٔبٯدزُص خٖب٘دٌدض ظىمُص ٬مځُص ظ٭عّّ

 خَظٵد٪ ٬ىخڄٿ خزُِ ڄه زدب١دڄ٭ص ڀځ٭دڄځبْ

 .خڀ٭دڄځبْ ڀًي خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد يَـص

60 3 5 4.45 .073 .565 

Valid N (listwise) 60      

 ڂ.2222، ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص  spssخب٤ًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلػ ، زةٔعىًخڂ  

 

 .خڀعىَِ٭دض خڀعٽُخََص وخڀُٔڃ خڀسُدب٘ ڀٽٿ ٬سدَش -ذ

ڀٕيخَش ٴُمد َع٭ځٷ زعىمُص خٖب٘دٌدض خٔبٯدزُص  وخ٠مص َئَصظىـً زدب١دڄ٭ص  -2

 .ڀځ٭مځبْ زدب١دڄ٭ص

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘
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َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن )ؤوخٴٷ ًَٙي( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً خوً 

ڀٕيخَش ٴُمد َع٭ځٷ زعىمُص خٖب٘دٌدض خٔبٯدزُص ڀځ٭مځبْ  وخ٠مص َئَصظىـً زدب١دڄ٭ص 

 .زدب١دڄ٭ص

ظىمُص خٖب٘دٌدض خٔبٯدزُص ڀځ٭دڄځبْ زدب١دڄ٭ص ظ٬ًڃ ڄىٸٳ خب١دڄ٭ص خڀَُديٌ  -0

 وظٽٕسهد ڄُّش ظىدٴُٕص.

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘

 
ظىمُص َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن )ؤوخٴٷ( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً خن 

بٯدزُص ڀځ٭دڄځبْ زدب١دڄ٭ص ظ٬ًڃ ڄىٸٳ خب١دڄ٭ص خڀَُديٌ وظٽٕسهد ڄُّش خٖب٘دٌدض خٔ

 ظىدٴُٕص.

 تهعڃ خب١دڄ٭ص زعىمُص خٖب٘دٌدض خٔبٯدزُص ڀځ٭دب٤بْ بُ ټٿ خب٤ٕعىَدض خڀعى٩ُمُص. -3

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘
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خب١دڄ٭ص  َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن )ؤوخٴٷ( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً خٌعمدڂ

 دٌدض خٔبٯدزُص ڀځ٭دب٤بْ بُ ټٿ خب٤ٕعىَدض خڀعى٩ُمُص.زعىمُص خٖب٘

ظىمُص خٖب٘دٌدض خٔبٯدزُص ڀځ٭دڄځبْ زدب١دڄ٭ص ظى٫٠ ڄه ٠مه خب٣٥٣ وخڀُٕدٔدض  -4

 وخـسص خڀعىٵٍُ.

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘

 
 

ظىمُص َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن )ؤوخٴٷ( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً خن 

زدب١دڄ٭ص ظى٫٠ ڄه ٠مه خب٣٥٣ وخڀُٕدٔدض وخـسص  خٖب٘دٌدض خٔبٯدزُص ڀځ٭دڄځبْ

 .خڀعىٵٍُ

ظ٭عّّ ٬مځُص ظىمُص خٖب٘دٌدض خٔبٯدزُص ڀځ٭دڄځبْ زدب١دڄ٭ص ڄه خزُِ ٬ىخڄٿ خَظٵد٪  -5

 يَـص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځبْ.

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘
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ظ٭عّّ َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن )ؤوخٴٷ( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً خوً 

ص ظىمُص خٖب٘دٌدض خٔبٯدزُص ڀځ٭دڄځبْ زدب١دڄ٭ص ڄه خزُِ ٬ىخڄٿ خَظٵد٪ يَـص خڀ٠ُد ٬مځُ

 خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځبْ.

 .يوَخ بُ ظ٥ىَ خٖيخء خڀعى٩ُمٍ َځ٭ر خڀعًََر خب٤ٕعمُ: خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص

 :خٔلٝدءخض -خ
Descriptive Statistics 

 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic 
Std. 

Error Statistic 

 ڀځعًََر زدب١دڄ٭ص صخٔعُخظُفُ و٣٥ ظىـً

 خڀ٭دڄځبْ ؤيخء ڀعُٸُص تهًٲ

60 3 5 4.58 .076 .591 

 وٴٹد خڀعًََسُص خڀّّخڄؿ ظٝمُڃ َعڃ

 .زدب١دڄ٭ص خڀ٭دڄځبْ ٖلعُدـدض

60 2 5 4.37 .089 .688 

 ـى٪خڀُ يون خب٣دَـٍ خڀعًََر ٴُٚ بٛىك

 زدب١دڄ٭ص خڀعًََر ٖلعُدـدض

60 2 5 4.10 .118 .915 

 ظ٥ىَُ خبٔ خڀعًََر زُخڄؿ ڄه خٔيخَش تهًٲ

 .زدب١دڄ٭ص خڀ٭دڄځبْ خٖٴُخي وڄهدَخض ٸًَخض

60 3 5 4.33 .085 .655 

 بهًٲ خب٤ٕعمُ خڀعًََر زُخڄؿ ظعس٫ خب١دڄ٭ص

 خڀسحًُ بُ بًٙغ خڀبٍ خڀعٱبّخض ڄىخټسص

 .بهد خلمح٥ُص

60 3 5 4.32 .090 .701 

Valid N (listwise) 60      

 ڂ.2222، ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص  spssخب٤ًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلػ ، زةٔعىًخڂ 
 

 .خڀعىَِ٭دض خڀعٽُخََص وخڀُٔڃ خڀسُدب٘ ڀٽٿ ٬سدَش -ذ

 .زدب١دڄ٭ص ڀځعًََر تهًٲ ڀعُٸُص ؤيخء خڀ٭دڄځبْ صخٔعُخظُفُظىـً و٣٥  -0

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘
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ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن خب٣ُدَ )ؤوخٴٷ( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً ؤوً  َع١ك

 .زدب١دڄ٭ص ڀځعًََر تهًٲ ڀعُٸُص ؤيخء خڀ٭دڄځبْ صخٔعُخظُفُظىـً و٣٥ 

 َعڃ ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص وٴٹد ٖلعُدـدض خڀ٭دڄځبْ زدب١دڄ٭ص. -0

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘

 

 
َعڃ ً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً ؤوً َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن خب٣ُدَ )ؤوخٴٷ( خ٬ځ

 ظٝمُڃ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص وٴٹد ٖلعُدـدض خڀ٭دڄځبْ زدب١دڄ٭ص.

 .بٛىك ٴُٚ خڀعًََر خب٣دَـٍ يون خڀُـى٪ ٖلعُدـدض خڀعًََر زدب١دڄ٭ص -3

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘

 
بٛىك َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن خب٣ُدَ )ؤوخٴٷ( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً ؤو٫ 

 .خڀعًََر خب٣دَـٍ يون خڀُـى٪ ٖلعُدـدض خڀعًََر زدب١دڄ٭صٴُٚ 
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تهًٲ خٔيخَش ڄه زُخڄؿ خڀعًََر خبٔ ظ٥ىَُ ٸًَخض وڄهدَخض خٖٴُخي خڀ٭دڄځبْ  -4

 زدب١دڄ٭ص.

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘

 
 

َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن خب٣ُدَ )ؤوخٴٷ( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً ؤوً 

 ر خبٔ ظ٥ىَُ ٸًَخض وڄهدَخض خٖٴُخي خڀ٭دڄځبْ زدب١دڄ٭ص.تهًٲ خٔيخَش ڄه زُخڄؿ خڀعًََ

 خڀسُحصبُ خب١دڄ٭ص ظعس٫ زُخڄؿ خڀعًََر خب٤ٕعمُ بهًٲ ڄىخټسص خڀعٱبّخض خڀبٍ بًٙغ  -5

 خلمح٥ُص بهد.

 خڀُٔڃ خڀسُدب٘
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َع١ك ڄه خڀُٔڃ خڀسُدب٘ خن خب٣ُدَ )ؤوخٴٷ( خ٬ځً ٸُمص ظٽُخََص ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن 

 خڀسُحصَر خب٤ٕعمُ بهًٲ ڄىخټسص خڀعٱبّخض خڀبٍ بًٙغ بُ خب١دڄ٭ص ظعس٫ زُخڄؿ خڀعًَ

خلمح٥ُص بهد.

 ؼدوُد: ڄىدٸٙص خڀٵ٠ُُدض:

ب٤ىدٸٙص خڀٵ٠ُُدض، وَعڃ ٴُىپ  بً خٔعىًخڂ ڄُز٫ ټدٌ 

%، ؤو بٌخ ټدوط خڀٹُمص خڀٵ٠ُُص بٌخ ټدوط خڀٹُڃ خٖلعمدڀُص ٖوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ خٸٿ ڄه 

 مص خب١ًوڀُص.خلمحٕىزص ؤٸٿ ڄه خڀٹُ

 .خڀعى٩ُمٍ خڀع٥ىَ بُ خڀعٱبّ خيخَي ظٕدٌڃخڀٵ٠ُُص خْوبٔ: 

 ( خوعسدَخض ڄُز٫ ټدٌ ڀ٭سدَخض خڀٵ٠ُُص خْوب0ٔـًوپ )
Test Statistics 

 

 خڀعٱُبّخض

 بُ بًٙغ خڀبٍ

 خب١دڄ٭ص زىُص

 ڄه ظ٭عّّ

 خڀعٱُبّ يوخ٬ٍ

 خڀعى٩ُمٍ

 خٌٖعمدڂ ٬ًڂ

 خڀعٱُبّ ز٭مځُص

 خب٤ٕعمُ خڀعى٩ُمٍ

 بٙٹُٷ نيو بٙىپ

 خب١دڄ٭ص ؤًٌخٲ

 خڀعٱُبّ َٕدٌڃ

 خڀعى٩ُمٍ

 بُ زدب١دڄ٭ص

 ٴهڃ َِديش

 خڀ٭دڄځُبْ وبيَخٺ

 خڀعٱُبّ ؤًٌخٲ ؤزُِ

 ٬ځً خڀ٭مٿ ٌى خڀعى٩ُمٍ

 خڀ٭دڄځبْ خب٘دٌدض ظٱُبّ

 وخب٤هدَخض خڀٹًَخض وَِديش

 خب١ًُش

 ٬مځُدض ظىخـً

 خڀعى٩ُمٍ خڀعٱُبّ

 يوڄد زدب١دڄ٭ص

 خڀُٴٟ ڄه بٕدڀص

Chi-Square 58.533a 47.333a 19.200b 17.500b 14.800a 

df 3 3 2 2 3 

Asymp. Sig. .000 .000 .000 .000 .002 

 ڂ2222، ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص  spssخب٤ًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلػ ، زةٔعىًخڂ 
 

ڀځ٭سدَش خْوبٔ وٗل٧ بن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص  ص( ؤ٬ٗي وزدڀىٕسڄه ـًوپ )

ڄهظ٭عّّخب١دڄ٭صزىُصبُبًٙغخڀبٍخڀعٱُبّخض% و٬ځًُ ٴةن ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه )

. وزدڀىٕسص ڀځ٭سدَش خڀؽدوُص وٗل٧ ؤن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص خڀعى٩ُمٍخڀعٱُبّيوخ٬ٍ

خب٤ٕعمُخڀعى٩ُمٍخڀعٱُبّز٭مځُصخٌٖعمدڂ٬ًڂ%، ٬ځًُ ٴةن ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه )

خڀؽدڀؽص وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص  خب١دڄ٭ص، زدڀىٕسص ڀځ٭سدَشؤًٌخٲبٙٹُٷيونبٙىپ

ٴهڃَِديشبُزدب١دڄ٭صخڀعى٩ُمٍخڀعٱُبَّٕدٌڃ%، و٬ځًُ ٴةن ( خٸٿ ڄه )

خٸٿ  ٍ( وٌ)خڀ٭دڄځُبْ، وڄه خڀ٭سدَش خڀُخز٭ص وٗل٧ بن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص وبيَخٺ

خڀ٭دڄځبْدٌدضخب٘ظٱُب٬ّځًخڀ٭مٿٌىخڀعى٩ُمٍخڀعٱُبّؤًٌخٲؤزُِ% و٬ځًُ ٴدن ڄه 

. وڄه خڀ٭سدَش خب٣دڄٕص وٗل٧ بن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص خب١ًُشوخب٤هدَخضخڀٹًَخضوَِديش

يوڄدزدب١دڄ٭صخڀعى٩ُمٍخڀعٱُب٬ّمځُدضظىخـً% و٬ځًُ ٴدن خٸٿ ڄه  ٍ( وٌ)
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خڀُٴٟ. و٬ځًُ َٙبّ خوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ خبٕ ٜمص خڀٵ٠ُُص خْوبٔ وٌٍ خن ڄهبٕدڀص

 %.% وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص بٕٗعىي ؼٹص ظٕدٌڃ بُ خڀع٥ىَ خڀعى٩ُمٍ خيخَي خڀعٱبّ

 . خڀعى٩ُمٍ خڀع٥ىَ بُ يوَ خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ ڄٗجمً ظځ٭ر خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص:

 ( خوعسدَخض ڄُز٫ ټدٌ ڀ٭سدَخض خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص0ـًوپ )

 

 

 خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ

 ڀځفدڄ٭ص خب٢دبٕ

 ٖلعُدـدض ڄٗجڃ

 .خڀ٭مٿ

 خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ

 زدب١دڄ٭ص دبٕخب٢

 بٙٹُٷ ٬ځً َٕد٬ً

 ؤًٌخٴهد

 خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ

 زدب١دڄ٭ص خب١ًُ

 بٕٙبْ ٬ٿ َٕد٬ً

 زٝىَش خڀع٥ىَ ٬مځُص

 ڄٕعمُش

 خب٥ُٽٿ ظٝمُڃ

 وٴٷ خڀعى٩ُمٍ

 وخلعُدـدض ڄع٥ځسدض

 خب١دڄ٭ص وخًٌخٲ

 خب١دڄ٭ص ڄىٸٳ ٬ًَڃ

 .خڀعىدٴٍٕ

 خْٔدڀُر ظ٥سُٷ  ببٮدپ

 ظٝمُڃ ٬ىً خڀ٭مځُص

 پبٰى خڀعى٩ُمٍ خب٥ُٽٿ

 ؤًٌخٲ بٙٹُٷ يون

 .خب٤ُٔىڄص خب١دڄ٭ص

Chi-Square 47.467a 44.667a 15.100b 19.900b 56.667a 

df 3 3 2 2 3 

Asymp. Sig. .000 .000 .001 .000 .000 

 ڂ2222، ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص  spssخب٤ًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلػ ، زةٔعىًخڂ 
 

خٖوبٕ وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص وزدڀىٕسص ڀځ٭سدَش  ي( ؤ٬ٗڄه ـًوپ )

ڄٗجڃڀځفدڄ٭صخب٢دبٕخڀعى٩ُمٍخب٥ُٽٿ % و٬ځًُ ٴدن( وٌٍ خٸٿ ڄه )

( وٌٍ خٸٿ ، ڄىن خڀ٭سدَش خڀؽدوُص وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ) خڀ٭مٿٖلعُدـدض

وڄه ، ؤًٌخٴهدبٙٹُٷ٬ځًَٕد٬ًزدب١دڄ٭صخب٢دبٕخڀعى٩ُمٍخب٥ُٽٿ% ، ٬ځًُ ٴدن ڄه 

خب٥ُٽٿ%، و٬ځًُ ٴدن ( خٸٿ ڄه خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )

وڄه ، ڄٕعمُشزٝىَشخڀع٥ى٬َمځُصبٕٙب٬ْٿَٕد٬ًزدب١دڄ٭صخب١ًُخڀعى٩ُمٍ

ظٝمُڃ%، و٬ځًُ ٴدن ( خٸٿ ڄه خڀ٭سدَش خڀُخز٭ص وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )

خب١دڄ٭صڄىٸٳ٬ًَڃخب١دڄ٭صوخًٌخٲوخلعُدـدضع٥ځسدضڄوٴٷخڀعى٩ُمٍخب٥ُٽٿ

%، ( خٸٿ ڄه وڄه خڀ٭سدَش خب٣دڄٕص وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )،خڀعىدٴٍٕ

يونبٰىپخڀعى٩ُمٍخب٥ُٽٿظٝمُڃ٬ىًخڀ٭مځُصخْٔدڀُرظ٥سُٷببٮدپو٬ځًُ ٴدن 

دٌ خبٕ ٜمص خڀٵ٠ُُص . و٬ځًُ َٙبّ خوعسدَ ڄُز٫ ټخب٤ُٔىڄصخب١دڄ٭صؤًٌخٲبٙٹُٷ

% بٕٗعىي ؼٹص  خڀع٥ىَ خڀعى٩ُمٍ بُيوَ َځ٭ر ڄٗجمً خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خڀؽدوُص وٌٍ خن 

 %.وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص 
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 . ٍخڀعى٩ُم خٖيخء ظ٥ىَ بُ ټسبّخ يوَخ خڀ٭دڄځبْ خب٘دٌدض ظځ٭ر: ڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽصخ

 ( خوعسدَخض ڄُز٫ ټدٌ ڀ٭سدَخض خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص3ـًوپ )

 

 َئًَ ب١دڄ٭صزد ظىـً

 ٴُمد ڀٕيخَش وخ٠مً

 زعىمُص َع٭ځٷ

 خٔبٯدزُص خٖب٘دٌدض

 .زدب١دڄ٭ص ڀځ٭مځبْ

 خٖب٘دٌدض ظىمُص

 ڀځ٭دڄځبْ خٔبٯدزُص

 ڄىٸٳ ظ٬ًڃ زدب١دڄ٭ص

 خڀَُديٌ خب١دڄ٭ص

 .ظىدٴُٕص ڄُّش وظٽٕسهد

 خب١دڄ٭ص تهعڃ

 خٖب٘دٌدض زعىمُص

 ڀځ٭دب٤بْ خٔبٯدزُص

 خب٤ٕعىَدض ټٿ بُ

 .خڀعى٩ُمُص

 خٖب٘دٌدض ظىمُص

 ڀځ٭دڄځبْ خٔبٯدزُص

 ٠مه ڄه ظى٫٠ زدب١دڄ٭ص

 وخڀُٕدٔدض خب٣٥٣

 .خڀعىٵٍُ وخـسص

 ظىمُص ٬مځُص ظ٭عّّ

 خٔبٯدزُص خٖب٘دٌدض

 خزُِ ڄه زدب١دڄ٭ص ڀځ٭دڄځبْ

 خڀ٠ُد يَـص خَظٵد٪ ٬ىخڄٿ

 .خڀ٭دڄځبْ ڀًي خڀى٨ُٵٍ

Chi-Square 58.400a 46.000a 38.533a 48.400a 24.300b 

df 3 3 3 3 2 

Asymp. Sig. .000 .000 .000 .000 .000 

 ڂ2222، ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص خب٤ًُخوُص  spssخب٤ًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلػ ، زةٔعىًخڂ 

( ؤ٬ٗي وزدڀىٕسص ڀځ٭سدَش خْوبٔ وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ڄه ـًوپ )

َع٭ځٷدٴُمڀٕيخَشوخ٠مًَئًَزدب١دڄ٭صظىـً% و٬ځًُ ٴدن وٌٍ خٸٿ ڄه  ()

، ڄه خڀ٭سدَش خڀؽدوُص وٗل٧ خن خڀٹُمص  زدب١دڄ٭صڀځ٭مځبْخٔبٯدزُصخٖب٘دٌدضزعىمُص

ڀځ٭دڄځبْخٔبٯدزُصخٖب٘دٌدضظىمُص%٬ځًُ ٴدن ( وٌٍ خٸٿ ڄه خٖلعمدڀُص )

،وڄه خڀ٭سدَش خڀؽدڀؽص ظىدٴُٕصڄُّشوظٽٕسهدخڀَُديٌخب١دڄ٭صڄىٸٳظ٬ًڃزدب١دڄ٭ص

خب١دڄ٭صتهعڃ% ،و٬ځًُ ٴدن ( وٌٍ خٸٿ ڄه ص خٖلعمدڀُص )وٗل٧ خن خڀٹُم

. وڄه خڀ٭سدَش خڀُخز٭ص خڀعى٩ُمُصخب٤ٕعىَدضټٿبُڀځ٭دب٤بْخٔبٯدزُصخٖب٘دٌدضزعىمُص

خٖب٘دٌدضظىمُص%، و٬ځًُ ٴدن ( وٌٍ خٸٿ ڄه وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )

. وڄه خڀعىٵٍُوخـسصوخڀُٕدٔدضخب٣٥٣ه٠مڄهظى٫٠زدب١دڄ٭صڀځ٭دڄځبْخٔبٯدزُص

%، و٬ځًُ ٴدن ( وٌٍ خٸٿ ڄه خڀ٭سدَش خب٣دڄٕص وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )

خَظٵد٪٬ىخڄٿخزُِڄهزدب١دڄ٭صڀځ٭دڄځبْخٔبٯدزُصخٖب٘دٌدضظىمُص٬مځُصظ٭عّّ

مص خڀٵ٠ُُص و٬ځًُ َٙبّ خوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ خبٕ ٜ خڀ٭دڄځبْڀًيخڀى٨ُٵٍخڀ٠ُديَـص

% بٕٗعىي ؼٹص  ٍخب٘دٌدض خڀ٭دڄځبْ ظځ٭ر يوَخ ټسبّخ بُ ظ٥ىَ خٖيخء خڀعى٩ُمخڀؽدڀؽص 

 %.وبٕٗعىٌ ڄ٭ىىَص 
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 . خڀعى٩ُمٍ خٖيخء ظ٥ىَ بُ يوَخ خب٤ٕعمُ خڀعًََر َځ٭ر: خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص

 ( خوعسدَخض ڄُز٫ ټدٌ ڀ٭سدَخض خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص4ـًوپ )

 

 و٣٥ ظىـً

 صخٔعُخظُفُ

 ڀځعًََر ب١دڄ٭صزد

 ؤيخء ڀعُٸُص تهًٲ

 خڀ٭دڄځبْ

 خڀّّخڄؿ ظٝمُڃ َعڃ

 وٴٹد خڀعًََسُص

 ٖلعُدـدض

 .زدب١دڄ٭ص خڀ٭دڄځبْ

 ٴُٚ بٛىك

 خب٣دَـٍ خڀعًََر

 خڀُـى٪ يون

 ٖلعُدـدض

 زدب١دڄ٭ص خڀعًََر

 ڄه خٔيخَش تهًٲ

 خبٔ خڀعًََر زُخڄؿ

 ٸًَخض ظ٥ىَُ

 خٖٴُخي وڄهدَخض

 .زدب١دڄ٭ص خڀ٭دڄځبْ

 زُخڄؿ عس٫ظ خب١دڄ٭ص

 بهًٲ خب٤ٕعمُ خڀعًََر

 خڀبٍ خڀعٱبّخض ڄىخټسص

 خڀسىًُ بُ بًٙغ

 .بهد خلمح٥ُص

Chi-Square 30.700
a

 42.000
b

 18.400
b

 14.800
a

 10.900
a

 

df 2 3 3 2 2 

Asymp. Sig. .000 .000 .000 .001 .004 

 ڂ.2222ص ، ڄه وخٸ٫ زُدودض خڀًَخٔص خب٤ًُخوُ spssخب٤ًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلػ ، زةٔعىًخڂ 

( ؤ٬ٗي وزدڀىٕسص ڀځ٭سدَش خْوبٔ وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ڄه ـًوپ )

ڀځعًََرزدب١دڄ٭صصخٔعُخظُفُو٣٥ظىـً%، و٬ځًُ ٴدن ( وٌٍ خٸٿ ڄه )

خڀ٭دڄځبْ، زدڀىٕسص ڀځ٭سدَش خڀؽدوُص وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ؤيخءڀعُٸُصتهًٲ

خڀ٭دڄځبْٖلعُدـدضوٴٹدخڀعًََسُصخڀّّخڄؿمُڃظَٝعڃ% ، خٸٿ ڄه  ٍ( وٌ)

( وٌٍ خٸٿ ڄه ، وزدڀىٕسص ڀځ٭سدَش خڀؽدڀؽص وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ) زدب١دڄ٭ص

خڀعًََرٖلعُدـدضخڀُـى٪يونخب٣دَـٍخڀعًََرٴُٚبٛىك% ، ٬ځًُ ٴدن 

خٸٿ ڄه  ٍ( وٌ) . زدڀىٕسص ڀځ٭سدَش خڀُخز٭ص وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُصزدب١دڄ٭ص

خٖٴُخيوڄهدَخضٸًَخضظ٥ىَُخبٔخڀعًََرزُخڄؿڄهخٔيخَشتهًٲ% ، ٬ځًُ ٴدن 

( ). زدڀىٕسص ڀځ٭سدَش خب٣دڄٕص وٗل٧ خن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص  زدب١دڄ٭صخڀ٭دڄځبْ

خڀعٱبّخضڄىخټسصبهًٲخب٤ٕعمُخڀعًََرزُخڄؿظعس٫خب١دڄ٭ص%، ٬ځًُ ٴدن خٸٿ ڄه  ٍوٌ

و٬ځًُ َٙبّ خوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ خبٕ ٜمص خڀٵ٠ُُص بهدخلمح٥ُصخڀسىًُبُبًٙغڀبٍخ

% بٕٗعىٌ ؼٹص  خڀعًََر خب٤ٕعمُ َځ٭ر يوَخ بُ ظ٥ىَ خٖيخء خڀعى٩ُمٍخڀُخز٭ص وٌٍ خن 

 . %وبٕٗعىي ڄ٭ىىَص 
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 خڀىعدجؿ :

ظٕدٌڃ خيخَي خڀعٱبّ بُ خڀع٥ىَ خڀعى٩ُمٍ /1

 .خڀع٥ىَ خڀعى٩ُمٍ بُُمٍ يوَ / ظځ٭ر ڄٗجمً خب٥ُٽٿ خڀعى٩

 .بُ ظ٥ىَ خٖيخء خڀعى٩ُڃ خُ/ ظځ٭ر خب٘دٌدض خڀ٭دڄځبْ يوَخ ټسبّ

  ./ َځ٭ر خڀعًََر خب٤ٕعمُ يوَخ بُ ظ٥ىَ خٖيخء خڀعى٩ُمٍ

 

 خڀعىُٜدض:

 زدِبٌ: خڀًَخٔص ظىٍٜ

 ء خب١دڄ٭صَِديش خٌٖعمدڂ ز٭مځُدض خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ ڄه ؤـٿ َٴ٫ ټٵدءش ؤيخ .

 زدڀسُحص خلمح٥ُص ب٥د. خب٤عٱبّخض خڀبٍ بًٙغب٤ىخـهص 

 زدب١دڄ٭ص. ٽٵدءشخڀَِديش خٌٖعمدڂ ز٭مځُص خڀعًََر خب٤ٕعمُ ڀُٴ٫  .7

 .٬ًځً خڀُـى٪ ڀٗلعُدـدض خڀعًََس خًڄىك ٴُٚ خڀعًََر خب٣دَـٍ زىدء .2

خڀبٍ ظٕ٭ٍ  هدبًًَٙ َئَص وخ٠مص بًٙي ٴُهد ؤًٌخٴ خب١دڄ٭دضبٯر ٬ځً  .0

ظعڃ بهد ٬مځُص خٖوعُدَ وخڀع٭ُبْ  ٬ځمُصو٫٠ خٔٓ  شوؤ١َد ٠ُوَڀعمٹُٹهد 

 .ب١م٫ُ خڀ٭دڄځبْ
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

بزُخٌُڃ ٬سً خلله ڄىُٳ، خٔيخَش، خب٤ٵدٌُڃ، خْٔٓ، خب٤هدڂ، )خڀَُدٞ: يخَ خڀ٭ځىڂ  /2 

 (.ڂڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، 

عٱبّ لًَُ، وڄ٭دبٕ، ڄع٥ځسدض وڄ٭ىٸدض خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ وبيخَش خڀ ڄ٥ٝٵً ، َکزىذ/ ؤ 

بُ خٔيخَش خڀ٭ُزُص،  وخڀعمًًَ بُ خب٤ى٩مدض خب٢ٽىڄُص، )وَٸص ٬مٿ ڄابُٛ خٔزًخ٪

 ڂ(.خڀٹدٌُش، 

/ ؤزى زٽُ ب٧مىي خب٢ٕه، يوَ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص بُ بٕٙبْ ؤيخء خب٤ى٩مص، ڄُـ٫ 

 ڂ. ٔدزٷ، 

 (.ؤبًٞ ڄدٌُ، خڀعى٩ُڃ، خڀًخَ خب١دڄ٭ُص خب١ًًَش، خٔٔٽىًََص: ڄُٝ: /  

ص، خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ وخٔيخَش )يخَ خب٤ُُٕش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، وزٗپ وځٳ خڀٕٽدَ / 

 ڂ(. خَْين، 

، )خڀًخَ ضوظ٥سُٹدؼدزط ٬سً خڀُبٞه بيََٓ، بيََٓ، بيخَش خ٬ْمدپ، و٩َُدض وب٭دٌؾ /  

 ڂ(.خب١دڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص: ڄُٝ 

لًَؽص، خَْين، ٬مدن، يخَ وخجٿ  ٌُڃُٔدض وڄٵد/ ڄىًٔ خڀځىٌِ، خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ ؤٔد 

 ڂ.ڀځىُٙ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، 

 ڂ./ ڄًلط ؤزى خڀىُٝ، ؤٔدُٔدض بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص، يخَ خڀٵفُ ڀځىُٙ،  

 

 خڀُٔدجٿ خب١دڄ٭ُص 

 -خڀٕ٭ً ؤبًٞ ب٧مً ٬ٽد٘ص، ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ   

 .ُص زٱّش، ٬مديش خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، َٔدڀصخب١دڄ٭ص خٔٔٗڄ

لسُر ب٠ُك وىخڂ، خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خڀ٭دڄځبْ وآؼدَي ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ،   

خٖټديبٲُص خڀ٭ُزُص خڀ٥َّّدوُص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ڄىٙىَش، يْ، 

 / 
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يوَ بيخَش خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ بُ بٕٙبْ خْيخء  َبٙ زىط ٬مُ زه ڄىٝىَ خڀَُٙٳ،/ 

وخٖيخَش َٔدڀص ڄدـٕعبّ  خڀى٨ُٵٍ ، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ بًٔش، ټځُص خٖٸعٝدي

 . ڄىٙىَ 

بُٝٿ خبًٞ، خٔعُخظُفُص خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ وؤؼٌُد بُ بٙٹُٷ خًٌْخٲ / و١دپ 

ُٶ خْو٣ٔ، ټځُص ـدڄ٭ص خڀٙ -خٖٔعُخظُفُص خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀځع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ 

 .ڂخ٬ْمدپ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ڄىٙىَش 

ًَ ٬سً خڀٹديَ خڀٙمدڀُص، ـىيش و٩ڃ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص وؤؼٌُد ٬ځً اڄ / 

ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ټځُص خ٬ٖمدپ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ  -ـىيش خْيخء خڀى٨ُٵٍ 

 .ڂڄىٙىَش 

بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص وؤؼٌُد ٬ځً  ٬سً خلله ٬ىيي خڀُوخلځص، ـىيش و٩ڃ /

ـىيش خْيخء خڀ٭دڄځبْ ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ټځُص خ٬ْمدپ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ 

 .ڂڄىٙىَش 

 

 خْـىسُص : خب٤ُخـ٫ 

1. Winefield, Helen R & Bronwyn, M. Veale, (2002), "Work 

Stress and Quality of Work Performance in Australian General 

Practitioners", Australian Journal of Primary Health, Vol. 8, No. 

2: 59-650 
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خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء 

 زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀٽځُدض

 )ـدڄ٭ص ٘ٹُخء ب٭ىٌـدً (

 

 ىىَُٝب٬ًخي خْٔعدٌش / زًََص زه ٬سً خڀ٭َّّ خڀ

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

٬ځً خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀع٭ُٲ  ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ

خٔيخََص ڀًي ٬مًخء خڀٽځُدض ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء، وٌڀٻ ڄه 

وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص، وخڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص، وخڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀِٗڄص 

خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء. ټمد ًٌٴط ڀ٭مځُص 

ټٍڀٻ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خٔلٝدجُص بُ آَخء ؤٴُخي خڀًَخٔص لىپ 

خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص خڀبٍ ظُ٭ّي ب٤عٱبّخض: خب١ىٓ، وى٪ خڀٽځُص، 

ُص، خب٣ّّش بُ ب٦دپ خڀ٭مٿ خب٢دبٕ، خڀعًََر بُ ب٦دپ خڀٽٵدَدض خڀعىٝٛ، خڀًَـص خڀ٭ځم

خٔيخََص. وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڄط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ بًٗوځًُ خب٤ٕمٍ 

وخڀعمځُځٍ زد٬عسدَي خوٕر خب٤ىدٌؿ خڀسمؽُص ب٤ى٠ى٪ وؤًٌخٲ خڀًَخٔص خب٢دڀُص، ټمد خٔعىًڄط 

وٸً ؤٔٵُض خڀًَخٔص ٬ه ض ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص . خٖٔعسدوص ؤيخش ب١م٫ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدود

ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ؤزٌُِد: ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀًَخٔص زًٙش ٬ځً خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص 

ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڀ٭مًخء خڀٽځُدض . وبُ و٠ىء خڀىعدجؿ خڀبٍ ؤٔٵُض ٬ىهد 

خٌٖعمدڂ زعىخٴُ خڀٽٵدَدض خڀًَخٔص ٸًڄط خڀسدلؽص ب٦مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ڄه زُىهد: 

 خٔيخََص ووٝىٜدً ټٵدَدض ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ٬ىً ظُُ٘ك وخوعُدَ ٬مًخء خڀٽځُدض.

 

 خڀٕ٭ىيَص ، خڀٽځُدض ٬مًخء ، خٔيخََص خڀٹُخَخض ، خڀٽٵدَدض خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص :

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
512 

Abstract 

This study aimed to identify the competencies necessary for the 

administrative decision-making process for the deans of the faculties from 

the point of view of the deans of the faculties at the University of Shaqra, by 

identifying the cognitive competencies, the emotional competencies, and the 

performance competencies necessary for the administrative decision-making 

process from the point of view of the deans of the colleges at the University 

of Shaqra. It also aimed to identify the statistically significant differences in 

the opinions of the study members about the competencies necessary for the 

administrative decision-making process that are attributed to the variables: 

gender, type of college, specialization, academic degree, experience in the 

current work field, training in the field of administrative competencies  . To 

achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive 

approach, with its survey and analytical approaches, as the most appropriate 

research method for the subject and objectives of the current study, and the 

questionnaire was used as a tool for collecting information and data from 

the study community .  The study resulted in a set of results, most notably: 

The study members strongly agreed on the cognitive competencies 

necessary for the administrative decision-making process for the deans of 

colleges . In light of the results of the study, the researcher presented a set of 

recommendations, including: Paying attention to the availability of 

administrative competencies, especially the competencies of the decision-

making process when nominating and selecting deans of colleges . 

key words: Competencies, administrative decision, deans of colleges , 

Saudi Arabia 
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 خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص

 ڄٹًڄص:

ظٕ٭ً خڀًوپ وخب٢ٽىڄدض خڀًُُ٘ش ببٔ بٙٹُٷ خڀعىمُص وخڀعٹًڂ بُ ٘بٌ خلمجٗض ڄه 

ى بٙٹُٷ خڀعىمُص وخڀعٹًڂ خب٤ىٙىيَه بٖ ڄه وٖ ٔسُٿ ب٫وٗپ ټدٴص ڄإٔدض خڀًوڀص، 

وٗپ زىخزص خڀ٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ، وڄه زبْ خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص خب٤ىعځٵص ب٩ًٙ خب١دڄ٭دض 

وخڀٽځُدض خب٤ىعځٵص زدٌعمدڂ ودٚ ڄه خڀًوپ وخب٢ٽىڄدض خب٤ىعځٵص، لُػ ظ٥١ځ٫ بٕٗاوڀُدض 

ىٞ زإ٬سدء خڀعىمُص بُ وڄهدڂ ڄع٭ًيش بُ ب٦دپ ب٬ًخي خڀٽٵدَدض وخڀٽٵدءخض خب٤عىٝٝص ڀځىه

ب٦دٖض خب٢ُدش خب٤ىعځٵص، وبُ ب٦دپ ببٯدي خب٢ځىپ خڀ٭ځمُص ڀځمٙٽٗض خڀبٍ َىخـههد خلمجعم٫، 

، زد٠ٔدٴص ببٔ يوٌَد بُ وُٙ وظىمُص خب٤٭ُٴص زٵُو٪ خڀ٭ځڃ خب٤ىعځٵص، )ٔىٹُ وزَُص، 

 -هدڂ خب٤ىټځص بڀُهد(؛ ٰبّ ؤن خب١دڄ٭دض وخڀٽځُدض خب٤ىعځٵص وبُ ٔسُٿ ٸُدڄهد زدْيوخَ وخب٤ٚ

زدظط ظىخـً ڄٙٽٗض   -بُ ٨ٿ خڀع٥ىَخض وخڀعٱبّخض خب٤عٗلٹص خڀبٍ َ٭ُٙهد ٬دب٤ىد خب٤٭دُٜ 

وبًَٙدض ٰبّ ڄٕسىٸص، بٙعڃ ٬ځً بيخَتهد، وبُ ڄٹًڄعهڃ ٬مًخء خڀٽځُدض، خڄعٗٺ خڀ٭ًًَ 

يخجُص، ڄه خڀٽٵدَدض خب٣دٜص زدڀٹًَخض وخب٤هدَخض وخٖب٘دٌدض خب٤٭ُٴُص، وخڀىـًخوُص، وخْ

وخڀبٍ بٛٽىهد ڄه لٿ خب٤ٙٽٗض وخٔعُ٭دذ خب٤عٱبّخض ولٕه بيخَتهد ڀعمٹُٷ خڀعٽُٳ ڄ٭هد بٗد 

١َمه خٔعمُخٌَد وب٪دلهد بُ بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد. وظإبٌ ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض بُ ٜځر 

خڀ٭مځُدض وخڀى٨دجٳ خٔيخََص خڀبٍ َٹىڂ بهد ٬مًخء خڀٽځُدض زٝٵص ودٜص زد٬عسدَ ٬مًُ 

ٙىٛ خب٤ٕاوپ ٬ه بيخَش ټځُعً، وٝىٜدً بُ ٨ٿ ظ٭ٹً خڀى٨دجٳ وخْو٥ٙص خڀٽځُص ٌى خڀ

وخب٤هدڂ خٔيخََص خب٥٤ځىذ ڄه بيخَش خب١دڄ٭ص خڀٹُدڂ بهد، وزدڀعدبٕ بٰعڃ ٬ځً خڀٹديش 

خْټديبٲُبْ بُ خب١دڄ٭دض وخڀٽځُدض خب٤ىعځٵص وبُ ڄٹًڄعهڃ ٬مًخء خڀٽځُدض خڄعٗٺ وب٩دَٔص 

ڄه خڀٹُدڂ ز٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ٬ځً خڀىـً خڀ٭ځمٍ ب٦مى٬ص ڄه خڀٽٵدَدض خڀبٍ بٛٽىهڃ 

خڀٕځُڃ، وبٗد ١َمه بُ خڀىهدَص خبٚدٌ ٸُخَخض ٜمُمص وٴد٬ځص وڄعدز٭ص ظىٵٌٍُد وظٹُُڃ 

 خِؼدَ خڀىدبٝص ٬ه خڀعىٵٍُ بٗد ١َمه بٙٹُٷ خًٌْخٲ خب٥٤ځىزص.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: ؼدوُدً: 

ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض بُ خب١دڄ٭دض ظىدوڀط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص    

زٙٽٿ ٠مبِ ڄه وٗپ ظىدوپ ؤيخء خڀٹُديخض خٔيخََص بُ خب١دڄ٭دض وؤب٭د٤هد وخْو٥ٙص 

زٙٽٿ  -ڀٍڀٻ بٲٽه خڀٹىپ بن خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ٖبٚدٌ خڀٹُخَخض وخڀ٭مځُدض خڀبٍ ظٹىڂ بهد . 
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زدٔعؽىدء ب٦مى٬ص  بٓ ب٧ٙ ز٭ً زدٌٖعمدڂ خڀٽدبُ وٝىٜدً بُ خلمجدپ خب١دڄ٭ٍ، -َُٜك 

 ٸځُځص ڄه خڀًَخٔدض 

 ڄدڀٍخ ظُي خڀسدلؽص ؤن ڄٙٽځص ٌٍي خڀًَخٔص ظٽمه خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدبٕ: 

خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص 

   ؟٘ٹُخء

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:ؼدڀؽدً: 

 ص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔص خب٢دڀُص بُ خِبٌ: خْبٮُ ظعمؽٿ ؤزُِ ـىخورخْبٮُص خڀى٩َُص:  .

ؤبٮُص ڄى٠ى٪ خڀٽٵدَدض بُ خڀ٭ُٝ خب٢دبٕ خڀٌٍ َعٕڃ زدڀعٱبّ خڀ٫َُٕ وٖ ٫َٕ ڄه  

َُوڂ ب٦دَخظً بٖ خڀعمىپ ب٫ى خْٴ١ٿ وخڄعٗٺ خڀٽٵدَدض خڀبٍ بٛٽىً ڄه خڀعٽُٳ ڄ٫ 

خب٤عٱبّخض ڀعمٹُٷ خًٌٖخٲ خب٤ىٙىيش.

ًَ ڄه خڀًَخٔدض ظٕعهًٲ ٬مًخء خڀٽځُدض بٲٽه ؤن ظٵعك ٌٍي خڀًَخٔص خلمجدپ ب٤ّ 

وخب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ٬دڂ.

ظإڄٿ خڀسدلؽص ؤن ظٽىن خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄٕدبٮص ڄعىخ٠٭ص بُ خڀعٹځُٿ ڄه خڀىًَش   

 ٴُمد َع٭ځٷ زٽٵدَدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض .

خْبٮُص خڀع٥سُٹُص ڀځًَخٔص خب٢دڀُص بُ  ظعمؽٿ ؤزُِ ـىخور خْبٮُص خڀع٥سُٹُص: .

 خِبٌ:

خب٤ٕدبٮص بُ ب٬ًخي ڄ٭دَبّ خوعُدَ وظٹىبٙ وظ٥ىَُ ٬مًخء خڀٽځُدض بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص  

و َٕد٬ً بُ ب٬ًخي خڀّّخڄؿ وخڀًوَخض خڀعًََسُص خب٤عىٝٝص بُ ٬مځُص خڀٕ٭ىيَص. 

خبٚدٌ خڀٹُخَخض ڀ٭مًخء خڀٽځُدض وزدٸٍ خڀٹديش خْټديبٲُبْ بُ ـدڄ٭ص 

٘ٹُخءوخب١دڄ٭صخٖوُي.

 ص:ؤًٌخٲ خڀًَخَٔخز٭دً: 

خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص ظٕ٭ً خڀًَخٔص ڀعمٹُٷ ًٌٲ ٬دڂ َعمؽٿ بُ: 

وڀعمٹُٷ خب٥ًٲ  .خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء

 ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: ڀځًَخٔص ٴةنهدخڀ٭دڂ 

ـًخوُص، خخڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص ، خْيخجُص ، خڀى .

خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض..
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خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )بن وـًض( بُ آَخء ؤٴُخي خڀًَخٔص لىپ  .

خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص 

 ؤٔحځص خڀًَخٔص:ودڄٕدً: 

خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ  ڄد: ُٓ ٌىٔاخپ َجظٕ٭ً خڀًَخٔص ڀٕـدزص ٬ځً 

وڀعمٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ   ؟خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء

 خڀ٭دڂ ٴةن خڀًَخٔص ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

ص ( خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََخب٤٭ُٴُص، خڀىـًخوُص ، خٖيخجُصڄد خڀٽٵدَدض : ) .

ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض.

ڄد خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )بن وـًض( بُ آَخء ؤٴُخي خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض  .

خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص خڀبٍ ظُ٭ّي ب٤عٱبّخض: خب١ىٓ، وى٪ خڀٽځُص، 

خڀٽٵدَدض  خڀعىٝٛ، خڀًَـص خڀ٭ځمُص، خب٣ّّش بُ ب٦دپ خڀ٭مٿ خب٢دبٕ، خڀعًََر بُ ب٦دپ

خٔيخََص.

 لًوي خڀًَخٔص:ٔدئدً: 

ظعمؽٿ خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص ڀځًَخٔص خب٢دڀُص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً  خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص: 

خڀٽٵدَدض )خب٤٭ُٴُص، خڀىـًخوُص، خْيخجُص ( خڀِٗڄص ٖبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص 

و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء.

خڀٽځُدض خڀعدز٭ص ب١دڄ٭ص ي خب٤ٽدوُص ڀځًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً ظٹعُٝ خب٢ًو خب٢ًوي خب٤ٽدوُص: 

.٘ٹُخء

خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدب٘ ظعمؽٿ خب٢ًوي خڀّڄىُص ڀځًَخٔص خب٢دڀُص بُ  خب٢ًوي خڀّڄىُص: 

ٌد. -. دڄ٭ٍخڀ٭دڂ خب١

٬مًخء و٬مًُخض ظٹعُٝ خب٢ًوي خڀسَُٙص ڀځًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً  خب٢ًوي خڀسَُٙص: 

.خءخڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُ

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:ٔدز٭دً: 

 خڀٽٵدَص The Competency:  ُخڀٽٵدَص بُ خڀځٱص ؤٔڃ ڄٙعٷ ڄه خڀٵ٭ٿ "ټَّٵًَ" وب

ََٽْٵٍٔ ټٔٵدَص بٌخ ٸدڂ زدْڄُ.ؤڄد خڀٽٵدَص ڄه خڀىدلُص خ٥ٜٖٗلُص  ڀٕدن خڀ٭ُذ ټَّٵًَ 
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ٽهد "ب٦مى٬ص ڄه خڀٹًَخض وخب٤هدَخض وخٖب٪دِخض وخٖب٘دٌدض خڀبٍ بٲعځٴع٭ُٲ زإنهد: 

 (. ٚ ،يخڀٵُي وبٲدَٔهد بُ ب٦دپ ڄهبِ ڄ٭بْ" )خڀ٭ٹٗء، 

  ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخضDecision Taking: "ٌٍ ٔ٬مٿ ٴٽٌُ وڄى٠ى٬ٍ َٕ٭ً بب

خوعُدَ خڀسًَٿ ؤو خب٢ٿ "خْوٕر" ڄه زبْ زًخجٿ ڄع٭ًيش وڄعدلص ؤڄدڂ ڄعىٍ خڀٹُخَ 

ڀٻ وڄد َعمدً٘ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خب٤ٵد٠ځص زُىهڃ زدٔعىًخڂ ڄ٭دَبّ بًٚڂ ٌ

(.، ٚخڀًخوځُص وخب٣دَـُص خڀبٍ ظىخـً ڄعىٍ خڀٹُخَ )بُٖط، 

 :ڄإٔص ظىٙإ بٗىـر ٸدوىن ودٚ بهد، وظعمع٫ زٙىُٝص خ٬عسدََص ٌخض  خب١دڄ٭ص" ٌٍ

خٔعٹٗپ ڄدبٕ وبيخٌَ و٬ځمٍ، وظُٙٲ ٬ځُهد خڀًوڀص، وڄًش خڀًَخٔص ٴُهد ٖ ظٹٿ ٬ه 

خڀځُٕدوٓ ٬ځً خْٸٿ ؤو  -د، وبٛىك خڀًَـص خب١دڄ٭ُص خْوبٔؤَز٫ ٔىىخض ؤو ڄد َ٭ديب٥

(. ، ٚخڀسٽدڀىََىْ" )ب٧مً، 

  :( زإوً: "خڀٙىٛ خب٤ٕاوپ ٬ه بيخَش ټځُعً، وَٕد٬ًي َ٭ُٴً َخً٘ ) ٬مًُ خڀٽځُص

بُ ٌڀٻ ب٦ځٓ خڀٽځُص خڀٌٍ َعٽىن ٰدڀُدً ڄه وټُٿ خڀٽځُص ڀٙاون خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد 

ٽځُص ڀٙاون خڀع٭ځُڃ وخڀ٥ٗذ، وڄًَُ خڀٙاون خب٤دڀُص وخٔيخََص، وخڀسمىغ، ووټُٿ خڀ

(.ي، ٚوَئٔدء خْٸٕدڂ خڀبٍ ظعس٫ خڀٽځُص" )خڀىَِش، 

 :ظُ٭ُٲ خڀسدلؽص ټٵدَدض ٬مځُص  ټٵدَدض ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀِٗڄص ڀ٭مًخء خڀٽځُدض

ٲ خڀًَخٔص خب٢دڀُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀِٗڄص ڀ٭مًخء خڀٽځُدض بـُخجُدً وٴٷ ب٤ى٠ى٪ وؤًٌخ

خض وخب٤هدَخض وخڀٕځىټُدض خب٤٭ُٴُص وخڀىـًخوُص وخْيخجُص خڀبٍ بٛٽه ٬مًخء ٹًَڀخزإنهد: "

خڀٽځُدض ڄه خڀٹُدڂ ز٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض .

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

َعڃ ڄه وٗڀً خٔع٭ُخٞ خب١ىخور وخب٤ى٠ى٬دض خڀى٩َُص خڀبٍ ٸًڄعهد خْيزُدض 

خڀٝځص بٗى٠ى٪ وؤًٌخٲ خڀًَخٔص ڄه وٗپ ب٦مى٬ص ڄه خب٤سدلػ، لُػ  خب٤ىعځٵص ٌخض

 وٝٛ ڄسمػ ڀٽٿ ـدور َجُٓ ڄه خب١ىخور خب٤ع٭ځٹص بٗى٠ى٪ وؤًٌخٲ خڀًَخٔص، 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

 خڀٹُخَخض خٔيخََص:-

ظُ٭ً خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه ؤٌڃ خْو٥ٙص خڀبٍ َٹىڂ بهد ڄًٌَُ خب٤ى٩مدض ٬ځً 

د بٛؽٿ خْٔدْ خڀٌٍ بٛدَْ خب٤ى٩مدض ڄه وٗڀً ؤو٥ٙعهد وڄهدڄهد خوعٗٲ ؤوىخ٬هد، لُػ ؤنه

 خب٤ىعځٵص.
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ًٖ: خب٤ٵهىڂ خڀ٭دڂ ڀځٹُخَ:  ؤو

ٔځىٺ،  زإوً: ص( ڄه خڀىدلُص خ٥ٜٖٗلDecisionَُُ٭ُٲ خڀٹُخَ ) خب٤٭بُ خ٥ٜٖٗلٍ: 

ظُٝٲ وخ٬ٍ ڄه زبْ ٬ًش زًخجٿ، وبوً خوعُدَ وخ٬ٍ ڄه زبْ زًَځبْ ٴإټؽُ بً بٙځُځهد، 

(. ي، ٚٴ٭ٿ ؤو بـُخء ڀعىٵٍُ ٌٍخ خٖوعُدَ )لُبٙ،  َعس٭ً

 ؼدوُدً: ڄٵهىڂ خڀٹُخَ خٔيخٌَ:

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭َُٵدض خڀبٍ و٠٭هد ٬ځمدء خڀٵٽُ خٔيخٌَ ب٤ٵهىڂ خڀٹُخَ خٔيخٌَ، 

ٴدڀٹُخَ خٔيخٌَ ٬ىً )ظدوىسدوڂ وَٙځُ وڄدَٔدََٻ( ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ٌى: "خٖوعُدَ خب٢ٍَ 

لً خڀسًخجٿ ڄه زبْ خؼىبْ ؤو ؤټؽُ ڄه ب٦مى٬دض خڀسًخجٿ خڀٕځىټُص"، ؤڄد )وُفُو( وخڀًٸُٷ ْ

ي، ٴُ٭ُٴً ٬ځً ؤوً: "خٖوعُدَ خڀىخ٬ٍ زبْ خڀسًخجٿ خب٤عدلص بُ ڄىٸٳ ڄ٭بْ" )ـځًش، 

(. و ٌىدٺ ـىخور بب٥دڂ ١َ٭هد خلله بُ وٵٓ خٔوٕدن ٬ىً خبٚدٌ خڀٹُخَخض، ب٥ٍخ ٴةن ٚ

ىخ ٴُخٔص خب٤اڄه ٴةوً َُي زىىَ خلله". ٴدڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ظُخ٬ٍ َٔىپ خلله َٹىپ: "خظٹ

ٖ َٽځٳ خلله وٵٕدً  خڀٹًَش خڀسَُٙص وٖ ظٽځٳ خٔوٕدن ٴىٶ ٤دٸعً خٔعىديخً ببٔ ٸىڀً ظ٭دبٔ: 

(.)خڀسٹُش، خَِص:  بٖ ؤ٭هد

وڄه خب٤ى٩ىَ خٔٔٗڄٍ بٯر ؤن َعمع٫ ڄعىٍ خڀٹُخَ زدڀ٭ًًَ ڄه خڀٝٵدض وخب٣ٝدپ، 

 ( ب٦مى٬ص ڄه ؤزٌُِد ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: -ي، ٍَٚټُ )ب٧مً،

ڄًَُٝ خڀٹُخَ َىسٱٍ ؤن َٽىن ؤڄُىدً، وخب٣ُٙص ڄه خلله ظًَٝٹدً ڀٹىپ خلله  خْڄدوص وخب٢ُدي: .

ًٗ{ظ٭دبٔ:   (.44)خب٤دجًش، خَِص:  }ٴٗ بٚٙىخ خڀىدْ وخوٙىن وٖ ظٙعُوخ زأَدبٌ بٜىدً ٸځُ

خڀعإټً ڄه ؤن ٸُخَي ودز٫ ڄه ٴٽُ ًًَٔ وڀُٓ ٬ه ٌىي  خٔعً ـًُخً:ڄعىٍ خڀٹُخَ ڄځعّڂ زًَ .

َد يخوي بود ـ٭ځىدٺ وځُٵص بُ خَْٞ ٴدلٽڃ زبْ خڀىدْ  {ڄُعَس٫ِ، ڄًٝخٸدً ڀٹىڀً ظ٭دبٔ: 

 .62)ٚ، خَِص:  }زدب٢ٷ وٖ ظعس٫ خب٥ىي ٴ١ُځٻ ٬ه ٔسُٿ خلله

ځًُ ؤځڃ: " ڄد خٔعٱبُ ٸدپ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ خڀسُ٭ً ٬ه خب٥ىي، وخْوٍ زدب٤ٙىَش: .

 ڄٕعسً زُؤًَ، وڄد ٌځٻ ؤلً ٬ه ڄٙىَش". 

ڄعىٍ خڀٹُخَ ؤن َُخ٬ٍ ٬ًڂ ب٧دزدش ڄٝځمص ٘ىٛ ؤو  ٬ًڂ خلمحدزدش وخڀس٭ً ٬ه خلمحٕىزُص: .

 بٝد٬ص ٬ځً لٕدذ ڄٝځمص خٖوَُه.

بٯر ٬ځً ڄعىٍ خڀٹُخَ ؤن َٽىن ٸًوش لٕىص بُ خڀ٭مٿ زىٝىٚ خڀٹُخَ خڀٌٍ ؤًَٜي  .

 }ؤظإڄُون خڀىدْ زدڀّّ وظىٕىن ؤوٵٕٽڃ ٌٍخ َٹىپ خلله ظسدَٺ وظ٭دبٔ: وبُ وخٖٸعىد٪ زً:

 (.44)خڀسٹُش، خَِص: 
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 َخز٭دً: ؤوىخ٪ خڀٹُخَخض خٔيخََص:

ٸدڂ خڀ٭ًًَ ڄه  ټعدذ و٬ځمدء خٔيخَش زعٹًبٙ ب٦مى٬ص ڄه خڀعٝىُٵدض خب٣دٜص 

 زإوىخ٪ خڀٹُخَخض خٔيخََص، ڄه ؤزٌُِد ڄد َځٍ:

ه ڄًي خڀٹُخَ و٬مىڄُعً، وظٽىَىً، وؤؼُي ٬ځً خْٴُخي، َع١م خڀعٝىُٳ خڀٹدوىب٘: .

(. ي، ٚوٸدزځُعً ڀٕڀٱدء ؤو خڀع٭ىَٟ )خب١هبِ، 

 خڀعٝىُٳ وٴٹدً ْؼُي ٬ځً خب٤ى٩مص وخڀ٭دڄځبْ بهد و٬ٗٸعً زٙىُٝص ڄعىٍ خڀٹُخَ: . ؤ

(.، ٚؤيٌڃ، ٸُخَخض ٘ىُٝص )و ٸُخَخض ظى٩ُمُص ؤو و٨ُٵُصوظٹٕڃ خبٔ

َُٵٝك  ُبٰص وخڀٹُخَخض خڀ١مىُص:خڀٹُخَخض خڀٝ . وَٹًٝ زدڀٹُخَ خڀَُٝك خڀٹُخَ خڀبٍ 

ٴًُ خڀُجُٓ خٔيخٌَ ٬ه ڄٕځٽً بُ ڄىٸٳ ڄ٭بْ زدب٤ىخٴٹص ؤو ٬ًڄهد. خڀٹُخَ خڀ١مبِ ٴهى 

خڀٹُخَ خب٤سبِ ٬ځً ٸُخَ َعٝٿ بٗى٠ى٪ آوُ، ؤو خڀٹُخَ خب٤سبِ ٬ځً ڄٕځٻ خب٤ًَُ وبن بٓ 

 َ٭ّّ ٬ىً ُٜخلص. 

(، ٚ)ڄدٌُ، ٭دي خڀٽمُص وخڀٹُخَخض ٌخض خْز٭دي خڀٽُٵُص: خڀٹُخَخض ٌخض خْز .

ظُظس٣ بٗٙٽٗض ٌخض ؤز٭دي َٸمُص وټمُص، ڄؽٿ: خڀّڄه خڀٹُخَخض ٌخض خْز٭دي خڀٽمُص:  . ؤ

وؤَزدق وظٽدڀُٳ وؤٔ٭دَ..خبْ، .

ظُظس٣ بٗٙٽٗض ٌخض ٤دز٫ وٜٵٍ ڄُظس٥ص خڀٹُخَخض ٌخض خْز٭دي خڀٽُٵُص )خڀىٜٵُص(:  . ذ

َخټدض وخڀًوخٴ٫ َٽىن خڀٹُخَ خب٣دٚ بهد ظٹًٌَُ ؤو ٠مبِ َ٭عمً ٬ځً زدب٤ٙد٬ُ وخٖي

وّّش و٘ىُٝص ڄعىٍ خڀٹُخَ وؤوٗٸً وٸُمً خڀٙىُٝص.

ظٝىُٳ خڀٹُخَخض وٴٹدً ب٤ًي ظىخٴُ خب٤٭ځىڄدض ولفمهد )يَـص خڀعإټً ؤو خب٤ىد٤ُش(:  . ؤ

عإټً خڀٽدڄٿ خڀٹُخَخض بُ لدڀص خڀظعمؽٿ خڀٹُخَخض خٔيخََص وٴٹدً ب٥ٍخ خڀعٝىُٳ بُ خِبٌ:

خڀٹُخَ بُ لدڀص ٬ًڂ خڀعإټً..ووخڀٹُخَ بُ لدڀص خب٤ىد٤ُش:

(، ٚ)ؤيٌڃ،  خڀٹُخَخض خڀُوظُىُص وخڀٹُخَخض خْٔدُٔص ؤو خٔوٙدجُص: .

ٸُخَخض ڄعٽَُش، ظع٭ځٷ زد٬ْمدپ خڀُىڄُص خب٤٭عديش، وڄه ؤڄؽځعهد:  خڀٹُخَخض خڀُوظُىُص: . ؤ

ى٩ُڃ.خڀٹُخَ بٗىك بـدِش ْلً خڀ٭دڄځبْ بُ خڀع

وظٕمً ؤ١َدً زدڀٹُخَخض ٰبّ خب٤عٽَُش، وٌٍ خڀٹُخَخض خڀٹُخَخض خْٔدُٔص ؤو خٔوٙدجُص:  . ذ

خڀبٍ ٖ ظعٽَُ بُ لُدش خڀعى٩ُڃ.
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 ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض:

ظُ٭ً ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀُټُّش خْٔدُٔص بُ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ ،ټمد ؤن ټٵدءش 

د بُ ڄٕعىَدتهد خب٤ىعځٵص )خڀىمُ وآوُون، خب٤ى٩مص ظُظس٣ زٽٵدءش خڀٹُخَخض خڀبٍ ظعىٌٍ

 (. -ي، ٚ

ًٖ: ؤٌڃ خب٤ٵدٌُڃ خب٤ع٭ځٹص ز٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض:  ؤو

ٌىدٺ ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٵدٌُڃ خڀبٍ َىسٱٍ خڀع٭ُٲ ٬ځُهد ٸسٿ خڀع٭ُٞ ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

خب٤٭ځىڄدض ، خڀ٩دٌُش: ٜى٫ خڀٹُخَلٿ خب٤ٙٽځص:  :خٔيخََص خب٤ٙٽځصخڀٹُخَخض، وٌٍ :خب٤ٙٽځص: ،

 وخڀسُدودض.

 ڄٵهىڂ ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص:

ظ٭ًيض وظىى٬ط خڀع٭َُٵدض خڀبٍ ظىدوڀط ڄٵهىڄهد، ٴُ٭ُٴهد خڀس٭ٟ زإنهد: "خٖوعُدَ 

خڀٹدجڃ ٬ځً ؤٔدْ ز٭ٟ خب٤٭دَبّ ڀسًَٿ وخلً ڄه زبْ زًَځبْ ب٧عمځبْ ؤو ؤټؽُ". ټمد َ٭ُٴهد 

ب٥د ٜى٫ خڀسًخجٿ وخب٣ُدَخض خب٤ىعځٵص، وٸً ظعڃ آوُون زإنهد: "خڀ٭مځُص خڀبٍ َعڃ ڄه وٗ

ٌٍي خڀ٭مځُص يخوٿ ٌٌه ٘ىٛ وخلً، ؤو ڄه وٗپ ب٦مى٬ص ٜٱبّش، ؤو ڄه وٗپ خڀعى٩ُڃ 

ټٽٿ، ټمد ؤن ٌٍي خڀ٭مځُص ظع١مه ٸًَخً ټسبّخً ڄه خب٤سديؤش وخٖزعٽدَ، ؤو ظعڃ ڄه وٗپ 

 (. -و٥ىخض ڄ٭ُوٴص وڄهُٽځص")خڀًُُ٘، ي.ض، ٚ 

 دجٛ ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص:   ؼدڀؽدً: وٝ

ٌىدٺ ب٦مى٬ص ڄه خب٣ٝدجٛ خڀعمُّ بهد ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص، ڄه 

ظعإؼُ ز٭ىخڄٿ ٌخض ٜسٱص بوٕدوُص وخـعمد٬ُص، ؤيخش  ٬مځُص ٸدزځص ڀځعًُُ٘، ؤبٮهد خنهد :

خب١مد٬ُص خب٤ًَُ بُ ٬مځً، ٬مځُص بٛعً بُ خب٤د٠ٍ وخب٤ٕعٹسٿ، ٬مځُص ظٹىڂ ٬ځً خب١هىي 

خب٤ٙعُټص، ٬مځُص ڄٕعمُش ويَىدڄُص، ٬مځُص ظعٝٳ زدڀ٭مىڄُص وخڀٙمىپ، ٬مځُص ڄ٭ٹًش 

 وظعٕڃ زدڀس٣ء ؤلُدودً.

 َخز٭د :ڄُخلٿ ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص:   

وظ٭عّّ ٌٍي خب٤ُلځص خْٔدْ خڀٌٍ ظٹىڂ ٬ځًُ ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض،  بًًَٙ خب٤ٙٽځص: .

يخٌَ زعمًًَ وى٬ُص خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظ٭عُٞ ٔبّ خڀ٭مٿ بُ وٴُهد َٹىڂ ڄعىٍ خڀٹُخَ خٔ

ڄى٩معً ڄه ودلُص، وظُظُر ٌٍي خب٤ٙٽٗض بٕٕر خْوڀىَص.

َُٽځٳ خڀُجُٓ خٔيخٌَ ٬ًيخً ڄه ڄ٭دووًُ وڄه ظ٭ُبْ خب٢ځىپ خڀسًَځص:  . وبُ ٌٍي خب٤ُلځص 

خب٣ّّخء بُ خب٤ى٩مص ڀځسمػ ٬ه خب٢ځىپ خب٤مٽىص، وظٹىبٙ ټٿ زًَٿ ڄىهد.
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وظ٭عّّ ٌٍي خب٤ُلځص ؤيٶ ڄُخلٿ ٬مځُص  ؤٴ١ٿ خب٢ځىپ وبًًَٙ و٥ص خڀعىٵٍُ:خوعُدَ  .

خبٚدٌ خڀٹُخَخض بُٝ٭دً، وبٙعدؾ ٌٍي خب٤ُلځص ببٔ ٸًَ ټسبّ ڄه خڀٽٵدءش وخڀٽٵدَص 

وخب٢ىٽص وخب٣ّّش وخڀٹًَش خڀٍخظُص ڀًي خب٤ًَُ ٬ځً بٙٹُٷ خٖوعُدَ خڀٕځُڃ.

سبٌّد ٬ه ب٦مى٬ص ڄه ؤٌڃ وزدڀُٰڃ ڄه ڄى٥ٹُص وببٯدِ خب٤ُخلٿ خڀٕدزٹص وظ٭

خب٥٣ىخض خڀُجُٕص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض، بٖ ؤن ٌىدٺ ٬ًي ټسبّ ڄه ٴٹهدء وټعدذ خٔيخَش 

َٽديون بٯم٭ىن ٬ځً بٖمٓ ڄُخلٿ ؤٔدُٔص، بُٛ بهد ڄ٭٩ڃ ٬مځُدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض، وٖ 

 بٲٽه خٖٔعٱىدء ٬ىهد ؤو ب٘دٌځهد، وظعمؽٿ ٌٍي خب٤ُخلٿ خب٣مٓ بُ خِبٌ:

ب٫ٝ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زدب٤ٙٽځص، بًًَٙ خڀسًخجٿ ،  خب٤ٙٽځصظٙىُٛ 

 وظٹىبٲهد ، خوعُدَ خڀسًَٿ خب٤ىدٔر ب٢ٿ خب٤ٙٽځص، ڄعدز٭ص ظىٵٍُ خڀٹُخَ وظٹىبٲً:

 ودڄٕدً: ؤٔدڀُر خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص:

 ؤَدً -زٝٵص ٬دڄص )بـُخجُدً( زإنهد: "خڀ٥ُٶ خڀبٍ َٕعىًڄهد خڀٵُي بٲٽه ظ٭َُٵهد 

بُ بًًَٙ ب٦مى٬ص ڄه خڀسًخجٿ )خب٢ځىپ( خڀبٍ بٲٽه ڄه  -خٔيخََص ټدن و٠٭ً وو٨ُٵعً

وٌىدٺ ؤوىخ٪ ب٨عځٵص ڄه ؤٔدڀُر  وٗب٥د لٿ ڄٙٽځص ڄد وخوعُدَ خڀسًَٿ خب٤ىدٔر ڀځمٿ".

 ((، و)ټى٭دن، )خب١هبِ،  خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه ؤزٌُِد ڄد َځٍ:

 ًَُص:وڄه ؤ٘هٌُد:خڀىى٪ خْوپ: خْٔدڀُر خڀعٹځ

.ؤؼىدء ب٩دَٔعً ب٤هدڂ ٬مځً وَٹًٝ بهد خڀعفدَذ خڀبٍ بٲُ بهد خب٤ًَُ خب٣ّّش: .

وَ٭بِ خٔعىًخڂ ڄعىٍ خڀٹُخَ لٽمً خڀٙىٍٝ و٬ُٔص  خب٢ٽڃ خڀٙىٍٝ وخڀسًَهص: .

 خڀسًَهص وخڀعٹًَُ خڀٕځُڃ ْز٭دي خب٤ٙٽٗض.

ي خب٤سًجٍ ٬ځً َٹىڂ ڄعىٍ خڀٹُخَ ز٭ُٞ ٸُخَ ؤٔځىذ يَخٔص خَِخء وخٖٸعُخلدض: .

خڀ٭دڄځبْ ڄ٭ً ْوٍ وـهص و٩ٌُڃ لىپ ڄد بٰعدـً خڀٹُخَ ڄه ظ٭ًَٿ ؤو بٸُخَ ؤو بڀٱدء 

بهًٲ خڀىٜىپ ڀځٹُخَ خْوٕر، بٍ َٹىڂ ڄعىٍ خڀٹُخَ زًَخٔص خٖٸعُخلدض خب٤ٹًڄص بڀًُ 

 ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځبْ ڄ٭ً.

ځً خڀسًخجٿ خڀٹُخَ زىٵًٕ بـُخء خڀعفدَذ ٬ وٴًُ َعىبٔ ڄعىٍ ؤٔځىذ بـُخء خڀعفدَذ: .

آوٍخ بُ خ٬ٖعسدَ ب٫ُٝ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ځمىٔص وٰبّ خب٤ځمىٔص وخٖلعمدٖض خب٤ُظس٥ص زدب٤ٙٽځص 

 .ب٧ٿ خڀٹُخَ
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وٌٍ خْٔدڀُر خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً ڀٱص  خڀىى٪ خڀؽدب٘: خْٔدڀُر خڀ٭ځمُص )خڀٽمُص(:

ٔر خَْٸدڂ و٬مځُدض خٔلٝدء بُ ب٘م٫ُ خڀسُدودض، وبٙځُٿ خڀسُدودض ٬ه ٤َُٷ ؤـهّش خب٢د

 ((، و)ټى٭دن، خِبٕ، وڄه ؤٌڃ ٌٍي خْٔدڀُر ڄد َځٍ: .)خب١هبِ، 

ؤٔځىذ ٘فُش  ،ؤٔځىذ زبّض ،ؤٔځىذ يَخٔص خب٢دپ،ؤٔځىذ خَْٸدڂ خڀٹُدُٔص

 ٔدئدً، ڄ٭ىٸدض ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص. ،خڀٹُخَخض

 ټٵدَدض ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص:

ڄىعٝٳ خڀٹُن خب٤د٠ٍ، وټدن خڀعُټُّ بُ خڀسًخَص ٬ځً زدڀٽٵدَدض بُ  ٌٖعمدڂخ ٨هُ

 .ـدور خْيخء لُػ ټدن خٌٖعمدڂ بٗد َٵ٭ځً خڀٵُي ؤټؽُ ب٩د َ٭ُٴً

 :ًٖ  Competency ځٽٵدَدضڀ خڀ٭دڂ خب٤ٵهىڂؤو

خڀٽٵدَص ؤٔڃ ڄٙعٷ ڄه خڀٵ٭ٿ "ټَّٵًَ" وبُ ڀٕدن خڀ٭ُذ ټَّٵًَ  خب٤٭بُ خڀځٱىَص ڀځٽٵدَدض: .

ِٕسُٻَ، ََٽْٵٍٔ ټٔٵدَص بٌخ ٸدڂ  ُِعً ؤَڄُخً، وَٹدپ: ټٵدٺ ٌٍخ خْڄُ ؤٌ لَ ِٔعٽْٵَ َُٹدپ خ زدْڄُ، و

وټَّٵدٺ ٌٍخ خڀٍٙء. وبُ خب٢ًَػ خڀَُٙٳ: "ڄه ٸُؤ خَِعبْ ڄه آوُ ٔىَش خڀسٹُش بُ 

ڀُځص ټٵعدي" ؤٌ ؤٰىعدي ٬ه ٸُدڂ خڀځُٿ، وٸُٿ ظٽٵُدن خڀُٙ وظٹُدن ڄه خب٤ٽُوي، وبُ 

 َٽٵُٽڃ خلله" ؤٌ َٽٵُٽڃ خڀٹعدپ بٗد ٴعك ٬ځُٽڃ.  خب٢ًَػ ؤ١َدً: ُٔٵعك خلله ٬ځُٽڃ و

خڀ٭ًًَ  (Competency)وَي بُ زُدن خب٤٭بُ خ٥ٜٖٗلٍ ڀځٽٵدَص خب٤٭بُ خ٥ٜٖٗلٍ:  .

زٙٽٿ ( Houston& Howsamټٿ ڄه ٌىٔعىن وٌدؤدڂ ) هدبٌ َ٭ُٴڄه خڀع٭َُٵدض، 

جٳ زإنهد:" ؤًٌخٲ ٔځىټُص ب٧ًيش زًٸص وظٝٳ ڄ٭دَٲ وخب٘دٌدض ظ٭ٽٓ خڀى٨د٬دڂ 

، وَ٭ُٴهد (ٚ ،يخب٤ىعځٵص خڀبٍ ٬ځً خڀٵُي ؤن َٽىن ٸديَخً ٬ځً ؤيخجهد" )خڀىَِش، 

( زإنهد "خڀٹًَش ٬ځً ؤيخء ڄهدَخض ڄ٭ُىص ظع٭ځٷ ز٭مٿ Drake& Millerيََٻ وڄُځُ )

خْبٮُص بٗٽدن ولبٌ َٽعمٿ خڀع٭ُٲ  ڄه( و، ٚ)٬ىيش،  "٥ځىذڄ٭بْ زدڀٙٽٿ خب٤

 .ض بٯر خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُٶ زبْ خڀٽٵدَدض وخڀٽٵدءخضخب١ًُ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀٽٵدَد

 خڀٽٵدَدض: ؤوىخ٪ؼدوُدً: 

ؤ٘هٌُد ظٝىُٳ  ڄهڄه خڀعٝىُٵدض خب٣دٜص زإوىخ٪ خڀٽٵدَدض  خڀ٭ًًَ ٌىدٺ 

وـًخوُص  ټٵدَدضو Cognitive Competencies)ڄ٭ُٴُص  ټٵدَدض: ببٔ خِبٌخڀٽٵدَدض 

(Effective Competencies:) ُص ؤو لُټ ؤيخجُص ټٵدَدض(Performance 

Competencie). 
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ؼدڀؽد: ڄٵهىڂ خڀٽٵدَدض خٔيخََص:

زإنهد" ب٦مى٬ص خب٤هدَخض خڀٽٵدَدض ڄه خڀىدلُص خٔيخََص ( Hewitt)ٌىَط ٬ُٴط 

بُ  ُشوخب٤٭دَٲ وخْٔدڀُر، وؤب٭د٢ خڀٕځىٺ خڀبٍ بٲدَٔهد خٔيخََىن زٝىَش ؼدزعص وڄٕعم

خض ٹًَڀخ. وظ٭ُٴهد خڀسدلؽص زإنهد: "(ٚ ، ٬ىيش،ؤؼىدء ظإيَعهڃ ٬ْمدب٥ڃ" )

وخب٤هدَخض وخڀٕځىټُدض خب٤٭ُٴُص وخڀىـًخوُص وخْيخجُص خڀبٍ بٛٽه ٬مًخء خڀٽځُدض ڄه خڀٹُدڂ 

زدڀى٨دجٳ وخْو٥ٙص وخب٤هدڂ خٔيخََص خڀبٍ ظع٥ځسهد بيخَش خڀٽځُص زٽٵدءش وٴد٬ځُص وبٗد 

 .خٔڄٽدودض خب٤عدلص" ٠ىء خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځفدڄ٭ص وبُ بُ ٠ىءبٰٹٷ خًٌْخٲ خب٤ُـىش 

 : ودڄٕدً: ؤٔٓ خ٘عٹدٶ خڀٽٵدَدض بُ خلمجدپ خڀعُزىٌ وخڀع٭ځُمٍ

وخڀبٍ بٲٽه ٌىدٺ ب٦مى٬ص ڄه خْٔٓ خڀ٭دڄص ٖ٘عٹدٶ خڀٽٵدَدض زٝٵص ٬دڄص، 

خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ خ٘عٹدٶ خڀٽٵدَدض خب٤ع٭ځٹص زدلمجدپ خڀعُزىٌ وخڀع٭ځُمٍ، وڄه بٍ خڀٽٵدَدض 

ٌ خڀٹُخَخض ڀًي ٬مًخء خڀٽځُدض بُ ب٦عم٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص، وظعمؽٿ خب٤ع٭ځٹص ز٭مځُص خبٚد

 خْٔدْ خڀع٥سُٹٍ: ؤٔدْ خب٤مدَٔص: خْٔدْ خڀٵځٕٵٍ:: ؤزُِ ٌٍي خْٔٓ بُ خِبٌ

 .خْٔدْ خڀىخٸ٭ٍ

 ٔدئدً: خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض:

ع٭َُٵدض ب٤ٵهىڂ ( ڀٽٵدَدض لٿ خب٤ٙٽٗض ڄه ؤٸُذ خڀَُ٭ً ظ٭َُٳ خڀ٭عُبي )

َُ٭ُٲ خڀ٭عُبي ټٵدَدض لٿ خب٤ٙٽٗض زإنهد: "ٸًَخض ڄٽعٕسص ضټٵدَدض خبٚدٌ خڀٹُخَخ ، لُػ 

ظٕمك زدڀٕځىٺ وخڀ٭مٿ بُ ُٔدٶ ڄ٭بْ، وَعٽىن ب٧عىخٌد ڄه ڄ٭دَٲ وڄهدَخض وٸًَخض 

وخب٘دٌدض ڄىًب٦ص زٙٽٿ ڄُټر،و َٹىڂ خڀٵُي خڀٌٍ خټعٕسهد زةؼدَتهد وب٘ىًٌُد وظى٨ُٵهد 

ڄٙٽځص ڄد ولځهد بُ و٠٭ُص ب٧ًيش" .ب٤ىخـهص 

 ٔدز٭دً: خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ڀًي ٬مًخء خڀٽځُدض:

ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ڀًي ٬مًخء خڀٽځُدض، بٯر خڀع٭ُٲ 

  ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٵدٌُڃ خب٤عمؽځص بُ خِبٌ:

ىـر ٸدوىن ودٚ بهد، وظعمع٫ زٙىُٝص ؤنهد: "ڄإٔص ظىٙإ بٗ ڄٵهىڂ خب١دڄ٭ص 

خ٬عسدََص ٌخض خٔعٹٗپ ڄدبٕ وبيخٌَ و٬ځمٍ، وظُٙٲ ٬ځُهد خڀًوڀص، وڄًش خڀًَخٔص ٴُهد 

خڀځُٕدوٓ ٬ځً  -ٖ ظٹٿ ٬ه ؤَز٫ ٔىىخض ؤو ڄد َ٭ديب٥د، وبٛىك خڀًَـص خب١دڄ٭ُص خْوبٔ

(. ، ٚخْٸٿ ؤو خڀسٽدڀىََىْ" )ب٧مً، 
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مى٬ص ڄه خڀى٨دجٳ خڀُجُٕص ڀځفدڄ٭ص وخڀبٍ َىًَؾ بٙعهد ٌىدٺ ب٦ خڀى٨دجٳ خڀُجُٕص: 

ب٦مى٬ص ڄه خڀى٨دجٳ خڀٵ٬ُُص ڀعٙٽٿ بُ ب٦مى٬هد و٨دجٳ خب١دڄ٭ص، وظعمؽٿ خڀى٨دجٳ 

 خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، و٨ُٵص ب٬ًخي خڀٹىي خڀسَُٙص،خڀُجُٕص ڀځفدڄ٭ص بُ ؼٗغ و٨دجٳ ٌٍ:

وًڄص خلمجعم٫.

دڄ٭ص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ زٝٵص ٬دڄص ل٩ُط خب١خب١دڄ٭ص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص:  

وٌڀٻ َ٭ىي ببٔ خڀٝځص خڀىؼُٹص زبْ ، زدٌعمدڂ خب٤ٕاوڀبْ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭ځُڃ وخڀعىمُص، وخب٢دـص خب٤دٔص ببٔ خڀٽىخيَ خڀٕ٭ىيَص خب٤اٌځص وخب٤ًَزص 

خڀٽځُد ض وخب٤٭دًٌ بُ ب٨عځٳ ب٦دٖض خڀ٭مٿ زدب٤مځٽص، وٸً ؤوٙحط خڀ٭ًًَ ڄه خب١دڄ٭دض و

خڀ٭ځمُص وظ٥ىَض ڄ٫ ظ٥ىَ خب٤مځٽص . 

خڀ٭مًُ ڄه ڄى٩ىَ ؤټديبٲٍ ٴهى خڀٙىٛ خڀٌٍ َعممٿ ڄٕاوڀُص ٸُديش ٬مًُ خڀٽځُص:  

َُ٭ُٲ ٬مًُ خڀٽځُص زإوً: "خڀٙىٛ خب٤ٕاوپ ٬ه بيخَش ټځُعً،  خڀٽځُص ،وزٝٵص ٬دڄص 

(. ، ٚوَٕد٬ًي بُ ٌڀٻ ب٦ځٓ خڀٽځُص )َخً٘، 

َ ٬مًخء خڀٽځُدض بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص:ټُٵُص خوعُد 

َعڃ ڄه وٗپ ڀىخجك و٩دڂ ب٦ځٓ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخب١دڄ٭دض بُ خب٤مځٽص ظٝٳ ٴُهد 

 خب٤ىخي خڀىخَيش بُ ٴُمد َع٭ځٷ زدوعُدَ ٬مًخء خڀٽځُدض

وخـسدض ٬مًُ خڀٽځُص بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص: 

وخب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيٌ بُ  وٝط خب٤ىخي خڀىخَيش بُ ڀىخجك و٩دڂ ب٦ځٓ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ

-، ٚ ب٦دپ خڀ٭مًخء ووټٗئٌڃ ٬ځً خڀىخـسدض خڀعدڀُص: )ب٦ځٓ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، 

) 

َٹًڂ ٬مًُ  -َعىبٔ ٬مًُ خڀٽځُص بيخَش خڀٙاون خڀ٭ځمُص وخٔيخََص وخب٤دڀُص ڀځٽځُص. ذ . ؤ

 خڀٽځُص ظٹَُُخً بُ زًخَص ټٿ ٔىص ـدڄ٭ُص ٬ه ٘اون خڀع٭ځُڃ ؤدجُ وـىي خڀىٙد٢ بُ

خڀٽځُص. وبُ ُٔدٶ ڄعٝٿ ظُي خڀسدلؽص ؤن خب٤همعبْ خڀٕدزٹعبْ َٙمٗن ڄ٭٩ڃ خڀىخـسدض 

 وخب٤هدڂ خب٤ع٭ځٹص زى٨ُٵص ٬مًُ خڀٽځُص وڄد ظع١مىً ڄه ڄٕاوڀُدض وڄهدڂ .

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 ؤوٖ: خڀًَخٔدض خلمحځُص )خڀٕ٭ىيَص(

ڄًٌَُ خب٤ٽعسدض  ( ز٭ىىخن "ڄًي بٙٹٷ خڀٽٵدَدض خٔيخََص ڀًييَخٔص خڀٙىَ٭ُ ) 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً بٙٹٷ خب١دڄ٭ُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ بهد: 
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خڀٽٵدَدض خٔيخََص ڀًي ڄًٌَُ خب٤ٽعسدض خب١دڄ٭ُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي ڄه وـهص و٩ُ 

خڀًَخٔص ٬ه ظىٜځط خڀ٭دڄځبْ بهٍي خب٤ٽعسدض، خٔعىًڄط خڀسدلؽص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٕمٍ.

ڄىخٴٹص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً بٙٹٷ خڀٽٵدَدض  دجؿ ؤزٌُِد:ب٦مى٬ص ڄه خڀىع

  .خٔيخََص ب٤ًٌَُ خب٤ٽعسدض خب١دڄ٭ُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي

( ز٭ىىخن " يوَ ټٵدَدض خب٤٭ځىڄدض بُ ٴد٬ځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض"يَخٔص وُٝٳ ) 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ټٵدَدض خب٤٭ځىڄدض بُ ٴد٬ځُص خبٚدٌ 

ُخَخض بُ خڀُٙټدض خب٣دٜص، خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خٔعىًڂ خٖٔعسدوص خڀٹ

ؤن ؤٴُخي خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن ٬ځً  خڀًَخٔص ٬ه ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد: ؤيخش .ظىٜځط

 ؤبٮُص وـىي ڄٝديَ ڀځمٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀٵد٬ځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض

ڀٹُديش خڀعمىَځُص وخڀع٭دڄځُص ڀًي َئٔدء خْٸٕدڂ ( ز٭ىىخن ب٭٣ خيَخٔص خڀٕمُك ) 

خڀ٭ځمُص بٔدڄ٭ص خٔڄدڂ ب٧مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص و٬ٗٸعً بٗٙدَټص ؤ١٬دء ٌُحص 

خڀعًََٓ بُ ٜى٫ خڀٹُخَ"

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ب٩دَٔص َئٔدء خْٸٕدڂ بٔدڄ٭ص     

ڀٹُديش خڀع٭دڄځُص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص خٔڄدڂ ب٧مً زه ٔ٭ىي ڀىم٥ٍ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخ

ڄٙدَټص ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدب١دڄ٭ص بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض، ظىٜځط خڀًَخٔص ٬ه ب٦مى٬ص 

ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد: ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ؤټًوخ ؤنهڃ َٙدَټىن بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض 

 زًَـص ټسبّش ـًخً. 

بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص: ي( ز٭ىىخن "ټٵدَدض ٬مًخء خڀٽځُدض يَخٔص خڀىَِش ) 

زُودڄؿ ڀع٥ىَُ خْيخء"

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ بًًَٙ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مًخء خڀٽځُدض زدب١دڄ٭دض 

خڀٕ٭ىيَص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤبٮُص خڀٽٵدَدض وڄًي ب٩دَٔص ٬مًخء خڀٽځُدض ڀعځٻ خڀٽٵدَدض ڄه 

مد خٔعىًڂ وـهص و٩ُ ؤٴُخي خڀًَخٔص، خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټ

خٖٔعسدوص ؤيخش ب١م٫ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خب٣دٜص زدڀًَخٔص .ظىٜځط خڀًَخٔص ٬ه ب٦مى٬ص 

ڄه خڀىعدجؿ، ؤزٌُِد: خڀعىٜٿ ببٔ ٸدجمص زدڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مًخء خڀٽځُدض بُ خب١دڄ٭دض 

( ټٵدَص.خڀٕ٭ىيَص زځٯ ٬ًيٌد )
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ؼدوُدً: خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص:

"وخٸ٫ خب٤ٙدَټص بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص  ( ز٭ىىخنيَخٔص ب٧مً ) 

خڀعًََٓ بُ خب١دڄ٭دض خب١ّخجَُص: يَخٔص ڄًُخوُص"

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ بًًَٙ ڄٕعىي خب٤ٙدَټص بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَ ١٬ْدء ٌُحص 

خڀعًََٓ بُ خب١دڄ٭دض خب١ّخجَُص، ، خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، ټمد خٔعىًڂ 

خڀسُدودض.ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ؤزٌُِد: ظًب٘ خٖٔعسدوص ؤيخش ب١م٫ 

 ڄٕعىي ڄٙدَټص ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَ زدب١دڄ٭دض خب١ّخجَُص، 

( ز٭ىىخن "يَـص ب٩دَٔص خڀٹديش خْټديبٲُبْ ڀ٭مځُدض يَخٔص خڀ٭١دَځص وآوُون ) 

ُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص يَخٔص ڄًُخوُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌخڀٹُديش خٔيخََص: 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ب٩دَٔص خڀٹديش خْټديبٲُبْ " ، خڀبّڄىٺ

ڀ٭مځُدض خڀٹُديش خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، خٔعىًڂ خڀسدلؽىن 

خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ بُ بـُخء خڀًَخٔص، وخٖٔعسدوص ؤيخش ب١م٫ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص 

ٔص . ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ؤزٌُِد: ؤن يَـص ب٩دَٔص زدڀًَخ

خڀٹديش خْټديبٲُبْ ڀ٭مځُدض خڀٹُديش خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ 

ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ ټدوط ٬دڀُص، وؤن ب٦دٖض خٖظٝدپ وخڀُٸدزص وخڀعى٣ُ٥ وخبٚدٌ 

 خڀٹُخَخض ټدوط ٬دڀُص.

 ( ز٭ىيَخٔص ُ٘مدن ) :َيَخٔص ىخن "ؤؼُ خب٤٭ځىڄدض بُ ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخ

"ب٥ُ٥ُٚص ظ٥سُٹُص بُ ڄًََُص زځًَص خڀُڄديٌ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ بزُخِ ؤؼُ خب٤٭ځىڄدض بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض بُ ڄًََُص زځًَص 

خڀُڄديٌ. خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خٔعىًڂ خٖٔعسدوص ؤيخش ب١م٫ 

ض خڀًَخٔص. وظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ؤزٌُِد: ؤن زُدودض وڄ٭ځىڄد

خْو٩مص وخڀځىخجك وخڀٹىخوبْ ظُ٭ً ڄه خب٤ٝديَ ٌخض خْبٮُص خڀٹٝىي بُ ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض 

خب٥٤ځىزص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ خب٤ى٩مص ٸًُ خڀًَخٔص.   

 ( ز٭ىىخن" خڀٽٵدَدض خٔيخََص بُ ز٭ٟ خب٤يَخٔص ٔځمدن ) :ى٩مدض خڀ٭دڄص خڀ٭ُخٸُص

 " .يَخٔص ڄٹدَوص زبْ خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر وخڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀٽٵدَدض خٔيخََص بُ ز٭ٟ خب٤ى٩مدض 

خڀ٭دڄص خڀ٭ُخٸُص ب٩ؽځص بُ خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر وخڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض 
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ټمد خٔعىًڂ خٖٔعسدوص ؤيخش ب١م٫  خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ٹدَن.خڀٽهُزدجُص، 

ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ؤزٌُِد: خوعٗٲ  خبٔخڀًَخٔص  خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض. ظىٜځط

 .خب٤ى٩معدن ڄى٠ى٬ٍ خڀسمػ بُ ڄًي وـىي خڀٽٵدَدض ٴُهمد 

خڀٵځ٥ُٕىُص ڄه ( ز٭ىىخن "وخٸ٫ خب١ىيش خٔيخََص بُ خب١دڄ٭دض يَخٔص ؤزى ٬دڄُ ) 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي وـهص و٩ُ خٔيخََبْ ؤسٿ ظ٥ىَُي".

ظىخٴُ خب١ىيش خٔيخََص يخوٿ خب١دڄ٭ص ڄه وـهص و٩ُ خٔيخََبْ، خٔعىًڄط خڀسدلؽص 

خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ؤيخش ب١م٫ زُدودض خڀًَخٔص ڄه 

 ب٦عم٭هد .

 ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ؤزٌُِد: ؤن خب١ىيش خٔيخََص بُ ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ

خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ب٧دٴ٩ص ّٰش ظعىخٴُ زًَـص ټسبّش 

( ز٭ىىخن "خڀ٭ٗٸص زبْ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص وٴد٬ځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض يَخٔص ڄهىد ) 

بُ خْٸٕدڂ خْټديبٲُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص بُ خب١دڄ٭دض 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص ُص".خڀٵځ٥ُٕى

وٴد٬ځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض بُ خْٸٕدڂ خْټديبٲُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خب٥ُحص 

خڀعًََُٕص بُ خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص، خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خب٤ًُخب٘، ټمد 

خٔص ، ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ خٔعىًڂ خٖٔعسدوص ؤيخش ب١م٫ خڀسُدودض ڄه ب٦عم٫ خڀًَ

ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ؤزٌُِد: ؤن يَـص ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص بُ خْٸٕدڂ خْټديبٲُص ڄه 

 وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص بُ خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص ټدوط ټسبّش ـًخً.

 ؼدڀؽدً: خڀًَخٔدض خْـىسُص:

ش بيخَ ڄه ؤـٿ"خڀٽٵدَدض  ز٭ىىخن (Crawford & Nahmias,2010) يَخٔص 

Competencies for managing change        خڀعٱُبّ"

٬ځً خڀٽٵدَدض خب٥٤ځىذ ظىخٴٌُد بُ خب٤ًََُه ڀعمٹُٷ  خڀع٭ُٲٌٍي خڀًَخٔص ببٔ  ًٌٴط 

خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وټٍڀٻ ڄىهؿ يَخٔص خب٢دڀص،  ، خڀعٱُبّ بُ خب٤إٔدض،

دٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ يخوٿ ٌى ؤن :ظىٜځط خڀًَخٔص ٬ه ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ؤزٌُِد

خب٤إٔدض ظاؼُ وظعإؼُ زإٌ ظٱُبّ بًٰغ يخوٿ خب٤إٔص ب٩د َاؼُ زًوَي ٬ځً خڀٽٵدَدض 

 ، .خب٥٤ځىزص ب٢ًوغ خڀعٱُبّ
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 -ز٭ىىخن "خٔزًخ٪ بُ خٔيخَش خڀعُزىَص وخڀٹُديش (Rosnarizah,et al .,2006يَخٔص ) -

 دڀَُّص"خڀعإؼبّ خڀٽسبّ ڀځٽٵدَدض زدڀىٕسص ڀٹديش خب٤ًخَْ خب٤

Innovation in Educational Management and Leadership: High Impact 
Competency for Malaysian School Leaders 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ټٵدَدض خٔزًخ٪ ڀًي ٸديش خب٤ًخَْ        

خب٤ًخَْ،  خب٤دڀَُّص، ڄه وٗپ بًًَٙ ڄٕعىي خڀٽٵدَدض خب٤ًَټص خب٢دڀُص ڀًي ٸديش ٌٍي

وخڀٽٵدَدض ٬دڀُص خڀعإؼبّ خڀبٍ بٰعدـهد ٸديش خب٤ًخَْ لدڀُدً وڀځىمى بُ خب٤ٕعٹسٿ ڄه وـهص 

و٩ُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ وڄًٌَُ وٸديش خب٤ىد٤ٷ خڀع٭ځُمُص خب٤دڀَُّص، ظىٜځط خڀًَخٔص 

٬ه ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، ؤزٌُِد: ؤن ظىخٴُ خڀٽٵدَدض ٬ځً خب٤ٕعىي خڀ٭دڂ ڀٽٿ ڄه ڄًٌَُ 

 وڄ٭ځمٍ خب٤ًخَْ ڄ٭عًپ )ڄعى٣ٔ(، .

( ز٭ىىخن "خڀٽٵدَدض خڀعىٵٍَُص ڀځعى٨ُٳ خب٤ع٭ځٹص زةيخَش ,Harris & Hoيَخٔص ) -

خب٤ىخَي خڀسَُٙص" 

Executive Staffing Competencies Relating To Human Resource Practices 

ص وخڀٽٵدَدض ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ خڀٽٵدَدض خڀعىٵٍَُ

خٔيَخټُص بُ خڀعى٨ُٳ وخب٤مدَٔدض خٔيخََص وبيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخب٤ىُـدض ڀًي ڄًٌَُ 

وٸً ؤٔٵُض خڀًَخٔص ٬ه ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد: ؤن ب٩دَٔص ڄًٌَُ خڀع٭ځُڃ ، خڀع٭ځُڃ

خڀٍَه لٝځىخ ٬ځً ؤ٬ځً خڀًَـدض بُ خڀٽٵدَدض خٔيَخټُص ڀځعى٨ُٳ ڀًَهد ٴد٬ځُص ؤټؽُ بُ 

 .ب٩دَٔعهد بُ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص وبـُخءختهد

 :ًٖ  ڄىهؿ خڀًَخٔص: ؤو

وخڀعمځُځٍ زد٬عسدَي ؤوٕر  خب٤ٕمٍبًٗوځًُ  خڀىٜٵٍخڀسدلؽص خب٤ىهؿ  خٔعىًڄط

يَخٔص خڀ٩دٌُش ټمد ظىـً بُ لُػ َٹىڂ ٬ځً خب٤ىدٌؿ خڀسمؽُص ب٤ى٠ى٪ وؤًٌخٲ خڀًَخٔص،  

وخڀع٭سبّ ٬ىهد ظ٭سبّخً ټُٵُدً ؤو ټمُدً ڄه ؤـٿ ٴهڃ وبٙځُٿ  خڀىخٸ٫ ووٜٵهد وٜٵدً ـًُخً

 .٬ٗٸدض ٌٍي خڀ٩دٌُش ڄ٫ ٰبٌّد ڄه خڀ٩ىخٌُ خْوُي 

  ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:ؼدوُدً: 

٬مًخء و٬مًُخض خڀٽځُدض خڀعدز٭ص بُ ب٫ُٝ  و٬ُىص خڀًَخٔص خب٢دڀُص َعمؽٿ ب٦عم٫

٬مًُش ټځُص، ٴُٽىن ببٝدبٕ ( ( ٬مًُ ټځُص، و)ب١دڄ٭ص ٘ٹُخء وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

 ( ٬مًُ و٬مًُش ټځُص، .ڄٵُيخض ب٦عم٫ خڀًَخٔص )
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 ؼدڀؽدً: وٝدجٛ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص:

 خب١ىٓ-1

 ظى٫َِ ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّ خب١ىٓ (1ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَخض 

 9460 06 ٌټُ

 569 0 ؤوؽً

 09969 07 خٔبٝدبٕ

( ظى٫َِ ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّ خب١ىٓ، لُػ ؤن 0ڃ )َى٠ك خب١ًوپ َٸ

%( ڄه خڀٍټىَ، بُ لبْ ؤن ٌىدٺ ١٬ى  9000خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً ڄه ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص )

%( ڄه خٔودغ. َ٭ّي خبٔ خب٬ٵدٞ وٕسص خٔودغ بُ خڀ٭ُىص 909ٌُحص ظًََٓ وخلً زىٕسص )

( 77ي ٬مًخء خڀٽځُدض خڀٍټىَ َسځٯ )ببٔ خب٬ٵد٠هد زدْٔدْ بُ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ٴ٭ً

 ( ٴٹ٬7.٣مًُ،لبْ َسځٯ ٬ًي ٬مًخء خڀٽځُدض خٔودغ )

 وى٪ خڀٽځُص:-2

 ظى٫َِ ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّ وى٪ خڀٽځُص (2ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَخض 

 2269 3 ٬ځمُص

 3:65 6 خڀ٭ځىڂ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص

 2269 3 ٜمُص

 58.1 9 ؤوُي

 22262 28 خٔبٝدبٕ

( 8( ؤن ڄد ًََّ ٬ځً وٝٳ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص )7َع١ك ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ )

%( زٽځُدض ؤوُي )خلمجعم٫ د ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ د 0900ؤ١٬دء ٌُحص ظًََٓ زىٕسص )

%( زٽځُص خڀ٭ځىڂ وخڀًَخٔدض 7900( ؤ١٬دء ٌُحص ظًََٓ زىٕسص )9ظُزُص (، ټمد ؤن ٌىدٺ )

%( زٽځُدض 0008( ١٬ى ٌُحص  ظًََٓ زىٕسص )7، وبُ خْوبّ ٌىدٺ ٬ًي )خٔوٕدوُص

)٬ځمُص د ٜمُص(.وظ٭ٌّ خڀسدلؽص خَظٵد٪ وٕسص ؤٴُخي خڀ٭ُىص خب٤ىعمبْ ڀځٽځُدض خب٣دٜص 

 %(  ..9769زدڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، لُػ زځٱط وٕسعهڃ )
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 ڀًَـص خڀ٭ځمُص:                                            خ 

 ظى٫َِ ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّ خڀًَـص خڀ٭ځمُص (3ٸڃ )ـًوپ َ

 خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَخض 

 562: 27 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 :66 2 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

 22262 28 خٔبٝدبٕ

( ظى٫َِ ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّ خڀًَـص خڀ٭ځمُص، 2َى٠ك خب١ًوپ َٸڃ )

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ زىٕسص 07عم٫ خڀًَخٔص )لُػ ؤن خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً ڄه ؤٴُخي ب٦

%( يَـعهڃ خڀ٭ځمٍ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً، بُ لبْ ؤن ٌىدٺ )١٬ى ٌُحص ظًََٓ وخلً( 9000)

 %( يَـعً خڀ٭ځمُص ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ.909زىٕسص )

 خڀعىٝٛ                                             

 ىٝٛظى٫َِ ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّ خڀع (4ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَخض

% ظُزىٌ

%  بيخٌَ و٬ٍُ٘

%  ٬ځمٍ

%  ٜمٍ

%  ؤوُي

  خٔبٝدبٕ

( 8( ؤن خڀىٕسص خْټّّ ڄه ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص )0َع١ك ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ )

( ؤ١٬دء 2ٺ )%( بٚٝٝهڃ ظُزىٌ، بُ لبْ ؤن ٌىد0900ؤ١٬دء ٌُحص ظًََٓ زىٕسص )

( ڄه ؤ١٬دء ٌُحص 7%( بٚٝٝهڃ  )بيخٌَ د ٬ٍُ٘(، وٌىدٺ )0907ٌُحص ظًََٓ زىٕسص )

%( بٚٝٝهڃ ٬ځمٍ، وبُ خْوبّ ٌىدٺ )١٬ى ٌُحص ظًََٓ وخلً( 0008خڀعًََٓ زىٕسص )

 %( بًٚٝٝ ٜمٍ.909زىٕسص )

ؤن  وظ٭ٌّ خڀسدلؽص خَظٵد٪ وٕسص خڀعىٝٝدض خٔوٕدوُص بُ ڄٹدزٿ خڀعىٝٝدض خڀ٭ځمُص ببٔ

 ڄ٭٩ڃ خڀٽځُدض بُ ـدڄ٭ص ٘ٹُخء ٌخض بٚٝٝدض بوٕدوُص ٔىخء ټدوط ظُزىَص ؤڂ بيخََص. 
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 ٔىىخض خب٣ّّش بُ خڀ٭مٿ خب٢دبٕ                            

 ظى٫َِ ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّ خب٣ّّش بُ خڀ٭مٿ خب٢دبٕ (5ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَخض 

 7568 22 ؤٸٿ ڄه ٔىعبْ

 2867 4 ٔىىخض 4ببٔ ؤٸٿ ڄه  2

 2269 3 ٔىىخض  ٴإټؽُ 4

 :66 2 ؤوُي

 22262 28 خٔبٝدبٕ

( ظى٫َِ ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّ خب٣ّّش بُ خڀ٭مٿ 9َى٠ك خب١ًوپ َٸڃ )

%( وّّتهڃ بُ خڀ٭مٿ 7009( ڄه ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص زىٕسص )00خب٢دبٕ، لُػ ؤن ٌىدٺ )

%( 0907( ڄه ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص زىٕسص )2ٔىعبْ، بُ لبْ ؤن ٌىدٺ )خب٢دبٕ ؤٸٿ ڄه 

( ڄه 7ٔىىخض(، وٌىدٺ ) 0ببٔ ؤٸٿ ڄه  7ظعُخوق ٔىىخض وّّتهڃ بُ خڀ٭مٿ خب٢دبٕ ڄد زبْ )

ٔىىخض ٴإټؽُ(، وبُ  0%( وّّتهڃ بُ خڀ٭مٿ خب٢دبٕ )0008ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص زىٕسص )

%( وّّتهڃ بٖٗٲ ڄد بً ٌټُي 909خٔص زىٕسص )( ڄه ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀ0ًَخْوبّ ٌىدٺ )

ٔدزٹد )ؤوُي(.وظ٭ٌّ خڀسدلؽص خب٬ٵدٞ ڄٕعىي خب٣ّّش بُ خڀ٭مٿ خب٢دبٕ ڀًي ڄ٭٩ڃ ؤٴُخي 

خڀًَخٔص ببٔ ؤن و٨ُٵص ڄ٭ًُ ټځُص ظإبٌ ز٭ً ٸ١دء ٬مًُ خڀٽځُص ٬ًي ټسبّ ڄه خڀٕىىخض بُ 

ء زٕسر خٔلدڀص خڀ٭مٿ ټ٭١ى ٌُحص ظًََٓ، زد٠ٔدٴص ببٔ ٬ُٔص ظٱبّ خڀ٭مًخء ٔىخ

 ڀځعٹد٬ً ؤو ڀع٭ُبّخض ظع٭ځٷ زُٕدٔص خب١دڄ٭ص.

 خڀًوَخض خڀعًََسُص بُ ټٵدَدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص 

ظى٫َِ ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص وٴٹدً ب٤عٱبّ خڀًوَخض خڀعًََسُص بُ ټٵدَدض  (6ـًوپ َٸڃ )

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص

 خڀىٕسص خب٤حىَص خڀعٽُخَخض 

 4664 7 وَيبٓ ؤلٝٿ ٬ځً ؤٌ ي

 2269 3 يوَش ض ظًََسُص وخلًش

 :636 : ؤټؽُ ڄه يوَظبْ ظًََسُعبْ

 22262 28 خٔبٝدبٕ

( ؤن ڄد ًََّ ٬ځً وٝٳ ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص 7َع١ك ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ )

%( لٝځىخ ٬ځً ؤټؽُ ڄه يوَظبْ ظًََسُعبْ، بُ 9709( ؤ١٬دء ٌُحص ظًََٓ زىٕسص )9)
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%( بٓ بٰٝځىخ ٬ځً ؤٌ يوَش 2902خي ب٦عم٫ خڀًَخٔص زىٕسص )( ڄه ؤٴ7ُلبْ ؤن ٌىدٺ )

%( لٝځىخ ٬ځً 0008( ڄه ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص زىٕسص )7ظًََسُص، وبُ خْوبّ ٌىدٺ )

يوَش ظًََسُص وخلًش. وظ٭ٌّ خڀسدلؽص خَظٵد٪ وٕسص ڄه لٝځىخ ٬ځً يوَخض ظًََسُص بُ 

%( ببٔ ڄد ؤٜسك َعمع٫ زً ب٦دپ 7069ب٦دپ ټٵدَدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض، وخڀبٍ زځٱط وٕسعهڃ )

خڀٽٵدَدض خٔيخََص ٬مىڄدً وټٵدَدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض وٝىٜدً ڄه خٌعمدڂ ڄه ٸسٿ خب٤ٕاوڀبْ 

 ووٝىٜدً خْټديبٲُبْ ڄىهڃ. 

 : ؤيخش خڀًَخٔص: َخز٭دً

خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ځً خٖٔعسدوص ؤيخش ب١م٫ خڀسُدودض خب٤ًُخوُص خڀِٗڄص خ٬عمًض 

 .زص ٬ځً خڀعٕدئٖضڀعمٹُٷ خًٌْخٲ وخٔـد

: وٌى َعىدوپ خڀسُدودض خْوڀُص ؤو خب٤عٱبّخض خڀٙىُٝص خب٣دٜص زإٴُخي خب١ّء خْوپ

.٬ُىص خڀًَخٔص

وزٝٵص ؼٗؼص ب٧دوَ ، ٴٹُش ڄٹٕمص ٬ځً  (90وٌى َعٽىن ڄه ) خب١ّء خڀؽدب٘:

٬دڄص بً خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ ڀٹُدْ آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ټٿ ڄه 

ِٗڄص ٖبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص وټٍڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤزُِ ـىخور ؤبٮُص ظىخٴُ خڀٽٵدَدض خڀ

ټٵدَدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض ڀًي ٬مًخء خڀٽځُدض ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء و٬مًُخض خڀٽځُدض 

 بٔدڄ٭ص ٘ٹُخ.

ًٜٶ خٖٔعسدوص  ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص: - ودڄٕدً: ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

 وٸً ٸدڄط ،، ٚ" )خڀ٭ٕدٲ، ڄد ؤ٬ًُض ڀٹُدًٔخڀعإټً ڄه ؤنهد ٔىٲ ظٹُٓ : "َ٭بِ

 ڄه وٗپ ڄد َإبٌ:خْيخش خڀسدلؽص زدڀعإټً ڄه ًٜٶ 

وخڀبٍ ظعىدوپ ز٭ً خٖوعهدء ڄه زىدء ؤيخش خڀًَخٔص،  خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ )ًٜٶ خلمحٽمبْ(: . ؤ

"خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص  خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڀًي ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص 

ڄه خلمحٽمبْ خب٤عىٝٝبْ بُ خڀعُزُص وخْيخش  (0 ٠ُ٬هد ٬ځً ٬ًي )٘ٹُخء"، بً

 خڀعُزىَص.

خڀًَخٔص ْيخش ز٭ً خڀعإټً ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ خڀًٝٶ خڀًخوځٍ )ًٜٶ خٖظٕدٶ(:  . ذ

ڄًُخوُدً و٬ځً زُدودض خڀ٭ُىص ٸدڄط خڀسدلؽص بٕٕدذ ڄ٭دڄٿ  دزع٥سُٹه ٸدڄط خڀسدلؽص

 .ٔعسدوصب٤٭ُٴص خڀًٝٶ خڀًخوځٍ ڀٗ خَٖظسد٢ زبّٔىن
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( ب٩د 2622ڀُع١ك ڄه وٗپ ٬مځُص خب٢ٕدذ ؤن ب٫ُٝ خڀ٭سدَخض يخڀص ٬ىً ڄٕعىي )

ًَپ ٬ځً خَظٵد٪ ڄ٭دڄٗض خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ، وخَظٵد٪ ڄاُ٘خض خڀًٝٶ زًَـص ټدٴُص بٲٽه 

 خڀىؼىٶ بهد بُ ظ٥سُٷ خڀًَخٔص خب٢دڀُص.

  :خڀًَخٔص ؤيخش ؼسدض. 

زص ٔعٽىن وخلًش ظٹَُسدً ڀى ظٽَُ ؼسدض خٖٔعسدوص َ٭بِ خڀعإټً ڄه ؤن خٔـد 

(، وٸً ٸدڄط ، ٚظ٥سُٹهد ٬ځً خْ٘ىدٚ ٌختهڃ بُ ؤوٸدض ب٨عځٵص )خڀ٭ٕدٲ، 

وظسبْ ڄه وٗپ  ټُووسدن،ؤڀٵد  ؼسدض ڄ٭دڄٿ زدٔعىًخڂ خڀًَخٔص ؤيخش ؼسدض زٹُدْ خڀسدلؽص

خڀؽسدض ؤن ڄٹُدْ خڀًَخٔص َعمع٫ زؽسدض ڄٹسىپ بلٝدجُدً، لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ  خب٢ٕدذ

وٌٍ يَـص ؼسدض ٬دڀُص، ټمد ظُوخلط ڄ٭دڄٗض ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص ( 68:.2خڀٽځُص )ؤڀٵد( )

(، وٌٍ ڄ٭دڄٗض ؼسدض ڄُظٵ٭ص بٲٽه خڀىؼىٶ بهد بُ ظ٥سُٷ خڀًَخٔص 26:37،  26958زبْ )

 خب٢دڀُص. 

 خب٤ٕعىًڄص بُ ڄ٭دب١ص زُدودض خڀًَخٔص: خٔلٝدجُص خْٔدڀُرٔدئدً: 

ٔص وبٙځُٿ خڀسُدودض خڀبٍ بً ب٘مُ٭هد، ٴٹً بً خٔعىًخڂ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخ

خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خب٤ىدٔسص زدٔعىًخڂ خب٢ّڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 

Statistical Package for Social Sciences ( ّوخڀبٍ َُڄّ ب٥د خوعٝدَخً زدڀُڄSPSS.) 

خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص ، ڄ٭دڄٿ وز٭ً ٌڀٻ بً لٕدذ خب٤ٹدَُٓ خٔلٝدجُص خڀعدڀُص: 

 (، Person Correlationبَظسد٢ زُٔىن )

" ، بً  Mean(، خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي " Cronbach's alphaڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن )

، بً خٔعىًخڂ خوعسدَ ڄدن وَعبِ   "Standard Deviation"خٔعىًخڂ خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ 

(Mann-Whitneyبً خٔعىًخڂ خوعسدَ ټُؤٽ ، )( ْٖدپ وخkruskal-wallis. ) 

 ٬ُٞ وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد

خب٤ع٭ځٹص زدٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص  خب٤ًُخوُص خڀًخَٔص وعدجؿ ٬ُٞ خڀٵٝٿ ٌٍخ َعىدوپ

 وٌڀٻ خٖٔعسدوص ٬سدَخض ٬ځً خڀًَخٔص ؤٴُخي بـدزدض ٬ُٞ وٗپ ڄه وڄىدٸٙعهدخڀًَخٔص 

 :خڀعدبٕ خڀىمى ٬ځً

ًٖ: خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خْوپ: ڄد خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص  ؤو

 ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء؟
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بٕٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص  ٸدڄط خڀسدلؽص ڀٕـدزص ٬ځً خڀعٕدئپ خڀٕدزٷ 

خڀٽٵدَدض ب٫ى  خڀًَخٔص٬ُىص ٔـدزدض ؤٴُخي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص 

خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص 

ًٗلٕر خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي  خڀٵٹُخض، ټمد بً ظُظُر ٌٍي ٘ٹُخء  وٌڀٻ ټمد َځٍ:ڄىهد،  ڀٽ

وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ  خب٢ٕدزُص وخب٤عى٥ٔدض خب٤حىَص وخڀىٕر خڀعٽُخَخض (00ـًوپ َٸڃ )

دض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ٔـدز

 خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء

 خڀٵٹُخض ڂ

 يَـص خب٤ىخٴٹص

بي
ٕد

ب٢
٣ خ

ٔ
خب٤عى

 

ٌ
ٲ خب٤٭ُدَ

ب٫ُخ
ٖ

خ
 

خڀعُظُ
ر

 

 ٰبّ ڄىخٴٷ بٓ ؤلًي ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش
ٰبّ ڄىخٴٷ 

 زًٙش

 % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ

خڀٹًَش ٬ځً بٙىَٿ  6

خڀسُدودض ببٔ ڄ٭ځىڄدض 

 ڄٵًُش بُ لٿ خب٤ٙٽٗض.

02 9709 2 0907 0 909 0 000 0 000 0090 0099 

1 

ڄ٭ُٴص خٔڄٽدودض  22

 خب٤عىخٴُش ڀعىٵٍُ خڀٹُخَ.

02 9709 2 0907 0 000 0 909 0 000 0079 0099 

2 

خب٤٭ُٴص زدِؼدَ خب٤عُظسص  :

ټٿ ٬ځً ظسبِ وظىٵٍُ 

زًَٿ ڄه خڀسًخجٿ 

 خب٥٤ُولص.

00 7009 9 7900 0 909 0 000 0 000 0099 0077 

3 

خب٤٭ُٴص زٽُٵُص ُٜدٰص  5

وبًًَٙ خًٌْخٲ 

خب٤ُـىش ڄه بًًَٙ 

 خب٤ٙٽٗض.

00 7009 9 7900 0 000 0 909 0 000 0092 0080 4 

ڄ٭ُٴص خْٔدڀُر  23

وخڀ٥ُٶ خب٤ىدٔسص ڀعىٵٍُ 

خڀٹُخَ وزدب١ىيش 

 خب٥٤ځىزص.

00 9808 7 2902 0 000 0 909 0 000 0009 0080 ; 

ڄ٭ُٴص خڀ٥ُٶ خڀ٭ځمُص  9

ڀځىٜىپ ٖٔعىعدـدض 

ٜمُمص ڄه وعدجؿ 

 خڀعمځُٿ.

9 0007 00 9808 0 000 0 000 0 000 0000 0090 < 

خب٤٭ُٴص خب١ًُش  26

زدڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص 

 ز٭مځُص ظىٵٍُ خڀٹُخَ.

9 0007 00 9808 0 000 0 000 0 000 0000 0090 
< 

 َڄٽُ

ڄ٭ُٴص خڀعٽځٵص وخڀّڄه  22

خڀِٗڄبْ ڀعمٹُٷ ټٿ 

 زًَٿ.

00 9808 9 7900 0 909 0 909 0 000 0000 0089 > 
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 خڀٵٹُخض ڂ

 يَـص خب٤ىخٴٹص

بي
ٕد

ب٢
٣ خ

ٔ
خب٤عى

 

ٌ
ٲ خب٤٭ُدَ

ب٫ُخ
ٖ

خ
 

خڀعُظُ
ر

 

 ٰبّ ڄىخٴٷ بٓ ؤلًي ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش
ٰبّ ڄىخٴٷ 

 زًٙش

 % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ

ڄ٭ُٴص ؤٔدڀُر و٤ُٶ  24

خڀُٸدزص وخب٤عدز٭ص ڀعىٵٍُ 

 خڀٹُخَ.

00 9808 9 7900 0 909 0 909 0 000 0000 0089 
> 

 ڄٽَُ

خب٤٭ُٴص زدْٔدڀُر  7

وخڀ٥ُخجٷ خب٤ٕعىًڄص بُ 

ودض بٙځُٿ خڀسُد

 وخب٤٭ځىڄدض.

9 0007 9 9709 0 909 0 000 0 000 0029 0070 76 

خب٤٭ُٴص زدْوىخ٪ خب٤ىعځٵص  2

 ڀځمٙٽٗض.
9 9709 7 2902 0 909 0 909 0 000 0029 0087 

76 

 ڄٽَُ

ڄ٭ُٴص خْٔدڀُر خڀبٍ  25

بٲٽه ڄه وٗب٥د خڀعٱځر 

٬ځً ڄ٭ىٸدض ظىٵٍُ 

 خڀٹُخَ.

8 0900 9 0007 0 909 0 909 0 000 0079 0089 78 

خب٤٭ُٴص زدڀ٥ُٶ  3

وخْٔدڀُر خب٤ىعځٵص 

 ڀعمًًَ خب٤ٙٽٗض.

9 9709 7 2902 0 000 7 0008 0 000 0079 0099 79 

خب٤٭ُٴص زدْٔدڀُر  8

خڀ٭ځمُص )خڀٽمُص 

وخڀىى٬ُص( ڀعٹُُڃ 

 خڀسًخجٿ خب٥٤ُولص.

9 9709 0 7209 2 0907 0 909 0 000 0070 0099 7: 

خب٤٭ُٴص زدْٔدڀُر  4

ص خب٢ًَؽص بُ وخڀعٹىُ

ب٫ٝ وبَّٚه خب٤٭ځىڄدض 

 وخٔعُـد٬هد.

9 7900 00 9808 7 0008 0 000 0 000 0008 0070 7; 

 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ
:6:8 66:> 

- 

ؤن ب٧ىَ خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص ( 22َٸڃ ) خڀٕدزٷ َع١ك ڄه خب١ًوپ 

ڄىخٴٷ زًٙش(، لُػ ( ٴٹُش زًَـص )25( ٴٹُش، ـدءض )26) َع١مهخبٚدٌ خڀٹُخَخض 

(، وٌٍي خب٤عى٥ٔدض ظٹ٫ زدڀٵحص 5682،  5635ظعُخوق خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ب٥ڃ زبْ )

(، بُ لبْ 662ببٔ  5632خب٣دڄٕص ڄه ٴحدض خب٤ٹُدْ خب٤عًَؾ خب٣مدٍٔ وخڀبٍ ظعُخوق ڄد زبْ )

(، لُػ ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 4ـدءض )ٴٹُش وخلًش( زًَـص )ڄىخٴٷ(، وٌٍ خڀٵٹُش َٸڃ )

(، وٌٍخ خب٤عى٣ٔ َٹ٫ زدڀٵحص خڀُخز٭ص ڄه ٴحدض خب٤ٹُدْ خب٤عًَؾ خب٣مدٍٔ وخڀبٍ 5629ب٥د )

(، وظٙبّ خڀىعُفص خڀٕدزٹص ببٔ ظٵدوض  وـهدض و٩ُ ؤٴُخي :562ببٔ  4652ظعُخوق ڄد زبْ )

٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض. ټمد َى٠ك خب١ًوپ 
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ب٤٭ُٴُص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض وخڀبٍ ـدءض زًَـص )ڄىخٴٷ زًٙش(، ؤن ؤٌڃ خڀٽٵدَدض خ

(، وخڀبٍ بً ظُظُسهد ظىدِڀُدً وٴٹدً 8،  9،  23،  5،  :،  22،  6ظعمؽٿ بُ خڀٵٹُخض َٸڃ )

 ڀځمعى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥د، وٌڀٻ ټمد َځٍ:

خڀٹًَش ٬ځً بٙىَٿ خڀسُدودض ببٔ ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش بُ لٿ ( وٌٍ )6خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 2

(، وٌٍخ :266( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5682زدب٤ُظسص خْوبٔ بٗعى٣ٔ لٕدبي )( ب٤ٙٽٗضخ

 ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

زدب٤ُظسص ( ڄ٭ُٴص خٔڄٽدودض خب٤عىخٴُش ڀعىٵٍُ خڀٹُخَ( وٌٍ )22خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 3

ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ  (، وٌٍخ:268( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5676خڀؽدوُص بٗعى٣ٔ لٕدبي )

 ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص .

خب٤٭ُٴص زدِؼدَ خب٤عُظسص ٬ځً ظسبِ وظىٵٍُ ټٿ زًَٿ ڄه ( وٌٍ ):خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 4

( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ :566زدب٤ُظسص خڀؽدڀؽص بٗعى٣ٔ لٕدبي )( خڀسًخجٿ خب٥٤ُولص

 خڀًَخٔص. (، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص2673)

خب٤٭ُٴص زٽُٵُص ُٜدٰص وبًًَٙ خًٌْخٲ خب٤ُـىش ڄه ( وٌٍ )5خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 5

(، 2692( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5664زدب٤ُظسص خڀُخز٭ص بٗعى٣ٔ لٕدبي )( بًًَٙ خب٤ٙٽٗض

 وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

وخڀ٥ُٶ خب٤ىدٔسص ڀعىٵٍُ خڀٹُخَ ڄ٭ُٴص خْٔدڀُر ( وٌٍ )23خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 6

( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 5658زدب٤ُظسص خب٣دڄٕص بٗعى٣ٔ لٕدبي )( وزدب١ىيش خب٥٤ځىزص

 (، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.2692)

ڄ٭ُٴص خڀ٥ُٶ خڀ٭ځمُص ڀځىٜىپ ٖٔعىعدـدض ٜمُمص ڄه ( وٌٍ )9خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 7

(، 2662( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5652ُظسص خڀٕدئص بٗعى٣ٔ لٕدبي )زدب٤( وعدجؿ خڀعمځُٿ

 وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص .

( خب٤٭ُٴص خب١ًُش زدڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص ز٭مځُص ظىٵٍُ خڀٹُخَ( وٌٍ )26خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 8

، وٌٍخ ًَپ (2662( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5652زدب٤ُظسص خڀٕدئص ڄٽَُ بٗعى٣ٔ لٕدبي )

 ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

( ڄ٭ُٴص خڀعٽځٵص وخڀّڄه خڀِٗڄبْ ڀعمٹُٷ ټٿ زًَٿ( وٌٍ )22خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 9

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن 2698( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5652زدب٤ُظسص خڀؽدڄىص بٗعى٣ٔ لٕدبي )

 ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.
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( ڄ٭ُٴص ؤٔدڀُر و٤ُٶ خڀُٸدزص وخب٤عدز٭ص ڀعىٵٍُ خڀٹُخَ( وٌٍ )24ٹُش َٸڃ )خڀٵ ـدءض :

(، وٌٍخ ًَپ 2698( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5652زدب٤ُظسص خڀؽدڄىص ڄٽَُ بٗعى٣ٔ لٕدبي )

 ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

خب٤٭ُٴص ( ، وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً )4ټمد َى٠ك خب١ًوپ ټٍڀٻ ؤن خڀٵٹُش َٸڃ ) 

( بٗعى٣ٔ لٕدبي زدْٔدڀُر وخڀعٹىُص خب٢ًَؽص بُ ب٫ٝ وبَّٚه خب٤٭ځىڄدض وخٔعُـد٬هد

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زبْ ؤٴُخي ٬ُىص 2675( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5629)

خب٤٭ُٴص زدْٔدڀُر وخڀعٹىُص خب٢ًَؽص بُ ب٫ٝ وبَّٚه خب٤٭ځىڄدض خڀًَخٔص ٬ځً ؤن 

 .ڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخضوخٔعُـد٬هد ڄه خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خ

وزٝٵص ٬دڄص زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ٔـدزدض ؤٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً خلمحىَ  

(، ًَپ 5653خب٤ع٭ځٷ زدڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ڀ٭مًخء خڀٽځُدض )

ِٗڄص ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀ

  ضڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخ

ؼدوُدً: خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀؽدب٘: ڄد خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص 

 خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء؟

خب٤حىَص بٕٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر  ٸدڄط خڀسدلؽص ڀٕـدزص ٬ځً خڀعٕدئپ خڀٕدزٷ          

خڀٽٵدَدض خڀًَخٔص ب٫ى ٬ُىص ٔـدزدض ؤٴُخي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ وخب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص 

خڀىـًخوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص 

ًٗلٕر خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي  خڀٵٹُخض، ټمد بً ظُظُر ٌٍي  ٘ٹُخء  وٌڀٻ ټمد َځٍ:ڄىهد،  ڀٽ

 (00) ـًوپ َٸڃ

وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص  خب٢ٕدزُص وخب٤عى٥ٔدض خب٤حىَص وخڀىٕر خڀعٽُخَخض

خڀًَخٔص ب٫ى خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ 

 ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء

 خڀٵٹُخض ڂ

 يَـص خب٤ىخٴٹص

بي
ٕد

ب٢
٣ خ

ٔ
خب٤عى

 ٌ
ٲ خب٤٭ُدَ

ب٫ُخ
ٖ

خ
 

ر
خڀعُظُ

 

 ٰبّ ڄىخٴٷ بٓ ؤلًي ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش
ٰبّ ڄىخٴٷ 

 زًٙش

 % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ

خڀُٰسص خڀٝديٸص بُ ببٯدي  3

 لځىپ ڀځمٙٽٗض.
02 9709 0 7209 0 000 0 000 0 000 0097 0000 0 

بيَخٺ ؤبٮُص خبٚدٌ خڀٹُخَ بُ  25

 خڀىٸط خب٤ىدٔر.
00 8700 7 0008 0 909 0 000 0 000 0097 0097 7 
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 خڀٵٹُخض ڂ

 يَـص خب٤ىخٴٹص

بي
ٕد

ب٢
٣ خ

ٔ
خب٤عى

 ٌ
ٲ خب٤٭ُدَ

ب٫ُخ
ٖ

خ
 

ر
خڀعُظُ

 

 ٰبّ ڄىخٴٷ بٓ ؤلًي ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش
ٰبّ ڄىخٴٷ 

 زًٙش

 % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ

خڀٙ٭ىَ زإبٮُص خب٤٭ځىڄدض  4

 وخڀسُدودض ب٢ٿ خب٤ٙٽٗض.
07 9007 9 7900 0 000 0 000 0 000 0090 0009 2 

بيَخٺ ؤبٮُص ڄعدز٭ص ظىٵٍُ  28

 )خڀٹُخَ(.
00 7009 7 2902 0 000 0 000 0 000 0079 0009 0 

خب٢ُديَص وخب٤ى٠ى٬ُص بُ  22

ظىدوپ وظٹُُڃ خڀسًخجٿ 

 ٙٽځص.خب٥٤ُولص ب٢ٿ خب٤

00 7009 9 7900 0 909 0 000 0 000 0099 0077 9 

خٖٸعىد٪ زإبٮُص ظىٴبّ  26

خٔڄٽدودض وخب١ى خب٤ىدٔر 

 ڀعىٵٍُ خڀٹُخَ.

07 9007 0 7209 0 000 0 909 0 000 0099 0080 7 

خٖٔع٭ًخي ب٤ىخـهص  29

خٖب٫ُخٴدض خڀبٍ ٸً بًٙغ 

 ؤؼىدء ظىٵٍُ خڀٹُخَ.

07 9007 0 7209 0 000 0 909 0 000 0099 0080 
7 

 ِىرر

خڀعمُُّ زبْ خڀسُدودض  5

 وخب٤٭ځىڄدض وخَِخء خڀٙىُٝص.
00 7009 9 7900 0 000 0 909 0 000 0092 0080 8 

 بيَخٺ ؤبٮُص بُ٘خٺ خب٤٭ىُبْ 8

زدب٤ٙٽځص بُ بٙځُٿ خڀسُدودض 

 وخب٤٭ځىڄدض.

9 0007 00 9808 0 000 0 000 0 000 0000 0090 9 

ًَٿ خٖٔع٭ًخي ڀعسبِ خڀس 22

 خڀٌٍ ُٕٔٵُ ٬ىً خڀعٹُُڃ.
9 9709 9 0007 0 000 0 909 0 000 0000 0080 00 

بيَخٺ ؤبٮُص خڀىعدجؿ خڀبٍ  :

ؤٔٵُ ٬ىهد بٙځُٿ خڀسُدودض 

 وخب٤٭ځىڄدض.

9 0007 9 9709 0 909 0 000 0 000 0029 0070 00 

بيَخٺ ؤبٮُص بٙٵُّ خب٤٭ىُبْ  27

زعىٵٍُ خڀٹُخَ ڀ١مدن خڀعىٵٍُ 

 خب١دي ڀځٹُخَ.

8 0900 8 0900 0 000 0 909 0 000 0029 0099 07 

خڄعٗٺ َوق خب٤سديؤش ب٢ٿ  6

 خب٤ٙٽٗض.
00 7009 2 0907 0 909 7 0008 0 000 0029 0007 02 

خٖٔع٭ًخي ڀعٹسٿ خڀىعدجؿ  9

خب٤عُظسص ٬ځً بٙځُٿ خڀسُدودض 

 وخب٤٭ځىڄدض.

9 0007 9 9709 0 000 0 909 0 000 0079 0099 00 

ٙٽٗض وخڀٹًَش خب٢ٕدُٔص ڀځم 2

 ٬ځً خټعٙدٴهد.

 

9 9709 9 7900 7 
000

8 
0 909 0 000 0079 0097 09 

بيَخٺ ؤبٮُص خٔعىًخڂ  7

خڀعٹىُص خب٢ًَؽص بُ ب٫ٝ 

 خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض.

7 2902 00 9808 0 000 0 909 0 000 0070 0099 07 

خڀٹًَش ٬ځً بٸىد٪ خب٤٭ىُبْ  23

زعىٵٍُ خڀسًَٿ خب٥٤ُوق 
8 0900 0 7209 2 0907 7 0008 0 000 0007 0009 09 
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 خڀٵٹُخض ڂ

 يَـص خب٤ىخٴٹص

بي
ٕد

ب٢
٣ خ

ٔ
خب٤عى

 ٌ
ٲ خب٤٭ُدَ

ب٫ُخ
ٖ

خ
 

ر
خڀعُظُ

 

 ٰبّ ڄىخٴٷ بٓ ؤلًي ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش
ٰبّ ڄىخٴٷ 

 زًٙش

 % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ

 ٙٽځص.بًٔوخي بُ لٿ خب٤

خٖٸعىد٪ زإن خڀسًَٿ خب٤ىعدَ  24

ٌى خوٕر خڀسًخجٿ ب٢ٿ 

 خب٤ٙٽځص.

8 5263 6 3:65 2 66: 5 3466 2 262 4699 2633 29 

 خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ
4143 1152 

- 

ِٗڄص ڀ٭مځُص ب٧ىَ خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀ ؤن( 23َٸڃ ) خڀٕدزٷ َع١ك ڄه خب١ًوپ

( ٴٹُش زًَـص )ڄىخٴٷ زًٙش(، لُػ 27( ٴٹُش، ـدءض )29) َع١مه خبٚدٌ خڀٹُخَخض

(، وٌٍي خب٤عى٥ٔدض ظٹ٫ زدڀٵحص 5687،  5635ظعُخوق خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ب٥ڃ زبْ )

(، بُ لبْ 662ببٔ  5632خب٣دڄٕص ڄه ٴحدض خب٤ٹُدْ خب٤عًَؾ خب٣مدٍٔ وخڀبٍ ظعُخوق ڄد زبْ )

(، لُػ ظعُخوق خب٤عى٥ٔدض 24،  23زًَـص )ڄىخٴٷ(، وبٮد خڀٵٹُظبْ َٸڃ )ـدءض )ٴٹُظبْ( 

( وٌٍي خب٤عى٥ٔدض ظٹ٫ زدڀٵحص خڀُخز٭ص ڄه ٴحدض خب٤ٹُدْ 5627،  4699خب٢ٕدزُص ب٥مد زبْ )

(، وظٙبّ خڀىعُفص خڀٕدزٹص ببٔ :562ببٔ  4652خب٤عًَؾ خب٣مدٍٔ وخڀبٍ ظعُخوق ڄد زبْ )

ًَخٔص ب٫ى خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ ظٵدوض  وـهدض و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀ

خڀٹُخَخض.ټمد َى٠ك خب١ًوپ ؤن ؤٌڃ خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض وخڀبٍ 

،  29،  26،  22،  28،  4،  25،  3ـدءض زًَـص )ڄىخٴٷ زًٙش(، ظعمؽٿ بُ خڀٵٹُخض َٸڃ )

ټمد َى٠ك خب١ًوپ ټٍڀٻ ؤن   . ٕدبي ب٥د(، وخڀبٍ بً ظُظُسهد ظىدِڀُدً وٴٹدً ڀځمعى٣ٔ خب5٢

ڄه ؤٌڃ خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض وخڀبٍ ـدءض زًَـص )ڄىخٴٷ(، ظعمؽٿ 

(، وخڀبٍ بً ظُظُسهد ظىدِڀُدً وٴٹدً ڀځمعى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥د، وٌڀٻ 24، 23بُ خڀٵٹُظبْ َٸڃ )

 ټمد َځٍ:

ىُبْ زعىٵٍُ خڀسًَٿ خب٥٤ُوق خڀٹًَش ٬ځً بٸىد٪ خب٤٭( وٌٍ )23خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 

( وخب٫ُخٲ 5627زدب٤ُظسص خڀٕدز٭ص ٬ُٙ بٗعى٣ٔ لٕدبي )( بًٔوخي بُ لٿ خب٤ٙٽځص

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ؤن :262ڄ٭ُدٌَ )

خڀٹًَش ٬ځً بٸىد٪ خب٤٭ىُبْ زعىٵٍُ خڀسًَٿ خب٥٤ُوق بًٔوخي بُ لٿ خب٤ٙٽځص ڄه خڀٽٵدَدض 

 .ًخوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخضخڀىـ
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خٖٸعىد٪ زإن خڀسًَٿ خب٤ىعدَ ٌى خوٕر خڀسًخجٿ ب٢ٿ ( وٌٍ )24خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 

(، 2633( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )4699زدب٤ُظسص خڀؽدڄىص ٬ُٙ بٗعى٣ٔ لٕدبي )( خب٤ٙٽځص

ڀسًَٿ خٖٸعىد٪ زإن خوٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ؤن 

خب٤ىعدَ ٌى خوٕر خڀسًخجٿ ب٢ٿ خب٤ٙٽځص ڄه خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

 .خڀٹُخَخض

وزٝٵص ٬دڄص زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ٔـدزدض ؤٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً خلمحىَ  

(، وٌٍخ 5654خب٤ع٭ځٷ زدڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ڀ٭مًخء خڀٽځُدض )

٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص ًَپ 

، وڄه ؤٌڃ ظځٻ خڀٽٵدَدض )خڀُٰسص خڀٝديٸص بُ ببٯدي لځىپ ضخڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخ

ڀځمٙٽٗض وټٍڀٻ بيَخٺ ؤبٮُص خبٚدٌ خڀٹُخَ بُ خڀىٸط خب٤ىدٔر ب٠دٴص ببٔ خڀٙ٭ىَ زإبٮُص 

خب٤ٙٽٗض وبيَخٺ ؤبٮُص ڄعدز٭ص ظىٵٍُ )خڀٹُخَ( ب٠دٴص ببٔ  خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض ب٢ٿ

خٖٸعىد٪ زإبٮُص ظىٴبّ خٔڄٽدودض وخب١ى خب٤ىدٔر ڀعىٵٍُ خڀٹُخَ وخٖٔع٭ًخي ب٤ىخـهص خب٤ٙٽٗض 

خڀبٍ ٸً بًٙغ ؤؼىدء ظىٵٍُ خڀٹُخَ وټٍڀٻ خڀعمُُّ زبْ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض وخَِخء 

 خڀٙىُٝص(.

زدٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀؽدڀػ: ڄد خڀٽٵدَدض خْيخجُص  ؼدڀؽدً: خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص 

 خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء؟

بٕٕدذ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص وخب٤عى٥ٔدض  ٸدڄط خڀسدلؽص ڀٕـدزص ٬ځً خڀعٕدئپ خڀٕدزٷ

خڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀًَخٔص ب٫ى ص ٬ُىٔـدزدض ؤٴُخي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خب٢ٕدزُص 

،  خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء

ًٗلٕر خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي  خڀٵٹُخضټمد بً ظُظُر ٌٍي   وٌڀٻ ټمد َځٍ:ڄىهد،  ڀٽ

ُدٌَ وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ خب٢ٕدزُص وخب٤عى٥ٔدض خب٤حىَص وخڀىٕر خڀعٽُخَخض (03ـًوپ َٸڃ )

ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى خڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

 خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء

 خڀٵٹُخض ڂ

 يَـص خب٤ىخٴٹص

بي
ٕد

ب٢
٣ خ

ٔ
خب٤عى

 ٌ
ٲ خب٤٭ُدَ

ب٫ُخ
ٖ

خ
 

ر
خڀعُظُ

 

 بٓ ؤلًي ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش
ٰبّ 

 ڄىخٴٷ

ٰبّ ڄىخٴٷ 

 زًٙش

 % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ

بًًَٙ خب٤هدڂ خب٥٤ځىزص ڄه  25

خب٤٭ىُبْ زدب٤ٙٽځص ڀعىٵٍُ 
9 9709 9 0007 0 000 0 909 0 000 0088 0022 0 
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 خڀٵٹُخض ڂ

 يَـص خب٤ىخٴٹص

بي
ٕد

ب٢
٣ خ

ٔ
خب٤عى

 ٌ
ٲ خب٤٭ُدَ

ب٫ُخ
ٖ

خ
 

ر
خڀعُظُ

 

 بٓ ؤلًي ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش
ٰبّ 

 ڄىخٴٷ

ٰبّ ڄىخٴٷ 

 زًٙش

 % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ

 خڀٹُخَ خب٤عىٍ.

ظٹُُڃ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض  7

خڀبٍ بً خب٢ٝىپ ٬ځُهد 

 بُٕديَص وڄى٠ى٬ُص.

02 9709 2 0907 0 000 0 909 0 000 0079 0099 7 

عىًخڂ خْٔدڀُر خٔ 27

خب٤ىدٔسص ڀعمٵُّ خڀ٭دڄځبْ 

٬ځً ظىٵٍُ خڀٹُخَ بُ 

 خْوٸدض خلمحًيش.

9 0007 8 0900 7 0008 0 000 0 000 0092 0090 2 

خڀًٸص بُ ڄعدز٭ص ٬مځُص  28

 ظىٵٍُ خڀٹُخَ.
09 8807 7 0008 0 000 0 000 0 000 0092 0090 

2 

 ِىرر

خٖ٘عُخٺ بُ بٙځُٿ  9

خڀسُدودض وڄىدٸٙص 

ڄ٫ خب٤٭ىُبْ  وعدجفً

 زدب٤ٙٽځص يخوٿ خڀٽځُص.

00 7009 0 7209 7 
000

8 
0 000 0 000 0092 0077 9 

و٠ك ـًوپ ِڄبِ ڀعىٵٍُ  26

خڀسًَٿ خب٤ٹعُق بُ 

 خڀعىٸُعدض خب٥٤ځىزص.

9 9709 7 2902 0 909 0 909 0 000 0092 0077 
9 

 ِىرر

بًًَٙ ڄًي ڄىدٔسص  22

خڀسًخجٿ خب٥٤ُولص 

 ڀ٩ُوٲ وؤو٠د٪ خڀٽځُص.

9 9709 8 0900 0 000 0 000 0 000 0092 0097 

9 

خڀعإټً ڄه خٔعىًخڂ  8

خْٔدڀُر وخڀ٥ُخجٷ 

خب٤ىدٔسص ڀعمځُٿ خڀسُدودض 

 وخب٤٭ځىڄدض.

00 9808 7 2902 0 909 0 000 0 000 0009 0077 

8 

ظُظُر خڀسًخجٿ  22

خب٥٤ُولص وٴٹدً ڀىعدجؿ 

 خڀعٹُُڃ.

9 9709 8 0900 0 000 0 000 0 000 0000 0080 

9 

خڀُٙق خڀًٸُٷ ْٔسدذ  4

وظًخ٬ُدض خب٤ٙٽٗض 

ڀځم٭ىُبْ بهد يخوٿ 

 خڀٽځُص.

00 9808 9 7900 0 909 0 909 0 000 0000 0089 

00 

خٔعٹُخء خب٤ٙٽٗض  2

 وخټعٙدٴهد.
7 2902 00 7009 0 000 0 000 0 000 0029 0009 

00 

خٔعىًخڂ خْٔدڀُر  6

وخڀىٔدجٿ خڀعٹىُص 

خب٢ًَؽص بُ ب٫ٝ وظسىَر 

 وخب٤٭ځىڄدض.خڀسُدودض 

8 0900 9 0007 7 0008 0 000 0 000 0029 0090 

07 

خٖٔعٹُخَ ٬ځً خڀسًَٿ  23

خب٤ىعدَ وُٜدٰص خڀٹُخَ 
9 9709 9 0007 0 909 0 000 0 000 0029 0087 

02 
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 خڀٵٹُخض ڂ

 يَـص خب٤ىخٴٹص

بي
ٕد

ب٢
٣ خ

ٔ
خب٤عى

 ٌ
ٲ خب٤٭ُدَ

ب٫ُخ
ٖ

خ
 

ر
خڀعُظُ

 

 بٓ ؤلًي ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش
ٰبّ 

 ڄىخٴٷ

ٰبّ ڄىخٴٷ 

 زًٙش

 % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ % ٺ

 خب٣دٚ زً.

خبٚدٌ خڀٹُخَ زعىٵٍُ  24

 خڀسًَٿ خب٤ىعدَ.
8 0900 9 0007 0 000 7 0008 0 000 0079 0079 

00 

فڃ ووى٬ُص بًًَٙ ل 5

خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض 

 خب٥٤ځىزص ب٢ٿ خب٤ٙٽٗض.

8 0900 7 2902 7 
000

8 
0 909 0 000 0070 0090 

09 

بًًَٙ خڀسًخجٿ خب٤عُظسص  :

٬ځً بٙځُٿ خڀسُدودض 

 وخب٤٭ځىڄدض.

00 9808 7 2902 0 909 0 000 0 000 0070 0099 

07 

ُٜدٰص خب٤ٙٽٗض  3

 زع٭سبّخض ڀٵ٩ُص يٸُٹص.
8 0900 7 2902 0 909 7 0008 0 000 0008 0000 

09 

خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ  29

خلمح٥ُص زعىٵٍُ خڀٹُخَ 

ڀ١مدن خٖڀعّخڂ زدب١ىيش 

 وخْوٸدض خلمحًيش

9 7900 00 9808 0 909 0 909 0 000 0007 0098 

08 

 الوتىسط الحسببي العبم
4.42 2.39 

- 

ِٗڄص ڀ٭مځُص ؤن ب٧ىَ خڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀ( 24َٸڃ ) خڀٕدزٷ َع١ك ڄه خب١ًوپ

( ٴٹُش زًَـص )ڄىخٴٷ زًٙش(، لُػ 27( ٴٹُش، ـدءض )29) َع١مه خبٚدٌ خڀٹُخَخض

(، وٌٍي خب٤عى٥ٔدض ظٹ٫ زدڀٵحص 5699،  5635ظعُخوق خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ب٥ڃ زبْ )

(، بُ لبْ 662ببٔ  5632خب٣دڄٕص ڄه ٴحدض خب٤ٹُدْ خب٤عًَؾ خب٣مدٍٔ وخڀبٍ ظعُخوق ڄد زبْ )

(، لُػ ظعُخوق خب٤عى٥ٔدض 3،  29زًَـص )ڄىخٴٷ(، وبٮد خڀٵٹُظبْ َٸڃ )ـدءض )ٴٹُظبْ( 

( وٌٍي خب٤عى٥ٔدض ظٹ٫ زدڀٵحص خڀُخز٭ص ڄه ٴحدض خب٤ٹُدْ 5629،  5623خب٢ٕدزُص ب٥مد زبْ )

(، وظٙبّ خڀىعُفص خڀٕدزٹص ببٔ :562ببٔ  4652خب٤عًَؾ خب٣مدٍٔ وخڀبٍ ظعُخوق ڄد زبْ )

َخٔص ب٫ى خڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ ظٵدوض  وـهدض و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀً

 خڀٹُخَخض.

ټمد َى٠ك خب١ًوپ ؤن ؤٌڃ خڀٽٵدَدض خْيخجُص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض وخڀبٍ ـدءض  

(، 8،  22،  26،  28،  27،  9،  7،  25زًَـص )ڄىخٴٷ زًٙش( ظعمؽٿ بُ خڀٵٹُخض َٸڃ )

 بي ب٥د، وٌڀٻ ټمد َځٍ:وخڀبٍ بً ظُظُسهد ظىدِڀُدً وٴٹدً ڀځمعى٣ٔ خب٢ٕد



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
542 

بًًَٙ خب٤هدڂ خب٥٤ځىزص ڄه خب٤٭ىُبْ زدب٤ٙٽځص ڀعىٵٍُ خڀٹُخَ ( وٌٍ )25خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 2

(، وٌٍخ ًَپ 2644( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5699زدب٤ُظسص خْوبٔ بٗعى٣ٔ لٕدبي )( خب٤عىٍ

 ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

ُُڃ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بً خب٢ٝىپ ٬ځُهد بُٕديَص ظٹ( وٌٍ )7خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 3

(، وٌٍخ :268( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5676زدب٤ُظسص خڀؽدوُص بٗعى٣ٔ لٕدبي )( وڄى٠ى٬ُص

 ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

ٍ خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خب٤ىدٔسص ڀعمٵُّ خڀ٭دڄځبْ ٬ځً ظىٵُ( وٌٍ )27خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 4

( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 5664زدب٤ُظسص خڀؽدڀؽص بٗعى٣ٔ لٕدبي )( خڀٹُخَ بُ خْوٸدض خلمحًيش

 (، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.2662)

زدب٤ُظسص خڀؽدڀؽص ( خڀًٸص بُ ڄعدز٭ص ٬مځُص ظىٵٍُ خڀٹُخَ( وٌٍ )28خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 5

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ 2662ٲ ڄ٭ُدٌَ )( وخب٫ُخ5664ڄٽَُ بٗعى٣ٔ لٕدبي )

 ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

خٖ٘عُخٺ بُ بٙځُٿ خڀسُدودض وڄىدٸٙص وعدجفً ڄ٫ خب٤٭ىُبْ ( وٌٍ )9خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 6

( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 5664زدب٤ُظسص خب٣دڄٕص بٗعى٣ٔ لٕدبي )( زدب٤ٙٽځص يخوٿ خڀٽځُص

 ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ 2673)

و٠ك ـًوپ ِڄبِ ڀعىٵٍُ خڀسًَٿ خب٤ٹعُق بُ خڀعىٸُعدض ( وٌٍ )26خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 7

(، 2673( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5664زدب٤ُظسص خب٣دڄٕص ڄٽَُ بٗعى٣ٔ لٕدبي )( خب٥٤ځىزص

 وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

بًًَٙ ڄًي ڄىدٔسص خڀسًخجٿ خب٥٤ُولص ڀ٩ُوٲ وؤو٠د٪ ( وٌٍ )22ٸڃ )خڀٵٹُش َ ـدءض 8

(، وٌٍخ 2683( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5664زدب٤ُظسص خڀٕدز٭ص بٗعى٣ٔ لٕدبي )( خڀٽځُص

 ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

عمځُٿ خڀعإټً ڄه خٔعىًخڂ خْٔدڀُر وخڀ٥ُخجٷ خب٤ىدٔسص ڀ( وٌٍ )8خڀٵٹُش َٸڃ ) ـدءض 9

( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 5658زدب٤ُظسص خڀؽدڄىص بٗعى٣ٔ لٕدبي )( خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض

 (، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.2673)

ټمد َى٠ك خب١ًوپ ټٍڀٻ ؤن ڄه ؤٌڃ خڀٽٵدَدض خْيخجُص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض وخڀبٍ         

(، وخڀبٍ بً ظُظُسهد ظىدِڀُدً وٴٹدً 29، 3خڀٵٹُظبْ َٸڃ ) ـدءض زًَـص )ڄىخٴٷ( ظعمؽٿ بُ

وزٝٵص ٬دڄص زځٯ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ٔـدزدض ؤٴُخي خڀًَخٔص  ڀځمعى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٥د .
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٬ځً خلمحىَ خب٤ع٭ځٷ زدڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ڀ٭مًخء خڀٽځُدض 

ًٙش زبْ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀٽٵدَدض (، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص ز5653)

، وڄه ؤٌڃ ظځٻ خڀٽٵدَدض )بًًَٙ خب٤هدڂ خب٥٤ځىزص ڄه ضخْيخجُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخ

خب٤٭ىُبْ زدب٤ٙٽځص ڀعىٵٍُ خڀٹُخَ خب٤عىٍ وټٍڀٻ ظٹُُڃ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بً خب٢ٝىپ 

ٔدڀُر خب٤ىدٔسص ڀعمٵُّ خڀ٭دڄځبْ ٬ځً ٬ځُهد بُٕديَص وڄى٠ى٬ُص ب٠دٴص ببٔ خٔعىًخڂ خْ

ظىٵٍُ خڀٹُخَ بُ خْوٸدض خلمحًيش وخڀًٸص بُ ڄعدز٭ص ٬مځُص ظىٵٍُ خڀٹُخَ وټٍڀٻ خٖ٘عُخٺ 

بُ بٙځُٿ خڀسُدودض وڄىدٸٙص وعدجفً ڄ٫ خب٤٭ىُبْ زدب٤ٙٽځص يخوٿ خڀٽځُص وټٍڀٻ و٫٠ ـًوپ 

بًًَٙ ڄًي ڄىدٔسص خڀسًخجٿ ِڄبِ ڀعىٵٍُ خڀسًَٿ خب٤ٹعُق بُ خڀعىٸُط خب٥٤ځىذ ب٠دٴص ببٔ 

خب٥٤ُولص ڀ٩ُوٲ خڀٽځُص وخڀعإټً ڄه خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خب٤ىدٔسص ڀعمځُٿ خڀسُدودض 

 وخب٤٭ځىڄدض(. 

خٔيخََص ڄه  ضوڄه وٗپ خڀ٭ُٞ خڀٕدزٷ ڀځٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخ

 وـهص و٩ُ ٬مًخء خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء ب٪ًٌد ـدءض ټمد َځٍ:

خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڄه وـهص و٩ُ ٬مًخء  (04ـًوپ َٸڃ )

 خڀٽځُدض بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء

 خڀعُظُر خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀٽٵدَدض ڂ

 4 2659±  5653 خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص 0

 3 :264±  5653 خڀٽٵدَدض خْيخجُص 0

 2 2663±  5654 خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص 3

 - 4640 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځٽٵدَدض

( ؤن ٌىدٺ ڄىخٴٹص زًٙش زبْ ٬مًخء خڀٽځُدض 25َع١ك ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ )

خٔيخََص بٗعى٣ٔ ٬دڂ  ضبٔدڄ٭ص ٘ٹُخء ٬ځً خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخ

(، ظځُهد 5654(، لُػ ظإبٌ خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص زدب٤ُظسص خْوبٔ بٗعى٣ٔ ٬دڂ )5653)

(، وبُ خْوبّ خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص بٗعى٣ٔ ٬دڂ 5.42خڀٽٵدَدض خْيخجُص بٗعى٣ٔ ٬دڂ )

(5653.) 

خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀُخز٫: ڄد خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خٔلٝدجُص  

بُ آَخء ؤٴُخي خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ظ٭ّي 

 ب٦دپ خڀ٭مٿ خب٢دبٕ، خڀًَـص خڀ٭ځمُص، ب٤عٱبّخض )خب١ىٓ، وى٪ خڀٽځُص، خڀعىٝٛ، خب٣ّّش بُ

 خڀعًََر بُ ب٦دپ خڀٽٵدَدض خٔيخََص(؟
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 خڀٵُوٶ زدوعٗٲ ڄعٱبّ خب١ىٓ 

ب٤٭ُٴص بٌخ ڄد ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ وـهدض و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص  

بً  خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ خب١ىٓ

ًٗ ٬ه خوعسدَ )ض( ڀ٭ُىعبْ ڄٕعٹځعبْ Mann-Whitneyخٔعىًخڂ خوعسدَ ڄدن وَعبِ ) ( زًَ

(Independent Sample T-Test ْوٌڀٻ ڀٝٱُ لفڃ خڀ٭ُىص وڀىـىي ٴُوٶ ټسبّش زب )

 (09وٌڀٻ ټمد َع١ك ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ ) ٴحدض ڄعٱبّ خب١ىٓ

ڀځٵُوٶ زبْ ڄعى٥ٔدض ( Mann-Whitneyوعدجؿ خوعسدَ ڄدن وَعبِ ) (05ـًوپ َٸڃ )

خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص 

 زدوعٗٲ ڄعٱبّ خب١ىٓ

 خڀ٭ًي خب١ىٓ خْز٭دي
ڄعى٣ٔ 

 خڀُظر

ب٦مى٪ 

 خڀُظر
 (z)ٸُمص 

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

 خڀٹُخَخض خٔيخََص

 -:2633- 262622 649: 27 ٌټُ

 

2.219 

 4622 4622 2 ؤوؽً 

خڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

 خڀٹُخَخض خٔيخََص

 -26238- 25:662 645: 27 ٌټُ

 

2.260 

 4662 4662 2 ؤوؽً 

خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

 خڀٹُخَخض خٔيخََص

 -2.617- 258622 :62: 27 ٌټُ

 

2.538 

 
 7622 7622 2 ؽًؤو

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځٽٵدَدض
 2.307 -26232- 25:622 642: 27 ٌټُ

 5622 5622 2 ؤوؽً

(، ؤوً ٖ ظىـً ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص َع١ك ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ ) 

زبْ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

َص زدوعٗٲ ڄعٱبّ خب١ىٓ، لُػ زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀٓز٭دي خڀٹُخَخض خٔيخَ

(. وظٙبّ خڀىعُفص خڀٕدزٹص ببٔ ( وڀځًَـص خڀٽځُص )،  ،  )

ظٹدَذ وـهدض و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص )٬مًخء د ٬مًُخض( لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص 

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص .

 عٱبّ وى٪ خڀٽځُصخڀٵُوٶ زدوعٗٲ ڄ 

ب٤٭ُٴص بٌخ ڄد ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ وـهدض و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص  

 خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ وى٪ خڀٽځُص

ًٗ ٬ه خوعسدَ بٙځُٿ خڀعسدَه Kruskal Wallisبً خٔعىًخڂ خوعسدَ ټُؤٽدپ وخْٖ ) ( زًَ
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( وٌڀٻ ڀٝٱُ لفڃ خڀ٭ُىص، وٌڀٻ ټمد َع١ك ڄه وٗپ One Way Anovaلديٌ )خْ

 (07خب١ًوپ َٸڃ )

ڀځٵُوٶ زبْ ( Kruskal Wallisوعدجؿ خوعسدَ ټُؤٽدپ وخْٖ ) (06ـًوپ َٸڃ )

ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

 خڀٽځُص خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ وى٪

 خڀ٭ًي خڀعىٝٛ خْز٭دي
ڄعى٣ٔ 

 خڀُظر

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص 

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص

  9686 3 ٬ځمُص

26382 
 

 8662 6 خڀ٭ځىڂ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص

 26662 3 ٜمُص

 9649 9 ؤوُي

خڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص 

 ََصخبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخ

  7686 3 ٬ځمُص

268:8 
 

 9622 6 خڀ٭ځىڂ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص

 22686 3 ٜمُص

 686: 9 ؤوُي

خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص 

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص

  8622 3 ٬ځمُص

269:4 
 

 9652 6 خڀ٭ځىڂ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص

 22636 3 ٜمُص

 667: 9 ؤوُي

 ڀځٽٵدَدضخڀًَـص خڀٽځُص 

  7662 3 ٬ځمُص

 8692 6 خڀ٭ځىڂ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص 267:7

 22662 3 ٜمُص

 686: 9 ؤوُي

(، ؤوً ٖ ظىـً ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ َع١ك ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

،  دوعٗٲ ڄعٱبّ وى٪ خڀٽځُص، زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀٓز٭دي خڀٵ٬ُُص )خٔيخََص ز

( ؤٌ ٰبّ يخڀص ( وبُٝ٭هد ٸُڃ ؤټّّ ڄه )( وڀځًَـص خڀٽځُص )،  

بلٝدجُدً. وظٙبّ خڀىعُفص خڀٕدزٹص ببٔ ظٹدَذ وـهدض و٩ُ ؤٴُخي  ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

 د لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص.خوعٗٲ خڀٽځُدض خڀبٍ َ٭ځمىن به

 خڀٵُوٶ زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀًَـص خڀ٭ځمُص 

ب٤٭ُٴص بٌخ ڄد ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ وـهدض و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص  

خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀًَـص 
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ًٗ ٬ه خوعسدَ )ض( ڀ٭ُىعبْ Mann-Whitneyخٔعىًخڂ خوعسدَ ڄدن وَعبِ )بً  خڀ٭ځمُص ( زًَ

وٌڀٻ ڀٝٱُ لفڃ خڀ٭ُىص وڀىـىي ٴُوٶ  (Independent Sample T-Testڄٕعٹځعبْ )

 (09وٌڀٻ ټمد َع١ك ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ ) ټسبّش زبْ ٴحدض ڄعٱبّ خڀًَـص خڀ٭ځمُص

( ڀځٵُوٶ زبْ ڄعى٥ٔدض Mann-Whitneyوعدجؿ خوعسدَ ڄدن وَعبِ ) (07ـًوپ َٸڃ )

خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص 

 زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀًَـص خڀ٭ځمُص

 خْز٭دي
خڀًَـص 

 خڀ٭ځمُص
 خڀ٭ًي

ڄعى٣ٔ 

 خڀُظر

ب٦مى٪ 

 خڀُظر
 (z)ٸُمص 

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

 ُخَخض خٔيخََصخڀٹ

  002000 8090 07 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

-00709- 

 

 

00828 

 00000 00000 0 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ 

خڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

 خڀٹُخَخض خٔيخََص

  007000 8088 07 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

-00000- 

 

 

00787 

 00000 00000 0 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ 

ص خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُ

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص

  002090 8099 07 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

-00002- 

 

 

00908 

 9090 9090 0 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ 

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځٽٵدَدض
  007000 8088 07 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

-00008- 

 

00782 
 00000 00000 0 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ

ُص زبْ (، ؤوً ٖ ظىـً ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجوٗپ خب١ًوپ َٸڃ )

ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀًَـص خڀ٭ځمُص، لُػ زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀٓز٭دي 

(. وظٵُٕ خڀسدلؽص خڀىعُفص خڀٕدزٹص ( وڀځًَـص خڀٽځُص )،  ،  )

مً ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص يَـعهڃ خڀ٭ځمُص ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً، خْڄُ خڀٌٍ بٯ٭ځهڃ زإن خڀٱدڀسُص خڀ٭٩

ڄعفدوٕبْ ڄه لُػ خڀًَـص خڀ٭ځمُص خْڄُ خڀٌٍ بٯ٭ځهڃ ڄعٵٹبْ بُ آَخجهڃ لىپ خڀٽٵدَدض 

 خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص.

وب٤٭ُٴص بٌخ ڄد ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خڀٵُوٶ زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀعىٝٛ :  

ٝدجُص زبْ وـهدض و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ بل

بً خٔعىًخڂ خوعسدَ ټُؤٽدپ وخْٖ  خڀٹُخَخض خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀعىٝٛ

(Kruskal Wallis( ٌ٬ه خوعسدَ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلدي ًٗ ( One Way Anova( زًَ

 وٌڀٻ ڀٝٱُ لفڃ خڀ٭ُىص.
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ڀځٵُوٶ زبْ ( Kruskal Wallisدجؿ خوعسدَ ټُؤٽدپ وخْٖ )وع (08ـًوپ َٸڃ )

خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض  ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص

 خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀعىٝٛ

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ڄعى٣ٔ خڀُظر خڀ٭ًي خڀعىٝٛ خْز٭دي

ڀ٭مځُص خبٚدٌ  خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص

 ض خٔيخََصخڀٹُخَخ

  00022 2 بيخٌَ

 

00020 

 

 7090 8 ظُزىٌ

 00090 7 ٬ځمٍ

 00000 0 ٜمٍ

ٍ٬ُ٘ 2 9000 

خڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

 خڀٹُخَخض خٔيخََص

  00090 2 بيخٌَ

 

 

 

00089 

 

 

 9090 8 ظُزىٌ

 07000 7 ٬ځمٍ

 9000 0 ٜمٍ

ٍ٬ُ٘ 2 7082 

خوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خڀٽٵدَدض خڀىـً

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص

  02022 2 بيخٌَ

 

 

00097 

 

 9002 8 ظُزىٌ

 00079 7 ٬ځمٍ

 0000 0 ٜمٍ

ٍ٬ُ٘ 2 9082 

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځٽٵدَدض

  00090 2 بيخٌَ

 

 

00009 

 9009 8 ظُزىٌ

 02090 7 ٬ځمٍ

 7000 0 ٜمٍ

ٍ٬ُ٘ 2 7022 

(، ؤوً ٖ ظىـً ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ پ خب١ًوپ َٸڃ )َع١ك ڄه وٗ       

ًٗ ڄه )خڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص  ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀٽځُص ب٫ى ټ

خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص د خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص د خڀًَـص 

،  دَدض( زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀعىٝٛ، لُػ زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀٓز٭دي )خڀٽځُص ڀځٽٵ

بُ لبْ ؤن ٌىدٺ ٴُوٶ ( ؤٌ ٰبّ يخڀص بلٝدجُدً. (، وبُٝ٭هد ٸُڃ ؤټّّ ڄه )،  

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص 

خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀعىٝٛ، لُػ زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص  ضدٌ خڀٹُخَخڀ٭مځُص خبٚ

(،  وظٙبّ 25662(، وٌڀٻ ڀٝدبّ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ب٩ه بٚٝٝهڃ ٬ځمٍ بٗعى٣ٔ َظر )2624)
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خڀىعُفص خڀٕدزٹص ببٔ ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ب٩ه  بٚٝٝهڃ ٬ځمٍ َىخٴٹىن زًَـص ؤټّّ ٬ځً 

 ِڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص.خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀٗ

ب٤٭ُٴص بٌخ ڄد ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  . خڀٵُوٶ زدوعٗٲ ڄعٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش : 5

بلٝدجُص زبْ وـهدض و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

 Kruskalٔٽدپ وخْٖ )بً خٔعىًخڂ خوعسدَ ټُو خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش

Wallis( ٌ٬ه خوعسدَ بٙځُٿ خڀعسدَه خْلدي ًٗ ( وٌڀٻ ڀٝٱُ لفڃ One Way Anova( زًَ

 (09خڀ٭ُىص، وٌڀٻ ټمد َع١ك ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ )

ڀځٵُوٶ زبْ ( Kruskal Wallisوعدجؿ خوعسدَ ټُؤٽدپ وخْٖ ) (09ـًوپ َٸڃ )

دَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص

 خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ڄعى٣ٔ خڀُظر خڀ٭ًي خب٣ّّش خْز٭دي

ڀ٭مځُص  خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص

  8070 00 ؤٸٿ ڄه ٔىعبْ

 

00092 

 

 00022 2 ٔىىخض 0ببٔ ؤٸٿ ڄه  7

 07000 7 ٔىىخض  ٴإټؽُ 0

 2000 0 ؤوُي

خڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص 

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص

  9009 00 ؤٸٿ ڄه ٔىعبْ

 

00989 

 

 00022 2 ٔىىخض 0ببٔ ؤٸٿ ڄه  7

 8000 7 ٔىىخض  ٴإټؽُ 0

 2090 0 ؤوُي

خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص 

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص

  8087 00 ؤٸٿ ڄه ٔىعبْ

 

 

00999 

 

 07009 2 ٔىىخض 0ببٔ ؤٸٿ ڄه  7

 7099 7 ٔىىخض  ٴإټؽُ 0

 7000 0 ؤوُي

 خڀًَـص خڀٽځُص ڀځٽٵدَدض

  9009 00 ؤٸٿ ڄه ٔىعبْ

 

00977 
 00079 2 ٔىىخض 0ببٔ ؤٸٿ ڄه  7

 8090 7 ٔىىخض  ٴإټؽُ 0

 0000 0 ؤوُي

ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ  (، ؤوً ٖ ظىـًَع١ك ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ )

ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص 

،  زدوعٗٲ ڄعٱبّ ٔىىخض خب٣ّّش ، لُػ زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀٓز٭دي خڀٵ٬ُُص )

( ؤٌ ٰبّ يخڀص  ڄه )( وبُٝ٭هد ٸُڃ ؤټّّ( وڀځًَـص خڀٽځُص )،  
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بلٝدجُدً.وظٙبّ خڀىعُفص خڀٕدزٹص ببٔ ظٹدَذ وـهدض و٩ُ ؤٴُخي  ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خوعٗٲ 

 وّّتهڃ خڀ٭مځُص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص.

 . خڀٵُوٶ زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀًوَخض :6

بْ وـهدض و٩ُ ؤٴُخي ٬ُىص ب٤٭ُٴص بٌخ ڄد ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ز

خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀًوَخض 

ًٗ ٬ه خوعسدَ Kruskal Wallisبً خٔعىًخڂ خوعسدَ ټُؤٽدپ وخْٖ ) خڀعًََسُص ( زًَ

( وٌڀٻ ڀٝٱُ لفڃ خڀ٭ُىص، وٌڀٻ ټمد َع١ك One Way Anovaبٙځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ )

 (70ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ )

ڀځٵُوٶ زبْ ( Kruskal Wallisوعدجؿ خوعسدَ ټُؤٽدپ وخْٖ ) (09ـًوپ َٸڃ )

خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض  ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص

 خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀًوَخض خڀعًََسُص

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ڄعى٣ٔ خڀُظر خڀ٭ًي خڀًوَخض خڀعًََسُص خْز٭دي

ڀ٭مځُص خبٚدٌ  خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص

 خڀٹُخَخض خٔيخََص

  8008 7 بٓ ؤلٝٿ ٬ځً ؤٌ يوَي

 

00999 

 

 7090 7 يوَش ض ظًََسُص وخلًش

 00009 9 ؤټؽُ ڄه يوَظبْ ظًََسُعبْ

خڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

 خڀٹُخَخض خٔيخََص

  9098 7 بٓ ؤلٝٿ ٬ځً ؤٌ يوَي

 

00909 

 

 8000 7 يوَش ض ظًََسُص وخلًش

 8082 9 ؤټؽُ ڄه يوَظبْ ظًََسُعبْ

خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص 

 خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص

  9098 7 بٓ ؤلٝٿ ٬ځً ؤٌ يوَي

 

00898 

 

 9090 7 يوَش ض ظًََسُص وخلًش

 8090 9 ؤټؽُ ڄه يوَظبْ ظًََسُعبْ

 ڀځٽٵدَدضخڀًَـص خڀٽځُص 

  9098 7 بٓ ؤلٝٿ ٬ځً ؤٌ يوَي

 

00777 
 7000 7 يوَش ض ظًََسُص وخلًش

 9078 9 ؤټؽُ ڄه يوَظبْ ظًََسُعبْ

(، ؤوً ٖ ظىـً ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ َع١ك ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ )

ڀٹُخَخض خٔيخََص ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خ

،  زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀًوَخض خڀعًََسُص، لُػ زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀٓز٭دي خڀٵ٬ُُص )

 ( ؤٌ ٰبّ يخڀص بلٝدجُدً.( وبُٝ٭هد ٸُڃ ؤټّّ ڄه )( وڀځًَـص خڀٽځُص )،  

لٝٿ ٬ځً وظٙبّ خڀىعُفص خڀٕدزٹص ببٔ ظٹدَذ وـهدض و٩ُ ؤٴُخي  ٬ُىص خڀًَخٔص ب٩ه 

يوَخض ظًََسُص وڄه بٓ بٰٝٿ لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص. وٌٍخ ٸً 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
550 

َٙبّ خبٔ ٬ًڂ ـًوي خڀًوَخض خڀعًََسُص بُ ب٦دپ ټٵدَدض خبٚدٌ خڀٹُخَ، ب٩د ٬ًَى خبٔ ب٬ديش 

 خڀى٩ُ بُ ٌٍي خڀًوَخض وب٧عىخٌد لبٌ ظٽىن ڄاؼُش وبٙٹٷ ؤًٌخٴهد.  

وخڀعىُٜدضخڀىعدجؿ خڀ٭دڄص 

َٙمٿ ٌٍخ خڀٵٝٿ ٬ځً ٬ُٞ ْزُِ خڀىعدجؿ خڀبٍ بً خڀعىٜٿ بڀُهد وڄه بٍ  

 خڀعىُٜدض خب٤ٹعُلص بُ ٠ىء ظځٻ خڀىعدجؿ.

ًٖ: خڀىعدجؿ خڀ٭دڄص ڀځًَخٔص:   ؤٴُخي خڀًَخٔص  صؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ڄىخٴٹ ؤو

مًخء خڀٽځُدض، زًٙش ٬ځً خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڀ٭

خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ٔـدزدض ؤٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً خلمحىَ خب٤ع٭ځٷ زدڀٽٵدَدض لُػ زځٯ 

. وٸً ـدء بُ ڄٹًڄص (5653خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ڀ٭مًخء خڀٽځُدض )

ُخي وٴٹدً َِخء ؤٴ -خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ڀًي ٬مًخء خڀٽځُدض 

خڀٹًَش ٬ځً بٙىَٿ خڀسُدودض ببٔ ڄ٭ځىڄدض ڄٵًُش بُ لٿ  ٬ځً خڀعُظُر: -خڀًَخٔص 

خب٤ٙٽٗض، ڄ٭ُٴص خٔڄٽدودض خب٤عىخٴُش ڀعىٵٍُ خڀٹُخَ، ب٠دٴص ببٔ خب٤٭ُٴص زدِؼدَ خب٤عُظسص 

٬ځً ظسبُ وظىٵٍُ ټٿ زًَٿ ڄه خڀسًخجٿ خب٥٤ُولص، وڄ٭ُٴص خْٔدڀُر وخڀ٥ُٶ خب٤ىدٔسص 

دب١ىيش خب٥٤ځىزص وټٍڀٻ ڄ٭ُٴص خڀ٥ُٶ خڀ٭ځمُص ڀځىٜىپ ٖٔعىعدـدض ڀعىٵٍُ خڀٹُخَ وز

ٜمُمص ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ، وټٍڀٻ خب٤٭ُٴص خب١ًُش زدڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص ز٭مځُص ظىٵٍُ 

 خڀٹُخَ، وڄ٭ُٴص خڀعٽځٵص وخڀّڄه خڀِٗڄبْ ڀعمٹُٷ ټٿ زًَٿ.

خڀِٗڄص  ؤٴُخي خڀًَخٔص زًٙش ٬ځً خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص صټٙٵط وعدجؿ خڀًَخٔص ڄىخٴٹ -

خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڀ٭مًخء خڀٽځُدض، لُػ زځٯ 

ٔـدزدض ؤٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً خلمحىَ خب٤ع٭ځٷ زدڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

. وٸً ـدء بُ ڄٹًڄص خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀِٗڄص (5654خڀٹُخَخض ڀ٭مًخء خڀٽځُدض )

٬ځً   -وٴٹدً َْخء ؤٴُخي خڀًَخٔص -خڀٹُخَخض ڀًي ٬مًخء خڀٽځُدض ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

خڀُٰسص خڀٝديٸص بُ ببٯدي لځىپ ڀځمٙٽٗض وټٍڀٻ بيَخٺ ؤبٮُص  ڄد َځٍ: خڀعُظُر

خبٚدٌ خڀٹُخَ بُ خڀىٸط خب٤ىدٔر ب٠دٴص ببٔ خڀٙ٭ىَ زإبٮُص خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض ب٢ٿ 

٠دٴص ببٔ خٖٸعىد٪ زإبٮُص ظىٴبّ خب٤ٙٽٗض وبيَخٺ ؤبٮُص ڄعدز٭ص ظىٵٍُ )خڀٹُخَ( ب

خٔڄٽدودض وخب١ى خب٤ىدٔر ڀعىٵٍُ خڀٹُخَ وخٖٔع٭ًخي ب٤ىخـهص خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ٸً بًٙغ 

 ؤؼىدء ظىٵٍُ خڀٹُخَ وټٍڀٻ خڀعمُُّ زبْ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض وخَِخء خڀٙىُٝص.
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ِڄص ؤٴُخي خڀًَخٔص زًٙش ٬ځً خڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀٗ صوعدجؿ خڀًَخٔص ڄىخٴٹؤ٨هُض  -

خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭دڂ ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص ڀ٭مًخء خڀٽځُدض، لُػ زځٯ 

ٔـدزدض ؤٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً خلمحىَ خب٤ع٭ځٷ زدڀٽٵدَدض خْيخجُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ 

. وٸً ـدء بُ ڄٹًڄص خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص خڀِٗڄص (5653خڀٹُخَخض ڀ٭مًخء خڀٽځُدض )

٬ځً   -وٴٹدً َْخء ؤٴُخي خڀًَخٔص -َخض ڀًي ٬مًخء خڀٽځُدض ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخ

بًًَٙ خب٤هدڂ خب٥٤ځىزص ڄه خب٤٭ىُبْ زدب٤ٙٽځص ڀعىٵٍُ خڀٹُخَ خب٤عىٍ  ڄد َځٍ: خڀعُظُر

وټٍڀٻ ظٹُُڃ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بً خب٢ٝىپ ٬ځُهد بُٕديَص وڄى٠ى٬ُص ب٠دٴص 

 ٬ځً ظىٵٍُ خڀٹُخَ بُ خْوٸدض خلمحًيش ببٔ خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خب٤ىدٔسص ڀعمٵُّ خڀ٭دڄځبْ

وخڀًٸص بُ ڄعدز٭ص ٬مځُص ظىٵٍُ خڀٹُخَ وټٍڀٻ خٖ٘عُخٺ بُ بٙځُٿ خڀسُدودض وڄىدٸٙص 

وعدجفً ڄ٫ خب٤٭ىُبْ زدب٤ٙٽځص يخوٿ خڀٽځُص وټٍڀٻ و٫٠ ـًوپ ِڄبِ ڀعىٵٍُ خڀسًَٿ 

ولص خب٤ٹعُق بُ خڀعىٸُط خب٥٤ځىذ ب٠دٴص ببٔ بًًَٙ ڄًي ڄىدٔسص خڀسًخجٿ خب٥٤ُ

ڀ٩ُوٲ وؤو٠د٪ خڀٽځُص وخڀعإټً ڄه خٔعىًخڂ خْٔدڀُر وخڀ٥ُخجٷ خب٤ىدٔسص ڀعمځُٿ 

خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض. وزٝٵص ٬دڄص يڀط خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ٬ځً ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀًَخٔص 

 ضڄه ٬مًخء خڀٽځُدض زًٙش بٔدڄ٭ص ٘ٹُخء ٬ځً خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخ

(، و ـدءض خڀٽٵدَدض خڀىـًخوُص زدب٤ُظسص 5653٭دڂ ب٤ىخٴٹعهڃ )خٔيخََص، زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ

(، وبُ 5653(، ظځُهد خڀٽٵدَدض خْيخجُص بٗعى٣ٔ ٬دڂ )5654خْوبٔ بٗعى٣ٔ ٬دڂ )

 (. 5653خْوبّ خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص بٗعى٣ٔ ٬دڂ )

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض  -

ىص خڀًَخٔص لىپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص زدوعٗٲ ؤٴُخي ٬ُ

ڄعٱبّخض خڀًَخٔص خب٤عمؽځص بُ: خب١ىٓ، وى٪ خڀٽځُص، خڀًَـص خڀ٭ځمُص، خڀعىٝٛ، ٔىىخض 

 خب٣ّّش بُ خڀ٭مٿ خب٢دبٕ، خڀًَـص خڀ٭ځمُص، خڀعًََر بُ ب٦دپ خڀٽٵدَدض خٔيخََص.

ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ  وـىي -

خٔيخََص زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀعىٝٛ،  ضخڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخ

(، وٌڀٻ ڀٝدبّ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ب٩ه 2624لُػ زځٱط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 (،  وظٙبّ خڀىعُفص خڀٕدزٹص ببٔ ؤن ؤ١٬دء25662بٚٝٝهڃ ٬ځمٍ بٗعى٣ٔ َظر )

ٌُحص خڀعًََٓ ب٩ه  بٚٝٝهڃ ٬ځمٍ َىخٴٹىن زًَـص ؤټّّ ٬ځً خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص 

 خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص.



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
552 

 ؼدوُدً: ظىُٜدض خڀًَخٔص:

ز٭ٟ خڀعىُٜدض خڀبٍ  صخڀسدلؽ ، ظعٹًڂخڀًَخٔصخڀبٍ ظىٜځط بڀُهد ىعدجؿ خڀبُ ٠ىء 

ب٤ع٭ځٹص زىعدجؿ خڀًَخٔص خب٢دڀُص، خعىُٜدض خڀبٲٽه ظٹُٕمهد ببٔ ٸٕمبْ: خڀٹٕڃ خْوپ: 

 بٕىغ ويَخٔدض ڄٕعٹسځُص. خب٤ع٭ځٹص زةـُخء عىُٜدضخڀوخڀٹٕڃ خڀؽدب٘: 

 خڀعىُٜدض خب٤ع٭ځٹص زىعدجؿ خڀًَخٔص: .

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀًَخٔص زًٙش ٬ځً خڀٽٵدَدض )خب٤٭ُٴُص، خڀىـًخوُص، خْيخجُص(  

دض، ب٩د َىـر خٌٖعمدڂ بهٍي خڀٽٵدَدض ٬ىً خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض ڀ٭مًخء خڀٽځُ

ظُُ٘ك وخوعُدَ ٬مًخء خڀٽځُدض، وو٫٠ خڄعٗټهد وخڀٹًَش ٬ځً ب٩دَٔعهد ٠مه خڀُٙو٢ خڀىخـر 

ظىخٴٌُد بُ ڄه َٙٱٿ ڄىٸ٫ ٬مًُ ټځُص.

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ آَخء ؤٴُخي خڀًَخٔص لىپ  

ُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض زدوعٗٲ ڄعٱبّ خڀًوَخض خڀعًََسُص بُ ب٦دپ خڀٽٵدَدض خڀِٗڄص ڀ٭مځ

 ص%( ڄه ؤٴُخي خڀًَخٔص ٬ځً يوَش ظًََسُ)خڀٽٵدَدض خٔيخََص، زدڀُٰڃ ڄه لٝىپ ؤټؽُ ڄه 

بُ ب٦دپ خڀٽٵدَدض خٔيخََص ٬ځً خْٸٿ، وٌٍخ زًوَي َٙبّ ببٔ ٬ًڂ ظإؼبّ ٌٍي خڀًوَخض ٬ځً 

ِڄص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض، ب٩د َٕع٬ًٍ ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ڄ٭ُٴص ؤٴُخي خڀًَخٔص زدڀٽٵدَدض خڀٗ

ب٧عىي ٌٍي خڀًوَخض و٤َُٹص ظٹًبٲهد لبٌ بٙٹٷ خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض خب٥٤ځىزص ڄىهد.

خٌٖعمدڂ زعًََر ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٔټٕدبهڃ خڀٽٵدَدض خٔيخََص خب٤ىعځٵص ووٝىٜدً  

َدض خڀىـًخوُص، خڀٽٵدَدض خْيخجُص( ب٤د بٛؽځً ټٵدَدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض ) خڀٽٵدَدض خب٤٭ُٴُص، خڀٽٵد

ڄه ؤبٮُص ټسبّش ٬ىً ظُٸٍ ٌاٖء خ١٬ْدء ببٔ ڄىدٜر بيخََص ؤ٬ځً ټُجُٓ ٸٕڃ ؤو ٬مًُ 

ټځُص ؤو َجُٓ ـدڄ٭ص.

خٌٖعمدڂ زعًََٓ خٔيخَش خڀعُزىَص زإوىخ٬هد وؤو٥ٙعهد خب٤ىعځٵص ڄه ڄًوٿ خڀٽٵدَدض ڀ٥ٗذ  

وڄُلځص خڀسٽدڀىََىْ ب٤د ب٥ٍي خڀٽٵدَدض ڄه ؤبٮُص ټسبّش ٬ىً و٤دڀسدض ټځُدض خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، 

 ب٩دَٔعهڃ ڀځمُدش خڀ٭مځُص.

 :بٕىغ ويَخٔدض ڄٕعٹسځُص خب٤ع٭ځٹص زةـُخء عىُٜدضخڀ -//

بـُخء يَخٔدض ب٩دؼځص ٬ځً ٬مًخء خڀٽځُدض بُ خب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص خب٤ىعځٵص. .

خء خڀٽځُدض زدب١دڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص بـُخء يَخٔدض تهًٲ خڀىٸىٲ ٬ځً ڄًي خڄعٗٺ وب٩دَٔص ٬مً .

ڀځٽٵدَدض خٔيخََص زٝٵص ٬دڄص وخڀٽٵدَدض ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض زٝٵص ودٜص، ڄه وـهص 

و٩ٌُڃ، وڄه وـهص و٩ُ زدٸٍ ٌُحص خڀعًََٓ زدب١دڄ٭دض خڀبٍ َىعمىن بڀُهد.

بـُخء يَخٔدض وؤبٕدغ تهًٲ ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ټُٵُص خڀعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدض خټعٕدذ وب٩دَٔص  .

ڀٽٵدَدض خب٤ع٭ځٹص ز٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض.خ
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 ٸدجمص خب٤ُخـ٫

ًٖ: خڀٽعر:  ؤو

، بٙٹُٷ َدُٔ ٔځُمدن ؤزى ڀٕدن خڀ٭ُذٌد(. -خزه ڄى٩ىَ، ب٧مً زه ڄٽُڂ زه ٬ځٍ. ) 

٘ديٌ وب٦ًٌ ٴعمٍ خڀًُٕ، خڀٹدٌُش: ٤س٭ص يخَ خڀعىٴُٹُص ڀځعُخغ. 

ڄٹدَوص زبْ خڀى٩ڃ خٔٔٗڄُص  خٔيخَش خٔٔٗڄُص: يَخٔص(. ؤيٌڃ، ٴىٌِ ټمدپ. ) 

، زبّوض: يخَ خڀىٵدجٓ.وخڀى٠٭ُص خب٢ًَؽص

، خڀَُدٞ، خبٚدٌ خڀٹُخَ زدب٤ٝځمصي(. آپ ٔ٭ىي، ٬سً خڀ٭َّّ زه ٥ٔدڂ زه ٬سً خڀ٭َّّ. ) 

ڄٽعسص خب٤ځٻ ٴهً خڀى٤ىُص ؤؼىدء خڀىُٙ.

، و٨دجٳ ڄسديت خٔيخَش خب٢ًَؽص: خڀى٩َُدض، خڀ٭مځُدض خٔيخََصي(. لُبٙ،لٕبْ. ) 

، خڀَُدٞ: يخَ خب٢دڄً ڀځىُٙ.،٢خب٤ى٩مص

 .ب٦دٖتهد –ؤٔدڀُسهد  -خڀسمىغ خ٬ٔٗڄُص: ؤٕٔهد(. خب٢ُّخن، ب٧مً زه ٬سً خڀ٭َّّ.) 

.ڄٽعسص خب٤ځٻ ٴهً ؤؼىدء خڀىُٙ خڀَُدٞ: ،٢

، خڀَُدٞ: ٴهُْ ڄٹىڄدض وڄ٭ىٸدض خڀ٭مځُص خٔيخََصخڀًُُ٘، ب٧مً ٬سً خلله ب٧مً. )ي.ض(.  

خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ ؤؼىدء خڀىُٙ.ڄٽعسص 

، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ـًش: يخَ خب٤ًٍَٔ وخڀعمًَػ خڀعُزىٌ ڃخڀعى٩ُ(. خڀٕمدڀى٤ٍ، وسُٿ. ) 

خڀُٙٶ.

خڀٕىسٿ، ٬سً خڀ٭َّّ زه ٬سً خلله؛ خب٥٣ُر، ب٧مً زه ٘مدض؛ ڄعىبٕ، ڄ٥ٝٵً ب٧مً؛ ٬سً  

، خڀ٥س٭ص ُزُص خڀٕ٭ىيَصو٩دڂ خڀع٭ځُڃ بُ خب٤مځٽص خڀ٭(. خب١ىخي، وىَ خڀًَه ب٧مً. )

خڀؽدڄىص، خڀَُدٞ: يخَ خب٣ُبٯٍ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

، خڀَُدٞ: ڄ٥دز٫ و٩دڂ ب٦ځٓ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وخب١دڄ٭دض(. ب٦ځٓ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ. ) 

ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ب٧مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص.

ؼدوُدً: خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خب٤ىٙىَش بُ خڀًوََدض خڀ٭ځمُص:

خلمجځص (. ڄ٥ٝځك خڀٽٵدَدض وظًخوٿ خب٤ٵهىڂ بُ خڀځٕدوُدض خڀع٥سُٹُص، زٕىًٌ، ودڀً. ) 

(-(، خڀ٭ًي خْوپ، ٚ ٚ )، خلمجځً )خَْيوُص بُ خڀځٱص خڀ٭ُزُص وآيخبهد

خڀٽٵدَدض خٔيخََص ڀُئٔدء خْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص بُ ټځُدض  (.) خب١سىٌَ، ويخي ڄهًٌ ب٧ُمً. 

(، )٪  ()ڄؿ  خٔوٕدوُص،ب٦ځص ټځُص خڀعُزُص ڀځسىدض ڀځ٭ځىڂ  ،ـدڄ٭ص خڀٹدئُص ڄه وـهص و٩ٌُڃ

 ٚ ٚ(-).

http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=510541
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=510541
http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=510541
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، خڀ٥س٭ص خْوبٔ، ؤٔدڀُر خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص خڀٵ٭دڀصي(. خب١ځًش، ٔځُڃ ز٥ُْ. ) 

 َص ڀځىُٙ وخڀعى٬.٫َِمدن: يخَ خڀُخ

ڂ(. خڀٽٵدَدض خٔيخََص بُ ز٭ٟ خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص خڀ٭ُخٸُص: يَخٔص ٔځمدن، ٴد٠ٿ بًٞ. ) 

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ ڄٹدَوص زبْ خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر وخڀُٙټدض خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص، 

(-(، ٚ ٚ)(، ٪ )، ڄؿ )خٖٸعٝديَص وخٔيخََص

(. خڀٽٵدَدض خٔيخََص بُ ز٭ٟ خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص خڀ٭ُخٸُص: يَخٔص ٔځمدن، ٴد٠ٿ بًٞ. ) 

ب٦ځص خڀ٭ځىڂ ڄٹدَوص زبْ خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر وخڀُٙټدض خڀ٭دڄص ڀځٝىد٬دض خڀٽهُزدجُص، 

(-(، ٚ ٚ)(، ٪ )، ڄؿ )خٖٸعٝديَص وخٔيخََص

٭دڄځُص ڀًي َئٔدء ڂ(. ب٭٣ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخڀعخڀٕمُك، ٬سً خلمحٕه زه ب٧مً. ) 

خْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص بٔدڄ٭ص خٔڄدڂ ب٧مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص و٬ٗٸعً بٗٙدَټص ؤ١٬دء ٌُحص 

(.-(، ٚ ٚ )، ٪ )، ب٦ځص َٔدڀص خڀعُزُص و٬ځڃ خڀىٵٓخڀعًََٓ بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض

(. آَخء َئٔدء خٖٸٕدڂ خٖټديبٲُص بُ ـدڄ٭ص ٌڄدَ ٔىٹُ، ٜدب٢ص؛ زَُص، ٸدٔڃ ب٧مً. ) 

-، ٚ ٚ )(، ڄځمٷ ب٫ى ڄهدڄهڃ خٖيخََص وخٖټديبٲُص، ب٦ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ، ڄؿ )

 )

(. ؤؼُ خب٤٭ځىڄدض بُ ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض: يَخٔص ب٥ُ٥ُٚص ُ٘مدن، ٘هدذ بًٞ. ) 

، ڄؿ ب٦ځص ـدڄ٭ص خْوسدَ ڀځ٭ځىڂ وخٖٸعٝديَص وخٔيخََصظ٥سُٹُص بُ ڄًََُص زځًَص خڀُڄديٌ، 

(-ڂ، ٚ ٚ)ٔىص  ((، ٪ ))

(. خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي ؤ١٬دء خب٥ُحدض خڀعًََُٕص بُ خب١دڄ٭دض 3222خڀُٝخَُش، ودڀً ؤبًٞ. ) 

(، ٪ 38ڄؿ ) ب٦ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ،خَْيوُص خڀُب٠ُص ڄه وـهص و٩ُ َئٔدء خْٸٕدڂ ٴُهد، 

(2+3( ٚ ٚ ،)722-763.)

ي(. خڀٽٵدَدض خْٔدُٔص ب٤ًٌَُ 2535خڀ٭َُبِ، ٬سً خڀ٭َّّ زه ٬سً خلله زه ٬سً خڀ٭َّّ. ) 

(، 2:، خڀ٭ًي )ب٦ځص َٔدڀص خب٣ځُؿ خڀ٭ُبيڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 

( ٚ ٚ294- 297).

(. خڀٽٵدَدض خڀبٍ َىسٱٍ ظىخٴٌُد بُ خب٤ُٙٲ خْټديبٲٍ خڀٵ٭دپ بُ خڀ٭ُٕځٍ، َـدء ٌِبّ. ) 

، خلمجځص خڀٵځ٥ُٕىُص ڀځعُزُص وخب٤ٵعىلص ٬ه خب٤عٱبّخض ـدڄ٭ص خڀٹًْ خب٤ٵعىلص و٬ٗٸعهد زس٭ٟ

(. -( ټدوىن خڀؽدب٘، ٚ ٚ)(، ٪ )، ڄؿ )ز٭ً

(. يَـص 3222خڀ٭١دَځص، ٬ًودن ٬سً خڀٕٗڂ؛ خڀ٭مٌُ، بٝدپ ٴىخِ؛ خٔزُخٌُڃ، ٬ًودن زًٌَ. ) 

و٩ُ ؤ١٬دء ب٩دَٔص خڀٹديش خْټديبٲُبْ ڀ٭مځُدض خڀٹُديش خٔيخََص: يَخٔص ڄًُخوُص ڄه وـهص 
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(، ٚ 5(، ٪)37، ڄؿ )ب٦ځص ڄاظص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدضٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ، 

(ٚ334- 379.) 

ي(. خڀٽٵدَدض خب٤هىُص ب٤ُٙبُ ڄُخټّ ڄٝديَ خڀع٭ځڃ بًٗخَْ خڀع٭ځُڃ 2542خڀ٭ٹٗء، ٬ځً زه ٴُخؾ.) 

ـدڄ٭ص خب٤ىٝىَش،  -ب٦ځص ټځُص خڀعُزُصخڀ٭دڂ زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وڄًي ب٩دَٔعهڃ ب٥د، 

.3222(، خب١ّء خڀؽدب٘، يَٕمّّ 85خڀ٭ًي )

(. ڄًي ظىخٴُ خڀٽٵدَدض خب٤هىُص خڀِٗڄص بُ خوعٝدُٜدض 3229خڀ٭مُخن، بًٞ زه بزُخٌُڃ. ) 

ڂ، ٚ ٚ 3229، خڀ٭ًي خڀؽدب٘، ڄدَى ب٦ځص يَخٔدض خب٤٭ځىڄدضڄُخټّ خڀع٭ځڃ، يَخٔص ڄىٙىَش بُ 

(، خڀَُدٞ.58-99)

(. وخٸ٫ خب٤ٙدَټص بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَ ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ب٧مً، َََر خلله. ) 

(، ، ڄؿ )خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀ١مدن ـىيش خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍخب١دڄ٭دض خب١ّخجَُص: يَخٔص ڄًُخوُص، 

( ٪(ٚ ٚ ،)-.)

ب٦ځص (. يوَ ټٵدَص خب٤٭ځىڄدض بُ ٴد٬ځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض، 3222وُٝٳ، ٬مُ ٬سً خلله. ) 

 (.  83-52ڂ، ٚ ٚ)3222(، ٔسعمّّ :، ٪)ب٤٭ځىڄدضيَخٔدض خ

ؼدڀؽدً: َٔدجٿ خڀًټعىَخي وخب٤دـٕعبّ ٰبّ خب٤ىٙىَش:

وخٸ٫ خب١ىيش خٔيخََص بُ خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص ڄه (. ؤزى ٬دڄُ، آڄدپ ب٧مىي ب٧مً. ) 

ًٖ ب٤ع٥ځسدض خب٢ٝىپ ٬ځً  يَـص وـهص و٩ُ خٔيخََبْ ؤسٿ ظ٥ىَُي ، يَخٔص ڄٹًڄص خٔعٽمد

خب٤دـٕعبّ بُ ؤٜىپ خڀعُزُص زٹٕڃ ؤٜىپ خڀعُزُص وخٔيخَش خڀعُزىَص بُ ټځُص خڀعُزُص، خب١دڄ٭ص 

خٔٔٗڄُص، ّٰش.

خڀٽٵدَدض خٔيخََص خب٤عىخٴُش وڄ٭ُٹدض ڂ(.  –ي زىخٸىص، ٬ځً ودڀً َىٔٳ. ) 

 ، َٔدڀصظ٥ىٌَُد ڀًي ڄًٌَُ خڀًوخجُ خب٢ٽىڄُص بُ وِخَخض خڀٕځ٥ص خڀى٤ىُص خڀٵځ٥ُٕىُص

ًٖ ب٤ع٥ځسدض خب٢ٝىپ ٬ځً يَـص خب٤دـٕعبّ بُ خٔيخَش خڀعُزىَص زٽځُص خڀًَخٔدض  ڄٹًڄص خٔعٽمد

خڀ٭ځُد بُ ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ودزځٓ.

ؤٔدڀُر خبٚدٌ خڀٹُخَخض بُ بيخَش خِْڄص خب٤ًَُٔص ي(. خب١هبِ، ٬سً خلله ڄٕ٭ىي ُٰػ. ) 

ًٖ ڀىُٿ يَـص خب٤دـٕعبّ بُ ، بٕػ ڄٹڄه وـهص و٩ُ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ بٗمدٴ٩ص َىس٫ ًڂ خٔعٽمد

خٔيخَش خڀعُزىَص، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ، ـًش.

ڄًي بٙٹٷ خڀٽٵدَدض خٔيخََص ڀًي ڄًٌَُ (. خڀٙىَ٭ُ، ڄىدپ زىط ٴهً زه بزُخٌُڃ. ) 

خب٤ٽعسدض خب١دڄ٭ُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځبْ بهد: يَخٔص ڄٕمُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځبْ بٗٽعسدض 

ًٖ ب٤ع٥ځسدض خب٢ٝىپ ٬ځً يَـص ځٻ ٔ٭ىي بًَٗىص خڀَُدٞـدڄ٭ص خب٤ ، يَخٔص ڄٹًڄص خٔعٽمد

خب٤دـٕعبّ بُ خٔيخَش خڀ٭دڄص بُ ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، خڀَُدٞ.
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خڀٽٵدَدض خٔيخََص ب٤ًٌَُ خب٤ًخَْ خْٔدُٔص بُ ب٧دٴ٩ص ڄإيزد (. ٬ىيش، ًٌَٿ ب٧مً. ) 

ًٖ ب٤ع٥ځسدض خب٢ٝىپ ٬ځً يَـص ځم٭ځمبْو٬ٗٸعهد زدڀُوق خب٤٭ىىَص ڀ ، يَخٔص ڄٹًڄص خٔعٽمد

خب٤دـٕعبّ بُ خڀعُزُص زٽځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ.

خڀٽٵدَدض خڀعى٥ُ٥ُص خڀِٗڄص ب٤ًٌَُ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ ي(. خڀٽًَُخ، ٔځُمدن زه ٬ځً. ) 

ًٖ ب٤ع٥ځسدخب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ض خب٢ٝىپ ٬ځً يَـص خب٤دـٕعبّ ، يَخٔص ڄٹًڄص خٔعٽمد

زٹٕڃ خٔيخَش خڀعُزىَص، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، خڀَُدٞ.

خڀ٭ٗٸص زبْ ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص وٴد٬ځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض (. ڄهىد، بزُخٌُڃ ٬ٵُٳ بزُخٌُڃ. ) 

، بُ خْٸٕدڂ خْټديبٲُص ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء خب٥ُحص خڀعًََُٕص بُ خب١دڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص

ًٖ ب٤ع٥ځسدض خب٢ٝىپ ٬ځً يَـص خب٤دـٕعبّ بُ خٔيخَش خڀعُزىَص زٽځُص  ؤ٤ُولص ڄٹًڄص خٔعٽمد

خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، ـدڄ٭ص خڀىفدق، ودزځٓ. 

َخز٭دً: ؤوَخٶ خڀ٭مٿ خب٤ىٙىَش بُ خب٤ابُٛخض وخڀىًوخض وخب٤ځعٹُدض:

ص ٬مٿ ڄٹًڄص ، وَٸڄ٭ىٸدض خبٚدٌ خڀٹُخَ خٔيخٌَ ؤسٿ ظٍڀُځهدڂ(. بُٖط، ٸمُ ب٧مً. ) 

بُ وًوش خٔلٝدء وبٕىغ خڀ٭مځُدض وڄ٭ىٸدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص بُ خڀًوپ خڀ٭ُزُص، 

(-ڂ، ٚ ٚ )خڀٹدٌُش، َىڀُى 

 :خْـىسُصودڄٕدً: خب٤ُخـ٫ 

- Abdul Halim, Rosnarizah; Senin, AMin; Manaf, Abdul Razak. (2006). 

Innovation in Educational Management and Leadership: High Impact 

Competency for Malaysian School Leaders, Institute Aminuddin Baki, 

Ministry of Education Malaysia 

- Crawford & Nahmias,(2010). Competencies for managing change, Journal of 

personnel evaluation in education vol 11 n.1notherlands academe publishers. 

- Holt, david. (1993). Management: Principles and Practices, third Ed 

Englewood and Chiffs, NJ. 

 ٔدئدً: خب٤ُخـ٫ خٖڀٽعُووُص:

خڀٽٵدَدض خڀٹُديَص ڀًي ڂ(. 3229خب٢ځُٷ، ب٧مىي ٬ځً؛ خڀ٥مدَىص، َِدي ڀ٥ٵٍ؛ خب٤ىڄبِ، َِدي. ) 

. َيوُص ڀٓڀ٭دذ خڀٵُيَص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٬ٗسبْ وخڀ٬ٗسدضڄًَبي خب٤ىعىسدض خڀى٤ىُص خْ

pdffactory.comwww. ڄىٸ٫ خب٤ىٙدوٌ ڀځًَخٔدض وخڀسمىغ http://www.minshawi.com

ڄٹعُق ٬ًٔخي ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص  ڄؿزُود. ڂ(بَهدذ ٔ٭ً ٬سً خڀ٭َّّ . ) خڀىّّخوٌ، 

َٔدڀص ڄٹًڄص ٠مه ڄع٥ځسدض خب٢ٝىپ ٬ځً  ،ڀٍوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ ٠ىء خڀٽٵدَدض

يَـص يټعىَخي خڀٵځٕٵص بُ خڀعُزُص خڀسًوُص وخڀَُد٠ُص زٹٕڃ خب٤ىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ، ټځُص 

            www.gulfkids.comخڀعُزُص خڀَُد٠ُص زدب٥ُڂ، ـدڄ٭ص لځىخن، خب٤ٽعسص خٖڀٽعُووُص. 

  

http://www.pdffactory.com/
http://www.pdffactory.com/
http://www.minshawi.com/
http://www.gulfkids.com/
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َُٹد٩ص ؼدُؤ بُ خب٤ٕعٙٵُدض  مدُصَّٝىًڄددض خڀبُ ـىيش خڀٔ خٖٔدعُخظُفُدص خڀ

 بُ ٬مَدن خب٣دٜص خَْيوُص

The Effect of Strategic Vigilance in Health Services Quality at 

Jordanian Private Hospitals in Amman 

 بٞدي ٔ٭ًُ لٕدڂ ٬دَٲ

  

 خب٤ځىٛ

)خڀُٹ٩ص  خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ زُدن ؤؼُ 

ـىيش خب٣ًڄدض بُ خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩ص خڀعفدََص(،  خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص،

  بً خوٍ ٬ُىص٭د٤ٳ( ، )خب٤ځمىُٔص، خٖٔعفدزص، خب٤ىؼىٸُص، خڀ١مدن، خڀعب٦عم٭ً خڀٝمُص زإز٭ديٌد 

بيخَش و٥ًٔ(  بُ خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دًٜ  ،و٭ځُد خڀخٔيخََبْ ) بيخَش  خب٤ى٨ٵب٬ْٙىخجُص ظىدٔسُص ڄه 

( ڄٕعٙٵُدض، لُػ زځٯ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ) (ٔط)خَْيوُص بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن و٬ًيٌد 

 .خڀٽمٍڀىٜٵٍ . بً خٔعىًڂ خْٔځىذ خد( ڄى٨ٵَىص ڄه )د٭ولًش خب٤، ٴُمد ظٽىوط  دڄى٨ٵ

يٖڀص بلٝدجُص  ٌٌظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ټدن ڄه ؤبٮهد وـىي خؼدُ 

َُٹد٩ص خٖ≥α)٬ىً ڄٕعىي  )خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص  زإز٭ديٌد ٔعُخظُفُص( ڀځ

ٝٔمدُص زإز٭ديٌد  خڀعىدٴُٕص، ب٦عم٭ً خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩ص خڀعفدََص(بُ ـىيش خب٣ًَڄددض خڀ

 .بُ ٬مدن خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خَْيوُص بُ  ځمىُٔص، خٖٔعفدزص، خب٤ىؼىٸُص، خڀ١مدن، خڀع٭د٤ٳ()خب٤

 : وبُ ٠ىء ٌٍش خڀىعدجؿ ؤوٜط خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض ټدن ؤبٮهد 

، وخڀى٬ٍ بًٗي ؤبٮُعهد بُ  خب٤ى٨ٵبْخڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ ؼٹدٴص خڀُٹ٩ص خٔٔعُخظُفُص زبْ  ظ٭َّّ 

 . خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص بُ ٬مدن  ـىيش خب٣ًڄدض بُبٕٙبْ 

خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص بُ  خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص، ـىيش خب٣ًڄص خڀٝمُص، خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:

 خَْين/ ٬مدن
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Abstract 

This study aimed to demonstrate the impact of strategic vigilance 

with its dimensions (technological vigilance, competitive vigilance, 

environmental vigilance, commercial vigilance),on the quality of health 

services in its combined dimensions (tangibility, response, adaptation, 

assurance, empathy), a proportional random sample was taken from 

administrative staff (administration upper and middle management) in the 

Jordanian private hospitals in the capital,amman, which are six(6) hospitals, 

where the study population reached (1425) employees, while the sampling 

(Analyzing) unit consisted of (299) employees in hospitals. The descriptive 

analytical method was used, which satisfies the purposes of the study. 

The study reached a number of results, the most important of which 

was the presence of a statistically significant effect at the level (α≤ 0.05)  of 

strategic vigilance with its dimensions (technological vigilance, competitive 

vigilance, environmental vigilance, commercial vigilance) on the quality of 

health services with its combined dimensions (tangibility, responsiveness, 

reliability, Assurance, Sympathy) in Jordanian private hospitals in Amman. 

In light of these results, the study recommended a number of 

recommendations, the most important : of which was strengthening the 

work to spread the culture of strategic vigilance among employees, and 

awareness of its importance in improving the quality of services in private 

hospitals in amman. 

 

Keywords: Strategic Vigilance, Health Service Quality, Private Hospitals in 

Amman/Jordan. 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
559 

 خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًخَٔص

 خب٤ٹًڄص  1.1

ٝٔمدُص، ټدوط  ٬ُِدَص خڀ بُ ٨ٿ خڀ٭ىب٤ص ووعُفص خڀع٥ىَ خب٥دجٿ بُ ٸ٥ٔد٪ خڀ

ب٤ٕعٙٵُدض بُ خب٤د٠ٍ ٬سدَش ٬ه ڄٽدن ٔٸدڄص خب٠ُ٤َدً وظځٹٍ خڀ٭ٗؾ، ؤڄد لًَؽدً ٴٹً خ

ٜٔمدُص ظٙىُُٝص و٬ٗـُص وظ٭ځُمُص   ؤٜسمط خب٤ٕعٙٵُدض ڄٕاوڀص ٬ه ظٹًبٙ وًَڄددض 

زٙٽٿ ڄعٽدڄٿ ودٜص ز٭ً و١ى٪ ٌٍي خب٤ٕعٙٵُدض ببٔ ؤٔدڀُر بيخََص ڄعٹًڄص ظٕعىًڂ 

َِي خڀسَٙدَُص وخب٤ديَص و خب٤دڀُص زعّخًَ ؤلفدڄهد وٸُمهد وٕسص ببٔ خڀعٹًڂ خڀعٹبِ خب٤َىخ

ٝٔمٍ، وخظٵدٸدً  ڄ٫ ٌڀٻ ظ٩هُ خڀعمًَدض ؤڄدڂ بيخَخض خب٤ٕعٙٵُدض وخڀٽىخيَ خڀسَٙدَُص  وخڀ

ٜٔمدُص ٌخض   وخڀٵىُص  (.7008ـىيي ب٩ُّش)زه وًبٯص وآوُون،  ڀعٹًبٙ وًَڄددض 

٬ُِدَص خڀ   ٥سُص ووًَڄددض خڀ٭ٗؾ وبُ خِووص خْوبّش، ؤٜسك بٕٙبْ ڄٕعىي خڀ

ٝٔمدُص خب٣ًڄص لدـص ڄځمص ٬ځً خب٤ٕعىَبْ خلمحځٍ وخڀ٭دب٤ٍ، ڀٍخ ٴٹً ؤٜسمط  ظايٌ يوَخ خڀ

 خْوبّش خڀٕىىخض وظىٴبّ خٖٔعٹَُخَڀً، ٴٙهًض َٴدٌُعً بُ وظٕهڃ خلمجعم٫ لُدش بُ ڄهمد

 ُٔ٘خٲزد خب٢ٽىڄدض خٌعمط ټمد خڀىٙد٤دض، ٌٍي ظٹًبٙ ضب٦دٖ بُخب٤د٠ُص ظ٥ىَخض ټسبّش 

وزًؤض خب٢ٽىڄدض  .(7000)يًٌََ ، وخلمجعم٫ خڀٵُي َٴدٌُص ٬ځً ْنهد ظاؼُ ٬ځُهد وخڀُٸدزص

ٝٔمدُص بُ خ٬عمدي بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص ٬ُِدَص خڀ  EL-jardali and)  ؤو ٸ٥ٔد٪ خڀ

Fadlallah,2017). 

ٝٔمدُص خب٣ًڄص ـىيش ؤن ټمد ٬ُِدَص ب٣ًَڄددض خڀعٕىَٷ خٔدُٔدض ڄه ؤٜسمط خڀ  خڀ

ٔٝ  ټدٴص ڄه وخب٤ٕعٵًَُه خب٤ٕعٙٵُدض، بيخَخض ٸسٿ ڄه وټدن ٖ زً ڄه خڀعُټُّ  مدُص،خڀ

٬ُِدَص وًَڄددض ٝٔمدُص، خڀ  ڄى٠ى٪ ٬ځً خب٣ًَڄددض ب٥ٍي خب٤مىڀص ولبٌ خب١هدض وخ٤ْسدء، خڀ

ٝٔمدُص خب٣ًَڄددض ـىيش  بُ وخْو٥دء خب٣ځٿ ؤن بٌ وخب٤ٝدبّ خب٤ُـىش، خًٌْخٲ ڀعَمٹُٷ خڀ

٬ُِدَص ـىيش ٝٔ خڀ ٴٹ٣ زٿ  خب٤ديٌ خڀ١َُبُ ؤ٠ُخَي  آؼدَ ٴٗ ظعفًٕ ڄُٴىٞ، مدُصخڀ

ٜٔمدُص ببٔ خڀع٥ځ٫ ڄه وٖزً وخڀىٵُٕص، خب١ًَٕص خ٠ُْخَ ببٔ ظع٭ًخٌد  ودڀُص ب٩دَٔدض 

 .(7009)خڀ٥دٌُ و٬سًخڀٹديَ،  خڀ٭ُىذ ڄه

وڄ٫ ظّخًَ لًش خب٤ُىدٴٕص ؤٜسمط خب٤ى٩مدض ڄ٥دڀسص زٵهڃ ويَخًٔ ڄد بٯٌُ بُ   

دَـُص، بهًٲ خٖٔعٵديش ڄه خڀٵُٚ وخٔعٱٗب٥د وب٘ىر خڀعهًًَخض خڀبٍ ڄه خڀسُحدص خب٣

٬ځُهد ظ٥ىَُ و٩دڂ بوٍخَ خٔعُخظُفٍ  خب٤مٽه ؤن ظىخـههد، ولبٌ ظىفك زٍڀٻ َعىـر 
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ټٿ ڄد  ڀعّوًَ خب٤ى٩مص زدب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ب٘٭ځهد ٸديَش ٬ځً ڄىخـهص ظځٻ خڀعمًَدض وڄعدز٭ص 

 .(7009ٌى ـًًَ )خڀ٬ّبي، 

ٝٔمدُص ببٔ ظسبُ ڄٵدٌُڃ بيخََص ظٽىن ٸديَش ٬ځً خڀىٜىپ ټمد بٙعد ؾ خب٤ى٩مدض خڀ

ٝٔمدُص  ٬ُِدَص خڀ ٝٔمدُص ڀععمٽه ڄه ظَمٹُٷ ؤًٌخٴهد بُ بٕٙبْ خڀ ببٔ ڄٵهىڂ خب١ىيش خڀ

ٝٔمدُص ڄٵهىڂ   خب٤ٹًڄص. وڄه ٌٍي خب٤ٵدٌُڃ خڀبٍ بٲٽه ؤن ظسىُهد ڄه ٸسٿ بيخَخض خب٤ى٩مدض خڀ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص )خڀ٭  (.7000دزًَه،خڀ

ََٹد٩ص خٔعُخظُفٍ ب١م٫ ڄ٭ځىڄدض ٬ه ټٿ ڄد َٕعفً  ظ٩هُ ؤبٮُص و٫٠ و٩دڂ 

ُُُخض وخڀعمًَدض خڀبٍ ٸً  زدٔعمُخَ ڀځٽٙٳ وخٖٔع٭ٗڂ ٬ه ٔځىټُدض خب٤ُىدٴٕبْ ب٤ىخـهص خڀعٱ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص ٌٍ  ظ٥ُؤ، ويَخًٔ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀسُحدص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص، ٴدڀ

ُُُخض بُ  ٬مځُص ب٬ٗڄُص ڄى٩مص ڀځمٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض ٖٔعىًخڄهد بٗد َعمدً٘ ڄ٫ خڀعٱ

 (.7007خلمح٣ُ خب٣دَـٍ خلمحعمځص خب٢ًوغ وب٧دوڀص خڀعٽُٳ ڄ٭هد )٠ُدء خڀًَه، 

َُٹد٩ص  زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ٴٹً ـدءض ٌٍي خڀًَخًٔ بهًٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼدُ خڀ

ٝٔمدُص بُ ٨ٿ ؤِڄص ٴبّوْ ټىَوود خب٤ٕعفً بُ  خٖٔدعُخظُفُدص بُ ـىيش خب٣ًَڄددض خڀ

 بُ ٬مدن. خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خَْيوُص

 ٔص خؤبٮُص خڀًَ 2.1

ظىسؽٷ ؤبٮُص خڀًَخًٔ ڄه ؤبٮُص خب٤ى٠ى٪ خڀبٍ ظسمػ ٴًُ، وخًٌْخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً 

 ببٔ ظَمٹُٹهد، وظِّّ ؤبٮُعهد بُ خِبٌ: 

ًٖ  خْبٮُص خڀى٩َُص : ؤو

ُُُخض خڀًَخًٔ ظِّّ خْبٮُص خڀى٩َُص ڀځًَخًٔ خب٢دڀُص ڄه وٗ پ ؤبٮُص ڄعٱ

َُٹد٩ص زوؤز٭ديٌد  وب٧دوڀعهد ظىٴبّ خْيذ خڀى٩ٌُ خب٤ع٭ځٷ  َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص )خڀ دڀ

َُٹد٩ص خڀعىدٴُٕص، َُٹد٩ص خڀعٔفدََص خڀعٽىىڀىـُص، خڀ َُٹد٩ص خڀسُحُص، خڀ (، ـىيش خب٣ًَڄددض خڀ

( لُػ ڄه خب٤ُاڄٓٿ ع٭د٤ٳخڀ١مدن، خڀخب٤ځمىُٔص، خٖٔعفدزص، خب٤ىؼىٸُص، مدُص زإز٭ديٌد )ٝخڀ

ظٽىن ٌٍي خڀًَخًٔ وٹ٥ص خو٥ٗٶ ب٤ٕد٬ًش خڀسدلؽبْ بٗد ظ١ُٵً ڄه ؤيزُدض و٩َُص لىپ   ؤن

ُُُخض خڀًَخًٔ وؤز٭ديٌد بُٕػ َعڃ خٖٔعٵديش ڄه وعدجفهد وظىُٜدتهد بُ بـُخء يَخٔدض  ڄعٱ

َُٹد٩ص خٖٔٔدض ـًًَش ظُټّ ٬ځً ؤبٮُص و خڄٕعٹسځُص وظٽىن ڄى٥ځٹدً ڀًَ دعُخظُفُدص يوَ خڀ

 .مدُصًٝٓڄددض خڀبُ ـىيش خب٣ٔ
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َُٹد٩ص ًزځ٭ظٌٌ ڀيوَ خڀپ خٗو نڄ خڀًَخًٔ صدیڄٌؤ ٫ظوزټمد   خٖٔدعُخظُفُدص خڀ

 ٨ٿ بُ ودٜص خڀٝمٍ  خب٣ًڄٍ خڀٹ٥ٔد٪ ٴٍ ځصٜدلڀخ خڀعٱُبّخض ببٔ زد٠ٔدٴص زإز٭ديٌد،

 وظّخًَ ،(09 ًټىٴُ) خب٤ٕعفً ټىَوود ٴدَُوْ و٨هىَ خڀ٭دبٓ بهد بٲُ خڀبٍ خڀٝمدُص خِْڄص

َُٹد٩ص ڀعَمٹُٷ ضدٖڄـڀخ ٲځڄوظ٬ځً خٖٔدعُخظُفُدص  خب٤٭ځىڄدض و٩ڃ خٔعىًخڂ ؤبٮُص  خڀ

خٖٔدعُخظُفُدص. زد٠ٔدٴص ببٔ َٴً خب٤ٽعسدض خلمحځُص وخب٣دَـُص بُٗـ٫ لًَػ بٱعٛ بُ 

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص وـىيش خب٣ًَڄددض خڀ  مدُص.ٝب٦دپ خڀ

 خْبٮُص خڀع٥سُٹُص : ؼدوُد

مٍ ٝخْبٮُص خڀع٥سُٹُص ڀځًَخًٔ خب٢دڀُص ڄه خٌٖعمدڂ خب٤عّخًَ بُ خڀٹ٥ٔد٪ خڀظٽمه 

(، 09-مدُص بُ ٨ٿ ؤِڄص ٴبّوْ ټىَوود خب٤ٕعفً)ټىٴًُٝخب٣ًڄٍ وـىيش خب٣ًَڄددض خڀ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص بُ خب٤ٕعٙٵُدض  وخٌٖعمدڂ خب٤عّخًَ بُ خب٤٭ځىڄدض خب٤عىخٴُش ٬ه وخٸ٫ خڀ

ن وټُٵُص بيخَتهد وٗپ خِْڄص و٬ه ڄٕعىي ـىيش خب٣ًَڄددض بُ ٬مد خب٣دٜص خَْيوُص

خڀبٍ  بُ ٬مدن بُ خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خَْيوُصمدُص، وو٩ُخً ڀع٥سُٷ ٌٍي خڀًَخًٔ ٝخڀ

، 7070ٔفځط ؤ٬ځً وٕسص بٜدزدض بُ ٴبّوْ ټىَوود خب٤ٕعفً ڄىٍ زًخَص ٨هىَي بُ آٌخَ 

 خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خَْيوُصبُ بڀُهد ٴمه خب٤اڄٿ ؤن ظٕد٬ً خڀىعدجؿ خڀبٍ ٔىٲ َعڃ خڀعىٜٿ 

مدُص، وؤن ظٕ٭ً ڀعٗبُ خڀؽٱُخض خڀع٥سُٹُص، بُٕػ بٙٹٷ ٝبُ ظ٭َّّ ـىيش خب٣ًَڄددض خڀ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص.  خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خَْيوُص  خڀٱدَدض خب٢ٹُٹُص ڄه ظ٥سُٷ خڀ

 ؤًٌخٲ خڀًخَٔص   3.1

َُٹد٩ص )ٔدعُخظُفُدص زإز٭ديٌد َُٹد٩ص خٖخؼدُ خڀڄ٭ُٴص ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخًٔ ببٔ  خڀ

َُٹد٩ص خڀعٔفدََص َُٹد٩ص خڀسُحُص، خڀ َُٹد٩ص خڀعىدٴُٕص، خڀ ـىيش خب٣ًَڄددض  بُ (خڀعٽىىڀىـُص، خڀ

 بُ خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص بُ ٬مدن، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظَمٹُٷ ب٦مى٬ص ڄه خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص بُ ـىيش خب٣ًَڄددض خ  مدُص بُ خب٤ٕعٙٵُدض ٝڀخڀع٭ُٲ ببٔ خؼدُ خڀ

 بُ ٬مدن. خب٣دٜص خَْيوُص

ٜٔمدذ ظٕد٬ً خڀبٍ وخڀعىُٜدض خٖٔعىعدـدض ڄه ب٦مى٬ص ببٔ خڀعىٜٿ   ٬ځً خڀٹَُخَ ؤ

َُٹد٩ص خؼدُ ببٔ خڀع٭ُٲ خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص  بُ خب٣ًَڄددض بُ ـىيش خٖٔدعُخظُفُدص خڀ

 .٬مدن بُ خَْيوُص
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 وظٕدئٖتهد ڄٙٽځص خڀًخَٔص 4.1

مدُص خب٤ٹًڄص بُ خب٤ٕعٙٵُدض ٝځص خڀًَخًٔ بُ ظَمٹُٷ ـىيش خب٣ًَڄددض خڀظٽمه ڄٙٽ 

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص زإز٭ديٌد  خب٣دٜص خَْيوُص َُٹد٩ص)بُ ٬مدن، ڄه وٗپ ب٩دَٔص خڀ  خڀ

َُٹد٩ص خڀ َُٹد٩ص خڀسُحُص، خڀ َُٹد٩ص خڀعىدٴُٕص، خڀ  خڀ١ٱ٣ ز٭ً وٌڀٻ ،(فدََصعخڀعٽىىڀىـُص، خڀ

 ظٹًبٙ بُ دًظُخـ٭ ٌىدڀٻ ؤنو ټىَوود، ؤِڄص ٨ٿ بُ خڀ٥بي د٪خڀٹ٥ٔ ٤دپ خڀٌٍ خڀًًَٙ

  و٬ځًُ ٴةن خڀسدلػ َُي ؤن ٌىدڀٻ ٠ُوَش ڄځمص ڀ٥ُق ٌٍي خب١دجمص، ٌٍي ـُخء خب٣ًڄددض

ً  ٖٔعٹ٥دذ خڀُٕدلص خڀ٥سُص   خب٤ٙٽځص وڄ٭دب١عهد لٵد٨دً ٬ځً ب٠٭ص خب٤ٕعٙٵُدض وظ٭َّّخ

 خڀبٍ َ٭عّ بهد خَْين.

 : ڀًَخًٔ ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ځً خڀعٕدئٖض خڀعدڀُصبٲٽه ظَمٹُٷ ُٰٞ ٌٍي خ

َُٹد٩ص  :خڀٕاخپ خڀُجُٓ خْوپ   خٖٔدعُخظُفُدص زًٖڀص ؤز٭ديٌدڄد خؼدُ خڀ

 بُ ـىيش (خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص، خڀُٹ٩ص خڀعٔفدََص)

 بُ ٬مدن؟ بُ خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خَْيوُص مدُصٝخڀ خب٣ًَڄددض

  خڀًخَٔص دضٴ٠ُُ 5.1

 :  خٔعىديخً ببٔ ڄٙٽځص خڀًَخًٔ وؤٔحځعهد بًّ ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص

ٖ َىـً خؼدُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي " (:Ho1-1خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص )

خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩ص خٖٔدعُخظُفُدص زإز٭ديٌد )َُٹد٩ص ڀځ(  (α≤0.05 ڄ٭ىىَص

زإز٭ديٌد  مدُصٝخڀ خب٣ًَڄددض بُ ـىيش( ڀُٹ٩ص خڀعٔفدََصخڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص، خ

خڀ١مدن( بُ خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص  خڀع٭د٤ٳ، خٖٔعفدزص، خب٤ىؼىٸُص، )خب٤ځمىُٔص،ب٦عم٭ً 

 ."بُ ٬مدن خَْيوُص

 خڀًخَٔص ؤب٭ىٌؾ 

ٌخض خڀ٭ٗٸص ٸدڂ خڀسدلػ زد٬ًخي  بُ ٠ىء ڄٙٽځص خڀًخَٔص، وڄُخـ٭ً خْيزُدض 

ُُُخض خڀًَخًٔ خڀبٍ بً خ٬عمديٌد ٘ٽٿ )خٖب٭ىٌؾ خڀعدبٕ   (0خٔعىديخ خبٔ ڄعٱ
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 .(Khalili, 2019;Fadhiela and Ali, 2018 ؛ 7007ڄًوَ،؛ 7000ب٤ُدء،؛7009ب٧مىي،؛7008خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ )٬ځى٢ وخڀًُٕ، 

 ( El-JardaliFadlallah,2017 ؛7000 ،خڀّّوخٌ وزدُ٘ىش ؛7009 وخب٤عٱبّ خڀعدز٫  )خڀٕ٭دًَش وخڀٕد٬ً،

 خڀع٭َُٵدض خب٤ٵدٌُمُص 7.1

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص ) -  ڄه ظعڃ خڀبٍ خب١مد٬ُص خڀ٭مځُص ( :Strategic Vigilanceخڀ

 خڀبٍ خڀعٱُبّخض لىپ خٖٔعسدٸُص خب٤٭ځىڄدض بٗعدز٭ص َٹىڄىن خْٴُخي ڄه ب٦مى٬ص وٗپ

 ظٔفدََص ٬ْمدپ ٴُٜد وځٷ بهًٲ ٤ى٬د، ڀځمى٩مص خب٣دَـُص خڀسُحدص بُ بًٙغ ٸً

 بُ ٖٔعٱٗب٥د خب٤ىدٔسص خڀٵُٚ ٬ځً ڄىدٴٍ آؼدٌَد، وٴعك ڄه خب٤ىد٤ُ وخڀعٹځُٿ ڄه وخب٢ً

 (.7008وٸعهد)٬ځى٢ وخڀًُٕ، 

َُٹد٩ص خڀسُحُص ) - َُٹد٩ص وٌٍ( : Environmental Vigilanceخڀ  وظٕ٭ً خلمح٥ُُص خڀ

 ُدُٔصوخڀٕ خٖٸعٝديَص خب٤ُديَه ٬ځً ظ٥ُؤ خڀبٍ ڀځع٥ىَخض خب٤ٕعمُش وخب٤ُخٸسص ڀځعُٹ٧

 (ب٧مىي،)وخڀعَُٙ٭ُص وخڀٹدوىوُص وخب٤دڀُص وخٖـعمد٬ُص

َُٹد٩ص خڀعٽىىڀىـُص ) -  خلمح٣ُ بٙځُٿ و ڄُخٸسص:  (Technological Vigilanceخڀ

 خڀع٥ىَُ وٴُٚ وخڀعهًًَخض خب٤ىد٤ُ ظىٸ٫ ؤـٿ ڄه وخڀعٽىىڀىـٍ خڀعٹبِ خڀ٭ځمٍ،

 (.ب٧مىي،)

َُٹد٩ص -  ووُٙ خب٤٭دب١ص خڀسمػ، ٬مځُص (:Competitive Vigilance) خڀعىدٴُٕص خڀ

 خب٢دڀُبْ خب٤ُىدٴٕبْ وظًُٜ بُٗخٸسص َع٭ځٷ ٴدْڄُ خب٤ُإٔص، بُٗىدٴٍٕ ڄع٭ځٹص ڄ٭ځىڄدض

 (.8 وڀً و٬ځى٤ٍ،) وخلمحعمځبْ
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َُٹد٩ص خڀعٔفدََص ) - خڀىٙد٢ خب٤عىٝٛ بُٗخٸسص ( : Commercial vigilanceخڀ

خڀّزدجه بُ لدٖض خڀعىسا بهد،   لعُدـدضويَخًٔ خب٤دىَيَه وخڀّزدجه وخڀٕ٭ٍ ڀعځسُص خ

وخڀٕ٭ٍ ڀځمٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زدب٤دىَيَه خڀځٍَه ظع٭دڄٿ ڄ٭هڃ خب٤ُإٔص )وڀً 

 (.7009و٬ځى٤ٍ، 

وٌٍ ب٦مى٬ص ڄه  (:Health Services Qualityمدُص )ٝـىيش خب٣ًَڄددض خڀ -

ڄه ـىيش  ڄٕعىي ٬دپٍمدُص ڀعَمٹُٷ ٝخٔـُخءخض وخڀ٥ُٶ خڀبٍ ظٕعىًڄهد خب٤ى٩مدض خڀ

)خڀٕ٭دًَش   مدُص خْوُي خب٤ٙدبهصٝمدُص ڀعمٌُّد ٬ه خب٤ى٩مدض خڀٝخب٣ًڄص خڀ

 (.7070وخڀٕد٬ً، 

 خب٤ديَص وخب٤٭ًخض خڀعٕهُٗض ڄ٩هُ ببٔ ظٙبّ خب٤ځمىُٔص (:Tangibility) خب٤ځمىُٔص -

 (.7070)خڀٕ٭دًَش وخڀٕد٬ً،  خٖظٝدپ وڄ٭ًخض وڄىخي وخڀسَٙدَُص

 خب٤ٕعٙٵً، وټديَ زد٤ْسدء خب٠ُ٤َدً ؼٹص ؤو خ٬عمدي وٌٍ (:Reliability) خب٤ىؼىٸُص -

 (.7070)خڀٕ٭دًَش وخڀٕد٬ً،  وڄٹًَتهڃ بٗاٌٗتهڃ وخڀؽٹص

 ٤ځسدض ٬ځً زدڀُي خٔعفدزعً و٬ُٔص خب٣ًڄص ڄٹًڂ ٸًَش (:Response) خٖٔعفدزص -

 (.7070)خڀٕ٭دًَش وخڀٕد٬ً،  وخٔعٵٕدَختهڃ خب٤ٕعٵًَُه

 ٘ىُٝدً، خٌعمدڄدً زدب٤ٕعٵًَُه  خب٤ى٩مص بُ خڀ٭دڄځبْ خٌعمدڂ: (Empathy) خڀع٭د٤ٳ -

 ڀعىدٔر خب٤ى٩مص ٬مٿ ٔد٬دض ڄٗءڄص خب٤ٕعٵًَُه، ب٢دـدض خب٤ى٩مص بُ خڀ٭دڄځبْ ظٵهڃ

 (.7070)خڀٕ٭دًَش وخڀٕد٬ً،  خب٤ٕعٵًَُه ب٫ُٝ

 ځبْ،خڀ٭دڄ ڀًي خب٣ځٷ ولٕه وخْيذ خڀع٭دڄٿ، بُ زدْڄدن خڀٙ٭ىَ( :Assurance) خڀ١مدن -

 لٕبْ،)لدڀعً ڄعدز٭ص وخٔعمُخََص زدب٤َُٟ،  خب٣دٜص خب٤٭ځىڄدض َُٔص خ٤ْسدء، وڄهدَش

.) 

 زٹصخڀٕد ٔدضخخڀًَ

 ٔدض بُ خڀسُحدص خڀ٭ُزُصخخڀًَ

 خڀًوَ: خب٣ًَڄددض ـىيش بُ وخؼدٌُد خڀسَٙدَُص خب٥ىًٔص": ز٭ىىخن( 7070) خڀٙمٌُ يَخًٔ

 ."خڀٽىَط يوڀص بُ فدَش وخڀٝىد٬صخڀعٔ وِخَش بُ خب٤ى٩مُص ڀځؽٹدٴص خب٤٭ًپ

خب٣ًَڄددض  ـىيش بُ وخؼدٌُد خڀسَٙدَُص خب٥ىًٔص ڀځع٭ُٲ خبٔ ًَخًٔخڀ ًٌٴط

 وخڀ٭مځُدض، خب٤٭ځىڄدض خڀ٭مٿ، وظى٩ُڃ ظٝمُڃ) وٌٍ خڀسَٙدَُص خب٥ىًٔص ؤز٭دي وظىدوڀط
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 زإز٭ديٌد خب٣ًَڄددض ـىيش بُو ،( ټمعٱبّ ڄٕعٹٿخڀسَٙدَُص خب٣ٝدجٛ خڀسُحُص، خڀ٭ىخڄٿ

 .(ټمعٱبّ ظدز٫خڀ١مدن خڀع٭د٤ٳ، خب٤ىؼىٸُص، خب٤ځمىُٔص، خٖٔعفدزص،)

 خب٥ىًٔص خؼدُ بٕٙبْ بُ خب٤ى٩مُص ځؽٹدٴصڀ  خب٤٭ًپ خڀًوَ دنُز ببٔ وًٌٴط ټمد  

 بظسد٪ بً وٸً. خڀٽىَط يوڀص بُ وخڀٝىد٬ص خڀعٔفدَش وِخَش بُ خب٣ًڄص ـىيش بُ خڀسَٙدَُص

 بُ خڀ٭دڄځبْ ڄه خڀًَخًٔ ب٦عم٫ ظٽىن. ًٔخڀًَخ ٌٍي ٔـُخء خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ

 خڀٽىَط يوڀص بُ وخڀٝىد٬ص خڀعٔفدَش وِخَش بُ( وخڀًوُد وخڀى٥ًٔ، خڀ٭ځُد،) خٔيخََص خب٤ٕعىَدض

 ڄى٨ٵد، 209 ڄه ڄاڀٵص ٬ٙىخجُص ٬ُىص ٔمر بً وٸً ڄى٨ٵد،( 2790) ٬ًيٌڃ وخڀسدڀٯ

 ظٝمُڃ) زإز٭ديٌد سَٙدَُصخڀ ڀځهىًٔص خؼدُ وـىيوعدجؿ ٬ًش ؤبٮهد :  خڀًَخًٔ خبٔ  وظىٜځط

 ـىيش بُ( خڀسَٙدَُص وخب٣ٝدجٛ وخڀ٭ىخڄٿ خڀسُىُص، وخڀ٭مځُدض، وخب٤٭ځىڄدض خڀ٭مٿ، وظى٩ُڃ

 بُ خب٤ى٩مُص ڀځؽٹدٴص خؼدُ ووـىي. خڀٽىَط يوڀص بُ وخڀٝىد٬ص خڀعٔفدَش وِخَش بُ خب٣ًَڄددض

 يوڀص بُ خڀٝىد٬صو خڀعٔفدَش وِخَش بُ خب٣ًَڄددض ـىيش بُ خڀسَٙدَُص خب٥ىًٔص خؼدُ بٕٙبْ

 .خڀٽىَط

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص بُ خب٤ُإٔدض "( ز٭ىىخن : 7070يَخًٔ ٸىىب٘ و٬سً خڀٽُبٙ ) وخٸ٫ خڀ

 "(يَخًٔ ڄًُخوُص ڀ٭ُىص ڄه ڄُإٔدض ـّخجَُص) خٖٸعٝديَص خب١ّخجَُص

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص بُ خب٤ُإٔدض  ٬ځً خڀع٭ُٲ ببٔ خڀًَخًٔ ًٌٴط وخٸ٫ خڀ

وخٸ٫  ؤز٭دي وظىدوڀط (يَخًٔ ڄًُخوُص ڀ٭ُىص ڄه ڄُإٔدض ـّخجَُص) جَُصخٖٸعٝديَص خب١ّخ

َُٹد٩ص خڀعىدٴُٕص َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص وٌٍ )خڀ َُٹد٩ص خڀعٽىىڀىـُص ،خڀ َُٹد٩ص  ،خڀ خڀ

َُٹد٩ص خڀعٕىَٹُص( ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ، ب٤ىخـهص خڀعمًَدض وڄٕد٬ًش خب٤ُإٔدض ، خڀ٭ځمُص خڀ

خڀٹ٥ٔد٪ خڀعٔفدٌَ( ټمعٱبّ ظدز٫  ،ٸ٥ٔد٪ خب٣ًَڄددض ،د٬ٍخٖٸعٝديَص زإز٭ديٌد) خڀٹ٥ٔد٪ خڀٝى

٬ځً خٖٔعمُخَ وخڀسٹدء. ؤـَُط خڀًَخًٔ بُ خڀًوڀص خب١ّخجَُص، وخٔعىًڄط خڀًَخًٔ خب٤ىهؿ 

 خٖٔعًٖبٕ وخب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. 

خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ زُدودض خڀًَخًٔ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخًٔ ڄه 

يَص خب١ّخجَُص بُ ټٿ ڄه وَٖص خڀسىَُش ووَٖص زىڄُيخْ، وخڀسدڀٯ خب٤ُإٔدض خٖٸعٝد

%( ڄه خخب٤ُإٔدض خب٤ٕعفىزص 80( ڄُإٔص. وؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخًٔ ببٔ ؤن )٬77ًيٌڃ )

َُٹد٩ص ؤبٮُص بُ ب٫ُٝ ڄُخلٿ ببٚدٌ خڀٹَُخَ خٔيخٌَ؛ ٔىخءً ټدن  ُٜلط ؤن ب٤٭ځىڄدض خڀ

 ڄدبٕ، ب٧دٔبي، ظٕىَٹٍ، ظُوبٯٍ.
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َُٹد٩ص ( ز٭ىىخن : 7070 و٬ُٕدب٘ )يَخًٔ ٔدبٓ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض ټ٬ًدڄص ڀعٵ٭ُٿ خڀ

 .خٖٔدعُخظُفُدص بُ خب٤ُإٔدض خب٢ٽىڄُص يَخًٔ لدڀص زځًَص زٙدَ

َُٹد٩ص خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼبّ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض ًٌٴط خڀًَخًٔ ببٔ  ټ٬ًدڄص ڀعٵ٭ُٿ خڀ

 خب١ّخجُ، وخ٘عمځط ٬ځً خٖٔدعُخظُفُدص بُ خب٤ُإٔدض خب٢ٽىڄُص يَخًٔ لدڀص زځًَص زٙدَ بُ

ڄعٱبَّه: و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض زإز٭ديٌد )ب٘م٫ُ خب٤٭ځىڄدض،  ڄ٭دب١ص خب٤٭ځىڄدض،  بَّٚه خب٤٭ځىڄدض، 

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص زإز٭ديٌد َُٹد٩ص  خٔعُـد٪ خب٤٭ځىڄدض( ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ، وخڀ )خڀ

َُٹد٩ص خڀعىدٴُٕص ،خٖڀٽعُووُص َُٹد٩ص خڀعٔفدََص خڀ َُٹد٩ص خٖـعمد ،خڀ  ټمعٱبّ ظدز٫.  ٬ُص(خڀ

وخٔعىًڄط خڀًَخًٔ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. بً خ٬عمدي خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ 

( 79زُدودض خڀًَخًٔ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخًٔ ڄه ڄى٨ٵٍ زځًَص زٙدَ، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

ڄى٨ٵدً. ظىٜځط خڀًَخًٔ ببٔ ٬ًش وعدجؿ ؤبٮهد وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص ڀى٩دڂ 

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص.خب٤٭ځىڄدض بُ   خب٤ُإٔص ب٧ٿ خڀًَخًٔ بُ ظٵ٭ُٿ خڀ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص بُ خڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ 7070يَخًٔ ب٪ڃ ووځُٿ ) ( ز٭ىىخن: ظإؼبّ خڀ

 .ڀځمى٩مدض

َُٹد٩ص  َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص زإز٭ديٌد )خڀ ًٌٴط خڀًَخًٔ ببٔ بًًَٙ ظإؼبّ خڀ

وخڀعٽىىڀىـُص( ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ ٬ځً خڀعمٕبْ  خڀسُحُص، وخڀٹًَش خڀعىدٴُٕص، وخڀعٔفدََص،

)خڀعًََر، وخڀعٹُُڃ( ټمعٱبّ ظدز٫ . ؤـَُط خڀًَخًٔ بُ خڀُٙټص زس٭ًًَ خب٤ٕعمُ ڀځمى٩مدض 

خڀ٭دڄص ڀځمىعىـدض خڀٱٍخجُص خڀىخٸ٭ص بُ خڀ٭دٜمص زٱًخي، وخٔعىًڄط خڀًَخًٔ خب٤ىهؿ 

 خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. 

إيخش ب١م٫ خڀسُدودض، وظٽىوط ٬ُىص بً خ٬عمدي خٖٔعسدوص وخب٤ٹدزٗض خڀٙىُٝص ټ

خڀًَخًٔ ڄه ڄًٌَُ وَئٔدء ؤٸٕدڂ وَئٔدء ؤٴُخي ،وب٦مى٬ص ڄه خب٤هىًٔبْ وخب٤ًََُه 

( ٴُيخ. ظىٜځط خڀًَخًٔ ببٔ ٬ًش وعدجؿ خبٮهد: وـىي ٬ٗٸص 72خڀٵىُبْ، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ)

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص وخڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ  .خَظسد٢ ڄ٭ىىَص ٤ُيَص وٸىَص زبْ خڀ

( ز٭ىىخن : ڄًي خب١دٌَّص ڀځعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ وخؼدٌُد ٬ځً ـىيش 7009يَخًٔ خڀىٕىَ )

ٝٔمدُص ڄه وٗپ ظ٥ىَُ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ بُ ٠ىء و٩َُص خڀٹًَخض  خب٣ًَڄددض خڀ

 خڀًَىدڄُٽُص يَخًٔ لدڀص خب٤ٕعٙٵُدض خب١دڄ٭ُص بُ خَٖين

مٍ وخؼدٌُد ٬ځً ڄًي خب١دٌَّص ڀځعٱُبّ خڀعى٩ًٌُٴط ٌٍي خڀًَخًٔ ببٔ خوعسدَ 

ٝٔمدُص ڄه وٗپ ظ٥ىَُ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ بُ ٠ىء و٩َُص خڀٹًَخض  ـىيش خب٣ًَڄددض خڀ
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وظسىط  خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ټمعٱبّ و٣ُٔ  خڀًَىدڄُٽُص بُ خب٤ٕعٙٵُدض خب١دڄ٭ُص بُ خَٖين،

ڄًي خب١دٌَّص ڀځعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ زإز٭ديي )ڄٕعىي خڀع٭ٹًُ، خڀعىٝٛ،  زبْ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ

٭ُدََص، خب٤ُټَّص( وخب٤عٱبّ خڀعدز٫ ـىيش خب٣ًَڄددض زإز٭ديي )ڄځمىُٔص خب٣ًڄص، خ٬عمديَص خب٤

 خب٣ًڄص، وٸط خٖٔعفدزص، خٌٖعمدڂ خڀ٭د٤ٵٍ، ٠مدن ـىيش خب٣ًڄص(. 

وخٔعىًڄط خڀًَخًٔ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. وخ٬عمًض خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ 

م٠ُبْ، وخ٤ْسدء، وخٔيخََبْ، وخڀ٭مدپ بُ زُدودض خڀًَخًٔ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخًٔ ڄه خب٤

( ٴُيخ. وٸً ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخًٔ ببٔ وـىي 099خب٤ٕعٙٵُدض خب١دڄ٭ُص، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

يٖڀص بلٝدجُص ب٤ًي خب١دٌَّص ڀځعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ټٿ ڄه ـىيش خب٣ًَڄددض  ٌخؼدُ ٌ

 وظ٥ىَُ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ زٙٽٿ ڄسدُ٘. ،خب٤ٹًڄص

  خڀسُحدص خْـىسُصخڀًخَٔدض بُ 2.2

Othman &Others (2020), The Sustainability Stimulus of Malaysian Seaport Cluster 

Toward Competitive Vigilance: The Total Quality Management (TQM) Approach 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخًٔ ببٔ بٕٙبْ خٔعفدزص خب٤ُىعَفدض ووًَڄددض ب٦مى٬ص خب٤ىخوث 

دودض خب٤ىس٫ ببٔ ټُدودض خب٤ٝر. ؤـَُط خڀًَخًٔ بُ ڄدڀَُّد. وڀٹً ظسىط خڀسمَُص ڄه ټُ

َُٹد٩ص خڀعىدٴُٕص )ب٠َدء خڀ٭ُمَٗء، وٵٟ خڀعٽدڀُٳ، بٕٙبْ خٔوعدـُص ( ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ،  خڀ

 )خڀعمىَٿ، خڀعإڄبْ، خب٥ُٽٿ خڀع٩ُمٍ( ټمعٱبّ ظدز٫.  وخٖيخء خڀعى٩ُمٍ

ُّد وٸً ٸدڄط خڀًَخًٔ زة٨هدَ خڀى٫٠ خب٢دبٕ بُ خ ب٤ىخوث خب٤دڀَُّص خڀبٍ ظٕعىًڂ لدڀ

ISO  ڀعمٕبْ خٖيخء خڀعى٩ُمٍ، وخٸعُخق نهؿ خٔعُخظُفٍ ڀځمىخوث خڀسمَُص بُ خڀىٸط

خب٢د٠ُ وخب٤ٕعٹسٿ. لُػ ظُټّ بيخَش خب١ىيش ٬ځً: ب٠َدء خڀ٭ُمَٗء، ووٵٟ خڀعٽدڀُٳ، 

ىيش ٬ځً وبٕٙبْ خٔوعدـُص؛ وڀعمٕبْ ٬مځُدض خب٤ُىدء خڀسمٌُ، بُ لبْ ؤن ظإؼبّ خب١

ًٗ َجُُٕدً َاؼُ ٬ځً خوعُدَ خب٤ٕعىًڂ  ظٝىَخض خڀ٭ُمَٗء ؤځىٺ خٖٔعهٗٺ ؤٜسك ٬دڄ

خڀىهدجٍ ڀځم٥دَخض. وظىٜځط خڀًَخًٔ ببٔ ٬ًش  وعدجؿ ټدن ڄه ؤبٮهد: ٸدزځُص ظ٥سُٷ ؼٹدٴص 

 خب١ىيش بُ ب٦مى٬ص خب٤ىخوث خڀسمَُص.

Akdere, Top, & Tekingündüz (2020), Examining Patient Perceptions of Service 

Quality in Turkish Hospitals: The SERVQUAL Model  

ـىيش خب٣ًڄص ـىيش خب٣ًڄص بُ خب٤ٕعٙٵُدض خڀعُټُص: ب٭ىٌؾ ٬ه ٴمٛ ظٝىَخض خب٤َُٟ 

 ظٝىَخض ڀٹُدْ (SERVQUAL) ب٭ىٌؾ خبٔ خٔعىًخڂ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص

 خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض ـىيش عىيڄٕ ب٤٭ُٴص ظُټُد بُ خب٤ٕعٙٵُدض وًڄص ـىيش لىپ خڀ٭مٗء
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.وڀٹً ظسىط ظٝىَخض خب٤َُٟ ټمعٱبّ  خب٣ًڄص خب٤ٕعٹسځُص ـىيش ظىساخض وڀعمځُٿ ڀځم٠ًُ

 وخڀع٭د٤ٳ، وخٖٔعفدزص، وخب٤ىؼىٸُص، )خب٤ځمىُٔص خب٣مٕص وـىيش خب٣ًڄص ؤز٭ديي،ڄٕعٹٿ 

ىهؿ خٔعىًڄط خب٤. بُ خب٤ٕعٙٵُدض خڀعُټُصخڀًَخٔص  ٌٍي . ؤـَُطوخڀ١مدن( ټمعٱبّ ظدز٫،

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمځُٿ خڀ٭ٗٸً زبْ ؤز٭دي ـىيش خب٣ًڄص وخب١ىيش خلمحٹٹً ڄه وـهً و٩ُ 

 ـىيش ؤز٭دي زبْ وٌدڄص ببٯدزُص ٬ٗٸدض وٸً ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص  خبٔ وـىي ،خب٠ُ٤ً 

 وخب١ىيش. خب٤ىؼىٸُص زبْ ؤبٮُص خْټؽُ خَٖظسد٢ ټدن لُػ ،خب٣ًڄص 

Nguyen & Nagase, (2019), The Influence of Total Quality Management on 

Customer Satisfaction in Hospitals  

، وخڀعمٵُّ، خڀعمٕبْ) خڀٙدڄځص خب١ىيش بيخَش ظإؼبّ خبٔ ڀځع٭ُٲ خڀًَخًٔ ٌٍي ًٌٴط

٬ُِدَص ڄىٙإش ٸسٿ ڄه، ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ( وخڀعًََر ٝٔمدُص خڀ خڀٵ٭ځُص  خب٣ًڄص ـىيش ٬ځً خڀ

 بً وٸً. ٴُعىدڂ بُ ټمعٱبّ ظدز٫ (ًخب٠ُ٤ و٠َد، وخٖٔعفدزص ،صخب٤ځمىُٔ ،خڀع٭د٤ٳ)زإز٭ديٌد

  .ڄ١َُد( ) ڄه خڀًَخًٔ ٬ُىص ظٽىوط وٸً ،خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ خٔعىًخڂ

 خب٣ًَڄددض ـىيش ٬ځً وخ٠ك ظإؼبّ ب٥د خڀٙدڄځص خب١ىيش بيخَش ؤن ببٕ خڀًَخًٔ وعدجؿ وظىٜځط

ٝٔمدُص ٝٔمدُص ًڄددضخب٣َ ب١ىيش ؤن ببٔ خڀىعدجؿ ؤ٘دَض ټمد. خڀ  ٠َد ٬ځً ببٯدزُد ظإؼبّخ خڀ

 . خب٠ُ٤َدً

Cruz–Paez&Vanegas–Florez (2019), Competitive Intelligence, Technological 

Vigilance and Organizational Culture :Case Study at Universidad Second in 

American Facatativá University. 

َُٹد٩ص خڀعٽىىڀىـُص ًٌٴط خڀًَخًٔ ببٔ ظٙىُٛ ؤبٮ ُص وظ٥سُٷ وبيخَش خڀ

ټممدوَ ڀځعٵد٬ٿ ظ٭ِّ بُ ٬ٗٸعهڃ ظٹىَص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص بُ ـدڄ٭ص  وخڀٍټدء خڀعىدٴٍٕ

)خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، خٖزًخ٪  ټىوًَىدڄدَټد ټىڀىڄسُد. وڀٹً ظسىط خڀٍټدء خڀعىدٴٍٕ

َُٹد٩ص خڀعٽىىڀىـُص ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ، وخڀؽٹدٴص خڀعى ٩ُمُص)خڀعٽُٳ، وبٙمٿ وخڀعمُّ( وخڀ

خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص، خٌٖعمدڂ زدڀىعدجؿ( ټمعٱبّ ظدز٫، وخٔعىًڄط خڀًَخًٔ خب٤ىهؿ خڀٽمٍ 

 وخڀىى٬ٍ وخب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ. 

وبً خ٬عمدي خٖٔعسدوص ټإيخش ب١م٫ زُدودض خڀًَخًٔ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخًٔ ڄه 

. ظىٜځط خڀًَخًٔ ڄسمىغ( 79خڀ٥ځسص وخب٤ًَٔبْ وخٔيخََبْ بُ خب١دڄ٭ص، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

َُٹد٩ص خڀعٽىىڀىـُص وخڀٍټدء خڀعىدٴٍٕ  ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ببٯدزُص زبْ خڀ

 وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص. 
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص  . خڀ

وخٖٸعٝدي خڀٹدجڃ  ،ظٕ٭ً خب٤ُإٔدض ڀٗوعٹدپ خڀ٫َُٕ ڀٗٸعٝدي خب٤سبِ ٬ځً خب٤٭ُٴص

وٌڀٻ ب٤ىخټسص  ،وخْټؽُ خَظسد٤د زدب٤٭ځىڄدض وخب٤٭دَٲ ،َص وخب٤٭ُٴُص٬ځً خْٜىپ خڀٵٽُ

وٌٍخ َع٥ځر ڄه خب٤ُإٔدض ؤن ظٽىن  ،خڀع٥ىَخض خڀَُٕ٭ص بُ خڀسُحدض خب٣دَـُص زٙٽٿ ڄٕعمُ

٬ځً خٔع٭ًخي ب٢ًوغ ؤٌ ظٱبّ ؤو ظ٥ىَ ڀځٹُدڂ زُيش ٴ٭ٿ َُٔ٭ص ـُخء ڄد بًٰغ ڀعىخټر ټٿ 

َُٹد٩ص بڀًُ َٙدَ ڄد وٌٍخ ،عىدٴُٕصوظٽىن ٠مه خڀسُحدص خڀ ،ڄد ٌى ـًًَ  ٖٔدعُخظُفُدصخ زدڀ

 (.7070 ،)خڀىفدَ وخڀٙىخزٽص

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص ڄٵهىڂ  3.1.1  خڀ

 دضُؤيز بُ ٨هُ بٌ خڀىٙإش، ؼصیلً خب٤ٵدٌُڃ ڄه خڀٙدڄٿ بٗٵهىڄهد ٹ٩صُظ٭ً خڀ

 ٹ٩صُٴدڀ وظُٕبٌّد، زدب٤٭ځىڄص ظ٭بُ خڀبٍ خلمجدٖض ڄه خڀ٭ًًَ وبُ خ٬ْمدپ، بيخَش

 خٔزًخ٪ خضی٬مٿ ٌیوظىٳ وځٷ ظٕدٌڃ بُ ؤن ٘إنهد ڄه ځصُوؤ ؤيخشُفُص خٔٔعُخظ

 ( .7000، وخوُون)َِٸبْ  وخٖزعٽدَ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص ب٤د ب٥د خؼدُ خبٯدبي بُ   ڄه وٸً ظّخًَ خٌٖعمدڂ بٗى٠ى٪ خڀ

ځُص بٝد٬ُص ٬ځً ؤنهد: " ٬م (Lesca, 2003)٬ُٴعهد ڀٕٽد ظىمُص خب٤ُإٔص وخب٤ى٩مص، ٴٹً 

ڄٕعمُش ظٹىڂ بهد ب٦مى٬ص ڄه خْٴُخي ٤ىخ٬ُص، وظٕعىًڂ ڄ٭ځىڄدض خٔعسدٸُص لىپ 

خڀعٱُبّخض خڀبٍ ٸً بًٙغ بُ خڀسُحدص خب٣دَـُص ڀځمى٩مص، ڄه ؤـٿ وځٷ خڀٵُٚ وخب٢ً ڄه 

خڀعهًًَخض وخْو٥دَ خڀىدب٘ص ٬ه ٬ًڂ خڀُٹبْ زٙٽٿ ٬دڂ، ب٩د َٕمك ڀځمى٩مص خڀعُٝٲ 

 ٔر".ز٬ُٕص وبُ خڀىٸط خب٤ىد

و٩دڂ َٕد٬ً ٖبٚدٌ خڀٹَُخَخض بُ "( ٬ځً ؤنهد: 7007) ٬ُٴهد ؤزى ٬َُٗټمد 

ڄٗل٩ص بٙځُٿ خڀسُحدص خڀ٭مځُص خڀعٹىُص خڀعٽىىڀىـُص وخِؼدَ خٖٸعٝديَص خب٢دڀُص 

وخب٤ٕعٹسځُص ڄه ؤـٿ خٔعىُخؾ خڀٵُٚ وخڀعهًًَخض. ټمد ؤنهد ظُظٽّ خٔدٔد ٬ځً خب٤٭ځىڄدض 

ٴ٭دپ خب٥ديٴص ڀځًُٜ خب٤ٕعمُ ؤو ٰبّ خب٤ٕعمُ، ڄهمد ټدوط يَـص خٖٔدعُخظُفُدص، َ٭بِ ټٿ خْ

ٸىتهد ؤو ٠٭ٵهد خڀٹدزځص ٖلعىخجهد ڄ٭ځىڄدض ٌخض ڄ٭بُ ڀځمُإٔص بُ ڄًُخن بٔعُخظُفٍ 

 ڄ٭بْ". 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
570 

( زإنهد بلًي خڀ٭مځُدض خب٤ٕعمُش خب٤ايَص ببٔ  7008)زه وځُٵًَ٭ُٴهد  لبْ بُ

وخٔعىًخڄهد لٕر خُْٰخٞ زىخ٥ٔص  دض،خب٤٭ځىڄ ؤو ڀځسُدودض وخب٤عٽَُ خب٤ىٝٛ خب١م٫

 خب٣ّّش خب٤عٝځص زدب٤ى٠ى٪ ؤو ټُٵُص و٤َُٹص ب٫ٝ خب٤٭ځىڄدض.

 خْٴُخي ڄه ب٦مى٬ص وٗپ ڄه ظعڃ خڀبٍ خب١مد٬ُص وظ٭ُٲ ؤ١َد زإنهد: "خڀ٭مځُص

 خب٣دَـُص خڀسُحدص بُ بًٙغ ٸً خڀبٍ خڀعٱُبّخض لىپ خٖٔعسدٸُص خب٤٭ځىڄدض بٗعدز٭ص َٹىڄىن

آؼدٌَد،  ڄه خب٤ىد٤ُ وخڀعٹځُٿ ڄه وخب٢ً ظٔفدََص ٬ْمدپ ٴُٚ وځٷ بهًٲ ٤ى٬د، ڀځمى٩مص

 (.7008)٬ځى٢ وخڀًُٕ،  "وٸعهد بُ ٖٔعٱٗب٥د خب٤ىدٔسص خڀٵُٚ ٬ځً ڄىدٴٍ وٴعك

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص 2.1.3  ؤبٮُص خڀ

َُٹد٩ص  زدڀعُٕبّ بٚعٛ ٴهٍ خٔيخَش، بُ ڄى٩ڃ ؤٔځىذ خٖٔدعُخظُفُدص ظ٭ً خڀ

 ظ٥ىَُ ٬ځً ظى٭ٽٓ  خڀٹَُخَخض خڀبٍ صٜىد٬ ظٕهڃ بُ ٬مځُص خڀبٍ ڄدضڀځم٭ځى خْڄؽٿ

 ڄًَؤص ٬مٿ و٥ىخض وٗپ ڄه خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ب٥د، وبٕٙبْ وٙد٤هد و٠مدن خب٤ى٩مص،

 وٌُٙد بٍ خڀ٭مٿ ٬ځً وبٙځُځهد عهد،ب١وڄ٭د خب٤ى٩مص، ب٣ُ٧ ڄه خب٤٭ځىڄدض ب٫ٝ ظسًؤ ڄه

 ٠مه ٌٍخ وټٿ ؤٌ ب٨د٤ُ ب٧عمځص، وب٘ىر خب٤عدلص، خڀٵُٚ خٔعٱٗپ ؤـٿ ڄه وخٔعىًخڄهد

ُُُخض ب٤ىخټسص ظىٸ٭ٍ خٔعسدٸٍ ٤دز٫  .(7009خب٣دَـُص)وڀً و٬ځى٤ٍ،  خب٤عٱ

 خلمحعمځص وڄدٌُص خْلًخغ خڀ٩ىخٌُ ًَبًٙ بُُفُص خٔٔعُخظ ٹ٩صُخڀ ټمد وظٕهڃ

 صَظٱٍ ب٩د َٕد٬ً ٬ځً ًش،َـً وًَڄددض ؤو ڄُىعَفدض َُوظ٥ى صُڀٌٗعمدڂ ڀعىم خب٤ؽبّش

 خب٤٭ځىڄدض  بّعىٴخڀِٗڄص ڀ حصُخڀس وًَٜ ٿُوبٙځ ٭دب١صوخڀٕ٭ٍ ب٤ خب٥٣ىخض ڀٕزًخ٪، َّوظ٭ّ

 ب٨عځٳ ڄه ټفّء ٸَُخَختهڃ، ٖبٚدٌ ًشُخب٤ٵ خب٤٭ُٴص ًُظىڀ بُ خڀبٍ ظٕد٬ً خب٤ًََُه

( ؤبٮُص 7007) ٸديٌَ  ًش، ټمد وٸً ب٣َٛخب١ً خٔزًخ٬دض َُزع٥ى خْو٥ٙص خڀبٍ ظع٭ځٷ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص   ٴُمد َځٍ:خڀ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص ڀځمى٩مص زدبٚدٌ ٸَُخَختهد زٽٿ ؤڄدن وؼٹص، وظٕد٬ًٌد  .0 ظٕمك خڀ

 ًغ ڄه لىب٥د.بٰص بٗد َزإن ظٽىن ٬ځً يَخ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص زًُٜ ظىسا    .7 وظىٸ٫ خْلًخغ زٙٽٿ خٔعسدٸٍ، يون  ظٹىڂ خڀ

ڀ٭ىخڄٿ خْوُي، وخڀبٍ ص وٰبٌّد ڄه خُص وخڀعٽىىڀىـُحُخض خڀسبّلًوغ ڄٵدـأض بُ خڀعٱ

 ظ٭مٿ ٬ځً ټٙٳ خڀٵُٚ وزُدن خڀعهًًَخض 

 ڄُىدٴُٕهد. ڄ٫ ڄٹدَوص صُڄى٠ى٬ زٽٿ وخب٤ٕعٹسځٍ خب٢دبٕ خڀعىدٴٍٕ خب٤ى٩مص ڄىٸ٫ ڃُُظٹ  .2

 ٷ خب٤ُىعَفدض زٙٽٿ ؤٴ١ٿ.َوٗپ ظٕى  ديش ؤَزدق خب٤ى٩مص ڄهَِ  .0
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ويوىپ خْٔىخٶ  ًش،َص ڄه ٤ُق ڄُىعَفدض ـًُدض خٔزًخ٬ُّ خڀٹًَخض وخڀ٭مځَي٬ڃ وظ٭ّ .9

 ًش.َـً

ن ىلىپ ؤ٬مدپ ووٙد٤دض خب٤ُىدٴٕ  ًش ؼدٸسص وڄٕعٹسځُصُص ـَخڄعٗٺ وـهص و٩ُ وَئ   .7

 .ڃٌدَ، وظىٸ٫ وىخ صُخب٢دڀُص وخب٤ٕعٹسځ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص بُ ڄٕد٬ًش خب٤ى٩مص ٬ځً ڄ٭ُٴص  ټمد وظٽمه ؤبٮُص خڀ

 (. 7007)ؤزى ٬َُٗ، ب٨عځٳ خڀعهًًَخض خڀبٍ ٔىٲ ظىخـههد بُ ب٦دٖتهد خڀىٙد٤ُص 

َُٹد٩ص زعَمٹُٷ 7009 ) ټمد ؤ٠دٲ ٬دزً َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص خڀ ( ٬ځً ؤبٮُص خڀ

خڀىٴُش  خب٤دڀُص ْن خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َعڃ بٝ٭هد ٸديَش ٬ځً خڀعمٕبْ ڄه خب٣ٝدجٛ خڀعٹىُص 

 ڀځمُىعَؿ، وخڀعىٵُٟ ڄه ټځٵعً، وـىيظً، ټمد ؤنهد بٍَٙ وظعىسإ زدڀ٭ُخٸُٿ خب٤ٕعٹسځُص خڀبٍ

 ٔىٲ ظىخـههد خب٤ى٩مص.

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص 3.1.3  وٝدجٛ خڀ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص ٬ځً بٕٙبْ ظىدٴُٕعهد ٬ه ٤َُٷ ب٫ٝ وڄ٭دب١ص خڀ ّټظُ

٣ ڄه وٗپ خڀعهًًَخض وخڀٵُٚ ب٩د َٕهڃ ُخب٤٭ځىڄدض، ووُٙ خب٤٭ُٴص خب٤ٵًُش ڀځعمٽڃ بُ خلمح

 بهد وٌٍ: بُ ؤوٍ خڀٹَُخَخض خڀٕځُمص وٌڀٻ ٠مه وٝدجٛ ظعمُّ

 ٔطیٴهٍ پ ،ظٕد٬ً خٖٔدعُخظُفُدص ٬ځً خبٚدٌ خڀٹَُخَخض خٖٔدعُخظُفُدص:

 خب٤ّويش خب٤٭ځىڄدض ؤن ببٔ خٔ٘دَش خْـٿ ڄه ظٕع٭مٿ بٌ خِب٘، زدب٤ٵهىڂ زدْوٍ خڄعُدِخ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص ٖ ظع٭ځٷ زدڀ٭مځُص خب٢دڀُص وخب٤ٽَُش، ڀٽىهد ڄه خب٤مٽه ؤن ظ٭ّّ ٬ه ڀځ

 ،خب٤اؼُش زٙٽٿ ټسبّ ـًخ ٬ځً ظىدٴُٕص وزٹدء وخٔعمُخَ خڀُٙټص)خب٢ُدٜدض خڀٹَُخَخض

7009.) 

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص ڄ٫ خْوٍ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ  بوٙدء خٔزًخ٪: ظع١مه خڀ

 ظُظس٣ وخڀبٍ خب٤سٽُش خٔوٍخَ ب٘دَخض َخضیوٝدجٛ خب٤٭ځىڄدض خب٤٭ىُص وخب٤ٕعٹٝدش وظٵٓ

د ڄه خْلًخغ ؤَ ظٝٳ ٖ ٬ىهد، خڀعٹٍٝ زًٝي ٌٍ ڀبٍخ خب٤٭ىُص ٴدب٤٭ځىڄدض خٔزًخ٪، ز٭ىُٝ

 ،وخ٬ْمدپ خب٤ىٵٍش ٔدزٹد، وڀٽىهد ظٕمك زُٝدٰص خڀٵ٠ُُدض وبوٙدء َئَص ظ٥ى٬ُص)ِټٍ

7009 .) 

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص بوٙدء ٌټدء بٝد٬ٍ خڀٍټدء خب١مد٬ٍ : َٹع١ٍ و٫٠ ـهدِ خڀ

َُٹد٩ص بُ خڀُٙټص، ٴٗ بٲٽه ڀٓبٕدغ خٔيخََص، وخڀبٍ ظعمؽٿ بُ  خڀعى٣ُٙ خڀٹسځٍ ب٤٭ځىڄدض خڀ

خٖٔدعُخظُفُدص، وخٔعىًخڄهد ټى٥ىش ٴُيَص، ټمد َعمؽٿ خڀٍټدء خب١مد٬ٍ بُ وـىي 
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ب٦مى٬ص ڄه خْٴُخي ظٹىڂ بٗعدز٭ص خٔ٘دَخض بُ خڀسُحدص خب٣دَـُص، وخوعُدٌَد وزعٵ٭ُځهد ؤو 

فدڂ ١٬ْدء ٴُٶ ًَُ٘، وٌٍخ خب٥ًٲ بٲؽٿ خٖظٝدپ وخڀعٵد٬ٿ زدوٕ ڄٹدَوعهد ٔټٕدبهد ڄ٭بُ

 Liخڀ٭مٿ خب١مد٬ٍ، ڄ٫ ٬ًڂ ب٘دوِ وخلعُخڂ خڀٹىخ٬ً خڀٕځىټُص ڀ٭مٿ خلمجمى٬ص ؤو خڀٵَُٷ )

& Liu, 2014) 

ٖ بٲٽه ؤن ظٽىن خب٤ُخٸسص خٖٔدعُخظُفُدص ٔځسُص وظٹعُٝ ٬ځً خب٤ُخٸسص  ڄع٥ى٪:

٬ُدً وخب٤ُخٸسص خڀس٥ُٕص ڀځسُحدص ْنهد ًٌٲ بزًخ٬ٍ. ٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه ٌڀٻ، ٴهى َ٭عّّ ٤ى

ْوً َع٥ځر بَٗء خٌعمدڂ ټسبّ ڀىخـهص خب٤٭ځىڄدض خب٤عىٸ٭ص، وڄىدً٘ش ب٫ُٝ خب٢ىخْ وؤلُدوّد 

 خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بٙعدؾ ببٔ خڀسمػ.

ٌٍي ڄ٭ځىڄدض ب٥د وٝدجٛ ظىسا ودٜص بهد، ڀٍخ بٯر ؤن ظٹًڂ ظٵٕبّخض  خڀعىسا:

 (Li & Liu, 2014) ٬ه خب٤ٕعٹسٿ وڀُٓ زدڀ١ُوَش ؤن ظعٽځڃ ٬ه خب٢د٠ُ ؤو خب٤د٠ٍ

، ٴهى ڄٽىن ڄه ٬ًش دًبلٝدجُ حدًؤو ُ٘ خًب٦ُي دًب٣ُ٧ خب٤ى٩مص ڀُٓ ڄٵهىڄ خلمح٣ُ:

َُٹد٩ص  ٬ىخڄٿ ڄاؼُش، ڀٍخ ظإؼبٌّد ز٥َُٹص ٬مځُص، ٖ ُٔمد ٬ىً خڀعٽځڃ ٬ه خٔعهًخٲ خڀ

 (.7009 ،خٖٔدعُخظُفُدص )ِټٍ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص4.1.3   ؤًٌخٲ خڀ

َُٹد٩ص تهًٲ  ؤځىټُدتهڃ خڀّزدجه ظٵ١ُٗض يَخًٔ ببٔ خٖٔدعُخظُفُدص خڀ

ڀ١مدن ب٪دق  زدڀىٕسص ؤبٮُص وخْټؽُ خڀُجٍُٕ خب٤دىَي زد٬عسدٌَڃ خڀُٙخجُص وڄىخٸٵهڃ

خڀُٙټدض، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀععس٫ خڀًخجڃ ْلىخپ خڀٕىٶ، زد٠ٖدٴص ببٔ َٴ٫ خب٣ّّخض ڀًي 

٩مص خڀ٭ٗٸَدض ڄ٫ وٌڀٻ ڄه وٗپ ظځسُص خٖلعُدـدض وخٖوڀىَدض ب٥ڃ، زىخ٥ٔص ؤو  خڀ٭ُمَٗء

   خڀ٭ُمَٗء وٌڀٻ ڀُٴ٫ يَـدض خڀىٖء ڀًَهڃ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص ٬ځً    خب٤ىُـدض ڄه وٗپ خڀ٬ُٕص بُ ټمد وظُټّ ؤًٌخٲ خڀ

َُٹد٩ص 7009 )، وٸً ؤ٘دَض زځمدؾخب٤٭ځىڄص وـىيتهد خٖٔدعُخظُفُدص  ( ببٔ ٬ًش ؤًٌخٲ ڀځ

 ټمد َځٍ:

َُٹد٩ص و٩ڃ ظٹًڂ .0  وؤو٠د٬هڃ خب٤ُىدٴٕبْ بُٙټدض ٬ه خڀٽدٴُص ٭ځىڄدضخب٤ خٖٔدعُخظُفُدص خڀ

 ڄد ٨ٿ بُ وظٵىٸهد خب٤ى٩مص ب٪دق خٔدْ ظ٭عّّ خڀبٍ خڀعٽىىڀىـُص خب٤ٕعفًخض و٬ه

 خڀٕىٶ بُ خڀُخجً ظٽىن ؤن خب٤ى٩مص ٴ٭ځً ولًتهد زًٙتهد خب٢دڀُص خب٤ُىدٴٕص ظٵ٠ًُ

 . زٹدجهد ڀ١مدن
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ځُص خٖظٝدپ يخوٿ خب٤ى٩مص ظَمٹُٷ خڀعٽدڄٿ وخب٢ً ڄه خب٤ُټَّص ڄه وٗپ بٕٙبْ ٬م .7

ُُُخض  ،وخڀعىُٕٷ زبْ خڀىٙد٤دض وزدڀعدبٕ َٴ٫ خب٤ُووص و٠مدن ٬ُٔص خٖٔعفدزص ڀځعٱ

 .خڀًخوځُص وخب٣دَـُص

 َِديش ڄ٭ُٴص خڀ٭مُٿ زدب٤٭دَبّ ڄه وٗپ خ٬ٔٗڂ وخب٤ٙدَټص بُ بٙځُٿ ڄٙدټٿ خڀ٭مٿ. .2

خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َٕد٬ً ٬ځً ٠مدن ـىيش و٬ُٔص ويٸص خڀٹَُخَخض ڄه وٗپ ـىيش ويٸص  .0

ًٗ ٬ه خب٤ٕد٬ًش بُ ظٹځُٿ خڀىٸط و٬ُٔص  ظايٌ ببٔ َِديش خَْزدق وظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ، ٴ١

 خٖٔعفدزص.

ظُ٭ُٲ ٬ٗڄدض خڀ١٭ٳ بُ خڀسُحدص، بُٕػ بٲٽه ؤن ظٹځٿ ڄه ٬ًڂ خڀُٹبْ وبڄٽدوُص  .9

ُُُخض  ڄىخـهص خڀعهًًَخض وخڀعمًَدض، وخب٢ٝىپ ٬ځً خڀٵُٚ، وخڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا زدڀعٱ

 ٕعٹسځُص.خب٤

ظٕد٬ً بُ خڀعمځُٿ خب١ًُ ڀٓو٥ٙص خڀبٍ بٛؽٿ ٔځٕځص خڀٹُمص ڀځمُإٔص، ڄه بيخَش  .7

َِي خڀسَٙدَُص، وبيخَش ٔځٕځص خڀعىًََ، وخڀعمځُٿ خٖٸعٝديٌ،  خٔوعدؾ، وبيخَش خب٤َىخ

 ووٝدجٛ خڀٕىٶ.

َُٹد٩ص ڄُخلٿ5.1.3   خٖٔدعُخظُفُدص خڀ

َُٹد٩ص ب٤ُخلٿ ظٹُٕمدض ٬ًش ظىـً ُدص، وبُٝ٭هد ؤ٘دَض ببٔ ٬ًش خٖٔدعُخظُف خڀ

 (:7009وٹد٢ خٔدُٔص ظعځىٛ ٴُمد َځٍ)لځُمٍ ويَوخِي، 

 وڄ٭ُٴص ڄىهد، خب٤٭ځىڄدض ب٫ٝ ُٔعڃ خڀبٍ خب٤ٝديَ ڄه وٗپ بًًَٙ :خٖٔعهًخٲ

 خڀًٸص ٬ځً وخب٢ُٚ خب٤٭ځىڄدض، ظ٭ٹر ب٦دٖض زعمًًَ ٌڀٻ َعڃ و بڀُهد، خڀىٜىپ ټُٵُص

 .خڀعىسا ڀ٭مځُص ڄهمد ڄًوٗ ٵص، وخڀبٍ ظ٭ًخڀ١٭ُ خٔ٘دَخض خٔعٹسدپ بُ وخڀع٭مٷ

خڀىلًش  ؤو خب٤ُإٔص ؤ١٬دء بٰٝٿ خٔبٯدزُص خڀبٍ وظٙبّ ڀځ٭مځُص :خب٤٭ځىڄدض ب٫ٝ

َُٹد٩ص ڄ٭ځىڄدض ٬ځً بٗىـسهد  ڀځسمػ خٔعسدٸٍ ظ٥ى٬ٍ ب٦هىي ٬ه ٤َُٷ خٖٔدعُخظُفُدص، خڀ

 .وبٝ٭هد وظ٭ٹسهد خب٤٭ځىڄدض ٬ه

 ظعڃ ڄىهد، ڄهڃ ًَُٜ خب٤ى٩مص ڀًي َعٽىن خب٤٭ځىڄدض ب٫ٝ ٭ًَ :خب٤٭ځىڄدض بٙځُٿ

 خڀ١٭ُٵص خٔ٘دَخض خڀعمُُّ زبْ َعڃ بٌ ڄىهد، خٖٔدُٔص ٬ځً وخٔزٹدء وٴٌُِد ظٝٵُعهد

خب٤٭ځىڄدظُص ڀځمٕدبٮص بُ ٬مځُص خڀعىٸ٭دض، وڄه بٍ بَّٚه  خب٤ديش وخٔعىٗٚ وخڀٹىَص،

 خب٤٭ځىڄدض بُ ڄځٵدض ڄٵهُٔص ڀُٕهٿ خڀ٭ىيش بڀُهد زإٌ وٸط.
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خڀبٍ بً ڄ٭دب١عهد بُ  وخب٤٭ُٴص خب٤٭ځىڄدض و٫٠ وَعڃ بُ ٌٍي خب٤ُلځص٭ځىڄدض: وُٙ خب٤

 ڄعىدوپ ڄعىٌٍ خڀٹَُخَخض خٖٔدعُخظُفُدص.

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص ز٭دي ؤ 6.1.3  خڀ

َُٹد٩ص خڀعٽىىڀىـُص )1  (: Technological Vigilance. خڀ

َُٹد٩ص خڀعٽىىڀىـُص ٬سدَش ٬ه ٬مځُبٍ بٙځُٿ وڄٗل٩ص ڀځسُحد ص ڄعسى٬ص زىُٙ خڀ

خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ بً خوعٹدئٌد وڄ٭دب١عهد لبٌ ظٽىن ڄٵًُش بُ ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹَُخَ، ټمد بٛؽٿ 

خڀىٙد٢ خڀٌٍ َٕمك زدٔعىًخڂ ظٹىُدض ڄُٙو٬ص ڀًُٜ وڄُخٸسص ڄد بًٰغ بُ خڀسُحدص 

خڀعٽىىڀىـُص، وخڀعٹىُص، وخڀ٭ځمُص، ڄه ظ٥ىَخض، ڄه وٗپ ب٫ٝ وظى٩ُڃ، وبٙځُٿ ووُٙ 

خٖٔدعُخظُفُدص، خڀبٍ ظٕمك ڀځمُإٔص زعىسا ظځٻ خڀع٥ىَخض وظٕهُٿ ٬مځُص  خب٤٭ځىڄدض

 خٔزًخ٪ خب٤عىٸ٫. 

َُٹد٩ص خڀعٽىىڀىـُص زٙٽٿ ڄٵٝٿ ٬سدَش ٬ه ٬مځُص ؤو وٙد٢ بٲُ ز٭ًش ڄُخلٿ،  ٴدڀ

ټمعدز٭ص وًَٜ ڄد بٯٌُ بُ ب٣ُ٧ خب٤ى٩مص ڄه ؤلًخغ، بٙځُٿ خب٤٭٥ُدض ڄه ب٘دَخض 

عهد وڄه بٍ وٌُٙد وبَٝدب٥د ڀځفهدض خب٤ىعٝص )ٸديٌَ، وڄ٭ځىڄدض َعڃ خوعُدٌَد وڄ٭دب١

7009.) 

َُٹد٩ص خڀعٽىىڀىـُص ببٔ خب١هىي خب٤سٍوڀص ڄه ٤ُٲ خب٤ُإٔص، وخڀىٔدجٿ  ظٙبّ خڀ

خڀٽٙٳ ٬ه ټٿ خڀع٥ىَخض وخب٤ٕعفًخض خب٢دٜځص بُ  خب٤ٕىُش، وخٔـُخءخض خب٤عىٍش بهًٲ

)زځمدؾ،  ڄٕعٹسٗ دڀُد ؤو خڀبٍ تهمهدخڀعٹىُص وخڀعٽىىڀىـُص، وخڀبٍ تهڃ خب٤ُإٔص ل خب٤ُديَه

7009.) 

َُٹد٩ص خڀعٽىىڀىـُص زٙٽٿ ٬دڂ  فمى٬ص ڄه خٖزعٽدَخض خڀ٭ځمُص بٗوظعمؽٿ خڀ

وخڀعٽىىڀىـُص خڀبٍ َعڃ خٔعٱٗب٥د. بًًَٙ خڀعٹىُدض خب٤ٕعىًڄص ڄه ٸسٿ خب٤ُىدٴٕبْ. ظٙمٿ 

ڀٕځ٫ وخب٣ًَڄددض، خب٤ٕاوڀُص ٬ه ظ٥ىَ خڀعٽىىڀىـُد: خٖټعٙدٴدض خڀ٭ځمُص، وخٖزعٽدَ بُ خ

 (.7008وظ٥ىَُ خْٔدڀُر ، وخب٤ىخي خب١ًًَش وخب٤ٵدٌُڃ خڀىد٘حص )زه وځُٵص، 

َُٹد٩ص خڀعىدٴُٕص )2  (: Competitive  Vigilance. خڀ

َُٹد٩ص ببٯدي خڀعُخز٣ زبْ خْوىخ٪ خْوُي، ْنهد تهعڃ  خڀعىدٴُٕص وٕع٫ُ٥ بُ خڀ

ٌَد ٸً ظٽىن ڄٵًُش ڀٽٿ وٙد٤دض خب٤ى٩مص. بٗىعځٳ خب٤٭ځىڄدض خب٣دٜص زدب٤ُىدٴٕبْ، وخڀبٍ زًو

َُٹد٩ص خڀعىدٴُٕص ٌى ظٵُٝٿ وبًًَٙ ڄُىعَفدض خب٤ُىدٴٕبْ  خڀبٍ  لُػ بن خب٥ًٲ ڄه ٌٍي خڀ
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زى٨دجٳ خب٤ُىعَؿ ڄه وـهص  بٲٽه ؤن ظًوٿ خڀٕىٶ ڄه ؤـٿ بٙځُٿ بٔعُخظُفُدتهڃ، وخٌٔعمدڂ 

 (.7009و٩ُ خب٤ٕعهځٻ، ولٕدذ ظٽدڀُٳ ٌٍي خڀى٨دجٳ )ب٧مىي، 

هد وو٥٥ بْځوخلمحعم د خب٢دڀُبْهبًًَٙ ڄُىدٴُٕ هڄب٤ى٩مص ظُمٽّه خخڀبٍ ُص ځٍ خڀ٭مهٴ

 ٿَ٭٥ وىخَد خب٤ُىدٴٕبْ ًَُُخ٬ً ٴ ٖؤٌ ٸَُخَ  ْنخڀٹَُخَ خب٤ىدٔر  خبٚدًٌٲ ُص بهځخب٤ٕعٹس

 .(7009)لځُمٍ ويَوخٌِ،  ٬ًًَشدً د ٴُٜهُځخب٤ى٩مص وَٵىض ٬ پؤ٬مد

َُٹد٩ص خڀعىدٴُٕص ته  ٶځٕىڀخب١ًي  بْځوخڀًخو وخب٤ُظٹسبْ خب٢دڀُبْ ٴٕبْزدب٤ُىدڃ عٴدڀ

 ب٥ًٲخ نً خ٬عسدَ ؤځَُٹد٩ص خڀعٽىىڀىـُص وخڀعٔفدََص ٬ځڀ صځڄٽم ٍهص، ٴځبُٗىعَفدض زًَ

ص خب٤ُىدٴٕص هوڄىخـ ٶبُ خڀٕى عىٸ٫ځڀ ظَمٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ڄهخب٤ُإٔص  بٛٽبْ دٍ ب٥ٖٔدٔخ

 زدب٤عدز٭ص خڀسُحدص خڀعىدٴُٕص هڄ ضىڄدځظٕ٭ً ب١م٫ ڄ٭ هٍد ٸ٥ٔد٪ خڀىٙد٢، ٴٌخڀبٍ ًَُٙ

 .(7009ڃ )خب٢ُدٜدض، ووٙد٤دته خڀًٸُٹص وخڀٝدَڄص ڀعمُټدض خب٤ُىدٴٕبْ

َُٹد٩ص خڀعىدٴُٕص ټمد َځٍ: )زه ٬ځٍ،   (7009لُػ ظ٭عّّ ؤًٌخٲ خڀ

 ص خب٤ُىعَفدض خب٤ُىدٴٕص، خيخء خب٤ُىدٴٕبْځظٙٽُ هخڀعمٌُ ٬. 

 ڃوڄسُ٭دته مُىدٴٕبْځخڀعٔفدََص ڀ پ٬مدْظعس٫ خ. 

 ٙخب٤ُىدٴٕبْ ٳد زعٽدڀُهوڄٹدَوع ٳخڀعٽدڀُ ٿُځب. 

 ُد.ځيخو پظٝدٖخ  ؼٹدٴص خب٤ى٩مص و٘سٽدض 

 د.به دڂخڀٹُ نَٕع٫ُ٥ خب٤ُىدٴٕى ُٖ٘دء خڀبٍ ٖڄ٭ُٴص خ 

َُٹد٩ص خڀسُحُص )3  (:Environmental Vigilance. خڀ

َُٹد٩ص خب٤ع٭ځٹص زإب٭د٢ خڀٕځىٺ بُ خب١ىخور خب١ُىُٔدُٔص، وخٖٸعٝديَص،  وٌٍ خڀ

وخٖـعمد٬ُص، وخڀُٕدُٔص، وخڀعَُٙ٭ُص ؤٌ ڄٽىودض خڀسُحدص خب٣دَـُص خب٤ُظس٥ص زٙٽٿ ٰبّ 

َُٹد٩ص خڀسُحدص ټمد 7070 )ڄسدُ٘ ڄ٫ خب٤ى٩مص. وٸً ٜىٳ  خڀىفدَ وخڀٙىخزٽص ( ـىخور خڀ

 َځٍ:

َُٹد٩ص خڀعَُٙ٭ُص وخڀُٕدُٔص:   ب٫ُٝ خڀع٥ىَخض بُ خڀسُحدص   خڀبٍ تهًٲ ببٔ ڄعدز٭صخڀ

ءخض وبـُخءخض وٸىخوبْ وظٕهُٗض؛ ب٤د ب٥د خؼدُ لدبٕ وڄٕعٹسځٍ ٬ځً خڀُٕدُٔص ڄه ب٬ٵد

 وٙد٤دض خب٤ى٩مص.

َُٹد٩ص خٖٸعٝديَص:   ُُُخض خٖٸعٝديَص خڀ َُٹد٩ص خب٤ُظس٥ص بٔم٫ُ خڀع٥ىَخض وخڀعٱ وٌٍ خڀ

بُ خب٤ى٩مص ټمعدز٭ص خڀسىىٺ، وؤٔ٭دَ خٔوعدؾ وخٖٔعهٗٺ، وڄٕعىي خْـىَ وخڀًوٿ، 

 .وخڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ خڀ٭دڂ
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َُٹد٩ص خٖـعمد٬ُص:   وٌٍ خڀعىٹُر وخب٤ٗل٩ص بُ خڀسُحدص خڀؽٹدٴُص و خٖـعمد٬ُص خڀ

ُُُخض  ڀځعمٽه ڄه خ٤ٖٗ٪ خڀًخجڃ زإٌڃ خڀع٥ىَخض خب٢دٜځص بُ ظځٻ خڀسُحدص ڄه خڀعٱ

 خڀًَىُص وخڀ٭ُٸُص، وخڀُٝخ٬دض، وخڀعٹدڀًُ وخڀ٭ديخض وخڀعُټُسدض خْوٗٸُص وخڀؽٹدٴُص.

 ظسٹً ڄه ٬ىدُٜ بُ زُحدص خب٤ُإٔص وخڀبٍ بٓ ظإوٍڄد خڀُٹ٩ص خڀسُحُص وبٚٛ 

َُٹد٩ص خڀعَُٙ٭ُص، خب٤دڀُص، خڀُٕدُٔص، خب١ُىُٔدُٔص،  خْوىخ٪ خڀٕدزٹص ز٭بْ خ٬ٖعسدَ، ټدڀ

َُٹد٩ص خب٣دٜص ز٭ځڃ خڀسُحدص، َُٹد٩ص خڀؽٹدٴُص خڀ  (.7000)َڄځٍ،  وخڀ

َُٹد٩ص خڀسُحُص ڄهمص ٜ٭سص زدڀىٕسص ڀځمُإٔص ً َع٭ځٷ بٗد ؤو وَ٭عّّ ظ٥سُٷ خڀ

بٯًَ زدب٤ُإٔص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤٭ځىڄدض خب٤ىعٹدش  خْڄُ بٔدور وخ٫ٔ ڄه خڀسُحدص خب٤عسٹُص، و٬ځًُ

بًٰيوخ زًوٌَڃ  ڄه لُػ بٙځُځهد وڄ٭دب١عهد وبَٔدب٥د ب٤عىٌٍ خڀٹَُخَ لبٌ ز٭ىدَص ټسبّش

َُٹد٩ص ٌٍي  .(7000،  )َِٸبْ وخوُون خب٤٭ځىڄص خٖٔدُٔص بُ ٬مځُص خڀ

َُٹد٩ص  خڀع4ٔ  (:Commercial vigilanceفدََص ). خڀ

ٌٍ يَخًٔ ظ٥ىَخض خڀٕىٶ ټٕځىٺ ټٿ ڄه خب٤ُىدٴٕبْ وڄعځٹٍ خب٣ًڄص ڄه وٗپ 

خڀعىسا وڄُخٸسص ظ٥ىَخض خڀ٥ځر وخڀٕىٶ، ؤځىٺ خب٤ُىدٴٕبْ وڄعځٹٍ خب٣ًڄص وخب٤ٕعهځٽبْ، 

َُٹد٩ص ظ٭٥ٍ   ٌعمدڂخٖوظ٥ىَ َٰسدتهڃ، وټٿ ڄد َهڃ خب٤ى٩مص وظٔفدَتهد ووًَڄددتهد. ٴهٍي خڀ

 (.7009خڀٽسبّ بٗعځٹٍ خب٣ًڄص زة٬عسدٌَڃ ؤٌخن و٬ُىن خب٤ى٩مص )ٸُون و١ٰسدن، 

( ڄُّش خب٢مدَص خڀعٔفدََص ب٤عځٹٍ خب٣ًڄص )خب٤ىعًي(: ٴُمد 7000) ټمد ب٣ٛ َڄځٍ

ًٗ ٬ه ظ٥ىَُ خڀ٭ٗٸَدض  َع٭ځٷ زدلعُدـدض خڀعىمُص ب٤عځٹٍ خب٣ًڄص ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ، ٴ١

َُٹد٩ص بُ ظ٥ىَُ وظٹًبٙ ڄُىعَفدض ـًًَش، وظ٥ىَُ وخڀعى٩ُڃ ؛ وخب٤دىَيَه ڄه  وٗپ خڀ

 خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤دىَيَه وخب٤ى٩مص وٸًَختهڃ ٬ځً خوعُدَ خب٤ُىعَفدض خڀِٗڄص.

ټمدڀص ودٜص، ب٪ً ٔىٶ خڀ٭مٿ خڀٌٍ بٯر ٴًُ خڀعَمٹُٷ بُ ظ٥ىَ خب٢ُٲ خب١ًًَش 

َِي خڀٹُمص خب١٤دٴص. ؤوبّّخ، بٯر ؤوٍ ٬ًڂ ٠َد خڀ٭ُمَٗ ء بُ خ٬ٖعسدَ، ولبٌ بٌخ وظ٥ىَُ ڄَىخ

 ٌڀٻُخ٠بْ وخڀٝ ٰبّ 70 خپ ٝ ڄه خڀ٭ُمَٗء َخ٠بْ ٬ه خب٤ُىعَؿ، ٴُفر خڀسمػ ٬ه آَخء80ټدن 

 (.7007ڀعمٕبْ ـىيش خب٤ُىعَؿ )٠ُدء خڀًَه، 

 Service Quality ـىيش خب٣ًڄص 2.3

 مدُصًٝڄددض خڀڄٵهىڂ ـىيش خب٣َ 

خٌعمدڂ ب٨عځٳ خڀسدلؽبْ، ٴٹً ٬ُٴط َ٭ً ڄٵهىڂ خب١ىيش ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خڀبٍ ؤؼدَض 

خب١ىيش زإنهد ظځسُص ڄع٥ځسدض خڀ٭مُٿ وظىٸ٭دظً، وظ٭ُٲ ؤ١َد زإنهد ٴځٕٵص ڄىهفُص ٔيخَش 
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خب٤ى٩مدض ظع١مه ب٤دَخ ڄه خب٤سديت وخٔـُخءخض وخْيوخض خڀبٍ ظٕهڃ بُ خٔڄًخي زة٤دَ 

دض خٔوٕدوُص بُ ظىـُهٍ ڀٽٿ خب٤ٕدجٿ زدب٤ُإٔص، ٴدڀٵځٕٵص بٛعً ـٍوٌَد ب٤ًوٿ خڀ٭ٗٸَ

 خٔيخَش وظى٩ُ ڀځمُإٔص ټى٩دڂ ڄٵعىق، وظٹىڂ ٬ځً ظ٬ًُڃ خٔيخَش زدب٤ٙدَټص،

وظٕعىً ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وظٕ٭ً ببٔ ظ٭هً ٸىي زة٠َدء خڀ٭ُمَٗء، 

 (.7000ټً،ي)خڀًَخ وخٖٔعمُخََص بُ خڀُٸدزص وخڀعمٽڃ

ڀع٭دََٳ خب٣دٜص ٹً ظ٭ًيض خٴمدُص ٝبٗٵهىڂ ـىيش خب٣ًَڄددض خڀ ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ

ٴځُٓ ٌىدٺ خظٵدٶ زبْ خب٤ىعٝبْ، بٌ َى٩ُ ټٿ ڄىهڃ ببٔ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ ڄه ِخوَص ڄ٭ُىص لٕر 

ټځمد بً خٌٖعمدڂ زعًََر ڄٹًڄٍ خب٣ًڄص زدب٤ٕعٙٵُدض وخب٤ى٩مدض ؛بٌ ؤوً  وـهص و٩ُي

 ببٔ َِديش خب٤٭ُٴص ڀًَهڃ زٙٽٿ ټسبّ ب٩د َى٭ٽٓ ڄسدُ٘ش وببٯدزُدً ٬ځً ٌڀٻ مدُص ؤييٝخڀ

 (.(Durrah&Alkhalaf, 2018بٕٙبْ ـىيش خب٣ًَڄددض خب٤ٹًڄص ٷ خب٤ٵهىڂ وڄه ب٬ٍم

 وخڀعٹىُدض خڀ٭ځىڂ ظ٥سُٷ" زإنهد مدُصٝخڀ خب٣ًَڄددض ټمد وبٲٽه ظ٭َُٳ ـىيش

 ٬ځً وزىدء ڀځمىد٤ُ، خڀع٭ُٞ َِديش يون خڀ٭دڄص، مصٝڀځ خٔعٵديش ؤٸًٝ ڀعَمٹُٷ خڀ٥سُص

)خڀّّوخٌَ  "وخڀٵىخجً خب٤ىد٤ُ بْز ڄىخِوص زإٴ١ٿ بًٙي خب١ىيش يَـص ٴةن ٌڀٻ

 ) 97707000وزدُ٘ىش،

 زبْ خب٤ُإٔدض ظٵد٬ځُص ظسديڀُص ٬ٗٸَدض زىدء ٬ځً خڀٹًَش" وظ٭ُٲ ؤ١َد زإنهد:

 وټُٵُص مدُصٝخڀ ٬ه خٖلعُدـدض خب٤٭ځىڄدض ظسديپ ٬ه ٤َُٷ ڄىهد، وخب٤ٕعٵًُ مدُصٝخڀ

 (.٬Nwakanma, 2011ځُهد") خب٢ٝىپ

 خب٤ع٭ځٹص خڀ٥سُص خب٣ًَڄددض"ٌٍ:  مدُصٝخڀ خب٣ًَڄددض زإن( ) خڀًلُٗن وظُي

 ڄه وٌڀٻ ڄىهد، ڀځمٕعٵًَُه مدُصٝخڀ وخڀىلًخض خب٤ٕعٙٵُدض ظٹًڄهد وخڀبٍ خٔوٕدن، مصٝز

 خڀى٬ً بً خڀبٍ ځ٥َُٹصڀ وٴٹد خڀ٥سُص خب٣ًڄص وظٹًبٙ مدُصٝخڀ خلعُدـدتهڃ ظٹُُڃ وٗپ

 .ڄٕسٹدً" بهد

 زع٭َّّ ظ٭بُ خڀبٍ خب٣ًَڄددض ظځٻ" دزإنه مدُصٝخڀ خب٣ًَڄددض ـىيش وظ٭ُٲ ټمد

 ٬ځً وخب٤عُټّش خڀٙىُٝص مدُصٝخڀ خب٣ًَڄددض ټدٴص وظٙمٿ وخٔع٭ديتهد وٜىنهد مصٝخڀ

 (. و٬مُ، ٜىٚ) خٔوٕدن"

ٝٔمدُص ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ وؤټؽٌُد لُىَص بُ  ټمد َ٭عّّ ڄٵهىڂ ـىيش خب٣ًَڄددض خڀ

ٝٔمدُص لُػ َٕد٬ًٌد ٬ځً ظ٭َّّ خب٤ُّش خ ڀعىدٴُٕص،وظَمٹُٷ خٖٔعٹَُخَ وخڀىفدق خب٤ى٩مص خڀ

 .(Durrah& others, 2015)وظٵىٶ خب٤ى٩مص ٬ځً خب٤ًي خڀس٭ًُ 
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ض خب٣ًَڄددض دً( و٥ىخض ظٕع٫ُ٥ خب٤ى٩مدض وڄى7009ٙ) وٸً ب٣ٝط ٬عُٷ

 وڄه ظځٻ: خ٬عمديٌد ڀعىٵُٳ خوعٗٲ خب١ىيش بُ وًَڄددتهد

 ِزدجه خب٤ىٙدش،ظًََر ڄٹًڄٍ خب٣ًڄص ظًََسد ـًُخ وخوعُدَ ؤٴ١ځهڃ ب٣ًڄص 

خڀىٸىٲ ٬ځً ڄًي ٸدزځُص خڀّزدجه ڀځىًڄص وڄٕعىي ٠َدٌڃ ٬ىهد ٬ّّ بٕىغ ٜٱبّش بَُ٘هد 

ٸًَش ڄىٙدش خب٣ًَڄددض ٬ځً بًًَٙ  خب٤ىٙدش وڄ٭ُٴص خٸعُخلدض خب٤ٕعهځٻ ڀع٥ىَُ خب٣ًڄص،

ب٤٭دَبّ خي ٍڄ٭دَبّ وؤب٭د٢ ب٧ًيش ٔوعدؾ خب٣ًڄص ڄ٫ وـىي َٸدزص ٴد٬ځص ڀٗڀعّخڂ به

 خب٤ى٠ى٬ص. وخْب٭د٢

٬ُِدَص خڀ مدُص ٬ځً ؤنهد ٤َُٹص ونهؿ ٔځُمبْ ڀعٹًبٙ ٝظى٩ُ خب٤ُإٔص ببٔ ـىيش خڀ

مدُص ؤٴ١ٿ وڄعٵىٸص بُٕػ ظځبي خلعُدـدض خب٠ُ٤َدً وظ١مه ٠َدٌڃ. وٸً ٜوًَڄددض 

مدُص زبْ ؤٴُخي خلمجعم٫، وټٍڀٻ َِديش خْڄُخٞ خب٤ّڄىص ٜٝدلر َِديش خب٤٭ُٴص خڀ

٠ُدً ٨هىَ خب٤ًَّ ڄه خب٩٤دٌُ وخب٤ٙدټٿ خب١ًًَش، ڄؽٿ وـىي وخْوزحص، وَِديش ٬ًي خب٤َ

م٠َُدً ؤڄدڂ ڄُخټّ خب٣ًڄص وخب٠ُ٤َدً خڀٍَه َىع٩ُون ڀٵعُخض ٤ىَځص، ب٩د ڀځ٤ىخزبّ ٤ىَځص 

مدُص، ب٩د َاؼُ زٙٽٿ ٝٸً َايٌ بُ ز٭ٟ خْلُدن ببٔ ڄًَّ ڄه خڀعًٌىَ بُ لدڀعهڃ خڀ

٬ُِدَص خڀ  (.7007ص)ٴُخْ، مدُص خب٤ٹًڄٝڄسدُ٘ ٬ځً ـىيش وًڄص خڀ

 يٴ٫ ٬ځً ظٕد٬ً خڀبٍ خٖٔدعُخظُفُدص خڀٹ٥ٔد٬دض ؤٌڃ زبْ ڄه مٍٝخڀ خڀٹ٥ٔد٪ وَ٭ً

 خڀٹ٥ٔد٪ ب٥ٍخ ټسبّش ؤبٮُص خڀًوڀص ظىبٕو ،خڀسځًخن ڄه خڀ٭ًًَ بُ خٖٸعٝديَص خڀعىمُص ٬فځص

 ٬ځً خڀ٭دڄځص خًٌَْ ظٕد٬ً خٔعؽمدََص ټٕځ٭ً مصٝڀځ وخب٤مؽٿ ،خڀىهدجٍ خڀىدظؿ زد٬عسدَي

 ظٕ٭ً ڀٍخ. خڀٹىڄٍ خٔوعدؾ بُ خڀعإؼبّ وٗپ ڄه خِٖيٌدَ ظَمٹُٷ بٍ وڄه خٔوعدؾ ٜځصڄىخ

 وزٹدء ِزدجىهد، ټٕر ٔسُٿ بُ وظ٥ىٌَُد وًَڄددتهد ـىيش بٕٙبْ خبٔ خب٤ٕعٙٵُدض

 وـً ٬ځً خب٤ٕعٙٵُدض بيخَش ظٽىن ؤن بٌ بٯر ،خڀى٣ٙ خڀعىدٴٍٕ خڀى٣ٔ بُ خٔعمُخََعهد

زٽٵدءش  خڀ٭مٿ وزدڀعدبٕ بٯر خب٣ًڄص، ب١ىيش خب٠ُ٤َدً ٭دضظىٸ ب٤ىخـهص خڀٽدڄٿ خٖٔع٭ًخي

وڄ٭ُٴص خلعُدـدتهڃ، وخڀٕ٭ٍ ڀعىٴبّ ټدٴص  خب٠ُ٤َدً، ڄ٫ خڀٵ٭دپ وخڀعىخٜٿ وٴد٬ځُص،

 ٬ځً زدڀعدبٕ ُٔى٭ٽٓ ٌٍخو خٔڄٽدودض خڀِٗڄص خڀبٍ ظع٥ځر َٴ٫ ڄٕعىي خب٣ًَڄددض خب٤ٹًڄص،

 (.072، 7009 ، وخوُون )٤دجٍمدُصٝخڀ خب٣ًَڄددض ڄه ٕعٵًَُهخب٤و ٠ُدًخب٤َ ٠ًَ

ٝٔمدُص ڀځمُإٔدض خب١ىيش بٮُصخ 2.2.3  خڀ

٬ُِدَص خڀ مدُص ڄه ؤٌڃ خڀٹ١دَد خٖٔدُٔص بُ ظٕىَٷ ٝظ٭ً ـىيش وًَڄددض خڀ

٬ُِدَص خڀ مدُص، لُػ بنهد ڄه ؤٌڃ ب٦دٖض خٌعمدڂ بيخَخض خب٤ٕعٙٵُدض وڄعځٹٍ ٝوًَڄددض خڀ
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٬ُِدَص خڀ وٌڀٻ لبٌ  خب٣ًڄص ؤ١َد، ٌٍي بٛىپ خڀبٍ وخب١هدض مدُص وخ٤ْسدء،ٝوًَڄددض خڀ

 (.7070 ، وخوُون خڀٵعدق ٬سً) ظُـىٌد خڀبٍ وخب٤ٝدبّ ؤًٌخٴهد ظَمٹُٷ ظٕع٫ُ٥

٬ځً ظىٴبّ خب٣ًَڄددض  خب٢ٽىڄٍ خڀٕدزٹص ٴٹً ِخي خٔوٵدٶ خڀ٭ٹىي ڄًي و٬ځً

 وخڀىٔدجٿ خب٢ًَؽص خڀعٹىُدض بٌ بً خٔعىًخڂ مدُص خڀبٍ ظ٠ٍُ خب٤ٕعٵًَُه،ٝخڀ

 خب٤هىُص وخڀٽٵدَص خڀٽٵدءش وَٴ٫ مدُص؛ٝخڀ خڀعٱ٥ُص َٸ٭ص ؤـٿ ظى٫ُٔ ڄه خڀعٽىىڀىـُص

  (. Pantouvakis, 2013) مدُصٝخڀ خڀى٩ڃ وظ٥ىَُ ڀعمٕبْ

ٝٔمدُص خب٣ًَڄددض ـىيش ؤًٌخٲ 3.2.3   خڀ

مدُص ڀځعمٹٷ ڄه لٕه ٝخڀظ٭عّّ خب١ىيش ڄه خْٔدڀُر خڀبٍ ظ٭عمًٌد خب٤ُإٔدض 

 وبـُخءخض َیسً، بٍ خبٚدٌ ټدٴص ڄد َځّڂ ڄه ظًخذبظٹدن خڀ٭مٿ خب٤ايي ڄه ب٨عځٳ ـىخو

  :خڀعدڀُص خًٌْخٲ ٴًُ ظعمٹٷ ب٤دَ ٠مه ڄٕعمُ ب٫ى ٬ځً زً ڀځىهىٞ

٠َدٌڃ  وبٰٹٷ ظىٸ٭دتهڃ ڄ٫ َع٥دزٷ خڀٌٍ خڀىمى ٬ځً خب٤ٕعٵًَُه َٰسدض ظځسُص 

٬ُِدَص خڀ٭ٗؾ ،ڄٗءڄصخڀعدڂ ٬ه خب٣ًَڄددض خب٤ٹًڄص ب٥ڃ خب٢دٖض  ب٤ىعځٳ وخڀ

 خب٣ًَڄددض ٬ه ٠َدٌڃ ڄٕعىي وٸُدْ ڀځم٠َُدً خَْخء ( ،ڄ٭ُٴص7008بٲً،زُ)خب٠ُ٤ُص

٬ُِدَص خڀعى٣ُ٥ ب٦دپ بُ ڄهمص ؤُځص ب٥ڃ خب٤ٹًڄص مدُصٝخڀ وظًََر  مدُص،ٝخڀ ڀځ

خڀ٭ٗٸَدض وظ٭َّّ وبٕٙبْ ٸىىخض خٖظٝدپ زبْ خب٤ٕعٵًَُه وڄٹًڄٍ خب٣ًڄص وخب٤ُإٔدض 

ٹُٷ ڄٕعىي ٬دپ ڄه خٔوعدـُص ْنهد بٙٹٷ مدُص ڀځٹُدڂ زى٨دجٵهد زٽٵدءش ٬دڀُص، ڀعَمٝخڀ

٬ُِدَص خڀ مدُص خب٤ٹًڄص ببٔ خب٠ُ٤َدً. خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ظىٵٍُ ٝخب٤ٕعىي خب٥٤ځىذ ڄه خڀ

 .(7070ؤو٩مص خب١ىيش )ٜىٚ و٬مُ،

ٝٔمدُص 4.2.3  ؤٔسدذ خٌٖعمدڂ زدب٣ًَڄددض خڀ

٣ مدُص ؤلً خڀُټدجّ خڀُجُٕص ٴدٍ و٥دٝ٘ٽّٿ خٌٖعمدڂ زع٥ىَُ خب٣ًَڄددض خڀ

 مدُص، ي٬مدًٝخڀعىمُص خب٤ع٭دٸسص، وَإبٌ ٌڀٻ ڄه ڄى٥ځٷ ؤبٮُص ظىٴبّ ڄٹىڄدض خب٣ًَڄددض خڀ

بٗد ؤن خب٤ٕعٙٵُدض ظ٭ً ڄُإٔدض ، ومدُص ڀځمىخ٤ىبْٝمٍ وخڀٹًَخض خڀٝڀع٥ىَُ خب٤ٕعىي خڀ

، وظعإؼُ زً بُ خڀىٸط وٵًٕ ڄه خلمجعم٫  دَڄهم خًوـّء ،بوٕدوُص وخـعمد٬ُص ووًَڄددظُص

م٠َُدً ڄه ٌٍي ڀځ خڀ٠ُد ٷًُبٙ وًَڄددتهد زٙٽٿ ڄسدُ٘ ببٔ خب٤َُٟ ٴةن بٙٹوظ٭مٿ ٬ځً ظٹ

 (:7009) خب٣ًَڄددض وـىيتهد َٽعٕر ؤبٮُص ټسبّش ڀ٭ًش ؤٔسدذ ب٣ٝهد ُٜدڂ

 مص خب١ًَٕص وخڀىٵُٕص ڀځمَُٟٝمدُص ٠مدن خڀَٝ٭عّّ خب٥ًٲ خڀىهدجٍ ڀځىًَڄددض خڀ. 
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  ٹٷ ٠َد خب٤َُٟ خڀٌٍ ٌى مدُص ٌخض ـىيش ٬دڀُص َٕهڃ بُ بٜٙبن ظٹًبٙ وًَڄددض

 وخب١هدِ خ٤ْسدء ڄ٫ خب٤َُٟ ټع٭دون وُيخْ ًٌخٲخْ ڄه خڀ٭ًًَ ٶیؤُځص ڀعمٷ

وزدڀعدبٕ خڀىٜىپ ببٔ ظٙىُٛ  ،ظىُٜدتهڃڀعىٵٍُ  زد٠ٔدٴص ببٔ ٸسىڀً خڀعم١ٍَُ

 .ٔځُڃ و٬ٗؾ ڄٗجڃ

  مدُص ٴ٭دڀص ظىٴُ ڄٙدَټص ڄٕاوڀص ڀًي خب٠ُ٤َدً ڄه وٗپ َٜع٥ځر ظٹًبٙ وًَڄددض

مدُص وخب٠ُ٤َدً زٝىَش ڄٕعمُش ڀعمًًَ ٝىخض خظٝدپ ٴ٭دڀص زبْ ڄٹًڄٍ خب٣ًڄص خڀٸى

مدُص ٝخڀ خب٣ًڄص ڄه خب٤ٕعٵًَُه زبْ خٖظٝدپ ٸىىخض ظ٥ىَُ بُ خْوبٔ خب٥٣ىش

 .وڄٹًڄُهد

  ٖ ٥٬ٔدء خٌعمدڄد ؤټّّ ب١مهىَ خب٤ٕعٵًَُه زد٬عسدٌَڃ ؤٌڃ ٬ىدُٜ زُحعهد خب٣دَـُص ټدن

 بُ خڀىمى وظإيَص ڄهدڄهد زٵ٭دڀُص. زً ڄه خٔعمُخَ خب٤ٕعٙٵُدض

ٝٔمدُص 5.2.3  خب٣ٝدجٛ خب٤مُّش ڀځىًڄص خڀ

ٝٔمدُص خب٤ٹًڄص ڄه ٸسٿ خب٤ٕعٙٵُدض ب٩د  ظع٭ًي خب٣ٝدجٛ خب٤مُّش ڀځىًَڄددض خڀ

َى٭ٽٓ ٬ځً خْٔځىذ وخِڀُص خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٹًڂ بهد ٌٍي خب٣ًَڄددض ڀځمٕعٵًَُه ڄه 

 (020، 7000) خڀسٽٌٌُټٌُد  ټمدوبٲٽه بًًَٙ ٌٍي خب٣ٝدجٛ  ،خب٤ُخـ٭بْ

٬دڄص ڀځمُخـ٭بْ، ٴهٍ تهًٲ ببٔ ظَمٹُٷ ڄىٵ٭ص ٬دڄص ب٤ىعځٳ خب١هدض ٔىخء زإنهد وًَڄددض 

 خب١ىيش ڄه ڄُظٵ٭ص يَـص ٬ځً زٽىنهد ټمد خنهد ظعمُّ ټدوىخ ؤٴُخي ؤو ڄى٩مدض ؤو ٌُحدض

 زٙٽٿ ٵُدضخب٤ٕعٙ ٬مٿ ٬ځً وخْو٩مص خڀٹىخوبْ و٘ٵدجً،ظاؼُ خٔوٕدن بُٕدش ڄُظس٥ص ْنهد

 زبْ خب٤سدُ٘ خٖظٝدپ خڀ٭دڂ،وـىذ ڀځٹ٥ٔد٪ ظدز٭ص ټدوط بٌخ خڀعمًًَ وـً و٬ځً ٬دڂ،

 خب٤ُخـ٫ ب١ٕىَ بٖ خڀٱدڀر بُ ظٹًبٙ خب٣ًَڄددض بٲٽه ٴٗ خب٠ُ٤َدً، ڄه وخب٤ُخـ٭بْ خب٤ٕعٙٵً

 ؤن خب٤ٕعٙٵُدض خڀعمدڀُٿ،َٝ٭ر ٬ځً بيخَخض وبـُخء خڀ٭ٗؾ ڀځٵمٛ وخڀعٙىُٛ وٵًٕ

٬مځهد،  ٬ځً ؤوُي وًَڄددض ٬ځً ظ٥سٹهد خڀبٍ خٖٸعٝديَص وخب٤ٵدٌُڃ ٌختهد، َبّخب٤٭د ظ٭عمً

 ڀ٥دڀسُهد مدُصٝخڀ خب٣ًڄص ظٹًبٙ َٕعىـرزدٔوٕدن، ڄُظس٥ص مدُصٝخڀ وٌڀٻ ْن خب٣ًڄص

 .ظٹًبٲهد ٬ه خ٬ٖعٍخَ بٲٽه ٴٗ خڀُىڂ ؤو خڀٕد٬ص ٬ه خڀى٩ُ زٱٟ

ٝٔمدُص 6.2.3  ؤز٭دي ـىيش خب٣ًَڄددض خڀ

خب١ىيش خب٤ديَص خڀبٍ : ( ؤن ٌىدٺ ؼٗؼص ؤز٭دي ټمد َُخٌد  وٌٍ 7002)خٔڄدڂ  َٹىپ

 ،خٖو٥سد٪ خڀٌٍبِ ڀځىًڄص وـىيش خب٤ى٩مص ،خلمح٥ُص زعٹًبٙ خب٣ًڄص ظع٭ځٷ زدڀسُحدص
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 (99707000) خڀّّوخٌَ وزدُ٘ىشوٸً لًي  خڀعى٩ُڃ وـىيش ظٵد٬ٿ خب٤ى٨ٵبْ ڄ٫ خڀ٭ُمَٗء.

  (.0ش خب٣ًڄص ټمد وَيض بُ خب١ًوپ)٬ُٙش ڄ٭دَبّ بً خٔعىًخڄهد بُ ظٹُُڃ ـىي

 (:ڄ٭دَبّ ٸُدْ ـىيش خب٣ًڄص1ـًوپ )

 خڀع٭َُٳ خب٤٭ُدَ

 خڄٽدوُص ظًَٝٷ وخب١ًَُ زدڀؽٹص  .خب٤ًٝخٸُص 0

 وځىڄه خڀٙٻ خو خب٥٣ُ  .خٖڄه 7

 ڄه ٔهٿ خن ظٝٿ ؤڀًُ .ٔهىڀص خڀىٜىپ ڀځٍٙء2

 خٖٜٱدء ڀځّزىن وخڀٹًَش ٬ځً ظىخٜٿ ڄ٭هڃ   .خٖظٝدٖض 0

 ٴهڃ ڄدٌٍ ؤلعُدـدتهڃ هڃ وڄ٭ُٴص خڀّزدجه.ٴ9

 خب٤٭ًخض وخٖيوخض ،خڀعٕهُٗض خب٤ديَص  .خب٤ځمىُٔص 7

 خب٪دِ خڀى٬ىي زدب٣ًڄص خب٥٤ځىزص  .خ٬ٖعمديَص 9

 خٔعفدزص ڀځّزدجه وظٹًبٙ خب٣ًڄص ز٬ُٕص  .خٖٔعفدزص 8

 خڄعٗٺ خب٣ّّخض وخب٤هدَخض  .خڀٽٵدَص 9

 ٭دڄځص خٖلعُخڂ وڀ٥ٳ بُ خب٤ .خڀٽُدٔص 00

وبً خوعٝدَ ٌٍي خٖز٭دي خڀ٭ُٙش خبٔ بٟٕص خز٭دي وٌٍ خڀبٍ خ٬عمًٌد خڀسدلػ بُ 

 ٌٍي خڀًَخًٔ:

 (:Tangibility. خب٤ځمىُٔص )1

خڀبٍ ظًَّ ڄه بٸسدپ خب٤ٕعٵًَُه زبْ  ظٝىَُ خب٣ًڄص ڄديَد وَٙبّ ٌٍخ خڀس٭ً ببٔ 

، ىدٚ وڄىخي خٖظٝدپوڀځعٕهُٗض خب٤ديَص وخب٤ٕعځّڄدض وخٖ٘ خب٠ُ٤َدً وِوخَ خب٤ٕعٙٵً

وودٜص خڀّزىن مدُص، ٝو٬ىيتهڃ ببٔ وٵٓ ڄّوي خب٣ًڄص خڀوظٝىَ ڀځّزىن ٬ه خب٣ًڄص 

ديٶ وخب٤ٝدَٲ خب١ًًَ خڀٌٍ ُٕٔعىًڄهد بُ ظٹُُڃ خب١ىيش وظع١مه وًَڄددض خب٥٤د٬ڃ وخڀٵى

وظٙمٿ خڀ٥ٕك خب٣دَـٍ ڀځمسبُ وؤدجٿ خڀُخلص وخڀعُٴًُ ڄؽٿ  وخب٤ٕعٙٵُدض وٰبٌّد.

٭ځُمُص خڀ٥سُص زدٔعىًخڂ ؤـهّش خڀ٭ُٞ خڀع٭ځُمُص. خڀىٔدجٿ وخڀٽعر وخب٩٤هُ خڀّّخڄؿ خڀع

مدُص وو٩دٴعهد ولًخؼص خب٤٭ًخض وخْـهّش وخْيوخض خڀ٥سُص وخب٤ىعّّخض ٝخب٤ديٌ ڀځمىٙأض خڀ

مدُص وؤ٘٭ص خڀعمَُٟ وٰبٌّد، خڀى٩دٴص وخڀ٭ىدَص خڀٕځُمص ڀځ٭دڄځبْ، ڄ٩هُ خْؼدغ ٝخڀ

 ) 99707000)خڀّّوخٌَ وزدُ٘ىش، ظٝمُمهد وظى٩ُمهد خڀًخوځٍـدٌزُص خب٤ُإٔص و وخڀًَٽىَ،

زإن خب٤ځمىُٔص ظٙبّ ببٔ ڄ٩هُ خڀعٕهُٗض  Shaikh and Rabbani (2005,95) ؤو٠ك

خب٤سدب٘ وخڀعٽىىڀىـُد خب٤ٕعىًڄص، وخڀعٕهُٗض وڄ٭ًخض خٖظٝدپ و خب٤ديَص وخڀسَٙدَُص وخب٤٭ًخض

خب٣ًڄص، وخب٩٤هُ خب٣دَـٍ ڀځ٭دڄځبْ، وٜدٖض ڀٓزىُص وخڀعفهُّخض خڀِٗڄص ڀعٹًبٙ  خڀًخوځُص
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خڀُب٠ٍ ،وخْـهّش وخب٤٭ًخض و خڀعٝمُڃ  ٌڀځم٠َُدً ،وڄٽدظر خ٤ْسدء ،وخڀّ خٖوع٩دَ

 ڀځمسدب٘، وخْـهّش خڀ٥سُص  وخڀعى٩ُڃ خڀًخوځٍ

زإن خب٤ځمىُٔص ظعمؽٿ زدڀٹًَخض وخڀعٕهُٗض خب٤ديَص  (700، 7009 ) وؤو٠ك خڀسٽٌُ

%( ټإبٮُص وٕسُص ٸُدٔدً 07ڄ٭ًخض خٖظٝدپ، وبٲؽٿ ٌٍخ خڀس٭ً )وخڀعفهُّخض وخْٴُخي و

٬ُِدَص  زدْز٭دي خْوُي، ٬ځً وـً خڀعمًًَ، َع٭ځٷ خْڄُ بُٗخ٬دش خڀى٩دٴص بُ ڄُخٴٷ خڀ

مدُص، وخٔعىًخڂ خْيوخض خڀى٩ُٵص وخڀ٭مځُدض خب٤ىلًش بُ خب٤ُخٴٷ وؤوبّخً ٖجمص َٕهٿ ٝخڀ

 ڄؽٿ٬ًي ڄه خڀىٸدج٫ وخب٤٭٥ُدض خڀٵ٭ځُص ڀځىًڄص،  ٬ځً خب٠ُ٤َدً ٴهمهد.  لُػ ؤوً ظٙمٿ ٬ځً

 خڀعٕهُٗض بُ خڀًٴ٫ خب٤دبٕ وخب٤ُخٴٷ خڀبٍ َعڃ خٖوعٵد٪ ڄىهد ڄه ٸسٿ خب٠ُ٤َدً 

 (: Response. خٖٔعفدزص )2

ببٔ خڀُٰسص بُ خب٤ٕد٬ًش، ووـىي خَٔخيش ب٤ٕد٬ًش خب٠ُ٤َدً  ڄٵهىڂ خٖٔعفدزص  َٙبّ

ً ب٫ُٝ خب٠ُ٤َدً ڄه ؤٌ ؤٜٿ ولدڀص وظدََه ڄٕد٬ًش وظٹًبٙ وًَڄددض ٴىََص ب٥ڃ، ؤُعځٹ

٬ُِدَص خڀ مدُص )خب٤ٕعٙٵً(. ز٭ىدَص وظ٭دون ـًَُه، زدوع٩دَ ٝٴىََص ڄه خب٤ى٨ٵبْ بُ ڄ٭هً خڀ

٬ُِدَص  وٸط ڄىدٔر وټٍڀٻ ڄسديَش َُٔ٭ص ب٤ٕد٬ًش خب٤ٕعٵًَُه )خب٠ُ٤َدً( ڄه وًَڄددض خڀ

، وټٍڀٻ ٬ُٔص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ مدُص وخٖٔعفدزص ز٬ُٕص ب١م٫ُ ؤٔحځعهڃ و٘ٽدوخٌڃٝخڀ

 .) 99707000مدُص وظٹًبٲهد ٬ىً خب٢دـص )خڀّّوخٌَ وزدُ٘ىش،ٝخب٣ًَڄددض خڀ

خٖٔعفدزص ٸًَش ڄٹًڂ خب٣ًڄص وخٔعفدزعً  زإن Lovelock (1996,456) َُي

ٝٔمدُص ظ٭بِ ڄًي  ڀځُي ٬ځً خٔعٵٕدَخض ڄعځٹٍ خب٣ًڄص، وخٖٔعفدزص بُ ب٦دپ خب٣ًَڄددض خڀ

ڄٹًڂ خب٣ًڄص ڀعٹًبٙ خب٣ًڄص ب٤عځٹٍ خب٣ًڄص ٬ځً ٬ځً خٔدْ  ٸًَش وَٰسص وخٔع٭ًخي

 .ڄٕعًخڂ، بٌخ ټدوىخ بٕدـص بڀًُ 

٬ُِدَص خڀ زإن Shaikh (557009 ,وَسبْ ) ؤن  ظ٩هُ مدُصٝخٖٔعفدزص بُ و٩دڂ خڀ

٬َِدَص ٴىََص ڄه  ب٫ُٝ خب٠ُ٤َدً، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ؤٜځهڃ ولدڀعهڃ وظدَبٱهڃ خڀ٥بي، َعځٹىن 

 .ڀ٭ٗؾ وخڀع٭دون خب١ًَُه زد٠ٔدٴص ببٔ وٸط خوع٩دَ ڄىدٔر ڄى٨ٵٍ خب٤ٕعٙٵً ڄ٫ خ

بن خٖٔعفدزص ظ٭بِ ڄٕد٬ًش لٹُٹُص بُ ظٹًبٙ  (772، 7009 ) خڀسٽٌُ خ٠دٲو

ٝ( ؤبٮُص وٕسُص ڀځفىيش ڄٹدَوص زدْز٭دي خْوُي، 77خب٣ًڄص ڀځمَُٟ. وبٲؽٿ ٌٍخ خڀس٭ً )

ََص، خٔعفدزص ڀىًخءخض وڄه ڄ٭دَبّ ظٹُُڃ ز٭ً خٖٔعفدزص ظٹًبٙ وًَڄددض ٬ٗـُص ٴى

 خڀ٥ىخٌَء خب٣دَـُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄًخَ خڀٕد٬ص.
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مدُص ٸُدڂ ٝوبٲٽه خڀٹىپ زإن ز٭ً خٖٔعفدزص بُ ب٦دپ ـىيش خب٣ًَڄددض خڀ

زدٖٔعفدزص خڀَُٕ٭ص بُ ب٫ُٝ خْوٸدض ڀځمدٖض خب٠ُ٤ُص وظٹًبٙ  خڀ٭دڄځبْ بُ خب٤ٕعٙٵُدض

وي خب٤ٹًڄص ڄه ٸسځهڃ وټٍڀٻ ٬ُٔص خٔعٵٕدَختهڃ وخڀٙٽد خب٤ٕد٬ًش ڀځم٠َُدً ٬ځً ب٫ُٝ

 . (7007)ٴُخْ،خلعُدـهڃ ب٥د  مدُص ب٥ڃ ٬ىًٝبب٪دِ وظٹًبٙ خب٣ًَڄددض خڀ

 (:Reliability. خ٬ٖعمديَص  ) 3

زإڄدوص ويٸص بُ خڀىٸط َٙبّ ڄٵهىڂ خ٬ٖعمديَص خوً ٬ځً خڀ٭دڄځبْ ظٹًبٙ خب٣ًڄص 

٬ُِدَص ببٔ ڄٕعىي خب٤ٕعٵ خب٣ًڄص خلمحًي وبُ خب٣ًڄص. ظٙبّ ڄىؼىٸُص ًَُه بُ وًڄص خڀ

مدُص ويَـص خ٬عمديٌڃ ٬ځً خڀٙىٛ خب٤عىٸ٫ خب٢ٝىپ ٬ځً خب٣ًَڄددض خڀ٥سُص. َٙبّ ٝخڀ

ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ببٔ ٸًَش خڀعًََر ٬ځً ظځسُص ڄع٥ځسدض خڀ٭دڄځبْ خڀ٥سُبْ بُ خڀىٸط خلمحًي 

وزًَـص ٬دڀُص ڄه خڀًٸص وخڀٵ٭دڀُص وخڀٕهىڀص وخڀ٬ُٕص بُ خب٢ٝىپ ٬ځً ٌٍي خب٣ًَڄددض 

 .) 99707000ّّوخٌَ وزدُ٘ىش،)خڀ

٬ُِدَص  خن Tylor  &Cronin (1992,55) َُي خ٬ٖعمديَص ظ٭بِ ٸًَش ڄٹًڂ خڀ

 مدُص ٬ځً ظٹًبٙ خب٣ًڄص خب٤ى٬ىيش زٙٽٿ ڄىؼىٶ ويٸص ٬دڀُص. ٝخڀ

ظٙبّ ببٔ ٸًَش ڄّوي خب٣ًڄص خن خ٬ٖعمديَص  Lovelock (0997, 079) وؤو٠ك

 ُص ويٸص وخٔعٹَُخَ. ٬ځً ظٹًبٙ خب٣ًڄص وخٖڀعّخڂ بهد بٗىؼىٸ

 ظ٭بِ مدُصٝخ٬ٖعمديَص بُ خب٣ًَڄددض خڀ خن Slack,et.al ( (50-2004,49 وَُي

ؤن خب٤ىخ٬ًُ خڀىهدجُص خلمحًيش ڀځم٠َُدً ٸً بً خڀىٴدء بهد وؤن وعدجؿ خڀٵمىٜدض خب٤ىعَّّص 

٬ُِدَ ص وخْ٘٭ص خڀُٕىُص َعڃ ظٕځُمهد ب٥ڃ بُ خب٤ىخ٬ًُ خڀىهدجُص خلمحًيش، وؤن ڄىؼىٸُص خڀ

 مدُص ظ٭عّّ خب٢ٿ ڀځمٙٽٗض خڀبٍ بٯر ڄ٭دب١عهد. ٝخڀ

٬ُِدَص خڀزدن (702-707، 7009 ) وزبْ خڀسٽٌُ مدُص ظ٭بِ ٝخ٬ٖعمديَص بُ خڀ

ُّد 27خڀٹًَش ٬ځً خڀٹُدڂ زدڀ١س٣ بٗد بً بًًَٙي ڄٕسٹًد، ڄ٫ ټىن ؤلً خْز٭دي ) ٝ( ڄهمّد وٕس

٭دَبّ ظٹُُڃ ٌٍخ خڀس٭ً ٌى يٸص ڄه خڀىدلُص خڀىى٬ُص ٴُمد َع٭ځٷ زدْز٭دي خْوُي. وؤلً ڄ

خڀٕفٗض خب٤٭عمًش ڄه ٸسٿ بيخَش خب٤ٕعٙٵً، وخڀعىخََه خڀًٸُٹص بُ خٔـُخءخض خڀ٥سُص، 

وخڀعٕځُڃ خڀًٸُٷ وخب٤ىؼىٶ وخڀًٸُٷ وخب٤ٕعٹُ وخب٣دبٕ ڄه خْو٥دء وخب٤ىؼىٶ زً ڀځىًڄص، 

 ُص .وؼٹص بٗٹًڄٍ خب٣ًڄص خڀ٥س دوو٫٠ خب٢ځىپ ب٤ٙٽٗض خب٤َُٟ ب٩د َ٭٥ُص ؤلٕدٔ
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 (:Assurance.خڀ١مدن )4

خڀُخلص وخ٤ٖمحىدن ٬ىً زدڀځ٥ٳ وخڀٽُدٔص و٘٭ىَ خب٤َُٟ  وځٷ خڀؽٹص وټٕسهد وٌى

٭ً خڀ١مدن  بُ ـىيش خب٣ًَڄددض وَ مدُص وټىخيٌَد خڀ٥سُص خب٤ىعځٵصٝخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ُإٔص خڀ

ُُُخض: ټدڀٙ٭ىَ زدْڄدن بُ خڀع٭دڄٿ، ولٕه خٝخڀ ب٣ځٷ مدُص، وَٙمٿ ب٦مى٬ص ڄه خب٤عٱ

وخْيذ ڀًي خڀ٭دڄځبْ، وخب٤هدَش وخب٤٭ُٴص خب٤عىٝٝص ڀ٤ٓسدء، ؤَُص خب٤٭ځىڄدض خب٣دٜص 

زدب٤َُٟ، ي٬ڃ وظإًَُ خٔيخَش ڀځ٭دڄځبْ ٖيخء و٨دجٵهڃ زًٸص وټٵدءش زد٠ٔدٴص ببٔ ڄعدز٭ص 

لدڀص خب٠ُ٤َدً زدٔعمُخَ. وَٹًٝ بهٍخ خڀس٭ً ظىٴبّ خب٣ًڄص بُ ـى آڄه بٱځى ڄه خب٤ىد٤ُ 

ٽدن، وَٗل٧ ؤن خْو٩مص وخڀٹىخوبْ بُ يوپ خڀ٭دبٓ بُٙٚ ٬ځً ظىٴبّ وًَڄددض ٸًَ خٔڄ

 .) 99707000)خڀّّوخٌَ وزدُ٘ىش،آڄىص 

 وَٹًٝ زً ڄ٭ځىڄدض خڀٹدجمبْ ٬ځً ظٹًبٙ خب٣ًڄص وټُدٔعهڃ، وٸدًَختهڃ ٬ځدً

خن ؼٹص خب٤َُٟ ؤو خ٬عمديي   Shaikh (2002,115)بـدزص ؤٔحځص خب٠ُ٤َدً زٽٿ ؼٹص . وٌټُ

 .مدُص ٝديَ خڀ٥بي خب٤عىخـً يخوٿ خب٤ٕعٙٵً ٌى خڀ١دڄه بُ ب٦دٖض خب٣ًڄص خڀزدڀٽ

( ٴٹً خ٥٬دي ڄٕمً خڀعإټًُ، وخڀٌٍ َ٭بِ خب٤ىخٜٵدض خبٕ 709، 7009 ) ؤڄد خڀسٽٌُ

ن ڄه يَخَص وڄ٭ُٲ بُ ظٹًبٙ خب٣ًَڄددض، لُػ ؤن ٌٍخ خڀس٭ً وڄه وٗپ ىَعٝٳ بهد خڀ٭دڄځ

ُص خڀىٕسُص ڀځفىيش و٩ُخ وڄٹدَوص زدْز٭دي %( وٌڀٻ ڄه خْبٮ09َؤٌ خڀسٽٌُ بٲؽٿ )

خڀؽدوُص. ظٙمٿ ڄ٭دَبّ ظٹُُڃ ٌڀٻ ببٲدن وټُخڄص خب٤ٕعٙٵً، وڄ٭ُٴص ووّّش ڄٹًڄٍ 

خب٣ًَڄددض، وخڀٝٵدض خڀٙىُٝص ڀځمى٨ٵبْ، وخب٤٭دڄځص خب١ًُش، ووُٙ خڀىٖء وخڀًٝٶ، 

 .وخڀعىخٜٿ زبْ ڄٹًڄٍ خب٣ًڄص وخب٠ُ٤َدً 

 (:Empathy. خڀع٭د٤ٳ )5

مدُص ٝع٭د٤ٳ خڀ٭ٗٸص وخڀعٵد٬ٿ زبْ خب١مهىَ وؤ١٬دء خب١مدٌبّ خڀخڀبٲؽٿ 

٬ُِدَص خڀ مدُص، وټٍڀٻ وـىيٌڃ.  خڀؽٹص ٝوخڀعٹىُص وخٔيخََص وخلمحدٔسُص ڀى٩دڂ خڀ

وخٖلعُخڂ وخڀځسدٸص وخڀٽُڂ وخڀىي وخڀَُٕص وخڀعٵدٌڃ وخٖٔعمد٪ وخڀعىخٜٿ زبْ ڄٹًڄٍ 

٬ُِدَص خڀ دً(، ْن خڀ٭ٗٸص خب١ًُش زبْ خڀ٥ُٴبْ مدُص وخب٤ٕعٵًَُه )خب٠ُ٤َٝوًَڄددض خڀ

لُػ َهعڃ خب٤َُٟ زدٖٔعمد٪ خڀًُ و مدُص وخٖٔعفدزص. ٝظٕدٌڃ بُ َٴدٌُص خب٣ًَڄددض خڀ

 .) 99707000)خڀّّوخٌَ وزدُ٘ىش،ظځسُص خلعُدـدظً زٽٿ ٥٬ٳ وتهٍَر 

َٙمٿ ٌٍخ خڀس٭ً خٌٖعمدڂ خڀٙىٍٝ ب٤ى٨ٵٍ خب٤ٕعٙٵً زدب٠ُ٤َدً، وٴهمهڃ 

، 7007 ) خڀ٭ٗٶٟ وخب٤ُخٔٗض زبْ خب٤ٕعٙٵً وؤوٸدض خب٤َُٟ.وَُي ٖلعُدـدض خب٤َُ
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 زدب٤َُٟ و٬َدَعً زٙٽٿ ودٚ، وخٌٖعمدڂ زإن خڀع٭د٤ٳ َٙبّ ببٔ يَـص خڀ٭ىدَص(07

 بٗٙدټځً وخڀ٭مٿ ٬ځً ببٯدي لځىپ ب٥د ز٥ُٶ بوٕدوُص َخٸُص، وَٙمٿ ٌٍخ خڀس٭ً ٬ځً ڄًي

 ض و بزًخء َوق خڀًٝخٸص وخب٢ُٚ ٬ځًظىٴبّ خب٣ًڄص ڄه لُػ خڀّڄدن وخب٤ٽدن، وخٖظٝدٖ

 ڄٝدبّ خب٤َُٟ.

خڀع٭د٤ٳ َ٭بِ ڄٕعىي خڀ٭ىدَص خڀٙىُٝص زإن ( 709، 7009 ) وَُي خڀسٽٌُ

ٝ( ؤبٮُص وٕسُص بُ خب١ىيش زدڀىٕسص 07وخٌٖعمدڂ زدب٤ٕعٵًُ )خب٤َُٟ(، وبٲؽٿ ٌٍخ خڀس٭ً )

دب٤َُٟ وخٖٔعمد٪ ڀٓز٭دي خْوُي. وڄه ڄ٭دَبّ خڀعٹُُڃ ب٥ٍخ خڀس٭ً خٌٖعمدڂ خڀٙىٍٝ ز

خڀٽدڄٿ ڀٙٽدوي خب٤َُٟ وظځسُص خلعُدـدظً زٙٽٿ ـًُ. بٯر ؤن َٽىن ڄى٨ٵى خب٤ٕعٙٵً 

٬ُِدَص خڀٙىُٝص بْ وڄهٍزب٤ُْس ، وؤن َهعمىخ زدب٤َُٟ زٙٽٿ ٘ىٍٝ، وؤن َٹًڄىخ خڀ

 .ڀځمَُٟ، وؤن بٰعُڄىخ ٬ديخض وظٹدڀًُ خب٤َُٟ

 خڀ٥َُٹص وخٖـُخءخض

 و٤سُ٭عهد خڀًَخٔص وى٪ 1.4

، وڄه ٌٍي خڀًَخٔص ظ٥سُٹًُ ڄه لُػ خڀ٥سُ٭ص وخ١َدلُص ڄه لُػ خڀٱُٞ ظ٭عّّ

لُػ خڀعى٣ُ٥ ٴهٍ ٰبّ ب٥٥٨ص ٖنهد بٌُ٘ بُ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص ڀځمى٩مص ټمد وظ٭عّّ 

ڄٹ٥٭ُص ڄه لُػ خٖٴٷ خڀّڄبِ  ٖنهد بٌُ٘ ٬ځً ٬ُىص بُ وٸط وخلً ،وبُ خڀ٭مىڂ ٴهٍ 

 يَخٔص وٜٵُص ټمُص.

 خڀًَخٔص بُ خب٤عس٭ص خٖٔعُخظُفُص 2.4

خ٬عمً خڀسدلػ خٔعُخظُفُص خب٤٭دَىً لُػ بً ٔمر ٬ُىً ٬ٙىخجُص ڄعىدٔسً  

 ( 009، 7070 وخوُون ب٩ؽځص لمجعم٫ خڀًَخٔص خٔعىديخ خبٔ )خڀىفدَ،

 خڀًَخٔص ب٦عم٫ 3.4

٬ځُد( بُ بيخَش  و٥ًٔ ،وبيخَش خب٤ى٨ٵبْ خٔيخََبْ  ) َعإڀٳ ب٦عم٫ خڀًَخًٔ ڄه

(، وٸً زځٯ ٬ًي خٔيخََبْ خٔعىديخ 7و٬ًيٌڃ ٔط ڄٕعٙٵُدض) خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خب٤سمىؼص

( ڄى٨ٵد. ظى٬ِط ٬ځً 0079خبٔ ڄٹدزځص ڄ٫ ڄًٌَُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص بُ ظځٻ خب٤ٕعٙٵُدض )

 خڀىمى خڀعدبٕ 
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 ظى٫َِ ٬ُىً خڀًَخًٔ ٬ځً خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دًٜ خَٖيوُص بُ خڀ٭دٜمص ٬مدن( 2ـًوپ )

 خڀٽديَ خٔڃ خب٤ٕعٙٵً خڀُٸڃ
 خٖيخََبْ ٬ًي(* 0099) خڀىٕسً

 ڄٕعٙٵً ټٿ بُ

 بُ خڀ٭ُىً خٴُخي ٬ًي

 ڄٕعٙٵً ټٿ

 74 0.21*350 350 خَٖينڄٕعٙٵً  1

 59 0.21*280 280 خٖٔٗڄٍڄٕعٙٵً  2

 46 0.21*220 220 خزه خب٥ُؽڃڄٕعٙٵً  3

 45 0.21*210 210 خڀعىٍٝٝڄٕعٙٵً  4

 41 0.21*190 190 خٖٔعٹٗپڄٕعٙٵً  5

 37 0.21*175 175 وّڄٕعٙٵً خب١دَي 6

 302  2536 خلمجمى٪

 

 خڀًَخٔص  ٬ُىص 4.4

 خ٬عمً خڀسدلػ خٔځىذ خڀ٭ُىً خڀ٭ٙىخجًُ خب٤عىدٔسص ڀٕمر خڀ٭ُىً ڄه ب٦عم٫ 

( ڄى٨ٵدً،لٕر 207خب٤ى٨ٵبْ بُ خٔيخَظبْ )خڀى٥ًٔ، وخڀ٭ځُد( وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ) ڄهخڀًَخٔص 

 ( 009، 7070 وخوُون ـًوپ خوعُدَ خڀ٭ُىدض)خڀىفدَ،

 ولًش خڀعمځُٿ 5.4

بٛؽځط ولًش خڀعمځُٿ ڄه خب٤ى٨ٵبْ بُ خٖيخَظبْ خڀى٥ًٔ وخڀ٭ځُد بُ خب٤ٕعٙٵُدض 

( ڄى٨ٵد ز٭ً خن بً خٔعس٭دي ؼٗؼص خٔعسدودض ٰبّ 799خب٣دٜص بُ خَٖين وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

 ( .207ٜدب٢ص ڀځعمځُٿ ڄه خٜٿ )

 خڀًَخٔص خوعسدَ ؼسدض ؤيخش 6.4

 ٬ځُهد ظٙعمٿ خڀبٍ خب٤عٱبّخض ٸُدْ بُ خب٤ٕعىًڄص خْيخش ؼسدض ڄًي ڄه خڀعإټً بً

 لُػ( Cronbach's Alpha) ټُووسدن ؤڀٵد ڄ٭دڄٿ ٸُمص خلعٕدذ وٗپ ڄه خٖٔعسدوص

 ڄه خڀٹُمص خٸعُزط وټځمد ،(0.70) ڄه ؤټّّ ٸُمعً ټدوط بٌخ بلٝدجُدً ڄٹسىڀص خڀىعُفص ظٽىن

 & Sekaran) ٔصخڀًَخ ْيخش ؤ٬ځً ؼسدض يَـدض ٬ځً ٌٍخ يپ ،% ؤٌ وخلً( )

Bougie, 2016 .) 
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 خڀًَخٔص ؤيخش ڀٵٹُخض( Cronbach Alpha) خڀًخوځٍ خٖظٕدٶ ڄ٭دڄٿ ٸُڃ () َٸڃ ـًوپ

 (929.) خٖٔعُخظُفُص خڀُٹ٩ص: خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ ؤز٭دي

 خڀُٹ٩ص خڀعفدََص خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص خڀُٹ٩ص خڀسُحُص خڀس٭ً

Cronbach 
Alpha 

.779 .753 .867 .846 

 9 9 9 9 ٬ًي خڀٵٹُخض

 (960.) خب٣ًڄص ـىيش: خڀعدز٫ خب٤عٱبّ ؤز٭دي

 ڀ١مدنخ ڀع٭د٤ٳخ خٖٔعفدزص خب٤ىؼىٸُص خب٤ځمىُٔص خڀس٭ً

Cronbach 
Alpha 

.824 .778 .888 .898 .913 

 9 9 7 9 9 ٬ًي خڀٵٹُخض

 

 وخڀبٍ ټُووسدن ؤڀٵد وعُفص ؤن ب٪ً ،() َٸڃ خب١ًوپ بُ خڀىخَيش خڀسُدودض ببٔ زىدءً

 خڀسُدودض وؤن زدڀؽسدض خڀًَخٔص ؤيخش وٜٳ بٲٽه ڀٍخ ،( %913. - %753.) زبْ ظُخولط

 خ٬عمديَص ڀًَـص وب٫١ٚ خب٤عٱبّخض ڀٹُدْ ڄىدٔسص وٗب٥د ڄه ٬ځُهد خب٢ٝىپ بً خڀبٍ

 .٬دڀُص

 (:Multicollinearity) خب٤ع٭ًي خب٥٣ٍ خَٖظسد٢ خوعسدَ 7.4

 ڀځعإټً خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ ؤز٭دي زبْ (Pearson)ٔىن زبّ خَظسد٢ ڄ٭دڄٗض خٔعىًخڂ بً

 بُ ڄى٠مص وخڀىعدجؿ خب٤ٕعٹځص خب٤عٱبّخض زبْ ٬دبٕ ڄع٭ًي و٥ٍ خَظسد٢ وـىي ٬ًڂ ڄه

  (.)خب١ًوپ َٸڃ

 خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ ٖز٭دي( Pearson) خَظسد٢ ڄ٭دڄٗض ڄٝٵىٴص () َٸڃ ـًوپ

 خڀُٹ٩ص خڀعفدََص خڀعىدٴُٕصخڀُٹ٩ص  خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص خڀُٹ٩ص خڀسُحُص خب٤عٱبّ

    خڀُٹ٩ص خڀسُحُص

606. خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص
**

    

568. خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص
**

 .681
**

   

571. خڀُٹ٩ص خڀعفدََص
**

 .688
**

 .758
**

  

 (.)ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي **

 

( **758.) ٌى ځصخب٤ٕعٹ خب٤عٱبّخض زبْ خَظسد٢ ؤ٬ځً ؤن( ) َٸڃ خب١ًوپ ڄه َعسبْ

 خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ ٸُڃ ټدوط زُىمد ، (خڀعىدٴُٕص خڀُٹ٩ص)و( خڀعفدََص خڀُٹ٩ص): خب٤عٱبَّه زبْ

 ٨دٌُش وـىي ٬ًڂ ٬ځً ًَپ وٌٍخ ،ٌڀٻ ڄه خٸٿ خْوُي  خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ خز٭دي زبْ
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 ڄه خٸٿ ټدوط ٸُڃ ؤنهد لُػ خب٤ٕعٹځص، خب٤عٱبّخض زبْ خڀ٭دبٕ خب٤ع٭ًي خب٥٣ٍ خَٖظسد٢

  خڀ٭دبٕ. خب٤ع٭ًي خب٥٣ٍ خَٖظسد٢ ڄٙٽځص ڄه بٚځى خڀ٭ُىص ٴدن و٬ځًُ ،%()

 : خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض خوعسدَ -

بُ ـىيش  خٖٔعُخظُفُص خڀُٹ٩ص خؼُ ڄد" خڀًَخٔص ڄٙٽځص بُ خڀٕاخپ ٬ه ڀٕـدزص

 خوعسدَ خب١ّء ٌٍخ بُ بً" ٬مَدن بُ خَْيوُص خب٣دٜص خب٤ٕعٙٵُدض بُمدُص ٝخب٣ًَڄددض خڀ

 بٙځُٿ( Multiple Linear Regression) خوعسدَ زدٔعىًخڂ صُخڀُجُٕ َخٔصخڀً ٴ٠ُُص

  خب١ًوپ بُ ڄى٠مً ٌٍ ټمد ًوعدجف ټدوطو خب٤ع٭ًي خب٥٣ٍ خٖب٫ًخَ

يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ٌٖ َىـً خؼدُ ٌ" (:Ho-1خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص )

ُحُص، خڀُٹ٩ص خڀُٹ٩ص خڀس) زإز٭ديٌد ( ْز٭دي خڀُٹ٩ص خٖٔدعُخظُفُدص(α≤0.05خڀًٖڀص 

زإز٭ديٌد  مدُصٝخڀ خب٣ًَڄددض ـىيش بُ (خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص، خڀُٹ٩ص خڀعٔفدََص

خڀ١مدن( بُ خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خَْيوُص بُ  خڀع٭د٤ٳ، خٖٔعفدزص، خب٤ىؼىٸُص، )خب٤ځمىُٔص،

 ٬مدن.

 خب٣ًڄص ىيشـ ظ٭َّّ بُ زإز٭ديٌد خٖٔعُخظُفُص خڀُٹ٩ص ؤؼُ خوعسدَ وعدجؿ ()َٸڃ  ـًوپ

 خڀُٹ٩ص خز٭دي صبلٝدجُ يٖڀص ٌٌ ؤؼُ وـىي ببٔ( ) َٸڃ  خب١ًوپ ڄه َعسبْ

 وٌٍ( F= 59.360) وخب٤ٕدوَص ٸُمص وٗپ ڄهمدُص ٝبُ ـىيش خب٣ًَڄددض خڀ خٖٔعُخظُفُص

 وٌى (α≤0.05) يٖڀص ڄٕعىي ٬ىً ڄ٭ىىَصو( ) وخب٤ٕدوَص خب١ًوڀُص ٸُمعهد ڄه خټّّ

 خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ وزځٯ(. ) لَُص يَـص ٬ىً خْب٭ىٌؾ ٌٍخ ڄ٭ىىَص ؤ١َد بٲؽٿ ڄد

(R= .668) ـىيش و خٖٔعُخظُفُص خڀُٹ٩ص زبْ ٸىَص ٬ٗٸص وـىي ببٔ َٙبّ ب٩د

R) ٸُمص وظٙبّ ،مدُصٝخب٣ًَڄددض خڀ
2 
 ٸً زةز٭ديٌد خٖٔعُخظُفُص خڀُٹ٩ص ؤن ببٔ( 477. =

  . مدُصٝـىيش خب٣ًَڄددض خڀ بُ خب٢دٜٿ خڀعسدَه ڄه (%44.7) وٕسعً ڄد ضٴُٕ

ز٫
عد

خڀ
بّ 

عٱ
خب٤

 

 ڄځىٛ خڀىمىٌؾ

Model Summery 

 بٙځُٿ خڀعسدَه

ANOVA 

 ـًوپ خب٤٭دڄٗض

Coefficient 

R 

ظَسد٢ ڄ٭دڄٿ  خٖ

R2 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 
F  

Sig 
Df خڀسُدن B 

خب٥٣إ 

 خب٤٭ُدٌَ
Beta T 

T 

Sig 

ض 
دد
ًڄ

ب٣َ
 خ

يش
ـى

ص
دُ

م
ٔٝ

خڀ
 

.668 .447 59.360 .000 

 000. 4.618 264. 061. 284. خڀُٹ٩ص خڀسُحُص 4

 079. 1.763 117. 065. 115. خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص 294

298 
 520. 644. 046. 057. 037. خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص

 000. 5.866 423. 063. 367. خڀُٹ٩ص خڀعفدََص

 (α≤)ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي *
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 ټدن( خڀعفدََص خڀُٹ٩ص) ز٭ً ؤن خڀٵ٠ُُص ب٥ٍي خب٤٭دڄٗض ـًوپ وعدجؿ ڄه و٩َهُ

ـىيش خب٣ًَڄددض ) خڀعدز٫ خب٤عٱبّ بُ خٖٔعُخظُفُص خڀُٹ٩ص ؤز٭دي زبْ ڄه خْټّّ خْؼُ ڀً

( T) ٸُمص خْؼُ ٌٍخ َ٭ِّ وڄد( β= .423) ڀً زُعد ڄ٭دڄٿ ٸُمص زځٱط بٌ ،(مدُصٝخڀ

 ،() وخب٤ٕدوَص خب١ًوڀُص ٸُمعهد ڄه خټّّ وٌٍ( T = 5.866) وخب٤ٕدوَص خلمحٕىزص

 ز٭ً خْؼُ لُػ ڄه خڀؽدوُص خب٤ُظسص بُ ـدء ٌڀٻ ز٭ً ،(Sig=0.00) ڄ٭ىىَص وبٕٗعىي

( T) ٸُمص خْؼُ ٌٍخ َ٭ِّ وڄد(, β= .264) ڀً زُعد ڄ٭دڄٿ ٸُمص زځٱط بٌ( خڀسُحُص خڀُٹ٩ص)

 ڄ٭ىىَص وبٕٗعىي خب١ًوڀُص، ٸُمعهد ڄه خټّّ وٌٍ( T = 4.618) وخب٤ٕدوَص خلمحٕىزص

(Sig=0.00)، ً( خڀعٽىىڀىـُص خڀُٹ٩ص) ز٭ً خْؼُ لُػ ڄه خڀؽدڀؽص خب٤ُظسص بُ ـدء ٻٌڀ ز٭

 وخب٤ٕدوَص خلمحٕىزص( T) ٸُمص خْؼُ ٌٍخ َ٭ِّ وڄد ،(β=.117) ڀً زُعد ڄ٭دڄٿ ٸُمص زځٱط بٌ

(T = 1.763 )ٌٍڄ٭ىىٌ ٰبّ وبٕٗعىي خب١ًوڀُص، ٸُمعهد ڄه خٸٿ و (Sig=.079)، ًز٭ 

 زُعد ڄ٭دڄٿ ٸُمص زځٱط بٌ( خڀعىدٴُٕص خڀُٹ٩ص) ز٭ً وخٖوبّش خڀُخز٭ص خب٤ُظسص بُ ـدء ٌڀٻ

 ٸُمعهد ڄه خٸٿ وٌٍ (T = -.644) وخب٤ٕدوَص خلمحٕىزص( T) وٸُمص ،(β= -.046) ڀً

 ٵ٠ُُصخڀ وُٴٟ ٔسٷ ڄد ٬ځً وزىدء ،(Sig=.520) ڄ٭ىىٌ ٰبّ وبٕٗعىي خب١ًوڀُص،

ص بلٝدجُص ٬ىً يٖڀ ٌَىـً خؼدُ ٌ: "خڀٹدجځص خڀسًَځص ـّجُد خڀٵ٠ُُص ووٹسٿ خڀ٭ًڄُص،

خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، ) زإز٭ديٌد ( ْز٭دي خڀُٹ٩ص خٖٔدعُخظُفُدص(α≤0.05ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 خب٤ىؼىٸُص، )خب٤ځمىُٔص،ب٦عم٭صزإز٭ديٌد  مدُصٝخڀ خب٣ًَڄددض ـىيش بُ (خڀُٹ٩ص خڀعٔفدََص

 .خڀ١مدن( بُ خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خَْيوُص بُ ٬مدن خڀع٭د٤ٳ، خٖٔعفدزص،

 خڀىعدجؿ 4-9

ي خؼدُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ىوـ " (:٠ُHo-1ُص خڀُجُٕص )خڀٵ

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص(α≤0.05 ڄ٭ىىَص ( خڀُٹ٩ص خڀسُحُص، خڀُٹ٩ص خڀعٔفدََص) ( ْز٭دي خڀ

 خب٣ًَڄددض بُ ـىيش ڄ٭ىىَص ٰبّ( خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص، خڀُٹ٩ص خڀعىدٴُٕص) ٬ًخ ڄد ڄ٭ىىَص

ٝٔمدُص خڀ١مدن( بُ خب٤ٕعٙٵُدض  خڀع٭د٤ٳ، خٖٔعفدزص، ىؼىٸُص،خب٤ زإز٭ديٌد )خب٤ځمىُٔص، خڀ

وـىي خؼُ ٌو يٖڀص ( 7009، خڀىفدَ)يَخٔص  ٵٷ ڄ٫عظ" لُػ بُ ٬مدن خب٣دٜص خَْيوُص

خلٝدجُص ڀځُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص زدز٭ديٌد خب٤ىعځٵص )خڀُٹ٩ص خڀعفدََص وخڀُٹ٩ص خڀسُحُص( بُ 

)ٔدبٓ بٚعځٳ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ يَخٔص وخيخَش خب٤ٙد٫ََ بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَٖيوُدص، 

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص ڀى٩دڂ خب٤٭ځىڄدض بُ  لُػ ظسبْ خوً ٖظىـً( 7070، و٬ُٕدب٘

َُٹد٩ص خٖٔدعُخظُفُدص   .خب٤ُإٔص ب٧ٿ خڀًَخًٔ بُ ظٵ٭ُٿ خڀ
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 خڀعىُٜدض:  4-12

 خٔعىديخ خبٔ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط ب٥د خڀًَخٔص ب٩ٽه خبٯدِ خٌڃ خڀعىُٜدض ٬ځً

 خڀىمى خڀعدبٕ :

، خٖيخء بٕٙبْ بُ خبٮُعهد بًٗي وخڀعى٬ُص خٖٔعُخظُفُص خڀُٹ٩ص ؼٹدٴص وُٙ ظ٭َّّ: ؤوٖ

 خٔعُخظُفُص ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ خڀُٹ٩ص زدز٭ديٌدظىٴبّ  وٌڀٻ ڄه وٗپ

 بهد تهعڃ خڀبٍ خڀعٽىىڀىـُص وخڀعٹىُدض خڀ٭ځمُص خٖټعٙدٴدض ظ٭َّّ ٬ځً خڀ٭مٿ: ؼدوُد

وڄُخٸسص ڄد بًٰغ ڄه وٌڀٻ ڄه وٗپ ًَٜ  َيوُص،خٖ خب٣دٜص خب٤ٕعٙٵُدض

 .ظ٥ىَخض ٬ځمُص

ـىيش خب٣ًڄص  ڀع٥ىَُ خڀ٭ځمُص  سمىغخڀ ڄه خب٤ًَّ ٖـُخء خب٤ٕعٙٵً بيخَش ي٬ڃ: ؼدڀؽد

ڀعمٕبْ خڀى٫٠ خڀعىدٴٍٕ وٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ خٖٔدڀُر خڀ٭ځمُص وي٬ڃ 

 خٖزعٽدَخض

 ُيخڀو خڀَّدَخضو دضخب٤ُخـ٭ ب٤ىخ٬ًُ ُٷيٸ ى٩ُڃزع خب٤ٕعٙٵً بيخَش تهعڃ٠ُوَش خن َخز٭دً: 

خب٤ُخـ٭بْ وٌڀٻ ڄه وٗپ تهُحص )و٥ى٢ ٔدوىص(  و٘ٽدوي خٔعٵٕدَخض ٬ځً

 وخٌٖعمدڂ زٙٽدوٌ خب٤ُخـ٭بْ

خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خَٖيوُص ظىٴبّ ټدٴص خٖڄٽدوُدض و خڀعٕهُٗض خب٤ديَص  ٬ځًودڄٕدً: 

حص خب٤ىدٔسص ڄه وٗپ ٬ٹً وخڀسَُٙص ، بهًٲ ظ٥ىَُ وظإٌُٿ خٖٴُخي وتهُحص خڀسُ

 خڀًوَخض خڀعًََسُص .

خٌٖعمدڂ زًُٜ خب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زدب٤ىدٴٕبْ خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خَٖيوُص  ٔدئد : ٬ځً

خب٢دڀُبْ و خلمحعمځبْ بهًٲ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ىدٔسص خڀبٍ بٛٽه خب٤ٕعٙٵُدض  ڄه 

بْ وخب٤عدز٭ص بٙٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعمٌُ ٬ه خيخء خب٤ىدٴٕ

 خڀًٸُٹص ڀىٙد٤دتهڃ

يَـص خڀ٭ىدَص زدب٤َُٟ و٬َدَعً زٙٽٿ ودٚ ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خَٖيوُص ٔدز٭د: ظ٭َّّ خب٤

وخٌٖعمدڂ بٗٙدټځً وخڀ٭مٿ ٬ځً خبٯدي لځىپ ب٥د ز٥ُٶ خوٕدوُص وٌڀٻ ڄه وٗپ 

 ٬ٹً يوَخض ووًوخض لىپ زُوظىټىپ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄعځٹٍ خب٣ًڄص .
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 ُخـ٫ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤

 زدڀځٱص خڀ٭ُزُص خب٤ُخـ٫

 خڀ٭مٗء ٠َدء ٬ځً وؤؼٌُد خڀٝمُص خب٣ًڄص ـىيش ب٧ًيخض( ) خڀًُٕ وٴٹٍ خٔڄدڂ،

 ټځُص خب٤ىٝىَش، خڀًٸهځُص،ـدڄ٭ص بٗمدٴ٩ص وخب٣دٜص خب١دڄ٭ُص خب٤ٕعٙٵُدض بُ

  ،(0)79 خڀعفدََص، ڀځًَخٔدض خب٤َُٝص خلمجځص خڀعفدَش،

(. بيخَش خب١ىيش ڄًوٿ ڀځعمُّ وخڀَُديش: ڄٵدٌُڃ 7000ه)ب٢ٕ ،وزدُ٘ىش  ،وّخَ ،ٌَخڀّّوخ

 وؤٔٓ وظ٥سُٹدض. ٬مدن: يخَ خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

 يخَ خڀُددِوٌَ خڀ٭ځمُدص ڀځ٥سد٬دص ،ظٕىَٷ خب٣ًڄدض خڀٝمُص( 7009خڀسٽٌُ، ؼدڄُ، )

 وخڀىُٙ، ٬مدن، خَْين

 ًخي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.(. ظٕىَٷ خب٤ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص. زٱًخي: يخَ زٱ7000ؼدڄُ) ،خڀسٽٌُ

(. ؤؼُ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص بُ خب٣ًڄدض خڀٝمُص بٕٗعٙٵً خڀٕٗق 7008خڄبْ) ،زُبٲً

 ـدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٔٔٗڄُص. ،خڀ٥بي زإڂ يَڄدن. ؤ٤ُولص يټعىَخش ٰبّ ڄىٙىَش

خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص ٠ُوَش لعمُص ڀٗٔعمُخَ بُ خڀسُحص (. 7009ڄُبٙ) ،زځمدؾ

 .707-097(, 0)0ٸعٝديَدض خب٤دپ وخ٬ْمدپ, . ب٦ځص خخب٤٭دُٜش

(. يوَ خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص بُ وځٷ خب٤ُّش 7009َدب٠بْ) ،يَوخٌِ ،ٖڄًُ ،لځُمٍ

 .99-70، (0)9 ،ڀعىدٴُٕص. ب٦ځص ؤز٭دي خٸعٝديَص

(. خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص وؤؼٌُد بُ ظ٭َّّ خڀٹًَخض خڀًَىدڄُٽُص بُ 7009خب٢ُدٜدض، وخجٿ)

ٔعُٻ خَْيوُص: خڀًوَ خڀى٣ُٔ ب٤ُووص ٔٗٔٿ خڀعىًََ. ُ٘ټدض ٜىد٬ص خڀسٗ

 ؤ٤ُولص يټعىَش ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دب٤ُص.

(. ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خب٣ًڄص خڀٝمُص ڄه وـهص و٩ُ 7008زديَٓ) ،زىوځىي

 .779-708، (02)0 ،خ٤ْسدء وخب٤م٠ُبْ. ب٦ځص ؤيخء خب٤إٔدض خب١ّخجَُص

 خڀعىدٴُٕص خْٴ١ځُص بٕٙبْ بُ خٔٔعُخظُفُص خڀُٹ٩ص ٴ٭دڀُص(. )بًٞؤ وځُٵً، زه

 ؤٴدٶ ب٦ځص. خڀىخيٌ" ڀٗظٝدٖض ب٪مص ُ٘ټص ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص" خب٤ٕعًخڄص

 .-، () وخڀًَخٔدض، ڀځسمىغ

(. ڄٕعىي ټٵدَص ـىيش خب٣ًڄدض خڀٝمُص خڀبٍ َٹًڄهد ڄٕعٙٵً 7009ٌسً) ،خڀًلُٗن

ـدڄ٭ص آپ  ،بُ ب٧دٴ٩ص خب٤ٵُٶ. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَشخڀسديَص خڀٙمدڀُص 

 خڀسُط.
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(. خب١ىيش بُ خب٤ى٩مدض خب٢ًَؽص. ٬مدن: يخَ ٜٵدء ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ 7000ڄإڄىن) ،خڀًَخيټً

 وخڀعى٫َِ.

 خب٣ًڄدض ـىيش بٕٙبْ بُ خٖوع٩دَ ٜٵىٲ ب٭دٌؾ خٔعىًخڂ (. يو7000َؤلٗڂ) ،يًٌََ

 .و١ُُ ب٧مً ـدڄ٭ص ،شڄىٙىَ ٰبّ ڄدـٕعبّ َٔدڀص. خڀٝمُص

(. يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص لىپ وخٸ٫ خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص بُ ڄإٔدض 7000َڄځٍ، بّٞي)

-792(، 7)0ٜىد٬ص خْيوَص زٹ٥ٕى٥ُىُص، ب٦ځص خڀسمىغ خٖٸعٝديَص وخب٤دڀُص، 

799. 

و٩دڂ خڀُٹ٩ص خٔٔعُخظُفُص (. 7000َِٸبْ، ٬سىي، وٴبّوِي، ڄًٴىب٘، وظٹُخَض، ًََّ)

خب٤ابُٛ خڀًوبٕ خڀ٭ځمٍ لىپ بيخَش خڀعٱُبّ بُ ٬دبٓ . خڀعٱُبّ زدب٤إٔصټإيخش ٔلًخغ 

 .07-0، ڄعٱبّ

(. ؤؼُ خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص بُ ظ٥ىَُ خب٤ىعفدض خڀًوخجُص بٗى٩مدض 7009ب٧مً) ،ِټٍ

 .078-002، (0)0 ،خ٬ٖمدپ خب٤َُٝص. خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش

٬مدن:  -ڄى٠ى٬دض خٔيخَش، )٢ ؤوبٔ(، خَْين (. ٸ١دَد ڄ٭دُٜش ب7009ُخڀ٬ّبي، لٕه )

 يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

(. ؤؼُ بيخَش خڀځىـٕعُص ٬ځً ـىيش 7070ڀُىد ،٬سًخڀٱبِ، و خڀٕد٬ً ،َ٘دي )وخڀٕ٭دًَش، 

ب٦ځص  خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد ؤٸٕدڂ خڀعٱٍَص بُ خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص خَْيوُص.

  (.0)78 ٔيخََص،خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخ

و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض ټ٬ًدڄص ڀعٵ٭ُٿ خڀُٹ٩ص (. ) و٬ُٕدب٘، بب٠د٬ُٿ،ٔدبٓ،٬سًخب٢ٽُڃ 

ب٦ځص لىڀُدض  .خٔٔعُخظُفُص بُ خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص يَخٔص لدڀص زځًَص زٙدَ

  .- ،() ،ـدڄ٭ص زٙدَ بُ خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص

خڀٙدڄځص بُ بٕٙبْ خب٣ًڄدض  (. ڄًي ظ٥سُٷ ڄسديت خيخَش خب١ىيش7008ؤبًٞ) ،٘دټُ

خڀٝمُص بُ خب٤ٕعٙٵُدض يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص بُ ڄٕعٙٵً خڀٽىًٌ / يخجُش ٜمص 

 .792-728، (008)70 ،زٱًخي خڀُٜدٴص. ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص

 خب٤٭ًپ خڀًوَ: خب٣ًڄدض ـىيش بُ وؤؼٌُد خڀسَُٙص خب٥ىًٔص(. ) ـدٔڃ، خڀٙمٌُ

 ٰبّ ڄدـٕعبّ َٔدڀص. خڀٽىَط يوڀص بُ خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص َشوِخ بُ خب٤ى٩مُص ڀځؽٹدٴص

 .خٔٔٗڄُص خڀ٭ځىڂ ـدڄ٭ص ،ڄىٙىَش
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( ) ٘عُط خخلله ٬سً زٙبّ ،و ب٧مً ٰسدٖ ٬ځً ،و خب١ّخجٌُ خب٥ديٌ ب٧مً ٜٵدء

 خڀ٭دڂ، خڀٵُمدء ڄٕعٙٵً بُ ظ٥سُٹُص يَخٔص خڀٝمُص خب٣ًڄدض ـىيش وظٹُُڃ ٸُدْ

 ـدڄ٭ص وخٖٸعٝدي، خٖيخَش ،ټځُص ،خڀ٭ًي ڀĐًخ ،خيخََص يَخٔدض ب٦ځص خڀسُٝش،

 ٚ  خڀ٭ُخٶ، خڀسُٝش،

يوَ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ بُ بًًَٙ خڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش بُ (. ٬7070هً) ،٬مُ و،وٝىق ،ٜىٚ

ـىيش خب٣ًڄدض خڀٝمُص خب٤ٹًڄص ڀځم٠ًُ بُ خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص بُ ب٧دٴ٩ص 

 .298-209، (0)9 ،ڀٓبٕدغ پب٦ځص ـدڄ٭ص خٖٔعٹٗ. ودزځٓ ڄه وـهص و٩ُ خب٠ُ٤ً

(. ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄسديت بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص بُ ڄٕعٙٵً ټمدپ ٬ًوخن 7009زٗپ) ،ُٜدڂ

وخب٤ٕعٙٵً خب١ّخجٌُ بُ ٸ٥د٪ ّٰش ڀعمٕبْ خٖٔعفدزص ڀِٓڄدض. َٔدڀص ڄدـٕعبّ 

 ـدڄ٭ص ّٰش.، ٰبّ ڄىٙىَش

٬ځڃ خب٤ٽعسدض  ،(. ڄىهفُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ و٠ىخز7009ً٥لځمٍ ٬سً خب٤ى٭ڃ ) ،ٜدزُ 

 ڄٽعسص ٬بْ خب١دڄ٭ص، وخڀسسځُىـُخٴُد

ظ٥سُٷ ڄ٭دَبّ ـىيش خب٣ًڄدض ڀعمٕبْ ؤيخء خب٣ًڄدض خڀٝمُص (. ٠7007اخڀٽىخبُ، ويخي)

 .700-082، (0)0 ،ڀُسُد. خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش بَ ڄٕعٙٵً خڀ٭ُىن

 :دٴُٕص خب٤إٔصيوَ خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص بُ بٕٙبْ ظى(. ) ِوخو، ٠ُدءخڀًَه

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش ،يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ز٭ٟ خب٤إٔدض خٖٸعٝديَص

 .ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ ٥ُٔٳ، خب١مهىََص خب١ّخجَُص خڀًبٲٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص

 ڀځعٕىَٷ خڀ٭ځمُص ٔٓخْ (.7009زٙبّ) ٭ٗٶ،وخڀب٧مىي، ٜم٬ًٍُ، وبًُٞ، ٥دجٍ،خڀ

 .خڀ٭ځمُص خڀُدِوٌَ يخَدڄٿ. ٬مدن: ٘ ڄًوٿ: خب٢ًَػ

ڀځىُٙ  خڀُدِوٌَ يخَ. ٬مدن: ظٕىَٷ خب٣ًڄدض (.7009زٙبّ) ٭ٗٶ،وخڀبًُٞ، ٥دجٍ،خڀ

 .وخڀعى٫َِ

 خب٤ٕعٙٵُدض بُ خڀٝمُص ڄدضخب٣ً ـىيش ٸُدْ(. )ؤبًٞ ،و٬سًخڀٹديَ ،وىَ ،خڀ٥دٌُ

 ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص(.وخب٤ُخـ٭بْ خب٠ُ٤ً و٩ُ وـهص ڄه خڀٕىيخن بُ خب٢ٽىڄُص

 ،خ٬ْمدپ بيخَش بُ خَْيوُص خلمجځص. خب٤ُ٣ىڂ زىَٖص خڀٽّّي خڀع٭ځُمُص خب٤ٕعٙٵُدض

() ،-. 

https://www.google.jo/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%8C+%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%8C%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://www.google.jo/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%B5%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%8C%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://www.google.jo/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%B5%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%B9%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%8C%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://www.google.jo/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%8C+%D8%A8%D8%B4%D9%8A%D8%B1%D8%8C%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://www.google.jo/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%8C+%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%8C%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://www.google.jo/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%8C+%D8%A8%D8%B4%D9%8A%D8%B1%D8%8C%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
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َص: (. ـىيش خب٣ًڄدض خڀٝمُص بُ خب٤إٔدض خڀ٭مىڄُص خب١ّخج٬7009ُعُٷ، ٬دجٙص )

يَخٔص لدڀص خب٤إٔص خڀ٭مىڄُص خٖٔعٙٵدجُص ڀىَٖص ٔ٭ًُش، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، 

 ـدڄ٭ص ؤزى زٽُ زځٹدًَ، خب١ّخجُ.

(.ڄٕدبٮص خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص بُ ظ٥ىَُ خب٤إٔص) يَخٔص لدڀص 7009ڀ٭ٕٿ، ٌدـُ )خ

ڄٕعٱدبٖ(، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، خب١مهىََص خب١ّخجَُص  -ڄإٔص خظٝدٖض خب١ّخجُ

 .ـدڄ٭ص ٬سً خب٢مًُ خزىسديَٓ، ڄٕعٱدبٖ ،ُص خڀٙ٭سُصخڀًبٲٹُخ٤

 خٔٔعُخظُفُص. ٬مدن: يخَ خب٤ىهٿ. وخڀُٹ٩ص خٖٸعٝديٌ خڀٍټدء(. )ؤُڃ ٬َُٗ، ؤزى

 خڀٕىٶ بُ ظىدٴُٕص ڄُّش وځٷ بُ خٖٔعُخظُفُص خڀُٹ٩ص يوَ(. 7009ؤڄُىً) ،زه ٬ځٍ

 ،وخٖيخََص وخڀٹدوىوُص . ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَصخب١ّخجُ ظُځُٽىڂ ب٤إٔص خب٤ٕعهًٲ

0(00) ،08-79. 

إٔدض ب٤ٔعُخظُفُص زدٔآڀُدض ظ٥سُٷ خڀُٹ٩ص خ(. 7009وب٤بْ، ٬ځى٤ٍ )،٬دزً، وڀً 

، 09، وٕدوُصٔوخ ـعمد٬ُصٖخ ضدڀځًَخٔ ټديبٲُصْځص خ، ب٦ٸعٝديَص خب١ّخجَُصٖخ

2-09. 

عًََر ڀځمىخَي (. ؤؼُ خڀ7070ب٧مً) ،و٬سً خب٥٤ځر ،وٴدء ،يووخڀًخو ،ب٧مىي ،٬سًخڀٵعدق

خڀسَُٙص بُ بٕٙبْ ـىيش خب٣ًڄدض خڀٝمُص: يَخٔص لدڀص ڄٕعٙٵٍ خب٤ځٻ خب٤أٓ 

٬سً خلله خب١دڄ٭ٍ بُ خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دشمُص. ب٦ځص خڀسمىغ وخڀًَخٔدض 

 .700-709، (97)9 ،خڀ٬ُُٙص

 (. ـىيش خب٣ًڄدض خڀٝمُص بُ خب٤إٔدض خڀ٭مىڄُص: خب١ّخجُ لدڀص،٬7007عُٷ، ٬دجٙص )

 ن: يخَ ودڀً خڀځمُدب٘ ڀځىُٙ وخڀعى٬.٫َِمد

 ٸُدْ ـىيش خب٣ًڄدض ڄه وـهص و٩ُ خب٤ٕعٵًَُه ټماُ٘ ٬ځً خْيخء( 7007)خڀ٭ٗٶ ،زٙبّ 

يَخٔص لدڀص خب٤ىعّّخض خڀ٥سُص -خڀىدـك ڀځٹُديش خٔيخََص بُ خب٤ى٩مدض خب٣ًڄُص

ب٤٭دُٜش بُ خَْين"،خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٔيخََص:خڀعمًَدض خ وڄُخټّ خْ٘د٭ص

 .ڀٕيخَش خڀ٭ُزُص

خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص ټىُٔځص ٴ٭دڀص بُ ٬مځُص (. 7008خڀًُٕ، ڄ٭بْ)و٬ځى٢، ٴعمًُ، 

(، 0)9. ب٦ځص بيخَش خ٬ْمدپ وخڀًَخٔدض خٖٸعٝديَص، خبٚدٌ خڀٹُخَخض زدب٤ى٩مص

099-709. 
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ص يوَ خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص بُ ظًُُ٘ خٖظٝدپ زبْ خب٤إٔ(. ) ٸىـُٿ ،خڀ٭دزًَه

َٔدڀص ( -ؤڂ خڀسىخٸٍ -يَخٔص ڄًُخوُص زىلًش ڄ٥دله ًَُٔدَُٰٓ)وب٥ُ٧هد 

-ڄدـٕعبّ، خب١مهىََص خب١ّخجَُص خڀًبٲٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص، ـدڄ٭ص زدـُمىعدَ

 .-٬ىدزص

 خب٣ًڄدض بٔىيش و٬ٗٸعهد خٖيخََص خڀ٭مځُدض ٌىًٔص خٸ٫و( ) ؤزى٬ًُش ظُٕبّ، ٴُخْ

 وخٖيخَش، خڀٹُديش بُ ڄىٙىَش ٰبّ ُٕعبّڄدـ َٔدڀص خڀ٥بي، خڀٙٵدء بٗفم٫ خڀٝمُص

 خٖٸًٝ، وـدڄ٭ص خٖٸًٝ، وـدڄ٭ص خڀ٭ځُد ڀځًَخٔدض وخڀُٕدٔص  خٖيخَش ؤټديبٲُص

 ٴځ٥ُٕبْ

(. ب٘ٽدڀُص ظسبِ خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص بُ خب٤إٔص خڀٝىد٬ُص 7009ٸديٌَ، ب٧مً )

 .072-000(، 0)7خب١ّخجَُص، ب٦ځص خڀسمىغ خڀٹدوىوُص وخٔٸعٝديَص، 

 بُ خٔٔعُخظُفُص خڀُٹ٩ص ب٩دَٔدض (. ظٙى١ٰ7009ُٛسدن، لٕدڂ)و، ن، وسهدنٸُو

. زٕٽُش ٬مىٌَ خڀٝىد٬ٍ خلمجم٫ لدڀص يَخٔص خب١ّخجَُص خٖٸعٝديَص خب٤إٔدض

 .-، () وبيخََص، خٸعٝديَص ؤبٕدغ ب٦ځص

يوَ خٖٔعؽمدَ بُ َؤْ خب٤دپ خڀسٌُٙ بُ ظ٥ىَُ خڀُٹ٩ص  (.) ٤ُخي،ب٤ُدء

يَخٔص لدڀص خب٤إٔص خڀى٤ىُص ڀځٽهُزدء وخڀٱدِ، ڄًََُص خڀعى٫َِ ؤڂ  : خظُفُصخٖٔعُ

خب١مهىََص خب١ّخجَُص خڀًبٲٹُخ٤ُص ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش . خڀسىخٸٍ

 .ـدڄ٭ص ؤڂ خڀسىخٸٍ، خڀٙ٭سُص

 ڄه خڀعم١َُُص خڀ٬ُدَص وًڄص ٹُُڃ ـىيش(. ظ٬7070سً خڀٱٵدَ) ،٬ځٍو،ب٧مً ،ب٧مً

 وخ٬ْمدپ، ڀٗٸعٝدي خڀ٭دب٤ُص خلمجځص. خڀٕىيخوُص ب٤ٕعٙٵُدضزد خب٠ُ٤ً و٩ُ وـهص

8(7) ،709-779. 

(. خڀ٭ىب٤ص وخٸعٝدي خب٤٭ُٴص بُ ٨ٿ خڀُٹ٩ص خڀعٽىىڀىـُص ٬7009ځٍ )،ودڀً  وب٧مىي،

 وخڀٍټدء خٖٸعٝديٌ، خٖٔٽىًََص: يخَ خڀٵٽُ خب١دڄ٭ٍ.

ض خٖٔعُخظُفُص بُ  ؤبٮُص خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص بُ خبٚدٌ خڀٹُخَخ(.) ٬ًَځً،ڄًوَ

َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ  .(يَخٔص لدڀص ُ٘ټص خٖظٝدٖض ڄىزُځُٓ وَٸځص) خب٤إٔص

-ـدڄ٭ص ب٧مً و١بّ، خب١مهىََص خب١ّخجَُص خڀًبٲٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص، ڄىٙىَش

 . -زٕٽُش
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خب٣ًڄدض  ٸُددْ ڄدٕعىي ـدىيش .(7009) ٬سدًوْ ،خڀ٭َّّو٬سً ،بب٠د٬ُٿ  ،ُخيڄ

 ،"ڄىزُځُُٓ" يَخٔدص لدڀدص ڄأدٕص (SERVPERF) ) خب٥دظٵُص خڀىٹدڀص زىمىٌؾ

 و٬ځىڂ خڀعفدََص وخڀ٭ځدىڂ خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص  ،خٖٸعٝديَص خڀسٙدجُ ب٦ځص

 .(8٪ ) ،ٔ- ٘ٔ. ،)ٖ( ڄدؿ ،خب١ّخجُ  ،زٙدَ ب٧مً ٤دٌٌُ ـدڄ٭ص ،خڀعُٕبّ

ب٤ُخٸسص (. خڀعٵٽبّ خڀىدٸً و٬ٗٸعً زد٬7008مُخن ب٧مً )،زبِ َىوٓو ،وُٝ َىٔٳ ،ڄٹدزځً

ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ ، خڀٍخظُص ڀًي ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ بُ ٠ىء ز٭ٟ خب٤عٱبّخض

 .(09)٪  -ي خڀُخز٫ ځًخلمج -بٕدغ وخڀًَخٔدض خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ٓٵعىلص ڀخب٤

(. خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص وؤؼٌُد بُ بيخَش خب٤ٙد٫ََ 7009وخڀٙىخزٽص، ودڀً )،خڀىفدَ، ب٧مً 

-902(، 2)8يوُص، خلمجځص خڀ٭دب٤ُص ڀٕٸعٝدي وخ٬ْمدپ، بُ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْ

970. 

خٔدڀُر خڀسمػ (. 7070) وسُٿ بٝ٭ً ، وخڀ٬ّبي، ڄدـً َخ٠ٍ،  خڀىفدَ، ٴدَّ بٝ٭ً خڀىفدَ، 

 ٬مدن :يخَ لدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.خَْين، ڄى٩ىَ ظ٥سُٹٍ . خڀ٭ځمٍ:

عُخظُفُص بُ خڀعمٕبْ ظإؼبّ خڀُٹ٩ص خْٔ(. ) ٔ٭ًُ،ؤََؿ و،٬ځٍ، وځُٿو،ظٹً ،ب٪ڃ 

 (.) ب٦ځص ـدڄ٭ص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خب٤ٕعمُ ڀځمى٩مدض،

ڄًي خب١دٌَّص ڀځعٱُبّ خڀعى٩ُمٍ وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش (. )ٌد٘ڃ،زٗپ و ،خڀىٕىَ

خب٣ًڄدض خڀٝمُص ڄه وٗپ ظ٥ىَُ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ بُ ٠ىء و٩َُص خڀٹًَخض 

ب٦ځص خب١دڄ٭ص  (.دڄ٭ُص بُ خَٖينيَخٔص لدڀص خب٤ٕعٙٵُدض خب١) خڀًَىدڄُٽُص

  (.) خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخٔيخََص،

وخٸ٫ خڀُٹ٩ص خٔٔعُخظُفُص بُ خب٤إٔدض (. )و٬سً خڀٽُبٙ،وديَص،زدَص  ،وٸىىب٘

ب٦ځص  - (يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٭ُىص ڄه ڄإٔدض ـّخجَُص-خٖٸعٝديَص خب١ّخجَُص 

 .-(  )خڀ٭ًي  – لمجځً خب٤٭دُٜش، ؤخڀًَخٔدض خٔٸعٝديَص 

(. آڀُدض ظ٥سُٷ خڀُٹ٩ص خٖٔعُخظُفُص زدب٤إٔدض 7009ڄُبِ) ،٬ځى٤ٍ و ،٬مُ ،وڀً

خٖٸعٝديَص خب١ّخجَُص. ب٦ځص خْټديبٲُص ڀځًَخٔدض خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص. 

0(09) ،2-09. 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
597 

 خب٤ُخـ٫ خْـىسُص

Aduo, Adjei (2015). Patients satisfaction with quality healthcare in Chana: 

A Comparative study between university of Ghana and University of 

Cape Coast hospitals‖. University of Ghana. 

Aliman, N & ,. Mohamad, W. (2016). Linking service quality, patient's 

satisfaction and behavioral intentions: an investigation on private 

health care in Malaysia. Procedia- Social and Behavioral Sciences. 

1(224), 141-148. 

Amiri, N. S., Shirkavand, S., Chalak, M., & Rezaeei, N. (2017). 

Competitive intelligence and developing sustainable competitive 

advantage. AD-minister, (30), 173-194 

Akdere, M., Top, M., & Tekingündüz, S. (2020). Examining patient 

perceptions of service quality in Turkish hospitals: The SERVQUAL 

model. Total quality management & business excellence, 31(3-4), 

342-352.  

Bin. Ali, Amina (2018).The Role of Strategic Vigilance A Competitive 

Advantage in the Target Market of Telecom Algeria:Journal of 

Economic Administrative and legal sciences Vol.10, 18-29. 

Cronin,Jr & Taylor, S., (1999),‘‘Measuring Service Quality; Reexamination 

and Extension, Journal of marketing, No. 56,July,1999,p.55. 

Cronin& Taylor (1992), Babakus & Boller 1992, Brady, 2001 

Landrum & Prybutok 2004; Landrum, Prybutok, Strutton, & Zhang2008) 

Cronin J. J., Jr & Taylor, S. A. (1992) Measuring service quality: 

Areexamination 

and extension. Journal of Marketing, 56: 55-68. 
Cruz–Páez, F. O., &Vanegas–Flórez, O. (2020). Vigilanciatecnológica, 

inteligenciacompetitiva y culturaorganizacionaluniversidad de 

Cundinamarca Facatativá. PoliticaGlobalidad y Ciudadanía, 84-101. 

http://revpoliticas.uanl.mx/index.php/RPGyC/article/view/148.. 

Durrah, O., Allil, K., Alkhalaf, T. (2018). The Intellectual Capital and the 

Learning Organization: A Case Study of Saint Joseph Hospital, Paris, 
International Journal of Public Leadership,4 (35). 

Durrah, O., Allil, K., Kahwaji, A. (2015). Impact of Service Quality 

Dimensions on Hospital Image: The Mediating Role of Patient 

Satisfactions, International Journal of Applied Business and Economic 

Research, 9 (13). 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
598 

El-Jardali، F., &Fadlallah، R. (2017). A review of national policies and 

strategies to improve quality of health care and patient safety: a case 

study from Lebanon and Jordan. BMC health services research، 17(1), 

1 

Fadhiela، S. D.،& Ali، F. A. (2018). The role, of strategic vigilance in the 

operational performance of the banking sector: Field Research in a 

Sample of Private Banks. European Journal of Business and 

Management، 10(21)، 1-18. 

Hair, J. F., Money, A. H., Samouel, P., & Page, M. (2007). Research 

methods for business. Education+ Training.  

Kalaja, R., Myshkrta, R & ,.Scalera, F. (2016). Service quality assessment in 

health care sector: the case of Durres public hospital. Procedia- Social 

and Behavioral Sciences. 235, 557-565. 

Khosh nood, Nematizadeh(2017).  strategic vigilance s and its impact on the 

competitive capabilities Iranian Private Banks, International journal of 

Business and Management, 12(2), 220-229. 

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for 

research activities. Educational and psychological 

measurement, 30(3), 607-610.  

Khalil، A. S. (2019). strategic vigilance and its impact on the quality of 

management decision survey study in the supreme judicial council 

(department of finance & administration). Iraq journal of market 

research and consumer protection، 11(2). 

Lesca. Humbert, Boulifa. Inès, & Ben Soltane. Ramzi (2003). Un Dispositif 

de veillestratégique pour l‘amélioration de la formation universitaire 

en entrepreneuriat. L‘Entrepreneur en action: contextes et pratiques, 

L‘entrepreneur en Action: contextes et pratique, ColloqueAirpme, 

France. 

Lovelock, Christopher H., (1996).‘‘ Service Marketing‘‘, 3rd Ed, Prentice 

Hall international, New York ,pp.96, 470. 5. Palmer, A., (1994),‘‘ 

Principles of Services marketing,, ,The McGraw – Hill co., p. (173 – 

181). 

Li, Y., & Liu, J. (2014). Dynamic capabilities, environmental dynamism, 

and competitive advantage: Evidence from China. Journal of Business 

Research, 67 (1), 2793-2799. 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
599 

lumenberg, C., & Barros, A. J. (2018). Response rate differences between 

web and alternative data collection methods for public health research: 

a systematic review of the literature. International journal of public 

health, 63(6), 765-773.  

Nwakanma, Hudson, Jackson, Annette Singleton, & Burkhalter, Janee N. 

(2011). Relationship marketing: An important tool for success in the 

marketplace. Journal of Business & Economics Research (JBER), 

5(2). 

Nagase, K & .Nguyen, T. L. H. (2019). The influence of total quality 

management on customer satisfaction. International Journal of 

Healthcare Management, 12(4), 277-285. 

Othman, Mohamad&Noralam,Azwa&Jeevan, Jagan&Saadon, 

Mohd&Kowang, Owee (2020). The Sustainability Stimulus of 

Malaysian Seaport Cluster toward Competitive Vigilance: The Total 

Quality Management (TQM) Approach. 
Pantouvakis, Angelos (2013)Measuring clinical department efficiency – the 

impact of clinical leadership job satisfaction An application to public 

hospitals,Benchmarking: An International Journal, 20 ( 3), 305-321. 

Parasuraman,Zeithaml & Berry. (1985) A Conceptual Model of Service 

Quality& 

Its Implications fpr future Research, Journal of Marketing, -(:2)09  

Pakurár, M., Haddad, H., Nagy, J., Popp, J., & Oláh, J. (2019). The service 

quality dimensions that affect customer satisfaction in the Jordanian 

banking sector. Sustainability, 11(4), 1113.  

Alquraan, M. F. (2012). Methods of assessing students' learning in higher 

education: An analysis of Jordanian college and grading 

system. Education, Business and Society: Contemporary Middle 

Eastern Issues.  

Shaikh B.T.,and Rabani .h.,(2005),‘‘ Health Management Information 

System : A tool to gauge patient satisfaction and quality of care‘‘, 

Eastem Mediterranean Health,Vol.11, N0.12,pp.55,95,115. 

Slack,N.,and Nigel Stuart, Robert Johnston,(2004),‘‘Operation 

Management‘‘,4th ed., Prentice – Hill, New York,pp.,49,50. 

Schweitzer, D., Chianello, T., & Kothari, B. (2013). Compensation in social 

work: Critical for satisfaction and a sustainable 

profession. Administration in Social Work, 37(2), 147-157.  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
600 

Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill 

building approach. John Wiley & Sons.   

Alshaer, S. A. (2020). The Effect of Strategic Vigilance on Organizational 

Ambidexterity in Jordanian Commercial Banks. Modern Applied 

Science, 14(6).  

Yong, J.K. (2000) A multidimensional and Hierarchical model of service 

quality in the participant sport industry. Unpublished doctoral dissertation, 

Zeithaml, V (1988) Consumer Perceptions of Price, Quality, and Value: A 

Means-End Model and Synthesis of Evidence, Journal of Marketing 

52(3):2-22. 

Zeithaml, Vlarie, and Bitner, Mary, (2006) Service quality marketing 

focus across the firm, McGraw-Hill Company, second edition. integrating 

 

 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
601 

 ص خب٤ىب٠ُصڀٓويَب٣ٝدجٛ خب٤ىَٴىڄعَُص "خ

 وخب٢ٝدي خب٤دجٍ"

 

 ٴُخْ ٬سً خڀُلُڃ ٤دٴٗ ٬سً خڀُلُڃ

 ڄٕدق

 زځًَص خڀ١ځُٿ

 

 قال تعالى:

مَاء مَاء فَساَنَتْ أَوْدِيَةٌ تقَِدرَِهَا فاَحْتَمَمَ انسَّيْمُ سَتَداً رَّاتِياً وَممَِّا يُوقِدُونَ عَهَيْهِ فِي اننَّارِ وشلََ مِهَ انسَّأ) 

اء وأََمَّا مَا يَنفعَُ نِكَ يَضْزِبُ انهّهُ انْحَقَّ وَانْثاَطِمَ فَأمََّا انشَّتَدُ فَيَذْهَةُ جُفَااتْتِغَاء حِهْيَةٍ أَوْ مَتَاعٍ سَتَدٌ مِّثْهُهُ كَذَ

 مْثَالَ(لأَااننَّاصَ فَيَمْكُثُ فِي أنَارضِْ كذََنِكَ يَضْزِبُ انههُّ 
 :ًخڀ٬ُ {17}

 ًٜٶ خلله خڀ٭٩ُڃ

 :خب٤ځىٛ

ظ٭ً ؤلىخٞ ؤٖويَص خب٤ىب٠ُص ڄه ؤټؽُ خٖ٘ٽدپ خب١ُىڄىَٴىڀىـُص ؤوعٙدَخ ٬ځً 

بُ ٠ٿ ٨ُوٲ خڀسُحدض  ٥ٔك خَٖٞ. ټمد خنهد ظ٭ً ڄه خٌڃ خٖ٘ٽدپ خب١ُىڄىَٴىڀىـُص

خب١دٴص و٘سً خب١دٴص وظعدؼُ ز٭ًي ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀ٥سُ٭ُص ڄؽٿ خب٤ىدن وخوىخ٪ خڀعٽىَىدض 

خب١ُىڀىـُص وخب٫ًخَ ٥ٔك خَٖٞ. وٰدڀسد ڄد َٽىن ڄ٭ًپ ٥ٌىپ خٖڄ٥دَ بُ خڀسُحدض 

ٍي خب١دٴص ٰبّ ټدٴُص ڀعځسُص خٖلعُدؾ خب٤دجٍ خڀِٗڂ ڀىمى خڀىسدظدض بُ ظځٻ خب٤ىد٤ٷ خٌ خن ٌ

خٖڄ٥دَ ٰدڀسد ڄد ظدبٌ ٬ځً ٘ٽٿ خڄ٥دَ ٴفدجُص َُّٰش ٖ بٲٽه خن َ٭ىپ ٬ځُهد بُ خڀ٬ًڃ 

خڀَّخ٬ٍ ب٦ًَص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خٖٸعٝديٌ ٴٵٍ ز٭ٟ خب٤ىد٤ٷ خڀٝمُخوَص ٖ َع٭ًي ڄ٭ًپ 

ڄځڃ بُ خب٤ىٔڃ زٙٽٿ ٬دڂ وزٙٽٿ ودٚ بُ ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ ٖ  -٥ٌىپ خٖڄ٥دَ 

ڃ ٌٍخ ٴ١ٗ ٬ه ٠ُد٪ ټمُدض ټسبّش ڄه ڄُدي خٖڄ٥دَ ڄه وٗپ ڄځڃ بُ خب٤ىٔ َع٭ًي ٬ه 
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ـَُدنهد بُ ز٥ىن خٖويَص وظٵ٬ُعهد وبُ خب٤ىد٤ٷ ٌخض خب٤ىدٔر خب٤ىىٵ١ص, ب٩د َايٌ 

زدڀىعُفص خبٕ ظ٭ُٞ خڀعُزص خبٕ خ٠ُخَ ودب٘ص ٬ه خب٪ُخٴهد زٕسر ـَُدن ڄُدي خٖڄ٥دَ 

 بٕ خٖنهُدَخض بُ خڀسىًُ خڀعمعُص.خڀ٫َُٕ و٠٭ٳ خڀعٱ٥ُص خڀىسدظُص وظ٭ُٞ ز٭ٟ خب٤ىد٤ٷ خ

و٬ځًُ ب٫ه وىخـً ڄٙٽځص ټسبّش ظٕعىـر خب٤٭دب١ص وز٥ُٶ ٬ځمُص ڄًَؤص ظايٌ خبٕ 

خٖٔعٱٗپ خٖڄؽٿ ب٥ٍي خب٤٭ًٖض خب٤ىىٵ١ص ڄه خب٥٥ىپ خب٥٤ٌُ وزدڀٙٽٿ خڀٌٍ بٰٹٷ 

ڄىهد خٖٔعٵديش ڄىهد وظىٴبّ خڀٽمُدض خڀِٗڄص ڀىمى خڀىسدظدض خڀٝمُخوَص وودٜص خڀ٬ُىَص 

 وزدڀ١دٴً خبٕ لٿ ز٭ٟ خب٤ٙدټځص خڀىدبٝص ٬ه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ .

وڀعٗبُ لفڃ خڀعإؼبّخض خٖٸعٝديَص وخڀسحُص وخٖـعمد٬ُص خڀىدبً٘ ٬ه ٌٍي 

خڀ١دٌُي ٖزً ڀىد ڄه خٖيَخش خب١ًُش ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص بُ ٌٍي خب٤ىد٤ٷ وڀځىٜىپ خبٔ خٴ١ٿ 

مُص ب٩ٽىص ڄه خب٤ُدي ب٤ٝځمص خٖوٕدن . خڀ٥ُٶ خڀبٍ بٲٽه ڄه وٗب٥د خٖٔعٵديش ڄه خټّّ ټ

َعڃ خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخب٤ىهؿ خٖٸځُمٍ وخب٤ىهؿ خب٤ىَٴىڄعىٌ خب٤ٝديَ خٖوڀُص 

ڀځًَخٔص ظعمؽٿ بُ خب٣ُخج٣ خڀبٍ َعڃ خب٢ٝىپ ٬ځُهد ڄه خب٤ُټّ خب١ٱُخبُ ڄؽٿ خب٣ُخج٣ 

ََص خڀبٍ ز٥سُ٭عهد ظ٩هُ زد٠ٖدٴص خبٕ خب٣ُخج٣ خڀٽىعى خڀ٥سىُٰخٴُص بٗٹُدْ 

ڄىد٤ٷ خَٖظٵد٪ وخٖب٬ٵدٞ بُ خب٤ى٥ٹص , وڄُجُدض ٴ١دجُص ڀځٹمُ خڀٝىد٬ٍ , وٸً َعڃ 

ڄ٭دب١ص ټٿ خڀسُدودض زىخ٥ٔص و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خب١ٱُخٴُص وب٭ىٌؾ خَٖظٵ٭دض خڀُٸمُص 

خب٤ٕعٙ٭ُ َعڃ لٕدذ خڀ٭ًًَ ڄه خب٣ٝدجٛ خب٤ىَٴىڄعَُص ٖلىخٞ خٖويَص ڄعٿ خڀ٥ىپ 

وخب٤ٕدلص وخلمح٣ُ , ڄ٫ َٔڃ وُخج٣ ظى٠ك لًوي ؤلىخٞ و٘سٽدض ظَُٝٳ وخڀ٭ُٞ 

خٖويَص وظٵ٬ُدتهد ٖټه ٌىدٺ ز٭ٟ خڀ٭ىخڄٿ خڀ٥سُ٭ُص خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً خڀٽمُدض خب٤ٕعٵديش 

ڄىهد ڄؽٿ خَٖظٵد٪ بُ ڄ٭ًٖض خب٢ُخَش وخڀبٍ ظًَّ ڄه خڀٵىخَٶ خب٤دجُص ٬ه ٤َُٷ خڀعسىبّ 

 ظُٕ٪ بُ ٬مځُص ٴٹًخن خب٤ُدي ٬ه ٤َُٷ ظ٫َُٕ وخڀعٽىَىدض خب١ُىڀىـُص خڀٝځسص خڀبٍ

ـَُدنهد,وخڀعٽىَىدض خڀُٔىزُص خڀبٍ ظٕمك زعَُٕر خب٤ُدي ز٬ُٕص خبٕ خڀ٥سٹً خڀعُزً بٙط 

خڀ٥ٕك و٬ځً ٌٍخ خٖٔدْ ظىٜځط خڀًَخٔص خبٔ خن خٴ١ٿ خڀ٥ُٶ ڀٗٔعٵديش ڄه ظځٻ خب٤ُدش 

ب٩دَٔص خټؽُ خڀىٙد٤دض ٌٍ ٬ه خڀ٥ُٶ خڀبٍ خزع٬ًهد وخظس٭هد خوٕدن خب٤ى٥ٹص ٬ه ٤َُٷ 

خڀسَُٙص خب٤ٗجمً ڀ١ُوٲ خڀ٥سُ٭ص بُ خب٤ى٥ٹص وٌٍ خڀ٬ٍُ وخڀَّخ٬ص خب٥٤َُص وز٭ٟ 

 ؤٔدڀُر خب٢ٝدي خب٤دجٍ.
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Abstract 
 

Seasonal valleys basins are the most Geomorphological forms 

that spread on earth surface. They are also the most important 

Geomorphological forms in the dry and semidry environments they 

are affected by many natural factors such as climate and typed of 

geological formations and slope of earth surface0 The rate of rainfall in 

dry environments is often insufficient to meet the water requirement 

Necessary for the growth of plants in those areas, as these rains often 

come in the form of sudden heavy rains that cannot be relied upon for 

agricultural support economically feasible. In some desert areas The 

average precipitation does not exceed 200-300 mm per season at 

General shape In particular at region Ad-dulayl  Not more than 250 

mm per season This is in addition to the loss of large amounts of 

rainwater through its flow into the valleys and its branches And in the 

regions self the appropriate The discounted As a result, the soil is 

exposed to damage as a result of erosion due to the run-off of 

rainwater Rapid and weak vegetation coverage and exposed some 

areas to collapses in the infrastructure. Therefore, we face a huge 

problem that needs to be addressed And by scientific, studied methods 

that lead to the optimum exploitation of these low rates of 

precipitation And in a way that achieves benefit from them and 

provide the quantities necessary for the growth of desert plants, 

especially pastoral ones, in addition to solving some of the problems 

caused by these factors. In order to avoid the extent of the economic, 

environmental and social impacts resulting from this phenomenon, we 

must have good management of the natural resources in these areas. 

And to reach the best ways in which to take advantage of the largest 

possible amount of water for the benefit of man. The descriptive 

analytical method is used The regional approach and the 

morphometric approach The primary sources for the study are maps 

obtained from the geographical center, such as maps Topographic 
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Scale 1:2500 In addition to contour maps Which by its nature shows 

the areas of high and low in the region And Satellite visuals All data 

may be processed by GIS and The Digital Elevation Sensor Model 

Many morphometric characteristics of valley basins are calculated, 

such as length, width, area and perimeter With the drawing of maps 

showing the boundaries of the basins and drainage networks of the 

valleys and their branches, but there are some natural factors that 

affect the quantities Learned from them, such as the rise in 

temperature, which increases water differences through evaporation 

and geological formations The solid that accelerate the process of 

water loss by accelerating its run-off, and sedimentary formations that 

allow water to quickly seep into the soil layer below the surface On 

this basis, the study concluded that the best ways to benefit from that 

water are the methods that were invented and followed by the people 

of the region. By practicing the most human activities appropriate to 

the conditions of nature in the region, which are grazing, rain-fed 

agriculture and some methods of water harvesti0 
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 خًٌخٲ خڀسمػ:

 َهًٲ خڀسمػ خبٕ خڀعدبٕ:

بُ  ٳلىخٞ خڀعَُٝص وخب٤ىَٴىڀىـُص ؤٖ* ب٥٬دء ٜىَش وخ٠مص ٬ه خڀٕمد خب٤ىَٴىڄعَُ

 خب٤ى٥ٹص.

* بزُخِ خڀ٭ٗٸدض زبْ ټٿ ڄه خڀٕمدض خب٤ىَٴىڄعَُص وخب٤ىَٴىڀىـُص ب٥ٍي خٖلىخٞ ب٤د ب٥د ڄه 

 لىخٞ ڀځفَُدن خب٤دجٍ ولًوغ خڀٵ١ُدودض ٴُهد.خٖيوَ ؤٔدٍٔ بُ خٔعفدزص ٌٍي 

ب١َُدن بُ لٿ ڄٙٽځص خب٤ُدي * خڀىٸىٲ ٬ځً ڄًي بڄٽدوُص خڀٕعٵديش ڄه خٖويَص خب٤ىب٠ُص و خ

 بُ خب٤ى٥ٹص.

* خڀىٜٿ ببٔ ظٹُٕڃ ڄى٠ى٬ٍ ٖلىخٞ خڀعَُٝٳ خب٤دجٍ بُ خب٤ى٥ٹص وٌڀٻ ٬ځً ب٬عسدَ 

 خنهد ولًخض ؤ٠َُص ٤سىُٰخٴُص وظ١دََُٕص ڄٕعٹځص.

* بوٙدء ٸد٬ًش زُدودض بٲٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ لٕدذ وظٹًَُ ټمُدض خب٤ُدي خب١دََص بُ 

 خٌ ڄًي بٲٽه خٖٔعٵديش ڄىهد بُ ٬مځُدض خب٢ٝدي خب٤دجٍ.خٖويَص ب٤٭ُٴص خبٕ 

 

 :ٴُوٞ خڀسمػ

 بٲٽه ُٜدٰص ٴُوٞ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: 

 .ٍ ٴُهدجخب٤د ٳؤلىخٞ خڀعَُٝ پو ؤ٘ٽد ضبًٰي بب٘دٌدو خب٤ى٥ٹصڀى٫٠ خڀ٥سىُٰخبُ بُ * خ

ويَص خٖبُ  خب٤ُدي خب١دََص ض٬ځً ټمُد ٳىخٞ خڀعَُٝب٢ٛ خب٤ىَٴىڄعَُص جخب٣ٝد* ظاؼُ

 خب٤ى٥ٹص.خب٤ىب٠ُص بُ 

ټسبّش  ضبٙمٿ ټمُد نخڀبٍ بٲٽه ؤ دََصويَص خب٤ىب٠ُص خب١خٖى٥ٹص زدڀٽؽبّ ڄه خب٤ّوُ * ظ

 .زدب٤ى٥ٹص خڀٙعدءڄه خب٤ُدي بُ ٴٝٿ 

ظٕد٬ً  نبٲٽه ؤ ڀٗلىخٞخڀٙٽځُص وخب٤ٕدلُص وخڀعَُٝٵُص و خڀٽىعىََص  * خب٣ٝدجٛ 

 .ٴعُش ب٩ٽىص ٤ٖىپٵ٧ زدب٤ُدي وخڀًٕوي خڀبٍ بٙع ضدو٬ځً ٸُدڂ خب٣ّخ
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 * ڄىدٌؿ خڀسمػ خب٤ٕعىًڄص:

 :خب٤ىدٌؿ خڀبٍ بً خٔعىًخڄهد بُ ٌٍخ خڀسمػ ٌٍ

 :خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ

خڀىٜٳ ٌى بًًَٙ ؤوٜدٲ خڀ٩دٌُش ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص زدب٢دڀص خڀبٍ ٌٍ ٬ځُهد وٌى 

مځُٿ خڀ٭ځمٍ ڄُظس٣ زدب٤ٗل٩ص وب٥ٍخ ٴةن خڀىٜٳ ٌى خڀ٭ځمُص خڀبٍ ظعٹًڂ ٬مځُص خڀع

 ڀځ٩دٌُش.

 ٸځُمٍ:خٖخب٤ىهؿ 

َ٭ً خب٤ىهؿ خٖٸځُمٍ ڄه خب٤ىدٌؿ خب٤همص. وٴًُ ظىٝر خڀًَخٔص ٬ځً بٸځُڃ ڄ٭بْ ؤو 

 و٥دٶ ب٧ًي بٍ يَخٔص خٖ٘ٽدپ خب١ُىڄىٴىڀىـُص ٠مه ٌٍخ خٖٸځُڃ  ؤو خڀى٥دٶ.

 خب٤ىهؿ خب٤ىَٴىڄعٌُ:

ىَٴىڄعَُد . وٌى وٌى خب٤ىهؿ خڀٌٍ ڄه وٗڀً َعڃ بٙځُٿ خڀ٩دٌُخض خ٠َُٖص ڄ

٬سدَش ٬ه بٙځُٿ ـُىڄىَٴىڀىـٍ ڀ٥ٕك خَٖٞ َ٭عمً ٬ځً خَٖٸدڂ و خڀسُدودض خب٤إوىٌش ڄه 

خب٥َُ٣ص خڀٽىعىََص وخڀٝىَ خب١ىَص وخب٤ُجُدض خڀٵ١دجُص بٔدور ڄد َٕعمً ڄه خڀًَخٔدض 

  وخب٤ٗل٩دض خب٢ٹځُص ڀٓ٘ٽدپ خب٤ُخي بٙځُځهد ويَخٔعهد ڄؽٿ لىٞ خڀعَُٝٳ خب٤دجٍ .

 

 دَ خڀى٩ٌُ:خ٤ٖ

َٹًٝ زدب٢ٝدي خب٤دجٍ ٌى لُڄدن ـّء ڄه ڄٕدلص ب٧ًيش ڄه خب٢ٝدي خب٤دجٍ : 

خَٖٞ ڄه وُٝسهد ڄه ڄُدي خٖڄ٥دَ خڀبٍ ظٽىن ٠حُځص وٰبّ ڄىعفص ٬ديش وخ٠دٴعهد خبٕ 

لٝص ڄٕدلص ب٦دوَش خوُي خٖڄُ خڀٌٍ َايٌ خبٕ لٝىپ خب١ّء خٖوُ ڄه خَٖٞ ٬ځً 

ًُ ټدٴُص وڄىعفص .و٬ځًُ ٴدن و٩ڃ لٝدي خب٤ُدي ظ٭مٿ ٬ځً ٠٭ٳ خڀٽمُص ڄه خب٤ُدي ڀعٽىن ټم

ظُټُّ خب٥٥ىپ خب٥٤ٌُ ڄه وٗپ خڀعمٽڃ ز٭مځُص خب١َُدن وخڀعىَّه ڀعمٹٷ خټّّ ٸًَ ڄه 

خٖٔعٵديش ڄه خب٤ُدي , وَ٭عّّ و٩ڃ لٝدي خب٤ُدي خلً خٌڃ ؤدجٿ خڀ٬ًڃ ڀځمىخَي خب٤دجُص ڄه 

 وخ٬ديش خٔعىًخڄهد . وٗپ خب٢ٝدي ڄُدي خٖڄ٥دَ

وبٲٽه ڀ٭مځُص لٝدي خب٤ُدي خن بًٙغ زٙٽٿ ٤سُ٭ٍ خو زعًوٿ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خٌ 

وٗل٧ ز٭ً لًوغ ٥ٌىپ ڄ٥ٌُ ًًَ٘ ظعًٴٷ ڄُدي خٖڄ٥دَ خبٕ خب٤ىد٤ٷ خڀٝمُخوَص 
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خب٤ىىٵ١ص ڄٙٽځص ڄٕعىٹ٭دض ڄدجًُ ٜٱبّش بٲٽه خٖٔعٵديي ڄىهد وټٍڀٻ ٬ىً لًوغ خڀُٕىپ 

 ڀبّظٵ٫ ڄه ڄىٕىبهد خب٤دجٍ.وٗل٧ ظًٴٷ ڄُدي خٖڄ٥دَ ٬ّّ خٖويَص 

ُدي زدڀعًوٿ خڀسٌُٙ ٴدوً َعڃ ڄه وٗپ و٩ڃ لٝدي خب٤ُدي خڄد زدڀىٕسص ب٢ٝدي خب٤

خڀبٍ ظايٌ خبٕ ظىـًُ ـَُدن ڄُدي خٖڄ٥دَ ب٫ى ڄٕدلص ب٧ًيي ڄه خَٖٞ زدڀ١دٴً ب٩ٽه 

ب٘مُ٭هد ڄه خٔٹٳ خب٤ىدِپ خو خب٥ٕ٤مدض خڀٝىًَُ خو خڀعُخزُص ڀُعڃ بَّٚىهد ,بٍ  دخ١َ

وبٛٽه  عٱٗب٥د بُ خب٤ىدِپ ,ټمد َعڃ خٔعىًخڄهد خ١َد ٸسٿ خن ظٝٿ خبٕ خٖزدَ خب١ىٴُص ,خٔ

خڀٱدَص بُ لٝدي خب٤ُدي ٌٍ ظىٴبّ ڄُدي ب٤ىعځٳ  خٖٔعىًخڄدض ټدڀُٙذ وخڀٌُ وٰبٌّد ڄه 

 خٖٔعىًخڄدض خڀعٹځًًَُ خٖوُي.

ټؽُ ڄه خٌ َُـ٫ ظدََه خٔعىًخڄً خبٕ خ وَ٭عّّ خٔځىذ لٝدي خب٤ُدي ٸًبٙ خڀىٙإش,

خڀٳ ٔىً بُ ب٨عځٳ خَٖخ٠ٍ خب١دٴً لىپ خڀ٭دبٓ ,خٖ خن خڀعٹىُدض خب٣دًٜ بهٍي خڀى٩ڃ ٸً 

بُ خڀٙائن ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀٌُ,خبٕ ـدور  و١٭ط ڀع٥ىَُ ټسبّ ٬ځً ڄُ خڀّڄدن وودٜص

 ظ٥ىَُ ظٹىُدض لٵ٧ خب٤ُدي ڀعىٴبّ ڄُدي خڀٌُ ڀٗوٕدن وخب٢ُىخن.

 

 ٴىخجً ظ٥سُٷ و٩ڃ لٝدي خب٤ُدي:

عىًڂ و٩ڃ لٝدي خب٤ُدي بُ خڀسُحدض خب١دٴص خڀبٍ َٽىن ڄ٭ًپ خب٥٥ىپ خب٥٤ٌُ ٴُهد ٰبّ ظٕ -

ڄٕعمُٗ ٴدٌخ ڄد بً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀى٩ڃ بُ ظځٻ خڀسُحدض  ڄُخًؤټدبُ ڀُف٭ٿ ڄه خڀَّخ٬ص 

                                                  ٴدنهد ٔعىٴُ خڀٽمُدض خڀٽدٴُص ڄه خب٤ُدي خڀِٗڄص ڀٗوعدؾ خڀَّخ٬ٍ.

ُدي خڀِٗڄص ڀٗٔعىًخڄدض خڀسَُٙص وخٖوعدؾ بٲٽه ڀى٩ڃ لٝدي خب٤ُدي خن ظىٴُ خب٤ -

 خب٢ُىخب٘ بُ خب٤ىد٤ٷ ًًَ٘ش خب١ٵدٲ.

بٲٽه ڀى٩ڃ لٝدي خب٤ُدي خن ظٕدٌڃ بُ بٕٙبْ خڀٱ٥دء خڀىسدبٌ ڀځعُزً خب٤عًٌىَي وزدڀعدبٕ  -

  .خڀعٝمُ صخب٢ً ڄه خڀعًٌىَ خڀسُحٍ وڄٽدٴم

ڃ لٝدي خب٤ُدي ڄه وٗپ ظىٴبٌّد ڀځمُدي بُ خب٤ىد٤ٷ خڀًًَٙي خب١ٵدٲ ٬ځً ظ٭مٿ و٩ -

  خٔعٹُخَ خڀعفم٭دض بُ ظځٻ خب٤ىد٤ٷ وبٕٙبْ ڄٕعىخٌڃ خب٤٭ٍُٙ وخڀسُحٍ

خب٤ٕدبٮص بُ ظىٴبّ ټمُدض ڄه خب٤ُدي خڀٝدب٢ص ڀځُٙذ , وظ٭َّّ ڄٕعىَدض خب٤ُدي بُ خٖزدَ  -

 ١ُخء بُ خب٤ى٥ٹص.خب١ىٴُص وزدڀعدبٕ ظى٫ُٔ َٸ٭ص خب٤ٕدلدض خب٣
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ڄ٭دب١ص ڄُدي خٖڄ٥دَ وبٙځُعهد زعٽځٵً ڄىىٵ١ً وٕسُدً , خٖ خوً ڄه خب٤مٽه خن بٙعدؾ  -

 خب٤ُدي خلمجم٭ص ٜدب٢ص ڀځُٙذ خن ظع٥ځر ڄ٭دب١ص ٸسٿ خٖٔعهٗٺ .

خڄًخي خب٤ُدي خب١ىٴُص وظ٭َّّ ڄٕعىَدتهد بٙط زىً ڄد َ٭ُٲ ز٭مځُص خ٬ديش ظٱٍَص خب٤ُدي  -

 خب١ىٴُص.

  .ً ڄه خڀٵ١ُدودض وخڀعىځٛ ڄه ڄٙدټٿ خڀُٝٲ خڀٝمٍخب٢ -

 ڄىك ظٽًْ خٖڄٗق بُ خڀعُزص وبٞدَعهد ڄىهد. -

 

 ڄٽىودض و٩ڃ لٝدي خب٤ُدي 

 ظعٽىن و٩ڃ لٝدي خب٤ُدي ٬ځً خوعٗٲ خوىخ٬هد ڄه ؼٗغ ڄٽىودض خٔدُٔص وٌٍ ټمد َځٍ:

 :ٍڄه  وٌٍ ـّء ڄه خَٖٞ َٕهڃ بُ ز٭ٟ خو ټدڄٿ لٝعً ڄى٥ٹص خب٤ٕعفم٫ خب٤دج

ڄُدي خٖڄ٥دَ ڀٝدبّ خب٤ى٥ٹص خب٤ٕعهًٴص,وبٲٽه خن ظٽىن ڄى٥ٹص خب١م٫ ٜٱبّي ٖ 

 ظع٭ًي ز٭ٟ خڄعدَ ڄُز٭ص خو ټسبّش ظٝٿ خبٕ ٬ًش ټُځىڄعُخض ڄُز٭ص.

 :وٌٍ خب٤ٽدن خڀٌٍ َعڃ ب٘م٫ُ خب٤ُدي ٴًُ ڄىٍ زًخَص خب١م٫ ولبٌ  ڄى٥ٹص خڀعىَّه

بُ خڀعُزص ٬ځً ٘ٽٿ ٤َىزص  خٖٔعىًخڂ وبٲٽه خن َعڃ خب٣ّن بُ وّخودض خ٠َُص خو

 خو ٘مه بُ خب٤ُدي خب١ىٴُص .

 :وٌٍ خب٤ى٥ٹص خڀبٍ ظٕعىًڂ ٴُهد خب٤ُدي خڀبٍ بً ب٘مُ٭هد  خب٤ى٥ٹص خب٤ٕعهًٴص

وُٰٖخٞ ڄع٭ًيش ٴمىهد ڀٗوعدؾ خڀَّخ٬ٍ وسدبٌ خو لُىخب٘ وڄىهد ڀٗٔعىًڄدض 

 خڀسَُٙص ولبٌ خب٤بَڀُص.

 دپ ڄٽدٴمص خڀعٝمُ:ب٭دٌؾ ڄه و٩ڃ لٝدي خب٤ُدي خب٤ٕعىًڄص بُ ب٦

وٌٍ ٬سدَش ٬ه و٥ى٢ ٬مُٹص ظ٭مٿ بُ خڀعُزص بُٕػ ظٽىن وٹد٢  خب٥٣ى٢ خڀٽىعىََص:-

ټٿ و٣ زٙٽٿ ڄٕعىٌ ١َمه ظى٫َِ ڄعفدوٓ ڀځمُدي ٠مه خب٣٣ خڀىخلً بُ ٌٍي 

% %وبٯر خن ٖ ًََّ ٬ه خڀ٥َُٹص بٯر خن ٖ َٹٿ ڄ٭ًپ ڄُٗن خَٖٞ ٬ه 

 عى٥ًٔ خڀٹىخڂ خبٕ خڀؽٹُځص )ڄّبٯُص خو ٤ُىُص(وظٕعىًڂ ٌٍي خڀ٥َُٹص بُ خڀعُزص خب٤

بُ ٌٍي خڀ٥َُٹص َعڃ ظٹُٕڃ خَٖٞ خبٔ خوٝدٲ يوخجُ لُػ َعڃ  : خٖٸىخْ خب٥ٗڀُص-

 ظٙٽځهد زٙٽٿ ڄعىدوذ ٬ځً خن ظٽىن خٸىخْ خب٣٣ خٖوپ زٙٽٿ ڄٕعىٌ .
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پ وڄه بُ ٌٍي خڀ٥َُٹص َعڃ بًًَٙ و٣ خب٤ٕعىي خڀىخلً ڀُٽىن خٖو : خب٤ُز٭دض خب٤٭ُىُص-

بٍ َعڃ خوٙدء لٵُش بُ خڀّخوَص خڀٕٵځُص ڀٽٿ ڄ٭بْ َعڃ وُْ خڀىسدظدض ٴُهد وَعڃ 

 بًًَٙ خز٭دي ټٿ ڄ٭بْ لٕر يَـص ڄُٗن خَٖٞ وټمُص ڄُدي خٖڄ٥دَ خب٤عىٸ٭ص.

زدڀع٭دڄً ڄ٫ ـَُدن ڄُدي خٖڄ٥دَ بُ خٖويَص  ٙإوٌٍ ًٔي ٜٱبّش ظى:  خڀًٕخي خڀعُخزُص-

خڀ٥ُىُص وظًلٿ ٬ځً ٘ٽٿ ٤سٹدض وظدوٍ ٘ٽٗ ٌُڄُد زدٔعىًخڂ خڀعُذ ٌخض خڀٹىخڂ 

ڄ٫ ڄُخ٬دي ٬مٿ لً ـدوبي ڀځمُدي خڀّخجًش ٬ه خڀ٥دٸص خٖٔع٭دزُص ب٢ىٞ خڀًٕش 

خڀعُخزُص وَعڃ بًًَٙ ڄىخٸ٫ ظځٻ خڀًٕخي زد٬ٖعمدي ٬ځً و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خب١ٱُخٴُص 

سديَص وڀځؽُوش وظٕعىًڂ خب٤ُدي خب٤ىّووص ڀُٰٗخٞ خڀَّخ٬ص وظىٴبّ خب٤ُدي ڀٕٽدن خڀ  

خب٢ُىخوُص وبٚعځٳ خڀ٥دٸص خٖٔع٭دزُص ب٥ٍي خڀًٕخي لٕر لفڃ ڄى٥ٹص خب٤ٕعفم٫ وڄى٥ٹص 

 خڀعىَّه.

وز٭ً يَخٔص خـَُط ڀځمٹدَوص زبْ و٩ڃ خب٢ٝدي خب٤ُدي خب٤عس٭ص ب٤ٽدٴمص خڀعٝمُ ظسبْ 

دي و٩دڂ خب٤ُز٭دض خب٤٭ُىُص ٌو ټٵدءش خټّّ ڄه و٩دڂ خب٥٣ى٢ خڀٽىعىََص زدڀىٕسص ڀٽمُص خب٤ُ

 خلمحٝىيش.

وڄه ٤ُٶ لٝدي خب٤ُدي خڀ٥َُٹص خب٤ٽدوُٽُص وظع٥ځر ٌٍي خڀ٥َُٹص ٠ُوَش ب٘هُّ 

خَٖٞ وتهُحعهد ڄه وٗپ ظى٩ُٵهد وظى٭ُمهد وَٜٵهد خو ڄه وٗپ ظٱ٥ُعهد بٗفمى٬ً ڄه 

خڀٝٵدجك خب٤٭ًوُص خو خڀسٗٔعُٽُص و٠مدن ٬ًڂ وٵدٌ خب٤ُدي ڄه وٗب٥د . وبُ لدپ ټدوط 

ًَٝ خب٤دجٍ و٭مٿ ٬ځً ظٱ٥ُص خڀ٥ٕك زٱ٥دء زٗٔعُٽٍ ز٭ً لُٝ خب٤ُدي خب٤ى٥ٹص ب٧ًويي خب٤

 ڀځمً ڄه ټمُدض خڀعسىُ .

وڄه وعدجؿ خب٢ٝدي خب٤دجٍ ب٘م٫ُ ڄُدي خٖڄ٥دَ ڀٵىخجًٌد خڀ٭١مً ڀٗوٕدن .٬ىًڄد 

ظعسىُ ڄُدي ٥ٔك خَٖٞ ٴدن ڄد َعسىُ ٌى ٴٹ٣ خب٤دء يون خب٤ىخي خڀٽُمُدجُص وخب٤ځىؼدض خڀبٍ 

و٬ىًڄد ظ٭ىي ٌٍي خٖبُٖش ڀععٕدٸ٣ ٬ځً ٘ٽٿ خڄ٥دَ ٴدنهد ظٽىن ٴدجٹص  ,ًٸً ظٽىن ڄ٭

خڀىٹدء بُ زًخَص ظٕدٸ٥هد ٸسٿ خن ظسًخ لسدض خب٥٤ُ زدڀعٹد٢ خب٤ځىؼدض ,وخّّٰٖش 

,وخب١ُٕمدض خب٤ىـىيي بُ خب١ى خؼىدء ٤َُٷ ٥ٌىب٥د خبٕ ٥ٔك خَٖٞ وڄ٫ خٔعمُخَ ظٕدٸ٣ 

ٿ ظدؼبّخ, وَٝسك خب١ى و٩ُٵد زٕٕر ڄُدي خٖڄ٥دَ ڀٵعُش ٤ىَځص ظٝسك ٌٍي خب٤ځىؼدض خٸ

وڄه ٴىخجً ڄدء خب٥٤ُ ڀٗوٕدن ظى٨ُٳ ڄدء خب٥٤ُ بُ  .خٖڄ٥دَ خڀىٹُص وٕسُدً خڀبٍ ظٱٕٿ

ڄُدي خٖڄ٥دَ بُ خڀ٭ًًَ ڄه خ٬ٖمدپ خب٤بَڀُص ,وَز٣ خٖٔعىًڄدض خب٤بَڀُص بٲٽه خٔعٱٗپ 

 َو٬دض , ٰٕٿ خب٤ُټسدض,ٌَ خب٤ّخڀٌُ ,ٖٔعىًخڄهد بُ  ڂو٩دڂ ب٘م٫ُ ڄُدي خٖڄ٥دَ زى٩د
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ظى٩ُٳ خب٢ُىودض خٖڀُٵص, ڄٿء زُٺ خڀٕسدلص ,خڀىىخٴبّ,وخلىخٞ خٖب٠دٺ ,ظى٩ُٳ 

خَٖٜٵص وخب٤مُخض . خڀٵىخجً خٖٸعٝديَص ب٤دء خب٥٤ُ َايٌ خٔعىًخڂ خٖوٕدن ب٤ُدي خٖڄ٥دَ بُ 

ًٖ ڄه خب٤ٝديَ خٖوُي خبٔ ًخلعُدـدظ ب٢ً ڄه ظٹځُٿ ٸُمص ٴدظىَش خب٤ُدي , وخ خڀُىڄُص زً

ٱ٣ خڀّخجً ودٜص ڄ٫ ب٭ى خلمجعم٭دض ,ټمد ١خٔعبَخٲ خب٤ُدي خب١ىٴُص , وخڀبٍ ٸً ظع٭ُٞ ڀځ

ظٕدٌڃ ڄُدي خٖڄ٥دَ بُ ظٹځُٿ خڀ٥ځر ٬ځً خب٤ُدي ,ب٩د َعُك خلمجدپ وخڀىٸط خڀٽدبُ ڀځمٽىڄدض 

ي ڀعىٴبّ خڀعٽدڀُٳ خب٤ُظٵ٭ص خڀبٍ بٙعدـهد ڀځعى٫ٔ بُ ڄىٙإض ڄ٭دب١ص خب٤ُدي وعُفص َِديش خ٬ًخ

 خڀٕٽدن ولدـدتهڃ .

ظعُٕذ ز٭ٟ ڄُدي خٖڄ٥دَ ٬ىً ٔٹى٤هد ٬ځً  ,ڄدء خب٥٤ُ ڄًَٝ ڀځمُدي خب١ىٴُص

٥ٔك خَٖٞ زس٣ء ڄه وٗپ ڄٕدڄدض خڀٝىىَ , وظعفص ب٫ى زد٤ه خَٖٞ ڀعٙٽٿ خب٤ُدي 

خب١ىٴُص وخڀبٍ ظ٭ً ڄًَٝخً  ڀځُىدز٫ُ خڀبٍ ظٱٌٍ زًوٌَد خب١ًخوپ وخڀّّٺ خب٤دجُص, وَ٭عمً 

ٿ ټسبّ ٬ځً خب٤ُدي خب١ىٴُص بُ ب٨عځٳ ـىخور خب٢ُدش ,ټدڀُٙذ وخڀٌُ ټمد خن خٖوٕدن زٙٽ

 خبٮُعهد ظِّّ بُ ٴٝٿ خڀُٝٳ خٌ ظ٭ً خڀُىدز٫ُ خب٤ًَٝ خڀىلًُ ڀځمُدي خڀ٭ٍزص بُ ٌخڀٻ خڀىٸط 

خٔعىًخڂ ڄدء خب٥٤ُ بُ خڀُٙذ ظځعٹ٣ ڄُدي خٖڄ٥دَ ز٭ٟ خب١ُخؼُڃ وخّّٰٖش خؼىدء ٔٹى٤هد 

ًٖ وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خڀٱځٍ وڀٍڀٻ ٖ َٝك ُ٘بهد زٙ ٽٿ ڄسدُ٘ زٿ بٯر ڄ٭دب١عهد خو

وخڀعٝٵُص  ڀٹعٿ خب١ُخؼُڃ وخڀسٽعبَّد خڀبٍ بٙعىَهد وخِخڀص خب٤ىخي خڀٽُمُدجُص وخڀٱسدَ 

وخب٤ځىؼدض ڄىهد وبٯًَ زدڀٍټُ خن ڄُدي خٖڄ٥دَ بٯر خن ب٘م٫ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٸسٿ ڄٗڄٕعهد 

 خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵىخجً ڄىهد:ڀٗ٘فدَ وخب٤سدب٘ وخب٤ىٙإض وڀُٙذ ڄُدي خٖڄ٥دَ 

٬ًڂ خلعىخء ڄُدي خٖڄ٥دَ ٬ځً خڀٽځىَ وخڀٵځىًََ: ٸً ظ١دٲ ز٭ٟ خب٤ىخي 

خڀٽُمُدجُص ڄؽٿ خڀٽځىَ خبٕ ڄُدي خڀبٍ ٔعٕعىًڂ,وٌڀٻ ٖبٮُعً بُ ٸعٿ خب١ُخؼُڃ خب٤ىـىيش 

بُ خٖودزُر وخب٣ّخودض ب٩د َٕسر ز٭ٟ خب٤ٙدټٿ خڀٝمُص ,ڄؽٿ خڀعهدذ خب٤٭ًش وخڀًٝخ٪ 

ه خ٠ُٖخَ خڀبٍ ٸً ظځمٷ زد١٬دء خب١ٕڃ خڀًخوځٍ خٖ خن ڄُدي خٖڄ٥دَ ٖ بٙعىٌ وٰبٌّد ڄ

٬ځً خٌ ڄه ٌٍي خب٤ىخي .خڀعىځٛ ڄه خڀٕمىڂ وخب١ُخؼُڃ : َٹځٿ خڀٕمىڂ وخب١ُخؼُڃ بُ ـٕڃ 

خٖوٕدن ڄٕعىي خب٢مى٠ص ڀځًڂ ب٩د بٯ٭ځً ب١ٍٞ زٙٽٿ ټسبّ وڀٍخڀٻ ٴدن ُ٘ذ خٖوٕدن 

ب٢مى٠ص ڀځًڂ , وبٱځًٝ ڄه خڀٕمىڂ وبٯ٭ٿ خب١هدِ خب١٥مٍ ب٤ُدي خٖڄ٥دَ ُٔ٭ديپ ڄٕعىي خ

ِّ ٰٕٿ خڀٙ٭ُ بُٗدي خٖڄ٥دَ خب٤٭عًڀص وخڀ٥سُ٭ُص ٭خټؽُ ټٵدءش .ظ٭َّّ ب٭ى وٸىش خڀٙ٭ُ َ

وبٰدٴ٧  .ٸىظً وب٭ىي وٌڀٻ ٬ځً ٬ٽٓ خب٤دء خب٢م١ٍ خڀٌٍ ١َُ زٹىش وزُٝٗض خڀٙ٭ُ

 .ُش ڀٵعُش ٤ىَځصخٖٔعممدڂ بُٗدي خٖڄ٥دَ ٬ځً ڄُووص خب١ځً و٤َىزص خڀسٙ
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وڄه خڀٵىخجً ڄدء خب٥٤ُ ڀځىسعدض وخڀسُحص ظعٱٍي خڀىسدظدض ٬ځً ٤َىزص خڀعُزص خڀبٍ 

َٽىن ڄًٌَٝد ڄُدي خٖڄ٥دَ خڀبٍ ظٕٹ٣ ٬ځُهد .بٍ بَُٙ ٌٍي خب٤ُدي خڀ٭ىدُٜ خڀٱٍخجُص 

ب٫ى زدٸٍ خـّخَ  ظىٹځهدو ڀعمعٝهد ـٍوَ خڀىسدظدض ٴُمد ز٭ً, وخب٤٭دين خب٤ىـىيش بُ خڀعُزص,

دي خٖڄ٥دَ بُ ٬مځُص ُسدض خڀٌٍ بٰعفهد ڄه خـٿ خڀىمى وخڀسٹدء وبٰعدؾ خڀىسدض خ١َد ب٤خڀى

خڀسىدء خڀ١ىجٍ ٖوعدؾ خڀٕٽُ .وظٕدٌڃ ڄُدي خٖڄ٥دَ بُ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ٜمص خڀعُزً 

وخڀعىځٛ ڄه خٖڄٗق وخب٤ىخي خڀٽُمُدجُص خب٤عُخټمص ٴُهد وڀٗڄ٥دَ يوَ ڄهڃ بُ خب٢ٵد٦ ٬ځً 

٬ًڃ ڄُدي خٖڄ٥دَ وـىي خٖب٠دٺ وخڀ٥ُىَ وخڀىسدظدض خب٤دجُص وٰبٌّد ڄه خڀى٩ڃ خڀسُحُص خٌ ظ

خڀٽدجىدض خب٢ُص خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً خب٤ُدي ولُػ ظٱٌٍ خٖڄ٥دَ خٖنهدَ وخڀسمبّخض وخب٥ٕ٤مدض 

خب٤دجُص خب٤ىعځٵص خڀبٍ ظ١ڃ ٌٍش خڀٽدجىدض وظ٭ً ڄًَٝ ٍٰخجٍ ب٥د زد٠ٖدٴص خبٔ خن ڄُدي 

 ٬ځً خب٤ٝديَ خڀسُحُص ب٩د َځ٭ر يوَؤ ََُٕإ بُ بٞدَص خڀسُحص. خب٥٤دَ ظٕدٌڃ بُ ظٹځُٿ خڀ١ٱ٣

بٲٽه ٌٍخ خڀسمػ ڄه خڀٕعٵديش ڄه خٖ٘ٽدپ خڀ٥سُ٭ُص وظٙف٫ُ خلمجعم٫ خلمحځٍ ٬ځً زىدء 

ڄٙد٫ََ وًڄُص ڄٕعًخڄص ڄؽٿ خڀًٕوي وخب٢ىخـّ خب٤دجُص ووّخودض خڀعفم٫ُ وخبٯدي لځىپ بُ 

هُ خڀ٭دڂ ٖ٘ٽدپ ٥ٔك خَٖٞ وخڀعىخِن خڀسُحٍ بٙٹُٷ خڀعىمُص خڀٙدڄځص وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خب٩٤

 وبٙىب٥د خبٕ ڄى٥ٹص ڄٕعًخڄص خٸٝديَإ.

 خٖويَص بُ خٖبٌ: ٴىخجًو٬مىڄد بٲٽه ببٝدپ 

 .ظَُٝٳ خب٤ُدي خڀّخجًش ٬ه لدـص خب٤ى٥ٹص و٤دٸعهد خٖٔعُ٭دزُص

 .خٖويَص خب٤ىب٠ُص ٌٍ خب٤ًَٝ خٖٔدٍٔ ڀځمُدي وٌٍ زُحص َ٭ّّ ٴُهد خب٤دء 

  خڀ٭ًًَ ڄه ؤوىخ٪ ظٹدودض لٝدي خب٤ُدي بُ ز٥ىن خٖويَص و٬ځً ـىسدتهد بٲٽه بوٙدء

ڀځمٝىپ ٬ځً خب٤ُدي خب٤ىب٠ُص خب١َُدن ٴُهد لُػ ؤن خٖويَص خب٤ىب٠ُص ظىٴُ ټمُدض 

ټسبّش ڄه خب٤ُدي بُ ٴٝٿ خب٥٤ُ ٌٍي خب٤ُدي بٲٽه خڀٕعٵديش ڄىهد ٔىخء ټدن ٌڀٻ ڀُٙذ 

 ٖو٥ٙص خڀسَُٙص.خٖوٕدن ؤو ٔٹُد خب٢ُىخن ؤو ڀځمدَٔص ز٭ٟ خ

  ظٕدٌڃ خٖويَص بُ ظٱٍَص َٔىزُدض ز٥ىپ خٖويَص ڄه ڄُدي خٖڄ٥دَ خب٤ىب٠ُص

 دٲ.ڀُٕعٵًُ ڄىهد خٖوٕدن بُ ٴٝٿ خب١ٵ

  َِديش لفڃ خڀىمى خڀٙفٌُ بُ ز٥ىنهد و٬ځً ـىسدتهد وبهٍخ ٴهٍ ظًَّ ڄه خڀؽُخء

د ظ٭مٿ خڀىسدبٌ وظٹځٿ ڄه ؤؼُ خڀعٝمُ وبٚٵٳ ڄه آؼدَ خڀعًٌىَ خڀسُحٍ لُػ ؤنه

 ٬ځً ؤلًخغ ظىخِن زُحٍ ڄه وٗپ ُٜدوص وظىمُص خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص.
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  خب٤ٕدبٮص بُ ظٽىَه خڀعُزدض خڀ٥ُىُص خب٣ٝسص ووٝىٜدً ڄه ڄٝسدض خٖويَص

 خو٬ىً نهدَعهد.

 .َِديش ڄٕدلدض خَٖخ٠ٍ خڀٹدزځص ڀځَّخ٬ص 

 .ٍخب٤ٕدبٮص بُ بٙٹُٷ خٖڄه خڀٱٍخجٍ وخب٤دج 

 ُص.ظىمُص وخِيٌدَ خب٢ُدش خڀ٥سُ٭ 
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 وخب٤ٝديَ خب٤ُخـ٫

 پ٘ٽدخٖيَخٔص  -خب١ُىڄىَٴىڀىـُد پ, ؤٜى (ڂ )ؤزى خڀ٭ُىبْ , لٕه ًُٔ  -

َٞ , خڀ٥س٭ص خب٣دڄٕص , ڄإٔص خڀؽٹدٴص خب١دڄ٭ُص , خٖخڀع١دََُٕص ڀ٥ٕك 

 .ٔٽىًََصخٖ

ڂ(, خڀ٭ىخڄٿ خڀ٥سُ٭ُص وخؼدٌَد ٬ځً و٩ڃ لٝدي خب٤ُدي يخوي, ب٧مً ٬سً خلله ) -

َٖص خڀٹ١دَٲ,يټعىَخي خب١ٱُخٴُد خڀ٥سُ٭ُص, ـدڄ٭ص خڄًَڄدن خٖٔٗڄُص,ټځُص زى

 خيخذ.

وبٔ, يخَ خٖـٱُخٴُص خب٤ىخَي خب٤دجُص , خڀ٥س٭ص  (ڂ )ب٠ىَ ,لٕه و خب٥٣ُر , لدڄً  -

 خَٖين.,  نخڀٝٵد ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ , ٬مد

ص ـُىڄىَٴىڀىـُص , َٔدڀص ( لىٞ وخيٌ خڀ٭َُٗ د يَخٔ )ٜدبّ , ؤبًٞ ٔدبٓ  -

 .يخذ , ـدڄ٭ص خڀٹدٌُشخٖيټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش, ټځُص 

وبٔ, خ٠َُٖص , خڀ٥س٭ص خٖ٘ٽدپ خٖـُىڄىَٴىڀىـُص  ( ) ٌب٧ٕىذ , ب٧مً ّّٜ -

 .يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي, خڀٹدٌُش

 ڄ٥دَ وخڀُٕىپ وؤبٮُعهدخٖ,لٝدي ڄُدي  (ڂ), ٬سًخب٤ځٻ زه ٬سًخڀُبٞه  هخڀُٙخپ   -

ڀځمىخَي خب٤دجُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص , خب٤ابُٛ خڀًوبٕ خڀؽدب٘ ڀځمىخَي خب٤دجُص 

ٍَٰص وخڀَّخ٬ص , ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي , خڀَُدٞ , خٖوخڀسُحص خب١دٴص , ټځُص ٬ځىڂ 

 .خڀٕ٭ىيَص

خڀعٱبّ خب٤ىدوٍ وظإؼبّي ٬ځً خب٤ىخَي خب٤دجُص بُ  (ڂ) نوآوُو خللهخڀًَوبي , ٬سً -

 )َخ٠ٍ خڀٹدلځص خٖٹص خڀ٭ُزُص , خب٤ُټّ خڀ٭ُبي ڀًَخٔدض خب٤ىد٤ٷ خب١دٴص وخب٤ى٥

  ., خب٤ابُٛ خڀىِخٌَ خڀ٭ُبي ڀځمُدي , خڀٹدٌُش (ؤټٕدي

, ظ٭َّّ بٔعىًخڂ ظٹدودض لٝدي خب٤ُدي بُ  (ڂ)خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خڀَّخ٬ُص  -

 .خڀًوپ خڀ٭ُزُص, وَٸص ٬مٿ 

خب١ُىڄىَٴىڀىـٍ ڀځىٝدجٛ خب٤ىَٴىڄعَُص وخڀعَُٝٳ ؤزىٔځُڃ,٬ځً بًٌٞ, خڀًوَ  -

 خب٤دجٍ ڀځىدظؿ خڀُٔىبي ڀىخيٌ خڀىخڀص, خلمجځص خَٖيوُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص.
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 " خْزىُص خب١٣ُخء و ؤؼٌُد بُ ظٹځُٿ خڀعځىغ خڀسُحٍ بُ ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ "

 

 يَوَٗخب٢دَغ ظُٕبّ وځُٿ ؤزى 

 ڄهىًْ ڄًب٘

 زځًَص خڀ٩ځُٿ
 

 خب٤ځىٛ :

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ڀعى٨ُٳ خٖٔعًخڄص )خْزىُص خب١٣ُخء( بُ و٫٠ لځىپ ڀعٹځُٿ      

 ڄٙٽځص خڀعځىٓغ خڀسُحٍ خڀٌٍ ظ٭دب٘ ڄىً ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ .

ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ زٙٽٿ  وظى٠ٓك خڀًَخٔص لفڃ خڀعمًَدض خڀسُحُص خڀبٍ ظىخـههد     

 .ودٚ

خڀًَخٔص ټٍڀٻ لفڃ خڀعٓىـً خڀ٭دب٤ٍ ڀعٝمُڃ خب٤سدب٘ ڀعٽىن ًَٜٹص وظى٠ٓك      

ڀځسُحص، وڄد بٲٽه ب٥ٍي خب٤سدب٘ ڄه ظىٴبّي ڄه بٞدَص ڀځسُحص ڄه وٗپ ظٹځُٿ لفڃ خڀ٥دٸص 

ٕٓه  خب٤ٕعهځٽص بُ خب٤سدب٘ ، وټٍڀٻ ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خب٤ُدي ب٩د َٹځّٿ ڄه خوس٭دغ خڀٽُزىودض، وبٰ

ُٓص وخ ب٥ىخء بُ خب٤بَپ وزدڀعدبٕ بٕٙبْ ٜمص خلمجعم٫ وَِديش ڄه ـىيش خڀسُحص خڀًخوځ

خڀ٭مُخٔٴعُخ٠ٍ ڀځمسدب٘ وخب٢ٵد٦ ٬ځً خڀى٩ٓدڂ خَٔٽىڀىـٍ، خْڄُ خڀٌٍ َايٌ بُ خڀىهدَص 

 ببٔ ب٦عم٫ ؤټؽُ ٜمُص .
 

Abstract 
    This study aims to employ sustainability (green buildings) in 

developing solutions to reduce the problem of environmental pollution that 

makes a threat for Al Dulayl Region. 

     The study clarifies the volume of the environmental challenges that 

facing Al Dulayl Region in particular.  

     The study also clarifies the global trend of designing buildings to be 

environmentally friendly, and the environmental protection that these 

buildings can provide by reducing the amount of energy consumed in 

buildings, as well as rationalizing water consumption, which reduces carbon 

emissions, improves the quality of the internal environment and the air in 

the house and thus improves Community health, increasing the life span of 

buildings, which leads to a healthier community. 
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 بٛهًُ:

   ُٓ ُ بن خڀعځىٓغ خڀسُحٍ َٙٽّٿ ؤلً ؤټّّ بًَٙدض خڀ٭ُٝ، وخٖلعسدْ خب٢ُخٌَ وخڀعٱ

 خب٤ىدوٍ ؤلً ڄ٩دٌُ ٌٍخ خڀعځىٓغ .

ٴد٬عمدي خڀسُٙ ٬ځً خلعُخٶ خڀىٸىي ټمًَٝ ڀځ٥دٸص خب٤ٕعىًڄص بُ خب٤ٝدو٫ 

وخڀُٕدَخض وخٔودَش وٰبّ ٌڀٻ يون ظىٴبّ زًخجٿ ؤټؽُ ؤڄدودً ڀځسُحص َٙٽّٿ تهًًَخً ڀَٓٞ و 

 خب٢ُدش ٬ځُهد بُ خڀّڄه خب٢د٠ُ وبُ خب٤ٕعٹسٿ .

سُٙ ؤن ظٽىن ب٥ڃ ـهىي لٹُٹُص بُ خڀ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ ٌٍخ ڀٍڀٻ ټدن ڀّخڄدً ٬ځً خڀ    

ُٓ بهڃ وزدڀسُحص ڄه لىب٥ڃ . وڄه ٌٍي خب٢ځىپ خڀبٍ ؤٜسمط ظىـهدً ٬دب٤ُدً ٌٍ  خڀعځىٓغ خب١٤

ظٹىُص خْزىُص خب١٣ُخء وخب٤سدب٘ خب٤ٕعًخڄص وٌٍ ب٧ىَ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص، لُػ تهًٲ 

خڀسُحٍ بُ ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ ب٤د َٙٽّځً ڄه خڀًَخٔص ببٔ و٫٠ لځىپ ڄٹعُلص ب٤ٙٽځص خڀعځىٓغ 

 ٠َُ ټسبّ ٬ځً خب٤ى٥ٹص وخڀٕٽدن .

ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ ظىخـً بًَٙدض زُحُص ټسبّش ود٘حص ٬ه ٬ًش ڄٝديَ ڀځعځىٓغ وٌٍ    

ًٖ وـىي خب٤ًَىص خڀٝىد٬ُص ٴُهد وٌٍ وخلًش ڄه ؤټّّ خب٤ًن خڀٝىد٬ُص بُ خَْين، وټٍڀٻ  ؤو

ٹص وټٍڀٻ وـىي بٝ٭ُص خْزٹدَ، وٌٍ وخلًش ڄه وـىي ڄٝى٫ ڀٕب٠ىط خْزُٟ بُ خب٤ى٥

ڄ٬َّص ٴُهد خٖٖٲ ڄه َئوْ  خڀسٹُ  220ؤټّّ بٝ٭ُدض خْزٹدَ بُ خَْين و بٙعىٌ ٬ځً 

وظٙٽّٿ ٴ١ٗتهد ڄًَٝخً ڀځعځىٓغ، زد٠ٔدٴص ببٔ ٬ًڂ وـىي زىُص بٙعُص ڀځُٝٲ خڀٝمٍ ، 

ٿ ڀعَُٝٳ خب٤ُدي وزٍڀٻ ظٽىن خب٢ٵُ خٔڄعٝدُٜص خب٤ىـىيش لىپ ټٿّ زُط ٌٍ خڀسًَ

 خڀ٭ديڄص ڄه خب٤ىدِپ.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص :

 تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ڀ٭ُٞ خڀعمًَدض خڀسُحُص ب٤ى٥ٹص خڀ٩ځُٿ . -

 ظ٭َُٳ خٔٔعًخڄص وخْزىُص خب١٣ُخء . -

ټُٳ بٲٽه ظى٨ُٳ خْزىُص خب١٣ُخء بُ خڀعٹځُٿ ڄه ؤؼُ خب٤ٙدټٿ خڀسُحُص بُ ڄى٥ٹص  -

 خڀ٩ځُٿ.

عم٫ بُ ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ ڄه ڄىخـهص خڀعمًَدض خڀسُحُص خڀٵىخجً خڀبٍ بٲٽه ؤن بٯىُهد خلمج -

 بُ خب٤ى٥ٹص.
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 ؤبٮُص خڀًَخٔص:

بُ ب٤دَ خڀعمىپ خڀ٭دب٤ٍ ڀٗٔعًخڄص بٲٽه ب٤ى٥ٹص خڀ٩ځُٿ ؤن ظٽىن َخجًش بُ خَْين      

زع٥سُٹهد ب٥ٍي خب٤ٵدٌُڃ وبٙٹُٷ خڀعىخِن وخڀعٽدڄٿ زبْ خٔوٕدن وخڀسُحص خلمح٥ُص زً. 

 ىد٤ٷ خَْين لدـص ب٤ؽٿ ٌٍخ خڀعىخِن .وودٜص ؤنهد ڄه ؤټؽُ ڄ

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 : ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ وخب٤ٙدټٿ خڀسُحُص خڀبٍ ظىخـههد – 0

 : ؤبٮُص ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ 0-0

 ،ظ٭ً ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ ڄه خب٤ىد٤ٷ ٌخض خْبٮُص خڀٽسبّش بُ خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دشمُص

 ،وي خٔيخََص لمحدٴ٩ص خڀَّٸدءب٤د ظعمُّ زً ڄه ڄىٸ٫ خٔعُخظُفٍ، ٴهٍ ظٹ٫ ٬ځً لدٴص خب٢ً

وب٧دٌَص ڀٹ١دء خب٣دڀًَص خڀعدز٫ لمحدٴ٩ص خب٤ٵُٶ، وَسًؤ ٤َُٷ خَِْٶ خڀًوبٕ خڀٌٍ َُز٣ 

ټڃ ٴٹ٣ ٬ه  226ټدٴص ب٧دٴ٩دض خب٤مځٽص زًوپ خب١ىخَڄه ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ، ٴعس٭ً ڄٕدٴص 

هىََص ټڃ ٬ه لًوي خڀٽُخڄص ڄ٫ بٝ 422لًوي خڀ٭مٌُ ڄ٫ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، و 

عس٭ً ٴ ،خڀ٭ُخٶ، وٌٍ ټٍڀٻ ڄه خب٤ىد٤ٷ خڀبٍ بٲُ بهد خب٤ٕدٴُون ببٔ بٝهىََص ٔىََد خڀ٭ُزُص

 ټڃ ٴٹ٣. ٬62ه ڄُټّ لًوي ـدزُ ڄٕدٴص 

ىـىي خب٤ى٥ٹص خب٢ُش ٬ځً ـّء ڄه لًويٌد خٖيخََص، وظسځٯ ڀوظِّّ ؤبٮُعهد ټٍڀٻ 

 ،خْو٥ٙص خڀٝىد٬ُصيوبٖ بٙع١ه زبْ ؤٔىخٌَد خڀ٭ًًَ ڄه  6322ڄٕدلص خب٤ى٥ٹص خب٢ُش 

ڄٝى٭دً ڄعمُّخً، ڄىهد ڄد َ٭مٿ بُ ب٦دپ خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص  82لُػ َىـً ؤټؽُ ڄه 

ټمٝى٫ خڀَّىض خب٤٭ًوُص خڀٌٍ بٰمٿ ٬ٗڄدض ب٘دََص ٬دب٤ُص ڄؽٿ ٴىټٓ خْب٤دوُص وٰبٌّد، 

وڄٝى٫ ؤوُ ٔوعدؾ خڀُيَعُخض خب٣دٜص زٙبٌ ؤوىخ٪ خب٤ُټسدض وخڀٌٍ ًََٝ ڄىعفدظً 

خب٤عمًش خْڄَُٽُص ويوپ خٖبٙدي خْوَبي، وَىـً بهد ڄٝى٫ ڀٝىد٬ص خڀٹىخَذ ڀځىَٖدض 

 .خب٤ع٥ىَش، ودٌُٻ ٬ه خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص وخڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص

ؤ٠ٳ ببٔ ٌڀٻ زإن خب٤ى٥ٹص خب٢ُش ظ٭عّّ ڄُټّخً بٸځُمُدً ڀعفدَش وظى٫َِ خڀُٕدَخض 

ځعّوي زدڀُٕدَخض ڄه ٸسٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خب١ًًَش وخب٤ٕعىًڄص لُػ ظ٭عّّ ڄًَٝخً ڄهمدً ڀ

 خڀ٭ُزُص وخٔٴَُٹُص وڄه ز٭ٟ خڀًوپ خُْٔىَص وٴُهد ٬ُٙخض خب٤٭دَٞ.
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ڄٝى٭د ڄٹدڄد  34وظعمُّ خب٤ى٥ٹص ټٍڀٻ ڀىـىي خب٤ًَىص خڀٝىد٬ُص ٴُهد وخب٤ع١مىص 

يوبٖ، وظٙٱٿ ٌٍي  622يوبٖ وخڀؽدوُص بٕٗدلص  462 ٬ځً ڄى٥ٹعبْ، خْوبٔ بٕٗدلص

ڄځُىن يَىدَ، لُػ َعڃ ظًَُٝ ڄ٭٩ڃ خڀس١دج٫  662وظسځٯ ٜديَختهد  ،ؤڀٳ ٬دڄٿ 34خب٤ٝدو٫ 

وظعفدوِ ب٦مى٪  خبٔ خڀىَٖدض خب٤عمًش خٖڄَُٽُص وخوَوزد وټىًخ وخڀ٭ُخٶ ويوپ خوُي

 ڄځُىن يوَٖ، وظٙٽٿ َخٴًخ ڄهمد ڀٗٸعٝدي خڀى٤بِ.  3:2خٖٔعؽمدَخض ڄسځٯ 

زٹدَ ٴُهد وٌى ؤټّّ ب٘م٫ ب٤ّخَ٪ وب٩د بٲُّ خڀ٩ځُٿ ټٍڀٻ ٌى وـىي بٝ٭ُص خْ

وٌٍ  خٖٖٲ ڄه َئوْ خڀسٹُ،٬َص ٴُهد ّڄ 332خْزٹدَ بُ خب٤مځٽص وبٰعىٌ ٬ځً ڄد ًََّ ٬ه 

% 92ٴهٍ ظّوي خب٤مځٽص بٗد ًََّ ٬ځً  بُ خب٤مځٽص، ڄًَٝ َجُٓ ڀځمځُر وخْڀسدن وخْـسدن

 ڄه لدـعهد ڄه خب٢ځُر.

٭ځهد ٌخض ظإؼبّ ببٯدبي ټسبّ َٝر ټٿ ٌڀٻ وؤټؽُ َٙٽٿ ؤبٮُص ټسبّش ڀځمى٥ٹص وبٯ

 بُ خب٤ٝځمص خڀ٭ځُد ڀځى٤ه وڀٗٸعٝدي خڀى٤بِ.

 خڀعمًَدض خڀسُحُص بُ ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ 0-0

زدڀُٰڃ ب٩د بٙمځً خڀ٩ځُٿ ڄه ؤبٮُص ٸً ظ٥ُٸىد ڀس٭ٟ ؤٔسدبهد، بٖ ؤنهد ظ٭دب٘ ڄه 

ٴُهد خب٤ٙدټٿ ځم٭دب١ص خب٢ٹُٹُص ڀځمٙدټٿ خڀبٍ ظىخـههد بٗد ڀٸځص بُ خٌٔعمدڂ بهد، وُٰدذ 

 :ڄد َځٍخڀسُحُص وخڀىدب٘ص ٬ه ٬ًش ٬ىخڄٿ ب٪مٿ ڄىهد 

 وڄد بًٙؼً بٗد ٴُهد ڄٝى٫ خٖب٠ىط خْزُٟ، خڀعځىغ خڀسُحٍ خڀىدظؿ ٬ه وـىي خب٤ٝدو٫ -

 .ڄه ؤ٠ُخَ زُحُص ٖ بٚٵً ٬ځً ؤلً، ودب٘ص ٬ه ٬ىخيڂ ٌٍي خب٤ٝدو٫ ٌٍي خب٤ٝدو٫

ڀُٝٲ خڀٝمٍ، لُػ َٹىڂ ؤٌدبٕ خڀعځىغ خڀسُحٍ خڀىدظؿ ٬ه ُٰدذ خڀسىُص خڀعمعُص وخ -

خڀ٩ځُٿ زعَُٝٳ خب٤ُدي خڀ٭ديڄص ڄه خب٤ىدِپ بُ لٵُ خڄعٝدُٜص ٠مه لًوي خب٤ىدِپ، وٌٍخ 

 َٙٽٿ ٠َُخ ټسبّخ ٬ځً خب٤ُدي خب١ىٴُص بُ خب٤ى٥ٹص.

خڀعځىغ خڀسُحٍ خڀىدظؿ ٬ه وـىي بٝ٭ُص خْزٹدَ زٕسر ب٨ځٵدض خب٢ُىخودض خڀبٍ ظىعؿ  -

  خب٤ى٥ٹص.زٽمُدض ټسبّش ظاؼُ ٬ځً خب١ى بُ

خڀعځىغ خڀسُحٍ خڀىدظؿ ٬ه وـىي ٬ًي ڄه خڀٽٕدَخض بُ خب٤ى٥ٹص لُػ ظٙٽٿ ٌٍي خڀٽٕدَخض  -

ڄًَٝخ ڀعٙٽٿ خڀٱسدَ خڀٽؽُٳ خڀىدظؿ ٬ه خڀعٵفبّخض، وَٕد٬ً ٬ځً ٌڀٻ زُحص خب٤ى٥ٹص 

 خڀٝمُخوَص خب٤ٵعىلص.

زىٸىي خڀعځىغ خڀسُحٍ خڀىدظؿ ٬ه ٬ىخيڂ خڀُٕدَخض وودٜص ؤن وٕسص خڀُٕدَخض خڀبٍ ظ٭مٿ  -

  خڀٕىَٖ ڄُظٵ٭ص وٕسُد.
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 ڄٵهىڂ خڀ٩ځُٿ خب٤ٕعًخڄص: - 0

ٸسٿ خڀع٥ُٶ ب٤ٵهىڂ خڀ٩ځُٿ خب٤ٕعًخڄص بٯر خڀع٥ُٶ ب٤ٵهىڂ خٖٔعًخڄص وخڀع٭ُٲ 

 :بُ خٖبٌ، ؤًٌخٴهد٬ځً 

 ظ٭َُٳ خٖٔعًخڄص: 0-0

ظ٭ُٲ خٖٔعًخڄص ٬ځً خنهد ب٧دوڀص ڀعىٴبّ خٴ١ٿ خڀىعدجؿ ڀٕوٕدن وخڀسُحص     

ب٢د٠ُ وبُ خب٤ٕعٹسٿ، وظع٭ځٷ زدب١ىخور خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخب٤إُٔص خڀ٥سُ٭ُص بُ خ

 وخڀسُحُص بُ خلمجعم٫ خڀسٌُٙ وخڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص. 

وظ٥ځٷ ټځمص خٖٔعًخڄص ٬ځً ب٫ُٝ ـىخور خب٢ُدش خڀبٍ َُـً زٹدئٌد وڀځمُځىڀص 

٬ځً و٩ڃ يون و١ىبهد ووٵدٌٌد ټدب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ڄؽٗ، خٖ ؤن خب٥ٝ٤ځك ٸً ٥َځٷ خ١َد 

٘دڄځص، ظاؼُ ٬ىدٌُٜد ٬ځً خٔعًخڄص خب٤ى٩ىڄص ٴىـر خٌٖعمدڂ بهد وبًًَٙ ؤوڀىَدتهد 

وخڀ٭مٿ ٬ځً ُٜدوعهد ولٵ٩هد ڄه خڀىٵدي، وظسبُ خٖٔعًخڄص ٬ځً ؼٗغ َټدجّ ؤٔدُٔص وٖ 

 َٕعٹُڃ خْڄُ بٖ بٗد٬َدش ڄعٱُدَتهد وٌٍ خٖٸعٝدي وخلمجعم٫ وخڀسُحص.

ٍ ٬ځً ٌٍي خڀُټدجّ وخڀٌٍ ٬ًَڃ ظ٥ىَ خٖٸعٝدي وظ٭عّّ خڀ٥دٸص خب٤اؼُ خْٔدٔ

 خيوَودء خلمجعم٭دض ڄه ـهص، وَاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀسُحص ڄه ـهص ؤوُي، وٝىٜد خٌخ خِي

خٖٔعىًخڂ ٬ه خب٢ً خڀٌٍ ظٕع٫ُ٥ ٴًُ خڀسُحص خڀعىځٛ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ٖٔعهٗٺ 

ص ٬ځً ټٿ ؤٴُخي خڀ٥دٸص ټدڀعځىغ ڄؽٗ. و٬ځًُ ٴةن ظٹځُٿ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص ڄٕاوڀُص ٬دڄ

وڄإٔدض خلمجعم٫، ټٿ زٹًَ خٔع٥د٬عً وبُ لًوي خڄٽدودظً، وڄه خب٤مٽه َِديش وظبّش خڀع٥ىَ 

زعسديپ خب٣سدَض وخب٤٭ځىڄدض بٗد َ٭ىي زدڀىٵ٫ خڀ٭دڂ ٬ځً خب١م٫ُ، وڀىسًؤ بٗد َٕمً زدد "ٌُڂ 

خڀ٥دٸص" وخڀٌٍ بٰعىٌ ٬ځً ؼٗغ ٬ىدُٜ ؤٔدُٔص وَ٭عّّ ود٤َص ٤َُٷ ؤوڀُص تهًٲ 

 ٹځُٿ بٔعهٗٺ خڀ٥دٸص: ڀع

 : ظٹځُٿ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص ٸًَ خٔڄٽدنظًُُ٘

 : خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص زٽٵدءش ٬دڀُصټٵدءش

 : خبٯدي لځىپ زًَځص وب٨عځٵص ٬ه خب٤٭عديشزًخجٿ

 ؤًٌخٲ خٔٔعًخڄص 0-0

 خب٥ًٲ خْټّّ ڀٕٔعًخڄص ٌى خڀ٭ًپ .
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خْـُدپ خڀبٍ خٔٔعًخڄص ٌٍ ڄٵهىڂ ب٨دڀٳ ڀٓودوُص، وٌڀٻ زدْوٍ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ 

بٓ ظإبٌ ز٭ً، زعمٹُٷ ب٦عم٫ ؤٴ١ٿ وؤټؽُ خٔعًخڄص ڀځفم٫ُ، بُٕػ َعسٹً ڄىخَي ٤سُ٭ُص 

 ټدٴُص وبُ لدڀص ـًُش وٜمُص ڀځفُٿ خب٢دبٕ وخڀٗلٷ.

 ټمد ؤوَيظً خْڄڃ خب٤عمًش ټإًٌخٲ ب٥د وٌٍ ټمد َځٍ : خًٌْخٲ ڀٗٔعًخڄصوڄه 

 خٖٔعهٗٺ وخٔوعدؾ خب٤ٕاوٖن 

 ُص ڄٕعًخڄصڄًن و ب٦عم٭دض ب٧ځ 

 ٍخڀ٭مٿ خب٤ىدو 

 ّّخب٢ُدش بُ خڀ 

 خب٢ُدش بٙط خب٤دء 

 ُخڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٹ 

  ٪خڀٹ١دء ٬ځً خب١ى 

 خڀٕٗڂ وخڀ٭ًپ وخب٤إٔدض خڀٹىَص 

 ٬ٹً خڀُٙخټدض ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ 

 ًُخڀع٭ځُڃ خب١ 

 خڀٝمص خب١ًُش وخڀُٴدي 

 خب٤ُدي خڀى٩ُٵص وخڀى٩دٴص خڀٝمُص 

 ٤دٸص و٩ُٵص وزإٔ٭دَڄ٭ٹىڀص 

 ب٭ى خٖٸعٝديخڀ٭مٿ خڀٗجٷ و 

 خڀٝىد٬ص وخٖزعٽدَ وخب٥ُدټٿ خْٔدُٔص 

 ڄٵهىڂ خڀ٩ځُٿ خب٤ٕعًخڄص 0-3

بن خلمجعم٭دض خب٤ٕعًخڄص ٌٍ ڄىد٤ٷ ٔٽىُص وب٘دََص َعڃ خڀعى٣ُ٥ ب٥د وزىدجهد ؤو     

ظ٥ىٌَُد ڀع٭َّّ خب٤٭ُٙص خب٤ٕعًخڄص زدڀىٕسص ڀځٕٽدن بُ خب٤ُلځص خب٢دڀُص ؤو خب٤ٕعٹسځُص، بن 

و٘دڄځص، وب٥٥٨ص وڄسىُص وڄٙٱځص زٝىَش ـًُش وظىٴُ ظٽدٴا بُ  ظځٻ خلمجعم٭دض آڄىص

وڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظځبي ظځٻ خلمجعم٭دض ڄع٥ځسدض خڀعىى٪   ،خڀٵُٚ ووًڄدض ـًُش ڀځفم٫ُ

خب٣دٜص زدڀٕٽدن ٬ّّ بٙٹُٷ خڀعىخِن وخڀًڄؿ زبْ خب٤ٽىودض وزدڀعدبٕ ٴةنهد ٔعٕدٌڃ زٝىَش 

دڀُص ؤو خب٤ٕعٹسځُص، ٬ّّ خڀعُټُّ ٬ځً ڄعىخٜځص زعإڄبْ ڄٕعىي ڄ٭ُٙص ڄعٹًڂ ڀٓـُدپ خب٢

خڀىٵدَدض ٴةن خلمجعم٭دض وخڀىٹٿ وخڀ٥دٸص وخب١ىخور خب٤ع٭ځٹص زة٬ديش خٔوعدؾ و٬ىدُٜ خب٤ُدي 
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خب٤ٕعًخڄص ظُټّ ٬ځً خٖٔعًخڄص خڀسُحُص وخڀعىمُص وخڀّخ٬َص، ټمد ظٕدٌڃ ٌٍي خلمجعم٭دض 

وظٕ٭ً ڀعمٹُٷ ًخڄص زدڀعىمُص خٖٸعٝديَص وظ٥ىَ خڀسىُص خڀعمعُص خب١٢َُص خب٤ٕع

  -:خڀعدبٕ

  َخڀ٭مٿ زٵ٭دڀُص ڀځمً ڄه ظٱبّ خب٤ىدن، ٬ّّ خڀٽٵدءش بُ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص وخٔع٭مدپ ڄٝدي

 خڀ٥دٸص خب٤عفًيش وٰبٌّد.

  .بٞدَص خڀسُحص ڄه وٗپ ظٹځُٿ خڀعځىغ خڀٌٍ ٥َدپ خب٤ٽىودض خ٠َُْص وخب٤دجُص وخب٥ىخجُص 

 دَٔدض خب١ًُش خڀٕدجًش لدڀُد. خڀعٹځُٿ ڄه خڀىٵدَدض وخڀعىځٛ ڄىهد وٴٹد ڀځمم 

  .ْظٕعىًڂ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص زٵ٭دڀُص وظٙف٫ خٔوعدؾ وخٖٔعهٗٺ خب٤ٕعًخڄب 

 ٍبٙمٍ وبٕٙه ڄه خڀعىى٪ خڀسُىڀىـ. 

  ظىٴبّ ب٭٣ لُدش َٹځٿ ڄه خْؼُ خڀٕځبي ٬ځً خڀسُحُص وَ٭ِّ ڄه خڀعإؼبّخض خٖبٯدزُص

ڀًخَـدض وخب٢ً ڄه خڀعځىغ )٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ڄه وٗپ ظىٴبّ ٴُٚ ڀځمٍٙ وَټىذ خ

 خڀٝىبٌ "خڀ١ى٠دء" وظٹځٿ ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀُٕدَض(. 

  ظىٴُ ؤلُدء و١ُخء و٩ُٵص وآڄىص ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ڄه وٗپ خب٢ً ڄه خب٤ىځٵدض

 وخڀٽعدزص ٬ځً خب١ًخَن وخب٢ٵد٦ ٬ځً بٝدڀُص خب٤ٕدلدض خڀ٭دڄص.  

 ڄٝممص وڄسىُص زٝىَش ڄعمُّش. 

 ڄٵهىڂ خب٤سدب٘ خب١٣ُخء 3-0

ٌٍ خب٤سدب٘ خڀبٍ َعڃ ظٝمُمهد وظىٵٌٍُد وبيخَتهد زإٔځىذ ٫١َ خڀسُحص بُ خ٬ٖعسدَ،     

و٩َهُ ؤلً خٌعمدڄدض خب٤سدب٘ خب١٣ُخء بُ ظٹځُٿ ظإؼبّ خڀسىدء ٬ځً خڀسُحص، وټٍڀٻ ظٹځُٿ 

ظٽځٵص بوٙدجً وظٙٱُځً. وظ٭عّّ خڀ٭مدَش ڄٕاوڀص بٌخ ټدوط ظىدٔر ڄد ب٣ُٰ بهد وظعىخٴٷ ڄ٫ 

 وڄ٫ ب٫ُٝ خڀٹىي خڀٵد٬ځص بُ خلمجعم٫.ڄ٭ُٙص خڀىدْ 

 ٶٴوخظظ ءشڀټٵدخ نڄ ص٬َدڀ ڄص٨ىڄو َخءڀو٠خ َشڀ٭ڄدخ نٴة ڀ٭دڄصخ ٨ُڀوخ ـهصو نڄو    

 پٴ٠ؤ پز٘ټ خڀسُحص ڄ٫ پڀظ٭دڄخ ڀًب وش٬ي ٴهٍ ،ـدوسُص َخ٠َؤ پزإٸ وٌَڀلخ هد٢َڄل ڄ٫

 ٢َڀڄلخ ٌخٌ ٨ٌَىخ نڄ يَظٔظٵؤو  زهد٬َ ظٜځكؤو  وٹٜهد ـًؤو يظٔ ،ظهد ييخڄل ڄ٫ پظټدڄَ

 ٶلٹَ ٌٌڀخ ضټدڀوزد ڄؼځهد "َخءو٠" زإوهد َشڀ٭ڄدخ يٌٌ ٲٜو ءـد ٌود نڄو ،ييَڄٜدو جٍَڀزخ

 ٬ځً وپڀځلٜ ٴًُ يـوخڀڄظخ خلمح٣ُ نڄ ټدڄځص يشٔظٵدخ َٕعٵًُ لُػ ڄټدوً ٴٍ قڀوـدخ

 زًخَعً ٌڄو ڄټظڄًٗ بٓ بٱځٷ وٴه ًٖخِيخي ٤ى َخ٬ڄخِيخي  ټځڄد ضٴدڀوزد ،خڀٱٍخجُص ځزدظ٢ًڄظ
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 َخءڀو٠خ َشڀ٭ڄدخ ڂٔخ َنٸظخ ٌخضزدڀ خڀىدلُص يٌٌ نڄو ،ََخٖٔظٹخ لځصَڄ ڀًب َٝٿ ًلظ

 .Sustainable Design يخڂڀڄٔظخ خڀعٝمُڃ وٌو َوآ َخيٲزڄ

عڃ زدٖٔعىًخڂ ً خڀسُحص، تهځظٽىىڀىـُد ٴ٭دڀص وب٧دٴ٩ص ٬وَ٭عّّ خڀسىدء خْو١ُ      

وټُٵُص خوعدؾ ٤دٸص ڄه ڄٝديَ  ىغ خڀسُحص،ځّش، وخڀعٝى٫ُ خْو١ُ خڀٌٍ ٖ َهخِڄه ڀٓـ

ٛ ڄه خڀىٵدَدض ؤو ځعىځٗٺ خڀ٥دٸص، وټٍڀٻ خڀ٥َُٹص خِڄىص ڀهُٿ ڄه خٔعځڄعفًيش، وخڀعٹ

 . ٌد د وظًوَُهب٬ديش خٔعىًخڄ

ُٿ خْؼُ خڀسٌُٙ ځً ظٹځٵص ظٕد٬ًود ٬ځـىخور ب٨ع ُخءظٙمٿ خڀعٽىىڀىـُدض خب١٣  

وخش خٖـعمد٬ُص وخب١ًوي ظ٭ً خب٤ٕدو عىمُص خب٤ٕعًخڄص.ځٷ ٤ُٶ ڀځً خڀسُحص ووځ٬

. خڀُىڂ ظعٕدَ٪ ُخءعٽىىڀىـُدض خب١٣ځٍ خب٤٭دَبّ خڀُجُُٕص ڀٌخٖٸعٝديَص وخٖٔعًخڄص 

ً ټىټر ځ٬ ٬ٽٕهد يخجمص ٖ بٲٽه ُخَد زإ٠هخڀسُحص ب٫ى وٹ٥ص خڀعمىپ خڀبٍ ټىد ٔىٹىڂ ٴُ

ټٿ ؿ ب٫ى بوٹدٌ خَْٞ. وزدڀعدبٕ بٯر خڀعمٹُٷ بُ ٍ نهُخء ٌخَْٞ. خڀعٽىىڀىـُدض خب١٣

 . ځسُدتهدؤ دڄه ببٯدزُدته

خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خب٤عفًيش خڀبٍ ٖ ظى١ر ؤزًخ.  ُخءظٕعىًڂ خڀعٽىىڀىـُد خب١٣

٬دض ُخىن. خٖوعځًٲ "ؤو١ُ"، وٖ و٭بِ زدْو١ُ خڀٌد ٍ خڀبٍ ب٥ٌ ُخءخڀعٽىىڀىـُد خب١٣و

ڂ ټٵدءش خٔعىًخ ًځبُ ټؽبّ ڄه خْلُدن ٬ سُحص ظى٥ىٌځ٬دض ًَٜٹص ڀخٍ خوعدٌَ ُخءخب١٣

خڀ٥دٸص، وب٬ديش خڀعًوَُ، وخڀٕٗڄص وخب٤ىدوٲ خڀٝمُص، وخب٤ىخَي خب٤عفًيش، ٴدب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

 ڄٕعبَٴص وڄًڄُش زدڀٵ٭ٿ .

 ُخءو٥دٶ ظ٥سُٷ خب٤سدب٘ خب١٣ 3-0

 ٥َسٷ و٩دڂ خڀسىدء خْو١ُ ٬ځً :         

ىڄُص ڄه ًوخجُ خب٢ٽ، خڀْ و خب١دڄ٭دض وخب٤سدب٘ خڀع٭ځُمُص؛ وظٙمٿ خب٤ًخَخب٤سدب٘ خڀ٭دڄص -

خڀ٭سديش، خب٤سدب٘ خٔيخََص زإوىخ٬هد، خب٤ُخټّ وټٍڀٻ خب٤ٕدـً ويوَ وِخَخض وٰبٌّد، 

 ، خب٤ٕعٙٵُدض وخب٤ُخټّ خڀٝمُص .خڀؽٹدٴُص وخب٤ٕدَق

 ؛ وظٙمٿ خڀسىدَدض خڀٕٽىُص وخڀسىدَدض خڀعفدََص وٸد٬دض خب٤ىدٔسدض .خب٤سدب٘ خب٣دٜص -

 :ټُٳ َٽىن خڀسىدء ؤو١ُ 3-3

خب٢ٽىڄدض خڀ٭دب٤ُص ٬ًش ڄع٥ځسدض وب٧ًيخض َعڃ ڄه وٗب٥د و٠٭ط خب٤ى٩مدض و    

ٴًُ خب٢ً خْيبٗ ظٝىُٳ خڀسىدء ؤو١ُ زىدء ٬ځُهد، وٖ َ٭عّّ خڀسىدء ؤو١ُ بٌخ بٓ َعىٴُ 

 :ڄه ٌٍي خلمحًيخض
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: ٬ىً و٫٠ خب٤ى٥٥دض ڀځسىدء بٯر ؤن َاوٍ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ لدـص خڀعٝمُڃ خب٤٭مدٌَ -

ڀعهىَص، وٌڀٻ زعىـًُ خڀسىدء زدٖب٘دي خب٤ىدٔر ڄ٫ خڀسىدء ڄه لُػ خڀعٕىبْ وخڀعًَّّ وخ

ًٗ ، وخڀعدټً ڄه ؤن ڄٽدوً وخب٘دًٌ  خْوٍ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ ظىٸ٭دض خڀع٥ىَ ڀځسىدء ڄٕعٹس

 ب٫ى خڀٙمٓ ڀٗٔعٵديش ڄه ٠ىجهد وظٹځُٿ وٕسص خڀ٤ُىزص.

ًٖ ڄه خب٤ىخي خب٤ٕعىَيش بٖ ٬ىًڄىخي زىدء ًَٜٹص ڀځسُحص -  : ظٕعىًڂ خب٤ىخي خلمحځُص زً

ُٰدذ خڀسًَٿ خلمحځٍ وٌڀٻ ڀعٹځُٿ خڀ٥دٸص خب٤ٕعهځٽص بُ ٬مځُدض وٹٿ خب٤ىخي، وټٍڀٻ خوعُدَ 

 ؤٸٿ خب٤ىخي ٠َُخً ٬ځً خڀسُحص وؤٔهځهد بُ ب٬ديش خڀعًوَُ.

، ٫ُ ؤو خڀعُټُر ؤو خڀُٝدوص: ٔىخءً بُ خڀعٝىؤٖ ظٽىن ڄه خب٤ىخي ٬دڀُص خٖٔعهٗٺ ڀځ٥دٸص -

غ خڀًخوځٍ بُ خب٤سبُ، ڀٍڀٻ َٵ١ٿ خٔعىًخڂ خب٤ىخي وٖ ظٕدٌڃ ٔځسدً ڄه وٗپ َِديش خڀعځى

ًٖ ڄه  خڀ٥سُ٭ُص وخڀًٌدودض خڀبٍ ظعٽىن ڄه خڀَّىض خڀ٥سُ٭ُص ټَّط خڀٽعدن ؤو خڀٹ٥ه، زً

 خب٤ىخي خڀٽُمدوَص خڀبٍ ظىس٭ػ ڄىهد ڄىخي ڄ١ُش زدڀٝمص.

: وٌڀٻ زدٔٔعٵديش ڄه خڀ٥دٸص خب٤عفًيش ټدڀٕىدودض خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص خڀ٥سُ٭ُص -

و خْڀىخق خڀ١ىجُص خڀٙمُٕص ؤو ٤دٸص خڀَُدق، ؤو ؤٌ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ؤ

خڀى٩ُٵص. وٌٍي خڀ٥دٸص ٔعٕدٌڃ ببٯدزُدً زدب٢ٵد٦ ٬ځً خڀسُحص، وټٍڀٻ خٔعىًخڂ 

خڀّـدؾ وخڀىىخٴٍ خڀ٭دِڀص خڀبٍ ظٹځٿ ڄه ظُٕذ خب٢ُخَش، وټٍڀٻ ٬ّپ خب١ًَخن وخْٔٹٳ 

ء، و٬ّپ ڄىخٔبّ خڀعٽُُٳ، وخٔعىًخڂ ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀعٽُُٳ وخڀعًٴحص يخوٿ خڀسىد

خڀ٥دٸص خڀى٩ُٵص بُ خڀعٽُُٳ وخڀعًٴحص. وخڀ٭ّپ خڀٕځُڃ َٕدٌڃ بُ ظىٴبّ خڀ٥دٸص زٙٽٿ 

 ټسبّ . ټمد ؤن ظٝمُڃ خڀسىدء خڀٝمُك بٲٽه ؤن َٕدٌڃ بُ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص.

ْيبٗ : بٯر ؤن َٽىن خٔعهٗٺ خب٤دء بُ خب٤بَپ بُ خب٢ً خ خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤دء بُ خڀسىدء -

خب٤مٽه، وٌڀٻ زدٔع٭مدپ خْيوخض خب٤ىٴُش ڀځمُدي وخٔعىًخڂ ؤو٩مص ٌخض ټٵدءش ٬دڀُص ڀ١ه 

 خب٤ُدي، وټٍڀٻ ب٬ديش ظًوَُ خب٤ُدي خڀُڄديَص.

ٌٓ خڀٹځُٿ - : بٲٽه بٙىَٿ خب٤ُدي  ظىٴبّ ڄٕدلدض و١ُخء ڄه خڀىسدظدض خڀبٍ ظع٥ځر خڀُ

ٌٓ خْ٘فدَ . وبٲٽه َِخ٬ص خْ٘فدَ بُ خڀُڄديَص خب٣دَـص ڄه خب٤ىدِپ ڀعٽىن ب٨ٝٝص ڀُ

ڄىخ٫٠ بٙمٍ خڀىىخٴٍ ڄه ؤ٘٭ص خڀٙمٓ وزدڀعدبٕ ظٹځٿ ڄه يَـص ظٕىُىهد ڀځمىدِپ. 

وټٍڀٻ ڄد ظٹًڄً خب٤ٕدلدض خب١٣ُخء ڄه ظىٹُص ڀځهىخء و ظځ٥ُٳ ڀځفى. وټٍڀٻ َِخ٬ص 

 خْ٘فدَ ڄعٕدٸ٥ص خْوَخٶ ڀعٹځُٿ يوىپ ؤ٘٭ص خڀٙمٓ ُٜٵدً و خڀٕمدق بهد ٘عدءً.
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 : َعڃ ظىٴبّ ب٠دءش خب٤سبُ ز٥َُٹعبْ :خب٤سبُ و٩دڂ ب٠دءش  -

، وَ٭عّّ خب٤ًَٝ خڀىلًُ ڀ٠ٕدءش خڀ٥سُ٭ُص وظ٭عّّ خڀٙمٓ  خڀ٥سُ٭ُص ڄه خڀٙمٓ( 2  

خڀعٝمُڃ ـًُخً بٌخ بً ظى٫َِ خڀىىخٴٍ وخوعُدَ ؤڄدټىهد ڀځمٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ ب٠دءش 

خلمجدوَش ٔځسدً ڄه ٤سُ٭ُص ب٩ٽىص، ڄ٫ ڄُخ٬دش ؤن َٽىن ڄىٸ٫ خڀسىدء ٰبّ ڄعإؼُ  زدب٤سدب٘ 

لُػ خَظٵد٪ ٌٍي خْزىُص وخب٤ٕدٴص زُىً وٌٍي خب٤سدب٘ بُٕػ ٖ ظٙٽٿ ٬دجٹدً ؤڄدڂ 

 وٜىپ خ٠ٔدءش خڀ٥سُ٭ُص ڀً .

: ظٕعىًڂ ٬ىًڄد ٖ ظٽٵٍ خ٠ٔدءش خڀ٥سُ٭ُص وبُ خْـّخء خڀس٭ًُش ٬ه خڀٝىد٬ُص( 3  

٠دءش بٯر خڀىىخٴٍ، ؤو ٬ىً خڀ٩ٗڂ وُٰدذ خڀٙمٓ. و٬ىً خوعُدَ وى٬ُص ٌٍي خٔ

 ڄُخ٬دش ؤڄَُه :

 ؤ( ـىيش ٌٍي خ٠ٔدءش ڀع٭٥ٍ ب٠دءش ؤٸُذ ڀځ٥سُ٭ُص .         

 ذ( ؤن ظٽىن ڄىٴُش ڀځ٥دٸص خڀٽهُزدجُص .       

: خْڀىخن خڀٵدبٙص ب٥د ٸًَش ٬ځً ٬ٽٓ ؤ٘٭ص خڀٙمٓ خوعُدَ ؤڀىخن خڀىخـهدض خب٣دَـُص -

 وٌىد ؤٴ١ٿ ڀځسىدء.

ىض ظإؼبّ ٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص : بن ڀځٝخڀعٝمُڃ خڀٝىبٌ وب٘ىر خڀ١ى٠دء -

 وخب١ًَٕص ڀٕوٕدن وَٽىن ب٥د ظإؼبّخن: 

 ( ظإؼبّخض ـًُش: ودب٘ص ٬ه خْٜىخض خب١مُځص.2     

( ظإؼبّخض ٠دَش: ودب٘ص ٬ه خڀ١ى٠دء وخْٜىخض خب٬ّ٤فص ، وؤٌڃ ڄد َىعؿ ڄؽٿ ٌٍي             3     

ٵَّىن. وټٍڀٻ بٲٽه ؤن خْٜىخض ٌى خْـهّش خڀٽهُزدجُص ټدڀٱٕدٖض ؤو ؤـهّش خڀعځ

َٽىن ڄًٌَٝد ڄه ودَؾ خب٤سبُ. وَعڃ ڄ٭دب١ص ٌٍي خب٤ٙٽځص ڄه وٗپ خڀ٭ّپ خب١ًُ 

 ڀځسىدء وخڀىىخٴٍ.

: خوعُدَ ڄٽدن خڀسىدء بٯر ؤن َعفىر خْو٥دَ خڀ٥سُ٭ُص ټدڀُٕىپ، خب٤ىٸ٫ خْٴ١ٿ ڀځسىدء -

ُبّ ب٦ُي و٬ًڂ خڀسىدء بُ ب٦دٌَ خْويَص. ؤو ٬مٿ خٖلعُد٤دض خڀِٗڄص ڄه وٗپ ظٱ

خْويَص، ؤو زدٔٔعٵديش ڄه ڄُدًٌ زعىـُههد ببٔ وّخودض ب٨ٝٝص ڀځعىَّه بُٕػ ظٽىن 

 ڄٝممص ڀعُخ٬ٍ خڀٽمُص خڀبٍ َعىٸ٫ ؤن َىٴٌُد خڀىخيٌ زىدء ٬ځً يَخٔص يٸُٹص .

 خٖزىُص خب١٣ُخء بُ خڀ٩ځُٿ : -4

ڀٍڀٻ  خڀ٩ځُٿ ټمد ؤٔځٵىد خڀٍټُ ٔدزٹدً ڄى٥ٹص ظ٭دب٘ ڄه ڄٙدټٿ زُحُص ٬ًًَش.     

ظ٭عّّ ڄه خب٤ىد٤ٷ ٌخض خْوڀىَص بُ ٠ُوَش خڀعىـً ببٔ خڀسىدء خْو١ُ ڀع٭ىٞ ڄه وٗڀً 
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٬ه خڀ١َُ خڀسُحٍ خڀٌٍ ظ٭دب٘ ڄىً. وڄه ؤزُِ ڄد بٲٽه ؤن َٕعٱځً ؤٌٿ خب٤ى٥ٹص بُ زىدء 

 ڄىدِب٥ڃ ڄه ٬ىدُٜ خڀسىدء خْو١ُ وبٲٽه ؤن ب٪مځً بُ خڀعدبٕ : 

وٌڀٻ ڀعٹځُٿ ظٽځٵص خڀسىدء  -ٍ ټؽبّش بُ خب٤ى٥ٹص وٌ -ب٘ىر خڀسىدء بُ ب٦دٌَ خْويَص  -

وخب٤ىخي خب٤ٕعىًڄص بُ خڀ٭ديش ب١٭ٿ خڀسىدء ڄىدٔسدً، لُػ َ٭مٿ خڀٽؽبّ ڄه ؤٌٿ خب٤ى٥ٹص 

٬ځً زىدء خب١ًَخن خب٣ُٔدوُص خب٤ٕځمص خڀ٭دڀُص ڀعٱُبّ ب٦ُي خْويَص وٌٍخ ڀً ټځٵعً 

 ٬دڀُص.

ـُههد ڀٕٹدَص خڀىسدظدض لىپ خب٤ىدِپ. خٔعٱٗپ خب٤ُدي خڀُڄديَص خڀىدب٘ص ڄه خب٤ىدِپ وظى -

وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٝمُڃ ٘سٽص ظَُٝٳ يخوٿ خب٤ىدِپ ڀعَُٝٳ ڄُدي خب٤ٱدٔٿ وؤلىخٞ 

 خٖٔعممدڂ زٙسٽص ڄىٵٝځص َعڃ ظىـًُ ڄُدٌهد ببٔ خْ٘فدَ.

ظىـًُ وىخٴٍ خڀسىدء ڀعٽىن زدب٘دي خڀ١ىء خڀ٥سُ٭ٍ ڀعٹځُٿ خٔعىًخڂ خڀ١ىء خڀٝىد٬ٍ.  -

خ٠ْىخء خڀٝىد٬ُص خب٤ىٴُش ڀځ٥دٸص ، وخٔعىًخڂ خ٠ٔدءش وبُ ٌخض خڀىٸط خٔعىًخڂ 

 خب٣دَـُص خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص.

خٔعىًخڂ ڄىخي ٬دِڀص ڀځمُخَش بُٕػ َٹٿ خٔعىًخڂ خڀ٥دٸص بُ خڀعًٴحص وخڀعٽُُٳ  -

 ودٜص ؤن خب٤ى٥ٹص ٜمُخوَص لدَش ُٜٵدً وزدَيش ٘عدءً.

ٜمٍ ڀځمى٥ٹص، بُٕػ َعڃ خڀٕ٭ٍ ڄ٫ خب١هدض خڀُب٠ُص ٔوٙدء ٘سٽص ڄُدي ُٜٲ  -

ًٖ ڄه خٔعىًخڂ خب٢ٵُ خٔڄعٝدُٜص خڀ١دَش  ظَُٝٳ خلمجدٌَ ببٔ ب٥٧دض ظىٹُص زً

 زدڀسُحص وزدب٤ُدي خب١ىٴُص.

خڀٕ٭ٍ ڄ٫ خب١هدض خب٤٭ىُص ڀعىٵُٟ ټځٵص ٴىخظبّ خب٤ُدي خب٤ٕعىًڄص ڀځَّخ٬ص لىپ خب٤ىدِپ  -

ٴُٜص بوٙدء ڄٕدلدض لُػ ؤن خب٤ى٥ٹص ظعمُّ زدظٕد٪ خَْخ٠ٍ لىپ خب٤سدب٘ بٗد َعُك 

ٌٓ بٙىپ يون بٙىٓپ خڀ٩ځُٿ ب٤ى٥ٹص و١ُخء، زدڀُٰڃ ڄه  و١ُخء لىپ خب٤سدب٘، ٴٽځٵص خڀُ

 وـىي ٬ًي ټسبّ ڄه خِزدَ خَٔظىخَِص بُ خب٤ى٥ٹص.

بوٙدء ڄٝى٫ ڄ٭دب١ص ڀځٵ١ٗض خڀىدب٘ص ٬ه خْزٹدَ وبٙىَځهد ببٔ ب٠دي ز٭ًُخً ٬ه  -

 خڀىدظؿ ٬ه بٝ٭ُص خْزٹدَ ٬ځً خب٤ى٥ٹص. خب٤ى٥ٹص خڀٕٽىُص وٌڀٻ ڀځمً ڄه خْؼُ خڀسُحٍ

خٔعىًخڂ ؤو٩مص خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ڀعىڀًُ خڀٽهُزدء، وټٍڀٻ خٔعىًخڂ خڀٕىدودض  -

 خڀٙمُٕص.
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 ودبٛص

خڀسىدء خْو١ُ ؤٜسك ظىـهد ٬دب٤ُد ب٤د ٴًُ ڄه بٞدَص ڀځسُحص وظٹځُٿ ڄه خ٠ُْخَ 

ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ ـّء ڄه خڀبٍ ؤب٢ٹهد خڀسُٙ زدڀسُحص وٜځط لً خ٠ُٔخَ ز٥سٹص خْوِون. و

 ٌٍخ خڀ٭دبٓ و٬ځُهد وخـر خب٤ٕدبٮص بُ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص.

وْن خڀ٩ځُٿ ؤ١َد ڄه خب٤ىد٤ٷ خڀبٍ ظىخـً بًَٙدض زُحُص ټؽبّش ٴةن ٌٍي خڀًَخٔص 

 :٬ًش وعدجؿ وٍټُ ؤزٌُِدوځٝط ببٔ 

 ظ٭عّّ ڄى٥ٹص خڀ٩ځُٿ ڄه خب٤ىد٤ٷ ٌخض خْوڀىَص بُ ظ٥سُٷ ڄىهؿ خڀسىدء خْو١ُ. -

ظعمٹٷ خڀىعُفص خب٤ُـىش بٖ بٌخ ؤٜسك ڀًي خلمجعم٫ ؼٹدٴص ٬دڄص لىپ خڀسىدء خْو١ُ  ٖ -

 وؤبٮُعً، وٌٍخ ـّء ڄه وخـر خب٤إٔدض خڀُب٠ُص وڄإٔدض خلمجعم٫ خب٤ًب٘.

خڀسىدء خْو١ُ َ٭ىي زدڀىٵ٫ ٬ځً خْٴُخي ټمد َ٭ىي زدڀىٵ٫ ٬ځً خڀسُحص، ب٤د بٰمځً ڄه  -

 ٙٽٿ لدٴّخ ب٠دٴُد ڀٓٴُخي ڀع٥سُٹً.ظىٴبّ بُ خڀٽځٳ خٖٸعٝديَص، وٌٍخ َ

زُحص خڀ٩ځُٿ ظّوُ زدڀٽٵدءخض خڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕدٌڃ بُ ظىـًُ خلمجعم٫ ب٫ى خڀسىدء  -

خْو١ُ. ڀٍڀٻ بٯر ٬ځً خب٤إٔدض خڀًوڀُص خب٤٭ىُص زدڀسُحص خڀ٭مٿ ٬ځً ظًََر ٌٍي 

خڀٽٵدءخض لىپ خڀسىدء خْو١ُ ؤسٿ ظىٵٍُي ڀځىٜىپ لمجعم٫ َ٭٥ٍ خڀسىدء خْو١ُ 

 ٌعمدڂ خڀِٗڂ.خٖ

 

 خڀعىُٜدض:

 وُٙ خڀى٬ٍ زإبٮُص خڀسىدء خْو١ُ. -

 ب٬ًخي ڄًَّ ڄه خْبٕدغ خب٤عىٝٝص بٗفدپ خڀسىدء خْو١ُ. -

خڀ٬ًڃ خب٢ٽىڄٍ ڀځسىدء خْو١ُ ڄه وٗپ بٙٵُّ خْٴُخي، وٌڀٻ زعٹځُٿ َٔىڂ خڀعُوُٛ  -

 بٌخ بٙٹٷ بُ خڀسىدء ُ٘و٢ خڀسىدء خْو١ُ.

ٌ خڀىسدظدض خلمح٥ُص زدب٤ىدِپ ڀَّديش خب٤ٕدلدض خب١٣ُخء ظٹځُٿ ظٽځٵص خب٤ُدي ٬ځً ٴىخظبّ َ -

بُ خب٤ى٥ٹص، ب٤د ظٕدبٮً ٌٍي خب٤ٕدلدض خب١٣ُخء ڄه ظىٴبّ خڀسُحص خڀىٹُص ڄه وٗپ 

 خڄعٝدٜهد ڀؽدب٘ ؤټًُٕ خڀٽُزىن وب٤ٗٶ خْوټٕفبْ ٬ى٠د ٬ىً.
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 خڀ٭مٗء ؼٹص -٭مٗءص ٬ځً ٠َد خڀڀٽعُووُؤؼُ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔ

 َُٰدن-ى٤بِخڀ ُٝٲ خڀعفدٌَيَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خب٤ ٬دڄٿ و٣ُٔ:
 

 0ب٢بْ زىٌٌري ببٲدن خڀٝد                          0ي.لىدن ب٧مً خب٤٭ُىبَ    

 ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ / زٽځُص خٖٸعٝدي     ب٧د٠ُ/ زٽځُص خلمحدٔسص                

 ٸٕڃ خڀعمىَٿ وخب٤ٝدَٲ/ ـدڄ٭ص َُٰدن               ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ/ ـدڄ٭ص يَوص

 ڄځىٛ خڀسمػ

تهًٲ خڀًَخٔص ببٔ ظىٴبّ ٸُدْ ڄٕعىي ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص خڀبٍ 

 ٠َدخڀبٍ ب٥د يوَ بُ  ى٥ُٔصويَخٔص ز٭ٟ خب٤عٱبّخض خڀ ٗء،ڀځ٭م خڀى٤بِ ُٲ خڀعفدٌََٹًڄهد خب٤ٝ

وظ٩هُ ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ خٔع٭ُخٞ خڀ٭ٗٸص زبْ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص  ٗء،خڀ٭م

بً خٔعىًخڂ خْٔدڀُر  -ټمعٱبّ و٣ُٔ -خٔڀٽعُووُص و٠َد خڀ٭مٗء ڄه وٗپ ؼٹص خڀ٭مٗء

، ب٩د بٯ٭ٿ ٌٍي خڀًَخٔص ظعٝٳ زدڀًٸص خٖلٝدجٍ خء خڀعمځُٿخٔلٝدجُص خب٤ع٥ىَش ٔـُ

وڀعمٹُٷ  ،٬مٗء خب٤ُٝٲ خڀعفدٌَ ٴُ٪ َُٰدن٬ُىص ڄه وخب٤ًٝخٸُص خڀ٭دڀُص. لُػ شمځط خڀًَخٔص 

خب٤٭دَىص، بً  ؤٔځىذ زدٔعىًخڂڄٕعفُر  350و٬ِط ٬ځً  خٔعسدوصؤًٌخٲ خڀسمػ بً ظ٥ىَُ 

 خٖٔعسُدودضخٞ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ وزځٯ ٬ًي ٜدب٢ص ُْٰ 300، ڄىهد خٔعسدوص 320خٔعُـد٪ 

، وبُ ٠ىء ٌڀٻ بً ب٫ٝ خڀسُدودض وبٙځُځهد ٖوعسدَ ب٭ىٌؾ وٴ٠ُُدض خٔعسدوً 20خڀٱبّ ٜدب٢ص 

، زد٬ٖعمدي ٬ځً زُودڄؿ خڀعمځُٿ يخڀًَخٔص زدٔعىًخڂ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًُ

ببٔ وـىي ٬ٗٸص ببٯدزُص ٌخض يٖڀص . وؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص Spss) ،(Amos خٔلٝدجٍ

ؤٜدڀص خڀسمػ ظٽمه بُ ظٽىَه  خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء. دضبلٝدجُص ب١ىيش خب٣ًڄ

خڀىمٍـص ) صؽٹخڀزَّديش  ٠ُدءوخڀ ـىيش خب٣ًڄدض خٖڀٽعُووُصڀځ٭ٗٸص خب٤عٽدڄځص زبْ  ب٭ىٌؾ

ٸځص ؤبٮُص ؼٹص خڀ٭مٗء بُ ٧ ( ووٗلStructural Equation Modeling زدب٤٭ديڀص خڀسىدجُص

خڀ٭ٗٸص ب٩د َٕدٌڃ بُ بڀّخڂ ڄًٌَُ خب٤ٝدَٲ وڄٹًڄٍ خب٣ًڄص زَّديش خٌٖعمدڂ زدب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص 

ڄه ودلُص ؤوٌُ بٖٝىٚ خب٤ٹعُلدض ڀځًخَٔدض . خٔڀٽعُووُص خب٤ٹًڄص ڀٽٕر ؼٹص خڀ٭مٗء

بٍ ؤٜسمط خڀٙٱٿ خڀٙدٰٿ بُ خڀسُحص خڀځُسُص ڀًَخٔص ـىيش خب٣ًڄدض خٖڀٽعُووُص خڀ خب٤ٕعٹسځُص

ڀځمٝدَٲ ز٭ً خِْڄدض خٖٸعٝديَص وخڀٝمُص، ٴدن خڀسدلؽعدن ظىُٜدن زإوً بٲٽه بـُخء خڀًَخٔدض 

خب٤ع٭ځٹص زٕځىٺ خب٤ٕعهځٻ ٬ځً  ضخب٤ٕعٹسځُص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدب٤ى٠ى٪ وخڀع٭مٷ بُ يَخٔص ټٿ خٖب٘دٌد

ّ ٬ځٍ وٝدجٛ خب٤ىٸ٫ وظإؼبّي ڄًي ظٱبّ ڄعٱبّ خڀؽٹص ڄعٱبّ ڄٕعٹٿ زًپ ؤن َٽىن و٣ُٔ  وخڀعُټُ

 وؤوٗٸُدض خب٤هىص ڀځمى٨ٵبْ. ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤ُٝٲ و٠َد خڀ٭مٗء

 ، ؼٹص خڀ٭مٗء.خڀ٭مٗء خٔڀٽعُووُص ٠َد خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄدض ـىيش خب٤ُٝٴُص، خب٣ًڄدض ـىيشخب٤ٵعدلُص:  خڀٽځمدض
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ABSTRACT 

 

The quality of banking services is the basis of financial and 

services societies due to effect  on customers trust  and satisfaction. 

The study focuses on effect of service quality on customers 

satisfaction, and the mediating role of customers trust in the 

relationship between the quality of banking services and customers 

satisfaction in Libyan banking. The study sample consists of 

customers of Libyan National Commercial Banks. Questionnaire was 

designed and distributed to 350 respondents using the sampling 

method. Only 300 of the questionnaires are suitable to analysis . The 

analysis data by ( AMOS, Spss) The originality of the research lies in 

a model of the integrated relationship between the quality of electronic 

services and trust in increased satisfaction (Structural Equation 

Modeling SEM).The findings of this study reveal that service quality 

influence customers satisfaction. Importantly, some insights can be 

drawn from the results of this study by bankers and strategy makers 

should therefore guarantee that suitable strategies that make sure the 

customers do not switch to rivals through understandable and written 

policy that will guide the activities of their banks.  oblige banks 

managers and service providers to increase interest in E-banking 

services provided to gain customers trust.  Future studies and in-depth 

examinations of all trends in consumers behaviour at the point of an 

independent variable of trust rather than an meditate variable , 

focusing on the characteristics of the site and its impact on the 

relationship between the bank, customers satisfaction, and employees 

ethics. 

Keywords: Banking Services Quality, E- Service Quality, Customers 

Satisfaction, Trust  
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 خب٤ٹًڄص:

ظ٭عّّ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص ڄه خڀعىـهدض خب١ًًَش خڀبٍ ل٩ُط زدٌعمدڂ ټسبّ 

٭عّّ ڄه خْٔدڀُر خب٢ًَؽص خٔيخٌَ، لُػ ؤنهد ظخٖٸعٝديٌ وڄه ٸسٿ خب٤عىٝٝىن بُ خڀٵٽُ 

 وزدڀعدبٕ وخب٤دڀُص خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځٍ بٕٙبْ و ظ٥ىَُ ٔبّ وؤيخء خڀ٭مٿ بُ خب٤إٔدض خب٣ًڄُص

ؤُٖمد ز٭ً َِديش لًش خب٤ىدٴٕص خڀبٍ . خَْزدق ٬ه ٤َُٷ خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڀځ٭مٗء بٙٹُٷ

ڄع٥ځسدتهڃ  وظځسُصظٙع٢ُ ٠مدن ب٭ىٌد وظ٥ىٌَد ٸًَتهد ٬ځً ـٍذ ٬ًي ټسبّ ڄه خڀ٭مٗء 

( ٴٵٍ خِووص خْوبّش ظسبُ خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ ڄٵهىڂ خب١ىيش 7070وخلعُدـدتهڃ )٬سًُ,

ټى٥ىش خٔعسُدٸًُ ڀځًوىپ بُ ڄ١مدَ خب٤ىدٴٕص خڀ٭دب٤ُص خڀبٍ ظىخـً ب٦دپ خب٣ًڄدض 

خب٤ُٝٴُص وڄد ٘هًي ڄه بٙىٖض ڄؽبّي ڄه خڀىم٣ خڀعٹځًٌُ بُ ب٦دپ ظٹًبٙ خب٣ًڄص 

ڀٽعُوب٘ وخڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځٍ ظٕهُٿ ظٹًبٙ ووٜىپ خڀ٭مُٿ ڀځىًڄص  ڀځمٕعهځٻ ببٕ خڀىم٣ خٖ

 ,.Alnaser et alزًون ڄٙٹص و٬ىدء وخڀبٍ ڀ٭سط يوَخً ڄهمد بُ ٸُدْ خْيخء خب٤ُٝبُ )

2018.) 

٘هً خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ خڀځُبي ظ٥ىَخً ڄځمى٨دً وٗپ خڀٕىىخض خڀ٭ُٙ خْوبّش، 

  ڀع٭دون خٔٸځُمٍ، وخَظٵد٪ لًش خب٤ىدٴٕصخٔعفدزص ب٤ع٥ځسدض خڀىمى وَِديش ٴُٚ خٖٔعؽمدَ وخ

ڄٕعىي خڀى٬ٍ خب٤ُٝبُ وظإٌُٿ خٖٸعٝدي خڀځُبي ڀُٝسك ؤټؽُ خوٵعدلدً  َِديشزبْ خب٤ٝدَٲ و

٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ، ؤٜسك ڄه خب٤هڃ زدڀىٕسص ڀځمٝدَٲ خڀعُټُّ ٬ځً ـىيش خب٣ًڄدض 

بُ  دض خب٤دڀُص وخب٣ًڄُصخڀبٍ بٛؽٿ خڀُټُّش خْٔدُٔص بُ خب٤إٔخٖڀٽعُووُص  خب٤ُٝٴُص 

ڄه وٗپ خڀٕمدق  ب٤د ب٥د ڄه ؤؼُ بُ ظٙٽُٿ ؼٹص خڀ٭مٗء و٠َدٌڃ ٬ه خب٤إٔص، ط خب٢دبٕٸخڀى

ڀ٭مٗء خب٤ُٝٲ زةـُخء خڀ٭مځُدض خب٤ُٝٴُص ڄه وٗپ ٘سٽدض خٖظٝدپ خٔڀٽعُووُص وخڀبٍ ڄه 

ځً ظ٥ىٌَُد وخڀ٭مٿ ٬ زٙٽٿ وخ٫ٔ وٗپ خڀٵعُش خڀٹديڄص  ظىعُٙ ٌٍي خب٣ًڄدض ؤنخب٤عىٸ٫ 

ووٹٿ خْڄىخپ  ووٵٟ ظٽدڀُٵهد، ب٩د َايٌ ببٔ ظٱبّ ټسبّ بُ ٤َُٹص ٬ُٞ خب٣ًڄص

ٴٵٍ ٨ٿ ٌٍخ خڀعمىپ خڀُٸمٍ خڀٌٍ َٙهًي خڀ٭دبٓ ووعُفص ٖوعٙدَ ـدجمص ، وخب٤٭ځىڄدض

زد٠ٔدٴص ببٔ خڀىمى خڀٽسبّ بُ خب٣ًڄدض  ،ټىَوود خڀبٍ ؤڀٹط ز٩ٗب٥د ٬ځً خڀ٭دبٓ زإُٔي

(، ټٿ ٌٍي 2010، بب٠د٬ُٿڄٗض خب٤دڀُص وو٩ڃ خب٤ًٴى٬دض ٬ّّ خٖوعُوط )خٔڀٽعُووُص وخب٤٭د

وؤٜسك ڄه خب٤هڃ  َِديش لًش خب٤ىدٴٕص، ببٔ ؤيض د٬َص خب٤عٕ خڀعٽىىڀىـُص وخڀسُحُص ضخخڀعٱبّ

ؤؼدٌَد. وخڀًوڀص خڀځُسُص ڀُٕط بٗىدت ٬ه ٌٍي خڀعمًَدض ڀٍخ ټدن  وڄىخـهص خڀعٽُٳ ڄ٭هد

ىًڄدض خڀعٹځًَُص. بُ ٠ىء ڄد ظٹًڂ وَٰڃ خب١هىي خب١ځُص خڀبٍ ِٖڄدً ٬ځُهد ؤن ظٹًڂ زًَٿ ڀځ
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زٝٵص ٬دڄص  وخڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ خڀځُبي زٝٵص ودٜص بٖ ؤوً ٖزً ڄه خڀ٭مٿ  خب٤ٝدَٲظسٍب٥د 

  ًبٙ خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٖڀٽعُووُص.ٹوظٽدؼٳ خب١هىي ڀځعمٕبْ وخڀع٥ىَ خب٤ٕعمُ بُ ظ

ً ظإؼبّ ـىيش خب٣ًڄص خب٤ُٝٴُص ڄه ٌٍخ خب٤ى٥ځٷ ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځ

 خٔڀٽعُووُص خب٤ٹًڄص ٬ځً ٠َد خڀ٭مُٿ ڄه وٗپ ظإؼبّ ؼٹص خڀ٭مٗء ټمعٱبّ و٣ُٔ. 

 :ڄٙٽځص خڀًَخٔص

وځٹط خڀعمىٖض خڀُٸمُص خڀبٍ ٘هًٌد خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ بُ خِووص خْوبّش بًَٙدض 

تهڃ ڄه خب٣ًڄدض ټؽبّش ؤڄدڂ خب٤ٝدَٲ وخڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً ظځسًُ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٗء وخلعُدـد

وخڀٌٍ َ٭عّّ خب٥ًٲ خْٔدٍٔ ڀىمى خب٤ٝدَٲ وڄىخـً خڀعمًَدض خڀعىدٴُٕص بُ خڀ٭دبٓ  خب٤ٹًڄص،

خڀُٸمٍ خب٢ًَػ ودٜص ز٭ً ـدجمص ټىَوود وؤِڄص خڀُٕىڀص خڀبٍ ٘هًتهد خڀًوڀص خڀځُسُص 

زٕسر خڀ٭ىخڄٿ خڀٱبّ ڄٕعٹُش ڄه خڀىدلُص خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص، وخڀبٍ ِخيض ڄه لًش 

ب٩د َايٌ ببٔ ظٱبّ ټسبّ بُ ٤َُٹص ٬ُٞ ىزص ظٹًبٙ خب٣ًڄدض زدب١ىيش خب٥٤ځىزص، وٜ٭

. وڀ٭ٿ ٌڀٻ ـ٭ٿ خب٤ُٝٲ خڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ خڀځُبي بُ خب٣ًڄص ووٹٿ خْڄىخپ وخب٤٭ځىڄدض

خڀعفدٌَ خڀى٤بِ َ٭مٿ ٬ځً خوعهدؾ ٤ُٶ وؤدجٿ خڀًٴ٫ وخب٣ًڄدض خٖڀٽعُووُص ټعمًٌ ڄه 

ٸص و٤ًُش زُىً وزبْ خڀ٭مٗء ټعىٵُٳ ڄه ؤؼُ خب٤ىدٴٕص وى٪ ؤوُ َع٥ځ٫ ڄه وٗڀً وځٷ ٬ٗ

زبْ خب٤ٝدَٲ خْوُي وبظسد٪ ؤٔځىذ ظٕىَٹٍ لًَػ َ٭مٿ ٬ځٍ َِديش ٠َد خڀ٭مٗء وزىدء 

خڀؽٹص زُىهڃ وخڀبٍ ٬مځط خِْڄدض خْوبّش ٬ځٍ ٬ّ٬ِعهد ، ب٩د ـ٭ٿ خب٤ُٝٲ خڀعفدٌَ َى٨ٳ  

خب٤ُٝٲ وخڀ٭مٗء وَ٭مٿ ـدًٌخً ٬ځٍ ؤن ؤدجٿ خڀًٴ٫ خٖڀٽعُووُص  ڀعٕهُٿ خب٤٭دڄٗض زبْ 

ظٽىن زدب١ىيش خڀبٍ َع٥ځ٫ بڀُهد خڀ٭مٗء، وَ٭مٿ ٬ځٍ َِديش خْيخء خڀعٕىَٹٍ خڀٌٍ ٥َمك 

وڄه ب٧ًويَص خڀًَخٔدض  ؤ٬ٗي خب٤ٍټىَش خب٤ٙٽځص ٤سُ٭ص ببٔ خٔعىديخًبڀًُ خب٤ُٝٲ خڀعفدٌَ. 

٠د خڀ٭مٗء زدب٤ُٝٲ خڀعفدٌَ خڀبٍ ظىدوڀط ؤؼُ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٖڀٽعُووُص ٬ځً َ

 خڀًَخٔص ٴةن ٌٍي ڄه وٗپ ظإؼبّ ؼٹص خڀ٭مٗء ټمعٱبّ و٣ُٔ.خڀى٤بِ بًَٗىً َُٰدن 

 :خِظُص خڀعٕدئٖض ٬ځً بُ٘ر

خڀعفدٌَ  خب٤ُٝٲ بُ خڀ٭مٗء ٠َد خٔڀٽعُووُص ٬ځً خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄدض ـىيش ڄد ؤؼُ 1.

 ؟ بُ ڄًَىص َُٰدن ى٤بِخڀ

 ى٤بِخڀعفدٌَ خڀ ٬مٗء خب٤ُٝٲ ٠َد خٔڀٽعُووُص ٬ځً ُٝٴُصخب٤ خب٣ًڄدض ـىيش ڄد ؤؼ2ُ. 

 ؟ زىـىي خڀؽٹص ټ٭دڄٿ و٣ُٔ بُ خڀ٭ٗٸص بُ ڄًَىص َُٰدن
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 خڀسمػ:ؤًٌخٲ 

 : َٕ٭ً خڀسمػ بٙٹُٷ ببٕ خًٌْخٲ خِظُص

خڀٽٵدءش، خ٬ٖعمديَص، ( زإز٭ديٌد خٔڀٽعُووُص خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄدض ـىيش خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼ1ُ. 

 .ڀى٤بِخڀعفدٌَ خ خب٤ُٝٲ بُ خڀ٭مٗء ٠َد ٬ځً )َُص، خٖظٝدپخٖٔعفدزص، خڀٕ

 و  خٔڀٽعُووُص خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄدض زبْ ـىيش خب٤سدُ٘ش ٰبّ خڀ٭ٗٸص ؤؼُ وڄىدٸٙص بٙځُٿ2. 

  .ٴُ٪ َُٰدن خڀى٤بِخڀعفدٌَ  خڀ٭مٗء ڄه وٗپ خڀؽٹص ټ٭دڄٿ و٣ُٔ بُ خب٤ُٝٲ ٠َد

 خڀسمػ:ؤبٮُص 

َخٔدض خڀ٭ُزُص وخلمحځُص خڀبٍ ظُز٣ زبْ ـىيش ظعمؽٿ ؤبٮُص خڀًَخٔص بُ ٸځص خڀً

خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص و٠َد خڀ٭مٗء ويَخٔص خڀؽٹص ټمعٱبّ و٣ُٔ بُ خڀ٭ٗٸص، 

وزدڀعدبٕ ڄه  .ٴُ٪ َُٰدن ى٤بِخڀعفدٌَ خڀ زدڀع٥سُٷ ٬ځً ٸ٥د٪ ٌدڂ ولُىٌ شمٿ خب٤ُٝٲ

بُ  ځُص خب٤ع٭ځٹص بهٍخ خب٤ى٠ى٪خب٤عىٸ٫ خن ظٕهڃ ٌٍي خڀًَخٔص بُ بؼُخء خْيزُدض خڀ٭ُزُص وخلمح

  .ب٦دپ خڀًَخٔدض خڀعٕىَٹُص خب٤ُٝٴُص

 ٴ٠ُُدض خڀسمػ :

بً وڄد ظ٥ُٸط خڀُص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد 

 :خِظُصُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض 

 :H
 خٔڀٽعُووُص زإز٭ديٌد خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄدض ب١ىيش بلٝدجُص يٖڀص ٌو ؤؼُ َىـ1ً

 خب٤ُٝٲ بُ خڀ٭مٗء ٠َد ٬ځً )خٖظٝدپ خٖٔعفدزص، خڀَُٕص، خ٬ٖعمديَص، ش،خڀٽٵدء(

 α≥0.05 . يٖڀص  ڄٕعىي ٬ىً  بُ ڄًَىص َُٰدن،ى٤بِخڀعفدٌَ خڀ

:H
 ٠َد خٔڀٽعُووُص ٬ځً خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄدض ٰبّ ڄسدُ٘ ب١ىيش ظىـً ٬ٗٸص ٌخض ظإؼبّ 2

  .خڀ٭مٗء ڄه وٗپ خڀؽٹص ټ٭دڄٿ و٣ُٔ

 :لًوي خڀسمػ

ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خڀسىٻ خڀعفدٌَ بُ ڄًَىص َُٰدن: ؤـَُط ٌٍي خڀًَخٔص  ؤـَُط

 ـىيش٬ځٍ ٬مٗء خڀسىٻ خڀعفدٌَ ٴُ٪ َُٰدن وبٛؽځط خب٢ًوي ڄى٠ى٬ُص  بُ بٙځُٿ خؼُ 

 خٖٔعفدزص، خڀَُٕص، خ٬ٖعمديَص، خڀٽٵدءش،( خٔڀٽعُووُص زإز٭ديٌد خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄدض

وڄًي ظإؼبّ  عفدٌَ خڀځُبي بُ ڄًَىص َُٰدنخڀ خب٤ُٝٲ بُ خڀ٭مٗء ٠َد ٬ځً )خٖظٝدپ

 ؤد٤ص ٬دڄٿ خڀؽٹص بُ ٌٍي خڀ٭ٗٸص. 
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 ٤ٔدَ خب٤ٵدٌُمٍ خ

 :Serv-Qualوـىيتهد خب٤ُٝٴُص  دضخب٣ًڄ

ب٘سد٪ لدـدض  خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً خڀٵىخجًؤٔو  خْو٥ٙص ب٫ُٝبٛؽٿ خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُّص 

بْ بُ ببٯدي ؤز٭دي ؤٔدًُٔ ظ٭ًيض وظسدَىط ب٧دوٖض  خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽ ،وَٰسدض خڀ٭مٗء

وَ٭عّّ َُظٽّ ٬ځُهد ڄٵهىڂ ـىيش خب٣ًڄدض ، بٖ ؤنهد ظعٵٷ بُ ب٦مځهد ٬ځٍ ؤز٭دي ڄٙعُټً ، 

بً بًًَٙ ـىيش لُػ  .Parasuraman et al( 1985) ص٥زىخٔؤوپ ب٭ىٌؾ ڀځفىيش ٸًڂ 

" وعُفص خڀعٹُُڃ ڄه ٸسٿ خڀ٭مٗء خڀٌٍ ٸدڄىخ زع٥ىَُي زبْ  ( ٬ځً ؤنهدSQخب٣ًڄص )

خب٤ٕعهځٽبْ  ظىٸ٭دضىٸ٭دتهڃ ٴُمد َع٭ځٷ زدب٣ًڄص وظٝىٌَڃ ْيخء خب٣ًڄص. "ڀځعمٹُٷ بُ ظ

ڄٹُدْ ڄع٭ًي خڀ٭ىدُٜ، ټىمىٌؾ  Serv -Qual خڀسدلؽىنخٸعُق  وبُ خڀُٕدٶ وٵًٕ ڀځىًڄص،

٬ه ؤيخجهد  ظىٸ٭دتهڃلدٔڃ ڀعمًًَ خڀٵفىخض زبْ ظىٸ٭دض خب٤ٕعهځٽبْ ٴُمد َع٭ځٷ زدب٣ًڄص  

( 00بٰعىٌ ٬ځً ٬ُٙش ) Serv-Qualټدن ڄٹُدْ  لُػ  ،ڄىٍ خْٔدْخڀٵ٭ځٍ. 

Parasuraman et al,1988)، )  ًببٔ بٟٕص ظٹځُٝهدب (2020،Butt)  ،خ٬ٖعمديَص

ن ڄٵهىڂ خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص وبًَ٘ خٔ٘دَش زإ ص،ُ٭د٤ٳ، وخٖٔعفدزص، وخب٤ځمىٔعوخْڄدن، وخڀ

ٴُص ٌٍ وٙد٢ ٰبّ ڄځمىْ، ٬ه ڄٵهىڂ خب٣ًڄص زٙٽٿ ٬دڂ، ٴدب٣ًڄص خب٤ُٝ ٖبٱعځٳ ټؽبّخً

وڀٽه بٲٽه ڄٗل٩عً ڄه وٗپ خڀىعدجؿ ز٭ً و٠ىق خب٢ٹدجٷ، ڀٍڀٻ ٴةن ؤؼُ خب٣ًڄص َٽىن 

٨دٌُ زٝىَش وخ٠مص ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط، وبٗد ؤن خڀ٭مٿ خب٤ُٝبُ ٠مه خْو٥ٙص خب٣ًڄُص خڀبٍ 

 بٍ ڄىمهد ٬ځً ٘ٽٿ ٸُوٞ، زد٠ٔدٴص  َعمؽٿ ٬مځهد خڀُجٍُٕ بُ ٸسىپ خڀىيخج٫ خب٤ُٝٴُص

 ٠َدڀعٹًبٙ وًڄدض ڄدڀُص ؤوُي. و٬ځً ُٰخَ ٌڀٻ خ٬عمً خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ ٬ځً 

 & Cronin 1992خڀ٭مٗء ټإيخش ڀعٹُُڃ ٤سُ٭ص خب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد ٌٍي خب٤ٝدَٲ ڄؽٿ )

Taylor : 7008  ,et al Tabrizi.)  ّلُػ ٬ُٴعهد خب١م٭ُص خْڄَُٽُص زإنهد ڄىعفدض ٰب

ه خب٤ىعؿ ببٔ خب٤ٕعهځٻ وٖ َعڃ وٹځهد ؤو خٔلعٵد٦ بهد، بٖ ؤن ڄځمىٔص َعڃ ظسديب٥د ڄسدُ٘ش ڄ

 ٌٍخ خڀع٭َُٳ بٓ َٵُٶ زٝىَش ټدٴُص زبْ خڀٕځ٭ص وخب٣ًڄص.

 (E-S-QUAL) ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص

ب٩د ٖ٘ٻ ٴًُ ؤن خڀعمىٖض خڀُٸمُص بُ ب٦دپ خب٤ٝدَٲ خلًغ خب٘دٌد ـًًَخً بُ 

خڀ٭مٗء زة٬ًخي ټسبّي زد٬عسدٌَڃ لفُ خْٔدْ بُ  خڀعٕىَٷ خب٤ُٝبُ َ٭مٿ ٬ځٍ ـٍذ

زإنهد ظىٴُ خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص ڀځ٭مٗء   Buckly(2003خب٣ًڄص خب٤ُٝٴُص، لُػ ٬ُٴهد )

زإنهد خڀعٹُُڃ خڀ٭دڂ ڀځ٭مٗء ب٤ًي  (, AL-hawar 2006) ٬ُٴهد .بُ لبْ زٙٽٿ خٔڀٽعُوب٘
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ڀُٝخٲ خِبٕ وخٖوعُوط خڄعُدِ خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص ٬ّّ خڀٹىىخض خٔڀٽعُووُص، ڄؽٿ خ

َعىٸ٭ً خڀ٭مٗء  ڄد ڄٗجمصوخڀع٥سُٹدض خب٤ُٝٴُص ڄؽٿ ڄىبي ڄدپ. وظ٭ُٲ ټٍڀٻ زإنهد ڄًي 

خڀٵ٭ځٍ  بيَخټهڃڄه خب٣ًڄص خب٤ُٝٴُص خب٤ٹًڄص، زدٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص خب٢ًَؽص ڄ٫ 

ٻ ٴًُ بن وب٩د ٖ٘ .2011))خڀُيخًَش،  ڀځمىٵ٭ص خڀبٍ َعمٝٿ ٬ځُهد و٩بّ خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص

ـىيش خب٣ًڄدض خٖڀٽعُووُص  ٔدبٮط زٙٽٿ ٌدڂ بُ ب٪دق وٴٙٿ ڄإٔدض خ٬ْمدپ ب١ٍذ 

( وَ٭عمً ٸُدْ  Butt، 7070خڀ٭مٗء خڀٍَه َعڃ ظّوًٌَڃ زدب٣ًڄص ٌخض خب١ىيش خڀ٭دڀُص  )

ـىيش خب٣ًڄدض خٖڀٽعُووُص ٬ځٍ وٵٓ ڄ٭دَبّ ـىيش خب٣ًڄدض خڀعٹځًَُص وڀٽىهد بٚعځٳ 

 .(Agarwal et al,7000ش ڄىٸ٫ خڀىَر )ٴٹ٣  بُ ظٹُُڃ ـىي

ـىيش  .E-SQب٭ىٌؾ خڀٹُدْٸً و٠٭ىخ خڀسدلؽبْ و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀ٭ًًَ ڄه 

خٔعىًڂ بُ خڀ٭ًًَ ڄه  وخڀٌٍ ((Parasuraman et al. 2005خٖڀٽعُووُص  خب٣ًڄدض

زإَز٭ص  E-S-QUAL و٠٭ىخ و٩دڂټمد ، خب٤ع٭ځٹص بٔىيش خب٣ًڄدض وبً ظ٥ىَُي خڀًَخٔدض

 خڀى٩دڂ ، وخڀٽٵدءش ، وخب٣ٝىُٜص ، وخٔب٪دِ( ، وخڀّّودڄؿ خٔڀٽعُوب٘) ( بٗد بُ ٌڀٻ0)ؤز٭دي 

(E-Rec-SQUAL) ( 2زؽٗؼص ؤز٭دي )( ٬ه ڄىهد )خڀع٭ىَٟ ، وخٖٔعفدزص ، وخٖظٝدپ

. لُػ خٔعىًڂ  ب٭ىٌؾ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ىٸ٫ ٬ځً خڀٙسٽص خڀ٭دب٤ُص ـىيش ظٹُُڃ

وبً ظ٥ىَُ خڀىمىٌؾ زٕس٫ ؤز٭دي، وبُ  Akinci et al., (2010)خٖڀٽعُووُص زىخ٥ٔص 

خِووص خْوبّش بً خٔعىًخڂ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ڀٹُدْ ـىيش خڀسىىٺ خٖڀٽعُووُص زىخ٥ٔص ز٭ٟ 

 بُ لُِه ٸدَڂ Cetinsoz, (2015).( و (Tharanikaran et al.,2017خڀسدلؽبْ 

 بٕٙبْ ڄ٭ُٴص يوَ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص بُ زًَخٔص( 2020)٠َىخن،

خٔٔٗڄٍ خڀ٭ُبي خڀٵځ٥ُٕبِ وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ظىخٴُ  خب٤ُٝٲخب٤إٍٔ بُ  خْيخء

خب٤إٍٔ ټدن  خْيخءزًَـص ټسبّش، ټٍڀٻ   ڄٕعىي ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص

زبْ  بلٝدجُصزًَـص ڄىخٴٹص ټسبّش ـًخً بُ خڀسىٻ، ټٍڀٻ وـىي ٬ٗٸص ڄىـسص ٌخض يٖڀص 

زبْ  بلٝدجُصُٴُص خٔڀٽعُووُص وبٕٙبْ خْيخء، ووـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص ـىيش خب٣ًڄص خب٤ٝ

 وخْيخءڄعى٥ٔدض خٔعفدزص خب٤سمىؼبْ لىپ ڄعٱبٌّ ـىيش خب٣ًڄص خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص 

خب٤إٍٔ بُ خڀسىٻ خٔٔٗڄٍ خڀ٭ُبي ظ٭ّي ڀځمعٱبّخض خڀعدڀُص، خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، خڀٵحص 

 .ٵٍ، ٔىىخض خب٣ّّشخڀ٭مَُص، خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ خب٤ٕمً خڀى٨ُ
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 ؼٹص خڀ٭مٗء

 ز٭ً خڀعمىٖض خڀُٸمُص خْوبّش  خڀبٍ ڀ٭سط يوَخ ټسبّخ بُ ظٱُبّ ٔځىټُدض خڀ٭مٗء،

ظٙٽٿ ڄٵهىڂ خڀؽٹص زٙٽٿ ٬دڂ ڄدزبْ خب٤إٔص و٬مٗجهد ڄه وٗپ خڀٽٵدءش وخٌْځُص بُ 

دي ٬ًي ٌ ڀٵط خوعسب .ظٹًبٙ خب٣ًڄص وخٌٖعمدڂ بٗٝځمص خڀ٭مٗء وخب٤ُٝٲ ٬ځً لً ٔىخء

ټسبّ ڄه خڀسدلؽبْ ز١ُوَش ووـىي خڀؽٹص ټ٢ُٙ ؤٔدٍٔ بُ خڀع٭دڄٗض خب٤ُٝٴُص، ٴسىدء 

 etخڀؽٹص وظّوًَ خڀ٭مُٿ بٔىيش خب٣ًڄدض ټځهد ڄاُ٘خض ظايٌ ببٕ ٠َد ووٖء خڀ٭مٗء )

al,2012 rSarwa لُػ ظځ٭ر خڀؽٹص يوَخً ڄهمدً بُ خب٣ًڄدض خٖڀٽعُووُص  ودٜص ٴُمد )

 Yousafzai et al, 2003) َُٕص خب٤٭ځىڄدض  خب٣دٜص زدڀ٭مٗء )َع٭ځٷ زدب٣ٝىُٜص وخڀ

٬ىًڄد ظسبِ خڀؽٹص زبْ خڀ٭مٗء وزبْ  Ribbink et al, 200)0لُػ َاټً ټٗ ڄه) 

زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ َُي  ن ٌڀٻ َايٌ ببٕ وٖء خڀ٭مُٿ،ةخب٤ى٩مدض ڄه وٗپ ظىٴبّ خڀؽٹص ٴ

(Chu, 2009) خڀ٭مُٿ وظىس٫ ڄه خلعُخڂ َُ٘ٻ ، خڀؽٹص ٢ُ٘ ٠ُوٌَ ڀعىمُص خڀ٭ٗٸص ڄ٫

وبٙٹٷ ڄٕعىي خڀؽٹص  ،خڀعسديپ ڀځس٭ً خڀٹدوىب٘ ڀځ٭ٹً، وٌٍ ٢ُ٘ ڄه ُ٘و٢ وٴدء خڀ٭مُٿ

خڀ٭ٗٸص َ٭ً ب٧ىَ ڄهڃ بُ ظٹُُڃ ٸىش خڀ٭ٗٸص وظعى٣ٔ خڀؽٹص خڀ٭ٗٸص زبْ  ؤ٤ُخٲزبْ 

( زإن خڀؽٹص ظسًؤ ڄه ب٩٢ً ,3226Utami) لُػ ؤ٘دَ Ndubisi,2005)خڀ٠ُد وخڀىٖء )

خٔعىًخڂ خب٣ًڄص وظسًؤ ڄٕعىَدتهد زدڀَّديش ببٔ ؤن َٝٿ خڀ٭مُٿ ببٕ وـىي ڄ٭٥ُدض 

خبٯدزُص ـُخء خٔعىًخڂ خب٣ًڄص  )ـىيش خب٣ًڄدض( وټځمد ټدوط وعدجؿ خٖٔعىًخڂ ظ٭٥ٍ 

، ؤن ڀځؽٹص ڄٕعىَدض ظٝٿ ببٔ . ڄه ٌىد بٲٽه خڀٹىپڄ٭٥ُدض ٔځسًُ ظٹٿ ڄٕعىَدض خڀؽٹص 

ڄاُ٘ خبٯدبي زإن خب٣ًڄص خب٤ٕعىًڄص ټدوط بُ خب٤ٕعىي  ٌَوتهد ڄه وٗپ خڀعفُزص  ووـىي

خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄدض َاؼُ خٔعىًخڂ .زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ  خب٥٤ځىذ ڄه خڀ٭مُٿ وزدڀ٭ٽٓ،

 (al,2017 ٬ځً ؼٹص خڀ٭مٗء زٕسر ٬ًڂ ظىخٴُ خْڄه خٔڀٽعُوب٘ ټسبّخً خٔڀٽعُووُص ظإؼبّخً

Hussain etٽعُووُص بٯر ب٠ٵدء خڀ٥دز٫ خڀٙىٍٝ ( وڀع٭َّّ ؼٹص خڀ٭مٗء بُ خب٤ٝدَٲ خٖڀ

 Kaabachi )ڀځمىٸ٫ وـ٭ځهد بُ٘زص ؤټؽُ ڄځمىٔص، وزدڀعدبٕ َٹىي ڀ٠ُد خڀ٭مٗء ووٖجهڃ 

et al ,2021) خڀ٭مٗء ظعفًٕ بُ ڄ٫  ٸىَص ويخجمص وؼٹص خڀُجُُٕص ڀسىدء ٬ٗٸص ٴدڀًوخٴ٫

ٔعفدزص، وظٝمُڃ خب٣ٝىُٜص وخٖ خْڄه/ ،٬ّّ خب٤ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص خٔڀٽعُووُصوًڄدتهڃ 

وٌى ؤڄُ بڀّخڄٍ ڀسٹدء خب٤ٝدَٲ  ټځهد خ٬عسدَخض ٌدڄص ،خب٤ىٸ٫، ؤهىڀص خٖٔعىًخڂ

 خڀىفدق ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ وڄ٭ُٴص ڄد ٌى ـًُ ؤٍء بُ و ) . (Ghali,2021وؤيخجهد

 Chiu et al)(. بُ لبْ خ٘دَ Utami 3226خب٣ًڄدض وخب٤ىعفدض خب٤ُٝٴُص خب٢ًَؽص  )
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ڀٹ١دَد خڀبٍ ظاؼُ بُ خڀؽٹص خْوڀُص زٙإن خڀىُص خڀٕځىټُص خ ٴهڃ ببٔبُ يَخٔعً  (2016,

ٌفمدض   وخڀبٍ ٘هًضبُ خڀسځًخن خڀىدڄُص ڄؽٿ خڀٵځسبْ  ٖٔعىًخڂ وًڄدض خٔوعُوط خب٤ُٝٴُص

، MBPS، وڄعى٣ٔ ظٽدڀُٳ خٔوعُوط ڀٽٿبڀٽعُووُص ڄع٥ىَش، وؤز٥إ بٙمُٿ ٬ُٔص خٔوعُوط

وظٹعُق خڀًَخٔص بـُخء خوعسدَخض بَُ٘سُص ، م٭دَبّوٌٍ ؤ٬ځً زٽؽبّ ڄه خب٤عى٣ٔ خڀ٭دب٤ٍ ڀځ

ڄه ٬مٗء خب٤ٝدَٲ  090بٌخ ټدوط ٌٍي خب٤ٕدجٿ ظاؼُ بُ ظٽىَه خڀؽٹص خْوبٕ ڄ٫ ٬ُىص ڄه 

وټدوط خڀعٽدڀُٳ  خلمحځُص ٰبّ خب٤ٕعىًڄبْ ڀځىًڄدض خب٤ُٝٴُص ٬ځً خٔوعُوط بُ خڀٵځسبْ

ْڄه ، وخڀعىځٛ ڄه خڀؽٹص ، ٬ىخجٷ خب٤عٝىَش ، ووى٬ُص خب٥ُدټٿ خْٔدُٔص ، وخب٣ٝىُٜص ، وخ

 .ؤڄدڂ وُص ٰبّ خب٤ٕع٭مځبْ بُ خڀًوىپ بُ ؤٌ ڄ٭دڄځص ڄدڀُص ٬ځً خٔوعُوط

 ٠َد خڀ٭مٗء

خڀعٕىَٹٍ خڀبٍ ظ٭مٿ  ْ بُ ٴهڃ ٔځىٺ خڀ٭مٗء بُ خڀىٙد٢بٲؽٿ ٠َد خڀ٭مٗء خْٔد

ص لُػ ٬ُٲ زإوبٲؽٿ ؤٔدْ خْيخء خڀعٕىَٹٍ ب٥د. خب٤ى١مدض ببٕ خڀىٜىپ بڀًُ ټهًٲ 

)خڀٙ٭ىَ وبٖ لٕدْ خڀٌٍ َ٭ّّ ٬ه ٬د٤ٵص ؤو خب٘دٌدض ٔځسًُ ؤو خبٯدزًُ  لُدپ خب٤ىعؿ، 

بُ خڀىخٸ٫ َٕعىًڂ   (Gustafsson et al,2005 )َټدڀٙ٭ىَ زدڀُٕوَ ؤو ٬ًڂ خڀُٕو

. وٌى ڄ٥ٝځك ب٘دٌَ خ٬ْمدپ خڀعفدََص وخب٣ًڄُص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ بُ ڄ٥ٝځك ٠َد خڀ٭مٗء 

. وٸً ٬مٗجهدخب٣ًڄدض خڀبٍ ظٹًڄهد خڀُٙټص ڀعځسُص ظىٸ٭دض َٵُٕ ٸُدْ وى٪ خب٤ىعفدض و

 & ,KPI Anuradhaَى٩ُ خڀس٭ٟ ببٔ ٌٍخ زد٬عسدَي ڄاُ٘ خْيخء خڀُجٍُٕ ڀځُٙټص )

Thiruchelvam, 2021)  ) لُػ ؤټًض يَخٔص Kotler (2003) ً٠َد خڀ٭مٗء  ؤن٬ځ

ب٤إٔدض خب٤دڀُص ؤبٮُص خ وڀط ڄه ٌىد  َ٭عّّ خڀځسىص خْوبٔ بُ ٜىد٬ص خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص،

ټسبّش بُ ټُٵُص خب٢ٝىپ ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء وټٕر ؼٹعهڃ ڀ١مدن خٔعمُخَ خب٤إٔص 

وب٪دلهد، ڀٍخ ٴهٍ بٙعدؾ ببٔ بٸدڄص ٬ٗٸص ٸىَص وڄٕعٹُش ڄ٫ ٬مٗجهد وخڀ٭مٿ ٬ځً ٠َدٌڃ 

وخٔعىًخڂ خڀٹًَخض وخب٣ّّخض وخب٤٭ُٴص ڄه ؤـٿ خب٢ٵد٦ ٬ځً ٬ٗٸدض ٤ىَځص خْـٿ ڄ٭هڃ 

(Mandal & Bhattacharya ,2013 .)  ټٍڀٻ ؤټً خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ ٬ځً خ٬عمدي

( لُػ  (Singh, & Guptar,2011خڀ٭مٗء ټمٹُدْ ب١ىيش خب٣ًڄص خب٤ُٝٴُص ڄؽٿد ٠َ

خڀ٭مُٿ خب٤ُٝبُ ڀً يوَ ټسبّ و٩َُدً و٬مځُدً بُ ظٹُُڃ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڀً،  دخ٬عّّ ٠َ

لُػ ؤٜسك ٠َد خڀ٭مٗء خڀٹ١ُص  ٴُٕص ٬دڀُص.ټمد ؤوً َٕد٬ً ٬ځً خټعٕدذ ڄُّش ظىد

خْٔدُٔص  ڀځ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ بُ ب٨عځٳ خلمحدٖض بُ خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص . ٴٵٍ يَخٔص 

خب٤ٝدَٲ  ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص ٬ځً ٠َد ٬مٗء بّإؼظ َټّ ٬ځً (7009) خڀٹٍُ٘
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ًڄدض خب٤ُٝٴُص ب١ىيش خب٣ ظإؼبّ ٸىٌ وـىي و زُىط خڀىعدجؿ ٬ځً  ،خَْينبُ  خٔٔٗڄُص

٬ځً خڀع٭د٤ٳ، خڀ١مدن(  خب٤ځمىُٔص،  )خ٬ٖعمديَص، خٖٔعفدزص خب٤ع١مهو خَْينبُ خٔٔٗڄُص 

بُ خب٤ُظسص خْوبٔ ظٌٗد ڄ٭ُدَ )خڀ١مدن  خ٬ٖعمديَص ڄ٭ُد٠ََد خڀ٭مٗء، لُػ ـدء 

 وخٸعُلط خڀًَخٔص بٝځص ڄه خڀعىُٜدض٬ځً خڀعىخبٕ، (وخڀع٭د٤ٳ  وخب٤ځمىُٔص وخٖٔعفدزص

٠َد ووٖء  ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ خب٣ًڄدض بُ خب٤ٝدَٲ خٔٔٗڄُص زع٥ى٠َُُوَش خٌٖعمدڂ د ڄىه

( تهًٲ ببٔ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص 2021يَخٔص )٬سًُ،ؤڄد  .خڀ٭مٗء

 بٔب ظىٜځط خڀًَخٔص و خٔڀٽعُووُص ٬ځً ٠َد وخڀعّخڂ ٬مٗء خڀسىٻ خٔٔٗڄٍ خڀٵځ٥ُٕبِ،

ـص ظىخٴُ ؤز٭دي ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص وـىي ٬ٗٸص و٥ُص ڄىـسص زبْ يَ

ڀىمىٌؾ ؤز٭دي ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص  بلٝدجُصو٠َد خڀ٭مٗء، ووـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص 

زًَخٔص  ) et al, 2018 Hammoud)  ٸدَڂ لبْبُ  خٔڀٽعُووُص بُ ٠َد وخڀعّخڂ خڀ٭مٗء.

دض خب٤ُٝٴُص خٖڀٽعُووُص زبْ ؤز٭دي ـىيش خب٣ًڄ ٸصخڀ٭ٗ بٕؽًُ َټّض ٬ځً خڀٽٙٳ ٬ه

ب٫ُٝ ؤز٭دي ـىيش خب٣ًڄدض  ؤَّنبٔ بط خڀًَخٔص وظىٜځوزبْ ٠َد خڀ٭مٗء خب٤ٝدَٲ خڀځسىدوُص 

وخٖٔعفدزص وخڀعىخٜٿ ، ؤهىڀص خٖٔعىًخڂ، خب٤ُٝٴُص خٖڀٽعُووُص )خڀٽٵدءش وخڀؽٹص

خْٸىي  ووـًض خن ز٭ً خڀؽٹص ،ٌخض ظإؼبّ ٸىٌ ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء وخْڄدن وخب٣ٝىُٜص( ټځهد

ببٔ ( Ahmadi et al, 2015) يَخٔصظإؼبّخ ٬ځٍ ٠َد خڀ٭مٗء. وبُ ٌخض خڀُٕدٶ خب٘هط  

 خڀسىٻ ڀٵُو٪ خڀ٭مٗء بڀعّخڂ ٬ځً خٔڀٽعُووُص خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄص ـىيش ظإؼبّ ٬ه خڀٽٙٳ

 ظإؼبّ وـىيو ، ٠ُدخڀ٬ځً  ظإؼبّ ب٥د ـىيش خب٣ًڄص ؤنخڀىعدجؿ  زُىط ،َُخب٘خٔ خڀٵدٍَٔ

، ټمد ظٕهڃ خڀًَخٔدض خڀؽٹص ٬ځً ـّجُدًظإؼبٌّد  وخٔڀعّخڂ، وټدن خڀؽٹص ٬ځً خڀ٭مٗء ڀ٠ُد

خڀسمؽُص خڀعٕىَٹُص  خڀًَخٔدضبٔهدڄد ټسبّخ بُ ( Kaabachi et al ,2021(خب٢ًَؽص ڄؽٿ

ص لُػ خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُ خڀًَخٔدض خب٤ع٭ځٹص زدب٣ًڄدضوټٍڀٻ  خڀ٭مٗء،خب٤عٝځص زؽٹص 

وخڀؽٹص  خب٤ىٸ٫ وٝدجُٛٝٲ خٔڀٽعُوب٘ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ ظإؼبّ ب٭ىٌؾ خب٤ٸدڄىخ زًَخٔص  

وظٙبّ خڀىعدجؿ ببٔ ؤن ڄٕعىَدض خڀؽٹص خٔڀٽعُووُص  .خٔوعُوط ڄه وٗپ وٖء خڀ٭مٗءو

وظسبْ خڀىعدجؿ ؤن ب٠دض خب٤ىٸ٫  ب٘وخڀىٖء خٔڀٽعُوب٘ ظ٭عمً ٬ځً خب٥ُٽٿ خب٤ُٝبُ خٔڀٽعُو

ُٖڃ ظٹُُمد ب٨عو ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوطظاؼُ . ټمد وـًض ځٵد وٴٹد ب٥ُٽٿ خب٤ُٝٲ خٔڀٽعُوب٘ظُٹ

٬ځً ٘سٽص  ڀځمٝدَٲبن ظٝمُڃ خب٤٭ځىڄدض وظٵد٬ځهد ؤڄُخن ٌدڄدن ڀځٱدَص زدڀىٕسص خڀًَخٔص 

وڄه ودلُص ؤوُي ځً ٬ځً خڀؽٹص ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط ؤ٬ ٌدخٔوعُوط ٴٹ٣، وَسًو ؤن ظإؼبّ

ڀً ظإؼبّ ؤٸىي ٬ځً خڀؽٹص ځمىٸ٫ ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط ڀبً ظٹُُڃ ب٠ٵدء خڀ٥دز٫ خڀٙىٍٝ 
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يوخٴ٫ خڀ٠ُد خٔڀٽعُوب٘ وخڀؽٹص  بٔ يَخٔصب(  Ghali ,7070) وؤ٘دَ .٬ّّخٔوعُوط

 .خٔڀٽعُووُص، خڀبٍ ظعىسإ زدڀىٖء خٔڀٽعُوب٘ ڀځ٭مٗء ب٫ى خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص

، ًوخٴ٫ ڄؽٿ خْڄه/خب٣ٝىُٜصخڀوَټّض خڀًَخٔص زٙٽٿ َجٍُٕ ٬ځً  بُ خڀٕ٭ىيَص

خڀىعدجؿ ؤن ټٿ ڄه خڀ٠ُد وخب٤ٗجمص وؤ٨هُض ٔعفدزص وظٝمُڃ خب٤ىٸ٫ خڀٙسٽٍ، وخٖ

وَعىسإ بهٍَه خب٤عٱبَّه . خٔڀٽعُوب٘ وخڀؽٹص خٔڀٽعُووُص بٰٵّخن خڀىٖء خٔڀٽعُوب٘

وڄ٫ ٌڀٻ، ظسبْ ؤن خڀٹًَش ٬ځً خٖٔعفدزص وظٝمُڃ خب٤ىخٸ٫ وخب٤ٗجمص.خْڄه/خب٣ٝىُٜص 

وظٕهڃ ٌٍي خڀًَخٔص بُ ڄ٭ُٴص  .ً خڀ٠ُد خٔڀٽعُوب٘ ٴٹ٣خٔڀٽعُووُص ب٥مد ظإؼبّ ټسبّ ٬ځ

وظىٴُ خڀىعدجؿ .خڀ٭ىخڄٿ خلمحًيش ڀځىٖء خٔڀٽعُوب٘ بُ ب٦دپ خ٬ْمدپ خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص

ظىـُهدض وخ٠مص ڀځممدَٔبْ ڀسىدء ٬ٗٸدض يخجمص ڄ٫ ِزدجىهڃ خٔڀٽعُووُبْ ٬ه ٤َُٷ 

 .بٕٙبْ ؼٹعهڃ و٠َدٌڃ ب٘دي وًڄدتهڃ خٔڀٽعُووُص

 ـىيش خب٣ًڄدض بُ خب٤ٝدَٲ خڀځُسُص 

ٸُدْ ـىيش خب٣ًڄدض  ( ببٕ يَخٔص7009ِڀ٥ىڂ وخوٹ٥ُص, )يَخٔص  ًٌٴط

خب٤ُٝٴُص خڀعٹځًَُص وبيَخٺ خڀ٭مٗء ب٥ٍي خڀًَخٔص زٽدٴص خب٤ٝدَٲ خڀعفدََص خڀځُسُص 

خٔعىًڄط ڄٹُدْ  ب٣مٓ وِڀُبً و٤ُخزځٓ وڄُٝخظً لُػخب٣دٜص وخڀ٭دڄص بُ و٥دٶ خ

Serv –Qual هُض يَخٔعهمد بن ڄٕعىٌ ـىيش خب٣ًڄدض خڀعٹځًَُص بُ خب٤ٝدَٲ خب٣دٜص وخ٨

خڀبٍ  ٔعُخظُفُدضخٖ ٬ځً خڀٽٙٳ ٬ه2019) ؤٴ١ٿ ڄه خب٤ٝدَٲ خڀ٭دڄص، .زُىمد َټّ )٘سٿ، 

وٸً ؤـَُط ٌٍي خڀًَخٔص  ٠َد خڀ٭مٗء ڀىُٿ  بٕٙبْ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُصظ٭مٿ ٬ځً 

خن ظٹًبٙ خب٣ًڄدض خٖڀٽعُووُص خب٤ُٝٴُص  َخٔصوڄه وعدجؿ ٌٍي خڀً ڄُٝٲ خب١مهىََص، ٬ځٍ

٬ه ٤َُٷ خڀس٥دٸدض خٖڀٽعُووُص زٽدٴص ؤوىخ٬هد وظ٥ىَُ ڄىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص وخب٤ٹدٜص 

خٖڀٽعُووُص ووًڄدض ڄدټُىدض خڀُٝخٴص ٌٍ ڄه ؤٌڃ خٖٔعُخبُ٘دض خڀبٍ ظسىدٌد ڄُٝٲ 

ڀعهًًَخض بُ ڄُٝٲ وټمد ٬مځط خڀًَخٔص ٬ځً بٙځُٿ  وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ، وخ.خب١مهىََص 

خ٬ٖعمدي خب١ًًَ ٬ځً خب٣ًڄدض خٖڀٽعُووُص ٌى ٹىش خڀوٹد٢  خزُِ ظسبْ ؤنخب١مهىََص 

وٹد٢ ٠٭ٳ ڄىهد ٠٭ٳ ڄى٩ىڄص  ټمد و٠كڀځّزدجه زٙٽٿ َٵىٶ زٹُص خب٤ٝدَٲ خْوُي، 

 ٹىشوټدن ڄه خزُِ وٹد٢ خڀخٖظٝدٖض زدڀًوڀص )خب٥دظٳ وخٖوعُوط وټٍڀٻ ٘سٽص خڀٽهُزدء(، 

٫ًُٔٗ وًڄدض خب٤ى٩ىڄص خَِٔديش ظى ، ټمد ظىخـههد وٹد٢ ڀٽعُووُص ب٣ًڄص خڀّزىن ڄٕعٹس

ٌٍي  ظٕدوًووـىي ز٭ٟ خڀٹىخوبْ خڀبٍ بٓ  د ٠٭ٳ خب٢دڀص خْڄىُص بُ ڀُسُدڄىتهًًَخض 

بٔ وُٿ ٠َد ب، بن خڀٵهڃ خڀىخ٠ك ب٥ٍي خٖٔعُخظُفًُ ظايٌ بُ خب١هدض خڀ٭دڄص خٔٔعُخظُفُص 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
640 

ؤن خڀؽٹص وخب١ىيش خب٣ًڄدض وخڀٝىَش خڀٌٍىُص لىپ خڀُٙټص ټمد  . وٖ بٲٽه ؤن وىٽُخڀ٭مٗء

( ڄاؼُش ٬ځً وٖء خڀ٭مٗء ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀُٙټص ڄُش Elbakoush,2015)  و٠معهد يَخٔص

 ؤلُي.

 خب٤ٝدَٲ خڀځُسُص 

٘هًض خب٤ٝدَٲ خڀځُسُص ټؽبّخً ڄه خڀعمُٕىدض وخڀع٥ىَخض بٗىعځٳ ؤوىخ٬هد وٗپ 

ُٝٲ خب٤ُټٌّ ٬ځٍ ي٬ڃ خب٤ٝدَٲ خڀځُسُص ڀعمٕبْ لُػ ٬مٿ خب٤ 7000 -7000خڀٵعُش 

وٙد٤هد وؤيخجهد ودٜص ز٭ً خِْڄدض خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص خڀبٍ ظ٭٠ُط ب٥د خڀسٗي، ب٩د 

(. وبٰعٿ 7009خؼُ ٬ځٍ ظٱُبّ ٔځىٺ خڀ٭مُٿ خڀځُبي بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ٝدَٲ خڀعفدََص ٘سٿ )

َص خڀځُسُص خڀبٍ ٔدبٮط بُ خب٤ُٝٲ خڀعفدٌَ خڀى٤بِ ڄٽدوص ټّّي زبْ خب٤ٝدَٲ خڀعفدَ

خڀىهىٞ زدڀٹ٥د٪ خب٤ُٝبُ بُ ڀُسُد زد٬عسدَي ڄإٔص ڄدڀُص ٸىَص ڄه لُػ خْٜىپ خڀبٍ 

) ظٹَُُ خب٤ُٝٲ  0609069ووٕسص خٖجعمدن  096089, 2, وخڀىيخج٫ 09670868ظٝٿ خبٔ

( وبُ ٨ٿ َِديش خڀٹىٌ خڀعىدٴُٕص زبْ خب٤ٝدَٲ خڀځُسُص  وَِديش خيخَٺ 7007خب٤ُټٌّ, 

٭مُٿ ْبٮُص ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص ٬مٿ خب٤ُٝٲ خڀعفدٌَ خڀى٤بِ ٬ځً ببٯدي ٤ُٶ خڀ

ُټّ ڄى٩ىڄص خب٤٭دڄٗض خٔڀٽعُووُص ظ ؤوُيوڄه ِخوَص ـًًَش ڀعمٕبْ ـىيي خب٣ًڄدض، 

. بڀُهد خلعدـىخڄبٌ وؤَىمد خڀ٭مٗء عدؾ بڀًُ بٰخب٣دٜص زدب٤ُٝٲ ٬ځً ظىٴبّ خڀىٜىپ خڀٌٍ 

ڀعٹًبٙ  خڀعٽىىڀىـُص خب٤ع٥ىَش ڄّبّٯد ڄه خڀ٭ىدُٜ  ٌ خڀى٤بِلُػ َٕعىًڂ خب٤ُٝٲ خڀعفدَ

ټىًڄص خب٤ىبي ڄدپ وڄىب٘ ـُخڂ ووًڄص خڀُٔدجٿ  ؤٴ١ٿ ؤوىخ٪ خب٣ًڄدض خٖڀٽعُووُص

ڄ٭ُٴص ڄد بٯُي ڄه لُټدض دب٤ُٝٲ ڄه خڀ٭مٗء ز ٌٍ ب٦مى٬ص وًڄدض بٛٽهخڀٹٝبّش 

. خبْ  ؤټؽُ ؤڄدود ب٠دٴص( ب٩د بٯ٭ځً -وٝڃ  -بًَخ٪  -)ٔمر ڄدڀُص ٬ځٍ لٕدزدتهڃ 

بٗسځٯ وٌٍ ٬سدَش ٬ه ز٥دٸص بڀٽعُووُص َعڃ ٘مىهد  ( ز٥دٸدض خڀٽعُووُص ڄٕسٹص خڀًٴ٫)

" ڄىبي ټدٖ "" ًٔخي "وڄه ؤٌڃ خب٤٭ُٹدض خڀبٍ  "ڄؽٿ "ز٥دٸص ظًخوپ خٖٔع٭مدپٸسٿ ڄ٭بْ 

، خڀ٭مٗء ڄه خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀًٴ٫  ظىخـً خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀًٴ٫ خٖڀٽعُوب٘ ٌٍ خڄعىد٪

ڀځ٭مٗء ؤؼىدء  ٬ه لٿ خب٤ٙدټٿ خڀبٍ بًٙغ خب٤ٝدَٲظإوُ ز٭ٟ خڀٕځ٫  و ؤٔ٭دَ خَظٵد٪سر زٕ

( بُ خب٢ٕسدن  ٬,7009سً خلله(  و ؤوٍ )٬7070مځُدض خڀس٫ُ وخڀُٙخء ) ٔځمدن, وآوُون,

خڀ٭مٿ زدب٣ًڄدض خٖڀٽعُووُص ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً ـىيش وخُٔٔخ٪ بُ بيخَش خڀُٕدٔدض خب٤دڀُص 

ِڄدض خٖٸعٝديَص زإوـً خڀ٬ُٕص لبٍ بٰٹٷ خب٣ًڄص خب٤ؽځً وببٯدي خب٢ځىپ لىپ خْ

 ڀځ٭مُٿ زدب١ىيش خب٥٤ځىزص وخب٤عىٸ٭ص. 
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خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ٌخض خڀ٭ٗٸص بٗى٠ى٪ خ٤ٔدَ خب٤ٵدٌُمٍ و بٙځُٿڄه وٗپ 

ـىٌَُعبْ،  وٹ٥عبْ ڄىدٸٙص ٬ىً ٬ځمٍ بٕػ ؤٌ خڀسمػ وخو٥ٗٸد ڄه خڀٵدجًش خب٤ُـىش ڄه

 ٌڀٻ ٴعمؽٿ خڀؽدوُص ؤڄد ،ڄٕعٹسځُص ڀسمىغ ب٥٣ى٢ خڀ٭١َُصخ َٔڃ بُ خْوبٔ ظعمؽٿ

 وٗپ ڄه وٕع٫ُ٥ خب١٤مىن ٌٍخ ووٴٷ خڀ٭مځٍ ڀځسمػ، وخڀىخٸ٫ خڀٵٽٌُ خلمحعىي زبْ خڀعٹدَذ

 خب٢ٝىپ بٍ خڀ٭ځمٍ، وڄه خڀسمػ ؤيزُدض بُ خب٣ىٞ خڀًَخٔص ب٥ٍي ټسبّ لفڃ ٌخض ٬ُىص

ًٗ، ٬مٹدً ؤټؽُ و٥ىش بُ خڀ٭مځٍ خڀىخٸ٫ بٙدټٍ وعدجؿ ٬ځً  ٬ٗٸص ـىيش ڀًَخٔص وبٙځُ

ټمعٱبّ  خڀ٭مٗء ؼٹص وٗپ ڄه خڀ٭مٗء ٠َد ٬ځً وؤؼٌُد خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص خب٣ًڄدض

 وبً ؤيٶ، زٙٽٿ خب٤عٱبّخض ظځٻ زبْ خْؼُ ٬ه لفڃ ڀځع٭ُٲ ڄىهد ب٧دوڀص بُ ،٣ُؤ

 خڀىمٍـص ٤َُٷ ٬ه وٰبّ ڄسدُ٘ش ڄسدُ٘ش ز٥َُٹص خب٤عٱبّخض وظٹُڃ ز٭ٟ خٔعىًخڂ

 خڀ٥ُٶ ڄه وٌٍ خڀٕدزٹص، خڀًَخٔدض ٬ه خڀًَخٔص ٌٍي زً ظىٵُي ڄد وٌٍخ خب٥ُٽځُص، جُصخڀسىد

 ٬ًَڃ ب٩د  خلمحځُص، خڀسُحص بُ ظٕعىًڂ وبٓ خڀ٭ُزُص بُ خڀسُحص ودٜص خڀ٭هً خب٢ًَؽص

ڄى٠ى٪ ٌٍي  وزٍڀٻ ٔىٲ َعمع٫، ؤٴ١ٿ زٙٽٿ ظ٭مُمهد وبڄٽدوُص د٬ځُه خب٤عمٝٿ خڀىعدجؿ

ببٔ ؤن  خٔ٘دَشبٝځص خڀٹىپ وڄه وٗپ ڄد ظٹًڂ بٲٽه  .خڀًَخٔص زدب٢ًخؼص وخْٜدڀص

خڀًَخٔص خب٢دڀُص ظعٙدزً ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ يَخٔص خْز٭دي وز٭ٟ خب٤عٱبّخض خڀبٍ 

خڀسدلؽعدن خٔعٵديظد وٴىٶ ٌڀٻ، ؤّن  ؤوٍض بُ خ٬ٖعسدَ وڀٽه خڀ٭ُىص ب٨عځٵص وخب٥ًٲ ب٨عځٳ

 وڀٽه ڄد بٲُّ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٌى ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ظٝمُڃ خٔعسدوص خڀًَخٔص،

 ,( َُٰدن – ٬ځً بلًي خب٤ٝدَٲ خڀعفدََص بُ ڀسُسد ) خب٤ُٝٲ خڀعفدٌَ خڀى٤بُ ظ٥سُٹهد

 Structural Equationزد٬ٖعمدي ٬ځً خڀىمٍـص زدب٤٭ديڀص خڀسىدجُص وبٙځُٿ وعدجفهد 

Modeling َخْؼُ.   ٖوعسد 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

 ڄه ب٨عځٵص ڄٕعىَدض ١َڃ لُػ خڀًَخٔص، ب٦عم٫ ڄٵُيخض ب٘دوٓ ڀ٭ًڂ و٩ُخ

 خوعُدَ بً خڀى٨ُٵُص، ويَـدتهڃ خڀ٭ځمُص، وڄٕعىَدتهڃ ؤ٬مدٌَڃ بٚعځٳ خب٤ُٝٲ ٬مٗء

 ڄعٱبّ خٔعسدوصبً ظ٥ىَُ وزٍڀٻ  .( ٫290 ٬ًيٌد ) خلمجعم ٴحدض ب٫ُٝ ڄه ٬ٙىخجُص ٬ُىص

و٠َد خڀ٭مٗء ـىيش خب٣ًڄدض  ڄعٱبّ ؤڄد  ) (Madjid,2013خڀؽٹص  زد٬ٖعمدي ٬ځً يَخٔص 

ڄٕعفُر  350و٬ِط ٬ځً ( lee& Moghavvemi 2015,بً خ٬ٖعمدي ٬ځً يَخٔص )

ٜدب٢ص ُْٰخٞ خڀعمځُٿ  300، ڄىهد خٔعسدوً 320خب٤٭دَىص، بً خٔعُـد٪  ؤٔځىذ زدٔعىًخڂ

 ب٤ٹدزٿ خڀ٭ُىص لفڃ وب٢ٕدذخٔعسدوً.  20خڀٱبّ ٜدب٢ص  خٖٔعسُدودضخٔلٝدجٍ وزځٯ ٬ًي 
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ىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀىمٍـص زدب٤٭ديڀص بً خٔع خلمجعم٫ ب٢فڃ

ًٗ خ  Structural Equation Modelingخڀسىدجُص ًٗ ٖوعسدَ  بلٝدجُدڀبٍ ظ٭عّّ بٙځُ ٘دڄ

ببٔ   (Byrne, 1998)ؤ٘دَ و .(Hoyle, 1995)خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبّخض خڀٽدڄىص وخب٤ٙدًٌش 

بٛؽُٿ خڀ٭ٗٸص خڀٕسسُص ٬ه  -بُ: َعمؽٗن بـُخجُبْخن خڀىمٍـص زدب٤٭ديڀص خڀسىدجُص َع١مه 

٤َُٷ خب٤٭ديٖض خڀسىدجُص و َٔڃ خڀ٭ٗٸدض ڄه وٗپ ب٭ٍـص خب٤٭ديڀص خڀسىدجُص لبٌ وعمٽه 

 .ڄه خڀعٝىَ خڀٌٍبِ ڀى٩َُص خڀسمػ

  Dependent Variableؤوٖ:خب٤عٱبّ خڀعدز٫ 

ڀعىساَص ؤو ٌى ؤٌڃ خب٤عٱبّخض ٴمه وٗڀً َعڃ ُ٘ق خڀعٱبّ خڀٌٍ ٥َُؤ بُ خب٤عٱبّخض خ

خڀعدز٭ص ڄه وٗپ خڀعإؼُ بٗعٱبّخض ؤوُي وبُ ٌٍي خڀًَخٔص بٲؽٿ ٠َد خڀ٭مٗء، وبً ٸُدًٔ 

 ڄه وٗپ ب٦مى٬ص ڄه خْٔحځص.

  Independent Variableخب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ 

ٌٍخ خب٤عٱبّ َاؼُ زٙٽٿ ببٯدبي ؤو ٔځبي بُ خب٤عٱبّ خڀعدز٫، بٗ٭بُ بن ؤٌ ظٱبّ بُ 

عٱبّ بُ خب٤عٱبّ، وَٙمٿ بُ ٌٍي خڀًَخٔص: ـىيش خب٣ًڄص خب٤ُٝٴُص خب٤عٱبّ خڀعدز٫ َٵُٕ زدڀ

 )خڀٽٵدءش، خ٬ٖعمديَص خٖٔعفدزص، خڀَُٕص، خٖظٝدپ(خٔڀٽعُووُص وبً ٸُدٔهد زإز٭ديٌد 

  Mediating Variableخب٤عٱبّ خڀى٣ُٔ 

وٌى خب٤عٱبّ خڀٌٍ َاؼُ زٙٽٿ ٰبّ ڄعىٸ٫ ٬ځً ٬ٗٸص خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ زدڀعدز٫، ٌڀٻ 

٨هىَ ڄعٱبّ ؼدڀػ )خب٤عٱبّ خڀى٣ُٔ( َايٌ ببٕ ظ٭ًَٿ خڀ٭ٗٸص خب٤عىٸ٭ص خٜٗ. وَعمؽٿ ْن 

خڀى٣ُٔ ٌىد بُ ؼٹص خڀ٭مٗء لُػ بً ٸُدٔهد ٬ه ٤َُٷ ب٦مى٬ص ڄه خْٔحځص، وخب٤عٱبّ 

َعځىٛ يوَي بُ ؤوً َعى٣ٔ خڀ٭ٗٸص وبٲٽه خٖٔعًٖپ  mediator variable خڀى٣ُٔ 

( خب٤عٱبّ خڀى٣ُٔ ٬ځً ؤوً (Cole&Turner,1993 بّوُ لُػ ٬ُٲ ټىپ وظ و٩َُدً.  ٬ځًُ

خب٤عٱبّ خڀٌٍ َاؼُ ٬ځً ڄعٱبّ ؼدب٘ ز٥َُٹص ٰبّ ڄسدُ٘ش ٴٹ٣ ڄه وٗپ ٬مځُص ؤو و٥ىش 

ظى٥ُٔص ڄٹًڄص بٗعٱبّ ؼدڀػ، وَى٩ُ ببٔ خب٤عٱبّ خڀعى٥ٍٔ بُ خڀىٸط وٵًٕ ٬ځً ؤوً وعُفص 

consequence ڀىعُفص.ڀځمعٱبّ خْوپ ؤسسدً ب٤عٱبّ خڀ٭دجً ؤو خ 

 :بٙځُٿ خڀسُدودض وخوعسدَ خڀٵُوٞ

 وٝدجٛ خڀ٭ُىص

( خب١ًوپ وٗل٧ خَظٵد٪ وٕسص خٔودغ ٬ه خڀٍټىَ بُ خڀ٭ُىص، 1وزدڀى٩ُ ببٔ َٸڃ )

٤سُ٭ص خلمجعم٫  ببٔ%، وَ٭ّو خڀٕسر  62.3ڄٙدَټدً ؤٌ زىٕسص  187لُػ زځٯ ٬ًي خٔودغ 
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ًٗ ڄد ظعُيي خب٤ُؤش ٬ځً خب٤ٝدَٲ، وَٵُٕ ٌڀٻ زإن ؤٰځر خڀ٭ىُٝ خڀىٕدجٍ  خڀځُبي خڀبٍ ٸځُ

ظ٭عمً ٬ځً خڀّوؾ وخٌْٿ بُ خڀع٭دڄٿ خب٤سدُ٘ ڄ٫  َٵ١ځه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ظ٥سُٷ ڄىبي ڄدپ ؤو

% ٴٹ٣ ووٗل٧ ؤن 37.7ڄٙدَټص زىٕسص ڄحىَص  113خب٤ُٝٲ، زُىمد زځٯ ٬ًي خڀٍټىَ 

 143ـدءض بُ خب٤ُظسص خْوبٔ لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ   49ؤٸٿ ڄه – 40خڀٵحدض خڀ٭مَُص زبْ 

%، ڄه خڀ٭ُىص خب٤ٕعهًٴص، ظځُهد خڀًزځىڂ   38.0% وبٲؽٿ بٞځص زٽدڀىََى47.7ْزىٕسص 

وخڀبٍ بٛؽٿ  25.3% زُىمد ټدوط خڀىٕسص خْٸٿ ٌٍ 36.7خب٤عى٣ٔ، لُػ ټدوط وٕسعهڃ 

بٞځص خڀًَخٔدض ٬ځُد ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن خڀىٕسص خْټؽُ خَظٵد٬دً بُ خلمجعم٫ ٌٍ ڄه بٞځص 

ي خڀ٭ُىص ٌڃ ڄه ڄى٨ٵٍ خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ، لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ خڀسٽدڀىََىْ، وټدن ؤٰځر ؤٴُخ

% وٌٍ بٛؽٿ خڀىٕسص خ٬ْځً زبْ خب٤ٙدَټبْ، زُىمد ـدء بُ خب٤ُظسص  39.7ؤٌ زىٕسص  119

% وٌٍ وٕسص ٸځُځص ٬ىً ڄٹدَوعهد بٗى٨ٵٍ 32.6خڀؽدوُص خڀ٭دڄځبْ بُ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زىٕسص 

 وآوَُه% ڄه وُٝر خڀعفدَ  27.7ټدوط خب٤ىىٵ١صخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ، ؤڄد زدڀىٕسص ڀځىٕر 

 .ڄىىٵ١صٿ وٕر بٛؽ وٌٍ

 ( وٝدجٛ خڀ٭ُىص1) ـًوپ

% percent frequency خڀسُدن خڀعى٫َِ 

37.7 

62.3 

113 

187 
 ٌټُ

 ؤوؽً

 خب١ىٓ

12.7 

39.6 

47.7 

38 

119 

143 

 29ڄه ؤٸٿ18

 39ڄه ؤٸٿ30

 49ڄه ؤٸٿ40

 خڀ٭مُ

36.7 

38.0 

25.3 

110 

114 

76 

 ڄعى٣ٔ يزځىڂ

 زٽدڀىََىْ

 ٬ځُديَخٔدض 

 خڀ٭ځمٍ خب٤اٌٿ

39.7 

32.6 

27.7 

119 

98 

83 

 لٽىڄٍ ڄى٨ٳ

 ودٚ ٸ٥د٪

 دـُظ

 خب٤هه

 

 : خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ خڀعمځُٿ

ڀځعمٹٷ ڄه خڀًٝٶ خڀسىدجٍ ب٤ٹُدْ خڀًَخٔص خڀبٍ  َ٭ً ؤلً ب٭دٌؾ خب٤٭ديڀص خڀسىدجُص،

ٖوعسدَ ٜمص خڀٵُوٞ لىپ خڀ٭ٗٸدض زبْ خب٤عٱبّخض  ،٩َُصوٴٷ ؤٔٓ و ب٬ًخيٌدبً 
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ٵٍ لدڀص بٙٹٷ ڄاُ٘خض ٴ، ٬ه ٤َُٷ ڄاُ٘خض لٕه خب٥٤دزٹص خب٤ٹدٔص وخب٤عٱبّخض خڀٽدڄىص

ـىيش خب٥٤دزٹص خب٤ٹسىڀص ڀٓب٭ىٌؾ خب٤ٵعُٞ بٲٽه خب٢ٽڃ ٬ځً ًٜٶ ؤز٭ديي بُ لدڀص خڀعمځُٿ 

ٌ ُٔعڃ خوعسدَ ًٜٶ خڀعمدَّ وًٜٶ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًُ خڀعىټًٌُ، ؤڄد بُ لدڀص

وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خوعّخپ  ،خڀعٹدَذ زبْ خب٤عٱبّخض وخڀٵٹُخض خب٤مؽځص ب٥د وزبْ خب٤عٱبّخض ٌختهد

خڀعٙس٫ ٬ځً خب٤عٱبّ خڀٽدڄه بٲٽه ؤن ب٫ًي ٬ًي خڀٵٹُخض بُ خب٤عٱبّ خڀٽدڄه ببٔ ٬ًي ب٧ًي ڄه 

خڀٵٹُخض ؤو ؤو٥دء  (. ؤـُخء0.40خڀعٙس٭دض خْٸٿ ڄه ) ٸُمص ڄ٭ُىص بٌ َعڃ َٴٟ

خڀٹُدْ ڀځٵٹُخض بُ وٵٓ خب٤عٱبّ ببٔ ؤن َع٥دزٷ خڀىمىٌؾ خٖٴعُخ٠ٍ ڀځًَخٔص ڄ٫ خڀسُدودض 

 خلمجم٭ص لٕر خب٤٭دَبّ خب٤ىًٜ بهد. 

خٔڀٽعُووُص  خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ڀځمعٱبّ خب٤ٕعٹٿ:ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص

  ((Parasuraman et al, 1991 وٴٹدّ ڀځىمىٌؾ خڀى٩ٌُ ڀد )

٬ځً ب٭دٌؾ خڀع٥دزٷ ظعٽىن ـىيش خب٣ًڄص خٔڀٽعُووُص ڄه بٟٕص ؤز٭دي  زىدءً

، خٖظٝدپ(، لُػ بً بـُخء خْڄدن)٬ىخڄٿ( ظعفًٕ بُ )خڀٽٵدءش، خڀَُٕص خٔٔعفدزص، 

خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ڀځعمٹٷ ڄه ټٵدَص زىىي خڀ٭ىخڄٿ و٬ًي خْز٭دي خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځُهد، 

زُىط ظٙس٭ط بُ ٬دڄځبْ ؤو ؤټؽُ، و  بٓ ظٵٍء زدڀُٙو٢، ؤوٲ خڀٵٹُخض خڀبٍٍلُػ بً ل

خٔڀٽعُووُص خب٤ٽىوص ڄه  وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ب٤عٱبّ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص

بٟٕص و٬َُٙه ٴٹُش ظعمؽٿ بُ بٟٓ ٴٹُخض ڀٽٿ ٬دڄٿ، وٴٹدً ْيزُدض خڀًَخٔص وٗل٧ ؤن 

لُػ لٹٷ ڄ٭ُدَ خڀع٥دزٷ زبْ  .ڄى٥ٹٍ"خَٖظسد٢ ـًُ َٖعٝٳ ز٩دٌُش "خَٖظسد٢ خڀٱبّ 

،. وٌٍخ َاټً ؤوً ٖظىـً ڄٙٽځص بُ خڀعمځُٿ ) (Hair et al, 2006( لٕر 0.20-0.90)

خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ب٤عٱبّ خب١ىيش، ټمد بن ؤٰځر خْٔحځص لٹٹط ظٙس٫ ـًُ ڀځمعٱبّخض خب٤ىعمُص 

ٜص زدڀىمىٌؾ، وبٲٽه ٸُخءش ٠٭ٳ ڄاُ٘خض لٕه خب٥٤دزٹص خب٣د 0.30ب٥د وٌٍ ؤټّّ ڄه 

( 3( وخڀبٍ ڄه خب٤ٵعُٞ ؤن ظٽىن ؤٸٿ ڄه )3.644لُػ زځٱط ٸُمص ڄاُ٘ ټإٌ خب٤٭ُدٌَ )

ؤڄد  ) .90ڄه )>( وخڀبٍ َٵعُٞ ؤن ظٽىن889.) CFIزد٠ٔدٴص ببٔ ڄاُ٘ خب٥٤دزٹص خب٤ٹدَن 

( وڄه ؤـٿ 0.080) ڄه <( وخڀبٍ ڄه خب٤ٵعُٞ ؤن ظٽىن 080.ٴٹً زځٯ )  RMSEAڄاُ٘

خڀىعدجؿ زدٔٔعىدي ٬ځً ڄاُ٘خض خڀع٭ًَٿ لًٴط ز٭ٟ خڀٵٹُخض، وخڀبٍ  خب٢ٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ

ظاؼُ ٬ځً خڀعمځُٿ وڄه ؤـٿ بٕٙبْ ـىيش خڀىمىيؾ وخب٢ٝىپ ٬ځً وعدجؿ ؤٴ١ٿ بً َز٣ زبْ 

خْو٥دء خب٤٭ُدََص بُ خڀٵٹُخض ز٭ٟ خڀٵٹُخض ڀًٙش خڀ٭ٗٸص زُىهد. وڄه وٗپ ـًوپ 

ص خب٤ُٝٴُص َعسبْ ڀىد ؤن ٌىدٺ ٴٹُخض ٌخض ڄاُ٘خض خڀع٭ًَٿ خب٤ٹعُلص ب٤عٱبّ ـىيش خب٣ًڄ



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
645 

(، وٌٍ ظىعمٍ ب٤عٱبّخض e3-e4)(،)e5-e13( )e9-e10( )e18-e19ٸُڃ ڄُظٵ٭ص ڄؽٿ 

ُٔعڃ لًٴهمد ْنهد ڄه ڄعٱبَّه ب٨عځٵبْ وٖبٲٽه خڀُز٣  4وخڀٵٹُش  1ب٨عځٵص ڄؽٿ خڀٵٹُش 

 زُىهمد.

e3-e4)( ،)e9-e10،) (e18-e19 ،)وبٛط ٬مځُص خڀُز٣ زبْ خْو٥دء خب٤٭ُدََص 

 (. e5-e13وخب٢ًٲ ڀځٵٹُش )

 خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ب٤عٱبّ ـىيش خب٣ًڄص خٔڀٽعُووُص (1)٘ٽٿ 

 
بً بـُخء ز٭ٟ خلمحدوٖض ڀعمٕبْ ظځٻ خب٤اُ٘خض وَِديش ـىيش زُدودتهد لُػ ټدوط 

 وعدجؿ خڀىمىيؾ خڀىهدجٍ ظعٗجڃ وظعىدٔر ڄ٫ ڄاُ٘ختهد، ټمد بُ خب١ًوپ خڀعدبٕ:

 

 َسبْ ڄاُ٘خض ظ٭ًَٿ ب٭ىٌؾ ـىيش خب٣ًڄص خٔڀٽعُووُص (3) ـًوپ

 χ² df χ²/DF TLI CFI RMSEA 

 080. 0.88 87. 3.644 265 965.5 ٭ًَٿعخڀ ٸسٿ ب٭ىٌؾ

 074. 91. 93. 2.725 196 3.244 ٭ًَٿعخڀ ز٭ً ب٭ىٌؾ

 

عمځُٿ ؤن ٌىدٺ ظ٥دزٷ زبْ خڀىمىٌؾ خڀى٩ٌُ ب١ىيش خب٣ًڄدض وعدجؿ خڀ ؤؼسعط

خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص وزبْ خڀسُدودض خلمجم٭ص ڄه زُحص خڀًَخٔص، لُػ َع١ك ڀىد ڄه خب١ًوپ 

خَٖظسد٤دض زبْ خڀس٭ً خْوپ وٌى خڀٽٵدءش وخڀس٭ً خڀؽدب٘ خڀَُٕص وخڀس٭ً  بن( 4خڀعدبٕ )

خڀس٭ً خب٣دڄٓ خٖظٝدپ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص، و خْڄدنخڀؽدڀػ خٖٔعفدزص وخڀس٭ً خڀُخز٫ 

 ، وڄٕعىي خڀًٖڀص ؤٸٿ ڄه1.964(، ڀٽٿ ٴٹُش ؤټّّ ڄه tلُػ ټدوط ٸُڃ خڀىٕر خب٢ُـص )



 رماح للبحوث والدراسات 2022  حزيران  76لعدد  ا                          
 

 
646 

( وٌى ڄ٭ىىٌ ب٩د ًَپ ٬ځً بن خڀٵٹُخض خب٣دٜص زدب٤عٱبّخض بٛؽٿ بٛدڄدً ٌٍخ خب٤ٹُدْ، 0.05)

 خْڄدنٸٿ وٕسص زبْ ز٭ً (، ټإ14.ټمد ظُخولط وٕر خَٖظسد٢ زبْ خْز٭دي خب٣مٕص زبْ )

وز٭ً خٖظٝدپ وټدوط ؤ٬ځً وٕسص خَظسد٢ زبْ ز٭ً خڀٽٵدءش وز٭ً خڀَُٕص لُػ زځٱط وٕسص 

( ټإ٬ځً وٕسص، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خْز٭دي بُّٛض زًٝٶ خڀعمدَّ (94.خَٖظسد٢ 

Discriminant validity ( ڄ٭بُ ٌڀٻ ؤوً 95.ووٗل٧ ؤن ب٫ُٝ خَٖظسد٤دض ؤٸٿ ڄه )

 زبْ خْز٭دي وبُ وٵٓ خڀىٸط َع١مىهد بٛدَّ وخوعٗٲ. ٌىدٺ خَظسد٢

ب٤ٕعىي خڀًٖڀص وخَٖظسد٢ زبْ خْز٭دي (T) َسبْ خڀعٹًَُخض خڀٱبّ ڄٹىىص وٸُمص  (4)ـًوپ 

 خڀٽدڄىص

SV R P C.R. S.E Estimate  

 ٬دڄٿ ټدڄه

 

 خَظسد٢

 

 ٬دڄٿ ټدڄه
خڀعسدَه 

 خب٤ٙعُٺ

ڄٕعىي  خَٖظسد٢

 خڀًٖڀص

خب٥٣إ  Tٸُمص 

 ٌخب٤٭ُدَ

 خڀعٹًَُخض

 خڀٱبّ ڄٹىىص

 خڀٽٵدءش <--> خڀَُٕص 674. 075. 8.939 *** 94. 0.88

 خڀٽٵدءش <--> خٖٔعفدزص 718. 078. 9.24. *** 84. 0.70

 خڀٽٵدءش <--> خْڄدن 075. 050. 1.514 130. 09. 0.08

 خڀٽٵدءش <--> خٖظٝدپ 365. 062. 5.854 *** 41. 0.17

 خڀَُٕص <--> خٖٔعفدزص 852. 088. 9.670 *** 90. 0.81

 خڀَُٕص <--> خْڄدن 266. 060. 4.437 *** 29. 0.084

 خڀَُٕص <--> خٖظٝدپ 290. 066. 4.383 *** 28. 0.078

 خٖٔعفدزص <--> خْڄدن 336. 067. 5.050 *** 29. 0.084

 خٖٔعفدزص <--> خٖظٝدپ 339. 073. 4.664 *** 27. 0.073

 خْڄدن <--> خٖظٝدپ 172.- 068. 2.540 011. 14.- 0.020

 

َعڃ ب١َدق خڀعسدَه خب٤ٙعُٺ زبْ ٬ىخڄٿ ـىيش خب٣ًڄص  5بُ خب١ًوپ َٸڃ 

خٔڀٽعُووُص خب٣مٕص ب٢ٕدذ خڀعسدَه خب٤ٙعُٺ ٬ه ٤َُٷ ٠ُذ ٸُمص خَٖظسد٢ خب٤إوىٌش ڄه 

( 94.*94.( بُ وٵٕهد ڄؽٿ ٠ُذ خَٖظسد٢ خڀعُز٭ٍ ڀ٭دڄٿ خڀَُٕص بُ وٵًٕ )5خب١ًوپ )

 . (88.)ٕدوٌ خڀعسدَه خب٤ٙعُٺ َ
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 عسدَه خب٤ٙعُٺ وخڀعسدَه خب٤ٕعىځٛ زبْ ؤز٭دي ـىيش خب٣ًڄص خب٣مٕصڄٝٵىٴص خڀ )  5 ( ـًوپ

 

 : ؼٹص خڀ٭مٗء خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ڀځمعٱبّ خڀى٣ُٔ

بً ٸُدْ ڄعٱبّ ؼٹص خڀ٭مٗء ڄه وٗپ ٔعص ٴٹُخض ْـٿ خڀعإټً ڄه ـىيش 

ڀٙٽٿ خڀىمىٌؾ خب٤ٹعُق ڀٹُدْ ؼٹص خڀ٭مٗء بُ خب٤ُٝٲ ټمعٱبّ و٣ُٔ وڄه وٗپ خڀى٩ُ ببٔ خ

( وٗل٧ خن خڀىمىٌؾ ودبٕ ڄه خَٖظسد٢ خڀٱبّ ڄى٥ٹٍ وڀځعإټً ڄه ـىيش خڀىمىٌؾ 2َٸڃ )

خب٤ٹعُق ڀٹُدْ ؼٹص خڀ٭مٗء بً خٔعىًخڂ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ڀځعمٹٷ ڄه ټٵدَص 

خڀ٭دڄٿ، لُػ زُىط وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ٠٭ٳ ـىيش ڄاُ٘خض خب٥٤دزٹص  ٴٹُخض

( وزځٱط يَـص 3( وٌٍ ؤ٬ځً ڄه خب٤٭ُدَ خلمحًي )111.58) χ²ُز٫ ټإٌ لُػ ظٕدوٌ ٸُمص ڄ

يَـدض /( و )ڄُز٫ ټدp=0.000ٌ( وڄٕعىي خڀًٖڀص خب٤٭ىىَص يخڀص بلٝدجُص )df (9خب٢َُص 

( وٌٍ وٕسص ڄٹسىڀص، بُ لبْ وٜٿ 931.) CFI(، وزځٯ ڄاُ٘ 12.389خب٢َُص( ټدوط )

( (George,2002& James,2003( وٌٍ ٸُمص ؤټّّ ڄه خلمحٻ. ولٕر 1670.َڄٍٕ )

( وڀعمٕبْ ـىيش خڀىمىٌؾ بً خٔعىًخڂ ڄاُ٘خض 0.1ٌٍي خڀٹُمص ٰبّ ڄٹسىڀص ْنهد ِخيض )

وٌٍ  AGFI (820.)ٲ ز٭ٟ خڀٵٹُخض، بُ لبْ ټدوط ٸُمص ٍب٢ Amosخڀع٭ًَٿ بُ زُودڄؿ 

وٕسص ٰبّ ڄٹسىڀص ٌٍخ خڀعىدٸٟ زبْ خڀىمىٌؾ خڀى٩ٌُ وزبْ زُدودض خڀ٭ُىص خٔع٬ًً ب٬ديش 

ٴط ٍظىُٜٳ ؼٹص خڀ٭مٗء ڀٽٍ َٽىن ڄٗجمدً وڄاُ٘خض خڀع٥دزٷ، و٬ٔديش ظ٭ًَٿ خڀىمىٌؾ ل

( e2-e5( و َز٣ خڀٵٹُش )e1-e2( وخب٢ٝىپ ٬ځً وعدجؿ ؤٴ١ٿ بً خڀُز٣ زبْ )e6خڀٵٹُش )

 (.e4-e5و)

  

 خٖظٝدپ خْڄدن خٖٔعفدزص خڀَُٕص خڀٽٵدءش خب٤عٱبّخض خڀٽدڄىص ض

     0.44 خڀٽٵدءش 1

    0.345 0.85 خڀَُٕص 2

   0.38 0.76 0.46 خٖٔعفدزص 3

  0.403 0.53 0.61 0.36 خٖڄدن 4

 0.325 0.53 0.68 0.66 0.44 خٖظٝدپ 5
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 َسبْ ب٭ىٌؾ ڄعٱبّ ؼٹص خڀ٭مٗء خب٤٭ًپ 2 ) ( خڀٙٽٿ َٸڃ

 
خڀٵٹُخض خب٤ٍټىَش ؤ٨هُض وعدجؿ ڄاُ٘خض  زدڀى٩ُ ببٔ ڄاُ٘خض خڀع٭ًَٿ وز٭ً َز٣

 AGFI( ، وټدوط 2.146) χ²خڀع٥دزٷ ڄٕعىي ب٩عدِ وٴٷ خب٤٭دَبّ خٔلٝدجُص، لُػ زځٱط 

َٹدَذ خڀىخلً  ( وٌى ڄد99.ظٕدوٌ ) GFI( وٌٍخ ڄىدٔر ـًخً زد٠ٔدٴص ببٔ 98.ٸُمعهد )

  RMSE زځٯڄىدٔر ـًخً و خٔلٝدجُبْ َؤٌ( ولٕر 99.َٕدوٌ ) CFI خڀٝمُك ؤڄد ڄاُ٘

( وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ب٭ىٌؾ ؼٹص خڀ٭مٗء ب٥ٍي خڀًَخٔص 080.( وټدن ؤٸٿ ڄه خب٤٭ُدَ )023.)

 ب٩ؽٿ ڀځمفعم٫ خڀٽځٍ خب٤إوىٌ ڄىً خڀ٭ُىص.

 َسبْ ڄاُ٘خض ظ٭ًَٿ ب٭ىٌؾ ؼٹص خڀ٭مٗء (6)ـًوپ َٸڃ 

RMSEA AGFI CFI GFI TLI χ²/DF df χ²  

 ٌؾ ٸسٿ خڀع٭ًَٿب٭ى 111.6 9 12.39 88. 827. 93. 820. 167.

 ب٭ىٌؾ ز٭ً خڀع٭ًَٿ 2.146 2 1.49 99. 99. 99. 98. 023.

 

 1.964( ڀٽٿ ٴٹُش ؤټّّ ڄه tڄه خب١ًوپ خڀعدبٕ وٗل٧ ؤن ٸُڃ خڀىٕر خب٢ُـص )

( وٌى ڄ٭ىىٌ، ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن خڀٵٹُخض ب٩ؽځص بٛدڄدً 0,05و ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤٸٿ ڄه )

 ٬دڄٿ خڀؽٹص وٴٹُخظً خب٣مٕص، ٌخض يٖڀص ب٤ٹُدْ ؼٹص خڀ٭مٗء وټدوط وٕسص خڀعٙس٫ زبْ

وڄٕعىي خڀًٖڀص ؤ٬ځً ڄه  (1.964)ڀٽٿ ٴٹُش ؤټّّ ڄه  (T)بلٝدجُص لُػ ټدوط ٸُمص 

( ڀځٵٹُش خب٣دڄٕص 77.( ڀځٵٹُش خڀؽدڀؽص و)97.( ووٕسص خڀعٙس٫ ٬دڀُص، وظعُخوق زبْ )(0.001
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( 0.63ځٛ ظٕدوٌ )وٌٍخ ًَپ ٬ځً ًٜٶ خڀعٹدَذ ڀځمٹُدْ، وٸُمص ڄعى٣ٔ خڀعسدَه خب٤ٕعى

 (. 0.70( ؤ٬ځً ڄه خب٤٭ُدَ خب٤٭عمً )(0.87وخڀؽسدض خب٤ُټر  (0.50)وٌٍ ؤ٬ځً ڄه خب٤٭ُدَ 

 َسبْ خڀعٹًَُخض خب٤٭ُدََص ڀىمىٌؾ ڄعٱبّ ؼٹص خڀ٭مٗء (7)ـًوپ 

AVE SMC Loading P C.R. S.E Estimate  ٬دڄٿ

 ټدڄه

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

 

 

 ض
خڀعسدَه 

 خب٤ٕعىځٛ

خَٖظسد٢ 

 خڀعُزُ٭ٍ

ڄٕعىي  عٙس٫خڀ

 خڀًٖڀص

خب٥٣إ . Tٸُمص 

 خب٤٭ُدٌَ

 خڀعٹًَُخض

 خڀٱبّ ڄٹىىص

0.63 .54 .74 *** - - 1.000 F1 q64 1 

 .56 .75 *** 17.3 .059 1.030 F1 q63 2 

 .95 .97 *** 15.5 .074 1.346 F1 q62 3 

 .51 .72 *** 13.6 .089 .971 F1 q16 4 

 .60 .77 *** 9.15 .063 1.008 F1 q60 5 

 وٕسص خڀؽسدض خب٤ُټر ؤو خب٤ىؼىٸُص 0.87

 

 : ٠َد خڀ٭مٗءخڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ڀځمعٱبّ خڀعدز٫

بُ ٌٍي خڀًَخٔص بٲؽٿ ٠َد خڀ٭مٗء خب٤عٱبّ خڀعدز٫، وٸً بً خٔعىًخڂ ٔس٭ص ٬ُٙ 

ٴٹُش ٖٔعٹٝدء وزدڀى٩ُ ڀځعمځُٿ خب٤سًجٍ ب٤عٱبّ ٠َد خڀ٭مٗء ټمعٱبّ ټدڄه، َعسبْ ؤن ؤٰځر 

وزدڀى٩ُ ببٔ ڄاُ٘خض  0.30ڄه  >حځص لٹٹط ظٙس٫ ـًُ ڀځمعٱبّخض خڀعدز٭ص ڀً وٌٍخْٔ

خڀع٥دزٷ ٩َهُ ـځُدً ٬ًڂ بَٵدجهد ڀځُٙو٢ خٔلٝدجُص، لُػ ټدوط ٸُڃ ڄاُ٘ختهد يون 

(، زد٠ٔدٴص ببٔ ڄاُ٘ 15.81خب٤٭دَبّ خب٥٤ځىزص ڄؽٿ ڄاُ٘ ڄُز٫ ټإٌ ٬ځً يَـص خب٢َُص )

CFI (.534وٌٍ ظًپ ٬ځً ٬ًڂ ڄ٥دز ) ًٹص خڀىمىٌؾ خب٤ٵعُٞ ڀځسُدودض وٴٷ ڄد ـدءض ز

  RMSEAؤڄد ڄاُ٘).  0.90ڄه ) > (، وخڀبٍ َٵعُٞ ؤن ظٽىنBarbara,1996يَخٔص )

ولٕر يَخٔص  ) 0.080ڄه ) ( وخڀبٍ ڄه خب٤ٵعُٞ خن َٽىن ؤٸٿ190.ٴٹً زځٯ )

(Kline,2011ٖ ٌٍي خڀٹُمص ) ( وزدٔعىًخڂ ڄاُ٘خض0.1ظّخپ ڄٹسىڀص ْنهد ؤٸٿ ڄه .) 

ٲ ز٭ٟ خڀٵٹُخض ٍٴط ز٭ٟ خڀٵٹُخض، وڄه ؤـٿ بٕٙبْ ـىيش خڀىمىٌؾ بً لٍخڀع٭ًَٿ ل

(e1، e8،e11،e12،e13،e14، e15، e16،( e17  
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 خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ڀ٠ُد خڀ٭مٗء 3) ( خڀٙٽٿ

 
 

ڄه ٌىد ظ٩هُ ؤبٮُص خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ بُ خٔعس٭دي خڀٵٹُخض ؤو خْٔحځص 

ظ٩هُ ؤٌ بٕٙه ٬ځً ٸُڃ ڄاُ٘خض  معٱبّ وخڀبٍ ظ٩هُ ظٙس٫ ٠٭ُٳ، وٰٖبّ خب٤ىعمُص ڀځ

خڀىمىٌؾ، وڄه وٗپ خڀىمىٌؾ خب٤٭ًپ وب٨ُـدض وعدجؿ خڀعمځُٿ، ظًپ ٌٍي خڀىعدجؿ ٬ځً ؤن 

َسبْ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خب٤٭ًپ ب٤عٱبّ ٠َد خڀ٭مٗء  3خڀىمىٌؾ بٰٹٷ ڄاُ٘خض خڀع٥دزٷ. وخڀٙٽٿ

(، بً بٕٙبْ ظځٻ خب٤اُ٘خض e3-e2( )e7-e6( )e10-e9ٲ وَز٣ خڀٵٹُخض )ٍز٭ً ٬مځُص خب٢

وظعىدٔر ڄ٫ ڄاُ٘ختهد،  ظعٗءڂخڀىهدجٍ، ؤنهد  خڀىمىٌؾوَِديش ـىيش زُدودتهد، ؤ٨هُض وعدجؿ 

 (.8ټمد بُ خب١ًوپ )

 َسبْ ڄاُ٘خض ظ٭ًَٿ ب٭ىٌؾ ٠َد خڀ٭مٗء 8) ( ـًوپ

RMSEA AGFI CFI GFI TLI χ²/DF df χ²  

 ب٭ىٌؾ ٸسٿ خڀع٭ًَٿ 927.6 119 7.795 65. 851. 69. 809. 097.

 ب٭ىٌؾ ز٭ً خڀع٭ًَٿ 52.73 17 3.10 97. 97. 98. 94. 072.

 

ؤن ب٫ُٝ خب٤ٽىودض خْٔدُٔص ڄٗجمص ڀځعمځُٿ  ؤؼسعطو٬ځًُ ٴةن وعدجؿ خڀعمځُٿ 

(. وزدڀى٩ُ ببٔ Hair et al,1998خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ خڀبٍ ي٬معهد ڄاُ٘خض خب١ىيش.)
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وڄٕعىي  1.964( ڀٽٿ ٴٹُش ؤټّّ ڄه tڃ خڀىٕر خب٢ُـص )خب١ًوپ ؤيودي وٗل٧ ؤن ٸُ

( وٌى ڄ٭ىىٌ، ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن ٴٹُخض خب٤عٱبّخض ب٩ؽځص بٛدڄدً ب٤ٹُدْ 0,05خڀًٖڀص ؤٸٿ ڄه )

٠َد خڀ٭مٗء. وټدوط وٕسص خڀعٙس٫ ؤو خَٖظسد٢ زبْ ٬دڄٿ خڀ٠ُد وٴٹُخظً خڀعٕ٭ص، ٌخض 

( 46.( ڀځٵٹُش خڀُخز٭ص و)92.زبْ ) يٖڀص بلٝدجُص ووٕسص خڀعٙس٫ ټدوط ٬دڀُص، ظعُخوق

ڀځٵٹُش خڀٕدز٭ص، وٌٍ ب٩عدِش، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ًٜٶ خڀعٹدَذ ڀځمٹُدْ وظٕدوٌ ٸُمص 

وزځٱط وٕسص خڀؽسدض خب٤ُټر  (0.50)وٌٍ ؤ٬ځً ڄه خب٤٭ُدَ  0.51ڄعى٣ٔ خڀعسدَه خب٤ٕعىځٛ 

ؤن خڀٵٹُخض (. َع١ك ڀىد 0.70( وؤ٬ځً ڄه خب٤٭ُدَ خب٤٭عمً )(0.89ؤو خب٤ىؼىٸُص خب٤ُټسص 

خڀؽمدوُص ټدوط ـًُش ڀعمؽُٿ ٌٍخ خڀس٭ً وبُّٛ ٌٍخ خڀ٭دڄٿ زإيڀص ًٜٶ خڀعٹدَذ ټإلً ؤوىخ٪ 

 خڀًٝٶ خڀسىدجٍ.

 َسبْ خڀعٹًَُخض خب٤٭ُدََص ڀىمىٌؾ ڄعٱبّ ٠َد خڀ٭مٗء 9) ( ـًوپ

٬دڄٿ        

 ټدڄه

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

 

 ض
خڀعسدَه 

 خب٤ٕعىځٛ

خَٖظسد٢ 

 خڀعُزُ٭ٍ

ڄٕعىي  خڀعٙس٫

 خڀًٖڀص

خب٥٣إ  Tٸُمص 

 خب٤٭ُدٌَ

خڀٱبّ  خڀعٹًَُخض

 ڄٹىىص

0.51 0.36 .602    1.000 F21 q27 1 

 0.69 .832 *** 13.79 0.113 1.562 F21 q28 2 

 0.35 .592 *** 10.05 0.123 1.239 F21 q29 3 

 0.85 .922 *** 13.24 0.141 1.865 F21 q42 4 

 0.62 .792 *** 12.18 0.131 1.593 F21 q42 5 

 0.66 .812 *** 12.46 0.134 1.665 F21 q32 6 

 0.21 .462 *** 8.20 0.109 0.898 F21 q34 7 

 0.28 .532 *** 9.81 0.119 1.097 F21 q36 8 

 وٕسص خڀؽسدض خب٤ُټر ؤو خب٤ىؼىٸُص 0.89

 

خب٤٭ديڀص خڀسىدجُص خڀىمىٌـُص بٯر خڀعمٹٷ  زدٔعىًخڂببٔ خڀعمځُٿ  خٖوعٹدپوٸسٿ 

ًٗ لٕر يَخٔص ڄه خڀًٝٶ خ ، لُػ بً (Hair et al,. 2006)ڀٹُدٍٔ ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص ټدڄ

( ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ ب٥ٍي خڀًَخٔص، وڄًي AMOS.20خٔعىًخڂ زُودڄؿ )

ڄ٥دزٹعً ڀځىخٸ٫ خب٤ًُخب٘ ڄه وٗپ ڄاُ٘خض خب٥٤دزٹص خب٤ٗجمص لُػ َ٭ٽٓ ٌٍخ خڀىمىٌؾ 

بّخض خڀٽدڄىص، وٌڀٻ زدڀُز٣ زبْ ظځٻ خب٤عٱبّخض ٬ه ڄٹًخَ خڀعٱدَُ زبْ ټٿ ڄعٱبَّه ڄه خب٤عٱ

٤َُٷ ؤٔهڃ ڄععدڀُص ٌخض َؤٔبْ ڄ٫ بًًَٙ خْو٥دء خب٤٭ُدََص ڀعځٻ خب٤عٱبّخض، وَعڃ ظٹُُڃ 

 .CFAب٭ىٌؾ خڀٹُدْ ٬ه ٤َُٷ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ 
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 ب٭ىؾ خڀٹُدْ خب٤عٽدڄٿ (5)خڀٙٽٿ 

 
 

٬ځً ڄاُ٘خض  وزد٬ٖعمدي( 5پ )ڄه وٗپ خڀى٩ُ ڀىمىٌؾ خڀٹُدْ خب٤عٽدڄٿ خب٤٭ً

ٲ ز٭ٟ خڀٵٹُخض خب٤ٹعُق خڀعىځٛ ڄىهد، وخڀُز٣ زبْ خْو٥دء خب٤٭ُدََص ٍخڀع٭ًَٿ بً ل

(e4,e3(، )e3,e1(و ،)e6,e5(و )e11,e10(و )e19,e18( )e29,e28 )e31,e29)،) 

((e40,e33 (وe39,e37( و )e41,e37(،)e41,e40وبٌ ظسبْ ڀىد ز٭ً ل )ٍ ٲ خڀٵٹُخض

خب٤٭ُدََص وب٬ديش ٬مځُص ظًوَُ خڀسُدودض، خن ڄاُ٘خض خب٤ٗءڄص  خب٥٣إخڀُز٣ زبْ خڀٕدزٹص و

، وڀٽٍ َعڃ خڀعمٹٷ ڄه لٕه ڄ٥دزٹص خٔلٝدجُبْڄىدٔسص وزځٱط خب٤٭دَبّ خڀبٍ لًيٌد 

خڀىمىٌؾ بً خٔعىًخڂ ڄاُ٘خض خب٥٤دزٹص ڀعٹُُڃ خڀعىخٴٷ زبْ خڀىمدٌؾ خڀبٍ بً خٴعُخ٠هد 

، ؤڄد ٴُمد بٱٛ ٸُمص (p=0.000)ټدوط خڀىٕسص خڀٵدجُص  وزُدودض خڀ٭ُىص خب٤ًَؤص، لُػ

(، ب٩د ًَپ ٬ځً ظىخٴٷ ب٭ىٌؾ خب٤ٹُدْ ڄ٫ خڀىمىٌؾ (chi²\  df =2.418ڄُز٫ ټإٌ خب٤٭ُدََص 

و وٜځط ٸُمص ڄاُ٘  CFI=.92وټدوط ٸُمص ڄاُ٘ خڀعىدٔر خب٤ٹدَن  .خڀى٩ٌُ خب٤ٹعُق

وٌٍ ٸُڃ ب٩عدِش  TLI=.91بُ لبْ زځٯ ڄاُ٘ ظىټُ ڀىَٓ IFI=.92خب٥٤دزٹص خڀعّخًٌَ 

 (.Byrne,2010 ;Hair etal, 1998 at,2010(، )2012وٴٷ خب٤٭دَبّ خب٤ىًٜ بهد )ظٱُّش، 

وٌٍ ؤٸٿ  RMSEA =.057وؤوبّخ زځٱط ٸُمص ڄاُ٘ ـٍَ ڄعى٣ٔ ڄُز٫ خب٥٣إ خڀعٹَُبي 

، ب٩د ًَپ ٬ځً ؤن خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ ٥َدزٷ زُدودض خڀًَخٔص زًَـص ټسبّش، 0.080ڄه 

بً ٸسىپ خڀىمىٌؾ ز٭ً خڀع٭ًَٿ زًَـص ؼٹص ټدٴُص ڀعفًُٕ خڀ٭ٗٸص زبْ خب٤عٱبّخض  وزدڀعدبٕ

خب٤ٕعٹځص وخب٤عٱبّخض خڀى٥ُٔص و زبْ خب٤عٱبّ خڀعدز٫، وټدوط ٸُمص ظٙس٫ خڀٵٹُخض ڀٽٿ ڄعٱبّ 

(. وټدوط ٸُمص (Costello& Osborne,2005( وٴٷ يَخٔص 30.لٹٹط خڀ٢ُٙ ؤټّّ ڄه )
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CR ُلُػ ټدوط ؤٸٿ ٸُمص بُ ټٿ خڀٵٹُخض 1.964دََص ؤټّّ ڄه بُ ـًوپ خڀعٹًَُخض خب٤٭ ،

( ؤٌ ؤنهد ٌخض يخڀص بلٝدجُص ظًپ ٬ځً ًٜٶ ***ظٕدوٌ ٜٵُ ) P( وټدوط ٸُمص 4.517)

 ڄاُ٘خض خڀىمىٌؾ. 

 ب٭ىٌؾ خڀسىدء خب٤عٽدڄٿ ڀځًَخٔص 4.3.5

بٱعځٳ خڀىمىٌؾ خڀسىدجٍ ٬ه خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ، ٴٵٍ خڀىمىٌؾ خڀسىدجٍ بً بًًَٙ 

خض خب٤ٕعٹځص وظعمؽٿ بُ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ وخڀعدز٫ وخڀى٣ُٔ، ٴس٭ً بـُخء خوعسدَ ـىيش خب٤عٱبّ

خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ وخڀبٍ يڀط ٬ځً ٸًَش خڀىمىٌؾ خب٤ٵعُٞ ٬ځً بٙځُٿ ويَخٔص ظإؼبّ خڀ٭ٗٸص 

زبْ خب٤عٱبّخض وبًًٌَٙد، بً خٔعىًخڂ خڀىمدٌؾ خب٥ُٽځُص ب٥ٍي خڀًَخٔص ڀٹُدْ وظٹُُڃ 

خض خڀًَخٔص خڀٽدڄىص وخٔعىديخً ڀځى٩َُص خب٤ٕعىًڄص بُ خڀًَخٔص وخڀبٍ بً خڀ٭ٗٸدض زبْ ڄعٱبّ

َع١ك ڀىد ؤوً بً بٙٹُٷ  (6)ي٬مهد زىعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ. وزدڀى٩ُ ببٕ خڀٙٽٿ 

( 3( وٌى> ڄه )2.452خب٤٭دَبّ خب٥٤ځىزص ڀٹسىپ خڀىمىٌؾ، لُػ زځٯ ڄاُ٘ ټإٌ خب٤٭ُدٌَ )

( بُ لبْ ټدن ڄاُ٘ ـًَ 91.( زُىمد وٜٿ ڄاُ٘ ظىټُ )91.وڄاُ٘ خب٥٤دزٹص خب٤ٹدَن )

( وٌٍ ب٩عدِش لٕر ڄد وًٜ زً 080.( وٌٍ ؤٸٿ ڄه )060.ڄعى٣ٔ و٥إ خڀعٹَُر )

 (.Byrne,2010و 2011)ظُٱّش،

 خڀىمىٌؾ خڀسىدجٍ ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص (6) ٘ٽٿ
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 بٙځُٿ وخوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

ڄه وـىي ظإؼبّ ب١ىيش خب٣ًڄدض  ڀځًَخٔص بُ خڀعمٹٷ - Ha1 َعمؽٿ خب٥ًٲ خْوپ

خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء بُ خب٤ُٝٲ خڀعفدٌَ، ؤ٘دَض وعدجؿ خڀٵ٠ُُص خْوبٔ 

ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٌخض ظإؼبّ ڄسدُ٘ زبْ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص و٠َد 

ببٔ وعدجؿ خڀ٭مٗء، وؤټًض وعدجؿ خڀعمځُٿ، ؤن ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص وزدڀى٩ُ 

ب٭ىٌؾ ؤڄىْ خب٤عٽدڄٿ، ټدن ظإؼبّ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء 

ڄه ٠َد خڀ٭مٗء، ٬سدَش ٬ه ـىيش خب٣ًڄص خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص  0.75%، بٗ٭بُ ؤن 0.75

خب٤ٹًڄص، وظ٭عّّ ٌٍي خڀىٕسص ڀُٕط ڄُظٵ٭ص، وٌٍي خڀىعُفص ظ٭ٽٓ خڀىمىٌؾ خڀى٩ٌُ بُ 

(. وٸً خظٵٹط وعدجؿ خڀًَخٔص ڄ٫ يَخٔص: Cohen,2002ر ڄد ؤوًٜ زً: )خڀًَخٔص لٕ

(Elbakoush,2015 خڀبٍ ظىٜځط ببٔ ؤن ـىيش خب٣ًڄص خٔڀٽعُووُص وخڀؽٹص؛ ب٥د ٬ٗٸص )

ظإؼبّ ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء، وبٯر ٬ځً ٜدو٭ٍ خڀُٕدٔدض و٫٠ خب٣٥٣ خب٤ىدٔسص خڀبٌ ظٽٵٿ 

ڄٽعىزص وخ٠مص ڀعىـًُ ؤو٥ٙص خب٤ٝدَٲ، ٬ًڂ خڀعسًَٿ ببٔ خب٤ىدٴٕبْ، ڄه وٗپ ُٔدٔص 

و٬ًَڃ ٌڀٻ؛ و٩َُص خڀ٭ٗٸدض خڀعٕىَٹُص، ٴمه ڄٕځمدض ٌٍي خڀى٩َُص ؤن ب٪دق خڀ٭ٗٸص زبْ 

خب٤ى٩مص وخڀ٭مٗء َإبٌ ڄه وٗپ خڀع٭دون زُىهمد، وظٱځُر ڄٝځمص خڀ٥ُٴبْ خب٤ٕعٹسځُص بُ 

(. وٸً (Morgan &Hut,1994خٔعمُخَ خڀ٭ٗٸص ٬ځً خب٤ٝځمص خِوُص بُ وٸط ٸٝبّ، 

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ خڀسُحص خڀځُسُص؛ ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙدټٿ وخڀٝ٭ىزدض 

( ؛ ببٔ خڀ٭ٗٸص زبْ ـىيش خب٣ًڄص 2012خڀبٍ ظىخـً خب٤ٝدَٲ خڀځُسُص، بُ لبْ ؤ٘دَ)لځىِ، 

خٔڀٽعُووُص و٠َد خڀ٭مٗء، بٚعځٳ لٕر ـىٓ خڀ٭مُٿ ويوځً ؤىىخض ظ٭دڄځً ڄ٫ خب٤ُٝٲ 

بٍ ؤ٘دَض ببٔ وـىي ؤؼُ ببٯدبي ب١ىيش خب٣ًڄص ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء بُ خب٤ُٝٲ خڀعفدٌَ خڀ

( ٬ځً ؤبٮُص خڀؽٹص ټى٣ُٔ زبْ Loureiro,2008ٴُ٪ َُٰدن، بُ لبْ خوعځٵط ڄ٫ يَخٔص )

 ٠َد خڀ٭مٗء ووٖجهڃ وؤ٨هُض يَخٔص: ؤن خڀؽٹص ب٥د ؤؼُ ببٯدبي ٬ځً خڀ٠ُد.

خڀٱبّ خب٤سدُ٘ زبْ ـىيش خب٣ًڄص  ٸُدْ وبٙځُٿ خْؼُ -2Ha خب٥ًٲ خڀؽدب٘

يڀط وعدجؿ  -ټمعٱبّ و٣ُٔ،-خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص و٠َد خڀ٭مٗء ڄه وٗپ ؼٹص خڀ٭مٗء 

خڀٵ٠ُُص ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٌخض ظإؼبّ ٰبّ ڄسدُ٘،  لُػ ټدوط ٌخض يٖڀص بلٝدجُص، 

، وٌٍ وٕسص لدٜٿ ٠ُذ ٸُمص ڄ٭دڄٿ 0.070وټدوط ٸُمص خڀعإؼبّ خڀٱبّ ڄسدُ٘ َٕدوٌ 

( 59.خڀعٹًَُخض خب٤ٹىىص ڀځ٭ٗٸص زبْ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص وؼٹص خڀ٭مٗء )

 (.12.وٸُمص ڄ٭دڄٿ خب٤ٕدَ زبْ خڀؽٹص و٠َد خڀ٭مٗء )
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و٬ىً يَخٔص خڀ٭ٗٸص زبْ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص وخڀؽٹص و٠َد 

ي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص: خڀ٭مٗء، ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي آؼدَ ببٯدزُص، ظعٵٷ ٌٍ

(Ghane,,et al, 2011 ٍخڀب )وـىي ؤؼُ ٸىٌ وڄسدُ٘ زبْ ـىيش خب٣ًڄدض  ؤؼسعط

خٔڀٽعُووُص وؼٹص خڀ٭مٗء ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء، وخوعځٵط ڄ٭هد بُ ظإؼبّ خب٤عٱبّخض خڀٱبّ 

( وـىي ؤؼُ Datta, 201  &Kundu 9ڄسدُ٘ش خڀبٍ ټدوط ؤٸٿ ؤبٮُص، وزُىط يَخٔص: )

ش خب٣ًڄص و٠َد خڀ٭مٗء، ڄه وٗپ خڀؽٹص ټمعٱبّ و٣ُٔ، زُىمد ؤټًض ببٯدبي زبْ ـىي

( ؤن خڀؽٹص ب٥د ؤؼُ ببٯدبي ٬ځً خڀ٠ُد. وخظٵٹط ڄ٫ يَخٔص Loureiro,2008يَخٔص: )

(Irwan.et al,2013 ؛ خڀبٍ ظىٜځط ببٔ ؤوً ٌىدٺ ؤؼُ ٸىٌ زبْ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص)

٘دَض ٬ًش يَخٔدض ڀځ٭ٗٸص زبْ ـىيش خٔڀٽعُووُص و٠َد خڀ٭مٗء، وبُ خڀُٕدٶ وٵًٕ ؤ

خب٣ًڄص وخڀ٭ىدُٜ خب٤ُخٴٹص ب٥د و٠َد خڀ٭مٗء بُ وـىي ڄعٱبّخض و٥ُٔص ب٨عځٵص، ڄؽٿ 

 David et( و)Raza et al,2012 ( و)Ismail and Francis,2009يَخٔص ټٿ ڄه: )

al,2013بٍ (، خڀبٍ ؤټًض ٬ځً ؤن خڀ٭مُٿ خڀُخ٠ٍ؛ بٲُٿ ببٔ ب٬ديش ظٽُخَ ُ٘خء خب٣ًڄص خڀ

  لٹٹط ڀً خڀ٠ُد.

 :ظٹًبٙ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص هوعدجؿ بٲٽ هوبُ ٠ىء ڄد ظٹًڂ ڄ

ظٕىَٹُص   خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځىد بڀُهد ظ٬ًڃ و٩َُص ظٕىَٷ خڀ٭ٗٸدض ٌٍ ٴځٕٵص

خڀ٭مٗء خب٢دڀُبْ وي٬ڃ خڀؽٹص  ظُټّ ٬ځً خب٢ٵد٦ ٬ځً ٬ٗٸدض ٤ىَځص خْڄً ڄ٫ ٸدجمص

 زُىهڃ وزبْ خب٤ُٝٲ.

 ٛ خڀعىُٜدض زدٖبٌ وڄه ٌىد وـر  ظځىُ 

  ٠ُوَش خٌعمدڂ خب٤ٝدَٲ خڀځُسُص بٔىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص خٔڀٽعُووُص خب٤ٹًڄص ڀځ٭مٗء

 وخٔعىًخڂ ؤز٭دي ٌٍي خب١ىيش ټمًوٿ ڀٽٕر ٠َدٌڃ، وؼٹعهڃ، 

 ڀځىًڄدض خڀبٍ َٹًڄهد  ًظٗظٵ١ُ يَخٔص ٔځىٺ خڀ٭مُٿ زٙٽٿ يوٌَ ب٤٭ُٴص خلعُدـدظً و

  ُٲ خب٤ٝ

  ًظٽٵٿ ٬ًڂ خڀعسًَٿ  خڀبٍخڀُٕدٔدض و٫٠ خب٣٥٣ خب٤ىدٔسص  َ وؤٜمدذ خڀٹُخبٯر ٬ځ

 ٲ .ؤو٥ٙص خب٤ٝدَ ڀعى٩ُڃڄٽعىزص وخ٠مص  خٔعُخظُفُدضببٔ خب٤ىدٴٕبْ، ڄه وٗپ 

   وځٷ ـُٕ ظىخٜٿ زبْ خڀ٭مٗء وڄُټّ وًڄدض خڀ٭مٗء زدب٤ُٝٲ ڀعٹځُٿ ڄه خْو٥دء

 ڀعٽىن ڀٽعُووُصب خڀّّخڄؿ  ـىيش  ظٝمُڃبٕٙبْ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀىدبٝص ٬ه خب٣ٝڃ . و

  .ڀىُٿ ٠َد خڀ٭مٗءٔهځص خٖٔعىًخڂ 
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   ُڄ١د٬ٵص٠ُوَش خٌٖعمدڂ زؽٹص خڀ٭مٗء ټىنهد ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕص خڀبٍ ظٕهڃ ب 

خٔعىًخڂ خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص ب٫ى  و خڀؽٹص خڀ٭مٗء زد٤ٖمحىدنزدڀ٠ُد  بلٕدْ

ٌ بٖٝىٚ ڄه ودلُص ؤوُخٔڀٽعُووُص خب٤ٹًڄص ڄه خب٤ُٝٲ ڀع٭َّّ ٠َد خڀ٭مٗء. 

بُ خڀسُحص خڀځُسُص ڀًَخٔص خب١ىيش خب٣ًڄدض خٖڀٽعُووُص  خب٤ٹعُلدض ڀځًخَٔدض خب٤ٕعٹسځُص

خڀبٍ ؤٜسك خڀٙٱٿ خڀٙدٰٿ ڀځمٝدَٲ ز٭ً خِْڄدض خٖٸعٝديَص وخڀٝمُص، ٴةن خڀسدلؽعدن  

ظىُٜدن زإوً بٲٽه بـُخء خڀًَخٔدض خب٤ٕعٹسځُص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدب٤ى٠ى٪ وخڀع٭مٷ بُ 

خب٤ع٭ځٹص زٕځىٺ خب٤ٕعهځٻ ٬ځً ڄًٌ ظٱبّ ڄعٱبّ خڀؽٹص ڄعٱبّ ڄٕعٹٿ  ضدٌديَخٔص ټٿ خٖب٘

زًپ ؤن َٽىن و٣ُٔ وخڀعُټُّ ٬ځٍ وٝدجٛ خب٤ىٸ٫ ڀځ٭ٗٸص زبْ خب٤ُٝٲ و٠َد خڀ٭مٗء. 

خب٤ٕعٹسځُص ڀ١مدن ظ٭َّّ خڀؽٹص َز٥هد زإوٗٸُدض  ضوبَ خب٣عدڂ, بٲٽه بن ظٹىڂ خڀًخَٔد

 مٗء.خب٤هىص ب٤ى٨ٵٍ خب٤ٝدَٲ ڀٽٕر ٠َد خڀ٭
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 خب٤ُخـ٫

 ڀځمٝدَٲ خڀعىدٴُٕص وخب٤ُّش خٖڀٽعُوب٘ خب٤ُٝبُ خڀعٕىَٷ  2010ظُټٍ ٘دټُ بب٠د٬ُٿ،

 .بوٕدوُص ٬ځىڂ ب٦ځص ،"خَْيوُص خڀسىىٺ ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص خَْيوُص،

 يَخٔص خڀّزدجه ٠َد ٬ځً خٔڀٽعُووُص خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄدض ـىيش ؤؼُ 2016 خڀسدٌٍ،

  .خَْين – ٬مدن بُ خَْيب٘ خٔٔٗڄٍ خڀسىٻ ٬ًځ ڄًُخوُص

 بُ خٔڀٽعُووُص خب٤ُٝٴُص خب٣ًڄص ـىيش ؤؼُ.( 3122خڀُيخًَش، َڄٌّ ٤ٗپ لٕه. )

 خب٤ٝدَٲ ِزدجه ڄه ٬ُىص ٬ځً ڄٹدَوص يَخٔص : خڀّزدجه و خب٤ُٝٲ زبْ خڀ٭ٗٸص ظٹىَص

ڄ٭ص خڀُٙٶ ؤ٤ُولص ڄدـٕعبّ(. ـد. )٬مدن ڄًَىص بُ خْـىسُص خب٤ٝدَٲ و خَْيوُص

  https://search.emarefa.net/detail/BIM-694582. ڄعىٴُيخْو٣ٔ, خَْين

( ظإؼبّ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص ٬ځً ٠َد ٬مٗء خڀسىىٺ 3128خڀٹٍُ٘، ٨دٌُ )

 . ( ،ڀىًن4( ٪)7، ڂ)ٔٗڄٍخٔ ڀځعٕىَٷ بُ خَْين، خلمجځص خڀ٭دب٤ُص خٔٔٗڄُص

 وظ٥سُٹدتهد زدب٤٭ديڀص خڀسىدجُص خڀىمٍـص ڄىهفُص  .(2007)خب٥ىًخوٌ ٴعمٍ َدُٔ خب٤هًٌ،

 41.– 9خڀعُزُص وخڀعىمُص ب٦ځص خڀع٭ځُمُص خٔيخَش بٕىغ بُ

ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص ټمًوٿ ڀَّديش خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ( 3126)٬سً خڀٹديَ  ,زَُٗ

  2513-27(. 3) 4.شمدپ خٴَُٹُد ڀځسىىٺ ب٦ځص خٸعٝديَدض

.خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدبُ وخڀعىټًٌُ ڄٵدٌُمهمد 3123ظٱُّش ؤب٧مً ؤزىَِدن. 

 وڄىهفُعهد: يخَ خب٤ُُٕش ڀځىُٙ وخڀعى٬.٫َِمدن. 

ظٹَُُ خب٤ُٝٲ خب٤ُټٌّ,  بيخَش خڀسمىغ وخٔلٝدءخض  ظ٥ىَ ؤٌڃ خڀسُدودض  وخب٤اُ٘خض خب٤دڀُص  

 (3127خڀُز٫ خڀؽدب٘  ڀځمٝدَٲ خڀعفدََص , لبٍ

خؼُ ـىيش خب٣ًڄص خب٤ُٝٴُص بُ وٖء خڀّزدجه    (2012)لځىِ، ٴد٤مص، وخڀ١مىَ، ٌدب٘

 75-58(,2)41، ڀځسىىٺ خَٖيوًُ يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٖيخََص

خٔعُخظُفُدض بٕٙبْ ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص ڀٽٕر ٠َد ( 3122٘سٿ , خبًٞ بٍٰ ) 

د َٔدڀً ڄدـٕعبّ ڄىٙىَش , ـدڄ٭ص ڄىٖود  سَُخٔص لدڀص ڄُٝٲ خب١مهىََص ڀُ)يخڀ٭مٗء

 ڄدڀٻ خزُخٌُڃ  خٖٔٗڄُص خب٢ٽىڄًُ  ڄعىٴُي ٬ځً

  fmalang.ac.id/13094/1/17710035.pd-http://etheses.uin 

https://search.emarefa.net/detail/BIM-694582
http://etheses.uin-malang.ac.id/13094/1/17710035.pdf
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ڄدض بُ خب٤ٝدَٲ دْ ـىيش خب٣ً. ٸ3126ُِڀ٥ىڂ، ب٧مً ڄٝسدق وؤوٹ٥ُص، ٴعمٍ ؤبًٞ. 

 . : يَخٔص ڄًُخوُص ڄٹدَوص زبْ خب٤ٝدَٲ خڀعفدََص خڀ٭دڄص وخب٣دٜصخڀعفدََص خڀځُسُص

 .47-7، ٚ ٚ. 2، ٪. 3ڄؿ.  خ٬ْمدپ،ٔدض خٖٸعٝدي وب٦ځص يَخ

https://search.emarefa.net/detail/BIM-777950 
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 ڄٕبّش خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص ب٫ى خڀعمٽبْ خڀٙدڄٿ

Pathway toward Inclusive Empowerment of Saudi Women 

 خڀٹم٥دب٘ ب٧مً ٤ً زىط َـدء. ي

Dr. Rajaa Taha Muhammad Alqahtani 

 ٬سًخڀ٭َّّ خب٤ځٻ بٔدڄ٭ص خٖـعمد٪ ز٭ځڃ ڄٕد٬ً ؤٔعدٌ

Assistant Professor in Sociology 

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ بًٔش

King Abdulaziz University 

Department of Sociology and Social Work 
 

 خب٤ٕعىځٛ:

ظ٥ىَ بٛٽبْ خب٤ُؤش وٗپ خب٤ُخلٿ خب٤ىعځٵص ڀځمفعم٫ خڀٕ٭ىيٌ، وظٕ٭ً خڀًَخٔص 

ش: خب٤ىخَي، خڀٵ٭دڀُص، ڀځٽٙٳ ٬ه خڀع٥ىَ خڀعدَبٱٍ ڀځ٭ىدُٜ خڀؽٗؼص ڀى٩َُص بٛٽبْ خب٤ُؤ

بٱٍ وڄٝديَي ڄه يَخٔدض وخٔب٪دِ. خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص خڀٽُٵُص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀعدَ

خـعمد٬ُص ڀععس٫ ظ٥ىَ ڄٵهىڂ خڀعمٽبْ وخڀ٭ىخڄٿ خٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص ظدَبٱُص و

وخٖٸعٝديَص خڀبٍ ٘ٽځط بٛٽبْ خب٤ُؤش زٽٿ ڄُلځص ظدَبٱُص, وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄىخَي بٛٽبْ 

ڄًي ٴ٭دڀُعهد ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ زٽٿ ڄُلځص, ټمد ظٕع٭ُٞ خڀًَخٔص ڄىفّخض بٛٽبْ  خب٤ُؤش و

خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص وٗپ ظدََه خڀًوڀص خڀٕ٭ىيَص. وظىٜځط خڀًَخٔص ڀعٹُٕڃ ظ٥ىَ بٛٽبْ 

خب٤ُؤش ب٣مٓ ڄُخلٿ: خْوبٔ ڄُلځص خڀعمٽبْ خٌُْٔ زدڀىٝٳ خٖوپ ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه 

خب٤ٙدَټص خ٬ْمدپ خب٤ُظس٥ص دَخض خ٬ْمدپ خب٤بَڀُص و ٬ځً ڄهلُػ ظٹعُٝ ڄىخَي خڀعمٽبْ

زدڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀُٓٔش وبب٪دذ خڀٍټىَ وخب٤ىفّخض ظىمُٝ زعمٹُٷ خب٤ٽدوص 

خٖـعمد٬ُص يخوٿ و٩دٶ خُْٔش خب٤معًش وخلمجعم٫ خلمحځٍ. وبٛؽٿ خب٤ُلځص خڀؽدوُص ڄىڀً 

مدض. ؤڄد خب٤ُلځص خڀؽدڀؽص خڀعمٽبْ خلمجعم٭ٍ خڀٌٍ ـًٕي  ٴعك ڄًخَْ خڀٵعُدض وخڀ٭مٿ ټم٭ځ

ٴعمؽٿ خڀع٭دَٞ زبْ خٔعمُخََص ڄىخَي خڀعمٽبْ بُ ب٦دبٕ خڀع٭ځُڃ وخڀ٭مٿ ڄ٫ خڀٹُىي 

ڄ٫  3222خٖـعمد٬ُص ٬ځً ٴ٭دڀُص ٌٍي خب٤ىخَي. وبٛؽٿ خب٤ُلځص خڀُخز٭ص خڀبٍ ظسًؤ ٬دڂ 

ځُص ڄٝديٸص خب٤مځٽص ٬ځً خظٵدٸُص "٬ًڂ خڀعمُّ ٠ً خب٤ُؤش" ظ١دٴُ خب١هىي خڀ٭دب٤ُص وخلمح

وبٛؽٿ  3226ڀعمٽبْ خب٤ُؤش، خڄد خب٤ُلځص خڀُخز٭ص وخڀبٍ ظسًؤ ڄ٫ زًخَص ٬هً خب٤ځٻ ٔځمدن 

 خڀعمٽبْ خڀٙدڄٿ ڀځمُؤش بٔم٫ُ خلمجدٖض وبٙٹُٷ خب٤ىخ٤ىص خڀٽدڄځص.

 ُٝص.٬ځڃ خـعمد٪ خب٤ُؤش، ٬مٿ خب٤ُؤش، ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض، ٸُديش خب٤ُؤش، خڀىَٖص، ٸىخوبْ خْلىخپ خڀٙى خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:
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Pathway toward Comprehensive Empowerment of  

Saudi Women 
Abstract: 

Women‘s empowerment has developed through different historical 

stages of the Saudi Kingdome. This study seeks to reveal the historical 

development of empowerment resources, achievements, and agency as the 

three dimensions of Women Empowerment Theory. This qualitative study 

relied on the historical method and its sources from historical and social 

studies to track the development of the concept of empowerment and the 

social, political and economic factors that formed the empowerment of 

women in each historical stage, and to identify the resources of women‘s 

empowerment and their efficiency on the ground at each stage, the study 

also reviews the achievements of Saudi women‘s empowerment throughout 

the history of the Saudi state. The study determined the division of the 

development of women‘s empowerment into five stages: The first stage is 

the family empowerment stage in the first half of the twentieth century, 

where the empowerment resources are limited to the skills of domestic work 

and participation in work related to the economic activity of the family and 

the birth of males, and the achievements were limited to achieving social 

status within the extended family and the local community. The second 

stage represents the birth of community empowerment embodied in the 

opening of girls' schools and work chances as teachers. The third stage 

represents the conflict between the continuity of empowerment resources in 

the fields of education and work, with social constraints on the efficiency of 

these resources. The fourth stage, which begins in the year 2000 with the 

Kingdom's approval of the Convention on the Elimination of All Forms of 

Discrimination against Women, represents the association of global and 

local efforts to empower women. As for the fourth stage, which begins with 

the beginning of the reign of King Salman in 2015, it represents the 

comprehensive empowerment of women within all fields, and attaining full 

citizenship. 

 

Key Words: Sociology of Women, Women Work, Women Education, 

Women Driving, Guardianship law, Family law.  
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

" 3242ظٱبّخً خـعمد٬ُدً وؼٹدٴُدً ڄعٕد٬َد ظٹىيي "َئَص َ٭ُٗ خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ 

سً خب٥٣ص خڀعىمىَص خڀٙدڄځص وخڀ٥مىلص ز٬ُدَص وديڂ خب٢ُڄبْ خڀَُٙٵبْ خب٤ځٻ ٔځمدن زه ٬

خڀ٭َّّ ووبٕ ٬هًي ٜدلر خڀٕمى خب٤ځٽٍ خْڄبّ ب٧مً زه ٔځمدن. وظ١مىط خڀُئَص ٸُخَخض 

بُ خلمجدٖض خب٤ىعځٵص. ټمد ؤِخڀط ٸُخَخض  وزُخڄؿ وڄسديَخض ڄًض خب٤ُؤش بٗىخَي خڀعمٽبْ

خڀعمٽبْ ڄ٭ىٸدض لًض بب٪دِختهد ٔدزٹد ٴدوعٹځط وٕدء خڀٕ٭ىيَص زٍڀٻ ڄه "ٸدُٜخض ڀٓزً" 

( ببٔ ڄىخ٤ىدض ټدڄٗض خٌْځُص 3229) Watch Human Rightsظٹَُُ  ټمد ؤ٤ځٷ ٬ځُهه

بٗىخَي ڀځعمٽبْ خڀٙدڄٿ. تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ڀ٭ُٞ خڀع٥ىَ خڀعدَبٱٍ ڀځعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ 

وخٖٸعٝديٌ وخڀُٕدٍٔ ڀځمُؤش خڀٕ٭ىيَص ٬ّّ خب٤ُخلٿ خب٤ىعځٵص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ب٥٧دظً 

ٌڀٻ بُ بُ ٠ىء و٩َُص خڀعمٽبْ وؤز٭ديٌد خڀُجُُٕص، وؤ٘ٽدڀً وڄىفّخظً زٽٿ ڄُلځص, و 

خڀؽٗؼص ڀځعمٽبْ و خڀبٍ ظٙمٿ ڄىخَي خڀعمٽبْ , ٴ٭دڀُص ڄىخَي خڀعمٽبْ , بٍ خٔب٪دِخض . و 

ظٕعًُ٘ خڀًَخٔص زدڀعمځُٿ خڀعدَبٱٍ خٖـعمد٬ٍ ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص و خب٤ٝديَ خب٤ىعځٵص 

 ڀععس٫ ظ٥ىَ بٛٽبْ خب٤ُخش زدلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ. 

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

: خڀٽٙٳ ٬ه ظ٥ىَ بٛٽبْ خب٤ُؤش بُ خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ ٬ّّ ڄُخلځً خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ

 خڀعدَبٱُص خب٤ىعځٵص.

وَع١مه خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:

 ڄد خب٤ُخلٿ خڀبٍ ڄُ بهد بٛٽبْ خب٤ُؤش ٬ّّ خب٤ُخلٿ خب٤ىعځٵص ڄه ٬مُ خڀًوڀص خڀٕ٭ىيَص؟  .

ظدَبٱُص؟ڄد ؤ٘ٽدپ خڀعمٽبْ خڀبٍ بٙٹٹط ڀځمُؤش خڀٕ٭ىيَص زٽٿ ڄُلځص  .

ڄد ؤزُِ ڄىخَي خڀعمٽبْ خڀبٍ ؤيض ڀعمٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص زٽٿ ڄُلځص ظدَبٱُص؟  .

ڄد ڄًي ٴ٭دڀُص ڄىخَي خڀعمٽبْ زٽٿ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص؟ .

ڄدٌٍ ڄىفّخض بٛٽبْ خب٤ُخش زٽٿ ڄُلځص ظدَبٱُص ڄه ڄُخلٿ بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص؟   .

 ڄٵدٌُڃ خڀًَخٔص:

  Empowermentخڀعمٽبْ: 

ٍٖٙء: ـ٭ٿ ڀً ٬ځًُ ٔځ٥دوّد وٸًَش" )ڄ٭فڃ  خڀعمٽبْ ڀٱصً ڄه ڄٽّه، "ڄٽَّه ڀً بُ خڀ

(. و َٙبّ ٴ٭ٿ "ڄٽه" خڀٍٙء ؤٌ ٸىخي و ڄعىً ؤَىً, و ٕٕٕٓخڀځٱص خڀ٭ُزُص خب٤٭دُٜ، 
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 Webster’s(.ووٴٹدً ڀٹدڄىْ :96: 9::2خٔعمٽه ڄه خٖڄُ ؤٌ ٸًَ ٬ځًُ )ب٣ُ٧ خلمح٣ُ,

ظ٭بِ  mentَ٭بِ ب٥٬دء خڀٹىشخڀٹدوىوُص خو خڀٕځ٥ص خڀُب٠ُص, و  Empowerبن خڀٵ٭ٿ 

 وعدؾ ٬مځُص خڀعٹىَص ؤو خڀعمٽبْ. 

خڀعمٽبْ زدوً "ڄىك خٔوٕدن ٸًَخً ؤټّّ :Monique2::8)  244وَ٭ُٲ ڄىوُٻ )

ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٍخض وظځسُص خلعُدـدظً خٖٔعُخظُفُص خب٤ُظس٥ص زدڀعٱبّخض خڀبٍ ظاؼُ 

ببٔ بلًخغ ظٱبّ بُ و٠٭ً بُ ټدٴص ب٦دٖض خب٢ُدش وخب٤ٙدَټص بُ ٸ١دَد  ٬ځً لُدظً وتهًٲ

( بٛٽبْ خب٤ُؤش زإوً "٬مځُدض خڀعٱبّ ,Kabeer 322:08ودجځص ټسبّ )  و٬ُٴط". ظىمُص خلمجعم٫

خڀبٍ بٲٽه ڀځىٕدء بهد ظى٫ُٔ ٸًَتهه ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَ بُ خب٣ُدَخض خٖٔعُخظُفُص خب٤ع٭ځٹص 

 عٕدوٌ ڄ٫ خڀُـدپ بُ خڀعٱُبّ خب٤ُٰىذ بُ خلمجعم٫ خڀٌٍ َ٭ٙه ٴًُ". بُٕدتهه، وخب٤ٕدبٮص زدڀ

 و٩َُص خڀعمٽبْ:

بٛٽبْ خب٤ُؤش وخب٤ٕدوخش زبْ خب١ىٕبْ ٌى خب٥ًٲ خڀؽدڀػ ڄه خًٌْخٲ خٔب٭دجُص 

, ټمد 3222( وخڀبٍ ٜديٸط ٬ځُهد خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬دڂ 3222ڀٓڀٵُص خڀؽدڀؽص )

ُٹص "٬ًڂ خڀعمُُّ ٠ً خب٤ُخش" ڄ٫ خڀعمٵ٧ ٬ځً ټٿ ڄد ٜديٸط بُ وٵٓ خڀ٭دڂ  ٬ځً وؼ

َع٭دَٞ ڄ٫ ظ٭دڀُڃ خڀَُٙ٭ص خٖٔٗڄُص. وظٙٽٿ ٌٍي خڀىؼُٹعبْ ڄُلځص ـًًَش ب٢ٹىٶ 

خب٤ُؤش وبٛٽُىهد ٬دب٤ُدً,  ٴُٰڃ ٨هىَ ڄٵهىڂ خڀعمٽبْ ڄىٍ خڀؽمدوُىدض بُ ب٦دپ خڀًَخٔدض 

بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ظىٔ٭ه بُ  1خڀعىمىَص خٖـعمد٬ُص بٖ ؤن خڀسدلؽدض  بٗفدپ خڀعىمُص

ظ٥سُٷ ٌٍخ خب٤ٵهىڂ بُ يَخٔدتهه. و بٚعځٳ خڀى٩ُش ڀځعمٽبْ ٴسُىمد َُخي خڀس٭ٟ ًٌٲ بُ 

 Lewis and Mills لً ٌخظً, َُخي آوُون ٬ځً خوً ٬مځُص وَُخي ٴَُٷ ؼدڀػ خٔعُخظُفُص

ُص ( ببٔ خن خڀعمٽبْ ٌى  ظٱُبّ ب٥ُدټٿ خڀٹىش خڀُٕد3228ٔٸً ؤ٘دَ ٴُؾ )(. و( 2003,

ه ٠ُوَش ظىخٴُ وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص خڀبٍ َ٭ُٗ ٴُهد خْٴُخي بٗد َع١مىً ٌڀٻ ڄ

بڄٽدوُدظً وڄه خٔع٭ًخيي خڀىٵٍٕ ڀٗوعُدَ زبْ خڀسًخجٿ ؼٹص خڀٵُي َىٵًٕ وزٹًَخظً و

( ؤن ؤزُِ وٝدجٛ 329: :322خب٤ىعځٵص. وڄه وٗپ َئَص ظىمىَص َُي خڀُٕوـٍ )

خٔزًخ٪. ټمد ظعٵٷ َئَص ًَخض و خٔڄٽدوُدض, وزدب٢َُص ودڀٹخڀعمٽبْ ٌٍ خَظسد٢ خڀعمٽبْ ز

خڀعمٽبْ ًٌٲ ڄه ؤًٌخٲ  لُػ َُي خن 3242خڀُٕوـٍ لىپ خڀعمٽبْ ڄ٫ ؤًٌخٲ َئَص 

ڄٹدزځص خٖلعُدـدض خٰٖىٕدوُص خْٔدُٔص, وبُ وٵٓ خڀىٸط َُظس٣ بٔىيش خڀ٬ُدَص و

                                                           
1
"  ."٥َځٷ ٬ځُهه خڀٱُذ  "وٕىَدض خڀ٭دبٓ خڀؽدڀػ" وَُٴ١ه ٌٍخ خب٤ٕمً خڀٵىٸٍ وَٕعىًڄه ڄٕمً  "وٕىَدض ڄدز٭ً خٖٔع٭مدَ  

 بٗٵدٌُڃ خڀعىمُص و و٩َُص ڄدز٭ً خٖٔع٭مدَ.  ڄعإؼُض
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ٴهٍ ظ٭بِ زعمٽبْ خب٤ُخش بٙٹُٷ خًٌْخٲ خلمجعم٭ُص ڀځعىمُص. ؤڄد يَخٔدض خب٤ُؤش خڀُمدش و

خڀٹًَش ٬ځً خب٤ٙدَټص خڀٵ٭دڀص بُ ٜى٫ خڀٹُخَخض خڀُٕدُٔص و خٖٸعٝديَص و خٖـعمد٬ُص 

وظُي ټسبّ (.  Malhotra, 2002خڀبٍ ظى٭ٽٓ ٬ځً لُدتهد خڀُىڄُص و ٬ځً خلمجعم٫ ټٽٿ )

 Aspects of( ؤن ټٿ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعمٽبْ َع١مه ؼٗؼص ؤز٭دي:::2: 556-554)

Empowerment  َعمٹٷ بهد بٛٽبْ خب٤ُؤش: خب٤ىخَي، خڀٵ٭دڀُص، وخٔب٪دِ . وظع١مه خب٤ىخَي

Resourcesخٖـعمد٬ُص و خب٤دڀُص, وظىٹٕڃ ب٤ىخَي  ب٧عمځص و ڄىخَي خب١ىخور خڀسَُٙص و

ٴهٍ خڀٹًَش ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَ، وَٙبّ ـدوسهد خٔبٯدبي ببٔ  Agencyب٧ٹٹص. ؤڄد خڀٵد٬ځُص 

ي زىٵًٕ، وَٙبّ ـدوسهد خڀٕځبي ب٥ُمىص ؤ٬ُخٲ ؤو ؤ٘ىدٚ ٸًَش خڀٙىٛ خبٚدٌ ٸُخَ

َ٭ُٹىن ٸًَش خب٤ُء ٬ځً ٔبٚدٌ خڀٹُخَ بَُٕص وخڀىٜىپ ب٤ىخَي خڀعمٽبْ خب٤عدلص. ؤڄد خڀس٭ً 

ٖ بٲٽه بٙٹُٹً يون بٙٹُٷ خڀس٭ًَه خڀٕدزٹبْ و  Achievementsخڀؽدڀػ ٴهى خٔب٪دِخض  

 َجُُٕص ٌٍ: خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ وَٙمٿ ټمد و٠مط ټسبّ خن ؤزُِ ب٦دٖض خڀعمٽبْ زىفدق.

خڀعمٽبْ خڀٝمٍ وخڀعمٽبْ خڀع٭ځُمٍ, و خڀؽدب٘ ٌى خڀعمٽبْ خٖٸعٝديٌ و َٙمٿ بظدلص ٴُٚ 

خڀ٭مٿ زد٠ٔدٴص ببٔ خڀٹًَش ٬ځً خڄعٗٺ خڀًوٿ و خڀعُٝٲ ٴًُ. وخلمجدپ خڀؽدڀػ ٌى خڀعمٽبْ 

ڀًوڀُص خٔعُخظُفُص ظ٭ِّ خٖظٵدٸُدض خ( ؤن (Kandiyoti,1999خڀُٕدٍٔ.  وظُي ټدوًَىبٌ 

خڀعمٽبْ، ودٜص بُ خڀًوپ خڀىدڄُص، لُػ خِيخي زدڀ٭ىب٤ص يوَ خب٤ُى٩ّمدض خڀ٭دب٤ُص وظإؼبٌّد, و َي 

( ؤن خڀعمًَػ زٽؽبّ ڄه خلمجعم٭دض خڀ٭ُزُص بٓ َٹ١ٍ ٬ځً خ٬ُْخٲ 1988ٌٙدڂ ُ٘خبي )

ىَٿ ٌٍخ خڀٍټىََص خڀبٍ ظىخـً خب٤ُخش وبًٙ ڄه يوٌَد زٿ بُ ټؽبّ ڄه خب٢دٖض بً بٙ

وودٸٙط ټدوًَىبٌ  Neo-Patriarchy“ 6  ”خ٬ُْخٲ ببٔ ٸىخوبْ وؤ٤ځٷ ٬ځً ٌٍي خب٢دڀص

(Kandiyoti, 1988 خٔعُخبُ٘عبْ ظعس٭همد خڀىٕدء بُ ڄىخـهص ٌٍي خ٬ُْخٲ خڀٍټىََص )

ًٗ ڄه خڀًَخٔدض خڀعىمىَص ويَخٔدض خب٤ُخش خب٤ٵدٌُڃ  بٮد خب٤ٹدوڄص خو خڀعٵدوٞ. وظى٨ٳ ټ

 ه ڄ٭ىٸدض خڀعىمُص وبٙٹُٷ ـىيش خب٢ُدش ڀځمفعم٫ ټٽٿ. خڀٕدزٹص ڀځمً ڄ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

بُ ٌٍي خڀًَخٔص خب٤٭عمًش ٬ځً خب٤ىهؿ خڀعدَبٱٍ ظعًخوٿ خڀًَخٔدض ڄدزبْ ټىنهد ؤيخش 

خڀسمػ وڄًَٝ خڀسُدودض خڀُجٍُٕ وزبْ ٠ُوَش خٖٔعٙهدي زًَخٔدض ٔدزٹص, ڀٍخ ٔإ٬ُٞ 

َص وبٲٽه ظٝىُٵهد بٙط ظىدوڀط خب٤ُؤش خڀٕ٭ىي ٌٍي خڀًَخٔدض زٙٽٿ ڄىـّ ڀځًَخٔدض خڀبٍ

, يَخٔدض خـعمد٬ُص ٬دڄص ويَخٔدض لىپ ظ٭ځُڃ خب٤ُؤش بٟٓ ب٧دوَ: يَخٔدض ظدَبٱُص

 ,يَخٔدض لىپ ٬مٿ خب٤ُؤش و خلمحىَ خب٣دڄٓ وٌى خْلًغ َعىدوپ بٛٽبْ خب٤ُؤش. 
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ودٚ ٴٽمد  ظىًَ خڀًَخٔدض خڀعدَبٱُص خب٤ىعٝص زدب٢ُدش خٖـعمد٬ُص وظدََه خب٤ُؤش زٙٽٿ

ز٭ٟ خب٤٭ځىڄدض   وڀٽه بٲٽه ؤن وٕعٹٍ  ”Women are hidden from history”َٹدپ "

خڀٌٍ ظ٥ُٶ ٴُهمد بُ ز٭ٟ ( و2:66ټمد بُ ټعدذ ـىن ٴُځبي ) خب٤اَوبْ,ڄه ټعر خڀُلدڀص و

بُ يَخٔعً ٬ه بُ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀځٹسځُص. و خب٤ىخ٫٠ ڀًوَ خب٤ُخش خڀسًوَص وڄٙدَټدتهد

ڄه بُّٛ ٘ىُٝص وٕدء خب٤ى٥ٹص خب٤ى٥ځٹص  ڀع٭فسًؤ٘دَ  (2:63) ڄُظٵ٭دض ٬ٕبّ

و خٖـعمد٬ُص. و َعٵٷ ڄد ٌټُي ڄ٫ ؤوخجٿ  , وخٖـعمد٬ُص وڄٙدَټعهه بُ خب٢ُدش خٖٸعٝديَص

خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص خڀبٍ ظ١مىط ز٭ٟ خٔ٘دَخض ڀًوَ خب٤ُخش بُ خڀسديَص ڄؽٿ يَخٔص 

وټٍڀٻ يَخٔص خڀعُټٍ  (Albaadi,1982) وخڀس٭ديٌ Al-Abbadi,1981)) خڀ٭سديٌ

( ٬2:99ه ڄًَىص ٬ىُّش. ؤڄد خب٤ُؤش خڀَُٵُص ٴٹً ؤ٘دَض ٘ٽٌُ يَخٔدض خڀٱدڄًٌ )(1986)

( ڀًوَ خب٤ُؤش بُ ڄى٥ٹص خڀسدلص ويوٌَد بُ خڀ٭مٿ خڀَّخ٬ٍ و خڀٌٍ ظعٵٷ ڄ٭ً 2:96و ٘ٽٌُ)

ش. ؤڄد ( لىپ وٕدء ٬ى2001ُّ( ويَخٔص خڀعُټٍ )3223يَخٔص خڀٹم٥دب٘ ٬ه ڄى٥ٷ ٬ٕبّ )

( وخڀبٍ شمځط ؼٗؼص خْـُدپ 2:96خب٤ُخش خب١٢َُص ٴٹً ظىدوڀعهد يَخٔدض خڀ٭ًُخن )

( لىپ يوَ وٕدء ٤سٹص خڀعفدَ بُ ڄًَىص 1986 ,1977بًَٗىص خڀَُدٞ, ويَخٔص خڀعُټٍ )

 ـًش وبٛٽُىهه خٌُْٔ. 

وودپ ظ٭ځُڃ خب٤ُخش زٝٵعً خب٤ىَي خْوپ وخْٔدٍٔ ڀعمٽبْ خب٤ُخش وبٙىپ خيوَخٌد 

عمدڄدً زدڀٱدً ڄه خڀسدلؽبْ. وظٕع٭ُٞ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀع٥ىَ خڀٽمٍ ڀع٭ځُڃ خب٤ُؤش ټمد بُ خٌ

(  خڀع٥ىَ خڀٽمٍ 3228( ټمد ظىدوڀط خب٤َُّ )3222( ويَخٔص خڀًوُٿ )2:92يَخٔص وُد٢ )

ڀٽٿ ڄه ڀع٭ځُڃ و ٬مٿ خب٤ُؤش بُ ظىدوب٥د ڀع٥ىَ بٛٽبْ خب٤ُخش خڀٕ٭ىيَص. وظىدوڀط خب٢ُٕبِ يوَ 

( يوَ خُْٔش بُ 2:99(, زُىمد ظىدوڀط خڀٹٍُ٘ )2:99خڀىٕدجُص بُ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ )خڀٹُديخض 

 خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀ٥دڀسدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ.

ټمد َټّض ز٭ٟ خڀًَخٔدض ٬ځً خڀعٱبّ بُ يوَ خب٤ُخش خب٤ع٭ځمص ټمد بُ يَخٔص خڀ٭ُخبي 

( 6::2دب٘ )(, وٸًڄط خڀٹم2:98٥(,ؤو ڄٙٽٗض خب٤ُؤش خڀ٭دڄځص ټًَخٔص لځىخب٘ )2:93)

ًٗ خـعمد٬ُدً ب٤ًي ڄٙدَټص وُبٯدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ وٗپ و٣٥ خڀعىمُص  بٙځُ

( 3223خب٣مٓ خٖوبٔ وزًخَدض ٨دٌُش خڀس٥دڀص خڀىٕدجُص. ټمد ظىدوڀط يَخٔص خڀٹم٥دب٘ )

خڀ٭مٿ خڀَّخ٬ٍ خو خڀ٭مٿ خب٤ًٴى٪ خء ٰبّ خب٤ًٴى٪ ټدڀ٭مٿ خب٤بَبٕ وؤ٘ٽدپ خڀ٭مٿ خب٤ىعځٵص ٔى

زًء زد٬ٖمدپ خڀعٹځًَُص بٍ خ٬ْمدپ خب٢ًَؽص زدلمجدٖض خب٤ىعځٵص ڄ٫ ظدؼبّخض ٌٍي خ٬ٖمدپ 
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( ب٦دٖض خڀ٭مٿ خب٢ًَؽص وزٙٽٿ 3229ؤٔع٭٠ُط يَخٔص خڀٙهٌُ )٬ځً خڀعمٽبْ وخب٥ىَص. و

 ودٚ زدب٤ُخټّ خڀعفدََص خب٢ًَؽص ويوَي بُ بٛٽبْ خب٤ُؤش. 

ش خڀٕ٭ىيَص ټًَخٔص خب٤ىفً ټمد ؤن ٌىدٺ يَخٔدض ؤٔع٭٠ُط ظ٥ىَ يوَ خب٤ُخ

(, 3228( ويَخٔدض خب٢ًَؽص ظىدوڀط ڄٵهىڂ بٛٽبْ خب٤ُؤش زٙٽٿ ٬دڂ ټًخَٔص خب٤َُّ )8::2)

( لىپ خڀ٭ىخڄٿ 3232وبٚٝٛ ز٭١هد بُ ؤلً ب٦دٖض خڀعمٽبْ ټمد بُ يَخٔص خڀٹَُبِ )

( زبْ يوَ :322خٖـعمد٬ُص ڀعمٽبْ ١٬ىخض ب٦ځٓ خڀٙىَي, زُىمد َز٥ط خڀُٕبٍٰ )

خٖظىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ بُ ظ٭َّّ خڀعمٽبْ خڀُٕدٍٔ ڀ٭١ىخض خلمجدڀٓ خڀسځًَص وَز٥ط ؤدجٿ 

( زبْ خڀعمٽبْ خڀُٕدٍٔ وخڀعمٽبْ خْټديبٲٍ ويوَي بُ بٙٹُٷ زٹُص 3232ڄځُمص خڀٹم٥دب٘ )

( زبْ ٴه خڀٹ٣َ وبٛٽبْ خب٤ُؤش ڄدزبْ :322ؤ٘ٽدپ خڀعمٽبْ, وَز٥ط يَخٔص َـدء خڀٹم٥دب٘ )

 خب٤د٠ٍ و خب٢د٠ُ.   

 ىهفُص خڀًَخٔص:ڄ

( ببٔ ؤن ټٿ َوخي ٬ځڃ خٖـعمد٪ ٌڃ ڄاَوىن ؤڄؽدپ  ټدَپ 3228َٙبّ ٬ُخبي )

ڄدَټٓ وڄدټٓ ٴُّّ وبڄُٿ يوَ ټدبٙ خڀٍَه خٔعٹُؤو  و٩َُدتهڃ خٖـعمد٬ُص ڄه ٸُخجدتهڃ 

وبٙځُځهڃ خٖـعمد٬ٍ ڀځعدََه. وو١ُٳ ب٥ڃ خب٤أٓ خْوپ ڀ٭ځڃ خٖـعمد٪ خڀ٭ٗڄص 

ڀٌٍ ؤٔٓ ٬ځڃ خڀ٭مُخن خڀسٌُٙ ڀځىٜىپ ڀځٕه خٖـعمد٬ُص خڀبٍ ٬سًخڀُبٞه خزه وځًون خ

ظٵُٕ وخٸ٭دض خڀ٭مُخن خڀسٌُٙ "خڀ٩ىخٌُ خٖـعمد٬ُص" و خٔعٹُؤ ڄه يَخٔدظً خڀعدَبٱُص 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀٕىه و خزٌُِد ٸدوىن ظ٥ىَ ڄُخلٿ خڀًوڀص. ټمد ؤٔٓ ظٙدَڀّ َخَط ڄُځّ 

ؼُٹص زبْ خڀعدََه وخڀىخٸ٫ خٖـعمد٬ٍ ڄٵهىڄً "خب٣ُدپ خڀُُٕٕىڀىـٍ" ڄه َئَعً ڀځ٭ٗٸص خڀى

 وخڀٵُيٌ. و بُ ٌٍي خڀًَخٔص خڀٽُٵُص وٕعًُ٘ زدب٤ىهؿ خڀعدَبٱٍ خڀعمځُځٍ زد٬ٖعمدي ٬ځً

: خڀًَخٔدض خڀعدَبٱُص, خٔلٝدجُدض, خڀًَخٔدض خب٤ٝديَ خڀعدڀُص ټإيوخض بٕؽُص وٌٍ

ڀًوڀُص, خب٤ىٸ٫ خڀُب٠ٍ خٖـعمد٬ُص, خٖوسدَ خب٤٭دُٜش, ظٹدََُ خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص, خب٤ىخؼُٷ خ

ڀعٙٽُٿ ٜىَش ڄعٽمځص ٬ه ظ٥ىَ بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص بٔم٫ُ ـىخوسً.  3242ڀُئَص 

خڀىٹً و خڀعإوَٿ ڀځىٜىپ ڀځم٭ُٴص ُ زؽٗغ ٬مځُدض و ٌٍ خٖټعٙدٲ, وٴدب٤٭ُٴص خڀعدَبٱُص بٛ

 (. :322خڀٽدڄځص لىپ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص )ٸىًَځفٍ وخڀٕدڄُخجٍ, 

خٔص ٴهى َٙمٿ ب٫ُٝ ڄُخلٿ خڀًوڀص خڀٕ٭ىيَص خڀؽدڀؽص ڄىٍ ؤڄد خلمجدپ خڀّڄبِ ڀځًَ

٬ځً ًَ خب٤ىلً خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ آپ ٔ٭ىي ولبٌ ٬هً وديڂ خب٢ُڄبْ  2:23وٙإتهد ٬دڂ 
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زٽٿ ٤مىٌدتهد وڄىفّختهد خڀبٍ بٙٹٹط بُ ب٦دپ   3242خڀَُٙٵبْ خب٤ځٻ ٔځمدن و٬ُٝ َئَص 

 بٛٽبْ خب٤ُؤش زٙٽٿ ودٚ.

 دَبٱٍ ڀعمٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص: زُدودض خڀًَخٔص وخڀع٥ىَ خڀع

ڄه ب٠دض خڀعٱبّ خٖـعمد٬ٍ ؤن َٽىن ڀً وٹ٥ص ٜٵُ, ووٹد٢ بٙىپ, وٸً ڄُ بٛٽبْ 

خْلًخغ خڀُٕدُٔص لًخغ وظٱبّخض ظٵد٬ځط ڄ٫ خڀ٩ُوٲ وخب٤ُؤش زدلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ زإ

زىدء ٬ځً  ٌٍي خْلًخغ بً ظٹُٕڃ ڄُخلٿ بٛٽبْ ٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀٽٿ لٹسص. ووخٖ

 ُخش خڀٕ٭ىيَص ب٣مٓ ڄُخلٿ:خب٤

)خڀىٝٳ خْوپ  Empowerment in Private Arenaخڀعمٽبْ خٌُْٔ خب٤ُلځص خْوبٔ: 

 (:09ڄه ٶ.

ظإؼُ خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ زًخَدض خڀٹُن خڀ٭َُٙه زعس٭دض خڀُٝخ٬دض خلمحځُص وخڀًوڀُص 

ص ببٔ ووُوؾ خڀ٭ؽمدوُبْ ڄه خب١َُّش خڀ٭ُزُ 2:29-2:25زًءً زدب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص خْوبٔ 

ڄ٭دَٺ ظىلًُ بڄدَخض خب١َُّش خڀ٭ُزُص زٹُديش خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ آپ ٔ٭ىي ڄىٍ يوىڀً 

% ڄه ڄٕدلص خب١َُّش خڀ٭ُزُص بٙط خٔڃ 92ٌد ولبٌ ظىلًُ :242/ 2:23خڀَُدٞ 

ڂ وبٙٹٷ خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ. خظٕڃ خڀى٫٠ خڀُٕدٍٔ 2:43خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ٽٕدي خڀ٭دب٤ٍ بُ لٹسص خڀؽٗؼُىدض، وَٰڃ خټعٙدٲ خڀسعُوپ ز٭ًڂ خٖٔعٹُخَ و٘ك خب٤ىخَي وخڀ

-:2:4بٓ ظعڃ خٖٔعٵديش ڄىً  بٖ زىهدَص خب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص خڀؽدوُص  2:49زدب٤مځٽص ٬دڂ 

وٴٷ خظٵدٸُص ڄدَ٘دپ  1949وظس٭دتهد ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وټدن ٔ٭ُ خڀّّڄُٿ  ٬دڂ  2:56

(. ټدوط خب٤ُؤش ,3229London School of Economicsيوَٖ ) 2.76و 1.97َعُخوق زبْ 

َُ٘ٽدً ؤٔدُٔدً بُ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڀُٓٔش، بُ خڀسديَص ظىڀّط خڀ٬ٍُ وٜى٫ ڄىعفدض 

خٖڀسدن وخڀٱّپ وٜىد٬ص خڀًٕو وخب٤ىٕىـدض خب٤ىعځٵص، زُىمد ظىبٔ خڀُـٿ خب٤هدڂ خْڄىُص 

 صڀځٹسُځص وخڀسمػ ٬ه ؤَخ٠ٍ ـًًَش زدب٤دء وخڀٽٓ بُ ٨ٿ ٨ُوٲ زُحُص ٸدُٔ

(Philby,1955;Albaadi,1982;Al- Abbadi,1981  

وبُ خب٤ىد٤ٷ خڀَُٵُص ټدن ڀځمُخش يوَخً زدَِخً بُ خب٤ٙدَټص بُ خ٬ْمدپ خڀَّخ٬ُص 

( ٬ىً (1952وخڀ٬ٍُ  وبُ خْٔىخٶ خْٔسى٬ُص زدب٤ى٥ٹص ټمد ٖل٧ خڀُلدڀص  ڄؽٿ  ٴُسځبي 

ًٗ ڄه ٘ٽٌُ ) ( ٬ه ڄى٥ٹص 2:96ڄًٌ )( و خڀٱد 2:94َِدَظً ڀ٭ٕبّ.  وظعٵٷ يَخٔص  ټ

( لىپ ٬مٿ خب٤ُؤش ٬ّّ ؼٗؼص 3223خڀسدلص ڄ٫ ڄد ٌټُي ٴُځبي , وټٍڀٻ يَخٔص  خڀٹم٥دب٘ )

خـُدپ بُ ٬ٕبّ ڄٕع٭٠ُص يوَ خب١ًخض بُ خ٬مدپ خڀَّخ٬ص وز٭ٟ خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص 
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( ڀًوَ خب٤ُخش بُ خڀٵىىن :322خڀعٹځًَُص و خب٤ٙدَټص بُ خْٔىخٶ , ټمد ؤ٘دَض خڀٹم٥دب٘ )

ڀعٹځًَُص ټٵه خڀٹ٣ً خخب١ًخٌَ خڀٌٍ بُّٛض زً وٕدء خب٤ى٥ٹص ٔىخءً ټ٭مٿ ڄبَبٕ ڀځس٭ٟ خو خ

٬مٿ خلعُخبُ ڄًٴى٪ ڀځمعىٝٝدض. وڀ٭سط خڀٹًَش خٔب٪دزُص ڀځمُؤش )ودٜص خڀٍټىَ( يوَخً 

زدَِخً بُ ظ٭َّّ ڄٽدوعهد خٖـعمد٬ُص لُػ خ٬عّّض خڀّوـدض وخْزىدء ٸىش ٬دڄځص ب٦دوُص 

(. ؤڄد بُ خب٤ًن خڀٽّّي Alqahtani ,2012ـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ڀُٓٔش ِ)ظ٬ًڃ خب٤ٽدوص خٖ

ڄؽٿ ڄٽص خب٤ٽُڄص وخب٤ًَىص خب٤ىىَش لُػ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ خْٔدٍٔ ؤ٬مدپ خڀ٥ىخٴص 

( ٴٹً ٘دَټط خڀىٕدء ڄ٫ ؤٌُٔه بُ وًڄص ٤3222د٘ٽىًٌ,  (ووًڄص خب٢فدؾ وخب٤٭عمَُه

ّ خب١٢َُص ٸًڄط خُْٔ وًڄدض خڀ١ُدٴص ڀّوخَ خب٢فدؾ وخب٤٭عمَُه، وټٍڀٻ بُ زٹُص خب٤ُخټ

( بُ يَخٔعهد ٬ه وٕدء ڄًَىص 3223خْٔىخٶ خْٔسى٬ُص زدب٤ًَىص ټمد ؤ٘دَض خڀٹم٥دب٘ )

( بُ يَخٔعهد ٬ه وٕدء ڄًَىص ٬ىُّش وټٍڀٻ بُ يَخٔعهد ٬ه 3222ؤبهد وټمد ؤ٘دَض خڀعُټٍ )

ڀځمٽدوص خٖـعمد٬ُص (. وَٰڃ ظ٭َّّ ٌٍي خ٬ْمدپ 2:97وٕدء خڀعفدَ بُ ڄًَىص ـًش )

ڀځمُؤش يخوٿ خُْٔش خب٤معًش بٖ ؤن ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ خڀ٭دجځٍ ٰبّ خب٤ًٴى٪ ٖ بٙٹٷ خٖٔعٹٗڀُص 

ڀٓٴُخي وزدڀٽدي ټدوط ظٙس٫ خٖلعُدـدض خْٔدُٔص ڀُٓٔش. ټمد ؤڄعهىط ز٭ٟ خڀىٕدء 

" خڀٵٹبّخض ز٭ٟ خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص ټسدج٭ص بُ خڀٕىٶ, زدج٭ص ڄعفىڀص "يٖڀص", "ـدَش

: 3223ڄٕد٬ًش ڀُزدض خڀسُىض,ٸ٥َْد٤َص )خڀُٔڃ ٬ځً خب١ًخَ ڀعَّبْ خب٤ىدِپ(  )خڀ٭ًُخن, 

(. وٸً خب٫ُٕض ظًَبٯُدً خب٤ٙدَټص خٖٸعٝديَص ڀىٕدء ڄد ٸسٿ خڀ٥ٵُش 3223خڀٹم٥دب٘, 

خڀسعُوڀُص ڄ٫ ظى٤بْ خڀسديَص وَِديش خڀًوٿ خڀى٤بِ خب٤ٝدلر ڀَٗظٵد٪ خڀعًَبٯٍ ْٔ٭دَ 

خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص ڄه ٬ٍَ وَِخ٬ص وٜىد٬دض ظٹځًَُص  ٌفُ خڀٙسدذ خڀسعُوپ وزدڀعدبٕ 

وخٖڀعمدٶ زدڀ٭مٿ خب٢ٽىڄٍ خٔيخٌَ وخڀ٭ٕٽٌُ. وخ٬عّّ خوٕمدذ خڀىٕدء وټسدَ خڀٕه ڄه 

 ,زدٸديَ ; 1986 ,خڀعُټٍ; ,1996خڀ٭مٿ خڀعٹځًٌُ ڄ٩هُ َٴدٌُص ز٭ُٝ خڀ٥ٵُش )خڀُڄُمٍ 

 (. ,2015خڀٱَُر ;3223خڀٹم٥دب٘,  ; 2005

% زبْ 2:% زبْ خڀُـدپ و72د خڀع٭ځُڃ بُ ظځٻ خب٢ٹسص, ٴٹً ٔديض خْڄُص وزځٯ ؤڄ

(. ووُـًض ڄًخَْ خڀسىبْ خٖزعًخجُص بُ ڄ٭٩ڃ ڄًن خب٤مځٽص, وظإٕٔط 2:97خڀىٕدء)خڀٌّبّ,

ڀُٕ٘خٲ ٬ځً خب٤ًخَْ وبَٔدپ خڀس٭ؽدض ب٤ُٝ  2:37ٌد/2455خب٤ًََُص خڀ٭دڄص ڀځم٭دَٲ 

(. ؤڄد خب٤ُلځص خب٤عى٥ٔص ٬3232ُٙ ٤دڀر )ؤٔ٭ً , زإَز٭ص 2:39ٌد/ 2458وؤوب٥د ٬دڂ 
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وؤزٌُِد ڄًَٔص خڀعم١بّ ڀځس٭ؽدض بٗٽص خب٤ٽُڄص وخڀبٍ ظإٕٔط  1وخڀؽدوىَص ٴٽدوط ب٧ًويش

، ؤڄد خڀٵعُدض ٴعُټّ يوٌَه بُ خب٤ٕدبٮص بُ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ 2:48ٌد/٬2467دڂ 

ځُمهه بُ خڀٽعدظُر خڀبٍ ڀُٓٔش وخڀعًَذ ٬ځً يوٌَه خب٤ٕعٹسځٍ ټّوـدض وؤڄهدض، وؤب٫ُٝ ظ٭

 58ظُټّ ٬ځً لٵ٧ خڀٹُآن وظ٭ځُڃ ڄسديت خڀٹُخءش وخڀٽعدزص وخب٢ٕدذ. ٌټُض خڀًوُٿ )

ظٹَُسد. و٘ٽځط خب٤ًخَْ خٌْځُص ڄُلځص ؤټؽُ ظ٥ىَخ بُ  74( ؤن خڀٽعدظُر وٜځط : 2000

(,ټمد 3222079ڄًَٔص زٙبٌ ڄًن خب٤مځٽص )خڀًوُٿ, 56ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض خڀبٍ زځٯ ٬ًيٌد 

( ب٤ًخَْ خڀٹ٬ُدوٌ ز٭ًش ڄًن. 3223( وخڀٹم٥دب٘ )6::2 :273-279زه ـَُٓ ) ؤ٘دَ

( ؤٸًڂ ڄًَٔص ؤٌځُص 1367-1948وظ٭ً "ڄًَٔص خڀٵعدش خٌْځُص" بٗٽص وخڀبٍ ظإٕٔط )

 :Al- Dakheel 2000ٜٵىٴد ٬ًٔخي خب٤٭ځمدض ) 2:67ڀځٵعُدض زدب٤مځٽص بٍ خٴععمط ٬دڂ 

70-73; Al-Rawaf and Simmons 1991: 288 .) 

وبُ خڀ٭دٜمص خڀَُدٞ ظإٕٔط ڄًَٔص خْڄبّخض خب٣دٜص زٽُبٲدض خب٤ځٻ ٔ٭ىي ٬دڂ 

(. وبُ ـًش ٨هُض ؤوپ ڄًَٔص لًَؽص: يخَ خب٢ىدن 84: 3222ڂ )خڀًوُٿ, 1371-2:62

بٙط ٬َدَص وبٕ خڀ٭هً خْڄبّ ٴُٝٿ زه ٬سً خڀ٭َّّ وِوـعً خْڄبّش ٬ٵط.  2486/2:67

خب١ًپ لىپ ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض زبْ خب٥٤دڀسبْ وخب٤٭د٠َبْ و٤ىخپ خَْز٭ُىدض وخب٣مُٕىدض خلعًڂ 

ڀً وىٴدً ڄه ب٨دڀٵص ڄًخَْ خڀٵعُدض ڀځمًوي خڀًَىُص وخ٬ُْخٲ خٖـعمد٬ُص 

( خڀبٍ 2:93(. وؤ٘دَض يَخٔص خڀس٭ديٌ )1995، خڀٹم٥دب٘ 2013،خڀسُٙ 1997)خب٤ىفً

ًٖ ظُټّض ڄٹ 96% ڄه 46لځځط ڄٹدٖض خڀٝمٳ خڀٕ٭ىيَص لىپ خڀىٕدء بُ خب٣مُٕىدض ؤن  د

ٓـځط ٌٍخ خڀٹُخَ. وزُىمد خظٕمط  لىپ خب٥٤دڀسص زٵعك ڄًَخْ ڀځٵعُدض؛ ڀٽه خب٤٭د٠َص ؤ

ٰدڀسُص ًُٔخض ٌٍي خب٤ُلځص زدْڄُص وخٖٴعٹدَ ب٤ىخَي خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ، بٖ 

ؤن و٬ٍ ٬ًي ڄه خُْٔ خب٤ؽٹٵص ـ٭ځهڃ َځمٹىن ٴعُدتهڃ زدب٤ًخَْ خڀًخوځُص بُ ڄُٝ، و٘ٽځه 

 ,Alqahtaniٹدً ٤سٹص خڀُخجًخض بُ خلمجدپ خڀع٭ځُمٍ وخڀ٥بي بُ خب٤ُخلٿ خڀعدڀُص )ٖل

( ڀًوَ ڄًَٔص ڄىُٿ خڀُو٠ص زدڀٹدٌُش وخڀبٍ ظإٕٔط 3232: 52(. وؤ٘دَض ؤٔ٭ً )2012

ب٣ًڄص ؤزىدء خُْٔ خڀٕ٭ىيَص. وَع١ك ب٩د ٔسٷ ٘ك ڄىخَي خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ  ٬2:632دڂ 

ڄًٴى٪ ڀسٕد٤ص خلمجعم٫ و٠٭ٳ خٸعٝديي ؤُديش  وخٖٸعٝديٌ ڄه ظ٭ځُڃ وٴُٚ ٬مٿ

                                                           
1

( , بٍ ڄًَٔص خْڄُخء زدڀَُدٞ 3228)ـًَُش خڀَُدٞ ,  2:26ٌد/ 2434وظ٭ً ڄًَٔص خڀٵٗق بًٔش ؤٸًڂ ڄًَٔص ظإٕٔط ٬دڂ  

 ڂ2:48ٌد/2467وظإٕٔط ٬دڂ 
2
 ظإٕٔط ڄًَٔص ڄىُٿ خڀُو٠ص خب٣دٜص زدڀٹدٌُش ٬ځً ًَ خْٔعدٌ وبٕ خڀًَه ٬ځٍ ؤٔ٭ً 
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خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص ڀځفىٕبْ، وڄ٭د٠َص ڄًخَْ خڀٵعُدض، بٖ ؤن ڄٙدَټص خب٤ُؤش بُ خڀىٙد٢ 

خٖٸعٝديٌ ڀُٓٔش وبب٪دذ خڀسىبْ ڄىمهد ٘ٽٿ ڄس٣ٕ ڀځعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ يخوٿ خُْٔش 

 خب٤معًش. 

 The rise of societal لمجعم٭ٍ(: زديَش خڀعمٽبْ خ0989 – 0969خب٤ُلځص خڀؽدوُص: )

Empowerment  

َز٫ُ  32٘ٽٿ خڀع٭ځُڃ خب٤ىَي خْٔدٍٔ ڀعمٽبْ خب٤ُؤش بُ ٌٍي خب٢ٹسص، بُ خب٣مُٓ 

( لٕڃ خب١ًپ لىپ ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض زًٝوَ خڀٹُخَ خب٤ځٽٍ زٵعك 2:72) 2492خڀؽدب٘ ڄه 

وبيخَش ز٭ٟ ڄًَخْ خڀٵعُدض خب٢ٽىڄُص بٙط بُ٘خٲ "خڀُجدٔص خڀ٭دڄص ڀع٭ځُڃ خڀٵعُدض" 

٬ځمدء خڀًَه ټدٔعُخظُفُص ڄٹدَزص ڀځٵَُٹبْ. ڀ٭سط ٌٍي خٖٔعُخظُفُص يوَخً ٌدڄدً بُ ظٵ٭ُٿ 

ڄًَٔص بزعًخجُص وٴٝٿ وخلً ٬ًٔخي  26يوَ خڀع٭ځُڃ ټإزُِ ڄىخَي بٛٽبْ خب٤ُؤش. وبً خٴععدق 

دً (. وظ٭ً"خڀٹًَش ٬ځً خڀىٜىپ ب٤ىخَي خڀعمٽبْ" ٬ىُٝخً ٌدڄ32220:4خب٤٭ځمدض )خڀًوُٿ, 

ڀځعمٽبْ، ڀٍخ ټدوط ٰدڀسُص خب٤ځعمٹدض زدب٤ًخَْ ڄه خُْٔ خب١٢َُص ڄه خڀ٥سٹص خب٤عى٥ٔص ؤو 

خڀٱىُص، زُىمد بٓ ظځعمٷ زدب٤ًخَْ ٴعُدض خُْٔ خب٤٭د٠َص ڀع٭ځُڃ خڀٵعُدض ؤو خُْٔ خڀٹُوَص 

خڀس٭ًُش. ټمد خب٬ٵٟ بٛؽُٿ ٴعُدض خُْٔ خب١٢َُص خڀٵٹبّش و٩ُخً ب٤ٙدَټعهه ْڄهدتهه 

 پ خڀس٥ُٕص ؤو ظىڀُهه خب٤هدڂ خب٤بَڀُص و٬َدَص خڀٝٱدَ بُ ُٰدذ خڀىخڀًش )زد٬ْمد

(Alqahtani, 2012 

وڄ٫ خٴععدق ڄًخَْ خڀٵعُدض يوځط خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص لٹسص ـًًَش ڄه خڀعمٽبْ 

وٌى ڄٵعدق ڀځ٭ًًَ ڄه  خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ "ٴدڀع٭ځُڃ ٬دڄٿ ـىٌٌُ ڀځعٱُبّ وخڀعمًَػ،

(. ٴٹً ؤيي خڀع٭ځُڃ ببٔ بٙىپ Nussbaum,2003:339")ڄٝديَ خڀعمٽبْ وخڀٵُٚ...

خب٤ُؤش ڄه ب٦دپ خڀ٭مٿ خٌُْٔ ٰبّ خب٤ًٴى٪ ببٔ خڀ٭مٿ خب٤ًٴى٪ ټم٭ځمص زدب٤ًخَْ وخڀٗبٌ 

(. 32220:4)خڀًوُٿ,2:72ٌد/ 2492ڄ٭ځمص ٔ٭ىيَص ٬دڂ  25ڄ٭ځمص ڄىهه  225زًؤن ذ 

ٖلعُدؾ خڀًًَٙ ڀعٝٿ ؤدبٮط وُبٯدض ڄ٭دًٌ خب٤٭ځمدض خب٤عى٥ٔص بٍ خڀؽدوىَص زًٕ خ

% 23% زدب٤عى٥ٔص و65% ڄه ب٦مى٪ ڄ٭ځمدض وبيخََدض خب٤ُلځص خٖزعًخجُص، و67وٕسعهه  

: 2:86زدڀؽدوىَص زُىمد ٘ٱځط خب٤ع٭دٸًخض خڀ٭ُزُدض زٹُص خڀى٨دجٳ)و٥ص خڀعىمُص خڀؽدوُص,

534;  Al-Saad, 1982 وخٴععمط ؤوپ ټځُص ظُزُص ٬ًٔخي خب٤٭ځمدض زدڀَُدٞ ٬دڂ  .)

(. وټدوط ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي "ـدڄ٭ص خڀَُدٞ" ؤوپ 6402:93ٌد )لځىخب٘, 2:82/24:2

, بٍ ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي بٗٽص خب٤ٽُڄص 2:72ـدڄ٭ص ٔ٭ىيَص ظٕعٹسٿ خڀ٥دڀسدض ټمىعٕسدض ٬دڂ 
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(, ؤڄد ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ بًٔش ٴدٔعٹسځط خڀ٥دڀسدض ټمىع٩مدض ڄىٍ 3222)خڀًوُٿ, 

د ٬ځً ٰبّ خب٤ىخ٤ىدض زد٠ٔدٴص ڀ٭ًي ڄه خڀُخجًخض ب٩ه . وټدن خ٬عمدي2498/2:78ٌوٙإتهد 

% ڄه 22ئَه بُٗٝ ؤو ڀسىدن بٍ ؤڀعمٹه زّّودڄؿ خٖزع٭دغ ڄىٍ خڀٕعُىدض وزځٱط وٕسعهه 

(. ولٹٷ خڀع٭ځُڃ بُ ٌٍي 69: 2528)وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ, 2:86خْٔدظٍش خب٤ىخ٤ىبْ ٬دڂ 

ٕ٭ىيَص ٬ْځً خڀًَـدض خڀ٭ځمُص خب٢ٹسص ٸٵّش ټمىَي َجٍُٕ ڀځعمٽبْ وٜٿ زدب٤ُؤش خڀ

وخب٤هىُص وټدوط ؤوپ لدٜځص ٬ځً يَـص خڀًټعىَخي ڄه خڀٕ٭ىيَدض خڀّّوٴُٕىَ ب٠بّش بٔٗڂ 

(. ظٌٗد ٬ًي ب٩ه 3232( بُ خڀًُٝڀص ڄه ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص )خْؼىُىُص, ٬2:82دڂ)

ڄبْ ٘دټُ ؤزع٭ؽعهه ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ ڀځىَٖدض خْڄَُٽُص خب٤عمًش وڄىهه ي.ٴدظىص خ

ؤٔعدٌش ٬ځڃ خٖـعمد٪ بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ وؤوپ ڄًَُش بَُُٙ لمجځص  ٬2:83دڂ 

(. وخڀًټعىَش ؼَُد ؤبًٞ ٬سًُ 3232)يخَش خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ,  2:93 - 2:92ًُٔبٌ ٬دڂ

بُ ب٦دپ خْيذ خٔب٪ځٌُّ وخٖوؽُوزىب١ُد خڀؽٹدٴُص  2:85خڀبٍ لٝځط ٬ځً خڀًټعىَخي ٬دڂ 

–3222ڂ خب٤عمًش لبٌ ظىڀط ڄىٝر خْڄبْ خڀ٭دڂ خب٤ٕد٬ً ڀٓڄڃ خب٤عمًش و٬مځط بهُحص خْ

ټإوپ خڄُخش ٬ُزُص ظٝٿ ب٥ٍخ خب٤ىٝر, وؤ١َدً ؤوپ خڄُؤش  ظٽُڂ ب٧ځُدً زىٔدڂ خب٤ځٻ  3222

ظٌٗه خڀ٭ًًَ ڄه  ٬3224سًخڀ٭َّّ ڄه خڀًَـص خْوبٔ وٗپ ڄهُـدن خب١ىديََص ٬دڂ 

ظ٭ځُمُدً وڄهىُدً ؤ١َدً خڀّّوٴُٕىَ زځٹُٓ خڀَُٙٳ  خڀُخجًخض. وټدن ٠مه خب٤سع٭ؽدض خڀُخجًخض

ؤٔعدٌش ٬ځڃ خڀىٵٓ وخڀبٍ ظىڀط ڄىٝر ٬مًُش ٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ 

(2:98-2::2 )KAU,2021 وخڀًټعىَي ڄًبٰص يَوَٗ خْٔعدٌ خب٤ٙدَٺ زٹٕڃ خڀعدََه ,)

(. وڄه AUCE ,2021وؤوپ وټځُص ڀٽځُص خِيخذ و خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ز٥ُٙ خڀ٥دڀسدض )

ڄه ـدڄ٭ص  2:84خب٢دٜٗض ٬ځً خڀًټعىَخي ڄه ٌٍخ خب١ُٿ خڀّّوٴُٕىَ  ؼَُد خڀعُټٍ ٬دڂ 

ټدڀُٵىَوُد وؤٔعدٌش خٖوؽُوزىڀىـُد زدب١دڄ٭ص خٖڄَُٽُص زدڀٹدٌُش.  وڄه خب٤ى٥ٹص خڀُٙٸُص 

بُ  2:86خڀًټعىَش خْيَسص ؼَُد خڀ٭َُٟ خڀبٍ ئََط زځسىدن بٍ زإڄَُٽد وبُٚـط ٬دڂ 

-3224دپ خڀعى٣ُ٥ خڀعُزىٌ وخٔيخَش, و٬مځط زُٙټص ؤَخڄٽى بٍ ١٬ىش ب٦ځٓ ٘ىَي )ب٦

(.  وڄه َخجًخض ٌٍخ خب١ُٿ ؤ١َدً خْٔعدٌش زىَخن ب٧مً وبٌّ خڀٹسدب٘  خب٢دٜځص ٬ځً 3228

ڄدـٕعبّ خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص ڄه ـدڄ٭ص ټىڀىڄسُد وؤوپ ٬مًُش ڀ٥ُٙ خڀ٥دڀسدض بُ ـدڄ٭ص 

(. بٍ ظىخڀط ؤب٠دء خب٢دٜٗض ٬ځً 3232ڂ()خڀٕ٭ً,2:87 -2:79خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ بًٔش )

خڀٙهديخض خڀ٭ځُد بُ لٹسص خڀؽمىُىدض ٔىخءَ ڄه خب٣دَؾ ؤو خڀًخوٿ وڄه ؤزٌُِه  خڀًټعىَش 

بُ ب٦دپ ٬ځڃ خٖـعمد٪ و٬مځط زىِخَش  ٬2:92دجٙص خب٤دو٫ خڀبٍ لٝځط ٬ځً خڀًټعىَخي ٬دڂ 
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 ؤٕٔط ټځُص خب٤دو٫ خڀٝمُص خڀ٭مٿ وخڀٙاون خٖـعمد٬ُص زدب٤ى٥ٹص خڀُٙٸُص بٍ

٬ځڃ خٖـعمد٪ ڄه ـدڄ٭ص ټځىَخيو (, وخڀّّوٴُٕىَ ؼَُد ؤٔ٭ً بُ ب٦دپ 3227)خڀٵدٍٔ,

خٖټديبٲُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ, زد٠ٔدٴص ڀځًټعىَش ٴد٤مص وُٝٳ ټإلً ؤوپ و

بُ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ڄه ـدڄ٭ص خڂ  2:94خب٢دٜٗض ٬ٿ خڀًټعىَخي ڄه يخوٿ خب٤مځٽص ٬دڂ 

( وظىڀط ڄىٝر ٬مًُش ٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ 3232ڀٹُي بٗٽص خب٤ٽُڄص )خٖؼىُىُص,خ

 (. KAU 3232( )2:95-٬2:88سًخڀ٭َّّ )

وظ٭ً خڀٕعُىدض وخڀٕس٭ُىدض ڄُلځص زىدء ڄعٕدَ٪ ڀځعىمُص وخڀعمًَػ، وٹځط ب٦عم٫ 

وبٮد ز٣ُٕ ببٔ لًَػ ڄع٥ىَ، وبٙٹٷ ڀځمُؤش خڀٕ٭ىيَص وٸعٍخٺ ڄىَيخن ٌدڄدن ڀځعمٽبْ 

خڀع٭ځُڃ خلمجدب٘ ويوىپ ٔىٶ خڀ٭مٿ بُ ب٦دپ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخڀ٭دبٕ زٙٽٿ ودٚ. وټُٕ 

زٍڀٻ ؤلً ڄٹىڄدض "خڀٍټىََص خڀ٭دڄص": ڄ٭د٠َص ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض. ڀٽه زٹُط خ٬ُْخٲ 

٢ُِ بُ ٌٍي خب٤ُلځص  ُ٘ خلمجعم٭ُص بًٙ ٴ٭دڀُص ڄىخَي خڀعمٽبْ ڀس٭١هه، وزدڀعدبٕ ٴدڀعمٽبْ 

ََص خب٣دٜص" بڄد ټمٵ٭ٿ ب٤ىخَي خڀعمٽبْ خڀبٍ ؤظدلعهد خڀًوڀص ؤو ٰبّ زًوَ خُْٔش "خڀٍټى

 ڄٵ٭ٿ.

 Restricted ( خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ خب٤ٹ0999ًُ-0989خب٤ُلځص خڀؽدڀؽص: )

Empowerment  

خٔعمُ خڀع٭ځُڃ ټإزُِ ڄىخَي خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ وخِيخيض وُبٯدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ 

و٥ص خڀعىمُص ( 6::1420/2% ٬دڂ 52.3ببٔ  2:82ٌد/24:2% ٬دڂ 267خٔودغ ڄه 

(، ظإؼُ خڀعمٽبْ خٖٸعٝديٌ ڀځمُؤش زدِيَدي خڀٕ٭ىيَبْ زٕه خڀ٭مٿ 6:423::2خڀٕدئص, 

%ٔىىَدً زد٠ٔدٴص ڀځعّخًَ خب٤ٕعمُ ڀځ٭مدڀص خڀىخٴًش, ڄه ـهص ؤوُي ظإؼُ ٔىٶ 469زىٕسص 

 2:97خڀسعُوڀُص خْوبٔ ٬دڂ خڀ٭مٿ زدڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص ڀىهدَص ٬هً خڀ٥ٵُش 

( بٍ لُذ خب٣ځُؿ خڀؽدوُص 2:99-2:92وخِؼدَ خٖٸعٝديَص ب٢ُذ خب٣ځُفُص خٖوبٔ )

( ب٩د ٔسر ټٕدي خٸعٝديٌ ٤ىخپ خڀعٕ٭ُىدض ولً ڄه ب٭ى وٕسص خڀىٕدء 2::2-2::2)

% ڄه خڀ٭مدڀص خڀى٤ىُص ٬دڂ 25% ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص و666خڀ٭دڄٗض بٌ بٓ َعفدوِن 

(. و٨ٿ خڀع٭ځُڃ ب٦دپ خڀ٭مٿ 227,  86: 2:96)و٥ص خڀعىمُص خڀُخز٭ص, ٌد 2/2522::2

خڀُجٍُٕ ولٹٹط خب٤ُؤش زً ڄٽدوص ڄعمُّش بٖ ؤوً وٴٹدً ڀځ٭ُٲ خڀٙدج٫ "خڀىٕدء آوُ ڄه 

 women last in, firstًَوٿ" ٔىٶ خڀ٭مٿ ٬ىً خڀُٴدي، وؤوپ ڄه َٱديَي" ٬ىً خڀٽٕدي 

out (Walby 1990ُوخـهط وُبٯدض ٌٍي خب٤ ،) لځص ٬ىخٸر ټٕدي خڀعٕ٭ُىدض، لُػ
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٘مط ٴُٚ خڀ٭مٿ خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ودٚ. وبُ ٸدوىن "خڀعمًٌ وخٖٔعفدزص" َْوىڀً 

ًٗڂ خلمجعم٭دض زدٖٔعفدزص خڀٵ٭دڀص ڀځعمًَدض، وؤ٨هُض 2:72ظىَىبي )وىٌَ, ( َٹدْ ظَٹ

٨ُوٲ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص ظٽُٵد ٬دڀُد ڄ٫ خڀعٱبّخض خڀًَخڄدظُٽُص بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ ٴعٽُٵه ڄ٫ 

٬مٿ خب٤٭ځمدض خب١ًًَش ز٭ٹىي وؤـىَ ؤٸٿ ويون خلعٕدذ خب٣ّّش ټمد لًغ ڄ٫ ڄ٭ځمدض "زىً 

 ,Alqahtani" ؤو "زىً ب٧ى خٖڄُص" زد٠ٔدٴص ڀځ٭مٿ زدڀٹُي خڀىدجُص زٽٿ بًَٙدظً )226

(. وظىـهط ز٭ٟ خب٣ُبٯدض ب٤ىخَي زًَځص ڀځ٭مٿ ڄؽٿ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ خڀٌٍ بٓ َٽه  2012

ًٗ خـعمد٬ُدً  (  Al-Munajjed 1997; Doumato 1999ٔدزٹد زٕسر خٖوع٢ٗ )ڄٵ١

ًٓپ  % ڄه ببٝدبٕ خڀٹىش خڀ٭دڄځص :276وؤٜسك ؼدب٘ ؤ٬ځً ب٦دپ ڀعى٨ُٳ خڀىٕدء بٗ٭

% ټةيخََدض وؤوٝدجُدض خـعمد٬ُدض بُ خڀٵُو٪ خڀىٕدجُص 4خڀىٕدجُص، زد٠ٔدٴص ببٔ 

ځص خڀسىىٺ وخڀٹ٥د٪ (. ويوځط خب٤ُؤش بهٍي خب٤ُل Al-Dakheel 2000:295ڀځىِخَخض )

خب٣دٚ زدب٤ًخَْ خٌْځُص زإ٬ًخي ز٥ُٕص، زُىمد ؤٕٔط ز٭١هه ڄٙد٫ََ ٜٱبّش 

(Alqahtani, 2012.) 

زد٠ٔدٴص ڀځم٭ىٸدض خٖٸعٝديَص ظ١ىمط ؤ١َدً خب٤٭ىٸدض خٖـعمد٬ُص وخڀعَُٙ٭ُص 

ب٫ى لٹىٶ  1خڀبٍ لًض ٸًَش خب٤ُؤش ٬ځً خڀىٜىپ ب٤ىخَي خڀعمٽبْ ڀ٥ُُٕش ٴٽُ "خڀٝمىش"

ُؤش وڄٙدَټعهد. بُ ٌٍي خب٤ُلځص بٓ َعّخڄه خڀعمًَػ خب٤ديٌ ڀځسىُص خڀعمعُص ڄ٫ خڀؽٹدبُ ټمد خب٤

بُ خب٤ُلځص خڀؽدوُص زٿ ظ٭د٠َد وبٙىڀط خڀٽؽبّ ڄه خ٬ُْخٲ خڀٍټىََص خڀبٍ ٸً بٛدَْ زس٭ٟ 

خُْٔ ببٔ ٸىخوبْ ب٦عم٭ُص ظٙمٿ خب١م٫ُ بٗد ؤ٤ځٷ ٬ځًُ ٌٙدڂ ُ٘خبي "خڀٍټىََص 

(. وڄىهد ٸدوىن "خڀىَٖص" خڀٌٍ َٙع٢ُ ڄىخٴٹص وبٕ 1988) Neo- Patriarchyخب٢ًَؽص" 

ؤڄُ خب٤ُؤش ٬ځً ڄ٭دڄٗتهد ڀځًَخٔص وخڀ٭مٿ وخڀٕٵُ وخڀٕٽه، ولبٌ خڀ٭مځُدض خڀ٥سُص، وٸدوىن 

"خڀىټُٿ" لُػ ظىټٿ خب٤ُؤش َـٗ بٲؽځهد بُ خب١هدض خڀُب٠ُص وَىٸ٫ ٬ىهد خب٤٭دڄٗض، 

. ټمد بٙىپ خب٤ى٫ خڀ٭ُبُ UN,2008)ځمُؤش )زد٠ٔدٴص ڀعمُبٙ بًٜخَ ز٥دٸص ٘ىُٝص ڀ

ڀٹُديش خب٤ُؤش ڀځُٕدَش ب٤ى٫ ٸدوىب٘ ز٭ً ڄ٥دڀسدض خڀىٕدء زٹُديش خڀُٕدَش وٗپ لُذ خب٣ځُؿ 

وخڀبٍ وخـهط ڄ٭د٠َص ب٦عم٭ُص وَب٠ُص ًًَ٘ش )٬دجٙص خب٤دو٫ ولٝص آپ  1990خڀؽدوُص 

ًٓض ٴُٚ خڀىٕدء بُ  (. ؤ٠٭ٵط ٌٍي خڀٹىخوبْ ٴ٭دڀُص ڄىخَي خڀعمٽبْ، ټمد2013خڀُٙه,  ل

                                                           
1
ي ب٤ىخـهص 2522ڂ/:2:8ٝمىش : ڀٱىَدً ظٙبّ ٖٔع٭ديش خڀى٬ٍ خڀٹُڃ خڀًَىُص وخٖڀعّخڂ بهد وخوعُٙ ٌٍخ خٖب٘دي ڄىٍ ٬دڂ ٬دڂ خڀ 

خڀع٥ُٲ خڀُٙ٭ٍ, بٍ ظىسً خ٬ٖعًخپ خٖٔٗڄٍ ڀعمىپ بٔعىًخڄدض خب٤ٵهىڂ ڀع٭ٽٓ خڀٵٽُ خب٤ع٥ُٲ. )ڄُټّ خب٢ُذ 

 (3228خڀٵٽَُص,
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خبٚدٌ خڀٹُخَ، زد٠ٔدٴص لمحًويَص بڄٽدوُص خڀىٜىپ ب٤ىخَي خڀعمٽبْ ب٩د ـ٭ٿ ڄى٩مص خڀُٸدزص 

 ( ظ٭ىىن ظٹٌَُُد ٬ه خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص "ٸدُٜخض ڀٓزً". ٬3229ځً لٹىٶ خٔوٕدن )

 Merging Universal ( ظ١دٴُ خڀعمٽبْ خڀ٭دب٤ٍ وخلمحځ0905ٍ -0999خب٤ُلځص خڀُخز٭ص: )

and Local Empowerment   

ڄ٫ ڄ٥ځ٫ خْڀٵُص خڀؽدڀؽص ٜديٸط خب٤مځٽص ٬ځً ڄ٭دًٌظبْ ؤؼُض ٬ځً ظٙٽّٿ ڄىخَي 

بٛٽبْ خب٤ُؤش ٬دب٤ُدً وب٧ځُدً. خب٤٭دًٌش خْوبٔ خًٌْخٲ خٔب٭دجُص ڀٓڀٵُص خڀؽدڀؽص 

(UN.2000ُُّوظ١مىط خب٤ٕدوخش زبْ خب١ىٕبْ، وخڀؽدوُص خظٵدٸُص خڀٹ١دء ٬ځً ؤ٘ٽدپ خڀعم ) 

؛ ڄ٫ خڀعمٵ٧ُّ ٬ځً ز٭ٟ خڀسىىي يَىُد ؤو ٠CEDAW "(3232, UN)ً خب٤ُؤش "ًُٔخو 

٫ٓٔ خب٥٣دذ خڀىٕىٌ بُ خٖظٵدٸُدض خڀًوڀُص زدڀُٕدٔدض خڀعمَُُّص ڀځًوپ 1خـعمد٬ُد . ؤؼُ ظى

خبٍٚض خب٤مځٽص ٌٍخ خب٤ٕدَ ِٔخڀص . و(Kandiyoti,1999)خ١٬ْدء بٌ ظ٥ځّر بٜٗلد ٬دب٤ُدً 

ؤش خڀٕدجًش ڄىٍ خڀؽمدوُىدض، وڄه ؤزُِ خٜٔٗلدض ٬ىيش خزع٭دغ خڀ٭دڄٗض ڄ٭ىٸدض بٛٽبْ خب٤ُ

ُٔمك  ٬دڂ زدڀٹ٥د٪ خْټديبٲٍ وخڀ٥بي ڀځفدڄ٭دض خڀ٭دب٤ُص، وخب٤عىٸٳ ڀ٭ٹًَه. ټمد 

زدِيٌدَ ز٥دٸص خب٥ىَص خڀٙىُٝص ڀځمُؤش ټى٥ىش ڄٕدوخش بُ خب٤ىخ٤ىص. وزةًٜخَ 3222

( ؤوڀط خب٤مځٽص ٬ىدَص 3224-3224ص )خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ وخڀ٥ٵُش خڀسعُوڀُص خڀؽدوُ

 ٬3227دڂ زُودڄؿ خب٤ځٻ ٬سً خلله ڀٗزع٭دغ خب٣دَـٍ ، وڄه بٜدَي 2ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ

( وبُٚؾ ڄه ٌٍخ خڀّّودڄؿ لبٌ ٬دڂ MOHE 2010وظٕدوٌ ٴُٚ خٖڀعمدٶ ڀځفىٕبْ )

. ب٩د َٴ٫ ؤ٬ًخي وُبٯدض (3222)وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ، ٘ىٛ  100,000 3232

 دڄ٭دض خڀ٭دب٤ُص زدڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ و٬ِّ ڄٙدَټعهه بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ. خب١

و٬ديض خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص بُ ٌٍي خب٢ٹسص ڀعمٹُٷ خٔب٪دِخض وڄه ؤزٌُِد  ي٬ڃ  

ټإوپ  3222خب٤مځٽص ڀىٜىپ ي.ؼَُد ٬سًُ ب٤ىٝر خْڄبْ خڀ٭دڂ خب٤ٕد٬ً ب٥ُحص خْڄڃ خب٤عمًش 

ض وټُٕ ٸُىي خڀعهمُٗ. وب٧ځُد زًؤ ظًٝ٪ خڄُؤش ٬ُزُص، ب٩د ٘ٽٿ َڄّخً ب٤ىفّخض خڀٕ٭ىيَد

وَٹًٝ زً ٬ّپ خڀىٕدء وخْٸځُدض ڄه خب٤ىدٜر   Glass Ceiling"خڀٕٹٳ خڀّـدـٍ" 

 Concrete“1"ٔٹٳ بب٠ىبٍ" " ( ؤو3223ًخڀٹُديَص خڀ٭ځُد، وخڀٌٍ ظُي خڀٹم٥دب٘ )

Ceilingـٍ " زدڀىٕسص ڀځمُؤش خڀٕ٭ىيَص، ٴهى وخ٠ك وڄ٭ځه وٖ بٲٽه ټُٕي ټمد بُ خڀّـد

                                                           
1
(: " بٛىك خڀًوپ خ٤ُْخٲ خب٤ُؤش لٹد ڄٕدوَد ب٢ٷ خڀُـٿ ٴُمد َع٭ځٷ بٔىُٕص : ڄه خب٤ديش )بٙٵ٩ط خب٤مځٽص ٬ځً خڀسىً خڀؽدب٘ 

 "ؤ٤ٵدب٥مد
2
، وب٠ك زعإُٔٓ خب١دڄ٭دض  ٕٕٔٓبُ  ٜٕ, بٍ ٜدَض ٬ٕٕٓٔدڂ   ٕٙظ٥ىَ ٬ًي خب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص بُ ٌٍي خڀٵعُش ڄه ٔس٫ ببٔ  

 ڀعٕدٌڃ بُ ظ٥ىَُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ. ٕٕٔٓبُ  ٕٙو ٕٕٔٓلبٌ ٬دڂ  ٕٓوخڀٽځُدض خب٣دٜص وخڀبٍ زځٱط 
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خڀٙٵدٲ خڀٌٍ ٖ َٙ٭ُ زً بٖ ڄه َٝځً بُ خلمجعم٭دض خڀٝىد٬ُص. وبٛؽٿ ټُٕ ٌٍخ خب٢دـّ بُ 

)وټدڀص  ٌد3228/2539ظ٭ُبْ خڀًټعىَش خب١ىٌُش آپ ٔ٭ىي ټإوپ ڄ٭دبٕ ڄًَُش ـدڄ٭ص

ؤوپ ـدڄ٭ص وٕدجُص ڀعٝسك  ٠ڃ ټځُدض خڀعُزُص زدڀَُدٞ( ؤسٹً 2007خْوسدء خڀٕ٭ىيَص، 

ٌد "ب١دڄ٭ص خْڄبّش وىَش 2539، بٍ ظٱبّ خب٠هد 1427ٞ ڀځسىدض" بُ زدب٤مځٽص "ـدڄ٭ص خڀَُد

(. َځٍ 2021)ـدڄ٭ص خْڄبّش وىَش، 1زىط ٬سًخڀُبٞه" ظٽُبٲد ڀُڄّ وٕدجٍ زعدََه خب٤مځٽص

)٬سً  :322خْٔعدٌش وىَش خڀٵدَّ ټإوپ ودجسص وَُِ زدب٤مځٽص زىِخَش خڀع٭ځُڃ ٬دڂ  ٌڀٻ ظ٭ُبْ

ط ٸُخَخض خڀعمٽبْ وؤُڀٱٍ و٩دڂ "خڀىټُٿ" خڀٌٍ ٬دوط (.وظىخڀ:322؛ خب١َُّش :322خب٢ٷ 

. وَٰڃ ظىخبٕ خٜٔٗلدض خڀبٍ شمځط (UN,2008)ڄىً ًُٔخض خ٬ْمدپ زٙٽٿ ودٚ 

, ووٜىپ ٬ًي َڄٌّ ڄه خڀىٕدء  3223ظؽسُط خڀ٭دڄٗض ٬ځً ٬ٹىي بُ خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ ٬دڂ 

خـً خب٤ُؤش وٸً زځٱط ڀځمىدٜر خڀٹُديَص، ٨ځط خڀس٥دڀص خڀىٕدجُص ؤزُِ خڀعمًَدض خڀبٍ ظى

( ودٜص ڄ٫ ظّخًَ 272: 3222% ڀځٍټىَ )و٥ص خڀعىمُص خڀعدٔ٭ص,7% زُىمد ظسځٯ :376

 ؤ٬ًخي خب٣ُبٯدض. 

وزًؤ خڀعمٽبْ خڀُٕدٍٔ ڀځمُؤش خڀٕ٭ىيَص زًٝوَ خڀٹُخَ ز١ڃ خڀىٕدء ڀځمفدڀٓ 

ظٽځځط  3224ټځفدن خٔعٙدََص , وبُ  3222ٔسعمّّ  36خٖٔعٙدََص لمجځٓ خڀٙىَي بُ 

% 32زىٕسص  2(2:)ؤ/خڄُؤش ټ٭١ىخض بٗفځٓ خڀٙىَي زدڀٹُخَ خب٤ځٽٍ  42ٜٗلدض زع٭ُبْ خٔ

 3Susan Anthonyوټمد ؤ٘دَض . (3232خڀٹَُبِ , ;:322ڄه خ١٬ْدء)خڀُٕبٍٰ ,

( زإن خب٤ٙدَټص خڀُٕدٔص ڀځمُؤش ٌٍ خب٢ٷ خڀٌٍ بٲهً ڀسٹُص خب٢ٹىٶ، بٌ ظىٹځهد ڄه 2:27)

وزُىمد ٘هً خڀعدََه ولص ڀځمىدٸٙص وٴٹدً ڀُئَعهد. خب٣ٵدء ڀځ٭ځه، وب٘٭ٿ ڄٙٽٗتهد ڄ٥ُ

و١دٖ ٤ىَٗ ڀځىٕدء خڀٱُزُدض بُ خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ وڄ٥ځ٫ خڀ٭َُٙه ڀعمٹُٷ خب٤ٙدَټص 

 خڀُٕدُٔص، ٴدب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص لٝځط ٬ځًُ ٬ځً ٤سٷ ڄه ٌٌر.

 Comprehensive وخڀعمٽبْ خڀٙدڄٿ 0939(: َئَص  - 0905خب٤ُلځص خب٣دڄٕص )

Empowerment 

ًٗ، زًءخً  ًٖ ٘دڄ ظىـط ٌٍي خب٤ُلځص بٛٽبْ خب٤ُؤش زةٜٗلدض ـٍََص ؤلًؼط بٙى

ڀعٹًڂ ٜىَش َڄَّص  3226بٗٙدَټص خب٤ُؤش بٗسدَ٭ص وديڂ خب٢ُڄبْ خب٤ځٻ ٔځمدن ووبٕ ٬هًي 

                                                           
1
 خْوط خڀٽّّي ڀځمځٻ ٬سًخڀ٭َّّ ڄأٓ خب٤مځٽص  وخڀبٍ ټدن ب٥د يوَ ټسبّ بُ ي٬مً , وټدن َ٭عّ بهد وټىُعً ټدوط "ؤوى وىَش". 

2
 ٌد38/9/2523زعدََه  

3
ب٤ٙدَټص خڀُٕدُٔص, ټمد ټدوط ڄه َوخي وخب٥٤دڀسدض بٕٷ خب٤ُؤش بُ خ 32وؤوخجٿ خڀٹُن  :2ڄه ؤزُِ خڀىد٥٘دض خْڄَُٽُدض بُ خڀٹُن  

 لُټص خب٥٤دڀسص زعمَُُ خڀ٭سًُ. 
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ًٖ: خڀعمٽبْ ڀ٭ُٝ خڀعمٽبْ خڀٙدڄٿ. وبُّٛ خٜٔٗق بُ ٌٍي خب٤ُلځص زس٭ًَه:  ؤو

ؤوپ بٜدَي  َٙمٿ ب٫ُٝ ٴحدض خڀىٕدء, ٴٽدن   Horizontal  Empowermentخْٴٹٍ

٬ِّض ڄٽدوص خب٤ُؤش ووٴُض ب٥د  خڀبٍ  2019 - 2016 بٜٗلدض ٸىخوبْ خْلىخپ خڀٙىُٝص

خْڄه خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ, وڄىهد لٷ خڀّوـص زىٕىص ٜٻ خڀّوخؾ زع٭ًَٿ 

( بٍ 32/5/2528زعدََه  8ڄه و٩دڂ خْلىخپ خب٤ًوُص )ڄُٔىڂ ڄځٽٍ َٸڃ ڂ/ 62و 62خڀسىً 

ڀسُدن خڀٕمدق ڀځمُؤش زدڀعسځُٯ ٬ه  44لٹهد زعٕفُٿ ٘هديش ڄُٗي خڀ٥ٵٿ. ټمد ظٱبّض خب٤ديش 

( ولٹهد زدڀ٭ځڃ زّوخؾ ِوـهد 32/5/2528زعدََه  8خب٤ىخڀًُ وظٕفُځهڃ" )ڄُٔىڂ ڄځٽٍ ڂ/

(. وبً ٬ٗؾ ټؽبّ ڄه 3233,خب٤ىٝص خڀٕ٭ىيَص خڀى٤ىُص ڀځىًڄدض خب٢ٽىڄُصزإوُي )

٥ځٹدض وؤزىدجهه زًءخ بٕٷ بزٗٮ خب٤ُؤش زدڀ٥ٗٶ ٴىََد ڀځمً ڄه خڀ٥ٗٶ خڀٱُدبي ڄٙٽٗض خب٤

(، وبڀّخڂ ظٕځُڃ وٕىص ٜٻ خڀ٥ٗٶ ڀځمُؤش 5/2528/ 32زعدََه  8)ڄُٔىڂ ڄځٽٍ َٸڃ ڂ/

ش خڀعسځُٯ ٬ه خڀّوخؾ ؤو /٬ځً خڀّوؾ -ؤ :( ڀعٽىن ټدِب58ٌ)ظ٭ًَٿ خب٤ديش: لدپ ًٜوَي

ؤو خب٤ىدڀ٭ص"، ولٷ خڀىَٖص ٬ځً خْزىدء ڀٓڂ خب٢د٠ىص خڀ٥ٗٶ ؤو خڀُـ٭ص ؤو خڀع٥ځُٷ 

ڀعٕعىُؾ ز٥دٸص ٬دجځص ب٥د ڀعفىر لُڄدن خْزىدء خْوَخٶ خڀؽسىظُص وخب٣ًڄدض )ڄُٔىڂ 

(. ټٍڀٻ لٷ خْڂ خب٥٤ځٹص ؤو خَْڄځص ب١ٕدوص 2528/  5/  32زعدََه  8ڄځٽٍ َٸڃ ڂ/

ٗٶ ڄه ؤلًبٮد ڀعٵ٭ُٿ خْزىدء ووٵٹعهڃ وٴُٞ ل١ىَ خڀّوـبْ ڀځممٽمص ٬ىً ٤ځر خڀ٥

خب٤ىٝص خڀٕ٭ىيَص خڀى٤ىُص ڀځىًڄدض يوَ ب١دن بٜٗق ٌخض خڀسبْ وخب٢ً ڄه خڀ٥ٗٶ )

ټإٌڃ  3228ٔسعمّّ  :3(. وَُي خڀٽؽبّون خڀٕمدق ڀځمُؤش زدڀٹُديش بُ 3233,خب٢ٽىڄُص

ٸُخَخض خڀعمٽبْ ز٭ُٝ خڀُئَص ب٤د ؤؼدَي ڄه ـًپ ـ٭ځً َڄّخ ڀُٝخ٪ خڀعُدََه خلمحدٴ٧ 

 دٌ:254/ 2/ 7( وظدََه  27:َٸڃ ) . وڀ٭ر ًٜوَ "ٸدوىن خب٢مدَص ڄه خڀعمُٖ" وخب٢ًخؼٍ

( يوَخً بُ خڀعمهًُ ڀځٕمدق زٹُديش خب٤ُؤش 3233)ٌُحص خب٣ّّخء بٗفځٓ خڀىَِخء, 2017بُ 

وبٞدَعهد ڄه خب٤٭د٠َبْ وبٚٵُٳ ب٨دوٲ خلمجعم٫ ڄه ٸُديش خب٤ُؤش. ټمد ٔىط خب٤مځٽص و٩دڂ 

 ځمً ڄه خڀ٭ىٳ خٌُْٔ.ڀ 3232خب٢مدَص ڄه خٍَٔخء 

ؤڄد خڀعمٽبْ خٖٸعٝديٌ ٴٹً خَظٵ٭ط وٕسص ڄٙدَټص خب٤ُؤش بُ خڀٹىي خڀ٭دڄځص 

٬دڂ  2868 1( بب273ٔ: 3222)و٥ص خڀعىمُص خڀعدٔ٭ص, 3229بُ  %2369خڀى٤ىُص ڄه 

، وظ٥ځر بٙٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ ٴعك ب٦دٖض خڀ٭مٿ ڀځىٕدء 3232% ٬دڂ 4364بٍ  3227

(. ويوځط خڀٕ٭ىيَدض ب٦دٖض خڀ٭مٿ بُ 6-5خڀُز٫ خْوپ : 3232)خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٕلٝدء،

خڀ٭ًپ ويَىخن خب٩٤دبٓ وخلمحدڄدش ټمد يوځه ب٦دٖض ٌټىََص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ وبٮد خلمجدپ 
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خْڄبِ )خب٤ُوَ وخڀ٤ُٙص وخب١ىخِخض( وب٦دپ خڀ٥بّخن. وخَظٵ٭ط وٕسص خڀٕ٭ىيَدض زدڀٹ٥د٪ 

خب٤ٝدو٫ زإ٬ًخي ټسبّش وټٵدءش ٴدب٬ٵ١ط خب٣دٚ وخڀعمٹه ڀځ٭مٿ زدڀُٙټدض وخْٔىخٶ و

)خب٥ُحص خڀ٭دڄص  3232% ٬دڂ 2763ببٔ  3227% ٬دڂ 4468خڀس٥دڀص خڀىٕدجُص ڄه 

 (. 4: 3232ڀٕلٝدء، ظٹَُُ خڀُز٫ خْوپ 

ًٓ٪ "خڀٕٹٳ   Hierarchal   Empowermentؼدوُدً: خڀعمٽبْ خڀُؤٍٔ خظ٫ٕ ظٝ

 Nasser NA -Haj A, Al-Alخڀ٭ځُدخڀّـدـٍ" ڀٌٍ خٔعس٭ً خب٤ُؤش ڄه خب٤ىدٜر خڀٹُديَص 

بً ظ٭بْ ي.بٛد٠ُ خڀُڄدق ودجسص ڀىَُِ خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخڀعىمُص  3229ٴٵٍ  ), (2017,

(. وبُ وِخَش :322خٖـعمد٬ُص، و٬ُىط ؤ.ٌىً خڀّخًٌ وټُځص وِخَش  ڀعمٽبْ خب٤ُؤش )خڀ٭ُزُص,

٭ص ڀ٥ُٙ خڀ٥دڀسدض زٽٿ بٍ ظ٭ُبْ وټُځص ـدڄ ،خڀع٭ځُڃ, ٬ُىط ي.ٌُد خڀ٭ىخي ټإوپ وټُځص وِخَش

(. وبُ وِخَش خڀعفدَش  بً :322)خٖٸعٝديَص,1ـدڄ٭ص, وخڀُىڂ ٌىدٺ بٟٓ وټُٗض وِخَش

(, وزىِخَش خڀُٕدَلص ٬ُىط خْڄبّش ٌُٵدء 3232ظ٭ُبْ ي.ببٲدن خب٥٤بٌّ ودجسص وَُِ )خب٤ًَىص,

خَش (. وڄاوُخً ٬ُىط و3233ِآپ ٔ٭ىي ودجسص وَُِ ڀٗٔعُخظُفُص وخٖٔعؽمدَ)خڀ٭ُزُص,

(. 3233خڀٙاون خٔٔٗڄُص وخڀ٬ًىش وخَٔ٘دي ي.ڀُځً خڀٹدٔڃ وټُځص ڀځىِخَش )خڀ٭ُزُص,

وؤٜسك ڀځممځٽص ؼٗغ ٔٵبّخض ؤوب٥ه خْڄبّش َبٲد زىط زىًَ آپ ٔ٭ىي ؤوپ ٔٵبّش ڀځمځٽص 

، بٍ ؤ.آڄدپ خب٤٭ځمٍ ٔٵبّش ڀځممځٽص :322زدڀىَٖدض خٖڄَُٽُص خب٤عمًش بُٗظسص وَُِ بُ 

( وؤ.بَىدْ خڀٙهىخن ٔٵبّش خب٤مځٽص زدڀٕىًَ وإَٓٗوً 3232ُىدض,زدڀىُوَؿ )خڀع٭

  Cosmetics Empowerment(. وزُىمد ټدن ٥َځٷ "خڀعمٽبْ خڀعفمُځٍ" 3232)خڀ٭ُزُص,

بًٙض ٌٍخ خٔي٬دء  ٬3242ځً ظ٭ُبْ ز٭ٟ وٕدء خڀٝٵىش خڀؽٹدٴُص زدب٤ىدٜر، بٖ ؤن َئَص 

َخض خب١َُحص بهٍي خب٤ُلځص ڄىك خب٤ُؤش زدب١م٫ زبْ خڀعمٽبْ خڀُؤٍٔ وخْٴٹٍ. وڄه خڀٹُخ

يون لدـص ڀځىبٕ بٗ٭دڄٗتهد. وټدن ٌٍخ ڄه خڀٹُخَخض خب٢دِڄص  32خٌْځُص خڀٽدڄځص ز٭ً ٬مُ 

خڀبٍ ٬دب١ط ٸ١ُص ؤوُي زبْ خڀعُدََه زإٔځىذ "خڀًٝڄص" خڀٌٍ ؤ٘دَ ڀً خْڄبّ ب٧مً زه 

ظٌَُّّد... ٌىدٺ لٹىٶ ٔځمدن ٸدجٗ:"ب٘دوِود ؤوبّخ ظځٻ خب٢ٹسص خب٤اب٤ص خڀبٍ ٖ بٲٽه 

                                                           
 

1
 .ټځٵط خڀًټعىَش لىدن آپ ٬دڄُ زىټدڀص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ خٌْځٍ، وخڀًټعىَش تهدب٘ خڀسُّ زىټدڀص خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص

خٌْځٍ، ب٠دٴص ببٔ ظٽځُٳ زًََص  و خڀًټعىَش ڀُىد خڀ٥٭ُمٍ زىټدڀص خٖزع٭دغ، وخڀًټعىَش َبٲص خڀُمبٓ زىټدڀص خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ

 .خڀٱدبٖ بُ خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀَٕٵدي
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 CBSڄىٝىٚ ٬ځُهد بُ خٔٔٗڂ ِٖڀه بٓ بٰٝځه ٬ځُهد" )ڄٹدزځص وبٕ خڀ٭هً ڄ٫ ٸىدش 

  .1خْڄَُٽُص(

وظ٭ٽٓ ٌٍي خب٤ُلځص خڀًوَ خلمحىٌَ ڀځ٭دڄٿ خڀُٕدٍٔ ويوَ خڀٹدجً خڀٽدَِڄدبٌ خب٤اڄه 

وبٙٹُٷ خڀعىمُص ”Empowering the disempowered“ زعمٽبْ خڀٵحدض خب٤ٕع١٭ٵص

خڀعمًَػ خڀٙدڄٿ, لُػ ڄًُض خڀىٕدء بٗىخَي ظَُٙ٭ُص وؤَُِځط ؤزُِ ڄ٭ىٸدض خڀعمٽبْ. و

 ؤد٬ًض ٸُڃ خڀ٭ىب٤ص وخٖوعٙدَ خڀؽٹدبُ ظٹسٿ خلمجعم٫ ب٥ٍي خڀعٱُبّخض. 

 

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

ًٖ: ڄُخلٿ وڄىخَي بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص:  ؤو

)خڀىٝٳ خْوپ  ٶ خُٖٔشخب٤ُلځص خْوبٔ: خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ خب٤ُٙو٢ يخوٿ و٥د 

 (ڄه ٶ.

خٸعُٝض ڄىخَي خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ بُ ٌٍي خب٤ُلځص ٬ځً خڀعمٽبْ خٌُْٔ خب٤ُظس٣ 

زٹًَش خب٤ُؤش خڀسُىڀىـُص ٬ځً خٔب٪دذ زد٠ٔدٴص ڀٗڄعؽدپ ڀ٬ُٓخٲ خب٤٭ِّش ب٤ٽدوص 

ْ خب٤ُؤش ڄ٫ خڀعٹًڂ زدڀٕه. ؤڄد خڀع٭ځُڃ ٴدٸعُٝ ٬ځً خڀٽعدظُر و٬ًي ٸځُٿ ڄه خب٤ًخَ

خٌْځُص ؤوخوُ خب٣مُٕىدض. ټمد خظٕمط ڄىخَي خڀٝمص بٗمًويَعهد. ؤڄد خڀعمٽبْ 

خٖٸعٝديٌ ٴدٸعُٝ ٬ځً ڄهدَخض خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص و خب٤بَڀُص  ٌخض خڀ٭دجً خب٤ديٌ 

 خڀ٭دجځٍ وخلمحًوي.

(-خب٤ُلځص خڀؽدوُص: ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض وخڀعمٽبْ خلمجعم٭ٍ ) 

ُص بُ خڀعمٽبْ ڄه وٗپ ؼٗغ ڄىخَي: ٴعك خب٤ًخَْ بٙٹٷ ڀځمُؤش وٸعهد وٹځص ظدَبٱ

خڀٵعُدض وڄ٭دًٌ خب٤٭ځمدض، وخب١دڄ٭دض.ؼدوُد:ظ٥ىَ خب٣ًڄدض خڀٝمُص خلمجدوُص. ؼدڀؽد: 

يوىپ خب٤ُؤش ٔىٶ خڀ٭مٿ خب٤ًٴى٪ ټم٭ځمص. ؤڄد ٰبّ خب٤ع٭ځمدض ٴ١٭ٵط ڄٙدَټعهه 

خب٢ًَؽص، ټمد  خٖٸعٝديَص ڄ٫ بوًؼدَ خ٬ْمدپ خڀعٹځًَُص وخٖب٘دي لمجدٖض خڀ٭مٿ

 ٘ٱځط خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش خڀ٭ًًَ ڄه خ٬ٖمدپ خڀعٹځًَُص.

 

                                                           
1
 Glw5Q-https://www.youtube.com/watch?v=tw_k9 ٠ُ٬3229ط خب٤ٹدزځص ب٧ځُد ٬ځً َوظدود وځُفُص،  

 

https://www.youtube.com/watch?v=tw_k9-Glw5Q
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 ( خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ خب٤ٹًُ. 0999-0989خب٤ُلځص خڀؽدڀؽص: ) 

خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ٍ ڀځمُؤش  عمٽبْ زدب٘دٌبْ ڄع١ديَه: خٔعمُخَخظٕمط ڄىخَي خڀ

ڀعىمُص. وڄه ـهص زعّخًَ خب٣ُبٯدض، وظ٥ىَض خب٣ًڄدض خڀٝمُص ټإزُِ ڄىفّخض خ

خوُي ٬ًڂ ظ٥ىَ ٴُٚ خڀ٭مٿ زٙٽٿ َىخٌِ خڀَّديش خڀٽسبّش بُ ؤ٬ًخي خب٣ُبٯدض 

وخٔعمُخَي ب٧ٝىَخً زٹ٥د٪ خڀع٭ځُڃ. ټمد وخـهط خب٤ُخش ڄ٭ىٸبْ َجُٕبْ ڀځعمٽبْ 

خڀعى٫ٔ بُ ٴُٚ ٬مٿ خب٤ُخش, خڀٝمىش خب٤٭د٠َص ڀعمٽبْ خب٤ُخش وبٮد: ٥ُُٔش ؼٹدٴص 

ْوبٔ وخڀعس٭دض خٖٸعٝديَص ب٢ُذ خب٣ځُؿ خْوبٔ ونهدَص خڀ٥ٵُش خڀسعُوڀُص خ

 وخڀؽدوُص ب٩د َٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص خڀىٕدجسص وبٮٗ يوٌَد.

 ( ظ١دٴُ خڀعمٽبْ خڀ٭دب٤ٍ وخلمحځٍ.0905-0999خب٤ُلځص خڀُخز٭ص: ) 

ظعفًٕ ؤزُِ ڄىخَي بٛٽبْ خب٤ُؤش ٴُهد بٗٝديٸص خب٤مځٽص ڀًٌٓخٲ خٔب٭دجُص ڀٓڀٵُص 

دٸُص "٬ًڂ خڀعمُُّ ٠ً زد٠ٔدٴص ٖظٵ 2000خب٤ٕدوخش بُ خڀؽدڀؽص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً 

ختهد خڀُٙو٪ بُ ظ٭َّّ ڄىخ٤ىص خب٤ُؤش ڄه وٗپ ڄىمهد ز٥دٸص ٌىَص وڄٕدوخب٤ُؤش". و

"خڀٕٹٳ خْب٠ىبٍ" خڀ٭دِپ ڀځمُخش ڄه خب٤ىدٜر  بُ ٴُٚ خٖزع٭دغ, ټمد ټٌُٕ

ي خب٤ُلځص خڀٹُديَص زىٜىپ ٬ًي َڄٌّ ب٤ىدٜر ٬ځُد ب٧ځُدً و٬دب٤ُدً. وبُّٛض ٌٍ

 زسًء خڀعمٽبْ خڀُٕدٍٔ زًوىپ خب٤ُؤش خلمجدڀٓ خڀسځًَص بٍ ب٦ځٓ خڀٙىَي. 

 :0939( خڀعمُٽه خڀٙدڄٿ ڀځمُؤش بُ ٨ٿ َئَص  -0905خب٤ُلځص خب٣دڄٕص ) -

خڀعمٽبْ خڀٹدوىب٘ ٌى ؤزُِ ڄىخَي خڀعمٽبْ بُ ٌٍي خب٤ُلځص وشمٿ ٘ٹبْ: بٛٽبْ 

ٕدء, زدٔعىًخڂ  ؤَز٫ َٙمٿ ب٫ُٝ خڀى  Horizontal  Empowermentؤٴٹٍ

ظَُٙ٭دض ٔدزٹص ټ٢ُٙ ڄىخٴٹص وبٕ خْڄُ زدب٤٭دڄٗض،  بڀٱدءخٔعُخظُفُدض: 

وخٖٜٗق ڀٹىخوبْ  خڀع٭ًَٿ ول٩ُ ٸُديش خب٤ُؤش ڀځُٕدَش، وڄى٫ ٔٵٌُد زًون ب٧ُڂ.

ڄىخَي خڀعمٽبْ بٗفدٖض خڀع٭ځُڃ ظ٭َّّ خْلىخپ خڀٙىُٝص وخڀ٬ُُٙص ڀځمُؤش. 

ظَُٙ٭دض ـًًَش  ٔه%. 42ؤش زٕىٶ خڀ٭مٿ ببٔ وخٖزع٭دغ وَٴ٫ ڄٙدَټص خب٤ُ

 Hierarchalب٢مدَص خب٤ُخش ڄه خڀعمُٖ وخڀ٭ىٳ خٌُْٔ. ؤڄد خڀعمٽبْ خڀُؤٍٔ

Empowerment .ٴعڃ خڀعى٫ٔ بُ ظ٭ُبْ خب٤ُؤش بُ خب٤ىدٜر خڀ٭ځُد 
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ؼدوُدً: ظ٥ىَ ؤ٘ٽدپ وڄىفّخض بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص ڄه خلمجدپ خڀع٭ځُمٍ ببٔ خب٤ٙدَټص زٙبٌ 

 دٖض خڀ٭مٿ. ولٹٹط خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص خب٤ىفّخض زدلمجدٖض خڀعدڀُص:ب٦

% بُ % بُ خب٣مُٕىدض ببٔ لُػ خب٬ٵ١ط ؤڄُص خڀىٕدء ڄه  خڀعمٽبْ خڀع٭ځُمٍ 

لُػ (. وظٽدٴإض ٴُٚ خڀع٭ځُڃ زبْ خب١ىٕبْ)وټدڀص خٖوسدء خڀٕ٭ىيَص,  

)خب٥ُحص خڀ٭دڄص  % ڄه ٤ٗذ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخڀ٭دبٕ ظٙٽٿ خٔودغ 

 (, , : ڀٕلٝدء,

ڄه خڀ٭مٿ خٌُْٔ ٰبّ خب٤ًٴى٪ وخڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص ببٔ يوىپ  خڀعمٽبْ خٖٸعٝديٌ 

% ٬دڂ ببٔ  ٔىٶ خڀ٭مٿ بٗإٔدض خڀ٭مٿ خب٢ٽىڄٍ وخب٣دٚ وخڀٌٍ ظ٥ىَ ڄه 

(. وٖ -خڀُز٫ خْوپ : )خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٕلٝدء, % ٬دڂ 

عُٝ ظ٥ىَ يوٌَد ٬ځً خڀعى٫ٔ خْٴٹٍ زٿ خڀُؤٍٔ ؤ١َدً.َٹ

، بٍ يوځط خڀٙىَي بٌ خڀعمٹط خب٤ُؤش زدلمجدڀٓ خڀسځًَص  خڀعمٽبْ خڀُٕدٍٔ 

ظىٔ٭ط خب٤مځٽص بُ ظ٭ُبْ خڀىٕدء  %، وبُ ٨ٿ َئَص وزىٕسص  ټ٭١ىش 

ڄًَُ ـدڄ٭ص بٗىدٜر ٬ځُد وٸُديَص  ټمًَُش ـدڄ٭ص,ودجسص وَُِ, وټُځص وِخَش, وټُځص 

 ؤٵبّش. 

: َ٭ً خڀٹُخَ خب٤ځٽٍ زٵعك ڄًخَْ خڀٵعُدض خب٢ٽىڄُص ٬دڂ خڀعمٽبْ خڀٹدوىب٘ 

ٌد ؤوپ ظَُٙ٭دض بٛٽبْ خب٤ُؤش زدب٤مځٽص, وظىخڀط ز٭ًي خڀٹُخَخض زٙٽٿ /

ظ١دٴُض خڀعَُٙ٭دض خلمحځُص ڄ٫ خب٤ىخؼُٷ خڀ٭دب٤ُص ڀعمٽبْ  ز٥ٍء. وڄىٍ ٬دڂ 

زًءخً  خڀٽدڄځص. وبً خڀعى٫ٔ بُ بٙٹُٷ ٌٍخ بُ ٨ٿ َئَص خب٤ُؤش وبٙٹُٷ خٌْځُص 

بٗسدَ٭ص وديڂ خب٢ُڄبْ, بٍ خڀعمٽبْ خْٴٹٍ زةڀٱدء ؤو خٜٗق ظَُٙ٭دض ؤو ٔه 

ظَُٙ٭دض ـًًَش ظٙمٿ ټدٴص خڀىٕدء, وخڀعمٽبْ خڀُؤٍٔ ووٜىپ خب٤ُؤش ڀځمىدٜر 

 خڀٹُديَص. 

ؼدڀؽدً: ظ٥ىَ ٴ٭دڀُص خڀعمٽبْ ڄه خب٤ىخِوص  ببٔ خب٢ّڂ:

 وخـً بٛٽبْ خب٤ُؤش ڄ٭ىٸدض ًٌيظً بُ خب٤ُخلٿ خب٤ىعځٵص وٌٍ:

خڀبٍ بٓ ظٹعُٝ ٬ځً ب٦دپ خڀٍټىََص خب٣دٜص زٿ خلمجدپ خڀ٭دڂ "خڀٍټىََص  خ٬ُْخٲ". "ؤ

 خڀ٭دڄص", وو٨ٵهد خب٤٭د٠َىن ب٢ٹىٶ خب٤ُؤش ڀع٭َّّ َئَعهڃ. 
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خب٤٭د٠َبْ ټمد بُ ڀًوَ خب٤ُؤش ولٹىٸهد بُ خٖٔٗڂ ڄه خب٤اًََه و خڀعٵٕبّخض خڀًَىُص"ذ."

خب١ًپ لىپ ٴعك ڄًخَْ خڀٵعُدض وٸُديش خڀُٕدَش وز٥دٸص خب٥ىَص خڀٙىُٝص. ؾ. 

" خڀبٍ ٔديض خڀؽمدوُىدض وخڀعٕ٭ُىدض, وظ٭َّّ خڀًوَ خٌُْٔ زُىمد ؼٹدٴص خڀٝمىش"

 ظُٴٟ خب٤ٙدَټص خلمجعم٭ُص ڀځمُؤش وظٹُٝهد.

ٕىٶ خڀ٭مٿ بُ ٬هً خڀ٥ٵُش ٴٽمد ڀ٭ر يوَخً ٌدڄدً بُ ـٍذ خڀىٕدء ڀ خڀ٭دڄٿ خٖٸعٝديٌي. 

ًٓ ٴُٜهه زىهدَص  خڀ٥ٵُش و٨هىَ خڀٽٕدي خٖٸعٝديٌ بُ  خڀسعُوڀُص، ٴٹً خٔعس٭ًٌه ول

 . 3224خڀعٕ٭ُىدض بٍ بٕٙىط خْڄىَ زدڀ٥ٵُش خڀسعُوڀُص خڀؽدوُص 

 وخوٹٕمط ؤزُِ خِڀُدض خب٤ٕعىًڄص ڀځمً ڄه ڄ٭ىٸدض خڀعمٽبْ ڀؽٗغ:

ټمد لًغ بُ ٬ىً ٴعك ڄًخَْ خڀٵعُدض  خب٢ًخؼٍخب٤ىخِوص زبْ خٖب٘دٌبْ خلمحدٴ٧ و. 2 

ٌإ وبٔىدي بيخَتهد ڀ٭ځمدء خڀًَه وٸُٝ ٬مٿ خب٤ُؤش بٗفدپ ظ٭ځُڃ خڀٵعُدض 2:72/2492

زٙٽٿ َجٍُٕ وخزع٭دغ خب٤ُؤش زُٴٹص ب٧ُڂ, وټمد لًغ ٬ىً ٔه و٩دڂ خب٢مدَص ڄه 

 . 3228/2528خخڀعمُٖ ٸسٿ خڀٕمدق زٹُديش خب٤ُؤش 

. 4خڀٌٍ َٹُٝ يوَ خب٤ُؤش ز٬ُدَص خُْٔش وَ٭دَٞ لٹىٸهد.  ٥ُُٔش خٖب٘دي خلمحدٴ٧. 3

بُ بنهدء ڄ٭ىٸدض خڀعمٽبْ ؤه ظَُٙ٭دض ڀعمٽبْ خب٤ُؤش  وڄىمهد خب٤ىخ٤ىص  خب٢ّڂ

 .3242وخٌْځُص خڀٽدڄځص  بُ ٬ُٝ َئَص 

 َخز٭د: خ٠ٔدٴص ڀى٩َُص خڀعمٽبْ:

ؤش زدلمجعم٫ ظىٜځط خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀعمځُٿ خڀعدَبٱٍ خڀُُٕٕىڀىـٍ ڀعمٽبْ خب٤ُ

 خڀٕ٭ىيٌ ٠ٔدٴص ڄٵدٌُڃ ـًًَش ظؽٌُ و٩َُص خڀعمٽبْ ويَخٔدض خب٤ُؤش :

وَعىدوپ ظ٭َّّ خب٤ٽدوص خٖـعمد٬ُص  Domestic Empowerment خڀعمٽبْ خٌُْٔخ. 

 وخٖٸعٝديَص ڀځمُؤش ٠مه خُٖٔش خب٤معًش وَبٗد خلمجعم٫ خلمحځٍ خڀ١ُٷ ټدڀٹَُص ؤو خب٢ٍ. 

وَٙمٿ ب٫ُٝ خوىخ٪ خڀعمٽبْ Comprehensive  empowerment خڀعمٽبْ خڀٙدڄٿذ.

خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ وخڀٹدوىب٘ وََّٿ خب٤٭ىٸدض خڀبٍ بًٙ ڄه ٴ٭دڀُص ڄىخَي خڀعمٽبْ, 

 ټمد بٲٽه ب٫ُٝ ٴحدض خڀىٕدء وَعى٫ٔ ؤٴٹُدً وَؤُٔدً.

وَٙمٿ ب٫ُٝ خڀٵحدض خٖـعمد٬ُص   Horizontal Empowermentخڀعمٽبْ خْٴٹٍ ؾ. 

ځىٕدء يون بُُّٛ، وَٵعك ؤزىخزدً ـًًَش ڀځع٭ځُڃ وخڀ٭مٿ وَٕه ظَُٙ٭دض وخٖٸعٝديَص ڀ

 بٛٽبْ ب٫ُٝ خڀىٕدء.
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وبٱعٛ زعمٽبْ خب٤ُؤش ڀځىٜىپ  Hierarchal Empowerment خڀعمٽبْ خڀُؤٍٔي. 

 ڀځمىدٜر خڀٹُديَص وخب٤ٙدَټص بُ ٜى٫ خڀٹُخَ وبٛؽُٿ خلمجعم٫ ب٧ځُدً ويوڀُدً. 

 خڀعىُٜدض:

 ؼُٷ ظدََه خب٤ُؤش  ووخٸ٭هد و خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـههد. ظإُٔٓ ڄُخټّ بٕؽُص ڀعى -

ظإُٔٓ زُخڄؿ يَخٔدض ٬ځُد ظ٭بِ زًَخٔدض خب٤ُؤش و خڀعىمُص. -

وُٙ ؼٹدٴص خڀى٬ٍ زدب٢ٹىٶ وآڀُدض خڀىٜىپ بڀُهد ڄه وٗپ خب٤ىدٌؿ خڀًَخُٔص  -

 وخڀّّخڄؿ خ٬ٔٗڄُص.

ٔه ٸىخوبْ بًٙ ڄه خب٥ىش بُ خْـىَ زبْ خب١ىٕبْ. -

َص ڀعىلًُ آڀُدض ظ٥سُٷ ٸىخوبْ خْلىخپ خڀٙىُٝص خب٢ًَؽص. ٔه ڀىخجك ظىٵٍُ -

يَخٔص ؤو٠د٪ خب٤عٹد٬ًخض وڄٕدوختهه زدب٤عٹد٬ًَه بُ لٝىپ خڀىَؼص ٬ځً وُٝسهڃ  -

ڄه خڀُخظر.

 ٔه ڀىخجك ظىٵٍَُص ڀى٩دڂ خب٢مدَص ڄه خڀ٭ىٳ خٌُْٔ. -

ڄعدز٭ص ب١ىص خب٤ُؤش بٗفځٓ ٘حىن خب٤ُؤش ب٤ىفّخض خڀٹ٥د٬دض خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص  -

ٴُمد بٱعٛ زعمٽبْ خب٤ُؤش ڄه وٗپ ظٹدََُ يوََص.  

وـىي ب١ىص ظعس٫ ب١ىص خب٤ُؤش بٗفځٓ ٘حىن خُْٔش ڀځٙٽدوي خب٣دٜص ز٭ًڂ ٴ٭دڀُص  -

ز٭ٟ ظَُٙ٭دض خڀعمٽبْ. 
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 ٸدجمص خب٤ُخـ٫

 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

 ( زًخَص ٨هىَ خڀىٵ٣ بُ خب٤مځٽص. خڀٵٝٿ خْوپ. ڄعىٴُّ ٬ځً:2021ؤَخڄٽى خڀٕ٭ىيَص )

 history-are/overview/our-we-https://www.aramco.com/ar/who  . 

  21/11/2021 ] آوُ َِدَش:[

 ( ظدََه زدٶ وؤؼُ ب٩عً. ـًش:خب٤اڀٳ.3232ؤٔ٭ً, ؼَُد )

ىڀىـُص بٙځُځُص ڀځمٽدَدض خڀٙ٭سًُ. زبّوض: يخَ (. ب٪ً ٸسٿ خڀىٵ٣ يَخٔص ٔى3224ُٔخڀسُٙ، زًََص. )

 ـًخوپ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

بُ خب٤ٹًٍٔ و خوَُدض: خڀىٕدء خڀ٭ُذ بُ خڀ٭َُٙىدض:  ,‘ ٬ىَُّدض بُ ِڄه ڄعٱبّ’(3222خڀعُټٍ, ؼَُد )

 . 235 -::ل١ىَخً وٌىَص. زبّوض: ڄُټّ خڀسدلؽدض خڀځسىدوُدض, 

يخض خٔيخََص خڀىٕدجُص بُ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص ( ب٬ًخي و ظىمُص خڀٹُد2:99خب٢ُٕبِ, ٬دجٙص )

 خڀٕ٭ىيٌ. ـًش: يخَ خڀسُدن.

( ٬مٿ خب٤ُخش خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص بُ و٠٭هد خڀى٨ُٵٍ بُ خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ ڀځٵعُش 3222خڀًوُٿ , وٴُٹص )

 (. خڀَُدٞ: ڄٽعسص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ خڀ٭دڄص. 8::2 -2992)

 [آوُ َِدَش:32/3/3233]  

(. ـهىي يوپ ب٦ځٓ خڀع٭دون ڀًوپ خب٣ځُؿ خڀ٭ُزُص بُ ب٦دپ ب٧ى خْڄُص وظ٭ځُڃ 2:97ٔځُمدن ) خڀٌّبّ،

 .خڀٽسدَ. خڀَُدٞ : ُ٘ټص خڀ٭سُٽدن ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ

 ( َؤْ خب٤دپ خٖـعمد٬ٍ. خڀٹدٌُش : ڄٽعسص خٖب٪ځى خب٤َُٝص.:322خڀُٕوـٍ, ٤ځ٭ط  )

 ـًَُش خڀَُدٞ, ؤَُ٘ٳ.  ( زىَخن ٸسدب٘ خٔوٕدوص خب٤عمُّش,3233خڀٕ٭ً, وىَش )

https://www.alriyadh.com/17760 

(. بٛٽبْ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص ڄه خڀ٭مٿ بُ خب٤ُخټّ خڀعفدََص زبْ خڀعمًَدض خٖـعمد٬ُص 3229خڀٙهٌُ، لىدن. )

ولص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش(. ـًش: ٸٕڃ وڄع٥ځسدض خڀعىمُص خڀى٤ىُص " ب٭ىٌؾ ڄًُخب٘ ڄه ڄًَىص ـًش. )ؤ٤ُ

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ.-٬ځڃ خٖـعمد٪ وخب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص

( خب٤ُخش خب٤ع٭مځص بُ خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ"ظإؼبٌّد و ظإؼٌُد زدڀعٱبّ خٖـعمد٬ٍ و 2:93خڀ٭ُخبي, لٽمط )

 خڀعمًَػ خڀؽٹدبُ". َٔدڀص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش. خڀٹدٌُش: ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ. 

( خڀعٱبّ خٖـعمد٬ٍ ويوَ خب٤ُخش بُ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص:يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص بُ خلمجعم٫ 2:96ًخن, ڄهد )خڀ٭ُ

 خب١٢ٌُ ب٤ًَىص خڀَُدٞ. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش. خڀَُدٞ: ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي. 

ٔص ڀ٭ُىص ڄه (. خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ خٖٸعٝدي ٰبّ خڀُب٠ٍ: يَخ3223خڀ٭ًُخن، ڄهد ٬سً خلله. )

خڀًُٕخض ٌوخض خب٤هه خب٥دڄُٙص بُ ڄًَىص خڀَُدٞ. )ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰبّ ڄىٙىَش(. ٸٕڃ خڀًَخٔدض 

 خٖـعمد٬ُص بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي.

 ( خڀعُخغ خڀٙ٭بي بُ خڀٹَُص و خب٤ًَىص. ي. ڂ. ي.ن. 2:96خڀٱدڄًٌ, ب٧مً )

https://www.aramco.com/ar/who-we-are/overview/our-history
https://www.alriyadh.com/17760
https://www.alriyadh.com/17760
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ص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً وُبٯدض ( خڀعى٣ُ٥ خٖـعمد٬ٍ وخب٤ٙدَټص بُ خڀعىم6ُ::2خڀٹم٥دب٘, َـدء )

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ. َٔدڀص ڄدـٕعبّ. ـًش: ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ. 

( ٴه خڀٹ٣ و خڀعمٽبْ خٖـعمد٬ُى خٖٸعٝديٌ ڀځمُخش بُ ٬ٕبّ , ب٦ځص خڀ٭ځىڂ :322خڀٹم٥دب٘, َـدء )

 . . 478 – 438( , 2) 73خب٣ًڄص خٖـعمد٬ُص, ڄؿ 

ڄٿ خَُْٔص خب٤اؼُش بُ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ڀځ٥دڀسدض بُ خب٤ُلځص خب١دڄ٭ُص. ( خڀ٭ىخ2:99خڀٹٍُ٘, ٴعمُص )

 َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش. ـًش: ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ.

 ( بٛٽبْ خب٤ُؤش:3233) GOV.SA-خب٤ىٝص خڀٕ٭ىيَص خڀى٤ىُص ڀځىًڄدض خب٢ٽىڄُص

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/womenempowering#head
er2_2 

 آوُ َِدَش: [23/3/2023 ]

 . خڀَُدٞ: يخَ ـًخوپٜٜٓٔ( خڀٕديْ ڄه وىٴمّّ 2013خب٤دو٫, ٬دجٙص وآپ خڀُٙه,لٝص ) 

/ 2/ 42ڀٙاون خٔٔٗڄُص زدڀٕ٭ىيَص, خڀٕ٭ىيَص, وُٙ بُ ظ٭ُبْ ؤوپ وټُځص زعدََه وِخَش خ ( ,3233خڀ٭ُزُص )

 , ٬ځً خڀُخز٣:3233

https://www.alarabiya.net/saudi-today  [3233/3 /33]  

 ځً:, 3232٬/ 5/ 33( ؼدڀػ ٔ٭ىيَص ظٙٱٿ ڄىٝر ٔٵبّش خب٤مځٽص.. ڄه ٌٍ؟, وُٙ بُ 3232خڀ٭ُزُص )

 [آوُ َِدَش:22/2/2022 ] 

 https://www.alarabiya.net/saudi-today/2021/04/22 

 و

https://twitter.com/SaudiDecisions/status/1318771043104862220 

 [3233/3 /33] 

, ٬ځً :322/ 5/ 22( خڀٕ٭ىيَص ..ظ٭ُبْ ٌىً خڀّخًٌوټُځص ڀىِخَش خب٣ًڄص خب٤ًوُص, وُٙ بُ: :322خڀ٭ُزُص )

 19today/20-https://www.alarabiya.net/saudiخڀُخز٣: آوُ َِدَش: 

[22/2/2022] 

, ٬ځً 3232ڄدَى , 24( ڄه ٌٍ ببٲدن خب٥٤بٌّ ودجر وَُِ خڀعفدَش خڀٕ٭ىيٌ خب١ًًَ؟, وُٙ بُ: 3232خب٤ًَىص )

 خڀُخز٣:

https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2021/ 

 [22/2/2022 ] آوُ َِدَش

 :2( ظ٭ُبْ خڀٕ٭ىيَدض بُ ڄىدٜر ٸُديَص .. بٛٽبْ ڄه خب٤ٙدَټص بُ ٜىد٬ص خڀٹُخَ, :322عٝديَص )خٖٸ

 , ٬ځً خڀُخز٣::322َىوُى 

 [ 2022/2https://www.aleqt.com/2019/06/19/article_1619671.html  

  , ٬ځً خڀُخز٣::37/3/322( ڄدٌخ َ٭بِ ظ٭ُبْ ؤوپ ٔٵبّش ٔ٭ىيَص, وُٙ بُ :322خڀ٭ُزُص )

https://www.alarabiya.net/saudi-today/views/2019/02/26 

 [آوُ َِدَش22/2/2022]

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/womenempowering#header2_2
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/womenempowering#header2_2
https://www.alarabiya.net/saudi-today
https://www.alarabiya.net/saudi-today/2021/04/22
https://twitter.com/SaudiDecisions/status/1318771043104862220
https://www.alarabiya.net/saudi-today/2019
https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2021/
https://www.aleqt.com/2019/06/19/article_1619671.html
https://www.alarabiya.net/saudi-today/views/2019/02/26
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ٖـعمد٬ٍ ڀځمُؤش خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خب٤ٙدَټص خڀُٕدُٔص. َٔدڀص ( ؤؼُ ٬ىخڄٿ خڀعمٽبْ خ3232خڀٹَُبِ, َٴ٭ص )

 يټعىَخي . ـًش: ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ. 

 (:ٕٕٕٓ( ڄ٭بُ ټځمص ڄٽّه، ڄعىٴُ ٬ځً ڄىٸ٫ ڄ٭فڃ خب٤٭دب٘ )ٕٕٕٓخب٤٭فڃ خڀ٭ُبي خب٤٭دُٜ )

-https://www.almaany.com/ar/dict/ar

ar/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86/ 

 [8/3/2022آوُ َِدَش ]

( ٸُخَخض ٬ًڀُص ٬ِّض لٹىٶ خب٤ُؤش, ٬ځً 3233خب٤ىٝص خڀٕ٭ىيَص خڀى٤ىُص ڀځىًڄدض خب٢ٽىڄُص,بٛٽبْ خب٤ُؤش )

 خڀُخز٣:

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/womenempowering#head
er 

 [ 33/3/3233آوُ َِدَش:  ] 

 ( خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خڀٕ٭ىيَص. ظٹدََُ وبلٝدجُدض, ٬ځً خڀُخز3233:٣خب٤ىٝص خڀى٤ىُص خب٤ىلًش )

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/saudiReportsAndStatistics#hea
der2_1 

 [35/3/3233]آوُ َِدَش: 

خڀ٭ُزُص ڀځًَخٔدض  ( خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص ڄه خڀعهمُٗ ببٔ خڀعمٽبْ بُ خڀع٭ځُڃ وخڀ٭مٿ, خلمجځص3228خب٤َُّ, ٌىً )

 .265 – 23ٚ(, ٚ ٛٙخڀ٭ًي )  43خْڄىُص, خلمجځً 

 ڂ, ٬ځً خڀُخز3232:٣( بلٝدءخض ٔىٶ خڀ٭مٿ ڀځُز٫ خؤڀىپ ڄه ٬دڂ 3232خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٕلٝدء )

https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/LM_Q1%202021%20%28Press%20rel
ease_AR%29_3.pdf 

 [35/3/3233]آوُ َِدَش: 

 . ٬ځً خڀُخز3232:٣( بلٝدءخض ٔىٶ خڀ٭مٿ ڀځُز٫ خڀؽدڀػ 3232خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٕلٝدء )

  https://www.stats.gov.sa/ar/814[33/3/3233]آوُ َِدَش: 

 ( ڄٕىق خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر. ٬ځً خڀُخز3228:٣خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٕلٝدء)

https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/nshr_ltlym_wltdryb_2017.pdf 

 [35/3/3233]آوُ َِدَش: 

(. ظُبٝص ټعدذ خڀ٥َُٷ ببٔ خڀٕٗڂ ؤب٪ُٗ ٬سً خلله، وڀُّخ ڄُځى، ټىىِ خب٤٭ُٴص: 2009زدٸديَ، ؤزى زٽُ )

 ـًش 

 ، ڄعىٴُّ ٬ځً خڀُخز3242:٣(، َئَص 3229زُودڄؿ خڀعمىپ خڀى٤بِ )

ov.sa/ar/ntphttp://vision2030.g]  :32/3/3229آوُ َِدَش[ 

 . خڀَُدٞ: ڄٽعسص خب٤ځٻ ٴهً خڀى٤ىُص. 2:77 -2:45( ظدََه خڀع٭ځُڃ بُ ٬ٕبّ 6::2زه ـَُٓ, ُٰؽدن )

 ( ظ٭ځُڃ خڀسىدض: خب٤ٕعٹسٿ لٕڃ ظ٭ؽُّ خڀسًخَدض، ڄعىٴُّ ٬ځً:3223ظٹدََُ ٜمُٵص خڀَُدٞ. )

https://www.alriyadh.com/708426. ] :26/11/2021آوُ َِدَش] [ 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86/
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/womenempowering#header
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/womenempowering#header
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/saudiReportsAndStatistics#header2_1
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/saudiReportsAndStatistics#header2_1
https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/LM_Q1%202021%20%28Press%20release_AR%29_3.pdf
https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/LM_Q1%202021%20%28Press%20release_AR%29_3.pdf
https://www.stats.gov.sa/ar/814
https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/nshr_ltlym_wltdryb_2017.pdf
http://vision2030.gov.sa/ar/ntp
http://vision2030.gov.sa/ar/ntp
https://www.alriyadh.com/708426
https://www.alriyadh.com/708426
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 ( ٘ىُٝدض ظدَبٱُص : ٔبّش خڀًټعىَش ٴدظىص ٘دټُ. ظىَعُ.3232يخَش خب٤ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ  )

 ( ظدََه خب١دڄ٭ص، ڄعىٴُّ ٬ځً:2021ـدڄ٭ص خْڄبّش وىَش، )

https://www.pnu.edu.sa/ar/pages/universityhistory.aspx]  :26/11/2021آوُ َِدَش] [ 

( ٬مٿ خب٤ُؤش خڀٕ٭ىيَص وڄٙٽٗض ٬ځً ٤َُٷ خڀ٭٥دء,َٔدڀص يټعىَخي ڄىٙىَش. ـًش: 2:93لځىخب٘, بزعٕدڂ)

 يخَ ٬ٽد٦.

ٖـعمد٬ُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص ( يوَ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص و خ2:94وُد٢, ٬دزًَص )

 خڀٕ٭ىيَص. ـًش: يخَ خڀسُدن.

 ( ٸدُٜخض ڀٓزً: 3229َٸدزص لٹىٶ خٔوٕدن )

http://www.hrw.or 

 َلځص خب٤ُؤش ڀځ٭مٿ بُ ڄًَىص ـًش. خڀَُدٞ: خڀًخَ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ.(  ٬ِ3225ّو٪, ڀُځً ) 

ٗڄك خڀعٱبّ خٖـعمد٬ٍ و خڀؽٹدبُ بُ خڀى٤ه خڀ٭ُبي: يَخٔص ڄًُخوُص ڀؽٹدٴص ( ز٭ٟ ڄ2:94٘ٽٌُ, ٬ځُدء )

 . خڀٹدٌُش : يخَ خڀؽٹدٴص. 3ز٭ٟ خلمجعم٭دض خلمحځُص بُ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ٢

. ڄٽص خب٤ٽُڄص: ڄإٔصخڀٵُٸدن 6ڄىٔى٬ص ڄٽص خب٤ٽُڄص وخب٤ًَىص خب٤ىىَش. ڄؿ  (٤3222د٘ٽىًٌ, ٬سدْ ) 

 ڀځعُخغ خٖٔٗڄٍ.

 ( خب٤ىدٌؿ خڀٽُٵُص بُ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص. يڄٙٷ:يخَخڀٵٽُ.٬3228ُخبي , ٬سًخڀٹديَ )

( "خٔعىًخڂ خڀعمٽبْ ڀعىمُص ٸًَخض خب٤ُؤش خب٤همٙص زدب٤ىد٤ٷ خڀ٭ٙىخجُص", خب٤ابُٛ خڀ٭ځمٍ 3228ٴُؾ, ٔدڄُص )

 خڀًوبٕ خڀ٭ُٙووځځىًڄص خٖـعمد٬ُص. 

 ً:( ، ڄعىٴُّ ٬ځ 2020ٸدوىن خب٢مدَص ڄه خٍَٔخء )

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/83f450eb-7985-461f-b053-

a9a700f2ba08/1 1/12/2021 آوُ َِدَش 

 ( خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀٽمٍ وخڀىى٬ٍ. ٬مدن: خڀُدِوٌَ.:322ٕدڄُخجٍ, ببٲدن )ٸىًَځفٍ, ٬دڄُ وخڀ

 ( ڄٵهىڂ خڀٝمىش. خڀَُدٞ:وِخَش خڀًٴد٪. 3228ڄُټّ خب٢ُذ خڀٵٽَُص,)

 ـىخِ ڀځمُؤش ؤن ظٕعىُؾ ز٥دٸص بهد ٜىَش؟ ڄعىٴُّ ٬ځً خڀُخز٣: .(ڄ٭دبٕ خڀُٙه ٜدبّ خڀٵىِخن. )؟؟؟

. ]https://www.youtube.com/watch?v=u_AdZx6zXfQ :26/11/2021آوُ َِدَش 

 2018خْڄَُٽُص وخڀبٍ ظُُبٝط و٠ُ٬ط ب٧ځُد ٬ځً َوظدود وځُفُص،  CBSڄٹدزځص وبٕ خڀ٭هً ڄ٫ ٸىدش 

B0-.com/watch?v=mng8VAL9https://www.youtube ] :29/11/2021آوُ َِدَش] [ 

 :3226( خًٌْخٲ خٔب٭دجُص ڀٓڀٵُص خڀؽدڀؽص وڄدز٭ً 3232ٌُحص خْڄڃ خب٤عمًش )

https://www.un.org/ar/millenniumgoals/bkgd.shtml 

 ( خظٵدٸُص خڀٹ١دء ٬ځً ب٫ُٝ ؤ٘ٽدپ خڀعمُُّ ٠ً خب٤ُؤش:3232ش )ٌُحص خْڄڃ خب٤عمً

https://www.ohchr.org/ar/professionalinterest/pages/cedaw.aspx 

 ُٖ, ٬ځً خڀُخز٣:( و٩دڂ ڄٽدٴمص ـُبٲص خڀعم3233) ٌُحص خب٣ّّخء بٗفځٓ خڀىَِخء

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/ .  

 [3233/ 3/ 33ؤوُ َِدَش:]

https://www.pnu.edu.sa/ar/pages/universityhistory.aspx
https://www.pnu.edu.sa/ar/pages/universityhistory.aspx
http://www.hrw.or/
http://www.hrw.or/
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/83f450eb-7985-461f-b053-a9a700f2ba08/1%20آخر%20زيارة%201/12/2021
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/83f450eb-7985-461f-b053-a9a700f2ba08/1%20آخر%20زيارة%201/12/2021
https://www.youtube.com/watch?v=u_AdZx6zXfQ
https://www.youtube.com/watch?v=mng8VAL9-B0
https://www.youtube.com/watch?v=mng8VAL9-B0
https://www.un.org/ar/millenniumgoals/bkgd.shtml
https://www.ohchr.org/ar/professionalinterest/pages/cedaw.aspx
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/
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(: ٬دڂ / ؤڄُ ڄځٽٍ زع٭ُبْ خْڄبّش خب١ىٌُش زىط ٴهً آپ ٔ٭ىي ڄًَُش 2007وټدڀص خْوسدء خڀٕ٭ىيَص )

 ڄعىٴُّ ٬ځً:ڀَُدٞ ڀځسىدض، ب١دڄ٭ص خ

https://www.spa.gov.sa/440665. ]  :18/11/2021آوُ َِدَش] [ 

 ( ٌټَُدض.خڀ٥دجٳ: خڀىديٌ خٖيبي.  ٬24:8ځٍ, ب٧مً ) 

ـًَُش خڀَُدٞ,  ( " ڀٵٗق ؤوپ ڄًَٔص بُ ـًش ؤوٙإٌد َِىٿ ڀځٹ١دء ٬ځً خْڄُص",3228ڄًَُُٙ, ٔدبٓ )

 252:2خڀ٭ًي  -ڂ 3228ڄدَى  3 -ٌد 2539َز٫ُ خِوُ  26خَٖز٭دء 

خب١ّء خڀُخز٫ وخڀ٭ُٙون، خڀٕبّش خڀٍخظُص ڀٓٔعدٌش خڀًټعىَش ب٠بّش بٔٗڂ",  ( "3222) ٔځٕځص خٖؼىُىُص 

437 : 

(6/11/2021)http://alithnainya.com/tocs/default.asp?toc_id=15798&toc_brother=-1 

 .( و٥ص خڀعىمُص خڀؽدوُص,  خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص2:86ى٣ُ٥ )وِخَش خڀع

 ( و٥ص خڀعىمُص خڀٕدئص. خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص6::2وِخَش خڀعى٣ُ٥ )

 ( يڀُٿ ٬مٿ خب٤ُؤش بُ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ. ٬ځً خڀُخز3226:٣وِخَش خڀ٭مٿ )

  [3233/ 3/ 33]ؤوُ َِدَش: 

http://www.wafa.com.sa/photoGallary/author/FTP/0005500055.pdf  

( ظٹَُُ / خب٤مځٽص بٚٵٟ وٕسص خْڄُص زبْ خڀٍټىَ وخٔودغ ببٔ ؤٸٿ ڄه 3229وټدڀص خْزىدء خڀٕ٭ىيَص )

 [3233/ 3/ 35]ؤوُ َِدَش: ٣:ڂ وخْ, ٬ځً خڀُخز 29/:3229/2ٌد خب٤ىخٴٷ  23/39/:254%, خڀٕسط 6,7

https://www.spa.gov.sa/1811474 
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يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ 

 خڀ٭ديَص بُ خَْين

ب٧مىي ڄٝسدق ؤڄبْ خڀ٭ٽدَځص  . ؤ

 ڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش يوڀص خٔ ڄًَُ ٬دڂ ڄُټّ خب٢ىدن ڀعإٌُٿ ؤٜمدذ خب٥مڃ /

 ؤ.ي. بٝدپ ب٧مً ٔ٭ًُ خب٥٣ُر 

ڀعُزُص خب٣دٜص خب١دڄ٭ص خَْيوُص ؤٔعدٌ خ

 خب٤ځىٛ:

ًٌٴط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ 

خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص بُ خَْين، ټمد ًٌٴط ؤ١َد خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ 

ب١ىٓ ٬ځً يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ ټٿ ڄه خ

خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص بُ خَْين. ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص خڀبٍ 

( ڀًَهد ُٰٲ ڄٝديَ ڀځ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خَْين، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

( ڄًَُخ وڄًَُش خڀًَخٔص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )ڄًَُخ وڄًَُش، لُػ بً خوعُدَ ٬ُىص 

 زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٭ىٹىيَص ڄه ڄىد٤ٷ خَْين )خڀٙمدپ، خڀى٣ٔ، خب١ىىذ(.

بً خ٬ًخي وظ٥ىَُ ؤيخش خڀًَخٔص )خب٤ٹُدْ(، وٌڀٻ ڀځٽٙٳ ٬ه يَـص ظٙف٫ُ 

خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص بُ خَْين، وخ٨هُض 

خڀىعدجؿ خن يَـص ظٙف٫ُ ڄًَُ وڄًَُش خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض 

خب٣دٜص بُ ڄًخَْ خَْين ټدوط زًَـص ڄعى٥ٔص ٬ځً ب٫ُٝ خز٭دي خٖٔعسدوص، ټمد خ٘دَض 

خڀىعدجؿ ڀىيوي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ يَـص ظ٫ُٙ خب٤ًََُه ڀ٭مځُص خڀًڄؿ ظس٭د ب٤عٱبّ 

خڀىعدجؿ ؤوٜط خڀًَخٔص زإن ظ٭ٹً وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀًوَخض  خب١ىٓ. وبُ ٠ىء ٌٍي

خڀعًََسُص ووَ٘دض خڀ٭مٿ ب٥اٖء خب٤ًَخء بُ ب٦دپ يڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، 

وب٥٬دء خڀ٥ځسص خڀٍَه ًََٔىن بُ خب١دڄ٭دض )بٚٝٛ بيخَش ظُزىَص( ڄٕدٸدض بُ خڀعُزُص 

وٜٵدض خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص خب٣دٜص، وٌڀٻ ڀعّوًٌَڃ زٵٽُش ٬ه وٝدجٛ 

 وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هڃ.

 يَـص ظٙف٫ُ، خب٤ًََُه، يڄؿ، ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜصخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: 

 ** خڀسمػ ڄٕعٿ ڄه َٔدڀص ڄدـٕعبّ  
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Abstract: 

The current study aimed at tourism in public schools in 

ordinary schools in public schools, and you have to encourage schools 

with ordinary schools. The study population consisted of all the 

principals of ordinary schools located in the areas of high schools in 

Jordan, whose number is (614) principals, where the study sample, 

which numbered 191 principals, was chosen by random cluster 

method from the regions of Jordan (North, Middle, and South)0 

School teaching children, as the results indicated that there 

were statistically significant differences in the degree of 

popularization of the military army according to the gender variable. 

In light of these results, the study was recommended, in order to 

provide them with an idea of the characteristics and characteristics of 

students with special needs, in the Ministry of Education and training 

on them. your own0 

 

Keywords: degree of encouragement, managers, people with special 

needs 
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 خب٤ٹًڄص

تهًٲ خڀعُزُص خب٣دٜص ببٔ ظٹًبٙ خب٣ًڄدض ڀ٤ٓٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، 

ڀځىٜىپ بهڃ ببٔ ؤ٬ځً ڄٕعىي ڄه ڄٕعىَدض خٖٔعٹٗڀُص وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٵٓ، بُٕػ 

ڄىعفبْ بُ خلمجعم٫ وَٕدبٮىن بُ ظ٥ىَي، وڀُٓ ٬دڀص ٬ځًُ، وٖ َّخپ خب١ًپ َٽىوىن ؤٴُخيخ 

ڄٕعمُخ لىپ ؤٴ١ٿ خڀ٥ُٶ ڀعٹًبٙ ظځٻ خب٣ًڄدض، لُػ خٔعىًڄط ڄ٥ٝځمدض ٬ًًَش 

ڀځع٭سبّ ٬ه ظځٻ خب٣ًڄدض ڄؽٿ ڄسديَش خڀعُزُص خڀ٭ديَص وخڀًڄؿ وخب٤ًَٔص خڀٙدڄځص، وب٥ٍخ ٴةن 

َٽىن ب٥ڃ ڄٽدن ڄىدٔر بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص؛  خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بٯر ؤن

ڀُع٭ځمىخ وَعٵد٬ځىخ ڄ٫ خڀ٥ځسص خڀ٭ديَبْ، ڄ٫ خڀعّخڂ ظځٻ خب٤ًخَْ زع٭ًَٿ ؤزىُعهد وڄىدٌفهد 

وؤٔدڀُسهد، بٗد َعىدٔر ڄ٫ لدـدض ٌاٖء خ٤ْٵدپ، ٴى٩دڂ ٬ّب٥ڃ َايٌ ببٔ ظٵٽٻ خلمجعم٫، 

ى٩ُش خڀٕځسُص ب٘دٌهڃ ڄه ٸسٿ وببٔ ٘٭ىَ ٌاٖء خ٤ْٵدپ زعًب٘ ڄٵهىڂ خڀٍخض زٕسر خڀ

 خلمجعم٫.

وڄ٫ ظځٻ خڀب٬َص خٔوٕدوُص خڀبٍ ٘هًتهد خڀٽؽبّ ڄه خلمجعم٭دض؛ ڀځًٴد٪ ٬ه لٹىٶ 

ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، وڀٽٍ َ٭ُٙىخ لُدش ټُبٲص بُ ب٦عم٭دتهڃ، ټدن ڀعځٻ خڀب٬َص 

 ظإؼبّخض ببٯدزُص، ڄه ٠مىهد ٨هىَ لُټدض ڄىد١ًٌ ڀٵٽُش ظ٭ځُڃ ٌاٖء خْٴُخي بُ

ڄإٔدض ڄ٭ّوڀص ٬ُٴط بٗىد١ٌص خَٔىخء، وټدن ڀعځٻ خڀب٬َص خٔوٕدوُص وظإؼبّختهد ؤؼُ 

ببٯدبي بُ ٨هىَ ڄد َ٭ُٲ زُٕدٔص خڀًڄؿ، وخڀبٍ ٔدبٮط زٙٽٿ ټسبّ بُ ظ٭ځُڃ ٌوٌ 

 (.خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ زُحص ظُزىَص ٤سُ٭ُص ٸًَ خب٤ٕع٥د٪ )خڀُؤدن، 

پ خڀ٭ُزُص زٍوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ وڄ٫ ظّخًَ خٌعمدڂ خڀعُزىَبْ بُ خڀًو

خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص، ٴٹً وديض ز٭ٟ ظځٻ خڀًوپ زة٬ديش خڀى٩ُ بُ َٔدڀص خب٤ًَٔص وٴځٕٵعهد؛ 

ڀعٽىن ٸديَش ٬ځً ظ٭ځُڃ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ، وزُىط ٬ًش 

ٌوٌ  يَخٔدض ٔدزٹص ؤن ؤٰځر خب٤٭ځمُبْ خڀ٭ديَبْ ٖ َ٭د٠َىن ٴٽُش يڄؿ خ٤ْٵدپ

خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص، بٌخ ڄد ظىخٴُض ب٥ڃ خب٣ًڄدض خڀًخ٬مص وخب٤ٕدوًش، 

وٌىدٺ ؤ١َد يوپ ٬ُزُص ٬ًًَش ٸدڄط ڄاوُخ زعىٵٍُ زُخڄؿ يڄؿ بَُ٘سُص وب٭ىٌـُص 

 (. ودٜص، ڄه وٗپ خڀٝٵىٲ خڀًَخُٔص خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص )خب٥٣ُر، 

خڀ٭ديَص ٴ٭دڀص بًٚڂ ب٫ُٝ خ٤ْٵدپ يون خٔعؽىدء بٰعدؾ بن بڄٽدوُص ـ٭ٿ خب٤ًخَْ 

ببٔ خڀ٬ًڃ خب٤ديٌ وخب٤٭ىىٌ ڄه ٸسٿ ڄًََُدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ڀعځٻ خب٤ًخَْ، وخڀعى٣ُ٥ 
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خب٤ى٩ڃ ڀ٭مځُص خڀًڄؿ ڄه وٗپ ب٬ًخي ؤ١٬دء ٴَُٷ خڀًڄؿ ڄه ڄًَخء وڄًَٔبْ وڄًَُ٘ه 

خب٘دٌدتهڃ ب٫ى خڀًڄؿ بُٕػ َٽىن  و٤ٗذ وؤوڀُدء ؤڄىَ ب٬ًخيخ ڄىدٔسد، وتهُحعهڃ وظٱُبّ

وٖجهڃ ڀ٭مځُص خڀًڄؿ وظ٭هًٌڃ زدڀ٭مٿ ٬ځً ب٪دلهد؛ ڀُعٵد٬ځىخ ڄ٫ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض 

خب٣دٜص زٙٽٿ ببٯدبي، وظ٭َُٵهڃ زدٖلعُدـدض خڀع٭ځُمُص ب٥اٖء خڀ٥ځسص، وظ٭ًَٿ خب٤ىدٌؿ 

لعُدـدض خڀ٥ځسص ٌوٌ و٤ُٶ خڀعًََٓ وخڀّّخڄؿ خڀعُزىَص وخب٤سدب٘ بٗد َعىدٔر ڄ٫ ٸًَخض وخ

 خٖلعُدـدض خب٣دٜص، وٴعك ُٰٲ خب٤ٝديَ بُ ټٿ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص وظٵ٭ُځهد. 

وڄه ؤٌڃ خڀُٙو٢ ڀىفدق ُٔدٔص خڀًڄؿ خڀٙدڄٿ ؤن َٽىن خب٤ًَُ ٸدجًخ، بُٕػ َٽىن 

خب٤ًَُ ٸديَخ ٬ځً ٸُديش خڀٽديَ خڀع٭ځُمٍ ڀع٥ىَُ َئي ظ٭ځُمُص وظُزىَص ڄعٹًڄص، ڀعمٹُٷ 

خش ب١م٫ُ خڀ٥ځسص ڀځع٭ځڃ وخڀىمى، وټٍڀٻ بًًَٙ ؤيوخَ خڀٽديَ خڀع٭ځُمٍ، ڀٽٍ ٖ بٚعځ٣ خب٤ٕدو

ؤيوخٌَڃ زس٭١هڃ خڀس٭ٟ، وبٙٹُٷ خًٌْخٲ خب٤ىٙىيش ڄه ٬مځُص خڀًڄؿ، وڀ٭ٿ ي٬ڃ خب٤ًَُ 

ڀځٽديَ خڀع٭ځُمٍ َ٭عّّ ڄه ؤٌڃ خڀُٙو٢ ڀىفدق خڀًڄؿ ڀعٍڀُٿ خڀ٭ٹسدض خڀبٍ ظىخـههڃ، وبٲٽه 

پ ظى٩ُڃ خڀُىڂ خڀًَخٍٔ، وظىٴبّ خڀىٸط خڀٽدبُ ب٥ڃ، وظىٴبّ خ٬ًْخي بٙٹُٷ ٌڀٻ ڄه وٗ

خڀٽدٴُص ڄه خب٤٭ځمبْ وخب٤ىعٝبْ، وبٚٵُٟ خ٬ًخي خڀ٥ځسص بُ خڀٝٳ، وؤوبّخ َٕع٫ُ٥ خب٤ًَُ 

ڀ٭ر يوَ ڄهڃ ڀىفدق ُٔدٔص خڀًڄؿ خڀٙدڄٿ، ڄه وٗپ ظىٴبّ خٔڄٽدوُدض خڀِٗڄص ڀع٥ىَُ 

 (.٭ځُمٍ )خب٥٣ُر، خڀٽٵدَدض خب٤هىُص ١٬ْدء خڀٽديَ خڀع

و٬ځً ٌڀٻ ٸدڄط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ببٔ ؤَخء ٌاٖء خب٤ًَخء بُ خَْين، وخـُخء 

يَخٔص ڄٕمُص ڀځع٭ُٲ ببٔ ٤سُ٭ص خڀ٬ًڃ خڀٌٍ َٹًڄىوً ب٥اٖء خڀ٥ٗذ، ڄه وٗپ ڄ٭ځمُهڃ 

وڄًَُ٘هڃ، وټُٳ ب٥ڃ خب٤ٕدبٮص بُ بٕٙبْ وخٸ٫ خب٣ًڄدض خب٤ىهفُص ڄىهد وخڀٗڄىهفُص 

ء خ٤ْٵدپ، ڀځىٜىپ ببٔ ؤ٬ځً ڄٕعىي ڄه ڄٕعىَدض خڀًڄؿ وٌى خڀًڄؿ خڀٙدڄٿ، بُٕػ ب٥اٖ

َځعٹٍ ٌاٖء خ٤ْٵدپ ڄ٫ خٸُخنهڃ خڀ٭ديَبْ بُ وٵٓ خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص وزىٵٓ خب٤ىد٤ٷ خڀبٍ 

 َٹ٥ىىن ٴُهد، و٬ځً ٬دظٷ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ص ڄه ؤٌڃ خڀُٙو٢ ڀىفدق خڀًڄؿ ظ٭عّّ خٖب٘دٌدض خٔبٯدزُص ب٤ًَخء خب٤ًخَْ خڀ٭ديَ

وَِديش ٴ٭دڀُعً، لُػ ؤن ڄ٭٩ڃ ڄًََُدض خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ٖ ظ٭ٹً خڀًوَخض خڀعًََسُص 

ب٥اٖء خب٤ًخَْ ڀع٭َُٵهڃ زدڀًڄؿ؛ وزدڀعدبٕ ٴةن ڄ٭٩مهڃ بٯهځىن وٝدجٛ ؤځىټُدض ٌاٖء 

بُ  خ٤ْٵدپ، وَٽىوىن ڄعىىٴبْ ڄه يب٦هڃ بُ ڄًخَٔهڃ، ڀٍخ ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص
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خٔبٯدزُص ٬ه خڀٕاخپ خڀعدبٕ ڄد يَـص ظٙف٫ُ ڄًَُ / ڄًَُش خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص ڀًڄؿ خڀ٥ځسص 

 ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ ڄًخَٔهڃ بُ خَْين؟

وڀٽٍ َىفك ؤٌ زُودڄؿ ڀځًڄؿ، ٖ زً ڄه ظٵ٭ُٿ يوَ ُٰٲ خب٤ٝديَ بُ خب٤ًخَْ خڀبٍ 

ظ٭عّّ ُٰٲ ڀ٭ّپ ٌاٖء ظ٥سٷ ُٔدٔص خڀًڄؿ، لُػ ٖل٧ خڀسدلػ ؤن ڄ٭٩ڃ ظځٻ خڀٱُٲ 

خڀ٥ځسص ټىى٪ ڄه ؤوىخ٪ خڀ٭ٹدذ، ؤو ؤنهد ُٰٲ ڀځعٕځُص وخڀعُٴًُ، لُػ ؤن ٌٍي خڀٱُٲ ٖ ظٹًڂ 

ب٥ڃ خڀّّخڄؿ خڀعُزىَص خڀبٍ ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً ڄىخټسص ظٹًڂ ِڄٗجهڃ خڀ٭ديَبْ ڄه خڀىدلُص 

 خْټديبٲُص.

 ؤٔحځص خڀًَخٔص: 

ص ڄه وٗپ خٔـدزص ٬ځً ٬ځً ٠ىء ٌڀٻ ٴةن ؤٔحځص خڀًَخٔص ظعمؽٿ بُ خٔـدز

 خڀٕاخپ خڀعدبٕ:

ڄد يَـص ظٙف٫ُ ڄًَُ / ڄًَُش خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض  -

 خب٣دٜص بُ ڄًخَٔهڃ بُ خَْين؟

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خب٤ًََُه خڀٍټىَ وخب٤ًَُخض خٖودغ ٬ځً  -

دـدض خب٣دٜص بُ ڄٹُدْ يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُ

ڄًخَٔهڃ ظس٭د ب٤عٱبّ خب١ىٓ؟

ؤبٮُص خڀًَخٔص:

ظعس٫ ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ټىنهد بلًي خڀًَخٔدض خڀبٍ ظٕ٭ً ببٔ ڄ٭ُٴص يَـص 

ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص بُ خَْين، 

ٽٿ ودٚ، ظىدوڀط ڄى٠ى٪ يَـص وٌڀٻ زىًَش خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص زٙٽٿ ٬دڂ وخَْيوُص زٙ

 ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖـعُدلدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص.

ټمد ظٽمه ؤبٮُص خڀًَخٔص بُ ؤن ؤٌڃ خڀُٙو٢ ڀىفدق خڀًڄؿ وَِديش ٴ٭دڀُعً، 

خب٘دٌدض خب٤ًَخء خٔبٯدزُص ب٫ى خڀًوؿ، لُػ ؤن خب٤ًَخء خڀٍَه َٙف٭ىن خڀًڄؿ ظٽىن 

ب٫ى خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، وزدڀعدبٕ ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص  خب٘دٌدتهڃ ببٯدزُص

ببٔ َٴً لُټص ظ٥ىَ وب٪دق ڄًُخن خڀعُزُص خب٣دٜص زٙٽٿ ٬دڂ، ويڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ 

خٖلعُدـدض خب٣دٜص زٙٽٿ ودٚ، ڄه وٗپ يَخٔص ؤٌڃ خڀُٙو٢ ڀىفدق خڀًڄؿ وَِديش 

خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ  ٴ٭دڀُعً، خٖ وٌى يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ
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خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص، لُػ ؤوً ټځمد خَظٵ٭ط يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ 

 خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص، ټدن زُودڄؿ خڀًڄؿ ؤټؽُ ب٪دلد.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 تهًٲ خڀًَخٔص ببٔ:

دٜص بُ خڀع٭ُٲ ببٔ يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ٗذ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣ -

 خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص بُ خَْين.

خڀع٭ُٲ ببٔ ؤٸُ ټٿ ڄه )خب١ىٓ( ٬ځً يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ٗذ ٌوٌ  -

خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص بُ خَْين.

خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص:

ڄًَُ خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص: ٌى خڀٙىٛ خب٤ٽځٳ ڄه ٸسٿ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ 

ڄًَٔعً خڀبٍ َىـً بهد ٤ٗذ ٬ديَىن وٌوو خلعُدـدض ودٜص، وٌى خَْيوُص ٔيخَش 

 خب٤ٕاوپ ٬ه ظځٻ خب٤ًَٔص بيخََد وظُزىَد وٴىُد.

خڀًڄؿ: ٌى و٫٠ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ڄ٫ خ٤ْٵدپ خڀ٭ديَبْ زٙٽٿ 

ڄاٸط ؤو يخجڃ بُ خڀٝٳ خڀ٭ديٌ بُ خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص ب٩د َىٴُ ٴُٜد ڀځعٵد٬ٿ خْټديبٲٍ 

 مد٬ٍ زبْ ٌاٖء خڀ٥ٗذ.وخٖـع

ٌوو خٖلعُدـدض خب٣دٜص: ٌڃ خْٴُخي خڀٍَه َىمُٴىن خب٫ُخٴد ڄځمى٨د بُ ؤيخجهڃ 

٬ه ؤيخء  خْٴُخي خڀ٭ديَبْ بُ ب٭ىٌڃ خڀ٭ٹځٍ ؤو خٖوٵ٭دبٕ ؤو خٖـعمد٬ٍ ؤو خب٢ٍٕ ؤو خب٢ُټٍ ؤو 

، خڀځٱىٌ، ب٩د َع٥ځر زىدء ٬ځً ٌڀٻ خٖب٫ُخٲ ظٹًبٙ زُخڄؿ ووًڄدض ظُزىَص ودٜص

 ب٤ٕد٬ًتهڃ ٬ځً خڀ٭ُٗ زدٔعٹٗڀُص وبٙٹُٷ ٌوختهڃ وظىمُص ٸًَختهڃ ببٔ ؤٸًٝ يَـص ب٩ٽىص .

يَـص خڀعٙف٫ُ: ٌٍ ڄًي ي٬ڃ وڄٕدوًش وبٙٵُّ ڄًَُ خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص ڀىـىي ٤ٗذ 

 ٌوٌ خلعُدـدض ودٜص بُ ڄًَٔعً، وٌٿ يوَي ببٯدبي ڀىـىي ٌاٖء خڀ٥ٗذ ڄًَٔعً.

 ب٧ًيخض خڀًَخٔص:

ٽدوُص: بً ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً ڄًَخء خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص خڀٍَه َىـً خلمحًيخض خب٤

 ڀًَهڃ ٤ٗذ ڄًڄىـبْ بُ ڄًخَْ بُ خَْين.

خلمحًيخض خڀّڄدوُص: بً ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص خب٢دڀُص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدب٘ 

(/) 
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خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

ىدَص ظُُٕ ڀً خَٖظٹدء ظ٭ً خب٤ًَٔص خب٤إٔص خڀعُزىَص خْوبٔ خڀبٍ ظ٭بُ زدڀٵُي ٬

ببٔ ڄٕعىي َعٗءڂ ڄ٫ بوٕدوُعً، وَعٵٷ ڄ٫ بڄٽدودض ب٦عم٭ً خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ، وٌٍ زٍڀٻ 

ظٕ٭ً ببٔ ظٹًڂ خلمجعم٫ ونهى٠ً ڄه وٗپ ب٬ًخي خْٴُخي ب٬ًخيخ ٜدب٢د ڀُٽىوىخ ٸديََه 

٬ځً خب٤ٕدبٮص بُ ظىـًُ ب٦عم٭دتهڃ ب٫ى ڄٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ ٬ه ٤َُٷ بلًخغ ظٱُبّ ببٯدبي 

ً وبٲؽٿ ظٵ٭ُٿ خٔيخَش خب٤ًَُٔص ؤلً خٖب٘دٌدض خب٤٭دُٜش ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ وبًَٙؽً، خبٔ ٴُ

ـدور ظ٥ىَُ خب٤ىدٌؿ خڀًَخُٔص، وبٕٙبْ خڀ٭مځُص خڀعُزىَص، وخُٔ٘خٴُص، وب٘هُّ خب٤سدب٘ 

خب٤ًَُٔص زدب٤٭ًخض وخْيوخض خڀ١ُوََص، وب٬ًخي خب٤ًَٔبْ، زٿ ؤٜسك خڀعٵٽبّ بُ ببٯدي 

ٴ٭دڀص وڄًَزص َعىدٔر وڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ وخڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ٸُديخض ظُزىَص 

 وخڀعٹبِ ڄه ؤـٿ ظىمُص ٘دڄځص ڀٽٿ ڄُخٴٷ خلمجعم٫.

ٴځڃ ظ٭ً ڄهدڂ ڄًَُ خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص خڀُىڂ ظىمُٝ بُ ټُٵُص بيخَش ڄًَٔعً، زٿ 

ٍخ ظ٭ًي خْڄُ ٌڀٻ ببٔ ؤن ؤٜسك خب٤ًَُ ڀًًَ ٤ٗذ ٌوٌ خلعُدـدض ودٜص بُ ڄًَٔعً وٌ

 بًٕ ٌخظً زدڀىٕسص ڀس٭ٟ خب٤ًَخء ٬مٿ ٘دٶ.

 خٔيخَش خب٤ًَُٔص

خوعٹٿ ٬ځڃ خٔيخَش ڄه خب٤إٔدض خڀٝىد٬ُص وخڀعفدََص ببٔ ب٦دٖض خڀعُزُص 

وخڀع٭ځُڃ ڄ٫ َِديش خ٬ًخي خب٤ًخَْ وخ٬ًخي خب٤٭ځمبْ وخ٬ًخي خڀ٥ٗذ بُ ب٨عځٳ خب٤ٕعىَدض 

َٔص، وَعُؤْ ـهدٌِد خٔيخٌَ ڄًَُ وخب٤ُخلٿ خڀع٭ځُمُص وخٔيخَش خب٤ًَُٔص ولًتهد خب٤ً

خب٤ًَٔص، لُػ ڄهمعً خڀ٭مٿ ٬ځً بب٪دق خب٤ًَٔص بُ ؤيخء َٔدڀعهد، و٤سُ٭ص ٬مځً َٱځر ٬ځًُ 

خب١دور خڀعىٵٌٍُ، ؤٌ و٫٠ خب٣٥٣ وخڀٹُخَخض وخڀع٭ځُمدض خڀٝديَش بڀًُ ڄه خٔيخَش 

 خڀع٭ځُمُص بُ ٜىَ بـُخجُص. 

وخڀىٙد٤دض خب٤ىٕٹص خڀبٍ َٹىڂ بهد  وظ٭ُٲ خٔيخَش خب٤ًَُٔص زإنهد ب٫ُٝ خب١هىي

ٴَُٷ خڀ٭دڄځبْ زدب٤ًَٔص، وخڀٌٍ َعٽىن ڄه خب٤ًَُ وڄٕد٬ًًَ وخب٤٭ځمبْ وخٖيخََبْ وخڀٵىُبْ، 

زٱُص بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀعُزىَص يخوٿ خب٤ًَٔص وودَـهد، بٗد َعمدً٘ ڄ٫ ڄد َهًٲ بڀًُ 

 (. خلمجعم٫ ڄه ظُزُص ؤزىدجً ظُزُص ٜمُمص و٬ځً ؤٔٓ ٔځُمص )ب٧مً، 

وَعٽىن ـهدِ خٔيخَش خب٤ًَُٔص ڄه ب٫ُٝ خڀ٭دڄځبْ زدب٤ًَٔص ڄه ڄ٭ځمبْ ووټٗء 

وو٩دَ وڄُٙبُ خڀّّخڄؿ بُ ظځٻ خب٤ًخَْ، وڄه خْـهّش خب٣ًڄُص وخْـهّش خب٤٭دووص ڀځمًَٔص، 
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و٬ځً َؤْ ٌٍي خلمجمى٬ص ڄًَُ خب٤ًَٔص، وٌى خڀٙىُٝص خ٬ٖعسدََص خڀبٍ بٛؽٿ خٔيخَش 

 (. ٕاوڀُص ؤڄدڂ خب١هدض وخڀٕځ٥دض خٔيخََص خڀ٭ځُد )ب٧مً، خب٤ًَُٔص، وظٽىن ڄ

 ڄًَُ خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص:

ظ٭عّّ خڀٕمدض وخب٣ٝدجٛ خڀٙىُٝص وخب٤هىُص وخڀٵىُص وخٔيخََص خڀبٍ َعٕڃ بهد 

ڄًَُ خب٤ًَٔص، ٌخض ظإؼبّ ٌدڂ بُ بٕٙبْ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وبُ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀعُزىَص، 

ب٤ًََُه ڄُخ٬دش خب٣ٝدجٛ وخڀٽٵدءخض خب٤هىُص وخٔيخََص خب٤اٌځص وڀٍخ بٯر ٬ىً خوعُدَ خ

 ْيخء ڄهدڄهڃ ٬ځً ؤټمٿ وـً.

( ڄًَُ خب٤ًَٔص زإوً "خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ خب٤ٕاوپ وخب٤ٽځٳ ڄه وَ٭ُٲ ب٧مً )

ٸسٿ بيخَخض وڄًََُدض خڀع٭ځُڃ ٬ه ټدٴص ؤو٥ٙص وزُخڄؿ خب٤ًَٔص، بُ ټدٴص خلمجٗض خڀعُزىَص 

 و٥ٙص خب٤ًَُٔص وخڀٙاون خڀٵىُص وخٔيخََص وخب٤دڀُص.وخڀع٭ځُمُص وخْ

َ٭عّّ ڄًَُ خب٤ًَٔص لفُ خْٔدْ ٔب٪دق خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، و٬ديش ڄد َىخـً 

ڄًَُ خب٤ًَٔص بًَٙدض ټؽبّش ؤؼىدء ظإيَص وخـسً، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر ڄىً ظىٴُ وٝدجٛ 

ب٤ٕعمًش ڄه خڀُٙخج٫ ٬ًًَش وڄىهد لٕه خب٩٤هُ زىـً ٬دڂ، وخڀعمځٍ زدْوٗٶ خڀٵد٠ځص خ

خڀٕمدوَص، وخڀٹًَش ٬ځً خڀٹُديش وخڀعفًًَ وخٖزعٽدَ وظٵهڃ خٖوَُه )خب٤٭ځمبْ، خڀ٥ٗذ، 

خڀ٭دڄځبْ، ؤوڀُدء خْڄىَ(، وخڀع٭ُٲ ببٔ ٸًَختهڃ وبڄٽدودتهڃ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىمُعهد، وب٬ًخي 

ُخٲ ٬ځً خب٥٣ص خٔيخََص وظى٩ُڃ خٖـعمد٬دض وبيخَتهد، وڄعدز٭ص خڀًوخڂ خب٤ًٍَٔ وخٔ٘

ڄٽعسص خب٤ًَٔص وب٨عٌّّد، زد٠ٔدٴص ببٔ خُٖ٘خٲ ٬ځً خڀُلٗض خب٤ًَُٔص وخڀٙاون 

 (.خڀَُد٠ُص )خڀٕ٭ىي، 

( وٝدجٛ ؤوُي بٯر ظىٴٌُد بُ ڄًَُ خب٤ًَٔص وٍَټُ لٕدن وخڀ٭فمٍ )

ڄىهد خ٤ٖمحىدن ٬ځً ڄٕعىي خڀ٥ٗذ خڀعمُٝځٍ، وتهُحص خب١ى خب٤ىدٔر ڀځ٭مٿ خب٤ًٍَٔ ٔىخء 

ٌڀٻ زدڀىٕسص ڀځ٥ٗذ ؤو خب٤٭ځمبْ، و٬َدَص خب٤٭ځڃ لًَػ خڀ٭هً زدڀعًََٓ وتهُحص خب١ى ټدن 

خب٤ىدٔر ڀً ب٤ٕد٬ًظً ٬ځً بٙمٿ خْڄدوص خب٤ځٹدش ٬ځً ٬دظٹً، وب٧دٔسص خڀ٭دڄځبْ خب٤ٹَُٝه 

 وٰبّ خب٤ى١س٥بْ زدڀ٭مٿ خب٤ًٍَٔ وزدڀځىخجك خڀعى٩ُمُص وخڀًوخڂ خب٤ًٍَٔ. 

 خڀعُزُص خب٣دٜص:

خڀ٭ٝىَ خڀى٩ُش خڀٕځسُص ڀٓٴُخي ٰبّ خڀ٭ديَبْ، لُػ خ٬عٌّّڃ ٔديض ٬ځً ڄُ 

خَُٰٔٷ ؤٴُخيخ ٰبّ ٜدب٢بْ ڀځمُدش، زُىمد خ٬عٌّّڃ خڀُوڄدن ڄديش ڀځعٕځُص وخڀعُٴًُ، وبُ 
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خڀ٭ٝىَ خب٤ُٕمُص خْوبٔ ټدوط خڀى٩ُش بوٕدوُص، بٖ ؤنهد ظُخـ٭ط بُ خڀ٭ٝىَ خڀى٥ًٔ، لُػ 

وټٍڀٻ ټدن لدب٥ڃ بُ ٬ُٝ خڀىه١ص لُػ ټدن ٌٍخ ؤٜسمىخ ڄديش ڀعٕځُص خڀ٥سٹص خب٢دټمص، 

خڀ٭ُٝ ؤٔىؤ خڀ٭ٝىَ زدڀىٕسص ڀٍوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، وڀٽه خڀى٩ُش ؤٜسمط ؤټؽُ 

ببٯدزُص ز٭ً ٸُدڂ خڀؽىَش خڀٵُوُٕص وخْڄَُٽُص، وبُ خڀ٭ٹىي خْوبٔ ڄه خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ 

 هعمبْ وخب٤اَوبْ بُ ٌٍخ خلمجدپ.زًؤ بوٙدء خب٤ُخټّ خب٣دٜص بهڃ، وَ٭عّّ )بَعدَي( ڄه ؤوخجٿ خب٤

وظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض خڀبٍ ظىدوڀط ڄٵهىڂ خڀعُزُص خب٣دٜص، ٴٹً ٬ُٲ ٌځهدن 

( خڀعُزُص خب٣دٜص زإنهد ٌڀٻ خڀع٭ځُڃ خب٤ٝمڃ زٙٽٿ ودٚ ڀعځسُص خب٢دـدض وټىٴمدن )

ٰبّ خڀ٭ديَص ڀځمع٭ځمبْ ٰبّ خڀ٭ديَبْ ڄه وٗپ ڄىخي ودٜص، وخٔعُخظُفُدض ظًََٓ ڄ٭ُىص، 

ؤـهّش ووًڄدض ڄ٭ُىص، بُٕػ ظ٭عّّ خب٣ًڄدض خب٤ُظس٥ص زدڀعُزُص خب٣دٜص، وؤدجٿ خڀىٹٿ و

خب٣دٜص، وخڀعٹُُڃ خڀىٵٍٕ وخڀ٭ٗؾ خڀى٨ُٵٍ وخب١ٕمٍ وخڀسًب٘ وخڀ٥بي ٠ُوََص بُ ٌٍخ 

خڀًٝي، وبٯر خڀٽٙٳ ٬ه ـىخور خڀٹىي ڀًي ؤوڀحٻ خ٤ْٵدپ ٰبّ خڀ٭ديَبْ وخڀعُټُّ ٬ځُهد 

( .) 

 ٌوو خٖلعُدـدض خب٣دٜص:

َ٭عّّ خ٤ْٵدپ ٌوو خٖلعُدـدض خب٣دٜص ٴحص ٌدڄص، وُ٘بٰص ڄىـىيش بُ ټٿ 

خلمجعم٭دض، ټسدٸٍ ؤٴُخي خلمجعم٫ ب٥د لٹىٸهد و٬ځُهد وخـسدتهد، بُٕػ بٰعدؾ ٌاٖء خ٤ْٵدپ 

ببٔ زُخڄؿ ظُزىَص ڄعىٝٝص، زد٠ٔدٴص ببٔ خوعُدَ خڀسًَٿ خڀعُزىٌ خب٤ىدٔر ڀ٭ڃ، وٸً 

ځط خڀٹىخوبْ وخڀعَُٙ٭دض خڀًوڀُص لٹىٶ ٌاٖء خ٤ْٵدپ، وڄه وٗپ خڀعم٭ه زإَټدن ټٵ

خٔيخَش خب٤ًَُٔص خڀبٍ ظ٥سٷ ُٔدٔص خڀًڄؿ، ب٪ً ؤن ٌىدٺ ظىدٸٟ بُ ڄىخٸٳ خب٤ًَخء ب٘دي 

يڄؿ ٌاٖء خ٤ْٵدپ، وڄه ؤٌڃ ؤٔسدذ ٌٍخ خڀعىدٸٟ وخڀبٍ ظ٭عّّ ٠ُوََص ڀىفدق زُخڄؿ 

٣ُ٥ خڀىخ٬ٍ ڀ٭مځُص خڀًڄؿ، وخڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً وٕسص ٬ًي خڀًڄؿ وَِديش ٴ٭دڀُعً، خڀعى

خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ببٔ ٬ًي ٤ْٵدپ خڀ٭ديَبْ بُ خڀٝٳ خڀىخلً، لُػ ؤن 

ؤٰځر ظځٻ خڀٝٵىٲ بٙعىٌ ٬ځً ٤ٵٿ وخلً ؤو بؼىبْ ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، وٌٍخ 

 َايٌ ببٔ ظًب٘ ڄٵهىڂ َايٌ ببٔ ٬ّب٥ڃ ووسٌٍڃ ڄه ٸسٿ خ٤ْٵدپ خڀ٭ديَبْ، وزدڀعدبٕ

 خڀٍخض ڀًَهڃ.

( ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ؤنهڃ ٌڃ وَ٭ُٲ خڀٽىخٴمص و٬سً خڀ٭َّّ )

خْٴُخي خڀٍَه َىمُٴىن يون خب٤عى٣ٔ زدب٫ُخٴهڃ ڄ٭ُدََبْ ؤو ؤټؽُ ٬ه خڀ٭ديَبْ بُ ب٭ىٌڃ 

دء ٬ځً خڀ٭ٹځٍ ؤو خٖوٵ٭دبٕ ؤو خٖـعمد٬ٍ ؤو خب٢ٍٕ ؤو خب٢ُټٍ ؤو خڀځٱىٌ، ب٩د َع٥ځر زى
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ٌٍخ خٖب٫ُخٲ خٌعمدڄد ودٜد ڄه ٸسٿ خب٤ُزُبْ، ڄه خـٿ ؤ٬ًخي ٤ُٶ ظٙىُٛ ب٥ڃ، وو٫٠ 

زُخڄؿ ظُزىَص ظعىدٔر ڄ٫ ٌٍي خ٬ٔدٸدض، وټٍڀٻ خوعُدَ ٤ُٶ ظًََٓ ظعىدٔر ڄ٭هڃ ڄه 

ؤـٿ بٙٹُٷ بڄٽدوُدتهڃ وظىمُعهد ببٔ ؤٸًٝ ڄٕعىي َٕع٫ُ٥ خڀٵُي خب٤٭دٶ ؤن َٝٿ بڀًُ، وؤن 

ٸًَخض وَعٹسځهد، وؤن ًََٺ لًوي ٌٍي خڀٹًَخض، وؤن بٲُ زدب٣ّّخض ًََٺ ڄد ڀًًَ ڄه 

وخب٤ىخٸٳ خڀبٍ ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ٸًَخظً وبڄٽدودظً ْٸًٝ يَـص ظٕمك بهد بڄٽدودظً 

 وٸًَخظً. 

وبٲٽه ظٝىُٳ خ٤ْٵدپ يوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ببٔ ٬ًش ٴحدض ظعمُّ ټٿ ڄىهد 

خڀُٰڃ ب٩د َؽبّي ز٭ٟ خب٤ُزبْ ڄه ٬ه ٰبٌّد بُ بٝځص ڄه خب٩٤دٌُ خْٔدُٔص و٬ځً 

خ٬عُخ٠دض ٬ځً ظٝىُٳ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بٖ ؤن خڀعٝىُٳ ڄد َّخپ ٸدجمد 

وَاوٍ زً بُ ڄُخـ٫ خڀعُزُص خب٣دٜص ٴ١ٗ ٬ه ؤوً ٌى خب٥٤سٷ ببٝدٖ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ 

 خڀعُزىٌ. 

خب٣دٜص  ( ٌوٌ خٖلعُدـدضڄه خڀىدلُص خڀعُزىَص َ٭ُٲ ٌځهدن وټىٴمدن )

زإنهڃ ؤوڀحٻ خْٴُخي خڀٍَه ڀًَهڃ خوعٗٲ ٨دٌُ ٬ه ڄ٭٩ڃ خ٤ْٵدپ بُ وخلًش ڄه خلمجدٖض 

 خڀعدڀُص :

 خ٬ٔدٸص خڀ٭ٹځُص. -

 خ٥٠ُخزدض خڀعىخٜٿ. -

خ٥٠ُخزدض خٖوٵ٭دڀُص وخڀٕځىټُص. -

خٜٔدزدض خڀىدب٘ص ٬ه ًٜڄدض خڀًڄدٮ. -

خ٬ٔدٸص خڀسَُٝص. -

ٜ٭ىزدض خڀع٭ځڃ. -

خ٬ٔدٸص خب١ٕمُص. -

ڀعىلً.خ٥٠ُخذ خ -

خ٬ٔدٸص خڀٕم٭ُص. -

خب٤ىخٌر خب٣دٜص. -

وٌٍي ٌٍ ٴحٗ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ڄه وـهص و٩ُ ٌځهدن وټىٴمدن وخڀبٍ 

بٯم٫ ٬ځُهد ڄ٭٩ڃ خڀ٭ځمدء وخڀسدلؽىن.
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 خڀًڄؿ:

زًؤ خب٘دي يڄؿ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خڀٕعُىدض ڄه خڀٹُن خب٤د٠ٍ، 

د٬ً وظبّش ٌٍخ خٖب٘دي، ببٔ ؤن وٜٿ ٌٍخ خٖب٘دي وخٔعمُ ٌٍخ خٖب٘دي زٙٽٿ ٸىٌ ڄ٫ ظٝ

خبٔ خَٸً ڄٕعىَدظً ڄ٫ زًخَدض خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭َُٙه، بُٕػ ؤٜسك خڀًڄؿ خڀٙدڄٿ ٌى 

 خٖب٘دي خڀٕدجً. 

( خڀًڄؿ زإوً يڄؿ خٖٴُخي ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ٬ځً وَ٭ُٲ خڀَّدض )

و خڀًٙش، يب٦د ټځُد بُ خڀٵٝىپ خوعٗٲ ب٬دٸدتهڃ ڄه لُػ خڀىم٣ ؤو خڀىى٪، وخب٢ًش ؤ

وخب٤ًخَْ خڀ٭ديَص، ڄ٫ خٸُخنهڃ خڀ٭ديَبْ، بُٕػ َعځٹىن وٵٓ زُخڄؿ خڀعُزُص خڀ٭ديَص 

 بًٗوٗتهد و٬مځُدتهد.

( خڀًڄؿ زإوً يڄؿ خ٤ْٵدپ ٰبّ خڀ٭ديَبْ خب٤اٌځبْ ڄ٫ وٸً ٬ُٲ ڄىًٔ )

و٤َُٹص ظ٭ځُمُص  ؤٸُخنهڃ خڀ٭ديَبْ يب٦د ِڄىُد، ظ٭ځُمُد وخـعمد٬ُد لٕر و٥ص وزُخڄؿ

ڄٕعمُش، ظٹُ لٕر لدـص ټٿ ٤ٵٿ ٬ځً لًش، وَٙع٢ُ ٴُهد و٠ىق خب٤ٕاوڀُص ڀًي خب١هدِ 

 خٔيخٌَ وخڀع٭ځُمٍ وخڀٵبِ بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخڀعُزُص خب٣دٜص.

وٸً ٨هُ ٌٍخ خْٔځىذ ڄه خڀع٭ځڃ خب٤ٕمً زدڀًڄؿ وعُفص خٖوعٹديخض خڀٽؽبّش خڀبٍ 

خٔعُخظُفُدض وخب٘دٌدض ـًًَش، ظٹىڂ ٬ځً ٠ُوَش  وخـهعهد خڀعُزُص خب٣دٜص، ٴعڃ ظسبِ

ظٹًبٙ خڀ٬ُدَص خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص وخٖـعمد٬ُص ڀٍوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ و٩ڃ 

خڀسُحص خڀع٭ځُمُص خڀ٭ديَص، وٌڀٻ ڄه وٗپ يب٦هڃ بُ ڄًخَْ خڀ٭ديَبْ ٸًَ خٔڄٽدن و٤ْىپ 

عُدـدتهڃ ڄه ؤـٿ خٖٔعٵديش وٸط ب٩ٽه، ڄ٫ بڄًخيٌڃ زدب٤ٕد٬ًخض خڀعُزىَص خڀبٍ ظىدٔر خل

 (.خڀٹٝىي ڄه خڀّّخڄؿ خڀ٭ديَص ؤو خب٤٭ًڀص )

 ؤًٌخٲ خڀًڄؿ:

بن خڀُٕدٔدض خڀبٍ َٹىڂ ٬ځُهد خڀًڄؿ ظى٥ځٷ ڄه ٬ًش ؤ٤ُ ؤٔدُٔص، وٌٍي خ٤ُْ 

 (:ظٙٽٿ ؤًٌخٴدً ڀ٭مځُص خڀًڄؿ وڄه ؤبٮهد ڄد َځٍ )ز٥ُْ، 

وٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ڀځع٭ځُڃ خب٤عٽدٴث بظدلص خڀٵُٜص ب١م٫ُ خ٤ْٵدپ ٌ -

 وخب٤عٕدوٌ وخٖب٬ُخ٢ بُ خب٢ُدش خڀ٭ديَص ڄ٫ خٸُخنهڃ ڄه خ٤ْٵدپ خڀ٭ديَبْ.

بظدلص خڀٵُٜص ٤ْٵدپ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص ڀځع٭ُٲ ببٔ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض  -

خب٣دٜص ٬ه ٴُذ وظٹًَُ ڄٙٽٗتهڃ، وڄٕد٬ًتهڃ بُ ظځسُص ڄع٥ځسدض خب٢ُدش، 
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ؤوً بٱځٝهڃ ڄه خْٴٽدَ خب٣د٤حص لىپ وٝدجٛ ؤٸُخنهڃ ڄه ٌوٌ  زد٠ٔدٴص ببٔ

خٖلعُدـدض خب٣دٜص.

َ٭عّّ خڀًڄؿ ڄعٕٹدً ڄ٫ خڀٹُڃ خْوٗٸُص، وب٨ځٝدً ب١م٫ُ خب٤٭ُٹدض خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص  -

زدڀىٕسص ڀځ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص. 

خب٤إٔدض  ڄه ودلُص خٸعٝديَص، َىٴُ خڀًڄؿ ٬ځً خڀًوپ خڀعٽځٵص خب٤ديَص ٔٸدڄص -

وڄُخټّ خٔٸدڄص خڀًخوځُص. 

َٕد٬ً خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ٬ځً خڀعٹسٿ خٖـعمد٬ٍ ڄه ٸسٿ  -

خٸُخنهڃ خڀ٭ديَبْ. 

بٛٽه خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ڄه ڄعدز٭ص خڀًَخٔص بُ ؤٸُذ ڄًَٔص  -

ب٧ځُص ببٔ ـدور ؤٸُخنهڃ خڀ٭ديَبْ.

ٴَُٷ خڀًڄؿ

ىڂ زً ٴَُٷ ڄع٭ًي خڀعىٝٝدض بُ خب٤ًَٔص خڀبٍ ظعُك َع٥ځر خڀًڄؿ ٬مٗ ڄٽؽٵدً َٹ

ٴُٚ خٔوًڄدؾ خْټديبٲٍ وخٖـعمد٬ٍ ڀځ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، وٌٍخ خڀٵَُٷ 

َعُك خڀٵُٚ ١٬ْدجً ڀځ٭مٿ خڀعٙدَټٍ وخڀع٭دوب٘ بُ خڀع٭ُٲ ببٔ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض 

ڀعُزىَص خڀًخ٬مص خڀبٍ خب٣دٜص، وبًًَٙ خْو٠د٪ خڀع٭ځُمُص خب٤ىدٔسص، وخب٣ًڄدض خ

 بٰعدـىن بڀُهد، وَعٽىن ٴَُٷ خڀًڄؿ ڄه: 

 خب٤ًَُون:  -

بن ب٪دق ُٔدٔص خڀًڄؿ وَِديش ٴ٭دڀُعً، َ٭عمً زدڀًَـص خْوبٔ ٬ځً ټٵدءش 

وٴد٬ځُص وخب٘دٌدض ڄًَخء ڄًخَْ خڀًڄؿ، خڀٍَه ٌڃ لفُ خْٔدْ ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، لُػ 

ظځٻ خب٤ًخَْ، ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ وظىمُص ظځٻ ؤن خٖب٘دٌدض خٔبٯدزُص ب٫ى خڀًڄؿ ب٤ًَخء 

خٖب٘دٌدض ڀځٹدجمبْ ٬ځً ُٔدٔص خڀًڄؿ بُ خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص ٔىخء خڀ٥ځسص خڀ٭ديَىن ؤو ٌوو 

خٖلعُدـدض خب٣دٜص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٹًبٙ خب٢ىخٴّ خب٤ديَص ب٥اٖء خب٤ًَخء وظٙفُ٭هڃ 

زىَ٘دض خڀ٭مٿ  ٬ځً ظسبِ خب٘دٌدض ببٯدزُص ب٫ى ٬مځُص خڀًڄؿ، ڄه وٗپ بب٢دٸهڃ

خڀع٥سُٹُص وظّوًٌَڃ زىمدٌؾ ودـمص ڀځًڄؿ، وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً ڄىخـهص خڀعمًَدض بُ 

خب٤ًَٔص ڄه وٗپ ظّوًٌَڃ زٽدٴص خب٣٥٣ وخب٤٭دب١دض ب٤ىخـهص ټدٴص خب٤ٙٽٗض ٬ځً خوعٗٲ 

ؤ٘ٽدب٥د، وظّوًٌَڃ زدب٤ىخي خڀِٗڄص؛ وٌڀٻ ڀعىٴبّ ٴُٚ خڀع٭ځڃ ب١م٫ُ خڀ٥ٗذ، وڄه وٗپ 
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٫ ؤ٘ٽدپ خب٤٭ُٹدض خڀٵَُّدجُص ڄه ڄًخَٔهڃ، وظٽُُٳ خب٤ىدٌؿ خڀًَخُٔص بُٕػ بِخڀص بُٝ

ظعىدٔر ڄ٫ ٸًَخض ٌاٖء خ٤ْٵدپ، وټٍڀٻ ظٙفُ٭هڃ ٬ځً خڀًٴد٪ ٬ه خْٔسدذ خڀبٍ ي٬ط 

ببٔ ظ٥سُٷ ُٔدٔص خڀًڄؿ بُ ڄًخَٔهڃ ڄه وٗپ ظّوًٌَڃ زٽدٴص خب٤ٝديَ وخب٤ىخَي خب٤ديَص 

ُدٔدظً وب٩دَٔدظً ٬ځً ب٫ى ببٯدبي، وٴعك ُٰٲ ڄٝديَ وخڀسَُٙص؛ ڀعٵ٭ُٿ ٴځٕٵص خڀًڄؿ ؤ

بُ ټٿ خب٤ًخَْ خب٢ٽىڄُص ڀځعىٵُٳ ڄه ٬ىدء وڄٙٹص خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص 

وؤوڀُدء ؤڄىٌَڃ ڄه ز٭ً خب٤ٕدٴص زبْ خب٤ًَٔص وڄٽدن ٔٽىهڃ.

 خب٤٭ځمىن: -

دق ب٤٭ځمٍ خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص خڀبٍ َىـً بهد ٤ځسص ٌوٌ خلعُدـدض ودٜص يوَ بُ ب٪

٬مځُص خڀًڄؿ، لُػ َ٭عّّون ؤلً خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀىفدق ٬مځُص خڀًڄؿ، ٴمه وٗپ 

ظٹسځهڃ خٔبٯدبي ب٥اٖء خڀ٥ځسص َٕدبٮىن بُ خڀعإؼبّ ٬ځً ٤ځسعهڃ خڀ٭ديَبْ بُ خڀٝٳ، ڄه 

لُػ َِديش يخٴ٭ُعهڃ ڀځع٭دون وخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ؤٸُخنهڃ ڄه ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، وَٹىڄىن 

٫ ٌاٖء خ٤ْٵدپ زدڀعىـًُ وخب٤عدز٭ص، وٸً َسديَون ببٔ بل١دَ وٸسىپ ؤ١َد زًوَ ظُزىٌ ڄ

ؤ٤ٵدپ ٌوٌ خلعُدـدض ودٜص ببٔ خڀٝٳ خڀٌٍ ًََٔىن ٴًُ.

وٸً َٽىن يوَ خب٤٭ځڃ ڄٕد٬ًخً، ؤٌ ؤن ڄ٭ځڃ خڀعُزُص خڀ٭دڄص وڄ٭ځڃ خڀعُزُص خب٣دٜص، 

٤ُخن خب٤ٕاوڀُدض َ٭مٗن ٔىَص بُ ٜٳ ڄىع٩ڃ، وَ٭مٿ خٖؼىدن زٙٽٿ ڄسدُ٘ ڄ٫ خڀ٥ځسص وَعٙد

 (.خڀع٭ځُمُص وٌٍخ ڄد َٕمً زىمىٌؾ خب٤٭ځڃ خب٤ٕد٬ً )خڀ٤ُٕدوٌ، 

 خ٤ْٵدپ ٌوو خٖلعُدـدض خب٣دٜص: -

بن يڄؿ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ڄ٫ خڀ٭ديَبْ ٔىٲ َٽىن ڀً خؼدَ ببٯدزُص، 

٭٥ًُ ٘٭ىَخ ٴ٭ىًڄد َٙعُٺ بُ ٴٝىپ خڀًڄؿ وَٗٸٍ خڀعُلُر وخڀعٹسٿ ڄه خِوَُه؛ ٴدن ٌڀٻ َ

زدڀؽٹص بُ خڀىٵٓ وَٙ٭ُي زٹُمص بُ خب٢ُدش، وَعٹسٿ ب٬دٸعً وًََٺ ٸًَخظً وبڄٽدودظً بُ وٸط 

ڄسٽُ، وَٙ٭ُ زدوعمدجً ببٔ ؤٴُخي خلمجعم٫ خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ. 

ټمد ؤن خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ ٴٝىپ خڀًڄؿ َٽعٕسىن ڄهدَخض ـًًَش، 

ټسدٸٍ خ٤ْٵدپ خڀ٭ديَبْ، وزدڀعدبٕ لًوغ ب٭ى خـعمد٬ٍ ب٩د بٯ٭ځهڃ َىخـهىن ٜ٭ىزدض خب٢ُدش 

 وخڀسمػ ٬ه ظُظُسدض لُدظُص ؤټؽُ ٬ديَص. 

 خ٤ْٵدپ خڀ٭ديَىن: -

بن خڀًڄؿ َايٌ ببٔ ظٱبّ خب٘دٌدض خ٤ْٵدپ خڀ٭ديَبْ ب٫ى ِڄٗجهڃ ڄه ٌوٌ 

خٖلعُدـدض خب٣دٜص، لُػ َٕد٬ًٌڃ ٬ځً ؤن َعٹسځىخ خ٤ْٵدپ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، 
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٭ٌُڃ زدَٖظُدق ڄ٫ ؤ٘ىدٚ ب٨عځٵبْ ٬ىهڃ، ټمد ؤن ٬مځُص خڀًڄؿ ظٕهٿ ٬مځُص ب٩د َٙ

خڀعٵد٬ٿ وخڀعىخٜٿ زُىهڃ وزبْ خڀ٥ٗذ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، ب٩د َٕدٌڃ بُ ظىمُص 

خڀًٝخٸدض ٴُمد زُىهڃ وخٔلٕدْ وخٖلعُخڂ، وخٌٖعمدڂ خب٤عسديپ، ب٠دٴص ببٔ ٴهڃ وظٹسٿ 

ڄسًؤ وـىي خڀٵُوٶ زبْ خْٴُخي.

 وڀُدء خْڄىَ:ؤ -

بن ٬مځُص خڀًڄؿ ظٙ٭ُ ؤوڀُدء خْڄىَ ز٭ًڂ ٬ّپ ٤ٵځهڃ ٬ه خلمجعم٫، ټمد ؤنهڃ 

َع٭ځمىن ٤ُٸد ـًًَش ڀع٭ځُڃ خڀ٥ٵٿ، و٬ىًڄد َُي خڀىخڀًخن ظٹًڂ خڀ٥ٵٿ خب٤ځمى٦ وظٵد٬ځً 

ڄ٫ خ٤ْٵدپ خڀ٭ديَبْ، ٴةنهمد َسًخن خڀعٵٽبّ بُ خڀ٥ٵٿ ؤټؽُ وز٥َُٹص وخٸ٭ُص، ټمد ؤنهمد 

ټؽبّخ ڄه ظُٝٴدظً ڄؽٿ ب٫ُٝ خ٤ْٵدپ خڀٍَه بُ ڄؽٿ ٔىً، وبهٍي خڀ٥َُٹص َٙ٭ُخن ؤن 

ظعمٕه ڄٙد٬ُ خڀىخڀًَه ب٘دي ٤ٵځهمد، وټٍڀٻ ب٘دي ؤوٵٕهمد.
 

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ببٔ خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ ظىخـً يَخٔص خڀعُمدب٘ )

ڄى٥ٹص ظسىٺ خڀع٭ځُمُص، و٬ٗٸعهد  يڄؿ خڀ٥ځسص خڀٝڃ ڄه وـهص و٩ُ خٔيخََبْ وخب٤٭ځمبْ بُ

بٗعٱبّخض )٤سُ٭ص خڀ٭مٿ، خب٣ّّش، خڀًَـص خڀ٭ځمُص( ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ؤن ز٭ً خڀٝ٭ىزدض 

( خب٤ُظس٥ص زدب٤ًَٔص ـدء زًَـص ڄُظٵ٭ص ڄه وـهص و٩ُ خٔيخََبْ زى٣ٔ لٕدبي )

ٴٹً ټدوط  ؤڄد زدڀىٕسص ڀځٝ٭ىزدض خب٤ُظس٥ص زس٭ً خڀ٥ٗذ خب٤٭ىٸبْ ب٠٭ُد وؤوڀُدء ؤڄىٌَڃ،

خڀىعدجؿ زًَـص ڄُظٵ٭ص ڀًي خٔيخََبْ بُ خَز٫ ٴٹُخض، خ٬ٌٗد ڄه لُػ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي 

( ؤڄد خب٤٭ځمىن ٴٹً ٬ّّوخ ؤن ز٭ً خڀٝ٭ىزدض خب٤ُظس٥ص زدب٤ىهؿ خب٤ًٍَٔ ٌى ؤٌڃ خْز٭دي )

( ټمد خ٘دَض خڀىعدجؿ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀً بلٝدجُص زى٣ٔ لٕدبي )

بٍ ظىخـً بُ٘زص خڀًڄؿ زٙٽٿ ٬دڂ ظ٭ّي ڀ٥سُ٭ص خڀ٭مٿ )خٖيخََىن، خب٤٭ځمىن(، ڀځٝ٭ىزدض خڀ

ټمد ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بُ ظٹًَُ خڀٝ٭ىزدض ظ٭ّي ب٤عٱبّ 

 خب٣ّّش ؤو ڄعٱبّ خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ.

( خڀبٍ تهًٲ خبٔ ظٹُُڃ خڀّّخڄؿ خڀبٍ ظٹًڄهد خڀٝٵىٲ يَخٔص خب٢ُبي )

ىٸبْ ٬ٹځُد ب٬دٸص ز٥ُٕص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص بُ خب٤ًَىص خب٤ىىَش، وڄه وـهص خب٣دٜص ڀځم٭

و٩ُ خب٤٭ځمبْ وخب٤ًََُه وظٽىن ؤٴُخي خڀًَخٔىش ڄه ب٫ُٝ خب٤ًََُه وخب٤٭ځمبْ خڀٍَه َ٭مځىن بُ 

خڀّّخڄؿ خب٤ٹًڄص بُ خڀٵٝىپ خب٣دٜص ڀٍوٌ خ٬ٔدٸص خڀ٭ٹځُص خڀس٥ُٕص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص 
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عُزُص وخڀع٭ځُڃ بُ ڄى٥ٹص خب٤ًَىص خب٤ىىَش خڀع٭ځُمُص بُ خڀٕ٭ىيَص، لُػ زځٯ خڀعدز٭ص ٔيخَش خڀ

( ٴٹُش، ( ڄ٭ځمد، وؤ٬ً خڀسدلػ ڄٹُدٔد ڄٽىود ڄه )( ڄًَُخ و )٬ًي ؤٴُخي خڀًَخٔص )

( ؤز٭دي وٌٍ )ز٭ً خب٤ىدٌؿ خڀًَخُٔص، ز٭ً خْٔدڀُر وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ڄى٬ِص ٬ځً )

ىٸبْ ٬ٹځُدً، ز٭ً خڀسُحص خڀٝٵُص، ز٭ً خب٣ًڄدض خڀًخ٬مص ڀّّخڄؿ خب٤ٕعىًڄص ڄ٫ خڀ٥ځسص خب٤٭

 خڀ٥ځسص خب٤٭ىٸبْ ٬ٹځُد(. 

( وخڀبٍ ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ببٔ وـهدض و٩ُ يَخٔص وىَوٖ )

خب٤ًَخء وخب٤٭ځمبْ بُ ټٿ ڄه ؤڄَُٽد وٌىڀىًخ وبوٽځعُخ ٴُمد بٌخ ټدوىخ َ٭عُٴىن زىـىي ڄٙٽځص 

٭ديَبْ بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص وظسبْ خڀًَخٔص خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـً بُ ظىٍٕ خ٤ْٵدپ ٰبّ خڀ

خڀًڄؿ، وڄه ٠مه ٌٍي خب٤ٙٽٗض خٖوعٗٲ وخڀعمدَّ و٬ًڂ خ٬ٖعُخٲ بهاٖء خ٤ْٵدپ، 

وخب٤ٵدٌُڃ خڀٕځسُص  خڀبٍ َى٭ط بهد ٌاٖء خ٤ْٵدپ، وزدڀعدبٕ َايٌ ٌٍخ ببٔ ظًب٘ ڄٵهىڂ 

ٹدَوص زإٸُخنهڃ خڀ٭ديَبْ بُ وٵٓ ٴٝىپ خڀع٭ځُڃ خڀٍخض ڀًَهڃ، وظًب٘ ڄٽدوعهڃ خٖـعمد٬ُص ڄ

خڀ٭دڂ، ب٩د بٱځٷ ڀًَهڃ بٝځص ڄه خب٤ٙٽٗض وڄىهد خڀ٬ُدَص خب٤عًوُص، وخٔبٮدپ ڄه ٸسٿ 

خٔيخَش وخب٤٭ځمبْ، و٬ًڂ خب٤ٕدوخش بُ خب٤٭دڄځص ڄٹدَوص زدڀ٭ديَبْ وتهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ 

ىن زىـىي ٌٍي خب٤ٙٽٗض ؤڂ ٖ؟ وبٌخ ڄد خڀع٭ُٲ ببٔ وـهدض و٩ُ خب٤٭ځمبْ وخب٤ًَخء، وٌٿ َ٭عُٴ

بً خ٬ٖعُخٲ بهد ټُٳ ب٫ٿ ظځٻ خب٤ٙٽٗض؟ ووځٝط خڀًَخٔص خبٔ خ٬عُخٲ ٌاٖء خب٤٭ځمبْ 

وخب٤ًَخء زىـىي ٌٍي خب٤٭١ٗض، وزدڀٍخض ڄ٭ځمٍ وڄًَخء خڀٕىٱدپ خڀٍَه ڀًَهڃ ؤ٤ٵدپ ٌوٌ 

 ب٬دٸص ًًَ٘ش. 

ُٙخټدض زبْ خْ٘ىدٚ خب٤همبْ ( وخڀبٍ َټّض ٬ځً ؤبٮُص ظ٭َّّ خڀيَخٔص ؤڀُٻ )

( ؤزد وخڄد، ڀًَهڃ ؤ٤ٵدپ ٜڃ ڄًڄىـىن بُ ٌٍي خڀ٭مځُص ڀىفدلهد، لُػ ظٽىوط خڀ٭ُىص ڄه )

( ڄ٭ځمد وڄًَُخ ٠مه ٌٍي خب٤ًخَْ، وخٔعىًڂ خڀسدلػ خٔعسدوص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص، و )

ؿ، لُػ ؤ٘دَض و٬ِط ٬ځُهڃ زُىط ٴٹُختهد خڀعٕهُٗض وخب٢ىخـّ خڀبٍ َىخـههد زُودڄؿ خڀًڄ

خڀىعدجؿ ؤن ڄه خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ ظىخـً خڀًڄؿ ؤبٮدپ يَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خب٣دَـُص وخڀٵُيَص 

ڀ٤ٓٵدپ وخڀٙسدذ ٌوٌ خ٬ٔدٸص خڀٕم٭ُص، و٬ًڂ خڀعم١بّ خب٤ٗجڃ ب٥ڃ ٔيَخـهڃ بُ خڀٝٵىٲ 

خب٤ىلًش، و٬ًڂ وـىي ظ٭دون وُ٘خټدض لٹُٹُص زبْ خب٤اوڀبْ ٬ه ٌٍي خڀّّخڄؿ ب٩د َاؼُ ٬ځً 

لهد ټمد وـًض خڀًَخٔص ؤؼُخ ٌخ يٖڀص بُ وّّش خب٤٭ځمبْ وخڀ٭دڄځبْ بُ ٌٍي خڀّّخڄؿ ٬ځً ب٪د

خڀٝ٭ىزدض خب٤ُظس٥ص زدڀًڄؿ وخڀعىخٜٿ زبْ خ٤ْٵدپ وخڀٙسدذ خڀٝڃ وخڀ٭ديَبْ بُ خب٤ًَٔص 

 خڀ٭ديَص. 
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 خب٤ىهفُص وخٔـُخءخض:

ٌوٌ تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص 

خٖـعُدلدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص بُ خَْين، ټمد تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ 

ببٔ ؤؼُ ټٿ ڄه خب١ىٓ ٬ځً يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض 

 خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص بُ خَْين.

 ب٦عم٫ خڀًَخٔص:

خڀبٍ َعىخٴُ بهد ُٰٲ ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه ب٫ُٝ ڄًٌَُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص 

( ڄًَُ/ش، وٌڀٻ ڄٝديَ ڀځ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خَْين، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

ڂ، بُٕػ ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص لٕر بلٝدءخض وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خَْيوُص ڀ٭دڂ 

ٌټىَ ( ( ڄًَُ/ش ب٤ًخَْ لٽىڄُص، وخڀبٍ َعىخٴُ ٴُهد ُٰٲ ڄٝديَ، ڄىهڃ )ڄه لىخبٕ )

 ( خودغ. و )

 ٬ُىص خڀًَخٔص:

( ڄًَُ/ش ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص، لُػ بً خوعُدَ خڀ٭ُىص ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٭ىٹىيَص ڄه ڄىد٤ٷ خَْين )خڀٙمدپ، خڀى٣ٔ، خب١ىىذ( وخڀبٍ بٛؽځط 

ىص لٕر ڄعٱبّخض ( َى٠ك ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُوخب١ًوپ َٸڃ ) بٗمدٴ٩دض )خَزً، ٬مدن، خڀٽُٺ(.

 خڀًَخٔص

 ( ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر ڄعٱبّخض خڀًَخٔصـًوپ )

خڀىٕسص خب٤حىَصخڀ٭ًيٴحص خب٤عٱبّخب٤عٱبّ

% ٌټُخب١ىٓ

%ؤوؽً

%خلمجمى٪

% زٽدڀىََىْ ؤو يزځىڂخب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

%ڄدـٕعبّ ؤو يټعىَخي

%خلمجمى٪

%ٔىىخض وؤٸٿ خب٣ّّش خڀى٨ُٵُص

%ٔىىخض ؤټؽُ ڄه 

%خلمجمى٪
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 ؤيخش خڀًَخٔص:

بً ب٬ًخي وظ٥ىَُ ڄٹُدْ ڀٹُدْ يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ 

خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص بُ خَْين خ٬عمديخ ٬ځً ڄُخـ٭ص خْيذ خڀٕدزٹص 

( و )خب٥٣ُر، وخب٤ُخـ٫ ٌخض خڀٝځص، لُػ َخـ٫ خڀسدلػ ټعدذ )خڀَّدض، وخڀًَخٔدض 

(، ټمد ٸدڂ خڀسدلػ زد٤ٖٗ٪ ٬ځً خب٤ٹدَُٓ وخْوَخٶ ( و )ٌځهدن وټىٴمدن، 

خب٤ٕعىًڄص بُ يَخٔدض ڄٙدبهص، زد٠ٔدٴص ببٔ ڄٹدزځص خب٤ًَخء خڀٍَه َعىخٴُ بُ ڄًخَٔهڃ 

ُّ بُ ظځٻ خب٤ٹدزٗض ٬ځً خب٤ٙدټٿ خڀبٍ ظىخـههڃ بُ ٤ځسص ٌوٌ خلعُدـدض ودٜص، ڄ٫ خڀعُټ

٨ٿ ظىخٴُ ڄؽٿ ؤوڀحٻ خڀ٥ځسص بُ ڄًخَٔهڃ، بٗد َعىخٴٷ ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخلمجعم٫ خڀٌٍ 

 ٔىٲ َعڃ ظ٥سُٷ خب٤ٹُدْ ٬ځًُ.

 يٖٖض خڀًٝٶ وخڀؽسدض

 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص:

 ڄه بً خٔعىُخؾ ًٜٶ خلمحعىي ڀځمٹُدْ، وٌڀٻ ز٭٠ُص ٬ځً ٬ًي ڄه خلمحٽمبْ

( خ٘ىدٚ، وٌڀٻ ؤٔدظٍش خب١دڄ٭ص خب٤ىعٝبْ بُ ڄًُخن خڀعُزُص خب٣دٜص و٬ًيٌڃ )

ٔزًخء خڀُؤٌ لىپ ٴٹُخض خب٤ٹُدْ ڄه لُػ خڀى٠ىق وڄٗءڄعهد ڀٓز٭دي، وُٜدٰعهد خڀځٱىَص، 

 %(.لُػ بً خٔعىُخؾ وٕسص خٖظٵدٶ زبْ خلمحٽمبْ زىٕسص )

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

ٖض ؼسدض ٬دڀُص، لُػ بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ز٥َُٹص ظسبْ ؤن خْيخش ظعمع٫ زًٖ

 (.خٔظٕدٶ خڀًخوځٍ، لٕر ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد، وټدوط ٸُمص خڀؽسدض )

 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد:

خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ وٌى: ڄد يَـص ظٙفًُ ڄًَُ/ش خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص 

 خَْين؟ڀًڄؿ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ ڄًخَٔهڃ بُ 

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ بً لٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص، 

٬ځمد زإوً بً بًًَٙ يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ 

خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص زىدء ٬ځً خب٤٭ُدَ خڀعدبٕ، لُػ بً ٤ُق خڀًَـص خڀ٭ځُد ڀځمٹُدْ ڄه خڀًَـص 

(، بٍ = / بً ظٹُٕڃ خڀىدظؿ ٬ځً ٬ًي خڀًَـدض خب٥٤ځىزص )(، بٍ=-خڀًوُد )

( بُ ټٿ يَـص، بُٕػ خ٬عّّض خڀًَـص ڄه ) ( وٌڀٻ زة٠دٴص -ظًَـط ڄه )
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( ( خ٬عّّض خڀًَـص ڄعى٥ٔص، وڄه )( ببٔ )( ڄعًوُص، وڄه )ببٔ )

 ( خ٬عّّض خڀًَـص ڄُظٵ٭ص.ببٔ )

( ڀ٭ُٞ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص )وٴُمد َځٍ خب١ًوپ 

 ( وخڀًَـص ْز٭دي خب٤ٹُدْ )ن=

خڀًَـصخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيخڀس٭ً

ڄعى٥ٔصخڀٹىد٬دض وخب٤ىخٸٳ خڀٙىُٝص

ڄعى٥ٔصي٬ڃ خب٤٭ځمبْ

ڄعى٥ٔصظ٭ځُڃ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص

ڄعى٥ٔصخڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤوڀُدء خْڄىَ

ڄعى٥ٔصخڀًَـص خڀٽځُص
 

( ؤن يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ َٗل٧ ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص ټدوط ڄعى٥ٔص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب١م٫ُ 

دوط ٠مه خڀًَـص خب٤عى٥ٔص وٌڀٻ زىدء ٬ځً خب٤٭ُدَ (، وؤن ب٫ُٝ خب٤عى٥ٔدض ټخْز٭دي )

 – خڀٕدزٷ، لُػ ظُخولط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ْز٭دي خڀًَخٔص خڀُجُُٕص ڄد زبْ )

 .) 

خن يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ 

زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٥ٍخ  خڀ٭ديَص ٬ځً ز٭ً خڀٹىد٬ص وخب٤ىخٸٳ خڀٙىُٝص ټدوط ڄعى٥ٔص، لُػ

(، وؤن ب٫ُٝ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ڀٵٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً ټدوط ٠مه خڀًَـص خڀس٭ً )

خب٤عى٥ٔص، زدٔعؽىدء خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً "ؤَي ؤن ڄٵهىڂ خڀًڄؿ ڄٵهىڂ ل١دٌَ ٬ځُىد 

(، وظُخولط خڀ٭مٿ زً" ٴٹً ټدن ڄعى٥ٔهد خب٢ٕدبي ڄُظٵ٭د لُػ زځٯ ڄعى٥ٔهد )

( ، وزځٯ ؤيبٗ ڄعى٣ٔ  – دض خب٢ٕدزُص ڀٵٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً ڄد زبْ )خب٤عى٥ٔ

ڀځٵٹُش " ٖ ؤ٘٭ُ زدڀؽٹص ب٘دي يڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ ڄًَٔبٍ" وخڀبٍ 

 (. زځٯ ڄعى٥ٔهد خب٢ٕدبي )

وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خٰځسُص خٴُخي خڀ٭ُىص ظ٭عٹً ؤ، خڀًڄؿ ڄٵهىڂ لًَػ ٬ځً 

بَُ٘سً وخڀ٭مٿ زً زد٬عسدَي وى٪ ڄه ؤوىخ٪ ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀ٭ځمُص، ڄؽځىد ب٦عم٭ىد، وبٯر 

 ڄؽٿ زدٸٍ خڀًوپ خب٤عٹًڄص.
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وبن يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ 

( خڀ٭ديَص ٬ځً ز٭ً ي٬ڃ خب٤٭ځمبْ ټدوط ڄعى٥ٔص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭دڂ ب٥ٍخ خڀس٭ً )

٥ٔدض ٌٍخ خڀس٭ً زبْ خڀًَـص خب٤ُظٵ٭ص وخڀًَـص خب٤عى٥ٔص، لُػ ټدوط وظى٬ِط ڄعى

( وؤن خ٬ځً ڄعى٣ٔ  – خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ڀٵٹُخض ٌٍخ خڀس٭ً ظعُخوق ڄد زبْ )

ټدن ڀځٵٹُش خڀبٍ ظىٛ "ؤلُٚ ٬ځً ظىٴبّ خْٔدڀُر خب٤ىدٔسص ڀُعىخٜٿ خب٤٭ځمىن ڄ٫ خڀ٥ځسص 

( ؤڄد خڀٵٹُش خڀبٍ زځٯ ڄعى٥ٔهد خب٢ٕدبي )ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ ڄًَٔبٍ" و

خڀبٍ لٝٗ ٬ځً ؤيبٗ ڄعى٣ٔ ټدوط ظىٛ ٬ځً " ؤَي ؤن وـىي ٤ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض 

 (. خب٣دٜص بُ ڄًَٔبٍ ١َ٭ٳ ڄه ؤيخء خب٤٭ځمبْ ٴُهد، وخڀبٍ زځٯ ڄعى٥ٔهد خب٢ٕدبي )

٥ځسص ٌوٌ وٌٍخ خب٢ٍَ وخٖب٬ٵدٞ بُ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀً ڄد ََّّي، ٴىـىي خڀ

خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًَٔص بٰعدؾ ڄه خب٤٭ځمبْ خبٔ ب٦هىي ؤټّّ ووٸط ؤټؽُ، ب٩د َٙعط 

ـهً خب٤٭ځمبْ، ڄ٫ ظُټُّ ٌڀٻ خب١هً ٬ځً ٌاٖء خڀ٥ځسص، وب٘دٌٿ خڀ٥ځسص خڀ٭ديَبْ ب٩د 

١َ٭ٳ ڄه ؤيخء خب٤٭ځمبْ ب٫ى خڀ٥ځسص خڀ٭ديَبْ وب٫ى خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، ڄ٫ 

ن ؤٴُخي خڀ٭ُىص لَُٝىن ٬ځً ظىٴبّ خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر خب٤ىدٔسص؛ ڀُعىخٜٿ خڀ٥ځسص خڀ٭ځڃ ؤ

 ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ڄ٫ خب٤٭ځمبْ.

ؤڄد يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ 

ڂ خڀ٭ديَص ٬ځً ز٭ً ظ٭ځُڃ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ټدوط ڄعى٥ٔص، لُػ زځٯ خب٤عى٣ٔ خڀ٭د

(،  – ( وظُخولط خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص ب٥ٍخ خڀس٭ً بي ن )ب٥ٍخ خڀس٭ً )

وټدن ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ ڀځٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً " ؤٸًڂ ټٿ خڀىٔدجٿ خب٤عدلص ڀځ٥ځسص ٌوٌ 

( ؤڄد ؤيبٗ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ب٤ٕد٬ًتهڃ ٬ځً بٙٹُٷ ٌوختهڃ" وخڀٌٍ زځٯ ڄعى٥ٔهد )

خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ٬ځً خب٤ٙدَټص زإو٥ٙص ٴٹُي ٴٽدوط ظىٛ " ٖ ؤ٘ف٫ 

(. وٌٍخ َٵُٕ ٔسسً وٹٛ خب٣ّّش ڀًي ڄًَخء خب٤ًَٔص خب٤ىعځٵص" وخڀبٍ زځٯ ڄعى٥ٔهد )

خب٤ًخَْ بُ ب٦دپ يڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ ٨ٿ خڀٽځُدض وخب١دڄ٭دض، خڀبٍ 

ؤوٍ ڄى٠ى٪ ظ٭سحص خب٤ٹُدْ  ظٹًڂ خڀعىٝٝدض بُ ب٦دپ خڀعُزُص خب٣دٜص، ټمد ؤن ٬ًڂ

بًَٔص ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خب٤ًَخء، َايٌ ببٔ لًوغ ٌڀٻ خڀعىدٸٟ، لُػ ٖل٧ خڀسدلػ ؤن 

 ز٭ٟ خب٤ًَخء ټدوىخ َځّڄىن ز٭ٟ خب٤٭ځمبْ ؤو خڀٕٽُظبّ ؤو خب٤ٕد٬ً زع٭سحص خب٤ٹُدْ زًٖ ڄىً.
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بُ لبْ ؤن يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ 

ْ خڀ٭ديَص ٬ځً ز٭ً )خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤوڀُدء خْڄىَ( ټدوط ڄعى٥ٔص وظُخوق خب٤عى٣ٔ خب٤ًخَ

( وټدن ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ ڀځٵٹُش " ؤ٘ف٫ ؤوڀُدء خْڄىَ ٬ځً ل١ىَ  – خب٢ٕدبي )

( خٖـعمد٬دض بُ خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص خڀبٍ ظى٠ك ٴىخجً خڀًڄؿ" وټدن ڄعى٥ٔهد خب٢ٕدبي )

خڀبٍ ظىٛ ٬ځً " ؤَي خن خڀًڄؿ ًََّ ڄٙد٬ُ خڀٍور ؤڄد ؤيبٗ ڄعى٣ٔ ٴٽدن ڀځٵٹُش 

(. وَ٭ّي وخٔلسد٢ ڀًي ؤوڀُدء خْڄىَ ب٘دي ؤ٤ٵدب٥ڃ"، وخڀبٍ زځٯ ڄعى٥ٔهد خب٢ٕدبي )

ٌڀٻ ببٔ ؤن ڄًَخء خب٤ًخَْ ٬ىًڄد َ٭ٹًون خٖـعمد٬دض ْوڀُدء خْڄىَ، ٴةن ؤوڀُدء ؤڄىَ 

ض وٌڀٻ ٬ٖعٹديٌڃ ؤن ظځٻ خڀ٥ځسص خڀ٭ديَبْ ٰدڀسُعهڃ ٖ ب١ُٰون ظځٻ خٖـعمد٬د

خٖـعمد٬دض ڀُٓ ب٥د ٴدجًش ب٥ڃ ؤو ٤ْٵدب٥ڃ، بُٕػ ظٽىن ب٨ٝٝص ڀځمًَػ ٬ه خڀًڄؿ 

وٴىخجًي، وزدڀعدبٕ ٴةن خب٤ًَخء َ٭مځىن زٽٿ ـهًٌڃ؛ ڀٽٍ ب١ُٰ ؤوڀُدء ؤڄىَ خڀ٥ځسص ٌوٌ 

خٖلعُدـدض خب٣دٜص، وٌڀٻ ٔب٪دق ظځٻ خٖـعمد٬دض ڄه ـهص، و٤ٖٗ٪ ؤوڀُدء ؤڄىَ 

 سص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص ٬ځً و٫٠ ٤ٵځهڃ.خڀ٥ځ

خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدب٘: وٌى " ٌٿ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً 

( زبْ خب٤ًََُه خڀٍټىَ وخب٤ًَُخض خٖودغ ٬ځً ڄٹُدْ يَـص ظٙف٫ُ αڄٕعىي يٖڀص )

 خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص؟

(، وٌڀٻ ب٢ٕدذ خڀٵُوٶ بُ يَـص ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ بً خٔعىًخڂ خوعسدَ )

ظٙف٫ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ ٬ځً يڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص ظس٭د 

( ڀٵمٛ خڀٵُوٶ بُ يَـص ظٙف٫ُ ( وعدجؿ خوعسدَ )ب٤عٱبّ خب١ىٓ وَسبْ خب١ًوپ )

 دـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص ظس٭د ب٤عٱبّ خب١ىٓ. خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُ

( ڀٵمٛ خڀٵُوٶ بُ يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ( وعدجؿ خوعسدَ )ـًوپ َٸڃ )

 ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص ظس٭د ب٤عٱبّ خب١ىٓ ن = 

خب١ىٓ خڀس٭ً

)خب٤عٱبّ(

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

ض( ٸُمص)

خلمحٕىزص

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

خڀٹىد٬دض وخب٤ىخٸٳ 

خڀٙىُٝص

ٌټُ

خوؽً

ٌټُي٬ڃ خب٤٭ځمبْ

خوؽً

ٌټُظ٭ځُڃ خڀ٥ځسص ٌوٌ 
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خٖلعُدـدض 

خب٣دٜص

خوؽً

خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤوڀُدء 

خْڄىَ

ٌټُ

خوؽً

ٌټُخڀًَـص خڀٽځُص

خوؽً

 

( خن ٸُمص )ض( خلمحٕىزص ڀٓز٭دي خَْز٭ص وخڀًَـص َٗل٧ ڄه خب١ًوپ َٸڃ )

 (، وٌٍ ٰبّ يخڀص بلٝدجُد، وب٥ٍخ ٴةوً ٖ َىـً ٴُوٶ ٌخضخڀٽځُص ڀځمٹُدْ زځٱط )

يٖڀص بلٝدجُص بُ يَـص ظٙف٫ُ ڄًَخء خب٤ًخَْ ٬ځً يڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض 

 خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ. 

(، وٌٍ ٰبّ ز٭ً خڀٹىد٬دض وخب٤ىخٸٳ خڀٙىُٝص لُػ ؤن ٸُمص )ض( خلمحٕىزص ټدوط ) -

يَـص ظٙف٫ُ يخڀص بلٝدجُد وزدڀعدبٕ ٴةوً ٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ 

خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص ظ٭ّي ب٤عٱبّ 

خب١ىٓ ٬ځً ز٭ً خڀٹىد٬دض وخب٤ىخٸٳ خڀٙىُٝص، لُػ ټدن ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

( زُىمد ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٤ًَخء خب٤ًخَْ خٔودغ ب٤ًَخء خب٤ًخَْ خڀٍټىَ )

(  .) 

( وٌٍ ٰبّ يخڀص خلٝدجُد،  لُػ ؤن ٸُمص )ض( خلمحٕىزص ټدوط )ز٭ً ي٬ڃ خب٤٭ځمبْ -

وزدڀعدبٕ ٴةوً ٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ 

خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ ٬ځً ز٭ً 

(، زُىمد ټدن ًخَْ خڀٍټىَ )ي٬ڃ خب٤٭ځمبْ، لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٤ًَخء خب٤

(.خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٤ًَخء خب٤ًخَْ خٔودغ )

ز٭ً ظ٭ځُڃ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص لُػ ؤن ٸُمص )ض( خلمحٕىزص ټدوط  -

(، وٌٍ ٰبّ يخڀص بلٝدجُد، وزدڀعدبٕ ٴةوً َٖىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀً خلٝدجُد بُ )

ٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌو

ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ ٬ځً ز٭ً ظ٭ځُڃ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، لُػ ټدن 
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(، زُىمد ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٤ًَخء خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٤ًَخء خب٤ًخَْ خڀٍټىَ )

(.خب٤ًخَْ خٔودغ )

(، وٌٍ ٰبّ يخڀص ض( خلمحٕىزص )ز٭ً خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤوڀُدء خْڄىَ لُػ زځٱط ٸُمص ) -

بلٝدجُد، وزدڀعدبٕ ٴةوً ٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ يَـص ظٙف٫ُ خب٤ًََُه 

ڀًڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ ٬ځً 

ڀٍټىَ ز٭ً خڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ؤوڀُدء خْڄىَ، لُػ ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٤ًَخء خب٤ًخَْ خ

(. (، زُىمد ټدن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٤ًَخء خب٤ًخَْ خٔودغ ))

 

 ظىُٜدض خڀًَخٔص:

ؤوٜط خڀًَخٔص زإن ظ٭ٹً وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀًوَخض خڀعًََسُص ووَ٘دض 

خڀ٭مٿ ب٥اٖء خب٤ًَخء بُ ب٦دپ يڄؿ خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، وب٥٬دء خڀ٥ځسص 

٭دض )بٚٝٛ بيخَش ظُزىَص( ڄٕدٸدض بُ خڀعُزُص خب٣دٜص، وٌڀٻ خڀٍَه ًََٔىن بُ خب١دڄ

ڀعّوًٌَڃ زٵٽُش ٬ه وٝدجٛ وٜٵدض خڀ٥ځسص ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص وټُٵُص خڀع٭دڄٿ 

 ڄ٭هڃ.
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خب٤ُخـ٫

 (. ٸ١دَد وڄٙٽٗض بُ خڀعُزُص خب٣دٜص، ٬مدن، خَْين، يخَ خڀٵٽُ.خڀُؤدن، ٴدَوٶ )

، ڀ٥ځسص ٌوٌ خب٢دـدض خب٣دٜص بُ خب٤ًَٔص خڀ٭ديَص، ٢(. ظ٭ځُڃ خخب٥٣ُر، بٝدپ )

 ٬مدن، خَْين، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ.

(. خٔيخَش وخُٔ٘خٲ بُ خڀعُزُص خب٣دٜص. خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، ب٧مً، ٬سً خڀٝسىَ )

 يخَ خڀٌُّخء.

 (. خُٔ٘خٲ خڀعُزىٌ، ٬مدن، خَْين: ڄٽعسص ٤دَٶ.خڀٕ٭ىي، َخظر )

 (. خٔيخَش خڀعُزىَص، ٬مدن، خَْين: يخَ خب٤ُٕش.مً )لٕدن، لٕه وخڀ٭فمٍ، ب٧

، ٬مدن، (. ڄٹًڄص بُ خڀعُزُص خب٣دٜص، ٢خڀٽىخٴمص، ظُٕبّ و٬سً خڀ٭َّّ، ٬مُ )

 خَْين، يخَ خب٤ٕبّش.

(. يڄؿ ٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص، خڀٹدٌُش، ڄُٝ: يخَ خڀىُٙ خڀَّدض، ٴعمٍ )

 ڀځفدڄ٭دض.

يڄدؾ خٖـعمد٬ٍ ڀ٤ٓٵدپ زٗ ڄإوي، خب٤ىٝىَش، ڄُٝ، ڄٽعسص (. خٖڄىًٔ، خبًٞ )

 ٌُِخء خڀُٙٶ.

(. ُٔٽىڀىـُص خڀًڄؿ بُ خڀ٥ٵىڀص خب٤سٽُش، ٬مدن، خَْين: يخَ ز٥ُْ، ز٥ُْ )

 خب٤ٕبّش.

(. خڀع٭ُٲ ٬ځً خَخء خب٤٭ځمبْ وخب٤ًََُه بُ ڄًَىص خڀَُدٞ لىپ خڀ٤ُٕدوٌ، ًَِخن )

، ڄُټّ بٕىغ ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، ؤب٭د٢ خڀعُزُص ڀځم٭ٹبْ ويب٦هڃ

 خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص.

(. ٜ٭ىزدض يڄؿ خڀ٥ځسص خڀٝڃ ڄه وـهص و٩ُ خٔيخََبْ خب٤٭ځمبْ بُ خڀعُمدب٘، ٜدبّ )

ڄى٥ٹص ظسىٺ خڀع٭ځُمُص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، خب١دڄ٭ص خَْيوُص، ٬مدن، 

 خَْين.

خڀبٍ ظٹًڄهد خڀٝٵىٲ خب٣دٜص ڀځم٭ىٸبْ ٬ٹځُد  (. ظٹُُڃ خڀّّخڄؿخب٢ُبي، ٬ديپ )

ب٬دٸص ز٥ُٕص بُ خب٤ًخَْ خڀ٭ديَص بُ خب٤ًَىص خب٤ىىَش ڄه وـهص و٩ُ خب٤٭ځمبْ 

 وخب٤ًََُه، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، خب١دڄ٭ص خَْيوُص ، ٬مدن، خَْين.
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The Impact of Improvisational Capabilities on Smart 

Organization: A Conceptual Model 

Dr. Yaser Mohammad Al-Shyyab 

 

Abstract 

 

Based on conducting a deep literature review, this study aims at 

identifying and proposing a conceptual model for the concept of 

Improvisational Capabilities ―IC‖ and its impact on the Smart Organization 

―SO‖ represented by (Understanding the Environment ―UE‖, Continuous 

Learning ―CL‖, Resources Mobilization ―RM‖, and Finding Strategic 

Alternatives ―FSA‖). This integrated model argues that IC significantly 

impact SO with its combined dimensions. The study provides the model and 

hypotheses development in addition to suggesting future studies. 

Keywords: Improvisational Capabilities, Smart Organization. 

 خب٤ځىٛ

 خڀٍټُص: ب٭ىٌؾ ڄٵدٌُمٍ  ؤؼُ خڀٹًَخض خَٖب٘دڀُص ٬ځً خب٤ى٩مص

 خڀًټعىَ َدُٔ ب٧مً خڀُٙدذ

زىدءً ٬ځً ڄُخـ٭ص ڄ٭مٹص ڀٓيزُدض، تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ بًًَٙ وخٸعدُخق  

" SO" وظإؼبٌّد ٬ځً خب٤ى٩مص خڀٍټُص "ICب٭ىٌؾ ڄٵدٌُمٍ ب٤ٵهىڂ خڀٹًَخض خَٖب٘دڀُص "

" ، وببٯددي  RMخَي "، ولًٙ خب٤ى CL"، وخڀع٭ځڃ خب٤ٕعمُ "UEخڀبٍ بٲؽځهد )ٴهڃ خڀسُحص "

 "(.FSAخڀسًخجٿ خٔٔعُخظُفُص "

" ظداؼُ زٙدٽٿ ټدسبّ    ICبٯديپ ٌٍخ خڀىمىٌؾ خب٤عٽدڄٿ زإن خڀٹًَخض خَٖب٘دڀُص "

" زإز٭ديٌددد ب٦عم٭ددص. ظددىٴُ خڀًَخٔددص ظ٥ددىَُ خڀىمددىٌؾ ٬SOځددً خب٤ى٩مددص خڀٍټُددص "

 وخڀٵ٠ُُدض زد٠ٔدٴص ببٔ خٸعُخق خڀًَخٔدض خب٤ٕعٹسځُص.

 َخض خَٖب٘دڀُص، خب٤ى٩مص خڀٍټُص.: خڀٹًخڀٽځمدض خڀًخڀص
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1. Introduction 

The current era (the era of the third millennium) may be the era that 

will witness an unprecedented momentum of rapid developments and 

changes, and there is no doubt that any business organization, irrespective of 

its field of work, is certainly exposed to these developments and changes. 

Al-Najjar (2015) states that there are multiple factors that cast a shadow 

over business organizations and force them to keep pace with the change in 

everything around them. Technology is accelerating remarkably, the 

surrounding environment is witnessing fierce competition, and the age in 

which products were characterized by long life cycles is over. Al-Ukosh 

(2020) considers that organizations are originally smart entities because they 

are run by the minds that operate all the resources of the organization and 

therefore the organization that fails to extrapolate its environment and to 

sense changes in its external environment and that lacks the ability to adapt 

to these changes are expected to make many serious mistakes thus it is 

prone to collapse and to backwardness.  

In the midst of the rapid developments witnessed by business 

organizations in addition to the uncertainty they face, it is no longer 

acceptable at all to rely and resort to traditional planning tools in the 

organizations' dealing with such unexpected events; thus the role of IC 

might be activated by the leaders of the SO skillfully and ably, so that 

spontaneity and speed of response based on experience and knowledge are 

distinguishing the action to be taken because time does not wait, especially 

in telecommunications‘ environment that is characterized by big 

complexity, high dynamism and continuous changes (Al-Bashqali & Sultan, 

2021). 

Accordingly, this study suggests an integrated conceptual model for 

the impact of the 

IC on SO and finally the study draws conclusions and indicates directions 

for future research. 
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2. Previous Studies  

The study of Al-Bashqali and Sultan (2021) aims to identify the role 

of strategic improvisation in achieving strategic sovereignty; the study of 

Khaddam et al. (2020) aims to study the direct impact of human resource 

management strategies in smart organizations in a group of pharmacies in 

Amman; the study of Qandil et al. (2020) aims to analyze the role of smart 

organization characteristics in promoting entrepreneurial alertness by 

adopting proactive work behaviors of the application in Asia-Cell for 

mobile communication. the study of Al-Ukosh (2020) aims to identify the 

role of technology in building the smart organization; the study of e Cunhaa 

et al. (2020) aims to present a holistic analysis of improvisation in HRM by 

elaborating six HRM domains of action with the potential to enhance 

strategic agility; the study of Rui and Ma (2020) aims to explore the 

antecedents and outcomes of the new venture‘s improvisational capability; 

the study of XUE and SUN (2019) aims to explore the regulatory role of 

organizational modularity in the relationship between organizational 

improvisation and organizational creativity; the study of Gürler and Sağsan 

(2019) aims to determine the features of smart organizations based on the 

green innovation strategy; the study of Ladd (2016) aims to identify the 

characteristics that precede and amplify the impact of customer interaction 

and experimentation; the study of CĂLIN et al. (2015) aims to present the 

elements that ensure and guarantee the ability of smart organizations to 

adapt to the economic and social reality in which they operate and those that 

actually define what a smart organization is; the study of Tseng et al. (2015) 

aims to examine the mediation effects of improvisational capabilities, for 

the fit concept, on performance.  

 

3. Improvisational Capabilities  

3.1 Introducing the Concept of Improvisational Theory 

The IC is an outstanding managerial concept that has been highlighted 

recently among researchers. Due to the several contingency situations that 

face the organizations, the emergency response in the form of unplanned 

actions is the IC which is a distinguishing ability that immediately and 
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promptly executes those unplanned actions (Rui & Ma, 2020). Pavlou and 

El Sawy (2010) confirm that the IC are another substitutional way of 

properly managing violent environments to create new operational 

capabilities by reconfiguring the existing capabilities spontaneously. As the 

Ambidextrous Organizations are characterized by using professionally the 

two hands well, i.e., the interaction between the planned dynamic 

capabilities and operational capabilities, the IC are recognized to be the third 

hand that tackles the unpredictable environmental situations in a way to ease 

or simplify the change in the violent environment. 

3.2 What is "Improvisational Capabilities"? 

The researcher defines Improvisational Capabilities as the 

organizational ability that dominates in highly turbulent environments. It 

emerges when the organization faces unexpected events such as new 

products launched in the market, change in the customer‘s taste and the 

possibility of natural disaster occurrence that require spontaneous action(s); 

therefore, it plays a major role in achieving competitive advantage for the 

organization and thus it is part of the daily life of the organization which 

builds on the existing knowledge, experience and skills. e Cunhaa et al. 

(2020) define Improvisation as creating new production based on elements 

of previous knowledge and plans with no dependence or reliance on 

previous planned actions which means that specific content of Improvisation 

can never be laid down previously. But Pavlou and El Sawy (2010) describe 

IC as being collective, ad hoc, patterned and repeatable: 

     Collective: because IC originate at the beginning within individuals and 

then they are extended to groups, units and organizations, so IC can be 

regarded as collective actions of individuals who are together engaged 

in Improvisation.  

     Ad hoc: that is because Improvisation is dealing with a new situation 

every time. 

     Repeatedly Process: which occurs continuously and this action can be 

improved with repetition and practice; moreover, Improvisational 

process is a patterned disciplined one but not a random chaotic one. 
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Ladd (2016) states that Improvisation, from one side, is related to 

entrepreneurship and its corresponding performance accompanied with the 

personality type. From the second hand, Improvisation involves 

simultaneous spontaneous creativity and execution. Rui and Ma (2020) refer 

to IC as a notable organizational ability that had gained the attention of 

researchers. IC identifies the ability of the organization to spontaneously 

reconfigure its available resources to cope with sudden changes, to respond 

to uncertainties and to deal with unexpected problems or situations. XUE 

and SUN (2019) consider Organizational Improvisation as a specific kind of 

real-time, short-term accumulative learning. It occurs when the organization 

faces unexpected or even unpredicted events. It builds over existing 

knowledge and integrates the previous experience, knowledge and skills and 

then adopts    a novel innovative production. Improvisation produces 

creative process in cases of emergencies that face the organization and it 

effectively integrates the old base of knowledge with the new real-time 

knowledge. Tseng et al. (2015) indicate that uncertainty of the environment 

covers uncertainties of tasks, uncertainties related to supply chain and those 

related to partnership. 

Improvisation is defined as the action of constituting and 

implementing of novel ideas depending on the available existing resources; 

from one side, Improvisation is related to entrepreneurship and its 

corresponding performance accompanied with the personality type. From 

the second hand, Improvisation involves simultaneous spontaneous 

creativity and execution (Ladd, 2016). The most familiar definition of 

Improvisation according to Weick, K. E. (1998) is extracted of the ―doing of 

something out of nothing‖ which refers to its spontaneity and intuition by 

conducting something on spot. Arshad et al. (2015) declare that 

Improvisation refers to the action taken on spot which is recognized by 

spontaneity, intuitive manner and high level of creativity. Al-Abadi et al. 

(2020) indicate that Strategic Improvisation is the ability of the organization 

to integrate its resources spontaneously and creatively; in addition, Strategic 

Improvisation is the organization‘s excellence in seizing opportunities in the 
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face of unexpected strategic threats in the turbulent surrounding 

environment.  

3.3 Components of Improvisational Capabilities 

Al-Bashqali and Sultan (2021) highlight that the Strategic 

Improvisation consists of the following three main components:  

1. Ideas.  

2. Resources.  

3. Timing. 

In order for the organization to implement Strategic Improvisation in 

its procedures, there must be resources available to implement the idea at 

the appropriate time. In the absence of any of these three elements, the 

organization and its leaders will not be able to apply Strategic 

Improvisation; what does it mean to have available resources and innovative 

ideas that can be developed, but the timing is wrong? Simply there will be 

no Strategic Improvisation because the speed of response specified in the 

appropriate timing is in addition to the spontaneity form the spirit of 

Strategic Improvisation and that this timing depends mainly on the intuition 

of the leader in his evaluation of the appropriate timing; at the same time, 

there may be a good idea and the timing is appropriate, but the required 

resources are not available and therefore the leader and the organization as a 

whole will not be able to improvise. 

 

4. Smart Organization 

4.1 The Concept of Smart Organization 

Al-Zoubi and Al-Qaid (2018) refer to the "Intelligence" as a set of 

mental capabilities that are related to analysis, planning, and the ability and 

willingness to learn and solve problems. In this regard, Khaddam et al. 

(2020) indicate that there is no doubt that the organization's good use of the 

"Intelligence" of its employees enables it in making effective decisions, 

achieving its goals in an easier manner and overcoming the challenges and 

difficulties it faces.  

Do business organizations possess the "Intelligence" and acumen as a 

person possesses? At a time when we describe a person as stupid, what can 
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be matched to that in the midst of our conversation about business 

organizations? To answer this question, the SO is the organization that 

improves the extrapolation of opportunities by studying the environment 

and conducting a deep analytical study that enables the organization to 

exploit opportunities well in order to achieve the organization's competitive 

advantages and to ensure its continuity and sustainability. The stupidity of a 

person is matched by the organization‘s inability to sense and explore 

opportunities in its surroundings and thus this causes the organization to 

make repeated mistakes (Al-Akash, 2018). 

4.2 Definitions of Smart Organizations: 

The researcher defines Smart Organization as the organization that 

deploys intelligence in all its day-to-day activities. In other words, it is the 

organization‘s inclusion of learning sharing within its administrative units 

and its ability to acquire, generate and disseminate knowledge. Al-Kasasbeh 

et al. (2016) state that SO is the ability of the organization to be proactive in 

sensitizing and discovering the opportunities and making the best use of 

them rather than conducting a reactive response to the competitors‘ actions.

In this regard, Al-Akash (2018) defines the SO as the organization that is 

based in its work on knowledge and Internet and is characterized by agility, 

lightness and speed in understanding environmental variables, dealing with 

them, finding and exploiting opportunities, sharing and exchanging 

knowledge among its members and within its various administrative levels 

and using effective tools while practicing its activities and works. Thus, the 

SO is the organization that deals with a huge amount of information and 

improves the conversion of raw data into information that can be used in 

analyzing its environment, taking into consideration that converting this 

information into knowledge helps the organization achieve competitive 

advantage. Pharaon et al. (2015) stress that SO is the organization concerned 

with investing in the human minds it has and in the information technology 

available in it through a transparent value system, discarding hierarchical 

structure and relying on multiple one-person skills. Radi et al. (2018) assert 

that SO is an organization that is characterized by its agility and speed in 

generating knowledge and building long-term strategies that include a 
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comprehensive survey of the environment in which it operates; by building 

these strategies, the organization aims at achieving competitive advantage 

and sustainable position in the long term and take advantage of the 

knowledge it generates in achieving its objectives and capitalizing on the 

comprehensive survey of the external environment by transforming the 

challenges into opportunities that can be seized for the benefit of the 

organization. Salim and Sadiq (2018) define SO as the organization that 

provides distinguished superior products at attractive prices that achieve 

value and lead to the organization‘s distinction.  

4.3 Dimensions of Smart Organizations:  

A. Understanding the Environment 

The researcher states that Understanding the Environment refers to the 

smart organization‘s ability to analyze the internal and external environment 

surrounding it, i.e., the whole variables affecting the decision-making 

process in a way by which this analysis provides the organization with the 

deep understanding and full awareness of the complexity and dynamism of 

the uncertainties (environmental variables) and their root-causes in addition 

to the proper means to deal with them effectively. 

Business environment is often characterized by ambiguity in terms of 

the degree of complexity and uncertainty, and hence organizations strive 

hardly  to understand the environment in which they operate and this 

understanding means that these organizations are aware of all the threats, 

obstacles, complexity and uncertainty and this is done through  a 

comprehensive survey of the environment, which means that the 

organization monitors and evaluates information from the external and 

internal environment in order to avoid surprises at the strategic level and to 

ensure the organization‘s survival, continuity, distinction, and achievement 

of its desired goals and expected profits (Al-Qasim, 2010).   

One of the most important factors that determine the organization‘s 

being smart is the organization‘s possession of modern technologies and its 

use of smart information systems that contribute to improving and 

facilitating its internal operations as well as its adoption of creativity in 
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relation to the presented products, which gives it a competitive advantage 

and makes it superior to its competitors (Qarmash & Al Najjar, 2020).  

As it is well known, innovations contribute to the advancement and 

distinction of organizations. Innovations lead to changes in the technology 

used, so vigilant organizations seek to make technological changes 

continuously in proportion to the developments that take place. SOs do not 

wait and are not satisfied with the occurrence of these changes, but rather 

they seek to monitor the technologies used in the surrounding environment, 

track new innovations and evaluate these technologies; finally, they decide 

on the technology that they include in their facilities and activities. There is 

no doubt that technological intelligence contributes to improving the 

performance, supporting investment projects and encouraging Research and 

Development processes (Hassan & Ibrahim, 2019). 

B. Continuous Learning 

The researcher defines Continuous Learning as follows: on the 

organizational level, Continuous Learning refers to the individuals‘ 

accumulative learning acquisition, learning dissemination, continuous 

training and development to enable the organization to face the ever-

changing surrounding environment. This aims at generating higher value for 

the organization which essentially provides the needed adequate resources 

and diagnoses improvements on an ongoing basis. 

This necessarily means continuing to learn how to create greater value 

and how to deliver it. This relates to competitive markets and rapid progress 

in technology, as the mission of the SO is to always create opportunities and 

new methods and mechanisms to achieve greater value. Every individual in 

the organization must realize that it is mandatory for the organization to 

achieve value, and this in turn constitutes an implicit goal for every worker 

in the organization (Salim & Sadiq, 2018).  

C. Resources Mobilization 

The researcher defines Resources Mobilization as the smart 

organization‘s actions in empowering, making better use of, maximizing 

and benefiting from its existing resources in its attempt to face the external 

troubled environment and to achieve sustainability. This entails exerting all 
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the efforts and deploying different means by the organization to raise and 

allocate the resources so as to reach the objectives of the organization and 

face the dynamic complex environment. 

This dimension presents the mobilization of resources, in its two 

aspects, tangible and intangible. Tangible includes machinery, production, 

factories, marketing, distribution and financial resources represented in 

money, stocks and bills. The intangible resources represented in technology, 

fame, knowledge, culture and finally the human resources with the 

knowledge, skill and expertise they possess. These resources are organized 

by the organizational structure and the network of formal and informal 

relationships that govern the work of the administrative units, and so the 

mobilization of resources means identifying and taking strategic measures to 

confront a turbulent, highly changing and rapidly developing environment 

in order to achieve its goals. RM includes making the right decisions at the 

right time, choosing alternatives that achieve a higher value, and adopting 

the principle of partnership among individuals who must be empowered, via 

participating in decision-making process. One of the aspects of employees‘ 

empowerment is that the organization provides information and databases, 

facilitates the information‘s flow, enables the employees to share and 

exchange the information, and facilitates their means of communications 

with each other (Salim & Sadiq, 2018).  

D. Finding Strategic Alternatives 

The researcher defines Finding Strategic Alternatives as the possible 

available options and scenarios that are developed by the organization to 

establish the basis and direction in which the resources can be optimally 

applied in a way to attain the organization‘s goals. Encouraging the 

innovative novel ideas yields to the provision of several alternatives that 

support the creation of high-quality decisions.  

FSA focuses on the optimal generation of conceptual alternatives and 

implementable levels, where the ability to make strategic decisions is the 

origin and source of the executable capacity. In the same context, the ability 

to take decision relies directly on the organization‘s ability to find various 
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solutions against the different optimal standards and under the situations of 

uncertainty (CĂLIN et al., 2015).  

4.4 Characteristics of Smart Organizations: 

Al-Ukosh (2020) lists the following characteristics of SO: innovation, 

which is the ability to find new ideas, these new ideas are adopted by the 

organization to convert them into new products that bring the organization a 

lead and a competitive advantage; motivation, which relates to the material 

and moral incentives that aim to support the employees and encourage them 

to do more to achieve the desired goals and excel in their work; future 

vision, which entails that through the organization‘s conscious and in-depth 

reading of its external environment and its analysis of all its factors, the 

organization is in a position to define its future vision, and based on that, it 

can professionally build its future plans and directions in addition to having 

high ability to perceive complex information in the outside world. Radi et 

al. (2018) believe that the characteristics of SO are as follows: sensitivity to 

the environment, which means the organization's ability to sense external 

environmental variables and its ability to change and adapt; organization‘s 

cohesion, which is the ability of the organization to build a self-identity that 

expresses its personality and its ability to build a community of individuals 

who are committed to it; decentralization and tolerance, which is the ability 

of the organization to build positive, meaningful relationships with various 

components and entities: internal and external, and this in turn leads to what 

is called "acceptable experimentation"; the ability of the organization, which 

means the ability of the organization to control its development and manage 

the direction in which it is moving; culture, which means the network of 

relationships‘ system that organizes the workers within the organization and 

with individuals from outside the organization equally; capabilities, which 

simply means the sum of the knowledge, abilities and skills that the 

organization possesses which enable it to present its products to customers; 

links or engagements, where the two following types of engagements are 

essential: one that relates to the internal group created by the organization, 

which is workers, and a second one that deals with external engagements, 

and this includes suppliers, partners, and customers. 
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It is worth noting that SOs, in their endeavor to preserve themselves, 

must follow       a green innovation strategy in the digital age. It is clearly 

indicated that the correlation is inverse between green informatics and 

environmental pollution: the more green informatics, it is immediately 

accompanied by a decrease in environmental pollution because green 

informatics is essentially interested in reducing the negative impact on the 

environment as a result of the services provided (Gürler & Sağsan, 2019). 

  

5. Development of Hypotheses and Conceptual Model  

This section attempts to investigate the relationships between the 

variables examined by the current study knowing that there is a lack of 

researches that have covered the relationships between these variables and 

this is considered an advantage of this study over previous studies in that 

there were no previous studies that directly linked the variables dealt with in 

this study, except for the studies obtained by the researcher within the limits 

of his knowledge. This study aims at investigating the relationship between 

the IC and SO. This section presents the Hypotheses Development and 

Conceptual Model. The researcher can formulate the following proposition: 

 The First Main Hypothesis:                                                                                              

Ho1: Improvisational Capabilities positively impact the Smart 

Organization. 

 

6. Model of the Study 

The conceptual model presented in Figure (1-1) indicates the study 

model, and it clarifies the potential relationship between the IC and SO 

which includes the model‘s variables, in addition to the references that have 

been relied upon. More specifically, this model conceptualized the impact of 

IC on SO (namely, Understanding the Environment, Continuous Learning, 

Resources Mobilization, and Finding Strategic Alternatives). ' 
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Figure No. (1-1)  

The model of the study 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: developed by the researcher based on the following sources: 

- The independent variable: The researcher has relied on the following references: 

(Otaghsara & Hamzehzadeh, 2017; Wang et al., 2020; Ciftci & Erkanli, 2020; Maximo 

et al., 2019; Khattak et al., 2019; Scheepers & Storm, 2019). 

- The dependent variable: The researcher has relied on the following references: (Al-

Baghdadi & Al-Jobouri, 2015; Alabadi et al., 2018; Abu Zaid, 2019; GÜREL & TAT, 

2017; Lapersonne et al., 2015; Musigire et al., 2017; Kar‘awy, 2016; Voss & Voss, 

2013; Popadiuk et al., 2018; Kusumastuti, 2018; Alänge & Steiber, 2018; Al-Najjar, 

2015; Abu Zaid, 2019; Dranev et al., 2020; Tsai & Ren, 2019; Koryaka et al., 2018; 

Tempelaar & Rosenkranz, 2019; Affum-Osei et al., 2020). 

 

7. Findings and Discussion 

1. Improvisational Capabilities positively impact the Smart Organization: 

this finding is concluded based on the theoretical literature review of the 

previous corresponding studies that the researcher has reviewed. The 

researcher can formulate his conclusion as follows: 

 

 

 

Dependent Variable 

Smart Organization 

 

 

Independent Variable 

 

Improvisational 

Capabilities 

Ho1 
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The researcher believes strongly in the importance of adopting the 

spontaneous reactions to face the uncertainties, which reflects the resources‘ 

Improvisational Capabilities that characterize the resources and their 

corresponding competencies. This understanding and analysis of the 

environment enable the Smart Organization to formulate its appropriate 

options and alternatives;  

Also, as the Improvisation entails speedy, quick to respond to the change, 

team work, trust, and wisdom in reacting to the crises and risk-taking and on 

top the spontaneity, this necessarily means full compatibility and alignment 

of the strategies of Improvisation and one of the important dimensions of 

Smart Organization, that is, Finding Strategic Alternatives which refers to 

the existence of options and alternative methods that the Smart Organization 

can adopt. 

 

8. Future Studies 

1. The researcher suggests that interested researchers can conduct the same 

study on Governmental sector. 

2. The researcher suggests that interested researchers can conduct a study 

that measures the impact of Improvisational Capabilities on innovation in 

the telecom sector, for example. 

3. The researcher suggests that interested researchers can conduct the same 

study on non-for-profit organizations. 
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