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رــروط اليعــظ

ظٹًلص ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ ٛځص ؤوُي و٬ًڂ خبؼٙدَټص زً بُ ڄابسُخض ٬ځمُص. -

ڀٱص خڀسمػزځٱعتُخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص خڀسمػ ٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

خٔبقځَُّص خن لد ظٽه ٌٍ ڀٱص خڀسمػ، وَٽعر ٬ىىخن خڀسمػ بلذ خڀځٱصزد٠ٔدٴص

خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص.ٱص خٖبقځَُّص َٴٹص بٔڃ خڀسدلػ وزدڀځ

 ڄٵددُيشخبؼٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْبحدددغظٹددًڂ -

 ٔددڃ، وؤنبؼٕدددٴص خبعىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫زددتُ خْٔدد٥ُ

ْ خبػد٣  َٽدىن   خبػد٣ وَٽدىن زدڀځٱدص خڀ٭ُزُدص  ٸُدد

 زُوددڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،زدڀځٱصخٔبقځَُّص ؤو ٸُدْ 

خبؼٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخبؼاڀٳ،ؤٔٵٿ خڀٝٵمصبُوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ خڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خبؼځعٹً،ؤوخٛځص٬ىىخن

ٌټُ خبؼاڀٳ ؤىص خڀىُٙ وخڀٝٵمص

خبؼىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخبؼځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخٛځصظعمع٫ -

٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىٝتُ ڀځسمػ:ؤلًبند زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  خٔبقځَُّص  -

ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خبؼٕعىًڂ بُ لٹٿ خڀسمػ  ټځمص. ،٬ځً ؤٖ ًََّ ٬ًي ټځمدض خبؼځىٛ ٬ه 

خبؼ٭ُبُ وبٔع٭مدپ ؤلً خْٔدڀُر خڀعدڀُص بُ خٔٔعٙهدي بُ خبؼتن وخڀعىؼُٷ بُ ٸدجمص 

بُ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو  (( ؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى )) خبؼُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ

بُ خڀ٭ځىڂ خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خْوعُوط.( ) ؤٔځىذ ؤٌ بي ؤٌ

ؤٜمدٜد آَخء٬هظ٭سُٓ بٖٖخٛځصٌٍيبُخبؼىٙىَشخبؼٹدٖض -

ًٓڄصخبؼديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُبؽُحصبوٷ - ڀّڂڄتىخبؼٹ

خبؼى٠ى٪بدمعىيخبؼٕدْيونخْڄُ

خڀعدلر:ظُٔٿ خْبحدغ ٬ځً خڀًَّّ خٔڀٽعُولش  -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤوkhalidk51@hotmail.com

 بلذ خڀ٭ىىخن خڀًٌَّّ: ٘دَ٪ خبعدَيوّ ٬مدن خَْين

77942099094902 ؤو  77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خٛځص:

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : موقع المجلة بكواعد البياىات العالمية

 

 ٸد٬ًش ISI خبؼىٸ٫ ٬ځً  خْڄَُٽُص 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  ٬ځً خبؼىٸ٫ خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خبؼىٸ٫: ٬ځً  خٖبؼدوُص  ٸد٬ًش

: 

  َٖخبؼىٸ٫: ٬ځً بؿُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽى 

:

 خبؼعىخـًش ٬ځً خبؼىٸ٫  ٸد٬ًش// 

 ٸد٬ًش زُدودض خبؼىهٿ www.almanhal.com           

  ٬ځً خبؼىٸ٫  ٸد٬ًش :  

 ٸد٬ًش ڄ٭ُٴص ٬ځً خبؼىٸ٫: http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم: http//www.theleambook.com 

  

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 افتتاحية العدد
 نشكك ا ات اعككاى اسككت ايككتلاال ة العلككي  ايككتلاال ة ا ككد  ا   ككت  كك       

 حيك    دوك ا اةسكة  كاب الالك  العسلك  ك ككي يك   ل         32العالمية، بصد ل ادد 

 (Google Scoler)     قااككدب بيانككاك الم تاككة الة  انيككة  ن ة اهلمانيككة   كك  ،

ال  ااد اهواث بكذن  ات اسلكاب بكا  اةسكة د كك دب ب ااكدب        إىو  ب اسلح بالدو ا 

بياناك إبيس   اهدا  ية،  حصست اةسة بحلد ات است دُعادي التكاير  العابك ،   ك ا    

كادعكاك اابيكة اكدب   ك  ار،ا كا،      فيك  دكا اهبحكال ال يلكة لاكاح   دكا        23العدد 

 .،  ااكياليايااهلد ، الس دا ، السع د ة، 

اا ت مجسة لداح دتلي،ب بال يرها  اسعت  ن آدس  دا ات العس  ال د ا 

 لست  ل دع كي ادد.
 

 ل يس التلا ا

 ا يتان الدكت ل يعادب ال س ان 
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 ٴهُْ خلمحعىَدض
 

 خڀٝٵمص خبؼى٠ى٪

 خبػًڄدض خبؼُٝٴُص بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص خَْيوُص: ٸُدْ ـىيش

 يَخٔص ڄًُخوُص بُ بؿدٴ٩ص بَزً

َٓص  ي. ببؽدڂ ٥٬دوٌ: َٓص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝدي ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝدي

َٓصو ، 22777و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص خبعُٗلر خڀُدزٓ، ًٌُٔ زځ٭سدْ،  خڀعٓفدَ

 خبعّخجُ

َٓص و ي. ڄىدي وًبهص: َٓص ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝدي  خڀعٓفدَ

 ، خبعّخج22777ُو٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص خبعُٗلر خڀُدزٓ، ًٌُٔ زځ٭سدْ، 

ٸٕڃ خلمحدٔسص ،ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص ، ـدڄ٭ص ؤ.ي. ظُټٍ خبغمىي: 

 خڀتَڄىٺ، بَزً ، خَْين

ٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص ، ـدڄ٭ص ٸٕڃ خبؼدڀُص ،ټځُص خٖي. بؿمً ُٰخَسص:  

 بَزً ، خَْين خڀتَڄىٺ،

91 

بُ خڀٵعُش  ؼُ خڀعى٣ُ٥ ٬ځٍ ؤًٌخٲ خبؼٙد٫ََ خٔوٙدجُص خڀٽّّي بُ خڀٕىيخنؤ

 - يَخٔص لدڀص - ڂ(3002-3092)

 ُ٘ټص خبؼٻ بمُڀځعىمُص وخبؼٹىٖض خلمحًويش

 ي: ؤڄٿ ؤزىًَِ بـعدَ بزُخٌُڃ   خٔعدٌ ڄٕد٬ً ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً

 ي: خڄىص زدزٽُ لٕتُ بؿمً      خٔعدٌ ڄٕد٬ً ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً

21 

 خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ زتُ ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ وبرًَدض خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ

 ؤ.ڄٕدلش ٜىََص       ي.ـىُىص ٬مُ 

 ؤٔعدٌ بؿد٠ُ زٽځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ

خبعّخجُ –ظسٕص  –بجدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ   

26 

 ٔ٭ُ خڀُٝٲ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ زًوپ شمدپ خٴَُٹُدؤو٩مص ظإؼتَ 

 (3099-9190يَخٔص ٸُدُٔص زدٔع٭مدپ بمدٌؾ خڀسدوٿ ڀځٵعُش ڄه )

 خڀًټعىَ ي.بضدلش ٬َّّ  خڀًټعىَش ودٌُٜ وٵُٕص 

 ـدڄ٭ص ٤دٌٌُ بؿمً زٙدَ

32 
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 ؤؼُ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀعىٙحص خڀًَىُص بُ خٛعم٫

 ٌىدء ٬سً خڀُلُڃ ؤبضً خڀىىَي. 

 ټځُص خٛعم٫ بخمُٓ ڄ٣ُٙ، ـدڄ٭ص  خبؼځٻ ودڀً،  -خٔعدٌ ڄٕد٬ً

 خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

902 

 –تهُحص خبغ٩دجُ خڀٝىد٬ُص ټةٔعُخبذُص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خلمحځُص خبؼٕعًخڄص 

يَخٔص لدڀص ڄُٙو٪ خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زىَٖص ًٌُٔ زځ٭سدْ 

 -زدبعّخجُ

 خڀًټعىَش ٬ىٍَٕ وَيش خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص

 ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ ٬ىدزص خبعّخجُ

926 

 ؤبنُص خْيخء خبؼعمُّ بُ خبؼى٩مدض خبغًَؽص

 -ڄُټّ خبؼځٻ ٬سً خلله خڀؽدلش ڀځعمُّ بمىٌـد  -

 ي. زٌُىڂ ٌدـُ، ؤٔعدٌ بؿد٠ُ، ـدڄ٭ص ظسٕص

966 

 خبؼٕعٵًَُه ڄه وًڄدض خبؼٽعسدضٸُدْ ڄٕعىي ٠َد 

يَخٔص ٬ُىص ڄه ؤٔدظٍش ټځُص خٖٸعٝدي بجدڄ٭ص بؿمً و١ُُ زٕٽُش 

 خبعّخجُ

 ي/ وٝسً ڄٕ٭ىيش             ي/ زّٸُخٌَ ٬سځص  ي/ ٸ٥دٲ ٴتَوِ

 ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ

 -خبعّخجُ–ـدڄ٭ص بؿمً و١ُُ زسٕٽُش 

921 

 خڀّّخووُص بُ ظٕ٭تَ خبػُدَخض خبؼدڀُص ڀٓٔهڃيوَ خبغُټص 

 يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ خڀٹ٥د٪ خبؼُٝبُ خڀٹ٥ٌُ

 3096ڄتَظىن ڀځٵعُش  -٘ىڀّ- زٗٺزدٔعىًخڂ بمىٌؾ 

 ي. ـسىٌَ بؿمً            ؤ. ڄ٥ٝٵدٌ ڄىدپ

931 

 خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر زتُ خڀى٩َُص وخڀٹىخ٬ً خڀعَُٙ٭ُص

 خڀًټعىَش بص٭ص ٌىخڂ    خڀًټعىَ ڄىتَ ٔٗڄٍخٖٔعديش 

 ٬ىدزص  –٬ىدزص          ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ  –ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ          

  

301 
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زتُ ٜىد٬ص خبؼىعفدض خبؼدڀُص وبرٹُٷ خڀعىمُص خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص 

 خبؼٕعًخڄص

 خڀسدلؽص َِوخ٤ٍ وتَش  ٤دڀسص يټعىَخي

 خبعّخجدُ –ـدڄ٭ص ٤دٌٌُ بؿمً زٙدَ 
 

 زىيٌ بضّش   ٤دڀر يټعىَخي خڀسدلػ

 خبعّخجدُ –ـدڄ٭ص ٤دٌٌُ بؿمً زٙدَ 
 

 خٖٔعدٌ خڀًټعىَ بحىٍٜ بؾًوذ

 خبعّخجدُ –ـدڄ٭ص ٤دٌٌُ بؿمً زٙدَ 

329 

Implement disclosure standards to enhance 

transparency in civil society organizations 

"Applied Study on Syrian Civil Society Organizations in Turkey - 

Gaziantep" 

DR. Abdurrahman Çalık  

 Ahmet Nasif 

(VAN YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ) 

329 
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 ٸُدْ ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴُص بُ خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص خَْيوُص: 

يَخٔص ڄًُخوُص بُ بؿدٴ٩ص بَزً

 

َٓص و ببؽدڂ ٥٬دوٌ:ي.  َٓص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝدي َٓصٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝدي ٬ځىڂ و خڀعٓفدَ

 ، خبعّخجُخڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص خبعُٗلر خڀُدزٓ، ًٌُٔ زځ٭سدْ، 

َٓص وٸٕڃ خڀ٭ځىڂ  ڄىدي وًبهص:ي.  َٓص خڀعفدََص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝدي ٬ځىڂ و خڀعٓفدَ

 ، خبعّخجُخڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص خبعُٗلر خڀُدزٓ، ًٌُٔ زځ٭سدْ، 

ٸٕڃ خلمحدٔسص ،ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص ، ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، ؤ.ي. ظُټٍ خبغمىي: 

بَزً ، خَْين

 ٸٕڃ خبؼدڀُص ،ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٖيخََص ، ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، ي. بؿمً ُٰخَسص:  

بَزً ، خَْين
 

 ڄځىٓٛ

ًٓڄص بُ  ُٓص خبؼٹ ًَٓخٔص بلذ خڀعٓ٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ـىيش خبػًڄص خبؼُٝٴ ًٌٴط ٌٍي خڀ

ُٓص خٔٔٗڄُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭مٗء، وٸً خ٬عمًض ٬ځً خبؼًوٿ خٔظٓفدٌٍ  خبؼٝدَٲ خَْيو

ڀٹُدْ  SERVPERFڀٹُدْ ـىيش وًڄدض خبؼٝدَٲ، لُػ بًّ خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄٹُدْ 

ًٓڄص. ًَٓخٔص، بًّ ظ٥ىَُ خٔعسدوص بعم٫ خْيخء خڀٵ٭ځٍ ڀځىًڄص خبؼٹ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٌٍي خڀ

٬ِٓط  خٔعسدوص ٬ځً ٬مٗء ټٿ ڄه خڀسىٻ  خبؼ٭ځىڄدض خبؼ٥ځىزص ڄه خڀ٭مٗء، لُػ و

 .خڀسىٻ خڀ٭ُبي خٔٔٗڄٍ خڀًولر بُ بؿدٴ٩ص بَزًَيلش وخٔٔٗڄٍ خْ

ًٓڄص ڄو ُٓص خبؼٹ ًَٓخٔص بلذ ؤنّ ڄٕعىي ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ ٜٓځط خڀ ه ٸسٿ ٸً ظى

ُٓص ټدن ڄىىٵٟ.  خْبنُٓص خوعٗٲخڀّىعدجؿزُٓىط ٌٍيټمدخبؼٝدَٲ خٖٔٗڄُص خَْيو

 ـىيشبؼٕعىيظٹُُمهڃ٬ىًَٕعىًڄىنهدخڀتيڀځم٭دَتَخڀ٭مٗءَىڀُهدخڀتيخڀىٕٓسُص

ًٓڄصخبػًڄدض  خبؼٝدَٲ.ڄهخبؼٹ

  

ُٓص، ـىيش خبػًڄص، خبؼٝدَٲ : خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص خٔٔٗڄُص، بَزً.خبػًڄدض خبؼُٝٴ
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Abstract 

 

This study aimed to identify the level of quality of service provided 

in the Jordanian Islamic banks from the viewpoint of the customers, and has 

adopted the entrance orientation to measure the quality of banking services, 

where reliance on the SERVPERF (Service Performance) scale to measure 

the actual performance of the service provided. In order to achieve the 

objectives of this study, they have been developed and used identification in 

preparing data and information collection required from customers, where 

they distributed 108 identifying to agents of each of the Jordan Islamic Bank 

and Islamic International Arab Bank in Irbid Governorate. 

The study found that the quality of banking services provided by the 

Jordanian Islamic banks was low. These results also showed differences in 

the relative importance it attaches to the clients of the criteria they use when 

making their assessment of the level of quality of services provided by 

banks. 

 

Keywords: banking services, quality of service, Islamic banks, Irbid. 
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ڄٹًڄص

ًٓ ًٓوپ خبؼعٹ َٓص بُ خڀ ُٓص، ڄص وَ٭عّّ خڀٹ٥د٪ خبؼُٝبُ ڄه ؤٌڃٓ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝدي خڀىٓدڄ

َٓص،  ُٓص زتُ  لُػ بيؽّٿ ٬ٝر خبغُدش خٖٸعٝدي وَٹىڂ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ زًوَ خڀىٔد٤ص خبؼدڀ

ًٓ ُٓخبؼٕعؽمَُه، ټمد َٹىڂ زعٹًلص خڀ٭ًًَ ڄه خبػًڄدض وَُه وخبؼ ُٓص ص وخبؼدڀ خبؼُٝٴ

ِّٗڄص ڄه ؤـٿ خْوُي. ظىمُعً  وٌى َٕدٌڃ بُ بڄًخي خڀىٓٙد٢ خٖٸعٝديٌ زدْڄىخپ خڀ

ًٓوَُه ڄه ـهص ؤوُي. وظٽىٓن وظ٥ىَُي ڄه ـهص، وبؿدَزص خٔټعىدِ و برٹُٷ ڄىدٴ٫ ڀځم

خبؼٝدَٲ بُ بؾمى٬هد لځٹص ظعٵد٬ٿ يخوځهد ٘عًٓ بؾدٖض خڀىٓٙد٢ خٖٸعٝديٌ، و ٌٍخ َ٭تٍ 

ًٓي ٕد٪ بؾدپ وٙد٤هد وخظٓص خبؼٝدَٲ وبمى و خظٕٓد٪ ٌٍخ خڀىٓٙد٢ َايٌٓ بلذ َِديش ؤبنُٓ ؤنّ ظ٭

 (.)ڄ٭ٗ، وًڄدتهد

ُٓدً ڄه ؤَټدن خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ، ٴٹً ٘هًض و بسؽّٿ خبؼٝدَٲ بُ خَْين َټىدً ؤٔدٔ

ٕٓىىخض خْوتَش خٔعفدزص بؼع٥ځّسدض خڀعٓىمُص خٖـعمد٬ُٓص َٓصو ظ٥ىَٓخً ټستَخً بُ خڀ ، خٖٸعٝدي

ظإٌُٿ خٖٸعٝدي خَْيلش ڀُٕعٵًُ ڄه ٭دون خٔٸځُمٍ، وخڀعٓو ظىٸ٫ّ َِديش ٴُٚ خٖٔعؽمدَو

ًٓولر و ڀُٝسك ؤټؽُ خوٵعدلدً ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دبؼٍ. وڀ٭ٿّ ټؽتَخً ڄه خڀع٥ٓىَ  ٴُٚ خڀعٓٽدڄٿ خڀ

ًٓيش خڀتي ظ ًٓڄهد ظځٻ خڀٌٍ ٘هًي ٌٍخ خٖٸعٝدي، بوٓمد َ٭ّي بُ ـىٌُي بلذ خبػًڄدض خبؼع٭ ٹ

ُٓ بؾدپ ي٬ڃ وخبؼٝدَٲ بُ َٓص، ٜىد٬ُٓص ووًڄ َٓص )بذدَ ٕٔٓدض خٖٸعٝدي ص( ظ٭َّّ ؤيخء خبؼا

َٓص. ٴٹً زځٯ ٬ًي خبؼٝدَٲ و ُٓص و خٔعؽمدَ ًٓڄً ڄه وًڄدض ڄدڀُص، خجعمدو ٌڀٻ ڄه وٗپ ڄد ظٹ

ُٓدً( ڄُٝٴدً، ڄىهد )خبؼُوٓٝص بُ خَْين ) ُٓص، زدٔ)و ( ڄُٝٴدً ؤَيو ٠دٴص ( ڄٝدَٲ ؤـىس

ٔٓ٭ط ٌٍي خبؼٝدَٲ ڀعسځٯ ٴُو٬هد ) بلذ ڄُٝٴتُ بٔٗڄُتُ ٴ٬ُدً بُ بص٫ُ  (، لُػ ظى

ُٓص لىخلر ؤبكدء خبؼمځٽص بُ نهدَص ٬دڂ  ُ٘ٓ خڀٽؽدٴص خبؼُٝٴ ؤڀٳ وٕمص  ، ؤَه زځٯ ڄا

 وٕمص ڀ٭دڂ  و  ؤڀٳ وٕمص ڀٽٿّ ٴُ٪ ٬دڂ  ڀٽٿّ ٴُ٪، ڄٹدَوص ڄ٫ 

(.بُ خَْين،  )بص٭ُص خڀسىىٺ

ٕٓ َُٜٓ٭ص وبنّ خڀع٥ٓىَخض خڀ ُٓص ود ُُٓخض خڀٽستَش وعُفص ڀځعٓمىٖض خڀ٭دبؼ ص ڄ٫ خڀعٓٱ

٩ُ بُ ڄد َٝدلسهد ڄه بڀٱدء خڀٹُىي، ؤڀّڂ ٌڀٻ ټځًّ خبؼٝدَٲ ٠ُوَش ب٬ديش خڀى٨ٓهىَ خڀ٭ىبؼص و

ُُٓخض زعٹًلص ُٔدٔعهد و ُٓٳ ڄ٫ ظځٻ خڀعٓٱ ڄىعفدض ظسىٍٓ بٔعُخظُفُدض ظٕد٬ًٌد ٬ځً خڀعٓٽ

ٜٓ ًٓص وـًًَش ظ٠ٍُ خبؼع٭دڄځتُ ڄ٭هد. ود خبؼعمؽّٿ بُ ڄً خبؼٝدَٲ وؤنّ وى٬ُص خبؼىعؿ خڀٌٍ ظٹ
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ًًَٙٓش ْٔځىذ ظٹًبيً و٩ُخً ڀ٥سُ٭عً خڀٱتَ خبؼځمىٔص ُّٓ بحٕدُٔعً خڀ )ڄ٭ٗ، خبػًڄص َعم

). 

ُٓص،  وٸً ؤيٓي ٌٍخ خڀى٫٠ خبعًًَ بلذ ٴُٞ ڄىدٴٕص لديٓش زتُ خبؼٝدَٲ خَْيو

ّٖ ؤوٓهد بزعځٳ بُ ڄٕعىي ـىيش خبػًڄص ٴفمُ ٭هد ظٹىڂ زعٹًلص وٵٓ وى٪ خبػًڄدض، ب

ٓـً بكى ظٹًلص  ُّٓ و ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خڀعى ًٓڄص، خْڄُ خڀٌٍ ؤيٓي زةيخَختهد زدڀسمػ ٬ه خڀعم خبؼٹ

يوَ ڄٵهىڂ خبعىيش بُ ٜى٫ ص ووًڄدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص. ٴٹً خِيخي بيَخٺ خبؼٝدَٲ ْبنُٓ

د زدبؼٹدَوص ڄ٫ خبؼٝدَٲ خْوُي. و ڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ، لد ظ٭ً خبعىيش ٌٍ خبؼٽدوص خڀعىدٴُٕٓص بؽ

ًٓ ُٓص خڀٹُدُٔٓص خلمح ُٓي ڄ٥دزٹص خبػًڄدض ڀځمىخٜٵدض خڀٵى ًٓيش ڄٕسٹد، وبؾ ض ٌڀٻ بوٓمد ظ٭

 (.ؤٜسمط ظٙمٿ َٰسدض و ڄع٥ځّسدض خڀ٭مٗء ڄه خبػًڄدض )خڀ٭تًٌ، و

ظُفُٓص ڀځفىيش ڄه لُػ ڄٕدبنعهد ټمد ؤو٠مط خڀ٭ًًَ ڄه خْبحدغ خبؼىدٴ٫ خٔٔعُخ

ُٓص ؤټّّ و٬دجً ـًُٓ ٬ځً خٖٔعؽمدَ، وټٍڀٻ خڀعٓٹځُٿ ڄه ظٽدڀُٳ  ٝٓص ٔىٸ بُ خبغٝىپ ٬ځً ل

خٔوعدؾ و برٕتُ خٔوعدـُٓص. بٌ ؤنّ ـىيش خبػًڄص ظ٭عّّ ڄه خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔٓص ڀځىٓفدق بُ 

ُٓص زتُ خبؼٝدَٲ. ُڃ، ٴةنّ خٌعمدڂ بيخَخض خبؼٝدَٲ وخو٥ٗٸدً ڄه ٌٍي خبؼٵدٌزُحص خبؼىدٴٕص خبغدڀ

ُٓش بدد َعٗءڂ ڄ٫ لدـدض  ُٓص ٖزً ؤن َىٝرٓ ٬ځً برٕتُ ـىيش وًڄدتهد زٝىَش ڄٕعم خَْيو

و ڄع٥ځّسدض ٬مٗجهد و َځسٍٓ لدـدض ڄى٨ّٵُهد، بٓفد َٕد٬ً بُ َِديش ٴُٚ برٹُٹهد بؼٕعىَدض 

 (. )خڀٕٹدپ، صَبحُٓص و ؤيخء ؤٴ١ٿ و َِديش ٴُٚ بقدلهد بُ زُحص خڀ٭مٿ خڀعىدٴُٕٓ
 

ًَٓخٔص   ڄٙٽځص خڀ

ُٓص،  ڄددد٫   زځٱدددط ڄ٭٩دددڃ خبػدددًڄدضزدددُوِ خڀع٥ٓدددىَ خڀىٓدددى٬ٍ بُ خْو٩مدددص خبؼٝدددُٴ

ًٓڄدددص ڄُلځدددص خڀى١ٓدددىؾ وٌدددى ڄدددد ؤيٓي بلذ ظٙددددٜد، َزٓمدددد زع٭دددستَ بـعځدددٳ وزٙدددٽٿ   خبؼٹ

بـعځدددٳ، ڄددد٫ خلعىخجدددً ٬ځدددً وٵدددٓ خبؼ١دددمىن. ٌدددٍخ خڀى١ٓدددىؾ و٠ددد٫ ؤ٤دددُخً ـًَدددًش   

ًٓڄددص، وزدڀعٓدددلر ٨هددُ   ڀځمىدٴٕددص زددتُ  ٜٓددص ٴُمددد َع٭ځّددٷ زددإوىخ٪ خبػددًڄدض خبؼٹ خبؼٝدددَٲ، ود

ُٓص ټىخلددً ڄدده ؤٌددڃٓ خٛدددٖض خڀددتي بيٽدده ؤن ظعىدددٴٓ         ڄٵهددىڂ ـددىيش خبػًڄددص خبؼٝددُٴ

خبؼٝدددَٲ ٴُمددد زُىددهد ڄدده وٗڀددً، و٠ددمه ٌددٍخ خڀٕددُدٶ ٨هددُض بؾدددٖض ڀځعٓمدددَّ بُ           

ُٓص وٌى ڄد َٙٽّٿ ڄٵهىڄد بؽد )ڄ  (.٭ٗ، ظٹًلص خبػًڄدض خبؼُٝٴ

ًَٓخٔص زدڀعٕٓدئٖض خڀعٓدڀُص   و بيٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀ
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ُٓص ڄه  .9 ُٓص خَْيو ًٓڄص بُ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ ُٓص خبؼٹ ڄد ڄٕعىي ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

وـهص و٩ُ خڀ٭مٗء؟

ًٓڄص بُ خبؼٝدَٲ  .3 ُٓص خبؼٹ ٌٿ ٌىدٺ خوعٗٲ بُ ظٹُُڃ ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

ُٓص ڄه وـهص و٩ُ ُٓص خَْيو خڀ٭مٗء؟ خٔٔٗڄ

ُٓص  .2 ٌٿ ٌىدٺ خوعٗٲ بُ خْبنُٓص خڀىٕٓسُص خڀتي َىڀُهد ٬مٗء خبؼٝدَٲ خَْيو

ًٓڄص بؽڃ؟ ُٓص خبؼٹ ڀځم٭دَتَ خڀتي َٕعىًڄىنهد ٬ىً ظٹُُمهڃ بعىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ
 

ًَٓخٔص  ؤًٌخٲ خڀ

ًَٓخٔص بلذ برٹُٷ خڀٱدَدض خِظُص   تهًٲ خڀ

ُٓص  .9 ُٓدً بُ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ ًٓڄص ٴ٭ځ ُٓص خبؼٹ خڀعٓ٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

ُٓص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭مٗء.  خَْيو

ُٓص  .3 برًًَ خْبنُٓص خڀىٕٓسُص ڀځ٭ىخڄٿ خڀتي َٕعىًڄهد ٬مٗء خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ

ُٓص. ُٓص بُ ظٹُُمهڃ بعىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ خَْيو
 

ًَٓخٔص  ؤبنُص خڀ

ًَٓ  خٔص ؤبنُٓعهد بٓفد َځٍظٕعمً خڀ

ُٓص بلذ ڄٹُدْ ٬ځمٍ ڄ٭عمً ڀٹُدْ ـىيش خبػًڄص  . لدـص خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ

ًٓڄص ڀځ٭مٗء، بدد بيٽّىهد ڄه برٕتُ و ظ٥ىَُ وًڄدتهد و ڄٕد٬ًتهد بُ  ُٓص خبؼٹ خبؼُٝٴ

ُٓتُ و ـٍذ ٬مٗء ـًي. خبغٵد٦ ٬ځً ٬مٗجهد خبغدڀ

ًَٓخٔص ٔعٕد . ٜٓٿ بڀُهد خڀ ُٓص بنّ خڀىٓعدجؿ خڀتي ٔععى ٬ً بيخَخض خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ

ُٓص ڄه ؤـٿ ظ٬ًُڃ خبؼُټّ خڀعىدٴٍٕ  ُٓص ٬ځً برٕتُ و ظ٥ىَُ وًڄدتهد خبؼُٝٴ خَْيو

بؽد، و خٖلعٵد٦ زدبؼى٨ّٵتُ و ڄ٭دڄځعهڃ زدلعُخڂ وظٹًَُ، لُػ َٕد٬ً ٌڀٻ ٬ځً 

ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ ظًََسهڃ، زد٠ٔدٴص بلذ خٖلعٵد٦ زدڀ٭مٗء ، وظٹځُٿ ڄ٭ًپ يوَخنهڃ

ڃ ؤټؽُ ٠َد.و ـ٭ځه

ًَٓخٔص ڄه ؤبنُص خڀعٕٓىَٷ خبؼُٝبُ خڀٌٍ َ٭عّّ ـىيش خبػًڄدض  . ظىس٫ ؤبنُص ٌٍي خڀ

ُٓټدجّ خْٔدُٔٓص خڀتي ظٕد٬ً خبؼٝدَٲ ٬ځً  ًٓڄص ڀ٭مٗجهد ؤلً خڀ ُٓص خبؼٹ خبؼُٝٴ

ُٓص ـًًَش ٝٓص ٔىٸ )خبػدڀًٌ،  برٕتُ َبٓحُعهد ڄه وٗپ برٕتُ وًڄدتهد وټٕر ل

.)
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ًَٓخٔص  ٴ٠ُُدض خڀ

ًَٓخٔص ټدڀعٓدلر:  بيٽه ُٜدٰص ٴ٠ُُدض خڀ

ُٓص  .9 ًٓڄص بُ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ ُٓص خبؼٹ َىـً ڄٕعىي ڄُظٵ٫ بعىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

ُٓص بُ ڄى٥ٹص بَزً ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭مٗء.  خَْيو

ُٓص بُ ڄى٥ٹص  .3 ُٓص خَْيو ٖ بزعځٳ خْبنُٓص خڀىٕسُص خڀتي َىڀُهد ٬مٗء خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ

ُٓص بَزً ڀځم٭دَتَ خڀتي  َٕعىًڄىنهد ٬ىً ظٹُُمهڃ بؼٕعىي ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

ًٓڄص بؽڃ. خبؼٹ
 

ٕٓدزٹص ًَٓخٔدض خڀ خڀ

ڀٵعُخض ٤ىَځص ڄه  ؤڄؽدبؽڃڀًي خڀسدلؽتُ، و ؤؼدَض ٸ١دَد ـىيش خبػًڄص خٖوعسدي

بُ  Service Sectorوعؿ ٬ه ٌٍخ برٹُٷ ؤبنُٓص ڄعّخًَش ڀځٹ٥د٪ خبػًڄٍ خڀىٸط. و

خٖٸعٝدي ؤو لتى بُ خبؼى٩ّمدض خڀتي تهًٲ بلذ برٹُٷ خڀُزك. ٴٵٍ يَخٔص ٸدڂ ٜد خبعمٿ 

ُٓص و خڀعٓ٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظسدَه ( ڀ) ٹُدْ بيَخٺ خبؼٕعهځٻ بعىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

ُٓص، ظىٜٿ بلذ  ُٓص بُ خَْين وٴٹد ڀس٭ٟ خڀ٭ىخڄٿ خڀًبيٱُخٴ ظىٸّ٭دظً بعىيش خبػًڄص خبؼُٝٴ

ُٓص بُ خَْين َ٭ً بفعدِخً زٙٽٿ ٬دڂ و ؤنّ ـىيش خبػًڄدض ؤنّ ڄٕعىي ـىي ش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

ٓٔ ُٓص بيٽه ؤن ظعسدَه وٴٹدً بعىُٕٓص خبؼا ڄى٥ٹص ٬مځهد ٕص، ٸًڄهد ؤو لًخؼص ظإُٕٔهد، وخبؼُٝٴ

( ڀٹُدْ ـىيش زد٠ٔدٴص بلذ وـىي ٴُو٪ بؽد ودَؾ خَْين. ؤڄٓد يَخٔص ڄ٭ٗ )

ُٓص بُ خبؼٝد ُٓص خبػًڄدض خبؼُٝٴ ٜٓځط بلذ ؤنّ ڄٕعىي ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ ُٓص ظى َٲ خَْيو

ًَٓخٔص  ُٓدً ټدن ڄىىٵ١دً ڄٹدَوص بدٕعىي خبعىيش خبؼعىٸ٫ّ. ټمد ؤو٠مط وعدجؿ خڀ ًٓڄص ٴ٭ځ خبؼٹ

ُٓص ظ٭ّي بؼعٱتٌَ ٬ًي  ُٓص بُ ظٹُُڃ ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدج

( لىپ ؤؼُ ڀع٭دڄٿ ڄ٭ً. ٴًَخٔص ؤزى ڄىًٔ )ٔىىخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسىٻ و ڄًي ظٽُخَ خ

ُٓص، ٴٹً ټٙٵط ص وـىيش خبػًڄص ٬ځً خڀُبحُٓ ؤنّ ٌىدٺ ٠َد خڀ٭مٗء بُ خبؼٝدَٲ خَْيو

ُٓدً بُ ټٿ ڄه زىٻ خٔٔٽدن ًٓڄص  ٴ٭ځ ُٓص زتُ ـىيش خبػًڄص خبؼٹ  ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدج

ُٓص زتُ خڀ٠ُد ؤنّ ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌوخڀسىٻ خٔٔٗڄٍ خَْيلش و٠َد خڀ٭مٗء، و خض يٖڀص بلٝدج

ُٓص زتُ ـىيش  ًَٓخٔص ٬ه ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدج ووٖء خڀ٭مٗء، ټمد ټٙٵط خڀ

ًٓڄص ُٓص خبؼٹ ( ٬ه ټٙٵط يَخٔص ٘ٽىټدلش )و َبحُص ټٿ ڄه خڀسىٽتُ.و خبػًڄص خبؼُٝٴ

ُٓص خبؼًَټص ڄه ٸسٿ خبؼى٨ٵتُ سىىٺ بُ ٸ٥د٪ خڀ وـىي ٬ٗٸص زتُ ـىيش خبػًڄص خڀًخوځ
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يَـص ٬ٗٸص زتُ ڄٕعىي ٠َد خبؼى٨ٵتُ و ڄٕعىي ٠َدٌڃ، ٬ه وـىيو ٸ٥د٪ خبؼٕعٙٵُدضو

بوعدـُٓعهڃ، وـىي ٬ٗٸص زتُ وـىي ٬ٗٸص زتُ وٖء خبؼى٨ٵتُ و وٖجهڃ. زد٠ٔدٴص بلذ

وـىي ٬ٗٸص زتُ ٠َد ڄه ٸسٿ خڀ٭مٗء و ڄٕعىي ٠َدٌڃ و ـىيش خبػًڄص خبػدَـُٓص خبؼًَټص

ٕٓدزٹص زدوعٗٲ خڀ٭مٗء و وٖجهڃ بُ  ًَٓخٔص، ٌىدٺ خوعٗٲ بُ خڀ٭ٗٸدض خڀ ٕٔٓدض برط خڀ خبؼا

ُٓص ڀس٭ٟ ؤز٭دي خبعىيش  وى٪ خڀٹ٥د٪ خبػًڄٍ )زىىٺ، ڄٕعٙٵُدض(، وـىي وٕسص ظٹُُڃ ٔځس

٠ُٓد ڄىىٵ١ص ٬ځً ٌٍي خْز٭دي ڄه ٸسٿ ڄى٨ٵٍ ټٗ خڀٹ٥د٬تُ ، خڀًخوځُص و وٕسص خڀ

ٜٓص خبعىخور خبؼع٭ځّٹص و خبؼى٨ٵتُ و ظ٥ىَُ ٸًَختهڃ. بُ بلًي ظٹًَُ زدلعُخڂ وبخد

ًَٓخٔدض ْؼُ ؤز٭دي ـىيش خبػًڄص ٬ځً خْيخء خبؼُٝبُ بُ خَْين خڀتي ٸدڂ ٜد ( )خڀ

Akroush and Khatib ُّٓدً ، وـًخ ؤن ُٓص( ظاؼُّ خبهدز ُٓص وخڀعٹى ؤز٭دي ـىيش خبػًڄص )خڀٵى

ُ٘ٓخض خڀ٭مٗء. بُ و زٹىٓش ٬ځً ؤيخء خڀسىىٺ و ٌڀٻ زد٬ٖعمدي ٬ځً ظٹُُڃ خْيخء خ بؼدلر و ڄا

ُٓص ٬ځً بص٫ُ ڄاُ٘خض  ُٓص ڀًَهد ظإؼتَ ؤټّّ ڄه ؤز٭دي خبعىيش خڀعٹى لتُ ؤنّ ؤز٭دي خبعىيش خڀٵى

ًٓ ُٓؤيخء خڀسىىٺ. ټمد َ٭ ُٓص( ٬ځً خْيخء خبؼدلر ڀځسىىٺ ص وؤؼُ ؤز٭دي ـىيش خبػًڄص )خڀٵى خڀعٹى

ُ٘ٓخض خڀ٭مٗء  ( خڀتي يَوَٗ و خڀًڄتٌَ )يَخٔص و ځسىىٺ.ڀؤٸىي ڄه ؤؼٌُد ٬ځً ڄا

ُٓص خڀ٭دڄځص بُ  ُٓص خڀتي ظٹًڄهد خبؼٝدَٲ خڀ٭ُز ًٌٴط بلذ ظٹىلص ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

ُٓص بؽٍي خبػًڄص، و ٌڀٻ ٩ص خڀٹًْ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭مٗء، وبؿدٴ بلذ ٸُدْ خبعىيش خڀٽځ

خڀٌٍ َُټّّ ٬ځً ٸُدْ ( زإز٭ديي خبػمٕص، وSERVPERFزدٔعىًخڂ ڄٹُدْ خْيخء )

ًٓڄص ڀځ٭مُٿ. ٴٹً ټٙٵط وعدجؿ خڀعٓمځُٿ ٬ه خٖو٥سد٪ خٔبهدبي خْ يخء خڀٵ٭ځٍ ڀځىًڄص خبؼٹ

ُٓص خڀ٭دڄځص بُ بؿدٴ٩ص  ًٓڄص ڄه ٸسٿ خبؼٝدَٲ خڀ٭ُز ُٓص خبؼٹ ُٓص ڀځىًڄص خبؼُٝٴ ٬ه خبعىيش خڀٽځ

ُٓىص. ؤڄٓد ڄه لُػ ٬ٗٸص خْز٭دي خبػمٕص خبؼٽىٓوص  خڀٹًْ و ٌڀٻ زىٕسص  ڄه خڀ٭

ُٓص، ٴٹً ؤ٘دَض خڀىٓعدجؿ  بؼٹُدْ ـىيش ُٓص ڀځىًڄص خبؼُٝٴ ُٓص ڄ٫ خبعىيش خڀٽځ خبػًڄص خبؼُٝٴ

ُٓص زُىهمد.  ُٓص ٌخض يٖڀص بلٝدج  بلذ وـىي ٬ٗٸص خبهدز

ًَٓخٔص خڀتي ٸدڂ ٜد و ُٓص، ٴإوٓبؽد خڀ ًَٓخٔدض خْـىس ( )بٌخ خوعٹځىد ڀځ

Parasuraman et al ٜمٓمىخ ڄٹُدٔهڃ خبؼ٭ُوٲ زدٔڃ  لُػخڀتي ظىدوڀط ـىيش خبػًڄدض، و

. Perceptions خٔيَخټدضو Expectationsخڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً ڄٹدَوص خڀعٓىٸ٭دض  

ٴٹً خ٬عّّوخ ؤنّ ظٹُُڃ خڀ٭مُٿ بعىيش خبػًڄص َ٭عمً ٬ځً خڀٵفىش زتُ ظىٸ٭دض و بيَخټدض 

ًٓي زىدء ٬ځص ٬ُٙش ؤز٭دي ؤٔدُٔٓص بعىيش خبػ خُْ٘دء ) ًڄصڄٕعىَدض خْيخء خڀٵ٭ځٍ خڀتي بر

َٓص Tangible خبؼځمىٔص ، خڀٽٵدءش  ، خٖٔعفدزص Reliability، خ٬ٖعمدي
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ُٓص ، خڀځسدٸص  ، بَٝدپ Security، خْڄدن Credibility، خبؼًٝخٸ

 Understanding the، و ٴهڃ خڀ٭مُٿ ، خٖظٓٝدپ Accessخبػًڄص 

customer) . ًٴُمد ز٭ً خوعٝدَ ٌٍي خْز٭دي خڀ٭ُٙش بلذ بطٕص ؤز٭دي ؤٔدُٔص ٌٍ : و ب

َٓص، خٖٔعفدزص، خْڄدن، و خڀع٭د٤ٳ، و ټدن ٌڀٻ بُ ٬دڂ  ، لُػ  خبؼځمىُٔٓص، خ٬ٖعمدي

ؤنّ ټٿّ ز٭ً ڀځفىيش بيٽه ؤن َٹدْ ڄه وٗپ خبغٝىپ   خٸعُق

ض خْيخء بػٝدجٛ خبػًڄص خبؼىدٔسص ڀٽٿ ز٭ً، و ڄه ٬ځً ڄٹدَُٓ ظىٸّ٭دض و بيَخټدض ڄٕعىَد

بٍ لٕدذ خڀٵُٶ زتُ خڀعٓىٸّ٭دض و خٖيَخټدض ڀٓيخء خڀٵ٭ځٍ بؽٍي خبػٝدجٛ، و ؤوً خبؼعى٣ٔ 

 زُىهمد.

ُٓدض ـىيش خبػًڄص ڄه  Cronin and Taylor( ٔدٌڃ )و زٙٽٿ ٌدڂ بُ ؤيز

بدٹُدْ آوُ ٬ُٲ زدٔڃ  و بًّ خٔعسًخپ خبؼٹُدْ Servqualوٗپ خوعسدَ ٜمٓص ڄٹُدْ 

Servperf  خڀٌٍ َإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ـىيش خبػًڄص ٬ځً ؤوٓهد خظٓفدي، وبًّ خڀعٓإټًّ ڄه وعدجؿ

ًٓيش خْز٭دي بؼ٭ُٴص ڄًي ٸًَش  ُٓص ڄع٭ ٌٍخ خبؼٹُدْ ڄه وٗپ خڀع٥ٓسُٷ ٬ځً خبػًڄدض خبؼُٝٴ

ُٓص بُ زُحص ؤوُي. پ خوعسدَ ٜمٓص ڄه وٗو خبؼٹُدْ بُ خڀعٓ٭ُٲ ٬ځً ؤز٭دي خبػًڄص خبؼُٝٴ

، بًّ خڀعٓىٜٿ بلذ ؤنّ ٌٍي خڀىلًخض Servqualخڀ٭َُٙه بؼٹُدْ خٖؼىعتُ و ولًخض خْيخء

ًٓي زٙٽٿ ټدٲ ڄًُخن ٸً ؤ٘دَض وعدجؿ خبؼٹدَوص زتُ خبؼٹُدٔتُ ـىيش خبػًڄص، و بيٽه ؤنّ بر

ُٓص ؤټّّ. Servperfبلذ ؤنّ ڄٹُدْ   Aaker( بُ يَخٔص ٸدڂ ٜد )وَعمع٫ٓ بدًٝخٸ

and Jacobson ٕٓهڃ٭ٗٸص زتُ ـىيش خبػًڄص خبؼًَټص ؤبهدي خڀ خڀٌٍ َ٭عّّ ٔ٭ُ خڀ

ُٓص  ُٓه وـىي ٬ٗٸص ببهدز ُٓص، ظس ُ٘ٓ ڀٹُدْ ٸُمص خڀُٙټص بُ خڀىَٖدض خبؼعٓمًش خْڄَُٽ ټما

ٜٓځط يَخٔص ) ُُٓ بُ ـىيش خبػًڄص خبؼًَټص. و ظى ٕٓهڃ و خڀعٱ  Rust et al( زتُ ٬دجً خڀ

ڄه بٍّ ُ زًوٌَد ٬ځً ٠َد خڀ٭مُٿ وبلذ بمىٌؾ َى٠ٓك خڀ٭ٗٸص زتُ ـىيش خبػًڄص خڀتي ظاؼّ

ُٓوزٹدجً  ٝٓص خڀٕىٸ ڄه بٍّ ص وخَُٔخيخض وخٔعمُخَي، خْڄُ خڀٌٍ َايٌٓ بلذ َِديش خبغ

ُٓ ٝٓص خڀٕىٸ ًَٓخٔص ټٍڀٻ ؤنّ خڀُزك َ٭عّّ يخڀص ڀځم ُٓىط خڀ زٹدء خڀ٭مٗء بُ ص وخڀُبحُٓص. ټمد ز

ُٓدً   Duncan and Elliotڄه ودلُص ؤوُي، ًٌٴط يَخٔصو خبؼُٝٲ. بلذ ڄ٭ُٴص بذَُس

ًٓڄص ڀځ٭مٗء بُ خبؼٝدَٲ ز٣ زتُ خڀٽٵدءش، خْيخء خبؼدلر وخڀ٭ٗٸدض خڀتي ظُ ـىيش خبػًڄص خبؼٹ

ُٓ ، لُػ ؤ٘دَض خڀىٓعدجؿ ؤنّ بص٫ُ (credit unions) خٖظٓمديخض خٖجعمدوُصص وخْٔعُخڀ

ُ٘ٓخض خْيخء  ًٓڄا ټٵدَص َؤْ وٿ، خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ وخبؼدلر )ٌدڄٗ خڀٵدجًش، وٵٹدض/خڀ

َٓص ڄ٫ ـىيش وًڄص خڀ٭مٗء. ؤڄٓد  ٴٹً  ،Ashfaq et al يَخٔص  خبؼدپ( بؽد ٬ٗٸص ٤ُي
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َٓص خڀ٭دڄځص بُ  ًٌٴط بلذ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ ـىيش خبػًڄص و خْيخء خبؼُٝبُ ڀځسىىٺ خڀعٓفدَ

ُٓص َٓص و زدټٕعدن. لُػ بًّ ظٹُُڃ خڀ٭ٗٸص زتُ ـىيش خبػًڄص خبؼُٝٴ خْيخء ڀځسىىٺ خڀعٓفدَ

ًَٓخٔص ؤوًٓ ٌىدڀٻ . وبرځُٿ خٖبكًخَسد٢ زتَٔىن و٬ه ٤َُٷ ڄ٭دڄٿ خَٖظ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀ

ُٓ خْيخء خبؼُٝبُ. لُػ ؤوٜط ز١ُوَش برٕتُ وًڄدض تُ ـىيش خبػًڄص وص ز٬ٗٸص خبهدز

َٓص زدڀعٓٽىىڀىـُد خبغًَؽص ڀعځسُص  َٓص ٬ه ٤َُٷ ظ٬ًُڃ خبؼُخٴٷ خڀعٓٹځًُ خبؼٝدَٲ خڀعٓفدَ

ْيخء ؤلٕه بُ خبؼٕعٹسٿ.٭دض خڀ٭مٗء وظىٸّ

ًَٓخٔص  ڄىهفُٓص خڀ

 خبؼىهؿ خبؼٕعىًڂ

ًَٓخٔص ٌخض ڄىهؿ وٜٵٍ  ُُٓختهد ظ٭عّّ ٌٍي خڀ برځُځٍ، ٴهٍ برځّٿ خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱ

ُٓص ْڄدټه  ًَٓخٔص بّسط بُ خڀسُحص خڀ٥ّسُ٭ ُٓص خبؼعٓس٭ص. و بدد ؤنّ ٌٍي خڀ وٴٹدً ڀٓٔدڀُر خٔلٝدج

ًَٓخٔص ُُٓخض ٴةوٓهد ظ٭عّّ مٽڃ زإَص ٬ىخڄٿ ويون خڀعٓو ظىخـً خڀ٭مٗء بُ خبؼٝدَٲ برط خڀ ڄعٱ

ُٓص.  يَخٔص ڄًُخو
 

ًَٓخٔص و  ُُٓخض خڀ ُٓص ٸُدٔهدڄعٱ  ټُٵ

ُٓص ُٓص  ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ ُٓٴهدبعىيشخبغًَؽصخڀعٓ٭َُٵدضٰدڀس  ٬ځًخبػًڄص ظ٭

زتُؤوٓهد خڀٵُٶؤوبؽد،خڀ٭مٗءظىٸّ٭دضڄ٫ڀځىًڄصخڀٵ٭ځٍخْيخءظ٥دزٷڀًَـصؤوٓهد ڄ٭ُدَ

دبؼ٭دَتَ خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد بُ ظٹُُڃ . ٴبؽدخڀٵ٭ځٍڀٓيخءوبيَخټهڃڀځىًڄصخڀ٭مٗءظىٸّ٭دض

ًٓيٌد خبؼٕعٵًُ ڄه خبػًڄص، وبيٽه لٌُٝد بُ بطٓ ؤز٭دي  ـىيش خبػًڄص ٌٍ ظځٻ خڀتي بو

 :Parasuraman et alڀځفىيش 

وبسؽّٿ خبعىخور خبؼځمىٔص خبؼع٭ځّٹص زدبػًڄص ڄؽٿ: ڄسدلش  :Tangibilityخبؼځمىُٔٓص  .9

ُٓدض خبغًَؽص ٝخبؼ ُٓص ڀٓزىُص دَٲ وخڀعٓٹى ًٓخوځ خبؼٕعىًڄص ٴًُ، خڀعٕٓهُٗض خڀ

ِّٗڄص ڀعٹًلص خبػًڄص، وڄ٩هُ خبؼى٨ٵتُ.. خلخ.  وخڀعٓفهُّخض خڀ

َٓص .3 َٓص بلذ ٸًَش خبؼُٝٲ ٬ځً خبقدِ ؤو Reliabilityخ٬ٖعمدي : ظٙتَ خ٬ٖعمدي

ُٓص خبؼى٬ىيش زٙٽٿ يٸُٷ، وټٍڀٻ ظ٭سُٓ ٬ه ڄًي وٴدء خبؼُٝٲ  ؤيخء خبػًڄص خبؼُٝٴ

دظً خظٓفدي خڀ٭مُٿ.زدڀعّخڄ
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وٌٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀعٓ٭دڄٿ خڀٵ٭ٓدپ ڄ٫ ټٿّ  :Responsivenesخٖٔعفدزص  .2

ٙٓٽدوي وخڀ٭مٿ ٬ځً لځّهد ز٬ُٕص وټٵدءش بدد َٹى٫  ڄع٥ځّسدض خڀ٭مٗء، خٖٔعفدزص ڀځ

خڀ٭مٗء زإوٓهڃ بؿٿّ ظٹًَُ وخلعُخڂ ڄه ٸسٿ خبؼُٝٲ خڀٌٍ َع٭دڄځىن ڄ٭ً. ب٠دٴص 

٭سُٓ ٬ه خبؼسديَش بُ ظٹًلص خبػًڄص ڄه ٸسٿ خبؼى٨ٵتُ زًَٝ ڀٍڀٻ، ٴةنّ خٖٔعفدزص ظ

َلر.

ًٓڄص ڀځ٭مٗء بزځى ڄه خبػ٥إ  (:ytiruceSخْڄدن ) .4 وٌى خ٤ٖمحىدن زإنّ خبػًڄص خبؼٹ

ًٗ خ٤ٖمحىدن خڀىٓٵٍٕ وخبؼديٌٓ. ٙٓٻ، ٘دڄ ؤو خبػ٥ُ ؤو خڀ

يَـص خڀ٭ىدَص زدڀ٭مُٿ و٬َدَعً زٙٽٿ ودٚ، وخٌٖعمدڂ  :Empathyخڀعٓ٭د٤ٳ  .6

ُٓص َخٸُص وزٽٿّ بفىىوُص. بدٙدټځً وخڀ٭مٿ ٬ځً ببهدي لځىپ بؽد ز٥ُٶ بوٕدو

ؤٔځىذ بص٫ خڀسُدودض

ًَٓخٔص ڄه خبؼٝديَ خڀؽدوىَص بفؽّځص بُ خڀٽعر،   بً بص٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ُْٰخٞ خڀ

ٕٓدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص بدى٠ى٪ خڀسمػ ًَٓخٔدض خڀ ًٓوََدض و خڀ ُٓص ڄه وٗپ . وخڀ خبؼٝديَ خْوڀ

ُٓص ُٓص خَْيو خڀسدڀٯ ٬ًيٌد ڄُٝٴتُ و ظى٫َِ خٔعسدوص ٬ځً ٬ُٓىص ڄه ٬مٗء خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ

ُ٘ٓ خڀُجٍُٕ ڀځمٽڃ ٬ځً ڄٕعىي ـىيش خبػًڄص ٬عسدَ ؤنّ خڀ٭مٗءبٔٗڄُتُ، زد  َُ٭عّّون خبؼا

ظ١مٓىط خٖٔعسدوص زٙٽځهد خڀىهدجٍ، (. وڄ٭ٗ، ، و، خبضً، )خڀُٝن، 

ًَٓخٔص و ؤًٌخٴهد، زد٠ٔدٴص بلذ ٜٵمص خڀٱٗٲ ُٓٲ زدڀ بؾمى٬ص ڄه خْٔحځص خڀتي ظ٭

بػًڄص خبؼًَټص ڄه ٸسٿ خڀ٭مٗء وٴٹد بؼٹُدْ ٬سدَش ظ٭ٽٓ ظٹُُڃ ـىيش خ برعىٌ ٬ځً 

َٕعس٭ً ٴٽُش خڀٵفىش ڄه خْيخء  . لُػ ؤنّ ٌٍخ خبؼٹُدSERVPERFْخْيخء خڀٵ٭ځٍ 

Cronin and Taylorخڀعىٸ٭دض و َُټّّ ٴٹ٣ ٬ځً خْيخء ڀٹُدْ خبعىيش. ڀٍخ ٴةنّو

ُّٓي زدڀٕهىڀص بُ َىُٜدن زدٔعىًخڂ ٌٍخ خبؼٹُدْ بُ خڀ٭ًًَ ڄه خٛدٖض و٩ُخً ڀع  م

 Duncan andَع٥ځّر وٸط خٸٿ ڄه خُٛستُ بُ خٖبقدِ )و خڀع٥ٓسُٷ و خڀسٕد٤ص بُ خڀٹُدْ،

Elliot ًُٓص ْوًٓ َٕعس٭ ُٓص و خڀىخٸ٭ ُّٓ ٌٍخ خبؼٹُدْ زدَظٵد٪ يَـص خبؼًٝخٸ (. ټمد َعم

(. ټمد ٬مځُدض خڀ٥ُق زتُ ظىٸّ٭دض خڀ٭مُٿ و بيَخټً بؼٕعىي ـىيش خبػًڄص )خڀٙمُمٌُ،

ُٓص خڀىؼىٶ بدٹُدْ  ؤټًّض خبؼستََٻ  ڀعمًًَ ؤز٭دي  ٬SERVPERFځً بڄٽدو

 خبعىيش.
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ًَٓخٔصبؾعم٫ و  ٬ُٓىص خڀ

ُٓص ُٓص خَْيو ًَٓخٔص بُ ٬مٗء خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ خڀسدڀٯ ٬ًيٌد و َعمؽّٿ بؾعم٫ خڀ

خٖٔعسدودض بُ ڄُٝٴتُ بُ ڄى٥ٹص بَزً. زدڀعٓىُٕٷ ڄ٫ بيخَخض ٌٍَه خبؼٝدَٴتُ، بًّ ظى٫َِ 

ُٓص وٗپ ؤوٸدض  خڀٵُ٪ خڀُجٍُٕ ڀٽٿّ ڄُٝٲ، ٴس٭ً ڄٹدزځص خڀ٭مٗء خبؼىعدََه زٝٵص ٬ٙىخج

ًٓوخڂ، ٤ُځر ڄىهڃ ظ٭سحص خٖٔعسدودض ز٭ً ُ٘ق خڀٱُٞ ڄىهد.  بـعځٵص ڄه خڀ

ًَٓخٔص، بًّ ظى٫َِ )و ( خٔعسدوص لُػ بً برًًَ ٬ًيٌد زٽٿّ ظځسُصً ُْٰخٞ خڀ

ٴُو٬ً يخوٿ خَْين بلذ خڀ٭ًي خٔبصدلر ڀٵُو٪ ټدٴّص ڄُٝٲ ٬ځً ؤٔدْ وٕسص ٬ًي 

ُٓص ) ڄ٭ٗ،  ٬ِٓص ٬ځً (. و َى٠ٓك خبعًوپ َٸڃ )خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ ( ٬ًي خٖٔعسدودض خبؼى

ٝٓدبغص ڀٱدَدض خڀعٓمځُٿ خٔلٝدجٍ.ڄُٝٲ و ټٿّ  ٬ًي خٖٔعسدودض خبؼٕعُيٓش و خڀ

(ـًوپ َٸڃ )

 ڀٽٿ ڄُٝٲخبؼ٭عمًش دض خبؼى٬ِص و٬ًي خٖٔعسدو 

 خٔڃ خبؼُٝٲ خڀُٸڃ
٬ًي 

 خڀٵُو٪ 

٬ًي خٖٔعسدودض 

٬ِٓص  خبؼى

٬ًي خٖٔعسدودض 

 خبؼ٭عمًش

    خَْيلشخٔٔٗڄٍخڀسىٻ 

    خڀًولرخٔٔٗڄٍخڀ٭ُبيخڀسىٻ 

    خٛمى٪

( خٔعسدوص خٔعُيخي )ز٭ص خٔعٱُٸط لىخلر ٘هُ، بً بص٫ وز٭ً ٬مځُص ڄعدو

( خٔعسدوص ڀځعمځُٿ خٔلٝدجٍ بؽٍي خ٬عمًض )( ڀ٭ًڂ ٜٗلُعهد وڄىهد )خٔعس٭ً 

ًَٓخٔص ( ڄه خڀ٭ًي خٔبصدلر ڀٗٔعسدودض زدڀعدلر ٴةنّ وٕسص خڀُيوي ٸً زځٱط )، وخڀ

 خ٬عمدي خڀىٓعدجؿ.عّّض ٌٍي خڀ٭ُىص ټدٴُص ڀځعمځُٿ وخ٬و خڀتي بًّ ظىَِ٭هد.
 

ًَٓخٔص   ؼسدض ؤيخش خڀ

ًَٓخٔص لُػ ٩َهُ ڄه بًّ خٔعىًخڂ خوعسد َ ټُووسدن خڀٵد ڀٹُدْ ڄًي ؼسدض ؤيخش خڀ

ًَٓخٔص ظُخولط زتُ )α( ؤنّ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض )خبعًوپ َٸڃ ) (  -( ٛدٖض خڀ

، خڀعٓ٭د٤ٳ"، وٌٍ ىمد ټدن ؤيودٌد ٛدلر"خٖٔعفدزصلُػ ټدن ؤ٬ٌٗد ٛدپ "خبؼځمىُٔٓص"، زُ

ًَٓخٔص ڄه ٸُڃ ڄُظٵ٭ص وڄٹسىڀص ) ټىنهد ؤ٬ځً   Anderson et)( ُْٰخٞ ظ٥سُٷ خڀ

al.ًَٓخٔص  (، بفد َ٭ٽٓ ؼسدض ؤيخش خڀ
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(ـًوپ َٸڃ )

ًَٓخٔص وخْيخش ټٽٿّ  ڄ٭دڄٗض خڀؽّسدض ز٥َُٹص )ټُووسدن ؤڀٵد( ٬ځً بؾدٖض خڀ

 ڄ٭دڄٿ خڀؽّسدض خٛدپ 

  خبؼځمىُٔٓص

َٓص   خ٬ٖعمدي

  خٖٔعفدزص

  خْڄدن

  خڀعٓ٭د٤ٳ

  خْيخش ټٽٿّ

 ٬ُٞ و برځُٿ خڀسُدودض

ٝٓط خڀٵ٠ُُص خْولذ ٬ځً ؤوًٓ  ُٓص   و : َىـً ڄٕعىي ڄُظٵ٫ بعىيش خبػدًڄدض خبؼٝدُٴ

ُٓص  ُٓص خَْيو ًٓڄص بُ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ  ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭مٗء. بُ ڄى٥ٹص بَزًخبؼٹ

خبؼ٭ُدََدص ٔـدزددض ٬مدٗء    بًّ خٔعىُخؾ خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص و خٖبكُخٴددض  و ٸً 

ُٓص بؼٕعىي ـىيش خبػًڄص خبؼُٝٴُص خبؼٹًڄص ٴ٭ځُدد و ٌڀدٻ ٛددٖض     خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خَْيو

ًَٓخٔص )ؤز٭دي ـىيش خبػًڄص خبػمٓ( و ـىيش خبػًڄص ټٽٿّ، ـًوپ َٸڃ )  ( َى٠ك ٌڀٻ:خڀ

 (ـًوپ َٸڃ )

ًَٓخٔ ص وـىيش خبػًڄص ټٽٿّخبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص و خٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدََص ٛدٖض خڀ

 يَـص خڀعٹُُڃ خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي خٛدپ خڀُٸڃ

 ڄىىٵ١ص   خبؼځمىُٔٓص 

َٓص   ڄىىٵ١ص   خ٬ٖعمدي

 ڄىىٵ١ص   خٖٔعفدزص 

 ڄىىٵ١ص   خْڄدن 

 ڄىىٵ١ص   خڀعٓ٭د٤ٳ 

 ڄىىٵ١ص  ـىيش خبػًڄص ټٽٿّ
 

ځمٝدَٲ ( ؤنّ ٸُڃ خبؼعى٥ٔدض خبغٕدزُص ٛدٖض خڀًَخٔص ڀ٩َهُ ڄه خبعًوپ َٸڃ )

( زًَـص ظٹُُڃ ـً ڄىىٵ١ص بعم٫ُ خٛدٖض، و  ظُخولط زتُ ) خٔٔٗڄُص

زځٯ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي وؤيودٌد ٛدپ "خٖٔعفدزص"، ولُػ ټدن ؤ٬ٌٗد ٛدپ "خ٬ٖعمديَص"  

 ( زًَـص ظٹُُڃ ڄىىٵ١ص.خبػًڄص )خڀٽځٍ بعىيش 
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َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُٓص خڀتي ظٙتَ بلذ ؤوًٓ ٌىدٺ ڄٕعىي ڄه وٗپ ٌعً خڀىعدجؿ، و

ُٓص ًٓڄص بُ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خَْيو ُٓص خبؼٹ ڄه وـهص و٩ُ  ڄُظٵ٫ بعىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

ض ٸسىپ زًَځعهد خڀتي ظٙتَ بلذ ؤوًٓ ٌىدٺ ڄٕعىي ڄىىٵٟ بعىيش خبػًڄدخڀ٭مٗء، و

ُٓص بُ ڄى٥ٹص بَزً. ًٓڄص بُ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄُص خَْيو ُٓص خبؼٹ خبؼُٝٴ

ٝٓط خڀٵ٠ُُص  : ٖ بزعځٳ خْبنُٓص خڀىٕسُص خڀتي َىڀُهد ٬مٗء ٬ځً ؤوًٓ خڀؽدوُصو

ُٓص  ُٓص خَْيو ڀځم٭دَتَ خڀتي َٕعىًڄىنهد ٬ىً ظٹُُمهڃ  بُ ڄى٥ٹص بَزًخبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ

ًٓڄص بؽڃ. ُٓص خبؼٹ  بؼٕعىي ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

َٓص  ُٓص و ٖبكُخٴدض خبؼ٭ُدَ َع٥ځر خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُٓص خلعٕدذ خبؼعى٥ٔدض خبغٕدز

ُٓص ڀځم٭دَتَ خبػمٓ، ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خبعًوپ َٸڃ ) (.ڀٓبنُٓص خڀىٕس

 (ـًوپ َٸڃ )

ًَٓخٔصخبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀٓبن ُٓص ٛدٖض خڀ  ُٓص خڀىٕس

ُٓص خٛدپ خڀُٸڃ  خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀٓبنُٓص خڀىٕس

   خبؼځمىُٔٓص 

َٓص     خ٬ٖعمدي

   خٖٔعفدزص 

   خْڄدن 

   خڀعٓ٭د٤ٳ 

 

ُٓص ڀځم٭دَتَ خبػمٓ، ڀىل٧ ڄد َځٍ:٬ىً ڄٹدَوص خبؼعى٣ٔ خبغٕدبي ڀٓبنُٓص    خڀىٕس

ُٓص بُ ڄى٥ٹص بَزً بؼ٭دَتَ  9 ُٓص خَْيو َٓصؤ٥٬ً ٬مٗء خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ ؤ٬ځً  خ٬ٖعمدي

٠ُوَش بعىيش خبػًڄص و (، بفد َ٭ٽٓ ؤبنُٓص ٌٍخ خڀسُ٭ً بُ ظٹُُمهڃظٹُُڃ ذ)

 خْڄدنـدء  زُ٭ً و، خلعٿّ زُ٭ً خڀع٭د٤ٳ خبؼُټّ خڀؽدلش خٌعمدڂ بيخَخض خبؼٝدَٲ زعمٹُٹهد.

 بُ خبؼُټّ خڀؽدڀػ،  ڄعسى٬دً زسُ٭ً خبؼځمىُٔٓص بُ خبؼُټّ خڀُخز٫. 

ټدن ڀس٭ً ( ؤَه ٴٹً ـدءض ٌٍي خڀىعدجؿ ڄٱدَُش ڄ٫ يَخٔص وخيٌ و ٬د٘ىَ )

خلعٿ ز٭ً خ٬ٖعمديَص  Othman and Owen وبُ يَخٔص  .خْڄدن ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ

 Parasuraman( وڄه خبػدڀًٌ )خبؼُظسص خڀؽدوُص. ؤڄد بُ يَخٔص ټٿ 

( ٴٹً ـدء ز٭ً خبؼځمىُٔص و خڀع٭د٤ٳ بُ خبؼُظسص خڀؽدڀؽص و خڀُخز٭ص ٬ځً ٘٭ٙد٬ص )و

 خڀعىخلر.
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ُٓص زُىمد  لٝٿ زُ٭ً خٖٔعفدزص ٬ځً ؤيلس ظٹُُڃ ڀًي ٬مٗء خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ

ُٓص بدعى٣ٔ َ٭ديپ ) ( ټٿّ ڄه ؤزى ڄ٭مُ )، و ظعٓٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص (خَْيو

 . Jabnoun and Al-Tamimiو 

ُٓص بؿٽىڂ بجىيش  بنّ خڀًٖڀص خڀُجُُٕٓص ڀځىٓعدجؿ خڀٕدزٹص ٌٍ ؤنّ ؤيخء خبؼٝدَٲ خَْيو

ُٓص، و ٌٍخ ڄد َعٵٷ ڄ٫ يَخٔص ) ٜٓځط بلذ ؤنّ ، وRust et al( خبػًڄدض خبؼُٝٴ خڀتي ظى

خٔعمُخَي، خْڄُ خڀٌٍ َايٌٓ بلذ زٹدجً و بٍّڄه ُ ٬ځً ٠َد خڀ٭مُٿ وـىيش خبػًڄص ظاؼّ

ٓٝ  and ()ظعٓٵٷ ټٍڀٻ ڄ٫ يَخٔص ص، وڄه بٍ خڀُبحُٓص خڀٕىٸُص وخَُٔخيخض وَِديش خبغ

Wilson Al Zaabiُٓص ٌخض ـىيش ٬دڀُص َىعؿ ٬ىهد ، و ُٓىط ؤنّ ظىٴتَ وًڄدض ڄُٝٴ خڀتي ز

خڀتي ؤؼسعط ؤنّ ظسىٍٓ ـىيش خبػًڄص  Jham and Khan ()يَخٔص وَبحُٓص ؤ٬ځً. 

 َايٌ بلذ ؤيخء ؤٴ١ٿ، وؤنّ ٠َد خڀ٭مٗء َُظس٣ زإيخء خبؼٝدَٲ. 

ُٓص ظٕدٌڃ بُ و بيٽه ظٵٕتَ ٌٍي خڀىعُفص زإنّ برٕتُ ـىيش خبػًڄص خبؼُٝٴ

زعٽُخَ  ، ٴهڃ ڄه ُٔٹىڄىنٵد٦ زدڀ٭مٗء خبغدڀُتُ ڀځمُٝٲ، وخـعٍخذ ٬مٗء بؿعمځتُخٖلع

زٕسر خٔٸسدپ ٬ځً خڀُٙخء َايٌ زٹدئٌڃ بلذ َِديش خَْزدق ُٝٲ، وخڀُٙخء ڄه وٵٓ خبؼ

 ټمُدض ؤټّّ ڄه خڀ٭مٗء ٰتَ خڀُخ٠تُ.زٝىَش و

زدڀعدلر خبلٵدٞ ڄ٭ًپ خڀ٭مٗء، و ټمد ؤنّ خڀ٠ُد َايٌ بلذ خبلٵدٞ ڄ٭ًپ يوَخن 

بيخَش خڀٙٽدوٌ و وٵٟ ٸٿ بؼ٭دبعص وبلٗبؽڃ، بٓفد َٕد٬ً خٔيخَش ٬ځً بزُٝٛ ڄٝديَ ؤ

ُٓص.ظٽدڀ ُٓص زعٵديٌ لًوغ خْو٥دء خبؼُٝٴ  ُٳ خڀ٭مځُدض خبؼٕعٹسځ

ٕٓدزٹص بًّ خڀعٓىٜٿ بلذ خٖٔعىعدـدض خڀعدڀُص:   زىدءخً ٬ځً خڀىٓعدجؿ خڀ

ُٓص بيٽه ظٝىُٵهد زإوٓهد ڄىىٵ١ص، ٴةٌخ و٩ُود بلذ ټٿ  .9 بنّ ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

٬مٗء  بؾدپ ٬ځً لًي بقً ؤنّ بؾدپ خٖٔعفدزص لد َٽه زدبؼٕعىي خڀٌٍ ٠ٍَُ

ًٓخً بهر ؤنّ و ٬ُىص خڀسمػ. ٴدبعىخور خبؼع٭ځّٹص زدٖٔعفدزص ظ٭عّّ ؤز٭ديخً ٌدڄص ـ

ُٓه ټٍڀٻ وـىي ڄٕعىي ڄىىٵٟخبؼٝدَٲ زعمُٕىهد وڄ٭دبععهد. و تهعڃ بيخَخض  ظس

ًٓخًص، وبُ خبعىخور خبؼُظس٥ص زدڀعٓ٭د٤ٳ وخبؼځمىُٔٓ  خڀتي ټٍڀٻ ظ٭عّّ ؤز٭ديخً ٌدڄص ـ

ٔسر ظ٥ىٌَُد، ڀُزٓمد َ٭ىي خٌٖعمدڂ زعمُٕىهد و بهر ٬ځً بيخَخض خبؼٝدَٲو

ُٓص ٌٍ زٕسر خڀىخِ٪  خٔعمُخَ ظ٭دڄٿ ٬ًڂ خڀُخ٠تُ ٬ه خبػًڄص بُ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ

خڀًَتٍ.
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ُٓص بُ ؤبنُعهد خڀىٕسُص  .3 بنّ خوعٗٲ خبؼ٭دَتَ خڀتي َٕعىًڄهد ٬مٗء خبؼٝدَٲ خَْيو

٥ىَُ ـىيش خبػًڄدض بؽد يٖٖض ظ٥سُٹُص ٴُمد َع٭ځّٷ زعمًًَ خْوڀىَدض ٬ىً ظ

ُ٘ٓخً ٬ځً يَـص خْوڀىَص خڀتي  ُٓص ڀٽٿ زُ٭ً ڄا ُٓص، لُػ ظ٭عّّ خْبنُٓص خڀىٕس خبؼُٝٴ

بهر ؤن َىڀُهد ٜدلر ٸُخَ خڀع٥ٓىَُ زدڀىٕسص ڀٽٿّ زُ٭ً ڄه ؤز٭دي خبعىيش.

ُٓص ؤٜسك ٠ُوَش و ڀُٓ ظُٴدً، و ؤنّ  .2 بنّ خڀىٓعدجؿ ظاټًّ ڀىد ؤنّ ظ٥ىَُ خبػًڄدض خبؼُٝٴ

٬ځً َؤٔهد ، وش ظىس٫ ڄه خڀ٩ُوٲ خبؼعٱتَش خڀتي َٙهًٌد خڀ٭دلد خِنٌٍي خڀ١ُوَ

 خبؼىدٴٕص خڀُٙٔص ڄه ـدور خبؼٝدَٲ، زد٠ٔدٴص بلذ وـىي خڀ٭ًًَ ڄه بؿٵّّخض

ع٥ىَ خبؽدجٿ بُ بؾدپ خڀعهًًَخض خبؼُظس٥ص زدڀخڀع٥ىَُ خْوُي ټدڀٵُٚ و

ڀُٓ وٖء ًڄص وٜدَض ـىيش خبػ خبؼ٭ځىڄدض، َِديش ظ٥ځ٭دض خڀ٭مٗء زإنخٖظٝدٖض و

بُ ٨ٿ خڀع٥ٓىَ خبؽدجٿ بُ وخڀ٭مُٿ ڀځمُٝٲ ٌى ڄ٭ُدَ خوعُدَ خڀ٭مٗء ڀځمٝدَٲ. 

ًٓ ڄه خٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خڀؽىَش ٝدپ وبؾدپ ظٹىُدض خٖظٓ ٘سٽدض خبغدٔىذ، ٖز

َعمؽٿ ٌڀٻ بُ بسٽتُ خڀ٭مُٿ ڄه ظىٵٍُ ؤټّّ ٹىُص و ظىـُههد بػًڄص خڀ٭مٗء، وخڀع

ُٓص ڄه ڄ٬ًي بفٽه ڄه خڀىٙد٤دض خبؼُٝ تًڀً ؤو ڄٽعسً ٬ځً ڄًخَ خڀٕد٬ص وبُ ٴ

ٌڀٻ ڄه ، وبهر ؤن ٖ ظٽىن ٌىدٺ بؿًيخض ڀځّڄدن ؤو خبؼٽدنبص٫ُ ؤَدڂ خْٔسى٪، و

ُٓص.  وٗپ خٔعىًخڂ خٖوعُوُط بُ خبغٝىپ ٬ځً  خبػًڄدض خبؼُٝٴ
 

 خڀعٓىُٜدض

ًَٓخٔص خڀعٓىٜٿ بلذ خڀعٓىُٜدض خڀعدڀُص:  بًّ ڄه وٗپ وعدجؿ ٌٍي خڀ

ُٓص ز١ُوَش ظٝمُڃ خٔعُخظُفُدض و ُٔدٔدض  ٸُدڂ بيخَش .9 ُٓص خَْيو خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ

ًٓڄص ُٓص خبؼٹ  ٌڀٻ ڄه وٗپ ڄد َځٍ:و ودٜص زعمٕتُ ـىيش خبػًڄص خبؼُٝٴ

  َُُٕٓ٭ص وظځسُص ڄ٥دڀر خڀ٭مٗء ټ٭ىخڄٿ ظاؼُ ب ٠ُوَش خٌعمدڄهد زدٖٔعفدزص خڀ

ُٓص ٫َُٕ وًڄص بڀٽعُووُص ڀعڀىلدض بَ٘ديَص ، ټعىٴتَ ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

ظىٴتَ خڀ٭ًي خڀٽدبُ ڄه خبؼى٨ٵتُ ْيخء خبػًڄدض، زد٠ٔدٴص بلذ خڀ٭مُٿ، و

 خٔعٵٕدَختهڃ.ټٍخ ڀٙٽدوٌ و٠ُوَش خٔعفدزص خبؼى٨ٵتُ ٖلعُدـدض خڀ٭مٗء و

 خْـهّش وظ٥ىٌَُد زدٔعمُخَ، ظ٥ىَُ خبعىخور خبؼديَٓص خبؼځمىٔص، ټعمًَػ ز٭ ٟ

وع٩دَ، ب٠دٴص بلذ خٌٖعمدڂ ؤڄدټه ڀٗوظىٴتَ ڄىخٸٳ ڀُٕدَخض خڀ٭مٗء و

 زدڀعٓى٩ُڃ و خڀعُظُر خڀًخوځٍ.
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 ٌڀٻ ڄه وٗپ:هدَ خٌٖعمدڂ خڀٙىٍٝ زدڀ٭مٗء، وب٨

  ظٹُٕمهڃ لٕر لدـدتهڃ، ٴ٭مٗء خڀُوخظر بوعدـىن ڀځ٬ُٕص، بفد

َ٭تٍ بڀٱدء ز٭ٟ خبػ٥ىخض خڀُوظُىُص ٰتَ خڀ١ُوََص.

 يَخٔدض ظىٸّ٭دتهڃ زدٔعمُخَ، ٔىخء ڄه وٗپ و يَخٔص لدـدتهڃ

ڄًُخوُٓص، ؤو ڄه وٗپ ڄٹدزٗض ٘ىُٝص ڄ٭هڃ.

  خبغُٚ ٬ځً ب٨هدَ خبؼ٭ُٴص خڀٙىُٝٓص، و خڀٹُدڂ بدٿء خڀسُدودض خڀِٗڄص

٬ه خڀ٭مُٿ.

 .و٫٠ ڄٝځمص خڀ٭مُٿ بُ ٔځّڃ ؤوڀىَدض خٔيخَش 

ُٓص بُ   .3 ُٓص بُ خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ ٠ُوَش و٫٠ خٔعُخظُفُدض ڀع٥ىَُ خبػًڄدض خبؼُٝٴ

َٓص وټٍڀٻ برًَدض خبؼىدٴٕص خَْين بؼىخـهص  ًَٓدض خبؼىدٴٕص ڄه خبؼٝدَٲ خڀعٓفدَ بر

ُٓص. ُٓص بُ خڀٝىد٬ص خبؼُٝٴ خڀ٭دبؼ

ُُٓخض ـىيش خبػًڄص  .2 ُٓص بؼعٱ ٠ُوَش خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ظٵدوض خْبنُٓص خڀىٕس

ُٓدً ٬ىً ظٝمُڃ و ظىٵٍُ خٔعُخظُفُدض خبعىيش. ًٓڄص ٴ٭ځ ُٓص خبؼٹ خبؼُٝٴ

ُٓخبػًڄصظٹًلص٠ُوَش .4 خڀٹُدڂبيٽهلُػڄُشؤوٓپوڄهخڀٝمُكزٙٽځهدصخبؼُٝٴ

َٓصزُ٭ًؤنّلُػخڀ٭مٗء،ظىٸّ٭دضڄ٭ُٴصوٗپزٍڀٻ ڄه ٸدجمصخلعٿّخ٬ٖعمدي

وٗپڄهخبػًڄص٬ځًبوٽمىنٴدڀ٭مٗءخبعىيش.ؤز٭ديڄهزُ٭ًخٌعمدڄهڃ ټإٌڃٓ

ًٓڂزتُخڀعٵد٬ٿبلذزد٠ٔدٴصزدڀ٥َُّٹص خڀٝمُمصظإيَعهد وخڀ٭مٗء.خبػًڄصڄٹ

ُٓص زدٔعمُخَ ٔيَخٺ ٬مٗجهد  .6 ُٓص خَْيو ٠ُوَش ڄُخٸسص بيخَش خبؼٝدَٲ خٔٔٗڄ

ُٓص، بؼد بؽٍخ خڀعٓمځُٿ ڄه ؤبنُٓص بُ برًًَ خڀُٕدٔدض و  بؼٕعىي ـىيش خبػًڄص خبؼُٝٴ

ًٓڄص ڀ٭مٗجهد. ِّٗڄص ڀعمٕتُ ڄٕعىي خبػًڄص خبؼٹ خٔـُخءخض خڀ

ُٓص خبؼٝدَٲظُټ٠ُُّوَش .2 ڄ٫ڄسدُ٘شخبؼعٓٝځتُخبؼى٨ٵتُظًََر٬ځًخٔٔٗڄ

ؤوخڀىٓهدجٍزدْيخءخبؼع٭ځّٹصءخٔىخبػًڄصبجىخورخٌٖعمدڂڀ١مدنخڀ٭مٗء

ًٝٓٶزځم٩دض ًٓڂزتُؤؼىدء خڀعٓٵد٬ٿخڀ ُٓصخبػًڄصڄٹ وخڀ٭مُٿ.  خبؼُٝٴ

ُٓص خبغًَؽص بُ خڀعٓ٭دڄٿ ڄ٫  .9 ٓـهدض خڀعٕىَٹ ٠ُوَش خٖٔع٭دوص زدْٔدڀُر وخڀعى

 ظٕع٬ًٍ ؤوٍ وـهدض و٩ٌُڃ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ڀع٥ىَُ خبػًڄدض خڀ٭مٗء خڀتي

ُٓص خڀتي ظٹًڄهد خبؼٝدَٲ  ُٓصخبؼُٝٴ ُٓص. خٔٔٗڄ خَْيو
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 خبؼُخـ٫

  ،َُْٓصخبػًڄصـىيشٸُدْ، ؤزى ڄ٭مُ، ٴد ٸ٥د٪بُخڀ٭دڄځصخڀسىىٺبُخبؼُٝٴ

.-ٚ ٚ خْوپ، خڀ٭ًي٬ُٙ،خڀؽدڀػخٛځً،خٔٔٗڄُصبؾځص خبعدڄ٭ص، ّٰش

  ،ُ٠َد ؤؼُ ـىيش خبػًڄص ٬ځً خڀُبحُص و"،ؤزى ڄىًٔ، َبظُص خبضً ؤڄت

ُٓص )يَخٔص ڄٹدَوص زتُ خڀسىٻ خٔٔٗڄٍ زىٻ خٔٔٽدن و خڀ٭مٗء بُ خبؼٝدَٲ خَْيو

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص آپ زُط، خَْينخَْيلش(

  ،ُٓص ڄًوٿ و٩ٌُظٕىَٷ خبػًڄدض ، "خبضً، خبضً بؿمىي "، ظ٥سُٹٍ-خبؼُٝٴ

 خڀ٥س٭ص خْولذ، يخَ خڀّّټص ڀځىُٙ و خڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين. 

  ،(، -، ظ٥ىَ خڀٹ٥د٪ خبؼُٝبُ خَْيلش )بص٭ُص خڀسىىٺ بُ خَْين

.-،  ٚ ٚ خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ خبغديٌ و خڀؽٗؼىن

  ،ُٓص بُ خَْينبيَخٺ خبؼٕعهځٻ بعىيش خبػًڄدض ، " خبعمٿ، ٰدلز "، َٔدڀص خبؼُٝٴ

ُٓص، ٬مدن، خَْين ڄدـٕعتَ، خبعدڄ٭ص خَْيو

 خٔٔٗڄُصخبؼٝدَٲوًڄدضـىيشڄٕعىيٸُدْ، "ٴ١ٿ، ٴعمٍخبػدڀًٌ، ؤبيه

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، خبعدڄ٭ص خڀ٭مٗء(و٩ُوـهصڄه) ٴځ٥ٕتُبُخڀ٭دڄځص

.خٔٔٗڄُص، ّٰش، ٴځ٥ٕتُ

  ،ظٹُُڃ ـىيش وًڄدض خبؼٝدَٲ خڀ٭ُزُص يَوَٗ، ڄُوخن و خڀًڄتٌَ، خزعٕدڂ" ،

بؾځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خبؼٵعىلص خڀ٭دڄځص بُ بؿدٴ٩ص خڀٹًْ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭مٗء"، 

.-، خٛځً خْوپ، خڀ٭ًي خڀؽدڄه ٬ُٙ، ٚ ٚ ڀٓبحدغ و خڀًَخٔدض

  ،ًٓڄص بُ ٸُدْ ـىيش خبػ، "خڀٕٹدپ، َبى بؿمً ظُٕتَ زٍوپ ُٓص خبؼٹ ًڄدض خبؼُٝٴ

ُٓص )يَخٔص ڄًُؤوُٓص( َٓص خَْيو "، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خبؼٝدَٲ خڀعٓفدَ

.، ٚآپ زُط، ڄٵُٶ، خَْين، ٚ

  ،ًُٓص خڀتي َٹًڄهد زىٻ ٴځ٥ٕتُ ، "٘٭ٙد٬ص، لدب ٸُدْ ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

تَ ڄىٙىَش، خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، "، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰخلمحًوي ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭مٗء

ّٰش.
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  ،ًُخڀىمى )يَخٔص ؼُ خبعىيش خبؼًَټص ٬ځً خڀُبحُص وؤ، "٘ٽىټدلش، ڄىتَ خبضً ٔ٭

َٓ ٔځٕځص خبؼٕعٙٵُدض خبػدٜص( زع٥سُٷ بمىٌؾ ص وڄٹدَوص زتُ ٸ٥د٬ٍ خڀسىىٺ خڀعٓفدَ

خَْين.، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص، "خڀُبحُصخبػًڄص و

  ،ًخٛځً،خڀ٭دڄصخٔيخَشبؾځص،خڀًََّّصخبػًڄدضـىيش،خڀٙمُمٌُ، خبض 

.٬ًي

 ُٓص، "ڀُٝن ، ٬ًَ لٕه، خ "، ڄإٔص خڀىَخٶ ڀځىُٙ ٬ىبؼص ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

و خڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين

  ،ظٹًڄهد ٸُدْ ـىيش خبػًڄدض خڀتي ، "خڀ٭تًٌ، وىخٲ زه ٬ُٔدن زه ٔىً خًَخ

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، يَخٔص ڄًُخوُص ڄٹدَوص  ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، بَزً، خَْين

  ،ُُٜٓص خڀىٕدجُص خبؼستََٻ، وٴدء ود ، "خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش بُ ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

خٛځً خڀُخز٫ و ، خڀٕ٭ىيَص، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَشبُ خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص"، 

.- ٚ خڀ٭َُٙه، خڀ٭ًي خْوپ، ٚ

  ،ُٓص خڀتي ظٹًڄهد خبؼٝدَٲ ڄ٭ٗ، ودـٍ ٌَر ، " ٸُدْ ـىيش خبػًڄدض خبؼُٝٴ

َٓص بُ خَْين )يَخٔص ڄًُؤوُٓص("،  ُٓص، خڀعٓفدَ خڀ٭ځىڂ خٔيخََص،خٛځً بؾځص يَخٔدض خَْيو

.-، ٚ ٚ ، خڀ٭ًي 

  ،ٍ٤س٭ص ڄًَّش و ڄىٹمص، ٜىپ خڀ٭ځمُص ڀځعٕىَٷ خبؼُٝبُخْ، "ڄ٭ٗ، ودـ  ،"

خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، ٬مدن، خَْين.

  ،ظٹُُڃ ـىيش وًڄدض خبؼٝدَٲ خڀ٭دڄځص بُ ٸ٥د٪ وخيٌ، ًٌَ٘ و ٬د٘ىَ، َىٔٳ" ،

، خٛځً خڀؽدڀػ ٬ُٙ، خڀ٭ًي بؾځص خبعدڄ٭ص خٔٔٗڄُصّٰش ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭مٗء"، 

خْوپ.
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بُ خڀٵعُش ؼُ خڀعى٣ُ٥ ٬ځٍ ؤًٌخٲ خبؼٙد٫ََ خٔوٙدجُص خڀٽّّي بُ خڀٕىيخنؤ

 ڂ(-)

 يَخٔص لدڀص

 ُ٘ټص خبؼٻ بمُڀځعىمُص وخبؼٹىٖض خلمحًويش
 

Impact of Managerial and Economic Constraints on the 

Objectives of the Great Construction Projects in Sudan. 

Al-Mak Nimr for Development and Contracting Ltd. Co. 

International Co. 

 

 خٔعدٌ ڄٕد٬ً ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً   ؤڄٿ ؤزىًَِ بـعدَ بزُخٌُڃ :ي

 ـدڄ٭ص خبؼځٻ ودڀً بؿمً      خٔعدٌ ڄٕد٬ً ي: خڄىص زدزٽُ لٕتُ

 

 خڀًَخٔص ڄٕعىځٛ

خلر ڄ٭ُٴص خؼُ  خڀعى٣ُ٥  ٬ځً خًٌخٲ خبؼٙد٫ََ خٖوٙدوُص ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص 

ظٽمه     -خبؼٻ بمُ ڀځعىمُص وخبؼٹدوٖض خلمحًويشّّي بُ خڀٕىيخن يَخٔص لدڀص ُ٘ټص خڀٽ

، ظىس٫ خبنُص خڀًَخٔص ڄه ٸځص خڀعى٣ُ٥ بُ خبؼٙد٫ََ خٖوٙدجُص ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ٸٝىَ

وزٍڀٻ بيٽه خ٬عسدٌَد ڄٕدبنص بُ خؼُخء خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط خيخَش خبؼٙد٫ََ 

خبؼٽعسص خڀ٭ُزُص زًَخٔدض لىپ خيخَش خبؼٙد٫ََ ټمد و٠مط خڀًَخٔص وعدجؿ وظىُٜدض ٔعايٌ 

خلر ظُٸُص خٖيخء بُ ُ٘ټدض خٖوٙدء، خظس٭ط خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀعدَبىٍ وخبؼىهؿ خٖٔعىسد٤ٍ 

 SPSSڄؿ خبغّڂ خٖلٝدجٍ وڄىهؿ يَخٔص خبغدڀص وخبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ زدٔعىًخڂ زُود

ٖيودپ زُدودض خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ خڀىٕر خبؼحىَص وخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ وخوعسدَ ټدٌ 

ظُز٫ُ ٖـدزدض بؾعم٫ خڀًَخٔص بً بص٫ زُدودض خڀًَخٔص زىخ٥ٔص بٔعسدوً ظىٜځط 

 خڀًَخٔص خلر ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤبنهد خؼسدض ٜمص بص٫ُ خڀٵ٠ُُدض.

 ٝدجُص زتُ ـىيش بز٣ُ٥  خبؼٙد٫ََ وبرٹُٹهد ًٌْخٴهد. ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بل -

ظىخـً خبؼٙد٫ََ ٜ٭ىزص بُ خڀعى٣ُ٥ وٕسص ڀځعىى٪ خڀٽستَ بُ خبؼٙد٫ََ وخڀعٱتَ بُ وى٪  -2

 ولفڃ خڀعمىَٿ.
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Abstract 

This study aims at identifying the impact of planning on the 

objectives of major humanitarian projects in Sudan. Case study of Al-

Muk Nemer Company for Development and Contracting Ltd. The 

problem of the study lies in the lack of planning in the construction 

projects. The study stems from the lack of research and studies on 

project management. The study also explained the historical approach, 

the deductive approach, the case study methodology and the analytical 

descriptive method using the Al-Ahzam program. SPSS was used to 

integrate the data of the study. The percentages, standard deviation, 

and quasi-squared test were used for the responses of the study 

community. The study data were collected by questionnaire. The 

study reached a number of results, the most important of which is to 

prove the validity of all hypotheses: 

1.There is a statistically significant relationship between the quality of 

project planning and achievement of its objectives. 

2. Projects face difficulty in planning due to the large diversity of 

projects and changes in the type and size of funding. 
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 خبؼٹًڄص

٬سدَش ٬ه وځُص ڄه خبػَٗد خڀتي َعٽىن ڄىهد ـٕڃ خٖٸعٝدي خبؼُٙو٪ خٔوٙدجٍ 

خڀٹىڄٍ ټٽٿ،لُػ ؤن خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ َعٽىن ڄه ٸ٥د٬دض خٸعٝديَص و١َڃ ټٿ ٸ٥د٪ ڄه 

خڀٹ٥د٬دض ڄُٙو٬دض بـعځٵص، وبدد ؤن خڀًوپ خڀىدڄُص ظسٍپ ٸٝدَي ـهًٌد ڀعمٹُٷ خڀعىمُص 

زدبؼُٙو٬دض خٔوٙدجُص خڀٽّّي ْنهد  خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ٴةوً َىسٱٍ ٬ځُهد خٌٖعمدڂ

ظٕهڃ بُ برٹُٷ خًٌْخٲ خڀٹىڄُص وَٴ٫ ڄٕعىي خڀًوٿ خڀٹىڄٍ، وڀٽه ٌىدٺ ټؽتَ ڄه 

خبؼٙدټٿ وخبؼ٭ىٸدض خڀتي ظ٭عُٞ ظىٵٍُ ٌٍي خبؼُٙو٬دض خٔوٙدجُص خڀٽّّي بُ خڀٕىيخن 

ش خڀتي وبرىپ يون برٹُٷ ٌٍي خبؼُٙو٬دض ًٌْخٴهد زٝىَش ًَُ٘ش بُ ٨ٿ خڀ٩ُوٲ خبؼعٱتَ

 .ظٽعىٳ ظىٵٍُ خبؼٙد٫ََ

ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً   ڄ٭ُٴص خؼُ خڀعى٣ُ٥  ٬ځٍ  برٹُٷ خًٌخٲ 

خبؼُٙ و٪،  وڄ٭ُٴص ڄًٌ خڀعّخڂ خبؼٙد٫ََ  خٖوٙدجُص زدظسد٪ خٖٔدڀُر خبغًَؽص بُ خڀعى٣ُ٥  

زُص وٌڀٻ ڀځىٜىپ بلذ ٤ُٶ بيخََص ظٕد٬ً ٬ځً خڀ٥ُُٕش ٬ځً ٌٍي خبؼٙد٫ََ زٝىَش ببهد

 وٌخض ٴد٬ځُص ټستَش ظٕهڃ بُ برٹُٷ خًٌْخٲ خبؼُٰىزص.

 ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص خلر ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض خبنهد:

خٌٖعمدڂ زعى٣ُ٥ ظىٵٍُ خبؼُٙو٪ بدد َٙمٿ يَخٔدض خبعًوٌ خٖٸعٝديَص  .1

 وخٖـعمد٬ُص وخظسد٪ خبؼىهؿ خڀ٭ځمٍ ڀ١مدن بقدق خبؼُٙو٪.

 خبغًَؽص بُ ظىٵٍُ خبؼُٙو٪ ټدٔځىذ خڀعى٣ُ٥ خڀٙسٽٍ. خٔعىًخڂ خٖٔدڀُر خڀ٭ځمُص  .2

 
 

 

 خْوپخبؼسمػ 

 وز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹصڄىهفُص خڀسمػ 

 ڄىهفُص خڀسمػ: خوٖ

 :ڄٙٽځص خڀسمػ -

ظ٭عمً خبؼٙد٫ََ خٖوٙدجُص خڀٽّّي بُ برٹُٷ ؤًٌخٴهد ٬ځً ٠س٣ خڀّڄه وخڀعٽځٵص 

خٔ٘ٽدڀُص خڀىدبذص ٬ه خڀٹٝىَ بُ خڀى٨دجٳ وـىيش ظىٵٍُ خبؼُٙو٪ وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄىخـهص 

بُ  ٔص خٖ٘ٽدڀُص خڀىدبذص ٬ه خڀٹٝىَ خٖٔدُٔص ڀځ٭مځُص خٖيخََص ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخ
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بز٣ُ٥ خبؼُٙو٪  خڀٍي بوىپ يون برٹُٷ  خبؼُٙو٪ ًٌٖخٴً  زدڀعُټُّ ٬ځً خلمحدوَ خڀؽٗؼص 

 .خبعىيش  ( –خڀعٽځٵص  –خڀِٗڄص ٖيخَش خبؼُٙو٪ خبؼعمؽځص بُ ٠س٣ )خڀّڄه 

 -وظعممىَ ڄٙٽځص خڀسمػ بُ خڀٕاخپ خڀعدلر:

 ڄد ٌى ؤؼُ  خڀعى٣ُ٥ ٬ځً برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼُٙو٪؟

 ػ:  مخًٌخٲ خڀس -

ڄ٭ُٴص خؼُ خڀعى٣ُ٥ ٬ځٍ برٹُٷ خًٌخٲ خبؼٙد٫ََ خٖ وٙدَُص خڀٽّّي بُ  - ؤ

 خڀٕىيخن 

 ظ٥ىَُ ؤيخء بيخَش خبؼٙد٫ََ خٔوٙدجُص وټُٵُص ظٕهُٿ ڄهدڄهد -ذ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً خْٔدڀُر خڀ٭ځمُص خبؼعس٭ص بُ بيخَش خبؼٙد٫ََ خٔوٙدجُص خڀٽّّي. -ؾ

 ؤظٹُُڃ ؤيخء خڀُٙټدض خٖوٙدجًُ خڀٽّّي بُ خڀٕىيخن -ي

 

 خبنُص خڀسمػ - 

ظ٩هُ ؤبنُص  خڀسمػ بُ ٸځص خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط بيخَش خبؼٙد٫ََ ڀٍڀٻ 

بؼُخء خبؼٽعسص خڀ٭ُزُص بدًَّ ڄه خڀًَخٔدض ظُي خڀسدلؽص ؤن ٌٍي خڀًَخٔص ٔىٲ ظٕهڃ بُ 

. وٌڀٻ بدد ظ٭٥ًُ خڀًَخٔص ڄه ڄاُ٘خض وڄ٭ځىڄدض ٭ىٸدض خڀتي ظىخـً بيخَش خبؼٙد٫ََلىپ خبؼ

 ظٽىن ڄى٥ځٹدً  ڀًَخٔدض ـًًَش .ټمد 

ظٽمه خْبنُص خڀ٭مځُص بُ بڄٽدوُص وُوؾ ٌٍي خڀًَخٔص زىعدجؿ وظىُٜدض ظايٌ بلذ 

دء وٌڀٻ ڄه وٗپ برًًَ خبؼ٭ىٸدض خڀُجُُٕص خڀتي ظىخـً ظُٸُص خْيخء بُ ُ٘ټدض خٔوٙ

 بيخَش خبؼٙد٫ََ خٖوٙدجُص وڄ٭ُٴص ؤٔسدٜد وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄ٭دبععهد .

 

 ٴ٠ُُص خڀسمػ  

خبؼٙد٫ََ وبرٹُٹهد  ض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ـىيش بز٣ُ٥ظىـً ٬ٗٸص ٌخ -

ًٌْخٴهد. 
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 بمىٌؾ خڀسمػ       -

  ڄعٱتَ ظدز٫                                                                                                                                                  ڄعٱتَ ڄٕعٱٿ            

 

 

 

 

 

 

 

 خبؼًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلػ
 

برٹُٹدً ًٌْخٲ خڀسمػ خبؼٙدَ بڀُهد بُ ٴٹُش ٔدزٹص ٸدڄط خڀسدلؽص بُ ب٬ًخي ببمىٌؾ 

خڀسمػ خبؼى٠ك بُ خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي ڄه ؤـٿ َز٣ ڄعٱتَخض خڀسمػ خبؼٕعٹځص زدبؼعٱتَخض خڀعدز٭ص 

 و٬ٗٸص ټٿ ڄىهمد زدٖوُ وٸً شمځط ٬مځُص زىدء خٔبمىٌؾ وى٬تُ ڄه خبؼعٱتَخض.

خبؼعٱتَ خڀعدز٫ خبؼعمؽٿ بُ  ى٣ُ٥.خٖيخََص خبؼعمؽٿ بُ خڀع  خبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ  خبؼ٭ىٸدض -

.ؤًٌخٲ خبؼُٙو٪ وَٙعمٿ ٬ځً ٠س٣ خڀّڄه وخڀعٽدٴص وخبعىيش
 

 بؾعم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص: - 

َٙمٿ بؾعم٫ خڀًَخٔص بص٫ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خٖيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ بُ خڀُٙټص خٖوٙدجُص 

ڄٵُيش وبً ؤوٍ ٬ُىص  ڀًَخٔص  ڄى٫٠ خڀًَخٔص و٬ًي ڄٵُيخض خٛعم٫ خبػد٠٭ص

 % ڄه بؾعم٫ خڀًَخٔص.ڄٵُيش زىٕسص  ٸًَٝص ڄٹًخٌَد 
 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص: 

خظس٭ط خڀًَخٔص خبؼىهؿ خڀعدَبىٍ بُ ٬ُٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً خبؼٝديَ 

يَخٔص وخبؼُخـ٫ خڀ٭ځمُص ٌخض خڀ٭ٗٸص خبؼسدُ٘ش بدى٠ى٪ خڀًَخٔص وخبؼىهؿ خٖٔعىسد٤ٍ بُ 

ڄٙدټٿ وٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وخبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بُ بص٫ وبرځُٿ ڄاُ٘خض خڀسُدودض 

 ؤًٌخٲ خبؼُٙو٪
 

 خڀّڄه

 
 

 خڀعٽځٵص

 
 

 خبعىيش

 

 ڄ٭ىٸدض خيخََص

 بز٣ُ٥
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ټمد خظس٭ط خڀًَخٔص ڄىهؿ يَخٔص خبغدڀص خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض  ،ڀځًَخٔص خبؼًُخوُص

، وخڀتي ظايٌ بلذ خټعٙدٲ خض خڀتي ظع٥ځسهد خڀًَخٔص خڀٙدڄځصخڀ١ُوََص وَستُ خڀعٱُتَ

، ټمد َ٭مٿ ٬ځً ظى٠ُك خڀٵىخجً بُ خبؼٕعٹسٿًًَش وظٽىن ٴ٠ُُدض ڀًَخٔدض بؾدٖض بحػ ـ

ٵص خڀتي ؤيض بلذ خڀىعدجؿ خبؼىعځٵص ڀځىعدجؿ خٖلٝدجُص وَز٣ ٌڀٻ زدڀ٭ىخڄٿ وخبؼاؼُخض خبؼىعځ

( خٖلٝدجٍ ڀعمځُٿ وڄ٭دبعص خڀسُدودض خڀىخَيش . وخٔعىًڄط خڀًَخٔص زُودڄؿ )خبغدڀُص

 .صخڀٵ٠ُُبُ خڀًَخٔص وخوعسدَ ٜمص 
 

 ڄٝديَ بص٫ خبؼ٭ځىڄدض: -

 ؤوًٖ  خبؼ٭ځىڄدض خْوڀُص وؤٌڃ ڄٝديٌَد ڄدَځٍ : 

ڄى٫٠ خڀًَخٔص وخبؼٗل٩ص وخڀعٹدََُ   ًخبؼٹدزٗض خڀٙىُٝص ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀُٙټ -

 .سمػټمد خٔعىًض ٬ځً خٖٔعسدوص خڀتي بً خـُخئٌد ٖٔعىٗٚ وعدجؿ خڀ

ؼدوُدً: خبؼ٭ځىڄدض خڀؽدوىَص: 

خڀسدلػ بُ بص٫ خبؼ٭ځىڄدض خڀؽدوىَص ٬ځً خبؼٝديَ خبؼىعځٵص ڄه ټعر ويوََدض خ٬عمً 

خڀٙسٽص  وبؾٗض وؤوَخٶ ٬مٿ وظٹدََُ ويَخٔدض ٔدزٹص زد٠ٔدٴص بلذ ڄىخٸ٫ بـعځٵص بُ

 .خڀ٭ىٽسىظُص ) خٖوعُوط (
 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:  :ؼدوُد

٬ًي ڄه  ڄه وٗپ خ٤ٗ٪ خڀسدلػ ٬ځً خڀٽعر و٘سٽص خٖوعُوط بً خڀ٭ؽىَ ٬ځً

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي بؽد ٬ٗٸص بدى٠ى٪ خڀسمػ .

 () يَخٔص ټٿ ڄه 

َُط زدڀىَٖدض وٸً خـ ز٭ىىخن  

، بً ٴُهد خٔع٥ٗ٪ ؤَخء ڄًَخء خبؼٙد٫ََ وخبؼهىًٔتُ خبػّّخء زُٙټدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص

 . ًيش لٕر خڀّّخڄؿ خڀّڄىُص خبؼٹَُشض ًٜٲ برًًَ ؤٔسدذ ظإوُ ظٕځُڃ خبؼٙد٫ََ خلمحخبؼٹدوٖ

وخٸعُلط خڀًَخٔص و٫٠ ز٭ٟ خڀ٭ىخڄٿ بُ خبغٕسدن ٬ىً برځُٿ ؤٔسدذ خڀعإوتَ ڄؽٿ 

. دض خٔـُخجُص ڀځفهدض ٌخض خڀ٭ٗٸصڄًي ڄ٭ٹىڀُص ڄًش خبؼُٙو٪ وخڀعإوتَ خڀىدـڃ ٬ه خبؼمدَٔ

ودض ٴُمد بىٛ خڀعإوتَ، ڄ٫ ظٹُُڃ خڀعإوتَ زٙٽٿ يوٌَ ڄه و٠ُوَش خٔعىًخڂ ٸىخ٬ً زُد

 وٗپ خبػّّخء خبؼعمُٔتُ بُ بؾدپ خبؼٹدوٖض وخڀعىٵٍُ .
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وٸً وځٝط خڀًَخٔص بلذ ؤن خڀعإوتَ ٔسر ؤٔدْ بُ َِديش خڀعٽځٵص وؤن خڀ٥ُٶ خبؼعس٭ص 

خڀٽؽتَ  لدڀُدً بُ بيخَش خبؼٙد٫ََ ڄه لُػ برځُٿ خڀعإوتَخض ڄدِخڀط ٰتَ يٸُٹص وَعسًي ڄ٭هد

ڄه خبعهً وخڀىٸط وخڀىٵٹدض وؤوٜط خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ ظٹىُدض برځُٿ ڄع٭ًيش بؼ٭ُٴص 

. ټمد ؤوٜط زدٖٔع٭دوص خڀّّخڄؿ و٤دڀسط زدٔعىًخڂ وعدجفهدؤٔسدذ خڀعإوتَ وخٸعُلط ز٭ٟ 

 .خء بذىسدً ڀىٸى٪ ؤو٥دء ڄٕعٹسځُصزإَخء خبػّّ

ٹٍ ٔيخَش ـىيش ( ز٭ىىخن ڄىهؿ ظ٥سُيَخٔص َُ٘ٳ بؿمً ٌّّٜ خڀ٭٥دَ )

وظٝمُڃ خبؼسدلش وٸً خـَُط خڀًَخٔص بُ ڄُٝ وټدن خبؽًٲ ڄه خڀًَخٔص خڀعىٜٿ بلذ ظ٥ىَُ 

خٖٔعُخظُفُدض خڀعىدٴُٕص ڄه ؤـٿ خبغٵد٦ ٬ځً خبغٝص خڀٕىٸُص وٸً َز٥ط خڀًَخٔص زتُ 

وٴ٭دڀُص خٔيخَش وَِديش خٖوعدـُص وزتُ  خٖوٕدوُصخڀعىمُص خڀٙىُٝص وخبؼهىُص وخڀ٭ٗٸدض 

 . دجٍ وخبػًڄص خبؼ٥ځىزص٬ُص خبؼىعؿ خڀىهوى

وٸً وځٝط خڀًَخٔص بلذ ٠ُوَش ڄىخټسص خڀع٥ىَ وخڀعٽىىبعُد و٠ُوَش خٔعىًخڂ 

خلٿ خبغدٔر خِلر و٠ُوَش خظسد٪ خبؼىهؿ خڀ٭ځمٍ ڀٕيخَش وخڀعى٣ُ٥ وخُٖ٘خٲ وٗپ خبؼُ

 .خبؼىعځٵص ڀځمٙد٫ََ خٖوٙدجُص

ظٗـ٧  خن ٌٍي خڀًَخٔدض َټّض ٬ځً ؤؼُ خڀ٭ىخڄٿ خڀٕځىټُص وخڀٝٵدض خڀٙىُٝص ڀځ٭دڄځتُ  

بُ خبؼٙد٫ََ خٖوٙدجُص ٬ځً ؤًٌخٲ خبؼٙد٫ََ،  ټمد ظىـً ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض ظىدوڀط ؤٔسدذ 

 ظإوتَ ظىٵٍُ خبؼٙد٫ََ زدڀعُټُّ ٬ځً ٬دڄٿ خڀّڄه.

ٸدض خٖيخََص خڀتي برىپ يون بسُّض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه ٔدزٹدتهد بُ ؤنهد ظىدوڀط خبؼ٭ى

برٹُٷ خبؼٙد٫ََ ًٌْخٴهد لُػ ؤو٠مط يوَ )خڀعى٣ُ٥،( بُ برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼٙد٫ََ ،. ټمد 

خبعىيش( –خڀعٽځٵص –َټّض خڀًَخٔص ٬ځً خلمحدوَ خڀؽٗؼص خڀِٗڄص ٖيخَش خبؼُٙو٪ وٌٍ )خڀّڄه

 بُ لتُ ؤن خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص لد ظُټّ ٬ځً ٌٍي خلمحدوَ بؾعم٭ص. 
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 سمػ خڀؽدلشخبؼ

ٌخ٤ٖدَ خڀى٩ُ

 ظ٭َُٳ خبؼُٙو٪:

٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ڄه خٖو٥ٙص خبؼعُخ٥َص ٰتَ خڀُوظُىُص بؽد زًخَدض خبؼُٙو٪ 

ونهدَدض بؿًيش  وظىٵٍ زىخ٥ٔص خ٘ىدٚ خو ڄى٩مدض ڀعمٹُٷ خًٌخٲ بؿًيش .وٴٷ ظٽځٵص 

 ( وِڄه وـىيش ڄٕسٷ برًًٌَد )خلمحُمًُ  , 

خبؼُٙو٪ ٬ځٍ  خوً بؾهىي  ڄاٸط َعڃ خڀٹُدڂ زً ٖوٙدء وًڄص خو ڄىعؿ   ټمد َ٭ُٲ 

 خو وعُفص ٴًَُش ) خڀًڀُٿ خبؼ٭ُبَ ٖيخَش خبؼُٙو٬دض , 

وظ٭ُٲ بيخَش خبؼُٙو٪ زإنهد ٬سدَش ٬ه بؾمى٬ص ڄه خبؼسديت وخڀ٥ُٶ وخٖيوخض 

 ڂ (وخٖٔدڀُر ڄه خـٿ خيخَش ٴ٭دڀص ٖبقدِ ٬مٿ ڀً خًٌخٲ بؿًيش :)ٴىَځُ ، 

 بز٣ُ٥ خبؼُٙو٪ .

ى٣ُ٥ ڀځمُٙو٪ ٌى خـً ٬مځُدض خيخَش خبؼٙد٫ََ خٌظع٭ځٷ بجًوڀص خبؼٙد٫ََ ڀى٫٠ عخڀ

 (  ٥ص ظىٵٍُ خبؼُٙو٪و

وخٖٔدڀُر خبؼٗجمص ٖبقدِي ظعس٫ ٌٍي خبػ٥ص  زًخَص َعڃ برًًَ و٥دٶ خبؼُٙو٪

برًًَ خبؼًش خڀّڄىُص خڀِٗڄص ٖبقدِ ټٿ وٙد٢  )خو٥ٙص خبؼُٙو٪ خِٖڄص ٖٔعٽمدپ خڀ٭مٿ  ( 

ظٕعىًڂ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ڀځمُٙو٪ ٰځسد ظى٩ُڃ ـىخور خبؼُٙو٪ خبؼىعځٵص  بدد بُ ٌڀٻ و٥ص 

 ( p roject planning ,20013) خبؼُٙو٪  وخيَش ٴُٶ خڀ٭مٿ وخٖٴُخي 

 خبؼُٙو٪ خٖوٙدجٍ:

خبؼُٙو٪ خٔوٙدجً ٌى بؾمى٬ص خو٥ٙص ظعًخوٿ خو ظعّخڄه خو ظعدز٫ وبؽد زًخَص 

جمص خڀتى ٔىٲ . وَٹىڂ خبؼٹدوپ زى٫٠ خبػ٥ص خبؼِٗڄىُص وَىٵٍ زإٴُخي وڄ٭ًخض وڄىخيونهدَص 

ٌىد ٴإن ٬ځً . ڄه ظٵدُٜځهد خڀًٸُٹص ڄه ڄُٙو٪ ْوُ ٸً بزعځٳ . وخڀتيَىعهفهد بَ ظىٵٍُي

خبؼٹدوپ ڄه وٗپ ٌٍي خبؼ٭٥ُدض خن بوىپ خبؼُٙو٪ خلذ لٹُٹص ڄځمىًٔ ٬ځً خَْٞ وٌڀٻ 

زًَخٔص ٌٍي خبؼ٭٥ُدض يَخٔص ـًُي ڀُمًي خڀ٭ىخجٷ خڀتى ٸً ظٵعُٞ ظىٵٌٍُد وؤٔسدٜد 

وټُٵُص خڀعٱځر ٬ځُهد خو خبغً ڄه خؼدٌَد .وخڄدڂ ظځٻ خڀعىٸ٭دض بهر ٬ځًُ خن ٫١َ بَ و٥عً 

  1.ًش خڄىُد وڄدڀُد بٍ بىعدَ خٴ١ځهدسًَځص ٬ځً خن ظٽىن ٌٍي خبغځىپ ـُخبغځىپ خڀ

                                                           
 ڂ2007 ، خڀًُُ٘ ٬سً 1
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ٌىدڀٻ ؼٗؼص ٸُىي ظٵُٞ ٬ځً بيخَش خبؼُٙو٪ وٌٍ:

 .٪بؾدپ خبؼُٙو 

 .٪ڄُّخوُص خبؼُٙو 

 .٪ٴعُش ظىٵٍُ خبؼُٙو 

ٌٍخ َ٭تٍ خن خبؼٙد٫ََ بهر خن برٹٷ ظىٸ٭دض خٜمدذ خبغٝٛ وبهر خن ظٽىن 

٠مه خبؼُّخوُص خڀتي وٝٝط خڀُهڃ وبُ خڀىٸط خڀٌٍ وٝٛ ٸديَش ٬ځً خن ظٽىن ڄىٵٍش 

 1خڀُهڃ.
 

 بز٣ُ٥ خبؼٙد٫ََ  خٖوٙدجُص  

ؤن خٔدُٔدض ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ٌٍ وٹٕهد بُ بص٫ُ بؾدٖض خ٬ْمدپ . ٴهٍ ٬مځُص 

ٴُهد ڄه لدڀص ٬ًڂ خڀعإټً خڀتي ظٽعىٳ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ زىٕر   ظ٭عمً ٬ځً خڀعىسىء وڄد

ولفڃ خڀ٭مٿ وخبؼىٙإش . بُ بؾدپ خبؼٹدوٖض ڄه خڀٝ٭ر خڀعىسىء بـعځٵص لٕر وى٪ و٤سُ٭ص 

 زىى٪ ؤو لفڃ ؤو ٤سُ٭ص خبؼٙد٫ََ خڀتي بيٽه ؤن برٝٿ ٬ځُهد خبؼىٙإش خڀ٭دڄځص بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ .

ټمد ؤن ڄٙٽځص خڀعىى٪ خڀٽستَ ٔىخء بُ خبؼٙد٫ََ خبؼىعځٵص ؤڂ بُ وٵٓ خبؼُٙو٪ وزتُ 

ى٪ ولفڃ خڀعمىَٿ وخبؼٕعځّڄدض وڄدَعس٫ ٌڀٻ ڄه ڄُخلځً خبؼىعځٵص، وخڀعٱُتَ خڀىخ٫ٔ بُ و

ٜ٭ىزدض وڄٙدټٿ بذ٭ٿ ڄٕإڀص خڀعى٣ُ٥ بُ خبؼٙد٫ََ خٔوٙدجُص ٜ٭سص ؤُٖمد بٌخ ټدن 

 خڀعى٣ُ٥ بؼًش ٤ىَځص ٖزً ڄه و٫٠ خڀسًخجٿ خڀٹدزځص ڀځعمىَٿ ز٬ُٕص. 

بُ بز٣ُ٥ خبؼٙد٫ََ خٖوٙدجُص بهر ؤن َىوٍ بُ خ٬ٖعسدَ ڄٕإڀص ٬ًڂ خبغٝىپ ٬ځً 

بغفڃ خبؼٗجڃ ڄه خبؼٙد٫ََ بفد به٭ٿ ڄٕإڀص خڀعى٣ُ٥ ٖٔعؽمدَ خبؼسدڀٯ خڀٵدج١ص ڄه َؤْ خ

خبؼدپ خبؼىـىي بؽٍي خبؼٙد٫ََ بُ بؾدٖض ؤوُي وخ٬ديتهد بلذ خٖٔعؽمدَ بُ بؾدپ خبؼٙد٫ََ 

٬ىًڄد ظٕىك خڀٵُٜص ڄه ـًًَ ، بن لٕه خٖوعُدَ خٛدٖض خبؼىدٔسص ٖٔعؽمدَ خڀٵدجٟ 

ٖض خڀعى٣ُ٥ ڀځمٙد٫ََ خٖوٙدجُص . بُ بز٣ُ٥ خبؼُٙو٪ خٖوٙدجٍ بهر ٴُهد ڄه ؤٌڃ بؾد

خٌٖعمدڂ زعى٫َِ َؤْ خبؼدپ زتُ خڀؽىخزط وَؤْ خبؼدپ خڀ٭دڄٿ . ٴهٿ َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځً آڀُدض 

وڄ٭ًخض بسځٽهد خڀُٙټص ؤو ڄ٭ًخض وآڀُدض ڄٕعإـُش ؤو برًًَ ڄدبهر بسځٽً ڄىهد وڄدَعڃ 

 ؤوُي وڄه وٸط بلذ آوُ بُ خڀُٙټص وٵٕهد. خٔعحفدَي وٌى بىعځٳ ڄه ُ٘ټص بلذ
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ظعڃ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ بُ ُ٘ټدض خٖوٙدءخض زىخ٥ٔص بعىص ٬ځً ؤ٬ځً خبؼٕعىَدض 

ظعىلذ بذم٫ُ وظىلًُ خبػ٣٥ خڀٵ٬ُُص ڄه خْٸٕدڂ خْوُي ڄ٫ ؤوٌٍد بُ خ٬ٖعسدَ و٣٥ 

برط خڀعىٵٍُ خبؼٙد٫ََ خڀٹدجمص وخبؼعىٸ٭ص ٬ځً ڄُخ٬دض خڀىخٸ٫ خبؼٕفٿ ڀځمٙد٫ََ خڀتي ِٖخڀط 

وڄدبً ظىٵٍُي لتى خِن وڄدظسٹً ڄىهد ، ټمد بهر خٖٔعٵديش ڄه خبؼٙد٫ََ خبؼٙدٜص خڀتي بً 

ظىٵٌٍُد ٔدزٹدً ڄه ٸسٿ وٵٓ خبؼىٙإش وٌى ڄدَٕمً زدڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص ڀځم٭ځىڄدض وڄ٫ ٌڀٻ 

بهر خٌٖعمدڂ زدبؼٕعفًخض خڀ٥دَجص ، ٔىخء ٴُمد َع٭ځٷ ز٥سُ٭ص خڀ٭مٿ ولفمً ؤو 

ً وخٔ٭دٌَد خبغدڀُص زدبؼٹدَوص ڄ٫ ؤڄؽدبؽد بُ لدڀص خبؼٙد٫ََ خڀٕدزٹص. ؤٌ ڄٗل٩ص ڄٕعځّڄدظ

 خبغد٠ُ وڄه بٍ خڀعىسا زدبؼٕعٹسٿ . 

وٗل٧ ؤن خڀىٸط ٴُمد زتُ ڄُلځص خڀًَخٔص وخڀعٹًڂ زدڀ٭ُٞ وزتُ خڀعُُٔص 

وخڀعىٵٍُ ٸً ٥َىپ ظٕسسدٕ بفد ٸً بوًغ وٗڀً ظٱتَخض َٝ٭ر خڀعىسا ٜد بُ ټؽتَ ڄه 

 ُدن. خْل

ٿ بص٫ُ ٕبن ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ٬مځُص ڄٕعمُش ٴهٿ ٖظٹعُٝ ٬ځً ڄدٌټُود زٿ ظٙم

وىخلٍ ٬مٿ خڀُٙټص وڄُخـ٭ص ڄٗءڄص ٌُٽځهد وظى٩ُمهد وؤو٩معهد . ٴدڀعى٣ُ٥ بُ بيخَش 

خبؼٹدوٖض بوعدؾ ٌٖعمدڂ ؤټّّ ڀٝ٭ىزعً وْبنُعً ڀىفدق وڄٕعٹسٿ خبؼىٙإش ولٕه برٹُٷ 

 . 1ؤًٌخٴهد

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 2( َى٠ك ڄه َٹىڂ زدڀعى٣ُ٥ . َٸڃ ) خڀٙٽٿ
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 (، خبؼإٔص خڀ٭دڄص ڀځعًََر خڀعٹتٍ وخبؼهتٍؤبنُص خڀعى٣ُ٥ بَ خبؼٙد٫ََ خْوٙدجُص :) 

 / بز٣ُ٥ خبؼُٙو٬دض بوٹٷ خٖظّخن زتُ خبؼىخَي وخٖلعُدـدض .

 / بز٣ُ٥ خبؼُٙو٬دض ًََّ ڄه خلعمدڀُص بقدق خبؼُٙو٪ وخنهدجً بُ ڄى٬ًي خلمحًي.

 ٣ُ٥ خبؼُٙو٬دض َٕد٬ً ٬ځً ٔهىڀص خٖظٝدپ زتُ خڀٹدجمتُ ٬ځً خبؼُٙو٪ ./ بز

 / خڀعى٣ُ٥ بوًي يوَ ټٿ ٴُي بَ خبؼُٙو٪ و٬ٗٸعً زسٹًُ خڀ٭دڄځتُ ٴُص.

/ خڀعى٣ُ٥ َٕد٬ً بَ خڀعىسا زإي ڄٙدټٿ ڄٕعٹسځُص ٸً َع٭ُٞ بؽد خبؼُٙو٪ وبرًًَ 

 ظىخز٭هد وټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد .

 ڄعدز٭ص خبؼُٙو٪ ./ خڀعى٣ُ٥ َٕد٬ً ٬ځً 
 

 ٍخٖوٙدجڄُخلٿ بز٣ُ٥ خبؼُٙو٪ 

ٌىدڀٻ خٔدڀُر ټؽتَش ڀعى٣ُ٥ خبؼُٙو٪ ڄه خ٘هٌُد ٤َُٹص خبؼٕدَ خبغُؾ وخڀٍي َُظٽّ 

خٔدٔد ٬ځً ٬مٿ ؤبمىٌؾ بز٥ُ٥ً َٕمً زدڀٙسٽص وخڀتى ظ٭ُٞ خْو٥ٙص خڀتى بهر 

ظٹُٕڃ خبؼُٙو٪  ظىٵٌٍُد بَ خبؼُٙو٪ وخڀ٭ٗٸص زُىهمد، وظعمؽٿ و٥ىخض بز٣ُ٥ خبؼُٙو٪ بَ

خلذ خو٥ٙص وخوٙدء خڀ٭ٗٸص زتُ ٌٍي خْو٥ٙص بٍ بسؽُٿ خٖو٥ًٙ وخڀ٭ٗٸص زُىهد بَ ٜىَش 

 1خڀٙسٽص .

(ظٹُٕڃ خبؼُٙو٪ خلذ ؤو٥ٙص )بيخَش خبؼٙد٫ََ

وخبعًَُ زدڀٍټُ خنّ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ٬مځُص ڄٕعمُش ټمد ٌى ڄ٭ُوٲ ٴهً ٖظٹعُٝ 

خبؼىٙإي وڄُخـ٭ص ڄٗءڄً ٌُٽځهد وظى٩ُمهد ٬ځً ڄدٌټُ ولٕر زٿ ظٙمٿ بص٫ُ وىخلً ٬مٿ 

وؤو٩معهد ..........خلخ. ٴةٌخ ټدوط ٌٍي خڀى٨ُٵص خٖيخََص برعدؾ خلذ خٌعمدڂ خٔيخَش ٴهً 

٫َ خو بَ برعدؾ خلذ خٌعمدڂ خټّّ ڄه خيخَش خبؼٙد٫ََ خْوٙدجُص وٌڀٻ ڀځعىى٪ خڀٽستَ بَ خبؼٙدَ

ّڄدض خبػدٜص ولفڃ خڀعمىَٿ وخبؼٕعځ. وخڀعٱتَ خڀىخ٫ٔ بَ وى٪ ڄُخلٿ خبؼُٙو٪ خبؼىعځٵص

 .لفڃ خو ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ بَ خبؼٙد٫ََ . وخ١َد ڀٝ٭ىزص خڀعىسا زىى٪ خوزدبؼٙد٫ََ خْوٙدجُص

زدبؼُٙو٪  _ ؤو٥ٙص خبؼُٙو٪ ًٌ ؤـّخء خڀ٭مٿ خڀتى بيٽه ظٹُٕڃ و٥دٶ خڀ٭مٿ خڀٽځٍ

، بَ خبؼىٸ٫ َٽعمٿ خڀ٭مٿ زدبؼُٙو٪ ، وزدټمدپ ظىٵٍُ خْو٥ٙصبڀُهد ًٜٲ خڀعى٣ُ٥ ڀً

، وبزعځٳ ٤َُٹص ي وڀً زًخَص ونهدَص بيٽه ظ٭َُٵهدوخڀىٙد٢ بوعدؾ بلذ وٸط ڀعىٵٍُ

                                                           
 خيخَش خبؼٙد٫ََ ،  1
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ظٹُٕڃ خْو٥ٙص ڄه ڄُٙو٪ بلذ آوُ وٌٍي ز٭ٟ خَٔ٘ديخض خڀتي ٸً ظٕد٬ً بَ ٌٍي 

 :بؼهمصخ

ٓ ٬ه ظځٻ خبؼٕاوڀُص ٬ه خڀعىٵٍُ ، ٴُفر ٴٝٿ خٖو٥ٙص خڀتي َٹىڂ ٜد خبؼٹدوپ خڀُجُ -

 خڀتي َٹىڂ ٜد ڄٹدوڀى خڀسد٤ه.

بلذ خٖلعُدؾ بلذ وى٬ُص ڄىخَي ڄ٭ُىص ، ٴُفر ٴٝٿ خْو٥ٙص خڀتي برعدؾ ڀعىٵٌٍُد  -

 .ڄ٭ًخض ؤو ڄىخي ؤو لُٲ بـعځٵص

 خبؼٽىودض خٖوٙدجُص ڀځمىٙإ ، ٴُفر ٴٝٿ خْو٥ٙص لُىمد بزعځٳ خڀ٭ىدُٜ خٔوٙدجُص. -

ؤو خٖٔ٭دَ ، ٴُفر ٴٝٿ خْو٥ٙص لُىمد ظٽىن  ظٹُٕڃ خبؼُٙو٪ لٕر ٤َُٹص  خڀًٴ٫ -

 .عځٳ ؤو خٖٔ٭دَ خبؼ٭ُو٠ص بـعځٵصيَخٔص خڀ٭٥دء بـعځٵص ؤو بٔځىذ خڀًٴ٫ بـ

لفڃ  ، ٴُفر ٴٝٿ خٔو٥ٙص لُىمد بىعځٳ خڀّڄه ؤوخڀعٹُٕڃ ٤سٹدً ڀځمىٸ٫ زدبؼُٙو٪ -

 .خڀ٭مدڀص خڀٍي بوعدـً خڀىٙد٢

ًٗ بيٽه  زٝٵص ٬دڄص ٴةن خبؼًي خڀٍي َٹٕڃ خبؼُٙو٪ ٴًُ خلذ ؤو٥ٙص بىعځٳ ټؽتَخً ،ٴمؽ

ظ٭َُٳ وٙد٢ بَ ڄُٙو٪ بوٙدء ڄستٌ ٬ځً ؤوً خبػُٔدوً خبؼٕځمص ڀځٹىخ٬ً بَ لتُ خوص بيٽه 

خْو٥ٙص ظٙمٿ بَ ڄُٙو٪ آوُ ظ٭َُٳ خبػُٔدوص خبؼٕځمص ڀځٹىخ٬ً ٬ځً ؤنهد بؾمى٬ص ڄه 

ر لًًَ خڀعٕځُك، ، وظُټُـىخور خڀٹىخ٬ً، وظُټُر خبعىخور ، وظٝى٫ُبذهُّ لًًَ خڀعٕځُك

، و٬ّپ خڀٹىخ٬ً وٜر خبػُٔدوص، وڄ٭دبعص خبػُٔدوص، وٴٻ خڀًٙخض، وظٹىَص خبعىخور

زدڀسعىڄتُ وظعىٸٳ يَـص خڀعٵُٝٿ خڀتي ظٹٕڃ ٜد خْو٥ٙص بلذ ٬ىخڄٿ ټؽتَش ؤبنهد ٤سُ٭ص 

، ٴدڀىٙد٢ خبػدٚ زعُټُر خبؼٝد٬ً بؼُٙو٪ وټٍڀٻ ٬ځً ڄٕعىًڂ خڀعى٣ُ٥خْو٥ٙص زد

بؼٹدوپ ڀعى٣ُ٥ خبػدٚ زدبؼٹدوپ خڀُجُٓ وڀٽىً َٖٝځك ټىٙد٢ وخلً بيؽٿ وٙد٤د بَ خ

، وَعىٸٳ خڀعٹُٕڃ ؤ١َد ٬ځً ڄٕعىي بيخَش خبؼُٙو٪ ٴدٔيخَش بَ خڀسد٤ه خڀٍي َٹىڂ زعُټُسً

ڄٕعىي خڀعىٵٍُ برعدؾ بلذ يَـص ٬دڀُص ڄه خڀعٵدُٜٿ وڀٽه خبؼٕعىَدض خڀ٭ځُد برعدؾ بلذ 

 : عڃ ظٹُٕڃ خبؼُٙو٪ خبؼؽدپ بلذ خْو٥ٙص خڀعدڀُصوَيَـدض ؤٸٿ ظٵدُٜٿ وڀٽه زٝىَش ؤشمٿ 

 _ خبغٵُ.

 _ ُ٘خء وظىًََ خبػىخَِٷ.

 _ ُ٘خء وظىًََ لًًَ خڀعٕځُك.

 _ ظٝى٫ُ خڀًٙش خبػٙسُص.

 _ يٶ خبػىخَِٷ.
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 1ٌد(_ ظٽٕتَ َئوْ خبػىخِٶ.) خيخَش خبؼٙد٫ََ ، 

 _ ظُټُر خڀًٙخض خبػٙسُص.

 _ظُټُر لًًَ خڀعٕځُك.

 _ٜر خبػُٔدوص.

 ٴٻ خڀًٙخض خبػٙسُص._ 

 _٬ّپ خبػُٔدوص.
 

ؤًٌخٲ خبؼُٙو٪:

( وخڀّّودڄؿ َىـً ڀٽٿ ڄُٙو٪ ؼٗؼص ؤز٭دي: خبقدِ خڀ٭مٿ لٕر خبؼُّخوُص )

( بسؽٿ ( ڄع٥ځسدض خٔبقدِ )خڀّڄتٍ )

٭مٿ خبؼىىٌ خبقدِي. خڀعٽدڀُٳ خبؼُّخوُص خبؼٕمىق ٜد ڀځمُٙو٪ ، بنهد خڀعٽدڀُٳ خبؼٕعهًٴص ڀځ

وَع١مه خبعًوپ خڀّڄتٍ خڀٵعُش خڀّڄىُص خڀتي ُٔعڃ ڄه وٗبؽد خبقدِ خڀ٭مٿ. ؤڄد ز٭ً 

خٖبقدِ ٴُمؽٿ ڄد ٬ځُىد ٬مځً وخڀىٜىپ خلذ خڀىعدجؿ خڀىهدجُص وَع١مه خبػٝدجٛ خڀِٗڂ 

عىًڄص ظىٴٌُد بُ خبؼىعؿ خو خبػًڄص خڀىهدجُص وخبؼىخٜٵدض خڀعٹىُص ووى٬ُص وټمُص خبؼ٭دَتَ خبؼٕ

 ( /ټمد َستُ خڀٙٽٿ َٸڃ )

 

 

 

 

 

 

 َى٠ك ؤز٭دي ؤًٌخٲ خبؼُٙو٪ (/٘ٽٿ َٸڃ )

 ، خبؼًَٝ : و٭ُڃ وٝتَ
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ٴةن خڀٱُٞ ڄه خيخَش خبؼُٙو٪ ٌى ظىـًُ خبؼُٙو٪ بكى ًٌٲ َ٭تٍ زدٔز٭دي 

خڀؽٗؼُص وڀٕىء خبغ٧ ظايٌ ٬ىخڄٿ خڀع٭ٹًُ خڀٵتٍ ، وخٖٔىخٶ خبؼعٱتَش ، وخڀٹىٌ خڀسُحُص 

ٰتَ خبؼ٥ُُٕش ٬ځُهد خلذ خڀع٭ٹًُ ، ظ٭عّّ خٖز٭دي خڀؽٗؼص ڄعًخوځص وبهر ظىدوبؽد زٙٽٿ 

ڄعّخڄه ٴإوٍ وخلً ڄىهد ٬ځً لًش ُٔايٌ خلذ ظٹځُٿ خڀس٭ً خِوُ . ٴ٭ىً بؿدوڀعىد خڀعٹًُ 

زدڀّّودڄؿ خڀّڄتٍ وڄع٥ځسدض خٖبقدِ ڀځمُٙو٪ ٴةوىد ٔى٬ًڃ خلذ َِديش خڀعٽدڀُٳ و٬ٽٓ ٌڀٻ 

د ظؽسُط خڀعٽدڀُٳ ٴةن وى٬ُص خڀ٭مٿ ٔععىدٸٛ ؤُعإوُ خڀّّودڄؿ خڀّڄتٍ وؤن ٴ٭ىً بؿدوڀعى

وى٬ُص خٖبقدِ ٔععًلس وڀٹً بً خڀٕمدق بُ خبؼد٠ٍ زعٱُتَ ًٌٲ ؤو خؼىتُ بحُػ َعڃ برٹُٷ 

خبؽًٲ خڀؽدڀػ خٖټؽُ برًًَخً وٖ بسعځٻ ڄ٭٩ڃ خبؼٙد٫ََ بُ خڀىٸط خبغد٠ُ ڄؽٿ ٌٍخ خبؼٕعىي 

ټُّ ٬ځً خًٌٖخٲ خڀؽٗؼص بُ آن وخلً وبؿدوڀص ببهدي ڄٕعىي ڄه ڄه خڀعُٲ وٖزً ڄه خڀعُ

خڀعىخِن زُىهمد . وبدى٩ىَ و٩مٍ ظىـً بيخَش خبؼُٙو٪ وى٬دً ڄه خڀعٽدڄٿ زتُ خبؼٝديَ وظُټّ 

 1ًٌٖخٲ خبؼُٙو٪ ٬ځً خڀى٩ُش خڀٙمىڀُص

 

 خبؼسمػ خڀؽدڀػ

٬ُٞ , دَبىُص ٬ه خڀُٙټص ڄى٫٠ خڀًَخٔصخ٤ٖدَ خڀ٭مځٍ ڀځًَخٔص  وځٵُص ظ

 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد
 

 خوٖ :  وځٵُص ظدَبىُص ٬ه خڀُٙټص ڄى٫٠ خڀًَخٔص 

ُ٘ټص خبؼٻ بمُ ڀځعىمُص وخبؼٹدوٖض خلمحًويش وُ٘ټص يخوٵىيَى ڀځمٹدوٖض وخڀ٥ُٶ 

 خڀىٙإش وخڀع٥ىَ( وخبعٕىَ خلمحًويش 

 ُ٘ټص خبؼٻ بمُ ڀځعىمُص وخبؼٹدوٖض خلمحًويش خبؼ٥ځر خٖوپ: 

 : وخڀع٥ىَ ڀځُٙټص : خڀىٙإش ؤوًٖ 

ظإٕٔط ُ٘ټص خبؼٻ بمُ ڀځعىمُص وخبؼٹدوٖض خلمحًويش بُ خڀؽدڀػ وخڀ٭ُٙون ڄه َىڀُى 

ڀځ٭دڂ بشدوُص وظٕ٭ىن وظٕ٭مدجص وؤڀٳ ڀځسٗي ٸدڄط خڀُٙټص بخّّش ٔىيخوُص ڄځُحص زدڀ٭٥دء 

. وٸً خٜدزط خڀُٙټص بقدلدً دپ ٜىد٬ص خڀ٥ُٶ وڄٹدوٖض خبؼسدلشخڀى٣ٙ وخبؼمعدِ بُ بؾ

زدٌُخً بُ برٹُٷ خًٌخٲ خيخَتهد وٌڀٻ ڄه وٗپ خ٨هدَ خڀٝىَش خبغ١دََص وخبعمدڀُص بُ 

                                                           
 2003و٭ُڃ وٝتَ , 1
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ٜىد٬ص خڀسىدء وخڀ٥ُٶ خڀٹىڄُص وخڀىٖجُص لُػ ټدن وخ٠مدً خٌٖعمدڂ زدْيخء خبعًُ 

 وخلمحدٴ٩ص ٬ځًُ وَُـ٫ ٌٍخ خڀىفدق ٖڄعٗٺ خبػّّش خڀ٥ىَځص ڄ٬ًىڄص زدڀٽديَ خڀسُٙي

خبؼاٌٿ زد٠ٔدٴص ڀّڀُدض وخبؼ٭ًخض خبؼعىى٬ص خڀتي ظ١ُٳ ٬ځً ٌڀٻ بفد ټدن ڀً خْؼُ خٖټّّ 

بُ ٬ٽٓ خڀىـً خبؼُٙٶ ڀځُٙټص ويوٌَد بُ زىدء خڀسىُص خڀعمعُص بُ وَٖدض خڀٕىيخن 

خڀٕٵځعً وخڀُيڄُدض يخوٿ ټځڃ ڄه خ٬مدپ  خبؼىعځٵص ڄد خبقّض خڀُٙټص خټؽُ ڄه 

 1. خڀٕىيخن

 خبؼٕدبنىن :

 وٕسص خبؼٕدبنص       خبعهص

 %    ُ٘ټص ِخيود خڀ٭دبؼُص 

 % خبؽُحص خڀٙ٭سُص ڀعىمُص وظ٥ىَُ وَٖص نهُ خڀىُٿ

 ٸُمهد :

ؤن ظٽىن ٬ٗٸعىد ڄعمُّش ڄ٫ ِزدجىىد ظعٝٳ زدڀُٙخټص بؼٝځمص خڀ٥ُٴتُ . -

خڀًٝٶ وخڀٙٵدٴًُ وخٖڀعّخڂ خڀٽدڄٿ زٽٿ ڄٹع١ُدض خڀع٭دٸً . -

ڀځمٕدبنتُ ٬ځً خٔعؽمدٌَڃ زدڀُٙټص .برٹُٷ ٬دجً بؾّي  -

.بؾدپ خڀعٹىُص وخڀع٥ىَُ وخٖزًخ٪ خٖٔعمُخَ بُ زىدء ٸًَخض خڀُٙټص خڀٍخظُص زدڀَّديش -
 

 ٰدَعهد : 

ٰدَعىد ؤن وٽىن ڄه خڀُٙټدض خڀُخجًش بُ خڀٕىيخن بُ بؾدپ ٜىد٬ص خڀ٥ُٶ زىى٬ُهد 

وخبؼديَص وخڀسَُٙص ڀىعمٽه  خڀٹىڄٍ وخڀىٖجٍ وڄٹدوٖض خڀعًُُٙ وؤن وُظٹٍ زٹًَخظىد خڀٵىُص

، وؤن ظعمُّ خ٬مدڀىد زدبعىيش ىًُٔص ڄهمد ټدن ظ٭ٹًٌُد و٠ىدڄعهدڄه ظىٵٍُ خبؼُٙو٬دض خبؽ

. )ڄىٙىَخض ُ٘ټص خبؼٻ بمُ ً ڄٝځمص خٛعم٫ وزُحعً خڀ٥سُ٭ُصوخڀٽٵدءش وخلمحدٴ٩ص ٬ځ

 1ٚ( –ڀځعىمُص وخبؼٹدوض خلمحًويش 

 1بؾدٖض ٬مٿ خڀُٙټص : 

 : ڄسدلش ٬دڄص خبؼسدلش

 ڄسدلش ودٜص  

 خلمحمُدض خڀٕٽىُص وخڀٝمُص  

 ڄسدلش خبعمځىودض  

 خڀًٕوي ولٵدجُ خبؼُدي. 
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 خڀ٥ُٶ وخبعٕىَ :

ُٜدوص خڀ٥ُٶ    -ـٕىَ وټسدَي   -٤ُٶ وٖجُص   -٤ُٶ ٸىڄُص     

ڄىخٸٳ ُٔدَخض  -ظَُٝٳ ڄُدي   - َيڄُدض وبرَُٻ ظُزص 
 

 ؼدوُد ٬ُٞ وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد

َځً ـًوپ َى٠ك خبؼعى٣ٔ وخٖبكُخٲ خبؼ٭ُدَي وخٖبنُص خڀىٕسُص ڀ٭سدَخض ٴُمد 

 .خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  خبؼٹُدْ وظُظُسهد وٴٹد" ٖـدزدض

 ٖلٝدء خڀىٜٵً ڀ٭سدَخض خڀعى٣ُ٥(  َى٠ك  ـًوپ َٸڃ )

 

خٖبكُخٲ  خڀ٭سدَخض

 خبؼ٭ُدَي

 خڀعُظُر خڀًٖڀص خبؼعى٣ٔ

ظ٭دلش  بيخَش خبؼٙد٫ََ ڄه ٸځص خڀٽىخيَ خٔيخََص خبػستَش -

زى٫٠ خبػ٣٥ خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ خبؼٙد٫ََ 

ؤوخٴٷ

ظٕعىًڂ بيخَش خبؼٙد٫ََ خْٔدڀُر خبغًَؽص بُ خڀعى٣ُ٥ -

 ڀځمٙد٫ََ.

ؤوخٴٷ

ظٕعىً خيخَش خبؼٙد٫ََ ٬ىً خڀعى٣ُ٥ ٬ځٍ خٔدڀُر بز٣ُ٥ -

 (( وخٔځىذ )خٔځىذ )خڀٙسٽص ڄؽٿ 

بؿدًَ

ٖ تهعڃ بيخَش خبؼٙد٫ََ زى٫٠ خبػ٣٥ خڀسًَځص بؼىخـهص -

 خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص ؤو ٰتَ خبؼعىٸ٭ص .

بؿدًَ

ٖؤوخٴٷ ٖتهعڃ بيخَش خبؼٙد٫ََ زدڀعى٣ُ٥ خبعًُ بؼىٸ٫ خبؼُٙو٪.-

خبؼٙد٫ََ ڄه بذدَذ خبؼُٙو٬دض خڀٕدزٹص ٬ىً ٖ ظٕعٵًُ بيخَش -

 و٫٠ و٣٥ ڀځمُٙو٪ خبعًًَ

ٖؤوخٴٷ

ظُخ٬ٍ بيخَش خبؼٙد٫ََ ٬ىً خڀعى٣ُ٥ ٬ىخڄٿ خڀسُحص خڀًخوځُص -

 خلمح٥ُص زدبؼُٙو٪

ؤوخٴٷ

ظُخ٬ٍ بيخَش خبؼٙد٫ََ ٬ىً خڀعى٣ُ٥ ٬ىخڄٿ خڀسُحص -

 خبػدَـُص خلمح٥ُص زدبؼُٙو٪

ؤوخٴٷ

ٖ ظُخ٬ً بيخَش خبؼٙد٫ََ خبؼُووص وخڀًٸص ٬ىً و٠٭هد بػ٣٥ - 

 خبؼُٙو٪.

بؿدًَ

ظٹىڂ بيخَش خبؼٙد٫ََ ز٭مٿ يَخٔدض ـًوٌ خٸعٝديَص -

 وخـعمد٬ُص ٸسٿ خوٙدء وظىٵٍُ خبؼُٙو٪.

ؤوخٴٷ

وظٽځٵص ظٹىڂ بيخَش خبؼُٙو٪ زعمًًَ ڄٝديَ بسىَٿ خبؼُٙو٪ -

 ظىٵٍُي

ؤوخٴٷ
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بُ ڄُلځص خڀعى٣ُ٥ َعڃ برًًَ ټمُدض ووى٬ُدض ولفڃ -

 خِڀُدض وخبؼ٭ًخض خڀِٗڄص ڀٕوٙدء

 ؤوخٴٷ

زًٙش

ظٹىڂ بيخَش خبؼٙد٫ََ زعمًًَ خلعُدـدض خبؼُٙو٪ ڄه  خڀٹىي -

 خڀ٭دڄځص خبؼ٥ځىزص ڀعىٵٍُ خبؼُٙو٪

ؤوخٴٷ

ظٹىڂ بيخَش خبؼُٙو٪ زعى٣ُ٥ ټمُدض ووى٬ُدض خبؼىخي خڀِٗڄص -

 ڀٕوٙدء

ؤوخٴٷ

ٖ َعڃ و٫٠ و٣٥ وخ٠مص ڀعىًََ خبؼىخي وخِڀُدض وخبؼ٭ًخض -

 خڀِٗڄص ڀٕوٙدء

ٖؤوخٴٷ

ؤوخٴٷ  خٖبصدلذ

 خبؼًَٝ: خ٬ًخي خڀسدلػ ڄه وعدجؿ خڀعمځُٿ

 خبعًوپ خڀٕدزٷَع١ك ڄه 

ًََّ ڄعى٥ٔهد ٬ه خڀى٣ٔ  خڀتى ظ٭ّّ ٬ه ٬سدَخض بؿىَ )خڀعى٣ُ٥(/ ؤن بص٫ُ خڀ٭سدَخض 

خڀٕدئص( وخڀ٭سدَش )خبػدڄٕص ٬ُٙ(  ) د٬ًخ خڀ٭سدَش)خبػدڄٕص( وخڀ٭سدَش( ڄخڀٵ٠ًُ )

ڄد٬ًخ  ٬سدَخض خلمحىَ وٌٍش خڀىعُفص ظًپ ٬ځً ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً بص٫ُ

 . خڀ٭سدَخض

 ٖتهعڃ بيخَش خبؼٙد٫ََ زدڀعى٣ُ٥ خبعًُ بؼىٸ٫ خبؼُٙو٪ /

ٖ ظٕعٵًُ بيخَش خبؼٙد٫ََ ڄه بذدَذ خبؼُٙو٬دض خڀٕدزٹص ٬ىً و٫٠ و٣٥ ڀځمُٙو٪  /

 خبعًًَ

 ٖ َعڃ و٫٠ و٣٥ وخ٠مص ڀعىًََ خبؼىخي وخِڀُدض وخبؼ٭ًخض خڀِٗڄص ڀٕوٙدء/ 

بُ ڄُلځص خڀعى٣ُ٥ َعڃ برًًَ خڀ٭سدَش)( ًٌ بؿىَ )خڀعى٣ُ٥  / ؤٌڃ ٬سدَش  ڄه ٬سدَخض

( لُػ  زځٯ ڄعى٣ٔ خـدزدض ټمُدض ووى٬ُدض ولفڃ خِڀُدض وخبؼ٭ًخض خڀِٗڄص ڀٕوٙدء

(  ظځُهد بَ خبؼُظسص خڀؽدوُص (  زإبكُخٲ ڄ٭ُدَي )ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀ٭سدَش )

ُٙو٪ ڄه  خڀٹىي ظٹىڂ بيخَش خبؼٙد٫ََ زعمًًَ خلعُدـدض خبؼڄه لُػ خبؼىخٴٹص خڀ٭سدَش )

( زإبكُخٲ ڄ٭ُدَي ( لُػ زځٯ ڄعى٥ٔهد )خڀ٭دڄځص خبؼ٥ځىزص ڀعىٵٍُ خبؼُٙو٪

( لُػ ٖتهعڃ بيخَش خبؼٙد٫ََ زدڀعى٣ُ٥ خبعًُ بؼىٸ٫ خبؼُٙو٪) وؤٸٿ ٬سدَش ًٌ (.)

 . (( زدبكُخٲ ڄ٭ُدَي )زځٯ ڄعى٣ٔ خڀ٭سدَش )

( وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن بكُخٲ ڄ٭ُدَي )( زإ/ ټمد زځٯ ڄعى٣ٔ بص٫ُ خڀ٭سدَخض )

  خڀعى٣ُ٥. ٰدڀسُص خٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن ٬ځً بص٫ُ ٬سدَخض بؿىَ
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 خٔعىًخڂ خوعسدَ )ټدي ظُز٫ُ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ( 

وٖوعسدَ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ؤ٬ًخي خبؼىخٴٹتُ وٰتَ خبؼىخٴٹتُ 

خض ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٖـدزدض ٬ځً ٬سدَڀځىعدجؿ خ٬ٗي بً خٔعىًخڂ خوعسدَ )ټدي ظُز٫ُ(  

 وٴُمد َځً وعدجؿ خٖوعسدَ:خڀعى٣ُ٥ 

 وعدجؿ خوعسدَ )ټدي ظُز٫ُ( ڀًٖڀص خڀٵُوٶ ٖـدزدض خڀٵ٠ُُصَى٠ك  (َٸڃ ) ـًوپ

 

)ټدي  ٸُمص 

 ظُز٫ُ(

ٔعىي 

 خبؼ٭ىىَص

ظ٭دلش بيخَش خبؼٙد٫ََ ڄه ٸځص خڀٽىخيَ خٔيخََص خبػستَش زى٫٠ خبػ٣٥ خڀِٗڄص -

 ڀعىٵٍُ خبؼٙد٫ََ 

 

خڀٵ٠ُُص

 ظٕعىًڂ بيخَش خبؼٙد٫ََ خْٔدڀُر خبغًَؽص بُ خڀعى٣ُ٥ ڀځمٙد٫ََ.-

ظٕعىً خيخَش خبؼٙد٫ََ ٬ىً خڀعى٣ُ٥ ٬ځٍ خٔدڀُر بز٣ُ٥ خڀٙسٽص ڄؽٿ خٔځىذ -

 ( ( وخٔځىذ ))

ٖ تهعڃ بيخَش خبؼٙد٫ََ زى٫٠ خبػ٣٥ خڀسًَځص بؼىخـهص خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص ؤو ٰتَ -

 خبؼعىٸ٭ص .

 ٖتهعڃ بيخَش خبؼٙد٫ََ زدڀعى٣ُ٥ خبعًُ بؼىٸ٫ خبؼُٙو٪.-

ٖ ظٕعٵًُ بيخَش خبؼٙد٫ََ ڄه بذدَذ خبؼُٙو٬دض خڀٕدزٹص ٬ىً و٫٠ و٣٥ -

 ڀځمُٙو٪ خبعًًَ 

  ظُخ٬ٍ بيخَش خبؼٙد٫ََ ٬ىً خڀعى٣ُ٥ ٬ىخڄٿ خڀسُحص خڀًخوځُص خلمح٥ُص زدبؼُٙو٪-

 .. ظُخ٬ٍ بيخَش خبؼٙد٫ََ ٬ىً خڀعى٣ُ٥ ٬ىخڄٿ خڀسُحص خبػدَـُص خلمح٥ُص زدبؼُٙو٪-

  ٖ ظُخ٬ً بيخَش خبؼٙد٫ََ خبؼُووص وخڀًٸص ٬ىً و٠٭هد بػ٣٥ خبؼُٙو٪.-

ظٹىڂ بيخَش خبؼٙد٫ََ ز٭مٿ يَخٔدض ـًوٌ خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ٸسٿ خوٙدء -

 وظىٵٍُ خبؼُٙو٪.

 

  ظٹىڂ بيخَش خبؼُٙو٪ زعمًًَ ڄٝديَ بسىَٿ خبؼُٙو٪ وظٽځٵص ظىٵٍُي-

بُ ڄُلځص خڀعى٣ُ٥ َعڃ برًًَ ټمُدض ووى٬ُدض ولفڃ خِڀُدض وخبؼ٭ًخض -

 خڀِٗڄص ڀٕوٙدء 

 

ظٹىڂ بيخَش خبؼٙد٫ََ زعمًًَ خلعُدـدض خبؼُٙو٪ ڄه  خڀٹىي خڀ٭دڄځص خبؼ٥ځىزص -

 ڀعىٵٍُ خبؼُٙو٪ 

 

  ظٹىڂ بيخَش خبؼُٙو٪ زعى٣ُ٥ ټمُدض ووى٬ُدض خبؼىخي خڀِٗڄص ڀٕوٙدء -

  ٖ َعڃ و٫٠ و٣٥ وخ٠مص ڀعىًََ خبؼىخي وخِڀُدض وخبؼ٭ًخض خڀِٗڄص ڀٕوٙدء -

  خبصدلذ خڀ٭سدَض

 : خ٬ًخي خڀسدلػ ڄه وعدجؿ خٖٔعسُدنخبؼًَٝ
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 (خڀٕدزٷ َع١ك ڄه خبعًوپ َٸڃ ) 

زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀ٭سدَش  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )خڀٵ٠ُُص   خٖولذ )

%( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ڄٕعىي خڀًٖڀص )

بيخَش خبؼٙد٫ََ ظ٭دلش ڄه ٸځص  ؤن خبؼىخٴٹىن ٬ځًزتُ خـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدلح 

 .خڀٽىخيَ خٔيخََص خبػستَش زى٫٠ خبػ٣٥ خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ خبؼٙد٫ََ

زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش  -

ص ( وًٌ ٸُمص ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )خڀؽدوُص )

%( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ   وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خـدزدض )

بيخَش خبؼٙد٫ََ ظٕعىًڂ خْٔدڀُر خبغًَؽص بُ  ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدلح خبؼىخٴٹىن ٬ځً ؤن

 .خڀعى٣ُ٥ ڀځمٙد٫ََ

زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص ))خڀؽدڀؽص 

%( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خـدزدض ؤٴُخي )

خيخَش خبؼٙد٫ََ ٬ىً خڀعى٣ُ٥ ظٕعىً ٬ځٍ خٔدڀُر  خڀ٭ُىص وڀٝدلح خلمحدًََه ٬ځً ؤن

 .(( وخٔځىذ )بز٣ُ٥ خڀٙسٽص ڄؽٿ خٔځىذ )

زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )خڀُخز٭ص )

%( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خـدزدض ؤٴُخي )

بيخَش خبؼٙد٫ََ ٖ تهعڃ زى٫٠ خبػ٣٥ خڀسًَځص  ً ؤنخڀ٭ُىص وڀٝدلح خلمحدًََه ٬ځ

 .بؼىخـهص خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص ؤو ٰتَ خبؼعىٸ٭ص

زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )خبػدڄٕص )

ٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ %( و٬ځًُ ٴإن ٌڀخڀًٖڀص )

بيخَش خبؼٙد٫ََ ٖتهعڃ زدڀعى٣ُ٥  خـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدلح  ٰتَخبؼىخٴٹتُ ٬ځً ؤن

 .خبعًُ بؼىٸ٫ خبؼُٙو٪
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زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي ) ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَصخڀٕدئص )

%( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خڀًٖڀص )

بيخَش خبؼٙد٫ََ ٖ ظٕعٵًُ ڄه  ؤن خـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدلح ٰتَ خبؼىخٴٹتُ ٬ځً

 .بذدَذ خبؼُٙو٬دض خڀٕدزٹص ٬ىً و٫٠ و٣٥ ڀځمُٙو٪ خبعًًَ

خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ(  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )خڀٕدز٭ص )

%( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خـدزدض ؤٴُخي )

٣ ظُخ٬ٍ ٬ىخڄٿ خڀسُحص بيخَش خبؼٙد٫ََ ٬ىً خڀعى٥ُ ؤن خڀ٭ُىص وڀٝدلح خبؼىخٴٹىن ٬ځً

 .خڀًخوځُص خلمح٥ُص زدبؼُٙو٪

زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )خڀؽدڄىص )

زتُ خـدزدض ؤٴُخي %( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص )

بيخَش خبؼٙد٫ََ ٬ىً خڀعى٣ُ٥ ظُخ٬ٍ ٬ىخڄٿ خڀسُحص  ؤن خڀ٭ُىص وڀٝدلح خبؼىخٴٹىن ٬ځً

 .خبػدَـُص خلمح٥ُص زدبؼُٙو٪

زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش  -

ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ( وًٌ ٸُمص خٸٿ ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )خڀعدٔ٭ص )

%( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خـدزدض ؤٴُخي )

بيخَش خبؼٙد٫ََ ٖ ظُخ٬ً خبؼُووص وخڀًٸص ٬ىً  ؤن خڀ٭ُىص وڀٝدلح خبؼىخٴٹىن ٬ځً

 .و٠٭هد بػ٣٥ خبؼُٙو٪

ڀځ٭سدَش زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )خڀ٭دُ٘ش )

%( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خـدزدض ؤٴُخي )

بيخَش خبؼٙد٫ََ ظٹىڂ ز٭مٿ يَخٔدض ـًوٌ خٸعٝديَص  ؤن خڀ٭ُىص وڀٝدلح خبؼىخٴٹتُ ٬ځً

 .ٍ خبؼُٙو٪وخـعمد٬ُص ٸسٿ خوٙدء وظىٵُ
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زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )خبغديَص ٬ُٙ )

%( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خڀًٖڀص )

بيخَش خبؼُٙو٪ ظٹىڂ زعمًًَ ڄٝديَ  ؤن خبؼىخٴٹىن ٬ځًخـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدلح 

 .بسىَٿ خبؼُٙو٪ وظٽځٵص ظىٵٍُي

زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )خڀؽدوُص ٬ُٙ )

تَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خـدزدض %( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙخڀًٖڀص )

بُ ڄُلځص خڀعى٣ُ٥ َعڃ برًًَ ټمُدض  ؤوً ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدلح خبؼىخٴٹىن ٬ځً

 .ووى٬ُدض ولفڃ خِڀُدض وخبؼ٭ًخض خڀِٗڄص ڀٕوٙدء

زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص ))خڀؽدڀؽص ٬ُٙ 

%( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خـدزدض خڀًٖڀص )

بيخَش خبؼٙد٫ََ ظٹىڂ زعمًًَ خلعُدـدض خبؼُٙو٪  ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدلح خبؼىخٴٹىن ٬ځً

 ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص خبؼ٥ځىزص ڀعىٵٍُ خبؼُٙو٪ .

زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )خڀُخز٭ص ٬ُٙ )

ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خـدزدض %( و٬ځًُ خڀًٖڀص )

بيخَش خبؼُٙو٪ ظٹىڂ زعى٣ُ٥ ټمُدض ووى٬ُدض  ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدلح خبؼىخٴٹىن ٬ځً

 .خبؼىخي خڀِٗڄص ڀٕوٙدء

زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځ٭سدَش  -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ڄٕعىي بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )( خبػدڄٕص ٬ُٙ )

%( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ خـدزدض خڀًٖڀص )

ٖ َعڃ و٫٠ و٣٥ وخ٠مص ڀعىًََ خبؼىخي  ؤوً ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدلح خبؼىخٴٹىن ٬ځً

 وخِڀُدض وخبؼ٭ًخض خڀِٗڄص ڀٕوٙدء .

٫ُ( خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص بعم٫ُ زځٱط ٸُمص )ټدي ظُز -

( وًٌ ٸُمص خٸٿ ڄه ( بدٕعىي يٖڀص ڄ٭ىىَص )٬سدَخض بؿىَ خڀعى٣ُ٥ )
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%( و٬ځًُ ٴإن ٌڀٻ َٙتَ خلذ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 .ص  خٖولذڀٵ٬ُ٠ُسدَخض خخـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدلح خبؼىخٴٹىن زًٙش ٬ځً 

وبفد ظٹًڂ وٕعىعؿ ؤن ٴ٠ُُص خڀًَخٔص  وخڀتى وٝط ٬ځً: )ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض 

يٖڀص خلٝدجُص زتُ ـىيش بز٣ُ٥ خبؼٙد٫ََ وبرٹُٹهد ًٌْخٴهد(  بً خڀعمٹٷ ڄه ٜمعهد بَ 

 .(%زىٕسص ڄىخٴٹص زځٱط ) بص٫ُ ٬سدَخض

 

 خبؼسمػ خڀُخز٫

 خڀىعدجؿ  وخڀعىُٜدض

 :خوٖ خڀىعدجؿ

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ـىيش بز٣ُ٥ خبؼٙد٫ََ وبرٹُٹهد ٌىدڀٻ 

 ًٌْخٴهد

  َظىخـً خبؼٙد٫ََ خٖوٙدجُص ٜ٭ىزص بُ خڀعى٣ُ٥ وٕسص ڀځعىى٪ خڀٽستَ بُ خبؼٙد٫ََ وخڀعٱت

 بُ وى٪ ولفڃ خڀعمىَٿ

 .٪خڀعى٣ُ٥ خبعًُ َايٌ بلذ برٕتُ برٹُٷ ؤًٌخٲ خبؼُٙو 

 سًَځص بؼىخـهص خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص ؤو ٰتَ ٖ تهعڃ بيخَش خبؼٙد٫ََ زى٫٠ خبػ٣٥ خڀ

 خبؼعىٸ٭ص

 .٪ظُخ٬ً بيخَش خبؼٙد٫ََ خبؼُووص وخڀًٸص ٬ىً و٠٭هد بػ٣٥ خبؼُٙو ٖ 
 

 : خڀعىُٜدض

 خٌٖعمدڂ زدڀعى٣ُ٥ وخظسد٪ خبؼىهؿ خڀ٭ځمٍ ٴًُ ٖبنُعً بُ بقدق خبؼىٙإش 

  زى٫٠ خبػ٣٥ خڀسًَځص بؼىخـهص خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص ؤو ٰتَ خبؼعىٸ٭صخٌٖعمدڂ 

 .٪وٕسص ڀځعٱتَ خڀ٫َُٕ  ظُخ٬ً بيخَش خبؼٙد٫ََ خبؼُووص وخڀًٸص ٬ىً و٠٭هد بػ٣٥ خبؼُٙو

 بُ  خڀسُحص  خلمح٥ُص زدبؼُٙو٪

  خٌٖعمدڂ زعى٣ُ٥ ظىٵٍُ خبؼُٙو٪ بدد َٙمٿ يَخٔدض خبعًوي خٖٸعٝديَص

 وخٖـعمد٬ُص وخظسد٪ خبؼىهؿ خڀ٭ځمٍ ٴًُ ڀ١مدن بقدق خبؼُٙو٪.

 خبغًَؽص بُ ظىٵٍُخبؼُٙو٪ ټإٔځىذ خڀعى٣ُ٥ خڀٙسٽٍ خٔعىًخڂ خٖٔدڀُر خڀ٭ځمُص
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 خبؼُخـ٫

 

( خزى خڀ٭سدْ ٴ١ٿ خبؼىلذ ټفىٺ، خٖٜىپ خڀ٭ځمُص ٖيخَش خ٬ٖمدپ، ڄٽعسص خڀٕىيخن 1

 ڂ2009ڀځ٭ځىڂ خٖيخََص، خبػ٤ُىڂ ،  

يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ سديت خيخَش خبؼُٙو٬دض خبؽىًُٔص، ( َُ٘ٳ ٴعمٍ، ؤٔٓ وڄ2

 ڂ.2008،  خڀٹدٌُش، وخڀعى٫َِ

 ڂ.2003( و٭ُڃ وٝتَ، خيخَش وظٹُُڃ خبؼُٙو٬دض، ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، خَٖين 3

خ خڀَُدٞ  PMIخيخَش خبؼٙد٫ََ خٖلعُخٴُص  وٴٷ ڄىهؿ ودُٜ خزُخٌُڃ خلمحُمًُ، – 4

 ڂ 2017ڄٽعسص  خبؼځٻ ٴهً خڀى٤ىُص  

 .،ٚخڀٹدٌُش ، يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ڄ٥ٝٵً ِخجً بيخَش خبؼُٙو٬دض، -

بؿمىي ٔٗڄص ٬سً خڀٹديَ، ٤دَٶ ڄإڄىن خڀَُك، بز٣ُ٥ وڄعدز٭ص خبؼُٙو٬دض،  ڄ٥دز٫  -

 .ڂ ،ٚيخَ خڀٹسٓ، خڀٽىَط 

ـُڃ ٴىَځُ ) ظُبصص ٬سًخبغٽڃ خبضً خبػّخڄٍ( خيخَش ڄُٙو٬دض برٕتُ خٖيخء،  -

 .ڂ، ٚيخَ خڀٵفُ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش 

يخَش خبؼٙد٫ََ خبؽىًُٔص وخٖٔعؽمدَخض،يخَ ُ٘ټص خڀ٭ځڃ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ, ودڀً ٬مُ ,خ-

 .-ٚ  ـًش 

 .بؿمً ٬دَٲ ـ٭ځىٺ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -

ڄًَىص خڀٽعر وخبؼ٥سى٬دض خبعدڄ٭ًُ، -خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص بؿمً و٭ُڃ خبغٍوٌَ -

 - ڂ، ٚٔىََد 

-بػ٥ص خٖٔعُخظُفًُ خڀٹىڄًُ، )خٖيخَي خبؽىًًُٔ، خ -ټمدپ بؿمىي ڄُـٍ-

 ڂ(

٠َد خبظد٬ُٿ خڀسُٕىلش، خيخَش خبؼُٙو٬دض ، ڄإٔص ٤ُسً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش -

ٚ ، 

خزى خڀ٭سدْ ٴ١ٿ خبؼىلر ټفىٺ، خٜٔىخپ خڀ٭ځمُص ڀٕيخَش خ٬ٔمدپ،ڄٽعسص خڀٕىيخن -

.ٚ ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص 
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، خبؼمځٽً خڀ٭ُزًُ خبؼإٔص خڀ٭دڄص ڀځعًََر خڀعٹتٍ وخبؼهتٍ ،بيخَش خبؼٙد٫ََ -

 ٌد ٚ  خڀٕ٭ىيًَ

يخَ خڀىُٙ ڀځفدڄ٭دض،  ،وٝتَ, خزُخٌُڃ ٬سً خڀًُُ٘، خيخَش ڄُٙو٬دض خڀعًُُٙ -

 ، ٚڂ، ٢خڀٹدٌُش

، ُ٘ټص خبؼٻ بمُ ڀځعىمُص وخبؼٹدوٖض خلمحًويش. ، ڄهىًْ خبضً ټىدنڄٹدزځص ٘ىُٝص -

 ڂ خڀٕد٬ص خڀىخلًش ٨هُخً.//خٖلً َىڂ 

ُص ، خبؼ٭ىٸدض وخبؼٙٽٗض ڀعمىَٿ ڄُٙو٬دض خڀسى٬سً خڀځ٥ُٳ خزُخٌُڃ ؤبضً ٬ځٍ -

 ـدڄ٭ص خڀٕىيخن  –، يټىىَخش بُ خلمحدٔسص وخڀعمىَٿ ، يَخٔص لدڀص خڀٕىيخنخڀعمعُص

 .ڂ ، ٚ 

ڄ٭هً خيخَش خبؼُٙو٬دض    خڀًڀُٿ خبؼ٭ُبَ ٖيخَش خبؼُٙو٬دض خٖٜديَ  خڀؽدڀػ  -

 خبؼىخٸ٫ خْڀٽعُووُص:

 خبضً ڄدٌُ َ٭ٹىذ، خيخَش خبؼٙد٫ََ خٖوٙدجُص خَٖين.  (1
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&

uact=8&ved=0CCYQ  

  ...ڄىعًَدض لُوٲ -بُ خَْين  بيخَش خبؼٙد٫ََ خٔوٙدجُص

www.7jor.com/showthread.php?t=63065 

 وٴدء ټدڄٿ خزديَُ، ظ٥سُٹدض خٖيخَش خبؼ٭دُٜش خٔځىذ زتَض وخبؼٕدَ خبغُؾ. (2
Q1KsGT2CYjoMrT1AGxwiQhttp://www.isc-egypt.com/details_ar.aspx?Page_ID=489 

 ٬سًخلله ؤزىبضً ، خيخَش خبؼٙد٫ََ وخڀعمځُٿ خڀٙسٽٍ، ـدڄ٭ص خڀسعُش. (3
LYHaGj0QWs7ICAAg&usg=AFQjCNF_dmjV7xneJ9Z-D6i5A_kKiRNcyA&sig2=-

https://www.uop.edu.jo/Faculties/Faculty.aspx?lang=e&f... 

4) http://www.alriyadh.com 

5) Site.iugaza.edu.ps 

 بمىٌؾ ظٹُُڃ وڄُخـ٭ص خڀّّخڄؿ (6

FjAB&url=http%3A%2F%2Fayadina.kenanaonline.com%2Fposts%2F7361&ei=l2

7MU-site.iugaza.edu.ps/magha/files/2010/02/ بيرت-أسلوب .ppt 

 

 

 

 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CCYQ
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CCYQ
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CBsQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.7jor.com%2Fshowthread.php%3Ft%3D63065&ei=CXPMU6L5KpTa0QWw44EY&usg=AFQjCNFtyejhvr_muF1loZG4B_5Y9-kf5w&sig2=KXTU18ufoTnGMFt7ec49vA
http://www.isc-egypt.com/details_ar.aspx?Page_ID=489
http://www.alriyadh.com/


 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
63 

 خبؼُخـ٫ زدڀځٱص خٖـىسُص:

ًٖ: خڀٽعر  خو

1. Theoh Aimann, Raymond, and L, Hilgert  Supervision and of 

Management, South Western Bullish Hingco 1972. 

2.  Harbertg. Hicks, the management of organization. 2
nd

 edition New 

York mcg raw hill book,(1972). 

3.  Harlod Knoot, Odonnel principles of management, 3
rd

 New York 

4.  mcg raw hill book,(1972). 

5.  Wiliam. F.Clueck,Management, U.S. A dryden press(1980). 

6. Kerzner,HProject management a systems approach. New Jersey. Wiley 

& sans lnc(2003). 

7. Misher, R & soota,T Modern project management. New Delhi: New 

age international(2005). 

8.  Richard .J.L. Critical path method the engineering hand book ed 

Richard. C Dorf Boca, Rato Crc Press LLC 200. 

9. Harold Kerzner (2003) project Management Asystems Approochto 

planning scheduling Project  Planning  one line     2702 اطلع علية بتاريخ   

 ؼدوُد: خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص
1. Alkass. S, Mazerolle. M. and Haris. F,Construction Delay Analysis 

Techniques. Construction Management and Economics. 

WWW.metpress.com(1996) 

2.  Liu and Anthony,Evaluation of project Outcomes. Construction Management 

and Economics(1998).www.metapress.com(1998) 

3. Loose more. M,The Influence of Communication Structure Upon Crisis 

Management Efficiency. Construction Management and Economics, 

www.metapress.com(1998) 

4. Teo. M.M and Loose more. M,A Theory of Waste Behaviour in the 

Construction Industry. Construction Management and Economics. www. 

Metapress.com,(2001) 

5.  Wang.S, Dulaimi. M and Aguria, M , Risk Management Framework for 

Construction Project in Development Countries, Construction Management 

Economics, www.metapress.com)2004) 

6. Yasamis. R, Arditi.M, and Mohamadi. K, Assessing Contractor Quality 

performance. Technology Analysis & Strategic Management 

www.metapress.com(2002). 

7. Fraser. M.S, The Influence of Personal Charactertics Effectiveness of 

Construction site managers and Economics 2000 www.metapress.com  (2000)  

  

http://www.metpress.com/
http://www.metapress.com/
http://www.metapress.com/
http://www.metapress.com(2002)/
http://www.metapress.com/


 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
64 

 

  

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
65 

 ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ وبرًَدض خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍخٖٸعٝدي خبعّخجٌُ زتُ ظٹځسدض 

Algerian economy between fluctuations in oil prices and the 

challenges of tourism investment 

 

 ؤ.ڄٕدلش ٜىََص                 ي.ـىُىص ٬مُ                  

Dr. Amor DJENINA                          Soraya Messani 
 بؿد٠ُ زٽځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَؤٔعدٌ 

 خبعّخجُ –ظسٕص  –بجدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ 

Faculty of Economics, Business and Management Sciences 

Larbi Tebessi University - Tebessa. Algeria 
 

 

 خبؼځىٛ

٘هًض ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ظُخـ٭د لديخ وٗپ خڀٵعُش خْوتَش، بٌ وٜٿ ٔ٭ُ خڀّّڄُٿ     

يوَٖ ڀځّّڄُٿ؛ ؤٌ ڄد َ٭ديپ وٕسص  30ٴسځٯ لىخلر  2102بلذ ؤيلس ڄٕعىي ڀً ڄىٍ ٬دڂ 

 41، ٬ديض وخَظٵ٭ط زٙٽٿ ٤ٵُٳ وٸً ظُخولط زتُ 2106ٔىص  %71خبلٵدٞ ظٹدَذ 

ىخڄٿ وخْٔسدذ خبؼٵُٕش بؽٍخ خڀعُخـ٫ ، وظعًخوٿ خڀ٭-2107-يوَٖ ڀځّّڄُٿ ڄاوُخ 51و

خڀٌٍ َٖعىخءڂ ڄ٫ ڄى٥ٷ وآڀُدض خڀٕىٶ خڀىٵ٥ُص، ودٜص ڄ٫ َٴٟ خْوزٻ بزٵُٟ خٔوعدؾ 

بُ ٨ٿ ٌٍي خڀ٩ُوٲ؛ وخٖٸعٝدي خبعّخجٌُ ڀُٓ بدىث ٬ه خِْڄص ٴُٰڃ خبؼى٥٥دض 

ځهد خبؼىعځٵص خبؼ٭ُوٴص لد َٕع٫٥ بىُؾ ٬ه و٥دٶ ؤلديَص خبؼىعؿ وخڀ٥دز٫ خڀَُ٭ٍ ڄ٫ ـ٭

ٌَُىص ڀً. ٴدڀَّديش بُ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ خبؼمىپ ڄه ٬دجًخض خڀسعُوپ، ؤ٠٭ٳ خبؼىٸٳ خبؼدلر 

وخبػدَـٍ ڀځسٗي بُ ٨ٿ خنهُدَ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣، بفد ٬ًَى بلذ ٠ُوَش يَخٔص خڀسًخجٿ 

خٖٔعُخظُفُص ٖٸعٝدي ڄد ز٭ً خڀسعُوپ، وڀ٭ٿ ٬ځً َؤٔهد خٔڄٽدوُدض خڀُٕدلُص خڀٽستَش ڄه 

ن خڀسًَٿ خٖٔعُخظُفٍ ڀځسعُوپ بُ لدپ وٵدٌي ؤو برىپ خڀ٥ځر ٬ځًُ ڀٝدلح خبؼُـك ؤن ظٽى

٤دٸدض زًَځص ـًًَش، وڀٽه ٌٍخ َسٹً ڄٌُىن زدٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ بؽٍي خٖڄٽدوُدض وظ٭َّّ 

 خڀٹًَخض خٖٔعؽمدََص بُ ٌٍخ خٛدپ.

 

 : ؤِڄص خڀىٵ٣، خٔعؽمدَ ُٔدلٍ، خٸعٝدي ـّخجٌُ.خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص
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Summary 
 

The price of oil has fallen sharply during the last period, as the 

price of a barrel reached its lowest level since 2012, reaching about $ 

30 a barrel, equivalent to a decline of nearly 70% in 2016, has 

returned slightly and has ranged between 40 and $ 50 a barrel recently 

-2017- The factors and reasons explain this decline, which is not 

compatible with the logic and mechanisms of the oil market, 

especially with the refusal of OPEC to reduce production under these 

circumstances; and the Algerian economy is not immune to the crisis, 

despite the various schemes known could not go beyond the scope of 

one product , for him. The increase in public spending financed by oil 

revenues has weakened the financial and external situation of the 

country in the light of the collapse of oil prices, which calls for the 

need to study the strategic alternatives to the economy after the oil, 

and perhaps the foremost tourism potential is likely to be a strategic 

alternative to oil in case of entry or transformation Demand for new 

alternative energies, but this depends on the optimal utilization of 

these possibilities and the strengthening of investment capabilities in 

this area. 

 

Keywords: Oil crisis, tourism investment, Algerian economy 
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 خبؼٹًڄص

ُخَ خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣، ظّخڄىد ڄ٫ ظُخـ٫ َٙهً خٖٸعٝدي خڀ٭دبؼٍ ظٹځسدض خٔعم

خڀ٥ځر ٬ځًُ ووٴُش خڀ٭ُٞ ٴٵٍ خڀىٸط خڀٌٍ ظىٸ٫ ٴًُ خبػّّخء ؤن ظٝٿ خْٔ٭دَ ٔٹٳ 

يوَٖ ڀځّّڄُٿ بحٽڃ لدٖض خڀُٝخ٪ وخڀعىظُخض خڀُٕدُٔص خڀتي ظ٭ٝٳ زدبؼى٥ٹص  

خبلٵ١ط خْٔ٭دَ خڀ٭ُزُص بٖ ؤن خڀعىٸ٭دض لد ظإض زدڀٙٽٿ خبؼٵعُٞ ؤن ظٽىن ٬ځًُ خْڄىَ، و

يوَٖ ڀځّّڄُٿ.          بلذ ڄد يون 

ظٕسر خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ بُ خ٠٭دٲ ؤًَٜش خبغٕدزدض خبػدَـُص وخبؼدڀُص 

خڀ٭دڄص ڄ٫ خلعمدپ خوعٹدپ خڀعًخ٬ُدض بلذ خٖوٵدٶ خبغٽىڄٍ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ؛ 

َٰڃ خبؼى٥٥دض خبؼىعځٵص خبؼ٭ُوٴص  بُ خڀسځًخن خبؼًَٝش ڀځىٵ٣ بدد ٴُهد خبعّخجُ؛ ٌٍي خْوتَش

٬ه و٥دٶ ؤلديَص خبؼىعؿ وخڀ٥دز٫ خڀَُ٭ٍ ڄد ـ٭ځهد ٌَُىص ڀً؛ ٴدڀَّديش بُ خٖوٵدٶ خڀ٭دڂ 

خبؼمىپ ڄه ٬دجًخض خڀسعُوپ، ؤ٠٭ٳ خبؼىٸٳ خبؼدلر وخبػدَـٍ ڀځسٗي بُ ٨ٿ خنهُدَ ؤٔ٭دَ 

ً خڀىٵ٣ ٴٗزً بؽد بٌ ؤَخيض خبعّخجُ ڄىخـهص خڀعمًَدض خڀتي َٵ٠ُهد وخٸ٫ ڄد ز٭خڀىٵ٣،

زدڀعٵٽتَ بُ خڀسًخجٿ خٖٔعُخظُفُص ڀعٽىن ڄهًخ ٖٔعؽمدَخض ظ٭ىٞ خَُٖخيخض خڀىٵ٥ُص 

خڀّخجځص بدُوَ خڀىٸط. وڀ٭ٿ ؤزٌُِد بسع٫ خبعّخجُ زؽُوخض ُٔدلُص  بن ظىٴُ بؽد خٖٔعىًخڂ 

 خْڄؽٿ ٔع٭ىي زةَُخيخض وؤبنُص ظى٭ٽٓ ٬ځً بص٫ُ ـىخور خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ

:ًَخٔصؤبنُص خڀ

ظٕعمً ٌٍي خڀًَخٔص ؤبنُعهد ڄه وٗپ خڀعٹځسدض خبؼٕعمُش وخبؼعٽَُش ْٔ٭دَ خڀىٵ٣ 

وظًخ٬ُدتهد ٬ځً خٖٸعٝديَدض خبؼًَٝش ودٜص ظځٻ خڀتي ظ٭عمً ٬ځً  ڄىٍ ؤِڄص 

خَُخيخض خلمحُوٸدض بُ بسىَٿ زُخبؾهد خڀعىمىَص ټدبعّخجُ ڀٍخ وـر خڀعٵٽتَ بُ لځىپ زًَځص 

 وخڀعىـً بكى خڀٹ٥د٪ خٔوعدـٍ ؤو خبػًڄٍ.٬ه ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض 
 

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 ظسُدن ؤٌڃ ؤٔسدذ ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ وٗپ خِْڄص خْوتَش؛ -

 خو٭ٽدٔدض خِْڄص ٬ځً خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ؛ -

ؤبنُص خڀُٕدلص ټدٸعٝدي زًَٿ ڀځممُوٸدض بُ خبعّخجُ؛ -

ڄه وٗپ يَخٔص ٸُدُٔص خڀىٸىٲ ٬ځً بڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀُٕدلص ڀعمىَٿ خٖٸعٝدي  -

(.-ْؼُ خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خبعّخجُ ڀځٵعُش )
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ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظع٥ُٶ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ زُدن ڄًي ظإؼتَ خَُخيخض خڀىٵ٣ وخٔعمىخٌٌد ٬ځً لٝص   

خًْٔ ڄه ڄٝديَ بسىَٿ خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ وخڀتي ؤيض بلذ خ٠ممٗپ وٕر زدٸٍ 

٥د٬دض خٖٸعٝديَص خْوُي بُ ٌٍخ خٛدپ، وخڀعٵٽتَ بُ خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ټسًَٿ خڀٹ

 خٔعُخظُفٍ بؼىخـهص خِْڄص خڀىٵ٥ُص وڄه ٌىد و٥ُق خڀعٕدئپ خڀُجُٓ:

 ڄد ڄًي ڄٕدبنص خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ بُ ڄىخـهص خِْڄص خڀىٵ٥ُص بُ خبعّخجُ؟  
 

 :خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص

 ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣؟ٴُمد ظعمؽٿ ظًخ٬ُدض خنهُدَ  -

 ٴُمد ظعمؽٿ آؼدَ خنهُدَ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ؟ -

ٌٿ بيٽه ڀځفّخجُ بذدوِ خِْڄص خ٬عمديخ ٬ځً خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ؟   -

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

بن خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ آؼدَ خبهدبي ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خبعّخجُ؛ -

بؿٵّ بؼ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ بُ خڀىٸط خبغدلر ٰتَ  -

خبعّخجُ.

 ٌُٽٿ خڀًَخٔص:

ُٔعڃ ظىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ ؼٗغ ؤٸٕدڂ:

 : خنهُدَ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ خْٔسدذ خبؼُـمص ؛ خلمحىَ خْوپ

: آؼدَ خنهُدَ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ؛ خلمحىَ خڀؽدلش

 هص خِْڄص. : خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ټمٿ بؼىخـخلمحىَ خڀؽدڀػ

 

 خلمحىَ خْوپ: خنهُدَ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ خْٔسدذ خبؼُـمص 

 ؤوٖ: خڀع٥ىَخض خْوتَش ْٔ٭دَ خڀىٵ٣   

٘هً ڄىعٝٳ ٘هُ ـىخن وٹ٥ص برىپ بُ ٨ٿ خبلٵدٞ ڄ٭ًپ خڀىمى خڀىدظؿ خڀ٭دبؼٍ     

وَِديش خڀ٭ُٞ ٬ه خڀ٥ځر خڀ٭دبؼٍ بد٭ًٖض ټستَش وزٍڀٻ خبلٵ١ط ظىٸ٭دض بمى خڀ٥ځر ٬ځً 

ٵ٣ بلذ ڄد يون ٔعص ڄحص وبطٕىن ؤڀٳ زُڄُٿ َىڄُد، لُػ خنهدَ ٔ٭ُ خڀّّڄُٿ ڀُٝٿ خڀى
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٬ديض وخَظٵ٭ط خْٔ٭دَ  وڄىٍ ڄىعٝٳ خڀ٭دڂ   يوَٖ ڀځّّڄُٿ ٔىص  بغىخلر 

(: ظ٥ىَ ؤٔ٭دَ )خڀٙٽٿ ) يوَٖ ڀځّّڄُٿ خڀىخلً و زٙٽٿ ٤ٵُٳ وٸً ظُخولط زتُ 

(. -خڀىٵ٣ ڄه 

بلًي خْٔسدذ خڀُجُُٕص ٖنهُدَ خْٔ٭دَ ٌى خبؼٕعىي خڀٹُدٍٔ ڀعىَّه خڀىٵ٣ بن   

ًَٓ ُٔتي زىٻ ؤڀٳ زُڄُٿ  ؤنّ بـّوودض خڀىٵ٣ خڀ٭دبؼُص ِخيض بد٭ًپ بذدوِ  خڀ٭دبؼٍ؛ َٹ

ُّد بُ خڀىٝٳ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ  بلذ  ، وٴٹًد بؼعى٣ٔ خڀىٝٳ خْوپ ڄه خ٬ْىخڂ َىڄ

ُّد، وؤٸٿ زٽؽتَ ڄه ڄ٭ًپ خڀىٝٳ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ   خڀسدڀٯ ؤټؽُ ڄه  ؤڀٳ زُڄُٿ َىڄ

ُّد . خڀٌٍ بذدوِ    زُڄُٿ َىڄ

، ؤ٬ًُ خڀعىخِن خبؼديٌ زتُ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر بلذ وخ٬عسدَخ ڄه خڀُز٫ خڀؽدلش ڀ٭دڂ      

ڀىٕسص ٔوعدؾ ، ؤڄد زدڄځُىن زُڄُٿ لً ڄد ٴٹً ٘هً بوعدؾ ؤوزٻ خَظٵد٬د ز٥ُحد ڀُسځٯ 

ؤڀٳ زُڄُٿ َىڄُد، ڄٹدَوص  ڄد َٹُذ ڄه  ؤوزٻ خڀعًَبهٍ ٴٹً زځٯ بُ ڄىعٝٳ 

وڄه خبؼعىٸ٫ ؤن َىىٵٟ بوعدؾ  ڄځُىن زُڄُٿ َىڄُد بُ ٬دڂ  زَّديش ٸًٌَد ؤټؽُ ڄه 

 ؛ ؤڀٳ زُڄُٿ َىڄُد بُ خڀ٭دڂ  خڀًوپ ودَؾ ؤوزٻ بد٭ًپ 
 

 خڀىٵ٣ؼدوُد: ؤٔسدذ خنهُدَ ؤٔ٭دَ 

َعىٸ٫ خڀس٭ٟ ظُخـ٫ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ بُ ٌٍي خبؼُلځص ٬ٖعسدَخض ټؽتَش ز٭١هد   

َُظس٣ زٕىٶ خڀ٥دٸص وٵٕهد وز٭١هد زدڀعٱتَ خڀٌٍ ٤ُؤ ٬ځً ود٤َص خٔوعدؾ وخبؼىعفتُ بُ 

خڀٕىىخض خْوتَش، و٬ځً خڀٝ٭ًُ خٖٸځُمٍ ظٕعمُ خڀًوپ خبؼىعفص ڀځىٵ٣ بُ َٴٟ بزٵُٟ 

 ٕىٶ خڀ٭دبؼٍ. خوعدـهد ٬ٔديش خڀعىخِن ڀځ

 وٴُمد َځٍ و٭ُٞ ؤٌڃ ؤٔسدذ خنهُدَ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣:

 ٌبيٽه ببهدٌِد ٴُمد َإب: 

 خَظٵد٪ بـّون خڀىٵ٣ بُ خڀ٭دلد ٔدٌڃ بُ بزٵُٟ خْٔ٭دَ؛ -

خَظٵد٪ ٔ٭ُ ُٜٲ خڀًوَٖ خْڄَُٽٍ وعُفص زُدودض خٸعٝديَص يخوځُص ٔدٌڃ بُ  -

خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ وخبلٵدٞ خڀ٥ځر خڀ٭ځمٍ وخبؼىعفدض خڀسعُوټُمدوَص؛ 

خڀعىٵُٳ ڄه آؼدَ ٤ٵُش خڀٱدِ خڀٝىٌُ خْڄَُٽُص؛ -

َټىي خٖٸعٝديٌ بُ ؤوَوزد؛ -
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 :وټٍڀٻ ڀد

ه خْيخء خڀٹىٌ؛ظُخـ٫ ؤيخء خٖٸعٝدي خڀُٝتٍ ز٭ً ٴعُش ڄ -

ڄحص ؤڀٳ  ٬ىيش خٔوعدؾ خڀځُبي خڀٌٍ خوع٭ٗ بُ خڀىٝٳ خڀؽدلش ڄه خڀٕىص ڀُٝٿ بلذ  -

زُڄُٿ َىڄُد؛

٬ًڂ ظإؼُ خڀ٭ُٞ خڀ٭ُخٸٍ زدڀعىظُخض خبعُىُٔدُٔص.  -

 خلمحىَ خڀؽدلش: آؼدَ خنهُدَ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ

َ٭عّّ خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ خٸعٝديخ ََ٭ُد، زد٬عمديي ٬ځً خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص ٴٹ٣   

 وٌٍخ ڄه وٗپ ظإؼتَي ٬ځً بؾمٿ خبؼعٱتَخض خٖٸعٝديَص خڀٽځُص. 

 ؤوٖ: آؼدَ خِْڄص خڀىٵ٥ُص ٬ځً ٜديَخض خلمحُوٸدض بُ خبعّخجُ

خن خڀىد٘حص ؤيي ٠٭ٳ خوع٭دٖ خڀىمى بُ خڀسځًخن خبؼعٹًڄص وظسد٤حً خڀىخ٠ك بُ خڀسځً  

بـځٵد ٠٭ٳ بُ خڀ٥ځر ٬ځً خلمحُوٸدض،  وخڀىدڄُص بلذ ظُخـ٫ خڀىمى ڀٕوعدؾ خڀ٭دبؼٍ بُ 

بفد ِخي ڄه خبلٵدٞ ٔ٭ُ خڀّّوط، بُ ٨ٿ ٴدجٟ بُ خڀ٭ُٞ  ٴٵٍ خبؼعى٣ٔ ٴٹً خبلٵٟ 

 بلذ  يوَٖ ڀځّّڄُٿ بُ ٬دڂ  بٌ ظُخـ٫ ڄه   ٔ٭ُ خڀسعُوپ ذ 

 ، لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ ٔ٭ُ خڀّّڄُٿ ڀځسعُوپ خبػدڂ خبعّخجٌُ بُ يوَٖ ڀځّّڄُٿ 

 يوَٖ ڀځّّڄُٿ وخظس٭ط خلمحُوٸدض خڀٱدَِص وٵٓ خڀًَىدڄُٽُص خڀعُخـ٭ُص زٵٹًخنهد 

يوَٖ  ( ڀځٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ ڄٹدزٿ ڀٽٿ ڄځُىن ولًش لُخََص ز٥َُدوُص ) بلذ 

ؤٔ٭دَ وټمُدض ٜديَخض خلمحُوٸدض خڀٕدجځص وخڀٱدَِص بلذ بُ خڀٕىص خڀٕدزٹص، ؤيي خڀعُخـ٫ بُ 

 . ڄځُدَ يوَٖ بلذ  خبلٵدٞ خڀٝديَخض ذ 
 

 ؼدوُد: ؤؼُ خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خبعّخجُ

ڄه ظًٴٷ خڀؽُوش )ببصدلر خڀىدظؿ خڀًخوځٍ(  لد ظ٭ً خلمحُوٸدض ظىڀً ٔىي   

وڄه زتُ بؾمٿ خڀٹ٥د٬دض َٕدٌڃ ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض زإيلس وٕسص ؤٌ  بُ  ڄٹدزٿ 

ڄٹدَوص زدڀٕىص خبؼد٠ُص، ٴُٰڃ  -ڄٹدزٿ خبلٵدٞ ٸًَ ذ  ٬دڂ  بحىخلر 

بلذ  -خَظٵد٪ ٸُمعً خبؼ١دٴص خبغٹُٹُص زىٹ٥ص ڄحىَص لُػ خوعٹٿ ڄ٭ًپ بمىٌد ڄه 

ڄځُدَ يَىدَ بُ ظُخـ٫  خبؼ١دٴص زدڀٹُمص خبعدََص، زځٱط ٸُمعً  بُ ٬دڂ  

زدڀىٕسص ڀځٕىص خڀٕدزٹص وٌڀٻ ٔسر خنهُدَ خْٔ٭دَ خڀتي ٬دټٕط خڀىمى خبؼعىخ٫٠  ذ
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(: ڄٕدبنص ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض بُ بمى خڀىدظؿ خبػدڂ بُ خبغفڃ وٌٍخ ڄد َى٠مً خڀٙٽٿ)

 خلمحځٍ.
 

 ؼدڀؽد: ظإؼتَ خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً خبؼدڀُص خڀ٭دڄص

خٜٿ ٬فّ خبؼُّخوُص ڀځٕىص خڀٕدز٭ص ٬ځً خڀعىخلر لُػ ٔفځط خبؼدڀُص خڀ٭دڄص ظى   

ڄه ببصدلر خڀىدظؿ  ڄځُدَ يَىدَ ؤٌ ڄد َ٭ديپ  ٬فّخ بُ خبؼُّخوُص زځٯ 

ڄه ببصدلر خڀىدظؿ خلمحځٍ  ڄځُدَ يَىدَ ) خڀًخوځٍ، ڄٹدزٿ ٬فّخ ٸًَي 

يون خڀځفىء  بلذ  خڀٕىىخض ڄه وزُىمد بً بسىَٿ ٬فّ  خڀًخوځٍ( ٔىص 

بلذ ؤٌ خٸع٥د٪ ڄه بـّون خٖيودَ خبؼدلر خبؼىي٪ ڀًي زىٻ خبعّخجُ ٴةن بسىَٿ ٬فّ خبؼُّخوُص 

بً زىخ٥ٔص خٸع٥د٬دض ڄ٭عّّش ڄه ٸدجڃ ٌٍخ خڀٝىًوٶ لُػ وعؿ  وڀٕىص  ڀٕىص 

ً خڀٕىخء ٬ه ٬ځً ل ڄٹدَوص ذ  بُ ٬دڂ  خَٖظٵد٪ خڀٽستَ ڀځ٭فّ ذ 

و٬ه خَٖظٵد٪ بُ وٵٹدض خبؼُّخوُص  -خٖبلٵدٞ بُ خَُٔخيخض خبعسدجُص ڀځممُوٸدض 

: ڄاُ٘خض خبؼدڀُص خڀ٭دڄص )ټىٕسص ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ وٌٍخ ڄد َى٠مً خڀٙٽٿ  

 خٖبصدلر(.

 َخز٭دً: ظإؼتَ خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً ًَُٜ ڄُّخن خبؼًٴى٬دض

 ٴىٴٹد ٔلٝدجُدض زىٻ خبعّخجُ ٴدن ببصدلر خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبصدلر زځٯ 

، بن ظُخـ٫ ؤٔ٭دَ  ڄځُدَ يوَٖ ٬دڂ  وٸً  خبلٵٟ بلذ  ڄځُدَ يوَٖ ٔىص 

خڀىٵ٣ بُ لدپ خٔعمُخٌَد ُٔاؼُ ٬ځً ٸًَش خبعّخجُ خبؼدڀُص بُ ڄىخـهص خڀًٝڄدض ٬ځً 

ظٹَُُ زىٻ خبعّخجُ ٴةن خلعُد٤دض خڀُٝٲ خبغدڀُص ڄُّخن خبؼًٴى٬دض خبػدَـُص، ولٕر 

ظٕمك ڀځفّخجُ بدىخـهص خڀًٝڄدض ٬ځً ڄُّخن خبؼًٴى٬دض خبػدَـُص بُ خْـٿ خڀٹٝتَ بٖ ؤن 

ٌٍي خڀٹًَش ٬ځً ڄٹدوڄص خڀًٝڄص ٸً ظعأټٿ ز٬ُٕص ڀى ظسٹً ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً ڄٕعىَدض 

ڄه  خ وٗپ ٸًَ ذ ڄىىٵ١ص بؼًش ٤ىَځص، وټدن ببصدلر ڄُّخن خبؼًٴى٬دض ٔفٿ ٬فّ

ڄځُدَ يوَٖ بُ وٵٓ خڀٵعُش ڄه خڀ٭دڂ خڀٕدزٷ  ببصدلر خڀىدظؿ خلمحځٍ ڄٹدزٿ ٴدجٟ ذ

 ڄځُدَ يوَٖ بُ نهدَص  ووعُفص ڀٍڀٻ ظٹځٝط خٖلعُد٤دض خڀُبظُص ڀځُٝٲ بلذ 

 ڄځُدَ يوَٖ وڀعىىٵٟ ؤټؽُ ٔىص  لُػ ٔفٿ  ز٭ً خَٖظٵد٪ خبؼٕفٿ نهدَص 

ټمد  (: ًَُٜ ڄُّخن خبؼًٴى٬دض )ڄځُدَ يوَٖ(.ڄځُدَ يَىدَ. ؤو٩ُ ڀځٙٽٿ ) ڀعسځٯ  

ټىن  /ؤن خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ خلمحُوٸدض ُٔاؼُ ٬ځً خڀّّودڄؿ خبػمدٍٔ خڀؽدڀػ 



 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
72 

خ٬ٖعمديخض خبؼدڀُص خڀتي بزٛ ڄُّخوُص خڀًوڀص ڀځٕىىخض خبػمٓ ظُظس٣ ڄسدُ٘ش زةَُخيخض 

 دٔد زإٔ٭دَ خلمحُوٸدض بُ خْٔىخٶ خبػدَـُص، خبػَّىص خبؼُظس٥ص ؤٔ

يوَٖ ڀځّّڄُٿ بُ لتُ ٔ٭ُ  ٬ځمد ؤن خبػ٥ص ظعىدٔر ڄ٫ ٔ٭ُ ڄُـ٭ٍ َٵىٶ 

يوَٖ ڀځّّڄُٿ بفد بهّّ خڀٕځ٥دض  خڀّّڄُٿ لدڀُد وبُ خبؼًي خبؼعى٣ٔ ٖ َعفدوِ ٬عسص 

بدد َايٌ ڀعإـُٿ بلذ خڀځفىء ڀځعمىَٿ زدڀ٭فّ، وٌٍخ ڄه ٘إوً ؤن ١َٱ٣ ٬ځً خبؼُّخوُص وَ

 .ڄٙد٫ََ خبػ٥ص بُ خبؼُلځص خبؼٹسځص
 

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: وخٸ٫ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص بُ خبعّخجُ

ظ٭ً خڀُٕدلص وخلًش ڄه ؤٌڃ ڄٝديَ خڀًوٿ بُ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ڀځ٭ًًَ ڄه    

خڀًوپ، لُػ بسؽٿ ؤٌڃ ڄٽىودض خڀٝديَخض خبػًڄُص ٌخض خڀعإؼتَ خڀٽستَ بُ ڄُّخن خبؼًٴى٬دض 

ه  خْو٥ٙص خڀتي ظٕدٌڃ زٵد٬ځُص بُ َِديش خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدلر وَِديش خڀىٹً ټمد ؤنهد ڄ

خْـىبي؛ و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڄعٗٺ خبعّخجُ ڄٹىڄدض ُٔدلُص ټستَش بسٽىهد وظاٌځهد ْن 

ّٖ ؤن لٝعهد ڄه خڀُٕدلص خڀ٭دبؼُص ٖ ظعفدوِ  وٌٍ  ظٽىن ڄه ؤټؽُ خڀًوپ ـٍزد ڀځُٕدق ب

ً خبعّخجُ ڄه ؼُوخض ٤سُ٭ُص وؼٹدٴُص بـعځٵص ڀٍخ ٖزً ڄه ٖ ظعىدٔر ڄ٫ ڄد ظٍوُ ز

بيَخٺ خبعّخجُ ْبنُص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص بُ برٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وبزٵُٳ ڄ٭ًٖض 

خڀس٥دڀص.

 ؤوٖ: خڀى٫٠ خڀُخٌه ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلص بُ خبعّخجُ 

ظٕ٭ً خٖٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀُٕدلُص بلذ و٫٠ ُٔدٔص خڀًوڀص ٬ځً 

خٺ بص٫ُ خبؼإٔدض بُ ظ٥ىَُ خبؼىعفدض خڀُٕدلُص وخْو٥ٙص، ٔىخء زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤٔدْ خُ٘

ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ٴةن ٌٍي خٖٔعُخظُفُدض ظ٭مٿ ٬ځً و٫٠ ب٤دَ ڄٕعًخڂ 

ڀعىـًُ وظىُٕٷ ظىمُص خڀُٕدلص بُ خڀٕىىخض خڀٹديڄص ووٗٴد ڀځٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص 

ٹٍ لُػ ظ٥ىَي َُظس٣ زدڀسُحص خڀ٭دڄص )خڀىٹٿ، خْوُي؛ خڀُٕدلص ٖظّخپ ٌُٽځُد ٸ٥د٪ ؤٴ

خڀؽٹدٴص، خبغُٲ خڀًُوَص، خٖظٝدٖض، خڀَّخ٬ص، خڀى٩دٴص وخڀٝمص(، وٌٍخ َِّّ وٹد٢ ٠٭ٳ 

 :خڀٹ٥د٪

 خڀ٭فّ ڄه لُػ خبعىيش وخڀٽمُص ٴُمد َع٭ځٷ زدَٔىخء خڀُٕدلٍ؛   -

 زُحص ٰتَ ـدٌزص ڀځُٕدق.  -

خڀى٨ُٵٍ؛٠٭ٳ بُ وّّش خبؼى٨ٵتُ ووٹٛ بُ خڀعىٝٛ   -
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ڄٙدَټص ٠٭ُٵص ڄه خبعم٭ُدض بُ ب٤دَ ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ. -

ؤًٌخٲ خٔعُخظُفُص ڀع٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص:

وتهًٲ خڀُٕدٔص خڀُٕدلُص خبعًًَش بُ برٹُٷ ٬ًي ڄه خًٌْخٲ:

 برٕتُ خڀعىخِودض خڀ٭دڄص )خڀعٙٱُٿ وخڀىمى وخبؼُّخن خڀعفدٌَ وخبؼدڀُص وخٖٔعؽمدَ(؛ .

ؤؼُ ٌٍي خڀُٕدٔص ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خْوُي )خڀٝىد٬ص وخڀعٹځًَُص وخڀىٹٿ وخبػًڄدض  .

وخڀٝىد٬ص وخڀ٭مٿ(؛ 

خبؼٕدبنص بُ خڀعفدَش وخٖوٵعدق، ٬ځً لً ٔىخء و٤ىُد ؤو يوڀُد؛ .

 : ؼدوُد: ڄٕدبنص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص

ڄٕدبنص خڀىدظؿ خڀُٕدلٍ بُ بمى خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدلر

ڄه  ٬دڂ ٸًَض ڄٕدبنص خڀُٕدلص بُ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدلر ذ    

٬دڂ  وڄه خبؼعىٸ٫ ؤن ظٝٿ بلذ  ٬دڂ   ببصدلر خڀىدظؿ خلمحځٍ وخَظٵ٭ط بلذ 

ٔىىَد، بُ لتُ ټدوط ڄٕدبنعهد خٔبصدڀُص بُ خڀىدظؿ خلمحځٍ  ؤٌ زَّديش ٸًٌَد  

 .٬دڂ ٔىىَد ڀعٝٿ بلذ  ظُظٵ٫ زىٕسص  وڄه خبؼعىٸ٫ ؤن خٔبصدلر 

-(: ڄٕدبنص خڀىدظؿ خڀُٕدلٍ بُ بمى خڀىدظؿ خلمحځٍ ڀځٵعُش ؤو٩ُ خڀٙٽٿ )

 ()يَىدَ ـّخجٌُ 

ڄٕدبنص خڀُٕدلص بُ خڀعٙٱُٿ - 

ظ٭ً خڀُٕدلص وخلًش ڄه ؤټّّ خڀٹ٥د٬دض ظىڀًُخ ڀځى٨دجٳ بُ بؾدٖض ٬ًًَش  

وڄعىى٬ص، لُػ ظ٭عّّ خڀُٕدلص ٜىد٬ص ټؽُٵص خڀ٭مٿ ټمد ؤن ڄ٭ًپ وځٷ خڀى٨دجٳ بُ ٸ٥د٪ 

، 1.5%خڀُٕدلص َ٭ً ؤټؽُ ٬ُٔص ڄه خبؼ٭ًٖض خڀٕدجًش بُ خڀٹ٥د٬دض خْوُي زىمى

ٴُٚ خڀعى٨ُٳ ٔىخء زٙٽٿ ڄسدُ٘ َعٝٿ وَځ٭ر خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ يوَخ ٌدڄد بُ وځٷ 

زدٔعٱٗپ خبؼٹدًٜ خڀُٕدلُص، ؤٌ يخوٿ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٌخظً ټدڀ٭مدڀص خبؼىٝٝص ڀځىٹٿ 

خڀُٕدلٍ وخَٔ٘دي خڀُٕدلٍ وبضدَص خڀُٕدق ولٵ٧ ٘اونهڃ ؤو زٙٽٿ ٰتَ ڄسدُ٘ 

(: زدبؼٕدبنص بُ وځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ زدڀٹ٥د٬دض خڀتي بسً خڀُٕدلص زدلعُدـدتهد. خڀٙٽٿ)

 خبؼٕدبنص خبؼسدُ٘ش ڀځُٕدلص بُ ٸ٥د٪ خڀعٙٱُٿ بُ خبعّخجُ )وٕسص ڄحىَص(.

ڄه ببصدلر  و٨ُٵص ڄسدُ٘ش زىٕسص  وٴُض خڀُٕدلص  بُ ٬دڂ 

وَٙمٿ ٌٍخ خڀ٭مٿ ڄه ٸسٿ  ؤٌ بلذ  ٬دڂ  خڀ٭مدڀص ڀعىمى زىٕسص 
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َعىٸ٫  وبحځىپ ٬دڂ  خڀٵىديٶ ووټدٖض خڀٕٵُ وُ٘ټدض خڀ٥تَخن ووًڄدض وٹٿ خڀُټدذ

٬ځً ڄًي خڀ٭ُٙ  ٴُٜص ٬مٿ ڄسدُ٘ش زَّديش ٸًٌَد  ؤن َٕدٌڃ بخځٷ 

  بُ لتُ زځٱط خبؼٕدبنص خٖبصدڀُص ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلص وخڀٕٵُ ٬دڂ  ٔىىخض خبؼٹسځص

ڀع٬ًڃ  ٬دڂ  وڄه خبؼعىٸ٫ ؤن ظٝٿ خڀىٕسص بلذ  ٔىص  ڀعُظٵ٫ بلذ 

 ٔىىَد .  و٨ُٵص زَّديش ٸًٌَد  خڀٹ٥د٪ ذ 

(: ڄٕدبنص خڀُٕدلص بُ خڀٝديَخض خبعّخجَُص: بيٽه خزُخٌِد ڄه وٗپ خڀٙٽٿ ) -

 )وٕسص ڄحىَص( -ڄٕدبنص خڀُٕدلص بُ خڀٝديَخض 

ڄه ببصدلر خڀٝديَخض ٬دڂ  لُػ لٹٹط ٜديَخض خڀُٕدلص خبعّخجَُص وٕسص 

ڄځُدَ يَىدَ ـّخجٌُ وڄه خبؼعىٸ٫ ؤن َىمى زىٕسص  زٹُمص ٸًَض ذ  

 ٔىىَد. ڄځُدَ يَىدَ ـّخجٌُ ؤٌ زَّديش ٸًٌَد  ٔىىَد ڀعٝٿ بلذ 

 خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ بُ خبعّخجُ: 

بن خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ بُ خڀؽُوخض خڀؽٹدٴُص وخڀ٥سُ٭ُص زد٠ٔدٴص ڀٗٔعؽمدَ بُ     

 بؾدپ خبػًڄدض وخڀعٕهُٗض ُٔٽىن ڀً ڄىدٴ٫ خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص وؼٹدٴُص وزُحُص. 

(: وٕسص خٖٔعؽمدَ بيٽه ظى٠ُك ظ٥ىَ خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ڄه وٗپ خڀٙٽٿ )

 ّخجُ )وٕسص ڄحىَص(خڀُٕدلٍ ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدلر بُ خبع

ڄه خبصدلر خٖٔعؽمدَ خلمحځٍ وخَظٵ٭ط زځٱط وٕسص خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ 

ٔىىَد ظٝٿ وڄه خبؼعىٸ٫ ؤن ظًَّ زىٕسص  ڀعٝٿ بلذ  ٬دڂ  زىٕسص 

وظسٹً ٌٍي خڀىٕسص ٠حُځص و٩ُخ بؼع٥ځسدض خڀعىمُص خڀُٕدلُص بُ  بلذ  ٔىص 

 .خبعّخجُ

ًَخٔص خڀٹُدُٔص ْؼُ ڄ٭ًٖض بمى خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀىمى ؼدڀؽد: خڀ

زدٔعىًخڂ بمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ  -خبعّخجُ ڀځٵعُش خٖٸعٝديٌ بُ 

 خڀس٣ُٕ وزدٖٔع٭دوص زّّودڄؿ 

يَخٔص ؤؼُ ڄ٭ًپ بمى خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ )خبؼ٭ّّ    

خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبصدلر( بُ خبعّخجُ برٝځىد ٬ځً خڀٕځٕځص خڀّڄىُص بؼعٱتَخض  ٬ىً بد٭ًپ بمى

(: ڄ٭ًپ بمى خٖٔعؽمدَ خڀًَخٔص ڄه ٸد٬ًش زُدودض يوڀُص ټمد ٌى ڄستُ بُ خبعًوپ )

 )وٕسص ڄحىَص(. -خڀُٕدلٍ، ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځفّخجُ ڀځٵعُش 
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ظ٭ٽٓ ڄ٭ًٖض خڀىمى  دلٍ وظ٭ٽٓ ڄ٭ًٖض بمى خٖٔعؽمدَ خڀُٕ لُػ 

، زدٴعُخٞ ؤن بمىٌؾ خٔبكًخَ -خٖٸعٝديٌ ڀځفّخجُ وٗپ خڀٵعُش خڀّڄىُص 

خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ َ٭ّّ ٬ه ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ ټًخڀص بُ ڄ٭ًٖض بمى خٖٔعؽمدَ 

 خڀُٕدلٍ وؤن ٌٍخ خڀىمىٌؾ َإوٍ ٘ٽٿ ُٜٱص و٥ُص ڀٍخ ٔىٹىڂ زعسدن:

، ڄ٫ ڀځىمىٌؾ زىخ٥ٔص ٤َُٹص خبؼُز٭دض خڀٝٱُي ټعدزص خڀُٝٱص خڀىهدجُص 

ظٹًلص ظٵٕتَ ڄٵٝٿ ڀځىمىٌؾ خبؼٹًَ وخوعسدَ ڄًي ٜٗلُص خڀىمىٌؾ  خبؼٹعُق ڀعمؽُٿ 

خڀ٭ٗٸص زتُ ڄ٭ًٖض بمى خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ وڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ 

َ خڀُٕدلٍ ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ځً ټمعٱتَ ظدز٫ وبُ خْوتَ ڄ٭ُٴص ڄد بٌخ ټدن بؼ٭ًپ بمى خٖٔعؽمد

 ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ.

 وز٭ً بيودپ خڀسُدودض بكٝٿ  ٔىٹىڂ زعٹًَُ خڀىمىٌؾ زدٖٔع٭دوص زّّودڄؿ 

(: ظٹًَُ بمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس٣ُٕ.خبؼ٭ځىڄدض خبؼًووص بُ ـًوپ )

 خڀعمؽُٿ خڀَُد٠ٍ ڀځ٭ٗٸص:

 
 

 خڀعٵٕتَ خٖٸعٝديٌ ڀځىمىٌؾ: -

ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸص خڀَُد٠ُص َعستُ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ ڄ٭ًٖض خڀىمى    

ٸُمص ڄىـسص وڄٹًخَ  خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ وڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ َٕعًپ ڄه خڀعٹًَُ

، وَٕعًپ ٜد ٬ځً ؤن ڄ٭ًٖض بمى خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ظاؼُ ٌٍي خبؼ٭ځمص ٌى 

بُ ڄ٭ًپ بمى خٖٔعؽمدَ  ببهدزُد ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ وؤن ټٿ َِديش ٸًٌَد 

 بُ ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ، ؤڄد خڀٹُمص خڀؽدزعص   خڀُٕدلٍ َٹدزځً َِديش ظٹًَ ذ 

ظ٭ٽٓ ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ لدڀص خو٭ًخڂ ڄ٭ًپ بمى خٖٔعؽمدَ  وخڀتي ظٕدوٌ 

 خڀُٕدلٍ.

 خوعسدَ ـىيش خڀىمىٌؾ: -

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ وَٕدوٌ  ؤٌڃ ڄاُ٘ ٖوعسدَ ٜٗلُص خڀىمىٌؾ ٌى   

ٍخ خڀٵ٭ځُص وخبؼٹًَش وبدد ؤن خڀٹُمص ؤٸُذ بلذ خڀٝٵُ ٌٌٍخ خبؼ٭دڄٿ ًَپ ٬ځً ٸىش خڀ٭ٗٸص

َ٭تٍ ؤن ڄ٭ًٖض بمى خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ظُٙق وظٵُٕ وٕسص ٠حُځص ڄه خڀعٱتَخض خبغديؼص 

Y = 3.10818964239 + 0.0052734336078*X 
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وؤڄد خڀىٕسص خبؼعسٹُص ودبذص ٬ه  ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ لُػ ٖ ظعفدوِ 

 ظٵٕتَ ڄعٱتَخض ؤوُي. 

بسؽُٗ خوعسدَ ٜٗلُص خڀىمىٌؾ بُ بسؽُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ خبؼعٱتَ خڀعدز٫ وخبؼعٱتَ خبؼٕعٹٿ  -

 ـًُخ

 زًخَص وٹىڂ زُٝدٰص خڀٵُوٞ: 

خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ: خڀىمىٌؾ ٰتَ ڄىدٔر ووُڄّ ڀً زدڀُڄّ 

  خڀٵُٞ خڀسًَٿ: خڀىمىٌؾ ڄىدٔر ووُڄّ ڀً زدڀُڄّ 

زدڀُـى٪ بلذ وعدجؿ خٔبكًخَ وزدڀعمًًَ بلذ خلٝدجُص ٴُُٙ بقًٌد ٰتَ ڄ٭ىىَص  

ًوڀُص وڄىً وٹسٿ خڀٵُٞ خبع خلمحٕىزص ؤٸٿ ڄه  لُػ    ٬ىً ڄٕعىي 

 خڀ٭ًڂ  وٌى خڀىمىٌؾ ٰتَ ڄىدٔر.

وبيٽه خـُخء خوعسدَ ؼدلش وٌى خوعسدَ ؤؼُ ڄ٭ىىَص ڄ٭ًپ بمى خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ  

  ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ

وٹىڂ زُٝدٰص خڀٵُوٞ:

 ؛خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ: ڄ٭ًپ خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ڀُٓ ڀً ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ووُڄّ ڀً زدڀُڄّ 

 .ڀسًَٿ: ڄ٭ًپ خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ڀً ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ووُڄّ ڀً زدڀُڄّ خڀٵُٞ خ

 بقً ؤن  زدڀ٭ىيش بعًوپ ظٹًَُ خڀىمىٌؾ وزدڀعمًًَ ٔلٝدجُص  

خبعًوڀُص وڄ٭ىدي وٹسٿ خڀٵُٞ خڀ٭ًڂ ؤن ڄ٭ًپ بمى خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ  خلمحٕىزص ؤٸٿ ڄه 

ڀُٓ ڀً ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ؛ بد٭تٌ ؤن ڄ٭ًٖض خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ 

بُ خبعّخجُ ٖ ظٵُٕ خڀعٱتَخض خبغدٜځص بُ ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ وعُفص خبلٵدٞ وٕسص 

( َستُ خڀعمؽُٿ خڀسُدلش ڀ٭ٗٸص جُ وخڀٙٽٿ )ظًٴٹدض خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ بُ خبعّخ

خٖبكًخَ وَىلٍ زدڀعٱتَخض خبغديؼص ٬ځً ڄ٭ًٖض بمى خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ظإؼتٌَد ـً 

بؿًوي ٬ځً خڀعٱتَخض خبغديؼص ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ  خبعّخجُ بفد َٕعىـر 

خبعّخجُ وخبػُوؾ زً  ظُبصعهد ٖٔعؽمدَخض لٹُٹُص ڄه ٘إنهد ظ٭َّّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ

 ڄه يخجُش خبؼىعؿ خڀىخلً
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 خبػدبسص خڀ٭دڄص

 وعدجؿ خڀًَخٔص:

خٖٸعٝدي خبعّخجٌُ ٌى بُ خْٜٿ خٸعٝدي ََ٭ٍ، وخٖٔعٹُخَ خلمحٹٷ ڄىٍ ٔىىخض خٖوٵعدق  -

وعُفص خَظٵد٪ بُ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ بُ خْٔىخٶ خڀًوڀُص، وڀُٓ وعُفص ٖٔعٵديتهد ڄه ٴُٚ 

خڀعمَُُ وخٖوًڄدؾ بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دبؼٍ، وٌٍخ ڄد ؤؼسععً ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ خْوتَش 

 ص خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص خڀى٤ىُص وبڄٽدوُص ظ٭٠ُهد ڀِٓڄدض. لُػ ټٙٵط ٬ه ٌٙد٘

َٰڃ خْبنُص خڀىٕسُص ڀځُٕدلص ټىٙد٢ ٠ُوٌَ بُ خڀٽؽتَ ڄه خٖٸعٝديَدض خڀ٭دبؼُص بڀّد  -

ؤنهد ظىخـً خڀٽؽتَ ڄه خڀ٭ٹسدض بُ خبعّخجُ، بُ لتُ بيٽه ؤن ظٽىن ڄه ؤٌڃ خڀىٙد٤دض 

ڀُٕدلٍ خڀى٤تٍ َ٭دلش خڀ٭ًًَ ڄه ىخٸ٫ خٖٔعؽمدَ خٴخٖٸعٝديَص ڀځٵعُخض خڀٹديڄص، 

خڀىٹدجٛ ٴمٕر خڀًَخٔص خڀٕدزٹص ٖ بيٽه بُ خڀىٸط خبغدلر خ٬ٖعمدي ٬ځًُ ټمًَٝ 

 ڀځعىمُص وخڀىمى وٌٍخ ڄد َؽسط 

 وَُـ٫ ٌڀٻ بلذ: ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص

 خڀ٭فّ خڀٌٍ َ٭دوًُ خڀٹ٥د٪ ڄه لُػ خبعىيش وخڀٽمُص بُ خَٔىخء خڀُٕدلٍ؛ 

  ُخڀسٗي؛ُٰدذ ؼٹدٴُص ُٔدلُص ب 

 بلٵدٞ ڄٕعىي خبػّّش وخبؼهدَش بؼى٨ٵٍ خڀٹ٥د٪؛خ

 .زُخڄؿ ظُوبهُص ٰتَ ټدٴُص ٖٔعٹ٥دذ ظًٴٹدض خڀُٕدق

 :٬ځً ٠ىء ڄد ٔسٷ بيٽه ُٜدٰص خڀعىُٜدض خِظُص

زىدء خٔعُخظُفُص ظىمُص ُٔدلُص ظ٭عمً ٬ځً خُ٘خٺ بص٫ُ خبؼإٔدض بُ ظ٥ىَُ  -

ڄسدُ٘ و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ٴةن ٌٍي خبؼىعفدض خڀُٕدلُص، ٔىخء زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ 

خٖٔعُخظُفُص ٖزً ؤن ظ٭مٿ ٬ځً و٫٠ ب٤دَ ڄٕعًخڂ ڀعىـًُ وظىُٕٷ ظىمُص خڀُٕدلص 

بُ خڀٕىىخض خڀٹديڄص؛

ظ٥ىَُ زدٸٍ خڀٹ٥د٬دض ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀسُحص خڀ٭دڄص ڀځُٕدلص ) خڀىٹٿ، خڀؽٹدٴص، خبغُٲ  -

 خڀًُوَص، خٖظٝدٖض، خڀَّخ٬ص، خڀى٩دٴص وخڀٝمص(؛

خبؼىخَي خڀسَُٙص ڀٕيخَش خڀٕځُمص وخڀعى٣ُ٥ خڀىدـك.ظىمُص  -
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 خبؼٗلٷ

خْ٘ٽدپ .

 -(: ظ٥ىَ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ڄه خڀٙٽٿ )

 
 

WWW.ARABDOVELOPEMENTPORTAL.COM 
12

source:  

 

خڀىدظؿ خبػدڂ خلمحځٍ(: ڄٕدبنص ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض بُ بمى خڀٙٽٿ)

 

2709خبؼًَٝ: ظٹَُُ زىٻ خبعّخجُ 
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 (: ڄاُ٘خض خبؼدڀُص خڀ٭دڄص )ټىٕسص ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبصدلر(خڀٙٽٿ )

 2709خبؼًَٝ: ظٹَُُ زىٻ خبعّخجُ 
 

(: ًَُٜ ڄُّخن خبؼًٴى٬دض )ڄځُدَ يوَٖ(خڀٙٽٿ)

 
 

 2709خبؼًَٝ: ظٹَُُ زىٻ خبعّخجُ 
 

)يَىدَ  -(: ڄٕدبنص خڀىدظؿ خڀُٕدلٍ بُ بمى خڀىدظؿ خلمحځٍ ڀځٵعُش خڀٙٽٿ)

 (ـّخجٌُ
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Source
13:, Travel and Tourism, Econommic impact, Algeria, World Travel And Tourism 

Council, The Harlequin Bulding, London,2016,p07               

(: خبؼٕدبنص خبؼسدُ٘ش ڀځُٕدلص بُ ٸ٥د٪ خڀعٙٱُٿ بُ خبعّخجُ )وٕسص ڄحىَص()خڀٙٽٿ

 
                               Source: Travel and Tourism concil, p.09 

 

)وٕسص ڄحىَص( -(: ڄٕدبنص خڀُٕدلص بُ خڀٝديَخض خڀٙٽٿ )

            source:Travel and Tourism concil ,p13 
 

( وٕسص خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدلر بُ خبعّخجُ )وٕسص ڄحىَص(خڀٙٽٿ)

 
                    Source: Travel and Tourism concil , p.15 
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(: خڀعمؽُٿ خڀسُدلش ڀ٭ٗٸص خٖبكًخ01َخڀٙٽٿ)

 70EVIEWSخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀ٥دڀسص خ٬عمديخ ٬ځً زُودڄؿ 

خبعًخوپ .

(: ڄ٭ًپ بمى خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ، ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځفّخجُ ڀځٵعُش خبعًوپ )

 )وٕسص ڄحىَص( -

 3092 3096 3094 3092 3093 3099 3090 3001 3003 3009خڀٕىىخض

ڄ٭ًپ بمى خٖٔعؽمدَ 

)خڀُٕدلٍ
00.00 -29.2 -9.99 -22.0 -9.90 2.49 2.22 2.44 9.74 4.02 

ڄ٭ًپ خڀىمى 

خٖٸعٝديٌ 
2 2.0 2.9 2.4 2.0 2.2 2.0 0.0 2.4 2.9 

خو٥ٗٸد ڄه ڄ٭٥ُدض خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض خڀٕىىَص خبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀ٥دڀر
 

 (: ظٹًَُ بمىٌؾ خٖبكًخَ خبػ٥ٍ خڀس03٣ُٕـًوپ )
     
     
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     
C 3.108190 0.200842 15.47582 0.0000 

X 0.005273 0.016064 0.328277 0.7511 

     
     
R-squared 0.013292 Mean dependent var 3.100000 

Adjusted R-squared -0.110047 S.D. dependent var 0.598145 

S.E. of regression 0.630198 Akaike info criterion 2.091293 

Sum squared resid 3.177201 Schwarz criterion 2.151810 

Log likelihood -8.456463 Hannan-Quinn criter. 2.024906 

F-statistic 0.107766 Durbin-Watson stat 2.732502 

Prob(F-statistic) 0.751130    

     
     

Eviews08خبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀ٥دڀسص خو٥ٗٸد ڄه زُودڄؿ 
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ٸدجمص خبؼُخـ٫

 :ڄعىٴُ ٬ځً خڀُخز٣ خڀعٹَُُ خڀٙهٌُ ٬ه ٔىٶ خڀىٵ٣،ڄى٩مص ؤوزٻ  .1

http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/public

ations/MOMRJuly2014.pdf 

ڄعىٴُ ٬ځً خڀُخز٣:  ٔىٶ خڀىٵ٣،خڀعٹَُُ خڀٙهٌُ ٬ه ڄى٩مص ؤوزٻ  .

http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/public

ations/MOMRJuly2014.pdf 

خڀٙهٌُ ٬ه ٔىٶ خڀىٵ٣، خڀعٹَُُڄى٩مص ؤوزٻ  .

http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/public

ations/MOMR%20August%202016.pdf   
4-  Monthly average crude oil prices of the OPEC basket 2016-2017  

https://www.statista.com 

لځٹص وٹدُ٘ص، ڄُټّ خبعَُّش ،ظُخـ٫ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ وؤؼُي بُ خٸعٝديَدض خڀ٭دلد خڀ٭ُزُص.

 ڄعىٴُش ٬ځً خبؼىٸ٫ خٖڀٽعُولش:   ؛، ٚڀځًَخٔدض، يَٕمّّ 

studies.aljazeera.net/ar/events/archive/2014.html

، وَٸص برځُځُص بؼٕدَ خڀُٕدٔص وخڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص، وٵٟ ٔ٭ُ خڀىٵ٣ ٰدَص ُٔدُٔص ٬دجمص .

؛ ، ٚڄُټّ ٬مُخن ڀځًَخٔدض خٖٔعُخظُفُص، ظُټُد، وىٴمّّ 

؛ٚ ظٹَُُ زىٻ خبعّخجُ  .

؛خبؼُـ٫ وٵًٕ، ٚ.

، ـًَُش خبػّّ خبعّخجَُص، ڄعىٴُ خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ وظًخ٬ُدظً ٬ځً خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ.

 ٬ځً خڀُخز٣:

http://www.elkhabar.com/ar/autres/nadwa/429269.html#sthash.jg0JxH1n.dp

uf؛ 

بؼُدء خڀًُٕ لىٵٍ، ؤ٬مدپ ُ٘ټدض خڀُٕدلص ووټدڀص خڀٕٵُ، يخَ خڀىٴدء ڀًوُد خڀ٥سد٬ص وخڀىُٙ؛  10.

 ، ٚخٖٔٽىًََص،

11- Kamel Bouadam, The national strategy of tourism development in 

Algeria: issues, opportunities and limitations, Review of Applied 

Socio- Economic Research, Issue 2, 2011p2  

12- WWW.ARABDOVELOPEMENTPORTAL.COM 

13- Travel and Tourism, Econommic impact, Algeria, World Travel And 

Tourism Council, The Harlequin Bulding, London,2016,p07               
        https://www.wttc.org/ 

 

http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publications/MOMRJuly2014.pdf
http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publications/MOMRJuly2014.pdf
http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publications/MOMRJuly2014.pdf
http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publications/MOMRJuly2014.pdf
http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publications/MOMR%20August%202016.pdf
http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publications/MOMR%20August%202016.pdf
https://www.statista.com/
https://www.statista.com/
http://www.elkhabar.com/ar/autres/nadwa/429269.html#sthash.jg0JxH1n.dpuf؛
http://www.elkhabar.com/ar/autres/nadwa/429269.html#sthash.jg0JxH1n.dpuf؛
http://www.arabdovelopementportal.com/
https://www.wttc.org/
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 ٔ٭ُ خڀُٝٲ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ زًوپ شمدپ خٴَُٹُدؤو٩مص ظإؼتَ 

 (-)يَخٔص ٸُدُٔص زدٔع٭مدپ بمدٌؾ خڀسدوٿ ڀځٵعُش ڄه 

Impact of exchange rate regimes on economic growth in 

North African countries A Standard Study Using the Panel 

Models for the Period  (1970-2017( 

 بضدلش ٬َّّ.خڀًټعىَ ي   خڀًټعىَش ودٌُٜ وٵُٕص

 ـدڄ٭ص ٤دٌٌُ بؿمً زٙدَ
 

 

 

 

 

 ڄځىٛ

ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ٔزُخِ خڀ٭ٗٸص زتُ ٔ٭ُ خڀُٝٲ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀًوپ   

ٌڀٻ زةظسد٪ ؤٔځىذ خڀعمځُٿ خڀٹُدٍٔ ڀځسُدودض خڀ٥ىَځص ؤو خبؼًَـص "زدوٿ"، شمدپ بٴَُٹُد، 

، بحُػ وځٝط خلذڀځع٭َُٳ ٬ځً ڄعٱتٌَ خڀًَخٔص وظ٥ىَبند وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص

،زدوٿبمدٌؾبُڄعمؽځصخبغًَؽصخٔلٝدجُصخْٔدڀُرظځ٭سهدخڀتيخڀٹٝىيخْبنُص

زُىهدخڀٵىخَٶب٨هدَبڄٽدوُصڄ٫وخلًبمىٌؾبُخبؼٹد٫٤ڄهيَخٔص بؾمى٬صَٕهٿبفد

ؤنزدوٿبمدٌؾزتُخبؼٵد٠ځصخوعسدَخضيڀط، ټمد  ڄٹ٫٥زٽٿخبػدٜصخِؼدَوټٍخ

بقً ؤن بمىٌؾ خِؼدَ ټمد   ،خڀًَخٔصبؽٍيخبؼٗجڃٌى خڀىمىٌؾڀ٭ٙىخجُصخخڀعإؼتَخضبمىٌؾ

ټمد خڀ٭ٙىخجُص ٌى خڀىمىٌؾ خبؼٗجڃ ڀًَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ ٔ٭ُ خڀُٝٲ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ.

٬ٗٸصوـىي٬ًڂ، ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸدض ظٽدڄٿ ڄعّخڄه زتُ ڄعٱتٌَ خڀًَخٔصؤ٨هُض: 

خبؼعٱتََه.زتُٔسسُص

 بمدٌؾ خٴَُٹُد، شمدپ يوپ خٸعٝديٌ، بمى خڀُٝٲ، ٔ٭ُ ؤو٩مص :ڄٵعدلُص ټځمدض

زدوٿ.
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Abstract 

This study is intended to highlight the relationship between the 

exchange rate and the economic growth of North African countries by 

following the method of standard analysis of long or included data, to 

identify the variables of the study and their development during the study 

period, 

- The extreme importance of modern statistical methods represented in the 

models of "Banel", which makes it easy to study a set of sections in one 

model with the possibility of showing differences between them and the 

effects of each section. 

- The tests of differentiation between the models of "PANEL" that the 

model of random effects is the appropriate model for this study. 

- The model of random effects is the appropriate model for studying the 

relationship between exchange rate and economic growth. 

- The absence of synchronous integration between the study variables. 

- There is no causal relationship between the two variables. 

 

Keywords: exchange rate systems, economic growth, North African 

countries, PANEL models           
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 ڄٹًڄص

ؤٌڃڄهخبؼعس٫خڀُٝٲٔ٭ُو٩دڂخوعُدََ٭عّّخڀ٭دلدبُخڀًوپبؼ٭٩ڃزدڀىٕسص   

ؤٔ٭دَؤنزد٬عسدَوٝىٜدٌٍخوََّّخٖٸعٝديَص،خڀُٕدٔصبىٛٴُمدخڀٹُخَخض خبؼعىٍش

وظإؼُوخبػًڄدض،خڀٕځ٫بىٛٴُمدؿخڀعًٴٹدظبرًًَدنه٘إظ٭عّّ ڄعٱتَخض ڄهخڀُٝٲ

خٸعٝديَصڄعٱتَخضبلذب٠دٴصڀٓٔ٭دَ،خڀ٭دڂڄُّخن خبؼًٴى٬دض، وخبؼٕعىي٬ځًټستَزٙٽٿ

 ڄهمصؤوُي

ٔ٭ُو٩دڂبرًًَبُوخبغًَؽصڄىهدخڀٹًبيصخٖٸعٝديَصخْيزُدضخوعٗٲوڄ٫     

خڀًَخٔدض وعدجؿزتُټدڄٿببصد٪َىـًؤوًبٖخٖٸعٝديٌخڀىمىخبؼٗجڃ ڀعمٹُٷخڀُٝٲ

ْو٩مصوخ٠كظإؼتَوـىيبلذظىٜٿز٭١هدبحُػ ؤنٌٍي خڀ٭ٗٸص،بخٝىٚخڀٕدزٹص

زتُخڀ٭ٗٸصؤنبلذٴعٙتَ وعدجفًخِوُخڀس٭ٟؤڄدخٖٸعٝديٌخڀىمى٬ځًخڀُٝٲؤٔ٭دَ

ٴةن خڀسمػخْٔدٌٍْخو٬ځًڄ٭ىىَصٰتَؤو٠٭ُٵصظٽىنؤنبڄدوخڀىمىخڀُٝٲؤو٩مص

خڀ١ىءظٕځ٣ُبلذظ٬ًىظ٥سُٹُصټمٕإڀصڄځمدڄدِخپخڀى٩َُدضڄهؤ٬ًٌَڃيڀُٿ٬ه

خبزدٌبُخڀُٕدٔصٜدو٭ٍظٕد٬ًزىعدجؿڀځىُوؾخوعسدٌَدبٍوڄهبص٫ُ ـىخوسهد٬ځً

 ڄٗجمص.خْټؽُٔ٭ُ خڀُٝٲو٩دڂلىپخبؼىدٔرخڀٹُخَ
 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

َٕ٭ً ٌٍخ خڀسمػ بلذ يَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ ٔ٭ُ خڀُٝٲ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀًوپ       

ڄد ٌى ؤؼُ ٔ٭ُ شمدپ بٴَُٹُد، و٬ځًُ ٴةن خٔ٘ٽدڀُص خبؼ٥ُولص ظعمؽٿ بُ خڀٕاخپ خڀعدلر: 

 ؟ -خڀُٝٲ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀًوپ شمدپ بٴَُٹُد وٗپ خڀٵعُش 

ـّجُصؤٔحځصخڀٕاخپٌٍخ٬هظعٵُ٪و

ٔ٭ُ خڀُٝٲ بؽٍي خڀًوپ َاؼُ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ؟ٌٿ  

ؤٌ ڄه بمدٌؾ "زدوٿ" َٽىن ڄٗجمد ڀعٹًَُ خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتٌَ خڀًَخٔص ؟ 

ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص ٤ىَځص خْـٿ ْؼُ ٔ٭ُ خڀُٝٲ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀًوپ شمدپ  

بٴَُٹُد ؟

يوپ شمدپ بُخٖٸعٝديٌوخڀىمىٔ٭ُ خڀُٝٲزتُخڀٕسسُصخبذديخڀ٭ٗٸص٤سُ٭صڄد 

؟بٴَُٹُد
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 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

بلذخڀًَخٔصٌٍيتهًٲ

.و ؤٌڃ ؤو٩معً ؤ٭ُ خڀُٝٲخٖٸعٝديٌخڀىمىڄهڀٽٿخٖٸعٝديَصخْبنُصزُدن 

.زدوٿخبؼٹ٥٭ُصخڀّڄىُصخڀٕٗٔٿبمدٌؾزدٔعىًخڂخڀٹُدٍٔخڀعمځُٿؤبنُصبزُخِ 

زُىهمدظُز٣خڀتيخڀ٭ٗٸصو٤سُ٭صخٖٸعٝديٌخڀىمى٬ځًٔ٭ُ خڀُٝٲظإؼتَبرًًَ 

شمدپ بٴَُٹُديوپبُ

 ؤبنُص خڀًَخٔص:

ظىس٫ ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه خبؼى٠ى٪ خڀٌٍ ظ٭دبعً، خٌ ظٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ؤبنُص 

ٔ٭ُ خڀُٝٲ و ؤو٩معً زٙٽٿ يٸُٷ ٬ځً خڀُٴ٫ ڄه ڄ٭ًٖض خڀىمى خٖٸعٝديٌ زدڀسځًخن 

 .زدوٿبمدٌؾزدٔعىًخڂخڀىدڄُص، ڄى٠مص لدڀص يوپ شمدپ خٴَُٹُد، 

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ و خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

خڀُٝٲو٩دڂظستٍبُخڀًخوځصخڀ٭ىخڄٿؤٌڃلُٝخڀًَخٔدضڄهخڀ٭ًًَلدوڀط

وخْيزُدضخڀىمىو٩َُدضبڀًُؤ٘دَضڄدوٗپڄهوٌڀٻٴ٭دڀُعهد،وظٹًَُ ڄًيخبؼٗجڃ

زًـدءضوڄدخٖٸعٝديٌوخڀىمىخڀُٝٲؤو٩مصخڀ٭ٗٸص زتُلىپلًخؼصخْټؽُخبؼٹًڄص

 و وٍټُ ڄىهد:وخو٭ٽدٔدض،وعدجؿڄه

ؤؼسط خڀسدلؽدن ؤن ڄ٭ًپ ٔ٭ُ خڀُٝٲ   يَخٔص

خبغٹُٹٍ ڀً ؤؼُ خبهدبي ٬ځً ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ بسط خڀًٖڀص خڀًُ زدٔعىًخڂ 

ڄعٱتَ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ خبغٹُٹٍ ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ، خ٠دٴص خلذ ڄعٱتَخض ؤوُي خٔعىًڄط 

خڀَُد٠ٍ بسؽځط بُ: ڄاُ٘ ٔ٭ُ خٖٔعهٗٺ، يَـص خٖوٵعدق خڀعفدٌَ، بؾم٫ بُ خڀىمىٌؾ 

، ًَُٜ خبغٕدذ خڀعفدٌَ بؼُّخن خبؼًٴى٬دض، ٔ٭ُ خڀٵدجًش خبغٹُٹٍ، بً  خڀٽعځص خڀىٹًَص 

خٔعىًخڂ ٤َُٹص خبؼُز٭دض خڀٝٱُي ڀعٹًَُ ڄ٭ديڀص خٖبكًخَ خبػ٥ٍ ڀځمعٱتَخض بؿٿ 

ص خبؼًي زتُ ڄ٭ًپ ٔ٭ُ خڀُٝٲ خبغٹُٹٍ و ڄ٭ًپ خڀًَخٔص، ټمد بً برځُٿ خڀ٭ٗٸص ٤ىَځ

و زدو١د٬هد ٖوعسدَخض خڀٕسسُص بعُخبقُ، وعؿ خڀىمى خٖٸعٝديٌ زدٔعىًخڂ بمىيؾ 

 وـىي ؤؼُ خبهدبي ڀځمعٱتَ ٔ٭ُ خڀُٝٲ خبغٹُٹٍ ٬ځً ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ.

ص ؤؼدُ خبهددبي ڀى٩ددڂ ٔد٭ُ     ؤو٠دمط خڀًَخٔدص ؤودً بشد     يَخٔدص  

خڀُٝٲ خڀؽدزط ٬ځً ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ، لُػ ؤـَُط خڀًَخٔص ٬ځدً ٬ُىدص ظعٽدىن ڄده     
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، لُدػ شمځددط  يوڀددص ودڄُدص( ودٗپ ٔددىص    ڄىدهد يوڀددص ڄعٹًڄدص و    يوڀدص )   

ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ټٿ  ڄه: وٕدسص خڀع١دىڃ، وٕدسص خڀىددظؿ خڀدًخوځٍ خبػددڂ، ڄا٘دُ خٖوٵددٶ         

ڄاُ٘ َؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ، يَـص خٔعٹُخََص ڄدعٱتَخض خڀًَخٔدص ؤٴ١دط خلذ وـدىي     خبغٽىڄٍ، 

٬ځً ظُخز٣ خبهدزُص زتُ ٔ٭ُ خڀُٝٲ خڀؽدزػ و ڄ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ٌدظً خڀ٭ُىص ڄده  

 خڀًوپ.

خٔد٭دَ  ؤو٩مصزتُخبؼىـىيشخڀ٭ٗٸصخزُِوٗبؽدڄه (-)يلى، يَخٔص 

ٍ وخٖوٵددٶ خٖـدىبي ټدٖٔدعؽمدَ ڄٵٕدُش ڄدعٱتَخض زدٔدع٭مدپ خڀىمدى وزتُخڀُٝٲ خبغٽدىڄ

عٹدًَُ خڀ٭ٗٸدص زدتُ    ڀخڀعفددٌَ و زدٔدعىًخڂ بمدىٌؾ خٖبكدًخَ     قوخٖوٵعدد  خڀىٹًَصوخڀٽعځص

 .خبؼعٱتَخض

ُ خڀى٥ُُٔص خْو٩مص)خڀى٩دڄتُټٗؤن خڀعدڀُصخڀىعدجؿخلذخڀًَخٔصظىٜځط ؤد٭

وڀٽده خڀىدڄُدص وخڀدًوپ خبعّخجُبُخٖٸعٝديٌخڀىمى٬ځً خبهدبيؤؼُبؽمد(خڀ٭دجڃخڀُٝٲ

ُ خڀُٝٲْٔ٭دَخڀؽدزطخڀى٩دڂ ٌ بمدى  برٹُدٷ بُٴد٬ځُدص ؤټؽد وځٝدط ټمدد ؤ٬ځدً، خٸعٝددي

ً خبهدزُدص ؤؼددَ ڀًخڀى٩دڄتٌٍَُهڄهؤٌؤودخبعّڂبيٽهٖؤوًخڀًَخٔص ټدٿ بُخڀىمدى  ٬ځد

ٌ و٩ددڂ ټدٿ ؤوُيز٭سدَشخٖٸعٝديَصخْلىخپټٿوبُخڀ٩ُوٲ ُ ټدٿ بُخٸعٝددي ً ٸ٥د ڀد

وڀُٓخڀؽدزعصؤوخڀى٥ُُٔصخڀُٝٲؤو٩مصڄهَىدٔسًڄدزدوعُدَظځّڄًووٝدجٛ بفُّخض

خڀ٩ُوٲټٿوبُ زځًٌَْٝځكو٩دڂٌىدٺ

ُ بُخبؼىعهفصخڀُٝٲٔ٭ُُٔدٔص خڀًَخٔدص ٴعدُش ودٗپ خبعّخجد

خڀُبظٍخڀُٝٲٔ٭ُڄ٭ًپَُظٵ٬٫ىًڄدبحُػخٖٸعٝديٌخڀىمى٬ځًخبهدبيؤؼُ بؽدټدن

 .خٖٸعٝديٌخڀىمىظ٭َّّخلذٌڀٻ َايٌ

، ز٭ىىخن: "ظإؼتَ ؤو٩مص ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ٬ځً خڀع١ىڃ وخڀىمى ()بؿمً، يَخٔص 

خٖٸعٝديٌ: يَخٔص و٩َُص وٸُدُٔص زدٔعىًخڂ زُدودض زدوٿ"،  ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ٔزُخِ 

خْبنُص خٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص ڀًوَ ؤو٩مص ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ بُ ٨ٿ خڀعمىٖض خبؼدڀُص وخڀىٹًَص، 

٩مص ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ خبؼىعځٵص زدڀع١ىڃ وخڀىمى وبرًًَ ظإؼتَ و٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص خڀتي ظُز٣ ؤو

خٖٸعٝديٌ، وبؿدوڀص خڀعمٽه ڄه خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خٖٸعٝدي خڀٹُدٍٔ بُ خڀعمځُٿ  وبسؽځط 

ؤٌڃ خٔعىعدـدض ٌٍي خڀًَخٔص، بُ خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ بُ خڀًوپ َٙف٫ ٬ځً ظ٥سُٷ 

ع١ىڃ ظٹٿ ٴىخجً ظؽسُط ؤو٩مص ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ خڀؽدزعص، بٖ ؤوً ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط وڄ٫ بِخڀص خڀ

ٔ٭ُ خڀُٝٲ، وخٔعىعفط ؤ١َد ؤوً ڄه خڀ١ُوٌَ خٖبذدي بكى خڀع٭ىلص وخٔعهًخٲ خڀع١ىڃ 
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٤دبؼد ؤن ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ خڀؽدزعص وخڀى٥ُٔص بُ خڀًوپ خڀىد٘حص وخبؼعمىڀص ٖٸعٝدي خڀٕىٶ، 

ٰدڀسد ڄد ظٽىن ُٔدٔص ڄٗجمص خڀع٥سُٷ بُ خبؼُخلٿ خْولذ ڄه خڀعمَُُ وخٜٔٗق 

ديٌ، وڀٽه ٬ُٔدن ڄد ظٵٹً ٌٍي خْو٩مص ټٵدءتهد ؤڄدڂ ظىدڄٍ برُټدض َئوْ خٖٸعٝ

خْڄىخپ وخڀع٭ُٞ ڀعٹځسدض خٸعٝديَص َُٔ٭ص وظٱتَخض ٌُٽځُص ڄ٫ خڀعمىپ بلذ خٸعٝدي 

 خڀٕىٶ. 

"ظإؼتَ ؤو٩مص ٔ٭ُ خڀُٝٲ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ  ز٭ىىخن: ()٘هُىدِ، يَخٔص 

يوڀص ودڄُص  ڄه بُ خڀًوپ خڀىدڄُص يَخٔص ٸُدُٔص زدٔعىًخڂ زُدودض خڀسدوٿ ڀ٭ُىص 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بُ بؿدوڀص بزُخِ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ ؤو٩مص ٔ٭ُ  ("،-)

ٔعىعدـدض ٌٍي خڀًَخٔص، بُ خڀُٝٲ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ وخِؼدَ خبؼعُظسص ٬ىهد، وبسؽځط ؤٌڃ خ

ؤوً ٖ َىـً و٩دڂ ُٜٲ ٜدلح خڀسځًخن وبُ ټٿ ِڄدن،بحُػ ؤن ٴ٭دڀُص ؤو٩مص خڀُٝٲ 

خْـىبي ٬ځً ؤيخء خٖٸعٝدي خڀٽځٍ ظعىٸٳ ٬ځً لٕر يَـص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀع٥ىَ 

خبؼدلر ڀځسځً، ټمد ؤؼسعط خڀًَخٔص ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص خبهدزُص زتُ ؤو٩مص خڀُٝٲ 

 ڀىمى خٖٸعٝديٌ ٛمى٬ص خڀًوپ خڀىدڄُص بؿٿ خڀًَخٔص .وخ

، ز٭ىىخن: "ؤو٩مص ٔ٭ُ خڀُٝٲ وؤؼٌُد ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ()ٴاخي،  يَخٔص

خبعّخجُ، خبؼٱُذ، ظىوٓ، ڀُسُد، ڄُٝ، خبؼمځٽص  يَخٔص لدڀص بؾمى٬ص ڄه يوپ  –

 -وبمىٌؾ خٖبكًخَ خڀٍخبٌ  خبؼٱُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀٽىَط زدٔع٭مدپ ڄ٭٥ُدض 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀعمٌُ ٬ه ڄًي وـىي خڀ٭ٗٸص ٴُمد بىٛ ظإؼتَ ؤو٩مص 

ض بُ ٌٍي ٔ٭ُ خڀُٝٲ خبؼعس٭ص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ، بٍ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌ ڄه خڀعُظُسد

وڄه خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد ًٌي خبغدڀص )خڀؽدزعص ؤو خڀى٥ُٔص( َعُخٴٷ ڄ٫ خڀىمى خ٬ْځً ،

خڀًَخٔص، ؤنهد ؤؼسعط ٬ه ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص زتُ ؤو٩مص ٔ٭ُ خڀُٝٲ خبؼعس٭ص وڄ٭ًٖض خڀىمى 

بؿٿ خڀًَخٔص، وؤن ؤو٩مص ٔ٭ُ خڀُٝٲ  خٖٸعٝديٌ ٴُمد بىٛ بؾمى٬ص يوپ

بد٭ًٖض ظ١ىڃ ؤٸٿ وٕسُد بفد ٌٍ ٬ځًُ بُ و٩َُعهد )خڀًوپ ٌخض ؤو٩مص خڀؽدزعص ظعمُّ 

و٥ُٔص(. زد٠ٔدٴص بلذ ؤنهد ظ٭ّّ ٬ه ٨دٌُش وٹًَص ٴُمد بىٛ خڀًوپ ٌخض خْو٩مص 

خڀؽدزعص، و٬ه وـىي ٬ٗٸص ظإؼُ زتُ ٤سُ٭ص و٩دڂ ٔ٭ُ خڀُٝٲ خبؼعس٫ وخبؼعٱتَخض 

 ٸص ٬ځً خبؼًي خڀس٭ًُ(. خٖٸعٝديَص خڀٽځُص ٬ځً خبؼًي خڀس٭ًُ )٬ًڂ وـىي ٬ٗ
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 ٔ٭ُ خڀُٝٲ  خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ْو٩مص-

وويِزَُعىنو٩دڂُدَنهخز٭ًڀځُٝٲؤو٩مص٬ًشخڀًولرخڀىٹًٌخڀى٩دڂ٬ُٲ     

وخٸ٫ڄ٫زدڀعىُٕٷخڀ٭مځصڄٕدَبرًًَبُټستَخيوَخخڀًوڀُصلُټص خبؼ٭دڄٗضظځ٭ربحُػ

خوعُد٠َُوَش٬ځًخٖٸعٝديَتُڄهخڀ٭ًًَڀٍڀٻ ظٽځّڃزً،خبؼ٭مىپخڀُٝٲٔ٭ُو٩دڂ

ؤوىخ٪ؼٗؼصبلذخْو٩مصظُظُسدضظٹُٕڃبيٽهو  ڀٗٸعٝديڄٗجڃُٜٲو٩دڂؤلٕه

خبعّءوٗپ ٌٍخڄهبڀًُٔىع٥ُٶڄدوٌٍخوڄُوصو٥ُٔص،ؼدزعص،

خڀؽدزعص خڀُٝٲٔ٭ُؤو٩مص 

ڀٵدجًشوخڀىٹًٌخٖٸعٝديٌخڀٹُخَڄُټَّصَ٭تٍخڀؽدزطخڀُٝٲٔ٭ُو٩دڂبنّ  

ًٌٍٓخڀعؽسُط٬مځُصٴةنؤوُيـهصوڄهـهصڄهٌٍخخڀُخجًخڀسځً بددڀځًوپڄٹًُشـ

ڄهبزعځٳٸًخٖٸعٝديَصخڀع٥ىَخضؤنڄ٫ خڀ٭ځڃڀٍڀٻ،خڀىٹًَصڀځٕځ٥دضبو١د٪ڄهٴُهد

ُٕٔمكبفدظسع٭ً بسدڄدزإنهدوٹٿلدبنخڀى٩دڂٌٍخبظسد٪بىٛٴُمدْوُييوڀص

ًٓي خڀُبظٍخڀٕ٭٬ُهزدڀَّديشخڀُٝٲڀٕ٭ُزدڀٕمدقخڀًوپبؽٍيخڀىٹًَصڀځٕځ٥دض خلمح

  ()ڄ٥ُ،  خلمحځُصخڀ٭مځصُٜٲڀٕ٭ُبزٵ١ُدخبغدڀصٌٍيظ٭عّّوزدڀعدلر

 ،ڄٕعٹځصٸدوىوُص٬مځصزٱتَخڀُٝٲؤٔ٭دَظُظُسدض :خڀؽدزعصخڀُٝٲٔ٭ُؤوىخ٪ ؤو٩مص -ؤ

 .خڀؽدزطخڀُز٣وى٪ڄهؤوُيظٹځًَُصظُظُسدض ،خڀ٭مځصبؾځٓ

ڄهخڀًوپ٤ُٲڄهخڀؽدزطخڀُٝٲٔ٭ُو٩دڂبظسد٪بنّخڀؽدزعصخڀُٝٲٔ٭ُؤو٩مصڄّخَد

  خڀعدڀُصخڀىٹد٢بُلٌُٝدوخڀتي بيٽهوخٔبهدزُدضخبؼّخَدڄهخڀ٭ًًَظٹًلص٘إوً

خڀ٭مٗضڄهزٕځصؤوؤوُيز٭مځصڄُزى٤صدنهڀٽىخڀى٤ىُصزدڀ٭مځصخڀؽٹصڄهوى٪ب٥٬دء -

 ټستَخوع٭دٖظ٭ُٗخبػدَـُصخڀعفدَشبه٭ٿخڀٌٍبرٹُٷ خٖٔعٹُخَوزدڀعدلر

و٠٭ُصبُخبعًُخڀعمٽڃؤـٿڄهخٖٸعٝديَصڀځٕځ٥صزدڀىٕسص٤َُٹصټإلٕهَ٭عّّ -

وٰتٌَد(خبؼُّخوُص،٬فّ)خْٔ٭دَ،خْٔدُٔصخبؼاُ٘خض خٖٸعٝديَص

 خڀؽدزعصخڀُٝٲٔ٭ُؤو٩مص٬ُىذ

ؤنزد٬عسدَخڀىٹًَصخڀُٕدٔصخٔعٹٗڀُصڄهَٹځٿٴةوًٓخڀُٝٲٔ٭ُؼسدضټدنڄهمد -

 خڀًخوځٍخٖٔعٹُخَلٕدذ٬ځًخبػدَـٍڄ٭٥دش ڀٗٔعٹُخَخْوڀُص

َٖظٽدٌِدوٌڀٻڄٹدزٿزًونظإبٌٖوڀٽىهدٴ٭دڀصُٔدٔدضخڀؽدزطخڀُز٣ؤو٩مصظ٭عّّ -

خٔعٹٗڀُصظٹًُُزُىهدوڄهخبؼُخ٬دش،ظٕع٬ًٍخڀٝدَڄصڄه خڀٹُىيبؾمى٬ص٬ځً

 وـًؤټمٿ٬ځ٬ًمځهدؤيخءبُخڀىٹًَصخڀٕځ٥ص
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ْنخڀُٝٲ،بـد٤ُڄهخڀى٤ىُصخڀ٭مځصبغمدَصٜدَڄصآڀُصظىٴتَخڀًوڀص٬ځًبهر -

ڀٗٸعٝديخبغٹُٹُصخڀى٠٭ُصَ٭ٽٓڄُآشؤوڄاُ٘خَ٭عّّٖخڀ٭مځص خلمحځُصُٜٲٔ٭ُ

خڀى٤تٍ

 خبؼُوص خڀُٝٲٔ٭ُؤو٩مص -ذ

، خڀع٭ىلص خبؼىـً، خڀع٭ىلص خڀع٭ىلص َځٍڄد٬ځً خبؼُوصخڀُٝٲٔ٭ُؤو٩مصظٙعمٿ  

خڀٕځ٥دضظٕعىًڄهدخڀتيخْيوخضؤٌڃڄهڀعٝسكخڀع٭ىلصُٔدٔصظ٥ىَضوٸً خبغُ

 : ةـُخءخض ؤبنهدزخڀُٕدٔصٌٍيوبسدَْؤًٌخٴهد خٖٸعٝديَص،ڀعمٹُٷخڀىٹًَص

 وٵ١ًؤوخبػٝڃٔ٭ُزُٴ٫خڀٵدجًشٔ٭ُبُخڀعإؼتَ -

٬هوٌڀٻوخڀ٥ځر،خڀ٭ُٞلُټتيبُخڀعإؼتَوٗپڄهخڀىٹًَص،خڀٕىٶبُخڀعإؼتَ -

 ُ٘خجهدخلمحځُص ؤوخڀ٭مځصز٤٫َُُٷ

ظٙف٫ُؤوڀځىخَيخضخڀٽمٍخڀعم٤ًًََُٷ٬هخبػدَـُصخڀعفدَشلفڃبُخڀعإؼتَ -

 خڀٝديَخض

 خڀع٭ىلصؤٔسدذ

خڀًولرخڀىٹًو٩دڂؤنخڀٕعُىدضزًخَصبُوخٖٸعٝديَصخڀُٕدٔصخڀع٥ىَخضټٙٵط  

٬ځًخبؼُظٽّخڀؽدزعصخڀُٝٲؤٔ٭دَو٩دڂزد٬عمديوويِزَُعىنڄسديت ڄابس٬ُځًخڀٹدجڃ

٠س٬٣ځًٸديَٰتَؤٜسكٸًؼدزط،ٌٌر زٕ٭ُبلذڀځعمىَٿخڀٹدزٿخْڄَُٽٍخڀًوَٖ

  ؤبنهدْٔسدذوٌڀٻڀځًوپ خ١٬ْدءخڀ٭مٗضُٜٲؤٔ٭دَبُوخڀ٭ىُٵصخبؼٕعمُشخڀعٹځسدض

ؤوَوزدزُِضبٌخڀُجُُٕص،خڀٝىد٬ُصخڀًوپزتُخٖٸعٝديَصخڀىمىڄ٭ًٖضخوعٗٲ -

 خْڄَُٽُصخبؼعمًشخڀىَٖدضظىدٴٓؤوٍضټّّيټٹىي خٸعٝديَصوخڀُدزدنخڀٱُزُص

بُبٍخڀٵدجًش،ؤٔ٭دَبٌُڀٻوخؼُخڀٝىد٬ُص،خڀًوپزتُٴُمدخڀع١ىڃڄ٭ًٖضخوعٗٲ -

 خڀ٭مٗضؤٔ٭دَ خڀُٝٲظٹځسدض

خڀٝ٭٬ًُځًخڀع٭ىلصُٔدٔصخٔعىًڂڄهخزُِخْڄَُٽُصخبؼعمًشخڀىَٖدضټدوطو  

وبُ وخٖٸعٝديَصخڀُٕدُٔصؤُٰخ٠هدووًڄصخڀعىدٴ٬ٍٕځً ڄىٸ٭هدڀځمٵد٦خڀ٭دبؼٍ

ٜىًوٶخظٵدٸُصؤٸُضخبعًًَشوخڀُٕدُٔصخٖٸعٝديَصخڀع٥ىَخضٌٍيبؼىخټسصبؿدوڀص

خڀىٹًٌخڀى٩دڂبٜٗق٤َُٷ٬ځًو٥ىشخڀ٭مٗضظ٭ىلصبُ ؤَدَخڀًولرخڀىٹً

  خڀًولر
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 خڀى٥ُٔصخْو٩مص ٔ٭ُ خڀُٝٲ -ؾ

خڀؽدزطخڀى٩دڂزتُڄدخٖوعُد٬َځًخٖٸعٝديَصخْيزُدضبُخڀىٹدٖؤٰځرَعُټّ  

بدىعٝٳظ٬ًًخڀتيوخڀٹٝىَتُ،خڀى٩دڄتُزعٵ١ُٿخڀٙدج٭صٖوعٙدَ خڀٵٽُشو٩ُخوخبؼُن،

خڀى٩دڂؤنبلذخڀى٩َُصظځٻوظٙتَلځىپ خڀّخوَص،ؤوخڀٹ٥ستٌُخضو٩َُصؤوخڀعفىَٳ

ظّخًَلدڀصبُخڀىمى ٬ْځًوبرٹُٷڀځىفدقخلعمدٖؤټؽُبندخڀ٭مځصوخبرديخبغُخبؼُن

  َځٍڄدبلذزًوٌَدوظىٹٕڃ خڀًوڀُصخبؼدپَؤْلُټص

خبؼُزى٤صخڀُٝٲؤو٩مص  ،خڀّخلٳخڀُز٣و٩ڃ ،خْٴٹٍدپٛخڄ٫خڀؽدزعصخڀى٩ڃ  

  .ِخلٵصظٹځربؾدٖض٠مه

 خڀى٥ُٔصخْو٩مصظستٌيوخٴ٫

خڀىدڄُصخٖٸعٝديَدضخوعٗٲ٠ىء٬ځًخڀ٩دٌُشظځٻيوخٴ٫ظعمؽٿ لٕر   

 َځٍ : ٴُمدخٖٸعٝديَدض خبؼعٹًڄص٬ه

َىعؿبفد٬دڂؤووخ٫ٔخوٽمدٖبلذَايٌخڀىدڄُصخڀًوپبُخڀ٭مځصٸُمصبزٵُٟؤن -

ؤ١َدَايٌووخڀؽُوش،خڀًوٿٸٍٖبلٵدٞټىعُفصخڀ٥ځر خڀٽځٍبُخبلٵد٬ٞىً

٬هَىعؿټمدخڀى٥ُٔصخڀٕځ٫َٖظٵد٪ ٸُمصټىعُفصخڀٽځٍخڀ٭ُٞخبلٵدٞبلذ

ظٱ٥ُصبيعځٻ ؤيوخضلدبٌخڀٗٸعٝديٸُو٠دخبؼُٝبُخڀٹ٥د٪ظٹًلصٜ٭ىزصخڀعىٵُٟ

بلذَايٌٸًخڀ٭مځصٸُمصٴعىٵُٟخبؼعٹًڄصڀځًوپزدڀىٕسصؤڄدخْـدورڀځًخجىتُ

خڀعًَُٝٸ٥د٪٤ٵُش َٹىيٌد

ظًٴٷبُووٕدَشخبؼًٝخٸُصب٠ُ٭ٳبلذخڀىدڄُصخڀًوپبُخڀ٭مځصبزٵَُٟايٌ -

ڀٗٸعٝديټمىَيخْـىبيخٖجعمدن٬ُٞ٬هخڀعىٸٳَىعؿ ٬ىًبفدخْڄىخپ،َئوْ

 خڀًوپٌٍيبُخٖوٽمدٖڄهَ٭ِّڄدوٌٍخ

زدڀ٭مځصڄٹُمصوخبػدٚخڀ٭دڂخڀٹ٥د٬تُيَىن٬رءڄهَ٭٩ڃخڀ٭مځصٸُمصخبلٵدٞؤن -

ؤنخ٠دٴص خلذ  ،دٜخٖڀعّخڂخڀىخـرخڀٵدظىَشٸُمصڄهبلذ خڀُٴ٫َايٌبفدخْـىسُص،

 خڀ٭مځصٸُمصَٖظٵد٪بؽد وعُفصخڀعىدٴٍٕخبؼُټّظإؼُڄهظعىىٲخڀىدڄُصخڀًوپ

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځىمى خٖٸعٝديٌ-

وخْڄڃخڀٙ٭ىذبص٫ُظٕ٭ًوٌدـٕدًٌٴدخڀٹًڂڄىٍخٖٸعٝديٌخڀىمىبيؽٿ

خڀتيوخڀ٭ىخڄٿخڀىٔدجٿ٬هوخڀسمػبرٹُٹ٬ًځًو بًََىڀىـُدتهد ڀځ٭مٿؼٹدٴدتهدبدىعځٳ

 وخٛعم٫ ټٽٿڀځٵُيخبؼ٭ٍُٙخبؼٕعىيڄ٭ًپڄهخڀُٴ٫٘دنهدڄه
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خٖٸعٝديٌخڀىمىظ٭َُٳ

 وٍټُ ڄىهد:ظ٭َُٵدض٬ًشخٖٸعٝديٌ ځىمىڀ

٤ُٲڄهخبؼىعفصوخبػًڄدضخڀٕځ٫ټمُصبُخبؼٕعمُشزدڀَّديش َ٭ُٴً  -

 .()زه ٸًوَ،  ڄ٭تُبؿ٣ُ خٸعٝديٌبُخڀٵُي

بُ ټعدزً "خڀىمى وخبؽُٽٿ خٖٸعٝديٌ" زإوً ٨دٌُش  ټمد َ٭ُٴً خٖٸعٝديٌ  -

ټمُص وزدڀعدلر بيٽه ظ٭َُٳ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀسځً ڄد زدڀَّديش خبؼٕعمُش ڀځٕٽدن وخڀىدظؿ 

 .()خبغدؾ،  خڀٵُيٌ

ُٓٲ   - ٤ىَځصٴعُشڄًي٬ځًخڀَّديشؤو٬ًځًخٖٸعٝديٌخڀىمى وَ٭

خٖٸعٝديٌخڀىمىبرٹٷوَع٥ځرخبغٹُٹٍخٔبصدلرخلمحځٍخڀىدظؿڄهوُٝر خڀٵُيڄه

وخڀعىٝٛخڀسٌُٙخبؼدپَؤْوظًََرڄإٔدض ڄٕعٹُش،ڄىهدخڀُجُُٕصخڀ٭ىخڄٿز٭ٟ

وو٩دڂََٽدَيوڀًَٵًُ خڀىٕسُصخبؼُّشوٸدوىنخڀ٭مٿڀعٹُٕڃبظُػآيڂڀٹدوىن وٴٹد

 (، ) وخڀٵ٭دڀصخبؼىدٔسصخبؼدڀُصوو٩دڂخڀ٭مٿظٙف٫خڀ١ُخجر خڀتي

ُٓٲ ٘ستَو  ؤڄد  - خٖٸعٝديٌخٔوعدؾبُخڀَّديشؤو٬ًځًخٖٸعٝديٌخڀىمىٴ٭

 خبغٹُٹٍخٔبصدلرخلمحځٍخڀىدظؿٌىخٔوعدؾبؽٍخخْٴ١ٿخبؼٹُدْخڀّڄه، وَ٭ع٬ّّّّ

خڀعٱتَؤو٬ًځًخٖٸعٝديٌخڀىمىظ٭َُٳبيٽه٬دڄصزٝٵصوڀٽه ()ٸىًؤٍ، 

ِڄىُصٴعُشوٗپڄهڀځًوڀص،خڀٕځ٫ وخبػًڄدضبوعدؾڄٕعىيبُخڀَّديشؤوخٔبهدبي

بُزىٕسص خڀعٱتَوظٹدْڄٕعمُشظٽىنؤنبهرخڀَّديشوٌٍي ٔىص(،خڀٱدڀربؿًيش )بُ

ؤؼُ زدٔعس٭ديلٹُٹٍؤوخبظٍخڀىمىڄ٭ًپ، وَٽىنخٔبصدلر خلمحځٍخڀىدظؿ

 خڀع١ىڃ 

 خٖٸعٝديٌ خڀىمىؤوىخ٪ (

بلذظعٵُ٪وٌٍڄاٸعصوڀُٕطڄٕعمُش٨دٌُشخٖٸعٝديٌخڀىمى٨دٌُشظ٭عّّ 

  ()ُ٘سدن، ټدڀعدلر،ؤوىخ٪ؼٗغ

ڀځًوڀص،خبؼعدلصخڀٍخظُصخٖٸعٝديَصخڀٹٔىيزٵ١ٿخڀىمىٌٍخوبوًغخڀ٥سُ٭ٍخڀىمى -

ٌڀٻ٬ه٬سدَشٌىخڀ٥سُ٭ٍخڀىمىبنخٸعٝديَص و٤ىُص ، وزدڀعدلرو٥صو٫٠يون

ظع٭ٹرټمدڄٕدَخض ظدَبىُص،بُڄى٠ى٬ُص٬مځُدضٜىَشبُبوًغخڀٌٍخڀىمى

.خڀ٥سُ٭ٍخڀعدََه٬مځُدض



 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
93 

خٔعفدزصَإبٌوببمدوخڀؽسدض،خٖٔعمُخََصٜٵصبيځٻٖخڀٌٍخڀىمىٌىخڀ٭دزُخڀىمى -

برطخڀىدڄُصخڀًوپؤټؽَُصوظٹ٫ودَـُص ،ظٽىن٬ديش ڄد٤دَجص٬ىخڄٿڀّّوِ

بُڄٵدـحصببهدزُصڄاُ٘خضڀعىٴُټىعُفصَىٙإخڀىمى لُػخڀىم٣ ڄهٌٍخ

 ٜد ٨هُضخڀتيزىٵٓ خڀ٬ُٕصظعًٗ٘ڄد٬ُٔدنخبػدَـُص،بذدَتهد

٘دڄځصبز٬٣ُ٥مځُصوعُفصَٽىنخڀٌٍخڀىمىٌڀٻ٬ه٬سدَشٌىخبؼى٣٥خڀىمى -

زٹًَخضوؼُٹدخَظسد٤دخڀىم٣ٌٍخوٴد٬ځُصٸىشخٛعم٫ وظُظس٣وڄع٥ځسدضبؼىخَي

خڀعىٵٍُ وخبؼعدز٭صزٵد٬ځُصظُظس٣ټمدخبؼُٔىڄص،خبػ٣٥ووخٸ٭ُصخبؼى٥٥تُ

  ڄٕعىَدظًټدٴصبُخڀعى٬٣ُ٥مځُصبُخبعمهىَوڄٙدَټص
 

 ٬ُٞ وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد-

خبػدڂ خڀًخوځٍخڀىدظؿوبرًًَڄعٱتََه،ڄهبمىٌؾوٕعىًڂٔىٲخڀًَخٔصٌٍيبُ

وڀعمٹُٷ  . ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ خٖٸعٝديٌ، ؤ٭ُ خڀُٝٲ خڀىمىظدز٫ بيؽٿټمعٱتَ 

يوپ، وٗپ ٴعُش  وخبؼمؽځص بُ  ُٰٞ خڀًَخٔص خٔعىًڄىد ٸد٬ًش زُدودض ڄًَـص ز٭ًي 

وٴُمد َځٍ خڀعمؽُٿ خڀسُدلش  ڄٙدًٌش. ٔىص، وزٍڀٻ َٽىن ٬ًي خبؼٙدًٌخض  ِڄىُص 

 ڀځىمى خٖٸعٝديٌ و ٔ٭ُ ُٜٲ يوپ شمدپ بٴَُٹُد )خبعّخجُ، خبؼٱُذ، ظىوٓ، ڄُٝ(

 

 خڀسُدلش بؼعٱتٌَ خڀًَخٔص(: خڀعمؽُٿ  ٘ٽٿ )
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 ظٹًَُ بمدٌؾ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص خبؼٹ٥٭ُص

ُ بً خوعُدَ خٔعٹُخَ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص وخبؼٹ٥٭ُص زد٬ٖعمدي ٬ځٍ خٖوعسدَخض خْټؽد 

بُ خوعسدددَخض، ودٜددص ڄدده خبعُددٿ خْوپ خڀؽدددلش وخبؼعمؽځددص    ٘ددُى٬د وخٔددعىًخڄد 

ځمدعٱتَخض خبؼًَؤدص   وٌٍخ ًٜٲ خڀٽٙٳ ٬ه وىخٚ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص ڀ 

، بحُػ ٸمىد زع٥سُٷ ٌٍي خٖوعسدَخض ٬ځٍ ټٿ ڄعٱتَش ٬ځدً لدًخ ٬ىدً خڀٹدُڃ      ڀىمىٌؾ خڀسدوٿ

خبؼ٭ىىَص  وظىٜځىد بلذ خڀىعدجؿ خبؼسُىص بُ خبعًوپ خڀعدلر:  

 .ڀًَخٔص خٔعٹُخََص ڄ٭٥ُدض خڀسدوٿ وعدجؿ خوعسدَخض (: خبعًوپ)

٬ىً خڀعٵد٠ٿ خْوپ:  ٬ىً خبؼٕعىي: وى٪ خٖوعسدَ 

 

 

 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

:وعدجؿ يَخٔص خٔٔعٹُخََص -

ز٭ً خڀٹُدڂ زدوعسدَ خٔٔعٹُخََص ٬ځً ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ظستُ ؤن خبؼعٱتَخن ڀُٕد 

α  ٖن خبؼ٭ىىَص ڄٕعٹَُه ڄه خڀًَـص  وبؽٍخ خبذهىد بلذ ٴىَٸدض خْوپ لُط ≤

 ظستُ ؤن ټٗ ڄه خبؼعٱتََه ڄٕعٹُخن ڄه خڀًَـص خْولذ.

 وعدجؿ خوعسدَخض خبؼٵد٠ځص زتُ خڀىمدٌؾ

ڀځمٵد٠دځص زدتُ بمدىٌؾ خڀعدإؼتَخض خڀؽدزعدص وبمدىٌؾ خڀعدإؼتَخض          خوعسددَ  -

ٍ زدتُ خبؼٗجدڃ خڀىمدىٌؾ ٖوعُددَ خٖوعسددَ ٌدٍخ َٕدعىًڂ خڀ٭ٙىخجُص: خِؼددَ بمدىٌـ

 خڀعدلرخبعًوپ بُوعدجفًوظ٩هُوخڀ٭ٙىخجُصخڀؽدزعص
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وعدجؿ خوعسدَ (: خبعًوپ)
 

وزدلعمدپ  ظٙتَ وعدجؿ ٌٍخ خٖوعسدَ بلذ ؤن خڀٹُمص خلمحٕىزص زځٱط 

خڀٌٍ َ٭٥ُىد ڄسدُ٘ش خڀىمىٌؾ  بٖ ؤوً لٕر بـُـدض زُودڄؿ  َٕدوٌ 

 خبؼٗجڃ بفد َٵُٕ ؤن بمىٌؾ خڀعإؼتَخض خڀ٭ٙىخجُص ٌى خبؼٗجڃ بؽٍي خڀًَخٔص.

ز٭ً خڀٹُدڂ زدوعسدَخض خٖٔعٹُخََص ٬ځً : ) خوعسدَ خڀعٽدڄٿ خبؼعّخڄه -

ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، بً خوعسدَ بڄٽدوُص برًًَ خڀ٭ٗٸص ٬ځً خبؼًي  خڀ٥ىَٿ ڄه وٗپ 

 ڀځعٽدڄٿ خبؼعّخڄه وٌى خڄعًخي ٖوعسدَ  خوعسدَ 

 بغدڀص خبؼ٭٥ُدض خبؼًبؾص وخڀٌٍ َُظٽّ ٬ځٍ خوعسدَخض ـٍَ خڀىلًش ڀځسىخٸٍ خبؼٹًَش .

 (وعدجؿ خوعسدَ خڀعٽدڄٿ خبؼعّخڄه ڀدددد )(: خبعًوپ)

خوعسدَ 

خٔلٝدجُص  خٖلعمدپ خٔلٝدجُص(يخوٿ خڀٵ٠ُُدض)

خبؼُـمص

 خٖلعمدپ

    بلٝدجُص 

    بلٝدجُص

    بلٝدجُص

    بلٝدجُص

 خٖلعمدپ خٔلٝدجُصزتُ خڀٵ٠ُُدض

   بلٝدجُص

   بلٝدجُص

   بلٝدجُص 

 : ب٬ًخي خڀسدلؽدن زد٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ زُودڄؿ  خبؼًَٝ
 

ظٙتَ خڀىعدجؿ خبؼى٠مص بُ خبعًوپ ؤ٬ٗي بلذ ُٰدذ ٬ٗٸدض خڀعٽدڄٿ خبؼعّخڄه زتُ 

، ، ، خبؼعٱتَخض خبؼًَؤص خبؼعٵد٠ځص ڄه وٵٓ خڀًَـص وٌٍخ ڄه وٗپ بلٝدجُص 

و خڀتي ظستُ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص وزدڀعدلر ٬ًڂ وـىي  

، ټمد ظستُ بلٝدجُص خٛمى٬ص ٬ٗٸدض ظٽدڄٿ ڄعّخڄه يخوٿ ٴ٠ُُدض خڀٕځص  
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 ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸدض ظٽدڄٿ ڄعّخڄه زتُ ٴ٠ُُدض خڀٕځص  ، ، 

خبؼعٵد٠ځص ڄه خڀًَـص خْولذ وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص ٔلًي خڀٵ٠ُُدض خڀٕس٭ص ڀد 

 . 

برًًَ ٴعُخض خٔز٥دء: -

خ٬عمديخ ٬ځً خوعسدَخضبً خوعُدَ ٬ًي ٴعُخض خٔز٥دء    

 ،

 ،  ،

  ،  . 

 ڄ٭دَتَ خوعسدَ ٴعُش خٔز٥دء خبؼؽځً (:ـًوپ )

 ظٙتَ بلذ ٴعُش خٔز٥دء خبؼىعدَش زىخ٥ٔص خبؼ٭ُدَ 

ٴمه وعدجؿ خٖوعسدَخض خبػمٕص خڀٕدزٹص ؤَز٭ص ڄىهد ٔفځط ؤٸٿ ٸُمص ٬ىً ٴعُش 

ٌٍ خڀٹُمص خْڄؽٿ . خٔز٥دء خڀؽدڄىص وزدڀعدلر 

زدڀعإؼتَخض خڀؽدزعص:  ظٹًَُ بمىٌؾ  -

ڀعمٹُٷ ظٹًَُ خڀىمىٌؾ وزدڀعدلر خڀعىٜٿ بلذ وعدجؿ خڀتي ڄه وٗبؽد َعڃ ظٵٕتَ 

خٖٸعٝديٌ وڄاُ٘خض خڀع٥ىَ خبؼدلر ٴٹً بً خٔعىًخڂ ڄىهؿ زُدودض  ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀىمى

ڄه وٗپ ظ٥سُٷ بمىٌؾ خِؼدَ خڀؽدزعص  خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص وخبؼٹ٥٭ُص 

 :برٝځىد ٬ځً وعدجؿ خبعًوپ خڀعدلر 

     ٴعُش خٔز٥دء
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 جُص : ڄ٭ځمدض بمىٌؾ خڀًَخٔص خبؼٹًَش زدٔعىًخڂ بمىٌؾ خِؼدَ خڀ٭ٙىخ(ـًوپ )

     

خڀعمًًَڄ٭دڄٿخوعسدَظٙتَ خڀىعدجؿ بلذ   

خڀتيظځٻ٬هخبؼهمصخڀعى٠ُمُصخبؼعٱتَخضڀٵُِخٖوعسدٌٍَخوَٕعىًڂ 

ٸُمصخڀعدز٫ وظعُخوقخبؼعٱت٬َځًخڀعإؼتَبُخڀ٥دَجصټدبؼعٱتَخضبؿًويش ؤبنُعهدظٽىن

خبؼعٱتَخضؤنَ٭تٍٴٍڀٻٜمُك٬ًيٸُمعً ټدوط( ٴةٌخ≤  ≤ )خڀعمًًَڄ٭دڄٿ

بٌخؤڄدخبغدڀص وديَش،وٌٍيخڀعدز٫خبؼعٱتَبُخبغدٜځصټدٴصخڀعٱتَخضوظى٠كظٵُٕخبؼٕعٹځص

بُظٱتَخضؤٌڄ٥ځٹد ٖ ظٵُٕخبؼٕعٹځصخبؼعٱتَخضؤنٌڀٻٴُ٭تٍخڀٝٵُظٕدويٸُمعهدټدوط

ڄهٸَُسصؤٌټستَشټدوطټځمد٬دڄصوزٝىَشؤ١َد،٘دٌشخبغدڀصوٌٍيخڀعدز٫خبؼعٱتَ

 ٜمُك.وخڀ٭ٽٓ ټستَشخبؼٹًَشڀځًخڀصخڀعٵٕتََصخڀٹىشؤنٌڀٻَ٭تٌ

 خٖلعمدپ
–خلٝدءش 

خٖبكُخٲ 

 خبؼ٭ُدٌَ ڀځم٭ځمص

خڀٹُمص خبؼٹًَش 

 ڀځم٭ځمدض
 خبؼعٱتَخض

 خبؼاُ٘خض خٖلٝدجُص
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، ؤٌ ؤن ٔ٭ُ خڀُٝٲ  وظٙتَ وعدجؿ ٌٍخ خٖوعسدَ بلذ ؤن  -

ڄه خڀعٱتَخض خٔبصدڀُص وٌٍ  َٵُٕ خڀىمى خٖٸعٝديٌ بؽٍي خڀًوپ زىٕسص 

وٕسص ٬دڀُص ـًخ .

بفد  بد٭ىىَص ٸًَش زد  زځٱط ؤڄد زدڀىٕسص ٔلٝدجُص ٴُُٙ ٴٹً  -

 ًَپ ٬ځً ؤن خڀٹىش خڀعٵٕتََص ڀځًخڀص خبؼٹًَش ټستَش ټمد ًَپ ٬ځً ـىيش خڀىمىٌؾ.

ؤڄد ٴُمد بىٛ خوعسدَ خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ َعڃ بـُخجً ڀځعإټً ڄه ٬ًڂ وـىي ڄٙٽځص 

ػ ، لُ خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ بُ خڀىمىٌؾ وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خوعسدَ 

ظ٩هُ خبؼٙٽځص بٌخ ټدوط خڀٹُڃ ڄعفدوَش ڀځمعٱتَخض ڄعُخز٥ص بفد َاؼُ بُ ٜمص خڀىمىٌؾ 

لُػ ٩ُٔهُ ؤؼُ ٰتَ لٹُٹٍ ڀځمعٱتَخض خبؼٕعٹځص بُ خبؼعٱتَ خڀعدز٫ زًَـص ټستَش ڄه ـُخء 

(، لُػ ظٙتَ  خڀىعُفص خڀٹَُسص  - ٌڀٻ خَٖظسد٢، وظعُخوق ٸُمص ٌٍخ خٖوعسدَ ڄد زتُ )

( ٴعٙتَ بلذ وـىي  وـىي خَظسد٢ ڄىـر ٸىٌ، ؤڄد خڀىعُفص خڀٹَُسص ڄه )ڄه )خڀٝٵُ( بلذ

( وخڀتي ظٙتَ بلذ  – خَظسد٢ ٔدڀر ٸىٌ، ؤڄد خڀىعُفص خبؼؽځً ٴهٍ ظعُخوق ڄد زتُ )

وظٙتَ وعدجؿ خبعًوپ ؤ٬ٗي ؤن ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ ٌخبٌ زتُ خڀٹُڃ خبؼعفدوَش ڀځمعٱتَخض، 

( وزٍڀٻ َع١ك ٬ًڂ وـىي َخٔص زځٱط )خلمحٕىزص ڀىمىٌؾ خڀً ٸُمص 

 خَظسد٢ ٌخبٌ زتُ خڀٹُڃ خبؼعفدوَش ڀځمعٱتَخض.
 

خبؼعٱتََهزتُخڀٕسسُصخڀ٭ٗٸدضخبذديوٵمٛخبؼُلځصٌٍيبُ: وعدجؿ خوعسدَ خڀٕسسُص  -

 زدْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ؤن   ُٰخبقُ ٤َُٹصزدٔع٭مدپخٖٸعٝديَتُ

 خڀ٭ٗٸصٌٍيَستُخبؼىخلروخبعًوپ

 وعدجؿ خوعسدَ خبذدي خڀ٭ٗٸص خڀٕسسُص زتُ خبؼعٱتََه (:ـًوپ )

   خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص 

   ٖ َٕسر  

   ٖ َٕسر  

 

خْولذ خبغدڀصبُخڀٝٵَُصخڀٵ٠ُُصخلعمدپؤنبلذؤ٬ٗيخبعًوپوعدجؿظٙتَ

خڀسًَځص بُ خڀٵ٠ُُصظُٴٟوخڀٝٵَُصظُٹسٿ خڀٵ٠ُُص(، و٬ځًُ)ڄهؤټّّوخڀؽدوُص

خبؼعٱتََه، ؤٌ ؤن ٔ٭ُ خڀُٝٲ ٖ زتُٔسسُص٬ٗٸصوـىي٬ځً ٬ًڂًَپټځعد خبغدڀعتُ، بفد

 َىدٔر خڀىمى خٖٸعٝديٌ و خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٖ َٕسر ٔ٭ُ خڀُٝٲ .
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 برځُٿ خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد

( و برځُٿ وعدجؿ خبؼٵد٠ځص زتُ خڀىمدٌؾخڄه  ڀدددد )برځُٿ خڀعٽدڄٿ خبؼعّ

  برځُٿ وعدجؿ خٖٔعٹُخََص -

( بلذ ؤن ٸُمعهد خٖلعمدڀُص ټٿ وعدجؿ خٖوعسدَخض ) ضؤ٘دَ -

( ٰتَ و ، ؤٌ ؤن خبؼعٱتََه ) ٬ىً خبؼٕعىي ؤټّّ ڄه 

ڄٕعٹَُه.

خڀًَـص خْولذ ټدوط وعدجؿ خوعسدَخض ـٍَ خڀىلًش ڀځمعٱتََه  ز٭ً بـُخء خڀٵُو ٸدض ڄه -

، وظٙتَ ٌٍي بفد ًَپ ٬ځً ؤنهمد ڄٕعٹَُه ٬ىً خڀًَـص خْولذ ؤٸٿ ڄه 

خڀىعُفص بلذ بڄٽدوُص وـىي ٬ٗٸص ٤ىَځص خْـٿ زتُ ڄعٱتٌَ خڀًَخٔص.

ټمد َسُىً خبعًوپ  ظٙتَ خوعسدَخض : برځُٿ وعدجؿ خوعسدَ خڀعٽدڄٿ خبؼعّخڄه -

( بلذ ُٰدذ ٬ٗٸدض خڀعٽدڄٿ خبؼعّخڄه زتُ خبؼعٱتَخض خبؼًَؤص خبؼعٵد٠ځص ڄه وٵٓ َٸڃ )

و خڀتي ظستُ َٴٟ خڀٵ٠ُُص  ، ، ، خڀًَـص وٌٍخ ڄه وٗپ بلٝدجُص 

خڀسًَځص وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص وزدڀعدلر ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸدض ظٽدڄٿ ڄعّخڄه زتُ 

 ڄعٱتٌَ خڀًَخٔص.

  برځُٿ وعدجؿ خبؼٵد٠ځص زتُ خڀىمدٌؾ -

زدڀىٕسص ڀٗوعسدَ زتُ بمىٌـٍ  ز٭ً ٬ُٞ وعدجؿ خبؼٵد٠ځص زتُ خڀىمدٌؾ وٗل٧ ؤوً:  

خبؼى٠مص بُ  خِؼدَ خڀؽدزعص وخڀ٭ٙىخجُص وخ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ خوعسدَ  

(، بقً ؤن بمىٌؾ خِؼدَ خڀ٭ٙىخجُص ٌى خبؼٗجڃ ڀًَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ ٔ٭ُ خبعًوپ َٸڃ )

 خڀُٝٲ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ.

 برځُٿ وعدجؿ ظٹًَُ بمىٌؾ خڀعإؼتَخض خڀؽدزعص -

 ( وٗل٧ ؤن:خ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ ظٹًَُ ٌٍخ خڀىمىٌؾ بُ خبعًوپ )

( ظًپ ٬ځً ؤن خڀٹىش خڀعٵٕتََص ڀځًخڀص ) ؤٸٿ ڄه خلعمدپ بلٝدجُص ٴُُٙ  -

خبؼٹًَش ټڃ ًَپ ٬ځً ـىيش خڀىمىٌؾ.

ؤٌ ؤن ٔ٭ُ خڀُٝٲ َٵُٕ خڀىمى خٖٸعٝديٌ  زځٱط  ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  -

 ڄه خڀعٱتَخض خٔبصدڀُص وٌٍ وٕسص ٬دڀُص ـًخ. بؽٍي خڀًوپ زىٕسص 
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( وزٍڀٻ خلمحٕىزص ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص زځٱط ) ٸُمص خَٖظسد٢ خڀٍخبٌ  -

َع١ك ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ ٌخبٌ زتُ خڀٹُڃ خبؼعفدوِش ڀځمعٱتَخض.

  برځُٿ وعدجؿ خوعسدَ خڀٕسسُص -

خْولذ وخڀؽدوُصخبغدڀصبُخڀٝٵَُصخڀٵ٠ُُصخلعمدپ( بلذ ؤنَٙتَ خبعًوپ َٸڃ )      

، ؤٌ ؤن و خبؼعٱتََه زتُٔسسُص٬ٗٸصوـىي٬ځً ٬ًڂًَپ(، بفد)ڄهؤټّّ

 ٔ٭ُ خڀُٝٲ ٖ َىدٔر خڀىمى خٖٸعٝديٌ و خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٖ َىدٔر ٔ٭ُ خڀُٝٲ.
 

 خڀًَخٔصوعدجؿ

 خڀعدڀُصخڀىعدجؿبلذخبؼى٠ى٪ـىخوربدىعځٳخٔبؼدڂبؿدوڀصز٭ًخڀًَخٔصوځٝط

،زدوٿبمدٌؾبُڄعمؽځصخبغًَؽصخٔلٝدجُصخْٔدڀُرظځ٭سهدخڀتيخڀٹٝىيخْبنُص 

زُىهدخڀٵىخَٶب٨هدَبڄٽدوُصڄ٫وخلًبمىٌؾبُخبؼٹد٫٤ڄهيَخٔص بؾمى٬صَٕهٿبفد

 ڄٹ٫٥زٽٿخبػدٜصخِؼدَوټٍخ

ٌى خڀىمىٌؾڀ٭ٙىخجُصخخڀعإؼتَخضبمىٌؾؤنزدوٿبمدٌؾزتُخبؼٵد٠ځصخوعسدَخضيڀط 

خڀًَخٔص. بؽٍيخبؼٗجڃ

خڀ٭ٙىخجُص ٌى خڀىمىٌؾ خبؼٗجڃ ڀًَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ ٔ٭ُ خڀُٝٲ بقً ؤن بمىٌؾ خِؼدَ  

٬ًڂ، ؤٌ ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸدض ظٽدڄٿ ڄعّخڄه زتُ ڄعٱتٌَ خڀًَخٔص، وخڀىمى خٖٸعٝديٌ

خبؼعٱتََه.زتُٔسسُص٬ٗٸصوـىي

 َځٍڄدبلذٴ٠ُُدض خڀًَخٔصخوعسدَوعدجؿظىٜځط خڀًَخٔص:ٴ٠ُُدضخوعسدَوعدجؿ

ڄ٭ىىٌؤؼ٬ًُڂ وـىيظستُخڀٹُدُٔصخڀىمدٌؾوزدٔعىًخڂخڀًَخٔصب٘ٽدڀُص٬ځًبـدزص 

شمدپ بٴَُٹُد.ڀًوپخٖٸعٝديٌخڀىمىڀٕ٭ُ خڀُٝٲ ٬ځً

خبؼٗجڃٌى خڀىمىٌؾخڀ٭ٙىخجُصخِؼدَبمىٌؾؤنوـًودخڀؽدوُصخڀٵ٠ُُصبىٛڄدبُؤڄد 

ٴهٍبٴَُٹُد،يوپ شمدپ ڄهيوڀصټٿٜدخڀتي ظعمُّڀځىٝىُٜصوٌڀٻخڀًَخٔص،بؽٍي

خڀٽؽدٴصڄؽٗوٍټُخٖوعٗٲڄ٩دٌُؤٌڃؤڄدڀځىٵ٣،ڄًَٝشټىنهد زځًخنبُظٙعُٺ

خڀٕٽدوُص.

٤ىَځص٬ٗٸصوـىيبلذ ٬ًڂخڀًَخٔصوځٝطخبؼٙعُٺ،خڀعٽدڄٿخوعسدَخضوٗپڄه 

خڀًَخٔصٴ٠ُُدضبوٹٷڄدزتُ ٔ٭ُ خڀُٝٲ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، وٌىخْـٿ

خبؼعٱتََه.زتُٔسسُص٬ٗٸصوـىيخڀٕسسُص بلذ ٬ًڂخوعسدَوعدجؿؤ٘دَض 
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 خبؼُخـ٫

(. يوَ خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، 2770ؤُٔد ُ٘سدن. )-0

"لدڀص خڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص وخبغُٲ بُ خبعّخجُ". ڄٍټُش ڄٹًڄص ٠مه ڄع٥ځسدض ٘هديش 

ټځُص خڀ٭ځىڂ -خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص خبعّخجُ خبؼدـٕعتَ بُ خڀ٭ځىڂ 

 .44خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ٜٵمص 

(. ظ٥ىَ خڀى٩دڂ خبؼدلر وخڀىمى خٖٸعٝديٌ،. ٬مدن، خَْين: يخَ 2702ؤ٘ىخٶ زه ٸًوَ. )-2

 خڀُخَص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

خٖظٝدپ ٬ځً (. يَخٔص ٸُدُٔص ٖؼُ ظٽىىڀىـُدض خبؼ٭ځىڄدض و2702خڀ٭مٌُ خبغدؾ. )-2

"، . َٔدڀص ڄدـُٕعتَ بُ -2779-0999يَخٔص لدڀص خبعّخجُ –خڀىمى خٖٸعٝديٌ 

خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ، ٴُ٪ "خٸعٝدي ټمٍ"،ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص 

 .20و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص خبعّخجُ، ٜٵمص 

ٔ٭ُ خڀُٝٲ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ  (. ظإؼتَ ؤو٩مص2702زًَخوٌ ٘هُىدِ. )-0

-0907يوڀص ودڄُص ) 00خڀىدڄُص يَخٔص ٸُدُٔص زدٔعىًخڂ زُدودض خڀسدوٿ ڀ٭ُىص ڄه 

 . -ـدڄ٭ص ظځمٕدن-(. ؤ٤ُولص يټعىَخي بُ خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص2702

يَخٔص -(. ُٔدٔص ٔ٭ُ خڀُٝٲ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ 2700-2704زه ٬ستَش يلى. )-9

ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش خڀًټعىَخي بُ خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ـدڄ٭ص ًٌُٔ  . ؤ٤ُولص-ٸُدُٔص

 .220زځ٭سدْ، خبعّخجُ، ٜٵمص 

(. ظإؼتَ ؤو٩مص ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ٬ځً خڀع١ىڃ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ: 2702ـسىٌَ بؿمً. )-6

يَخٔص و٩َُص وٸُدُٔص زدٔعىًخڂ زُدودض زدوٿ. ؤ٤ُولص يټعىَخي ٬ځىڂ خٸعٝديَص، 

 .-خبعّخجُ-ـدڄ٭ص ظځمٕدن

(. ظإؼتَ خڀىٵٹدض خڀ٭مىڄُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ، يَخٔص ٤2702دوٖ ٸىًؤٍ. )-7

، ڄٍټُش ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش يټعىَخي بُ ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، 0907/2702لدڀص خبعّخجُ 

ـدڄ٭ص ؤبي زٽُ زځٹدًَ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، . ٜٵمص 

09. 

–و٩مص ٔ٭ُ خڀُٝٲ و ؤؼٌُد ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ (. "ؤ2707ٸدٔڃ بؿمً ٴاخي. )-8

خبعّخجُ، خبؼٱُذ، ظىوٓ، ڀُسُد، ڄُٝ، خبؼمځٽص  MENAيَخٔص لدڀص بؾمى٬ص ڄه يوپ 
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و بمىٌؾ خٖبكًخَ خڀٍخبٌ  Panelخبؼٱُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀٽىَط زدٔع٭مدپ ڄ٭٥ُدض 

VAR- .2702" . ڄٍټُش ڄدـٕعتَ ٬ځىڂ خٸعٝديَص، ـدڄ٭ص ظځمٕدن. 

(. " خٖوعُدَ خْڄؽٿ ڀى٩دڂ خڀُٝٲ و يوَي بُ برٹُٷ خڀىمى 2700 زُزٌُ. )بؿمً ؤڄتُ-9

خٖٸعٝديٌ بُ ٨ٿ خڀ٭ىبؼص خٖٸعٝديَص، يَخٔص لدڀص خبعّخجُ"،. ظإڀُٳ ؤ٤ُولص ڀىُٿ 

 .(.00)ٜٵمص ٚ  2700،-2-٘هديش خڀًټعىَخي، بزٝٛ وٹىي وڄدڀُص، ـدڄ٭ص خبعّخجُ

 ." )خٛځً خڀ٥س٭ص خْولذ(. يخَ خڀٝٵدء(. "خڀعمىَٿ خڀًولر2770ڄىًٔ ٔ٭ًُ ڄ٥ُ. )-10

11-Dembele Esaie ( .2779 , .) Marché  financier et croissance 

economique en cot d’ivoir, ministère de l’enregistrement 

superieur et de la recherche scientifique   « une analyse de la 
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12-Emer Agrasoy ( .2774 .) How important is the choice of Exchange 
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 خٛعم٫ ؤؼُ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀعىٙحص خڀًَىُص بُ

 ي. ٌىدء ٬سً خڀُلُڃ ؤبضً خڀىىَ

 خبؼځٻ ودڀً، خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  ، ـدڄ٭صخٛعم٫ بخمُٓ ڄ٣ُٙټځُص  -خٔعدٌ ڄٕد٬ً
 

 )خبؼٕعىځٛ(

خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ٸُمص يَىُص ؤوٗٸُص خـعمد٬ُص ؤٸٌُد يَه خٖٔٗڂ ولػ ٬ځً        

ظُُٔىهد زتُ خبؼٕځمتُ زٱُص ظ٭َّّ خڀٵ١ُځص ولٕه خبػځٷ بُ خٛعم٭دض خٖٔٗڄُص، وٌى ڄه 

خڀٹُڃ خڀتي ظٹىڂ ٬ځً خٖبيدن زدلله وخٖڄعؽدپ خلذ ؤوخڄُي وخڀُٰسص ٴُمد ٬ىًي ڄه ؼىخذ وبذىر 

ىً. ڀٍخ ٴدن خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٛعم٫ خبؼٕځڃ ٌى ڄٕدڀص ڄسًؤ َخٔه وٰتَ ٸدزٿ ڄد نهً ٬

 ڀٗـعهدي خڀسُٙي وٌٍخ ڄد بيُّي ٬ځً ټؽتَ ڄه ٜىَ خڀعٽدٴٿ بُ خٛعم٭دض ٰتَ خٖٔٗڄُص.

ٴهٍ خڀ٭مځُص خڀتي ظٹىڂ ڄه وٗبؽد خُْٔش زةټٕدذ ؤ٤ٵدبؽد خبؼ٭دَٲ  ؤڄد خڀعىٙحص خڀًَىُص       

ض خبؼىعځٵص، وخڀٝٵدض خڀٙىُٝص وخٖوٗٸُص وخڀٕځىټُص خڀتي ظٽٕسهڃ خڀعىـهدض خڀ٭دڄص وخبؼهدَخ

بحُػ  بُ خبؼٕعٹسٿ ٬ځً خبؼٕعىي خڀٵٽٌُ وخڀٹُمٍ، وبسٽىهڃ ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خُْٔش  وخٛعم٫

 َٽىوىخ ؤٴُخيخً ٴد٬ځتُ وڄاؼَُه خو٥ٗٸدً ڄه ظىـهدض خڀًَه خبغىُٳ.

وبدد ؤن خڀعىٙحص خڀًَىُص ؤٔدٔهد خُْٔش خڀتي ٌٍ زًوٌَد ظ٭عّّ خٔدْ خٛعم٫، وخڀعٽدٴٿ       

خٖـعمد٬ٍ َسًؤ ټٍڀٻ ڄه خڀٵُي بٍ خُْٔش ڄُوَخً خلذ ڄٕعىي خڀًوڀص وخٛعم٫ خڀًولر، خٌن 

ًٗ ڄه خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀعىٙحص خڀًَىُص ٬سدَش ٬ه ؤو٥ٙص خـعمد٬ُص ڄٕعمًش ڄه خڀُٙ٪  ټ

بغىُٳ وَخٔىص بُ خٛعم٭دض خٖوٕدوُص ٸد٤سص، وټٿ ڄىهمد ظاؼُ بُ خْوُي؛ ؤٌ ؤنهمد خ

 َُظس٥دن ز٭ٗٸص يخجَُص ٸىخڄهد خڀعإؼتَ وخڀعإؼُ.
 

Abstract 
The community takaful has ethical value towards altanshu'at aldiynia that agree by 

Islam and urge to be consintrated among Muslims people longing to enrich goodness 

through Islamics commuinties . The values standard on believe in Allah and follow his 

order  maintaing Allah appreciation. Although, altanshuat aldiynia performance, the 

Families teach children knowledge and differents quality values.   

 خبؼع٥ځسدض  خڀع٭َُٵُص:  

 "٬ځً خڀعىٙحص خڀًَىُص بُ خٛعم٫ ؤؼُ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ" زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

 زدڀځٱص خٖبقځَُّص:

 "The Effect of community Takaful on Developing Sharia in Community " 
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 ڄٹًڄص

"خڀعٽدٴٿ" ټځمص ٬ُزُص وَيض وٝدً بُ خڀٹُءخن خڀٽُلص بُ ٬ًش ڄىخ٫٠ ڄىهد ڄد ـدء 

بُ ٌټُ وّّ ڄُلص زىط ٬مُخن ٠ًَ خلله ٬ىهد ٬ىًڄد "ټٵځهد" ِټَُد ٬ځًُ خڀٕٗڂ، ٴٹدپ 

َٖد  ُِ َِټَ َٕىّد وَټَٵَّځَهَد  َٕهٍ وَؤَوسَعَهَد وَسَدظّد لَ ََزٗهَد زِٹَسُىپٍ لَ . وبَ ظٵٕتَ ټځمص 1" ۖ  ظ٭دلذ: "ٴَعَٹَسٖځَهَد 

بـٵٵص خڀٵدء، بد٭تٌ : ٠مهد ِټَُد  2وټٵځهد"خڀس٭ٟ لُػ ٸُؤٌد"ټٵځهد" خوعځٵط خڀٹُخءش

 ؤَهڃ ؤٸٗڄهڃ َځٹىن٬ځًُ خڀٕٗڂ بڀًُ وظىلذ ؤڄُ ٬َدَعهد ټمد ـدء بُ ٸىپ خلله ٬ّ وـٿ:

زعًًَٙ خڀٵدء" بد٭تٌ ؤن خلله ٔسمدوً ِټَُد 4وټٵّځهد"وٸُؤٌد آوُون.3ڄُلص" َٽٵٿ

                           ڀّټَُد ؤٌ ؤوټٿ ټٵدڀعهد ٬ځًُوظ٭دلذ ټٵّځهد 

خڀعٽدٴٿ َ٭تٌ ٸُدڂ خڀس٭ٟ زعىلر ٘اون ز٭١هڃ ڄه خبؼٕع١٭ٵتُ وٌوي وڄه بٍ ٴدن        

خبغدـدض زىدء ٬ځً خڀعّخڂ يَتٍ وؤوٗٸٍ بوعڃ ٬ځُهڃ زٍپ خبؼدپ "خڀعٽدٴٿ خبؼديٌ" وزٍپ 

٤ُر خڀٽځڃ وخْٴ٭دپ "خڀعٽدٴٿ خبؼ٭ىىٌ" ڄه ؤـٿ زىدء بؾعم٫ ڄعُخلڃ ڄعمدذ َٕىيي خْوىش 

ٌٍخ ٬ځً ڄٕعىي خْٴُخي، ڀٽه خڀعٽدٴٿ َعًَؾ ڄه خڀٝديٸص وخڀع٭دون ٬ځً خڀّّ وخڀعٹىي. 

ًٗ بُ ڄإٔدظً وظى٩ُمدظً  خڀعٽدٴٿ خڀٵُيٌ خلذ خڀعٽدٴٿ خٛعم٭ٍ خڀٍي َعسىدي خٛعم٫ بفؽ

خبؼىعځٵص زدوعٗٲ خْڄڃ. بٍ خڀًوڀص زد٬عسدٌَد خڀى٬دء خڀٌٍ بهم٫ خٖٴُخي وخٛعم٭دض َٹ٫ 

وٜىَي خبؼع٭ًيش ټمد ُٔدبٌ ٖلٹدً. ڀُٓ ٬ځُهد خڀ٭رء خْټّّ بُ برٹُٷ خڀعٽدٴٿ زإ٘ٽدڀً 

ٌڀٻ ٴمٕر، زٿ ؤن خڀ٭دلد زدُٔي خٜسك ټمفعم٫ ٜٱتَ ٖ َٵٝٿ زتُ ؤٴُخيي لدـّ، و٬ځًُ 

ٴدن خڀعٽدٴٿ ؤٜسك ٠ُوَش ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خٛعم٫ خڀًولر ڀعمٹُٷ خڀٕٗڂ وخٖٔعٹُخَ زتُ 

 خْڄڃ وخڀٙ٭ىذ.

ويَىُص َٹىڂ ٬ځً َوق بؿسص  ڄه ٌىد َعستُ ؤن خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ټٹُمص خوٗٸُص

خبػتَ ڀځٱتَ وخبؼُٿ خلذ ڄٕد٬ًش خِوَُه، وخڀٹىد٬ص زدن خڀع٭دون وخڀسٍپ وخڀ٭٥دء ڄه لٕه 

خبػځٷ وڄ٠ُدش خڀُذ وټٕر ڀځماڄه بُ خڀًوُد وخِوُش، وٌٍي "خڀُوق" َبدد ظىڀً ټٱَُّش 

ڀًَىُص ڀٓـُدپ ٴ٥َُص بُ خٖوٕدن وَبدد ٖ ظىڀً، وبَ ټٗ خبغدڀعتُ ظإظً ؤبنُص خڀعىٙحص خ

                                                           
 (.ٔىَش  آپ ٬مُخن، خَِص ) 

 .زٽُٕ خڀٵدءځهدوټٵٔ َوي ٬مُو زه ڄىًٔ ٬ه ٬سً خلله زه ټؽتَ وؤبي ٬سً خلله خبؼّلشظٵُٕ زه ټؽتَ،   

 (.ٔىَش  آپ ٬مُخن، خَِص ) 

، ٴهى َع٭ًي بلذ ڄٵ٭ىڀتُ ;  "وټٵځهد زدڀعًًَٙ"خڀٽىٴُىن  ٌدٸُؤٌټُ خٖڄدڂ خڀٹ٤ُبي بُ ټعدزً "خڀعٵٕتَ" وٸدپ " 

  وخڀعٹًَُ وټٵځهد َٜد ِټَُد ، ؤٌ ؤڀّڄً ټٵدڀعهد وٸًَ ٌڀٻ ٬ځًُ وَُٕي ڀً

http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=929&idto=929&bk_no=50&ID=935#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=929&idto=929&bk_no=50&ID=935#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=929&idto=929&bk_no=50&ID=935#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=929&idto=929&bk_no=50&ID=935#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=929&idto=929&bk_no=50&ID=935#docu
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بػځٷ بؾعم٫ ڄٙس٫ ٍٜي خڀٹُڃ وڄٵ٭ڃ ٍٜي خڀُوق خڀتي ظايي خلذ ڄًَّ ڄه خڀعمٕٻ بحر 

ًٖ ڄٙس٭ص زٹُڃ  خڀًَه وبسفًُ خٖو٤دن خٖٔٗڄُص. وټمد خن خڀعىٙحص خڀًَىُص بزځٷ خـُد

َُ٭عّّ ؤټؽُ ظإؼتَخً؛ لُػ خوً ټځمد وٙإ وظ٬ُُ٪ خڀىٍٙء  ٬ځً خڀعٽدٴٿ وخڀعُخز٣، ٴةن خڀ٭ٽٓ 

ڄؽٿ ٌٍي خڀٹُڃ خو٭ٽٓ ٌڀٻ خبهدزدً ٬ځً لُدش خٛعم٭دض وڄه بٍ خڀًوپ وخٖڄڃ خٖٔٗڄُص.

َُ٭عّّ        ڄه خڀٹُڃ خْوٗٸُص خڀتي َٹىڂ ٬ځُهد زىُدن خٛعم٫ ټٍڀٻ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ 

خٔٔٗڄٍ، ٴدٔٔٗڂ َى٩ُ بلذ خٛعم٫ ٬ځً ؤوً ټُدن بوٕدلش ڄعىخٜٿ ڄعُخلڃ، وؤن خٔوٕدن 

ر ؤن بوُد لُدش ٬ّش وټُخڄص؛ ٴٗ بهىِ بُ و٩ُ خٔٔٗڂ ؤن َسٹً ٴُيْ بُ خٛعم٫ ٴًُ به

َ٭دلش خبعى٪ ؤو خڀعُٙي ؤو خو٭ًخڂ خْڄه زُىمد بوىظً خبؼٕځمتُ َ٭ُٙىن بُ ٔٗڂ. وخٛعم٫ 

خبؼٕځڃ ټدبعًٕ خڀىخلً بُ ظ٭د٠ًي وظ١دڄىً ټمد ٬ّّ ٬ه ٌڀٻ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ 

اڄىتُ بُ ظىخيٌڃ وظُخبضهڃ وظ٭د٤ٵهڃ، ڄؽٿ خبعًٕ بٌخ خ٘عٽً ڄىً ڄؽٿ خبؼ“ؤځڃ زٹىڀً: 

 ١٬ى ظًخ٬ً ڀً ٔدجُ خبعًٕ زدڀٕهُ وخبغمً"

وَؤُوڀُى “وخڀعٽدٴٿ بُ خٖٔٗڂ َسًؤ ڄه يخجُش خُْٔش خٔعفدزص ڀٹىڀً ظ٭دلذ:        

َِلَدڂِ زَ٭١ُِهُڃِ ؤَوِڀًَ ٍٟ ۖ  خڀْإَ ًٔ ټٔعَدذِ ٴٍٔ زِسَ٭ِ ؤٴُخي خُٖٔش ڄٕد٬ًش ز٭١هڃ . ٴُفر ٬ځً 2"”خڀځَّ

ز٭١دً ڄه وٗپ خڀىٵٹدض خڀتي ظ٭تُ خڀٵُي وظٕد٬ًي ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځً لُدظً، وظاٌځً 

ًٗ، وٸً خ٬عّّ خٔٔٗڂ خڀىٵٹص ٬ځً خْٸدَذ ڄه ؤ٩٬ڃ خڀًٝٸدض  ڀ٬ٗعمدي ٬ځً وٵًٕ ڄٕعٹس

سُٿ خلله، وؤټؽٌُد ؤـُخً، ٴٹدپ َٔىڀىد خڀٽُلص ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: "يَىدَ ؤوٵٹعً بُ ٔ

ويَىدَ ؤوٵٹعً بُ َٸسص، ويَىدَ ظًٝٸط زً ٬ځً ڄٕٽتُ، ويَىدَ ؤوٵٹعً ٬ځً ؤٌځٻ ؤ٩٬مهد 

ڀٍڀٻ ٴةن خڀعٽدٴٿ َٹىڂ خٔدٔدً ٬ځً ظىٙحص خڀٙسدذ ٬ځًُ  3."ؤـُخً خڀٌٍ ؤوٵٹعً ٬ځً ؤٌځٻ

بٍ ظىعٹٿ يخجُش خڀعٽدٴٿ ڀعٙمٿ ټٿ ؤٴُخي ټٹُمص ؤوٗٸُص ڄىٍ خڀٝٱُ بُ خ٤دَ خُٖٔش.

، وْـٿ برٹُٷ ٌڀٻ ُ٘٪ خٔٔٗڂ بؾمى٬ص ڄه خڀ٭سديخض وخبؼ٭دڄٗض خڀتي برٹٷ ٌٍخ خٛعم٫

 خڀعٽدٴٿ وظ٭مٿ ٬ځً ظُُٔىً. 

وَٹىڂ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٔٔٗڂ ٬ځً ٬ٹًُش ٴٽَُص ڄعٽدڄځص ٠مه خبؼى٩ىڄص        

ًلص خْوٗٸُص خٔٔٗڄُص زىدء ٬ځً ٴٽُش ڄعٹًڄص ظعفدوِ بؾُي خڀع٭دون زتُ خڀىدْ ؤو ظٹ

                                                           
(، زُٸڃ: 1999/ 4ځص وخِيخذ، زدذ ظُخلڃ خبؼاڄىتُ وظ٭د٤ٵهڃ وظ٭د٠ًٌڃ، )ؤوُـً ڄٕځڃ، ټعدذ خڀّّ وخڀٝ 1

(2586.) 

 (.75ٔىَش  خْوٵدپ، خَِص ) 2

 ٌد.1413، 8، ؾ1، ٢زدذ وٵٹص خڀّوـص وظٹًبيهد ٬ځً وٵٹص خْٸدَذ ، وُٿ خْو٤دَټعدذ بؿمً زه ٬ځً خڀٙىټدلس   3

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1&idto=2732&lang=&bk_no=47&ID=1
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 1ڄسًؤ خڀىَٖص خبؼعسديڀص زتُ خبؼاڄىتُ بُ خٛعم٫"خلذ  ؤوـً خبؼٕد٬ًش وٸط خڀ١٭ٳ وخبغدـص

ؤڄد خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص زٝٵص ٬دڄص ٌٍ خڀ٭مځُص خبؼٕعمُش خڀتي ظٙٽٿ خڀٵُي ڄىٍ ڄىڀًي 

وظ٭ًي ڀځمُدش خٖـعمد٬ُص خبؼٹسځص خڀتي ُٔعٵد٬ٿ ٴُهد ڄ٫ خِوَُه بُ ؤُٔظً. وٌٍ ڄه ؤٌڃ 

خڀ٭مځُدض ظإؼتَخً ٬ځً خْزىدء بُ بـعځٳ ڄُخلځهڃ خڀ٭مَُص، بؼد بؽد ڄه يوَ ؤٔدٍٔ بُ ظٙٽُٿ 

٘ىُٝدتهڃ وظٽدڄځهد، وٌٍ ظ٭ً بلًي ٬مځُدض خڀع٭ځڃ خڀتي ٬ه ٤َُٹهد َٽعٕر خْزىدء 

 خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخٖبذدٌدض وخڀٹُڃ خڀٕدجًش بُ زُحعهڃ خٖـعمد٬ُص خڀتي َ٭ُٙىن ٴُهد

ي خڀعىٙحص زدڀٹُڃ خڀًَىُص خڀٽُبيص ٴةنهد ظ٭تٌ ٜىد٬ص ؤـُدپ وخ٬ُص وخٌخ ظَّىط ٌٍ

ڄٵهىڂ وڄؽٹٵص ڄًَټص بؼد ظ٭مٿ وټُٳ ظ٭مٿ ڄد ١َمه بؽد وٛعم٭هد خبغُدش خڀٽُبيص، ؤڄد 

ُٓص" ٴهى ڄُظس٣ ؼٗؼص زؽٗؼص ٬ىخڄٿ ٌٍ: ڄ٭ُٴص خلله، خٔبيدن زً ظ٭دلذ،  "خڀعىٙحص خڀًَى

ٍ ڄه ؤوخڄُ خلله ووىخًٌُ. زىدءً ٬ځًُ، بيٽه خڀٹىپ: بنّ وخڀ٭مٿ بدد َىسٱٍ وظُٺ ڄد ٖ َىسٱ

خڀعُزُص خڀًَىُص ٌٍ ٬مځُصٌ برٝٿ ٬ه ٤َُٷ ظّوًَ خڀٵُي زدڀُئَص خڀى٩َُص، وزدٖڀعّخڂ 

خڀٹځبي وخڀ٭مځٍ خوٕفدڄدً ڄ٫ خڀٵ٥ُش خٔوٕدوُص، وز٭ًُخً ٬ه خبعّّ وخٔټُخي، وزدڀعدلر ٌٍ 

ء ٌٍي خڀٹُڃ وبذ٭ځً َىٙإ ٬ځُهد ڀُ٭ُٙهد ٍڀىٙظُزُص برعدؾ خلذ ڄهدَش وڄ٭ُٴص لتى ظُځٹه خ

 وخٸ٭دً ٬ىًڄد ًَوٿ خلذ خبغُدش خڀ٭مځُص.

ڄى٠ى٪ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ڄه خبؼى٠ى٬دض خڀتي ل٩ُط زٹًَ ټستَ ڄه خڀًَخٔص        

وخڀعممُٛ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽتُ، وبحٕر خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٴٹً بً ظىدوپ ٌٍخ 

َع١ك ـځُدً ؤن ٌىدڀٻ َخز٣ ٸىي زُىً وزتُ خڀعىٙحص خڀًَىُص خبؼى٠ى٪ ڄه ٬ًش ـىخور، و

ڀٓـُدپ، وٌٍخ خڀُخز٣ ٬سدَش ٬ه ٬ٗٸص ٬ٽُٕص؛ لُػ َاؼُ ټٿ ڄىهمد بُ خِوُ وَعإؼُ 

زً. وٸً ظىدوڀط ز٭ٟ خڀًَخٔدض ظإؼتَ خڀعىٙحص خڀًَىُص ٬ځً خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ، ڀٍخ 

 ٍخ خبؼى٠ى٪.برعڃ ٬ځُىد ظىدوپ خبعدور خِوُ ڀعٽمځص خڀىٹٛ بُ ٌ
 

 ٔسر خوعُدَ خبؼى٠ى٪:

ٔسر خوعُدَ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ٌى خٖلٕدْ خڀ٭دڂ زإن خٖڄص خٖٔٗڄُص ظ٭ُٗ برًَدً ټستَخً      

بُ ٨ٿ خٖٔعهًخٲ خٖـىبي وخڀٱّو خڀؽٹدبُ وخٖٔعٗذ خڀٵٽٌُ خڀٕدجً لدڀُدً، وٌٍخ ڄد 

َع٥ځر ڄًَّخً ڄه خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ لتى ظعىلً خڀٽځمص وظٹىي ٘ىټعهد. ٴدٌخ ټدن ٌٍخ ٌى 

                                                           
 (71ٔىَش خڀعىزص، خَِص ) 1
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خٌن ڄه خڀ١ُوَش خڀٹٝىي خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خبؼٕعٹسٿ، وخبؼٕعٹسٿ ٖ َٕعٹُڃ وخٸ٫ خبغد٠ُ 

 زٗ ظىٙحص ؤـُدپ ٜدبغص برمٿ َخَص خڀىه١ص خٖٔٗڄُص.

 خڀًَخٔص: ڄٙٽځص

خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ڄه ؤبظً خڀٹُڃ خڀًَىُص بُ خٖٔٗڂ، وڄه ؤَٴ٫ خڀٹُڃ       

ظٹىَص وظ٭َّّ خٛعم٭دض وخڀًوپ خٖوٗٸُص وخٖوٕدوُص بُ خٛعم٫، وٌى ڄه ؤٌڃ ؤدجٿ 

خٖٔٗڄُص، وزٍخ ٴهى َاؼُ بُ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼعٱتَخض بُ خٛعم٫، و٬ځًُ ٴدن ڄٙٽځص ٌٍي 

خڀًَخٔص ظعځىٛ بُ خڀٕاخپ: ڄد ٌى ؤؼُ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀعىٙحص خڀًَىُص بُ 

 خٛعم٫ خٖٔٗڄٍ؟
 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 تهًٲ خڀًَخٔص خلذ:

ـدور ڄه ـىخور خبؼى٠ى٪.ظٽمځص خڀىٹٛ  بُ  -

ڄ٭ُٴص  ؤؼُ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀعىٙحص خڀًَىُص. -

ڄ٭ُٴص ٬ىدُٜ وآڀُدض خڀعٽدٴٿ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ. -

يَخٔص ؤٔدڀُر و٤ُٶ خڀعىٙحص خڀًَىُص خڀٕځُمص. -

 ؤبنُص خڀًَخٔص:

ڄه خڀىدلُص خبؼى٠ى٬ُص ظىس٫ ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ؤبنُص خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ       

خٛعم٫ خبؼٕځڃ، لُػ َٕد٬ً خٛعم٫ ٬ځً ڄىخـهص ټؽتَ ڄه خبؼٙٽٗض خٖٸعٝديَص  بُ

وخٖـعمد٬ُص. وڄه ودلُص ؤوُي ٴدن خڀعىٙحص خڀًَىُص ٌٍ ؤٔدْ زىدء خٖڄڃ خٖٔٗڄُص، 

ؤڄد ڄه خڀىدلُص خبؼىهفُص ٴععمؽٿ  .وظ٭َّّ ٸىتهد بُ ڄىخـهص خڀعمًَدض خبغدڀُص وخبؼٕعٹسځُص

ځص ـدور ڄه خبعىخور خبؼهمص بُ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ وًٌ بؿدوڀص بحػ ؤبنُص خڀًَخٔص بُ ظٽم

 ٬ٗٸعً زدڀعىٙحص خڀًَىُص وبرًًَ ڄًي ظإؼتَ ټٿ ڄىهمد زدِوُ.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

ظٕعىًڂ خڀسدلؽص خبؼىهؿ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ ٖٔعٽٙدٲ ڄًي ظإؼتَ خڀعٽدٴٿ 

 خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀعىٙحص خڀًَىُص خڀٕځُمص.

 ٌُٽٿ خڀسمػ:

خبؼٹًڄص. 
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خ٤ٖدَ خبؼىهفٍ وَٙمٿ: 

خٔدُٔدض خڀسمػ. -

خڀًَخٔدض  خڀٕدزٹص. -

خبؼسمػ خٖوپ: خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٖٔٗڂ، وَٙمٿ:

ًٖ: ڄٵهىڂ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ. ؤو

 ؼدوُدً: خوىخ٪ وڄٕعىَدض خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ.

ؼدڀؽدً: ٜىَ وخ٘ٽدپ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٖٔٗڂ.

خٖـعمد٬ٍ بُ خڀٽعدذ وخڀٕىص، وَٙمٿ:خبؼسمػ خڀؽدلش: خڀعٽدٴٿ 

ًٖ: خڀٹُآن خڀٽُلص. ؤو

 ؼدوُدً: خڀٕىص خڀىسىَص خبؼ٥هُش.
 

خبؼسمػ خڀؽدڀػ: خڀعىٙحص خڀًَىُص و٬ٗٸدتهد زدڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ. 

ًٖ: ڄٵهىڂ خڀعىٙحص خڀًَىُص وؤًٌخٴهد. ؤو

 ؼدوُدً: ٬ٗٸص خڀعىٙحص خڀًَىُص زدڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ.

خبػٜٗص:

 خڀعىُٜدض:

ٸدجمص خبؼُخـ٫

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ټمد ٌټُ آوٵدً ٴةن ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ٸً ودپ ل٩دً وخٴُخً ڄه خڀًَخٔص وخڀسمػ، وظىدوڀً ټؽتَُ      

وڄه خڀٽعدذ وخڀسدلؽتُ ڄه ٬ًش ـىخور، بٖ ؤوً ٖ َّخپ بحدـص خلذ خبؼًَّ ڄه خڀًَخٔص 

ٕع٭ُٞ ؤٌڃ خڀًَخٔدض ٌخض خڀٝځص وخڀعمځُٿ َٔظسد٤ً بجم٫ُ ٸُڃ خٛعم٫. وٴُمد َځً و

 -بدى٠ى٪ خڀسمػ:

، يخَ خڀٕٗڂ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٖٔٗڂ٬سً خلله ودٜك ٬ځىخن،  -

ڂ.وخڀعُبصص، خًٖٜخَ خڀٕدز٭ص، 

َ٭عّّ ټعدذ خڀًټعىَ خڀٵٹًُ ٬سً خلله ودٜك خڀ٭ځىي ڄه ؤٌڃ وخشمٿ خبؼُخـ٫ لىپ ٌٍخ      

بؼى٠ى٪ زدڀُٙق وخڀعمځُٿ ڄه ټدٴص ـىخوسً وٴٹدً بؼىهؿ برځُځٍ وٜٵٍ خبؼى٠ى٪، لُػ ظىدوپ خ

ڄٕعىًخً ٬ځً خڀىٝىٚ خڀٹُءآوُص وخٖلديَػ خڀىسىَص خڀٝمُمص. وـدء خڀٽعدذ بُ ٔس٭ص 
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ٴٝىپ زًخَص ڄه ظ٭َُٳ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بٍ خْٔٓ خڀٵٽَُص ڀځعٽدٴٿ بُ خٖٔٗڂ، بٍ 

خي، بٍ برًًَ ڄه َٙمځهڃ و٩دڂ خڀعٽدٴٿ خبؼسديٌ خڀتي برىپ يون ظ١ىڃ َؤْ ڄدپ خٖٴُ

وخڀ٥ُٶ خڀ٭ځمُص ڀعمٹُٷ خڀعٽدٴٿ، وعدڄدً زعىُٜدض ٬مځُص ڀعمٹُٷ خڀعٽدٴٿ وڄه ؤٌڃ ڄد 

َهمىد بُ ٌٍي خڀعىُٜدض ڄد خبظدي خڀٽدظر "ظٽدٴٿ ؤٴُخي خڀ٭دجځص" وڄه خزُِي ټٵدڀص خڀىخڀًَه 

 َّّ خڀعٽدٴٿ بُ خٛعم٫.ْزىدجهڃ وخڀٹُدڂ بدٕاوڀُص خڀعىٙحص خڀًَىُص خڀتي ظاؼُ بُ ظ٭

، بحػ خبػ٥دذ خڀًَتٌ وخؼُي ٬ځً خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ًلٕتُ ٬ځً ـهديي وآوُون،  -

". / "ٸٕڃ خٖـعمد٪، ـدڄ٭ص خڀٹدئُص،  -بزُؾ، ټځُص خِيخذ

ظىدوپ ٌٍخ خڀسمػ ٌخض ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص خبغدڀُص ڀٽه ڄ٫ ٬ٽٓ خبؼعٱتَخض؛ بٌ خ٬عّّ      

 ًٖ َُ٭عّّ ؤلً ؤدجٿ خڀعىٙحص خڀًَىُص ٌى خڀؽدزط بؿدو خڀسدلؽىن خبػ٥دذ خڀًَتٍ خڀٍي 

خؼسدض ؤؼُي ٬ځً خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ڄٕعىًڄتُ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ وبرځُٿ خبؼ١مىن. وڄه بٍ 

ض خبنهد: ٠ُوَش زىدء خبؼىدٌؿ خڀًَىُص ٬ځً خٔٓ خڀًَه ظىٜځىخ خلذ ٬ًش ظىُٜد

خڀٝمُمص، وخن خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ڀُٓ ـدور ڄديي ٴٹ٣ وخبمد ڀًًَ ـىخور ڄ٭ىىَص وٌى 

ـّء ڄه ٬ٹًُش خبؼٕځڃ، وخن خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ و٩دڂ ؤوٗٸٍ َٹىڂ ٬ځً خبغر وخَٖؽدَ 

 ولٕه خبػځٷ.

، ڄٹدپ ص وخٔدڀُر خبؼ٭دڄځص خڀىخڀًَصخڀعىٙحص خٖـعمد٬ُڄىًٔ بقُر ڄىًٔ ڄ٭ىٞ،   -

 -ٔعدوٵىَي ڀٓبحدغ خڀ٭ځمُص وظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځمٍ ڄه ـّؤَه، ْټديبيُص 

ڂ./ خڀٹدٌُش، 

ظىدوپ خڀًټعىَ ڄىًٔ ڄى٠ى٪ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص ڄٕعىًخً ٬ځً خڀٹُڃ وخڀع٭دڀُڃ      

خڀىخڀًخن ْـٿ ظىٙحص خٖزىدء ظىٙحص  خڀًَىُص وڄى٠مدً ؤٌڃ خٖٔدڀُر خڀتي بيٽه خن َعس٭هد

ٜمُمص ظايي خلذ وځٷ ـُٿ َخجً وڄعٹًڂ. وڄه ؤٌڃ ڄد ـدء بُ ٌٍي خبؼٹدڀص ٸىپ خڀٽدظر 

خن خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص ٌٍ خڀ٭مځُص خڀتي ظٹىڂ ڄه وٗبؽد خُْٔش زةټٕدذ ؤ٤ٵدبؽد خبؼ٭دَٲ، 

ڄ٫ خُْٔش وخِوَُه  وخبؼهدَخض خبؼىعځٵص، وخڀٝٵدض خڀٙىُٝص، خڀتي ظٕد٬ًٌڃ بُ خڀع٭دڄٿ

َُم٥ُٔىن ٜڃ بُ خٛعم٫ ؛ وڄه ٌىد ظى٥ځٷ ٌٍي خڀًَخٔص زد٬عسدَ خن ٌٍي خڀعىٙحص ظٹىڂ بفه 

ؤٔدٔدً ٬ځً ڄٕعىي خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ خڀٍي ظٹىڂ زً خُٖٔش زد٬عسدٌَد خبؼٽىٓن خٖٔدٍٔ 

َٔتُِ ْٔدڀُر خبؼ٭دڄځص خڀىخڀًَص؛ڀځمفعم٫. وبَ وعدڂ خبؼٹدپ  خْوٖپ: ودٚ  ٜمڃ خڀٽدظر ڄٹُد

وخْڄهدض، وخِوُ: ودٚ خِزدء زإٔدڀُر خبؼ٭دڄځص خڀىخڀًَص ڀ٤ٓٵدپ خبؼىٌىزتُ ټمد ًََټهد 
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زإٔدڀُر خبؼ٭دڄځص خڀىخڀًَص ڀ٤ٓٵدپ خبؼىٌىزتُ ټمد ًََټهد خْزىدء، وٌٍخن خبؼٹُدٔدن بيٽه ٬ه 

 ٤َُٹهمد ٸُدْ ڄًي ظإؼتَ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀعىٙحص خڀًَىُص.

، وَٸص خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص ويوٌَد بَ ظ٭َّّ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ًي بضدي، وىَ خبؽً -

٬ځمُص بً ظٹًبيهد بُ ؤ٬مدپ خبؼابسُ خڀًولر خڀ٭دُ٘ لىپ خڀع١دڄه خٖوٕدلش بُ خڀٵعُش 

ڂ، ٤ُخزځٓ، ڀُسُد.يَٕمّّ  -

ً ٌٍي خڀىَٸص ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ وخؼُي ٬ځً خڀعىٙحص خڀًَىُص ٬ځ     

ًٖ وؤټؽُ ظ٭مُمدً، لُػ خن خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ َٹ٫ ٠مه يخجُش خڀ٬ُدَص  ڄٕعىي ؤټؽُ شمى

خٖـعمد٬ُص، وخڀعىٙحص خڀًَىُص ظٹ٫ يخوٿ يخجُش خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ. ٸٕمط ٌٍي خڀىَٸص 

خڀى٩ڃ خٖـعمد٬ُص خلذ: و٩دڂ ؤُٔي، خوٗٸٍ، خٸعٝديٌ ؤُدٍٔ. وظىدوڀط خڀ٬ُدَص 

دڂ ٬ځً لًش. ووځٝط خلذ خن خڀعَُٙ٭دض خڀى٠٭ُص ڄهمد ټدوط خٖـعمد٬ُص بُ ٨ٿ ټٿ و٩

وّّش وټٵدءش وخ٠٭ُهد ٴةنهد ٖ ظځڃ زٽٿ ظٵدُٜٿ لُدش خٖٴُخي وٜٵدتهڃ ڄؽٿ ڄد َ٭ځڃ 

زٍڀٻ خلله ٔسمدوً وظ٭دلذ، ڀٍڀٻ بهر ظإُٔٓ ٌٍي خڀى٩ڃ ٬ځً لٽڃ خڀُٙ٪ خڀٍي خٸُي 

ش زىدء خٛعم٭دض زىدء ـًًَخً خبؼىلذ ٬ّ وـٿ بُ ټعدزً خڀ٭َّّ. وڄه خٌڃ خڀعىُٜدض ٠ُوَ

 َٹىڂ ٬ځً خڀعٝىَ خٖٔٗڄٍ ڀځمفعم٭دض وخڀًوپ.

خبعىخور خبؼدڀُص ڀځعٽدٴٿ خٖـعمد٬ً بَ خڀٵٽُ وخڀع٥سُٷ خُ٘ٲ ؤزى خڀ٭ّڂ خڀ٭مدوي،  -

، وَٸص ٬ځمُص ٸًُڄط بُ ڄابسُ خڀعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص زتُ خڀىخٸ٫ وخبؼدڄىپ، خٖٔٗڄٍ

ڂ، خڀٹدٌُش.ىزُ خټع - ـدڄ٭ص خٌُِٖ خڀٵعُش 

ظُي ٌٍي خڀًَخٔص ؤن ؤبنُص خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ظّيخي بُ خٛعم٭دض خٔٔٗڄُص بُ      

خڀىٸط خبغدلر و٩ُخً ڀعىـً ڄ٭٩ڃ خڀًوپ خٔٔٗڄُص ڀځىٝىٝص بفد َعُظر ٬ځً ٌڀٻ  

ظٹځٛ خْو٥ٙص خڀعٽدٴځُص بُ خٛعم٭دض خٔٔٗڄُص ، وبوعدؾ خڀٹدجمىن ٬ځً ؤڄُ ظ٥سُٷ و٩ڃ 

ڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٛعم٭دض خٔٔٗڄُص ڀعمًًَ ز٭ٟ خبؼٵدٌُڃ خبؼُظس٥ص زدڀعٽدٴٿ خ

خٖـعمد٬ٍ ڄؽٿ ڄٵهىڄً وو٥دٸً وُٜٱعً وزُدن خبؼىخَي خبؼدڀُص ڀعمٹُٹً وبرًًَ خڀىٔدجٿ 

خبؼىدٔسص ڀعمٹُٹً بُ خٛعم٭دض خٔٔٗڄُص، وټٿ ٌٍي خبؼٵدٌُڃ ٌخض ٜځص زدڀعىٙحص خڀًَىُص. 

٬ځً خبؼىهفتُ خٖٔعىسد٤ٍ وخٖٔعٹُخجٍ. وؤٌڃ ڄد وځٝط خڀًُ خڀىَٸص ؤن  وخ٬عمًض خڀىَٸص

ُٜٯ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ ظعمؽٿ بُ: خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ خبؼ٭دٍ٘، 

خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ خبؼ٭ىىٌ، خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځمٹعًََه وخڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ڀٱتَ 

ي خبؼدڀُص ڀځعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خڀٵٽُ وخڀع٥سُٷ وټٍڀٻ ظ٭ًي وظعىى٪ خبؼىخَ خڀٹديََه.
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وٵٹدض خْٸدَذ، ِټدش خبؼدپ ، ِټدش خڀٵ٥ُ، خڀٵُخجٟ خبؼدڀُص ٬ځً  :خٔٔٗڄٍ وڄه ؤبنهد ڄد َځً

 خڀىٸٳ خبػتَي وڄىخَي ؤوُي. ځمتُ بُ زٗي خٔٔٗڂ، خڀٽٵدَخض، خڀًٝٸدض خڀع٥ى٬ُصٰتَ خبؼٕ

خڀًَخٔدض خبؼٍټىَش ؤ٬ٗي وٰتٌَد ظىدوڀط ڄى٠ى٪ ٌٍي خڀىَٸص ڄه ٬ًش ـىخور؛ ٴمىهد ڄه      

ظىدوڀعً زىـً ٬دڂ يون خڀعًٸُٷ بُ ظٵدُٜٿ خبؼىخ٫ُ٠ خڀٵ٬ُُص، وڄىهد ڄد ظىدوڀعً ڄه لُػ 

٬ٗٸعً بدعٱتَخض ؤوُي، وڄىهد ڄد ظىدوڀط خڀ٭ٗٸص خڀ٭ٽُٕص ؤٌ ٬ٗٸص خؼُ خڀعىٙحص خڀًَىُص 

ٴٿ خٖـعمد٬ٍ. ڀٍڀٻ ظٕ٭ً خڀسدلؽص بُ ٌٍي خڀًَخٔص ڀعىدوپ ـدور لد َعڃ ٬ځً خڀعٽد

خڀع٥ُٶ خڀًُ ڄه ٸسٿ ٔد٬ُص خلذ برٹُٷ خ٠دٴص ٬ځمُص ڀځمى٠ى٪ ؤً خڀىٹٛ بُ ـدور ڄه 

 ـىخوسً. 
 

 خبؼسمػ خْوپ: خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٖٔٗڂ

ًٖ: ڄٵهىڂ خڀعٽدڄٿ خٖـعمد٬ٍ:  -ؤو

ٵهىڂ خڀعٽدٴٿ خٖـعمدد٬ٍ بُ خٔٔدٗڂ بىعځدٳ ٬ده     َُي خڀًټعىَ ٬دٸځٍ ٴ١ُځص ؤن ڄ

ًُون زدً   ڄٵهىڄً بُ خڀى٩ڃ خْوُي، ٴمُىمد َعمًغ ٬ُځمدء خٖـعمد٪ ٬ه ڄٵهىڂ خڀعٽدٴٿ َٹٝ

خڀعٓٽدٴٿ خبؼديٌ خڀٌٍ َُز٣ زتُ ؤٴُخي خبُؼفعمد٫، وخن ڄٵهدىڂ خڀعٽدٴدٿ خٖـعمدد٬ٍ بُ خٖٔدٗڂ      

 .1َصَٹًٝ زً خڀعٽدٴٿ بُ بص٫ُ بؾدٖظً خبؼديَص وخبؼ٭ىى

وٸً خ٬عّّ خٔٔٗڂ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ٴ١َُص ٬ځً ټٿ ڄٕځڃ بُ لدًوي ٤دٸعدً َځعدّڂ          

خڀعُخز٣ زدتُ   وزإيخجهد ټٕدجُ خڀٵُخجٟ، ٌڀٻ ؤن خڀعٽدٴٿ َٹىڂ بُ خٔٔٗڂ ٬ځً ڄسًؤ خْوىش 

خبؼٕځمتُ، ٴهٍ بُ لًوي خبغدـدض خبؼځمدص، ٴدٗ بهدىِ بؽدڃ ؤن َعُټدىخ بودىخنهڃ بُ لدـدص ؤو        

 .2وٹٛ

 -ڀعٽدٴٿ ڀٱص:خ

: "خڀٽٔٵٿُ" وظ٭تٌ خڀ١٭ٳ 3بؼ٥ٝځك خڀعٽدٴٿ بُ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڄ٭دلس ٬ًش ؤزٌُِد

وخڀىُٝر، ٸدپ ظ٭دلذ: "َد ؤَهد خڀٍَه آڄىىخ خظٹىخ خلله وآڄىىخ زُٔىڀً َاظٽڃ ټٔٵځتُ ڄه 

                                                           
ڀُسُد،  -، ٤ُخزځٓخڀ٭دُ٘ ڀځعٽدٴٿ خٖوٕدلش خبعّخجُ"، وَٸص: ؤ٬مدپ خبؼابسُ خڀًولر -ٴ١ُځص "ـدڄ٭ص زدظىص ٬ٍدٸځ 1

 ڂ.يَٕمّّ  -

 .خٔٔٗڄٍ، بؿمً ٴدَوٶ خڀىسهدن، ٚ:خٖبذدي خبعمد٬ٍ بُ خڀع٫َُٙ خٖٸعٝديٌ  2

٬سً خلله ٜدلح ٬ځىخن، ټعدذ خڀعٽدٴٿ خٖٔٗڄٍ بُ خٖٔٗڂ، يخَ خڀٕٗڂ ڀځىُٙ وخڀعُبصص وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص خڀؽدڄىص،  

 .ي، ٚ:



 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
112 

، ؤٌ ٠٭ٵتُ ؤو وُٝستُ ڄه َبضعً. وٸىڀً ظ٭دلذ: "ڄه َٙٵ٫ ٘ٵد٬ص ُٔحص َٽه ڀً 1َبضعً"

ًُ" وټٵّځًّ ؤٌ ؤ٬دڀً ، وخڀٽدٴٿ ؤٌ خڀ٭دجٿ ٌى خڀٹدجڃ زإڄُ خڀُعُڃ2ټٵٿ ڄىهد"  . ټٍڀٻ "ټٵُځ

: ٔىخء ټدن خڀٽدٴٿ ڄه ٌوٌ َبضً ؤو ؤوٕدزً ؤو ټدن ؤـىسُد، وبُ خڀعتًَٿ خڀ٭َّّ خبؼُبي ڀً 

 .3ؤٌ ٠مىهد بَدي لتى ظٽٵٿ بح١دوعهد "وټٵځهد ِټَُدء"

ٿ خبُؼفعم٫ زٙاون ټٿ ٴُي ٴًُ ڄه ټٿ ٴدڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ٌى ؤن َعٽٵ ؤڄد خ٥ٜٗلدً     

، وٸً ي٬ط بص٫ُ 4ودلُص ڄه خڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وخڀٝمُص

ْٛعم٫  خڀُٙخج٫ خڀٕمدوَص خٔوٕدن بلذ خڀع١دڄه ڄ٫ ؤوًُ وظُُٔه ڄسًؤ خڀعٽدٴٿ بُ خ

ٕٓدڄٍ ٴٵ٠ُ ط خٔوٕدلش، وـدءض ز٭ً ٌڀٻ خڀُٙخج٫ خڀى٠٭ُص ظٕتَ ٬ځً ٌٍخ خبؼسًؤ خڀ

خڀ١ُٓخجر ٬ځً خْٴُخي بُ ٔسُٿ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص، وٴ٠ُط ټٍڀٻ خڀ٭ٹىزدض ٬ځً خبػدَـتُ 

٬ه خڀٹىخوتُ، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ برٹُٷ خڀٕٗڂ خٖـعمد٬ٍ، وخ٬عّّض ٌٍي خڀُٙخج٫ ؤن خڀٵُي 

 .5ڀً لٹىٸد ٬ىً خٛعم٫ ټٍڀٻ د٬ځًُ وخـسدض بكى خٛعم٫ ټم

ټٿ ٴُي بُ خٛعم٫ زإن ٬ځًُ ٴدڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ ڄٱّخي وڄايخي ؤن بوٓ 

وخـسدض بؽٍخ خٛعم٫ بهر ٬ځًُ ؤيخئٌد ، وؤوً بن ٸُٝ بُ ؤيخجهد ٴٹً َايٌ ٌڀٻ بلذ خنهُدَ 

خڀسىدء خٛعم٭ٍ ٬ځًُ و٬ځً ٰتَي، وؤن ڀځٵُي لٹىٸد بُ ٌٍخ خٛعم٫ بهر ٬ځً خڀٹدجمتُ 

، وَٹىڂ  ٬ځًُ ؤن َ٭٥ىخ ټٿ ٌٌ لٷ لٹً ڄه ٰتَ ببندپ لتى َ٭مٿ خبعم٫ُ بُ  خظٕدٶ

ُٓدً ڄىٸ٫ خڀعىٙحص خڀًَىُص ڄه لُػ ؤؼٌُد ٬ځً 6خٛعم٫ ٬ځً ڄُّخن ؼدزط . و٬ځًُ َع١ك ـځ

 خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ وظإؼٌُد زً؛ لُػ خن خڀىٍٙء ٌڃ خٔدْ خٛعم٫.

 -ؼدوُدً: ؤوىخ٪ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ وڄٕعىَدظً:

خ٬دً  ڀٹً خٴددٞ خڀسددلؽىن بُ ظٝدىُٳ ڄٝد٥ځك خڀعٽدٴدٿ خٖـعمدد٬ٍ وبرًَدً خوى       

وڄٕعىَدظً، ٴمىهڃ ڄه ٜىٵً ٬ځً ؤٔدْ خڀ٭ٹًُش وخٖوعمدء خڀًَتٍ ٴدٌٍر خلذ خودً َىٹٕدڃ    

خلذ: ظٽدٴٿ خٔٗڄٍ وظٽدٴٿ ٬دڂ، ڄ٫ ؤن خڀعٽدٴٿ خٖٔدٗڄٍ َٙدمٿ لدتى ٰدتَ خبؼٕدځمتُ ټمدد       

                                                           

(.ٔىَش خبغًًَ، خَِص ) 

 (.ٔىَش خڀىٕدء ،خَِص ) 

ٴ١ُځص، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي. ٬ٍدٸځ 

 . ٚ:  ، ټعدذ َوق خٖٔٗڂ،زُخٍ٘بؿمً ٥٬ُص خٔ 

. ٚ : ، ټعدذ خڀٕٗڂ خٖـعمد٬ٍ، ٬سً خًُٛ ودٴ٫ 5

 ٬دٸځٍ ٴ١ُځص، ٔسٷ ٌټُي. 6
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ٌټُود آوٵدً، ڀٍڀٻ ٌٍخ خٖبذدي لد بهً خڀعإًَُ ڄده خڀ٭ځمددء. ڀٽده زٝدٵص ٬دڄدص وڄده ودٗپ        

ص وخْلديَػ خڀَُٙٵص َعإټً زدٔبصدد٪ خن خڀعٽدٴدٿ خٖـعمدد٬ٍ َىٹٕدڃ     خڀىٝىٚ خڀٹُءآوُ

خلذ: ظٽدٴٿ ڄديي وظٽدٴٿ ڄ٭ىىٌ، خْوپ َٕعىً خلذ خڀ٬ًڃ وخڀٕىً خبؼديٌ، وخڀؽدلش َٹىڂ ٬ځً 

خڀ٬ًڃ خبؼ٭ىىٌ ڄؽٿ خڀعٙف٫ُ، خبؼاخٔدش، خبغػ، خڀع٭َّص وخڀعهىحص وٰتٌَد. ڀٽه خڀسدلػ ٬ددٸځٍ  

ً خڀٕسد٬ٍ بُ ټعدزً " خ٘عُخټُص خٔٔٗڂ" ؤوَي ؤوىخ٪ بـعځٵدص  ٴ١ُځص ٌټُ ؤن خڀًټعىَ ڄ٥ٝٵ

 ٍ خڀعٽدٴدٿ خْيبي: وٌدى ؤن َٙد٭ُ خٔوٕددن زددلعُخڂ       -:1ڀځعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٖٔٗڂ ٌد

خِوَُه ڀً ولسً بؽڃ وخڀع٭دون ڄ٭هڃ بُ بص٫ُ خٛدٖض ْن ٌٍخ ٌى خڀ٥َُٷ خبؼى٥ٹدٍ خڀدٌٍ   

خٔٔدٗڂ َد٬ًى بلذ زىددء خٛعمد٫ ٬ځدً ؤٔددْ        َٹىڂ ٬ځًُ خٛعم٫ خڀٝدلح. وٌٽدٍخ ودُي ؤن  

خلمحسص وخڀع٭دون زتُ خْٴُخي. وخڀعٽدٴٿ خڀ٭ځمٍ: وڄىً ي٬ىش خٔٔٗڂ بلذ خڀ٭ځڃ وخبغػ ٬ځُدً،  

ٍَٔهَ آڄَىُدىخ ڄٔدىٽُڃِ          ًُ خڀَّد ُِٴَد٫ِ خڀځَّد ََ وـ٭ٿ خبؼع٭ځمتُ بُ ڄُظسص ٬دڀُص ټمد بُ ٸىڀدً ٬دّ وـدٿ: " 

َـ ََ ٍَٔهَ ؤُوظُىخ خڀْ٭ٔځْڃَ يَ ًُ زِمَد ظَ٭ِمَځُىنَ وَسِتَْوَخڀَّ  -. وڄه ؤوىخ٪ خڀعٽدٴٿ ؤ١َدً:2دضٕ وَخڀځَّ
 

   خڀعٽدٴدٿ خْوٗٸدٍ.  *    خڀعٽدٴٿ خبعىدجٍ.*   خڀعٽدٴٿ خڀًٴد٬ٍ.*   خڀعٽدٴٿ خڀُٕدٍٔ.* 

خڀعٽدٴٿ خٔٸعٝديٌ.*   خڀعٽدٴٿ خڀًَتٍ.* 

      ٌڄدد  ولًَؽدً بيٽه خ٠دٴص وى٪ ـًًَ ڀځعٽدٴٿ ٬ځدً خٔددْ خبعدىٓ خڀسٙدُي، ؤ

، ؤٌ خڀعٽدٴٿ زتُ خبعىُٕتُ بُ خٛعم٫ وزُحص خڀ٭مدٿ ٬ځدً   "َُ٭ُٲ زدڀد"

خٔدْ خڀُٙ٪ خبغىُٳ.
 

 -ؼدڀؽدً: ٜىَ وخ٘ٽدپ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٖٔٗڂ:

ظىدوپ خڀس٭ٟ ٜىَ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٖٔٗڂ برط ٬ىىخن "خڀىٔدجٿ خڀ٭ځمُص    

 :3خٖٔٗڂ"، بٍ ٜىٵىٌد خلذ ٬ًش ٴُو٪ ټمد َځً ڀعمٹُٷ خڀعٽدٴٿ بُ

خڀىٍوَ، خڀٽٵدَخضٴ١َُص خڀّټدش،خڀىٔدجٿ خڀىخـسص ٴ٠ُدً ٬ځً خبؼٕځمتُ وظٙمٿ: - ؤ

وًٜٸص خڀٵ٥ُ

وخڀ٭دََصخڀىٸٳ خبػتٌَ، خڀىُٜص، خبؽًَص ؤو خبؽسص ٬ځً ٔسُٿ خڀع٥ى٪ وَٙمٿ - ذ

                                                           

 .ڄ٥ٝٵً خڀٕسد٬ٍ، ټعدذ خ٘عُخټُص خٖٔٗڂ، ٚ: 1

 (.ٔىَش خٛديڀص، خَِص ) 2

خٖٔٗڂ، ٔسٷ ٌټُي، ٚ/ٚ:  بُ ٬ٍسً خلله ٬ځىخن، خڀعٽدٴٿ خٖٔٗڄ 3
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وظى٫َِ خبؼدپ َي خبؼدپڄٕاوڀُص خڀًوڀص ؤو خبعمد٬ص خبؼٕځمص وظىٹٕڃ بلذ: ظإڄتُ ڄىخ - ض

٬ځً خبؼٕعمٹتُ.

 وٌىد وعىدوپ زةبهدِ ټٿ ڄه:

-خڀّټدش: -

ټځمص "خڀّټدش" ڄٙعٹص ڄه "خڀعّټُص" خٌ خڀع٥هتَ وخڀىمدء، ٴهٍ خڀُټه خڀؽدڀػ بُ      

 خٔٔٗڂ، وٸً ؼسعط ٴ٠ُُعهد بُ خڀٽعدذ وخڀٕىص. ٴٵٍ ټعدزً خڀ٭َّّ َٹىپ خلله ظ٭دلذ

ُُوڂِ" ٕٖدجٔٿِ وَخڀْمَمِ ٍَٔهَ ٴٍٔ ؤَڄِىَخڀٔهِڃ لَٷٙ ڄَ٭ِځُىڂْ، ڀٔځ . وؤڄد بُ خڀٕىص، ٸىپ َٔىپ خلله ٜځً 1"وَخڀَّ

خلله ٬ځًُ ؤځڃ: "زتٍ خٔٔٗڂ ٬ځً بطٓ ٘هديش ؤن ٖ بڀً بٖ خلله وؤن بؿمًخً َٔىپ خلله، 

. ٴدڀّټدش 2بڀًُ ٔسُٗ" وبٸدڂ خڀٝٗش، وبَعدء خڀّټدش، وٜىڂ َڄ١دن، ولؿ خڀسُط بؼه خٔع٥د٪

ٌٍ ؤيخش ب٬ديش خڀعى٫َِ خْٔدُٔص بُ خڀى٩دڂ خٖٔٗڄٍ وڀ١مدن خٔعمُخََعهد وخڀًٸص بُ 

ظىٵٌٍُد ـ٭ځهد خلله ظ٭دلذ ؤلً خَْټدن خڀتي َٹىڂ ٬ځُهد خڀًَه لتى ٖ ظعُٺ ڀځٹُخَخض 

مُخََص خٖٸعٝديَص ؤو خڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص ؤو خٌْىخء خڀٙىُٝص. وًٌ ٍٜخ ظعمُّ زدٖٔع

و٬ًڂ خٖوٹ٥د٪ ْنهد لٷ ؼدزط بُ خبؼدپ بهر بوُخـً ٬ىً خٔعُٵدء ُ٘و٤ً خڀتي ٌٍ: 

َُمًي زىخ٥ٔص خبغدټڃ بُ ټٿ زځً خٔٗڄٍ، بٍ لىٖن  خٖٔٗڂ، زځىٮ خبؼدپ ڀځىٝدذ وٌى ڄسځٯ 

خبغىپ ٬ځً خبؼسځٯ خڀٌٍ زځٯ خڀىٝدذ خلمحًي. وًٌ وخـسص بُ ټٿ خٜىدٲ خڀؽُوش ڄؽٿ: 

ڂ، وخڀَّو٪ وٰتٌَد. وڀٽٿ ٜىٳ ڄه خٖٜىدٲ خڀّټىَص وُٝر بؿًي بهر خڀىٹًَه، وخْو٭د

 ٬ځً خبؼّټٍ خوُخـً.

وټمد َع١ك ٌڀٻ بُ خٔع٭ُخٞ خؼُ خڀّټدش بُ ب٬ديش ظى٫َِ خڀًوٿ ټمٝدَٲ ڀځٵٹُخء 

وخبؼٕدټتُ وخزه خڀٕسُٿ. وټمد ظ٭مٿ ټٍڀٻ ٬ځً بزُٝٛ ـّء ڄه لُٝځص ڄىخَي خڀّټدش بكى 

خڀىٙد٢ خڀ٭ٕٽٌُ وٴٷ ظٵٕتَ ڄُٝٲ )بُ ٔسُٿ خلله(. وټٍڀٻ ظ٭مٿ خڀّټدش ٬ځً بزُٝٛ ـّء 

خٔوعدـٍ وخڀع٭دڄٿ خٖجعمدلش ټمد ڄُٝٲ خڀٱدَڄتُ . ٴهٍ ٍٜخ ڄه خبغُٝځص بكى ظإڄتُ خڀىٙد٢ 

خبؼ٭تٌ بسؽٿ خٸع٥د٪ ڄسدُ٘ ڄه ز٭ٟ خڀًوىپ خڀسدڀٱص خڀىٝدذ خلذ ؤٜمدذ خٖٔعمٹدٶ وظ٭مٿ 

٬ځً برىَٿ ـّء ڄه خڀًوىپ وخڀؽُوخض ڄسدُ٘ش خلذ ز٭ٟ خڀٵحدض بُ خٛعم٫ َعّخًَ وَٹٿ ٌٍخ 

سعهد خلذ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ وٍٜخ َعمٹٷ ڄسًؤ خڀعٽدٴٿ خْؼُ خبؼسدُ٘ ٬ځً ٠ىء لفڃ خبغُٝځص ووٕ

 خٖـعمد٬ٍ بُ خٛعم٫. 

                                                           
 (.24ٔىَش خبؼ٭دَؾ، خَِص ) 1

 .16ق  160/ 1ُ٘ق ٜمُك ڄٕځڃ ڀځىىوٌ )وَي بُ خڀٝمُمتُ،  2
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 -ټٵدڀص خڀُعُڃ: -

ُُعڃ" وٌى خٖوٵُخي وٴٹًخن خْذ، وبُ خڀُٙ٪ ٌى ڄه ڄدض ؤزىي  خڀُعُڃ بُ خڀځٱص ڄٔهَ "خڀ

وخٔٔٗڂ خٌعڃ زدڀُعُڃ خٌعمدڄدً زدڀٱدً، وظُټً ٜٱتَخً. وٌى ٠٭ُٳ بوعدؾ بلذ ٬َدَص وټٵدڀص،

دلُص ظُزُعً، وڄ٭دڄځعً وخبغُٚ ٬ځً ؤڄىخڀً و٠مدن ڄ٭ُٙعً لتى َىٙإ ١٬ىخً زدَِخً ڄه و

ٴمه خٌعمدڂ خڀٹُآن خڀٽُلص زٙإن خڀُعُڃ،  بُ خٛعم٫، وَٹىڂ بدٕاوڀُدظً ٬ځً ؤلٕه وـً

ًَٚه  ٬ًڂ ٸهُي، وخبغ٣ ڄه ټُخڄعً، وخڀٱٟ ڄه ٘إوً، ٸدپ ظ٭دلذ ٍِّذ زِدڀ َُٽَ  ٌٍٔ َِطَ خڀَّ ََؤَ "ؤَ

ٍَڀٔٻَ َُعُٔڃ وٸدپ ظ٭دلذ ٴَ ًُٗ٪ خڀ ََ  ٌٍٔ ُِ"خڀَّ َٗ ظَٹْهَ َُعُٔڃَ ٴَ  1ٴَإَڄٖد خڀْ

ټمد ؤڄُ خلله ٔسمدوً وظ٭دلذ زدلمحدٴ٩ص ٬ځً ؤڄىخپ خڀُعُڃ، و٬ًڂ خٖٸعُخذ ڄىهد بٖ 

ََسِزدڀتي ٌٍ ؤلٕه، ٸدپ ظ٭دلذ: َٕهُ لَعًٖ  ٍَ ؤَلِ ٌٔ َّ زِدڀَّعٍٔ  ُِڃِ بِ َُعٔ َُزُىخ ڄَدپَ خڀْ َٖ ظَٹْ ًٖيُ "وَ ُ٘ ځُٯَ ؤَ

َُعَدڄًَ ٨ُځْمَدً  ٴٹدپ ظ٭دلذ. ټمد نهً ٬ه ؤټٿ ؤڄىخپ خڀُعُڃ ٨ځمد2ً" ََإْټُځُىنَ ؤَڄِىَخپَ خڀْ ٍَٔهَ  "بِنَّ خڀَّ

َٔ٭ٔتَخً " ِٝځَىِنَ  َُ َٔ ََإْټُځُىنَ ٴٍٔ ز٥ُُىوِهِڃِ وَدَخً وَ  .3بِوٖمَد 

َّرَ بُ ټٵدڀعً، وخٌٖعمدڂ وڄه خٌعمدڂ خڀُٔىپ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ زٙإن خڀُعُڃ، بوً  َ

ُٙٓ خْوُٜدء ؤنهڃ ُٔٽىوىن ڄ٭ً زدبعىص ٸدپ ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ: "خود  ز٬ُدَعً، وز

و٬َدَص خڀُعُڃ  "4وټدٴٿ خڀُعُڃ ټهدظتُ بُ خبعىص وؤ٘دَ زةٜس٭ًُ  َ٭تٍ خڀٕسدزص وخڀى٥ًٔ

ظځفإ بلذ خڀ٬ُدَص وټٵدڀعً وخـسص بُ خْٜٿ ٬ځً ٌوٌ خَْلدڂ وخْٸُزدء. ؤڄد خڀًوڀص ٴةنهد 

٬ىً خبغدـص، وبهر ٬ځً خبؼٕځمتُ ؤن َع٭دووىخ ٴُمد زُىهڃ ٔٸدڄص يوَ ڀ٬ُدَص خَْعدڂ، 

ڀعُٙٲ خبؼإٔدض خٔٔٗڄُص ٬ځً ظُزُعهڃ وخٔوٵدٶ ٬ځُهڃ، وَٽىن ٌڀٻ ؤز٭ً بؽڃ ٬ه 

 خٖبكُخٲ وخڀعُٙي وخڀ١ُد٪

:5ڄه ٴىخجً ټٵدڀص خڀُعُڃ

 خبعىص، وټٵً زٍڀٻ ُ٘ٴدً وٴىُخًُٜمسصُ خڀُٔىپ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ بُ - ؤ

                                                           
 (.10-9ٔىَش خڀ١مً، خَِص ) 1

(.)  خَِصڂ ٔىَش خْو٭د 2

 (.6ٔىَش خڀىٕدء، خَِص ) 3

 .زدذ ڄد ـدء بُ َبضص خڀُعُڃ وټٵدڀعً  "ټعدذ خڀّّ وخڀٝځص "ٔىه خڀعُڄٌٍ 4

 ڄ١دوٌ  خبؼ٥تٌَ، ـدڄ٭ص خڀٽىَط، خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٖٔٗڂ،  5

http://kanarya.ahlamontada.net/t229-topic  
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ًَٸصٌ ١َد٬ٳ بؽد خْـُ وبن ټدوط ٬ځً خْٸُزدء ٴدن ٴُهد ؤـُ  - ذ َٜ ټٵدڀص خڀُعُڃ 

خڀًٝٸص وؤـُ خڀٹُخزص.

ټٵدڀص خڀُعُڃ وخٔوٵدٶ ٬ځًُ يڀُٿُ ٤س٫ٍ ٔځُڃ وٴ٥ُش وٹُص - ض

ًٗ ٬ه خِوُش - غ ټٵدڀص خڀُعُڃ ظ٭ىُي ٬ځً خڀٽدٴٿ زدبػتَ خڀ٭مُڃ بُ خڀًوُد ٴ١

ص خڀُعُڃ ظٕدٌڃ بُ زىدء بؾعم٫ٍ ٔځُڃ ودپٍ ڄه خبغٹً وخڀٽُخٌُص وظٕىيُيُ َوق ټٵدڀ - ؾ

خلمحسص وخڀىي

 -خڀىٸٳ: -

ڄه ؤٌڃ ؤدجٿ خڀعٽدٴٿ خڀىٸٳ خبػتٌَ وٌى ڄه خڀًٝٸدض خبؼٕعمسص وخڀتي َٕعمُ 

وتٌَد، وَعفًي ؼىخٜد بلذ ڄد ز٭ً خبؼمدض، وٌى َٙمٿ بص٫ُ ـهدض خبػتَ ڄه ڄٕدـً 

ڂ وخڀ٭فّش وڄٕعٙٵُدض وڄ٭دًٌ وٰتٌَد. وٌٍي ؤٌڃ ؤدجٿ خڀعىٙحص وڄًخَْ ويوَ ڀَٓعد

 خٖـعمد٬ُص ڀٓـُدپ.

وخڀىٸٳ ڀٱص: خبغسٓ، َٹدپ: وٸٵط خڀًخَ وٸٵدً بد٭تٌ لسٕعهد، وبص٭ً: ؤوٸدٲ، 

ڄؽٿ ؼىذ ؤؼىخذ، وخڀىٸٳ وخبغسٓ ڄ٭تٌ وخلً، وټٍڀٻ خڀعٕسُٿ، َٹدپ: ٔسځط خڀؽمُش 

وؤوىخ٪ خڀّّ. وٌټُ خڀٵٹهدء ظ٭دََٳ بـعځٵص ڀځىٸٳ ظس٭دً زدڀعًًَٙ ـ٭ځعهد بُ ٔسُٿ خبػتَ 

ّٖ ؤوًٓ َٱځر ٬ځً ظ٭دََٳ خڀٵٹهدء ڀځىٸٳ بيودپ ُ٘و٢  َِخجهڃ بُ ڄٕدجځً خبعّجُص، ب

ًٗ َ٭ُٲ خڀىٸٳ ٬ځً ؤوًٓ "لسٓ  خڀىٸٳ لٕر ڄٍخٌسهڃ خبؼع٭ًيش ٠مه خڀع٭َُٳ. ٴدبؼىدوٌ ڄؽ

ؤٌٿ خڀعّّ٪ ٬ځً ڄ٭تُ بيځٻ زعمځُٽً ؤو  خبؼمځىٺ وظٕسُٿ ڄىٵ٭عً ڄ٫ زٹدء ٬ُىً ويوخڂ زً ڄه

 ـهص ٬دڄص بُ ٰتَ ڄ٭ُٝص ظٹُزدً بلذ خلله".

وٸً ؤوَي ؤزى ٌُِش َبضً خلله ظ٭َُٵدً ـدڄ٭دً، َٕعىځٛ ڄىً ؤنّ خڀىٸٳ ٌى لسٓ 

خڀ٭تُ، بحُػ ٖ َعُٝٲ ٴُهد زدڀس٫ُ ؤو خبؽسص ؤو خڀعىََػ وُٜٲ خڀؽمُش بلذ ـهص ڄه ـهدض 

هً خڀ٭ځمدء بؼُٙو٬ُص خڀىٸٳ زٹىڀً ظ٭دلذ: "ڀه ظىدڀىخ خڀّّ خڀّّ وٴٷ ٢ُ٘ خڀىخٸٳ. وَٕعٙ

، ٴدڀىٸٳ ڀُٓ ٥٬دء ٬ديَدً، زٿ ٴًُ ٍ٘ء ڄه خڀًٙش ٬ځً خڀىٵٓ 1لتى ظىٵٹىخ بفد برسىن"

زعىځُهد ٬مد برسً، وٌٍخ خڀ٭٥دء َٽىن ڄه خڀ٥ُر خڀ٭َّّ وڀُٓ ڄه خڀٽٕر خبغُخڂ 

وخبؼ٭ُٝص، وٌٍخ ٴًُ وى٪ ڄه خڀعُزُص خڀُولُص ڀځٵُي.

  

                                                           
 (.92ٔىَش آپ ٬مُخن، خَِص ) 1
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 ٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خڀٽعدذ وخڀٕىصخبؼسمػ خڀؽدلش: خڀع

ًٖ: خڀٹُءآن خڀٽُلص:  -ؤو

ّٓ وـٿَّ خڀٍي ٖ َإظًُ خڀسد٤ٿ ڄه زتُ ًًََ وٖ ڄه  خڀٹُءآن خڀٽُلص ٌى ټٗڂ خلله ٬

وځٵً، ْوً ظتًَٿُ ڄه لٽُڃ بضًُ. وٌى خبؼًَٝ خْٔدٍٔ ْلٽدڂ يَه خلله ٔسمدوً وظ٭دلذ 

، وخبغٽڃ وخبؼىخ٧٬ وٸٝٛ خڀٕدزٹتُ. ٴدڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ڄه لُػ خْوخڄُ وخڀىىخٌٍ

َُ٭عّّ ؤڄُخً ؤٔدُٔدً بُ خڀٹُءآن خڀٽُلص وـدء خبغػ ٬ځًُ بُ ڄىخ٫٠ ټؽتَش زىٛ خَِدض، 

وٴُمد َځً وعىدوپ ڄىـهدض خبغػ ٬ځً خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خڀٹُءآن خڀٽُلص ٬ځً خڀىمى 

    -خڀعدلر:

-:ظٽُلص خلله ٔسمدوً وظ٭دلذ ڀٕوٕدن -

خٖٔٗڂ ٸدڂ ؤٔدٔدً ٬ځً خلعُخڂ ٸُمص خٔوٕدن، ٴىًٝ زدڀعٽُلص وخڀعٵ١ُٿ، وڄُّي 

ُٖڄِىَد  ًِ ټَ ٬ځً ټؽتَ ڄه خبؼىځىٸدض، وٸً زتُ ٌڀٻ بُ ټعدزً خڀ٭َّّ زٹىڀً ٔسمدوً وظ٭دلذ "وَڀَٹَ

ُٚسَدضٔ ٌُڃِ ڄٔهَ خڀ٥َّ َِٸْىَد ََ ُِ وَ ُٚ وَخڀْسَمِ ٌُڃِ ٴٍٔ خڀْسَ ٌُڃِ ٬َځًَ زَىٍِ آيَڂَ وَلَمَځْىَد  ڄٔمٖهِ ټَؽٔتٍَ ۖ  وَٴ١َٖځْىَد

 . 1"ظَٵ١ُْٔځًد وَځَٹْىَد

خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٔٔٗڂ ڀُٓ ڄ٭ىُدً زً خبؼٕځمىن  ڀُٓ ٌڀٻ ٴمٕر، زٿ خن      

خبؼىعمىن بلذ خْڄص خبؼٕځمص ٴٹ٣ زٿ َٙمٿ ټٿ زتٍ خٔوٕدن ٬ځً خوعٗٲ ڄځځهڃ وخ٬عٹديختهڃ 

ًَٚهِ " خلله ظ٭دلذ:يخوٿ ٌڀٻ خٛعم٫، ټمد ٸدپ  َُٹَدظٔځُىټُڃِ ٴٍٔ خڀ ٍَٔهَ ڀَڃِ  ًُ ٬َهِ خڀَّ ََىِهَدټُڃُ خڀځَّ ڀَد 

٥ِٕٔتَُ" َُمٔرٗ خڀْمُٹْ  ًَ ُِهِڃِ بِنَّ خڀځَّ ٥ُِٕىخ بِڀَ ٌُڃِ وَظُٹْ ُٗو َِټُڃِ ؤَن ظَسَ ََد ُـىټُڃ ڄٚه ئ ُِ َُىِ ، ؤٌ ؤن 2وَڀَڃِ 

ظع٫ٕ يخجُظً لتى ظٙمٿ بص٫ُ خڀسُٙ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خٔٔٗڂ َ٭عّّ ٰدَص ؤٔدُٔص 

 ڄاڄىهڃ وټدٴٌُڃ 

-خْڄُ زدڀع٭دون وخڀعمدڀٳ وخڀىهً ٬ه خڀ٭ًوخن وخڀعٵُٸص: -

ًٗ ڄّيوـدً زتُ خڀٵُي وخبعمد٬ص، ٴإوـر ٬ځً ټٿ ڄىهمد  ڀٹً ؤٸدڂ خٔٔٗڂ ظٽدٴ

خڀعّخڄدض بذدي خِوُ، وڄدِؾ زتُ خبؼٝځمص خڀٵُيَص وخبؼٝځمص خڀ٭دڄص، بحُػ َٽىن برٹُٷ 

ًٗ ڀځمٝځمص خڀ٭دڄص، وبرٹُٷ خبؼٝځمص خڀ٭دڄص ڄع١مىدً بؼٝځمص خڀٵُي،  خبؼٝځمص خبػدٜص ڄٽم

ځڃ ڄٕحىپ ظ١دڄىُدً ٬ه لٵ٧ خڀى٩دڂ خڀ٭دڂ، و٬ه خڀعُٝٲ خڀٌٍ بيٽه ٴدڀٵُي بُ خٛعم٫ خبؼٕ

                                                           
 (.70ٔىَش خُٖٔخء، خَِص ) 1

 (.8ٔىَش خبؼمعمىص، خَِص ) 2
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ؤن ٍَٕء بلذ خٛعم٫، ؤو َ٭٥ٿ ز٭ٟ ڄٝدبغً، ټمد ؤن خڀٵُي ڄإڄىَ زةـديش ؤيخجً 

ًٖ وڄاؼُخً بُ خٛعم٫ خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ، ٸدپ خلله  خٖـعمد٬ٍ زإن َٽىن وـىيي ٴ٭د

ًَ "وَظَ٭َدوَوُىخْ ٬َځًَ خڀّّْٚ وَخڀعٖٹْىَ ظ٭دلذ: ًَ بِنَّ خڀځّ ًِوَخنٔ وَخظٖٹُىخْ خڀځّ ِٔؼْڃِ وَخڀْ٭ُ َٖ ظَ٭َدوَوُىخْ ٬َځًَ خ ي وَ

ًُ خڀْ٭ٔٹَدذِ" ًَٔ َ٘1. 

ٴدڀعٓ٭دون ڄه ؤبص٫ خبؼ٭دلش خڀتي ؤَٔدٌد خٔٔٗڂ؛ بٌ بوًٓ ٸُمصٌ وٵُٕٓص وخـعمد٬ُٓص 

ُٓص ٩٬مً، ٴسدڀعٓ٭دون َٕعٙ٭ُ خڀٵُي ڄٕحىڀُعً بذدي خِوُ، ٴُٕد٬ً خڀٱتٍٓ  خڀٵٹتَ، وبوٕدو

ٝٓمص  ٌٓ خڀ١٭ُٳ، وڄ٭ځىڂ ؤن ٌٍي خ٤ْىخَ وخبغدٖض ڄه خڀٵٹُ وخڀٱتٌ، وخڀ وَىُٝ خڀٹى

بٌخ ڄد ټدوط ٸُمص خڀع٭دون َخٔىص بُ  -وخبؼُٞ، ٸً ظع٭دٸر ٬ځً خڀٵُي خڀىخلً، ٴ١ُمه

ًٕٓ ڄه ظ٭دٸر ٌٍي خ٤ْىخَ  -وـًخوً، وخڀى٣ٔ خلمح٣ُ زً، وبُ بؾعم٭ً ؤوً وبُ لدڀص ڄ

ٝٚٿ خْڄٓص ڄد َ -وخبغدٖض ًٔ، ٴځه َعىٽُّ ڀً ڄه لىڀً، وزدڀعٓ٭دون ټٍڀٻ ظُم ٭ٽُّ ٜٵى ؤَدڄ

ٰدَدتهد وؤًٌخٴهد، وظعٽدظٳ وظعٽدٴٿُ بصد٬ص خبؼٕځمتُ، ٴعمٹٷ خڀ٩ّٵُ وخڀُٴ٭ص بُ ٘عًٓ 

 ڄىدلٍ خبغُدش.

 -خبغػ ٬ځً خٖوٵدٶ وخڀىهً ٬ه خڀسىٿ وخټعىدِ خٖڄىخپ: -

ُِرِخڀٽُلص ټعدزً بُ ظ٭دلذ خلله َٹىپ َُاِڄٔىُىنَ زِدڀْٱَ ٍَٔهَ  ٖٝځَدشَ وَڄٔمٖد   "خڀَّ َُٹُٔمُىنَ خڀ وَ

َُىِٵٔٹُىنَ" ٌُڃِ  َِٸْىَد َِټَدش ؤَڄِىَخبؽڃََِ َُىِٵٔٹُىنَ"  ٌٍ  ٌُڃِ  َِٸْىَد ََ . 3. َٹىپ خزه ټؽتَ بُ ظٵٕتَ "وَڄٔمٖد 

لُټص خبغُدش. بؽٍخ  وخٔوٵدٶ زٙٽٿ ٬دڂ ٌى خڀ٭دڄٿ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ َى٣ٙ 

خَِص خْٔدْ بُ ٌٍي خبؼٹدڀص، برػ ٬ځً خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ. ْن خٔوٕدن خڀٌٍ ٖ َىٵٷ ـدءض 

ڀً ؤن َىٵٹهد ٬ځً وٵًٕ وؤٌځً ٴُٙعٌُ ڄٕعځّڄدظً  ڄه ڄدڀً بُ خڀًٝٸدض وخڀّټدش ٖزً 

ولٗپ  ڄُٙو٪  وخلعُدـدظً خبػدٜص، وٌٍخ خٔوٵدٶ ٤دبؼد ٖ ٌٍَر بُ خبغُخڂ ٴهى بوٵدٶ

وزًون ؤن ًٌََ ,بحُټص ڄدڀً ٌٍي ,َاڄه ٴُٚ ٬مٿ ڀځٽؽتَ ڄه  وڄُٰىذ ٴًُ, ْن خبؼىٵٷ

خڀ٭دڄځتُ ,بُ خڀسىدء وبُ ٜىد٬ص خڀُٕدَخض وبُ ڄٝدو٫ خبؼٗزٓ وٰتٌَد. وڄه خٴ١ٿ وؤـٿ 

ٌڀٻ ْن خبؼدپ ٸىخڂ خبغُدش خبؼديَص، وخبؼُؤش يخوځص بُ وَٖص  خٖوٵدٶ خٔوٵدٶ ٬ځً خُْٔش

                                                           
(.ٔىَش خبؼدجًش، خَِص ) 

 (.ٔىَش خڀسٹُش، خَِص ) 

،  ڂٌد /  ، يخَ ٤ُسص ڀځىُٙ، ٔىص خڀىُٙ:خڀٹٍُ٘ خڀًڄٙٹٍببظد٬ُٿ زه ٬مُ زه ټؽتَ زه ټؽتَ،  ظٵٕتَ  

(.ؾ)

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?bk_no=49&ID=302&idfrom=1&idto=296&bookid=49&startno=57
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ًٔ   ظ٭دلذ:ِوـهد، ٴهى ڄٕحىپ ٬ىهد زدڀىٵٹص، ٸدپ خلله ُِ ََ ٬َځَ ًٔ ًٔ وَڄَه ٸُ َٔ٭َعٔ َٔ٭َصٕ ڄٚه  ٌُو  ُُىٵٔٷِ  "ڀٔ

 ٍُ ِٕ ٬ُ ًَ ًُ زَ٭ِ َُفِ٭َٿُ خڀځَّ َٔ ٌَد  ًُ وَٵْٕدً بِڀَّد ڄَد آظَد َُٽَځِّٳُ خڀځَّ ًُ ڀَد  ُُىٵٔٷِ ڄٔمٖد آظَديُ خڀځَّ ًُ ٴَځْ ِِٸُ ُِٕخً"َِ َُ1 

ٷ وٌى خڀٌٍ بهمً خبؼدپ، بٍ نهً خلله ٬ّ وـٿ ٬ه خڀسىٿ، وخڀسىُٿ ٬ٽٓ خبؼىٵ       

وخڀسىُٿ وٜٵً خڀٹُآن خڀٽُلص زدڀٽدٴُ بُ ٸىڀً ٬ّ وزدڀعدلر بهمً لُټص خبغُدش

ًِوَد وـٿ ًٔ وَؤ٬َِعَ ًُ ڄٔهِ ٴ١َِځٔ ٌُڃُ خڀځَّ ََٽْعُمُىنَ ڄَد آظَد َْ زِدڀْسُىِٿِ وَ ُُونَ خڀىٖد ََإْڄُ ََسِىَځُىنَ وَ ٍَٔهَ  خڀَّ

ٍَخزّد ڄُهُِىّد َُِهَ ٬َ وټمد ٌى ـځً ڄه ُٔدٶ خَِص ٴدن خڀٍَه َسىځىن وَإڄُون خڀىدْ  .2ڀٔځْٽَدٴٔ

ٴٹً وٜٵهڃ 3زدڀسىٿ وَٽعمىن ڄد آظدٌڃ خلله ٌٍي ٌٍ ٜٵدض خڀسىُٿ خبؼديَص وخٖـعمد٬ُص

 زدڀٽدٴَُه خڀٌٍ ؤ٬ً بؽڃ خڀ٭ٍخذ خبؼهتُ -ؤٌ خڀسىٗء -خلله 

ڀځؽُوخض زٹىڀً وبؼًَّ ڄه خڀعىٽُٿ ظى٬ً خلله ٔسمدوً وظ٭دلذ خڀسىٗء وخبؼمٕٽتُ 

ٍَخذٍ  ٌُڃِ زِ٭َ ُِ ٚٙ ًٔ ٴَسَ َٔسُِٿِ خڀځَّ َُىِٵٔٹُىوَهَد ٴٍٔ  ٌَرَ وَخڀْٵ١ٖٔصَ وَٖ  َّ ُّونَ خڀ ََٽْىِ ٍَٔهَ  ظ٭دلذ: "وَخڀَّ

َُإْټُځُىنَ 4"ؤَڀُٔڃ ٌِسَدنٔ ڀَ ُٗ َِ وَخڀ َْلِسَد ، ٸدپ ؤزى ـ٭ٵُ: َٹىپ ظ٭دلذ بُ ٌټُي: بِنَّ ټَؽٔتَّخ ڄٔهَ خ

ِْ زِدڀْسَد٤ٔٿِ، وَإټځهد ؤ١َّد ڄ٭هڃ خڀٍَه َٽىدّون خڀٌٍر وخڀٵ١ص وٖ َىٵٹىنهد بُ  ؤَڄِىَخپَ خڀىٖد

وٸدپ ز٭١هڃ: ٌى خڀٽىدّٔسُٿ خلله ٴسٌُٙڃ ز٭ٍخذ ؤڀُڃ. وخوعځٳ ؤٌٿ خڀ٭ځڃ بُ ڄ٭تٌ

ټٿ ڄدپ وـسط ٴًُ خڀّټدش ولد ظايٖ ِټدظً. ٸدڀىخ: و٬تٌ زٹىڀً: "وٖ َىٵٹىنهد بُ ٔسُٿ 

وٸدپ آوُون: ټٿ ڄدپ ِخي ٬ځً ؤَز٭ص آٖٲ يٌَڃ ٴهى ټىدّ ؤيَٖط  5ِټدتهدخلله" وٖ َايٗون 

 6ڄىً خڀّټدش ؤو لد ظايٚ

-خَٔؽدَ: -

ؤبظً وخَٸً يَـدض خڀعٽدٴٿ ٌٍ خَٔؽدَ، لُػ خن خبؼاڄه خڀٝديٶ خلمحر ڀځؽىخذ ڄه 

خلله ٔسمدوً وظ٭دلذ َاؼُ خِوَُه ٬ځً وٵًٕ، وَسٍپ ڄد ٬ىًي لتى وڀى ټدن ٌى بُ لدـص 

َُ ََ وَخڀْةِبَيدنَ ڄٔهِ ٸَسِځٔهِڃِ  ًٖخ ٍَٔهَ ظَسَىٖءُوخ خڀ مٔسٗىنَ خلر ڄد َىٵٹً، وبَ ٌڀٻ ٸدپ خلله ظ٭دلذ: "وَخڀَّ

                                                           
 (.7ٔىَش خڀ٥ٗٶ، خَِص ) 1

 (.37ٔىَش خڀىٕدء، خَِص ) 2

  w_article.php?main_id=6844alquran.com/arabic/sho-http://www.ahlڄىٸ٫ ؤٌٿ خڀٹُءآن،  3

 (34ٔىَش خڀعىزص، خَِص ) 4

لًَػ خزه ٬مُو بُ خڀٽتً ، َوخي ؤزىي ـ٭ٵُ ڄه ٤ُٶ ، زإڀٵد٦ بـعځٵص ، ڄىٸىٴد ٬ځً خزه ٬مُ ،  - 16649خْؼُ :  5

 . وٌى خڀٝىخذ ، وبٔىدي ٌٍخ خبػّّ ٜمُك بلذ خزه ٬مُو

٬ځً ٬هً خڀىبي ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ، وٌى خزه ؤڂ ٌدوث زىط  ، ظدز٭ٍ وڀً " ـ٭ًش زه ٌستَش خبؼىّوڄ٬ٍه "خْؼُ  6

 . 526/  1/  1،وخزه ؤبي لدبً  238/  2/  1وخڀٽستَ   ؤبي ٤دڀر . ودڀً ٬ځٍ ٠ٍَ خلله ٬ىهڃ . ڄعُـڃ بُ خڀعهٍَر ،

http://www.ahl-alquran.com/arabic/show_article.php?main_id=6844
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ِٕهِڃِ وَڀَىِ ټَدنَ  ُُونَ ٬َځًَ ؤَوِٵُ َُاِؼٔ َـصً ڄٔمٖد ؤُوظُىخ وَ ٌٔڃِ لَد َِ ًُو ُٜ ًُونَ ٴٍٔ  ََفِ ُِهِڃِ وَڀَد  َُ بِڀَ َـ ٌَد ڄَهِ 

ٌُڃُ خڀْمُٵْځٔمُىنَ" ًٔ ٴَإُوڀَحٔٻَ  ِٕ ُ٘كٖ وَٵْ َُىٶَ  َٜصٌ وَڄَهِ  َٝد ُُونَ 1زِهِڃِ وَ . وٸدپ خلله ظ٭دلذ: "زَٿْ ظُاِؼٔ

َُ ُْ وَؤَزِٹًَ"خڀْمَ ُِ َُشُ وَ َُد، وَخڀْأؤ ًٗوِ  2دشَ خڀ

و٬ٽًٕ خْؼُش:  وخَٔؽدَ: ؤن َاؼُ خٔوٕدن ٰتَي زدڀٍٙء خلمحسىذ ڄ٫ لدـعً بڀًُ

وخڀٵُٶ زتُ خَٔؽدَ وخْؼُش: بن خَٔؽدَ  وٌٍ خٔعحؽدَي ٬ه ؤوًُ بدد ٌى بؿعدؾ بڀًُ

وخَٔؽدَ ڀً لدڀعدن:  ڀٱتَبزُٝٛ خڀٱتَ بدد ظًَُي ڀىٵٕٻ، وخْؼُش خوعٝدٜٻ زً ٬ځً خ

ٴةن ظ٭ځٷ زدبػځٷ ٴٽمدڀً ؤن ظاؼٌُڃ ٬ځً  بڄد ؤن َع٭ځٷ زدبػځٷ، وبڄد ؤن َع٭ځٷ زدبػدڀٷ

ًٖ، وٖ َه١ڃ ڀً يَىدً، وٖ ًَٕ  وٵٕٻ، بدد ٖ ٫ُ١َ ٬ځً خٔوٕدن وٸعدً، وٖ َٵًٕ ٬ځًُ لد

ةَؽدَ وٵٕٻ ٬ځُهڃ وبن ټدن بُ بَؽدٌَڃ ٍ٘ء ڄه ٌڀٻ ٴ ٬ځًُ ٤َُٹدً، وٖ بيى٫ ڀً وخَيخً

 .3ؤولذ

 خڀعٽدٴٿ زتُ خبؼُء وٌخظً: -

ًٖ، ٴهى ڄٕحىپ ٬ه ظّټُعهد وتهٍَسهد وبٜٗلهد ويٴ٭هد         خٔوٕدن ڄٕحىپ ٬ه وٵًٕ ؤو

ٌَد  بلذ خبػتَ ولفٌّد ٬ه خڀُٙ، ٸدپ خلله ظ٭دلذ: ََ ٌَد * ٴَإَڀْهَمَهَد ٴُفُى َٔىٖخ ٍٓ وَڄَد  "وَوَٵْ

ًِ ؤَٴْځَكَ  ٌَد * ٸَ ٌَد"وَظَٹْىَخ ٖٔد ًِ وَدذَ ڄَه يَ ٌَد * وَٸَ َِټَّد ، ټمد ؤوً ڄٕحىپ ٬ه لٵ٩هد و٬َدَص 4ڄَه 

َُشَ وَڀَد  ٜمعهد وبسع٭هد بُ لًوي خبؼسدق، ٸدپ خلله ظ٭دلذ: ََ خڀْأؤ ًٖخ ًُ خڀ "وَخزِعَٯِ ٴُٔمَد آظَدٺَ خڀځَّ

ُِٻَ وَ ًُ بِڀَ َٕهَ خڀځَّ ِٕه ټَمَد ؤَلِ َُد وَؤَلِ ًٗوِ ُٝٔسَٻَ ڄٔهَ خڀ َٓ وَ ًَ ڀَد ظَى ِٞ بِنَّ خڀځَّ َِ َٕديَ ٴٍٔ خڀْإَ ڀَد ظَسِٯِ خڀْٵَ

ًَٔهَ" ِٕ . بٍ بوً ڄىهٍ ٬ه بظٗٲ وٵًٕ وب٠٭دٴهد وظ٭ٍَسهد، ٴٹً نهً خلله ظ٭دلذ 5َُمٔرٗ خڀْمُٵْ

ََلُٔمدً" ٬ه خٖوعمدَ زٹىڀً: ًَ ټَدنَ زِٽُڃِ  َٕٽُڃِ بِنَّ خڀځّ َٖ ظَٹْعُځُىخْ ؤَوٵُ  .6"وَ

 خڀعٽدٴٿ يخوٿ خُْٔش: -

ڀٹً ؤټً خٔٔٗڂ ٬ځً خڀعٽدٴٿ زتُ ؤٴُخي خُْٔش وـ٭ځً خڀُزد٢ خلمحٽڃ خڀٌٍ        

بوٵ٧ خُْٔش ڄه خڀعٵٽٻ وخٖنهُدَ، وَسًؤ خڀعٽدٴٿ بُ بؿ٣ُ خُْٔش ڄه خڀّوـتُ زعممٿ 

                                                           
 (.9ٔىَش خبغُٙ، خَِص ) 1

 (16،17ٔىَش خ٬ْځً، خَِدض ) 2

9f1c-http://www.alraimedia.com/Home/Details?id=34a1092a-4017-9684-ڄىٸ٫ خڀُخٌ،  3

c769783d5a72  ،23  ُ12، 2014خټعىز.ٚ 

 (.10-7ٔىَش خڀٙمٓ، خَِدض ) 4

 (.77ٔىَش خڀٹٝٛ، خَِص ) 5

 (.29ٔىَش خڀىٕدء، خَِص ) 6

http://www.alraimedia.com/Home/Details?id=34a1092a-9f1c-4017-9684-c769783d5a72
http://www.alraimedia.com/Home/Details?id=34a1092a-9f1c-4017-9684-c769783d5a72
http://www.alraimedia.com/Home/Details?id=34a1092a-9f1c-4017-9684-c769783d5a72
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خبؼٕاوڀُص خبؼٙعُټص بُ خڀٹُدڂ زىخـسدض خُْٔش وڄع٥ځسدتهد ټٿ بحٕر و٨ُٵعً خڀٵ٥َُص 

ًٖ ووٕدءً زٹىڀً:خڀتي ٴ٥ُي خلله ٬ځُهد. ٴد ََد " لله ٔسمدوً وظ٭دلذ بىد٤ر ؤَزدذ خُْٔ َـد

ٰٔځَ ُِهَد ڄَځَدجٔٽَصٌ  ََشُ ٬َځَ ُْ وَخڀْمٔفَد ٌَد خڀىٖد ٌِځُٔٽُڃِ وَدَخً وَٸُىيُ َٕٽُڃِ وَؤَ ٍَٔهَ آڄَىُىخ ٸُىخ ؤَوٵُ َٗهَد خڀَّ د٦ٌ ؤَ

َُ ََٵْ٭َځُىنَ ڄَد  ٌُڃِ وَ َُ ًَ ڄَد ؤَڄَ ُٝىنَ خڀځَّ ََ٭ِ ًَخيْ ڀَد  ُُونَ"٘ٔ  1اِڄَ

وٖ ظعڃ ٌٍي خڀىٸدَص بٖ زدڀعسُٝ زدبغٷ وظ٭ځُڃ خڀ٭ځڃ خڀىدٴ٫ وخَٔ٘دي بلذ ؤزىخذ       

خبػتَ، وٌٍخ ٌى ٸىخڂ خڀعٽدٴٿ خڀ٭ځمٍ وخڀعؽٹُٵٍ ڀُٓٔش، وٴًُ خ١َدً ڄ٭تٌ خڀعىٙحص خڀًَىُص، 

ظٹٝتَخً وسهً وٌى ڄٕاوڀُص ڄٙعُټص زتُ خڀّوـتُ، ٴٽځمد وـً ؤلًبند بُ خِوُ ظٹد٬ٕدً ؤو 

ٍٟ  وؤًَ٘ي بلذ خڀٝٗق وخٜٔٗق، ٸدپ خلله ظ٭دلذ: َُدء زَ٭ِ "وَخڀْمُاِڄٔىُىنَ وَخڀْمُاِڄٔىَدضُ زَ٭١ُِهُڃِ ؤَوِڀٔ

 ًَ ٥َُُٔ٭ُىنَ خڀځّ ّٖټَدشَ وَ َُاِظُىنَ خڀ َٗشَ وَ ٖٝ َُٹُٔمُىنَ خڀ ُِ وَ ََىِهَىِنَ ٬َهِ خڀْمُىٽَ ُُوٲٔ وَ ُُونَ زِدڀْمَ٭ِ ََإْڄُ

 ًُ ُٔىڀَ ََ ّْ لَٽُٔڃْ"وَ َِّ ٬َ ًَ ًُ بِنَّ خڀځّ ُِلَمُهُڃُ خڀځّ َُ َٔ  2ؤُوِڀَدحٔٻَ 

وٸً لػ خٔٔٗڂ ٬ځً ظىمُص خڀىي وخبغر خڀٱٌَُّ زتُ خڀُـٿ وخبؼُؤش بُ لُدتهڃ      

َـ٭َ خڀّوـُص، ٴٹدپ ظ٭دلذ: ُِهَد وَ ِٕٽُىُىخ بِڀَ ِِوَخـدً ڀِّعَ ِٕٽُڃِ ؤَ ًٔ ؤَنْ وَځَٷَ ڀَٽُڃ ڄٚهِ ؤَوٵُ ََدظٔ ٿَ "وَڄٔهِ آ

ُُونَ" ََعَٵَٽَّ ََدضٕ ڀِّٹَىِڂٍ  ٌَڀٔٻَ ڀَأ ََلِمَصً بِنَّ ٴٍٔ  ُِىَٽُڃ ڄٖىَيٖشً وَ  3زَ
 

 -ؼدوُدً: خڀٕىص خڀىسىَص خڀَُٙٵص:

ڄىٍ ز٭ؽعً ٠ُذ خڀىبي ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ؤَو٪ خْڄؽدپ بُ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ       

لتى زًؤض خبؼٕتَش خڀَُٙٵص بُ وخڀعىٙحص خڀًَىُص، وڄد خن ـدءي خڀىلً زدڀُٔدڀص خبػدڀًش 

خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ؛ وزًؤ زإٸُذ خڀىدْ خڀًُ وًٌ ِوـً وًبهص ٠ًَ خلله ٬ىهد، بٍ 

خٖٸُذ ٴدْٸُذ، ٴدو٥ځٹط ڄُلځص خڀ٬ًىش خڀَُٕص بٍ زًؤض ظع٫ٕ يخؼُش خڀعإًَُ خڀ٭ځتٍ 

ڀٍي ٸديي ڀ٬ًىش خٖٔٗڂ، ڄُوَخً زدبؽفُش خبعمد٬ُص خلذ خبؼًَىص. وټدوط ظځٻ بشُش خڀعٽدٴٿ خ

ڄ٭ځڃ خڀسَُٙص وسُىد ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ. وبَ خبؼًَىص خبؼىىَش ټدن خڀىمىٌؾ خبؼؽدلر ڀځعٽدٴٿ؛ 

لُػ ٸدڂ خٖوٝدَ زدلعىخء خبؼهدـَُه، وؤټُڄىٌڃ بټُخڄد ٩٬ُمد ڀًُٴ٭ىخ ٬ىهڃ ٰىخجٿ 

خبغدـص ٴٽدوىخ بوُڄىن ؤوٵٕهڃ ْـٿ ڄٕد٬ًش بوىخنهڃ بُ خٔٔٗڂ ٬ځً لًخؼص ٬هًٌڃ 

١َُُذ ڀځع٭دون ولٕه خبػځٷزً، لتى   ًٗ  ٜدَوخ ڄؽ

                                                           
 (.6ىَش خڀعمُلص، خَِص )ٔ 1

 (.71ٔىَش خڀعىزص، خَِص ) 2

 (21ٔىَش خڀُوڂ، خَِص ) 3
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ُٔىپُ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: "ڄَؽَٿُ خڀْمُاِڄٔىِتَُ ٴٍٔ و      ََ ٙٔتٍَ، ٸدپ: ٸَدپَ  ٬ه خڀىٗ٭ِمَدن زِهَ زَ

َٔدجٔ  ًُ ًَخ٬ًَ ڀَ ًُ ١ِ٬ُىْ ظَ ِ٘عَٽًَ ڄٔىِ ٌَخ خ ًٔ، بِ َٕ َُخلُمٔهِڃِ وَظَ٭َد٤ُٵٔهِڃِ ڄَؽَٿُ خڀْفَ ٌٔڃِ وَظَ ًٔ ظَىَخيٚ َٕ ُُ خڀْفَ

ُِ وَخڀْمُمًٖ" ٕٖهَ 1ًَٔزِدڀ ٬َهِ خڀىبي ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ٸَدپَ: "بِنَّ خڀْمُاِڄٔهَ   ، و٬َهِ ؤَزًِ ڄُى

"ًُ َٜدزِ٭َ َ٘سٖٻَ ؤَ ًُ زَ٭١ِّد وَ ًٗ زَ٭١ُِ ُٙ ََ َُدنٔ،   .2ڀٔځْمُاِڄٔهِ ټَدڀْسُىِ

ًٗ ڄّيوـدً زتُ خڀٵُي وخبعمد٬ص، ٴف       ٭ٿ خڀٕ٭ٍ ڀځمٝځمص ڀٹً ؤٸدڂ خٔٔٗڂ ظٽدٴ

ُّد ٬ه لٵ٧  خڀ٭دڄص وخـسدً ڄه وخـسدض ټٿ ڄىهمد، ٴدڀٵُي بُ بؾعم٫ خڀ٭مُخن ڄٕاوپ ظ١دڄى

خڀى٩دڂ خڀ٭دڂ و٬ه خڀعُٝٲ خڀٌٍ بيٽه ؤن ٍَٕء بلذ خٛعم٫ ؤو َ٭٥ٿ ز٭ٟ ڄٝدبغً، وٴُمد 

ًٗ ټدٴُدً ٬ځً خڀعٽدٴٿ خڀىخـر يخوٿ خبعمد٬ص. َٙٽِّٿ يڀُ َُ  ٌټُظً ٔدزٹًد ڄه خْيڀص 

وڄه ٌىد بذًَ خٖ٘دَش خلذ لٹُٹص ؤن ٌٍخ خڀىمىٌؾ خبؼؽدلر بُ خڀعٽدٴٿ خڀٍي خَٔدي       

ًٗ ڄٙس٭دً ٍٜي خڀٹُڃ  بؾعم٫ خڀٝمدزص خڀٽُخڂ ڄ٫ وسُىد ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ٸً ؤوٙإ ـُ

خڀٕدڄُص، وٌى خبعُٿ خڀٍي بضٿ َخَص خٖٔٗڂ ڄه ز٭ً خبػځٵدء خڀُخًَ٘ه، وبضٿ ٌٍي خبؼؽٿ 

ڀٍي ٔديي خٖٔٗڂ ڄه ُ٘ٸً خلذ ُٰزً بُ خڀ٭ُٝ خْڄىٌ وخڀ٭سدٍٔ ؤڄؽدپ خلذ خڀ٭دلد خ

خبػځُٵص ٬مُ زه ٬سً خڀ٭َّّ ٠ًَ خلله ٬ىً. وٌٍخ ؤزځٯ يڀُٿ ٬ځً ظإؼتَ خڀعٽدٴٿ 

 خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀعىٙحص خڀًَىُص.

 :3وخڀعٽدٴٿ زتُ ؤٴُخي خبعمد٬ص بُ يَىىد خبغىُٳ  َٙمٿ     

 -ټٵدڀص خبؼٕىتُ:  -

ًُ خڀىبي ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ، ٴَإَز٥َِإَ خڀْٹَىِڂُ   زِه ڄَدڀٔٻٕ ٬ه ؤَوَٓ       َُِ َُ ُِهْ  َ٘ َـدءَ  ٸدپ: 

َٜٱٔتََوَد  ُِلَڃِ  ََ َٓ ڄٔىٖد ڄَهِ ڀَڃِ  ُِ ًُ، ٴَٹَدپَ خڀىبي ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: "ڀَ ٔٚ٭ُىخ ڀَ َُىَ ًُ ؤَنْ  ٬َىِ

ُِ ټَسِتََوَد" َُىَٸِّ َُٳ َعستُ ڀىد خڀ٭ىدَص خڀتي وـههد وخو٥ٗٸدً ڄه ٌٍخ خبغًَػ خڀىسىٌ خڀٙ .4وَ

خٔٔٗڂ ڀځمٕىتُ وخ٬عٌّّڃ ڄٕعمٹتُ خڀٍٙء خڀٽستَ ڄه خڀ٬ُدَص ڄٹدزٿ ڄد زٍڀىي ڄه ـهىي 

ًٖ، ٴهٍ  ٔٔ٭دي خبعُٿ خڀٌٍ َزىي و٬َىي، وٸً ؤود٢ خٔٔٗڂ ٌٍي خبؼٕاوڀُص زدْزىدء ؤو

                                                           
(، زُٸڃ: 1999/ 4ؤوُـً ڄٕځڃ، ټعدذ خڀّّ وخڀٝځص وخِيخذ، زدذ ظُخلڃ خبؼاڄىتُ وظ٭د٤ٵهڃ وظ٭د٠ًٌڃ، ) 1

 (.6011( زُٸڃ: )10/ 8(، وخڀسىدٌَ، ټعدذ خْيذ، زدذ َبضص خڀىدْ وخڀسهدجڃ، )2586)

(، وڄٕځڃ، ټعدذ خڀّّ وخڀٝځص 2446( زُٸڃ: )129/ 3خڀسىدٌَ، ټعدذ خبؼ٩دلد وخڀٱٝر، زدذ وُٝ خبؼ٩ځىڂ، )ؤوُـً  2

 (.2585(، زُٸڃ: )1999/ 4وخِيخذ، زدذ ظُخلڃ خبؼاڄىتُ وظ٭د٤ٵهڃ وظ٭د٠ًٌڃ، )

 -1435بؿُڂ/، 38-( 2-1ًَُ٘ ټهىْ، ي٬ىش خٖٔٗڂ خلذ خڀعٽدٴٿ خبؼ٭دٍ٘ زتُ خبؼٕځمتُ، بؾځص خڀًخ٬ٍ، خڀ٭ًي ) 3

2013 

 ".زدذ ڄد ـدء بُ َبضص خڀٝسُدن " ټعدذ خڀّّ وخڀٝځص ٬ه َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ « ٔىه خڀعُڄٌٍ 4

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1&idto=7799&lang=&bk_no=56&ID=1
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=3584&idto=3862&lang=&bk_no=56&ID=1299
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=3584&idto=3862&lang=&bk_no=56&ID=1299
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ًٗ بُ خڀًوڀص ؤڄد بٌخ لد َٽه بؽڃ ؤزىدء خوعٹځط خبؼٕاوڀُص ٬ىهڃ بلذ بڀّخڄُص بؽڃ،  خٛعم٫ بفؽ

ّٰسط وٝىٚ خڀُٙ٪ بُ  زٝىَش بڀّخڄُص، وخڀسدذ ڄٵعىق ټٍڀٻ ٌْٿ خبػتَ وخٔلٕدن، ټمد َ

 خٔلٕدن بلذ ټسدَ خڀٕه ودٜص خڀ٭دـَّه ڄىهڃ.

 -ټٵدڀص خڀُعدڄً: -

وخٔلٕدن بڀُهڃ، وب٥٬دجهڃ   ـدء بُ خڀعُُٰر بُ ټٵدڀص خَْعدڂ وخڀ٭ىدَص ٜڃ،      

َُشَلٹهڃ "٬َهِ ؤَزِ َِ َُ ٌُ َُعُٔڃِ  ً  ُٔىپُ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: "ټَدٴٔٿُ خڀْ ََ ًُ ؤَوِ  ٸَدپ: ٸَدپَ  ڀَ

ُِئ ُِ ُِهِ ٴٍٔ خڀْفَىٖصٔ" ڀٔٱَ ٌُىَ ټَهَدظَ  1ؤَوَد وَ

 -ټٵدڀص خڀٵٹُخء وخبؼٕدټتُ: -

٬ه ؤوٓ زه ڄدڀٻ ، ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: "وَٿ ڀځمدڀٻ ڄه 

ڀځممځىٺ ڄه خبؼدڀٻ، وَٿ ڀځٱتٍ ڄه خڀٵٹتَ، وَٿ ڀځٵٹتَ ڄه خڀٱتٍ، وَٿ ڀځًًَٙ خبؼمځىٺ، ووَٿ 

ًّخ بومٍ خٛعم٫  .2ڄه خڀ١٭ُٳ، وَٿ ڀځ١٭ُٳ ڄه خڀٹىٌ" وخٔٔٗڂ ٔځٻ ڄٕځٽدً ًَٔ

وبوٝىً ڄه خڀٵٹُ وخڀ٭ىِ، ٴٵٍ خڀىٸط خڀٌٍ َٵعك ٴًُ خٛدپ ؤڄدڂ خبعم٫ُ ڀځٕ٭ٍ وخڀ٭مٿ، 

َٵُٞ ٬ځً خٛعم٫ خبؼٕاوڀُص خڀٽدڄځص ٬ه ٴٹُخجً  وََّٿ خڀ٭ٹسدض ڄه ٤َُٹهڃ، ٴةوً

ًٗ ؤو ٖ ظع٫ٕ ڄىخَيٌڃ ڀعًًَٕ لدـدتهڃ. وٌڀٻ ڄه وٗپ  خڀ٭د٤ځتُ خڀٍَه ٖ بهًون ٬م

% ڄه ؼُوش خْٰىُدء "ؤو ؤټؽُ لٕر وى٪ خبؼدپ ٴ١َُص خڀّټدش خڀتي ظعمؽٿ بُ ٸُمص 

تُ وزدٸٍ خْٜىدٲ خڀؽمدوُص خبؼّټً" بذىُهد خڀًوڀص ټٿ ٬دڂ ڀعُيٌد ٬ځً خڀٵٹُخء وخبؼٕدټ

 خبؼٍټىَش بُ خڀٹُآن خڀٽُلص ڄه ڄٝدَٲ خڀّټدش.

 -ڄٕد٬ًش خبؼًَه خبؼ٭ُٕ: -

ًٔ خلله زِهِ ؤَزٍِ ٸَعَديَشَ ؤَنَّ ؤَزَد ٸَعَديَشَ ًَيُ   ٬َهِ ٬َسِ َـ ًُ ؼُڃٖ وَ ََي ٬َىِ ًُ ٴَعَىَخ ُِبّيد ڀَ َٰ ٤َځَرَ 

ُْ. ٴَٹَدپَ: آلله ٸَدپَ:  ِٕ ُٔىپَ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ٴَٹَدپَ: بِوٍٚ ڄُ٭ِ ََ َٔمٔ٭ِطُ  آلله. ٸَدپَ ٴَةِوٍٚ 

"ًُ ٫ِ١َََ ٬َىِ ٍُ ؤَوِ  ِٕ ِٓ ٬َهِ ڄُ٭ِ ُُىَٵِّ َُدڄَصٔ ٴَځْ ََىِڂِ خڀْٹٔ َُذِ  ًُ خلُله ڄٔهِ ټُ َُ َُىِفِ ُٖيُ ؤَنْ  َٔ . 3ََٹُىپُ: "ڄَهِ 

ٍٚ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ٸَدپَ: "ټَدنَ َُشَ ٬َهِ خڀىٖسِ َِ َُ ٌُ ََؤَي  و٬ه ؤبي  ٌَخ  َْ، ٴَةِ َِهُ خڀىٖد ًَخ َُ  ُْ ِـ ظَد

"ًُ َِ خلُله ٬َىِ َِ ٬َىٖد، ٴَعَفَدوَ ََعَفَدوَ ًُ، ڀَ٭َٿَّ خلله ؤَنْ  ُِوخ ٬َىِ ًٔ ظَفَدوَ َُدوِ ُّخ ٸَدپَ ڀٔٵٔعِ ِٕ . و٬ه ؤبي 4ڄُ٭ِ

                                                           
 (.6005خڀ٬ًىخض ) -ٜمُك خڀسىدٌَ  1

(.ؤزى ٬سً خلله) ٸدبيدِ خڀٌٍبيزىخ٥ٔص خبغدٴ٧ بؿمً زه ؤبضً زه ٬ؽمدن زه خبعّء خڀٕديْ،  -ٔتَ ؤ٬ٗڂ خڀىسٗء  

 .زدذ ٴ١ٿ بو٩دَ خبؼ٭ُٕټعدذ خبؼٕدٸدشٜمُك ڄٕځڃ 3

 َوخي خڀسىدَي وڄٕځڃ بَ خڀٝمُمتُ. 4

http://hadithportal.com/hadith-6005&book=1
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1&idto=8651&lang=&bk_no=53&ID=1
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=4722&idto=4925&lang=&bk_no=53&ID=698
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=4722&idto=4925&lang=&bk_no=53&ID=698
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ُِزَصً ڄٔهِ ټُ  ٌَُُش َٓ ٬َهِ ڄُاِڄٔهٍ ټُ َُذِ ٸدپ: ٸدپ َٔىپ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ: "ڄَهِ وَٵَّ

ًٔ ُِ َُ خلُله ٬َځَ ٖٕ ََ  ٍُ ِٕ َُ ٬َځًَ ڄُ٭ِ ٖٕ ََ َُدڄَصٔ، وَڄَهِ  ََىِڂِ خڀْٹٔ َُذِ  ُِزَصً ڄٔهِ ټُ ًُ ټُ َٓ خلُله ٬َىِ َُد وَٵَّ ًٗوِ  ٴٍٔ خڀ

ًٔ َُشٔ، وَخلُله ٴٍٔ ٬َىِنٔ خڀْ٭َسِ َُد وَخِؤ ًٗوِ َُيُ خلُله ٴٍٔ خڀ َٔعَ ِٕځٔمّد  َُ ڄُ َٔعَ َُشٔ، وَڄَهِ  َُد وَخِؤ ًٗوِ ڄَد ټَدنَ  خڀ

ًُ ٴٍٔ ٬َىِنٔ ؤَؤًُ"  .1خڀْ٭َسِ

-٬َدَص لٷ خبعدَ: -

ؤَنَّ خڀىبي ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ٸَدپَ:  ٠ٍَ خلله ٬ىهمد -٬َهِ ٬دجٙص زىط ؤبى زٽُ 

َُاِڄٔهُ  َٖ َُاِڄٔهُ، وَخلِله   َٖ َُاِڄٔهُ، وَخلِله   َٖ ُٔىپَ خلِله؟ ٸَدپَ: «. "وَخلِله  ََ ََد  َٖ»ٸُٔٿَ: وَڄَهِ   ٌٍٔ  خڀَّ

ًُ َِٹَ َُيُ زَىَخ َـد َُشَ "2ََإْڄَهُ  َِ َُ ٌُ ُٔىپِ خلله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ٸَدپَ: "ڄَهِ ټَدنَ   و٬َهِ ؤَزًِ  ََ ٬َهِ 

ُِ ٴَځْ َُىِڂِ خِؤ َُاِڄٔهُ زِدلِله وَخڀْ ِٝمُطِ، وَڄَهِ ټَدنَ  َُ ُّخ ؤَوِ ڀٔ ُِ َُٹُٿْ وَ ُِ ٴَځْ َُىِڂِ خِؤ ُِڂِ َُاِڄٔهُ زِدلله وَخڀْ ُُٽْ

ََيُ، ًُ" َـد ُِٵَ ُِڂِ ٠َ ُُٽْ ُِ ٴَځْ َُىِڂِ خِؤ َُاِڄٔهُ زِدلِله وَخڀْ  .3وَڄَهِ ټَدنَ 

ولًيض خڀٕىص خڀىسىَص لٹىٶ خبعدَ بُ خبغًَػ خڀٌٍ َوخي زَهِّ زه لَٽُٔڃٍ، ٬َهِ     

ُٔىپَ خلِله ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ، ڄَد لَٷٗ  ََ ََد  ًٚئ ٠ٍَ خلله ٬ىهڃ، ٸَدپَ: ٸُځْطُ:  َـ ًٔ، ٬َهِ  ؤَزُِ

َِ َـ ًُ، وَبِنْ ؤ٬َِىَ ٠َُِعَ ٠ََُٻَ ؤَٸْ ِٔعَٹْ ًُ، وَبِنٔ خ ُٖ٭ِعَ َ٘ ًُ، وَبِنْ ڄَدضَ  ًِظَ ٬ُ َٞ ُِ ٍٖ؟، ٸَدپَ: "بِنْ ڄَ ٌَِ ٬َځَ د

ُِٴ٫َِ زىدءَٺَ ٴَىِٶَ زىدجٔ ًُ، وَٖ ظَ َِعَ ّٖ ُٝٔسَصٌ ٬َ ًُ ڄُ َٜدزَعِ ًُ، وَبِنْ ؤَ ٌَىٖإْظَ  ُْ ُِ ًُ وَ َٜدزَ ًُ، وَبِنْ ؤَ ُِظَ ًٔ َٔعَ

ُٕ ًُ ڄٔىِهَد"ٴَعَ ُِٲَ ڀَ َِٺَ بِٖ ؤَنْ ظَٱِ ًِ َُِكِ ٸٔ ٌٔئ زِ َُٚكَ، وَٖ ظُاِ ًٔ خڀ ُِ  .4ًٖ ٬َځَ
 

 خبؼسمػ: خڀؽدڀػ: خڀعىٙحص خڀًَىُص و٬ٗٸعهد زدڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ

ًٖ: ڄٵهىڂ خڀعىٙحص خڀًَىُص وؤًٌخٴهد وخڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش ٴُهد:  -ؤو

ظُ٭عّّ خڀعىٙحص خڀًَىُص ـّء ڄه خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص خڀتي ٌٍ ٬مځُص ظٙٽُٿ 

خڀٕځىٺ خٔوٕدلش ڀځٵُي وؤنهد ٬مځُص برىَٿ خڀٽدجه خڀسُىڀىـٍ بلذ ټدجه خـعمد٬ٍ. وًٌ 

٬مځُص بټٕدذ خڀٵُي ؼٹدٴص خٛعم٫ وؤو٥ٙعً خٖـعمد٬ُص خڀتي َٕع٫ُ٥ ٜد خڀىدٍ٘ء 

ُّد بحُػ َٝسك بُ خڀسٌُٙ خبؼّوي زةڄٽدودض ٔځىټُص ٴ٥ُ ُّد وخـعمد٬ َص ؤن َع٥ىَ وَىمى وٕس

                                                           
 (2699)َٸڃ: ٜمُك ڄٕځڃ،  1

 .زدذ ببٍ ڄه ٖ َإڄه ـدَي زىخَٹً" ټعدذ خْيذ " ٜمُك خڀسىدٌَ 2

 

 .َوخي ڄٕځڃ ٍٜخ خڀځٵ٧، وَوي خڀسىدٌَ ز٭١ً 3

 ؤوُـً خڀعُڄٌٍ. 4

https://library.islamweb.net/Newlibrary/display_book.php?idfrom=1&idto=13851&lang=&bk_no=52&ID=1
https://library.islamweb.net/Newlibrary/display_book.php?idfrom=10906&idto=11386&lang=&bk_no=52&ID=3338
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وظُ٭عّّ . 1خڀىهدَص ٘ىُٝص خـعمد٬ُص ظ٭مٿ وٴٹد ْلٽدڂ بصد٬عهد وڄ٭دَتٌَد وؼٹدٴعهد

خڀعىٙحص خڀًَىُص ؤلً ؤٌڃ خڀُټدجّ خْٔدْ بُ زىدء خبغ١دَخض، وخْڄڃ خبؼع٥ىَش خڀتي ظٕ٭ً 

ٙحص، ببيدود زإن خڀٙسدذ وخڀىٗء ٌڃ ڀځمدٶ زُټر خڀعٹًڂ، وٌٍ ڄه ظىلر ؤبنُص ټستَش ڀځعى

 . 2ٔىخ٬ً خْڄص خڀتي ظستٍ، وٌڃ ٸىخ٬ًٌد خْٔدْ بُ خبؼٕعٹسٿ

 -خڀځٱص: خڀعىٙحص بُ

ٖٙإَ      ٙٚث ،و ٙٔحصًَى ٙٚث، ٴهىظَىِ ٖٙإ "ز١ڃ خبؼُڃ".، وخبؼٵ٭ىپڄُى ٖٙإڄُى "زعًًَٙ خڀٙتُ" و

ٖٝبٖي ؤ ٖٙإضٔ خُْٔشُ ؤزىدءٌد ٬ځً لُٕه  ٌخڀ ٖٙإي ٬ځً خڀّّٚ وخڀعٹىي ،  و ٍّزً و٬ځَّمً، و َزٖدي وٌ

ٖٙإُ ٴٍٔ  َُىَ ًٔ ٬ځً خْوٗٶ خڀٵد٠ځص ٨دٌُ بُ ٔځىټً "ؤَوَڄَهِ  خبػځٷ ولرٓ خڀى٤ه. بن ؤؼُ ظىٙحعٔ

ُُ ڄُسِتٍُ ُِ َٰ َٝدڂِ  ٌُىَ ٴٍٔ خڀْىٔ َُصٔ وَ َٙإَي3خڀْمٔځْ ُٙىءخً ٹًَ.خڀځًّ : ؤٌ وَځَ. وؤَوِ ِٙإً ووُ َٙإُ وَ ََىِ َٙإَ  ووَ

ُٖخءُ بؾعم٭ىن  ِٙإَشَ خِؤُشَ" خڀٹُ ٙٔثُ خڀىٖ َُىِ  ًُ َٙدءش. وبُ ٸىڀً ظ٭دلذ : "ؼُڃٖ خڀځّ ِٙإَشً ووَ َٙدءً ووَ ووَ

ًٌٖد بُ ټٿِّ خڀٹُآن ، ٴٹدپ : خڀىٖٙدءش  ٌٖ ، ٴةِوً ڄ ُِ ِٝ ٌُِد بِٖ خبغٕهَ خڀسِ ِٝ ٬ځً ـّڂ خڀٙتُ وٸَ

ُٓؤْ ُٓآٴصٔڄؽٿ خڀ  .4ٴصٔ وخڀ

 -خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص ڀځعىٙحص خڀًَىُص:

ٖ ٘ٻ ؤن خڀ٭ىدُٜ خٖٔدُٔص ڀځعىٙحص خڀًَىُص ظُٕعمً ڄه ٸىپ خلله ظسدَٺ       

َٗڂُ""ظ٭دلذ: ِٔ ِٔ ًٔ خ ًَ خڀځّ ًَٚهَ ٬ٔى ؛ ٴٽځمص "خڀًَه" بُ خڀځٱص بيٽه ؤن ظإبٌ بد٭ت5ٌبِنَّ خڀ

خبغٕدذ، خٖوٹُدي ڀځَُٙ٭ص. وخ٥ٜٗلدً ٬سدَش ٬ه خٔٔٗڂ، خڀعىلًُ، خڀ٥د٬ص، ٬سديش خلله، 

بؾمى٪ ؤٜىپ خڀًَه، وخْلٽدڂ وخْوخڄُ خڀتي ٴ٠ُهد خلله ٬ځً خٔوٕدن؛ ؤٌ ٴُو٪ خڀًَه. 

 -و٬ځًُ ٴدن خڀًَه َٹىڂ ٬ځً ؼٗؼص ٬ىدُٜ ؤٔدُٔص ٌٍ

َٓه، وٌٍ خڀ٭ٔځْڃُ زدْٜىپ وخڀٹىخ٬ً  - خبؼ٭ُٴص: وٌٍ ؤوٓپ ٬ىُٝ ڄاؼُّ بُ خڀعً

ځًَه ٬ه ٤َُٷ خٖٔعًٖپ وخڀٌّّدن خڀ٭ٹځٍ؛ ؤٌ خ٬ٖعٹدي خڀ٭ٹځٍ خڀ١ُٓوََص ڀ

زدْٜىپ خبػمٕص ڀځًَه؛ وٌٍ: خڀعىلًُ، خڀ٭ًپ، خڀىسىش، خٔڄدڄص وخبؼ٭دي. ڄه 

                                                           

 ڄُټّ ڄٹًَٙى ڀځًَخٔدض وخڀسمىغ، خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص: ڄٵهىڄهد، وٝدجٝهد وؤًٌخٴهد،  

http://mogadishucenter.com/2013/09  

ڂ.ڄُلص ؤَص ؤبضً، خڀعىٙحص خڀًَىُص ؤاخپ ـُٿ خبؼ٭ُٴص، يخَ خڀٕٗڂ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خڀٹدٌُش،  2

 (.18ٔىَش خڀّوُٲ، خَِص ) 3

  /ظىٙحصar-om/ar/dict/arhttps://www.almaany.c، ٸدڄىْ خبؼ٭دلش 4

 (.19ٔىَش آپ ٬مُخن، خَِص ) 5

http://mogadishucenter.com/2013/09
http://mogadishucenter.com/2013/09
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/تنشئة
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ًْ ٖ َُ٘ٻ ڀً، وؤوًٓ ٬ديپ،  ٸسُٿ: خ٬ٖعٹدي زإنّ خلله ودڀٷُ خڀ٭دڀَڃ ؤو ؤوًٓ ظ٭دلذ وخل

وؤنّ خبؼ٭دي ؼدزط بحٽڃ ٬ًپ خلله  وؤنّ خڀىسىش وخٔڄدڄص وخـسعدن زدڀځ٥ٳ خٔبؽٍ،

ولٽمعً

َٓه، وٌى ٬سدَش ٬ه خ٬ٖعٹدي خڀٹځبي خبعدِڂ  - خٔبيدن: وٌى خڀ٭ىُٝ خڀؽدلش بُ خڀعً

ٙٓىٛ خڀٌٍ ٖ بيعځٻ خ٬عٹديخً ٸځسُدً زدلله  زدْٜىپ خڀًَىُص خبؼٕځّمص. ٴٗ َٹدپ ڀځ

َٓه. ټمد ؤنّ ټدٴّص خڀٹُڃ خْوٗٸُص؛ ڄه ټُڂ، وظ١مُص، وٰتَ ٌد ظ٭ىي ؤوًٓ ڄعً

ًٕ ٌى خ٬ٖعٹدي خڀٹځبي ٍٜي خْٜىپ. وخٔبيدن خڀٹځبي  بجٍوٌَد بلذ ؤٜٿٍ وخل

َٕعىً ٬ځً خڀ٭ځڃ وخبؼ٭ُٴص؛ زىمى ؤوًٓ ټځّمد ظٽدڄځط خبؼ٭ُٴص، َٽىن خٔبيدن ؤٸىي 

ًٓ وؤ٘

َٓه، وٌى خڀ٭مٿ زدْلٽدڂ خڀًَىُص وخڀى٨دجٳ  - خڀ٭مٿ: وٌى خڀ٭ىُٝ خڀؽدڀػ بُ خڀعً

َٓه بُ ڄٹدڂ  خڀ٬ُُٙص خڀتي ظىفّٓض ٬ځً خبؼٽځّٳ، وخڀتي ڄه وٗبؽد َٽٙٳ خڀٵُي خبؼعً

ُٓص. وٌٍخ خڀ٭مٿ َعمع٫ٖ زدڀٹُمص خڀًَىُص ڄه وـهص و٩ُ  خڀ٭مٿ ٬ه ڄ٭عٹًخظً خڀًَى

 خٔٔٗڂ؛ ْوًٓ ودز٫ ڄه خ٬ٖعٹدي خڀ٭ٹځٍ وخٔبيدن خڀٹځبي خڀُخٔه زإٜىپ خڀًَه.

 -ؤًٌخٲ خڀعىٙحص خڀًَىُص:

خڀًَىُص بلذ بټٕدذِ خڀٵُي ؤبمد٢ خڀٕځىٺ خڀٕدجًش بُ بؾعم٭ً؛ تهًٲ خڀعىٙحص        

َُمّد وڄ٭دَتَ ودٜص زً، وَٕځٻ  َُڃ وخبؼ٭دَتَ خڀتي َعسىٖدٌد خٛعم٫، وظٝسك ٸٔ بحُػ بيعؽٿ خڀٹٔ

ؤٔدڀُر ظعٕٷ ڄ٭هد بدد بوٹِّٷ ڀً خبؼًَّ ڄه خڀعىخٴٷ خڀىٵٍٕ وخڀعٽُٳ خٖـعمد٬ٍ، وَُي 

ُص خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص، وًٌ خڀعىٙحص "خڀًَىُص" بُ خڀس٭ٟ ؤن خبؽًٲ خْٔدٍٔ ڄه ٬مځ

خٛعم٫ خٖٔٗڄٍ ٌى وځٷ ڄد َٕمًٖ زدڀٙىُٝص خبؼىىخڀُص ڀځمفعم٫؛ ؤٌ: خڀٙىُٝص خڀتي 

ِٕڃ خْٴُخي، ؤو خڀٍَه َ٭ُٙىن بُ بؾعم٫ ڄد؛ بحُػ َايٌ  ٕٚڃ خڀ٭َٗٸدض خڀسدَِش خڀتي ظَ بذ

ًٖي ڄه وٗڀً خبؼ . ټٍڀٻ ڄه ؤٌڃ 1ٗڄك خبؼمُّش ڀځمفعم٫ٌٍخ بلذ وـىي ب٤دَ ڄٙعُٺ، ظعم

ِْ ٬ىخڄٿ ٠س٣ يخوځُص ڀځٕځىٺ، وظځٻ خڀتي بوعىَهد خڀ١متَ،  ؤًٌخٲ خڀعىٙحص خڀًَىُص ُٰ

وظٝسك ـّءًخ ؤٔدُٔ٘د بُ ظٽىَه ٘ىُٝص خڀٵُي؛ ڀٍخ ٴةن ڄٽىودض خڀ١متَ بٌخ ټدوط ڄه 

                                                           
ٔعدوٵىَي  خبؼٕعٙدَ خڀ٭ځمٍ ْټديبيُص ، ڄىًٔ بقُر ڄىًٔ ڄ٭ىٞ، خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص وؤٔدڀُر خبؼ٭دڄځص خڀىخڀًَص 1

 ي،، خڀٹدٌُش -ڀٓبحدغ خڀ٭ځمُص وظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص

https://www.alukah.net/social/0/51969/#ixzz5bFTenq1V   

https://www.alukah.net/social/0/51969/#ixzz5bFTenq1V
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ٍٙ وٸدجڃ ٬ځً بم٣ٕ ٔځ َُڃ خْوىخ٪ خٔبهدزُص، ٴةن ٌٍخ خڀ١متَ َىٜٳ زإوً ل ىټٍ ڄىخٴٷ ڀځٹٔ

 خڀًَىُص وخِيخذ خٖـعمد٬ُص.

وٌى خڀٹُذ  -: ًٌٲ نهدجٍ وٰدج1ٍولًي خڀس٭ٟ ًٌٴتُ ؤٔدٔتُ ڀځعُزُص خڀًَىُص     

ڄه خبغٹُٹص خبؼ٥ځٹص وخبعدڄ٭ص ڀٽٿِّ خڀٽمدٖض؛ وٌى خلله ٔسمدوً وظ٭دلذ. وخبؼٹٝىي ڄه 

ل١ىَي ظ٭دلذ خڀًخجڃ بُ  خڀٹُذ وٝىٚ خڀٹُذ خبؼ٭ىىٌ وخڀُولٍ ڄه خلله ظ٭دلذ، ڄه وٗپ

َٖص لله ظ٭دلذ  لُدش خٔوٕدن، وخڀعمٹّٷ زدڀٽمدٖض وخڀٝٵدض خٔبؽُص، بُ ٨ٿِّ خڀ٭سديش وخڀ٭سىي

ٍٓ ڄًخَؾ خڀٽمدپ، لُػ َٝٿ ؤٌٿ خڀٹُذ بلذ ڄٹدڂ بهًون ؤوٵٕهڃ ٬تُ خڀع٭ځُّٷ وخَٖظسد٢  و٤

ٍّخ ٌٓ ڄىـىيٕ آوُ خٔعٹٗڀُصً بُ خڀ ٝٚٵدض وخْٴ٭دپ. زدلله، وٖ َُون ْوٵٕهڃ وٖ ْ ض وخڀ

وٌى ؤنَّ خڀعُزُص خڀًَىُص تهًٲ بلذ ًٌخَص خٔوٕدن ٬ځً ٜ٭ًُ خَظسد٤ً  ًٌٲ ڄُلځٍبٍ

ٜٓٿ بڀًُ يٴ٭ص وخلًش، زٿ ٌى  َُعى زدلله ٔسمدوً وظ٭دلذ، وڀٽهٓ ٌٍخ خبؽًٲ ٖ بيٽه ؤن 

ًٓخً ًٓڄدض، وبلذ بسهًُ خ٠َُْص خڀٝدبغص وتهُحعهد؛ ڀُٝسك خبؼُء ڄٕع٭ ڀځىٜىپ  بحدـص بلذ ڄٹ

بڀًُ. وبيٽه ؤن وٙتَ ٌىد بلذ ؤَز٭ص ؤًٌخٲ ڄُلځُص َىسٱٍ ؤن َٗل٩هد خبؼُزٍٓ ؤؼىدء ؤيخجً 

ًٓڄدض ظُمهًٓ خڀ٥َُٷ بكى خبؽًٲ  ڀى٨دجٵً خڀعُزىَص، وؤن َ٭مٿ ٬ځً برٹُٹهد، زىٜٵهد ڄٹ

ًَٚىُص، خخڀٕدڄٍ، وٌٍ ڀعٹىي ٬ځً خبؼٕعىي خبؼ٭ُبُ وخڀ٭مځٍ: ڄ٭ُٴصٔ خلله، خٔبيدن زدڀعٓ٭دڀُڃ خڀ

بٍ ٬ځً ڄٕعىي خٖٔع٭ًخيض وخڀٹدزځُدض: ظىمُص ٸىٓش خڀ٭ٹٿ  و٬سديش خلله ظ٭دلذ و٘ٽُي

وخڀٵٽُ، ڄ٭ُٴص خڀىٵٓ، ظىمُص َوق ٤ځر خبغٹُٹص وخڀٵ١ُځص وخبؼُٿ ٖټعٕدذ خڀٵ١دجٿ 

خْوٗٸُص

وؼدڀؽدً: ٬ځً ڄٕعىي خَٖظسد٢ خڀ٭مځٍ زدڀٹديش خبؼ٭ٝىڄتُ ٬ځُهڃ خڀٕٗڂ

-خڀعىٙحص خڀًَىُص:خڀ٭ىخڄٿ خبؼاؼُش بُ 

"خڀ٭دجځص" ٌٍ خڀىىخش خْولذ ڀىٙإش خڀ٥ٵٿ وڄه بٍ ٴهٍ خبؼٕاوپ خْوپ ٬ه ظىٙحعً،       

وؤٴُخي خُْٔش ٌڃ ڄُآشٌ ڀٽٿِّ ٤ٵٿ ڀٽٍ َُي وٵًٕ، وخُْٔش زدڀعإټًُ بؽد يوَْ ټستَ بُ 

ًٖوَِ، وڀٽه ٌىدٺ خبغ١ دوص، خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص، وڀٽىهد ڀُٕطٔ خڀىلًُش بُ ڀ٭ر ٌٍخ خڀ

وخبؼًَٔص، وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ، وخبؼإٔدض خبؼىعځٵص، خڀتي ؤوٍضِ ٌٍي خڀى٨ُٵص ڄه خُْٔش؛ 

ًٖيض خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ټدن بؽد يوَْ ټستَ بُ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص، ٔىخء ټدوط  ڀٍڀٻ ٸً ظ٭

                                                           
 ڄىٸ٫ خبؼ٭دَٲ،  1

https://www.almaaref.org/books/contentsimages/books/rafed/altarbeya_alousareya/page/les

son3.htm  

https://www.almaaref.org/books/contentsimages/books/rafed/altarbeya_alousareya/page/lesson3.htm
https://www.almaaref.org/books/contentsimages/books/rafed/altarbeya_alousareya/page/lesson3.htm
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٬ىخڄٿ يخوځُص ؤڂ ودَـُص. ٴمه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص: وى٪ خڀ٭ٗٸدض خَُْٔص، خڀ٥سٹص 

ڀتي ظىعمٍ بڀُهد خُْٔش، خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ڀُٓٔش، خبؼٕعىي خٖـعمد٬ُص خ

 خڀع٭ځُمٍ وخڀؽٹدبُ ڀُٓٔش، وى٪ خڀ٥ٵٿ )ٌټُ ؤو ؤوؽً( وظُظُسً بُ خُْٔش.

ؤڄد خڀ٭ىخڄٿ خبػدَـُص ٴهٍ ڄع٭ًيش وڄاؼُش ـًخً بُ وڄدوىد ٌٍخ، ؤبنهد: خبؼإٔدض 

وخبعدڄ٭دض، وڄُخټّ خڀعإٌُٿ خبؼىعځٵص،  وظعمؽَّٿ بُ يوَ خبغ١دوص، وخبؼًخَْ،خڀع٭ځُمُص

لُػ خًْٜٸدء ڄه خبؼًَٔص، ؤو خبعدڄ٭ص، ؤو خڀىديٌ، ؤو خبعتَخن، وٸد٤تٍ خڀُٴدٶ بصد٬ص

ڄؽٿ خبؼٕدـً، يُوَ خڀ٭سديشوٵٓ خبؼٽدن، وبصد٬دض خڀٵٽُ وخڀ٭ٹًُش، وخڀعى٩ُمدض خبؼىعځٵص،

ڀٽٿِّ بؾعم٫ ؼٹدٴعًُ خبػدٜص خبؼمُّش ڀً، ؼٹدٴص خٛعم٫وخڀٽىدجٓ، وؤڄدټه خڀ٭سديش خبؼىعځٵص،

وخڀتي ظٽىن بؽد ٜځصٌ وؼُٹص زٙىُٝدض ڄَه بوع١ىً ڄه خْٴُخي؛ ڀٍڀٻ ٴؽٹدٴصُ خٛعم٫ 

بُ خڀعىٙحص، وبُ ٜى٫ خڀٙىُٝص خڀٹىڄُص، خڀى٫٠ خڀُٕدٍٔ  -زٙٽٿ ؤٔدٍٔ  -ظاؼُِّ 

 وخٖٸعٝديٌ ڀځمفعم٫، وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ.

 -:زدڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍؼدوُدً: ٬ٗٸص خڀعىٙحص خڀًَىُص 

ڀٹً خٔعىًڂ خڀُٔىپ ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ؤٔدڀُر ڄع٭ًيش بُ خڀعُزُص وخَٖ٘دي 

وخڀعىـًُ. ؤځٻ ٤ُٸدً ڄع٭ًيش بُ ظ٭ځُڃ خڀٹُڃ خٔٔٗڄُص ڀځمٕځمتُ ؤُٰهد بُ خبؼٕځمتُ، 

وظىمُعهد و٬َدَعهد. ولد َٕعىًڂ ٤َُٹص ز٭ُىهد بُ بص٫ُ خبؼىخٸٳ، زٿ ټدن بىعدَ ڀٽٿ ڄىٸٳ 

خڀ٥َُٹص خڀتي ظىدٔسً وټدن ؤلُدودً َٕعىًڂ ؤټؽُ ڄه ٤َُٹص بُ خبؼىٸٳ خڀىخلً بحٕر 

 ڄٹع١ُدض ٌٍخ خبؼىٸٳ.

وبفد ٖ ٘ٻ ٴًُ خن ڄٝديَ ڀځٹُڃ ڄٝديَ خڀٹُڃ ظعىى٪ وبزعځٳ ڄه بؾعم٫ ِوُ؛ ٴٵٍ      

ُٗ بُ ټعدذ خلله ؤىص َٔىڀً  بؾعم٭ىد خٔٔٗڄٍ بيٽه لُٝ ڄٝديَ خڀٹُڃ بُ خڀًَه خٔٔٗڄٍ ڄعمؽ

 -ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ وخٖبصد٪ وخٖـعهدي. وڄه ؤٌڃ ؤدجٿ ظځٹتُ ٌٍي خڀٹُڃ ڀځىٍٙء:

 -خڀٹًوش:

وًٌ ڄه ؤټؽُ خڀىٔدجٿ ظإؼتَخً بُ خڀعىٙحص خڀًَىُص، لُػ ود٤ر ٜد خلله ٔسمدوً 

وظ٭دلذ خبؼٕځمتُ زىٛ َُٜك ؤن وسُىد ٬ځًُ ؤٴ١ٿ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٌى ٸًوظىد خْولذ ٌٍ 

َُىِڂَ خبغُدش،  ًَ وَخڀْ ُـى خڀځَّ ُِ ََ َٕىَصٌ ڀِّمَه ټَدنَ  ِٔىَشٌ لَ ًٔ ؤُ ُٔىپِ خڀځَّ ََ ًِ ټَدنَ ڀَٽُڃِ ٴٍٔ  ٴٹدپ ظ٭دلذ: "ڀَّٹَ

ًَ ټَؽٔتَّ َُ خڀځَّ ٌَټَ َُ وَ "، ٴدڀٝمدزص خڀٽُخڂ ٠َىخن خلله ٬ځُهڃ ؤبص٭تُ ٸً خٔعمًوخ وځٹهڃ 1خڀْأؤ

                                                           
 (.21ٔىَش خْلّخذ، خَِص ) 1
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ً ؤځڃ زد٬عسدَي خڀٹًوش وخبؼؽٿ وڄسديجهڃ ڄه وٗپ خظسد٬هڃ بؽًي خڀىبي ٜځً خلله ٬ځُ

خ٬ْځً بُ خٸىخڀً وخٴ٭دڀً، ڀٍڀٻ وٙدئخ ٬ځً ټُلص خبػٝدپ و٤ُر خبػځٷ. ٴدڀ٥ٵٿ ٬ىًڄد 

َىٙإ و٣ٔ زُحص ڄعٽدٴځص ڄعُخبضص ظُٱُْ ٴًُ ٌٍي خڀٹُڃ وڄه بٍ ظٽىن ڄ٭ُىدً ڀً ٬ځً 

خڀىٙإش خڀًَىُص خڀٹدجمص ٬ځً خڀ٭ٹًُش خٖٔٗڄُص.

-خڀؽىخذ وخڀ٭ٹدذ:

ڂ َٹىڂ ٬ځً ڄسًؤ خڀؽىخذ وخڀ٭ٹدذ، ٴدبؼاڄه خڀٌٍ َ٭مٿ خڀٝدبغدض يَه خٖٔٗ

وبهعىر خڀُٕحدض زىدء ٬ځً ٬ٹًُظً خڀٝمُمص وبيىض ٬ځً ٌڀٻ ٴدن ؼىخزً ٬ه خلله ټستَ. 

. وٌٍخ خبؼسًؤ بهر ؤن َٽىن -وخڀ٭ُدٌ زدلله –و٬ځً خڀ٭ٽٓ زدڀىٕسص ڀځٽدٴُ ؤو خبؼٕځڃ خڀ٭دٍٜ 

َُٱُْ بُ ٸځىذ خْزىدء ڀُٕعٹ ُڃ ٬ىيٌڃ ٬ځً خڀ٥د٬دض وبذىر خبؼىٽُخض؛ ٴدڀ٥ٵٿ خٌخ ؤوپ ڄد 

وٙإ وٌى َُي خن ڄه لىڀً َٹُمىن ٜىَ خڀعٽدٴٿ وخڀعُخلڃ خڀتي خٸٌُد خٖٔٗڂ زىدء ٬ځً 

خزعٱدء ڀٽٕر ؼىخذ خلله ٔسمدوً وظ٭دلذ وبذىر ٬ٹدزً، ٴدن بُ ٌٍخ بمىٌؾ ٴ٭دپ ڀعىٙحعً 

 ٬ځً ٌٍي خڀٹُڃ.

-خڀى٧٬ وخڀعىـًُ خبؼسدُ٘:

ٛعم٫ خڀٌٍ ظٕىي ٴًُ ٸُمص خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ٴدن بص٫ُ خٴُخيي ٖ ٘ٻ ؤن خ

ٍٕ ٴدن خڀ٥ٵٿ خڀٌٍ َىٙد بُ بؾعم٫ ڄعٽدٴٿ ٴةوً َٽىن  ٬سدَش ٬ه ؤُٔش وخلًش. و٬ىًج

بؿد٤دً زسُحص ڄه خَٖ٘دي وخڀعٹىلص؛ ٴٵٍ خُٖٔش خبؼمعًش، وخبغً وخبؼًَٔص وخبؼٕفً، وٰتٌَد، 

خْڄدوص وخڀ٭ًپ  و"خٔوٵدٶ بُ ٔسُٿ خلله " بيٽه ڀٍخ ُٔىٙإ ٬ځً خڀٹُڃ خبؼؽځً ټدڀًٝٶ و

 بفدَٔعهد زٝىَ ٘تى بحٕر ٤سُ٭ص خبؼىٸٳ. 

وظعٽىن خڀٹُڃ ڄه ؼٗؼص ڄٕعىَدض َجُُٕص ٌٍ: خبؼٽىٖن خبؼ٭ُبُ، وخبؼٽىن خڀىـًخلش ، وخبؼٽىن 

بؼمدَٔص خڀٕځىټٍ. ٴدبؼٽىن خبؼ٭ُبُ وخڀىـًخلش بند ؤٔدْ ٬مځُص خڀعىٙحص زُىمد خبؼٽىن خڀٕځىټٍ َ٭تٌ  خ

وخڀ٭مٿ  ؤو "خڀٵ٭ٿ" وَٙمٿ خبؼمدَٔص خڀٵ٭ځُص ڀځٹُمص ؤو خبؼمدَٔص ٬ځً بكى َعٕٷ ڄ٫ خڀٹُمص خبؼىعٹدش ، 

٬ځً ؤن ظعٽَُ خبؼمدَٔص زٝىَش ڄٕعمُش بُ ؤو٠د٪ بـعځٵص ټځمد ٔىمط خڀٵُٜص ڀٍڀٻ. وظ٭عّّ خبؼمدَٔص 

ظتُ ڄععدڀُعتُ بند: ظُبصص خبؼٕعىي خڀؽدڀػ بُ ٔځڃ خڀًَـدض خبؼايَص بلذ خڀٹُڃ ، وظعٽىن ڄه و٥ى

خڀٹُمص بلذ بفدَٔص، وزىدء بم٣ ٸُمٍ وَُظس٣ ٍٜي خبؼٽىودض وخبؼ٭دَتَ خڀتي ظعمٽڃ بدىدٌؿ خڀٹُڃ 

 .1و٬مځُدتهد

                                                           
بُ ڄابسُ: خڀٹُڃ:  ٭ځُمهد، وَٸص ڄٹًڄص بُظّٰش، خڀٹُڃ و٤ُٶ ظ٭ځمهد و -، خبعدڄ٭ص خٖٔٗڄُصوآوُ ٴاخي ٬ځً خڀ٭دـّ 1

ڂ، ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، خَٖين.//-خڀٵعُش  ٬دلد ڄعٱتَ، بُ
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 خبػدبسص

خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ٌى ظ١دڄه ڄعسديپ زتُ بص٫ُ ؤٴُخي خٛعم٫ وخڀًوڀص وٌڀٻ بُ 

ًٕ ٔىخء، ٴمٵهىڄً خڀ٭دڂ َٙتَ  بلذ ظ٭دون ڄعسديپ يخوٿ خٛعم٫ خبػتَ وخٖزعٗء ٬ځً ل

خبؼٕځڃ، َٱ٥ٍ ټٿ ـىخور خبغُدش خبؼىعځٵص. ٴُف٭ٿ خڀٵُي بوٓ ؤوً ـّء ڄه وُٕؿ ڄعمدٔٻ، 

ٴُمى٭ً ٌڀٻ ڄه ٤ٱُدن خڀت٬ًص خڀٵُيَص خبؼٵ٤ُص، وبومًُ ڄه خٔلٕدْ زدبػىٲ ڄه 

ٽً، خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص. خٌن ٌى ٬سدَش ٬ه لځٹدض ڄه خڀع٭دون يخوٿ خٛعم٫، ظًَّ ڄه بسدٔ

َُُلڃ خڀ١٭ُٳ،  َُ٭دن خلمحعدؾ، و ُُىُٝ خبؼ٩ځىڂ، و وظٹىٌ زىُعً بؼىخـهص خڀ٩ُوٲ خبؼعٱتَش؛ ٴ

َُىٝك خبؼى٥ٍء،  وبوُٚ خڀٵُي ٬ځً ڄٝځمص خبعمد٬ص، وظُخ٬ٍ خبعمد٬ص ټُخڄص خڀٵُي ، و

وَاڄُ زدبؼ٭ُوٲ، وَىهً ٬ه خبؼىٽُ. ٴٽٿ ٌٍي بمدٌؾ ڀځعٽدٴٿ ؤو خڀع٭دون يخوٿ خٛعم٫ خبؼٕځڃ. 

ٴدن خڀعٽدٴٿ يخوٿ خٛعم٫ خبؼٕځڃ ڄه خڀٕمدض خڀسدَِش خڀتي بسُّي ٬ه ٰتَي ڄه ڀٍڀٻ 

بن خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ خٔٔٗڄٍ ڀُٓ ټٗڄدً و٩َُدً، و ، وخٛعم٭دض

 ببمد ٌى و٩دڂ ڄعٽدڄٿ ڀٕوٵدٶ خبؼُظس٣ زدڀًخٴ٫ خٔبيدلش.

ه خڀىٔدجٿ خڀتي برٹٷ خڀعٽدٴٿ يخوٿ ٴٵٍ خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ خٔٔٗڄٍ ٬ًي ټستَ ڄ       

خٛعم٫ خبؼٕځڃ ظ٭عمً بُ بصځعهد ٬ځً خڀًخٴ٫ خٔبيدلش زدڀًَـص خْولذ، وَٽمځً يوَ خڀًوڀص 

بُ ظ٥سُٷ ٌٍي خڀىٔدجٿ، ؤٌ ؤن ؤدجٿ خڀعٽدٴٿ بُ خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ خٔٔٗڄٍ ظ٭عّّ ٘سٽص 

َّ زٹىش خڀًخٴ٫ خٔبيدلش ڄه خْيوخض خڀتي َٽمٿ ز٭١هد ز٭١دً، وڀٽىهد ٖ ظابٌ بشدٌَد  ب

زدڀًَـص خْولذ وټځمد ٠٭ٳ خڀًخٴ٫ خٔبيدلش بُ خٛعم٫  ٠٭ٳ ؤؼُ ٌٍي خڀىٔدجٿ، ڀٍڀٻ 

ٴهٍ بلًي بشدَ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص، وٌىد ظٽمه ؤبنُص خڀعىٙحص خڀًَىُص، وبَ وٵٓ خڀىٸط 

 ٩َهُ ؤؼُ ٸىش خڀعٽدٴٿ ٬ځً خڀعىٙحص وخڀعُزُص خڀٹىبيص.

ًٗ ڀځعمٹُّٷ بُ ٨ٿِّ  وڄه ودلُص ؤوُي      ُٓص" بوٓمد َٽىن ٸدز ٴةنَّ ڄٵهىڂ "خڀعُزُص خڀًَى

خَٖظسد٢ بدمدوَ ؼٗؼص ًٌ: ڄ٭ُٴص خلله، خٔبيدن زً ظ٭دلذ، وخڀ٭مٿ بدد َىسٱٍ وظُٺ ڄد ٖ 

َىسٱٍ ڄه ؤوخڄُ خلله ووىخًٌُ. وزىدءً ٬ځًُ، بيٽه خڀٹىپ بنّ خڀعُزُص خڀًَىُص ٌٍ ٬مځُصٌ 

ُي زدڀُئَص خڀى٩َُص، وزدٖڀعّخڂ خڀٹځبي وخڀ٭مځٍ خوٕفدڄدً ڄ٫ برٝٿ ٬ه ٤َُٷ ظّوًَ خڀٵ

خڀٵ٥ُش خٔوٕدوُص، وز٭ًُخً ٬ه خبعّّ وخٔټُخي، وزدڀعدلر خڀىٜىپ بلذ خڀٕ٭ديش خڀًوُىَص 

 وخْوُوَص خبؼىٙىيش خڀتي ٌٍ ٤مىق وًٌٲ ټٿّ بوٕدن بُ ٌٍي خبغُدش
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ًٗ ڄه خڀعىٙحص خڀًَىُص        ُٓدً ؤن ټ وخڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بند لځٹعدن وڄه ٌىد َسًوء ـځ

ڄه لځٹدض خڀٹُڃ خڀًَىُص خٖوٗٸُص خٛعم٭ُص خڀتي َٔه خٖٔٗڂ خٌڃ ڄسديجهد ولػ ٬ځُهد. 

وڄه وٗپ خبؼسدلػ خڀٕدزٹص َع١ك خن ټٿ ڄىهمد َُظس٣ زدِوُ خَظسد٤دً وؼُٹدً وَاؼُ ټٿ 

ڀعىٙحص خڀًَىُص ڄىهمد بُ خِوُ؛ بد٭تٌ خوُ خن ٌٍي خڀٹُڃ بسؽٿ لځٹص يخجَُص ظسًؤ زد

خڀٕځُمص خڀتي ظٹىي خلذ وځٷ ؤـُدپ لدٴ٩ص بغًوي خلله َخٰسص ٴُمد ٬ىًي ڄه خٖـُ 

وخڀؽىخذ ٴعٹُڃ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خٜىڀً خٖٔٗڄُص. بٍ ؤن ٌٍخ خٛعم٫ خبؼعٽدٴٿ بيؽٿ 

ٸًوش ڀځىٍٙء وَىٴُ ٴ١ُځص خڀى٧٬ وخَٖ٘دي وخٖڀعّخڂ زدڀٹىخوتُ وٌڀٻ بفد َٹىي خلذ 

حص خڀًَىُص خڀٕځُمص.. وٌٽٍخ ظٕعمُ ٌٍي خبغځٹص بَ ظٙٽُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعٽدٴٿ خڀعىٙ

 خٖـعمد٬ٍ وخڀعىٙحص خڀًَىُص.

 

    خڀعىُٜدض

 ظىًٜ خڀسدلؽص زدِبٌ:   

ظٽؽُٳ ٸُڃ خڀعىٙحص خڀًَىُص بُ خبؼىدٌؿ خڀع٭ځُمُص بُ خڀًوپ خٖٔٗڄُص. -

خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ بُ ظٽؽُٳ خْو٥ٙص خڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص خبؼُظس٥ص بد٭دلش  -

خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص.

خٌعمدڂ خُْٔ زدڀعٽدٴٿ خزعًخءً ڄه خُٖٔش وٵٕهد؛ ٴع٭مٿ ٬ځً ظى٫ُٔ يخجُش خُْٔش  -

خبؼمعًش، بػځٷ ٬ٗٸدض ويَص زتُ ؤزىدء وزىدض خُْٔش خڀىخلًش زد٬عسدٌَد وىخش 

خٛعم٫ خبؼعُخلڃ.

وخبؼ٭ُُٙص ڀٕٽدن خبغً. ظى٫ُٔ يوَ خبؼٕفً بكى ڄًَّخً ڄه خڀّّخڄؿ خٖـعمد٬ُص -

ي٬ڃ خڀًوڀص ڀځفم٭ُدض خبػتََص وڄُخـ٭ص زُخبؾهد خٖوٕدوُص ڀعمٹُٷ ڄًَّخً ڄه  -

خڀٵد٬ځُص وڄىخټسص برًَدض خڀ٭ُٝ.

خٌعمدڂ خُْٔ زعى٩ُڃ ٬ٗٸص خْزىدء زدڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص خبغًَؽص لتى ٖ  -

ظ٥ٱً ٬ځً خڀٹُڃ خڀًَىُص.
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 ٸدجمص خبؼٝديَ وخبؼُخـ٫

ًٖ : زدڀځٱص خڀ٭ُزُص   خو

 خڀٹُخن خڀٽُلص  -

 (ه بؿمً خبؼ٭ُوٲ زدڀُخٰر ؤڀٝٵهدلسؤزى خڀٹدٔڃ خبغٕتُ زظٵٕتَ خڀٹُآن خڀٽُلص -

ٌدخبؼعىبَ: 

َ د خبؼٵُيخض بُ َُٰر خڀٹُآن، خلمحٹٷ: ٜٵىخن ٬ًودن خڀًخويٌ خڀىدُ٘: يخَ خڀٹځڃ، خڀًخ

، خڀسىدٌَ، خبعدڄ٫ خڀٝمُك -ٌد  -خْولذيڄٙٷ زتَوض خڀ٥س٭ص: -خڀٙدڄُص

، خڀىدُ٘: يخَ ٤ىٶ خڀىفدش خڀ٥س٭ص: خْولذ، لمحٹٷ: بؿمً ٌِتَ زه ودُٜ خڀىدُٜخ

، زتَوض، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص–خڀُمدڄص ٌد خڀسىدٌَ ،ٜمُك خڀسىدٌَ، يخَ خزه ټؽتَ ، 

–  

يخوي ٔځُمدن ڂ ؤبي -يٜمُك ڄٕځڃ ؤلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي، خڀ٥س٭ص خڀُخز٭ص -

 ٌد-زه خْ٘٭ػ خڀُٕٕعدلش خِْيٌ(

: ،  خبػ٥دذ خڀًَتٌ وخؼُي ٬ځً خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ًلٕتُ ٬ځً ـهديي وآوُون، :   -

 ". / "ٸٕڃ خٖـعمد٪، ـدڄ٭ص خڀٹدئُص،  -بحػ بزُؾ، ټځُص خِيخذ

خڀ٭ىبؼص ٴٽُ لفدٌِ ٔدڄٍ ٬ٵُٵٍ : خڀعىٙحص خڀًَىُص وخڀعمًَدض خبؼ٭دُٜش بُ ٬ُٝ  -

 ڂ  وبزًخ٪ ؾ/ 

، وَٸص خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص ويوٌَد بَ ظ٭َّّ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ًوىَ خبؽًي بضدي،  -

٬ځمُص بً ظٹًبيهد بُ ؤ٬مدپ خبؼابسُ خڀًولر خڀ٭دُ٘ لىپ خڀع١دڄه خٖوٕدلش بُ 

 ڂ، ٤ُخزځٓ، ڀُسُد.يَٕمّّ  -خڀٵعُش 

ٽدٴٿ خٖٔٗڄٍ بُ خٖٔٗڂ، يخَ خڀٕٗڂ ڀځىُٙ وخڀعُبصص ٬سً خلله ٜدلح ٬ځىخن، ټعدذ خڀع -

 ٌدوخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص خڀؽدڄىص، 

ي/ وىَ خبؽًي بضدي ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ ټځُص خِيخذ :ټعدذ خڀ٬ُدَد خٖـعمد٬ُص بُ خٔٔٗڂ   -

 ويوٌَد بُ ظ٭َّّ خڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ

 خڀعٱتَ خٖـعمد٬ٍ  وّّخْ خڀىدجځً  : يوَ خبػ٥دذ خڀًَتٍ خبؼ٭عًپ بُ برٹُٷ  -

ٜمُك  ڄٕځڃ، ټعدذ خڀّّ وخڀٝځص وخِيخذ، زدذ ظُخلڃ خبؼاڄىتُ وظ٭د٤ٵهڃ  -

 (.(، زُٸڃ: )/ وظ٭د٠ًٌڃ، )
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، زدذ وٵٹص خڀّوـص وظٹًبيهد ٬ځً وٵٹص :  وُٿ خْو٤دَټعدذ بؿمً زه ٬ځً خڀٙىټدلس  -

 ٌد.، ، ؾخْٸدَذ، ٢

، ڄٹدپ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص وخٔدڀُر خبؼ٭دڄځص خڀىخڀًَصڄىًٔ بقُر ڄىًٔ ڄ٭ىٞ،  -

 -ٔعدوٵىَي ڀٓبحدغ خڀ٭ځمُص وظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځمٍ ڄه ـّؤَه، ْټديبيُص 

ڂ./ خڀٹدٌُش، 

خبعىخور خبؼدڀُص ڀځعٽدٴٿ خٖـعمد٬ً بَ خڀٵٽُ وخڀع٥سُٷ خُ٘ٲ ؤزى خڀ٭ّڂ خڀ٭مدوي، -

، وَٸص ٬ځمُص ٸًُڄط بُ ڄابسُ خڀعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص زتُ خڀىخٸ٫ وخبؼدڄىپ، خٖٔٗڄٍ

 ڂ، خڀٹدٌُش.خټعىزُ  - ـدڄ٭ص خٌُِٖ خڀٵعُش 

 : : زدڀځٱص خٖبقځَُّصؼدوُدً
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 –خبؼٕعًخڄص تهُحص خبغ٩دجُ خڀٝىد٬ُص ټةٔعُخبذُص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خلمحځُص 

يَخٔص لدڀص ڄُٙو٪ خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زىَٖص ًٌُٔ زځ٭سدْ 

 -زدبعّخجُ

development of industrial parks as a strategy to achieve 

sustainable local development - Case study of the new 

industrial park in the Wilayat of Sidi Bel Abbès in Algeria 

 خڀ٭ځىڂ خڀعفدََصو٬ځىڂ خڀعُٕتَ و٬ىٍَٕ وَيش خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص  خڀًټعىَش

 خبعّخجُ ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ ٬ىدزص
 

 خبؼځىٛ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؤبنُص تهُحص خبغ٩دجُ خڀٝىد٬ُص بُ 

خڀعىمُص خلمحځُص  ڄه ـهص ؤوُيخڀعىمُص خڀٝىد٬ُص، و ڄه ـهص خبعّخجُ ټةٔعُخبذُص ڀعمٹُٷ

تهُحص خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش خبؼٕعًخڄص، وڄه ؤـٿ ٌڀٻ بً خڀع٭ُٞ بلذ ڄُٙو٪  

 ظٕ٭ً خڀٕځ٥دض خڀىٖجُصوٸً زُىط خڀًَخٔص ؤن ، ټمدڀص ٭سدْځزدبؼى٥ٹص خڀٝىد٬ُص زًٌُٕ ز

ٔٸدڄص ڄُټّ ٜىد٬ٍ ٌدڂ وظ٭َّّ ـهىي خڀعٝى٫ُ  بُ ٌٍي خبؼى٥ٹص ٬ځً بكى ڄٕعًخڂ، ڄه 

 ُحص ل٩تَش ٜىد٬ُص ٌخض ـىيش ٬دڀُص ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زدبؼ٭دَتَ خڀسُحُص.وٗپ ته

تهُحص خبغ٩دجُ  -خڀعىمُص خلمحځُص خبؼٕعًخڄص -خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

 خڀٝىد٬ُص.

Abstract 
This study aims to highlight the importance of development of industrial 

parks in Algeria as strategy for achieving industrial development and 

sustainable local development, For this reason, the project of development  

the new industrial park  in the industrial zone of  Sidi Bel Abbes was 

exposed as a case, The study showed that the state authorities are seeking to 

establish an important industrial center and to promote the industrialization 

efforts in this region in a sustainable manner, by creating a high quality 

industrial park  especially with regard to environmental standards. 

 

Keyword: Industrial zones- Sustainable Local Development- development 

of industrial parks. 
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 خبؼٹًڄص

ظ٭عّّ خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ڄه ؤٌڃ ؤدجٿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص      

خبؽديٴص ٖـعٍخذ خٖٔعؽمدَخض خلمحځُص وخْـىسُص بؼد ظٹًڄً ٌٍي خبؼىد٤ٷ ڄه ظىٴتَ خڀسىُص 

خڀتي بسٽه خڀُٙټدض خڀعمعُص وخڀعٕهُٗض وخ٬ٔٵدءخض وخبغىخٴّ وخبؼّخَد خٖٔعؽمدََص، 

خڀعىدٴُٕص وڄه بٍ برٹُٷ ٬دجً ؤټّّ بؽد، زد٠ٔدٴص خلذ خبؼٕعؽمُش ڄه َِديش ٸًَتهد 

يوٌَد بُ ظىٴتَ ٴُٚ خڀ٭مٿ وظىى٫َ ڄٝديَ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ وخڀُٴ٫ ڄه خڀٹُمص خبؼ١دٴص 

 وخڀعٹځُٿ ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً خٖٔعتَخي؛

بُ  وڀٹً ټځٵط خڀٕځ٥دض خڀ٭دڄص خڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀځىٔد٤ص وخڀ١س٣ خڀ٭ٹدٌَ   

ل٩تَش ٜىد٬ُص ـًًَش بدٕدلص ببصدڀُص   ُ وتهُحص (، ڀع٥ىANIREFَ) خبعّخجُ

خٸدڀُڃ، لُػ ظعىٴُ  ڀعٱ٥ُص  )بؿدٴ٩ص( وَٖص ٌٽعدَ ڄى٬ِص ٬ځً  ظٹًَ ذ 

 ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص ظٱ٥ٍ ڄٕدلص ببصدڀُص ظٹًَ زإټؽُ ڄه  خبعّخجُ لدڀُد ٬ځً 

 .()ٌَٽعد ڄى٥ٹص وٙد٤دض ظعُز٫ ٬ځً ڄٕدلص ظٵىٶ  ٌٽعدَ،  و٬ځً 

وڄد ظّوُ  -خبعّخجُ–وزدڀى٩ُ بلذ ؤن خڀ٥سُ٭ص خبعٱُخٴُص ڀىَٖص ًٌُٔ زځ٭سدْ   

زً ڄه ؼُوخض ٤سُ٭ُص وڄاٌٗض زَُٙص بذ٭ځهد ڄه يون ٘ٻ ظځ٭ر يوَخ ؤٔدُٔد بُ ظُٸُص 

خٖٔعؽمدَ زىـىي ڄإٔدض خٸعٝديَص ټستَش وَخجًش بُ خڀٝىد٬دض خٔڀٽعُووُص، وټٍڀٻ 

بؾدپبُبه٭ٿ ڄه خڀىَٖص وـهص ڀځمٕعؽمَُه ُٖٔمد ٜىد٬دض خڀ٭عدي خڀٵٗلٍ بفد

خڀعمىَځُص، ڀٍخ بوعٿ ڄى٠ى٪ خٖٔعؽمدَ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ ڄٽدوص ٌدڄص وؤلً خڀٝىد٬دض

، لُػ َع٭ځٷ خْڄُ زس٭ػ -خبغّخجُ -٭سدْځؤوڀىَدض خڀٕځ٥دض خڀىٖجُص بُ ًٌُٔ ز

، وبلًخغ ڄىدٜر ٘ٱٿ يَىدڄُٽُص ـًًَش ٸدجمص ٬ځً خڀعىمُص خلمحځُص ڄه ؤـٿ وځٷ ؼُوش

٬ځً ل٩تَظتُ ٜىد٬ُعتُ بُ ټٿ ڄه زځًَتي ًٌُٔ زځ٭سدْ وَؤْ خبؼدء خڀتي ظىٴُ ؤټؽُ  لُػ

ٌٽعدَ ٬ٹدَ ٜىد٬ٍ ٸدزٿ ڀٗٔعٱٗپ، وظٕ٭ً بلذ برٹُٷ زُودڄؿ خٔعؽمدٌَ  ڄه 

 ڄىد٤ٷ وٙد٢ ـًًَش.  خٸعٝديٌ بؿځٍ ڄه وٗپ ببقدِ 

 :خٖ٘ٽدڀُص

خو٥ٗٸد ڄه ؤن بوٙدء خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زدبؼى٥ٹص خڀٝىد٬ُص بُ ًٌُٔ 

وٌٍخ ڄه وٗپ بٸدڄص ڄُټّ ٜىد٬ٍ ٬ځً بكى ڄٕعًخڂ، وخڀٌٍ ؤ٬عّّ  -خبعّخجُ -زځ٭سدْ
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ـّؤ ڄه خٖٔعُخبذُص خڀى٤ىُص خڀتي بً و٠٭هد ڄه ٤ُٲ خڀٕځ٥دض خبعّخجَُص وخًٕٛش بُ 

 (، ٩َهُ خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خڀعدلر:SNAT) زُودڄؿ خڀى٤تٍ ڀعهُحص خٖٸدڀُڃ 

ظعىٴُ ٬ځً بص٫ُ   -خبعّخجُ –٭سدْ ځٌٿ خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زًٌُٕ ز 

خبؼٹىڄدض خڀتي ظ١مه ظىمُص بؿځُص ڄٕعًخڄص ظعٗءڂ ڄ٫ وٝىُٜدض خبؼى٥ٹص؟ 

 ڀٕـدزص ٬ځً خٔ٘ٽدڀُص بً ُٜدٰص خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُص: :خڀًَخٔص صٴ٠ُُ

ظعىٴُ ٬ځً بص٫ُ   -خبعّخجُ –٭سدْ ځخبعًًَش زًٌُٕ زخبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص  

 خبؼٹىڄدض خڀتي ظ١مه ظىمُص بؿځُص ڄٕعًخڄص.
 

 ؤبنُص خڀًَخٔص:

ظىس٫ ؤبنُص خڀًَخٔص ڄه خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص بُ برٹُٷ خڀعىمُص 

خبؼٕعًخڄص بفد َٕعځّڂ تهُحص ٌٍي خبؼىد٤ٷ بُ خبعّخجُ زد٬عسدٌَد ٬ىُٝ ـٍذ ٌدڂ 

مَُه خلمحځُتُ وخْـدور، ڄه خـٿ ب٬ديش خ٬ٖعسدَ ڀځمىد٤ٷ خڀتي ظ٭دلش ڄه وٹٛ بُ ڀځمٕعؽ

 خبؼُخٴٷ وخڀعهُحص وعُفص خٔبندپ.    
 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً وخٸ٫ وآٴدٶ خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص بُ خبعّخجُ؛ 

 ظسُدن ڄد ڄًي ٴد٬ځُص وبقد٬ص زُخڄؿ خڀعهُحص ڀځمىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص؛ 

خڀٝىد٬ُص ٌٍ خلً خٌڃ خبؼٹىڄدض خٖوعدـُص زد٬عسدٌَد بؿُټد َجُُٕد خبؼىد٤ٷ  

ڀٗٔعؽمدَ وخڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ووځٷ ڄىدٜر خڀ٭مٿ.
 

 تهًٲ خڀًَخٔص بلذ: :ڄىهفُص خڀًَخٔص

بً خ٬ٖعمدي بُ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ زد٬عسدَي خْوٕر ڀځسمىغ 

خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خڀتي بزًڂ ڄه ٌٍخ خڀىى٪  ڀىٜٳ خڀ٩دٌُش بؿٿ 

  خبؼى٠ى٪ وبرځُځهد.
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ڂ(: ؤبنُص خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ٬ځً  -يَخٔص: ودجٿ بؿمً بزُخٌُڃ ڄٝسك)

خڀىمى خٖٸعٝديٌ يخوٿ ٸ٥د٪ ّٰش: لدڀص يَخُٔص ڄًَىص ّٰش خڀٝىد٬ُص، َٔدڀص 

 خٌُِْ، ٴځ٥ٕتُ.بجدڄ٭صخٔيخََصوخڀ٭ځىڂڄدـٕعتَ ڄىٙىَش، ټځُص خٖٸعٝدي

وٝٝط ٌٍي خڀًَخٔص ڀعإؼتَ خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ٬ځً بمى خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبصدلر 

وخبؼىد٤ٷخبؼًنظځٻبُوخْـىسُصخلمحځُصخٖٔعؽمدَخضيوَيخوٿ ٸ٥د٪ ّٰش، و٬ځً

 خڀس٥دڀص. ڄٙٽځصڄهوخبغًخڀ٭مٿٴُٚوځٷخڀٝىد٬ُص بُ

ڂ(: خٔعُخظُفُص خبغ٩دجُ خڀٝىد٬ُص  و ٸدبظٍ ټمدپ) يَخٔص: وسدزً ٜهُر

 .ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص بُ خبعّخجُ، بؾځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، خڀ٭ًي

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ بزُخِ يوَ خبغ٩دجُ خڀٝىد٬ُص بُ برٹُٷ خڀعىمُص 

ځٝط خڀىعدجؿ ؤن خبؼٕعًخڄص بُ خبعّخجُ، و ټُٵُص ظُٕتَ خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ،لُػ و

بٸدڄص ڄىد٤ٷ ٜىد٬ُص بوٹٷ ؤًٌخٴد خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص وؼٹدٴُص وٖزً ڄه ڄُخ٬دش 

 ؤز٭دي خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص.      

ڂ(: خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ويوٌَد بُ برٹُٷ خڀعىمُص يَخٔص:٬مدَ زه ٬ٍُٙ)

، بؾځص خڀسدلػ -خبعّخجُ –خڀٝىد٬ُص، يَخٔص لدڀص خبؼى٥ٹص خڀٝىد٬ُص زٕٽُش

 . ٖٸعٝديٌ، خڀ٭ًيخ

ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ظسُدن ڄًي ڄٕدبنص خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص بُ برٹُٷ  ٔ٭ط

ووځٝط خڀىعدجؿ ؤن ٌٍي خبؼىد٤ٷ ظٕدٌڃ بُ ـٍذ  خڀعىمُص خڀٝىد٬ُص بُ خبعّخجُ،

خٖٔعؽمدَ خبػدٚ بُ ظىمُص خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وببهدي ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش ٔىخء ٬ځً 

  ؛خبؼٕعىي خڀى٤تٍ ؤو خٔٸځُمٍ
 

 بفُّخض خڀًَخٔص خبغدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

٠ُوَش تهُحص وٌىـًخڄهڃڄى٠ى٪٬ځًظُټٌُّدٌىخڀًَخٔصٌٍيبيُّڄدبن

خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص بُ خبعّخجُ، ڄه وٗپ تهُحص ل٩دجُ ٜىد٬ُص ـًًَش ٌخض وًڄدض 

 وزىُص برعُص ٬دڀُص خبعىيش ووٴٷ ڀځُٙو٢  وخبؼ٭دَتَ خڀسُحص ڄه ؤـٿ برٹُٷ ظىمُص

ڄ٫ ؤوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زًٌُٕ  ٜىد٬ُص وبؿځُص ڄٕعًخڄص

 زځ٭سدْ.
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 ؤوٖ: وخٸ٫ خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص بُ خبعّخجُ

 بُ ٬ديش خڀٝىد٬ُص َٹ٫ ڀځعىمُص وبـ٣٥ ڄٹٕڃ بٸځُڃ ٌٍ خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص   

 ڄؽٿ  ڄع٥ىَش وٹٿ وٜٗض بيعځٻ وڀٽىً ، خبؼًَىص بُ خڀٕٽىُص خبؼىد٤ٷ ودَؾ ؤو خڀ١ىخلٍ

 زىُص بوٙدء  ٬ځً ٴٽُش خڀٱدڀر بُ خبؼٵهىڂ ٌٍخ َٕعىً خبغًًََص، لُػ وخڀٕٽٻ خڀ٥ُٶ

 خبػدٜص خڀىٵٹدض ز٭ٟ ڄه َٹځٿ ودٚ بفد زٙٽٿ خبؼى٥ٹص بُ ٌٍي ٠ُوََص برعُص

 ؛ وؤ١َد َايٌ ظى٤تُ( وخڀٱدِ وخبؼُدي وخڀٽهُزدء خبغًًََص وخڀٕٽٻ خڀ٥ُٶ ڄؽٿ) زدڀُٙټدض

خڀسُحٍ ٬ځً ٌٍي  ظإؼتٌَد ڄه ظٹځُٿ خبغ١َُص ٬ه خبؼىد٤ٷ ص ز٭ًُخخڀٝىد٬ُ خبؼىد٤ٷ

ڄىد٤ٷ  بُ خٖٸعٝديَص خْو٥ٙص ظُټُّ خڀُجُُٕص بُ لُػ ظعمؽٿ خڀٵىخجً،()خبؼىد٤ٷ

 بفد خڀ٭مٿ، وٴُٚ خڀؽُوش بػځٷ وخڀعىمُص خٖٸعٝديٌ خڀىمى برٵُّ بؿًيش بُ ٜىد٬ُص

 .()خبؼ٭ُُٙص خڀ٩ُوٲ وبرٕتُ ٠َُسُص وظى٫ُٔ ٸد٬ًش خڀ٭مٿ ٴُٚ ڄه خبؼًَّ بلذ َايٌ

 ٕمً زدبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص بُ خبعّخجَُڄد  وزدڀى٩ُ بلذ خبعّخجُ ٴٹً ٨هُ بُ   

خبؼع٭ځٷ زةوٙدء بعىص  //خبؼاَن بُ  /ًٜوَ خڀٹدوىن َٸڃ  وٌٍخ ڄه وٗپ

٬ځً ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص  خٔعٙدََص ڀعهُحص خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص، لُػ لًي ُ٘و٢ ببهدي 

ڄٕعىي بٸځُڃ خڀىَٖدض وخڀسځًَدض، و٬ّّ ټدڄٿ خڀعُخذ خڀى٤تٍ، وبً برًًَ ُ٘و٢ بيخَتهد 

  .()//خبؼاَن بُ  /٬ه ٤َُٷ خبؼُٔىڂ َٸڃ 

وٖ َىـً بُ خڀع٫َُٙ خبعّخجٌُ ظ٭َُٳ بؽٍي خبؼىد٤ٷ لُػ لد بر٩ً زع٭َُٳ 

خَْخ٠ٍ خلمحًيش وخبؼى٩مص زإيوخض وخ٠ك ويٸُٷ بٖ خوً ظ٭ُٲ ٬مىڄد ٬ځً ؤنهد " بؾمى٪ ڄه 

"ٴ١دء ٌو ڄٕدلص ؤو ٌٍ " ،  ()خڀعهُحص وخڀع٭متَ ظٽىن ڄىـهص ٖٔعٹسدپ وٙد٤دض ٜىد٬ُص"

  .()ټستَش وٕسُد بؾهّش ؤو ٜدبغص ڄىـهص بلذ بوٙدء وٙد٤دض خٸعٝديَص"

تهُحص وظٕتَ خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص .

ظعمؽٿ بُ بـعځٵصوڄإٔدضٌُحدض٤َُٷ٬هخڀٝىد٬ُصخبؼىد٤ٷتهُحصظعڃ    

 //بُ خبؼاَن/َٸڃ خبؼُٔىڂبدىـرڄىٙإشخٸعٝديَص٬مىڄُصٌُحدض

وٙد٤دضبؿځُص ؤوڄىٵ٭صٌخضوٙد٤دض٬ځًبرعىٌخڀٝىد٬ُصظٽىن خبؼى٥ٹص٬ىًڄدوٌٍخ

خڀٽُٵُدضلٕرخٸعٝديَصڄإٔدض، وظدز٭ص ڀىِخَخض بـعځٵصوڄعىى٬صو٤ىُصڄىٵ٭صٌخض

ڄىٵ٭صوٙد٤دض ٌخض٬ځًبرعىٌخڀٝىد٬ُصخبؼى٥ٹصظٽىن٬ىًڄدبدُٔىڂٔعمًيخڀتي

ظىٙإڄعىٝٝصولًش٤َُٷ٬ه، وؤ١َد وخلًشَجدٔصڀٕځ٥صوظدز٭صودٜصو٤ىُص
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٬ځًخڀٝىد٬ُص برعىٌخبؼى٥ٹصظٽىن٬ىًڄدٜد،خبؼ٭مىپخڀعى٩ُمدضوبُخڀٹدوىنبدىـر

 وخلًشبؼإٔصظدز٭صو٤ىُصڄىٵ٭صٌخضوٙد٤دض

خڀٝىد٬ُص، خڀ٭ٹدََصخبؼٕدلدضوتهُحصظُٕتَوزةوٙدءخبؼٽځٵصخبؽُحدضظ٭دٸسط وڀٹً   

 وبذدٌَٜىد٤ٍ٬دز٫ٌخضبُ زًخَص خْڄُ بلذ ڄإٔص ظُٕتَڄهمصؤٔىًضٴٹً

(C.A.D.A.T ،)ّوخْبحدغڀځًَخٔدضخڀى٤تٍبٍ ٬هًض  ڀځمُټ (C.N.E.RU وڄإٔدض ،)

( خبؼاَن بُ -َٸڃ )خبؼُٔىڂخبؼىٙإش لٕر، .E.G.Z)) خڀٝىد٬ُصخبؼىد٤ٷظُٕتَ

خڀ٭مىڄُصخٔىًض خڀٕځ٥دض ڂ  ٍ، وٌٽٍخ ظىخڀط خْـهّش خبؼعىٝٝص وڄى//

ٌخض٬مىڄُصبوٙدء ڄإٔصبُ( خبؼاَن-خبؼُٔىڂ بُ ) بدىـر

 ٭ٹدٌَخڀڀځىٔد٤ص وخڀ١س٣خڀى٤ىُصخڀىټدڀصظٕمُصبرطوبذدٌَٜىد٤ٍ٬دز٫

(ANIREF ،)ڀعُٕتَ خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص وڄىد٤ٷ خڀىٙد٤دض().   

زُودڄؿ تهُحص خبغ٩دجُ خڀٝىد٬ُص خبعًًَش بُ خبعّخجُ .

 خڀ٭ٹدٌَ وخڀ١س٣ ڀځىٔد٤ص خڀى٤ىُص خڀىټدڀص خڀ٭دڄص خڀٕځ٥دض ټځٵط ڀٹً

(ANIREF) ، ل٩تَش ٜىد٬ُص ـًًَش بدٕدلص ببصدڀُص  ظٹًَ ذ  ڀع٥ىَُ وتهُحص

خٸدڀُڃ ٠مه زُودڄؿ  وَٖص ٬ّّ خَـدء خڀى٤ه ڀعٱ٥ُص  ٌٽعدَ ڄى٬ِص ٬ځً  

وبسؽٿ خًٌْخٲ خٔبمدجُص خٖٔدُٔص (، SNAT)  خبؼى٣٥ خڀى٤تٍ ڀعهُحص خٔٸځُڃ

 :ڀّّودڄؿ تهُحص خبغ٩دجُ خڀٝىد٬ُص خبعًًَش بُ ڄدَځٍ

 خلعُدـدض ڀعځسُص وُٝٝد ڄٝممص خَْخ٠ٍ بڄًخيخض ٌڀٻ بُ بدد ڄعٽدڄځص ڄٙد٫ََ (

خبعىيش؛ خڀ٭دڀُص خڀعمعُص خبػًڄدض وخڀسىُص ٬ه ٴ١ٗ خبؼٕعؽمَُه،

ظ٥ىَُ ڄىخٸ٫ ٜىد٬ُص وٴٷ ڀځُٙو٢  وخبؼ٭دَتَ خڀسُحص؛ (

 خبؼىد٤ٷ ڄه لُػ بؼٕعىًڄٍ ًٌي وڄ١مىوص ٴُهد َعمٽڃ بؾهّش وڄعمدٔٽص، ڄٕدلدض  (

)زُحص ٌخض ـىيش ٬دڀُص، ڄىد٤ٷ ظعىٴُ ٬ځً خٖڄه و٘سٽص وًڄدض وخظٝدٖض 

وخڀعًٴٷ(. خبؼُوَ لُټص ظعٽُٳ ڄ٫ زٙسٽص ٤ُٸدض ڀځمإٔدض وخبؼٕعىًڄتُ، خڀُز٣

وٴ٭دڀص. لًَؽص بيخَش (

ل٩تَش ٜىد٬ُص ـًًَش وٴٷ خڀّّودڄؿ  وبيٽه ظى٠ُك خڀعى٫َِ خبعٱُخبُ پ 

 بُ خبعًوپ ؤيودي:( SNAT)  خڀى٤تٍ ڀعهُحص خٔٸځُڃ خبؼى٣٥
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  (: خبؼىخٸ٫ خبعٱُخٴُص ڀځم٩دجُ خڀٝىد٬ُص خبعًًَشخبعًوپ َٸڃ )

 خڀىَٖدض               خبؼىٸ٫ خٔٸځُمٍ خبعهدددددددددص
٬ًي 

 خبغ٩دجُ

خبؼٕدلص 

 خبؽٽعدَ

 خڀٙمدپ

 شمدپ و٣ٔ

(، ظُسدِش، خبعّخجُ، خڀسځًُشد، زىڄُيخْ)

(، (، بجدَص )(، ظٌُّ وِو)ڄًَص)(، زىَُش)

 (.(، ٬تُ يٴځص )خڀٙځٳ )

  

 شمدپ ُ٘ٶ

(،  (، ڄُځص)(، ـُفٿ)(، ٸٕى٥ُىص )٬ىدزص)

(، (، ٤دَٲ)(،  ٔٽُٽًش)ٔىٶ ؤٌُخْ)

 (.  ٸدبؼص)

  

 شمدپ ُٰذ

(، ٬تُ (، ڄٕعٱدلز)(، ظځمٕدن)وٌُخن)

ًٌُٔ (، (، ڄ٭ٕٽُ)(، ٰځُّخن)ظُمى٘ىط)

 (.  زځ٭سدْ)

  

                          خٛمى٪ خڀٽځٍ                                                           

خبؽ١دذ 

 خڀ٭ځُد

خبؽ١دذ خڀ٭ځُد 

 خڀى٥ًٔ
   (خْٰىخ٢، ڄُٕځص)(، ـځٵص)

خبؽ١دذ خڀ٭ځُد 

 خڀُٙٸُص

(د، وىٙځص، ؤڂ خڀسىخٸٍ، (د، زدظىص)٥ُٔٳ)

 (.(، زُؾ زى٬ََُُؿ )ظسٕص)
  

خبؽ١دذ خڀ٭ځُد 

 خڀٱُزُص

(، (، ظٕمُٕځط، خڀسُٟ)(، ٔ٭ًُش)ظُدَض)

 (.خڀى٭دڄص)
  

                     خٛمى٪ خڀٽځٍ                                                                

 خبعىىذ

       (.(، ظىًوٲ،  ؤيَخَ)زٙدَ) خبعىىذ خڀٱُبي

خبعىىذ 

 خڀُٙٸٍ

(،  (، خڀىخيٌ)(،  زٕٽُش)ُٰيخَص)

 (.وَٸځص)
  

   (.بسىُخٔط، بڀٌُّ) خبعىىذ خڀٽستَ

                         خٛمى٪ خڀٽځٍ                                                                

                        خٛمى٪ خڀٽځٍ                                                                             

Source : Agence Nationale d'Intermédiation et de Régulation Foncière (ANIREF), 

Présentation du programme des nouveaux parcs industriels ,2017, P14-15. 
 

بُ برٹُٷ خڀعىمُص  -خبعّخجُ–٭سدْ ځ: يوَ خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص بُ وَٖص ًٌُٔ زوُدؼد

خبؼٽدوُص

-خبعّخجُ –زىَٖص زًٌُٕ زځ٭سدْ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ  (

ڄعُ ٴىٶ  خَظٵد٪  ٬ځً خبؼٹُش١ٌسص٬ځًظٹ٫ـّخجَُصوَٖصًٌُٔ زځ٭سدْ   

بُ ؤ٬دلر ٔٵك ـسدپ خڀعٕدڀص خبؼمعًش بكى خڀٙمدپ وٜىٖ بلذ ـسدپ ڄٕعىي ٥ٔك خڀسمُ، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A9&action=edit&redlink=1


 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
142 

٪ ڄه ؤَخ٠ٍ برعٿ خڀىَٖص ڄىٸ٭د ڄُټَّد خٔعُخظُفُد وظٱ٥ٍ لىخلر  خڀ١دَص ـىىزد،

 ټُځىڄعُ ڄُز٫ . خبؼى٥ٹص خڀٙمدڀُص خڀٱُزُص ڄه خڀسٗي، ؤٌ بدٕدلص ظٹًَ ذ 

(، SNAT) وڀٹً ټدوط خٔعُخبذُص ظىٵٍُ خبؼى٣٥ خڀى٤تٍ ڀعهُحص خٔٸځُڃ 

 خلمحدوَ خڀُجُُٕص خِظُص:ڀىَٖص ًٌُٔ زدڀ٭سدْ َ٭تٌ زعُټُّ ٬ځً 

 :ًخڀ٥دٸص؛ ظٽىىڀىـُد خڀٵ١دء  خڀٽُمُدء خڀ٭١ىَص؛ ٸ٥ر ٜىد٬ٍ ظىدٴٍٕ َُظٽّ ٬ځ

وخٖظٝدٖض.

 :ٍبهر ؤن بسُٿ خبؼًَىص بكى خڀعم١ُ خبؼىـً ڀٝدلح خڀعىمُص  ٸ٥ر ظىدٴٍٕ خٸځُم

خٖٸعٝديَص خٔٸځُمُص خڀتي ظايٌ بلذ خڀعىٵُٳ ڄه آؼدَ خڀَّديش خڀٕٽدوُص بُ خڀٕىخلٿ 

خبغدڀُد، بفد َٕع٬ًٍ ٬ځً وَٖص  ًٌُٔ زځ٭سدْ ؤن ظايٌ و٨ُٵص ل١َُص بٸځُمُص 

 ڀٝىد٬ُص وخبػًڄدض.٬ٔديش خڀعىخِن بُ خبؼى٥ٹص ڄه وٗپ خبعم٫ زتُ خْو٥ٙص خ

  :ٍٕبن وـىي ٔهٿ يخوځٍ ڄهڃ َ٭٥ٍ وَٖص ًٌُٔ زځ٭سدْ بزٝٛ ٸ٥ر َِخ٬ٍ ظىدٴ

َِخ٬ٍ ڄ٭تُ، و٬ځًُ ٴةن خڀٹ٥د٬دض خبؼؽمعځص بُ خڀٝىد٬دض خڀسٗٔعٽُص  وخبػٙر، وخِٖض 

() .خبؼعىٝٝص ٌٍ خْٔىخٶخڀَّخ٬ُص 

 -خبعّخجُ -خڀىُٕؿ خڀٝىد٬ٍ ڀىَٖص ًٌُٔ زځ٭سدْ (

٪ َعُټّ ٬ىً ڄٕعىي  -خبعّخجُ -خڀٝىد٬ٍ بُ وَٖص ًٌُٔ زځ٭سدْبن خڀىُٕؿ 

٬ځً ڄٕعىي خڀىَٖص، وٌى وُٕؿ خڀٝىد٬ٍ ڄع٭ًي َ٭عّّ خٖټؽُ ؤبنُص بُ خبؼى٥ٹص، لُػ بُ 

 ، ټدن ٸ٥د٪ خٔوعدؾ خڀٝىد٬ٍ َٹ٫  ظٹَُسد زدڀٽدڄٿ بُ ًٌُٔ زځ٭سدْ بحىخلر ٔىص 

ٴُو٪ َجُُٕص:

، CMA زىلًظتُ و٤ىُعتُ ټستَظتُ: بؾم٫ خِٖض خڀَّخ٬ُصخڀٵُ٪ خبؼُٽدوُٽٍ بفؽٿ  -

ټٗ ڄه ڄى٥ٹص  بُ وَٖص ٸٕى٥ُىص بُ  وٙد٤دتهدوؤ٬مدپ خڀٕٽٻ خبغًًََص خڀتي  ظٽمٿ 

؛بؿمديَص ولدڄص وٸٕى٥ُىص 

ڄىٝر  وٌى وٙد٢ ٌو ظٹىُص ٬دڀُص َٹًڂ لىخلر   :(l‟ENIE) خڀٵُ٪ خٔڀٽعُولش -

 ؛٬مٿ

خڀىٙد٢ ڄعىى٪ بسدڄد وڄعٽدڄٿ زٙٽٿ ـًُ ڄ٫ خڀٕىٶ خٔٸځُمُص: خڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص:  -

 ؛ڄٝدو٫ ٤متُ ټستَش ڄ٫ ٴُو٪ بٸځُمُص -خبعّْ  -خْڀسدن  -)ڄّّٝخض(  ڄٝدو٫ ڄ٭ځسدض
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ڄهڃ ـًخ ٬ځً خبؼٕعىي  ،(Chial) فم٫ ٍ٘ ٬ځٍظ٭ُٲ بد خڀسٗٔعُٻ: بفؽځص زىلًظتُ -

 بـعٛ بُ بوعدؾ خْودزُر خڀسٗٔعُٽُص خ٬عمديخ ٬ځً ڄديش خڀسىلر ٴُىُٿ ټځىًََ ى٤تٍخڀ

(PVC ،) ؛خڀٌٍ َع٫ٕ و٥دٸً ٬ځً خَـدء خڀٕىٶ خڀى٤ىُص 

 .()سىدء خڀتي ٬ُٴط  بمىخ ټستَخ ڄىٍ ب٬ديش ب٤ٗٶ ٸ٥د٪ خڀسىدءخڀٴُو٪ ٜىد٬ص ڄىخي  -

-خبعّخجُ -خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص زىَٖص ًٌُٔ زځ٭سدْ (

-ظعىٴُ خڀىَٖص ٬ځً ڄى٥ٹعتُ ٜىد٬ُعتُ ؤلًخبند ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص بُ ًٌُٔ زځ٭سدْ       

ٌٽعدَ وڄى٥ٹص ٜىد٬ُص زعٗٮ ظٱ٥ٍ ڄٕدلص  ظٱ٥ٍ ڄٕدلص ببصدڀُص ظ٭ديپ  -خبعّخجُ

 بُ خبعًوپ ؤيودي: صى٠مڄ مد ٌٌٍٽعدَ وبطٕص ڄىد٤ٷ ڀځىٙد٢. ټ ظ٭ديپ 

خڀٝىد٬ُص وڄىد٤ٷ خڀىٙد٢ زىَٖص ًٌُٔ زدڀ٭سدْ(: و٠٭ُص خبؼىد٤ٷ خبعًوپ َٸڃ )

 
ڄٕدلص 

 (ڂڄعدلص)

ڄٕدلص 

 ڄٕعٱځص

ڄٕدلص 

 ڄعسٹُص

ڄ٭ًپ 

 خٖٔعٱٗپ

 ٬ًي ڄىخٸ٫

 ڄىٙإش

ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص 

ْدزًٌُٕ زځ٭س   
   

  ل٩تَش

   ـًًَش*ٜىد٬ُص  

 ًٌُٔ زځ٭سدْ

 - - - - 

ٜىد٬ُص  ل٩تَش

*ـًًَش َؤْ خبؼدء  
 - - - _

ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص 

 زعٗٮ
     

 ڄىد٤ٷ خڀىٙد٢

      زه زديَٓ

      ظىتَش

 - - - -  ٔٵُّٲ

      ڄ٥ٝٵً زه خزُخٌُڃ

     ٬تُ خڀّّي

Source : ANIREF,  Rapport critique des donnes remises,2015,P 4. 
 

َإوٍ خبذدي بكى خڀٝىد٬دض  -خبعّخجُ –٭سدْ ځبن وځٷ ڄىد٤ٷ وٙد٢ ـًًَش ز

تهُحص ٌٍي خبؼىد٤ٷ ڄىىٵٟ بفد ًَٴ٫  خڀٱٍخجُص وٜىد٬ص ڄىخي خڀسىدء، بٖ ؤن ڄٕعىي

وٴُمد بىٛ  .-خبعّخجُ –٭سدْ ځزدبؼٕعؽمَُه زدڀعىـً بكى خبؼى٥ٹص خڀٝىد٬ُص زًٌُٕ ز

http://www.groupe-chiali.com/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9_%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9_%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9
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ظى٫َِ خبؼإٔدض خبؼٹدڄص زدبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص وڄىدٜر خڀ٭مٿ خبؼٕعمًؼص زىَٖص ًٌُٔ 

 :زدڀ٭سدْ ٴمى٠ك بُ خبعًوپ ؤيودي

 ٭سدْځ(: خٖو٥ٙص خڀُجُُٕص خبؼٹدڄص بُ خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص زىَٖص ًٌُٔ زخبعًوپ َٸڃ )

 

 ٬ًي خبؼىدٜر خبؼٕعمًؼص خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص خبؼإٔص

* (ENIE) خٔڀٽعُووُص ڀځٝىد٬دض خڀى٤ىُص خبؼإٔص
SPA  

  SPA (FAMAGE) خڀٵٗلٍ خڀ٭عدي ٜىد٬ص 

  SPA (CMA) خڀٵٗلٍ خڀ٭عدي ٜىد٬ص

  SPA (Hasnaoui) خڀسىدء وخْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص

  SPA (GIPLAIT)  خْڀسدن بؼىعفدض خڀٝىد٬ُص ٴُ٪ خٛمى٬ص

  SPA (KCA) خڀُٕدَخض ُٰدَ وٸ٫٥ بټٕٕىخَخض ظٝى٫ُ

* (Condipad Sfisaf) ٸ٫٥ ٘ٽٿ ٬ځً خڀٕٽُ خڀع٭سحص
EURL  

  ENG) SPA ڀځمًٝ خڀى٤ىُص خڀُٙټص

 ڄىعفهد خڀُجٍُٕ خبغًٝ  ڄإٔدض

 ETPH  

 EPTP/TENIRA  

 EPTP/BEN  

SARL
*

 

        SPA        

  SPA

 

 

  SPA (EPRM ) خڀٝځٝدپ خوعدؾ

 ڄإٔدض خڀىمط خبغفٌُ

 ENG/DHAYA  

 ENG/SIDI LAHCEN  

SPA  

SPA   

Source : Agence Nationale de Développement de l'Investissement ( Andi) ,Sidi Bel Abbes 

:Place Carnot,2013,P18.  
 

زدڀى٩ُ بلذ خبنُص خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص وڄىد٤ٷ خڀىٙد٢ بُ خبؼٕدبنص بُ خڀعٙٱُٿ 

٬ځً ڄٕعىي خڀىَٖص وخڀٹ١دء ٬ځً خڀس٥دڀص، ظٕ٭ً خڀٕځ٥دض خڀىٖجُص بلذ ز٭ػ يَىدڄٽُص 

وځٷ ؼُوش وبلًخغ ڄىدٜر ٘ٱٿ ڄه وٗپ ـًًَش  ٸدجمص ٬ځً خڀعىمُص خلمحځُص ڄه ؤـٿ 

ظىٴتَ خڀ٭ٹدَ خڀٝىد٬ٍ و٢ ڄٕد٬ًش ٬ځً ـځر خٖٔعؽمدَخض وڄىدن خٖٔعؽمدَ ووځٷ ُ٘

 خڀِٗڂ، لُػ ؤن خڀىَٖص ظعىٴُ ٬ځً ل٩تَظتُ ٜىد٬ُعتُ بُ ټٿ ڄه زځًَتي ًٌُٔ زځ٭سدْ

 ٌٽعدَ. وَؤْ خبؼدء بدٕدلص ببصدڀُص ظٹًَ ذ 

وبُ ب٤دَ بوٙدء ڄىد٤ٷ وٙد٤دض ٜٱتَش ڄه ؤـٿ برٹُٷ زُودڄؿ خٔعؽمدٌَ  

ڄىد٤ٷ ـًًَش ٬ځً ڄٕعىي خڀىَٖص بً خوعُدٌَد ٬ځً لٕر  خٸعٝديٌ بؿځٍ بً ؤبقدِ 
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ڂ، لُػ بً ًَٜ ڄسځٯ ڄدلر ڀځًَخٔص ڄٹًَ ذ  خبؼع٥ځسدض خٖٸعٝديَص ٔىص 

وخڀٌٍ لىبؽد بلذ خڀىټدڀص  يؾ ڄه خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځ١مدن وخڀع١دڄه . 

خڀ٭ٹدََص زد٬عسدٌَد ڄإٔص ڀځعُٸُص ٸًٝ ببقدِ خڀًَخٔدض خڀعٹىُص ْ٘ٱدپ خڀعهُحص، ٬ځمد 

 ٸ٥٭ص ظٹًَ ذ  يؾ بػځٷ  . . ؤن خڀعٹُُڃ خبؼدلر بؽٍخ خڀّّودڄؿ ٸًَ ذ 

 ُص. ٌٽعدَ زٽٿ ڄه زځًَدض ظځمىلش، زه زديَٓ، ز١ُخزتُ خبؼٹُخلش، ٬تُ خڀّّي، خڀ٥دز

زةـُخءخض خڀع٥هتَ خڀ٭ٹدٌَ خڀٝىد٬ٍ ڀځمٕعؽمَُه خڀٍَه لد ٬َُٙىخ بُ  وؤ١َد خڀٹُدڂ 

ڂ بً خٔعُـد٪  بذًُٕ ڄٙدََ٭هڃ ڄه ؤـٿ خَظٵد٪ خڀ٭ُٞ خڀ٭ٹدٌَ، لُػ ٔىص 

بدى٥ٹص خڀىٙد٤دض  ڂ ، -خبعّخجُ -زدبؼى٥ٹص خڀٝىد٬ُص ًٌُٔ زځ٭سدْ ڂ 

 .()بدى٥ٹص خڀىٙد٤دض زعٗٮ ڂ ُص َؤْ خبؼدء، زدبغ٩تَش خڀٝىد٬ ڂ ٔٵُّٲ، 
 

ڀع٭َّّ  -خبعّخجُ -٭سدْځتهُحص خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زىَٖص ًٌُٔ ز: ؼدڀؽد

خڀعىمُص خلمحځُص بُ ب٤دَ ڄٕعًخڂ

ظٕ٭ً خٖٔعُخظُفُص خڀٝىد٬ُص خڀى٤ىُص بلذ َٴ٫ وبرٕتُ بڄًخيخض خَْخ٠ٍ 

خڀٹُمص خبؼ١دٴص خڀى٤ىُص، لُػ بوٙدء خبغ٩تَش ڀَّديش لٝص خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ ڄه 

ڄه ٌٍي خٖٔعُخبذُص خڀى٤ىُص  ءٌى ـّ -خبعّخجُ -خڀٝىد٬ُص خبعًًَش بُ ًٌُٔ زځ٭سدْ

٠مه خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ ڀځم٩دجُ خڀٝىد٬ُص خبعًًَش، خڀتي ظٕ٭ً بلذ بٸدڄص ڄُټّ ٜىد٬ٍ 

ٕعًخڂ خڀتي ظعمُّ وَٖص وظ٭َّّ ـهىي خڀعٝى٫ُ بُ ٌٍي خبؼى٥ٹص ٬ځً بكى ڄ ٌٍي ٌدڂ بُ

بدهىهد خڀٝىد٬ُص وخڀَّخ٬ُص وـًذ خبؼًَّ ڄه خٖٔعؽمدَخض ودٜص خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص 

 (.SNAT) وٴٷ زُودڄؿ خبؼى٣٥ خڀى٤تٍ ڀعهُحص خٔٸځُڃ 

-خبعّخجُ –خڀًَخٔص خڀعٹىُص ڀځم٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زىَٖص ًٌُٔ زځ٭سدْ  .

ٌٍ خڄعًخي ڀځمى٥ٹص  -خبعّخجُ -سځ٭سدْزبن خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش    

ٌٽعدَ، لُػ ٌٍي خبغ٩تَش   خڀٝىد٬ُص خڀٹدجمص خڀتي بسعً ٬ځً ڄٕدلص ظٹًَ ذ 

ڄعُ ڄُز٫، بٌ بً خڀُٙو٪ بُ تهُحص وبوٙدء ٌٍي  ؤَ و  ٌٽعدَ،  ٔععُز٫ ٬ځً ڄٕدلص 

 زعٽځٵص ببصدڀُص ظٹًَ ذ  ڂ خبغ٩تَش زًٌُٕ زدڀ٭سدْ بُ ـدوٵٍ 

 .( )يؾ

 



 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
146 

وظعفځً خڀٱدَص ڄه بوٙدء خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زًٌُٕ زدڀ٭سدْ بُ خًٌٖخٲ 

 خٖظُص:

خٖٔعٱٗپ خڀًُُ٘ ڀَٓخ٠ٍ خڀٝىد٬ُص وخبؼىځٵدض خڀٝىد٬ُص؛  -

بيودپ بيخَش ـًًَش ڀځمىخٸ٫ خڀٝىد٬ُص؛ -

 ـًذ خٖٔعؽمدَخض خلمحځُص وخٖـىسُص؛ -

 ڄعُ ڄُز٫. ؤَ و  ٌٽعدَ،  ظىٴتَ ؤَٞ ٜىد٬ُص ڄه  -

 وټمد ؤن بؼىٸ٫ خبغ٩تَش ؤ١َد ٬ًش ڄّخَد ڀعىٵٍُي:

 خڀٹُذ ڄه خڀ٥ُٶ خڀُجُُٕص؛  -

 خڀُز٣ خبؼسدُ٘ ڄ٫ ڄًَىص ًٌُٔ زځ٭سدْ؛ -

خڀٹُذ ڄه خبؼى٥ٹص خبغ١دََص زىٌُخن؛ -

 .خٸدڄص ل٩تَش ڄه خبعُٿ خبعًًَ -

:() (Savoir-faire industriel) خڀًَخَص خڀٝىد٬ُص -

 -خڀع٭َُٳ زدبؼىٸ٫ وخڀسىُص خڀعمعُص ڀځم٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زًٌُٕ زدڀ٭سدْ .

خبعّخجُ

ظٹ٫ خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش ـىىذ ُ٘ٶ ڄًَىص ًٌُٔ زځ٭سدْ ٬ځً ڄٕدلص 

ټمد ٌٍ  ٸ٥٭ص، لُػ بوًٌد  ڄعُ ڄُز٫ وظىٹٕڃ بلذ  ؤَ و  ٌٽعدَ،  ظٹًَ ذ 

:ڄى٠مص بُ خڀٙٽٿ ؤيودي

وخڀ٥َُٷ (، HASNAOU) خٖ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص وخڀٌُ لٕىدوٌخڀٙمدپ ُ٘ټص  

 ؛ (the wilaya of Mascara) بكى وَٖص ڄ٭ٕٽُ َٸڃ  خڀىٖجٍ

(؛ENIE) خبعىىذ ڄه ٸسٿ بؾمى٬ص بڀٽعُووُدض  

؛ خڀُٙٶ ڄه وٗپ ولًخض خبؼى٥ٹص خڀٝىد٬ُص خڀٹدجمص 

ڄٙفُش.خڀٱُذ ٸىدش ظَُٝٳ ڄُدي خْڄ٥دَ وؤَخ٠ٍ  
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 (: ڄىٸ٫ خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زًٌُٕ زدڀ٭سدَْٸڃ)خڀٙٽٿ 

Source : ANIREF, Etude d‟Impact du Parc  Industriel DE SIDI BEL ABBES, , Juin 2015 

,P 14,P29.
 

وٴُمد بىٛ خٌڃ وٝدجٛ وڄ٭دَتَ ڀځمىٸ٫ خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش ٴععځىٛ 

 بُ خبعًوپ ؤيودي:

 خبؼ٭دَتَ ڀځم٩تَش خڀٝىد٬ُص زًٌُٕ زځ٭سدْؤٌڃ(: خبعًوپ َٸڃ)                     

 خڀ٭ُىذ خبؼّخَد خبؼ٭دَتَ

 / ؤَخ٠ٍ خڀًوڀص خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص

 خڀ٥سىُٰخٴُد
خڀع١دََٓ ڄ٥ٕمص ظٹَُسد ڄ٫ ڄُٿ ٤ٵُٳ ڄه 

 خڀُٙٶ بلذ خڀٱُذ وڄه خڀٙمدپ بلذ خبعىىذ
 

 / ٸدزځص ڀځع٭متَ ـُىڀىـُد

 / ِڀّخڀُص ڄىىٵ١ص ڄى٥ٹص خڀىٙد٢ خڀّڀّخلر

 خبؼى٥ٹص خڀٝىد٬ُص / خؼدَ زُحُص

 / ڄىـىيش خڀستٌ خڀعمعُص

 / ٖ َىـً ڄى٥ٹص بؿمُص

 خبؼًَىص وخْلُدء خبعًًَش / خبؼٕعى٤ىدض خڀٹَُسص

 / و٭ڃ خڀعّخڂ زدڀعَُٙ٭دض

Source : ANIREF, Etude d‟Impact du Parc  Industriel DE SIDI BEL ABBES   Juin 

2015 ,P12. 
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 ؤُعڃ ظّوًَ  خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش  زدبؼُخٴٷ وخڀٙسٽدض خڀ١ُوََص خْظُص:

٤َُٷ  ڄعُ و  ٘سٽص خڀ٥ُٸدض خڀًخوځُص ظعإڀٳ ڄه ٤َُٹتُ َجُٕتُ ٬ځً ڄٕدٴص  -

 ٴ٬ٍُ؛ 

ټُځى ٴىڀط  خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص وخڀٱدِ: خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص خبؼؽسعص ٌٍ ڄه ٸًَش   -

/ ڀٽٿ ولًش خوعدـُص )ڄعى٣ٔ خٖٔعهٗٺ( ، خڄد ٴُمد بىٛ  ټُځى ٴىڀط بد٭ًپ 

 ؛()خڀٱدِ ُٔعڃ ظىُٜٿ و٣ ؤودزُر ڀځٱدِ بسُ ٬ّّ خبؼىٸ٫ ڄه خڀُٙٶ بلذ خڀٱُذ

بُ ڄى٥ٹص  ڂ ٘سٽص خڀعّوًَ زدبؼُدي خڀٝدلح ڀځُٙذ ٔعُظس٣ بخّخوتُ ٔ٭عهمد  -

/ ڂ ٸىخٔڃ، لُػ ظٹًَ خٖلعُدـدض ڄه خبؼُدي ٜدبغص ڀځُٙذ ڀځم٩تَش خڀٝىد٬ُص ذ 

 .()خڀُىڂ / ٌٽعدَ

ُ٘ټدض ڄع٭ًيش ) ٴ١دء ڄٙعُٺ زتُ خڀُٙټدض٬ّّ ظّوًَ خبغ٩تَش ڄه ټدٴص خبػًڄدض  -

، وڀُصڀځعمىَه خڀ٥٭دڂ، خٖظٝٗض وخڀًَّّ، زىٻ، خڀعإڄتُ، خڀ٥ر خبؼهتٍ وخٔٔ٭دٴدض خْ

 ڄٹهً، ُ٘ټدض ُٜدوص ڀ٭عدي خڀؽٹُٿ، ڄىخٸٳ ُٔدَخض ودٜص زٽٿ ولًش ؤو ڄٙعُټص

)....().

 خڀىُٕؿ خڀٝىد٬ٍ ڀځم٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش .

خٖٸعٝديٌ ڀځمى٥ٹص خڀٝىد٬ُص خبعًًَش بُ  -و٩ُخ ْبنُص خڀى٫٠ خبعٱُخبُ    

خلمحځُص وخٔٸځُمُص ًٌُٔ زځ٭سدْ، بهر ؤن ظعىخٴٷ خْو٥ٙص خبؼىعدَش ڄ٫ خٖلعُدـدض 

٭سدْ ظعمُټّ زدڀًَـص خٖولذ  بُ ځوخڀى٤ىُص، ڀٍخ بقً ؤن خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص بُ ًٌُٔ ز

 .بؾدپ  خبؼ٭ًخض ؤو خِٖض خڀَّخ٬ُص

ڄى٥ٹص ًٌ زځ٭سدْ بُ خڀٹ٥د٪ خڀىٌُخلش )ى٩ُ ڀځمىٸ٫ خٖٔعُخظُفٍ ڀُٕوزدڀ  

وٌُخن، ٬تُ بسى٘ىط،  ،ُؼٹدٴُص ُٰذ خبعّخجُ ظ١ڃ ټٿ خڀٙمدپ خڀٱُبي ڀځفّخج -خـعمد٬ُص

ڄ٭ٕٽُ، ڄٕعٱدلز، ٰځُّخن، ٔ٭ًُش، زځ٭سدْ، ظځمٕدن، ظُدَض، ٬دٜمص خبؼى٥ٹص ٌٍ ڄًَىص 

وٌُخن (، ٴ١ٗ ٬ه  خڀعًََر خڀٝىد٬ٍ خْٔدٍٔ  بُ خْيوخض خڀَّخ٬ُص، زد٠ٔدٴص  بلذ 

د خْو٥ٙص خبؼع٭ځٹص زدڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص، زدڀ٥دٸص وخڀسُحص، خڀٝمص وخڀًُٝڀص ، ظٽىىڀىـُ

خبؼ٭ځىڄدض وخٖظٝدپ، خڀٝىد٬ص خڀعمىَځُص، خڀٝىد٬ص خڀٱٍخجُص. وڀٹً ٜىٵط ٌٍي  خْو٥ٙص 

 لٕر ڄٝديَ خٖٔعؽمدَ ټمد ٌى ڄى٠ك بُ خبعًوپ ؤيودي:
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 ( : ٴُو٪ خْو٥ٙص لٕر ڄٝديَ خٖٔعؽمدَ خبعًوپ َٸڃ)                

 خٖو٥ٙص

 خبؼاٌځتُ ڀٗٔعؽمدَ خڀٝىد٬ٍ

خٖٔعؽمدَخض 

 خٖـىسُص خبؼسدُ٘ش

خٔعؽمدَ و٤تٍ 

 ؤو ُ٘خټص

خٔعؽمدَ بؿځٍ )ب٬ديش 

 خبؽُٽځص، ب٬ديش خڀعإٌُٿ(.

  ڄاٌٿ  خِٖض خڀَّخ٬ُص

 ڄاٌٿ ڄاٌٿ  خڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص

  ڄاٌٿ ڄاٌٿ خڀ٥دٸص وخڀسُحص

 ڄاٌٿ ڄاٌٿ  خڀٝىد٬ص خڀعمىَځُص

   ڄاٌٿ خڀٝمص / خڀًُٝڀص

  ڄاٌٿ  وخٖظٝدپظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض 

Source : ANIREF, Etude d‟Impact du Parc  Industriel DE SIDI BEL ABBES, ,  Juin 2015 

,P33 .   

                                                                                           

خڀعى٣ُ٥ خڀسُحٍ ڀځم٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش .

و٩ُخ ؤن خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص ڄًبؾص بُ ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص ٸدجمص بفد بذ٭ٿ ٜ٭ىزص     

بڄٽدوُص و٫٠ ڄٗڄك زُحُص ڀځمىٸ٫، ڀٍخ ټدن ڄه خڀ١ُوٌَ برځُٿ خٖڀعّخڄدض خڀسُحُص 

ڀځمى٥ٹص خڀٝىد٬ُص خبغدڀُص زإټمځهد وَٙمٿ ٌڀٻ ڄُخـ٭ص خبغٕدزدض خڀسُحُص ڀٽٿ ولًش 

 ُص زإټمځهد.ٜىد٬ُص وظًٸُٷ خٔيخَش ڀځمى٥ٹص خڀٝىد٬

٥ص وخبعًَُ زدڀٍټُ ؤوً ٖ وـىي بؼىخٸ٫ بؿمُص ؤو ڄىخٸ٫ ؼُخغ لُػ ظٹعُٝ خْوٙ

؛ بُ لتُ َٗل٧ وـىي ؤلُدء ٔٽىُص بيٽه ؤن ظعإؼُ خڀسَُٙص ٬ځً خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص

زدبؼى٥ٹص خڀٝىد٬ُص، ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ زدبغُىخودض وخڀىسدظدض لد َعڃ ًَٜ ؤٌ ؤوىخ٪ بؿمُص ؤو 

وظعمؽٿ ؤٌڃ خٔـُخءخض خڀسُحُص خبؼعىٍش ٬ځً ڄٕعىي خبغ٩تَش  ،ُيخبعٸدجمص وديَش ظ٩هُ بُ 

 خڀٝىد٬ُص خبعًًَش ٴُمد َځٍ:

 خڀىٵدَدض خڀٝىد٬ُص خو خبؼىځٵدض خڀٝىد٬ُص 

ڄىٸ٫ خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص ٰتَ ڄٙٱىپ لدڀُد وزدڀعدلر ٖ َىـً ڄًَٝ ؤو و٥ُ     

ص، ڀٽه بهر ؤن َاوٍ بُ خ٬ٖعسدَ خڀعځىغ ڄه وٗپ خڀىٵدَدض خڀٕدجځص ؤو خڀٱدَِص ؤو خڀٝځس

خبؼىځٵدض ڄه ڄُخٴٷ خڀىلًخض خڀٹَُسص خْوُي، ؤٖ ؤن و٥ص خڀع٥ىَُ ڀځمى٥ٹص ظىٛ ٬ځً 

َز٣ خبغ٩تَش  زٙسٽص ظى٫َِ يخوځُص بعم٫ُ خبؼىٙأض خڀٝىد٬ُص وخبؼىٙأض خبؼى٣٥ بؽد بفد 

 َ٭تٍ و٫٠ و٥ص ظىمُص ٘دڄځص ڀځمى٥ٹص  يون ظٱُتَخض ټستَش بُ خڀسُحص.
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  خڀُٝٲ خڀٝمٍ٘سٽص 

بن و٥ص خڀع٥ىَُ ڀځمى٥ٹص ڀُٕط بُ ڄُلځص ڄعٹًڄص ڀ١مدن ڄ٭دبعص ڄٙٽځص     

خڀعَُٝٳ خڀٝىد٬ٍ وڀٍڀٻ ُٔٽىن ڄه ٰتَ خڀىخٸ٭ٍ بـُخء ظٹًَُخض ڀٽمُدض خوس٭دؼدض 

خڀىٵدَدض ؤو خبؼىځٵدض، وڄ٫ ٌڀٻ ُٔٽىن ڄه خڀ١ُوٌَ خڀعٵٽتَ بُ ٘سٽدض ڄىؼىٸص خو ٴ٭دڀص 

ُٔعڃ ، ټمد ڄُدي خڀُٝٲ خڀٝىد٬ٍ( -ڄُدي خٖٔع٭مدپ خبؼتًلر  - ٴُمد بىٛ ) ڄُدي خٖڄ٥دَ

ظىُٜٿ خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص زٙسٽص ؤٔدُٔص ڀُٝٲ خڀٝمٍ بؼُدي ٬ځً ٤ىپ خڀ٥َُٷ خڀىٖجٍ 

٪ ڄه خبؼُدي خبؼٕعهځٽص ټمُدي ُٜٲ ڄعفهص بلذ بؿ٥ص خبؼ٭دبعص، و٬ځًُ ظَُٝٳ  َٸڃ 

 .   َىڂ/ ڂ ةبصدلر ڄُدي ُٜٲ ٪ ڄه خٔعهٗٺ خبؼُدي ؤٌ زؤٌ ُٔعڃ ُٜٲ خبؼدء  

 

  ٌخٖوس٭دغ بُ خڀٱٗٲ خبعى 

خٖوس٭دؼدض بُ خڀٱٗٲ خبعىٌ ڀُٕط ڄ٭ُوٴص بُ ُٰدذ خڀعًخزتَ وًَٜ خبؽىخء بُ     

خبؼى٥ٹص، بٖ ؤوً  بهر ؤن ظٵٍ ٌٍي خٖوس٭دؼدض زدٖڀعّخڄدض خلمحًيش زدڀىٝىٚ خبؼ٭مىپ ٜد، 

خڀىٵدَدض خبؼتًڀُص َِوخڀص زًٌُٕ زځ٭سدْ ٬ځً ز٭ً ڄٕدٴص بُ لتُ َٹ٫ خبؼُټّ خڀعٹتٍ ڀُيڂ 

ٸٝتَش ڄه ڄىٸ٫ خبغ٩تَش بفد َعٕسر بُ وځٷ ڄٙدټٿ زُحُص و٩ُخ ڀٓلفدڂ ټستَش خڀتي 

 ٤ه / َىڂ. ظٝر ٴًُ ؤټؽُ ڄه 

وو٩ُخ بغًوغ خڀ١ى٠دء زٕسر لُټص خبؼُوَ خڀٽؽُٵص ٬ځً خڀ٥َُٷ خڀى٤تٍ َٸڃ 

خٌٖعّخِخض ڄه وٗپ ٬ًي ټستَ ڄه خڀٙدلىدض بُ  ، وؤ١َدوخڀ٥َُٷ خڀىٖجٍ َٸڃ  

خبؼى٥ٹص خڀٝىد٬ُص، ٴمه خبؼُـك ؤن ظ٭دلش خْلُدء خٛدوَش وخبؼىد٤ٷ خبغ١َُص خبعًًَش 

خبؼى٣٥ بؽد ڄه خِيَدي خ٬ِٔدؾ خبؼُظس٣ زعٽؽُٳ خڀعًٴٹدض خبؼُوََص وودٜص زدڀىٕسص 

ً ڀځمً ڄه ٌٍخ خ٬ِٔدؾ ڄه بؼُټسدض خڀس١دج٫ خڀؽٹُځص  بُ ُٰدذ خڀعًخزتَ خبؼىدٔسص، و٬ځُ

 .خڀ١ُوٌَ بـُخء يَخٔص ڄىدٔسص
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 خبػدبسص

ڄه  ءٌى ـّ -خبعّخجُ–٭سدْ ځبن تهُحص خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زًٌُٕ ز

خٖٔعُخظُفُص خڀٝىد٬ُص خڀى٤ىُص ؤُدٔص خڀعهُحص خٔٸځُمُص، وخڀٌٍ ًَوٿ بُ ب٤دَ 

ُٔدٔعهد خڀُخڄُص بلذ ظىٴتَ خڀ٭ٹدَ خڀٝىد٬ٍ، وټٍخ ظىٴتَ ٴ١دءخض ڄىدٔسص ظع١مه ټٿ 

خبؼُخٴٷ وخڀُٙو٢ خڀ١ُوََص ڀعٙف٫ُ خٖٔعؽمدَخض ووځٷ خبؼإٔدض، وٌڀٻ زى٩ُش ـًًَش 

ًبيص ڀځمىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص خڀتي َىـً ؤٰځسهد بُ و٫٠ ټدَؼٍ ٬َُٝص ظسع٭ً ٬ه خڀى٩ُش خڀٹ

ز٭ًُخ ٬ه خبؼ٭دَتَ خڀ٭دبؼُص خبؼ٭مىپ ٜد بُ ٌٍخ خٛدپ، ټٍڀٻ خٔعفدزص بؼ٥دڀر خبؼع٭دڄځتُ 

خٖٸعٝديَتُ خڀٍَه ټؽتَخ ڄد خ٘عٽىخ ڄه ُٰدذ ڄىد٤ٷ ٜىد٬ُص ظعىٴُ ٬ځً خبؼُخٴٷ خڀِٗڄص 

 خڀتي بسٽىهڃ ڄه خڀ٭مٿ بُ ٨ُوٲ لٕىص.

 

 ىعدجؿ:خڀ

زىدءخ ٬ځً ڄد ظٹًڂ بيٽه ُٜدٰص خٖٔعىعدـدض خڀعدڀُص:

تهُحص خبغ٩دجُ خڀٝىد٬ُص َايٌ بلذ ظىٴتَ ڄٙد٫ََ ڄعٽدڄځص بدد بُ ٌڀٻ بڄًخيخض  -

خَْخ٠ٍ ڄٝممص وُٝٝد ڀعځسُص خلعُدـدض خبؼٕعؽمَُه، ٴ١ٗ ٬ه خبػًڄدض 

وخبؼ٭دَتَ ظ٥ىَُ ڄىخٸ٫ ٜىد٬ُص وٴٷ ڀځُٙو٢  و وخڀسىُص خڀعمعُص خڀ٭دڀُص خبعىيش

خڀسُحص؛

خبؼى٥ٹص خڀٝىد٬ُص زًٌُٕ زدڀ٭سدْ ظ٭عّّ ڄه ؤٌڃ خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص وبؽد ظإؼتَ  -

  ټستَ ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ بُ خبؼى٥ٹص وخبؼٕدبنص بُ خڀعٙٱُٿ؛

٭سدْ َهًٲ بلذ  بٸدڄص ڄُټّ ځتهُحص خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زًٌُٕ ز -

ٌٍي خبؼى٥ٹص ٬ځً بكى ڄٕعًخڂ   ٜىد٬ٍ ٌدڂ بُ خبؼى٥ٹص ڀع٭َّّ ـهىي خڀعٝى٫ُ بُ

ڀعمٌُّد بدهىهد خڀٝىد٬ُص وخڀَّخ٬ُص؛ وټٍڀٻ وـًذ خبؼًَّ ڄه خٖٔعؽمدَخض 

ودٜص وخٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص؛

َُظس٣ ظ٥ىَُ ڄىٸ٫ خبغ٩تَش خڀٝىد٬ُص خبعًًَش زًٌُٕ زدڀ٭سدْ زدڀٹُىي  -

ڀسُحص؛خڀسُحُص ڀٍخ ٖزً ڄه ؤوٍ خٖلعُد٤دض خڀتي بهر ڄُخ٬دتهد ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خ
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 خڀعىُٜدض:

 بيٽه ُٜدٰص ز٭ٟ خڀعىُٜدضٌد،یبپخڀعىٜٿبًخڀتيخڀىعدجؿ٨ٿبُ

ظ٥ىَُ خٔٔعُخظُفُدض خٖٸعٝديَص وخٖٔعؽمدََص وخڀعَُٙ٭دض خبػدٜص زدٖٔعؽمدَ بُ  

خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص بفد َىٴُ بؽد ٬ىخڄٿ خڀىفدق بُ برٹُٷ يوٌَد خٔبمدجٍ 

وخٖٔعؽمدٌَ؛

ڄىد٤ٷ ٜىد٬ُص ڄه ـُٿ خبعًًَ بد٭دَتَ يوڀُص وظإٌُٿ خبؼىد٤ٷ خبؼىخٜځص بُ خٸدڄص  

 خڀٹدجمص زٝٵص ڄٕعمُش؛

٠ُوَش خڀعٙف٫ُ ٬ځً خڀٝىد٬دض خڀًَٝٹص ڀځسُحص وتهُحص ڄىد٤ٷ ٜىد٬ُص ظعىٴُ ٬ځً  

بـعځٳ خبؼ٭دَتَ خڀسُحُص ڀځىٜىپ بلذ ٜىد٬ص و٩ُٵص؛

خجُ وخڀ٭مٿ ٬ځً لٿ ڄٙٽٿ خڀعمىَٿ خڀتي ظ٭دلش ڄىً ؤٰځر خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص بُ خبعّ 

لتى ٖ ظ٭ُٲ خْ٘ٱدپ وى٪ ڄه  بُ٘خٺ خبؼع٭دڄځتُ خبػىخٚ بُ تهُحص ٌٍي خبؼىد٤ٷ

 خڀس٣ء بُ ٌٍي خبؼىد٤ٷ.
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 ؤبنُص خْيخء خبؼعمُّ بُ خبؼى٩مدض خبغًَؽص

 - ڄُټّ خبؼځٻ ٬سً خلله خڀؽدلش ڀځعمُّ بمىٌـد -

 ؤٔعدٌ بؿد٠ُ، ـدڄ٭ص ظسٕصي. زٌُىڂ ٌدـُ، 

 

 ڄځىٛ

ب٬ديش  ٠ُوَشٴ٠ُط ز٭ٟ ڄه خڀعٱُتَخض وخڀعمًَدض خڀتي ظ٭ُٙهد خبؼى٩مدض، 

خڀى٩ُ بُ ټُٵُص برٕتُ ؤيخجهد، ڄه وٗپ خبغُٚ ٬ځً ظستٍ ز٭ٟ ڄه خٖٔعُخظُفُدض 

خبؼعمؽځص بُ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص، بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص، خ٬ٔعمدي ٬ځً خٔڀٽعُووُدض بُ 

خٔيخَش و خڀعٽىىڀىـُدض خبغًَؽص؛ خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن برٹٷ ڀځمإٔص خبؼُّش خڀعىدٴُٕص خڀتي 

د ڄىخـهص ڄؽُٗتهد ڄه خبؼإٔدض خڀتي برعٿ ڄٽدوص بُ ٔىٶ خبؼىدٴٕص. ڀٍڀٻ ټدن ٖ ظ١مه بؽ

زً ڄه وٗپ ٌٍي خبؼًخوځص بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً ؤبنُص يَخٔص خْيخء خبؼعمُّ بُ خبؼى٩مدض. ڄ٫ 

 بؿدوڀص ٴهڃ ظٹُٕمدض خڀ٭مٗء ٤سٹد بؼًوٿ خڀعمُّ وخٖزعٽدَ.

 خبؼى٩مدض  خْيخء خبؼعمُّ  خبؼىخَي خڀسَُٙص  خبؼُّش خڀعىدٴُٕص خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

 ، ، ، : ظٝىُٳ 

 

   All organizations face some changes and challenge, that impose her 

the reality of revisiting how to improve its performance, through 

adopting some strategies such as: human resource development, total 

quality management, dependence on electronics in management and 

modern technologies; that will bring for the enterprise a competitive 

advantage to face similar enterprises that occupy a good place in the 

competition market. 

For that it‟s important to set the light in this intervention on the 

importance of study the outstanding performance in organizations, 

while trying to understand customer divisions according to the 

approach of excellence and innovation. 
 

Keyword : Organisations outstanding performance human resource 

competitive advan 

Jel classification: L22, D41, O15, H11 
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 ڄٹًڄص

٬ځً خڀٕدلص خڀ٭دبؼُص، ؤيض  خڀعٱتَخضوٗپ خڀ٭ٹىي خڀٹځُځص خبؼد٠ُص، لًؼط خڀٽؽتَ ڄه 

ـىٌَُد بلذ َِديش ظىدٴُٕص خْٔىخٶ، خْڄُ خڀٌٍ ٸدي خبؼى٩مدض بلذ خڀسمػ ٬ه ٤ُٶ 

ڀځعمٕتُ خبؼٕعمُ، ٖ تهًٲ ٴٹ٣ بلذ برٹُٷ ًٌٲ  ٴ٭دپ ڄٹهىڂ وڄىدٌؿ ؤټؽُ ٴ٭دڀُص ٔلُخِ

مٹُٷ ظع٥ځ٫ ڄه وٗڀً ڀع ، وڀٽه ؤ١َد زدظطخٖٸعٝديَصٕدلص خڀخڀسٹدء وخٖٔعمُخََص ٬ځً 

 بدد َ٭ُٲ زدڀعمُّ بُ خْيخء

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

َ٭عّّ خْيخء ڄُآش خبؼإٔص بُ برٹُٷ خٔوعدـُص، ڀٍڀٻ ؤٜسمط خڀٽؽتَ ڄه خبؼإٔدض 

وخبؼى٩مدض تهعڃ زعمٹُٷ خْيخء خبؼعمُّ، ْن خڀعمُّ بُ خْيخء َ٭عمً ٬ځً ڄسديت و ٴځٕٵص 

خڀًخجڃ ڀٓيخء وٴٷ خبؼىخٜٵدض  خڀع٥ىَُ بسؽٿ خٖڀعّخڂ زعمٹُٷ خڀعمٕه وخبعىيش خڀتي

ٌٍخ ڄه ؤـٿ ٠مدن زٹدء خبؼإٔص، و٠مه ٌٍي و زدبؼٕعىي خڀٌٍ ٠ٍَُ خڀّزىن، و خبؼ٭مىپ ٜد

 خبؼٹًڄص بيٽه بيَخؾ خٔ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص

 ٌى خْيخء خبؼعمُّ بُ خبؼى٩مدض وڄد ٌٍ ٴد٬ځُعً بُ برٹُٷ خبؼُّش خڀعىدٴُٕص؟ڄد

 ظعمؽٿ خبنُص خڀًَخٔص بُ :ؤبنُص خڀسمػ

  خٌٖعمدڂ خڀٽستَ زعمٹُٷ خْيخء خبؼعمُّ ڄه ٤ُٲ خبؼإٔدض

  خڀ٬ًىش ڄه وٗپ ٌٍخ خڀسمػ بلذ ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدْٔځىذ خٔيخٌَ خبغًَػ

خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً ظى٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُدض خبغًَؽص وو٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض، و ظى٨ُٳ 

وظ٭ٌَّّد بدد بوٹٷ خْيخء خبؼعمُّ, ٬ٗٸص ټدڄځص زتُ خٖزعٽدَ وزىدء ڄُّش ظىدٴُٕص
 

 ٴ٠ُُدض خڀسمػ: 

 ڀٕـدزص ٬ځً ب٘ٽدڀُص خڀسمػ بً ٤ُق خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:

  َ٭عمً خْيخء خبؼعمُّ ٬ځً خٖزعٽدَ وخٔظٹدن خڀعدڂ خبؼٕعمُ ڀځىٜىپ بلذ ڄٕعىَدض

٬دڀُص ڄه خڀ٭مٿ خٔيخٌَ.

  ٍُٕڀٹًَش خبؼإٔدض ٬ځً ظىٴُ خبؼهدَخض وخڀٽٵدءخض خڀسَُٙص، َ٭ً خڀٕسر خڀُج

 برٹُٷ خْيخء خبؼعمُّ بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص

  َ٭عمً خْيخء خبؼعمُّ ٬ځً خٔعُخظُفُدض لًَؽص ڄه وٗپ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص

وبيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص وٌڀٻ بُ ٨ٿ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص.
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 ڄىهؿ خڀسمػ: 

ه وٗپ بزُخِ ڄدٌُص خْيخء خبؼعمُّ وبڀٹدء بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄ

 خڀ١ىء ٬ځً ظٹُٕمدض خڀ٭مٗء ٤سٹد بؼًوٿ خڀعمُّ وخٖزعٽدَ.
 

 و٥ص خڀسمػ: 

بً ظٹُٕڃ خڀسمػ بلذ ؼٗؼص بؿدوَ َجُُٕص ظِّّ ؤز٭دي خْيخء خبؼعمُّ ڄه وٗپ 

عمُّ بُ ڄٵهىڂ وبمدٌـً بُ خلمحىَ خْوپ، بٍ خڀى٩ُ بُ خٖٔعُخظُفُدض خبغًَؽص ڀٓيخء خبؼ

خلمحىَ خڀؽدلش؛ وټممىَ خٔعًٖلر ظٹُٕڃ خڀ٭مٗء ٤سٹد بؼًوٿ خڀعمُّ ڄه وٗپ ظىـً 

 خڀ٭مُٿ.

ڄدٌُص خْيخء خبؼعمُّ: .

َٔص َ٭ُٲ خڀعمُّ زإوً ٌى ظځٻ خبؼمد لٕر بَ٘ديخض خبؽُحص خْوَوزُص ڀ٭دڂ 

ظعٽىن ڄه برٹُٷ خڀىعدجؿ خڀتي ظُظٽّ بصُ٭هد ٬ځً بؾمى٬ص خبؼعإٜځص بُ بيخَش خبؼى٩مص و

َُص ڀځعمُّ بُ خڀعىـً زدڀىعدجؿ ظٕ٭ص ڄٵدٌُڃ ـىٌَُص، ظعمؽٿ ظځٻ خبؼٵدٌُڃ خبعىٌ

٥ىَُ خبغٹدجٷ و ظًٲ وخٔيخَش ڄه وٗپ خڀ٭مځُدض وخڀعىـً زدڀ٭مُٿ وخڀٹُديش وؼسدض خبؽو

 .1خٖزعٽدَ و خڀعمٕتُ وظ٥ىَُ خبؼدَټص وخبؼٕاوڀُص خبذدي خٛعم٫خْٴُخي و خڀع٭ځڃ خبؼٕعمُ و

خْيخء خبؼعمُّ: 

  ٌى ٸًَش خڀٵُي ؤو خبؼإٔص ٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ خبؼ٥ځىزص ڄىهڃ زًَـص ٬دڀُص ڄه

.2خٔظٹدن وخٖو١سد٢ وخبعىيش، زًون ظُٺ بؾدپ ڀٗبكُخٲ ؤو خبػ٥إ

  َُ٭ُٲ ٬ځٍ خڀٕځمٍ خڀعمُّ ٬ځً ؤوً "ب٤دَ ٴٽٌُ َع١مه خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص ب

ُٷ خڀعٵىٶ ووځٷ خڀٹُڃ ڀٽٿ ؤٜمدذ ظىـًُ خٔيخَش بُ خبؼى٩مدض خبؼ٭دُٜش ڀعمٹ

خبؼٝځمص خبؼُظس٥تُ زدبؼى٩مدض، وظىمُص خڀٹًَخض ٬ځً خڀعىدٴٓ وخڀع٥ىَُ وخٔزًخ٪، 

.3وبرٹُٷ خڀىعدجؿ وخٔبقدِخض خڀسدٌُش

                                                           

ي. ؤبضً بصُٿ، بؿمً ٔٵتَ، خڀعمُّ بُ خْيخء: ڄدٌُعً وټُٳ بيٽه برٹُٹً بُ خبؼى٩مدض، ڄًخوځص ٠مه خبؼځعٹً  

 .، ـدڄ٭ص وَٸځص، ٚ وىٴمّّ  خڀًولر خڀؽدلش لىپ خْيخء خبؼعمُّ ڀځمى٩مدض وخبغٽىڄدض، 

ًُٔ بؿمً ـدذ خڀُذ، خٔعُخظُفُدض ظ٥ىَُ وبرٕتُ خْيخء، خ٤ُْ خبؼىهفُص وخڀع٥سُٹدض خڀ٭ځمُص، ڄ٥س٭ص خڀ٭ٌُٙ،   2

. 

 ، ٚ ، خڀٕځمٍ، ٪، بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص، يخَ خڀٱَُر ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ 
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خٖٔعُخظُفُدض خبغًَؽص ڀٓيخء خبؼعمُّ: .

بُ ٨ٿ خڀعمىٖض خْٔدُٔص خڀتي ٘هًتهد خبؼى٩مدض، وظ٭د٨ڃ خڀًوَ خڀٌٍ َايًَ 

ًُون ڄه خبػًڄدض بُ برًًَ خبؼ٭دَتَ خبػدٜص زعٝمُمهد وؤٔدڀُر ظٹًبيهد. وڀ١مدن خبؼٕعٵ

زٹدجهد وخٔعمُخََص وٙد٤هد، زدض ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظٕ٭ً ڀع٥ىَُ ؤيخجهد بُ بـعځٳ خٛدٖض 

بدد ١َمه برٹُٷ ؤيخء ڄعمُّ بؽد، وبُ ٌٍخ خ٤ٔدَ ٨هُض بؾمى٬ص ڄه خٖٔعُخظُفُدض خڀتي 

َُ خْيخء وخڀسځىٮ زً بلذ ڄٕعىَدض خڀعمُّ وخڀعٵىٶ وڄه ؤزُِ ظٙٽٿ ڄًخوٿ لًَؽص ڀع٥ى

:1ٌٍي خٖٔعُخظُفُدض ڄد َځٍ

َ٭عّّ برٕتُ خٔوعدـُص خڀعمًٌ خڀٌٍ َىخـً خبؼى٩مدض،  ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص: .

وبؼىخـهعً ظځفإ خبؼى٩مدض بلذ خٔعُخظُفُص ظىمُص وظؽمتُ خبؼىَي خڀسٌُٙ ٔ٭ُد 

ٿ ٌٍي خٖٔعُخظُفُص خٔـُخءخض خڀعدڀُص:ڀعمٹُٷ خڀعمُّ بُ خْيخء وظٙم

بز٣ُ٥ خبؼىخَي خڀسَُٙص: وَعڃ ڄه وٗپ خظسد٪ خٔيخَش خڀىٹد٢ خڀعدڀُص: .ؤ 

  خوعٹدء خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ؤٔدْ ڄ٭دَتَ بؿًيش وڄ٭ځىص ڀځعُ٘ك، ووٴٷ خبػّّش خبؼهىُص

وخبؼاٌٗض خبؼ٥ځىزص ڀځ٭مٿ.

  ،خبػځٵُص خڀع٭ځُمُص خڀؽٹدٴُص، و٫٠ ٔفٗض ڀځ٭دڄځتُ ظٙمٿ زُدودتهڃ ڄؽٿ خبؼاٌٗض

خبػّّخض وٰتٌَد.

  و٫٠ يڀُٿ بوعىٌ ٬ځً بؾمى٬ص ٘دڄځص ڄه خڀُٕدٔدض وخْو٩مص، وخڀع٭ځُمدض خڀتي

ظٙمٿ لٹىٶ وڄٕاوڀُدض خڀ٭دڄځتُ، وټٿ خڀ٭مځُدض خبؼُظس٥ص زدبؼىَ خڀسٌُٙ بُ 

خبؼى٩مص )خڀعى٨ُٳ، خُٔ٘خٲ، خڀعٵىَٟ، خڀعى٣ُ٥، ظٹىلص خْيخء، خڀٙٽدوٌ 

سد٢ وخٖٔعحىدٲ(، وَعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد ز٭ًخڀص.وخٖو١

د:2خڀعًََر وخڀع٭ځُڃ وخڀع٥ىَُ خڀ٭دڄځتُ: وبُ ٌٍي خبػ٥ىش ظٹىڂ خٔيخَش ذ  .ذ 

  ب٬ًخي و٥ص ڀعًََر خڀ٭دڄځتُ وٴٷ خٖلعُدؾ خڀعًََبي خڀٵ٭ځٍ وخوعُدَ ؤٴ١ٿ

خْٔدڀُر خڀعًََسُص.

                                                           

 –يَخٔص لدڀص خڀسىٻ خبؼىََعدلش ڀځعفدَش خڀًوڀُص –ځً خْيخء زدزدي وڀً ًُٔن، يوَ خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀعإؼتَ ٬ 

، ٚ ـدڄ٭ص خبعّخجُ، 

بؾځه ْ ، ؤؼُ خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خْيخء خبعمد٬ٍ ڀ٤ٕدَخض خڀٕدڄُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀسىٽٍ، ـدڄ٭ص   2

، ٚ خبعّخجُ، 
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  خبؼهدَخض خڀٙىُٝص بظدلص خڀٵُٜص خبؼىدٔسص وخڀ٭ًخڀص بعم٫ُ خڀ٭دڄځتُ ڀعىمُص

وخبؼهىُص ڄه وٗپ خٔـُخءخض خبؼعس٭ص، وظٹىڂ زًُٜ ٬مځُدض وڄ٭دَتَ ٌٍي خڀعىمُص 

بُ بؾدپ خڀ٭مٿ وخڀى٨ُٵص.

  ٸُدْ ؤؼُ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ٬ځُهد بُ َٴ٫ ڄٕعىي خبؼهدَخض خبؼ٥ځىزص وبرٹُٷ

خًٌْخٲ خڀى٨ُٵُص خبؼىٙىيش، وڄًي ٸًَش خڀ٭دڄځتُ ٜد ٬ځً برٹُٷ ٌڀٻ.

: بٌ ظ٭عمً خٔيخَش ٬ځً ڄ٭دَتَ وڄاُ٘خض 1خْيخء وخڀعٹًَُ وڄٽدٴإش خڀ٭دڄځتُٸُدْ  .ؾ 

ڀٹُدْ خْيخء وبرًًٌَد وظ٭َُٵهد ڄٕسٹد ڀځ٭دڄځتُ وظىؼُٹً، وڄٽدٴإش وظٽُلص 

خڀ٭دڄځتُ زىدء ٬ځً ٌڀٻ، و و٫٠ ڄ٭دَتَ خڀعُٸُص ڀځ٭دڄځتُ ٔىخء بُ وًڄص خڀ٭مٗء ؤو 

خٛعم٫ وظٙمٿ بص٫ُ ڄٕعىَدض خٔيخَش.

د خڀ٭دڄځتُ وزُحص خڀ٭دڄځتُ: وظٹىڂ خٔيخَش بُ ٌٍخ خڀٙإن زد:٠َ .ي 

  ٌو٫٠ و٩ڃ ؤُدٔدض وبـُخءخض ٬مٿ ڀ١مدن لٹىٶ خڀ٭دڄځتُ ڄؽٿ و٩ځڃ خڀٙٽدو

وخبؼىد٬ِدض وخڀعمٽُڃ خبػدَـٍ ڄه ٸسٿ ـهص ڄٕعٹځص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٹً وخڀعٹًُ 

زً.

 ص ڄٽدن خڀ٭مٿ ظ٬ًُڃ بـُخءخض برٕتُ خڀ٭مٿ خبؼع٭ځٹص زدڀٝمص وخڀٕٗڄص وتهُح

وڄٙدَټص خڀ٭دڄځتُ ٴًُ.

  ظ٥ىَُ وظ٥سُٷ آڀُدض ٸُدْ ٠َد خڀ٭دڄځتُ )خٔع٬ٗ٥دض، خٔعسُدودض، ڄٹدزٗض

٘ىُٝص وٰتٌَد(، وخٖٔعٵديش ڄىهد بُ بز٣ُ٥ ُٔدٔدض وبـُخءخض خبؼىخَي 

خڀسَُٙص.

  خٔعىًخڂ ڄاُ٘خض خڀٱُدذ، خٖٔعٹدڀص، خڀع٩ځمدض، خٔوعدـُص، وخڀٕٗڄص بُ ظٹىلص

دڄځتُ وخ٬عمدي خڀ٭دڄځتُ آڀُدض ڀعٹًلص خبؼٹعُلدض وخڀٙٽدوٌ وڄىهفُص ٠َد خڀ٭

خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد.

 .َز٣ وعدجؿ ٠َد خڀ٭دڄٿ زىعدجؿ خڀ٭مٿ ڀعمٕتُ زُحص خڀ٭مٿ

ڄٙدَټص خڀ٭دڄځتُ وخڀٝٗلُدض خبؼمىىلص: وَعڃ ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ڄه وٗپ  -دٌ

ظ١مه ڄىخټسعهڃ ظٙف٫ُ خٔيخَش ڄٙدَټص خڀ٭دڄځتُ بُ خْو٥ٙص خبػدَـُص خڀتي 

                                                           

خڀٕ٭ىيَص،  -يَخٔص ظ٥سُٹُص بؼى٨ٵٍ ڄى٥ٹص خڀَُدٞ–ڀٱىعدـُص خڀٙهٌُ، ٪. ذ، خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ و٬ٗٸعً زد 

، ٚ ؤټديبيُص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خٖڄىُص، زىټُٖ، 
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ڀځع٥ىَخض بُ بؾدپ ٬مځهڃ وظًُٜ ڄًي ٸُدڄهڃ زٍڀٻ. وظٙف٫ُ خڀٱًخَش ڄٙدَټص 

خڀ٭دڄځتُ يخوځُد وڄىمهڃ خڀٝٗلُدض خڀِٗڄص ڀعمٕتُ ـىيش خڀ٭مځُدض خبؼُظس٥ص 

 زإ٬مدبؽڃ.

بفد ٔسٷ بيٽه خڀىٜىپ بلذ ؤن ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه خٖٔعُخظُفُدض خبؼهمص 

ي ؤيخء خڀٵُي ڀځى٨ُٵص خڀتي َٙٱځهد وخڀٽٵدءش خٔوعدـُص؛ ٴدبلٵدٞ و٩ُخ َٖظسد٤هد بدٕعى

ؤيخء خڀٵُي َ٭عّّ ٬ٗڄص وخ٠مص ڀځعًوٿ خبؼسدُ٘ ڄه ٸسٿ بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ٖبزدٌ 

ټدٴص خٔـُخءخض بؼىخـهص ٌٍخ خٖبلٵدٞ، بحُػ َىعؿ ٬ىً َٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء خڀٵُي بلذ 

ي خبؼٹدَُٓ خبؼ٥ځىزص.خبؼٕعىي خبؼ٥ځىذ وَٴ٫ خٔوعدـُص بلذ ڄٕعى

ڀٵًَخلر خبعىيش خڀٙدڄځص َ٭ُٲ ڄ٭هً خبعىيش خ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص وخْيخء خبؼعمُّ: .

خڀٹُدڂ زدڀ٭مٿ خڀٝمُك وزدڀٙٽٿ خڀٝمُك وڄه ؤوپ ڄُش. ڄ٫ خ٬ٖعمدي ٬ځً ظٹُُڃ زإنهد: "

.1خڀ٭مُٿ بُ ڄ٭ُٴص ڄًي برٕه خْيخء"

َ٭عمً خڀعمُّ بُ خْيخء ٬ځً خبؼسديت وٴځٕٵص خبعىيش خڀٙدڄځص، بٌ َاټً وستَ خبعىيش 

وٴٷ يَخٔص ٸدڂ ٜد ٬ځً ٬ُىص ظ١ڃ بطٓ ڄدجص ُ٘ټص ؤڄَُٽُص ؤن  

زُخڄؿ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بؽد ظإؼتَ ويٖڀص ٬ځً ٸًَتهڃ خڀعىدٴُٕص، ٴدڀٹُڃ، خبعىٌَُص 

بؼٱځٹص بدسديت خٔيخَش خڀىدـمص بيٽه ؤن ظايٌ بلذ وعدجؿ ببهدزُص ٔٸدڄص خبعىيش خڀٙدڄځص خ

 بُ ڄٕعىي ؤيخجهڃ ويَـص بسٌُّڃ.

وٖ َعمٹٷ خڀعمُّ بٖ بٌخ ٬ڃ خٖڀعّخڂ زدبعىيش بُ بص٫ُ ڄٕعىَدض خْيخء، بد٭تٌ 

خبؼًوٗض وخبؼىُـدض وخڀ٭مځُدض؛ بٌ ظ٭عّّ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص ؤٔدٔد ڀځع٥ىَُ وخڀعمٕتُ 

ڀٓيخء، وخڀٌٍ ظُڄٍ ڄه وٗڀً خبؼى٩مص بلذ برٹُٷ ًٌٲ َجٍُٕ َعمؽٿ بُ خڀىٜىپ  خبؼٕعمُ

بلذ خڀ٭مُٿ، وٌڀٻ زد٬ٖعمدي ٬ځً خبغٹدجٷ وظىٴتَ زُحص تهُإ ْٴُخي خڀ٭مٿ خبغمدْ وخڀٹًَش 

 وخٖڀعّخڂ بُ بص٫ُ بؾدٖض خڀ٭مٿ.

زإنهد خٖيوخض ظ٭ُٲ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض  خْيخء خبؼعمُّ بُ ٨ٿ خٔيخَش خٖڀٽعُووُص: .

خڀتي ظٕعىًڂ ڀسىدء و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خبؼ٭ِّش ٖٔعىًخڄهد وخڀًخ٬مص ٖلعُدـدض خبؼى٩مص 

بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض وخڀٹُدڂ بدىعځٳ خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص بُ خبؼى٩مص. ظع١مه ٌٍي 

                                                           
زُزٌُ، زٽُمٿ، َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ خڀسٌُٙ خٖـعمد٬ٍ وخڀعى٩ُمٍ بُ ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ ـدڄ٭ص خڀٙځٳ، خبؼځعٹً   1

 خڀًولر خبػدڄٓ لىپ: "َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ بُ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ خٖٸعٝديَدض خبغًَؽص"، 

 يَٕمّّ. 
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خڀعٽىىڀىـُد خڀّّخڄؿ خڀٵىُص وخڀّّخڄؿ خبعدٌّش وٸىخ٬ً خڀسُدودض و٘سٽدض خڀُز٣ زتُ 

ىخُٔر ؤو خڀ٭ىدُٜ خْوُي ٌخض خڀ٭ٗٸص.خڀ٭ًًَ ڄه خبغ

ؤيي ظى٫ٔ خٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ بلذ ظ٥ىَ ٫َُٔ بُ بؾدپ 

خ٬ْمدپ خٖڀٽعُووُص، ڄد ؤيي بلذ زُوِ ٔځىټُدض ـًًَش وظ٥ىَ بُ خبػًڄدض خبؼٹًڄص 

 ڀځمفعم٭دض؛ ٴدْوعُوُط ڀُٕط ؤيخش ٬مٿ ـًًَش ٴمٕر، زٿ َ٭عٌّّد خڀٽؽتَ ڄه خبؼٵٽَُه

بدؽدزص ٜىًوٶ ؤيوخض ڄعٽدڄٿ َٹع١ٍ ڄىد ظٱُتَ ټٿ خڀ٥ُٶ خڀتي ظايي ٜد ؤ٬مدڀىد وبُ 

 خبؼٕعٹسٿ.

ټمد بسٽىط ظٽىىڀىـُد خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ ب٬ديش ظٝمُڃ وظٙٽُٿ خبؼى٩مدض وبرىَٿ 

ٌُدټځهد خڀعٹځًَُص وظى٫ُٔ ٬مځُدتهد وظٱُتَ خْٔدڀُر خڀتي ظعس٭هد بُ َٴ٫ خڀعٹدََُ وبُ 

خڀُٸدزص. ټمد ؤلًؼط ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد ظٱُتَخض ـٍََص ٬ځً بفدَٔعهد، خڀٹُدڂ زى٨ُٵص 

و٬ځً ظًٴٷ خبؼ٭ځىڄدض، و٬ځً ؤٔدڀُر ظٝمُڃ خبؼىعفدض وظٹًلص خبػًڄدض وؤيض بلذ زُوِ 

.1ؤٔدڀُر بيخََص ـًًَش ڄُظس٥ص ٜد ظ٭ُٲ زدٔيخَش خٔڀٽعُووُص

تََص بُ ڀٹً ؤظدلط ٌٍي خڀعٽىىڀىـُدض ب٬ديش ُٜدٰص ؤيخء خڀ٭مځُص خڀعُٕ

خبؼى٩مدض، لُػ وٴُض بڄٽدوُدض ـًًَش بؼٕد٬ًش خبؼًََُه ٬ځً خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀٹُديش 

وخڀُٸدزص، ؤهځط خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خبؼع٭ځٹص زدْيخء خڀعى٩ُمٍ بُ ؤٌ ڄٕعىي بيخٌَ 

وبُ ؤٌ بغ٩ص، لُػ ظٕعىًڂ لدڀُد خڀٽؽتَ ڄه خبؼى٩مدض و٩دڂ بز٣ُ٥ ڄىخَي خبؼُٙو٪ وخڀٌٍ 

ؤلً خٖو٩مص خڀتي برٹٷ خٖوًڄدؾ وخڀعٽدڄٿ زتُ بص٫ُ خْو٥ٙص خڀِٗڄص بؼمدَٔص َ٭عّّ 

خ٬ْمدپ ڄه بز٣ُ٥، بسىَٿ، ظٝى٫ُ وز٫ُ، وڄه بٍ بيٽه برٹُٷ يَـص خ٬ځً ڄه خڀعىُٕٷ 

زتُ ٌٍي خْو٥ٙص ڄه وٗپ خبؼٙدَټص بُ خبؼ٭ځىڄدض زدٔعىًخڂ ٘سٽدض خڀُز٣ خبؼ٭ځىڄدظُص. ڀٽه 

ٽعُووُص بُ خبؼى٩مص خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خْز٭دي خبؼى٠مص بُ َٕعځّڂ يڄؿ خٔيخَش خٖڀ

 خڀٙٽٿ خڀعدلر: 

 

 

 

 

                                                           

، ٚ ٭دُٜش، يخَ خبعدڄ٭ُص ڀځىُٕ، خٔٔٽىًََص، خيََٓ. غ. ٪، و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص بُ خبؼى٩مدض خبؼ 
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 : ؤز٭دي خٔيخَش خٔڀٽعُووُص٘ٽٿ َٸڃ 

 

 

 

 

 

خٖڀٽعُووُص ظُظس٣ وؼُٹد زدٔيخَش خٔٔعُخظُفُص لٕر خڀٙٽٿ َعستُ ؤن خٔيخَش 

ڀځمى٩مص، ْنهد ظٹىي بلذ ب٬ديش خڀعٵٽتَ بُ ؤٔدڀُر خڀعُٕتَ وبُ بيخَش ؤٌڃ ؤٜىپ خبؼى٩مص 

خبؼعمؽځص بُ ؤٜىبؽد خبؼ٭ُٴُص. ټمد َع١ك ڄه وٗپ خڀٙٽٿ ؤن ٸًَش خبؼى٩مدض ٬ځً يڄؿ ٌٍي 

ض خڀعٹىُص زٿ ؤ١َد ٬ځً خبؽُٽځص خڀعٽىىڀىـُدض ز٥َُٹص ٴ٭دڀص ٖ َعىٸٳ ٬ځً خبؼهدَخ

خڀعى٩ُمُص خڀٹدجمص، وٸسٿ ٌٍي وظځٻ َعىٸٳ ٬ځً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٴُهد ٬ځً خٔعُ٭دذ 

وبيَخٺ ڄد ظعُمً ٌٍي خڀعٽىىڀىـُدض ڄه ڄّخَد زدڀىٕسص ڀځمى٩مص ڄه ؤـٿ برٕتُ ؤيخجهد 

وخَٖظٹدء زً بلذ ڄٕعىي خڀعمُّ.
 

ظٹُٕڃ خڀ٭مٗء ٤سٹد بؼًوٿ خڀعمُّ وخٖزعٽدَ .

بهر ٬ځً خڀٹدجمتُ ٬ځً بيخَش خڀعمُّ زدبؼى٩مص خڀع٭ُٲ ٬ځً وٝدجٛ خڀ٭مُٿ خڀٌٍ 

َٕ٭ً بلذ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼى٩مدض خبؼعمُّش وڄد بيُّ ٌٍخ خڀ٭مُٿ ٬ه زٹُص خڀ٭مٗء، وبيٽه 

خڀىٸىٲ ٬ځً ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ظٹُٕڃ خڀ٭مٗء ڄه وـهص و٩ُ خڀعمُّ وخٖزعٽدَ 

 ټمد َځٍ:

 خڀٌٍ َُټّ بُ خڀُٙخء ٬ځً ظٽځٵص خبؼىعؿ. ٬مُٿ خڀعٽځٵص: وٌى

ؤز٭دي خٔيخَش 

خٖڀٽعُووُص

خڀس٭ً 

خٖٔعُخظُفٍ

خڀس٭ً 

خڀعى٩ُمٍ

خڀس٭ً 

خڀعٽىىڀىـٍ

خڀس٭ً 

خڀسٌُٙ
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  ٬مُٿ خڀُٙبوص وخبػًڄص: وٌى خڀٌٍ َُټّ ٬ځً خبغدـدض خبؼعمُّش ڀُٙبوص

ٔىٸُص ڄ٫ خٌٖعمدڂ زدبػًڄص ڀعمٕتُ ٸُمص خبؼىعؿ.

  ًًَ٬مُٿ خڀعمُّ وخٖزعٽدَ: وٌى خڀٌٍ َُټّ ٬ځً خبعىيش وخڀعىى٪ وخبؼىعؿ خبع

ٹىُص خبغًَؽص.وخبػًڄص خبعًًَش وخْٔځىذ خبعًًَ وخڀع

بمىٌؾ ڄُټّ خبؼځٻ ٬سً خلله خڀؽدلش ڀځعمُّ: .

ُّٓ َ٭عّّ ڄه خلمحُټدض خْٔدُٔص بُ بؾدپ ظ٥ىَُ  بن ڄُټّ خبؼځٻ ٬سً خلله خڀؽدلش ڀځعم

ڄٵدٌُڃ وؼٹدٴص خڀعمُّ ٔ٭ُدً بكى ڄًَّ ڄه خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ وخَٖظٹدء بدٕعىي ظٹًلص 

وٗپ ظځٻ خڀ٭ٗٸص خڀعٙدَټُص ڄد زتُ خبؼُټّ خبػًڄدض وظ٥ىَُ خبؼمدَٔدض بُ ٌٍخ خٛدپ. وڄه 

وخبعهدض، بً خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ زُودڄؿ ٴَُٷ برٕتُ خْيخء خڀًخوځٍ خبؼعمُّ ڀٽٍ برٵّّ 

بص٫ُ خ٤ُْخٲ ٬ځً ظستٍ ؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض بُ بؾدپ خڀع٥ىَُ خبغٽىڄٍ.

خٖٔعؽمدَ َ٭عّّ زُودڄؿ ٴَُٷ برٕتُ خْيخء خڀًخوځٍ خبؼعمُّ ؤلً ؤٌڃ َټدجّ  ظ٭َُٳ: .

بُ َؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ بُ يخوٿ خبعهص خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد بُ َٴ٫ ڄٕعىي خْيخء خبؼإٍٔ، 

وخو٥ٗٸدً ڄه ٌٍخ خبؼسًؤ بهر خڀعُټُّ ٬ځً ڄىك ٴُٚ ظ٥ىَُ ٘دڄځص بُ بص٫ُ خبعىخور 

خڀٹُديَص وخڀٕځىټُص وخبؼهىُص وخڀ٭ځمُص بعم٫ُ بيخٌَ وڄٹًڄٍ خبػًڄدض بُ خبعهدض 

ڀٱدَدض برٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خڀؽٹص ڄ٫ ڄعځٹٍ خبػًڄص، وبدد  خبغٽىڄُص خبػًڄُص

 ١َمه ظٹًلص وًڄدض لٽىڄُص ٌخض ٸُمص ڄ١دٴص.

بن ظ٭َّّ ٸًَخض خبؼى٨ٵتُ ُٔٽىن ڀً خْؼُ خٔبهدبي ٬ځً برٕتُ خيخء ڄإٔدض 

. وبيٽه  خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وظ٭َّّ ڄىٸ٫ خبؼمځٽص بُ ڄاُ٘خض خڀسًء زدڀ٭مدپ

ڄه وٗپ ٬ٹً بؾمى٬ص ڄه وَٖ خڀ٭مٿ ڀسىدء خڀٹًَخض وظ٭َّّ خبؼهدَخض ڄه برٹُٷ ٌڀٻ 

 وٗپ بؾمى٬ص وخٔ٭ص ڄه خبؼىخ٫ُ٠.

َهًٲ ٴَُٷ برٕتُ خْيخء خڀًخوځٍ خبؼعمُّ بلذ ظىمُص ؼٹدٴص خڀعمُّ ؤًٌخٲ خڀّّودڄؿ:  .

يخوٿ خبعهدض خبغٽىڄُص وظ٭َّّ َوق خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ ڀًي خبؼى٨ٵتُ وخَٖظٹدء بدٕعىي 

يخء ڀُىخټر خبؼمدَٔدض خڀ٭دبؼُص، ټٍڀٻ وځٷ زُحص ٬مٿ ظىدٴُٕص ظٹىي بلذ ڄٕعىَدض خْ

ڄعمُّش ڄه خْيخء وخٔزًخ٪، ب٠دٴص بلذ ظٽُلص خبؼعمَُّه ڄه خبؼى٨ٵتُ ٬ځً ببقدِختهڃ بُ 

بـعځٳ خٛدٖض. وَ٭مٿ ٬ځً ظٙٽُٿ بعدن خڀعمٽُڃ وٴُٶ خڀ٭مٿ خبؼعىٝٝص وٴٷ 

َُٷ برٕتُ خْيخء خڀًخوځٍ خبؼعمُّ ڄ٫ و٣٥ خڀ٭مٿ خبؼع٥ځسدض، بحُػ ظعىدٰڃ ؤو٥ٙص ٴ

خڀٕىىَص بُ خبعهص.
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 َهًٲ خڀّّودڄؿ بلذ ظٽىَه وىخش يخوٿ خبعهص ڀعٽىَه ٴَُٷ ڄ٭تٍ زددد :

 برٕتُ خْيخء خڀ٭دڂ 

 ُّڄإٕٔص ؼٹدٴص خڀعم 

 َُِديش ڄٕعىي ٠َد خبؼع٭دڄځت 

 ٠مدن خڀعٽدڄٿ وخڀعىخٜٿ يخوٿ خبعهص 

  خڀسَُٙصزىدء وظ٥ىَُ ٸًَخض خبؼىخَي

 ڄٽىودض خڀّّودڄؿ: .3

 بحُػ ظٽىن خڀٝىَش خڀ٭دڄص ڀٵَُٷ  خبؼعمُّ خڀًخوځٍ ظٙٽُٿ ٴَُٷ برٕتُ خْيخء

 خڀعمٕتُ:

 

 : ڄٽىودض زُودڄؿ ڄُټّ خبؼځٻ ٬سً خلله خڀؽدلش ڀځعمُّخبعًوپ َٸڃ 

 

 

 

 

خڀعإؼتَ 

 وخڀىعُفص
 برٹُٷ وعدجؿ ببهدزُص زدبعدجّش

 خبؼًُ٘ خڀ٭مٿ ڄ٫ خبؼإٔدض خبؼٙدَټص خڀعمًٌ
خبغٝىپ ٬ځً 

 ـدجّش خڀعمُّ

ټٵدءخض 

 بؿًيش

ڄ٭ُٴص ٬مُٹص بد٭دَتَ 

 خڀعمُّ ـدجّش
 ٴهڃ ٬مُٷ ڀ٭مځُدض خبؼإٔدض

ڄ٭ُٴص ز٭مځُدض 

وزُوظىټىٖض 

 خڀعٹُُڃ

ڄهدَخض 

 بَ٘ديَص
 بيخَش خڀعٱُتَ

ڄهدَخض 

 خٔظٝدپ

ڄهدَخض 

 خڀعٕهُٿ

بيخَش 

 خڀ٭ٗٸدض

ڄهدَخض ټعدزص 

 خڀعٹدََُ

خڀٝٵدض 

 خڀٙىُٝص
 خبؼؽٿ خڀ٭ځُد خبؼى٠ى٬ُص خڀًزځىڄدُٔص خڀع٭د٤ٳ خبؼًٝخٸُص

خبػّّش 

 خڀٵىُص
 ويَخَص بُ بؾدپ ٬مٿ خبؼإٔصوّّش 

 وځٵُص بُ بؾدپ خڀ٭مٿ خبؼإٍٔ ووّّش بُ خٛدپ خٔيخٌَ خبػځٵُص
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 خبؼعمُّ بحُػ َع١مه خڀعًََر: خڀًخوځٍ ظًََر ٴَُٷ برٕتُ خْيخء

ڄه ؤوڀىَدض خڀّّودڄؿ زىدء خڀٹًَخض خبؼإُٔص، وبً و٫٠ خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ  بن

ڀعمٽُىهڃ ڄه وُٙ ؼٹدٴص  ڀعإٌُٿ وظًََر ٴَُٷ برٕتُ خْيخء خڀًخوځٍ  وخڀًوَخض خڀٹُمص

ؤن ظُٕهڃ بُ برٹُٷ خًٌْخٲ خبؼُـىش ڀځعمُّ  خبعىيش وخڀعمُّ خبؼإٍٔ خڀتي ڄه ٘إنهد

 خبغٽىڄٍ

  خڀعمُّ بعدجّش خبؼځٻ ٬سً خلله خڀؽدلش ڀعمُّ خْيخء خڀع٭ُٲ بلذ بمىٌؾ

خبغٽىڄٍ وخڀٙٵدٴُص زدڀعٵُٝٿ وَز٣ خبؼ٭دَتَ زإڄؽځص ٸُمص بيٽه خٖٔعٵديش 

 ڄىهد ڄٹدَوص زإٴ١ٿ خبؼمدَٔدض خبغٽىڄُص )يوَش خڀعًََر خبؼعىٝٛ(

 ٍيوَش ب٬ًخي خبؼًُ٘ خڀًخوځ 

 ٍيوَش خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُف 

 ٍبلذ و٣٥ ٬مٿ يوَش برىَٿ خڀعٹَُُ خڀعٹُُم 

 يوَش ڄاُ٘خض خْيخء 

 يوَش ټُٵُص ب٬ًخي ڄٝٵىٴص خٔ٘عُخٺ وټعدزص خڀىعدجؿ

 

ٴُمد َځٍ خبػ٥ىخض خبؼٹعُلص ڀعىٵٍُ زُودڄؿ ٴَُٷ آڀُص ٬مٿ خڀّّودڄؿ:   .

برٕتُ خْيخء خڀًخوځٍ خبؼعمُّ:

 ظٙٽُٿ ٴَُٷ خڀعمٕتُ ڄه ٸسٿ خبعهدض خبغٽىڄُص 

 ( ًزُخڄؿ ظًََظًََر وظإٌُٿ خڀٵَُٷ ٬ځ )سُص 

  خڀعى٣ُ٥ ڀعمٕتُ خڀى٫٠ خڀُخٌه وب٬عمدي و٥ص خبؼسديَش خڀعٙٱُځُص وو٫٠

 خبؼاُ٘خض وخبؼٕعهًٴدض خبؼعىٸ٫ برٹُٹهد

 ڄعدز٭ص وظٹُُڃ ؤيخء خڀٵُٶ 

 .برٵُّ خڀٵُٶ خڀتي ټدن بؽد يوَ بُ برٕتُ ؤيخء ـهدتهد

 

خڀىعدجؿ خبؼعىٸ٭ص .

خبؼإٍٔ ڀځفهص، و٬ځًُ ٴةن بً ظٝمُڃ ٌٍخ خڀّّودڄؿ بؼد ڀً ڄه ؤؼُ ٬ځً برٕتُ خْيخء 

 خڀىعدجؿ خبؼعىٸ٭ص بؽٍخ خڀّّودڄؿ ظىًَؾ ٴُمد ٌى ؤيودي:
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  ڄى٨ٳ بُ خبعهدض لىپ بـعځٳ خٛدٖض وخبؼىخ٫ُ٠  ظًََر ڄد ًََّ ٬ه

خبػدٜص زدڀعمُّ وخَٔ٘دي وخڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ وخبؼٹدَودض خبؼ٭ُدََص 

عدلص ڀعٹًلص خبػًڄدض ٌخض وڄع٥ځسدتهد بدد َ٭ٽٓ ٬ځً ظىـًُ خبعهىي وخبؼىخَي خبؼ

خڀٹُمص خبؼ١دٴص بؼعځٹٍ خبػًڄص، زد٠ٔدٴص خلذ ظ٥ىَُ ٸًَختهڃ ٬ځً ڄعدز٭ص خْيخء 

خبػًڄدبٌ ڄه وٗپ بؾمى٬ص ڄه ڄاُ٘خض خْيخء خبػدٜص وبسٽُىهڃ ڄه خٔعىًخڄهد 

بُ برٕتُ ڄٕعىي خبػًڄدض وخبزدٌ خٖـُخءخض خڀعٝمُمُص ڀَٕظٹدء بدٕعىي 

 ىَدض خڀ٠ًُ.خبػًڄدض خبؼٹًڄص وڄٕع

  ُظسديپ خبػّّخض ٴُمد َع٭ځٷ زدْيخء خبؼإٍٔ وخٖٔعٵديش ڄىهد بُ ظ٥ىَُ وبرٕت

 خڀ٭مځُدض وخبػًڄدض.

  َببهدي خبؼُـ٭ُدض خبؼىدٔسص ڀځمٹدَودض خبؼ٭ُدََص وخڀع٭ځڃ ٬ځً خبؼٕعىي خبغٽىڄٍ وظىٴت

ؤٴ١ٿ خبؼمدَٔدض بُ بؾدپ ظٹًلص خبػًڄدض خبغٽىڄُص وڄٙدَټعهد وظ٭مُمهد ٬ځً 

 ص خبعهدض خبغٽىڄُص.ټدٴ

 .ُظ٭َّّ وعدجؿ ٠ًَ ڄعځٹٍ خبػًڄص بُ خَْين بفد َى٭ٽٓ ٬ځً ٠ًَ خبؼىخ٤ىت 

 ودبسص

بعىء خبؼإٔدض بلذ لعمُص ڀ١ىء ٬ځً ؤبنُص خْيخء خبؼعمُّ وڄه وٗپ بڀٹدء خ

خڀعٱُتَخض خڀعٽىىڀىـُص خڀتي ظٕعىً ٬ځً خٖزعٽدَ وخٔظٹدن وخڀع٥ىَُ بُ خٔيخَش، ٬ُٴىد ؤن 

خبؼعمُّ ٌى خٔع٭مدپ خبؼىخَي خڀسَُٙص وخبؼديَص وظى٨ُٵهد ٠مه خٔعُخظُفُص ڄعمُّش خْيخء 

 ظ١مه ڀځمإٔص خڀسٹدء وخٖٔعمُخََص بُ ٔىٶ خبؼىدٴٕص.

وڀٹً ظسىط خبؼى٩مدض بؾمى٬ص ڄه خٖٔعُخظُفُدض خبغًَؽص ڀٓيخء خبؼعمُّ ظعمؽٿ 

بُ خڀعى٣ُ٥ ڀځمىخَي بُ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه وٗپ بؾمى٬ص ڄه خٔـُخءخض ظعمؽٿ 

خڀسَُٙص، خڀعًََر وخڀع٭ځُڃ وظ٥ىَُ خڀ٭دڄځتُ، ٸُدْ خْيخء، ٠َد خڀ٭دڄځتُ وزُحص خڀ٭مٿ؛ ټمد 

ظ٭عّّ خٔعُخظُفُص خبعىيش خڀٙدڄځص وخڀتي بسؽٿ خڀٹُدڂ زدڀ٭مٿ خڀٝمُك زدڀٙٽٿ خڀٝمُك، 

ظُفُص بؽد خڀعإؼتَ خڀٽستَ ويٖجٿ ڄهمص ٬ځً ٸًَتهڃ خڀعىدٴُٕص؛ وبوًغ ٌڀٻ ٠مه خٔعُخ

خٔيخَش خٔڀٽعُووُص خڀتي ظٕعىًڂ خڀعٽىىڀىـُد خبغًَؽص ڄه ؤـٿ ٬ُٝوص خڀ٭مځُدض 

 خٔيخََص؛ وخبؽًٲ ڄه ٌڀٻ وځٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ظ١مه ڀځمإٔص خڀسٹدء وخڀٹىش بُ خڀٕىٶ.
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 مُخـ٫دٸدجمص خڀ
 

ؤبضً بصُٿ، بؿمً ٔٵتَ، خڀعمُّ بُ خْيخء: ڄدٌُعً وټُٳ بيٽه برٹُٹً بُ خبؼى٩مدض،  (

ځص ٠مه خبؼځعٹً خڀًولر خڀؽدلش لىپ خْيخء خبؼعمُّ ڀځمى٩مدض وخبغٽىڄدض، ڄًخو

 ، ـدڄ٭ص وَٸځص.وىٴمّّ  

ًُٔ بؿمً ـدذ خڀُذ، خٔعُخظُفُدض ظ٥ىَُ وبرٕتُ خْيخء، خ٤ُْ خبؼىهفُص  (

 .وخڀع٥سُٹدض خڀ٭ځمُص، ڄ٥س٭ص خڀ٭ٌُٙ، 

خڀٕځمٍ، ٪، بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص خٖٔعُخظُفُص، يخَ خڀٱَُر ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ  (

 .وخڀعى٫َِ، 

يَخٔص لدڀص خڀسىٻ –زدزدي وڀً ًُٔن، يوَ خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ خڀعإؼتَ ٬ځً خْيخء  (

.ـدڄ٭ص خبعّخجُ،  –خبؼىََعدلش ڀځعفدَش خڀًوڀُص 

َُص ٬ځً خْيخء خبعمد٬ٍ ڀ٤ٕدَخض بؾځه ْ ، ؤؼُ خڀع٥ىَُ خٔيخٌَ ڀځمىخَي خڀسٙ (

.خڀٕدڄُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀسىٽٍ، ـدڄ٭ص خبعّخجُ، 

يَخٔص ظ٥سُٹُص بؼى٨ٵٍ –خڀٙهٌُ، ٪. ذ، خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ و٬ٗٸعً زدڀٱىعدـُص  (

.خڀٕ٭ىيَص، ؤټديبيُص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خٖڄىُص، زىټُٖ،  -ڄى٥ٹص خڀَُدٞ

سٌُٙ خٖـعمد٬ٍ وخڀعى٩ُمٍ بُ ڄى٩مدض زُزٌُ، زٽُمٿ، َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ خڀ (

خ٬ٖمدپ ـدڄ٭ص خڀٙځٳ، خبؼځعٹً خڀًولر خبػدڄٓ لىپ: "َؤْ خبؼدپ خڀٵٽٌُ بُ ڄى٩مدض 

يَٕمّّ.  خ٬ْمدپ خڀ٭ُزُص بُ ٨ٿ خٖٸعٝديَدض خبغًَؽص"، 

خيََٓ. غ. ٪، و٩ڃ خبؼ٭ځىڄدض خٔيخََص بُ خبؼى٩مدض خبؼ٭دُٜش، يخَ خبعدڄ٭ُص ڀځىُٕ،  (

.َص، خٔٔٽىًَ

، يخَ خُْٔش ويخَ ٬ځڃ خڀؽٹدٴص، ظىمُص خٖيخء خڀى٨ُٵٍ وخٖيخٌَ، بضّش خبعسدلر (

يوَ بيخَش خبعىيش خڀٙدڄځص بُ بوٙدء خبؼُّش : يَخٔص لدڀص ، لدڄً , زى ًَٰش وىَ خڀًَه (

، يخَ ودڀً خڀځمُدلش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ڄإٔص ڄُىدجُص

، خبؼىخَي خڀسَُٙص : بكى ڄىهؿ خٔعُخظُفٍ ڄعٽدڄٿبيخَش ، بؿمً زه يڀُڃ خڀٹم٥دلش (

خڀ٭سُٽدن ڀځىُٙ، 
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، خٛمى٬ص ڄٹىڄدض خڀعى٣ُ٥ وخڀعٵٽتَ خٔٔعُخظُفٍ خبؼعمُّ، ڄًلط بؿمً ؤزى خڀىُٝ (

 .خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، 
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 خبؼٽعسدض وًڄدض ڄه خبؼٕعٵًَُه ٠َد ڄٕعىي ٸُدْ

 خبعّخجُ زٕٽُش و١ُُ بؿمً بجدڄ٭ص خٖٸعٝدي ټځُص ؤٔدظٍش ڄه ٬ُىص يَخٔص
 

 ڄٕ٭ىيش وٝسً/ ي   ٬سځص زّٸُخٌَ/ ي  ٴتَوِ ٸ٥دٲ/ ي

 خڀعُٕتَ و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص

 -خبعّخجُ– زسٕٽُش و١ُُ بؿمً ـدڄ٭ص
 

 ڄځىٛ

 ټځُص ڄٽعسص وًڄدض ٬ه خْٔدظٍش ٠َد ڄٕعىي ڄ٭ُٴص بلذ خڀًَخٔص ٌٍي تهًٲ

 خ٬ٖعمدي بً وٸً ،-خبعّخجُ– زٕٽُش بجدڄ٭ص خڀعُٕتَ و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ

 زُودڄؿ وٗپ ڄه برځُځهد بً خٖٔعسُدودض بص٫ وز٭ً خٖٔعسُدن، ٬ځً خڀسُدودض بعم٫ ټإيخش

(SPSS.20 .)ًخبؼٽعسص وًڄدض ٬ه خْٔدظٍش ٠َد ڄٕعىي ؤن بلذ خڀًَخٔص ظىٜځط ڀٹ 

 ڄعى٣ٔ، ټدن وبذهُّختهد وزىدَدتهد خبؼٽعسص ڄىٸ٫ ٬ه خڀ٠ُد ڄٕعىي ؤن ظستُ لُػ ڄُظٵ٫،

 ز٭ً ؤڄد ڄعى٣ٔ، بدٕعىي ټدن خبؼٽعسص وًڄدض ٬ه وخڀ٠ُد خڀ٭دڄځتُ، ٬ه خڀ٠ُد ز٭ً وټٍڀٻ

 .ڄُظٵ٫ بدٕعىي ٴٽدن خبؼٽعسُص خٛمى٬ص ٬ه خڀ٠ُد

 .خٖٸعٝدي ټځُص خْٔدظٍش، خبؼٽعسدض، وًڄدض خبؼٕعٵًُ، ٠َد :ڄٵعدلُص ټځمدض

 

Résumé  
Le but de cette étude est de déterminer la satisfaction des  enseignants 

envers les services de la bibliothèque, de la Faculté des sciences 

économiques et commerciales et des sciences de gestion de l'Université de 

Biskra – Algérie. Le questionnaire a été utilisé comme un moyen de collecte 

des données, elles ont été analysées à l‟aide du programme SPSS.20. 

L‟étude a révélé que le niveau de satisfaction des enseignants à l‟égard 

des services de la bibliothèque était élevé, on s'aperçoit que le niveau de la 

satisfaction sur l‟emplacement de la bibliothèque, de sa structure, et de son 

équipement était moyen, et ainsi la satisfaction des enseignants envers le 

personnel et les services de la bibliothèque était dans un niveau moyen, 
contrairement la satisfaction à l'égard de la collection de la bibliothèque était 

élevée. 

Mots-clés: satisfaction des bénéficiaires, services de bibliothèque, 

professeurs, faculté des sciences économiques. 
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 ڄٹًڄص

 لدـدظً يَخٔص ڄه وٙد٤هد َسًؤ لُػ ڀځمى٩مص ؤبنُص خْټؽُ خبعّء خڀ٭مُٿ َ٭ً

 خبؼى٩مص، ؤيخء َٹُڃ ڄه ٌى ټىوً زدڀ٭مُٿ وٙد٤هد َىعهٍ و ظځسُعهد، ٬ځً خڀ٭مٿ بٍ وَٰسدظً

 خبؼى٩مدض خٌعمدڂ ڄُټّ بيؽٿ خڀ٭مُٿ ؤٜسك لدڀُد خبؼىـىيش خڀعىدٴُٕص خڀسُحص ٨ٿ بُ و ڀٍخ

 ظځسُص وٗپ ڄه ب٠َدجً بكى ظعٕدزٷ ؤٜسمط وزدڀعدلر زً، ظٹىڂ وٙد٢ ؤٌ وبؿىَ

 ٤ىَځص ٬ٗٸدض وزىدء ڀًًَ، خڀ٠ُد ڄٕعىي َِديش ًٜٲ ؤٴ١ٿ زٙٽٿ وَٰسدظً لدـدظً

 ز٭ً ڄد ز٩ىخٌُ ڀ٭ٗٸعً َجُُٕد ڄى٠ى٬ّد َ٭ً خڀ٭مٗء ٠َد ٴمٵهىڂ و٬ځًُ ڄ٭ً، خْڄً

 ب٠دٴص خبؼىعؿ، بكى خٔبهدبي خڀٙىٍٝ خ٬ٔٗڂ خڀُٙخء، ظٽُخَ خٖبذدي، ظٱتَ ڄؽٿ خڀُٙخء

 .ڀځمى٩مص خڀىٖء بلذ
 

 :خڀسمػ ب٘ٽدڀُص

 ظعمُّ خڀتي ڀځىٝدجٛ و٩ُخ خبػًڄدض خٔع٭مدپ ٬ه ټځُد بىعځٳ خڀٕځ٫ خٔع٭مدپ بن 

 ٬ىً وظٕعهځٻ ڄځمىٔص ٰتَ ڄؽٗ خبعدڄ٭ُص خبؼٽعسدض ظٹًڄهد خڀتي ٴدبػًڄدض خبػًڄدض،  ٜد

 خبؼٽعسص ظٹًڄهد خڀتي خبػًڄص خٔع٭مدپ ڄُلځص زتُ وؼُٷ خَظسد٢ ٌىدٺ وزدڀعدلر بوعدـهد،

 ظٽىَه بلذ ڄسدُ٘ش خبؼٕعٵًُ َعىٹٿ خبػًڄص خٔعهٗٺ ٴس٭ً ٬ىهد، خٖبذدي وظٽىَه خبعدڄ٭ُص

 ٘٭ىَ ؤو ؤلدُٔٓ ٘ٽٿ بُ ظٽىن وخڀتي" خڀ٭مُٿ خبذدٌدض" خبػًڄص ٬ه و٩ُ وـهص ؤو ٴٽُش

 ڀځىًڄص، خڀٵ٭ځٍ خْيخء ڄ٫ خبؼٕعٵًُ ظىٸ٭دض ظىخٴٷ ڄًي ٬ه وظ٭ّّ خڀ٠ُد ٬ًڂ ؤو زدڀ٠ُد

 ٴ٭ٿ َيوي وـىي ٬ىً بزعځٳ خڀتي خڀعُٝٲ ؤو خٖبذدي ظٽىَه ز٭ً خڀٵ٭ٿ َيوي ڄُلځص ڀعځُهد

 :خڀعدڀُص خٔ٘ٽدڀُص ٤ُق بيٽه ٔسٷ ڄد وٗپ وڄه ٔځسُص، ؤو ببهدزُص

 وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص ڄٽعسص وًڄدض ٬ه خْٔدظٍش ٠َد ڄٕعىي ڄد

 خبعّخجُ؟ زٕٽُش، بجدڄ٭ص خڀعُٕتَ و٬ځىڂ

 ظى٠ُمهد بيٽه خڀٵ٬ُُص خْٔحځص ڄه بؾمى٬ص خڀُجُُٕص خٔ٘ٽدڀُص ٌٍي ٬ه وَىسؽٷ    

 :َځٍ ټمد

 وبذهُّختهد؟ وزىدَدتهد خبؼٽعسص ڄىٸ٫ ٬ه خْٔدظٍش ٠َد ڄٕعىي ڄد    -

 خبؼٽعسص؟ بُ خڀ٭دڄځتُ ٬ه خْٔدظٍش ٠َد ڄٕعىي ڄد    -

 خبؼٽعسص؟ بُ خبؼٽعسُص خٛمى٬ص ٬ه خْٔدظٍش ٠َد ڄٕعىي ڄد    -

 خبؼٽعسص؟ وًڄدض ٬ه خْٔدظٍش ٠َد ڄٕعىي ڄد    -
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 ٬ه خبؼٕعٵًُ ٠َد ڄى٠ى٪ ؤبنُص بُ خڀًَخٔص ٌٍي ؤبنُص ظٽمه: خڀًَخٔص ؤبنُص

 برٕتُ بُ ؤبنُص ڄه خبؼٕعٵًُ ٠َد بؼى٠ى٪ وڄد خبعدڄ٭ُص خبؼٽعسدض ظٹًڄهد خڀتي خبػًڄدض

 . خبعدڄ٭ُص خبؼٽعسدض وًڄدض ٬ځً خٖٸسدپ وَِديش خبػًڄدض
 

 :بلذ خڀًَخٔص تهًٲ: خڀًَخٔص ؤًٌخٲ

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ ٠َد خڀ٭مُٿ وؤبنُعً بُ خبؼى٩مدض. -

ظى٠ُك بؿًيخض خڀ٠ُد وٸُدًٔ وټُٵُص برُٕىً. -

ڄٽعسص ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص  ٸُدْ ڄٕعىي ٠َد خْٔدظٍش ٬ه خبػًڄدض خڀتي ظٹًڄهد -

خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ بجدڄ٭ص بؿمً و١ُُ زٕٽُش، خبعّخجُ. و
 

٠َد خڀ٭مُٿ: -

 ؤٌڃ ڄه بؾدٖ وخ٬عّّظً وًڄدتهد ٬ه خڀ٭مُٿ ٠َد بدى٠ى٪ ټٽٿ خبؼى٩مدض خٌعمط 

 :ْن و٩ُخ خٖٔعؽمدَ بؾدٖض

 بؿٿ ؤُٽىن وخبؼٹُزتُ ڀًٜٓٸدء ودٜص ظُوبهُص ٸىدش ؤٴ١ٿ ٌى خڀُخ٠ٍ خڀ٭مُٿ -

 ؤټؽُ َٵىٶ ڄد وٌى ڀځمى٩مص خٔبهدبي ظٹُُمً وَخء ٘ىُٝص ڄٝځمص وـىي ڀ٭ًڂ ظًَٝٷ

 .خڀعُوَؿ بضٗض

 َ٭ً ٴهى خڀعُوبهُص بٔهدڄدظً ڄٹدزٿ ظٽدڀُٳ ؤٌ خبؼى٩مص بومٿ ٖ خڀُخ٠ٍ خڀ٭مُٿ -

.خْـُ ڄًٴى٪ ٰتَ ب٬ٗن بدؽدزص

 بلذ خڄعً وببمد ٴٹ٣، خڀعٕىَٹُص زدٔيخَش خبؼىى٤ص خبؼهدڂ ڄه َ٭ً لد خڀ٭مُٿ ٠َد بن -

 ڀً خبؼٹًڄص خبػًڄدض ٬ه خڀ٭مُٿ ز٠ُد ڄُظس٥د ٜدَ وظ٥ىٌَد خبؼى٩مص ٴىـىي خڀ٭دڄځتُ ټٿ

.خبؼىدٴٓ َٹًڄً ڄد ظٵىٶ زٝىَش

 خبغدڀُتُ زدڀ٭مٗء خٖلعٵد٦ ببندپ ڄ٫ ـًي ٬مٗء ـٍذ ٬ځً خبؼى٩مدض ظُټّ -

 ظٽځٵص ڄه ؤٸٿ خبغدلر زدڀ٭مُٿ خٖلعٵد٦ ظٽځٵص وؤن ودٜص ڄُبحد ٸ٥د٬د بيؽځىن خڀٍَه

 خبػًڄدض ٬ه زدڀ٠ُد بٖ َعڃ ٖ زدڀ٭مُٿ ٴدٖلعٵد٦ وزدڀعدلر ـًًَ، ٬مُٿ خٔعٹ٥دذ

 ٠َد يَخٔص خبؼهڃ ٴمه وزدڀعدلر .خبعهىي ڄه ڄعٽدڄځص ڄى٩ىڄص ب٤دَ بُ خبؼٹًڄص خبؼٹًڄص

.خڀىٖء بلذ ڀځىٜىپ خبؼٹًڄص خبػًڄدض ٬ه ٠َدي برٕتُ ٬ه وخڀسمػ خڀ٭مُٿ
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  :خڀ٭مُٿ ٠َد ظ٭َُٳ--

 :ؤبنهد ڄه وخڀتي خڀ٭مُٿ ڀ٠ُد ٸًڄط خڀتي خڀع٭دََٳ ظ٭ًيض

 خبؼٙعٌُ بيَخٺ لدڀص زإوً خڀ٠ُد(: ") ڄه ټٿ ٬ُٲ -

 .() "برمځهد خڀتي خڀع١مُص بحفڃ ڄٹدَوص ٬ځُهد لٝٿ خڀتي خڀٹُمص ټٵدَص ٬ًڂ/ ڀٽٵدَص

 ٌى وخبؼؽدڀُص خڀعىٸ٫ ڄه ټٿ وَ٭عّّ خڀٵ٭ځٍ خبؼَّؿ زتُ خڀٵُٶ: "زإوً خڀ٠ُد َ٭ُٲ ټمد -

 خبؼًَٺ زدْيخء خڀعىٸ٫ وَٹدَن خڀ٠ُد َٹُٓ وخڀٌٍ خڀٵ٭ځٍ خْيخء ڄٹدزٿ خبؼ٭ُدٌَ خْيخء

.()"خڀعٹُُڃ بلذ خڀىٜىپ ؤـٿ ڄه لُٕد

( )و( ) ڄه ټٿ خظٵٷ ټمد -

 ٬ځً خبػًڄص ٸًَش ٬ه خڀعىٸ٭دض ڄه بؾمى٬ص َٽىوىن خڀ٭مٗء ؤن ٬ځً( )و

 بؼٕعىي ظىساخض بٖ ٌٍ ڄد خڀعىٸ٭دض ٌٍي وؤن خبػًڄص، ُ٘خء ٸسٿ وٌڀٻ لدـدتهڃ ب٘سد٪

 خْيخء زتُ و ڀځىًڄص خڀٵ٭ځٍ خْيخء زتُ خڀ٭مٗء َٹدَن ٬ځًُ، بوٝځىن ٔىٲ خڀٌٍ خْيخء

 ټدوط ٬ځُهد ڀځىًڄص خڀٵ٭ځٍ خْيخء ظٵىٶ ؤو خڀعىٸ٭دض برٹٹط ٴةٌخ خٖٔعىًخڂ ٸسٿ خبؼعىٸ٫

 بفُّخض ڄه خڀ٭مٗء َعىٸ٭ً ڄد زتُ خڀٵفىش ِخيض ټځمد خڀ٭ٽٓ و٬ځً خڀ٭مٗء، ٠َد خڀىعُفص

.() خڀ٠ُد ز٭ًڂ ٔځىټهڃ وو٠ك ظإؼٌُڃ ِخي ٴ٭ٗ ٬ځًُ بوٝځىن وڄد

) و( ) ڄه ټٿ خظٵٷ ټمد -

 خڀُٙخء ٸسٿ خڀعىٸ٭دض بُ ټًخڀص خڀ٭مُٿ ٠َد ٬ه خڀع٭ستَ بيٽه ؤوً ٬ځً" وآوُون( 

 خْيخء زتُ ڀځٵُٶ يخڀص ٌى خڀ٠ُد ؤن ؤٌ ،()"ڀځىًڄص خڀُٙخء ز٭ً خبؼًَٺ وخْيخء

.وخڀعىٸ٭دض

 َىڀً خڀٌٍ خڀٱ٧ُ ؤو خڀُٕوَ ٘٭ىَ ٬ه َ٭ّّ خڀعٕىَٹٍ خبؼٵهىڂ بُ ٴدڀ٠ُد وزدڀعدلر -

.()خٖٔعهٗٺ بذُزص و خبؼٕسٹص خڀعىٸ٭دض زتُ خبؼٹدَوص وٗپ ڄه

 وڄٙد٬ُ خٖبهدزُص خڀىـًخوُص خبؼٙد٬ُ ٬ه َ٭ّّ" خڀ٭مُٿ ٠َد ؤن( ) وَُي -

 ظ٥دزٷ ڄًي ٬ه َعُظر وڄد وخٔعىًخڄً، خبؼىعؿ لُدِش وٗپ خبؼٕعهځٻ ظٝدلر خڀتي خڀُٕوَ

 ڄد ٬ُٔدن خبؼاٸعص خبؼٙد٬ُ ٌٍي وؤن ٬ىً، خبؼٕسٹص خڀعىٸ٭دض ڄ٫ ڀځمىعؿ خبؼًَٺ خْيخء

 خڀ٭مُٿ ٠َد ٸُدْ ز١ُوَش( ) َىٝك ڀٍڀٻ ،"خبؼىعؿ بكى ٬دڂ خبذدي بلذ ظعمىپ

 ٠َد ڄٕعىي لٹُٹُص َ٭ٽٓ ٖ ٸً خبذدي بلذ َعمىپ ؤن ٸسٿ خٖٔعىًخڂ ز٭ً ڄسدُ٘ش

.()خبؼىعؿ ٬ه خڀ٭مُٿ
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 خڀ٠ُد ؤن ٬ځً خڀسدلؽتُ زتُ خڀٽستَ خٖظٵدٶ خڀٕدزٹص خڀع٭َُٵدض وٗپ ڄه وخبؼٗل٧

 ڄه بؾمى٬ص بؿٝځص ٴهى وزدڀعدلر ڀځىًڄص، وخبؼعىٸ٫ خڀٵ٭ځٍ خْيخء زتُ خبؼٹدَوص ودظؿ ٌى

 .وخڀٱ١ر ټدٔلسد٢ ٔځسُص ٬ىخ٤ٳ ؤو ټدڀٕ٭ديش خبهدزُص ٬ىخ٤ٳ ظىعؿ ٸً خبؼٙد٬ُ

 :()َځٍ ټمد خڀ٠ُد ظٝىُٳ وبيٽه

 خْٔ٭دَ، ڄؽٿ ٬ځُهد لٝٿ خڀتي خڀٽځُص ڀځمىدٴ٫ خڀ٭مُٿ ظٹُُڃ: خڀى٩دڂ ٬ه خڀ٠ُد -

 .خڀٕځ٭ص ظىخٴُ خبعىيش،

.وخبػًڄدض خڀٕځ٫ ڄى٩مدض ڄ٫ ظ٭دڄځً بُ خڀ٭مُٿ ٬ځًُ بوٝٿ ڄد: خبؼى٩مص ٬ه خڀ٠ُد -

.ووًڄدض ٔځ٫ خٔعهٗٺ ؤو خٔعىًخڂ ٬ه خڀٵُي ظٹُُڃ: خبػًڄص/ خڀٕځ٭ص ٬ه خڀ٠ُد -

 :خڀ٭مُٿ ٠َد ٬ًڂ/  ٠َد بؿًيخض --

 :خڀعدڀُص خڀ٭ىدُٜ بُ خڀ٠ُد ٬ًڂ/خڀ٠ُد بؿًيخض ظعمؽٿ

 ظٝىَ ٬ه َ٭ّّ خڀٌٍ خڀعىٸ٫ زعٽىَه بٖ ظعڃ ٖ خڀ٭مُٿ ٠َد ٴهڃ ٬مځُص بن :خڀعىٸ٭دض -ؤ  

 ٌٍ وزدڀعدلر خڀٕىٶ، بُ ڄ٭تُ ٬ُٞ ڄه ٬ځُهد ُٔمٝٿ خڀتي ڀځٹُمص خبؼٙعٌُ ڀًي ٌٌتٍ

 خبػًڄص زدَظسد٢ ودٜص خٖلعمدٖض ٌٍي ڄٕسٹد زىٜٵهد خڀ٭مُٿ ٸدڂ خلعمدٖض ٬ه ٬سدَش

 .٬ځُهد خبغٝىپ زعىٸ٫ ڄ٭ُىص وڄّخَد بخٝدجٛ

 ڄه خڀ٠ُد ٬ًڂ/  زدڀ٠ُد خبػدٜص خڀًَخٔدض بُ خْيخء ؤبنُص ظ٩هُ: خڀٵ٭ځٍ خْيخء -ذ  

 وٌڀٻ خڀ٠ُد، ٬ًڂ/  خڀ٠ُد ٬ه ڀځع٭ستَ ٬ځًُ خ٬ٖعمدي وبيٽه و٬مځُد ڄس٥ٕد ڄٹُدٔد ټىوً

 ڄه خبػًڄص، زإيخء خبؼىعځٵص خبعىخور بُ و٩ٌُڃ وـهص ٬ه خڀ٭مٗء ٔاخپ وٗپ ڄه زسٕد٤ص

 خڀعىٸ٭دض، وزتُ زُىً ڀځمٹدَوص ڄ٭ُدَخ ټىوً بُ خڀٵ٭ځٍ خْيخء ؤبنُص بسٽه ؤوُي ودلُص

 ٬ځًُ، لٝٿ خڀٌٍ خٔ٘سد٪ ڄًي وبيَخٺ ڄ٭ُىص وًڄص زدٔعىًخڂ خڀ٭مٗء َٹىڂ لُػ

 ڄٕعىي َِديش ؤن خٴعُخٞ خبؼى٥ٹٍ ڄه ؤوً ولُػ خبؼ٥دزٹص، ٬ًڂ ظٹُُڃ َعڃ ٬ځًُ وزىدءخ

 .()خڀ٭مُٿ ٠َد بلذ َايٌ خبػًڄص ـىيش ؤٌ خْيخء

 ڄ٫ ڀځمىعؿ خڀٵ٭ځٍ خْيخء زعٕدوٌ ظعمٹٷ خبؼ٥دزٹص ٬مځُص بن: خبؼ٥دزٹص ٬ًڂ/ خبؼ٥دزٹص -ؾ  

 ٬ه خبؼىعؿ ؤيخء خبكُخٲ يَـص زإنهد ظ٭َُٵهد بيٽه خبؼ٥دزٹص، ٬ًڂ لدڀص ؤڄد خبؼعىٸ٫، خْيخء

 .()لدڀعتُ بقً وٌىد خڀُٙخء، ٬مځُص ٸسٿ ٩َهُ خڀٌٍ خڀعىٸ٫ ڄٕعىي

 ٴُهد ڄُٰىذ لدڀص وٌٍ خبؼعىٸ٫ خْيخء ڄه ؤټّّ خڀٵ٭ځٍ خْيخء ؤٌ: ڄىـر خبكُخٲ -   

 .خڀ٠ُد لدڀص ٬ىهد َىعؿ
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 ٴُهد ڄُٰىذ ٰتَ لدڀص وٌٍ خبؼعىٸ٫ خْيخء ڄه ؤٸٿ خڀٵ٭ځٍ خْيخء ؤٌ: ٔدڀر خبكُخٲ -  

 .خڀ٠ُد ٬ًڂ لدڀص ٬ىهد َىعؿ
 

                                خڀ٭مُٿ ٠َد ٸُدْ --

 ٬ځً بوعڃ وخڀىٖء خڀٗلٹص خڀُٙخجُص زدڀٹُخَخض خَظسد٤ً وڄًي خڀ٭مٗء ٠َد بن  

 ٴهىدٺ خْٔدڀُر، ڄه ٬ًي ٴُهد ظٕعىًڂ خڀتي خڀ٠ُد ٸُدْ ز٭مځُص خٌٖعمدڂ خبؼى٩مص

 .خڀعٹَُسُص وخڀٹُدٔدض خڀًٸُٹص خڀٹُدٔدض

 :ؤبنهد ڄه ٤ُٶ ٬ًش ٴُهد ظٕعىًڂ: خڀًٸُٹص خڀٹُدٔدض ---

 خْڄً ٤ىَځص خڀ٭ٗٸدض ٌوٌ خڀ٭مٗء ٬ًي ٤َُٷ ٬ه ٸُدٔهد وبيٽه: خڀٕىٸُص خبغٝص -ؤ 

 ٠َد ڀعٹُُڃ خْوُي وخڀ٥َُٹص خڀ٭مٗء، ڄ٫ خبؼىفّ خ٬ْمدپ َٸڃ وڄٹًخَ خبؼى٩مص ڄ٫

 ڀځمى٩مص، خڀًخوځُص خبؼسُ٭دض ٔفٿ ٴمٛ ٌٍ خڀ٭مُٿ ڄ٫ ڄسدُ٘ خظٝدپ يون خڀ٭مُٿ

 .()خبؼد٠ُص خڀٕىص ڄه خڀٵعُش وٵٓ بُ و زٙهُ ٘هُ ڄٹدَودض ٬مٿ وبيٽه

 خڀىٙد٢ ڄٹًخَ بمى وٗپ ڄه ظٹدْ لُػ: (خڀ٭مٗء ؤٸًڄُص) زدڀ٭مٗء خٖلعٵد٦ ڄ٭ًپ -ذ

 .خبغدڀُتُ خڀ٭مٗء ڄ٫ خبؼىفّ

 خڀٍَه خبعًي خڀ٭مٗء ز٭ًي ٬ىً َ٭ّّ خڀىٙد٢ بمى ؤن لُػ: ـًي ٬مٗء ـځر -ض

 .خبعًي خڀ٭مٗء ڄ٫ خبؼىفّ خ٬ْمدپ َٸڃ ببصدلر ؤو خبؼُٝٲ خٔعٹ٥سهڃ

 خڀ٭مٗء، ٠َد ٬ځً ڄهمد ڄاُ٘خ ظ٭ً خڀ٭مٗء ٬ًي َِديش بن: خڀ٭مٗء ٬ًي ظ٥ىَ -غ

 وزدڀعدلر ظىٸ٭دتهڃ ظٵىٶ ؤو ظځبي ؤن خٔع٥د٬ط خبؼُٝٲ وًڄدض ؤن ڄ٭ىدي ٴع٥ىٌَڃ

 .زدڀ٠ُد ٘٭ىَ ٌىدٺ

 ڄ٭ًپ خڀُٙخء، ب٬ديش ټم٭ًپ ؤوُي ڄٹدَُٓ ٌىدٺ خڀٕدزٹص خبؼٹدَُٓ بلذ ب٠دٴص  

 .خلخ...خڀ٭مٗء ٘ٽدوي ٬ًي خڀىٴدء،

 خڀ٭مُٿ ٘٭ىَ ٬ه لٹُٹص ظ٭ّّ ٖ ٸً خڀًٸُٹص خڀٹُدٔدض بن: خڀعٹَُسُص خڀسمىغ ---

 خڀٹُدٔدض ؤڄد خڀ٭مٗء، ظىٸ٭دض خ٬ٖعسدَ ز٭تُ ظإوٍ ٖ ټىنهد خڀ٠ُد ٬ًڂ ؤو زدڀ٠ُد

 .بؽڃ خبؼٹًڄص خبػًڄدض ٬ه وخو٥سد٬دتهڃ خڀ٭مٗء ظىٸ٭دض ٬ځً ٴع٭عمً خڀعٹَُسُص

 خبػًڄص لىپ وڄٹعُلدتهڃ وخوعٹديختهڃ خڀ٭مٗء ٘ٽدوي ظ٭ً: خڀ٭مٗء ٘ٽدوي ظُٕتَ -ؤ

 ٬ًڂ بهر لُػ خڀ٭مُٿ ٠َد ٬ًڂ ـىخور ٬ځً ڀځع٭ُٲ ڀځمى٩مص ٴُٜص بؽڃ خبؼٹًڄص

 و٩دڂ و٫٠ بلذ خبؼى٩مدض ڄه خڀ٭ًًَ وظعفً ٬ځُهد، خبغٝىپ َعڃ خڀتي خبؼ٭ځىڄدض ٰٵدپب
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 وٗپ ڄه ٌڀٻ َٽىن وٸً ڀځمى٩مص وخٸعُخلدتهڃ ٘ٽىخٌڃ ظٹًلص خڀ٭مٗء ٬ځً َٕهٿ

 .خڀٽعُولش ڄىٸ٫ ؤو خڀٽعُولش زًَُ ٬ىىخن ؤو ٔدوه ٌدظٵٍ و٣ بزُٝٛ

 ؤٔسدذ برځُٿ وٗپ ڄه خبؼٵٹىيَه زدڀ٭مٗء خڀىى٪ ٌٍخ وَهعڃ: خبؼٵٹىيَه خڀ٭مٗء بحىغ -ذ

 و٠َدٌڃ ؼٹعهڃ زدٔعُـد٪ خڀٽٵُځص خڀ٥ُٶ ٬ه وخڀسمػ خبؼى٩مص، ڄ٫ خڀع٭دڄٿ ٬ه ظىٸٵهڃ

 ٴٹً ڄ٭ًٖض بحٕدذ خڀىى٪ ٌٍخ ڄعدز٭ص وبيٽه خبؼى٩مص، ظٹًڄهد خڀتي خبػًڄدض ٬ه

 .خڀى٫٠ ڀعٹُُڃ ْوُي ٴعُش ڄه خڀ٭مٗء

 خڀعٕىٶ ؤو" " "خڀٌُٕ خبؼٙعٌُ" خٔڃ ٬ځًُ ٥َځٷ وٸً: خبػٵٍ خڀ٭مُٿ -ض

 وخٔعحفدَ زدڀع٭دٸً خبؼى٩مدض ز٭ٟ ظٹىڂ لُػ ،"" خبػٵٍ ؤو خڀىبنٍ

 خڀٹىش وٹد٢ زعٕفُٿ وَٹىڄىخ خلمحعمځتُ خبؼٙعَُه يوَ َعٹمٝىخ ڀٽٍ خْٴُخي ز٭ٟ

 خبػٵٍ خبؼعٕىٶ َٹىڂ ؤن وبيٽه خبؼىدٴٕص، وخبؼى٩مدض زدبؼى٩مص خبػدٜص خڀ١٭ٳ ووٹد٢

 ڄ٫ َع٭دڄځىن وټُٳ خبؼىعځٵص خڀعٕىَٹُص ڀځمىخٸٳ خڀس٫ُ بفؽځٍ ؤٴ٭دپ َيوي زدوعُدَ

 .()خڀ٭مٗء

 ڄٕىق بلذ َٙتَ وخڀٌٍ خڀ٭مُٿ ڀ٠ُد خبؼًُخلش خبؼٕك ؤو:  خڀ٭مُٿ ٠َد ٸُدْ بحىغ -غ

 بؾمى٬ص وٗپ ڄه خڀ٭مٗء ٠َد ڄٕعىي ڀٹُدْ خٖٔعسُدن ٴُهد َٕعىًڂ يوََص ڄًُخوُص

  (.خڀٕسد٬ٍ ؤو خبػمدٍٔ ڀُٽُض ڄٹُدْ ڄؽٿ) خبؼٹدَُٓ ؤلً زد٬عمدي و خڀ٭سدَخض ڄه

 ڄٕعىَدض زٹُدْ َع٭ځٷ ٴٹً خبؼى٩مص ڄه خبؼُخي خبؽًٲ لىپ خٖٔعسُدن وى٪ وبىعځٳ  

 ڄ٭ُٴص بلذ وٗڀً ڄه خبؼى٩مص ظع٥ځ٫ ٸً ؤو خبؼٕعٹسځٍ خڀع٭دڄٿ وٴُٚ خڀ٭مٗء ٠َد

 ٬ځً خڀع٭ُٲ ڄىً خبؽًٲ َٽىن ؤو زدبؼىدٴٕتُ ڄٹدَوص خبؼى٩مص بػًڄدض خڀ٭مٗء ظٵ١ُٗض

 .خڀ٭مٗء ز٭ٟ ٴٹًخن ؤٔسدذ

 ؤز٭دي ٠َد خبؼٕعٵًَُه ڄه وًڄدض خبؼٽعسدض -

ٖوعٗٲ وى٪ خبؼىعؿ ؤو خڀٹ٥د٪ خڀٌٍ َعڃ ظ٥سُٷ خڀًَخٔص بزعځٳ ؤز٭دي خڀ٠ُد ظس٭د 

 : ()ٴًُ، و٬ځًُ ٴةن ؤز٭دي ٠َد خبؼٕعٵًَُه ڄه وًڄدض خبؼٽعسدض بيٽه ظځىُٝهد ټمد َځٍ

 :وبذهُّختهد وزىدَعهد خبؼٽعسص ڄىٸ٫ --

 ڄُټّ ظٽىن وڀٽٍ ڀځ٥ٗذ ٴ٭دڀص وًڄدض خڀٽځُص ڄٽعسص ؤو خبؼُټَّص خبؼٽعسص ظايٌ ڀٽٍ

 َٹٿ ٖ وخڀٌٍ خبؼىدٔر خبؼىٸ٫ زدوعُدَ خٌٖعمدڂ ڄه زً ٖ ڀځفم٫ُ، ٴدجًظً ظ٭ڃ ؼٹدبُ ب٘٭د٪

 :خبؼىٸ٫ خوعُدَ ٬ىً خڀعدڀُص خْڄىَ ڄُخ٬دش بهر ڀٍخ وٵٕهد خڀسىدَص ٬ه ؤبنُص
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  ؤن َٽىن ڄىٸ٫ خڀسىدَص بُ ڄٽدن َعى٣ٔ خڀٽځُص وٸَُر ڄه خْٸٕدڂ وخْڄدټه خڀتي

 َعُيي ٬ځُهد خڀ٥ٗذ زٽؽُش ڄ٫ ڄُخ٬دش ًٌوء خبؼٽدن. 

  .ظُٺ ڄٕدلص ٘دُٰش ٖلعمدٖض ظى٫ٔ خبؼٽعسص بُ خبؼٕعٹسٿ 

 .ظىٴتَ ڄٕدلص بزٝٛ ټمىٸٳ ڀُٕدَخض خبؼى٨ٵتُ وخڀُوخي 

 ودٜص بعىص ظٙٽُٿ ٬ځً خڀ٭مٿ ڄه زً ٴٗ خبؼٽعسص بؼستٌ زدڀعى٣ُ٥ َع٭ځٷ ٴُمد ؤڄد

 بُ خبػّّش ٌوٌ ڄه وڄٝمڃ ڄٽعبي وڄٕعٙدَ خبؼٽعسص وؤڄتُ خبؼ٭مدٌَ خبؼهىًْ ڄه ظعٽىن

 د:خڀعدڀُص خْڄىَ خبؼٽعسص زىدَص بُ ظُخ٬ً ؤن وبهر خڀًَٽىَ

ڄًوٿ خبؼٽعسص: وَٵ١ٿ ؤن َٽىن وخٔ٭د ٸًَ خٔڄٽدن ڀعٕهُٿ لُټص َوخي خبؼٽعسص ڄه  -

 خٔعىًخڂ خڀٵهدَْ وخڀٕٗلد وب٬دَش خڀٽعر وڄٽعر خٖٔع٭ٗڄدض...خلخ .لُػ 

خڀ٭ٗٸص زتُ خْٸٕدڂ: َاوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ٸُذ ز٭ٟ خْٸٕدڂ وز٭ًٌد ٬ه ز٭١هد  -

بحٽڃ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ خبؼٽعبي ڄؽٿ بذدوَ ٸٕڃ خڀعّوًَ ڄ٫ ٸٕڃ خڀٵهُٔص وخڀعٝىُٳ ڀٽىن 

٬ٔدَش ڄ٫ ٸٕڃ خبؼُخـ٫ بحٽڃ ؤ٬مدبؽد ڄٽمځص خڀىخلًش ڀٓوُي وټٍڀٻ ٸُذ ٸٕڃ خ

 ٬ٗٸعهمد خبؼسدُ٘ش ڄ٫ خبؼٕعٵًَُه وٌٽٍخ زدڀىٕسص ڀسٹُص خْٸٕدڂ.

ٸد٬ص خبؼ٥دڀ٭ص: وَٽىن خوعُدٌَد وظٝمُمهد بدد َعىدٔر ڄ٫ لفڃ ڄٕعٵًَُهد  -

و٬ًيٌڃ وَىسٱٍ ؤن ظعىٴُ ٴُهد ُ٘و٢ خڀُخلص وخبؽًوء ټدٔودَش خڀ٥سُ٭ُص وخ٥ٜٖىد٬ُص 

 وخڀعًَّّ...خلخ خڀعهىَص خبعًُش وخڀعًٴحص

ٸد٬دض ؤوُي: ٸً برعدؾ خبؼٽعسص بلذ ٸد٬دض ب٠دٴُص بذًٕ ٴُهد وٙد٤هد  -

وخلمحد٠ُخض خڀ٭ځمُص وٸد٬دض خٖوعُوط ب٠دٴص بلذ ٸد٬دض خْـهّش وخبؼ٭ًخض ټإـهّش 

خڀعٝىَُ وخٖٔعىٕدن وخْـهّش خٖڀٽعُووُص خبؼعمؽځص زدبغدٔسدض وٰتٌَد ڄه خڀٹد٬دض 

 خْوُي. 

 خڀتي خبؼىعځٵص وخڀعفهُّخض خْؼدغ ظىٴتَ ٬ځُهد ٴُىسٱٍ خبؼٽعسص إؼدغز َع٭ځٷ ٴُمد ؤڄد

 خلعُدـدتهد َځبي خڀعٝمُڃ وـًُ ڄَُك ؤؼدغ بلذ برعدؾ لُػ خبؼٽعسص ووًڄدض ڄهدڂ ظعىدٔر

: خڀعدڀُص خڀُٙو٢ خْؼدغ ٸ٫٥ بُ ظعىٴُ ؤن وَٵعُٞ خبؼىخٜٵدض و٥َدزٷ ڄٕعٵًَُهد وَٗءڂ

 خبؼٽدن ٬ځً ظ١ٵٍ بحُػ خبعدٌزُص خٖٔعىًخڂ، ؤهىڀص خبؼُووص خڀعممٿ، ٬ځً وخڀٹًَش خبؼعدوص

 بٖ خڀ٭دڄص خبؼٽعسدض بُ وخڀعفهُّخض خْؼدغ ٸ٫٥ وظىى٪ ظ٭ًي ڄه خڀُٰڃ و٬ځً بصدڀُص بؼٕص

 ٬ًي خبؼٽعسص، ڄٕدلص: ڄىهد ٬ىخڄٿ ڀ٭ًش بى٫١ خبؼٽعسص بُ ڄىهد ظعىٴُ ؤن بهر ڄد ؤن
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 ڄٝديَ ڄه ڄٹعىُدتهد لفڃ ڀځمٽعسص، خبؼديَص خٔڄٽدوُدض وخلمحعمځتُ، خڀٵ٭ځُتُ خبؼٕعٵًَُه

 .خبؼىعځٵص خبؼ٭ځىڄدض

 خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځىن --

 وًڄدض وبقدق بيخَش بُ ؤٔدُٔد ٬دڄٗ وخبؼعىٝٝص خبؼاٌځص خڀ٭دڄځص خڀٹىي وـىي بيؽٿ

 ٌٍ خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځتُ ڄه ٴحدض ؼٗغ وٌىدٺ خٛعم٫ بُ ڄٽدوعهد وظ٭َّّ خبؼُټَّص خبؼٽعسص

خٔيخََص: وظ٭تٌ ٌٍي خڀٵحص زعى٣ُ٥ خ٬ْمدپ وظى٩ُمهد وظىُٕٹهد وخُٔ٘خٲ خڀٵحص  -

٬ځُهد وڄعدز٭عهد وَٽىن ؤڄتُ خبؼٽعسص ٌى خبؼٕاوپ خٔيخٌَ خ٬ْځً خڀٌٍ َىسٱٍ ٬ځًُ بيخَش 

 خبؼٽعسص وو٫٠ خبػ٣٥ ؤُدٔدض وظى٫َِ خبؼٕاوڀُدض.

ټدڀٵهُٔص  خڀٵحص خڀٵىُص: وَىٝر خٌعمدڄهد ٬ځً خبقدِ وؤيخء خ٬ْمدپ خڀٵىُص -

وخڀعىُٜٳ وخڀعّوًَ وخڀعفًًَ وَىسٱٍ ؤن َٽىن خوعُدٌَد يٸُٹد وڄىٴٹد وو٠٭هد بُ ؤڄدټه 

٬مٿ ظعىدٔر ڄ٫ ڄاٌٗتهد وڄهدَختهد خڀٵىُص ڀٽٍ ظٽىن ڄس٬ًص بُ بؾدپ ٬مځهد وٸديَش ٬ځً 

 خٔعُ٭دذ وٴهڃ و٨دجٳ ووـسدض خبؼٽعسص وؤًٌخٴهد.

َٹىڄىن بدمدَٔص وؤيخء خ٬ْمدپ  خڀٵحص خڀؽدڀؽص: وظ١ڃ خڀ٭دڄځتُ ٰتَ ٴىُتُ بفه -

 خڀٽعدزص خڀُوظُىُص وخبؼٕد٬ًش بُ ز٭ٟ خ٬ْمدپ خبؼىعځٵص.

 ڄسدُ٘ خظٝدپ بؽڃ ڄه وزدْوٛ) خبؼُټَّص خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځىن َعٕڃ ؤن زً وٖ 

 خبؼٕعٵًَُه ڄ٫ خڀع٭دڄٿ بُ وخبؼٕدوخش خڀع٭دون: ڄىهد خڀٝٵدض ڄه بدفمى٬ص( زدبؼٕعٵًَُه

 خڀىٸط ظُټُّ ؤ١َد وڄىهد خبؽديت، خبغىخَ بُ وخڀُٰسص وخڀّّٝ خِوَُه، ڄٙد٬ُ وخلعُخڂ

 وخڀعى٩ُڃ وخڀًٸص وخبعًَص بفٽه، وٸط زإٸٿ خبؼٕعٵًَُه وًڄص ٬ځً وخبغُٚ ڀځ٭مٿ

 .خڀًَٝ وَلدزص خڀىٵٓ و٠س٣

 :  خبؼٽعسص بُ خبؼٽعسُص خٛمى٬ص --

 خڀتي خبؼٽعسُص خٛمى٬ص ٌٍ خبؼُټَّص خبؼٽعسص ٬ځُهد ظستٌ خڀتي خبؼهمص خبؼٹىڄدض ڄه

 ټمد خْٔدُٔص، ولدـعً وَٰسدظً( خڀ٥ځسص) خٛعم٫ ٤سُ٭ص لٕر ووى٬ُعهد لفمهد َعمًي

 وؤًٌخٲ َعىدٔر بدد خٛمى٬ص ٌٍي ظىٴُ ٬ه ٴ١ٗ خبؼٽعسص بدُّخوُص خٛمى٬ص ٌٍي ظعإؼُ

 : بُ خٛدڄ٫ُ ٌٍي بقمٿ ؤن وبيٽه خٛعم٫ وًڄص بُ وٴځٕٵعهد خبؼٽعسص

 وخڀعٹدولص وخْيڀص وخبؼىٔى٬دض خڀځٱىَص خبؼ٭دـڃ ڄؽٿ :خبؼُـ٭ُص خبؼ٭ځىڄدض ڄٝديَ

 خٖڀٽعُووُص خبؼ٭ځىڄدض خبؼٝديَ ٌٍ خبؼ٭ځىڄدض ڄٝديَ ؤ٘ٽدپ  وؤلًغ خبؼُخـ٫، ڄه وٰتٌَد
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 ٘سٽص ٬ّّ ڄعدق ڄد آو خڀسُدودض زٹىخ٬ً  خٖ٘عُخٺ ؤو ؤٸُخٚ ٬ه ٬سدَش ظٽىن ٸً وخڀتي

 ٬ځً خبؼٽعسص برُٚ ؤن زً وٖ بؾدلش، زٙٽٿ ٬ځُهد خبغٝىپ بيٽه ڄ٭ځىڄدض ڄه خٖوعُوط

 .خبؼٽعسُص خٛمى٬ص ظىخِن برٹُٷ ٬ځً ظ٭مٿ وؤن خبغًَؽص خبؼ٭ځىڄدض ڄٝديَ ظىٴتَ

 : خبؼٽعسدض وًڄدض-

 ؤُدٔعهد وؤًٌخٴهد خبؼٽعسص ڀىى٬ُص وٴٹد خبؼٽعسص وًڄدض ووى٬ُص ٤سُ٭ص بزعځٳ

 خڀىٜىپ بُ خبؼٕدوخش ؤٔدْ ٬ځً وًڄدتهد خبؼٽعسص وظٹًڂ بزًڄً، خڀٌٍ خٛعم٫ و٤سُ٭ص

 ڄه ُٔٹځٛ ٠ُ٬د، ؤو ٸًٝ ٬ه ٌڀٻ ټدن ٔىخء خڀىٜىپ بُ بؿًويَص ؤٌ ٴدن وبؽٍخ ڀځفم٫ُ

 بزًڄً، خڀٌٍ خٛعم٫ لدـدض ظځسُص بُ خڀُجٍُٕ ڀًوٌَد خڀٽدڄٿ خڀعمٹُٷ ٬ځً خبؼٽعسص ٸًَش

  :خڀٵد٬ځص خبؼٽعسص وًڄص ظٹًلص بُ ڄهمص خڀعدڀُص خڀ٭ىدُٜ وظ٭عّّ

 ڄ٭ُٴص خبؼٕعٵًَُه خلمحعمځتُ.  -

 برځُٿ لدـدض خبؼٕعٵًَُه. -

 ظ٥ىَُ خبػًڄدض ڀٓٴُخي وخبعمد٬دض. -

 و٫٠ ُٔدٔدض ڀ٬ُدَص خڀّزدجه.  -

 ٠مدن خڀىٜىپ بلذ خبػًڄدض.   -

 ٴٽُش َځٍ ٴُمد ڀځ٥ٗذ وڄعىى٬ص ٬ًًَش وًڄدض ظٹًلص خبؼٽعسدض زةڄٽدن ؤن لُػ

 خڀعٝىَُ وًڄصخڀىؼدجٷ، بَٝدپ ووًڄص خ٬ٔدَش، وًڄص: خبػًڄدض ٌٍي ٬ه ڄىـّش

 .خٖوعُوط وًڄص وخٖٔعىٕدن،
 

 :خڀع٥سُٹٍ خبعدور. 

  :وؤًٌخٴهد زٕٽُش بجدڄ٭ص خڀعُٕتَ و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص ٬ه لمحص 

 بُ خبؼاَن / َٸڃ خڀعىٵٌٍُ خبؼُٔىڂ بدىـر خٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص ظإٕٔط

 ټځُص ٬ه ٴٝځهد وبً خٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خبغٹىٶ ټځُص: زد ظٕمُعهد وټدوط //

 ظٕمُعهد  وبً // بُ خبؼاَن /:َٸڃ  خڀعىٵٌٍُ خبؼُٔىڂ ٬ځً زىدء خبغٹىٶ

 بُ خبؼاَن /: َٸڃ خڀعىٵٌٍُ خبؼُٔىڂ ٬ځً وزىدءخ وخڀعُٕتَ، خٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص: زد

 خڀعُٕتَ و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص بلذ خڀعٕمُص ظٱتَ بً //

 خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ بؾدپ) ي ڂ پ خبعًًَ خڀى٩دڂ بلذ ب٠دٴص ؤٸٕدڂ ؼٗؼص ظٙمٿ وٌٍ

 (. خڀعُٕتَ و٬ځىڂ خڀعفدََص
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 بُ زدبعدڄ٭ص خڀ٭ځمٍ وخڀسمػ خڀع٭ځُڃ ولًش ٌٍ: َځٍ بدد خڀٽځُص ظ٭َُٳ وَٽمه

 : َإبٌ ڄد وظعىلذ خٖوعٝدٜدض ڄع٭ًيش وٌٍ خبؼ٭ُٴص، ڄًُخن

 خڀعًَؾ ز٭ً وڄد خڀعًَؾ ڄٕعىي ٬ځً خڀع٭ځُڃ. 

 خڀ٭ځمٍ خڀسمػ وٙد٤دض. 

 خبؼ٭دَٲ وبذًًَ خڀعٽىَه، ؤ٬مدپ . 

 بُ خڀىٙد٢ ټؽتَش خڀعُٕتَ و٬ځىڂ بذدََص وخڀ٭ځىڂ خٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص ظ٭عّّ

 خڀتي خڀًَخُٔص وخَْدڂ زدبؼًُخن خبػدٜص وخڀىًوخض خبؼعٽَُش خبؼځعٹُدض ؤٌ خبؼ٭ځىڄدض ظسديپ

: َځٍ ټمد ڄى٬ِد ٤دڀر  لىخلر  ٔىص خڀ٥ځسص ٬ًي وٸًَ خبعم٫ُ، ڄىهد خٔعٵدي

 ،ڀر٤د  خڀعفدََص خڀ٭ځىڂ ٤دڀر،  خڀعُٕتَ ٬ځىڂ ٤دڀر،   خبؼٙعُٺ خبعٍ٪

 .()٤دڀر  خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ٤دڀر،  وخلمحدٔسُص خبؼدڀُص خڀ٭ځىڂ

 :َځٍ ٴُمد خڀعُٕتَ و٬ځىڂ بذدََص وخڀ٭ځىڂ خٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص ؤًٌخٲ ظعمؽٿ

 .وخڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص ڀځعىمُص خڀ١ُوََص خ٤ٔدَخض ظٽىَه -

 . خڀسمػ ؤسٿ زدڀسمػ خڀعٽىَه وظُٸُص خڀسمػ ڄىدٌؿ خڀ٥ځسص ظځٹتُ  -

 . وظ٥ىٌَُد وبرُٝځهد وخبؼ٭دَٲ خڀ٭ځڃ ووُٙ بوعدؾ بُ خبؼٕدبنص -

 . خڀعٽىىڀىـٍ وخڀع٥ىَُ خڀ٭ځمٍ ڀځسمػ خڀى٤تٍ خبعهً بُ خبؼٕدبنص -

.  وبؼُخجهد خبؼ٭دَٲ ظسديپ بُ خبعدڄ٭ُص وخڀؽٹدٴُص خڀ٭ځمُص خُْٔش ٠مه خبؼٙدَټص -

 :خڀسُدودض بص٫ ؤيوخض 

 خْٔدظٍش ٠َد ٸُدْ لمحدوڀص خڀ١ُوََص خبؼ٭ځىڄدض بعم٫ ټإيخش خٖٔعسُدن خوعُدَ بً

 : بلذ خٖٔعسُدن ظٹُٕڃ بً وٸً خڀًَخٔص، بؿٿ خڀٽځُص ڄٽعسص وًڄدض ٬ه

 خڀىمى ٬ځً وٌٍ ڀٓٔدظٍش خڀٙىُٝص خڀسُدودض ٬ه ٬سدَش وٌى: خْوپ خڀٹٕڃ

 ( خبػّّش ٔىىخض خبغدڀُص، خڀى٨ُٵص بؾدپ خڀ٭ځمٍ، خبؼاٌٿ خڀ٭مُ، خبعىٓ،: ) خڀعدلر

 خبػدٚ خبعّء ڄه وَعٽىن خٖٔعسُدن، بدمدوَ خبػدٚ خڀٹٕڃ وٌى: خڀؽدلش خڀٹٕڃ

 ٸٕمط لُػ ٬سدَش،( ) ٬ُٙ ظٕ٭ص ٬ځً وبوعىٌ خڀٽځُص ڄٽعسص ٬ه خڀ٠ُد ؤز٭دي زٹُدْ

 :()َځٍ ټمد خڀًَخٔص ؤز٭دي ٬ځً

  خڀ٠ُد ٬ه ڄىٸ٫ خبؼٽعسص وزىدَعهد وبذهُّختهد: ڄه خڀٕاخپ-

  :خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭دڄځتُ بُ خبؼٽعسص-
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  :خڀ٠ُد ٬ه خٛمى٬ص خبؼٽعسُص-

  :خڀ٠ُد ٬ه وًڄدض خبؼٽعسص ووٙد٤دتهد-

 .خٖٔعسُدن ڀٵٹُخض خبؼسمىؼتُ بـدزدض ڀٹُدْ ڀُٽُض ڄٹُدْ خٔعىًخڂ بً وٸً
 

 :وؼسدتهد خڀسمػ ؤيخش ًٜٶ 

 ڄه ڀځعمٹٷ ٴٹ٣، خڀ٩دٌٌُ خڀًٝٶ وٗپ ڄه خڀًَخٔص ؤيخش ًٜٶ ڄه خڀعإټً بً ٸً

 خوعمدء ڄًي ڄه ڀځعإټً وٌڀٻ خْٔعدٌش، ڄه بؾمى٬ص ٬ځً ٠ُ٬هد بً ٴٹً خْيخش ًٜٶ

 خْيخش ؤن ڄه وڀځعإټً ڄىدٔسعهد، وڄًي خڀځٱىَص ُٜدٰعهد ڄه وخڀعإټً بؾدٖتهد بلذ خڀٵٹُخض

 خڀِٗڄص، خڀع٭ًَٗض بـُخء وبً ،ٸُدًٔ بهر ڄد ٴ٭ځُد ظٹُٓ خڀًَخٔص ٌٍي بُ خبؼٕعىًڄص

 .خڀسمػ ًٌْخٲ وبرٹُٹد ٴهمد ؤټؽُ خٖٔعسُدن ڀُٝسك

 ټُووسدن ؤڀٵد ڄ٭دڄٿ لٕدذ وٗپ ڄه خٖٔعسُدن ؼسدض ڄه خڀعمٹٷ بً ټمد

 وڄىدٔر ـًخ ـًُ ؼسدض ڄ٭دڄٿ وٌى( ) زځٯ خڀٌٍ ،()

 ټدڄځص ؼٹص ٬ځً به٭ځىد بفد خڀسمػ ؤيخش ؼسدض ڄه ظإټًود ٸً وٽىن وٍٜخ خڀسمػ، ُْٰخٞ

 .خڀىعدجؿ ڀعمځُٿ وٜٗلُعهد زٝمعهد

 :خڀًَخٔص و٬ُىص بؾعم٫ 

 خڀ٭ځىڂ ټځُص ؤٔدظٍش ټٿ ٌى خڀسمػ بؾعم٫ ُٔٽىن بحؽىد ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ

 ٬ٙىخجُص ٬ُىص خوعُود وڀٹً. زٕٽُش بجدڄ٭ص خڀعُٕتَ و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص

 بً ٴمٝهد وز٭ً ٬ځُهڃ، خٖٔعسُدن ظى٫َِ بً وٸً وؤٔعدٌش، ؤٔعدٌ  ڄه ڄٽىوص ٸًَٝص

 .خڀٝمُمص خٔـدزص ُ٘و٢ برٹُٹهد ڀ٭ًڂ و٩ُخ خٔعس٭ديٌد بً وخڀسدٸٍ خٔعمدَش،  ٸسىپ

 :خڀع٥سُٹُص خڀًَخٔص وعدجؿ وبرځُٿ ٬ُٞ. 

 وعدجؿ ٬ُٞ وټٍخ خڀًَخٔص، ٬ُىص ْٴُخي خڀٙىُٝص ڀځىٝدجٛ وٜٵد َع١مه

 ؤٔحځص زٽٿ َع٭ځٷ ٴُمد خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٔـدزدض خڀ٭دڂ خٖبذدي بؼ٭ُٴص وبرځُځهد خڀسمػ

 .خٖٔعسُدن
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 خڀًَخٔص ٬ُىص وٝدجٛ 4.4

 خڀٙىُٝص خبؼعٱتَخض لٕر خڀ٭ُىص ؤٴُخي ظى٫َِ:   خبعًوپ

خڀعٽُخَ  خبؼحىَص خڀىٕسص       خبؼعٱُددددددُ خبؼعٱتَ ٴحدض

  ٌټدُ 

 ؤوؽًخبعىددٓ

خٛمى٪

خڀ٭مُ ٔىص  ڄه ؤٸٿ

ٔىص  ڄه خٸٿ - ڄه

 ٔىص  ڄه خٸٿ - ڄه

 ٴإټؽُ ٔىص  

خٛمى٪

خ ڄٕد٬ً ؤٔعدٌ  

 

 خڀى٨ُٵص بؾدپ

خبغدڀُص

خ بؿد٠ُ ؤٔعدٌ

ذ بؿد٠ُ ؤٔعدٌ

زدڀًَوْ ڄٽځٳ ؤٔعدٌ

ڄٕعىځٳ ؤٔعدٌ

خٛمى٪

  ٔىىخض  ڄه خٸٿ  

   ٔىىخض ڄه خٸٿ –  ڄه  خبػّّش ٔىىخض

 ٔىص ڄه خٸٿ- ڄه  

 ٴإټؽُ ٔىص  ڄه  

 خٛمى٪  

 . زُودڄؿ وعدجؿ ٬ځً زىدءخ خڀسدلؽدض ب٬ًخي ڄه: خبؼًَٝ
 

:ؤن خڀٕدزٷ خبعًوپ ٩َهُ

 لتُ بُ( ) وٕسعهڃ زځٱط لُػ خٔودغ ـىٓ ڄه ټدوىخ خبؼسمىؼتُ ٰدڀسُص - أ

.خڀ٭ُىص ؤٴُخي بؾمى٪ ڄه( ) خڀٍټىَ وٕسص زځٱط

( ٔىص  ڄه خٸٿ بلذ  ڄه) خڀ٭مَُص خڀٵحص ؤن بقً خڀ٭مُ بؼعٱتَ وزدڀىٕسص  - ب

  ڄه خٸٿ خلذ ڄه) خڀ٭مَُص خڀٵحص بٍ(  ) زىخٸ٫ وٕسص ؤ٬ځً خلعځط

( ) زىٕسص( ٔىص ڄه خٸٿ) خڀ٭مَُص خڀٵحص بٍ( ) زځٱط زىٕسص( ٔىص

() زىٕسص( ٴإټؽُ ٔىص ڄه) خڀ٭مَُص خڀٵحص بٍ
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 و٨ُٵعهڃ بؾدپ( ) ؤن وـً ٴٹً خبغدڀُص خڀى٨ُٵص بؾدپ بىٛ ٴُمد ؤڄد  - ت

 ذ، بؿد٠ُ ؤٔعدٌ( )وزىٕسص خ، بؿد٠ُ ؤٔعدٌ( )و ،خ ڄٕد٬ً ؤٔعدٌ

.زدبؼدجص  ٴسىٕسص ڄٕعىځٳ وؤٔعدٌ زدڀًَوْ ڄٽځٳ ؤٔعدٌ ؤڄد

( ٔىص  ڄه خٸٿ- ڄه)  وّّش بؽڃ خڀٍَه خْٔدظٍش ٴىفً خبػّّش ڀٕىىخض زدڀىٕسص

( ) زىٕسص(  ڄه خٸٿ- ڄه) خڀٵحص ظځُهد( )ذ ظٹًَ وٕسص ؤ٬ځً بيؽځىن

 ڄد بسؽٿ( ٴإټؽُ ٔىص  ڄه) ٴحص وآوُ(  )  زىٕسص( ٔىىخض ڄه خٸٿ) خڀٵحص ظځُهد

 ()  وٕسعً
 

 :خڀٽځُص ڄٽعسص وًڄدض ٬ه خْٔدظٍش ٠َد ؤز٭دي برځُٿ 

 خٔلٝدء خٔعىًخڂ وٗپ ڄه خٖٔعسُدن بؿدوَ زعمځُٿ وٹىڂ ٔىٲ خڀ٭ىُٝ ٌٍخ بُ

(  - ڀُٽُض ڄٹُدْ ٬ځً) خبؼ٭ُدٌَ وخٖبكُخٲ خبغٕدبي خبؼعى٣ٔ زدٔعىُخؾ خڀىٜٵٍ

 ٬ه خْٔدظٍش ٠َد زإز٭دي خبؼع٭ځٹص خٖٔعسُدن ٬سدَخض ٬ه خڀسمػ ٬ُىص ؤٴُخي ٔـدزدض

 .خڀًَخٔص ظٕدئٖض ٬ځً ڀٕـدزص وٌٍخ خڀٽځُص، ڄٽعسص وًڄدض

 خبؼعى٣ٔ ٸُڃ ٬ځً زىدء خڀعىخـً ڄٕعىي ڀعٵٕتَ خڀعدلر خڀعُظُر خٔعىًخڂ بً

 :ٌٍ ٴحدض بطٕص بلذ خبػمدٍٔ ڀُٽدَض ڄٹُدْ ٸٕڃ ؤن ز٭ً بؽد، خبغٕدبي

  ؛ ڄ٥ځٹد ؤوخٴٷ ٖ(  بلذ ڄه) -

 ؤوخٴٷ؛ ٖ(  بلذ  ڄه) -

  ڄد؛ لً بلذ ؤوخٴٷ(  بلذ  ڄه) -

 ؤوخٴٷ؛(  بلذ  ڄه) -

 .ـًخ ؤوخٴٷ(  بلذ  ڄه) -
 

 :بذهُّختهد وزىدَدتهد خبؼٽعسص ڄىٸ٫ ٬ه خڀ٠ُد ز٭ً -ؤ

 لٕر وبذهُّختهد وزىدَدتهد خبؼٽعسص ڄىٸ٫ ٬ه خڀ٠ُد ڄٕعىي خڀعدلر خبعًوپ َستُ

 :خْوتَش بؽٍي خبؼ٭ُدََص وخٖبكُخٴدض خبغٕدزُص خبؼعى٥ٔدض وٗپ ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص

 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
183 

 ڄىٸ٫ ٬ه خڀ٠ُد ز٭ً ڀس٭ً خبؼ٭ُدََص وخٖبكُخٴدض خبغٕدزُص خبؼعى٥ٔدض:  َٸڃ ـًوپ

خڀًَخٔص ٬ُىص لٕر وبذهُّختهد وزىدَدتهد خبؼٽعسص

 خبؼٕعىي
ر

ظُ
عُ

خڀ  خٖبكُخٲ

خبؼ٭ُدٌَ

خبؼعىٔد٣ خڀُٸڃ خڀٕدددددددددداخپ

ـًخ ؤوخٴٷ  ڄىدٔر ڄٽدن بُ خبؼٽعسص ظٹ٫

 بلذ ؤوخٴٷ

ڄد لً

خڀ١ى٠دء ٬ه ز٭ًُش خبؼٽعسص

ؤوخٴٷ ڄىدٔسص خبؼٽعسص ظٙٱځهد خڀتي خبؼٕدلص

 بلذ ؤوخٴٷ

ڄد لً

                                    ڀځم٥دڀ٭ص ـًُش ٸد٬دض خبؼٽعسص بُ ظعىٴُ

 بلذ ؤوخٴٷ

ڄد لً

خبؼٕعٵًَُه بغدـدض ڄىدٔسص خبؼٽعبي خْؼدغ وى٬ُص

ؤوخٴٷ ٖ ټدٴُص لدٔىذ ؤـهّش خبؼٽعسص بُ ظعىٴُ

ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ وبذهُّختهد وزىدَدتهد خبؼٽعسص ڄىٸ٫ ٬ه خڀ٠ُد       

 زُودڄؿ وعدجؿ ٬ځً زىدءخ خڀسدلؽدض ب٬ًخي ڄه: خبؼًَٝ                          

 ڄٽدن بُ خبؼٽعسص ظٹ٫) وٌٍ( ) َٸڃ خڀ٭سدَش ؤن خڀٕدزٷ خبعًوپ وٗپ ڄه َع١ك

 و٩ُ وـهص ڄه ٠َد خْټؽُ وظ٭ً( ) لٕدبي بدعى٣ٔ خْولذ خبؼُظسص خلعځط ،(ڄىدٔر

 بدعى٣ٔ( ڄىدٔسص خبؼٽعسص ظٙٱځهد خڀتي خبؼٕدلص) خڀ٭سدَش خڀؽدوُص خبؼُظسص وخلعځط خْٔدظٍش،

 بدعى٣ٔ( ټدٴُص لدٔىذ ؤـهّش خبؼٽعسص بُ ظعىٴُ) خْوتَش وخڀ٭سدَش( ) لٕدبي

 (.) لٕدبي

 وزىدَعهد خبؼٽعسص ڄىٸ٫ ٬ه خڀ٠ُد ڀس٭ً بصُ٭هد ڀځ٭سدَخض خبغٕدبي خبؼعى٣ٔ ؤن ټمد

 ڀځ٠ُد ڄعى٣ٔ ڄٕعىي ٬ځً ًَپ بفد( ) ظٹَُسد ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ بدٕعىي وبذهُّختهد

 و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص بُ وبذهُّختهد وزىدَعهد خبؼٽعسص ڄىٸ٫ ٬ه

 .خڀعُٕتَ

 :خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځتُ ٬ه خڀ٠ُد ز٭ً -ذ

 ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص لٕر خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځتُ ٬ه خڀ٠ُد ڄٕعىي خڀعدلر خبعًوپ َستُ

:خْوتَش بؽٍي خبؼ٭ُدََص وخٖبكُخٴدض خبغٕدزُص خبؼعى٥ٔدض وٗپ
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 بُ خڀ٭دڄځتُ ٬ه خڀ٠ُد ڀس٭ً خبؼ٭ُدََص وخٖبكُخٴدض خبغٕدزُص خبؼعى٥ٔدض:  َٸڃ ـًوپ

 .خڀًَخٔص ٬ُىص لٕر خبؼٽعسص

 خبؼٕعىي
ر

ظُ
عُ

خڀ  خٖبكُخٲ

خبؼ٭ُدٌَ

خبؼعىٔد٣  خڀُٸڃ خڀٕدددددددددداخپ

ؤوخٴٷ           ًَٜ زُلدزص خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځىن َعمُّ

ؤوخٴٷ ٬دڀُص ڄ٭ىىَص زُوق خڀ٭دڄځىن بيعدِ

ؤوخٴٷ ٖ  ـىيش ٬ه زدڀٕاخپ خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځىن َٹىڂ

زدٔعمُخَ خبػًڄدض

ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ  خبػًڄدض ٖبقدِ بصد٬ٍ زٙٽٿ خڀ٭دڄځىن َع٭دون

ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځتُ ٬ه خڀ٠ُد

  زُودڄؿ وعدجؿ ٬ځً زىدءخ خڀسدلؽدض ب٬ًخي ڄه: خبؼًَٝ                        

 

 خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځىن َعمُّ) وخلً َٸڃ خڀ٭سدَش ؤن خڀٕدزٷ خبعًوپ وٗپ ڄه َع١ك

 خڀ٭دڄځتُ ٬ه ٠َد ؤټؽُ وظ٭ً( ) لٕدبي بدعى٣ٔ خْولذ خبؼُظسص خلعځط( ًَٜ زُلدزص

 بدعى٣ٔ( ٬دڀُص ڄ٭ىىَص زُوق خڀ٭دڄځىن بيعدِ) خڀ٭سدَش خڀؽدوُص خبؼُظسص وخلعځط خبؼٽعسص، بُ

 خبػًڄدض ـىيش ٬ه زدڀٕاخپ خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځىن َٹىڂ) خْوتَش وخڀ٭سدَش( ) لٕدبي

 (.) لٕدبي بدعى٣ٔ( زدٔعمُخَ

 خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځتُ ٬ه خڀ٠ُد ڀس٭ً بصُ٭هد ڀځ٭سدَخض خبغٕدبي ڄعى٣ٔ ؤن ټمد

 ٬ه ڀځ٠ُد ڄعى٣ٔ ڄٕعىي ٬ځً ًَپ بفد( ) بحىخلر َٹًَ ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ بدٕعىي

 .خڀعُٕتَ و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص بُ خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځتُ

 :خبؼٽعسُص خٛمى٬ص ٬ه خڀ٠ُد ز٭ً -ؾ

 خبؼعى٥ٔدض وٗپ ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص لٕر خٖٔعفدزص ڄٕعىي خڀعدلر خبعًوپ َستُ

 :خْوتَش بؽٍي خبؼ٭ُدََص وخٖبكُخٴدض خبغٕدزُص
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 خٛمى٬ص ٬ه خڀ٠ُد ڀس٭ً خبؼ٭ُدََص وخٖبكُخٴدض خبغٕدزُص خبؼعى٥ٔدض:  َٸڃ ـًوپ

 .خڀًَخٔص ٬ُىص لٕر خبؼٽعسُص

 خبؼٕعىي

ر
ظُ

عُ
خڀ  خٖبكُخٲ

خبؼ٭ُدٌَ

خبؼعىٔد٣ خڀُٸڃ خڀٕدددددددددداخپ

ؤوخٴٷ           لًَؽص ڄ٭ځىڄدض ڄٝديَ خبؼٽعسص ظىٴُ

ؤوخٴٷ ـًُش ڄُـ٭ُص بؾمى٬ص خبؼٽعسص ظىٴُ

ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ   ـًُش ٬ُزُص يوََدض خبؼٽعسص ظىٴُ

ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ ـًُش ؤـىسُص يوََدض خبؼٽعسص ظىٴُ

ؤوخٴٷ خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځتُ ٬ه خڀ٠ُد

  زُودڄؿ وعدجؿ ٬ځً زىدءخ خڀسدلؽدض ب٬ًخي ڄه: خبؼًَٝ

 

 بؾمى٬ص خبؼٽعسص ظىٴُ) خؼىدن َٸڃ خڀ٭سدَش ؤن خڀٕدزٷ خبعًوپ وٗپ ڄه َع١ك

 خڀؽدوُص خبؼُظسص وخلعځط( ) لٕدبي بدعى٣ٔ خْولذ خبؼُظسص خلعځط( ـًُش ڄُـ٭ُص

 خْوتَش وخڀ٭سدَش( ) لٕدبي بدعى٣ٔ( ـًًَش ڄ٭ځىڄدض ڄٝديَ خبؼٽعسص ظىٴُ) خڀ٭سدَش

 (.) لٕدبي بدعى٣ٔ( ـًُش ٬ُزُص يوََدض خبؼٽعسص ظىٴُ)

 خبؼٽعسُص خٛمى٬ص ٬ه خڀ٠ُد ڀس٭ً بصُ٭هد ڀځ٭سدَخض خبغٕدبي خبؼعى٣ٔ ؤن ټمد

 بُ خبؼٽعسُص خٛمى٬ص ٬ه ڀځ٠ُد ڄُظٵ٫ ڄٕعىي ٬ځً ًَپ بفد( )بحىخلر ؤوخٴٷ بدٕعىي

 .خڀعُٕتَ و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص
 

 ووٙد٤دتهد خبؼٽعسص وًڄدض ٬ه خڀ٠ُد ز٭ً -ي

 خبؼعى٥ٔدض وٗپ ڄه خڀًَخٔص ٬ُىص لٕر خْڄدن ڄٕعىي خڀعدلر خبعًوپ َستُ

 :خْوتَش بؽٍي خبؼ٭ُدََص وخٖبكُخٴدض خبغٕدزُص
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 وًڄدض ٬ه خڀ٠ُدڀس٭ً خبؼ٭ُدََص وخٖبكُخٴدض خبغٕدزُص خبؼعى٥ٔدض:  َٸڃ ـًوپ

 خڀًَخٔص ٬ُىص لٕر ووٙد٤دتهد خبؼٽعسص

 خبؼٕعىي

ر
ظُ

عُ
خڀ  خٖبكُخٲ

خبؼ٭ُدٌَ

خبؼعىٔد٣ خڀُٸڃ خڀٕدددددددددداخپ

ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ ـًخ ڄىدٔسص خبؼٽعسص يوخڂ ؤوٸدض

ؤوخٴٷ ٖ بجىيش خٖوعُوط وًڄص خبؼٽعسص ظىٴُ

ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ  بجىيش خ٬ٔدَش وًڄص خبؼٽعسص ظٹًڂ

 ٬دڀُص

ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ   خٔعٵٕدَخبٌ ٬ځً ڀځُي ٤ىَٗ خوع٩ُ ٖ

ـًخ ؤوخٴٷ  ڀځعٝىَُ وًڄدض ٌىدٺ ظٽىن ؤن ؤوي

خبؼٽعسص بُ وخٖٔعىٕدن

 

ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ ووٙد٤دتهد خبؼٽعسص وًڄدض ٬ه خڀ٠ُد

  زُودڄؿ وعدجؿ ٬ځً زىدءخ خڀسدلؽدض ب٬ًخي ڄه: خبؼًَٝ

 

 وًڄدض ٌىدٺ ظٽىن ؤن ؤوي)  َٸڃ خڀ٭سدَش ؤن خڀٕدزٷ خبعًوپ وٗپ ڄه َع١ك

 وخلعځط( ) لٕدبي بدعى٣ٔ خْولذ خبؼُظسص خلعځط( خبؼٽعسص بُ وخٖٔعىٕدن ڀځعٝىَُ

( ) لٕدبي بدعى٣ٔ( خٔعٵٕدَخبٌ ٬ځً ڀځُي ٤ىَٗ خوع٩ُ ٖ) خڀ٭سدَش خڀؽدوُص خبؼُظسص

 (.) لٕدبي بدعى٣ٔ( ٬دڀُص بجىيش خٖوعُوط وًڄص خبؼٽعسص ظىٴُ) خْوتَش وخڀ٭سدَش

 ووٙد٤دتهد خبؼٽعسص وًڄدض ٬ه خڀ٠ُد ڀس٭ً بصُ٭هد ڀځ٭سدَخض خبغٕدبي ڄعى٣ٔ ؤن ټمد

 وًڄدض ٬ه ڀځ٠ُد ڄعى٣ٔ ڄٕعىي ٬ځً ًَپ بفد( ) زدددد ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ بدٕعىي

 .خڀعُٕتَ و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص بُ ووٙد٤دتهد خبؼٽعسص

 :خبػدبسص. 

 ټځُص ڄٽعسص وًڄدض ٬ه خْٔدظٍش ٠َد ٸُدْ بدمدوڀص خڀًَخٔص ٌٍي وٗپ ٸمىد ڀٹً

 ظىٜځىد وٸً زسٕٽُش، و١ُُ بؿمً بعدڄ٭ص خڀعُٕتَ و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ

 :وعدجؿ ڀ٭ًش

 :خڀًَخٔص وعدجؿ 

 ټځُص ڄٽعسص وًڄدض ٬ه خْٔدظٍش ٠َد زٹُدْ خبؼع٭ځٹص خڀع٥سُٹُص يَخٔعىد وٗپ ڄه

 :ؤبنهد خڀىعدجؿ ڄه بصځص بلذ ظىٜځىد خڀعُٕتَ ٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ
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 بفد( ) زځٯ وبذهُّختهد وزىدَعهد خبؼٽعسص ڄىٸ٫ ٬ه خڀ٠ُد ڀس٭ً خبغٕدبي خبؼعى٣ٔ 

 وزىدَعهد خبؼٽعسص ڄىٸ٫ ٬ه ڀځ٠ُد( ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ) ڄعى٣ٔ ڄٕعىي ٬ځً ًَپ

 .خڀعُٕتَ و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ ټځُص بُ وبذهُّختهد

 ڄٕعىي ٬ځً ًَپ بفد( ) زځٯ خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځتُ ٬ه خڀ٠ُد ڀس٭ً خبغٕدبي خبؼعى٣ٔ 

.خٖٸعٝدي ټځُص بُ خبؼٽعسص بُ خڀ٭دڄځتُ ٬ه ڀځ٠ُد(  ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ) ڄعى٣ٔ

 ڄٕعىي ٬ځً ًَپ بفد( ) زځٯ خبؼٽعسُص خٛمى٬ص ٬ه خڀ٠ُد ڀس٭ً خبغٕدبي خبؼعى٣ٔ 

.خٖٸعٝدي ټځُص بُ خبؼٽعسُص خٛمى٬ص ٬ه ڀځ٠ُد( ڄىخٴٷ) ڄُظٵ٫

 ٬ځً ًَپ بفد( ) زځٯ ووٙد٤دتهد خبؼٽعسص وًڄدض ٬ه خڀ٠ُد ڀس٭ً خبغٕدبي خبؼعى٣ٔ 

 ټځُص بُ ووٙد٤دتهد خبؼٽعسص وًڄدض ٬ه ڀځ٠ُد( ڄد لً بلذ ؤوخٴٷ) ڄعى٣ٔ ڄٕعىي

.خڀعُٕتَ و٬ځىڂ وخڀعفدََص خٖٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ

 :خڀًَخٔص خٸعُخلدض 

 :َځٍ ڄد وٹعُق خڀًَخٔص وعدجؿ ٬ځً زىدءخ

 خـٿ ڄه ڄٹًڄهد ؤو خبػًڄص ڄٕعىًڂ ٜد َٹىڂ ٴ٭دڀُص ټٿ يَخٔص ؤـٿ ڄه خڀ٭مٿ 

 خڀُخٌىص خڀعمًَدض وڄىخـهص ڀځعمُّ ڀځىٜىپ وٌٍخ خبؼٕعٵًَُه ٠َد برٹُٷ

.وخبؼٕعٹسځُص

 ڄٹدزٿ ڀٓٔدظٍش خبػًڄص ٌٍي وظىٴتَ خٖٔعىٕدن ؤـهّش زعىٴتَ خڀٽځُص ڄٽعسص ٸُدڂ 

.َڄَّص َٔىڂ

 ڄىهد خْٔدظٍش خٔعٵديش ڀَّديش وخڀسَُٝص خڀٕم٭ُص خبؼىخي زدٸعىدء خڀٽځُص ڄٽعسص ٸُدڂ.

 ظٹًڄهد خڀتي خبػًڄدض ڄٕعىي يَخٔص ٬دظٹهد ٬ځً ظإوٍ ؤن خڀٽځُص بيخَش ٬ځً بهر 

.ڄىهد خبؼٕعٵًَُه ڀ٠ُد وٜىٖ زدٖبهدزُدض وخْوٍ خڀ٭مٿ ڀٕځسُدض خبغځىپ وببهدي

 خڀتي وبزًخ٬ُص خلعُخٴُص ڄ٭دَتَ ڄه ظع١مىً بدد خبػًڄص ظٹًلص ـىيش ؼٹدٴص ب٘د٬ص 

.   وټٵدءتهد خبعدڄ٭دض زإيخء خَٖظٹدء ٬ځً ظ٭مٿ

 وخٌٖعمدڂ ڄٙدټځهڃ ولٿ خبؼٽعسص وًڄدض ڄه خبؼٕعٵًَُه ڄ٫ خڀًخجڃ خڀعىخٜٿ 

.ٜد وخڀُٸٍ خبػًڄص ـىيش ڄٕعىي ڄه خڀُٴ٫ ٘إوً ڄه زدوٙٱدٖتهڃ
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 ڀٓٔهڃ يوَ خبغُټص خڀّّخووُص بُ ظٕ٭تَ خبػُدَخض خبؼدڀُص

 يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ خڀٹ٥د٪ خبؼُٝبُ خڀٹ٥ٌُ

 ڀځٵعُش  ڄتَظىن ٘ىڀّزٗٺزدٔعىًخڂ بمىٌؾ 

ؤ. ڄ٥ٝٵدٌ ڄىدپ            ي. ـسىٌَ بؿمً
 

 ڄځىٛ

ظٹُُڃ خبػُدَخض بُ  بُخبغُټص خڀّّخووُص ؤبنُص  ظى٠ُكًٲ ٌٍخ خبؼٹدپ بلذ َه       

خڀٕىٶ خبؼدلر، وخ٨هدَ ز٭ٟ خبػٝدجٛ خڀُجُُٕص بؽٍي خڀىمدٌؾ وُ٘ق ظ٥سُٹدتهد بُ بؾدپ 

٘ىڀّخڀَُد٠ُدض خبؼدڀُص وَع٭ځٷ خْڄُ زدڀىمىٌؾ خبؼُـ٭ٍ خبؼٹعُق ڄه ٸسٿ ټٿ ڄه زٗٺ

 وخڀٙدج٫ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ بُ خبؼدڀُص، وخبؼٕعىًڂ وٝىٜدً بُ يَخٔص ڄٙٽځص ظٹُُڃڄتَظىن 

ڄٕدَخض  ڀىٜٳ٬ٙىخجٍ ڄىدٔر  خبغُټص خڀّّخووُص خبؽىًُٔص ٔتَخبػُدَخض ٬ځً خ٬عسدَ ؤن 

 ؤٔ٭دَ خْٜىپ خبؼدڀُص.

بُ خڀّڄه خبؼٕعمُ  ڄتَظىن٘ىڀّزٗٺبُ ٌٍي خڀًَخٔص َعڃ ٬ُٞ بمىٌؾ 

ڄُٝٲ ڄًَؾ بُ خڀٕىٶ خبؼدلر  ڀعمًًَ ظ٥ىَ ؤٔ٭دَ خبػُدَخض ڀ٭ُىص ڄٽىوص ڄه ؤٔهڃ 

   خڀٹ٥ٌُ ڀځٵعُش 

بسدڄد  ظٕعفُرڀعٹُُڃ خبػُدَخض ڄتَظىن٘ىڀّزٗٺتَ وعدجؿ ؤن ٤َُٹص ٙظ

ڀٗلعُدـدض خبػدٜص ڀًي خبؼٕعؽمَُه خڀٍَه َعىٍون ڄُخټّ ٌدڄص بُ خْٔىخٶ، بُ ٌٍخ 

 خڀُٕدٶ ظٽىن ٌٍي خڀىمدٌؾ ؤيوخض ٴ٭دڀص زٙٽٿ ودٚ ٖبزدٌ ٸُخَخض خڀعُٕتَ خٖٔعؽمدََص

       و٠ُوََص ڀعُٕتَ خبؼىد٤ُ. ظعٕڃ زدڀًٸص وخڀ٬ُٕص
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Role of the Brownian movement in pricing financial options of 

stocks: An applied study in the Qatari banking sector 

Using the Black-Scholes-Merton model for period 2015 
Dr. Jebbouri Mohammed       Mostefai Manel 

Abstract 

 
The aim of this article is to spotlight the importance of the 

Brownian motion which allow for evaluating options in the financial 

market and demonstrate some main characteristics of these models 

and explain their applications in the financial mathematics which is 

the reference model proposed by Black-Scholes-Merton(BSM) that is 

widely used in finance and used mainly in the study of the option 

evaluation problem on the basis that the geometric Brownian motion 

is random and suitable for describing the trajectories of the prices of 

financial assets.  

 

          In the study, (BSM) model is presented in continuous time to 

determine the evolution of the options price on a sample of the shares 

of 12 banks listed on the Qatar financial market for the 2015 period. 

 The results show that the (BSM) option pricing method is perfectly 

suited to the most specific needs of investors, who manage important 

positions in the markets. In this context, these models are particularly 

effective tools for making investment decisions that are accurate, fast 

and necessary to risk management. 
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 ڄٹًڄص

بمٍـص لُټص ؤٔ٭دَ خْٔهڃ وؤٔ٭دَ خبػُدَخض خبؼدڀُص زدٔعىًخڂ  ڄى٠ى٪ َ٭عّّ       

 وٌڀٻ ڄه خڀ٭دبؼٍ، وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀى٣ٔ بُ ـًخ ڄهمص خبغُټص خڀّّخووُص ڄه خبؼىخ٫ُ٠

خڀتي خٔعىًڄط خڀ٭ځىڂ  بُ خڀٕىىخض خْوتَش خبؼعّخًَش خڀ٭ځمُص خْټديبيُص خبعهىي وٗپ

خڀَُد٠ُص ڀًَخٔص ظ٥ىَ ؤٔ٭دَ خْٔهڃ ٬ّّ خڀّڄه. وظ٭ً و٩َُص خڀٕتَ خڀ٭ٙىخجٍ ؤو 

 ؤو خڀ٭ٙىخجٍ خڀٕتَ خڀعٝديبُ بلًي ؤٌڃ خبؼى٠ى٬دض بُ ؤيزُدض خڀٕىٶ خبؼدلر، ٬ځً خ٬عسدَ ؤن

ؤٔ٭دَظٱتَخض ڀعمؽُٿخبؼدڀُصڀځىمٍـص ټإٔدْ خبؼىعدَ stochastic process  خڀعٝديبُ

 خڀعٱتَخضؤنظ٭تٍوٌٍخڀ٭ٙىخجٍخڀٕتَټىهدَص ڀٕتَوَشخڀّّخووُصخبغُټصٌىخْٔهڃ

بلذ ظُيخڀتيخبعًًَشبٖ زدبؼ٭ځىڄدضظُظس٣وٖڄٕعٹځصْٔ٭دَ خْٔهڃ ٌٍخبؼععدڀُص

  و٬ٙىخجٍڄىع٩ڃٰتَخبؼدلر زٙٽٿخڀٕىٶ

ڀٹً ٜدلر ظ٭د٨ڃ ٨دٌُش ظٹځر ؤٔ٭دَ خْٔهڃ وؤٔ٭دَ خڀُٝٲ وؤٔ٭دَ خڀٵدجًش        

وٰتٌَد خزعٽدَ ؤيوخض خٔعؽمدََص ـًًَش ظٕهٿ ٬مځُص وٹٿ وظى٫َِ خبؼىد٤ُ، بفد َٕد٬ً ٬ځً 

ظىٴتَ ٬ىُٝ خڀُٕىڀص بُ خْٔىخٶ وزٍڀٻ ظٕدٌڃ بُ ظىٴتَ ودُٜتي خڀ٭مٷ وخٖظٕد٪ 

 خٖٔعؽمدَ خٖلعمدلر ڀ٭ىخجً خڀعى٫َِ ظٱتَ وَ٭ًخبؼدڀُص.  وزدڀعدلر َِديش ټٵدءش خْٔىخٶ

 ظىٴتٌَد ٬ه ٴ١ٗ خبؼدڀُص زدبػُدَخض خڀع٭دڄٿ ڄّخَد ؤٌڃ ڄه وخلًش زدْٔهڃ خڀ٭ديَص

 خڀ٭دجً ڄهظىخٴُٷ  وبظدلص ؤڄدڂ خبؼٕعؽمَُه خبؼعدلص ڄه خڀٵُٚ وڄعىى٬ص ټستَش بؾمى٬ص

 لؽط خڀتي ٌٍ خبؼهمص خبؼُّش ٌٍي بن .زًون خبػُدَخض بفٽىد َٽه وـىيٌد لد وخبؼىد٤ُش

 خڀ٭ديَص. خْٔهڃ بـد٤ُش بڄٽدوُص بزٵُٟ ٖوعسدَ خڀسدلؽتُ

بُ ٌٍخ ُٔدٶ ٴةن ظٹُُڃ ؤٔ٭دَ خْٜٿ خْٔدْ زدٔعىًخڂ خبغُټص خڀّّخووُص ٸً        

ؤٜسك ڄه ؤٌ وٸط ڄ١ً ڄى٠ى٪ ٌدڂ ـًخً وڄ٭ٹً َٕعمٷ َِديش ظٕځ٣ُ خڀ١ىء وبهٍذ 

 ڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀَُد٠ُدض. خڀٽؽتَ ڄه خبؼهعمتُ زد
 

 خ٘ٽدڀُص خڀسمػ

 :خڀعدڀُص خٔ٘ٽدڀُص ٤ُق بيٽىىد ٔسٷ ڄد وٗپ ڄه      

وټُٳ  ڄد ٌى يوَ خبغُټص خڀّّخووُص بُ ظٕ٭تَ خبػُدَخض خبؼدڀُص ڀٓٔهڃ خڀ٭ديَص؟

 -٘ىڀّ- َعڃ برًًَ خڀٹُمص خڀى٩َُص خڀ٭ديڀص ڀ٭ٹً وُدَ خڀُٙخء زدٔعىًخڂ بمىٌؾ زٗٺ

 ڄتَظىن ٬ځً ٬ُىص ڄه خْٔهڃ خڀ٭ديَص ڀٹ٥د٪ خڀسىىٺ بُ خڀٕىٶ خبؼدلر خڀٹ٥ٌُ؟
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 ٴ٠ُُدض خڀسمػ

خبغُټص خڀّّخووُص خبؽىًُٔص.ٔ٭دَ خٖٔهڃ ٬ّّ خڀّڄه ؤظعس٫ لُټص  -

بُ ظٕ٭تَ  ظځ٭ر خبغُټص خڀّّخووُص يوَخ ڄهمد بُ زىدء خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص خبؼعىٝٝص -

 .ڄتَظىن٘ىڀّؤبنهد بمىٌؾ زٗٺ خبػُدَخض خبؼدڀُص

٠ً خڀعمى٢ټُٵُصڄتَظىن َعُك٘ىڀّزٗٺبمىٌؾزدٔعىًخڂخبػُدَخضظٕ٭تَ -

 خبؼٝدلسص ڀٗٔعؽمدَ بُ خڀٕىٶ خبؼدلر. خبؼىد٤ُ خڀٕىٸُص
 

 ؤبنُص خڀسمػ

بُ ظٕ٭تَ خبغُټص خڀّّخووُص  بمدٌؾ٬ځً  دوخ٬عمدي وٗپ ڄه َخٔصخڀً ُصؤبن ظىس٫       

خبؼىد٤ُ خبؼٵ٤ُص خڀتي ظىخـً ٬مىڂ خبؼٕعؽمَُه بُ خبػُدَخض خبؼدڀُص ڀٓٔهڃ خڀ٭ديَص وخڀٱدء 

 خْٔىخٶ خبؼدڀُص.

 ڄ٭عّّخً، بقدلدً ٬ُٴط خڀتي ًَؽصخبغخڀ٥ُٶ خڀَُد٠ُص  ٌٍي خڀسمػ َٕع٭ُٞ       

 خْټديبيٍ خبؼٕعىَتُ ٬ځً ټستَخً خٌعمدڄدً ودڀط ؤنهد وٝىٜدً ٌدڄص ڄى٠ى٬دً ڀع٥سُٹدض وظ٭عّّ

خبغُټص خڀّّخووُص  بمدٌؾ يٸص و٬ُٔصؤبنُص ڄه  ودز٫ خبؼعّخًَ ٌٍخ خٌٖعمدڂ وؤن وخبؼهتٍ

زتُ خبؼعمى٤تُ  ٌدڄص ڄٽدوص ظعسىؤ ـ٭ځعهد وبسٌُّد بُ ظٹُُڃ ٬ٹىي خبػُدَخض وخڀتي

 وخبؼ١دَزتُ.
 

 خڀًَخٔص ؤًٌخٲ

وظٵمٛ وىخٜهد وخڄٽدوُص خبغُټص خڀّّخووُص تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خٔع٭ُخٞ        

 ظ٥سُٹهد ٬ځً خبؼ٭ديڀص خڀعٝديٴُص خڀعٵد٠ځُص.

ڄهمص ٖلعٗبؽد ڄىٸ٭د ڄعمُّخ  خٔعؽمدََص ټإيخش خڀ١ىء ٬ځً ٬ٹىي خبػُدَخض وخڀٹدء

- وخزُخِ بمىٌؾ زٗٺ خْوُي خْيوخض خبؼٙعٹص زدٸٍ ٬ه خڀ٭دڀُص بُ ؤٔىخٶ خبؼدپ وڄُووعهد

 خڀع٥ىَخض خڀ٭دبؼُص ڄىخټسص ڄه وزدڀعدلر بؿدوڀص خڀعمٽهڄتَظىن خبؼٕعىًڂ بُ ظٕ٭تٌَد  -٘ىڀّ

 .ٌٍخ خٛدپ بُ
 

 خڀسمػ و٥ص

 خبغُټص بلذ خْوپ خلمحىَ بُ خڀسمػ بؽٍخ خڀى٩ٌُ خبعدور بُ خڀع٥ُٶ َعڃ ٔىٲ      

 خڀ٭ٙىخجٍ خڀٕتَ و٩َُص ٬ځً خڀ١ىء بڀٹدء وٗپ ڄه وٌڀٻ خبؼدڀُص بُ وظ٥سُٹهد خڀّّخووُص
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 بلذ وىعٹٿ خڀؽدلش خلمحىَ وبُ ووٝدجٝهد. خڀّّخووُص خبغُټص وظدََه خْٔهڃ ؤٔ٭دَ بغُټص

 يَخٔص بٍ خبؼدڀُص، خبػُدَخض وؤبنُص ٤سُ٭ص و٬ُٞ خبؽىًُٔص خڀّّخووُص خبغُټص ظىدوپ

 خبػُدَخض ظٕ٭تَ َ٭ُٞ خڀٌٍ خڀؽدڀػ ڀځممىَ بسهًُخً وٌڀٻ ڄتَظىن -٘ىڀّ- زٗٺ بمىٌؾ

  .ڄتَظىن -٘ىڀّ- زٗٺ بمىٌؾ زدٔعىًخڂ خڀٹ٥ٌُ خبؼُٝبُ ڀ٭ُىص ڄه ڄٝدَٲ خڀٹ٥د٪ خبؼدڀُص

 :ًٖ  خبؼدڀُصبُ خبغُټص خڀّّخووُص وظ٥سُٹهد ؤو

ظ٭عّّ خڀ٭مځُدض خڀعٝديٴُص ڄه ؤٌڃ ٴُو٪ خٔلٝدء وخٖلعمدٖض، لُػ ؤن خڀ٭مځُص        

ظ٭عمً ٬ځً ڄ٭ځمص خبؼعٱتَ خڀ٭ٙىخجٍ  تيخڀ٭ٙىخجُص ٌٍ بؾمى٬ص ڄه خبؼعٱتَخض خڀ٭ٙىخجُص خڀ

(space وڄ٭ځمص خڀّڄه )t (time وخڀتي ظٕمك زسىدء بمدٌؾ ؤټؽُ ڄُووص وظ٥دزٷ خڀىخٸ٫ ،)

 خڀ٭مځٍ وودٜص بُ خبعىخور خبؼدڀُص وخٖٸعٝديَص. 

خڀتي  ،خبغُټص خڀّّخووُص ٌٍ بمىٌؾ خلعمدلر ڀعمًًَ ڄٕدَ ٸُمص ؤٌ ڄعٱتَ ٬ٙىخجٍ       

  Wiener دن ز٭مځُدضبسعځٻ ڄ٭ځمص ٴ١دء ڄٕعمُ ووٸط ڄٕعمُ وخڀتي ظ٬ًً بُ ز٭ٟ خٖلُ

ٴهٍ ـّء ڄه خڀٕتَ خڀعٝديبُ )خڀ٭مځُدض خڀ٭ٙىخجُص( ، Wiener Norbert وٕسص خلذ خڀ٭دلد

(stochastic process ٌخض خڀَّديخض خبؼٕعٹځص خڀتي َعڃ ظىَِ٭هد ٤سُ٭ُد، بؽد ڄٕدَخض )

 ٬ُىُص ڄٕعمُش، وٌٍ ؤټؽُ خٔع٭مدٖ ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀٕتَ خڀ٭ٙىخجٍ بُ خبؼدڀُص.

 :و٩َُص خڀٕتَ خڀ٭ٙىخجٍ بغُټص ؤٔ٭دَ خْٔهڃ -9

َٹًٝ زى٩َُص خڀٕتَ خڀ٭ٙىخجٍ ْٔ٭دَ خْٔهڃ ؤن لُټص خْٔ٭دَ بُ خْٔىخٶ        

خبؼدڀُص خڀٽٵاش ٖ ظعس٫ بم٣ ڄ٭تُ بُ ٔځىټهد زٿ ظعٱتَ ٬ٙىخجُد، ٌڀٻ ْن خبؼ٭ځىڄدض خبعًًَش 

ْٔ٭دَ ڄٹدزٿ ٌٍي خبؼ٭ځىڄدض بسؽٿ ـىٌُ ؤٔىخٶ َؤْ خبؼدپ خڀٽٵاش، وزدڀعدلر ٴُيوي ٴ٭ٿ خ

ٔعٽىن ٬ٙىخجُص ٴدَظٵد٪ خْٔ٭دَ بُ خڀُىڂ خْوپ ڄؽٗ ڀه ًََّ ؤو َٹځٿ خڀٵُٶ بُ خڀَّديش 

وو٭تٍ زٍڀٻ ؤن ظٱتَخض خڀٕ٭ُ  (1)خڀٕ٭َُص ؤو خبلٵد٠هد بُ خڀُىڂ خڀؽدلش ؤو خڀؽدڀػ وٌٽٍخ، 

 بُ ؤٌ َىڂ ٰتَ ڄُظس٥ص زدڀعٱتَخض خبؼد٠ُص ڀٍخض خڀٕ٭ُ.

َُـ٫ خټعٙدٲ ٨دٌُش خڀٕتَ خڀ٭ٙىخجٍ ؤو خبغُټص خڀ٭ٙىخجُص ڀٓٔ٭دَ بلذ        

خڀتي  Louis Bachelierخ٤ُْولص خڀٹُمص ڀځسدلػ خڀٵُوٍٕ خبؼعىٝٛ بُ خڀَُد٠ُدض 

، ؤٔٵُض The theory of speculation، ز٭ىىخن 0977ودٸٙهد بُ ـدڄ٭ص خڀٕىَزىن ٬دڂ 

عدڀُص بُ زىَٜص زدََٓ ظٵعٹً ڀىـىي ؤٌ وعدجؿ خ٤ُْولص بلذ ؤن خڀعٱتَخض خڀٕ٭َُص خبؼع

                                                           
 .290، ٚ 2779ودڀً وٌُر خڀُخوٌ، خيخَش خبؼىد٤ُ خبؼدڀُص، يخَ خبؼُُٕش، ٬مدن، خَْين،  (1)
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 Roberts و  Osborneڄ٫   M.Kendelٸًڂ خڀ٭دلد  0992وبُ ٬دڂ  (1)ظُخز٣ زُىهمد.

بحػ خلذ بص٭ُص خٖلٝدء خبؼځٽُص خڀ٥َّّدوُص ٸدڂ ڄه وٗڀً زعمځُٿ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص 

ٴًُ خڀى٣ٔ ڀعٱتَخض ؤٔ٭دَ خْٔهڃ وٴٹدً ڀىمىٌؾ خلعمدلر َٽىن  Stochastiqueخڀعٝديٴُص 

ٜٵُخ وخڀعسدَه ؼدزعد، وٸً ؤ٘تَ بُ خڀسمػ بلذ ٬ٙىخجُص ؤٔ٭دَ خْٔهڃ، ٴٹً وـً ؤن 

وؤن ؤٔ٭دَ خْوَخٶ خبؼدڀُص  (2)برُټدض ؤٔ٭دَ خْٔهڃ ٖ ظعس٫ بم٣ ڄ٭تُ بيٽه ڄٗل٩عً،

ظعمُٺ لىپ ٸُمعهد خبغٹُٹُص وظ٭ٽٓ زٙٽٿ ٬ٹٗلش ټدٴص خبؼ٭ځىڄدض خبؼعدلص، وظ٭عّّ ٌٍي 

 (3)ًخَص خڀٵ٭ځُص ڀًَخٔص ٨دٌُش خڀٕتَ خڀ٭ٙىخجٍ.خڀًَخٔص خڀس

ؤن خْٔىخٶ خبؼدڀُص خبؼعٕمص زدڀٽٵدءش ٌٍ خْٔىخٶ خڀتي ٴُهد  Kendal ٴٹً خټعٙٳ        

ظعٹځر ؤٔ٭دَ خْٔهڃ زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ لىپ ٸُمهد خڀ٥سُ٭ُص خبؼٹسىڀص،  وټدوط وعدجؿ يَخٔعً 

ڄٵدـحص، ٖل٧ خڀسدلػ ؤوً ٖ بيٽه خڀعىسا زدبذدي خْٔ٭دَ ٴٹً ټدوط ظىىٵٟ ٬ىًڄد 

ٖبلٵدٞ، ٴهٍ بٌن ظعمُّ زدڀ٭ٙىخجُص َعىٸ٫ بؽد خَٖظٵد٪ وظُظٵ٫ ٬ىًڄد َعىٸ٫ بؽد خ

وزدڀعدلر ٴةن ڄٵهىڂ ٴ٠ُُص خبغُټص خڀ٭ٙىخجُص َ٭عّّ ڄٵهىڄد ڄٽدٴحد بؼٵهىڂ ٴ٠ُُص ټٵدءش 

(4).خڀٕىٶ
 

 :ظدََه خبغُټص خڀّّخووُص -3

 Robertخٖٔٽعځىًٌ خڀىسعدض َُىٕر خټعٙدٲ خبغُټص خڀّّخووُص بلذ ٬دلد        

Brown  (1858-1773)  ٴٹً ٖل٧ َلُٷ خٌِْدَ، يَخٔعً بعَّحدض  ز٭ً  ٬0020دڂ

ٴعٕدءپ ٬ه ٔسر  ،ڄعىخٜځص ٬ٙىخجُص٬ىًڄد و٫٠ ٌٍي خبعَّحدض بُ خبؼدء ؤنهد بُ لُټص 

زعٽُخَ خڀعفُزص وٵٕهد، ڄٕعىًڄد  Brownڀځعإټً ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٸدڂ  ،ٌٍي خبغُټص

ً وڄه ـًًَ، ٘دًٌ لُټص ًًَ٘ش خڀعٙدزً ڄ٫ ڄٗل٩دظ ڄُٽُووُصـَّحدض ڄ٭ًوُص 

 .خڀٕدزٹص

                                                           
(1) Eugene F.Fama, Marshall E.Blume, Filter Rules and stock-market trading, the Journal 

of business, volume39, No 1, part2: Supplement on security prices, 1966, p 226. 
(2) Stefan Palan, The efficient Market Hypothesis and its validity in today‟s market, Master 

thesis, faculty of social and economic sciences, Karl-Franzens University Graz, August, 

2004, p 02.   
(3) Martin Sewell, History of the efficient Market Hypothesis, UCL Department of 

computer science, January 2011, p 02.  

خوعسدَ بمىٌؾ خڀٕتَ خڀ٭ٙىخجٍ بغُټص ؤٔ٭دَ خْٔهڃ بُ خ٤دَ ټٵدءش خْٔىخٶ خبؼدڀُص ٌتٍ بؿمً وسُٿ، ُٰخَص ٌِتَ،   (4)

ؤبحدغ خٸعٝديَص وخيخََص، ـدڄ٭ص بؾځص ، ڀص زىَٜص خبؼٱُذ وخڀٽىَطبُ خڀسىَٜدض خڀ٭ُزُص خڀىد٘حص: يَخٔص لد

 .2702زٕٽُش، خبعّخجُ، خڀ٭ًي خبغديٌ ٬ُٙ، ـىخن 
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-Albert Einstein ،(1955َ٭ىي خڀعٵٕتَ خڀ٭ځمٍ خْوپ بؽٍي خڀ٩دٌُش بلذ        

، ؤن خبغُټص خڀّّخووُص بيٽه ؤن ظٵُٕ ٬ه ٤َُٷ  خڀٹٝٳ 0979ٴٹً زتُ بُ ٬دڂ  (1879

 َصڄ٭ديڀص لُخَ خبغُټص خڀّّخووُص ٬ه ٤َُٷ خوعٹدپلًي يخڀص ټؽدٴص وخبؼعىخٜٿ ڀځفُٕمدض 

ټمد  ٽدٴث.خبؼىى٪ ڄه خڀز٣ خبغُټص خڀّّخووُص وخبؼ٭ديٖض خڀعٵد٠ځُص خبعّجُص َوزدڀعدلر 

-٨Louis Bachelier (1870هُض خبغُټص خڀّّخووُص بُ و٩َُص خبؼ١دَزص خڀتي ٸًڄهد 

، ټمد ٔسٷ ٌټُي، ؤَه ٸدڂ زةـُخء برځُٿ يٸُٷ ڀ٭ىخجً خْٔهڃ بُ ٬0977دڂ  (1946

ٌٍي خْٔ٭دَ، لُػ خٴعُٞ ؤن ؤٔ٭دَ  خڀسىَٜص لُػ ؤٔٵُض خڀىعدجؿ ٬ه ٬ًڂ خوع٩دڂ

وٌٍخ ڄد  Brownien motion خْٔهڃ ظعمُٺ ڄؽځمد َٕمً خِن وٴٹد ڀځمُټص خڀّّخووُص 

، ٴعٱتَخض (1)َاټً ٬ًڂ وـىي بم٣ بؿًي بغُټص ظځٻ خْٔ٭دَ زٿ ظعٱتَ ظٱتَخ ٬ٙىخجُد

دَ ټدوط ظٕتَ خڀٕ٭ُ بُ ؤٌ َىڂ ٰتَ ڄُظس٥ص زدڀعٱتَخض خبؼد٠ُص ڀٍخض خڀٕ٭ُ، بد٭تٌ ؤن خْٔ٭

  (2)وٴٷ ٔځٕځص ٬ٙىخجُص وٌٍخ ڄد ٘ٽٿ ٴُمد ز٭ً ؤٔدٔد ڀٵ٠ُُص خڀٕتَ خڀ٭ٙىخجٍ.

( بُ 0090- 0940) Norbert Wienerٸدڂ ٬دلد خڀَُد٠ُدض خڀٙهتَ خْڄَُٽٍ        

، زسىدء خڀىمىٌؾ خڀَُد٠ٍ ڀځمُټص خڀّّخووُص 0922ڀځعٽىىڀىـُد بُ ٬دڂ  ڄ٭هً ڄدٔدظٙىٔعٓ

ڄه وٗپ ب٤دَ خلعمدلر يٸُٷ بؽٍخ خڀىمىٌؾ وٌٍ ظٕمً زدبغُټص خڀّّخووُص ؤو بدٕدَ 

Wiener  (Wiener process) لُػ َُڄّ بؽد ٬ديش ذ ،B  ؤوW ًوٌٍ ظٕعىًڂ ٬ځ ،

ڀٵَّدجُص ؤو بُ خٖٸعٝدي وودٜص بُ و٥دٶ وخ٫ٔ بُ خڀىمدٌؾ خڀ٭ٙىخجُص ٔىخءخ بُ خڀ٭ځىڂ خ

 Wiener processو Brownian motionبمٍـص خبػُدَخض خبؼدڀُص وزٙٽٿ ٬دڂ ڄ٥ٝځك 

 Wienerڀً وٵٓ خبؼ٭تٌ زدڀُٰڃ ڄه ؤن خبغُټص خڀّّخووُص ظٙتَ خلذ خبعىخور خڀٵَّدجُص ؤڄد 

process .دَ خڀتي ، وخو٥ٗٸد ڄه خْٴٽ٬0927دڂ  ٍوڄى (3)ظٙتَ خلذ خبعىخور خڀَُد٠ُص

خڀًخڀص خڀ٭ٙىخجُص خڀٱىُٔص  Uhlenbeckو Ornstein، يَْ Paul Langevinٸًڄهد 

gaussienne .زًخَص ڄ٫ و وخڀتي ظ٩هُ ټى٠٭ُص ظىخِن ٤سُ٭ٍ ڄُظس٣ زدبغُټص خڀّّخووُص

( ز٭ً ٌڀٻ ڄ٫ 0004- 0900) Paul Levyبحىغ خڀَُد٠ُدض خڀى٩َُص خڀى٥ٙص، خټعٙٳ 

                                                           
(1) Glenn Shaffer, Vladimir, Probability and finance: it‟s only a game, John Wiley & sons, 

2001, p 203. 

 ٬دجٙص بخدڀًش، خوعسدَ ټٵدءش ٔىٶ وُىَىَٺ خبؼځٍ ٬ىً خبؼٕعىي خڀ١٭ُٳ :يَخٔص لدڀص ڄاُ٘ يخو ـىوّ خڀٝىد٬ٍ، (2)

 . 70، ٚ 2700/2709ڄٍټُش يټعىَخي، بزٝٛ يَخٔدض ڄدڀُص وخٸعٝدي، ـدڄ٭ص وَٸځص، 

(3) Ubbo F Wiersema, Brownian Motion Calculus, John Wiley & Sons Ltd, Great Britain, 

2008, p 1-2 
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ُټص خڀّّخووُص وٸًڂ ْوپ ڄُش خبؼ٭ديٖض خڀعٵد٠ځُص ٬ځمدء ؤوَُه، خڀ٭ًًَ ڄه وٝدجٛ خبغ

( ، ٌٍي 0909-2770) K .Itoخڀعٝديٴُص وخڀتي ٸدڂ زُٝدٰعهد وبرًًٌَد ز٭ً ٌڀٻ  

 ، وودڀط ٘هُش ټستَش ـًخ.        0900خ٬ْمدپ بص٭ط بُ ڄٹدپ وُٙ بُ ٬دڂ 

 :وٝدجٛ خبغُټص خڀّّخووُص -2

، لُػ َٽىن خڀٕتَ خڀ٭ٙىخجٍ بُ خڀّڄه خبؼٕعمُخبغُټص خڀّّخووُص ٌٍ ظ٭مُڃ ڀځٕتَ       

}خڀ٭ٙىخجٍ  ڄٕدَ وَىُ( زعسدَهؤو ) لُټص زُخووُص≤{
2σ:(1)بٌخ وٴٹ٣ بٌخ 

- 0=W0  

)tσ2 ،" Nوظسدَه  7خڀٹدوىن خڀ٥سُ٭ٍ بدعى٣ٔ tWظعس٫ - tσ,0 )". 

- { }tW  ٌى ٔتَ زَّديش ؼدزعص، ؤٌ زدڀىٕسص ڀدts ٴةن خڀَّديش ،tW  ظعىٸٳ

)خڀتي بؽد وٵٓ ظى٫َِ خڀٽمُص tWوزدڀعدلر  ٬t –Sځً خڀٹُمص ٴٹ٣

tt W=W)  وظسدَه  7ظعس٫ خڀٹدوىن خڀ٥سُ٭ٍ بدعى٣ٔ( )tσ2  :وڄىً ٴةن 

N( tσ,0 ). 

ڀځمُټص خڀّّخووُص خڀٽؽتَ ڄه خبػٝدجٛ خبؽدڄص، ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، ٔتَ خبغُټص       

خڀّّخووُص َٽىن ڄٕعمُخ ٬ځً خڀًوخڂ )ؤٌ ٖ ظعىځځً ٸٵّخض(، و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ٴةن ٔتَ 

 ُټص خڀّّخووُص َٱتَ خٖبذدي زدٔعمُخَ زٙٽٿ ڄٵدـث.خبغ

}ظٕمً خبغُټص خڀّّخووُص زدبغُټص خڀّّخووُص  σ=1و μ=0ڄ٫  ≤{

ؤٌ خبغُټص خڀّّخووُص ، tوظسدَه  7َٽىن بؽد ڄعى٣ٔ  tWخبؼ٭ُدََص، بُ ٌٍي خبغدڀص 

{ وظسدَه μ زعىٸ٫ ≤{
2σ:ٍبيٽه ټعدزص ڄد َځ . tt Zσ+tμ=W  :ؤَه

{ }0≥t/Zt  .لُټص زُخووُص ڄ٭ُدََص ٌٍ 

٩َهُ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ؤوً وُدَخ ڄ٭ٹىٖ ڀىمٍـص ٔ٭ُ خڀٕهڃ زدڀى٩ُ بلذ ؤن 

 خْٔ٭دَ ظٽىن وعُفص ڀ٭ًي ڄه خڀ٭ىخڄٿ خبؼٕعٹځص زًَـص ڄد وظىَِ٭هد ڄع٥دزٷ.برُټدض 

                                                           
(1) Pierre Devolder, Finance Stochastique, Edition de l‟Université de Bruxelles, 1993, p 22.
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)ٌٍي خڀٽمُص ٩َهُ ؤنهد ڄٕعٹځص ٬ه  خڀّّخووُصبٌخ خ٬عّّود ؤن ٬دجً خڀٕهڃ َعس٫ خبغُټص       

 َ٭٥ً ټمد َځٍ: tٔ٭ُ خڀٕهڃ بُ خڀّڄه   Stخڀٹُمص خْوڀُص( وٌٍخ َ٭ىي بلذ خٴعُخٞ ؤن 
Ht

0t eS=Sؤَه: S0  و  ٔ٭ُ خڀٕهڃ خْولر بسؽٿHt  خبغُټص خڀّّخووُص. بسؽٿ  

بسؽٿ ؤ١َد خڀىمى خڀځىٰدََعمٍ  Ht[، t ; 7ٔ٭ُ خڀٕهڃ ٬ځً خڀٵعُش ]بسؽٿ ٬دجً  Htوزدڀعدلر 

(ڀٕ٭ُ خڀٕهڃ:  
S

S
log(=H

0

t
t 

 ڀعٕ٭تَ خبػُدَخض خبؼدڀُص  ڄتَظىن -٘ىڀّ- زٗٺ ؼدوُدً: خبغُټص خڀّّخووُص خبؽىًُٔص وبمىٌؾ

  :خبغُټص خڀّّخووُص خبؽىًُٔص -9

 وخڀىٹدجٛ: ز٭ٟ خڀؽٱُخض ڄه Wiener process "وَىُ" َ٭دلش ڄٕدَ      

 ٔٿ ظٝديٴُص٬ًش ٔٗ بُ لتُ بقً ؤن بُ ٌٍخ خبؼٕدَ ڄ٭ًوڄد، trendخٖبذدي  َٽىن 

 خبذدٌد ظٝد٬ًَد ب٬ُځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، ڄاُ٘خض خْٔهڃ ظ٩هُ ، trendبرعىٌ ٬ځً خٖبذدي 

وبدد  ،dtَ٭ديپ خڀٹُمص خڀ٭ٙىخجٍ  خڀٕتَٴةن خڀعسدَه بُ  ٌڀٻ،٥ىَٿ وزد٠ٔدٴص بلذ خڀ خْڄً

، ٴمه خڀ١ُوٌَ خڀٕتَ خڀ٭ٙىخجٍٕعى٬ر ٔىي ٬ًي بؿًوي ڄه َؤن ٌٍخ خڀعسدَه بيٽه ؤن 

ڄه وٗپ خڀعسدَه خبؼٗل٧ stochastique خڀٕتَ خڀعٝديبُ ٭ٙىخجٍ ڄه خڀّء خبع٭دَُش ڄ

 (1)ڀځٕځٕځص.

 خڀتي َ٭ُٴهد بمىٌؾ "وَىُ"،ك ٌٍي خڀ٭ُىذ ُٝمزع خبغُټص خڀّّخووُص خبغٕدزُص ظٕمك     

 dzσ+dtμ=dS ٬ځً خڀىمى خڀعدلر: وظٽعر

ٴةن خبعّء خڀ٭ٙىخجٍ ڄه خڀ٭مځُص ٌى خڀٌٍ َهُمه ٬ځً خبؼًي خڀٹٝتَ  ټمد َع١ك،

دبذدي ٬ځً خبؼًي خڀ٥ىَٿ زعمُّ خبغُټص خڀّّخووُص خبغٕدزُص ظ .٥ىَٿخڀڄً خْوڄُځً بلذ 

 .خڀعٝديبُ )خڀ٭ٙىخجٍ( ڀځٕتَخبكُخٴدض خڀتي ظ٭عمً ٬ځً خٖبكُخٲ خبؼ٭ُدٌَ  ظعىځځًو

، خڀٕهڃ ظ٥ىَ ٔ٭ُ ىمٍـصخبغُټص خڀّّخووُص خبغٕدزُص ٰتَ ڄىدٔسص ڀبُ خڀىخٸ٫ ظ٭عّّ       

وخٖبكُخٲ  µْوتَ َ٭ّّ ٬ىً زدڀٹُمص ٌٍخ خ، خڀٕهڃزدڀى٩ُ بلذ خڀىمى خبؼعىٸ٫ ڀٕ٭ُ 

ڄه  dS/S ڀُٽه ، ٴةن ٌٍخ َ٭تٍ ؤن خڀ٭دجً خڀٽځٍ ڀځٕهڃ خڀىخلً،σ ٌى ڀٕهڃخخبؼ٭ُدٌَ ڀ٭دجً 

بُ خڀٕىٶ، وزدڀعدلر  ٔهڃخْڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط وٌى ڄد َع٭دَٞ ڄ٫ ٬ىخجً  ٘إوً ؤن َىىٵٟ

  .ڄٗجمص خبغُټص خڀّّخووُص خبؽىًُٔص ڀىمٍـص لُټص ؤٔ٭دَ خْٔهڃ وؤٔ٭دَ ٬ٹىي خبػُدَخض

                                                           
(1) François-Éric R, Raymond T, finance computationnelle et gestion des risques, Presses de 

l‟Université du Québec, Québec, Canada, 2006, p 27. 
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 خڀٕتَڀُٽه       
{ }0≥t;Wt 0َعس٫ خبغُټص خڀّّخووُص ڄ٫ (drift وظسدَه ؼدزط )

َ٭ديپ
2 ،َخڀ٭ٙىخجٍ خبؼ٭ُٲ ټمد َځٍ:  خڀٕت{ }0≥t;e=S tW

t  َٕمً خبغُټص خڀّّخووُص

} خڀٕتَخبؽىًُٔص. ٌٍخ  }0≥t,St َٽىن ڄىـسدً ٬ځً خڀًوخڂ، وَعس٫ بُ ټٿ بغ٩صt  ٸدوىن

خڀعىٸ٫ وخڀعسدَه  (1)، ؤَه ظعىٸٳ خبؼ٭ځمدض ٬ځً خڀّڄه.Log-normaleخڀځىٰدََعڃ خڀ٥سُ٭ٍ 

 . Log-normaleبيٽه ؤن ظٕعىعؿ ڄه وٗپ ٸدوىن  خڀٕتَبؽٍخ 

 وَٽىن ڀًَىد:
2

tσ
+ut

000t

2

eS=)S=S/S(E 

و            
( )( )1-eeS=)S=S/S(V tσtσ+tμ22

000t

22

 

}ظٽىن يخڀص خڀٽؽدٴص  }tS:

( )

0S;e
π2σS

1
=)S(g tσ2

ut-LnS
2

2

  زدڀىٕسص

 nttt  )ظٽىن خبؼعٱتَخض  21.... ) ( ) ( )1tntn2t3t1t2t SS...,X/S,S/S ڄٕعٹځص وظعس٫

 . Log-normaleٸدوىن خڀځىٰدََعڃ خڀ٥سُ٭ٍ 

بُ لدڀص خٖٔعمُخََص، ظٽعر خبغُټص خڀّّخووُص خبؽىًُٔص زًٖڀص خبغُټص خڀّّخووُص 

خبؼ٭ُدََص 0; tZt  :t
t

t
dZσ+dtμ=

S

dS

 
 َ٭تٍ:خڀّّخووُص خبؽىًُٔص، ٌٍخ  بغُټصخ َعىخٴٷ ڄ٫ؤن ٔ٭ُ خڀٕهڃ  بُ لدڀص زدڀعدلرو

Sdzσ+Sdtμ=dS ٕعىي خبؼڄٕعٹٿ ٬ه خڀٕهڃ ٬دجً  ڄىًوS.(1)، وخڀٌٍ ظاټًي خبغٹدجٷ
 

 ٤سُ٭ص وؤبنُص خبػُدَخض خبؼدڀُص:    -3

بيٽه ظ٭َُٳ ٬ٹً خبػُدَ ٬ځً ؤوً خظٵدٶ زتُ ٤ُٴتُ، ؤلًبند ڄٙعٌُ ؤو لدڄٿ خبػُدَ       

وخْوُ زدج٫ خبػُدَ ؤو بؿَُ خبػُدَ وبدىـر ٌٍخ خڀ٭ٹً بوٷ ڀځ٥ُٲ خبؼٙعٌُ )وڀُٓ 

خٖڀعّخڂ( بٌخ ڄد َٰر بُ ؤن َٙعٌُ ڄه بؿَُ خبػُدَ ؤو َسُ٭ً خْٜٿ بؿٿ خڀع٭دٸً )ٔهڃ، 

هڃ، ٬مځص ٔځ٭ص...( زٕ٭ُ ڄ٭تُ وخڀٕ٭ُ خڀٌٍ زُد٪ ؤو َٙعُي زً ٔىً، ڄاُ٘ ٔىٶ، خْٔ

خْٜٿ َٕمً ٔ٭ُ خڀعىٵٍُ، وبُ ظدََه بؿًي بُ خبؼٕعٹسٿ ؤو ڄه وٗپ ٴعُش َُٔدن خڀ٭ٹً 

وٌٍخ خڀعدََه خبؼٕعٹسځٍ خلمحًي ڀځعىٵٍُ، َٕمً ظدََه خوعهدء ٜٗلُص خڀ٭ٹً ؤو ظدََه خڀعىٵٍُ 

                                                           
(1) Fiordaliso, A, Une application des réseaux neurones artificiels MPL à la prévision du 

prix d‟une option négociable, économie et prévision, France, 1997, p 08. 

(2) Rouge J.P, Papanicolaou G and Sircar R, Derivatives in Financial markets with 

stochastic volatility, Cambridge University Press, 2000, p 04. 
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expiration date  ٗوش )خبؼٽدٴإش( ؤو )ٔ٭ُ خبػُدَ( وٌڀٻ ڄٹدزٿ خڀ٭premium  ؤو  

option Price ،ًوڀٍڀٻ  (1)خڀٌٍ ًَٴ٭ً ڄٙعٌُ خبػُدَ بلذ بؿَُ خبػُدَ ٬ىً خڀع٭دٸ

٤سُ٭ص ٬ٹىي خبػتَخض ظع١مه ڄىك خبغٷ وڀُٓ خٖڀعّخڂ، ٴځممځعهد لَُص خڀعىٵٍُ ڄه ٬ًڄً 

 خ٬عمديخ ٬ځً ظىٸ٭دتهڃ زٙإن خْٔ٭دَ خڀٕىٸُص ڀٓٔهڃ بؿٿ خڀ٭ٹً. 

ڀ٭ٹىي خبػُدَخض ٬ىً خٖٸعٝديَتُ ٴىخجً وؤؼدَ خٸعٝديَص ٬ځً ؤٔىخٶ خبؼدپ، ڄىهد ؤنهد       

ٕعىًڄهد خبؼٕعؽمُون ڀځممدَص ڄه بـد٤ُ ظٱتَ ؤٔ٭دَ خْوَخٶ ظ٭عّّ بلًي خْيوخض خڀتي َ

خبؼدڀُص بُ خڀسىَٜص، ټمد َٕعىًڄهد خبؼ١دَزىن ًٜٲ برٹُٷ خَْزدق، وظٕع٭مٿ ؤ١َدً ڀَّديش 

ڄ٭ًپ خڀُٕىڀص بُ خڀٕىٶ ٬ه ٤َُٷ ظًخوبؽد، ټمد ؤنهد ظ٭٥ٍ ڀځمٕعؽمُ ٴُٜص ب٬ديش ظٙٽُٿ 

ٿ ڀعٵ١ُٗظً خبػدٜص زدڀ٭ٗٸص زتُ خبؼىد٤ُش بؿٵ٩عً خٖٔعؽمدََص زدوعُدَ خڀى٫٠ خْڄؽ

 وخڀ٭دجً. 

 و٩َُص ظٕ٭تَ خبػُدَخض خبؼدڀُص: -2

٘هًض و٩َُص ظٕ٭تَ خبػُدَخض ٸٵّخض ٬ځمُص ټستَش ڄىٍ خڀٕس٭ُىُدض خڀٹُن خبؼد٠ٍ،       

 -Black- Scholes ڄتَظىن -٘ىڀّ– زٗٺ وعُفص ڀځمٕدبندض خڀى٩َُص خڀتي ٸًڄهد ټٿ ڄه

Merton  خڀتي بسؽځط بُ ٤ُق ُٜٱص ََد٠ُص ڀعٕ٭تَ خبػُدَخض. َهًٲ ٬0902دڂ ،

خڀٌٍ َٙٽٿ ڄى٠ى٪ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ برًًَ خڀٹُمص خڀى٩َُص خڀ٭ديڀص ڀځىُدَ،  خڀىمىٌؾ 

ٴدٔ٘ٽدپ خْٔدٍٔ بُ يَخٔص خبػُدَخض َعمؽٿ بُ ظٹُُمهد وخڀٌٍ ٖ َٽىن بفٽىدً بٖ ڄه 

 بؼدڀُص ٌخض خڀعٱتَخض خڀ٭ٙىخجُص ٬ّّ خڀّڄه. وٗپ بمىٌؾ بيؽٿ ظ٥ىَ ؤٔ٭دَ خْٜىپ خ

 ڄتَظىن -٘ىڀّ– زٗٺبمىٌؾ  2-9

 ٴ٠ُُدض خڀىمىٌؾ:  2-9-9

ٌٍي خڀٵ٠ُُدض بزٛ خڀ٥َُٹص خڀتي َعٱتَ ٴُهد ٔ٭ُ خْٜٿ ٬ّّ خڀّڄه، ٬مٿ خڀٕىٶ،       

     (2) .وخڀ٩ُوٲ خڀتي بذٌُ ٴُهد خبؼ٭دڄٗض وخڀٝٵٹدض

 َعس٫ ٔ٭ُ خْٜٿ خبغُټص خڀّّخووُص خبؽىًُٔص، بٌ ؤن:  -

sdzsdtds u 
 

dtdzڄه خڀؽىخزط،  وuولُػ:    1,0(ڄ٫(N 

                                                           
(1)

 .، ٚ ٬مدن، خًَ٘ ٴاخي خڀعمُمٍ، خْٔىخٶ خبؼدڀُص، ب٤دَ بُ خڀعٹُُڃ، يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  
(2) Jones, Investments, 7th .ed, John Wiley & Sons, Inc, 2000, p 467. 
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ظٽدڀُٳ ڄ٭دڄٗض، ؤو ظٽىن خْٔهڃ ٸدزځص ڀٗ٘عٹدٶ ڄ٫ خٔعمُخَ خبؼ٭دڄٗض زًون ٠ُخجر ؤو  -

 (1)ظٽىن خڀعٽدڀُٳ بُ لًٌد خْيلس وظعممٿ ؤ٤ُخٲ خڀعًخوپ وٵٓ خبؼ٭ًپ خڀ١َُبي.

ظٽىن خڀ٭مځُدض خڀعدڀُص بفٽىص وزًون لًوي: خٔٸُخٞ وخٖٸعُخٞ زىٵٓ ڄ٭ًپ خبػدلر  -

ڄه خبػ٥ُ؛ خڀس٫ُ ٬ځً خبؼٽٙىٲ ٌْ ٔهڃ، وخٖٸعُخٞ ٌْ ٔهڃ زةـُخء ٬مځُدض خڀس٫ُ ٬ځً 

ٖ ظىـً ٸُىي ڀځمُخـمص؛ خبػُدَخض ؤوَوزُص ڄ٫ ٬ًڂ ظى٫َِ خَْزدق ٬ځً خْٔهڃ؛  خبؼٽٙىٲ؛

 ڄ٭ًپ خڀٵدجًش خبػدلر ڄه خبػ٥ُ َٽىن ؼدزط ڄهمد ټدن ظدََه خڀعىٵٍُ.

 ڄتَظىن: -٘ىڀّ– زٗٺڄ٭ديڀص خڀىمىٌؾ  2-9-3

خڀٌٍ َعس٫ خبغُټص  Sٔ٭ُ خبػُدَ ٴةوً َٽىن يخڀص ڀٕ٭ُ خْٜٿ خْٔدْ  Cبٌخ ټدوط       

t    :sdzsdtdsخڀّّخووُص خبؽىًُٔص بُ خڀّڄه  u       :ٴةن tsC , 

 dFبقً ؤن ڄ٭ديڀص خڀٕتَ خڀٌٍ َعس٭ً ٔ٭ُ خبػُدَ وظٱتَخض ٸُڃ خبػُدَ  Itoوزع٥سُٷ ڄٕدَ 

لُػ ؤن:   



























 d
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Sdt
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وخڀٌٍ َٽىن ڀً ڄٙعٹص  Cظ٭ّّ ٌٍي خبؼ٭ديڀص ٬ه خڀٕتَ خڀ٭ٙىخجٍ خڀٌٍ ظعس٭ً ٸُمص خبػُدَ 

ڄه خڀًَـص خْولذ زدڀىٕسص ڀځّڄه وڄٙعٹعتُ ڄه خڀًَـص خْولذ وخڀؽدوُص زدڀىٕسص ڀٕ٭ُ 

 خْٜٿ خْٔدْ.                                

بُ لدڀص لُديَص خبػ٥ُ،  ڄتَظىن -٘ىڀّ– زٗٺَهًٲ خڀىمىٌؾ بلذ برًًَ ڄ٭ديڀص       

 لُػ ؤن: 

C بسؽٿ ٔ٭ُ وُدَ خڀُٙخء :Call ؛P ٔ٭ُ وُدَ خڀس٫ُ :Put ؛S خڀٕ٭ُ خبغدلر ڀځٕهڃ؛ :K :

: : خڀّڄه خبؼعسٹٍ ڄه وٵدٌ خبػُدَ؛T: ڄ٭ًپ خڀٵدجًش خبػدلر ڄه خبػ٥ُ؛ rٔ٭ُ خڀعىٵٍُ؛ 

 يَـص خڀعٹځر بُ ٸُمص خڀٕهڃ. 

٬ىً ظدََه ظىٵٍُ خڀ٭ٹً، tsو Sٸُمص خْٜٿ خڀٌٍ َٙٽٿ بؿٿ ؤٜٿ خبػُدَ َٽىن لدڀُد  -

خڀعىٸ٫  Eو٬ىً ظٹًَُ ٸُمص ٬ٹً خبػُدَ بُ خڀٵعُش خبغدڀُص )وُدَ ُ٘خء ؤوَوبي( وزى٫٠ 

 خڀَُد٠ٍ بغدڀص لُديَص خبػ٥ُ، ٴةن ظىٸ٫ خڀىعُفص خڀٝدٴُص ڀځىُدَ ٬ىً ظدََه خڀعىٵٍُ بُ

  (2)لدڀص لُديَص خبػ٥ُ ظ٭٥ً ټدڀعدلر:

                                                           
  . ، ٚخٖٔعؽمدَخض وخْٔىخٶ خبؼدڀُص، يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، ٌىَٙدَ ڄ٭ُوٲ،   (1)

(2) Robert G, principe de finance moderne, economica, Paris, 2001, p 429. 
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 ),0( kMaxE ts  َخڀٹُمص خبغدڀُص بؽٍي خڀىعُفص وخڀتي ظٙٽٿ ٸُمص خبػُد ،Call  ظٽىن

ټمد َځٍ:   )1........(),0( kMaxEeC t
rT s   َٽىن ڀًَىد خڀعى٫َِ خٖلعمدلر ڀٹُمص ،ts ،

 َعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ: 

TuSزعىٸ٫: -













2
log

2
 : ڄ٭ًپ خڀ٭دجً خبؼعىٸ٫ ڀٜٓٿ زدڀىٕر خبؼحىَص.uلُػ 

 وزدڀعدلر بيٽه ټعدزص ڄد َځٍ: Tزدبكُخٲ ڄ٭ُدٌَ:  -
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( َعڃ خڀعىٜٿ بلذ خڀىعُفص خڀعدڀُص 2( و)0وزدٔعىًخڂ لٕدذ خڀعٽدڄٿ خو٥ٗٸد ڄه خبؼ٭ديڀص)

 زدڀىٕسص بػُدَ ُ٘خء ؤوَوبي. ڄتَظىن -٘ىڀّ– زٗٺوخڀتي بسؽٿ ُٜٱص 

 بُ لدڀص ُٰدذ ظىَِ٭دض خَْزدق، ٴةن: -ؤ

)()( 21 dNKedSNC rT 

ڄ٫: 
T

TrKSLn
d



 )2/()/( 2

1


 ؛
T

TrKSLn
Tdd






)2/()/( 2

12


  بٌ ؤن

)(ٸُڃ:  1dN ،)2(dN.برٕر ڄه ـًخوپ خڀعىَِ٭دض خڀ٥سُ٭ُص ڀٗلعمدٖض خبؼعُخټمص 

( 2خبؼ٭ديڀص ) ؤوَوبي بُ لدڀص لُديَص خبػ٥ُ وزدٔعىًخڂ Putزدڀىٕسص بػُدَ خڀس٫ُ  ▪      

 َعڃ خڀعىٜٿ بلذ ٸُمص وُدَ خڀس٫ُ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر: 

)()( 12 dSNdNKeP rT  

 
بُ لدڀص وـىي ڄٹٕىڂ خَْزدق )خڀعىَِ٭دض( بُ ٌٍي خبغدڀص َعڃ بزٵُٟ ٔ٭ُ خڀٕهڃ  -ذ

٬ځً وٴٷ خڀُٝٱص خڀعدڀُص، بُ لدڀص وُدَ خڀُٙخء  (%Y) زىٵٓ ڄٹًخَ ودظؿ ڄٹٕىڂ خَْزدق

Call  :(1)  

)()( 21 dNKedNSeC rTyT  
 

                                                           
(1) Fischer, Donald E. and Jordan, Ronald J. Security Analysis and Portfolio Management 

New Delhi, Prentice Hall of Lndia, 1996, p 101. 
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T

TyrKSLn
d



 )2/()/( 2

1


  ؛Tdd  12

                              
 َٽىن ڀًَىد: Putبُ لدڀص وُدَ خڀس٫ُ  ▪      

)()( 12 dNSedNKeP yTrT  

     

 -٘ىڀّ- زٗٺڀٹ٥د٪ خبؼُٝبُ خڀٹ٥ٌُ زدٔعىًخڂ بمىٌؾ بُ خدً: ظٕ٭تَ خبػُدَخض خبؼدڀُص ؽؼدڀ

 ڄتَظىن

ڀعٕ٭تَ ڄتَظىن  -٘ىڀّ- زٗٺتهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ بؿدوڀص خٔعىًخڂ بمىٌؾ       

٬ځً وُدَخض خڀُٙخء ٬ځً خْٔهڃ خڀ٭ديَص بُ ٬ًي ڄه خبؼٝدَٲ بُ خڀٹ٥د٪ خبؼُٝبُ خڀٹ٥ٌُ 

 . زدوع٩دڂ ٝدَٲَعڃ ظًخوپ ؤٔهڃ ٌٍي خبؼ٠ىء ؤوً 

 0990، وزًؤض ٬مځهد َبظُد بُ ٬دڂ 0999ظإٕٔط ٔىٶ خڀًولص ڀٓوَخٶ خبؼدڀُص ٬دڂ       

 وڄىٍ ٌڀٻ خڀىٸط ظ٥ىَض خڀسىَٜص ڀعٝسك وخلًش ڄه ؤٌڃ ؤٔىخٶ خْٔهڃ بُ ڄى٥ٹص خبػځُؿ. 

، ٸدڄط ُ٘ټص ٸ٥ُ خڀٹدز١ص، وٌٍ خڀٍَخ٪ خٖٔعؽمدٌَ بعهدِ ڀٗٔعؽمدَ 2779بُ َىوُى 

ڄه ؤـٿ ظٙٽُٿ ُ٘خټص خٔعُخظُفُص  NYSE Euronextص زعىٸ٫ُ خظٵدٸُص ڄ٫ زىَٜ

ًٜٲ برىَٿ ٔىٶ خڀًولص ڀٓوَخٶ خبؼدڀُص خلذ زىَٜص يوڀُص وٴٹد ٬ْځً خبؼٕعىَدض، ټمد 

بُ خؼسدض وـىيٌد خبؼهڃ بُ  NYSE Euronextوٴُض ٌٍي خڀُٙخټص ٴُٜص ٸُمص ڀسىَٜص 

٭ً ظىٸ٫ُ خظٵدٸُص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ټمد ؤ٬ًُض ظٕمُص خڀٕىٶ ڀعإوٍ خٔڃ زىَٜص ٸ٥ُ ز

 خڀُٙخټص.

ڄُٝٴد، ڄًَؾ بُ  09، ؤټؽُ ڄه ٠2709ڃ ٸ٥د٪ خبؼٝدَٲ بُ يوڀص ٸ٥ُ لتى نهدَص 

 977ڄُٝٴد، ٴٹً ٘ٽٿ ٬ًي خْٔهڃ خبؼعًخوڀص بؽٍخ خڀٹ٥د٪ ؤټؽُ ڄه  02خڀسىَٜص خڀٹ٥َُص 

، ټمد خلعٿ ٸ٥د٪ خبؼٝدَٲ وخبػًڄدض خبؼدڀُص خبؼُظسص خْولذ % 22,5ڄځُىن ٔهڃ ؤو ڄد وٕسعً 

، ټٍڀٻ خلعٿ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ % 32,15ڄه لُػ ٸُمص خْٔهڃ خبؼعًخوڀص بحٝص زځٱط وٕسعهد 

 27,07وٗپ ٌٍي خڀٕىص خبؼُظسص خْولذ ڄه لُػ ٬ًي خڀ٭ٹىي خبؼىٵٍش بحٝص زځٱط وٕسعهد 

 ڄه ٬ًي خڀ٭ٹىي خبؼىٵٍش. %

 :٬ُىص خڀًَخٔص

ًٜٲ  ڄتَظىن -٘ىڀّ- زٗٺ ڄه خڀسمػ وىعٹٿ بلذ بؿدوڀص ظ٥سُٷ بمىٌؾ ءبُ ٌٍخ خبعّ      

 برًًَ خڀٹُمص خڀى٩َُص خڀ٭ديڀص ڀځىُدَخض خْوَوزُص ٬ځً خْٔهڃ خڀ٭ديَص ڀ٭ُىص ڄه ٸ٥د٪
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وٗپ ٬دڂ  ڄُٝٲ ٬02ًيٌد  وخڀسدڀٯ خبؼدڀُص ڀٓوَخٶ خڀٹ٥ٌُ ٔىٶ بُ خبؼًَـص خبؼٝدَٲ

2709 . 

پ خڀعدلر ڄعى٣ٔ ؤٔ٭دَ خْٔهڃ خڀ٭ديَص ڀځمٝدَٲ خبؼًَـص بُ خڀٕىٶ َى٠ك خبعًو

 ڀعٹځر خبؼحىَص وخبؼٙٽځص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص زد٠ٔدٴص بلذ خڀىٕر 2709خبؼدلر خڀٹ٥ٌُ ڀ٭دڂ 

 خڀٹ٥د٪ خبؼُٝبُ. ؤٔهڃ ؤٔ٭دَ

 َع١مه خبعًوپ ؤٔٵځً خڀسُدودض خڀعدڀُص:

S 2709: ڄعى٣ٔ ٔ٭ُ خڀٕهڃ خڀ٭ديٌ ڀٽٿ ڄُٝٲ ڀځ٭دڂ. 

K : ڄه ٸُمص ڄعى٣ٔ ٔ٭ُ خڀٕهڃ.99ٔ٭ُ ظىٵٍُ ٬ٹً خبػُدَ وخڀٌٍ بيؽٿ وٕسص ٸًٌَد % 

σ 2709ٔ٭ُ خڀٕهڃ خڀ٭ديٌ ڀٽٿ زىٻ ڀځ٭دڂ : يَـص ظٹځر.   

        ڀعٹځر خبؼحىَص ٬ُىص خڀًَخٔص وخڀىٕر ڄٝدَٲ: ڄعى٣ٔ ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ (09)خبعًوپ َٸڃ 

 ؤٔهمهد  ؤٔ٭دَ

 3096 خبؼٝدَٲ

S k يَـص ظٹځر خڀٕهڃ σ 

 QNB 187,57 178,191 0,21603زىٻ ٸ٥ُ خڀى٤تٍ 

 0,17248 103,436 108,88 خبؼُٝٲ ٸ٥ُ خٖٔٗڄٍ

 0,25203 54,435 57,30 خڀسىٻ خڀعفدٌَ

 0,18201 50,16 52,80 زىٻ خڀًولص

 0,31481 46,417 48,86 خڀسىٻ خٌْځٍ

 0,22037 75,724 79,71 خڀًولر خٖٔٗڄٍ

 0,25520 41,135 43,30 ڄُٝٲ خڀَُدن

 0,21701 19,807 20,85 خڀسىٻ خبػځُفٍ

 0,23750 19,418 20,44 خٖـدَش

 0,33557 32,148 33,84 يٖڀص

 0,25632 14,848 15,63 ٸ٥ُ و٬مدن

 0,53315 113,477 119,45 خٖٔٗڄُص خڀٹدز١ص

    .زىدءخ ٬ځً خڀعٹدََُ خڀٙهَُص خڀتي َىٌُٙد خڀٕىٶ خبؼدلر خڀٹ٥ٌُ تُخبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽ

ؤن ڄعى٣ٔ ٔ٭ُ ٔهڃ خڀسىٻ خڀى٤تٍ خڀٹ٥ٌُ ٸً  (70)ڄه خبعًوپ َٸڃ  َع١ك

 ََدپ 187,57لُػ ٬ديپ  ُٝبُؤٔ٭دَ ؤٔهڃ خڀٹ٥د٪ خبؼ ڄٹًڄص بُ ٔفٿ ؤ٬ځً ٔ٭ُ وـدء

 15,63ٸ٥ٌُ، زُىمد ٔفٿ زىٻ ٸ٥ُ و٬مدن خبؼُظسص خْوتَش لُػ زځٯ ڄ٭ًپ ٔ٭ُ خڀٕهڃ 

 ََدپ ٸ٥ٌُ وٗپ وٵٓ خڀٵعُش.



 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
204 

 -٘ىڀّ- زٗٺ بمىٌؾ  بُ خڀًخوځص خبؼاُ٘خض بـعځٳ (72َٸڃ ) خبؼىخلر خبعًوپ َ٭ُٞ       

 ڄتَظىن: 

 َٽىن خٰځر خْلُدن بُ خڀٌٍ Kخڀعىٵٍُ  ؤ٭ُ Sخْٔهڃ  َى٠ك خبعًوپ ؤٔ٭دَ

 خڀ٭دجًڄ٭ًپ و خڀٕهڃ، ٔ٭ُڄه   %99زىٕسص  لًي خڀٕىٶ، ڀٍڀٻ بُ خڀٕهڃ ٔ٭ُ ڄه ٸَُسد

 خڀٹ٥ٌُ  خبؼُټٌّ خڀسىٻ بلٝدجُدض لٕر 5 % وخڀسدڀٯ Rخبؼىد٤ُش خبؼٕعمُ  ڄه خبػدلر

خڀځىٰدََعڃ  زىخ٥ٔص ڄ٭دبععً ظعڃ ٔىٲ ڄٕعمُخ ڀٍڀٻ وڀُٓ ؼدزط خبؼ٭ًپ ٌٍخ ،2709ڀ٭دڂ 

 ڄًش خبػُدَ ؤٔدْ ٬ځً خبؼىد٤ُش خبؼٕعمُ ڄه خبػدلر خڀ٭دجً ڄ٭ًپ ٴدن وزٍڀٻ خڀ٥سُ٭ٍ

 ڄًش بسؽٿ خڀتي  tخڀّڄىُص وخبؼًش σ خڀ٭ىخجً ټمد َع١مه خبعًوپ ظٹځر، 0,05ُٔٽىن 

 خبػُدَ. خٔعمٹدٶ

 ُ٘خء وُدَ ٸُمص عمًًَڀ ڄتَظىن -٘ىڀّ- زٗٺ بمىٌؾ  ڄاُ٘خضوعدجؿ : (03)خبعًوپ َٸڃ 

 S K R σ T S / K ln S/k خبؼٝدَٲ

   QNB   187,57 178,191 0,05 0,21603 01 1,0526 0,0513 

خبؼُٝٲ ٸ٥ُ 

 خٖٔٗڄٍ 
108,88 103,436 0,05 0,17248 01 1,0526 0,0513 

 0,0513 1,0526 01 0,25203 0,05 54,435 57,30 خڀسىٻ خڀعفدٌَ

 0,0513 1,0526 01 0,18201 0,05 50,16 52,80 زىٻ خڀًولص

 0,0513 1,0526 01 0,31481 0,05 46,417 48,86 خڀسىٻ خٌْځٍ

 0,0513 1,0526 01 0,22037 0,05 75,724 79,71 خڀًولر خٖٔٗڄٍ

 0,0513 1,0526 01 0,25520 0,05 41,135 43,30 ڄُٝٲ خڀَُدن

 0,0513 1,0526 01 0,21701 0,05 19,807 20,85 خڀسىٻ خبػځُفٍ

 0,0513 1,0526 01 0,23750 0,05 19,418 20,44   خٖـدَش

 0,0513 1,0526 01 0,33557 0,05 32,148 33,84 يٖڀص

 0,0513 1,0526 01 0,25632 0,05 14,848 15,63 ٸ٥ُ و٬مدن

خٖٔٗڄُص 

 خڀٹدز١ص
119,45 113,477 7.79 0,53315 01 1,0526 0,0513 

 تُ.خبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽ

خڀٕ٭ُ خڀ٭ديپ ڀ٭ٹىي وُدَخض  بلذ ًٜٲ خڀىٜىپ خڀسُدودض ٌٍي برًًَ بً وٸً       

  (.72خبعًوپ خِبٌ َٸڃ ) بُ خڀ٭ٗوش زٹُمص ٬ىهد خبؼ٭ّّخڀُٙخء 

 بقً ؤن: ( QNBبُ خبغدڀص خڀسىٻ خڀى٤تٍ خڀٹ٥ٌُ )
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يخڀص خڀٽؽدٴص ڀځٹدوىن خڀ٥سُ٭ٍ خبػدٚ ڄى٠مص بُ ـًخوپ خٔلٝدجُص، وڀٽه ٬ىًڄد ظٽىن 

 .N(d)خڀٹُڃ خڀعٹَُسُص خبؼ٭٥دش ٰتَ ټدٴُص، َعڃ خٔعىًخڂ خبغٕدذ خڀعٹَُبي ڀٽؽتَ خبغًوي 

 ٴدن:    بدد ؤن  
( ) 7180,0=dN )و1 ) 6408,0=dN 2. 

 )خڀىلًخض زدڀَُدپ خڀٹ٥ٌُ( Callخڀُٙخء  وُدَخض٬ٹىي  ٔ٭ُ برًًَ:  (03)خبعًوپ َٸڃ

 d1 d2 N(d1) N(d2) C خبؼٝدَٲ

QNB 0,5769 0,36087 0,7180 0,6408 26,06 

خبؼُٝٲ ٸ٥ُ 

 خٖٔٗڄٍ
0,6735 0,50102 0,7486 0,6919 13,43 

 8,66 0,6087 0,7012 0,27587 0,5279 خڀسىٻ خڀعفدٌَ

 6,73 0,6793 0,7413 0,46549 0,6475 زىٻ خڀًولص

 8,47 0,5653 0,6842 0,16439 0,4792 خڀسىٻ خٌْځٍ

 14,41 0,6365 0,756 0,34943 0,5698 خڀًولر خٖٔٗڄٍ

 6,59 0,6061 0,7 0,2693 0,5245 ڄُٝٲ خڀَُدن

 2,92 0,6398 0,7175 0,35829 0,5753 خڀسىٻ خبػځُفٍ

 14,38 0,0036 0,707 0,3077 0,5452 خٖـدَش

 6,11 0,5532 0,6806 0,13403 0,4696 يٖڀص

 2,88 0,57 0,6996 0,26698 0,5233 ٸ٥ُ و٬مدن

 29,90 0,4701 0,6751 0,077- 0,4566 خٖٔٗڄُص خڀٹدز١ص

 تُ.خبؼًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽ

خڀتي ظستُ ؤن ٬ٹً ڀځىُدَ  ٭ُ خڀ٭ديپٕؤو خڀ ( خلذ ٸُمص خڀ٭ٗوشCظٙتَ ٸُمص )

( َعىـر ؤن ظٽىن ڄٕدوَص ڀٹُمص 72ظ١مىهد خبعًوپ َٸڃ )ُ٘خء وُدَ زدبؼىخٜٵدض خڀتي 

ؤٸٿ ٴُٽىن  خڀ٭ٗوش،  ٴدٌخ ڄد ټدن ٔ٭ُ خڀ٭ٹً ؤټّّ ٴدوً َ٭ً ٔ٭ُخ ڄٱدٖ ٴًُ، ؤڄد خٌخ ټدن

وڄه خبعًوپ ؤ٬ٗي وٗل٧ ؤن زىٻ خٖٔٗڄُص خڀٹدز١ص ٸً لٹٷ ٔ٭ُخ ؤٸٿ بفد َىسٱٍ، 

ٗٲ ٌڀٻ لٹٷ زىٻ ٸ٥ُ و٬مدن ؤٸٿ ََدپ، و٬ځً و 29,90ؤ٬ځً ٸُمص ڀځ٭ٗوش وخڀتي زځٱط 

 ََدپ. 2,88ٸُمص ڀځ٭ٗوش زځٱط 
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 خبػدبسص

ؤن خڀٍٙء خبعًَُ زدبؼٗل٩ص  خڀٹىپ بيٽهٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ ڄد بً ٠ُ٬ً  بُ        

ٌى ؤبنُص يوَ خڀٌٍ ظځ٭سً ؤيوخض خبغٕدذ خڀعٝديبُ وبمدٌؾ خبغُټص خڀّّخووُص ٴُمد ظىٜځط 

بڀًُ ؤ٬مدپ خڀعمى٢ ٠ً خبؼىد٤ُ خبؼدڀُص ڄه ڄٕعىَدض ڄعٹًڄص خڀتي ٌٍ ٬ځُهد خِن، ټمد ؤنهد 

هًٌد بُ خڀىٸط خبغدلر، ٔدبنط بُ خلعٗپ خْٔىخٶ خبؼدڀُص بؽٍي خبؼٽدوص ڄه خٌٖعمدڂ خڀتي ظٙ

R. Brown (0020  ،) وَ٭ىي خڀٵ١ٿ بُ ٌڀٻ بلذ ـُٿ ز٭ً ـُٿ ڄه خڀ٭ځمدء ؤڄؽدپ 

Bachelier .L (0977 ،)N. Wiener (0922  ،)K. Itô  (0900 ،)P.A. Samuelson 

 ( وٰتٌَڃ. 0902) .Black- M. Scholes- R. Merton F(،  و0949)

زىدء خڀىمدٌؾ خڀَُد٠ُص خبؼعىٝٝص بُ ظٕ٭تَ  ظځ٭ر خبغُټص خڀّّخووُص يوَخ ڄهمد بُ

خبػُدَخض خبؼدڀُص، بٌ ؤن خڀٹدٔڃ خبؼٙعُٺ بؽٍي خڀىمدٌؾ ٌى ؤن ٔ٭ُ خْٜٿ خْٔدْ َعس٫ 

خبغُټص خڀّّخووُص خبؽىًُٔص وٌڀٻ ڀعىخٴٷ وٝدجٝهد ڄ٫ لُټص خڀٕتَ خڀ٭ٙىخجٍ ْٔ٭دَ 

٠ٔدٴص بلذ ؤن ٬ىخجً خْٜىپ خبؼدڀُص، بٌ ؤن ڄه ؤبنهد ٌى ؤنهد ظعس٫ ودُٜص ڄدَټىٲ زد

 خْٜٿ ٬ځً خبؼًي خڀٹٝتَ ٌٍ ڄى٬ِص ظىَِ٭د ٤سُ٭ُد.

بُ خڀىمٍـص  خبؼٕعىًڄصخبؽىًُٔص  خڀّّخووُصلذ خبغُټص بٸدڄط ٌٍي خڀًَخٔص زدڀع٥ُٶ  -

ظٽمه وَخء خڀتي عمُټدض ٔ٭ُ خڀٕهڃ ڀ٭مځُص خڀ٭ٙىخجُص خڀظٕعىً ٬ځً وخڀتي خبؼدڀُص 

٬ه  ڄٵٝٗبرځُٗ  طڀعٕ٭تَ خبػُدَخض وٸًڄڄتَظىن  -٘ىڀّزٗٺخ٘عٹدٶ بمىٌؾ 

خٴعُخ٠دض خڀىمىٌؾ و٬مځُص خٖ٘عٹدٸدض خڀَُد٠ُص ڀځىمىٌؾ وؤ١َد برځُٿ خڀؽٱُخض 

ن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔسدذ خڀتي بذ٭ٿ ٌٍخ ؤخلذ  طخڀٽدڄىص بُ ٌٍي خڀى٩َُص وظىٜځ

 ييٸُٹص ڀ٭ٹىٔ٭دَ ؤَ٭٥ٍ ؤبنهد ؤوً خٖٔعىًخڂ بُ ظٕ٭تَ خبػُدَخض  وخ٫ٔ ىمىٌؾخڀ

 هد َع٥ځر بمدٌؾ ؤټؽُ ظ٥ىَخ ويٸص بُ ٬ځڃ خڀَُد٠ُدضظٹُُم لُػ ؤٜسك، خبػُدَخض

 وعُفص ڀځمىد٤ُ خبؼٵ٤ُص خڀتي وخـهط ٬مىڂ خبؼٕعؽمَُه بُ خْٔىخٶ خڀٵىََص خڀ٭دبؼُص.

 خبػُدَ )خڀٹُمص ٸُمص ٬ځًُ ظٽىن ؤن بهر ڄد بلذ ڄتَظىن -٘ىڀّ- زٗٺ َٙتَ بمىٌؾ -

 زدبؼ٭ځىڄدض خبؼع٭دڄځتُ خڀىمىٌؾ َّوي ، ټىن(ڄه خبؼىد٤ُ خڀ٭ديڀص وخڀتي ٌٍ بشه خڀعٱ٥ُص

 خڀٕىٶ. بُ خْٔ٭دَ خټعٙدٲ ڄه ؤيوخض ؤوً َٹدپ ڀٍخ خْٔ٭دَ ٬ځًُ ٔعٽىن ٬مد

 بُ لٕدذ خڀٹُمص خڀى٩َُص خڀ٭ديڀص ظ٥سُٹً ڄتَظىن ٬ىً -٘ىڀّ- بمىٌؾ زٗٺ َى٠ك -

 N(d1)خڀعٱ٥ُص  وٕسص خڀٹ٥ٌُ ؤن ُٝبُخبؼ خڀٹ٥د٪ خڀ٭ديَص ڀ٭ُىص ڄه ٔهڃُدَخض خْبػ
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 ظٱ٥ُص بُ َُٰر خبؼٕعؽمُ ټدن بٌخ ؤوً ظ٭تٍ وخڀتي 0,756و  0,675ظُخولط زتُ  وخڀتي

 ٬ٹً ټٿ ڄٹدزٿ بُٔهڃ  0,756و  0,675زتُ  َٙعٌُ ؤن ٬ځًُ بهر خٖٔعؽمدٌَ ڄُټّي

ُ٘خء، َُـ٫ ٌڀٻ بلذ ؤن خٖبلٵدٞ )خَٖظٵد٪( بُ خڀٹُمص خڀٕىٸُص ٌْ ڄه ٌٍَه  وُدَ

خبؼدڀُتُ ؤٌ خڀٕهڃ ؤو ٬ٹً خبػُدَ ُٔٝمسً َِديش )خبلٵدٞ( بُ خڀٹُمص خْٜځتُ 

خڀٕىٸُص ڀٜٓٿ خِوُ، وبٌخ ڄد بسط خڀعٱ٥ُص ٬ځً ٌٍخ خڀىمى ٴٕىٲ بوٹٷ خبؼٕعؽمُ 

وٵٓ خڀ٭دجً خبػدلر ڄه خبؼىد٤ُ، ٔىخء خبلٵ١ط خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀځٕهڃ ؤو خَظٵ٭ط، ؤٌ 

 خبؼىد٤ُش.زىدء بؿدٴ٧ ڄه ؤٔهڃ و٬ٹىي وُدَخض ودڀُص ڄه 

 

 :خڀعىُٜدض

ٍٜخ خڀعى٪ ڄه خڀ٥ُٶ خڀَُد٠ُص خبغًَؽص بُ ظٹُُڃ خْٜىپ خبؼدڀُص  خٌٖعمدڂ ٠ُوَش -

 ظٹًلص خڀٽؽتَ ڄه خْٔىخٶ خبؼدڀُص خڀ٭ُزُص ٬دـّش ٬ه بُ ٨ٿ ووٸىٲ ظستٍ خڀ٭مٿ ٜدو

 بسٽىهد ٌٍي خڀسځًخن وزدڀعدلر ٬ًڂ بُ خٖٔعؽمدَ ٨ُوٲ زٕسر ٌٍي خٖيوخض ڀځمٕعؽمَُه

 خڀع٥ىَخض خڀ٭دبؼُص. ڄىخټسص ڄه

و٩ُخ ڀًوٌَد  خڀعٹځًٌُ خڀعمى٢ بؼىعفدض زًَځص ټأڀُص خبػُدَخض خبؼدڀُص ز٭ٹىي خڀعمى٢ -

وؤبنُعهد  ٔعؽمدَ بُ بؿدٴ٧ خْوَخٶ خبؼدڀُصبُ خڀعمٽڃ بُ خبؼىد٤ُ خبؼٝدلسص ڀٗ خڀٵًَُ

 خڀ٭دڀُص. خڀُٕىڀص وٌٍ ڄهمص بخدُٜص ي٬ڃ وٙد٢ خڀٕىٶ ڀعمٌُّدبُ 
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 خبؼُخـ٫
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٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر زتُ خڀى٩َُص وخڀٹىخ٬ً خڀعَُٙ٭ُصخ

Financial Accounting System Conceptual framework 
Between theory and legislative rules 

 

خٖٔعديش خڀًټعىَش بص٭ص ٌىخڂ    خڀًټعىَ ڄىتَ ٔٗڄٍ

 ٬ىدزص –بـعدَ ٬ىدزص          ـدڄ٭ص زدـٍ  –ـدڄ٭ص زدـٍ بـعدَ 

 

خبؼځىٛ

َهًٲ ٌٍخ خبؼٹدپ خلذ بزُخِ خڀسىدء خڀٵٽٌُ ڀ٤ٗدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځعٹدََُ خبؼدڀُص بُ 

٘ٽځً خبؽُڄٍ، وخڀٌٍ بىعٛ خبؼٕعىي خْوپ ٴًُ زع٭ُتُ ڄٕعىًڄٍ خڀعٹدََُ خبؼدڀُص وبرًي 

زدٸٍ ڄٽىودظً ٬ه ٤َُٷ خٖٔعىسد٢ خبؼى٥ٹٍ ؤٔدٔد، ڄ٫ خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خڀ٩ُوٲ 

 خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خلمح٥ُص.

وڀٹً خ٬عمًض خبعّخجُ خبؼُـ٭ُص خلمحدٔسُص خڀًوڀُص ٬ىً ب٬ًخي خڀى٩دڂ خلمحدٔبي 

ٌو خڀعىـً خْوَوبي خڀٹدٌَ، ، وبزځط ٬ه خبؼى٣٥ خڀى٤تٍ ڀځممدٔسصخبؼدلر ٔىص 

وؤوٍض زٵٽُش خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ وبً خٸعسدْ ڄ٭٩ڃ ٬ىدُٜي ڄه ب٤دَ بؾځٓ خبؼ٭دَتَ 

 ، وڀٽه ڄ٫ ٬ًڂ برًًَ ڄٕعىًڄتُ ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص ُٜخلص. خڀًوڀُص ڀځممدٔسص ڀٕىص 

٬عسدَي وڀٹً ظىٜځىد بُ ٌٍخ خبؼٹدپ ؤن خ٤ٖدَ خڀعٝىٌَ ڀځى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر ٖ بيٽه خ

ب٤دَخ ڄٵدٌُمُد زدبؼ٭تٌ خڀٽدڄٿ ڀځمٵهىڂ، ٖلعىخجً ٬ځً ٬ىدُٜ ٠مىُص ڄه ـهص، وْوً لد 

 َُخ٪ خڀُٕدٶ خٖٸعٝديٌ خبعّخجٌُ بُ ب٬ًخيي ڄه ـهص ؼدوُص.

 

خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ، ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص، خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر،  خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

 خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄص
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Abstract 

The aims of this stuy is to highlight the conceptual structure of 

the conceptual framework of financial reporting in its hierarchical 

format, the first of which is to identify the users of financial reports 

and determine the rest of its components by means of logical 

reasoning, taking into consideration the surrounding economic and 

social conditions. 

Algeria adopted the international accounting standard in 

preparing the accounting system in 2007, abandoned the national 

accounting plan with the European continental orientation, and 

adopted  the conceptual framework. Most of its elements were drawn 

from the framework of the International Accounting Standards Board 

(IASB) in 1989, but no users were explicitly identified for the 

financial statements. 

This study  concluded that the conceptual framework of the 

financial accounting system can not be considered a conceptual 

framework in the full sense of the concept, because it contains implicit 

elements on the one hand and because the Algerian economic context 

has not taken into consideration the other. 

 

Keywords: Conceptual framework, users of financial statements, 

Financial Accounting System, Information quality 

characteritics 
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ڄٹًڄص  .

ظىًَؾ يَخٔص خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځم٭دَتَ خلمحدٔسُص ٠مه خڀى٩َُص خبؼ٭ُدََص 

 خڀ٭َُٙىُدض ٔىىخضبلذ ڀځممدٔسص خڀتي َ٭ىي خٌٖعمدڄسهد بُ خڀىَٖدض خبؼعمًش خٖڄَُٽُص 

خبؽُحدض  ڀ٭مٿ خبؼىـهص وخٖوعٹديخضخٖٸعٝديَص ڀٕىص  خبؼد٠ٍ، وڀٽه خِْڄص خڀٹُن ڄه

ڀى٫٠ ڄ٭دَتَ بؿدٔسُص ٌٍ   ؤوٙدٌد خبؼ٭هً خٖڄَُٽٍ ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ  خڀتي

 ٔىخء لً ٬ځً زدبؼ٭دَتَ خبؼٽځٵص وخبؽُحدض خْټديبيُتُ ڀځسدلؽتُ ٸىَد يٴ٭د ؤ٥٬طخڀتي 

 ٬دڄدو٩َُد  ب٤دَخ خلمحدٔسُص خبؼمدَٔدض بټٕدذ لمحدوڀص

و٩َُد بُ ٘ٽٿ  ـهص ؤولذ، زىدءَ٭عّّ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځم٭دَتَ خلمحدٔسُص، ڄه 

 خٖٔعىسد٤ٍ ؤٔدُٔص زدٔعىًخڂ خبؼىهؿ ٌُڄٍ زؽٗؼص ڄٕعىَدض ظعمًي ڄٽىودظً زٝٵص

 بُ خٖو٥ٗٶ ڀځعٹدََُ خبؼدڀُص وڄٕعىًڄُهد خبؼٕعىي خْوپ ووٹ٥ص خبؼٕىًشخًٌْخٲ  وبسؽٿ ٴًُ

ْوپ وخبؼٕعىي خبؼٕعىي خ زتُ وٜٿ ڀځم٭ځىڄدض ٴهٍ لځٹص خڀىى٬ُص ؤڄد خبػٝدجٛ خڀسىدء ٌٍخ

ُٚٲُ ڄٽىودض َُ٭ وڄىفهص  خبؼدڀُص وخبعىخور خڀ٭مځُص ڀځممدٔسص خڀٹىخجڃ ٬ىدُٜ خڀؽدڀػ خڀٌٍ 

ًٓ ٴًُ وخٖـعمد٬ٍ خٖٸعٝديٌ ؼدوُص، ٴدن خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ٖ َىٵٝٿ ٬ه خڀُٕدٶ خڀٌٍ ؤ٬ُ

٬ځً خبؼُـ٭ُص خڀًوڀُص ڀځممدٔسص ټإٔدْ  ٬ىً خوعُدٌَد خ٬ٖعمدي وخبعّخجُ

وڀٽه ٌٍخ خٖوتَ لد  خبؼٵدٌُمٍ ؤوٍض بدٵهىڂ خ٤ٖدَ ٴةنهد خلمحدٔبي خبؼدلر، خڀى٩دڂ٬ًٔخي 

 خڀىى٬ُص ٴًُ ٬ىُٝ ًٌٲ وڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وبً خٸعسدْ خبػٝدجٛ بوًي

(خڀًوڀُص ڀځممدٔسص  ) ٛځٓ خبؼ٭دَتَ خبؼٵدٌُمٍ ڄه خ٤ٖدَ خبؼدڀُص ڀځم٭ځىڄص

 خبؼٵدٌُمٍ ؟ ڀ٤ٗدَ خڀسىدءخبؼى٥ٹٌٍٍخ خٖٔځىذ بُ  َاؼُ ٴهٿ

 خلمحدٔبي خبؼدلر خ٬عسدَ خڀ٭ىدُٜ خبؼٍټىَش بُ خ٤ٖدَ خڀعٝىٌَ ڀځى٩دڂ بيٽه وٌٿ

( ب٤دَخ ڄٵدٌُمُد ؟)

وڀٕـدزص ٬ځً ٌڀٻ ٴةوىد وعىدوپ بُ ٌٍخ خڀسمػ يَخٔص خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڄه وٗپ 

( وبؾځٓ ص خبؼدڀُص ) خبؼٕعىَتُ خٖوپ وخڀؽدلش زدٔع٭ُخٞ بمىٌـٍ بؾځٓ خلمحدٔس

خلمحدٔبي خبؼدلر ٸسٿ خڀع٥ُٶ ڀ٤ٗدَ خڀعٝىٌَ ڀځى٩دڂ (خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص خلمحدٔسص ) 

  خڀسمػ ٴ٠ُُدض

 ڀځى٩دڂ خبؼٵدٌُمٍ خ٤ٖدَ زىدء بُ خبؼدڀُص خڀٹىخجڃ ڄٕعىًڄٍ برًًَ ٬ًڂ َاؼُ ٖ

خلمحدٔبي خبؼدلر
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 خلمحدٔبي خبؼدلر خٖٸعٝديٌ خبعّخجٌُ ٬ىً خ٬ًخي خڀى٩دڂؤُوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خڀُٕدٶ  -

بؼ٭دبعص خٖ٘ٽدڀُص خبؼ٥ُولص وع٥ُٶ بُ ٌٍخ خبؼٹدپ زًخَص خلذ ٨هىَ ٴٽُش خ٤ٖدَ 

خبؼٵدٌُمٍ، بٍ وعىدوپ بمىٌؾ بؾځٓ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خبؼدڀُص زد٬عسدَي َخجًخ بُ ٌٍخ خٛدپ، 

ڄُـ٭د ؤٔدُٔد ڀٽؽتَ ڄه خ٤ُٖ خبؼٵدٌُهُص، ٴىمىٌؾ بؾدْ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص ڀځممدٔسص ټىوً 

وز٭ًٌد خ٤ٖدَ خبؼٙعُٺ زُىهمد، بٍ وٹىڂ زعٹًلص وڄىدٸٙص خ٤ٖدَ خڀعٝىٌَ ڀځى٩دڂ خلمحدٔبي 

 خبؼدلر ڀىىځٛ بُ خٖوتَ خلذ خبػدبسص وخٖـدزص ٬ه خڀٵ٠ُُدض.    
 

 برًًَ ڄٵهىڂ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ  .

٨هىَ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځعٹدََُ خبؼدڀُص   .

ٌد، ٴځڃ ظٽه ٌىدٺ ِٖٲ خڀٕىتُ ټدوط خبؼمدَٔدض خلمحدٔسُص يون ٸىخ٬ً و٩َُص ظا٤ُ

وظ٭دََٳ بؼٵُيخض ڄ٭ځىص ڀځممدٔسص وڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص ولد برًي ڄٵدٌُڃ ؤًٌخٴد ُٜبوص و

.خڀ٭مٿ خلمحدٔبي

زًؤض  ڄ٫ زځىٮ خلمحدٔسص يَـدض ڄعٹًڄص ڄه خڀع٥ىَ بُ خبعدور خبؼهتٍ وخٖټديبيٍو

د ڄه ڄُلځص بؾهىيخض خبؼهعمتُ زدلمحدٔسص، ودٜص خْټديبيُتُ ڄىهڃ ظىٝر بكى خٖوعٹدپ ٜ

ٸىخ٬ً ٬دڄص برٽڃ خڀع٥سُٹدض وزدڀعدلر خڀٕ٭ٍ ٔبهدي ڄٵدٌُڃ و .خڀٵه خلذ ڄُلځص خڀ٭ځڃ

خلمحدٔسُص.

ټدوط ؤولذ خڀًَخٔدض بُ ٌٍخ خڀٙإن بُ ٔىىخض خبػمُٕىدض ڄه خڀٹُن خبؼد٠ٍ و

بُ خڀىَٖدض خبؼعمًش خٖڄَُٽُص ؤڄد بُ خبؼمځٽص   , و، 

خوُص خڀُٙټدض زة٬ًخي ڄُّ خبؼعمًش ٴٹً ؤڀّڂ ٸدوىن خڀُٙټدض خڀ٥َّّدلش ڀٕىص 

لتى خڀٹُن  ڀٽه بً خڀعٱد٠ٍ ٬ىً بُ ٸدوىوٕىص ٬مىڄُص ڀٵدجًش خبؼٕدبنتُ، و

( ڄُٙو٬د ڀ٤ٗدَ خلمحدٔسُص )ٸًڂ بؾځٓ خبؼ٭دَتَ  بُ ٔىص . وخڀ٭َُٙه

 ( خڀٌٍ لد َٽعر ڀً خڀىفدق بُ ٌٍي خبؼُلځص.خبؼٵدٌُمٍ )

زىُٙ خڀسُدن خْوپ  وټدن ؤوپ خًٜخَ لٹُٹٍ  ڀ٤ٗدَ خبؼٵدٌُمٍ ٔىص 

بٍ ظس٭عهد يوپ  (.( بُ ٔځٕص زُدودض بؾځٓ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خبؼدڀُص ))

(، بعىص ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خڀًوڀُص ، ټىًخ )(٩مدض ٬ځً ُٰخَ خٔعُخڀُد)ڄىؤوُي و

 .  ((، و خبؼمځٽص خبؼعمًش )(، وُىَِٗوًخ )( ) ) 
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خبؼٗل٧ بُ ٌٍي خبؼُلځص ؤن خڀًوپ خٖبقځىٔٽٕىوُص ټدوط ولًٌد ڄه خظس٭ط و

زتُ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي  ٴٽُش ب٬ًخي خ٤دَ ڄٵدٌُمٍ ڀځممدٔسص،وٌى ڄه ؤٌڃ ڄد َٵُٶ

 . (خٖبقځىٔٽٕىلش و خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خْوَوبي خڀٹدٌَ )
 

 ظ٭َُٳ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ و ؤبنُعً  .

 خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ظ٭َُٳ

خبؼٵدٌُڃ خڀتي ظا٤ُ  َ٭تٍ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ وؼُٹص ڄُـ٭ُص برًي ؤٌڃ خبؼسديت و

١َٵٍ خڀٝسٱص خڀ٭ځمُص ٬ځً خبؼمدَٔدض خبؼًُخوُص ، ټمد بيٽه خ٬عسدَي زىدء و٩َُد بؾدٖ ڄ٭ُىد

 .بُ بؾدپ ڄ٭تُ

زع٭ستَ آوُ ٴةن خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ بيؽٿ خڀٵٽُ خٖٔدٍٔ خڀٌٍ َٽمه وَخجً و

خڀى٩َُص، وَ٭عّّ بدؽدزص خڀسىُص خٖٔدُٔص خڀتي َُظٽّ ٬ځُهد خڀ٭ځڃ، و ڀٍڀٻ َعمُّ زؽسدض 

.وٕبي ؤټؽُ ڄٹدَوص زإٌ ڄه خڀ٭ىدُٜ خبؼٽىوص ڀځى٩َُص

(، خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ظُبصص ڀځٽځمص خٖبقځَُّص )و

وَٕع٭مٿ ڄُخيٴد ڀً )خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ( وٌٍ ظُبصص ڀځٽځمص خڀٵُوُٕص )

خ٤ٖدَ خڀعٝىٌَ ظُبصص ؤوُي ڀځٽځمص خڀٵُوُٕص ظ٭ستَ َٕعىًڂ ټٍڀٻ ( و

 وٌى ڄد بً خٔع٭مدڀً بُ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر.

َْ ٠مىهد خڀع٥سُٹدض خلمحدٔسُص. خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ خبغًوي خڀتي بسد َ٭تٍ ؤوتَخو

( ٬ځً خوً " و٩دڂ ڄعىدٔٷ ڄه خًٌٖخٲ ٸً بً ظ٭َُٳ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڄه ٸسٿ )و

وخبؼسديت خٖٔدُٔص خبؼُظس٥ص ٴُمد زُىهد وخڀتي بيٽه ؤن ظايٌ خلذ ب٬ًخي ڄ٭دَتَ ڄعمدٔٽص 

."ٔسص خبؼدڀُص وخڀٹىخجڃ خبؼدڀُصوبرًي ٤سُ٭ص وو٨ُٵص خلمحد

ؤبنُص خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ :

ؤبنُص خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ٴُمد َځٍ :   (ڀٹً لًي خڀٙتَخٌِ )

خٔعىًخڄً ټإٔدْ ڄى٥ٹٍ ڀځعىٜٿ خلذ بؾمى٬ص ڄعٕٹص ڄه خڀٵُوٞ وخبؼسديت  -

وخبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص،

٤َُٷ:خٔعىًخڄً ټإٔدْ ڄى٥ٹٍ ڀځىهىٞ زدڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ ٬ه  -

خبؼ٭دَتَ خبؼ٭مىپ ٜد لدڀُد وخٔعس٭دي خٌ بفدَٔدض ٰتَ ڄى٥ٹُص،ظٹُُڃ خبؼسديت و -خ 
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خٖوعُدَ خبؼى٥ٹٍ ٴُمد زتُ خڀسًخجٿ خلمحدٔسُص وزدڀعدلر ظ١ُُٷ ٘ٹص خبػٗٲ بُ  -ذ

خبؼمدَٔدض خڀ٭مځُص،

خبؼىخـهص خبؼى٥ٹُص وخڀَُٕ٭ص ٌْ ٸ١دَد ٴٽَُص ؤو ظ٥سُٹُص ظٕعفً بُ خبؼٕعٹسٿ. -

٬ځً ؤن يوَ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ َعځىٛ بُ ؼٗغ   () ـدوسً ؤټً وڄه 

وٹد٢ ٌٍ وٜٳ خبؼمدَٔدض خبؼىـىيش، وبرًًَ خبؼمدَٔدض خبؼٕعٹسځُص، وبرًًَ خٖڀٵد٦ 

وخْٔحځص خبعىٌَُص. خبؼٵعدلُص

ٴٹً ؤو٠ك ؤن ٌىدٺ ًٌٴتُ َجُُٕتُ ڀ٤ٗدَ خبؼٵدٌُمٍ  () ؤڄد 

وبند:

ُ ڄ٭دَتَ َظ٥ىٌَُ زد٬عسدَ ؤن خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ٌى يڀُٿ بؼ٭ًٌ خبؼ٭دَتَ بُ ظ٥ىًٌٲ  - 

ـًًَش،

 ًٌٲ ظؽٹُٵٍ وظ٭ځُمٍ زد٬عسدَ ؤوً َٕمك زٵهڃ ؤٴ١ٿ ڀٽُٵُص ب٬ًخي خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص. - 

خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ بُ خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص   .

ىَٖدض خبؼعمًش خٖڄَُٽُص :خبعهىي خبؼسٍوڀص ٬ًٔخي خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ بُ  خڀ .

ټدوط ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض بُ خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص خڀتي لدوڀط 

 ،   ()خزُخِ ؤٴٽدَ ڄع٭ًيش ڀسىدء خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځممدٔسص ڄؽٿ  

.()و   ()

ودٜص ڄد ظ٭ځٷ ڄىهد زدبؼ٩دٌُ خلمحدٔسُص ٌٍ   ڀٕىص ِڄص خٖٸعٝديَصخْڀٽه و

خڀتي ؤيض خلذ زًخَص خٌٖعمدڂ زدڀعى٩ُڃ خلمحدٔبي ڄ٫ ظٽىَه بعىص خُٖ٘خٲ ٬ځً خڀٕىٶ 

وټځٵط ٌٍي خْوتَش خبؼ٭هً خْڄَُٽٍ ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ  ( ٔىص خبؼدلر )

اُ٘ش بُ خڀٕىٶ خبؼدلر .( زة٬ًخي ڄسديت بؿدٔسُص ظ٥سٷ ٬ځً ټدٴص خبؼإٔدض خبؼ)

و بسٽىط  ( ٔىص ڀٹً ٸدڂ خبؼ٭هً زعٽىَه بعىص خٔـُخءخض خلمحدٔسُص )و

(.  وَٰڃ خٛهىيخض خبؼٹًڄص وَُٙص ) ڄه بًٜخَ  وٗپ ٴعُش وـىيٌد لتى 

: خٖ ؤنهد وخـهط خڀ٭ًًَ ڄه خٖوعٹديخظٽدن ڄه ؤبنهد

برًًَ ڄسديت وڄ٭دَتَ خلمحدٔسص. ٴدْٔځىذ بُ و٫٠ وىهؿ ٰتَ ٘دڄٿ ؤو ڄعٽدڄٿ خ٬عمدي ڄ -  

خبؼعس٫ ټدن ٬سدَش ٬ه بؾُي ڄىخـهص ڀځمٙدټٿ خڀتي ظؽدَ ؤوٖ زإوپ، يون وـىي ظٝىَ 

ټدڄٿ ڀځمٙدټٿ خلمحدٔسُص خڀتي َځّڂ يَخٔعهد،
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لد ظعمٽه خڀځفىص ڄه خڀعىٜٿ خلذ خ٤دَ ٴٽٌُ َٝځك ټإٔدْ ڀُٝدٰص و٩َُص خلمحدٔسص. -  

خڀ١ٱى٢ خبؼمدَٔص ٬ځً خبؼ٭هً خْڄَُٽٍ ڀځممدٔستُ وعٹديخض ووو٩ُخ بؽٍي خٖ

بدفځٓ خبؼسديت  خڀٹدوىوُتُ، ٴٹً لٿ بعىص خٔـُخءخض خلمحدٔسُص وخٔعسًبؽد ٔىص 

(.خلمحدٔسُص  )

بعىص خڀسمىغ خلمحدٔسُص  عٽىَه ز٭ً ظإُٔٓ بؾځٓ خبؼسديت خلمحدٔسُص ٸدڂ زًوَي ز

( ) خڀسمىغ خلمحدٔسُص َٸڃ  يَخٔص خڀعدز٭ص ڀً وبً وُٙ ٔىص 

 يَخٔص خڀسمىغ خلمحدٔسُص َٸڃ  ز٭ىىخن" خڀٵ٠ُُدض خٖٔدُٔص ڀځممدٔسص"، ؤىص 

 بُ بًز٭ىىخن "بؿدوڀص زىدء بؾمى٬ص وخٔ٭ص ڀځمسديت خلمحدٔسُص ڀځمإٔدض خڀعفدََص" و

ض وخبؼٵدٌُڃ ٌدظتُ خڀًَخٔعتُ ظٹًلص ظ٭دََٳ )ټدْٜىپ وخبػٝىڂ( وبؾمى٬ص ڄه خڀٵ٠ُُد

.)خڀىلًش، خٖٔعمُخََص( ڄ٫ خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض

و ڀٹً بً َٴٟ خڀًَخٔعتُ ڄه ٸسٿ بؾځٓ خبؼسديت خلمحدٔسُص بحفص ؤن خٖٴٽدَ خبؼ٭ّّ ٬ىهد بُ 

خڀًَخٔعتُ ز٭ًُش ٬ه خبؼمدَٔدض خلمحدٔسُص خڀتي ټدوط ڄىـىيش وٸعهد، وبً خ٬ًخي زًَٗ ٬ىهد 

ز٭ىىخن "خبؼٵدٌُڃ خٖٔدُٔص وخبؼسديت خلمحدٔسُص خلمحًيش ڀځٹىخجڃ  يَخٔص خوُي ٔىص 

 ، ؤًَٜ خلذ  خٛځٓ ڄه ٬مٿ  خبؼدڀُص ڀځمإٔدض خڀعفدََص". و٤ىخپ ٴعُش

.زُدودض َؤَد و 

:ؤبنهد ڀٹً ظ٭ُٞ ٌٍخ خٛځٓ زًوَي ټٍڀٻ خلذ خوعٹديخض ڄع٭ًيش ټدن ڄهو

٬ًڂ ظىٜځً خلذ ب٬ًخي ب٤دَ ٴځٕٵٍ ڄعٽدڄٿ َعڃ ڄه وٗڀً خڀعًٌٝ ڀځمٙدټٿ  - 

خلمحدٔسُص خبؼىعځٵص،

و١ى٪ خٛځٓ ڀځ١ٱى٢ ڄه ٸسٿ ڄٽدظر خبؼُخـ٭ص وٌُحص ظًخوپ خٖوَخٶ خبؼدڀُص، - 

لد ظ٭ُٞ ظىُٜدظً ڀځمىدٸٙص زٙٽٿ ټدٲ ٸسٿ بًٜخٌَد. - 

( ظستُ زٙٽٿ و ڀځمفځٓ )ؤ( )ټدوط خٖوعٹديخض ٔىخء خبؼىـهص ڀځفىصو  

ـځٍ ٬ځً ؤن ٤َُٹص ب٬ًخي خبؼسديت وخبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص خبؼعس٭ص ٖ بيٽه ؤن ظُىعٔؿ ڄ٭دَتَ 

ڄعىدٔٹص وڄعمدٔٽص ٴُمد زُىهد، وڀٍڀٻ ټدوط خبؼ٥دڀسص ز١ُوَش ب٬ًخي ب٤دَ ڄٵدٌُمٍ ڄُـ٭ٍ 

 َٽىن وٹ٥ص خڀسًخَص بُ و٫٠ خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص.

ټًض بُ ٌٍي خبؼُلځصؤبنُص خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص بُ ظىٴتَ ٴٹً ظإ وڄه ـهص ؼدوُص،

خبؼ٭ځىڄدض بؼعىٌٍ خڀٹُخَخض خٖٸعٝديَص وزدڀعدلر ٴة٬ًخي خبؼ٭دَتَ خبؼا٤ُش ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص ٖ 
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بيٽه زإٌ لدپ ؤن ظى٫٠ ڄه ٸسٿ خلمحدٔسُىٵٹ٣، وڀٍڀٻ ټدوط خبؼ٥دڀسص زةبهدي ٌُحص ؤوُي 

دلمحدٔسص.ظٽىن ؤټؽُ لُديَص وبسؽُٗ ڀٽٿ خبؼهعمتُ ز

بً ظٽىَه بعىعتُ ڄه ٸسٿ خبؼ٭هً خٖڄَُٽٍ ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ  بُ ٔىص و

" ٴٽدوط ٌٍي خٖوتَش ڄٽځٵص زدڀسمػ " وخڀؽدوُص بعىص "خْولذ بعىص "

٬ه ٌُٽځص ـًًَش ظإوٍ ٬ځً ٬دظٹهد ب٬ًخي خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص، ؤڄد خڀځفىص خٖولذ ٴٽدن 

َ ٬دڂ ًٌْخٲ خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص.ًٌٴهد ٌى و٫٠ ب٤د

 ، وبً زىدء ٬ځً ظٹَُُ بعىص ٸًڄط خڀځفىعدن ظٹَُُبند ٔىص 

( بؿٿ بؾځٓ خبؼسديت خلمحدٔسُص.ظٽىَه بؾدْ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خبؼدڀُص )

ٴٹًڄط ظٹَُُخ ٘دڄٗ ٖؼىتي ٬ُٙ ًٌٴد ظُٽّىن بُ  ؤڄد بعىص 

وټدن  ڄٕعىَدض ڄعًَـص ڄه خڀ٭مىڄُدض خلذ خبػٝىُٜدض ٕٹد ڀً ٔعصعبؾمى٬هد ٌُٽٗ ڄ

خبؽًٲ خٖٔدٍٔ ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص ٌى ظىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض خبؼٵًُش بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض خٖٸعٝديَص 

بٍ لًيض خڀًَخٔص زىدء ٬ځً ٌڀٻ خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص خڀىخـر ظىخٴٌُد بُ خبؼ٭ځىڄدض 

.خلمحدٔسُص ڀعٽىن ڄٵًُش

وٌٍي خبؼٹدَزص بُ برًًَ خڀسىدء خبؼى٥ٹٍ ڀٽُٵُص ب٬ًخي خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص بً 

وڄه ز٭ًي زدٸٍ خبؽُحدض خبؼٽځٵص زدبؼ٭دَتَ، وٌٍ ٤َُٹص  خ٬عمديٌد ٴُمد ز٭ً ڄه ٸسٿ 

ظٕمك زدٔـدزص ٬ه خٖٔحځص خبؼىعځٵص خزعًخء ڄه برًًَ خبؽًٲ ڄه خ٬ًخي خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص 

ٴُٙحد زدٸٍ خڀ٭ىدُٜ بُ بؾمى٬ص و٥ىخض ظُٽىٓن ب٤دَخ ڄعىدٔٹد. وخبؼٕعىًڄتُ بؽد وُ٘حد

زدبؼىخِخش ڄ٫ بؾهىيخض خٛم٫ خْڄَُٽٍ ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ ٸدڄط خبعم٭ُص و

خبؼمؽځص ڀځعُدَخٖټديبيٍ ڀځسمػ بُ خٛدپ خلمحدٔبي، زىُٙ ( ) خْڄَُٽُص ڀځممدٔسص

وخڀى٩َُص خلمحدٔسُص.خڀ٭ًًَ ڄه خڀسمىغ ظع٭ځٷ زسىدء خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ 

وُٙض خبعم٭ُص بُ بؾځص خلمحدٔسص يَخٔص ز٭ىىخن بؿدوڀص  ٴٵٍ ٔىص  

وڀٽه خڀًَخٔص خڀتي خ٬عّّض لُىهد  .٬ًٔخي زُدن خبؼسديت خلمحدٔسُص خلمحًيش ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص

ز٭ىىخن "زُدن ڄسديت خڀى٩َُص  بُ بؾدپ خلمحدٔسص ٌٍ خڀتي بً وٌُٙد ٔىص  ؼىََص

ٴعڃ خڀعإټًُ ٬ځً ٴدجًش خبؼ٭ځىڄص ٖبزدٌ خڀٹُخَخض ټهًٲ  سُص"خلمحدٔ

جمص ، ڀځممدٔسص ْوپ ڄُش، ټمد لًيض خڀًَخٔص ؤَز٫ وٝدجٛ ڀځم٭ځىڄص خلمحدٔسُص وٌٍ خبؼٗ

ټمد ؤو٠مط خڀًَخٔص  ، خڀعمَُ ڄه خڀعمُّ، خڀٹدزځُص ڀځٹُدْ خڀٽمٍخڀٹدزځُص ڀځعمٹٷ

ض،وبؾمى٪ ٌٍي خٖٴٽدَ ٌٍ خڀتي ظٕمً خڀُىڂ بطٕصبَ٘ديخض ڀ٭مځُص ظىُٜٿ خبؼ٭ځىڄد
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خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص. ولد َعڃ ٸسىبؽٍي خڀًَخٔص ڄه ٤ُٲ بؾځٓ 

.و  خبؼسديت خلمحدٔسُص وڀٽه بً ظسىُهد ٴُمد ز٭ً ڄه ٸسٿ 

خڀسُدودض خبؼٽىوص ڀ٤ٗدَ خبؼٵدٌُمٍ پ  .

ًٓڂ  زًخَعهد ٔىص ب٬ًخي خ٤دَ ڄٵدٌُمٍ، ټدوط  بؿدوٖض  ولُىهد ٸ

، وبً زىدء خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڄه وٗپ يڀُٗ ٬ْمدڀ٤ًدَ خبؼٵدٌُمٍ ٬ځً ؤوً ئعىَخ وخٖ

 وٌٍ :  بًٜخَ بشدن ٸىخجڃ بؼٵدٌُڃ خلمحدٔسص خبؼدڀُص،

ز٭ىىخن "ؤًٌخٲ خڀعٹَُُ خبؼدلر بؼُٙو٬دض خ٬ٖمدپ" - 

ز٭ىىخن "خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص "  - 

ز٭ىىخن "٬ىدُٜخڀٹىخجڃ خبؼدڀُص بؼُٙو٬دض خ٬ٖمدپ" - 

ز٭ىىخن "ؤًٌخٲ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ڀځمى٩مدض ٰتَ خڀعفدََص" - 

خبؼدڀُص بؼُٙو٬دض خ٬ٖمدپ"خڀٹُدْ بُ خڀٹىخجڃ ز٭ىىخن "خ٬ٖعُخٲ و -

.ز٭ىىخن "٬ىدُٜ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص" لځط بؿٿ خڀٹدجمص َٸڃ  -  

ز٭ىىخن "خٔعىًخڂ ڄ٭ځىڄدض خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص وخڀٹُمص خبغدڀُص بُ خڀٹُدْ  - 

خلمحدٔبي"

(.و  )ظځٱٍ خڀٹدجمعتُ َٸڃ  خبؼدلر"٤ٔدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځعٹَُُ ز٭ىىخن "خ -  

ڀٹً ټدن خڀسُدن خبؼٵدٌُمٍ خْوتَ ٠مه خڀ٭مٿ خبؼٙعُٺ زتُ بؾدٍٔ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص 

 خبؼدڀُص وخبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص ڀځممدٔسص.
 

 ؤًٌخٲ و ڄٕعىًڄٍ خڀعٹدََُ خبؼدڀُص وٴٷ بؾځٓ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خبؼدڀُص  .3.3

خڀتي ؤيَـهد بؾځٓ ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خبؼدڀُص بُ خڀسُدن  بن ؤًٌخٲ خٖزٗٮ خبؼدلر

ٴٽدن خبؽًٲ  .خبؼٵدٌُمٍ خْوپ خ٬عمًض خلذ لً ټستَ ٬ځً ظٹَُُ بعىص 

خْٔدٍٔ ڀٕزٗٮ خبؼدلر ٌى ظىٴتَ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظٕد٬ً بُ خبزدٌ خڀٹُخَخض خٖٸعٝديَص. وؤن 

ٌٍخ خبؽًٲ َٕعمً ـٍوَي ؤٜٗ ڄه ڄٕعىًڄٍ خڀعٹدََُ خبؼدڀُص وخڀتي ظعإؼُ زًوٌَد 
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زدبعىخور خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص خلمح٥ُص، وزدڀعدلر ٴدن ٌٍي 

.خٲ ڀُٕط ؤزًَص ؤو ٰتَ ٸدزځص ڀځعٱُتَخًٌٖ

وٸً لًي ٌٍخ خڀسُدن خبؼٵدٌُمٍ ؤن ڄٕعىًڄٍ خڀعٹدََُ خبؼدڀُص ٌڃ خبؼٕعؽمُون خبغدڀُىن 

وخبؼُظٹسىن وټٍخ خڀًخجىىن وٰتٌَڃ وزدڀعدلر ٴدبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظع١مىهد خڀعٹدََُ خبؼدڀُص بهر 

 .ؤن ظىـً ؤٔدٔد بػًڄص ٌاٖء خبؼٕعىًڄتُ

 ٬ُص ڀځم٭ځىڄدضخبػٝدجٛ خڀىى .

خڀسُدن خبؼٵدٌُمٍ ٔىص ؤًَٜ بؾځٓ ڄ٭دَتَ خبغدٔسص خبؼدڀُص

خڀٌٍ خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄص خبؼدڀُص بُ زىُص ٌُڄُص. وَ٭عّّ ٌٍخ  َٸڃ  

٤ُ خبؼٵدٌُمُص خڀتي ـدءض ز٭ًيْخڀسُدن ڄُـ٭د ؤٔدُٔد ٬ٖعمديي بُ ټؽتَ ڄه خ

خبؼٽىوص بؽٍخ خڀٙٽٿ ٴُمد َځٍو وٕع٭ُٞ زةبهدِ خڀ٭ىدُٜ 

ٸًُ خڀعٽځٵص وخبؼىٵ٭ص: بيؽٿ ٸًُخ َجُُٕد ٬ځً بوعدؾ وظىُٜٿ خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص. وظ٭عّّ  -

خلمحدٔسص بُ ٌٍي خبغدڀص وٙد٤د وًڄُد، ٴدبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄىعؿ بى٫١ ټٱتَي ڄه 

ځىڄدض بٖ بٌخ ِخيض خڀٕځ٫ وخبػًڄدض ٖوعسدَ خڀعٽځٵص وخڀ٭دجً؛ ٴٗ بهر بوعدؾ وظى٫َِ خبؼ٭

ڄىٵ٭عهد ٬ه ظٽدڀُٵهد. بٖ ؤنهد ) خبؼ٭ځىڄدض ( بزعځٳ ٬ه خڀٕځ٫ خْوُي ڄه لُػ ؤن 

ظٽدڀُٳ ب٬ًخيٌد ظٹ٫ ؤٔدٔد ٬ځً ٬دظٷ ڄ٭ًَهد بُ لتُ ؤن خبؼىدٴ٫ بُ ڄ٭٩مهد ظ٭ىي ٬ځً 

.خبؼٕعىًڄتُ خبػدَـُتُ

ُي ظع٭ځٷ زدبؼٕعىًڂ، وٌٍ خڀٹدزځُص ڀځٵهڃ: ظع٭ځٷ بخٝدجٛ ټدڄىص بُ خبؼ٭ځىڄدض ٌختهد وؤو 

بٍ ٴةن خڀٹدزځُص  وڄه. خلمحدٔسُصظ٭مٿ ټمځٹص وٜٿ زتُ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ وخبؼ٭ځىڄدض 

ًٓيَش بؼعىٌٍ خڀٹُخَ ُٓڃ بُ ب٤دَ ټځٍ وڀٽه زدبؼٹدَوص ڄ٫ خڀٵحص خلمح ڀځٵهڃ ٖ بيٽه ؤن ظُٹ

خڀعإؼتَ بُ ٌٍ خڀتي بيٽىهد خبؼٗجمص: بن خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خبؼٗجمص وٴٹد پ 

ٸُخَخض خبؼٕعىًڄتُ، وبد٭تٌ آوُ ٌٍ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي بيٽىهد بلًخغ ٴُٶ بُ خڀٹُخَ ڄه 

 وٗپ ؤن بؽد ٸُمص ظىساًَ وٸُمص خٔعُـد٬ُص وؤنْ َعڃ ظٹًبيهد بُ خڀىٸط خبؼىدٔر

.خبؼىؼىٸُص: ظ٭عمً ڄىؼىٸُص ؤٌ ڄٹُدْ ٬ځً خڀًٝٸُص خڀتي َ٭ٽٓ ٜد ڄد َُخي ڄىً -

بؼ٭ځىڄص خلمحدٔسُص خبؼىؼىٸُص بهر ؤن ظعٝٳ زدڀٹدزځُص ڀځعمٹٷ ڄه ولتى ظٽعٕر خ

خٖوٜدٲ ؤو خڀٹُدْ خلمحدٔبي و٬ځً ڄًي خڀًٝٶ بُ خڀ٭ُٞ ب٠دٴص خلذ خبغُديَص
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ٴدڀٹدزځُص ڀځعمٹٷ َعڃ بؼسدتهد ز١مدن يَـص ٬دڀُص ڄه خٖبصد٪ زتُ ڄٹدَُٓ 

ًٔڂ وٵٓ ٤ُٶ خڀٹُدْ.وبيٽه ټٍڀٻ خڀٹىپ ؤن  خڀٹدزځُص ڀځعمٹٷ ظؽسط زدوع٩دڂ بـعځٵص ظَٕعى

.خلمحدٔسص، ٴةٌخ ټدن ڄٕٻ خلمحدٔسص ز٥َُٹص ڄىع٩مص ٴهى َ٭تٍ بڄٽدوُص خڀعمٹٷ ڄىهد

ڄد خڀًٝٶ بُ خڀ٭ُٞ ٴُٙتَ خلذ خڀعىخٴٷ زتُ خَٖٸدڂ خلمحدٔسُص وخڀ٭مځُدض وخٖلًخغ خڀتي ؤ

ص خڀ٭مځُص خو ظ٭ّّ ٬ىهد ٌٍي خَٖٸدڂ، وبد٭تٌ آوُ ؤنْ ظٽىن خبؼ٭ځىڄص ڄُآش ظ٭ٽٓ لٹُٹ

 خبؽًٲ خٖٸعٝديٌ.

وؤوتَخ ٴةن خبغُديَص ظ٭تٍ خن خٖوعُدَ زتُ خڀسًخجٿ خلمحدٔسُص َٽىن ودڀُد وز٭ًُخ 

٬ه ؤٌ برُّ خلذ وعدجؿ بؿًيش ڄٕسٹد ؤو ؤن خبؼ٭ځىڄص ظىـً بؼٝځمص ٴحص ڄ٭ُىص يون ؤوُي.

ٵٓ خڀىلًش خڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص: ظ٭تٍ ٸدزځُص خبؼ٭ځىڄدض ڀځمٹدَوص زتُ ٴعُش وؤوُي ڀى -

خلمحدٔسُص ؤو زتُ وٵٓ خبؼ٭ځىڄص ڀىلًخض بؿدٔسُص بـعځٵص. وظٹع١ٍ خبؼٹدَوص وٴٹد 

( خڀؽسدض بُ ظ٥سُٷ خڀ٥ُٶ خلمحدٔسُص بُ خڀٵعُخض خبؼىعځٵص.پ)

ٸًُ خٖبنُص خڀىٕسُص )خبؼديَص(: َى٩ُ خلذ خٖبنُص خڀىٕسُص ٬ځً ؤنهد و٥ىش ؤوڀُص  -

.ص، ٴدْبنُص ٌٍ لدڀص ظٹًَُ وٕبي بؼد ٌى ڄهڃؤٔدُٔص ڀ٬ٗعُخٲ بُ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُ

ٴُفر ٸسٿ ٬ُٞ خبؼ٭ځىڄص، خٖـدزص ٬ه ڄد بٌخ ټدن ڄه خلمحعمٿ ؤن َٽىن بؽد ظإؼتَ 

ـىٌٌُ ؤو ڄځمىْ ٬ځً خڀٹُخَخض. وَٕعىً بُ برًًَ ڄٕعىي خٖبنُص خڀىٕسُص ٬ځً ٤سُ٭ص 

 .ًخغخڀ٩ُوٲ خڀتي َعڃ ٴُهد خڀعٹَُُ ٬ه خڀ٭مځُدض وخْلؤو ولفڃ خڀسىً 

 : ()خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ٛځٓ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص ڀځممدٔسص  .

بُ ؤ٘ٱدپ خ٬ًخي خ٤ٖدَ  (بؼد زًؤض بعىص خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص ڀځممدٔسص )

ڄ٭ُدَخ بؿدٔسُد، وټدن زةڄٽدنهد  ټدوط ٸً وُٙض  خبؼٵدٌُمٍ خبػدٚ ٜد ٔىص 

 .خٖٔع٭دوص زدڀعفُزص خٖڄَُٽُص، وخڀٽىًَص، وخٖٔعُخڀُص وټٍڀٻ بذُزص خڀُدزدن وؤوَوزد

 دخبؼٵدٌُمٍ ڀټدن وٗٴد ڀ٤ٗدَ و ص ٔى ()دوڀٹً بً وُٙ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀ

( ڄٽىن ڄه وؼُٹص وخلًش برًي ؤًٌخٲ خ٤ٖدَ خڀتي ظدمؽځط بُ ڄٕد٬ًش ڄ٭ً خبؼ٭دَتَ )

بُ ظ٥ىَُ ڄ٭دَتَ ـًًَش وڄُخٴٹص ڄ٭ًٌ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وڄٕعىًڄُهڃ بُ ٴهڃ وظ٥سُٷ 

خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص خڀًوڀُص، ټمد برًي خبؼٵدٌُڃ وخبؼسديت خڀتي ٬ځً ؤٔدٔهد َعڃ خ٬ًخي و٬ُٞ 

ڄه :  دوَعٽىن خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ڀځمٕعىًڄُىدبػدَـُتُ بؽد.

 ،ؤًٌخٲ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص

 ،خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص خڀتي برًيڄىٵ٭ص خبؼ٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص
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 ،خڀع٭َُٳ وخڀٹُدْ وخ٬ٖعُخٲ زدڀ٭ىدُٜ خبؼٽىوص ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص

 ٬ځًُ.  ڄٵدٌُڃ َؤْ خبؼدپ وخلمحدٴ٩ص

ځممدٔسص خڀًوڀُص ڀ ؤًٌخٲ وڄٕعىًڄٍ خڀعٹدََُ خبؼدڀُص وٴٷ بؾځٓ خبؼ٭دَتَ .

َ٭عّّ برًًَ خًٌخٲ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وٹ٥ص خڀسًخَص بُ زىدء خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ٴهٍ 

، وٌٍ ز٥سُ٭عهد ؤًٌخٲ ٬دڄص ڀعځسُص لدـص ى٪ خبؼ٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خبؼ٥ځىزصخڀتي برًي و

 خبؼٕعىًڄتُ .خڀ٭ًًَ ڄه 

ووٴٹد بؽٍخ خ٤ٖدَ ٴدن ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ٌڃ خبؼٕعؽمُون وخبؼٹع٠ُىن 

وخبؼىَيون وخڀًخجىىن خڀعفدََىن خِوُون، وخڀ٭مٗء وخبغٽىڄص وخڀىټدٖض خڀعدز٭ص بؽد و٬دڄص 

خبعمهىَ، وَٙتَ خ٤ٖدَ خلذ خوً وزدڀُٰڃ ڄه ؤن ظځسُص بلعُدـدض ٌاٖء خبؼٕعىًڄتُ ٖ بيٽه 

ٴدء ٜدبؾعم٭ص خٖ ؤن ٌىدٺ خلعُدـدض ڄٙعُټص زُىهڃ، وبدد ؤن خبؼٕعؽمَُه ٌڃ ڄه خڀى

َىٴُون َؤْ خبؼدپ خبؼ٭ُٞ ڀځمىد٤ُش زدبؼُٙو٪، ٴةن ٬ُٞ ٸىخجڃ ڄدڀُص ظٵٍ زدلعُدـدتهڃ ، 

.ٴهٍ ظٵٍ بد٭٩ڃ خلعُدـدض خبؼٕعىًڄتُ خٖوَُه

 خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض خبؼدڀُص وٴٷ   .

خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص خڀتي بذ٭ٿ خبؼ٭ځىڄدض خبؼٹًڄص  خبؼٵدٌُمٍ پ  ٤دَزتُ خٖ

بُ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ڄٵًُش. وٸً لًي ٌٍي خبػٝدجٛ بُ: خڀٹدزځُص ڀځٵهڃ، وخبؼٗجمص، 

وخبؼىؼىٸُص، وخڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص، يون ؤن ظٝىٳ ٌٍي خبػٝدجٛ زتُ ؤٔدُٔص و ؼدوىَص  ټمد 

ُٳ ب٬ًخي خبؼ٭ځىڄدض وڄىدٴ٭هد بند زتُ خ٤ٖدَ ؤو٭ىٌُٝ خڀعىٸُط خبؼىدٔر وخبؼىخِوص زتُ ظٽدڀ

 ٸًُخن ٬ځً ظٹًلص خبؼ٭ځىڄدض خبؼٗجمص وخبؼىؼىٸص.

ٌٍ بفدؼځص ڀعځٻ  زٝٵص ٬دڄص، بيٽه خڀٹىپ ؤن خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص بُ ب٤دَ 

 ، بٖ ؤن ٌىدٺ ٴُوٸدض زُىهمد، ؤبنهد:خلمحًيش بُ ب٤دَ 

 ،٬ًڂ خ٬عمدي ظٝىُٳ خبػٝدجٛ زتُ ؤٔدُٔص وؼدوىَص بُ ب٤دَ  

، زُىمد ظ٭عّّ ٸًُخ ظ٭عّّ خٖبنُص خڀىٕسُص ٬ىُٝخ ڄٽىود ڀځمٗجمص بُ ب٤دَ  

 بُ خ٤ٖدَ خِوُ،

، زُىمد َ٭عّّ ٸًُخ َ٭عّّ خڀعىٸُط خبؼىدٔر ٬ىُٝخ ڄٽىود ڀځمٗجمص بُ ب٤دَ  

 بُ خ٤ٖدَ خِوُ،
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. ٴٵٍ ٬ه ڄٽىودتهد بُ ب٤دَ بزعځٳ ڄٽىودض خبؼىؼىٸُص بُ خ٤دَ 

دَ خْوپ بقً، خ٠دٴص خلذ خبغُديَص وخڀعمؽُٿ خڀٝديٶ، خٖټعمدپ، وظٱځُر خ٤ٖ

خبعىٌُ ٬ه خڀٙٽٿ، وخڀعمٵ٧ وٌٍ ٰتَ ڄىـىيش بُ خ٤ٖدَ خڀؽدلش. ټمد بقً 

وڀٽىهد ٰتَ ڄىـىيش بُ  خڀٹدزځُص ڀځعمٹٷ ڄه ڄٽىودض خبؼىؼىٸُص بُ ب٤دَ 

.ب٤دَ 

 :()و () ٵدٌُمٍ خبؼٙعُٺ زتُخ٤ٖدَ خبؼ .

،بً و  بُ خ٤دَ خڀٕ٭ٍ خلذ خڀعىخٴٷ خلمحدٔبي ټهًٲ ڄىٙىي ڄه ٸسٿ 

بُ خڀىَٖدض خبؼعمًش خٖڄَُٽُص  ذ  //خٖظٵدٶ زتُ خٛځٕتُ بُ 

وټدن خٖظٵدٶ َىٛ  ،ڀځ٭مٿ ڄ٭د ڄه ؤـٿ ببهدي ؤ٠َُص ڄٙعُټص زتُ خبؼُـ٭ُعتُ خلمحدٔسُعتُ

 ٬ځً: 

و٪ ٸٝتَ خْـٿ ڄىـً ٖٔعس٭دي خڀٵُوٶ خبؼع٭ًيش زتُ ڄسديت خڀ٭مٿ ٬ځً ڄُٙ -

 (،Ï(، وڄ٭دَتَ خڀعٹَُُ خبؼدلر خڀًولر )خلمحدٔسص خبؼٹسىڀص ٬مىڄد ) 

خٔعس٭دي ؤٌ ٴُوٶ زتُ ڄ٭دَتَ خڀعٹَُُ خبؼدلر خڀًولر وڄسديت خلمحدٔسص خبؼٹسىڀص  -

خڀٹُدڂ بدُٙو٬دض  ٬ه ٤َُٷ ـدوٵٍ  وخبؼع٭دَٲ ٬ځُهد، ظٽىن ٸً ظسٹط ز٭ً 

َعىدوبؽد خٛځٕدن ڄ٭د،

خٔعمُخَ خڀعٹًڂ بُ خبؼُٙو٬دض خبؼٙعُټص خڀٹدجمص لدڀُد، -

ظٙف٫ُ خبؽُحدض خڀعٵٕتََص خبؼ٭ىُص زعىُٕٷ خْو٥ٙص. -

بً خڄ١دء زُوظىټىپ خظٵدٶ زتُ خٛځٕتُ وبرًًَ خبؼىخ٫ُ٠ خڀتي  بُ ٔىص و  

ټدن ڄى٠ى٪ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ مد، وپ خلذ خًٌٖخٲ خبؼ٥ُٕش زُىهبهر يَخٔعهد ڀځىٜى

خبؼٙعُٺ ٌى بؿىَ خڀ٭مٿ وٸً ٸٕڃ خڀ٭مٿ ٬ځً بشدن ڄُخلٿ، ووٝٝط خبؼُلځص خٖولذ 

ڀځسُدن  ڀًٌٓخٲ وخبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض وخوعهط ٌٍي خبؼُلځص زةًٜخَ 

 خڀٌٍ َعٽىن ڄه ؤَز٭صو ً بُ ڀ٤ٗدَ خبؼٵدٌُمٍ خبعًَ ووُٙ  خبؼٵدٌُمٍ َٸڃ 

خـّخء: خبؽًٲ ڄه خبؼ٭ځىڄص خبؼدڀُص، خڀىلًش خلمحدٔسُص، خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄص خبؼدڀُص 

 . دٌخض خٖٔعىًخڂ خڀ٭دڂ، خڀىٝىٚ خبؼعسٹُص خبؼإوىٌش ڄه خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀ
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(وٴٷ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ خبؼ٭ًپ )خبؽًٲ ڄه خڀعٹدََُ خبؼدڀُص  .

( ؤن خبؽًٲ ڄه خبؼ٭ځىڄص خبؼٵدٌُمٍ خبعًًَ )برًي خڀٵٹُش خڀؽدوُص ڄه خ٤ٖدَ 

خبؼدڀُص ٌخض خٖٔعىًخڂ خڀ٭دڂ ٌى ظّوًَ خبؼٕعؽمَُه بُ َئوْ خٖڄىخپ خبػدٜص ڀځىلًش 

وخبؼٹ٠ُتُ وخڀًخجىتُ خٖوَُه خبغدڀُتُ وخبؼُظٹستُ زدبؼ٭ځىڄدض خبؼٵًُش بُ خبزدٌ ٸُخَختهڃ 

 خبؼع٭ځٹص زةڄًخي خڀىلًش زدبؼىخَي خبؼدڀُص . 

ل٧ ڄه وٗپ ٌٍي خڀٵٹُش ڄٹدَوص زد٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ خڀٕدزٷ ؤوً بً وڄد َٗ

ظٝىُٳ ٌاٖء خبؼٕعىًڄتُ ټإٔدُٔتُ وبً خ٬عسدَ خبؽُحدض خبؼٽځٵص زة٬ًخي خبؼ٭دَتَ وخبعمهىَ 

خڀ٭دڂ ټمٕعىًڄتُ آوَُه ڀځعٹدََُ خبؼدڀُص،زُىمد لد َعڃ ٌټُ خڀ٭مدپ، وخبؼىَيون، وخڀّزدجه، 

ټمٕعىًڄتُ ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص ټمد ټدن خڀٙإن ٠مه خ٤ٖدَ  وخڀًوڀص وخبؽُحدض خڀ٭مىڄُص

خڀٕدزٷ.

وبً خڀعإټًُ ڄُش ؤوُي ٬ځً ؤن خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ٌٍ ڄىـهص ؤٔدٔد ڀځمٕعؽمَُه ڄ٫ 

بڄٽدوُص خبهدي زدٸٍ خبؼٕعىًڄتُ بؼ٭ځىڄدض ڄٵًُش بؽڃ، وؤن ظځسُص خلعُدـدض خبؼٕعؽمَُه 

خلمحدٔسُص ڄه ظ١متُ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ڄ٭ځىڄدض خبؼٙعُټص ڄه خبؼ٭ځىڄدض ٖ بيى٫ خڀىلًش 

ب٠دٴُص ظځبي خلعُدـدض ٴحدض ؤوُي ڄه خبؼٕعىًڄتُ.

َاټً خ٤ٖدَخبؼٵدٌُمٍ خبعًًَ ؤن خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ٌٍ ڄ٭ًش، زٙٽٿ ٬دڂ، ٬ځً ؤٔدْ و

.ظٹًَُخض وؤلٽدڂ وبمدٌؾ ؤټؽُ ڄه ب٬عمديٌد ٬ځً بسؽُٿ خڀىخٸ٫ خبغٹُٹٍ

 ض: خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄد .

بن خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ٌٍ خڀتي برًي ڄىٵ٭ص ڄ٭ځىڄدض خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وؤنّ بؿعىي 

خبؼ٭ځىڄص خبؼدڀُص بى٫١ ڀٹًُ خڀعٽځٵص ؤٌ ڄٹدَوص ظٽځٵص ب٬ًخي خبؼ٭ځىڄص بدىٵ٭عهد.

، ٜىٳ بؾځٓ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص ڀځممدٔسص  ڄٹدَوص زد٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀٕىص 

، خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄص خلذ وٝدجٛ ، بسدُ٘د ڄ٫ وـهص و٩ُ ()

 .ؤٔدُٔص وؤوُي ؼدوىَص

ًٚيض خبػٝدجٛ  بً خ٬عسدَ خبؼٗجمص وخڀعمؽُٿ خڀٝديٶ وٝدجٛ ؤٔدُٔص، ولُ

خڀؽدوىَص ڀځم٭ځىڄص خبؼدڀُص بُ ؤَز٫ وٝدجٛ وٌٍ: خڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص، خڀٹدزځُص ڀځعمٹٷ، 

يَخٺ )ڀځٵهڃ(. وٌٍ وٝدجٛ ظ٬ًڃ خڀعىٸُط خبؼىدٔر )خڀ٬ُٕص بُ خ٬ًٖخي( وخڀٹدزځُص ڀٕ
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خبػٝدجٛ خٖٔدُٔص ټمد بيٽه خٔعىًخڄهد ٬ىً خبؼٵد٠ځص زتُ خبؼٗجمص وخڀعمؽُٿ خڀٝديٶ. 

ووٕع٭ُٞ ٴُمد َځٍ ؤٌڃ خٖٴٽدَ خبؼ٭ّّش ٬ه ټٿ ودُٜص.

 خبػٝدجٛ خٖٔدُٔص:

خض ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خبؼٗجمص: ظٽىن خبؼ٭ځىڄص ڄٗجمص خٌخ ټدوط ظاؼُ بُ خبزدٌ ٸُخَ -

بيٽه ؤن َعمٹٷ ٌڀٻ خڀعإؼتَ خٌخ ټدن ڀځم٭ځىڄص ٸُمص ظىسحُص ؤو ٸُمص ظإټًَُص بؼدڀُص وخ

 ؤو خٖؼىتُ ڄ٭د.

ظٽىن ڀځم٭ځىڄص ٸُمص ظىسحُص بٌخ ؤڄٽه خٔعىًخڄهد بُ خڀعىسا زدڀىعدجؿ خبؼٕعٹسځُص، 

وظٽىن بؽد ٸُمص ظإټًَُص خٌخ خ٬عُمًٔ ٬ځُهد بُ ظإټًُ ظٹُُمدض ٔدزٹص ؤو ظ٭ًَځهد.وظُظس٣ 

ُمعدن خڀعىسحُص وخڀعإټًَُص ڄ٭د، ٴ٭ىًڄد برمٿ خبؼ٭ځىڄص ٸُمص ظىسحُص َٽىن بؽد بُ خڀىٸط خڀٹ

.وٵًٕ ٸُمص ظإټًَُص

وبسؽٿ خٖبنُص خڀىٕسُص ڄ٩هُخ ڄه ڄ٩دٌُ خبؼٗجمص، وظ٭تٍ خٖبنُص خڀىٕسُص ؤن 

لٍٴهد ؤو ٬ًڂ يٸعهد ٸً َاؼُ بُ ٸُخَخض خبؼٕعىًڄتُ، وٌٍ ظ٭عمً ٬ځً ٤سُ٭ص ولفڃ 

خبؼ٭ّّ ٬ىهد ڄه وٗپ خبؼ٭ځىڄص خبؼدڀُص. خڀ٭ىدُٜ

وٖ بيٽه برًًَ لً ڄ٭تُ ڀٓبنُص خڀىٕسُص بيٽه ظ٥سُٹً بُ ټدٴص خڀىلًخض 

خلمحدٔسُص، وڀٍڀٻ ٴهٍ بز٫١ ڀځمٽڃ وخڀعٹًَُ خبؼهتٍ بُ ټٿ ولًش بؿدٔسُص ٬ځً لًش.

ظ٭ّّ خبؼ٭ځىڄص ٬ه خڀٝىَش خڀٝديٸص بٌخ  (-)خڀع٭ستَ خڀٝديٶ  خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ -

ٴإوٖ ظٽىن  ڄؽځط ٨دٌُش خٸعٝديَص ز٥َُٹص ټدڄځص، ولُديَص وودڀُص ڄه خٖو٥دء.

خبؼ٭ځىڄص ټدڄځص ٬ىًڄد برىٌ ټٿ خبؼ٭ځىڄدض خڀ١ُوََص ڀځمٕعىًڂ ڀٵهڃ خڀ٩دٌُش 

خٖٸعٝديَص.

هد وؤن خوعُدٌَدؤو ٠ُ٬بؼدوُد ظٽىن لُديَص ٬ىً ُٰدذ خْٴٽدَ خبؼٕسٹص خؼىدء و

َُمعمٿ ؤن ظاؼُ ببهدزد ؤو ٔځسد بُ خبؼٕعىًڂ. ظٽىن خبؼ٭ځىڄص ٰتَ ڄىـهص ز٥َُٹص 

ؼدڀؽد ظٽىن خبؼ٭ځىڄص ودڀُص ڄه خٖو٥دء وخٖبندپ ٬ىً بسؽُځهد ڀځ٩دٌُش و

خٖٸعٝديَص، وؤنَّ ڄٕدَ ب٬ًخي خبؼ٭ځىڄص ٌى ټٍڀٻ ودپٍ ڄه ؤٌ و٥ةٍ. وٖ َٹًٝ زدبػځى ڄه 

ؤو  ؤٜٗ ىڄص ڄه ټدٴص خڀىىخلٍ ٴهٍي خبؼُظسص ٖ بيٽه برٹُٹهدخٖو٥دء خڀًٸص خبؼؽځً ڀځم٭ځ

 بٖ وديَخ.
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 خبػٝدٚ خڀؽدوىَص: 

ظٕمك خڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص زدټعٙدٲ خڀعٙدزً وخٖوعٗٲ زتُ خڀ٩ىخٌُ  خڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص: -

خٖٸعٝديَص خبؼ٭ّّ ٬ىهد زدبؼ٭ځىڄدض خبؼدڀُص، وٌٍ ودُٜص ظعُك ڀځمٕعىًڂ بڄٽدوُص خبؼٹدَوص 

زتُ ڄ٭ځىڄدض ٬ه وٵٓ خڀىلًش ڄه ٴعُش بؿدٔسُص ْوُىإو زتُ ولًخض بؿدٔسُص 

ٌخظُص ظع٭ځٷ بد٭ځىڄص وخلًش زٿ بهر بـعځٵص. وٖ ظ٭عّّ خڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص ودُٜص 

  ٬ځً خٖٸٿ ظىٴُ ڄ٭ځىڄعتُ لتى بيٽه بـُخء خبؼٹدَوص.

وَٰڃ خَظسد٤دٖظٕدٶ ويبيىڄص خڀ٥ُٶ خلمحدٔسُص زدڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص بٖ ؤوً ڄٵهىڂ 

ڄٕعٹٿ ٬ىً، ٴدڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص ٌٍ بدؽدزص خبؽًٲ وخٖظٕدٶ ويبيىڄص خڀ٥ُٶ خلمحدٔسُص 

پ خڀًُ.ؤُځص ظٕهٿ خڀىٜى

خڀٹدزځُص ڀځعمٹٷ:وٌٍ خبػدُٜص خڀتي ظ٭٥ٍ خبؼٕعىًڂ ظإټًُخ ٬ځً ؤن خبؼ٭ځىڄص بسؽٿ  -

زًٝٶ خڀ٩دٌُش خٖٸعٝديَص خبؼ٭ّّ ٬ىهد. وظٵعُٞ خڀٹدزځُص ڀځعمٹٷ ؤن بؾمى٬ص 

ڄٗل٩تُ ڀ٩دٌُش خٸعٝديَص ڄ٭ُىص بؽڃ خبؼ٭ځىڄدض خڀٽدٴُص وڄٕعٹځتُ ، َعىٜځىن خلذ 

بصد٬د، ٬ځً ؤن خبؼ٭ځىڄص بسؽٿ زًٝٶ ظځٻ خڀ٩دٌُش ظىخٴٷ، يون خ٘عُخ٤إن َٽىن ب

خٖٸعٝديَص.وبُ لدڀص خ٬عمدي بمدٌؾ ََد٠ُص ؤو بلٝدجُصظٝسك خڀىلًش خلمحدٔسُص 

.ڄځّڄص زدٔٴٝدق ٬ه خڀٵ٠ُُدض و٤ُٶ خبغٕدذ خبؼ٭عمًش ٖٔعىعدؾ خبؼ٭ځىڄدض

ڄًخي ( :وظ٭تٍ ٌٍي خبػدُٜص بخڀعىٸُط خبؼىدٔر )خڀ٬ُٕص بُ خ٬ًٖخي( ) -

خبؼٕعىًڄتُ زدبؼ٭ځىڄدض بُ خڀىٸط خڀٌٍ ظٽىن بؽد ٸًَش خڀعإؼتَ بُ ٸُخَختهڃ. وزٝٵص 

٬دڄص، ټځمد ټدن ظدََه خبؼ٭ځىڄص ٸًبيد ټځمد ٸځط خبؼىٵ٭ص، وڀٽه ٌىدٺ ڄ٭ځىڄدض ؤوُي ظسٹً 

ڄٵًُش وڀى ز٭ً خوٹ١دء خڀٵعُش خلمحدٔسُص ٬ٖعمدي خبؼٕعىًڄتُ ٬ځُهد بُ برًًَ وظٹُُڃ 

 .خٖبذدٌدض

ظٽىن خبؼ٭ځىڄص ٸدزځص ڀٕيَخٺ  :(خڀٹدزځُص ڀٕيَخٺ )خڀٵهڃ( ) -

)خڀٵهڃ( بٌخ ټدوط ڄُظسص وڄ٭ُٴص وڄ٭ُو٠ص ز٥َُٹص وخ٠مص وبـعُٝش، زُىمد ظىـً 

ٌىدٺ ز٭ٟ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ز٥سُ٭عهد ڄ٭ٹًش وڀُٓ ڄه خڀٕهٿ ـ٭ځهد ٸدزځص ڀځٵهڃ، 

ٿ ڄه ٌٍي خٖوتَش ٔهځص وڀٽه ظٝسك ٰتَ وخٔعس٭ديٌد ڄه خڀعٹدََُ خبؼدڀُص ٸً به٭

ڄٽعمځص وزدڀعدلر خلعمدْن ظٽىن ڄ١ځِّځَص.

ڄ٫ خڀ٭ځڃ ؤن خڀعٹدََُ خبؼدڀُص ڄىـهص خلذ ڄٕعىًڄتُ بؽڃ ڄه خڀًَخَص وخبؼ٭دَٲ بُ 

بؾدپ خ٬ٖمدپ وخٖو٥ٙص خٖٸعٝديَص ڄد بيٽِّىُهڃ ڄه يَخٔص وبرځُٿ خبؼ٭ځىڄدض ز٭ىدَص، َٰڃ 
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َٕع٭تُ ٌاٖء خبؼٕعىًڄىن بدٕعٙدََه ڀٵهڃ خبؼ٭ځىڄدض خبؼع٭ځٹص  ؤوً بُ ز٭ٟ خبغدٖض ٸً

 زدڀ٩ىخٌُ خبؼ٭ٹًش.

ٸًُ خڀعٽځٵص ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض خبؼٵًُش:ظ٭عّّ ظٽځٵص ب٬ًخي و٬ُٞ خبؼ٭ځىڄص ٸًُخ ٬دڄد 

بعم٫ُ خبؼ٭ځىڄدض خڀتي ظ٭ُٞ ٠مه خڀعٹدََُ خبؼدڀُص. ٴدڀعٽدڀُٳ خڀتي ظعممځهد خڀىلًش 

.خبؼ٭ځىڄص خبؼدڀُص بهر ؤن ظَّّ زدبؼىدٴ٫ خڀتي ظٵٌُِد ٌٍي خبؼ٭ځىڄصخلمحدٔسُص ٬ىً بر١تَ 

 و   ڄىدٸٙص بمىٌـٍ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ پ  .

بن خٔع٭ُخٞ خڀعفُزص خٖڄَُٽُص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعى٩ُڃ خلمحدٔبي وو٠٭دبؼ٭دَتَ 

ٌُمٍ ټدن وؤن خ٤ٖدَ خبؼٵد َستُ ؤن ٌٍي خڀ٭مځُص ظ٭عّّ خلذ لً ټستَ ُٔدُٔص بُ ـىٌٌُد

ڄه خًٌخٴً برًُُ خبؽُحص خبؼٕاوڀص ٬ه خ٬ًخي خبؼ٭دَتَ و خز٭ديٌد ٬ه خڀ١ٱى٢ خبؼمدَٔص ٬ځُهد 

زدڀى٨دجٳ خڀ١مىُص )  ڄه ٸسٿ خبعهدض خبؼىعځٵص، وٌى ڄد ٬ّّ ٬ىً

ڀ٤ٗدَ خبؼٵدٌُمٍ.

ڄُ٭ًَ ٬ځً ؤٔدْ خ٬ٖعسدَخض  ڄه ـدور آوُ ٴدن خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ پ و

وٸً ؤ٘دَ خلذ ٌڀٻ   خڀٹدوىوُص وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص بُ خڀىَٖدض خبؼعمًش خٖڄَُٽُص،

، وټٍڀٻ ٬ځً ؤٔدْ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ بُ ٌٍخ خڀسځً خڀٌٍ بُ ٨ځً خڀسُدن خبؼٵدٌُمٍ َٸڃ

١ٵٍ ٬ځً خ٤ٖدَ ظايٌ خٖٔىخٶ خبؼدڀُص يوَخ ٌدڄد بُ بسىَٿ خبؼإٔدض خٖٸعٝديَص، وٌى ڄد َ

.ٴٹ٣( زدڀىَٖدض خبؼعمًش خٖڄَُٽُصٜٵص خلمحځُص ؤٌ ؤوً َع٭ځٷ  خبؼٵدٌُمٍ پ 

ٴم٭٩ڃ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ بُ خڀىَٖدض خبؼعمًش خٖڄَُٽُص بيُ ٬ّّ خٖٔىخٶ 

بُ  ځُص خبؼاُ٘ش ٔىص خبؼدڀُص وٌٍ خڀٕىٶ خبؼدلر خْټّّ بُ خڀ٭دلد، ٴ٭ًي خڀُٙټدض خلمح

  ڄإٔص  بحفڃ ڄدلر َٵىٶ   َٕدوٌ و ٔىٸٍ  )

ڄځُدَ ؤوَو(  ڄځُدَ يوَٖ وٌى ڄسځٯ َٵىٶ لفڃ ؤٔىخٶ خْٔهڃ خْوَوزُص بؾعم٭ص )

.ڀىٵٓ خڀٕىص

وڄىً َٝسك ڄه خڀٕهٿ ٬ځُىد ٴهڃ ؤن ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وٴٹد ڀ٤ٗدَ 

ؤن زدٸٍ خڀُٙټدض خڀتي ٖ  وخبؼٹ٠ُىن، بُ لتُٔد خبؼٕعؽمُون ٌڃ ؤٔد خبؼٵدٌُمٍ پ

ظځفإ خلذ خٖيودَ خڀ٭دڂ ٴهٍ ٰتَ ڄ٭ىُص زع٥سُٷ خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص خڀتي ًٌََٝد ٌٍخ 

 خٛځٓ.

ؤڄد ٬ځً خبؼٕعىي خڀًولر، ٴدن لدـص خبؽُحص خبؼٕاوڀص ٬ه خ٬ًخي خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص 

ٗٲ خبؼى٥ځٹدض خڀٵٽَُص ١٬ْدء ظٽىن خټؽُ خبغدلد ڄىً ٬ځً خبؼٕعىي خڀى٤تٍ، زد٬عسدَ خوع
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ًَڂ ٴُهد  خبؽُحص خڀٹديڄتُ ڄه يوپ بـعځٵص ڄه ـهص، بٍ خوعٗٲ خڀسُحص خڀتي ٔىٲ ظُٕعى

خبؼ٭دَتَ خبؼىعفص ڄه ـهص ؼدوُص .

ڀتي ٖ بسعځٻ ٔځ٥ص ٴُٞ ڄ٭دَتٌَد، ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ ٌڀٻ خبٍ بن خبؽُحص خڀًوڀُص 

ٌخض ـىيش ٬دڀُص ظُٰر خڀًوپ  ڄه وٗپ خٖٔعىدي خلذ ڄُـ٭ُص ُٜبوص وبوعدؾ ڄ٭دَتَ

ٖٔعىًخڄهد و٩ُخ بغدـعهد خڀُهد.

ًو ٌڀٻ سخڀعىـً خٖبقځىٔٽٕىلش و َ ڀٹً ٰځر ٬ځً خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ پو

 و ()( ٴد٬عّّي ـځُد بُ خڀىٕىص خٖولذ )

٤دَ خبؼٵدٌُمٍ وٸً ظإټً ٌٍخ خڀعىـً ٠مه خٖ .خٔعىٕدود ڀ٤ٗدَ خبؼٵدٌُمٍ پ 

خبؼٹ٠ُتُ ىخجڃ خبؼدڀُص ڄه ٰتَ خبؼٕدبنتُ وٴدٔعس٭دي خبؼٕعىًڄتُ خِوَُه ڀځٹ (.خبؼ٭ًپ )

 دٌى ڄه خٸعُذ ؤټؽُ ڄه خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀ وظٝىُٳ خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص َاټً زإن 

.

ٌى خبؼعىـً بكى  وزد٬عسدَ ؤن بمىٌؾ خبؼإٔص خبؼٹٝىي بُ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ پ 

خڀٕىٶ خبؼدلر ٴدن خٖبردي خْوَوبي ٬ىً خ٬عمديي خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص ڀځممدٔسص ٸً ؤڀّڂ 

ًٗ ٸىخجڃ ڄدڀُص ڄىلًش وخبؼاُ٘ش بُ خڀٕىٶ خبؼدلر ٴٹ٣، وظُټط  زع٥سُٹهد خبؼإٔدض خڀتي ظ٭

. وټدن ٬ًي خڀُٙټدض خبؼ٭ىُص زع٥سُٷ ٌٍي لَُص خڀّخڂ زدٸٍ خڀُٙټدض ڀځًوپ خ١٬ٖدء

.ڄځُدَ ؤوَو َٹًَ ذ  ُ٘ټص بحفڃ ڄدلر ڀٕىص  خبؼ٭دَتَ 

ؤڄد خڀُٙټدض خڀتي ٖ ظځفإ خلذ خڀٕىٶ خبؼدلر وزدڀعدلر يون ڄٕاوڀُص خبذدي خبعمهىَ 

ڄ٭دَتَ بؿدٔسُص  ًَٜ بؾځٓ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُصڀځممدٔسص  بُ ـىَځُص ؤخڀ٭دڂ ٴٹً 

ً خڀّخڄُص خڀعٵُٸص زتُ ٜىٵتُ ڄه خبؼإٔدض ڀځمإٔدض خبؼعى٥ٔص وخڀٝٱتَش. وٌى ڄد َاټ

َّڄص زة٬ًخي خڀعٹدََُ خبؼدڀُص، ٴٓولذ ظىـههد ڀځمٕعؽمَُه بُ خڀٕىٶ خبؼدلر وخٖوُي  خبؼځ

 ڀځمٗٺ.

خ٬عمً ولًش خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ زدڀىٕسص ڀىى٬ٍ خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص  ڀٽه و

ه ٸىخجڃ ڄدڀُص ٌخض خٖٔعىًخڂ خبؼًَٝش بحفص ؤن خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص بُ خبغدڀعتُ ٌٍ ٬سدَش ٬

خڀ٭دڂ، وؤن خڀٵُٶ َٽمه بُ ٬ًي ووى٬ُص خبؼٕعىًڄتُ خبػدَـُتُ ڀځم٭ځىڄص ڄه ـهص، 

وخٖڄٽدوُدض خڀتي برىٌِد ټٿ ڄإٔص ٬ًٔخي خڀٹىخجڃ  خبؼدڀُص، ڄه ـهص ؼدوُص.  
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ٴهٍ ڄى٫٠  وؤُځص ڀىمٍـص خبؼإٔص خوتَخ زد٬عسدَ خلمحدٔسص زىدء خـعمد٬ٍو

خبؼٵدٌُمٍ َع١مه ظٝىَخ ڀځمإٔص  خ٤ُٖخٲ خبؼ٭ىُص ٜد، وزد٬عسدَ ؤن خ٤ٖدَ بذدٌذ زتُ

 ٴدن خبؼٽځٵتُ زة٬ًخيي ًََـىن ٌڀٻ ٴًُ وڀى ٠مىُد.  ټُٵُص لىټمعهدو

خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٹً بُ زُحص بزعځٳ ټځُد ٽه خٌن "خٔعتَخي" خ٤دَ ڄٵدٌُمٍ وٴهٿ بي

 ٬ه خڀسُحص خڀتي ؤوعؿ ٴُهد؟ 

دٔسص خلمحځُص ظايٌ خڀى٨دجٳ خبؼٕىًش بؽد ٬ځً ؤټمٿ وـً ٴٹً ظٽىن ؤلُدود خلمح

وبؿدوڀص خڀعىـً بكى خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص َٽىن ڄه ٘دوً خبغدٶ خڀ١َُ زٵ٭دڀُص ؤو ٔځىٺ 

. ټمد ؤن بؿعىي خبؼ٭ځىڄص خبؼدڀُص بيٽه ؤن َعٱتَ وٴٹد ڀځهًٲ خبؼىٙىي وڄٕعىًڄٍ خبؼإٔدض

زدبؼٕعىَتُ  بؼدٌخ وبؼه،  (خبؼ٭ځىڄص ؤو ټمد ٬ّّ٬ىً )

ٴعٱتَ خبؼُـ٭ُص خلمحدٔسُص َايٌ خلذ ظٱُتَ خبؽًٲ وڄٕعىًڄٍ خبؼ٭ځىڄص وڄىً زدٸٍ خڀ٭ىدُٜ 

 خبؼٽىوص ڀ٤ٗدَ خبؼٵدٌُمٍ.

ڀٽه َٰڃ ټٿ ٌڀٻ ٴدن ٴٽُش خ٬ًخي خ٤دَ ڄٵدٌُمٍ ڀځم٭دَتَ خلمحدٔسُص بقمط، و

ويڀُٿ ٌڀٻ ٌى خڀ٭ًي خبؽدجٿ ڀ٤ُٓ خڀٵٽَُص خبؼعىخـًش بُ خڀ٭دلد، وٸً َُـ٫ ٌڀٻ خلذ 

خ٬عمديي ڄُـ٭د ڀځمىدٸٙدض خڀ٭ٹٗوُص وخلذ خڀى٨دجٳ خڀُٝبوص ڀ٤ٗدَ خبؼٵدٌُمٍ ڄه ـهص، 

 .ُيخؼىدء خ٬ًخي خبؼ٭دَتَ ڄه ـهص خو
 

:خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځى٩دڂ خلمحدٔسبي بُ خبعّخجُ  .

برط ظٕمُص خبؼى٣٥  بُ ٨ٿ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼ٥سٷ بُ خبعّخجُ ٸسٿ ٔىص  

ظٽه ٴٽُش  لد خڀى٤تٍ ڀځممدٔسص، خڀٌٍ ټدن َٝىٳ ٠مه خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خٖوَوبي خڀٹدٌَ،

خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ لُىهد ڄ٥ُولص ٴځڃ َعڃ خڀع٥ُٶ بُ ٌٍخ خبؼى٣٥ خلذ ًٌٲ وڄٕعىًڄٍ 

 خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وٖ بلذ خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص .

ظٹًڂ خلذ ڄٕعىًڄُهد ٠مه خڀُٙو٢  وڀٽه زتُ ٌٍخ خبؼى٣٥ ؤن وؼدجٷ خبؼځىٝدض

بؼٕعىًڄتُ. وٸً بً برًًَ ٌٍي خبؼځىٝدض بُ خڀٹدوىوُص وخڀعى٩ُمُص، يون ٌټُ بؽاٖء خ

ـًوٖ ڄد ًَپ ٬ځً ؤن ًٌٴهد ٌى بؿدوڀص ظځسُص خلعُدـدظإٰځر خبؼٕعىًڄتُ  ٔس٭ص ٬ُٙ

ڀځم٭ځىڄص خلمحدٔسُص.وظٱ٥ٍ ٌٍي خبؼځىٝدض، زٝٵص ٬دڄص، ټدٴص ؤوـً وٙد٢ خبؼإٔص 

 وظ٭٥ٍ ظٵدُٜٿ ټٿ ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خبؼُّخوُص ولٕدزدض خڀىعدجؿ.
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 : (ٵدٌُمٍ ڀځى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر)خ٤ٖدَ خبؼ .

ڀځممدٔسص خبؼدڀُص َٙٽٿ يڀُٗ  ؤن خ٤ٖدَ خڀعٝىٌَ زتُ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر

٬ًٔخي خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص وظإوَځهد وخوعُدَ خڀ٥َُٹص لمحدٔسُص خبؼٗجمص بُ ُٰدذ خبؼ٭دبعص 

بدىـر ڄ٭ُدَ ؤو ظإوَٿ، ټمد لًي ڄٽىودظً بُ بؾدپ خڀع٥سُٷ، وخبؼسديت وخٖظٵدٸُدض 

بُ خ٬ًخيٌد ڀځى٩دڂ وزد٬عسدَ ؤن خبعّخجُ ٸً خوعدَض  خلمحدٔسُص، و٬ىدُٜ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص

خلمحدٔبي خبؼدلر لٗ ظىخٴٹُد ڄ٫ خبؼُـ٭ُص خڀًوڀُص، ٴةن ڄٽىودض خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ بؽٍخ 

، وبيٽه ظى٠ُك خڀ٭ٗٸص زتُ خ٤ٖدََه بُ خڀٙٽٿ خبؼى٠ك خڀى٩دڂ بً ؤوٌٍد ڄه ب٤دَ 

 بُ خڀٝٵمص خبؼىخڀُص.

دجٛ خڀىى٬ُص ڄد َٗل٧ ڄه وٗپ خڀٙٽٿ ؤن خبؼٕعىي خڀؽدلش خڀٌٍ بيؽٿ خبػٝ  

ًٚي ڀ٭ىدُٜ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ٸً بً خٸعسدٔهمد ڄه خ٤ٖدَ  ڀځم٭ځىڄدض وخبؼٕعىي خڀؽدڀػ خلمح

. ؤڄد خبؼٕعىي خٖوپ خبؼع٭ځٷ ًٜٲ وڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ٴځڃ َعڃ خبؼٵدٌُمٍ پ 

 خڀع٥ُٶ بڀًُ ٠مه ب٤دَ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر.

 خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض وٴٷ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر  .

ڀٹً بً برًًَ خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض خبؼع١مىص بُ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص يون 

( وخبؼعمؽځص ) ظُظُر وٌٍ وٵٓ خبػٝدجٛ خبؼٍټىَش بُ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ پ

 وخڀٹدزځُص ڀځٵهڃ، خڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص ،، خبؼىؼىٸُص: خبؼٗجمصبُ

وٌٍ زٝٵص ٬دڄص  وڀٹً بً ظٹًلص ظ٭دََٳ ڄىـّش بؽٍي خبػٝدجٛ ټم٥ٝځمدض

ڄٹعسٕص ڄه ٴٹُخض خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ خبؼٙدَ بڀًُ وڀٍڀٻ ڀه و٭ًُ ُ٘لهد ووٽعٵٍ زعى٠ُك  

 ٬ٗٸعهمد ڄه وٗپ خبعًوپ خڀعدلر:

خبػدُٜص
خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ پ 

 ()
ڄځمٷ خبؼ٥ٝځمدض

خبؼ٥ٝځك (خلذ  ٴٹُخض )ڄه  خڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص 

خبؼ٥ٝځك خلذ  ڄه خڀٵٹُش خبؼىؼىٸُص )خبؼًٝخٸُص(

خبؼ٥ٝځك خلذ  ڄه خڀٵٹُش خبؼٗجمص )خڀًٖڀص(

خبؼ٥ٝځك خڀٵٹُش خڀٹدزځُص ڀځٵهڃ
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 ًخي خڀ٥دڀر٬خبؼًَٝ : ڄه ب

 

ًٌٲ وڄٕعىًڄٍ 

 خڀعٹدََُ خبؼدڀُص
 ؟

خبػٝدجٛ 

 خڀىى٬ُصڀځم٭ځىڄدض:

 خبؼٗءڄص 

خبؼىؼىٸُص 

خڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص 

  خڀٹدزځُص ڀځٵهڃ 

 

خبػٝدجٛ 

 خڀىى٬ُصڀځم٭ځىڄدض:

 خبؼٗءڄص 

خبؼىؼىٸُص 

خڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص 

  خڀٹدزځُص ڀځٵهڃ 

 ٬ىُٝ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص

 وخڀٹُدْ خ٬ٖعُخٲ

 

 ٬ىُٝ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص

 وخڀٹُدْ خ٬ٖعُخٲ

 

  4خبؼٕعىي 

خبؼ٭ځىڄص بؼدٌخ 

 وبؼه ؟

  2خبؼٕعىي  

ټُٳ بهر ؤن 

 ظٽىن خبؼ٭ځىڄص ؟

 3خبؼٕعىي  

ڄدٌخ برعىٌ 

خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص؟ 

خڀ٭مځٍ خبعدور )

 ڀځممدٔسص(

IASB ٍپ  خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُم SCF ٍپ  خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُم 

بؾځٓ خڀ٭ٗٸص زتُ خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر وب٤دَ 

 خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص ڀځممدٔسص
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 ڄىدٸٙص خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر  .

بيٽه ڄىدٸٙص خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر ڄه ؼٗؼص ـىخور: ڄه لُػ 

وڄه لُػ خڀسىدء خبؼى٥ٹٍ، وڄه لُػ بمىٌؾ خبؼإٔص خبؼٹٝىيدد.خڀٙٽٿ وخبغفڃ، 

َُ٭ً بُ وؼُٹص  ڄه لُػ خڀٙٽٿ ٴةن خڀٕد٤دَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر لد 

وخلًش ڄٕعٹٗ ٬ه خبؼ٭دَتَ خلمحدٔسُص،ټمد ٖ بيٽه ڄٹدَوعً ڄه لُػ لفڃ خلمحعىي 

ؤ٬ًُ بُ ڄد َٹدَذ ٜٵمعتُ ؤڄد خ٤دَ . ٴد٤دَ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر  ؤو زد٤ٕدَ

 ٜٵمص. ٴځً  

ًًَ برًًَ خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄص يون بر ؤڄد ڄه لُط خڀسىدء خبؼى٥ٹٍ ٴدن

ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص زد٬عسدَي خڀ٭ىُٝ خْٔدْ بؽٍخ خڀسىدء ووٹ٥ص خٖو٥ٗٶ ٖٔعىسد٢ 

وخٖظٕدٶ زتُ ڄٽىودض خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍزدٸٍ خڀ٭ىدُٜ خبؼٽىوص ڀً َىعؿ ٬ىً ٬ًڂ خٖوٕفدڂ 

٬ىًڄد  ( )بن ظُظُر ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ؤټًي ُٜخلص خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ پ

ؤن ًٌٲ خبؼ٭ځىڄص خبؼدڀُص وڄٕعىًڄُهد ٌٍ لفُ خٖٔدْ زدڀىٕسص ڀ٤ٗدَ خبؼٵدٌُمٍ وؤڄد زتُ 

وٰتٌَد ٴهٍ خڀ٭ىدُٜ خٖوُي خبؼعسٹُص ڄه ڄٵهىڂ خڀىلًش خلمحدٔسُص وخبػٝدجٛ خڀىى٬ُص 

ڄه ٌٍخ خبؽًٲ ڄى٥ٹُصظىسؽٷ زٝٵص 

ڀٌٍ خ٬عّّ ٬ًڂ برًًَ خ پ وؤټًٌد ټٍڀٻ خڀسُدن خبؼٵدٌُمٍ َٸڃ 

 . ڄٕعىًڄتُ ؤٔدُٔتُ ڀځم٭ځىڄص خبؼدڀُص َايٌ خلذ ب٤دَ ڄٵدٌُمٍ ڄسهڃ وٰدڄٟ

ٌى ڄد به٭ځىد وعٕدءپ ٌٿ ؤن ًٌٲ وڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وٴٷ خ٤ٖدَ و

 ()دڀځى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر ٌى ڄد بً ٌټُي ٠مه خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀخبؼٵدٌُمٍ 

 ؤوً بُ بؾمى٬ً بودټٍ و٩دڂ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص ڀځممدٔسص ؟ زد٬عسدَ

خٖـدزص ٬ځً ٌڀٻ ظٹىيود خلذ بمىٌؾ خبؼإٔص خبؼځّڄص زة٬ًخي خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص. 

بزعځٳ ـىٌَُد ٬ه ظځٻ خبؼ٭ىُص بُ ٴدبؼإٔص خبؼٹٝىيش وٴٹد ڀځُٕدٶ خٖٸعٝديٌ خبعّخجٌُ 

. ٴمه ـهص ؤن ٬ًي خڀُٙټدض خبؼاُ٘ش بُ زىَٜص خبعّخجُ ٖ َع٭ًي دخ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀ

دَ ڄځُ بطٓ ُ٘ټدض، وڄه ـهص ؼدوُص، ٴدبؼإٔدض خڀٽّّي خڀتي َٕدوٌ ؤو َٵىٶ َٸڃ ؤ٬مدبؽد 

ڄه  بٖ ؤٸٿ ڄه ٖ بسؽٿ  ٰتَ خبؼإٔدض خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص(يَىدَ ـّخجٌُ )ؤٌ ڄه 

زع٭ًخي َٹًَ ذ   بؾمى٪ خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خڀ٭دڄځصوٴٷ خٖلٝدء خٖٸعٝديٌ ڀٕىص 

 وٌى ڄد َٹځٿ وِن خبؼٕعؽمَُه ټمٕعىًڄتُ ظدز٭ص ڀځٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ. ُ٘ټص ڄه زُىهد  

 ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص
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خبؼٵدٌُمٍ ڀځى٩دڂ خلمحدٔبي بيٽىىد خڀٹىٌٖن ؤبمٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص  بُ خڀٕد٤دَ 

 خبؼدلر ٌى ٬ىُٝ ٠متٍ َُخي زً ټٿ خبؼٕعىًڄتُ يون بزُٝٛ ؤو ظٵ١ُٿ.

ولمحدوڀص ڄ٭ُٴص ٌاٖء خبؼٕعىًڄتُ بيٽىىد خٖٔعىدي خلذ خڀٹدوىن خڀعفدٌَ خبؼى٩ڃ ڀځُٙټدض،   

 خڀٌٍ َځّڂ بؾځٓ خٖيخَش ؤو ڄد َٹىڂ ڄٹدڄً زعٹًلص خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ٬ه ظُٕتَ خبؼإٔص

خبعم٭ُص خڀ٭دڄص ڀځمٕدبنتُ ڄُٴٹد زدڀٹىخجڃ خبؼدڀُص وزعٹَُُ بؿدٴ٧ خبغٕدزدض.  خلذ

وظٝديٶ خبعم٭ُص خڀ٭دڄص ٬ځً خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ڀځُٙټص خ٬عمديخ ٬ځً خڀعٹََُُه خڀٕدزٹتُ. 

 وزىدء ٬ځً ٌڀٻ بيٽه خ٬عسدَ خبؼٕدبنتُ وخبؼٗٺ ڄٕعىًڄتُ ؤٔدُٔتُ ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص.

دٔبي خبؼدلر، ټدن ٸً لًي ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص بُ ټمد ؤن ڄُٙو٪ خڀى٩دڂ خلمح

بطٓ ٴحدض ٸسٿ ؤن برٍٲ خڀٵٹُش ڄه خڀىٕىص خڀىهدجُص. خڀٵحص خٖولذ ظ١ڃ ڄٕتٌَ 

خبؼإٔص وبؾځٓ خٖيخَش، بٍ ڄٹًڄٍ خٖڄىخپ ڄه خبؼٗٺ وخبؼٕدبنتُ وخڀسىىٺ وٰتٌَڃ بُ 

خڀ١ُخجر وٌُحدض خٖلٝدء  خڀٵحص خڀؽدوُص، وبً ظٝىُٳ بـعځٳ خٖيخَخض وخبؽُحدض ټةيخَش

وخڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص وٰتٌَد بُ خڀٵحص خڀؽدڀؽص. ؤڄد خڀٵحص خڀُخز٭ص ٴع١ڃ خبؼع٭دڄځتُ ڄ٫ 

خبؼإٔص ټُٙټدض خڀعإڄتُ وخڀ٭مدپ وخبؼىَيون وخڀّزدجه، وبُ خْوتَ ؤٜمدذ خبؼٝدلح خِوَُه 

 وخبعمهىَ خڀ٭دڂ.

ټدوىخ خڀٵحص خبؼٕعهًٴص  ڄد َٗل٧ ؤوٖ ڄه ٌٍخ خڀعُظُر ؤن خبؼٕعىًڄتُ خڀًخوځُتُ

خٖولذ ٬ځً لٕدذ خبؼٕدبنتُ وخبؼٗٺ، وٌڀٻ وٗٴد ڀځٹد٬ًش خڀ٭دڄص خڀتي ظ٭عّّ ؤن خڀٹىخجڃ 

خبؼدڀُص ظىـً ؤٔدٔد بؼه ٖبيځٻ ٔځ٥ص خبغٝىپ ٬ځً خبؼ٭ځىڄدض. وخبؼٗل٩ص خڀؽدوُص ؤن برًًَ 

ىوُص  خٖ ؤن ټٿ ٌاٖء خبؼٕعىًڄتُ َاټً ؤوً زدڀُٰڃ ڄه خڀعىـً بكى ڄُـ٭ُص ؤبقځى ٔٽٕ

خَغ خڀى٩دڂ خڀٹًلص )خبؼى٣٥ خڀى٤تٍ ڀځممدٔسص( وخڀُٕدٶ خٖٸعٝديٌ خبعّخجٌُ ِٖخٖ 

َځٹُد زؽٹځهمد ٬ځً خڀٹدجمتُ زٙاون خلمحدٔسص، وٌى ڄد ؤيي بُ خٖوتَ خلذ ٬ًڂ خيَخؾ ٬ىُٝ 

ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص نهدجُد ٠مه خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر وظُټً ټمد ټدن ڄ٭مىپ زً 

 زٹد ٰتَ ڄُٝق زً.ٔد

وبُ خٖوتَ بيٽىىد خ٬عمدي خبؼٗٺ وخبؼٕدبنتُ ټمٕعىًڄتُ ؤٔدُٔتُ ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص 

 ؤڄد زدٸٍ خڀٵحدض خٖوُي ٴعٝىٳ ٠مه خبؼٕعىًڄتُ خٖوَُه.

وزىدء ٬ځً ٌڀٻ، بيٽىىد خٖوعٹدپ خلذ خبؼٕعىي خڀؽدلش ڄه خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ خڀٌٍ 

 ه َز٥هد زدبؼٕعىًڄتُ خٖٔدٔتُ ڀځٹىخجڃ خبؼدڀُص.١َڃ خبػٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض وبيٽ
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خبػدبسص .

بن خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ ڀځعٹدََُ خبؼدڀُص ٌى زىدء ٴٽٌُ ظعٕڃ ڄٽىودظً زدٖظٕدٶ 

خبؼى٥ٹٍ، وَسًؤ ب٬ًخيي ڄه ظ٭ُتُ ڄٕعىًڄٍ خڀعٹدََُ خبؼدڀُص، وَٕعىًڂ خٖٔعىسد٢ زٙٽٿ 

خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ وخڀٹدوىلش ؤٔدٍٔ بُ برًًَ ڄٽىودظً خبؼعسٹُص، بُ ٨ٿ خڀُٕدٶ 

ًَڂ ٴًُ. َُٕعى  وخڀُٕدٍٔ خڀٌٍ 

وخبعّخجُ ٸً ظسىط خبؼُـ٭ُص خلمحدٔسُص خٖبقځىٔٽٕىوُص ٬ىً ب٬ًخي خڀى٩دڂ 

خلمحدٔبي خبؼدلر ٬ځً ؤٔدْ خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص ڀځممدٔسص. وبُ ٨ٿ ٬ًڂ برًًَ ڄٕعىًڄٍ 

ڀى٩دڂ ب٤دَخ ڄٵدٌُمُد زدبؼ٭تٌ خڀٽدڄٿ خڀٹىخجڃ خبؼدڀُص ٖ بيٽه خ٬عسدَ خ٤ٖدَ خڀعٝىٌَ بؽٍخ خ

 ڀځمٵهىڂ، وٌى ڄد ؤيي خلذ ٬ًڂ خٖوٕفدڂ زتُ ڄٽىودظً.

وڄه ـهص ؼدوُص، ٴةن خڀُٕدٶ خٖٸعٝديٌ خبعّخجٌُ لد َاوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ بُ ٌٍخ 

خڀعىـً. ٴدٌخ ټدوط خبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص ظٕعهًٲ ؤٔدٔد خبؼٕعؽمَُه بُ خڀٕىٶ خبؼدلر ٬ًٔخي 

ُص، ٴةن خڀُٙټدض خبؼٕفځص بُ زىَٜص خبعّخجُ ٖ ظع٭ًي ؤٜدز٫ خڀًُ خڀىخلًش، خڀعٹدََُ خبؼدڀ

وؤن ٬ًي خبؼإٔدض خڀٽستَش ٖ بيؽٿ خٖوٕسص ٠حُځص ڄه بؾمى٪ خڀىلًخض خٖٸعٝديَص 

 خڀ٭دڄځص، و ٌى بىعځٳ ـىٌَُد ٬ه بمىٌؾ خبؼإٔص خبؼٹٝىي زدبؼ٭دَتَ خڀًوڀُص ڀځممدٔسص.
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ڀٕىص  09خبعًَُش خڀُبظُص  –خبؼدڀُص و ٠ُ٬هد و ټٍخ ڄًووص خبغٕدزدض وٸىخ٬ً ٔتٌَد 

2779. 

  70خبؼديش  ،ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، 00-70خڀٹدوىن  .49

( ، و َٹًٝ زً cadre conceptuelـدءض ظُبصص ڀځٽځمص خڀٵُوُٕص )خ٤ٖدَ خڀعٝىٌَ  .07

 ڄ٥ٝځك خ٤ٖدَ خبؼٵدٌُمٍ .

  70خبؼديش ،ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي   ،094-70خبؼُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ  .00

ڀًٖڀص( وؤلُدود )خبؼىدٔسص( و بً خٔعىًخڂ خ( )pertinenceخڀٽځمص خڀٵُوُٕص )بً ظُبصص  .02

 ڄ٥ٝځك خبؼٗجمص خبؼع٭دَٲ ٬ځًُ.

بً خٔعىًخڂ ڄ٥ٝځك خڀًٸص( و( ٬ځً خنهد )خبؼًٝخٸُص( ؤو )fiabilitéظُبصص )بسط  .02

 خبؼىؼىٸُص خبؼع٭دَٲ ٬ځًُ.

َُٙق خبؼ٥ٝځمدض خبؼٕعىًڄص بُ  2770بً بزُٝٛ ڄځمٷ ٠مه خڀٹُخَ خڀىِخٌَ ڀٕىص  .00

 خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خبؼدلر

75. IASB, Op cite, OB1 
76. FASB, SFAC n° 8, 2010, BC 1.14 

77. Office National des Statistiques, Résultats définitifs, collection n° 

172 série E, 2012, P 17 
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برٹُٷ خڀعىمُص ُص زتُ ٜىد٬ص خبؼىعفدض خبؼدڀُص وخبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄ

 خبؼٕعًخڄص

Islamic financial engineering between the industry of 

financial products and achieving sustainable development 
 

 خڀسدلؽص َِوخ٤ٍ وتَش  ٤دڀسص يټعىَخي

Zerouati Khayra 

 خبعّخجدُ –ـدڄ٭ص ٤دٌٌُ بؿمً زٙدَ 
 

 زىيٌ بضّش   ٤دڀر يټعىَخي خڀسدلػ

Boudi Hamza 

 خبعّخجدُ –ـدڄ٭ص ٤دٌٌُ بؿمً زٙدَ 
 

 خٖٔعدٌ خڀًټعىَ بحىٍٜ بؾًوذ

 خبعّخجدُ –ـدڄ٭ص ٤دٌٌُ بؿمً زٙدَ 

Bahoussi Mejdoub 
 

 خبؼځىٛ

خٖٔٗڄُص بُ برٹُٷ ظىمُص  خبؼدڀُص خبؽىًٔص ِّّ ؤبنُصڄه وٗپ ًٌخ خڀسمػ ٔى          

ټإيخش ڄىدٔسص ٔبهدي لځىپ ڄسعٽُش  خڀتي ظ٭عّّخڄص ڀځٝىد٬ص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص وڄٕعً

٭دڄٗض خڀٌٍ زًوَي َٕعمً َټدجّي ڄه ٴٹً خبؼ ىـهدض خڀُٙ٪ خبغىُٳبدوؤيوخض ڄدڀُص ـًًَش 

خڀسمػ ٔبهدي ٔعمُخَ خوعدؾ خڀٕځ٫ و خبػًڄدض  وخڀٌٍ َىٴُ ُٜٯ بسىَځُص خٔٗڄُص ظ١مه خ

خٔٔٗڄُص خٖلعٵد٦ زعٙٽُځص  خبؼدڀُص بؼإٔدضخڀځسىىٺ و و٩دڂ خٸعٝديٌ ڄٕعًخڂ َعُك

بسٽىهد ڄه بيخَش ُٔىڀعهد زٝىَش ڄُبحص، زد٠ٔدٴص  خبؼدڀُص وخبؼىعفدض ڄعىى٬ص ڄه خْيوخض

 بلذ ظىٴتٌَد ڀځمُووص خبؼىدٔسص ڀٗٔعفدزص بؼعٱتَخض خڀسُحص خٖٸعٝديَص.

 -ٜىد٬ص ڄدڀُص بٔٗڄُص   -ظىمُص ڄٕعًخڄص  -بٔٗڄُص  ڄدڀُص ٌىًٔص خڀٽځمدض خبؼٵعدلُص:

 ُٜٯ بسىَځُص خٔٗڄُص. -بٔٗڄُص ڄدڀُص ڄىعفدض

 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/70593/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/79463/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/79463/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/79463/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/70593/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/79463/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/79463/posts
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Abstract  

 
Through this research we will highlight the importance of the 

Islamic financial engineering in achieving sustainable development of 

the Islamic financial industry, which is considered as an appropriate 

tool to find innovative solutions and new financial instruments 

regulated by Islamic law «CHAREEA », that derives its foundations 

from the jurisprudence of transactions which provides Islamic 

financing formulas that ensure the continuous production of goods and 

services and The search of a sustainable economic system that allows 

Islamic banks and financial institutions to maintain a variety of 

financial instruments and products that will enable them to manage 

their liquidity in a profitable manner as well as to provide the 

appropriate flexibility to respond to economical environment 

variables. 

Keywords: Islamic financial engineering - Sustainable Development - 

Islamic Financial Industry - Islamic Financial Products - 

Islamic Financing Formulas           
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 خبؼٹًڄص

٘هًض خڀٕىىخض خْوتَ ڄه خڀٹُن خبغدلر برىٖض ټستَش بُ خڀسُحص خبؼدڀُص           

وخبؼُٝٴُص وڄ٫ ڄد ظ٭ُٴً خڀسُحص خڀ٭مځُص ڄه ظّخًَ بُ خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض خبغًَؽص خڀتي 

وُ بُ برٕتُ بؾدپ خڀع٭دڄٿ خبؼدلر ًٜٲ وځٷ خزعٽدَخض ڄدڀُص أٔدبنط زٙٽٿ ؤو ز

ُخبذُص خبؽىًٔص خبؼدڀُص ڄه ؤٌڃ خٖٔعُخبذُدض خبؼٕد٬ًش ٬ځً بٔع ظ٭عّّو ڄٕعمًؼص،

 .خڀعٙٱُٿ خڀٵ٭دپ بؼٝديَ وخٔع٭مدٖض خْڄىخپ

بُ ٨ٿ خ٥٠ُٖخزدض خبؼدڀُص وخِْڄدض خڀتي ٬ُٴعهد خْٔىخٶ خبؼدڀُص خڀ٭دبؼُص وڄد و        

زُِض خبغدـص بلذ  خڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص ٕعىٌ خبؼ٭ُٙص ؤىءبؼ خبقُ ٬ىهد ڄه خبلٵدٞ

وخڀعفًًَ وٌڀٻ بُ ب٤دَ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خڀتي  ظىـًُ خْو٩دَ بؼىمً آوُ ڀٗزعٽدَ خبؼدلر

خڀٕځىٺ خڀسٌُٙ بُ ـىخور  ڀځمُدش خٔوٕدوُص، ٴسدڀُٰڃ ڄه ؤنهد ظٹًُ ظ٭ً و٩دڄد ڄعٽدڄٗ

زٿ ؤزٹط يخجُش خبؼُٙو٪ ڄعدلص ڀځفهً  خٖزعٽدَڄع٭ًيش بٖ ؤن ٌٍي خڀٹُىي ڀُٕط ٬دجٹد ٬ه 

ڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ َع٭تُ ٬ځً خڀٝىد٬ص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ؤن  خٖزعٽدَ وخڀعفًًَ. خڀسٌُٙ بُ

بُ ب٤دَ ڄد  خٔٔٗڄٍبذًٕ وٝىُٜص خٖٸعٝدي ص وؤيوخض ڄدڀُ برُٚ ٬ځً خزعٽدَ ڄىعفدض

خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص خڀتي ؤوعفط بؾمى٬ص ڄه خْيوخض وخڀُٝٯ  خ٥ٜځك ٬ځً ظٕمُعً زدبؽىًٔص

ظ٭ً ظ٥ىََُص و ڀ١ىخز٣ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ وخبػد٠٭صخٖٔعؽمدََص خبػدٜص ٜد 

 .وبرٵَُّص بؼد ظٹىڂ زً خبؼإٔدض خبؼدڀُص زٱُص ظى٣ُٙ خْٔىخٶ

 بغځىپ بزًخ٬ُص بؼٙدټٿ خڀعمىَٿ، وڄه ٌىد زُِض خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص زعٹًبيهد      

 خڀُٙ٪وټٿ ٌڀٻ بُ ٨ٿ ڄىـهدض  ولٿ خبؼٙدټٿ خڀتي ٬فّ ٰتٌَد ٬ه ظٹًلص لځىپ بؽد،

، وزدڀعدلر ٴهٍ ظٕدٌڃ زدڀ١ُوَش بُ برٹُٷ ظىمُص خٖٸعٝديَصخڀٽٵدءش  وخ٬عسدَخضخبغىُٳ 

خبؼإٔدض خبؼدڀُص  خٔعًخڄص، وخڀتي ظى٭ٽٓ لعمد ٬ځً  ڄٕعًخڄص ڀځٝىد٬ص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص

ٖٔعمُخَ خڀسَُٙص ټمد  برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ڄاُ٘خ َجُُٕد َ٭عّّ. وخٔٔٗڄُص

 خڀعىمُص خبؼىعځٵص بسؽٿ ؤوڀىَص ڄه ؤٌڃ خْوڀىَدض ٬ځً ـًوپ ؤ٬مدپ ڄ٭٩ڃؤٜسمط ؤز٭دي 

 خٖٔعًخڄص بُ خڀعىمُص. برٹُٷ ڄٵهىڂ و خٜسك ڄه خڀ١ُوٌَ يوپ خڀ٭دلد

 :خڀسمػ ٘ٽدڀُصخ

وزىدءخ ٬ځً ڄد وَي ٴٹً لدوڀىد ڄه وٗپ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص خٔـدزص ٬ه        

 خٔ٘ٽدڀُص خڀعدڀُص:
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 وبرٹُٷ ڄىعفدض خبؼإٔدض خبؼدڀُص  ٜىد٬صٕدٌڃ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص بُ ظ ټُٳ

 ؟خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص

 وظىًَؾ ٠مه ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص بؾمى٬ص ڄه خٔ٘ٽدڀُدض خبعّجُص بيٽه ٤ُلهد ټدڀعدلر:      

 ڄدٌخ بيُّ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص ٬ه ٔدزٹعهد خبؽىًٔص خبؼدڀُص؟ -

 ً خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص ڀع٥ىَُ ڄىعفدض خبؼإٔدض خبؼدڀُص ؟ڄد خڀًوَ خڀٌٍ ڀ٭سع -

ٖزعٽدَ  ڄد ٌٍ ؤٌڃ ڄّخَد ظ٥سُٹدض خبؽىًٔص خبؼدڀُص ٬ځً خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص -

 ڄىعفدض ـًًَش؟

 ٌٿ ظٕدٌڃ ڄىعفدض خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص بُ برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص؟ -
 

 ٴ٠ُُدض خڀسمػ: 

 خڀعدڀُص: ُدضدوعسدَ خڀٵ٠ُزٹىڂ ٔىخو٥ٗٸًد ڄه خڀعٕدئٖض خڀٕدزٹص 

د خڀعٹځًَُص ڄه لُػ خڀعّخڄهد زدڀ١ىخز٣ تهبزعځٳ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ٬ه و٩تَ 

 خڀ٬ُُٙص.

ظعىٴُ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ٬ځً ٬ًًَ خڀىمدٌؾ وخبؼىعفدض خبؼدڀُص خبؼسعٽُش خبؼ٥سٹص  

 إٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص.زدبؼ ؤو خڀٹدزځص ڀځع٥سُٷ

بن ڄه ؤٌڃ خبؼّخَد خڀتي ظٽعٕسهد خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص و٩تَ ظ٥سُٹهد ڀځهىًٔص  

 ټمد بسٽىهد ڄه خيخَش بـد٤ٌُد زٙٽٿ خٴ١ٿ.خڀعىدٴُٕص  تهدٸًَ خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص َِديش

خبؼٕعًخڄص ظځ٭ر ڄىعفدض خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص يوَخ ٌدڄد بُ برٹُٷ خڀعىمُص  

 زد٬عمديٌد ٬ځً ُٜٯ خٔعؽمدََص بسىپ ڄٙد٫ََ ڄٕعًخڄص.
 

 خڀسمػ:ؤبنُص 

 ظىدوپ ڄى٠ى٬د ؤٔدُٔد وٌى خبؽىًٔص خبؼدڀُص وًبُ ټى خڀسمػٽمه ؤبنُص ظ      

د زٙٽٿ ټستَ، ٬ځمد ٜخبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ڄٌُىود  خبؼإٔدض خڀتي ؤٜسك زٹدء وظ٥ىَ خٔٔٗڄُص

م٫ زدڀعمىَٿ خبؼ٥ځىذ ٛعوخ خٖٸعٝدي خڀَُٙدن خْٔدٍٔ خڀٌٍ َّويؤن ٌٍي خبؼإٔدض بسؽٿ 

ظٱتَخض ـٍََص ٌدجځص بسؽځط بُ ظٱتَ ڄه خڀ٭دلد  يٙهًڄد ٌٍَخ ڄه ـهص، وڄه ـهص ؤوُي 

خبؼىخَي خٖٸعٝديَص بلذ خڀىم٣ خٖٸعٝديٌ خبغُ، بلذ ـدور ظُخز٣ ؤٔىخٶ  ؤٔځىذ بيخَش

وظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄدض، و٨هىَ ڄٙٽٗض خڀسُحص  خڀعمىَٿ خڀًوڀُص زٵ٭ٿ ؼىَش خٖظٝدٖض

ؤٜسك بُ ؤڄٓ خبغدـص بلذ ڄىعفدض،  لُػ خڀ٭دبؼُص وخلمحځُص ٬ځً لً ٔىخء وظٝد٬ً آؼدٌَد
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ً وبرٹٷ ظىمُص خڀ٥ىٴدن خبؼدلر خڀٌٍ وٸ٫ ٴُ ڄه زًخجٿ ولځىپ ڄدڀُص ـًًَش ظىعٙځً

 .وٌٍخ ڄد ظىٴُي خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُصڄٕعًخڄص 
 

 و٥ص خڀسمػ :

 :دِبٌټ َٹٕڃ خلذ ؼٗغ بؿدوَ ؤنٍخ خڀسمػ ٌ ٤سُ٭ص خٸع١ط خڀ٭ځمُص؛ خبؼديش بص٫ ز٭ً

 خٔٔٗڄُصځهىًٔص خبؼدڀُص ڀ خ٥َٖدَ خڀى٩ٌُخْوپ: لمحىَ خ  

  :خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ڄدٌُصخلمحىَ خڀؽدلش 

  :ٴ٭دڀُص خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص بُ برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڂخلمحىَ خڀؽدڀػ 

 

 خٔٔٗڄُصځهىًٔص خبؼدڀُص ڀ خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ  : خْوپخلمحىَ 
 

ٸسٿ خڀع٥ُٶ بؼٵهىڂ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص خَظإَىد خڀع٭َُٳ زدبؽىًٔص خبؼدڀُص       

 خڀعٹځًَُص ڀىٕعىعؿ ڄه وٗبؽد ڄٵهىڄد ڀځهىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص. 

 ڄٵهىڂ خبؽىًٔص خبؼدڀُص: .4.4

خڀُٝدٰص بغځىپ ْيوخض وآڀُدض ڄدڀُص ڄسعٽُش وٌٍ خڀعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ وخڀعىٵٍُ         

 (05، ٜٵمص 2000)ٔدڄٍ خڀٕىَځڃ،  بزًخ٬ُص بؼٙٽځص خڀعمىَٿ.

ڄُىپ ڄٕعىًڄٍ خبؼًوٗض خبؼدڀُص ڀعځسُص لدـدض وخبؽىًٔص خبؼدڀُص ٌٍ ٴه ُٜدٰص        

 (2008)يزدْ و خڀ٭دزًٌ،  خڀ٭دجًبىٛ خٛدِٴص وٴعُش خٖٔعمٹدٶ وخْڄىخپ ٴُمد 

 ڄٵهىڂ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص: .4.2

بن خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ٖ بزعځٳ ٬ه خبؽىًٔص خبؼدڀُص خڀعٹځًَُص ٴٹ٣ ټىنهد ظعڃ       

 بُ ب٤دَ خڀى٩دڂ خٔٔٗڄٍ.

خڀتي ظع١مه ٬مځُدض خڀعٝمُڃ ٥ٙص بؾمى٬ص خْو"وٍٜخ َٽىن ظ٭َُٵهد زإنهد        

خڀع٥ىَُ وخڀعىٵٍُ ڀٽٿ ڄه ْيوخض وخڀ٭مځُدض خبؼدڀُص خبؼسعٽُش، زد٠ٔدٴص بلذ ُٜدٰص لځىپ و

)ٴعك خڀُبضه، " بزًخ٬ُص بؼٙدټٿ خڀعمىَٿ، وټٿ ٌڀٻ بُ ب٤دَ ظىـُهدض خڀُٙ٪ خٔٔٗڄٍ

2002)    

بيٽه خٔعىعدؾ ؤن خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ظٹىڂ ٬ځً وڄه وٗپ ٌٍخ خڀع٭َُٳ          

 ؤٔدْ:

 خزعٽدَ ؤيوخض ڄدڀُص وآڀُدض بسىَځُص ـًًَش بُ ب٤دَ خڀى٩دڂ خٔٔٗڄٍ. -
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 ظ٥ىَُ خْيوخض خبؼدڀُص وخِڀُدض خڀعمىَځُص خڀٹًبيص خبؼ٭مىپ ٜد وٴٹد خڀى٩دڂ خٔٔٗڄٍ. -

 :ؤٔٓ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص .3

ىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خْٔٓ ڄىهد ڄد ٌى ٬دڂ وڄىهد ڄد ظٹىڂ خبؽ        

 ٌى ودٚ وىـٌّد ټدِبٌ:

 خْٔٓ خڀ٭دڄص ڀځهىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص. 4.3

 ََُؤْ ٬ځً خڀَّديش ٌى ٌىد زً وخبؼٹٝىي خڀَّديش، خڀځٱص بُ خڀُزد :برُلص خڀُزد وخڀٱ 

 وٌٍي خڀ٭دٸسص، ڄٕعىَ ټدن ڄد و٬ُٲ زإوً خبغٝىپ، و٥ُ ٬ځً ټدن ڄد ٌى خڀٱَُ ؤڄد خبؼدپ،

 خبؼ٭دڄٗض بُ خڀ٭ٹىي ٴٕدي ؤن لُػ خٔٔٗڄُص، خبؼدڀُص خبؽىًٔص ظىستٍ ٬ځُهد ڄهمص ٸد٬ًش

)ڄٵعدق و  . بڀًُ َايٌ وڄد وخبؼُُٕ بڀًُ، وڄد َايٌ خڀُزد بند ؤڄَُه بلذ ؤٔدٔد َُـ٫

 (230، ٜٵمص ٬2012مٌُ، 

 ًخبؼٹٝىي بحَُص خڀع٭دٸً ب٤ٗٶ خبغَُص ڀځىدْ بُ ؤن َ٭ٹًوخ ڄه خڀ٭ٹىي لَُص خڀع٭دٸ :

ڄد َُون ٰتَ ڄٹًَُه بٖ زٹًُ وخلً وٌى ؤٖ ظٙعمٿ ٬ٹىيٌڃ ٬ځً ؤڄىَ ٸً نهً ٬ىهد 

 ٪ ولُڄهد ُٙخبؼ

 خو ڄى٠ى٪ خڀ٭ٹً بؿُڂ ٬ُ٘د. ټإن َٙعمٿ خڀ٭ٹً ٬ځً خڀُزد

 خڀعُٕتَ خڀعٕهُٿ، بد٭تٌ ؤن َٹىڂ ٜد ڄه ٰتَ ٬ُٕ ؤو : وخبؼُخي ڄه خڀعُٕتَ وَٴ٫ خبغُؾ

لُؾ ؤٌ زًون ڄٙٹص، ٴةٌخ ٜدَ خڀ٭سً بُ لدڀص ٖ َٕع٫ُ٥ ٴُهد خڀٹُدڂ زدڀ٭سديش ٬ځً 

خڀىمى خبؼ٭عدي ٴةن خلله ٔسمدوً وظ٭دلذ َُوٛ ڀً بُ ؤيخجهد لٕر خٔع٥د٬عً، خٌ َٹىپ 

 .286خڀسٹُش خَٖص  خلله ٔسمدوً وظ٭دلذ" ٖ َٽځٳ خلله وٵٕد بٖ ؤ٭هد " ٔىَش

  ُخڀعمٍَُ ڄه زُ٭عتُ بُ زُ٭ص وخلًش: نهً خڀىبي ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ ٬ه زُ٭ص ب

زُ٭ص ، وٌٍخ ْن ؤٌ زُ٭عتُ زتُ ٤ُٴتُ ظٽىن بؿٝځعهمد زُ٭ص ڄه وى٪ ؼدڀػ، َىسٱٍ 

خڀى٩ُ خڀُهد بدٹُدْ خڀسُ٭ص خڀؽدڀؽص. وبُ ٌٍي خبغدڀص َٽىن خبغٽڃ ظدز٭د بغٽڃ خڀسُ٭ص 

ن ټدوط ) ؤٌ خڀسُ٭ص خڀؽدڀؽص( بفىى٬ص ٬ُ٘د ټدوط خڀسُ٭عدن ټٍڀٻ. وٌٍي خڀؽدڀؽص، ٴة

ؤٌڃ ؤٔٓ خبؽىًٔص خبؼدڀُص. وظُـ٫ ؤبنُعهد بلذ ؤنهد ٌٍ خڀتي ظ١مه ڄه خڀٹد٬ًش 

)ٸىًوِ،  زد٠ٔدٴص بلذ خڀٕٗڄص خڀ٬ُُٙص، خڀٽٵدءش خٖٸعٝديَص ڀځم٭دڄٗض خبؼدڀُص.

2008) 
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  خْٔٓ خبػدٜص ڀځهىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص. 2.3

ووٹًٝ زً ؤن ظٽىن خبغدـدض خڀتي َع٥ځسهد خڀٕىٶ ڄ٭ُوٴص بؼه َٹىڂ  :خڀى٬ٍ زدڀٕىٶ -ؤ

زدٖزعٽدَ وخڀع٥ىَُ ڀٓيوخض وخْوَخٶ خبؼدڀُص زد٠ٔدٴص بلذ برٹُٷ خڀعُخ٠ٍ زتُ 

 بص٫ُ خ٤ُْخٲ.

بيٽه ؤن ظايَهد ظځٻ خْيوخض خڀتي : وخبؼٹٝىي زدٔٴٝدق زُدن خبؼ٭دڄٗض خڀتي خٔٴٝدق -ذ

َعڃ خزعٽدٌَد ؤو ظ٥ىٌَُد وٌڀٻ ڀًٕ خڀؽٱُخض خڀتي بيٽه ؤن َىٵٍ ڄىهد خبؼع٬ٗسىن ؤو 

خبؼ١دَزىن، ڄ٫ خٔ٘دَش بلذ ؤن خٖڀعّخڂ زدڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ؤٌ ڄُّش خبؼًٝخٸُص 

٢ خڀ٬ُُٙص ڀځهىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ظٙٽٿ ٍٜخ خبػٝىٚ ٜمدڂ ؤڄدن زٕسر خو١سد

 ٸىخ٬ً خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص.

 : ووٹًٝ زدبؼٹًَش ؤو خڀٹًَش وـىي ٸًَش َؤبظدڀُص بسٽه ڄه خڀُٙخء وخڀع٭دڄٿ.خبؼٹًَش -ض

وخبؼٹٝىي زً ٌى خٖڀعّخڂ زدڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، بٌخ ټدن ڄه خبؼمٽه ڀځهىًٔص  خٖڀعّخڂ: -غ

ق وخبؼٹًَش، ٴةن خٔٔٗڄُص ؤن ظٙعُٺ ڄ٫ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خڀعٹځًَُص بُ خڀى٬ٍ و خٔٴٝد

)زه ٬ځٍ  خٖڀعّخڂ زدڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص َ٭عّّ ؤٔدٔد ودٜد زدْولر ټمد ؤوً ڄُّش بؽد.

 (2007و ٸىًوِ، 
 

 ڄىعفدض خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص  .4

 ( خڀٝٽىٺ خٖٔٗڄُص. خٖوَخٶ خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص )4.4

 ٴ٭ُٴعً ٌُحص  :خ٥ٜٗلدخڀٝٻ ٌى خڀ١ُذ خڀًًَٙ خڄد : ڀٱص: خڀٝٽىٺ ظ٭َُٳ

خٔٔٗڄُص زإوً: وؼدجٷ ڄعٕدوَص خڀٹُمص بسؽٿ  خبؼدڀُص خلمحدٔسص وخبؼُخـ٭ص ڀځمإٔدض

وٙد٢  ڄىـىيخض ڄُٙو٪ ڄ٭تُ ؤو ،وًڄدض، ڄىدٴ٫، لٝٝد ٘دج٭ص بُ ڄځٽُص ؤ٬ُدن

زًؤ خٖټععدذ و ٸٵٿ زدذدٚ وٌڀٻ ز٭ً برُٝٿ ٸُمص خڀٝٽىٺ وخٔعؽمدٌَ و

 (13، ٜٵمص 2014)ڀ٭مٗ و ُ٘بُ،  .خٔعىًخڄهد

 ٛ(231، ٜٵمص 2012)ڄٵعدق و ٬مٌُ،  :ظعمؽٿ بُ  : خڀٝٽىٺ خٖٔٗڄُص وٝدج 

بسؽٿ ڄځٽُص لدڄځهد ؤو ڄدڀٽهد لٝٝدً  ٍٴه :بسؽٿ ڄځٽُص لٝٛ ٘دج٭ص بُ خْٜىپ 

 .خڀٕىًخض ٌڄص ڄًٌَٝد وٌٍخ ڄد بيٌُّد ٬ه ٘دج٭ص بُ ؤٜىپ و ٌٍ ٖ بسؽٿ يَىدً بُ

ڄى٠مص بُ وُٙش بوًيٌد خڀٹدوىن، وؤٌ ظًَٝ زٹُمص خبظُص  :بؽد ٸُمص خبظُص بؿًيش 

 .خًٜٔخَ
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 .خْٔىخٶ خبؼدڀُصبُ عٕهُٿ ُ٘خجهد و ظًخوبؽد زتُ خبعمهىَ ڀٌڀٻ : ظًَٝ ٴحدض ڄعٕدوَص  

ٌىدٺ ؤوىخ٪ ڄه خڀٝٽىٺ ٸدزځص ڀځعًخوپ ڄؽٿ: ٜٽىٺ  :ًؤسلُػ خبؼ هځص ڀځعًخوپ ڄزٸد 

 ٬ىًڄد بسؽٿ ڄؽٿ ٜٽىٺ خڀسُى٪ :ؤوىخ٪ ٰتَ ٸدزځص ڀځعًخوپو خٔـدَش، خبؼٙدَټص، خبؼ١دَزص،

 .خڀٝٽىٺ ز١د٬ص، ؤڄد ٬ىًڄد ظعمىپ بلذ يَه بُ ٌڄص خڀٱتَ ٴٗ َٝك ظًخوبؽد

بد٭تٌ ؤن خڀٝٻ ٖ بهّؤ بُ ڄىخـهص خڀُٙټص، و بُ لدڀص ؤَځىڀص  :جصځص ڀځعفّزٰتَ ٸد 

وً ٖزً ڄه خٖظٵدٶ ٬ځً ؤن ةؤټؽُ زٕسر خَٔغ ؤو بكىي، ٴ خڀٝٻ خڀىخلً ڀٙىٝتُ ؤو

 .بيؽځهڃ ؤڄدڂ خڀُٙټص ٘ىٛ وخلً

بد٭تٌ ؤن ڄدڀٻ خڀٝٻ َٙدَٺ بُ ٰىمً لٕر   :ك وبرمٿ خبػٕدَشزخٔعمٹدٶ خڀُ 

 .ًٜٔخَ، و َعممٿ ُٰڄً زىٕسص ڄد بيځٽً ڄه خڀٝٽىٺخ خٖظٵدٶ خبؼستُ بُ وُٙش

َعممٿ لدڄٿ خڀٝٻ خ٬ْسدء وخڀعس٭دض خبؼعُظسص ٬ځً ڄځٽُعً  :دء خبؼځٽُصسبرمٿ ؤ٬ 

 .ټدوط ڄٝدََٳ خٔعؽمدََص ؤو ٌسى٢ بُ خڀٹُمص ڀٜٓىپ خبؼمؽځً زدڀٝٻ،ٔىخء

 ؤٌ ؤنهد ظًَٝ ٬ځً ؤٔدْ ٬ٹً ڄه خڀ٭ٹىي خبؼُٙو٬ص، :ظًَٝ ٬ځً ؤٔدْ ٬ٹً ٬ٍُ٘ 

 .ٖوعٗٲ ؤلٽدڂ خڀ٭ٹً خڀ٬ٍُٙ خڀٌٍ ظٕعىً بڀًُ ظس٭د وبزعځٳ ؤلٽدڂ ټٿ ٜٻ

َعىدبَ خڀ١مدن ڄ٫ ټٿ ڄه خبؼ١دَزص : (خبؼًَُ)خبؼ١دَذ ؤو خڀىټُٿ ؤو خڀَُٙٻ نخوعٵدء ٠مد 

خڀتي ظًخَ ٜد خڀٕىًخض خڀعٹځًَُص خڀتي ٥َسٷ ٴُهد  خڀُٙخټص، ٴهٍ خڀُٝٯ ؤو ؤو خڀىټدڀص

 .ڄسًؤ خڀ١مدن

 ٪ٺ خٖٔٗڄُص:خڀٝٽى خٖوىخ 

ظٝىٳ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص بلذ ٜٽىٺ خٔـدَش وخڀٕځڃ وخٖٔعٝىد٪ وخبؼ١دَزص         

 (52-51، خڀٝٵمدض 2012-2011)زىوٹدذ،  وخبؼٙدَټص وٰتٌَد.

: بسؽٿ ٜٽىٺ خبؼ١دَزص ؤوَخٶ ڄدڀُص ٸدزځص ڀځعًخوپ ظ٭ُٞ ٬ځً ؤٔدْ ٜٽىٺ خبؼ١دَزص . ؤ

خبؼًَٝش زةيخَش خڀ٭مٿ وٴٹد ڀُٝٱص خبؼ١دَزص، وبيؽٿ ٴُهد خبؼٗٺ ؤٜمدذ  ٸُدڂ خڀُٙټص

وٕسص ٘دج٭ص ڄه  ٬دڄٿ خبؼ١دَزص، وبوٝٿ ڄدڀٽىٌد ٬ځً َؤْ خبؼدپ زُىمد خبؼٕعؽمُ بيؽٿ

خٔبهدذ وخڀٹسىپ، وڄ٭ځىڄُص َؤْ خبؼدپ  خڀُزك، وظعىخٴُ ٴُهد ُ٘و٢ ٬ٹً خبؼ١دَزص ڄه

 ك.ووٕسص خڀُز

: ٌٍ وؼدجٷ ڄعٕدوَص خڀٹُمص َعڃ بًٜخٌَد ٖٔعىًخڂ لُٝځعهد بُ خبؼٙدَټصٜٽىٺ   . ذ

ظ٥ىَُ ڄُٙو٪ ٸدجڃ، ؤو بسىَٿ وٙد٢ وَٝسك خبؼُٙو٪ ؤو ڄىـىيخض  بوٙدء ڄُٙو٪ ؤو
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لًوي لٝٝهڃ، وظًخَ خڀٝٽىٺ زع٭ُتُ ؤلً خڀُٙټدء  خڀىٙد٢ ڄځٽد بغمځص خڀٝٽىٺ بُ

 د.تهؤو ٰتٌَڃ ٔيخَ

زإن َٙعٌُ خبؼُٝٲ ڄه خڀ٭مُٿ زؽمه لدپ ٔځ٭ص  : ظٕمك ٌٍي خڀُٝٱصٜٽىٺ خڀٕځڃ . ض

ڄاـځص خڀعٕځُڃ بلذ ڄى٬ً وڀً بؿًي خٔعىًخڄدض بـعځٵص بُ  ڄىٜىٴص بُ خڀٍڄص

وخڀٝىد٬ٍ وخٔوعدـٍ، وٌڀٻ زعىٴتَ  خڀعمىَٿ ؤبنهد َع٭ځٷ زعمىَٿ خڀىٙد٢ خڀَّخ٬ٍ

وظٽىن ٜٽىٺ خڀٕځڃ ٬سدَش ٬ه  خڀُٕىڀص خڀىٹًَص خڀِٗڄص ڀځَّخ٬ص ؤو خڀٝىد٬ص.

ُ٘ټص ؤد٤ص، ، ًخض ٸٝتَش خْـٿ ظ٭ّّ ٬ه ٬مځُص خٔعؽمدََص ؤ٤ُخٴهد زدج٫ خڀٕځ٭صٔى

 .وڄٙعٌُ ؤو لدڄځٍ خڀٝٽىٺ

: ٌٍ وؼدجٷ ڄعٕدوَص خڀٹُمص ظًَٝ زٱُٞ بسىَٿ ڄُٙو٪ َِخ٬ٍ ٜٽىٺ خبؼّخ٬َص . غ

 .بُ خلمحٝىپ خڀىدظؿ وَٝسك بغدڄځُهد لٝص

خْ٘فدَ خبؼؽمُش : وٌٍ ظځٻ خڀتي َٽىن خڀٱُٞ ڄه بًٜخٌَد ٔٹٍ ٜٽىٺ خبؼٕدٸدش . ؾ

 د ٬ځً لٝص ڄه خڀؽمدَ.ٜؤٜمد و٬َدَعهد وَعمٝٿ

: وٌٍ وؼدجٷ ڄعٕدوَص خڀٹُمص َعڃ بًٜخٌَد ٖٔعىًخڂ لُٝځعهد بُ ٜٽىٺ خبؼٱدَٔص . ق

خڀٱُْ ڄه ؤ٬مدپ ووٵٹدض ٬ځً ؤٔدْ ٬ٹً خبؼٱدَٔص،  َع٥ځسً ٌٍخ ُْٰ ؤ٘فدَ وٴُمد

 خَْٞ وخڀٱُْ. وَٝسك بغمځص خڀٝٽىٺ لٝص بُ

: ٌٍ وؼدجٷ ڄعٕدوَص خڀٹُمص َعڃ بًٜخٌَد ٖٔعىًخڂ لُٝځص خٖٔعٝىد٪ٜٽىٺ  . ن

وٜٽىٺ  ٔځ٭ص، وَٝسك خبؼٝىى٪ بفځىټد بغمځص خڀٝٽىٺ. خٖټععدذ ٴُهد بُ ظٝى٫ُ

خٖٔعٝىد٪ ڄؽٿ ٜٽىٺ خڀٕځڃ، بٖ ؤوً بهىِ ظإـُٿ بشىهد وخبؼس٫ُ بُ خبغدڀعتُ ٖ َّخپ بُ 

ي خڀٝٽىٺ ٰتَ ٸدزځص ڀځس٫ُ ؤو خڀعًخوپ بُ ڀٍڀٻ ظ٭عّّ ٌٍ ؤو خڀسدج٫ زدڀٕځڃ، ٌڄص خڀٝدو٫

 .خڀ٥ُٴتُ خڀسدج٫ ؤو خبؼٙعٌُ لدڀص بًٜخَ خڀٝٻ ڄه ٸسٿ ؤلً

ٌٍ وؼدجٷ ڄعٕدوَص خڀٹُمص َعڃ بًٜخٌَد ڀعمىَٿ ُ٘خء ٔځ٭ص  ٜٽىٺ خبؼُخبحص: . ي

خبؼُخبحص بفځىټص بغمځص خڀٝٽىٺ، وظٹىڂ ٌٍي خڀٝٽىٺ ٬ځً  خبؼُخبحص، وظٝسك ٔځ٭ص

خڀٝٻ، و٬ىًڄد َٝسك ڀځٝٻ لٽڃ  ؿ يَىد بُ ٌڄص ڄًَٝڄسًؤ خبؼُخبحص، خڀٌٍ َىع

 ظٹ١ً زإڄؽدبؽد. خڀًَىن ٴٗ بهىِ ظًخوڀً زإ٬ځً ؤو ؤٸٿ ٸُمص ڄه ٸُمعً، ْن خڀًَىن

: ٌٍ ٬سدَش ٬ه ؤوَخٶ ڄدڀُص ٌخض ٸُمص ڄعٕدوَص ٸدزځص ڀځعًخوپ بسؽٿ ٜٽىٺ خٔـدَش .ٌ 

ٔٗڄٍ ڄُـ٭د ڄىدٴ٫ ؤو وًڄدض وظعىٍ ڄه ؤلٽدڂ خڀٵٹً خٔ ڄځٽُص ؤ٬ُدن ڄاـُش ؤو

 .َجُُٕد بؽد
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 : خبؼٙعٹدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص. 2.4

 بً خٔعمًخغ خبؼٙعٹدض خبؼدڀُص زٱُٞ خڀعمى٢ وبيخَش خبؼىد٤ُ، وٌٍ ؤيوخض ڄدڀُص       

-Sousؤٜٿ ڄدلر آوُ ٬ًًَ زدڀىُٔځص خڀعمعُص ) ظ٭عمً ٸُمعهد ٬ځً ظٱتَخض ؤٔ٭دَ

jacents )ڀٜٓىپ  ٸُمعهد ڄه خْٔ٭دَ خبغدڀُصد ٬ٹىي ڄدڀُص ظٙعٷ نهْ وبظُط زدبؼٙعٹدض

٬ٹىي خبػُدَ  خبؼدڀُص ؤو خڀ٭ُىُص بؿٿ خڀع٭دٸً وظعمؽٿ بُ خڀ٭ٹىي خِـځص، خڀ٭ٹىي خبؼٕعٹسځُص،

 (127، ٜٵمص 2017)َىٔٵدوٌ و بـځىبُ،  .و٬ٹىي خبؼسديٖض
 

 خڀعٽُُٳ خڀ٬ٍُٙ ڀ٭ٹىي خبػُدَخض : 

ڀځٵٹهدء بُ ٬ٹىي خبػُدَخض َؤَدن، خْوپ: خڀعمُلص وخڀؽدلش خبعىخِ، َُي ز٭ٟ          

خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ ؤن ٬ٹً خبػُدَ خڀٌٍ ظع٭دڄٿ زً خْٔىخٶ خبؼدڀُص بُ خڀىٸط  خڀسدلؽتُ بُ

 برط ٬ًي ڄه خڀ٭ٹىي وخڀعٽُُٵدض خڀٵٹهُص ڄىهد:  خبغد٠ُ بيٽه ؤن َىًَؾ

 ـدجّ  ً ڄد َٽىن زس٫ُ خڀ٭ُزىن، وز٫ُ خڀ٭ُزىن: وُدَ خڀُٙخء ٌى ؤ٘س ٬ٹً وُدَ خڀُٙخء

٬ىً خبغىدزځص ٬ځً وٗٲ خبعمهىَ، وڄؽدڀً ؤن َٙعٌُ خڀُـٿ خڀٕځ٭ص زإڀٳ يَىدَ، 

بشىهد ـّء )٬ُٙش يودوتَ ڄؽٗ(، وَٹىپ ڀځسدج٫ بٌخ لد ؤ٘عُ ڄىٻ ًٰخ  ٴًُٴ٫ ڄه

٫ ؤن بيعى٫ خڀ٭ٹً ڄځّڄد بُ لٷ خڀسدج٫ ؤٌ ؤوً ٖ َٕع٥ُ ٴدڀًودوتَ خڀ٭ُٙش ڀٻ، وَ٭ً ٌٍخ

 خبؼًش خبؼعٵٷ ٬ځُهد. ٬ه ظىٵٍُي، ؤڄد خبؼٙعٌُ ٴځً خبػُدَ وٗپ

 ؤو ټٵدڀص: خَْـك ڄه آَخء خڀٵٹهدء ـىخِ ؤوٍ  نٌى خڀعّخڂ ؤو ٠مد :٫ُس٬ٹً وُدَ خڀ

خٖڀعّخڂ ؤو خڀ١مدن ؤو خڀٽٵدڀص، ڀٹىش خْيڀص ودٜص ڄ٫ وـىي ڄ٭دڄٗض  خْـُش ٬ځً

دض، وَعمٹٷ ڄه وٗبؽد ڄٝدلح وڄٽدٔر ڀ٥ُبُ خڀع٬ّّ ڄدڀُص ظسع٭ً زدڀٽٵدڀص ٬ه ٬ٹىي

 .خبؼ٭دڄځص

 ځُص:سخڀعٽُُٳ خڀ٬ٍُٙ ڀځ٭ٹىي خبؼٕعٹ 

خڀ٭ٹىي خبؼٕعٹسځُص ٌٍ ٬ٹىي َعڃ ٴُهد خٖظٵدٶ ٬ځً خڀٍٙء خبؼس٫ُ ؤ٭ُي وټمُعً ٬ىً         

خڀعٕځُڃ ويٴ٫ خڀؽمه بُ خبؼٕعٹسٿ، وظع١مه ٌٍي خڀ٭ٹىي ٬ًيخ ڄه  خزُخڂ خڀ٭ٹً، ٬ځً ؤن َعڃ

 خلمحُڄص ٬ُ٘د ٴمه ظځٻ خلمحدٌَُ ڄد َځٍ:  خلمحدٌَُ خڀ٬ُُٙص خڀتي بذ٭ځهد ڄه خڀ٭ٹىي

  ُبلذ خـٿ بؿًي ٴهى ز٫ُ خڀٽدڀث زدڀٽدڀث خٛم٫  -خڀؽمه وخبؼؽمه -ظإوتَ ظٕځُڃ خڀ٭ى٠ت

ٌى خبؼاوُ خڀٌٍ  ٓ، وخڀٽٓڀٹىپ خزه خڀٹُڃ: "وَي خڀىهٍ ٬ه ز٫ُ خڀٽدڀث زدڀٽ ٬ځً برُبيً
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ُ٘حد بُ ٍ٘ء بُ خڀٍڄص وټٗبند ڄاوُ ٴهٍخ ٖ بهىِ زدٖظٵدٶ  ٔځڃلد َٹسٟ،ټمد ڀى خ

 ."ٓزٽ ٓوٌى ز٫ُ ټ

  ًؤن خڀٕځ٭ص بؿٿ خڀ٭ٹً ظسد٪ ٸسٿ ٸس١هد وٌٍخ بؿُڂ بٌخ ز٫ُ زإټؽُ ڄه ٸُمعً ْو

 .١َمه، وٸً نهً خڀىبي )ٚ( ٬ه َزك ڄد لد ١َمه ؤٌ َٹسٟ َع١مه َزك  لد

 ُص ڄه خڀٕځ٫ خبؼاـځص زإٔ٭دَ وؤبشدن زد٬عسدٌَد ٬ٹً ٜٵٹدض وبنُص ٬ځً ټمُدض ودڀ

بوعدؾ وٖ ظٕځُڃ، زٿ بؾُي ڄ١دَزص زدْٔ٭دَ بٍ خلمحدٔسص بُ  ڄاـځص ٖ َٹًٝ ٜد

 َُبحً خلً خڀ٥ُٴتُ بُ لدڀص خَظٵد٪ خڀٕ٭ُ ؤو خبؼى٬ً خلمحًي ٬ځً ٴُٶ خڀٕ٭ُ خڀٌٍ

 ٌسى٤ً، وٌٍ ٬مځُص ؤ٘سً زدبؼٹدڄُش. 

 خڀعٽُُٳ خڀ٬ٍُٙ ڀځ٭ٹىي خِـځص : 

بسؽٿ ُ٘ټدض ڄُٙو٬ص  ټدوط خڀٕځ٫ ڄسد٬ص، وټدوط خڀ٭ٹىي بسؽځهد ؤو خْٔهڃ خبؼعًخوڀص ٌخب     

لُػ خوً  ٴدن خڀ٭ٹىي خِـځص بُ ٌٍي خبغدڀص ٌٍ ؤ٘سً ڄد ظٽىن ز٭ٹىي خڀٕځڃ خبعدجّش ٬ُ٘د،

 دن بُ:عځٵبى مد، ٴه وخِـځصٌىدٺ ظٙدزً ټستَ زتُ ٬ٹً خڀٕځڃ وخڀ٭ٹىي 

  ٸس١ً.ؤن خبؼٕځڃ ٴًُ )خڀٕځ٭ص( َسد٪ ٸسٿ 

 ًؤن َؤْ خبؼدپ بُ خڀ٭ٹىي خِـځص ٖ ًَٴ٫ ڄ٭فٗ زٿ َٹعُٝ ٬ځً يٴ٫ وٕسص ڄى. 

 خوً ٖ ُٰٞ ڀځسدج٫ ؤو خبؼٙعٌُ زدڀٕځ٭ص ببمد ٠ُٰهمد برٹُٷ خڀُزك. 
 

  : ٷخڀعىََخو  ٬مځُدض خڀعٝٽُٻ . 3.4

خٔٔٗڄُص خبؼدڀُص  بسؽٿ ٬مځُدض خڀعىََٷ ڀٜٓىپ خبؼىعځٵص خڀتي ظعمع٫ ٜد خبؼإٔدض      

 ؤلً خْيوخض خبؼدڀُص خبؽدڄص ٸٝتَش خْـٿ وخڀتي بيٽه خٖٔعٵديش ڄىهد ٬ځٍ ڄٕعىٌ بيخَش

. وَٹًٝ زدڀعٝٽُٻ ٌىد ٬مځُص برىَٿ ـّء ؤو بؾمى٬ص ًخبؼ٥ځىزدض وخبؼىـىيخض زٝىَش ڄؽځ

خڀتي بسعځٽهد خبؼإٔص بلذ ؤوَخٶ  -ٰتَ خڀٕدجځص وخبؼًَش ڀًوٿ بيٽه خڀعىسا زً  - ڄه خْٜىپ

. و٬ّّ خڀعىََٷ بيٽه ٌٍي خْٜىپ وٗپ ٴعُش ڄ٭ُىص ڄدڀُص ٸدجمص ٬ځٍ خڀُٙخټص بُ ڄىدٴ٫

خڀُٕىڀص بلذ ـدور  بُ ظىٴتَ ڀځمإٔدض خبؼدڀُص وڀىؾ ٔىٶ خڀىٹً زٝىَش ڀٗٔعٵديش ڄىً

 .بيخَش خبؼىد٤ُ زٝىَش خڀتي بسٽىهد ڄه برٹُٷ ؤًٌخٴهد زًٸص

ٔٗڄُص َٽىن بُ ٜىَش خٔـدَش وخبؼٙدَټص وخڀعىََٷ خڀٌٍ َعڃ بُ خڀٕىٶ خبؼدڀُص خٔ      

ٴُمٽه ظىََٹهد ٬ىً خٔوٙدء وٖ ظعًخوپ، وٌى ڄد َعڃ بُ خڀٕىٶ خبؼدلر  وخبؼ١دَزص، ؤڄد خڀًَىن

 .وخٖٔعٝىد٪ خٔٔٗڄٍ زٝٽىٺ خبؼُخبحص، خڀٕځڃ
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 خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص خلمحىَ خڀؽدلش : ڄدٌُص
 

 ڄٵهىڂ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص:  .9

خڀع٭دََٳ خبؼع٭ځٹص بدٵهىڂ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص، ڄىٍ ٨هىَي زًخَص خڀؽمدوُىُدض  ضظ٭ًي       

ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه، وڀ٭ٿ ڄه ؤبنهد وخْټؽُ ظًخوپ وڄُـ٭ُص خبؼٵهىڂ خڀٌٍ ٸًڄعً خڀځفىص 

 ٬ځً ؤنهد : 0900خڀ٭دبؼُص ڀځسُحص وخڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ٬دڂ  

٠ُخَ زٹًَش خْـُدپ خڀٹديڄص خڀعىمُص خڀتي ظٵٍ لدـدض خبعُٿ خبغدلر يون خٔ»    

وؤ١َد خڀع٭َُٳ خڀٝديَ ٬ه خٖبردي خڀ٭دبؼٍ ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀ٥سُ٭ص  «٬ځً خڀىٴدء زدلعُدـدتهد

: "خڀعىمُص خڀتي ظإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خڀسُحص وخٖٸعٝدي وخڀٌٍ ٬ُٴهد ٬ځً ؤنهد 0907ٔىص  ،

 (2702)ٴُولدض، "   وخٛعم٫

 ظٹَُُ ٨هىَ ز٭ً ټستَخ ٬دبؼُد خٌعمدڄد خبؼٕعًخڄص خڀعىمُص ڄ٥ٝځك خټعٕر ڀٹً        

 بً وٸً ٬1987دڂ WCED) ) ڀځسُحص خڀ٭دبؼُص خڀځفىص خبؼٙعُٺ خڀٌٍ ؤ٬ًظً ڄٕعٹسځىد

 -Gro Harlem Bruntlandخڀعٹَُُ ڄه ٸسٿ  ٌٍخ خبؼٕعًخڄص بُ ڀځعىمُص ظ٭َُٳ ُٜدٰص

 خٔوٗپ يون خبغد٠ُ خلعُدـدض ظځبي خڀتي " خڀعىمُص :٬ځً ؤنهد -َجُٓ وَِخء خڀىُوَؿ 

 .خلعُدـدتهد" ظځسُص ٬ځً خڀٹديڄص زٹًَش خْـُدپ

خڀعىمُص خڀتي تهعڃ زعمٹُٷ خڀعٽدٴا خبؼعٝٿ خڀٌٍ  « :زإنهدټمد ٬ُٴهد خڀسىٻ خڀًولر   

ٌڀٻ ز١مدن ؼسدض َؤْ خبؼدپ  خبغدڀُص ڀٓـُدپ خڀٹديڄص و١َمه بظدلص وٵٓ خڀٵُٚ 

   »خڀٙدڄٿ ؤو خڀَّديش خبؼٕعمُش ٬ّّ خڀّڄه 

وزدڀعدلر بيٽه ب٥٬دء ظ٭َُٳ ٘دڄٿ ڀځعىمُص خبؼٕعًخڄص زإنهد: خڀعىمُص خبغٹُٹُص       

وخڀعىخٜٿ ڄه ڄى٩ىَ خٔعىًخڄهد ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص، وخڀتي بيٽه  ٌخض خڀٹًَش ٬ځً خٖٔعمُخَ

)ڄٵعدق و ٬مٌُ،  خڀسُحٍ ټممىَ ٠دز٣ بؽد. عىٍ خڀعىخِنؤن برًغ ڄه وٗپ بٔعُخظُفُص ظ

2702) 

وَعځىٛ خڀع٭َُٳ خڀ٭دڂ خڀٙدج٫ ز٭سدَش ز٥ُٕص خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ٌٍ ظىمُص        

 (2700)زځهديٲ،  ظٕعفُر بغدـدض خْـُدپ يون ظ٭َُٟ ٸًَش خْـُدپ خڀٹديڄص ڀځى٥ُ.

 ؤٔٓ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص. .3

 بُ : ظٹىڂ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خْٔٓ وخبؼٹىڄدض خڀتي ظعمؽٿ               

 (2700)بؿمً خبغٕه، 
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 خ َىسٱٍ ٬ځً بٔعُخظُفُص ٍ: َ٭عّّ خٔوٕدن بؿىَ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص و٬ځً ٌ نخٔوٕددد

ظ٫١ خڀعىمُص ٠مه  دن ،ټمد بهر ؤنٽخڀٕ ظع٭دڄٿ ڄ٫ َِديش خبؼٕعًخڄص ؤنخڀعىمُص 

ؤوڀىَدتهد بؿدَزص خڀٵٹُ، وظإڄتُ خبغُدش خڀسَُٙص وخڀٕ٭ٍ زىى٬ُص لُدش ـًًَش ظع١مه 

 .خْٔدُٔص خبغدـدض

 ڀٕوٕدن: ٌٍ وّخوص خبؼىخَي خبؼعفًيش وٰتَ ڄعفًيش وٌٍ خلمح٣ُ خبغُىٌ ُ٭دصسڀ٥خ 

وٌٍي خبؼىخَي ټځهد  خْبظدٺټٗ ڄه خڀٱدزدض، خبؼُخ٬ٍ، ڄٝدجً  ٴدبؼىخَي خبؼعفًيش ظٙمٿ

ٴًُ، ؤڄد  ُٗخڀى٩دڂ خڀسُحٍ خڀٌٍ ظ٭ وڄعفًيش ز٢ُٙ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ڀٕوٕدنڄعدلص 

هځٻ ع٬ٝىَ ڄد٠ُص وڄد َٕ خبؼىخَي ٰتَ خبؼعفًيش ٌٍ بـعّوص بُ زد٤ه خَْٞ ظٽىوط بُ

  .ڄىهد ٖ َعفًي ڄؽٿ: خڀسعُوپ

 خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص ڀُٝٹص بحُدش خڀىدْ، ټمد ؤن خڀٽؽتَ : ؤٜسمط خڀعٽىىڀىـُددد

ظستُ ؤن بؽد ؤ٠ُخَ و٥تَش زد٬عسدَ ٌد ڀُٓ بؽد لٿ، ڄ٫ ظ٥ىَ ڄه خبؼٙدټٿ خڀعٽىىڀىـُص

 خْوِون. سٹصؤنهد ظځمٷ ؤ٠ُخَ زدڀسُحص وظ١ُ ز٥
 

 ٔٓ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ڄه خبؼى٩ىَ خٖٔٗڄٍ:ؤ

ً ظ٭دلذ: "ٌى خوٙإټڃ بُ خَٖٞ ڀٹىڀبوػ خٖٔٗڂ ٬ځً ٬مدَش خَٖٞ ڄًٝخٸد  

 .40خٔع٭مُټڃ ٴُهد " ٔىَش ٌىي خَٖص و

َهعڃ خڀًَه خٖٔٗڄٍ زدٔوٕدن ْوً ٌى بؿىَ و خٔدْ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ٴهى خڀ٭ىُٝ  

 خٔعىًخڄهد بُ آن وخلً.ڀٵد٬ٿ ٴُهد بحُػ َٹىڂ زٝىد٬عهد وخ

ٕوٕدن ڀٹىڀً ظ٭دلذ: بُ خڀٽىن ڀظ٭دلذ بُ ظٕىتَ ټٿ ڄد ظعفځً لٽمص خلله ٔسمدوً و 

خَٖٞ وؤٔسٯ ٬ځُهڃ و٭مً ٨دٌُش ڄد بُ وخ خن خلله ٔىُ ڄد بُ خڀٕمدوخض وؤلد ظُ"

 .20زد٤ىص " ٔىَش ڀٹمدن خَٖص و

خن ڄځٽُص خٖوٕدن ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص ڀُٕط ڄ٥ځٹص، ٴُفر ٬ځًُ ؤن بوٵ٧ خڀعىخِن  

 خڀسُحٍ و َٖٕعتًٲ ٌٍي خبؼىخَي زدُٔٔخٲ بُ خٖٔعهٗٺ.

ًويَص ِڄىُص، ٴٹً ٸدپ ظ٭دلذ: "وڀٽڃ ٵد٪ بدىخَي خڀسُحص يون لٷ ڄځٽُص ڀً للٷ خٖوع 

 .20" ٔىَش خڀسٹُش خَٖص بُ خَٖٞ ڄٕعٹُ وڄعد٪ خڀص لتُ

خ خٖٔدْ ٩َهُ ڀىد ڄٵهىڂ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ڄه وـهص و٩ُ خڀًَه خٖٔٗڄٍ ٬ٍځً ٌو        

خڀس٭ً خڀسُحٍ ڄه ؤـٿ زتُ خز٭دي خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص و ٬ځً خنهد خڀعىخِن
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خٖٔعٱٗپ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي خڀتي ٔىٌُد خبػدڀٷ ٔسمدوً و ظ٭دلذ يون خًٌخَ لٹىٶ خٖـُدپ 

 (42-40، خڀٝٵمدض 2772)خٛځٓ خ٬ٖځً ڀځع٭ځُڃ، خبؼٹسځص. 
 

 خبؼٕعًخڄص:ؤًٌخٲ خڀعىمُص  .2

ـص بُ ٨ٿ َٕ٭ً خٖٸعٝديَىن بلذ َِديش خڀُٴدٌُص خڀسَُٙص بلذ ؤٸًٝ يَ           

 ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀىلًخض خٖٸعٝديَصىص وخڀُخٌ خبؼىـىيخض خڀُؤبظدڀُص وخڀعٽىىڀىـُص

  (070، ٜٵمص 2709)ٔٹتٍ، : خڀ٭ىدُٜ خڀعدڀُص

 .        لُدش ؤٴ١ٿ ڀځٕٽدنبرٹُٷ وى٬ُص  

 .لعُخڂ خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُصخ -

 َز٣ خڀعٽىىڀىـُد خبغًَؽص زإًٌخٲ خٛعم٫.  

 .ظ٭َّّ و٬ٍ خڀٕٽدن زدبؼٙٽٗض خڀسُحُص خڀٹدجمص 

 ظىٴُ ٴُٚ خبؼٙدَټص ڀعسديپ خبػّّخض، وظعٕڃ بُ ظٵ٭ُٿ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر ڀعمٵُّ 

 .خٔزًخ٪

ڄه خلعمدٖض خنهُدَ ڄٹىڄدض خڀعىمُص ودٜص خٔعًخڄص خڀى٩ڃ خٔوعدـُص ؤٔدْ خڀىٸدَص  

   . زدڀًوپ خڀىدڄُص خڀتي ظ٭عمً ٬ځٍ و٩ڃ ظٹځًَُص ظُظس٣ بدٹىڄدض خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص

(angham, 1995) 

 (02ٜٵمص ، 2777)ڄىُٔٙط، :  خبؼًَٝص  : ؤًٌخٲ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄ 09خڀٙٽٿ َٸڃ 

 

خڀعىمُص 

  خبؼٕعًخڄص

 خًٌٖخٲ خٖـعمد٬ُص

 .خڀعمٽتُ وخبؼٙدَټص-

خبغُخٺ وخڀعمدٔٻ -

 .خٖـعمد٬ُتُ

 .خبؽىَص خڀؽٹدٴُص -

 .خڀع٥ىَُ خبؼإٍٔ-

  .ڄٽدٴمص خڀٵٹُ-

 خًٌٖخٲ خڀسُحُص

  ولًش خڀى٩دڂ خڀسُحٍ-

ٸًَش برمٿ خڀى٩دڂ  -

 خڀسُحٍ

 خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ -

 خڀٹ١دَد خڀ٭دبؼُص  -

 خًٌٖخٲ خٖٸعٝديَص

 .خڀىمى  -  

 .خبؼٕدوخش -

 .خڀٽٵدءش -

 .ي٬ڃ خبؼځٽُص -
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 :ؤز٭دي خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص  .4

 :وڄعٽدڄځص بُ ب٤دَ ظٵد٬ځٍ، ٌٍ ڀځعىمُص خبؼٕعًخڄص ؼٗؼص ؤز٭دي ڄعُخز٥ص،

 (2700)خبعسُعٌُ و زځهديٲ، 

ظ٭تٍ خٖٔعًخڄص خٔعمُخََص وظ٭٩ُڃ خڀُٴدي خٖٸعٝديٌ ٤ْىپ : خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ. 9.6

 .زإٴ١ٿ وى٬ُصً بفٽىص ڄه وٗپ ظىٴتَ ڄٹىڄدظٴعُش ِڄىُص 

َُټّ خڀس٭ً خڀسُحٍ ڀځعىمُص خبؼٕعًخڄص ٬ځً ڄُخ٬دش خبغًوي خڀسُحُص  :خڀس٭ً خڀسُحٍ. 3.6

بحُػ َٽىن ڀٽٿ و٩دڂ زُحٍ لًوي ڄ٭ُىص ٖ بيٽه بذدوٌِد ڄه خٖٔعهٗٺ 

 ...خلخ خبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخٖٔعتًخٲ

خٔوٕدن خڀٌٍ َٙٽٿ ـىٌُ خڀعىمُص وًٌٴهد خڀىهدجٍ وَُټّ ٬ځً  خٖـعمد٬ٍ:خڀس٭ً . 2.6

٠مدن ظىٴتَ خبػًڄدض خٖـعمد٬ُص و، ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ زدڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص

 خڀًبيٹُخ٤ُص ڀځٙ٭ىذ.

 

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: ٴ٭دڀُص خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص بُ برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص
 

 برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄصخٔعىًخڂ ڄىعفدض خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص بُ  .9

ظ٭عّّ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ؤٌڃ ڄد ؤٴُِظً خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ،وخڀتي         

 زدڀٍټُ ٜٽىٺ خبؼٙدَټدض خبؼدڀُص بحٽڃ ،وبلٛ ظٕدٌڃ زٹىش بُ بؾدپ خٔٔعؽمدَ خٔٸعٝديٌ

 بُ بؾدپ برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص، خٔهدڄدتهد خبؼٹًڄص

 خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص بزعٽدَخ ْيخش بسىَځُص ٬ُُ٘ص ظٕعى٬ر وزٝٵص ٬دڄص ظ٭عّّ        

ٴد٬ځص  ټإيخش خٔعىًخڄهد،وڄىهد هد ظ٥سُٹ بؾدٖض خڀٽستَش ٴٹً ظ٭ًيض خٖٸعٝديَصخڀٹًَخض 

 ٴدجٟخٔعؽمدَ ؤو  خڀُٕدٔص خڀىٹًَص ؤو بُ بسىَٿ ڄىخَي خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص ڄه ؤيوخض

 .ُٔىڀعهد

خبؼعٵٹص ڄ٫  خٖٸعٝديٌظ٭عّّ ٜٽىٺ خبؼٙدَټدض خبؼدڀُص ڄه ؤٌڃ ؤدجٿ خڀعمىَٿ و        

خٔٔٗڄٍ ڄه ودلُص وبرٹُٷ ؤَزدق  خٖٸعٝدي ظىمُص خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ،خڀتي تهًٲ بلذ

زدڀُزك  خبؼدپ ،بدد َ٭ىي ڄه وٗپ َز٥هد زتُ ٬ىٌُٝ خڀ٭مٿ وَؤْ يؤوُټستَش ڄه ودلُص 

وعدؾ ،وٴٹد بؼٕدبنص ټٿ ڄىهڃ بُ خڀ٭مځُص خٔوعدـُص ،ڄ٫ وخڀىٵ٫ ڀٽٿ ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خٔ

وبرٹُٷ ٬ًخڀص خڀعى٫َِ ڀىدظؿ بؼٙدَټدض، و٬ًڂ ظُټُّ  ٬ځً ظى٫ُٔ ٸد٬ًش خبؼځٽُص خڀ٭مٿ
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 خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍڄد بيؽٿ خڀس٭ًَه  خڀؽُوش ڀًي ٴحدض بؿًويش ڄه خٛعم٫،وٌٍخ

  .ڀځعىمُص خبؼٕعًخڄص

 ڄٹىڄدض برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص .0

ڄٵهىڂ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص بومٿ بُ ٤ُدظً ٴځٕٵص ًٌٴهد ټمد ٠ُ٬ىد ٔدزٹد خن        

و٬ُٴهد آوُون ٬ځً  وخڀسُحص، ٌى ڄٿء خبؽىش خڀتي ڄد ٴعحط ظع٫ٕ زتُ خٔوٕدن ٍخْٔدٔ

ؤنهد "ؤبمد٢ ڄه خڀعىمُص ظُز٣ خڀىٙد٢ خٔوٕدلش بدّخَد خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص...بسعً 

ـُدپ خبؼٕعٹسځُص وٌڀٻ بُ ڄٕدَ بهىر خِؼدَ خڀٕځسُص ٬ځً بلذ خْ ڄه خْـُدپ خبغدڀُص

)خڀ٭مُخوٌ،  :ظعمؽٿ ڄٹىڄدض خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص بُو" خڀسُحص وَٕدَ٪ بد٭ًٖض خڀعىمُص

 (303، ٜٵمص 2012

 ٬ځً ڄٵهىڂ خڀ٭ًخڀص ڄستٍ ٬ځً بوٝدٲ ټٿ بوٕدن بُ خڀًوڀص ڀُمٝٿ :خڀ٭ًخڀص وخٔوٝدٲ

ؼُوخض خٛعم٫ و٤دٸدظً ڀً بؼُ ټستَ بُ برٹُٷ ٴ٭دڀُص خڀعىمُص  لٝص ٬ديڀص ڄه

 .خبؼٕعًخڄص

  ؤٌ ب٥٬دء بص٫ُ خڀٙ٭ىذ بڄٽدوُص خبؼٙدَټص خڀُٕدُٔص : وخٖٸعٝديَصخبؼٙدَټص خڀُٕدُٔص

خڀى٤تٍ و٬ٗٸدظً  وخٖٸعٝديٸُخَخض ظىمُص خٛعم٫ خلمحځٍ  بُ ٜى٫ وخٖٸعٝديَص

 .خڀًوڀُص

  ؤٌ و١ى٪ خڀٹديش خڀُٕدُٔتُ وخٔيخََتُ بلذ ڄسديت خڀٙٵدٴُص :خٔيخَش وخبؼٕدءڀصلٕه

 .وخبؼٕدءڀص ؤؼىدء برمځهڃ ڄد َىد٢ ٜڃ ڄه ڄٕاوڀُدض وخبؼًٝخٸُص وخبغىخَ وخڀُٸدزص

 ؤٌ برٹُٷ خٔودء زتُ ټٿ ٴحدض خٛعم٫ وزتُ خْـُدپ ټمد َځٍ:خڀع١دڄه: 

 .ـُدپ خڀٗلٹصؤ. خبغٵد٦ ٬ځً خڀسُحص وخبؼىخَي خڀ٥سُ٭ُص ڀٓ

 .ذ. ٬ًڂ ظُخټڃ خبؼًَىوُص خڀسد١ٌص ٬ځً ټدٌٿ خْـُدپ خڀٹديڄص

ؾ. ظإڄتُ خبغٝٛ خڀ٭ديڀص ڄه خڀىمى بُ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ خبغٹُٹٍ ڀٽٿ خڀٵحدض 

 .خٖـعمد٬ُص

 زُؤْ خبؼدپ خڀسٌُٙ بُ خٛعم٫ زٽٿ ٴحدظً  خ٬ٖعىدءؤٌ  :ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص

 .عٽدٴحص ڀعىمُص خبؼهدَخض وخڀٹًَخض وخڀع٭ځُڃڄ و٬ىدُٜي بحُػ ظعىٴُ ڀځفم٫ُ ٴُٚ

  ؤٌ برًَػ وظ٥ىَُ خ٤ٔدَ خڀٹدوىلش وخڀعَُٙ٭ٍ  :خڀعمًَػ وخڀعىمُص خٔيخََص

ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڄه ودلُص  خڀ٭ٗٸدض زتُ وخٔيخٌَ وخبؼإٍٔ خڀٌٍ َى٩ڃ

 .وڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ڄه ودلُص ؤوُي
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 ص:خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُخڂ ڄٹىڄدض برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص زدٔعىً  .2

ڄه وٗپ يَخٔص ڄٹىڄدض خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص بقً ؤنهد ظعىخٴٷ ڄ٫ خبؽىًٔص خبؼدڀُص       

 :خٔٔٗڄُص بُ

 ٴٽٿ ٬ٹً  خڀ٭ًپ بُ خڀع٭دڄٿ خبؼدلر ڄ٫ خِوَُه،زً َٹًٝ  ٲ:ڄٹىڂ خڀ٭ًخڀص وخْوٝد

ؤلً  خٔعٱٗپڄه وٗپ ڄى٫  َعڃ ٌڀٻ و زً خڀُزك بهر ؤن َُخ٬ٍ خڀ٭ًپ، ڄدلر َُخي

ٴٽٿ ڄسديڀص ؤو ٬ٹً ټدوط وعُفعً َزك  ٬ځً لٕدذ خِوُ، خوعٵد٬ً خڀ٥ُٴتُ ڀّوُ،ؤو

بُ  نآوٌٍخ ڄدـدء زً خڀٹُ ٬ُ٘د ، ؤلً خڀ٥ُٴتُ ڄٹدزٿ وٕدَش خِوُ ٴهى ٬ٹً بفىى٪

خڀىٕدء )ٔىَش  "ؤڄىخڀٽڃ زُىٽڃ زدڀسد٤ٿ خڀٍَه آڄىىخ ٖ ظإټځىخ ؤَهد َد:"ظ٭دلذٸىڀً 

خٔٔٗڄُص ڄٙعٹً ڄه ٴٹً خبؼ٭دڄٗض ڄه  وزد٬عسدَ ؤن ٜٽىٺ خبؽىًٔص خبؼدڀُص( 99خَٖص 

خٔٔٗڄٍ ٴهٍ برٹٷ ڄٹىڂ خڀ٭ًخڀص وخٔوٝدٲ وزدڀعدلر برٹُٷ ـّء ڄهڃ ڄه خٖٸعٝدي 

 . خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص

  بقً ؤن خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص وڄه وٗپ خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص :ڄٹىڂ خڀع١دڄه

٤ُلهد ٬ځً ؤٴُخي خٛعم٫،و ٬ىً خٔٸًخڂ ٬ځً خڀع٭دڄٿ  ص ٌدجځص ڄه وٗپظىٴُ ُٔىڀ

وودٜص بٌخ ټدن خبؼُٙو٪  ٍٜي خڀٝٽىٺ بوٝٿ ڄًٌَٝد ٬ځً خڀُٕىڀص خڀتي بوعدـهد

ؤٌڃ خبؼ٭ٓىٸدض  خبؼمىپ ٬سدَش ٬ه وًڄص ڀځمفعم٫ ڄؽٿ بوٙدء خبؼًخَْ وخبؼٕعٙٵُدض،..بلخ،

ص وظاؼُ ٔځسدً بُ خٛعم٭دض ودٜص خڀتي برىپ يون بقدق و٣٥ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄ

خبعم٫ُ خڀع١دڄه ڀځعٱځر ٬ځً ٌٍي خڀٝ٭ىزدض  وخُْٔش خڀًوڀُص ٬دڄص، وڄه وخـر

 وٌىد ظِّّ ؤبنُص وظإؼتَختهد خڀٕځسُص ٬ځً خٛعم٫ بضدَص ڀٕوٕدوُص ڄه بـد٤ٌُد

خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص زد٬عسدٌَد ظى٫ٔ ڄه خْيوخض خبؼدڀُص وظى٣ٙ خڀٕىٶ خبؼدلر، ٴعٹٿ 

خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص وبذدوٜد ڄ٫  ُزد، ٴم٫ خظٕد٪ ظًخوپدڀخٖٸعُخٞ ز خبغدـص بلر

َٹٿ خ٬ٖعمدي ٬ځٍ آڀُص خڀًَىن  (خلعُدـدض خڀٕىٶ )خبؼًوَُه وخبؼٕعؽمَُه وخڀًوڀص

  . زدڀٵىخجً

 َ٭عّّ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خبؼاٌٿ ٌى خْٔدْ ڀ١مدن :ڄٹىڂ ظىمُص خبؼىخَي خڀسَُٙص

ببهدي لځىپ بزًخ٬ُص بؼٙدټٿ و بٔٗڄُص ـًًَش، ڀُصخٔعمُخََص بزعٽدَ ڄىعفدض ڄد

ڄه ودلُعتُ ڄه  وټٿ ٌٍخ َع٥ځر ٬ىُٝ زٌُٙ ڄًَذ وڄاٌٿ زٙٽٿ ټستَ، خڀعمىَٿ

وڄه  خڀع٥سُٹُص، خٖٸعٝديَصخڀى٠٭ٍ ڀُٽىن ڄځڃ زٽدٴص خبعىخور  خٖٸعٝدي ودلُص
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وبيٽه ظځىُٛ لدـص  .خڀ٬ُُٙص خبػدٜص زدٔٸعٝدي خٔٔٗڄٍ ودلُص خڀ١ىخز٣

 :خڀٝىد٬ص خبؼدڀُص ڀع٥ىَُ ڄىعفدتهد بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص دضڄإٔ

  .ظىى٫َ ڄٝديَ خڀُبحُص ڀځمإٔص خبؼدڀُص 

 .ظٹځُٿ بـد٤ُ خٖٔعؽمدَ زعىى٫َ ُٜٱً وٸ٥د٬دظً 

  بذىر ظٹديڂ خبؼىعفدض خبغدڀُص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀىمى 

    .ي٬ڃ خبؼُټّ خڀعىدٴٍٕ ڀځمإٔص خبؼدڀُص 

 .وّّش خبؼإٔص وَسٹُهد بُ لُىَص ڄٕعمُش خڀع٥ىَُ خبؼٕعمُ ڀځمىعفدض ًََّ ڄه 

ظٹًڂ ٖزً ڄه بظسد٪ بٔعُخظُفُص ڄ٭ُىص بُ بؾدپ ظ٥ىَُ خبؼىعفدض  وڄه وٗپ ڄد         

خڀٕىٶ وظ٥ىَُ خْٔدڀُر خڀعٹىُص وخڀٵىُص  خلعُدـدض يَخٔص ٬ه ٤َُٷخبؼدڀُص خٔٔٗڄُص 

 ځر ٌٍي خٔٔعُخظُفُص و٫٠ظع٥ خڀِٗڄص ڀ١مدن خڀٽٵدءش خٖٸعٝديَص ڀځمىعفدض خبؼدڀُص، ټمد

ڄىعفدض خڀٝىد٬ص  َٕمك بؽد زدٖٔعٵديش ڄه بفدؤٔٓ وخ٠مص ڀځهىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص 

، ظٵٍ بدع٥ځسدض خبؼًٝخٸُص خڀ٬ُُٙص ڄد يخڄط - يون ظٹځًُ ؤو بؿدټدش –خبؼدڀُص خڀعٹځًَُص 

دڀ٥س٫ يون ز ٬ځً خٔعٽمدپ خبؼى٩ىڄص خبؼ٭ُٴُص ڀځٝىد٬ص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص وٌٍخ بفد َٕد٬ً

خڀسىُص خڀعمعُص ڀځٝىد٬ص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص  ڄ٭ّپ ٬ه خبؼإٔدض خٔٔٗڄُص خڀتي بسؽٿ

 د.وظٵ٭ُٿ يوٌَ

 :ؤبنُص خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص بُ برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص .2

بن ڄ٭٩ڃ خْيوخض خڀعمىَځُص خبؼىـىيش ٌٍ ظځٻ خڀتي بً ظ٥ىٌَُد ڄىٍ ٸُون ڄ١ط،            

ڀٽه خبغدـدض خڀعمىَځُص ڀٓٴُخي وخبؼإٔدض بُ آوٍخٺ بحدـدض خٛعم٭دض  ٭تٌوٸً ټدوط ظُ

اؼُ ٬ځً لٹىٶ خٖـُدپ خڀٗلٹص، وٌى ڄد َع٥ځر َڄٕعمُ  خڀىٸط خبغد٠ُ ظعّخًَ زٙٽٿ

بُ ب٤دَ خٖڀعّخڂ زدبغٗپ و٠ىخز٣ خڀَُٙ٭ص  ببهدي ڄد َځبي ظځٻ خبغدـدض خڀعمىَځُص وٌڀٻ

خبؼٕعٹسځُص، وٌىد ظِّّ ؤبنُص  خلعُدـدض خٖـُدپ خٖٔٗڄُص ڄه خـٿ ڄُخ٬دش ظٱ٥ُص

 (235، ٜٵمص 2012)ڄٵعدق و ٬مٌُ،  :خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص بُ برٹُٷ ٌڀٻ

 لُديَص  خٖٔعٵديش ڄه خڀع٥ىَخض خڀتي ظٙهًٌد خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص زًٖ ڄه خبزدٌ ڄىخٸٳ

 .بذدٌهد

  خڀى٩دڂ خبؼدلر خٔٔٗڄٍ ټٽٿ ڄ٫ خٔعٵديش ټٿ ؤـّخجً ڄ٫ خبغٵد٦ بُ ٠مدن خٔعمُخََص

 .ؤٜدڀعً ڄه وٗپ خٖڀعّخڂ زدڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص خڀتي ظٹىڂ ڄٕتَظً ٌخض خڀىٸط ٬ځً
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  َٴ٫ خبغُؾ وخبؼٙٹص ٬ه خبؼع٭دڄځتُ ڄه خبؼٕځمتُ خڀٍَه َع٭دڄځىن زدڀ٭ٹىي خبؼدڀُص

ىَ ٸىٌ ٬ځً خڀٕدلص وڀٽٍ َٽىن ڀځٵٹً خٔٔٗڄٍ ل١ بدٕعفًختهد خبغًَؽص،

ټدوط ڄٹدًٜ خڀٹدجمتُ ٜد ٖ بزُؾ ٬ه  خٖٸعٝديَص، لُػ ؤن خبؼ٭دڄٗض خبؼدڀُص وخن

وُوَص، بٖ خڀًوُىَص وخْ ڄ٭دلش خٖټعٕدذ و٤ځر خڀُِٶ وظىمُص خبؼدپ وٸ١دء خبغىخجؿ

خبعدََص وٰتٌَد، وٌٍخ  ؤن بظص ؤدجځهد خڀع٥ىَ وخڀعٱتَ بحٕر خبؼٽدن وخڀّڄدن، وخڀ٭ديخض

ظ٥ىٌَُد ؤو ببهدي  ٕع٬ًٍ ٬ًڂ ٰځٷ زدذ خٖـعهدي بُ ظٽُُٳ خڀ٭ٹىي خبؼىـىيش ؤوڄد َ

  .ؤوُي ڄٕعمًؼص بؼد بُ ٌڀٻ ڄه َٴ٫ خبؼٙٹص وخبغُؾ ٬ځً خڀىدْ

 ـُخء خڀ٭ٹىي خبؼدڀُص، وودٜص خڀ٭مٿ خبؼُٝبُ خڀٌٍ ة٤سُ٭ص ٬مٿ خبؼإٔدض خڀتي ظٹىڂ ز

ٕعىـر خٔعمًخغ ڄٕعفًخض بمىٌؾ خڀىٔد٤ص خبؼدڀُص زأڀُدتهد خبؼىعځٵص ظ َ٭مٿ وٴٷ

 .بسٽىهد ڄه ؤن ظٽىن ٸدزځص ڀځع٥سُٷ ڄځمٹص بؽد ؤو ؤٴٽدَ ـًًَش
 

 .ُٷ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُصسڄّخَد ظ٥ .0

 خبؼدڀُصبن ظ٥سُٷ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ُٔىٴُ ڀځسىىٺ وخبؼإٔدض         

 (236، ٜٵمص 2012)ڄٵعدق و ٬مٌُ،  :خٔٔٗڄُص ٬ًش ڄّخَد ؤبنهد

 ٴدبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ٌٍ ؤُځص  :ًخجٿ ڀځمىعفدض خبؼدڀُص خڀعٹځًَُصسظىٴتَ خڀ

خڀعٹځًَُص، وٌٍخ ڀى٩تَتهد  خڀسًَځص خبؼىعفدض خٔٔٗڄُص زًخ٪ وخڀع٥ىَُ وخبهديڀٕ

خٔزًخ٪ بلذ بؿٵّخض  زُحص ظٵعٹُبُ خبؼىعفدض ٌٍي َع٥ځر ظىٴُ خڀٹًَش ٬ځً ببهدي 

خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص وظٵهمهد  زد٠ٔدٴص بلذ وًَش خبؼس٬ًتُ وخبغدـص بلذ ؼٹدٴص

 .خٌعمدڄهد ز٭مځُدض خڀسمىغ وخڀع٥ىَُ زًخ٪ وڄًيڀٕ

 زًخ٪ بُ ٴدڀعٹځًُ ٌى خڀسًَٿ خڀىلًُ ڀٕ :ىٺ خڀعٹځًَُصسىبذىر خڀعٹځًُ بؼىعفدض خڀ

خبؼدڀُص ٬ه خزعٽدَ وظ٥ىَُ ڄىعفدض خٔٔٗڄُص و٬فّ خبؼإٔدض  ُٰدذ خبؽىًٔص خبؼدڀُص

بُ خبؼٹدزٿ بهر ٬ًڂ برمُٿ خبؼإٔدض  ڄدڀُص بٔٗڄُص ظىدٴٓ و٩تَتهد خڀعٹځًَُص، وڀٽه

و٩دڂ خٸعٝديٌ  خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ڄد ٖ برعمٿ، ٴهٍ ظ٭مٿ وٴٹد ڀځَُٙ٭ص وڀٽه ٠مه

 ظٹځًٌُ، وٌى ؤڄُ َٵُٞ ٬ًيخ ڄه خڀعمًَدض ؤڄدڂ خٔعىًخڂ ز٭ٟ خبؼىعفدض خبؼدڀُص

ز٭ٟ خبؼىعفدض خڀعٹځًَُص ز٭ً  خْٜځُص، وبهّّ ظځٻ خبؼإٔدض ٬ځً خٔعىًخڂ خٔٔٗڄُص

 .٤دَ ٬ٍُ٘ةظإ٤تٌَد ز
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 خبػدبسص

ظ٭عّّ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خڀٹدجمص ٬ځً خبؼسديت وخڀٹُڃ خٔٔٗڄُص آڀُص ڀعىٴتَ ڄىعفدض         

ڀځمع٭دڄځتُ بدد بوٹٷ خبؼُّش وخٔعؽمدََص ظځبي خٖلعُدـدض خبؼىعځٵص وخبؼعفًيش  بسىَځُص

بن ؤٌڃ ڄد وخبؼٙٽٗض خبؼٕعفًش وخڀىدبذص ٬ه لًوغ ؤِڄدض ڄدڀُص.  خڀعىدٴُٕص و١َمه لٿ

برٹُٷ وبدد بوٹٷ يٴ٫ ٬فځص خڀىمى  وڀًُش خڀعُخغ خڀٵٹهٍ بيُّ ڄىعفدض ٌٍي خبؽىًٔص ؤنهد

 خٸعٝدي ڄٕعًخڂ.

 خْوَخٶ وخْيوخض خٖٔعؽمدََصبن وـىي ٔىٶ ڄدلر بٔٗڄٍ َعمع٫ زٽدٴص خڀ٭ىدُٜ و           

٫َُٔ َ٭ً ٠ُوَش ٌدڄص بُ خبغًَػ ٬ه خِٴدٶ خبؼٕعٹسځُص  خڀتي بيٽه ظُُٕځهد زٙٽٿ ڄسعٽُش

ڄٕعًخڄص، لُػ ؤن ظىٴُ ؤيوخض  ڀځ٭مٿ خبؼدلر وخبؼُٝبُ خٔٔٗڄٍ و٬ه برٹُٷ ظىمُص

ٗڄُص ٸً خٔٔ خٔعؽمدََص ٬ُُ٘ص ٖٔعؽمدَ ٴىخجٟ خْڄىخپ ؤً خڀٵفىخض بُ خڀٕىٶ خبؼدڀُص

ؤٜسك ٠ُوَش ڄځمص، ڄه خـٿ ظٹځُٿ خبؼىد٤ُ وبرٵُّ خڀىمى وخٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ 

ٔدُٔص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص، وظٕدٌڃ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص زٙٽٿ ٴ٭دپ بُ  زد٬عسدَي خَټدن

خْٸىي وخْټؽُ بقدلد وڄُٙو٬ُص، وزٍڀٻ ظ٭عّّ بؿ٥ص  خزعٽدَ ظٙٽُځص ڄه خٖيوخض خبؼدڀُص

وبسىَٿ خبؼُٙو٬دض خڀسىدءش وخڀىدـمص بفد َايٌ  ظىٹُص و٠ه خْڄىخپ خبغٗپ ٌدڄص ٬ٔديش

 ص.بلذ ټٵدءش خٔعىًخڂ خبؼىخَي خٖٸعٝديَص وخڀسَُٙ

بن خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ڄ٥دڀسص خڀُىڂ زُٴ٫ برًٌ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ؤټؽُ         

ڄىدٴٕص ٰتَ ڄعٽدٴحص ڄه ٸسٿ و٩تَتهد خڀُزىَص ،وزد٬عسدَ  ڀٽىنهد ظىخـً ڄه ؤٌ وٸط ٔدزٷ،

خبؽىًٔص خبؼدڀُص  خ٬عّّض،ڀٍڀٻ  ٬دبؼٍ ڄ٭ُٞ ڀِٓڄدض زٙٽٿ يوٌَ خٸعٝديؤنهد ظ٭مٿ بُ ٨ٿ 

 خٔٔٗڄُص خڀىُٔځص خبؼؽځً بؼىخـهص ٌٍي خڀعمًَدض ڄه وٗپ برٹُٹهد بؼٹىڄدض خڀعىمُص

وخبؼدلر،زد٬عسدَ ؤوً بيٽه ڀځٝٽىٺ  خبؼٕعًخڄص وودٜص ظځٻ خڀتي بسٓ خبعدور خٔٸعٝديٌ

خٖٔعؽمدَخض خبغٹُٹُص ٬ّّ ظىٴتَ ڄىخَي ڄدڀُص ڄٗجمص  خٔٔٗڄُص خبؼٕدبنص بُ ظىمُص

وخڀٌٍ ٌى خْٔدْ ڀعمٹُٷ ظىمُص  خبؼًوُخض وظىـًُ خٖٔعؽمدَخض بُ لًٙ هدظٙٱُځو

 ڄٕعًخڄص . خٸعٝديَص

لص بؾمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ بيٽه ظٹً بُ ٠ىء ڄد ؤٔٵُ ٬ىً ٌٍخ خڀسمػ ڄه وعدجؿ       

 خڀعىُٜدض:و
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 :خڀىعدددددجؿ

  وخٖٔعؽمدَخڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص ڄه ؤلًغ خبؼٕعفًخض بُ لٹٿ ؤيوخض خڀعمىَٿ 

ؤٌڃ خڀىٔدجٿ ڀعىى٫َ ڄٝديَ خبؼىخَي خڀٍخظُص وظىٴتَ  خٔٔٗڄُص، زد٬عسدٌَد وخلًش ڄه

برٹُٷ و٥ىش ٌدڄص بُ بؾدپ  وٌٍ ظٙٽٿ خڀُٕىڀص ڀٓٴُخي وخبؼإٔدض وخبغٽىڄدض،

 خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص.

   ظعمٹٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص ڄه وٗپ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص، ٥َُ٘ص ؤن ظ٥سٷ

 ٔىٶ ڄدڀُص بٔٗڄُص ٬دبؼُص. ٌٍي خْوتَش ٬ځً و٥دٶ ټستَ ټةبهدي

  ؤٰځر خڀٝٽىٺ خٔٔٗڄُص خڀتي ؤًٌَٜد خڀسىٻ ټدوط ڄىمُٝش زٙٽٿ ټستَ بُ ُٜٱص

ؤزٌُِد خبؼ١دَزص وخبؼٙدَټص، زد٬عسدٌَد ظٕدٌڃ زٙٽٿ ُٜٯ  يون خًٜٔخَ بُ خٔـدَش،

 ټستَ بُ بلًخغ ظىمُص ڄٕعًخڄص.

 

 :خڀعىُٜدددض

  ُي٬ىش خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ڀٌٗعمدڂ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀٌٍ بهم٫ زتُ خبعدوست

ؤيوخض ڄدڀُص ظ٭ِّ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص ڀعمٹُٷ  ٖزعٽدَ وخٖٸعٝديٌخڀٵٹهٍ 

 خبؼٕعًخڄص.خڀعىمُص 

   خڀ٭مٿ ٬ځً بوٙدء ٔىٶ ڄدڀُص بٔٗڄُص ظ١مه ظٕىَٷ ڄىعفدض خبؽىًٔص خبؼدڀُص

ڀځمإٔدض خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص خڀتي ظىخـً برًَدض  خٔٔٗڄُص، وظإڄتُ خڀُٕىڀص خڀِٗڄص

بؽد ڄه وٗپ  ټستَش و٬ىخجٷ ٬ًًَش بُ ظٕىَٷ ڄىعفدتهد وببهدي خڀعمىَٿ خبؼىدٔر

 خْٔىخٶ خڀعٹځًَُص.

  خٔٔٗڄُص، ٖٔعمُخَببهدي ڄُخټّ ٬دبؼُص ڄعىٝٝص ٴ٭ٗ بُ بؾدپ خڀٝىد٬ص خبؼدڀُص 

 خٖٸعٝديَص.خڀعىمُص خٔعمُخََص خڀسمػ وخڀع٥ىَُ ڀ١مدن 
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 ٸدجمص خبؼُخـ٫ خڀ٭ُزُص

(. ڄُټّ خڀسفىغ ُ٘ټص خڀُخـمٍ خبؼُٝٴُص 2004خزُخٌُڃ ٔدڄٍ خڀٕىَځڃ. )خزَُٿ,  (1

. خڀٽىَط: زُط خبؼىٙىَش ٜىد٬ص خبؽىًٔص خبؼدڀُص: و٩ُخض بُ خبؼىهؿ خٖٔٗڄٍ ٔعؽمدَ. ڀٗ

 ڀځعًََر.

خبؽىًٔص خبؼدڀُص و خيوختهد زدڀعُټُّ (. 2008خڀ٭دزًٌ يزدْ، و ٌد٘ڃ ٴىٌِ خڀ٭دزًٌ. ) (2

 خَٖين: خڀىَخٶ ڀځىُٙ و خڀعى٫َِ و خڀ٥سد٬ص. -٬مدن  ٬ځً خٔعُخبذُدض خبػُدَخض خبؼدڀُص.

 خڀٽُلص و خڀٕىص خڀىسىَص. )زٗ ظدََه(.خڀٹُآن  (3

خڀعىمُص (. ڄابسُ خڀٹمص خڀ٭دبؼٍ ڀځعىمُص خبؼٕعًخڄص. 2002خٛځٓ خ٬ٖځً ڀځع٭ځُڃ. ) (4

 (. ـىٌدوّّٕٮ.72- 58، )خڀٝٵمدض خبؼٕعًخڄص

(. خبؼابسُ خڀًولر لىپ : ڄىعفدض و ظ٥سُٹدض خٖزعٽدَ 2014خڄدپ ڀ٭مٗ، و ٔدَش ُ٘بُ. ) (5

خبنُص خڀٝىد٬ص خبؼدڀُص خڀعٹځًَُص و خڀٝىد٬ص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص. و خبؽىًَص خبؼدڀُص زتُ 

بذُزص ڄُٝٲ خٖڄدَخض  -ڄىعفدض خبؽىًَص خبؼدڀُص بُ خڀٝىد٬ص خبؼُٝٴُص خٖٔٗڄُص 

 )ٜٵمص خبعّخجُ(. ٥ُٔٳ: ـدڄ٭ص ٴُلدض ٬سدْ. خٖٔٗڄٍ بُ خًٜخَ ٜٽىٺ خٖـدِش

ُ خڀ٭ځمٍ خڀٕدز٫ لىپ خيخَش (. خبؼابس2007زځ٭ّوِ زه ٬ځٍ، و ٬سً خڀٽُلص ٸىًوِ. ) (6

خٔعىًخڂ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص بُ خيخَش بـد٤ُ خبؼٝدَٲ خبؼىد٤ُ و خٸعٝدي خبؼ٭ُٴص. 

 خَٖين: ـدڄ٭ص خڀَّعىوص خَٖيوُص. خٖٔٗڄُص .

(. خبؼځعٹً خڀى٤تٍ خٖوپ: خٴدٶ خڀعىمُص 2014بصُځص خبعسُعٌُ، و َبضص زځهديٲ. ) (7

خٖٔعؽمدَ بُ خبؼىٙأض خبؼٕعًخڄص ظىـً خٔعُخظُفٍ بكى جُ . خٖٸځُمُص و خبؼٽدوُص بُ بعّخ

 خيَخَ. ي٪ خڀعىمُص خبؼٽدوُص.

(. خڀ٥دٸدض خبؼعفًيش ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص بُ 2012لًش ٴُولدض. ) (8

 .156-149(، خڀٝٵمدض 11)خڀ٭ًي بؾځص خڀسدلػخبعّخجُ. 

بُ خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ.  (. ڄٹىڄدض برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص2012لىدن خڀ٭مُخوٌ. ) (9

-298، )خڀٝٵمدض ٴد٬ځُص خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٔٔٗڄُص بُ برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص

 خبعّخجُ. -(. ٸدبؼص 314

)خًٜٔخَ خڀ٥س٭ص خٖولذ(.  ڄسديت خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص(. 2000يوـْٗ ڄىُٔٙط. ) (10

 ڄُٝ: خڀًخَ خڀًوڀُص ڀٗٔعؽمدَخض خڀؽٹدٴُص.

. ٭ٽدٔدض خڀعىمُص خٖٔعًبيص ٬ځً خيخء خبؼإٔدض خٖٸعٝديَصخو(. 2017َبضص زځهديٲ. ) (99

، ڄه بؾځص خٖٸعٝدي خٖٔٗڄٍ خڀ٭دبؼُص: 2017, 06 21ظدََه خٖٔعُيخي 

http://giem.kantakji.com/article/details/ID/1045#.WU-NvevyjIU 
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ٜىد٬ص خبؽىًٔص (. ُ٘ټص خڀُخـمٍ خبؼُٝٴُص ڀٗٔعؽمدَخض. 2000ٔدڄٍ خڀٕىَځڃ. ) (12

 .خبؼدڀُص و٩ُخض بُ خبؼىهؿ خٖٔٗڄٍ

(. يوَ خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص 2017ٔ٭دي َىٔٵدوٌ، و ٬سً خڀٕٗڂ بـځىبُ. )ڄدَْ,  (13

 .131-118، خڀٝٵمدض بؾځص خڀسٙدجُ خٖٸعٝديَصبُ خزعٽدَ ڄىعفدض ڄدڀُص خٔٗڄُص. 

مُص (. خبؼځعٹً خڀًولر لىپ ڄٹىڄدض برٹُٷ خڀعى2012ٜدلح ڄٵعدق، و َبيص ٬مٌُ. ) (14

خبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص و يوٌَد بُ برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص بُ خٖٸعٝدي خٖٔٗڄٍ . 

 (. ٸدبؼص.239-221، )خڀٝٵمدض خبؼٕعًخڄص

(. ڄځعٹً خٔعُخظُفُص خبغٽىڄص بُ خڀٹ١دء ٬ځً ٬2011سً خڀُبضه بؿمً خبغٕه. ) (15

 -خبؼُٕځص  ض برٹُٹهد.خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص و ڄع٥ځسدخڀس٥دڀص و برٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص. 

 خبعّخجُ.

يڄٙٷ: ڄإٔص  خبؽىًَص خبؼدڀُص زتُ خڀى٩َُص و خڀع٥سُٷ.(. ٬2008سً خڀٽُلص ٸىًوِ. ) (16

 خڀُٔدڀص ودُ٘ون .

(. خيوخض ٔىٶ خڀىٹً خٖٔٗڄُص: ڄًوٿ ٬2002ځٍ بؿمً ٜدلح ٴعك خڀُبضه. )يَٕمّّ,  (17

 .بؾځص خبؼُٝبُ ڀسىٻ خڀٕىيخنخبؽىًٔص خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص. 

(. خٔعًخڄص خڀعىمُص بُ خ٘ٽدڀُص خڀعمٽتُ خبغٹُٹٍ زتُ 2015ٴدټُص ٔٹتٍ. )ـىخن,  (18

 .120-104خٖـدپ. خڀٝٵمدض 

, 08 08. ظدََه خٖٔعُيخي خبؼٝدَٲ خٖٔٗڄُص(. 2014خزَُٿ,  21بؿمً خڀسځعدـٍ. ) (19

 http://www.beltagi.com/ar/?p=31، ڄه 2017

يوَ خبؽىًٔص ش ڄدٔعُ ٬ځىڂ خڀعُٕتَ . (. ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هدي2012-2011بـعدَ زىوٹدذ. ) (20

يَخٔص بمديؾ بؼىعفدض  -خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص بُ ظ٥ىَُ ڄىعفدض خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص 

. 7007-7002ڄدڀُص خٔٗڄُص ڄسعٽُش ڀ٭ُىص ڄه خبؼإٔدض خبؼدڀُص خٖٔٗڄُص وٗپ 

، خبعّخجُ: ـدڄ٭ص خبعّخجُ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و خڀعفدََص و ٬ځىڂ خڀعُٕتَ -وَٸځص 

 ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص.

 

: ٸدجمص خبؼُخـ٫ خٖـىسُص

1) angham, b. (1995). economics and development. london: Mc Graw - 

hill book company . 
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1. Abstract: 

 The aim of the study is to identify the level of transparency and 

disclosure in the Syrian organizations operating from Turkey and to 

achieve the objectives of the study and test their hypothesis. The 

theoretical study was used to identify the standards of disclosure and 

transparency and its concept, as well as the practical framework 

through designing a questionnaire that fits with the study topic and its 

hypotheses. 

 The most important study results were that the Syrian 

humanitarian environment enjoys an average level of disclosure and 

transparency. Syrian civil society organizations are committed to 

financial and non-financial disclosure in their reports. The study 

recommended the transformation of Syrian civil society organizations 

from voluntary disclosure to mandatory disclosure and contribution to 

the establishment of institutions working in the field of transparency. 

 

2. Introduction: 

 The Syrian civil society witnessed a new birth after 2011 

following the uprising of March 2011, where many civil action 

organizations emerged in Syria and neighboring countries including 

Turkey. Most of the organizations worked on humanitarian, societal 

and developmental motives and drives. The Syrian organizations have 

worked in less complex, difficult and sensitive circumstances, not to 

mention a large number of beneficiaries who exceed their capacity and 

capacity, but the flexibility and adaptability of these organizations in 

the work in several areas and the pressure exerted by the various 

armed and security forces is worthy of attention. It played a role that 

exceeded its traditional role in contributing to public affairs to cover 

the provision of services, job opportunities and economic role. This 

active participation gave it a political role in the future of the country 
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by contributing to the political transition and the peace and 

reconstruction process. 

 It also plays an indispensable role in deepening the noble 

meaning and goals of society and in transforming ethics and good 

intentions into noble deeds. Therefore, these organizations must apply 

these principles first. This is done by promoting disclosure and 

transparency through reports and Data and information provided and 

published by these organizations. 

 

3. The Problem: 

 The problem of the study is the search for the extent of the 

commitment of the Syrian civil society organizations to apply 

disclosure standards to enhance transparency. The problem is to 

answer the following question: 

 To what extent is disclosure and transparency applied in reports 

submitted by Syrian civil society organizations? 

 

4. Hypotheses: 

 Syrian civil society organizations are not committed to 

applying disclosure and transparency in their reports. 

 

5. Objectives: 

1. Revealing the reality of the institutional structure of 

transparency in the Syrian civil society organizations operating 

in Turkey. 

2. Statement of Disclosures to which the Syrian organizations are 

committed and which have not complied with them. 
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6. Importance of study: 

 This study stems from the importance of the Syrian civil 

society organizations in light of the absence of the role of State 

institutions in providing services to civilians, displaced persons and 

refugees due to the war between the parties to the conflict in Syria. 

The researcher conducted this study based on the following 

convictions: 

1- The importance of the role played by civil society organizations 

in periods of conflict. 

3. Donors, without disclosure and transparency, can not be 

assured that their money goes in the right and agreed course. 

2- Transparency prevents the leak of internal information from 

organizations and may be detrimental to its position, either 

donors, the public and government bodies. 

3- This study serves the Syrian civil society organizations with 

their findings and recommendations, which can be used to 

develop sound foundations for disclosure and transparency. 

 

7. Study model: 

Two main variables were adopted to construct the study model: 

Transparency and disclosure including various aspects: 

• Financial disclosures. 

• Non-financial disclosures. 

 

 

 

 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
265 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. Population of the study: 

 The study population consists of the Syrian civil society 

organizations operating in Turkey Gaziantep, which is estimated to 

number 300 organizations. The researcher conducted the study 

through: 

A. The theoretical side of the study. 

B. The practical side by designing a suitable questionnaire for the 

study. 
 

9. Previous studies: 

- Study of the American Institute of Chartered Accountants (1999) 

 The study concluded that: In order to achieve transparency in 

published reports, such reports should include: 

The following information: 

- Financial and non-financial information. 

- Management analysis of financial and non-financial data. 

- Future information. 

- Information about management and shareholders. 

- Company background. 

Independent variable 
Disclosure 

Financial Disclosures Non-Financial 

Disclosures 

Dependent variable 
Transparency 



 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
266 

- Study of Zakaria Sadiq, Ibrahim El Sayed (2007) 

The study aimed at measuring transparency and disclosure in the 

published reports of the Egyptian companies and the study 

reached 

That the level of transparency in Egypt up to 40.1% is 

approaching those countries that are still emerging. 

The researcher draws from the previous studies the following: 

1. A different set of concepts of transparency has not reached 

the level of a conceptual framework for transparency. 

2. Emphasized the importance of transparency in published 

reports. 

3. Various standards of transparency have been provided, the 

best of which is a standard & poor 
 

- Study (2006 hunton et al) 

 The results of that study were that the most transparent 

financial reports are those reports that make users Reports have 

the ability to extract information in an easy way. 
 

- Study of Sahar of Kadoor 2008 

 Entitled Civil society institutions and their potential in reducing 

administrative corruption. One of the most important results was 

that the Iraqi civil society institutions are considered the most 

important authorities to monitor and monitor any violations of the 

administrative processes in the state institutions. 
 

- Study of Al-Jazzar 2005 

 Measuring the extent to which the International Financial 

Reporting Standards have been achieved (an applied study of 

companies listed on the Saudi Stock Exchange). The main results 

were that there was a lack of confidence in the sources of 
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information available in the Saudi market and the low level of 

disclosure in the published reports. 
 

- Study of Al-Ahmadi 2015: 

 Entitled Strategic Conceptualization of the Role of Civil 

Society Organizations in Enhancing Transparency in Saudi 

Arabia, the most important of which was the limited organizations 

working in the field of transparency and the ambiguity of 

regulations and legislations related to the structure of the work of 

civil society organizations. 

 

10. Theoretical Section 

10.1. The concept of disclosure and transparency in civil 

society organizations: 

 In fact, the term transparency was linked to financial reports 

whether they were sent to government agencies or to other parties 

concerned with civil society organizations, so that the quality of the 

report issued in terms of comprehensiveness and adequacy of the 

information contained in it is judged in such a way as to remove 

ambiguity or regulatory bodies. 

 Civil society organizations are defined as a group of 

independent institutions and organizations that aim to serve civil 

society without any gain. The civil society is referred to as a society 

that enjoys the freedom of self and voluntary formations in the state, 

which cares about and sponsors economic, social, cultural and 

political affairs.
1
 

 Transparency, as defined by Transparency International as the 

principle that makes it clear to those affected by an administrative, 

                                                           
1
 Qariouti, Muhammad Qasim 2001 - Administrative Reform between Theory and 

Practice, Amman, p. 63 (original article in Arabic) 
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commercial or charitable decision to know the basic facts and 

mechanisms, and that it is the duty of civil servants to work in a 

visible
1
, 

Perhaps the closest concept to transparency in human cultures and 

values is honesty, honesty and justice, and is a completely opposite 

concept of secrecy and ambiguity. 

The United Nations defines it as a free flow of information in an open 

manner that allows stakeholders to obtain the necessary information 

so that they can detect errors, maintain interests and make appropriate 

decisions in a timely manner. 

Some (2004, Thomas & frank) define it as meaning that the external 

user has the same information as the administration and that the 

external user has access to that information that makes them able to 

control management
2
 

In this sense, donors are beginning to show greater interest in 

transparency and are working to reconsider the conditions, laws and 

requirements of the civil society organizations' organizations, in order 

to achieve appropriate levels of disclosure and to make their activities 

more transparent. Transparency plays a role in maintaining the 

financial stability of the organizations and avoids shocks. Catastrophic 

It is therefore possible to say that the concept of disclosure and 

transparency in civil society organizations is based on the 

development of a set of disclosure requirements that allow its clients 

to assess the risks related to the work with them, the quality and 

accuracy of the financial reports submitted by them and their ability to 

implement the programs and activities which helps to measure their 

ability to continue, Dumping parties involved in information that is 

                                                           
1
 Transparency International - 2006 – p16 (original article in Arabic) 

2
 Frank,b.g.,&Thomas, H., on the value of transparency in agencies with renegotiation, 

Journal of Accounting research vol.42 , no5, December , 2004 , p.871 
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difficult to analyze or use to identify the actual size of the 

organization. 

 

10.2. The role of transparency in achieving the discipline of 

civil society organizations: 

 The importance of applying disclosure and transparency in civil 

society organizations through the principles and basic guidelines 

applied by organizations in the disclosures they provide, with the aim 

of achieving transparency and enhancing discipline in practice to 

combat internal corruption in organizations and not to allow its 

presence and continuity and ensure integrity and integrity for all 

employees in organizations, Which threaten the interests of different 

parties and achieve the maximum and effective use of accounting and 

internal control systems and achieve the maximum effectiveness of 

external auditors independent. 

Discipline is meant to follow proper and correct ethical conduct. 

 Organizations should disclose information when they actually 

do. This means the responsibility of the direct organizations. This is of 

course consistent with the accounting standards. It should be noted 

that there is information about the organizations that will be harmed if 

they are shared with competitors. This means that there is a balance 

between the need for useful disclosure and the protection of private 

and confidential information. This means that organizations have a 

formal policy of disclosure in terms of the quality of the information 

to be disclosed and the number of times of disclosure, and that there is 

a specific place to publish reports. 

 The researcher believes that the involvement of civil society 

organizations in the public effort to promote the values and principles 

of integrity, transparency, accountability and combating corruption in 

society will contribute to strengthening these values of the 
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organizations and to achieve greater discipline in the commitment to 

disclosure and transparency by them. 

 

10.3. Disclosure criteria to enhance transparency in civil 

society organizations: 

 The importance of this principle emerged as a result of the 

emergence of more than one party within the organization (the board 

of trustees - the board of directors - executive management) and the 

separation of the founders from the administration, which necessitated 

the preparation of financial and non-financial reports that contain 

sufficient information accurately reflect the events that took place 

during the financial cycle. The limits of disclosure according to the 

interests of the parties concerned with the organization (donors, 

beneficiaries, government agencies, employees, owners of the 

organization, etc.) and thus develop the disclosure of the development 

of parties benefiting from disclosure and the interests of these parties 

- Types of Disclosures 

- Objectives of Disclosures 

- Means of Disclosures 

- The reasons for the gap between the level of actual disclosure 

and the quality requirements of disclosure. 

- The need to shift from voluntary disclosure to mandatory 

disclosure in Syrian civil society organizations. 

10.4. Types of Disclosures
1
 

10.4.1. Preventive Disclosure: 

 Preventive disclosure is based on a general rule that reports 

must be disclosed on all information so as not to mislead stakeholders. 

                                                           
1
 Mohamed Matar -1993 - Evaluation of the level of disclosure stipulated in the 

International Accounting Principles - University of Jordan - No. 3-p116-127 (original 

article in Arabic) 
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Consequently, the information must be of the highest degree of 

objectivity. 

 

10.4.2. Educational Disclosure: 

 The disclosure of educational disclosure media disclosure and 

emerged as a result of the importance of relevance and when 

determining the appropriate amount of information to be disclosed, we 

find that there are three levels: 

 

10.4.2.1. Full disclosure:  

 Full disclosure requires disclosure of all information and 

details, whether they are needed or not. 

 

10.4.2.2. Fair Disclosure:  

 The concept of fair disclosure focuses on moral goals related to 

justice and equality among the users of the reports in presenting the 

facts of the activities of the organization to help them make the right 

decisions. 

 

10.4.2.3. Adequate disclosure: 

 It is the most widely used by organizations where, according to 

this concept, the presentation and provision of appropriate information 

that is consistent with the needs of information users 

10.5. The objectives of disclosure in organizations 

 The objectives of disclosure in the organizations are as follows:  

1. Accounting disclosure aims to provide financial information 

with a high degree of accuracy to stakeholders, assist them in 

making decisions, provide information on cash inflows and 
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outflows from the organization, and present financial 

information in a manner free from errors and misinformation.
1
 

2. The disclosures of the relevant parties shall help to indicate 

the extent of the success of the administration in the 

management and efficiency of the organization.  

3. To rely on this information in drawing up plans and programs 

to reach the desired objectives of the Organization.  

4. Providing users with information to forecast, compare and 

evaluate the Organization's income and sustainability. 

5. To serve users who have limited or limited access to 

information and who rely on financial statements and reports 

as a primary source of information about the organization. 

6. Assist in showing the contribution of the Organization to the 

provision of services to the community and its types and the 

number of beneficiaries. 

7. To provide information to current and prospective donors to 

rationalize decisions on the organization's finances, the future 

of the Organization and the appropriateness of the 

organization's capacity to use funds and implement projects. 

8. Provide information relating to the resources, obligations and 

changes of the Organization. 

 

10.6. Means of disclosure in organizations:
2
 

 There are many methods of disclosure and methods that help 

users to understand and make the right decision. The following are the 

most common methods: 

                                                           
1
 Abeer Yousry Boushabah-2015 - The importance of disclosure in activating the role of 

external audit, University of Hama Lakhdar in Alwadi - Algeria - P7-10 (Original article 

in Arabic) 
2
 eldon hendriksen-accounting theory-op.cit-p514 
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1. Disclosure through financial statements: The main financial 

statements are the backbone of disclosure and are generally 

considered generally accepted accounting principles and 

include: Statement of income - Statement of financial position 

- Statement of cash flows. 

2. Notes: An integral part of the financial statements and include 

financial statements not included in them such as stock 

valuation methods - depreciation methods - events occurred 

after the preparation of the budget - change in accounting 

policies - exchange rates of foreign currencies. 

3. Report of the External Auditor: An important consideration 

to increase the confidence in the information contained in the 

financial statements and the most important of them: The 

extent to which the accounting principles apply - The 

adequacy of the internal control system - The result of 

documentary and technical examination of financial 

operations. 

4. Disclosures: Contains information detailing the figures in the 

financial statements. 

5. Tables and graphs: used to explain to the reader the result of 

the project from the analysis of the costs of activities - the 

number of beneficiaries and their ages, gender and places. 

6. Management Report: Includes non-financial information 

about the projects and their objectives, current and future 

activity, results of activities, difficulties and challenges faced 

by the administration. 

7. The board of directors' report is an integral part of the 

financial statements. It is difficult to explain many of the 

information included in the financial statements, including the 

non-financial events and the changes that occurred during the 
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year and affect the organization's operations, future 

expectations, growth plans, expansion and changes in 

operations in future periods. 

 

10.7. Reasons for the gap between the level of actual 

disclosure and the quality requirements of disclosure in 

organizations.
1
 

 Although it is possible to identify the factors and considerations 

that determine the ideal level of disclosure in theory, but this level 

cannot be provided in real terms and play several factors in the role of 

the most important: 

1. The size of the organization: The preparation of information 

and the extraction of accurate and timely and appropriate for 

the beneficiaries to the direct costs and indirect costs of 

disclosure of information to competitors, where there is a 

positive relationship between the size of the organization and 

the degree of disclosure is because the cost of information is 

not significant in large organizations Size when compared to a 

small organization. 

2. The organizational structure of the organization: The 

organizational structure varies among the organizations. Some 

of them include the board of trustees, a board of directors, an 

advisory council and an executive administration, while some 

are limited to an executive board and executive. This 

difference leads to a difference in the number of shareholders 

in the organization. Increasing the number of shareholders 

leads to more information to be disclosed by management. 

                                                           
1
 Ahmed Nassif -2013 - Accounting Standards for the Real Income Tax and its Means of 

Application - Al-Jinan University – P 63-68 (Original article in Arabic) 
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3. International Partnership: The presence of international 

partnerships with organizations has a direct impact on 

increased disclosure due to the high standards required by 

working with international partners and the pressure exerted 

by these partnerships on management to increase and improve 

disclosure. 

4. External auditor: The external auditor who examines the 

accounts of the organization affects the degree of disclosure 

through the principles, accounting concepts and professional 

rules imposed by the constitution of the profession to which 

he belongs. 

5. Funding considerations: Organizations depend on funding 

their activities for donors and donors who provide these funds 

for humanitarian, religious, national or political 

considerations. Here, the degree of disclosure varies according 

to the objectives behind the funding. 

6. Self-motivation for the administration: where some 

organizations turn to convert the financial figures from what 

they actually are to what they want by exploiting the existing 

laws and conditions or benefiting from them or ignoring some 

of them and all of them: 

a. Maintain the reputation of the organization's managers in 

order to strengthen their position in retaining their jobs. 

b. Influencing the financial statements to amplify the volume 

of funding and activity in order to win the trust of other 

financiers. 

c. Achieving political and social gains for the Organization. 
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10.8. The need to shift from voluntary disclosure to 

mandatory disclosure: 

 One study suggests that accounting thought and practice have 

put forward a set of ideas on the content of voluntary disclosure to 

include strategic and nonfinancial information as well as additional 

financial statements not covered by the financial statements. In order 

to expand the scope of information available to the public, Disclosure 

is mandatory for the following reasons
1
: 

 Management reasons. 

 Legal and legislative reasons. 

10.8.1. Management reasons: 

 Many studies of management resistance to all forms of 

voluntary disclosure have shown only to their benefit The researcher 

deals with what he can get from these studies: 

1. Studies (Husni Abdel Jalil, 2002) have shown that 

management does not welcome the need to expand disclosure 

for many reasons, including fear of the competitive position of 

the institution, its interests with the goals of the report users, 

and the costs of preparing and reviewing the publication of the 

expanded reports. Published reports
2
. 

2. Several empirical studies (1992, feltham-1989, beaver) have 

shown that the management of the institution is reluctant to 

expand and increase the disclosure and its limits, if there are 

no professional accounting pressures or compulsory or 

                                                           
1
 Arif Abdellah Abdul Karim, 2002, Optional Accounting Disclosure in a Field Study of 

the Demand Side in the Egyptian Environment Scientific Journal, Trade and Finance, 

Faculty of Commerce, Tanta University, No. 1, P279 (Original article in Arabic) 
2
 Husni Eabdaljalil Sabihi, The Role of the External Auditor in Increasing the 

Effectiveness of Disclosure and Transparency in Financial Reports Published in the 

Egyptian Environment - Analytical Study, The Scientific Journal of Research and 

Commercial Studies, Faculty of Commerce and Business Administration, Helwan 

University, First Issue 2002, p. 4 (Original article in Arabic) 
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supervisory government laws, and therefore the expansion of 

disclosure should not Is to be chosen for the management of 

the institution but must be determined by legislation, 

professional standards or mandatory rules
1
. 

3. One study (1988, Baruch) hypothesized that there should be 

general and complete disclosure in a timely manner and that 

there were two types of disclosure, optional and compulsory 

disclosure, and that optional disclosure alone was not 

sufficient to solve the problem of information symmetry. The 

management's desire to disclose all information (to use the 

information disclosed for extraordinary returns) and therefore 

there must be mandatory disclosure of the elements that could 

cause damage to some market participants
2
. 

4. One study (Catherine, 2000) showed that there is a risk that 

the management's behavior with regard to optional disclosure 

may affect the user's awareness. The study highlighted the 

need for general rules to define the content of such disclosure 

and not to leave it entirely to management
3
. 

5. One of the studies (2001, ho) of one major assumption was 

that increased oversight of the Board of Directors increases 

the amount of voluntary disclosure
4
. 

                                                           
1
 Feltham ,j.,&others , the effects of line –of- business reporting on competition in 

oligopoly settings, contemporary accounting research , fall, 1992. 
2
 Baruch ,L.,toward a theory of equitable and efficient accounting policy , the accounting 

Review ,January ,1988.pp.1-22 
3
 Catherine, M.s &B.R.w., strategic benchmarks in earning Announcements:the selective 

disclosure of prior-period Eamings components ,the Accounting Review , April 2000, 

pp151-177. 
4
 - Ho,s.s.,w.k.s.,Astudy of the relation ship between corporate governance stractures and 

the exten of volantarg disclosure , Journal of International Accounting AudiAng 

&taxaAon , vol. 10, 2001,pp.140-157. 
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6. One study (Fayeka Jaber, 2005) found a significant 

conclusion. Optional disclosure of bad news should also be 

made. Optional disclosure is not limited to good news only
1
. 

7. Some studies (Ismat Syed, 2002) found that the administration 

will resist the external user's access to the same information in 

order to have a special advantage. Miller also noted what he 

called the special information and the resistance management 

- as the owner of the advantage - to all efforts to make it 

available for purposes General Disclosure
2
. 

8. In developing countries there are many phenomena in which 

the regulation of disclosure through binding standards and 

legislation is an urgent necessity. The most important of these 

phenomena are: the administration tries to manipulate the 

disclosure content to its advantage or attempts to distinguish a 

group of investors from others (by providing information to 

them) Before public disclosure
3
. 

10.8.2. Second: Legal or legislative reasons: 

 The aforementioned studies have agreed on the need for 

binding legislation, regulations and rules governing the voluntary 

disclosure process, and the need for such additional disclosure has 

emerged due to the lack of mandatory disclosure of all user needs. 

 

                                                           
1
 Fayqa Jaber Hassan Mohammed Al-Fouli, Comparative Differences in the Degree of 

Voluntary Disclosure among Listed Companies on the Stock Exchange and its Impact 

on the Cost of Capital - Applied Study, Unpublished Master Thesis, Faculty of 

Commerce, Alexandria University, 2005, p.76 (Original article in Arabic) 
2
 Essmat Sayed Ahmed Ashour, The Role of Accounting Standards in Encouraging 

Investment in the Stock Market: A Theory and Practice Study, Journal of Accounting 

Thought, First Issue, Sixth Year, 2002, pp. 29-30 (Original article in Arabic) 
3
 Ahmed Mohamed Kamel Salem, The role of accounting disclosure in the service of 

investment decisions in securities in Egypt under the policy of economic liberalization, 

unpublished doctoral thesis, Faculty of Commerce, Alexandria University, 2002, p. 30 

(Original article in Arabic) 
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11. Practical Section 

Data analysis and hypothesis testing 

This section aims to present and analyze the data of the field study and 

test hypotheses and verify them. 

 

11.1. Population and Sampling: 

 The study community is composed of workers and activists in 

the field of human (civil society) Syria in Turkey. This study was 

applied to the city of Gaziantep as the largest presence of Syrian civil 

society organizations. 

 The sample of the study consisted mainly of 75 organizations 

distributed questionnaires and the number of questionnaires 

distributed 300 questionnaires were retrieved 100 questionnaires. 

 

11.2. Study tool 

 The study was based on a questionnaire that was designed by 

reference to the theoretical framework. The following weights were 

given to the questions related to each variable according to the five-

card scale as follows: 

 Very good worth five points 

 Good worth four points 

 Acceptable worth three points 

 Poor worth two points 

 Never worth one point 
 

11.3. Statistical Processing 

 The researcher used the measures of central tendency 

(repetitions and arithmetic mean) and scattering parameters (standard 

deviation and t-test for hypothesis testing). Statistical analysis was 

done using SPSS. 
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11.4. Sample properties 

 The first three paragraphs of the questionnaire were allocated to 

collect general data relating to respondents to describe the 

characteristics of the community and sample of the study by: 
 

11.4.1. Career status of respondent: 

Table (1) shows sample distribution based on career status 

Career status of respondent Frequency Percentage 

Member of the Board of Directors 27 27 

Executive Management Member 21 21 

Employee 27 27 

Activist 20 20 

Other 5 5 

TOTAL 100 100 
 

11.4.2. Educational level 

Table (2) shows sample distribution based on educational level 

Educational level Frequency Percentage 

Basic 17 17.0 

Bachelor 66 66.0 

Higher education 17 17.0 

TOTAL 100 100 
 

11.4.3. Years of Experience 

Table (3) shows sample distribution based on years of experience in 

the humanitarian field. 

Years of Experience Frequency Percentage 

<5 44 44.0 

[5-10[ 40 40.0 

[10-15[ 9 9.0 

[15-20[ 4 4.0 

>20 3 3.0 

TOTAL 100 100 
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11.4.4. Data analyses 

This section includes a number of questions that answer the 

hypothesis of the study and consists of two parts according to the 

number of independent variables: Disclosures and non-financial 

disclosures. 

Table (4) shows the mean and standard deviations of the variables of 

the financial disclosures hypothesis. 

 Question Arithmetic 

mean 

Standard 

deviation 

0 Syrian organizations disclose their financial 

statements prepared in accordance with IFRS 

or GAAP. 

2.20 0.0 

2 Syrian organizations disclose clarifications 

and notes attached to their financial 

statements. 

2.22 0.2 

2 Syrian organizations are obliged to disclose 

accounting for significant changes that affect 

their assets and liabilities 

2.09 0.00 

0 Syrian organizations are obliged to make 

accounting statements on an annual basis 

2.74 0.20 

9 Syrian organizations disclose their 

calculation in such a way as to provide 

external parties with the necessary 

information about their financial position. 

2.2 0.00 

4 Syrian organizations disclose independent 

external auditors and independent audit 

committees that deal with them. 

2.90 0.00 

0 Syrian organizations are obliged to apply the 

International Standard No. 24 concerning the 

disclosure of related parties. 

2.20 0.2 

    2.22 0.0 

 

 Table 4 shows that the computational mean of the combined 

questions was 3.23, which is higher than the average of the 

measurement tool. 3 This means that the Syrian civil society 
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organizations are committed to applying disclosure and transparency 

in their financial reports at an average level. The standard deviation of 

the combined questions is 1.1, The views of the level of financial 

disclosure between the respondents both according to his career status 

and years of experience. 

 

Table (5) shows the mean and standard deviations of non-financial 

disclosure hypothesis variables. 

 Question Arithmetic 

mean 

Standard 

deviation 

0 Syrian organizations disclose data and 

information in a timely manner 

3.48 1.03 

9 Syrian organizations disclose clear and 

unambiguous data and information 

3.5 0.72 

07 Syrian organizations provide adequate, 

appropriate, reliable and comparable 

disclosures. 

2.0 0.70 

00 Syrian organizations allow internal and external 

parties to discuss their statements and reports 

freely and openly at any time. 

2.0 0.24 

02 Syrian organizations disclose data and 

information periodically and regularly 

2.09 0.00 

02 Syrian organizations disclose their relationship 

with target groups through monitoring and 

evaluation reports. 

2.90 0.00 

00 Syrian organizations use their website for 

disclosure. 

2.22 0.24 

09 Syrian organizations disclose their activities and 

geographical locations. 

2.90 0.0 

04 Syrian organizations disclose their management 

and risk control strategies and policies 

2.22 0.2 

00 Syrian organizations disclose any exposure to 

risk or deficit and lack of assets. 

2.72 0.20 

00 Syrian organizations disclose the number of their 

employees, their qualifications, and the training and 

rehabilitation programs provided to them. 

2.29 0.2 
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09 Syrian organizations have the policies, 

procedures and rules that must be followed to 

comply with disclosure and transparency 

requirements in writing 

2.00 0.2 

27 Syrian organizations have a classification of the 

information they disclose in terms of their 

nature (financial and non-financial) and periodic 

disclosure (monthly-quarterly-yearly-

immediate) 

2.74 0.04 

20 Syrian organizations disclose their annual report 

as part of the commitment to transparency and 

disclosure of the qualifications and experience 

of the executive management. 

2.70 0.29 

22 Syrian organizations disclose in their annual 

report as part of the commitment to 

transparency and disclosure of the number of 

meetings of the Board of Directors and the 

committees of the Council and the reports 

issued by them. 

2.99 0.2 

22 The Syrian organizations disclose in their 

annual report, as part of the commitment to 

transparency and disclosure of the Board of 

Directors' testimony, the efficiency of internal 

control and control systems 

2.92 0.02 

  2.220 0.2 

 

 Table 5 shows that the computational mean of the combined 

questions was 3.23, which is higher than the mean of the measurement 

tool. 3 This means that the Syrian civil society organizations are 

committed to applying disclosure and transparency in their non-

financial reports at an average level. The standard deviation of the 

combined questions reached 1.2, Differences of opinion on the level 

of non-financial disclosure among the respondents, depending on their 

status and years of experience. 

  



 رماح للبحوث والدراسات 3102 جون  23العدد 
 

 
284 

12. Results 

The most important results obtained by the researcher in the light 

of this research are the following: 

1. The study revealed that the institutional structure of 

transparency in the Syrian civil society organizations operating 

from Turkey is average and by 64%. 

2. The Syrian organizations shall commit themselves to financial 

and non-financial disclosures at the same level and at an 

average level. 

3. The vision for the level of disclosure and transparency among 

the sample members according to the functional positions was 

divided as follows: 

Board of directors (60%), executive management (68%), 

employees (68.6%), activists (58%). Where we see that there is 

a harmony between the answers of executive management and 

employees and a gap with the board of directors. 

4. Syrian organizations disclose the external auditors that deal 

with them at a good level of 70%. 

5. Syrian organizations do not open internal and external parties 

to discuss their statements and reports at a good level. 

6. Syrian organizations disclose a good level of their activities and 

places of work. 

7. There is no good disclosure about the role of the Board of 

Directors and reports and testimony system efficiency. 

8. There are no differences in the respondents' views on 

disclosure according to educational level and the views were 

close. 

9. There are no significant differences in respondents' views on 

disclosure according to years of experience, except for those 
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who have experience for more than 20 years who see a low 

level of disclosure. 

10. The large number of Syrian organizations led to the creation of 

a competitive work environment, which made the organizations 

do not fully disclose the fear of damage by competitors. 

11. Organizations that deal with international organizations and 

independent control bodies that are committed to a good level 

of disclosure in view of the high standards imposed by these 

bodies in the performance of their work. 

 

13. Recommendations: 

In the light of the research results, the researcher recommends 

the following: 

1. Transparency leads to limiting the impact of rumors and the 

exploitation of internal information and the Syrian 

organizations shift from optional disclosure to mandatory 

disclosure. 

2. To contribute to the establishment of organizations working in 

the field of transparency and combating corruption. 

3. Awareness and education of the principle of transparency and 

integrity and the fight against corruption. 

4. Involve civil society in shaping the future to support 

transparency. 

5. Benefit from international experiences to overcome the 

obstacles facing civil society organizations in enhancing 

transparency. 

6. Conduct further studies on disclosure, transparency and good 

governance in the Syrian civil society organizations. 
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