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ســسّط اليػــغ

ظٹًنً ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ لمجځص ؤوُي و٬ًڂ خت١ٙدَټص زً في ڄاتُ٘خض ٬ځمُص. -

ڀٱص خڀسمػزځٱعتُخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص خڀسمػ ٜٵمدضفدوِظعؤٖ -

خٔت٧ځَُّص خن لد ظٽه ٌٍ ڀٱص خڀسمػ، وَٽعر ٬ىىخن خڀسمػ بلذ خڀځٱصزد٠ٔدٴص

خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص.ٱص خٖت٧ځَُّص َٴٹص بٔڃ خڀسدلػ وزدڀځ

 ڄٵددُيشخت١ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْتْدددغظٹددًڂ -

 ٔددڃ، وؤنت١ٕدددٴص ختٞىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫زددتُ خْٔدد٥ُ

ْ خت٠د٣  َٽدىن   خت٠د٣ وَٽدىن زدڀځٱدص خڀ٭ُزُدص  ٸُدد

 زُوددڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،زدڀځٱصخٔت٧ځَُّص ؤو ٸُدْ 

خت١ٹدپ،ؤوخڀٽعدذن٬ىىخخت١اڀٳ،ؤٔٵٿ خڀٝٵمصفيوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ خڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خت١ځعٹً،ؤوخلمجځص٬ىىخن

ٌټُ خت١اڀٳ ؤىص خڀىُٙ وخڀٝٵمص

خت١ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخت١ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخلمجځصظعمع٫ -

خٔت٧ځَُّص  ٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىٝتُ ڀځسمػ:ؤلًت٫د زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  -

ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خت١ٕعىًڂ في لٹٿ خڀسمػ  ټځمص. ،٬ځً ؤٖ ًََّ ٬ًي ټځمدض خت١ځىٛ ٬ه 

خت١٭ُفي وبٔع٭مدپ ؤلً خْٔدڀُر خڀعدڀُص في خٔٔعٙهدي في خت١تن وخڀعىؼُٷ في ٸدجمص 

في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو  )) ؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى (( خت١ُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ

) في خڀ٭ځىڂ خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خْوعُوط.(  ؤٌؤٔځىذ ؤٌ بي

ؤٜمدبهد آَخء٬هظ٭سٍُ بٖٖخلمجځصٌٍيفيخت١ىٙىَشخت١ٹدٖض -

ًٍڄصخت١ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُت٢ُحصت٭ٷ - ڀّڂڄتىخت١ٹ

خت١ى٠ى٪تٔمعىيخت١ٕدْيونخْڄُ

خٔڀٽعُوني خڀعدلر:ظُٔٿ خْتْدغ ٬ځً خڀًَّّ  -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤوkhalidk51@hotmail.com

 بلذ خڀ٭ىىخن خڀًٌَّّ: ٘دَ٪ ختٞدَيوّ ٬مدن خَْين

77942099094902 ؤو  77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خلمجځص:

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : مْقع المجل٘ بكْاعد البٔاىات العالمٔ٘

 

 ٸد٬ًش ISI خت١ىٸ٫ ٬ځً  خْڄَُٽُص 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  ٬ځً خت١ىٸ٫ خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خت١ىٸ٫: ٬ځً  خٖت١دوُص  ٸد٬ًش

: 

  َٖخت١ىٸ٫: ٬ځً ت٤ُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽى 

:

 خت١عىخـًش ٬ځً خت١ىٸ٫  ٸد٬ًش// 

 ٸد٬ًش زُدودض خت١ىهٿ www.almanhal.com           

  ٬ځً خت١ىٸ٫  ٸد٬ًش :  

 ٸد٬ًش ڄ٭ُٴص ٬ځً خت١ىٸ٫: http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم: http//www.theleambook.com 

 ودض خڀ٭ُزُص خڀُٸمُص (ؤَُٔٳ) ڄ٭دڄٿ خڀعإؼتَ خڀ٭ُبي، ٸد٬ًش خڀسُد. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 افتتاحّة العدد
الحىد لله، بعُى الله َتُفّقهٌ َعمّهٌ نهزبر خهت فئت فهها َتعاَنهها اعتبهازا  وهو         

 َالأعداد التي تمٌّ وع أكاديمّة باشاك )التركّة( لمعمُم الإس وّة. ( )صدَز العدد 

 تعالى عمى استىسازِة العىن َاستىسازِة تقدم الُخطهى وهُ   نشلس الله كىا أنها 

 المجمة لمحسك البحث العمىهْ وُوهن سهلُلاز    فدخاهحّث تم  (44) العددالعالمّة، بصدَز 

 (Google Scoler)      َقاعدة بّانات الملتبهة التِطانّهة َأَا الألمانّهة َيهرٍ خطهُة ،

قاعهدة  عمهى   مىها  به ى المجمهة وُوهُدة    القُاعد الأخهس  بهنذى الله ع   فلىبالدخُه لها تشىح 

بّانات فبّشلُ الأوسِلّة، َحصمت المجمة بحىد الله عمهى وععاوهن الته ال العسبهْ، َيهرا      

الأزدى،  وتعهددة وهو:   عسبّهة   فٌّ وو الأبحاث القّىة لبهاحين  وهو واوعهات    (44)العدد 

 .َالشُداى وصس، العساق ،، الشعُدِة، الجزائس

 تبقى لدمة زواح وتىّزة ببحُاًا َتشعى لمتطُز  أىدِس آوم  وو الله العمْ الق

 وع كن عدد.

 

 زئّص التحسِس

 الاستاذ الدكتُز سعادة اللشُانْ
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 فَسع المحتْٓات

 

 خڀٝٵمص المْضْع

 9 الهٔئ٘ الاضتػازٓ٘ للنجل٘

 0 غسّط اليػس

 8 مْقع المجل٘ بكْاعد البٔاىات العالمٔ٘

 00 افتتاحٔ٘ العدد 

 09 ٓات فَسع المحتْ

التطعير: دزاض٘ قسازاتفيالمطتَدف٘التهلف٘ميَجتطبٔلأثس

 الهْٓتحال٘

 عبدالهادٖ ميصْز الػنلاٌ

 المنله٘ الأزدىٔ٘ الهاشمٔ٘

22 

" دّز الابتهاز في تطْٓس أداء العاملين في جامع٘ البلكاء 

التطبٔكٔ٘"

 الدنتْزٗ آميُ محند خسٓطات

 المنله٘ الأزدىٔ٘ الهاشمٔ٘

09 

 ّأثسٍا في مداح المػازٓع:لتْجَات الاضتراتٔجٔ٘ا

 الدّز الْضٔط لسأع المال الفهسٖ

دزاض٘ مٔداىٔ٘ في مسنص الملو عبدالله الجاىٕ للتصنٔه ّالتطْٓس 

 )نادبٕ(

 د. زّاٌ عْدِ الػْابه٘                    أ. د. ٍاىٕ جصاع ازتٔن٘

 د. عبير فْشاٌ العبادٖ

 المنله٘ الأزدىٔ٘ الهاشمٔ٘

 

 

 

40 
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 المعلْمات خصائص علٙ ّاثسٍا الداخلٔ٘ السقاب٘ اضالٔب تطْٓس

 المنله٘ في العامل٘ للسبح الهادف٘ غير المؤضطات في المحاضبٔ٘

 الطعْدٓ٘ العسبٔ٘

 باجطير علٙ طُ علٙ. د

 ضعٔد محند المياٌ عطا حٔاٗ. د

 المنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘

079 

 المصسفي الكطاع في المداطس إدازٗ في الداخلٔ٘ المساجع٘ جْدٗ دّز

 الطْداىٕ

 "الإضلامٕ التضامً بيو علٙ مٔداىٔ٘ دزاض٘"

 عنس أحمد محند آدو. د الجلٔل عبد حطً محند. د

 / الطْداٌ الطعْدٓ٘ العسبٔ٘ المنله٘

020 

دّز المهتبات في تعصٓص اٍداف التينٔ٘ المطتدام٘ : مهتب٘ 

جامع٘  -علٔا التدطٔط الحضسٖ ّالاقلٔنٕ للدزاضات ال سنصم

  ،بػداد /الجادزٓ٘ في العسام انمْذجا

 و.و. ضعاد محند جاضه

 جمَْزٓ٘ العسام

040 

: مع الإغازٗ نندخل للتػٔير التيعٔنٕ بالمؤضط٘تينٔ٘ الإبداع

للنؤضطات الجصائسٓ٘

 الدنتْزٗ بلدضس مطعْدٗ

 الجصائس

009 

 إغهالٔ٘ تْطين ّتطْٓس  المياطل الصياعٔ٘ في ظل الدّل٘

 السٓعٔ٘

 –عسض ّ تحلٔل للتجسب٘ الجصائسٓ٘  –

 أ. خدادمٔ٘ آمال

 الجصائس

 

099 
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للاقتصاد المكاّلاتٕ في ضبٔل خلل  نندخل الأعنالالحاضيات 

تينٔ٘ مطتدام٘

 الدنتْز زحالٔ٘ بلال الدنتْزٗ ّالٕ مسٓه

 الجصائس

222 

دزاض٘ –أثس مخاطس ّزبحٔ٘ الػسنات علٙ التجيب الضسٓبي 

تطبٔكٔ٘

 . عٔد محنْد أبْشٓدد

جامع٘ الجْف، المنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘ ّنلٔ٘ التجازٗ، 

 جامع٘ بيٙ ضْٓف، مصس

 د. محند ْٓضف بً ىاصس

 نلٔ٘ الأعنال، جامع٘ الجْف، المنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘

 د. حهٔه محند بساضُٔ

 نلٔ٘ الأعنال، جامع٘ الجْف، المنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘

200 

 ّىٕ ّدّزِ في شٓادٗ نفاءٗ ّفاعلٔ٘ التعلٔهالتعلٔه الإلهتر

 لطفٕ شعباطد. 

 المنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘-الجْفجامع٘ مطاعد / أضتاذ 

 . الجصائسجامع٘ الجصائس أ/  أضتاذ محاضس

 ىعٔن٘ ضعداّٖد. 

 المنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘-الجْفجامع٘ مطاعد / أضتاذ 

 صائسالج–جامع٘ التهًْٓ المتْاصل / .أ محاضس أضتاذ

242 

ّاليعاو المحاضبي  مصآا المطتددمين ّفل المعٔاز المحاضبي الدّلٕ 

المالٕ

 د. ضامٔ٘ فكير

جامع٘ الجْف، المنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘

 أ.د. بلال غٔدٕ

 جامع٘ امحند بْقسٗ بْمسداع، الجصائس

290 
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 تأثير العلاق٘ بين التدطٔط الإضتراتٔجٕ ّنفاءٗ ّفاعلٔ٘

 ٓ٘ العناىٔ٘المجالظ البلد

 زاغد بً عبدالله بً مطعْد الأبسّٖدنتْ ز ال

 عُناٌ

279 

 دلال٘ حرف العائد في المْصْل الاسمٕ في الكسآٌ الهسٓه

 د. ىعٔه عبد ٓاضس العبْدٖ
209 

Impact of time management on High Education 

Students Academic Earning in KSA universities 

Dalia Salman Alharbi 

Saudi Arabia 

209 

Vers une approche alternative de mesure de la 

valeur d’entreprise 

Towards an alternative approach to measuring 

firm’s value 

Kheldoun Hadjila 

Pr. Haouam Djemaa 

Algérie 

290 
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 .خڀٽىَط لدڀص : يَخٔصخڀعٕ٭تَ ٸُخَخض في خت١ٕعهًٴص خڀعٽځٵص ڄىهؿ ظ٥سُٷ ؤؼُ

The Impact of Applying the Target Costing Approach in 
Pricing Decisions: (Case Study of Kuwait)

 

 ٬سًخت٢ديٌ ڄىٝىَ خڀٙمٗن  

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص
 

 خت١ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خؼُ ظ٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص في ٸُخَخض 

خڀعٕ٭تَ ڄه وٗپ يَخٔص لدڀص خڀٽىَط ،ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص تم ٸُدْ خڀعٽځٵص 

خت١ٕعهًٲ وخڀُزك خت١ٕعهًٲ وٌىًٔص خڀٹُمص خڄد ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ خت١ٕعهًٴص ڄه وٗپ خڀٕ٭ُ 

ٴعڃ ٸُدٔهد ڄه وٗپ ز٭ًَه ت٫د: ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ وٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش 

 خٖـٿ.

) 99ت٘ؽځط ٬ُىص خڀًَخٔص زدڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خڀسدڀٯ ٬ًيٌد (

خڀسُدودض خڀِٗڄص ڀځًَخٔص لُػ و٬ِط ٬ځً ُ٘ټص وٸً تم خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ټديخش تٞم٫ 

 ٴُيخ ڄه خڀ٭دڄځتُ في خڀُٙټدض ٬ُىص خڀًَخٔص.  ٬033ُىص زځٱط 

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ت١ىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص في 

ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ،وټٍڀٻ وـىي خؼُ يخپ خلٝدجُد ت١ىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص في ٸُخَخض 

 وټٍڀٻ في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ .  ،ص خٖـٿخڀعٕ٭تَ ٤ىَځ

زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص تم ظٹًنً ٬ًش ظىُٜدض ڄىهد: ٠ُوَش ڄعدز٭ص خڀع٥ىَخض 

خڀتي تًٖغ ٬ځً خو٩مص خڀعٽدڀُٳ في خڀًوپ خڀٝىد٬ُص خت١عٹًڄص وظ٥سُٹهد في خڀُٙټدض 

ٖت٨ُخٴدض زتُ خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص وټٍڀٻ ٠ُوَش يَخٔص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ٖٔسدذ خ

ٗ﵂ زد٠ٖدٴص خلذ  خڀٽځٳ خڀعٹًََُص وخڀٽځٳ خڀٵ٭ځُص وخڀسمػ في خڀُدض ختًٟ ڄىهد ڄٕعٹس

 ٠ُوَش خٖٴٝدق ٬ه خٖو٩مص خت١عس٭ص في خلعٕدذ خڀعٽدڀُٳ ٠مه خڀعٹدََُ خڀٕىىَص خت١دڀُص.

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص،ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ، ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ.  
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Abstract 

 

This study aimed to identify the impact of applying the target 

cost approach in pricing decisions. To achieve the objectives of the 

study, the target cost was measured by target price, target profit and 

value engineering. Pricing decisions are measured in two dimensions: 

long-term pricing decisions and short-term pricing decisions. 

 The sample of the study was represented by (29) public industrial 

companies. The questionnaire was used as a tool to collect the 

necessary data for the study, which distributed to 300 individuals 

working in the study sample companies. 

The results of the study showed a statistically significant 

impact of the target cost approach in pricing decisions, as well as a 

statistically significant effect of the target cost approach in long-term 

pricing decisions as well as in short-term pricing decisions.  

Based on the results of the study, several recommendations 

were made, including: the need to follow up developments in the cost 

systems in the developed industrial countries and their application in 

the Kuwaiti industrial companies, as well as the need to study the 

reasons for deviations between the estimated costs and actual costs 

and to discuss mechanisms to reduce them in the future in addition to 

the need to disclose of Cost accounting systems and included it in the 

annual financial reports. 

   Keywords: Target cost, pricing decisions, Target price. 
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 خت١ٹًڄص

خيي خڀع٥ىَ في خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص خت١ىعځٵص خلذ ظىى٪ خت١ىعفدض وَِديش لًش 

خڀعىدٴٓ وودٜص ڄ٫ خظٕد٪ ٨دٌُش خڄعًخي خڀُٙټدض ٬ّّ خڀًوپ وخو١مدڂ خڀٽؽتَ ڄه خڀًوپ 

خلذ خظٵدٸُدض خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص ختُٟش وخَٖظسد٢ زدظٵدٸُدض ؼىدجُص زٙٽٿ ڄىٵُي خو ٠مه 

ظُټُّ خڀُٙټدض ٬ځً خ﵀دٴ٩ص ٬ځً لٝعهد خڀٕىٸُص وخڀ٭مٿ ٬ځً ټعٿ خٸعٝديَص خلذ 

 َِديتهد ڀع١مه زٹدجهد في يخجُش خت١ىدٴٕص

وڀٽٍ ظ١مه خڀُٙټدض زٹدجهد في خڀٕىٶ ٖ زً ت٢د ڄه خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ ڄٽدوعهد 

خڀعىدٴُٕص ڄه وٗپ تٖٕتُ ـىيش ڄىعفدتهد وتٌُّ٘د ٬ه خت١ىعفدض خت١ىدٴٕص خٖوُي 

ي خيخَش و٩ڃ خڀعٽدڀُٳ وخڀعٕ٭تَ وخٖوعدؾ ٴُهد زدٖٔعٵديش ڄه خڄٽدودتهد وخَٖظٹدء تٕٔعى

وڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظُټّ ٬ځُهد  ڀعمٹُٷ ٌڀٻ خظسد٪ ، خڀٍخظُص وخت٠ّّخض خ﵀ځُص وخڀًوڀُص

ُٔدٔص ظٕ٭تَ ڄىدٴٕص ټىن خڀ٭مٗء خٜسمىخ ٬ځً ڄٕعىي ڄعٹًڂ ڄه خڀى٬ٍ ڀعٹُُڃ خت١ىعؿ 

وظٹًَُ خڀٹُمص ختٟٹُٹُص ڀً، ڄ٭عمًَه ٬ځً ٸًَختهڃ خڀٍخظُص وخڀعمُُّ زتُ خٖوىخ٪ خت١ىعځٵص 

وو٬ُهڃ ڄه ـهص و٬ځً خت١٭ځىڄدض خت١عدلص ت٢ڃ ٬ّّ خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ت٦د َٕهٿ ت٢ڃ ٬مځُص 

 خت١ٹدَوص زتُ خت١ىعفدض زٽٿ ٔهىڀص

خن ت٘ٽه خڀُٙټدض ڄه خيخَش خو٩مص خڀعٽدڀُٳ ٴُهد زٽٵدءش وٴد٬ځُص َىٴُ ت٢د 

وڀعمٹُٷ ٌڀٻ ت٢د، لىپ ظٽځٵص ولًش خت١ىعؿ وزدڀعدلر و٫٠ خڀٕ٭ُ خت١ىدٔر ڄ٭ځىڄدض لٹُٹُص 

٬ځً ڄٕعىي ت٦ٽه ڄه ؤٔدڀُر خڀعٽدڀُٳ خت١ٕعىًڄص ڀعمٹٷ ؤو٩مص وؤخِيخي خٌٖعمدڂ زع٥ىَُ 

ٔدڀُر ٨هُ خٔځىذ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص في خڀُدزدن ڄ٫ زًخَص ٔعُىُدض ْخڀٽٵدءش وڄه ٌٍي خ

خٖٔدڀُر خت١عس٭ص في تًًَٖ ظٽځٵص خت١ىعؿ ، وخت١٭عمً في  خڀٹُن خت١د٠ٍ لُػ خٜسك خلً خٌڃ

ؤٰځر خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص في يوپ خڀ٭دلد خت١عٹًڂ زدڀىٸط خڀُخٌه ت١د ت٢ٍخ خڀى٩دڂ  ڄه يوَ 

ټستَ وڄهڃ في َِديش خڀُتُْص ٬ځً خت١ىعؿ زد٠ٖدٴص خلذ ٠مدن خٔعمُخََص خڀُٙټص وٸًَتهد 

 ). ،ؤيخَش وٌى ظ٭٩ُڃ خَٖزدق، (خت٢فدن٬ځً خت١ىدٴٕص، وتٖٹُٷ خت٢ًٲ خڀُجٍُٕ ٌْ 

وٸً َټّض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ٬ځً ڄ٥ٝځك ؤيخَش خڀعٽځٵص وودٜص في خت١ُخلٿ 

خٖولذ ڄه خْوعدؾ، لُػ ظ٭عّّ خت١ُلځص خٖولذ ڄه ڄُخلٿ خٖوعدؾ ٌٍ وٹ٥ص خْٜٿ خڀتي 

دتٗدٌ ٸُخَ َعڃ ڄه وٗت٢د تًًَٖ ٔ٭ُ خت١ىعؿ ٬ىً ـدٌَّعً ڀځس٫ُ ت٦د َٕد٬ً ٖلٹأ ز

 ).خڀعٕ٭تَ زىخٸ٭ُص وڀ١مدن تٖٹُٷ خڀُزك خت١ٕعهًٲ (ٴعُك, 
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

ظٕ٭ً خڀُٙټدض في يوپ خڀ٭دلد يوڄد﵂ خلذ تٖٹُٷ خٖٔسٹُدض خڀتي  ظ١مه ت٢د خڀسٹدء 

في يخجُش خت١ىدٴٕص وودٜص ز٭ً ظُخـ٫ خڀٽؽتَ ڄه خڀًوپ ٬ه ختٟمدَص خڀعدڄً ت١ىعفدتهد 

خٖٔعتَخي، ويوىپ خڀُٙټدض خڀ٭دت١ُص خلذ خٔىخٸهد وڄىدٴٕص خت١ىعفدض وخٴٕدق خلمجدپ خڄدڂ 

خ﵀ځُص، ڄه ٌىد خٜسمط خڀُٙټدض ظعفً ت٨ى خ٬ٖعمدي ٬ځً ٸًَختهد خڀٍخظُص وخظسد٪ خلًغ 

خٖٔدڀُر ڀعمٹُٷ ختٞىيش وخڀعمُّ في ڄىعفدتهد وڀٽٍ ظعمٽه ڄه ٌڀٻ ٖ زً خن ظُټّ ٬ځً 

تًًٌَٖد خٖ ز٭ً ختٟٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص  ظٹًنً خٔ٭دَ ظىدٴُٕص وخڀتي ٖ تٯٽه 

وڀٽٍ تٖٹٷ خڀُٙټدض خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط  خت١ىعفدضوٌخض ـىيش ٬دڀُص ٬ه ظٽځٵص 

خًٌخٴهد وظعٗفى ت٥د٤ُ خڀعٝٵُص وخت٠ٕدجُ خت١عٽَُش ٖ زً ت٢د ڄه  خٌٖعمدڂ زدلًغ 

د ٬ًَڃ ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ خٖٔدڀُر وخت١ٹدَُٓ خڀتي تٯٽه ڄه وٗت٢د تًًَٖ ظٽځٵص خت١ىعؿ  ت٦

 ٴُهد وزدڀعدلر خت١ٕدت٫ص في تٖٹُٷ خًٌخٴهد.

ڄه ؤٌڃ خٖٔدڀُر خڀتي خ٨هُض وعدجؿ ظ٭ً ولُػ خن ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص  

ؤت٬دزُص في خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض خڀتي ٤سٹعهد ٴدن ڄٙٽځص خڀًَخٔص ظعمؽٿ تٔ٭ُٴص ؤؼُ 

 .ڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خڀٽىَعُصظ٥سُٷ  خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ في  خ

 خڀًَخٔصؤٔحځص 

 زىدء ٬ځً ڄٙٽځص خڀًَخٔص تٯٽه ُٜدٰص خٔحځعهد ٬ځً خڀىمى خٖتي:

 ڄد ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ، خڀٕاخپ خْوپ:

ص خت١ًَـص خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص ) في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄ

 في زىَٜص خڀٽىَط؟

 خڀٵ٬ُُص خٖظُص :  ْٔحځصه ٌٍخ خڀٕاخپ خ٬وَعٵُ٪ 

ٖ﵂: ڄد ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ، خڀٕ٭ُ  ؤو

في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ  في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص  خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص )

  خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط؟

خڀٕ٭ُ  زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ، ؼدوُد﵂: ڄد ؤؼُ ظ٥سُٷ  ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص

خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص ) في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص 

 خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط؟
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 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ص ڄه خڀٹُخَخض ظ٭ً ٬مځُص ختٗدٌ ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ڀځمىعفدض خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُ

خت٢دڄص خڀتي ظځ٭ر يوَخ َجُٕد في ظ٥ىَُ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ت٢ٍي خت١ىعفدض وودٜص في ٨ٿ 

ظى٫ٔ ٬مځُدض خٖوعدؾ وظىى٬هد وخِيَدي لًش خت١ىدٴٕص خڀىدتٚص ٬ه خڄعًخي خڀُٙټدض 

خڀ١ىمص خلذ خٖٔىخٶ خ﵀ځُص،ڀٍخ ٴدن خٌٖعمدڂ زًٸص ووخٸ٭ُص ٬مځُص ظٕ٭تَ خت١ىعفدض  

ً ټځٳ خٖوعدؾ زٙٽٿ ټستَ،ولُػ خن ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص ڄه خت١ىدٌؿ خڀتي َُظٽّ ٬ځ

خؼسعط ت٧دلد في ظىـًُ خٖيخَخض ت٨ى ٬ًڂ تٕدوِ ٌٍي خڀعٽدڀُٳ زٿ وتٗٵ١ُهد خن خڄٽه 

ٴدن و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خت١سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص َٕدٌڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ وټٵا في ي٬ڃ خٖيخَش ڀعمٹُٷ 

 خًٌخٴهد زًٸص.

خٖت٫ُص خڀى٩َُص ت٢ٍي خڀًَخٔص في ٔ٭ُهد ڀعٹًنً خ٤دَخ و٩َُد ظعمؽٿ ڄه ٌىد 

ڄعٽدڄٗ ڀځعٽځٵص خت١ٕعهًٴص وخڀٹُخَخض خڀتي ظعىٌٍد خٖيخَخض ڀعٕ٭تَ ڄىعفدتهد ، تُْػ َدڄٿ 

خڀسمػ خن َٽىن ٌڀٻ ڄُـ٭د ٬ځمُد ڀځسدلؽتُ ڄٕعٹسٗ ت٦د َىٴُ ٬ځُهڃ ٬ىدء خڀسمػ تٞم٫ 

 .خ٤ُٖ خڀى٩َُص ت٢ٍي خت١عٱتَخض

ه لُػ خٖت٫ُص خڀ٭مځُص ٴععمؽٿ في خڀٕ٭ٍ ڀسُدن خؼُ ڄىهؿ ظ٥سُٷ خڀعٽځٵص في خڄد ڄ 

وظٹًنً خڀعىُٜدض خڀِٗڄص ٬ځً ٠ىء ٌٍي خڀىعدجؿ ، تُْػ َإڄٿ خڀسدلػ ، ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ 

 خن ظٕعٵًُ خيخَخض خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ڄه ٌٍي خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض . 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض ٬ځً خڀىمى خٖتي :  ڀٗـدزص ٬ځً خٔحځص خڀًَخٔص ت٘ط

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖولذ  

α: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (  ) ڀع٥سُٷ ڄىهؿ ≥

في ٸُخَخض خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص  زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص )

 ت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط. خڀعٕ٭تَ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خ

 وَعٵُ٪ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 

α: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ( ) ڀع٥سُٷ ڄىهؿ ≥

في ٸُخَخض  خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص)

 ڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ في خ
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α: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (  ) ڀع٥سُٷ ڄىهؿ ≥

في ٸُخَخض  خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص)

 ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.  خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١

 ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص 

 
                                            

وټٍڀٻ   (Sharafoddin ,2016 )) ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زدٖٔعُ٘دي زًَخٔص 0خڀٙٽٿ َٸڃ(

 ).2704) ويَخٔص (ٸ٥ُٙدض،2700يَخٔص (ـَُُي،

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 ت٘هًُ 

ض خڀ٭دلد في ٨ٿ خڀ٭ىت١ص ڀؽىَش ٜىد٬ُص وڄىدٴٕص ڄعّخًَش ؤيض ظٙهً خٸعٝديَد

تٔفمځهد بلذ ٠ٱى٤دض ٬ځً بيخَخض خت١ى٩مدض ظعځىٛ في ټُٵُص بيخَش خڀعٽځٵص وختًٟ ڄه 

ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ ڄ٫ خ﵀دٴ٩ص ٬ځً ـىيش خت١ىعفدض و٬ځً ڄُټّ ظىدٴٍٕ ت٭ٵ٧ ت٢د خڀٹًَش 

 .)Ghafeer et al,2014( ٬ځً خت١ىدٴٕص وخٖٔعمُخََص
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ظ٭عّّ خڀ٭ىت١ص وخڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ وٸُٝ يوَش لُدش خت١ىعؿ وخڀعٱتَ خڀ٫َُٕ في 

َٰسدض وخلعُدـدض خڀ٭مٗء ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ؤوـًض ختٟدـص بلذ ٠ُوَش بيودپ ڄٵدٌُڃ 

لًَؽص ظ٭تٌ زدڀعٽځٵص ڄ٫ خڀعٱُتَ في ٤ُٶ خٔوعدؾ خت٠دٜص بهد وخت١ٕعمًش ڄه ظځٻ خت١ٵدٌُڃ 

ً ظىٴتَ خت١ًَّ ڄه خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدڀعٽځٵص وبيخَتهد ټمد ؤنهد ختًَٟؽص وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځ

ظ٬ًڃ ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض، وڄه ٌٍخ خت١ٵدٌُڃ خڀتي ٨هُض، ڄٵهىڂ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٲ خڀٌٍ 

َهًٲ خلذ تٗٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وظ٭َّّ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مدض، وَ٭عّّ ڄٵهىڂ خڀعٽځٵص 

٥ىٌَُد خڀُدزدوُىن بهًٲ ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ يوَش لُدش خت١ٕعهًٴص ڄه خت١ٵدٌُڃ خڀتي ٬مٿ ٬ځً ظ

 ).Idowu,2014خت١ىعؿ ٸسٿ خڀسًء ز٭مځُص خٔوعدؾ (

خن  ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص ٌى ؤيخش ٔيخَش خڀعٽدڀُٳ خٖٔعُخظُفُص تم ظ٥ىٌَُد 

وٌٍ خن َىعٹٿ خت١ىعؿ  خلذ ڄُلځص خٖوعدؾ ٴٹ٣ بٌخ ټدوط  –في خڀُدزدن ، ت٢د ٸد٬ًش ؤٔدُٔص 

، َوزدوعٝد ).Kee,2010(ڀُٳ خت١ٹًَش ؤٸٿ ڄه ؤو ظٕدوٌ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص خ﵀ٕىزص خڀعٽد

 )Dekker&Smidt,2003(ٴدن خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص ٌٍ ٤َُٹص تٟٕدذ خڀعٽدڀُٳ خڀ٭ٽُٕص  

 خڀتي تًٖي ټٵدءش خٔوعدؾ خ﵀ٕىص ٴ١ٗ ٬ه خْو٥ٙص خڀتي ٖ ظ١ُٳ ٸُمص . 

و٩دڂ خٔعسدٸٍ وظٵد٬ځٍ ڀځعى٣ُ٥ ڀُتُْص وزدڀعدلر ٴدن خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص  ٌٍ 

وبيخَش خڀعٽدڀُٳ  في خڀُٙټص زٙٽٿ ١َمه  ت٧دق خت١ىعفدض وخت٠ًڄدض ڄه لُػ ٸسىپ خڀٕىٶ 

 .  )Ansari et al,2007(وخڀ٭دجً خت١دلر  

ڀٍڀٻ وزىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ ت٧ً ؤن ٌىدٺ ظىـً ڀًي بيخَش خت١ى٩مدض ڀسىدء و٩دڂ 

زسُدودض ت٤دٔسُص يٸُٹص ظع٭ځٷ زدڀعٽدڀُٳ  ت٤دٔبي لًَػ َځبي ٤مىلدتهد وتٯًٌد

 وخ﵀دٔسص ٬ځُهد ٖتٗدٌ ٸُخَخض ٜمُمص ت٘ٽه خت١ى٩مص ڄه تٖٹُٷ ؤٸًٝ َتُْص.

خٜسك في ڄعىدوپ خت١ٕعهځٽتُ وڄعځٹٍ خت٠ًڄدض في خڀىٸط ختٟد٠ُ ت٣مى٬ص وخٔ٭ص 

ٴٓ ڄه خت١ىعفدض ٬دڀُص ختٞىيش خڀتي ظعىٴُ زإٔ٭دَ ڄىدٴٕص ت٦د خيي بلذ َِديش تًٛ خڀعىد

زتُ خڀُٙټدض وزُوِ ختٟدـص خلذ  خـُخء ظٱتَخض ٬مُٹص في خٖٔعُخظُفُدض خڀعٙٱُځُص 

 ڀځُٙټدض ڀځسٹدء في خڀٕىٶ وخ﵀دٴ٩ص ٬ځً لٝعهد و٬مٗجهد . 

وخڀتي ًٌٴط بلذ زُدن خؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خت١ستٍ  )2708يَخٔص (خڀىهىي، وٸً زُىط 

د٬ُص خت١ٕدت٫ص خَْيوُص، ٸً ؤ٨هُض ٬ځً خْو٥ٙص ٬ځً ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ في خڀُٙټدض خڀٝى

وـىي ؤؼُ ڀع٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خت١ستٍ ٬ځً خْو٥ٙص ٬ځً ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ڀًَهد، 
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وزد٠ٔدٴص بلذ وـىي خُؼُ ڀع٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خت١ستٍ ٬ځً خْو٥ٙص ٬ځً ؤٔ٭دَ خت١ىدٴٕتُ 

 و٬ځً خت٠ٝىڄدض وٕر خت٠ٝىڄدض خڀتي ظٹًڄهد خڀُٙټص ڀځ٭مٗء. 

ي و٩دڂ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص ت٬ر ؤن َُظس٣ خٔعىًخڂ ڄُّخظً خن خ٬عمد

ٴٕ٭ُ خڀس٫ُ َعڃ تًًَٖي ڄٕسٹد﵂ زد٬ٖعمدي ٬ځً ٬ًش ٬ىخڄٿ في خڀٕىٶ ز٭ً خن َعڃ ،زدٖزعٽدَ

خڀى٩ُ في خڀ٭مٗء وخت١ىعفدض خت١ىدٴٕص ، خڄد ٌدڄٗ خڀُزك خت١ىٙىي  ٴُ٭عمً  زًوَي ٬ځً 

خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ  و٬ځًڀر ؤٜمدذ خت١ٝدلح بٔعُخظُفُص خڀُٙټص وظىٸ٭دض خت١ٕدت٫تُ وڄ٥د

ؤن ڄ٭٩ڃ خڀُٙټدض ٖ ظّخپ خلذ   (Kee and Martherly,2006)ٴٹً خ٘دَض يَخٔص 

ظٕعىًڂ  ڄًوٿ خڀعٽځٵص ٬ىً ظ٥ىَُ خت١ىعفدض وخڀعٕ٭تَٴدڀُٙټدض ظٹىڂ زدلعٕدذ خڀعٽدڀُٳ 

د ظىخـً خت١ُظس٥ص ڄ٫ ظ٥ىَُ وبوعدؾ خت١ىعفدض وڄه ثم ب٠دٴص ٌدڄٗ خڀُزك  وزدڀعدلر، ٴةنه

و٥ُخ ڄعمؽٗ في خن خڀٕ٭ُ خڀىدظؿ ٸً َٽىن ؤ٬ځً ڄه خٖٔ٭دَ خڀًخَـص في خڀٕىٶ ڀىٵٓ 

 خت١ىعؿ، ت٦د َايٌ بلذ خت٩ٵدٞ خڀ٥ځر وظُخـ٫ خَٖزدق ٬ه  ظځٻ خت١ٹًَش في خڀسًخَص.

٬دڄځتُ ب٠دٴُتُ ت٫د: ٸُڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد، ْن بيخَش وٸً زُىط خڀًَخٔدض خن ٌىدٺ 

بلذ خوعُدَ ؤټؽُ ڄه ٌڀٻ خڀعٹىُدض خڀعٹځًَُص؛ وخٖٔعُخظُفُدض  ؤٖټؽُ تٖٵ٩د تُ٘ٿ

خڀعى٩ُمُص ڀځُٙټدض لُػ خن خڀُٙټدض خڀتي ظىخـً ڄىدٴٕص ؤو خٔعُخظُفُدض ٸُديش خڀعٽځٵص 

ظٽىن خْټؽُ خلعمدٖ ٬ٖعمدي خڀعٽدڀُٳ خت١ٕعهًٴص . وَٙتَ خ١َد ڄه خڀىدلُص خڀعى٩ُمُص 

خت١ىخَي زٙٽٿ ؤټّّ َايٌ بلذ خڀعىٵٍُ خڀىدـك خلذ خت٫ُص لفڃ خڀُٙټدض ، لُػ ؤن ظىٴُ 

٬مىڄد لد َعڃ ظ٥ىَُ خيخَش و٩دڂ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص  خڀعٹځًٌُ ټځُد ڄه و٩َُص ؼدزعص وڀٽه 

 . (Feil et al,2004)تم ٌڀٻ ظًَت٬ُد ڄه خڀع٥سُٹدض خڀ٭مځُص 

وٴٹ﵂د ڀٍڀٻ لًيض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؤتٝدء ت٥عځٵص ڀى٩دڂ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص 

، و ظٹًَُ خڀعٽځٵص، وخڀٕ٭ُ  خت١ٕعهًٴص ًٌُ ڄؽٿ ت٣ُ٥ٗ خڀعٽځٵص،  ظٹًَُ خڀعٽدڀُٳخڀعٹځ

 .(Yazdifar &Askarany,2012)خڀٝدفي خْٔدٍٔ، وخڀعٝمُڃ لٕر خڀعٽځٵص 

ْيخش خڀعٽځٵص وٸً تٖىپ ڄى٩ىَ خيخَش خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص  ؤ١ًَد ڄه ؤيخش ظٹځُٿ

 .TCMدٴط ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه ظ٭َُٵدض ، وخڀتي ؤ٠ )Feil et al.2004(بيخَش خَْزدق 

،  0994تٖط ظ٭َُٳ وخ٫ٔ ڄه ٸسٿ تٚ٭ُص خ﵀دٔسص خڀُدزدوُص في ٬دڂ  وٴٹد ڀٍڀٻ

TCM  َوٙد٢ ٘دڄٿ ٔيخَش خَْزدق َعڃ ٴًُ تًًَٖ خًٌْخٲ ڀځفىيش وخْٔ٭د ٌٍ

في وٸط ت٣ُ٥ٗ وظ٥ىَُ خت١ىعفدض ، ڀععىخٴٷ ڄ٫ خلعُدـدض  وخت١ىؼىٸُص وظدََه خڀعٕځُڃ
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ٗء ، وخت٢ًٲ ڄىهد خن ظٽىن ڄٝممص ڀعمٹُٷ في وٸط وخلً ت٫ُٚ خڀ٭مځُدض ڄه خڀسًخَص خڀ٭م

 .  (Huh. et al, 2008)بلذ خڀىهدَص 

َ٭عمً ٬ځً خت١ىهؿ خڀٌٍ  ڄٵهىڂ خلذ خن  (Ansari et al,2007)وٸً خ٘دَ 

سٿ ظعس٭ً خْٔ٭دَ ؤو خت١ىهؿ خڀ٭ٽٍٕ لُػ َعڃ تًًَٖ ٔ٭ُ خڀس٫ُ خت١ٕعهًٲ زىخ٥ٔص خڀٕىٶ ٸ

ظٝمُڃ خت١ىعؿ،  ثم  َعڃ ظ٭ُتُ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص ز٥ُق  خڀُزك خت١ٕعهًٲ ڄه ٔ٭ُ خڀس٫ُ 

خت١ٕعهًٲ. ټمد تم زدڀٵ٭ٿ تًًَٖ ٔ٭ُ خڀس٫ُ خت١ٕعهًٲ ڀځمىعؿ ڄ٫ ز٭ٟ خت١ىخٜٵدض ڄه ٸسٿ 

خڀٕىٶ وخڀُٙټدض زدڀٵ٭ٿ بٜٗق ؤَزدلهد خت١ٕعهًٴص، ظځعّڂ خڀُٙټدض زدڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص في 

وعدؾ ڀځمىعؿ ختًًَٞ. وزدڀعدلر، ت٬ر ٬ځً خڀُٙټدض خڀعىٴُٷ زتُ ظٽدڀُٵهد ڀعځسُص ٬مځُص خٔ

ٔ٭ُ خڀس٫ُ خت١ٕعهًٲ زدٔعىًخڂ ت٥عځٳ ؤٔدڀُر خڀ٭ځىڂ خٔيخََص ڀعمٕتُ خڀعٽدڀُٳ وخڀعىځٛ 

وٌڀٻ   (Monden and Hamada,1991) ڄه خٖو٥ٙص  ٬ځً ٤ىپ ڄُخلٿ ٔځٕځص خڀٹُمص

َزدلهد خت١ٕعهًٴص ڄه وٗپ تٖٹُٷ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص، ْن خڀُٙټدض ٸديَش ٴٹ٣ ٬ځً ټٕر ؤ

وٌٍخ َٕد٬ً خڀُٙټدض ٬ځً بوعدؾ ڄىعفدض ظىدٴُٕص وظٹځُٿ ت٥د٤ُ ٬ًڂ تٖٹُٷ ؤَزدق 

 ټدٴُص. 

  :ڄىهؿ خڀًَخٔص

ت٘ؽٿ  ظٕعىً ٌٍي خڀًَخٔص خلذ خٔعىًخڂ خٔځىذ خڀسمػ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، لُػ

خڀًَخٔص ڄه وخٸ٫ خٖيزُدض خڀٕدزٹص خڀتي ٘دڄٗ ت١عٱتَخض  ختٞدور خڀىٜٵٍ زدـُخء وٜٵد﵂

ٌ خڀسدلػ زٍڀٻ، خڄد ختٞدور خڀعمځُځٍ ٴُعمٹٷ ڄه ؤَخلذ ظىدوڀط ٌٍي خت١عٱتَخض خ٠دٴص 

وظىَِ٭هد ٬ځً خٴُخي خڀ٭ُىص وٌڀٻ ڄه خـٿ خڀىٜىپ خلذ  ٔعسدوصوٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خ

ت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في ؤؼُ ظ٥سُٷ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ في خڀُٙټدض خت١ٕد

 زىَٜص خڀٽىَط .

 :ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

٬ُىص خڄدخڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀُٙټدض خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط  ظٽىن ت٣عم٫

ڄه خڀُٙټدض خڀ٭دڄځص في ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد ظ٫ٕ و٬ُٙون ٴٹً ظٽىوط خڀًَخٔص 

، ى٨ٳ ظٽدڀُٳ َجُٓ ٸٕڃ ظٽدڀُٳُٵص ڄفي  خڀ٭دڄځتُ زى٨ عمؽځطخڄد ولًش خت١٭دَىص ٴ ،ُ٘ټص

 َجُٓ ٸٕڃ خوعدؾ  ت٤دٔر خيخٌَ ، ڄًَُ ڄسُ٭دض ،ڄًَُ/
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 :خيخش خڀًَخٔص

ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص وخٖـدزص ٬ځً خٔحځعهد وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد،ٸدڂ  خڀسدلػ 

خٖيذ خڀى٩ٌُ خڀٌٍ ظىدوپ ڄعٱتَخض زعٝمُڃ خٔعسدوص خ٬عمديخ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص و

خ٬ًخيٌد وٴٹد ٖٔځىذ  ٸً تم و، ٥ٍ ٴٹُختهد ت٫ُٚ ڄعٱتَخض خڀًَخٔصخڀًَخٔص تُْػ ظٱ

 . ڀُٽُض خت٠مدٍٔ ټىوً خٖٔځىذ خٖټؽُ ڄٗءڄص ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص

خٔعسدودض ټدن  خٔعسُدن ٬ځً خٴُخي خڀ٭ُىص وٸً تم خٔعُيخي  تم ظى٫َِ 

ڂ ٜٗلُعهد ڀځعمځُٿ ) خٔعسدودض ڀ٭ًخٔعسدوص خٔعس٭ً ڄىهد ( ڄىهد ٜدتٟد ڀځعمځُٿ 

%)،ڄه ختٚدلر خٖٔعسدودض وبهٍخ ظٽىن وٕسص خٖٔعسدودض خڀتي خيوځط ڀځعمځُٿ (

 . خت١ى٬ِص

 ؼسدض خٖيخش  

تم خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن خڀٵد ڀځعمٹٷ ڄه ڄًي خظٕدٶ خـدزدض خت١سمىؼتُ  ٬ځً 

% .ٴٹُخض خٖٔعسدوص لُػ ظٹسٿ خٖٔعسدوص خٌخ ِخي ڄ٭دڄٿ خڀٵد ٬ه

 ) وعدجؿ خوعسدَ ټُووسدن خڀٵد ٖـدزدض خڀ٭ُىص( ـًوپ

 ٸُمص خڀٵد ٬ًي خڀٵٹُخض خت١عٱتَ  وى٪ خت١عٱتَ

: ڄىهؿ خڀعٽځٵص ڄٕعٹٿ

 خت١ٕعهًٴص 

خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ

خڀُزك خت١ٕعهًٲ

 ٌىًٔص خڀٹُمص 

 ظدز٫: ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ 
 ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ

 خض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ ٸُخَ

 خٖتٚدلر  
 

َستُ ختًٞوپ خ٬ٗي وعدجؿ خوعسدَ ټُووسدن خڀٵد خڀٌٍ َٹُٓ خظٕدٶ خـدزدض خٴُخي 

% ټمد ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسدوص لُػ َع١ك خن ٸُمص خڀٵد ٸً تٕدوِض 

ز٭دي ت٦د َ٭تٍ وـىي  ڀٽدٴص خٖ َع١ك خن ٸُمص خڀٵد ٖتٚدلر خڀٵٹُخض ٸً زځٱط 

 .ظىدٔٷ في خـدزدض خت١سمىؼتُ  وزدڀعدلر ؼسدض خٖيخش 
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 وعدجؿ خڀعمځُٿ وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

 خت١عٱتَخض . خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀسُدودض

 –ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀسُدودض خڀًَخٔص تم خٔعىًخڂ خوعسدَ ټىلمجُوٲ 

 ػ ٨هُض خڀىعدجؿ ټمد في ختًٞوپ خيودي .لُ 1-Sample  (KS)تُٝوىٲ 

. تُٝوىٲ  –ټىلمجُوٲ خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ () 9ـًوپ َٸڃ (

٬ًي  خت١عٱتَ ُٸڃخڀ

 خڀٵٹُخض

خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 

 089. 1.779 421. 4.174 10  خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ 1

 082. 2.047 405. 4.239 9  خڀُزك خت١ٕعهًٲ 9

 098. 1.577 580. 3.963 10  ٌىًٔص خڀٹُمص 0

 109. 1.206 541. 3.970 13 ٸُخَخض ٸٝتَش خٖـٿ  4

 075.. 2.840 618. 3.989 13 ٸُخَخض ٤ىَځص خٖـٿ  
 

خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص ظىَِ٭دض زُدودض خڀًَخٔص تم خـُخء خوعسدَ  

لُػ َع١ك ڄه ختًٞوپ خن ڄٕعىي خڀًٖڀص  )Sample (KS – 1تُٝوىٲ  –(ټىلمجُوٲ 

ت٦د َ٭تٍ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀتي  (0.05)خٖلٝدجُص ڀٽدٴص خز٭دي خڀًَخٔص ٸً ټدن خټّّ ڄه 

 ظىٛ ٬ځً خن خڀسُدودض ظعىِ٪ ٤سُ٭ُدَ.

) VIFخوعسدَ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه (

تم  ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي وـىي خَٖظسد٢  خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي زتُ خز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ 

 خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه لُػ ٨هُض خڀىعدجؿ ټمد في ختًٞوپ خٖتي 

وعدجؿ خوعسدَ خَٖظسد٢ خت١ع٭ًي زتُ خز٭دي خت١عٱتَ ) ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه: ـًوپ َٸڃ (

 خت١ٕعٹٿ

 خڀعسدَه خت١ٕمىق زً  VIFڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه  خت١عٱتَ

 250. 3.996 خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ 

 269. 3.718 خڀُزك خت١ٕعهًٲ 

 820. 1.220 ٌىًٔص خڀٹُمص 
 

َع١ك ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي ٬ًڂ وـىي ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي زتُ خز٭دي 

خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص لُػ خ٨هُض خڀىعدجؿ خن ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه ڀٽدٴص 

 زً ، وټٍڀٻ زځٱط وٕسص خڀعسدَه خت١ٕمىق   وخٸٿ ڄه ټّّ ڄه خٖز٭دي ٌى خ
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ڀٽدٴص خٖز٭دي ت٦د َاټً ٬ًڂ وـىي ظًخوٿ وخَظسد٢ ڄع٭ًي زتُ ٌٍي  خټّّ ڄه 

 خٖز٭دي. 

ڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ 

ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خز٭دي ڄعٱتَخض خڀًَخٔص تم خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ 

 ٌٍي خٖز٭دي لُػ ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خٖتي:

 ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص)  ـًوپ َٸڃ(

خڀٕ٭ُ  

 خت١ٕعهًٲ

خڀُزك 

 خت١ٕعهًٲ

ٌىًٔص 

 خڀٹُمص

ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ 

 ٶ خٖـٿ

ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٢ 

 خٖـٿ

      خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ 

      خڀُزك خت١ٕعهًٲ 

      ٌىًٔص خڀٹُمص 

      ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٶ خٖـٿ 

      َخض خڀعٕ٭تَ ٢ خٖـٿ ٸُخ

 

زدڀى٩ُ خلذ خڀ٭ٗٸص زتُ ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ وخز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ 

َٗل٧ خن خٸىي ٬ٗٸص ٸً ټدوط ڄ٫ خڀُزك خت١ٕعهًٲ خٌ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن 

لتُ ټدوط  في ثم ـدء ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن ڄ٫ ٌىًٔص خڀٹُمص خٌ زځٯ  

وَٙدَ ٌىد خلذ خن  خينى ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٫ خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ خٌ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

 ٬ٗٸص ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَٿ خٖـٿ ټدوط خت٬دزُص ڄ٫ ټدٴص خز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ.

خڄد ٬ٗٸص خَٖظسد٢ زتُ ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ وخز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ٴٹً 

ه ٬ٗٸص ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ خٌ َستُ ختًٞوپ خن ٌىدٺ خَظسد٢ ټدوط خٸىي ڄ

خت٬دبي زتُ ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ وٌىًٔص خڀٹُمص لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

وٸً ټدوط  ټمد زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن ڄ٫ خڀُزك خت١ٕعهًٲ  زتَٔىن 

خٖـٿ وخڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ خٌ زځٯ ڄ٭دڄٿ  خينى ٬ٗٸص خَظسد٢ زتُ ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش

 وٌٍخ َٙتَ خلذ وـىي خَظسد٢ خت٬دبي. خَظسد٢ زتَٔىن 

ټڃ َٗل٧ خن خ٬ځً ٬ٗٸص خَظسد٢ ٸً ټدوط زتُ خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ وخڀُزك 

وَٙتَ ٌڀٻ خلذ وـىي خَظسد٢ خت٬دبي  خت١ٕعهًٲ خٌ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن

ڀٻ ڄى٥ٹُد ټىن خڀُزك خت١ٕعهًٲ ٌى ـّءخَ ڄه خڀٕ٭ُ ڄُظٵ٫ زتُ خت١عٱتََه،وَ٭ً ٌ
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خت١ٕعهًٲ،ټٍڀٻ َعستُ وـىي ٬ٗٸص خت٭دزُص زتُ ٌىًٔص خڀٹُمص وخڀُزك خت١ٕعهًٲ خٌ زځٯ 

وَ٭تٍ ٌڀٻ خوً ټځمد ِخي خٌٖعمدڂ بهىًٔص خڀٹُمص ڀځمىعؿ  ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن

 ټځمد تٖٹٹط خَزدق خٴ١ٿ.

  :وٜٳ خت١عٱتَخض

ٖ﵂ : خت١ع  ٱتَ خت١ٕعٹٿ (خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص) خو

 ڀځمعٱتَ  ت٨ُخٴدض خت١٭ُدََصخْؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖ) ( ـًوپ َٸڃ

 خت١ٕعٹٿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص

 ڄٕعىي خْت٫ُص خڀعُظُر خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خت١عٱتَ خڀُٸڃ

 ڄُظٵ٫     خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ 

 ڄُظٵ٫     خڀُزك خت١ٕعهًٲ 

 ڄُظٵ٫     ٌىًٔص خڀٹُمص  
 

وتٮٛ خڀُزك  زُىط خڀىعدجؿ خن خ٬ځً خٖؤد٢ ختٟٕدزُص ٸً زځٯ 

وفي خت١ُظسص  خت١ٕعهًٲ ثم ـدء خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ زدت١ُظسص خڀؽدوُص زى٣ٔ لٕدبي 

 .خٖوتَش ټدوط خـدزدض ٌىًٔص خڀٹُمص خٌ زځٯ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي 

 ُد﵂: خت١عٱتَ خڀعدز٫ ( ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ)ؼدو

ڀٹُدْ ڄعٱتَ ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ تم خڀ٭مٿ ٬ځً ظٝىُٳ ٌٍي خڀٹُخَخض لٕر خت١ًش           

خڀّڄىُص خلذ ٸُخَخض ٸٝتَش خٖـٿ وٸُخَخض ٤ىَځص خٖـٿ وٸً ٨هُض خٖؤد٢ ختٟٕدزُص 

ت٠دٜص بهٍي خٖز٭دي وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖـدزدض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀٵٹُخض خ

٬ځً خڀىمى خٖتي: 

 )خْؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀځمعٱتَ خڀعدز٫ .ـًوپ َٸڃ (

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

ڄٕعىي  خڀعُظُر

 خٖت٫ُص

 ڄُظٵ٫    ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ  

 ڄُظٵ٫     ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ  
 

 

 :وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً :خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕصوعدجؿ خوعسدَ 

αڄٕعىي يٖڀص ( ) ڀع٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص  زدز٭ديٌد (خڀُزك ≥
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في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ٕعهًٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص )

ڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.خ

لُػ ٨هُض  وٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي

 :  ٬ځً خڀىمى خٖتيخڀىعدجؿ 

 دٚ زدت١عٱتَ خڀعدز٫ ټٽٿ  خت٠ڄځىٛ خڀىمىٌؾ ) َٸڃ (ـًوپ 

 خڀىمىٌؾ

 

َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص زتُ ڄىهؿ خڀعٽځٵص 

خت١ٕعهًٴص زدز٭ديٌد خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ وخڀُزك خت١ٕعهًٲ وٌىًٔص خڀٹُمص وٸُخَخض خڀعٕ٭تَ في 

 خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن

ت٦د َ٭تٍ خن ڄىهؿ خڀعٽځٵص  ٸً زځٯ  ، ټمد َعستُ خن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  

% ) ڄه ظسدَه خت١عٱتَ خڀعدز٫ ٸُخَخض خت١ٕعهًٴص زدز٭ديي ت٣عم٭ص ٸً خٔع٥د٪ ظٵٕتَ (

 خڀعٕ٭تَ. 

 ودٚ زدت١عٱتَ خڀعدز٫ ټٽٿ (ANOVA)) : تٖځُٿ خڀعسدَه  8ختًٞوپ َٸڃ (

 

Sig F خڀىمىٌؾ  ڄًَٝ خڀسُدودض  ت٣مى٪ خت١ُز٭دض  يَـدض ختَُٟص  ضڄعى٣ٔ خت١ُز٭د 

0.000 37.214 6.270 3 18.810 Regression 4 

  .168 296 49.873 Residual  

   299 68.683 Total 
 

وخن ڄٕعىي  (37.214)خ﵀ٕىزص ٸً زځٱط  fَعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٸُمص 

وٌى خٸٿ ڄه خت١ٕعىي خڀٌٍ تم خـُخء  (0.000)خڀًٖڀص خٖلٝدجُص خت٠دٚ بهد ٸً زځٯ 

ٖ َىـً :خوعسدَ خٖت٨ًخَ زىدء ٬ځًُ ت٦د َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً

αؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ( ) ڀع٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص  ≥

ُخَخض خڀعٕ٭تَ في في ٸخڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص) زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ،

وزدڀعدلر ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص  خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (وخڀعدټًُ ٬ځً خوً  ) ڀع٥سُٷ ≥
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في خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص ) ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص  زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ،

 .ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط

 (Coefficient)) : ـًوپ خت١٭دڄٗض ودٚ زدت١عٱتَ خڀعدز٫ ټٽٿ 9ختًٞوپ َٸڃ (
 

Sig T Beta ٌَخت٥٠إ خت١٭ُد B عٱتَخت١ 

 ؼدزط  3.026 293.  10.336 000.

 خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ 641. 113. 564. 5.697 000.

 خڀُزك خت١ٕعهًٲ 642.- 113. 543.- 5.685- 000.

 ٌىًٔص خڀٹُمص 252. 045. 305. 5.579 000.
 

َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن خز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خت١عمؽځص في خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ وخڀُزك 

خت١ٕعهًٲ وٌىًٔص خڀٹُمص ٸً ټدن ت٢د خؼُ يخپ خلٝدجُد﵂ ٬ځً ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ في خڀُٙټدض 

خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط، لُػ ظستُ خن ٌىدٺ خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀځٕ٭ُ خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص 

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص   خت١ٕعهًٲ ٬ځً ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ لُػ زځٱط ٸُمص 

 ٖؼُ خڀُزك خت١ٕعهًٲ ٬ځً ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ  ، ټمد زځٱط ٸُمص 

مص ٴٹً ټدوط يخڀص خلٝدجُد﵂ لُػ ، خڄد ٌىًٔص خڀٹُوتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص 

.وتٕٔعىي ڄ٭ىىَص   زځٱط ٸُمص 

ٖ َىـً ؤؼُ  وخڀتي وٝط ٬ځً" وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذ

αٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ( ) ڀع٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص ≥

في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص  ٌىًٔص خڀٹُمص)زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، 

خٖـٿ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.

 زدڀس٭ً ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿدٚ خت٠ڄځىٛ خڀىمىٌؾ  :)01(ختًٞوپ َٸڃ  

(Model Summary ) 
 R R خڀىمىٌؾ

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

 

ت٦د َ٭تٍ  (368.)َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ٸً زځٱط 

وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص زتُ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص زدز٭ديي ت٣عم٭ص وٸُخَخض 

خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط، ټمد َعستُ 

  ٕعٹٿ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص زدز٭ديي ت٣عم٭ص ٸً خٔع٥د٪ ظٵٕتَ ڄد وٕسعًخن خت١عٱتَ خت١
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% ڄه ظسدَه خت١عٱتَ خڀعدز٫ ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 1036

 ، خڄد خڀىٕسص ٰتَ خت١ٵُٕش ڄه ظسدَه خت١عٱتَ خڀعدز٫ ٴع٭ىي ڀ٭ىخڄٿ وخز٭دي خوُي. (136.)

ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص  خت٠دٚ زدڀس٭ً (ANOVA)ڀعسدَه ) : تٖځُٿ خ00ختًٞوپ َٸڃ (

 خٖـٿ

Sig F  ڄعى٣ٔ

 خت١ُز٭دض

يَـدض 

 ختَُٟص

 خڀىمىٌؾ ڄًَٝ خڀسُدودض ت٣مى٪ خت١ُز٭دض

Regression 1 

Residual 

Total 
 

وخن ڄٕعىي  (15.499)ٕىزص ٸً زځٱط خ﵀ fَعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٸُمص 

وٌى خٸٿ ڄه خت١ٕعىي خڀٌٍ تم خـُخء  (0.000)خڀًٖڀص خٖلٝدجُص خت٠دٚ بهد ٸً زځٯ 

ٖ َىـً خوعسدَ خٖت٨ًخَ زىدء ٬ځًُ ت٦د َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً 

αؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ( ٕعهًٴص ) ڀع٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١≥

زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص) في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص 

وزدڀعدلر ٸسىپ خڀٵ٠ُُص  خٖـٿ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (خڀسًَځص وخڀعدټًُ ٬ځً خوً  ≤ (

خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص ڀع٥سُٷ ڄىهؿ 

في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص  خڀٹُمص)

 خڀٽىَط

Coefficient ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿخت١٭دڄٗض ودٚ زدڀس٭ً  )َٸڃ ( ـًوپ

خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ خت١عٱتَ 

.000 10.955 .412 4.514

.000 5.891 .636 .158 .934  خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ

.000 -6.406 -.667 .159 -1.019 خڀُزك خت١ٕعهًٲ

.684 -.408 -.024 .064 -.026  ٌىًٔص خڀٹُمص

 

زدڀى٩ُ خلذ خؼُ خز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص ٬ځً ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ  

خٖـٿ زٙٽٿ ڄىٵُي ڀٽٿ ز٭ً ڄه ٌٍي خٖز٭دي َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٌىدٺ خؼُ  ٤ىَځص

ڀځٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ ٬ځً ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ  (0.05)ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 
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وخن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص ٸً زځٯ  ٤t (5.891)ىَځص خٖـٿ لُػ زځٱط ٸُمص 

خلٝدجُص ڀځُزك خت١ٕعهًٲ ٬ځً ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ  ټٍڀٻ َعستُ وـىي خؼُ ٌو يٖڀص (000.)

  (0.000)وخن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص ٸً زځٯ  t (-6.406)لُػ زځٱط ٸُمص 

وزدت١ٹدزٿ ظستُ ٬ًڂ وـىي خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ت٢ىًٔص خڀٹُمص ٬ځً ٸُخَخض 

  . (684.)وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص  t (-.408)خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ لُػ زځٱط ٸُمص 

ٖ َىـً ؤؼُ : وخڀتي وٝط ٬ځً وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص 

αٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ( ) ڀع٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص ≥

في ٸُخَخض  خت١ٕعهًٴص زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص)

 خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص

ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش  ـًوپ ڄځىٛ خڀىمىٌؾ ودٚ زدڀس٭ً) :01ختًٞوپ َٸڃ (

 ( Model Summary) خٖـٿ 

 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate خڀىمىٌؾ

 

تُ ڄىهؿ خڀعٽځٵص َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص ز

خت١ٕعهًٴص زدز٭ديٌد خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ وخڀُزك خت١ٕعهًٲ وٌىًٔص خڀٹُمص وٸُخَخض خڀعٕ٭تَ 

ٸٝتَش خٖـٿ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ 

ت٦د َ٭تٍ خن  ٸً زځٯ  ، ټمد َعستُ خن ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  خَظسد٢ زتَٔىن 

% ) ڄه ظسدَه خت١عٱتَ هؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص زدز٭ديي ت٣عم٭ص ٸً خٔع٥د٪ ظٵٕتَ (ڄى

 خڀعدز٫ ٸُخَخض خڀعٕ٭تَٸٝتَش خٖـٿ . 

ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش ودٚ زدڀس٭ً  (ANOVA)) : تٖځُٿ خڀعسدَه 01ختًٞوپ َٸڃ (

 خٖـٿ

Sig F  ڄعى٣ٔ

 خت١ُز٭دض

يَـدض 

 ختَُٟص

 ڀىمىٌؾخ ڄًَٝ خڀسُدودض ت٣مى٪ خت١ُز٭دض

Regression 1 

Residual 

Total 
 

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجسص  (71.185)ٸً زځٱط  fَع١ك ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٸُمص  

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو ت٦د َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً  (0.000)
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αٕعىي يٖڀص (يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄ ) ڀع٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص ≥

في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ  زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص)

،وزدڀعدلر ٸٝتَش خٖـٿ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط

خلٝدجُص ٬ىً  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀصٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وٌىد تٯٽه خڀٹىپ زدوً 

αڄٕعىي يٖڀص ( ) ڀع٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص زدز٭ديٌد (خڀُزك ≥

في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ في  خت١ٕعهًٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص)

 . خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط

 ٸٝتَش خٖـٿ  زٹُخَخض خڀعٕ٭تَ ) : ـًوپ خت١٭دڄٗض ودٚختًٞوپ َٸڃ (

Sig T Beta ٌَخت٥٠إ خت١٭ُد B  َخت١عٱت 

.000 5.198 خڀؽدزط 

.002 3.069  خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ 

.021 -2.329 خڀُزك خت١ٕعهًٲ

.000 11.608  ٌىًٔص خڀٹُمص
 

ي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ڄىهؿ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص لُػ َع١ك َستُ ختًٞوپ خ٬ٗي خؼُ خز٭د

في خڀُٙټدض خن ٌىدٺ خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀځٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ 

وخن ڄٕعىي   لُػ زځٱط ٸُمص  خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط

 وـىي خؼُ يخپ خلٝدجُد﵂ ، ټٍڀٻ َعستُخڀًٖڀص خٖلٝدجُص خت٠دٚ بهد ٸً زځٯ 

في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في ڀځُزك خت١ٕعهًٲ في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ 

،وټٍڀٻ  وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص   لُػ زځٱط ٸُمص  زىَٜص خڀٽىَط

ض َىـً خؼُ يخپ خلٝدجُد﵂ ت٢ىًٔص خڀٹُمص في ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ في خڀُٙټد

 . وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص   خت١ٕدت٫ص لُػ زځٱط ٸُمص 
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 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض

 خٖٔعىعدـدض 

ٖ﵂ : َىـً  αؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (خو ) ڀع٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص ≥

ٸُخَخض في خت١ٕعهًٴص  زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص )

 fٸُمص  لُػ خن  خڀعٕ٭تَ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط

وخن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص خت٠دٚ بهد ٸً زځٯ  (37.214)خ﵀ٕىزص ٸً زځٱط 

، ټمد َٕعىعؿ خن خټؽُ خٖز٭دي ظدؼتَخ﵂ ٬ځً ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٸً ټدن خڀٕ٭ُ (0.000)

،ثم خڀُزك خت١ٕعهًٲ وخڀٌٍ ټدن ظدؼتَي ٔځسُد (564.)خت١ٕعهًٲ لُػ زځٱط ٸُمص زُعد 

خڄد ٌىًٔص خڀٹُمص ٴٹً ټدوط خٖٸٿ ظدؼتَخ﵂ لُػ زځٱط  (543.-)لُػ زځٱط ٸُمص زُعد 

 .(305.)ٸُمص زُعد 

αؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (ؼدوُد﵂: َىـً  ) ڀع٥سُٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص ≥

في ٸُخَخض  ٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص)خت١ٕعهًٴص زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهً

لُػ  خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط

وخن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٖلٝدجُص خت٠دٚ بهد ٸً زځٯ  (15.499)خ﵀ٕىزص  fٸُمص  زځٱط

ص خٖـٿ ٸً ټدن ، وَٕعىعؿ خن خټؽُ خٖز٭دي ظدؼتَخ ٬ځً ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ ٤ىَځ (0.000)

، ثم ـدء ظدؼتَ خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ لُػ زځٱط (667.-)خڀُزك خت١ٕعهًٲ خٌ زځٱط ٸُمص زُعد 

وزدت١ٹدزٿ لد َٽه ٌىدٺ خَص ظدؼتَ ت٢ىًٔص خڀٹُمص ٬ځً ٸُخَخض  (636.) ٸُمص زُعد

 خڀعٕ٭تَ ٤ىَځص خٖـٿ. 

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص (ؼدڀؽد﵂:  ٷ ڄىهؿ خڀعٽځٵص ) ڀع٥سُ≥

في ٸُخَخض  خت١ٕعهًٴص زدز٭ديٌد (خڀُزك خت١ٕعهًٲ،خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ، ٌىًٔص خڀٹُمص)

لُػ  خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط

 .(0.000)وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص  f (71.185)ٸُمص زځٱط 

خض خڀعٕ٭تَ ٸٝتَش خٖـٿ ټدن ٌىًٔص خڀٹُمص وَٕعىعؿ خن خڀس٭ً خٖټؽُ ظدؼتَخ ٬ځً ٸُخَ

وٸً ټدن خڀس٭ً  (272.)ثم خڀٕ٭ُ خت١ٕعهًٲ لُػ زځٱط ٸُمص زُعد  (568.)خٌ زځٱط ٸُمص زُعد 

 .(199.-)خٖٸٿ ظدؼتَخ ٌى خڀُزك خت١ٕعهًٲ لُػ زځٱط ٸُمص زُعد

ڄ٫  تٔٹدَوص وعدجؿ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص َٗل٧ خنهد ٸً خظٵٹط

) خڀتي خ٘دَض خلذ وـىي يوَ ٌدڂ ڀى٩دڂ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص في 9319وعُفص يَخٔص (ټٕدذ،
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) خڀتي زُىط وـىي 9316تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ټمد خظٵٹط ڄ٫ وعُفص يَخٔص (ٸ٥ُٙدض،

) ٬9311ٗٸص زتُ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص خت١ُّش خڀعىدٴُٕص،ټمد خظٵٹط ڄ٫ وعُفص يَخٔص (ـَُُش،

ټٍڀٻ خظٵٹط خڀىعُفص  ،٭تَ ڄىعفدتهد ٬ځً خو٩مص خڀعٽدڀُٳخڀُٙټدض ظ٭عمً في ظٕخڀتي زُىط خن 

) خڀتي خ٘دَض خلذ وـىي خؼُ ت١ىهؿ خڀعٽځٵص 9316ختٟدڀُص ڄ٫ وعُفص يَخٔص (خڀًڀُمٍ وخت١ىڄتٍ،

) خڀتي 9317خت١ٕعهًٴص ٬ځً ٸُخَخض ظٕ٭تَ خت١ىعفدض، ټمد خظٵٹط ڄ٫ وعُفص يَخٔص(خت٢فدن،

 ځعٽځٵص خت١ٕعهًٴص ٬ځً تٖٕتُ خٖيخء،ټمد خظٵٹط ڄ٫ وعُفص يَخٔص زُىط خن ٌىدٺ ټستَخ ڀ

(Sharafoddin,2016) َخڀتي خ٘دَض خلذ خن خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص ظٕد٬ً في تًًَٖ خٖٔ٭د

خڀتي  (Kocakulah,2006)خڀعىدٴُٕص وټٍڀٻ خظٵٹط خڀىعُفص ختٟدڀُص ڄ٫ وعُفص يَخٔص 

 ٸُخَ ظٕ٭تَ خت١ىعفدض. خ٬عّّض خن خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص خٴ١ٿ ؤُځص ڀ٬ًڃ 

وٸً ظ٭ّي خڀىعُفص خڀٕدزٹص خلذ خن خيخَخض خڀُٙټدض تهعڃ زدڄعٗٺ  و٩ڃ لًَؽص ٖيخَش 

خڀعٽځٵص ٴُهد ٔ٭ُد ڄىهد ڀعمٹُٷ خًٌخٴهد ټَّديش ختٟٝص خڀٕىٸُص وخٖٔعمُخََص وتٖٹُٷ خت١ُّش 

لر ٖ زً ڄه خڀعىدٴُٕص وټٿ ٌٍي خًٌٖخٲ ٖ ظعمٹٷ في ٨ُوٲ تٖٹُٷ خڀُٙټص ڀځىٕدجُ وزدڀعد

خڀعُټُّ ٬ځً ٸُخَخض خڀعٕ٭تَ تُْػ ظستٌ ٬ځً ت٥ُـدض و٩ڃ ظٽدڀُٳ ڄع٥ىَش ڄؽٿ و٩دڂ 

 خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص. 

 خڀعىُٜدض 

 زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ تم ظٹًنً ٬ًش ظىُٜدض ټمد َځٍ:

 ٠ُوَش خٔعمُخَ خٌعمدڂ خيخَخض خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص في خڀٽىَط زدڀعُټُّ ٬ځً ت٤دٔسص  -1

 خڀعٽدڀُٳ ت١د ت٢د ڄه خت٫ُص في تٖٹُٷ خًٌخٴهڃ.

٠ُوَش ڄعدز٭ص خڀع٥ىَخض خڀتي تًٖغ ٬ځً خو٩مص خڀعٽدڀُٳ في خڀًوپ خڀٝىد٬ُص  -9

 خت١عٹًڄص وظ٥سُٹهد في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص.

٠ُوَش يَخٔص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ٖٔسدذ خٖت٨ُخٴدض زتُ خڀٽځٳ خڀعٹًََُص وخڀٽځٳ  -0

ٗ﵂. خڀٵ٭ځُص وخڀسمػ  في خڀُدض ختًٟ ڄىهد ڄٕعٹس

٠ُوَش خٖٴٝدق ٬ه خٖو٩مص خت١عس٭ص في خلعٕدذ خڀعٽدڀُٳ ٠مه خڀعٹدََُ خڀٕىىَص  -4

 خت١دڀُص.

خـُخء يَخٔدض ڄٕعٹسځُص زدڀعىُٕٷ ڄ٫ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص زدٔعىًخڂ زُدودض ٴ٭ځُص ڄه  -5

٬ًڂ ظ٭مُڃ  وٗپ ڄىهؿ يَخٔص ختٟدڀص ت١د ڀٍڀٻ ڄه خت٫ُص في ڄىٵ٭ص خڀُٙټص وټٍڀٻ

 خڀىعدجؿ.
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 ٫ددخت١ُخـ

  خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

). ڄىهؿ خڀعٕ٭تَ ٬ځً ؤٔدْ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص وبڄٽدوُص ظ٥سُٹً في ـَُُش، ٤ٗپ (

، ٚ ٚ  ، خڀ٭ًي ٸ٥د٪ خْيوَص خڀ٥سُص في خَْين، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖيخََص، خلمجځً 

-. 

ؤؼُ ظ٥سُٷ خلعٕدذ ٤َُٹص خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص في ) خڀًڀُمٍ، وځُٿ وخت١ىڄتٍ، لدِڂ (

تٗٵُٟ خڀعٽدڀُٳ وظٕ٭تَ خت١ىعفدض: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄٝدو٫ خٍَْٰص خَْيوُص، ت٣ځص 

. -، ٚ ٚ  ، خڀ٭ًي خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خلمجځً 

في ظ٥ىَُ ڄ٭دَتَ بٔعىًخڂ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص  ،)( ،ٴعُك, وٖء ت٤مً ٬سً خڀ٭ځُڃ

ـدڄ٭ص ٸىدش  ،خڀ٭ًي  خڀعٽځٵص، خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص وخڀسُحُص, ت٣ځً 

خڀٕىَٓ، ڄُٝ.

). ؤؼُ خٔعىًخڂ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص ڀعمٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ٸ٥ُٙدض، ت٤مىي (

ت٫ص زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ خت٢ىًٔص خڀ٭ٽُٕص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ٕد

 خڀ٭دڄص  خَْيوُص ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ـُٖ، ـُٖ ، خَْين.

). يوَ و٩دڂ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص في تٖٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ڀځُٙټدض ټٕدذ، بزُخٌُڃ (

ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص آپ خڀسُط،  خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص خَْيوُص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ

، خَْين.خت١ٵُٶ

ؤؼُ بٔعىًخڂ بٔځىذ خڀعٽځٵص خت١ٕعهًٴص ٬ځً تٖٕتُ ). ً خڀ٭َّّ ت٤ٕه (خت٢فدن، ٬س

, خڀ٭ًي  ، خلمجځً خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص وخڀسُحُص، ُ٘ټدض ٸ٥د٪ خت١ٹدوٖض ؤيخء

ختّٞخجُ.

). ؤؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خت١ستٍ ٬ځً خْو٥ٙص ٬ځً ٸُخَخض خڀىهىي، بزُخٌُڃ ٬ىخي (

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَشڄًُخوُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص،  خڀعٕ٭تَ: يَخٔص

 خت١ٵُٶ. –ـدڄ٭ص خپ خڀسُط، خَْين 
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 " يوَ خٖزعٽدَ في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص"

 خڀًټعىَش آڄىً ت٤مً وَُٕدض

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص
 

 خت١ځىٛ

خڀع٭ُٲ بلذ ڄٕدعىي خٖزعٽددَ ويوَي في ظ٥دىَُ ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ,     بلذ  ٴط خڀًَخٔص ًٌ

, وزځٱدط ٬ُىدص خڀًَخٔدص    في ـدڄ٭دص خڀسځٹددء خڀع٥سُٹُدص   ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭ددڄځتُ  

ٗ﵂, خ٬عمًض خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔدص وخوعسددَ   209( ) ٬دڄ

ص تٞم٫ خڀسُدوددض ڄده ت٣عمد٫ خڀًَخٔدص, تم تٖځُځدهد زةٔدعىًخڂ       ٴ٠ُُدتهد تم ظ٥ىَُ خٔعسدو

), تم خٔددعىًخڂ خْٔدددڀُر خٔلٝدددجُص ڄؽددٿ: خت١عىٔدد٥دض ختٟٕدددزُص ،       SPSSزُودددڄؿ (

 ي.وخٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ وخٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ً

 ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ:

ٽددددَ ڀٗزعٽددددَ زًٖڀدددص ؤز٭ديٌدددد ت٣عم٭دددص (خٖزعٽددددَ خٖيخٌَ، خٖزعؤؼدددُ  وـدددىي 

 خڀعٽىىڀىـٍ) في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ  في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص .

  ؤت٫هد: ظىُٜدضظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًش 

ظ٭َّّ خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤٔدځىذ خٖزعٽددَ في بيخَش ـدڄ٭دص خڀسځٹددء خڀع٥سُٹُدص  وٌڀدٻ        -

 .  ڀَّديش ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص

 

 ٖزعٽدَ، ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص.خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: خ
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 خت١ٹًڄص:

في ت٣دددلر خٖظٝدددٖض  وعُفددص ڀځعٹددًڂ خڀٕدد٫َُ في ت٥عځددٳ خلمجدددٖض، وودٜددص     

، ى٩مدض ٠مه ٔىٶ َُٔ٭ص خڀدعٱتَ. ڀدٍخ  ،  ؤٜسمط خت١ىدٴٕص ٸىَص ڀځٱدَص زتُ خت١وخڀعٽىىڀىـُد

يخََددص ڄٕددعمًؼص ، وظ٥ددىَُ خْٔدددڀُر  وـددًض خت١ى٩مدددض وٵٕددهد ڄ١دد٥ُش ٔت٬دددي نهددؿ ب  

خڀعٹځًَُص، لتى ظٽىن ٸديَش ٬ځً خڀعٱځدر ٬ځدً خڀعمدًَدض، وظدإڄتُ خٖٔدعمُخََص و تٖٹُدٷ       

ؤًٌخٴهد.

دٖ ڀځع٭دڄدٿ ڄد٫   ، ٸدڄط خت١ى٩مدض زعى٨ُٳ خٖزعٽدَ، زد٬عسدَي ٔدٗلد ٴ٭د  زىدءخ ٬ځًُ

٥دىَُي. ټمدد َٕدهڃ    َ٭مٿ خٖزعٽدَ ٬ځً ظٙدف٫ُ ڄٕدعىي ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ وظ    خڀى٫٠ خڀعىدٴٍٕ.

ع٭دڄدٿ  خٖزعٽدَ في تٖىَٿ خت١هدَخض و خت١٭ُٴدض ڀىٔدجٿ بيخََص وبوعدـُص، ڀععمٽه خت١ى٩مص ڄه خڀ

. َٕد٬ً خٖزعٽدَ ٬ځدً تٖٹُدٷ خڀًخٴ٭ُدص ڀدًي ؤٴدُخي خت١ى٩مدص       ڄ٫ ٬ُٝ خٸعٝديَدض خت١٭ُٴص

زعٽددَ في  . ظٽمه ؤت٫ُص خٖٖڀعّخڂ ْيخء ڄهدڄهڃ زٽٵدءش، ٠مه ُٔدٔص ظٹىڂ ٬ځً ختًَٞص و خ

خو٥ٗٸدد ڄده بيَخټهدڃ     زٱٟ خڀى٩ُ ٬ده خڀٵدىخَٶ خڀٵُيَدص،   ؤيخء خْٴُخي  ت١هدڄهڃ زٽٿ ظٵدن،  

تٟدـص خت١ى٩مدض خت١ځمص ڀُٴ٫ ٔىَص ؤيخجهد ڀ٭مځُدتهدد خٔيخََدص، وتٖٹُدٷ ؤٌدًخٴهد خت١ُٔدىڄص       

).( 

ََدص ڀدًي   عٽدڄُخ٬ددش ت٪دى خڀٹدًَخض خٔز    مدڂ زدٖزعٽددَ، ت٬در ٬ځدً خت١ى٩مددض    ڀٌٗع

، ٔسدذ ت٧دق بيخَش خت١ىخَي خڀسٙدَُص ، ٘دڄځص ٸديتهد وبيخََُهد. بن ؤلً ؤڄىخَيٌد خڀسَُٙص ټځهد

، و٬ځً ٌڀٻ َ٭عمً ت٧دق خت١ى٩مدض. لُػ َٹىڂ ، ٌى بَٗء خٖزعٽدَ ؤت٫ُص ټّّيفي ؤٌ ڄى٩مص

تٞددي  ت٧دق خت١ى٩مص ٬ځً بَٔدن خت١ٵدٌُڃ وخڀٹُڃ ڀًي خْٴُخي ، ڀسىدء لٓ خٖڀعدّخڂ وخڀ٭مدٿ خ  

ڀًَهڃ، وظىمُص ڄهدَختهڃ خٔزعٽدََص، وخڀُٰسص خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ، وخ﵀دٴ٩دص ٬ځدً   

 ـىيش خت٠ًڄص.

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤت٫ُص خٖزعٽدَ، ويوَي في ظ٥ىَُ ؤيخء خْٴدُخي .  

ىخَي وٸددً خوعدددَض خڀٹ٥ددد٪ خڀع٭ځُمددٍ في خَْين ټمفدددپ ڀځسمددػ ، وٌڀددٻ ڀ١ددىدڄعً ، ووٴددُش خت١دد

خڀسَُٙص، ووـىي ٌُدټٿ ظى٩ُمُص وخٔ٭ص. بن خت١ى٩مدض خڀىد٥٘ص في ٌٍخ  خڀٹ٥دد٪ ظىخـدً زُحدص    

ودَـُص ڄعٕد٬َص خڀعٱتَ، وٌٍخ ت٬٭ځهد تْدـص خلذ ؤدجٿ وؤيوخض ، تٕ٭ځهد ٸدديَش ٬ځدً خزعٽددَ    

لځىپ ڀځعٱځر ٬ځً خڀعٱتَخض خڀسُحُص، ٔىخء ٬ځً ٜ٭ًُ لٿ خت١ٙٽٗض وخٔعٱٗپ خڀٵدُٚ و بِخڀدص   

 ڀعهًًَخض. زٍڀٻ، ظٝسك خت١ى٩مص ٸديَش ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد زٵد٬ځُص وټٵدءش .خ
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

خظس٫ خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ  نهؿ خٖزعٽدَ، ْودً ڄده خت١ٵددٌُڃ خٔيخََدص ختًَٟؽدص ، خڀدتي       

 ظىٴُ زُحص ٌخض ظٱتَخض خت٬دزُص، وَٴ٫ ٔىَص ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وظ٥ىَُي.

، خٖـعمد٬ُدص وخٖٸعٝدديَص و خڀعٽىىڀىـُدص    خضَٙهً خلمجعم٫ خڀ٭ًَدً ڄده خڀع٥دىَ   

 -، ت٦د ټدن ت٢د ؤؼُ ڄسدُ٘ ٬ځً ؤيخء ختٞدڄ٭دض يون خٔعؽىدء. وټمد ٌټُ آوٵد، ٴةوً خڀُٕدُٔصو

َٙٽٿ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ؤلدً خ﵀ددوَ    -في ٨ٿ ٌٍي خڀسُحص خت٥١١ُزص ٌخض خڀعٱتَخض خت١عٕد٬َص

ختٟدـص خلذ ظ٥ىَُ خت١دىخَي خڀسٙدَُص    . ڀٍخ، ظىٙإُص خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځًُ ت٧دق ختٞدڄ٭صخڀُجُٕ

ٵىٔهڃ  ْيخء خت١هدڂ  ڄه وٗپ َٴ٫ خْيخجُص، وخٔعمًخغ ؤٔدڀُر ظ٥ىََُص ، وَِ٪ خڀًخٴ٭ُص زى

. زد٠ٔدٴص ڀٍڀٻ، ت٬در وځدٷ لدٓ خٔزدًخ٪ وخٖزعٽددَ، وٌڀدٻ ٬دّّ ظ٥دىَُ         ز٬ُٕص ويٸص

ت١٭ُٴدص. ڄده ٌىدد،    خٖيخََتُ وخڀ٭دڄځتُ ٬ځً لً ٔىخء، وظدىٴتَ خڀعدًََر وخڀدع٭ځڃ وخټعٕددذ خ    

، وٸدً  خٔعمًؼط بيخَخض ودٜص ت٢ٍي خڀٱدَصٸَُض ز٭ٟ ختٞدڄ٭دض  ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ خٖزعٽدَ، و

٘ٽٿ ٌڀٻ ٸٵّش وى٬ُص ت٢د . وڀٽه خڀٕداخپ، خڀدٌٍ ٘دٽٿ ڄؽددَ وٹددٖ وخٔد٫ ،ٌدى: (ٌدٿ َدعڃ          

ڄٕددعىي ؤيخء خڀ٭دددڄځتُ في ظ٥سُددٷ ڄٵدددٌُڃ خٖزعٽدددَ زدت١ٕددعىي خت٥١ځددىذ وخڀددٌٍ ١َددمه َٴدد٫  

 ). و٬ځًُ، تٯٽه خڀع٭ستَ ٬ه  ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خڀعدلر:  ؟ختٞدڄ٭دض

 ٌٿ ٌىدڀٻ يوَ ڀٗزعٽدَ في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص؟  
 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ  تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:  

ص.   خڀع٭ُٲ بلذ ڄٕعىي خٖزعٽدَ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُ 

 خڀع٭ُٲ بلذ ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص.     

خڀع٭ُٲ بلذ يوَ خٖزعٽدَ في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص. 

ظّوًَ ـدڄ٭دص خڀسځٹددء خڀع٥سُٹُدص تٔفمى٬دص ڄده خڀىعددجؿ وخڀعىٜدُدض خڀدتي تٯٽده ؤن           

ظٕعٵًُ ڄىهد ختٞدڄ٭ص خت١سمىؼص.  

ص:ؤت٫ُص خڀًَخٔ

: ظىس٫ ؤت٫ُدص خڀًَخٔدص ڄده ؤت٫ُدص خٖزعٽددَ في ختٞدڄ٭ددض، بلذ       خْت٫ُص خڀى٩َُص

ـدور خٌٖعمدڂ خڀٽستَ ڄه ٸسٿ ختٞدڄ٭دض ڀ٭مځُدص خٖزعٽددَ ، وخڀدتي ظ٭مدٿ ٬ځدً ظ٥دىَُ ؤيخء       
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خڀ٭دڄځتُ وظ٭َّّ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځفدڄ٭ددض. وَٴدً خت١ٽعسدص خڀ٭ُزُدص زة٤ددَ و٩دٌُ لدىپ        

  في ب٬ًخي خْتْدغ وخڀًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص.خٖزعٽدَ َٕد٬ً خڀسدلؽتُ

: ظىسؽٷ ؤت٫ُص خڀع٥سُٷ ت٢ٍي خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص خڀٹ٥د٪ خڀدٌٍ  خْت٫ُص خڀع٥سُٹُص

ُٔعڃ ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځُص وٌى خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ، ټمد ظىسد٫ ؤت٫ُدص خڀًَخٔدص ڄده ڄٕدد٬ًش      

    َ ُ ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ  ڄعىٌٍ خڀٹُخَ ٬ځً ظى٨ُٳ خٖزعٽدَ خت١عدلص زدڀٙدٽٿ خڀدٌٍ َٕدهڃ في ظ٥دى

 وتٖٹُٷ خت١ٽدوص خڀعىدٴُٕص ڀځفدڄ٭دض.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خْولذ:

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ("  ) ڀٗزعٽدَ زًٖڀص ≥

ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص (خٖزعٽدَ خٖيخٌَ، خٖزعٽدَ خڀعٽىىڀىـٍ) في ظ٥دىَُ ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ تٞدڄ٭دص    

 ڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص ".خ

 :وَعٵُ٪ ٬ىهد خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص (     "ٖ   ) ڀٗزعٽددَ  ≥

 ".خٖيخٌَ في ظ٥ىَُ خيخء خڀ٭دڄځتُ تٞدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص 

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص (     "ٖ   زعٽددَ  ) ڀٗ≥

 ".خڀعٽىىڀىـٍ في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ تٞدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص 

 ٌؾ خڀًَخٔص:ىبت٪

 

 

 
 

 

 

خت١ًَٝ ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽً خ٬عمديخ﵂ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض وخت١ٝديَ و٬ځً وـً خت٠ٝىٚ تم تًًَٖ:

)، خڀٙ٭دَ، ٬مُ،،خت١عٱتَخض خٔعىديخ﵂ بلذ: (

 

https://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Parthasarathy,+Rangarajan/$N
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 :خڀع٭َُٵدض خت١ٵدٌُمُص

ز٭ً ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض وخْيزُدض خٔيخََص خڀتي ظىدوڀدط ڄدعٱتَخض خڀًَخٔدص، ٴةودً     

بـُخء ٌدٍي خڀًَخٔدص تم خ٬عمددي خڀع٭َُٵددض خت١ٵدٌُمُدص خِظُدص ت١دعٱتَخض خڀًَخٔدص          ڀٱدَدض

خڀُجُٕددُص وؤز٭ديٌددد خڀٵ٬ُُددص، وٌڀددٻ ز٭ددً خٖٔددعٵديش ڄدده ت٤دددوَ ز٭ددٟ خڀع٭َُٵدددض ت٢ددٍي 

 خت١ٵدٌُڃ، وٴٷ ڄد ظىدوڀعهد ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وټمد َځٍ:  

ڀعىٵُددٍ وزدڀعدددلر تٯؽددٿ ٬سدددَش ٬دده ؤٴٽدددَ ـًَددًش ٸدزځددص  ڀځع٥سُددٷ وخ خٖزعٽدددَ: 

ڄده   خٖزعٽدَ ؤٌ ٬مځُص ظٹىڂ بهد خت١ى٩مص ت٠ځٷ ٸُمص ؤٔدٔدُص ـىٌَُدص ڀځ٭مُدٿ وڀځمى٩مدص    

 تٖىَٿ خت١٭ُٴص بلذ ڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش . وٗپ

٬مځُص ظّوًَ خڀ٭دڄځتُ زدت١هددَخض وخت١٭ځىڄددض خڀدتي ظٕدد٬ًٌڃ     ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ:

ټٵدَعهڃ في ڄىخـهص خت١ٙدټٿ خٔيخََص.٬ځً تٖٕتُ ؤيخجهڃ في خڀ٭مٿ وَٴ٫ ڄٕعىي 
 

لًوي خڀًَخٔص:

ختًٟوي خڀ٭ځمُص: ظعمؽٿ في يَخٔص خت١عٱتَ خت١ٕدعٹٿ (خٖزعٽددَ) وتم خوعُددََه ڄده خٖزعٽددَ       -

تٔددد تٮددًڂ ؤٌددًخٲ خڀًَخٔددص وڄى٠ددى٬هد (خٖزعٽدددَ خٖيخٌَ، خٖزعٽدددَ خڀعٽىىڀددىـٍ)،   

 وخت١عٱتَ خڀعدز٫ (ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ).

خڀى٩َُص: ظعمؽٿ في خڀعُټُّ ٬ځً تٖٹُٷ خٔؼُخء خت١٭دُفي ڀٗزعٽددَ و ظ٥دىَُ ؤيخء     ختًٟوي -

 خڀ٭دڄځتُ.

ختًٟوي خت١ىهفُص: ظ٭عمً ٌٍي خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ڄده ودٗپ    -

يَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ ت٫ُٚ خت١عٱتَخض خڀُجُٕص وخڀٵ٬ُُدص ب٬عمدديخ﵂ ٬ځدً خڀسُدوددض خڀدتي      

يًش وُٝٝدد﵂ ڀعمٹُدٷ ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص          ٔىٲ َدعڃ ظىٴ  تٌَدد ڄده ودٗپ خٖٔدعسدوص خت١٭د

 ختٟدڀُص.

خَْين. -ختًٟوي خت١ٽدوُص: ظعمؽٿ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص -

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

) ز٭ىىخن "وٝىُٜص خٖزعٽدَ خڀعٽىىڀدىـٍ زدت١إٔددض خڀٝدٱتَش    يَخٔص (٬ځٍ،  

 وخت١عى٥ٔص ختّٞخجَُص"

خٖزعٽدددَ خڀعٽىىڀددىـٍ في خت١إٔدددض خڀٝددٱتَش خڀع٭ددُٲ ٬ځددً ٌددًٴط خڀًَخٔددص خلذ 

وخت١عى٥ٔص خڀتى ظىلر خٌعمدڄد ڄعّخًَخ زدٸعٝدي خت١٭ُٴص ټمٝدًَ ڀځؽدُوش زدًٖ ڄده خٸعٝددي      
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وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه ؤـدٿ تٖٹُدٷ   ، َؤْ خت١دپ في يوڀص ختّٞخجُ

ىًخڂ خڀ٭ًَدً ڄده خْٔددڀُر ڀعمٹُدٷ     وتم خٔدع  ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخٔـدزدص ٬ده ظٕددئٖتهد؛   

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخڀعىٜٿ بلذ وعدجفهد.

ظىٜځط خڀًَخٔص خلذ خن خٖزعٽدَ خڀعٽىىڀىـٍ خٔٔدعُخظُفُص خڀىلُدًش وخڀدتي ڄده     

وٗت٢د تٯٽه َٴ٫ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ختّٞخجَُص لدتى ظ١دمه   

ظدستٍ ختٟٽىڄدص ختّٞخجَُدص خڀ٭ًَدً ڄده      ٔدص خلذ  ڄٽدوعهد في خْٔىخٶ خ﵀ځُص،  وؤوٜط خڀًَخ

 .خِڀُدض وخڀّّخڄؿ ڀ٬ًڃ ٬مځُص خٖزعٽدَ خڀعٽىىڀىـٍ تٔإٔدتهد خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

) ز٭ىدىخن "ؤؼدُ ظ٥سُدٷ ٬ىدٜدُ خٖزعٽددَ خٖيخٌَ في ظ٥دىَُ       يَخٔص (٬دىٞ،   

 خڀعى٩ُمٍ"

      ٖ ظٝددٖض  ًٌٴط خڀًَخٔدص خلذ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ؤؼدُ خٖزعٽددَ خٖيخٌَ في ڄإٔددض خ

وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىدهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځدٍ ڄده     خت٠ځىَص في ڀسىدن في ظ٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ، 

وخوعسددَ خڀٵ٠ُدُدض زدٔدعىًخڂ     ؤـٿ تٖٹُدٷ ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص وخٔـدزدص ٬ده ظٕددئٖتهد؛      

، وتم خٔددعىًخڂ خڀ٭ًَددً ڄدده  زُودددڄؿ ختّٟڄددص خٔلٝدددجُص ڀځ٭ځددىڂ خٖـعمد٬ُددص  

ُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخڀعىٜٿ بلذ وعدجفهد.خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ڀعمٹ

ظىٜددځط خڀًَخٔددص خلذ ؤن خت١إٔدددض خت١سمىؼددص ظ٥سددٷ ٬ىدٜددُ خٖزعٽدددَ خٖيخٌَ    

خٌٖعمدددڂ زًَـدص ـُدًش وٌو خؼدُ خت٬ددبي في خڀع٥دىَُ خڀعى٩ُمدٍ،  وؤوٜدط خڀًَخٔدص خلذ         

 .زدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وخٔعٹ٥دذ خت١س٬ًتُ، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ خْٔدڀُر ختًًَٞش في خڀ٭مٿ

) ز٭ىىخن "خؼُ خٔزًخ٪ خٖيخٌَ ٬ځً تٖٕتُ ڄٕعىي ؤيخء بيخَش يَخٔص (خڀ٭ّخوٌ،  

 خت١ىخَي خڀسَُٙص"

تٖٕددتُ ؤيخء خت١ددىخَي في خؼددُ خٔزددًخ٪ خٔيخٌَ ٌددًٴط خڀًَخٔددص خلذ خڀع٭ددُٲ ٬ځددً 

وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځدٍ ڄده    ، خڀسَُٙص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص

وخوعسددَ خڀٵ٠ُدُدض زدٔدعىًخڂ     ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص وخٔـدزدص ٬ده ظٕددئٖتهد؛      ؤـٿ تٖٹُدٷ 

، وتم خٔددعىًخڂ خڀ٭ًَددً ڄدده  زُودددڄؿ ختّٟڄددص خٔلٝدددجُص ڀځ٭ځددىڂ خٖـعمد٬ُددص  

خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخڀعىٜٿ بلذ وعدجفهد.

تٖٕدتُ ؤيخء  ظىٜځط خڀًَخٔص خلذ ؤن ٌىدڀٻ خؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ڀٗزدًخ٪ في     

ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظىڀًُ ؤٴٽدَ ـًًَش ظٕددٌڃ في  خت١ىخَي خڀسَُٙص،  وؤوٜط خڀًَخٔص خلذ 
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َِديش بَُخيختهد، وتٖٹُٷ خڀسٹدء وخڀىمى، وظ٭َّّ يوَ خڀؽٹدٴص خڀعمُّ وخڀعفًَدً وخٖزدًخ٪ ت١دد    

 َى٭ٽٓ ٬ځً ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص زدڀسىىٺ.

 ز٭ىىخن:) يَخٔص ( 

The influence of open/closed innovation on  employees’ performance 

وٸدً خٔدعىًڂ   ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ خٖزعٽدَ ٬ځً ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ،  

 خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخٔـدزص ٬ده ظٕددئٖتهد؛  

، ُدض زدٔعىًخڂ زُودڄؿ ختّٟڄدص خٔلٝددجُص ڀځ٭ځدىڂ خٖـعمد٬ُدص     وخوعسدَ خڀٵ٠ُ

وتم خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄده خْٔددڀُر خٔلٝددجُص ڀعمٹُدٷ ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص وخڀعىٜدٿ بلذ        

 وعدجفهد.

ظىٜددځط خڀًَخٔددص خلذ ؤن خٖزعٽدددَ ڀددً ظددإؼتَ خت٬دددبي ٬ځددً ؤيخء خڀ٭دددڄځتُ في خت١ى٩مددص،  

زعٽدَ يخوٿ خت١ى٩مدض ْوً َ٭مٿ ٬ځً ـٍذ خت١ىخٌر ٠ُوَش ت٦دَٔص خٖوؤوٜط خڀًَخٔص خلذ 

 .ڀُ٭ِّ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وَاؼُ ٌڀٻ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڂ ڀځمى٩مص

 ز٭ىىخن: )يَخٔص ( 

Innovation, organizational learning, and performance 

في ٨ٿ وـىي خڀع٭ځڃ  ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خٖزعٽدَ وخْيخء

وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄه ؤـٿ تٖٹُدٷ ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص    خڀعى٩ُمٍ، 

وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض زدٔعىًخڂ زُودڄؿ ختّٟڄص خٔلٝددجُص ڀځ٭ځدىڂ    وخٔـدزص ٬ه ظٕدئٖتهد؛

، وتم خٔعىًخڂ خڀ٭ًَدً ڄده خْٔددڀُر خٔلٝددجُص ڀعمٹُدٷ ؤٌدًخٲ       خٖـعمد٬ُص 

 ص وخڀعىٜٿ بلذ وعدجفهد.خڀًَخٔ

ظىٜددځط خڀًَخٔددص خلذ ؤن خٖزعٽدددَ وخڀددع٭ځڃ خڀعى٩ُمددٍ َٕدددت٫دن زٙددٽٿ خت٬دددبي ٬ځددً  

٠ُوَش خٖزعٽدَ يخوٿ خت١ى٩مددض خڀسمؽُدص خڀدتي    تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، وؤوٜط خڀًَخٔص خلذ 

 .ظ٭مٿ ٬ځً تٖٕتُ وظ٥ىَُ خْيخء ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد  وَِديش ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص

 ز٭ىىخن:)( يَخٔص 

Innovation management and organization development in Nigerian 

banking system. 

ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خٖزعٽدَ خٖيخٌَ وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ 

دلدػ خت١ىدهؿ   وٸدً خٔدعىًڂ خڀس  وؤت٫ُص ظ٥سُٹهڃ ڄه ٸسٿ خڀسىىٺ ڀ١مدن ت٪ىٌد وخٔعمُخٌَد، 

وخوعسددَ   خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄده ؤـدٿ تٖٹُدٷ ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص وخٔـدزدص ٬ده ظٕددئٖتهد؛        
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، وتم خڀٵ٠ُددُدض زدٔددعىًخڂ زُودددڄؿ ختّٟڄددص خٔلٝدددجُص ڀځ٭ځددىڂ خٖـعمد٬ُددص   

خٔعىًخڂ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخڀعىٜٿ بلذ وعدجفهد.

ٌىدڀٻ وـىي ٬ٗٸص زتُ خٖزعٽدَ وت٪ى خت١ى٩مص وٌٍخ َدًپ ٬ځدً ؤن    ظىٜځط خڀًَخٔص خلذ ؤن

خٖزعٽدَ َٕدٌڃ زٙٽٿ خت٬دبي في ظ٥ىَُ خت١ى٩مص، وؤوٜط خڀًَخٔص خلذ خڀسىىٺ خت١سمىؼص في 

خٖٔعمُخَ وخٖٔعؽمدَ في خڀسمػ وخڀع٥ىَُ، زد٠ٔدٴص خلذ خڀٕدمدق تٞمُد٫ خڀ٭ددڄځتُ زدڀ٭مدٿ     

ڀٵ٭دڀددص وخڀددٌٍ ٔددُايٌ خلذ َِددديش ڄٕددعىي ت٪ددى خت١ى٩مددص  وخٖزعٽدددَ ڀُٽىوددىخ ؤيخش خڀعٱددُتَ خ

 خٖزعٽدٌَ.
 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

ً ، في خڀسمػ في ڄدعٱتَخض  ، خڀٌٍ ظٕعىً بڀًُ خڀسدلؽَٙمٿ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

خٖيخٌَ، خٖزعٽددَ خڀعٽىىڀددىـٍ)  . َع١دمه خٖزعٽددَ (خٖزعٽدددَ   خڀًَخٔدص، وؤز٭ديٌدد وؤت٫ُعددهد  

 ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ.و

 زعٽدَ :خٖ

ظُټّ خٌعمدڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ في ڄٵهىڂ خٖزعٽدَ . وَٱدّي ٌڀدٻ ڀٽدىن خٖزعٽددَ     

ؤُځص ڄُوص و ٴ٭دڀص ڀځمى٩مددض لمجدبهدص خڀعمدًَدض ،٬ځدً ټدٴدص ؤ٘دٽدت٢د. ٸددڂ خڀ٭ًَدً ڄده          

زإودً ٬مځُدص ڄ٭ٹدًش ـدًخ     “خڀسدلؽتُ زع٭َُٳ خٖزعٽدَ، لُػ ٬ُٲ خڀٽٕىًَ َو٘ٽد ؤٖزعٽدَ 

 ”ڄع٭ًيش.ٌخض وـىي وؤز٭دي 

) خٖزعٽدَ "زإوً ٤دُق ٴٽدُ ـًَدً ڀځمى٩مدص ، لُدػ      في لتُ ٬ُٲ (زځى٢ ، 

وڀُٓ ٬ه ٤َُٷ خڀًٝٴص ، بهًٲ تٖٹُٷ ٜدلح خت١ى٩مص" . ټمدد َ٭دُٲ   َٽىن ٬مٗ ڄٹٝىيخ،

) خٖزعٽدَ "زإوً  ؤٴٽدَ ـًًَش ظعڃ ظ٥سُٹهدد وظىٵُدٌٍد، وتٯؽدٿ خٖزعٽددَ ؤٌ     (

ځٷ ٸُمص ؤٔدُٔص ـىٌَُص ڀځ٭مُٿ وڀځمى٩مدص، وخٖزعٽددَ ٬مځُدص    وٙد٢ ظٹىڂ زً خت١ى٩مص ت٠

ڄه ٬مځُدض خت١٭ُٴص خلذ ظٹىڂ زعمىَٿ خت١٭ُٴص خلذ ڄىعفدض ووًڄدض ـًًَش. ؤٌ ؤن خٖزعٽدَ 

) ٌى خٔدعٱٗپ ڀځم٭ُٴدص خت١ىـدىيش في خت١ى٩مدص". وٸدً ٬دُٲ (      

ڀُر وخت١هدَخض خڀدتي ظدايٌ بلذ ظىڀُدً ٸدًَخض     ظ٥سُٷ خت١٭ُٴص وخْٴٽدَ وخْٔد”خٖزعٽدَ زإوً 

 ”ـىٌَُص ڀځىٜىپ بلذ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص.

) خلذ ؤن ٬مځُددص خٖزعٽدددَ ظىٹٕددڃ خلذ ـددّجتُ: ټمددد ؤ٘دددَ (

وؼدوُهمد ظىٵٍُ ٌٍي خڀٵٽُش. َ٭عمً  خزعٽدَ خڀٵٽُش ٬ځً ٴهڃ ڄدد ََُدًي   ؤوت٢مد ٤ُق خڀٵٽُش،
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ڄسعٽدُش وڄعمُدّش. بتٚددٖ، َٕددٌڃ خٖزعٽددَ في خڄدعٗٺ        خڀ٭مٗء، وظىٵٍُ َٰسددتهڃ زٝدىَش  

 خڀعمُّ خڀعىدٴٍٕ، وَِديش َتُْص خت١ى٩مص.

ظ٥دىَُي، وظ٭َّدّ   وفي ٠ىء ڄد ظٹدًڂ ، ٴدت٢دًٲ ڄده خٖزعٽددَ ٌدى تٖٕدتُ خْيخء و      

، وتٯىمهدد  وټٕر ؼٹص خڀ٭مٗء ،ڄد تٯٽىدهد ڄده تٖٹُدٷ خٌْدًخٲ خت١ُـدىش      ،خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص

 ).&  خٖٔعمُخََص (

 ٜٵدض خت١ى٩مص خت١سعٽُش:

ظٹىڂ خت١ى٩مدض خٖزعٽدََص، زٙدٽٿ ؤٔدٔدٍ، ٬ځدً ظدىٴتَ زُحدص ظى٩ُمُدص ڄع٥دىَش ،            

َعمًي ڄه وٗت٢د ختٞىخور خٖزعٽدََص ٠مه ب٤دَ ٴٽدٌُ و٬مځدٍ، ڄسىُدد ٬ځدً ٸدُڃ وڄ٭ددَتَ       

٩ڃ وخْٔددڀُر  وت٦دَٔدض و٨ُٵُص. زٍخ، َٽىن خٖزعٽدَ ًٌٴد ظى٩ُمُدد ڄُٰىزدد، وتٖدًي خڀدى    

ڄٙعُټد﵂ زتُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ت٥عځٳ يَـددتهڃ خڀى٨ُٵُدص    ڄ٥ځسد خڀتي تٕ٭ٿ خڀ٭مځُص خٖزعٽدََص

 ).(خڀ٭مُدن, 

خت١ى٩مدض خٖزعٽدََص يوڄد ڄد ظعٕڃ زدتُٟىَدص.، وَعٕدڃ ٌُٽځدهد خڀعى٩ُمدٍ زدت١ُوودص      

ص، بهدًٲ  وخڀٗڄُټَّص . ڀٍخ َعڃ ظىـُدً خڀ٭ددڄځتُ زٙدٽٿ ٔدځٓ ، ز٭ُدًخ ٬ده خڀستَوٸُخ٤ُد       

ب٬ديش خڀسىدء وخت٢ُٽځص. ظعٝٳ خت١ى٩مدض خٖزعٽدََص زٝٵدض ٬ًش ، وٌدٍ ټمدد َځدٍ (خڀٝدُن،     

:( 

 ظ٭عّّ خت١ًوٿ ختُٟىٌ تٟٿ خت١ٙدټٿ و٬مٿ خڀٵُٶ. -

خٖٔع٭ًخي ڀع٥ىَُ خت١هدَخض خڀٙىُٝص خڀٵُيَص، وخڀعإټًُ ٬ځدً خڀٹدُڃ وخت١٭ددَٲ     -

 خْٔدُٔص.

ٿ خت١ىـهدص ٌخظُدد﵂ وخٔدعسًخپ خڀدتًخ٪     ظ٥سُٷ خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص ختًَٞدًش ڀځمدًخو   -

زدڀع٭دون.

خڀعىـهدض خت١ٕعٹسځُص وخڀٹُديش ختٞديش في خڀسمػ. -

ٖ﵂ ڄه ٌُڂ خڀٕځ٥ص خڀُتُٝص. - زىدء و٬ٍ خڀٵُٶ وظٽىَه ٸُديش ڄ٭دُٜش زً

ظِّّ ؤت٫ُص خٔزعٽدَ، زدڀىٕسص ڀځمى٩مدض خت١سعٽُش، في ؤوً ؤُځص تٞ٭ٿ ت٦دىلر ٌدٍي   

خت١ع٥ځسددض وخت١٭ددَتَ خت١ى٠دى٬ُص. ب٠ددٴص ڀدٍڀٻ، َىـدً ٬دًش        خت١ى٩مدض  ٸديََه ٬ځً ظځسُدص  

٬ىخڄٿ ظٕعىـر ظځٻ خت١ى٩مدض خْوٍ بهد  ڄه ؤت٫هدد خڀعٽځٵدص ڄٹدزدٿ خٔوعدـُدص، وختٞدىيش،      

وخٖڄعُدِخض خڀٵىُص تٔد ٴُهد خڀٹًَش ٬ځً خڀع٥ىَُ وخڀعمٕتُ.
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ؤز٭دي خٖزعٽدَ:

تُ َجُُٕتُ، وت٫دد : خٖزعٽددَ   ڀٱدَدض ٌٍي خڀًَخٔص، تم تًًَٖ ؤز٭دي خٖزعٽدَ زس٭ًَ

خٔيخٌَ ، وخٖزعٽدَ خڀعٽىىڀىـٍ.

ٖ﵂: خٖزعٽدَ خٔيخٌَ   ؤو

.  َهددعڃ خٖزعٽدددَ خٖيخٌَ زدڀ٭ٗٸدددض  زعٽدددَ خٔيخٌَ ز٭ددًخ زدددڀٯ خْت٫ُددص َ٭ددً خٖ

. ټمدد َٙدف٫ خٖزعٽددَ خٖيخٌَ ٬ځدً     في ظىٵٍُ خت١هدڂ و تٖٹُدٷ خٌْدًخٲ  خڀٵ٭دڀص خڀتي ظٕهڃ 

ٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ زتُ خڀ٭دڄځتُ وخڀسُحص خ﵀٥ُص زدت١ى٩مص ، ڀعٕهُٿ ظسديپ خٌٖعمدڂ زع٭َّّ خ

خت٠ّّخض.

ت٣مى٬دددص ڄددده خڀ٭ىدٜدددُ وخٔـدددُخءخض وخڀ٭مځُددددض ”خٖزعٽددددَ خٔيخٌَ ٌدددى       

وخڀٕددځىټُدض، خڀددتي ظددايٌ بلذ تٖٕددتُ زُحددص خڀعى٩ددُڃ خڀ٭دددڂ في خت١ى٩مددص وتٖٕددتُ خْيخء   

خڀ٭ددڄځتُ ٬ځدً لدٿ خت١ٙددټٿ ، وختٗددٌ خڀٹدُخَخض       خٔزعٽدٌَ، ٬ه ٤َُٷ خڀ٭مدٿ ٬ځدً ظٙدف٫ُ    

ټمدد َ٭عدّّ خٖزعٽددَخٖيخٌَ ٌدى ٌخٺ     ”. ز٥ُٶ بزعٽدََدص وزإٔددڀُر ظٵٽدتَ ٰدتَ خ٬عُديَدص     

خت١ُظس٣ زدت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ، وخڀىٙد٤دض خٔيخََص و٬مځُدض خت١ى٩مص خْٔدُٔص (

.( 

ٌ وَٙدتَ (  ٌدى ٬مځُدص خڀعىٕدُٷ زدتُ      ) بلذ ؤن خٔزعٽددَ خٔيخَ

ت٫ُٚ خڀ٭ىدُٜ في خت١ى٩مص, زعى٨ُٳ ؤٔدڀُر بيخََص لًَؽص في بيخَش خت١ى٩مص، تُْػ ظد٬ًڃ  

خٔزعٽدَ، ټمد ظٕدٌڃ في ظٹًنً ڄىعفدض ووًڄدض خڀدتي ظځدبي خلعُدـددض وَٰسددض خڀ٭مدٗء،      

لځىپ   وَٕدٌڃ ؤ١َد في تٖٹُٷ ڄُّتهد خڀعىدٴُٕص. ٴدٔزعٽدَ خٔيخٌَ ٌى ودُٜص خزعٽدَ ٬ًش

ت١ٙٽځص وخلًش  . وظ٭عمً ٌٍي خت٠دُٜص ٬ځً خڀعٵٽتَ خت١ُن، وٴهڃ خت١ٙٽځص زٙٽٿ ټدڄٿ ووخفي ، 

وتٖځُځددهد، وخْٜدددڀص، وخڀ٥ٗٸددص، وخڀٹددًَش ٬ځددً خڀعىسددا زدت١ٙدددټٿ خت١ٕعٹسځُص(خت١٭ٙددُ و٬ځددٍ، 

.( 

 ؼدوُد﵂: خٖزعٽدَ خڀعٽىىڀىـٍ  

٬د ٸدُٔص وعُفص ً٘ وـٍذ َعمؽٿ ظ٭ُٗ خت١ى٩مدض ، في خڀسٗي خڀىدڄُص خڀُىڂ، ؤو٠د

و تًَٖدض خڀ٭ٝدُ ڄده ـهدص ؤودُي، ڄؽدٿ : ظدًٴٷ خت١٭ُٴدص، وخڀعٹدًڂ         زتُ خڀع٭ځُڃ ڄه ـهص،

خت١ٌٍٿ ڀځعٽىىڀىـُد وخڀَّديش خت٥١ُيش ڀځٕٽدن. ڀدٍخ، ت٬در ٬ځدً خت١ى٩مددض ڄ١دد٬ٵص ختٞهدىي       

ؤوڀىَدص  ڀعٕع٫ُ٥ ؤيخء ڄهدڄهدد زٽٵددءش. ت٬در ٬ځدً خت١ى٩مددض ب٥٬ددء ظٽىىڀىـُدد خت١٭ځىڄددض         

ت١ىخټسص ڄع٥ځسدض خڀسُحص خڀعى٩ُمُص . بن خٔعىًخڂ ٘سٽدض ختٟدٔدىذ، وخڀّّت٣ُددض ،    ٸٝىي،
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وزُخڄؿ خڀٍټدء خڀٝىد٬ٍ وخت١٭ځىڄدظُدص ٌدٍ ٬ٝدر ؤٔددْ في ٸُددڂ خت١ى٩مدص زدإيخء ؤوٙد٥عهد         

وو٨دجٵهد خت١ع٭دًيش، ڄؽدٿ : خڀعٕدىَٷ، وخڀعمىَدٿ، وخٔوعددؾ وٰتٌَدد ، وڄا٘دُ ٬ځدً ت٧دلهدد          

 .) (ـىخي،

ُددٳ خڀعٽىىڀىـُدد بلذ ؤٸٝدً لددً   خٖزعٽددَ خڀعٽىىڀدىـٍ ٌددى ٸُددڂ خت١ى٩مدص زعى٨     

 ، ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد خت١ىٙىيش .  ت٦ٽه

ووٗل٧ ؤن خٖزعٽددَ خڀعٽىىڀدىـٍ ٌدى بوعددؾ َع١دمه بيوددپ ظٽىىڀىـُدد ـًَدًش         

ظٕد٬ً خت١ى٩مص ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَ خڀ٫َُٕ في ٬دلد خ٬ْمدپ ، وظٕد٬ً في خڀٝدمىي ؤڄددڂ   

 دٴٕص خڀ٭دت١ُص، وخڀسٹدء ، وخڀىمى في خٖٸعٝدي خڀ٭دت١ٍ.خت١ى

خڀعٹدًڂ في ٬ددلد خ٬ْمددپ.    زعٽدَ خڀعٽىىڀدىـٍ ؤٔددْ خڀع٥دىَ و   ت٦د ٔسٷ ، تٯؽٿ خٖ

ظٽمه ؤت٫ُص خٖزعٽدَ خڀعٽىىڀىـٍ في ؤوً ڄه خزُِ ٬ىخڄٿ تٖدًَػ ُٔدٔددض خڀعٝدى٫ُ، و٩دُخ     

ځدٷ خڀعىدٴٕدُص زدتُ خت١ى٩مددض، ڄده      ت١ٕدت٫عهد في َٴ٫ خڀٽٵدءش خٔوعدـُص زإٸدٿ خڀعٽددڀُٳ، وو  

ؤـٿ ڄىخـهص وٌٍ بلًي خڀعمًَدض خڀتي ٴ٠ُعهد خڀع٥ىَخض خٖٸعٝدديَص خڀ٭دت١ُدص في ٬دت١ىدد    

 خت١٭دُٜ.

ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ:

خڀىدـمددص ٌددٍ بيخَش  خت١ىعٝددىن زٙددإن خڀٵٽددُ خٔيخٌَ خت١٭دٜددُ َددًَټىن ؤن خٔيخَش

َُص ؤت٫ُدص ټدّّي، ٴهدٍ خت١ٕداوڀُص ٬ده      . ڀدٍخ، خټعٕدسط بيخَش خت١دىخَي خڀسٙد    خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ

خوعُدَ خت١ى٨ٳ ٌٌ خت١اٌٗض خت١ىدٔسص ز٥َُٹص ڄهىُدص ، وٌدٍ ڄٕداوڀُص ٬ده ظ٥دىَُ ڄهددَخض       

خڀ٭دڄځتُ ز٭ٹً يوَخض وت٤د٠ُخض ڄهىُص وظى٬ُص. ټمد ظٹدىڂ بيخَش خت١دىخَي خڀسٙدَُص زدڀٹُددڂ     

 ٖ ڀعّخڂ تٕدددي زإوٙدد٥ص تهددًٲ خلذ َِددديش ؼٹددص خْٴددُخي زإوٵٕددهڃ ، وظىمُددص خٔلٕدددْ زددد

 ).ڄى٩معهڃ ، تُْػ ظعمً ؼٹدٴص خڀ٭دڄځتُ ڄ٫ ؼٹدٴص خت١ى٩مص  (خت٢ىخٌَ،

وَ٭ددُٲ ظ٥ددىَُ ؤيخء زإوددً "٬مځُددص ظّوَددً خڀ٭دددڄځتُ زدت١هدددَخض وخت١٭ځىڄدددض خڀددتي    

ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً تٖٕتُ ؤيخجهڃ في خڀ٭مٿ وَٴ٫ ڄٕعىي ټٵدَعهڃ في ڄىخـهص خت١ٙدټٿ خٖيخََدص"،  

دن ظ٥دىَُ "تٖٕدتُ خت١ٕدعمُ في ؤيخء خٔيخَش ڄده ودٗپ بظسدد٪       ) زد ټمد ٌټُ (خڀٝتَفي،

 خْٔدڀُر خڀ٭ځمُص في خڀ٭مٿ و٬ٗؾ خت١ٙٽٗض خڀتي ظ٩هُ، وي٬ڃ خڀٹًَخض خٖيخََص".
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) ؤن ٬مځُص ظ٥ىَُ ؤيخء ظعڃ وٴٹدد﵂ ْٔدځىذ ت٥٥د٣ وڄدًَوْ،     ٌټُ (ـىيش، 

ٵٽَُص وخڀٕځىټُص يخودٿ  ټمد ؤن خڀع٥ىَُ خٖيخٌَ ٌى بلًخغ ظٱتَخض في ٤سُ٭ص خڀىٙد٤دض خڀ

 ختٞهدِ خٖيخٌَ.

ٖ﵂ خلذ تٖٹُدٷ خٌْدًخٲ خت١ُـدىش        وٗل٧ ت٦د ظٹًڂ، خن خڀع٥ىَُ ٌدى تٖٕدتُ وٜدى

زٝىَش ؤټؽُ ټٵدءش، وخڀٌٍ َ٭عّّ ڄُظٽّخ﵂ ڄهمد﵂ ڀٗزعٽدَ، في ٨دٿ ڄدد َٙدهًي ٬ددلد خڀُدىڂ ڄده       

ظ٥دىَُ خْيخء  نه١ص ڄ٭ځىڄدظُص ټّّي ظٱځٱځدط في ؤٔددڀُر خٔيخَش ختًَٟؽدص وؤددجځهد، ٴدةن      

 َ٭ً ًٌٴد﵂ وڄ٥ځسد﵂ ٠ُوََد﵂ ظٕ٭ً بڀُص ت٫ُٚ خت١ى٩مدض.

) وٌٍ: خْٔٓ وخت١سديت خڀتي َٹىڂ وٌىدڀٻ ڄًخوٿ ڀع٥ىَُ خْيخء (

 ٬ځُهد ټٿ ڄًوٿ، خًٌْخٲ، و٬ىدُٜ ظ٥سُٹُص، و٬ىخڄٿ ت٧دق وٴٙٿ خت١ًوٿ.

 ، وخڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٴًُؤت٫ُص خْيخء

٬د خٸعٝددديَص ٜدد٭سص، ت٦ددد وځددٷ زُحددص  ختٟدددلر، ؤو٠ددد، في خڀىٸددط َ٭ددُٗ خڀ٭دددلد

دض زة٬دديش ٌُٽځعدهد   . ٌٍخ خڀى٫٠ ؤڀّڂ خت١ى٩مزدڀعٱتَخض خت١عٕد٬َص وخت١ٕعمُش ظعمُّ ڄ٥١ُزص

ڃ، وزدڀعددلر خڀعدإؼتَ   خڀى٫٠ وعؿ ٬ىً ظٱتَ في يوخٴ٫ خڀ٭دڄځتُ ؤځىټُدتهزٝىَش ڄٕعمُش. ٌٍخ 

، وڄىدهد خوعُددَ   خڀسَُٙص وت٦دَٔددتهد خَي . وعُفص ڀٍڀٻ ، ٨هُض ؤت٫ُص بيخَش خت١ى٬ځً ؤيخءٌڃ

َدديش ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ زٝدىَش ڄىع٩مدص، ٖن ٬دڄدٿ ت٧ددق       خٖٔعُخظُفُدض خت١ٗجمص ڄده خـدٿ ِ  

زَّدديش ـدىيش ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ وظ٥دىَُي.  (    خت١ى٩مددض، خڀُدىڂ، ٌدى خٔدعمُخٌَد     

.( 

ُ ٬ځدً خْيخء زٝدىَش   ) زدن ٌىدڀٻ ؤَز٫ ٤ُٶ تٯٽده ؤن ظداؼ  وَٙتَ (

 خت٬دزُص وٌٍ:

خڀعًََر وخڀع٥ىَُ ويوَي في وٹٿ َٔددڀص خلذ خڀ٭ددڄځتُ زدإنهڃ ٔدُسٹىن ٤ْدىپ ٴعدُش        -1

ت٦ٽىص في خت١ى٩مص ، تٟدـص خت١ى٩مص  بڀُهڃ. ٌٍخ َايٌ خلذ َٴ٫ ڄهدَختهڃ ، وٸدًَختهڃ  

َِديش . زدڀعدلر،َعىڀً ٘٭ىَ ڀًي خڀ٭دڄځتُ زدْڄدن خڀى٨ُٵٍ ، وٌٍخ زًوَي ُٔايٌ خلذ 

 وظ٥ىَُ ؤيخءٌڃ.

ظددىٴتَ ٴددُٚ خڀعُٸُددص خڀًخوځُددص ، وٌددٍخ َٹددىڂ زددًوَي في ٰددُْ ٘دد٭ىَ خڀ٭ًخڀددص     -2

وخْوٝدٲ وَٽىن يخٴ٫ خلذ َٴ٫ ؤيخجهڃ.
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ظىٴتَ لىخٴّ ڄٕعىًي ٬ځً خت١ٽدٴأض وظى٫َِ خَْزدق وٌٍخ ُٔىځٷ ٠مدن خت١ىخءڄص زدتُ   -3

ْٜدىپ وخڀٹُمدص   ڄٝځمص خڀ٭دڄٿ وخت١ى٩مص وٌٍخ ُٔٽىن ب٘ددَش ڀځ٭ددڄځتُ زدإنهڃ ٌدڃ خ    

ڀځمى٩مص.

ظٹدٔڃ خت١٭ځىڄددض ؤدهىڀص خوٕدُدبهد زدتُ خْٸٕددڂ خت١ىعځٵدص ٘د٥َُص خن ظٽدىن ٌدٍي           -4

خت١٭ځىڄدض يٸُٹص وڄىؼىٶ بهد.

، ٴدٗ  ُټُّش خْٔدٔدُص في ت٧ددق ؤٌ ڄى٩مدص   ، زد٬عسدَي خڀوو٩ُخ﵂ ْت٫ُص ؤيخء خڀ٭دڄځتُ

، وخڀىٸط خت١ٕدعٱُٶ  وعدـهڃش ب، وَٽىن ٌڀٻ ڄه وٗپ ـىيزً ڄه تًًَٖ ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ

ؤت٫ُددص تًَٖددً ڄٕددعىي ؤيخء  ) خلذ في خت٧دددٌِڃ ٬ْمدددت٢ڃ.  وٸددً ؤ٘دددَ (خڀ٭ددّخوٌ،  

، وٌڀٻ ڀٓٔسدذ خڀعدڀُص:خڀ٭دڄځتُ

ٌٍ بلًي ؤٌڃ خْو٥ٙص خڀتي ظٹىڂ بهد بيخَش خت١دىخَي خڀسٙدَُص وخڀدتي ظ٭عدّّ ٬مځُدص       -

 ظى٩ُمُص ڄٕعمُش َٹدْ ڄه وٗت٢د ؤيخء خڀ٭دڄځتُ.

ځً وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ وخو٭ٽدٔهد خڀٕځسُص ٬ځً بوعدـُص خڀ٭دڄدٿ وٴد٬ځُدص   خڀىٸىٲ ٬ -

خت١ى٩مص.

َٴ٫ ڄ٭ىىَدض خڀ٭دڄځتُ، وٌڀٻ ْنهد ظىٴُ ـى ڄه خڀعٵدٌڃ زتُ خڀ٭دڄځتُ وخٔيخَش، وٌڀدٻ   -

ڀٙ٭ىَ خڀ٭دڄځتُ زدن خت٧دٌِڃ ٬ْمدت٢ڃ زدڀٝىَش خت٥١ځىزص ٌى ڄى٠د٫ خٌعمددڂ وظٹدًَُ    

ٔيخَش خت١ى٩مص.

ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خڀٽٙٳ ٬ده خڀٹدًَخض وخٔڄٽدوُددض خڀٽدڄىدص في      َٕهڃ تًًَٖ -

خڀ٭دڄځتُ، وَٕهڃ في ظ٭ًَٿ ڄ٭دَتَ خْيخء وَٴ٫ ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ، وَٕدهڃ ټدٍڀٻ في َٔدڃ     

و٥ص ڀځٹىي خڀ٭دڄځص ڄه ظىمُص وظًََر.

ظ٭عّّ ٴُٜد﵂ ڀځ٭دڄځتُ ڄه خـٿ تٕدوِ خْو٥دء وخڀ٭مدٿ ٬ځدً تٕىسدهد وټدٍڀٻ ٴُٜدص       -

دَختهڃ وتٖٹُددٷ ڄددد َٝددسىن بڀُددً ڄدده ظُٸُددص وظٕددځٷ خڀٕددځڃ خڀددى٨ُٵٍ   ڀعىمُددص ڄهدد

وختٟٝىپ ٬ځً ڄٽدٴأض وظ٭ى١َدض ت٣َّص.

 ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُخڀ٭ٗٸص زتُ خٖزعٽدَ و

ٴُع١ك ت٦د ٔسٷ ؤن خٖزعٽدَ ڀً ؤټّّ خْؼُ في خٔعمًخغ ؤٴٽدَ ڀُٴ٫ ڄٕعىي ڄهددَخض  

في خزعًخ٪  ڀٗزعٽدَ يوَ زدڀٯ .مُص خڀسَُٙصخڀعى خڀ٭دڄځتُ وٸًَختهڃ وخزعٽدَ ؤٔدڀُر لًَؽص في

، ڀَّديش ـىيش خْيخء، وظ٥ىَُ خ٬ْمدپ، وتٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴٕدُص  آڀُدض وؤدجٿ ڄٕعمًؼص

 .  ڀځمى٩مص، وظٹًنً خت٠ًڄدض وخت١ىعفدض خت١عمُّش
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خٖزعٽدددَ، زدلمجمددٿ ، ٌددى خټعٕدددذ ڄ٭ُٴددص بيخََددص ـًَددًش، وخٔددعمًخغ ؤٔدددڀُر،    

خٌَ ڀع٥ىَُ بيخَش خت١ى٩مص، وَِدديش ټٵدءتهدد. تٕدًَ خت١ٗل٩دص زدإن      وڄهدَخض، وڄىهؿ ٬مٿ بي

خٖزعٽدَ َٕهڃ في ظ٥ىَُ ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظىڀُدً خْٴٽددَ، وڄىخټسدص خڀع٥دىَخض خڀعٹىُدص      

ختًَٟؽص، ولٿ خت١ٙٽٗض، وخت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ىدٔسص في خڀىٸط خت١ىدٔدر. خٖزعٽددَ   

 ٬ًَڃ ٸىش ؤٌ ڄى٩مص في تٌُّ٘د ٬ه خت١ى٩مدض خْوُي. ڄع٥ځر ؤٔدٍٔ ٌْ ڄى٩مص، ټىوً

بن خٖزعٽدددَ وؤيخء خڀ٭دددڄځتُ ڄعُخز٥دددن زٝددىَش ٤ُيَددص ڄسد٘ددُش . ٴددةن خٔددع٭مځط   

، ظع٥ىَ خت١ى٩مص وؤٴُخيٌدد وودًڄدتهد  خٖزعٽدَ زٵد٬ځُص، ِخيض ٴد٬ځُص ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، وزدڀعدلر 

 ٔىٶ ظىدٴٍٕ يخجڃ خڀعٱتَ .ڄد َايٌ خلذ خلعٗپ خت١ى٩مص ڄٽدوص ظىدٴُٕص ڄُڄىٸص في 

 خڀًَخٔصڄىهفُص 

 ڀٹً تم خ٬عمدي خت١ىهفُص خڀ٭ځمُص خڀعدڀُص في خڀًَخٔص:

 ظٝمُڃ خڀًَخٔص 

ڀٹً تم ظٝمُڃ خڀًَخٔص ڄه لُػ وى٬هدد، و٤سُ٭عدهد، وت٥ٗد٣ُ و٠دس٣ خڀًَخٔدص،      

 وټٍڀٻ تًًَٖ ولًش خڀعمځُٿ ٴُهد ټمد َځٍ:

 وى٪ خڀًَخٔص و٤سُ٭عهد: 

) ڄدده لُددػ خڀ٥سُ٭ددص، وب١َدددلُص   Appliedص (ظ٭عددّّ ٌددٍي خڀًَخٔددص ظ٥سُٹُدد  

)Explanatory       ڄه لُػ خڀٱُٞ ﵀دوڀعدهد خڀىٜدىپ بلذ ڄ٭ُٴدص ؤؼدُ خت١دعٱتَخض خت١ٕدعٹځص (

(خٖزعٽدددَ) في خت١ددعٱتَخض خڀعدز٭ددص (ظ٥ددىَُ ؤيخء خڀ٭دددڄځتُ). ؤڄددد ڄدده لُددػ ت٥ٗدد٣ُ و٠ددس٣ 

ُحددص )؛ ْنهددد تٕددُي في خڀسNon Contrived Researchخڀًَخٔدص ٴهددٍ ٰددتَ ت٥٥٥ددص ( 

) ڄده لُدػ خْٴدٷ    Cross – Sectionalخڀ٥سُ٭ُص ڀځمى٩مدض. ټمد ظ٭عّّ يَخٔدص ڄٹ٥٭ُدص(  

 خڀّڄتٍ؛ ْنهد تُٕي ٬ځً ٬ُىص في وٸط وخلً.

 :ڄىهؿ خڀًَخٔص 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظ٭ًي خت١ىدٌؿ خڀ٭ځمُص خڀتي تٯٽه خٔعىًخڄهد في خڀسمدىغ وخڀًَخٔددض   

ت١ىددهؿ خت١ٹدددَن، بٖ ؤن خ٬عمددًض في خڀ٭ځمُددص ټدت١ىددهؿ خڀىٜددٵٍ وخڀعفددَُبي ويَخٔددص ختٟدڀددص وخ

خڀعمځُځٍ ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص  -يَخٔعً ختٟدڀُص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ

يًش          في خت١عٱتَخض خڀعدز٭ص خ٬عمديخ﵂ ٬ځدً خڀسُدوددض خڀدتي تم ظىٴتٌَدد ڄده ودٗپ خٖٔدعسدوص خت١٭د

 وُٝٝد﵂ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد.
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 ظُفُص خت١عس٭ص في خڀًَخٔص:خٔٔعُخ  -4

خ٬عمًض خڀًَخٔص في ظىٵٍُ خڀسمػ ٬ځً بٔعُخظُفُص خت١٭دَىدص، وخڀدتي ظٕدعىً ٬ځدً     

خڀ٥َُٹص خٖٔعًٖڀُص ڀٕـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص وٴ٠ُُدتهد خت١ىعځٵدص، وٌڀدٻ زدٔدعىًخڂ    

خٔلٝدددء خڀىٜددٵٍ وخٖٔددعًٖلر ڀځىٜددىپ بلذ خڀ٭ٗٸددص خت١ىعځٵددص وبوعدددؾ ت٪دددٌؾ ڄدده ٌددٍي 

ٖ﵂ بلذ بڄٽدوُدص بؼسددض خڀٕدسر وخْؼدُ. بٌ تم ظٝدمُڃ ؤيخش خڀًَخٔدص تٞمد٫         خڀ٭ٗ ٸدض وٜدى

خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض, وتٖځُځهد ز٥َُٹص ظٕد٬ً في خٔـدزدص ٬ده ؤٔدحځص خڀًَخٔدص وٴ٠ُدُدتهد      

 خت١ىعځٵص وتٖٹُٷ ؤًٌخٴهد ټمد ٌى ڄى٠ك  و٠مه و٥ص ٘دڄځص ظ١مه ت٧دلهد.

 :ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد -2

َخٔص ڄه تُٚد٫ خڀ٭ددڄځتُ في ـدڄ٭دص خڀسځٹددء خڀع٥سُٹُدص، وخڀسددڀٯ       ظٽىن ت٣عم٫ خڀً

) ٴُيخ﵂ وُْٰخٞ ؤوٍ ٬ُىص ٬ٙىخجُص زٕد٥ُص،زد٬ٖعمدي ٬ځدً ؤٔدځىذ خت١ٕدك     ٬1780ًيٌد(

%)، وزٍڀٻ َٽدىن لفدڃ   99،وڄٕعىي ؼٹص ((%5) زدڀ٭ُىص ٬ىً ڄٕعىي و٥إ ڀځعٹًَُ َ٭ديپ

) ڄىددهد 24) خٔددعس٭ً (277ُـد٪ () خٔددعسدوً تم خٔددع209) ٴددُيخ﵂، تم ظىَِدد٫ (319خڀ٭ُىددص (

) 200زٕسر ٬دًڂ خټعمددپ خت١٭ځىڄددض. وزدٍڀٻ َٝدسك ٬دًي خٖٔدعسدودض خڀٝددتٟص ڀځعمځُدٿ(         

 خٔعسدودض.

 ؤيخش خڀًَخٔص: -3

وظعمؽٿ ؤيخش خڀًَخٔص زدٖٔعسدوص ټإيخش في ت٫ٚ خڀسُدوددض خْوڀُدص ؤدعمعىٌ ٬ځدً     

 ؼٗؼص ت٣مى٬دض ڄه خْٔحځص ؤُعڃ ظٝمُمهد ٬ځً خڀىمى خڀعدلر :

ختّٞء خْوپ: ُٔع١مه ز٭دٟ خت٠ٝددجٛ خڀٙىٝدُص وخڀى٨ُٵُدص ْٴدُخي ٬ُىدص خڀًَخٔدص        

 ).،٬ًي ٔىىخض خت٠ّّشوظٙمٿ (خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، خڀ٭مُ، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ

 : ُٔع١مه خڀٵٹُخض خڀتي ظٹُٓ ؤز٭دي ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خت١ٕعٹځص ( خٖزعٽدَ ).ختّٞء خڀؽدني

 خڀٵٹُخض خڀتي ظٹُٓ ڄعٱتَ خڀًَخٔص خڀعدز٫ (ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ).: ُٔع١مه ڀؽدڀػختّٞء خ
 

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

ظعُټّ ٬ځً ٸسىپ ؤو َٴٟ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، ڄده ودٗپ تٖځُدٿ خٖت٨دًخَ خت٥٠دٍ      

خڀس٣ُٕ وتٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي، وزدٖٔعىدي ٬ځً خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خت١ٹعُودص  

 بهد، وٌڀٻ ټمد َځٍ:
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 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص:

) ڀٗزعٽددَ  05.0"ٖ َىـدً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص (       

زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص (خٖزعٽدَ خٖيخٌَ، خٖزعٽددَ خڀعٽىىڀدىـٍ) في ظ٥دىَُ ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ     

 في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص".

 َُ ؤيخء خڀ٭دڄځت٬ُځً ظ٥ىخٖزعٽدَوعدجؿ خوعسدَ خؼُ (1)  ختًٞوپ

 

خت١عٱتَ 

 خڀعدز٫

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R² 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

 خ﵀ٕىزص
Sig. F 

 ڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ

خت١عٱتَ 

 خت١ٕعٹٿ
B 

خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ

T 

 خ﵀ٕىزص
Sig. T 

 

ظ٥ددددىَُ 

خيخء 

 خڀ٭دڄځتُ

0.637 0.406 58.965 0.000 

خٖزعٽدَ 

 خٖيخٌَ
0.434 0.035 12.400 0.000 

عٽدَ خٖز

 خڀعٽىىڀىـٍ
0.269 0.037 7.270 0.000 

 

خٖزعٽددَ زًٖڀدص ؤز٭ديٌدد ت٣عم٭دص ( خٖزعٽددَ      ؤؼُ خوعسدَ ) 0َٸڃ ( َى٠ك ختًٞوپ

. بٌ ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭دص خڀسځٹددء خڀع٥سُٹُدص   ٬ځً خٖيخٌَ، خٖزعٽدَ خڀعٽىىڀىـٍ) 

ٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً    ؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝددجٍ وـدىي ؤؼدُ ڄ٭ىدىٌ (ـدىٌٌُ) ٌخ ي     

ڀٗزعٽدَ زًٖڀص ؤز٭ديٌدد ت٣عم٭دص ( خٖزعٽددَ خٖيخٌَ، خٖزعٽددَ     ) 05.0(ڄٕعىي يٖڀص 

، بٌ زځددٯ ڄ٭دڄددٿ ظ٥ددىَُ ؤيخء خڀ٭دددڄځتُ في ـدڄ٭ددص خڀسځٹدددء خڀع٥سُٹُددص  ٬ځددً خڀعٽىىڀددىـٍ) 

ً ) 2R( ) ؤڄد ڄ٭دڄٿ خڀعمR )0.637ًًَ خَٖظسد٢  %(ؤٌ ؤن ڄدد ٸُمعدً    )،0.406( زځدٯ  ٴٹد

) ڄه خڀعٱتَخض في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص ودظؿ ٬ه خڀعٱتَ في 07.4

, ؤڄدد خڀىٕدسص   خٖزعٽدَ زًٖڀص ؤز٭ديٌدد ت٣عم٭دص ( خٖزعٽددَ خٖيخٌَ، خٖزعٽددَ خڀعٽىىڀدىـٍ)     

 ٰتَ ڄًَؤص.) ٴع٭ّي بلذ ؤٔسدذ و٬ىخڄٿ ؤوُي %59.4خت١عسٹُص وخڀسدڀٱص (

زدإن ٸُمدص ڄ٭دڄدٿ     Coefficientsټمد ؤ٨هدُض وعددجؿ تٖځُدٿ ڄ٭ددڄٗض خٖت٨دًخَ      

) ) خٖزعٽدَ خٖيخٌَ وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي7.020زځٱط ( Bخڀعإؼتَ  05.0 ، وڄدد َاټدً   (

). في لتُ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ 0.000وخڀسدڀٱص(خت١ٹدزځص ڀعځٻ خڀٹُمص   .Sigٌٍي خڀًٖڀص ٸُمص

) ، وڄدد َاټدً   05.0( ) ڀٗزعٽدَ خڀعٽىىڀىـٍ وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕدعىي B )0.269خڀعإؼتَ 

 ).0.000وخڀسدڀٱص(خت١ٹدزځص ڀعځٻ خڀٹُمص   .Sigٌٍي خڀًٖڀص ٸُمص

خ﵀ٕددىزص ْت٪ددىٌؾ خڀعددإؼتَ وخڀددتي زځٱددط   Fوَاټددً ڄ٭ىىَددص ٌددٍخ خڀعددإؼتَ ٸُمددص  

). وٌدٍخ َاټدً ٬دًڂ ٜدمص ٸسدىپ خڀٵ٠ُدُص        0.05() وٌٍ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي 58.965(
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خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص، و٬ځًُ ظُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص (خڀٝدٵَُص)، وظٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص خڀسًَځدص     

 خڀتي ظىٛ ٬ځً:

)ڀٗزعٽدَ زًٖڀص 05.0وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (" 

ظ٥دىَُ ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ في   ٬ځدً  عٽىىڀدىـٍ)  ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص (خٖزعٽدَ خٖيخٌَ، خٖزعٽدَ خڀ

 ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص ".

ٖوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص ٸُدْ وـىي خؼُ ڄه ٬ًڄً ڀٽٿ ز٭ً ڄه ؤز٭دي خٖزعٽدَ 

تم بـددُخء خوعسدددَ خڀٵ٠ُددُدض  ظ٥ددىَُ ؤيخء خڀ٭دددڄځتُ في ـدڄ٭ددص خڀسځٹدددء خڀع٥سُٹُددص ٬ځددً 

 خڀٵ٬ُُص و٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

Ho1-1  ٖ"ؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص (      َىـً ؤα ) ڀٗزعٽددَ  ≥

 ".خٖيخٌَ في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ تٞدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص 

 وعدجؿ خوعسدَ خؼُ خٖزعٽدَ خٖيخٌَ ٬ځً ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ)2( ختًٞوپ

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R² 

 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ

F 

 خ﵀ٕىزص
Sig. F 

 ڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ

خت١عٱتَ 

 خت١ٕعٹٿ
B 

خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ

T 

 خ﵀ٕىزص
Sig. T 

0.478 0.228 94.977 .000 
خڀعدددددددإؼتَ 

 خت١ؽدلر
0.342 0.036 9.500 0.000 

 

ٸددً زځٱددط  ) R( ؤن ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ خَٖظسددد٢ بلذ  )2َٸددڃ ( ختٞددًوپ ظٙددتَ خڀىعدددجؿ 

عٱتَ خت١ٕدعٹٿ خت١عمؽدٿ زدٖزعٽددَ    ) ، ؤٌ خت١د 0.228) زځدٯ ( 2R(ؤڄد ڄ٭دڄدٿ خڀعمًَدً   , )7.008(

ڄه خڀدعٱتَخض ختٟدٜدځص في ٸدُڃ خت١دعٱتَ خڀعددز٫ خت١عمؽدٿ        )22.8%(خٖيخٌَ ٸً ٔدٌڃ زىٕسص 

%) ٴع٭دىي بلذ ٬ىخڄدٿ   00.2زع٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ. في لتُ ؤن خڀىٕدسص خت١عسٹُدص وخڀسدڀٱدص (   

ٖيخٌَ ٌو ظدإؼتَ ڄ٭ىدىٌ   ؤوُي ٰتَ ڄًَؤص , وَٗل٧ ؤن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خت١عمؽٿ زدٖزعٽدَ خ

 ).٬Sig.=0.000ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ خت١عمؽٿ زع٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ بٌ ؤن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص (

 ٟ )  بٌخ ټدودط خڀٹُمدص   Hoخڀٵ٠ُدُص خڀ٭ًڄُدص (   وخٔعىديخ بلذ ٸد٬ًش خڀٹُخَ خڀٹدجځص " ظدُٴ

خڀٵ٠ُدُص  وظٹسٿ  Ho)، ڀٍخ ظُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص 7.79خٖلعمدڀُص ؤٸٿ ڄه ؤو ظٕدوٌ (

ؤٌ ؤوً َىـً ؤؼُ ڀٗزعٽدَ خٖيخٌَ في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء ، H1خڀسًَځص 

 خڀع٥سُٹُص.

Ho1-2  ٖ"      ) َىـً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدصα ) ڀٗزعٽددَ  ≥

 ".خڀعٽىىڀىـٍ في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ تٞدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص 



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
62 

خَ خڀس٣ُٕ ڀٹُددْ ٴُمدد بٌخ ټددن ٌىدڀدٻ ظدإؼتَ ڄ٭ىدىٌ ڀس٭دً        تم خٔعىًخڂ خٖت٨ً

 خڀعمٵُّ خٔت٢دڄٍ ٬ځً ٴد٬ځُص ختٗدٌ خڀٹُخَ.

 

 وعدجؿ خوعسدَ خؼُ خٖزعٽدَ خڀعٽىىڀىـٍ ٬ځً ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ )3( ختًٞوپ

R 

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

R² 

ڄ٭دڄٿ 

 خڀعمًًَ

F 

 خ﵀ٕىزص
Sig .F 

 ڄ٭دڄٿ خٖت٨ًخَ

خت١عٱتَ 

 خت١ٕعٹٿ
B 

خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ

T 

 خ﵀ٕىزص
Sig. (p- 

value) 

0.258 0.067 17.881 .000 
خڀعمٵُّ 

 خٔت٢دڄٍ
0.144 0.024 6.000 0.000 

 

 

 

ٸددً زځٱددط ) R(ؤن ٸُمددص ڄ٭دڄددٿ خَٖظسددد٢بلذ  )2َٸددڃ ( ختٞددًوپ ظٙددتَ خڀىعدددجؿ  

زدٖزعٽددَ  تَ خت١ٕدعٹٿ خت١عمؽدٿ   ) ، ؤٌ خت١دعٱ 0.067) زځدٯ ( 2R(ؤڄد ڄ٭دڄٿ خڀعمًَدً  ,  )7.298(

%) ڄه خڀعٱتَخض ختٟدٜځص في ٸُڃ خت١دعٱتَ خڀعددز٫ خت١عمؽدٿ    4.70ٹً ٔدٌڃ زىٕسص (خڀعٽىىڀىـُ

%) ٴع٭دىي بلذ ٬ىخڄدٿ   92.92زع٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ. في لتُ ؤن خڀىٕسص خت١عسٹُص وخڀسدڀٱدص ( 

ٍ سدٖزعٽددَ خڀ ؤوُي ٰدتَ ڄًَؤدص , وَٗلد٧ ؤن خت١دعٱتَ خت١ٕدعٹٿ خت١عمؽځ      ٌو ظدإؼتَ   عٽىىڀدىـ

ڄ٭ىددىٌ ٬ځددً خت١ددعٱتَ خڀعدددز٫ خت١عمؽددٿ زع٥ددىَُ ؤيخء خڀ٭دددڄځتُ بٌ ؤن خڀٹُمددص خٖلعمدڀُددص        

)Sig.=0.000.( 

   ٟ  ) بٌخ Hoخڀٵ٠ُددُص خڀ٭ًڄُددص (  وخٔددعىديخ بلذ ٸد٬ددًش خڀٹددُخَ خڀٹدجځددص " ظددُٴ

 Ho)، ڀدٍخ ظدُٴٟ خڀٵ٠ُدُص خڀ٭ًڄُدص     7.79ټدوط خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ؤٸٿ ڄده ؤو ظٕددوٌ (  

 َىـددً ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ٬ىددً ڄٕددعىي خڀٹدجځددص "  H1ٿ خڀٵ٠ُددُص خڀسًَځددص وظٹسدد

) ڀٗزعٽددَ خڀعٽىىڀدىـٍ في ظ٥دىَُ ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ في ـدڄ٭دص خڀسځٹددء       α ≤ 0.05ڄ٭ىىَدص ( 

 ".خڀع٥سُٹُص
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 وعدجؿ خوعسدَ خٖزعٽدَ في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ: -

ظ٥دىَُ  ٬ځدً  خٖزعٽدَ خٖيخٌَ، خٖزعٽدَ خڀعٽىىڀدىـٍ)  ٌد ت٣عم٭ص (ديڀٗزعٽدَ زًٖڀص ؤز٭ؤؼُ وـىي

 ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص.

 :خٖٔعىعدـدض 

ظٙف٫ بيخَش ختٞدڄ٭ص خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خٖڀعمدٶ زدڀًوَخض خڀعًََسُص ت٦دد َٕدد٬ً في بټٕددبهڃ ڄهددَخض      .0

 ـًًَش وؤٴٽدَ ـًًَش.

 ُووص ڀع٥ىَُ بـُخءخض خڀ٭مٿ .. ظعٕڃ ڀىخجك وؤو٩مص ختٞدڄ٭ص زدت2١

 . ظٙف٫ بيخَش ختٞدڄ٭ص زدڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ڄه خـٿ خٸعُخق خْٴٽدَ ختًًَٞش وختٟځىپ خٖزعٽدََص.2

. خڀ٭دڄځىن َٕ٭ىن بلر ظ٥سُٷ وؤٔددڀُر ـًَدًش تٟدٿ خت١ٙدٽٗض خڀدتي ظدىخـههڃ في خڀ٭مدٿ وخٔدعىًخڂ         0

 ؤٔدڀُر خڀعٹىُدض ختًَٟؽص ڀعمٹُٷ خٖزعٽدَ يخوٿ خڀ٭مٿ.

َ٭عّّ خٖزعٽدَ خڀُټُّش خت٢دڄص في بټٕدذ خڀ٭دڄځتُ خت١٭دَٲ وخت١هددَخض وخٖتٕدٌددض ـًَدًش، ؤو ظ٭دًَٿ     . 9

خڀٹًنً ڄىهد، وزدڀعدلر ٖ زً ڄده تٖٵُدّ خڀ٭ددڄځتُ ٔت٬ددي خٔزدًخ٪ وخٖزعٽددَ، وبلدًخغ خڀعٱدُتَخض         

خض خڀسُحُددص خڀٕددځىټُص خت٥١ځىزددص، ڀَّددديش ٸددًَش خت١ى٩مددص ٬ځددً خڀعٽُددٳ خڀسُحددٍ، ؤو ڄىخـهددص خڀددعٱتَ

 خت١ىعځٵص، وتٖٹُٷ خڀٵ٭دڀُص وخڀٽٵدءش زدڀ٭مٿ.

 :خڀعىُٜدض  -

دَ خڀى٩دٌُ ڀځًَخٔدص ووخٸد٫    وٴٹد ڀځىعدجؿ وخٖٔعىعدـدض خڀتي تم خڀعىٜٿ بڀُهد ڄه وٗپ خ٤ٔ

 خٔلٝدجٍ ڀځسُدودض تم خت٠ُوؾ زدڀعىُٜدض خڀعدڀُص: خڀعمځُٿ

سځٹدء خڀع٥سُٹُص وٌڀٻ ڀَّديش ظ٥ىَُ ؤيخء  ظ٭َّّ خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤٔځىذ خٖزعٽدَ في بيخَش ـدڄ٭ص خڀ .１

 خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص.

بت٬دي لىخٴّ ڀځ٭دڄځتُ خت١عمَُّه في ؤ٬مددت٢ڃ وَز٥هدد زد٬ْمددپ خٖزعٽدََدص وٌڀدٻ ڀُٴد٫ ڄٕدعىي         .２

 خٖزعٽدَ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص.

 ٫ خٖزعٽدَ يخوٿ خڀ٭مٿ.ظىٴتَ خٖڄٽدوُدض خت١ديَص زةيخَش ختٞدڄ٭ص ڀعٙفُ .３

ظ٭َّّ ٸًَش خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص و َِديش تٛدٔهڃ ڀځ٭مٿ و بؼدَش َوق ختٟمدْ  .４

 ڀځ٭مٿ. 

 ټمد ظىٍٜ خڀسدلؽص:

زةـُخء خت١ًَّ ڄده خڀًَخٔددض ٬ځدً ڄى٠دى٪ خٖزعٽددَ في ـدڄ٭دص خڀسځٹددء خڀع٥سُٹُدص وفي خڀٹ٥د٬ددض           -

 َص ؤوُي.خْوُي ڄه وٗپ يَخٔص ڄعٱتَخض بيخَ

زةـُخء خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض ٴُمد َع٭ځٷ زدٖزعٽدَ وظإؼتٌَدد ٬ځدً ظ٥دىَُ ؤيخء خڀ٭ددڄځتُ في ٸ٥د٬ددض       -

 ؤوُي.
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 خت١ُخـ٫

خت١إٔصفيخٖـعمد٬ُصخت١ٕاوڀُصتٖٹُٷفيخڀعٽىىڀىـٍخٔزًخ٪يوَ).ٔٗڄٍ (٬مُ، زى

،ڄىٙىَشٰتَدـٕعتَخڀس١ُدء،ڄخڀًخَولًشًُٜخپت٣م٫لدڀصيَخٔصخٖٸعٝديَص

 ٥ُٔٳ.ـدڄ٭صخت١ٕعًخڄص،ڀځعىمُصخٖٔعُخظُفُصخ٬ْمدپبيخَش

: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٹدض بيخَش ختٞىيش في خٖزعٽدَ). خڀٙ٭دَ، بٔمٷ ت٤مىي. (

 .-), (,ت٣ځص يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٔيخََص خت١ى٩مدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص.

. وٝىُٜص خٖزعٽدَ خڀعٽىىڀىـٍ زدت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص )٬ځٍ، زٌُىڂ ختٝدء، (

 ).( . ت٣ځص ختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خٖوٕدوُص يَخٔدض خٸعٝديَص، ختّٞخجَُص

. ت٣ځص ـدڄ٭ص . ؤؼُ ظ٥سُٷ ٬ىدُٜ خٖزعٽدَ خٖيخٌَ في ظ٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ)٬ىٞ، ٬د٤ٳ (

).( يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص، 

ٍَص في ). وٌ، ت٧ڃ. (خڀ٭ّخ ؤؼُ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ٬ځً تٖٕتُ ڄٕعىي ؤيخء بيخَش خت١ىخَي خڀسُٙ

ٍُص ٍَص خَْيو  ت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَصخڀسىىٺ خڀعفدَ

يخَ خڀىه١ص ).خت١سديت وخٖتٕدٌدض ختًَٟؽص في بيخَش خت١إٔدض، زځى٢ لٕتُ، خزُخٌُڃ ، (

 .د٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِخڀ٭ُزُص ڀځ٥س

يخجُ وخجٿ ڀځ٥سد٬ص   .خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ). خڀ٭مُدن ت٤مىي ٔځمدن. (

 وخڀىُٙ، ٬مدن د خَْين.

 خْوپختّٞء٬ًن،ؤذ،،خڀ٠ُديخَ،وخٖزعٽدَخٔزًخ٪بيخَش)،لٕه(٬ًَخڀُٝن،

خڀ٭مٿ زدٖزعٽدَ:يَخٔص ڄًُخوُص في ز٭ٟ )."٬ٗٸص ڄعٱتَخض زُحص خت١٭ُٙ، َِدي و٬ځٍ، ٜسدق(

.)، (ت٣ځص ڄاظص ڀځسمىغ وخڀًَخٔدضخڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص" 

 ، ٬مدن ، خَْين.يخَ ختٟدڄً ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ). "بيخَش خ٬ْمدپ: ڄى٩ىَ ټځٍ" ـىخي، ٘ىٸٍ (

خڀٹدٌُش،،ڀ٭َُٙهوخختٟديٌڀځٹُنخڀ٭ځمُصوخْٔٓخْٜىپخٔيخَش،ًُٔخت٢ىخٌَ،

 شمٓ ٬تُڄٽعسص

ڀځىُٙوخجٿيخ٬َمدن،خڀٙدڄځصختٞىيشبيخَشت٤ٵى٦،ـىيش،

 .يخَ خت١ىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص) (ت٤مً ٬سً خڀٵعدق خڀٝتَفي، 
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 وؤؼٌُد في ت٧دق خت١ٙد٫ََ: خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص

 خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀُؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ

 يَخٔص ڄًُخوُص في ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ (ټديبي)

 ٙىخزٽص                    ؤ. ي. ٌدني ـّخ٪ خَظُمصي. َوخن ٬ىيي خڀ

 ي. ٬ستَ ٴىِخن خڀ٭سديٌ

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

 خت١ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص في ت٧دق خت١ٙدد٫ََ في  

         ْ خت١ددپ   ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ وخڀع٥دىَُ ڄده ودٗپ زُددن خڀدًوَ خڀىٔد٣ُ ڀدُؤ

خڀٵٽٌُ، وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خٔدعُخظُفُص خت١٭دَىدص، ڄده ودٗپ بوعُددَ ٬ُىدص ڄٗجمدص ڄده         

ت٣عم٫ خڀًَخٔص، وخڀتي خ٘عمځط ٬ځدً تٜٕدص ٴحددض ڄٕدعهًٴص (ڄدًَُ ٬ددڂ، ودجدر ڄدًَُ ٬ددڂ،          

ڄٕد٬ً ڄًَُ ٬دڂ، ڄًَُ يخجُش، َجُٓ ٸٕڃ)، تم بٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وتم ظ٥ىَُ 

) 009) خٔددعسدوص، وخٔددعُـد٪ (020) ټددإيخش َجُٕددص تٞمدد٫ خڀسُدودددض، بٌ تم ظىَِدد٫ ((خٖٔددعسدوص

) خٔدعسدوص، ټمدد تم خٔدعىًخڂ خڀ٭ًَدً ڄده      002خٔعسدوص، ظستُ ؤن ٬دًي خڀٝددلح ڄىدهد ڀځعمځُدٿ (    

خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر خٔلٝدجُص، ڄؽدٿ خت١عىٔد٥دض ختٟٕددزُص، وخٖت٨ُخٴددض خت١٭ُدََدص، وتٖځُدٿ       

 ت٨ًخَ خڀس٣ُٕ وتٖځُٿ خت١ٕدَ.خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي وخٖ

وـدىي ؤؼدُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص     ظىٜځط خڀًَخٔص خلذ ٬دًي ڄده خڀىعددجؿ، ڄده خزٌُِدد:      

ڀځعىـهدض خٖٔعُخظُفُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ زًٖڀص ؤز٭ديي ت٣عم٭ص ڄده  

 خڀع٥ىَُ.ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ و٣ في ؤُوٗپ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ټمعٱتَ 

وفي ٠ىء خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص، ٴٹً خوًٜ خڀسدلؽدن تّمځص ڄه 

ظىٴتَ وتهُحص خت١ىدن خڀعى٩ُمٍ خت١ٗجڃ ڀ١مدن ت٧دق خت١ٙد٫ََ وتٖٹُٷ خڀعىُٜدض، وڄه خت٫هد: 

، ب٬ديش خڀى٩ُ في خٔٔعُخظُفُدض وخت٣٥٠ خڀعٕىَٹُص وظ٥ىٌَُد زدٔعمُخَ، وټٵدءتهد

َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ وظ٭َّّي وظ٥ىَُي زدٔعمُخَ تٔد َعٗءڂ وڄٕعفًخض  خڀ٭مٿ ٬ځً خٔعًخڄصو

خڀسُحص خت٠دَـُص.

خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص، ت٧دق خت١ٙد٫ََ، َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ، ڄُټّ خت١ځٻ خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 

 ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ.
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Abstract 
 

This study aimed to identify the impact of strategic orientations on 

projects success in King Abdullah II Design and Development Bureau with 

indicating the mediating role of intellectual capital, the study also used 

convenience sample strategy to survey the study population. The study 

targeted five job titles (general manager, general manager deputy, general 

manager assistant, director of department, head of department) of the 

targeted employees, the descriptive analytical approach was used, through 

developing (the questionnaire) as a main tool for data collection, where 

(134) copy was distributed, a total of  (119) questionnaires were retrieved, 

and (112) questionnaires were found valid for analysis, the study used many 

statistical tools and methods, such as mathematical means, standard 

deviations, multiple regression analysis, simple regression and path analysis. 

The study findings reveals that there is a significant impact of the 

strategic orientations with all of its dimensions combined on projects 

success with all of its dimensions combined through intellectual capital as a 

mediator variable in King Abdullah II Design and Development Bureau. 

Based on such results, the researchers recommended preparing and 

creating an appropriate organizational climate to ensure the success and 

efficiency of projects, as well as reconsidering and developing market 

strategies and plans continuously, and the necessity for the organization to 

sustain its intellectual capital, strengthen it and constantly developing it in 

accordance with the latest changes in the external environment; in order to 

support projects success. 

  

Keywords: Strategic orientations, Projects success, Intellectual capital, 

King Abdullah II Design and Development Bureau. 
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 خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص

: ڄٹًڄص 

ٴدد﵂ زُحُدص ڄدعٱتَش زدٔدعمُخَ،     َٙهً خڀ٭دلد في خڀ٭ُٝ ختًَٟػ ظ٥دىَخض ٔدَُ٭ص و٨ُو  

، ـ٭ځط خت١ى٩مدض ٬ځً خوعٗٲ ؤ٘ٽدت٢د ظىخـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض خڀتي ٸً ظؽدس٣ ؤ٬مدت٢دد  

وڄدده ؤـددٿ تٖٹُددٷ ؤٌددًخٴهد و٠ددمدن خٔددعمُخٌَد ٔدد٭ط خڀ٭ًَددً ڄىددهد بلذ بٸدڄددص خت١ٙددد٫ََ   

ّ وظىٵٌٍُد؛ وزٍڀٻ ؤٜسك ظىٵٍُ خت١ٙد٫ََ ؤُځص ظٕهڃ في تٖٹُدٷ ؤٌدًخٲ خت١ى٩مددض وظ٭َّد    

ڄٽدوعهد خڀعىدٴُٕص، وزددض ت٧ددق ٌدٍي خت١ٙدد٫ََ وتٖٹُدٷ ٴد٬ځُعدهد وټٵدءتهدد ٌدًٴد﵂ لد٠دُخ﵂          

 زدٔعمُخَ.  

وزٍڀٻ زُِض ختٟدـص بلذ بت٬دي خت١ىدن خت١ٗجڃ وخڀُٕدٶ خڀعى٩ُمٍ خ﵀ٵّ ڀع٭َّدّ ؤيخء  

خت١ٙددد٫ََ وتٖٹُددٷ ت٧دلهددد، وخِيخيض ختٟدـددص خلذ وـددىي زُحددص ظٙددف٫ خڀددع٭ځڃ وخٖزعٽدددَ   

خت٠ٗٸص وخڀ٭مٿ وٴٷ خڀُئي خٖٔعُخظُفُص خت١ځهمص؛ ت٦دد َع٥ځدر خوعُددَ خڀسدًخجٿ     وخ٬ْمدپ 

وخڀعىـهدددض خٖٔددعُخظُفُص خت١ٗجمددص خڀددتي ظعٱځٱددٿ في ٴځٕددٵص وؼٹدٴددص خت١ى٩مددص ختٟد٠ددىص  

ڀځمٙد٫ََ في ٨ٿ ٔد٭ُهد خت١عىخٜدٿ ت٠ځدٷ ٸُمدص ڄعٵىٸدص، ت٦دد ٸدً َدى٭ٽٓ ٬ځدً ٔدځىټُدتهد           

 تٖٹُٷ ٸًَخض ت٦ُّش ت٘ٽىهد ڄه ظ٭َّّ ت٧دق ڄٙدََ٭هد.  وٸُخَختهد وبـُخءختهد ؛ ڀُعُك ت٢د 

ؤٜسمط خت١ٙد٫ََ في وٸعىد ختٟد٠ُ ت٘ؽٿ ٤ىٶ خڀىفدش ڀځمى٩مددض خڀٕدد٬ُص ڀځعمُدّ في    

٨ٿ خت١ىدٴٕص خڀًًَٙش خڀُىڂ، وزٍڀٻ ټدن ٬ځً ڄى٩مدض خڀُىڂ خڄعٗٺ خت١ىخَي خت١٭ُٴُص خڀىديَش 

ٽَُدص خڀعٹىُدص وخڀ٭ٗجٹُدص؛ ؤو ڄدد َٕدمً      خت١عمؽځص زدڀ٭ٹىپ خڀسٙدَُص خت١ٵٽدُش وخت١ٹدًَخض خڀٵ   

زُؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ٌو خڀًوَ خڀٵد٬ٿ في تٖٹُدٷ خڀٹدًَخض ختٞىٌَُدص خت١عمُدّش خڀدتي ظ١دمه       

ظٵىٶ ڄٙدََ٭هد زدٔعمُخَ وَى٭ٽٓ ـځُد﵂ ٬ځً ؤيخجهد، وَع٥ځر تٖٹُٷ ٌدٍي خت١دىخَي وخت١ٹدًَخض    

ُفُص خت١ٗجمص وخڀًخ٬مدص  ظ٭َّّ خڀ٭مځُص خٖٔعُخظُفُص ڄه وٗپ بت٬دي خڀعىـهدض خٖٔعُخظ

 ڀعمٹُٷ ٌٍي خت١٭ُٴص ٰتَ خت١ځمىٔص.

وزددٍڀٻ ٔددعفم٫ ٌددٍي خڀًَخٔددص زددتُ ڄددعٱتَخض (خڀعىـهدددض خٔٔددعُخظُفُص، وت٧دددق   

خت١ٙد٫ََ، وَؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ)، لُػ ؤن ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ َ٭دتٌ  

بت٬دي ختٟځىپ خت١ؽځً ڀځ٭مٗء خ﵀ځدُتُ  زعٝمُڃ وظ٥ىَُ وظىٵٍُ خت١ٙد٫ََ خڀًٴد٬ُص وخْڄىُص و

وخت٠دَـُتُ، ت٦د ت٬٭ځً زُحص ڄىدٔسص ڀًَخٔص ٌٍي خت١عٱتَخض، ڄه ؤـٿ خت٠ُوؾ زىعددجؿ ظځٹدٍ   

خت١ًَّ ڄه خڀ١ىء ٬ځدً وخٸد٫ ڄدعٱتَخض خڀًَخٔدص، وظٹدًنً خڀعىٜدُدض خڀِٗڄدص وخڀدتي ت٘ٽده          
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وًڄص خڀُئَدص وخٌْدًخٲ    ؤٜمدذ خڀٹُخَ في ظځٻ خت١ى٩مص ڄه َِديش ٴ٭دڀُص ٌٍي خت١عٱتَخض في

 خت١ى٠ى٬ص، وخڀتي ڄه ٘إنهد ظ٭َّّ ت٧دق خت١ٙد٫ََ خڀتي تٖع١ىهد وظىٵٌٍد خت١ى٩مص خت١سمىؼص.

وڄه ٌىد ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀعىـهدض خٖٔدعُخظُفُص وؤؼٌُدد   

ي في ت٧دق خت١ٙد٫ََ في ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ وٌڀدٻ ڄده ودٗپ وـدى    

َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ټمعٱتَ و٣ُٔ.

ڄٙٽځص خڀًَخٔص وظٕدئٖتهد: 

ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀع٭دُٲ ٬ځدً خڀ٭ىخڄدٿ وخت١دعٱتَخض خڀدتي ظٕدد٬ً خڀٙدُټدض        

خڀعدز٭ص ت١ُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝدمُڃ وخڀع٥دىَُ في تٖٹُدٷ خڀىفددق ت١ٙددََ٭هد، ٴمده       

وت٧دق ظځٻ خڀُٙټدض، وڄه ـهص ؤوُي ٬ديش ـهص ت٘ؽٿ خت١ٙد٫ََ لفُ خڀّخوَص في ت٪ى وزٹدء 

ڄد َٕسر خڀٵٙٿ في خت١ٙد٫ََ خت١ىٵٍش وٵٹدض وظٽدڀُٳ ٠ىمص وخو٭ٽدٔددض ٔدځسُص ٬ځدً ٜدىَش     

خت١ى٩مص وَتُْعهد ووٖء ٬مٗئٌد، لُػ ؤن ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽددني ڀځع٥دىَُ وخڀعٝدمُڃ    

دذ خت١ٙد٫ََ ٌخض خڀٹُمدص  َٹىڂ ڄىٍ ظإًُٕٔ ٬ځً ؤٔدْ خڀع٥ىَُ خت١ٕعمُ في خت١ىعفدض وخٔعٹ٥

خت١١دٴص وظُتٚعهد بلذ وخٸ٫ وظٕىَٹهد؛ ت٦د َٕعىـر وـدىي و٬دٍ ڀدًي خت١دًََُه زدڀ٭ىخڄدٿ      

 خڀتي ظٕهڃ في تٖٹُٷ خڀىفدق ت١ٙدََ٭هڃ.

بٌ تٖدوپ ٌدٍي خڀًَخٔدص بـدُخء ٬مځُدص َزد٣ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص ڀځمى٩مدص          

زً في ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ خت١ىٵدٍش. ټمدد      وخٖٜىپ ٰتَ خت١ځمىٔص وزُدن خت١ًي وخْؼُ خڀٌٍ ظٕدٌڃ

ظٵعٹُ ڀځًَخٔددض خت١ع٭ځٹدص زٽدٿ ڄده خڀعىـهددض       -٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽص-ؤن خت١ٽعسص خڀ٭ُزُص 

خٔٔعُخظُفُص وت٧دق خت١ٙد٫ََ، وظٵعٹُ ؤ١َد﵂ ڀځًَخٔدض خڀتي ظُز٣ زتُ ٌدٍي خت١دعٱتَخض، ت٦دد    

 ٘ٽٿ يخٴ٭د﵂ ڀًي خڀسدلؽص ٔـُخء ٌٍي خڀًَخٔص.

"ڄد ٌى ؤؼدُ  ٷ ٴةن ڄٙٽځص خڀًَخٔص ظعممىَ لىپ ٔاخپ َجُٓ ڄٵديي: زىدءً ٬ځً ڄد ٔس

خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد (خڀعىـً خڀٕىٸٍ، وخڀعىـً ت٨ى خڀع٭ځڃ، وخڀعىـً ت٨دى  

خڀعٽىىڀىـُد، وخڀعىـً خڀَُديٌ، وخڀعىـً ت٨ى خڀعٽځٵص) في ت٧دق خت١ٙد٫ََ زىـىي َؤْ خت١دپ 

  سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ؟"خڀٵٽٌُ ټمعٱتَ و٣ُٔ في ڄُټّ خت١ځٻ ٬

 وَىسؽٷ ٬ىً خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خِظُص:  

في ڄُټدّ خت١ځدٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني     ڄد خْت٫ُص خڀىٕسُص ْز٭دي خڀعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص    .0

  ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ؟
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في ڄُټدّ خت١ځدٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ      ڄد خْت٫ُص خڀىٕدسُص ْز٭ددي ت٧ددق ڄٙدد٫ََ      .2

  وخڀع٥ىَُ؟

ڄُټّ خت١ځٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ    خْت٫ُص خڀىٕسُص ْز٭دي َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ في  ڄد .2

  وخڀع٥ىَُ؟

ڄد ٌى خڀًوَ خڀٌٍ َٹًڄً َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ في ؤؼُ خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ت٧ددق   .0

؟في ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُخت١ٙد٫ََ 

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  

ص زٙٽٿ َجٍُٕ بلذ تْػ ؤؼُ خڀعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في ت٧ددق    تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔ

خت١ٙدد٫ََ زىـددىي َؤْ خت١دددپ خڀٵٽدٌُ ټمددعٱتَ ؤدد٣ُ، وٌڀدٻ ڄدده وددٗپ تٖٹُدٷ تٚځددص ڄدده     

 خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خِظُص:  

خڀع٭ُٲ بلذ ؤت٫ُص ڄعٱتَخض خڀًَخٔص (خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص، وت٧دق خت١ٙدد٫ََ، وَؤْ   .0

ت١سمىؼص (ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ).خت١دپ خڀٵٽٌُ) في خت١ى٩مص خ

خڀع٭ُٲ بلذ يوَ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ تٔٽىودظً (َؤْ خت١ددپ خڀسٙدٌُ، وَؤْ خت١ددپ خت٢ُٽځدٍ،      .2

وَؤْ خت١دددپ خڀ٭ٗجٹددٍ) في ظٵ٭ُددٿ خٖٔددعٵديش ڄدده خڀعىـهدددض خٖٔددعُخظُفُص في ت٧دددق   

خت١سمىؼص.  في خت١ى٩مص خت١ٙد٫ََ 

ڀع٭َّدّ خڀدًوَ    عىٜدُدض ْٜدمدذ خڀٹدُخَ في خت١ى٩مدص خت١سمىؼدص     ظٹًنً ت٣مى٬ص ڄه خڀ .2

خڀٌٍ ظايًَ خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ ڄه وٗپ خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀدُؤْ  

خت١دپ خڀٵٽٌُ.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص: 

 :خْت٫ُص خڀ٭ځمُص

ظىس٫ ؤت٫ُص ٌدٍي خڀًَخٔدص خڀ٭ځمُدص ڄده ؤت٫ُدص خت١ى٠دى٪ خڀدٌٍ ظعىدوڀدً وخت١دعٱتَخض          

ص، لُػ ؤن ڄى٠ى٬دض خڀًَخٔدص ظ٭دً ڄده ؤٌدڃ خت١ىخ٠د٫ُ خت١دؽتَش ڀٌٗعمددڂ في خڀ٭ٹدً         خت١سمىؼ

خْوتَ ڄه خْڀٵُص خڀؽدوُص ڄه ٸسٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ځمدء وخڀسدلؽتُ وخڀًخَٔتُ، ٌٍخ بلذ ـدور 

خٌٖعمدڂ خڀٽستَ خڀٌٍ ظىڀًُ خت١ى٩مدض ت٢دٍي خت١ىخ٠د٫ُ وخڀدتي ظ٭دً ڄده ڄع٥ځسددض خڀىفددق في        

   خت١ى٩مدض زٙٽٿ ٬دڂ.
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 :خْت٫ُص خڀ٭مځُص 

ظىس٫ خْت٫ُص خڀ٭مځُص ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص خت١ى٩مص خت١سمىؼص وٌٍ ڄُټّ خت١ځٻ 

٬سددًخ﵁ خڀؽدددني ڀځعٝددمُڃ وخڀع٥ددىَُ وخڀٙددُټدض خٖٔددعؽمدََص خڀعدز٭ددص ڀددً، ٴٹددً ؤٕٔددط    

ت٣مى٬ص ټديبي خٖٔعؽمدََص ڀعٽىن خڀٍَخ٪ خٖٔعؽمدٌَ ڀځمُټّ وخڀتي ظٹىڂ زعٹُدُڃ خڀٵدُٚ   

وزٍڀٻ ظٕ٭ً ٌدٍي   ؛ؽمدََص ويَخٔص ـًوي خت١ٙد٫ََ وظ٥سُٷ خت١ٙد٫ََ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫خٖٔع

خڀًَخٔص بلذ ظىـًُ ؤو٩ددَ خڀٹُدديخض في ڄُټدّ خت١ځدٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ وخڀع٥دىَُ         

ْلً خڀُوخٴً خڀًخ٬مص ڀ٭مځُدظً وڄٙدََ٭ً وتٖٹُٷ ؤًٌخٴً ٠دمه ظٽُُدٳ ڄدد ٌدى ڄعددق في      

 خڀٵٽُ خٔيخٌَ ختًَٟػ.

ُص خڀًَخٔص: ٴ٠ُ

Ho1 :     ) َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص ٖα ≤ 0.05  ڀځعىـهددض (

خٖٔعُخظُفُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ زًٖڀص ؤز٭ديي ت٣عم٭ص ڄه 

ڄُټدّ خت١ځدٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني     وٗپ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ زًٖڀص ؤز٭دديي ت٣عم٭دص في   

 .ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ

 ٬ه ٌٍي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:   وظىسؽٷ

Ho1- 1   ) َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص ٖ :α ≤ 0.05  ڀځعىـهددض (

خٖٔعُخظُفُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ زًٖڀص ؤز٭ديي ت٣عم٭ص ڄده  

 ٥ىَُ.ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀعوٗپ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ في 

Ho1- 2   ) َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص ٖ :α ≤ 0.05  ڀځعىـهددض (

خٖٔعُخظُفُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ زًٖڀص ؤز٭ديي ت٣عم٭ص ڄده  

 .ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُوٗپ َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ في 

Ho1- 3 بلٝدجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص (   : ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀصα ≤ 0.05  ڀځعىـهددض (

خٖٔعُخظُفُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ زًٖڀص ؤز٭ديي ت٣عم٭ص ڄده  

 ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ.وٗپ َؤْ خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ في 
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ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص:  

ڄه ٬ٗٸدض خَٖظسدد٢ وخڀعدإؼتَ زدتُ    ظٝىَخ﵂ ؤوڀُد﵂ ٬ه ت٣مى٬ص تٯؽٿ ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص 

ختٟدڀُص، خت١عمؽځص في خت١عٱتَ خت١ٕدعٹٿ (خڀعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص)، وخت١دعٱتَ      ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

   ):0ټمد ٩َهُ في خڀٙٽٿ (خڀعدز٫ (ت٧دق خت١ٙد٫ََ)، وخت١عٱتَ خڀى٣ُٔ (َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ)، 

 ) ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔددص0خڀٙٽٿ (

  تُخت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ

ڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص: خ

وظ٭ُٲ بـُخجُد﵂ تٔفمى٬ص خت١سديت خڀعىـُهُص خت١ىٵٍش خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص: 

وخڀتي ظاؼُ في ؤو٥ٙص ؤځىټُدض وٸُخَخض ُ٘ټدض ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ 

وخڀع٥ىَُ وظعفځً في ؼٹدٴعً وٴځٕٵعً وٸُمً وظى٫َِ ڄىخَيي، وت٘ؽٿ خڀعُټُّ خْٔدٍٔ خڀٌٍ 

خڀُٙټدض بلذ ظ٭َّّي زد٬عسدَي ت٤ًيخ﵂ ؤٔدُٔد﵂ ڀىفدلهد. وظٹدْ في ؤيخش خڀًَخٔص  ظٕ٭ً

 ). -((خٖٔعسدوص) زدْٔحځص ڄه 

وَ٭ُٲ بـُخجُد﵂ زإوً ٸًَش ڄٙد٫ََ ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ت٧دق خت١ٙد٫ََ: 

ڄٕسٹد﵂،  ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد وظٹًنً خت١ىعؿ خت٥١ځىذ زدت١ىخٜٵدض خ﵀ًيش

وخڀتي ظځبي خلعُدـدض وڄع٥ځسدض وظىٸ٭دض خڀ٭مُٿ، ٠مه لًوي خت١ُّخوُص خت١ٹَُش وخت١ىخَي 

خ﵀ًيش وفي خڀىٸط خ﵀ًي، وتٔد َ٭ِّ ڄه تٖٹُٷ خڀىفدق خڀعفدٌَ ڀځمى٩مص ختٟدلر وٴعك 
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خڀٵُٚ خت١ٕعٹسځُص ت١ٙد٫ََ ـًًَش، وتٯد ًََّ ڄه خڀعإؼتَ خٔت٬دبي ٬ځً ؤ١٬دء خڀٵَُٷ 

 ).  -(خٖٔعًخڄص. وَٹدْ في ؤيخش خڀًَخٔص (خٖٔعسدوص) زدْٔحځص ڄه وتٖٹُٷ 

وَ٭ُٲ بـُخجُد﵂ زإوً ت٣مدى٪ خت١دىخَي وخڀٹدًَخض ٰدتَ خت١ځمىٔدص خڀ٭ٹځُدص       َخْ خت١دپ خڀٵٽٌُ: 

وخڀعى٩ُمُددص وخڀ٭ٗجٹُددص وظددًٴٹدتهد خڀددتي تٯعځٽهددد ڄُټددّ خت١ځددٻ ٬سددًخ﵁ خڀؽدددني ڀځعٝددمُڃ  

ديش خڀٹُمص خت١١دٴص ڀً وتُّ٘ي ٬ه خت١ىدٴٕدتُ. وَٹددْ في ؤيخش   وخڀع٥ىَُ، وخڀتي ظٕدٌڃ في َِ

 ).   -(خڀًَخٔص (خٖٔعسدوص) زدْٔحځص ڄه 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص  وخڀتي: Alzuod, Isa and Othman 2017يَخٔص 

خء بلذ خٔعٹٝدء خْؼُ خت١٭ًپ ڀځعىـً خڀَُديٌ في خڀ٭ٗٸص زتُ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ وؤي

خٖزعٽدَ زتُ خت١ٙد٫ََ خَْيوُص خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ 

بت٬دبي وٸىٌ ْز٭دي َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ (َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، وَؤْ ڄدپ خڀ٭مٗء) ٬ځً ؤيخء 

خٖزعٽدَ، ټمد ي٬مط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُ خڀعىـً خڀَُديٌ ټمعٱتَ ڄ٭ًپ ـّجٍ في 

 خت١دپ خڀٵٽٌُ وؤيخء خٖزعٽدَ.  خڀ٭ٗٸص زتُ َؤْ

 Obeidat, Abdallah, Aqqad, Akhoershiedah andيَخٔص 

Maqableh 2017 : ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص زٙٽٿ ؤٔدٍٔ بلذ ٴهڃ خڀعإؼتَخض خت١عىى٬ص

خت١ىـىيش زتُ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ زإز٭ديي (َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، وَؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ، وَؤْ خت١دپ 

دَٺ خت١٭ُٴص، وؤيخء خت١ى٩مص زإز٭ديي (خْيخء خڀعٙٱُځٍ، وخْيخء خت١دلر). خڀ٭ٗجٹٍ)، وظٙ

وؤ٨هُض وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ بت٬دبي ڀُؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مص 

وظٙدَٺ خت١٭ُٴص، وؤ٨هُض ؤ١َد﵂ خڀًوَ خڀى٣ُٔ خٔت٬دبي ٔيخَش خت١٭ُٴص في خڀ٭ٗٸص زتُ 

 ص. َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ وؤيخء خت١ى٩م

ًٌٴط ): Maqbool, Sudong, Manzoor and Rashid )2147يَخٔص 

ٌٍي خڀًَخٔص بلذ تْػ خڀ٭ٗٸص وخڀعإؼتَ زتُ ټٿ ڄه (ڄعٱتَخض خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وخڀٽٵدءخض 

خٔيخََص وؤٔځىذ خڀٹُديش خڀعمىَځُص) ت١ًٌَُ خت١ٙد٫ََ في ت٧دق خت١ٙد٫ََ زإز٭ديي (خٖڀعّخڂ 

ختٞىيش، و٠َد خڀ٭مُٿ)، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن وـىي زدڀىٸط، وخٖڀعّخڂ زدت١ىخِوص، و

ڄٕعىي ؤ٬ځً ڄه ڀځٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ ١َمه تٖٹُٷ ڄٕعىي ؤ٬ځً ڄه ت٧دق خت١ُٙو٪، ووـىي ؤؼُ 



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
75 

ڄسدُ٘ ٖڄعٗٺ ڄًٌَُ خت١ٙد٫ََ ڀځٽٵدءخض خت٥١ځىزص ؤځىټُدض خڀٹُديش خڀعمىَځُص خڀٵد٬ځص في 

 ت٧دق خت١ُٙو٪.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خوعسدَ خؼُ : Jassmy and Bhaya 2016يَخٔص 

خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي (خڀعىـً ت٨ى خت١ىدٴٓ، وخڀعىـً ت٨ى خڀ٭مُٿ) ٬ځً خْيخء 

خڀعى٩ُمٍ، وؤ٨هُض وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص وـىي خَظسد٢ بت٬دبي زتُ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ 

 (خڀعىـً ت٨ى خت١ىدٴٓ، وخڀعىـً ت٨ى خڀ٭مُٿ) وؤيخء خت١ٝدَٲ.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ تْػ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعىـً : Obeidat  (2016يَخٔص 

خٖٔعُخظُفٍ زإز٭ديي (خڀعىـً خڀٕىٸٍ، وخڀعىـً خڀَُديٌ، وخڀعىـً خڀعٽىىڀىـٍ) وخْيخء 

خڀعى٩ُمٍ، ڄ٫ خوعسدَ خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀٗزعٽدَ خڀعًَت٬ٍ وختٌٍَٞ في ظځٻ خڀ٭ٗٸص، ؤ٨هُض 

عىـً خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خٖزعٽدَ، وؤ٨هُض ٬ًڂ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص وـىي ظإؼتَ ٸىٌ ڀځ

وـىي ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڀځعىـً خٖٔعُخظُفٍ ٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ، ووـًض ؤن خٖزعٽدَ 

 َعى٣ٔ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ وخْيخء خڀعى٩ُمٍ زٙٽٿ ـّجٍ ٴٹ٣.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ َؤْ ) : 2146يَخٔص ٸدٍ٘ وٌّڀص (

پ خڀٵٽٌُ تٔٽىودظً خڀؽٗؼص (خڀسٌُٙ، وخت٢ُٽځٍ، وخڀّزىني) ٬ځً بت٧دق ظ٥ىَُ ڄىعفدض خت١د

ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ وؤؼُ ڄ٭ىىَعتُ زتُ ڄٽىودض 

َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ وبت٧دق ظ٥ىَُ خت١ىعفدض، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ َٕدٌڃ 

ت١ٽىودض خْوُي ڀُؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ في بت٧دق ظ٥ىَُ ڄىعفدض خت١ى٩مص زٙٽٿ ؤټّّ ڄه خ

 خت١سمىؼص. 

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ تْػ ؤؼُ خڀٹُديش خڀعسديڀُص في : Aga 2016يَخٔص

ت٧دق خت١ٙد٫ََ زإز٭ديي (ڄع٥ځسدض خڀٽٵدءش، وڄع٥ځسدض خڀٵد٬ځُص) وخڀًوَ خت١٭ًپ ڀى٠ىق ًٌٲ 

ُظٵ٫، وو٠ىق خت٢ًٲ خت١ىىٵٟ)، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص خت١ُٙو٪ زإز٭ديي (و٠ىق خت٢ًٲ خت١

ؤن خت١ٽدٴإش خت١ُٙو٤ص في خڀٹُديش خڀعسديڀُص ظُظس٣ خَظسد٤د بت٬دزُد زىفدق خت١ُٙو٪، وؤن 

 و٠ىق ًٌٲ خت١ُٙو٪ َ٭ًپ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ٽدٴإش خت١ُٙو٤ص وت٧دق خت١ُٙو٪.

ٍي ًٌٴط ٌ): Handzic, Durmic, Kraljic and Kraljic )2146يَخٔص 

خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ خت٠دٚ زدت١ُٙو٪ زإز٭ديي (َؤْ 

خت١دپ خڀسٌُٙ، وَؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ، وَؤْ خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ) وت٧دق خت١ُٙو٪ في ُٔدٶ ڄٙد٫ََ 

ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض، وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ؤؼُ بت٬دبي ڀُؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ في 
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ُٙو٪، وٖ ُٔمد ؤت٫ُص خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀُؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ (٬مځُدض خت١ُٙو٪) في ت٧دق خت١

 خٔعٱٗپ َؤْ ڄدت٢د خڀسٌُٙ (ٴَُٷ خت١ُٙو٪) وَؤْ خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ في تٖٹُٷ ت٧دق خت١ُٙو٪.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خوعسدَ ؤت٪ىٌؾ َُز٣ : Lin and Chen 2016يَخٔص 

س٭ًَهد (خڀعىـً خڀٕىٸٍ، وخڀعىـً ت٨ى خت١ىخَي) ڄ٫ َؤْ خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص خڀسًَځص ز

خت١دپ خڀٵٽٌُ زإز٭ديي (َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، َؤْ ڄدپ خٖزعٽدَ، َؤْ ڄدپ خڀ٭مٗء) ڄه وٗپ 

خْؼُ خڀى٣ُٔ ْو٥ٙص ظىڀًُ خڀٹُمص، وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خٖٔعُخظُفُص خت١ىـهص 

خٖزعٽدٌَ، وؤن َؤْ ڄدپ خٖزعٽدَ َٕدٌڃ في زدت١ىخَي ظاؼُ زٙٽٿ ٰتَ ڄسدُ٘ ٬ځً َؤْ خت١دپ 

خڀىعُفص زتُ خٔعُخظُفُدض خڀعىـً خڀٕىٸٍ  -َؤْ ڄدپ خڀ٭مٗء، ووـىي ٬ٗٸص خڀٕسر

وؤو٥ٙص وځٷ خڀٹُمص وَؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ. وؤن خٔعُخظُفُدض خڀعىـً خڀٕىٸٍ ظاؼُ ٬ځً 

ض خٖـعمد٬ُص؛ ظٙف٫ُ خت١ىخَي خڀسَُٙص وظ٥ىَُ ٸىىخض خظٝدپ ڄ٫ خڀ٭مٗء وبوٙدء خڀٙسٽد

وٌٍي زدت١ٹدزٿ ظاؼُ في َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ وخڀٌٍ زًوَي َاؼُ في َؤْ ڄدپ خڀ٭مٗء.

ًٌٴط ): Machado, Martens, Martens and Freitas )2146يَخٔص 

ٌٍي خڀًَخٔص بلذ تٖځُٿ ظإؼتَخض خڀعىـً خڀَُديٌ ڀځمى٩مص زإز٭ديي (خٖزعٽدَ، وختٗدٌ 

ڀُص، وخت١ىدٴٕص خت٢فىڄُص) ٬ځً ت٧دق خت١ٙد٫ََ خڀتي ظ٥ىٌَد خت١ىد٤ُ، وخٖٔعسدٸُص، وخٖٔعٹٗ

زإز٭ديٌد (خڀٽٵدءش، وخْؼُ ٬ځً خڀٵَُٷ، وخْؼُ ٬ځً خڀ٭مُٿ، وت٧دق خ٬ْمدپ وخت١سدُ٘، 

وخ٬ًٔخي ڀځمٕعٹسٿ). وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي خَظسد٢ بت٬دبي زتُ خڀعىـً خڀَُديٌ 

 ڀځمى٩مص وت٧دق ڄٙدََ٭هد.

ختٟدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:  ڄد تٯُّ خڀًَخٔص 

خڀُجُٕدص  ت٘عدِ ٌٍي خڀًَخٔص زٙمىڀُعهد ڀځمعٱتَخض ڄه لُػ ڄى٠ى٪ وؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص:  .0

ٴٹدً  ت٣عم٭دص ڄ٭دد﵂،   (خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص، وت٧ددق خت١ٙدد٫ََ، وَؤْ خت١ددپ خڀٵٽدٌُ)     

 ٬دتٞط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬ٗٸدض ڄعفّؤش زتُ ڄدعٱتَ وخلدً ؤو ڄدعٱتََه ڄده ڄدعٱتَخض     

خڀًَخٔص ختٟدڀُص خڀُجُٕص.  

َټّض خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً يَخٔدص ؤؼدُ   ڄه لُػ خْز٭دي خڀٵ٬ُُص ت١عٱتَخض خڀًَخٔص:  .2

خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ ٠دمه تٜٕدص ڄده خْز٭ددي (خڀعىـدً خڀٕدىٸٍ،       

وخڀعىـً ت٨ى خڀع٭ځڃ، وخڀعىـدً ت٨دى خڀعٽىىڀىـُدد، وخڀعىـدً خڀَُدديٌ، وخڀعىـدً ت٨دى        

ڄه وٗپ خوعُدَ ؤټؽُ خْز٭دي ظٽُخَخ﵂ في خڀًَخٔددض خڀعفَُسُدص خڀٕددزٹص، وتم     خڀعٽځٵص)

خوعسدَ ت٧دق خت١ٙد٫ََ ټمعٱتَ ظددز٫ ٠دمه ؤلدًغ خت١ا٘دُخض خڀدتي خ٬عمدًتهد خڀًَخٔددض        
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ختًَٟؽص ڀٹُدًٔ ٬ځً خْـځتُ خڀٹَُر وخڀس٭ًُ. ٬ًخ ٬ه خوعسدَ خڀدًوَ خڀىٔد٣ُ ڀدُؤْ    

خت١دپ خڀسٌُٙ وخت٢ُٽځٍ وخڀ٭ٗجٹٍ) و٩دُخ﵂ ْت٫ُعدً   خت١دپ خڀٵٽٌُ تٔٽىودظً خڀؽٗؼص (َؤْ 

خت١عّخًَش في ؤيخء خت١ى٩مدض.

٤سٹدط ٌدٍي خڀًَخٔدص ٬ځدً ڄى٩مدص      ڄه لُدػ خڀسُحدص خت١سمىؼدص وت٣عمد٫ خڀًَخٔدص:       .2

٬ٕٽَُص َتُْص وٌٍ خت١ى٩مدص خڀىلُدًش في خت١مځٽدص خَْيوُدص خت٢دشمُدص، وٌڀدٻ ٠دمه        

ه خؼتٍ ٬ُٙ ُ٘ټص ظ٭مدٿ في ت٣ددپ   ت٣مى٬ص ڄه خڀُٙټدض خٖٔعؽمدََص وخڀتي ظعٽىن ڄ

خڀعٝددمُڃ وخڀع٥ددىَُ خڀددًٴد٬ٍ وخْڄددتٍ وخڀٝددىد٬دض خْوددُي خت١ٽمځددص ت٢ددد، في لددتُ تم 

بـُخء خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في زُحدض ت٥عځٵص ڀٽٿ ڄىهد وٝىُٜعهد وخٌعمدڄدتهدد، و٠دمه   

ٸ٥د٬دض وٜىد٬دض ڄعىى٬ص.

خَٖظسد٤ُص وخڀعإؼتََص : وخڀتي ظِّّ ڄه خٔعٽٙدٲ خڀ٭ٗٸدض ڄه لُػ خت١ٕدت٫ص خڀٵٽَُص .0

زتُ خت١عٱتَخض (خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص، وَؤْ خت١دپ خڀٵٽدٌُ، وت٧ددق خت١ٙدد٫ََ)، بهدًٲ     

بت٬دي ب٤دَ ظى٩ُمٍ شمىلر ت٠ځٷ خڀُٕدٸدض خڀعى٩ُمُص خت١ٗجمص ڀىفدق خت١ٙدد٫ََ، وٌڀدٻ   

بهًٲ خڀعىٜٿ بلذ وعدجؿ ـًًَش ٌخض ٸُمص ٬ځمُص لد ظع٥دُٶ ت٢دد خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص     

ظسمؽهد (٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽص)، ت٦د ٸً َٵعك خْٴٷ ْتْدغ ـًًَش.ولد 

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

 خوٖ : خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص:    

  :ڄٵهىڂ خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص 

ڀٹً ل٩ُط خڀعىـهدض خٖٔدعُخظُفُص ت١ى٩مددض خ٬ْمددپ زدٌعمددڂ وخٔد٫ ڄده ٬ځمددء        

بلذ ؤن ڄٝد٥ځك (ظىـدً) َ٭دىي بلذ      Codogan)2702(خٔيخَش وخڀعٕىَٷ وخڀَُديش، َٙدتَ  

ڄُٿ خڀُٙټص ڀعستٍ ٸُڃ ڄ٭ُىص، وخٖظٵدٶ وخٔٸدُخَ ٬ځدً ؤ٬دُخٲ ڄ٭ُىدص وخڀ٭مدٿ وخت١مدَٔدص       

ڀٽځمددددص ظىـددددً  Merriam-Websterز٥دددُٶ ڄ٭ُىددددص. وَٙددددتَ ظ٭َُدددٳ ٸدددددڄىْ   

Orientation "بلذ ؤوً "ختٕدي ٬دڂ ؤو يخجڃ ڄه خڀعٵٽتَ، خت١ُىپ، ؤو خٌٖعمدڄدضObeidat, 

2016  . 

ظى٩ُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض بلذ خڀعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص ٬ځدً ؤنهدد ت٘ؽدٿ خڀؽٹدٴدص       

 Gatignon and) 0990(خڀعٽُٵُدص ڀځمى٩مدص خڀدتي ظىـدً ظٵد٬ځدهد ڄد٫ زُحعدهد، ٴُى٩دُ         
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Xuereb      ًڀځعىـهدض خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ؤنهد ت٣مى٬ص ڄه خت١سديت خڀدتي ظىـدً وظداؼُ ٬ځد

وظدايٌ بلذ ظىڀُدً خڀٕدځىټُدض خڀِٗڄدص وخت٢ديٴدص بلذ خٔدعًخڄص       ؤو٥ٙص و٬مځُدض خت١ى٩مدص،  

. وؤن خڀعىـددً خٖٔددعُخظُفٍ (Gatignon & Xuereb, 1997وتٖٕددتُ ؤيخء خت١ى٩مددص 

َع١مه خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زٽُٵُص ظى٫َِ ڄىخَي خت١ى٩مص وؤت٪د٢ خڀعىُٕٷ خڀدتي ظعفځدً وَدعڃ    

Abiodunظسىُهد ٬ّّ خت١ٕعىَدض خڀعى٩ُمُص خت١ىعځٵدص   Kida ) 2709. وَدُي ( 2016

Amirkhani and Reza    ؤن خڀعىـهدددض خٖٔددعُخظُفُص ظع١ددمه ت٣مى٬ددص ڄدده خڀٹددُڃ

ختٞىٌَُص وخت١٭عٹًخض خٖٔدُٔص خت١عىخـًش في ٴځٕٵص خت١ى٩مص وخڀتي ظٕهڃ زٙدٽٿ خٔدٔدٍ في   

 تٖٕتُ خٖيخء ڄه وٗپ خڀعٱُتَ في خڀٽُٵُص خڀتي َعڃ بهد بـُخء خ٬ْمدپ.  

ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص ټأڀُددض     Hakala) 2700ڄٱدَُش، َى٩دُ ( وفي وـهص و٩ُ 

ظٽُٵُص وڀُٕط ټؽٹدٴص، وڀٽىً َ٭عُٲ ؤن ؼٹدٴص خڀُٙټص ٸً ظعفځدً ڄده ودٗپ ظىـههدد. في     

Noble) 2772لدتُ و٩دُ (   Sinha Kumar      ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص ٬ځدً ؤنهدد

ْو٫ٔ، وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځدً تًَٖدً   ؼٹدٴص ظىدٴُٕص ت٘ؽٿ ؤز٭ديخ﵂ ٴ٬ُُص ڀسىدء ؼٹدٴص خت١ى٩مص خ

ٸُڃ وؤوڀىَدض خت١ى٩مص في ظٵد٬ٗتهد ڄ٫ ؤٔىخٸهد

  :ؤز٭دي خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص 

 : Market Orientationخڀعىـً خڀٕىٸٍ -

 Narver) ڄده ٸسدٿ خڀسدلؽددن    0997ڀٹً تم ظ٥ىَُ خڀعىـً خڀٕىٸٍ زًخَص﵂ ٬دڂ (      

and Slater  Ejdys, 2014خڀٕددىٸٍ ٬مىڄددد﵂ ٬ځددً ؤوددً ؼٹدٴددص  ، وَى٩ددُ ڀځعىـدد ً

خت١ى٩مص خْټؽُ ٴد٬ځُص في وځٷ خڀٕځىټُدض خڀِٗڄص ڄه ؤـٿ وځٷ ٸُمص ڄعٵىٸص ڀځ٭مدٗء  

Shahsiah Sepahvandوتٖٹُددٷ خْيخء خت١عٵددىٶ ڀځمى٩مدددض زٙددٽٿ ڄٕددعمُ 

، ت٦د ت٬٭ٿ خت١ى٩مدض ؤټؽُ و٬ُد﵂ زعىٸ٭دض وخلعُدـدض خڀ٭مٗء ڄ٫ َِديش بڄٽدوُدص  2016

هڃ وب٠َدئٌڃ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظىـًُ ت٫ُٚ ؤو٥ٙص خت١ى٩مص لىپ خڀ٭مُٿ وب٠ٵدء ظٵهم

Kohli Jaworskiخڀ٥دز٫ خت١إٍٔ ٬ځً ٌدٍخ خڀٵهدڃ    ، ب٠ددٴص بلذ خڀ٭مدٿ   1990

٬ځً ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض لىپ خلعُدـدض خڀ٭مٗء زٙٽٿ ڄٕعمُ، وظٙدَٺ ٌٍي خت١٭ځىڄدض ٬دّّ  

Kerinخْٸٕدڂ، وخٔعىًخڄهد ت٠ځٷ خڀٹُمص ڀځ٭مُدٿ  Hartly Rudelius 2004

، وَٙمٿ خڀعىـً خڀٕىٸٍ ؼٗؼص ڄٽىودض ٔځىټُص ٌٍ خڀعىـً ت٨ى خڀ٭مُٿ، وخڀعىـدً  17

 ,Acar, Zehir, Özgenel & Özşahinت٨دى خت١ىددٴٓ، وخڀعىٕدُٷ ٬دّّ خڀى٨ددجٳ      

2013; Narver & Slater, 1990).   
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 Learning Orientationخڀعىـً ت٨ى خڀع٭ځڃ  -

ى خڀع٭ځڃ ٌى ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ خت١ى٩مُص وخت١٭عٹًخض خڀ١مىُص خڀتي ظٙف٫ خڀعىـً ت٨

، وخڀدتي  (Gray & Wert- Gray, 2012خڀع٭ځڃ خت١ٕدعمُ لدىپ ـىخودر خڀسُحدص خڀُجُٕدص      

ظاؼُ في ڄُٿ خت١ى٩مص بلذ وځدٷ وخٔدعٱٗپ ټدٴدص ؤودىخ٪ خت١٭ُٴدص، وخٔدعىًخڄهد وظ٥سُٹهدد في        

ټّض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ٬ځً ؼٗؼص ڄه خْز٭دي . وٸً Ejdys, 2014َت٦دَٔدض خت١ى٩مص 

خڀٙدج٭ص ڀځعىـً ت٨ى خڀع٭ځڃ وٌٍ خٖڀعّخڂ زددڀع٭ځڃ، وخڀُئَدص خت١ٙدعُټص، وخڀ٭ٹځُدص خت١ىٵعمدص      

(Liu & Fu, 2011; Gergely, 2016.

 : Technology Orientationخڀعىـً ت٨ى خڀعٽىىڀىـُد -

ؤو خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُدد ختًَٟؽدص في   ڀعىـً خڀعٽىىڀىـٍ ڄُٿ خت١ى٩مص ٔوعدؾ خ تٯؽٿ

Romero 2700ظ٥ىَُ خت١ىعفدض ؤو خٖزعٽددَخض (  Solís Monroy    وٌدى َى٥ځدٷ ڄده ،

خٴعددُخٞ ؤن خڀ٭مددٗء َٵ١ددځىن خت١ىعفدددض خت١ع٥ددىَش ظٹىُددد﵂، وؤن خت١ى٩مدددض ٌخض خڀعىـددً        

ُص ټّّي خڀعٽىىڀىـٍ ظعستٌ ٌٍخ خڀىهؿ ټؽٹدٴص َعڃ ظ٭ٌَّّد زتُ ټدٴص خت١ى٨ٵتُ، وظ٭٥ٍ ؤت٫

ڀځسمػ وخڀع٥ىَُ وخٸعىدء خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽدص وظ٥ىٌَُدد زدٔدعمُخَ وزٝدٵص خٔدعسدٸُص      

Tutar, Nart & Bingöl, 2015    و َٰڃ ؤن خْيزُدض خڀٕدزٹص لد تٖدًي ؤز٭دديخ﵂ ٴ٬ُُدص

ڀځعىـً ت٨ى خڀعٽىىڀىـُد، بٖ ؤوً تٯٽه خٔعىٗٚ ٬ًي ڄه خْز٭دي وخڀتي تم خڀعُټُّ ٬ځُهدد  

َُٵدددض خڀعىـددً ت٨ددى خڀعٽىىڀىـُددد وٌددٍ: خڀٹُددديش خڀعٽىىڀىـُددص وخٖڀعددّخڂ  زى٠ددىق في ظ٭

، وظٙدٽُٿ  Nduati & Kavale, 2015زع٥سُدٷ خڀعٽىىڀىـُدد ختًَٞدًش يخودٿ خت١ى٩مدص      

، وظٙددف٫ُ Hortinha, Lages & Lages, 2011زىُددص تٖعُددص ظٽىىڀىـُددص ٸىَددص 

زٕدسر خڀعٹدديڂ خڀعٽىىڀدىـٍ     خٖزعٽدَ وخْٴٽدَ خت٠ٗٸص ڀعفىر بٸٝدء خت١ى٩مدص ڄده خڀٕدىٶ   

Nduati & Kavale, 2015. 

 : Entrepreneurial Orientation. خڀعىـً خڀَُديٌ 

٬ددڂ   Miller & Freisan)ڀٹً تم خٸعدُخق خڀعىـدً خڀَُدديٌ ْوپ ڄدُش ڄده ٸسدٿ       

 ,Arham)2709. َ٭ددُٲ ((Huang Wang, 2011) في ؤيزُدددض خڀَُددديش 0982(

Abuhasan, Ridzuan and Sulaiman        خڀعىـدً خڀَُدديٌ ٬ځدً ؤودً ؤلدً خڀعىـهددض

خٖٔعُخظُفُص ڀځمى٩مص وخڀٌٍ ت٭عىٌ ٬ځً ـىخودر ودٜدص ڄده ؤت٪دد٢ و٤دُٶ وبـدُخءخض       

ٜى٫ خڀٹُخَ خڀَُديٌ. خٌ ظٹىڂ خت١ى٩مص زدٖٔعمىخٌ ٬ځً خڀٵُٚ خڀَُديَدص زٙدٽٿ خٔدعسدٸٍ    

Huang & Wang, 2011      َُٵدً في  . ٬ځدً خڀدُٰڃ ڄده ؤن خڀعىـدً خڀَُدديٌ ٸدً تم ظ٭



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
80 

خڀٽؽتَ ڄه خڀًَخٔدض ٠مه خْز٭دي خت١ىعځٵص؛ بٖ ؤن ؼٗؼدص ڄده خْز٭ددي ٸدً تم خ٬عمديٌدد في      

ڄ٭٩ددڃ خڀًَخٔدددض في تًَٖددً خڀعىـددً خڀَُددديٌ وخڀددتي ظعمؽددٿ في (خٖزعٽدددَ، وخٖٔددعسدٸُص،  

 .  Huang & Wang, 2011; Obeidat, 2016))وخت١ىد٤ُش

 : Cost Orientation. خڀعىـً ت٨ى خڀعٽځٵص 

َ٭عّّ خڀعىـً ت٨ى خڀعٽځٵص ؤلً خڀعىـهدض خڀًخوځُص ڀځمى٩مص وخڀٌٍ َ٭ٽدٓ ظُټُدّ   

. Spacapan & Bastic, 2007خت١ى٩مص ٬ځً خڀٽٵددءش في ټدٴدص ؤـدّخء ٔځٕدځص خڀٹُمدص      

ٴدڀٽځٳ خت١ىىٵ١ص ظ٭تٍ بڄٽدوُص تٖٹُدٷ ؤَزددق ؤ٬ځدً ؤد٭ُ ٔدهڃ ؤ٬ځدً، ټمدد ؤن خت٩ٵددٞ         

، White, 2004, 278خڀعٽدددڀُٳ في خت١ٕددعٹسٿ  خڀعٽدددڀُٳ ختٟدڀُددص َددايٌ بلذ خت٩ٵدددٞ

وتٯٽه خٔعىٗٚ ٬ًش خز٭دي ڀځعىـً ت٨ى خڀعٽځٵص ڄه ودٗپ ظعسد٫ ظ٭َُٵددض خڀعىـدً ت٨دى      

خڀعٽځٵص في خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص؛ وٌدٍ  وٵدٟ خڀٽځدٳ في ؤوٙد٥ص ٔځٕدځص خڀٹُمدص خڀُجُٕدص          

ص. وخڀٕد٭ٍ بلذ  وخڀؽدوىَص وتٖٕتُ خڀٽٵددءش خڀعٙدٱُځُص وبظسدد٪ خٔدعُخظُفُص ٸُدديش خڀعٽځٵد      

 تٖٹُٷ خٸعٝديَدض ختٟفڃ وڄىمتٌ خت٠ّّش خڀعٙٱُځُص.

ؼدوُد : ت٧دق خت١ٙد٫ََ:  

  :(خڀع٥ىَ خڀعدَتٮٍ وخت١ٵهىڂ) ڄٵهىڂ ت٧دق خت١ٙد٫ََ 

ظّخًَ خٌٔعمدڂ ڄىٍ خڀٕس٭ُىدض لىپ ٴهڃ ڄدٌُص ت٧دق خت١ُٙو٪ وخڀ٭ىخڄٿ خڀدتي ظٕدهڃ   

Joslin & Müllerفي تٖٹُٹً  ٫ََ َځ٭ر يوَخ َجُٕد﵂ في تٖٹُدٷ ت٪دى   ٴىفدق خت١ٙد ،2015

، وظعٵدددوض خڀع٭َُٵددض خڀدتي ٸددًڄهد   Kamau & Mohamed, 2015وظ٥دىَ خت١ى٩مدص   

خڀسدلؽىن ڀىفدق خت١ُٙو٪ زعٵدوض خت١٭دَتَ خت١ٕعىًڄص ڀٹُدًٔ. ڄىٍ ظځٻ خڀٵعدُش وخڀ٭ًَدً ڄده    

ڂ ٬ځدً  خڀع٥ىَخض ٤ُؤض ٬ځً ڄٵهىڂ ت٧دق خت١ُٙو٪، ٴس٭دً ؤن ټددن ٸُددْ ت٧ددق خت١ٙدُو٪ َٹدى      

خز٭دي خڀىٸط وخڀعٽځٵص وخْيخء في خڀٕس٭ُىدض ڄده خڀٹدُن خت١د٠دٍ، خظٕد٫ ؤټؽدُ ڀُدعڃ خڀعُټُدّ        

 ,Geoghegan & Dulewiczزٙددٽٿ ؤټددّّ ٬ځددً ختٞددىيش في خڀؽمدوُىدددض وخڀعٕدد٭ُىدض 

، وزٹُط ڄٽىوددض خت١ؽځدػ ختًَٟدًٌ خت١عمؽځدص في (خڀعٽځٵدص، وختٞدىيش، وخڀىٸدط) ظ٭عدّّ         2008

 ,Güngör & Gözlüڀٵعدُش ٤ىَځدص    KPIsت١ٙدُو٪ خْٔدٔدُص   ټماُ٘خض ٸُددْ ؤيخء خ 

2016)  . 

ڀُىعٹٿ ز٭ً ٌڀٻ ڄٵهىڂ ت٧دق خت١ُٙو٪ بلذ و٥دٶ ؤو٫ٔ وَعفددوِ ظځدٻ خڀٹُدىي خڀدؽٗغ،     

   ً ) 2700( ٴٹدً تم ظ١ددمتُ ظىٸ٭دددض ؤٜدمدذ خت١ٝددځمص ٠ددمه ظ٭َُدٳ ت٧دددق خت١ٙددُو٪، َٵُدد

Alias, Zawawi, Yusof and NM     ځسُدص ظىٸ٭ددض ڄ٭ُىدص    زدإن ت٧ددق خت١ٙدُو٪ َ٭دتٍ ظ
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ڀځمٙدَټتُ في خت١ُٙو٪ ٔىخء ټددن خت١دڀدٻ، خت١ى٥د٣، خت١هىدًْ، خت١ٹددوپ ؤو خت١ٙدٱٿ ٰتٌَدڃ، ڄد٫         

 خْوٍ زد٬ٖعسدَ وـىي خوعٗٲ زتُ ظىٸ٭دض ٌٍي خ٤ُْخٲ خت١ٙدَټص.  

ؤڄد خڀًَخٔدض ختًَٟؽدص ٴعٹدىڂ ٬ځدً خ٬عسددَ ت٧ددق خت١ٙدُو٪ ټسىُدص ڄع٭دًيش خْز٭ددي          

ٗ﵂ ڄدده: ت٧دددق ب يخَش خت١ٙددُو٪ ٬ځددً خْـددٿ خڀٹٝددتَ (خڀٽٵدددءش)، وتٖٹُددٷ خڀىعدددجؿ ظع١ددمه ټدد

. Joslin & Müller, 2015)خت١ُٰىزص ڀځمُٙو٪ ٬ځً خْـدٿ خڀ٥ىَدٿ (خڀٵ٭دڀُدص وخْؼدُ)     

ٗ﵂ ڄده ت٧ددق بيخَش خت١ٙدُو٪ وت٧ددق ڄىدعؿ خت١ٙدُو٪ في        وؤٜسك خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ ١َمىن ټ

Almajed & Mayhewٸُدددْ ت٧دددق خت١ٙددُو٪  وبن ټدوددط ڄا٘ددُخض خڀىٸددط  .2015

وخت١ىخِوص وخڀى٥دٶ ـّءخ﵂ ٌدڄد﵂ ڄه ت٧دق خت١ُٙو٪ و٘دُو٤د﵂ ٌدڄدص ڀدً، بٖ ؤنهدد ڀُٕدط ٘دُو٤د﵂       

ٗ﵂    (Serrador & Turner, 2014ټدٴُص  . وؤٜسك ت٧دق خت١ُٙو٪ خڀُىڂ َإودٍ زد٬ٖعسددَ ټد

ڀٵَُدٷ،  ڄه ٠َد ؤٜدمدذ خت١ٝدځمص، وت٧ددق خت١ىدعؿ، وخت١ىددٴ٫ ڀځمى٩مدص وخ٬ْمددپ، وظىمُدص خ        

زد٬عسدٌَدد ڄٹددَُٓ   وخٖڀعّخڂ زدتًٟ خْينى ڄده خڀعٱدُتَخض في خڀى٥ددٶ وخڀٝدمص وخڀٕدٗڄص     

 ;Kerzner, 2009, 4; Geoghegan & Dulewicz, 2008)ت٧دددق خت١ٙددُو٪ 

Berssaneti, Carvalho & Muscat, 2012)  . 

  :ؤز٭دي ت٧دق خت١ٙد٫ََ 

وفي ٌٍي خڀًَخٔص ُٔعڃ ظىددوپ   تم خوٙدء خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٝىُٵدض ت١٭دَتَ ت٧دق خت١ُٙو٪،

 ؤز٭دي ت٧دق خت١ٙد٫ََ ټمد َځٍ:  

 . ټٵدءش خت١ُٙو٪: 

وَٕمً ؤ١َد ت٧دق بيخَش خت١ُٙو٪، وٌى تٯؽٿ خْز٭ددي ٸٝدتَش خْـدٿ ڀىفددق خت١ٙدُو٪      

وخڀتي ظٹدْ ڄه وٗپ خڀعّخڂ خت١ُٙو٪ زعځسُص ٸُىي ختًٞوپ خڀّڄتٍ، وظځسُص ؤًٌخٲ خت١ىخِودص،  

 ُ ي، ت٦ددد َددًپ ٬ځددً ؤن خت١ٙددُو٪ ٸددً ت٘ددط بيخَظددً زٙددٽٿ ـُددً    وڄٹدددَُٓ خڀٽٵدددءش خْودد

(Shenhar, Dvir, Levy & Maltz, 2001; Araujo & Pedron, 2015) .  ّّوَ٭عد

ٌٍخ خڀس٭ً ڄه ؤټؽُ ؤز٭دي ت٧دق خت١ُٙو٪ لٕمد﵂، ٴمده وٗڀدً َدعڃ خڀعٹُدُڃ خت١سد٘دُ ڀځمٙدُو٪       

 .Shenhar et al., 2001لتى ؤؼىدء خڀعىٵٍُ 

 ُٙو٪: . ؤيخء ڄىعؿ خت١

َ٭عّّ ت٧دق خت١ىعؿ ختًًَٞ ؤڄُخ﵂ لدتٝد﵂ ٌو ؤت٫ُص زدڀٱص في ټٿ ڄه خڀٙدُټدض خڀٝدٱتَش   

. و٬ديش ڄد َعڃ خ٬عسددَ  (Adis & Jublee, 2010ؤو خڀٽستَش وٗپ خَْز٭تُ ٬دڄد﵂ خْوتَش 

 ,Doskočil)تٖٹُدٷ ت٥ُـددض خت١ٙدُو٪ ڀځٱدُٞ خڀُجُٕدٍ ټإلدً ڄ٭ددَتَ ت٧ددق خت١ٙدُو٪          
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ڄىعؿ ؤو وًڄص خت١ٙدُو٪ ټدٗ ڄده ـدىيش خت٠ًڄدص ؤو خت١ىدعؿ وخٖڄعؽددپ        . وَٙمٿ ؤيخء (2016

. ټمدد ظ٭عدّّ   Carvalho & Junior, 2015ڀځىٝدجٛ وخت١ع٥ځسدض ؤو ڄدد َٕدمً خڀى٥ددٶ    

 ,Koelmansختٞىيش ټإلدً خت١٭ددَتَ ڀځمٽدڃ ٬ځدً خت١ىدعؿ ؤو خڀىعُفدص خڀىهدجُدص ڀځمٙدُو٪         

2004.   

 . خڀعإؼتَ ٬ځً خڀٵَُٷ: 

ؼتَ خٔت٬دبي ٬ځً خڀٵَُٷ خْؼدُ خڀعُخټمدٍ ڀځمٙدُو٪، خت١عمؽدٿ في ٠َدد      َٹُڃ ز٭ً خڀعإ

ٗ﵂  ٴَُٷ خت١ُٙو٪، وخَظٵد٪ خڀُوق خت١٭ىىَص ١٬ْدء ٴَُٷ خت١ُٙو٪، ووٖجهڃ خڀ٭دڂ ڀځمى٩مص، ٴ١

.Machado et al)٬ده خٖلعٵدد٦ زإ١٬ددء خڀٵَُدٷ في خت١ى٩مدص ز٭دً بت٧ددِ خت١ٙدُو٪         

 & Serradorهددَخض ؤ١٬ددء خڀٵَُدٷ وٸدًَختهڃ     ، وَع١مه ؤ١َد﵂ ظىمُص وظ٥ىَُ ڄ2016

Turner, 2014     ًوڄه خت١هڃ ؤن َٹُڃ ؤ١٬دء ٴَُٷ خت١ُٙو٪ خڀ٭مٿ في خت١ٙدُو٪ ٬ځدً ؤودً ٸد ،

ټدن تُٕزص ت٣ًَص وڄ٠ُُص وڄىعفص، ٴىفدق خت١ُٙو٪ ٴُمد َع٭ځٷ زةنهدء ڄع٥ځسدظً وتٖٹُدٷ  

ٌ ٸددً َ٭ددىي ڀځٝددُخ٪ وعدددجؿ خت١هدددڂ ٰددتَ ټدددفي ٬ىددً ٘دد٭ىَ ؤ١٬دددء خڀٵَُددٷ زدٔلسددد٢ وخڀددٍ

 .(Pinto, 2016, 221- 222)وخت٠ّّخض خڀُٕحص وخڀٍټَُدض خت١ات١ص 

 . خڀعإؼتَ خت١سدُ٘ ٬ځً خ٬ْمدپ: 

وؤ٥ٜځك ٬ځً ظٕدمُعً ت٧ددق خ٬ْمددپ خڀعفدََدص ؤو خڀعدإؼتَ ختٟددلر ٬ځدً خ٬ْمددپ،         

وَعممىَ ٌٍخ خڀس٭ً لىپ خڀعٕدئپ ٬ه ڄدًي ٸدًَش خت١ٙدُو٪ ٬ځدً تٖٹُدٷ خڀىفددق خڀعفددٌَ        

ت١ُٰىذ وخت١عىٸ٫ ڄه وٗپ ظىٴتَ خت١سُ٭دض وخَْزدق وخڀًوٿ ټمد ٌٍ ڄعىٸ٭دص، وڄدًي ٸًَظدً    خ

 Shenhar et al., 2001; Araujo)٬ځً َِديش ختٟٝص خڀٕدىٸُص وتٖٕدتُ ؤيخء خ٬ْمددپ    

& Pedron, 2015         لُدػ ظ٭عدّّ َتُْدص خت١ٙدُو٪ وخڀدتي ظد٬ًً خڀُتُْدص خڀعفدََدص ؤو ،

ٕص ڀځ٭ًًَ ڄه خت١ٙد٫ََ، وَ٭تٌ بهد خت١ٽدٔر خڀىٹًَدص خڀدتي   خٖٸعٝديَص ټإلً خًٌْخٲ خڀُجُ

 ).  00، 2774وخڀٵدَْ، ظٕ٭ً ؤو٥ٙص خت١ُٙو٪ بلذ تٖٹُٹهد (٬سً خڀځ٥ُٳ

 . خڀعإؼتَ خت١ٕعٹسځٍ ٬ځً خ٬ْمدپ: 

ظٹدڂ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙد٫ََ ڀٽٍ ظٕعمُ وظىمى وظع٭د٨ڃ زإيخجهد و٬دجًختهد، ت٦د َ٭دتٍ ؤن  

ٌ ڀځمٙد٫ََ، ڀٍڀٻ ٬ځً ٜدلر خت١ٙدُو٪ وٴَُدٷ خڀ٭مدٿ وخٔيخَش ؤن    خت١ٕعٹسٿ ٌى خلمجدپ ختُٟى

). ټمد َ٭عّّ ز٭ً خڀعدإؼتَ خت١ٕدعٹسځٍ   084، 2702 ظٽىن َئَعهد يوڄد﵂ زدتٕدي خت١ٕعٹسٿ (زًَخن،

ٗ﵂ ڀىفددق خت١ٙدُو٪،           ٬ځً خ٬ْمدپ ؤو ڄد َٕدمً خ٬ٔدًخي ڀځمٕدعٹسٿ ڄده خْز٭ددي خ٤ْدىپ ؤـد

ت١ُٙو٪ ٬ځً ظىڀًُ ؤٔىخٶ ـًَدًش ؤو و٥دى٢ بوعددؾ    وَعممىَ لىپ خڀعٕدئپ ٬ه ڄًي ٸًَش خ
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.Shenhar et alـًَدًش ؤو ڄٕددت٫عً في ظ٥دىَُ ظٽىىڀىـُدد ـًَدًش      2001; Pinto, 

2016, 38; Araujo & Pedron, 2015)  وَع٭ځٷ ټٍڀٻ تًٔي ظ٥ىَُ خت١هدَخض ختًَٞدًش .

دٴُدص وـدًخَخض   خڀتي ٸً تٖعدـهد خت١ى٩مص في خت١ٕعٹسٿ؛ وبٌخ ڄد تم ظ٥ىَُ ظٹىُدض ـًًَش ټ

 Shenhar etـىٌَُص ظ٬ًڃ ٸًَش خت١ى٩مص ٬ځً خڀعٽُٳ خڀ٫َُٕ ڄ٫ خڀعٱتَخض خت٠دَـُدص ( 

al., 2001. 

 . خڀعإؼتَ ٬ځً خڀ٭مُٿ: 

َُټّ ٌٍخ خڀس٭ً ٬ځدً ظځسُدص خلعُدـددض خڀ٭مدٗء، ولدٿ ڄٙددټځهڃ، وڄدًي خٔدعىًخڂ         

 ;Shenhar et al., 2001)خڀ٭مُٿ ڀځمىعؿ، وظٽُخَ خڀ٭مُدٿ ڀٙدُخء خت١ىدعؿ ؤو ٤ځدر خت١ٙدُو٪     

Pinto, 2016, 38; Araujo & Pedron, 2015     ٍوَع٭ځٷ ټدٍڀٻ ز٠ُدد خڀ٭مدٗء، وٌد .

 ,Chandra)٬سددَش ٬ده خت١ٙدد٬ُ خٔت٬دزُدص ؤو خڀٕدځسُص لدىپ خڀٹُمدص خڀدتي َدعڃ ظځٹُهدد           

Indarto, Wiguna & Kaming, 2011) .     وڄه وـهص و٩ُ ڄ٥دىَ خت١ٙدُو٪ َع١دمه ٌدٍخ

خڀ٭مُٿ وخت١ًي خڀٌٍ َٕعىًڂ ٴًُ خڀ٭مُدٿ خت١ىدعؿ، وٴُمدد خٌخ     خڀس٭ً زٙٽٿ ودٚ ڄٕعىي ٠َد

.Shenhar et al)ټدن خڀ٭مُٿ َُٰر في خڀ٭ىيش ڀٓـُدپ خت١ٕعٹسځُص ڀځمىعؿ ؤو ت١ُٙو٪ آوُ 

2001. 

 . خٖٔعًخڄص: 

، Triple Bottom Line)َدُظس٣ ڄٵهدىڂ خٖٔدعًخڄص زد﵀ٝدځص ؼٗؼُدص خْز٭ددي       

عٝددديَص وخڀسُحُددص وخٖـعمد٬ُددص، وٌددٍ ظ٭عددّّ ڄدده خت١ىخ٠دد٫ُ  وخت١عمؽځددص في خٖٔددعًخڄص خٖٸ

ختًًَٞش في بيخَش خت١ٙد٫ََ، وتٯٽه خ٬عسدَ خٖٔعًخڄص ټماُ٘ ت٧دق ڄده ودٗپ خڀعٕددئپ ٬ده     

 ,Martens & Carvalho)ڄدًي ظدإؼتَ خت١ٙدُو٪ ٬ځدً ټدٿ ڄده خْٴدُخي وخَْٞ وخت١ددپ         

ؿ خڀس٭ددًَه خڀسُحددٍ . وزٙددٽٿ خٔدٔددٍ تٯٽدده خڀع٩ددُ خلذ خٖٔددعًخڄص ڄدده وددٗپ يڄدد  2016

وخٖـعمد٬ٍ (خڀس٭ً خڀًخوځٍ خت١عمؽٿ زدڀٕٗڄص، وخڀس٭ً خت٠دَـٍ خت١عمؽدٿ زإٜدمدذ خت١ٝدځمص    

َإودٍ   Shenhar & Dvirوخلمجعم٭دض خ﵀ځُدص)؛ وَ٭دىي ٌڀدٻ بلذ ؤن خڀىمدىٌؾ خت١دٔدٍ ڀدد       

ختٞدور خٖٸعٝديٌ ڀٗٔعًخڄص ٠مه ز٭ًٌ ت٧ددق خ٬ْمددپ خڀعفدََدص ختٟدڀُدص وخت١ٕدعٹسځُص      

Martens & Carvalho 2016. 
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 ؼدڀؽد : َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ: 

   :ٌُڄٵهىڂ َؤْ خت١دپ خڀٵٽ 

ظٕدعىًڂ خڀ٭ًَددً ڄدده خت١ٝدد٥ځمدض ڀځًٖڀددص ٬ځدً َؤْ خت١دددپ خڀٵٽددٌُ ڄؽددٿ َؤْ ڄدددپ   

؛ ت٫ٙددٌُ، 90، 2700خت١٭ُٴددص، وَؤْ خت١دددپ خڀٗڄځمددىْ، ؤو خْٜددىپ ٰددتَ خت١ديَددص (خڀٕدددلد، 

)، ب٠دٴص بلذ خڀٹىش خڀ٭ٹځُص، وخت١ىـىيخض خت١٭ُٴُدص. وٸدً   202، 2770، َدٔتُ، 209، 2702

ٖ﵂ وخٔ٭د﵂ زتُ خڀسدلؽتُ ٔ٭ُد﵂ بلذ خٖظٵدٶ ٬ځً ظ٭َُٵً وٸدً   ودپ ڄٵهىڂ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ـً

 ).  094، 2700ؤويض آَخجهڃ بلذ ب٥٬دء ؤٴٽدَ ٬دڄص (خڀ٭تًٌ، 

ودظً وخت١عمؽدٿ  ٴٹً َټّ ز٭ٟ خڀسدلؽىن في ظ٭َُٵهڃ ڀُؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ٬ځً ؤلً ڄٽى

) بلذ َؤْ خت١ددپ خڀٵٽدٌُ ٬ځدً ؤودً     000، 2779زُؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، َى٩ُ خڀ٭تًٌ وٜددلح ( 

ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭دڄځتُ ٌوٌ ٸًَخض ٬ٹځُص ڄعمُّش ظٙمٿ ٬ىدُٜ (خت١٭ُٴص، وخت١هدَش، وخت٠دّّش،  

 وخڀٹُڃ)، وخڀتي بن تم خٔعؽمدٌَد وظى٨ُٵهد زٙٽٿ ٴد٬ٿ ٔعٕهڃ في تٖٕتُ خْيخء خڀعى٩ُمٍ.

ؤڄد خڀس٭ٟ خِوُ ٴٹً َټّ في ظ٭َُٵً ٬ځً خڀٹُمص خت١عىڀدًش ڀځمى٩مدص ڄده َؤْ خت١ددپ     

خڀٵٽٌُ، ٴٹً وٜٳ زإوً خڀٵُٶ زتُ خڀٹُمدص خڀٕدىٸُص ڀځمى٩مدص وظٽځٵدص خٔدعسًخپ ؤٜدىت٢د       

Kalkan, Bozkurt & Arman, 2014 ٌټمددد ٬ُٴددط ڄى٩مددص خڀع٭دددون خٖٸعٝدددي .

ً خڀٹُمص خٖٸعٝديَص ڀٵحعتُ ڄه خْٜىپ ٰتَ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ٬ځً ؤو OECDوخڀعىمُص 

 ).90، 2700خت١ځمىٔص ت٫د َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ وَؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ (خڀٕدلد، 

وَُي ٴَُٷ آوُ زإن َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ َعمؽٿ تٔٹًخَ خت١٭ُٴص خڀدتي ت٘عځٽهدد خت١ى٩مدص    

پ خڀٵٽدٌُ  بلذ ؤن َؤْ خت١دد  Daud and Yussof) 2700زٽدٴص ؤوىخ٬هد وڄٕعىَدتهد، َٙتَ (

ٌى خت١٭ُٴص خلمجعم٭ص خڀُخٔىص في خت١ى٨ٵتُ (َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ)، وخت٢ُدټدٿ خڀعى٩ُمُدص (َؤْ   

خت١دپ خت٢ُٽځٍ)، وخڀ٭ٗٸدض (َؤْ خت١دپ خٖـعمد٬ٍ) خڀتي تٕ٭ٿ خْٜدىپ ختٞىٌَُدص ڀځمى٩مدص    

 Zarezadeh, Moeinaddin and Nayebzadeh) 2700ٸدجمص ٬ځً خت١٭ُٴص، وَځىٛ (

زإن َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ٌى زسٕد٤ص خت١٭ُٴدص خڀدتي ت٘عځٽهدد خت١ى٩مدص ڄد٫ خڀٹدًَش       ٌڀٻ زدڀٹىپ  

 ٬ځً تٖىَځهد بلذ َزك.  

  :ٌُڄٽىودض َؤْ خت١دپ خڀٵٽ 

ظٙمٿ ڄٽىودض َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ٠مه خڀعٝىُٳ خْټؽُ ٘دُى٬د﵂: َؤْ خت١ددپ خڀسٙدٌُ    

 & Kalkan et al., 2014; Handzicوَؤْ خت١دددپ خت٢ُٽځددٍ وَؤْ خت١دددپ خڀ٭ٗجٹددٍ 

Durmic, 2015): 
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َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ:  -

 ,.Kalkan et alَ٭ُٲ زد٬عسددَي ؤټدّّ وؤٌدڃ خْٜدىپ ٰدتَ خت١ځمىٔدص في خت١ى٩مدص        

. وَ٭ُٲ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ زإوً خت١٭ُٴص خت١عىٝٝص خڀتي ٖ ت٘ځٽهد خت١ى٩مص (خت٢ٗلر، 2014

تٔٹدًَختهڃ، وڄهددَختهڃ،    )، ٴهى َع٭ځدٷ زدت١٭ُٴدص خڀٽدڄىدص ڀدًي خْٴدُخي وخڀدتي ظع٭ځدٷ       2700

 & Cassol, Gonçaloوٸًَختهڃ، ووّّختهڃ، وخت١ٹًَخض خٔزًخ٬ُدص وخٖزعٽدََدص ڀدًَهڃ    

Ruas, 2016   ب٠دٴص بلذ خت١٭دَٲ خڀتي تٯعځٽهد وَىڀًٌد خڀ٭دڄځىن في خت١ى٩مص ڄده خت٠دّّخض ،

 ).020، 2778؛ لٕه، 90، 2700خڀٕدزٹص وخت١ٽعٕسص وٗپ خڀ٭مٿ (خڀٕدلد، 

ت١دپ خت٢ُٽځٍ: َؤْ خ -

تٯؽدٿ خت١ٽددىن خڀؽددني ڀددُؤْ خت١ددپ خڀٵٽددٌُ وَ٭دً تٔؽدزددص خڀسىُدص خڀعمعُددص وخت٢ُدټددٿ      

خڀًخ٬مص وخت١ٕدوًش ڀُؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، وَعمُّ زةڄٽدوُص خڄعٗټً وخت١عددـُش زدً (ختٟمدًخني    

). وڄده ودٗپ َؤْ خت١ددپ خت٢ُٽځدٍ تٯٽده ظ٥دىَُ       2700؛ خڀسٙعدوٌ وزتٍ ٤دً،  2707و٬ځٍ، 

، Cassol et al., 2016ت١ٕعىًڄص ڀعمىَٿ ڄ٭دَٲ خْٴُخي بلذ ؤٜىپ ظى٩ُمُدص  خْيوخض خ

وٌى َ٭عّّ ټإلدً ؤٌدڃ خْيوخض في خت١ى٩مدص، ٴدةٌخ ټددن ڀدًي خت١ى٩مدص ٠د٭ٳ في َؤْ ڄدت٢دد          

 Saeed, Rasidخت٢ُٽځٍ ٴةن وـىي ؤٴ١ٿ خت١ٹًَخض ڀًي خت١ى٨ٵتُ ڀه َّوي ٸُمص ڀځمى٩مدص  

& Basiruddin, 2015)  . 

ت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ:َؤْ خ -

وَٕمً ؤ١َد َؤْ ڄدپ خڀ٭مٗء (خڀّزدجتٍ) وَؤْ خت١دپ خت٠ددَـٍ، وتٝدٍ زدٍڀٻ ْودً     

٫١َ ٸُمص ٬ٗٸدض خت١ى٩مص ڄ٫ خڀ٭مٗء وخت١ىَيَه وزٹُص خلمجعم٫ في ڄٹًڄص ؤوڀىَدض خت١ى٩مدص  

Kalkan et al., 2014  وَ٭ُٲ َؤْ خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ ٬ځً ؤوً ٬ٗٸص خت١ى٩مص خت١عمُّش ڄد٫ .

ٗئٌد وخت١ىَيَه وخڀُٙټدء خٖٔعُخظُفُتُ وخت١ٕدت٫تُ وٰتٌَڃ ڄه خ٤ُْخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸدص  ٬م

زدت١ى٩مص، وظعىڀً ٸُمص ٌٍخ خْٜٿ ڄه ودٗپ ڄدد تٖٹٹدً خت١ى٩مدص ڄده خڀٕدم٭ص ؤو خڀٝدىَش        

. وظعىڀددً (Ahanger, 2011; Mirkamali & Salajeghe, 2014ختٟٕدىص ڀددًَهڃ  

لددٗپ خڀٝددىَ خڀٌٍىُددص ڀددًَهڃ وتٖٹُددٷ وٖجهددڃ  خڀٹُمددص ڄدده خڀ٭ٗٸددص ڄدد٫ خڀ٭مددٗء ڄدده ب 

Sumedrea, 2013 Aminu & Mahmood, 2015). 
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 ڄىهفُص خڀًَخٔص (خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض)

ڀٹً خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٌٍخ ڄىهؿ خڀًَخٔص:

٨ُوٴهد خت١ىهؿ َٹىڂ ٬ځً ظٵٕتَ خڀى٫٠ خڀُخٌه ڀځ٩دٌُش ؤو خت١ٙٽځص ڄه وٗپ تًًَٖ 

وؤز٭ديٌد وظىُٜٳ خڀ٭ٗٸدض زُىهد بهًٲ خٖوعهدء بلذ وٜٳ ٬ځمٍ يٸُٷ وڄعٽدڄٿ ڀځ٩دٌُش، 

 ؤو خت١ٙٽځص.

ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀُٙټدض خڀعدز٭ص ت١ُټّ خت١ځٻ ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص: 

)  ُ٘ټص، وٌٍ ڄى٩مدض بوعدـُص  ٬12سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد ( 

ڄعىٝٝص في ظٝمُڃ وٜىد٬ص وظ٥ىَُ خت١ىعفدض وخت١ٙد٫ََ خڀًٴد٬ُص وبت٬دي َتُْص و

ختٟځىپ خڀتي ظځبي ڄع٥ځسدض خڀ٭مٗء. وٸً ت٘ؽځط ولًش خڀعمځُٿ زدٖٴُخي خڀٍَه َٙٱځىن 

خت١ٕعىَدض خٔيخََص خڀ٭ځُد وخڀى٥ًٔ ڄه ٴحص (ڄًَُ ٬دڂ، ڄٕد٬ً ڄًَُ ٬دڂ، ودجر ڄًَُ ٬دڂ، 

ټدض خڀعدز٭ص ت١ُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ ڄًَُ يخجُش، َجُٓ ٸٕڃ) في خڀُٙ

وخڀع٥ىَُ خ﵀ًيش في ت٣عم٫ خڀًَخٔص، وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ تم ظى٫َِ ٬ًي ڄه خٔٔعسدودض (ؤيخش 

) 009) خٔعسدوص، ؤٔعُـ٫ ڄىهد ڄد ت٣مځً (020خڀًَخٔص) تْٕر ٤ځسهڃ، وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد (

ڀسُدن ڄًي ٜٗلُعهد ڀځعمځُٿ  خٔعسدوص، وظستُ ز٭ً ٴمٛ خٖٔعسدودض خت١ٕعُيش تُٚ٭هد

) خٔعسدوص، 002خٔلٝدجٍ زإن ٬ًي خڀٝدلح ڄىهد وخت١ٹسىپ ڀ٭مځُص خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ٌى (

 %) ڄه خٖٔعسدودض خت١ى٬ِص، وٌٍ وٕسص ڄٹسىڀص ٔـُخء خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ.80زىٕسص (

خ٬عمدًض ٌدٍي خڀًَخٔدص ٬ځدً ٬دًش ٤دُٶ تٞمد٫ خت١٭ځىڄددض         ٤ُٶ تٚد٫ خڀسُدوددض:   

وخت١عمؽځص تٔد َځٍ:  خڀِٗڄص 

تم ڄُخـ٭ص خْيزُددض ٌخض خڀ٭ٗٸدص تٔى٠دى٪ خڀًَخٔدص؛ ڄده ودٗپ       خڀسُدودض خڀؽدوىَص:  ) ؤ

خ٤ٖددٗ٪ ٬ځددً خڀٽعددر وخت١ُخـدد٫ وخڀددًوََدض وخلمجددٗض خڀ٭ُزُددص وخڀ٭دت١ُددص، وخڀًَخٔدددض   

وخڀسمددىغ خڀٕدددزٹص وخڀُٔدددجٿ ختٞدڄ٭ُددص ٌخض خڀ٭ٗٸددص تٔى٠ددى٪ خڀسمددػ، وخڀٙددسٽص      

(خٔوعُوط).   خڀ٭ىٽسىظُص خڀ٭دت١ُص

تم ختٟٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خْوڀُدص ڄده ت٣عمد٫ خڀًَخٔدص ڄده ودٗپ       خڀسُدودض خْوڀُص:  ) ذ

خت٠ٝدددجٛ  ختٞددّء خْوپ ڄدده:ظىَِدد٫ ؤيخش خڀًَخٔددص (خٖٔددعسدوص)، وخڀددتي ظٽىوددط في  

خڀًتٯٱُخٴُص وخڀى٨ُٵُص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وظٙمٿ (ختٞىٓ، خڀ٭مُ، خت١اٌدٿ خڀ٭ځمدٍ،   

ٴٹدً شمدٿ خڀٵٹدُخض خڀدتي     ختٞدّء خڀؽددني:   ت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ).خڄدد  ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش، خ
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ظٹُٓ ؤز٭دي ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ (خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص) وخڀٌٍ َعٽدىن  

 ,.Spanjol et al) ٴٹدُش وتم خ٬ٖعمددي في ظ٥ىٌَُدد ٬ځدً يَخٔدص ټدٿ ڄده        29( ڄده 

2011 Theodosiou, Kehagias & Katsikea, 2012; Deutscher et al., 

) ٴٹُش وتم خ٬ٖعمددي ٬ځدً    20،  وخت١عٱتَ خڀعدز٫ (ت٧دق خت١ٙد٫ََ) خ٘عمٿ ٬ځً  ( 2016

;Junior & Carvalho, 2013; Aga, 2016)يَخٔص ټدٿ ڄده    Machado et al., 

2016; Martens & Carvalho, 2016)،    ٌ  وخت١دعٱتَ خڀىٔد٣ُ (َؤْ خت١ددپ خڀٵٽدُ

 El Telbani, 2013; Aminu)يَخٔص ټٿ ڄه ځً ٴٹُش وتم خ٬ٖعمدي ٬ 15 ظ١مه

& Mahmood, 2015; Cassol et al., 2016; Lin & Chen, 2016) 

خت٠مدٔدٍ، وخڀدٌٍ    Likertوڀٹً تم ٸُددْ ټدٿ ڄدعٱتَ زدٔدعىًخڂ ڄٹُددْ ڀُٽدُض       

 ) يَـدض. -( َعٽىن ڄه

تُ تم ٬ُٞ ؤيخش خڀًَخٔص (خٖٔعسدوص) ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خ﵀ٽمًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص: 

ٌوٌ خٔوعٝدٚ وخت٠ّّش خْټديتٯُص في ٬ًي ڄده ختٞدڄ٭ددض خَْيوُدص، لُدػ زځدٯ ٬دًيٌڃ       

) ت٤ٽمد﵂، ڀٱدَدض بزًخء خڀُؤٌ ٴُهد وخڀعإټً ڄه ڄًي ڄٗءڄعهد، ڄده لُدػ ٬دًي خڀٵٹدُخض     20(

وخڀى٠دىق وخڀًٸددص وخڀعدُخز٣، وؤٌ ڄٗل٩دددض ؤودُي َُونهددد ڄىدٔدسص، وتم خ٬عسدددَ ٬مځُددص     

 ڄه ظٝمُك وظ٭ًَٿ تٔؽدزص خوعسدَ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ڀٓيخش.خت١ُخـ٭ص ٌٍي وڄد ظس٭هد 

َٙتَ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض بلذ ڄًي ـىيش ٴٹُخض خٖٔعسدوص وخظٕدٸهد ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص: 

خڀًخوځٍ، وڄًي ؼسدتهد في ٸُدْ خْز٭دي خڀتي ٜممط ڀٹُدٔهد، وڀٹً تم خڀعىٜٿ بڀًُ ڄه 

، وظستُ ؤن Cronbach’s Alphaوٗپ لٕدذ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ټُووسدن ؤڀٵد 

ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ټُووسدن ؤڀٵد تٞم٫ُ ؤز٭دي ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص (خٖٔعسدوص) 

)، وٌى ڄدَ٭ً ڄاُ٘ ٬ځً ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص، 757) و (944ٸً ظُخولط ڄد زتُ (

 ٝدجٍ.وخٖظٕدٶ زتُ ٴٹُختهد، وڄىؼىٸُعهد وبڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځُهد ٔـُخء خڀعمځُٿ خٔل

خوعسدَ ڄٗجمص ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص ڀٓٔدڀُر خٔلٝدجُص خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ و  

تم بـُخء خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسُدودض زد٬ٔعمدي ٬ځً ٸُمص ڄ٭دڄٿ : خت١ٕعىًڄص

ُٿ ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ؤڂ خٔڀعىخء، ٖوعسدَ ٴُمد خٌخ ټدوط خڀسُدودض خت١ٕعىًڄص في خڀعمځ

) ڀٽدٴص ٴٹُخض خٖٔعسدوص ټدوط خٸٿ ڄه وخلً، skewnessص ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء (وټدوط ٸُمٖ، 

وٖوعسدَ ڄًي ڄٗءڄص زُدودض خڀًَخٔص  وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خڀسُدودض ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ.

خوعسدَ خَٖظسد٢ خت٥٠ٍ ڀعمځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ وخٖوعسدَخض خت١٭ځمُص، تم خٔعىًخڂ "
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ٸً ظستُ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه ټدوط تُٚ٭هد و " Multicollinearityخت١ع٭ًي 

)، ت٦د َٙتَ بلذ ٬ًڂ وـىي ڄٙٽځص خَٖظسد٢ )، وؤٸٿ ڄه خڀ٭ًي (ؤټّّ ڄه خڀ٭ًي (

 .خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، وٌڀٻ خٔعىديخ بلذ 

 تٖځُٿ خڀسُدودض وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض 

  :وٜٳ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص 

َع١ددمه ٌددٍخ ختٞددّء وٜددٵد ڀځىٝدددجٛ خڀًتٯىُٰخٴُددص وخڀى٨ُٵُددص ْٴددُخي ٬ُىددص  

خڀًَخٔص، وٌڀٻ ڄه ودٗپ تم بت٬ددي خڀعٽدُخَخض وخڀىٕدر خت١حىَددص ڀځمدعٱتَخض خڀًتٯٱُخٴُدص        

 وخڀى٨ُٵُص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، ٬ځً خڀىمى خِتي:  

 ) وٜٳ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص.ختًٞوپ (
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ځً وعدجؿ ختًٞوپ خڀٕدزٷ  ت٠ٝدجٛ ؤٴُخي ٬ُىدص خڀًَخٔدص، ٴةودً َع١دك ؤن     زىدءً ٬

ؤٰځر ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٌدڃ ڄده ٴحدص خڀدٍټىَ ٌوٌ خ٬ْمددَ خت١عىٔد٥ص، وڄده ٌوٌ تٛځدص ٘دهديش          

خڀسٽدڀىََىْ، وڄه ظعىٴُ ڀًَهڃ خت٠دّّخض خڀ٭دڀُدص خڀٽدٴُدص في ت٣ددپ ٬مځدهڃ وڄده ت٥عځدٳ        

د َ٭٥ٍ ڄاُ٘خ﵂ بت٬دزُد﵂ ٬ځً ٸًَتهڃ ٬ځدً خٔـدزدص   خت١ٕعىَدض خٔيخََص (خڀى٥ًٔ وخڀ٭ځُد)، ت٦

٬ځً ؤٔحځص خٖٔعسدوص زًٸص وتٔد ت٭ٹٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص.

  :وٜٳ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ختٕدٌدض خٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ڄعٱتَخض خت٪ىٌؾ خڀًَخٔص، ت٘ى خٔعىُخؾ 

٬ىً ټٿ ڄعٱتَ  خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخڀُظسص وخٖت٫ُص خڀىٕسُص

 ٴ٬ٍُ، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد َځٍ:

 خوٖ: وٜٳ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ (خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص): 

ڄدد خْت٫ُدص خڀىٕدسُص    َع٭ځٷ ٌٍخ ختّٞء ڄه خڀًَخٔص زدٔـدزص ٬ده خڀعٕددئپ خْوپ:   

وټدودط   ْز٭دي خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص في ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝدمُڃ وخڀع٥دىَُ؟  

ؿ ٬ځً خڀىمى خِتي:  خڀىعدج

 ) خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ْز٭دي خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص.ختًٞوپ (

 خْت٫ُص خڀىٕسُص خڀُظسص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ڄُظٵ٭ص   خڀعىـً خڀٕىٸٍ 

 ڄُظٵ٭ص    خڀعىـً ت٨ى خڀع٭ځڃ 

 ڄُظٵ٭ص    ىـً ت٨ى خڀعٽىىڀىـُدخڀع 

 ڄُظٵ٭ص    خڀعىـً خڀَُديٌ 

 ڄُظٵ٭ص    خڀعىـً ت٨ى خڀعٽځٵص 

 ڄُظٵ٭ص    خت١اُ٘ خڀٽځٍ

 

)، ؤن ڄٕعىي ڄٹُدْ ؤز٭دي خڀعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص ڄده لُدػ     2َع١ك ڄه ختًٞوپ (

)، وزددت٨ُخٲ ڄ٭ُددٌَ ٸدًَي    2.04زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ( خْت٫ُص خڀىٕسُص ـدء ڄُظٵ٭د﵂، بٌ

)، وټددٍڀٻ ؤ٨هددُ ختٞددًوپ ؤن ز٭ددً (خڀعىـددً ت٨ددى خڀددع٭ځڃ) ـدددء في خت١ُظسددص خْولذ  7.909(

)، وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭دص، زُىمدد   7.424)، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي (2.84تٔعى٣ٔ ٸًَي (

)، وزددت٨ُخٲ  2.00(ٸدًَي  دبي في خت١ُظسص خْوتَش تٔعى٣ٔ لٕ ـدء ز٭ً (خڀعىـً خڀٕىٸٍ)

وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص. ټمدد َٗلد٧ زدإن خت١عىٔد٥دض ختٟٕددزُص      )، 7.429(ٸًَي ڄ٭ُدٌَ 

ْز٭دي خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص ٸً ـدءض ڄعٹدَزص، وٌدٍخ َٙدتَ بلذ خڀعىخٴدٷ زدتُ بـدزددض      
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وٽدىن   ، وبهدٍخ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٴُمد َع٭ځٷ زدْت٫ُص خڀىٕسُص ڀځعىـهدض خٖٔدعُخظُفُص 

 ٸً ؤـسىد ٬ځً خڀعٕدئپ خْوپ ڄه ظٕدئٖض خڀًَخٔص.

 : ؼدوُد: وٜٳ خت١عٱتَ خڀعدز٫ (ت٧دق خت١ٙد٫ََ)

ڄدد خْت٫ُدص خڀىٕدسُص    َع٭ځٷ ٌٍخ ختّٞء ڄه خڀًَخٔص زدٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀؽددني:  

ً  ْز٭دي ت٧دق خت١ٙد٫ََ في ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ؟  وټدوط خڀىعدجؿ ٬ځد

 خڀىمى خِتي:  

 ) خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ْز٭دي ت٧دق خت١ٙد٫ََ.ختًٞوپ (

 خْت٫ُص خڀىٕسُص خڀُظسص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ڄُظٵ٭ص   ټٵدءش خت١ُٙو٪ 

 ڄُظٵ٭ص    ؤيخء ڄىعؿ خت١ُٙو٪ 

 ڄُظٵ٭ص    َٷخڀعإؼتَ ٬ځً خڀٵُ 

 ڄُظٵ٭ص    خڀعإؼتَ خت١سدُ٘ ٬ځً خ٬ْمدپ 

 ڄُظٵ٭ص    خڀعإؼتَ خت١ٕعٹسځٍ ٬ځً خ٬ْمدپ 

 ڄُظٵ٭ص    خڀعإؼتَ ٬ځً خڀ٭مُٿ 

 ڄُظٵ٭ص    خٖٔعًخڄص 

 ڄُظٵ٭ص    خت١اُ٘ خڀٽځٍ

 

ؤن ڄٕعىي ڄٹُددْ ؤز٭ددي ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ ڄده لُدػ خْت٫ُدص         )،3َع١ك ڄه ختًٞوپ (

). 7.900)، وزددت٨ُخٲ ڄ٭ُددٌَ ٸدًَي (   2.94خڀىٕسُص ڄُظٵد٫، بٌ زځدٯ خت١عىٔد٣ ختٟٕددبي (    

وټٍڀٻ ؤ٨هُ ختًٞوپ ؤن ز٭ً (ؤيخء ڄىعؿ خت١ُٙو٪) ـدء في خت١ُظسدص خْولذ تٔعىٔد٣ لٕددبي    

ص وٕسُص ڄُظٵ٭ص، زُىمد ـدء ز٭دً  )، وزإت7.000ُ٫)، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي (0.09ٸًَي (

)، 2.89(ٸددًَي في خت١ُظسددص خْوددتَش تٔعىٔدد٣ لٕدددبي  (خڀعددإؼتَ خت١ٕددعٹسځٍ ٬ځددً خ٬ْمدددپ)

وبهدٍخ وٽدىن ٸدً ؤـسىدد ٬ځدً      وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭دص.  )، 7.988(ٸًَي وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 

 خڀعٕدئپ خڀؽدني ڄه ظٕدئٖض خڀًَخٔص.

 ڀٵٽٌُ): ؼدڀؽد: وٜٳ خت١عٱتَ خڀى٣ُٔ (َؤْ خت١دپ خ

ڄدد خْت٫ُدص خڀىٕدسُص    َع٭ځٷ ٌٍخ ختّٞء ڄه خڀًَخٔص زدٔـدزص ٬ه خڀعٕدئپ خڀؽدڀدػ:  

وڀٕـدزدص ٬ده    ْز٭دي َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ في ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥دىَُ؟ 

ٌٍخ خڀعٕددئپ تم خٔدعىُخؾ خت١عىٔد٥دض ختٟٕددزُص وخٖت٨ُخٴددض خت١٭ُدََدص ٔـدزددض ٬ُىدص         
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ز٭دي َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ في ڄُټّ خت١ځدٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ وخڀع٥دىَُ      خڀًَخٔص لىپ ؤ

 ٬ځً خڀىمى خِتي:  

 ) خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ْز٭دي َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ.ختًٞوپ (

 خْت٫ُص خڀىٕسُص خڀُظسص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ڄُظٵ٭ص   َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ 

 ڄُظٵ٭ص    َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ 

 ڄُظٵ٭ص    َؤْ خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ 

 ڄُظٵ٭ص    خت١اُ٘ خڀٽځٍ

 

)، ؤن ڄٕعىي ڄٹُدْ ؤز٭دي َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ڄه لُدػ خْت٫ُدص   4َع١ك ڄه ختًٞوپ (

وٌدٍخ  )، 7.042دت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي (وز )،2.80خڀىٕسُص ڄُظٵ٫، بٌ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي (

وټٍڀٻ ؤ٨هُ ختًٞوپ ؤن ز٭دً (َؤْ خت١ددپ   ت٬ُر ٬ځً خڀعٕدئپ خڀؽدڀػ ڄه ظٕدئٖض خڀًَخٔص. 

)، وزددت٨ُخٲ ڄ٭ُددٌَ ٸدًَي    2.94خڀسٌُٙ) ـدء في خت١ُظسص خْولذ تٔعى٣ٔ لٕدبي ٸدًَي ( 

 خت١ُظسص خْودتَش  في )، وزإت٫ُص وٕسُص ڄُظٵ٭ص، زُىمد ـدء ز٭ً (َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ)7.007(

وزإت٫ُددص وٕددسُص )، 7.997(ٸددًَي )، وزدددت٨ُخٲ ڄ٭ُدددٌَ 2.40(ٸددًَي تٔعىٔدد٣ لٕدددبي 

وبهٍخ وٽىن ٸً ؤـسىد ٬ځً خڀعٕدئپ خڀؽدڀػ ڄه ظٕدئٖض خڀًَخٔص.ڄُظٵ٭ص. 

  :خوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀُجُٕص 

Ho1     ) َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀدص بلٝددجُص ٬ىدً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص ٖ :α ≤ 0.05 ڀځعىـهددض ( 

خٖٔعُخظُفُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ زًٖڀص ؤز٭ديي ت٣عم٭ص ڄه 

ڄُټدّ خت١ځدٻ   وٗپ َؤْ خت١دپ خڀٵٽدٌُ زًٖڀدص ؤز٭دديي ت٣عم٭دص ټمدعٱتَ ؤد٣ُ في       

  .٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ"

)، Path Analysisٖوعسدددَ ٌددٍي خڀٵ٠ُددُص، ٴٹددً تم خٔددعىًخڂ تٖځُددٿ خت١ٕدددَ    

)، ٠ددمه زُودددڄؿ ختّٟڄددص خٔلٝدددجُص ڀځ٭ځددىڂ     Amos ver. 21زُودددڄؿ (زدٔددعىًخڂ 

)، وٌڀٻ ڀعمًًَ خْؼُ خت١سدُ٘ وٰتَ خت١سد٘دُ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص    SPSSخٖـعمد٬ُص (

زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ ڄه وٗپ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ټمدعٱتَ ؤد٣ُ، وٸدً ټدودط     

 خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خِتي:  
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) وعدجؿ خوعسدَ تٖځُٿ خت١ٕدَ ڀځعمٹٷ ڄه خْؼُ خت١سدُ٘ وٰتَ خت١سدُ٘ ڀځعىـهدض ختًٞوپ ( 

 زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ ڄه وٗپ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ټمعٱتَ و٣ُٔ. خٖٔعُخظُفُص

 
 

 

GFI ڄاُ٘ ڄٗجمص ختٞىيش وَٵعُٞ ؤن َٹعُذ ڄه خڀىخلً خڀٝمُك :(Goodness of 

Fit Index. 

 ىخجمص خت١ٹدَوص وڄه خت١ٵعُٞ ؤن َٹعُذ ڄه خڀىخلً خڀٝمُكڄاُ٘ خت١: 

(Comparative Fit Index) .  

RMSEA : ڄاُ٘ ـٍَ ڄعى٣ٔ ڄُز٫ خت٥٠إ خڀعٹَُبي(Root Mean Square Error. 

The Indirect effect : ُ٬سدَش ٬ه لدٜٿ ٠ُذ ڄ٭دڄٗض ٸُڃ خڀعإؼتَ خت١سدُ٘ زت

 خت١عٱتَخض.

تٖځُٿ خت١ٕدَ خت٠دٚ بهٍي خڀٵ٠ُُص، بٌ ؤ٨هدُض وعددجؿ    ) وعدجؿ9َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ (

خڀعمځُددٿ خٔلٝدددجٍ، وـددىي ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ڀځعىـهدددض خٖٔددعُخظُفُص في ت٧دددق 

Chiخت١ٙد٫ََ ڄده ودٗپ َؤْ خت١ددپ خڀٵٽدٌُ ټمدعٱتَ ؤد٣ُ، بٌخ زځٱدط ٸُمدص (        
) خ﵀ٕدىزص  2

ڄٗجمدص ختٞدىيش   ) وٌدى ڄا٘دُ   GFI( Goodness of fit Index) وزځٱدط ٸُمدص   29.00(

) وٌى ڄٹدَذ بلذ ٸُمص خڀىخلدً خڀٝدمُك (خت١ٗجدڃ خڀعددڂ)، ټمدد زځٱدط ٸُمدص ڄا٘دُ         7.989(

)، وٌددى ڄٹدددَذ بلذ ٸُمددص comparative fit Index) (CFI) (7.992خت١ىخجمددص خت١ٹدددَن (

 Adjustedخڀىخلددً خڀٝددمُك، ټمددد زځٱددط ٸُمددص ڄا٘ددُ (ـددىيش خت٥١دزٹددص خڀعٝددمُمٍ)   

Goodness of fit index )AGFI) (7.990(        وزځٱدط ٸُمدص ڄا٘دُ ـدٍَ ڄعىٔد٣ ڄُزد٫
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Root mean square ofخت٥٠دإ خڀعٹدَُبي    Approximation Error )RMSEA= 

) وٌٍ ڄٹدَزص ڀٹُمص خڀٝٵُ، وٸدً زځدٯ خڀعدإؼتَ خت١سد٘دُ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص       0.0292

 ـ 7.020زإز٭ددديي ت٣عم٭ددص في َؤْ خت١دددپ خڀٵٽددٌُ (   هدددض )، وٌددٍخ َا٘ددُ ٬ځددً ظددإؼتَ خڀعى

و٬ځُددً ٴددةن خٌعمدددڂ خڀٙددُټدض خت١سمىؼددص زى٠دد٫    خٖٔددعُخظُفُص في َؤْ خت١دددپ خڀٵٽددٌُ،  

خٔعُخظُفُص وخ٠مص وڄ٭ځىص ڀځعىـهدض خٖٔعُخظُفُص ڄه ٘إوً ؤن َدى٭ٽٓ بت٬دزدد﵂ في َؤْ   

)، وٌدٍخ  7.822خت١دپ خڀٵٽٌُ، ټمد زځٯ خڀعإؼتَ خت١سدُ٘ ڀُؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ، في ت٧دق خت١ٙدد٫ََ ( 

ظإؼتَ ڀُؤْ خت١دپ خڀٵٽدٌُ زٙدٽٿ ڄسد٘دُ في ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ في ڄُټدّ خت١ځدٻ         يڀُٿ ٬ځً وـىي

 ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ.

ؤڄد خڀعإؼتَ ٰتَ خت١سدُ٘ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ ڄده ودٗپ َؤْ       

)، وٌى يڀُٿ ٬ځدً ؤن َؤْ خت١ددپ خڀٵٽدٌُ تٯددَْ     7.47(خت١دپ خڀٵٽٌُ ټمعٱتَ و٣ُٔ ٴٹً زځٯ 

وَخ﵂ و٥ُٔد﵂ في ظإؼتَ خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ في ڄُټدّ  ي

 خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ.

) خ﵀ٕىزص ڀځمٕدَ خْوپ (خڀعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص      َؤْ خت١ددپ    ټمد زځٱط ٸُمص (

) T، ٴُمدد زځٱدط ٸُمدص (   )α ≤ 0.05() وٌٍ ٸُمص ڄ٭ىىَدص ٬ىدً ڄٕدعىي    14.951خڀٵٽٌُ) (

) وٌدٍ ؤ١َدد﵂ ٸُمدص    11.481خ﵀ٕىزص ڀځمٕدَ خڀؽدني (َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ     ت٧دق خت١ٙد٫ََ) (

ڄ٭ىىَص، وٌٍي خڀىعُفص ظٙتَ بلذ وـىي ظإؼتَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځعىـهدض خٖٔدعُخظُفُص  

ڀع٥دىَُ ڄده   زإز٭ديي ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ في ڄُټّ خت١ځدٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ وخ    

 وٗپ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ټمعٱتَ و٣ُٔ.

وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ڄه تٖځُٿ، ٴةوىدد ودُٴٟ خڀٵ٠ُدُص خڀ٭ًڄُدص خڀُجُٕدص ڀځًَخٔدص،       

) α ≤ 0.05("َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص: 

زًٖڀص ؤز٭ديي ت٣عم٭ص ڀځعىـهدض خٖٔعُخظُفُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ 

ڄه ودٗپ َؤْ خت١ددپ خڀٵٽدٌُ ټمدعٱتَ ؤد٣ُ في ڄُټدّ خت١ځدٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ           

 وٌٍخ ت٬ُر ٬ځً خڀعٕدئپ خڀُخز٫ ڄه ظٕدئٖض خڀًَخٔص.وخڀع٥ىَُ ". 

وڀځعمٹٷ ڄه ظإؼتَ ؤز٭دي خڀعىـهدض خٖٔدعُخظُفُص في ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ في ڄُټدّ خت١ځدٻ      

خڀع٥ىَُ ڄده ودٗپ َؤْ خت١ددپ خڀٵٽدٌُ ټمدعٱتَ ؤد٣ُ، ٴٹدً تم        ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ و

 ب٘عٹدٶ ؼٗؼص ٴ٠ُُدض ٴ٬ُُص ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص ڀځًَخٔص، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:  
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خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذ خت١ىسؽٹص ٬ه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص ڀځًَخٔص: 

Ho1- 1    َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىدً ڄٕدعىي يٖڀدص ٖ :)α ≤ 0.05  ڀځعىـهددض (

ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ زًٖڀص ؤز٭ديي ت٣عم٭ص ڄه  ؤز٭ديٌدخٖٔعُخظُفُص زًٖڀص 

ڄُټدّ خت١ځدٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ      في  وٗپ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ټمعٱتَ و٣ُٔ

 . وخڀع٥ىَُ

زدٔدعىًخڂ   Path Analysis، ٴٹً تم خٔعىًخڂ تٖځُٿ خت١ٕدَ ٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص

)، ٠ددمه زُودددڄؿ ختّٟڄددص خٔلٝدددجُص ڀځ٭ځددىڂ خٖـعمد٬ُددص    Amos ver. 21زُودددڄؿ (

)SPSS         وٌڀٻ ڀعمًَدً خْؼدُ خت١سد٘دُ وٰدتَ خت١سد٘دُ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في ت٧ددق ،(

خت١ٙد٫ََ ڄه وٗپ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ټمعٱتَ و٣ُٔ. 

ُ٘ ڀځعىـهدض ) وعدجؿ خوعسدَ تٖځُٿ خت١ٕدَ ڀځعمٹٷ ڄه خْؼُ خت١سدُ٘ وٰتَ خت١سد6ـًوپ ( 

 خٖٔعُخظُفُص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ ڄه وٗپ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ټمعٱتَ و٣ُٔ.

 
 

) وعددجؿ تٖځُدٿ خت١ٕددَ خت٠ددٚ بهدٍي خڀٵ٠ُدُص، بٌ ؤ٨هدُض وعددجؿ         6َى٠ك ختًٞوپ (

خڀعمځُددٿ خٔلٝدددجٍ، وـددىي ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلٝدددجُص ڀځعىـهدددض خٖٔددعُخظُفُص في ت٧دددق 

Chiسٙدٌُ ټمدعٱتَ ؤد٣ُ، بٌ زځٱدط ٸُمدص (     خت١ٙد٫ََ ڄده ودٗپ َؤْ خت١ددپ خڀ   
) خ﵀ٕدىزص  2

) وٌدى ڄٹددَذ بلذ ٸُمدص    7.920) وٌى ڄاُ٘ ڄٗجمص ختٞدىيش ( GFI) وزځٱط ٸُمص (99,40(

)، وٌدى  CFI=7.920خڀىخلً خڀٝمُك (خت١ٗجڃ خڀعدڂ)، ټمد زځٱط ٸُمص ڄاُ٘ خت١ىخجمص خت١ٹدَن (

ـدىيش خت٥١دزٹدص خڀعٝدمُمٍ)    ڄٹدَذ بلذ ٸُمص خڀىخلً خڀٝمُك، ټمدد زځٱدط ٸُمدص ڄا٘دُ (    



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
95 

)AGFI= 0.925 ) وزځٱط ٸُمص ڄاُ٘ ـٍَ ڄعى٣ٔ ڄُز٫ خت٥٠إ خڀعٹدَُبي ،(RMSEA= 

) وٌٍ ڄٹدَزص ڀٹُمص خڀٝٵُ، وٸً زځدٯ خڀعدإؼتَ خت١سد٘دُ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في      0.051

)، وٌٍخ َاُ٘ ٬ځً ظإؼتَ خڀعىـهدض خٖٔدعُخظُفُص في َؤْ خت١ددپ   7.477َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ (

خٌعمدددڂ خڀٙددُټدض خت١سمىؼددص زى٠دد٫ خٔددعُخظُفُص وخ٠ددمص وڄ٭ځىددص  سٙددٌُ، و٬ځُددً ٴددةن خڀ

خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص ڄه ٘إوً ؤن َى٭ٽٓ بت٬دزد﵂ في َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، ټمد زځدٯ خڀعدإؼتَ   

)، وٌدٍخ يڀُدٿ ٬ځدً ظدإؼتَ َؤْ خت١ددپ      7.092خت١سدُ٘ ڀُؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، في ت٧دق خت١ٙد٫ََ (

 ت٧دق خت١ٙد٫ََ في ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ. خڀسٌُٙ زٙٽٿ ڄسدُ٘ في

ؤڄد خڀعإؼتَ ٰتَ خت١سدُ٘ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ ڄده ودٗپ َؤْ       

)، وٌى يڀُٿ ٬ځً ؤن َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ تٯددَْ  7.200خت١دپ خڀسٌُٙ ټمعٱتَ و٣ُٔ ٴٹً زځٯ (

ظُفُص في ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ في ڄُټدّ خت١ځدٻ ٬سدًخ﵁      يوَخ﵂ و٥ُٔد﵂ في ظإؼتَ خڀعىـهدض خٖٔدعُخ 

 خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ.

) خ﵀ٕىزص ڀځمٕدَ خْوپ (خڀعىـهدض خٖٔدعُخظُفُص       َؤْ خت١ددپ   tټمد زځٱط ٸُمص (

) Tٴُمدد زځٱدط ٸُمدص (   )، α ≤ 0.05) وٌٍ ٸُمص ڄ٭ىىَص ٬ىدً ڄٕدعىي (  02.090خڀسٌُٙ) (

) وٌدٍ ؤ١َدد﵂ ٸُمدص    0.99دپ خڀسٌُٙ       ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ) (  خ﵀ٕىزص ڀځمٕدَ خڀؽدني (َؤْ خت١

ڄ٭ىىَص، وٌٍي خڀىعُفص ظٙتَ بلذ وـىي ظإؼتَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځعىـهدض خٖٔدعُخظُفُص  

في ت٧دق خت١ٙد٫ََ في ڄُټّ خت١ځٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ وخڀع٥دىَُ ڄده ودٗپ َؤْ خت١ددپ        

 خڀسٌُٙ ټمعٱتَ و٣ُٔ.

ځُٿ، ٴةوىد وُٴٟ خڀٵ٠ُدُص خڀ٭ًڄُدص خڀٵ٬ُُدص خْولذ ڄده     وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ڄه تٖ

"َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىدً  خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص، ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص: 

) ڀځعىـهدض خٖٔعُخظُفُص زًٖڀص ؤز٭ديٌدد ت٣عم٭دص في ت٧ددق    α ≤ 0.05ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (

ڄُټّ خت١ځدٻ  ٣ في ؤٌُُٙ ټمعٱتَ خت١ٙد٫ََ زًٖڀص ؤز٭ديي ت٣عم٭ص ڄه وٗپ َؤْ خت١دپ خڀس

 ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ".

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص خت١ىسؽٹص ٬ه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص  ڀځًَخٔص: 

Ho1-2ٖ :   ) َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدصα ≤ 0.05  ڀځعىـهددض (

٫َ زًٖڀص ؤز٭ديي ت٣عم٭ص ڄه خٖٔعُخظُفُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙدَ

ڄُټدّ خت١ځدٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ      ٣ في ؤدُ وٗپ َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ ټمعٱتَ 

 .وخڀع٥ىَُ
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 Path Analysis)ٖوعسدددَ ٌددٍي خڀٵ٠ُددُص، ٴٹددً تم خٔددعىًخڂ تٖځُددٿ خت١ٕدددَ     

)، ٠ددمه زُودددڄؿ ختّٟڄددص خٔلٝدددجُص ڀځ٭ځددىڂ     Amos ver. 21زدٔددعىًخڂ زُودددڄؿ ( 

)، وٌڀٻ ڀعمًًَ خْؼُ خت١سدُ٘ وٰتَ خت١سد٘دُ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص    SPSSخٖـعمد٬ُص (

في ت٧دق خت١ٙد٫ََ ڄه وٗپ َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ.

) وعدجؿ خوعسدَ تٖځُٿ خت١ٕدَ ڀځعمٹٷ ڄه خْؼُ خت١سدُ٘ وٰتَ خت١سدُ٘ ڀځعىـهدض 7ـًوپ (

 ځٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ. خٖٔعُخظُفُص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ ڄه وٗپ َؤْ خت١دپ خت٢ُٽ

 

) وعددجؿ تٖځُدٿ خت١ٕددَ خت٠ددٚ بهدٍي خڀٵ٠ُدُص، بٌ ؤ٨هدُض وعددجؿ         7َى٠ك ختًٞوپ (

خڀعمځُٿ خٔلٝددجٍ، وـدىي ؤؼدُ ٌٌ يٖڀدص بلٝددجُص ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في ت٧ددق         

Chiخت١ٙددد٫ََ ڄدده وددٗپ َؤْ خت١دددپ خت٢ُٽځددٍ ټمددعٱتَ ؤدد٣ُ، بٌ زځٱددط ٸُمددص (
) خ﵀ٕددىزص 2

) وٌى ڄٹددَذ بلذ ٸُمدص   7.909) وٌى ڄاُ٘ ڄٗجمص ختٞىيش (GFIمص () وزځٱط ٸ20.294ُ(

)، وٌدى  CFI=7.902خڀىخلً خڀٝمُك (خت١ٗجڃ خڀعدڂ)، ټمد زځٱط ٸُمص ڄاُ٘ خت١ىخجمص خت١ٹدَن (

ڄٹدَذ بلذ ٸُمص خڀىخلً خڀٝمُك، ټمدد زځٱدط ٸُمدص ڄا٘دُ (ـدىيش خت٥١دزٹدص خڀعٝدمُمٍ)        

)=AGFIٔ٣ ڄُز٫ خت٥٠إ خڀعٹدَُبي ( )، وزځٱط ٸُمص ڄاُ٘ ـٍَ ڄعىRMSEA= 

) وٌٍ ڄٹدَزص ڀٹُمص خڀٝٵُ، وٸً زځدٯ خڀعدإؼتَ خت١سد٘دُ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في      0.061

وٌٍخ َاُ٘ ٬ځً ظإؼتَ خڀعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في َؤْ خت١ددپ    )، 7.087َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ (

وڄ٭ځىددص  خت٢ُٽځددٍ، و٬ځُددً ٴددةن خٌعمدددڂ خڀٙددُټدض خت١سمىؼددص زى٠دد٫ خٔددعُخظُفُص وخ٠ددمص  

ټمدد زځدٯ خڀعدإؼتَ     ڀځعىـهدض خٖٔعُخظُفُص ڄه ٘إوً ؤن َى٭ٽٓ بت٬دزد﵂ في َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ،

)، وٌدٍخ يڀُدٿ ٬ځدً ظدإؼتَ َؤْ خت١ددپ      7.097خت١سدُ٘ ڀُؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ، في ت٧دق خت١ٙدد٫ََ ( 
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 َُ.خت٢ُٽځٍ زٙٽٿ ڄسدُ٘ في ت٧دق خت١ٙد٫ََ في ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ى

ؤڄد خڀعإؼتَ ٰتَ خت١سدُ٘ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ ڄده ودٗپ َؤْ       

)، وٌى يڀُٿ ٬ځً ؤن َؤْ خت١ددپ خت٢ُٽځدٍ تٯددَْ    7.047خت١دپ خت٢ُٽځٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ ٴٹً زځٯ (

يوَخ﵂ و٥ُٔد﵂ في ظإؼتَ خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص زإز٭ديي ت٣عم٭ص في ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ في ڄُټدّ    

 ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ.خت١ځٻ ٬سًخ

) خ﵀ٕىزص ڀځمٕدَ خْوپ (خڀعىـهدض خٖٔدعُخظُفُص       َؤْ خت١ددپ   tټمد زځٱط ٸُمص (

) T)، ٴُمدد زځٱدط ٸُمدص (   α ≤ 0.05) وٌٍ ٸُمص ڄ٭ىىَدص ٬ىدً ڄٕدعىي (   00.222خت٢ُٽځٍ) (

وٌدٍ ؤ١َدد﵂ ٸُمدص    ) 0.900ت٧دق خت١ٙد٫ََ) ( خ﵀ٕىزص ڀځمٕدَ خڀؽدني (َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ      

ڄ٭ىىَدددص، وٌدددٍي خڀىعُفدددص ظٙدددتَ بلذ وـدددىي ظدددإؼتَ ٌٌ يٖڀدددص بلٝددددجُص ڀځعىـهددددض  

خٖٔعُخظُفُص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ في ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ ڄه ودٗپ  

 َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ.

ُدص خڀؽدوُدص ڄده    وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ڄه تٖځُٿ، ٴةوىد وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُدص خڀٵ٬ُ 

"َىـدً ؤؼدُ ٌو يٖڀدص    خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص ڀځًَخٔدص ، ووٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص خڀسًَځدص خڀٹدجځدص:      

) ڀځعىـهدض خٖٔدعُخظُفُص في ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ في ڄُټدّ     α ≤ 0.05(بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي

 خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ ڄه وٗپ َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ".

ص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص خت١ىسؽٹص ٬ه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص ڀځًَخٔص: خوعسدَ خڀٵ٠ُُ
 

Ho1-3 : ٖ ) َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَدصα ≤ 0.05  ڀځعىـهددض (

خٖٔعُخظُفُص زًٖڀص ؤز٭ديٌد ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ زًٖڀص ؤز٭ديي ت٣عم٭ص ڄه 

٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ    ڄُټّ خت١ځدٻ  وٗپ َؤْ خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ في 

 وخڀع٥ىَُ.

 Path Analysisٖوعسدددَ ٌددٍي خڀٵ٠ُددُص، ٴٹددً تم خٔددعىًخڂ تٖځُددٿ خت١ٕدددَ     

)، ٠ددمه زُودددڄؿ ختّٟڄددص خٔلٝدددجُص ڀځ٭ځددىڂ     Amos ver. 21زدٔددعىًخڂ زُودددڄؿ ( 

)، وٌڀٻ ڀعمًًَ خْؼُ خت١سدُ٘ وٰتَ خت١سد٘دُ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص    SPSSخٖـعمد٬ُص (

 ٙد٫ََ ڄه وٗپ َؤْ خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ.في ت٧دق خت١
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) وعدجؿ خوعسدَ تٖځُٿ خت١ٕدَ ڀځعمٹٷ ڄه خْؼُ خت١سدُ٘ وٰتَ خت١سدُ٘ ڀځعىـهدض 8ـًوپ (

 خٖٔعُخظُفُص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ ڄه وٗپ َؤْ خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ.

 

بٌ ؤ٨هدُض وعددجؿ   ) وعددجؿ تٖځُدٿ خت١ٕددَ خت٠ددٚ بهدٍي خڀٵ٠ُدُص،       8َى٠ك ختًٞوپ (

خڀعمځُٿ خٔلٝددجٍ، وـدىي ؤؼدُ ٌٌ يٖڀدص بلٝددجُص ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في ت٧ددق         

Chiخت١ٙد٫ََ ڄه ودٗپ َؤْ خت١ددپ خڀ٭ٗجٹدٍ ټمدعٱتَ ؤد٣ُ، بٌ زځٱدط ٸُمدص (       
) خ﵀ٕدىزص  2

) وٌى ڄٹددَذ بلذ ٸُمدص   7.994) وٌى ڄاُ٘ ڄٗجمص ختٞىيش (GFI) وزځٱط ٸُمص (82.200(

)، CFI) (7.900(خت١ٗجڃ خڀعدڂ)، ټمد زځٱدط ٸُمدص ڄا٘دُ خت١ىخجمدص خت١ٹددَن (      خڀىخلً خڀٝمُك

وٌى ڄٹدَذ بلذ ٸُمص خڀىخلً خڀٝمُك، ټمد زځٱط ٸُمص ڄاُ٘ (ـىيش خت٥١دزٹص خڀعٝدمُمٍ)  

)AGFI) (7.920  ) وزځٱط ٸُمص ڄاُ٘ ـٍَ ڄعى٣ٔ ڄُز٫ خت٥٠دإ خڀعٹدَُبي (RMSEA= 

ڀعدإؼتَ خت١سد٘دُ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في     ) وٌٍ ڄٹدَزص ڀٹُمص خڀٝٵُ، وٸً زځدٯ خ 0.053

)، وٌٍخ َاُ٘ ٬ځً ظإؼتَ خڀعىـهدض خٖٔعُخظُفُص في َؤْ خت١ددپ  7.822َؤْ خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ (

خٌعمدددڂ خڀٙددُټدض خت١سمىؼددص زى٠دد٫ خٔددعُخظُفُص وخ٠ددمص وڄ٭ځىددص خڀ٭ٗجٹددٍ، و٬ځُددً ٴددةن 

، ټمد زځٯ خڀعدإؼتَ  خڀ٭ٗجٹٍڀځعىـهدض خٖٔعُخظُفُص ڄه ٘إوً ؤن َى٭ٽٓ بت٬دزد﵂ في َؤْ خت١دپ 

)، وٌدٍخ يڀُدٿ ٬ځدً ظدإؼتَ َؤْ خت١ددپ      7.207خت١سدُ٘ ڀُؤْ خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ في ت٧دق خت١ٙد٫ََ (

 خڀ٭ٗجٹٍ زٙٽٿ ڄسدُ٘ في ت٧دق خت١ٙد٫ََ في ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ.
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    َ ٫ ڄده ودٗپ َؤْ   ؤڄد خڀعإؼتَ ٰتَ خت١سدُ٘ ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في ت٧ددق خت١ٙددَ

)، وٌدى يڀُدٿ ٬ځدً ؤن َؤْ خت١ددپ خڀ٭ٗجٹدٍ      7.277خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ ټمدعٱتَ ؤد٣ُ ٴٹدً زځدٯ (    

تٯدَْ يوَخ﵂ ؤد٥ُد﵂ في ظدإؼتَ خڀعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص في ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ في ڄُټدّ خت١ځدٻ         

 ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ.

دض خٖٔدعُخظُفُص      َؤْ خت١ددپ   ) خ﵀ٕىزص ڀځمٕدَ خْوپ (خڀعىـهد tټمد زځٱط ٸُمص (

) )، ٴُمدد زځٱدط ٸُمدص (   α ≤ 0.05) وٌٍ ٸُمص ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕدعىي ( 07.008خڀ٭ٗجٹٍ) (

) وٌدٍ ؤ١َدد﵂ ٸُمدص    2.0خ﵀ٕىزص ڀځمٕدَ خڀؽدني (َؤْ خت١ددپ خڀ٭ٗجٹدٍ      ت٧ددق خت١ٙدد٫ََ) (    

ض خٖٔدعُخظُفُص  ڄ٭ىىَص، وٌٍي خڀىعُفص ظٙتَ بلذ وـىي ظإؼتَ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځعىـهد

في ت٧دق خت١ٙد٫ََ في ڄُټّ خت١ځٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ وخڀع٥دىَُ ڄده ودٗپ َؤْ خت١ددپ        

 خڀ٭ٗجٹٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ".

وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ڄه تٖځُٿ، ٴةوىد وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٵ٬ُُدص خڀؽدڀؽدص ڄده     

ؼدُ ٌو يٖڀدص   َىـدً ؤ خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕدص ڀځًَخٔدص، ووٹسدٿ خڀٵ٠ُدُص خڀسًَځدص خڀٹدجځدص: "      

) ڀځعىـهددض خٖٔدعُخظُفُص زًٖڀدص ؤز٭ديٌدد     α ≤ 0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕدعىي ڄ٭ىىَدص (  

ت٣عم٭ص في ت٧دق خت١ٙد٫ََ زًٖڀص ؤز٭ديي ت٣عم٭ص ڄه ودٗپ َؤْ خت١ددپ خڀ٭ٗجٹدٍ ټمدعٱتَ     

 ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ".٣ في ؤُ
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 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض 

  :ىٜځط خڀًَخٔص بلذ خٖٔعىعدـدض خِظُص: ظخٖٔعىعدـدض 

ڄُټّ خت١ځٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ    ـدءض خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀځعىـهدض خٖٔعُخظُفُص ڀًي )

وخڀع٥ىَُ ڄُظٵ٭ص، وٌڀٻ وعُفص ڀىـىي ڄُدىپ ت٨دى خڀعمُدّ ڀدًَهڃ ڄده ودٗپ خڀعُټُدّ ٬ځدً         

ىخټسددص خڀع٥ددىَخض خلعُدـدددض خڀ٭مُددٿ، وخڀٕدد٭ٍ خت١عىخٜددٿ ڀځددع٭ځڃ، وو٬ددٍ خت١ُټددّ ز١ددُوَش ڄ  

خڀعٽىىڀىـُص  وخٸعىدء ؤلًغ خڀعٹىُدض وخٔعىًخڄهد في ظ٥ىَُ خت١ىعفدض وخت٠ًڄدض، وخٌٖعمدڂ 

خڀىخ٠ك زدت٠ٝدجٛ خڀَُديَص، ٴ١ٗ ٬ه ختُٟٚ ٬ځً وٵٟ خڀعٽځٵدص في ؤوٙد٥عً و٬مځُدظدً    

خت١ىعځٵص، وخوعُدَ خڀسًخجٿ خٖٔعُخظُفُص زىدء ٬ځً خت١ٵد٠ځص زتُ خڀٽځٳ وخڀ٭ىخجً.

ڄُټدّ خت١ځدٻ ٬سدًخ﵁ خڀؽددني ڀځعٝدمُڃ وخڀع٥دىَُ       خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀىفدق خت١ٙدد٫ََ ڀدًي  ـدءض  )

ڄُظٵ٭ص، وٌڀٻ وعُفص ڀٹًَش ڄٙد٫ََ خت١ُټّ ٬ځً خٖڀعّخڂ زٹُىي خت١ىخِوص وختًٞوپ خڀّڄتٍ وخت١ىخَي، 

ڄه وٗپ زٍڀً خڀٽؽتَ ڄه ختٞهىي في ت٣ُ٥ٗ خڀعٽځٵدص وخڀىٸدط خڀِٗڄدتُ ڀعىٵُدٍ خت١ٙدد٫ََ زٙدٽٿ       

ُٷ وخٖڀعّخڂ زعٕځُمهد ٠مىهد، ٬ًخ ٬ه تُٗٝٛ خت١ىخَي خت١ٗجمص وخٖڀعّخڂ بهد و٬ًڂ تٕدوٌِد. يٸ

وخڀٹًَش ٬ځً ظٹًنً ت٥ُـدض ظعٵٷ ڄ٫ خت١ع٥ځسدض وخڀٙدُو٢ خ﵀دًيش في خڀ٭ٹدىي في خت١ٹددڂ خْوپ،     

ثم وَعس٭هد خڀٹًَش ٬ځً خٖڀعّخڂ زدت١ىخٜٵدض خڀٵىُدص وخت٠ٝددجٛ خڀعٹىُدص خ﵀دًيش ڄٕدسٹد﵂، وڄده       

ٸًَتهد ٬ځً خَٔٵدء تٔ٭دَتَ ختٞىيش خ﵀ًيش زًخَص﵂. وتٖٹُٷ خڀعإؼتَ خٔت٬ددبي في ؤ١٬ددء خڀٵدُٶ    

خڀ٭دڄځتُ في خت١ٙد٫ََ، وخڀٌٍ ٩َهُ ڄه وٗپ ظىمُص ڄهدَختهڃ وخَظٵد٪ ڄٕدعىي وٖجهدڃ ولدٴَّعدهڃ    

ٌٍ خڀٹدُخَ  ڀځمٙد٫ََ خت١ىٵٍش، ت٦د َ٭ٽٓ ظځسُص خت١ٙد٫ََ خت١ىٵٍش ٖلعُدـددض خڀ٭مدٗء وٸدًَش ڄعىد    

٬ځً ختٗدٌ ٸُخَخض ٜدجسص ڀځمٵد٠ځص زتُ خڀعٽځٵص وخڀ٭ىخجً ڀٽٿ ڄُٙو٪.

ڄُټّ خت١ځٻ ٬سًخ﵁ خڀؽدني ڀځعٝدمُڃ وخڀع٥دىَُ   ـدءض خْت٫ُص خڀىٕسُص ڀُؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ڀًي )

ڄُظٵ٭ص، وٌڀٻ وعُفص  ڀٹًَش خت١ُټّ ٬ځً خٔدعٹ٥دذ وظى٨ُدٳ وخٔدعسٹدء خت١دى٨ٵتُ خت١داٌځتُ ٌوٌ      

ُص خڀتي ت٘ٽىدهڃ ڄده ظٹدًنً ختٟځدىپ ختٟٽُمدص ڀځمىخٸدٳ خڀدتي ظدىخـههڃ، وظدىخٴُ          خت٠ّّخض خڀ٭دڀ

خت١هدَخض خڀِٗڄص ڀٙٱٿ و٨دجٵهڃ، ٬ًخ ٬ه وـىي زىُدص تٖعُدص ظى٩ُمُدص ڄٗجمدص ويخ٬مدص ڀدُؤْ       

ڄدڀً خڀسٌُٙ، وخڀتي ظعإظً ڄه ٸًَظً ٬ځً ظى٨ُٳ خت١٭دَٲ خت١ٽعٕسص وتٖٹُٹً ٸُمص﵂ ڄ١دٴص﵂ ـُخء 

٤ُخٲ ٌوٌ خڀ٭ٗٸص.٬ٗٸدظً خت١عمُّش زدْ

ؤن خٌعمدڂ خڀُٙټدض خت١سمىؼص زى٫٠ خٔعُخظُفُص وخ٠مص وڄ٭ځىص ڀځعىـهدض خٖٔدعُخظُفُص ڄده     )

٘إوً ؤن َى٭ٽٓ بت٬دزد﵂ في َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ، وؤن َؤْ خت١دپ خڀٵٽدٌُ زإز٭دديي ڄىٵدُيش وت٣عم٭دص     

ؤد٥ُد﵂ في ظى٠دُك ؤؼدُ     (َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ، َؤْ خت١دپ خت٢ُٽځٍ، َؤْ خت١دپ خڀ٭ٗجٹٍ) تٯددَْ يوَخ﵂ 

خڀعىـهددض خٖٔددعُخظُفُص زإز٭ددديي ت٣عم٭ددص في ت٧دددق خت١ٙدد٫ََ في ڄُټددّ خت١ځددٻ ٬سددًخ﵁ خڀؽدددني   

 ڀځعٝمُڃ وخڀع٥ىَُ
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  :خڀعىُٜدض 

 زىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص، ٴةوً تٯٽه ظٹًنً خڀعىُٜدض خِظُص: 

ت٧دق خت١ٙد٫ََ وتٖٹُٷ ټٵدءتهد، وٌڀٻ ڄده ودٗپ   ظىٴتَ وتهُحص خت١ىدن خڀعى٩ُمٍ خت١ٗجڃ ڀ١مدن  -

خڀعُټُّ ٬ځً خْٔدىخٶ خت١ٕدعهًٴص و٤دُق خْٴٽددَ خڀَُديَدص وظ٭َّدّ ٬مځُدص خڀدع٭ځڃ خڀدًخوځٍ          

ڀٓٴُخي وبيودپ خڀعٽىىڀىـُد خت١ٗجمص ڀعځسُص ظځٻ خْٔىخٶ.

وو٠د٫  ظىٴتَ وتهُحص خڀسُحص خڀع٭ځُمُدص خت١ٗجمدص وڄىخټسدص خڀع٥دىَخض خڀعٽىىڀىـُدص زدٔدعمُخَ        -

خڀٹىخ٬ددً وخڀُٕدٔدددض وخٌْددًخٲ خڀددتي ظ٭مددٿ ٬ځددً وٙددُ وظُٔددُه ختٞىخوددر خڀَُديَددص وظددستٍ 

خٔدعُخظُفُدض وٵددٟ خڀعٽځٵددص في ؤوٙد٥ص و٬مځُدددض خلمجعمدد٫ خت١سمدىغ ڄدده ؤـددٿ تٖٕددتُ ؤيخء    

ت٥ُـدض خت١ٙد٫ََ وي٬ڃ ـىخور خٔٔعًخڄص ڀځمٙد٫ََ.

زدٔدعمُخَ، وظ٭َّدّ ٬مځُدص     ب٬ديش خڀى٩دُ في خٔٔدعُخظُفُدض وخت٥٠د٣ خڀعٕدىَٹُص وظ٥ىٌَُدد      -

خڀع٭ځڃ ٬ځً ڄٕعىي خْٴُخي وخت١ى٩مص، وڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص زدٔعمُخَ، وخڀعإټًُ ٬ځدً  

خت٠ٝدجٛ خڀَُديَص في خلمجعم٫ خت١سمىغ؛ ڄه ؤـٿ ظ٭َّّ ٴ٭دڀُص خڀٵُٶ خڀ٭دڄځص في خت١ٙد٫ََ.

ٿ ڄه وٗپ ٬ٹً خٔـعمد٬ددض  ظ٭َّّ خڀعإؼتَ خت١سدُ٘ ڀځمٙد٫ََ ٬ځً خ٬ْمدپ وظإؼتٌَد ٬ځً خڀ٭مُ -

خڀًوََص ت١ىدٸٙص خڀٹ١دَد خڀٕىٸُص تٔٙدَټص ڄه خْٸٕدڂ وخڀًوخجُ خت١ىعځٵدص ڀځمفعمد٫ خت١سمدىغ،    

وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥دىَُ خڀٙدُټدض ڀعٝدسك ڄى٩مددض ظ٭ځدڃ وخڀٕد٭ٍ ت١ىخټسدص خڀعٽىىڀىـُدد ختًَٟؽدص          

خظُفُدض خت١عسىدش.وخت١ع٥ىَش زدٔعمُخَ، وخڀ٭مٿ ٬ځً وٵٟ خڀعٽځٵص ڄه وٗپ خڀٹُخَخض وخٔٔعُ

خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خت١ىعفدض وخت٠دًڄدض زةٔدعمُخَ وزٙدٽٿ ظٙددَټٍ تٔدد َدعٗجڃ ڄد٫ خلعُدـددض          -

خڀ٭مٗء خت١عٱتَش، وظستٍ خڀع٭ځڃ خڀعىڀًٌُ، وڄُخ٬دش ـىخور وٵدٟ خڀعٽځٵدص في ٸدُخَخض خت١ى٩مدص     

٬مددپ خلمجعمد٫   وڄد ظعسىدي ڄه بٔعُخظُفُدض ڄه ؤـٿ ظ٭َّّ ظإؼتَ خت١ٙد٫ََ خت١ٕعٹسځٍ ٬ځً زددٸٍ ؤ 

خت١سمىغ. 

ظ٭َّّ يوَ َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ في خڀُز٣ زتُ خڀعىـهدض خٖٔدعُخظُفُص وخڀٕد٭ٍ ڀعمٹُدٷ ت٧ددق       -

خت١ٙد٫ََ، ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً خٔدعًخڄص َؤْ خت١ددپ خڀٵٽدٌُ وظ٭َّدّي وظ٥دىَُي زدٔدعمُخَ تٔدد        

َعٗءڂ وڄٕعفًخض خڀسُحص خت٠دَـُص.
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 خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

خَْين، ٬مدن: يخَ خڀُٙوٶ خڀَُديَص (خٔزًخ٪ في بوٙدء خت١ٙد٫ََ). ). 2702ًَخن، بزُخٌُڃ (ز

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

). ؤؼُ َؤْ خت١دپ خڀٵٽدٌُ في تٖٕدتُ َتُْدص    2700خڀسٙعدوٌ، ٔځُمدن، وزتٍ ٤ً، بتٝد٬ُٿ (

)، 2(07، خلمجځدص خَْيوُدص في بيخَش خ٬ْمددپ   ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُدص خَْيوُدص.   

229- 292  . 

خَْين، ٬مدن: خٔعُخظُفُدض خٔيخَش خت١٭ُٴُص في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ. ). 2778لٕه، لٕتُ (

 بؼُخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

يَخٔدص   -). َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ وؤؼدُي في بيخَش خڀ٭ددڄځتُ  2707ختٟمًخني، ودًٌش و٬ځٍ، ٬ځٍ (

، ىمُص خڀُخٴًَهظتٖځُځُص َِخء ٬ُىص ڄه َئٔدء خْٸٕدڂ خڀ٭ځمُص في ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ. 

98)22 ،(009- 009.

خٔڄددَخض خڀ٭ُزُدص    -ختٞمهىََص خڀځسىدوُصبيخَش خت١٭ُٴص خڀعى٩ُمُص. ). 2700خڀٕدلد، ڄاًَ (

 خت١عمًش: يخَ خڀٽعدذ ختٞدڄ٭ٍ.

، خڀعٹدىنً خٔيخٌَ في خت١ٙدُو٬دض  ). ٬2774سً خڀځ٥ُٳ، ٬سدً خڀځ٥ُدٳ وخڀٵددَْ، ٔدځُمدن (    

 ٔىََد، يڄٙٷ: ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص يڄٙٷ.

خَْين، ٬مددن: يخَ  ٸُخءخض في خڀعمُّ خٔيخٌَ.  -بزًخ٬دض خ٬ْمدپ). 2700خڀ٭تًٌ، ٔ٭ً (

 خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

خَْين، . بيخَش َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ). 2779خڀ٭تًٌ، ٔ٭ً وٜدلح، ختًٛ (

٬مدن: يخَ خڀُدِوٌَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

َؤْ خت١ددپ خڀٵٽدٌُ ٬ځدً بت٧ددق ظ٥دىَُ ڄىعفددض       ) ؤؼدُ  2704ٸدٍ٘، ودڀً وٌّڀص، ؤٔدڄص (

ڀٝددىد٬ص خْـهددّش  Condorڄى٩مدددض خ٬ْمدددپ: يَخٔددص خٔددع٬ٗ٥ُص في ڄى٩مددص   

ت٣ځدص ختٟٹددىٶ وخڀ٭ځددىڂ  ختّٞخجددُ.  -خٔڀٽعُووُدص وخڀٽهُوڄتًڀُدص زددّّؾ زدى٬ََُُؿ   

 .49 -04)، 2(20خٔوٕدوُص، 
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وٸُدٔدً وظىمُعدً ټفدّء ڄده     ). بيخَش َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ 2700خت٢ٗلر، خت٢ٗلر خڀُٙزُتٍ (

 -0)، 22(، ت٣ځص تْىغ خڀعُزُص خڀىى٬ُدص بيخَش خت١٭ُٴص في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر. 

44. 

خَْين، ٬مددن: يخَ  بيخَش خت١٭ُٴص (خڀ٥َُٷ بلذ خڀعمُّ وخڀَُدديش).  ). 2702ت٫ٌُٙ، ٬مُ (

 ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

. خَْين، ٬مددن: يخَ  خڀعٹىُددض)  -خڀدى٩ڃ  -بيخَش خت١٭ُٴدص (خت١ٵددٌُڃ  ). 2770َدٔتُ، ٔد٭ً ( 

خت١ىدٌؿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.
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 في خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض وٝدجٛ ٬ځً وخؼٌُد خڀًخوځُص خڀُٸدزص خٔدڀُر ظ٥ىَُ

 خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في خڀ٭دڄځص ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض

 زدـٕتَ ٬ځً ٤ً ٬ځً. ي

  ٔ٭ًُ ت٤مً خت١ىدن ٥٬د لُدش. ي

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

  خت١ٕعىځٛ

 ٬ځً  خڀًخوځُص خڀُٸدزص خٔدڀُر ظ٥ىَُ ُخؼ ٬ځً خڀع٭ُٲ خلذ خڀًَخٔص ًٌٴط      

 خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في خڀ٭دڄځص ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض في خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض وٝدجٛ

 ڄه ظعإڀٳ ٬ُىص ٬ځً وظىَِ٭ً خٔعسُدن ظٝمُڃ تم خڀًَخٔص، ڄه خت٢ًٲ ڀعمٹُٷ. خڀٕ٭ىيَص

 خٔعىًخڂ زتُ ُصبت٬دز ٬ٗٸص وـىي ٌى خڀًَخٔص بڀًُ ظىٜځط ڄد ؤٌڃ. خلمجُستُ 

 وتٖٕتُ خٖٔعُخظُفُص، وخڀُٸدزص خڀًخوځُص، خڀُٸدزص وبيخَش خت١٭ځىڄدض، ظٽىىڀىـُد

 ٬ځً؛ خڀًَخٔص ظىُٜص َټّض. وخت١ىؼىٸُص خْت٫ُص لُػ ڄه خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض وٝدجٛ

 بيخَش و٩دڂ وي٬ڃ ، ټٵدءظً ڀُٴ٫ ڄعٹًڂ ت٤دٔسص زّّودڄؿ خڀًخوځُص خڀُٸدزص ظّوًَ خت١هڃ ڄه

 .خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص ؤٔدڀُر وظ٥ىَُ خت١دڀُص، خڀعٹدََُ ـىيش ڀعمٹُٷ خڀًخوځُص زصخڀُٸد

 

     The study aimed to identify the impact of the development of 

internal control methods on the characteristics of accounting information in 

non-profit institutions operating in Saudi Arabia. To achieve the objective of 

the study, a questionnaire was designed and distributed to a sample 

consisting of 35 respondents. The most important finding of the study is a 

positive relationship between the use of information technology, internal 

control management, strategic control, and improve the characteristics of 

accounting information in terms of importance and reliability. The 

recommendation of the study focused on; it is important to provide internal 

control with an advanced accounting program to raise its efficiency, support 

the internal control management system to achieve the quality of financial 

reports, and the development of strategic control methods. 

Keywords
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  خت١ٹًڄص

خلمجدپفيخڀٽستَڀځع٥ىَوعُفصخڀًخوځُصخڀُٸدزصو٩دڂظ٥ىَُبلذختٟدـصخِيخيض     

٬ځًخت١ځٹدشخت١ٕاوڀُدضوَِديشؤوىخ٬هد وظ٭ًيخٖٸعٝديَصخڀىلًخضوَِديشخٖٸعٝديٌ

ٗ﵂ خ﵀ىٔسص، خڀّّخڄؿ وخٔعىًخڂ ختٟدٔىذ وخيودپ٬دظٹهد، خٔيخََصخت١ٙدټٿظ٭ٹ٬ًه ٴ١

 ٬مځُص في ٴفىش وـىي بلذ ؤيي ت٦د ؤ٬مدت٢د،لفڃوَِديشوٙد٤هدظىى٪٬هصخڀىدتٕ

 خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض بيخَش ٬ځً خڀٹدجمتُ ٬ځً ـًًَش زإ٬سدء وخڀٹً خڀًخوځُص خڀُٸدزص

ُٜٴهدوؤوـًخَُٔخيخضڄُخٸسصل٬ًىًَٹٳٖخڀًخوځُصخڀُٸدزصٴى٩دڂ وٰتٌَد، ڀځُزك

 . ڀځمإٔص خٖٔعُخظُفُص خت٣٥٠ويَخٔصخًٌْخٲُڃظٹُڀُٙمٿڄٵهىڄًتٯعًوبت٪د

في٫َُٔ ظىدڂڄهخڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽصظٙهًيوڄدخت١ى٠ى٪ٌٍخوْت٫ُص     

 خت١إٔدض ٌٍي ؤن تْٽڃ ،) خت٠تََص( ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ وخت١إٔدضخت١ى٩مدضوؤوىخ٪ؤ٬ًخي

 ٰتَ خت١إٔدض ٬ًي َسځٯ بٌ خڀًوڀص، دنؤَټ ڄه َجُٕد﵂ وَټىد﵂ خت١ًني خلمجعم٫ ؤ٬مًش ؤلً ت٘ؽٿ

 لىخلر ڂ ڀځ٭دڂ ودڀً خت١ځٻ ت١إٔص خت١ُـ٭ٍ خڀعٹَُُ لٕر خت١مځٽص في ڀځُزك خت٢ديٴص

ـدءضٴٹً خ﵀ځٍ، خڀىدظؿ بتٚدلر ڄه ََدپ ڄځُدَ  ڄه زإټؽُ ظٕدٌڃ ، ڄإٔص) (

 خڀسدلػ وَُي ځُص،خڀًخو خڀُٸدزص خٔدڀُر ظ٥ىَُ ٠ُوَش ٬ځً خڀ١ىء ڀعځٹٍ خڀًَخٔص ٌٍي

 وخڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص خت١٭ځىڄدض، ظٽىىڀىـُد ڄه ټٿ خٔعىًخڂ خن

 ڄه وخڀتي خڀًخوځُص خڀُٸدزص و٩دڂ ڀع٥ىَُ  خت١٭دُٜش خٖٔدڀُر ؤٌڃ ڄه َ٭ً خٖٔعُخظُفُص

 ٰتَ خت١إٔدض في خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض وٝدجٛ تٖٕتُ ٬ځً خؼٌُد َى٭ٽٓ ؤن تٯٽه وٗت٢د

 . زدڀعمًًَ خڀٕ٭ىيَص في خڀ٭دڄځص ځُزكڀ خت٢ديٴص

 : خڀًَخٔص ڄٙٽځص

 : خڀعدلر خڀعٕدئپ في خڀًَخٔص ڄٙٽځص ُٜدٰص تٯٽه

 خت١٭ځىڄدض، ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ ٬ځً زدڀعُټُّ خڀًخوځُص خڀُٸدزص خٔدڀُر ظ٥ىَُ َاؼُ ٌٿ   

 صخت١ٗجم ودُٜتي ٬ځً خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص وظ٥سُٷ خڀًخوځُص، خڀُٸدزص لىټمص ظ٥سُٷ

خڀٕ٭ىيَص؟ خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض في خڀٝديٶ وخڀعمؽُٿ

  : خڀًَخٔص ؤت٫ُص

 ٰتَ خت١إٔدضفيخڀًخوځُصخڀُٸدزصت١ى٠ى٪ ظىدوت٢د في خڀًَخٔص ؤت٫ُص ظٽمه     

خڀُٸدزصو٩دڂوخٸ٫ ٬هظسمػخڀتيخڀىديَشخڀًَخٔدضڄهظ٭ًوخڀتي ڀځُزك، خت٢ديٴص
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 ٌٍي ؤن ټمد خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدضٌٍيفيخڀًخوځُص

 وٗت٢د ڄه خٖو٥ٗٶ تٯٽه خڀًخوځُص خڀُٸدزص و٩دڂ ڀع٥ىَُ ڄهمص ت٤دوَ و٠٭ط خڀًَخٔص

 ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض في خ﵀دٔسُصخت١٭ځىڄدض وٝدجٛ تٖٕتُ في ؤو٫ٔ ؤٴدٶ بلذ

 وخت١إُٔص خڀعٽىىڀىـُص ٜىٌَد ؤلًغ في ٸدزصخڀُ ز٭مځُص وخَٖظٹدء. وٰتٌَد

 خت١عىٸ٫ خْيخء وت٭ٹٷ وخ﵀دٔسُص، خت١دڀُص خٖـُخءخض ٔٗڄص ١َمه وتٔد وخٖٔعُخظُفُص،

 .  ڄٕعمُش زٝىَش خٖيخء ټٵدءش َِديش ڄٹعُلدض ڀعمٹُٷ خ٠دٴص وخت١ى٣٥

 : خڀًَخٔص ؤًٌخٲ

 : خِتي تٖٹُٷ بلذ ت٤ًي زٙٽٿ  خڀًَخٔص ًٌٴط    

 ودُٜتي ٬ځً خڀًخوځُص خڀُٸدزص و٩دڂ ٬ځً خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ ؼُخ ڄ٭ُٴص -

.خڀٝديٶ وخڀعمؽُٿ خت١ٗجمص

 ٬ځً خڀًخوځُص خڀُٸدزص و٩دڂ ٬ځً خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص ظ٥سُٷ ؤؼُ ڄ٭ُٴص  -

.خڀٝديٶ وخڀعمؽُٿ خت١ٗجمص ودُٜتي

 ودُٜتي ٬ځً وځُصخڀًخ خڀُٸدزص و٩دڂ  ٬ځً خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص ظ٥سُٷ ؤؼُ ڄ٭ُٴص -

 .خڀٝديٶ وخڀعمؽُٿ خت١ٗجمص

 : خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض

 :خڀعدڀُصخڀٵ٠ُُدضُٜدٰصت٘طوؤًٌخٴهد خڀًَخٔصڄٙٽځصبلرخٔعىديخ﵂    

 خڀُٸدزص خٔدڀُر ظ٥ىَُ زتُ خت٬دزُص ٬ٗٸص ظىـً:  خْولذ خڀُجُُٕص خڀٵ٠ُُص    

 في خڀ٭دڄځص  ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض في خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ڄٗجمص وودُٜص خڀًخوځُص

 خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص

 خڀعدڀُصخڀٵ٠ُُدضڄىهدوَعٵُ٪

خت١٭ځىڄدضوڄٗءڄص خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد  خٔعىًخڂ زتُ خت٬دزُص ٬ٗٸص ظىـً  -

. خ﵀دٔسُص

خت١٭ځىڄدضوڄٗءڄص خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص ظ٥سُٷ زتُ خت٬دزُص ٬ٗٸص ظىـً -

.خ﵀دٔسُص

خت١٭ځىڄدضوڄٗءڄص خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص ظ٥سُٷ زتُ خت٬دزُص ٬ٗٸص ظىـً -

.خ﵀دٔسُص
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 خڀُٸدزص خٔدڀُر ظ٥ىَُ زتُ خت٬دزُص ٬ٗٸص ظىـً:  خڀؽدوُص خڀُجُُٕص خڀٵ٠ُُص    

  ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض في خ﵀دٔسُص ڀځم٭ځىڄدض خڀٝديٶ خڀعمؽُٿ وودُٜص خڀًخوځُص

 خڀٕ٭ىيَص صخڀ٭ُزُ خت١مځٽص في خڀ٭دڄځص

 خڀعدڀُصخڀٵ٠ُُدضڄىهدوَعٵُ٪

ڀځم٭ځىڄدضخڀٝديٶ وخڀعمؽُٿ خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد  خٔعىًخڂ زتُ خت٬دزُص ٬ٗٸص ظىـً -

.خ﵀دٔسُص

خڀٝديٶ وخڀعمؽُٿ خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص ظ٥سُٷ زتُ خت٬دزُص ٬ٗٸص ظىـً -

.خ﵀دٔسُصڀځم٭ځىڄدض

ڀځم٭ځىڄدضخڀٝديٶ وخڀعمؽُٿ خٖٔعُخظُفُص صخڀُٸدز ظ٥سُٷ زتُ خت٬دزُص ٬ٗٸص ظىـً -

 .خ﵀دٔسُص

  : خڀًَخٔص ڄىهفُص  

خڀًَخٔدضڀ٭ُٞوٌڀٻخڀعدَتٮٍ  خت١ىهؿ خڀًَخٔص خظس٭ط خڀًَخٔص ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ     

 خڀٵ٠ُُدض،وو٫٠خڀًَخٔصت٤دوَڀعمًًَخٖٔعىسد٤ٍ وخت١ىهؿ ،زدت١ى٠ى٪خت١ع٭ځٹصخڀٕدزٹص

خڀعمځُځٍخڀىٜٵٍخت١ىهؿ وؤوتَخ﵂خڀٵ٠ُُدض،ظځٻٜمصڄًيَٖوعسدخٖٔعٹُخجٍوخت١ىهؿ

 وخڀعىُٜدضخڀىعدجؿوخٔعىُخؾخت١ًُخوُص خڀًَخٔصڀعمځُٿ

 :  خڀًَخٔص لًوي

.خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في خڀ٭دڄځص ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ ت١إٔدضخ: خت١ٽدوُص ختًٟوي -

 في خڀ٭دڄځتُ وخ﵀دٔستُ تُخت١دڀُ وخت١ًَخء خڀًخوځُتُ خت١ُخـ٭تُ: خڀسَُٙص ختًٟوي -

.خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في خڀ٭دڄځص ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ ت١إٔدضخ

 ولتي ڂ// ڄه خڀّڄىُص خڀٵعُش خڀًَخٔص ظىدوڀط: خڀّڄدوُص ختًٟوي  -

.ڂ//

 :خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

 ٌىدڀٻ:  خڀعٹدََُ وـىيش خڀًخوځُص خڀُٸدزص ظىدوڀط خڀتي خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض     

 خڀعٹدََُ ـىيش تٖٕتُ في خڀًخوځُص خڀُٸدزص يوَ ؤو ؤؼُ ظىدوڀط خڀتي خڀًَخٔدض ز٭ٟ

 في ختًَٟؽص خٖتٕدٌدض خٔعىًخڂ ؤن ؤ٨هُض وخڀتي) ڂ ؤتًٛ،( يَخٔص ڄىهد خت١دڀُص،

 ظاؼُ خڀعٽىىڀىـُص خڀع٥ىَخض وؤن وخ﵀دٔسُص، خت١دڀُص خڀٽٵدءش ڄه ًََّ خڀًخوځُص خڀُٸدزص
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 خن ټٙٵط) ڂ ، وًٌخذ خڀعمُمٍ( يَخٔص ؤڄد. وخت٬دزد﵂ ٔځسد﵂ ٸدزصخڀُ ٬مځُص ٬ځً

 زدڀٽٵدءش خڀسَُٙص خت١ىخَي ظىٴُ و٬ًڂ ختٟٽىڄُص، ٰتَ خت١ى٩مدض في خٖيخََص خت٢ُدټٿ ٠٭ٳ

 وخًٌخٴًخڀًخوځُصخڀُٸدزصو٩دڂ٬ځً َاؼُ خڀعٹًََُص زدت١ىخِودض خٖڀعّخڂ و٬ًڂ خت٥١ځىزص،

 ټمد. خڀ٭ُخٶ في ختٟٽىڄُصٰتَخت١ى٩مدضفي ووٝدجًٝ خ﵀دٔبي خڀى٩دڂ ت٥ُـدض ٬ځً

بلٝدجُصڄ٭ىىَصيٖڀصٌخضبت٬دزُص٬ٗٸصوـىي بلذ )ڂ ٘٭ط،( يَخٔصخټًض

 . خت١دڀُصخڀعٹدََُ وـىيش خڀًخوځُصخڀُٸدزصؤيوخضزتُ

 ڄىهد:  خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ ت٤ىَ ظىدوڀط خڀتي خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ؤڄد     

َىٴُخ﵀دٔسُصڀځسُدودضخٖڀٽعُونيخڀعٙٱُٿو٩ڃ خٔعىًخڂؤن )ڂ ڄٙٽىَ،( يَخٔص

٬ځًخڀُٸدزصٴد٬ځُصوَِديشوخڀٱٗخت٥٠إلدٖضوظٹځُٿ خٖت٧دِفيوخڀًٸصخڀ٬ُٕص

 خؼُ وـىي ٬ه ټٙٵط )ڂ وتٝىَ، خڀى٭دڄٍ( يَخٔص خڄد خٖٸعٝديَصخڀىلًشخو٥ٙص

 تٛدَص وٗپ ڄه وٌڀٻ خڀًخوځُص خڀُٸدزص و٩ڃ َُظ٥ى في خ﵀دٔبي خت١٭ځىڄدض ڀعٹىُص

 خٖو٥ٙص ٬ځً خڀُٸدزُص خٖـُخءخض وظ٥ىَُ خت١دڀُص، خڀعٹدََُ خو٥دء ڄه وختًٟ خٖٜىپ،

 خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ڄٗجمص ڄعٱتَ ؤن) ڂ، ختٞىَٵٿ(  يَخٔص خ٘دَض ټمد .خڀعٙٱُځُص

 وخټًض .خڀٝديٶ خڀعمؽُٿ عٱتَڄ َځًُ خڀًخوځُص خڀُٸدزص ٬ځً ظإؼتَخ﵂ خت١عٱتَخض ؤټؽُ ٌى

 في خڀع٥ىَ ڄ٫ خڀًخوځُص خڀُٸدزص ڀى٩ڃ ظٽُُٳ ٌىدڀٻ ؤن بلذ) ڂ خڀٙدجبي،( يَخٔص

 . خڀ٥مىق يون ٖظّخپ ؤنهد بٖ خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ ٨ٿ

 ٘هًُ،( يَخٔص ڄىهد:  خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص ﵀ىَ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ؤڄد      

 خڀعٹدََُ ـىيش تٖٕتُ ٬ځً َاؼُ ختٟىټمص ٸىخ٬ً ظ٥سُٷ ؤن زُىط ڀتيخ) ڂ خڀ٭ًُٕ،

 خت١٭ځىڄدض ٬ځً ڀ٬ٗعمدي خت١ٕعؽمَُه ڀًٌ خڀؽٹص وزػ خڀًَخٔص ٬ُىص زدت١ٝدَٲ خت٠دٜص خت١دڀُص

 ظ٥سُٷ ؤن خو٠مط ٴٹً) ڂوخت١ىٔىٌ، ختٟٕىدوٌ( يَخٔص خڄد. خڀعٹدََُ ٌٍي في خڀىخَيش

 بلذ َايٌخڀًخوځُصڀځُٸدزص ب٤د٨َٿفيضخت١٭ځىڄدظٽىىڀىـُدلىټمصآڀُدض

 ، ؤٜٗن( يَخٔص وخ٠دٴط. خٖڀٽعُووُصخ﵀دٔسُصخڀى٩ڃفيخڀًخوځُصخڀُٸدزص و٩دڂظ٭َّّ

زدڀعٹدََُ وخڀع٬ٗر خڀٱٗ خټعٙدٲ ظ٭َّّ َٕدٌڃ ختٟىټمص ڄسديت ظ٥سُٷ ؤن) ڂ

ٴ٭دڀصز٥َُٹصختٟىټمصيتڄسدظ٥سُٷؤن) ڂت٤مً،( يَخٔص خټًض لتُ في. خت١دڀُص

 . ڄٗجمص ت٤دٔسُصزىُصوظىٴتَتهُحصَٕعځّڂ

 خڀٵُخ،( يَخٔص ؤ٘دَض لُػ: خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص ﵀ىَ خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ؤڄد    

خڀُٸدزصڄع٥ځسدضظىٴُيَـص٬ځًټستَشزًَـصڄىخٴٹصٌىدٺ ؤن) ڂ
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 وز٥دٸص ،وخت١ىخِودض، خت١دڀُص رټدڀىٕ خڀًخوځُص خڀُٸدزص خيوخض وظٵ٭ُٿ خٖٔعُخظُفُص،

 زدڀُٸدزص خٌعمدڂ ٌىدڀٻ خن) ڂ، ڄسدَٺ( يَخٔص وخ٠دٴط. ڀځمعىخِن خٖيخء

 خٖو٥دء، وٸى٪ ڀعٵديٌ  خڀًخوځُص خڀُٸدزص خـُخءخض وظٵ٭ُٿ ڀع٥ىَُ خٖٔعُخظُفُص

 خن )ڂ، وظُټمدن٬سًخڀځ٥ُٳ( يَخٔص ټٙٵط ټمد. خت١ىخَي في خٖٸعٝدي ٬ځً وخڀ٭مٿ

 خت١٭ځىڄدض و٩ڃزتُخڀ٭ٗٸص َز٣ ٬ځً َ٭مٿخٖٔعُخظُفُص،خڀُٸدزصؤٔځىذخڂخٔعىً

 .خٖٔعُخظُفُصخڀُٸدزصوٴ٭دڀُصخت١ٕعىًڄصوخٖيخََص خ﵀دٔسُص

 خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض في خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ؤڄد    

 زدْو٩مصخڀع٭َُٳ بلذ ،)ڂوخت٥١تٌَ، ختٟدؾ( يَخٔص ًٌٴط لُػ: خڀٕ٭ىيَص

 خت٠تََصختٞم٭ُدضڄهخڀ٭ًًَؤنوزُىط خڀٕ٭ىيَص،خت٠تََصتٞم٭ُدض في خت٥١سٹص خ﵀دٔسُص

ڀًَهد خت٠تََصختٞم٭ُدضڄهخڀ٭ًًَوؤن٬ًًَش،تًَٖدضت٤دٔسُد﵂ظىخـًخڀٕ٭ىيَص

 ټمد ٜمُمص ز٥َُٹص ظ٥سُٹهد َعڃٖوڀٽه٬ځُهدخڀىخـسصخ﵀دٔسُصزدت١ع٥ځسدضڄ٭ُٴص

 خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في خت٠تََص ختٞم٭ُدض خڀعّخڂ ڄًي) ڂ خڀُٝ٭ٌُ،( يَخٔص ىدوڀطظ

 خت٠تََص ختٞم٭ُدض ؤن ٬ه، وټٙٵط ـًش، ت٤دٴ٩ص في وخٔٴٝدق خڀ٭ُٞ تٔ٭ُدَ خڀٕ٭ىيَص

 خڀ٭دڄص، خڀ٭ُٞ ڄع٥ځسدض تٮٛ ٴُمد خڀ٭دڂ وخٔٴٝدق خڀ٭ُٞ ڄ٭ُدَ تٔع٥ځسدض ظځعّڂ

 خ﵀دَفي( يَخٔص وخ٘دَض. خت١دلر وخت١ُټّ خڀًوٿ ٸدجمتي في خت١٭ځىڄدض ٬ُٞ وڄع٥ځسدض

 وخڀع٭ځُمدض خڀځىخجك ڄٗجمص و٬ًڂ ڄ٠ٍُ، ٰتَ خ﵀دٔبي خت١٭ځىڄدض و٩دڂ وخٸ٫ ؤن) ڂ،

 خڀُٸدزص ؤن  ،) َُٰر،( يَخٔص ټٙٵط لتُ في .خ﵀دٔبي وخَٔ٘دي ڀځعىـًُ خڀىِخََص

 وخت١دڀُص خڀعٙٱُځُص خڀ٭مځُص ٬ځً زصوخڀُٸد ، خٖيخء وتٖٕتُ ٠س٣ في ظٕد٬ً خٖٔعُخظُفُص

 ټمد خڀعٝمُمُص، خٖـُخءخض وختٗدٌ خت٨ُخٲ ؤو وځٿ ؤٌ ٨هىَ لدڀص في خڀٵىََص وخت١٭دتٞص

 ٬ًخڀص ڄه وخڀعإټً وخت١ٕعمُش خڀًوََص خت١ُخـ٭ص ٤َُٷ ٬ه خت١دڀُص خڀ٭مځُدض يٸص في ظٕد٬ً

 ، خڀًوُٿ( يَخٔص ؤڄد. ٬ځُهد خت١ع٭دَٲ خ﵀دٔسُص ڀځم٭دَتَ وٴٹد﵂ ؤ﵂٬ًض ؤنهد خت١دڀُص خڀٹىخجڃ

 في خت٠تٌَ خڀ٭مٿ ڄى٩مدض ڀًي خت١عىٴُش خ﵀دٔسُص خت١٭دَتَ ٤سُ٭ص ودٸٙط ،)ڂ

 زدت١ى٩مدض خت٠دٜص خ﵀دٔسُص خت١٭دَتَ زع٥سُٷ ټدٴُص ڄ٭ُٴص وـىي ٬ًڂ وخټًض. خڀٕ٭ىيَص

 ڀُرؤٔد في خڀؽٹص ڄ٭دَتَ ؤٌڃ ؤن )ڂ وخڀ٭ىي، خڀٱَُر( يَخٔص ټٙٵط ټمد. خت٠تََص

 ٬ځً زدتٟٵد٦ خت١ى٩مص خٌعمدڂ ٌٍ خ٬ْمدپ َـدپ و٩ُ وـهص ڄه وخ﵀دٔسُص خت١دڀُص خڀُٸدزص

) ڂخڀسٹمٍ،( يَخٔص خ٨هُض ټمد. ٸدوىني ت٤دٔر ڄٽعر ڄ٫ وخڀع٭دٸً خت١دڀُص تٝ٭عهد

 ختٗدٌ تٔع٥ځسدض ڀځىٴدء زدت١مځٽص خت٠تََص ختٞم٭ُدض في ختٟدلر خ﵀دٔبي خڀعى٩ُڃ ټٵدَص ٬ًڂ
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 ټٿ وٸُدڂ خت٠تََص زدتٞم٭ُدض ودٜص ت٤دٔسُص ڄ٭دَتَ ظىخٴُ ڀ٭ًڂ ٴُهد ٔيخٌَخ خڀٹُخَ

 يَخٔص خو٠مط لتُ في. َئَعهد لٕر خ﵀دٔسُص وخڀع٭ځُمدض خت١دڀُص خڀځىخجك زع٥سُٷ تٚ٭ُص

 ؤٔسدبهد ٬ځً وخڀع٭ُٲ خْو٥دء خټعٙدٲ ٬ځً ظ٭مٿ خٔيخََص خڀُٸدزص ؤن) ڂ، زد٬ځىٌ( 

 خٔيخََص خڀُٸدزص في خڀٵ٭دڀُص تٖٹُٷ ڄه تًٖ ڄ٭ىٸدض دڀٻٌى ؤن ټمد. ٬ىهد وخٔزٗٮ

 .خت٠تََص ختٞم٭ُدض ؤ٬مدپ ٬ځً خت٥١سٹص

 :َځٍڄدوٗل٠ُ٬٧هدتمخڀتيخڀٕدزٹص خڀًَخٔدضوٗپڄه

 ٬ه خڀسمؽُص خت١ٕعفًخض خوُ ٬ځً خڀع٭ُٲ في خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ڄه خڀًَخٔص خٔعٵديض .

 خٔحځص وُٜدٰص وٴ٠ُُدتهد، َخٔصخڀً ڄٙٽځص وظٽىَه خڀًخوځُص، خڀُٸدزص و٩دڂ

.خڀىعدجؿ وڄٹدَوص خٖٔعسدوص،

 ظىدوڀط خڀتي خڀٕدزٹص ڀځًَخٔدض  ختّٞجُص خڀىعدجؿ ڄه خڀ٭ًًَ ختٟدڀُص خڀًَخٔص وخٴٹط .

 ؤن في ڄ٭هد وخوعځٵط خ﵀دٔسُص، خت١٭ځىڄدض وٝدجٛ ٬ځً خڀًخوځُص خڀُٸدزص يوَ

 خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في كڀځُز خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض ٬ځً َټّض ختٟدڀُص خڀًَخٔص

.ت٥عځٵص ؤوُي ٸ٥د٬دض ٬ځً خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض َټّض زُىمد خڀٕ٭ىيَص،

) خت٠تََص( ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض لدڀص زًَخٔص خڀسدلؽتُ خٌعمدڂ ڄه خڀُٰڃ ٬ځً .

 خ﵀دٔبي زدڀى٩دڂ خڀع٭َُٳ ٬ځً َټّض ؤنهد بٖ خڀٕ٭ىيَص، خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في

 ؛ وخت٥١تٌَ، ختٟدؾ( يَخٔص في ټمد خڀٕ٭ىيَص، ت٠تََصخ ختٞم٭ُدض في وڄع٥ځسدظً

 ، خڀًوُٿ ؛ ڂ، خ﵀دَفي ڂ؛ خڀُٝ٭ٌُ،( يَخٔص َټّض ټمد ،)ڂ خڀسٹمٍ،

 في خ﵀دٔسُص خت١٭دَتَ و٤سُ٭ص خ﵀دٔبي وخٖٴٝدق خڀ٭ُٞ ؤٔٓ ٬ځً) ڂ

 وخڀ٭ىي، خڀٱَُر ڂ؛، َُٰر(  يَخٔص وـدءض خڀٕ٭ىيَص، خت٠تََص ختٞم٭ُدض

 ؤٔدڀُر ٬ځً خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص يوَ ٬ځً َټّض وخڀتي) ڂ، زد٬ځىٌ ؛ ڂ

 َټّض ختٟدڀُص خڀًَخٔص ؤن ت٧ً زُىمد. خٖيخََص خڀُٸدزص وڄع٥ځسدض خت١دڀُص خڀُٸدزص

  و٣ُٔ ټمعٱتَ خڀًخوځُص ڀځُٸدزص لًَػ وختٕدي ټع٥ىَ خت١٭دُٜش خٖٔدڀُر ٬ځً

 خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض في خ﵀دٔبي خڀى٩دڂ ت٥ُـدض ځ٬ً وبٔٹد٤ً خڀًخوځُص ڀځُٸدزص

.خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ه خڀًَخٔص ٌٍي تٯُّ ڄد وٌٍخ ڀځُزك
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  خڀى٩ٌُ خ٤ٖدَ

ٖ﵂  : خڀًخوځُص خڀُٸدزص و٩ڃ ڀع٥ىَُ ختًَٟؽص خٖتٕدٌدض:  خو

  خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ -

وتَّٗىهدوڄ٭دتٞعهد٭ځىڄدضخت١ڀعفم٫ُبڀٽعُووُصؤدجٿ ٌٍ خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد    

ٗ﵂ ڄٝممصخڀعٽىىڀىـُدوٌٍيووٌُٙد، ٬ځًبڀٽعُووُد﵂ت٥ّوصَٸمُصڄ٭ځىڄدضؤٔد٬ْځًؤٜ

". خت١٭ځىڄدضو٘سٽدضوخڀّّت٣ُدض،خت١ديَصختٟدٔىذڄٽىودض ظع١مهوٌٍوؤٜٵدَآلدي٘ٽٿ

 ىـُدظٽىىڀ خٔعىًخڂ خن) : ڂوخڀٹد٠ٍ، يلًوق،( وَاټً). :ڂ خڀس٥ص،(

 خڀُٸدزص ت٨ى خڀعمىپ ٤َُٷ ٬ه خڀًخوځُص، خڀُٸدزص خو٩مص خيخء ڄه ت٭ٕه خت١٭ځىڄدض

 خوعُدَ في ظٕد٬ً وخڀتي خت١ّّت٣ص خڀُٸدزص في ظعفځً وخڀتي ختٟدٔىذ، وٗپ ڄه خڀُىڄُص

 لًوغ خلعمدپ َىىٵٟ ڀٍڀٻ ووعُفص ظٙٱُځهد، َعڃ ڄدڀُص ٬مځُص ټٿ ظىخِن ڄه خڀعمٹٷ

) ڂ خڀٙدجبي،( و١َُٳ. خڀعٹځًَُص خڀُٸدزص ٨ٿ في خٖوٕدن َُظٽسهد ټدن خڀتي خٖو٥دء

 و٥ُ يَـص ؤو ڄٕعىي ٬ځً وظاؼُ خڀُٸدزص تٖٕتُ بلذ ظايٌ خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد ؤن

 خت١٭دتٞص ڄٹدَوص ڄىىٵٟ زدوً خت٥٠ُ ٌٍخ ظٹًَُ في خت١ًٸٷ ظٕد٬ً لُػ خڀُٸدزص

 وخلعمدٖض ؤٸٿ ٽىنٔع تَُٖٵدض لًوغ خلعمدٖض ؤن بلذ َ٭ىي وخڀٕسر خڀعٹځًَُص،

. ؤټّّ ٔعٽىن خټعٙدٴهد

 : خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص -

ڄعٽدڄٿو٩دڂؤنهد٬ځً ٬دڂفيټديزٌُتٞىصظٹَُُلٕرختٟىټمص٬ُٴط    

. ٬ځُهدوخڀ٥ُُٕشخڀُٙټصبيخَش َعڃوٗڀًڄهخت١دڀُص،وٰتَخت١دڀُصخڀىىخلٍَٙمٿڀځُٸدزص

وخت١ىٙأضخلمجعم٫شیوتٛدڀُٸدزصڀصیوْنهدزإ خڀسدلػ وَُي). : ، خزىَخوٌ(

وڄعدز٭صخت١ٕدجځصيوَٶیوظ٭ڃنیوخت١ٹُٞ خت١ٕعؽمَُهؤڄىخپولٵ٧ وخت٠دٜص خڀ٭دڄص

 خْيخء

 وتٖٹُٷ وخٖيخٌَ، خت١دلر خڀٵٕدي ت٤دَزص في خڀُٸدزصلىټمصؤت٫ُصوظعفًٕ     

 ؤو٥دء وـىي وظٵديٌ زدڀُٙټص، خڀ٭دڄځتُ ڀٽدٴص وخٖٔعٹدڄص وختُٟديَص خڀتًخٌص ٠مدن

 ٸًَ ؤينى بلذ ظٹځُځً ٬ځً خڀ٭مٿ ؤو خٔعمُخَي وڄى٫ ڄع٭مً ٰتَ ؤو ڄع٭مً خت٨ُخٲ ؤو ٬مًَص

 خڀٹٝىي خٖٔعٵديش تٖٹُٷ خلذ زد٠ٔدٴص خت١ع٥ىَش، خڀُٸدزُص خڀى٩ڃ زدٔعىًخڂ وٌڀٻ ت٦ٽه،
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 ٹُٷوتٖ زدٔوعدؾ، وَز٥ً خٖوٵدٶ ٴد٬ځُص وتٖٹُٷ خڀًخوځُص، وخڀُٸدزص خ﵀دٔسص و٩ڃ ڄه

  ).: ڂ  ؤٜٗن( .خت١دڀُص خڀٹىخجڃ في وخڀٙٵدٴُص خٖٴٝدق ڄه ټدفي ٸًَ

 ڄه خڀ٭ًًَ تٖٹٷ خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص ظ٥سُٷ ؤن)  ڂلُخن،( وَُي     

وخڀ٭مٿ خڀٹُخَخض،وختٗدٌٜى٫في وخْوٗٶخڀسُحصٸ١دَدخ٬عسدَبيودپ ڄىهد، خًٌٖخٲ

و٬ًڂ ڄ٭ىىَص،وشیڄديؤو٥دَڄهلًغیڄدڄ٭دتٞصوخت١ىد٤ُوتٕىرخڀ١ََُٴ٬٫ځً

 . ؤ١٬دجًخضیوڄٕحىپخٔيخَشت٣ځٓوڄهدڂخت٠دٜصخضیوخت١ٕحىپخت١هدڂنیذخت٠ځ٣

 . خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص -

ت٘ٽهخڀتي خڀٹُخَخضوظٹُُڃوظىٵٍُُٜدٰصو٬ځڃٴه خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص     

 َعڃ و٩دڂ"  زدنهد) خڀٕٽدَوص،( وٍَټُ. "ؤًٌخٴهدتٖٹُٷڄهخت١ى٩مص

 ڀٓيخء ڄٕعىَدض و٫٠ وٗپ ڄه وٌڀٻ ًٌْخٴهد خت١ى٩مص تٖٹُٷ ڄه خڀعإټً وٗڀً ڄه

 تٖٹُٷ ڄًي ٬ځً ڀځع٭ُٲ خت١ى٠ى٬ص خت١٭دَتَ ڄ٫ وڄٹدَوعً خڀٵ٭ځٍ خٖيخء ٸُدْ ثم خت١ٕعهًٲ،

 ؤن وٗت٢د ڄه تٯٽه خََصبي ٬مځُص خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص ظ٭عّّ ټمد ".خٖٔعُخظُفٍ خٖيخء

 وٴ٭دڀُص ټٵدءش ڄًي ڀعٹُُڃ خٖٔعُخظُفُص، خٖيخَش ڄٽىودض ت٫ُٚ خڀ٭ځُد خٖيخَش ظُخٸر

 خٔعُخظُفُص تٖٕتُ ًٌٴهد ڄعٕځٕځص و٥ىخض وٴٷ خڀعٝمُمُص خٖـُخءخض وختٗدٌ خٖيخء،

 في خٖٔعُخظُفُصخڀُٸدزصؤت٫ُص وظٽمه). ڂ ڄسدَٺ،. (ڀً ت٣٥٥ ٌى ټمد خت١ى٩مص

زدڀعٱٍَص خٖيخَش ظّوي ټمد زدٔعمُخَ، وخڀُٸدزصخڀعٹىنًز٭مځُصڀځٹُدڂٴ٭دڀصؤُځص نهدؤ

وڄعىدٔٹص ڄىدٔسصخٖٔعُخظُفُصخٔيخَش٬مځُصڄُخلٿټدوطبٌخٴُمدتًٖيخڀتيخڀ٭ٽُٕص

ظى٫َِڄهَعمٽهٔىٲخڀٵ٭دپخڀُٸدزصو٩دڂ خنهد خلذ زد٠ٔدٴص خڀٝمُك،زدڀٙٽٿوظ٭مٿ

 ).ڂخڀًوٌَ، .ټٵدءشخْټؽُخٔعىًخڄهدټهؤڄدفيخت١ىخَي

خ﵀دٔسُص ڀځم٭ځىڄدض خڀىى٬ُصخت٠ٝدجٛ:  ؼدوُد﵂

وٝدج٬ًٛشخت١دڀُصخڀعٹدََُفيخت١ًَـصخ﵀دٔسُصخت١٭ځىڄدضفيَعىخٴُؤنت٬ر     

فيخڀًوڀُصخت١٭دَتَولًيتهدخڀٹُخَخض،ختٗدٌفيت١ٕعىًڄُهدڄٵًُشظٽىنلتى وى٬ُص

 :ؤٔدُٔتُوى٬تُ

:خت١ٗجمص ودُٜص -

 بوعدـهد،ڄهوخت٢ًٲخ﵀دٔسُصخت١٭ځىڄدضزتُوؼُٹص٬ٗٸصوـىيزدت١ٗجمصَٹًٝ     

 خن: ڄىهد خت٠ٝدجٛ ڄه زدڀ٭ًًَ ظعٝٳ خن ت٬ر ڄٗجمص خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ظٽىن ولتي

ت٢دَٽىنوؤن ظىساَص، ٸًَش ڀًًَ َٽىن وخن خڀُهد، ختٟدـص و٬ىً خت١ىدٔر خڀىٸط في ظٹًڂ
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خڀٕدزٹص،خڀٹُخَخض ويٸصٜمصظٹُُڃڄهخڀٹُخَڄعىٌٍت٘ٽهؤنتٔ٭ت٬ٍٽُٕصظٱٍَص

 وخٖٔعُ٭دذڀځٵهڃٸدزځص ظٽىن وخن ٴُهد، وڄاؼُش خت١عىٍشزدڀٹُخَخضٜځصٌخض ظٽىنوؤن

 .ڀځفم٫ُ

: خڀٝديٶ خڀعمؽُٿ ودُٜص -

 ت٘ؽځً ڄد ڄ٫ خت١دڀُص َُخڀعٹدَ في خت١ًَـص خت١٭ځىڄدض ڄ٥دزٹص خڀٝديٶ زدڀعمؽُٿ َٹًٝ    

ٗ﵂ لًؼط وخڀتي وًٜٶ زإڄدوص خ﵀دٔسُص وخڀ٭مځُدض خٖلًخغ ڄه  ختٞىٌُ،( .ٴ٭

خڀ٭مځٍ،ڀځىخٸ٫خ﵀دٔسُصخڀ٭مځُدض ت٘ؽُٿ"  زإنهد) ڂ خڀٝسدلٍ،( وَُي). :ڂ

وظع٭ځٷ". ٘ٽځُدت٣ُيوڀُٓ زًٝٶخڀىلًشت٘دَٔهدخڀتيخڀٵ٭ځُصخْلًخغَ٭ٽٓ خڀٌٍ

 ٴُهد ظعىٴُ خن وت٬ر٬ځُهد،خ٬ٖعمديوبڄٽدوُصخت١٭ځىڄدضزإڄدوص خڀٝديٶ خڀعمؽُٿ ودُٜص

 وخڀٹدزځُص خٖٸعٝديَص، خٖلًخغ ت٘ؽُٿ في خت١ًٝخٸُص:  ڄىهدخت٠ٝدجٛ ڄه ت٣مى٬ص

 ).ڂ٬ځً،.(وخٖټعمدپ وختُٟدي ڀځعمٹٷ

:خڀٕ٭ىيَصخڀ٭ُزُصخت١مځٽصفي  ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض:  ؼدڀؽد﵂

خڀعىٵٍَُصخڀٹىخ٬ًڄهخڀؽدوُصخت١ديشفيوَيڄدتْٕرخڀٕ٭ىيٌ،خڀى٩دڂ٬ُٲ    

 خٖـعمد٬ُصوخڀٙحىنخڀ٭مٿوِخَشڄهخڀٝديَشخت٠تََصوخت١إٔدضختٞم٭ُدض ڀٗجمص

 ٬ٗٸصڀًت٦دخٖـعمد٬ُصخت٠ًڄدضظٹًنًبلذتهًٲظ٥ى٬ُصؤٌځُصٌُحصؤنهد،

ؤُٰخٞ ؤَصتٖٹُٷؤوخت١ديٌخڀُزك٬ځًختٟٝىپًٌٴهدىنَٽؤنيونخٔوٕدوُصزدت٠ًڄدض

 ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدضؤو٥ٙصوظع٭ًيؤـځًڄهؤوـًضخڀٌٍخڀٱُٞڄ٫ظعٵٷٖ

ڀځمٕعٵًَُهوخْو٥ٙصخت٠ًڄدضڄهخڀ٭ًًَ ظٹًڂلُػخڀٕ٭ىيَصخڀ٭ُزُصخت١مځٽصفي

 ڂ، خٖـعمد٬ُصوخڀعىمُص خڀ٭مٿوِخَشڄىهد

خلمجعم٫و٬مىڂ خڀّوخؾ٬ځًخت١ٹسځتُڀځٙسدذخٌُْٔوخڀعإٌُٿخڀعًََريوَخضڄصبٸد -

خڀعىـُهُدص  وخت١ىد٘د٣ وخڀدّّخڄؿ وخٖٔعٙددَخض وخ﵀د٠دُخض وخڀىدًوخض خڀدًوَخض ظٹدًنً  -

خت١ىعځٵص

ڄُُٕشؤٸٕد٬٢ځًظٕعُيٸُوٞظٹًنً -

ؤڂخڀع٭ځُمُدص  ؤڂخڀ٥سُدص خڀىدلُصڄهٔىخءخت٠دٜصختٟدـدضڀٍوٌـځُځصوًڄدضظٹًنً  -

ظإٌُځُص

.خٖوعُوط ٬ځًختٞم٭ُصڄىٸ٤٫َُٷ٬هٔسٷڄدت٫ُٚفيخٖڀٽعُووُصخت٠ًڄدضظٹًنً  -

ڀځمٕىتُوخٖـعمد٬ُصخڀ٥سُصخڀ٬ُدَصوًڄدضظٹًنً -
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 في ، ڀځُزك خت٢ديٴص خت١ىٙأض ٬ه تٌُّ٘د تٓٝدجٛ ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١ىٙأض ظعمع٫     

 ٜىَش في ـىٌٌُ زٙٽٿ ظ٬ّّدن ظعځٹً ؤنهد لُػ خـعمد٬ُص وؤ وتََص ظ٥ى٬ُص ؤًٌخٴهد خن

 ؤو وٹًَد﵂ ٬دجًخ﵂ ت٢ڃ ظٹًڂ ؤن زًون ،) خت١ع٬ّّتُ( خت١ىخَي ڄٹًڄٍ ڄه ؤوُي ؤٜىپ ؤو وٹًَص

 ٸسٿ ڄه ٴُهد ڀځعُٝٲ ٸدزځص ت٤ًيش ڄځٽُص وـىي ٬ًڂ و خڀع٬ّّدض، ظځٻ ڄٹدزٿ ڄٽدٴحد﵂ ٬ُىُد﵂

 خت١دڀُص خڀعٹدََُ ؤًٌخٲ وظعمؽٿ. وؤڄىدء ىخَيڄ وڄٹًڄى ڄع٬ّّىن ٌڃ وبت٪د ، ڄ٭تُ ڄدڀٻ

– خڀٕ٭ىيَتُ ڀځممدٔستُ خڀٕ٭ىيَص خت٢ُحص: (خٖتي في ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ ڀځمىٙأض

 خت١دڀُص خڀعٹدََُ ت١ٕعىًڄٍ ڄىهد وڄىؼىٶ ڄٗجمص ڄ٭ځىڄدض ظٹًنً ، ڄىهد). (

 ، خت٠ًڄدض ظإيَص ٬ځً ٸًَتهد وڄًي خت١إٔص ظٹًڄهد خڀتي خت٠ًڄدض ظع١مه خن ت٬ر وخڀتي

 ڀٓيخء خڀًوٌَ وخڀٹُدْ ، خڀٵعُش وٗپ ووى٬هد خڀىٹًَص خڀعًٴٹدض ٬ه ڄ٭ځىڄدض وظٹًنً

 خ١َدلدض ٘ٽٿ في خ٠دٴُص ڄ٭ځىڄدض ؤٌ بلذ زد٠ٔدٴص ، خٖٜىپ ٜدفي في خڀعٱتَ ت١٭ُٴص

 .خت١دڀُص زدڀٹىخجڃ ڄُٴٹص

 : ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ ڀځمىٙأض خت١دڀُص خڀعٹدََُ ڄه خت١ٕعٵًُون

: بلذ ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١ىٙأض في خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ڄه خت١ٕعٵًَُه ظٝىُٳ تٯٽه   

 )ڂ ، - خڀٕ٭ىيَتُ ڀځممدٔستُ خڀٕ٭ىيَص خت٢ُحص(

 ظٹًتٯً ڄٹدزٿ ڄٽدٴث زٙٽٿ ظ٭ى١ًَ َعڃ ڄه ټٿ وٌڃ: ظ٭ى١َهڃ َعڃ ڄىخَي ڄُٹًڄٍ -

 .وخت١ى٨ٵتُ وخت١ىَيَه خت١مىڀتُ ڄؽٿ: ڀځمىٙإش ڄىخَي

 ټد١٬ْدء ڄٽدٴث زٙٽٿ ظ٭ى١ًَ َعڃ ٖ ڄه ټٿ وٌڃ: ظ٭ى١َهڃ َعڃ ٖ ڄىخَي ڄُٹًڄٍ -

. خت١ع٬ّّتُ وټٍڀٻ خت١ىٙإش في

 خڀِٗڄص خڀُٕدٔدض و٫٠ ٬ه خت١ٕحىڀص ختٞهدض ټٿ ظٙمٿ: وخڀُٸدزُص خڀى٩دڄُص ختٞهدض -

 ،خْڄىدء ت٣دڀٓ ظٙمٿ ټمد. وظٹُُمهڃ ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١ىٙأض ڄًٌَُ ؤيخء ت١ُخٸسص

 خت١ٕاوڀُدض ٌخض وخت٢ُحدض خڀ٬ُُٙص، وخت٢ُحدض خڀعَُٙ٭ُص، وختٞهدض خٔيخَش، وت٣دڀٓ

. خت١مدؼځص

 خڀى٩دڄُص خت٢ُحدض ٸسٿ ڄه خت١ى٠ى٬ص خڀُٕدٔدض ظىٵٍُ ٬ه خت١ٕحىڀتُ َٙمٿ: خت١ًَُون -

 ٸسٿ ڄه خت١٭ُىتُ خڀعىٵٍَُتُ خت١ًََُه َٙمٿ ټمد ڀځمىٙإش، خڀُىڄُص خ٬ْمدپ وبيخَش

 .خت٠تََص ختٞم٭ُص في خڀعىٵٌٍُ خت١ًَُ ڄؽٿ ڄُص،خڀى٩د خت٢ُحدض
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 : ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١ىٙأض في خت١دڀُص خڀعٹدََُ ؤًٌخٲ

 : خٖتي في ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ ڀځمىٙأض خت١دڀُص خڀعٹدََُ ؤًٌخٲ ظعمؽٿ    

 ظٹًڄهد خڀتي ټدت٠ًڄدض خڀُجُٕتُ خت١ٕعٵًَُه ٖلعُدـدض خت١ٗجمص خت١٭ځىڄدض ظٹًنً -

 تٕٔاوڀُدتهڃ خت١ًََُه وٴدء وټُٵُص خت٠ًڄدض، ظځٻ ظٹًنً ٬ځً وٸًَتهد خت١ىٙدش

.ْيخجهڃ خْوُي وختٞىخور زدڀىټدڀص خت١ع٭ځٹص

 خت١ىٙدش ؤٜىپ ٬ه وڄ٭ځىڄدض وڄٝديٌَد، ڀځمىٙدش خت١دڀُص خت١ىخَي ٬ه ڄ٭ځىڄدض ظٹًنً  -

.  خٖٔعمُخََص ڀ١مدن ؤٜىت٢د وٜدفي وخڀعّخڄدتهد

 خٜىپ ٜدفي في ڀځعٱتَ خڀًوٌَ خڀٹُدْ وٗپ ڄه ٙدشخت١ى ؤيخء ٬ه ڄ٭ځىڄدض ظٹًنً -

.خت١ىٙدش

. خڀٵعُش وٗپ ووى٬هد وخت٠دَـص خڀًخوځص خت١ىخَي ظًٴٹدض ڄٹًخَ ٬ه ڄ٭ځىڄدض ظٹًنً -

 .خت١دڀُص زدڀٹىخجڃ ڄُٴٹص ب١َدلدض ٘ٽٿ في ب٠دٴُص ڄ٭ځىڄدض ظٹًنً -
 

: خت١ًُخوُصخڀًَخٔص

  خڀًَخٔصو٬ُىصت٣عم٫

 خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في خڀ٭دڄځص ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض ڄه ٔصخڀًَخ ت٣عم٫ َعٽىن     

 ت٣عم٫ ڄه ز٥ُٕص ٬ٙىخجُص زٝىَش خوعُدٌَد تم ٴٹً خڀًَخٔص ٬ُىص ؤڄد خڀٕ٭ىيَص،

 ؤٌ ٘ىٛ) ( وخٔعفدذ خٔعسدوص، خٔعمدَش) ( ٬ًي زعى٫َِ خڀسدلػ ٸدڂ لُػ خڀًَخٔص

 خڀٹدزٿ خڀ٭ًي ڀُٝسك خٸُعهد،ڄًٝ ڀ٭ًڂ خٔعمدَخض) ( خٔعس٭دي وتم%) ( وٕسعً ڄد

 .خٖتٚدلر ڄه%) ( زىٕسص) ( ڀځعمځُٿ

 : خڀًَخٔص ٬ُىص وتٝدض وٝدجٛ

 خڀًَخٔص ت٣عم٫  وٜٳ) ( َٸڃ ـًوپ

%ت٣مى٪ خت١عٱتَ ڂ

 

 

 

 خڀ٭مُ

 ٔىص- ڄه

 خلذ-

- 

- 

% خلمجمى٪ 

 

 

 

 خت١اٌٿ

 خڀ٭ځمٍ

 ځىڂيز

 زٽدڀىََىْ

 ڄدـٕعتَ
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  يټعىَخي

% خلمجمى٪ 

 

 

 

 خڀعىٝٛ

 خڀ٭ځمٍ

 ت٤دٔسص

   خ٬مدپ بيخَش

 خٸعٝدي

 ت٤دٔسُص ڄ٭ځىڄدض و٩ڃ

% خلمجمى٪

 

 

 

 خت١ٕمً

 خڀى٨ُٵٍ

 يخوځٍ ڄًٸٷ

 ڄدلر ڄًَُ

 ٸٕڃ َجُٓ

 ؤوُي

% خلمجمى٪ 

 

 

 ٔىىخض

 خت٠ّّش

    ڄه ؤٸٿ

   -  ڄه

 ٴإټؽُ  ڄه

% خلمجمى٪ 

 

 

 خڀًوَخض

 في خڀعًََسُص

 خڀ٭مٿ ت٣دپ

 يوَخض -

 يوَخض -

 ٴإټؽُ  ڄه

%خلمجمى٪

 .ڂ خڀًَخٔص زُدودض وخٸ٫ هڄ خڀسدلػ خ٬ًخي:  خت١ًَٝ
 

 : خٖتي ڀىد َع١ك)  ( َٸڃختًٞوپ ڄ٭٥ُدضڄه

 ًٌٲ ڀعمٹُٷ خڀٵحدض ٌٍي ت٥عځٳ َؤٌ خٔع٥ٗ٪ ٬ځً ًَڀٿ خڀ٭مَُص خڀٵحدض خوعٗٲ -

 لٹٹط لُػ خت١دڀُص خڀعٹدََُ ـىيش تٖٕتُ في خت١٭دُٜش خٖتٕدٌدض يوَ ڄه خٖٔعسدوص

- ڄه ټدوط ٬مَُص ٴحص ؤٸٿ زُىمد%  ٸ٫زىخ وٕسص ؤ٬ځً) -( خڀ٭مَُص خڀٵحص

%.  زىٕسص 

 ڄًڀىٖض ڄ٫ خڀع٭دڄٿ ٬ځً وٸديَش ، ڄُظٵ٫ خڀًَخٔص ڀ٭ُىص خڀ٭ځمٍ خڀعإٌُٿ ڄٕعىي -

 ڄاٌٿ َځًُ%  زىخٸ٫ وٕسص ؤ٬ځٍ ٬ځً خڀسٽدڀىََىْ ڄاٌٿ لدِ لُػ خٖٔعسدوص

%. زىٕسص خت١دـٕعتَ

 َځًُ ،% زىٕسص خ﵀دٔسص تٗٝٛ في ظُټّ خڀًَخٔص ٬ُىص ْٴُخي خڀ٭ځمٍ خڀعىٝٛ -

 ٌڃ خت١ٕعهًٴص خڀٵحص ْن ٤سُ٭ُص خڀىٕسص ٌٍي وظ٭عّّ%  زىخٸ٫ خ٬ْمدپ بيخَش تٗٝٛ

.خْولر زدڀًَـص خ﵀دٔستُ
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 َځًُ ،% زىٕسص يخوځٍ ڄًٸٷ تٗٝٛ في ظُټّ خڀًَخٔص ٬ُىص ْٴُخي خڀى٨ُٵٍ خت١ٕمً -

 وٌخض ڄٵًُش خڀىٕسص ٌٍي وظ٭عّّ ،% زىٕسص ٸٕڃ وَجُٓ%  زىٕسص ڄدلر ڄًَُ

 خ٬ٖعمدي ڄه َُمٽه زٙٽٿ خٖٔعسُدن ًٌٲ تٖٹُٷ ٬ځً وٸديَش خڀًَخٔص تٔى٠ى٪ ٬ٗٸص

.آَخجهڃ ٬ځً

 لُػ ، ٬مځهڃ ت٣دپ في ټدٴُص و٬مځُص ٬ځمُص وّّش ڀًَهڃ خڀًَخٔص ٬ُىص خٴُخي ڄ٭٩ڃ -

 شخت٠ّّ ٔىىخض ظځُهد ،%  زىخٸ٫ وٕسص ؤ٬ځٍ ٔىىخض - ڄه خت٠ّّش ٔىىخض لٹٹط

. خڀًَخٔص وعدجؿ ٬ځً خت٬دزد﵂ ٌڀٻ َى٭ٽٓ ت٦د ،% زىٕسص ٴإټؽُ ٔىص ڄه

 في ڄىٕىزُهد وظًََر ظإٌُٿ ٬ځً خڀًَخٔص ٬ُىص خت١إٔدض بيخَخض ڄه وٕبي خٌعمدڂ ٌىدڀٻ -

 ظُخولط ظًََسُص يوَخض ٬ځً%  ٬ځً وٕسعً ڄد لٝٿ لُػ خڀًخوځُص، خڀُٸدزص ت٣دپ

 .   ٴدټؽُ يوَخض  ٬ځً خلٝځى%  وٕسص َځًُ ، يوَخض - زتُ

 :  خڀًَخٔص ؤيخش

 : َځٍټمدـّؤَهبلذخٖٔعسدوصخٔحځص ظٹُٕڃتم

ٴٹُضڄهوَعٽىنخڀًَخٔصڀ٭ُىصخْوڀُصخڀسُدودضڄهَعٽىن خْوپختّٞء

 َځٍټمدٸٕمتُبلذظٹُٕمًوتم خڀًخوځُص خڀُٸدزص خٔدڀُر َع١مهخڀؽدنيختّٞء

َځٍټمدت٤دوَڄه وَعٽىن )ڄٕعٹځص خت١عٱتَ( خڀًخوځُص ُٸدزصخڀ خٔدڀُر : خٖوپ خڀٹٕڃ

.ٴٹُخض)(ڄهوَعٽىنخت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ خْوپخ﵀ىَ 

 .ٴٹُخض)( ٬ځًوت٭عىٌو خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص ظ٥سُٷخڀؽدنيخ﵀ىَ 

 .ُخضٴٹ)( ٬ځًوت٭عىٌ خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص ظ٥سُٷخڀؽدڀػخ﵀ىَ 

َځٍټمدت٤ىَهڄه وَعٽىن)خڀعدز٫ خت١عٱتَ( خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض وٝدجٛخڀؽدنيخڀٹٕڃ

 .ٴٹُخض)٬ځًوت٭عىٌخ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدضڄٗجمصودُٜص خْوپخ﵀ىَ 

)٬ځًوت٭عىٌ خ﵀دٔسُص ڀځم٭ځىڄدضخڀٝديٶخڀعمؽُٿودُٜصخڀؽدنيخ﵀ىَ 

 ٴٹُخض

 خت٠مدٍٔڀُٽُضڄٹُدْلٕرٴٹُشټٿ٬ځًخٔـدزدضټدوطوٸً

 :  خٖٔعسدوص ْيخش وخڀؽسدض خڀًٝٶ

 َٹًٝ ټمد ڀٹُدًٔ، ؤ٬ًُض ڄد ظٹُٓ ٔىٲ ؤنهد ڄه خڀعإټً َ٭تٍ خٖٔعسدوص ًٜٶ     

 وو٠ىق ودلُص، ڄه خڀعمځُٿ في ظًوٿ ؤن ت٬ر خڀتي خڀ٭ىدُٜ ڀٽٿ خٖٔعسدوص شمىپ زدڀًٝٶ
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 تم وٸً.  َٕعىًڄهد ڄه ڀٽٿ ڄٵهىڄص ظٽىن تُْػ ؼدوُص، ودلُص ڄه وڄٵُيختهد ٴٹُختهد

 :َځٍ ټمد خڀًَخٔص ؤيخش ًٜٶ ٬ځً خڀعإټًُ

 :  خڀًَخٔصْيخشخ٬ٖعمديَصٸُدْ -

 خٖټديتٯُتُ خ﵀ٽمتُ ڄه ٬ًي ٬ځً خْوڀُص ٜىَتهد في خڀًَخٔص ؤيخش ٬ُٞ تم    

 لٍٲ ڄه َٗضخڀع٭ً بـُخء وتم ت٤ٽمتُ) ( ٬ًيٌڃ وخڀسدڀٯ خڀًَخٔص تٔفدپ خت١عىٝٝتُ

 خ٬ٖعمديَص يَـص ٸُدْ تم ټمد. خ﵀ٽمتُ ٬ځُهد خظٵٷ خڀتي ُٜدٰص، وخ٬ديش وخ٠دٴص

 ڄ٭دڄٗض ت٫ُٚ ؤن خڀىعدجؿ وؤ٨هُض خڀىٝٵُص خڀعفّجص ٤َُٹص تٔىـر خٖٔعسدوص ٖٔعمدَش

 ڄه ؤټّّ خٖٔعسدوص خٔعمدَش ٬ځً ت٤ىَ زٽٿ خڀًَخٔص ٬ُىص خٴُخي ٔـدزدض وخڀًٝٶ خڀؽسدض

 ؤًٌخٲ ت٭ٹٷ تٔد خڀٽستََه وخڀًٝٶ زدڀؽسدض ظعٝٳ خڀًَخٔص ؤيخش ؤن ٬ځً ًَپ ت٦د% 

ٖ﵂ ٔځُمد﵂ خٖلٝدجٍ خڀعمځُٿ وت٬٭ٿ  خڀًَخٔص  . وڄٹسى

 خڀًَخٔصْيخشخ٬ٖعمديَصٸُدْ) :  ( َٸڃ ـًوپ

 خڀًٝٶ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ خ﵀ىَ ٬ىىخن خ﵀ىَ خت١عٱتَخض

 خڀٍختي

 خٔدددددددڀُر ظ٥ددددددىَ

  خڀًخوځُص زصخڀُٸد

خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُدخٖوپ

خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمصخڀؽدني

  خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزصخڀؽدڀػ

 خت١٭ځىڄدددض وٝدددجٛ

 خ﵀دٔسُص

خت١ٗءڄص ودُٜصخڀُخز٫

خڀٝديٶ خڀعمؽُٿ ودُٜصخت٠دڄٓ

خ﵀دوَ ت٫ُٚ

 .ڂ خڀًَخٔص زُدودض وخٸ٫ ڄه خڀسدلػ خ٬ًخي:  خت١ًَٝ

 :خڀًَخٔص ت٤دوَتٖځُٿ

 :خت١ٕعىًڄص خٖلٝدجُص خت١٭دتٞدض

 خٔعىًخڂ تم ٴٹً تٚ٭هد، تم خڀتي خڀسُدودض وتٖځُٿ خڀًَخٔص ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ     

 ڀځ٭ځىڂ خٖلٝدجُص ختّٟڂ ڄؿزُود زدٔعىًخڂ خت١ىدٔسص خٖلٝدجُص خٖٔدڀُر ڄه خڀ٭ًًَ

 ڀُٽُض ت١ٹُدْ  خت١٭ُدٌَ وخٖت٨ُخٲ ختٟٕدبي، خت١عى٣ٔ ٬ځً ڀځمٝىپ ،)( خٖـعمد٬ُص

 تٖٕتُ في خت١٭دُٜش خٖتٕدٌدض ْؼُ خڀًَخٔص ٬ُىص ظٹًَُخض ڄعى٥ٔدض ت١٭ُٴص خت٠مدٍٔ،

 ټدوط ٴدٌخ خڀٕ٭ىيَص، في خڀ٭دڄځص ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض في خت١دڀُص خڀعٹدََُ ـىيش

 ټدوط خٌخ ؤڄد بت٬دزُد﵂، خٖتٕدي َٽىن) ( خڀٵ٠ٍُ خڀى٣ٔ ڄه ؤټّّ ختٟٕدبي خڀى٣ٔ ٸُمص

. ت٤دًَخ﵂ خٖتٕدي َٽىن) ( ڀد ڄٕدوَص ٸُمعً ټدوط وبٌخ ٔځسُد﵂، خٖتٕدي َٽىن) ( ڄه خٸٿ
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 ڄ٭ىىَص ڄه ڀځعمٹٷ خڀىخلًش ڀځ٭ُىص  خوعسدَبلذخڀسدلػتٞإ ټمد

 .خڀعدڀُص زدتًٞخوپ ڄى٠ك ٌى ټمد.  وؤت٫ُعهد شخڀٵٹُ

 خڀًخوځُص خڀُٸدزص في خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ:  خٖوپ خ﵀ىَ ٴٹُخض تٖځُٿ

 :َځٍ ڄد ڀىد َع١ك) ( َٸڃ ختًٞوپ ڄ٭٥ُدض ڄه

)  خڀًخوځُص خڀُٸدزص في خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ( ت٤ىَ ڀٵٹُخض خٖلٝدجُص خڀٹُڃ -

 ؤ٬ځً وٌٍ)  ڄهخڀٽځُصخڀًَـص)   خلر ( زتُ ٕدزُصختٟ ؤؤد٤هد ظُخولط

 ٴٹُخض ٬ځً زًٙش ظىخٴٷ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ؤن ٬ځً وَٙتَ ،) ( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ ڄه

 ؤٸٿ وٌٍ ،) خلذ ( زتُ خت١٭ُدََص خٖت٨ُخٴدض ٸُڃ ظُخولط ټمد. خڀٵ٠ُُص

.ختٟٕدبي ڄعى٥ٔهد ٬ه ضخڀٵٹُخ ظٙعط ٬ًڂ ٬ځً ًَپ وٌٍخ خڀٝمُك خڀىخلً ڄه

  تّم٫ُ خت١ىـىيش خٖڀٽعُووُص خڀّّخڄؿ وظ٥ىَُ تًَٖػ( ٬ځً ظىٛ خڀتي خڀٵٹُش لٝځط -

ؤٌ) ( ٸًَي ختٟٕدبي تٔعى٣ٔ ڄىخٴٹص ڄٕعىي ؤ٬ځً ٬ځً) خت١إٔص يخوٿ خٖٸٕدڂ

 وٸُمص) ( خ﵀دًَ خڀىٕبي خڀىِن ڄه ؤ٬ځٍ وٌى ( خڀىٕبي ختٟٕدبيخت١عى٣ٔؤن

 ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص  ٸُمص ڄه ؤټّّ وٌٍ) ( ظٕدوٌ خ﵀ٕىزص  خوعسدَ

يَـصڄعى٣ٔؤن٬ځًًَپت٦د ،)( َٕدوٌ خلٝدجُص يٖڀص وڄٕعىٌ ،)(

ٌىدٺؤنَ٭تٍوٌٍخ ،) ( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ يَـص ڄه ؤټّّخڀٵٹُشت٢ٍيخٖٔعفدزص

 خڀٵٹُشٌٍي٬ځًخڀ٭ُىص ؤٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹص

 خڀُٸدزص و٩دڂ في خڀٕمدزُص ختٟىٔسص ظٹىُص ظ٥سُٷ(  ٬ځً ظىٛ خڀتي خڀٵٹُش لٝځط -

 ڀُٽُض ڄٹُدْ ٬ځً) ( زځٯ لٕدبي تٔعى٣ٔ ڄىخٴٹص ڄٕعىي ؤيني ٬ځً) خڀًخوځُص

 ظٕدوٌ خ﵀ٕىزص  خوعسدَ وٸُمص ،) ( خڀىٕبي ختٟٕدبيخت١عى٣ٔوؤن خت٠مدٍٔ،

 يٖڀص وڄٕعىٌ ،)( ظٕدوٌ خڀتي ڀُصختًٞو  ٸُمص ڄه ؤټّّ وٌٍ) (

خڀٵٹُشت٢ٍيخٖٔعفدزصيَـصڄعى٣ٔؤن٬ځًًَپت٦د ،)(  َٕدوٌ خلٝدجُص

 ؤٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹصٌىدٺؤنَ٭تٍوٌٍخ ،)( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ يَـص ڄه ؤټّّ

 خڀٵٹُشٌٍي٬ځًخڀ٭ُىص

 خڀىٕبي خت١عى٣ٔ خنو ،)( َٕدوٌ خڀٽځٍ ختٟٕدبي خت١عى٣ٔ ٴةن ٬دڂ زٙٽٿ    

 خ﵀ٕىزص  خوعسدَ وٸُمص ،)( خ﵀دًَ خڀىٕبي خڀىِن ڄه ؤ٬ځٍ وٌى ،)( َٕدوٌ

 يٖڀص وڄٕعىٌ ،)( ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص  ٸُمص ڄه ؤټّّ وٌٍ) ( ظٕدوٌ

 ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ( خ﵀ىَ ٌٍخ ٴٹُخضظ٭عّّڀٍڀٻ  ،)( َٕدوٌ خلٝدجُص
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3335α ( يٖڀص ڄٕعىي٬ىًبلٝدجُد﵂يخپ) خت١٭ځىڄدض يَـصڄعى٣ٔؤن٬ځًًَپت٦د ،) ≥

ٌىدٺؤنَ٭تٍوٌٍخ ،)( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ يَـصڄه ؤټّّ خڀٵٹُخضت٢ٍيخٖٔعفدزص

.خڀ٭ُىص خٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹص

 )خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ(  خٖوپ خ﵀ىَ ٴٹُخض تٖځُٿ َى٠ك) : ( َٸڃ ـًوپ

 

 ڂ

 

 دَخضخڀ٭س

 خڀى٣ٔ

 ختٟٕدبي

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ

 ٸُمص

 خوعسدَ

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

   . خت١٭ځىڄدض ظىُٜٿ و٬ُٔص خ﵀دٔسُص خت١٭دتٞص في خت١ُووص ظىٴتَ 

  .خٖڀٽعُووُص خڀًخوځُص خڀُٸدزص ؤدجٿ ظٹًنً

 . خت١ىعځٵص خٖٸٕدڂ تُز وَز٥هد خٖڀٽعُووُص خڀى٩ڃ ظٝمُڃ 

 يخوٿ خٖٸٕدڂ  تّم٫ُ خت١ىـىيش خٖڀٽعُووُص خڀّّخڄؿ وظ٥ىَُ تًَٖػ 

 .خت١إٔص

 

 

 

  .خٖڀٽعُووُص خڀى٩ڃ ؤٗڄص ؤڄه ڄه خڀعمٹٷ

 .خٖڀٽعُووُص خڀًخوځُص خڀُٸدزص ظٹدََُ تٖځُٿ 

 . خڀعٽىىڀىـُص خڀى٩ڃ ؤلًغ ٬ځً خت١ى٨ٵتُ وظإٌُٿ ظًََر

   .خڀًخوځُص خڀُٸدزص و٩دڂ في خڀٕمدزُص ختٟىٔسص ظٹىُص ظ٥سُٷ 
 

 

  خڀٵٹُخض ت٫ُٚ

 ).( ظٕدوٌ) ( لَُص ويَـص) ( يٖڀص ڄٕعىٌ ٬ىً ختًٞوڀُص) ( ٸُمص
 

 خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص ظ٥سُٷ:  خڀؽدني خ﵀ىَ ٴٹُخض تٖځُٿ

 :َځٍ ڄد ڀىد َع١ك) ( َٸڃ ختًٞوپ ڄ٭٥ُدض ڄه

 ؤؤد٤هد ظُخولط) خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص ظ٥سُٷ( ت٤ىَ ڀٵٹُخض خٖلٝدجُص خڀٹُڃ -

 يَـص ڄه ؤ٬ځً وٌٍ خت٠مدٍٔ، ُضڀُٽ ڄٹُدْ ٬ځً ،)  بلذ ( زتُ ختٟٕدزُص

 ٴٹُخض ٬ځً زًٙش ظىخٴٷ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ؤن ٬ځً ٌٍخ وَٙتَ ،)( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ

 ؤٸٿ وٌٍ ،)  خلذ ( زتُ خت١٭ُدََص خٖت٨ُخٴدض ٸُڃ ظُخولط ټمد. خڀٵ٠ُُص

.ختٟٕدبي ڄعى٥ٔهد ٬ه خڀٵٹُخض ظٙعط ٬ًڂ ٬ځً ًَپ وٌٍخ خڀٝمُك خڀىخلً ڄه

 خڀُٸدزص و٩دڂ زعٵ٭ُٿ وخٖٴٝدق زدڀٙٵدٴُص خڀ٭مٿ( ٬ځً ظىٛ خڀتي ڀٵٹُشخ لٝځط -

خت١عى٣ٔؤن ؤٌ ،) ( ٸًَي ختٟٕدبي تٔعى٣ٔ ڄىخٴٹص ڄٕعىي ؤ٬ځً ٬ځً) خڀًخوځُص

 خوعسدَ وٸُمص ،)( خ﵀دًَ خڀىٕبي خڀىِن ڄه ؤ٬ځٍ وٌى) ( خڀىٕبي ختٟٕدبي

 ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص  مصٸُ ڄه ؤټّّ وٌٍ) ( ظٕدوٌ خ﵀ٕىزص 

يَـصڄعى٣ٔؤن٬ځًًَپت٦د ،)( َٕدوٌ خلٝدجُص يٖڀص وڄٕعىٌ ،)(
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ٌىدٺؤنَ٭تٍوٌٍخ ،)( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ يَـص٬ه ِخيٸًخڀٵٹُشت٢ٍيخٖٔعفدزص

خڀٵٹُشٌٍي٬ځًخڀ٭ُىص ؤٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹص

 ظٵىَٟ وخٔٓ خڀٹُخَخض دٌختٗ وٸىخ٬ً ٤ُٶ تًًَٖ( ٬ځً ظىٛ خڀٵٹُش لٝځط -

خت١عى٣ٔوؤن ،) ( زځٯ لٕدبي تٔعى٣ٔ ڄىخٴٹص ڄٕعىي ؤيني ٬ځً) خڀٕځ٥دض

 ڄه ؤټّّ وٌٍ) ( ظٕدوٌ خ﵀ٕىزص  خوعسدَ وٸُمص ،)  ( خڀىٕبي ختٟٕدبي

 ،)( َٕدوٌ خلٝدجُص يٖڀص وڄٕعىٌ ،)( ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص  ٸُمص

 خت١عى٣ٔ يَـصڄه خټّّخڀٵٹُشت٢ٍيخٖٔعفدزصيَـصڄعى٣ٔؤن٬ځًًَپت٦د

خڀٵٹُشٌٍي٬ځًخڀ٭ُىص ؤٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹصٌىدٺؤنَ٭تٍوٌٍخ ،)( خڀٵ٠ٍُ

 خڀىٕبي خت١عى٣ٔ وؤن ،)( َٕدوٌ خڀٽځٍ ختٟٕدبي خت١عى٣ٔ ؤن َع١ك ٬دڂ زٙٽٿ -

  خوعسدَ صوٸُم ،)( خ﵀دًَ خڀىٕبي خڀىِن ڄه ؤ٬ځٍ وٌى ،)( َٕدوٌ

) ( ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص  ٸُمص ڄه ؤټّّ وٌٍ) ( ظٕدوٌ خ﵀ٕىزص

 لىټمص(خ﵀ىَ ٌٍخ ٴٹُخضظ٭عّّڀٍڀٻ) ( َٕدوٌ خلٝدجُص يٖڀص وڄٕعىٌ

3335α(  يٖڀص ڄٕعىي٬ىًبلٝدجُد﵂يخپ) خڀًخوځُص خڀُٸدزص ؤن٬ځًًَپت٦د ،) ≥

وٌٍخ) ( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ يَـصڄه ؤټّّ خڀٵٹُخضت٢ٍيخٖٔعفدزصيَـصڄعى٣ٔ

 .خڀ٭ُىص  ؤٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹصٌىدٺؤنَ٭تٍ

 )خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص ظ٥سُٷ( خڀؽدني خ﵀ىَ ٴٹُخض تٖځُٿ َى٠ك) :  (  َٸڃ ـًوپ

 

 ڂ

 

 خڀ٭سدَخض

 خڀى٣ٔ

 ختٟٕدبي

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ

 ٸُمص

 خوعسدَ

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

   . خت٥١ځىذ تٞىيشخ ڄٕعىي تٖٹُٷ 

  .خت١دڀُص خڀُٸدزص و٠ىخز٣ خت١ُخـ٭ص ڄ٭دَتَ ظ٥ىَُ

  .خڀًخوځُص خڀُٸدزص و٩ڃ وټٵدءش ٴد٬ځُص ظٹُُڃ 

  . خڀًخوځُص خڀُٸدزص و٩دڂ زعٵ٭ُٿ وخٖٴٝدق زدڀٙٵدٴُص خڀ٭مٿ 

 .خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص خٔعٹٗڀُص تٖٹُٷ

 .خڀًخوځُص خڀُٸدزص و٩ڃ في وخڀعٱُتَ ڀځع٥ىَُ و٣٥ و٫٠ 

 .خڀٕځ٥دض ظٵىَٟ وخٔٓ خڀٹُخَخض ختٗدٌ وٸىخ٬ً ٤ُٶ تًًَٖ

 بهد خٖوٍ خڀُٙټص ٬ځً رت٬ وخڀتي زًَځص لځىپ ٬ه خڀسمػ 

 .ٴ٭دڀُعهد َِديش بهًٲ

  خڀٵٹُخض ت٫ُٚ

 ).( ظٕدوٌ) ( لَُص ويَـص) ( يٖڀص ڄٕعىٌ ٬ىً ختًٞوڀُص) ( ٸُمص
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 خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص ظ٥سُٷ:  خڀؽدڀػ خ﵀ىَ ٴٹُخض تٖځُٿ

 :َځٍ ڄد ڀىد َع١ك) ( َٸڃ ختًٞوپ ڄ٭٥ُدض ڄه

 ؤؤد٤هد ظُخولط) خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص ظ٥سُٷ( ت٤ىَ ڀٵٹُخض خٖلٝدجُص خڀٹُڃ -

 يَـص ڄه ؤ٬ځً وٌٍ خت٠مدٍٔ، ڀُٽُض ڄٹُدْ ٬ځً ،)  خلر ( زتُ ختٟٕدزُص

 ٴٹُخض ٬ځً زًٙش ظىخٴٷ خڀًَخٔص ٬ُىص خٴُخي ؤن ٬ځً ٌٍخ وَٙتَ ،)( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ

 ؤٸٿ وٌٍ ،)  خلذ ( زتُ خت١٭ُدََص خٖت٨ُخٴدض ٸُڃ ُخولطظ ټمد. خڀٵ٠ُُص

.ختٟٕدبي ڄعى٥ٔهد ٬ه خڀٵٹُخض ظٙعط ٬ًڂ ٬ځً ًَپ وٌٍخ خڀٝمُك خڀىخلً ڄه

 خت١إٔص خٔعُخظُفُص تٖٹٷ َٸدزُص ؤو٩مص  خت٬دي( ٬ځً ظىٛ خڀتي خڀٵٹُش لٝځط -

خت١عى٣ٔ ،)( ًَيٸ ختٟٕدبي تٔعى٣ٔ ڄىخٴٹص ڄٕعىي ؤ٬ځً ٬ځً) خت١عىخِن ټدْيخء

 خوعسدَ وٸُمص ،)( خ﵀دًَ خڀىٕبي خڀىِن ڄه خ٬ځٍ وٌى ،)( ت٢د خڀىٕبي ختٟٕدبي

 ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص  ٸُمص ڄه خټّّ وٌٍ ،)( ظٕدوٌ خ﵀ٕىزص 

يَـصڄعى٣ٔؤن٬ځًًَپت٦د ،)( َٕدوٌ خلٝدجُص يٖڀص وڄٕعىٌ ،)(

ڄهڄىخٴٹصٌىدٺؤنَ٭تٍوٌٍخ ،)( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ ڄه خټّّٵٹُشخڀت٢ٍيخٖٔعفدزص

خڀٵٹُشٌٍي٬ځًخڀ٭ُىص خٴُخيٸسٿ

)  ڀځمإٔص وخت٠دَـُص خڀًخوځُص خڀسُحص ڄٽىودض تٖځُٿ(  ٬ځً ظىٛ خڀتي خڀٵٹُش لٝځط -

 خڀىٕبي ختٟٕدبيخت١عى٣ٔوؤن ،)( زځٯ لٕدبي تٔعى٣ٔ ڄىخٴٹص ڄٕعىي ؤيني ٬ځً

  ٸُمص ڄه ؤټّّ وٌٍ) ( ظٕدوٌ خ﵀ٕىزص  خوعسدَ وٸُمص ، 

ًَپت٦د ،)( َٕدوٌ خلٝدجُص يٖڀص وڄٕعىٌ ،)( ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص

وٌٍخ ،) ( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ ڄه ؤټّّخڀٵٹُشت٢ٍيخٖٔعفدزصيَـصڄعى٣ٔؤن٬ځً

شخڀٵٹٌٍُي٬ځًخڀ٭ُىص ؤٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹصٌىدٺؤنَ٭تٍ

 خڀىٕبي خت١عى٣ٔ وؤن ،)( َٕدوٌ خڀٽځٍ ختٟٕدبي خت١عى٣ٔ ؤن َع١ك ٬دڂ زٙٽٿ      

 خ﵀ٕىزص  خوعسدَ وٸُمص ،)( خ﵀دًَ خڀىٕبي خڀىِن ڄه ؤ٬ځٍ وٌى ،)( َٕدوٌ

 يٖڀص وڄٕعىٌ ،)( ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص  ٸُمص ڄه ؤټّّ وٌٍ) ( ظٕدوٌ

يخپ) خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص( خ﵀ىَ ٌٍخ ٴٹُخضظ٭عّّڀٍڀٻ ،)( َٕدوٌ خلٝدجُص

3335α ( يٖڀص ڄٕعىي٬ىً بلٝدجُد﵂ خٖٔعفدزصيَـصڄعى٣ٔؤن٬ځًًَپت٦د ،) ≥

ٸسٿڄهڄىخٴٹصٌىدٺؤنَ٭تٍوٌٍخ ،)( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ يَـصڄه ؤټّّ خڀٵٹُخضت٢ٍي

 .خڀ٭ُىص ؤٴُخي
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 )خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص( خڀؽدڀػ خ﵀ىَ ٹُخضٴ تٖځُٿ َى٠ك) :  (  َٸڃ ـًوپ

 

 ڂ

 خڀى٣ٔ خڀٵٹُخض

 ختٟٕدبي

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ

 ٸُمص

 خوعسدَ

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

  .خڀىٙد٢ ڀعىٵٍُ خٖٔعُخظُفُص خت١٭دَتَ و٫٠

  . خٖٔعُخظُفُص خت٣٥٠ ظىٵٍُ ڄعدز٭ص 

 خت١٭دَتَ ٬ځً زىدءً خت١إٔص وخًٌخٲ َٔدڀص ٷڀعمٹُ خڀٕ٭ٍ

 .خٖٔعُخظُفُص

 . خت١عىخِن ټدْيخء خت١إٔص خٔعُخظُفُص تٖٹٷ َٸدزُص ؤو٩مص  خت٬دي

  .وڄعٽدڄځص ٔځُمص ز٥َُٹص وخٖيخََص خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض و٩ڃ ظ٥سُٷ

 .ڄُخٸسعهد ت٬ر خڀتي خت١همص خٖو٥ٙص تًًَٖ

 .خڀًخوځُص خڀُٸدزص ڄٽىودض زتُ خڀٽدڄٿ خڀعىُٕٷ

  .ڀځمإٔص وخت٠دَـُص خڀًخوځُص خڀسُحص ڄٽىودض تٖځُٿ

  خڀٵٹُخض ت٫ُٚ

 ).( ظٕدوٌ) ( لَُص ويَـص) ( يٖڀص ڄٕعىٌ ٬ىً ختًٞوڀُص) ( مصٸُ
 

 خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض وٝدجٛ  -

 خت١إٔدض فيخڀٝديٶوخڀعمؽُٿخت١ٗءڄصخت١دڀُصخڀعٹدََُـىيشڄٕعىيڀىٜٳ    

ضخت١عى٥ٔدخٔعىًخڂبلذخڀسدلػتٞإخڀٕ٭ىيَص،  خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ

 ڄه ڀځعمٹٷ خڀىخلًش ڀځ٭ُىص  وخوعسدَ ، وخٖت٨ُخٴدضختٟٕدزُص

.وخت٫ُعهد خڀٵٹُش ڄ٭ىىَص

  خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ڄٗجمص: خت٠دڄٓ خ﵀ىَ ٴٹُخض تٖځُٿ

 :َځٍ ڄد ڀىد َع١ك) ( َٸڃ ختًٞوپ ڄ٭٥ُدض ڄه

 ؤؤد٤هد خولطظُ) خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ڄٗجمص( ت٤ىَ ڀٵٹُخض خٖلٝدجُص خڀٹُڃ -

 وًَپ ،)( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ يَـص ڄه ؤ٬ځً وٌٍ ،) بلذ ( زتُ ختٟٕدزُص

 ٸُڃ ظُخولط ټمد. خڀٵ٠ُُص ٴٹُخض ٬ځً ظىخٴٷ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ؤن ٬ځً

 خڀٝمُك، خڀىخلً ڄه ؤٸٿ وٌٍ ،)  خلذ ( زتُ خت١٭ُدََص خٖت٨ُخٴدض

.ختٟٕدبي ڄعى٥ٔهد ه٬ ظٙععهد و٬ًڂ خٖـدزدض خظٵدٶ وَ٭ٽٓ

 ختٟدـص ٬ىً ڀځمٕعىًڄتُ خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ظٹًنً َعڃ(  ظىٛ خڀتي خڀٵٹُش لٝځط -

 ختٟٕدبيوخت١عى٣ٔ ،)( ٸًَي لٕدبي تٔعى٣ٔ ڄىخٴٹص ڄٕعىي ؤ٬ځً ٬ځً) خڀُهد

  خوعسدَ وٸُمص ،) ( خ﵀دًَ خڀىٕبي خڀىِن ڄه ؤ٬ځٍ وٌى)  ( ت٢د خڀىٕبي

 ،)( ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص  ٸُمص ڄه ؤټّّ وٌٍ) ( ظٕدوٌ خ﵀ٕىزص
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خٖٔعفدزصيَـصڄعى٣ٔؤن٬ځًًَپت٦د ،)( َٕدوٌ خلٝدجُص يٖڀص وڄٕعىٌ

 خٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹصٌىدٺؤنَ٭تٍوٌٍخ ،)( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ ڄه ؤټّّخڀٵٹُشت٢ٍي

خڀٵٹُشٌٍي٬ځًخڀ٭ُىص

 خت١إٔص ظٹًڄهد خڀتي خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض( ٬ځً ظىٛ تيوخڀ خت٠دڄٕص خڀٵٹُش لٝځط -

 ،)( زځٯ لٕدبي تٔعى٣ٔ ڄىخٴٹص ڄٕعىي ؤيني ٬ځً) خت١عىٍش زدڀٹُخَخض ٜځص ٌخض

) ( ظٕدوٌ خ﵀ٕىزص  خوعسدَ وٸُمص ،%)(  خڀىٕبي ختٟٕدبيخت١عى٣ٔوؤن

 خلٝدجُص يٖڀص ٌوڄٕعى ،) ( ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص  ٸُمص ڄه ؤټّّ وٌٍ

 ڄه ؤټّّخڀٵٹُشت٢ٍيخٖٔعفدزصيَـصڄعى٣ٔؤن٬ځًًَپت٦د ،)( َٕدوٌ

ٌٍي٬ځًخڀ٭ُىص ؤٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹصٌىدٺؤنَ٭تٍوٌٍخ ،) ( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ

خڀٵٹُش

 خڀىٕبي خت١عى٣ٔ ؤن ؤٌ ،)( َٕدوٌ خڀٽځٍ ختٟٕدبي خت١عى٣ٔ ؤن َع١ك ٬دڂ زٙٽٿ -

  خوعسدَ وٸُمص ،)( خ﵀دًَ خڀىٕبي خڀىِن ڄه ؤ٬ځٍ وٌى ،)( َٕدوٌ

 ،)( ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص  ٸُمص ڄه ؤټّّ وٌٍ) ( ظٕدوٌ خ﵀ٕىزص

 ڄٗجمص(خ﵀ىَ ٌٍخ ٴٹُخضظ٭عّّڀٍڀٻ ،)( َٕدوٌ خلٝدجُص يٖڀص وڄٕعىٌ

3335α( يٖڀص ڄٕعىي٬ىًبلٝدجُد﵂يخپ) خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ؤن٬ځًًَپت٦د ،) ≥

وٌٍخ ،)( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ يَـصڄه ؤټّّ خڀٵٹُخضت٢ٍيخٖٔعفدزصيَـصڄعى٣ٔ

.خڀ٭ُىصؤٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹصٌىدٺؤنَ٭تٍ

 )خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ڄٗجمص(  خت٠دڄٓ خ﵀ىَ ٴٹُخض تٖځُٿ):  (  َٸڃ ـًوپ

 

 ڂ

 خڀٵٹُخض

 

 خڀى٣ٔ

 ختٟٕدبي

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ

 مصٸُ

 خوعسدَ

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

 .خ﵀ًي خڀىٸط وفي ظإوتَ يون ڄه َعڃ زدت١إٔص خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ظٹًنً

 . خت١ٕعٹسځٍ خڀعىسا ٬ځً خڀٹًَش في زدت١إٔص خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ظٕد٬ً

 .خڀُهد ختٟدـص ٬ىً ڀځمٕعىًڄتُ خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ظٹًنً

 .خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ٴدجًش تٖٕتُ في زدت١إٔص خڀ٭ٽُٕص خڀعٱٍَص ظٕهڃ

  .خت١عىٍش زدڀٹُخَخض ٜځص ٌخض خت١إٔص ظٹًڄهد خڀتي خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض

. خڀٵٹُخض ت٫ُٚ

 ).( ظٕدوٌ) ( لَُص ويَـص) ( يٖڀص ڄٕعىٌ ٬ىً ختًٞوڀُص) ( ٸُمص
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 خ﵀دٔسُص ڀځم٭ځىڄدض خڀٝديٶ خڀعمؽُٿ:  خت٠دڄٓ خ﵀ىَ ٴٹُخض تٖځُٿ

 :َځٍ ڄد ڀىد َع١ك) ( َٸڃ ختًٞوپ ڄ٭٥ُدض ڄه

 خولطظُ) خ﵀دٔسُص ڀځم٭ځىڄدض خڀٝديٶ خڀعمؽُٿ( ت٤ىَ ڀٵٹُخض خٖلٝدجُص خڀٹُڃ -

 ،)( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ يَـص ڄه ؤ٬ځً وٌٍ ،) خلر ( زتُ ختٟٕدزُص ؤؤد٤هد

 ٸُڃ ظُخولط ټمد. خ﵀ىَ ٴٹُخض ٬ځً ظىخٴٷ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ؤن ٬ځً وًَپ

 خڀٝمُك، خڀىخلً ڄه ؤٸٿ وٌٍ ،)  بلذ ( زتُ خت١٭ُدََص خٖت٨ُخٴدض

.ختٟٕدبي ڄعى٥ٔهد ٬ه ظٙععهد و٬ًڂ خٖـدزدض خظٵدٶ وَ٭ٽٓ

خٖت٨ُخٴدضڄهوخت٠ځىزدڀًٸصخت١دڀُصخڀٹىخجڃظعمُّ( ٬ځً ظىٛ خڀتي خڀٵٹُش لٝځط -

 ،)( ٸًَي لٕدبي تٔعى٣ٔ ڄىخٴٹص ڄٕعىي ؤ٬ځً ٬ځً) ختٞىٌَُصوخْو٥دء

 ،)( خ﵀دًَ خڀىٕبي خڀىِن ڄه ؤ٬ځٍ وٌى)  ( ت٢د خڀىٕبي ختٟٕدبيوخت١عى٣ٔ

 ختًٞوڀُص  ٸُمص ڄه خټّّ وٌٍ) ( ظٕدوٌ ٕىزصخ﵀  خوعسدَ وٸُمص

ؤن٬ځًًَپت٦د ،) ( َٕدوٌ خلٝدجُص يٖڀص وڄٕعىٌ ،)( ظٕدوٌ خڀتي

ؤنَ٭تٍوٌٍخ ،)( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ ڄه ؤټّّخڀٵٹُشت٢ٍيخٖٔعفدزصيَـصڄعى٣ٔ

خڀٵٹُشٌٍي٬ځًخڀ٭ُىص ؤٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹصٌىدٺ

)  خت١دڀُص خڀعٹدََُ خ٬ًخي ٬ىً خت١هىُص خڀ٭ىدَص ظعىٴُ(  ٬ځً ظىٛ خڀتي خڀٵٹُش لٝځط -

 ختٟٕدبيخت١عى٣ٔوؤن ،)( زځٯ لٕدبي تٔعى٣ٔ ڄىخٴٹص ڄٕعىي خيني ٬ځً

  ٸُمص ڄه ؤټّّ وٌٍ) ( ظٕدوٌ خ﵀ٕىزص  خوعسدَ وٸُمص ،خڀىٕبي

ڀٍڀٻ ،)( َٕدوٌ صخلٝدجُ يٖڀص وڄٕعىٌ ،) ( ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص

3335α ( يٖڀص ڄٕعىي٬ىًبلٝدجُديخڀصخڀٵٹُشٌٍيظ٭عّّ ؤن٬ځًًَپت٦د ،)  ≥

ؤنَ٭تٍوٌٍخ ،) ( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ ڄه ؤټّّخڀٵٹُشت٢ٍيخٖٔعفدزصيَـصڄعى٣ٔ

خڀٵٹُشٌٍي٬ځًخڀ٭ُىص ؤٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹصٌىدٺ

 خڀىٕبي خت١عى٣ٔ وؤن ،)( َٕدوٌ ڀٽځٍخ ختٟٕدبي خت١عى٣ٔ ؤن َع١ك ٬دڂ زٙٽٿ -

  خوعسدَ وٸُمص ،)( خ﵀دًَ خڀىٕبي خڀىِن ڄه ؤ٬ځٍ وٌى ،)( َٕدوٌ

 ،)( ظٕدوٌ خڀتي ختًٞوڀُص  ٸُمص ڄه ؤټّّ وٌٍ) ( ظٕدوٌ خ﵀ٕىزص

 خڀعمؽُٿ(خ﵀ىَ ٌٍخ ٴٹُخضظ٭عّّڀٍڀٻ ،)( َٕدوٌ خلٝدجُص يٖڀص وڄٕعىٌ

3335α ( يٖڀص ڄٕعىي٬ىًبلٝدجُد﵂يخپ) ٝديٶخڀ ڄعى٣ٔؤن٬ځًًَپت٦د ،)  ≥
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ؤنَ٭تٍوٌٍخ ،) ( خڀٵ٠ٍُ خت١عى٣ٔ يَـصڄه ؤټّّ خڀٵٹُخضت٢ٍيخٖٔعفدزصيَـص

 .خڀ٭ُىص ؤٴُخيٸسٿڄهڄىخٴٹصٌىدٺ

)خڀٝديٶ خڀعمؽُٿ( خت٠دڄٓ خ﵀ىَ ٴٹُخض تٖځُٿ):  (  َٸڃ ـًوپ

 

 ڂ

 

 خڀٵٹُخض

 خڀى٣ٔ

 ختٟٕدبي

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ

 ٸُمص

 خوعسدَ

 ڄٕعىي

 خڀًٖڀص

 خڀعُظُر

  . زدت١ى٠ى٬ُص خت١إٔص ڄه خت١ٹًڄص خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض ظعٝٳ

 .زدڀٽٵدءش خت١دڀُص خڀعٹدََُ زة٬ًخي َٹىڂ ڄه َعمع٫

وخْو٥دءخٖت٨ُخٴدضڄهوخت٠ځىصزدڀًٸخت١دڀُصخڀٹىخجڃظعمُّ

 .ختٞىٌَُص
 

 .خت١دڀُص خڀعٹدََُ خ٬ًخي ٬ىً خت١هىُص خڀ٭ىدَص ظعىٴُ

 ت٫ُٚ ت٠ًڄص زدت١إٔص خت١دڀُص خڀٹىخجڃ و٬ُٞ خ٬ًخي َعڃ

 .خ٤ُٖخٲ

660.  خڀٵٹُخض ت٫ُٚ

 ).( ظٕدوٌ) ( لَُص ويَـص) ( يٖڀص ڄٕعىٌ ٬ىً ختًٞوڀُص) ( ٸُمص
 

 :خڀًَخٔص وعدجؿ ڄىدٸٙص

 في وڄٕدت٫عهد خڀًخوځُص خڀُٸدزص ڀًوَ خڀسدلؽتُ ٸسٿ ڄه وڄٕعمُ ڄعّخًَ خٌعمدڂ ٌىدڀٻ -

 ؤن ٬ځً ٵٹطخظ خڀتي ،) ٘٭ط،( يَخٔص ڄىهد خ﵀دٔسُص، خت١٭ځىڄدض وٝدجٛ تٖٕتُ

 وظ٭َّّ خت١دڀُص خڀعٹدََُ ـىيش وٝدجٛ ٬ځً خڀًخوځُص ڀځُٸدزص بت٬دبي ؤؼُ ٌىدڀٻ

. خڀٹُخَخض ختٗدٌ ويٸص و٬ُٔص خ﵀دٔسُص وخت١٭ځىڄدض خڀسُدودض في  خڀؽٹص

 ظځىُٛوتٯٽهخڀًَخٔص،ٴ٠ُُدضت٫ُٚٸسىپبلذظٙتَخڀًَخٔصوعدجؿؤنَٗل٧  -

 خت١٭ځىڄدض، ظٽىىڀىـُد زدٔعىًخڂ خڀًخوځُص خڀُٸدزص خٔدڀُر ظ٥ىَُ ؤن في خڀًَخٔص وعدجؿ

 وٝدجٛ ٬ځً ظاؼُ خٖٔعُخظُفُص وخڀُٸدزص خڀًخوځُص، خڀُٸدزص لىټمص وظ٥سُٷ

 و٩ُ وـهص ڄه خڀىعدجؿ ؤ٨هُض لُػ ڀځُزك، خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض في خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض

  خٖټؽُ ٌٍ ځُصخڀًخو خڀُٸدزص في خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ ؤن خڀًَخٔص ٬ُىص

 خڀعُظُر في َځُهد). ( لٕدبي تٔعى٣ٔ خت١دڀُص خڀعٹدََُ ـىيش تٖٕتُ ٬ځً ظإؼتَخ﵂

 خڀُٸدزص ظ٥سُٷ وخوتَخ﵂ ،)( لٕدبي تٔعى٣ٔ خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص ظ٥سُٷ

 ڄىخٴٹص يَـص خلذ ظٙتَ خڀٹُڃ ٌٍي ت٫ُٚ وؤن ،)( لٕدبي تٔعى٣ٔ خٖٔعُخظُفُص

. ـًخ﵂ ڄُظٵ٭ص
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 في ظٕد٬ً خڀًخوځُص خڀُٸدزص في خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد خٔعىًخڂ ؤن خڀًَخٔص عطؤؼس -

 خٖڀٽعُووُص، خڀى٩ڃ ؤٗڄص ؤڄه ڄه وخڀعمٹٷ خڀًخوځُص، خڀُٸدزص و٩ڃ وظ٥ىَُ ظٝمُڃ

 وودَؾ يخوٿ خٖوعُوط ٘سٽص ٬ّّ ووٹځهد خت١دڀُص خڀعٹدََُ تٖځُٿ خڄٽدوُص ؤهىڀص

خڀًَخٔدضڀس٭ٟختّٞجُصخڀىعدجؿبڀًُظىٜځطڄدڄ٫ يضیؤٸً خڀىعُفص وٌٍي. خڀٙسٽص

 خت٥١تٌَ، ؛  وتٝىَ، خڀى٭دڄٍ ، ڄٙٽىَ، ؛  ٬ځً،( يَخٔص ڄىهد خڀٕدزٹص

  خٔعىًخڂ يون تٖىپ ڄ٭ىٸدض ٌىدڀٻ ؤن خڀى٩َُص خڀًَخٔص خؼسعط ټمد ،)

 ت١عّخًَخ خڀعى٫ٔ خلذ خڀسدلػ َ٭َّهد خڀًخوځُص خڀُٸدزص خو٩مص في خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد

 خڀعًََسُص خڀّّخڄؿ وٸځص خت١عىٝٝص، خڀعٹىُص خڀٽٵدءخض وٸځص خت١٭ځىڄدض، ظٽىىڀىـُد ٬ځً

. ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض ت٣دپ في خت١٭ځىڄدض ظٽىىڀىـُد ظعىدوپ خڀتي

 خت١دڀُص خڀعٹدََُ ـىيش تٖٕتُ ٬ځً ظاؼُ خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص ؤن خڀًَخٔص ؤؼسعط -

 خڀٙٵدٴُص ظ٭َّّ في ظٕهڃ ټمد خت١دڀُص، خڀُٸدزص و٠ىخز٣ خت١ُخـ٭ص ڄ٭دَتَ وظ٥ىَُ

ڄديضیؤٸً خڀىعُفص وٌٍي. خت١دڀُص خڀعٹدََُ في وخڀع٬ٗر خڀٱٗ وخټعٙدٲ وخٖٴٝدق

 وخڀ٭ًُٕ ٘هًُ( يَخٔص ڄىهد خڀٕدزٹص،خڀًَخٔدضڀس٭ٟختّٞجُصخڀىعدجؿبڀًُظىٜځط

 ظ٥سُٷ ؤن خلذ صخڀًَخٔ ظىٜځط ټمد).  ؤزىتٛدڂ ؛ خٖٜٗن، ؛،

 و٩ڃ في وخڀعٱُتَ ڀځع٥ىَُ وزُخڄؿ و٣٥ و٫٠ في ظٕد٬ً خڀًخوځُص خڀُٸدزص لىټمص

 خت٠دَـُص، وخت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص تٞدن ٬مٿ زتُ وخڀعىُٕٷ خڀًخوځُص خڀُٸدزص

 خت١ىدٔسص خڀُٸدزُص خڀسُحص ظىٴتَ في ظٕهڃ ،ټمد خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص خٔعٹٗڀُص وتٖٹُٷ

.ځ٥دضخڀٕ ظٵىَٟ وؤٔٓ

 خت٣٥٠ و٫٠ في خت١دڀُص خٖيخَش ظٕد٬ً خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص ؤن خڀًَخٔص ؤؼسعط  -

 وظٵ٭ُٿ خڀٹٝىَ، ؤوـً وخټعٙدٲ خڀعٝمُمُص خٖـُخءخض وظ٥ىَُ ڀځمإٔص، خت١ٕعٹسځُص

 وظ٭مٿ ڀځمعىخِن، خٖيخء وز٥دٸص ،وخت١ىخِودض، خت١دڀُص ټدڀىٕر خڀًخوځُص خڀُٸدزص ؤيوخض

ڄد ڄ٫ ُيضیؤٸً  خڀىعُفص وٌٍي. خت١إٔص يخوٿ وخ﵀دٔسُص َصخٖيخَ خڀى٩ڃ َز٣ ٬ځً

 ؛ ڂ، خڀٵُخ( يَخٔص ڄىهد خڀٕدزٹص،خڀًَخٔدضڀس٭ٟختّٞجُصخڀىعدجؿبڀًُظىٜځط

 خڀًَخٔص ؤټًض ټمد). ڂ وظُټمدن،٬سًخڀځ٥ُٳ ؛ ڂ ، َُٰر ڂ؛ڄسدَٺ،

 وخڀُٸدزص خڀًخوځُص ُخـ٭صخت١ زتُ خڀعٽدڄٿ ڄه وى٪ ظعُك خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص ؤن

    .خت١إٔص يخوٿ ڀځُٸدزص خڀسُحُص خت١ٽىودض تٖځُٿ ٬ځً وظ٭مٿ خڀًخوځُص
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:خڀًَخٔص ظىُٜدض

خْټديتٯُص،خڀىدلُصڄهخت١ىدٔسصخْت٫ُص ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَخت١إٔدضڄى٠ى٪بَٗء  -

  خت١ع٥ىَش رخٖٔدڀ٬ُځً خڀعُټُّ ڄ٫ ظ٥سُٹُص  يَخُٔص ڄىخيزة٥٬دءخڀٹُدڂوٗپڄه

خڀًخوځُص ڀځُٸدزص

 ت٤دٔسص زّّخڄؿ ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ ڀځمإٔدض خڀًخوځُص خڀُٸدزص زُحص ظ٭َّّ ٠ُوَش -

 .خ﵀دٔسُص خت١٭ځىڄدض وٝدجٛ ڀعمٕتُ ڄُّختهد ڄه وخٖٔعٵديش ټٵدءتهد ڀَّديش ڄعٹًڄص

 خڀُٸدزص لىټمص وخڀُدض زٹىخ٬ً ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض بيَخٺ ڄٕعىي َِديش -

. خڀٝديٶ وخڀعمؽُٿ خت١ٗجمص ودُٜتي ڀعٵ٭ُٿ وخٖٴٝدق، زدڀٙٵدٴُص وخٖڀعّخڂ خڀًخوځُص

 ڄعٽدڄځص ڄىهفُص وٴٷ ڄىهد ختًَٟؽص وودٜص خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص ؤٔدڀُر ظ٥ىَُ -

و٩دڂظىٴتَ ت٬ر ټمد خت١إٔص، خو٥ٙص ڄُخلٿ ټدٴص في خڀًخوځُص خڀُٸدزص ڀعمٹُٷ

في زدت١٭ځىڄدضخت١ىعٝصختٞهصڄ٬ًځًَ٭مٿ، صخٖٔعُخظُفُزدڀُٸدزصودٚڄ٭ځىڄدض

 خت١ىدٔرخڀىٸط

 في خڀًخوځُص خڀُٸدزص زةيخَش ڀځ٭دڄځتُ خت١ٕعمُ وخڀعًََر خڀٍخظُص خڀُٸدزص تٖٹُٷ ٠ُوَش -

.ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ خت١إٔدض
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 خت١ُخـ٫

خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص :

خڀًخوځُص ٬ځً ټٵدءش خٖيخء خ﵀دٔبي  ، ٬ديپ خٖڄتُ ٸدٔڃ. "خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص ڀځُٸدزصختًٛ -

ڄ٭ص وخت١دلر في ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ في خڀٕىيخن"، َٔدڀص يټعىَخي في خ﵀دٔسص ٰتَ ڄىٙىَش ، ـد

 ڂ).، خت٤ُ٠ىڂ ،(خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد

خڀٱٗخټعٙدٲظ٭َّّفيختٟىټمصڄسديتظ٥سُٷڄٕدت٫صڄ٥ٝٵً. "ڄًيََدٞؤٜٗن، لدتم -

خت١دڀُص" ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ في خ﵀دٔسص ٰتَ ڄىٙىَش ، ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص ، ر زدڀعٹدََُوخڀع٬ٗ

 ڂ).ټځُص خڀعفدَش، ، ّٰش ، (

 -خڀسٹمٍ، ٔځ٥دن. " خڀعى٩ُڃ خ﵀دٔبي في ختٞم٭ُدض خت٠تََص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  -

ختٞم٭ُص خڀٕ٭ىيَص  يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص"، ت٣ځص خڀسمىغ خ﵀دٔسُص ، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي،

. -) ، (ڂ) ، ڀځممدٔسص، خڀَُدٞ ، (

ٰتَخت١ى٩مدضفيخڀًخوځُصخڀُٸدزصو٩دڂظٹىنً. " ٴّ٪ ٴد٤مص ًٌخذ، و تًُٛ ٬سدْ خڀعمُمٍ، -

ت٤دٔسُصيَخٔدضت٣ځص"  خڀ٭ُخٸُصخڀى٤ىُصخٖوت١سُصخڀځفىصفيظ٥سُٹٍتْػ - ختٟٽىڄُص

.- ،) (  ،)ڂ(، ز٭ًخي ، وڄدڀُص

 ختٟىټمص وٸىخ٬ً خ﵀دٔسُص ڀځم٭ځىڄدض خڀىى٬ُص خت٠ٝدجٛ زتُ خڀ٭ٗٸص. " ٬ځٍ ټُتٯص ختٞىٌُ، -

 ،)(  ،)ڂ( ، زٱًخي ، خت١ٕعىَُٝص ـدڄ٭ص ، وخٖٸعٝدي خٖيخَش ت٣ځص ،"  خٖيخَش لمجځٓ

-.

ىٔسص في تٖٹُٷ ٴد٬ځُص ختٞىَٵٿ، ختًٛ ٔٗڄص ٔځُمدن. " يوَ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خ﵀ -

ڄدـٕعتَ في خ﵀دٔسص ٰتَ  خڀُٸدزص خڀًخوځُص  في خت١ٝدَٲ خٖٔٗڄُص خَٖيوُص " ، َٔدڀص

ڂ).، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خٖو٣ٔ ،٬مدن ،(ڄىٙىَش

-خڀٕ٭ىيَصخت٠تََصختٞم٭ُدضفيخ﵀دٔبيخڀى٩دڂ. " ت٧ىي ، خت٥١تٌَ و٬ځٍت٤دٔه ، ختٟدؾ -

،)ڂ(خڀٹُٝڃ، ، خڀٹُٝڃـدڄ٭ص ، وخٖٸعٝديَصخٔيخََصڀ٭ځىڂخت٣ځص ،"خٔع٬ٗ٥ُصيَخٔص

)(:-.

 - خت٠تٌَ خڀ٭مٿ ڄى٩مدض في خ﵀دٔسُص خت١٭دَتَ ظ٥سُٷ. " ٬سًخ﵁ زه ٬سًخڀ٭َّّ خڀًوُٿ، -

 خت١ځٻ ڄإٔص خًٜخَخض ،"خڀَُدٞ تٔى٥ٹص خت٠تََص ختٞم٭ُدض ٬ځً ڄ٥سٹص ڄًُخوُص يَخٔص

).ڂ( ،خڀَُدٞ خت٠تََص، ودڀً

خڀ٭ُبي،خڀ٥س٫.يَخُٔصلدٖضوو٬مځُدض ڄٵدٌُڃخٖٔعُخظُفُصخٖيخَش. ِټَُد،خڀًوٌَ -

      )ڂ( ٬مدن خڀُدِوٌَ، يخَ

)ڂ٬مدن، خت١ٕتَش،يخَ خٖٔعُخظُفٍ،خڀعى٣ُ٥ زٗپ،خڀٕٽدَوص، -
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 وخؼُي خت١٭ځىڄدض ىڀىـُدظٽى خٔعىًخڂ ڄ٫ خڀًخوځُص خڀُٸدزص و٩ڃ ظٽُٳ. " وُٝ ت٤مً ، خڀٙدجبي -

 َٔدڀص ،"  خڀځُسُص خڀعفدََص خت١ٝدَٲ ٬ځً ظ٥سُٹُص يَخٔص – خت١دڀُص خڀٹىخجڃ ڄىؼىٸُص ٬ځً

) .ڂ( ٬مدن، خ٬ٖمدپ، ټځُص خٖو٣ٔ، خڀُٙٶ ـدڄ٭ص ڄىٙىَش، ٰتَ خ﵀دٔسص في ڄدـٕعتَ

خڀٕ٭ىيَص تٔ٭ُدَ  خڀُٝ٭ٌُ ، ؤتًٛ ٜدلح. "ڄًي خڀعّخڂ ختٞم٭ُدض خت٠تََص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص -

يَخٔص ظ٥سُٹُص في ت٤دٴ٩ص ـًش "، َٔدڀص ڄدـٕعتَ في خ﵀دٔسص ٰتَ  -خڀ٭ُٞ وخٔٴٝدق

 ڂ). 9316ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ، ټځُص خٖيخَش وخٖٸعٝدي، ـًش ،(

يَخٔص  -خڀٱَُر، ٬سًخڀ٭َّّ وخڀ٭ىي، ودُٜ. "ڄ٭دَتَ خڀؽٹص ڀًي خت١ع٬ّّتُ ڀ٬ٓمدپ خت٠تََص  -

ص ٬ځً ٬ُىص ڄه َـدپ خ٬ْمدپ في خڀَُدٞ وـًش وخڀًڄدڂ" ، ڄإٔص خت١ځٻ ودڀً خٔع٬ٗ٥ُ

ڂ) .خت٠تََص، خڀَُدٞ ، (

 في خڀ٭دڄځص ختٞدڄ٭دض ټّّي في ت٧دلهد وڄع٥ځسدض خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص. " زٕدڂ ٬دًٌ ، خڀٵُخ -

 ټځُص ، ّٰش ص،خٖٔٗڄُ ختٞدڄ٭ص ، ڄىٙىَش ٰتَ خ٬ٖمدپ خيخَش في ڄدـٕعتَ َٔدڀص ،" ّٰش ٸ٥د٪

) .ڂ( ٴځ٥ٕتُ، خڀعفدَش،

خ﵀دَفي، ٬سًخڀُتٛه، وخٸ٫ و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔبي في ختٞم٭ُدض خت٠تََص خڀٕ٭ىيَص يَخٔص  -

 ڄًُخوُص، ت٣ځص خڀٵٽُ خ﵀دٔبي، خڀٹدٌُش : ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ ، ټځُص خڀعفدَش، خڀ٭ًي 

 ڂ).،

خڀًخوځُصخڀُٸدزصو٩ڃظ٥ىَُفيخ﵀دٔسُصڄدضخت١٭ځىظٹىُصيوَ. " تًٛ وتٝىَ ٬ځً خڀى٭دڄٍ، -

خڀٹًْـدڄ٭صت٣ځص ،" ّٰشٸ٥د٪فيخڀ٭دڄځصخڀٵځ٥ُٕىُصختٞدڄ٭دض٬ځًظ٥سُٹُصيَخٔص

 .- ،)( ،)( خڀٹًْ، وخٖٸعٝديَص،خٔيخََصوخڀًَخٔدضڀٓتْدغخت١ٵعىلص

يَخٔص خت١دڀُصخڀعٹدََُـىيش٬ځٍخڀًخوځُصخڀُٸدزصو٩دڂڄىًٔ. " ؤؼُلًَُ٘٭ط، ت٤مً -

ٴځ٥ٕتُ" ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ في زىَٜصفيخت١ًَـصخڀ٭دڄصخت١ٕدت٫صُ٘ټدض٬ځًظ٥سُٹُص

ڂ) .خ﵀دٔسص ٰتَ ڄىٙىَش ، ّٰش : ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص،  ٴځ٥ٕتُ ، ټځُص خڀعفدَش، (

 ظ٥سُٹُصيَخٔص صخت١دڀُخڀعٹدََُـىيشفيخڀُٙټدضلىټمصؤؼُ. " ٠مً خڀ٭ًُٕ، ، َِخن ٘هًُ، -

ڀٓتْدغخت١ٵعىلصخڀٹًْـدڄ٭صت٣ځص ،" خڀٕىََصخت١دڀُصوخْٔىخٶخْوَخٶٌُحص٬ځً

.  ،)  ،)ڂ(، ،خڀٹًْوخڀًَخٔدض

 خت٠تََص ختٞم٭ُدض خ٬مدپ ٬ځً خٔيخََص خڀُٸدزص ٴ٭دڀُص ڄًي. "ٔځُمدن زه ،ت٤مً زد٬ځىٌ -

 خت١ٽُڄص ڄٽص تٔى٥ٹص خت٠تََص ختٞم٭ُدض َئٔدء ٬ځً ڄٕمُص يَخٔص: خْڄىُص وخو٭ٽدٔدتهد

 ، خڀَُدٞ خْڄىُص، ڀځ٭ځىڂ ودَٳ ،ـدڄ٭ص ڄىٙىَش ٰتَ ڄدـٕعتَ َٔدڀص ،" خڀَُدٞ وڄى٥ٹص

).ڂ(
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ٴ٭دڀُصَِديش ٬ځًوؤؼٌُدخٖٔعُخظُفُصخڀُٸدزص"  لىدنوظُټمدن،٬سًخڀځ٥ُٳ٬سًخڀځ٥ُٳ، -

)ڂ( ،)(  يڄٙٷ،خڀ٭ُزُص،ڀسمىغوخڀځًَخٔدضظَُٙهـدڄ٭صت٣ځصخت١ى٩مدضؤيخء

- .

خٖٸعٝديَص خت١إٔدضفيخڀٹُخَٜى٬٫ځًخ﵀دٔسُصخت١٭ځىڄدضـىيشؤؼُ. "لدڄ٬ًٌځٍ، -

ڂخڀ٭ځىټځُص و١ُُت٤مًـدڄ٭ص، ٔٽُش ،ڄىٙىَشٰتَڄدـٕعتَ،َٔدڀص" ختّٞخجَُص

).ڂ( خڀعُٕتَو٬ځىڂوخڀعفدََصخٖٸعٝديَص

 زدت١مځٽص خت٠تََص زدت١ى٩مدض خٖيخء تٖٕتُ في خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص يوَ. "خڀًُٕ ٬ّش َُٰر، -

 ڀځ٭ځىڂ خڀٕىيخن ـدڄ٭ص ، وخڀعمىَٿ خ﵀دٔسص في ڄدـٕعتَ َٔدڀص ،"خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص

).ڂ(، خت٤ُ٠ىڂ ، وخڀعٽىىڀىـُد

 - خٖٜٱُ عمىَٿخڀ ڄإٔدض خيخء زُٴ٫ و٬ٗٸعهد خٖٔعُخظُفُص خڀُٸدزص. " خټُڂ خيٌڃ ڄسدَٺ، -

 ڄىٙىَش، ٰتَ  خ٬ٖمدپ خيخَش في  ڄدـٕعتَ َٔدڀص ،" ّٰش ٸ٥د٪ ت٤دٴ٩دض في ڄًُخوُص يَخٔص

) .ڂ(، ّٰش خٖيخََص،، وخڀ٭ځىڂ خٖٸعٝدي ټځُص ، خٌُِٖ ـدڄ٭ص

 زدٔ٘دَش خڀىٸٵُص خت١إٔدض ٔيخَش ختٟىټمص و٩دڂ ڀعٵد٬ٿ ڄ٭دُٜ َئَص. " ت٤مً ٌتٍ ت٤مً، -

 خڂ ـدڄ٭ص ، ختّٞخجُ وخت١دڀُص خٖٸعٝديَص خڀسمىغ ت٣ځص"  خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص ٽصخت١مځ لدڀص خلذ

.- ،  خڀ٭ًي ،)ڂ(، خڀسىخٸٍ

ؤيخءټٵدءشتٖٕتُفي وخؼُيخ﵀دٔسُصڀځسُدودضخٔڀٽعُونيخڀعٙٱُٿ. " ـدًَ ڄٕ٭ىي ، ڄٙٽىَ -

 ،)(، خڀ٭ُخٶ تٚهىََص ، وخت١ًٸٹتُ خ﵀دٔستُ وٹدزص ، خ﵀دٔر ت٣ځص ،"  خڀًخوځُصخڀُٸدزص

) : (- .

خڀًولرخٖتٖدي -زدت١ىٙأض خڀًخوځُص خڀُٸدزص وتٖٕتُ ظٹىنً. خڀًوڀُص ختًُٞش خت١مدَٔدض يڀُٿ -

).ڂ(خڀٹدوىوُتُ،ڀځممدٔستُ خڀٕ٭ىيَصخت٢ُحصظُتٚص ،   ، ڀځممدٔستُ

 خت٢ديٴدص  ٰدتَ  ڀځمىٙدأض  خ﵀دٔدسُص  ت١٭ددَتَ خ ،)ڂ(خڀٹددوىوُتُ  ڀځممدٔدستُ  خڀٕد٭ىيَص  خت٢ُحص -

. ڀځُزك خت٢ديٴص ٰتَ ڀځمىٙأض خت١دڀُص خڀٹىخجڃ وڄٵدٌُڃ ؤًٌخٲ زُدن ڀځُزك،

 

 : خٖـىسُص خت١ُخـ٫

- David, Fread R., (2704) . Strategic Management. Concepts & Cases. 

Thirteenth Edition. Prentice Hall  (2704.,)  
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 خڀٕىيخني خت١ُٝفي خڀٹ٥د٪ في خت١ىد٤ُ بيخَش في خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش يوَ

 "خٔٔٗڄٍ خڀع١دڄه زىٻ ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص"
 

 ٬مُ ؤتًٛ ت٤مً آيڂ. ي            ختٞځُٿ ٬سً لٕه ت٤مً. ي

/ خڀٕىيخن خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص
 

 :خت١ٕعىځٛ

 بيخَش في ُدص خڀًخوځ خت١ُخـ٭دص  ـىيش ت٤ًيخض يوَ ٬ځٍ خڀع٭ُٲ بلذ خڀًَخٔص ًٌٴط

ً  خڀًَخٔدص  خ٬عمدًض . خڀٕدىيخني  خت١ٝدُفي  خڀٹ٥دد٪  في خت١ىد٤ُ ٍ  خت١ىدهؿ  ٬ځد ٍ  خڀىٜدٵ  خڀعمځُځد

 خٔدعٹٗڀُص  في ظٕددٌڃ  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ـدىيش  بن خڀًَخٔدص  خٔدعىعفط . خت١ًُخوُص خڀًَخٔص وؤٔځىذ

 و٠د٫  ز١دُوَش  صخڀًَخٔد  ؤوٜدط . خت١ٝدُفي  خڀٹ٥دد٪  في خت١ىد٤ُ بيخَش ٬مځُدض ڄه ًََّ ت٦د خڀًخوځٍ خت١ُخـ٫

ُ  بيخَش ت١ُخـ٭ص وڄىهفٍ وت٤ًي ٘دڄٿ ب٤دَ  وخت١داٌٗض  خت١ُخـ٭دص،  ټُٵُدص  لُدػ  ڄده  خت١ىدد٤

 .خت١ُخـ٭ص ز٭مځُص ڀځٹُدڂ خڀًخوځٍ خت١ُخـ٫ في ظىخٴٌُد خڀىخـر

 .خت١ىد٤ُ بيخَش خڀًخوځُص، خت١ُخـ٭ص ـىيش: خت١ٵعدلُص خڀٽځمدض

 

Abstract 

This study aimed to identify the role of internal audit quality 

determinants in risk management in the Sudanese banking sector. The 

study used both the analytical descriptive approach and the case study 

approach. The study was found that the quality of the internal audit 

contributes to the independence of the internal auditor, which 

increases the risk management process in the banking sector. The 

study recommended the need to develop a comprehensive, specific 

and systematic framework to review the risk management in terms of 

how to review and the qualifications required in the internal auditor to 

carry out the audit. 

 

Key words: Internal Audit Quality. Risk Management.  
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 خْوپ خ﵀ىَ

 ڀځًَخٔص خڀ٭دڂ خ٤ٔدَ

ٖ﵂  :خڀًَخٔص ڄٹًڄص -ؤو

ً  زٵ٭دٿ  خڀدُخٌه  خڀىٸدط  في ڄعٗلٹدص  ظ٥ىَخض خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ظٙهً  ڄده  خڀ٭ًَد

ُ  خ٬ْمدپ، زُحص في خت١ٕعفًش عٱتَخضخت١ ٌ  خْڄد  ڄده  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  خوعٹددپ  بلذ ؤيي خڀدٍ

ٌ  وٙدد٢  بلذ ڄٕعٹٿ ظٹُُمٍ وٙد٢ ټىنهد ت٣ُي ٌ  خٔعٙددَ . ڀځمىٙدإش  ٸُمدص  ١َدُٳ  ظإټُدً

ً  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭ص ظ٥ىَ ٜدلر وٸً ً  خڀىمدى  ٌدٍخ  ٬ځد ُ  ڄده  خڀ٭ًَد  وخڀعهًَدًخض  خت١ىدد٤

 ټدٴُدص  ٰدتَ  خڀعٹځًَُدص  خڀُٸدزص ٬مځُص وؤٜسمط خ٬ْمدپ، ڄى٩مدض ظىخـً خڀتي وخڀعمًَدض

 ٌُٽدٿ، (وـىيتهد خڀًخوځُص زدت١ُخـ٭ص خٌٖعمدڂ ٴ٩هُ ٬ځُهد، وخڀ٥ُُٕش خت١ىد٤ُ ٌٍي ت١ىخـهص

 خت١ىددد٤ُ بيخَش في خڀًخوځُددص خت١ُخـ٭ددص ـددىيش يوَ ظُددستُ خڀًَخٔددص ٴددةن زدڀعدددلر). ڂ

 .  خت١ُٝٴُص

 :خڀًَخٔص ڄٙٽځص -ؼدوُد﵂

 ٬ځً َټّض خڀتي ،)ڂ ڄسدَٺ،( ټًَخٔص خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ڄه ًي٬ زدٔعٹُخء

 بيخَش وت٦دَٔدض خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ؤو٥ٙص ـىيش ڄٕعىي ٬ځً خت١اؼُش خڀ٭ىخڄٿ زتُ خڀ٭ٗٸص

 ؤٔدْ ٬ځً خت١ُخـ٭ص ڄىهؿ ؤت٫ُص زُدن ٬ځً َټّض ،)ڂ خڀىَيخني،( ويَخٔص خَْزدق،

 خت١ىد٤ُ، بيخَش في خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ڄه خت٥١ځىذ خڀًوَ ڀعمًًَ ڄٹعُق ب٤دَ وو٫٠ خت١ىد٤ُ

 ؤيخء تٖٕتُ في ويوَي  تٔىهؿ خٌعمط خڀتي ،)ڂ، خ﵁ و٬سً يَٰدڂ( ويَخٔص

 خٌعمط خڀتي) ڂ ٥٬ُص،( ويَخٔص خڀًخوځٍ، خڀعًٸُٷ ـىيش ٠س٣ وٗپ ڄه خت١ٝدَٲ

 خت٠دَـٍ خت١ُخـ٫ ٬مٿ و٥دٶ ٬ځً خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص و٨ُٵص ـىيش ظإؼتَ ڄًي تٔ٭ُٴص

 زًخجٿ ؤؼُ زٹُدْ خٌعمط خڀتي) ڂ ٬ځٍ،( ويَخٔص خڀ١َُسُص، خت١ُخـ٭ص ٬ْمدپ

 زدت١ٝدَٲ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ٬ځً خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ْو٥ٙص خت٠دَـٍ خٔٔىدي

 ڄًي وتًًَٖ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ٬ځً َټّض) ڂ ٬ځٍ،( ويَخٔص خڀٕىيخوُص،

 وخڀ٭ځمُص خت١هىُص وخڀٽٵدءش وخت٠ّّش خڀع٭ځُڃ في خڀًخوځُتُ زدت١ُخـ٭تُ خت١ُظس٥ص ڄٿخڀ٭ىخ ظإؼتَ

 ٬ځً خت١اؼُش زدڀ٭ىخڄٿ ؤٌعمط ،)ڂ ختٟٕه،(ويَخٔص، خڀًخوځُص، خڀُٸدزص ٴ٭دڀُص ٬ځً

 خت١ُٝفي خڀعٙٱُٿ ت٥د٤ُ ڄه ختًٟ ٬ځً ڄٕعٹٿ ټمعٱتَ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص بيخَش ٴ٭دڀُص

 ويَخٔص خڀٕىيخوُص، خڀعفدََص خت١ٝدَٲ في خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص بيخَش خٔعٹٗڀُص ڄًي ت١٭ُٴص
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. خت١دڀُص خڀعٹدََُ وـىيش خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص و٨دجٳ ـىيش ٬ځً َټّض) (

 يخوځُص ڄُخـ٭ص بيخَش وـىي ؤت٫ُص ٬ځً ؤټًض خڀًَخٔدض ؤٰځسُص ؤن خڀسدلؽدن َُٗل٧

 زٵد٬ځُص يوٌَد ظايٌ لتى خڀًخوځُص ـ٭صخت١ُخ خن بٖ خت١ُٝٴُص زدت١ىد٤ُ خَظسد٤هد وڄًي

 خڀًَخٔص ڄٙٽځص ٴةن. ڀٍڀٻ ت٤ًيش وٝدجٛ ظىٴُ وٗپ ڄه زدتٞىيش ظعٝٳ ؤن ٖزً

 خَظٵد٪ ؤن بٖ" خت١ٝدَٲ في خڀًخوځُص ڀځمُخـ٭ص بيخَخض وـىي ڄه زدڀُٰڃ ؤوً في ظعمؽٿ

 في ڃخڀعمٽ في ظُٕهڃ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص في ت٤ًيش وٝدجٛ ظىٴُ َع٥ځر خت١ىد٤ُ يَـص

َُمٽه. خت١ىد٤ُ ٌٍي  :خڀعدڀُص خڀعٕدئٖض في خڀًَخٔص ڄٙٽځص ُٜدٰص و

 خت١ٝدُفي  زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ بيخَش في خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ڀ٭مځُص خڀعى٣ُ٥ ڄٕدت٫ص ڄًي ڄد .

  خڀٕىيخني؟

ُ  ؤن تٯٽه ڄًي ؤٌ بلذ .  بيخَش في خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  و٨ُٵدص  ْيخء خت١هىُدص  خڀٽٵددءش  ظداؼ

  خڀٕىيخني؟ ت١ُٝفيخ خڀٹ٥د٪ في خت١ىد٤ُ

ُ  بيخَش في ظٕددٌڃ  ؤن خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭ص ت١ى٠ى٬ُص تٯٽه ټُٳ .  خت١ٝدُفي  زدڀٹ٥دد٪  خت١ىدد٤

  خڀٕىيخني؟

 :خڀًَخٔص ؤًٌخٲ -ؼدڀؽد﵂

 :خڀعدڀُص خًٌْخٲ تٖٹُٷ بلذ خڀًَخٔص ظٕ٭ٍ

 خت١ىددد٤ُ بيخَش في خڀًخوځُددص خت١ُخـ٭ددص و٨ُٵددص ْيخء خڀعى٥دد٣ُ ڄٕدددت٫ص ڄددًي زُدددن .

.وُصخڀٕىيخ زدت١ٝدَٲ

 زدت١ٝددَٲ  خت١ىد٤ُ بيخَش في خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص و٨ُٵص ْيخء خت١هىُص خڀٽٵدءش يوَ تٖځُٿ .

.خڀٕىيخوُص

.خڀٕىيخن في خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ بيخَش في خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ڄى٠ى٬ُص يوَ زُدن .

 :خڀًَخٔص ؤت٫ُص-َخز٭د﵂

 :خٖتي في خڀًَخٔص ؤت٫ُص ظٽمه

ً  في ظٹًڄً ؤن تٯٽه خڀٌٍ مٍخڀ٭ځ خڀًوَ :خڀ٭ځمُص خْت٫ُص  خْټديتٯُدص  خت١ٽعسددض  َٴد

ً  في ويوٌَدد  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭ص ت٤ًيخض وتًًَٖ وزُدن ُ  ڄده  ختٟد  خت١ددلر  خڀعٙدٱُٿ  ت٥دد٤

.  خڀٕىيخني خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪
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 ڀځمُخـ٭دص  ختًَٟؽص خْيوخَ ظ٭د٨ڃ لُػ ڄه خڀٹىش وٹد٢ ظ٭َّّ :خڀ٭مځُص خْت٫ُص

ُ  ظ٥سُدٷ  في خڀًَخٔدص  وعددجؿ  ڄده  خٖٔدعٵديش  دوُدص وبڄٽ خت١ىدد٤ُ،  بيخَش في خڀًخوځُص  وظ٥دىَ

 ظىمُددص في َٕددهڃ خڀددٌٍ خْڄددُ خت١ىددد٤ُ بيخَش ظٹُددُڃ في خڀًخوځُددص خت١ُخـ٭ددص ؤيخء و٨ُٵددص

.  خڀٕىيخني خٖٸعٝدي

 :خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض-ودڄٕد﵂

 :خڀعدڀُص خڀٵ٠ُُدض خڀًَخٔص تٗعّّ

 وبيخَش خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ڀ٭مځُدص  خڀعى٥د٣ُ  زدتُ  بلٝددجُص  يٖڀدص  ٌخض ٬ٗٸص ظىـً .

.خڀٕىيخني خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ

ُ  زدتُ  بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً .  خت١ُخـ٭دص  و٨ُٵدص  ْيخء خت١هىُدص  خڀٽٵددءش  ظدىخٴ

.خڀٕىيخني خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ وبيخَش خڀًخوځُص

ٍ  خت١ُخـد٫  ڄى٠دى٬ُص  زدتُ  بلٝددجُص  يٖڀدص  ٌخض ٬ٗٸدص  ظىـً . ُ  وبيخَش خڀدًخوځ  خت١ىدد٤

.خڀٕىيخني خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪

 :خڀًَخٔص ڄىهفُص -ٔدئد﵂

 ؤٌدًخٲ  ڄد٫  ظىخٴٹدد﵂  خْټؽُ زد٬عسدَي خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خت١ىهؿ ٬ځً خڀًَخٔص خ٬عمًض

 خڀىخٸد٫،  في ظىـً ټمد خڀ٩دٌُش يَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ ٌٍخ وَٹىڂ وبـُخءختهد، خت١ًُخوُص خڀًَخٔص

 وتٖځُځددهد خت١٭ځىڄدددض تٚدد٫ ٤َُددٷ ٬دده وٝدجٝددهد َى٠ددك يٸُٹددد﵂ وٜددٵد﵂ وٜددٵهد في وَٕددهڃ

 .وظٵٕتٌَد

 ،:خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض -ٔدز٭د﵂

 خت١داؼُش  خڀ٭ىخڄدٿ  زدتُ  خڀ٭ٗٸدص  يَخٔدص  بلذ خڀًَخٔص ًٌٴط ):ڂ ڄسدَٺ،( يَخٔص .

 خٔدعىعفط  خَْزددق،  بيخَش وت٦دَٔددض  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ؤوٙد٥ص  ـدىيش  ڄٕعىي ٬ځً

 خت١ُخـ٭ددص يشـددى زددتُ ڄ٭ىددىٌ ظددإؼتَ ٌخض ٬ٽٕددُص ٬ٗٸددص ظىـددً ؤوددً بلذ خڀًَخٔددص

 ٬مددٿ لفددڃ ؤن تّدوددر خڀٕدد٭ىيَص، خت١ٕدددت٫ص خڀٙددُټدض في خَْزدددق وبيخَش خڀًخوځُددص

ً  خت١دعٱتَ  ٌدى  خت١دڀُص خڀعٹدََُ و٬ُٞ زة٬ًخي خت١ُظس٣ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ٌ  خڀىلُد  خڀدٍ

.خَْزدق ٬ځً ڄ٭ىىٌ ظإؼتَ ڀً

 ت١هدتٍ خ خْيخء ـدىيش  زتُ خڀ٭ٗٸص ٴمٛ بلذ خڀًَخٔص ًٌٴط ):ڂ ٌُٽٿ،( يَخٔص .

 ڀځمُخـد٫  خت١هدتٍ  خْيخء ـدىيش  زدتُ  خڀ٭ٗٸدص  ٬ه وخڀٽٙٳ وخڀعمٽتُ، خڀًخوځٍ ڀځمُخـ٫
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 ٬ددپ   ڄٕدعىي  ٌىدڀدٻ  ؤن خڀًَخٔدص  خٔعىعفط. خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص وڄى٠ى٬ُص خڀًخوځٍ

 خْولذ، زدت١ُظسدص  خت١ُخـ٭دص  ؤٴدُخي  ڄى٠ى٬ُص وـدء خڀًخوځُص، خت١ُخـ٭ص ڄى٠ى٬ُص ڄه

 وؤن خڀًخوځُدص،  خت١ُخـ٭دص  ؤٴدُخي  خٔدعٹٗڀُص  ؤت٫ُص ىت٨ خڀ٭دڄځتُ ظىـً ڄ٫ َعٵٷ وٌڀٻ

.  ڀى٨دجٵهڃ وبـديتهڃ زُٙټعهڃ خڀ٭دڄځتُ ظ٭ځٷ ڄه ودز٫ خڀعىـً ٌٍخ

ً  خت١ُخـ٭دص  ڄىدهؿ  ؤت٫ُدص  زُددن  بلر خڀًَخٔدص  ٌدًٴط  ):ڂ خڀىَيخني،( يَخٔص .  ٬ځد

 في خڀًخوځُص زدت١ُخـ٭ص خت٥١ځىذ خڀًوَ ڀعمًًَ ڄٹعُق ب٤دَ و٫٠ تّدور خت١ىد٤ُ ؤٔدْ

 ڀځٹُمدص  ڄ١دُٵد﵂  وٙدد٢  ظ٭عّّ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ؤن خڀًَخٔص خٔعىعفط خت١ىد٤ُ، بيخَش

 بيخَش ٬مځُددض  ٴ٭دڀُدص  زعمٕدتُ  ٸُدڄهدد  ودٗپ  ڄده  ؤٌدًخٴهد  تٖٹُٷ في خت١ى٩مص َٕد٬ً

.خڀُٙټدض ولىټمص وخڀُٸدزص خت١ىد٤ُ

 ويوَي  ڄىهؿ ٬ځً خڀع٭ُٲ بلذ ًٌٴط ):ڂ، خ﵁ و٬سً يَٰدڂ( يَخٔص .

 وظىٜدځط  خڀ٭ُدىذ،  وظٹځُدٿ  خڀعدًٸُٷ  ـدىيش  ٠دس٣  ودٗپ  ڄه خت١ٝدَٲ ؤيخء تٖٕتُ في

 ي٬دڃ (  ڄىدهؿ  تٔ٭ددَتَ  ظځعدّڂ  ٰدّش  ٸ٥دد٪  في خڀ٭دڄځدص  خت١ٝدَٲ ؤن خڀًَخٔص

 وخْو٩مدص،  خڀ٭مځُددض  خت١ٕدعمُ،  خڀعمٕدتُ  وخڀٹُددْ،  خڀ٭ٽٕدُص  خڀعٱٍَدص  خڀ٭ځُدد،  خڀٹُديش

.  ټستَش زًَـص) خت١سدُ٘ش خت١ىخَي

ً  خڀع٭ددُٲ بلذ خڀًَخٔدص  ٌدًٴط  ):ڂڄځُفددٍ، يَخٔدص ( صيَخٔد  .  ت٦دَٔددص ڄدًي  ٬ځد

 ـددىيش ؤن خڀًَخٔددص خٔددعىعفط خَْزدددق، بيخَش ڀ٭مځُدددض خڀٕدد٭ىيَص خڀعفدََددص خڀسىددىٺ

ً  في وٴ٭دڀُعدهد  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ؤو٥ٙص  وتٖٕدتُ  خَْزددق  بيخَش ت٦دَٔددض  ڄده  ختٟد

ٍ  يت١ٕدعى  ؤت٫هد ڄه ت٤ًيخض ٬ًش ظىخٴُ ٬ځً ظ٭عمً ـىيتهد  ڀځمُخـد٫  وخت١هدتٍ  خڀع٭ځُمد

.خت١ٕعمُ وخڀعًََر خت١ىٙإش ٬مٿ ز٥سُ٭ص ووّّظً خڀًخوځٍ

 و٨ُٵددص ـددىيش ظددإؼتَ ڄددًي ڄ٭ُٴددص بلذ خڀًَخٔددص ٌددًٴط ):ڂ ٥٬ُددص،( يَخٔددص .

ٍ  خت١ُخـد٫  ٬مدٿ  و٥دٶ ٬ځً خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص  خڀ١دَُسُص،  خت١ُخـ٭دص  ٬ْمددپ  خت٠ددَـ

 و٨ُٵدص  ٬مٿ ٬ځً زد٬ٖعمدي خت٠دَـٍ خـ٫خت١ُ ٸُدڂ ٬ه ٰتٌ ٖ ؤوً خڀًَخٔص خٔعىعفط

 ڄهدتٍ  ؤيخء ظٹدًڂ  ؤن ڀځمدُخـ٭تُ  خت١دڀُدص  خڀعىـُهددض  ظٕدع٫ُ٥  ڀٽٍ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص

 خت١ع٭ددَٲ  خت١ُخـ٭دص  ڄ٭ددَتَ  ڄد٫  وَعٵدٷ  وخٖٔدعٹٗڀُص،  زدت١ى٠ى٬ُص َعٕڃ ختٞىيش ٬دلر

.  خت١هىص ؤځىٺ وآيخذ وٸىخ٬ً ٬ځُهد

ْ  بلذ خڀًَخٔددص ٌددًٴط ):ڂ ٬ځددٍ،( يَخٔدص  .  خت٠دددَـٍ خٔٔددىدي زددًخجٿ ؤؼددُ ٸُدد

ً  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ْو٥ٙص . خڀٕدىيخوُص  زدت١ٝددَٲ  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ـدىيش  ٬ځد
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 خت١ُخـ٭ددص بيخَش ٸُدددڂ ظ٭ددتٍ خڀًخوځُددص خت١ُخـ٭ددص ـددىيش ؤن بلذ خڀًَخٔددص ظىٜددځط

 ب٠ددٴص  في َٕددٌڃ  وزٙدٽٿ  خت١هىُدص  ڀځمع٥ځسددض  وٴٹد﵂ خت١هىُص وٙد٤دتهد زعىٵٍُ خڀًخوځُص

.خٖٸعٝديَص ڀځىلًش لٹُٹُص ٸُمص

ً  خڀع٭ُٲ بلذ خڀًَخٔص ًٌٴط ):ڂ ٬ځٍ،( يَخٔص .  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ـدىيش  ٬ځد

 زدددت١ُخـ٭تُ خت١ُظس٥ددص خڀ٭ىخڄددٿ ظددإؼتَ ڄددًي وتًَٖددً خڀًخوځُددص خڀُٸدزددص وٴد٬ځُددص

 خڀُٸدزددص ٴ٭دڀُددص ٬ځددً وخڀ٭ځمُددص خت١هىُددص وخڀٽٵدددءش وخت٠ددّّش خڀع٭ځددُڃ في خڀددًخوځُتُ

 وـدىيش  ڀځُٸدزدص  و٩ددڂ  وـدىي  زدتُ  ٬ٗٸدص  ٌىدڀدٻ  ؤن خڀًَخٔدص  عفطخٔدعى  خڀًخوځُص،

.  خڀٕىيخوُص زدت١ٝدَٲ خڀًخوځُص خڀُٸدزص وٴد٬ځُص

 وـدىيش  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ـدىيش  خڀًَخٔص ظىدوڀط): ( يَخٔص .

 خٌٖعمدڂ ٠ىء وفي ؤوً خڀًَخٔص خٔعىعفط وخت١ىدٴٕص، ختُٟدش في ويوٌَد خت١دڀُص خڀعٹدََُ

 خڀدتي  خْلدًخغ  و خْيڀدص  ولًويَدص  خڀًخوځُدص،  خت١ُخـ٭دص  و٨دجٳ ـىيش ٬ځً خًَخت١عّ

 خت١ُخـ٭دص  و٨ددجٳ  ؤو٩مدص  ڄه ٬ُىدض خوعُدَ تم ٸً خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش في ظاؼُ

 ڄٕدعىي  تٖٕدتُ  ؤددجٿ  ؤٌدڃ  وختُٟدي خٖٔعٹٗڀُص ؤن ظستُ خڀىعدجؿ وتٔٹدَوص خڀًخوځُص

.  خت١دڀُص خڀٹىخجڃ ڄًٝخٸُص ڄًي ٬ځً خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ؤيڀص وظ٥سُٷ ٴهڃ

 وـدىيش  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  و٨دجٳ ـىيش خڀًَخٔص ظىدوڀط ):( يَخٔص .

 و٨ددجٳ  ـدىيش  زدتُ  بت٬دزُدص  ٬ٗٸدص  ٌىدڀدٻ  ؤن خڀًَخٔدص  خٔدعىعفط  خت١دڀُص، خڀعٹدََُ

ُ  ـىيش في ت٦ؽځص خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص  خت١ُخـ٭دص  و٩دڃ  وٴ٭دڀُدص  وټٵددءش  خت١دڀُدص  خڀعٹددََ

.  صخڀًخوځُ

ً  خڀع٭دُٲ  بلذ خڀًَخٔدص  ٌدًٴط  ):ڂ ختٟٕده، (يَخٔص، . ً  خت١داؼُش  خڀ٭ىخڄدٿ  ٬ځد  ٬ځد

 خڀعٙددٱُٿ ت٥ددد٤ُ ڄدده ختٟددً ٬ځددً ڄٕددعٹٿ ټمددعٱتَ خڀًخوځُددص خت١ُخـ٭ددص بيخَش ٴ٭دڀُددص

 خڀعفدََددص خت١ٝدددَٲ في خڀًخوځُددص خت١ُخـ٭ددص بيخَش خٔددعٹٗڀُص ڄددًي ت١٭ُٴددص خت١ٝددُفي

 خت١ٝدددَٲ في خڀًخوځُددص خت١ُخـ٭ددص يخَشب ظس٭ُددص ؤن بلذ خڀًَخٔددص ظىٜددځط. خڀٕددىيخوُص

 وؤن خت١ٝدُٴُص،  وخڀځىخجك زدْٔٓ خت١ُٝٲ خڀعّخڂ ٬ځً ٔځسد﵂ ؤؼُ خڀ٭دڂ ڀځمًَُ خڀٕىيخوُص

ٍ  زدڀعإٌُدٿ  خٌٖعمددڂ  ٠د٭ٳ  ٍ  خڀ٭ځمد  ٴ٭دڀُددص ؤ٠د٭ٳ  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  بيخَش ت١دى٨ٵ

 د٬ًٔد  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  بيخَش ڄى٨ٵٍ تٗٝٝدض وظىى٪ خڀًخوځُص، خت١ُخـ٭ص ظٹَُُ

.خت١ُٝٴُص خت١ىد٤ُ ظٵديٌ ٬ځً
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ُ  بيخَش زدتُ  خڀ٭ٗٸدص  خوعسددَ  بلذ خڀًَخٔدص  ٌدًٴط  ):( يَخٔدص  .  خت١ىدد٤

 ؤو خت١إٔدددض في خْيخء ٬ځددً زدددڀع٥سُٷ خت١دڀَُّددص ڀځٙددُټدض خٖٔددعُخظُفٍ وخْيخء

ُ  في ويوٌَدد  ڀٗٔعُخظُفُدض ختًَٟػ وخڀًوَ خت١دڀَُّص خڀُٙټدض  و٨ددجٳ  ـدىيش  ظ٥دىَ

 خٔيخَش ظىخـددً خڀددتي خت١ىددد٤ُ ظ٥ددىَ ؤن خڀًَخٔددص خٔددعىعفط خڀًخوځُددص، خت١ُخـ٭ددص

ً  خٔيخَش ظىخـً خڀتي خت١ىد٤ُ ت٤ٿ ڀعمٿ وخت١ٙد٫ََ ُ  ٌىدڀدٻ  ؤن ټمدد  لدًش  ٬ځد  ت٥دد٤

.  ظځٹدجُد﵂ خت١ُٙو٪ ت٭ٹٹهد ؤن تٯٽه خڀتي خَْزدق ؤو زدڀٵىخجً خَظس٥ط

 ٸىَدص  يخوځُص ُخـ٭صڄ ؤٸٕدڂ وـىي بلذ خڀًَخٔص ًٌٴط ):ڂ خڀىدٴ٭دبي،( يَخٔص .

 ختٟىټمدص  ٴ٭دڀُدص  وتٖٕدتُ  خت١ىد٤ُ بيخَش ظٹُُڃ في ظٕد٬ً ٬دڀُص ـىيش وٌخض وٴ٭دڀص

 في خڀعفدََدص  خڀسىدىٺ  في وخٔيخٌَ خت١ددلر  وخڀٵٕدي خٖوعْٗ ڄى٫ ؤو وظٹځُٿ وخڀٙٵدٴُص

 خڀًَخٔدص  خٔدعىعفط  خڀسىىٺ، ٌٍي وڄىخَي ؤٜىپ ٬ځً خ﵀دٴ٩ص بلذ َايٌ ت٦د خڀٕىيخن

 ؤنهدڃ  ؤو ظًََسُدص  ڄدىخي  ؤَدص  ٬ځً ت٭ٝځىخ لد ؤنهڃ ؤڄد خڀسمػ ٬ُىص ڄه % وٕسص ؤن

ً  خڀٽدٴُدص  خت١ٹًَش ت٢د خڀعفدََص خڀسىىٺ ڄه زدڀُٰڃ ٴٹ٣ وخلًش ڄديش ٬ځً لٝځىخ  ڀ٭ٹد

.  ت١ىٕىزُهد ظًََسُص يوَخض

 :خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ځً خڀسدلؽدن ظ٭ٹُر

 :ؤن خلذ خڀسدلؽدن تٮځٛ خڀٕدزٹص، خڀًَخٔدض خٔع٭ُخٞ وٗپ ڄه

 ـدىيش  ٬ځً خت١اؼُش ڀځ٭ىخڄٿ ظىدوت٢د في خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ز٭ٟ ڄ٫ ظعٵٷ خڀًَخٔص ٌٍي  .

 ويَخٔدددص٬ځدددً، ويَخٔدددص ،ڄسددددَٺ،( ټًَخٔدددص خڀًخوځُدددص خت١ُخـ٭دددص

).ختٟٕه،

 خڀٕددزٹص  خڀًَخٔدض ظځٻ ڄه ټؽتَ ؤن فى خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض ٬ه تٗعځٳ ختٟدڀُص خڀًَخٔص .

 خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ـدىيش  زدتُ  خڀ٭ٗٸدص  ڄؽدٿ  عځٵدص، ت٥ ـىخودر  ڄده  خت١ى٠دى٪  ظىدوڀط

 خت١ُخـ٫ ٬مٿ و٥دٶ ٬ځً خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظإؼتَ وڄًي ، خَْزدق بيخَش وت٦دَٔص

 خت١دڀُدص  وخڀعٹدََُ وـىيتهد خڀًخوځُص، خڀُٸدزص وٴد٬ځُص ـىيتهد زتُ خڀ٭ٗٸص  خت٠دَـٍ،

.  وٰتٌَد

ً  وخڀدتي  ختٟدڀُص، خڀًَخٔص ڄىهد ظى٥ځٷ ـًُش ڄ٭ُٴُص ٸد٬ًش ت٘ؽٿ خڀًَخٔدض ظځٻ .  ظٕد٭

 خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ـدىيش  ت٤ًيخض وٌى خڀٕدزٹص، خڀًَخٔدض ظٱ٥ًُ لد ڄد ظٱ٥ُص خلذ

.  خڀٕىيخني خت١ُٝفي خڀٹ٥د٪ في خت١ىد٤ُ بيخَش في ويوٌَد
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 خڀؽدني خ﵀ىَ

 ڀځًَخٔص خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ

ٖ﵂  :خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ڄٵهىڂ -ؤو

 وودًڄدض  ظإټُدًخض  َٹًڂ وڄى٠ى٬ٍ ڄٕعٹٿ وٙد٢ زإنهد خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ٬ُُٴط

ٞ  خٔعٙدََص ً  خت١ىٙدإش،  ٬مځُددض  وتٖٕدتُ  ٸُمدص  ب٠ددٴص  زٱدُ ً  خت١ىٙدإش  َٕدد٬  تٖٹُدٷ  ٬ځد

ٍ  ؤٔدځىذ  بظسدد٪  وٗپ ڄه ؤًٌخٴهد  لىټمدص  ٬مځُددض  ٴ٭دڀُدص  وتٖٕدتُ  ڀعٹُدُڃ  ڄدى٩ڃ  ڄىدهف

 خظٕدد٪  زإنهد ٭ُُٴطٴ خت١ُخـ٭ص ـىيش ؤڄد). ڂ ـّّ،( وخڀُٸدزص خت١ىد٤ُ وبيخَش خڀُٙټدض

 زدت١ىٙدإش  خڀىٙد٢ ت٥د٤ُ بيخَش ڀعٹُُڃ خڀِٗڄص خٔـُخءخض ڀُٙمٿ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ت٣دپ

 ؤو ـًَدًش  َٸدزُدص  بـدُخءخض  زعدستٍ  خڀعىٜدُدض  ڀعٹدًنً  َئَدص  خڀًخوځٍ ڀځمُخـ٫ َىٴُ ت٦د

ً (خڀىٸدط  تٔدُوَ  ٴ٭دڀدص  ٰدتَ  ؤٜسمط ڄعٹًڄص َٸدزُص بـُخءخض لٍٲ ) ڂ خڀٵعددق،  ٬سد

 خڀ٥سُ٭ددٍ خڀع٥ددىَ وت٘ؽددٿ خت١ٕددعٹسٿ ت٨ددى ڄىـهددص يخوځُددص ڄُخـ٭ددص زإنهددد ُٴددط٬ وټددٍڀٻ

 ڄده  ختًٟ في زٵ٭دڀُص ظٕهڃ ټإيخش ڄىهد خٖٔعٵديش ت٨ى خڀعىـً ب٤دَ في خڀًخوځُص  ڀځمُخـ٭ص

ٞ  خڀتي خٔوٵدٸدض ًُٴدط  ،)ڂ ٬ُٕدً، ( خ٬ْمددپ  ڄىٙدأض  ت٢دد  ظع٭دُ  خڀىٔددجٿ  زإنهدد  و٬

 ).  ڂ ٌُٽٿ،(ختٞىيش ڄه ٬دڀُص ًَـصز خت١ُخـ٭ص ٬مځُص ڀعىٵٍُ وخٔـُخءخض

 خت١ُخـ٭دص  يوَ ظىٔد٫ُ  زإنهدد  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭ص ـىيش َ٭ُٴد ؤن خڀسدلؽدن َٕع٫ُ٥ 

ُ  خت١ٝدُٲ  ت٢د َع٭ُٞ ؤن خت١عىٸ٫ ڀځمىد٤ُ ظٹُُمهد ڀُٙمٿ خڀًخوځُص  ڀدٕيخَش  ٬ىدهد  وخڀعٹَُد

ُ  ٌدٍي  ت١ى٫ خت١ىدٔسص خٔـُخءخض ختٗدٌ ڀُعڃ ٞ  وتٕىدر  خت١ىدد٤ ً  خت١عُظسدص  َڀّؼدد  خڀع٭دُ  ٬ځد

 .  وٸى٬هد

 : خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص زٵَُٷ خت١ُظس٥ص ختٞىيش ت٤ًيخض -ؼدوُد﵂

 :  َځٍ ٴُمد خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص زٵَُٷ خت١ُظس٥ص خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ت٤ًيخض ظعمؽٿ

ًّ: خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ڀ٭مځُص خڀعى٣ُ٥ .  خڀدتي  خت١ا٘دُخض  ؤٌدڃ  ڄه ختًُٞ خڀعى٣ُ٥ َُ٭

: ڂ ڄسددَٺ، ( خت١ىٙدإش  زإًٌخٲ وَز٥هد خڀًخوځُص، خت١ُخـ٭ص ـىيش تٖٹُٷ في ظُٕهڃ

ًًخ خڀعى٣ُ٥ ټدن ٴٽځمد ؛) َُٕهڃ ڄ٭ٹىٖ، خڀ٭مٿ و٥دٶ ټدن خت١ُخـ٭ص، ت١هدڂ ـُ  ٌڀدٻ  و

 ڄده ) ( خت١دديش  لدًيض . خڀدًخوځُتُ  خت١دُخـ٭تُ  ٬مدٿ  ٬ځً ڀځمٽڃ يڀُٿ ٬ځً ختٟٝىپ في

ً  يَصخڀٕ٭ى خڀ٭ُزُص زدت١مځٽص خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ٖجمص ً  ؤود ُ  ٬ځد  و٠د٫  خڀىلدًش  ڄدًَ

ُ  خْوپ، خت١ٕدحىپ  َ٭عمًٌد خڀًخوځُص ڀځمُخـ٭ص ٔىىَص و٥ً  ظ٭دًَٿ  ٜدٗلُص  وڀځمدًَ
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 ٖجمددص ، خت١ددديش( خڀًخوځُددص خت١ُخـ٭ددص بيخَش ت١هدددڂ وٴٹددد﵂ ٌڀددٻ َؤي ڄددد ڄددتى خت٥٠ددص

ً  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭ص ـىيش ظ٭عمً ڀٍڀٻ).  خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص  خڀعى٥د٣ُ  ټٵددءش  ٬ځد

 ).ڂ خڀٵدظك، ٬سً( خت١ىٙإش ؤًٌخٲ ٠ىء في خڀًخوځُص ت١ُخـ٭صخ ڀ٭مځُص

ٍ  خڀدًخوځُتُ  خت١ُخـ٭تُ ڄ٭هً ؤ٘دَ :خت١هىُص خڀٽٵدءش . ً  بلذ ڂ خڀ٭ددڂ  في خْڄَُٽد  ؤود

 خت١هىُدص  وخت١ٹدًَش  وخت١هددَخض  خت١٭ُٴدص  خڀدًخوځُتُ  خت١دُخـ٭تُ  ڀًي َعىخٴُ ؤن خت١ٵعُٞ ڄه

 ٌخظُدص  ودّّش  َع٥ځدر  ٔىٲ خڀًخوځُتُ ـ٭تُڀځمُخ ختًًَٞ ٴدڀًوَ. ڄٕاوڀُدتهڃ ٔت٧دِ

ً  َٽدىن  ٸً خڀٵىُص خڀٽٵدءش وٹٛ وؤن ڀځمىد٤ُ، ڄع٭مٷ وٴهڃ ٴىُص ټٵدءش ٬ځً ظ٭عمً  ڀد

 ٔددزٹص  يَخٔددض  بڀًُ ؤ٘دَض ت١د ووٴٹد﵂. خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص و٨ُٵص ٬ځً ووُمص ٬ىخٸر

ٍ  ٬ىخڄدٿ  ٬دًش  ٬ځً ظعىٸٳ خڀًخوځٍ ڀځمُخـ٫ خت١هىُص، خڀٽٵدءش ؤن ٍ خ خڀعإٌُدٿ : ٌد  ڀ٭ځمد

 ت٬در  ټمدد  ،)ڂ ٬ځدٍ، ( خڀُٙټص ز٭مځُدض وخت١٭ُٴص وخڀعًََر خڀًخوځُتُ ڀځمُخـ٭تُ

 زعى٩ددُڃ خڀًخوځُددص خت١ُخـ٭ددص ڀٵَُددٷ ڄىدٔددر ظإٌُددٿ زعددىٴتَ خت١ىٙددإش بيخَش ظٹددىڂ ؤن

 ڀعٹُدُڃ  خڀِٗڄدص  وخْٔدڀُر خت١هدَخض ٔټٕدبهڃ خت١عىٝٝص خڀعًََسُص وخڀّّخڄؿ خڀًوَخض

ً  ٸًَختهڃ وَِديش ٢،خڀىٙد ت٥د٤ُ بيخَش ٴ٭دڀُص ُ  ظٹُدُڃ  ٬ځد  و٤دُٶ  خڀىٙدد٢،  ت٥دد٤

ٌ  خڀعمځُځٍ خڀعٵٽتَ خڀًخوځٍ خت١ُخـ٫ ڀًي َعىخٴُ ؤن ڄه ٖزً ټمد ڄ٭هد، خڀع٭دڄٿ  خٖوعٹددي

 وظٹُدُڃ  خٖٔعُخظُفٍ، خڀعمځُٿ في خڀُٙټص ز٭مځُدض خت١٭ُٴص وظعمؽٿ خٖظٝدپ، وڄهدَخض

ً  ڀعٹًنً وٌڀٻ خت١ى٩مص، ٬مځُدض  وظٹُدُڃ  خت١ىدد٤ُ،  بيخَش ُددض ٬مځ ٬ده  ٠دمدن  ؤو ظإټُد

 ).  ڂ تُٜٓ،( خت١ىد٤ُ بيخَش ٬مځُدض

 في ټدڄځددص تَُْددص خڀًخوځُددص خت١ُخـ٭ددص ٸٕددڃ ت٘عدد٫ زدت١ى٠ددى٬ُص َٹٝددً :خت١ى٠ددى٬ُص .

ّ  وزدًون  خڀ٭ځُد خٔيخََص خت١ٕعىَدض ڄه لُؾ ؤو وىٲ يون ڄهدڄً ت٦دَٔص  وظىمدًَ  تُٖد

 خٖٔددعٹٗپ ڄ٭ُدددََه ٬ًځدد زىدددء ٘ددُټص ؤٌ في خڀًخوځُددص خت١ُخـ٭ددص ڄى٠ددى٬ُص يَـددص

 َدستٌ  ؤٖ ظ٭تٌ ٴدت١ى٠ى٬ُص).  ڄسدَٺ،( ظىٵٍَُص زإ٬مدپ خڀٹُدڂ و٬ًڂ خڀعى٩ُمٍ

 زدتُ  خڀعددڂ  خَٖظسدد٢  َ٭دتٍ  وٌدٍخ  زددِوَُه،  ڄعإؼُخ﵂ خت١هىُص ؤلٽدڄً خڀًخوځٍ خت١ُخـ٫

) ڄٹُدددْ( ڄ٭ُدددَ ٬ځددً ظ٭عمددً ٴدٖٔددعٹٗڀُص. وخت١ى٠ددى٬ُص خٖٔددعٹٗڀُص ڄٵهددىڄٍ

).  ڂ خت٥٠ُر،( خڀًخوځٍ ڀځمُخـ٫ زدڀىٕسص ٌدڂ ؤڄُ ظ٭عّّ وخڀتي خت١ى٠ى٬ُص

 ڀځمُخـ٫ خت١هتٍ خْيخء ـىيش ـىٌُ ٌى خت١ٕعمُ خت١هتٍ خڀع٥ىَ زُ٭ً ؤن خڀسدلؽدن َُي

 ڄده  لددپ  زإٌ تٯٽه وٖ وؼُٹد﵂ خَظس٥د﵂ زً َُظس٥دن وخت١ى٠ى٬ُص خڀٽٵدءش ڄٵهىڂ وؤن خڀًخوځٍ
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ٌ  ٌدى  ْوً خت١ٕعمُ، خت١هتٍ ڀځع٥ىَ ع٥ُٶخڀ يون خت١هتٍ خْيخء ـىيش ٌټُ خْلىخپ  ت٭دًي  خڀدٍ

.  خت١هىُص وخڀ٭ىدَص خڀٽٵدءش َجُٓ زٙٽٿ

 :خت١ىد٤ُ بيخَش ڄٵهىڂ -ؼدڀؽد﵂

ٌ  ڄ٭دتُ  لدًغ  لدًوغ  ڄده  خڀعإټً ٬ًڂ لدڀص زإنهد خت١ىد٤ُ ٬ُُٴط ً  َٽدىن  وخڀدٍ  ڀد

ً  ڄدد،  لًغ لًوغ زدلعمدپ خت١ىد٤ُ ظُظس٣ لُػ خًٌْخٲ، تٖٹُٷ ٬ځً ظإؼتَخض  ڄدُيوي  ڀد

) خڀٕدځسُص  خڀعدإؼتَخض ( خڀىفددق  تهًَدًخض  َ٭دتٍ  تٔدد  ٔدځبي  ڄُيوي ؤو) خڀىفدق ٴُٚ( دبيخت٬

 ).( خًٌْخٲ تٖٹٷ يون ظ٭ىٶ خڀتي

 في خڀ٭دڄځتُ وزدٸٍ خٔيخَش ت٣ځٓ زىخ٥ٔص ظٵ٭ُځهد َعڃ ؤيخَش ٴهٍ خت١ىد٤ُ بيخَش ؤڄد

 تٯٽه خڀتي خْلًخغ ًًَڀعم وڄٝممص خت١ىٙإش، يخوٿ ټدٔعُخظُفُص و٠٭هد وٗپ ڄه خت١ىٙإش

ً  ظىٴتَ زٱُٞ خت١ىد٤ُ بيخَش ثم خت١ىٙإش، ٬ځً ظاؼُ ؤن ُ  ٌدٍي  زدإن  ظإټُد  ختٟدًوي  في خت١ىدد٤

   ،).ڂ ختٞىًٌ،( خت١ىٙإش ؤًٌخٲ ٬ځً ڄاؼُش ٰتَ وؤنهد خت١ىٙإش ظٹسځهد خڀتي

 :خت١ىد٤ُ بيخَش ؤت٫ُص -َخز٭د﵂

ً  في خت١ىد٤ُ بيخَش ؤت٫ُص ظ٩هُ ً  ظ٭دىي  خڀدتي  خڀٵىخجد  بيخَش ٬مځُدص  ڄده  ت١ىٙدإش خ ٬ځد

 ):ڂ, ٰدلر( خت١ىد٤ُ

 ٠ددىء في ڀځمٕددعٹسٿ ؤٴ١ددٿ َئَددص وب٥٬دددء خت١ىٙددإش ؤٌددًخٲ تٖٹُددٷ في خت١ٕدددت٫ص .

.خت١ى٠ى٬ص خٖٔعُخظُفُص

.وخت١دڀُص خت١ديَص ت١ىخَيٌد خت١ىٙإش خٔعىًخڂ ٴ٭دڀُص تٖٕتُ في خت١ٕدت٫ص .

.خٔعٱٗت٢د ولٕه خت١عدلص ختًًَٞش ڀځٵُٚ ٫َُٔ بيَخٺ .

.ڄىخـهعهد وټُٵُص وتًًٌَٖد خت١ىد٤ُ ٬ځً خڀع٭ُٲ في خٔيخَش ڄٕد٬ًش .

.خڀٹُخَ ختٗدٌ و٬مځُدض وخڀعٙٱُځٍ خٖٔعُخظُفٍ خڀعى٣ُ٥ ي٬ڃ .

ُ  وؤيخَٺ ٴهڃ ٬مځُص تٖٕتُ .  ت٦دد  ڀځمٕدعٹسٿ  ؤٴ١دٿ  َئَدص  وب٥٬ددء  خڀُجُٕدُص  خت١ىدد٤

 .خت١ٕعمُ خڀعمٕتُ ٬مځُدض ٬ًَڃ
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 خڀؽدڀػ خ﵀ىَ

 خت١ًُخوُص خڀًَخٔص

 :خت١ًُخوُص خڀًَخٔص خـُخءخض

ٖ﵂   :خڀًَخٔص و٬ُىص ت٣عم٫ -ؤو

 ٬ُىص ؤڄد زدت٤ُ٠ىڂ، خٔٔٗڄٍ خڀع١دڄه زىٻ في خڀ٭دڄځتُ في خڀًَخٔص ت٣عم٫ َعمؽٿ

 خڀًخوځُص، وخت١ُخـ٭ص خت١ىد٤ُ بيخَخض في خڀ٭دڄځتُ ڄه ٸًَٝص خوعُدٌَد تم ٴٹً خڀًَخٔص

 وٕسص ؤٌ ټدڄځص، ٔعفدزصخٖ وټدوط خت١ٕعهًٴتُ ٬ځً خٔعسدوص) ٬ًي ظى٫َِ تم لُػ

 %). ( زځٱط خت١ُٕعُيش خٖٔعسدوص

  :وخڀؽسدض خڀًٝٶ -ؼدوُد﵂

 ًٜٸهد تٖٕتُ ؤـٿ ڄه خت١ىعٝتُ خْټديتٯُتُ ڄه) ( ٬ځً خٖٔعسدوص ٬ُٞ تم

 وخ٬ًُ ڄٹعُلدتهڃ خ٬ٖعسدَ في وؤُوٍ ٬سدَختهد، ؤٗڄص وو٠ىق ٜٗلُعهد ڄه وخڀعمٹٷ

 :خڀعدلر ختًٞوپ في ټمد ټُووسدن خڀٵد ڄ٭دڄٿ بت٬دي ٗپو ڄه خڀؽسدض ؤڄد خڀ٭سدَخض، ُٜدٰص

 خٖٔعسُدن ڀ٭سدَخض وخڀؽسدض خڀًٝٶ ڄ٭دڄٿ) ( ـًوپ

خڀًٝٶڀځؽسدض وسدن ټُو ؤڀٵد ڄ٭دڄٿخڀ٭سدَخض ٬ًيخڀ٭سدَخض

%%خڀ٭سدَخض ت٫ُٚ

 ڂ9318 خت١ًُخوُص خڀًَخٔص زُدودض: خت١ًَٝ
     

% خٖٔعسُدن ٬سدَخض ڀٽٿ وسدن ټُو ؤڀٵد ڄٿڄ٭د ؤن ؤ٬ٗي) ( ختًٞوپ َى٠ك    

 ظ٭تٍ ؤڀٵد وسدن ټُو ڄ٭دڄٿ ٸُمص َِديش ٴإن خٖٔعسُدن، ڀ٭سدَخض خٔ٘دَش وڄىـر ڄُظٵ٫ وٌى

 ڀٹُدًٔ و٫٠ ڄد َٹُٓ خت١ٹُدْ ؤن ؤٌ خڀسُدودض ڄًٝخٸُص َِديش

 خڀٙىُٝص خڀسُدودض تٖځُٿ -ؼدڀؽد﵂

ٍ  خت١اٌدٿ  :٬ځً خڀًَخٔص ٬ُىص ْٴُخي خڀٙىُٝص خڀسُدودض ظع١مه ٍ (خڀًَخٔد  ،)خڀ٭ځمد

 :خڀعمځُٿ وٕر ظى٠ك خڀعدڀُص وختًٞخوپ. خت٠ّّش ؤىىخض خٔيخٌَ خت١ٕعىي
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 )( َٸڃ ختًٞوپ

 خڀٙىُٝص ڀځىٝدجٛ وٴٷ خڀًخَٔص ٬ُىص ْٴُخي خڀعٽُخٌَ خڀعى٫َِ 

خت١حىَص خڀىٕسصخڀعٽُخَخڀسُدنخت٠دُٜص

%زٽدڀىََىْخڀ٭ځمٍ خت١اٌٿ

ڄدـٕعتَ

% يټعىَخي

%خلمجمى٪

% خڀعىٵٌٍُخٔيخٌَ خت١ٕعىي

%خڀى٥ًٔ

%خڀ٭ځُد

%خلمجمى٪

%ٔىص  ڄه ؤٸٿخت٠ّّش ٔىىخض

 ڄه وخٸٿ 

-ڄه وخٸٿ 

ٔىص 

 %

%ٴإټؽُ 

%خلمجمى٪

 .ڂ ًُخوُصخت١ خڀًَخٔص زُدودض: خت١ًَٝ
 

 :َځٍ ڄد) ( ختًٞوپ ڄه َع١ك

 ؤڄد ،% زىٕسص  ٬ًيٌڃ زځٯ خڀسٽدڀىََىْ تٛځص ڄه ټدوىخ خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤٰځر ؤن

%.  زىٕسص ، ٬ًيٌڃ خڀًټعىَخي وتٛځص ، زىٕسص  ٬ًيٌڃ خت١دـٕعتَ تٛځص

 خڀٽدٴُص َصخڀًَخ وت٢ڃ ٬ځمُدُ ڄاٌځتُ خڀًَخٔص ٬ُىص ؤٴُخي ت٫ُٚ ؤن ٌڀٻ ڄه َُٕعىعؿ

 خڀ٭ځمٍ خت١ىهؿ ٬ځً وخ٬ٖعمدي ختٟفص في خڀٹىش خڀسمػ َٽٕر ت٦د خڀسمػ، ت٥ٝٔځمدض

.خڀًٸُٷ وخڀعىٝٛ

 زىٕسص  ٬ًيٌڃ زځٯ لُػ خڀى٥ًٔ خٔيخَش في و٨دجٳ َٙٱځىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤٰځر ؤن

 خٔيخَش ثم ،% زىٕسص  ٬ًيٌڃ خڀ٭ځُد خٔيخَش و٨دجٳ ؤٴُخي وَځُهڃ ،%

 ؤن ٌڀٻ ڄه يَٕعىعؿ. خڀٽځُص خڀ٭ُىص ؤٴُخي ڄه%  زىٕسص  ٬ًيٌڃ زځٯ لُػ َصخڀعىٵٍُ

.خڀًَخٔص تٔى٠ى٪ و٨دجٵهڃ وٗپ ڄه ٬ٗٸص ت٢ڃ خڀ٭ُىص ؤٴُخي ټٿ

%  زىٕسص ،٬ًيٌڃ زځٯ لُػ ٔىىخض  ڄه ؤټؽُ وّّتهڃ خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤٰځر ؤن

 ؤن بلذ َٙتَ وٌٍخ ،% زىٕسص  ٴ٭ًيٌڃ ٔىىخض  ٬ه ظٹٿ وّّتهڃ خڀٍَه ؤڄد

 .خڀعىٝٛ ت٣دپ في خڀٽدٴُص خت٠ّّخض ٬ځً ظ٭عمً خڀسمػ وت٥ُـدض زُدودض
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 :خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض ڀ٭سدَخض خڀىٜٵٍ خٔلٝدء -َخز٭د﵂

 خت١ُخـ٭ص ڀ٭مځُص خڀعى٣ُ٥ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً: خْولذ خڀٵ٠ُُص .

 .خڀٕىيخني خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ وبيخَش خڀًخوځُص

 خْولذ خڀٵ٠ُُص ڀ٭سدَخض خت١حىَص وخڀىٕسص خڀعٽُخٌَ خڀعى٫َِ): ( ختًٞوپ

زًٙش ؤوخٴٷ ٖؤوخٴٷ ٖت٤دًَؤوخٴٷزًٙش ؤوخٴٷخڀ٭سدَخض

خڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَ

 ڀځمُخـ٭ص و٥ص شمىڀُص

 ڄه تٯى٫ خْو٥ٙص ڀٽدٴص

 .ت٥د٤ُ لًوغ

 

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٫ و٥ص ظ٭عّّ

 ؤن خت١عىٸ٫ خت١ىد٤ُ ڀعمًًَ ؤيخش

 .خت١ُٝٲ ت٢د َع٭ُٞ

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٫ و٥ص ظىٴُ 

 ظُٕهڃ ڄعٹًڄص َٸدزُص بـُخءخض

 زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ بيخَش في

 .خت١ُٝفي

 ځُصخڀًخو خت١ُخـ٫ و٥ص ظٵٝك

 َع٭ُٞ ٸً خڀتي ڄه، ختًٟ ټُٵُص

.خت١ُٝٲ ت٢د

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٫ و٥ص ظٕدٌڃ

 خت١ُخـ٭ص ظٹدََُ ڄى٠ى٬ُص في

 خت٥٠ص ت١ىـهدض وٴٹد﵂ خڀًخوځُص

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٫ و٥ص ظع٥ځر

 ټٵدءش ٬ځٍ ظ٭عمً ٌخظُص وّّش

 ىد٤ُخت١ ٔيخَش ٬مُٷ وٴهڃ ٴىُص

.خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪

 خت١ُخـ٫ و٥ص و٫٠ َع٥ځر

 خڀعمځُځٍ خڀعٵٽتَ خڀًخوځُص

 في َٕهڃ ت٦د ڀځمُخـ٫ خٖوعٹديٌ

 .خت١ىد٤ُ بيخَش

   

 .ڂ خت١ًُخوُص خڀًَخٔص زُدودض: خت١ًَٝ

 :َځٍ ڄد) ( َٸڃ ختًٞوپ وٗپ ڄه خڀسدلؽدن َُٗل٧

 ،%)( وٕسعهڃ لُػ خْولذ خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٰدڀسُص بن .أ 

 ؤٴُخي زُىمد ،%)( ٴىٕسعهڃ خ﵀دًَون خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤڄد ،%)( وٕسعهڃ وخت١ىخٴٹىن

 .ڄىخٴٹىن  خن ؤٌ%) . ( ٴىٕسعهڃ َىخٴٹىن ٖ خڀٍَه خڀ٭ُىص



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
150 

 ،%)( وٕسعهڃ زځٱط لُػ خڀؽدوُص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٰدڀسُص بن .ب 

 ٖ وخڀٍَه ،%)( وٕسعهڃ خ﵀دًَون خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤڄد ،%)( وٕسعهڃ وخت١ىخٴٹىن

%).( وٕسعهڃ َىخٴٹىن

 ،%)( وٕسعهڃ زځٱط لُػ خڀؽدڀؽص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٰدڀسُص بن .ج 

 وٕسعهڃ ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص يبٴُخ بڄد ،%)( وٕسعهڃ خڀ٭ُىص ؤٴُخي ڄه وخت١ىخٴٹىن

).(%

 وٕسعهڃ زځٱط لُػ خڀُخز٭ص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٰدڀسُص بن .د 

 وٕسعهڃ زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( وٕسعهڃ خت١ىخٴٹىن ؤڄد ،%)(

).(%

 وٕسعهڃ زځٱط لُػ خت٠دڄٕص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٰدڀسُص بن .ه 

 وٕسعهڃ زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( وٕسعهڃ وخت١ىخٴٹىن ،%)(

%).( وٕسعهڃ َىخٴٹىن ٖ خڀٍَه زُىمد ،%)( وٕسعهڃ َىخٴٹىن ٖ وخڀٍَه ،%)(

 وٕسعهڃ زځٱط لُػ خڀٕدئص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٰدڀسُص بن .و 

 ٴٹً َىخٴٹىن ٖ وخڀٍَه خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( وٕسعهڃ وخت١ىخٴٹىن ،%)(

%) .( وٕسعهڃ زځٱط

 ،%)( وٕسعهڃ زځٱط خڀٕدز٭ص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٰدڀسُص بن .ز 

 زُىمد ،%)( وٕسعهڃ زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( وٕسعهڃ وخت١ىخٴٹىن

).%( وٕسعهڃ َىخٴٹىن ٖ خڀٍَه

 ْيخء خت١هىُص خڀٽٵدءش ظىخٴُ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً: خڀؽدوُص خڀٵ٠ُُص .

 .خڀٕىيخوُص زدت١ٝدَٲ خت١ىد٤ُ وبيخَش خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص و٨ُٵص

 خڀؽدوُص خڀٵ٠ُُص ڀ٭سدَخض خت١حىَص وخڀىٕسص خڀعٽُخٌَ خڀعى٫َِ): ( ختًٞوپ

زًٙش ٴٷؤوخ ٖؤوخٴٷ ٖت٤دًَؤوخٴٷزًٙش ؤوخٴٷ خڀ٭سدَش

خڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَ

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظ٭مٿ

 خت١ُخـ٭ص ٴَُٷ ظإٌُٿ ٬ځٍ

 بيخَش في َٕهڃ ت٦د خڀًخوځُص

 خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظىٴُ

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ٵَُٷڀ خت١٭ُٴص

 خت١ىد٤ُ بيخَش ڄه ًََّ ت٦د

 .خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪
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 ڀً َٽىن ٸً خڀٵىُص خڀٽٵدءش وٹٛ

 خت١ُخـ٭ص و٨ُٵص ٬ځٍ ٬ىخٸر

 .خت١ىد٤ُ ؤٔدْ ٬ځٍ خڀًخوځُص

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظٕد٬ً

 َِديش في خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ٴَُٷ

 خڀٹ٥د٪ ت٥د٤ُ ظٹُُڃ ٬ځً ٸًَتهڃ

 .خت١ُٝفي

 
 

 في ٌدڄد﵂ يوَخ﵂ خت١ُخـ٭ص ـىيش ظځ٭ر

 خت١ىد٤ُ بيخَش ٬ه ڄٕعٹٿ ظإټًُ

 .خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ت٘ٽه

 خت٧دِ ڄه خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ٴَُٷ

 بيخَش في َٕهڃ دت٦ ڄٕاوڀُدتهڃ

 . خت١ُٝفي خڀٹ٥د٪ في خت١ىد٤ُ

  

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظ٭مٿ

 خٖوعٹديٌ خڀعمځُځٍ خڀعٵٽتَ ٬ځً

 بيخَش في َٕهڃ ت٦د ڀځمُخـ٫

 .خت١ىد٤ُ

 .ڂ خت١ًُخوُص خڀًَخٔص زُدودض: خت١ًَٝ

 :َځٍ ڄد) ( َٸڃ تًٞوپخ وٗپ ڄه خڀسدلؽدن َُٗل٧

 ؤڄد ،%)( وٕسعهڃ لُػ خْولذ خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص بن .أ 

 زُىمد ،%)( وٕسعهڃ زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( ٴىٕسعهڃ خت١ىخٴٹىن

 ٴٹىنَىخ ٖ خڀٍَه خڀ٭ُىص ؤٴُخي زُىمد ،%)( وٕسعهڃ َىخٴٹىن ٖ خڀٍَه خڀ٭ُىص ؤٴُخي

 %) .( وٕسعهڃ زًٙش

 ؤڄد%) ( وٕسعهڃ لُػ خڀؽدوُص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص بن .ب 

%).( وٕسعهڃ زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( ٴىٕسعهڃ خت١ىخٴٹىن

 زًٙش وخت١ىخٴٹىن%) ( وٕسعهڃ خڀؽدڀؽص خڀ٭سدَش ٬ځً َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص بن .ج 

 خڀٍَه خڀ٭ُىص ؤٴُخي زُىمد ،%)( وٕسعهڃ ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،)( ٕسعهڃو

%).( وٕسعهڃ ٴٹً َىخٴٹىن ٖ

 وٕسعهڃ زځٱط لُػ خڀُخز٭ص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص بن .د 

 عهڃوٕس زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( ٴىٕسعهڃ خت١ىخٴٹىن ؤڄد ،%)(

). (%

 وٕسعهڃ زځٱط لُػ خت٠دڄٕص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص بن .ه 

 وٕسعهڃ زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( خت١ىخٴٹتُ وٕسص وزځٱط ،%)(

%) .( َىخٴٹىن ٖ خڀٍَه خڀ٭ُىص ؤٴُخي وٕسص زځٱط زُىمد ،%)(
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 وٕسعهڃ زځٱط لُػ خڀٕدئص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص بن .و 

 زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( وٕسعهڃ ٴٹً خت١ىخٴٹىن ؤڄد ،%)(

%) .( وٕسعهڃ

 وٕسعهڃ زځٱط لُػ خڀٕدز٭ص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص بن .ز 

 زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون صخڀ٭ُى بٴُخي بڄد ،%)( وٕسعهڃ ٴٹً وخت١ىخٴٹىن وټٍڀٻ ،%)(

%).( ٴىٕسعهڃ زًٙش َىخٴٹىن ٖ خڀٍَه خڀ٭ُىص ؤٴُخي زُىمد ،%)( وٕسعهڃ

 خڀًخوځٍ خت١ُخـ٫ ڄى٠ى٬ُص زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٬ٗٸص ظىـً :خڀؽدڀؽص خڀٵ٠ُُص .

.خڀٕىيخني خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ وبيخَش

 خڀؽدڀؽص خڀٵ٠ُُص ڀ٭سدَخض خت١حىَص وخڀىٕر خڀعٽُخٌَ خڀعى٫َِ): ( ختًٞوپ
زًٙش ؤوخٴٷ ٖؤوخٴٷ ٖت٤دًَؤوخٴٷزًٙش ؤوخٴٷ خڀ٭سدَش

خڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَخڀىٕسصخڀعٽُخَ

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظ٭مٿ

 يون خت١هدڂ ت٦دَٔص في تَُْص

.خڀ٭ځُد خٔيخَش ڄه وىٲ

 

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ٿظ٭م

 ڄُخـ٭ص ظٹدََُ ظىـًُ ٬ځٍ

 في َٕهڃ ت٦د ڄٕعٹځص يخوځُص

خت١ُٝفي، خڀٹ٥د٪ في خت١ىد٤ُ ظٹځُٿ

 

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظٕدٌڃ

 ت٦د خڀًخوځٍ خت١ُخـ٫ خٔعٹٗڀُص في

 في خت١ىد٤ُ بيخَش ٬مځُدض ڄه ًََّ

.خت١ُٝفي خڀٹ٥د٪

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ت٘ٽه

 ٬مځً ؤيخء ڄه خت٠دَـٍ خت١ُخـ٫

 في َٕهڃ ت٦د زدِوَُه خڀعإؼُ يون

.خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ بيخَش

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظ٬ًڃ

 في َٕهڃ ت٦د خت١ى٠ى٬ُص ڄ٭ُدَ

خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ بيخَش

 خت١ُخـ٭ص ـىيش ٬ٗٸص ظىـً

 خت١ُخـ٫ ٸُدڂ و٬ًڂ خڀًخوځُص

 ت٦د ظىٵٍَُص زإ٬مدپ خڀًخوځٍ

 زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ بيخَش في َٕهڃ

.خت١ُٝفي

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظىٴُ

 ت٦د خڀعمُّ ڄه ودڀُص ظٹدََُ

 خڀٹ٥د٪ في خت١ىد٤ُ بيخَش في َٕهڃ

.ُٝفيخت١

 .ڂ خت١ًُخوُص خڀًَخٔص زُدودض: خت١ًَٝ
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 :َځٍ ڄد) ( َٸڃ ختًٞوپ وٗپ ڄه خڀسدلؽدن َُٗل٧

 وخت١ىخٴٹىن ،%)( وٕسعهڃ لُػ خْولر خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص .أ 

 َىخٴٹىن ٖ وخڀٍَه ،%)( هڃوٕسع زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( وٕسعهڃ

 %) .( وٕسعهڃ

 وخت١ىخٴٹىن ،%)( وٕسعهڃ لُػ خڀؽدوُص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ٰدڀسُص .ب 

%) .( وٕسعهڃ زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( وٕسعهڃ

 زًٙش ت١ىخٴٹىنوخ ،%)( وٕسعهڃ لُػ خڀؽدڀؽص خڀ٭سدَش ٬ځً َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص .ج 

%) .( ٴىٕسعهڃ َىخٴٹىن ٖ خڀٍَه ،%)( وٕسعهڃ خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( وٕسعهڃ

 زًٙش وخت١ىخٴٹىن ،%)( وٕسعهڃ زځٱط لُػ خڀُخز٭ص خڀ٭سدَش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص .د 

 ٴىٕسعهڃ خٴٹىنَى ٖ خڀٍَه ؤڄد) % ( وٕسعهڃ ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،%)( وٕسعهڃ

).(%

 وخت١ىخٴٹىن ،%)( وٕسعهڃ لُػ خت٠دڄٕص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص .ه 

%).( وٕسعهڃ زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،)( وٕسعهڃ

 وخت١ىخٴٹىن ،%)( وٕسعهڃ لُػ خڀٕدئص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص .و 

%).( وٕسعهڃ زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،)( وٕسعهڃ

 وؤ١َد ،%)( وٕسعهڃ لُػ خڀٕدز٭ص خڀ٭سدَش ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص بٴُخي ٰدڀسُص .ز 

 ؤٴُخي زُىمد ،%)( وٕسعهڃ زځٱط ٴٹً خ﵀دًَون خڀ٭ُىص بٴُخي بڄد ،)( وٕسعهڃ وخت١ىخٴٹىن

%).( ٴىٕسعهڃ َىخٴٹىن ٖ خڀٍَه خڀ٭ُىص

:خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض خوعسدَ -ڄٕد﵂ود

 ٌخض ٬ٗٸص ظىـً: خْولذ خڀٵ٠ُُص ٬سدَخض ٬ه ڀٕـدزدض خڀٵُوٶ ڀًٖڀص ټدٌ ڄُز٫ خوعسدَ .

 خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ وبيخَش خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ڀ٭مځُص خڀعى٣ُ٥ زتُ بلٝدجُص يٖڀص

 خڀٕىيخني

 خْولذ ڀځٵ٠ُُص ټدٌ وڄُز٫ خت١ُـك خت١عى٣ٔ): ( ختًٞوپ

خڀًٖڀص ڄٕعىيختَُٟص يَـصټدٌ ڄُز٫خت١ُـك خت١عى٣ٔسدَخضخڀ٭

 .ت٥د٤ُ لًوغ ڄه تٯى٫ خْو٥ٙص ڀٽدٴص ڀځمُخـ٭ص و٥ص شمىڀُص

 ت٢د َع٭ُٞ ؤن خت١عىٸ٫ خت١ىد٤ُ ڀعمًًَ ؤيخش خڀًخوځُص خت١ُخـ٫ و٥ص ظ٭عّّ 

 . خت١ُٝٲ

 خت١ىد٤ُ بيخَش في ظُٕهڃ ڄعٹًڄص َٸدزُص بـُخءخض خڀًخوځُص خت١ُخـ٫ و٥ص ظىٴُ

 .خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪

.خت١ُٝٲ ت٢د َع٭ُٞ ٸً خڀتي ڄه، ختًٟ ټُٵُص خڀًخوځُص خت١ُخـ٫ و٥ص ظٵٝك

 وٴٹد﵂ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ظٹدََُ ڄى٠ى٬ُص في خڀًخوځُص خت١ُخـ٫ و٥ص ظٕدٌڃ 

 خت٥٠ص ت١ىـهدض
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 ٬مُٷ وٴهڃ ٴىُص ټٵدءش ٬ځٍ ظ٭عمً ٌخظُص وّّش خڀًخوځُص خت١ُخـ٫ و٥ص ظع٥ځر

.خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ ٔيخَش

 ت٦د ڀځمُخـ٫ خٖوعٹديٌ خڀعمځُځٍ خڀعٵٽتَ خڀًخوځُص خت١ُخـ٫ و٥ص و٫٠ َع٥ځر 

 .خت١ىد٤ُ بيخَش في َٕهڃ

 .ڂ ُصخت١ًُخو خڀًَخٔص زُدودض: خت١ًَٝ
 

 ؤټّّ خْولذ خڀٵ٠ُُص ٬سدَخض تٞم٫ُ خت١ُـك خت١عى٣ٔ ؤن) ( َٸڃ ختًٞوپ ڄه َع١ك

 ڄُز٫ ٸُڃ ؤن وَع١ك خڀ٭سدَخض، ٬ځً زًٙش َىخٴٹىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤن ٬ځً ًَپ ت٦د) ( ڄه

) --( لَُص وزًَـدض) ، ، ، ، ، ،( خ﵀ٕىزص ټدٌ

 زً خت١ٕمىق زدت١ٕعىٌ خت١٭ىىَص ڄٕعىٌ ڄٹدَوص و٬ىً خڀ٭سدَخض تٞم٫ُ) ( ڄ٭ىىَص وتٕٔعىٌ

 ٴُوٶ وـىي َ٭تٍ ت٦د زً خت١ٕمىق خت١ٕعىٌ ٬ه ظٹٿ خڀ٭سدَخض في خت١٭ىىَص ڄٕعىي ؤن ت٧ً) (

 خْولذ خڀًَخٔص ٴ٠ُُص ؤن وٕعىعؿ ظٹًڂ ت٦د. خڀٵ٠ُُص ٬سدَخض تٞم٫ُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض

 خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ڀ٭مځُص خڀعى٣ُ٥ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٸص٬ٗ ظىـً: ٬ځً وٝط وخڀتي

 .تٖٹٹط ٸً خڀٕىيخني خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ وبيخَش

 ٬ٗٸص ظىـً :خڀؽدوُص خڀٵ٠ُُص ٬سدَخض ٬ځً ڀٕـدزدض خڀٵُوٶ ڀًٖڀص ټإٌ ڄُز٫ خوعسدَ .

 وبيخَش وځُصخڀًخ خت١ُخـ٭ص و٨ُٵص ْيخء خت١هىُص خڀٽٵدءش ظىخٴُ زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض

 خڀٕىيخوُص زدت١ٝدَٲ خت١ىد٤ُ

 خڀؽدوُص خڀٵ٠ُُص ټإٌ وڄُز٫ خت١ُـك خت١عى٣ٔ): ( َٸڃ ختًٞوپ

 خت١عى٣ٔخڀ٭سدَخض

خت١ُـك

 ڄُز٫

ټدٌ

 يَـص

ختَُٟص

 ڄٕعىي

خڀًٖڀص

  فيخت١ُٝ زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ بيخَش في َٕهڃ ت٦د خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ٴَُٷ ظإٌُٿ ٬ځٍ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظ٭مٿ

  ، خت١ُٝفي،، زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ بيخَش ڄه ًََّ ت٦د خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ڀٵَُٷ خت١٭ُٴص خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظىٴُ

 .خت١ىد٤ُ ؤٔدْ ٬ځٍ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص و٨ُٵص ٬ځٍ ٬ىخٸر ڀً َٽىن ٸً خڀٵىُص خڀٽٵدءش وٹٛ

 . خت١ُٝفي خڀٹ٥د٪ ت٥د٤ُ ظٹُُڃ ٬ځً ٸًَتهڃ َِديش في خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ٴَُٷ خڀًخوځُص ُخـ٭صخت١ ـىيش ظٕد٬ً

 .خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ بيخَش ٬ه ڄٕعٹٿ ظإټًُ في ٌدڄد﵂ يوَخ﵂ خت١ُخـ٭ص ـىيش ظځ٭ر

 خڀٹ٥د٪ في خت١ىد٤ُ بيخَش في َٕهڃ ت٦د ڄٕاوڀُدتهڃ ت٧دِخ ڄه خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ٴَُٷ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ت٘ٽه

 .خت١ُٝفي

 . خت١ىد٤ُ بيخَش في َٕهڃ ت٦د ڀځمُخـ٫ خٖوعٹديٌ خڀعمځُځٍ خڀعٵٽتَ ٬ځً خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظ٭مٿ

 .ڂ خت١ًُخوُص خڀًَخٔص زُدودض: خت١ًَٝ
 

 ؤټّّ خڀؽدوُص خڀٵ٠ُُص ٬سدَخض تٞم٫ُ خت١ُـك خت١عى٣ٔ ؤن) ( َٸڃ ختًٞوپ ڄه َع١ك

 خڀتي خڀ٭سدَخض ڄد٬ًخ خڀ٭سدَخض ٬ځً زًٙش ڄىخٴٹىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤن ٬ځً ًَپ ت٦د) ( ڄه

 ټدٌ ڄُز٫ ٸُڃ ؤن ؤ١َد وَع١ك. ڄىخٴٹىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤن ٬ځً ظًپ ٴهٍ) ( ڄعى٥ٔهد

 وتٕٔعىٌ) --( لَُص وزًَـدض)  ، ، ، ، ، ،( خ﵀ٕىزص
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) ( زً خت١ٕمىق زدت١ٕعىٌ خت١٭ىىَص ڄٕعىٌ ڄٹدَوص و٬ىً. خڀ٭سدَخض تٞم٫ُ) ( ڄ٭ىىَص

 ٌخض ٴُوٶ وـىي َ٭تٍ ت٦د زً، خت١ٕمىق خت١ٕعىٌ ٬ه ظٹٿ خڀ٭سدَخض في خت١٭ىىَص ڄٕعىٌ ؤن ت٧ً

 .خڀٵ٠ُُص ٬سدَخض تٞم٫ُ بلٝدجُص يٖڀص

 ٌخض ٬ٗٸص ظىـً: ٬ځً وٝط وخڀتي خڀؽدوُص خڀًَخٔص ٴ٠ُُص نؤ ظٹًڂ ت٦د وٕعىعؿ

 خت١ىد٤ُ وبيخَش خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص و٨ُٵص ْيخء خت١هىُص خڀٽٵدءش ظىخٴُ زتُ بلٝدجُص يٖڀص

.تٖٹٹط ٸً ،خڀٕىيخوُص زدت١ٝدَٲ

 ٬ٗٸص ظىـً :خڀؽدڀؽص خڀٵ٠ُُص ٬سدَخض ٬ځً ڀٕـدزدض خڀٵُوٶ ڀًٖڀص ټإٌ ڄُز٫ خوعسدَ .

 خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ وبيخَش خڀًخوځٍ خت١ُخـ٫ ڄى٠ى٬ُص زتُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض

 خڀٕىيخني

 خڀؽدڀؽص خڀٵ٠ُُص ڀ٭سدَخض ټدٌ وڄُز٫ خت١ُـك خت١عى٣ٔ): ( ـًوپ

 خت١عى٣ٔخڀ٭سدَخض

خت١ُـك

 ڄُز٫

ټدٌ

 يَـص

ختَُٟص

 ڄٕعىٌ

خڀًٖڀص

 ،.خڀ٭ځُد خٔيخَش ڄه وىٲ يون خت١هدڂ ت٦دَٔص في تَُْص خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظ٭مٿ

 خڀٹ٥د٪ في خت١ىد٤ُ ظٹځُٿ في َٕهڃ ت٦د ڄٕعٹځص يخوځُص ڄُخـ٭ص ظٹدََُ ظىـًُ ٬ځً خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظ٭مٿ 

 ،.خت١ُٝفي

.خت١ُٝفي خڀٹ٥د٪ في د٤ُخت١ى بيخَش ٬مځُدض ڄه ًََّ ت٦د خڀًخوځٍ خت١ُخـ٫ خٔعٹٗڀُص في خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظٕدٌڃ

 خت١ىد٤ُ بيخَش في َٕهڃ ت٦د زدِوَُه خڀعإؼُ يون ٬مځً ؤيخء ڄه خت٠دَـٍ خت١ُخـ٫ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ت٘ٽه

.خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪

ت١ُٝفيخ زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ بيخَش في َٕهڃ ت٦د خت١ى٠ى٬ُص ڄ٭ُدَ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظ٬ًڃ

 خت١ىد٤ُ بيخَش في َٕهڃ ت٦د ظىٵٍَُص زإ٬مدپ خڀًخوځٍ خت١ُخـ٫ ٸُدڂ و٬ًڂ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ٬ٗٸص ظىـً

.خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪

. خت١ُٝفي خڀٹ٥د٪ في خت١ىد٤ُ بيخَش في َٕهڃ ت٦د خڀعمُّ ڄه ودڀُص ظٹدََُ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظىٴُ

 .ڂ خت١ًُخوُص خڀًَخٔص زُدودض: خت١ًَٝ

 ؤټدّّ  خڀؽدڀؽدص  خڀٵ٠ُدُص  ٬سدَخض تٞم٫ُ خت١ُـك خت١عى٣ٔ ؤن) ( َٸڃ ختًٞوپ ڄه َع١ك

 ڄُز٫ ٸُڃ ؤن وَع١ك خڀ٭سدَخض، ٬ځً ڄىخٴٹىن خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤن ٬ځً ًَپ ت٦د) .( َٕدوٌ ؤو ڄه

 وتٕٔعىي) -( لَُص وزًَـدض)  ، ، ، ، ،( خ﵀ٕىزص ټدٌ

ً  خت١ٕمىق زدت١ٕعىٌ خت١٭ىىَص ڄٕعىٌ ڄٹدَوص و٬ىً خڀ٭سدَخض تٞم٫ُ)  -( ڄ٭ىىَص  زد

ٌ  ٬ده  ظٹدٿ  خڀ٭سدَخض في خت١٭ىىَص ڄٕعىٌ ؤن ت٧ً) ( ً  خت١ٕدمىق  خت١ٕدعى  وـدىي  َ٭دتٍ  ت٦دد  زد

 .  خڀٵ٠ُُص ٬سدَخض تٞم٫ُ بلٝدجُص يٖڀص ٌخض ٴُوٶ

ً  وٝدط  وخڀدتي  خڀؽدڀؽص خڀًَخٔص ٴ٠ُُص ؤن وٕعىعؿ ظٹًڂ ت٦د ً : ٬ځد  ٌخض ٬ٗٸدص  ظىـد

 ٸً ،خڀٕىيخني خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ وبيخَش خڀًخوځٍ خت١ُخـ٫ ڄى٠ى٬ُص زتُ بلٝدجُص يٖڀص

 .تٖٹٹط
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 خڀُخز٫ خ﵀ىَ

 وخڀعىُٜدض خڀىعدجؿ

ٖ﵂  :خڀىعدجؿ -ؤو

 :٬دڄص وعدجؿ

 :ڀّتي خڀسدلؽدن ظىٜٿ ٍخڀىٜٵ وخٔلٝدء خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ وٗپ ڄه .

 ڄده  تٯىد٫  ت٦دد  ڀځمىٙدإش  ٸُمدص  ظ١دُٳ  خٔعٙددََص  وودًڄدض  زإوٙد٥ص  ظٹىڂ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش بن .

.خت١ىد٤ُ لًوغ

  ،.خت١ُٝٲ ت٢د َع٭ُٞ ؤن خت١عىٸ٫ خت١ىد٤ُ ڀعٹُُڃ ؤيخش خڀًخوځُص خت١ُخـ٫ ـىيش بن .

 بيخَش ٬مځُدددض ڄدده ََّددً ت٦ددد ٍخڀددًخوځ خت١ُخـدد٫ خٔددعٹٗڀُص في ظٕدددٌڃ خڀًخوځُددص خت١ُخـ٭ددص ـددىيش بن .

.خت١ُٝفي خڀٹ٥د٪ في خت١ىد٤ُ

ُ  خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش بن . ُ  ظدىٴ ّ  ڄده  ودڀُدص  ظٹددََ ُ  بيخَش في َٕدهڃ  ت٦دد  خڀعمُد  خڀٹ٥دد٪  في خت١ىدد٤

  .خت١ُٝفي

:ڀّتي خڀسدلؽدن ظىٜٿ خڀًَخٔص ٴ٠ُُدض خوعسدَ وٗپ ڄه .

ُ  وبيخَش ځُدص خڀًخو خت١ُخـ٭دص  ڀ٭مځُدص  خڀعى٥د٣ُ  زدتُ  ڄ٭ىىَدص  ٬ٗٸص وـىي .أ   خت١ىدد٤

.خڀٕىيخني خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪

 خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  و٨ُٵدص  ْيخء خت١هىُدص  خڀٽٵدءش ظىخٴُ زتُ ڄ٭ىىَص ٬ٗٸص وـىي .ب 

.خڀٕىيخني خت١ُٝفي زدڀٹ٥د٪ خت١ىد٤ُ وبيخَش

ٍ  خت١ُخـد٫  ڄى٠ددى٬ُص زدتُ  ڄ٭ىىَدص  ٬ٗٸدص  وـدىي  .ج  ُ  وبيخَش خڀدًخوځ  زدڀٹ٥ددد٪ خت١ىدد٤

.خڀٕىيخني خت١ُٝفي

 وبيخَش خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ـدىيش  زدتُ  ڄ٭ىىَدص  ٬ٗٸص وـىي ظاټً) ؾ -ؤ( هڄ خڀىعدجؿ

 ،ڄسددددَٺ،(  ڄددده ټدددٿ يَخٔدددص ڄددد٫ خڀىعددددجؿ ٌدددٍي ظعٵدددٷ خت١ٝدددُٴُص خت١ىدددد٤ُ

 ـدىي  خن خڀًَخٔددض  ٌدٍي  ؤټدًض  لُدػ )  وخڀىدٴ٭دبي، ،وختٟٕه،و٬ځً،

ً  في ظُٕهڃ خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ً  في ټدستَ  تْد ُ  ڄده  ختٟد ً  ټمدد  ٝدُٴُص، خت١ خت١ىدد٤  ظ١ُدٵ

 .خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص في ت٤ًيش وٝدجٛ ظىٴُ وٗپ ڄه خت١دڀُص خڀعٹدََُ ٬ځً ـىيش
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 :خڀعىُٜدض -ؼدوُد﵂

 :زدِتي خڀًَخٔص ظىٍٜ خڀىعدجؿ ٠ىء ٬ځً

 خڀ٭مدٿ  ٬ځٍ بهد وخڀ٭دڄځتُ خت١ٝدَٲ بيخَش ٬ځً خڀٹدجمتُ ڀًٌ خڀى٬ٍ َِديش ٬ځٍ خڀ٭مٿ .

.خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ڀعمٹُٷ

 ټُٵُدص  لُدػ  ڄده  خت١ىد٤ُ بيخَش ت١ُخـ٭ص وڄىهفٍ وت٤ًي ٘دڄٿ ب٤دَ و٫٠ ُوَش٠ .

.خت١ُخـ٭ص ز٭مځُص ڀځٹُدڂ خڀًخوځٍ خت١ُخـ٫ في ظىخٴٌُد خڀىخـر وخت١اٌٗض خت١ُخـ٭ص،

 خڀٕىيخوُص خت١ٝدَٲ في خٔيخَش ت٣ځٓ ٸسٿ ڄه خت١ىد٤ُ ٔيخَش تٞىص ظٙٽُٿ ٠ُوَش .

.  زدِپ ت١ع٥ځسدض وٴٹد﵂ ڄعس٫ ٌى ټمد

 زدت١ٝددددَٲ خت١ىدددد٤ُ بيخَش في ڄعىٝٝدددتُ يخوځدددُتُ ڄدددُخـ٭تُ ظإٌُدددٿ ش٠دددُوَ .

.ختٟدلر خٖٸعٝديٌ خڀى٫٠ لدڀص في ودٜص﵂ خڀٕىيخوُص،

:لىپ خت١ٕعٹسځُص خڀًَخٔدض ڄه خت١ًَّ بـُخء .

 ُخٔزًخ٬ُص خ﵀دٔسص ت٦دَٔدض ڄه ختًٟ في خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ؤؼ.

 ُڀعٹځُددٿ خڀددًخوځٍ خڀعددًٸُٷ ـددىيش تٖٕددتُ في خت١ٝددُٴُص ختٟىټمددص ؤؼدد 

.خت١دڀُص خت١ىد٤ُ
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 خت١ُخـ٫ ٸدجمص

 :خڀ٭ُزُص زدڀځٱص خت١ُخـدد٫

 خڀ٭ځمُص خلمجځص خت١ىد٤ُ، بيخَش في خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص يوَ ظٵ٭ُٿ ،)ڂ( ؤتًٛ، نهدپ ختٞىًٌ، -

 .خڀؽدڀػ خڀ٭ًي، خٌُِْ، ـدڄ٭ص خڀعفدَش، ټځُدض ڀٹ٥د٪

 خت١ُخـ٭ددص بيخَش ٴد٬ځُددص ٬ځددً خت١دداؼُش ىخڄددٿڀځ٭ تٖځُځُددص يَخٔددص ،)( خڀٕددُ ٬مددُ ختٟٕدده، -

ُ  ڄه ختًٟ في خڀًخوځُص ً  يَخٔدص - خت١ٝدُفي  خڀعٙدٱُٿ  ت٥دد٤  خڀعفدََدص  خت١ٝددَٲ  ڄده  ٬ُىدص  ٬ځد

 خڀ٭دًي  ،خلمجځً وخڀعٽىىڀىـُد، ڀځ٭ځىڂ خڀ٭ُزُص خْڄَُٽُص خْټديتٯُص خڄدَزدٺ، ت٣ځص خڀٕىيخوُص،

.خڀ٭ُٙون

ٍ  خت١ُخـد٫  يوَ ڀعٵ٭ُٿ قڄٹعُ ب٤دَ ،)ڂ(ٜدلح ت٤مً لىدن خت٥٠ُر، - ً  في خڀدًخوځ  ڄده  ختٟد

 . خڀ٭ًي خڀعفدَش، ټځُص شمٓ، ٬تُ ـدڄ٭ص خ﵀دٔبي، خڀٵٽُ ت٣ځص خَْزدق، في خڀع٬ٗر

 خڀٕدىيخن  في خڀعفدََدص  خڀسىدىٺ  في خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ،)ڂ( ت٤مً لٕه خڀىدٴ٭دبي، -

ُ  وـهدص  ڄده  ٴُهدد  خت١داؼُش  وخڀ٭ىخڄٿ  خْټديتٯُدص  خزددٺ،  ؤڄددَ  ت٣ځدص  خڀدًخوځُتُ،  خت١دُخـ٭تُ  و٩د

 .وخڀ٭ُٙون خڀُخز٫ خڀ٭ًي ، خلمجځً وخڀعٽىىڀىـُد، ڀځ٭ځىڂ خڀ٭ُزُص خْڄَُٽُص

ً  خت١ُخـ٭دص  يوَ ،)ڂ(ت٤مىي ٔ٭ًُ َدُٔ خڀىَيخني، - ْ  ٬ځد ُ  ؤٔدد  ـدىيش  تٖٕدتُ  في خت١ىدد٤

 ټځُددص شمددٓ، ٬ددتُ ـدڄ٭ددص ڄىٙددىَش، ٰددتَ خ﵀دٔددسص في ڄدـٕددعتَ َٔدددڀص خڀًخوځُددص، خت١ُخـ٭ددص

.عفدَشخڀ

 خ﵀دٔسُص، خَْزدق ـىيش ٬ځً خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ظٹُُڃ ؤؼُ) ڂ( ـّّ، َُٰر ـّّ، -

 .خڀٕدز٫ خڀ٭ًي خڀعفدَش ټځُص خڀٹدٌُش، ـدڄ٭ص خت١َُٝص، خ﵀دٔسص ت٣ځص

 خڀُٸدزدص  ٠دىخز٣  ـىيش ظٵ٭ُٿ خٔعُخظُفُدض ،)ڂ( خڀ٭دپ ٬سً ختٟدٴ٧ ٬سً ت٤مً لٕه، -

ً  خت١ُخـ٭دص  ڄدًوٿ  ٨ٿ في ْ  ٬ځد  ـدڄ٭دص  خڀعفدََدص،  ڀځًَخٔددض  خت١ٝدَُص  خلمجځدص  خت١ىدد٤ُ،  ؤٔدد

.خڀؽدني خڀ٭ًي ، خلمجځً خڀعفدَش، ټځُص خت١ىٝىَش،

ً  خڀًخوځٍ ڀځمًٸٷ خت١عىٸ٫ خڀًوَ) ڂ( وخَي، خ﵁ ٥٬د وځُٿ، -  خڀعإټُدً،  ودًڄدض  ظٹدًنً  ٬ىد

 . خٔيخََص ڀځعىمُص خڀ٭ُزُص خت١ى٩مص:  خڀٹدٌُش

 خت١سىُدص  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ڀعٵ٭ُدٿ  ڄٹعدُق  ب٤دَ ،)ڂ(٥ُٳخڀځ ٬سً ٌٙدڂ ُ٘مدء تُٜٓ، -

 ڄىٙدىَش،  ٰدتَ  خ﵀دٔدسص،  في ڄدـٕدعتَ  َٔدڀص ڄًُخوُص، يَخٔص خٖٔعمُخََص، ڀ٬ًڃ خت١ىد٤ُ ٬ځً

 .خڀعفدَش ټځُص شمٓ، ٬تُ ـدڄ٭ص
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 ٔدُفمد  تٔىدهؿ  خٖڀعّخڂ ڄًي ،)ڂ( خ﵁ ٬سً ت٤مىي وٌسص خ﵁، و٬سً ڄىًٔ، ڄدٌُ يَٰدڂ، -

 ڀځًَخٔددض  خٔٔدٗڄُص  ختٞدڄ٭دص  ت٣ځدص  خڀدًخوځٍ،  خڀعدًٸُٷ  ـدىيش  ٠س٣ في) ( ٔعص

 . خڀ٭ًي ، خلمجځً ّٰش، خٔٔٗڄُص ختٞدڄ٭ص وخٔيخََص، خٖٸعٝديَص

 خت١ُخـ٭ص ڀىلًخض خت١ىلًش خڀٗجمص" ،)( خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص خڀىَِخء، ت٣ځٓ َجدٔص -

).( َٸڃ خڀىَِخء ت٣ځٓ ٸُخَ ،"خڀ٭دڄص إٔدضوخت١ ختٟٽىڄُص خْـهّش في خڀًخوځُص

 خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  يوَ ڀع٥ىَُ ڄٹعُق ب٤دَ ،)ڂ( ت٤مً، خڀٵعدق ٬سً ت٤مً خڀٵعدق، ٬سً -

 خڀعفددَش  ټځُدص  شمدٓ،  ٬دتُ  ـدڄ٭دص  خ﵀دٔدبي،  خڀٵٽُ ت٣ځص خت١ُٝٴُص، خت١ىد٤ُ بيخَش ظٵ٭ُٿ في

 .خڀؽدني خڀ٭ًي

ً  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  و٨ُٵدص  ـىيش ُؤؼ ،)ڂ( ت٤مً، ٬ځٍ ٌٙدڂ ٥٬ُص، -  ٬مدٿ  و٥ددٶ  ٬ځد

 ـدڄ٭دص  ڄىٙىَش، ٰتَ خ﵀دٔسص في ڄدـٕعتَ َٔدڀص خڀ١َُسُص، خت١ُخـ٭ص ٬ْمدپ خت١ٕعٹٿ خ﵀دٔر

 .خڀعفدَش ټځُص خڀٹدٌُش،

 خڀُٸدزص ٴد٬ځُص في ويوٌَد خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ـىيش ،)ڂ(ت٤مً خڀًَه شمٓ َُ٘ٳ ٬ځٍ، -

 ٰتَ خ﵀دٔسص في ڄدـٕعتَ َٔدڀص خڀٕىيخوُص، خت١ٝدَٲ ڄه ٬ُىص ٬ځً ُصڄًُخو يَخٔص – خڀًخوځُص

 .خڀ٭ځُد خڀًَخٔدض ټځُص خڀىُځتُ، ـدڄ٭ص ڄىٙىَش،

 في وؤؼٌُدد  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ْوٙد٥ص  خت٠دَـٍ خٔٔىدي زًخجٿ ،)ڂ( لدڄً ٜدلح ٬ځٍ، -

ٓ  ٸىددش  ـدڄ٭دص  وخڀسُحُص، خڀعفدََص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځمُص خلمجځص خڀًخوځُص، خت١ُخـ٭ص ـىيش  خڀٕدىَ

 . خڀ٭ًي ، خلمجځً خڀعفدَش، ټځُص زدٔتٝد٬ُځُص،

ُ  خڀىٌددذ  ٬سً ٬ځٍ، - ً  خت١سىُدص  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ،)ڂ(وٝد ُ  ٬ځد ٍ  ڄدًوٿ  – خت١ىدد٤  ٬ځمد

 خڀددًخَ: خٔٔددٽىًََص خْوددُي، خڀددًوپ تٕدددَذ ٠ددىء في خڀ٭دت١ُددص يبي ت٣مى٬ددص ؤِڄددص ت١ىخـهددص

 .ختٞدڄ٭ُص

ً  ټدڄٿ تٝتَ ٬ًُٕ، -  في خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  و٨ُٵدص  تٞدىيش  خ﵀دًيش  خڀ٭ىخڄدٿ  ،)ڂ( ت٤مد

 خڀ٭دًي  خٔٔدٽىًََص  ـدڄ٭دص  خڀ٭ځمُدص،  ڀځسمدىغ  خڀعفددَش  ټځُدص  ت٣ځص خڀُٙټدض، لىټمص تٖٕتُ

 خٖوپ

 بيخَش ؤيخء تٖٕتُ في ڀځمُخـ٫ ختٟىټمٍ ڀځًوَ ڄٹعُق ب٤دَ ،)ڂ( ت٤مً ؤتًٛ ؤُ٘ٲ ٰدلر، -

.خڀٕىَٓ ٸىدش ـدڄ٭ص ڄىٙىَش، ٰتَ خ﵀دٔسص في َخييټعى َٔدڀص خ٬ْمدپ، تٔىٙأض خت١ىد٤ُ

ً  في ويوٌَدد  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  ؤوٙد٥ص  ـدىيش  ،)ڂ( بزُخٌُڃ خڀُٴد٬ٍ ڄسدَٺ، -  ڄده  ختٟد

 ـدڄ٭دص  خٔيخََدص،  خڀ٭ځدىڂ  ت٣ځص خڀٕ٭ىيَص، خڀسُحص ٬ځً ظ٥سُٹُص يَخٔص خَْزدق بيخَش ت٦دَٔدض

.خڀؽدني خڀ٭ًي ، خڀ٭ًي خلمجځً، ٔ٭ىي، خت١ځٻ



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
160 

ً  خڀًخوځُص خت١ُخـ٭ص ؤو٥ٙص ـىيش ؤؼُ ،)ڂ( ختٟٽُڃ ٬سً ڄځُفٍ ت٣ًٌ ځُفٍ،ڄ -  بيخَش ٬ځد

ً  وخ٬ٖعمديَص خت١ٗجمص ڀعمٕتُ ټمًوٿ خَْزدق وـىيش  خڀعفدََدص  ڀځسىدىٺ  خت١دڀُدص  خڀٹدىخجڃ  ٬ځد

 ټځُدص  ٤ى٥دد،  ـدڄ٭دص  وخڀعمىَدٿ،  خڀعفددَش  خڀ٭ځمُدص  خلمجځدص  ظ٥سُٹُدص،  و٩َُص يَخٔص خڀٕ٭ىيَص

 .خڀُخز٫ ًيخڀ٭ خڀعفدَش،

 خْيخء ـدىيش  زدتُ  خڀ٭ٗٸص في و٣ُٔ ټمعٱتَ خڀعمٽتُ ؤؼُ خوعسدَ ،)ڂ( ت٤مً ٴىٌِ ٌُٽٿ، -

ٍ  ڀځمُخـ٫ خت١هتٍ  خڀسمدىغ  ت٣ځدص  ڄًُخوُدص،  يَخٔدص  – خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  وڄى٠دى٬ُص  خڀدًخوځ

 .خڀؽدني خڀ٭ًي ، خلمجځً خڀعفدَش، ټځُص زىَٔ٭ًُ، ـدڄ٭ص وخڀعفدََص، خت١دڀُص

ً  بهدًٲ  خڀًخوځُدص  خت١ُخـ٭دص  و٨ُٵص ڀع٥ىَُ ڄٹعُق ب٤دَ ،)ڂ( ت٤مً ٴىٌِ ٌُٽٿ، -  ظُ٘دُ

 خ﵀دٔدسص  ت٣ځدص  خت١ٝدَُص،  زدڀسىَٜص خت١ٹًُش خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض في خٖوعُدٌَ خٔٴٝدق ڄٕعىي

 .خڀؽدڀػ خڀ٭ًي خڀعفدَش، ټځُص خڀٹدٌُش، ـدڄ٭ص خت١َُٝص،
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خڀعى٣ُ٥  ُټّيوَ خت١ٽعسدض في ظ٭َّّ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص : ڄٽعسص ڄ

ـدڄ٭ص زٱًخي /ختٞديََص في خڀ٭ُخٶ  -خت١ٌُٟ وخٖٸځُمٍ ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد 

  ،خت٪ىٌـد
 

 ٭دي ت٤مً ـدٔڃڂ.ڂ. ٔ

 خڀ٭ُخٶتٚهىََص 
 

 خت١ٕعىځٛ

ظ٭َّّ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٔ٭ط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ظى٠ُك ؤت٫ُص يوَخت١ٽعسدض في     

ټٍڀٻ خڀسمػ في خڀ٭ٗٸص ڄدزتُ خؼُ ڄٽىودض وبز٭دي خت١ٙدَټص خلمجعم٭ُص وڄٕعىخٌد في خڀعىمُص و

خت١ٽعسص  ، وٌٍيوخض  خت١ٙدَټص خلمجعم٭ُصمص ڄه ؤخت١ٕعًخڄص. لُػ َٕځ٣ خڀسمػ خڀ١ىء ٬ځً ؤيخش ڄه

، وخت١ٙدټٿ وخت١٭ىٸدض خڀتي ظٹٳ ٬دجٷ بڄدڂ ڄٙدَټعهد في ظ٭َّّ خًٌخٲ  ڄه لُػ، وٙإتهد ، يوٌَد

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. 

بڄد ڄٙٽځص خڀسمػ ٴٹً وٝط ٬ځً (خن ٌىدٺ ٠٭ٳ في ڄٙدَټص ز٭ٟ خت١ٽعسدض خ﵀ځُص  خڀتي    

يٌ خلذ وـىي ڄ٭ىٸدض في ظ٭َّّ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظٕعهًٲ ظىمُص ت٣عم٭دتهد، ت٦د َا

زٙٽٿ ټٵىء وخو٭ٽدًٔ ٬ځً ظىمُص خت١ًَىص وخٔعًخڄعهد)، بن ڄه زتُ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٌى زُدن ؤٌڃ 

خت١اُ٘خض خڀتي تٯٽه ڄه وٗت٢د ٸُدْ يوَ ڄٙدَټص خت١ٽعسدض  في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في خلمجعم٫، 

 .دلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخت١ىهؿ خٔلٝدجٍ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ خٔعىًڂ خڀس
 

Abstract 
 This study sought to clarify the importance of the role of libraries in 

promoting the goals of sustainable development, as well as research in the 

relationship between the impact of components and the dimensions of community 

participation and their level in sustainable development. Where the research 

highlights an important tool for community participation, which is the library in 

terms of its origin, role, problems and obstacles that hinder its participation in 

promoting sustainable development goals. 

 Either the research problem has stated that (there is a weakness in the 

participation of some local libraries that target the development of their societies, 

which leads to the existence of obstacles in the efficient promotion of sustainable 

development goals and its reflection on the development and sustainability of the 

city), that among the objectives of the study is to indicate the most important 

indicators that can By measuring the role of libraries' participation in sustainable 

development in society, and to achieve the research goals, the researcher used the 

descriptive and statistical approaches. 
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 خت١ٹًڄص

خن ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٸً ڀٹٍ ٸسىٖ وخٔعمٕدود وخٔعىًخڄد يوڀُد وخٔ٭د ڄىٍ     

ڄىعٝٳ خڀؽمدوُىدض ڄه خڀٹُن خت١د٠ٍ وٌىدٺ و٥ىخض زإتٕدي ظستٍ خٖٔعًخڄص وخن خڀ٭دلد 

 خڀُىڂ ت٧ك زع٥سُٷ و٥ىخض وخ٠مص ڀځٕتَ في ٤َُٷ خٖٔعًخڄص ختٟٹُٹُص وخڀعىمُص

 ؤن ز٢ُٙ خڀعفدََص خ٬ْمدپ وټٍڀٻ وخلمجعم٭دض وخت١ًن خَْٞ ظ٥ىَُ ٬مځُص ٌٍ خت١ٕعًخڄص

. لدـدتهد ظځسُص ٬ځً خڀٹديڄص خْـُدپ زٹًَش خت١ٕدْ زًون ختٟد٠ُ خلعُدـدض ظځبي

 لدـدض ٬ه خڀعىځٍ ٬ًڂ ڄ٫ ٬ځًُ خڀعٱځر ت٬ر خڀٌٍ خڀسُحٍ خڀعًٌىَ و٥ىَش خڀ٭دلد وَىخـً

 .ٖـعمد٬ٍخ وخڀ٭ًپ خت١ٕدوخش وټٍڀٻ خٖٸعٝديَص خڀعىمُص

 

 خ٤ٖدَ خڀ٭دڂ ڀځًَخٔص/  خت١سمػ خٖوپ

 :ڄٙٽځص خڀسمػ

٭دلد خت١عم١ُ زٽٿ خن زىدء خلمجعم٫ َ٭ً خڀُىڂ ڄه خوڀىَدض خڀظعفځً ڄٙٽځص خڀسمػ في    

 وظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀسمػ في  .ـىخوسً وخز٭ديي

  يوَ خت١ٽعسدض في ظ٭َّّ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص -

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  ظٕدزٷ خڀًوپ ڀعمٹُٷ خًٌخٲ -

 :خت٫ُص خڀسمػ

 ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ  ٬دڂ في خت١عمًش خٖڄڃ ڄه خت٫ُص زُودڄؿ خڀسمػ خت٫ُص ظدتي   

 . ڀ٭دڂ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ت٥٠ص  خڀد خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص

  :خًٌخٲ خڀسمػ

 .  تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  -

 . ٕعًخڄص ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ -

 :ظٕدئٖض خڀسمػ

   ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .ٌٿ ٌىدٺ ٠ُوَش  -

   ټُٳ َٕعٵًُ خلمجعم٫ ڄه خت١ٽعسدض ڀځىٜىپ خلذ تٖٹُٷ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. -
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 :لًوي خڀسمػ

ختًٟوي خت١ٽدوُص ڄٽعسص ڄُټّ خڀعى٣ُ٥ خت١ٌُٟ وخٖٸځُمٍ ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد ـدڄ٭ص  -

 خڀ٭ُخٶ   -يََص زٱًخي/ختٞد

خڀُٔدجٿ وخ٤ٖدََك في خت١ٽعسص خت١ٍټىَش ٔدزٹد وخڀتي ظًَْ ڄى٠ى٪  ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص :  -

 خت١ٕعًخڄص . خڀعىمُص

 ختًٟوي خڀّڄدوُص :  -

  :ڄىهؿ خڀسمػ

  .خڀىٜٵٍ وخت١ىهؿ خت١ٕمٍ وخت١ىهؿ خٖلٝدجٍخت١ىهؿ 

  :خڀسمػ ت٣عم٫ و٬ُىص

ڄُټّ خڀعى٣ُ٥ خت١ٌُٟ وخٖٸځُمٍ ڀځًَخٔدض  ڄٽعسص ڄه خڀسمػ ت٣عم٫ َعإڀٳ    

ڄٙد٫ََ خڀًزځىڂ ؤَدجٿ  ټدوط خڀسمػ ٬ُىص خڀ٭ُخٶ خڄد – ختٞديََص زٱًخي/ ـدڄ٭ص في خڀ٭ځُد 

 .خڀ٭ځُد ڀځًَخٔدض وخٖٸځُمٍ خت١ٌُٟ خڀعى٣ُ٥ ڄُټّ في خت١دـٕعتَ وخ٤دََك خڀًټعىَخي 

     :خڀسُدودض ت٫ٚ خيوخض

 -: ټدٖتي ٌٍ ضخڀسُدود تٞم٫ خت١ٕعىًڄص خٖيوخض

 خڀعىمُص  ڄى٠ى٪ ظًَْ وخڀتي ٔدزٹد خت١ٍټىَش خت١ٽعسص في وخ٤ٖدََك خڀُٔدجٿ

  ) ڄځمٷ( خت١ٕعًخڄص

 :خـُخءخض خڀسمػ

 خت١٭ځىڄدض خڀتي ظسمػ ٬ه ظ٭َّّ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وتٖٹُٹهد  . خٔعىًخڂ   

وخٖٸځُمٍ ڄُټّ خڀعى٣ُ٥ خت١ٌُٟ . ٨سُص ٴدَوٶ خزُخٌُڃ / خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 ٠ىء في ڀٗٔٽدن خت١ٕعًخڄص . خ٤ُولص يټعىَخي . خڀعىمُص ـدڄ٭ص زٱًخي.  ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد

 ،خ﵀ځٍ خلمجعم٫ ت٘ٽتُ في يَخٔص -ت٥عدَش ت٪دٌؾ - خڀ٭ُخٶ في خڀى٤ىُص خٔٔٽدن ُٔدٔص

 ٜٵمص .  -. 

 :خت١ٕعىځٛ

 خڀى٤ىُص خٔٔٽدن ُٔدٔص ىء٠ في ڀٕٔٽدن خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ڄٵهىڂ خڀسمػ َعٹًٝ        

 ختٟدڀُص خٔٔٽدوُص ختٟدـدض ظځسُص ٬ّّ تٖٹُٹهد في خ﵀ځٍ ڀځمفعم٫ خڀعمٽتُ ويوَ خڀ٭ُخٶ في
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 خلمجعم٫ ٴحدض تٞم٫ُ وخڀ٭مُخوُص وخڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص، خٖٸعٝديَص، زةز٭ديٌد وخت١ٕعٹسځُص

 ڀًٕ ڀُٓٔش ظىٴتَي َعڃ خڀٌٍ خت١ُُٕ خٔٔٽدن ڄه ،)وخڀٵٹُخء خڀًوٿ ڄىىٵ١ٍ( ُٔمد وٖ

 خت١ى٩ىَ، وڀځمٕعٹسٿ ختٟدلر خت١ًي ٬ځً يوځهد ڄ٫ ظعىدٔر وزعٽځٵص خْٔدُٔص خلعُدـدتهد

 .ڄىهد خٖٔعٵديش تٯٽه وڄد خڀ٭ُخٸُص ختٟدڀص ت٤ًيخض وٴٷ

 خڀًَخٔص خڀى٩َُص/  خت١سمػ خڀؽدني

 خت١ٵهىڂ في يَخٔص: خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص

 تٔ٭تٌ ٴًُ، َ٭ُٗ خڀٌٍ خلمجعم٫ في خٖوٕدن ُصَٴدٌ ٌٍ ظىمىَص ٬مځُص خٌ ًٌٲ خن       

 َِديش خڀُٴدٌُص ٌٍي ظ٭تٍ وٖ ختُٟىٌ، ت٣عم٭ً يخوٿ وٵًٕ خٖوٕدن تٗٛ خڀعىمُص خن

 خٖوعُدَ لَُص وظىٴتَ وؼٹدٴُد، ٴٽَُد، خڀٵُي زعىمُص ظ٭تٍ خت٪د ٴٹ٣، خت١ديٌ خڀًوٿ

 .خڀَُٳ ؤڂ خت١ُٟ في خڀٵُي ؤټدن ٔىخء خڀٍخض وتٖٹُٷ زدڀٽُخڄص وخٖلٕدْ

 وٸًَش ٴ٭دڀُص ٬ځً ظ٭عمً ؤًٌخٴهد تٖٹُٷ في خڀعىمُص و٣٥ ت٧دق خن ټمد      

 خلًخغ ڄٕحىڀُص خٔيخَش ٬دظٷ ٬ځً ظٹ٫ خٌ ؤوُ، ٬دڄٿ خٌ ڄه خټؽُ خٖيخََص خڀعى٩ُمدض

 ٬مځُص خن لتُ في ،)ظىٵًٍَ ټفهص( وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، خڀُٕدُٔص، خڀعٱُتَخض

 ظع٭ځٷ ڄٕعٹسځُص خًٌخٲ ڀعمٹُٷ وخڀعٽدڄٿ زدڀٙمىڀُص َعٝٳ ڀځ٭مٿ خٔځىذ ت٘ؽٿ خڀعىمُص

 ت٤ًيش، خًٌخٲ ظىٵٍُ خلذ تهًٲ ٬مځُص ڀُٕط خٖيخَش ٴدن و٬ځًُ خلمجعم٫، وَٴدٌُص زع٥ىَُ

 خًٌٖخٲ ظىٵٍُ ؤؼىدء في خٖٴ١ٿ تٖٹُٷ خلذ تهًٲ وخت٪د ت٤ًيخ، ظىٵٍَُد ٬مٗ ڀُٕط وٌٍ

 .    خ﵀ًيش

  خڀعىمُص ٬ځً خت١ٕد٬ًش خڀ٭ىخڄٿ

 خڀسُحص ٴع٥ىَُ ـًًَش، خٌعمدڂ ٨دٌُش ت٘ؽٿ ٖ خت١ٕعًخڄص زدڀعىمُص خٌٖعمدڂ خن       

 خڀٹًتٯص، خت١ٟدَخض في خڀىدْ ت٢د ٔ٭ً خڀتي خًٌْخٲ ڄه وظىمُعهد ڄىخَيٌد ٬ځً وختٟٵد٦

 وفي خڀىهَُه زتُ ڄد زٗي في ٔدجًش ټدوط خڀتي وخڀٌُ خڀَّخ٬ص خت٪د٢ ٌڀٻ ٬ځً ٘دًٌ ووتَ

 وؤ٥َٔى، ؤٴ٤ٗىن ؤڄؽدپ ڄه خَُٰٔٷ خڀٵٗٔٵص ټعدزدض في زدَِش وټدوط ،خڀٹًتٯص خت١ٟدَش

 خڀىٙد٢ زتُ خڀٕىَص خڀ٭ٗٸص ٬ځً تٖػ خڀٕمدوَص خڀٽعر في ب٘دَخض وـىي ٬ه ٴ١ٗ

 خڀىٝٳ في ؤٖ ڄىهفُص ؤ٤ُخ َإوٍ َٽه لد بهد خٌٖعمدڂ خن ٰتَ خڀ٥سُ٭ٍ، وخ﵀٣ُ خٖوٕدني

 )( خت١د٠ٍ خڀٹُن ڄه خڀؽدني
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 ت٤ًويش، خڀ٥سُ٭ُص خت١ىخَي خن: ڄسًؤ خلذ ظٕعىً ظىمُص خلذ تْدـص ٴدڀ٭دلد ڀٍخ     

 خٖلىخپ ټٿ في وٌٍ ڀځمد٠ُ، ڄځٻ ٌٍ ڄد زٹًَ ڀځمٕعٹسٿ ڄځٻ وٌٍ خٖـُدپ، ڀٽٿ ڄځٻ وٌٍ

 ٌى ٴدٖوٕدن وخت١ىځىٸدض، خڀٽدجىدض ټٿ لٷ ڄه خ١َد ٌٍ وخت٪د ولًي، ڀٗوٕدن ڄځٽد ڀُٕط

 خڀٽدجىدض ت٫ُٚ ٬ځً ټمد و٬ځًُ خڀسُحص، ودَؾ َ٭ُٗ دجىدټ وڀُٓ خڀسُحٍ، خڀى٩دڂ ڄه ـّء

 ٌٍ) خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص(ٴد خڀًٸُٹص، و٠ىخز٥هد، وُ٘و٤هد، زٹىخ٬ًٌد، َځعّڂ خن خٖوُي

 خٖوعدؾ وزتُ وخڀسُحص خڀعىمُص زتُ خڀعىخِن وتٖٹٷ خت١سديت، ٌٍي ڄه ظى٥ځٷ خڀتي خڀعىمُص

 ختٟدلر ٴدڀعمًٌ خڀعممٿ، ٬ځً تهدوٸًَ خڀ٭٥دء ٬ځً خڀسُحص ٸًَش وزتُ وخٖٔعهٗٺ،

 ٸًَ زإٸٿ خـعمد٬ُص، وَٴدٌُص خٸعٝديَص، ظىمُص تٖٹُٷ ټُٵُص في َٽمه خڀًولر ڀځمفعم٫

 ـىٌُ ٌى وٌٍخ زدڀسُحص، وخ٠ُٖخَ خڀعځىغ ڄه خْينى وزدتًٟ خڀ٥سُ٭ُص، خت١ىخَي خٔعهٗٺ ڄه

 .)خت١ٕعًخڄص ( خڀعىمُص

 :)خڀځٱىٌ وخت١٭تٌ خْٜٿ( خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص

 ڄٙعٹدن خڀ٭ځمتُ خن خ٬عسدَ ٬ځً خَٖٽىڀىـٍ ٬ځڃ خلذ خٖٔعًخڄص ڄ٥ٝځك ؤٜٿ َ٭ىي       

 خو خڀسُط خڀ٭ُزُص في َ٭تٍ وخڀٌٍ  زدتٍَٞ ڄىهمد ټٿ زًؤ خَُٰٔٹٍ، خْٜٿ وٵٓ ڄه

  وڄ٥ٝځك خڀسُحص، ڄٽىودض يَخٔص ٌى  ت٥ٝ١ځك خڀ٭دڂ وخت١٭تٌ خت١تًپ،

 ـٍَي خڀٌٍ ؤٔعًخڂ خڀٵ٭ٿ ـدء ٴٹً خڀ٭ُزُص خڀځٱص في خڄد ٸعٝدي،خٖ ڄٽىودض ؤيخَش َ٭تٍ

 ٌٍ خت١ٕعًخڄص ٴدڀعىمُص. وخت١ىخ٨سص يوخڄً و٤ځر خڀٍٙء في خڀعدني ڄىهد ڄع٭ًيش ت١٭دن) يوڂ(

 خڀعىمُص ٴهٍ خت١ٕعًتٯص خڀعىمُص خڄد خڀٕٽدن، خو خڀىدْ ؤٔعمُخََعهد ًَنً خڀتي خڀعىمُص ظځٻ

 . )ڄعٽځٳ ( ٰتَ ظځٹدجٍ ىت٨ ٬ځً خت١عىخٜځص خو خت١ٕعمُش

 :خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ت١ٵهىڂ خڀعدَتٮٍ خڀع٥ىَ

 ٴٹً خڀٙدڄځص، ڀځعىمُص خڀى٩َُص خڀسًخجٿ ټإلً ٨هُ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ڄٵهىڂ خن     

 خڀعىمُص وخن. خڀًوڀُص ڀٕٔعُخظُفُص و٩ٌُ ټمٵهىڂ ،)(  خڀ٭دڂ في خت١ٵددهىڂ ٌٍخ ٨هُ

 وٜدو٭ىخ خڀُٕدُٔىن َٕعىًڄهد ڄٵدٌُڃ ٌٍ خٖٔعًخڄصو خت١ٕعًخڂ وخڀىمى خت١ٕعًخڄص

 ٌٍ خٖٔعًخڄص خن ٬ځً َٝىٵهد ڄىهڃ خڀس٭ٟ خن خٌ ڄعٽَُ، زٙٽٿ وخڀسدلؽىن خڀُٕدٔدض

 خت١ًن ڄه خڀ٭ًًَ وظٕعىًڂ ڄٕعٹسځىد، َٱتَ خن تٯٽه ڄٵهىڂ خوً َ٭عٹً خِوُ وخڀس٭ٟ ٠فص،

 .زُحعهد خٔعؽمدَ خو ظ٭َّّ وخ تٛدَص في خت٧دِختهد ٬ځً خڀ١ىء ڀعٕځ٣ُ خٖٔعًخڄص ڄٵهىڂ
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 خڀعىمُص( ٴٽُش ٬ځً زدڀعًَٝٷ يوڀص ؤس٭تُ ڄدجعتُ ڄه خټؽُ ٸديش ٸدڂ ڀٹً      

 ز٭ً ، ٬دڂ) ََىيوـدوتَو( في) خَْٞ ٸمص( ڄاتُ٘ في َتُٝد ظًَٝٹد) خت١ٕعًخڄص

 ڀٓڄڃ خڀعدز٭ص وخڀعىمُص زدڀسُحص خت١٭ىُص خڀ٭دت١ُص خڀځفىص َٴ٭عً خڀٍي خڀعٹَُُ ٬ځً خ٤ٖٗ٪

 ٬ځً ظ٭َُٵهد تم لُػ) خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص( ظ٭َُٳ ظ١مه وخڀٌٍ ، خڀ٭دڂ في خت١عمًش

 َٴدٌُص ،وتٛدَص ڀځٵٹُخء خٖٔدُٔص زدٖلعُدـدض وخڀىٴدء خٖوٕدن زُٴدٌُص خَٖظٹدء خنهد

 خڀ٭دت١ٍ، خت١ٕعىي ٬ځً ختُٟدش خو٩مص وي٬ڃ خڀسُحُص، خت١ىخَي ٬ځً وختٟٵد٦ خڀٹديڄص، خٖـُدپ

خڀٹُخَ  و٫٠ ٬ىً وخڀسُحُص خٖٸعٝديَص خ٤ُْ بيودپ ٬ځً وخڀ٭مٿ بهد، خت١ٕمىق ختًٟوي وفي

)(. 

 :خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص وؤٔٓ ڄٹىڄدض

 َٕ٭ً خڀٌٍ ٌى وٵًٕ خڀىٸط وفي خڀسُحص، خٔعتًخٲ ٬ه خت١ٕحىپ ٌى خٖوٕدن خن: خٖوٕدن -

 ٴَّديش وخٖڄٽدودض، خت١ىخَي خٔعٱٗپ زتُ خڀعىخِن ڀعمٹُٷ) خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص( ؤـٿ ڄه

: خت٠ّّخء وَٹىپ ،)خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص( في آوُ خو زٙٽٿ َاؼُ ٸً وٹٝدوً خو خڀٕٽدن

 ڄ٥ځٹص، وٹمص خو ڄ٥ځٹص و٭مص خڀٕٽدن ٬ًي في خڀَُٕ٭ص خڀَّديش ٬ً خت٥٠إ ڄه خوً

 خٖو٠د٪ لٕر ِوُ زځً ڄه تٮعځٳ خڀَّديش ظإؼتَ خن وُي خت١ى٠ى٬ٍ ٴسدڀعمځُٿ

 خلذ تٖعدؾ يوپ ،ٴهىدٺ ،وظ٥ځ٭دظً ،وڄىخَيي وخلعُدـدظً لً،خڀىخ ڀځسځً خ﵀ځُص

 ظايٌ ٸً زٗي وٌىدٺ ٖٔعُ٭دبهد، خڀٽدٴُص خت١ىخَي ڄه و٬ىًٌد خڀٕٽدوُص، خڀَّديش

 .)خت١ىخَي ( ڀٹځص و٩ُخ ٔځسُص آؼدَ خلذ ٴُهد خڀٕٽدوُص خڀَّديش

 ٌٍي خٔعٱٗپ ٬مځُص وخن وټؽتَش ڄعىى٬ص) خڀ٥سُ٭ُص خت١ىخَي( خن :خڀ٥سُ٭ُص خت١ىخَي -

 في ټدٴص خڀ٥سُ٭ُص خت١ىخَي ظٕىتَ َ٭تٍ) خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص( ٬مځُص ٠ىء في خت١ىخَي

 خڀ٭مُخوُص، خڀسُحص تٕٔعىي وخَٖظٹدء ،)خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص( ؤًٌخٲ تٖٹُٷ

 خڀسُحص، وى٬ُص ڀعمٕتُ خڀعى٥ُ٥ُص خت١ٕعىَدض ت٫ُٚ ٬ځً وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص،

 خت١ىخَي ٌٍي تٖىَٿ ٤َُٷ ٬ه خٖٔعٱٗپ ٌڀٻ وَعڃ ً،وخل خن في خٖوٕدن ولُدش

 تٖعدؾ خٌ خڀسٌُٙ، ڀځىٙد٢ وعُفص ٴ٭ځُص ؼُوش خلذ ؼُوش ڄٽىىن ت٣ُي ڄه خڀ٥سُ٭ُص

 ٔځُڃ زٙٽٿ ويَخٔعهد بڀُهد خڀع٭ُٲ ظٕعهًٲ خڀتي ختٞهىي زٍپ خلذ خڀ٥سُ٭ُص خت١ىخَي

 ڄه ت٦ٽه ٸًَ ؤټّّ وتٖٹُٷ ت٦ٽىً ڄًش ؤ٤ىپ وخڀسٹدء خڀعځٹدجٍ، خڀعفًي ت٢د ١َمه

 .وټُٵد ټمد خٸعٝديٌ وزٙٽٿ ت٢د، خٖٔعؽمدَ
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 لُدش وفي خلمجعم٭دض، وُٕؿ في ڄعُٔسد خڀعٽىىڀىـٍ خڀع٥ىَ ؤٜسك ڀٹً :خڀعٽىىڀىـُد -

 بٖ لٿ ت٢د ڀُٓ خڀعٹىُص ٬ه ظىٙإ خڀتي خت١ٙدټٗض ڄه خڀٽؽتَ ٖن وٌڀٻ خڀُىڄُص، خڀىدْ

 ټؽتَش خڀعٽىىڀىـُص دجٿخڀىٔ ز٭ٟ ظسًو ٴٹً خٖو٥دء ظٝىذ ظٹىُدض ٬ه زدڀسمػ

 ت٢د خن َعستُ وخڀعٽىىڀىـُص خڀ٭ځمُص خت١٭دَٲ ظ٥ىَ وڄ٫ خْڄُ، خوپ خڀ١َُ زَُحص خڀىٵ٫

 وخڀتي ،)ٴځىَټدَزىن خڀٽځىَ( خڀٵَُىن ڄُټسدض ڄؽٿ ٬ځُىد، وٵُط ـُٕمص ؤ٠ُخَخ

 خوټًُٕ وؼدني خْڄىوُد، ت١ُټسدض زًَٗ ڂ، ٬دڂ و٤سٹط ڂ خڀ٭دڂ في ؤټعٙٵط

 خٔع٭مدٖض ت٢د ؤټعٙٵط ڄد و٬ُٔدن خڀعًَّّ، ٜىد٬ص في ظٕعىًڂ ټدوط وخڀتي ،خڀٽَّّط

 ٔسسد ظٽىن ٸً خت١ُټسدض ٌٍي خن ٬ځمىد ٬دڄد تٜٕتُ وز٭ً آڄىص ڄُټسدض زىٜٵهد ٬ًش

 في) خٖوِون( ز٥سٹص خڀ١َُ وٌٍ خڀ٭دت١ُص، خڀسُحص ٸ١دَد ڄه وخلًش في

 .)( )خٖٔعُخظىٔٵتَ(

  :خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص و٩َُدض 

 وخڀٹدزٿ خڀًتٯىڄص، خو ڀٗٔعمُخََص خڀٹدزٿ ظ٭تٍ  ټځمص ڄ٭تٌ خن    

 خن ختًًَٞش خڀعىمىَص خڀٽعدزدض ظاټً زًؤض وڀٹً ڀٗٔعمُخَ، خڀٹدزٿ وزدڀعدلر ڀځعممٿ

 ڀعمٹُٷ ؤُځص ڀُٕط خڀسُحص وخن خًَٖڀىـُد، ڄه خڀعىمُص في تٖٽمد خټؽُ ٌٍ خَٖٽىڀىـُد

 ظ٥ىَُ خـٿ ڄه خڀٕ٭ٍ خڀىهدَص في خڀعىمُص ټدوط وڀُتٔد ٌختهد، ًل في ٰدَص ٌٍ زٿ خڀعىمُص

 خٖوٕفدڂ ٌٍخ خن خڀسُحص، ڄ٫ ڄىٕفمص ظٽىن خن ٖزً خڀىدـمص وخڀعىمُص وخٰىدجهد، خڀسُحص

 ؤُځص خت٬دي ٤َُٷ ٬ه خڀسُحص ظًٌىَ بلذ َايٌ خڀٌٍ خڀع٭دَٞ ڄه ختًٟ ت٤دوڀص َ٭تٍ

 وخڀع٥ىَ وخٖٔعؽمدَخض خت١ىخَي ٔعٱٗپخ ٬مځُدض ٴُهد ظعىخٴٷ لدڀص خو ظٽدڄٿ ْلًخغ

 ؤلعُدـدض ڄ٫ ظعىخٴٷ ڄؽځمد خت١ٕعٹسٿ خلعُدـدض ڄ٫ خت١إُٔص وخڀعٱتَخض خڀعٽىىڀىـٍ،

 خڀىمى خٔعمُخَ وـىذ  ٬ځً ؤټًض خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص و٩َُص خن ت٧ً ڀٍخ ختٟد٠ُ، خڀىٸط

 خت١ىخَي ځ٬ً وختٟٵد٦ خڀٕٽدن لفڃ ٠س٣ ڄ٫ خڀٵٹُ وڄٽدٴمص خٖٔدُٔص ختٟدـدض ڀعځسُص

 ) .( خڀسُحص تْمدَص تُٚ٭هد ظع٭ځٷ خڀتي خًٌْخٲ ٌٍي ڀعمٹُٷ خڀعٹىُص وظىـًُ خڀ٥سُ٭ُص

 :خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ٬ىدُٜ

 خڀعىمُص لىپ ظعممىَ خڀتي) خت١ٕعًخڄص ڀعىمُص( ڀد خت١ع٭ًيش خڀع٭َُٵدض ڄه خو٥ٗٸد      

 خڀع١مُص لٕدذ ٬ځً ڀٻٌ َٽىن خن يون ختٟدلر ڀځفُٿ خٖٔدُٔص خٖلعُدـدض ظٹدزٿ خڀتي
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 ظعإڀٳ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص خن خڀٹىپ تٯٽه خلعُدـدتهڃ ڄٹدزځص في خت١ٕعٹسځُص خٖـُدپ زٹًَش

 :ٌٍ َجُٕص ٬ىدُٜ ؼٗؼص ڄه

 خلمجعم٫، َٴدي ڄٕعىي زَّديش َٹ١ٍ خڀٌٍ خت١سًؤ خلذ وَٕعىً :خٖٸعٝديٌ خڀ٭ىُٝ-

 خَٗئٌڃ َىسٱٍ خڀٍَه خڀ٭دلد ڀٵٹُخء خٖٔدُٔص خٖلعُدـدض وظىٴتَ خڀٵٹُ، ٬ځً وخڀٹ١دء

 خٸعٝديَد، ت٪ىخ ٴٹ٣ ظىڀً ٖ ظىمُص: ٌٍ) خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص( ٴد خٖولذ، خٖوڀىَص

 خڀسُٙ وظاٌٿ ظًڄتٌَد، ڄه زًٖ خڀسُحص زىدء ظ٭ًُ وٌٍ زدڀعٕدوٌ، ڄىدٴ٭ً ظىِ٪ وڀٽىهد

 ٿوظٕه وٴُٜهڃ، خوعُدَختهڃ ظى٫ٔ ٴهٍ ڀځٵٹُخء، خٖوڀىَص ڄ٭٥ُص تهمُٙهڃ ڄه زًٖ

 ظىمُص: ٌٍ) خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص( ٴددد لُدتهڃ، في ظاؼُ خڀتي خڀٹُخَخض ٜى٫ في ڄٙدَټعهڃ

 ).خڀ٭مٿ ( ٴُٚ ت٠ځٷ وڄىخڀُص ڀځ٥سُ٭ص، وڄىخڀُص ڀځٵٹُخء، ڄىخڀُص

 تٕٔعىي خڀىهىٞ وخلذ وخڀسُٙ، خڀ٥سُ٭ص زتُ خڀ٭ٗٸص خلذ وَٙتَ :خٖـعمد٬ٍ خڀ٭ىُٝ - 

 وخڀع٭ځُمُص خڀٝمُص، خت٠ًڄدض ڄه لٝعً ٬ځً خڀٵُي لٝىپ وتٖٹُٷ خڀىدْ، َٴدي

 وخت١ٙدَټص خت١ىعځٵص، خڀؽٹدٴدض ظىمُص خلذ َٙتَ ټمد خٖوٕدن، لٹىٶ وخلعُخڂ خٖٔدُٔص،

 خت١ٵدٌُڃ ٬ه ڄعٵُيخ تٕ٭ځً زٝٵص َعمُّ) خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص( ٴمٵهىڂ خڀٹُخَ ٜى٫ في

 ڄه ٬ىُٝ ت٣ُي خو ٬مٿ ٤دٸص خو ڄىَي ت٣ُي خٖوٕدن في َُي ٖ ٴهى خٖوُي، خڀعىمىَص

 ت٣عم٭ً، لُدش في َٙدَٺ خٖزًخ٪ ٬ځً ٸديَخ ؤوٗٸُد ټدجىد ٴًُ َُي زٿ خٖوعدؾ، ٬ىدُٜ

 .   خڀعًڄتَ ٖ خڀعٕىتَ ڄسًؤ ؤٔدْ ٬ځً زُحعً وَٕعؽمُ

 خڀى٩ڃ و٬ځً وخڀسُىڀىـُص، خت١ديَص خت١ىخَي ٸد٬ًش ٬ځً زدتٟٵد٦ وَع٭ځٷ :خڀسُحٍ خڀ٭ىُٝ -

 خڀىمى زدَٹدٲ خت٥١دڀسص ظٕعس٭ً) خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص(ٴد بهد، وخڀىهىٞ خَٖٽىڀىـُص،

 ٬ُٝ زىـىي بٖ لځهد تٯٽه ٖ وخڀعىځٳ خڀٵٹُ ڄٙٽځعد زدن ظ٭عُٲ ٴهٍ خٖٸعٝديٌ،

 ٴ٭ځً ټؽتَش ڄىدٴ٫ ڄىً وتٕتٍ ټستَخ، يوَخ خڀىدڄُص خڀسځًخن ٴًُ ظايٌ خڀىمى ڄه ـًًَ

 ٠ٱ٥د ٫١َ ٖوً سُحص،زدڀ خ٠ُٖخَ ت٥د٤ُ يخجمد ت٬ځر خٖٸعٝديٌ خڀىمى خن ڄه خڀُٰڃ

 خڀعىمُص تٔٵهىڂ َهعًون خڀٍَه خڀُٕدٔص ٜدو٭ٍ ڀٽه خڀسُحص ڄىخَي ٬ځً ڄعّخًَخ

 تٍّوٌَد خٖظٝدپ ٸىَص خت١عىدڄُص خٖٸعٝديَدض زٹدء ٬ځً زدڀ١ُوَش ُٔ٭مځىن خت١ٕعًخڄص

 ٬ځً خڀىمى ز٬ًڃ ڀعٕعمُ وخڀ٬ُدَص زدڀ٭ىدَص يخجمد ت٩ًٖ ختٍٞوَ ٌٍي وخن خڀسُحُص،

 و ٰىُهد خڀسځًخن ت٫ُٚ في ڄ٥ځىذ خڄُ ٌى خڀعىمُص ڄ٫ خڀسُحص ظٽدڄٿ خن خٌ ً،خڀس٭ُ خت١ًي

 .) ٴٹتٌَد (
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  :خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص وڄٹىڄدض خز٭دي 

 خٖٸعٝديٌ خت١ٕدَ ظ٥ىَ: وٌٍ ظسديڀُص ڄٽىودض ؼٗؼص خت١ٕعًخڄص ڀځعىمُص خن     

 خلمجعم٫ ٴحدض تٞم٫ُ خٖـعمد٬ٍ وخڀعٕدوٌ وخڀ٭ًخڀص ،

 خٖـُدپ ٬ځً ٌڀٻ ظإؼتَ وڄًي  خڀسُحص ٬ځً وختٟٵد٦ ،

 ؼٗؼص خت١ٕعًخڄص ڀځعىمُص ٬دڄص وزٝىَش خڀعىمىَتُ، خٖٸعٝديَتُ ٌڀٻ َاټً ټمد خت١ٕعٹسځُص،

 ):(ٌٍ  َجُٕص خز٭دي

) خڀعًوٿ ڃولف وى٪( ولفمً خت٥١ځىذ خڀعٱُتَ وى٪ ت٭ًي خڀٌٍ خڀس٭ً ٌى :خڀىى٬ٍ خڀس٭ً -

 .وخڀسُحُص وخٖٸعٝديَص، وخٖـعمد٬ُص، خڀ٭مُخوُص، خڀٹ٥د٬دض ت٥عځٳ في

 َٽىن ټدن خت٥١ځىذ، خڀعٱُتَ ْلًخغ خڀّڄتٍ ختًٞوپ ت٭ًي خڀٌٍ خڀس٭ً ٌى :خڀّڄتٍ خڀس٭ً -

 .خڀّڄتٍ ڄًخي في ٤ىَٗ خو ڄعى٥ٔد خو ٸٝتَخ ز٥ُحد، خو َُٔ٭د

 .خت٥١ځىذ تَخڀعٱُ ڄىخٸ٫ ت٭ًي خڀٌٍ وٌى :خت١ٽدني خڀس٭ً -

 :خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ ڄٕعځّڄدض

 )(: َع٥ځر خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ خن    

 .خڀٹُخَ ٜى٫ في ڀځمىخ٤ىتُ خڀٵد٬ځص زدت١ٙدَټص َاڄه ُٔدُٔد و٩دڄد-

 خ٬ٖعمدي ؤٔٓ ٬ځً ٸدجمص ٴىُص وڄ٭ُٴص ٴىخجٟ، خلًخغ ٬ځً ٸديَخ خٸعٝديَد و٩دڄد-

 .وخڀٕٗڄص خڀٍختي

 .خت١عىدٰمص ٰتَ خڀعىمُص ٬ه خڀىدتٚص ڀځعىظُخض ختٟځىپ َٹًڂ د٬ُدخـعم و٩دڄد-

 .ڀځعىمُص خڀسُحُص خڀٹد٬ًش ٬ځً ختٟٵد٦ وخـر ت٭عُڂ خوعدـُد و٩دڄد-

 .ـًًَش لځىپ ٬ه زدٔعمُخَ َسمػ ظٽىځىـُد و٩دڄد-

 .وخڀعمىَٿ ڀځعفدَش خت١ٕعًخڄص خٖت٪د٢ ٬ًَُ يوڀُد و٩دڄد-

 . خڀٍختي خڀعٝمُك ٬ځً خڀٹًَش تٯځٻ ڄُود بيخََد و٩دڄد-

 :خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص وَټدجّ آڀُدض 

 :ٌٍ خت١ٕعًخڄص ڀځعىمُص خٖٔدُٔص خڀُټدجّ خن

 خڀعىمُص ت٣دٖض ت٫ُٚ ظعىځٿ خڀسُحص خن :خڀعىمُص ٖٔعًخڄص ټإٔدْ خڀسُحص خ٬عسدَ-

 ڄٵهىڄتُ ڀُٕد وخڀسُحص ٴدڀعىمُص خٖت٪دجُص، خت١ٕعىَدض ت٫ُٚ و٬ځً خڀًوپ في وظاؼُ
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 ولدڀعهد ڀځعىمُص ڄىَي ٴدڀسُحص خْوُ، ٰتَ ڄه ؤلًت٫د ڄ٭دتٞص تٯٽه ٴٗ ڄىٵٝځتُ،

 .خڀسُحُص خ٬ٖعسدَخض ظُخ٬ٍ ُٔدٔدض ختٗدٌ َع٥ځر ٬ځُهد وختٟٵد٦ ڄهڃ ڄٹُدْ

 وخڀٵٹُ خت١ُٞ َ٭ً ڀٍخ خلمجعم٫ ٠مه تًٖغ خڀعىمُص خن :خْـعمد٬ُص خڀ٭ًخڀص تٖٹُٷ-

 .    ختٟدلد خً٘ ظٽىن وخڀتي صخٖت٪دجُ خٖوڀىَدض ڄه خڀع٭ځُڃ خلذ وخٖٴعٹدَ

 وَټدجّ آڀُدض ٌىدڀٻ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص وتٖٹُٷ خڀعىمىٌ خت١ٕعىي َٴ٫ وڀ١مدن     

 :َإتي تٔد وًَـهد خڀعىمُص ٌٍي خڀُهد ظٕعىً

 يون ختٟد٠ُش خٖـُدپ خلعُدـدض ظځبي خن ت٬ر خڀعىمُص: وخٖٔعمُخََص خٖٔعًخڄص-

 .ڄىخَيٌد خٔعتًخٲ و٬ًڂ خڀسُحص ٬ځً وختٟٵد٦ خڀٗلٹص خٖـُدپ زدلعُدـدض خت١ٕدوڄص

 ڄه خت١ٕعٵًُش خ٤ُْخٲ ڀٽٿ خڀٹُخَ ٜى٫ ٬مځُدض في خڀٵ٭دڀص خت١ٙدَټص ظ٭تٍ: خت١ٙدَټص-

 خڀتي وخٖو٠د٪ خڀىٔدجٿ ټٍڀٻ وظع١مه خت١ىخَي خٔعىًخڂ وظًُُ٘ ٴُهد وخت١اؼُش خڀعىمُص

 خڀعىمىَص ؤڀُٕدٔدض تٌظعس وخن وخڀعىٵٍُ خڀعى٣ُ٥ ٬مځُدض في ڀځمًَىص خت١ٕدت٫ص تٖٹٷ

 ختٞهدض زتُ خت١عسديپ خ٬ٖعمدي وخٸ٫ ظعٹسٿ وخن خت١ٙعُټص خت١ىخَي ٔيخَش ختٞهىي ي٬ڃ

 .)خت١ىعځٵص،(

 خڀىُٔځص َ٭ً ټمد خڀعىمُص ڄه خت٢ًٲ َ٭ً خٖوٕدن خن: خلمجعم٫ ؤٴُخي ٸًَخض زىدء-

 خت١ىعځٵص خڀعىٝٝدض في ودٜص ٸًَخض ٌخض زَُٙص ټىخيَ ُٰدذ في ظىمُص ٴٗ ڀعمٹُٹهد

 ختًًَٞش خت١ىد٤ٷ ظىمُص ڄ٫ ظعىخټر ؼٹدٴُص زىُص ڀسىدء ٠ُوَش ٌىدٺ خن ټمد ٔيخَتهد،

 ظٵهڃ ڄه خلمجعم٭دض ظعمٽه ٌڀٻ وزعمٹُٷ ودٜص ، ٤سُ٭ص ٌخض ت٦دَٔدض ظع٥ځر وخڀتي

 خڀ٭مځُص ڄُخلٿ ټدٴص في وخٔيخَش خڀعى٩ُڃ ٬ځً ٸًَتهد وزىدء ولځىت٢د خت١ٙٽٗض وتٖځُٿ

 .خڀعىمىَص

 ڄه ١َُ٬ص ڀٹد٬ًش ختٞمدٌتََص خت١ٙدَټص ظ٭مُٷ: خت١ًوُص خت١إٔدض ڄه ٸد٬ًش ءزىد-

 ڄؽٿ ؤوُي وَټدجّ آڀُدض ٌىدٺ خن خٌ خڀعىمُص، ٬مځُص ڄه خت١ٕعٵًُش خت١ىعځٵص خ٤ُْخٲ

 خِڀُدض ظځٻ ٴدن ٬ځًُ وزىدءخ وخڀٗڄُټَّص، وخڀًتٯٹُخ٤ُص خت١ٙعُٺ خت١ٝتَ ولًش

 )(.ڄ٩دٌُ ؼٗؼص صخت١ٕعًخڄ ڀځعىمُص خن ظى٠ك وخڀُټدجّ

 :خت١ٕعًخڄص ڀځعىمُص خت١ىعځٵص خْز٭دي

( َځٍ، تٔد ؤيَخـهد تٯٽه خت١ٕعًخڄص ڀځعىمُص ڄع٭ًيش ؤز٭دي ٌىدٺ     

:( 
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 :َإتي ت١د خڀٹٝىي خٖوڀىَص خ٥٬دء َعڃ ختٞدور ٌٍخ في: خت١ٌُٟ خڀس٭ً-

 ؤ٬ديش ٤َُٷ ٬ه خت١ٟدَُص ڀځمىد٤ٷ وخٖـعمد٬ُص خڀسُحُص دد٪خٖو٠د ظددمٕتُ- ؤ

 .زُحُص ظىمُص ؤٔعُخظُفُدددض زىخ٥ٔص خت١ًن ظإٌُٿ

 ڀځمىخَي ختٟدٴ٩ص خت١ًن ڄسدددًؤ ڄ٫ ظعمدددً٘ ـًًَش ڄٕعٹُخض وظٝمُڃ تٗدد٣ُ٥- ذ

 ـًًَش ٬مدٿ ٴُٚ وځٷ ٤َُٷ ٬دده خت١ًن خلذ خڀَُددٳ ڄه خت٢فدُش ظٹځدددُٿ- ض

 ڀعمٹُٷ خلمجعم٫ خٴُخي تٕٔد٬ًش وظىٵٌٍُد خڀسُحُص خڀعىمُص ؤٔددعُخظُفُدض دڃظٝمُد- غ

 .خت١عٽدڄځص خڀعىٕددُٷ وخّڀُدض خڀٵ٭دڀص خت١ٙدَټص

 ووځٷ خڀسٙدَُص خت١ٕعٹُخض ٖٔعًخڄص خت٬ددزُص َئَص ختٞىخور ٌٍي ٬ه ظسځىَض وٸً

 دٔدضخڀٕدُ ظىـًُ خلذ تهًٲ خت١ٙدَټص ڄسًؤ خلذ ڄٕعىًش ڄٕعًخڄص ل١َُص ڄُخټدّ

 خڀسُحص وتٖٕتُ خڀٵٹُ لدًش وتٗدددٵُٳ ڄٕعًخڂ خٸعٝديٌ ت٪ى وتٖٹُدٷ خت١ٟدَُص

 .ڀځمًن ختٟددد١َُص

 خٸعٝديٌ و٩دڂ زعإًَُ  خٖ خت١ٕددعًخڄص خڀعىددمُص ظعددمٹٷ ٖ: خٖٸعٝدددددديٌ خڀس٭ً -

 ڀځهىَص خت١ٗجمص وٰتَ خت١ددفعم٫ ٌخض ٬ه وخڀس٭ًُش خت١ٵُو٠ددص خڀعىمُص ت٪دددٌؾ َُٴٟ

 في خلمجعم٫ ڄٙدَټص خن آوُ، ـدور ڄه خڀعددٹُُڃ ٌخظُص ؤُدٔص ـدور، ڄه ڀً خڀؽٹدٴُص

 خٖٸعددٝديَص خت٥٠ص ڀىفدق خٖٔدٔددُص خڀُٙو٢ ؤلً زدڀعىمُص خت١ع٭ځٹص خڀٹددُخَخض

 ). ( خت١ٕعًخڄص خڀعىددمُص ٌخظددُص ڀعمٹددددُٷ وؤ١َد

 ويون ، خڀسُددحص ٬ځً خ﵀دٴ٩ص:  ٌٍ) خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص( ڄسددديت ڄه: خڀسُحٍ خڀس٭ً  -

 خڀعىمُص( ٴةٌعمدڄدض ، ٔددځُڃ وزٙٽٿ ، زةوٝددٲ وخڀع٭دڄٿ ، خڀسُحٍ زدڀددعىخِن خوٗپ

 ڄه خڀًخَىدڄُٽُص خٖوٕدوُص خٖٸعٝديَص خڀى٩ڃ زتُ ٴُمد خڀىد٘حص زدڀ٭ٗٸص) خت١ٕعًخڄص

 يخَىدددڄُٽٍ دڂو٩ خڀسُحٍ خڀى٩دڂ َُمؽٿ بٌ ، خوُي ـهص ڄه خڀسُحٍ خڀى٩دڂ وزتُ ، ـهص

 ، زدِٖيٌدَ خٖوٕدني وخڀىٙد٢ ختُٟدش ظٕددعمُ وٴًُ ، ٸځُځص تٔ٭ًٖض َعٱتَ خڀٌٍ

 خڀٹًَش خڀسُحٍ ڀځى٩دڂ َٽىن تُْػ خٖوٕدني خڀىٙد٢ ت٢ٍخ ٔځسُص آؼدَ ڄه وڄدَعُظر

 ٬دڄص . زٝددىَش خٖٴُخي ڄدپ َؤْ في خڀٕځسددُص خِؼدَ وظٹځُٿ ، خٔعُ٭دبهد ٬ځً

 :ڄدَدإتي ظٕعهًٲ خت١ٕعًخڄص ڀځعىمُص خٖـعمد٬دُص خٖز٭ددي خن: مدد٬ٍخٖـع خڀس٭دً  -

 ٖو٩مص خڀٙدڄٿ وخڀعفددًًَ خڀسَُٙص خت١ددىخَي ظ٭َّّ ٤َُٷ ٬ه خ﵀ځُص خڀٹًَخض زىدء - ؤ

 .ٴُهد وخت١ٙدَټص خت١٭ُٴص ووٹددٿ خت١ٕعىَدض ڀٽٿ خڀع٭ځُڃ
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 وخ٥٬دء خ٬ٖٗڂ ؤدجٿ وخٔعٹٗڀُص خت١ًوُددص خت١ى٩مدض وظدد٬ًُڃ خڀٵٹُ ڄٽدٴمص- ذ

 خڀُٙو٢ وٌٍ ت٣عمدع٫ ڀٽٿ وخڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص ڀځ٩ُوٲ خڀٽستَش خٖت٫ُص

 خت١ٕعًخڄص خٖـعمد٬ُص ڀځعىمُص وخڀ١ُوََص خٖٔدُٔص

 وخڀعددًََر خڀع٭ځُڃ ٤َُٷ ٬ه خڀَُٵُص خڀعفمدد٭دض ڀٕٽدن ختُٟدش وى٬ُص تٖٕتُ - ض

 خڀسُحُص وخڀُٕدلص ُصخڀُٕدل خٖو٥ٙص ظ٭َّّ ٤َُٷ ٬ه خڀًوٿ ڄٕعىي وَٴ٫

 .وخڀؽٹدٴُص

 خت١ىعځٵص خت١ٽدوُص خٖز٭دي تًًَٖ ڄه ٖزً خت١ٕدعًخڄص خڀعىمُص ڀعمٹُٷ: خت١ٽدني خڀس٭ً - 

 ):( ڄدَځٍ، ويَخدٕص تًًَٖ َدع٥ځر وٌٍخ

 خت١عٙدزٽص خلمجعم٫ ُٔدٔدض ٤َُٷ ٬ه خڀعىمُص ٸ١ددَد ظىٙإ خٌ: خڀعىمدُص ٬ٗٸدض - ؤ

 وخڀعىمُص خَٖٞ خٔع٭مٗض وظى٫َِ خت١ىخٜدٗضو خڀىٹٿ ُٔدٔدض ظ١ڃ وخڀتي

 .خٖٔٽدوُص وخڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص

 خت١ددفعم٫ َعمًي خٌ)  (  خت١ع٭ًي خڀٹُددْ ڄًوٿ وٌى:  خڀٹُدْ- ذ

 خڀٕدٽىُص وخ﵀ځص وخت١دىٸ٫، خت١ستٌ ظٙدمٿ ـٱدُخٴُص ڄٕدعىَدض ٤َُٷ ٬ه خت١ٕعدًخڂ

 خت١ٽدوُص خڀعىدمُص ڄٕعىَدض ڄه وى٬تُ ٌىد َٗلد٧ خٌ وخٖٸځُڃ، وخت١ًَىص وختٍٟ،

 ):( خڀ٭مُخوُص خلمجعم٭دض خيخء ظٹُُڃ ڀًَخٔص

 خڀعىمُص وڄٙدد٫ََ خت٠دٜص خت١سدني ظىمدُص وظ٭تٍ:  خڀُؤُٔص خڀعىمدُص -

 خڀٵُخٰدض يخوٿ وخْو٥ٙص خڀٕٽدن ڄىٸ٫ ڄؽٿ: خڀٵُخُٰص ؤو خْٴٹُص خڀعىدمُص -

 .خٖٔدعًخڄص ٹٷتٖ خڀتي ختٟدُټص ؤت٪د٢ وتًًَٖ
 

 :خت١ٕعًخڄص ڀځعىددمُص خْٔددُٔص خڀ٭دىدُٜ زتُ خڀدعىخِن

 خٸعٝديٌ، وو٩دڂ زُحٍ، و٩دڂ( ؤو٩مص ؼدٗؼص زتُ ظٵد٬ٿ ٬مځُص خت١ٕعًخڄص خڀعىدمُص     

 خڀسُحُص خڀ٭ىدُٜ ؤڀددعٹدء وٗپ ڄه خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ظعمٹٷ) ؤـعمد٬ٍ وو٩دڂ

 وخْٸعددٝديَتُ خڀسُحُتُ و٩ُ وـهدض ظٙمٿ ڀتيخ خڀُجُُٕص وخْـعمد٬ُص وخْٸعٝديَص

 :  َځٍ وټمد خْـعمد٪، و٬ځمدء

 خڀِٗڄص خَٖٽىڀىـُص خڀى٩ڃ ظٽدددڄٿ ٬ځً ختٟٵد٦ ٬ځً خڀسُحص وّّخء َُټّ -

 .خڀ٭دت١ٍ ڀى٩دڄىد خڀٽځٍ ڀٓددٕعٹُخَ
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 ٨ٿ في يَـص ؤٸددًٝ بلذ خڀسَُٙص خڀُٴدٌُص َِديش بلذ خْٸعٝددديَىن وَٕ٭ً -

 خٖٸعٝديَص خڀىلًخض وؤٔددعىًخڂ خڀُخٌىص وخڀعددٽىىڀىـُد ؤتٝدڀُصخڀُ خت١ىـىيخض

 .ڀځٹُدْ ڄ٭ُدَخ زىٜددٵهد خت١ددعمٹٹص خڀٹُمص ؤو خت١دپ ڄؽٿ

 خڀعىمُص في خڀٵ٭دڀص خْٔدٔددُص خڀ٭ىخڄٿ ؤن ٬ځً خٖـعمد٪ ٬ځددمدء وَدُټّ -

 ٰتَ خڀىلًخض وؤٔددعىًخڂ وَٰسدتهڃ ؤلعُدـدتهڃ وڄًي خڀىدْ ٌڃ خت١ٕددعًخڄص

 خٔوٕددن ؤـٿ ڄه وخڀددعىمُص. خٖـددعمد٬ٍ وخڀعمددٽتُ خڀُٴدٌُص ؤلُدود،ڄؽٿ خت١ځمىٔص

 وخڀًوپ، خٖـعمد٬ُص خڀٵددحدض زتُ خْٴددٹٍ، وخڀع٭د٠ً خڀًَددمىڄص ڄه ؤ٤دَ في

 بلذ َايٌ خت١ددٍټىَش خڀ٭ىدُٜ زتُ وخٖڀعٹدء خڀعٵد٬ٿ وٌٍخ خْـُدپ، زتُ وخڀ٭مىيٌ

 . ڄصخت١ٕددعًخ خڀعىمُص تٖددٹُٷ

 ظٵىٶ َ٭ٽٓ خڀعىخِن ُٜدٰص ؤ٬ديش ؤو خڀؽٗؼص خڀ٭ىدُٜ زتُ خڀعىخِن ؤودد٭ًخڂ ؤن        

 خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص ؤًٌخٲ تٖٹُٷ ٴٙٿ َٵُٕ ٸً ٬دًخٌد ڄد ٬ځً خڀىدد٩ُ وـهدض ؤلًي

 ) .( ؤلُدود

 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ خڀًَخٔص خڀ٭مځُص

 دڄٽعسص ڄُټّ خڀعى٣ُ٥ خت١ٌُٟ وخٖٸځُمٍ ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُ

 خٖڀٽعُووُص، وخت١ٽعسص وخڀًوََدض، خڀٽعر، ٸٕڃ وٴُهد  ٬دڂ في خت١ٽعسص ظإٕٔط     

 َوخي ، ڀٕىص خت٥١سى٬دض خلًغ وظىـً وؤـىسُص ٬ُزُص وټعر لٽىڄُص، وڄ٥سى٬دض

 خڀ٭ُزُص زدڀځٱص ت٣ځص ٬ىىخن  لىخلر وَىـً. وختٞدڄ٭دض خڀىِخَخض ت٥عځٳ  ڄه خت١ٽعسص

 وخڀٽځُدض خت١ىعځٵص خڀٹ٥ُ وـدڄ٭دض زٱًخي ـدڄ٭ص ټځُدض ٕع٭تَشخت١ ختٞهدض وخْـىسُص،

 ڄ٭دَٞ خت١ٽعسص ټديَ وَعدز٫ ، زٱًخي خڄدوص ڄؽٿ خوُي َتُٝص ويوخجُ وخڀىِخَخض خٌْځُص

 .ڄٕعمُش زٝىَش خت١ٝديَ ڀ٠ٕدٴص وٌڀٻ خت١٭دَٞ ٤َُٷ ٬ه خت١ٝديَ ت٬م٫ لُػ خڀٽعر

 ـدڄ٭ُص ٘هديش ت٭مٿ ڄى٨ٳ ٔهدَُؤ بن ڀځمٽعسص خڀعى٩ُمٍ خت٢ُٽٿ ڄىخٜٵدض ڄه    

 خڀٽعر وظٕځڃ خڀ٭ځمُص وخت١ٝديَ وظى٩ُمهد خت١ٽعسص ٬ځً خُٔ٘خٲ ڄهمص َعىلذ ٬ٗٸص ٌخض

 وخت١ٕعځّڄدض خڀٽعر ٬ځً وختٟٵد٦ ختٞهدض ت٥عځٳ ڄه خت١ٽعسص بلذ خڀىخَيش وخڀًوََدض

 وؤَص ټدٴص خڀ٭ځمُص خت١ٝديَ ڄه خت١ٽعسص ﵀عىَدض خڀٕىىٌ ختُٞي و٬مٿ خت١ٽعسص في خت١ىـىيش

 :خڀعدڀُص خڀىلًخض ڄه ټٿ خت١ٽعسص خت١ٽعسص , وظ٩ڃ ووخـسدض ؤ٬مدپ تٗٛ ؤوُي ؤڄىَ
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ٖ﵂    َعىلذ ٬ٗٸص ٌخض ـدڄ٭ُص ٘هديش ت٭مٿ ڄى٨ٳ ڄه خڀًوََدض : وظعٽىن ولًش :خو

 ظسىَسهد زإ٬مدپ وخڀٹُدڂ ختٞهدض ت٥عځٳ ڄ٫ خڀ٭ځمُص خڀًوََدض ڄعدز٭ص ٘اون

 .وظٕفُځهد وظٝىُٵهد وٴهُٔعهد

 وڄعدز٭ص ظى٩ُڃ َعىلذ ـدڄ٭ُص ٘هديش ت٭مٿ ڄى٨ٳ ڄه خٖٔع٭دَش : وظعٽىن ولًش  :وُد﵂ؼد

 .وخڀ٥ځسص ڀځعًََُٕتُ ڄٽعسُص ٌىَدض وب٬ًخي خت١ٽعسص ڄه خڀٽعر خٔع٭دَش

 ظى٩ُڃ َعىلذ ـدڄ٭ُص ٘هديش ت٭مٿ ڄى٨ٳ ڄه خِڀُص : وظعٽىن خڀى٩ڃ ولًش  :ؼدڀؽد﵂ 

 .ختٟدـص ٬ىً خڀ٥ځسصو ڀځعًََُٕتُ وتهُحعهد ختٟدٔسص ٬ځً خڀٽعر
 

 ڀځًَخٔدض وخٖٸځُمٍ خڀُٔدجٿ ختٞدڄ٭ُص في ڄٽعسص ڄُټّ خڀعى٣ُ٥ خت١ٌُٟ

 :خڀ٭ځُد

ظ٭ً خڀُٔدجٿ ختٞدڄ٭ُص خٖټديتٯُص خٖٔٓ وخڀٹىخ٬ً خڀتي َستٌ ٬ځُهد خت١ىهؿ خڀ٭ځمٍ     

 في خڀسمػ ٴهٍ ڀُٕط تٕمُ٭د ڀځمديش وخت١٭ځىڄدض , زٿ خوعدؾ ز٫ًَ وڄٕدت٫ص خيزُص خو ؼٹدٴُص

خو ٬ځمُص ووًڄص ڀځمفعم٫ وخ٠دٴص ـًًَش ڀځم٭ُٴص خٖوٕدوُص ٖن خڀسمػ َسًؤ ڄه لُػ 

 خوعهً ٰتَي ڄه خڀسدلؽتُ .

تٖعىٌ خت١ٽعسص خڀٽؽتَ ڄه خڀُٔدجٿ ختٞدڄ٭ُص ټمٙد٫ََ خڀًزځىڂ ؤَدجٿ خت١دـٕعتَ     

وخ٤دََك خڀًټعىَخي خڀتي ئَط خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وزٍڀٻ ظٽىن ٸً ٔدت٫ط في يوٌَد 

 ) ( ڄځمٷ ع٭َّّ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڀ
 

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض 

 ظىٜٿ خڀسمػ خلذ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ خت٫هد :

يوَ خت١ٽعسدض في ظ٭َّّ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص . -

ز٭ٟ خت١ٽعسدض خڀ٭ځمُص وخت١عىٝٝص ظٵعٹُ خلذ ڄ٥سى٬دض ڀځع٭َُٳ ٬ه خڀعىمُص  -

 خت١ٕعًخڄص وخًٌخٴهد خت١ٕعٹسځُص .

 ُٜدض خڀسمػ ٴهٍ ظُظٽّ ٬ځً :خڄد ظى

خت٫ُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ويوَ خت١ٽعسدض في ظ٭َّّ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  -

خت٫ُص خت١ٙدَټص ڀځمٽعسدض في ظ٭َّّ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ ظىٴتَ  -

 خت٥١سى٬دض ختًَٟؽص .
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 ڄځمٷ 

 ټعىَخيت٪دٌؾ ڄه ڄٙد٫ََ خڀًزځىڂ خڀ٭دلر ؤَدجٿ خت١دـٕعتَ وخ٤دََك خڀً

 خڀٕىص خڀ٭ىىخن خٔڃ خڀسدلػ ض

 9311 يزځىڂ)/ؤت٪ىٌـد خت١ؽتٌ( خ﵀ځُص خڀعىمُص في ويوٌَد خ﵀دٴ٩دض في خٖٔعؽمدَ ٌُإض وىَ َلُڃ ٬ًودن 

 9311 يزځىڂ/خ﵀ځُص خڀعىمُص في ويوٌَد خٔيخََص خڀٗڄُټَّص ڄع٥ځسدض لٕه لُيخن ٔٗڂ 

 9311 يزځىڂ)/خڀٽد٨مُص زځًَص ولًش( خت١ٽدوُص صخ﵀ځُ خڀعىمُص ڄاُ٘خض ٬ځٍ لٕتُ ؤىدء 

 9319 يزځىڂ/خ﵀ځُص خڀعىمُص خـٿ ڄه خڀعى٥ُ٥ُص وخڀعىـهدض خڀّزتَ وىَ في ختُٟش خت١ى٥ٹص وخٸ٫ لٕه ـدٔڃ ٬مدي 

 9310 يزځىڂ/خڀ٭مُخوُص خڀعىمُص ز٭مځُص خڀىهىٞ في خڀ٭مُخوُص خڀعَُٙ٭دض ويوَ خت١ٌُٟ خڀعى٣ُ٥ ختًٛ ټد٨ڃ ـهدي 

 9314 يزځىڂ/خڀُٕدلُص خڀعىمُص في وخؼٌُد خ﵀ځُص خٖيخَخش خڀىخلً ٬سً ٗء٬ 

 9314 يزځىڂ/زدزٿ ت٤دٴ٩ص في خٖٸدڀُڃ ظىمُص تُٗٝٝدض ڀعى٫َِ خت١ٽدوُص خڀٽٵدءش ٜدلح ٬ځٍ ڄ٥ٝٵً 

 9314 ىڂيزځ/خٖؼَُص زدزٿ ڄًَىص خڀًَخٔص ڄى٥ٹص خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص في خڀُٕدلٍ خڀٹ٥د٪ خت٫ُص ت٤مً ـسدَ وىَ 

  خڀٕځ٥دض خ﵀ځُص وخيخَش خڀعىمُص خت١َُٟص )ڄى٥ٹص خڀًَخٔص ڄًَىص ټُزٗء/يزځىڂ ت٤مً ٬سً خ﵁ ٬ځٍ 

  خڀعىمُص خڀٍخظُص ڀځمٽدن خت١ٌُٟ/يزځىڂ ختًٛ ٬ٗء َِخٶ 

وخڀٝمُص ظى٫َِ خٖٔعؽمدَخض في زُودڄؿ ظىمُص خٖٸدڀُڃ وخٸ٫ لدپ خت٠ًڄدض خڀع٭ځُمص  خَىدْ ختًٛ ودَٳ 

 وخڀع٭ځُمُص في ودلُص خٖٔٽىًََص/يزځىڂ

 

  يَخٔص ڄاُ٘خض خڀعىمُص خت١ٽدوُص ڀىدلُص خت١ىدٌَش/يزځىڂ ٠ُٰدڂ ڄهًٌ لٕه 

  ظ٭ٌَّّد/ڄدـٕعتَ ؤسٿ َُٰر خزى ٸ١دء في خت١ٽدوُص خڀعىمُص خڄٽدودض تٖځُٿ وځُٳ ختٝد٬ُٿ خٖء 

  ڄدـٕعتَ/خُٖ٘ٲ خڀىفٳ ت٤دٴ٩ص في خت١ٽدوُص خڀعىمُص خڄٽدودض خٸځمص ٬ٗوٌ لٕتُ ختًٛ 

  ڄدـٕعتَ/خڀ٭ُخٸُص ڀځمًَىص خت١ٽدوُص وخڀعىمُص خٖٔٽدن زُخڄؿ ت٤مىي ڄهًٌ ت٤مً 

  خت١ٕعًخڄص/ڄدـٕعتَ خت١ٽدوُص خڀعىمُص في خ﵀ځٍ خلمجعم٫ ڄٙدَټص ٬سدْ ًَِ ڀُػ 

  ڄدـٕعتَخٌٖىخَ في خت١ٽدوُصخڀٙدڄځص ڀځعىمُص ُحُصوخڀس خڀعى٥ُ٥ُص خڀُئَص ٬سً ٬ىيي ٬سدْ 

 خڀعىمُص تٖٹُٷ في ويوٌَد ختٟٽىڄُص خت١إٔدض في خڀسُٙزص خت١ىخَي تٟدڀص تٖځُځُص يَخٔص ٬سً لًَُـدٔڃ 

 ڄدـٕعتَخڀًَخٔص ڄى٥ٹص

 

  /ڄدـٕعتَ) يَخُٔص لدڀص زدزٿ ت٤دٴ٩ص( خت١ٽدوُص خڀعىمُص في خٖٔعؽمدَخض لفڃ ظدؼتَ ٬سدْ ـځُٿ ٬سدْ 

  زٱًخي ڄًَىص في خت١َُٟص خڀعىمُص ٬ځً خڀ٭دڂ خڀىٹٿ خؼُ ٜديٶ خڄتَ ٜديٶ 

 ت٤ځص– خت١ًُخوُص خڀًَخٔص ڄى٥ٹص( خت١ٕعًخڄص خڀ٭مُخوُص خڀعىمُص في خڀعٽىځىـٍ خڀعٹًڂ خؼُ ٌديٌ ٠ُدء خَىدْ 

 /ڄدـٕعتَ) زٙدَ خڀُٙه

 

  خڀُٕدلُص/ڄدـٕعتَ خڀعىمُص في وخٔعؽمدٌَد يـځص نهُ وخـهص ڀع٥ىَُ ت١عدلصخ خٖڄٽدودض َِخٶ تًُٛ َٔٿ 

  ڀٹ١دءخڀى٭مدوُص/ڄدـٕعتَ خت١ٕعًخڄص خڀُٕدلُص خڀعىمُص خٔعُخظُفُص  خت٥١ځر ٬سً وـًخن 

  ٌٌ ٸدَ/ڄدـٕعتَ ـىىذ خٌىخَ ت١ى٥ٹص خڀُٕدلُص خڀعىمُص في خٖؼدَ يوَ ٬ځٍ َِخٶ ٜىٴُد 

  خت١ٽدوُص/ڄدـٕعتَ خڀعىمُص ڀٕعُخظُفُص خيخش خٖو١ُ خٖٸعٝدي  خڀٹديَ ٬سً ونوځً 

  خت١ٕعًخڄص/ڄدـٕعتَ خت١ٽدوُص وخڀعىمُص خَٖخ٠ٍ خٔعٝٗق خڀٽُنً ٬سً ٬مدَ 

 زٱًخي ت١ُټّ تٖځُځُص يَخٔص– زٱًخي ڄًَىص في خڀ٭دڂ زدڀىٹٿ خت١ىـهص خڀعىمُص خٔعُخظُفُص ٬سدْ ڄىدتي ٔهد 

 ڀعفدٌَ/ڄدـٕعتَخ

 

 خت١ٕعًخڄص ڀځعىمُص ت٥ُ٥ٍٗ ڄىهؿ – ڀٗٔعًخڄص ڀځىٜىپ خڀعمُلٿ و٬مځُص خت١٠ُخء خت١ًن وىٌَ ٜسدق ٌسص 

 خ﵀مىيَص/ڄدـٕعتَ ٸ١دء ت١ُټّ

 

  خ﵀ځُص/يټعىَخي خٔيخَخض ٠ىء في خت١ٽدوُص خڀعىمُص ظ٥ىَُ بزُخٌُڃ ـځُٿ ڄ٥ٝٵً 
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  زٱًخي/يټعىَخي ت١ًَىص خت١َُٟص خڀسُحص في خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص شبيخَ ڄهًٌ ٜدلح ٬ٝدڂ 

  وخ٣ٔ/يټعىَخي ت٤دٴ٩ص في خڀًُُ٘ ختٟٽڃ ڄى٩ىڄص ٨ٿ في خت١ٽدوُص خڀعىمُص ظ٥ىَ ٴُلدن ڀٵعص ٜسُك 

    يټعىَخيخڀٹًَخض/ وزىدء خڀسَُٙص خت١ىخَي في وُدَخض خڀ٭ُخٶ في خ﵀ځُص خڀعىمُص بٔعُخظُفُص ٌّّٜ لٕتُ ؤڄىص 

  خڀ٭ُخٶ/يټعىَخي في خت١َُٟص ڀځعىمُص ختٞىيش ؤيخَش ت٤مىي ٘دټُ وّخَ 

  خڀ٭ُخٶ/يټعىَخي في خڀٹدجمص ڀځمًن خت١َُٟص خڀعىمُص ٌديٌ ٜسدق خلٕدن 

  خڀ٭ُخٶ/يټعىَخي في خڀى٤ىُص خڀٕٽدن ُٔدٔص ٠ىء في ڀٗٔٽدن خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص خزُخٌُڃ ٴدَوٶ ٨سُص 

  خڀىفٳ/يټعىَخي ﵀دٴ٩تي خت٢ُٽځُص خت١ى٥٥دض وٴٷ ٬ځً خت١ٽدوُص خڀعىمُص خوڀىَدض تًًَٖ خزُخٌُڃ وځُٿ ٬مدَ 

 و٩َُص زدٔعىًخڂ خت١ٹًٔص ټُزٗء ت٤دٴ٩ص في خت١ٽدوُص خڀعىمُص ت٪دٌؾ تًًَٖ ـدٔڃ ت٤مً ٌُِخء 

 خڀٹُخَخض/يټعىَخي

 

  خڀٽىٴص/يټعىَخي ڄًَىص في خٖٔعًخڄص ت٨ى خڀعمىپ خڄٽدوُص: ًخڄصخت١ٕع خڀعىمُص لسُعُ ت٤مىي ٔدَش 

  خت١ٕعًخڄص/يټعىَخي خت١َُٟص خڀعىمُص تٖٹُٷ في خت١عٽدڄځص خت١َُٟص خٖيخَش لٕه ٴځُك ٴاخي 

  خت١ٕعًخڄص/يټعىَخي خت١َُٟص خڀعىمُص ٬سً لٕتُ وًخء 

 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
177 

 وخت١ُخـ٫ خت١ٝديَٸدجمص 

 -. ،ڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في يوڀص خڀٽىَط. خه خت٢ُتي ولٕه خزُخٌُڃ خت١هىًٌتٛوىِخي ٬سً خڀُ -

ٚ .

. ٚ -.َِىر ٬سً خڀٌُّش . خؼُ خڀى٬ٍ خڀسُحٍ في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ، -

.ٚ -.٬سً خت١ى٭ڃ ٘ٽٌُ . خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄدزتُ خت١ٵهىڂ وخڀع٥سُٷ ، -

. ٚ -.خت١ٕعًخڄص، خت١َُٟص خڀعىمُص تٖٹُٷ في خت١عٽدڄځص صخت١َُٟ ٴاخي ٴځُك لٕه . خٖيخَش -

خڀٹدٌُش -. خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ڄه وٗپ ختٟٽڃ خڀٝدلح وخڀًتٯٹُخ٤ُص .ََِٷ ټمدپ -

.-  ٚ.

ڄىعهً ختًٛ ت٤مً و٭ُمٍ .يوَ خ﵀مُدض خڀ٥سُ٭ُص في خڀعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًتٯص ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً  -

.٪  خٶ .ت٣ځص خٖيخَش وخٖٸعٝدي ،ختٞدڄ٭ص خت١ٕعىَُٝص ،خڀ٭ُ

. -ٚ  -.، خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص تٖٹُٷ في خڀسُحٍ خڀى٬ٍ خؼُ.  خڀٌُّش ٬سً َِىر - -

خَىذ خوىَ تًٛ تٝدٸص ٍَ .تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀسُحص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄ٫ خ٘دَش تٟدڀص ت٤دٴ٩ص  -

.ٚ  -.خَزُٿ ،

. -ٚ  -.٬سً ختٟمًُ . خڀعٱُتَ في خٔع٭مدٖض خَٖٞ لىپ خت١ًَىص خڀ٭ُخٸُص ، ٜٗق -

 . ٚ  -.ټدڄٿ ت٤مً . خڀځفىص خڀ٭دت١ُص ڀځسُحص وخڀعىمُص ، ڄٕعٹسځىد خت١ٙعُٺ ،خڀٽىَط ، – 

 -.خت١ٕعًخڄص، خت١َُٟص خڀعىمُص تٖٹُٷ في خت١عٽدڄځص خت١َُٟص خٖيخَش.  لٕه ٴځُك ٴاخي -   

ٚ . 

 .ٚ  -.ټدڄٿ زٽٌُ .خڀعىمُص خٖٸعٝديَص .ڄإٔص ٘سدذ ختٞدڄ٭ص ڀځىُٙ ،-  

 .ٚ  -.ت٤مً ٬سً خڀٵعدق خڀٹٝدٚ .خٖوٕدن وخڀسُحص وخڀعىمُص .ڄاتُ٘ خڀٹدٌُش ،-  

 .ٚ -.، وخڀع٥سُٷ خت١ٵهىڂ ڄدزتُ خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص.  ٘ٽٌُ خت١ى٭ڃ ٬سً  -  

دَ يوًَُِ وخوُون .ڄٵدظُك خٔعُخظُفُص ـًًَش ڀځعىمُص .خڀٙ٭سص خت١َُٝص خڀٹىڄُص ڀځُىوٕٽى، زُو-  

.-  ٚ. 

ڄتٌ ٜدلح خڀسد٘د .خڀعىمُص خڀٝىد٬ُص في ڄُٝ ويوٌَد في تٖٹُٹدڀىخِن خڀسُحٍ ڄًوٿ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص -  

 .ٚ  -.خت١َُٟص خت١ٕعًخڄص ،

 -  

 .ٚ  -.خوىَ تًٛ . تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀسُحص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ،- 
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: ڄ٫ خٔ٘دَش ڀځمإٔدض ټمًوٿ ڀځعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ زدت١إٔصظىمُص خٔزًخ٪

ختّٞخجَُص

Improving creativity in the organization as an introduction to 

organizational change: with reference to Algerian organizations 

 خڀًټعىَش زځى١ُ ڄٕ٭ىيش

 ختّٞخجُ
 

 خت١ځىٛ

 خڀعمًَدض ؤڄدڂ ت٧دق ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، خْڄُ خڀٌٍ خڀ٭ًًَ ڄهخت١عٱتَخض خڀسُحُص ظٵُٞ 

ٴٹً ختًٕ خڀٽؽتَون  خڀعٽُٳ ڄ٭هد وڄ٭دتٞص خت١ٙدټٿ خت١ُظس٥ص بهد ز٥ُٶ ـًًَش، َٕعځّڂ خڀعٵٽتَ في

ځعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ، وخت١إٔدض ختّٞخجَُص ټٱتٌَد ڄه إلً خت١ًخوٿ خڀُجُُٕص ڀټ خٔزًخ٪ ڀعىمُص

ز٬ُٕصعٕڃَخڀٌٍخڀ٭ٌٍُٝخفيشتَخڀٽسدضَخڀعمًڄى٩مدض خ٬ْمدپ ظٕ٭ً ـدًٌش ت١ىخـهص 

وٙد٤د ٌديٴد، ٴ٭دٖ وڄٵًُخ، َعڃ  ٠ُوَش ؤن ظع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعٱُتَ زة٬عسدَي ع٥ځر ٬ځُهدَ ت٦دختُٟټص،

ظى٨ُٳ ڀٕزًخ٪ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ ڀً وٖ َإتي زٝٵص ڄٵدـحص ؤو ٬ٙىخجُص وَٕعځّڂ ٬مځُص ظىمُص و

ت٠ًڄص ؤًٌخٲ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ټإلً ظىٴتَ خت١ٹىڄدض خڀعى٩ُمُص خڀ١ُوََص ڀعىمُعً ڄٕعىخٌد و

 ظ١مه بٔعمُخٌَد في ٬دلد ٫َُٔ خڀعٱتَ. ڄٕعمُشؤٌڃ ڄًخوځً، وخ٬عسدَي ٬مځُص تًًَٕ 

 عدلُص: خٔزًخ٪، ظىمُص خٔزًخ٪، خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ.خڀٽځمدض خت١ٵ
 

Abstract 
Environmental variables pose many challenges to the success of 

business organizations, which requires thinking about adapting to them and 

addressing the problems associated with them in new ways, many have 

turned to develop creativity as one of the main entrances to organizational 

change. Algerian organization like other organizations Business strives to 

meet the major challenges in this fast-moving time, which requires it to deal 

with organizational change as a purposeful, effective and useful activity, 

planned and not come suddenor or random and requires a process of 

development for creativity at its level and Providing the necessary 

organizational components for its development to serve the objectives of 

organizational change as one of its most important entry points, and 

considering it an ongoing process of renewal to ensure its continuity in a 

rapidly changing world. 
Key words: creativity, creativity improving, organizational change 
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 ڄٹًڄص

ڄًي ظٽُٵهد َ٭عمً ت٧دلهد ٬ځً  بٌ ،ى٩مدض في ٨ُوٲ ڄىدٴٕص ٬دڀُص خڀع٭ٹًُظ٭مٿ خت١

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙٽٗض خڀتي  خڀسُحصلُػ ظٵُٞ ڄ٫ ت٥عځٳ خڀعٱتَخض، 

َٕعځّڂ خڀعٵٽتَ في ڄ٭دتٞعهد ولځهد ز٥َُٹص خزًخ٬ُص ڄٱدَُش ڀځ٥ُٶ خڀعٹځًَُص ڄه وٗپ 

لُػ تٯؽٿ خٔزًخ٪ بٔع٭ًخيخ  ،ُص َوق خت١سديَش ڀًي خڀ٭دڄځتُظٙف٫ُ خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ وظىم

ٴ٥َُد ٸدزٗ ڀځىمى وٌى ڄه خڀ١ُوََدض خت١همص خڀتي َىسٱٍ ظ٭ٌَّّد في ٘تى ت٣دٖض ختُٟدش 

ٸً ختًٕ خڀٽؽتَون ڀع٥سُٷ ڄٵهىڂ خٔزًخ٪ خڀٌٍ وزٝٵص ٬دڄص وفي خت١إٔدض زٝٵص ودٜص. 

دن ټؽتَش، ٴهى ظځٻ ختٟٹُٹص خٔوٕدوُص خڀتي ٨هُ ڄىٍ ٬ًش ٔىىخض ټم٥ٝځك ڀً ڄعُخيٴدض وڄ٭

ت٘ٽه خٔوٕدن ڄه ٴهڃ وظ٥ىَُ ڄد ت٭٣ُ زً ڄه ؤٴٽدَ ؤو ؤُ٘دء ؤو ؤٔدڀُر، وَع١مه ٬مځُص بوعدؾ 

ڄه ڄًخوٿ ڄًوٗؤوآوُوـهدخٔزًخ٪و٭عّّؤنتٯٽه ٌىدوڄه، خْٴٽدَ ختًًَٞش ٰتَ خت١إڀىٴص

ڀتيتَخض خخڀعٱبلًخغ٬ىًوودٜصخڀ٭ُٝڄ٫ڄٿخڀع٭دُدض ؤٔدٔخڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ خڀٌٍ َ٭ً ڄه 

 ز٬ُٕص َٕهڃ خڀٌٍ خڀ٭ُٝ ٌٍخ فيتَش خڀٽس خڀعمًَدضت١ىخـهصوٌڀٻُخي خْٴؤوخت١إٔصت٘ٓ

 ت٦د ڄىدٴٕص، ڄه خڀ٭دلد ٌٍخ د َٕىيڄ ٨ٿ في وخڀىفدق ڀ١مدن خٔعمُخََص وخڀسٹدء وٌڀٻ ختُٟټص،

ٍٕځمُص وخت١سديت دو٬ىدٌُٜ وؤٔسدبهد خڀعٱُتَ ڀ٭مځُصودٜد  ٴهمد َع٥ځر  .٬ځُهد ظٹىڂ خڀتي خڀ

 : خ٘ٽدڀُص خڀًَخٔص

ڄد ؤت٫ُص ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ تٯٽه ٤ُق خڀعٕدئپ خڀٌٍ َِّّ خ٘ٽدڀُص خڀًَخٔص "

ظٹُٕمً بلذ  ". ڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀعٕدئپ تٯٽهظىمُص خٖزًخ٪ ټمًوٿ ڀځعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ؟

 خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

ٔدڀُر ظىمُعً ٬ځً ڄٕعىي خت١إٔص؟ٌٍ ؤ وڄد زدٔزًخ٪ڄد خت١ٹٝىي  

 ڄد خت١ٹٝىي زدڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ وڄد ٌٍ ت٥عځٳ ؤٔسدزً ويوخ٬ًُ؟ 

ُٳ تٯٽه ڀٕزًخ٪ ؤن َٽىن ڄًوٗ ڀځعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ زدت١إٔص؟ټ 

 : ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 ظعمؽٿ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ٴُمدَځٍ:

 زد٬ٖعمدي ٬ځً ٬ًش ؤٔدڀُر؛َعڃ ظىمُص خٔزًخ٪ زدت١إٔص  -

 ُ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ زعٱتَخض ت٢د ٬ٗٸص تًََٔٝه يخوځٍ وودَـٍ؛َعإؼ -

 خٔزًخ٪ ڄًوٿ ڄه ڄًخوٿ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ.-
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  ُص خڀًَخٔص:ؤت٫

ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀًَخٔص في ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄٵهىڄتُ ؤٔدُٔتُ َىٝسدن في ٜمُڃ 

ځُص خڀتي بيخَش خ٬ْمدپ وت٫د خٔزًخ٪ وخڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ، لُػ َ٭ً خٔزًخ٪ ظځٻ خڀ٭م

تٗد٤ر خڀٵٽُ خٔوٕدني وظٕ٭ً بلذ خڀعمَُ ڄه ټٿ ڄد ٌى ظٹځًٌُ وخڀسمػ في لځىپ ـًًَش 

وؤٴٽدَ وٗٸص، ؤڄد خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ٴهى َ٭ّّ ٬ه يَىدڄُٽُص خت١إٔص ؤ٭ُهد خڀًخجڃ بلذ 

ڄىخټسص خڀعٱتَخض وخڀعٽُٳ ڄ٫ ټٿ ڄد ـًًَ ڄه وٗپ ٬مځُص ت٥٥٥ص وڄًَؤص، ټمد ظِّّ 

خٔص في ت٤دوڀص خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤت٫ُص خٔزًخ٪ خڀٌٍ َ٭ً ڄًوٗ ڄه ڄًخوٿ خڀعٱُتَ ؤت٫ُص خڀًَ

خڀعى٩ُمٍ ووـهد ڄه ؤوـهً، لُػ َ٭ّّ ټٿ ڄىهمد ٬ځً وـىي خت١إٔص و٬ځً ت٘ع٭هد زُوق 

 خٖٔعمُخََص وخڀعمُّ وخڀسٹدء. 

  ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

ؤت٫ُعً تهًٲ خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خٔزًخ٪، ڄه وٗپ خڀع٥ُٶ بلذ 

زدت١إٔص وؤزُِ ٤ُٶ ب٬عمديي وخْٔدڀُر خت١ىعځٵص ڀع٭َّّي يخوځهد، ټمد تهًٲ خڀًَخٔص بلذ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ زة٬عسدَي ڄه خت١ٵدٌُڃ خڀتي ٖ ظّخپ ظٗٸٍ بٌعمدڂ 

خڀسدلؽتُ زً، زد٠ٔدٴص بلذ خڀسمػ في يوَ خٔزًخ٪ ټمًوٿ ڀځعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ وٌڀٻ ڄه 

ُخِ خڀٵُٶ زتُ ٌٍَه خت١ٵهىڄتُ، وڄ٭ُٴص ؤٔدُٔدض خڀعٱُتَ خت١ستٍ ٬ځً خٔزًخ٪ وؤوتَخ وٗپ بز

ت٤دوڀص خٔ٘دَش بلذ ٬ٗٸص خٔزًخ٪ وخڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ في خت١إٔدض ختّٞخجَُص زد٬عسدَ 

 خٔزًخ٪ وـهد ڄه ؤوـً خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ.

  ڀًَخٔص:خظٹُٕڃ 

ـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد، ٴٹً تم ڀٕـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص وٴ٠ُُدتهد وڄه ؤ

 ظٹُٕمهد بلذ خ﵀دوَ خڀعدڀُص:

 دت١إٔص؛ز خٔزًخ٪ظىمُص  

 ڄٵهىڂ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ؛ 

 ڄ٫ خٔ٘دَش ڀځمإٔدض ختّٞخجَُص. ڀځعٱُتَ خڀعى٩ُمٍوخٔزًخ٪  

 ظىمُص خٔزًخ٪ زدت١إٔص -خ﵀ىَ خْوپ

 ؤوًٍُػ ل،خڀعٹًڂت٨ىُص خڀٕد٬وخڀًوپخت١إٔدضفيُّش ت٦تٝصخٔزًخ٪ ؤٜسك

ٴدڀعىدٴٓ،ًَختًٞخڀ٭ىت١صو٩دڂٴ٠ُهدخڀتيٍَدض زدڀعمًَ٭ؿٍ ٬دلدفيڄُؽځًلځىٖت٢دَٹًڂ 
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ًٍٙ ختٟىخـّڀٱدءٕ  وخُص خت١٭ځىڄدظخڀؽىَشبلذزد٠ٔدٴصخڀعٹتٍٍُُ وخڀعٱخت١إٔدضتُ زًَ خڀ

ديَشٸَخض خزًخ٬ُص ٸًتَ ظىٴخٔع٬ًًخڀٌٍخْڄُخ﵀ٻ٬ځًخت١إٔدضو٫٠، َصخڀعفدَ

ٍٕٔدضخٔعفدزصخٔزًخ٪ ٠ُوَش بلذختٟدـصي٬طوٸًخڀعمًَدض، ٌٍيڄىخـهص ٬ځً ڀًخت١ا

ٍـًُػ لت٥عځٵص،زإ٘ٽدپ وخت١مدَٔصخت١سً٪ تَ خڀعٵٽ٬ځًتُ خت١ى٨ّٵذیظًَبلذز٭١هد ظى

 .ُعًوظىمُ٭ً زعٙفتهعڃٍودٜص ٴُو٬ًدآوُونوؤوٙإ،َصخٖزعٽدَ

 ڄٵهىڂ خٔزًخ٪ وؤت٫ُعً--

زًخ٪ ٬مځُص ظع١مه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ىخٸٳ وخڀى٩ُ بڀُهد زُئَص ـًًَش وٰتَ خٔتٯؽٿ 

ڄإڀىٴص في ٬ٗٸص ظٵد٬ځُص تٕم٫ زتُ خڀٵُي وخڀسُحص خڀعى٩ُمُص وخڀٽځُص، تٔد َايٌ بلذ 

تٯؽٿ خڀىعُفص خت١عُظسص ٬ځً خٔعىًخڂ ؤٔځىذ ـًًَ تٔد َاؼُ و بت٬دي ٍ٘ء ـًًَ وؤُٜٿ

، خڀٹًَش ٬ځً ظ٥ىَُ ؤٴٽدَ ـًًَش ز٥ُٶ ٰتَ ٬ديَص"، ڄه وٗپ ٬ځً ت٫ُٚ ڄٽىودض خت١ىعؿ

" ٴدن خٔزًخ٪ تٯؽٿ بوعدؾ ڄىعؿ ـًًَ، بٔعىًخڂ ڄًَٝ ـًًَ ڀځمىخَي، ٘ىڄسُعُولٕر "

بيڄدؾ ٤َُٹص ٬مٿ ـًًَش، ٴعك ت٣دپ ٬مٿ ـًًَ ؤو بت٬دي ظى٩ُڃ ـًًَ

 :ظِّّ ؤت٫ُص خٔزًخ٪ زدڀىٕسص ڀځمإٔص في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص

 ًؤدجٿ ت٪ى خت١إٔدض وڄىخـهص ڄٙٽٗض وخٖٔعفدزص ت١ىدٴٕص  تٯؽٿ خٔزًخ٪ ؤل

خت١إٔدض خْوُي؛

 َ٭ِّ خٔزًخ٪ ؤيخء خت١إٔص زٙٽٿ ٬دڂ تٔد ١َمه ت٢د خڀىفدق وتٖٹُٷ خڀَُديش؛

 َٽٙٳ ٬ه ٤ُٶ ـًًَش ظٕهڃ في تٗٵُٟ خڀعٽدڀُٳ خٔتٚدڀُص ْو٥ٙص خت١إٔص؛

 لدـص خت١ٕعهځٽتُ؛ َٕدٌڃ في ظٹًنً وظ٥ىَُ ٔځ٫ ووًڄدض ـًًَش تٔد َځبي

  تٖٹٷ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص خڀتي َعٹًڂ بهد خڀ٭دڄځىن ڄىدٴ٫ ت٢ڃ، ڄه وٗپ خت١ٽدٴأض خڀتي

ت٭ٝځىن ٬ځُهد

 ٤ُٶ ظستٍ خٔزًخ٪ زدت١إٔص--

ت٣مى٬ص٬ځً ؤٔدْؤوُيبلذڄإٔصڄهخٔزًخ٬دضبلذخڀځفىء٤َُٹصتٗعځٳ

ڄه ظىفڃؤنتٯٽهخڀتيخْو٥دَبلذب٠دٴص...) زَُٙص، ڄدلر، بلخظٹىُص،(خڀ٭ىخڄٿڄه

تٖٹُٷ بلذخڀىٜىپڄًش٤ىپؤوڄُظٵ٭ص،ظٽدڀُٳڄهخڀ٥ُٶٌٍيبلًي٬ځًخ٬ٔعمدي

خڀع٭دون، ٬ٹىي)، خڀًخوٿڄهبزًخ٪(خڀًخوځ٤ٍُٶ وٌٍ خڀع٥ىَُوت٘ؽٿ تٜٕصخٔزًخ٪،

:خڀُوٛ وٌٍ ټدِتيخڀسد٤ىُص وبٸعىدءخت٠دَـٍ، خت١إٔدضخڀىمى
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يخوٿڄهخڀٌٍ ٥َىَ  خٔزًخ٪٬ٔعمديخڀٽُٗٔٽُصت٘ؽٿ خڀ٥َُٹص خوٿ:خڀًڄهخڀع٥ىَُ . ؤ

وخڀع٥ىَُ، وت٘ىك ٌٍي خڀ٥َُٹص بٔعٹٗڀُص خڀسمػو٨ُٵص٤َُٷ٬هودٜص خت١إٔص،

و٥ىَش، و٩ُخ ڀ٥ىپ ظ٭ً ؤټؽُ خڀ٥ُٶڀٽىهدخٔزًخ٪،لدڀص ت٧دقؤټؽُ ڀځمإٔص في

خٔزًخ٬ٍ ڄهخت١ىعىؾت٢دَع٭ُٞخڀٌٍؤو٥دَ خڀعٹځًُوټٍڀٻڄًتهد وخَظٵد٪ ظٽدڀُٵهد،

خت١إٔص، َعُظر يخوٿخٔزًخ٬دض فيڄُٗيؤوُي ٴةنـهصڄىدٴٕص، ڄهڄإٔدض٤ُٲ

ڄه خت١ٕتََهؤوخڀىٹدزدضڄهتٔٹدوڄصٰدڀسدَٹدزٿوخڀ٬ٌٍىهد ٠ُوَش بـُخء ظٱُتَخض،

خڀُٙو٢ڄهت٣مى٬صظىٴُخت١إٔدضفيخڀ٥َُٹصٌٍيت٧دقوخت٢ًٲ. وَع٥ځر

وٌٍ:ُصخْٔدٔ

 وـ٭ځهد خڀ٭ځمُصوخت١٭دَٲخْٴٽدَبٔعٱٗپ٬ځًٸديَڄسً٪ڄهٜديَشبٸعُخلدض

خت١إٔص؛ڄ٫ڄعٽُٵص

 وخڀعفًًَ؛ڀٕزًخ٪وڄٙف٭صت٤ٵّشؤ٠َُص 

 يخوځٍوظىُٕٷظ٭دون

بلذوخڀىٜىپخڀع٭دون٬ٹىيؤ٘ٽدپؤٌڃڄهوخڀُٙخټصخڀعمدڀٵدضظ٭عّّخڀع٭دون: ٬ٹىي . ذ

وڄهوخڀع٥ىَُڀځسمػخت١ُظٵ٭صخڀعٽځٵصڄهخْت٫ُصوعفط ٌٍيفي خت١إٔدض، خٔزًخ٬دض

ودٜصخت١ُديَهڄهټؽتَفيټ٭دجٷؤٜسمط٬ه خٔزًخ٬دض وخڀتيخڀىدتٚصخْو٥دَ

ختٟفڃ٬هخڀسمػبلذٜىد٬ص خڀ٥دجُخض)، َِديشخِلر،(خ٬ٔٗڂڄىهدخڀٝىد٬ُص

خت١ُظس٥صب٘عًخي خت١ىدٴٕصڀځعٽىىڀىـُد وخت١عّخًَوخڀع٭ٹًُ خْٔىخٶ٬ىت١صڄ٫ڀځعفدوذ

ڄه بظٵدٸُدضخڀىدتٕصخٔت٬دزُدضظعځىٛ. خڀًوڀُصخڀٹدوىوُصوخڀع٭ًَٗض زدڀ٭ىت١ص

خڀع٭دون في:

 ُٟخٔزًخ٬ٍ؛زدڀسمػخت١ُظس٥صخڀعٽدڀُٳتٗٵ

 ُٟخٔزًخ٬دض؛يوَخنڄًشتٗٵ

 خت١إٔص؛فيخڀًخوځُصخٔزًخ٬دضبوعدـُصَٴ٫

 تٖٹُٹهدڄهڀىلًٌدخت١إٔصٽهظعملدـًًَشبزًخ٬ُصوٙد٤دضز٭ػ

تُْدِشـّجُصڄس٬ًص ز٥َُٹصؤوُيت١إٔصڄإٔصفي ت٘ځٻ َعمؽٿخت٠دَـٍ: خڀىمى . ض

ؤوخت٠دَـٍوَ٭ً خڀىمى ټدڄځصخت١إٔصزُٙخءټځٍؤو ت٘ځٻَؤْ خت١دپ،ڄهلٝص

وڀٽه ظ٭عّّ ٌٍي خڀ٥َُٹص ڄٽځٵص٬ُٔص،خْټؽُخڀعٹدَذٌىخٔزًخ٪في َؤتٝدپخت١ٙدَټص

ؤنخڀ٭ځڃڄ٫ټستَڄدپزُؤْخٔزًخ٬ٍزدڀسمػظٹىڂخت١س٬ًصخت١إٔصټدوطبٌخودٜص
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خت١س٬ًصخڀسَُٙصخڀ٥دٸدضٌُوذؤت٫هدزد٠ٔدٴص بلذ ٬ًش ؤو٥دَٰتَ ڄاټًش،وعدجفهد

 َؤتٝدپ خت١إٔصفيخت١ٙدَټصؤوخڀُٙخء٬ىً

وٌُحدضخت١إٔصزتُتْػ٬ٹىيتٗٛڀٕزًخ٪خڀسد٤ىُصخت١ٹدوڀص:خڀسد٤ىُصخت١ٹدوڀص . غ

وخت٠دٜص، خڀ٭مىڄُصخڀسمىغڄُټّخٔٔعٙدََتُ،ڄٽدظر خڀًَخٔدض،ڄؽٿت٥عٝص

ٌُحدضزىخ٥ٔصودَـُدخٔزًخ٪بلذظځفإ خت١إٔصخڀ٥َُٹص....وفي ٌٍيختٞدڄ٭دض

خٔزًخ٬دضوظٽدڀُٳڀٽه ڄًش٬دلر،ڄٕعىيٌخضوّّخضڄهٴُمٽه خٔٔعٵديشت٥عٝص،

وخڀًوپ ؤڄَُٽدفيڄع٥ىَش٤َُٹصوٌٍڄاټًش،سٹً ٰتَظٴُهدخڀعمٽڃبلذب٠دٴص

٬ځًخڀسمىغوڄُخټّخت١إٔدضخت١ىـىي زتُوخڀعُخز٣ڀځعىخٜٿوٌڀٻخڀٽّّيخڀٝىد٬ُص

بوعٗٴهد.

ڄس٬ًصڄإٔصڄهَوٝصبٸعىدءٌىخٔزًخ٪٬ٔعمديخت٠دڄٓ: خڀسدذخڀُوٛخٸعىدء . ؾ

وعدجفهد،بلذزدڀى٩ُوو٥ىَشصظٽځٵؤٸٿَُٔ٭ص،٤َُٹصٴهٍٴُي ڄسً٪، وزٍڀٻڄهؤو

خڀ٭دڀُصلدڀص خڀعٽىىڀىـُدٴٵٍڄىهد،خڀعٹىُصودٜصڀع٥سُٹهدخٔڄٽدوُدضظىٴُز٢ُٙ

ڀ٭ٹسدضڄىخـهعهدبلذ بڄٽدوُصٴُهد، ب٠دٴصٜ٭ىزص زدڀعمٽڃخت١ٕعىي ٸً تًٕ خت١إٔص

في خْڂ، وٌٍخ خڀىٹٛڀځمإٔصبلذ خڀعس٭ُصَِديشوٰتٌَد،ؼٹدٴُصـٱُخٴُص،ظ٥سُٷ

 خڀًوپ خت١عٹًڄصفيودٜصبٔع٭مدٖؤٸٿ٤َُٹصڄىهدـ٭ٿخٔٔعٹٗڀُص

 ؤٔدڀُر ظىمُص خٔزًخ٪--

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر خڀتي تٯٽه ڀځمى٩مدض خوعُدَ خلًٌد تٔد َعٗءڂ ڄ٫ 

 )  -،ٚ ٤سُ٭ص خت١ٙٽځص خت١ُخي لځهد وڄه ٌٍي خْٔدڀُر (خڀٌٌُّ ،

وَع٥ځر ٌٍخ خْٔځىذ ؤن تٕعم٫ "،ؤؤّّون"ٌٍ خزعٽُي : وخڀخڀ٭ٝٳ خڀٌٍتٍؤٔځىذ  . ؤ

ت٣مى٬ص ڄد ڄه خْٴُخي و٥َځر َجُٓ ختٞځٕص ظٹًنً ؤټّّ ٬ًي ت٦ٽه ڄه خْٴٽدَ 

ڀُىعدَ  ثم خْوُي خڀٱَُسص وخڀٗوخٸ٭ُص ڄ٫ تٕىر خڀىٹً وڄه ثم ظًون خْٴٽدَ ٴٽُش

 خٖٔځىذ: خ وڄه خڀُٙو٢ خڀِٗڂ ظىخٴٌُد ڀىفدق ٌٍ خْوٕر ڄىهد.

؛ر وٹً ؤٌ ٴٽُشتٕى 

 ؛ظٙف٫ُ خٔع٭ُخٞ ؤټّّ ٸًَ ڄه خْٴٽدَ 

 .خڀ٭مٿ ٬ځً ظىمُص خْٴٽدَ ْن ټٿ  ٴٽُش ظىڀً ٴٽُش ؤوُي 
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، وفي ٌٍخ خْٔځىذ "يڀُُٻ وٴدن يوٴدن"ؤوـًي : ؤٔځىذ خلمجمى٬دض خڀٙٽځُص ؤو خڀٝىََص  . ذ

 َعڃ خٖزع٭دي ٬ه ظىدوپ خڀ٭ٗٸدض زتُ ؤٴُخي خلمجمى٬ص وبن خت٢ًٲ خْٔدٍٔ ڄىً ٌى

٥ُُٔش ؤٴٽدَ ؤلً ؤٴُخي خلمجمى٬ص ٬ځً ؤٴٽدَ خِوَُه، وڄه ؤٌڃ  يخڀعىٵُٳ ڄه لً

 خت٥٠ىخض خت١عس٭ص:

ؤٴٽدَي ٬ځً ٸٝدٜص ڄه خڀىَٶ لىپ خت١ٙٽځص خت١ُخي  يؤن َٕفٿ ټٿ ٴُي ٬ځً لً 

 ؛ڄ٭دتٞعهد

ثم َعڃ ٬ُٞ ؤٴٽدَي خڀتي ًَونهد َجُٓ ختٞځٕص وٖ ظىدٸٗ لتى َىعهٍ ؤٴُخي  

 ؛ي ؤٴٽدٌَڃخلمجمى٬ص ټدٴص ڄه ُٔ

 ؛ثم َٵعك خڀىٹدٖ وتٯى٫ خڀىٹً 

ز٭ًٌد َٹىڂ ټٿ ٴُي ُٔخ﵂ زعٹُُڃ خْٴٽدَ خت١٭ُو٠ص وڄه ثم َٕع٭ُٞ َجُٓ  

ختٞځٕص خْٴٽدَ خڀتي خٔعمىٌض ٬ځً خٌٖعمدڂ خْټّّ ڀُ٭دي خڀعٝىَط ڄُش ؼدوُص 

 ڀځىٜىپ بلذ ٸُخَ نهدجٍ.

دن وخلً، وٌى ٬سدَش وٴًُ ٖ َع٥ځر ؤن َٽىن خ١٬ْدء ڄه ڄٽ :ؤٔځىذ يڀٵٍ  . ض

٬ه ٔځٕځص ڄه خْٔحځص ظُٔٿ بلذ ٬ًي ڄه خت٠ّّخء ڀُسًوخ آَخءٌڃ في ڄٙٽځص ڄد (ټٿ 

٬ځً لًش)، ثم ظ٭دي خٔـدزدض ڀعٝىٳ وظُظر لٕر ظىخٴٷ خَِخء وخْٴٽدَ وظ٭دي ڄُش 

ؤوُي بلذ خت١ٙدَټتُ وظٽَُ خت٥٠ىخض خڀٕدزٹص لتى َعٵٷ ختٞم٫ُ ٬ځً ختٟځىپ 

 خت٥١ُولص.

ٌىدٺ ؤٔدڀُر ؤوُي ظٙف٫ ٬ځً خٔزًخ٪ لذ خْٔدڀُر خڀٕدزٹص خڀٍټُ، زد٠ٔدٴص ب

 وخڀعٵٽتَ ختٞمد٬ٍ ڄىهد:

  تُْػ َعڃ خـعمد٪ ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭مدپ  :لځٹدض ختٞىيش

 خت١ع٥ى٬تُ ڀُ٭دتٞىخ ڄٙٽځص ڄد وَىٜىخ زدتٗدٌ خٔـُخءخض خت١ىدٔسص تٟځهد.

  ٬سدَش ٬ه ٴځٕٵص  :بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص

بيخََص تهعڃ زعمٕتُ خت١ىعؿ زدٔعمُخَ ڄه وٗپ ٴمٛ خٔـُخءخض خڀعى٩ُمُص ڀُٽىن 

خت٢ًٲ خْٔدٍٔ ب٠َدء خت١ٕعهځٻ وڀُٝسك ت٫ُٚ خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ في خت١ى٩مص خڀىخلًش 

  ڄٕاوڀتُ ٬ه تٖٹُٹً
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َّّ ؼٹدٴص بلذ ـدور ٌٍي خْٔدڀُر َىـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕدٌڃ في ظ٭

 :ڄعٱتَخض خڀسُحص خڀعى٩ُمُص خڀتي تٖٵّ خٔزًخ٪ وظٙف٭ًخٔزًخ٪ زدت١إٔص، وٴُمد َځٍ ؤٌڃ 

: َاؼُ بت٬دزد﵂ ٬ځً خٔزًخ٪ وٌڀٻ ْوً َع١مه يَـص ڄعًوُص خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خڀ٭١ىٌ -

ڄه ظٹُٕڃ خڀعمدَّ خڀُؤٍٔ، وخڀُتُٝص وخت١ُټَّص، ٴدت٢ُٽٿ خڀ٭١ىٌ َىٴُ خت١ُووص 

ٵد٬ٿ خْٴٹٍ زتُ خڀىلًخض خت١ىعځٵص ت٦د َٙف٫ وَٕهٿ ظستٍ خٔزًخ٬دضوخڀعٽُٳ وخڀع

: لُػ بن خٔعٹُخَ خٔيخَش َىٴُ خٔعٹُخَ خٔيخَش ڀٵعُش ٤ىَځص َُظس٣ زدٔزًخ٪ -

خت١ُٙو٬ُص وخت١٭ُٴص في ټُٵُص بت٧دِ خڀ٭مٿ وتٖٹُٷ خڀىعدجؿ خت١ُـىش

ٙف٫ خت١ىد٤ُش وظٽدٴث : خت١ى٩مدض خت١س٬ًص ڀًَهد ؼٹدٴدض ڄعٙدزص، ٴهٍ ظؼٹدٴص خت١ى٩مص -

خڀىفدق وخڀٵٙٿ، ٬ځً خڀٕىخء، ٴعى٩ُ بلذ خڀٵٙٿ ٬ځً ؤوً وعُفص ؼدوىَص ٤سُ٭ُص 

ڀځىىٞ في خلمجهىپ.

: خٔزًخ٪ َع٥ځر ٸُديش ڄځعّڄص زدڀعٱُتَ وظ٬ًڃ خٔزدًخ٪ وظٕددوًي وظعٕددڄك ڄد٫     خڀٹُديش -

ڃ ڄده  خْو٥دء، زٿ وظٙف٭هد، و٬ځً خت١ًَُ ؤن َٕدد٬ً خْٴدُخي ٬ځدً خڀعٱځدر ٬ځدً ودىٴه      

خڀٵٙٿ، وظ٥ىَُ ؼٹدٴص خت١ىد٤ُش خڀٍټُص خڀتي ظايٌ بلذ خٔزًخ٪ خڀًخجڃ

: يڀط خڀًَخٔدض ٬ځً ؤن وـىي يَـص ڄ٭عًڀص ڄه خڀعىى٪، وخڀعمدٔٻ، تٚد٬ص خڀ٭مٿ -

وخٖٔعٹٗڀُص ظعٝٳ بهد تٚد٬ص، ٴَُٷ ٬مٿ َٙف٫ وَ٭ِّ خٔزًخ٪

خت١ٽدٴأض خڀتي ظٗجڃ ت٦د ت٭ٵّ خٔزًخ٪ وَٕدوًي و٫٠ و٩ڃ ؤو٩مص خت١ٽدٴأض وختٟىخٴّ:  -

خٔزًخ٪، وخڀُز٣ زتُ ؤو٩مص خت١ٽدٴأض وخٔزًخ٪ ٌى ڄىك خ٬ٖعُخٲ وخڀعٹًَُ وخْيخء 

ختًُٞ
 

 خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ -خ﵀ىَ خڀؽدني

خڀتي خض وخت١ٕعفًخض في زُحص ٬مځهد، وظىخـً خت١إٔدض خڀُىڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٱتَ

بت٪د ظىـً ٌىدٺ ؤٔسدذ ڀًٝٴص، وُتَ خڀعى٩ُمٍ ٖ ت٭ًغ زدظٵُٞ ٬ځُهد ؤن ظعٱتَ ٴدڀعٱ

ؤو ودَـُص ظًٴ٫ زدت١ى٩مص بلذ بلًخغ ظ٭ًَٗض ـٍََص ؤو ـّجُص في ز٭ٟ  زُحُص يخوځُص

 خڀىىخلٍ خڀعى٩ُمُص، ٔت٬دي ظىخٴٷ ؤټّّ زتُ و٠٭هد ختٟدلر و ؤٌ ٨ُوٲ زُحُص ـًًَش.  

 ڄٵهىڂ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ--

    خلذ بلًخغ ظٱُتَخض في ز٭ٟ َهًٲ َٹًٝ زدڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ٌڀٻ خڀىٙد٢ خڀٌٍ 

ىخـهص ز٭ٟ خڀعٱُتَخض وخْلًخغ خت١اؼُش ت١ت٫ُٚ خڀ٭ىدُٜ خڀتي ظعٽىن ڄىهد خت١ى٩مص،  ؤو
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وٌڀٻ ڄه ؤـٿ تٖٕتُ ٸًَتهد ٬ځً لٿ خت١ٙٽٗض ، ودَـهد ؤوٴُهد وخڀتي تًٖغ يخوځهد 

ڄًَؤص  ٬مځُص، وٌى وظ٥ىَُ وٵٕهد وخڀعٽُٳ ڄ٫ خت١عٱتَخض خڀسُحُص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص

وت٥٥٥ص ڀٵعُش ِڄىُص ٤ىَځص ٬ديش، وَىٝر ٬ځً خت٣٥٠ وخڀُٕدٔدض ؤو خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ 

ؤو خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ ؤو خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وظٽىىڀىـُد خْيخء  وبـُخءخض و٨ُوٲ خڀ٭مٿ 

وٌڀٻ زٱُٞ تٖٹُٷ خت١ىخءڄص وخڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَخض في خڀسُحص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص  وٰتٌَد

ٴځٕٵص بيخََص ٘دڄځص وت٦ىهفص، ظى٫٠ في ٠ىء  ڀٻ زإوًوَ٭ُٲ ټٍ، ټمد مُّڀځسٹدء وخڀع

ت٣مى٬ص ڄه خت٥٠ىخض خت١ًَؤص وخت١ع٭دٸسص ظسد٬د، تهًٲ بلذ بلًخغ لدڀص تٖىَٿ ؤو تٖىپ 

ڄه ختٟدڀص خڀُخٌىص بلذ لدڀص ڄُٰىزص، ظٙمٿ خت١ى٩مص ؤو ـّء ڄىهد (خْٴُخي، خًٌْخٲ، 

خڀعٱتَخض وخْو٠د٪ خت١ٕعفًش في زُحعهد (خڀًخوځُص خت٢ُٽٿ، خڀؽٹدٴص،...) ڀځعٽُٳ ڄ٫ 

 وخت٠دَـُص) خ٬عمدي ٬ځً ڄد ت٘عځٽً ڄه ڄىخَي، ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ىٙىيش

وبلًخغ ظٱُتَ  ڀ٭دڄځتُخ٬مځُص ظٱُتَ ڄځمىْ في ٔځىٺ "في خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ َعمؽٿ 

ُڃ خڀًخودځُص ـٌٍَ في خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ ڀُعىخٴٷ ڄ٫ ڄع٥ځسدض ڄىدن وزُحص خڀعى٩

"خ﵀ٝځص خڀىهدجُص ڀعدٱُتَ ٔځىٺ خڀدعى٩ُڃ ٌٍ ظ٥دىَُي وظىمُعًوظٽىن وخت٠دَـُص، 

 وٝدجٛ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ --

لتى َٽىن خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ وٙد٤د ٌديٴد ت٬ر ؤن َعمُّ ز٭ًش وٝدجٛ ٌدڄص، 

ؤٌ ٖ َٽىن ظٱُتَخ لتى َٽىن خڀعٱُتَ ڄَّّخ،  َع٭تُ خٔت١دڂ بهد وخٔلد٤ص تّىخوسهد خت١ىعځٵص

 :لمجُي خڀعٱُتَ، وظعمؽٿ ٌٍي خت٠ٝدجٛ في

 ؤٌ ؤن ڀځعٱُتَ ؤًٌخٲ وٌى ٖ ت٭ًغ ٬ٙىخجُد؛ خٖٔعهًخٴُص: 

 َُظس٣ زىخٸ٫ خت١ى٩مص، وخڀٌٍ َعڃ في ب٤دَ بڄٽدوُدتهد و٨ُوٴهد؛خڀىخٸ٭ُددص:  

ىن وخڀتي ظٙٽٿ ڄ٭ُدَ خڀعٱُتَ خْټؽُ لٕمد في ٸسىڀً، و٬ځًُ ت٬ر ؤن َٽخڀٵدجددًش:  

ٌىدٺ ٸًَ ڄىدٔر ڄه خڀعىخٴٷ زتُ ٬مځُص خڀعٱُتَ وظ٥ځ٭دض خڀٹىي خت١ىعځٵص خڀتي ظعإؼُ 

 زً؛

َع٭تُ ؤن ظٽىن بيخَش خڀعٱُتَ ٴ٭دڀص، ؤٌ ت٘ځٻ خڀٹًَش ٬ځً خڀعإؼتَ ٬ځً خڀٵ٭دڀُددص:  

 خِوَُه.

ت٭عدؾ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ بلذ خڀعٵد٬ٿ خٖت٬دبي وخت١ٙدَټص خڀىخ٬ُص ت١ىعځٳ خت١ٙدَټدص:  

 ي؛خڀٹى
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ڄه وٗپ بٜٗق ڄد ٌى ٸدجڃ ڄه ٬ُىذ، زد٠ٔدٴص بلذ ظًُُ٘ خڀ٭مٿ خٜٔٗق وخڀًُ٘:  

 خٔيخٌَ، بٌ تٮ٫١ ټٿ ٸُخَ ٬ٖعسدَخض خڀعٽځٵص وخڀ٭دجً؛

: بن بيخَش خڀعٱُتَ تهعڃ خٌعمدڄد ٸىَد زدڀٹًَش خڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُٳ خڀ٫َُٕ ڄ٫ خْلًخغ 

 ځُهد وخڀعمٽڃ في ختٕدٌهد.٬ځً خڀعٽُٳ خڀ٫َُٕ ڄ٫ خْلًخغ وت٤دوڀص خڀ٥ُُٕش ٬

 ڄٝديَ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ --

ظ٩هُ ختٟدـص ڀځعٱُتَ وعدؾ ٬ىخڄٿ يخوځُص ؤو ودَـُص زدڀىٕسص ڀځمى٩مص، ٴدڀ٭ىخڄٿ 

خڀًخوځُص ٌٍ ظځٻ ظى٥ځٷ ڄه خلعمدٖض لًوغ خ٥٠ُخزدض ظى٩ُمُص، وظٙمٿ ظځٻ خت١٭٥ُدض 

مُص، وخت٩ٵدٞ خٔوعدـُص وخَظٵد٪ خت١عمؽځص في ت٤دوٖض خڀعٱُتَ، ڄؽٿ ظٱُتَ خًٌْخٲ خڀعى٩ُ

خڀعٽدڀُٳ، وخت١ىدن خڀعى٩ُمٍ ٰتَ خت١ىختي، ؤڄد خڀ٭ىخڄٿ خت٠دَـُص ٴعٙتَ بلذ ظځٻ خڀٹىي 

خت١ىـىيش في خڀسُحص خت٠دَـُص ڀځمى٩مص وخڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظٵدٸڃ ڄه ٬ًڂ خڀُٹتُ خڀٌٍ 

ڀٵُٚ خٖٸعٝديَص َىسٱٍ ؤن ظىخټسً خت١ى٩مص، وظٙمٿ خڀعٱُتَ في خت١٭ُٴص ؤو خڀعٹىُص ؤو خ

 وخ٤ٔدَ خت٢ُٽځٍ ڀځٹىي خڀُٕدُٔص، وخ٬ٖعسدَخض خڀسُحُص، وخڀ٭ىخڄٿ خٖيَىڀىـُص خڀؽٹدٴُص

ظعمؽٿ في خت١عٱتَخض خڀتي ظٵ٠ُهد خڀسُحص خت٠دَـص خت١ٝديَ خت٠دَـُص ڀځعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ:  - ؤ

 ٬ځً خت١إٔص وخڀتي تٯٽه ظٝىُٵهد بلذ:

  :ص خڀٽځُص ټدڀ٩ُوٲ خٖٸعٝدديَص خڀٕددجًش، ظٕمً ٬ىخڄٿ خڀسُدح٬ىدُٜ خڀسُحص خڀ٭دڄص

 خت١ىددن خڀُٕددٍٔ ؤو ز٭ٟ خت١عٱتَخض خٖـعمدد٬ُص وخڀؽٹددٴُص وخڀًوڀُص...خلخ.

ٌٍ ت٣مى٬ص خڀٹىي خٖٸعٝدديَص خڀتي ظاؼُ ٬ځً خلمجعم٫ زٽددٴص خڀسُدحص خٖٸعٝدديَص:  

ڄه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ڄأدٕدظً وظعإؼُ خت١أدٕص بهٍي خڀٹىي ٬ځً خت١ٕعىي خ﵀ځٍ وخڀ٭ددت١ٍ. 

خڀًوٿ، خڀ٥ځر، ڄًي ظىخٴُ ٬ىخڄٿ خٔوعددؾ، خڀع١ىڃ، خڀُٕددٔدض خڀىٹًَص...

ٌٍ خڀٹىي خڀتي تُٖټهد خڀٹُخَخض خڀُٕددُٔص، وت٘ؽٿ بڄدد ٴُٜص ؤو خڀسُدحص خڀُٕددُٔص:  

 تهًَدًخ ڀځمأدٕدض، وڄىهد خڀ١ُخجر وخڀُٔىڂ، يَـص خٖٔعٹُخَ خڀُٕددٍٔ....

ً خڀسُدحص خٖـعمدد٬ُص ٌخض ظإؼتَ ٌددڂ ٬ځً خت١أدٕدض، ظ٭خڀسُدحص خٖـعمدد٬ُص:  

وددٜص وؤن ؤؼٌُدد َٽدىن ٬ځً ـددور خڀ٥ځر ٬ځً خت١ىعفددض، وټٍڀٻ ٬ځً خڀٹُڃ 

وخڀ٭دديخض وخت١مدَٔددض ڀځ٭ددڄځتُ يخوٿ خت١أدٕص.
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ظع٭ځٷ خڀعٽىىڀىـُدد زدڀىٔددجٿ خڀٵىدُص خت١ٕعىًڄص في تٖىَٿ خڀسُدحص خڀعٽىىڀىـُص:  

لذ ت٥ُـددض، وظاؼُ ٬ځً خت١أدٕدض ڄه لُػ خڀ٥ځر وڄه لُػ خڀ٭مځُددض خت١ًوٗض ب

خٔوعددـُص

َ٭عّّ خ﵀ُد٣ خڀٹددوىني ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً خڀسُحص خڀٹددودىودُص وخڀعٙدَُ٭ُص:  

خت١أدٕص، ڄؽٿ ٸىخودتُ خڀع٫َُٙ ڀځ٭مٿ، خڀٹىخوتُ ختٞسددجُص، خڀعَُٙ٭ددض خت٠ددٜص 

 خت١ٕعهځٻ، ٸىخوتُ خٔٔعدتَخي وخڀعًَُٝ، وٰتٌَد... تْمددَص خڀسُدحص، ٸىخوتُ

 :(زُدحص خڀٝىد٬ص) ت٣مى٬ص خڀ٭ىخڄٿ ؤو خت١عٱتَخض  ٬ىدُٜ خڀسُدحص خت٠ددٜص ٌٍ

خت٠ددَـُص خڀتي ظاؼُ زٙٽٿ وددٚ ٬ځً خت١أدٕدض و٩ُخ َٖظسد٤هد خت١سددُ٘ زعځٻ 

لخ)، وخڀعإؼتَ ٌىدد خت١أدٕدض (خڀ٭مٗء، خت١ىَيَه، ظٽىىڀىـُد خڀٝىد٬ص، خت١ىدٴٕتُ...خ

في  ڄعسدديپ زتُ خت١أدٕص وظځٻ خڀ٭ىخڄٿ. وٸً لًيٌد َٹىپ ڄدَٽٿ زىَظُ 

تهًًَ خت١ىددٴٕتُ تٜٓ ٸىي ظىدٴُٕص تًٖي ڄًي ٸىش خڀعىدٴٓ في خلمجددپ، وظعمؽٿ في 

ختًٞي، ٸًَش خت١ٕعهځٽدتُ ٬ځً خت١ٕددوڄص، ٸًَش خت١ىَيَه ٬ځً خت١ٕدوڄص، خڀعىدٴٓ زتُ 

 تُ ختٟدڀُتُخت١عىدٴٕ

 خت١ٝديَ خڀًخوځُص ڀځعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ - ذ

ظ٩هُ ختٟدـص ڀځعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ٬ىً لًوغ ڄٕعفًخض ـًًَش في زُحص خڀ٭مٿ 

ص، ت٦د َع٥ځر ٠ُوَش بلًخغ ظٱُتَ ظى٩ُمٍ في ى٩مخڀًخوځُص، وبڄٽدوُدض وٸًَخض خت١

َٹًٝ خڀتي ٬ىدُٜ خڀسُحص خڀًخوځُص وص. ڄه خڀٹىي خڀًخوځُص خڀتي ظٵُٞ خڀعٱُتَ ى٩مخت١

وخت٥ُٕ١ُ ٬ځُهد ڄه ٸسٿ  ت٣مى٪ خڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص خت١عمٽڃ بهدڀځمإٔص خڀًخوځُص زدڀسُحص 

خت١ى٩مص وظٕع٫ُ٥ ؤن ظٱتٌَد لٕر خت١ٕعفًخض في خڀٕىٶ وڄه ٌىد ٥َځٷ ٬ځُهد خڀس٭ٟ 

خڀسُحص خڀٹَُسص وڄه ؤڄؽځعهد ڄد َع٭ځٷ زةڄٽدوُدض خڀعى٩ُڃ وڄىخَيي خت١دڀُص وخڀسَُٙص وخت١٭ىىَص 

 . وظعمؽٿ ڄٝديَ خڀعٱُتَ في:ڀتي تٯٽه تٖىَځهد بلذ ت٣مى٬ص ؤو٥ٙص وؤ٬مدپخ

بٌخ ڄد ٸدڄط خت١ى٩مص زة٠دٴص ؤًٌخٲ ـًًَش بلذ خًٌْخٲ  وـىي ؤٌدًخٲ ـًَدًش: -

ؤو زعٱُتَ ؤًٌخٴهد زإًٌخٲ ؤوُي ـًًَش (خڀعىځٍ ٬ه ڄىعؿ ؤو ب٠دٴص ڄىعؿ  ختٟدڀُص

ٴتَ ـى و٨ُوٲ ڄٗجمص تٔد في ٌڀٻ ـًًَ)، ٴٕعٹىڂ لعمد زدڀعٱُتَخض خت١ىدٔسص ڀعى

 خت١ىخَي، خٔڄٽدوُدض وخڀىٔدجٿ، ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ ختًًَٞش.
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بن خو١مدڂ ؤٴُخي ـًي ٌوٌ ؤٴٽدَ ووّّخض وڄهدَخض ت٥عځٵص  خو١مدڂ ؤٴُخي ـدًي: -

ودٜص بٌخ ٬ُىىخ ٸديش في خٔيخَش ٔىٲ َىعؿ ٬ىً لًوغ ظٱُتَخض و٨هىَ ؤو٠د٪ 

 ـًًَش. 

ن ٬ًڂ ٠َد خڀ٭دڄځتُ َىعؿ ٬ىً آؼدَ ٔځسُص ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مص، وت٢ٍخ ب٬ًڂ ٠َد خڀ٭دڄځتُ:  -

٬ځً خت١ٕتََه ظٙىُٛ ؤٔسدذ ٬ًڂ خڀ٠ُد وت٤دوڀص بت٬دي ختٟځىپ زةـُخء خڀع٭ًَٗض 

 وخڀعمُٕىدض خڀِٗڄص خڀتي ٥َځسهد خڀ٭دڄځتُ. 

بٌخ تم خټعٙدٲ ظًني ڄٕعىي ؤيخء خت١ى٩مص، ٬ځُهد خڀسمػ في  ظًني ڄٕعىي خْيخء: -

 دذ وخڀٹُدڂ زدڀع٭ًَٗض ؤو خڀعٱُتَخض خڀتي ڄه ٘إنهد تٖٕتُ ڄٕعىي خْيخء. خْٔس

 :صى٩مخڀعى٩ُمٍ وخڀځىخجك وخْو٩مص خت١عس٭ص في خت١ ظٱُتَ خت٢ُٽٿبيَخٺ ختٟدـص بلذ  -

ڀعٝسك ؤټؽُ ڄُووص وٸديَش ٬ځً خٖٔعفدزص خڀٙدڄځص ڀ١ُوََدض خڀعٱُتَ وخڀعمٕتُ وٌڀٻ 

 خت١ٕعمُ في خْيخء.

 خڀتي ظٵٌُِد خڀسُحص خڀًخوځُص ټٍڀٻ وٍټُ ڄد َځٍ:ڄه خت١عٱتَخض 

 ُص.خڀعٱُتَ في خِٖض وخت١ىعفدض وو٥ى٢ خٔوعدؾ وٰتٌَد ڄه خْٔدڀُر خڀٵى 

 .خڀعٱُتَ في ٌُدټٿ خڀ٭مدڀص وو٨دجٳ خڀ٭مٿ و٬ٗٸدض خڀ٭مٿ 

 .خڀعٱُتَ في خٔـُخءخض خت١عس٭ص في خڀ٭مٿ 

 ىٌ.خڀعٱُتَ في ٬ٗٸدض خڀٕځ٥ص وخت١ٕاوڀُص وخت١ُټّ وخڀىٵ 

 ص ټى٨ُٵص خٔوعدؾ وخڀعٕىَٷ وخڀعمىَٿ مى٩مخڀعٱُتَ في خڀى٨دجٳ خْٔدُٔص ڀځ

 وخْٴُخي

 

 خٔزًخ٪ وخڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ -خ﵀ىَ خڀؽدڀػ

خٔزًخ٪ وخڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍتُ زخڀٵُٶ--

ؤوخت١د٠ٍڄ٫٭صُٸ٥بلًخغبلذهًٲَدَـٍََٽىن  ؤنُتَ تٯٽه خڀعٱڄؽٿخٔزًخ٪

 آٖضٿَظ٭ًڄؽٿُخَ زدٔعمخت١إٔدضفيتًٖغڄهمصتَٰصُزد٤ىَخض عٽدخزفيعفًَٕ ٸً

، بلخخڀّزدجه،ب٠َدءؤـٿڄهتُڄ٭ڄىعىؾ٬ځًىدضُتٖٕوخض ؤُتَظٱلًخغبو  خٔوعدؾ

صُؤت٫ب٥٬دجهد ٬ًڂڄهزدڀُٰڃًَخڀعفًڄهوى٪ظٙٽٿصُىڄُخڀصُىُخڀعمٕخت١مدَٔدض ٴهٍي

تُ:ڄٹدَزعتُزُُّڀعمخبلذخٔ٘دَشتًَٕد وٌى شتَټس

ّٗٶتَخڀعًڄڄٹدَزص  نًخڀٹًتَوظًڄؤوٹد٬ٞځًٹىڂًََختًٞؤنّظُيخڀتي ، خت٠
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 ب٬ديشيونىًُوتٖٕڄىـىيٌىڄدَّظ٭٬ّځًٹىڂَخٔزًخ٪ ؤنّظ٭عّّخڀتيخت١ٹدَزص 

ًُٴ خڀى٩ُ

زًخ٪بؤـٿڄهنًخڀٹًتَظًڄ،تُخت١ٹدَزعټځعدٱ٥ٍَخٔزًخ٪ وخٔزعٽدَؤنّٹصُختٟٹ

ـهصڄهُخََص ڀٗٔعم٠مدودڄىـىيٌىڄدَّوظ٭ّتُوتٖٕـهص،ڄهُيَوظ٥ىً َـً

ٹ٩ص ُوخڀمٍُخڀعى٩ڃُټدڀعٝمڄع٭ًيشدضَوڄٕعىُخظُفُص خٔعع٥ځرُٴ ُتَخڀعٱ، ؤڄد ؤوُي

دضَخت١ٕعى ٌٍيڄهڄٕعىيٴٽٿ، خت١إٔص وؼٹدٴصختٟىخٴّوو٩دڂ خت١٭ځىڄدض،وو٩ڃوخڀعًُٜ،

ؤًٌخٲ بلذځهدَوتٖىٹهدُظ٥سو٬ځًُخظُفُص خٖٔعدٰصُوٜٿ ُٙٽظ٬ځًاؼَُؤنٽهتٯ

ًٍٕش، خت١ٕعهًٴصُخظُفُص خٖٔعتُزُخٴدض خٖت٨ظٽىن ؤنخڀٙإنٌٍخفيٵعَُٞػُلت٣

زدت١إٔص خت٠دٚؿَخت١ًَّتًٖع٥ځّرَ ڄدوٌٍخت٢د،لًؤينىفيخ﵀ٹٹصوخٔٔعُخظُفُص 

 :ؤز٭ديؤَز٭ص ٌوٽځصُوٌزىدءؤٔځىذزد٬عسدَيًُبڀخڀع٥ُٶرت٬وخڀٌٍ

؛ُٹ٩صوخڀخڀعًُٜو٩دڂخت١٭ځىڄدض،و٩ڃفيعمؽٿَخڀعٽىىڀىـٍخڀس٭ً 

َخض؛وخت١هدخت١٭دَٲت٤ٵ٩صفيعمؽٿَُخظُفٍ: خٖٔعخڀس٭ً 

؛خت١٭دَٲوظٹدٔڃخٖزعٽدَڄهٽهتٯمٍُظى٩ٽٿٌُفيعمؽٿَ: مٍُخڀعى٩خڀس٭ً 

ڀځع٭ځڃوٸدزځصڄع٭ځّمصصٌَىؤٌ: خت١إٔصوؼٹدٴصصَزدت٢ىخت١ُظس٣خڀس٭ً 

، ُتَخڀعٱدض َڄٕعىخٔع٭مدپوفيخْز٭دي،ٌٍيتُزخت١ّؾفيت٤ًيؤٔځىذڄإٔصڀٽٿ

خٖزعٽدَ بلذمٍُخڀعى٩ٽٿُخت٢ايٌَؤنٽهتٯټمدص،َخڀٵُيخڀ٭ىد٬ُٜځًز٭١هدظُټّٴٹً

فيتَخ  ټسَخ يوصُوخت٠دَـصُخڀًخوځخڀ٩ُوٲظځ٭روٸًُتَڀځعٱصُٴ٬ُت٣مى٬صزد٬عسدَي

٬ځً ڄځمىٔصتَخض ُظٱظٝدلسهدؤنت٦ٽهخڀتيڀځمإٔصصَخٖزعٽدَختٞهىي٬ځًتَخڀعإؼ

 صُمُخڀعى٩ختٞىخور

 خڀعى٩ُمٍ ڄه وٗپ خٔزًخ٪خڀعٱُتَ ڄًوٿ  --

تٔىـسهدَعڃوڄىع٩مصت٥٥٥ص٬مځُصٍ خت١ُظٽّ ٬ځً خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمخڀعٱُتَ تٯؽٿ

ش خڀعى٩ُڃ، ڀٽٵدءوَٴ٫تٖٕتُبلًخغؤـٿڄهٕځىټُصخڀخڀ٭ځىڂ وؤٔدڀُرڄسديتخٔعىًخڂ

خڀعى٩ُڃفي٘دڄٿظٱُتَبلًخغؤيٶوتٔ٭تٌخڀعى٩ُمُص،خڀٵ٭دڀُص ٬ځًلُػ َعڃ خڀعُټُّ

ٖ﵂ خڀع٥سُٷڄى٫٠خڀعى٩ُمُصوخڀًَخٔدض خڀسمػوعدجؿو٫٠ڄه وٗپ  ټځً وڄعدز٭صزإوپؤو

ٴًُڄعفًيش٬ُىدٜزد٬عسدٌَدڄٕعمُشزٝٵصخڀعى٩ُڃؤيخء٬ځًآؼدٌَد
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ٸًَشتٖٕتَُٕعهًٲخت١ًي٤ىَٿدوٙد٤ٍ "خڀعى٩ُمخڀعٱُتَ خٖزًخ٬ٍتٯؽٿ 

خت١ىدنفى٘دڄٿظ٥ىَُبلًخغوٗپڄهٌخظُد﵂وٵًٕوتًًَٕڄٙٽٗظً لٿ٬ځًخڀعى٩ُڃ

٬ىُٝڄهزعمٵُّوٌڀٻخڀ٭مٿتٚد٬دضٴ٭دڀُصَِديش ٬ځً، وٌڀٻ زدڀعُټُّزًخڀٕدجً

ٌٍخ، خڀعى٩ُڃؤ١٬دءزتُختًًَٞشڀٓٴٽدَ َُوؾٌخڀٍعٱُتَخڀؤيخشزًوََٹىڂٍودَـ

لٿت٣دپفىخڀعى٩ُڃٴ٭دڀُصَِديشٌىخڀعٱُتَ  ٬مځُدضفىخڀعُټُّت٤ٿؤنَى٠كخڀع٭َُٳ

زدت١ىدن٬ٗٸدظًفىَىخـههدخڀتىوخڀعمًَدض زدڀٵُٚ َع٭ځٷٴُمدخڀٹُخَخضوختٗدٌخت١ٙٽٗض

في  وڄٕعمُش ٌخظُص٬مځُصًَڀعفًخ ٬مځُصتٞ٭ٿِڄصخڀٗخْٔٓعىٴتَڀ، زد٠ٔدٴص ٣خ﵀ُ

وتٛدَصخٖو٥ٗٶ٬ځً ولٵٌّدزًخت١عدلصخڀ٥دٸدضوخٔعؽدَش٬ىدُٜيبلُدءو خڀعى٩ُڃ

ٍخڀعى٩ُمخڀعٱُتَ ـهىيىٌ، ټمد ت٬ر ؤن ظعفًخت١٭ىؤو ٌخت١ديوخڀعٹديڂخڀعفمًڄهخڀعى٩ُڃ

في تٔدًج١٬ْدخڀٕځىټُص زدتٞىخورڀٯخت١سدخٌٖعمدڂڄ٫وخٔوٕدوُصخت١ديَصخڀ٭ىدُٜبلذ

 ٔځىٺ ٬ځًظ٥ُُٕخڀتى وخڀٹُڃوخٖتٕدٌدضوخت١٭عٹًخضوخت١ٙد٬ُوخڀعٵد٬ٗضخْو٥ٙصٌڀٻ

خ١٬ْدءٌاٖء

خڀعى٩ُڃټٵدءشَٴ٫بلذتهًٲخت١ًي٤ىَځص٬مځُصبن خڀعٱُتَ خت١ُظٽّ ٬ځً خٔزًخ٪ 

٬ځًخڀع٥ىَُٔلًخغڄعىى٬صٶو٤ُؤٔدڀُر ٬ځًوزد٬ٖعمديخت١ُخلٿڄه٬ًي٤َُٷ٬ه

ٍخڀعى٩ُمخڀع٥ىَُظٹىُدضزتُ خڀٵُٶ ؤنلُػخڀعى٩ُڃؤوخلمجمى٬صؤوخڀٵُيڄٕعىي

ٴًُظعٵد٬ٿڄعٽدڄٗدو٩دڄزد٬عسدَي خڀعى٩ُڃ٬ځًخڀعُټٌُّىخڀع٥ىَُؤٔدڀُرڄهوٰتٌَد

٬ځًخڀى٩ڃهؿت١ىظ٥سُٷ ٌىٍخڀعى٩ُمٴدڀعٱُتَخت١عسديڀصخڀ٭ٗٸصٌخضخڀ٭ىدُٜڄهخڀ٭ًًَ

 َهًٲ٩ُڃ، وخڀعىفى خٔوٕدوُصوخڀ٭ٗٸدضٍخڀعٽىىڀىـخڀ٭ىُٝ،ٍخڀعى٩ُمخت٢ُٽٿخڀى٨دجٳ،

خڀعٵٽتَ ٴُٚوظى٫ُٔوخٔع٭ًخيتهڃٸًَختهڃوظىمُصزدت١ى٩مصخْٴُخيظٵد٬ٿتٖٹُٷبلذ

 خڀؽٹصـىوب٘د٬صت١ىخـهعهدختًًَٞشختٟځىپ٬هوخڀسمػخت١ٙٽٗضظٙى٬ُٛځًخڀٹديَ

 ڀٕزًخ٪خت١ىخظُصخڀسُحصظىٴت٬َځًَُعُظرت٦دخڀعى٩ُمُصخت١ٕعىَدضت٥عځٳفىڀ٭دڄځتُخزتُ

وخٖزعٽدَ

خڀعٱُتَ ڄه وٗپ ڀ٭مځُدضخت١مُّشخت٠ٝدجٛڄه٬ًيخٔعىٗٚتٯٽهت٦د ٔسٷ

 وٌٍ:ٍخڀعى٩ُمخٔزًخ٪ 

ٍځخڀًخوخت١ىدنظىمُص٬ځًخٌعمدڄهدخڀعٱُتَ خت١٭عمًش ٬ځً خٔزًخ٪ ٬مځُدضظُټُّ .

؛و٬ٗٸدضظٵد٬ٗضڄهزُىهدَعڃوڄدزًخٔوٕدوُصخڀ٭ىدُٜت٣مى٪ڄهَعٽىنڀځعى٩ُڃ
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﵀دوٖضإٔدْټ خڀى٩ڃڄٵهىڂٍ خڀعى٩ُمىخڀعٱُتَ خت١سىُص ٬ځً خٔزًخ٪٬مځُدضظٕعىًڂ .

؛خڀعٱُتَلًخغب

فيخڀعإؼتٌٌَوخْ٘ىدٚٴ٭دڀُدضَِديشٍخڀعى٩ُمخڀعٱُتَ خٖزًخ٬ٍ٬مځُدضظ٭عمً .

؛خڀٹُخَخضوختٗدٌخٖٔعُخظُفُدضَٔڃ٬ځًٸًَختهڃوَٴ٫ ُڃخڀعى٩

 ب٬ًخيوٗپڄهوٌڀٻخت١ٕعٹسٿبلذخْٔدْفىخڀعٱُتَ خٖزًخ٬ٍ٬مځُدضظعفً .

في خ﵀عمځصخت١ٙٽٗض٬ٗؾُٵُصوټ ختٟد٠ُشوخڀعفدَذخت١ىخٸٳڄهڀځع٭ځڃخت١ًََُه

 خت١ٕعٹسٿ

 صخٔزًخ٪ وخڀعٱُتَ في خت١إٔدض ختّٞخجَُ --

خڀتيدضُخِڀڄهتٚځصٷ٬ُ٤َهّخجَُص ختٞخت١إٔدضفيُتَخڀعٱبلًخغعڃَ

خت١إٔدض  ٸسٿڄهبهددڂُخڀٹرت٬خڀتيُخظُفُص خٖٔعخت١هدڂڄهت٣مى٬صفي ظعمؽٿ

ؤڄدڂصُڄىخظٴُٜصوٌىدٺدض،َخڀعمًتَظإؼڄهڀځمًُتَخڀعٱت٨ىظعفًخڀتيختّٞخجَُص 

تَخض خڀعإؼُدض ظًخ٬ڄىخـهصڄهظعمٽهټٍدضُخِڀٌٍيڄهڀٗٔعٵديشّخجَُص ختٞ خت١إٔدض

دضُخِڀٌٍيؤٌڃوڄهص،ُخت٠دَـؤوصُخڀًخوځ ٔىخءص،ُحُخڀس

ًَتًٖعڃَػُتْڀځمإٔص،صُوخت٠دَـصُخڀًخوځحصُڀځسُخظُفٍ خٖٔعٿُخڀعمځُخءبـ 

خڀتيًخضَوخڀعهًخڀٵًَُٚوتًٖخت١إٔصفيصُخڀًخوځخڀ١٭ٳووٹد٢خڀٹىش وٹد٢

 عڃَ ؤوخت١إٔصفيَُوخڀع٥ىخڀسمػبيخَش٬ديشٿُخڀعمځبهٍخٹىڂَوحص ُخڀسظٵ٠ُهد

؛خلمجدپٌٍخفيصُودَـخٔٔع٭دوص تّّٓخض 

خڀتيخڀىد٘حصخًٌْخٲًڂتٮتٔدص،ُخت١ٕعٹسځعهدَوَئخت١إٔصَٔدڀصدٰصُٜب٬ديش 

ُخٺ ب٘ڄهزًٴٌٗڀٻ،عڃَؤنؤـٿوڄهُتَخڀعٱبلًخغوٗپڄهخت١إٔصهدُبڀ ظٕ٭ً

اڄهَڄٙعُټصصََئڀعٝسكعهدَوَئخت١إٔصَٔدڀصدٰصُڀٝخت١إٔصفيُخي خْٴ٫ ُتٚ

؛٫ُختٞم بهد

 َتَڄ٭دو٫٠ڄهت٢دزًٴٗٹهد،ُتٖٹڄهٖزًًشَـًؤًٌخٴدو٠٭طخت١إٔصؤن٤دت١د 

؛خًٌْخٲٌٍيٷُتٖٹفيخڀىفدقدُْڀٹڄىدٔسص

 خڀٵُٚخٔعؽمدَؤـٿڄهُخظُفُعهد بٔعڄهدز٭صخڀىخت٣٥٠دٰصُوٜو٫٠خت١إٔص٬ځً 

؛ُصدَـتَخض وڄعٱ٬هخڀىد٘حصًخضَخڀعهًوتٕىرخت١عدلص
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ٸً ڄعىٸ٭صڄعٱتَخض ٬هخڀٽٙٳؤـٿڄهخت١إٔصفيَُوخڀع٥ىخڀسمػو٩ڃ٬ځًُّخڀعُټ 

؛ڄٝځمعهد٠ًؤوخت١إٔصٜدلحفيظٽىن

ُخ٬ٍ ظؤن٥صَُ٘خت١ىٙىيُتَٱوخڀععىخٴٷَتٔدڀځمإٔصمٍُخڀعى٩ٽٿُخت٢ٿُظٙٽب٬ديش 

؛زس٭ٟز٭١هدَخض خٔيخو٬ٗٸدضخت١إٔصَخض بيخڄهبيخَشڀٽٿخٖوعٝدٜدضً ُٴ

 ٬ځًٸديَشظٝسكڀٽٍخت١إٔصفيُد﵂ لدڀخت١ٕعىًڄصدُوخڀعٽىىڀىـُدض خڀعٹىَُظ٥ى 

؛خت١إڄىپُتَخڀعٱ٬دذیخٔط

ٖ﵂خْيخءڄعدز٭ص  بت٧دِيتمڄدڃُُوظٹزإوپؤو

خض تَخت١عٱ٨ٿفيّخجَُص ختٞخت١إٔدضًُٙظ٭خڀٌٍخڀ٩ُٲؤنًُّٴٖ٘ٻت٦د

ًُظٹع١ڄدتْٕرُتَخڀعٱبيخَشڄ٫خڀع٭دڄٿهد٬ُځٵَُٞصُوخڀ٭دت١صُخ﵀ځصُحُخڀس

٬ځًختٟٵد٦فيعمؽٿَونتَخت١ٕىخـهًَتًٌٖؤوپوڀ٭ٿّ، خڀٌُدودضظٵ٠ًُوڄددض َخڀعمً

خڀًخوځٍخڀعىخِن٬ځًوختٟٵد٦ـهص،هڄ٥صُخ﵀حصُخڀسڄع٥ځسدضڄ٫عىدٔرَ ظىخِن

خڀ٭ٗٸصوٗپڄهوخٖزعٽدَُتَخڀعٱتُزخَٖظسد٢ًَتًٖٽهتٯو ُيؤوـهصڄه ڀځمإٔص

ُتَخضخڀعٱؤؼدَوؤوخڀعٽىىڀىـٍُتَخڀعٱ٭دذُوخٔعڄىخټسص٬ځًص ُمُخڀعى٩خڀٹًَشتُز

صُخٔڄعٝدٜخڀٹًَشٴةنّڄًَؤصت٥ٓىخضدُزىدجؤو٥دُزٕ ُتَخڀعٱټدنٴةٌخصُحُخڀس

٬ځًشتَټسخض ُتَظٱظٕعځّڂ٥ٖصُخڀسَٕخض خٖزعٽدؤنّػُل ڄىىٵ١ص،ظٽىنڀځمإٔص

كُٜموخڀ٭ٽ٬ٓدڄصزٝٵصخت١إٔص ت٥ُـدضؤووخت٠ًڄدضخڀٕځ٫

ُتَخڀعٱ٭مٿَ، لُػ خت١إٔص٬ځًدبيت٬ُت٫د خٔؤؼُتَعٱظستٍ خڀوڀعىمُص خٔزًخ٪ 

خت٥١دڀرتَظٵف و٬ځًوخت١١مىن،خْ٘ٽدپوفيرُخْٔدڀفيٽدَخٖزع ٬ځًخڀٹًَشصُظىم٬ځً

دڂُخڀٹٹع١ٍَ ڄدوٌڀٻوخڀع٥ىَ،خَٖظٹدءؤـٿڄهوختٟىخٴّخڀًوخٴ٫صُوظىموخڀُٰسدض،

خْو٥دء وڄ٭دتٞصىذُخڀ٭بٜٗقوٗپڄهڄعِٗڄص،صُىُوتٖٕصََُظ٥ىدضُز٭مځ

 وخڀ٥ُٶڀځىٔدجٿزدڀىٕسصٗپوخٔلوخٖزعٽدًََخڀعفًدضُز٭مځدڂُوخڀٹخڀٕدزٹص،

 ٬ځًٹىڂَخڀٌٍخت١عٽدڄٿخڀٙدڄٿَُخڀع٥ىٷُتٖٹوزدڀعدلر،ص،ُمُخڀعى٩دټٿُوخت٢وخت١ىعىـدض

ُ، َخڀع٥ىت٨ىًٴ٫َتَٴدڀعٱًشَـًدُظٽىىڀىـ٬ځًظ٭عمًًشَـًبوعدؾرُؤٔدڀٷُتٖٹ

  ٻُيوخڀوٌٽٍخخٔزعٽدَ،ت٨ىًٴ٫ََُوخڀع٥ى
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 خت٠دت٘ص

تٔسديت خٔزًخ٪ وظىمُعً تٔى٩مدض خ٬ْمدپ ٠ُوَش لعمُص ڀع٥ىٌَد  تٯؽٿ خڀ٭مٿ

ويَىدڄُٽُعهد زة٬عسدَي ٬مځُص تًًَٕ ڄٕعمُش ٔڄٽدوُدتهد وڄىخَيٌد وزة٬عسدَي ٬مځُص ظٱُتَ في لً 

خڀ٭ًًَ ڄه خٔعىًخڂتٔىـسهدَعڃڄىع٩مص٬مځُصخڀعٱُتَ خت١ُظٽّ ٬ځً خٔزًخ٪ ٌخظً، لُػ تٯؽٿ

ش خڀعى٩ُڃ وتًًَٕ ڀ٭مځُدظً، وخت١إٔدض ختّٞخجَُص ټٱتٌَد ڄه ټٵدء وَٴ٫تٖٕتُؤـٿڄهخْٔدڀُر 

خت١إٔدض ٴهٍ ڀُٕط تٔىإي ٬ه ٬مځُدض خڀعٱُتَ خڀتي ظع٥ځسهد خڀعٱتَخض خڀسُحُص، ټمد ظعىخٜٿ 

ـهىيٌد ڀ٬ًڃ ٬مځُدض خٔزًخ٪ يخوځهد وبٔعؽمدَ ؤٴٽدَ ټٵدءختهد تٔد تٮًڂ ؤًٌخٴهد وظىـهدض ت٪ىٌد. 

 : خٖٸعُخلدض

 ڄه زتُ خٸعُخلدض خڀًَخٔص ڀ٬ًڃ ؤٔدڀُر ظىمُص خٔزًخ٪ ټمًوٿ ڀځعٱُتَ وٍټُ:

  ٠ُوَش ظٹُُڃ ٴ٭دڀُص خڀ٥ُٶ خت١٭عمًش ڀعستٍ خٔزًخ٪ (٬ٹىي خڀع٭دون، بٸعىدء خڀُوٛ، خت١ٹدوڀص

 سَُٙصخڀعٹىُص،ڄه خڀسد٤ه، خڀع٥ىَُ خڀًخوځٍ ؤو خت٠دَـٍ) وظىىَ٭هد، لٕر بڄٽدوُدض خت١ى٩مص خڀ

وخت١دڀُص؛

 َش ظىمُص آڀُدض ڀعٙف٫ خت١ىَي خڀسٌُٙ زدت١إٔدض ختّٞخجَُص وظ٭ىيي ٬ځً ظٹًنً ؤٴٽدَي ٠ُو

خت٠ٗٸص، ڄه وٗپ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد وٴٷ ڄىهؿ ٬ځمٍ َٙف٭ً ٬ځً ظٙدَټهد وخت١ٕدت٫ص بهد ڀع٥ىَُ 

 خت١إٔص؛

 ُص خڀًخوځ ڀځسُحص ُخظُفٍخٖٔعُٿ خڀعمځُخء  ٬مځُصةـ٠ُوَش ٸُدڂ خت١إٔدض ختّٞخجَُص ز

تٔد َىدٔر ؤًٌخٲ خڀعٱُتَ وتٔد تٮًڂ ٬مځُص  وؤًٌخٴهدعهدَٔدڀُدٰص ٜب٬ديشوُص َـوخت٠د

؛خٔزًخ٪

  ظ٭َّّ ؼٹدٴص خٔزًخ٪ زدت١إٔدض ختّٞخجَُص زعىٴتَ خت١ٹىڄدض خڀعى٩ُمُص خڀ١ُوََص ڀعىمُعً ڄه

، ٸُديش بزًخ٬ُص، ٴُٶ ٬مٿ ڄس٬ًص وؤو٩مص ڄٽدٴأض ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ ١٬ىٌ وٗپ ظىٴتَ

 يخء خت١عمُّ؛ظٕعفُر ڀٍوٌ خْ

 وٙد٤د ٌديٴد، ٴ٭دٖ  ٠ُوَش ؤن ظع٭دڄٿ خت١إٔدض ختّٞخجَُص ڄ٫ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ زة٬عسدَي

 وڄٵًُخ، َعڃ خڀعى٣ُ٥ ڀً وٖ َإتي زٝٵص ڄٵدـحص ؤو ٬ٙىخجُص؛

  َ٠ُوَش خڀعٵد٬ٿ خٖت٬دبي وخت١ٙدَټص خڀىخ٬ُص ت١ىعځٳ خڀٹىي في ٬مځُتي خٔزًخ٪ وخڀعٱُت

خڀعٱُتَخض وخڀعمٽڃ في ختٕدٌهد؛خڀعى٩ُمٍ، ڀځ٥ُُٕش ٬ځً 

  َُظٵ٭ُٿ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض َ٭تٌ زٽٿ ظٱُتَ يخوځٍ ؤو ودَـٍ وظ٥ىَُ بڄٽدوُدض خڀسمػ وخڀع٥ى

وظىمُص ټٵدءخض خت١ىَي خڀسٌُٙ وخٔٔعؽمدَي ٴًُ؛

  ،ًظى٨ُٳ خٔزًخ٪ زدت١إٔص ختّٞخجَُص ت٠ًڄص ؤًٌخٲ خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ ټإلً ؤٌڃ ڄًخوځ

 تٖمًُ ڄه خڀعٹديڂ وختٞمىي. وڄٕعمُش خظُصٌوخ٬عسدَي ٬مځُص تًًَٕ 
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 خڀعهمُٗ وخت١ُخـ٫

1- Jean François , Soutenain, "Management", France, Edition Foucher, 

2008, p 210. 

2- Jean Lachman, "Le financement des stratégies de l’innovation", 

Edition Economica, Paris, 1993, p :22. 

3- Steplen Roblin ,"management", Edition Pearson, France, 2008, p :210. 

4- Tom Peter, "Fabriquer le future: l’imaginaire au service de 

l’innovation", Edition Dunod, Paris, 2007, p: 05. 

5- Direction de la recherche sur les politiques, Une perspective sur la 

performance en innovation dans le secteur des transports, 

Canada,2004 (Document internet), P 5 

، َٔدڀص ڄدـٕعدَ ٰتَ ڄىٙىَش، وخٸ٫ خٔزًخ٪ في خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص"٤ُخي ٴدَْ، " -

 .، ، ٚ ٚ ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص زىڄُيخْ، 

ؤؼُ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ٬ځً تٖٕتُ ڄٕعىي ؤيخء يخَش خت١ىخَي خڀ٭ّخوٌ ت٧ڃ، وٝتَ ٤ٗپ، " -

ٍَص في خڀسىىٺ خڀعف ٍُص"خڀسُٙ ٍَص خَْيو ، خت١ځعٹً خڀًولر "خٔزًخ٪ وخڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ في دَ

خت١ى٩مدض ختًَٟؽص: يَخٔص  وتٖځُٿ تٕدَذ و٤ىُص ويوڀُص، ـدڄ٭ص ٔ٭ً يلځر، ختّٞخجُ، 

 .، ٚ ڄدٌ  و َىڄٍ 

ؤؼُ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ٬ځً تٖٕتُ ڄٕعىي ؤيخء يخَش خت١ىخَي خڀ٭ّخوٌ ت٧ڃ، وٝتَ ٤ٗپ، " -

ٍَص  ٍُص"خڀسُٙ ٍَص خَْيو ، خت١ځعٹً خڀًولر "خٔزًخ٪ وخڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ في في خڀسىىٺ خڀعفدَ

خت١ى٩مدض ختًَٟؽص: يَخٔص  وتٖځُٿ تٕدَذ و٤ىُص ويوڀُص، ـدڄ٭ص ٔ٭ً يلځر، ختّٞخجُ، 

 .، ٚ ڄدٌ  و َىڄٍ 

ص ،  ، يخَ ٌُِخن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين،خٔيخَش خت١٭دُٜش"٬ٹُځٍ ٬مُ وٜٵٍ،" -

056. 

"، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، "بيخَش خ٬ْمدپ: و٩َُدض وت٪دٌؾ وظ٥سُٹدضؼدزط ٬سً خڀُتٛه بيََٓ،  -

.، ٚڄُٝ، 

يوَ بيخَش خت١ىٌسص خڀٹُديَص في ٬مځُص خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ (يَخٔص ٔ٭ً ٬ځٍ تٛىي خڀ٭تًٌ،  -

ص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ ، ت٣ځص ټځُظ٥سُٹُص في ٬ًي ڄه خڀٽځُدض ختٟٽىڄُص وخٌْځُص في خڀ٭ُخٶ)

 .، ٚ، خٖٸعٝديَص ختٞدڄ٭ص، خڀ٭ًي 

12- Wind,J and Main,Y: Driving Change - How The Best Companies 

Are Preparing For The 21 ST Century, kogah page, London, 1999, 

p18. 
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ى٩ُمٍ في "ڄع٥ځسدض ختٟٽّڄص خٖټعُووُص في ظ٭َّّ خڀعٱُتَ خڀعوخ٬ُ ؤُځص، ڄٹ٭دٖ ٔدڄُص،  -

 .، ٚ وىٴمّّ ، ڄُټّ َڄدق، ٬مدن، خَْين، ، ڄځعٹً خٖيخَش خٖڀٽعُووُصخت١إٔص"

14- Albraak Abdurrahman: Organizational change and innovation, 

unpublished scientific research, Riyadh, 2008, p2 

، ت٣ځص ص خٔٔعُخظُفُص""ؤؼُ تٖځُٿ خڀسُحص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص في ُٜدٰخڀ٥ُر يخويٌ،  -

، ، خڀسدلػ، ټځُص ختٟٹىٶ وخڀ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق، وَٸځص، خڀ٭ًي 

 ٚ. 

 .، ٚ ، يخَ خڀٝٵدء، ٬مدن، خَْين، "ظٕىَٷ خت١٭ځىڄدض"َتٍْ ڄ٥ٝٵً ٬ځُدن،  -

ٴ٭ً، ؤًٌخٴً "خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ: يوخَلُڃ لٕتُ، ٬ٗوٌ ٬سً خڀٵعدق،  -

ت١ځعٹً خڀًولر "خٔزًخ٪ وخڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ في خت١ى٩مدض ختًَٟؽص: يَخٔص  وتٖځُٿ ، خوڄًخوځً"

 .، ٚ ڄدٌ  و  تٕدَذ و٤ىُص ويوڀُص، ـدڄ٭ص ٔ٭ً يلځر، ختّٞخجُ، َىڄٍ 

 ، ت٣ځص"خڀعٱُتَ ټإٔځىذ ڀعٵ٭ُٿ خٔزعٽدَ في خت١إٔدض ختّٞخجَُص"َِه َىوٓ، زىلًًَ ڀُځً،  -

ڄُٗٲ ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض، خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ ٬سً ختٟٵ٧ُ زىٜىٲ، ڄُځص، ختّٞخجُ، خڀ٭ًي 

 .، ٚ خڀُخز٫، يَٕمّّ 

، وًوش تٖط ٬ىىخن "خٔيخَش خٔزًخ٬ُص "خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خٔيخَش خٔزًخ٬ُص"ًُٔ ٬ًُ،  -

ځعىمُص خٔيخََص، ڀځّّخڄؿ وخْو٥ٙص في خت١إٔدض ختٟٽىڄُص وخت٠دٜص"، خت١ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀ

 .، ٚ ٴّّخَُ، -٘س٣ بلذ  ڂ دخڀٹدٌُش، تٚهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص، ؤَ

 .َِه َىوٓ، زىلًًَ ڀُځً، ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٚ  -
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 خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص في ٨ٿ خڀًوڀص خڀَُ٭ُص ب٘ٽدڀُص ظى٤تُ وظ٥ىَُ

 –٬ُٞ و تٖځُٿ ڀځعفُزص ختّٞخجَُص  –

 ؤ. وًخيڄُص آڄدپ

 ختّٞخجُ
 

 خت١ځىٛ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀٽٙٳ ٬ه لٹُٹص ظى٤تُ وظ٥ىَُ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص في ختّٞخجُ، 

وٌڀٻ ڀٽىنهد خلمجدپ خڀىلًُ خڀٹديَ ٬ځً ـًذ خٖٔعؽمدَ خ﵀ځٍ وخْـىبي وتَُٖٻ ٬فځص خت١ى٩ىڄص 

خڀًوپفيختٟٽىڄدضخٔوعدـُص ڀځىُوؾ ڄه يخجُش خڀ٫َُ، زد٬عسدَي ڄىَيخ ٸدزٗ ڀځى١ىذ، لُػ خ٬عمًض 

خڀٌٍ لٌَُد  خت٠دَـٍخڀ٬٫َُځًخڀَُ٭ُص زٝٵص ٬دڄص وختٟٽىڄص ختّٞخجَُص زٝٵص ودٜص خڀىٵ٥ُص

خڀىٵ٥ُص خت٢دجځصخڀ٭دجًخضبنٌڀٻبلذ١َدٲ خڀًوٿتٖٹُٷفيخ﵀ځٍخٔوعدؾٸد٬ًش٬ځً خ٬ٖعمديڄه

وًٰخڀځمفعم٫عٝديٌخٖـعمد٬ٍ وخٖٸخڀىُٕؿظٙٽُٿب٬ديش٬ځًخڀًوڀصٸًَشڄهِخيبوٵدٸهدوت٪٣

ختٟٽىڄٍ، وڄه خْوٵدٶت٪٬٣ځًټستَبلذ لًَ٭عمًخڀًوپٌٍيفيوٌُدټځهدخٔوعدـُصخڀٹد٬ًشظ٥ىَ

خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وڄىهؿ خڀُجٍُٕ ت٢ٍي خڀًَخٔص تم  خٔ٘ٽدپ٬ه  خٔـدزصؤـٿ 

ص خو٭٥دٲ في بٔعُخظُفُص ظ٥ىَُ ٌٍي وڀٹً ؤؼسعط خڀىعدجؿ خت١عىٜٿ بڀُهد ؤن ٌىدٺ وٹ٥ يَخٔص لدڀص،

 خْوتَش ڄه وٗپ بڄٽدوُص بيَخؾ ڀٹ٥د٪ خت٠دٚ في ظُٕتٌَد ڀځمً ڄه خڀ٭ُخٸُٿ خڀتي ظىخـً ظ٥ىٌَد.

 ، خڀ٫َُ ، خڀًوڀص خڀَُ٭ُص ،خڀ٭دجًخض خڀىٵ٥ُص .ځمدض خت١ٵعدلُص:خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُصخڀٽ
 

Abstract  
This study aims at exposing the truth of settling and developing the 

industrial areas in Algeria. That’s because it is the only field which is capable of 

attracting local and foreign investment and boosting productivity, in order to 

escape the rentier circle which is regarded as a temporary resource. Hence, oil-rich 

rentier states’ governments in general, and the Algerian government in particular 

depended on foreign rentier in earning its revenues, which in fact liberated it from 

the dependence on the local productive base. Besides, the tremendous oil revenues 

and its expenditure pattern increased the country’s ability in reshaping the social 

fabric. The development of the production base and its structures in these countries 

has come to largely count on the government’s expenditure pattern. In order to 

answer the major problematic of this study, the descriptive analysis and case study 

methods were deployed. Moreover, the final results have proven that there is a 

turning point in the development strategy of the latter through the possibility of 

assigning it to the private sector to manage it in a way that reduces the obstacles 

which impede its development. 
 

Key Words: industrial areas, rentier, rentier states, oil revenues. 
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 خت١ٹًڄص

٪ بن خڀعمىپ ڄه ت٪ىٌؾ يوڀص خڀ٫َُ بلذ ت٪ىٌؾ يوڀص خٔوعدؾ َع٥ځر خڀىهىٞ زدڀٹ٥د

خڀٝىد٬ٍ وظىٴتَ خڀسُحص خت١ىدٔسص ڀځمٕعؽمَُه خت٠ىخٚ وٖ َعڃ ٌڀٻ  بٖ زعىٴتَ ڄىد٤ٷ  

، وزعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص في ص تًٕذ خت١ٕعؽمُ خ﵀ځٍ وخْـىبيٜىد٬ُ

ختّٞخجُ زد٬عسدٌَد يوڀص ََ٭ُص  ت٧ً ؤن زُخڄؿ ظى٤ُىهد وظ٥ىٌَُد خَظس٥ط بلذ لً ټستَ 

ظُخـ٫ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ،  وڄ٫ ز٭ًڂ خٖٔعٹُخَ في خڀٕىٶ خڀًوڀُصڀتي ظعٕڃ زدت١ىخَي خڀىٵ٥ُص وخ

ظًخ٬ُدض ٌٍخ خڀعُخـ٫ ٬ځً ڄىخِوص خڀًوڀص ختّٞخجَُص، ؤٜسك و، في ڄىعٝٳ ٬دڂ 

خٖٸعٝدي ختّٞخجٌُ َ٭ُٗ ؤِڄدضُ ڄعىخٜځص، ٴدَظٵ٭ط لًش خت١ٙٽٗض خٖٸعٝديَص ؤوتَخ﵂ ڄ٫ 

في خڀىٸط خڀٌٍ َُٴ٫ ٴًُ  خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ىتُ َِديش خْٔ٭دَ، في ڄٹدزٿ ظُخـ٫ خڀٹًَش

خڀٌُدن لىپ بڄٽدوُص خت٠ُوؾ ڄه خت١ى٩ىڄص خڀَُ٭ُص وخڀًوىپ في خت١ى٩ىڄص خٔوعدـُص و ٌٍخ 

ڄد ًَٴ٫ بلذ ٤ُق خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خڀعدلر :ڄد ٌى وخٸ٫ ظى٤تُ وظ٥ىَُ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص 

 ً ڄًَٝ ؤلديٌ  ڀځًوٿ ؟في ٨ٿ ُٰدذ ٸد٬ًش بوعدـُص وخ٬عمدي خڀًوڀص خڀَُ٭ُص ٬ځ

 وَىًَؾ تٖط ٌٍخ خٔ٘ٽدپ خڀُجٍُٕ خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

  ڄد ٌى ڄٵهىڂ خڀًوڀص خڀَُ٭ُص وخٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ وټُٳ تٯٽه خڀعٵُٸص زتُ ٌٍَه

 خت١ٵهىڄتُ ؟

  ٌٿ ُٰدذ خڀٝٵص خڀَُ٭ُص ڀځًوڀص وخٖٸعٝدي ظايٌ بلذ خڀٹًَش ٬ځً خٖو٥ٗٶ

 خڀٝىد٬ٍ  ؟

 ُخڄؿ ظ٥ىَُ و ظى٤تُ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص زدَظٵد٪ وخت٩ٵدٞ ٔ٭ُ ڄد ڄًي ظإؼُ ز

؟ خڀسعُوپ 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص

ظىس٫ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه ؤن خڀًوڀص خڀَُ٭ُص (ختّٞخجُ ټىمىٌؾ ڀًَخٔص ختٟدڀص ) 

ظٕتٌ ت٢د ؤن ت٘ځٻ وٴىَخض ڄدڀُص ټستَش لد َٕتٌ ڀٱتٌَد ڄه خڀسځًخن خڀ٭ُزُص خْوُي ،وخڀتي 

دَذ ظىمىَص ڄعٹدَزص بلذ لً ز٭ًُ ڄ٬ًىڄص زىٵٹدض ڄدڀُص تٕ ڄ٭هد في وىٞ ظٙدبهط

خڀعىمىَص، ٴًَخٔص ظځٻ خڀعىـهدض ظځٻ خڀًوپ وظىـهدتهد خڀُٕدُٔص و٠ىمص ٬ٽٕط ؤًٌخٲ 

خڀًوڀص خڀَُ٭ُص ( ختّٞخجُ) وودٜص ظځٻ خڀعىـهدض خڀتي و٠٭ط ؤوڀىَص ڀىمىٌؾ  خٖظٵدٸُص

وخڀًوىپ في خت١ى٩ىڄص خٔوعدـُص   خڀىهىٞ زدڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ ڀځىُوؾ ڄه خت١ى٩ىڄص خڀَُ٭ُص
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زُخڄؿ ظ٥ىَُ وظى٤تُ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص َايٌ بلذ ظٙىُٛ ڄىخ٤ه خت٠ځٿ  خ٬عمديخ ٬ځً 

خڀٵ٭دڀُص وخڀٽٵدَص و ڄه وٗپ ظى٬ِهد ختٞٱُخفي  في ظځٻ خڀعىـهدض و ٌٿ ؤنهد لٹٹط خڀ٭ًخڀص

 ٫ .خلمجعمً خٖٸعٝدي وفي خٔعىًخڂ خت١ىخَي زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َ٭ىي زدڀٵدجًش ٬ځ

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

تهًٲ ًٌي خڀًَخٔص بلذ بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً وخٸ٫ ظى٤تُ وظ٥ىَُ ڀځمىد٤ٷ 

خڀٝىد٬ُص في ختّٞخجُ وظٹًنً ؤٌڃ خڀىٹدجٛ وخت١٭ىٸدض خڀتي ظ٭دني ڄىهد ٌٍي خت١ىد٤ٷ 

ٖٔعىٗٚ ؤٌڃ ڄع٥ځسدض خڀىهىٞ بهد ، ټمد تٖدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٭ُٴص بلذ ؤٌ لً تٯٽه 

دٶ خڀىٵ٥ٍ ٔدت٫ط في ي٬ڃ زُخڄؿ ظى٤تُ وظ٥ىَُ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص خڀٹىپ ؤن ٸىىخض خٔوٵ

 في ختّٞخجُ .

 خت١ُـىش تم ظٹُٕمً بلذ ؼٗغ ت٤دوَ: خًٌْخٲ خڀىٜىپ بلذ  ولتى َعمٽه خڀسمػ ڄه

 .خڀُئَص خڀى٩َُص ڀځًوڀص خڀَُ٭ُص وخٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ : ؤوٖ

 .ُٔدٔص خڀعى٤تُ خڀٝىد٬ٍ في ٨ٿ خڀًوڀص خڀَُ٭ُص : ؼدوُد

خت١ىد٤ٷ  و ظى٤تُ ظ٥ىَُزُخڄؿ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً  خَظٵد٪ ؤو خت٩ٵدٞ ظًخ٬ُدض : ؽدؼدڀ

 .خڀٝىد٬ُص

 خڀُئَص خڀى٩َُص ڀځًوڀص خڀَُ٭ُص وخٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ : ؤوٖ :

بن ڄُـ٭ُص ؤٔسدذ ٠٭ٳ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وڄه تم خوعهدؾ ُٔدٔص ظى٤تُ وظ٥ىَُ 

ًَٝ وخت١عمؽٿ في خڀُز٫ خڀسعُولر و ڄه خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص في ختّٞخجُ وظىخـً يوٿ ؤلديٌ خت١

لتي ، َع٥ځر ؤوٖ ظىٴتَ ب٤دَ و٩ٌُ لىپ ٌٍخ خت١ٵهىڂ تم ب٤ٗٶ ٜٵص خڀَُ٭ُص ٬ځً خڀًوڀص

ڄه وٗپ  ٜٵص خڀَُ٭ُص، تًًَٖ ٤سُ٭ص ظځٻ خڀ٭ٗٸص و خڀعإؼتَخض خڀتي ظع١مىهد َعٕتٌ

دزً وخٖوعٗٲ خڀىٸىٲ ٬ځً ؤوـً خڀعٙو ظٵمٛ ڄ٭تٌ خڀًوڀص خڀَُ٭ُص وخٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ

 ت٢ٍَه خت١ٵهىڄّْ .

:ڄٵهىڂ خڀًوڀص خڀَُ٭ُص وخٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ  .

 ڄٵهىڂ خڀًوڀص خڀَُ٭ُص . ؤ

لٕه بن ؤوپ ڄه َز٣ ڄٵهىڂ خڀ٫َُ زدڀًوڀص خڀَُ٭ُص تٖط ڄٕمً خڀًوڀص خڀَُ٭ُص ٌى 

لدڀص  -"ؤت٪د٢ وڄٙدټٿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص في خڀًوپ خڀَُ٭ُصفي تْؽً خت١ىٔىڂ  ڄهًوٌ

لُػ َ٭ىي خڀٵ١ٿ بلذ ٌٍخ خت١ٵٽُ خٖٸعٝديٌ خڀُٕدٍٔ  خڀٌٍ وُٙ ٔىص  و " –بَُخن 
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خَُٔخني في ٤ُق ڄٵهىڂ و ؤز٭دي و وٝدجٛ خڀًوڀص خڀَُ٭ُص زإٔځىذ ٬ځمٍ ـًًَ و ڄع٭ځٷ 

وظ٭ً خڀًوپ خت١ًَٝش ڀځىٵ٣ و خت١ىخي خت٠دڂ، ُٖٔمد خڀًوپ  .زدٖٸعٝدي خڀىٵ٥ٍ زٙٽٿ ودٚ

خٶ يوپ ََ٭ُص، ووٗل٧ ؤن خڀًوپ خڀىٵ٥ُص خڀ٭ُزُص خت١٭عمًش خڀ٭ُزُص خت٠ځُفُص وڀُسُد وخڀ٭ُ

٬ځً خڀ٫َُ خت٠دَـٍ لد ظ٭عمً ٬ځً خٔوعدؾ خ﵀ځٍ في تٖٹُٷ خڀًوٿ ت٦د لُڄهد ڄه ٴُٜص 

ڀسىدء ٸد٬ًتهد خٔوعدـُص خت١عٽدڄځص، وٌڀٻ زٕسر ظٱتَ يوَ خڀًوڀص ڄه بت٪دجٍ بلذ يوَ ظعمٽڃ 

مٽڃ زدڀى٨دجٳ ؤىٶ خڀ٭مٿ وخٖٔعؽمدَ ت٦د ِخي زدڀ٭ىخجً خڀَُ٭ُص وظىَِ٭هد وزدڀعدلر ظع

خٖٸعٝديَص  وڄه وٝدجٛ خڀٕىٶ زٙٽٿ ٬دڂ ظٙىٌد خوٝسط ؤؼدَي خڀٕځسُص ٬ځً خڀسىُص 

 : خڀًوڀص خڀَُ٭ُص ڄدَځٍ

؛٠ُخجرٴُٞبلذختٟدـصزًونختٟٽىڄٍخٔوٵدٶڄ٭ًٖضخَظٵد٪ -

؛خڀَُ٭ٍخڀٹ٥د٪ودَؾخ﵀ځٍخٔوعدؾٌُٽٿ٠٭ٳ -

ٗ﵂ټدڀىٵ٣خڀَُ٭ُصڀځٝديَخضخڀىٕسُصخْت٫ُصخَظٵد٪ - خڀٝديَخضبتٚدلرڄهڄؽ

 .   ڄهؤټؽُبلذلُدود﵂ؤ ظٝٿ

و تًَٕ خٔ٘دَش بلذ ب٤ٗٶ ٜٵص خڀًوڀص خڀَُ٭ُص ڀُٓ زدڀ١ُوَش ؤن َٽىن ڄِٗڄد 

ڀځًوڀص في ټٿ خڀٵعُخض و بت٪د في ٠ىء ڄٹًخَ ڄد ظٕهڃ زً خڀ٭دجًخض خڀَُ٭ُص خت٠دَـُص ڄه 

خٔتٚدلر و بهٍخ خت١٭تٌ ٸً ظعمىپ خڀًوڀص ڄه ََ٭ُص بلذ ٘سً ََ٭ُص ؤو خڀىدظؿ خ﵀ځٍ 

خڀ٭ٽٓ وعُفص ڀځى٫٠ خٖٸعٝديٌ و خڀُٕدٍٔ خڀٌٍ ت٭ٽڃ خٸعٝدي خڀًوڀص . وَىسٱٍ خڀعإټًُ 

٬ځً ؤن خڀًوڀص خڀَُ٭ُص زىٜٵهد خڀ٭دڂ ڀُٓ زدڀ١ُوَش ؤن ظٽىن ڄعٝځص زدڀىٵ٣ ٴدٔسدوُد في 

ُد ڀًوڀص ََ٭ُص خ٬عمًض في ڄ٭د٘هد ٬ځً خڀٌٍر و ٴ١ص ظ٭٥ٍ ڄؽدٖ ظدَتٮ نهدَص خڀٹُن 

 .خٖڄَُٽُعتُ

 :خٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ ذ.ڄٵهىڂ 

َُي ز٭ٟ خٖٸعٝديَتُ ؤوً في لدپ  تٕدوِض  ڄٕدت٫ص خڀٹ٥د٬دض خڀٱتَ بوعدـُص 

، ڄه خڀىدظؿ خ﵀ځٍ ڀًوڀص ڄد ٬ىًٌد َى٩ُ بلذ خٖٸعٝدي زىٜٵً ََ٭ُد ؤو خڀَُ٭ُص 

ى خٖٸعٝدي خڀٌٍ ظعٱځر ٴًُ ٬ىدُٜ خڀ٫َُ خت٠دَـٍ وڀُٓ ٬ىدُٜ ٴدٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ ٌ

خڀ٫َُ خڀًخوځٍ ،ٴىـىي ٫ََ يخوځٍ ٖزً و ؤن َٕعىً بلذ ٸ٥د٬دض بوعدـُص يخوځُص و ت٤ځُص 

ؤڄد خڀ٫َُ خت٠دَـٍ و زدڀٍخض ٬ىًڄد َٽىن ٬ځً  يَـص ڄه خْت٫ُص زدڀىٕسص ڀځىدظؿ خڀٹىڄٍ 

ٸعٝدي خت٠دَـٍ يون ؤن َٵعُٞ وـىي ٸ٥د٬دض ڄؽٿ خڀىٵ٣ ٴدوً َٙتَ بلذ تٖىَٗض ڄه خٖ

. وَ٭ُٴً آوُون ٬ځً خوً خٖٸعٝدي خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً خڀ٫َُ بوعدـُص ت٤ځُص ٌدڄص
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خٖٸعٝديٌ خت١عىڀً ڄه وٗپ خٔعٱٗپ خڀىٵ٣ وخڀٱدِ خت١مځىٺ ټځُد ڀځًوڀص ،وظعځىٛ يَـص 

خټّّ ڄه ت٣مى٪  خ٬عمدي خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ٬ځً خڀ٫َُ تٔ٭دَتَ ڄٕدت٫ص ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ زىٕسص

ؤن خَُٔخيخض خڀىٵ٥ُص ت٘ىپ د٬ص في خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدلر وڄٕدت٫دض ٸ٥د٪ خڀَّخ٬ص وخڀٝى

ڄه   خڀىٕسص خڀ٭٩مً ڄه خٖٔعؽمدَ خڀٽځٍ وٸُمص خڀٝديَخض خڀىٵ٥ُص ت٘ؽٿ ؤټؽُ ڄه 

 . ت٣مى٪ خڀٝديَخض

خڀعٽځٵصٔ٭ُزتُخڀٽستَخٖٸعٝديٌخڀٵدَٶخڀَُ٭ٍ ٬ځًخٖٸعٝديظ٭عمً ڄٝديَ

٬ځًظ٭عمًخڀتيخلمجعم٭دضؤنخٖٸعٝديَىنَُيوٌىدؤو ت٣هىيظ٭رؤٌزًونخڀس٫ُؤ٭ُ

ٗ﵂،ًَوڂٖخٔعؽىدجٍخٸعٝديٌت٣ُي و٩دڂٌىخڀَُ٭ٍخٖٸعٝدي وٵدٌلدپفيْو٤ًىَ

ٖڄٙځىپخٸعٝديؤڄدڂخڀٕځ٥دضظٹٳخڀًوپٌٍيظ٭عمً ٬ځُهدخڀتيخڀ٥سُ٭ُصخڀؽُوخض

ڄهختّٞخجُوظ٭ًخڀسٗي،ڀع٥ىَظسعٽُزَُٙصټىخيَخٔعؽمدَ وٖوٖبوعدؾٖلُػَعمُٺ

وخڀٱدِزدڀىٵ٣ٰىُصؤنهدلُػخڀَُ٭ٍ،خٖٸعٝديظ٭عمً ٬ځًخڀتيخڀ٭ُزُصخڀًوپؤټّّ

 خت٠دَـُصخڀًوپخت١ىعفدض ڄهټٿظٕعىَيوٌٍخڀ٥سُ٭ٍ،

 خڀَُ٭ُصوخڀًوڀصخڀَُ٭ٍخٖٸعٝديزتُوخٖوعٗٲخڀعٙدزًؤوـً .

ٴدڀًوڀص خڀَُ٭ٍ،وخٖٸعٝديخڀَُ٭ُصخڀًوڀصزتُخڀعمُُّتٯٽهٔسٷڄد٬ځًوزىدءخ﵂

خت٠دَـٍ خڀ٫َُٴُهدَٙٽٿخڀتيخڀًوڀصوٌٍخڀَُ٭ٍ،خٖٸعٝديڄهودٜصلدڀصخڀَُ٭ُص

ڀځمٽىڄص ت٣مځًفيوَاوپخڀ٫َُظىڀًُفيخڀٕٽدنڄهؤٸځُصوظىٙٱٿخڀًوٿڄهټستَشوٕسص

خٖٸعٝدي وٌىخڀَُ٭ٍخٖٸعٝديؤڄدخلمجعم٫،ؤٴُخي٬ځًوبوٵدٸًظىَِ٭ًفيٽڃظعموخڀتي

في يوَخڀٕٽدنْټؽَُصوَٽىنخڀًوٿڄهټستَشوٕسصخت٠دَـٍخڀ٫َُٴًَُٙٽٿخڀٌٍ

وزٍڀٻ بوعدـٍوڀُٓظًخولر،خٸعٝديٌىخڀَُ٭ٍخٖٸعٝديبٌنوخٔعٱٗڀً،خڀ٫َُظىڀًُ

وتٯٽه ظى٠ُك ؤوـً خڀعٙدزً  ََ٭ٍ،زدٸعٝديڄعٝٿٍٴ٬ُو٩دڂخڀَُ٭ُصخڀًوڀصظٽىن

 وخٖوعٗٲ زتُ خڀًوڀص خڀَُ٭ُص وخٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ في ختًٞوپ خڀعدلر 

 خڀَُ٭ُصوخڀًوڀصخڀَُ٭ٍخٖٸعٝديزتُڄٹدَوص :ـًوپ 

 ؤوـً خٖوعٗٲ ؤوـً خڀٙسً

ظعمًيخڀَُ٭ُصوخڀًوڀصخڀَُ٭ٍخٖٸعٝديزتُخڀ٭ٗٸصبن. 

ڄهټستَشوٕسصَٙٽٿڄًَٝ ودَـٌٍو٫ََيزىـىؤٔدٔد﵂

ختُٟدش ؤٔدُٔد﵂ فييوَخ﵂وَځ٭رخڀسځًفيخڀًوٿ خت١عمٹٷ

خڀَُ٭ُصڀځًوڀصخت٠دَـٍ وٜٵد﵂خڀ٫َُٴةنوزٍڀٻخٖٸعٝديَص،

 ٬ځً خڀٕىخء .وخٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ

ٌٍخؤنبٌزدٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ،ظُظس٣خڀَُ٭ُصخڀًوڀص. 

خڀًوڀصزُىمدخڀًوٿظىڀًُفيخْٰځسُصظٕدٌڃخڀَُ٭ٍخٖٸعٝدي .

 خْٸځُصظٕدٌڃخڀَُ٭ُص

خڀَُ٭ٍ،خٖٸعٝديفيتُٖٝځًفيڀځمٕدت٫تُظ٭ىيخڀَُ٭ٍخڀًوٿ٬ىخجً .

 خڀَُ٭ُصخڀًوڀصفيڀځمٽىڄصظ٭ىيخڀَُ٭ٍخڀًوٿؤن ٬ىخجًلتُفي

٬ځًخڀَُ٭ٍخڀًوٿ٬ىخجًوظى٫َِزةوٵدٶظعمٽڃخڀَُ٭ُصخڀًوڀص.

زدڀىٕسصټٍڀٻخْڄَُٽىنٖزُىمدخٖٸعٝديَص خت١ىعځٵص،خْو٥ٙص
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ٖ﵂َىڀًڄد٬ديشخْوتَ ٬ځًظٕعمىٌخڀًوڀصټدوطََ٭ُص بٌخيو

خٸعٝديخ﵂ تٗځٷڄديوڀصؤنخڀٹىپَٝكوٖخڀَُ٭ُص،خڀ٭ىخجً

 ََ٭ُد﵂

 خڀَُ٭ٍڀٗٸعٝدي

َ٭ُصخڀُخڀًوپزُىمدََ٭ُص،يوڀصزدڀ١ُوَشَىڀًٖخڀَُ٭ٍخٖٸعٝدي.

ََ٭ٍخٸعٝديزًونََ٭ُصيوڀصظىـًٖتٔ٭تٌخٸعٝدي ََ٭ٍ لعمد،وڀًُش

خڀُٕدلصټ٭دجًخضََ٭ُصيوڀصزًونخٸعٝدي ََ٭ٍَٽىنٖٸًلتُفي

 خت٠دَؾ.فيخڀ٭دڄځتُتٖىَٗضڄ٭تُ،ڀسځً

خٜٔٗقوُٙش،٭ُصخڀَُخڀًوڀصو٩َُصفيخڀى٩ُب٬ديشخت٠ىٌَ،ََدٞخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص خٔعىديخ بلذ 

. ٚ،خَځىپ،خڀ٭ُبي
 

 . ؼدوُد :. ُٔدٔص خڀعى٤تُ خڀٝىد٬ٍ في ٨ٿ خڀًوڀص خڀَُ٭ُص 

تْدـص بلذ  خڀًوڀص ختّٞخجَُص ٬ځً ؤن ت٫ُٚ خت٠ّّخء خٖٸعٝديَتُ َعٵٷ  

َىخٴٷ ختٞم٫ُ ؤ١َد ٬ځً ؤن ٌٍخ ت٬ر وظ٭مُٷ ٌُٽځهد خڀٝىد٬ٍ وظ٭َّّ ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص. 

تٖط ٠ٱ٣ ڄعّخًَ ڄه خت١ىدٴٕص في خڀٕىٶ وخڀعٽدڄٿ خڀًولر. ٌىدٺ ؤ١َد ي٬ىش ڀسىدء ؤن َعڃ 

في لتُ و.صخڀىهدجُڀځٝىد٬دض "خڀٝىد٬دض خڀًخ٬مص" خڀتي ظىٴُ ٸ٫٥ خڀٱُدَ وخت١ىخي خڀى٥ُٔص 

خت٠ّّخء وٜدو٭ٍ خڀُٕدٔدض تٮعځٵىن لىپ  ٩َٿؤوً ڄه خڀٕهٿ خڀعًَٝٷ ٬ځً ٌٍي خًٌْخٲ 

ًي خَِخء بلذ ٸُديش يوڀص ٸىَص وٕسُد﵂ في ظٕىتَ خڀٕىٶ ٬ځً وظ٬ًى بل ،ټُٵُص تٖٹُٹهد

في خت١ٹدزٿ ،  ،ؤٔدْ ؤن خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ولًي ڀه ًََٺ خڀ٬ُٕص ؤو خڀى٥دٶ خت١ؽدلر ڀځعٝى٫ُ

ظُي وـهص خڀى٩ُ خڀسًَځص ؤن يَىدڄُٽُص خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ (ُٖٔمد خٖٔعؽمدَ خْـىبي 

٬ځً بِخڀص خڀ٭ٹسدض (٬ديش﵂  خڀًوڀص ٌىد وَٹعُٝ يوَ خت١سدُ٘) ٌٍ خ﵀ُٺ خڀُجٍُٕ ڀځىمى 

بهٍخ وـهتي و٩ُ ٌىدٺ  و٬ځًُوٵٕهد) وتٖٹُٷ خٔڄٽدودض خڀٽدڄځص ڀځٕىٶ يون خڀعٱځر ٬ځُهد، 

خت٠ٝىٚ .

 خڀع٥ىَ ختٟدٜٿ في ڄىٸٳ خڀًوڀص ټإلً ٬ىخڄٿ ظ٥ىَ ختٕدٌدض خڀعى٤تُ خڀٝىد٬ٍ  . 

ٿ بلذ خڀعًوٿ خت١ٽعٳ َعفًٕ خڀع٥ىَ ختٟدٜٿ ڀًوَ خڀًوڀص في خوعٹدت٢د ڄه خڀٗظًو

في ٘اون خڀعى٤تُ خڀٝىد٬ٍ زد٬عسدٌَد ظ٬ًُ ٘اون خلمجعم٫ ،لُػ وـًض في خڀٝىد٬ص 

ٴإٜسمط ظىـهً زأڀُدض  ،عمٹُٷ خڀىمى وخڀعىمُص خٖٸعٝديَصوظى٤ُىهد ؤيخش ؤٔدُٔص ڀ

وٌڀٻ ڄه لُػ خٌٖعمدڂ زدلمجدپ خڀى٤تٍ زٝٵعً  ،ت٦د تٮًڂ خت١ٝدلح خڀ٭ځُد ڀځسٗي ڄًَؤص

 ؤـهّتهد خت١ىعځٵص و ز٭ً ؤن خٔعمٽمط ِڄدڂ خْڄىَدڄٗ، تٔ٭تٌ خن خڀًوڀص ت٦ؽځص في ټٗ ڄعٽ

لد ظ٭ً ظعُٺ خڀعى٤تُ خڀٝىد٬ٍ ڀځُٰسدض خڀٵُيَص  –وٌٍخ ڄه ت٦ُّخض خڀًوڀص ختًَٟؽص  –

وٌڀٻ زىدءخ ٬ځً يَخٔدض  ،و٤ىُص ت٤ٵّش وڄٹًُش في وٵٓ خڀىٸطزٿ و٠٭ط ڀً ڄ٭دَتَ 

ڀعى٤تُ خڀٝىد٬ٍ ،ڄعىٝٝص في ظٹُٕڃ خڀُٸ٭ص ختٞٱُخٴُص بٔعُخظُفُص ڄ٥سٹص في ڄًُخن خ

خڀى٤ىُص بلذ ڄىد٤ٷ ڄعمُّش ظعمع٫ تٓٝدجٛ ڄٙعُټص َٽىن خڀعى٤تُ خڀٝىد٬ٍ في ټٿ ڄىهد 
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 خڀٌٍڀځمىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص  ؤٖٔعُٙخفيتٮ٫١ ڀُٙو٢ ودٜص بهد ولٕر خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ 

ٖوعُدَو خت١ع٥ځسدض ًخڀٹىخ٬تٚځص ) ٴدن -خوعهفعً ختٟٽىڄص وٗپ خڀٵعُش (

 .خڀعدلرختًٞوپفيخڀٝىد٬ُص ڄىـّشخت١ى٥ٹص

 خڀٝىد٬ُصخت١ى٥ٹصخوعُدَ: ڄ٭دَتَ ـًوپ َٸڃ 

 خت١٭دَتَ خت١ؽځًخت١ى٥ٹص

 خڀعُظُر خت١اُ٘خض ڀىٕسصخ خڀُٙو٢خڀٹُىي خڀُٸڃ

  ٠٭ُٳ ڄعى٣ٔ ٸىٌ خڀ٭مُخنيخڀى٩دڂ 

ټڃذخڀس٭ًخت١ىد٤ٷ خت١َُٟصڄهوخڀٹُذخت١ىٸ٫ 

 خڀسځًَصخْلُدء خت١ًَىصل١َُصڄىخٸ٬٫ه ؼٗغ

     

      خت١ٕدلص 

      خت١ٗلٷ 

      وخڀ٥ُٸدضخت٢ُدټٿ 

      خت١ځمٹصوخڀىٙد٤دضخت٠ًڄدض 

      خڀسُحُصخڀعإؼتَخض 

      خت١٭ُٴصخٸعٝدي 

      خڀٝىد٬ٍخڀىُٕؿ 

٪خلمجمى        

source :Ministere de l'industrie,de la petite et moyenne Entreprise et de la promotion de l'investissement, 

(avril2012) , LE PROGRAMME NATIONAL DES NOUVELLES  ZONES INDUSTRIELLES, p07   

 

ٜىد٬ُص ڄؽځً ڄىد٤ٷ  بٸدڄصڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ َع١ك ڀًَىد ؤن ڄع٥ځسدض 

وخت١ٗلٷ خڀ١ُوََص  خڀعمعُص خڀستٌظِّّ ؤټؽُ في خت١ىٸ٫ خت١معدِ وخت١ٕدلص  وظىٴُ ټٿ ڄه 

وـىي خت١ىد٤ٷ ٬ځً خڀعىخلر، ټمد ؤن   و   ڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ  وخڀتي ل٩ُط زىٕسص 

وخت١ًن خڀٽّّي ؤت٫ُص ټستَش زدڀىٕسص ڀځعىمُص خڀى٤ىُص لُػ  ىَٖدض خڀٝىد٬ُص في ټدٴص خڀ

ُٔىځٷ ـىخ ڄٗجمد ٖٔعٹُخَ خڀٝىد٬ص وـٍذ خٖٔعؽمدَخض خڀى٤ىُص وخڀ٭ُزُص ؤوً 

وخْـىسُص في خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وخڀىهىٞ زدڀٝىد٬دض خْٔدُٔص زد٠ٔدٴص بلذ ظىٴتَ 

 ٠ٳ بلذ ٌڀٻخڀسىُص خْٔدُٔص خڀ١ُوََص ڄؽٿ خڀٽهُزدء وخڀ٥دٸص وخت١دء وخڀًُ خڀ٭دڄځص، بلخ. 

ىپ خلعُدـدض خڀٝىد٬ص ڄه لُػ خت١ىخي خت٠دڂ وخت١ًوٗض ؤوً ُٕٔهٿ ظٽىَه ٸد٬ًش زُدودض ل

خٔوعدـُص خْوُي و١َمه خڀٕٗڄص خڀٝىد٬ُص وَىٴُ خڀ٩ُوٲ خت١ٗجمص تٟمدَص خڀسُحص 

وبوٙدء ڄ٭دڄٿ ڄ٭دتٞص خڀىٵدَدض وخت١ُدي خت١ٕع٭مځص وَٕد٬ً ٬ځً خَٔٵدء زدت١ع٥ځسدض خڀٝمُص 

ختٞىيش وخت١ىخٜٵدض وخڀعىلًُ خڀٹُدٍٔ ڀځٝىد٬دض خڀٱٍخجُص وخڀًوخجُص وخٖڀعّخڂ تٔ٭دَتَ 

 . ووٸٳ خڀىمى خڀ٭ٙىخجٍ ڀځٝىد٬ص  وظ٥ىَُ خڀسمػ خڀٝىد٬ٍ بهًٲ تٖٕتُ وَِديش خٔوعدؾ
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 خو٭ًخڂ خڀَُ٭ُص ٖ َ٭تٍ خڀٹًَش ٬ځً خٖو٥ٗٶ خڀٝىد٬ٍ.

بن خ٬عمدي خٖٸعٝدي ختّٞخجٌُ ٬ځً خڀ٫َُ وٗپ ٴعُش خڀٕس٭ُىدض خْڄُ خڀٌٍ ٜى٫  

(خڀسعُوپ). وڀٽه، وفي ِڄه تٕعهً  ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خ٬عمديي ٬ځً ڄًَٝ وخلً ڄىً خٸعٝدي ڄعتُ

آوُ َٵىٸً ڄعدوص،  بلذ خٸعٝدي  خڀ٭ٹىپ ڄه ؤـٿ بت٬دي ٔسٿ ڀٗوعٹدپ ڄه خٸعٝدي ََ٭ٍ ٴًُ

٬ځً ڄًَٝ يوٿ آوُ ٖ َٕعتًٲ ؼُوش ٤سُ٭ُص ټدڀىٵ٣  ٌختّٞخجُخٖٸعٝدي  ڀىٵعُٞ خ٬عمدي

٬ځً وعُووُص خت١ىـىيش زدڀٹ٥ر خڀٝىد٬ٍ زُؾ زى٬ََُُؿ. وخڀٱدِ، ټةَُخيخض خڀٝىد٬ص خٖڀٽ

ه وٗپ ـىيش خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ  ڄ خٴعُخٞ تُّ٘ ٔٽدن ختّٞخجُ في يَخٔص خڀّّت٣ُدض وظ٥سُٹهد

، ت٦د ت٬٭ځهد خت٠ُدَ خْوپ ٌْ ڄُٙو٪ ظٹتٍ لىپ في ظًََٓ تٗٝٛ خٖڀٽعُووُٻ وخڀّّت٣ُدض

لمجدپ (ټٝىد٬ص خت٢ىخظٳ خڀىٹدڀص َص في ٌٍخ خخڀ٭دلد وت٤ٿ بٸسدپ ټستَ ٬ځً خڀٝىد٬ص ختّٞخجُ

، ٴهٿ ُٔٙٽٿ ٌڀٻ خٸعٝدي ََ٭ٍ؟ ٖ ٘ٻ في ؤن ٌٍخ خٖٴعُخٞ َعىدفى ڄ٫ )خڀځىلص خڀٍټُصو

وٝدجٛ خڀًوڀص خڀَُ٭ُص، ٴمًَٝ خڀًوٿ ٌىد َ٭عمً ٬ځً خٔوعدـُص خ﵀ځُص زٙٽٿ وخ٫ٔ، وـّء 

ڄًَٝ خڀًوٿ، زد٠ٔدٴص بلذ ٬ًڂ  ټستَ ڄه خڀٕٽدن َٕدٌڃ في خٔيخَش وخڀعًَُٝ خڀځٍخن َٽٵٗن

ؤو خٸعٝدي ټىوً خٸعٝدي ٰتَ ََ٭ٍ  -٥ُُٔش ختٟٽىڄص ٬ځً ڄًَٝ خڀًوٿ ٌٍخ. وڀٽه، ٌٿ َ٭تٍ 

خڀّّت٣ص (، بن خٴعُخٞ خوعهدء ِڄه خڀّّت٣ص ـُخء ٨هىَ ظٹىُص ظٵىٸهد ڄهىُص ڄٕعًخڂ؟

زٍڀٻ وٕعىعؿ ـًَُ زٹعٿ خٖٸعٝدي ختّٞخجٌُ لٕر خٴعُخ٠ىد خْوپ.  خڀُٝىُص آو خْوَزُص)

، وڀٽىىد في خڀىٸط )(خت١مؽٿ زدڀځىن خْتُٛ ؤوً تٯٽه خڀعُٹه ز٭ًڂ خٔعًخڄص خٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ

 .وخڀٙٽٿ خڀعدلر َى٠ك ٌڀٻ ٌخظً ڀه ظٕع٫ُ٥ خڀعٹتُ زدٔعًخڄص خٖٸعٝدي ٰتَ خڀَُ٭ٍ

 :ت٣٥٥ يوَش خٖٸعٝدي خڀٽځٍ في خڀًوڀص ( خٸعٝدي ََ٭ٍ ) ٘ٽٿ 
 

 خڀٕځىڂ ،خو٭ًخڂ خڀَُ٭ُص ٖ َ٭تٍ خٖٔعًخڄص ( زعُٝٲ ) ڄعىٴُ ٬ځً خت١ىٸ٫ : ٬سً خ﵁ ٔدلدخت١ًَٝ : 

 //تم خڀعٝٵك زعدََه   

https://alphabeta.argaam.com/article/detail/103473
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دي خڀٽځٍ في يوڀص ََ٭ُص، ٬ځً خٴعُخٞ خت١ى٣٥ خڀٕدزٷ ڄؽدپ لٍ ٬ځً يوَش خٖٸعٝ

٩َُهُ خت١ى٣٥ خت١ع٭ځٷ زدٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ   ظىخٴٹهد ڄ٫ خت٠ٝدجٛ خت١ٍټىَش زدڀًَخٔص. 

خ٬ٖعمدي خڀٽځٍ ٖٸعٝدي ٌٍي خڀًوڀص ٬ځً بَُخيخض ٜديَختهد ڄه خڀؽُوش خ﵀ځُص ( زعُوپ 

ڄىهد في ڄٝدََٳ وٰدِ)، َعڃ خٔعؽمدٌَد في خٔوعدؾ وخڀعًَُٝ وخڀعى٨ُٳ، وَٕعهځٻ ـّء 

ؤوُي ټمإٔدض خڀًوڀص وٌُحدتهد، وَعسٹً ڄىهد خڀُزك ٰتَ خت١ٕعًخڂ. ٖ ٘ٻ في ؤن ٌٍخ 

خڀُزك ُٔعىٸٳ ٴىَ خوعهدء ٜٗلُص خڀؽُوش خ﵀ځُص خڀتي ٌٍ ٔسر ََ٭ُص ٌٍخ خٖٸعٝدي. ؤڄد 

ص. )  ٴمد ٌى زٍخٺ خڀىِن في خڀعإؼتَ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٽځٍ ڀځًوڀخڀٱتَ ََ٭ٍ (خت١ٕعًخڂت٣٥٥ 

، وخڀٌٍ ٌى زىهدَص خْڄُ ٸدجڃ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍٴد٬عمديي زدڀٱدڀر ٬ځً خٔعهٗٺ 

ٜديَخض خڀؽُوش خ﵀ځُص. ٴٵٍ لدپ خوعهدء ظځٻ خڀؽُوش ٴدْڄُ زٗ ٘ٻ ُٔاؼُ ٬ځً ټٗ 

 خت١ى٥٥تُ وٌٍخ ڄد َى٠مً خت١ى٣٥ خت١ىخلر .

 ڂ )ت٣٥٥ يوَش خٖٸعٝدي خڀٽځٍ في خڀًوڀص (خٸعٝدي ڄٕعًخ : خڀٙٽٿ 
  

 ٬سً خ﵁ ٔدلد خڀٕځىڂ ،خو٭ًخڂ خڀَُ٭ُص ٖ َ٭تٍ خٖٔعًخڄص ڄعىٴُ ٬ځً خت١ىٸ٫ :خت١ًَٝ : 

 //تم خڀعٝٵك زعدََه   

 

) خت١مؽٿ زدڀځىن خْو١ُ خٸعٝدي ٰتَ ََ٭ٍلذ خٸعٝدي ڄٕعًخڂ (ڀىَص خڀعمىپ بؤوبن 

ظإتي ڄه وٗپ ظُټُّ بَُخيخض ٜديَخض خڀؽُوش خ﵀ځُص في تٖٵُّ بَُخيخض ٜديَخض خٔوعدؾ 

خڀٹىڄٍ، ؤٌ ڄه وٗپ خٔعٱٗپ ت٣٥٥ خٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ في ٜى٫ ت٣٥٥ خٸعٝدي ٰتَ ََ٭ٍ 

https://alphabeta.argaam.com/article/detail/103473
https://alphabeta.argaam.com/article/detail/103473
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 ُټُص في لدپ ټدوط خڀىخَيخض ڄىخي ؤوڀُصڄعتُ. ٴدڀ٭مٿ َسًؤ ؤوٖ في بڀٱدء خڀُٔىڂ ختٞم

. َإتي ز٭ً ٌڀٻ َٴ٫ خڀُٔىڂ ختٞمُټُص ٬ځً ٜديَظىد ڄه خڀٕځ٫ ظٕع٭مٿ في بوعدؾ ڄىعؿ ت٤ځٍ

، خْڄُ خڀٌٍ ت٭ٵّ وخَيخض زدڀىٕسص ٖٸعٝديَدض ؤوُي وخت٠ًڄدض خڀىهدجُص وخڀتي ظ٭ً

، خٔعٱٗپ بَُخيخض خٖٔعهٗٺ خ﵀ځٍ تٕدي و٩تَي خت٠دَـٍ، وزً ظىىٵٟ خڀعٽدڀُٳ. وآوُخ

ٜديَخض خڀؽُوش خ﵀ځُص في ظٕهُٗض وظىُٜدض وي٬ڃ ڀځٹ٥د٪ خت٠دٚ، وَٽىن خڀعمُُّ زتُ 

ُ٘ټدض ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄستٍ ٬ځً لفڃ خڀٝديَخض خت٠دٜص زٽٿ ڄىهد زٍڀٻ َعىـً خٔعهًخٲ 

ټمد ت٭ٝٿ في ز٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ڄسدُ٘ش بلذ خت١ٕعهځٻ خت٠دَـٍ ٖ خ﵀ځٍ 

ٌى خڀٝديَخض ختّٞخجَُص   ڀٽه ڄد َٗل٧ ٬ىً ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً. خت٠ځُؿ ڄؽٗ)(يوپ 

ٹ٥د٪ خ﵀ُوٸدض ٬ځً لٕدذ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ ودَؾ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ت٦د خڀىٕسص خت١٭عّّش ڀ

ظ٥ىَ لفڃ َى٠ك  ختًٞوپ خت١ىخلر و ،وخ٠ك في ٜديَختهد ودَؾ خ﵀ُوٸدض٘ٽٿ ٠٭ٳ 

  ُوٸدض ؤو ودَـً ڄ٫ بتٚدلر خڀٝديَخض.خڀٝديَخض ختّٞخجَُص ٔىخء في ٸ٥د٪ خ﵀

 )-): ظ٥ىَ خڀٝديَخض ختّٞخجَُص وٗپ خڀٵعُش (ختًٞوپ َٸڃ (

 خڀٕىىخض
 ٜديَخض خ﵀ُوٸدض ٜديَخض ودَؾ خ﵀ُوٸدض

 وٕسص خڀعٱتَ ختٚدلر خڀٝديَخض
خڀىٕسص خڀٹُمصخڀىٕسص خڀٹُمص

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

Source : Office National des Statistique sur www.ons.dz 

 Et Ministére des Finance, Direction générale des Douane sur : 

www.douane.gov.dz/pdf/Avis%20de%20presse%20fr.pdf 

 

http://www.ons.dz/
http://www.douane.gov.dz/pdf/Avis%20de%20presse%20fr.pdf
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) ؤن خڀٝديَخض ودَؾ ٸ٥د٪ خ﵀ُوٸدض ٬ُٴط َٗل٧  ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ (     

) بٖ ؤن ظ٥ىٌَد ظٱُسً خڀ٥ُُٕش خڀعدڄص ڀځٝديَخض -ظ٥ىَخ وٗپ خڀٕىىخض(

خڀسعُوڀُص وخڀتي ظٙٽٿ في لفمهد ٴُٸد ڄ٭عّّخ، ٴمتى وٗپ تٖٕه خڀٝديَخض ودَؾ ٸ٥د٪ 

ىهد زٹُط ٠حُځص ٖ ظٵٍ زدڀٱُٞ ڄىهد، ) ڀٽ-خ﵀ُوٸدض وٗپ خڀٵعُش (

وعُفص ظًخ٬ُدض خِْڄص  وخٔعمُض خڀٝديَخض خٔتٚدڀُص في خڀعُخـ٫ وٗپ ٔىص 

خڀتي وٵ١ط ڄه خڀ٥ځر ٬ځً خڀسعُوپ ڄه ـهص و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٬ًڂ  خڀ٭دت١ُص ٔىص 

ٍ وودٜص ظإؼُ ختّٞخجُ زدِْڄص بٖ خنهد ظإؼُض زعًخ٬ُدتهد في ٔىٶ خت١ىخي خْوڀُص خڀ٭دت١

خڀىٵ٣، وڄه ـهص ؤوُي وٗپ وٵٓ خڀٵعُش ڄى٭ط ختٟٽىڄص ختّٞخجَُص ظًَُٝ خت١ىعفدض 

ختّٞخجَُص خڀٱٍخجُص وخڀتي تٖعىٌ ٬ځً وٕسص ڄه خت١ىخي خْوڀُص خت٬ً١مص، وټٍڀٻ ظىٸُٳ 

ٜديَخض خڀىٵدَدض ختًًََٟص وٗپ وٵٓ خڀٵعُش. وڀٽه َـ٭ط خڀٝديَخض ودَؾ خ﵀ُوٸدض 

، وٌٍخ وعُفص ڀع٥ىَ خٔوعدؾ خ﵀ځٍ وٗپ ٔىص  د ڀعُظٵ٫ زَّديش ٸًٌَ

وخڀعًَُٝ في ڄديتي: خْڄىوُدٺ وَِّض خڀىدٴعد. و٬ىً ڄٹدَوص وٕسص خڀٝديَخض ودَؾ 

 ڄىهد. خ﵀ُوٸدض زدڀٝديَخض خڀٽځُص ظسٹً ٖ ظعفدوِ وٕسص 

ـًَُ زدڀٍټُ ؤوً َٰڃ خٜٔٗلدض خت٢ُٽځُص خت١عىٍش ڄه ٤ُٲ ختٟٽىڄص في و

ّخجُ وخڀتي ټدوط ڄععدڀُص ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص خت١ع٭ًيش، بٖ ؤن ختٞهدِ خٔوعدـٍ ختٞ

ٴُهد ٖ ِخپ َ٭دني ڄه ٸٝىَ ټمٍ (ختٟفڃ) وَټىي وى٬ٍ (ختٞىيش)، ٖ َٕمك ڀځمىعىؾ خڀى٤تٍ 

خڀٹ٥د٪ ڄه ٰتَ خڀسعُوپ وخڀٱدِ زةٸعمدڂ خْٔىخٶ خڀًوڀُص ،و زعٕځ٣ُ خڀ١ىء ؤ١َد ٬ځً  

خجُ و٬ځً ت٫ُٚ ٸ٥د٬دظً خت١عٵ٬ُص ت٧ً خوً ڄدِخپ َٵعٹً ڀځٹًَش ٬ځً خت٠دٚ في ختّٞ

خت١ىدٴٕص وخټعٕدق خڀٕىٶ خڀًوڀُص زدت١ىعفدض خ﵀ځُص ، َٰڃ ظځٻ خڀّّخڄؿ خڀعىمىَص خت١عس٭ص و 

خڀتي ظع١مه ؤًٌخٴد وخ٠مص في ي٬ڃ وظإٌُٿ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ، ٴدڀىخٸ٫ َستُ خوً ٸً ظإؼُ ٔځسد 

ً خٔوٵدٶ، وخڀٕسر َٽمه وَخء خ٬عمدي ت٣٥٥ خٖٸعٝدي ـُخء خت٣٥٠ ختٟٽىڄُص في ظُُ٘

 خڀٱتَ ََ٭ٍ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ. 

٣٥ خٖٸعٝدي خڀٱتَ ََ٭ٍ ـًَُ زٝى٫ ظىى٪ في ت٥ٜى٫  و٬ځًُ تٯٽه خڀٹىپ ؤن

خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ. ظىى٪ ٸدجڃ زٍخظً، َٕعمً ٤دٸعً ڄه وٵًٕ ٬ه ٤َُٷ ب٬ديش ظٝى٫ُ ڄىخي 

پ خڀتي ٌى ٸدجڃ ٬ځُهد، ظٝى٫ُ ڄد ٌى ـًَُ زؽٹص خت١ٕعهځٻ ؤوڀُص ، وخٔعؽمدَي زىٵًٕ وزدڀ٭ٹى

خْـىبي خڀٌٍ ٌى ڄه ُٔٝى٫ ظځٻ خڀَّديش خت١ٕعمُش في بَُخيخض خٔوعدؾ خڀٹىڄٍ. خڀٹُدڂ 

  زدڀٍخض ٌى ڄد َىهٍ خڀَُ٭ُص، وخڀعىى٪ ٌى ڄد َٝى٫ خٖٔعًخڄص
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خت١ىد٤ٷ  ى٤تُو ظ ظ٥ىَُزُخڄؿ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً  خَظٵد٪ ؤو خت٩ٵدٞ ظًخ٬ُدض  ؼدڀؽد :

 خڀٝىد٬ُص

ٴًُظى١رَىڂُٔإتيؤوًَ٭تٍت٦دخت١عفًيشٰتَخت١ىخَيڄهوخڀٱدِخڀىٵ٣َ٭عّّ

وؤٜسكٔدزٷ٬ُٝفيخڀٵمڃتٕدوِتمټمدٴةوًآوُـدوروڄهـدورٌٍخ ڄهخت١ىخَيٌٍي

فيوَٝسمدتٕدَتهمدَٵٹًخٴٹًوخڀٱدِڀځسعُوپزدڀىٕسصُٔٽىن ختٟدپټٍڀٻڀًٸُمصٖ

 ٔىص فيًَٜضيَخٔصؤ٘دَضٴٹً ڀځ٥دٸصزًخجٿ ؤوُيظىٴُتْٽڃخڀىدورلٽڃ

-٬دڄٍ (زتُڀٽٍ ظًَٝيوٵ٣ختّٞخجُڀًيَٽىنڀهٌدوْ"ؤوًڄ٭هً " ظٙدظدڂ٬ه

ـًًَش ٴٹًوٵ٥ُصخلعُد٤دضخټعٙدٲيونڄهؤوًلٍَض ٌٍي خڀًَخٔص ڄه) ، لُػ

 . ٬دڂ تْځىپڀځىٵ٣ټمٕعٱٿڄٽدوعهدخڀسٗيظٵٹً

ًٴةووخٔوٕدنزدڀسُحصخڀٝىٌُخڀٱد٬َُ٠ًِڂَؽسطؤنخڀى٩دڂٔع٥د٪خبنولتى

خڀ٥سُ٭ٍخڀٱدِبٖختّٞخجُؤڄدڂَسٹًٖزدڀعدلروخڀس٭ًُخت١ًي٬ځًُ ٬ځًخڀع٭ىَٿتٯٽهٖ

خڀع٭ىَٿتٯٽىًٖخْوتٌٍَخولتىخڀس٭ًُ،وؤٔىخٶ خت١ًيخْـځصخڀ٭ٹىيتٖٽمًخڀٌٍ

وٌٍ  خڀ٥دٸصت٣دپڀځفّخجُ فيخٖٔعُخظُفٍخڀّزىنؤوَوزدوؤنودٜصخْزًبلذ٬ځًُ

بٌ وخت١دء وخڀَُدق،خڀٙم٬ٓهخت١عىڀًشخت١عفًيشخڀ٥دٸدضٔىٶوٌٍـًًَشٔىٶظعفً ت٨ى

خڀىٵ٥ُصخڀ٥دٸصٖٔعىًخڂخْوَوبيخٖتٖديڄىخ٤تٍَٗل٧ ت٪ى ٔځىٺ ـًًَ زتُ

لىپت٥عځٳ خت١اتُ٘خضڀعىُٜدضَٕعفُرخڀٌٍزدڀٹًًََُصخڀعٹځخڀ٥دٸصت٤ٿ وبلٗت٢د

٬ًڂؤووخڀٱدِخڀىٵ٣و١ىذٴةنوٵٟ خٖلعسدْ ختُٟخٌَ وزدڀعدلرؤـٿڄهخڀسُحص

خْڄُوٌىت٢مدخت١ٵ٤ُصظس٭ُعًفي ٨ٿُٔمدٖخڀى٤تٍخٖٸعٝدي٬ځًٔځسدُٔاؼُتٕدَتهد

خٖٔعمُخ٬َځًٸديَخى٩دڂ ڀه َٽىنخڀؤنٌڀٻزُخڄؿ خڀعىمُص،٬ځًزدڀ١ُوَشَى٭ٽٓخڀٌٍ

ڄهټدن َٕعهًٲوخڀتيوخڀٱدِخڀىٵ٬٣ىخجًڀًظعُمهدټدوطخڀتيخٖظٵدٸُصُٔدٔدظًفي

ًَٴ٭ً ٸًڄدوٌىخٖـعمد٬ٍ،خڀٕځڃوتٖٹُٷو خٔعمُخََعًزٹدج٬ًځًختٟٵد٦وٗت٢د

وـىي٬ًڂتْٽڃٜ٭سدَٝسكَتٔدخٖٸعُخٞولتىخڀىٵٹدضظځٻڀعٱ٥ُصڀٗٸعُخٞ

وخڀٱدِخڀىٵ٠٣مدن

 بٔعُخظُفُص ظ٥ىَُ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص في ٨ٿ خڀىٴُش خت١دڀُص  .

بن خڀٕمص خڀُجُُٕص خڀتي ٨ځط ظ٥س٫ خٖٸعٝدي ختّٞخجٌُ ڄىٍ خٖٔعٹٗپ وبلذ 

ڄ٥ځٷ ٬ځً خ﵀ُوٸدض ټمًَٝ ت٘ىَٿ ڀٗٸعٝدي و ت١ىعځٳ وزٙٽٿ ٘سً  يخ٬عمديٌى  خڀُىڂ

ن ةزعىـًُ خڀى٩ُ لىپ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ٴو ،خٖـعمد٬ُصيَص وزُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝد
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ٌى ظ١دَذ خت٢ُحدض خت١ىعٝص في ظ٭ًخيٌد ،  ،خڀتي تٯٽه بزًخءٌد لىت٢د خْولذخت١ٗل٩ص 

بلذ  ) وٜٿ ٬ًي خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص في نهدَص (ٴمٕر ُ٘ټص ظُٕتَ خت١ٕدت٫دض 

،ؤڄد وِخَش خڀٝىد٬ص ٴٹًڄط ٌٽعدَ  ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص تٕٔدلص ظٹًَ زد ڄد َٹدَذ 

ٌٽعدَ ،وٸً آڀط   ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص تٕٔدلص ٸًٌَد ٬ًي خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص زد

ڄهمص ظُٕتَ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ٬ىً بوٙدجهد  بلذ ڄإٔص ظُٕتَ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص 

 ،وـ٭ځً تٖط ظُٝٲ خت١ٕعؽمَُه ىد٬ٍ،ظٵ٭ُٿ و خٔعٱٗپ ټٿ خڀ٭ٹدَ خڀٝ ْـٿ) (

 خت١اَن في   ) تٔىـر خڀٹُخَڄإٔص خڀعُٕتَ خڀ٭ٹدٌَ ( بلذخت١إٔص  تٖىڀط ٌٍيو

 ،ڀُٝدوص خڀِٗڄص ڀځمى٥ٹص خڀٝىد٬ُصوخڀتي ڄه ڄهدڄهد ظىٴتَ خْڄه و ؤ٬مدپ خ ـىَځُص 

 ،٬تُخت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ٬ّّ ټدڄٿ خڀعُخذ خڀى٤تٍ : ؤيَخَ ،وخيٌ ٔځٍ زدڀٙځٳ  ؤٌڃوڄه 

ـُڄص زسدظىص ،و ؤٴسى زسفدَص ،ؤًٌُ ودڀً زدڀسىَُش ،ووخي ؤََٓ وو ،خڀسىخٸٍ زأڂڄځُځص 

وزُؾ زى٬ََُُؿ ...خلخ  خڀٕمدَش ختُٟخٖ زدتّٞخجُ خڀ٭دٜمص ،وخت١ى٥ٹص خڀٝىد٬ُص ز٥ُٕٳ

وَٖص  ٬ُ٘ط خڀًوڀص في خوٙدجهد   ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص ـًًَش ظعىِ٪ ٬ځً   بلذ ب٠دٴص

بن خْـهّش و خت٢ُحدض .خڀعىمُصيٴ٭ص ـًًَش ڀ٭مځُص  ب٥٬دءوٴٹد ت١ىخٜٵدض يوڀُص ٸًٝ 

و خٖـعمد٬ٍ في يوَظً خڀُخز٭ص  خڀٕدزٹص خڀٍټُ خ٬عٌّّد ظٹَُُ خلمجځٓ خڀى٤تٍ خٖٸعٝديٌ

ت٤ًويش خت١هدڂ ڄه لُػ خت١عدز٭ص وخُٔ٘خٲ ،وزدڀعدلر  خڀ٭ُٙون خت١ى٭ٹًش في ڄدٌ و

 ،٬ڃ خٖٔعؽمدَخضخجُ ؤيخش ڀًزُِض ٬ًش ڄٙدټٿ ،ٴسًٖ ڄه خن َٽىن خڀ٭ٹدَ خڀٝىد٬ٍ في ختّٞ

ؤٜسك ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىدُٜ خڀٽدتْص ڀىٙد٢ خت١إٔدض خڀى٤ىُص زٙٽٿ ٬دڂ و خت١إٔدض خڀٝٱتَش 

 وخت١عى٥ٔص زٙٽٿ ودٚ ،ٴٵٍ يَخٔص ڀځىټدڀص خڀى٤ىُص ڀعهُحص خٔٸځُڃ  ؤوً وڀٱدَص 

) ٸ٥٭ص ٰتَ  ) ٸ٥٭ص خَٞ ٔځمط ڀع٥ىَُ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ظىـً (ڄه زتُ (

 ،ٰتَ ڄٕىخش ڄٵدزٿ  ،ؤو ڄدوٕسعً  ىوُد ڄٹدزٿ  ظٕىَص ڄٕىخش ٸدو

، وؤوٵ١هد في ختٞىىذ   في خڀٙمدپ تٔ٭ًپ  وٸً ټدوط ؤٴ١ٿ وٕسص خٔعٱٗپ ٔىص 

ت٦د َاټً ؤن خت١ٙٽځص ڀُٕط ڄٙٽځص ٬ٹدَ زٹًَ ڄد ٌٍ ڄٙٽځص خو٭ًخڂ َوق   زىٕسص 

ڄه   خت١ََّص ڀځمىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص  ٴةن وٕسص ، زد٠ٔدٴص بلذ خڀى٠٭ُص خت١ٹدوٖظُص

ت٣مٿ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص َىـً في و٠٭ُص ُٔحص في ڄى٥ٹص خڀى٣ٔ ، ٴُمد ظع٭ًي وٕسص 

 :و َ٭ىي ٌڀٻ خلذ ،في خڀٱُذ  في خڀُٙٶ و   

 ظٱتَ وـهدض خڀ٭ٹدَ بلذ وٙد٤دض ٖ ظُظس٣ زدٖٔعؽمدَ ؛ 

 ىهد زٹُط زًون خٔعٱٗپ.ٰدڀسُص خڀ٭ٹدَخض خڀتي تم خڀعىدِپ ٬ 



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
212 

 ؤ. ب٬ديش ظإٌُٿ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص :

َ٭عّّ زُودڄؿ ب٬ديش ظإٌُٿ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ڄُٙو٬د و٤ىُد ًَوٿ في ب٤دَ ظىٵٍُ 

ب٬ديش ٬ُ٘ط في ظىٵٍُي وِخَش خڀٝىد٬ص و خڀّّودڄؿ خت٠مدٍٔ ڀ٬ًڃ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخڀٌٍ

، خٖودَش ټٿ خڀٹد٬ًَص، خڀ٥ُٸدضعمًَػ خت٢ُد،َٹىڂ ز خت٢ُٽځص خزعًءخ ڄه ؤوض 

ٙسٽص خڀى٤ىُص ڀځٽهُزدء وخڀٱدِ خڀُز٣ ڄ٫ خڀ ،ـُص، ظىُٜٿ ٘سٽص خت١ُدي خڀٝىد٬ُصخت٠دَ

 بوٙدء ڄُخټّ ڄُخٸسص ولُخٔص ...خلخ و

وفي ٌٍخ خ٤ٔدَ زُِض ٠ُوَش خُٔٔخ٪ في خٔعٽمدپ خت١ٙد٫ََ خڀٽّّي ټدڀ٥َُٷ 

ڄځُدَ يَىدَ  ڀعإٌُٿ تْفڃ خڀ٫َُٕ ُ٘ٶ ُٰذ ،وتم تُٗٝٛ ٰٗٲ ڄدلر ڀ٭مځُص خ

 .ـّخجٌُ ڀځمىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص وڄىد٤ٷ خڀىٙد٢ ٬ّّ ټدڄٿ خڀعُخذ خڀى٤تٍ

 ،ٌُ في ب٤دَ زُودڄؿ خت١٢دذ خڀ٭ځُدڄځُدَخض يَىدَ ـّخج ټمد تم تُٗٝٛ لىخلر 

ڄه ؤـٿ ظىٴتَ خڀ٭ىخڄٿ خْٔدُٔص تًٞذ خٖٔعؽمدَ ،وتٮٛ خڀّّودڄؿ ټٗ ڄه وَٖص ظسٕص 

٬ځً ؤن  ص و ٔ٭ًُش وظُدَض و خت١ُٕځص وخو٥ځٹط خٖ٘ٱدپ ڄ٫ نهدَص وخٰٖىخ٢ وختٞځٵ

وڀع٬ًُڃ خٖٔعؽمدَ في وَٖدض  ،ؿ خٔو٭دٖ خڀؽدني ؤٌ نهدَص ظىفّ ڄ٫ نهدَص زُودڄ

د٬ُص ڀٽٿ ڄه ڄځُىن يَىدَ ـّخجٌُ ڀعهُحص خت١ىد٤ٷ خڀٝى ختٞىىذ وٝٛ ڄد َٹدَذ 

ُش، خڀٌُّ، ًٌُٔ وىَځً ڄه ًٌُٔ ٬ٹسص زسٕٽوڄىد٤ٷ خڀىٙد٢ ڀٽٿ  ،زٙدَ ،ؤيَخَ، ُٰيخَص

ټمد ٸًڄط وِخَش خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڄٹعُلدض  ،خٔط، خٰٖىخ٢ت٘ىُ ،(وَٸځص)

ظع١مه ت٣٥٥ ٬مٿ ڀع٥ىَُ خڀٹ٥د٪ ،وڄه زتُ خت١ٹعُلدض ظځٻ  ٬مځُص في ٴُٵٌُ 

ص ٸسٿ خت١ع٭ځٹص زةوٙدء ڄىد٤ٷ ٜىد٬ُص ت٪ىٌـُص ودٜص زدت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔ

،ټمد ظ١مىط تٚځص ت٪ه خت١ٹعُلدض ؤ١َد بوٙدء ظُڄُڃ ت١ى٥ٹعتُ ٜىد٬ُعتُ ٍٰ ټٿ  

 وَٖص تٔد تٯٽه خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڄه ختٟٝىپ ٬ځً خڀى٬دء خڀ٭ٹدٌَ .

  -خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ خٔٔعُٙخفي ڀځمىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ڀځٵعُش ذ. 

٫ يوپ خڀسمُ خْزُٟ خت١عى٣ٔ وز٭ً خت٧دِ في ب٤دَ خڀع٭دون و ظسديپ خت٠ّّخض ڄ

خڀ٥َُٷ خڀُٕدَ ُ٘ٶ ُٰذ ٸدڄط خڀًوڀص ختّٞخجَُص زعٱتَخض ٬ځً ڄٕعىي خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص 

ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص  ،لُػ تم خت١ٝديٸص ٬ځً بوٙدء  تم خ٬عمديٌد ٸٍ ٘هُ ؤٴَُٿ 

ڄځُدَ  ٵعً ذ خڀّّودڄؿ خڀى٤تٍ خٔٔعُٙخفي ڀځمىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ٸًَض ظٽځ ـًًَش في ب٤دَ

 :وَٖص ڄى٠مص في خڀٙٽٿ خت١ىخلر زد  ٌٽعدَ ڄى٬ِد ٬ځً  يؾ  تٕٔدلص ٸًَض 
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)  َستُ خڀعى٫َِ ختٞٱُخفي ڀځمىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ختًًَٞش لٕر ت٣٥٥ خڀٙٽٿ َٸڃ (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
:  

 خت٥ٕ١ُش ٬ځً ڄٕعىي ن خوعُدَ خڀعٍمىٸ٫ ختٞٱُخفي ڀځمىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص خڀد ب

"ختٟدـدض ڄه ؤٌڃ ٌٍي خت١٭دَتَ ـدء ٬ځً ٠ىء ڄ٭دَتَ ڄى٠ى٬ُص و ،ت٥عځٳ خڀىَٖدض

ي بت٧دِ ٌٍ ټمد ؤن  ،خڀستٌ خڀعمعُص خڀٹد٬ًَص خت١عىٴُش و٬ىُٝ خڀُزك"خڀعىمىَص خت١٭ّّ ٬ىهد و

لُػ "تم  ،ٌٽعدَ, زځٯ "وٕسص ڄ٭عّّش" خت١ٙد٫ََ خڀتي ظعُز٫ ٬ځً ڄٕدلص ټځُص ظٹًَ ذ 

ټٍخ ب٬ًخي ظٹىُص و-خڀسُحص و خڀًَخٔدض ختُٞىخٖوعهدء ڄه خڀًَخٔدض خت١ع٭ځٹص زعإؼتٌَد ٬ځً 

ڄٙد٫ََ ٔت٧دِ ڄىد٤ٷ ٜىد٬ُص  ، زد٠ٔدٴص بلذ وـىيخڀٝٵٹدض خت٠دٜص زدٖٔعٙدَش خڀٵىُص

عىٴُ ٬ځً ٸًَخض ڄه زُىهد خْٰىخ٢ خڀتي "ظعٵًُ ڄىهد وَٖدض ؤوُي, وٴُص ٔعٕب٠د

 خِتي:ختًٞوپفيبت٬دِ خت١٭٥ُدض خٖتٚدڀُص ت٢ٍخ خڀّّودڄؿ تٯٽه ٜىد٬ُص ٌدڄص، ټمد

 ڀځّّودڄؿخٔتٚدڀُصخت١٭٥ُدض)( َٸڃختًٞوپ

 ٜىد٬ُصڄى٥ٹص خڀٝىد٬ُصخت١ىد٤ٷ٬ًي

 ـّخجٌُيَىدََڄځُد ڀځمُٙو٪خٔتٚدڀُصخڀعٽځٵص

 وَٖص ڀځمُٙو٪خٔتٚدڀُصخڀعٽځٵص

  ٜىد٬ُصڄى٥ٹصخٔتٚدڀُصخت١ٕدلص

  خڀٝدٴُصخت١ٕدلص

source :Ministere de l'industrie,de la petite et moyenne Entreprise et de la promotion de l'investissement, 

(avril2012) , LE PROGRAMME NATIONAL DES NOUVELLES  ZONES INDUSTRIELLES, p 02 . 
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 ڀځّّودڄؿخت١دڀُصخڀعٹًَُخض: ) ختًٞوپ َٸڃ (

 خت١دڀُصخت١ىخَيڄًَٝ خٖت٧دِ 

خٖٔعؽمدَڄُلځص

 ٜىد٬ُصڄى٥ٹصبت٧دِ

 خْـٿ٤ىَځصٸُوٞ خڀٝىد٬ُصخت١ىد٤ٷتهُحص

خٖٔعٱٗپڄُلځص

 خڀٝىد٬ُصخت١ىد٤ٷظُٕتَ

خڀعُٕتَوٵٹدض

 ؤڄهُٜدوصيخَشب

 خڀٹُٞظًًَٕ

٤ُٲ خڀىټدڀصڄهخت١ًخوُٿ٬ځًختٟٝىپ٤ُٶ

 

  //تم خڀعٝٵك زعدََه       خت١ًَٝ
 

، خْڄُ ت١ُٙو٪ خت٧دِ ٌٍي خت١ىد٤ٷ خٔـُخءخض خت١دڀُص لُط ٬ُ٘ط ختٟٽىڄص في 

ٌڃ ڄه خڀٝىد٬ٍ زدتّٞخجُ وختًًَٞ في خْڄُ ؤن خڀىٖش  خڀٌٍ ُٔ٭٥ٍ يٴ٭د ڀځىُٕؿ

 تُٗٝٛ ڄدلر ٸًَي  ڄىهد ڄه ، وخٔعٵديض تًٟ خڀٕد٬ص ١ُٔمىىن بٸدڄص ٌٍي خت١ىد٤ٷ

ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص ـًًَش َ٭ً ب٠دٴص ڀځى٥َُص   و٬ځًُ ٴةن بوٙدء  ،ڄځُدَ يَىدَ

 ٫َِ .خٖٸعٝديَص خڀى٤ىُص بٖ ؤن ٌڀٻ َٽىن في ٨ٿ لٕه خڀعُٕتَ وخڀعى

 خو٭ٽدْ ظًزًذ خَُٔخيخض خڀىٵ٥ُص ٬ځً زُودڄؿ ظ٥ىَُ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص .

ٔىٲ َايٌ ٌدخت٨ٕدَخ٬ٖعمدي خڀٙسً خڀعدڂ ٬ځً خت١ىخَي خت١دڀُص خڀَُ٭ُص َاټً ؤن بن

ٔىخءخلمجعم٫،تٕديخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُصزدڀعّخڄدظًخڀىٴدءبلذ ٬ًڂ بڄٽدوُص خڀى٩دڂ 

ظىٴت٬َځًلُػ خڀٹًَشڄهؤوزد٩ٌصزعٽځٵصظٕعىَيټدوطخڀتيخڀٱٍخجُصخت١ىخيودلُصڄه

وؤـىَ خت١ى٨ٵتُخڀُوخظريٴ٬٫هلتى٬دـّخُٔٝسكؤو٬ًهٴ١ٗـًًَش٬مٿٴُٚ

خڀتيخ٬ٔدودضُٔىٸٳخڀى٩دڂؤنُٔ٭تٌٍڀٻؤنټمدبهد،َٕعهدنٖوٕسصَٙٽځىنخڀٍَه

وظ٭ځُڃ،ٜمصڄهخڀ٭دڄصخت٠ًڄدض٫ظُخـ٬هودٌُٻخلمجعم٫،ُ٘خجكت١ىعځٳټدن َٹًڄهد

ٔىصڄىعٝٳمځىپٴس. خڀعفم٥ًَُدت٢دوؤنزًٖخڀعمعُصوخڀسىُصڄٙد٫ََ خٔٔٽدنؤنټمد

خڀًوڀُصخت١ى٩مدض خت١دڀُصز٭ٟيٴ٫ڄدڄعىخٜٗظُخـ٭دظٙهًخڀىٵ٣ؤٔ٭دَزًؤض

خڀتي خٖـعمد٬ُصضخت٢ّخڄهتٔفمى٬صڄهًيشؤنهدڀځفّخجُ وخ٬عّّوخؤٔىيتٕٔعٹسٿڀځعىسا

زًض ـځُد ظًخ٬ُدض خت٩ٵدٞ ؤٔ٭دَ لُػ ،خٖـعمد٬ٍ وخڀٕځڃخٖٔعٹُخَتهًًَ٘إنهدڄه

خڀىٵ٣ ٬ځً خٖٸعٝدي ختّٞخجٌُ زدڀُٰڃ ڄه وـىي ُٔدٔص خلعُد٤ُص ڄدڀُص وٸدجُص ,وٌى ڄد 

ڄ٫ خو٥ٗٶ ٤ٵُش   خڀٌٍ خوٙدظً ختّٞخجُ ٬دڂ خَُٔخيخض ٠س٣ زٝىًوٶَ٭ُٲ

َعڃ ت٘ىَځً ڄه  خڀٌٍ  ٝىًوٶٌڀٻ خڀو خت١ٹٝىي "زٝىًوٶ ٠س٣ خَُٔخيخض ىٵ٣ ؤٔ٭دَ خڀ

يوَٖ   دخڀٵُٶ زتُ خڀٕ٭ُ ختٟٹُٹٍ ڀځىٵ٣ وخڀٕ٭ُ خت١ُـ٭ٍ ت١ُّخوُص خڀًوڀص وخ﵀ًي ز

http://www.aniref.dz/
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 ,ىذ ت٢د و٩ُخ ت٥٠ىَش خڀى٫٠ خڀٹدجڃڀٽه ت٥ُـدض ٌٍي خِْڄص ټدوط ٰتَ ت٤ٕ،ڀځّّڄُٿ 

 وټدوط ؤٌڃ ٌٍي خڀعًخ٬ُدض ٌٍ:

 ؤ.و٠٭ُص ٜىًوٶ ٠س٣ خَُٔخيخض في ٨ٿ ؤِڄص خت٩ٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ 

): ظ٥ىَ و٠٭ُص ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ وٜىًوٶ ٠س٣ خَُٔخيخض وٗپ خڀٵعُش ( خڀٙٽٿ َٸڃ

)-( 

 ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص زد٬ٔعمدي ٬ځً: خت١ًَٝ:

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/frr/frr2016.pdfخڀعٝٵك :9317/35/14ظدََه  

 

ٜىًوٶ ٠س٣ خَُٔخيخض  ٬ُٲ خت٩ٵد٠د  لديخ ؤن  َع١كڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ 

ُص وخڀىٴدء خڀىٵ٥ خت١ًخوٿفي  خٖت٩ٵدٞفي ٔسُٿ ڄىخـهص  بڀًُتٟٽىڄص زٕسر تٞىء 

ڄځُدَ  % (بٌ بت٩ٵٟ ٴدجٟ ٸُمص ختٞسدَص خڀسعُوڀُص زد  ،زدڀىٵٹدض خڀ٭دڄص

، وتم ت٘ىَٿ ٬فّ خت٠َّىص ڄځُدَ يَىدَ ٔىص  ڄٹدزٿ  يَىدَ ٔىص 

)، وبهٍخ ٴٹً ظُخـ٫ -ڄځُدَ يَىدَ وٗپ خڀٵعُش ( خڀ٭مىڄُص زٹُمص 

ڄځُدَ  ڄٹدزٿ  ڄځُدَ يَىدَ ٔىص  خت١ىخَي بلذ ًَُٜ ٜىًوٶ ٠س٣ 

 %. ؤٌ زةت٩ٵدٞ ٸًَي  يَىدَ ٔىص 

تًَٕ خٔ٘دَش بلذ ؤن خڀًُُٜ خْينى خڀى٩دڄٍ خت١ُوٛ ڄه ٤ُٲ خڀٹدوىن ت٢ٍخ و 

ڄځُدَ يَىدَ وٌٍخ ظس٭د  وْوپ ڄُش ڄىٍ بوٙدءي  خڀٝىًوٶ زځٯ في نهدَص ـىخن 

. وڄه د٬دض خت١ىـهص ڀعٱ٥ُص ٬فّ خت١ُّخوُص وٗپ خڀًٕخٍٔ خْوپ ڄه ٔىص ڀٕٸع٥

ڄځُدَ يَىدَ لمجمٿ  ؤـٿ خڀٕمدق زعٱ٥ُص زدٸٍ خڀ٭فّ في خت١ُّخوُص خڀٌٍ ٸًَ زإًَِ ڄه 

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/frr/frr2016.pdfتاريخ
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في ٸدوىن خت١دڀُص -، ٴٹً تم بڀٱدء ختًٟ خْينى ڀٝىًوٶ خٔلعُد٢ خڀ٭مىڄٍ ٔىص 

.ڀٕمر ڄه ټٿ ڄد ٌى ڄعىٴُوٌٍخ ڀځعمٽه ڄه خ - ڀد

 ٨ٿ ؤِڄص خت٩ٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپذ.خت١ُّخوُص خڀ٭دڄص في ٨ٿ 

ؤؼُ ٌسى٢ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً ڄىخَي خت١ُّخوُص خڀ٭دڄص ڄه وٗپ ظُخـ٫ لُٝځص 

 ختٞسدَص خڀسعُوڀُص، وٌٍخ ڄد ڄد َى٠مً ختًٞوپ خڀعدلر:

 ڀىلًش: ڄځُدَ يَىدَ)   خ9316-9339خت١ُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځفّخجُ ( ):10ختًٞوپ َٸڃ (

 خڀٕىص

 

 خَُٔخيخض خڀ٭دڄص

 خڀىٵٹدض

 خڀ٭دڄص

 ًَُٜ

 خت١ُّخوُص

 بتٚدلر

 خَُٔخيخض

بَُخيخض ختٞسدَص 

 خڀسعُوڀُص

ودَؾ  بَُخيخض

 خ﵀ُوٸدض

2009 3275,3 1927 1348,3 5146,3 -1871 

2010 3074,6 1501,7 1572,9 4466,9 -1496,5 

2011 3403,1 1529,4 1873,7 5731,4 -2395,2 

2012 3804 1519 2284,9 7058,1 -3254,1 

2013 3895,3 1615,9 2279,4 6024,1 -2128,8 

2014 3927,7 1577,7 2350 6995,7 -3068 

2015 4552,5 1722,9 2829,6 7656,3 -3103,7 

2016 4943,6 1682,5 3261,1 7383,6 -2439,9 

 : وِخَش خت١دڀُصخت١ًَٝ
 

 ؤن بَُخيخض ختٞسدَص خڀسعُوڀُص ٔفځط خَظٵد٪ ڄه ڄه وٗپ ختًٞوپ وٗل٧ 

وعُفص خوع٭دٖ ٔىٶ خڀىٵ٣ خڀ٭دت١ٍ وخَظٵد٪ ؤٔ٭دَي ڀٽه ٬ُٔدن ڄد تم ظٕفُٿ  بلذ 

وعُفص ظُخـ٫ ؤٔ٭دَ بَُخيخض خڀىٵ٣ زٕسر  و  ظُخـ٭د في ٌٍي خڀ٭دجًخض ٔىتي 

ڄه خَُٔخيخض ودَؾ خ﵀ُوٸدض  بلذ خڀُٴ٫ خنهُدَ خْٔ٭دَ ڄد يٴ٫ زدتّٞخجُ في ٔىص  

وَٴ٫ ؤٔ٭دَ خڀىٸىي  ڄه وٗپ َٴ٫ خڀُٔڃ ٬ځً خڀٹُمص خت١١دٴص وخڀُٔىڂ ختٞمُټُص زد 

 وخڀٽهُزدء .

ټمد ٘هًض خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص خَظٵد٬د زدڀُٰڃ ڄه ظُخـ٫ بَُخيخض ختٞسدَص خڀسعُوڀُص 

٫ََ ٬مٗٸص زٕسر ظستٍ ختّٞخجُ ڀُٕدٔدض ظىٔ٭ُص ڄه وٗپ ت٥٥٥دض تٜدُٔص ٌخض ڄٙد

 وبٜٗلدض خـعمد٬ُص ڄد ؤيي بلذ خٔعمُخَ خڀ٭فّ في خت١ُّخوُص وظٵدٸمً. في ٔىص 

خوعهفط ختّٞخجُ ظًخزتَ لدتٝص تهًٲ بلذ ظًُُ٘ خڀىٵٹدض ڀعمٹُٷ وٴُش ڄدڀُص وٌى ؤيي 

 . بلذ خت٩ٵدٞ خڀ٭فّ في ٌٍي خڀٕىص زىٕسص 
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 . ظٙىُٛ و٠٭ُص خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص في ختّٞخجُ ز٭ً ؤِڄص خت٩ٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ 

ـُخء تهدوٌ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣  خٖٸعٝدي ختّٞخجٌُفي ٨ٿ خِْڄص خت١دڀُص خڀتي ٠ُزط 

ظستٍ ٬ځُهد ختٟٽىڄص آڄدٖ ټستَش ڀځىهىٞ  ٸً خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ڄه زتُ خِڀُدض خڀتي ِّّظ

وخٸ٫ ٌٍي خت١ىد٤ٷ ٩َٿ ز٭ًُخ ټٿ خڀس٭ً ٬ه تٖٹُٷ خًٌْخٲ  زدٖٸعٝدي خڀى٤تٍ،  بٖ ؤن

ټىن وٝٳ ٌٍي خت١ىد٤ٷ ٰتَ ڄٕعٱځص، ٴ١ٗ ٬ه وـىي ڄىد٤ٷ ٜىد٬ُص ؤوُي لد  خت١ُـىش

وخڀٕسر َ٭ىي  بلذ ٬ًڂ ـًَص خت١ٕعؽمَُه خت١عٹًڄتُ  َٕعٱٿ ڄىهد بٖ وٕسص ٜٱتَش ٴٹ٣

ي خڀٹُخَخض ټ١مدن ڀځمٝىپ ڀځمٝىپ ٬ځً ٌٍي خٖڄعُدِخض، لُػ َٕعٱٿ خڀ٭ًًَ ڄىهڃ ٌٍ

٬ځً ٸُوٞ وظٕهُٗض زىٽُص، ڀُمىپ ز٭ًٌد وٙد٤ً ؤو َٕعٱٿ خْڄىخپ ُْٰخٞ ؤوُي، 

وٌى ڄد ـ٭ٿ ختٟٽىڄص خڀٕدزٹص ظٹَُ بَٵدي تٞدن ڀځىَٖدض ڄه ؤـٿ خڀعمٹٷ ڄه خڀ٭ٹدَ 

 . خڀٝىد٬ٍ ٰتَ خت١ٕعٱٿ

خڀَُ٭ُص ز٭ً  خت٨ٕدَ خت١ُيوي خت١دلر ڀځًوڀص وڄد تٯٽه ڄٗل٩عً ؤ١َد زدڀُٰڃ ڄه 

وخڀٌٍ ؤ٨هُ لٹُٹص ٘ٽځُص خڀعىمُص خت١عس٭ص ڄه ٸسځهد   خت٩ٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٔىص 

 ؤزُِ ظځٻ خڀٕځسُدض:خڀعىمىٌ خت١ٱځى٢ ظع١ك ڀځ٭ُدن ، ووزًض ٔځسُص خت١ٕدَ 

 ٬ًڂ وـىي ٸد٬ًش خٸعٝديَص ٸديَش ٬ځً خٔعُ٭دذ خت٢ّش خڀىٵ٥ُص ؛ 

  خڀىٵ٥ُص.خ٬ٖعمدي خڀٙسً ټځٍ ڀځًوڀص ٬ځً خَُٔخيخض 

في ت٣٥٥ ٬مځهد ختًًَٞ ڀٗٔعفدزص ڀځ٥ځر ٬ځً خڀ٭ٹدَ  بٖ ؤنهد ِٖخڀط ظٕ٭ً  

، وټٍخ ڄه وٗپ بت٧دِ خڀىَٖدضّّخڀٝىد٬ٍ ڄه وٗپ تهُحص ڄىد٤ٷ ٜىد٬ُص ـًًَش ڀځىٙد٢ ٬

خڄعُدِ ٰتَ ٸدزٿ   ٔعمىك تْٷوخڀتي   ڄى٥ٹص ٜىد٬ُص ؤوُي ڄّّت٣ص زٝٵص ظًَت٬ُص 

، في خڀىٸط خڀٌٍ ظ٭دني ٴًُ خڀ٭ًًَ ڄه  خ٤ٔدَدظُ ُ٘و٢ ت٤ٽمص في ٌٍخ يٴ  وـىي ڄ٫  ڀځعىدِپ

خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ڄه و٫٠ ټدَؼٍ وعُفص خو٭ًخڂ خڀعهُحص وڄٕعځّڄدض خڀىٙد٢ زد٠ٔدٴص بلذ 

.ڄ٫ زُوِ  ظىـً ـًًَ ؤٖ وٌى ب٥٬دء ٴُٜص ڀځٹ٥د٪ خت٠دٚ خٴعٹدٌَد ڀځعٽىىڀىـُدض ختًَٟؽص

عهُحص خت١ىد٤ٷ ٴ ٬ُص ز٭ًڄد ټدوط خڀًوڀص ظعمٽڃ زّڄدڂ خْڄىَ ،في ظُٕتَ وتهُحص خت١ىد٤ٷ خڀٝىد

ڄى٥ٹص ُٔٽځٳ خڀًوڀص ؤڄىٖ زد٩ٌص  خڀٝىد٬ُص ختًًَٞش خڀتي ُٔعڃ بوٙدئٌد وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد 

ڄځُدَ يَىدَ، زًون خلعٕدذ ظٽدڀُٳ بَٝدپ خڀٽهُزدء وخت١دء وخڀعهُحص خڀتي ٔعٽځٳ  ظعفدوِ 

خت١ع٭دڄځتُ خت٠ىخٚ وڄٙدَټص ڄځُدَ يَىدَ،  بلذ   ٬رء ڄدلر ب٠دفي زٹُمص ظعُخوق زتُ

ٽځٵص ظځٻ ٴ ٸً تٮٵٳ خڀ٭ر خڀٌٍ ظعممځً خڀًوڀص وعُفص ٌڀٻ ، في تهُحص وظُٕتَ ظځٻ خت١ىد٤ٷ

 . يَىدَ ڀځمعُ خت١ُز٫ وٌى ڄسځٯ في ڄعىدوپ خڀُٙټدض خت٠دٜص خْ٘ٱدپ ظٹًَ زد 
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 خت٠دت٘ص

 تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀىمى في ه ٜ٭ىزدض فيبن تُٕزص خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص وڄد ٜدلسهد ڄ

ًَٴ٫ بلذ خڀعٵٽتَ في ؤٔځىذ ؤټؽُ ظ٥ىَخ ڀعهُحص خٔٸځُڃ وتٖٹُٷ ڄ٭دَتَ ختًٞذ  ،خڀىَٖدض

بت٬دي خت١ٕدلدض وتهُحعهد ٖ  ټمد ؤن ،ص خڀىَٖدض في ٨ٿ خڀًوڀص خڀَُ٭ُصخڀٕٽدني وظىدٴُٕ

وٖظُص ڀًي خْٴُخي، َٽٵٍ ت٠ځٷ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، ْن خْڄُ ڄُظس٣ زىـىي ٬ٹځُص ڄٹد

ٴسدڀُٰڃ ڄه خڀعمٵُّخض خڀتي ظٹًڄهد ختٟٽىڄص ڀه ظٽىن خڀىعُفص بت٬دزُص ڄد لد ظسمػ ٬ه 

يَىدڄُٽُص خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ، ڄ٫ ٠ُوَش ب٤ٗٶ ت٣مى٬ص ڄه خڀًَخٔدض خ﵀ځُص ٤ُٶ ظٵ٭ُٿ 

ت٠ځٷ ؤٸ٥دذ ٜىد٬ُص ووًڄدظُص ٬ځً خت١ٕعىي خڀى٤تٍ وظإ٤تٌَد خڀىَٖدض٬ځً ڄٕعىي

 ،ٕسٿ خڀىٹٿ ٬ځً ُٰخَ خڀ٥ُٶ وخڀٕٽٻ ختًًََٟصزودٜص زدت١ىخَي خڀځىـُٕعُٽُص خت١ع٭ځٹص 

خض و٬ځًُ ٴمعمُص خٖوعٹدپ ڄه خٸعٝدي ََ٭ٍ بلذ خٸعٝدي ٰتَ ََ٭ٍ ٖ ظٕع٬ًٍ ؤلً

ڀځًوڀص ٴٹ٣ زٿ ظٕع٬ًٍ ؤ١َد وـىي ٸ٥د٪ ودٚ ٸديَ ٬ځً  ڀعىـهدض خٖت٪دجُصظٱتَخض في خ

ي٬ڃ خڀٹد٬ًش خٔوعدـُص و بزُخِ ٸًَظً في خڀعهُحص وظُٕتَ ظځٻ خت١ىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص .و٤دت١د 

زٹُط خڀًوىپ خڀَُ٭ُص خڀتي ڄًٌَٝد خڀىٵ٣ ظځ٭ر يوَخ في ت٘ىَٿ زُخڄؿ خڀعىمُص خڀٝىد٬ُص  

َتٛص خت١عٱتَخض خت٠دَـُص وخڀًخوځُص تٔ٭تٌ ؤن ڀى٤تٍ تٖط ٴدن ٌٍخ ٸً ٫١َ خٖٸعٝدي خ

خڀَُ٭ُص  صخڀًوڀٌٍي  ؤٌ ٌّش وُٝر لُټص خڀعفدَش خڀًوڀُص ظىعٹٿ ز٬ُٕص بلذ خٸعٝدي

 َٕعىًوٖ  خخٖٸعٝدي َوى خوټؽتَخ﵂ ڄد تًٖغ ٌّخض خـعمد٬ُص ًًَ٘ش خڀى٤إش ټىن ؤن ٌٍ

.في وخٸ٫ زىُص ٰتَ بوعدـُصبلذ ٸىپ بوعدـٍ ٜځر ٌڀٻ ؤن زىُص خٖٸعٝدي خڀَُ٭ٍ ٌٍ 

 

  

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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 .،ٚ  خٖولذ ، 

لىپخڀًولرځعٹًخت١،خت١ٕعًخڄصخ﵀ځُصخڀعىمُصي٬ڃفيخڀٝىد٬ُصخت١ىد٤ٷڄٕدت٫صزى٬ٽَُٳ ِوٌتَٔهُځص،ِودي .

وفي ي٬ڃ ظىدٴُٕىهد ،ـدڄ٭ص ٸدت١ص ،َىڄٍ وخت١عى٥ٔصخت١إٔدض خڀٝٱتَش وظىمُصخڀعفم٭دض وخڀ٭ىدٸًُ خڀٝىد٬ُص في

  ،ٚ  ڄدٌ  -

خٖٸعٝدي ، وخڀعُٕت٬َځىڂت٣ځص،ختّٞخجُفيوخت١عى٥ٔصخڀٝٱتَشخت١إٔدضظإٌُٿټُتٯى يَخـٍ ، ڄع٥ځسدض .

 . ،ٚ ، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ  ، خڀ٭ًي وخڀعفدَش،

11. Voir K. Khebbache, M. Belattaf ," La problématique du foncier: une contrainte à 

l’investissement industriel et au développement local", colloque international 

Développement local et gouvernance des territoires, Université de JIJEL, 3-5 novembre 

2008.p;9. 

، ت٣ځصڄًُخڀّّودڄؿختّٞخجُ يَخٔص ظٹُُمُصفيوخت١عى٥ٔصخڀٝٱتَشخت١إٔدضظإٌُٿؤتًٛ،ًَُٰٔځُمص .

 . ،ٚ وَٸځص، ـدڄ٭ص،خڀ٭ًيخڀسدلػ،

13. La configuration du foncier en Algérie, rapport CNES, P 61. 

 خڀ٭ًيخڀسدلػ،ت٣ځص،ختّٞخجُ فيوخت١عى٥ٔصخڀٝٱتَشڀځمإٔدضڄعمُّٴٍٕظىدؤيخءت٨ىڄٕٱىني:ڄتٌ .

 .،ٚ،وَٸځص،ـدڄ٭ص

15. Ministère de l’industrie, de la petite et moyenne Entreprise et de la promotion de 

l'investissement," LEPROGRAMME NATIONAL DES NOUVELLES ZONES 

INDUSTRIELLES", avril2012, p03. 

ظًخ٬ُدض بت٩ٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً خٔٸعٝدي ختّٞخجٌُ وخڀُٕدٔدض خڀِٗڄص ڀځعٽُٳ ڄ٫  ٬سً ختٟمًُ ڄُُٰط، .

 ٬ځً خڀُخز٣ خٔڀٽعُوني خڀعدلر://، ٘ىًٌ زعدََه: خڀًٝڄص

 -   

، ٘ىًٌ : ت٪ىٌؾ خٸعٝديٌ ـًًَ وظًُُ٘ خت١ُّخوُص ت١ىخـهص خِْڄص خت١دڀُص وټدڀص خْوسدء ختّٞخجَُص،   .

 ٬ځً خڀُخز٣ خٔڀٽعُوني خڀعدلر: //زعدََه: 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2015/12/-.pdf
http://www.djazairess.com/aps/437760
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 ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

خت١ځعٹً،خت١ٕعًخڄصخ﵀ځُصخڀعىمُصي٬ڃفيخڀٝىد٬ُصخت١ىد٤ٷڄٕدت٫صزى٬ٽَُٳ ِوٌتَٔهُځص،ِودي .

وفي ي٬ڃ وخت١عى٥ٔصخت١إٔدض خڀٝٱتَش وظىمُصخڀعفم٭دض وخڀ٭ىدٸًُ خڀٝىد٬ُص فيلىپخڀًولر

 . ڄدٌ  -،َىڄٍ ظىدٴُٕىهد ،ـدڄ٭ص ٸدت١ص 

خٖٸعٝدي ، ٬ځىڂت٣ځص،ختّٞخجُفيوخت١عى٥ٔصخڀٝٱتَشخت١إٔدضظإٌُٿټُتٯى يَخـٍ ، ڄع٥ځسدض .

 . ، ، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ  خڀ٭ًي وخڀعفدَش،وخڀعُٕتَ

ٴعمٍ ت٤مً خڀس٭فص ،خڀع٥ىَ خٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ ڀځسىدء خڀُٕدٍٔ خڀ٭ُبي  خڀٽعدذ خْوپ ٬ه  .

 . ٽىڀىوُدڀُص  بلذ ٬ُٝ خڀىٵ٣ ،زىٱدٌِ ،يخَ خڀىه١ص ،خڀ٥س٭ص خْولذ  ،٬ُٝ خڀ

،  وخٖٸعٝدي ،خڀ٭ًيخٔيخَشخت١عمًن،ختٟىخَت٣ځص،خڀَُ٭ُصخڀًوڀصڄٵهىڂ،٠َدـ٭ٵُوسُٿ .

-- . 

،ڄإٔص  ٜدلح َدُٔ ، خڀى٩دڂ خڀَُ٭ٍ وزىدء خڀًتٯىٸُخ٤ُص :خڀؽىدجُص خت١ٕعمُځص لدڀص خڀ٭ُخٶ ،زٱًخي .

 . ٴًَُ ََٗ بَّّض ،

، خْڄص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ و خڀعى٫َِ ت٤مً زىت٥ځىٲ ، خڀعى٤تُ خڀٝىد٬ٍ في خڀٵٽُ وخت١مدَٔص ،ُ٘ټص يخَ .

 . خڀ٥س٭ص خٖولذ ، 

، ڄًُخڀّّودڄؿختّٞخجُ يَخٔص ظٹُُمُصفيوخت١عى٥ٔصخڀٝٱتَشخت١إٔدضظإٌُٿؤتًٛ،ًَُٰٔځُمص .

 .وَٸځص، ـدڄ٭ص،خڀ٭ًيخڀسدلػ،ت٣ځص

خڀسدلػ،ت٣ځص،ختّٞخجُ فيوخت١عى٥ٔصخڀٝٱتَشڀځمإٔدضڄعمُّظىدٴٍٕؤيخءت٨ىڄٕٱىني:ڄتٌ .

 .،وَٸځص،ـدڄ٭ص خڀ٭ًي

ظًخ٬ُدض بت٩ٵدٞ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً خٔٸعٝدي ختّٞخجٌُ وخڀُٕدٔدض خڀِٗڄص  ٬سً ختٟمًُ ڄُُٰط، .

 ٬ځً خڀُخز٣ خٔڀٽعُوني خڀعدلر://: ، ٘ىًٌ زعدََهڀځعٽُٳ ڄ٫ خڀًٝڄص

-   

، ڄص خت١دڀُص: ت٪ىٌؾ خٸعٝديٌ ـًًَ وظًُُ٘ خت١ُّخوُص ت١ىخـهص خِْ وټدڀص خْوسدء ختّٞخجَُص،   .

٬ځً خڀُخز٣ خٔڀٽعُوني خڀعدلر: //٘ىًٌ زعدََه: 

 

٬سً خ﵁ ٔدلد خڀٕځىڂ ،خو٭ًخڂ خڀَُ٭ُص ٖ َ٭تٍ خٖٔعًخڄص ( زعُٝٲ ) ڄعىٴُ ٬ځً خت١ىٸ٫ : .

 

 .خَځىپ،خڀ٭ُبيخٜٔٗقوُٙش،خڀَُ٭ُصخڀًوڀصو٩َُصفيخڀى٩ُب٬ديشخت٠ىٌَ،ََدٞ .

 وِخَش خت١دڀُص .

14. Hossein Mahdavy, «Patterns and Problems of Economic Development in 

Rentier States: The Case of Iran,» in : M A. Cook (ed.), Studies in the 

Economic History of the Middle East: From the Rise of Islam to the Present 

Day (London; New York: Oxford University Press, 1970).  

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2015/12/-.pdf
http://www.djazairess.com/aps/437760
https://alphabeta.argaam.com/article/detail/103473


 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
221 

15. K. Khebbache, M. Belattaf ," La problématique du foncier: une contrainte à 

l’investissement industriel et au développement local", colloque international 

Développement local et gouvernance des territoires, Université de JIJEL, 3-5 

novembre 2008. 

16. Ministère de l’industrie, de la petite et moyenne Entreprise et de la promotion 

de l'investissement," LEPROGRAMME NATIONAL DES NOUVELLES 

ZONES INDUSTRIELLES", avril2012. 

17. La configuration du foncier en Algérie, rapport CNES. 

18. http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/frr/frr2016.pd 

19. WWW.ANIREF.DZ 

20. Ministere de l'industrie,de la petite et moyenne Entreprise et de la promotion 

de l'investissement, (avril2012) , LE PROGRAMME NATIONAL DES 

NOUVELLES  ZONES INDUSTRIELLES 

21. www.ons.dz 

22. Ministére des Finance, Direction générale des Douane sur : 

www.douane.gov.dz/pdf/Avis%20de%20presse%20fr.pdf 

23. ministère de l’industrie et des mines, analyse des dossiers traites par les 

CALPIREF, exercice 2014 

 

 

  

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/frr/frr2016.pdت
http://www.aniref.dz/
http://www.ons.dz/
http://www.douane.gov.dz/pdf/Avis%20de%20presse%20fr.pdf


 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
222 

  

 



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
223 

 ڀٗٸعٝدي خت١ٹدوٖتي في ٔسُٿ وځٷ ظىمُص ڄٕعًخڄص ټمًوٿ خ٬ْمدپختٟد٠ىدض 

 خڀًټعىَ َلدڀُص زٗپ خڀًټعىَش وخلر ڄُنً

 ختّٞخجُ

 

 خت١ځىٛ

خڀٌٍ ڄه ٘دوً ؤن لد٠ىدض خ٬ْمدپ يوَخ ت٤ىََد في ي٬ڃ خڀ٭مٿ خت١ٹدوٖتي ظځ٭ر 

، ت٢ٍخ ختٕهط ڄىدٜر خڀٙٱٿ وځٷ يَىدڄُٽُص  ڀَّديشو، في خڀعىمُص خ﵀ځُص وخڀى٤ىُص َٕدٌڃ

ي٬ڃ لد٠ىدض خ٬ْمدپ ڀ٬ًڃ ڄإٔدض خڀٙسدذ في ڄُخلځهد وخڀًوڀص بلذ ُٔدٔص ظ٥ىَُ 

ٌى تَُٗؿ خڀ٭ًًَ ڄه  بن ؤًٌخٲ لد٠ىدض خ٬ْمدپخْولذ خڀتي ظ٭عّّ ؤٜ٭ر خت١ُخلٿ. 

خت١ىٙأض وخت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خڀىدـمص خڀتي ظٕع٫ُ٥ ؤن ظسٹٍ في خڀٕىٶ ظىمىخ 

 وظّيٌُ.

 ل١دودض خ٬ْمدپ، خت١ٹدوٖظُص، خت١ٙد٫ََ، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:

 

Abstract  

The business incubators play a pivotal role in supporting the 

entrepreneurial work that contributes to the local and national development 

and creates a dynamic to increase employment positions. The State has 

embarked on a policy of developing and supporting business incubators to 

support youth institutions in their early stages, which is the most difficult 

stage. The goals of business incubators are to graduate many successful 

SMEs and institutions that can keep the market developing and flourishing. 

 

Key Word: Business incubators, entrepreneurship, projects, durable 

development. 
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 خت١ٹًڄص

ڀٹً ظٝد٬ً خٌٖعمدڂ زدت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڄاوُخ زٕسر وٝىُٜد 

تُْػ ؤٜسمط ظځ٭ر يوَخ ڄهمد في ٬مځُص خڀىهىٞ   بهدخ٤ُْخٲ خت١هعمص  وؤت٫ُعهد، وظ٭ًي

ٹ٥د٬دض ظٹًتٯهد وًڄدض وخٔ٭ص ظٕعٵًُ ڄىهد ت٫ُٚ خڀ خٖٸعٝديٌ ڀځسځًخن ڄه وٗپ

بلذ ڄىڀً ڄىعفدض ـًًَش،  وظٙٱُځهد ٬ًيخ ڄعىى٬د ڄه خًٌَْ خڀ٭دڄځص، وټٍخ تٖىت٢د

ٌٍي  وت٤ُٺ خڀٕتَوَش ختًًَٞش ڄه وځٷ خڀى٨دجٳ وخَْزدق وخَُٔخيخض، وزٕسر ٌٙد٘ص

خت١إٔدض ؤڄدڂ ڄىخـهص خت١ىدٴٕص خڀًوڀُص ختٟديش وعُفص ت١د زُِ ڄه ظ٥ىَخض بٸځُمُص ويوڀُص، 

ىخٶ خ﵀ځُص وخڀ٭دت١ُص ڄاوُخ ڄه ظ٭د٨ڃ في خت١ىدٴٕص خڀعفدََص، وـر خْٔ وڄد ٘هًظً

 . وٙد٢ ٌٍي خت١إٔدض خٌٖعمدڂ زعىمُص خت٠ًڄدض خڀتي ظ٬ًڃ

ڄد ٌٍ خْت٫ُص خڀتي ظځ٭سهد لد٠ىدض خِڄدپ في ي٬ڃ و ظ٥ىَُ  خٔ٘ٽدڀُص خڀًَخٔص -ؤوٖ 

 .ٹدوٖتي خڀ٭مٿ خت١

 ٴُمد َځٍ صخڀًَخٔو ظٽمه ؤت٫ُص ٌٍي  ؤت٫ُص خڀًَخٔص-ؼدوُد 

خڀًوَ ختُٟىٌ خڀٌٍ َځ٭سً ٸ٥د٪ خت١أٓ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص و  .

خٖـعمد٬ُص.

خٖٸعٝدي خت١٭دُٜ وخڀعمًَدض خڀتي َٵ٠ُهد ٬ځً ٸ٥د٪ خت١إٔدض ٚ ڂ ڄه ـهص وخت١ٙدټٿ  .

خڀتي ڄدِخپ َعىس٣ ٴُهد في خڀًوپ خڀىدڄُص ڄه ـهص ؤوُي.

ظځ٭سً لد٠ىدض خ٬ْمدپ في ي٬ڃ خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خڀًوَ ختُٟىٌ خڀٌٍ  .

وت٘ٽُىهد ڄه ؤيخء يوٌَد في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، وَِديش وٕر ت٧دلهد ڄه 

ـهص ؤوُي، وټىنهد خٔعؽمدَ ڄُزك زدڀىٕسص ت١دڀٽُهد.

 ختٕدي ڄ٭٩ڃ خڀًوپ خڀىدڄُص وڄىهد ختّٞخجُ بلذ ؤوٙدء لد٠ىدض خ٬ْمدپ تُْػ ظىٛ - .

خت١ع١مه خڀٹدوىن خڀعىـُهٍ ڀعُٸُص خت١إٔدض خڀٝٱتَش  /خڀٹدوىن  ڄه  خت١ديش 

وخت١عى٥ٔص ٬ځً بوٙدء لد٠ىدض خ٬ْمدپ ڀ١مدن ظُٸُص خڀٹ٥د٪.

ؤڄد ڄه خڀىدلُص خْټديتٯُص ٴدي خڀسمىغ لىپ لد٠ىدض خ٬ْمدپ، ولًخؼص خت١ى٠ى٪ في  - .

لً ٌخظً..
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پ ؼٗؼص ت٤دوَ َجُُٕص وٍټُ خت١ى٠ى٪ ڄه وٗ ت٘ط ڄ٭دتٞص: ظٹُٕمدض خڀًَخٔص -ؼدڀؽد

 :ڄىهد

 ڄدٌُص لد٠ىدض خ٬ْمدپ .:  خ﵀ىَ خْوپ

 .     ؤًٌخٲ وؤت٫ُص لد٠ىدض خ٬ْمدپخ﵀ىَ خڀؽدني: 

 ڄُخلٿ لد٠ىدض خ٬ْمدپ ڀ٬ًڃ و ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ خت١ٹدوٖتي.خ﵀ىَ خڀؽدڀػ : 

 

 : ڄدٌُص لد٠ىدض خ٬ْمدپ خ﵀ىَ خْوپ

ض خ٬ْمدپ يوَخ َجُُٕد في خڀع٥ىَ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ظايٌ لد٠ىد      

ب٥٬دء ﵀ص ٘دڄځص لىپ ظ٥ىَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ ٬ّّ  ًوفي ٌٍخ خڀًٝي ت٨دوپ ڄه وٗڀ

خڀّڄه وټٍڀٻ ت٥عځٳ خڀع٭َُٵدض وخت١ٵدٌُڃ خڀتي ظى٠ك ڄ٥ٝځك *لد٠ىدض 

 َص ڄعمدٔٽص. خ٬ْمدپ*وټٍڀٻ خْت٫ُص خڀسدڀٱص وؤًٌخٴهد في زىدء ڄإٔدض خٸعٝدي

َُـ٫ ظدََه لد٠ىدض خ٬ْمدپ بلر ؤوپ : وٙإش وظ٥ىَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ -وٖ ؤ

في وَٖص وُىَىَٺ زدٔڃ ڄُٙو٪ تم بٸدڄعً في ڄُټّ خڀعٝى٫ُ خت١٭ُوٲ

٬ىًڄد ٸدڄص ٬دجځص زعمىَٿ ڄٹُ ُ٘ټعهد  زدڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص وٌڀٻ ٬دڂ 

ڄُټّ ڀ٬ٓمدپ َعڃ ظإـتَ ولًخظً ڀٓٴُخي خڀُخٰستُ في بٸدڄص خڀتي ظىٸٵط ٬ه خڀ٭مٿ بلر 

,وٖٸط ٌٍي خڀٵٽُش ت٧دلد ټستَخ ودٜص وخن )(ڄُٙو٪ ڄ٫ ظىٴتَ خڀىٝدجك وخَٔ٘ديخض ت٢ڃ 

ٌٍخ خت١ستٍ ټدن َٹ٫ في ڄى٥ٹص ؤ٬مدپ وٸَُسد ڄه  ٬ًي ڄه خڀسىىٺ وڄىد٤ٷ ظٕىٶ وڄ٥د٬ڃ 

، ٌىدٺ خِٖٲ ڄه  تٟد٠ىص ڄىٍ ٬دڂ ,وتٖىڀط ٌٍي خڀٵٽُش ٴُمد ز٭ً بلر ڄد َ٭ُٲ زد

خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خڀتي ؤٸُمط في ٌٍخ خت١ُټّ وخڀٌٍ َ٭مٿ لتٍ خِن وتٖط وٵٓ 

ڀٽه ٌٍي خ﵀دوڀص ٔٸدڄص ختٟد٠ىدض لد َعڃ  خٖٔڃ وٌى 

لُىمد ٸدڄط  ڂ ڄعدز٭عهد زٙٽٿ ڄى٩ڃ لتٍ زًخَص ؤ٬ىخڂ خڀؽمدوُىُدض وتًًَٖخ في ٬د

زى٫٠ زُودڄؿ ظىمُص وبٸدڄص ٬ًي ڄه ختٟد٠ىدض ,وفي ٌٍخ ٌُحص خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش 

لد٠ىص ٴٹ٣ وخڀتي خَظٵ٫ ٬ًيٌد  خڀ٭دڂ لد َٽه َ٭مٿ ٔىٌ في خڀىَٖدض خت١عمًش ٔىي 

وفي ٬دڂ زٙٽٿ ټستَ وودٜص ٬ىً ٸُدڂ ختٞم٭ُص خْڄَُٽُص تٟد٠ىدض خ٬ْمدپ( 

پ ز٭ٟ َـدپ خڀٝىد٬ص خْڄَُٽُص وٌٍ ڄإٔص ودٜص تهًٲ بلر ظى٣ُٙ ڄه وٗ 

وٜٿ ٬ًي لد٠ىدض خ٬ْمدپ في خڀىَٖدض  وظى٩ُڃ ٜىد٬ص ختٟد٠ىدض وفي ٬دڂ 
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لد٠ىص وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄ٭ًپ بٸدڄص زځٯ لىخلر  خت١عمًش ٬ځٍ ٔسُٿ خت١ؽدپ بلر لىخلر 

 .لد٠ىص في خْٔسى٪ ڄىٍ نهدَص 

ُك ڄُخلٿ خڀع٥ىَ خڀعدَتٮٍ تٟد٠ىدض خ٬ْمدپ ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خت١ىخلر تٯٽه ظى٠ و     

,وخڀٌٍ َاُ٘ خت١ُخلٿ خڀّڄىُص ڀع٥ىَ ت٪ىٌؾ لد٠ىدض خ٬ْمدپ.

٩َهُ في زًخَص ٬ٹً خڀٕس٭ُىدض وَعمؽٿ زعفم٭دض خ٬ْمدپ وخڀعفم٭دض  ختُٞٿ خْوپ: -

ٗپ ظٵد٬ځهد ڄ٫ خڀٝىد٬ُص, وخڀتي ت٘ؽٿ خڀٹد٬ًش ڀىٙإش لد٠ىدض خ٬ْمدپ, وٌڀٻ ڄه و

ز٭١هد ٬ّّ ظٹًنً لّڄص ڄه خت٠ًڄدض وخڀعٕهُٗض ت٦د َعُظر ٬ځٍ ٌڀٻ ٨هىَ لًخجٷ 

 ٬ځمُص وتٕم٭دض خ٬ْمدپ وٗپ خڀؽمدوُىُدض

لد٠ىدض خ٬ْمدپ, ڄ٫ زًخَص ٬ٹً خڀعٕ٭ُىدض ووعُفص ڀځع٥ىَخض في ت٣دپختُٞٿ خڀؽدني:  -

وى٬ُص ولد٠ىدض زُِش ختٟد٠ىدض خت١عىٝٝص في ت٣دٖض ڄ٭ُىص ڄؽٿ لد٠ىدض 

 ڄُٙو٬دض ظٽىىڀىـُص ولد٠ىدض ڄٵعىلص زٗ لًوي.

َعڃڄُٙو٪ټإٌظ٭عّّخ٬ْمدپلد٠ىصبنڄُخلٿ ظ٥ىَ ختٟد٠ىدض: - ؼدوُد

وخوعهدءخٖٸعٝديَصختًٞوي زًَخٔصڄُوَخ﵂خڀٵٽُشظىڀًُودلُصڄهٔىخءٴًُ،خڀعٵٽتَ

ڄُخلٿزؽٗغ تُ٘خڀ٭دلديڄٕعى٬ځًؤ٬مدپلد٠ىصؤٌٴةن٬دڂوزٙٽٿخت١ُٙو٪،زعٕفُٿ

)(وٌٍؤٖؤٔدُٔص

وخڀسىدء.خڀعإُٔٓڄُلځص -0

خڀع٥ىَُ.ڄُلځص -2

خڀىد٠فص.                                                                               ختٟد٠ىصڄُلځص -2

 :خت١ُخلٿٌٍيڄهڄُلځصڀٽٿڄىـُّ٘قَځٍوٴُمد
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 : خت١ُخلٿ خڀّڄىُص ڀع٥ىَ ت٪ىٌؾ لد٠ىدض خ٬ْمدپ٘ٽٿ َٸڃ                     

  

     

                                                                                 

                                                                                                                                                                                                                                                              

 

 

 

 

 

ڄٵدٌُڃ ڄسًجُص وتٕدَذ ٬دت١ُص، خت١ى٩مص  -٬د٤ٳ خڀّّٙخوٌ بزُخٌُڃ: لد٠ىدض خ٬ْمدپ : خت١ًَٝ

.، ٚ خٔٔٗڄُص ڀځعُزُص وخڀ٭ځىڂ وخڀؽٹدٴص، بَٕٽى، 
 

  :)(د ټدْتيڄه وٗپ خت١ى٣٥ َع١ك ٨هىَ ـُځتُ ڄه ختٟد٠ىدض وت٫

خڀ٭مٿوآڀُصخت٢ًٲزعمًًَختٟد٠ىصظٹىڂخْڄُزًخَصفي وخڀسىدءخڀعإُٔٓڄُلځص -

وؤ١٬دءخڀعإ٤ُٓٔدٸڃوتًًَٖخٖٸعٝديَص،ختًٞوييَخٔص٬مٿثموڄهڀًَهد،

خت١ى٨ٵتُ.لفڃوتًًَٖخت١دپَؤْلفڃوظٹَُُخت١ىٙدش

خت٠ًڄدضظٹًنًؤـٿڄهٙد٫ََخت١زٹسىپختٟد٠ىصظسًؤوٌىد خڀع٥ىَڄُلځص

خڀ٭مٗءـٍذ٬ځًوٸًَشخلمجعم٫فيل١ىَت٢دَٽىنؤنؤـٿڄهٌڀٻټٿ،ت٢ڃوخڀعٕهُٗض
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ظ٥ىَُؤـٿڄه٬ْمدت٢دظٹُُمهدخٔعمُخ٬َهَٱتٍٖوٌٍخ،خڀعمىَٿڄىخَيظًٴٷو٠مدن

ڄُلځصبلذخڀىٜىپ ؤـٿڄهٌڀٻټٿ،زُحعهد٬ځًظإؼتٌَدوڄًيؤيخءٌدوظٹُُڃوٵٕهد

 .)(خڀى١ؿ

خڀىد٠فصختٟد٠ىصڄُلځص -

تُْػخڀ٭مٿزُحصفيخڀعدڂخڀى١ؿڄُلځصبلذخڀىٜىپٌىڀځمد٠ىصخڀ٭دڂخت٢ًٲ

ٔىخءڄعٽدڄځصوًڄدضوظٹًنًخڀعمىَٿ٬ځًختٟٝىپفيوٵٕهد٬ځًخ٬ٖعمديظٕع٫ُ٥

خٖٸعٝدي٬ځًٌدظإؼتَٸُدْتٯٽهتُْػ،يخجڃ زٙٽٿٸدوىوُصبيخََص،ٴىُص،ڄدڀُص،ؤټدوط

 ص.وظىمُ خٖٸعٝديٌٍخظ٥ى٬َځًظٕد٬ًوخ٬ًشُ٘ټدضوظٹًنً

خڀًوپفيودٜصڀًَىدَىـًوٖخڀؽدوُصخت١ُلځصفيظٹٳختٟد٠ىدضڄ٭٩ڃؤنوٗل٧

٬ځًولتىبڀًُتٖعدؾڄدظىٴُفيوٵٕهد٬ځًوظ٭عمًٌختيخټعٵدءڀًَهدلد٠ىدضخڀ٭ُزُص

 وختٟٽىڄص.خت٠دَـٍخڀ٬ًڃبلذدـصتْيخجمد﵂ وظسٹًخڀعمىَٿڄٕعىي

وع٥ُٶ في ٌٍخ ڄُخلٿ ٬مځُص خٖلع١دن وؤوىخ٪ لد٠ىدض خ٬ْمدپ :   -ؼدڀؽد 

 :خت٥١ځر بلر ؤٌڃ ڄُخلٿ ٬مځُص خٖلع١دن ڀځمإٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص وخٌڃ ؤوىخ٬هد  

وٗپزدتٟد٠ىصخت١ځعمٹصخت١إٔدضوڄعدز٭ص٬َدَصظعڃڄُخلٿ ٬مځُص خٖلع١دن :   -

 ) : (خڀىمى خڀعدلر  ٬ځًختٟد٠ىصيخوٿبٸدڄعهدڄهخت١ىعځٵصخت١ُخلٿ

وٗپوڄهخت١ُلځص،في ٌٍيوخڀعى٣ُ٥خٖزعًخجُصوخت١ىدٸٙصخڀًَخٔصڄُلځص -  -1

:ڄهخڀعإټًَعڃتُٔٙو٬دتهڃ،وخت١عٹًڄصُختٟد٠ىصبيخَشڄ٫خڀٙىُٝصخت١ٹدزٗض

خت١ٕعٵًَُه٬ځًخٖوعُدَڄ٭دَتَٶخو٥سدوڄًي،خت١ُٙو٪ؤوخڀٵٽُشٜدلرـًَص -

وڄُٙو٬دتهڃ.

خت١ُٙو٪ .بيخَش٬ځًخت١ٹعًُقخڀ٭مٿٴَُٷٸًَش -

ڀٓٔىخٶ .خڀًوىپ٬ځًخت١ىعؿٸًَشظ١مهخڀتيوخت٣٥٠خڀعٕىَٹُصخڀًَخٔص -

 .خت١ُٙو٪ڀعىٔ٭دضخت١ٕعٹسځُصخت٣٥٠ -

خت١ُلځصفيبڀُهدعىٜٿخڀَعڃخڀتيخڀىعدجؿ٠ىءفيخت١ُٙو٪ : و٥صب٬ًخيڄُلځص --

َٹىڂؤو ظٕىَٹُد﵂،ؤو ٴىُد,خٸعٝديَدخت١ُٙو٪ـًوييَخٔصب٬ًخيؤؼىدءخْولذ

 خت١ُٙو٪و٥صزة٬ًخيخت١ُٙو٪ ٜدلر
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خت١ُلځصٌٍيوٗپوَعڃ خڀىٙد٢:وزًءڀځمد٠ىصوخٖو١مدڂخڀعإُٔٓڄُلځص--

وى٪ڄ٫َعىدٔر٫ڄىٸؤوڄٽدنڀًوتٮٝٛختٟد٠ىص،ڄ٫وخڀع٭دٸًخت١ُٙو٪ظإُٔٓ

 ولفمً .وٙد٤ً

يخوٿظ٭مٿخڀتيخت١ُٙو٬دضؤيخءڄعدز٭صوٗت٢دو َعڃخت١ُٙو٪ : وظ٥ىَُت٪ىڄُلځص--

 خت١ٕد٬ًخضوٗپڄه٬دڀُصت٪ىڄ٭ًٖضتٖٹُٷ٬ځًوڄ٭دووعهدختٟد٠ىص

٬ځ٬ًٗوشختٟد٠ىص،زةيخَشخت١٭دووصخت١عىٝٝصخڀٵىُصخْـهّشڄهوخٖٔعٙدَخض

ختٟد٠ىصيخوٿظعڃ خڀتيخڀعًََسُصوخڀًوَخضخڀ٭مٿووَٖخڀىًوخضفيخت١ٙدَټص

 خت١٭ىُص .خت١إٔدضڄ٫زدڀع٭دون

يخوٿڀځمُٙو٬دضزدڀىٕسصخڀىهدجُصخت١ُلځصو في ختٟد٠ىص :ڄهخڀعىُؾڄُلځص --

 ٸسىپڄهٔىىخضٔىعتُ بلر ؼٗغزتُظعًُخوقٴعًُشز٭٬ًديشوظعڃختٟد٠ىص،

خت١ُٙو٪َٽىنؤنَعىٸ٫لُػڀځعىُؾ،ت٤ًيشت١٭دَت٤َسٹدوٌڀٻىص،زدتٟد٠خت١ُٙو٪

ختٟد٠ىصودَؾوٙد٬ً٤ځً زًءٸديَخوؤٜسكوخڀىمى،خڀىفدقخ ڄهٸًَلٹٷٸً

   :وخڀٙٽٿ خت١ىخلر َى٠ك ٌڀٻ   ؤټّّؤ٬مدپتْفڃ

 ت٪ىٌؾ ٬مٿ ختٟد٠ىص – خڀٙٽٿ َٸڃ                               

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فيخت١س٬ًصخت١عى٥ٔصوخت١إٔدض خڀٝٱتَشوظُٸُصي٬ڃفيخڀعٹىُصخ٬ْمدپلد٠ىدضؤت٫ُص،ٸ٥دٲزهخت١ًَٝ: ؤتًٛ

ټځُص،خڀعُٕت٬َځىڂتٗٝٛ،ڄىٙىَشٰتَ،خت١دـُٕعُ٘هديشوُٿڄع٥ځسدض٠مهظًوٿڄٍټُش،ختّٞخجُ

 ٚ -،خت١ُٕځصزى٠ُدٲت٤مًـدڄ٭ص،خڀعفدََصخڀ٭ځىڂوخٖٸعٝديَصخڀ٭ځىڂ
 

ڄه وٗپ خڀٙٽٿ َى٠ك ڀىد ت٥عځٳ خت١عٱتَخض خڀتي ظعٽىن ڄىهد ختٟد٠ص ، و ت٥عځٳ 

 ).(خٔيخَخض  و خڀٵ٭دڀُص خڀتي ظٕدٌڃ في ٬مځهد 



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
230 

 ىَ خڀؽدني ﵀خ

 ټمًوٿ ڀځ٭مٿ خت١ٹدوٖتي خ٬ْمدپڄهدڂ و ٬ىخڄٿ ت٧دق و ز٭ػ لد٠ىدض 

ق خڀتي ظع٥ځسهد لد٠ىدض خ٬ٖمدپ ټٍ ظځ٭ر خڀًوَ ظىـً خڀ٭ًًَ  ڄه ٬ىخڄٿ خڀىفد

 خڀٵ٭دپ خت١ىى٢ بهد ، وٍټُ ڄىهد 

 ظٽمه خْت٫ُص خڀىٕسُص تٟد٠ىدض خ٬ْمدپ ٴُمد َځٍ : ڄهدڂ لد٠ىدض خ٬ْمدپ :  -ؤوٖ

ظٹًنً ڄٕد٬ًخض ڄدڀُص ڄسدُ٘ش ؤو خڀع٭َُٳ زدڀٵُٚ وڄٝديَ خڀعمىَٿ ؤڄدڂ خت١ىٙدض  -

دٖض خڀعى٩ُڃ وخٔيخَش خت٠دٜص في ڄُلځص خٔوٙدء ظٹًنً خت١ٕد٬ًخض وخت١ٙىَش في ت٣ -

وڄُلځص خڀىمى, ؤڄد في ڄُلځص خڀى١ىؾ ٴدن ڄد َعڃ ظٹًتٯً ڄه ڄٕد٬ًخض بيخََص وظى٩ُمُص 

ؤڄد ظٕعهًٲ خ﵀دٴ٩ص ٬ځٍ زٹدء وخٔعمُخَ خت١ىٙدش 

ظٹًنً خت٠ًڄدض خڀعٹىُص خت١ٕد٬ًش  -

خڀٵُٚ خت٠دٜص زدتٟٝىپ ٬ځٍ ظٹًنً ظٕهُٗض وٴُٚ ووًڄدض خڀُٙټص خت١ٽعسُص وظىٴتَ  -

خِٖض وخڀعفهُّخض خڀُؤتٝدڀُص ڀځمى١متُ ختًٞي

ظٹًنً وظىٴتَ ٴُٚ خڀس٫ُ خڀعإـتٌَ ڀّٖض وخت١٭ًخض وڄد َُظس٣ بهد ڄه ظىٔ٭دض ڄٽدوُص  -

ظٝمُڃ ټدٴص خت٠ًڄدض خڀتي تٖدٴ٧ ٬ځٍ خڀٹُدڂ زة٘سد٪ ؤٴ١ٿ خت١مدَٔدض خت٠دٜص زعىٴتَ  -

      خڀىٸط وخت١دپ 

َوق خت١سديَش وڄٕد٬ًش خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش في ڄىخـهص خت١٭ىٸدض خڀتي ٸً ظىخـههڃ في زعٙف٫ُ  -

ڄُلځص خڀسًء

وځٷ ٸىىخض خظٝدپ زتُ خت١ُٙو٬دض خت١ځعمٹص زدتٟد٠ىص وخلمجعم٭دض خڀٝىد٬ُص 

) .( خ﵀٥ُص ڀعىمُص ڄهدَتهڃ ووځٷ ؤٔىخٶ ت١ىعفدتهڃ 

 .عم٫في خلمج خ٬ْمدپتٯؽٿ ڄُيو يَص لد٠ىدض   خڀٙٽٿ َٸڃ 

 

 

 

 

 

 

 يټعىَ ختٯه ٬ځٍ ٬مُ بيخَش خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڄًوٿ زُتٍ ڄٹدَن ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ٚ  خت١ًَٝ:



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
231 

وَٹدْ ڄًٌ ت٧دق ختٟد٠ىص في ظىمُص ڄ٭دَتَ ت٧دق لد٠ىدض خ٬ْمدپ:  -ؼدوُد 

 ) : ( خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص وٴٹد ڀ٭ًش ڄ٭دَتَ وظ٭مٿ ختٟد٠ىدض وٴٷ زُودڄؿ ت٤ًي

.ت١إٔدض خڀتي ظعىُؾ ڄىهد٬ًي خ -

.ض خڀىدـمص ز٭ً خڀعىُؾ ڄه ختٟد٠ىصوٕسص خت١إٔد -

.وځٷ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش -

.ًَش خڀتي ت٘ط ظىمُعهد في ختٟد٠ىص٬ًي خت١ىعفدض وخت٠ًڄدض ختًٞ -

.دذ خت١إٔدض وظىمُص َوق خت١ىد٤ُشظٙف٫ُ ؤٜم -

ىن ڄهدَخض خـعٍخذ خڀٝىد٬دض خت٥١ځىزص, تٔد في ٌڀٻ ظځٻ خڀتي ٖ ظع٥ځر ٬مدٖ تٯعځٽ -

٬دڀُص 

َِديش ٬ىخجً خڀ١َُسص ڀځًوڀص . -

 ظىڀًُ ٬ىخجً ڄٹسىڀص ت١دڀٽُهد. -

ڄهلّڄصظٹًن٬ًځٍظ٭مٿخ٬ْمدپلد٠ىدضبن ؼدوُد: آڀُص ٬مٿ ختٟد٠ىدض: 

خت١ىعٕستُ ڀ١٬ٓدءظٹًڂ بٖٖخت٠ًڄدض وٌٍيخڀٝٱتَشوودٜصڀځمٙد٫ََخت٠ًڄدض

ظإُٔٓ، ٴس٭ً)(خت١إٔدض  ت٢ٍيد٬ًشخت١ٕؤـٿڄهزعٹًنً ٤ځسدضوٸدڄىخڀځمد٠ىص

خڀٙسدذخت١سديَخض ڄهٸسٿ ؤٜمدذڄهخٖوعٕدذٴةن ٤ځسدضخت١ىدٔرخت١ٽدنوظىٴتَختٟد٠ىص

 وظٹىڂ تٞىصختٟد٠ىص،٬ځًزدڀعىخٴًظسًؤڀعىٵٌٍُدـًًَشت٭مځىن ؤٴٽدَخخڀٍَه

ؤٌ وى٪ٸسىپنزٙإٸُخٌَدبًٜخَثموڄهبڀُهدخت١ٹًڄصخڀ٥ځسدضزًخَٔص ت٫ُٚڄعىٝٝص

ڀځمإٔدض،٬مٿڄٽدنڄهوخڀعٕهُٗضخت٠ًڄدضڄهلّڄصظٹًنًظ٭مٿ ٬ځًوڄه ثم ڄىهد ،

ظٹىڂ ڄٹدزٿ بت٬دَټدڀتي،خت٠ًڄدضڄهټٱتٌَد،وٸدوىوُصڄدڀُصخٔعٙدََصبيخََص وًڄدض

خت١إٔدضڄهظ٭هً َع١مهزتُ خت١إٔدض وختٟد٠ىص٬ٹًظىٸ٫ُوَعڃ َٔڃ خلع١دنؤو

َعدقڀٽٍوٌٍخت٤ًيش،ِڄىُصٴعُشز٭ًختٟد٠ىصوبوٗء خٖلع١دنىڂَٔزًٴ٫

خڀِٗڄصخڀىٔدجٿټدٴصزعٹًنًختٟد٠ىصظع٭هًتُْػ ؤوُي،ڄإٔدضخٔعُ٭دذ.ڀځمد٠ىص

 خڀٝٱتَش .خت١ٙد٫ََڀ٬ًڃ

خت١إٔدض خ﵀ع١ىص : ٌٍيفيظىخٴٌُدخڀىخـرخڀُٙو٢ -ؼدڀؽد 

) ( وخ٠كڄُٙو٪ؤوصوخ٠م٬مٿخڀَُديٌ ٴٽُشڀًٌَٽىنؤن

خڀ٭مٿ ڀٓٴُخيٴُٚوَىٴُٴًُبوٙدجًَعڃخڀٌٍتٮًڂ خلمجعم٫خت١ُٙو٪َٽىنؤن -
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ڀًًَ َٽىنؤنؤوخڀِٗڂخڀعمىَٿڀًًََعىخٴُؤنخت١عٹًڂفيختٟد٠ىدضز٭ٟظٙع٢ُ -

خت٥١ځىذظىٴت٬َځًخڀٹًَش

وخڀىمىڀځعى٫ٔٸدزځُصخت١ُٙو٪َٽىن ڀًٌؤن -

زدڀعىُؾ ڀًَٕمكتُْػ٫َُٔت٪ىتٔ٭ًپَعمع٫ڀٗلع١دنخت١عٹًڂخت١ُٙو٪َٽىنؤن

).(ڀًخ﵀ًيشخڀّڄىُصخڀٵعُشتًْوي

لد٠ىص وخلًشفيت٤ع١ىصڄإٔدضزتُڄدخت٠ًڄدضظسديپت٪ىٌؾ -خڀٙٽٿ َٸڃ 

 ختٟد٠ىصودَؾڄإٔدضوزتُزُىهدوڄد

 
 ٌٚټُي،ٔسٷڄُـ٫َلُڃ،لٕتُخت١ًَٝ

 

ُو٢ خڀىخـر ظىٴٌُد في ختٟد٠ىص: خڀٙ -َخز٭د 

ڄه٬ىخجًظىڀًؤنتٯٽهلتىڄُز٫ڄعُؤڀٳ٬هظٹٿٖختٟد٠ىصڄٕدلص

)(خڀٍخظُص٬ىخجًٌد٬ځًظ٭عمً ختٟد٠ىدضزإنظٕمكخٔت٬دَخض

ڄه٘سٽصبٸدڄصتٯٽهلتىڄځعمٹصڄُٙو٬دضخْٸٿ٬ځًٌىدٺَٽىنؤنت٬ر .

وي٬ڃ خت١ٙعُټصخت٠ًڄدضڄه٬ًيظىمُص٬ځًًَٕد٬ت٦دخ٬ْمدپ،وظسديپخْو٥ٙص

٬مځُدتهد.

وڄٽعسدض٬ځمٍتْػڄُټّؤوـدڄ٭صتّىخَخڀعٽىىڀىـُصختٟد٠ىدضت٬ر بن ظٹ٫ .

خڀٽستَشخڀُٙټدضڄ٭دڄٿؤوختٟٽىڄُصخت١٭دڄٿڄهڄٹُزص٬ځًظىـًؤنت٬رټمد٬ځمُص،

وخت١عىٝٝص
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ت٣دپفيوودٜصت٤ًيشٸُدُٔصڄىخٜٵدضٌخضڄسدنيفيختٟد٠ىصظٹ٫ؤنت٬ر .

ڀعٕهُٿ خٖظٝدپ زتُ ُ٘ټدض خت١ىعځٵص .خت٠دٜصخْٔدُٔصوخڀسىُصخٖظٝدٖض

بڀُهد .خت١ىعٕسصٰتَڀځُٙټدضلتىخت٠ًڄدضظٹًن٬ًځًختٟد٠ىصظ٭مٿؤنت٬ر .

بن لد٠ىدض خ٬ْمدپ ټإٌ ټُدن بيخٌَ َع٥ځر ٬ىخڄٿ ت٧دق ختٟد٠ىص:  -ودڄٕد 

 و٢ ؤو خڀ٭ىخڄٿ وتٯٽىىد لُٝ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ټمد َځٍت٧دلً ظىٴُي ٬ځٍ لّڄص ڄه خڀُٙ

)(: 

وخٔيخَشخ٬ْمدپ،ت٣ُ٥ٗتٔفدپخت١هدَخضز٭ٟٴًُظعىٴُؤنت٬رختٟد٠ىصڄًَُ .

وخ﵀دٔسصخڀعٕىَٷ،

خـعٍخذٴُِٚخيضوت٤ًيش،وخ٠مصخٖوعُدَڄ٭دَتَټدوطټځمدختٟد٠ىصڄُٙو٬دض .

خڀٹًَشخڄعٗٺظع١مهؤنٴُمٽهخت١٭دَتٌٍَيهوظعسدَ خڀىفدق٬ځًخڀٹًَشت٘عځٻؤٴٽدَ

ظٵُٝځُص ٬مٿو٥صظٹًنًڄعٹًڄص،زعٹىُدضڄع٭ځٹصظٽىنوؤنخڀ٫َُٕخڀىمى٬ځً

خلخخوعُخ٪...ؤوڄسعٽُشٴٽُشخت١عٹًڂخت١ُٙو٪ٜدلرڀًيظٽىنؤنوت٤ًيش،

لربتْدـصڀځمد٠ىصڀٗوعٕدذ٬ديشخت١عٹًڄتُبنخڀعمىَٿ٬ځًختٟٝىپبڄٽدوُص .

ت٥عځٳ٬هـًُشڄ٭ځىڄدضت٫ٚظٕع٫ُ٥ ختٟد٠ىصخت١ىعځٵصزًخجٿوڄ٭ُٴصخڀعمىَٿ

وټسدَ ،خت١ىعځٵصخڀٹُوٞوٜىديَٷ،وخت١ىك،خت١إٍٔؤوخڀسىٽٍخڀعمىَٿوؤوىخ٪ڄٝديَ

وزتُڄىعٕسُهدزتُوٜٿټمځٹصوخڀ٭مٿخت١ىعٕستُڄع٥ځسدضوزځىَش،خت١ٕعؽمَُه

دَخڀٽسوخت١ٕعؽمَُهخت١مىڀتُ 

ؤوڄستٌ ـًًَوـىيوٗپڄهختٟد٠ىص،تٖٕتُ ٜىَشتٯٽهخڀىفدقٴُٚوځٷ .

زدڀٝمدٴص،ـًُشٜٗضوـىيخ﵀ځُص خڀُجُُٕص،زدت١إٔدضٜٗضوـىيت٣ًي،

وخ٬ًش وڄىٙأضخڀ٭مٿَؤ٬ْځًودـكڄًَُڄهټٿووـىيت٤ځُص،٬دڄصو٬ٗٸدض

ودـمصڄعىُـصوڄىٙأض

ت٨ى٬ځًوؤيخجهد٬مځُدتهدظٹُُڃبلرتْدـصختٟد٠ىدضنبخت١ٕعمُوخڀعمٕتُخڀعٹُُڃ .

ولٕر،خت١ىعٕسصخت١ىٙأضت٪ىلُػخْيخء ڄهڄُخٸسصت٣ُيٌڀٻَٙمٿوٖڄىع٩ڃ،

ختٟد٠ىصڄهوُـهدز٭ًضخڀُٙټدضوظ٥ىَت٪ىؤ١َدَٙمٿوڀٽه

ٽدنڀځٕخڀعفدََصوخڀ٭ٗٸدضخت١٭ىىٌخڀ٬ًڃختٟد٠ىدضظٽٕرؤنخت١هڃڄهخلمجعم٫ي٬ڃ .

ظىخـً ختٟد٠ىص.تٔٽدنخڀٹد٤ىتُخ﵀ځُتُ
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 خ﵀ىَ خڀؽدڀػ

 يوَ لد٠ىدض خ٬ْمدپ في وځٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص و ي٬ڃ خڀ٭مٿ خت١ٹدوٖتي

بن ؤت٫ُص وؤًٌخٲ لد٠ىدض خ٬ْمدپ خْٔدُٔص ٌى تَُٗؿ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ىٙأض       

 خڀٕىٶ ظىمىخ وظّيٌُ. وخت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خڀىدـمص خڀتي ظٕع٫ُ٥ ؤن ظسٹٍ في

 وزٍڀٻ ظٕدٌڃ في تٖٹُٷ خڀعىمُص  وي٬ڃ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ.  

٬ځًختٟد٠ىدضؤًٌخٲؤٌڃخٔع٭ُخٞتٯٽهٌىدڄهؤًٌخٲ لد٠ىدض خ٬ْمدپ: و  -ؤوٖ

) : (خڀعدلرخڀىمى

ڀځمفعم٫وًڄدتهدظٹًن٬ًځًظ٭مٿوًڄدظُصؤوبوعدـُصڄٙد٫ََبٸدڄصفيخت١ٕد٬ًش -

ظٕهُٿ٬ځًظ٭مٿوخڀتيخٔڄٽدوُدضټدٴصوظىٴتَخت١ىدٔرُحص خت١ىدنته٬ځًوخڀ٭مٿ

خت١ٙد٫ََبٸدڄص

ٌٍيزتُڄٙعُټصلځٹصظٽىَهوٗپڄهخڀٕىٶڄ٫ختًًَٞشخت١ٙد٫َََز٬٣ځًخڀ٭مٿ -

ٗ﵂،خت١ىـىيشخت١ٙد٫ََ وخت١ٙد٫ََ يخوٿخ﵀ع١ىصخت١ٙد٫َََز٬٣ځًظ٭مٿؤنوتٯٽهؤٜ

٬ځُهدخڀعٱځروټُٵُص٠٭ٵهد،ووٹد٢وّّختهدڄهعٵديشڀٗٔڄ٫ ز٭١هدختٟد٠ىص

خت١ىخَيظىمُصؤـٿڄهخٖـعمد٬ُصخًٌْخٲڄهت٣مى٬صتٖٹُٷبلذختٟد٠ىصتهًٲ -

خڀس٥دڀصولٿ ڄٙٽځصخڀسَُٙص،

خٖٸعٝديٌخڀى٫٠ظٕد٬ًوخڀتيخٖٸعٝديَصختًٞويٌخضخٖٔعؽمدَخضٸُدڂظٙف٫ُ -

خڀىمى وخڀع٥ى٬َځًڀځًوڀص

وخت١دڀُصخٔيخََصوخت١٭ىٸدضخت١ٙدټٿت٬ٍ٥ٗځًخڀٝٱتَشخت١ٙد٫ََڄٕد٬ًش٬ځًخڀ٭مٿ -

خڀعإُٔٓڄُلځصفيوودٜصت٢دظع٭ُٞؤنخڀتي تٯٽهوخڀٵىُص

وتٖىَځهدخ٬ْمدپَوخيؤٴٽدَي٬ڃؤـٿڄهوخڀعٽىىڀىـُدخٖزعٽدَخضظى٤ت٬ُځًخڀ٭مٿ -

ٔځ٫بلذ

خڀ٭دڀُصوخڀعٹىُصخڀ٭ځمُصخڀٽٵدءخضٌخضخڀسَُٙصيڀځمىخَخْڄؽٿخٖٔعٱٗپ٬ځًخڀ٭مٿ -

وت٤دوڀصڀًَهدخڀ١٭ٳوٹد٢ڄ٭ُٴصؤـٿڄهزدٔعمُخَخ﵀ع١ىصخت١ٙد٬٫ََمٿظٹُُڃ -

ظ٭مٿؤنخ٬ْمدپلد٠ىدض٬ځًٴةنوزد٠ٔدٴصٌٍخ،خْوُيخت١ٙد٫ََ فيظٵديَهد

خڀتيؤًٌخٴهدٌْڃٹهدوتٖٹُؤ٬مدت٢دٜمصڄهڀځعإټً ڀځمد٠ىصخت١ٕعمُخڀعٹُُڃ٬ځً

                                                                                                          ؤـځهدڂؤوٙحط
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وخت١عى٥ٔصخڀٝٱتَشخت١ُٙو٬دضظ٥ىَُؤـٿڄهڄىدٔسص٬مٿ٨ُوٲبت٬دي٬ځًخڀ٭مٿ - 

٬ځًوٸًَش٬دڀُصوـىيشت٪ى٭ًٖضڄزعمٹُٷَٕمكتٔدت٢دخت١ٕد٬ًش وظٹًنً

خڀٕىٶفيڄؽُٗتهدڄىدٴٕص

ت٦دخلمجعم٫فيخت١ٙد٬٫ًََيوَِديشڀٓٴُخيخڀًوٿڄ٭ًٖضَِديشفيخت١ٕدت٫ص -

خ﵀ځٍخٖٸعٝدي ظىمُص٬ځًَٕد٬ًٌد

ز٭ٟخوعٙدَخڀًوپڄه٬ًًَفيَعڃلُػ،ت٤ًيشڄٙٽٗضلٿ٬ځًخڀ٭مٿ -

٬ىًڄدٌڀٻ٬ځًوټمؽدپ،خلمجعم٫ظىخـًخڀتيخت١ٙدټٿز٭ٟٿل ؤـٿڄهختٟد٠ىدض

بهًٲختٟد٠ىدضؤلًزةوٙدءخڀسدټٕعدوُصختٟٽىڄص ڄ٫زدڀع٭دونخڀُىوًُوٌُحصٸدڄط

خت١هدَخض٬ځًوظًََسهڃخت١٭دٖبلذبلدڀعهڃَعڃخڀٍَهخڀ٭ٕٽَُتُخڀ١سد٢خٔعُ٭دذ

ـًًَشُ٘ټدضبٸدڄصبهًٲخت١ُٙو٬دضٔيخَشخْٔدُٔص

خٔيخََصٸًَختهڃظىمُصوټُٵُصختًُٞشخٔيخَشؤٔځىذ٬ځًخ٬ْمدپؤٜمدذظًََر -

خت٠ّّخضظسديپ٬ځًَٕد٬ًٌدوٌٍخخت١ٙد٫ََبٸدڄصخـٿڄهڄاٸطڄٽدنظىٴتَ -

ختٟد٠ىص.فيخت١ىعځٵصخت١ُٙو٬دضزتُوخت١٭ځىڄدض

 خت١ُٙو٪.ٖٔعمُخََصخڀ١ُوَوخت١دڀُصخٖٔعٙدََصخت٠ًڄدضڄهخڀ٭ًًَظىٴتَ -

ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ زدت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد ؤٌڃ خت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد:  -ؼدوُد 

ختٟد٠ىدض ,ٴُمٽه خڀٹىپ بن ختٟد٠ىدض تٔىعځٳ ؤوىخ٬هد ٬سدَش ٬ه ڄى٩مدض وًڄُص زٱٟ 

خڀى٩ُ ٬ځً وى٪ خڀعٕهُٗض وخت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڄه ٸسځهد ,وخٌڃ خت٠ًڄدض خڀتي ظٹًڄهد 

: )(ڀځمٙد٫ََ خ﵀ع١ىص ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ لد٠ىدض خ٬ْمدپ

وظٙمٿ و٣٥ خڀ٭مٿ ,وظىٴتَ ٘د٘دض ٬ُٞ ,وٴُٶ خٔعٙدََص  وًڄدض بٔعُخظُفُص:  -

                                                                                                   خ٬عمدي خٔعُخظُفُدض ظٕىَٹُص وت٘ىَځُص وڄځٽُص ٴُيَص .                                                                           

و ظعمؽٿ في خٔـُخءخض خڀتي تٖعدـهد خت١ٙد٫ََ خ﵀ع١ىص ڄؽٿ وًڄدض بـُخجُص  :--

ظىٴتَ ڄٝديَ خڀعمىَٿ وخڀعٕىَٷ وخت١ىخَي خڀسَُٙص و٘سٽدض خٖظٝدپ ,وؤٌ بـُخءخض 

 زًخَص ڄُخلٿ خو٥ٗٸهد ظٕد٬ً خت١ٙد٫ََ خ﵀ع١ىص في

وظٙمٿ ظىٴتَ خت١ٽدن خت١ىدٔر وخْؼدغ ووًڄدض خٖوعُوط خت٠ًڄدض خڀعمعُص :  --

                                                                                          وخڀٵدټٓ وخت٢دظٳ وٸد٬دض خـعمد٬دض وٰتٌَد .     
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 ټځُهمدڄهخ﵀ع١ىصخت١إٔدضظٕعٵًُلد٠ىعتُ:ت٪ىٌؾ ٘ٽٿ

 
خڀى٤تٍ خت١ځعٹًخ﵀د٠ه،و٩دڂختّٞخجُفيخت١عى٥ٔصوخڀٝٱتَشخت١إٔدضوخڀٝىد٬دضي٬ڃ٘سٽصظُٸُصَلُڃ،لٕتُ خت١ًَٝ

                                                                                                                      ،ٚؤٴَُٿ،خٰٖىخ٢،ظځُفٍ،٬مدَـدڄ٭ص،خڀعىمُصفيويوٌَد ڂٚخت١إٔدض لىپخْوپ
 

 ظٽمه خْت٫ُص خڀىٕسُص تٟد٠ىدض خ٬ْمدپ ٴُمد َځٍ :ڄهدڂ لد٠ىدض خ٬ْمدپ : -ؼدڀؽد 

خڀعمىَٿ ؤڄدڂ  ظٹًنً ڄٕد٬ًخض ڄدڀُص ڄسدُ٘ش ؤو خڀع٭َُٳ زدڀٵُٚ وڄٝديَ

).(خت١ىٙدض 

ظٹًنً خت١ٕد٬ًخض وخت١ٙىَش في ت٣دٖض خڀعى٩ُڃ وخٔيخَش خت٠دٜص في ڄُلځص خٔوٙدء  -

وڄُلځص خڀىمى, ؤڄد في ڄُلځص خڀى١ىؾ ٴدن ڄد َعڃ ظٹًتٯً ڄه ڄٕد٬ًخض بيخََص 

 وظى٩ُمُص ؤڄد ظٕعهًٲ خ﵀دٴ٩ص ٬ځٍ زٹدء وخٔعمُخَ خت١ىٙدش .

 ُص خت١ٕد٬ًش .ظٹًنً خت٠ًڄدض خڀعٹى -

ظٹًنً ظٕهُٗض وٴُٚ ووًڄدض خڀُٙټص خت١ٽعسُص وظىٴتَ خڀٵُٚ خت٠دٜص زدتٟٝىپ  -

٬ځٍ خِٖض وخڀعفهُّخض خڀُؤتٝدڀُص ڀځمى١متُ ختًٞي.

ظٹًنً وظىٴتَ ٴُٚ خڀس٫ُ خڀعإـتٌَ ڀّٖض وخت١٭ًخض وڄد َُظس٣ بهد ڄه ظىٔ٭دض  -

ڄٽدوُص .

خڀٹُدڂ زة٘سد٪ ؤٴ١ٿ خت١مدَٔدض خت٠دٜص زعىٴتَ  ظٝمُڃ ټدٴص خت٠ًڄدض خڀتي تٖدٴ٧ ٬ځٍ -

 خڀىٸط وخت١دپ       

زعٙف٫ُ َوق خت١سديَش وڄٕد٬ًش خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش في ڄىخـهص خت١٭ىٸدض خڀتي ٸً ظىخـههڃ  -

في ڄُلځص خڀسًء.

وځٷ ٸىىخض خظٝدپ زتُ خت١ُٙو٬دض خت١ځعمٹص زدتٟد٠ىص وخلمجعم٭دض خڀٝىد٬ُص خ﵀٥ُص  -

 ووځٷ ؤٔىخٶ ت١ىعفدتهڃ. ڀعىمُص ڄهدَتهڃ
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 صخت٠دت٘

خت١ٙد٫ََڄٕد٬ًشبلرؤٔدٔدتهًٲٴ٭دڀصؤُځصخڀُىڂخ٬ْمدپلد٠ىدضظ٭عّّ

ت٭عدؾخڀتيخڀعٕىَٹُصووخٔيخََصوخڀٵىُص خت١دڀُصخت١ىخَيوظىٴتٌَختهدبؼسدضفيختًًَٞش

ظىخٴُت٬روـًًَش ،وڀٍڀٻيخجمص٬مٿٴُٚوځٷفيڄٕدت٫عهدبلرزد٠ٔدٴصبڀُهد،

خڀعىمُصفيظٕدٌڃوت٥ُـدضزىعدجؿوڄع٥ىَشودـمصلد٠ىدضٔٸدڄصخْٔدُٔصخڀسُحص

خڀٽستَخٌٖعمدڂوزدڀ٬ًڃڄُظس٣ٌٍخوټٿڄؽمُشوـًًَشڄٙد٫ََ  زعىَُؿخٖٸعٝديَص

ٌٍيظٵ٭ُٿ بت٧دقفيَعمؽٿختٟد٠ىص زًظٹىڂخڀٌٍٴدڀًوَختٟٽىڄدضظىٴُيبنت٬رخڀٌٍ

 وخڀىفدق.خڀىمىوٕرؤ٬ځًبلرخڀىٜىپفيوي٬مهديَصخڀَُدخت١ٙد٫ََ

 

 خڀعهمُٗ

٬ځٍ ٬مُ_بيخَش خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش, ڄًوٿ زُتٍ ڄٹدَن ټځُص خٔيخَش  ؤتٯهخڀًټعىَ  -

خڀسمٌُ, خڀ٥س٭ص خْولر خڀعٽىىڀىـُص, خْټديتٯُص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد وخڀىٹٿ 

  ٚ   ٔىص 

خڀُتٛدن ٬ځٍ خْٔٓ خڀعى٥ُ٥ُص في خوعُدَ ڄىخٸ٫ ختٟد٠ىدض خ٬ْمدپ  ختٞىيَ ختًٛ ٬سً -

.خت١اتُ٘ خڀٕىىٌ  خڀٕديْ في بيخَش خٖزعٽدَ وخڀعفًًَ ڄه خـٿ خڀعىمُص خٔوٕدوُص ,يوَ 

 خٔيخَش خڀ٭ُزُص في بٸدڄص ت٣عم٫ ڄ٭ُٴص ووَ٘ص ٬مٿ ختٟد٠ىدض خ٬ْمدپ ٜٗڀص 

 . , ٔځ٥ىص ٬مدن ٚ, ٚ  ٔسعمّّ 

ڄٵدٌُڃ ڄسًجُص وتٕدَذ ٬دت١ُص، خت١ى٩مص -٬د٤ٳ خڀّّٙخوٌ بزُخٌُڃ:لد٠ىدض خ٬ْمدپ -

 ٚ.خٔٔٗڄُص ڀځعُزُص وخڀ٭ځىڂ وخڀؽٹدٴص ,بَٕٽى 

خڄٿ ٔځُمدن لٕه خڀًڀُمٍ _لد٠ىدض خ٬ْمدپ خڀعٽىىڀىـُص (تٕدَذ ت٥عدَش ) َٔدڀص ڄدـٕعتَ  -

 .ٚ  ختٞدڄ٭ص خت١ٕعىَُٝص زٱًخي 

وخڀٝٱتَشخت١إٔدضوظُٸُصي٬ڃفيخڀعٹىُصخ٬ْمدپلد٠ىدضؤت٫ُص،ٸ٥دٲزهؤتًٛ -

ٰتَ،خت١دـُٕعُ٘هديشوُٿڄع٥ځسدض٠مهظًوٿڄٍټُش،ختّٞخجُ فيخت١س٬ًصخت١عى٥ٔص

ـدڄ٭ص،خڀعفدََصخڀ٭ځىڂوخٖٸعٝديَصخڀ٭ځىڂټځُص،خڀعُٕت٬َځىڂتٗٝٛ،ڄىٙىَش

 .ٚ -،خت١ُٕځصزى٠ُدٲت٤مً

 .ختًٛ زه ٸ٥دٲ ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ٚ -

ټځُص خڀعفدَش ـدڄ٭ص زتَوض خڀ٥س٭ص خْولر –يَخٔص في بيخَش ؤ٬مدپ  –ؤزى ٸمٳ ٬سً خڀٕٗڂ  -

  ٚ. 
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 . ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ٚ –ختٯه ٬ځٍ ٬مُ,بيخَش خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش -ي  -

ڄُٝ  –لدڀص ٬مځُص ولځىپ ڄٙٽٗض  خڀ٭ىت١ص ولد٠ىدض خ٬ْمدپ –٬سً خڀٕٗڂ ؤزى ٸمٳ  -

 . ٚ ٚ  ڄٽعسص خٔ٘٭د٪ خڀٵىُص خڀ٥س٭ص خْولر  

وخٸ٫ لد٠ىدض خ٬ٖمدپ ويوٌَد في ي٬ڃ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش ڀًي خڀٙسدذ –ڄتٍ ٠َىخن خڀىىدڀص  -

ؤٴَُٿ  -خت١ى٭ٹً زٽځُص خڀعفدَش في ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص في ٴعُش –في ٸ٥د٪ ّٰش 

 ٚ  

وخٸ٫ لد٠ىدض خ٬ٖمدپ ويوٌَد في ي٬ڃ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش ڀًي خڀٙسدذ –ڄتٍ ٠َىخن خڀىىدڀص  -

 ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي  ٚ  –في ٸ٥د٪ ّٰش 

 ٌٚټُي،ٔسٷڄُـ٫َلُڃ،لٕتُ -

لد٠ىدض خ٬ْمدپ ټديض ٴ٭دڀص ڀ٬ًڃ وظىمُص  –لدَٳ ٍٔ لدَٳ ٘تَخِ  –زُټدن يڀُځص  -

خٔعُختُٕدض –وَٸص ڄٹًڄص في خت١ځعٹٍ خڀًولر لىپ –زٕٽُش  خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص

  خزَُٿ  -خڀعى٩ُڃ وڄُخٴٹص خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص في ختّٞخجُ َىڄٍ 

ٚ 

وًوشخڀٝٱتَش،خت١ىٙأضي٬ڃفيختٟد٠ىدض،يوَختٟسُرزهخڀُِخٶ٬سً،زىَِدنت٤مً -

خڀعفدََصخڀٱُٴصوظىمُعهد،ؤسٿ ي٬مهدخت١عى٥ٔصوخڀٝٱتَشخت١ىٙأضڄٙٽٗضووخٸ٫

 .-ٚ،،ٚ،-زدڀَُدٞوخڀٝىد٬ُص

ڄُٕىن ت٤مً خڀٹىختٝص : وخٸ٫ لد٠ىدض خ٬ٖمدپ ويوٌَد في ي٬ڃ خت١ٙد٫ََ  خڀٝٱتَش في  -

 .  ٚ  خڀ١ٵص خڀٱُزُص َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ـدڄ٭ص خت٠ځُٿ 

خڀ٭ځىڂت٣ځص،خڀعٽىىڀىـٍخڀعفًًَ ڀ٬ًڃټأڀُص٬مدپخْلد٠ىدضو٩ڃَلُڃ،لٕتُ  -

 ٚ خڀ٭ًي،،٥ُٔٳـدڄ٭ص خڀعُٕتَو٬ځىڂخٖٸعٝديَص

ختّٞخجُفيخت١عى٥ٔصوخڀٝٱتَشخت١إٔدضوخڀٝىد٬دضي٬ڃ٘سٽصظُٸُصلٕتُ َلُڃ، -

ـدڄ٭ص،خڀعىمُصفيويوٌَد ڂٚخت١إٔدض لىپخْوپخڀى٤تٍ خت١ځعٹًخ﵀د٠ه،و٩دڂ

                                                        ،ٚؤٴَُٿ،خٰٖىخ٢،ظځُفٍ،٬مدَ

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
239 

ٸدجمص خت١ُخـ٫

: خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص

يخَ خڀٽعر –خڀًوَبي زٙتَ :لد٠ىدض خ٬ْمدپ وخت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش  ڀٕىىٍٔ َڄ١دن و -

  ٭ص خْولر خڀ٥س –خڀى٤ىُص ڀُسُد 

ٌىخٌَ ڄ٭ُخؾ ,لد٠ىدض خ٬ْمدپ آڀُدض وي٬ڃ خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ,خت١ځعٹٍ  -

خڀى٤تٍ لىپ ٴُٚ خٖٔعؽمدَ زىَٖص ُٰيخَص ,ويوَ خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص وخٸ٫ 

  ڄدَْ  -خت١٭هً خڀى٤تٍ ڀځعفدَش ُٰيخَص ختّٞخجُ  –وتًَٖدض 

ڄٵدٌُڃ ڄسًجُص وتٕدَذ ٬دت١ُص، خت١ى٩مص -ٌُڃ:لد٠ىدض خ٬ْمدپ٬د٤ٳ خڀّّٙخوٌ بزُخ -

 .خٔٔٗڄُص ڀځعُزُص وخڀ٭ځىڂ وخڀؽٹدٴص ,بَٕٽى 

ختٞىيَ ختًٛ ٬سً خڀُتٛدن ٬ځٍ خْٔٓ خڀعى٥ُ٥ُص في خوعُدَ ڄىخٸ٫ ختٟد٠ىدض  -

خ٬ْمدپ .خت١اتُ٘ خڀٕىىٌ  خڀٕديْ في بيخَش خٖزعٽدَ وخڀعفًًَ ڄه خـٿ خڀعىمُص 

وُص ,يوَ خٔيخَش خڀ٭ُزُص في بٸدڄص ت٣عم٫ ڄ٭ُٴص ووَ٘ص ٬مٿ ختٟد٠ىدض خ٬ْمدپ خٔوٕد

 ٔځ٥ىص ٬مدن . ٔسعمّّ  ٜٗڀص 

ڄُٕىن ت٤مً خڀٹىختٝص : وخٸ٫ لد٠ىدض خ٬ٖمدپ ويوٌَد في ي٬ڃ خت١ٙد٫ََ  خڀٝٱتَش في  -

 . خڀ١ٵص خڀٱُزُص َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ـدڄ٭ص خت٠ځُٿ 

ت٣ځص،خڀعٽىىڀىـٍخڀعفًًَ ڀ٬ًڃټأڀُصخ٬ْمدپلد٠ىدضو٩ڃُڃ،َللٕتُ -

 .،٥ُٔٳـدڄ٭ص خڀعُٕتَو٬ځىڂخٖٸعٝديَصخڀ٭ځىڂ

فيخت١عى٥ٔصوخڀٝٱتَشخت١إٔدضوخڀٝىد٬دضي٬ڃ٘سٽصظُٸُصلٕتُ َلُڃ، -

فيويوٌَد ڂٚخت١إٔدض لىپخْوپخڀى٤تٍ خت١ځعٹًخ﵀د٠ه،و٩دڂختّٞخجُ

                                                .ؤٴَُٿ،خٰٖىخ٢،ظځُفٍ،٬مدَـدڄ٭ص،خڀعىمُص

ټځُص خڀعفدَش ـدڄ٭ص زتَوض خڀ٥س٭ص –يَخٔص في بيخَش ؤ٬مدپ  –ؤزى ٸمٳ ٬سً خڀٕٗڂ  -

 .خْولر 

خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش ڀًي وخٸ٫ لد٠ىدض خ٬ٖمدپ ويوٌَد في ي٬ڃ –ڄتٍ ٠َىخن خڀىىدڀص  -

 -خت١ى٭ٹً زٽځُص خڀعفدَش في ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص في ٴعُش –خڀٙسدذ في ٸ٥د٪ ّٰش 

 . ؤٴَُٿ 
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خت١إٔدضوظُٸُصي٬ڃفيخڀعٹىُصخ٬ْمدپلد٠ىدضؤت٫ُص،ٸ٥دٲزهؤتًٛ-

٘هديشوُٿڄع٥ځسدض٠مهظًوٿڄٍټُش،ختّٞخجُ فيخت١س٬ًصخت١عى٥ٔصوخڀٝٱتَش

خڀ٭ځىڂوخٖٸعٝديَصخڀ٭ځىڂټځُص،خڀعُٕت٬َځىڂتٗٝٛ،ڄىٙىَشٰتَ،دـُٕعُخت١

. -،خت١ُٕځصزى٠ُدٲت٤مًـدڄ٭ص،خڀعفدََص

 –خڀ٭ىت١ص ولد٠ىدض خ٬ْمدپ لدڀص ٬مځُص ولځىپ ڄٙٽٗض  –٬سً خڀٕٗڂ ؤزى ٸمٳ -

 . ڄُٝ ڄٽعسص خٔ٘٭د٪ خڀٵىُص خڀ٥س٭ص خْولر  

 

زدڀځٱص خْـىسُص : خت١ُخـ٫ 

1- LONGENECKER Justin G et MOORE Carlos: small bus 

Managements, Ohio -south –western Publishing Co, eight 

edition, 1991 . 
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يَخٔص ظ٥سُٹُص–ؤؼُ ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي 
 

 ي. ٬ًُ ت٤مىي ؤزىًَِ

 يَص وټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص زتٌ ٔىَٳ، ڄُٝـدڄ٭ص ختٞىٲ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ى

 ي. ت٤مً َىٔٳ زه ودُٜ

 ټځُص خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص ختٞىٲ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ي. لٽُڃ ت٤مً زُخ٠ًُ

 ټځُص خ٬ْمدپ، ـدڄ٭ص ختٞىٲ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

 خت١ځىٛ

 َهًٲ خڀسمػ بلذ ٸُدْ ؤؼُ ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي،

وٗپ خڀٵعُش ٰتَ ڄدڀُص ڄٹًُش زدڀسىَٜص خت١َُٝص ) ُ٘ټص ڄه (وٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ُىص 

وظىٜځط خڀىعدجؿ بلذ ؤن خڀعفىر خڀ١َُبي َعإؼُ بت٬دزد﵂ زُتُْص  ) – (

خڀُٙټدض ڄٹدٔد﵂ تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ، زُىمد ٖ َعإؼُ تٔىد٤ُ خڀُٙټدض ڄٹدٔد﵂ 

ڀىعدجؿ بلذ ٬ًڂ وـىي ظإؼتَ تٟفڃ خڀُٙټص ټمعٱتَ َٸدبي زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص؛ ټمد ظىٜځط خ

٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي. 

خڀعفىر خڀ١َُبي، ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټص، لفڃ خڀُٙټص. خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:  
 

The impact of Risk and companies profitability on tax avoidance  
Applied study 

 

Abstract: 

The aim of this research is to measure the impact both the risks and 

profitability of companies on tax avoidance, through a sample of (39) non-

financial companies listed on the Egyptian Stock Exchange during the 

period (2012-2017). The results found that tax avoidance is positively 

influenced by the profitability of companies as measured by return on 

assets, while it is not affected by the risks of companies measured by 

leverage. The results also concluded that there was no effect the size of the 

company as a control variable on tax avoidance. 
 

Keywords: Tax avoidance, Risk and companies' profitability, company 

size. 
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 خت١ٹًڄص .

خڀٽؽتَ ڄه خڀىخـسدض (خت٠ًڄدض خْٔدُٔص وخڀعُٴُهُص، ي٬ڃ ظ٥١ځ٫ خڀًوڀص زإيخء 

خت١ٙد٫ََ خڀعىمىَص وٰتٌَد) تٕدي خت١ىخ٤ىتُ، ت٦د ت٭عڃ ٬ځُهد بت٬دي خْڄىخپ خڀِٗڄص ڀعٱ٥ُعهد 

ڄه وٗپ ڄٝديَ خڀًوٿ ټدٖٔعؽمدَ في خت١ٙد٫ََ ٌخض خڀُتُْص ؤو ڄٝديَ ؤوُي َٽىن خت٢ًٲ 

ڄىهد تٖمُٿ خْٴُخي وخڀُٙټدض ـّءً ڄه خ٬ْمدپ خڀتي ظؽٹٿ ټدٌځهد ؤلُدود وڄه ظځٻ خت١ٝديَ 

).(خڀ٬ّبي وآوُون، خڀ١ُخجر

خت١ُظس٥ص  وظ٭عّّ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص في ڄُٝ خڀ٭ىُٝ خڀُجٍُٕ ت١ىخَي خڀًوڀص

% ڄه بتٚدلر خَُٔخيخض خڀتي ظ٭ىپ ٬ځُهد في ظىٵٍُ زدڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ وت٘ؽٿ ت٨ى 

و٥٥هد ڀعمٕتُ ؤلىخپ خت١ىخ٤ىتُ وظىٴتَ ختُٟدش خڀٽُتٯص ت٢ڃ؛ ٴهٍ خڀ٭ىُٝ خڀُجٍُٕ ڄه 

) ٴةن خت١ىخَي (ڄىٸ٫ وِخَش خت١دڀُص خت١َُٝص)، و٤سٹد﵂ ڀعٹَُُ ڄىٙىَ في (ـًَُش خت١دپ،

ٸ١دَد خڀعهُذ خڀ١َُبي وخْڄىخپ خڀ٭دڄص ٔفځط في يَٕمّّ ڄه خڀ٭دڂ خت١د٠ٍ ڄد  لُٝځص

ـىُهًد. ؤڀٵ﵂د و ڄَٗتُ و ڄځُدَخض و َ٭ديپ 

) بلذ وزدڀى٩ُ ْوىخ٪ خڀعهُذ خڀ١َُبي؛ ٴٹً ٸٕمهد خڀس٭ٟ (خڀ٬ّبي وآوُون، 

ت٤دوڀص خت١ٽځٳ وى٬تُ ت٫د: خڀعفىر خڀ١َُبي وخڀعهُذ خڀ١َُبي؛ تُْػ ت٬عم٭دن في 

خڀعىځٛ ڄه خڀ٭رء خڀ١َُبي؛ وڀٽىهمد تٮعځٵدن في ټىن خڀعهُذ خڀ١َُبي َٽىن زةظسد٪ ٤ُٶ 

وؤٔدڀُر تٗدڀٳ ؤلٽدڂ خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص؛ في لتُ ؤن خڀعفىر خڀ١َُبي َٽىن زةظسد٪ 

ؤٔدڀُر ٖ تٗدڀٳ خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص وٖ ظىعهٻ ؤلٽدڄً؛ تُْػ َىًَؾ في ټٿ وى٪ 

ص َعڃ خظسد٬هد ڀعمٹُٷ خڀٱُٞ ڄه ٌڀٻ.ؤٔدڀُر ت٥عځٵ

بٌخ﵂ ٴدڀعفىر خڀ١َُبي ڄٙٽځص ڄ٭ٹًش وٴًَُش ڄه وى٬هد ْنهد ز٥َُٹص ٸدوىوُص وڀٽه ٰتَ 

ٴهى تٯؽٿ ت٤دوڀص )، Ernawati.S,2019(ڄُٰىذ ٴُهد؛ ت٦د َٹځٿ ڄه خَُٔخيخض خڀ١َُسُص 

ًُد ڄه وٗپ ڀعىٵُٟ خت١ًوُخض وظٹځُٿ خڀ١ُخجر بلذ ختًٟ خْينى خڀٌٍ تٯٽه خڀٹُدڂ  زً ٸدوىو

وڀٽىً َسًو ُ٘ح﵂د ٔځسُد﵂ ْن ،)Ichsani.S,2019(بيخَش خڀ١ُخجر وخڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي 

٬ځُهد، ت٦د َاؼُ ٬ځً خَُٔخيخض خڀ٭دڄص ڀځًوپ خڀُٙټص تٖدوپ ظٹځُٿ ڄسځٯ خڀ١َُسص خت١ٕعمٹص

ووٝىٜد﵂ خڀىدڄُص ڄىهد وخڀتي ظىخـً ٬فّ ڄدلر وظ٭عمً زٙٽٿ ؤټّّ ٬ځً خٖٸعُخٞ.

خ و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعفىر خڀ١َُبي ٬ځً خت١ٕعىي خڀٹىڄٍ، بٖ ؤن ٌٍ

) ؤن خڀعفىر خْڄُ َٽدي َٽىن ت٥عځٳ زدڀىٕسص ڀځُٙټدض، لُػ َُي خڀس٭ٟ (٬ًُٕ، 

خڀ١َُبي وٙد٢ ٬ًَڃ تٔد ت٭ٹٷ وٴىَخض ٠َُسُص ـىٌَُص.
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 ڄٙٽځص خڀسمػ: .

ڀُٙټدض ڄه ت٥د٤ُ وَتُْص ظع١ك ڄٙٽځص خڀسمػ في يَخٔص وخوعسدَ ؤؼُ وٝدجٛ خ

٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي، وتٯٽه زځىَش ڄٙٽځص خڀسمػ في خٔـدزص ٬ځً خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:

 وڄد ٌٍ آڀُدظً ؟؛ ؛ڄدٌُص خڀعفىر خڀ١َُبي -

ڄد ؤؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي؟؛ -

ڄد ؤؼُ َتُْص خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي؟؛ -

ًٌٲ خڀسمػ: .

ٗ﵂ ڄه ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي بلذ خوعسدَ ؤ خڀسمػَهًٲ  ؼُ ټ

ڀځُٙټدض ٰتَ خت١دڀُص خت١ٹًُش زدڀسىَٜص خت١َُٝص.

 ؤت٫ُص خڀسمػ: .

خڀ٭ځمُص ڀځسمػ في وًَش خڀًَخٔدض زدڀسُحص خڀ٭ُزُص زٙٽٿ ٬دڂ، وخڀسُحص  خْت٫ُصظعفځً 

ض وت٦دَٔعهد خت١َُٝص خڀتي ظىدوڀط زٙٽٿ ڄسدُ٘ خڀ٭ٗٸص زتُ خت٠ٝدجٛ خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټد

ڀځعفىر خڀ١َُبي، وزدڀعدلر ٸدڂ خڀسدلؽىن في ٌٍي خڀًَخٔص زعىٴتَ يڀُٿ ٬مځٍ ڄه زُحص 

وٝدجٛ خڀُٙټدض خْټؽُ خٔعىًخڄد﵂ في خْيذ خ﵀دٔبي وٌٍ  ؤؼُخ٬ْمدپ خت١َُٝص ٬ه 

ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي.

بلذ وعدجؿ وظٹًنً ت٣مى٬ص ڄه وڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص، ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀسمػ في خڀعىٜٿ 

خڀعىُٜدض وخڀتي ظاؼُ ٬ځً ٸُخَخض ٜىد٪ خڀُٕدٔدض خڀ١َُسُص وخت١ٕعؽمَُه وخت١ًَخء لىپ 

 يوخٴ٫ خڀعفىر خڀ١َُبي وخت١ع٭ځٹص زدت٠ٝدجٛ خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټدض.

لًوي خڀسمػ: .

َعىدوپ خڀسمػ خڀعفىر خڀ١َُبي تٔٹُدْ خڀٵُوٶ خڀ١َُسُص خڀًٴعَُص يون خت١ٹدَُٓ  -

ڄؽٿ ڄ٭ًپ خڀ١َُسص خڀٵ٭دپ. خْوُي

َٹعُٝ خڀسمػ ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض ٰتَ خت١دڀُص خت١ٹًُش زدڀسىَٜص خت١َُٝص وٗپ  -

، وتم خٔعس٭دي خت١إٔدض خت١دڀُص ت١٠ى٬هد  – خڀٵعُش خڀّڄىُص ڄه ٬دڂ 

ت١٭دَتَ وڄع٥ځسدض ظى٩ُمُص ودٜص بهد.
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خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځسمػ: .

ڀعفىر خڀ١َُبي ٌى ؤلً ؤ٘ٽدپ خڀعهُذ خڀ١َُبي وڀٽىً خڄدٌُص خڀعفىر خڀ١َُبي:  

ڄُٙو٪، لُػ َځفإ بڀًُ خت١ٽځٵىن زًٴ٫ خڀ١ُخجر ڀٗٔعٵديش ڄه خڀؽٱُخض خڀٹدوىوُص 

).خت١مٽىص في خڀٹىخوتُ وخْو٩مص خڀ١َُسُص خت١ى٩مص ڀځ٭مٿ خڀ١َُبي (خڀٹد٠ٍ، 

خْوتَ ٌى وتٮعځٳ خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ه خڀعهُذ خڀ١َُبي ٰتَ خت١ُٙو٪ في ؤن 

 ).تٗٵُٟ ڄع٭مً ڀ٭رء خڀ١َُسص خڀٵ٭ځٍ خت١ٕعمٷ ٬ځً خڀُزك خ﵀دٔبي (تُٜٓ، 

) خڀعهُذ خڀ١َُبي زإوً خڀځفىء ڀ٭مځُدض خٖلعُدپ وخڀٱٗ وَ٭ُٲ (خڀٱدت٪ٍ، 

ڀځعىځٛ ڄه خڀ١ُخجر خت١ٕعمٹص ؤو ظٹځُځهد ٬ځً خْٸٿ، لُػ َٹىڂ خْٴُخي وخت١ىٙأض زٍڀٻ 

ي و٬دء ٠َُبي ؤو خٔٴٝدق ٬ه ڄسځٯ َٹٿ ٬ه خت١سځٯ ختٟٹُٹٍ ڀځى٬دء بڄد ڄه وٗپ بوٽدَ وـى

 خت١ٕعمٷ.

وظىـً ٬ًش خوعٗٴدض زتُ خڀعفىر خڀ١َُبي وخڀعهُذ خڀ١َُبي َى٠مهد ختًٞوپ 

 خڀعدلر: 

 ) ؤوـً خٖوعٗٲ زتُ خڀعهُذ خڀ١َُبي وخڀعفىر خڀ١َُبيـًوپ َٸڃ (

خڀعهُذ خڀ١َُبيخڀعفىر خڀ١َُبي

ً خڀٹدوىن ڀًٴ٫ ٠ُخجر ؤٸٿ ؤوٖ ًَٴ٫ َٕعىًڂ ڄد َٕمك ز

٠ُخجر.

َُظر خت١مىپ ؤو٠د٬ً و٘اووً زٙٽٿ خلعُدلر ڀعىٵُٟ 

خڀ١َُسص ؤو ٬ًڂ يٴ٭هد

ٔځىٺ ت٬ُڄً خڀٹدوىنٔځىٺ ٖ ت٬ُڄً خڀٹدوىن

خڀًخٴ٫ خٖٔعٵديش ڄه خڀٹىخوتُ خڀ١َُسُصخڀًخٴ٫ تٖٕتُ ٨ُوٲ ڄىٙإظً ؤو وٙد٤ً

دڄٗظً بلذ بيخَش خٔٴٝدق ٬ه ټٿ زُدودض خت١مىپ وڄ٭

خڀ١َُسُص خٔوٵدء خڀ٭مًٌ

٬ًڂ خٔٴٝدق ٬ه ټٿ خڀسُدودض وڄ٭دڄٗض خت١مىپ ڀٕيخَش 

خڀ١َُسُص وعُفص خٔوٵدء خڀ٭مًٌ

َستُ خت١مىپ لٹُٹص خت١٭دڄځص وٴٷ ڄد تٯځًُ خڀٹدوىن وز٥َُٹص 

تٕ٭ٿ ڄ٭دڄځعهد خڀ١َُسُص ت٥عځٵص ٬مد َٹًٝي خت١ُٙ٪ 

٭ص خت١٭دڄځص ولٹُٹعهدَٹىڂ خت١مىپ ز٥مٓ ؤو ظٙىًَ ٤سُ

 )خت١ًَٝ: (خڀٙىخَبي، 
 

وَٙتَ خڀس٭ٟ بلذ ڄٵهىڂ خڀعفىر خڀ١َُبي زإوً خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي وَٹًٝ زً 

تٗٵُٟ خڀ١ُخجر خت١ٕعمٹص ڀځمً خْينى خت١مٽه ڄه وٗپ ت٤دوڀص خٖٔعٵديش ت٦د ت٘ىمً 

خٖوعُدَ  خڀٹىخوتُ وخْو٩مص خڀ١َُسُص ڀٕيخَش خڀ١َُسُص، لُػ َعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ

وخت١ٵد٠ځص زتُ خْٔدڀُر وخڀ٥ُٶ خ﵀دٔسُص خت١عس٭ص خڀتي ٖ ظع٭دَٞ ڄ٫ خڀٹىخوتُ خڀ١َُسُص 

 ).(و١دپ وؤتًٛ، 
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) ؤن ٌىدٺ خوعٗٲ زتُ خڀعفىر خڀ١َُبي وزدڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ، ٌَُ خڀٙىخَبي(

 ) ٌڀٻ خٖوعٗٲ في ختًٞوپ خڀعدلر:وخڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي، وؤو٠ك خڀٙىخَبي(

 ) ؤوـً خٖوعٗٲ ڄد زتُ خڀعفىر خڀ١َُبي وخڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي( پ َٸڃـًو

خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبيخڀعفىر خڀ١َُبي

ٌى ټٿ ڄُّش ت٭ٝٿ ٬ځُهد خت١مىپ ظايٌ بلذ ب٬ٵدجً ڄه 

خٖڀعّخڂ خڀ١َُبي ؤو تٗٵ١ًُ يون ؤن َ٭ً ڄعهُزد

خٔـُخءخض وخت٣٥٠ خڀتي َعس٭هد خت١مىپ ڀعى٩ُڃ ٘اون 

ڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص زإٸٿ وٙد٤ً تٔد تٯٽىً ڄه خ

٬رء ٠َُبي ت٦ٽه

َايٌ بلذ تٗٵُٟ في ٸُمص خڀ١َُسص خت١ٕعمٹص ؤو ٬ًڂ 

خٔعمٹدٸهد

َايٌ بلذ تٗٵُٟ في ٸُمص خڀ١َُسص خت١ٕعمٹص ؤو ٬ًڂ 

خٔعمٹدٸهد

َٹعُٝ ٬ځً ز٭ٟ خت١٭دڄٗض يون خڀس٭ٟ خِوُ وَع٭دڄٿ 

ڄ٫ ظ٫َُٙ ٠َُبي يون ٰتَي

ځً خت١ًي خڀس٭ًُ وڄه وٗپ َى٩ڃ ؤو٠د٪ خت١مىپ ٬

خٔعُخظُفُدض ز٭ًُش خت١ًي تهًٲ بلذ تٖٹُٷ ڄّخَد ٰتَ 

٬ديَص ؤو تٕىر خڀ١َُسص

تٯؽٿ خٔعٱٗپ ڀځمى٥ٹص خڀتي َهًٲ خت١ُٙ٪ بلذ ظٱ٥ُعهد 

وڀٽىً لد َعمٽه ڄه ٌڀٻ ڀٕسر ؤو ِوُ

َىـً خت١ىٙإش ڀٗٔعؽمدَ في ت٣دٖض ڄٵ١ځص ٠َُسُد زدڀُٰڃ 

َظٵد٪ ڄ٭ًٖض خت٥٠ُ ٴُهدڄه خت٩ٵدٞ ٬دجًٌد ؤو خ

ًَپ ٬ځً ٬ًڂ وـىي لُدي ٠َُبي ْن خت١مىپ َعىٍ 

ٸُخَي زىدء ٬ځً ڄد َٹًڄً ڀً خڀع٫َُٙ خڀ١َُبي ڄه 

ڄّخَد

َايٌ ڀعىٵُٟ خَُٔخيخض خڀ٭دڄص خڀتي ٖ ظًٴ٭هد خت١ىٙإش 

زٕسر خڀعىٴتَ خڀٌٍ تٖٹٷ ڄه تٕىر خڀ١َُسص زٕسر ٌٍخ 

خڀعى٣ُ٥ 

 )خت١ًَٝ: (خڀٙىخَبي، 
 

وٗل٧ ڄه وٗپ ختًٞوپ ؤن خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي َٹعُذ ڄه ڄ٭تٌ خڀعفىر 

خڀ١َُبي، ت٦د ت٬٭ٿ خڀٽؽتَ تٮځ٥ىن زُىهمد، وڀٽه تٯٽه خڀٹىپ زإن خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي ٌى 

خڀىُٔځص وخڀعفىر خڀ١َُبي ٌى ؤلً ؤًٌخٴً.   

بلذ  في ب٤دَ خْلٽدڂ وخڀٹىخوتُ خڀ١َُسُص ظٕ٭ً خڀُٙټدض آڀُدض خڀعفىر خڀ١َُبي: 

ظستٍ خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض خڀتي ظٕهڃ في تٗٵُٟ خڀ٭رء خڀ١َُبي خڀىخـر 

خڀًٕخي ْينى خت١ٕعىَدض، وَعفځً ٌڀٻ ڄه وٗپ ظُظُر خْڄىَ خت١دڀُص وڄ٭دتٞعهد 

 زدڀ٥ُٶ خت١ايَص ڀعىٵُٟ خڀ٭رء خڀ١َُبي.

ًوڀص؛ ٔځسد﵂ ٬ځً خَُٔخيخض خ﵀ځُص ڀځوَاؼُ ظأټٿ خڀٹد٬ًش خڀ١َُسُص ووٹٿ خَْزدق

ٴهٍ تٗځٳ آؼدَخ﵂ ٔځسُص زىـً ودٚ ٬ځً خَُٔخيخض خڀ١َُسُص؛ وتٓدٜص في ظځٻ 

                                                           
 عً ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص ٬ځً خٔعُخظُفُدض خڀعى٣ُ٥ ظأټٿ خڀٹد٬ًش خڀ١َُسُص وتٖىَٿ خَْزدق خ٥ٜٗق ؤ٤ځٹ

خڀ١َُبي خڀتي ظٕعٱٿ خڀٵفىخض و٬ًڂ خڀع٥دزٷ في خڀٹىخ٬ً خڀ١َُسُص ڀعمىَٿ خَْزدق زٙٽٿ ڄ٥ٝى٫ بلذ ڄىخٸ٫ ڄىىٵ١ص 

 خڀ١ُخجر ؤو زًونهد؛ لُػ َٽىن خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ٸځُٿ ؤو ڄ٭ًوڂ.
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خٖٸعٝديَدض خڀتي ظ٭عمً زٙٽٿ ؤټّّ ٬ځً خَُٔخيخض خڀىدتٕص ٬ه خڀ١َُسص خت١ٵُو٠ص؛ ڄه 

وٗپ ت٤دوڀص خٔعٱٗپ خڀٵفىخض خڀٹدوىوُص خت١مٽىص و٬ًڂ ظ٥دزٷ خْو٩مص وخڀٹىخوتُ 

زدق ڀځمىد٤ٷ خڀتي ٖ ظٵُٞ ٴُهد ٠ُخجر ؤو ظٽىن ت٥ٵ١ص خڀ١َُسُص ڀىٹٿ ؤو تٖىَٿ خَْ

ٗ﵂ ٬ه ظٹىَٟ ټٵدءش  ٴُهد ت٦د َعُظر ٬ځًُ تٗٵُٟ خڀ١َُسص خٔتٚدڀُص ٬ځً خڀُٙټص؛ ٴ١

 ).وڄًٝخٸُص وبوٝدٲ خڀى٩دڂ خڀ١َُبي(ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص، 

ىر خِٖيوخؾ وَٰڃ ؤن خت٢ًٲ خْٔدٍٔ ڄه خٖظٵدٸُدض خڀًوڀُص خڀ١َُسُص ٌى تٕ

خڀ١َُسص ڀځُٙټدض ڄع٭ًيش ختٞىُٕدض؛ بٖ ؤنّ خٔعُخظُفُدض خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي خڀ٭ًوخوُص 

 خٔعٱځط ڄؽٿ ٌٍي خٖظٵدٸُدض ڀعمٹُٷ وٴُ ٠َُبي ڄ١د٬ٳ ٬ځً خت١ٕعىي خڀًولر.

وڄه زتُ ؤٌڃ آڀُدض خڀعفىر خڀ١َُبي: خت١ٌٗخض خڀ١َُسُص، خڀعٕ٭تَ خڀعمىَځٍ، وخڀُٙټص 

 سدلؽتُ ٬ُٞ ڄدٌُص ظځٻ خِڀُدض ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:خڀٙد٘ص، وتٯٽه ڀځ

 خت١ٌٗخض (ختٞىدض) خڀ١َُسُص:  

خت١ٌٗخض (ختٞىدض) خڀ١َُسُص ٌٍ ڄىد٤ٷ ظعمُّ ز١ٱ٣ ٠َُبي ڄىىٵٟ، وٌٍ يوپ 

ظعمع٫ ؤو٩معهد خت١ُٝٴُص وخت١دڀُص زُٝخڄص ټستَش ٴُمد َع٭ځٷ زَُٕص ڄ٭ځىڄدض ٬مٗجهد 

). خْـدور (ٸٝدبي، 

ٌٍي خت١ٌٗخض خڀ١َُسُص ڄه ؤٌڃ ؤٔدڀُر خڀعفىر خڀ١َُبي لُػ َعڃ وٹٿ  وڀٹً ؤٜسمط

خَْزدق بلذ خت١ىد٤ٷ ٌخض خت١٭ًٖض خڀ١َُسُص خت١ىىٵ١ص ؤو ٰتَ خت٠د٠٭ص ڀځ١َُسص ؤو بهد 

 ٸٝىَ ڄه ـهص ٬مځُص ظسديپ خت١٭ځىڄدض و٬ًڂ خڀى٠ىق.

ٖ﵂ ٌخض ُٔديش  ُٔدُٔص، زٿ بن وختًَُٞ زدڀٍټُ ؤن خت١ٌٗخض خڀ١َُسُص ڀُٕط تُٚ٭هد يو

ٖ﵂ ؤوُي، وڀٽىهد ظٙٽٿ ڄٌٗخضُ ٠َُسُص (بڄدَش  ز٭١هد ؤٸدڀُڃ وڄىد٤ٷ ظعس٫ ُٔدُٔد﵂ يو

ؤوًوَخ خڀٵُوُٕص وبٸځُڃ خڀٽدڄسُىن خ٥َٔدلر).

وظعٕڃ خت١ٌٗخض خڀ١َُسُص تٔفمى٬ص ڄه خت٠ٝدجٛ وخڀتي تٕ٭ځهد زُحص ـدٌزص   

 ): ڀٗٔعؽمدَ ڄه ؤت٫هد (ٔځمدن، 

لُػ ؤن ٰدڀسُص ٌٍي خت١ٌٗخض ظٵُٞ ٠ُخجر ڄ٭ٹىڀص خت١ىىٵ١ص: ڄ٭ًٖض خڀ١َُسص  -

٬ځً خڀًوىپ خ﵀ځُص، بٖ ؤنهد ظٵُٞ ٠ُخجر تٔ٭ًٖض ڄىىٵ١ص ـًخ﵂، ؤو ٖ ظٵ٠ُهد 

 نهدجُد﵂ ٬ځً خڀًوىپ وخَْزدق ٌخض خت١ًَٝ خْـىبي.

لُػ َ٭ً ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١همص خت١اؼُش في ٸُخَخض خٖٔعؽمدَ؛  خٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ: -

د َٕمك زعمٹُٷ خٖٔعٹُخَ خڀٹدوىني وخڀعَُٙ٭ٍ.ت٦
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ظعمع٫ ٌٍي خت١ٌٗخض زدڄعٗٺ ٸًَخ﵂  خڀَُٕص في خڀ٭مٿ خت١ُٝفي وخت١٭دڄٗض خڀعفدََص: -

ټستَخ﵂ ڄه خڀَُٕص ودٜص في خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي وخلعُخڄهد ت٠ٝىُٜدض خت١ٕعؽمَُه 

وخت١ُٙو٬دض خڀٹدجمص بهد.

د ڀځًوپ خت١عٹًڄص ٴةن ٌٍخ خت١ىٸ٫ ختٞٱُخفي ڄه وٗپ ت٣دوَته خت١ىٸ٫ ختٞٱُخفي خت١عمُّ: -

َايٌ يوَخ﵂ ڄهمد﵂ في ٸًَتهد ٬ځً ـٍذ خڀُٙټدض وخت١ُٙو٬دض خْـىسُص ڀٽىنهد ظٕدعىًڂ 

في ـتٍ خڀًوىپ خڀتي تٖدوپ خڀُٙټدض خڀًوڀُص بز٭ديٌد ٬ه خڀٕځ٥دض  ٸىىخض خٖوعٙدَ

خڀ١َُسُص في يوت٢د خْڂ.

ُػ ت٘عځٻ ٌٍي خت١ٌٗخض ٘سٽص﵂ ڄع٥ىَش﵂ لوـىي ؤدجٿ خظٝدٖض وڄىخٜٗض ڄع٥ىَش:  -

ووخٔ٭ص ڄه خت١ىخٜٗض وخٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص؛ ت٦د َٕهٿ ڄه خٖظٝدپ 

وخڀعىخٜٿ زتُ خت١ٌٗ خڀ١َُبي وخڀًوپ خْوُي.

وٌڀٻ تٔد َٕهٿ ٬ځُهد ظإُٔٓ خڀ٭مٿ زدٔعمُخَ ٬ځً ظ٥ىَُ زىُعهد خٔيخََص وخڀٹدوىوُص:  -

مهد.خڀُٙټدض زإوىخ٬هد يخوٿ ؤٸدڀُ

بنّ ؤٌڃ ڄد تٯُّ خت١ٌٗخض  خٔعٹُخَ خڀ٭مځص خڀى٤ىُص و٠٭ٳ خڀُٸدزص ٬ځً ٔىٶ خڀُٝٲ: -

خڀ١َُسُص ٌى خٔعٹُخَ ٬مځعهد خڀى٤ىُص، ب٠دٴص بلذ ٸىش ٌٍي خڀ٭مځص تٕدي خڀ٭مٗض 

خْوُي، لُػ ظ٭ً ٸدزځُص خڀ٭مځص ڀځعمىَٿ بلذ خڀ٭مٗض خڀُجُُٕص في خڀ٭دلد ڄه ؤٌڃ 

في ٌڀٻ ؤن خت١ٌٗخض خڀ١َُسُص ظ٭عمً زٝىَش َجُٕص  ٬ىدُٜ ٌٍي خت٠دُٜص، وخڀٕسر

٬ځً خٖٔعؽمدَ خْـىبي، ت٦د َع٥ځر ؤن ظعىخٴُ ڀًَهد بڄٽدوُص خوعٹدپ خْڄىخپ ڄىهد 

وبڀُهد ڄه ٸسٿ ؤوڀحٻ خت١ٕعؽمَُه خْـدور، وٌٍخ َٕعځّڂ لعمد﵂ ؤن ظٽىن ٬مځص يوڀص 

خڀ٭مٗض ٬ځً خڀٝ٭ًُ  خت١ٌٗ خڀ١َُبي خت١٭ىُص ٸدزځص ڀځعمىَٿ بلذ ؤٌڃ وؤٸىي وؤ٘هُ

خڀ٭دت١ٍ.

خڀعٕ٭تَ خڀعمىَځٍ:  

خڀٕ٭ُ خ﵀ًي ڀځٕځ٫ وخت٠ًڄدض خ﵀ىڀص ٬ّّ ڄُخټّ خڀُتُْص َ٭ُٲ خڀٕ٭ُ خڀعمىَځٍ زإوً "

ؤو ڄُخټّ خٖٔعؽمدَ، وزتُ خڀُٙټدض ٴُمد زُىهد ؤو زتُ خڀٵُو٪ وزتُ خت١ُټّ خڀُجٍُٕ، وًََٝ 

خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض ٴُمد زُىهد"(ٸٝدبي،  ٌٍخ خڀٕ٭ُ ٬ىًڄد ظٽىن ٌىدٺ تٖىَٗض ڄ٭ځىڄص ڄه

)، بٌخ﵂ ٴإٔ٭دَ خڀعمىَٿ ٌٍ ٬سدَش ٬ه آڀُص ظٕعىًڂ ڀعمىَٿ خَْزدق زتُ ت١ىٙأض 

وٴُو٬هد في خت٠دَؾ ؤو زتُ ٴُو٪ خڀُٙټص خڀىخلًش؛ لُػ تٯٽىهد خڀع٬ٗر زعمًًَ خْٔ٭دَ 
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خڀ١َُبي تٔد َىدٔر لدـعهد وٌڀٻ ڄه وٗپ تٗٵُٟ وٵٹدتهد وؤ٬سدجهد ودٜص خڀ٭رء 

وزدڀعدلر َِديش ؤَزدلهد. 

وٴُمد َع٭ځٷ زدڀعٕ٭تَ خڀعمىَځٍ ټأڀُص ڀځعفىر خڀ١َُبي، ٴةن ٌٍي خٖٔعُخظُفُص 

ظٕعىًڂ ودٜص في خْٜىپ ٰتَ خت١ځمىٔص ڄؽٿ لٹىٶ خت١ځٽُص خڀٵٽَُص ؤو خت٠ًڄدض، ْوً 

َٽىن ڄه خڀٝ٭ر ڄٹدَوص خْٔ٭دَ زدڀىٕسص ڀعځٻ خڀ٭ىدُٜ، ب٠دٴص ڀ٭ًڂ وـىي ٤ُٲ 

 ).ڀػ(ت٤مىي، ؼد

 خڀُٙټص خڀٙد٘ص (خڀٝىَش) :  

وٌٍ خِڀُص خڀؽدڀؽص ڀځعفىر خڀ١َُبي؛ وظعفًٕ في بوٙدء ُ٘ټص وت٫ُص بهًٲ بوٵدء 

خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خڀتي ظعڃ ٴُمد زتُ خڀٵُو٪ خْڂ ڀځُٙټدض وخڀٵُو٪ خْوُي بهًٲ تٕىر 

ُدض زةوٙدء ُ٘ټدض )، لُػ ظٹىڂ خڀُٙټدض ڄع٭ًيش ختٞىٕخت١٠ى٪ ڀځ١َُسص (ٸٝدبي، 

وت٫ُص في خڀًوپ خڀتي ظعمُّ ز١ٱ٣ ٠َُبي ڄىىٵٟ ثم ظٹىڂ زعمىَٿ خَْزدق خ﵀ٹٹص في 

ٴُو٬هد خت١ىعځٵص في خڀسځًخن خت١ٕع١ُٵص، وزدڀعدلر خڀعهُذ ڄه يٴ٫ خڀ١ُخجر وخٖوعٵد٪ زدت١ّخَد 

خڀ١َُسُص خڀتي ت٘ىمهد خڀًوپ خت١ٕمدش زدتٞىدض خڀ١َُسُص.

 وخ٘عٹدٶ خڀٵُوٞ: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  

ودپ ڄى٠ى٪ خڀعفىر خڀ١َُبي ڄاوُخ﵂ ڄًَّخ ڄه خٌٖعمدڂ ڄه ٸسٿ خڀسدلؽتُ، ٴٵٍ خڀسُحص 

ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي ڄه وٗپ  خت١َُٝص خوعّّ (٬ًُٕ، 

. وظىٜځط خڀىعدجؿ -ُ٘ټص ڄًَـص زدڀسىَٜص خت١َُٝص ڀځٵعُش  ٬ُىص شمځط 

َُبلذ ؤن ٌُٽٿ خت١ ٭ً ت٤ًيًخ ـىٌَُد﵂ ت١ٕعىي خڀعفىر خڀ١َُبي، لُػ َٹٿ خڀعفىر ځٽُص 

خڀ١َُبي ڄ٫ ظّخًَ وٕسص خت١ځٽُص خت١إُٔص وَّيخي خڀعفىر خڀ١َُبي زٙٽٿ ـىٌٌُ ڀًي 

خت١ىٙأض خڀ٭دجځُص ڄٹدَوص زدت١ىٙأض ٰتَ خڀ٭دجځُص، ټمد ؤو٠مط خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ظإؼتَ 

 ر خڀ١َُبي.ڄ٭ىىٌ ٖٔعٹٗپ ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً خڀعفى

خوعّّ ظإؼتَ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض )وؤ١َد﵂ (

يَخٔص تَُٕسُص. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن آڀُدض  ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي ڄه وٗپ ظٹُُڃ 

لىټمص خڀُٙټدض، ڄؽٿ ڄٽأٴدض وخٔعٹٗپ وخڀعىى٪ في ت٣ځٓ خٔيخَش ت٢مد ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً 

 .ڄٕعىي خڀعفىر خڀ١َُبي
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) ڄ٭ُٴص وفى ٌخض خڀُٕدٶ، وڀٽه ڄ٫ خوعٗٲ زُحص خڀع٥سُٷ خٔعهًٲ (

ڄد بٌخ ټدوط وٝدجٛ خڀُٙټص (خڀُتُْص، خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص، خڀ٭مُ، وختٟفڃ) ولىټمص 

ًَخ ڄهمًد في  خڀُٙټدض (لفڃ ت٣ځٓ خٔيخَش، لفڃ ڄٽعر خت١ُخـ٭ص، وتٞىص خت١ُخـ٭ص) ظځ٭ر يو

ُ٘ټص في بوًووُُٕد وٗپ خڀٵعُش  ڄه وٗپ ٬ُىص شمځط خڀعفىر خڀ١َُبي ڀځُٙټدض. 

. وظىٜځط خڀىعدجؿ بلذ وـىي ؤؼُ ٬ٽٍٕ ڀځُتُْص، خڀ٭مُ، ولفڃ خڀُٙټص -

 ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي.

ظإؼتَ لىټمص خڀُٙټدض ختًُٞش، )وؤ١َد﵂ ظىدوپ (

خڀ١َُبي. لُػ ٸدڂ زةـُخء خڀًَخٔص ٬ځً وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص، ولفڃ خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر 

، -ُ٘ټص ڄًَـص في زىَٜص بوًووُُٕد وٗپ خڀٵعُش  ٬ُىص شمځط 

وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄُخٸبي ختٟٕدزدض وـىيش خت١ُخـ٭ص ڀُٓ ت٢د ظإؼتَ ٬ځً خڀعفىر 

ڀً  خڀ١َُبي، زُىمد خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ت٢د ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي، ولفڃ خڀُٙټص

 ظإؼتَ ٔځبي ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي.

بلذ ٸُدْ )وفى وٵٓ زُحص وٴعُش خڀًَخٔص خڀٕدزٹص، ًٌٲ (

)، ووٕسص خڀًَه بلذ لٹىٶ خت١ځٽُص ٬ځً خڀعفىر ظإؼتَ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ (

وٗپ خڀٵعُش  خڀ١َُبي في خڀُٙټدض خت١ًَـص في زىَٜص بوًووُُٕد ڀٓوَخٶ خت١دڀُص 

. وظىٜځط خڀىعدجؿ بلذ وـىي ؤؼُ بت٬دبي ڀځُتُْص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي،  - 

ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن خڀُٙټدض خڀتي ڀًَهد خَظٵد٪ خڀُتُْص ڀًَهد خڀٵُٜص ڀځعمىُر خڀ١َُبي ت٦د 

َٹځٿ ڄه ڄُٝوٴدض خڀ١ُخجر. وؤ١َد﵂ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ظاؼُ في خڀعفىر 

 خڀ١َُبي.

ظإؼتَ خڀُتُْص، خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص، ولفڃ )ڀُٕدٶ، خوعّّ(وفى ٌخض خ

ُ٘ټص في ٸ٥د٪ خڀع٭ًَه وڄًَـص في زىَٜص  خڀُٙټص في خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ځً 

ٗ﵂ ڄه خڀُخٴ٭ص -بوًووُُٕد وٗپ خڀٵعُش   . وظىٜځط خڀىعدجؿ بلذ وـىي ظإؼتَ ڀٽ

َبي، زُىمد خڀُتُْص ڀُٓ ت٢د ؤٌ ظإؼتَ ٬ځً خت١دڀُص ولفڃ خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١ُ

 خڀعفىر خڀ١َُبي.

تٖځُٿ ظإؼتَ خڀُتُْص تٔٹُدْ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ )(وخٔعهًٲ

تٔٹُدْ ڄ٭ًپ خڀ١َُسص خڀىٹًَص خڀعفىر خڀ١َُبي ولفڃ خڀُٙټص وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً 

. وظىٜځط -ش ) ڀځُٙټدض خڀ٭دڄص في بوًووُُٕد وٗپ خڀٵعُخڀٵ٭دڀص (
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ٗ﵂ ڄه خڀُتُْص وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص، زُىمد ٖ َىـً ؤؼُ تٟفڃ  خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ ؤؼُ بت٬دبي ڀٽ

 .خڀعفىر خڀ١َُبيخڀُٙټص ٬ځً 

ظإؼتَ ٸُمص خڀُٙټص وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص وخڀُتُْص ولفڃ  )(ټمد ظىدوپ 

-ڀځٵعُش  ڄاُ٘ خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي في خڀُٙټدض خت١ًَـص في 

ٗ﵂ ڄه ٸُمص خڀُٙټص وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص  . وظىٜځط خڀىعدجؿ بلذ وـىي ظإؼتَ بت٬دبي ڀٽ

 ت٢د ظإؼتَ ٔځبي خڀعفىر خڀ١َُبي.ولفڃ خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي، وؤن خڀُتُْص 

) خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعفىر خڀ١َُبي وخت١اُ٘خض وظىدوپ (

جُُٕص ڄؽٿ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه خڀ٭مځُدض، ڄٕعىي خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀًَىن، ووٕسص خت١دڀُص خڀُ

خڀىعدجؿ ؤن وظىٜځط خْٜىپ ٤ىَځص خْـٿ بلذ خڀعمىَٿ ٤ىَٿ خْـٿ ڀځُٙټدض خڀٽىََص. 

خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه خڀ٭مځُدض ووٕسص خْٜىپ ٰتَ خت١عًخوڀص بلذ خڀعمىَٿ ٰتَ خت١عًخوپ 

ًُد ز . زُىمد ٖ َىـً خَظسد٢ زتُ ڄٕعىي خ٬ٖعمدي دڀعفىر خڀ١َُبيظُظس٣ خَظسد٤﵂د بت٬دز

 ٬ځً خڀًَىن وخڀعفىر خڀ١َُبي.

)وٴُمد َع٭ځٷ زإؼُ خڀعفىر خڀ١َُبي، ظىدوپ (

ُ٘ټص ٜىد٬ُص ڄًَـص في زىَٜص  ظإؼتَ خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ځً ظٽځٵص خڀًَه في 

بت٬دبي  ڀً ظإؼتَخڀعفىر خڀ١َُبي ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن . و- بوًووُُٕد ڀځٵعُش 

ڄ٭ىىٌ ٬ځً ظٽځٵص خڀًَىن. وؤ١َد﵂ خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ت٢د ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً ظٽځٵص خڀًَىن في 

  خڀُٙټدض.

وزعمځُٿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، َع١ك ؤن ز٭١هد َټّ ٬ځً ٸُدْ وخوعسدَ ؤؼُ ختٟىټمص ٬ځً 

خڀعفىر خڀ١َُبي، وؤن خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط  خڀعفىر خڀ١َُبي، وخڀس٭ٟ خِوُ ظىدوپ ؤؼُ

خت٠ٝدجٛ خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټدض ڄؽٿ َتُْص ولفڃ خڀُٙټص، وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ټدوط وعدجفهد 

 ت٥عځ٥ص، وت٘ط في زُحدض ؤ٬مدپ ؤوُي تٓٗٲ زُحص خ٬ْمدپ خت١َُٝص.

وڀٍخ تٯٽه ڀځسدلؽتُ في ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وڄ٫ خوعٗٲ زُحص خڀع٥سُٷ 

ڀعىٸ٫ و٩َُد﵂ ْؼُ ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي في زُحص خ٬ْمدپ خ

 خت١َُٝص، وخ٘عٹدٶ ٴُوٞ خڀسمػ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

 خڀٵُٞ خْوپ: "ظاؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي"  

خْٜىپ ٬ځً خڀعفىر خڀٵُٞ خڀؽدني: "ظاؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً  

 خڀ١َُبي"
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 ڄىهفُص خڀسمػ: .

ٗ﵂ ڄه  ظ٭عمً ڄىهفُص خڀسمػ ٬ځً خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص وخڀتي تهًٲ بلذ ٸُدْ ؤؼُ ټ

ت٥د٤ُ وَتُْص خڀُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي، ڄه وٗپ ت٪ىٌـتُ ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص زتُ 

خڀسمػ  ڄعٱتَخض خڀسمػ وخوعسدَ خڀٵُوٞ، وَعمٹٷ ٌڀٻ خت٢ًٲ ڄه وٗپ ٬ىدُٜ ڄىهفُص

خڀعدڀُص:

 وٜٳ وٸُدْ خت١عٱتَخض 

َعڃ ٸُدْ خڀعفىر خڀ١َُبي ڄه وٗپ  خت١عٱتَ خڀعدز٫: خڀعفىر خڀ١َُبي: 

خڀٵُوٶ خڀ١َُسُص خڀًٴعَُص وَعڃ لٕدبهد ڄه وٗپ خت١٭ديڀص خڀعدڀُص: (خڀٵُوٶ 

خڀًوٿ خت١ٹًَ خت٠د٫٠ ڀځ١َُسص ) وَعڃ  -خڀ١َُسُص خڀًٴعَُص = خڀًوٿ ٸسٿ خڀ١َُسص 

خڀًوٿ خت١ٹًَ ڄه وٗپ خت١٭ديڀص خڀعدڀُص( خڀًوٿ خت١ٹًَ = ڄُٝوٲ خڀ١َُسص /  لٕدذ

ڄ٭ًپ خڀ١َُسص خڀٹدوىني)، وتٯؽٿ خَظٵد٪ خڀٵُوٶ خڀ١َُسُص خڀًٴعَُص ڄاُ٘ ڀَّديش 

).؛ ٬ٍُٕ،ت٦دَٔدض خڀعفىر خڀ١َُبي (

خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص:  

، ُص خڀُٙټص ڄه وٗپ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ: َعڃ ٸُدْ َتَْتُْص خڀُٙټص -

وَعڃ ٸُدًٔ ڄه وٗپ (ٜدفى خڀُزك ٸسٿ خڀ١ُخجر/ ختٚدلر خٖٜىپ) ٸُدٔد﵂ ٬ځً 

؛((

.)؛

وتم ٸُدٔهد : َعڃ ٸُدْ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄه وٗپ خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص، ت٥د٤ُ خڀُٙټص -

(ٗپ (ختٚدلر خڀًَىن / ختٚدلر خْٜىپ) ٸُدٔد﵂ ٬ځً ڄه و

.( 

لفڃ خڀُٙټص ڄه وٗپ : َعڃ ٸُدْ خت١عٱتَ خڀُٸدبي: لفڃ خڀُٙټص 

.(خڀځىٰدََعڃ ختٚدلر خْٜىپ) ٸُدٔد﵂ ٬ځً 

ت٪دٌؾ خڀسمػ: 

ٹدٔد﵂ زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خْوپ: " ظاؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄ

خڀعفىر خڀ١َُبي"، وڀٹُدًٔ تم و٫٠ خڀىمىٌؾ خْوپ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

β β β ε
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خڀٵُٞ خڀؽدني: " ظاؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٬ځً 

دلر:خڀعفىر خڀ١َُبي" وڀٹُدًٔ تم و٫٠ خڀىمىٌؾ خڀؽدني ٬ځً خڀىمى خڀع

β β β ε

:لُػ ؤن

خڀٵُوٶ خڀ١َُسُص خڀًٴعَُص.) (  -

 .خْٜىپ٬ځًخڀ٭دجًڄ٭ًپ   -

 خت١دلرخڀُٴ٫يَـص -

 : لفڃ خڀُٙټص -

- βزُعدڄ٭دڄٿ: ٸُمص 

- ε خڀ٭ٙىخجٍخت٥٠إظ٭ّّ ٬ه

ت٣عم٫ و٬ُىص خڀسمػ 

َعٽىن ت٣عم٫ خڀسمػ ڄه خڀُٙټدض ٰتَ خت١دڀُص خت١ٹًُش زدڀسىَٜص خت١َُٝص وٗپ خڀٵعُش 

) ُ٘ټص وخڀتي ظعىخٴُ ٬ىهد خڀسُدودض خڀِٗڄص )، وتم خوعُدَ ٬ُىص ڄه ( – (

٬ځً ڀځًَخٔص، وتم خٔعس٭دي خڀُٙټدض خڀتي تٖٹٷ ٴُوٶ ٠َُسُص يٴعَُص ٔدڀر ٸُدٔد﵂ 

). ؛(

 ؤيوخض خڀسمػ وڄٝديَ ختٟٝىپ ٬ځً خڀسُدودض  

خ٬عمً خڀسدلؽىن ٬ځً ڄىهفُص خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص ڄه وٗپ تٖځُٿ خڀعٹدََُ خت١دڀُص 

-ٖٔعىُخؾ خڀسُدودض خڀِٗڄص ڀٹُدْ خت١عٱتَخض -خڀٕىىَص ڀځُٙټدض ٰتَ خت١ٹًُش زدڀسىَٜص 

هد ڄه وٗپ خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ڀځُٙټدض، ڄىٸ٫ ڄسدُ٘ ڄُٝ، وٌڀٻ وخڀتي تم ختٟٝىپ ٬ځُ

)، وتم خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ٖوعسدَ خڀٵُوٞ ڄه وٗپ  – وٗپ خڀٵعُش ( 

.  )خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ (

 تٖځُٿ وڄىدٸٙص وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ 

لٝدجٍ ٖوعسدَخض ٴُوٞ خڀسمػ تٖځُٿ وڄىدٸٙص وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔخڀٹٕڃ َعىدوپ ٌٍخ 

ڄه وٗپ خوعسدَ ٜٗلُص خڀسُدودض وت٪دٌؾ خٖت٨ًخَ ڀځعمځُٿ خٖلٝدجٍ، ثم خڀعمځُٿ 

خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص، و٬ٗٸدض خَٖظسد٢ زُىهد، ووعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ 

وخت١ع٭ًي ٖوعسدَ خڀٵُوٞ.
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 لٝدجٍٜٗلُص خڀسُدودض وت٪دٌؾ خٖت٨ًخَ ڀځعمځُٿ خٔ خوعسدَ 

تم بـددُخء خوعسدددَ  ڀٹُدددْ خَٖظسددد٢ خڀددٍختي زددتُ خْو٥دددء 

 ، وَى٠ك وعُفص خٖوعسدَ ټمد َى٠مهد ختًٞوپ خڀعدلر:  

 خوعسدَ خَٖظسد٢ خڀٍختي زتُ خْو٥دء ) ـًوپ َٸڃ (

خڀىمىٌؾ خڀؽدنيخڀىمىٌؾ خْوپ

) ؤن خڀٹُمدص خ﵀ٕدىزص ڀىمدىٌـٍ خڀًَخٔدص ظعدُخوق زدتُ       0َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

) ت٦د ًَپ ٬ځً ٬دًڂ وـدىي خَظسدد٢ ٌختي زدتُ خڀسدىخٸٍ في ٸدُڃ خت١دعٱتَ        1377-1341خت١ًي(

 خڀعدز٫.

 خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص: خڀعمځُٿ 

) خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔصـًوپ َٸڃ (

%، ) ؤن ڄعى٣ٔ خڀٵُوٶ خڀ١َُسُص خڀًٴعَُص َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

%، وڄعى٣ٔ %، وڄعى٣ٔ خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خٖٜىپ  وڄعى٣ٔ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً

 .. ڀځُٙټدض ٬ُىص خڀًَخٔصڀىٰدََعڃ لفڃ خٖٜىپ 

 خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خْوپ:  خوعسدَتٖځُٿ وعدجؿ   

خوعسدَ ؤؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً  خْوپخٔعهًٲ خڀٵُٞ 

خڀعفىر خڀ١َُبي.

 ڄٹدٔد﵂ زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي" ظاؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص: " 

 وٖوعسدَ ٌٍخ خڀٵُٞ تم تٖىَځً بلذ ٜىَش ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀعدلر:

 ظاؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي": " ٖ 

β β β ε

ىن وت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ، وظ٩هُ وٖوعسدَ خڀٵُٞ خلٝدجُد﵂ تم خٔعىًخڂ خَظسد٢ زتَٔ

) ٬ځً خڀىمى خڀعدلر: ) وختًٞوپ َٸڃ (وعدجؿ خڀعمځُٿ في ختًٞوپ َٸڃ (
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) ڄٝٵىٴص خَظسد٢ زتَٔىن ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص زتُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ـًوپ َٸڃ (

 وخڀعفىر خڀ١َُبي

Correlations 

 BTD LEV SIZE 

BTD 
Pearson Correlation 1.000 -.253-** -.193-* 

Sig. (2-tailed) . .004 .023 

LEV 
Pearson Correlation -.253-** 1.000 .602*** 

Sig. (2-tailed) .004 . .000 

SIZE 
Pearson Correlation -.193-* .602*** 1.000 

Sig. (2-tailed) .023 .000 . 

*** Correlation is significant at the 0.001 level (2-tailed). 

 ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).                

  * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  ) :َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

  ٌزتُ ت٥د٤ُ خڀُٙټدض ڄٹدٔد﵂ زًَـص خڀُخٴ٭ص ٬ٽٍٕ َىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىى

) ٬ىً ڄٕعىي ىر خڀ١َُبي لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ (خت١دڀُص وخڀعف

ت٦د َٙتَ بلذ خن خڀُٙټدض ٌخض خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص خت١ُظٵ٭ص َىىٵٟ  ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه 

 ڀًَهد خڀعفىر خڀ١َُبي.

  ٌزتُ لفڃ خڀُٙټص وخڀعفىر خڀ١َُبي لُػ زځٱط ٬ٽٍٕ َىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىى

، ت٦د َٙتَ بلذ ؤن ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه ) ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ (

خڀُٙټدض ٌخض ختٟفڃ خڀٽستَ تٔٹُدْ بتٚدلر خْٜىپ َىىٵٟ ڀًَهد خڀعفىر خڀ١َُبي.

)  وعدجؿ خٖت٨ًخَ ٖوعسدَ ؤؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبيـًوپ َٸڃ (

Model Summary a 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 .258a .067 .049 .0344229 1.538 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .009 2 .004 3.742 .027b 

Residual .124 105 .001   

Total .133 107    

Coefficients a 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error  Beta  

1 

(Constant) .079 .048  1.651 .102 

LEV -.038- .021 -.215- -1.819- .072 

SIZE -.003- .006 -.063- -.537- .592 

a. Dependent Variable: BTD 

b. Predictors: (Constant) LEV, SIZE.  
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  : )َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

  ت٦د ًَپ ٬ځً ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ  تٕٔعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه  =  خن ٸُمص

% ت٦د  ظٕدوي  خٔلٝدجٍ خت١ٕعىًڂ، وؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

ًَپ خت٩ٵدٞ خڀٹًَش خڀعٵٕتََص ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ ڀځعٱتَ في خڀعفىر خڀ١َُبي، وؤن 

ُـ٫ بلذ ٬ًڂ خيَخؾ ڄعٱتَخض ڄٕعٹځص خوُي ټدن تٯٽه خيَـهد وٌخض زدٸٍ خڀىٕسص ٸً َ

  .ظإؼتَ خو بلذ خت٥٠إ خڀ٭ٙىخجٍ

  ؤن ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ڀُٓ ت٢د ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي

، وزدڀعدلر ٬ًڂ ٸسىپ ٴُٞ خڀسًَٿ وٸسىپ ٴُٞ  ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤټّّ ڄه 

ظاؼُ ت٥د٤ُ "  مص خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خْوپ وخڀٍي َىٛ ٬ځً خڀ٭ًڂ، وڄه ثم َٴٟ ٜ

وَعٵٷ ٌڀٻ ڄ٫ خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي"، 

؛) زُىمد تٮعځٳ ڄ٫  ((

) وٸً َُـ٫ ٌڀٻ خٖوعٗٲ بلذ خوعٗٲ زُحص ؛ 

خڀع٥سُٷ.

 ڀُٙټص ټمعٱتَ َٸدبي ٖ َىـً ڀً ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ىً ؤن لفڃ خ

) زُىمد تٮعځٳ ڄ٫ وَعٵٷ ٌڀٻ ڄ٫ ( ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤټّّ ڄه 

).؛(

تٖځُٿ وعدجؿ خوعسدَ خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خڀؽدني:  

ټص ڄٹدٔد﵂ تٔ٭ًپ خڀ٭دجً خٔعهًٲ خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خڀؽدني خوعسدَ ؤؼُ َتُْص خڀُٙ

٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي. 

 ظاؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي": " 

 وٖوعسدَ ٌٍخ خڀٵُٞ تم تٖىَځً بلذ ٜىَش ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀعدلر:

 " ٖ ظاؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي": 

β β β ε

وٖوعسدَ خڀٵُٞ خلٝدجُد﵂ تم خٔعىًخڂ خَظسد٢ زتَٔىن وت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ، وظ٩هُ 

) ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:  ) وختًٞوپ َٸڃ (وعدجؿ خڀعمځُٿ في ختًٞوپ َٸڃ (
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٭دجً ٬ځً خْٜىپ ) ڄٝٵىٴص خَظسد٢ زتَٔىن ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص زتُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ تٔ٭ًپ خڀـًوپ َٸڃ (

 وخڀعفىر خڀ١َُبي

Correlations 

 BTD ROA SIZE 

BTD 
Pearson Correlation 1.000 .673*** -.193-* 

Sig. (2-tailed) - .000 .023 

ROA 
Pearson Correlation .673*** 1.000 -.155-* 

Sig. (2-tailed) .000 - .055 

SIZE 
Pearson Correlation -.193-* -.155-* 1.000 

Sig. (2-tailed) .023 .055 - 

*** Correlation is significant at the 0.001 level (2-tailed).  

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     

 * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  ) :َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

  ًزتُ َتُْص خڀُٙټدض تٔٹُدْ ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً ٤ُيٌ ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىىٌ َىـ

) ٬ىً ڄٕعىي خْٜىپ وخڀعفىر خڀ١َُبي لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ (

، ت٦د َٙتَ بلذ خن خڀُٙټدض ٌخض خڀُتُْص خت١ُظٵ٭ص ًََّ ڀًَهد ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه 

 خڀعفىر خڀ١َُبي.

  ٌزتُ لفڃ خڀُٙټص وخڀعفىر خڀ١َُبي لُػ زځٱط  ٬ٽٍَٕىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىى

، ت٦د َٙتَ بلذ ؤن  ) ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢  (

خڀُٙټدض ٌخض ختٟفڃ خڀٽستَ تٔٹُدْ بتٚدلر خْٜىپ َىىٵٟ ڀًَهد خڀعفىر خڀ١َُبي.

ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٬ځً )   وعدجؿ خٖت٨ًخَ ٖوعسدَ ؤؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ تٔ٭ـًوپ َٸڃ (

خڀعفىر خڀ١َُبي

Model Summary a 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 .679a .461 .450 .0261660 1.470 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .061 2 .031 44.837 .000b 

Residual .072 105 .001   

Total .133 107    

Coefficients a 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error  Beta  

1 

(Constant) .045 .033  1.351 .179 

ROA .427 .047 .659 9.080 .000 

SIZE -.004- .004 -.091- -1.253- .213 

a. Dependent Variable: BTD 

b. Predictors: (Constant), ROA, LEV.  
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  : )َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ (

  ت٦د ًَپ ٬ځً ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ  تٕٔعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه  = خن ٸُمص

% ت٦د  ظٕدوي  خٔلٝدجٍ خت١ٕعىًڂ، وؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

ٹًَش خڀعٵٕتََص ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ ڀځعٱتَ في خڀعفىر خڀ١َُبي، وؤن زدٸٍ ًَپ خَظٵد٪ خڀ

خڀىٕسص ٸً َُـ٫ بلذ ٬ًڂ خيَخؾ ڄعٱتَخض ڄٕعٹځص خوُي ټدن تٯٽه ؤيَـهد وٌخض ظإؼتَ 

  .خو بلذ خت٥٠إ خڀ٭ٙىخجٍ

  ؤن َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ڀً ؤؼُ ڄىـر ڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀعفىر

،ت٦د َ٭تٍ خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀعفىر  عىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه خڀ١َُبي ٬ىً ڄٕ

خڀ١َُبي ٬ىً خَظٵد٪ وٕسص ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خٖٜىپ، وزدڀعدلر ٸسىپ ٴُٞ خڀسًَٿ 

"  وَٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ، وڄه ثم ٸسىپ ٜمص خڀٵُٞ خڀسمؽٍ خڀؽدني وخڀٍي َىٛ ٬ځً 

وظعٵٷ ، خڀ١َُبي"ظاؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ ٬ځً خڀعفىر 

) زُىمد ؛؛ ظځٻ خڀىعُفص ڄ٫ (ت٤مىي،

؛ ؛ ؛٬ًُٕ،ٖ ظعٵٷ ڄ٫ وعُفص (

 .(

  ًؤن لفڃ خڀُٙټص ټمعٱتَ َٸدبي ٖ َىـً ڀً ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ى

) زُىمد تٮعځٳ . وَعٵٷ ٌڀٻ ڄ٫ (ڄه ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤټّّ 

).ڄ٫ (

وعدجؿ خڀسمػ وظىُٜدظً وت٣دٖض خڀسمػ خت١ٹعُلص: .

وعدجؿ خڀسمػ: 

ظىٜٿ خڀسمػ ڄه تٖځُٿ خْيذ خ﵀دٔبي في ڄى٠ى٪ خڀسمػ، بلذ ؤن خڀعفىر خڀ١َُبي  -

خٔعٱٗپ ؼٱُخض خڀٹىخوتُ  ٌى ؤلً ؤ٘ٽدپ خڀعهُذ خڀ١َُبي بٖ ؤوً ڄُٙو٪ ڄه لُػ

 خڀ١َُسُص في تٗٵُٟ خڀ١َُسص خت١ٕعمٹص.

 ظاؼُ َتُْص خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ تٔ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ خت٬دزد﵂ ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي -

٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ؤٸٿ ڄه 
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٬ىً ڄٕعىي  ظاؼُ ت٥د٤ُ خڀُٙټص ڄٹدٔد﵂ زدڀُخٴ٭ص خت١دڀُص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبيٖ  -

.,0,ڄ٭ىىَص ؤټّّ ڄه 

ٖ َىـً ڀً ؤؼُ ڄ٭ىىٌ تٟفڃ خڀُٙټص ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  -

.ؤټّّ ڄه 

ظىُٜدض خڀسمػ: 

خٌعمدڂ خڀٕځ٥دض خڀ١َُسُص وڄإڄىٌَ خڀٵمٛ خڀ١َُبي تٓٝدجٛ خڀُٙټدض  -

خڀعٙٱُځُص ٬ىً خڀٵمٛ خڀ١َُبي وڄه ؤٌڃ ظځٻ خت٠ٝدجٛ َتُْص خڀُٙټص تٔٹُدْ 

 پ.ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خْٜى

ختًٟ ڄه ت٦دَٔدض خڀعفىر ب٬ديش خڀى٩ُ في خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص ٴُمد َع٭ځٷ زأڀُدض  -

وو٫٠ ٬ٹىزدض لدپ تٕدوٌِد لً ڄ٭تُ، وؤ١َد﵂ ختًٟ ڄه خڀؽٱُخض  خڀ١َُبي،

خڀٹدوىوُص.

ظًََر ڄى٨ٵٍ خٔيخَش خڀ١َُسُص ٬ځً خْٔدڀُر خڀتي ظعس٭هد خڀُٙټدض ت١مدَٔص  -

في ٨ٿ ت٦دَٔدض خ﵀دٔسص خٖزًخ٬ُص وظستٍ خڀعفىر خڀ١َُبي، و٤ُٶ خڀٽٙٳ ٬ىهد 

ڄ٭دَتَ خڀعٹَُُ خت١دلر خڀًوڀُص.

وُٙ خڀى٬ٍ ڀًي خلمجعم٫ خڀ١َُبي زٙإن آؼدَ خڀعفىر خڀ١َُبي، ڄه وٗپ ٬ٹً  -

وًوخض وڄاتُ٘خض تٕم٫ زتُ ختٞهدض خڀ١َُسُص وڄًٌَُ خڀُٙټدض وؤٜمدذ خت١ٝدلح 

٬ځً ڄُّخوُص خڀًوڀص.  ت١ىدٸٙص يوخٴ٫ وآؼدَ خڀعفىر خڀ١َُبي ٬ځً خڀُٙټدض و

تًَٖػ خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص تٔد َعٗءڂ وخڀع٥ىَخض ختٟدٜځص في خڀسُحص خ﵀دٔسُص   -

وخڀٹدوىوُص.

ت٣دٖض خڀسمػ خت١ٹعُلص  

 يَخٔص ؤؼُ خت٠ٝدجٛ خڀعٙٱُځُص خْوُي ڀځُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي. -

ٹُدْ ڄ٭ًپ يَخٔص ؤؼُ خت٠ٝدجٛ خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي تٔ -

خڀ١َُسص خڀٵ٭ځٍ.

يوَ ختٟىټمص في ظ٭ًَٿ ؤؼُ خت٠ٝدجٛ خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټدض ٬ځً خڀعفىر خڀ١َُبي. -
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خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

). خڀعى٣ُ٥ خڀ١َُبي وؤؼُي ٬ځً ؤتًٛ، و١دپ َئوٲ؛ خڀ٭دڄٌُ، وىخپ ټد٨ڃ ڄهًٌ . ( .

ٸُص، ت٣ځص يَخٔدض خٖٔعؽمدَ: تْػ ظ٥سُٹٍ في ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭ُخ

. -)، (ت٤دٔسُص وڄدڀُص، 

ـًَُش خت١دپ،  .

). ٸُدْ ظإؼتَ خت١ځٽُص خت١إُٔص في ٬ٗٸص خڀعهُذ تُٜٓ، لٕه ټدڄٿ ٴُؾ .( .

 ، ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ، خڀ١َُبي زدڀ٭ىخجً خت١ًَىص، ت٣ځص خڀٵٽُ خ﵀دٔبي، ټځُص خڀعفدَش

) ،(-.

خڀ٬ّبي، ٬سً خ﵁، لدِڂ، ٬ديپ و٥د٤سص، ٔٗڄص، َوخن ت٤مىي زتٍ، ڄُُٕ، ٬ځٍ و٥د٤سص  .

). ؤٔدڀُر خڀعفىر وخڀعهُذ خڀ١َُبي وٸٝىَ ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خَْيني في (

)، ( ڄىخـهعهد ڄه وـهص و٩ُ ڄٹًٌَ ٠َُسص خڀًوٿ، ت٣ځص خت١ىدَش ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض، 

-.

). ؤؼُ آڀُدض خڀعىُٕٷ خڀ١َُبي في ختًٟ ڄه ؤٔدڀُر خڀٙىخَبي، ت٤مً ٬سً خت١ى٭ڃ.( .

خڀعفىر خڀ١َُبي ڀعمٕتُ خ﵀دٔسص خڀ١َُسُص في خڀُٙټدض خڀًوڀُص، خت١اتُ٘ خڀؽدڄه ٬ُٙ 

خت١ىٔىڂ زد : "ت٨ى و٩دڂ ٠َُبي ڄٗجڃ ت١ىخـهص خڀعمًَدض خت١٭دُٜش، ختٞم٭ُص خت١َُٝص 

.خڀ٭دڄص وخڀ١ُخجر،ڀځمدڀُص 

). ٸُدْ ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ڄٕعىي خڀعفىر ٬ًُٕ، ٬دَٲ ت٤مىي ټدڄٿ ( .

خڀ١َُبي في ٠ىء و٩َُص خڀىټدڀص: يَخٔص ٬مځُص، ت٣ځص خڀسمىغ خ﵀دٔسُص، ټځُص خڀعفدَش، 

.-، ـدڄ٭ص ٤ى٥د، ڄُٝ، 

في ختًٟ ڄه ٨دٌُش ). ؤت٫ُص يوَ ڄُخٸر ختٟٕدزدض خڀٱدت٪ٍ، ٴُٸً ٴُٝٿ ـ٬ًدن ( .

.-)،( خڀعهُذ خڀ١َُبي، ت٣ځص خت١ؽتٌ ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، 

). خٔيخَش خت١دڀُص خڀ٭دڄص، يخَ خْټديتٯُىن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹد٠ٍ، لٕه ت٤مً .( .

٬مدن، خَْين.

). خڀعهُذ خڀ١َُبي خڀًولر وآڀُدض ڄٽدٴمعً، َڄدق ڀځسمىغ ٸٝدبي، بڀُدْ ( .

. خڀًَخٔدض، ڄُټّ خڀسمػ وظ٥ىَُ خت١ىخَي خڀسَُٙص َڄدق، خَْين، و

https://almalnews.com/
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). يَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض ت٤مىي، ٬مُو خڀًُٕ ِټٍ ( .

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض خت١ٹًُش زٕىٶ خْوَخٶ خت١دڀُص  –وت٦دَٔدض خڀعفىر خڀ١َُبي 

.-)، ( ڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ، في ڄُٝ، ت٣ځص خڀٵٽُ خ﵀دٔبي، ټځُص خ

). ُٔدٔدض ؤٴ١ٿ ڄه ؤـٿ ت٪ى ٘دڄٿ وخوًڄدؾ ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص ( .

ٔځٕځص ُٔدٔدض ؤٴ١ٿ. -خٸعٝديٌ في ڄى٥ٹص خڀُٙٶ خْو٣ٔ وشمدپ بٴَُٹُد 

ڄىٸ٫ وِخَش خت١دڀُص خت١َُٝص،  .
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 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ويوَي في َِديش ټٵدءش وٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ

E-learning and its role in increasing the efficiency and 

effectiveness of education 

 ڀ٥ٵٍ ٬ِسد٢ي. 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-ختٞىٲـدڄ٭ص ڄٕد٬ً / ؤٔعدٌ 

 . ختّٞخج3ُـدڄ٭ص ختّٞخجُ ؤ/  ؤٔعدٌ ت٤د٠ُ

 و٭ُمص ٔ٭ًخوٌي. 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-ختٞىٲـدڄ٭ص ڄٕد٬ً / ؤٔعدٌ 

 ختّٞخجُ–ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خت١عىخٜٿ / .ؤ ت٤د٠ُ ؤٔعدٌ
 

 ڄځىٛ

ؤيي خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ في ت٣دپ "خٔوعُوط" بلذ ظ٥ىَُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص زدٔعىًخڂ  ڀٹً

زدڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني، وو٩ُخ﵂ تٞدٌزُعً خٖٸعٝديَص  ٥َٝځك ٬ځًُؤٔدڀُر لًَؽص ټدن وعدـهد ڄد 

ټىُدَ ؤٔدٍٔ ڀځٹ١دء ٬ځً ټؽتَ ڄه خت١ٙدټٿ خڀع٭ځُمُص، ظٙف٭ط ټؽتَ ڄه خڀًوپ ٌخض خت١ىخَي 

ىُٔځص خڀتي ظ٬ًڃ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص خڀ بٌ َ٭ً ظځٻ ً،ٸعٝديَص خ﵀ًويش ٬ځً خٔعىًخڄخٖ

ڂ ؤلًغ خڀ٥ُٶ في ت٣دٖض خٔعىًزدوتٖىت٢د ڄه خڀعځٹتُ بلذ خٔزًخ٪ وخڀعٵد٬ٿ وظىمُص خت١هدَخض، 

خڀع٭ځُڃ وخڀىُٙ وخڀعُٴًُ زد٬عمدي ختٟىخُٔر وؤدج٥هد خڀعىَّىُص و٘سٽدتهد .ت٦د ِخي في ظُُٔه 

 خٔڀٽعُوني ؤٔدٔد ٬ځً ختٟدٔىذ ڂ خڀع٭ځُڃ خڀٵُيٌ ؤو خڀٍختي؛ لُػ َ٭عمً خڀع٭ځُڃڄٵهى

وخڀٙسٽدض في وٹٿ خت١٭دَٲ وخت١هدَخض.

 .، خت١هدَخض، خت١ىٝدض خڀع٭ځُمُصخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني، ظٹىُدض خت١٭ځىڄدضخڀع٭ځُڃ،  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
 

Abstract 
The rapid development in the field of "the Internet" has led to the development of the 

educational process using modern methods, the result of which has been termed e-

learning, and due to its economic attractiveness as an essential option to eliminate 

many educational problems, many countries with limited economic resources are 

encouraged to use it, as it is considered that The means that supports the educational 

process and its transformation from indoctrination to creativity, interaction and skill 

development, using the most recent methods in the fields of education, publishing and 

entertainment by adopting computers, storage media and networks. This has further 

cemented the concept of individual or self-education, as e-learning relies mainly on 

computers and networks for transferring knowledge and skills. 

Key words: Education, e-learning, information technology, skills, educational platforms. 
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 صددڄٹًڄ

٘هً خڀ٭دلد ڄ٫ نهدَص خڀٹُن خت١د٠ٍ ٬ًش خزعٽدَخض في ت٣دٖض ٬ًش ڄه زُىهد ؼىَش 

٬ىهد في ٠مً ڄه خت١ٕعمُٿ خٖٔعٱىدء ؤڄ٭ځىڄدض ڄٕط ت٫ُٚ خلمجدٖض ڀ١ُوَتهد وٴىخجًٌد، و

سٌُٙ، وَإتي خڀع٭ځُڃ ٬ځً َؤْ ٌٍي خٖو٥ٙص خڀټٿ ختٞىخور وودٜص ڄد ظ٭ځٷ ڄىهد زدڀىٙد٢ 

ټٱتَي ڄه خلمجدٖض خڀتي تهًٲ ت١ٕدَُش خڀع٥ىَخض ختٟدٜځص في ت٣دپ خڀعٽىىڀىـُد، ڄه وٗپ 

 ىُـدض.خت١وى٪ ڄه خوىخ٪ خڀع٭ځُڃ َُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خڀٽٵدءخض وت٭ٕه 

ٔدڀُر خَْ٭ً ٠ُوَش ڄځّڄص زىدء ٬ځً خت١ٕعفًخض في  خن ظستٍ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني

عٹىُدض خڀتي ظٕ٭ً خلذ خٔع٭مدپ ؤلًغ ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀعٹىُدض خڀعٽىىڀىـُص ختًَٟؽص خڀو

في ٬دلد خٖظٝدٖض، وخت١عمؽځص في خْـهّش وخڀّّخڄؿ خو٥ٗٸد ڄه خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀ٭ُٞ 

 .دَؾ و٥دٶ خڀٱُٲ خڀعٹځًَُصخٖڀٽعُووُص ٔڀٹدء خڀًَْ في خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص ؤو و

ٌٿ تٯٽه خٖٔعٵديش ڄه خڀىٔدجٿ في ظٕدئپ َجٍُٕ ٌى:  ڄٙٽځص خڀسمػوظعمًي 

خڀُٴ٫ ڄه ټٵدءش وٴ٭دڀُص خڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ  وخڀعٹىُدض ختًَٟؽص في ٬دلد خٖظٝدٖض في

 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني؟

٬ُٞ ظٽمه في ظى٠ُك وځٵُدض خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ڄ٫  ؤت٫ُص خڀسمػو٬ځًُ ٴةن 

 ز٭ٟ خڀعفدَذ خڀ٭دت١ُص وتُٕزص ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خت١عىخٜٿ.

 بلذ تٖٹُٷ خِتي: َهًٲ خڀسمػوزٍڀٻ 

 تًًَٖ ؤٌڃ ت٣دٖض خٖٔعٵديش و ڀً خت١ځمص وختٟدـص ظى٠ُك ٤سُ٭ص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني

.ًڄه ؤٔدڀُس

 تًًَٖ ؤٌڃ خت١ع٥ځسدض خڀِٗڄص ڀَّديش ټٵدءش وٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه 

ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ڄه ٤ُٲ ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خت١عىخٜٿ.

 َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٵ٠ُُعتُ خِظُعتُ:  ؤًٌخٲ خڀسمػوڀعمٹُٷ 

 خٖٔعٵديش ڄه ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض زإوىخ٬هد خت١ىعځٵص وظ٥سُٹهد في  خڄٽدوُص

ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني.

 ڃ ڄه وٗپ ظىخٴُ ت٣مى٬ص ڄه خت١ع٥ځسدض خڀعٹىُص َِديش ټٵدءش وٴد٬ځُص خڀع٭ځُ خڄٽدوُص

٠مه ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني.  ١ُوََصوخت١٭ُٴُص خڀ
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 لًوي خڀًَخٔص: 

َعڃ خڀعُټُّ ٬ځً ڄٵدٌُڃ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني وڄٹدَوعً زدڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ ڄه وٗپ 

ختّٞخجَُص  ڄ٭ىٸدظً وظٹًنً ز٭ٟ خڀعفدَذ خڀ٭دت١ُص وخڀعفُزصو خزُخِ ڄٽىودظً، ڄّخَدي

ت٦ؽځص في تُٕزص ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خت١عىخٜٿ ختّٞخجُ.

ٴُعڃ خ٬ٖعمدي خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ زإٔځىزً خٖٔعٹٝدجٍ خڀعمځُځٍ  ڄىهؿ خڀسمػؤڄد 

وٌڀٻ ڄه وٗپ خٖٔع٭دوص زد٤ُْولدض وخڀُٔدجٿ ختٞدڄ٭ُص وخڀًوََدض وخڀٽعر خڀتي ظعىدوپ 

ڃ خٔڀٽعُوني، ظٹىُص خت١٭ځىڄدض. لُػ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وودٜص ٴُمد َع٭ځٷ تٔفدٖض: خڀع٭ځُ

ٸمىد زعمځُځهد ويڄؿ وعدجفهد بهًٲ خڀىٜىپ بلذ ڄٹدَزص و٩َُص ٌخض ٜسٱص خـُخجُص ت٘ؽځط 

 في ت٤دوڀص تًًَٖ ظځٻ خڀ٭ىخڄٿ.

 ظع١مه:  و٥ص خڀسمػو٬ځًُ ٴةن 

 .ؤوٖ: ٤سُ٭ص ووٙإش خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني

 .عُونيؼدوُد: ت٣دٖض خٖٔعٵديش ڄه ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خٔڀٽ

  ؼدڀؽد: خت١ع٥ځسدض خڀِٗڄص ڀَّديش ټٵدءش وٴد٬ځُص ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني.

 ؤوٖ: ٤سُ٭ص ووٙإش خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني

ڄدٌُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني:  .

 ختًَٟؽص خلمجعم٭دضفي ُدش ختٟ ٠ُوََدضخڀع٭ځُڃ زٝىَش ٬دڄص ؤلً ؤٌڃ  َ٭ً

دٖض ختُٟدش، لُػ ت٣ىعځٳ تٔخڀِٗڄص تٯٽه ختٟٝىپ ٬ځً خڀٽٵدءخض وخت١هدَخض  ٴسىخ٥ٔعً

ؤٜسك خڀ٭دلد زُڄعً تٔؽدزص ٸَُص ٜٱتَش ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه خڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص، 

تٔىعځٳ ؤوىخ٬هد وڄه ٌىد ٴةن ؤٌ خٔعىًخڂ ڀځىٔدجٿ خڀعٹىُص ختًَٟؽص ٖزً ؤن َٝدلسً 

 .ؤٔدُٔصىَش ت٣دپ خڀع٭ځُڃ زٝودٜص في و وخٖٔعٵديش ڄىهد. هدٸًَش وټٵدءش ٬ځً خٔعىًخڄ

٬سدَش ٬ه ظٹًنً خت١ديش خت١ع٭ځمص ٬ّّ ت٫ُٚ خڀىٔدجٿ ٌى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني 

خٖڀٽعُووُص خت١٭ُىص في ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ ٔىخء ټدن ٌڀٻ ٬ّّ خڀٙسٽص خٖڀٽعُووُص، ؤڂ 

، ٬سً خڀځ٥ُٳ،  ؤُځص بڀٽعُووُص ټدتٟٕدذ خِلر و٘سٽدظً، ؤڂ خت٢دظٳ ختٞىخپ

خٖظٵدٶ ٬ځً  بي َ٭ًخڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص في خڀع٭ځُڃ ؤَد ټدن ت٣دڀً.  خٔعىًخڂؤٌ .

بلذ ؤن خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني َٙمٿ ظ٥سُٹدض دََٙزدڀٯ خڀٝ٭ىزص لُػ  خظ٭َُٳ ڄىلً ؤڄُ

٬ًًَش ووخٔ٭ص ڄؽٿ: خڀع٭ځڃ خڀٹدجڃ ٬ځً خٔوعُوط، خڀع٭ځڃ ختٟدٔىبي، خڀسػ ٬ّّ خْٸمدَ 
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خٖٴعُخ٠ٍ، خڀعځٵدِ خڀعٵد٬ځٍ، وخْٸُخٚ خت١ًت٣ص خ٥ٜٖىد٬ُص، خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً، خڀع٭ځڃ 

ٍخ خت١ٵهىڂ زدٔوعُوط ت٢خَظسد٢  ٌىدٺ. وَٰڃ ٌٍخ خڀعىى٪  (Tan , Hung ,2002وٰتٌَد

خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني زإوً "خڀع٭ځُڃ خڀٌٍ  )(خڀ٭ىًَ،ختٟدڄً،وظ٥سُٹدتهد، و٬ُٲ خڀ٭ىًَ

٬ځً ظٹىُدض ختٟدٔر خِلر  َٕعهًٲ بت٬دي زُحص ظٵد٬ځُص ٰىُص زدڀع٥سُٹدض خت١٭عمًش

وخٔوعُوط وت٘ٽه خڀ٥دڀسص خت١عًَزص ڄه خڀىٜىپ بلذ ڄٝديَ خڀع٭ځڃ في ؤٌ وٸط وڄه ؤٌ 

 ڄٽدن".

زإوً ظٹًنً خ﵀عىي خڀع٭ځُمٍ ڄ٫ ڄد َع١مىً ڄه ُ٘ولدض وت٘دََه وظٵد٬ٿ " وَ٭ُٲ  

ص في وڄعدز٭ص زٝىَش ـّجُص ؤو ٘دڄځص في خڀٵٝٿ ؤو ٬ه ز٭ً زىخ٥ٔص زُخڄؿ ڄعٹًڄص ت٥ّو

زإوً "٤َُٹص ڀځع٭ځڃ زدٔعىًخڂ  وَ٭ُٲ. )(خڀ٭َُٵٍ،ختٟدٔر ؤو ٬ّّ ٘سٽص خٔوعُوط"

آڀُدض خٖظٝدپ ختًَٟؽص ڄه لدٔر و٘سٽدظً وؤدج٥ً خت١ع٭ًيش ڄه ٜىض وٜىَش، 

ؤَىڄدض، وآڀُدض تْػ، وڄٽعسدض بڀٽعُووُص، وټٍڀٻ زىخزدض خٔوعُوط ٔىخءً ټدن ٬ه ز٭ً ؤو 

ٹٝىي ٌى خٔعىًخڂ خڀعٹىُص تّم٫ُ ؤوىخ٬هد في بَٝدپ خت١٭ځىڄص في خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ؛ ٴدت١

 .)(خت١ىًٔ،خت١سدَٺ،ڀځمع٭ځڃ زإٸُٝ وٸط وؤٸٿ ـهً وؤټّّ ٴدجًش"

َٹًڂ خڀٽعُووُد ڄه وٗپ خٔوعُوط ؤو خڀٙسٽص خڀًخوځُص (خٖوعُخوُط) ؤو ٬ه ٤َُٷ  ٴهى

(خڀٙعدٶ، زتٍ يوڄٍ،  ڀُٸمُصؤٸُخٚ خڀٵًَُى خ خڀىٔدج٣ خت١ع٭ًيش ڄؽٿ خْٸُخٚ خت١ًت٣ص ؤو

وزإوً "ظى٫ُٔ ڄٵهىڂ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ ڀععفدوِ لًوي ـًَخن خڀٵٝىپ  .)، 

خڀعٹځًَُص وخٖو٥ٗٶ ڀسُحص ٰىُص ڄع٭ًيش خت١ٝديَ َٽىن ڀعٹىُدض خڀع٭ځُڃ خڀعٵد٬ځٍ ٬ه ز٭ً 

. وزإوً )(خڀُخً٘،يوَخ﵂ ؤٔدُٔد﵂ ٴُهد تُْػ ظ٭دي ُٜدٰص يوَ ټٿ ڄه خت١٭ځڃ وخت١ع٭ځڃ"

"و٩دڂ ظ٭ځُمٍ َٕعىًڂ ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض و٘سٽدض ختٟدٔىذ في ظ٬ًُڃ وظى٫ُٔ و٥دٶ 

ؤـهّش ختٟدٔىذ وخٔوعُوط  خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄه وٗپ ت٣مى٬ص ڄه خڀىٔدجٿ ڄىهد:

 .)(ٰځىڂ،ڄه ٸسٿ خت١ىعٝتُ في خڀىِخَش ؤو خڀُٙټدضڀٍڀٻ  وخڀّّخڄؿ خٔڀٽعُووُص خت١٭ًش

" ظٹًنً ت٤عىي ظ٭ځُمٍ (بڀٽعُوني) ٬ّّ خڀىٔدج٣ زد٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ٬ُٲ ڀځع ټٍڀٻ

خت١٭عمًش ٬ځً خڀٽمسُىظُ و٘سٽدظً بلذ خت١ع٭ځڃ زٙٽٿ َعُك ڀً بڄٽدوُص خڀعٵد٬ٿ خڀى٣ٙ ڄ٫ 

ٌٍخ خ﵀عىي وڄ٫ خت١٭ځڃ وڄ٫ ؤٸُخوً ٔىخء ؤټدن ٌڀٻ زٝىَش ڄعّخڄىص ؤڂ ٰتَ ڄعّخڄىص وټٍخ 

 ٸط وخت١ٽدن وزدڀ٬ُٕص خڀتي ظىدٔر ٨ُوٴً وٸًَخظًبڄٽدوُص بت٘دڂ ٌٍخ خڀع٭ځڃ في خڀى

 )، (خڀَّعىن، 
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زإوً " ڄى٩ىڄص ظ٭ځُمُص ڀعٹًنً خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ؤو ً ؤڄد ٔدلد ٴٹً ٬ُٴ

خڀعًََسُص ڀځمع٭ځمتُ ؤو خت١عًَزتُ في ؤٌ وٸط وفي ؤٌ ڄٽدن زدٔعىًخڂ ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض 

ض خ﵀ځُص، خڀًَّّ خٔڀٽعُوني، خْٸُخٚ وخٖظٝدٖض خڀعٵد٬ځُص ڄؽٿ (خٔوعُوط، خڀٹىىخ

خت١مٱى٥ص، ؤـهّش ختٟدٔىذ .. خلخ ) ڀعىٴتَ زُحص ظ٭ځُمُص ظٵد٬ځُص ڄع٭ًيش خت١ٝديَ ز٥َُٹص 

ڄعّخڄىص في خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ ؤو ٰتَ ڄعّخڄىص ٬ه ز٭ً يون خٖڀعّخڂ تٔٽدن ت٤ًي خ٬عمديخ﵂ 

.و٬ُٲ زإوً "ٌڀٻ )(ٔدلد،٬ځً خڀع٭ځڃ خڀٍختي وخڀعٵد٬ٿ زتُ خت١ع٭ځڃ وخت١٭ځڃ "

خًٌْخٲتٖٹُٷفيخٔڀٽعُووُصخڀىٔدج٬٣ځً خٔعىًخڂَ٭عمًخڀٌٍخڀع٭ځُڃڄهخڀىى٪

خڀّڄىُصخ٬عسدَ ڀځمىخـّيونبلذ خت١ع٭ځمتُخڀع٭ځُمٍخ﵀عىيوظىُٜٿخڀع٭ځُمُص

.)(ختٟځٵدوٌ،"

يخوٿخڀعٹىُصخٔعىًخڂؤ١َدَٙمٿخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃڄٵهىڂخت١ىًٔ "ؤنَُي  

٬هخڀع٭ځُڃٌىڀُٓخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃؤنٔدلد ، وٌټُ)(خت١ىًٔ،خڀًَخٔص"ٸد٬ص

يخوٿ َعڃؤنوتٯٽهټٍڀٻَٽىنٴٹًز٭ً،٬هَعڃوؤنٖزًبڀٽعُونيظ٭ځُڃټٿز٭ً ٴځُٓ

ټمد ت٬ر خڀعٵَُٷ زتُ خڀع٭ځُڃ ، )(ٔدلد ، خت١٭ځڃوزىـىيخڀًَخٍٔخڀٵٝٿ

وني وخڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، بٌ بن خْوتَ ٖ َىـر خٔعىًخڂ ظٹىُدض خٖظٝدٖض ختًَٟؽص خٖڀٽعُ

ٙٽٿ ټعر ؤو ڄىخي زلُػ تٯٽه ڀځ٥دڀر ؤو خت١عًَذ ختٟٝىپ ٬ځً خت١ديش خڀ٭ځمُص ؤو خڀعًََسُص 

ڄ٥سى٬ص يون خڀځفىء بلذ ؤـهّش ختٟدٔىذ ؤو خڀىٔدج٣ خت١ع٭ًيش، وبن ټدن ز٭ًُخ ٬ه 

. ٴدڀع٭ځُڃ َعڃ في ټٿ وٸط، )،(٬ځٍ،لٕىن، خ﵀د٠ُخض خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص ؤو ٸد٬دض

 . )(خٔعُعُص،ُٔلدن، وتٯٽه تَّٗىً ڀځُـى٪ بڀًُ في ؤٌ وٸط

وَ٭ً خڀع٭ځڃ خت١ًڄؿ ڄٽمٗ ْٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خڀعُزىَص خڀ٭ديَص. وَ٭عّّ ٌٍخ خڀع٭ځُڃ   

ً ٬ځً خ﵀د٠ُش وخٔڀٹدء، بٌ َخٴً ټستَخ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دڂ وخڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ خڀعٹځًٌُ خڀٌٍ َ٭عم

ؤن ظٹىُص خت١٭ځىڄدض ڀُٕط ًٌٴد ؤو ٰدَص تًْ ٌختهد، زٿ ٌٍ ؤُځص ڀعىُٜٿ خت١٭ُٴص وتٖٹُٷ 

. ټمد َ٭ُٲ خڀع٭ځڃ خت١ًڄؿ ؤو )،(٘ىڄځٍ، خُْٰخٞ خت١٭ُوٴص ڄه خڀع٭ځُڃ وخڀعُزُص

(خڀع٭ځُڃ ٬ځً ټمد َٕمً خڀع٭ځُڃ خت٠ځ٣ُ زإوً ڄّؾ ؤو يڄؿ ؤو وځ٣ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني 

خت٣٠ وخڀىَر) ڄ٫ خڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ في خڀٵٝىپ خڀًَخُٔص خڀ٭ديَص (وـهد ڀىـً) ؤو خت٠ځ٣ 

ؤو٥ٙص خڀع٭ځڃ خڀٝٵُص وـهد ڀىـً وظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ ؤٌ زتُ ڄًخوٿ خڀعًََٓ خڀعٹځًَُص 

 .)،(٬سً خت١ٗ،
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خٖظٝدپ  َعڃ ٬ه ٤َُٷٌڀٻ خڀع٭ځُڃ خڀٌٍ  ٌىخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني  و٬ځًُ ٴدن

وخڀعىخٜٿ زتُ خت١٭ځڃ وخت١ع٭ځڃ و٬ه ٤َُٷ خڀعٵد٬ٿ زتُ خت١ع٭ځڃ وؤدجٿ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُووُص 

خْوُي ټدڀًَوْ خٖڀٽعُووُص وخت١ٽعسص خٖڀٽعُووُص وخڀٽعدذ خٖڀٽعُوني 

. وؤدج٥هد خت١ع٭ًيش ڄه ٜىض وٜىَش، ؤَىڄدض، وؤڀُدض خڀسمػ، )(خ﵀ٕتُ،وٰتٌَد

 ص، َٔٝدپ خت١ديش خڀ٭ځمُص ڀځمع٭ځڃ زإٸُٝ وٸط وخٸٿ ـهً وؤټّّ ٴدجًشوڄٽعسدض خٖڀٽعُووُ

ز٭ُٞ خت١ديش خڀ٭ځمُص ٬ځً خڀٙد٘ص زىدء ٬ځً خٔعفدزص خڀ٥دڀر ؤو ٤ځسً،  .)(خت١ىًٔ،

وتٯٽه ؤن ظٽىن خت١ديش خڀ٭ځمُص وٝد ؤو َٔىڄد خو ٜىَخ ؼدزعص ؤو ڄعمُټص ؤو ٜىظُدض ؤو 

  .)(ختُٞٲ، ڄُجُدض ؤو ٌٍي ت٣عم٭ص

 خڀىٙإش خڀعدَتٮُص ڀځع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني  .

 : )،(ٔدلد ،خڀعدڀُص ظدَتٮُد﵂ زدت١ُخلٿڄُخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃؤنوٍَټُ

خڀع٭ځُڃټدنلُػ٬دڂخڀعٹځًَُص في خڀٵعُش ٸسٿوخت١ًخَْخت٬ًَْ١ُٝ -

زتُدپوټدن خٖظٝخڀس٭ٟ،ڀًيوـىيٌدڄهزدڀُٰڃؤـهّش ختٟدٔسدضخوعٙدَٸسٿظٹځًَُد

زًؤض خڀ٬ًىش خلذ خٔعمًخغ  ت٤ًييَخٍٔـًوپلٕرٸد٬ص خڀًَْفيوخڀ٥دڀرخت١ًَْ

زس٭ٟ في خڀ٭دلد وفي خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ  دؤدجٿ ڀځمٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض وتَّٗىهد وَز٣ ز٭١ه

زًؤ خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃڀٹً . )،(٬ځٍ ، في ٬دڂ  ٬ځٍ ًَ خٖڄَُٽٍ 

 خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُصفيخِلرخٖٔع٭دوص زدتٟدٔرزًؤضلُػڀٕعُىدضڄىٍ خخٔڀٽعُوني

ًُخخڀعُزىَصخت١إٔدضفيٍي خڀعٹىُصت٢خٔعىًخڂ ؤوپ، وټدن)،(تٯدني، ٬ځًڄٹعٝ

خت١ُٙو٬دضفيخٔعىًڂثمخْڄَُٽُص خڀٽستَش،ختٞدڄ٭دضفيخٔيخََص وخت١دڀُصخْڄىَ

٬ځًڄٹعُٝشخٖٔعىًخڄدضٌٍيوټدوطخڀع٭ځُمُص،خت١ىخيفي زُت٣صخٔعىًڂثمخڀسمؽُص،

ڄٕعىي٬ځًخٔعىًخڄًزًؤلُػخڀ٭َُٙهخڀٹُنڄهؤوخجٿ خڀٕس٭ُىدضلتىختٞدڄ٭دض

.خت١ًخَْ

خڀٵعُشٌٍيتُّ٘ضلُػو زتُ خت١ع٭ًيشخڀىٔدج٨٣هى٬َُٝ -

ڀع٥ىَُجُُٕصَټإيوخضخت١مٱى٥صوخْٸُخٚوخت١دټىعىٖ،خڀىوًوِ زدٔعىًخڂخڀّڄىُص

خڀع٭ځُڃ

و٨هىَ، و زتُخڀٵعُشڀځم٭ځىڄدض(خٔوعُوط)،خڀ٭ىٽسىظُصخڀٙسٽص٨هىَ  -

خْٴٗڂوڄىهدخڀٵًَُى،ؤٴٗڂڀ٭ُٞخوُٕدزُصؤټؽُبڀٽعُووُصخٔڀٽعُوني. وزُخڄؿخڀًَّّ
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ڂ ِخيخڀ٭دڂوفي خت١ع٭ًيشخڀىٔدج٣ڀسُحصووخ٬ًخٌدجٗؤ٠ٵً ظ٥ىَخت٦دخڀع٭ځُمُص،

خڀعمُٕىدض ٬ځًوبيودپختٟىخُٔرڀع٥ىَوعُفصوٌڀٻخڀع٭ځُڃ،فيختٟدٔرخٔعىًخڂخوعٙدَ

 خْـهّش٬ځًختٟٝىپظٽځٵصؤٔ٭دَفيڄٕعمُخت٩ٵدٌٞڀٻوَخٴٷخْـهّش،ٌٍيوٝدجٛ

 .)،(خڀٙهُخني،

ڄهخٔوعُوط). في خڀٵعُشڀځم٭ځىڄدض خڀ٭ىٽسىظُصڀځٙسٽصخڀؽدنيختُٞٿ٨هىَ  -

خت١٭ځىڄدضوظسديپظٹًڄد،ؤټؽُخڀٙسٽص٬ځًظٝمُڃ خت١ىخٸ٫ؤٜسكلُػز٭ًٌد.وڄد

خٔڀٽعُونيڀځع٭ځُڃظٵعك خلمجدپٸًخڀ٥ٵُش خت١٭ځىڄدظُصوٌٍيټستَزٙٽٿ٬ُٔعًِخيض

ؤٴٗڂڀعٙمٿبڀٽعُووُصټعرظٝمُڃختٞدڄ٭دض ٬ځًؤٔدظٍشڄهخڀ٭ًًَوظٙف٫ڄٕعٹسٗ،

 وڄعدز٭صخڀٝمُك٬ځً خڀٵهڃخڀ٥دڀر٬ًظٕدٸًڄعمُټصؤَىڄدض

 ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني : .

ً ڄه ظىٵٍُي تٖڄه ٤ُٶ خڀع٭ځُڃ خْوُي ڄ٭ىٸدض  يخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ټٱتَ

 : )خڀعدلر(خت١ىًٔ ،ووُٙي ٬ځً ڄٕعىي ټستَ، وڄه ٌٍي خڀ٭ىخجٷ 

ٸ١ُص  هدؤت٫ ڄهَىخـً خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ڄٝد٬ر ظ٭ُٷ خوعٙدَي ظ٥ىَُ خت١٭دَتَ:  

تْدـص ٔـُخء  ْؤو خت١ًخَس٭ٟ خت١ىدٌؿ وخت١ٹَُخض خڀع٭ځُمُص في ختٞدڄ٭دض ٴخت١٭دَتَ خت١٭عمًش، 

. ٴةٌخ ټدوط ختٞدڄ٭ص ٸً خت١ىعځٵص يوََدظ٭ًَٗض وتًَٖؽدض ټؽتَش وعُفص ڀځع٥ىَخض 

خٔعؽمُض في ُ٘خء ڄىخي ظ٭ځُمُص ٬ځً ٘ٽٿ ټعر ؤو ؤٸُخٚ ڄًت٣ص، ٔعفً ؤنهد ٬دـّش ٬ه 

ؤٌ ٍ٘ء ٴُهد ڄد لد ظٽه ٌٍي خڀٽعر وخْٸُخٚ ٸدزځص ٬ٔديش خڀٽعدزص وٌى ؤڄُ ڄ٭ٹً  ظ٭ًَٿ

 لتى ڀى ټدن ت٦ٽىد. 

لُػ ِٖخپ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني َ٭دني ڄه ٬ًڂ  :خْو٩مص وختٟىخٴّ خڀعد٭ى١َُص 

 و٠ىق في خْو٩مص وخڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر خڀتي َعڃ ٴُهد خڀع٭ځُڃ زٙٽٿ وخ٠ك. 

وظٙمٿ وٹٛ خڀ٬ًڃ وخڀع٭دون خت١ٹًڂ  :پ ڀځسُحص خڀعد٭ځُمُصوخڀٵد٭د خت١١مىنخڀعٕځُڃ  

 وٹٛ خت١٭دَتَ ڀى٫٠ وظٙٱُٿ زُودڄؿ ٴ٭دپ وڄٕعٹٿ . وڄه ؤـٿ خڀع٭ځُڃ خڀٵ٭دپ 

ٰدڀسد﵂ ڄد ظاوٍ خڀٹُخَخض خڀعٹىُص ڄه ٸسٿ خڀعٹىُتُ ؤو خڀٵىُتُ ڄ٭عمًَه ٬ځڃ خت١ىهؿ:  

وٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ڄٝځمص في ٌڀٻ ٬ځً خٔعىًخڄدتهڃ وتٕدَبهڃ خڀٙىُٝص، وٰدڀسد﵂ ٖ َا

خت١ٕعىًڂ، ؤڄد ٬ىًڄد َع٭ځٷ خْڄُ زدڀع٭ځُڃ ٴٗ زً ڀىد ڄه و٫٠ و٥ص وزُودڄؿ ڄ٭ُدٌَ ْن 

. وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ڄ٭٩ڃ خڀٹدجمتُ في خڀ٥دڀرٌڀٻ َاؼُ زٝىَش ڄسدُ٘ش ٬ځً خت١٭ځڃ و٬ځً 



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
270 

 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ٌڃ ڄه خت١عىٝٝتُ في ت٣دپ خڀعٹىُص ؤو ٬ځً خْٸٿ خټؽٌُڃ، ؤڄد

 .خت١عىٝٝتُ في ت٣دپ خت١ىدٌؿ وخڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ٴځُٓ ت٢ڃ َؤٌ في خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني

بن لًوغ ٌفمدض ٬ځً خت١ىخٸ٫ خڀُجُُٕص في خٔوعُوط، : خت٠ٝىُٜص وخڀَُٕص 

ؤؼُض ٬ځً خت١٭ځمتُ وخڀعُزىَتُ وو٠٭ط في ؤٌٌدنهڃ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔحځص لىپ ظإؼتَ ٌڀٻ ٬ځً 

ٗ﵂ وڀٍخ ٴةن خوعُخٶ خ﵀عىي وخٖڄعمدودض ڄه ؤٌڃ ڄ٭ىٸدض خڀع٭ځُڃ  خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ڄٕعٹس

 خٔڀٽعُوني.

ٌٍ ڄٹًَش خْ٘ىدٚ ؤو خت١إٔدض ٬ځً تًًَٖ ت٣ُ٤ خڀعٝٵُص خڀُٸمُص:  

خٖظٝدپ وخڀّڄه زدڀىٕسص ڀٓ٘ىدٚ وٌٿ ٌىدٺ لدـص ٖٔعٹسدپ خظٝدٖتهڃ، ثم ٌٿ ٌٍي 

ٌڀٻ زى٫٠ ٴٗظُ ؤو ڄُ٘مدض ت١ى٫ خٖظٝدٖض ڄٹًُش ؤڄد ٖ، وٌٿ ظٕسر ٠َُ وظځٳ، وَٽىن 

خٖظٝدپ ؤو بٰٗٸً ؤڄدڂ خٖظٝدٖض ٰتَ خت١ُٰىذ ٴُهد وټٍڀٻ خْڄُ زدڀىٕسص ڀځ٬ًدَدض 

 وخ٬ٔٗودض . 

: وخڀعإټً ڄه ؤن خت١ىدٌؿ ڄُخٸسص ٤ُٶ ظٽدڄٿ ٸد٬دض خڀًَْ ڄ٫ خڀع٭ځُڃ خڀٵىٌَ 

 خڀًَخُٔص ظٕتَ وٴٷ خت٥٠ص خت١ُٔىڄص ت٢د . 

وب٘٭دَي زٙىُٝعً وؤت٫ُعً زدڀىٕسص ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص  ڃَِديش خڀعُټُّ ٬ځً خت١٭ځ 

وخڀعإټً ڄه ٬ًڂ ٘٭ىَي ز٭ًڂ ؤت٫ُعً وؤوً ؤٜسك ُ٘حد﵂ ظُخؼُد﵂ ظٹځًَُد﵂ . 

وظى٫ُٔ خلمجدپ ڀٗظٝدپ  ظىٴُ ڄٕدلص وخٔ٭ص ڄه ختُّٟ خڀٽهُوڄٱىد٤ٍُٕ 

خڀٗٔځٽٍ.

 ًلُػ ؤو ىَدضختٟدـص خت١ٕعمُش ڀعًََر وي٬ڃ خت١ع٭ځمتُ وخٔيخََتُ في ټدٴص خت١ٕع 

ڀٽُٵُص خڀع٭ځُڃ زدٔعىًخڂ خٔوعُوط.و ت٭عدؾ بلذ خڀعًََر خت١ٕعمُ وٴٹد﵂ ڀځعفًي خڀعٹىُص

٬ځً ڄٕعىي ٬دپ  ڄه ختٞىيش، ڀعٽىن  ختٟدـص بلذ وُٙ ت٤عىَدض خت١ٹَُخض خڀًَخُٔص 

 ؤن خت١ىدٴٕص ٬دت١ُص. ڀٽىن

 ؤوىخ٪ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني: .

وىخ٪ خڀعدڀُصتٯٽه ظٝىُٳ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني بلذ خْ

وى٬تُبلذوَىٹٕڃخٔوعُوط٬ځًخت١٭عمًخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃ 

ؤٔعدٌوؤ١َد﵂خت١ٹَُفيخت١ٕفځتُخڀ٥ٗذت٫َُٚٹىڂلُػعّخڄهخت١ خٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃ - أ

،)،(ختٟځٵدوٌ، وٵًٕخڀىٸطفيخٔوعُوط٬ځًڀًخت١ىٝٛخت١ىٸ٫بلذزدڀًوىپخت١ٹَُ
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في خڀىٸطوخت١ع٭ځمتُخت١٭ځڃزتُوخڀىٹد٘دضوخْتْدغوخت١ى٠ى٬دضًَوْخڀزعسديپَهعڃٴهى 

ٌٍخبت٬دزُدضوڄهخٖٴعُخ٠ُص،وخڀٵٝىپخ﵀ديؼصزُخڄؿڄه وٗپڄسدُ٘، وٌڀٻوزٙٽٿوٵًٕ

ڄ٫ڄسدُ٘شوخڀعىخٜٿٴىََصَخـ٭صظٱٍَص٬ځًخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني لٝىپ خت١ع٭ځڃڄهخڀىى٪

ؤـهّش لًَؽصبلذخڀىى٪ لدـعًٌٍخَ٭ُٷ خٔعىًخڂڄدؤٌڃوڄه،ڄ٭ځىڄصؤٌخت١٭ځڃ ٖٔع١ُدق

ؤوىخ٪ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُونيؤټؽُخت١عّخڄهخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃَ٭عّّلُػـًُش،خظٝدٖضو٘سٽص

ًًخ . )،(خڀٙهُخني، ظ٥ىَخ وظ٭ٹُ

وٸطؤٌفيخت١ٹَُڄىٸ٫خڀ٥ٗذًَوٿلُػ خت١عّخڄهٰتَخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃ - ب

َٽىنؤنٴًَُٙع٢ُٖخڀىى٪وٌٍخ )،(ختٟځٵدوٌ،ڀًخت١ىدٔروخڀىٸطلدـعًلٕر

ڀ٩ُوٴً،خڀىٸط خت١ىدٔرخڀ٥دڀرٴُىعدَوٸط وخلً،فيوخت١ىهؿوخت١٭ځڃخت١ع٭ځڃزتُخڀعىخٜٿ

خٔڀٽعُوني،خڀًَّّوٗپڄهوخت١٭ځڃخڀ٥دڀروخڀعىخٜٿ زتُخت١٭ُٴص٬ځًختٟٝىپوَعڃ

بلذ ت٭عدؾًؤوټمدخت١مٱى٥صخڀٵًَُى، وخْٸُخ٫ٚ خٔوعُوط، وؤ٤ُ٘صوڄىخٸوخت١ىعًَدض،

َٹىڂ خڀىى٪خڀًَخٔص في ٌٍخڄ٭٩ڃٖنوخٖڀعّخڂ،ڀځع٭ځڃختًُٞشزدڀًخٴ٭ُصَعٝٵىن٤ٗذ

 .)(خت١ىًٔ ،خڀٍختيخڀع٭ځڃ٬ځً

خڀىٔدج٣ڄ٭٩ڃَٙمٿخڀٌٍخٔوعُوط٬ځًخت١٭عمًٰتَخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃ -

وټعرٴ١دجُصزُت٣ُدض وٸىىخضڄهخڀع٭ځُڃفيخت١ٕعىًڄصخٔڀٽعُووُصًيشخت١ع٭

خڀًَخٔص في ٸد٬صخٔعىًخڄًتْٕرخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃظٝىُٳوتٯٽه ٠بڀٽعُووُص

خڀعدڀُصخْوىخ٪بلذظٝىُٵًتٯٽه

خڀع٭ځُڃظ٥سُٹدضخٔعىًخڂ٬ځًوَٹىڂخت١سدُ٘):خڀٝٵٍ (خٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃ - أ

و٤ٗزً،خت١٭ځڃزتُڄسدُ٘ظٵد٬ٿٌىدٺَٽىنتُْػخڀًَخٍٔخڀٝٳني يخوٿخٔڀٽعُو

خڀع٥سُٹدضوڄهخڀع٭ځُمٍ،خڀىدظؿڄهٸًَؤټّّڀعمٹُٷخڀعٵد٬ٿٌٍخخڀعٹىُص فيوَى٨ٵىن

وَعمُّ زإوًخڀًخوځُص،وخڀّّت٣ُدض، وخڀٙسٽدضخٔڀٽعُووُص،خڀٽعرٌٍخ خڀىى٪فيخت١ٕعىًڄص

زتُت٬م٫ؤوًڀځ٥ٗذ، ټمدـدٌزُصڄهَىٴُيخٔڀٽعُوني وڄدخڀع٭ځُڃ ڄُّخضزتُت٬م٫

وڄ٭دتٞصخڀ٥ٗذ،٘ىُٝدضزىدءفيڀً ؤت٫ُصخڀٌٍخڀع٭ځُمٍ خْڄُخت١ىٸٳفيو٤ٗزًخت١٭ځڃ

وخڀعىدٴٓوخڀعمٵُّ وخڀعٙف٫ُخڀُخـ٭ص خت١سدُ٘ش،ووـىي خڀعٱٍَصخڀٕځىټُص،ڄٙٽٗتهڃ

ڀځم٭ځمتُظًََربلذلدـعًظىخـهً ڀتي خڀ٭ٹسدض خؤٌڃخْٸُخن،، وڄهزتُخڀَُٙٳ

 ڄٽځٵصڄديَصبلذ بڄٽدودضت٭عدؾخڀعٹىُص وؤوًخٔعىًخڂ٬ځًوخڀ٥ٗذ

 )،(خڀٙهُخني،



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
272 

وخت١ًَٔصخڀًَخٍٔخڀٝٳودَؾَعڃ: خت١سدُ٘)(ٰتَ خڀٜٗٵٍخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃ - ب

٭ځڃڀځعخ﵀ًيخڀّڄهتْٕروى٬تُبلذظٹُٕمًوتٯٽهخڀعٹځًَُص (٬ه ز٭ً)

 ڄ٫خڀ٥ٗذٴًَُځعٹٍت٤ًيِڄهفيَعڃ خت١عّخڄه:خڀٜٗٵٍخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃ

خت٠دٜصوخت١ىعًَدضخٔوعُوطڄه (ڄىخٸ٫خٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃظ٥سُٹدضوٗپڄ٭ځمهڃ ڄه

خڀ٥ٗذ ڄ٫ظٵد٬ٿَعڃتُْػز٭ً،٬هوزُت٣ُدض..)خٔڀٽعُووُصوخڀٽعروزُخڄؿ خ﵀ديؼص

٬ځًخڀعٱځروٗڀًڄهَعڃزإوًخڀىى٪ٌٍخوَعمُّت٩ٍٟ،زٙٽٿت١٭ځڃخڄ٫ز٭٩هڃ وظٵد٬ځهڃ

ڀُعځٹً خڀ٥ٗذخڀٵُٜصَعُكټمدوخت١٭ځمتُ،خڀ٥ٗذز٭ٟظىخـًٸًخڀتي٬ىخجٷ خت١ٽدن

.)(ختٟځٵدوٌ، ؤٔحځعهڃ٬ځًخت١٭ځڃوبـدزدضظىـُهدض

 زّڄهوخت١٭ځڃڀ٥ٗذخَځعّڂؤنت٬رٖخت١عّخڄهٰتَخڀٜٗٵٍخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃ

َٔدجٿخت١ىعځٵص ڀُع٭ځڃ وَعځٹًخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃ٬ځً ظ٥سُٹدضخڀ٥دڀرٴًُوٿت٤ًي،

ؤوختًًَٞشخڀ٭ځمُصخت١ديشڀ٫١ُخت١٭ځڃًَوٿوټٍڀٻڀً،ڀځىٸط خت١ىدٔروٴٹد﵂وخڀّڄٗءخت١٭ځڃ

ظ٥سُٹدضؤٌڃوڄهڀًخت١ىدٔرخڀىٸطفيخڀعٽځُٵدضت٢ڃؤٔحځص خڀ٥ٗذ ؤَُٿ٬ځًت٬ُر

وخڀٽعرخٔوعُوط٬ځًخت١ىخٸ٫ خڀع٭ځُمُصخڀىى٪ (خت١ىدٔسص ت٢ٍخخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃ

٬ځًَعٱځرزإوًخڀىى٪ٌٍخخت٠دٜص..)، وَعمُّخٔڀٽعُوني وخت١ىعًَدضخٔڀٽعُووُص وخڀًَّّ

 .)(ختٟځٵدوٌ، وخت١٭ځمتُخڀ٥ٗذز٭ٟٸً ظىخـًخڀتيوخڀّڄدنخت١ٽدن٬ىخجٷ

ڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني :ؤت٫ُص خ .

ي٬دجڃ ت٘ؽٿ ؤٔٓ خڀعُزُص  ٌىدٺظ٭ځُڃ ٔدټىد ٰتَ ظٵد٬ځٍ. و خڀعٹځًٌُخڀع٭ځُڃ  َ٭ً

في ظٹَُُي ٬ه خڀع٭ځڃ خڀٌٍ  )،(خت٢ديٌ،ختًَٟؽص ټمد ؤوَيٌد ـدټىَٓ يَځىَ

 وٌٍ ؤن َع٭ځڃ خڀٵُي: ؤًَٜظً ڄى٩مص خڀُىوٕٽى ٬دڂ 

 ټُٳ َ٭ُٲ، ؤٌ خڀع٭ځڃ ڀځم٭ُٴص. -

 ، ؤٌ خڀع٭ځڃ ڀځ٭مٿ.ټُٳ َ٭مٿ -

ڀځ٭ُٗ ڄ٫ خِوَُه، ٬ه ٤َُٷ ٴهڃ خِوَُه وبيَخٺ خڀعٵد٬ٿ ڄ٭هڃ. -

ڀٍخ ظعّخًَ ؤت٫ُص  ڀُٽىن، ڄه لُػ ظعٵعك ٘ىُٝعً وظى٫ُٔ ٸًَخظً وڄځٽدظً خڀٍخظُص. -

ڄىهد ؤٔسدذ  ڀ٭ًشخٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد وخڀعٹىُدض في خلمجدپ خڀعُزىٌ 

 :)،(خڀ٭ٹدي،

 خْو٩مص خڀع٭ځُمُص ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَ خڀ٭دت١ٍ. ڀ٭فّخت٩ٵدٞ ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ،  .
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 ظٙعط خت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص ڄ٫ ظ٭ًي ڄٝديَ خت١٭ُٴص و٬ُٔص ظًٴٷ خت١٭ځىڄدض.  .

 ؤت٫ُص خڀع٭ځڃ خڀٍختي وظ٥ىَُ ٸًَخض خڀٵُي ٬ځً خڀعٵٽتَ وخٔزًخ٪. .

 وڄ٭ُٴص ختًًَٞ دووّّختهد خِيَدي و٬ٍ خڀٵحص خڀ٭دڄځص ڄه خلمجعم٫ ختٕدي ظ٥ىَُ ڄ٭ُٴعه .

، ت١ىخټسص خڀع٥ىَ خڀًخجڃ في ديخجمد ڄه ظٱتَخض ؤو ڄاتُ٘خض ٬دت١ُص لىپ ت٣دپ تٗٝٝه

 ٬ُٝ خڀ٬ُٕص.

ىخٜځص خڀع٭ځُڃ.ت١َٰسص خْ٘ىدٚ خڀٍَه ٴدظعهڃ ٴُٜص خڀع٭ځُڃ ڀ٩ُوٲ ڄ٭ُىص  .

ًي خڀ٥ٗذ خڀٽستَ في خڀٝٳ خڀىخلً ڀٹځص خت١ًخَْ، زد٠ٔدٴص ڀ٭ًڂ خڀعىخِن في ٬  .

خڀع٭ځُمُص وعُفص خڀعُټُّ ٬ځً خت١ىد٤ٷ ٌخض خڀٽؽدٴص خڀعى٫َِ ختٞٱُخفي ڀځمإٔدض 

 ختٟدـص ڀعٹځُٿ ټځٵص خڀع٭ځُڃ.وخڀٕٽدوُص خڀ٭دڀُص، 

ڄ٫ ظّخًَ خٌٖعمدڂ بهٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع٭ځُڃ في خڀٕىىخض خْوتَش، و٩مط ڀٍڀٻ 

ؤوپ ڄاتُ٘ يولر ڀځع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني في  ختٞم٭ُص خْڄَُٽُص ڀ٭مًخء خڀٹسىپ وخڀعٕفُٿ

 , Dubois ) َٖص ټىڀىَخيو خْڄَُٽُص في ٘هُ آذ ڄه ٬دڂ ڄًَىص يوٵُ زى

Phillip ,1997)  

وؤظس٫ زٹمص ڀځمٕحىڀتُ ٬ه ٌٍخ خڀع٭ځُڃ، ول١ُ خڀٹمص وخت١اتُ٘ ڄًَخء ـدڄ٭دض 

و٬مًخء ٸسىپ في ؤٌڃ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُووُص في ؤڄَُٽد ويوپ ؤوُي ڄع٭ًيش. وټدن 

ؤدجځً ٔعٽىن ٠ُوََص ٪ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني وؤوىخ ت٫ُٚؤن ڄه ؤٌڃ ظىُٜدض خت١اتُ٘ 

ٴعك آٴدٸ﵂د ـًًَش ڀځمع٭ځمتُ لد  وخوً ص ٔټٕدذ خت١ع٭ځمتُ خت١هدَخض خڀِٗڄص ڀځمٕعٹسٿ.ؤٔدُٔو

ت٬ر ظ٥سُٷ ڄد تم خڀعىٜٿ و خت١ٕعٹسٿ ٤ځسص ظٽه ڄعدلص ڄه ٸسٿ، وٌٍ لٿ وخ٬ً تٟدـدض

ڀىخٸ٫ خڀع٭ځُمٍ خت١٭عدي.بٰٵدپ خ يونځع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ڀڄه ڄىدٴ٫ ت١د ٴًُ  بڀًُ

 وٝدجٛ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني:  .

، زع٥ىٌَد خت١عٕدَ٪ زدٌٖعمدڂ زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني وزُخت٣ً ٘سٽص خٖوعُوطٔدت٫ط 

 ٹًَتهد ٬ځً تٕدوِ ختًٟويوڀفي زُحص َٸمُص ڄعدلص ڀځفم٫ُ تْفڃ ټستَ خت١٭ځىڄدض ڀعىٴتٌَد 

ختٟىخـّ  خڀٱدء خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ٬ځً ظٕد٬ً زُخڄؿټمد  خڀّڄدوُص،وؤختٞٱُخٴُص  خڀُٕدُٔص،

خڀىٵُٕص زتُ خت١٭ځڃ وخت١ع٭ځڃ، وزٽځٳ ڄديَص ڄىىٵ١ص وٕسُد وب٘سد٪ لدـدض ووٝدجٛ خت١ع٭ځڃ، 

وَٴ٫ خڀ٭دجً ڄه خٖٔعؽمدَ زعٹځُٿ ظٽځٵص خڀع٭ځُڃ وٌڀٻ ڀځىٝدجٛ خڀ٭ًًَش خڀتي ظُظس٣ زً 

 ):في خٖتي (خڀٌٌُّ،وخڀتي تٯٽه بتٚدت٢د
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خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني بڄٽدوُص خڀىٜىپ بڀُهد وخٔٴديش ڄىهد زٱٟ خڀى٩ُ  ظعُك زُخڄؿ .

٬ه خڀّڄدن وخت١ٽدن ؤو ؤٌ لىخـّ ؤوُي ٸً ظ٭ُٷ خت١ع٭ځڃ ڄه خڀعىخٜٿ وخٖوًڄدؾ زدڀ٭مځُص 

خڀع٭ځُمُص

ظعُك زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني بڄٽدوُص خٔعسدٶ خت١ٹَُخض خڀًَخُٔص زد٤ٖٗ٪ ٬ځً  .

ؤو ڄُخـ٭ص ڄٹَُخض خت١ُخلٿ خڀٕدزٹص ڀعمٹُٷ خت١ًَّ ڄه خت١٭ُٴصڄٹَُخض خت١ُخلٿ خڀٗلٹص، 

ٔهىڀص بظدلص خ﵀عىي خڀع٭ځُمٍ خڀُٸمٍ ڀځمع٭ځڃ ڄه وٗپ خڀىٔدج٣ خت١٭عمًش ٬ځً  .

خڀٽمسُىظُ و٘سٽدظً. وخڀتي ظعٽدڄٿ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ظ٭ځُمُص ت٤ًيش.

ت١٭دځڃ وخ﵀عدىي، ت٭ٹٷ ڄٕعىي ؤ٬ځً ڄه خڀعٵد٬ٿ زتُ خت١ع٭ځدڃ ڄه ـهص، وخ .

وخڀدّڄدٗء، وخت١إٔص خڀع٭ځُمُص، وخڀّّخڄؿ وخڀع٥سُٹدض ڄه ـهص ؼدوُص. 

ٔهىڀص وڄُووص خڀعمًَػ خت١ٕعمُ ڀځمٹَُخض خڀًَخُٔص ڄ٫ بڄٽدوُص ڄىخټسص خڀع٥ىَخض  .

خڀُٸمُص ٰتَ ٸدزٿ ڀځعځٳ  عًخڀ٭ځمُص يون ټځٳ ب٠دٴُص، ٴ١ٗ ٬ه ؤن خت١ٹَُ خڀًَخٍٔ في ٌُح

خٖٔعىًخڂ ټمد ٌى ختٟدپ ڄ٫ خت١ٹَُخض خڀىَٸُص.  وخٖٔعهٗٺ زٕسر

ىٝدىٚ ټظٹًنً خ﵀عدىي خڀُٸمٍ ڀځمٹَُخض خڀًَخُٔص في زُحص ڄع٭دًي خڀىٔددج٣  .

 ، ٜددىَ ڄعمُټددصزإت٪د٤هد ڄاؼُخض ٜىظُص، َٔىڄدددض و٥ُددص ڄى٥ىٸدص، ،ڄٽعىزدص

ؼدزعددص، ڀٹ٥دددض ٴًَُددى...خلخ.و

ع٭ځڃ ڄه ظٹُُڃ وٵًٕ زٙٽٿ ڄٕعمُ ڄه وٗپ ت٘ٽه زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني خت١ .

ظىٵٍُ خٖوعسدَخض خت١سدُ٘ش وزٝىَش خوعُدََص ڀٹُدْ ڄٕعىي خڀع٭ځڃ.

 ؤًٌخٲ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني: .

خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني ٌى ظٹًنً خ﵀عىي خڀع٭ځُمٍ في ت٥عځٳ خلمجدٖض ڀځمع٭ځڃ زٙٽٿ َعمؽٿ 

ً خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ٌٍخ خ﵀عىي وڄ٫ بڀٽعُوني ٬ه ٤َُٷ خڀٽمسُىظُ ؤو خٔوعُوط، تُْػ تٯٽى

خت١٭ځڃ وڄ٫ ؤٸُخوً زٙٽٿ ڄعّخڄه ؤو ٰتَ ڄعّخڄه، وټٍڀٻ خڀع٭ځڃ في خڀىٸط وخت١ٽدن وخڀ٬ُٕص 

خڀتي ظىدٔر ٨ُوٴً وٸًَخظً، ڄ٫ بڄٽدوُص بيخَش ٌٍخ خڀع٭ځڃ زىٵٓ خڀ٥ُٶ خٔڀٽعُووُص خڀتي 

ٹځًَُص في خڀع٭ځُڃ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ڄ٫ خْٔدڀُر خڀعظعٙدزً وتم ظٹًتٯً بهد.

زدًٌْخٲ خڀ٭دڄص وخڀتي ظُټّ ٬ځً خ٬ًخي ـُٿ ڄع٭ځڃ تٯعځٻ ڄه خت١هدَش وخت٠ّّش خت١٭ُٴُص ڄد 

ؤن َع٭ځڃ خڀٵُي ڀُٽىن، ڄه وًٌٴهد خٖٔدٍٔ ٌى َاٌځً ت١ىخـهص ڄع٥ځسدض ختُٟدش خڀ٭مځُص، 

 لُػ ظعٵعك ٘ىُٝعً ٬ځً ت٨ى ؤٴ١ٿ وظى٫ُٔ ٸًَخظً وڄځٽدظً خڀٍخظُص
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و٬ځًُ ٴدن ؤًٌخٲ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ؤٜسمط ڄىـهص خلذ  .)،(خت٢ديٌ،

 : )ڄدَځٍ (خڀٌٌُّ،تٖٹُٷ 

ظىٴتَ و ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص زعمًًَ يوَ خت١٭ځڃ وخت١ع٭ځڃ وخت١إٔص خڀع٭ځُمُص .

ڄٝديَ ڄع٭ًيش وڄعسدَىص ڀځم٭ځىڄدض ظعُك ٴُٚ خت١ٹدَوص وخت١ىدٸٙص وخڀعمځُٿ وخڀعٹُُڃ.

خٔعىًخڂ ؤدج٣ و يپ خت٠ّّخض خڀعُزىَص ڄه وٗپ ؤدج٣ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُونيظسد .

(خت١ُ٭ځڃ، خت١ُع٭ځڃ، وخت١إٔص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني في َز٣ وظٵد٬ٿ خت١ى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص

خڀع٭ځُمُص، وخڀسُط، وخلمجعم٫، وخڀسُحص).

ڄ٫ ٿظىمُص ڄهدَخض وٸًَخض خڀ٥ٗذ وزىدء ٘ىُٝدتهڃ ٬ًٔخي ـُٿ ٸديَ ٬ځً خڀعىخٜ .

وُٙ و ختًَٟؽصخِوَُه و٬ځً خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ڄعٱتَخض خڀ٭ُٝ ڄه وٗپ خڀىٔدجٿ خڀعٹىُص

خڀؽٹدٴص خڀعٹىُص تٔد َٕد٬ً في وځٷ ت٣عم٫ بڀٽعُوني ٸديَ ٬ځً ڄىخټسص ڄٕعفًخض 

خڀ٭ُٝ.

٬ځًڄستٍظ٭ځُڃَىٴُ ڄىهد خوً خٔڀٽعُوني ؤًٌخٴد ؤوُيؤن ڀځع٭ځُڃټمد و

 خت١عىٝٝتُخت١٭ځمتُفيخڀىٹًَٕٛ،خت١ىدٴٕص٬ځًٸديَُوڄٕعمٌختيظ٭ځُڃو خٖلعُدـدض

 خِوَُه٬ځًوخٖوٵعدقخڀعىخٜٿ٬ځًَٕد٬ًوټٍخ  خت١٭دڄٿ، تٕهٌُّدو

ؤًٌخٲٌى خڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷخٔڀٽعُونيوَُي ؤن خت٢ًٲ ڄه خڀع٭ځُڃ)(خڀٽى٭دن،خڀٽى٭دن،

:)،(ٔدلد، ؤت٫هدڄه٬ًًَش

خڀٽعُووُصظٹىُدضوٗپڄهظٵد٬ځُصظ٭ځمُصظ٭ځُمُصزُحصوځٷخڀ٭مٿ ٬ځً   .

خت٠ّّخض ظسديپوٗپڄهوخت١ٕد٬ًَهوخت١٭ځمتُخڀ٥ٗذزتُخڀعٵد٬ٿ٬مځُصي٬ڃو ـًًَش

خَِخءڀعسديپخت٢ديٴصوخڀىٹد٘دضخڀعُزىَص وخَِخء

ختًَٟؽص خڀع٭ځُمُصخڀعٹىُدضٖٔعىًخڂخڀعٹىُصخت١هدَخضخت١٭ځمتُبټٕدذَ٭مٿ ٬ځً   .

وخت١٭ځىڄدضخٖظٝدٖضظٹىُدضٖٔعىًخڂڀځ٥ٗذ خڀِٗڄص خضخت١هدَو

بت٬ديڄه وٗپ  ڄ٭ُدٌَٜىَشفيوظٹًتٯًخڀع٭ځُڃت٪ٍـصخڀٹُدڂ ٬ځً ظىٴتَ  .

 خڀع٭ځُمُصخت١إٔدض٬مٿوبيخَشڀعى٩ُڃظ٭ځُمُص٘سٽدض

خڀٵُوٶڄُخ٬دشڄ٫ت٥عځٵص٬مَُصٴحدضَىدٔرخڀٌٍخڀع٭ځُڃظٹًن٠ًمدن   .

خ﵀٥ُص وخڀسُحصخڀع٭ځُمُصى٩ىڄصخت١ زتُخڀعىخٜٿوظٙف٫ُختٟىخٴّوظىٴتَخڀٵُيَص

خڀسُط وخت١ًَٔصزتُټدڀعىخٜٿ
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وٗپڄهوخت١ُٙٴتُوخت١ًَزتُخت١٭ځمتُزتُخڀعُزىَصخت٠ّّخضظىدٸٿخڀٕهُ ٰځً   .

 خڀعُزىَصوخڀىٹد٘دضخت٠ّّخضڀعسديپوڄىعًَدضٸىىخض خظٝدپبت٬دي

 خٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃڄُّخض .

)(خ﵀ٕتُ،٬ځًخ٘عمځطتُْػڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ڄُّخض وٴىخجً ؤو ڄَّّخض

وڀُٓ ؼدوىَد﵂خڀ٭مځُصٌٍيفيؤٔدٍَٔٹىڂ زًوَ خت١عمًَْ ت٬٭ٿخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃ .

.٬ه خت١٭ُٴصخڀسمػوټٍخخت١ٕعمُوخڀع٭ځڃخڀٍختيخڀع٭ځڃڄهدَخضًَڀًَىمٍ .

ڄهخت٠ىٲٹًَخض يونځڀ وٴٹدخڀع٭ځڃٴُٜصَعُكخت٠ٝىُٜصڄهـىظىٴتَفيَٕهڃ .

خڀىٸط.٤ىخپوخت١ىهؿخڀ٥ځسص زتُخت١ٕعمُخڀعىخٜٿٴُٜصَىٴُوختُٟؾ

.خڀٹد٬دضزتُؤوٸد٬ص خڀًَخٔصبلذخڀسُطڄهخٖوعٹدپفيخڀىٸط  ڄهټؽتََىٴُ .

وبؼدَشـدٌزُصؤټؽُخڀع٭ځُڃ، وت٬٭ٿت٥عځٳ خ٤ُٖخٲزتُخڀعىخٜٿبڄٽدوُصوـىي .

ڄٹُوءشؤوؤو ڄٕمى٬صڄُجُصت٥عځٵصؤدج٣وٗپڄهخت١٭ُٴصبَٝدپبڄٽدوُصَعُك .

خڀى٩ُووـهدضخت٠ّّخضظسديپفيخت١ٕدت٫صوخڀ٥ځرڄهؤټّّؤ٬ًخيًخظ٭ځُڃَٕمك .

.خت١ىعځٵص

زدت١ٟىَخڀعّخڂيونخَِخءوخت١ىدٸٙص وبزًخءخڀع٭ځڃ٬مځُصفيخڀٵُٚزعٕدوٌَٙ٭ُ .

خڀٵ٭ځٍ

٬مځُصوبؼُخءخڀعٵٽتَظىمُصفيَٕهڃوخڀ٥دڀرظ٭ځڃظ٥ىَظٹُُڃٶ٤ُوظ٭ًئهىڀص .

خڀع٭ځڃ

ستَخخ ټَخٴًخڀع٭ځُڃٌٍخَ٭عّّووٵ٬ًٕهخڀع٭ستَفيڀځ٥دڀر وختُٞخءشختَُٟصَ٭٥ٍ .

.يخ٬مد ڀًٴُٽىنخت١٭عديخڀعًََٓخْٔځىذ، ڄ٫ٌٍخًَڄؿؤنٴُمٽهخت١٭عدي،ڀځع٭ځُڃ

ِڄدن ڄه خڀ٭مُ َٹٳ ٬ىًي، زٿ ٌى ٬مځُص ڄٕعمُش  ٴځڃ َ٭ً ڀځع٭ځُڃ ڄٽدن ت٭ًي وٖ

ڄًي ختُٟدش، وټځمد ظٹًڄط ؤدجٿ خٖظٝدپ وخڀعٹىُدض ِخي ٌٍخ خت١٭تٌ و٠ىلد وِخي ٌٍخ 

، وڄه خت١٭ُوٲ ؤن ت٧دق خڀٵُي في ختُٟدش خڀ٭مځُص ڄُظس٣ )(خڀُؤدن،خت١ٵهىڂ َٔىود

. )،(خڀٵد٠ٿ،وزٙٽٿ ڄسدُ٘ في ختُٟدش خڀًَخُٔص

خت١ع٥ځسدض خڀِٗڄص ڀَّديش ټٵدءش وٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ  :وُدؼد

 خٔڀٽعُوني: 
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َى٩ُ بلذ خڀع٭ځُڃ ټى٩دڂ ڄعٽدڄٿ َعٽىن ڄه ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ خت١عُخز٥ص ڀعمٹُٷ 

، خت١ىُـدض، خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص، : خت١ًوٗض)،(خڀٕٹد،ؤًٌخٴً، وٌٍ ظٙمٿ ټٗ ڄه

 ).ُٸدزصخڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص (خڀ

و٬ځًُ تٯٽه تًًَٖ ت٣مى٬ص ڄه خت١ع٥ځسدض خڀتي تٯٽه ؤن ظٕدٌڃ في َِديش ټٵدءش وٴد٬ځُص 

 و٩دڂ خڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ټمد َځٍ: 

خت١ع٥ځسدض خڀعٹىُص:  .

وٌٍ ظؽٿ خڀُټُّش خْٔدُٔص ڀځٹُدڂ ز٭مځُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني زٝىَش ٬دڄص، لُػ 

ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني في ت٣دپ خڀع٭ځُڃ ٠ُوَش ظىخٴُ ت٣مى٬ص ڄه  َع٥ځر

: )(خڀ٭ٹدي،خت١ع٥ځسدض خڀعٹىُص خڀتي تٯٽه ؤن ظىًَؾ تٖط ؼٗغ ظٹىُدض َجُُٕص ٌٍ

ن خت١ع٥ځسدض . بخڀىٔدج٣ خت١ع٭ًيش،ظٹىُص خت١ُجُدض (خڀٵًَُى) ، خڀعٹىُص خت١٭عمًش ٬ځً خڀٝىض

 :)،لٕتُ،(َىٔٳخڀعٹىُص ظٙمٿ خِتي

ظ٭ً ٘سٽدض خٖظٝدپ خڀسىُص خڀعمعُص ختٞىٌَُص خڀتي خڀسىُص خڀٙسٽُص وختّٞخء خت١ديَص:  .

َٕعىً ٬ځُهد خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني، وظ٭ً خڀٙسٽص خڀًوڀُص ڀځم٭ځىڄدض (خٖوعُوط) خڀ٭ىُٝ 

خڀُجٍُٕ في و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني، وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظسديپ خت١٭ځىڄدض زتُ خڀ٥ځسص 

وتٯٽه ٬ُٞ ٬ىدُٜ خڀسىُص خڀٙسٽُص وڄىخٜٵدتهد تٔد  َُٕتُ في ڄىد٤ٷ ت٥عځٵص.وخڀعًَ

 ظٹىُدض خڀٙسٽص خڀ٭دت١ُص ڀځم٭ځىڄدض،خڀٙسٽص خڀًخوځُص خٖوعُخوط َإتي: 

ظٹٕڃ بلذ زُت٣ُدض  خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُونيؤن خڀّّت٣ُدض خڀتي ظٕعىًڂ في  خڀّّت٣ُدض: .

ځُهد خڀّّت٣ُدض خت١ٽعسُص ؤڄد خڀىى٪ ٬دڄص ټدڀّّت٣ُدض خت١ٽعسُص وڀ٭ٿ ڄه ؤزُِ خت١ؽځص ٬

خڀؽدني ٴُعمؽٿ زدڀّّت٣ُدض خت١عىٝٝص في ت٣دٖض خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني، وخڀتي ڄه ؤت٫هد 

زُودڄؿ خت١ٹَُخض خڀًَخُٔص خڀٌٍ تٯٽه خڀعًٍََٕ ڄه و٫٠ ڄٹَُي خڀًَخٍٔ ٬ځً خڀٙسٽص 

و٥ٙص خْ، .ظٹًنً خْو٥ٙص خڀعدڀُص ڀځ٥ځسص: خْو٥ٙص خت١ُـ٭ُص خڀ٭دت١ُص زٕهىڀص

ټمد َٹًڂ خڀّّودڄؿ  ،خٔعٵعدءخض: خت١ٙدَټص في خَِخء ،خڀعمدََه وخڀىخـسدض ،خڀع٥سُٹُص

ڀځعًٍََٕ ظٹَُُخ ټدڄٗ ٬ه َِدَخض خڀ٥ځسص ڀځمىٸ٫ وخڀًَـدض خڀتي لٝځىخ ٬ځُهد 

وخْو٥ٙص خڀتي ٸدڄىخ زعٕځُمهد. 

مؽٿ تّٓن بن ٤سُ٭ص خٖٔعىًخڂ ڀٹىخ٬ً خڀسُدودض في ٌٍخ خڀى٩دڂ ظع ٸىخ٬ً خڀسُدودض: .

خت١ځٵدض خٖڀٽعُووُص ڀځممد٠ُخض، وخڀٽعر وخت١ُخـ٫ خت٠ُي، ڀُعٕتٌ ڀځ٥ځسص وؤ١٬دء 

خڀٽديَ خڀعًٍََٕ خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد وتٖمُځهد ٖلٹد ٬ځً لدٔسدتهڃ خڀٙىُٝص، و٬ځً 
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خڀُٰڃ ڄه ُ٘ى٪ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ځٵدض خڀىُٝص، بٖ ؤن و٩ڃ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خت١٭دُٜش 

دودض ظ٭مٿ ٬ځً وّن خت١ځٵدض خڀٝىظُص وخڀٝىََص ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً ظٕ٭ً ٔت٬دي ٸىخ٬ً زُ

ڄٕعىي ڄه ٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني. ؤن خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ت٭عدؾ بلذ وـىي ي٬ڃ 

. )(خڀ٭ٗٶ،٬ځً خڀٙسٽص

ؤن خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀعٹىُص ختًَٟؽص في ت٣دپ خڀع٭ځُڃ خ﵀دٔبي خت١ع٥ځسدض خت١٭ُٴُص:   .

٠ُوَش خڀعّوي زدت١هدَخض خت١٭ُٴُص خڀِٗڄص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خڀعٹىُدض خٖڀٽعُوني َع٥ځر 

ٔىخء ڄه ٸسٿ خڀعًٍََٕ ؤو خڀ٥دڀر ٬ځً لً ٔىخء. وَٙتَ ڄ٥ٝځك خت١٭ُٴص بلذ 

"خڀًُُٜ خت١عُخټڃ ڄه خت٠ّّش وخت١٭ځىڄدض وخڀًَخٔدض خڀ٥ىَځص في ت٣دپ 

 )(ٌٗلر،ڄ٭تُ"

َعڃ خڄعٗټهد ڄه وٗپ خڀع٭ځُڃ  خڀتي خڀع٥ځ٭دضو ضوټٍڀٻ "خڀٵهڃ وخٌٖعمدڄد  

. ؤن خت١ع٥ځسدض خت١٭ُٴُص ت٘ؽٿ َټىد ؤٔدُٔد في (Turban, efrain,1996,231)وخت٠ّّش"

تٖٹُٷ ٬دڄځٍ خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص في و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ڄه لُػ ؤنهد ت٘ؽٿ ؤلً 

عٹىُص خْٔدڀُر خڀًخ٬مص ٔڄٽدوُص تٖٹُٷ ؤٸًٝ ٴدجًش ت٦ٽىص ڄه خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀ

ختًَٟؽص في ت٣دپ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني، وٌى ڄد ي٬ً ز٭ٟ خت٢ُحدض خڀ٭ځمُص وخت١هىُص بلذ 

خڀعإټًُ ٬ځً ٠ُوَش خڀعّوي زدت١هدَخض خت١٭ُٴُص. خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ 

خڀعُټُّ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١ع٥ځسدض خڀ٭ځمُص خڀتي ت٬ر خٔڄدڂ بهد وخڀتي تٯٽه خن ظٙمٿ 

 : ،خت١ديش خڀُخز٭ص)(خٖڄڃ خت١عمًش، ِتيخڀعُټُّ ٬ځً خ

خڀع٭ُٲ ٬ځً خْوىخ٪ خت١ىعځٵص ڀى٩ڃ خت١٭ځىڄدض وڄٵهىڂ ظٹىُص خت١٭ځىڄدض، وڄد ٌى ت٣دپ  - أ

هد.٬مٿ خت١عىٝٝتُ ٴُ

ڄ٭ُٴص ڄد ٌٍ وٹد٢ خٖڀعٹدء زتُ ٬مٿ خ﵀دٔر وخلمجدٖض خڀى٨ُٵُص ڀعٹىُص خت١٭ځىڄدض،  - ب

ٴهڃ ټُٵُص و خ﵀دٔستُ في ؤيخء ؤ٬مدت٢ڃ. وټُٳ ظٕع٫ُ٥ ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض ڄٕد٬ًش

خڀ٭مٿ ڄ٫ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خت١عٽدڄځص، وٴهڃ يوٌَڃ في ٬مځُدض ختٗدٌ خڀٹُخَخض وتًًَٖ 

ټُٵُص بـُخء خڀُٸدزص خڀًخوځُص في و٩ڃ ڄ٭دتٞص و ٬ٗٸدتهڃ زدڀىلًش خٖٸعٝديَص

.خڀسُدودض

 د وظ٥ىٌَُدوٜٳ وظ٥سُٷ خْيوخض وخڀعٹىُدض خڀُجُُٕص ڀعمځُٿ خڀى٩ڃ وظٝمُمه - ت

وٜٳ و٩ڃ ختٟمدَص خت١ع٭ځٹص زدت١٭ځىڄدض و خڀٹًَش ٬ځً ظٹُُڃ ټٵدءش خيخء و٩ڃ خت١٭ځىڄدضو

وخڀع٥سُٹدض وتًًَٖ خڀٽځٳ خت٠دٜص بهد.
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 وٜٳ خڀعٹىُدض خت١عدلص خڀتي ظٕد٬ً في بيخَش خڀىلًش خٖٸعٝديَص زٙٽٿ ټٵىء - ث

ىن يٸُٹص ڄىدٸٙص خٔـُخءخض خت١ع٭ځٹص زُٝدوص خڀى٩ڃ وخڀتي ظايٌ بلذ ؤن ظٽو

.وـدٌّش

ٴهڃ ؤت٫ُص خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص في زُحص خ٬ْمدپ ختًَٟؽص، وټُٵُص ٬مځهد، وڄد ٌٍ  - ج

 .ظٽدڀُٵهد، وؤٌ خڀعٱتَخض تٯٽه ؤن تٖؽهد في خڀىلًش خٖٸعٝديَص

ټمد تٯٽه خٖٔعٵديش ڄه ؤلً خت١٭دَتَ خڀ٭دت١ُص خڀٙدج٭ص ڄؽٿ ڄ٭دَتَ ٔٽىَڂ (خڀىمىٌؾ 

ت٥عځٳ ختٞهدض خڀع٭ځُمُص وخڀعٹىُص ظٽىن تٔفمى٬هد  فيخڀعٙدَټُص ت١ٽىودض خ﵀عىي  )خت١ُـ٭ٍ

ظ٭عّّ ڄ٭دَتَ خْټؽُ ). (َىٔٳ،لٕتُ،ڄُـ٭د ٴىُد ڀٝىد٬ص خ﵀عىي خڀُٸمٍ خڀع٭ځُمٍ

شمىٖ ڀځمىخٜٵدض خڀٹُدُٔص ڀسىدء وظٝمُڃ و٩ڃ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني وخڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص 

: )(Marie ,2010,123 َځٍوڄه ؤت٫هد ڄد لُػ ؤوً َٕ٭ً بلذ تٖٹُٷ ٬ًي ڄه خًٌْخٲ 

ٸدزځُص ب٬ديش ،ٸدزځُص خڀعٙٱُٿ خڀسُىُص ،خڀعممٿ  ،خٔوعدـُص ،ٸدزځُص خڀعٽُٳ،خڀىٜىپ 

.خٖٔعىًخڂ 

 : ت٣دٖض خٖٔعٵديش ڄه ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني في خڀع٭ځُڃ: ؼدڀؽد

ًَؽص وخت١ع٥ىَش بن خڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص ختًَٟؽص ظع٭ځٷ زٽدٴص خڀىٔدجٿ خڀعٹىُص ختٟ

خڀتي تٯٽه خٔعىًخڄهد وخٖٔعٵديش ڄىهد في ٬مځُص خڀع٭ځُڃ، وخڀتي ت٘ؽٿ ختٟىخُٔر ؤلً 

خڀّّت٣ُدض و ڄُظٽّختهد خڀُجُٕص ٴ١ٗ ٬ه ټٿ خْـهّش وخت١٭ًخض خڀتي تٯٽه ؤن ظُز٣ بهد

خڀِٗڄص ڀعٙٱُځهد وټٍڀٻ ټدٴص ؤدجٿ خٖظٝدپ خڀتي تٯٽه خٔعىًخڄهد في ٌٍخ خلمجدپ ڄؽٿ 

 ٽدض ختٟدٔىزُص خت١ىعځٵص (خٔوعُخوط وخٔټٕعُخوط وخٔوعُوط).خڀٙس

تٯؽٿ ختٟدٔىذ خڀُټُّش خْٔدُٔص في : خٖڀٽعُونيخٔعىًخڂ ختٟدٔىذ في خڀع٭ځُڃ  .

ؤدجٿ ظٹىُدض خڀع٭ځُڃ زٝىَش ٬دڄص، وتٯٽه ڄه وٗپ خٔعىًخڄً في ت٣دپ خڀع٭ځُڃ 

 تٖٹُٷ ت٣مى٬ص ڄه خت١ُّخض ڄه لُػ: 

ص ڀځ٥ځسص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض ؤؼىدء خڀًَخٔص ظىمُص خت١هدَخض خڀٍخظُ .

ؤوٖ وڄه ثم في ت٣دپ ڄّخوڀص خڀ٭مٿ خڀى٨ُٵٍ ٴُمد ز٭ً.

خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه ڄُّخض ختٟىخُٔر وخوعٹدء ڄد تٯٽه خٖٔعٵديش ڄىً في  .

ت٣دپ خڀًَخٔص وڄه ثم ظ٥ىَُي زدتٕدي بڄٽدوُص خٖٔعٵديش ڄىً في خڀ٭مٿ 

خڀى٨ُٵٍ.
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هً خت١سٍوپ ڄه ٸسٿ خْٔدظٍش في تهُحص خ﵀د٠ُخض و٠ُ٬هد وظٱُتَ تٗٵُٳ ختٞ .

ز٭ٟ ت٤دوٌَد ؤو ظ٥ىٌَُد.

خٖٔعٵديش ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ خڀع٥سُٹُص وظٽُُٵهد في ت٣دپ خڀعًََٓ. .

ظ٭َّّ ت٣دٖض خڀع٭ځڃ خڀٍختي وخڀسمػ وتٔد َايٌ بلذ تٖٕتُ وى٬ُص خڀع٭ځڃ  .

 وخڀع٭ځُڃ. 

ڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُونيتٕدَذ ز٭ٟ خڀًوپ في ظ٥سُٷ خ .

وظ٭عّّ ظٹىُص خت١٭ځىڄدض ڀًي ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ في تُٕزص خڀىَٖص خت١عمًش خْڄَُٽُص:  .

ڂ ؤټمځط ت٫ُٚ خٔيخَش خْڄَُٽُص ڄه ؤٌڃ ٔط ٸ١دَد في خڀع٭ځُڃ خْڄَُٽٍ، وفي ٬دڂ 

في ٔسدٶ ڄ٫ خڀّڄه  خت١عمًش و٥٥هد ڀع٥سُٹدض ختٟدٔر في ت٣دپ خڀع٭ځُڃ. وزًؤض خڀىَٖدض

ؤـٿ ظ٥سُٷ ڄىهفُص خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً وظى٨ُٵهد في ڄًخَٔهد، وخٌعمط ز٭مځُص ظًََر ڄه 

خت١٭ځمتُ ت١ٕد٬ًش ِڄٗجهڃ وڄٕد٬ًش خڀ٥ٗذ ؤ١َد، وظىٴتَ خڀسىُص خڀعمعُص خت٠دٜص زدڀ٭مځُص 

ڄه ؤـهّش لدٔر آلر و٘سٽدض ظُز٣ خت١ًخَْ ڄ٫ ز٭١هد ب٠دٴص بلذ زُت٣ُدض ظ٭ځُمُص 

 بلذ  ؤوٵٹط ٬ځًُ في خڀٵعُش ڄه . وؿ خڀًَخٍٔٴ٭دڀص ټٍ ظٝسك ـّء ڄه خت١ىه

تٙدوُص زَٗتُ يوَٖ ؤڄَُٽٍ، ووٴٹد ڀس٭ٟ خڀًَخٔدض وخْتْدغ خت١عىٝٝص ٌټُ (خت١ىًٔ، 

% ڄه خت١٭دًٌ وختٞدڄ٭دض خڀعٹځًَُص ٸً ٤ُلط ڄىدٌفهد ) ؤن وٕسص ، خت١سدَٺ 

% في ٬دڂ ٭ط خڀىٕسص بلذ ڂ، في لتُ خَظٵزٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً خٖوعُوط في ٬دڂ 

ٴٵٍ خڀىَٖدض  ).(ختُٟبي،ڂ، وٌٍي خڀىٕسص في ظّخًَ ڄٕعمُ لتى َىڄىد ٌٍخ

% ڄه ٤ٗذ خت١ُخلٿ خت١عى٥ٔص ه ٴخت١عمًش خْڄَُٽُص خت١ى٤ه خْوپ ڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني 

ؤن وتهڃ. وخڀؽدوىَص خ٬عمًوخ في خڀٱدڀر ٬ځً خٖوعُوط ٔټمدپ ڄٙدََ٭هڃ خڀسمؽُص ووخـسد

  )(ختُٟبي، % ڄه خت١ًخَْ خْڄَُٽُص ظُظس٣ زٙسٽص خوعُوط

تُٔٙو٪ ٘سٽص ظځٵدَِص خو٥ځٷ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني في ٬دڂ تُٕزص خڀُدزدن:  .

ظسػ خت١ىخي خڀًَخُٔص خڀع٭ځُمُص زىخ٥ٔص ؤ٤ُ٘ص ٴًَُى ڀځمًخَْ لٕر خڀ٥ځر، ټى٥ىش 

ُو٪ خڀُدزدن خت١٭ُوٲ زدٔڃ "ڄُٙو٪ خت١دجص زًؤ ڄٙ ؤولذ ڀځع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، وفي ٬دڂ 

ڄًَٔص" لُػ تم تٕهُّ خت١ًخَْ زدٔوعُوط زٱُٞ تَُٕر خْو٥ٙص خڀًَخُٔص وخڀّّت٣ُدض 

ؤ٬ًض تٞىص خڀ٭مٿ خت٠دٚ زدڀُٕدٔص و خڀع٭ځُمُص وظ٥ىٌَُد ڄه وٗپ ظځٻ خڀٙسٽص،

زعىٴتَ و٩دڂ خڀعُزىَص في ظٹَُُخ ڀىِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ظٹعُق ٴًُ ؤن ظٹىڂ خڀىِخَش 

ڄ٭ځىڄدض بٸځُمٍ ت٠ًڄص خڀع٭ځُڃ ڄًي ختُٟدش في ټٿ ڄٹد٤٭ص، وټٍڀٻ ظىٴتَ ڄُټّ ڀځّّت٣ُدض 
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خڀع٭ځُمُص ب٠دٴص بلذ بوٙدء ڄُټّ و٤تٍ ڀځم٭ځىڄدض، وو٠٭ط خڀځفىص خت٣٥٠ خت٠دٜص 

ي٬ڃ خڀسمػ و٬مځط ٬ځً زعًََر خت١٭ځمتُ وؤ١٬دء ٌُحدض خڀع٭ځُڃ ٬ځً ٌٍي خڀعٹىُص، 

خڀّّت٣ُدض خڀع٭ځُمُص وي٬ڃ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خت٠دٚ زعٹىُدض خڀع٭ځُڃ  وخڀع٥ىَُ في ت٣دپ

ختًًَٞش وټٍڀٻ ي٬ڃ ټدٴص خْو٥ٙص خت١ع٭ځٹص زدڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً، وظ٭ً خڀُدزدن خْن ڄه 

خڀًوپ خڀتي ظ٥سٷ ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ختًَٟػ زٙٽٿ َتٍٝ في ڄ٭٩ڃ خت١ًخَْ 

 . )(خڀ٭ىخويش،

بيودپ خڀع٭ځُڃ  ٬ځًخڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خت١َُٝص  ٬مځط وِخَشتُٕزص ڄُٝ:  .

خٖڀٽعُوني ٬ځً ڄ٭٩ڃ خت١ًخَْ خ٬ًٔخيَص في ڄُٝ ٬ه ٤َُٷ ب٠دٴص ڄىخٸ٫ ظ٭ځُمُص 

ڄعمُّش ٬ځً ٘سٽص خٖوعُوط ڄه ڄىخي ظ٭ځُمُص ڄىهفُص وظٹىتٯُص وظًََسُص ت٥عځٵص 

٭دض خت١َُٝص خڀتي ټمد وٍټُ يوَ ٘سٽص ختٞدڄ، وَع٭دڄٿ ڄ٭هد خڀ٥ٗذ ڄه وٗپ خڀع٭ځڃ خڀٍختي

ظٹًڂ وًڄدتهد خڀ٭ځمُص وخڀع٭ځُمُص ڀځفدڄ٭دض وخت١ًخَْ وظٕمك زعى٫َِ ٬ًي ڄه خت١إٔدض 

وزىدء ٔلٝدجُدض وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ٬دڂ  خڀتي تٖعىٌ ٬ځً ختٟىخُٔر خت١١ُٵص.

ٸد٬ص ظًََسُص ڄًَُٔص زٙسٽص خٖوعُوط وٸً تم خيودپ و٩دڂ  ٴٹً تم َز٣  

ڄًَٔص خ٬ًخيَص وتٕهُّ ټٿ ڄًَٔص تٓمٕص ؤـهّش لدٔىذ  ٖڀٽعُوني في خڀع٭ځُڃ خ

 .)،ت٤مً،( و٤دز٭ص ټمُلځص ؤولذ

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ؤلً ؤوڀىَدض خڀًوڀص ختّٞخجَُص  خٜسكخڀعفُزص ختّٞخجَُص:  .

ڄه وٗپ "ب٤ٗٶ خت١ُٙو٪ خڀى٤تٍ ڀځع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني زدتٞدڄ٭ص ٠مه ظٹَُُ خْوڀىَدض 

. ٰتَ ؤن ُٰدذ خڀعى٣ُ٥ . خڀٌٍ تم ب٬ًخيي في ٔسعمّّ ى٣ُ٥ ڀٕىص وخڀع

خڀٕځُڃ وختًٌٞ ؤُدٔص ڄ٭ځىڄدض ڄىلًش ـ٭ځط ڄه ختٞدڄ٭دض ختّٞخجَُص ظعستٌ ڄىٝدض 

-eت٥عځٵص، ٴسدڀُٰڃ ڄه ُ٘خء وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ت١ىٝص (ؤ.٘دَت١دن 

charlemagneخڀستٍ خڀعمعُص وخت١ىخَي خڀسَُٙص ولتى  ) ٰتَ ؤن خت١ُٙو٪ ظىٸٳ ڀ١٭ٳ

ٸٕى٥ُىص ولًٌد تٖىٌ ٬ځً ٬ًي ټستَ ڄه خت١ىٝدض خلمجًٕش في  صخڀعَُٙ٭ُص، لُػ ؤن ـدڄ٭

).ټمد ظ٭عمً  Moodel) و(ڄىيپ GANESHAؤَٞ خڀىخٸ٫ ظعمؽٿ في ڄىٝص (ٰدوُٙد 

 ظ٭ً ) خڀتيMoodleخڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ٬ّّ ڄىٝدض خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ( ـدڄ٭ص ٥ُٔٳ 

ؤ٠َُدض ڀځعٽىَه ٬ه ز٭ً ٸدجمص ٬ځً ظٽىىڀىـُد خڀىَر، وٌٍ تٔؽدزص خڀٕدلدض خڀتي َعڃ 

زىخ٥ٔعهد ٬ُٞ خ٬ْمدپ وت٫ُٚ ڄد تٮعٛ زدڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ڄه ڄٹَُخض ووٙد٤دض، 

زدت١ُووص ؤٌ ظٽىَه خت١ع٭ځمتُ تٔ٭ّپ  وَعمُّ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ٠مه ڄىٝص خڀع٭ځُڃ ڄىويپ
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ؤدجٿ  ظىٴتَ،ظٙف٫ خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ ،٬ٹځىص خڀع٭ځڃ ،ٴُيوص ٬مځُص خڀع٭ځڃ ، ن٬ه خڀّڄدن وخت١ٽد

 .)(ظُعُځص، وآوُون ،خت١٭ځمتُ ڄٕد٬ًش ڀځمع٭ځمتُ

) ؤوپ تُٕزص في ڄًُخن خڀع٭ځُڃ ظ٭ً تُٕزص خت١ُټّ خڀى٤تٍ ڀځع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً (

َُص في ٌٍخ خلمجدپ بُ٘خٲ ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خت١عىخٜٿ وڄه خڀعفدَذ ختّٞخجتٖط خٖٴعُخ٠ٍ 

 ت٧ً ڄد َځٍ: 

ظٽىَه خوعٝدٜتُ ظُزىَتُ وظٹىُتُ في خٔع٭مدپ ؤ٠َُص وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر  .

وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه ـهص وخت١ًََُص خڀٕىََُٕص ڀځعىمُص وخڀع٭دون ڄه ـهص ؤوُي ڄٽځٵدن 

بهٍي خت١همص.

ٸدڄط ػ لُ تٕهُّ ختٞدڄ٭دض ختّٞخجَُص زدت١٭ًخض خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خڀعٽىَه ٬ه ز٭ً .

ڄُّخوُص  ت٢د عمىَه ٌٍي خڀ٭مځُص وخڀتي وٝٝطزوِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

(ڄځُدَ وؼٗغ ڄحص وتٜٕىن ڄځُىن يَىدَخ ـّخجَُد). ڄ٭عّّش

خت١ٙدَټىن في ٌٍخ  وټدن خوعٝدٜتُ وڄٽىوتُ في ت٣دپ خڀع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ظٽىَه .

 .خڀُىوٕٽى وڄى٩مص خت١ُٙو٪ ٌڃ ـدڄ٭ص خڀع٭ځُڃ خت١عىخٜٿ ختّٞخجَُص

ب٬ًخي خڀًَوْ في خٖوعُوط زدٔعىًخڂ ؤ٠َُص خڀع٭ځُڃ خٖٴعُخ٠ٍ "ُٔزىلر" ڀځع٭ځڃ  .

ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خت١عىخٜٿ. ڄه خُ٘خٲ  ٬ه ز٭ً

ڄُٙو٪ ڄسديَش ڄه ٤ُٲ ـدڄ٭ص تّدَص ظعمؽٿ في ٴٽُش بيودپ ت٦دَٔدض ظُزىَص  .

٭ځڃ خڀٍختي وزىدء خت١٭ُٴص خڀعىدٸٟ خت١٭ُفي، خڀع ،خڀع٭ځڃ خٖـعمد٬ٍ ٗپ،ش ؤٔدٔهد خٖٔعٹًـًَ

بؼُ وٙد٤دض ظُزىَص.

٬ځً ٬مځُص ظٽىَه ڄدٔعُ ؤټديتٯٍ  خُ٘خٲ ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خت١عىخٜٿ ڄىٍ .

ٴُمد ز٭ً خڀعًَؾ ٬ه ز٭ً زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄىٝص ڄىويپ وزدُ٘خٺ ز٭ٟ ختٞدڄ٭دض ڄىهد، 

ىص.، ـدڄ٭ص ٥ُٔٳ وـدڄ٭ص ٸٕى٥ُ، ـدڄ٭ص خڀسځًُش ـدڄ٭ص وٌُخن، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ 

ظٽىَه ڄى٨ٵٍ خڀى٨ُٳ خڀ٭مىڄٍ وودٜص خٖٔٗٺ خت١ٙعُټص في ب٤دَ خت١ٕدَ خت١هتٍ، بڄد  .

ظٽىَه ت١ٖتٌَ ؤو ٸسٿ خڀعُٸُص يون خڀعىٹٿ خلذ ختٞدڄ٭دض زدٔع٭مدپ خت١ىٝص وزإٸٿ خڀعٽدڀُٳ 

ويون ظ٭٥ُٿ ڀځ٭مٿ.

تم ظ٥ُُٕ زُودڄؿ ٬مٿ ڄىٍ ڄىعٝٳ  خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ڂوُٙ خٔعىًخ ًٌٲ ڀسځىٮ

ڂ، ت٭ًي زى٠ىق ڄٕاوڀُدض ټٿ خ٤ُْخٲ خت١٭ىُص: خڀځفىص خڀى٤ىُص ڀځع٭ځُڃ مّّ وىٴ
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ڄُټّ خڀسمػ في ، خڀځفدن ختٞهىَص ڀځعٹُُڃ، ڄًََُص خڀعٽىَه خڀ٭دلر ڀځعًَؾ، خٖٴعُخ٠ٍ

خڀعٹىُص. عفهُّخضخڀ وخڀٹدجمتُ ٬ځً ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خت١عىخٜٿ، خ٬ٔٗڂ خڀ٭ځمٍ وخڀعٹتٍ

ختٞدڄ٭ُص وَٗد ڀځع٭ځُڃ ٬ه ز٭ً ظ١ڃ وّّخء زًُخٰىـُتُ،  وٌىدٺ لدڀُد في خت١إٔدض

  .ڄهىًٔتُ وظٹىُتُ خٔعٵديوخ ڄه ظٽىَه ڄعىٝٛ وڄعىى٪

وڀځمٕدت٫ص في تٖٹُٷ ڄد ظٹًڂ ٴةن ٌىدٺ ٠ُوَش ڀځٹُدڂ  ض:دخٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜ .

 :)(خڀ٭ٗٶ، زدِتي

ع٭مٿ ڄ٭د خْٜىخض، خت١اؼُخض خْوُي وخڀىٛ ڀ، ظىى٫َ خ﵀عىي ڄه لُػ خڀٝىَ .

ڀسىدء خڀٍخټُش في ت٥عځٳ ڄىد٤ٷ خت١ه وزدڀعدلر ٠مدن خٔعُ٭دذ وٴهڃ ؤٴ١ٿ ڀځمديش. 

وځٷ خڀعٵد٬ٿ خڀٌٍ ًَٙ خٖوعسدي وخٌٖعمدڂ وخڀُٰسص ڀًي خت١ع٭ځمتُ خٔڀٽعُووُتُ  .

وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٹًنً خت١ٕدزٹدض وخت١سدََدض خڀعىدٴُٕص وخْڀ٭دذ وڄ٭دتٞص خُْ٘دء ٬ځً 

ٻ خت١ٕد٬ًش ؤ١َد في ظٽَُٓ خت١٭ځىڄص في خڀٍخټُش وخٔعُـد٬هد زٙٽٿ وڄه ٘إن ٌڀ، خڀٙد٘ص

وى٬ٍ ڄسعٽُ. 

، ٠ُوَش بڄًخي خت١ع٭ځمتُ تٔٗل٩دض ٴىََص وزٙٽٿ يوٌَ ڄىع٩ڃ وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄىدٌؿ .

ڄٵُيخض وزُخڄؿ بڄًخي ڄسعٽُش ڀعٝمُك ؤو ظ٭ًَٿ ؤو ظس٣ُٕ خت١ديش خڀتي َ٭عٌّّد خت١ع٭ځمىن ٜ٭سص 

ؤو ڄ٭ٹًش.

ڀٽعُووُتُ وخت١ًَٔتُ  خڀعُټُّ ٬ځً . بلًخغ وظٙف٫ُ خڀعٵد٬ٿ خت١ؽمُ ڄد زتُ خت١ع٭ځمتُ خٖ

ٗض  ُٲ ختٟىخَ وت٣دڀٓ خڀىٹدٖ وخت١ُخٔ  ٰ دٔجٿ ڄسعٽُش وت٣ًيش ڄؽٿ ڀٽعُووُتُ ڄه وٗپ و خٖ

ڀٽعُوني ً خٔ .خڀٵىََص وخڀَّّ

ٴ٭دڀُص وټٵدءش و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني .

٨ٿ خٖٔعٵديش ڄه ؤدجٿ وؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ  تٯٽه َِديش ټٵدءش وٴد٬ځُص و٩دڂ خڀع٭ځُڃ في

 خٖڀٽعُوني ڄه وٗپ: 

ټٿ ڄه زُحص ظٹىُدض ٨ٿ  خڄٽدوُص ظ٭َّّ ٬مځُتي خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ في ڄه خٖٔعٵديش .

زُحص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني، خڀتي ظٕد٬ً في ظٕهُٿ ٬مځُدض ختٟٝىپ ٬ځً خت١ًوٗض و خت١٭ځىڄدض

خت١ىعځٵص وتًَٖؽهد تٔد َىخټر خڀع٥ىَخض  خڀتي ظع٭ځٷ تٕٔعځّڄدض خت١ىدٌؿ ڄه ڄٝديٌَد

.خت١ٕعمُش 
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خٖٔعٵديش ڄه ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض خڀتي ظٕد٬ً في ظٕهُٿ ظ٥سُٷ خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص  .

وخڀتي ظع٭ځٷ زٽدٴص خًٜٔخَخض وخڀع٭ًَٗض خڀتي ظًٌَٝد خت٢ُحدض خت١هىُص وخْټديتٯُص 

خت١عىٝٝص. 

تُ بلذ خڀ٥ځسص خت١ع٭ځمتُ، ًَٔه ٸسٿ خت١خٖٔعٵديش في ظٕهُٿ ظىُٜٿ خت١ديش خڀ٭ځمُص ڄو .

ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه ؤدجٿ خٖظٝدپ تٔىعځٳ ؤوىخ٬هد. 

ظ٭َّّ خڀع٭ځُڃ زىٔدجٿ ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض خڀتي تٯٽه ؤن ظٕدٌڃ في ظٕهُٿ خڀٹُدڂ  .

تُ ًَٔز٭مځُتي خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ، ڄ٫ خڀعإټًُ ٬ځً ٠ُوَش خڀعّوًَ زدت١٭ُٴص خڀعٹىُص ڀٽٿ ڄه خت١

زٽُٵُص تًًَٖ خلعُدـدتهڃ ڄه ظځٻ خڀىٔدجٿ وټُٵُص تٖٹُٷ خٖٔعٵديش خڀٹٝىي  وخڀ٥ځسص

ڄىهد.

تٯٽه خٖٔعٵديش ڄه ڄُّخض خڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص ختًَٟؽص ٠مه ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ  .

ٖ٘ٻ ؤن ظ٭ًي وظىى٪ خڀىٔدجٿ خڀعٹىُص ختًَٟؽص وظ٥ىَختهد خڀَُٕ٭ص ٸً خٌ  خٖڀٽعُوني.

ٵديش ڄه ت٦ُّخض خٔعىًخڄهد في ت٥عځٳ ت٣دٖض ختُٟدش، ٔدٌڃ في َِديش ختٟدـص بلذ خٖٔع

زٿ بن ٬ًڂ خٖٔعٵديش ڄىهد تٯٽه ؤن َٽىن ڄاُ٘خ ٬ځً لفڃ خڀٵفىش خڀ٭ځمُص خڀتي َٽىن 

٬ځُهد ٌڀٻ خلمجدپ خڀٌٍ لد ظٕعىًڂ ٴًُ ؤو ؤن َٽىن ٌىدٺ ظإوتَخ في ٌڀٻ خٖٔعىًخڂ. 

دض خْوُي، وفي ٔسُٿ ت٭عٿ خڀع٭ځُڃ ؤت٫ُص ټستَش بلذ ـدور خڀ٭ًًَ ڄه خٖوعٝدٜ .

 خٖڀٽعُووُصټدن ٖزً ڄه خٌٖعمدڂ ز٭مځُص خڀع٭ځُڃ  خت١هىُتُخڀىٴدء زدلعُدـدض خلمجعم٫ ڄه 

خڀتي تٯٽه ڄه وٗت٢د تهُحص خڀٽىخيَ خْټديتٯُص وخت١هىُص خڀٹديَش ٬ځً ًٔ خلعُدـدض خڀ٥ځر 

خت١عّخًَ وخڀىد٘ث ٬ه خڀع٥ىَخض خڀ٭ًًَش خڀتي تًٖغ زٝىَش ڄٕعمُش.

في ت٥عځٳ ٥ىَ خڀ٫َُٕ في ت٣دٖض ظٹىُص خت١٭ځىڄدض وخٔعىًخڄدتهد خت١ع٭ًيش بن خڀع .

َع٥ځر ٠ُوَش خڀعٵٽتَ زٽُٵُص ظٽُُٳ ؤدجٿ وؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني تٔد  خلمجدٖض

.ختٟدـص بلذ زُحص ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض خِيَديتٯٽه ؤن َعٗءڂ ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀع٭ځُڃ، ودٜص ز٭ً 

ص و٩دڂ تٯٽه تًًَٖ ت٣مى٬ص ڄه خت١ع٥ . ځسدض خڀتي تٯٽه ؤن ظٕدٌڃ في َِديش ټٵدءش وٴد٬ځُ

خڀع٭ځُڃ ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه ؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني وخڀتي ظع٭ځٷ زٽٿ ڄه: خت١ع٥ځسدض خڀعٹىُص 

وخت١ع٥ځسدض خت١٭ُٴُص.
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 خت٠دت٘ص
 

خڀع٭ځُڃ ٌى ٬مځُص خڀٹُدڂ زىٹٿ خت١٭ځىڄدض ٬ّّ خت١ىهؿ خڀًَخٍٔ ؤو خت١٭ُفي ڄه ٸسٿ ٘ىٛ 

تٔد  ڄعمُْ بلذ ٘ىٛ ؤو ٬ًش ؤ٘ىدٚ ٰدڀسد خڀ٥ٗذ وٌڃ تْدـص بلذ ظځٹٍ ظځٻ خت١٭ځىڄدض،

هى و٩دڂ ظٵد٬ځٍ ٴ خڀىٔدجٿ خٖڀٽعُووُص تٔىعځٳ ؤوىخ٬هد.َٕعىًڂ  َ٭تٍ ؤن خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني

 في ٔسُٿ، ڄه ٸسٿ خت١٭ځڃ ڀځع٭ځُڃ َٹًڂ ڀځمع٭ځڃ زدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُدض خٖظٝدپ وخت١٭ځىڄدض

٬مځُص ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض ٔىخء تّهً ٌختي ؤو ڄه وٗپ وٌى  ؤٔدٍٔ تٖٹُٷ ًٌٲ

وَ٭عمً ٬ځً زُحص بڀٽعُووُص َٸمُص ڄعٽدڄځص ظ٭ُٞ  خٔعٹسدت٢د زد٬ٖعمدي ٬ځً خِوَُه،

خت١ٹَُخض خڀًَخُٔص ٬ّّ خڀٙسٽدض خٔڀٽعُووُص، وظىٴُ ٔسٿ خَٔ٘دي وخڀعىـًُ وظى٩ُڃ 

وخڀتي ت٘ؽٿ ختٟىخُٔر ؤلً ڄُظٽّختهد  ُدض وظٹىتٯهدخٖوعسدَخض وټٍڀٻ بيخَش خت١ٝديَ وخڀ٭مځ

خڀُجُٕص ٴ١ٗ ٬ه ټٿ خْـهّش وخت١٭ًخض خڀتي تٯٽه ؤن ظُز٣ بهد وخڀّّت٣ُدض خڀِٗڄص ڀعٙٱُځهد 

وټٍڀٻ ټدٴص ؤدجٿ خٖظٝدپ خڀتي تٯٽه خٔعىًخڄهد في ٌٍخ خلمجدپ ڄؽٿ خڀٙسٽدض ختٟدٔىزُص 

 وط.خٔوعُخوط، خٖټٕعُخوط وخٖوعُڄه خت١ىعځٵص 

ظٽمه ؤت٫ُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني في لٿ ڄٙٽځص خٖوٵفدَ خت١٭ُفي وخٔٸسدپ خت١عّخًَ 

عمٽه ڄه ظًََر وظ٭ځُڃ خڀ٬ځً خڀع٭ځُڃ وظى٫ُٔ ٴُٚ خڀٹسىپ في خڀع٭ځُڃ، ب٠دٴص بلذ 

خڀ٭دڄځتُ يون ظُٺ ؤ٬مدت٢ڃ وخت١ٕدت٫ص في ټُٕ ختٟىخـّ خڀىٵُٕص زتُ خت١٭ځڃ وخت١ع٭ځڃ وټٍڀٻ 

  زعٹځُٿ ظٽځٵص خڀع٭ځُڃ جٛ خت١ع٭ځڃ ڄ٫ َٴ٫ خڀ٭دجًب٘سد٪ لدـدض ووٝد
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 ٫دددخت١ُخـ

). ٢( ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ).( ٬مُ ڄىًٔ يٖپ ڄځمٕه، ُٔلدن،خٔعُعُص،  .

يخَ وخجٿ ڀځىُٙ. خَٖين،٬مدن:

  :ـىُٳٔىَُٕخ ، ڄاتُ٘ خْڄڃ خت١عمًش لىپ خڀعفدَش وخڀع٥ىَُ، )(خْڄڃ خت١عمًش  .

 ظَُٙه خْوپ، خت١ديش خڀُخز٭ص ڄه ـًوپ خ٬ْمدپ خت١اٸط.  پ. ؤَځى

ظٝمُڃ ؤٔدڀُر ظٹىنً خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني زدتٞدڄ٭ص  ). ( وخوُونٔدَش، ظُعُځص، .

ڄىٝص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ڄىويپ تّدڄ٭ص  –ختّٞخجَُص: وخٸ٫ خڀع٥سُٷ وت٦ُّخض خٖٔعىًخڂ 

، ـدڄ٭ص خْٰىخ٢، خلمجځً ، ڂ خٖـعمد٬ُصت٣ځص خڀ٭ځى ختّٞخجُ، خٰٖىخ٢: ،٥ُٔٳ ت٪ىٌـد

ـدوٵٍ. ٬ًي 

 .ڄع٥ځسدض ظٵ٭ُٿ ڄٹَُخض ڄىيپ خٔڀٽعُووُص تُٔخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ .)َتٯد ٔ٭ً (ختُٞٲ،   .

وٸدج٫ ڄځعٹً خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ. خڀَُدٞ: خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص،

خَْين خت١٭ځىڄدظُص ٬ُٝ فيخڀع٭ځُڃظٽىىڀىـُدعمًؼدضڄٕ، )(ٔدلدختٟځٵدوٌ، وڀًُ .

 خڀٵٽُيخ٬َمدن: 

. وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص بلذ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني وخٸ٫ و٤مىق )،(خڀُخً٘، ٴدَْ زه خزُخٌُڃ  .

-ٌد) (ٜٵُ -خڀىًوش خْولذ ڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني وٗپ خڀٵعُش (

ڄًخَْ خت١ځٻ ٴُٝٿ زدڀَُدٞ.خڀَُدٞ : خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ڂ).//

خت١اتُ٘ خَٖين ٬مدن: ، بيخَش خت١٭ُٴص وخڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني)، ؤٔدڄص ؤتًٛ (خڀُؤدن،  .

خڀ٭ځمٍ خڀًولر خڀٕىىٌ خڀُخز٫، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ـدڄ٭ص خڀَّعىوص . 

خٖڀٽعُوني في ختٞدڄ٭دض ٔعُخظُفُص ظ٥سُٷ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ ب )،( خڀٌّتٌَ، ٤ٗپ ود٨ڃ .

وٸدج٫ خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خْوپ ڀځفم٭ُص خڀ٭ُخٸُص ڀعٽىىڀىـُد خڀ٭ُخٶ، زٱًخي: ، خڀ٭ُخٸُص

.ٸٕڃ خت١٭ځىڄدض وخت١ٽعسدض ختٞدڄ٭ص خت١ٕعىَُٝص َىدَُ خت١٭ځىڄدض. 

 خڀٹ١دَد، خت١ٵهىڂ، –خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني  –َئَص ـًًَش في خڀع٭ځڃ ). (َِعىن، لٕه لٕتُ .

خڀًخَ خڀٝىڀعُص ڀځعُزُص .: خڀَُدٞخت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص،  .ُٷ، خڀعٹىنًخڀع٥س

 :خڀٹدٌُش ڄُٝ، ، ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني). (ٔدلد، ختًٛ ت٤مً.  .

ڄٽعسص خڀًُ٘ .

خڀ٭ُخٶ، ، وخٸ٫ خڀع٭ځُڃ خ﵀دٔبي في خڀ٭ُخٶ وڄع٥ځسدض ظ٥ىَُي)، َِدي ٌد٘ڃ (خڀٕٹد،   .

 .، ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص خت١ىٜٿت٣ځص ظىمُص خڀُخٴًَه، خڀ٭ًي خت١ىٜٿ: 
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ؤٔدُٔدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني في ). ( لٕه ٬ځٍ،زتٍ يوڄٍ، ٸُٕڃ ت٤مً، وخڀٙىدٶ،   .

.يخَ وخجٿ ڀځىُٙ خَٖين، ٬مدن: ،)٢( خڀ٭ځىڂ

ْیفي ظًَنيخٔڀٽعُوڂیخڀع٭ٿخٔعىًخڂڄ٥دڀر ).( خ﵁ خڀٙهُخني، ودُٜ زه ٬سً .

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص  ،نیخت١ىعٛو٩ُوـهصخڀ٭دلر ڄهڂیزدڀع٭ٿشی٪یخڀ٭ځىڂ خڀ٥ر

ټځُص خڀعُزُص، ٸٕڃ خت١ىدٌؿ  ،َٔدڀص يټعىَخش. ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي خڀٕ٭ىيَص، ڄٽص خت١ٽُڄص:

وخڀعًََٓ.

، خْڄدوص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني وؤٴدٶ ظ٥ىَي في خڀ٭دلد خڀ٭ُبي)، ٬سً خڀُِخٶ خڀٵد٠ٿ ( .

.ڀ٭دڄص ڀُخز٥ص خت١إٔدض خڀ٭ُزُص، خلمجځص خڀؽٹدٴُص خڀٵٝځُصخ

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ؤُځص ٴد٬ځص ڀعفىًَ خڀع٭ځُڃ : )( ٬سً خڀځ٥ُٳ، ؤتًٛ ت٤مىي  .

ڄعىٴُ ٬ځً ڄىٸ٫:  خڀ٭دلر.

oleges/fileshare/articleshttp://uobabylon.edu.iq/uobc 

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني ڄٵهىڄص وٝدجًٝ ٴىخجًي )، ٬سً خ﵁ زه ٬سً خڀ٭َّّ خت١ىًٔ ( .

وًوش ڄًَٔص خت١ٕعٹسٿ، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي.  خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀَُدٞ: ،٬ىخجٹً

ٽعُوني، ڄإٔص : خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص وخڀع٭ځڃ خٖڀؤٔدڄص ٬سً خڀُتٛه،  ٬سً خت١ىٖ، .

خڀىَخٶ ڀځىُٙو خڀعى٫َِ، خَْين ٬مدن.

، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ظٹىُص َخجًي و٤َُٹص وخ٬ًش. )( َىٔٳ خڀ٭َُٵٍ، .

وٗپ خڀٵعُش  وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص بلذ خڀىًوش خْولذ ڀځع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني :خڀَُدٞخڀٕ٭ىيَص، 

ٴُٝٿ.ڄًخَْ خت١ځٻ  )./-ٌد) (ٜٵُ -(

ـدڄ٭ص  ٴځ٥ٕتُ ،خڀٹًْ:، خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني وخڀعمًَدض خت١٭دُٜش. )(خڀ٭ٹدي، ؤتٝدء،  .

.ټځُص ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ٸٕڃ ٌىًٔص ؤو٩مص ختٟدٔىذ زتَوض

خٔعؽمدَ ؤٔدڀُر وظٹىُدض خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض في زُحص ، )(زٙتَ ٬سدْ ت٤مىي خڀ٭ٗٶ،   .

يَخٔص ؤوڀُص وٜٵُص، خت١اتُ٘ خَٖين، ٬مدن: . خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوني خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُووُص. تُٕزص

ص خَْيوُص. وخڀ٭ځمٍ خڀًولر خڀٕىىٌ خڀعد٫ٔ، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ـدڄ٭ص خڀَّعى

، خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني وخڀع٭ځُڃ خڀعٹځًٌُ). ( َـدء ټد٨ڃلٕىن، ٴُدٞ ٬سً خ﵁، ٬ځٍ،  .

خڀ٭ًي خڀعد٫ٔ ٬ُٙ.، ختٞدڄ٭صت٣ځص ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ټځُص زٱًخي خڀ٭ُخٶ، زٱًخي: 

ڄُٝ، ، ختٞدڄ٭ٍخڀع٭ځُڃظ٥ىَُفيخت١٭ځىڄدضظٽىىڀىـُد، )(وديَزهز٬ًَځٍ،  .

 ختًَٟػ.ختٞدڄ٭ٍخت١ٽعر :خٔٔٽىًََص

http://uobabylon.edu.iq/uobcoleges/fileshare/articles
http://uobabylon.edu.iq/uobcoleges/fileshare/articles
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ٜ٭ىزدض ظى٨ُٳ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني في ختٞدڄ٭دض  ).(٤دَٶ لٕتُ ٴُلدن خڀ٭ىخويش،  .

ڄٍټُش ڄدـٕعتَ ٰتَ  ٴځ٥ٕتُ، ّٰش: ،د َُخٌد خْٔدظٍش وخڀ٥ځسصخڀٵځ٥ُٕىُص زٱّش ټم

ڄىٙىَش، تٗٝٛ ؤٜىپ خڀعُزُص، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص خٌُِْ.

خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني في ټځُص خٖظٝدٖض  ).( ختًٛ ختٟدڄً،، ت٤مً ٜدلح خڀ٭ىًَ، .

خڀع٭ځُڃ وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀىًوش : خڀَُدٞ ،، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصوخت١٭ځىڄدض

ٌد. ٜٵُ  -خٖڀٽعُوني.ڄًَخْ خڀٵُٝٿ، وٗپ خڀٵعُش 

 ،خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني في ڄًخَْ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ زًوڀص خڀٽىَط، )(ٰځىڂ، ڄىٝىَ  .

وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀىًوش خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني وٗپ  خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀَُدٞ:

ڄًخَْ خت١ځٻ ٴُٝٿ. ٌد )  ٜٵُ  /خڀٵعُش (

خْت٪د٢ ختًَٟؽص في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خت١ع٭ًي  ).(ٸ٥ٕىًٌ، ٘ىڄځٍ،  .

خت١اتُ٘ خڀٕديْ ڀ٭مًخء ټځُدض خِيخذ في ختٞدڄ٭دض  ڀسىدن ًُٜخ: ،خڀىٔدج٣ ؤو خڀع٭ځُڃ خت١عمدِؾ

مدي خْټديتٯٍ، ـدڄ٭ص خ١٬ْدء في ختٖدي ختٞدڄ٭دض خڀ٭ُزُص، وًوَش ٠مدن ـىيش خڀع٭ځُڃ وخ٬ٖع

ختٞىدن.

، وَٸصخڀعًََٓفيخٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃخٔعىًخڂ ،)(ت٤مًزىطًٌيخڀٽى٭دن، خڀٽى٭دن، .

 .  -خْوپ ڄه خٔڀٽعُونيخڀع٭ځُڃت١ځعٹًڄٹًڄص٬مٿ

ؤؼُ تُٕزص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني في خت١ًخَْ خت١َُٝص ٬ځً  ).(َِه خڀًَه ت٤مً،   .

خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀؽدني ڀٽځُص  ڄُٝ، خڀٕىَٓ: ،ًَخٍٔ ڀځ٥ٗذ وختٕدٌدتهڃ ت٨ىٌدخڀعمُٝٿ خڀ

خڀعُزُص خڀىى٬ُص ـدڄ٭ص ٸىدش خڀٕىَٓ، ڄُٝ. 

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص ، خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني: ظُٲ ؤڂ ٠ُوَش. )( ، بزُخٌُڃ ٬سً خ﵁خ﵀ُٕه .

 ى٭ٹًش في خڀٵعُش ڄه وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص بلذ وًوش ڄًَٔص خت١ٕعٹسٿ خت١خڀٕ٭ىيَص، خڀَُدٞ: 

َـر. ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي.  –

خت١مځٽص ، )٢( في خڀع٭ځُڃخِلرختٟدٔرخٔعىًخڂ)،خڀ٭َّّ ( ٬سًزهخ﵁ ٬سًخت١ىًٔ، .

خڀَُدٞ.خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 

 خڀٽىَط، خڀٽىَط: ،ڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ).( خڀ٭َّّ خ﵁ زه ٬سً خت١ىًٔ، ٬سً .

.ڄدَْ  -اتُ٘ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني آٴدٶ وتًَٖدض خڀٽىَط تْػ ڄٹًڂ ت١

. )(٢ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني خْٔٓ وخڀع٥سُٹدض ).( خ﵁، وؤتًٛ خت١سدَٺ خت١ىًٔ، ٬سً .

ڄإٔص ٘سٽص خڀسُدودض. :ڀَُدٞخت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خ

 :خڀٹدٌُش ڄُٝ، ،)(٢ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوني ٬ّّ ٘سٽص خٔوعُوط). ( خت٢ديٌ، ت٤مً، .

.خڀًخَ خت١َُٝص خڀځسىدوُص
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، بيخَش خت١٭ُٴص زتُ خٖزًخ٪ خ﵀دٔبي وخزًخ٪ خ﵀دٔستُ، )( لٕتُ ڄ٥ٝٵًٌٗلر،  .

 -خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀًولر خڀٕىىٌ خڀُخز٫ بيخَش خت١٭ُٴص في خڀ٭دلد خڀ٭ُبي  :خَْين، ٬مدن

.ڀ٭ځىڂ خٖيخََصټځُص خٖٸعٝدي وخ، وُٕدن (ؤزَُٿ)، ـدڄ٭ص خڀَّعىوص

ظىخـًخڀعمًَدض خڀتيت١ىخـهصخٔڀٽعُوني، خڀع٭ځُڃ)( خڀُلُڃ ٬سًزىطٌىدءتٯدني، .

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ،خت١٭ځىڄدضظٹدوصڄع٥ځسدض ٠ُٝ٬ىءفيخڀٕ٭ىيٌخڀ٭دلرخڀع٭ځُڃ

خڀٹُي.ؤڂـدڄ٭صخڀعُزُص،يَخٔص يټعىَخي، ټځُصڄٽص خت١ٽُڄص: 

خڀعىخٴٷ زتُ خڀ٭ىدُٜ خڀع٭ځُمُص  ).(ت٤مً ڄ٥ٝٵً لٕتُ، خڀُتٛه وزٕدڂ ٬سً َىٔٳ،  .

يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص ڀځعىسا في خڄٽدوُص  ، خَٖين، ٬مدن:وخت١ع٥ځسدض خڀعٹىُص ڀځع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني

ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوني في ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ، خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀًولر خڀٕىىٌ خڀعد٫ٔ، ټځُص 

 ََص، ـدڄ٭ص خڀَّعىوص.خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخ

37. Dubois J and Will Phillip (1997). e-learning, USA, Denver،. 

38. Prst ,Marie (2010). réussir un projet : pédagogie, méthodes et outils de 

conception, déploiement, évaluation,France, Paris : eni éditions.  

39. Tan، S. C. & Hung، David. (2002). Beyond Information Pumbing: 

Greating a Constructivist E-Learning Environment. Educational 

Technology، 42(5). 

40. The virtual learning: Real learner in a virtual environment. Paper 

presented at Virtual learning environmentconference. 

41. Turban, efrain(1996), information technology for management, John 

Wiley & sons, inc, U.S.A  
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 وخڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر 91ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ وٴٷ خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر 

User benefits in accordance with IAS 19 and the Financial 

Accounting Standard 

 ي. ٔدڄُص ٴٹتَ

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصختٞىٲ، خت١مځٽص ـدڄ٭ص 

 ؤ.ي. زٗپ ُ٘ىٍ،

 ٭ص خت٤مً زىٸُش زىڄُيخْ، ختّٞخجُـدڄ
 

 خت١ځىٛ

ظىخـً خت١إٔدض خٖٸعٝديَص ڄٙٽٿ ظٹُُڃ ز٭ٟ خت١ّخَد خڀتي ظًَُ ؤن ت٘ىمهد 

ت١ٕعىًڄُهد، ودٜص ٌخض خْـٿ خڀ٥ىَٿ ڄىهد خڀتي َٽىن خٖڀعّخڂ بهد ت٤عمٗ، خْڄُ خڀٌٍ 

ودٚ ظىٴُي ت٢د خڀ٭ځىڂ خٔټعىخََص، خڀتي ظٹىڂ ڄه ـهعهد يًَٴ٭هد بلذ بظسد٪ ؤٔځىذ ظٹُُڃ 

٬ځً يڄؿ ٬ځىڂ ؤٔدُٔص ؤوُي ټدڀَُد٠ُدض وخٔلٝدء وخٖلعمدٖض وخڀ٭ځىڂ خت١دڀُص وخڀٹدوىن 

َُٕع٭دن بهد ب٠دٴص ٬ځً ٌڀٻ في ت٣دپ خڀعإڄُىدض ڀعمًًَ  وٰتٌَد. ٌٍي خڀ٭ځىڂ خڀتي 

خْٸٕد٢ وظٹًَُ ـىيتهد.

ؤت٫ُص خڀ٭ځىڂ خٔټعىخََص في ظٹُُڃ ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ ڄد  وفي ت٣دپ خ﵀دٔسص، ظعفځً

، ٴعستٍ خت١٭دَتَ )IAS19(ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص لٕر خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر خڀعد٫ٔ ٬ُٙ 

خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص ڄه ٸسٿ خْو٩مص خ﵀دٔسُص خڀى٤ىُص ټدن ڀً يون ٘ٻ يوَ ټستَ في 

دتهد ت٤ځُد ڀ٥ُق ختٟځىپ خت١ىدٔسص ڀځمٕدجٿ خٌٖعمدڂ زدڀ٭ځىڂ خٔټعىخََص ت٤ځُد وظ٥ىَُ ظٹىُ

خت١دڀُص وخٖـعمد٬ُص وخٔيخََص خڀتي ظىخـههد خت١إٔدض وخْو٩مص. ٴدڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر 

)SCF(  خٔعمً ٤َُٹص ظٹُُڃ خت١ّخَد ٤ىَځص خْـٿ خڀتي ت٧ًٌد ظع١مه ٬ځً ڄاووص خڀٌٍدذ

 .09ڀځعٹد٬ً ڄه خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر 

ؤلً خت١٭دَتَ خڀٌٍ َا٤ُ خت١٭دتٞص خ﵀دٔسُص ت١ى٠ى٪  09خ﵀دٔبي خڀًولر تٯؽٿ خت١٭ُدَ 

ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ ٬ځً خوعٗٲ ؤوىخ٬هد في خت١إٔص خٖٸعٝديَص وخٔٴٝدق ٬ىهد في خڀٹىخجڃ 

 خت١دڀُص.

 خڀسٌُٙ.، خت١ىَي 09ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ، خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر، خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 

 .JEL: J24; J26; M41; M49ظٝىُٳ 
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Abstract 
 

Economic institutions face the problem of evaluating some of the 

advantages they want to give to their users, especially those with a long 

term commitment, which leads them to follow a special assessment method 

provided by the actuarial sciences, which integrate other basic sciences such 

as mathematics, statistics, Finance, law and others. These sciences are also 

used in the field of insurance to determine premiums and assess their 

quality. 

In the area of accounting, the importance of actuarial science in 

assessing the benefits of end-service users is in accordance with IAS 19 

(iAS19). The adoption of international accounting standards by national 

accounting systems has undoubtedly played a major role in the attention of 

local actuarial sciences and the development of locally appropriate solutions 

to the financial, social and administrative issues faced by institutions and 

systems. The financial accounting system (SCF) draws on the method of 

assessing the long-term benefits that we find to include the provision for 

going retirement from IAS 19. 

IAS 19 is one of the criteria that governs the accounting treatment of 

the subject of user benefits of different types in the economic institution and 

discloses them in the financial statements. 

 

Keywords: User Benefits, Financial Accounting System, IAS 19, Human 

Resources. 

Jel Classification Codes: J24; J26; M41; M49. 
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ڄٹًڄص

ت٭عٿ خت١ىَي خڀسٌُٙ ڄٽدوص ڄهمص في خت١إٔص خٖٸعٝديَص، ڀٍڀٻ ڄىمعً ٌُحدض 

ِّّخ ڄه خڀسمػ وخڀًَخٔص، وخٌٖعمدڂ زٽٿ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي يوڀُص وڄى٩مدض ت٤ځُص ت٥عځٵص  ل

َُمٽىهد ؤن ظُاؼُ ٬ځً آيخءي، ټمد َُز٣ُ خڀٽؽتَ ڄىهڃ ت٧دق ڄإٔص ڄد وټٵدءتهد في وٙد٤هد 

زٽٵدءش ووى٬ُص ڄىخَيٌد خڀسَُٙص، وَعىٸٳ وـىي ؤٴُخي ڄٕعىًڄتُ ڄيهيُش في خت١إٔص ٬ځً 

َُىىپُ ت٢د خڀعٽٵٿ زدلعُدـدتهڃ خت١د يَص وخت١٭ىىَص، وت٣٥ٗ ت٢ڃ ُٔدٔص تٖٵٌُّڃ في بيخَش 

ُِىط ؤؼُ  ت٥عځٳ ڄٕعىَدتهڃ وو٨دجٵهڃ ڄؽځمد ؤټًض ٌڀٻ و٩َُدض خٸعٝديَص ٬ًًَش، وزي

تٖٵُّ خت١ٕعىًڄتُ زدت١ّخَد خت١ىعځٵص ٬ځً َٴ٫ يَـص آيخءٌڃ وَِديش بوعدـُعهڃ ويوخڂ وٖجهڃ 

دڀ٭ًخڀص تٔد َعىدٔر ووّّخض ت٢د، ودٜص خٌخ تُّ٘ض ٤ُٶ خڀعمٵُّ خت١ىعهفص في خت١إٔص ز

وٸًَخض وڄهدَخض خت١٭ىُتُ. وڄه ـهص ؤوُي َ٭عّّ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڄد َعځٹدي ڄه ڄإٔعً 

ټمّخَد لٷ ڀً ڄٹدزٿ ڄد َسٍڀً ڄه ت٣هىي في بوعدؾ ٔځ٫ ؤو ظٹًنً وًڄدض، وظعىلذ وٵٓ 

ظً خٔيخَش ڄعدز٭ص خت١ٕدَ خت١هتٍ ڀٽٿ ڄٕعىًڂ و٠س٣ ؤـُي وظٕفُٿ ؤٸًڄُعً وټٿ ڄ٭ځىڄد

خڀٙىُٝص خڀتي ت٧ً ټؽتَخ ڄىهد ڄٕعٱځص ُْٰخٞ ظٹُُڃ ڄد تٯىك ڀً ڄه ڄّخَد تٔد ٴُهد 

 ڄاووص ظٹد٬ًي.

، ٴةن خت١ّخَد خت١مىىلص ڀځمٕعىًڄتُ ٌٍ )CNC(ولٕر خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځممدٔسص 

ټٿ ڄد ت٘ىمً خت١إٔص ت١ٕعىًڄُهد ټمٹدزٿ ت٢ڃ ڄهمد ټدوط ٤سُ٭عً، ٬ه خت٠ًڄدض خڀتي ؤييوٌد 

ٴهٍ لُٝځص خڀعّخڂ ٸٝتَ ؤو ٤ىَٿ خْـٿ، ظَُٙ٭ٍ (ٸدوىن، خظٵدٸُص تٚد٬ُص، ڀٝدتٟهد، 

َُمؽّٿُ ڄى٠ى٪  ٬ٹً ٬مٿ...) ؤو ٠متٍ (ت٦دَٔص) خڀتي ظُفّّ خت١إٔص ٬ځً يٴ٫ خڀعّخڄدتهد. و

ًٌِد ڄه  ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ ؤلً خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي ظ١مِىهد خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر وخڀتي خٔعم

 .09ًولر َٸڃ خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀ

و٬ځًُ ـدءض خڀًَخٔص ڀٕـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خت١ىخلر: ٴُمد ظعمؽٿ ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ 

 وخڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر؟ 09وٴٷ ټٿ ڄه خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر َٸڃ 

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خلذ ظى٠ُك ڄًي ظٹدَذ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر ڄ٫ ڄ٭دَتَ 

ُٳ خت١ّخَد خت١مىىلص ڀځمٕعىًڄتُ و٬ُٞ خت١٭ځىڄص خت١دڀُص خ﵀دٔسص خڀًوڀُص ٴُمد َع٭ځٷ زعٝى

خت١ع٭ځٹص بهد ڀ٤ُٓخٲ خت١٭ىُص. ڄه وٗپ خڀىٸىٲ ٬ځً ؤٜىدٲ ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ وٴٷ ڄى٩ىَ 
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وخڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر وڄد ت٬ر خٔٴٝدق ٬ىً في  (IAS 19)خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص 

 خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځمإٔص.

 َخٔص خلذ ت٤ىَه:وتم ظٹُٕڃ خڀً

 )IAS 19( 09خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر  ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ وٴٷخ﵀ىَ خْوپ: 

 )ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ وٴٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر (خ﵀ىَ خڀؽدني: 

 

 خ﵀ىَ خْوپ

 )IAS 19( 49خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر  ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ وٴٷ

لذ ظى٠ُك ٤َُٹص خت١٭دتٞص خ﵀دٔسُص خت١ع٭ځٹص ب 09َهًٲ خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر 

زدت١ّخَد خڀتي ت٘ىمهد خت١إٔص ت١ٕعىًڄُهد وخٔٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄص خت١دڀُص خت١ُظس٥ص بهد. 

يًٝ بهد ټدٴص  َُٹ ٥ََُسٷ ٌٍخ خت١٭ُدَ ٬ځً ټٿ ؤوىخ٪ خت١ّخَد خت١مىىلص ڀځمٕعىًڄتُ، وخڀتي  و

ًٍڄهد خت١إٔص ت١ٕعىًڄُهد يٌد  ؤ٘ٽدپ خت١ّخَد خڀتي ظُٹ ټمٹدزٿ ت٢ڃ ٬ه وًڄدتهڃ خڀتي ؤيِو

 .(sougne, 2009, P: 04)ڀٝدتٟهد. 

ِٞ ؤٔدًٔ ؤن  09وت٤دٔسص ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ في ب٤دَ خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي  ظُستٌ ٬ځً ٴَُ

َُ٭عُٲ بهد وظُٕفٿ ت٤دٔسُد وٗپ خڀًوَش  خڀعٽدڀُٳ خت١عُىيڀًش ٬ه ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ ت٬ر ؤن 

ًُ ٴُهد خت١ٕعى ًڄىن ڄه ٌٍي ختٟٹىٶ (خت١ّخَد) زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀًوَش خڀتي ظًُٴ٫ خڀتي َٕعٵُ

َُٝىٍٳ خت١٭ُدَ  (Bertin et autres, 2013, P: 252)ت٢ڃ ٴُهد ٌٍي خْوتَش (ختٟٹىٶ)  و

ؤٜىدٲ، وڀٽٿ ٜىٳ ت٤دٔسعً  )70(ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ بلذ ؤَز٭ص  09خ﵀دٔبي خڀًولر 

 خت٠دٜص زً. وت٪ُّ ڄد َځٍ:

 ـٿخت١ّخَد ٸٝتَش خْ .4

ؤٜسمط خت١ّخَد ٸٝتَش خْـٿ ظُ٭ُٲ لٕر خڀع٭ًَٗض خْوتَش ڀځم٭ُدَ خ﵀دٔبي 

ُُ ڄه خت١إٔص ظٕىَعهد ټدڄځص 2702(وٕىص  09خڀًولر  َُىع٩ ) ٬ځً ؤوٍهد ټٿ خت١ّخَد خڀتي 

ًٍڂي وٗت٢د ڄٕعىًڄى خت١إٔص  )02(وٗپ خٖؼتٍ ٬ُٙ  ٘هُخ﵂ خڀتي ظځٍ نهدَص خڀًوَش خڀتي ٸَ

-le 05 و٥إ! ڄُـ٫ خَٖظسد٢ خڀعٙ٭بي ٰتَ ٜدلح. ,IAS19, 2013) وًڄدتهڃ خت١ىخٴٹص.

، و٬ځً ؤٔدْ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ٴدن ظٝىُٳ خت١ّخَد ٸٝتَش خْـٿ ؤٜسك ڄٹُوود (05-2019

٘هُخ تٕدي  02زٹًَش خت١إٔص ٬ځً ظٕىَعهد، ٴمد ټدن ت٦ٽىد ٬ځً خت١إٔص ظٕىَعً وٗپ 
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ُٜىِٳ ٠مه خت١ّخَد ٸٝتَ ش خْـٿ، وڄد ظإـٿ ٬ځُهد ظٕىَعً وٗپ وٵٓ خڀٵعُش ڄٕعىًڄُهد 

ُٜىِٳ ٠مه خت١ّخَد ٤ىَځص خْـٿ وت٬ر ٬ځً خت١إٔص تُٖتُ ٸُمعً. ؤٌ ؤن ظٹًَُ ظدََه 

 يٴ٫ ٌٍي خت١ّخَد ؤٜسك ڄهمد زدڀىٕسص ڀځمإٔص.

ٴهٍخ خڀع٭َُٳ ڄستٍ ٬ځً وځٵُص ڄدڀُص ڄٵديٌد ؤن ٬ًڂ يٴ٫ لٹىٶ خت١ٕعىًڄتُ في 

َُ ٭عّّ تٔؽدزص ظٵىَط ٴُٜص خٔعؽمدََص ٬ځُهڃ ؤو ؤن خت١إٔص وي٨َّٵط ٌٍي آـدت٢د خ﵀ًيش 

خْڄىخپ خڀتي ٌٍ لٷ ڀځمٕعىًڄتُ ڀٵعُش ؤو ٴعُخض ؤوُي ب٠دٴُص، وزدڀعدلر ت٬ر ٬ځُهد ؤن 

ٍُه خڀعّخڄدتهد تٕدٌهڃ.  ظُم

وظٙعمٿ خت١ّخَد ٸٝتَش خْـٿ ٬ځً خْـىَ، خڀ٭٥ٿ ڄًٴى٬ص خْـُ، خڀ٭٥ٿ خت٠ُ١ُص 

، خٖوعٵد٪ ٸٝتَ خْـٿ، خت١ّخَد لٕر ٤سُ٭عهد ټدڀٕٽه وخڀُٕدَش وخڀىٹٿ، ڄًٴى٬ص خْـُ

خڀع٭ى١َدض خت١ُظس٥ص زد٘عُخټدض خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ وخت٠ًڄدض خْوُي خلمجدوُص خڀتي 

َٕعٵًُ ڄىهد ڄٕعىًڄى خت١إٔص ؤؼىدء وٙد٤هڃ وظ٭ى١َدض ختٟىخٴّ خت١ًٴى٬ص وٗپ خٖؼتٍ 

 دڀُص.٬ُٙ ٘هُخ خت١ىخڀُص ٔٸٵدپ خڀٕىص خت١

 ڄّخَد نهدَص خڀ٭ٹً .2

ٌٍ خت١ّخَد خڀتي تُ٘ىك ڀځمٕعىًڂ ټمٹدزٿ ڀځعىٸٳ ٬ه خڀ٭مٿ (ٴٕه ٬ٹً خڀ٭مٿ) زٹُخَ 

و٥إ! ڄُـ٫ خَٖظسد٢ خڀعٙ٭بي  ,IAS19, 2013)ڄه ؤلً خڀ٥ُٴتُ خت١إٔص ؤو خت١ٕعىًڂ، 

ًًخ ؤَينى ڄه خْٸًڄ(le 05-05-2019 ٰتَ ٜدلح. َُٙع٢ُ ٴُهد لي ُص، ٴٹً ت٭ًغ ؤن ، وخڀتي 

وظُ٭ُٞ ٬ځً  )plan de restructuration(ظځفإ ڄإٔص ڄد بلذ  ت٣٥٥ ب٬ديش ٌُٽځص 

ٗ﵂، ٴُعُظر ٬ه خت١ى٣٥ ڄّخَد ڀځمٕعىًڄتُ،  ڄٕعىًڄُهد بڄد خڀعَُٕك ؤو خڀٌٍدذ خڀ٥ى٬ٍ ڄؽ

ؤٌ ؤن ليًغ خڀعَُٕك ؤو خڀٌٍدذ خڀ٥ى٬ٍ ٌى خت١ىُڀًّ ڀځمّخَد وڀُٕط خت٠ًڄص خت١ايخش ڄه ٤ُٲ 

ٴهٍي خت١ّخَد ٌٍ  09ٕعىًڄتُ، ولٕر خڀع٭ًَٗض ختًًَٞش ٬ځً خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولرخت١

٠ُْهد  َُ٭عُٲ بهد ڀځمٕعىًڄتُ ٬ىًڄد ظٽىن خت١إٔص ٰتَ ٸديَش ٬ه خڀعُخـ٫ ٬ځً ٬ي خڀتي 

 وٌڀٻ :

ًَڂ (خْـتَ) وخٴٷ ٬ځً ُ٘و٢ خت١ى٣٥. -  بڄِد ْن خت١ٕعى

 ى٣٥ بلذ خت١ٕعىًڄتُ.وبڄِد ْن خت١إٔص ټدوط ؤَزځَٱط ُ٘و٢ خت١ -

وت٬ر ٬ځً خت١إٔص ؤن ظإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ آؼدَ خت١ى٣٥ في وٵٓ ظدََه خ٬ٖعُخٲ 

 زدت١ّخَد.
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 indemnités de(وڄه خْڄؽځص ٬ځً ٌٍي خت١ّخَد ت٧ً ظ٭ىَٟ خڀعَُٕك ٬ه خڀ٭مٿ 

licenciement ( وخڀع٭ىَٟ ٬ه خڀ٭٥ٿ خت١ًٴى٬ص)indemnité compensatrice de 

congés payés(.  ًْٴهٍي خت١ّخَد ظُٕعيميٷُ خڀًٴ٫ ڀځمُٕعىًڂ وعُفص ٔڀٱدء خت١إٔص ڀ٭يٹ

ٍَي  خڀ٭مٿ ڄ٭ً ٸسٿ وٜىڀً ڀځٕه خڀٹدوىوُص ڀځىُوؾ ڀځعٹد٬ً، ؤو وعُفص ڀٹُخَ بَخيٌ بظٍى

 Bertin et)خت١ٕعىًڂ ڀٵٕه ٬ٹً ٬مځً ڄ٫ ڄإٔعً ڄٹدزٿ لٝىڀً ٬ځً ٌٍي خت١ىمص. 

autres, 2013, P: 252). 

 ي ٤ىَځص خْـٿخت١ّخَد خْوُ .3

ٌٍ ټٿ ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ تٓٗٲ خت١ّخَد ٸٝتَش خْـٿ وڄّخَد ڄد ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص 

ًُخ ( ٘هُخ) خڀتي ظځٍ  02وڄّخَد نهدَص خڀ٭ٹً خڀتي ظٽىن ظٕىَعهد ڄىع٩ُش ز٭ً بؼتٍ ٬ُٙ ٘ه

ًِڂي وٗت٢د خت١ٕعىًڄىن وًڄدض ڄىخٴٹص.  نهدَص خڀًوَش وخڀتي ٸَ

، وڄه ؤڄؽځص ٌڀٻ ت٧ً خڀٱُدزدض خڀ٥ىَځص خت١إـىَش، وظٽىن وٗپ ختُٟدش خڀ٭مځُص

ټمىمص خڀ٭فّ ٤ىَځص خْـٿ، خت١ىك وخْـىَ خت١اـځص خڀتي ظٽىن ظٕىَعهد زٙٽٿ ټدڄٿ ڄىع٩ُش 

 ٘هُخ خڀتي ظځٍ نهدَص خڀًوَش. 02ْټؽُ ڄه 

 ڄّخَد ڄد ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص .4

 avantages(ظُٕمً ټٍڀٻ ڄّخَد ڄد ز٭ً خڀعٙٱُٿ ؤو ڄّخَد ڄد ز٭ً نهدَص خڀ٭مٿ 

posterieurs à l’emploi ou de fin de carrière( وٌٍ خت١ّخَد خڀتي ظُمىك ،

ڀځمٕعىًڄتُ ز٭ً ڄٱديَتهڃ خت١إٔص ڄؽٿ ڄىمص خڀٌٍدذ ڀځعٹد٬ً وخڀعإڄتُ خڀ٥بي وخڀعإڄتُ 

) وظُ٭سٍُ ڄّخَد ڄد ز٭ً نهدَص 092، ٚ:٬2707ځً ختُٟدش ڄد ز٭ً خڀعٙٱُٿ. (ت٤مً زىظتُ، 

َد (ٰتَ ڄّخَد نهدَص خڀ٭ٹً) خڀى٨ُٵُص ووُوـً في خڀٕه خڀٹدوىوُص خت٠ًڄص ٬ه خت١ّخ

 ڀځعٹد٬ً.

وت٧ً ڄه ؤڄؽځص ٌٍي خت١ّخَد ڄىمص خڀٌٍدذ ڀځعٹد٬ً، خڀعإڄتُ ٬ځً ختُٟدش ز٭ً خت٠ُوؾ 

ڀځعٹد٬ً وظٱ٥ُص ڄٝدََٳ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ز٭ً خڀعٹد٬ً...خلخ. ووٍټُ زإن ؤټّّ 

 ٕعىًڄتُ ټدوط ظع٭ځٷ بهٍخ خڀٝىٳ ڄه خت١ّخَد.خڀع٭ًَٗض خڀتي لًؼط ٬ځً ڄ٭ُدَ ڄّخَد خت١

ٍُّ في ڄّخَد ڄد ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص وى٬تُ ڄه خْو٩مص ت٫د و٩دڂ خت١ٕدت٫دض  ووُم

 خ﵀ًيش وو٩دڂ خت١ىدٴ٫ خ﵀ًيش.
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 09وٴُمد َځٍ ظځىُٛ ْٜىدٲ ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ وٴٷ خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر 

 :ًوڀتُ خِظُتُوؤو٩مص ڄّخَد ڄد ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص في ختٞ

 .49وٴٷ خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر  )14(: ؤٜىدٲ ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ خَْز٭ص 14ختًٞوپ 

ڄٗل٩دضٜىٳ خت١ّخَد

ڄّخَد 

ٸٝتَش 

خْـٿ

٘هُخ خڀتي  02َىع٩ُ ظٕىَعهد زٙٽٿ نهدجٍ وٗپ  -

 ظځٍ نهدَص خڀًوَش.

٠ُص  - ُ، خڀ٭٥ٿ خت١ُ ـ ٴى٬ص خْ َ، خڀ٭٥ٿ ڄً ـى ڄؽٿ: خْ

 ،ُ ـ ځ٫ٕ وخت٠ًڄدض خڀتي ڄًٴى٬ص خْ ش، خڀىٹٿ، خڀ دَُ ٽه، خڀٕ خڀٕ

ً ڄىهد ڄٕعىًڄى خت١إٔص. َٕعٵُ

َع٥ځر خڀع٭َُٳ ختًًَٞ ڀځمّخَد  -

ٸٝتَش خْـٿ تُٖتُ ڄسځٯ خت١ّخَد بن لد 

ًُخ. 02ظٕىي وٗپ   ٘ه

ٖ َع٥ځر ظٹُُمهد ٴ٠ُُدض بټعىخََص. -

ڄّخَد(ڄىمص) 

نهدَص خڀ٭ٹً

٭ًُ ڄّخَد ت٘ىك ڀځمٕعىًڄتُ ْن خت١إٔص لد ظي -

 ٸديَش ٬ه خڀعُخـ٫ ٬ځً ظٹًنً خت١ىدٴ٫، وٌڀٻ بڄد:

ْن خت١إٔص ټدوط ؤزځٱط ُ٘و٢ خت١ى٣٥  -

 ڀځمٕعىًڄتُ خت١٭ىُتُ.

 ؤو ْن خت١ٕعىًڂ خت١٭تٍ وخٴٷ ٬ځً خت١ى٣٥. -

ٴمًغ خڀعَُٕك ٌى خڀٌٍ ؤٴُِ خت١ّخَد وڀُٓ خت٠ًڄدض 

خت١ايخش ڄه ٸسٿ خت١ٕعىًڄتُ.

 02ظُمِتُ خت١سدڀٯ بن لد ظُٕىي وٗپ  -

ًُخ. ٘ه

ڄّخَد ؤوُي 

٤ىَځص 

خْـٿ

٘هُخ ڄه نهدَص خڀًوَش، ظٽىن  02َىع٩ُ ظٕىَعهد ز٭ً  -

 ؤؼىدء ختُٟدش خڀ٭مځُص ڀځمٕعىًڂ.

ُدزدض ٤ىَځص خْـٿ خت١إـىَش، خڀ٭٥ٿ خت١ُظس٥ص  - ڄؽٿ:ٰ 

وعٵد٪ وخت١ىك  ځَص خْـٿ، خٖ زدْٸًڄُص، ڄىمص خڀ٭فّ ٤ى

ـىَ خت١اـځص خڀتي َىع٩ُ ظٕىَعهد ز٭ً ؤټؽُ ڄه  02 وخْ

٘هُخ ڄه نهدَص خڀًوَش.

 ظع٥ځر ٴ٠ُُدض بټعىخََص ڀعٹُُمهد. -

ظٕفٿ خڀٵُوٶ خٔټعىخََص ٠مه -

خڀىعُفص ڄسدُ٘ش.

ڄّخَد ڄد ز٭ً 

نهدَص 

خت٠ًڄص

ټٿ ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ خْوُي تٓٗٲ ظځٻ خڀتي  -

 ظىعمٍ بلذ خْٜىدٲ خڀٕدزٹص.

ڄؽٿ: ڄىمص خڀٌٍدذ ڀځعٹد٬ً (ڄىمص نهدَص  -

ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص، ظإڄتُ  خت٠ًڄص)، ظإڄتُ ختُٟدش

خڀ٬ُدَص خڀ٥سُص ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص.

-  ً سعهد تْٕر و٩دڂ خڀعٹد٬ تٗعځٳ ت٤دٔ

خُټدض ت٤ًيش ؤو ڄىدٴ٫  ع هُد (خ٘ َُٱ٥  ٌ خڀٍ

 ت٤ًيش)

يًش. - دَ في ٨ٿ و٩دڂ خت١ىدٴ٫ خ﵀ مُد بټعىخَ  ظع٥ځر ظٹُ

دَ. - مُد بټعىخَ يًش ظٹُ دٕت٫دض خ﵀ ع٥َځر و٩دڂ خت١  ٖ 

ص في ٬ىدُٜ ظٕفٿ خڀٵُوٶ خٔټعىخََ -

)AERG(ؤوُي ڀځىعُفص خٔتٚدڀُص 

 ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدءخ ٬ځً ڄد ٔسٷ: ڄه خت١ًَٝ
 

ؤڄِد خٖوعٗٴدض خت١ىـىيش زتُ ؤو٩مص ڄّخَد ڄد ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص خت١عمؽځص في ټٿ ڄه 

 و٩دڂ خٖ٘عُخټدض خ﵀ًيش وو٩دڂ خت١ىدٴ٫ خ﵀ًيش ٴهٍ ڄځىٝص في ختًٞوپ خت١ىخلر.
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 وص زتُ ؤو٩مص ڄّخَد ڄد ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص.: ڄٹد12َختًٞوپ 

٬ىدُٜ 

خت١ٹدَوص
و٩دڂ خت١ىدٴ٫ خ﵀ًيشو٩دڂ خت١ٕدت٫دض خ﵀ًيش

٤َُٹص 

خڀعُٕتَ

ظُٕتَ ودَـٍ: ڄٕدت٫دض ڄًٴى٬ص 

بلذ ټُدن ڄٕعٹٿ خڀٌٍ َٕعؽمٌُد.

ظُٕتَ يخوځٍ: ظعىلذ خت١إٔص ظُٕتَ ٜىًوٶ -

ودٚ زدڀعٹد٬ً خڀٌٍ َٕمك ت٢د زًٴ٫ خڀعّخڄدتهد 

 لذ خت١ٕعىًڄتُ ڄٕعٹسٗ.ب

ظُٕتَ ودَـٍ: ظًٴ٫ خت١إٔص ؤڄىخٖ بلذ ٤ُٲ -

ؼدڀػ (ڄؽٿ ڄإٔص ظدڄتُ)، َعممٿ يٴ٫ خڀعّخڄدض 

خڀعٹد٬ً ڀځمٕعىًڄتُ

خٔڀّخڂ

بڀّخڂ ٸدوىني ؤو ٠متٍ ٬ځً خت١إٔص 

زًٴ٫ ڄسځٯ ڄدلر بلذ خڀٽُدن خت١ٕعٹٿ 

(خڀٝىًوٶ).

 بڀّخڂ زًٴ٫ خت١ىدٴ٫ خت١عٵٷ ٬ځُهد ڀځمٕعىًڄتُ

ختٟدڀُتُ وخڀٕدزٹتُ.

ختٞهص 

خت١عممځص 

ڀځمىد٤ُ 

خت١دڀُص 

وخت١ىد٤ُ 

خٔټعىخََص

 َعممځهد خت١ٕعىًڄىن

و٥ُ بټعىخٌَ: و٥ُ ؤن ظٽىن -

 خت١ىدٴ٫ ؤٸٿ زٽؽتَ ٬مِد ټدن ڄىع٩ُخ.

و٥ُ ڄدلر (و٥ُ ظى٨ُٳ): و٥ُ -

ؤن ظٽىن خْٜىپ خت١ٕعؽمُش ٰتَ 

ټدٴُص ڀعٱ٥ُص خت١ّخَد خت١ىع٩ُش.

 (َذ خڀ٭مٿ). ظعممځهد خت١إٔص

و٥ُ بټعىخٌَ: و٥ُ ؤن ظٽىن خت١ىدٴ٫ ؤټّّ -

 وڄُٽځَٵص ټؽتَخ ڄٹدَوص ٬مِد ټدن ڄىع٩ُخ.

و٥ُ ڄدلر (و٥ُ ظى٨ُٳ): و٥ُ ؤن ظٽىن -

خْٜىپ خت١ٕعؽمُش ٰتَ ټدٴُص ڀًٴ٫ خت١ّخَد خت١عٵٷ 

٬ځُهد.

خڀعٕفُٿ 

خ﵀دٔبي

ظُٕفٿ خٖ٘عُخټدض ڄؽٿ ؤ٬سدء 

 خٔعٱٗپ.

ٖ َعڃ ظٙٽُٿ ڄاووص.-

ظٙٽٿ ڄاووص ودٜص زدڀى٩دڂ ظ٩هُ في -

 خت١ُّخوُص.

َٕفٿ ٬رء ودٚ زدڀٕىص َع١مه ظٽځٵص -

وًڄدض ڄايخش وظٽځٵص ڄدڀُص.

 : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدءخ ٬ځً ڄد ٔسٷ.خت١ًَٝ
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 خ﵀ىَ خڀؽدني

 )SCF(ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ وٴٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر 

تهڃ خت١هىُص ؤو ز٭ً بلدڀعهڃ ٬ځً َٕعٵًُ ڄٕعىًڄى خت١إٔدض خٖٸعٝديَص في لُد

 خڀعٹد٬ً ڄه ت٣مى٬ص ڄه خت١ّخَد وخڀتي ظٽىن ت٥عځٵص ټٍڀٻ في ٤سُ٭عهد ڄدڀُص وڄديَص.

، ٴةن خت١ّخَد خت١مىىلص ڀځمٕعىًڄتُ ٌٍ )CNC(ولٕر خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځممدٔسص 

وٌد ټٿ ڄد ت٘ىمً خت١إٔص ت١ٕعىًڄُهد ټمٹدزٿ ت٢ڃ ڄهمد ټدوط ٤سُ٭عً، ٬ه خت٠ًڄدض خڀتي ؤيي

ڀٝدتٟهد، ٴهٍ لُٝځص خڀعّخڂ ٸٝتَ ؤو ٤ىَٿ خْـٿ، ظَُٙ٭ٍ (ٸدوىن، خظٵدٸُص تٚد٬ُص، 

 Conseil)٬ٹً ٬مٿ...) ؤو ٠متٍ (ت٦دَٔص) خڀتي ظُفّّ خت١إٔص ٬ځً يٴ٫ خڀعّخڄدتهد.

national de comptabilité, 2009, P: 03, www.cnc.dz, consulté le 17-

َُمًي ٸدوىن خڀ٭م(05-2019  ٬07ًي ٔد٬دض خڀ٭مٿ خڀٹدوىوُص ذ 00-97ٿ ، ٴمؽٗ 

ٔد٬ص في خْٔسى٪، وزدڀعدلر ظٽىن ټٿ ٔد٬ص ب٠دٴُص َٕعٱُٸهد خت١ٕعىًڂ في ظٹًنً ٬مٿ 

ؤو وًڄص ت١ٝځمص خت١إٔص َٕعمٷ ٬ځُهد ظ٭ىَٟ، ټمد ؤن ټؽتَخ ڄه خت١ّخَد خْوُي َعڃ 

َُ٭ُٲ زدٖظٵدٸُدض ختٞمد٬ُص. وخڀتي َ٭عٌّّد خڀس ٭ٟ ؤن ت٢د ٴدجًش بٸُخٌَد في ب٤دَ ڄد 

 ڄهمص في ٬مځُص خڀعًٸُٷ خ﵀دٔبي.

ت١ّخَد خت١ٕعىًڄتُ، ٴةن خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي  09و٬ځً ٬ٽٓ ظٝىُٳ خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر 

َُمٍُّ ؼٗؼص ؤوىخ٪ ڄه خت١ّخَد خت١مىىلص ڀځمٕعىًڄتُ، وٌٍ ڄّخَد لد٠ُش ٸٝتَش خْـٿ  خت١دلر 

 ,Conseil national de comptabilité)ٹً. وڄّخَد ٤ىَځص خْـٿ وڄّخَد نهدَص (ٴٕه) خڀ٭

2009, P: 02, www.cnc.dz, consulté le 03-05-2019) وخٔعمً خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي ،

خت١دلر ڄه خت١٭دَتَ خ﵀دٔسُص خڀًوڀُص ٤ُٸد ـًًَش ڀعٹُُڃ ز٭ٟ خت٠ٝىڂ لد ظيٽُه ڄ٥ُسِٹص ڄه 

خڀى٤تٍ ڀځممدٔسص ظىدوپ ظٝىُٳ خلمجځٓ ٸسٿ، ٴٵُمد َع٭ځٷ زدت١ّخَد خت١مىىلص ڀځمٕعىًڄتُ ٴةن

ٌٍي خت١ّخَد و٤ُُٶ ظٹُُمهد وڄ٭دتٞعهد خ﵀دٔسُص. وڄد َځُدل٧ ٬ځً ڄى٠ى٪ ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ، ؤن 

٬ځً ٬ٽٓ خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي يَخٔعً في ب٤دَ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر ظعمُّ زىى٪ ڄه خٖٔعٹُخَ

ُـً خت١ 09خڀًولر  ًِش ڄُخض.ټمد ؤن ظى ِّپ في ٬َ ڀًڄؿ ٜىٵٍ  09٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر خڀٌٍ ٬ُ

خت١ّخَد ڄد ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص وخت١ّخَد خْوُي ٤ىَځص خْـٿ ڄ٫ ز٭١همد خڀس٭ٟ في ٜىٳ وخلً 

 ت٬٭ٿ خت١ُـ٭تُ خ﵀دٔسُتُ َعٹدَزدن ڄ٫ ز٭١همد خڀس٭ٟ.
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 ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ ٸٝتَش خْـٿ .4

ڄُهد خڀىخـسص خڀًٴ٫ ت٘ؽٿ خت١ّخَد ٸٝتَش خْـٿ ټٿ خڀعّخڄدض خت١إٔص تٕدي ڄٕعىً

ًُخ خت١ىخڀُص ڀٱځٷ خڀًوَش خڀتي تم وٗت٢د  وٗپ خڀٕىص وظځٻ خت١ٕعمٹص في خٖؼتٍ ٬ُٙ ٘ه

 ظٹًنً خت٠ًڄص ڄه ٸَسٿِ خت١ٕعىًڄتُ.

 Conseil national de)َځٍ:وَىًَؾ تٖط ظٝىُٳ خت١ّخَد ٸٝتَش خْـٿ ڄد

comptabilité, 2009, P: 04, www.cnc.dz, consulté le 03-05-2019) 

يَځمٷُ بهد ڄه ؤ٬سدء خـعمد٬ُص تٔد ٴُهد ظځٻ خت١ىـهص  - ؤـىَ ڄٕعىًڄٍ خت١إٔص وڄد 

 ڀځمًَخء ؤو خت١ٕتََه وخت١ٕعٱٿ خڀٵُيٌ ټمٹدزٿ ٬ه خڀ٭مٿ خت١ايي.

خت١ّخَد ٌخض خڀ٥دز٫ خت١ديٌ ڄؽٿ خڀٕٽه وخڀُٕدَش وخت٠ًڄدض ؤو خت١ىعفدض خلمجدوُص ؤو  -

 ٕعىًڄتُ خڀى٥ٙتُ ڄىهڃ وخت١عٹد٬ًَه.خت٬ً١ىڄص خڀتي َٕعٵًُ ڄىهد خْٴُخي خت١

 خٖ٘عُخټدض في خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ خت١ُظس٥ص زعځٻ خْـىَ. -

خ٬ْسدء خٖـعمد٬ُص خٔـسدََص وخٖوعُدََص ڀځمٕعٱٿ خڀٵُيٌ في لدڀص خت١إٔدض  -

 خڀٵُيَص.

 خڀ٭٥ٿ خت١ًٴى٬ص خْـُ وڄد َعٝٿ بهد ڄه ؤ٬سدء خـعمد٬ُص. -

وٰتٌَد خڀىخـسص خڀًٴ٫ وٗپ خؼتٍ ) prime d’intéressement(ڄىمص خٖوعٵد٪  -

ًُخ خت١ىخڀُص ڀٱځٷ خڀًوَش خت١دڀُص.  ٬ُٙ ٘ه

ٴدت١ّخَد ٸٝتَش خْـٿ خڀتي ت٘ىمهد خت١إٔص ت١ٕعىًڄُهد وٗپ يوَش ڄ٭ُىص 

ٗ﵂  ظعىى٪ ڄد زتُ خت١ّخَد خڀىٹًَص وخت١ّخَد ٰتَ خڀىٹًَص، ٴٵٍ خڀىى٪ خْوپ ت٧ً ڄؽ

وعٵد٪ ڄه خَْزدق ٸٝتَش خْـٿ، ؤڄد في خْـىَ وخڀ٭٥ٿ ڄًٴى٬ص خْـُ ولٝص خٖ

خڀىى٪ خڀؽدني ٴىفً ڄؽٗ خڀٕٽه وخڀُٕدَش وخڀعإڄتُ خڀٝمٍ وخت١ىعفدض وخت٠ًڄدض 

 خت٬ً١ىڄص ڄه ٤ُٲ خت١إٔص ؤو خت١ٹًڄص ت٣دود ڀځمٕعىًڄتُ.

 ڄّخَد نهدَص خڀ٭ٹً .2

ٌٍ بلًي ؤٜىدٲ ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ في خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر، خڀتي ظيمٝٿ وعُفص 

ٸسدپ ؤلً ٤ُفي ٬ٹً خڀ٭مٿ ٬ځً بڀٱدءي، وټمد ٌى ٬ځًُ ختٟدپ في خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولرٔ

، ٴةن ٌٍي خت١ّخَد ظع٭ځٷ وٝىٜد زع٭ىَٟ خڀعَُٕك ٬ه خڀ٭مٿ وفي خڀع٭ىَٟ ٬ه خڀ٭٥ٿ 09

خڀٕىىَص خڀتي لد َٕعٵًُ ڄىهد خت١ٕعىًڂ خت١٭تٍ زدڀعَُٕك، وٸً ؤٸُض ٌٍي خت١ّخَد في ب٤دَ 

، وَعڃ خڀع٭ىَٟ ٬ځً ٌٍي خت١ّخَد لٕر خٖظٵدٸُدض ختٞمد٬ُص، 00-97ٸدوىن خڀ٭مٿ
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ؤ٘هُ ٬ځً ؤټؽُ ظٹًَُ. وَستُ ختًٞوپ خت١ىخلر ختًٟ خْينى ڄه  )74(وت٤ًيش زٕعص 

 خْٸًڄُص خت٥١ځىزص ڀځمٝىپ ٬ځً ظ٭ىَٟ نهدَص خڀ٭ٹً و٬ًي ؤ٘هُ خڀع٭ىَٟ خت١ىخٴٹص.

 ًڄُص: َستُ ظ٭ىَٟ خڀعَُٕك ڄه خڀ٭مٿ لٕر خْٸ03ختًٞوپ 

(٬ًي خَْدڂ)ختّٞخجُخڀٵعُش خْينى

77خ٘هُ 9ؤټّّ ؤو ظٕدوٌ 

 77ٔىص 70ؤټّّ ؤو ظٕدوٌ 

َىڂ 27)72(ؤټّّ ؤو ظٕدوٌ ٔىعتُ 

َىڂ 47ٔىىخض 70ؤټّّ ؤو ظٕدوٌ 

َىڂ 09ٔىىخض 79ؤټّّ ؤو ظٕدوٌ 

َىڂ 097ٔىىخض 07ؤټّّ ؤو ظٕدوٌ 

َىڂ 277ٔىص 27ؤټّّ ؤو ظٕدوٌ 

 .www.ilo.rgد٬ٖعمدي ٬ځً خت١ٽعر خڀًولر ڀځ٭مٿ، ڄعدق زدت١ىٸ٫: ز خت١ًَٝ:
 

وَٗل٧ ڄه ختًٞوپ ؤوًٍ ٖ ت٭ٷ ت١ٕعىًڂ ڄُٕق ڄه ڄإٔص خٸعٝديَص ختٟٝىپ 

، وٌٍ ٴعُش ٤ىَځص )72(٬ځً ظ٭ىَٟ ٬ه خڀعَُٕك ڄه خڀ٭مٿ بٌخ لد ظعفدوِ ؤٸًڄُعً ٔىعتُ 

 ڄ٫ خڀٵعُش خت٥١ځىزص ڀځع٭ىَٟ في ٴُوٕد وخڀٕ٭ىيَص ڄؽٗ. وى٬د ڄد ڄٹدَوص

وَعڃ يٴ٫ خڀع٭ىَٟ ٬ه خڀعَُٕك ڀځمٕعىًڂ خت١٭تٍ زً في خڀٙهُ خڀٌٍ َعڃ ٴًُ 

 ظُٕت٭ً ٴ٭ٗ، وَعىٍ ؤـُي خْوتَ ټإـُ ڄُـ٭ٍ تٟٕدذ ٸُمص ظ٭ى١ًَ.

 ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ ٤ىَځص خْـٿ .3

ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ ٤ىَځص ت٬م٫ خلمجځٓ خڀى٤تٍ ڀځممدٔسص في ٜىٳ وخلً زتُ 

ِّٴُهد ٬ځً ؤنهد خٔعمٹدٸدض وخـسص خڀًٴ٫ ت٢ڃ ڄه  َُ٭ خْـٿ وڄّخَد ڄد ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص، و

ًُخ ڄه ظدََه نهدَص خڀٕىص خڀتي ؤيِوخ  )02(٤ُٲ ڄإٔعهڃ في ٴعُش ظعفدوِ خؼتٍ ٬ُٙ  ٘ه

 ٴُهد خت٠ًڄدض، وظع٥ځر ٌٍي خڀًٴى٬دض تُُٖىهد ٬ىً ظدََه ظٕىَعهد.

ٍي خت١ّخَد في ټٿ ڄد تٯٽه ڀځمٕعىًڄتُ خٖٔعٵديش ڄىً ٔىخءخ تٔىـر ٸدوىن ؤو وظعمؽٿ ٌ

خظٵدٸُص تٚد٬ُص ؤو ٬ٹً ڄأٓ ؤو ت٦دَٔص (خڀعّخڂ ٠متٍ)، وٌٍ ظٙٽٿ خڀعّخڂ خـعمد٬ٍ 

 Conseil national de): ڀٝدتٟهڃ َعڃ ظٕىَعً في خت١ٕعٹسٿ. وظع١مه ٌٍي خت١ّخَد ٬ځً

2019)-05-, consulté le 03www.cnc.dzcomptabilité, 2009, P: 05,  

ڄىمص خڀٌٍدذ ڀځعٹد٬ً. -

 خت١ّخَد خْوُي ٤ىَځص خٖـٿ. -

http://www.ilo.rg/
http://www.cnc.dz/
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 وٜٗص

ٴُمد َع٭ځٷ تٔى٠ى٪  09َعٹدَذ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر ڄ٫ خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر 

عٹدَذ ڄ٭ً في ظٝىُٳ ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ في ز٭ٟ خڀىٹد٢ وتٮعځٳ ڄ٭ً في ؤوُي، ٴهى َ

ّـً  خت١ّخَد ز٭ًڄد ظيڃِ ب٠دٴص ڄّخَد نهدَص (ٴٕه) خڀ٭ٹً في خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي وخت١دلر وظى

بلذ يڄؿ ٜىٵٍ خت١ّخَد خْوُي ٤ىَځص خْـٿ وڄّخَد ڄد ز٭ً  09خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر 

ٌَ نهدَص خت٠ًڄص في ٜىٳ وخلً، وظ٥سُٷ خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي ْٔځىذ خڀعٹُُڃ خٔټعىخ

ت١ّخَد ڄد ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص ڀٹُدْ ڄاووص ڄىمص خڀعٹد٬ً ڄه وٗپ ظسىًُ ڀ٥َُٹص 

، وَعٵٹدن في ٤َُٹص ظٕفُٿ ظٽځٵص خڀعٹد٬ً ڄه )PUC(خڀىلًش خٖجعمدوُص خت١عىٸ٭ص 

وٗپ تّٕجعهد بلذ ظٽځٵص وًڄص وظٽځٵص ڄدڀُص. ٰتَ ؤن خٖوعٗٲ ٖ َّخپ ٸدجڃ في 

٥َُسٷ ٤َُٹص ټىًََوَ ٤َُٹص ڄ٭دتٞص خڀٵُوٶ خٔټعىخََص،  ٴدڀى٩دڂ خ﵀دٔبي خت١دلر 

وٜدَض وِٴٹًَ ظُٕفِٿ  2702تٗځً ٬ىهد نهدجُد ڄىٍ زًخَص  09وخت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر 

ًُي  خڀٵىخَٶ خٔټعىخََص ټدڄځص وڄسدُ٘ش في خڀ٭ىدُٜ خْوُي ڀځىعُفص خٔتٚدڀُص.و ڄ٫ ظي٭

 خت١دلر ظّيخي ٜ٭ىزص ڄٹدَوص ٤ُُٶ خت١٭دتٞص ڀځٵىخَٶ خٔټعىخََص في خڀى٩دڂ خ﵀دٔبي

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڀځمإٔدض خڀىد٥٘ص في ختّٞخجُ وخڀتي ت٢د ٬ٗٸدض ُ٘خټص ڄ٫ ڄإٔدض 

ؤـىسُص ؤوُي، وٌى ڄد ُٔٽىن ڀً ؤؼُ ٬ځً ختٗدٌ ٸُخَخض خٸعٝديَص ٔځُمص ڄه ٤ُٲ 

ت٥عځٳ خت١ع٭دڄځتُ ڄ٭هد، ؤڄد في خت١٭ُدَ خ﵀دٔبي خڀًولر ووعُفص ڀٵُٞ ٤َُٹص وخلًش 

٭دتٞص ڄّخَد خت١ٕعىًڄتُ ڄد ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص ٴةن خت١ٹدَوص ظٽىن ٔهځص ؤَُ٭ص ولتى ت١

 خڀٹُخَخض خڀتي َعڃ ختٗدٌٌد ظٽىن ڄٗجمص .

وفي خٖوتَ وىٍٜ ز١ُوَش ظى٫ٔ خت١إٔدض خٖٸعٝديَص في ٬ُٞ خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص 

و٬ُٞ لٕدُٔص  تّٔخَد خت١ٕعىًڄتُ ودٜص ظځٻ خت١ع٭ځٹص تّٔخَد ڄد ز٭ً نهدَص خت٠ًڄص،

ٸُمص خٖڀعّخڂ ڀځعٱتَ في ٸُڃ خڀٵ٠ُُدض خت١دڀُص ؤو خڀًتٯىُٰخٴُص خت١٭عمًش ڄ٫ ختُٟٚ ٬ځً 

خٖٔعىدي خلذ خڀٵ٠ُُدض خڀًخوځُص خت٠دٜص زدت١إٔص ؤو ٸ٥د٪ وٙد٤هد ٬َىي٠د﵂ ٬ه ظځٻ 

خت١ٕعمًش ڄه ودَؾ خت١إٔص ؤو ڄه ودَؾ ٸ٥د٬هد لتى ظٽىن ٬مځُص خڀعٹًَُ ؤٸُذ بلذ 

 خڀىخٸ٫.
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 ظإؼتَ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ وټٵدءش وٴد٬ځُص

 خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص
 

 ي خْزُوٌَخً٘ زه ٬سًخ﵁ زه ڄٕ٭ى ًټعى َخڀ

 ٬ُمدن
 

 خت١ځىٛ

ًٌٲ ٌٍخ خڀسمػ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ وټٵدءش 

وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ،ڄه وٗپ خڀسمػ ٬ه ڄٕعىي ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ 

خٖٔعُخظُفٍ في خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص وڄد ٘ٽٿ و٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعى٣ُ٥ 

ءش وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ٬ّّ تْػ بٔعٽٙدفي خٌ َ٭عٹً خڀسدلػ خٖٔعُخظُفٍ وټٵد

ڄه وٗپ وّّظً خت١عىخ٠٭ً وخلعٽدټً خت١ٕعمُ ڄ٫ ٌٍي خلمجدڀٓ ت٢د تْدـص خلذ َٴ٫ ټٵدءتهد 

وٴد٬ځُعهد وٌٍخ َعمٹٷ ڄه وٗپ ظستٍ ت٪دٌق خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀٕځُڃ. وت٭دوپ خڀسمػ 

٣ خٖٔعُخظُفٍ ڀٽٵدءش وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص، تٔ٭تٌ آوُ َٔڃ خڀعإټًُ ٬ځً ؤت٫ُص خڀعى٥ُ

ود٤َص ٤َُٷ ت٢ٍي خلمجدڀٓ . وڀٱدَدض خڀسمػ خت١ًُخني ٸدڂ خڀسدلػ زعٝمُڃ خٔعسدوص٬ځً ٠ىء 

ڄدتم ڄُخـ٭ص ؤيزُدض خڀسمػ خڀتي شمځط خڀًَخٔدض وخڀعفدَذ خڀٕدزٹص وخڀى٩َُدض وخڀىمدٌؾ 

خ﵀ځُص وخلمجدڀٓ خ﵀ځُص. وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ، تم وخت١ٵدٌُڃ خْٔدُٔص في ت٣دپ خٔيخَش

 ظىٜٿ ،)خٔعىًخڂ خت١٭دتٞدض خٔلٝدجُص خت١ٗجمص ڀځعمځُٿ، وٌٍ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ (

 بلٝدجُص يخڀص ٌخض ڄىـسص ٸىَص بَظسد٤ُص ٬ٗٸص ظىـً ؤوً خت٫هد خڀىعدجؿ ڄه ڀ٭ًي خڀسمػ

 وٌٍخ خڀٵد٬ځُص، وت٣دٖض خٖٔعُخظُفٍ خڀعى٣ُ٥ ت٣دٖض زتُ) =(  خڀًخڀص ڄٕعىي ٬ىً

 خڀعى٣ُ٥ زتُ بَظسد٤ُص ٬ٗٸص ظىـً ٖ ؤوً ٬ځً ظىٛ خڀتي خڀسمػ ٴ٠ُُص ڄ٫ َع٭دَٞ

 ٬ځً زىدء). =(  خڀًخڀص ڄٕعىي ٬ىً خڀ٭ُمدوُص خڀسځًَص خلمجدڀٓ وٴد٬ځُص خٖٔعُخظُفٍ

 وخڀٹىخوتُ خجكوخڀځى خٖو٩مص تًَٖػ ٠ُوَش: ڄىهد ظىُٜدض ٬ًي ظٹًنً تم خڀسمػ وعدجؿ

 وخٖيخََص وخٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص ڀځمٕعفًخض وٴٹد﵂ ظ٥ىٌَُد ٬ځً وخڀ٭مٿ خڀسځًَص ڀځمفدڀٓ

 وب٥٬دء خڀسځًَص خلمجدڀٓ وٴد٬ځُص ټٵدءش ڀُٴ٫ خٖٔعُخظُفٍ خڀعى٣ُ٥ وظستٍ.وخڀُٕدُٔص

 .دٴ٩صخ﵀ وظىمُص زع٥ىَُ خت١ع٭ځٹص خڀٹُخَخض ختٗدٌ في وخٖٔعٹٗڀُص ختَُٟص خڀسځًَص خلمجدڀٓ
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Abstract 
This study aimed to identify the effect of the relationship between 

strategic planning, efficiency and effectiveness 

The Omani municipal councils, through searching for the level of 

application of strategic planning in the Omani municipal councils and 

what is the form and nature of the relationship between strategic planning 

and the efficiency and effectiveness of the Omani municipal councils 

through an exploratory study as the researcher believes through his 

modest experience and constant friction with these councils have a need 

to raise their efficiency and effectiveness and this It is achieved through 

adopting the forms of sound strategic planning. The study attempts to 

emphasize the importance of strategic planning for the efficiency and 

effectiveness of municipal councils, in other words to draw a road map 

for these councils. For the purposes of the field study, the researcher 

designed a questionnaire in the light of the review of the study literature, 

which included studies and previous experiences, theories, models, and 

basic concepts in the field of local administration and local councils. To 

achieve the objectives of the study, appropriate statistical treatments 

were used for the analysis, namely the statistical program (SPSS .) The 

study reached a number of results, the most important of which is that 

there is a strong positive correlation with a statistical function at the level 

of the function (a = 0.05) between the areas of strategic planning and 

areas of effectiveness, and this conflicts with the hypothesis of the study 

which states that there is no correlation between strategic planning and 

the effectiveness of Omani municipal councils At the function level (a = 

0.05, 

 Based on the results of the study, several recommendations were 

presented, including: the necessity of updating the systems, regulations 

and laws of municipal councils and working to develop them in 

accordance with economic, social, administrative and political 

developments. And adopting strategic planning to raise the efficiency 

and effectiveness of municipal councils and giving municipal councils 

freedom and independence in making decisions related to the 

development and development of the province 
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 خت١ٹًڄص خڀ٭دڄص

 ب٘ٽدڀُص خڀسمػ وؤت٫ُعهد -1 

ي ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خلمجدڀٓ َسمػ ٌٍخ خڀسمػ ٬ه ڄٕعى  

خڀسځًَص خڀ٭مدوُص وڄد ٘ٽٿ و٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وټٵدءش وٴد٬ځُص 

خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ٬ّّ يَخٔص بٔعٽٙدٴُص خٌ َ٭عٹً خڀسدلػ ڄه وٗپ وّّظً 

ءتهد وٴد٬ځُعهد وٌٍخ خت١عىخ٠٭ً وخلعٽدټً خت١ٕعمُ ڄ٫ ٌٍي خلمجدڀٓ ت٢د تْدـص خلذ َٴ٫ ټٵد

َعمٹٷ ڄه وٗپ ظستٍ ت٪دٌق خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀٕځُڃ. وت٭دوپ خڀسمػ خڀعإټًُ ٬ځً 

ؤت٫ُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀٽٵدءش وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص، تٔ٭تٌ آوُ َٔڃ ود٤َص 

 ٤َُٷ ت٢ٍي خلمجدڀٓ.

ظىـً في خٔـدزص ٬ځً خڀعٕدئپ خڀعدلر : ٌٿ وتٯٽه تًًَٖ ڄٙٽځص خڀسمػ   

 ٬ٗٸص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وټٵدءش وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص؟

 لُػ َىسؽٷ ڄىً خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص : 

ڄد وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص؟ 

ڄد ڄٕعىي ټٵدءش وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص؟ 

ًخڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظ٭ّي ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀً بلٝدجُص في خٔعى

 ڀځمعٱتَخض، خت١اٌٿ، ٔىىخض  خت٠ّّش، خ﵀دٴ٩ص؟

 ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀً ؤلٝدجُص ظع٭ځٷ زٽٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص

 ظ٭ّي ڀځمعٱتَخض ظ٭ّي ڀځمعٱتَخض،   خت١اٌٿ، ٔىىخض خت٠ّّش، خ﵀دٴ٩ص؟

ڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀً بلٝدجُص ظع٭ځٷ زٵد٬ځُص خلمجد

 ڀځمعٱتَخض،  خت١اٌٿ، ٔىىخض خت٠ّّش، خ﵀دٴ٩ص؟ ظ٭ّي

وظٽمه ؤت٫ُص خڀسمػ ب١َد بلذ خٔع٥ٗ٪ ؤَخء ؤ١٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص وخت١ٕحىڀتُ 

وخت١ىخ٤ىتُ وتٖځُٿ وـهدض و٩ٌُڃ لىپ ٔځسُدض وبت٬دزُدض خلمجدڀٓ خڀسځًَص، وخڀ٭ىخجٷ 

٬مٿ خلمجدڀٓ خڀسځًَص وظستٍ خڀعى٣ُ٥ وخت١ٹعُلدض وخڀعىُٜدض خت١ع٭ځٹص زع٥ىَُ 

 خٖٔعُخظُفٍ ڀُٴ٫ ټٵدءش وٴد٬ځُص ٌٍي خلمجدڀٓ.
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ڀځسمػ ٌى ٸُدْ ڄًي ټٵدءش وٴد٬ځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في  خت٢ًٲ خڀُجٍُٕ

٬مٿ خلمجدڀٓ خڀسځًَص في ٔځ٥ىص ٬مدن، وڄه وٗپ خت٢ًٲ خڀُجٍُٕ ظعٵُ٪ ؼٗؼص خًٌخٲ 

 وٌٍ ټدڀعدلر:

لمجدڀٓ خڀسځًَص زإت٫ُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ.ٸُدْ ڄًي و٬ٍ ؤ١٬دء خ 

 ٓٸُدْ ڄًي ټٵدءش وٴد٬ځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خلمجدڀ

 خڀسځًَص.

.ظٹًنً خت١ٹعُلدض زىدءً ٬ځً وعدجؿ خڀسمػ 

 ڄىهفُص خڀسمػ -2

) 11ڄه وٗپ ڄىهفُص خڀسمػ ٴإن ت٣عم٫ خڀسمػ ٌٍ، خلمجدڀٓ خڀسځًَص، و٬ًيٌد ( 

ځً ڄٕعىي خڀٕځ٥ىص، ؤڄد خڀ٭ُىص ٴععٽىن ڄه ٬ًي ڄه ؤ١٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص ت٣ځٓ زځًَص ٬

) 192في ټٿ ت٣ځٓ زځًٌ زدڀٕځ٥ىص ت٦ه ڀً وّّش في خت١ى٠ى٪، لُػ زځٯ بتٚدلر خڀ٭ُىص (

١٬ىخ﵂، ټٍڀٻ تم ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ًي ڄه خت١ٕحىڀتُ ختٟٽىڄُتُ ؤٜمدذ خڀ٭ٗٸص 

دلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٹدجڃ ٬ځً ت٫ٚ خت١سدُ٘ش زدلمجدڀٓ خڀسځًَص.َ٭عمً خڀس

خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض وڄه ثم ظٝىُٵهد وظى٩ُمهد وتٖځُځهد وخڀع٭ست٬َىهد ټمُد وټُٵُد﵂ تُْػ 

َايٌ ٌڀٻ بلذ خڀىٜىپ بلذ خٔعىعدـدض وظ٭مُمهد ڀعٕدٌڃ في خڀع٥ىَُ وخڀعٱُتَ. ڄٕعىًڄد 

دٖض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ٌٍخ ڄه وٗپ خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫ وخڀٽعر وخت١ٹخْٔځىذ خڀى٩ٌُ

وخڀٌٍ َعمؽٿ في خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ڀځٹ٥د٪ ڄ٫  خڀًَخٔص، زٱُٞ خْٔځىذ خت١ًُخني خلمجدپ و

 َز٣ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ زدڀىخٸ٫ .

 ڄدٌُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ

لتى ظٕع٫ُ٥ خت١إٔص خڀىٜىپ بلذ وٕسص ٬دڀُص ڄه خڀٵ٭دڀُص، وظ١مه زٍڀٻ 

ع٥سُٷ ڄىهفُص وڄٕ٭ً ڄى٥ٹٍ ڄىٍ تًًَٖ خڀُٕدٔدض وخڀٱدَدض ت٪ىٌد وخٔعمُخٌَد، ظٹىڂ ز

وټٍڀٻ خًٌْخٲ بلذ ټُٵُص ظى٫َِ خت١ىخَي ز٭ً لٌُٝد وظى٫َِ ٬مځُص خڀعىٵٍُ في ب٤دَ ِڄتٍ 

 ت٤ًي، ولٕر خت١ُخلٿ ڄه خت١ًي خڀٹٝتَ بلذ خت١ًي خت١عى٣ٔ وخڀ٥ىَٿ.

 ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ

عى٣ُ٥ َ٭ّّ ٬ه خڀٵهڃ خڀىخٸ٭ٍ وخڀ٭مُٷ ت١د خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ټإلً ؤوىخ٪ خڀ

ًَوَ في زُحص خت١ى٩مص خڀًخوځُص وت٤دوڀص خڀع٭ُٲ ٬ځً وٹد٢ خڀٹىش ووٹد٢ خڀ١٭ٳ ٴُهد، 
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خڀعهًًَخض خڀتي ظى٥ىٌ َـُص وت٤دوڀص خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُٚ ووٴهڃ زُحص خت١ى٩مص خت٠د

ٖٔعُخظُفُدض ٬ځُهد ت٦د تٯٽه ڄه ظىٸ٫ وخٔعُٙخٲ خت١ٕعٹسٿ وٌڀٻ زُٝدٰص ت٣مى٬ص ڄه خ

خڀتي تٕ٭ٿ خت١ى٩مص تٖٹٷ ؤًٌخٴهد، زٿ وخڀتي ڄه ٘إنهد خڀعإؼتَ في زُحص خت١ى٩مص زدتٕدي وځٷ 

 )Bryson ,2708وظىٴتَ ُ٘و٢ ؤٴ١ٿ ظٕدٌڃ في ظٕهُٿ تٖٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ.(

ًش خت١ًي ) خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ زإوً" خڀُٝدٰدض ز٭٬Anthony )0949ُُٲ 

 دض خڀتي تًٖي ؤو ظٱتَ وٝدجٛ ؤو ظىـهدض خت١ى٩مص." خڀُٕدٔوخت٣٥٠ خٔٔعُخظُفُص و

بن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ): "Wheelen et Hunger)2770لٕر ټٿ ڄه و

ى٩مص خڀع٭دڄٿ زٵ٭دڀُص ڄ٫ خڀٵُٚ زىدء و٣٥ ٤ىَځص خْـٿ ڀعمٽتُ خت١ظ٥ىَُ و تٯؽٿ

٭ٳ خڀ٥ُ١ص، وٌڀٻ ظس٭د ت١ٝديَ خڀٹىش وخڀعهًًَخض خت١ىـىيش في خڀسُحص خت٠دَـُص خ﵀و

خت١ى٩مص وُٜدٰص ؤًٌخٴهد وظ٥ىَُ ڀځمىخَي خڀتي ت٘ځٽهد خت١ى٩مص ڄع١مىد ظ٭َُٳ َٔدڀص 

 ظٙٽُٿ خٔٔعُخظُفُدض و و٫٠ ظىـهدض خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص ڀځمى٩مص " .و

خوعُدَ ًًَ خًٌْخٲ خْٔدُٔص ڀځمى٩مص وَ٭تٍ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ تٖ

ُجٍُٕ ڀعىُٝٛ خت١ىخَي زدڀٙٽٿ خڀّّخڄؿ خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ و تًًَٖ خڀىم٣ خڀ

 )Bryson ,2708خڀٌٍ ت٭ٹٷ ٬ٗٸدض ٴ٭دڀص زتُ خت١ى٩مص وزتُ خڀسُحص خ﵀٥ُص بهد.(

خت١ىدٔسص ڀعمًًَ ) زٽىوً "خڀ٥َُٹص خت١ٗجمص وPolicastro)2772َ٭ُٴً و

خًٌْخٲ ز٭ًُش خت١ًي و ظىـً خت١ى٩مص ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ ".  ٴدڀًوَ خْٔدٍٔ ڀځعى٣ُ٥ 

ٌڀٻ زى٫٠ ځمى٩مص ثم تٖٹُٹهد في خت١ٕعٹسٿ وُفٍ ٌى تًًَٖ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀخٔٔعُخظ

 خڀّّخڄؿ و خٔـُخءخض وظىٴتَ خڀىٔدجٿ خڀ١ُوََص ڀعمٹُٷ ظځٻ خًٌْخٲ.

تٯٽه خڀٹىپ ؤن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ٌى: ٬مځُص ز٭ًُش خت١ًي ظٹىي في خڀىهدَص 

َي خت١ى٩مص ڄه وٗپ ٔځٕځص بلذ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ت٤ًيش، ڄه وٗپ تًًَٖ ڄٕدَ ظ٭سحص ڄىخ

تُ٘ زعمځُٿ ًؤ زعٙىُٛ وخٸ٫ خت١ى٩مص ختٟدلر وتًًَٖ َئَعهد خت١ٕعٹسځُص وڄه خت١ُخلٿ ظس

وٹد٢ خڀٹىش و خڀ١٭ٳ في خڀسُحص خڀًخوځُص و خڀٵُٚ و خت١ىد٤ُ في خڀسُحص خت٠دَـُص، ٴعٝدٮ 

ٹدَُٓ ٍُ وت١خڀتي ت٫١ٗ ِڀُدض ت٤ًيش ڀځعىٵٌڀٻ ود٤َص خڀعٱُتَ خٔٔعُخظُفٍ وز٭ً 

 )Wolf  ,2700. (ڄ٭ُىص ڀځمعدز٭ص

 خڀعى٣ُ٥ تَٗٛٳ ڄد ؤ٤ځ٫ ٬ځًُ ڄه ظ٭دَوڄه وٗپ ڄد تم ٠ُ٬ً و

خٖٔعُخظُفٍ، ٖل٩ىد وـىي خوعٗٴدض تٖىپ يون خڀىٜىپ بلذ ٠س٣ خت١ٵهىڂ وٴٷ ڄد خظٵٷ 
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ځ٣ زتُ ڄٵهىڄٍ خڀعى٣ُ٥ خڀ٭ديٌ وخڀعى٣ُ٥ ٬ځًُ خڀسدلؽتُ، ٴدڀٽؽتَ ڄىهڃ تٮ

 .خٖٔعُخظُفٍ

 خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ت٣دپ ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خٔيخََص  يوَ  

ؤن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ تٯؽٿ ٴځٕٵص بيخََص، لُػ ؤوً ؤٔځىزد﵂ ڄ٭دُٜخ﵂ ڀځمُدش،  

ٴهى َُټّ في خْيخء خڀ٭ځمٍ خت١ستٍ ٬ځً خڀًَخٔص وخڀعىسا زدت١ٕعٹسٿ وَ٭عمً ٬ځً خٖٔعمُخََص 

 ڀٹىخ٬ً وخٔـُخءخض وخڀىٔدجٿ.وخت١ُووص وٖ َ٭عمً ٬ځً ت٣مى٬ص ؼدزعص ڄه خ

وتٔد ؤن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٬سدَي ٬ه ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعى٣ُ٥ تم ظٝمُمً 

زٱُص ڄٕدوًش خت١إٔدض خڀتي ٖ ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ َزك ڀٗٔعفدزص زٙٽٿ ٴ٭دپ ڀځعٱتَخض خڀتي 

تًٖغ في خت١إٔص، ٴهى ٬سدَش ٬ه و٩دڂ ڄه ختٞهىي خت١عٽدظٵص ٖتٗدٌ ٸُخَخض وو٥ىخض 

؛ ؤن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٌى ؤٔځىذ ڄى٩ڃ ظٹىڂ زً خت١إٔص ڀعمًًَ خڀٹُخَخض لدتٝص

خت١ع٭ځٹص زدڀٹ١دَد خت١همص وختٞىٌَُص ڀسٹدجهد ولُىَعهد وخٔعمُخٌَد ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ وظٽىن 

ٌٍي خڀٹ١دَد تٔؽدزص خْٔدْ ڀٽٿ خت٣٥٠ خڀتي َعڃ ظ٥ىٌَُد ٌْ ٴعُش ِڄىًُ ٖلٹص، ټمد 

ُص ٤ىَځص خت١ًي ڀعىٴتَ خت١٭ځىڄدض لىپ ؤًٌخٲ خت١إٔص وظىـهدتهد َ٭تٌ زعٝمُڃ بٔعُخظُف

خْٔدُٔص ڀعٽىن خت١ىـً خْٔدٍٔ ڀٽٿ خڀ٭مځُدض وخْو٥ٙص خڀعٙٱُځُص ڀځمى٩مص 

).Kamariotou et Kitsios ,2700( 

 خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وټٵدءش وٴد٬ځُص خٖيخَش ( خلمجدڀٓ خڀسځًَص): 

ٔعُخظُفٍ َايٌ بلذ ټٵدءش وٴد٬ځُص خت١ى٩مدض وبلًي ٌٍي بن ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٔ

خت١ى٩مدض ٌٍ ( خلمجدڀٓ خڀسځًَص)، لُػ َعُظر ٬ځً ٌڀٻ ظىٴتَ خڀىٸط ؤو تٗٵُٟ خڀّڄه 

ٗ﵂ ٬ه تٗٵُٟ خڀعٽځٵص .(  )Kemp ,2708خڀِٗڂ ٔت٧دِ خت١٭دڄٗض وخت٠ًڄدض، ٴ١

يخََص بن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ َهًٲ بلذ ظىـًُ وظٽدڄٿ خْو٥ٙص خٔ

وخڀعىٵٍَُص، ټٍڀٻ َٕد٬ً ٬ځً تٖٕتُ ٬مځُص ٜىد٬ص بتٗدٌ خڀٹُخَ وزُدن آؼدَي خت١عىٸ٭ص، 

زد٠ٔدٴص بلذ تًًَٖ خت١ع٥ځسدض ختٟٹُٹُص ؤو خڀٵ٭ځُص ڀٓو٩مص ڄه خت١ىخَي خت١ديَص وخت١دڀُص 

وخٔعؽمدٌَد خٖٔعؽمدَ خْڄؽٿ وخڀسمػ ٬ه ؤٴ١ٿ خڀٕسٿ وخڀ٥ُٶ ڀځعٱځر ٬ځً خت١ٙٽٗض زٵٽُ 

ىذ بٔعُخظُفٍ ـًًََه، ت٦د ڄه ٘إوً تٖٕتُ ؤو٠د٪ خلمجدڀٓ خڀسځًَص زدٔعمُخَ وؤٔځ

وخڀعُټُّ ٬ځً خڀىى٬ُص وَٴ٫ ٸًَتهد ٬ځً خڀٹُدڂ ز٭مځهد في خت١ٕعٹسٿ زٽٿ خلعُخٴُص، بن ڄه 

ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ؤ١َد ظىؼُٷ خڀُوخز٣ زتُ خلمجدڀٓ خڀسځًَص وخلمجعم٫ خ﵀ځٍ 
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مد ٔىًخ﵂ ڀٓوُ، وَٹىٌ خڀُٙخټص خڀسُىُص، ټٍڀٻ َىٴُ ب٤دَخ﵂ ت٦د ڄه ٘إوً ـ٭ٿ ټٿ ڄىه

ڄُـ٭ُد﵂ ڀځمُّخوُدض وخت٣٥٠ وخْـىَ ٸٝتَش خت١ًي، و٤ىَځص خت١ًي وخڀعى٫َِ خڀ٭ٹٗني 

وخڀًُُ٘ ڀځمىخَي ڄه ـهص، وظٹځُٿ ٜىَ خت٢ًَ خت١ديٌ وخڀسٌُٙ ڄه ـهص ؼدوُص، وت٤دُٜش 

 ) Anguelovski et al ,.2700خُٔٔخٲ وبڀٱدءي ڄه ـهص ؼدڀؽص .(

بن ڀځعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ٴىخجً ټستَش ڀُٴ٫ ټٵدءش وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص،    

لُػ ؤوً َ٭٥ٍ ب٤دَخ﵂ ڀعىُٝٛ خت١ىخَي خت١دڀُص وخڀسَُٙص وخت١٭ځىڄدظُص وخت١٭ُٴُص، ټٍڀٻ 

 )Kemp ,2708تٮځٷ زُحص ٬مٿ ڀځفم٫ُ ڀُٝسمىخ ڄځعّڄتُ وڄٙدَټتُ في تٖٹُٷ خًٌْخٲ.(

 ُص ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَصټٵدءش وٴد٬ځ

خلمجدڀٓ خڀسځًَص زٙٽٿ ٬دڂ، وخڀٗڄُټَّص وخت٫ُعهد في خلمجدڀٓ خڀسځًَص،  ظ١مه   

 وټٵدءش وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص.

 خڀٗڄُټَّص وخت٫ُعهد في خلمجدڀٓ خڀسځًَص خ﵀ځُص -4

وخ٠ك ت٘ؽٿ خلمجدڀٓ خڀسځًَص ٬ىُٝخ﵂ ڄه ٬ىدُٜ خٔيخَش خ﵀ځُص ت١د ظٹىڂ زً ڄه يوَ    

في َٔڃ خڀُٕدٔدض وو٫٠ خت٣٥٠ وظٹَُُ خت١ُٙو٬دض في ټٿ ڄد َع٭ځٷ تٔهدڂ وت٣دٖض وٙد٢ 

 .يخڀسځًَدض خڀ٭مُخني وخڀسُحٍ وخڀٝمٍ وٰتَ

َٽىن خٔعٙدٌَ في ز٭ٟ وتٗعځٳ ؤيوخَ خلمجدڀٓ خڀسځًَص ڄه يوڀص ْوُي، لُػ    

ڀسځًَدض وٌڀٻ ٌ خٔعٙدٌَ ظىٵٌٍُ في خڀس٭ٟ خْوُ، وظىٵٌٍُ ٴٹ٣ في ز٭ٟ خخڀسځًَدض، و

 )٠Martin-Vazquez et al ,.2700ىء ظىـهدض خڀًوپ ؤُدٔدتهد في خٔيخَش خ﵀ځُص .(

ٴدلمجدڀٓ خڀسځًَص ٔىخء ټدوط ڄىعىسص ؤو ڄ٭ُىص ٌٍ ٜىَش ڄه ٜىَ ڄٙدَټص خت١ىخ٤ىتُ في 

 ).2704بيخَش ٘اونهڃ ٬ځً خت١ٕعىي خ﵀ځٍ ( ُ٘سدن، 

ٌخض خٔعٹٗپ ڄدلر تهًٲ بلذ ب٬ًخي  بن خلمجدڀٓ خڀسځًَص ٌٍ ڄإٔدض ؤٌځُص   

وظىٵٍُ وڄعدز٭ص خت٣٥٠ وخڀّّخڄؿ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٔٙدَټص خلمجعم٭دض خ﵀ځُص، 

وت٦دَٔص ټٿ ڄد ٌى ٌو ٤دز٫ ت٤ځٍ ظىمىٌ، وبيخَش ټدٴص خت٠ًڄدض وخت١ُخٴٷ وخت١ٙد٫ََ خ﵀ځُص 

ڄإٔدض ڄًوُص (ٸدوىن خت١ىد٤ص بهد زىٵٕهد ؤو ڄه وٗپ خڀعٙدَٺ ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ؤو 

 .2700) ڀٕىص 02خڀسځًَدض خَْيني َٸڃ (

ٌىدٺ ظ٭َُٵدض ٬ًًَش ڀٗڄُټَّص، وڀٽه تٯٽه خڀٹىپ بن خڀٗڄُټَّص ظى٥ىٌ ٬ځً    

ظى٫َِ خڀٕځ٥دض وخت١ٕاوڀُدض زتُ خْ٘ىدٚ وخت١ٕعىَدض خٔيخََص خت١ىعځٵص في خت١ى٩مص ؤو ٬ځً 
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ڄه خڀىلًخض خٔيخََص وخڀٵ٬ُُص وخت٢ُحدض  (زتُ ختٟٽىڄص خت١ُټَّص وٰتٌَد ڄٕعىي خڀًوڀص

خٔٸځُمُص وخ﵀ځُص وخت١ى٩مدض ختٟٽىڄُص وٰتَ ختٟٽىڄُص، تٔد ٴُهد خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ وخت١ى٩مدض 

 Sujarwotoخٌْځُص )، ٔىخء ڄه وٗپ خڀعٵىَٟ ؤو خڀىٹٿ. وت٢ٍخ خڀع٭َُٳ زُ٭ًَه ت٫د: (

et al ,.2700 ( 

 . ټٵدءش وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص2

خڀٽٵدءش زإنهد ؤيخء خ٬ْمدپ ز٥َُٹص ٜمُمص، زُىمد ظ٭ُٲ خڀٵ٭دڀُص ٬ځً  ظ٭ُٲ

ؤنهد ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝمُمص، ڀٍڀٻ ٖ زً ڀىد ڄه ڄ٭ُٴص خ٬ْمدپ خڀٝمُمص وتًًٌَٖد 

: ؤيخء خ٬ْمدپ خڀٝمُمص ، ڀٍڀٻ ٴةن خڀٵ٭دڀُص وخڀٽٵدءش ٌٍوظ٭َُٵهد ڀىعمٽه ڄه ؤيخجهد

ٹٷ ٬ىًڄد َٽىن ٌىدٺ َئَص وخ٠مص وؤًٌخٲ ز٥َُٹص ٜمُمص. ڀٍڀٻ ٴةن خڀٵ٭دڀُص ظعم

وخٔعُخظُفُدض ت٤ًيش، وظعمٹٷ خڀٽٵدءش ٬ىًڄد َٽىن ٌىدٺ ت٣ُ٥ٗ وظى٩ُڃ وبيخَش 

ڀځىٸط وَٸدزص وڄعدز٭ص، و٬ىًڄد َٽىن ٌىدٺ ٴ٭دڀُص وٖ َىـً ټٵدءش ٴةن خڀُئي وخًٌْخٲ 

ةن ٖ تًٕ ڄه ت٭ٹٹهد زٝىَش ٜمُمص، وفي لدڀص ٬ًڂ وـىي ٴ٭دڀُص ووـىي ټٵدءش ٴ

 )Ansoff et al., 2019خ٬ْمدپ ظىفّ وڀٽه زًون و٠ىق خًٌْخٲ .(

 ت٣ځٓ زځًٌ ټٵا2.3  

تٔ٭تٌ ؤن خلمجځٓ خڀسځًٌ لٹٷ خڀىعدجؿ خت١ُـىش ڄىً زدٔع٭مدپ ٬ٹٗني وًَُ٘  

ڀځىٔدجٿ خت١عدلص، وؤن خلمجځٓ خڀٽٵا ٌى خڀٌٍ َٕع٭مٿ ؤٸٿ خڀىٔدجٿ ؤو ز٭سدَش خْٸٿ ظٽځٵص، 

(ت٭ٹٷ خًٌْخٲ) وڀٽه ٰتَ ټٵا ڄه وٗپ خٔع٭مدپ  ٕاوپ ٴ٭دپوڄه خڀٕهٿ ؤن َٽىن خت١

ٽىن خت١ٕاوپ ټٵا وڀٽه ڄٵ٢ُ  ڀىٔدجٿ خٔوعدؾ ڄٹدَوً زدت١٭دَتَ خت١ٹًَش، ټمد تٯٽه ؤ١َد ؤن َ

لُػ َٕع٭مٿ خڀىٔدجٿ زٙٽٿ َىخٴٷ خت١٭دَتَ خت١ٹًَش وڀٽه يون تٖٹُٷ خڀىعدجؿ ٰتَ ٴ٭دپ (

ٖ﵂ وټ ٌٍخ تٯٽه ؤن وٕمًُ زدْيخء ٵاخ﵂ في وٵٓ خڀىٸط وخت٥ٕ١ُش)، ټمد تٯٽه ؤن َٽىن ٴ٭د

 .ختًُٞ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. 

 Policy making and) يَخٔص ز٭ىىخن"Wimar ,2009ؤـُي (

implementation in decentralizing  Indonesia: Poverty reduction strategy from 

'above' and 'below' " 

ڀٗڄُټَّص في خوًووُُٕد : بٔعُخظُفُص (ٜى٫ خڀُٕدٔدض وظىٵٌٍُد في تٖٹُٷ خ 

ټدن خت٢ًٲ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى خٔـدزص ٬ځً خڀٕاخپ   ختًٟ ڄه خڀٵٹُ ڄه 'ؤ٬ٗي' و 'ؤٔٵٿ').
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ټُٳ تٯٽه ڀځمٽىڄص خت١ُټَّص وختٟٽىڄدض خ﵀ځُص خڀٗڄُټَّص في خوًووُُٕد في و٫٠ وظىٵٍُ 

و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ. وظىٜځط ُٔدٔدض ختًٟ ڄه خڀٵٹُ في ٨ٿ خڀى٩دڂ خڀٗڄُټٌّ ختًًَٞ ؟. 

بلذ وعدجؿ ڄه زُىهد ؤن ؤظسد٪ ُٔدٔص خڀٗڄُټَّص ٸً وٵ١ط ڄه و٣ خڀٵٹُ وؤوـًض وى٪ ڄه 

 ظٵىَٟ خڀٕځ٥ص ٸً ڄىمط بلذ لٽدڂ خْٸدڀُڃ وڄًَخء خڀ٭مىڄُتُ.

 Philippine Local) زةـُخء يَخٔص ز٭ىىخن"Alinio ,2118وٸدڂ خڀُىُىخ ( 

Government Officials Perceptions of Decentralization and Its Effects on Local 

Governments ’Administrative Capabilities 

ڄٕحىلر ختٟٽىڄص خ﵀ځُص وڄٵدٌُڃ خڀٗڄُټَّص وظًخ٬ُدتهد ٬ځً ختٟٽىڄدض خ﵀ځُص في (

ٸًَخض بيخََص وٌٍ يَخٔص ڄٕمُص وؼدجٹُص ٬ځً ڄٕحىلر ختٟٽىڄدض خ﵀ځُص في خڀٵځستُ(.

) 47) ڄٹد٤٭ص وٌٍ ت٣عم٫ خڀًَخٔص وبڄد خڀ٭ُىص ٴهٍ (08ٵځسُىُص خڀسدڀٱص (خت١ٹد٤٭دض خڀ

) وټدن خت٢ًٲ ڄه خڀًَخٔص ڄ٭ُٴص ټُٵُص خڀُي 94ڄٹد٤٭ص و٬ًي خٖٔعسُدودض خت١ٕعُـ٭ص (

ڄه ختٞهدض ختٟٽىڄُص ڄه ڄٕحىلر خت١ٹد٤٭دض وخت١ى٨ٵتُ خ﵀ځتُ ٬ځً ؤؼدَ ظ٥سُٷ خڀٗڄُټَّص 

مدَٔص ظ٥سُٷ خڀٗڄُټَّص خٔيخََص وظىٜٿ بلذ وعدجؿ ڄهمص وخڀٹًَخض خٔيخََص خت٥١ځىزص ت١

لىپ ٔسٿ تٖٕه ظ٥سُٷ خڀٗڄُټَّص خٔيخََص وخت١٭ىٸدض خڀتي ظ٭عُٞ ٔسٿ خڀع٥سُٷ ڄه 

وـهص و٩ُ ڄٕحىلر خت١ٹد٤٭دض ټمد ؤن ڀىى٬ُص خڀٹُديش خٔيخََص وخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ خْؼُ 

 ُص ظٕهٿ في ظ٥سُٹهد.خڀٽستَ في ظ٥سُٷ خڀٗڄُټَّص ټمد خن ڀځمىخَي خت١دڀ

. (زًَخٔص ًٌٴط بلذ ظٹُُڃ ؤيخء خڀسځًَدض في خ٥ٔىسىپ 2142Kilicٸدڂ ټځُٻ (  

وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص تم خٔعىًخڂ ٤َُٹص ٴُٽىَ ڄع٭ًي خت١٭دَتَ ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض وٌٍي 

خت١٭دَتَ ٌٍ:(ت٫ٚ خڀىٵدَدض خڀٝځسص، وٕسص ڄُٝوٴدض خڀع٭ځُڃ وخڀؽٹدٴص وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص ڄه 

) 0777ڀعٽځٵص خٔتٚدڀُص، خڀٹًَش ٬ځً بوعدؾ خڀًوٿ، ٬ًي خت١ى٨ٵتُ في بيخَش خ٤ٔٵدء ڀٽٿ (خ

ڄىخ٤ه لُػ ظىٜځط خڀًَخٔص خلذ خن خڀسځًَص خڀتي خلعځط خت١ُظسص خْولذ في خْيخء لٕر 

 ٤َُٹص ٴُٽىَ ٌٍ زځًَص زدټتَټىٌ ظځعهد زځًَص خڀ٭مُخوُص.

)ًٌٴط بلذ ظٹُُڃ خْؼُ خڀٽدڄه في 2144(يَخٔص  ؤوُي ڀٵدٔط و ڄدَوّّٮ  و ٴتَوُٓ   

يخٴ٭ُص خڀ٭مٿ وخڀع٭ځُڃ وخڀعٹُُڃ خڀٍختي ڄه وٗپ ظٹُُڃ خْيخء ت١ى٨ٵٍ ٸٕڃ خڀٝمص في 

َټّ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً يوَ خًٌْخٲ خت١ُٜىيش، وخڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص،  زځًَدض خڀىُوَؿ، ټمد

ټمعٱتَخض ڄٕعٹځص، وخت١ٙدَټص، وخڀعًََر، في ٸ٥د٪ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في زځًَدض خڀىُوَؿ 

وخڀًخٴ٭ُص ت٨ى خڀ٭مٿ وخڀع٭ځُڃ وخڀعٹُُڃ خڀٍختي ڀٓيخء ټمعٱتَخض ظدز٭ص وظىٜځط خڀًَخٔص 
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بلذ ؤن ظى٨ُٳ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وخت١ٙدَټص خڀٵ٭دڀص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر ڄه خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص 

مٿ، ټٍڀٻ زُىط خت١اؼُش في ظٹُُڃ خْيخء، وټمد خن ت٢د يوَخ في َِديش يخٴ٭ُص خڀ٭دڄځتُ ت٨ى خڀ٭

خڀىعدجؿ ؤن يخٴ٭ًُ خت١م٠ُتُ ت٨ى خڀ٭مٿ ټدوط ؤټؽُ ٴد٬ځُص في ظٹُُڃ خْيخء ڄه خت١م٠ُتُ 

 خت١ٕد٬ًَه، ټٍڀٻ ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلذ خؼُ ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ في ظٹُُڃ خْيخء. 

ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀسمػ خڀُجُُٕص ٌٿ َايٌ   )،2141يَخٔص ؤزى زٽُ ڄسدَٺ،  ت٤مً (   

خڀٵد٬ځُص زُٙټص ُ٘ٽدن ڀځعدڄتُ خٖٔعُخظُفٍ بلذ َٴ٫ خڀٽٵدءش و ٣خٔعىًخڂ خڀعى٥ُ

ٸً ًٌٴط خڀًَخٔص ت١٭ُٴص ټُٵُص ت٦دَٔص خڀعى٣ُ٥ ًويش ووب٬ديش خڀعإڄتُ خ﵀

خٖٔعُخظُفٍ يخوٿ خت١ى٩مدض . ظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًش ظىُٜدض ؤت٫هد بوٙددء بيخَش ڄىٵٝځص 

خَش ت١ُخٸسدص خت٥٠د٣ خڀعٙٱُځُص يڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظعس٫ ت٢د ٬ًش ؤٸٕدڂ يخوٿ ټٿ ب

 خت١عى٥ٔص.و

ظىدوڀط خڀًَخٔص زدڀًَخٔص وخڀعمځُٿ يوَ  )،2116يَخٔص خڀٵدظك ڄدڀٻ،  آيڂ (   

خڀٹُديش خٔيخََص في ٬مځُص خڀعى٥د٣ُ خٖٔعُخظُفٍ زىِخَش خڀعُزُص و خڀع٭ځُڃ وَٖص شمدپ 

ٴد٬ځُص ٬مځُص خڀعى٣ُ٥  ټُيٴدن وت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔدص ڄدٌُص يوَ خڀٹُديش خٔيخََص في

خٖٔعُخظُفٍ في خڀىِخَش؟ وڄد ٌى ڄًي و٬ٍ خڀٹُديش خٔيخََص زدڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 وخٖڀعّخڂ زدً وٸدً ٌدًٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀٹُديش خٔيخََص في خڀعى٣ُ٥ .

ڀٽده خڀىِخَش ڀ٭دڄځىن في و٫٠ خت٣٥٠ زدڀىِخَش وظىٜځط ڀ٭ًش وعدجؿ ؤت٫هد َٙدَٺ خ  

دني ڄه ڄٙدټٿ ڄدڀُص و خيخََص في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ ظ٭

 َٕد٬ً في لٿ خت١ٙٽٗض خٔيخََص خڀتي ظىخـً ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔدعُخظُفٍ زدڀىِخَش:

ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خت١ٙدټٿ خڀتي لدڀط يون  ، )2113يَخٔص ٴعمُص، بزُخٌُڃ (  

ظىٜځط  د٬ٍ ڄؽٿ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص،د٪ خڀٝىخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خڀٹ٥

خڀًَخٔص بلذ ٬ًي وعدجؿ ؤت٫هد بن ڄٝى٫ ٔدٽُ ټىدودص َٕدعىًڂ خڀعى٥د٣ُ خٖٔعُخظُفٍ 

وٴٹد﵂ ڀٓٔٓ خڀ٭ځمُص ت٦د ؤيي بلذ َٴ٫ ټٵدءش خٔوعدـُص ؤڄد ڄٝى٫ ٔد٭ًُ ڀځمىخي خڀٱٍخجُص 

زدٔعىًخڂ و٣٥ ٸٝتَش  ٬ه ٌڀٻٖ ظٕعىًڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ٴٹً ټدن َٕع٭ُٟ 

. وـدءض ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص: ٠ُوَش بظسد٪ ؤٔدڀُر خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خْـٿ

 ت٠ُوؾ خڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص ڄده خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙدټٿ وټىٸدَص ت٢د ڄه خڀٵٙٿ.

ٸًڄط ٌٍي )،  يوَ خڀى٬ٍ خڀسځًٌ في خڀعىمُص خ﵀ځُص، 2116يَخٔص ؤزى ٬فُڂ (

،  2774ڄدَْ  20 -24ځًٌ خْوپ خڀٌٍ ٬ٹً وٗپ خڀٵعُش خڀىَٸص بلر ڄاتُ٘ خڀ٭مٿ خڀس
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ىمُص خ﵀ځُص وڄدٌُص خت١ٙدَټص وٸً ودٸٙط ٴًُ خڀسدلؽص ڄدٌُص خڀ٭مٿ خڀسځًٌ و٬ٗٸعً زدڀع

ٌٍخ خڀىخٸ٫ في  ڄد ٌى وخٸ٫ ٬ٗٸعىد زدڀٙإن خڀ٭دڂ ٠مه خڀ٭مٿ خڀسځًٌ، وټُٵُص ڄ٭دتٞصو

َدض خڀځسىدوُص ظىخـً تًَٖدض ڄٝتََص ، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلر خڀسځًخلمجعم٫ خڀځسىدني

٬ًًَش في خلمجدٖض ختُٟدظُص خت١ىعځٵص ، ټدلمجدپ خڀُٕدٍٔ وخت١ٟدٌَ وخڀسُحٍ وٰتٌَد. 

وت١ىخـهص ٌٍي خڀعمًَدض تٖعدؾ ٌٍي خڀسځًَدض بلذ ظ٭سحص خْٴُخي وختٞمد٬دض في لٹٿ 

 خڀعىمُص خڀى٤ىُص وخڀى٬ٍ خٖـعمد٬ٍ.

وَ خلمجدڀٓ خڀٙ٭سُص خ﵀ځُص في خڀعىمُص، يَخٔص خٔع٥ٗ٪ َؤٌ خت١ىخ٤ىتُ لىپ ي

) ٌٍي  2115ڄُټّ خت١٭ځىڄدض و ي٬ڃ ختٗدٌ خڀٹُخَ في خڀعىمُص خ﵀ځُص، خڀٹدٌُش، ٴّّخَُ 

خڀًَخٔص بلر ٸُدْ آَخء خت١ىخ٤ىتُ لىپ يوَ خلمجدڀٓ خڀٙ٭سُص خ﵀ځُص في خڀعىمُص ڄه وٗپ 

خوعهط خڀًَخٔص بلر  ْيخجهد. خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي بيَخټهڃ وڄ٭ُٴعهڃ بهٍي خلمجدڀٓ وظٹُُمهڃ

% ت٦ه ڀًَهڃ و٬ٍ زىـىي خلمجدڀٓ خڀٙ٭سُص خ﵀ځُص ٔسٷ ت٢ڃ خت١ٙدَټص في 20ؤن   

 خوعىدزدتهد.

 ٴ٠ُُدض وت٪ىٌؾ خڀسمػ

ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وټٵدءش خلمجدڀٓ 

 خڀسځًَص خڀ٭مدوُص؟

 لٝدجُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وٴد٬ځُص ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض يٖڀص خ

   خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص؟ 

 ىًخڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظ٭ّي ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص في خٔع

 ، وخ﵀دٴ٩ص)؟(خت١اٌٿ، ٔىىخض خت٠ّّش

  ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص ظع٭ځٷ زٽٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص  ظ٭ّي

 ، ٔىىخض خت٠ّّش ، وخ﵀دٴ٩ص)؟ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ 

  ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص  ظع٭ځٷ زٵد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص  ظ٭ّي

 ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ ، ٔىىخض خت٠ّّش ، وخ﵀دٴ٩ص)؟
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 ڄىهفُص خڀسمػ .

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀسمػ 

) ت٣ځٓ زځًَص ٬ځً ڄٕعىي 00ت٣عم٫ خڀسمػ ٌٍ، خلمجدڀٓ خڀسځًَص، و٬ًيٌد (   

ڀٕځ٥ىص، ؤڄد خڀ٭ُىص ٴععٽىن ڄه ٬ًي ڄه ؤ١٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص في ټٿ ت٣ځٓ زځًٌ خ

) ١٬ىخ﵂، ټٍڀٻ تم 092زدڀٕځ٥ىص ت٦ه ڀً وّّش في خت١ى٠ى٪، لُػ زځٯ بتٚدلر خڀ٭ُىص (

ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ًي ڄه خت١ٕحىڀتُ ختٟٽىڄُتُ ؤٜمدذ خڀ٭ٗٸص خت١سدُ٘ش زدلمجدڀٓ 

 عسدوص ٬ځً ٬ًي ڄه خت١ىخ٤ىتُ خت١ٕعٵًَُه ڄه خلمجدڀٓ خڀسځًَص.خڀسځًَص، ؤ١َد تم ظى٫َِ خٖٔ

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ، خْٔدڀُر خٖلٝدجُص خت١ٕعىًڄص في وٜٳ وتٖځُٿ خڀسُدودض :

ٔىٲ َعڃ خٔعىًخڂ خت١٭دتٞدض خٔلٝدجُص خت١ٗجمص ڀځعمځُٿ، وٌٍ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ 

)SPSS ،( 

 ؤيخش ت٫ٚ خڀسُدودض : خٖٔعسُدن -3

خڀسمػ خت١ًُخني ٸدڂ خڀسدلػ زعٝمُڃ خٔعسدوص٬ځً ٠ىء ڄدتم ڄُخـ٭ص  ڀٱدَدض

ؤيزُدض خڀسمػ خڀتي شمځط خڀًَخٔدض وخڀعفدَذ خڀٕدزٹص وخڀى٩َُدض وخڀىمدٌؾ وخت١ٵدٌُڃ 

 خْٔدُٔصفي ت٣دپ خٔيخَشخ﵀ځُصوخلمجدڀٓ خ﵀ځُص.

ص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وټٵدءش وٴد٬ځُٴٹً تم زىدء خٖٔعسدوً ( 

 ) خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص

 خوعسدَ ٴ٠ُُدظدڀسمػ وتٖځُٿ وڄىدٸٙص خڀىعدجؿ

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀُجُُٕص -4

 خوعسدَ ټُووسدن ؤڀٵد ڀځًٝٶ وخڀؽسدض4.4  

)  04(  ڀځعإټً ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ڀٓيخش، ڄه تم ٠ُ٬هد ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه

ت٤دٴ٩ص شمدپ خڀُٙٸُص وخڀتي  ڄى٨ٵد﵂ وڄه خٜمدذ خڀ٭ٗٸص زدلمجدڀٓ خڀسځًَص في لًوي

خ٬مٿ ٴُهد ڄى٨ٵد﵂، وٌڀٻ بهًٲ خڀعإټً ڄه و٠ىق خڀ٭سدَخض ؤٗڄعهد خڀځٱىَص، وڄًي ڄىدٔسص 

خڀٵٹُخض ڀځمٕعفُر خڀٌٍ ٔع٥سٷ ٬ځًُ خْيخش وڄًي خوعمدء خڀٵٹُش ڀځمفدپ خڀٌٍ ؤ٬ًض 

ٔر ڄ٫ ڀٹُدْ، وٸً خوٍض ڄٗل٩دتهڃ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ وتم ظ٭ًَٿ ٴٹُخض خٖٔعسدوص ڀععىد

َُٹًٝ زؽسدض ؤيخش خڀًَٔص ٌى خٔعٹُخَ خڀىعدجؿ ؤٌ ڄًي  خڀع٭ًَٗض خت١ٹعُلص، وڀځؽسدض، 

خڀعىخٴٷ ؤو خٖظٕدٶ في وعدجؿ خٖٔعسُدن، وٸً تم خٔعىًخڂ خوعسدَ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ 
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)Cronbach-Alpha(  وڀٗٔعسدوص ټٽٿ زدٔعىًخڂ زُودڄؿ ختّٟڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ

) وٌٍي خڀٹُمص ڄُظٵ٭ص 977,7زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ظٹَُسد﵂ (  )، لُػSPSSخٖـعمد٬ُص (

وٌٍ ڄٹسىڀص ُْٰخٞ تٖځُٿ ٌٍخ خڀسمػ، ٌٍي خت٥٠ىش ڄهمص ت١٭ُٴص ڄًي ًٜٶ وؼسدض 

)، وٌٍ ٸُمص 7.977وخٔعدٶ خ﵀دوَ خڀؽٗؼص خٖٔعسدوص، وختٟمً﵁ زځٱط ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ( 

 مػ.ڄُظٵ٭ص ت١ىخٜځص ٬مځُص خڀعمځُٗض خڀٗلٹص ُْٰخٞ خڀس

 تٝتَوىٲ ٬ٔعًخڀُص ټٿ ڄٹُدْ  -خوعسدَ ټىت١ىـُوٲ  2.4  

وټٍڀٻ تم بـُخء بوعسدَ ت١٭ُٴص ب٬عًخڀُص ټٿ ڄٹُدْ ت٢ٍي خ﵀دوَ زدٔعىًخڂ 

 تٝتَوىٲ  –خوعسدَ ټىت١ىـُوٲ 

تٝتَوىٲ) بوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  –وٗل٧ ڄه وٗپ خوعسدَ (ټىڀىـُوٲ 

= ) وٌٍخ ًَپ ؤن ٌٍي خ﵀دوَ ظىَِ٭هد ٤سُ٭ٍ α 7.79بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( 

وڄىدٔر؛ وټٍڀٻ تم بوعسدَ ت٣مٿ ت٤دوَ خٖٔعسدوً ټٽٿ لُػ ظستُ بوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض 

 = ) ؤٌ تٯٽه ظ٥سُٷ خٖٔعسدوً زٙٽٿ ٤سُ٭ٍ .α 7.79يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( 

 وٝدجٛ ڄٵُيخض ٬ُىص خڀسمػ :3.4

ُىص ٬ٙىخجُص لٕسىمد ٌټُض ٔدزٹد، لُػ زځٯ ؤٴُخي تم ظ٥سُٷ خٖٔعسدوً ٬ځً ٬

) ٘ىٛ . ڀىل٧ ڄه وٗپ خڀسمػ وخت١ع١مه ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص ٬092ُىص خڀًَخٔص ڄه (

) خ٬ځً ڄه ٬ًي خٔودغ، وٌٍخ 000خڀسمػ لٕر ختٞىٓ ڀٽٿ ت٤دٴ٩ص خن ٬ًي خڀٍټىَ(

ـدءض  ٤سُ٭ٍ ْن خڀسدلػ ٌټُ وټدن ٔهٿ ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً خڀٍټىَ ، ټٍڀٻ ٴٹً

) ٌټُ، زُىمد ت٤دٴ٧ ڄٕىًڂ لد ظٹڃ خوؽً 22ت٤دٴ٩ص خڀًخوځُص في خت١ٕعىي خٖوپ ز٭ًي (

 ).7زع٭سحص ؤٌ خٔعسدوص (

 ) : ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ لٕر ختٞىٓ ڀٽٿ ت٤دٴ٩ص3٘ٽٿ (
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)، ٌڃ خټؽُ خٖ٘ىدٚ 09-27َع١ك ڀىد خن خٖ٘ىدٚ خڀٍَه ٬مٌُڃ ڄد زتُ (

، وـدءض ت٤دٴ٩ص شمدپ خڀسد٤ىص زإټؽُ ٬ًي ڄه ) ٘ى٬008ًٛيؤ، لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ (

) ٘ىٛ، زُىمد في خڀٵحص خڀ٭مَُص 20خٖ٘ىدٚ في ٌٍي خڀٵحص خڀ٭مَُص ټدن ٬ًيٌڃ (

ٴإټؽُ) ت٧ً خن ت٤دٴ٩دض خڀّّتٯٍ وشمدپ خڀسد٤ىص وـىىذ خڀسد٤ىص وشمدپ خڀُٙٸُص 94(

٬ُىص  ) ٘ىٛ. ڀىل٧ ڄه خڀسمػ وخت١ع١مه خٴُخي7وـىىذ خڀُٙٸُص وخڀى٥ًٔ وخڀ٩دٌُش (

خڀسمػ لٕر خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخٖټديتٯٍ خٖوتَ ڀ٭ُىص خڀسمػ لٕر خ﵀دٴ٩ص، َع١ك خن 

) ٘ىٛ، وَإتي 99تٛځص ٘هديش خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص ٌڃ خڀٵحص خٖټؽُ لُػ زځٯ ٬ًيٌڃ (

)، ټٍڀٻ ٴإن ت٤دٴ٩ص ڄٕٹ٣ ٴٹً ـدءض 92ز٭ًٌڃ خٜمدذ ڄاٌٿ خڀسٽدڀىََىْ و٬ًيٌڃ (

ص خڀ٭دڄص، وـدءض ت٤دٴ٩تي ـىىذ خڀسد٤ىص و٨ٵدَ ) ڄه تٛځص خڀؽدوى00َزإټّّ ٬ًي(

) ڄه تٛځص خڀسٽدڀىََىْ،  زُىمد ظىٵُي ت٤دٴ٩ص خڀًخوځُص زإن ڀًَهد 02ڄعٕدوَعتُ  ز٭ًي (

٘ىٛ ت٭مٿ ڄاٌٿ خڀًټعىَخش. ڄه خڀسُدودض خڀتي تم تْؽهد وخت١ع١مه ظى٫َِ خٴُخي ٬ُىص 

) ٘ىٛ ڄه 22ُص بهد (خڀسمػ لٕر خڀى٨ُٵص ڀٽٿ ت٤دٴ٩ص، َع١ك ڀىد ؤن ت٤دٴ٩ص خڀًخوځ

) ٘ىٛ في خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ، 20خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ، وظإتي ز٭ًٌد ت٤دٴ٩ص ڄٕٹ٣ ز٭ًي(

 ) في خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ. 0زُىمد ـدءض ت٤دٴ٩ص ڄٕىًڂ  زإٸٿ ٬ًي ؤ٘ىدٚ  (

ڄه وٗپ زُدودض خڀسمػ، وخت١ع١مه ظى٫َِ ٬ُىص خڀسمػ لٕر ٔىىخض خت٠ّّش، ٴٹً            

) ٘ىٛ، 49) ٔىىخض زځٯ ٬ًيٌڃ ( 07-0ه ڀًَهڃ وّّش ڄه (٨هُ ؤن خٖ٘ىدٚ خڀٍَ

) ٔىىخض، 07-0) ٘ىٛ ت٦ه ڀًَهڃ وّّش ڄه (09وـدءض ت٤دٴ٩ص شمدپ خڀسد٤ىص ز٭ًي (

-0) ٘ىٛ ت٦ه ڀًَهڃ وّّش ڄه (02وـدءض ت٤دٴ٩ص ڄٕٹ٣ في خڀعُظُر خڀؽدني ز٭ًي (

 ) ٔىىخض.07

 بوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص -2

وسدن ڀٹُدْ ڄًي خڀعىدٔٷ خڀًخوځٍ ْٔحځص خت١ٹُدْ، زىدء ٬ځً  ڄ٭ديڀص ؤڀٵد ټُو

خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعى٣ُ٥ لُػ تم ظ٥سُٷ خت١٭ديڀص ٬ځً خلمجعم٫ خڀٽځٍ ڀٹُدْ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ (

)، َع١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ ٬ځً وعدجؿ خٖٔعُخظُفٍ وټٵدءش وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص

 ٬ځً خڀىمى خڀعدلر : خڀسمػ، وٸً ٸدڂ خڀسدلػ زدٔـدزص ٬ه ظٕدئٖض خڀسمػ 

 ڄد وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص  ؟ 

ڄد ڄٕعىي ټٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ؟ 

ڄد ڄًي ٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ؟ 
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 ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وټٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص

 خڀ٭مدوُص ؟

ص بَظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص ٌٿ ظىـً ٬ٗٸ

 خڀ٭مدوُص ؟

 ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعىًخڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظ٭ّي

 ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ ، ٔىىخض خت٠ّّش ، وخ﵀دٴ٩ص )؟

٭ّي ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظع٭ځٷ زٽٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ظ

 ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ ، ٔىىخض خت٠ّّش ، وخ﵀دٴ٩ص )؟

 ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظع٭ځٷ زٵد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ظ٭ّي

 ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ ، ٔىىخض خت٠ّّش ، وخ﵀دٴ٩ص )؟

وزىدءخ﵂ ٬ځً خڀٕاخپ خڀُخز٫ وخت٠دڄٓ وخڀٕديْ وخڀٕدز٫ وخڀؽدڄه ٴٹً تم ُٜدٰص 

 َخٔص ټدٖتي: ٴُوٞ خڀً

 ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وټٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص ٖ

 = ) .α 7.79خڀ٭مدوُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( 

 ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص ٖ

 = ) .α 7.79خڀ٭مدوُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( 

7.79ڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخ α في ( =

خٔعىًخڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظ٭ّي ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ ، ٔىىخض خت٠ّّش ، 

 وخ﵀دٴ٩ص )؟

 ) 7.79ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص α ظع٭ځٷ ( =

خت٠ّّش ، زٽٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ظ٭ّي ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ ، ٔىىخض 

 وخ﵀دٴ٩ص )؟

 ) 7.79ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص α ظع٭ځٷ ( =

زٵد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ظ٭ّي ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ ، ٔىىخض خت٠ّّش ، 

 وخ﵀دٴ٩ص )؟
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 وعدجؿ خڀٕاخپ خْوپ :

 ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خْوپ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً :

 ٔعُخظُفٍ في خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص   ؟ڄد وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خٖ

ٸدڂ خڀسدلػ تْٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٣دپ ڄه 

 ت٤ىَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمجدٖض :

ٖ﵂ : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٔت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٣دپ  ڄه ت٤ىَ خڀعى٣ُ٥  ؤو

 خٖٔعُخظُفٍ.

ع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ڄه وٗپ ڀځ

ت٣دٖض خڀسمػ، تم لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٣دپ ڄه ت٤ىَ 

 ) .00خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ (

ه ت٤ىَ خڀعى٣ُ٥ ) : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٔت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٣دپ ڄ44ـًوپ (

 خٖٔعُخظُفٍ ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ وٴٹد﵂ ڀځمعى٣ٔ ختٟٕدبي

َٸڃ 

 خلمجدپ
 خلمجدپ خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 17721 37472 ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 4 4

 17763 37388 بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 2 3

 7,090 2,299 خڀُٸدزص خٖٔعُخظُفُص 2 0

 17836 37298 ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 4 2

 17649 37363 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځممىَ خْوپ  

) َعستُ ؤن ت٣دٖض ت٤ىَ خڀعى٣ُ٥  00ڄه وٗپ خ٤ٔٗ٪ ٬ځً ختًٞوپ َٸڃ ( 

خٖٔعُخظُفٍ ـدءض تٔعى٣ٔ لٕدبي زتُ خت١عى٥ٔص  وخڀ٭دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ 

في خت١ُظسص " ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ " ـدء خلمجدپ خْوپ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، لُػ 

) زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ 2.002خْولذ تٔعى٣ٔ لٕدبي ( 

" ؤًٌخٲ )، زُىمد ـدء في خت١ُظسص خْوتَش خلمجدپ خڀؽدني 7,027خڀسمػ،  وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( 

) زًَـص ڄعى٥ٔص لٕر خڀٕځڃ 2,298تٔعى٣ٔ لٕدبي (  خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ "

 ) .7,824خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( 
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ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥  (ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ) ؼدوُد﵂: خلمجدپ خْوپ

خٖٔعُخظُفٍ يخوٿ خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص، تم لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض 

 ) :  02دپ َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ (  خت١٭ُدََص ت٢ٍخ خلمج

) : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ 42ـًوپ (

 خٖٔعُخظُفٍ ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ وٴٹد﵂ ڀځمعى٣ٔ ختٟٕدبي
َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُخض خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 خڀعى٣ُ٥ ُـدض ٬مځُصٌٍ ڄه ؤٌڃ ت٥خٔٔعُخظُفُص  خت٥٠ص 0 0

 خٖٔعُخظُفٍ
2,400 0,079 

ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخ٠ك ڀًي خڀٹدجمتُ ٬ځً  َ٭عّّ 2 0

 بيخَش خلمجدڀٓ خڀسځًَص
2,020 0,708 

خٖٔعُخظُفٍ في ٨ٿ ٬ًڂ خڀُٹتُ ٌى تٔؽدزص خڀعىسا  خڀعى٣ُ٥ 2 2

 زدت١ٕعٹسٿ
2,004 7,904 

  بظسد٪ ؤٔدڀُر ٬ځمُصخٖٔعُخظُفٍ بلذ ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ َٙتَ 0 2

وبيخَتهد ڀځىٜىپ بلذ خًٌْخٲ  وظى٨ُٳ خت١ىخَي خت١عدلص ڀًُٜ

 خت١ىٙىيش

2,070 7,992 

 7,027 2,002 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځمفدپ خْوپ
 

خت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص ) َٗل٧ ؤن خڀٵٹُش خڀُخز٭ص  "02ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ (

ءض في خت١ُظسص خْولذ تٔعى٣ٔ " ـدٌٍ ڄه ؤٌڃ ت٥ُـدض ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

) زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، زُىمد ـدءض  2,400لٕدبي (

َٙتَ ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ بلذ بظسد٪ ؤٔدڀُر   خڀٵٹُش خڀؽدوُص ڄه خلمجدپ خْوپ "

" في خت١ُظسص ش ٬ځمُص ڀًُٜ وظى٨ُٳ خت١ىخَي خت١عدلص وبيخَتهد ڀځىٜىپ بلذ خًٌْخٲ خت١ىٙىي

 ).7,992) زًَـص ٬دڀُص وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( 2,070خْوتَش  تٔعى٣ٔ لٕدبي (  

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي  ( ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ) ؼدڀؽد﵂: خلمجدپ خڀؽدني

ڄ٭ُٴص زإًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص، ٴٹً تم لٕدذ 

 ) :  02دض خت١٭ُدََص ت٢ٍخ خلمجدپ ټمد َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ (  خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴ
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) : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض ت٣دپ ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ 43ـًوپ (

 خٖٔعُخظُفٍ ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ وٴٹد﵂ ڀځمعى٣ٔ ختٟٕدبي

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُخض خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

٫١َ خلمجځٓ خڀسځًٌ  ؤًٌخٴد ظٗڄٓ خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ڀځمفځٓ  4 5

 خڀسځًٌ

37561 
47185 

 47186 37283 ؤًٌخٲ  خلمجځٓ خڀسځًٌ  ٸدزځص ڀځٹُدْ خڀٽمٍ وخڀىٜٵٍ 2 6

ؤًٌخٲ  خلمجځٓ خڀسځًٌ  وخ٠مص وڄٵهىڄص ڀًي ت٫ُٚ  3 9

 خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ زدلمجځٓ

37248 
47446 

ځًٌ  ت٤ًيش زًٸص وٸدزځص ڀځٹُدْ ظ٭عّّؤًٌخٲ خلمجځٓ خڀس 4 7

 وخڀعىٵٍُ

37225 
47123 

8 5 
 ؤًٌخٲ  خلمجځٓ خڀسځًٌ  ٌخض ـًوپ ِڄتٍ ت٤ًي

37473 
47417 

 17836 37298 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځمفدپ خڀؽدني 

 

) َٗل٧ ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځٵٹُش خت٠دڄٕص ـدءض 02ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ (

"  ؤًٌخٴد ظٗڄٓ خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ڀځمفځٓ خڀسځًٌ   ٫١َ خلمجځٓ خڀسځًٌزدت١ُظسص خْولذ "

)؛ 2,947زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀًَخٔص تٔعى٣ٔ لٕدبي (

ؤًٌخٲ  خلمجځٓ خڀسځًٌ  ٌخض ـًوپ ټٍڀٻ ٴٹً ـدءض خڀٵٹُش خڀؽدڄىص ڄه وٵٓ خلمجدپ " 

) زًَـص ڄعى٥ٔص ,2,11" في خت١ُظسص خْوتَش  في ٌٍخ خ﵀ىَ تٔعى٣ٔ لٕدبي (ِڄتٍ ت٤ًي

 لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ خڀىعدجؿ.

ڀځع٭ُٲ ٬ځً  (بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ) َخز٭د﵂: خلمجدپ خڀؽدڀػ

ڄٕعىي بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص، ٴٹً تم 

ټمد َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ  لمجدپلٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت٢ٍخ خ

)00: ( 
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) : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض ت٣دپ بڄٽدوُص ظ٥سُٷ 44ـًوپ (

 خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ وٴٹد﵂ ڀځمعى٣ٔ ختٟٕدبي

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُخض خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

ڀسځًَص خٖڄٽدوُدض خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ ڀًي خلمجدڀٓ خ 4 41

 خٖٔعُخظُفٍ
37644 47431 

زع٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ تٖٹٷ خلمجدڀٓ خڀسځًَص خًٌٖخٲ  2 44

 خڀتي و٠٭عهد ڀىٵٕهد
37526 47165 

ظ٫١  خلمجدڀٓ خڀسځًَص  زًخجٿ خٔعُخظُفُص ڄىدٔسص ت٢د وٴٷ  3 42

 خٔڄٽدوُدض خت١عدلص
37512 47113 

ًي  خلمجدڀٓ خڀسځًَص  خت١ُووص خڀٽدٴُص ت١ٹدزځص خڀعٱتَخض خڀتي تًٖغ ڀ 4 43

 في خڀسُحص وخڀعٽُٳ ڄ٭هد
37342 47165 

ظُٙٺ خلمجدڀٓ خڀسځًَص ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ في ب٬ًخي خت٣٥٠ خڀعىٵٍَُص  5 44

 خت١ٕد٬ًش في ظ٥سُٷ خت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص
37342 47423 

ىٌٌُ في ٬مځُص خڀىٸىٲ ٬ځً وٹد٢ خڀ١٭ٳ وخڀٹىش ټ٭ىُٝ ـ 6 47

 خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في  خلمجدڀٓ خڀسځًَص  
37289 47441 

خڀ٭مٿ ٬ځً ظٹًنً ظٝىَ ٘دڄٿ ويٸُٷ ٬ىً ب٬ًخي خت٣٥٠ تٞم٫ُ  7 46

 خْو٥ٙص خت١ُخي تٖٹُٹهد وڄد ٌٍ ؤؼدٌَد خت١عىٸ٭ص
37265 47419 

ظځعّڂ  خلمجدڀٓ خڀسځًَص  زدڀّّخڄؿ وختًٞخوپ خڀّڄىُص خڀتي ظ١٭هد  8 45

 ٹُٷ ؤًٌخٴهدڀعم
37261 47174 

 17763 37388 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځمفدپ خڀؽدڀػ

) ـدءض تٔعى٣ٔ 02،  00،  07) َٗل٧ ؤن خڀٵٹُخض (00ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ (

ڀًي خلمجدڀٓ خڀسځًَص خٖڄٽدوُدض   لٕدبي زًَـص ٬دڀُص؛ لُػ ـدءض خڀٵٹُش خڀ٭دُ٘ش "

) 2,400سص خْولذ تٔعى٣ٔ لٕدبي (" في خت١ُظخڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ؛ في لتُ ـدءض خڀٵٹُش خت٠دڄٕص 

" ظځعّڂ  خلمجدڀٓ خڀسځًَص  زدڀّّخڄؿ وختًٞخوپ خڀّڄىُص خڀتي ظ١٭هد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد ٬ُٙ " 

ڄعى٥ٔص وبت٨ُخٲ  ) زًَـص 2,247في خت١ُظسص خْوتَش  في ٌٍخ خلمجدپ تٔعى٣ٔ لٕدبي (  

 ) .0,700ڄ٭ُدٌَ ( 

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀُٸدزص  (خڀُٸدزص خٖٔعُخظُفُص) ودڄٕد﵂: خلمجدپ خڀُخز٫

خٖٔعُخظُفُص في خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ، ٴٹً تم لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص 

 ) :09وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت٢ٍخ خلمجدپ ټمد َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ (
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٥دض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض ت٣دپ خڀُٸدزص : خت١عىٔ)45ـًوپ (

 خٖٔعُخظُفُص ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ وٴٹد﵂ ڀځمعى٣ٔ ختٟٕدبي

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُخض خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 47119 37526 ظ٭عمً وعدجؿ ٬مځُص ظٹُُڃ خْيخء ُْٰخٞ خڀعىٵٍُ وخڀع٥ىَُ 4 48

٤ُٶ َٸدزص ڄىدٔسص ڀعىٵٍُ خت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص ڀځمفدڀٓ  ٌىدٺ 2 21

 خڀسځًَص
37347 47132 

ت٭ٹٷ و٩دڂ خڀُٸدزص ٬ځً ظىٵٍُ خٔعُخظُفُص ڀځمفدڀٓ خڀسځًَص خڀٱُٞ  3 24

 خڀٌٍ تم و٫٠ خٖٔعُخظُفُص ڄه خـځً
37316 47131 

ظعدز٫ خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀُٸدزص ٬ځً ظىٵٍُ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص خڀتي  4 49

 و٠٭هد ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خت١ىٙىيش تم
37254 4.158 

تٖعىٌ خت٣٥٠ ٬ځً زُخڄؿ ڀځُٸدزص وخت١عدز٭ص وخڀعٹُُڃ ڀځعإټً ڄه ٔتَ  5 22

 خْڄىَ ټمد و٣٥ ت٢د
37192 47168 

 17794 37299 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځمفدپ خڀُخز٫

  

يخء ظ٭عمً وعدجؿ ٬مځُص ظٹُُڃ خْ ) َٗل٧ ؤن خڀٵٹُش "09ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ ( 

) زًَـص 2,924" ـدءض في خت١ُظسص خْولذ تٔعى٣ٔ لٕدبي (ُْٰخٞ خڀعىٵٍُ وخڀع٥ىَُ 

، 20،  27مد ـدءض خَٸدڂ خڀٵٹُخض ( ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ؛ زُى

تٖعىٌ خت٣٥٠ ٬ځً زُخڄؿ ڀځُٸدزص  ) زًَـص ڄعى٥ٔص؛ زُىمد  ـدءض  خڀٵٹُش " 22،  09

" في خت١ُظسص خْوتَش  في ٌٍخ خلمجدپ  ڀځعإټً ڄه ٔتَ خْڄىَ ټمد و٣٥ ت٢د وخت١عدز٭ص وخڀعٹُُڃ

 ) زًَـص ڄعى٥ٔص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ خڀىعدجؿ.2,792تٔعى٣ٔ لٕدبي (

 ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدني وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً :وعدجؿ خڀٕاخپ خڀؽدني  :

 ؟ڄد ڄٕعىي ټٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص 

ٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٣دپ ڄه ٸدڂ خڀسدلػ تْ

 ت٤ىَ خڀٽٵدءش  وټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمجدٖض :

ٖ﵂ : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٔت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٣دپ  ڄه ت٤ىَ خڀٽٵدءش.  ؤو

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ټٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ڄه وٗپ ت٣دٖض خڀسمػ، ٴٹً تم 

دذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٣دپ ڄه ت٤ىَ خڀٽٵدءش ټمد َى٠ك لٕ

 ). 04ختًٞوپ َٸڃ (   

) : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٔت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٣دپ ڄه ت٤ىَ خڀٽٵدءش  46ـًوپ (

 ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ وٴٹد﵂ ڀځمعى٣ٔ ختٟٕدبي
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َٸڃ 

 خلمجدپ
 خلمجدپ خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 17413 37969 ټٵدءش ؤيخء ؤ١٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص 4 3

 17765 37264 ٤سُ٭ص ظٹُُڃ ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص 2 2

 17774 37248 خوعٝدٜدض خلمجدڀٓ خڀسځًَص 3 4

 17452 37542 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځممىَ خڀؽدني  
 

" ټٵدءش ؤيخء ڀىد ؤن ت٣دپ  ) َعستُ 04ڄه وٗپ خ٤ٔٗ٪ ٬ځً ختًٞوپ َٸڃ ( 

) زًَـص ٬دڀُص 2.949في خت١ُظسص خْولذ تٔعى٣ٔ لٕدبي ( ـدءؤ١٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص " 

)، زُىمد ـدء في 7,072لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( 

زًَـص ) 2,208تٔعى٣ٔ لٕدبي (  خوعٝدٜدض خلمجدڀٓ خڀسځًَص ""خت١ُظسص خْوتَش خلمجدپ  

 ) .7,000ڄعى٥ٔص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( 

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي  ( خوعٝدٜدض خلمجدڀٓ خڀسځًَص) ؼدوُد﵂: خلمجدپ خْوپ

خوعٝدٜدض خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ، ٴٹً تم لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض 

 ) :  00ًوپ َٸڃ (  خت١٭ُدََص ت٢ٍخ خلمجدپ ټمد َى٠ك ختٞ

) : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض ت٣دپ خوعٝدٜدض 47ـًوپ (

 خلمجدڀٓ خڀسځًَص ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ وٴٹد﵂ ڀځمعى٣ٔ ختٟٕدبي

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُخض خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

ص وخ٠مص يَـص خڀٕځ٥ص خت١مىىلص ڀځمفدڀٓ خڀسځًَ 4 23

 ١٬ْدء خلمجځٓ
37441 47194 

ٌىدٺ و٠ىق تًٟوي ڄٕاوڀُدض خلمجدڀٓ خڀسځًَص وختٞهدض  2 24

 خْوُي
37441 47144 

ٌىدٺ ظىُٕٷ ظدڂ زتُ خلمجدڀٓ خڀسځًَص وخت١إٔدض  3 25

 خْوُي في خ﵀دٴ٩ص تٮٛ خڀ٭مځُص خڀعىمىَص
37225 47173 

ڄٽدودض َعىٴُ ڀًي خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀعٕهُٗض وخٔ 4 26

 خڀِٗڄص ٔت٧دِ خ٬مدڀً
27948 47152 

 17774 37248 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځمفدپ خْوپ

يَـص خڀٕځ٥ص خت١مىىلص ) َٗل٧ ؤن خڀٵٹُش "00ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ ( 

" ـدءض في خت١ُظسص خْولذ تٔعى٣ٔ لٕدبي ڀځمفدڀٓ خڀسځًَص وخ٠مص ١٬ْدء خلمجځٓ

ٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀًَخٔص، زُىمد ـدءض خڀٵٹُش ) زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵ2,007(

َعىٴُ ڀًي خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀعٕهُٗض وخٔڄٽدودض   خڀٕدئص وخڀ٭ُٙون ڄه خلمجدپ خْوپ "
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) زًَـص ڄعى٥ٔص 2,908" في خت١ُظسص خْوتَش  تٔعى٣ٔ لٕدبي (خڀِٗڄص ٔت٧دِ خ٬مدڀً 

 ).0,792وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ (

 ه خڀٕاخپ خڀؽدڀػ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً :ڀٕـدزص ٬:وعدجؿ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ

 ؟ڄد ڄًي ٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص 

تم لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٣دپ ڄه 

 ت٤ىَخڀٵد٬ځُص  وټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمجدٖض 

ٖ﵂ : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٔت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٣دپ  ڄه ت٤ىَ خڀٵد٬ځُص.  ؤو

٭ُٲ ٬ځً ڄًي ٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ڄه وٗپ ت٣دٖض خڀسمػ، ٴٹً تم لٕدذ ڀځع

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٣دپ ڄه ت٤ىَ خڀٵد٬ځُص ټمد َى٠ك ختًٞوپ 

 ).27َٸڃ (

) : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٔت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٣دپ ڄه ت٤ىَ خڀٵد٬ځُص  21ـًوپ ( 

 ص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ وٴٹد﵂ ڀځمعى٣ٔ ختٟٕدبيڄُظس

َٸڃ 

 خلمجدپ
 خلمجدپ خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 17834 37831 خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش في تٖٕتُ ٴد٬ځُص ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص 4 3

 17755 37789 خت١٭ىٸدض خڀتي تًٖ ڄه ٴد٬ځُص ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص 2 4

 17747 37369 تٗدٌ خڀٹُخَخضٴد٬ځُص ٬مځُص خ 3 2

 17785 37348 ٤سُ٭ص خٔيخَش خ﵀ځُص زد﵀دٴ٩ص 4 4

 17575 37584 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځممىَ خڀؽدڀػ

 

خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش في ") َعستُ ؤن ت٣دپ 27ڄه وٗپ خ٤ٔٗ٪ ٬ځً ختًٞوپ َٸڃ (

) 2.827بي ( في خت١ُظسص خْولذ تٔعى٣ٔ لٕد ـدء" ٕتُ ٴد٬ځُص ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَصتٖ

)، 7,820زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀًَخٔص، وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ (

تٔعى٣ٔ لٕدبي  ٤سُ٭ص خٔيخَش خ﵀ځُص زد﵀دٴ٩ص ""زُىمد ـدء في خت١ُظسص خْوتَش خلمجدپ  

) زًَـص ڄعى٥ٔص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 2,208( 

 )7,089. ( 

ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش في  (٤سُ٭ص خٔيخَش خ﵀ځُص) ؼدوُد﵂: خلمجدپ خْوپ

تٖٕتُ ٴد٬ځُص ٤سُ٭ص خٖيخَش خ﵀ځُص زدلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص، ٴٹً تم لٕدذ خت١عى٥ٔدض 

 ) :  20ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت٢ٍخ خلمجدپ ټمد َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ ( 
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عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض ت٣دپ تٖٕتُ ٴد٬ځُص ) : خت١ 24ـًوپ (  

 ٤سُ٭ص خٖيخَش خ﵀ځُص زدلمجدڀٓ خڀسځًَص ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ وٴٹد﵂ ڀځمعى٣ٔ ختٟٕدبي

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُخض خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

ټص خلمجځٓ خڀسځًٌ ڄ٫ خْٔځىذ خت١عس٫ في بيخَش خ﵀دٴ٩ص َٕمك تٔٙدَ 4 41

ختٞهدض خڀعىمىَص خْوُي في ت٥عځٳ ڄُخلٿ خڀعى٣ُ٥ ڀځعىمُص 

 خ﵀ځُص خت١ع٭ځٹص زد﵀دٴ٩ص

37474 47197 

 47261 37474 خْٔځىذ خت١عس٫ في بيخَش خ﵀دٴ٩ص ٌى خڀٗڄُټَّص خٔيخََص 2 38

تُ٘ٿ ختٟٽىڄص خت١ُټَّص بلذ خٔځىذ خٔيخَش زدت١ٙدَټص ڄ٫ خلمجځٓ  3 44

 ځًٌ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعىمُص خ﵀ځُصخڀس
37398 47155 

تهعڃ ختٟٽىڄص خت١ُټَّص زدٖٸعُخلدض وخت١سديَخض خڀتي َٹًڄهد خلمجځٓ  4 42

 خڀسځًٌ وخڀتي ظٗڄٓ خلعُدـدض خ﵀دٴ٩ص
37347 47418 

 47486 37432 ظىـً ڄُّخوُص ٔىىَص ڄٕعٹځص وت٥ٝٝص ڀځعىمُص خ﵀ځُص في خ﵀دٴ٩ص 5 39

َ٭مٿ خلمجځٓ خڀسځًٌ لٕر ڄٵهىڂ خڀٗڄُټَّص خٔيخََص  زٙٽٿ ٬دڂ 6 43

 زًَـص ټستَش ـًخ﵂  
37445 47455 

 17785 37348 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځمفدپ خْوپ
 

) َٗل٧ ؤن ٴٹُخض ٌٍخ خلمجدپ ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص 20ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ (

في بيخَش  خْٔځىذ خت١عس٫لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ خڀىعدجؿ لُػ ـدءض خڀٵٹُش "

خ﵀دٴ٩ص َٕمك تٔٙدَټص خلمجځٓ خڀسځًٌ ڄ٫ ختٞهدض خڀعىمىَص خْوُي في ت٥عځٳ ڄُخلٿ 

) 2,000" في خت١ُظسص خْولذ تٔعى٣ٔ لٕدبي (خڀعى٣ُ٥ ڀځعىمُص خ﵀ځُص خت١ع٭ځٹص زد﵀دٴ٩ص

ؽٗؼص زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، زُىمد ـدءض خڀٵٹُش خڀ

زٙٽٿ ٬دڂ َ٭مٿ خلمجځٓ خڀسځًٌ لٕر ڄٵهىڂ خڀٗڄُټَّص  "ڄه خلمجدپ خْوپ وخَْز٭ىن

) زًَـص 2,009" في خت١ُظسص خْوتَش  تٔعى٣ٔ لٕدبي (خٔيخََص زًَـص ټستَش ـًخ﵂  

 ).0,099ڄعى٥ٔص وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ (

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص ٴد٬ځُص  ( ٴد٬ځُص ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض) ؼدڀؽد﵂: خلمجدپ خڀؽدني

تم لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص  ختٗدٌ خڀٹُخَخض في خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص، ٬مځُص

 )   22وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت٢ٍخ خلمجدپ ټمد َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ (  

) : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض ت٣دپ ٴد٬ځُص ٬مځُص 22ـًوپ (

 ڀځمعى٣ٔ ختٟٕدبي ختٗدٌ خڀٹُخَخض ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظىدِڀُد﵂ وٴٹد﵂

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُخض خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
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 47181 37648 َعىٍ خلمجځٓ خڀسځًٌ خڀٹُخَخض تٔٙدَټص خ١٬ْدء   4 46

ت٭ُٚ خلمجځٓ خڀسځًٌ ٬ځً ؤن َٽىن خڀٹُخَ خت١عىٍ وخ٠مد﵂ وز٥ُٕد﵂  2 48

 ڀٽدٴص ؤ١٬دء خڀٵَُٷ ڀُعمٽه ڄه ظىٵٍُي

37554 
47164 

ت٭ُٚ خلمجځٓ خڀسځًٌ ٬ځً ؤن َٽىن خڀٹُخَ خڀٌٍ َعڃ ختٗدٌي ت٦ٽه  3 45

 وٸدزٿ ڀځعىٵٍُ لًوي خٔڄٽدوُدض خت١عدلص

37526 
47159 

 47416 37375 ًََٝ خلمجځٓ خڀسځًٌ خڀٹُخَخض في خڀعىٸُط وخت١ٽدن خت١ىدٔر   4 47

َٕعىًڂ خلمجځٓ خڀسځًٌ ُٔدٔص خڀسدذ خت١ٵعىق ټإيخش ڀځمٝىپ ٬ځً  5 49

 ٭ځىڄدض  وخڀسُدودض خت٠دٜصخت١

37344 
47428 

َٕعىًڂ خلمجځٓ خڀسځًٌ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وظٹىُص خٔوعُوط  6 54

 ټىُٔځص ڀٗظٝدپ

37283 
47137 

ت٭ُٚ خلمجځٓ خڀسځًٌ ٬ځً ظىٴتَ ٸد٬ًش زُدودض ظٕعى٬ر ٤سُ٭ص  7 52

 خِْڄص وؤز٭ديٌد َعڃ ظى٨ُٵهد ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄص

37274 
47162 

 47413 37496 ىًڂ خلمجځٓ خڀسځًٌ و٥ىخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځمٍ في ختٗدٌ خڀٹُخَخض  َٕع 8 44

َعفدوِ خلمجځٓ خڀسځًٌ ٸىىخض خٖظٝدپ خڀُتُٝص في وٹٿ وظسديپ  9 51

 خت١٭ځىڄدض بٌخ ي٬ط ختٟدـص ڀٍڀٻ

37464 
47444 

 17747 37369 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځمفدپ خڀؽدني
 

دبي ڀځٵٹُش خڀٕدئص وخَْز٭ىن ) َٗل٧ ؤن خت١عى٣ٔ خت22ٕٟختًٞوپ َٸڃ (

"  زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ َعىٍ خلمجځٓ خڀسځًٌ خڀٹُخَخض تٔٙدَټص خ١٬ْدء"

)؛ ټٍڀٻ ٴٹً ـدءض في خت١ُظسص خْوتَش 2,408ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀًَخٔص تٔعى٣ٔ لٕدبي (

في وٹٿ  " َعفدوِ خلمجځٓ خڀسځًٌ ٸىىخض خٖظٝدپ خڀُتُٝصخڀٵٹُش خت٠مٕىن ڄه وٵٓ خلمجدپ 

) زًَـص ڄعى٥ٔص 2,040" تٔعى٣ٔ لٕدبي (  وظسديپ خت١٭ځىڄدض بٌخ ي٬ط ختٟدـص ڀٍڀٻ 

 لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ خڀىعدجؿ.

 ( خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش في تٖٕتُ ٴد٬ځُص ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص) َخز٭د﵂: خلمجدپ خڀؽدڀػ

دڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص، ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص  خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش في تٖٕتُ ٴد٬ځُص ؤيخء خلمج

ٴٹً تم لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت٢ٍخ خلمجدپ ټمد َى٠ك خڀدفًوپ 

 ):  22َٸدڃ (  

 

) : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض ت٣دپ خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش 23ـًوپ (

 دِڀُد﵂ وٴٹد﵂ ڀځمعى٣ٔ ختٟٕدبيفي تٖٕتُ ٴد٬ځُص ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص ڄُظسص ظُظُسد﵂ ظى

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُخض خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 47164 47186ب٥٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص ختَُٟص وخٖٔعٹٗڀُص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض  4 61
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 خت١ع٭ځٹص زع٥ىَُ وظىمُص خ﵀دٴ٩ص

 47114 47157 تًَٖػ خْو٩مص وخڀٹىخوتُ 2 53

 47484 37914  ڄٕعٹٿ ڀځمفځٓ خڀسځًٌظىٴتَ ڄستٌ 3 59

 47463 37826 تٖٕتُ خڀٹًَخض  خت١دڀُص ڀځمفځٓ خڀسځًٌ 4 58

 47194 37774 ظ٥ىَُ و٩ڃ خڀُٸدزص وخٖظٝدپ وخت١عدز٭ص وَِديش ٴ٭دڀُدتهد 5 56

 47432 37768 ظ٭َّّ خڀى٬ٍ خڀُٕدٍٔ وخٖـعمد٬ٍ  وخڀع٭دون ڀًي خت١ىخ٤ىتُ. 6 54

ىخور خٔيخََص تٔد في ٌڀٻ خت٢ُدټٿ وخٔـُخءخض  ظ٥ىَُ ت٥عځٳ ختٞ 7 55

 وخڀٽىخيَ خڀسَُٙص وٰتٌَد.
37745 47463 

 47494 37682 ظى٫ُٔ ٸد٬ًش خت١ٙدَټص وخڀع٭دون زتُ خلمجدڀٓ خڀسځًَص خت١عفدوَش 8 57

بُ٘خٺ خلمجدڀٓ خڀسځًَص ٬ىً و٫٠ خت١ُّخوُص خت٠دٜص زدڀ٭مځُص  9 64

 خڀعىمىَص في خ﵀دٴ٩ص
37631 47334 

 17834 37831 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځمفدپ خڀؽدڀػ

  

) َٗل٧ ؤن ٴٹُخض خلمجدپ خڀؽدڀػ ـدءض تٔعى٣ٔ 22ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ ( 

ب٥٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص ختَُٟص وخٖٔعٹٗڀُص  لٕدبي زًَـص ٬دڀُص؛ لُػ ـدءض خڀٵٹُش "

 تٔعى٣ٔ لٕدبي " في خت١ُظسص خْولذفي ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زع٥ىَُ وظىمُص خ﵀دٴ٩ص 

) زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ؛ في لتُ ـدءض 0,784(

بُ٘خٺ خلمجدڀٓ خڀسځًَص ٬ىً و٫٠ خت١ُّخوُص خت٠دٜص زدڀ٭مځُص خڀعىمىَص في "خڀٵٹُش  

) زًَـص ٬دڀُص 2,427في ٌٍخ خلمجدپ تٔعى٣ٔ لٕدبي ( " في خت١ُظسص خْوتَشخ﵀دٴ٩ص

 ) .0,220وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( 

 خت١٭ىٸدض خڀتي تًٖ ڄه ٴد٬ځُص ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص )دڄٕد﵂: خلمجدپ خڀُخز٫ (و

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص خت١٭ىٸدض خڀتي تًٖ ڄه ٴد٬ځُص ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص، ٴٹً تم 

لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت٢ٍخ خلمجدپ ټمد َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ 

)20(: 

) 2,402 - 2,992ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ت٢ٍخ خلمجدپ ظُخولط زتُ (ل٧ ڀى 

  زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ زُىمد ؛ لُػ ـدءض خڀٵٹُش "

) زًَـص 2,992" في خت١ُظسص خْولذ تٔعى٣ٔ لٕدبي (   ٸٝىَ  خْو٩مص وخڀځىخجك وخڀٹىخوتُ

 ون خت١ىخ٤ىتُ ڄ٫ خلمجځٓ خڀسځًٌ وظ١دَذ خت١ٝدلح "٠٭ٳ ظ٭د"   ٬دڀُص ، زُىمد ـدءض خڀٵٹُش

) زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ 2,402في خت١ُظسص خْوتَش  في ٌٍخ خ﵀ىَ تٔعى٣ٔ لٕدبي (

 خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ خڀىعدجؿ.
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 وعدجؿ خڀٕاخپ خڀُخز٫ :

 ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀُخز٫ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً :

وټٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص فٍ ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُ

 ؟خڀ٭مدوُص

ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتَٔىن ﵀دوَ خٖٔعسدوص ت١٭ُٴص خڀ٭ٗٸص 

 خَٔظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وټٵدء خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص .

 خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ﵀ىَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وت٤ىَؤوٖ: 

 خڀٽٵدءش: 

 ٔىن ٔت٬دي ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ :ددخوعسدَ زتَ

٣ُ خٖٔعُخظُفٍ وت٣دٖض بت٬دي ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ زتَٔىن زتُ ت٣دٖض خڀعى٥

ڄه وٗپ زُدودض خڀًَٔص وٗل٧ ؤوً ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص ٸىَص ڄىـسص ٌخض خڀٽٵدءش 

ٔعُخظُفٍ =) زتُ ت٣دٖض خڀعى٣ُ٥ خαٖ 7.79يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( 

وت٣دٖض خڀٽٵدءش (خوعٝدٜدض خلمجدڀٓ خڀسځًَص، ٤سُ٭ص ظٹُُڃ ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص، 

خ﵀ىَ خڀ٭دڂ ﵀ىَ خڀٽٵدءش)، زُىمد وٗل٧ ؤوً ٖ ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص ٌخض يخڀص 

=) زتُ ت٣دٖض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ تُٚ٭هد α 7.79بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( 

ؤيخء ؤ١٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص )، وټٍڀٻ وُي ؤ١َد﵂ ؤوً ٌىدٺ  ٬ٗٸص وزتُ ت٣دپ (ټٵدءش 

٬ٽُٕص زتُ ت٣دپ ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وت٣دپ ټٵدءش ؤيخء ؤ١٬دء خلمجدڀٓ 

 خڀسځًَص .

 وعدجؿ خڀٕاخپ خت٠دڄٓ :

 ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خت٠دڄٓ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً :

د٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وٴ

 خڀ٭مدوُص ؟

﵀دوَ خٖٔعسدوص ت١٭ُٴص خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٢ زتَٔىنٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ 

 خَٔظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص.

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ﵀ىَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ؤوٖ: 

 ٵد٬ځُص: وت٤ىَ خڀ
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) : خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ﵀ىَ خڀعى٣ُ٥ 27ـًوپ َٸڃ (

 خٖٔعُخظُفٍ وت٤ىَ خڀٵد٬ځُص

 خ﵀دوَ
 خلمجدپ 

٣ٍٔ خڀ٭ًي  خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى

خڀعى٣ُ٥ 

 خٖٔعُخظُفٍ

 17721 37472 473 ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ

 17836 37298 473 ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ

 17763 37388 473 بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ

 17794 37299 473 خڀُٸدزص خٖٔعُخظُفُص

 17649 37363 473 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ﵀ىَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

 خڀٵد٬ځُص

 17785 37348 473 ٤سُ٭ص خٔيخَش خ﵀ځُص زد﵀دٴ٩ص

 1,111 37369 473 ٴد٬ځُص ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض

 17834 37831 473 خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش في تٖٕتُ ٴد٬ځُص ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص

 17755 37789 473 خڀ٭ىخڄٿ خڀتي تًٖ ڄه ٴد٬ځُص ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص

 17575 37584 473 خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ﵀ىَ خڀٵد٬ځُص

ٍ بت٬دي ڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢ زتَٔىن زتُ ت٣دٖض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفؼدوُد﵂: 

 وت٣دٖض خڀٵد٬ځُص  

ڄه وٗپ زُدودض خڀسمػ خلمجم٭ص تم ڄٗل٩ص ؤوً ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص ٸىَص 

=) زتُ ت٣دٖض خڀعى٣ُ٥ α 7.79ڄىـسص ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( 

خٖٔعُخظُفٍ وت٣دٖض خڀٵد٬ځُص، وٌٍخ َع٭دَٞ ڄ٫ ٴ٠ُُص خڀسمػ خڀتي ظىٛ ٬ځً " ٖ 

تُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص ز

 = )" .α ٬7.79ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( 

 وعدجؿ خڀٕاخپ خڀٕديْ :

 ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀٕديْ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً :

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في خٔعىًخڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظ٭ّي 

 خ﵀دٴ٩ص )؟ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ ، ٔىىخض خت٠ّّش ، و

 ٌ زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص  :دد) ڀعمځُٿ خڀعسدَه خْلديAnovaخوعسدَ ؤوىٴد (

) زتُ خت١عى٥ٔدض Anovaٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ خوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ (

 ختٟٕدزُص ت١عٱتَ خت١اٌٿ  و زتُ ت٣دٖض ت٤ىَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ .

ٖ﵂: تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ( زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ت١عٱتَ خت١اٌٿ  ) Anovaؤو

 خڀ٭ځمٍ وخْټديتٯٍ خْوتَ .
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ڄه وٗپ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص في ت٣دٖض ت٤ىَ خڀعى٣ُ٥ 

 خٖٔعُخظُفٍ وٴٹد ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخْټديتٯٍ خْوتَ :  

= )  زتُ α 7.79وٗل٧ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص( 

خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخْټديتٯٍ خْوتَ، وٌٍخ َاټً 

ٴ٠ُُص خڀسمػ وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً " ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

) في خٔعىًخڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظ٭ّي ت١عٱتَ ( خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ   α= 7.79خڀًٖڀص ( 

 ٍ).وخْټديتٯ

ؼدوُد :تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ خٖتٕدي لمجدٖض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وٴٹد ت١عٱتَ 

 ٔىىخض خت٠ّّش

= )  زتُ α 7.79ظستُ وـىي ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص( 

خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ﵀ىَ بڄٽدوُص ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظ٭ّي ت١عٱتَ 

ٔىىخض) لُػ ـدء خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي (  2ټديتٯٍ خْوتَ ڀٵحص (ؤٸٿ ڄه خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخْ

 ).7,090) وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ (2,078

)  زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ت١عٱتَ Anovaؼدڀؽد﵂ : تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ (

 خ﵀دٴ٩دض

= )  زتُ α 7.79ڀىل٧ ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص( 

خي ٬ُىص خڀسمػ تٞم٫ُ ت٣دٖض ت٤ىَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ؛ لُػ َ٭ّي خٔعفدزدض ؤٴُ

ت٣دپ ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ت١عٱتَ خ﵀دٴ٩دض ﵀دٴ٩ص (ڄٕىًڂ) لُػ ـدء 

)،  وټٍڀٻ َ٭ّي ت٣دپ ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ت١عٱتَ 0,002خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ت٢د( 

)، وټٍڀٻ َ٭ّي ت٣دپ بڄٽدوُص 2,877خ﵀دٴ٩دض ﵀دٴ٩ص ( ڄٕىًڂ ) تٔعى٣ٔ لٕدبي ( 

ظ٥سُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ت١عٱتَ خ﵀دٴ٩دض  ﵀دٴ٩ص ( ڄٕىًڂ ) تٔعى٣ٔ لٕدبي ( 

)، لُىمد َ٭ّي ت٣دپ خڀُٸدزص خٖٔعُخظُفُص ت١عٱتَ خ﵀دٴ٩دض ﵀دٴ٩ص ( ڄٕٹ٣ ) 2,892

 )  .2,807لُػ ـدء تٔعى٣ٔ لٕدبي ( 

 وعدجؿ خڀٕاخپ خڀٕدز٫ :

 ٕاخپ خڀٕدز٫ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً :ڀٕـدزص ٬ه خڀ
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ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زٽٵدءش خلمجدپ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ظ٭ّي 

 ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ ، ٔىىخض خت٠ّّش ، وخ﵀دٴ٩ص )؟

) زتُ خت١عى٥ٔدض Anovaٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ خوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ (

 خڀٽٵدءش . ختٟٕدزُص ت١عٱتَ خت١اٌٿ  و زتُ ت٣دٖض ت٤ىَ

ٖ﵂: تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ( )  زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ Anovaؤو

 وخْټديتٯٍ خْوتَ .

= )  α 7.79ڀىل٧  ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص( 

، وٌٍخ َاټً زتُ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخْټديتٯٍ خْوتَ

ٴ٠ُُص خڀسمػ وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً " ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

) في  ټٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ظ٭ّي ت١عٱتَ ( خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ  α= 7.79خڀًٖڀص ( 

 وخْټديتٯٍ).

)  زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ت١عٱتَ ٔىىخض Anovaؼدوُد﵂ : تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ (

 خت٠ّّش

= )  α 7.79ڀىل٧  ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص( 

زتُ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ﵀ىَ ټٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ظ٭ّي ت١عٱتَ 

ٔىىخض خت٠ّّش، وٌٍخ َاټً ٴ٠ُُص خڀسمػ خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً " ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص 

) ظع٭ځٷ زٽٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص α=   7.79ڀص ( بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖ

 ظ٭ّي ت١عٱتَ (ٔىىخض خت٠ّّش).

)  زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ت١عٱتَ Anovaؼدڀؽد﵂ : تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ (

 خ﵀دٴ٩دض

= )  α 7.79ڀىل٧  ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص( 

مػ تٞم٫ُ ت٣دٖض ت٤ىَ خڀٽٵدءش؛ لُػ َ٭ّي ت٣دپ زتُ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀس

خوعٝدٜدض خلمجدڀٓ خڀسځًَص ت١عٱتَ خ﵀دٴ٩دض ﵀دٴ٩ص (ڄٕىًڂ) لُػ ـدء خت١عى٣ٔ 

) ، وټٍڀٻ َ٭ّي ت٣دپ ٤سُ٭ص ظٹُُڃ ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص ت١عٱتَ 2,402ختٟٕدبي ت٢د( 

ت٣دپ ټٵدءش ؤيخء  )، وټٍڀٻ َ٭ّي2,478خ﵀دٴ٩دض ﵀دٴ٩ص ( ڄٕٹ٣ ) تٔعى٣ٔ لٕدبي ( 

)، 0,274ؤ١٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص ت١عٱتَ خ﵀دٴ٩دض ﵀دٴ٩ص ( ڄٕٹ٣ ) تٔعى٣ٔ لٕدبي ( 
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لُىمد َ٭ّي خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ﵀ىَ خڀٽٵدءش ت١عٱتَ خ﵀دٴ٩دض  ﵀دٴ٩ص ( ڄٕٹ٣ ) لُػ ـدء 

 )  .2,892تٔعى٣ٔ لٕدبي ( 

 َىٛ ٬ځً :ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدڄه  وخڀٌٍ :وعدجؿ خڀٕاخپ خڀؽدڄه 

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ظ٭ّي 

 ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ ، ٔىىخض خت٠ّّش ، وخ﵀دٴ٩ص )؟

) زتُ خت١عى٥ٔدض Anovaٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىًخڂ خوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ (

 ختٟٕدزُص ت١عٱتَ خت١اٌٿ  و زتُ ت٣دٖض ت٤ىَ خڀٵد٬ځُص .

)  زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ت١عٱتَ خت١اٌٿ Anovaٖ﵂: تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ (ؤو

 خڀ٭ځمٍ وخْټديتٯٍ خْوتَ .

= )  α 7.79ڀىل٧  ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص( 

زتُ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخْټديتٯٍ خْوتَ، وٌٍخ َاټً 

٠ُُص خڀسمػ وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً " ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٴ

) في ٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص ظ٭ّي ت١عٱتَ ( خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ α=   7.79خڀًٖڀص ( 

 وخْټديتٯٍ).

)  زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ت١عٱتَ ٔىىخض Anovaؼدوُد﵂ : تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ (

 خت٠ّّش

= )  زتُ α 7.79ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص(  ڀىل٧

خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ في ت٣دپ ٤سُ٭ص خٔيخَش خ﵀ځُص زد﵀دٴ٩ص وَ٭ّي ت١عٱتَ 

ىىخض) لُػ ـدء خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ٔ 2خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخْټديتٯٍ خْوتَ ڀٵحص (ؤٸٿ ڄه 

 ).7,098) وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ (2,888(

)  زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ت١عٱتَ Anovaڀؽد﵂ : تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ (ؼد

 خ﵀دٴ٩دض

= ) زتُ α 7.79(  ڀىل٧ وـىي ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص

خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ تٞم٫ُ ت٣دٖض ت٤ىَ خڀٵد٬ځُص؛ َ٭ّي ت٣دپ ٤سُ٭ص خٔيخَش 

)، 2,874(  ﵀دٴ٩ص (ڄٕٹ٣) ـدء خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ت٢د خ﵀ځُص زد﵀دٴ٩ص ت١عٱتَ خ﵀دٴ٩دض

وټٍڀٻ َ٭ّي ت٣دپ ٴد٬ځُص ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض ت١عٱتَ خ﵀دٴ٩دض ﵀دٴ٩ص (ڄٕىًڂ) 
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)، وټٍڀٻ َ٭ّي ت٣دپ خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش في تٖٕتُ ٴد٬ځُص ؤيخء 2,927تٔعى٣ٔ لٕدبي ( 

)، لُىمد 0,224عى٣ٔ لٕدبي ( خلمجدڀٓ خڀسځًَص ت١عٱتَ خ﵀دٴ٩دض  ﵀دٴ٩ص ( ٨ٵدَ ) تٔ

ځًَص ت١عٱتَ خ﵀دٴ٩دض ﵀دٴ٩ص َ٭ّي ت٣دپ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي تًٖ ڄه ٴد٬ځُص ؤيخء خلمجدڀٓ خڀس

 )  .0,002خڀّّتٯٍ ) لُػ ـدء تٔعى٣ٔ لٕدبي ( (

 

 ڄىدٸٙص وعدجؿ ٴ٠ُُدض خڀسمػ

ٴُمد َځٍ ٔىٲ وٹىڂ زةؼسدض ؤو وٵٍ ٴُوٞ خڀسمػ وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدلر :دد ؤوً 

ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ ه وٗپ خٖـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀُخز٫ وٌى :دد ڄ

، ڀٹً ڀىل٧ ڀًَىد وـىي ٬ٗٸص بَظسد٤ُص ٸىَص خٖٔعُخظُفٍ وټٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص؟

ت٣دٖض خڀعى٣ُ٥ ) زتُ a=7.79ڄىـسص ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًخڀص ( 

ٜدض خلمجدڀٓ خڀسځًَص، ٤سُ٭ص ظٹُُڃ ؤيخء خلمجدڀٓ خٖٔعُخظُفٍ وت٣دٖض خڀٽٵدءش( خوعٝد

، زُىمد وٗل٧ ؤوً ٖ ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص ٌخض يخڀص خڀسځًَص، خ﵀ىَ خڀ٭دڂ ﵀ىَ خڀٽٵدءش )

ت٣دٖض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ تُٚ٭هد ) زتُ a=7.79بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًخڀص ( 

ٍڀٻ وُي خز١د ؤوً ٌىدٺ ٬ٗٸص ، وټوزتُ ت٣دپ " ټٵدءش ؤيخء ؤ١٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص "

ت٣دپ ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وت٣دپ ټٵدءش ؤيخء ؤ١٬دء خلمجدڀٓ ٬ٽُٕص زتُ 

 خڀسځًَص. 

ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص ټٍڀٻ ٴإوً ڄه وٗپ خٖـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خت٠دڄٓ وٌى :دد 

، ٴٹً ڀىل٧ بَظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭مدوُص؟

ىد ؤوً ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص ٸىَص ڄىـسص ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًخڀص ( ڀًَ

a=7.79وٌٍخ َع٭دَٞ ڄ٫ ) زتُ ت٣دٖض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وت٣دٖض خڀٵد٬ځُص ،

ٴ٠ُُص خڀسمػ خڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً ٖ ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

). خ١َد ڄه وٗپ خٖـدزص ٬a=7.79ىً ڄٕعىي خڀًخڀص ( وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص 

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀً بلٝدجُص في خٔعىًخڂ خڀعى٣ُ٥ ٬ځً خڀٕاخپ خڀٕديْ وٌى :دد 

ٴٹً ظٗل٧ ڀًَىد ؤوً  خٖٔعُخظُفٍ ظ٭ّي ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ، ٔىىخض خت٠ّّش، وخ﵀دٴ٩ص )،

) زتُ خٔعفدزص ؤٴُخي a=7.79( ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًخڀص 

٬ُىص خڀسمػ ظ٭ّي ت١عٱتَ ( خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخٖټديتٯٍ خٖوتَ)، وٌٍخ َاټً ٴ٠ُُص خڀسمػ 



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
336 

) في a=7.79وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًخڀص ( 

 وتَ).خٔعىًخڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظ٭ّي ت١عٱتَ ( خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخٖټديتٯٍ خٖ

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض ټٍڀٻ خوً ڄه وٗپ خٖـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀٕدز٫ وٌى :دد 

يٖڀص بلٝدجُص زٽٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص ظ٭ّي ڀځمعٱتَخض ( خت١اٌٿ، ٔىىخض 

ٴٹً ظٗل٧ ڀًَىد ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً  خت٠ّّش، وخ﵀دٴ٩ص )،

خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ ) زتُ a=7.79ڄٕعىي خڀًٖڀص ( 

وخٖټديتٯٍ خٖوتَ، وٌٍخ َاټً ٴ٠ُُص خڀسمػ وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤوً، ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض 

) في ټٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص ظ٭ّي a=7.79يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( 

خوً ڄه وٗپ خٖـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀؽدڄه  ت١عٱتَ ( خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخٖټديتٯٍ خٖوتَ).خ١َد

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص ظ٭ّي وٌى :دد 

ٴٹً ظٗل٧ ڀًَىد ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض  ت١عٱتَ ( خت١اٌٿ، ٔىىخض خت٠ّّش، وخ﵀دٴ٩ص )،

ُخي ٬ُىص خڀسمػ ظ٭ّي ) زتُ خٔعفدزدض ؤٴa=7.79يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( 

ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭مځٍ وخٖټديتٯٍ خٖوتَ، وٌٍخ َاټً ٴ٠ُُص خڀسمػ وخڀتي ظىٛ ٬ځً خوً، ٖ 

) في ٴد٬ځُص خلمجدڀٓ a=7.79ظىـً ٴُوٶ ٌخض يخڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ( 

ـدزص ٬ځً خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص ظ٭ّي ت١عٱتَ ، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخٖټديتٯٍ خٖوتَ.بوً ڄه وٗپ خٖ

ڄد وخٸ٫ خٔحځص خٖٔعسُدن، لُػ ـدءض وعدجؿ خٖـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خٖوپ وخڀٌٍ ٌى" 

لُػ ؤن ت٣دٖض ت٤ىَ خڀعى٣ُ٥  خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص"؟

خٖٔعُخظُفٍ ـدءض تٔعى٣ٔ لٕدبي زتُ خت١عى٥ٔص وخڀ٭دڀُص، لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ 

ػ ـدء خلمجدپ خٖوپ" ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ " في خت١ُظسص ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، لُ

) زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ 2.002خٖولذ تٔعى٣ٔ لٕدبي(

خڀؽدني " ؤًٌخٲ )، زُىمد ـدء في خت١ُظسص خٖوتَش خلمجدپ 7.027خڀسمػ، وزةت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( 

زًَـص ڄعى٥ٔص لٕر خڀٕځڃ ) 2.298تٔعى٣ٔ لٕدبي ( خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ"

 ).7.824خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ (

" ؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ" ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ؤ١َد﵂ في خلمجدپ خڀؽدني 

ڀىل٧ ڀًَىد ؤن  ڄ٭ُٴص زإًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص "

٫١َ خلمجځٓ خڀسځًٌ ؤًٌخٴد﵂ "دءض زدت١ُظسص خٖولذ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځٵٹُش خت٠دڄٕص ـ

زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ  "ڄٓ خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ڀځمفځٓ خڀسځًٌظٗ
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) ټٍڀٻ ٴٹً ـدءض خڀٵٹُش خڀؽدڄىص ڄه وٵٓ خلمجدپ " 2.947خڀسمػ تٔعى٣ٔ لٕدبي ( 

ش في ٌٍخ خ﵀ىَ تٔعى٣ٔ " في خت١ُظسص خٖوتَلمجځٓ خڀسځًٌ ٌخض ـًوپ ِڄتٍ ت٤ًيؤًٌخٲ خ

) زًَـص ڄعى٥ٔص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ خڀىعدجؿ.  ټٍڀٻ ٴإن 2.002لٕدبي ( 

ُص في " خڀُٸدزص خٖٔعُخظُفُص " ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀُٸدزص خٖٔعُخظُفخلمجدپ خڀُخز٫ 

مً ظ٭ع") ظٗل٧ ڀًَىد خن خڀٵٹُش  09وڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ (  "خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص

ـدءض في خت١ُظسص خٖولذ تٔعى٣ٔ  وعدجؿ ٬مځُص ظٹُُڃ خْيخء ُْٰخٞ خڀعىٵٍُ وخڀع٥ىَُ "

) زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ؛ زُىمد ـدءض 2.924لٕدبي ( 

" تٖعىٌ ) زًَـص ڄعى٥ٔص؛ زُىمد ـدءض خڀٵٹُش 22، 09، 20،  27خَٸدڂ خڀٵٹُخض _ 

في  ص وخت١عدز٭ص وخڀعٹُُڃ ڀځعإټً ڄه ٔتَ خْڄىَ ټمد و٣٥ ت٢د "خت٣٥٠ ٬ځً زُخڄؿ ڀځُٸدز

) زًَـص ڄعى٥ٔص لٕر خڀٕځڃ  2.792خت١ُظسص خٖوتَش في ٌٍخ خلمجدپ تٔعى٣ٔ لٕدبي ( 

 خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ خڀىعدجؿ.

وڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدني وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً ڄد َځٍ " ڄد ڄٕعىي ټٵدءش خلمجدڀٓ 

) َعستُ ڀىد ؤن ت٣دپ "  09وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ختًٞوپ َٸڃ (  خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص"؟  وڄه

) 2.949ټٵدءش ؤيخء ؤ١٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص " ـدء في خت١ُظسص خٖولذ تٔعى٣ٔ لٕدبي ( 

)، 2.072زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( 

لمجدڀٓ خڀسځًَص " تٔعى٣ٔ لٕدبي ض خزُىمد ـدء في خت١ُظسص خْوتَش خلمجدپ " خوعٝدٜد

) زًَـص ڄعى٥ٔص لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ  2.208(

 )7.000.( 

 " ڄد ڄًي ٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص "وڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽدڀػ وٌى 

ُص ؤيخء خلمجدڀٓ " خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش في تٖٕتُ ٴد٬ځ) ؤن ت٣دپ  27ٴٹً ـدء زدتًٞوپ ( 

) زًَـص ٬دڀُص لٕر خڀٕځڃ  2.827ـدء في خت١ُظسص خْولذ تٔعى٣ٔ لٕدبي (  خڀسځًَص "

)، زُىمد ـدء في خت١ُظسص  7.820خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( 

) زًَـص  2.208تٔعى٣ٔ لٕدبي (  " ٤سُ٭ص خٔيخَش خ﵀ځُص زد﵀دٴ٩ص "خْوتَش خلمجدپ 

).  َع١ك  7.089لٕر خڀٕځڃ خڀعٝىُٵٍ ڀعٵٕتَ وعدجؿ خڀسمػ، وبت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( ڄعى٥ٔص 

" ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ ڀىد ڄه وٗپ خٖـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀُخز٫ وٌى 

ٴٹً ظستُ ڀًَىد ؤوً ظىـً ٬ٗٸص  خٖٔعُخظُفٍ وټٵدءش خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص؟ "

) زتُ ت٣دٖض   a=7.79بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀً (  بَظسد٤ُص ٸىَص ڄىـسص ٌخض يخڀً
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(خوعٝدٜدض خلمجدڀٓ خڀسځًَص، ٤سُ٭ص ظٹُُڃ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ وت٣دٖض خڀٽٵدءش 

، زُىمد وٗل٧ ؤوً ٖ ظىـً ٬ٗٸص ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص، خ﵀ىَ خڀ٭دڂ ﵀ىَ خڀٽٵدءش )

) زتُ ت٣دٖض خڀعى٣ُ٥  a=7.79بَظسد٤ُص ٌخض يخڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًخڀً ( 

وټٍڀٻ وُي  ( ټٵدءش ؤيخء ؤ١٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص )،خٖٔعُخظُفٍ تُٚ٭هد وزتُ ت٣دپ 

ؤ١َد خوً ٌىدٺ ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زتُ ت٣دپ ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وت٣دپ ټٵدءش 

 ؤيخء ؤ١٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص.

٬ٗٸص بَظسد٤ُص " ٌٿ ظىـً ټٍڀٻ ٴةوً ڄه وٗپ خٖـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خت٠دڄٓ 

) 28ٴىٗل٧ زدتًٞوپ ( زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص؟ "

خڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀً ؤوً ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص ٸىَص ڄىـسص ٌخض ي

)a=7.79  زتُ ت٣دٖض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وت٣دٖض خڀٵد٬ځُص، وٌٍخ َع٭دَٞ ڄ٫ (

" ٖ ظىـً ٬ٗٸص بَظسد٤ُص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ظىٛ ٬ځً  ٴ٠ُُص خڀسمػ خڀتي

 ). ٬a=7.79ىً ڄٕعىي خڀًٖڀً (  وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص"،

 خڀىعدجؿ :

وڄه وٗپ وعدجؿ خڀسمػ، ٴٹً ظىٜٿ خڀسدلػ بوً ڄه خـٿ َٴ٫ ټٵدءش وٴد٬ځُص 

 خلمجدڀٓ خڀسځًَص خڀ٭ُمدوُص بلذ ٬ًش وٹد٢ وٌٍ ټدڀعدلر :د

ن ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ؤؼُخ﵂ بت٬دزُد﵂ في َٴ٫ خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص.ب 

 ُبن خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ تٯٽه ؤن َځ٭ر يوَخ﵂ ت٤ىََد﵂ ڀعمٹُٷ وعدجؿ ؤټؽ

 ٴد٬ځُص.

 بن ٌىدٺ ٬ٗٸص زتُ خت٣٥٠ وظىٴُ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀځعى٣ُ٥

 خٖٔعُخظُفٍ.

وتٖٕتُ خْيخءن ٌىدٺ ٬ٗٸص زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ب. 

 

 :خڀعىُٜدض

 وفي ٠ىء ڄد ظىٜځط بڀُص وعدجؿ خڀسمػ، ٴإن خڀسدلػ ټٍڀٻ َىٍٜ زدٖتي :

 ً٠ُوَش تًَٖػ خٖو٩مص وخڀځىخجك وخڀٹىخوتُ ڀځمفدڀٓ خڀسځًَص وخڀ٭مٿ ٬ځ

 ظ٥ىٌَُد وٴٹد﵂ ڀځمٕعفًخض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخٖيخََص وخڀُٕدُٔص.
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ٵدءش وٴد٬ځُص خلمجدڀٓ خڀسځًَص.ظستٍ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀُٴ٫ ټ 

 َُب٥٬دء خلمجدڀٓ خڀسځًَص ختَُٟص وخٖٔعٹٗڀُص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زع٥ى

وظىمُص خ﵀دٴ٩ص، وتٖٕتُ خڀٹًَخض خت١دڀُص ڀځمفځٓ خڀسځًٌ وخٖڄٽدوُدض خت١ديَص 

وخت١ىخَي خڀسَُٙص، ودٜص زً ڀٽٍ َٽىن ڀً لَُص خڀعُٝٲ وظٕع٫ُ٥ ؤيخء ڄهدڄهد 

 وزًون ؤٌ ڄاؼُخض ودَـُص.ز٬ُٕص 

 ٓظىٴتَ ڄستٌ ڄٕعٹٿ ڀځمفځٓ خڀسځًٌ، وخت٬دي ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ وخ٠ك ڀځمفدڀ

 خڀسځًَص.

 بُ٘خٺ خلمجدڀٓ خڀسځًَص في ټٿ ڄد تٮٛ خ﵀دٴ٩ص و٬ىً و٫٠ خت١ُّخوُص خت٠دٜص

 زدڀ٭مځُص خڀعىمىَص في خ﵀دٴ٩ص.

.بُ٘خٺ خت١ىخ٤ىتُ في خٔٔهدڂ في ُٜدٰص و٣٥ خلمجدڀٓ خڀسځًَص 

ى٨ُٳ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وخت١ٙدَټص خڀٵ٭دڀص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخت١ٕعمُ ڄه خڀ٭ىدُٜ ظ

 خٖٔدُٔص خت١اؼُش في تٖٕتُ ؤيخء خلمجدڀٓ خڀسځًَص.

 خ٠دٴص ت٦ؽځٍ ـهدض لٽىڄُص ڀځمفځٓ خڀسځًٌ ڄؽٿ ( وِخَش خڀَّخ٬ص وخڀؽُوش

 خڀٕمٽُص وختُٟىخوُص، وِخَش خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص، ُٰٴص تٕدَش وٜىد٬ص ٬مدن،

 وِخَش خڀىٹٿ، خڀٽهُزدء وخت١ُدي )

.بڀٱدء خت١ٽدٴإش خڀٕىىَص ت١مؽځٍ ختٞهدض ختٟٽىڄُص 

 

 خڀٝ٭ىزدض خڀتي وخـهط خڀًَخٔص .

ڄه وٗپ ظى٫َِ خٖٔعسُدن ٬ځً ت٣عم٫ و٬ُىص خڀسمػ ٴٹً ٜديٴط ٬ًش ٜ٭ىزدض 

 و٬ٹسدض وٌٍ ټدڀعدلر :

ڃ خٸٕمىخ تٗىٲ ز٭ٟ خ١٬ٖدء ڄه ظ٭سحص خٖٔعسُدن وخ٥٬دء خت١٭ځىڄدض، ٖنه

 خڀُمتُ، ٠ىد﵂ ڄىهڃ زإنهڃ َٵٙىخ خُٔخَ خلمجځٓ خڀسځًٌ.

 ،ٜ٭ىزص ظى٫َِ خٖٔعسُدن بلذ ت٥عځٳ ت٤دٴ٩دض خڀٕځ٥ىص خت١عُخڄُص خ٤ُٖخٲ

 و٬مځُص بَـد٬هد ز٭ً ظ٭سحعهد ڄه ٸسٿ خٜمدذ خڀ٭ٗٸص خوٍض ٴعُش ٤ىَځص ـًخ.

ىص ڀٹځعهد ٬ًڂ ختٟٝىپ ٬ځً خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫ خڀِٗڄص ڀځسمػ ڄه يخوٿ خڀٕځ٥

 ووًَتهد.
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص وخْـىسُص

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص -4

 ) ًيوَ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ")، َٔدڀص يټعىَخي ز٭ىىخن 2212خزىزٽُ ڄسدَٺ، ت٤م

، يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ُ٘ٽدن ڀځعإڄتُ وب٬ديش في َٴ٫ خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص زدت١ى٩مدض"

 خڀعإڄتُ، ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀىُځتُ. 

ً٬ٍمدن د "خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص ڄى٩ىَ ظٽدڄځٍ لًَػ")،2702( ـُخيخض، ودُٜ،ت٤م ،

 خَْين، بؼُخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

دد  7/9"، وٗپ خڀٵعُش ڄه وًوش خلمجدڀٓ خڀسځًَص")، 2214( ـًَُش ٬ُمدن

، خڀُىڂ خڀؽٗؼدء خت١ىخٴٷ: 12243ڂ، ـًَُش ٬ُمدن، خڀ٭ًي 8/92214

 ڂ.18/12/2214

ٗيخَ 0، ٢"خٔٔعُخظُفُص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ")، 2709(  پ، وځٳخڀٕٽدَوص، ز ،

 خَْين. -خت١ٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ص، ٬مدن

) ًختٟٽڃ خ﵀ځٍ وخڀعىمُص، خت١ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص )، ٬2707سً خڀىٌدذ، تٝتَ، ت٤م"

 ، وًوش ظ٥ىَُ خٔيخَش خ﵀ځُص في خڀى٤ه خڀ٭ُبي، خڀٹدٌُش.خٔيخََص"

 ًخڀعٽدڄٿ زتُ خْـهّش ختٟٽىڄُص وخٔيخَخض )، 2700خڀىٌدذ، تٝتَ، ت٤مً (٬س"

 ، تْػ ڀځمى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٔيخََص.خ﵀ځُص وخڀسځًَدض دد وُدَخض وظىـُهدض"

) ْڄٹدپ " خلمجدڀٓ خڀسځًَص وظ٥ځ٭دض خت١ُلځص خڀٹديڄص")، 2216خڀ٭ُٙط، ٬مًُ، خت١د  ،

 ڂ.24/8/2216 ، زعدََه:12867تًَُّش ٬ُمدن، خڀ٭ًي 

) ًخٔيخَش خٔٔعُخظُفُص")، 2709خڀٱدڀبي وبيََٓ، ٤دٌُ، ت٤ٕه، و وخجٿ، ت٤م" ،

 ڄى٩ىَ ڄىهفٍ ڄعٽدڄٿ، ٬ٍمدن د خَْين، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص.

) ڄٗڄك ڄه ظ٥ىَ خڀى٩دڂ خٔيخٌَ في ٔځ٥ىص ٬ُمدن")، 2709خڀٵدٍَٔ، ٜدلح، ٔځُمدن" ،

 .2خڀ٥س٭ص

ڂ، خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص، 2211) ڀٕىص 13َٸڃ ( ڀسځًَدض خَْينيٸدوىن خ

 .5114ختًَُٞش خڀُتُٝص، خڀ٭ًي 
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 ) وَُِ "خڀٗجمص خڀعى٩ُمُص ڀځمفځٓ خڀسځًٌ")، 15/2212خڀٹُخَ خڀًَىخني َٸڃ ،

ڄه  25ٌد خت١ىخٴٷ: 1433ڄه تٚديٌ خْولذ  2خڀًَىخن خڀس٢ٗ خڀٕځ٥دني، ًَٜ في : 

 ڂ.2212ڄدَْ 

و٩ڃ )،  2704فٍ وختٞىدبي، ٬دڄُ، بزُخٌُڃ،  و ٬ٗء خڀًَه، ٬سً خڀٹديَ (ٸىًَځ"

، ٬ٍمدن د خَْين، يخَ خت١ٕتَش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص وظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض"

 خڀ٥س٭ص خڀؽدڄىص.

) ،ٌوِخَش خ٬ٔٗڂ، ٔځ٥ىص ٬ُمدن، َٸڃ خًَٔخ٪ 2215ټعدذ ٬ُمدن،ټعدذ ٔىى ،(

 ڂ.44/2215

ٜ ،ٍختٕدٌدض خت١ًََُه في خڀسځًَدض خڀٽّّي في ٸ٥د٪  )،2211ٌّّ، ت٤مً (ڄد٠ "

َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ختٞدڄ٭ص ّٰش ڀًوَ بيخَش خت١٭ُٴص في خْيخء خڀى٨ُٵٍ"، 

 خٔٔٗڄُص، ٬ّش.

) ًٛڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ "خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ")،  2709خت١ٌُٝ، ڄ٥ٝٵً، خت ،– 

 ڄُٝ. –ڄ٭ٍ، خٔٔٽىًََص ؤوىخ٪ خڀعى٣ُ٥، يخَ خڀع٭ځُڃ ختٞد

 ) ڄٹدپ تًَُّش ٬ُمدن، خڀ٭ًي " ت٣ځٓ زځًٌ وٸدجٍ")، 2216خت٢ىدجٍ، ختًٛ، ُٔٳ  ،

 .ڂ27/9/2216، زعدََه 12921

) ٬ٍمدن د خَْين، يخَ "خڀُٸدزص في خٔيخَش خڀ٭دڄص")،  2702َدٍٰ، ت٤مً، ٬سً خڀٵعدق ،

 وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص.
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 خڀٽُنًيٖڀص لٍٲ خڀ٭دجً في خت١ىٜىپ خٖتٍٝ في خڀٹُآن 

 ي. و٭ُڃ ٬سً َدُٔ خڀ٭سىيٌ

 خت١ٹًڄص

ختٟمً ﵁ َذ خڀ٭دت١تُ وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ًُٔود وڄىخڀىد ت٤مً ؤٴٝك خڀىد٤ٹتُ 

 .وخٜمدزً وخڀعدز٭تُ بلذ َىڂ خڀًَه زدڀ١دي، و٬ځً آڀً

ٴمىٍ ؤن خ٥ٜٵً خ﵁ ٬ّ وـٿ َٔىڀ﵂د ڀځ٭دت١تُ وؤوّپ ٬ځًُ ټعدزً خت١ستُ، ڀُىُؾ 

لذ خڀىىَ، خت٪دِض ڀٱص آوُ ټعدذ تٝدوٌ تٮد٤ر ؤٌٿ خَْٞ ڄه ٰتٌَد ب خڀىدْ ڄه خڀ٩ځمدض

ڄه خڀځٱدض، زإن ظٽٵٿ خڀسدٌَ ٬ّ وـٿ تْٵ٧ ټعدزً خڀ٭َّّ، ٴځُٓ ڀځعٱُتَ وخڀعسًَٿ بڀُهد 

ًَخ ظعىخَي بٖ ٬ځً ٌوٌ  ڄه ٔسُٿ، وٸُٟ ت٢د َـدڀ﵂د ٬مځىخ ٬ځً يَخٔعهد، ْن ٴُهد ؤُٔخ

ُهد ڀىخڄ٫ ٖ َٝٿ بڀُهد بٖ ڄه ټدن ٬دَٴد﵂ زًٸدجٷ خڀځٱص خٔٴهدڂ وخت٠ّّش زعُخټُر خڀٽٗڂ، وٴ

 .ؤن ؤټىن ت٦ه خڀعمٷ بهٍخ خڀُټر خت١سدَٺ جل جلالهوؤُٔخٌَد، ووستَخ﵂ تٕٔدڀٻ خڀىمى، ٴٙدء خ﵁ 

ٌٍي خڀًَخٔص ظىدوڀط ((بيٖڀص لٍٲ خڀ٭دجً ٲ خت١ىٜىپ في خْٔځىذ خڀٹُآني)) وٌڀٻ ت١د  وفي

 .في ظٙٽُٿ خت١٭تٌ، وظٹًَُ خڀًٖڀص بڄٽدوُص ظعُك ڀځىٵٓ لَُص ؤټّّ ڄه ڀځمٍٲ

ڄځم٧ ت٨ىٌ، َخجٷ خڀًٖڀص، يٸُٷ خت١ٕدڀٻ، ڀً تٝدظً خت١ىٵُيش خڀتي  ٴدتٍٟٲ

ظإؼتَ في خت١عځٹٍ وڄًخوٿ خٔعفدزدظً، زىٜٵً ٘ٽځ﵂د ڄه ؤ٘ٽدپ  ڄه ظُـمً ٬ځً خڀٍټُ، ت١د ڀً

ٖټعٙدٲ  بؼدَش خٖوٵ٭دپ ٬ىً خت١عځٹٍ ڄه وٗپ ظى٣ُٙ وُدڀً، وظىـًُ ختًْٟ زد﵀ٍوٲ،

 .ڄد وَخء ختٍٟٲ ڄه ؤُٔخَ

ٰدَص ڄهمص ڄه ٰدَدض خڀع٭ستَ خڀُٴ٫ُ ٬ىًڄد ٖ َٽىن خٔٴ١دء ُٜت٭د﵂  وظځٻ

زدت١٭تٌ خڀٽدڄٿ ٴًُ. ٴدڀى٩دڂ خڀځٱىٌ ؤوـً ؤدجٿ ڄ٭ىىَص وڀٵ٩ُص ٖجعٗٲ ؤـّخء خڀٽٗڂ 

 وختٞمځص وت٘دٔٽهد وختٖديٌد، ٔىخء ؤټدوط ٬ىدُٜؤٔدُٔص في زىدجهد ؤڂ ٰتَ خٔدُٔص،

وزىٔدجٿ خڀُز٣ ٌٍي ظٌُٕ ختُٟدش في ڄٵُيخض خڀځٱص، ڀع٭ّّ ٬ه ڄٽىىن خڀٵٽُ، وڄد ًَوَ في 

خٌٌْدن وبٖ ټدوط ـدڄًش ٌدڄًش، ْوً ٖ و٩ڃ في خڀٽٗڂ وٖ ظُظُر لتى َ٭ځٷ ز٭١هد 
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زس٭ٟ، وَستٌ ز٭١هد ٬ځً ز٭١ه وتٕ٭ٿ ٌٍي زٕسر ظځٻ ڄؽځمد َٹىپ ٬سً خڀٹديَ 

 .ختُٞـدني

ځمدء ڄىٝسد في ؤٰځسً لىپ يَخٔص و٩دڂ ختٞمځص ڄه وٗپ ټدن خٌعمدڂ خڀ٭ ڀٹً

ولد َٽه ٌىدٺ ؤٌ خٌعمدڂ تٔد َٕمً خڀُىڂ ڄ٥ٝځك  خڀ٭دڄٿ، خڀ٭ٗڄص خ٬ُٔخزُص وو٩َُص

 .(خڀ٭دجً) ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي ز٭ٟ خٔ٘دَخض بڀًُ في خت١ٝىٵدض خڀىمىَص خڀٹًڄُص

ػ خْوپ: ٬ىىوعً خٸع١ط ٤سُ٭ص خت١ى٠ى٪ ؤن ؤٸٕمً ٬ځً ؼٗؼص ڄسدلػ، خت١سم وٸً

 :)، ئَط ٴًُ ڄد َإتيويٖٖظً (ؤت٫ُعً خڀ٭دجً

 .: ؤت٫ُص خڀ٭دجًؤوڀ﵂د

 .: خڀٹُڃ خڀًٖڀُص تٍٟٲ خڀ٭دجًؼدوُد﵂

 :خت١سمػ خڀؽدني: ٴىٝٝعً ڀًَخٔص ُ٘و٢ لٍٲ خڀ٭دجً، وظىدوڀط ٴًُ ؤڄد

 .: ُ٘و٢ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ُٴى٪ؤوڀ﵂د

 .: ُ٘و٢ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذؼدوُد﵂

 .٢ لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ: ُ٘وؼدڀؽد﵂

 :خت١سمػ خڀؽدڀػ: ٴٹً ـ٭ځعً ڀًَخٔص لٍٲ خڀ٭دجً في ؤوڀ﵂د خڀٹُآني، وٸً ظىدوڀط ٴًُ ؤڄد

 .: ڄىخ٫٠ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ُٴى٪ؤوڀ﵂د

 .: ڄىخ٫٠ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذؼدوُد﵂

: ڄىخ٫٠ لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ. خٔإپ خ﵁ ټٻ ؤن ت٬٭ٿ ٌٍخ خڀ٭مٿ ودڀٝد﵂ ڀىـهً ؼدڀؽد﵂

 .وؤن ت٬٭ځً في ڄُّخن لٕىدتي َىڂ وؤوتَخ﵂ خڀ٭ُٞ ٬ځًُخڀٽُنً، 

ي٬ىخود ؤن ختٟمً ﵁ َذ خڀ٭دت١تُ وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ًُٔود ت٤مً و٬ځً آڀً  وآوُ

  .وٜمسً ؤتٚ٭تُ
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 خْوپ خت١سمػ

 (ؤت٫ُعً ويٖڀعً) خڀ٭دجً

 :ب٠دءش

خـسص ټځهد ڄسهمص خت١ًڀىپ، ٰدڄ١ص خت١٭تٌ. ٖزً ت٢د ڄه تٚځص ز٭ًٌد و خت١ىٜىٖض

 .(خڀٝځص). وٖ ظ٭ٹً ٌٍي خڀٝځص خت١ىٜىپ بٖ زُخز٣ َُز٥هد زً ظٕمً خڀعإوتَ ظَّٿ بَهدڄهد

ٌى خڀ١متَ خڀٌٍ ظٙعمٿ ٬ځًُ خڀٝځص، وَُز٥هد تٔىٜىت٢د خٖتٍٝ، وَُـ٫ بڀًُ في  وخڀ٭دجً

تٍٝ زدد (خڀُخـ٫) و(خڀُخز٣) و(خڀٍټُ) و(خڀع٭ځُٷ)، ٴٹً خوعځٳ خڀىمىَىن في  وڀٍڀٻ خڀٱدڀر،

ٶ خت٥ٝ١ځمدض ٬ځً ؤُځص خڀُز٥ً، بٌ لد َعىٍوخ ظٕمُص وخلًش، ؤو ڄ٥ٝځمد ڄ٭ُىد ب٤ٗ

ڀٍڀٻ ظ٭ًيض خڀعٕمُدض ٬ىًٌڃ في خڀُز٣ وخڀُٕمد خڀځٵ٩ٍ ڄىهد ڄؽٿ : (خڀ٭دجً، وخڀُخـ٫، 

ظٵًُ ڄ٭تٌ خڀُز٥ً بٖ ؤن زُىهد ٴدَٸد يٖڀُد﵂ في  خت٥ٝ١ځمدضوخڀٍټُ، وخڀع٭ځُٷ) ؤن ٌٍي 

ٌدد) بلذ ؤن ڄه خٸعُٝ ٬ځً خڀ٭دجً خَخي ڄ٥ځٷ 1936ر خڀٝسدن( خٖٔع٭مدپ خڀىمىٌ ٴٹً ٌٌ

، وٌٍخ خڀٹىپ ٴًُ و٩ُ ْن ڄ٥ٝځمٍ (خڀ٭دجً، وخڀُخـ٫) خوٛ ڄه (خڀٍټُ)، ٴهمد )1(خڀُز٣ 

٥َځٹدن ٰدڀسد ٬ځً خڀ١متَ، وٸً َٹعُودن زً، في لتُ ظٱځر ظٕمُص (ڀ٭دجً) ؤلُدود﵂ في زدذ 

خـ٫، وخڀ٭دجً)، ْنهد ظٙمٿ خڀُخز٣   خت١٭ىىٌ، خٖٔڃ خت١ىٜىپ، وظٕمُص خڀٍټُ ؤ٬ڃ ڄه(خڀُ

 ):9( وخڀځٵ٩ٍ ڄؽٿ خڀ١متَ وڄد َىىذ ٬ىً، وڀٽىىد وٕعىعؿ ڄه ٸىپ خزه ڄدڀٻ

 َدددإتي وَدددإتي تٚځددددص        لدوَدددص ڄ٭ىدددً خڀٌٍ ٔددسٹط ڀدددً وڄٵدددُيخ﵂ 

 ددبي وټٵددًظٽددده بَددددي ڄ٭ىدددً خټعٵدددً       بهدددد ټى٥ٹدددٍ ﵁ لٕ وبن

ؤڄد ؤن ظٽىن ٌٍ خت١سعًؤ في خت١٭تٌ ؤو ٖء ٴةن لد ظٽه ٌٍ خت١سعًؤ﵂ في خت١٭تٌ  ٴدتٞمځص

َُز٥هد زدت١سعًؤء وخڀُخز٣ ؤڄد ٠متَ َُٴ٫ بلذ خت١سعًؤ ت٨ى (ًَِ ٸَدڂ  َخز٣ ٴٗ زً ٴُهد ڄه

ٍٕمه ڄىىخنُ ًٌََڃ)  .ؤزىي)، وٸً َٽىن خڀ١متَ ڄٹًَخ﵂ ت٨ى:  ( خڀ

 .ٌڃ: ڄىىخن ڄىً ًََ ؤٌ

  .خڀُز٣ وؤن ټدوط يٖڀعً ؤٸُذ بلذ ختٞدور خڀځٱىٌ خ﵀ٕىْ (خڀځٵ٩ٍ) ؤن
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ظٙمٿ خڀُز٣ خت١٭ىىٌ وخڀځٵ٩ٍ، ٴةن ټدوط ختٞمځص خڀىخٸ٭ص وّّ في خت١٭تٌ لد  ٴهٍ

تٖعؿ بلذ َخز٣، ٴفمځص خت٠ّّ خ﵁) (لٕبي ٌٍ خت١سعًؤ وٵًٕ (و٥ٹٍ) في خت١٭تٌ، وخت١ُخي 

 لٕبي)، ؤٌ: ؤن ختٞمځص ڄُظس٥ص ڄ٭ىىَد﵂ تّّء خڀٽٗڂ زدڀى٥ٷ خت١ى٥ىٶ، وخت١ى٥ىٶ ٌى خ﵁

َز٣ ت٤ٕىٔص (ڀٵ٩ُص) وڄه خڀٗٴط ڀځى٩ُ ؤن ڄه خڀىمدش ڄه  ُٔځصخِوُ، ولد ت٭عؿ بلذ و

خٔع٭مٿ ڄ٥ٝځك (خڀع٭ځُٷ ؤُځص ڄه ؤدجٿ خڀُز٣، وٌٍي خڀىُٔځص ؤ٬ڃ بٌ ؤن خڀُز٣ ڄه 

ٵ٧ وخت١٭تٌ ڄ٭د﵂ بٌخ ټدن خت١ىٜىپ ڄ٭دوُهد، وخ٘ع٤ُىخ ٴًُ ؤن َٽىن ڄ٥دزٹد﵂ ڀځمىٜىپ في خڀځ

 .في خْٴُخي وخڀعإوُػ وٴُو٬همد ١متَودٜد﵂ (ټدڀٌٍ وخڀتي وٴُو٬همد، ٴ٥ُدزٹً خڀ

بٌخ ټدن خت١ىٜىپ ٬دڄد﵂، ؤٌ ڄٙعُټد﵂ ٴٗ َٙع٢ُ ٴًُ خت٥١دزٹص خڀعدڄص، ْن  ؤڄد

زً  ، وڀٽه ڄ٭ىدي ٸً َٽىن ڄٹٝىيخ﵂)وڄد، خت١ىٜىپ خڀ٭دڂ ڀٵ٩ص ڄٵُي ڄٍټُ يخجمد﵂ ڄؽٿ (ڄه

خت١ٵُي ؤو خت١ؽتٌ ؤو ختٞم٫ زىى٬ُهمد وت٢ٍخ ـدِ في خڀُخز٣ ٬ىً ؤڄه خڀځسٓ ڄُخ٬دش خڀځٵ٧ 

 ).0(وڄُخ٬دش خت١٭تٌ 

خڀ١متَ خڀ٭دجً زدَِخ﵂ وڄٕععُخ﵂، وٸً َٱتٍ ٬ه خڀ١متَ في خڀُز٣ خٔڃ ٨دٌُ ت٭ٿ  وَإتي

 :)4( ت٤ځً، وَٽىن تٔ٭تٌ خت١ىٜىپ، ڄؽٿ ٸىپ خڀٙد٬ُ

 خڀتي ؤ٠ىدٺ لر ٔ٭ًخ ٔ٭دي

 ٬ىٻ خٔعمُ وِخيخ ب٬ُخ٠هدو

، وْت٫ُص خڀ١متَ في َز٣ تٚځص )5(خڀتي ؤ٠ىدٺ لسهد، وٌى وديَ ٖ َٹدْ ٬ځًُ  ؤٌ

خڀٝځص زدت١ىٜىپ ڀٽىنهمد َٙٽٗن ټٗ ،وخلًخ﵂، وٌٌر خڀ٭ځمدء بلذ ؤن خڀ٭دجً ت٬ر ؤن َٽىن 

 .)6( ڄٍټىَخ﵂، وٖ ت٬ىِ لٍٴً بٖ ٬ىً و٠ىق خت١٭تٌ وؤڄه خڀځسٓ

ڄد ٖزً ڀً في ت٘دڄً ختٝد﵂ ڄه تٚځص ظُيٴً ((ؤن خت١ىٜىپ ٌى ٌټُ خزه َ٭ُٗ  وٸً

ڄه ختٞمٿ خڀتي ظٹ٫ ٜٵدض وڄه ٠متَ ٴُهد َُـ٫ بڀًُ وظٕمً ٌٍي ختٞمځص تٚځص 

 .)7(خڀٝځص))

 خ٘ع٢ُ خڀىمدش في خت١ىٜىپ ٤ُ٘تُ ڀٹً
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: ڄد َى٠ك زً ٌٍخ خت١ىٜىپ وَٕمً خڀٝځص، وڀّوڂ خلعُدؾ خت١ىٜىپ بلذ خْوپ

  . ڄه خڀىٽُش خت١ىٜىٴص تّمځص، بٌ ٖ تٖعدؾ بلذ خڀٝٵص ٬ځً خڀًوخڂخڀٝځص تُُّ٘خ﵂ ڀً 

ْن خڀ١متَ ٸً َ٭ىي ـىخِخ﵂ ٬ځً ٰتَ  -في خڀٱدڀر  -: ٠متَ َ٭ىي ٬ځًُ خڀؽدني

 .ؤو خڀُخز٣ خڀُخـ٫ خت١ىٜىپ، وَٕمً

ت٭ٍٲ خڀ٭دجً لُىمد ًَپ ٬ځًُ زٹَُىص ڄه خڀُٕدٶ، ٢ُ٘ ؤن ٖ َايٌ لٍٴً  وٸً

 . )8( بلذ ڀسٓ ووٵدء زدت١ُخي

ؤڄد ختٞمځص خت١ىٜىپ بهد ٴٹً خ٘ع٢ُ خڀىمدش بهد ؼٗؼص ُ٘و٢ ، ؤلًٌد ؤن ظٽىن 

وَّّص، وؤن ظٽىن ودڀُص ڄه خڀع٭فر، وؤن ظٽىن ٰتَ ڄٵعٹُش بلذ ټٗڂ ظدڂ ٸسځهد خت١ىٜىٖض 

َځّڂ ؤن ظٹ٫ ز٭ًٌد ٜځص ظستُ ڄ٭ىدٌد، وَٙع٢ُ في ٜځص  -لُٴُص ټدوط ؤو ختُٝص  -ټُځّهد 

ن ظٙعمٿ ٬ځً ٠متَ ٖجٷ زدت١ىٜىپ، ؤن ټدن ڄٵُيخ﵂ ٴمٵُيي وؤن ټدن ڄٍټُ خت١ىٜىپ خٖتٍٝ ؤ

ؤو  ڄؽتٌ ٴمٍټُ ، وؤن ټدن ٰتَت٫د ٴٱتَت٫د، وٸً َٽىن خت١ىٜىپ ڀٵ٩ص ڄٵُيخ﵂ وڄ٭ىدي

 .ت٣مى٬د﵂ ؤو ٰتَت٫د

 :خڀ٭دجً ؤت٫ُص

ټٿ ټٗڂ ٌى خٸعٵدء ؤؼُ خت١٭تٌ خڀٌٍ ظايًَ خڀٽځمص في ُٔدٶ ظُټُسهد،  ُٰٞ

ڀ٭ُزُص ؤڀٵد٦ ؤوُي ڄىٕفمص ٬ځً ٸىخ٬ً ت٤ٽمص ، ثم خوع٩دڂ ٌٍخ خڀعُټُر وخڀٽځمدض في خ

 . ٬ځً و٩دڂ َز٣ ٴًَُ ڀعإيَص خت١٭تٌ ظىًَؾ ڄ٫ ٴدڀ١ُوَش ظىـر وـىي َخز٣ َٹىڂ زٍڀٻ

ٌى خڀ١متَ خڀٌٍ َ٭ىي ٬ځً خت١ىٜىپ، وَُز٣ زُىً وتٚځص خڀٝځص، وَٽىن ڄ٬ٍىَخ﵂ في  وخڀ٭دجً

٬ٍىَ ((بـدء خڀٌٍ ٌى ٬ىن ڀٽڃ ، َُٔض ڄه خڀٍَه ڄعًَٝخ﵂ ٴمؽدپ خڀ٭دجً خت١ َٽىن وٸً

، ٴدتٍٟٲ ٌى خٔٹد٢ )9(ت٧مىخ)) بٌخ ټدن خڀٍټىَ ٌى وـىي ټځمص ٬ځً ـهص خڀعٍټتَ زدت١٭تٌ 

، لٕر ڄٹع١ُدض ُٔدٶ خڀىٛ خڀځٱىٌ خڀٌٍ َُي ٴًُ )13(ټځمص تٓځٳ ڄىهد َٹىڂ ڄٹدڄهد 

ٗ﵂ ڄه ؤ٘ٽدپ بؼدَش خٖوٵ٭دپ خڀٽٗڂ ت١د ڀً ڄه ظإؼتَ في خت١عځٹٍ وڄًخوٿ خٔعفدزدظً زىٜٵ ً ٘ٽ

 خت١٭تٌ( زد) وٌهک، ڄه وٗپ وځٷ خڀعىظُ زدتٕدي ڄد ٬ُٲ ٬ىً ـدن )11( ڀًي خت١عځٹٍ
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، ٴدتٍٟٲ َى٣ٙ خت٠ُدپ ٬ىً خت١عځٹٍ، وَىـهً ڀځمًْ زد﵀ٍوٲ، وخټعٙدٲ )19() خٖوٵ٭دلر

 َٽىن ڄد وَخء لٍٴً ڄه ؤُٔخَ وظځٻ ٰدَص ڄهمص ڄه ٰدَدض خڀع٭سر ،خَٴ٫ُ، لُىمد ٖ

خٔٴ١دء ُٜت٭د﵂ زدت١٭تٌ خڀٽدڄٿ ٴًُ، ْن ٴًُ ڄه خڀً ڄد َؽتَ ٌٌه خت١عځٹٍ وت٭ُٺ وُدڀً، 

ْوً ٖ َ٭٣ ڄ١مىوً خٖز٭ً ظٕىَٳ وت٦د٤ځص ٬ځً لً ظ٭ستَ خڀىٹديء وٌى زٍڀٻ ت٭ٹٷ 

ختًْٟ وخڀعىُٿ،  بت٬دزُصخت١ع٭ص خڀٵىُص ڀځمعځٹٍ، بٌ َىٹځً ڄه ٔځسُص خْوٍ وخڀعځٹٍ بلذ 

 ٬فُر خڀ٭ځمدء بلذ ٌٍي خْت٫ُص ٴٹدڀى (ٌى) زدذ يٸُٷ خت١ٕځٻ، ڀ٥ُٳ خت١إوٍ،وٸً ظىسً 

خْڄُ، ٔسًُ زدڀٕمُ، ٴةوٻ ظُي ٴًُ ظُٺ خڀٍټُ ؤٴٝك ڄه خڀٍټُ وخڀٝمط ٬ه خٔٴديش ؤًَِ 

. ٴدتٍٟٲ )10(خو٥ٷ ڄد ظٽىن بٌخ لد ظى٥ٷ، وختم ڄد ظٽىن زُدود بٌخ لد ظّْ  وتًٕٺ ڀٕٴديش،

 ظٙٽُٿ خت١٭تٌ وظٹًَُ خڀًٖڀص، ڀٍڀٻ ٸدپ ٬ىً خزه خٖؼتَ َعُك ڀځىٵٓ لَُص ؤټّّ في

ٌد) ((ٌٍخ وى٪ ڄه خڀعإڀُٳ َُ٘ٳ ٖ َٽدي َځفً بٖ ٴُٔدن خڀسٰٗص، وڄه ٠ُذ ٴُهد 607(ض

 .)14())ڄتًڀعًزدڀٹًق خت١٭ځً وٌڀٻ ڀ٭ځى 

ؤن ؤوپ ڄه ٤ُٶ زدزً ٌڃ خڀىمدش خڀٍَه ٬ىىخ زًَخٔعً وزُىىخ ڄىخ٠٭ً، بٌ  وٖ٘ٻ

ن خڀځٵ٧ ؤو ت٭ٍٴىوً لٕر ڄد َٹع١ًُ خڀُٕدٶ وخت١٭تٌ، ْن خڀُٕدٶ خڀ٭دڂ ت١ٵهىڂ ټدوىخ ٍَټُو

ختٟؽٳ َى٥ځٷ ڄه ختٟدـص خڀٵىُص ڀځمعٽځڃ، ٴدتٞمځص ٸً ٖ ظٽىن ظدڄص خت١ستٌ وبن ټدوط ظدڄص 

 .ز٭١هد ٬ه ٌټُ ز٭ٟ ٰتٌخت١٭تٌ، بٌ َتٔد ؤ

ؤوىخ٬ً،  ٌد) في ؤټؽُ ڄه ڄى٫٠ ڄه ټعدزً بڀًُ ڄسُىد﵂183ٴٹً ؤ٘دَ ُٔسىًَ (ض 

 .)15(وټد٘ٵد﵂ ٬ه ؤٔسدزً ڄاټًخ﵂ ؤن ٌڀٻ ڄه تٝص خڀ٭ُذ خڀٵٝمدء في ؤٔدڀُسهڃ 

 :ٌد) زدزد﵂ ٸُمد﵂ ڄه ؤزىخذ ٘فد٬ص خڀ٭ُزُص لتُ ٸدپ099خزه ـتٍ (ض و٬ًي

 ٌڀٻ((ؤن خڀ٭ُذ ٸً لٍٴط ڄه ختٞمځص وخت١ٵُي، وختُٟٲ وختُٟټص، وڀُٓ ٍ٘ء ڄه 

 .)16(ٽځُٳ ٬ځڃ خڀٱُر وڄ٭ُٴعً))بٖ ٬ه يڀُٿ ٬ځًُ، وبٖ ټدن ٴًُ ٠ُذ ڄه ظ

ٌد) ٴٽدن ڄه ؤټؽُ خڀىمدش ـهًخ﵂ في ظى٠ُك ٬ٗٸص 686ؤڄد خڀ٠ٍُ خٖٔعُخزدٌٌ (ض 

 .)17(تٔسدلػ خت١٭دني  يٖٖض خڀىمى
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 :)18(في خڀعُټُر وځعمٕهد ڄه وٗپ ڄد َإتي  خڀ٭دجًوؤت٫ُص  

ٖ﵂ پ وٰٗ زٹُط : بن خڀٝځص خت١سُىص ڀځمىٜىپ خٖتٍٝ ٖزً ڄه ؤن ظُظس٣ زدت١ىٜىؤو

تٚځعد خت١ىٜىپ وخڀٝځص ڄىٵٝځعتُ ٖ َٵًُخن ڄ٭تٌ ظدڄد﵂ ڀ٭ًڂ خڀ٭ٗٸص زُىهمد وٌىد ظِّّ 

ؤت٫ُص خڀ١متَ خڀ٭دجً ٬ځً خت١ىٜىپ، بٌ َٽىن ٌى خڀُخز٣ زتُ ختٞمځعتُ لتى َعڃ خت١٭تٌ 

 .خڀٽٗڂ ڄٵٽٽد َسٹًوَىٕفڃ خڀٽٗڂ ٴسًووً 

ىٜىپ، وٌٍخ خڀ٭دجً ٌى ودجر ٬ه : ؤن ختٟٽڃ خڀٌٍ تٖمځً خڀٝځص َع٭ځٷ زدت١ؼدوُد﵂

خت١ىٜىپ، ٩َهُ ظ٭ځٷ ختٟٽڃ زً، ٴهى َىىذ ٬ه خت١ىٜىپ وتٯؽځً في ٜځعً، وڀٽه ٸً َٱتٍ 

 .))خڀ٩دٌُ ٬ه خڀ٭دجً ٬ځً ٸځص، ت٨ى: ((ڄد ـدءني ًَِ خڀٌٍ ٠ُذ ًَِ

: وځعمٓ خت٫ُص لٍٲ خڀ٭دجً في بِخلص ؤٴٷ ظىٸ٫ خت١عځٹٍ، وبِخلص ؤٴٷ ؼدڀؽد﵂

ىٝىٚ ت٦د َايٌ بلذ ظى٫ٔ يخجُش خڀعإوَٿ وظى٣ُٙ خت٠ُدپ، وتَُٖٻ خٖوع٩دَ في ز٭ٟ خڀ

٬ىدُٜ خڀٝىَش وٰدڀسد﵂ ڄد ًَوٿ لٍٲ خڀ٭دجً خت١عځٹٍ في ؤـىخء ظإڄځُص، ْوً تٮد٤ر خڀٌٍه 

ٖ َسمػ ٬ه خت١ٟىَ خڀٵَُّدجٍ وب٨هدَ خت١ُجٍ، زٿ في  ٲڄؽٿ ت٥د٤سعً ختٟىخْ، ْن ختٍٟ

پ خٔعٹُخء ؤڀىخن خڀ٭دجً في خڀعُخټُر خڀتي َُي ؤلُدن ټؽتَش َعىٰٿ في خت٠ُدپ، وڄه وٗ

 : )19(ٴُهدء ت٧ً ؤن ؤت٫ُص خڀ١متَ في زىدء ختٞمٿ ظعفځً في ڄ٩هَُه 

زدٖٔڃ  َض: ٘ٽځٍ، بٌ ظعمع٫ خڀ١مدجُ تْفڃ زىُىٌ ٜٱتَ وٕسُد﵂، بٌخ ڄد ٸىخْوپ

خ﵂ خڀ٩دٌُ وٌٍي خت٠دُٜص خڀتي َعمُّ بهد خڀ١متَ َٕعٱتٍ بهد ٬ه ظٽُخَ خت٩١هُخض بت٬دِ

 وخوعٝدَخ﵂.

و٨ُٵٍ، بٌ ظٕع٭مٿ خڀ١مدجُ في خڀٽٗڂ خٔعٱىدء ٬ه ظٽُخَ خڀ٩دٌُ ، ْن  خڀؽدني  

 .خٖٔڃ خڀ٩دٌُ ڄتى خلعُؿ بلذ ظٽُخَي ټدن خٖوعُدَ ٌټُ ٠متَي

خٔڃ ٨دٌُ ثم ؤ٬ًُ ظٽَُُي، ؤوڄد خت١عٽځڃ بڀًُ  خڀٽٗڂٸدپ خڀٕهُځٍ: ((بٌخ ظٹًڂ في   

ختًٝ ڀعٹًڂ ٌټُي ، ٴةٌخ ؤ٠مُي في وٵًٕ يپ خت١ىد٤ر  زإينى خڀى٩ُ، ولد ت٭عؿ بلذ ب٬ديش
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٬ځًُ زځٵ٩ص ڄ٥ٝځك ٬ځُهد تُٝط ظځٻ خڀځٵ٩ص ختٝد﵂ ڄ١مُخ﵂ ْنهد ٬سدَش ٬ه خٖٔڃ خڀ٩دٌُ 

  .)93(خڀٌٍ ؤ٠مُ خٔعٱىدء ٬ه ڀٵ٩ص خڀ٩دٌُ))

 : خڀٹُڃ خڀًٖڀُص ڀځمٍٲؼدوُد﵂

، وٌى ) 91(ڀًَٿ ڀٱص: خٔٔٹد٢ وخ٥ٜٗلد﵂: بٔٹد٢ ـّء ڄه خڀٽٗڂ ؤو ټځً  ختٍٟٲ

ؤٔځىذ ڄه خڀعإوَٿ ٬ځًُ وڄ٭ځىڂ وَي ټؽتَخ﵂ في خڀٹُآن خڀٽُنً وفي ختًَٟػ خڀىسىٌ خڀَُٙٳ 

 .وفي ټٗڂ خڀ٭ُذ ٘٭ُخ﵂ ووؽد﵂

ڄځم٧ ت٨ىٌ َخجٷ خڀًٖڀص يٸُٷ خت١ٕځٻ ڀً تٝدظً خت١ىٵُيش، ووـً خڀعإوَٿ  وٌى

خڀٽٗڂ ظدڄد﵂ ڄه يون ؤٌ  ٴًُ ووَويي ٬ځً وٗٲ خْٜٿ وخڀٹد٬ً، بٌ خڀٹد٬ًش ظٹع١ٍ ؤن َإتي

ظٱُتَ، ْن خڀٍټُ ٌى خْٜٿ خڀٌٍ ظٹع١ًُ ٬مځُص خڀعىخٜٿ زتُ خت١عٽځڃ وخت١عځٹٍ. وختٍٟٲ 

خْڄُ زتُ ختٍٟٲ و٬ًڄً ټدن ختٟمٿ ٬ځً ٬ًڄً ؤولذ، ْن  يخَوٗٲ خْٜٿ و٬ځًُ بٌخ 

 .خْٜٿ ٬ًڂ خڀعٱُتَ

ص ؤولذ، ْن خڀ٭ُذ يخَ خْڄُ زتُ ٸځص خ﵀ٍوٲ وټؽُظً ټدن ختٟمٿ ٬ځً خڀٹځ وبٌخ

 .لٍٴط ختُٟٲ وخڀٽځمص وختٞمځص، ْن ڄه ٔىىهد ختٍٟٲ وخٖوعٝدَ

، ڀٍڀٻ ٬ًي  )99(بٌخ يڀط ٬ځًُ خڀًٖڀص ټدن في لٽڃ في لٽڃ خت١ځٵى٦ زً  وخ﵀ٍوٲ

ٗ﵂ ٬ځً ٸىش خڀ٭ُزُص وخڄعُدٌِد وظُٕتَ خڀع٭ستَ ٴُهد وظىىَ٭ً  ، وفي خڀع٭ستَ )90(خڀ٭ځمدء يڀُ

٧ ؤو ؤټؽُ، ْڄُ ڄُظس٣ زدڀُٕدٶ خڀٌٍ ٖ َٹعُٝ ٬ځً خڀٽځمدض خڀٹُآني ٸً ت٭ٍٲ ڀٵ

وخڀٗلٹص ڀځٽځمص ٴمٕر، زٿ َىسٱٍ ؤن َٙعمٿ ٬ځً خڀىٛ  زٹصوختٞمٿ ختٟٹُٹُص خڀٕد

زإټمځً، وټٿ ڄد َعٝٿ زدڀٽځمص ڄه ٨ُوٲ وڄٗزٕدض وخڀ٭ىدُٜ ٰتَ خڀځٱىَص خت١ع٭ځٹص زدت١ٹدڂ 

خڀځٱىَص ختًَٟؽص َ٭تٍ ټٿ ڄد  خڀٌٍ ظى٥ٷ ٴًُ خڀٽځمص، ٴمٵهىڂ خڀىٛ لٕر خڀى٩ُش

 .)94(َٝدلر خڀٽځمص ڄه وٸدج٫ 

ٴُٶ خڀىمىَىن زتُ ختٍٟٲ خڀٌٍ ظٹع١ًُ ٜىد٬ص خڀىمى، وختٍٟٲ خڀٌٍ  وٸً

َٹًَي خت١ٵُٕون ڀعٵٕتَ خت١٭تٌ، ٴدتٍٟٲ خڀٌٍ َځّڂ خڀىمىٌ خڀى٩ُ ٴًُ ٌى خڀٌٍ خٸع١عً 
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وّّ، ؤو تًٕ ٤ُ٘د﵂ ڄه يون خڀٝىد٬ص، ټإن تًٕ وّّخ﵂ ڄه يون ڄسعًؤ، ؤو تًٕ ڄسعًؤ ڄه يون 

ٸً ت٭ٍٲ ڀٵ٧ ؤو ؤټؽُ خْڄُ ڄُظس٣ تٔد َٹع١ًُ  ُآنيـّخء، ؤو خڀ٭ٽٓ، وفي خڀع٭ستَ خڀٹ

 .)95(خڀُٕدٶ 

خوعٛ خڀ٭دجً ڄه يون ّّٰي ڄه ٬ىدُٜ تٚځص خت١ىٜىپ زدتٍٟٲ ْٔسدذ ڀ٭ٿ  وٸً

 :ڄه ؤ٨هٌُد ٌى خڀعىٵُٳ، ْن خڀٝځص ظعٽىن ڄه ؤَز٭ص ٬ىدُٜ ٌٍ

وٜځعً وٌٍ تٚځص ؤو ٘سههد، وخڀ١متَ خڀ٭دجً ٬ځً خت١ىٜىپ  خٖتٍٝ خت١ىٜىپ

 .خٖتٍٝ، وڄٽمٗض خڀٝځص ڄؽٿ ختٟدپ

ؤن َٽىن ؤَز٭ص خُ٘دء ټٍٙء ((ڄؽځمد َٹىپ خزه َ٭ُٗ خٔع٥دڀىخ خٖٔڃ  ٴٽإنهڃ

وخلً، ٴٽٌُىخ ٤ىڀً ټمد ټٌُىخ ٤ىپ خ٘هسدذ وختُٛخَ ٴىٵٵىي تٍْٲ خڀُدء وٸدڀىخ خ٘هسدذ 

دڀىخ خٖٔڃ زٝځعً لٍٴىخ ڄه ٜځعً خڀ٭دجً تٗٵُٵد﵂، وبت٪د لٍٴىخ وختُٛخَ، ټٍڀٻ ت١د خٔع٥

َٽه ٔسُٿ بلذ لٍٲ خت١ىٜىپ ْوً ٌى خٖٔڃ، وٖ بلذ  خڀُخـ٫ يون ٰتَي ڄه خڀٝځص بٌ لد

لٍٲ خڀٵ٭ٿ ْوً ٌى خڀٝځص، وٖ بلذ لٍٲ خڀٵد٬ٿ ْن خڀٵ٭ٿ ٖ َٕعٱتٍ ٬ىً ٴمٍٴىخ 

ج٣ ؤلًٌد: ؤن َٽىن ٠متَخ ڄىٝىزد﵂ ٖ خڀُخـ٫، وٖ ت٭ٍٲ خڀُخـ٫ بٖ تٔفمى٪ ؼٗغ ُ٘خ

٠متَخ ڄُٴى٬د وٖ ت٣ُوَخ ْن خت١ٵ٭ىپ ټدڀٵ١ځص في خڀٽٗڂ وخت١ٕعٱتٌ ٬ىً، وؤن َٽىن 

، ڀٍڀٻ  )96(خڀُخـ٫ ڄعٝٗ ٖ ڄىٵٝٗ ڀٽؽُش لُوٲ خت١ىٵٝٿ وؤن َٽىن ٬ځً لٍٴً (يڀُٿ)) 

ؼسدض وختٍٟٲ ٸً ، وڀٽه ڀُٓ تٟدڀص خڀ٭دجً خ٬ُٖخزُص ظإؼتَ في خٔ )97(لٍٴىخ خڀ٭دجً 

) ُت٭ًغ ڄتى ظىخٴُض ُ٘و٢ ختٍٟٲ خَد ټدن ت٤ځً ڄه خ٬ُٔخذ (خڀُٴ٫ ؤو خڀىٝر ؤو ختٞ

َّهُڃْ  َُ٘٭يصُ ؤَ ٴٹً ت٭ٍٲ خڀ١متَ ٔىخء ټدن ڄُٴى٬د﵂، ڄؽٿ ٸىڀً ظ٭دلذ: (ؼُڃِ ڀَىيت٬ًِيهِ ڄَه ټُٿَّ 

ُْد (ڄُنً:  ُِلْميهِ ٬َعَ ًّ ٬يځًَ خڀ ي٘ ًٍ 69ؤَ يُإْټُځُىخ ڄَه )98() ، ؤي خڀٍي ٌى خ٘ ، ؤو ڄىٝىزد﵂. ت٨ى : خڀ

يَ ًََهِڃْ ؤَٴَځَد  َْ ًُ ؤَ ُِيَ ويڄيد ٬يمَځَعْ ُُونَؼَمي ٴٹً ٸُؤ ٰتَ تّٛش وخڀٽٕدجٍ و٘٭سص ( ) 05) (َٓ:  ْٙٽُ

، ؤو ت٥ٵى٠د﵂ زد٠ٔدٴص ټٹىڀً ظ٭دلذ: )99(٬مځعً) زدت٢دء ٬ځً خڀٝٿ وٸُؤ ٌاٖء تٍْٴهد 
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يُٺي ٬يځًَ ڄيد ِٞ  (ٸَدڀُىخ ڀَه وّاْؼَ ِٟ ڄيد ؤَوطي ٸَد يُويد ٴَدٸْ ٌٍَ ٴ٥ََ ِّىيدضَ ويخڀَّ  بِوِميد ۖ  يـدءَويد ڄَهي خڀْسي

يُد) (٤ً  ٹ١ٍَْظي ًّوْ يُدشَ خڀ ٍَيَ خڀْمي  :)01(، وټٹىپ ٤ُٴً زه خڀ٭سً)03(ؤٌ : ڄد ؤوط ٸد٠ًُ ) 79يٌ

ٗ﵂ وظإظُٻ زدْوسدَ ڄه لد ظّوي ٔعسًٌ  ڀٻ خَْدڂ ڄد ټىط ـدٴ

 

 خڀؽدني خت١سمػ

 لٍٲ خڀ٭دجً ُ٘و٢

 .)09(ڄٹعُن ز٭ًڂ خڀځسٓ وٌٍخ خْڄُ ٖ َعمٹٷ بٖ ز٤ُٙتُ ٌټٌُد خڀ٭ځمدء وت٫د  ختٍٟٲ

وـىي ڄد ًَپ ٬ځً خ﵀ٍوٲ ڄه ٸُخجه، ٴىـىي خڀٹُخجه في ؤؼىدء ختٍٟٲ ٌى ڄد َٹع١ًُ  -１

  .خڀُٕدٶ وَع٥ځسً خت١٭تٌ. ڀٍڀٻ ٢ُ٘ ختٍٟٲ ٌى ؤن َعمتُ خ﵀ٍوٲ

َعُـك ٴًُ ختٍٟٲ ٬ځً خڀٍټُ، ڀٍڀٻ خ٘ع٢ُ خڀىمدش  ٖزً ڄه وـىي خڀُٕدٶ خڀٌٍ -２

  :)00(وخڀ٭ځمدء ُ٘و٤د﵂ ڀىٸى٪ ختٍٟٲ خڀىمىٌ وظعځىٛ تٔد َإتي 

يّپَ « وـىي يڀُٿ ڄٹدلر ًَپ ٬ځً خ﵀ٍوٲ -ؤ ٌَخ ؤَو ٍََهي خظِٹَىْخ ڄيد ټٹىڀً ظ٭دلذ: (ويٸَُٿَ ڀَځَّ

ًُخ ٸَدڀُىخيَزّٽُڃْ  ُْ ٍََهي وي ٍَيَ ڀَځَّ يٌ يٕىُىخ ٴٍَ  ٌُ ويڀَىِ٭ْڃي  ؤَلْ ُْ يُشَ وي َُ خڀْأوَ يًخ يٕىيص﵂ ويڀ يُد لي ًّوْ خڀ

َُ خڀْمُعِٹَتُي) (خڀىمٿ:    )9ييخ

 .)04(وـىي يڀُٿ لدلر َٵهڃ في خڀُٕدٶ ولدپ خت١عٽځمتُ   -ذ

و٠ىق خت١٭تٌ وؤڄه خڀځسٓ ْن ختٍٟٲ ڄىدٲ ڀځعإټًُ ْن ختٍٟٲ ڄستٍ ٬ځً   -ض

 .)05(خٖوعؽدَ وخڀعإټًُ ٬ځً خڀ٥ىپ 

َايٌ لٍٴً بلذ خوعٝدَ خت١ىعُٝ، ڀٍڀٻ لد ت٭ٍٲ خٔڃ خڀٵ٭ٿ ْوً خوعُٝ  ؤٖ -غ

 .)06(ڄه خڀٵ٭ٿ 

لدڀص ڄه لدٖض لٍٲ خڀ١متَ خڀ٭دجً (خڀُٴ٫ خڀىٝر ختُٞ) ُ٘و٤هد خت٠دٜص  وڀٽٿ

 :و٬ځً خڀىمى خِتي
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ٖ﵂  :(37) : ُ٘و٢ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ُٴى٪ؤو

ي ڄٵُي، ت٨ى ٸىڀً ظ٭دلذ: ت٭ٍٲ خڀ٭دجً ٬ځً خت١ىٜىپ ، بٖ بٌخ ټدن ڄسعًؤ ووّّ ٖ

ٌُىي خڀْميٽَُڃُ خڀْ٭يځَُڃُ (خڀّوُٲ:  ِٞ بِڀًَ وي َْ يً ويٴٍَ خڀْإَ ِٕميدءِ بِڀَ ٌٍَ ٴٍَ خڀ ٌُىي خڀَّ ، وؤبهڃ ؤً٘، ) 84(وي

زدڀىُدزص،  وخڀؽدنيٴٗ ظٹىپ: ـدء في خڀځٍخن ٸدڂ، وٖ خڀځٍخن ٠ُذ ڀُٴ٫ خْوپ زدڀٵد٬ځُص، 

 ).زٿ َٹدپ (ٸدڄدء و٠ُزد

ڄىٜىپ ختٍٝ ؤو لُفي ڄه ٜځص، ٴةن ټدن ختُٝد﵂ وـر ؤن ظٙعمٿ ٜځعً ڀٽٿ  ٖزً

 .(39)وڄد َٹىڂ ڄٹدڄً خڀ١متَ ، ٌى)08(٬ځً َخز٣

ت٬ر ؤن َعمٹٷ في ختٍٟٲ ز٢ُٙ ٬دڂ ٌى ٬ًڂ خڀځسٓ ؤٌ ٖ َىٌڃ ختٍٟٲ وٗٲ خت١٭تٌ  .1

 .خت١ُخي ٸسځً، ْوً ٖ َ٭ُٲ لٳ في خڀٽٗڂ ٍ٘ء ؤڂ ٖ

 .ٌى خڀ١متَ خڀُخز٣) 43(ص خت١سعًؤ ٴُهد ؤن ظٽىن خڀٝځص تٚځص ختُٝ .9

ؤن َٽىن وّّي ڄٵُيخ﵂، ْن خت٠ّّ ٖ َٝځك ؤن َٽىن ٜځص ز٭ً لٍٲ خت١سعًؤء وټٍڀٻ ْوً  .0

ًَپ ٬ځً خ﵀ٍوٲ، وًَُ٘ود بڀًُ ٌٍخ وتٮعځٳ ڄ٭تٌ خٔٴُخي زدوعٗٲ ڄى٠ى٬دض 

 . )41(خڀىمى، ٴتَخي زً في ڄى٫٠ خت٠ّّ، ڄد ڀُٓ تٚځص، وٖ ٘سً تٚځص 

ؤٖ َٽىن ڄ٭٥ىٴدن ڄؽٿ: َؤَط خڀٌٍ لدڄً وٌى ًَٜٹدن، ٴدت١٭٥ىٲ ٌىد ڀُٓ ڄسعًؤ ڀٽىً  .4

ڄ٭٥ىٲ ٬ځً خت١سعًؤء ٴهى في لٽمً، ولٍٲ خت١٭٥ىٲ َايٌ بلذ زٹدء ختُٟٲ خڀ٭د٤ٳ ڄه 

 .)49(يون خت١٭٥ىٲ وٌى ت٦ىى٪ 

ڀ٭٥ٳ ؤٖ َٽىن ڄ٭٥ىٴد﵂ ٬ځًُ، ت٬ىِ ظٽځڃ خڀٌٍ ٌى وڄد لً ٬دت١دض)) ټٍ ٖ َٹ٫ لُٲ خ .5

 .)40(في خڀًٝخَش

ؤٖ َٽىن ز٭ً (ڀىٖ)، ت٨ى (بل١ُ) خڀٌٍ ڀىٖ ٌى ت٠ُـط ڀىـىذ لٍٲ خت٠ّّ خڀ٭دڂ ز٭ً  .6

(ڀىٖ) ٴدٜٿ خڀٽٗڂ (ڀىٖ) ٌى ڄىـىي ٴةٌخ لٍٲ ڄ٭ً خت١سعًؤ ټدن ختٍٟٲ ټؽتَخ﵂ ٬فٵد﵂، 

 .)44(ڀٙمىڀً ختٞمځص ټدڄځص 

 .)45(ؤٖ َٽىن وّّي ڄٵُيخ﵂  .7
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 .)47) (46(خت١ُٴى٪ ت٤ٝىَخ﵂ ذ (ٰٗ) ؤو (بت٪د) ؤٖ َٽىن خڀ٭دجً  .8

 .)49(٬ٹًڂ خ٤دڀص خڀٝځص  )48(خ٘ع٢ُ خڀىمدش تٍٟٲ خڀ٭دجً خت١ُٴى٪ . 9

 :لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ُ٘و٢

ٗ﵂ ټٹىڀىد (ـدء) خڀٌٍ ؤټُڄعص)،  ت٬ىِ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ بٌخ ټدن ٠متَخ﵂ ڄعٝ

ٗ﵂ ظدڄد﵂ ؤو وخڀ٢ُٙ خڀؽدني ٌى ؤن خڀ١متَ خت١عٝٿ خڀ٭دجً ٖزً ؤن  َٽىن خڀ٭دڄٿ خڀىدٜر ڀً ٴ٭

وٜٵد﵂، ؤٌ ڄٙعٹد﵂ ټةٔڃ خڀٵد٬ٿ ت٨ى خڀٌٍ ؤود ڄ٭٥ُٽً يٌَڃ ـدء في ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ و٢ُ٘ 

ٌ ؤو وٜٳ ت٨ى (ـدء خڀٌٍ ٠ُزعص) ڄىٝىزدء زٵ٭ٿ ظد ڄعٝٗءـىخِ لٍٴً ؤن َٽىن 

ط ، وڄه (خڀٌٍ ؤود ڄ٭٥ُٽً يٌَڃ)، ٴُفىِ لٍٲ خت٢دء ڄه ٠ُزعً، ٴعٹىپ: ـدء خڀٌٍ ٠ُزو

ًًخ (خت١ًؼُ:  َْوٍِ ويڄيهْ ويځَٹْطُ ويلَُ ٌٍَ زي٭يػَ )11ٌڀٻ ٸىڀً ظ٭دلذ: (ٌ ٍَخ خڀَّ ، وٸىڀً ظ٭دلذ: ؤٌ

ُٔىڀ﵂د) (خڀٵُٸدن: ( يَ  ًُ ) ، ٴدڀعٹًَُ (وځٹعص، وز٭ؽص). وټٍڀٻ ت٬ىِ لٍٲ خت٢دء ڄه 41خڀځَّ

 )).(ڄ٭٥ُٽً) ٴعٹىپ: (خڀٌٍ ؤود ڄ٭٥ُٻ يٌَڃ

 :ٸىپ خڀٙد٬ُ وڄىً

 ڀُٻ ٴ١ٿ ٴدتًٛظً زًخ﵁ ڄى ڄد

 ڀًي ٰتَي وٵ٫ وٖ ٠َُ ٴمد

 :: ُ٘و٢ لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَؼدڀؽد﵂

خلمجُوَ ؤڄد ؤن َٽىن ت٣ُوَخ﵂ زد٠ٔدٴصؤو زدتُٟٲ ٴإن ټدن ت٣ُوَخ﵂ تُْٲ  خڀ٭دجً

ٴٗ ت٭ٍٲ بٖ ؤن يوٿ ٬ځً خت١ىٜىپ لُٲ ڄؽځً ڀٵ٩د﵂ وڄ٭تٌ وخظٵٷ خڀ٭دڄٿ ٴُهد ڄديش، ڄؽٿ: 

و ؤوط ڄدَ (زً ٴهىد ت٬ىِ لٍٲ خت٢دء، ٴعٹىپ: (( ڄَُض زدڀٌٍ ((ڄَُض زدڀٌٍ ڄَُض زً، ؤ

يُزُىنَ) خت١اڄىىن( لذڄَُض)) ٸدپ ظسدَٺ وظ٭د ْٙ يُذُ ڄَمِد ظي ْٙ يَ ، ؤٌ ڄىً، وظٹىپ ڄَُض ) 00﴿وي

 :زدڀٌٍ ؤوط ڄدء))، ؤٌ

 :وڄه ٌڀٻ ٸىپ ٬ىعُش زه ً٘خي خڀ٭سٍٕ ؤوً

 ڄىهد زدڀٌٍ ؤوط زدوكٴسك ٖن                ټىط تٗٵٍ لسد﵂ تُٝخء لٹسص وٸً
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خٔعٕدٮ خڀٙد٬ُ لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ٬ځً خت١ىٜىپ ڄه تٚځص خڀٝځص، ڀٽىوً  لُػ

ت٣ُوَخ﵂ تٔؽٿ ختُٟٲ خڀٌٍ ـُ خت١ىٜىپ، وٌى خڀسدء، وخڀ٭دڄٿ في خت١ىٜىپ ڄعمً ڄ٫ خڀ٭دڄٿ في 

 :خڀ٭دجً ڄديش خْوپ (زك)، وخڀؽدني (زدجك) وڄ٭تٌ

 .خ٨ٔهدَ وخ٬ٖٗن تُٚ٭د﵂ ڄه خڀسىق خڀٌٍ ٌى تٔ٭تٌ ْنهمد

 خلمجُوَ زد٠ٖدٴص -ذ

زد٠ٖدٴص ت٬ىِ لٍٴً بن ټدن خت١١دٲ خٔڃ ٴد٬ٿ ؤو خٔڃ ڄٵ٭ىپ، وټٗت٫د  خلمجُوَ

ڀځمدپ ؤو خٖٔعٹسدپ ڄؽٿ: َٵُق خڀٌٍ ؤود َٽُڂ خِن ؤو ًٰخ﵂، ؤٌ: ڄٽُڄً، ـدء في ُ٘ق خزه 

زد٠ً خٔڃ ٴد٬ٿ تٔ٭تٌ ٬ٹُٿ: ((ٴةن ټدن ت٣ُوَخ﵂ زد٠ٖدٴص لد ت٭ٍٲ، بٖ بٌخ ټدن ت٣ُوَخ﵂ 

ختٟدپ ؤو خٖٔعٹسدپ، ت٨ى ـدء خڀٌٍ ؤود ٠دَزً خٖن ؤو ًٰخ﵂، ٴعٹىپ: ـدء خڀٌٍ ؤود ٠دَذ 

تٍْٲ خت٢دء، وؤن ټدن ت٣ُوَخ﵂ زٱتَ ٌڀٻ لد ت٭ٍٲ ت٨ى (ـدء خڀٌٍ ؤود ٰٗڄً، ؤو ؤود 

 )).ڄ١ُوزً، ؤو ؤود ٠دَزً

 :ٌٍخڀتي ٖ ت٬ىِ ٴُهد ختٍٟٲ زٕسر خوعٗٲ ختُٟٴتُ  وختٟدٖض

 .خوعٗٴهمد ڀٵ٩د وڄ٭تٌ .1

 خوعٗٴهمد ڀٵ٩د ٴٹ٣ .9

 .خوعٗٴهمد في خت١٭تٌ ٴٹ٣ .0

 .خوعٗٴهمد في خت١ع٭ځٷ، وخت١ع٭ځٷ ٌى خڀ٭دڄٿ في لُٲ ختُٞ .4
 

 خڀؽدڀػ خت١سمػ

 خڀ٭دجً في خٖٔځىذ خڀٹُآني لٍٲ

ٖ﵂  :لٍٲ خڀ٭دجً خت١ُٴى٪ ؤو

 :لٍٲ خڀ٭دجً خت١ُٴى٪ في ڄىخ٫٠ ٬ًش ڄىهد َ٭ً

 :خڀٌٍٜځص  -0

ٌٍَ ٴٍَ  لٍٲ ٌُىي خڀَّ خڀ٭دجً خت١ُٴى٪ ڄه ٜځعً في ڄى٠ى٪ وخلً ٌى ٸىڀً ظ٭دلذ: ﴿وي

ِٞ َْ ًُ ويٴٍَ خڀْإَ ِٕميدءِ بِڀَ ًُ خڀ ٌُىي خڀْميٽَُڃُ خڀْ٭يځَُڃُ﴾ (خڀّوُٲ:  بِڀَ  .)84وي
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: وٌى خ﵁ خڀٌٍ تٖٷ ڀً خڀ٭سديش في خڀٕمدء وتٖٷ ڀً خڀ٭سديش في خَْٞ، ؤٌ

تٔ٭تٌ خت١٭سىي، ؤو ڄع١مه ڄ٭ىدي ټٹىڀٻ: ٌى لدتم في خڀسځًء وټٍخ  وخڀ٩ُٲ ڄع٭ځٷ زً ْوً

ٴُمه ٸُؤ خ﵁ وخڀُخـك ڄسعًؤ ت٤ٍوٲ ڀ٥ىپ خڀٝځص تٔع٭ځٷ خت٠ّّ وخڀ٭٥ٳ ٬ځًُ، وٖ ت٬ىِ 

وٸًَ خٔڀً ڄسعًؤ ت٤ٍوٲ َٽىن زً تٚځص ڄسُحص ڀځٝځص  ٜځصـ٭ځً وّّخ﵂ ڀً، ڀٽه ڀى ـ٭ٿ 

ىٌُص ڄه يون خٖٔعٹُخَ وٴًُ ڀٵٍ خِت٢ص خڀٕمدوَص يخڀص ٬ځً ؤن ټىوً في خڀٕمدء تٔ٭تٌ خْڀ

 :وخ٠َُْص وخوعٝدًٜ زدٔعمٹدٶ خْڀىٌُص، وٸً ټَُ ڀٵ٧ بڀً ْڄَُه

 .ڀځعإټًُ ڀعمٽتُ خت١٭تٌ في خڀىٵٓ خْوپ

: ْن خت١٭تٌ ٌى بڀً في خڀٕمدء ت٬ر ٬ځً خت١ٗجٽص ٬سديظً وبڀً في خَْٞ وخڀؽدني

بڀً في ٸىڀً ظ٭دلذ : ڀٽىوً وّّ ڄسعًؤ ت٤ٍوٲ ت٬ر ٬ځً خْوٛ وختٞه ٬سديظً، وخَظٵ٫ 

 .)53(ڄه خڀٝځص وظٹًَُي وٌى خڀٌٍ في خڀٕمدء بڀً 

 :ٜځص ڄه -2

ٌَخ ۖ  خڀ٭دجً خت١ُٴى٪ ڄه ٜځعهد في ڄى٠٭تُ ت٫د ٸىڀً ظ٭دلذ: ﴿ليعًِ لٍٲ  ڄيد يَؤَوْخ بِ

ًُونَ يُ٭ْځَمُىنَ َُى٬ي يٕ يًيًخ) (ختٞه:  ؤ٠َْ٭يٳُڄيهْ  ٴَ ًُخ وؤٸٿ ٬ي َٜ  ).94ويد

ٴُٕ٭ځمىن خڀٌٍ ٌى ؤ٠٭ٳ ودُٜخ﵂ خت١ُٙټىن ؤڂ خت١اڄىىن، وٸُٿ ؤـىً خ﵁ ؤڂ  ؤٌ

خڀٌٍ ٬سًي خت١ُٙټىن، و (خ٠٭ٳ) في خَِص خڀٽُتٯص وّّ ت١سعًؤ ت٤ٍوٲ، وختٞمځص ٜځص ڀد 

، وټٍڀٻ  )51((ڄه) وخڀٌٍ لٕه لٍٲ خڀ٭دجً في خَِص خڀٽُتٯص ٌى ٤ىپ خڀٝځص زدت١٭مىپ 

يٕعي٭ْځَمُىنَ ڄيهْ  لٍٲ خڀ٭دجً خت١ُٴى٪ ڄه ٜځعهد ُٝىخ ٴَ يُزِ ٌٛ ٴَعي يُزِّ في ٸىڀً ظ٭دلذ: (ٸُٿْ ټُٿُّ ڄّعي

يًي (٤ً ٌْعي ِٕىٌِ ويڄيهِ خ يُخ٢َ خڀ ِّ ْٜميدذُ خڀ ، ؤٌ: ٔع٭ځمىن ٴُمد ز٭ً خڀٍَه ٌڃ ؤٜمدذ )105ؤَ

 خڀُٝخ٢ خڀٕىٌ وخت١ٹٝىي ؤٌٿ خڀًَه خت١ٕعٹُڃ وؤٜمدذ وتَ ت١سؽًخ ت٤ٍوٲ ظٹًَُي ٌڃ

 .)59(خڀُٝخ٢  ؤٜمدذ

 :ٜځص (ؤي) -1

يٕدءَ  -１ ُْهِ ٴَةِن ټُهِ وِ يُ ُِ ڄَؽْٿُ لي٧َ خڀْإُوؽَ ٍَّټَ َُٜٽُڃُ خُ﵁ ٴٍَ ؤَوْٖيَټُڃْ ڀَځ َُى ٸىڀً ظ٭دلذ: (

يُٺي  ُْهِ ٴَځَهُهِ ؼُځُؽَد ڄيد ظي يًش﵂ ټَدويطْ ويبِنٴَىْٶي خؼْىيعي ًُ ڄِّىْهُميد  خڀىٍٝٳ ٴَځَهيد ويخلَ ًَ ڀَٽُٿِّ ويخلَ َْ َْزيىي وي

ُْ ڄَمِد ظيخڀ ًُ ًُ  يُٺيّٕ ًَ خڀؽُّځػ : ٴةن ټَدنَ ڀَ ُٓڄِّ ًُ ؤزيىيخيُ ٴَ َِؼَ ًٌ ويوي ًُ ويڀَ يَٽُه ڀَّ ًٌ ٴَةِن ڀَّڃْ  ًُ ويڀَ بِن ټَدنَ ڀَ
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َّهُڃْ َُونَ ؤَ ًْ َْهِ آزيدئُټُڃْ ويؤَزْىيدئُټُڃْ ڀَد ظي ٍَٜ زِهيد ؤَوْ يي َُى ُِصُ  َٜ ًَ وي ُْ ڄَه زي٭ْ ًُ ّٕ ًَ خڀ ُٓڄِّ يُذُ بِوْىيشٌ ٴَ  ؤَٸْ

١َُِيص﵂ويٵْ٭ًد  ڀَٽُڃْ يً بنَّ خِ﵁ ڄَهي ٴَ ، ؤٌ: ٖ ظًَون خڀٌٍ ٌى )11: خڀىٕدء) ( ليٽَُمًد ٬يځَُمًد ټَدنَ خڀځَّ

 :)50(ؤٸُذ ڀٽڃ وٵ٭د﵂، وخڀىٛ خڀٽُنً ٌټُض ٴًُ وـىي 

ؤلًٌد: بن ڄ٭ىدي ٖ ظًَون ؤٌ ٌاٖء خوٵ٫ ڀٽڃ في خڀًوُد ٴع٭٥ىوً ڄه خت١تَخغ ڄد  

 .خ﵁ ٸً ٴُٞ خڀٵُخجٟ ٬ځً ڄد ٌى ٬ىًي لٽمص َٕعمٷ وڀٽه

: بن ڄ٭ىدي ٖ ظًَون زإَهڃ ؤوعڃ خٔ٭ً في خڀًوُد وخڀًَه وخ﵁ َ٭ځمً ٴدٴٙىي وؼدوُهد

 .خت١ٝځمص ٴًُ ڄه ٬ځً ڄد زُىً

: بن ڄ٭ىدي ٖ ظًَون ؤن وٵ٭ٽڃ زعُزُص آزدجٽڃ ڀٽڃ ؤټؽُ ؤڂ وٵ٫ آزدجٽڃ وؼدڀؽهد

 :ٌّّڃتٮًڄعٽڃ بَدٌڃ وخوٵدٸٽڃ ٬ځُهڃ ٬ىً ټ

بن خت١٭تٌ خ٤ى٬ٽڃ خ﵁ ٬ّ وـٿ ڄه خِزدء وخٖزىدء ؤَٴ٭ٽڃ يَـص َىڂ  وَخز٭هد

َٙٵ٫ ڀځماڄىتُ زس٭١هڃ في ز٭ٟ، ٴإن ټدن خڀىخڀً ؤَٴ٫ يَـص في ختٞىص ڄه  خ﵁ خڀٹُدڄص ْن

وڀًي َٴ٫ خ﵁ بڀًُ وڀًي في يَـعً ڀعٹُ زٍڀٻ ٬ُىً، وؤن ټدن خڀىڀً ؤَٴ٫ يَـص ڄه وخڀًًَ 

 .ًًَ بلذ يَـعً ڀعٹُ زٍڀٻ ؤ٬ُىهڃَٴ٫ خ﵁ وخڀ

 .بن خت١ُخيٖ ظًَون ؤٌ خڀىخَؼتُ وخت١ىَؼُتُ ؤُٔ٪ ڄىض ٴٍَُؼً ٜدلسً وودڄٕهد

َُٔځَصَ -２ يَزِّهِڃُ خڀْىي يَسْعيٱُىنَ بڀًَ  ٬ًُْىنَ  يَ ٍََهي  لٍٲ خڀ٭دجً خت١ُٴى٪ في ٸىڀً ظ٭دلذ: (ؤُوڀحَٻي خڀَّ

يَ ًُ وي يَلْميعي ُـىنَ  ُْ يَ يُذُ وي َّهُڃْ ؤَٸْ ًُ ؤَ ٍَخزي ٍَخذي بِنَّ ۖ  ىيدٴُىنَ ٬ي ًَخ﴾ ټَدنَ يَزِّٻي ٬ي ٍُو  ڄيمْ

ڄتًڀص ڄىً، وظإوَځً ؤن خْوسُدء  ٸُذ) ، ؤٌ، ڀتََهڃ ؤَهڃ خْٴ١ٿ وخ57ْ:خُٖٔخء(

٬ځُهڃ خڀٕٗڂ ڄ٫ ٬ځى َظسهڃ وُ٘ٲ ڄتًڀعهڃ خٌخ لد َ٭سًوخ ٰتَ خ﵁ ٴإوعڃ ؤولذ ؤن 

 . )54(ٸعًخء بهڃ ظ٭سًوخ ٰتَ خ﵁ وبت٪د ٌټُ ٌڀٻ لؽد﵂ ٬ځً خٖ

وٸُٿ ؤن ڄ٭ىدي ؤوڀحٻ خڀٍَه ٬ًَىنهڃ وَ٭سًونهڃ وَ٭عٹًون ؤنهڃ ؤت٢ص ڄه خت١ُٕك 

خڀىُٔځص وخڀٹُزص بلذ خ﵁ ظ٭دلذ ز٭سديتهڃ وت٬عهً ټٿ ڄىهڃ ڀُٽىن ؤٸُذ  ىنوخت١ٗجٽص َسعٱ

 .)55(ڄه وتٛعً ؤو ٥َځر ټٿ ڄىهڃ ؤن َ٭ځڃ ؤَهڃ ؤٸُذ بلذ َتٛعً 
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ًّ ٬يځًَ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ُٴى٪ ڄه -３ ي٘ َّهُڃْ ؤَ ٜځعهد في ٸىڀً ظ٭دلذ: (ؼُڃِ ڀىتً ٬يهِ ڄَه ټُٿّ ؤَ

ُْد (ڄُنً:  ُِلْميهِ ٬َعَ ). يخَ وٹدٖ ٤ىَٿ زتُ خڀ٭ځمدء لىپ ؤَهڃ في ٸىڀً ظ٭دلذ ، 14خڀ

ٴٹً ٸدپ ؤزى لُدن في ُ٘ق خڀعٕهُٿ ((ؤإپ خڀٽٕدجٍ في لځٹص َىوٓ: لد ٖ ت٬ىِ 

ٍخ وځٹط، ؤٌ: ټٍخ و٠٭ط وٸدپ خزه خڀُٕخؾ ڄىـهد﵂ ؤَهڃ ٸدجڃ؟ ٴٹدپ: ؤٌ ټ ستٍؤ٬ف

ٸىپ خڀٽٕدجٍ زدت١ى٫ ڄد ڄ٭ىدي: بن ؤَد و٠٭ط ٬ځً خڀ٭مىڂ وخٔبهدڂ، ٴةٌخ ٸځط َ٭فستٍ 

ؤَهڃ َٹىڂ، ٴٽإوٻ ٸځط َ٭فستٍ خڀٙىٛ خڀٌٍ َٹ٫ ڄىً خڀٹُدڂ ټدجىد﵂ ڄه ټدن وڀى ٸځط 

ع٢ُ في ٬دڄځهد ؤن خڀٌٍ ٸدڂ ، وڀٍڀٻ وٙ خڀٙىٛؤ٬فستٍ ؤَهڃ ٸدڂ؟ لد َٹ٫ بٖ ٬ځً 

ًّ ٬يځًَ  َّهُڃْ ؤَ٘ َُ٘٭يصُ ؤَ ٗ﵂ ڄعٹًڄد﵂ ٬ځُهد ټٹىڀً ظ٭دلذ: (ؼُڃِ ڀىتً ٬يهِ ڄَه ټُٿّ  َٽىن ڄٕعٹس

ُْد وٌڀٻ ْـٿ خڀٵُٶ زتُ خڀ٤ُُٙص وخڀٍخٔعٵهدڄُص وخت١ىٜىڀص، ْن  ُِلْميهِ ٬َعَ خڀ

مهىَ بٴُخيٌد ڄعإوُ، وخت١ٙهىَ ٬ىً ختٞ خڀ٤ُُٙص وخٖٔعٵهدڄُص ٖ َ٭مٿ ٴُهمد بٖ

وظٍټتٌَد، وٸً ظاوػ وظؽتٌ وتٕم٫ ٬ىً ز٭١هڃ، ٴعٹىپ: ؤَص، وؤَدن، وؤَعدن وؤزىن، 

وؤَدض، وٌٍ ڄ٭ُزص وڀٽٍ ظٽىن ٜىَش خت٠ٗٲ في ٌٍي خت١ٕإڀص وخ٠مص وىـّي ٬ځً 

 :)56(خڀىمى خِتي 

َُي خت٠ځُٿ زه ختًٛ ؤن (ؤَد) ٬ىً لٍٶ خڀ٭دجً ٬ځُهد خٔعٵهدڄُص ٖ ڄىٜىڀص، ٴٹىڀٻ:  .1

((ب٠ُذ ؤَهڃ ؤٴ١ٿ)، ظٹًَُي خ٠ُذ خڀٌٍ َٹدپ ڀً ؤَهڃ ؤٴ١ٿ، وخڀًڀُٿ ٬ځً ٌڀٻ ٸىپ 

 .)57(خْو٥ٿ 

 ٴإزُط ٖلُؾ وٖ ت٤ُوڂ                        ؤزُط ڄه خڀٵعدش تٔتًپ وڀٹً

 : ؤزُط ڄٹىٖ في: ٖ لُؾ وٖ ت٤ُوڂ، ؤٌ: ٖ ٌى لُؾ وٖ ت٤ُوڂؤٌ

دء ٬ځً خڀ١ڃ، ٰتَ ؤن َىوٕد﵂ َؤي ٬ځً خڀع٭ځُٷ وٌٍخ خظٵٷ َىوٓ ڄ٫ خت٠ځُٿ في ٸىڀً زدڀسى .9

خڀع٭ځُٷ خڀٌٍ ظسىدي ٌى بڀٱدء ٬مٿ خڀٵ٭ٿ ٸسٿ خت١ىٜىپ خْتٍٝ (ؤٌ) وخز٥دڀً، وخت١ٙهىَ 

، )58(ؤوً ت٥عٛ زدٴ٭دپ خڀٹځىذ، ڀٽىً ـدوٌِد بلذ ٰتٌَد ڄؽٿ: ((ؤټُڂ ؤَهڃ ؤٴ١ٿ)) 

 :ٌٍخ خڀٹىپ َإتي ڄه ودلُعتُ ځًوختٟٷ ؤن خڀُي ٬
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  .: بن خڀٵ٭ٿ خڀٌٍ َ٭ځٷ ت٬ر ؤن َٽىن في ًَٜ تٚځصخْولذ  

: بن خت١٭ځٷ ٬ىً ٌٍخ خڀٵ٭ٿ َىسٱٍ ؤن َٽىن ؤلً ؼٗؼص ؤڄىَ ٌٍ خٖٔعٵهدڂ، وخڀؽدوُص

 .ؤو ٖڂ خٖزعًخء، ؤو خڀىٵٍ

َُي ؤزى ٬مُو ختُٞڄٍ ؤن خڀىٝر في ڄؽٿ ٌٍخ خت١ى٫٠ ٌى خت١٭عمً، وؤن ټدن ڄه َٹىپ  -１

 .)59(زسىدجً ٬ځً خڀٹُدْ 

ؤڄد ؤزى خڀسٹدء ٴتَي ؤن خَهڃ ؤً٘ َٹُؤ زدڀىٝر ٘دٌخ﵂، وخڀ٭دڄٿ ٴًُ ڀىتً ٬ه، وٌٍ    -２

 :)63(تٔ٭تٌ خڀٌٍ، وَٹُؤ زدڀ١ڃ وٴًُ ٸىٖن 

ؤلًت٫د: ؤنهد ٠مص زىدء، وٌى ڄٌٍر ُٔسىًَ، وٌٍ تٔ٭تٌ خڀٌٍ، وبت٪د زىُط، ْن  

ٗ﵂ ٬ځً ټٿ وز٭ٟ، ٴةٌخ ؤٜځهد خڀسىدء، ْنهد تٔ٭تٌ خڀٌٍ، وڄه خت١ىٜىٖض، بٖ ؤنهد ؤ٬ُزط ت٤

وٜځط تّمځص ظدڄص زٹُط ٬ځً خ٬ُٔخذ وبٌخ لؽٳ خڀ٭دجً ٬ځُهد زىُط ت١ىدڀٵعهد زٹُص 

ڄه خڀسىدء تُٓوـهد ٬ه و٩دجٌُد وڄى٠٭هد وٝر زتً٪  هدخت١ىٜىٖض ٴُـ٭ط بلذ لٹ

  .خت٠دٴٟ

  :خڀؽدني: ٌٍ ٠مص خ٬ُٔخذ، وٴًُ تٜٕص ؤٸىخپ وخڀٹىپ

وٌى ٬ځً ختٟٽدَص وخڀعٹًَُ ڀىتً ٬ه ڄه ټٿ ُ٘٭ص : ؤنهد ڄسعًؤ وؤً٘ وّّي، ؤلًٌد

  .خڀٵَُٷ خڀٌٍ َٹدپ ؤَهڃ، ٴهى ٬ځً ٌٍخ خٔعٵهدڂ، وٌى ٸىپ خت٠ځُٿ

: ټٍڀٻ في ټىوً ڄسعًؤ ووّّخ﵂ ، وخٔعٵهدڄد﵂، بٖ بن ڄى٫٠ ختٞمځص وٝر وخڀؽدني

َت٬ًه، وٌى ٴ٭ٿ ڄ٭ځٷ ٬ه خڀ٭مٿ، وڄ٭ىدي خڀعمُّ وٌى ٸَُر ڄه ڄ٭تٌ خڀ٭ځڃ خڀٌٍ ت٬ىِ 

  ځُٹً، وٌى ٸىپ َىوٓظ٭

  .خن ختٞمځص ڄٕعإوٵص، وخٌ خٔعٵهدڂ، وڄه ِخجًش وخڀؽدڀػ

: ؤن ؤَهڃ ڄُٴى٪ زُٙ٭ص، ْن ڄ٭ىدي ظ٫ُٙ وخڀعٹًَُ ڀىت٬ًه ڄه ټٿ ؤَهڃ، وٌى خڀُخز٫

  .٬ځً ٌٍخ تٔ٭تٌ خڀٌٍ، وٌٍخ ٌى ٸىپ خت١ّّي
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ٖ  : ؤن وتً ٬ه ٬ځٹه ٬ه خڀ٭مٿ، ْن ڄ٭تٌ خڀٽٗڂ ڄ٭تٌ خڀ٢ُٙ وخڀ٢ُٙوخت٠دڄٓ

  .)61(َ٭مٿ ٴُمد ٸسځً، وخڀعٹًَُ ڀىتً ٬ه ظُٙ٭ىخ ؤڂ لد َعُٙ٭ىخء ؤو ؤن ظُٙ٭ىخ 

ؤڄد خزه َ٭ُٗ ٴتَي ؤنهد زىُط ْن خڀٹُدْ ٴُهد ؤن ظٽىن ڄسىُص ٬ځً لً و٩ُ بهد وت٫د -0

(ڄه وڄد)، ْنهد بٌخ ټدوط خٔعٵهدڄد﵂ ٴٹً ظ١مىط ڄ٭تٌ خٖٔعٵهدڂ، وبٌخ ټدوط ـّخء ٴٹً 

وٌى ؤن، وبٌخ ټدوط وّّخ﵂ تٔ٭تٌ خڀٌٍ ٴهٍ ټس٭ٟ خٖٔڃ، وبت٪د  ظ١مىط ڄ٭تٌ ختّٞخء

 ,)69(ت٢د تٛٗ ت٢د ٬ځً وٹ١ُهد وو٩تٌَد وٌى ز٭ٟ وټٿ  خ٠ٔدٴصخ٬ُزط ڀعمٽىهد زځّوڂ 

ت٦د ظٹًڂ ت٧ً ؤن خت١ىٜىپ ڄه خڀٝځص، لد َٕعٹٿ زىٕٵً، وخلعدؾ بلذ ڄد َى١ڃ   

ڄىهد ڄتًڀص ؤوپ خٖٔڃ ڄه آوُي ٴمؽځمد بڀًُ، وت١د ټدن ٖ َعڃ ڄ٭ىدي بٖ زٝځعً ٜدَ ڄتًڀعً 

ؤن خڀس٭ٟ ڄه خٖٔڃ ٖ َ٭ُذ ْن خ٬ُٔخذ َاظً زً ڀځًٖڀص ٬ځً خت١٭دني خڀ٭د٠َص، وت٤دپ 

ٗ﵂ ٸسٿ خن ًَپ ٬ځً وٵًٕ زدٔعُٵدء ختًٝ، ټٍڀٻ زتٌ خت١ىٜىپ  ؤن ًَپ ٬ځً يون خڀٍٙء ٴد٬

ت١٭تٌ خڀٌٍ ٌى ټىوً في في ت٨ى خڀٌٍ ،وڄه وؤٌ) ، بٌ ڀى ؤ٬ُذ ڀٽدن ٸً ظُٺ ڄُخ٬دش ٌٍخ خ

لٽڃ ز٭ٟ خٖٔڃ، ولد َٽه وٜځً ت٦د ت٭عمٿ خ٬ُٔخذ ٴٽدن َىٹٿ خ٬ُخزً بڀًُ ڄؽځمد َٵ٭ٿ 

ڄىض)، ْوً َعڃ زدتٞمځص، وب٬ُخذ ختٞمځص  ١ُڄه خٖتٝتُ ت٬٭ٗن ختٝد﵂ وخلًخ﵂ ت٨ى ل

  .ت٤دپ

  لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ؼدوُد

 : خڀ٭دجً خت١ىٝىذ في ڄىخ٫٠ ٬ًش ڄىهد لٍٲ

  خڀٌٍٜځص -１

ِْٸ﵂د  لٍٲ يَ يُشُ  ِِٸُىخ ڄَىْهيد ڄَه ؼَمي َُ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ڄه ٜځعهد في ٸىڀً ظ٭دلذ: (ټُځُّمد 

ِِٸْىيد ڄَه ٸسٿ) (خڀسٹُش :  َُ  ٌٍَ ًًخ خڀَّ ٌُ ) ، وڄ٭ىدي: خڀٌٍ َِٸىدي ڄه ٸسٿ، وٴًُ وـىي 75ٸَدڀُىخ 

َ٭ځمىن ؤوً  ڃٸىد وٌ، ؤلًٌد ؤن ڄ٭ىدي ٌٍخ خڀٌٍ َِٸىدي ڄه ٸسٿ في ختٞىص، ؤٌ ټدڀٌٍ َِ)60(

 .ٰتَي وڀٽىهڃ ٘سهىي زً في ٤٭مً وڀىوً وَت٭ً و٤ُسً وـىيظً
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وؼدوُهد: ؤن تٙدَ ختٞىص بٌخ ـىُط ڄه ؤ٘فدٌَد ٬دي ڄٽدنهد ڄؽځهد ٴُٙعسً ٬ځُهڃ،  

  .ٴُٹىڀىن: ٌٍخ خڀٌٍ َِٸىدي ڄه ٸسٿ

 : ؤن ڄ٭ىدي ٌٍخ خڀٌٍ َِٸىد ڄه ٸسٿ في خڀًوُدء وٌٍخ ؤٸىي خْٸىخپ ْوًوؼدڀؽهد

ِِٸْىيد ڄَه ٸسٿ )خڀسٹُش: ( َُ  ٌٍَ )، ولٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ڄه ٸىڀً  95ظ٭دلذ ٸدپ: (ٌٍخ خڀَّ

يُ خڀَّ ُْ َٰ ُْطي ٤َدجَٵَص﵂ ڄَىْهُڃْ  ًَٺي زي ُِوخ ڄَهْ ٬َى يُ ٌَخ زي يَٹُىڀُىنَ ٤َد٬يص﵂ ٴَةِ ظيٹُىپُ) (خڀىٕدء:  ٌٍَظ٭دلذ: (وي

ٍَر، وٸُٿ ڄ٭ىدي ٰتَوخ زدڀځُٿ ، ؤٌ: ظٹىڀً، ٴم٭ىدي ٰتَ ڄد ظٹىڀىن ٬ځً ـهص خڀعٽ) 81(

وزًڀىخ ڄد ٸدڀىي زإن ؤ٠مُوخ خت٠ٗٲ ٬ځُٻ ٴُمد ؤڄُتهڃ زً ونهُعهڃ ٬ىً، وٸُٿ: يزُوخ ڀُٗ 

. ټٍڀٻ لٍٲ )64(ٰتَ ڄد ؤ٥٬ىٺ نهدَخ﵂ ، وتٚځص (ظٹىپ) ٖ ت٤ٿ ت٢د  ْنهد ٜځص خت١ىٜىپ 

ٌٍَ ټَدوُىخ ًْٶِ خڀَّ ِّٝ يً خڀ ًُونَ خٖلٹدٲ:  خڀ٭دجً خت١ىٝىذ في ٸىڀً ظ٭دلذ: (وي٬ْ ، وخڀعٹًَُ 16َُى٬ي

و٬ً خڀًٝٶ خڀٌٍ ټدوىخ َى٬ًونهد وٌى ڄد و٬ً ؤٌٿ خٔتٯدن زإن َعٹسٿ ڄه ت٤ٕىهڃ 

 خڀٌٍوَعفدوِ ٬ه ڄُٕىهڃ بٌخ ٘دء ؤن َعٵ١ٿ ٬ځُهڃ زةٔٹد٢ ٬ٹدبهڃ، ؤو بٌخ ظدزىخ خڀى٬ً 

 .)65(ټدوىخ َى٬ًووً في خڀًوُد ٬ځً ؤڀٕىص خڀُٔٿ 

  :ٜځص خڀٍَه-２

ٍََهي خڀ٭دج لٍٲ ً خت١ىٝىذ ڄه ٜځعهد في ٸىڀً ظ٭دلذ: (ويبِن ټَدويطْ ڀَٽَسِتَيش﵂ بِڀَّد ٬يځًَ خڀَّ

٫ُ١َُُي بِتٯيدويٽُڃْ  ًُ ڀَ ًُ ويڄيد ټَدنَ خڀځَّ يًي خڀځَّ يً بِنَّ ۖ  يٌ ِْ خڀځَّ يُءُوٲٌ زِدڀىِد )، 140: (خڀسٹُش( َِلَُڃٌ﴾ ڀَ

في ٸځىبهڃ. وخت١٭تٌ: ؤڄد خڀٍَه  خت٢ًي ﵁ؤٌ: بٖ ٬ځً خڀٍَه ًٌخٌڃ خ﵁ ؤو خڀٍَه وځٷ خ

ًٌخٌڃ خ﵁ ڀٍڀٻ ٴٗ ظ٭٩ڃ ٬ځُهڃ وٌڃ خڀٍَه ًٜٸىخ خڀُٔىپ في خڀعمُص بلذ خڀٽ٭سص، 

وبت٪د وٛ خت١اڄىتُ زإوً ًٌخٌڃ وؤن ټدن ٸً ًٌي ت٫ُٚ خت٠ځٷ ْوً ٌټٌُڃ ٬ځً ٤َُٷ 

دجً لٍٲ خڀ٭ ڀٻ. ټٍ)66(خت١ًق وْنهڃ خڀٍَه خوعٵ٭ىخ بهًي خ﵁ وٰتٌَڃ لد َع٭ً بهڃ 

 ًُ يًي خڀځَّ يٌ ٍََهي  ٌُڃُ ۖ  خت١ىٝىذ في ٔىَش خْو٭دڂ في ٸىڀً ظ٭دلذ: (ؤُوڀحَٻي خڀَّ يًخ ًَيُ ٴَسِهْ  ڀَّد ٸُٿ خٸْعي

ْٔإَڀُٽُڃْ ًَ ؤَ ُْ ًُخ ٬يځَ ْـ يُي بِڀَّد ٌُىي بِنْ ؤَ ، وخڀعٹًَُ: ((ؤوڀحٻ خڀٍَه )93: خْو٭دڂ) (ڀَځْ٭يدڀَمَتُي ۖ  ٌَټْ

ْوسُدء خت١ٍټىَون، وخڀٍَه خٔڃ ڄىٜىپ في ت٤ٿ َٴ٫ ؤٌ: خ سعًؤ،ًٌخٌڃ خ﵁))، ٴإوڀحٻ ڄ
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وّّ وتٚځص ًٌي خ﵁ ٜځص، ٴُٽىن خت١٭تٌ: بٌخ ٘حط ٔځىٺ خڀ٥َُٷ خڀٹىنً وخَٖظٵد٪ بلذ 

ؤتًٝ خت١ٕاوڀُدض ٴدٸعً بهًخٌڃ، وٸً ت٫ٚ خ﵁ ڀً وٝدجٛ خْزُدء خڀٽّّي خڀتي ټدوط 

ٍَه) في ٸىڀً ظ٭دلذ: ﴿ويبٌِخ , ټٍڀٻ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ڄه ٜځص (خڀ)67(ڄعى٬ِص ٬ځُهڃ 

٬ًُْى ڄَه يُووِٻي ٴَإَڀْٹَىْ ٍََهي ټُىِد وي يُټَدئُويد خڀَّ ُ٘ يٌاُڀَدءِ  يَزِىيد  ٌُڃْ ٸَدڀُىخ  يُټَدءَ ُ٘ يُټُىخ  ْ٘ ٍََهي ؤَ خ َؤي خڀَّ

ٌَزُىنَ) (خڀىمٿ: ( ُْهِڃُ خڀْٹَىْپَ بِوِٽُڃْ ڀَٽَد  ). 86بِڀَ

ټدئود وتٚځص (ټىد) ،ٜځص، وټدن ٜٵص ُ٘ ٍَهوخڀعٹًَُ خڀٍَه ټىد و٬ًىٌڃ، ٴدڀ

وختٝهد، وتٚځص و٬ًى وّّ (ټىد)، وڄه يووٻ لدپ ڄه ڄٵ٭ىپ و٬ًى خ﵀ٍوٲ، ؤٌ: و٬ًىٌڃ 

 .)68(وو٭سًٌڃ ڄه يووٻ 

 :خڀتي-1

، في ٸىڀً ) 69(وٸً لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ڄه ٜځص (خڀتي) في ڄىخ٫٠ ټؽتَش ڄىهد  

ّٕٵَهيدءَ ؤَڄْىيخڀَٽُڃُ ٌُڃْ  ظ٭دلذ: (ويٖ ظُاْظُىخ خڀ ُٕى ٌُڃْ ٴَُهيد ويخټْ ُِٸُى َْ يُدڄًد ويخ يـ٭يٿَ خُ﵁ ڀَٽُڃْ ٸَ خڀَّعٍَ 

ُُوٴ﵂د (خڀىٕدء:  خ﵁ ُ٘حد﵂ ظٹىڄىن زً ٴدڀتي خٔڃ  ځهد)، ؤٌ: خڀتي ـ٭5ويٸُىڀُىخ ڀَهُڃْ ٸَىْڀ﵂د ڄِ٭ْ

ڄىٜىپ في ت٤ٿ وٝر ٜٵص ْڄىخڀٽڃ، وتٚځص ـ٭ٿ خ﵁ ڀٽڃ، ٜځص خت١ىٜىپ وٸُدڄد﵂ ڄٵ٭ىپ 

٭ٿ خڀتي تٔ٭تٌ ٜتَ وخت١ٵ٭ىپ خْوپ ت٤ٍوٲ، وخڀعٹًَُ ٜتٌَد ڀٽڃ ٸُدڄد﵂ وڀٽڃ زً ؼدن تٞ

خپ ڄه خڀ٭دجً  ڄد﵂ـدَ وت٣ُوَ ڄع٭ځٹدن زد (ٸُدڄد) ؤڄد بٌخ ټدن (ـ٭ٿ) تٔ٭تٌ (وځٷ) ٴٹُد

. ټٍڀٻ لُٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ٬ه ٜځص (خڀتي) )73(خ﵀ٍوٲ، ؤٌ ـ٭ځهد في لدپ ټىنهد ٸُدڄد﵂ 

يُؾي ڀَ٭َسيديَيَ) (خ٬ُْخٲ في ٸىڀً ظ٭دلذ: (ٸُٿْ ڄي ًَ خڀَّعٍَ ؤوْ َِِىيصَ خڀځَّ ُِڂي  وخت١٭تٌ خڀتي  )09:هْ لي

 .)71(ؤوُـهد خ﵁ ڀ٭سديي 

َُونَ)  ټٍڀٻ يَ خڀَّعٍَ ظُى َْعُڃُ خڀىِد يُؤَ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ڄه ٜځعهد في ٸىڀً ظ٭دلذ: (ؤَٴَ

  .)79( ، ؤٌ: خڀىدَ خڀتي ظىَونهد)71(خڀىخٸ٭ص:

 :ٜځص خڀٗتي-1

ٍّ بِوِد ؤَلْځَځْىيد ڀَٻي   َّهيد خڀىِسِ يَد ؤَ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ڄه ٜځعهد في ٸىڀً ظ٭دلذ: (

ٌُهِ)  يَ ُـى ُْطي ؤُ يـٻي خڀځَّدظٍَ آظي ِْويخ ، ؤٌ ؤؼُعتُ ڄهىَ ٌه، وخَٔعدء َٽىن زدْيخء، )53:خْلّخذ (ؤَ

ٌٍخ خڀعىُٝٛ  دجًشٴ ٸً َٽىن زدٖڀعّخڂ، وخڀٗتي في ت٤ٿ وٝر و٭ط وٸً ٌټُ خڀ٭ځمدء ؤن
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ٌى ؤن ظسدَٺ وظ٭دلذ خوعدَ ڀىبي خڀُتٛص خْٴ١ٿ، ْن خت١هدـُخض ڄ٭ً ڄه ٸُخزعً ٰتَ 

 .)70( ختٟدَڂ ؤٴ١ٿ ڄه ٰتَ ٌه

 :ڄيهْ-5

خٖٔڃ خت١ىٜىپ ٬ځً وى٬تُ: ڄىٜىپ ختٍٝ وڄىٜىپ لُفي، وخت١ىٜىپ  َىٹٕڃ

تٮعٛ زىى٪  خٖتٍٝ َىٹٕڃ ٬ځً ٸٕمتُ ت٫د خٔڃ ڄىٜىپ ت٥عٛ ، وٌى ټٿ خٔڃ ڄىٜىپ

ڄ٭تُ ٔىخء ؤټدن ڄٵُيخ﵂، ؤو ڄؽتٌ، ؤو تٚ٭دء ڄٍټُخ﵂ ؤو ڄاوؽد﵂، ؤڄد خٔڃ خت١ىٜىپ خت١ٙعُٺ ٴهى 

وخت١ؽىدش، وخلمجمى٬ص، وخت١ٍټُش، وخت١اوؽص، وڀٽه  ُيش،ټٿ خٔڃ َٙعُٺ ٴًُ ت٫ُٚ خْوىخ٪ خت١ٵ

تٝدء تٯٽه خڀعىٜٿ ٬ځً خت١ٹٝىي ڄىً زىٔد٤ص خڀٹَُىص، ؤو خڀ١متَ خڀ٭دجً ٬ځًُ، وڄه خٖ

خت١ىٜىڀص خڀ٭دڄص، ت٢د زىُص ؤلديَص خڀځٵ٩ه ڄع٭ًيش خڀًٖڀص ظٝځك ڀځمٵُي خڀٍټُ وخت١اوػ، 

وخت١ؽتٌ وختٞم٫ زىى٬ُهمد، وٌٍ ؼدزعص خڀٝىَش ٖ ظعٱتَ زعٱتَ ڄًڀىٖتهد وت١د ټدوط ڄه 

خْتٝدء خت١ىٜىڀص خڀ٭دڄص خڀٝدتٟص ڀٽٿ خْوىخ٪، ـدِ في خڀ١متَ ؤن َ٭ىي ٬ځً ڀٵ٩هد خو 

ٌُهِ) ڄ٭ىدٌد ت٨ يَ ُـى ُْطي ؤُ يـٻي خڀځَّدظٍَ آظي ِْويخ ٍّ بِوِد ؤَلْځَځْىيد ڀَٻي ؤَ َّهيد خڀىِسِ يَد ؤَ ى ٸىڀً ظ٭دلذ: (

في ؤوپ خَِص (ظٹىط) ڀځمٵُي خت١ٍټُ ڄُخ٬ُد﵂ ڀٵ٧ (ڄه)،  ١متَ، ٴٹً ـدء خڀ)53:(خٖلّخذ 

ٝىذ ڄه ٜځعهد في ثم ـدء زُٝٱص خڀعإوُػ (ظ٭مٿ) ڄُخ٬ُد﵂ ڄ٭تٌ (ڄه)، وٸً لٍٲ خڀ٭دجً خت١ى

ٟ  ڄِّىْهُڃ ڄِه ټَځَّڃ  )74(ڄىخ٫٠ ټؽتَش ڄىهد  ُٔٿُ ٴ١َِځْىيد زي٭١ْيهُڃْ ٬يځًَ زي٭ْ ُّ ، ٸىڀً ظ٭دلذ: ظَځْٻي خڀ

، ټٍڀٻ )75(، وخڀعٹًَُ ڄىهڃ ڄه ټځمً خ﵁ وٌى ڄىًٔ ٬ځًُ خڀٕٗڂ )950: (ڀسٹُشخ﵁) (خ

ًُ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ڄه ٜځعهد في ٸىڀً ظ٭دلذ: (ٴَميد  ُْهِ ويخڀځَّ ڀَٽُڃْ ٴٍَ خڀْمُىيدٴَٹَتُي ٴَحَعي

ًُوخ ڄيهْ ؤ٠َيٿَّ خ﵁  ًُونَ ؤن ظيهْ َُِ يٕسُىخ ؤَظُ يٕهُڃ زِميد ټَ َْټَ ئسُِځ﵂د)  ١َُْځَٿِ ويڄيه ۖ  ؤَ  ًُ يً ڀَ ًُ ٴَځَه ظيفِ خڀځَّ

. وټٍڀٻ لٍٲ خڀ٭دجً ڄه ٸىڀً )76(، وخڀعٹًَُ خڀٌٍ ؤٜځً خ﵁ وٌڃ خت١ىدٴٹىن )88(خڀىٕدء:

ًُ ظ٭د َِلَڃي خڀځَّ ًُ ۖ  لذ: بِڀَّد ڄيه  ُّ ٌُىي بِوِ َِّ ُِلَُڃُ خڀْ٭ي ، وخڀعٹًَُ بٖ ڄه َتًٛ )49: خڀًودن( خڀ

 .)77(خ﵁ 

 : ڄد -0

(ڄد) ڄه خْتٝدء خت١ىٜىڀص خڀ٭دڄص، وٌٍ ڄع٭ًيش خڀًٖڀص، خْټؽُ في خٔع٭مدت٢د ؤن 

ٍُّ خڀ٭دٸٿ، ْن ڀٵ٩هد وخلً وڄ٭ىدٌد ،ڄع٭ َٰ ًي، وظُي ڀځمٵُي زىى٬ًُ ؼإتي ڀځًٖڀص ٬ځً 

وخت١ؽتٌ وختٞم٫ زىى٬ًُ وڀٍخ ـدِ في خڀُخز٣ ؤن ٥َدزٹهمد ڀٵ٩د﵂ ؤو ڄ٭تٍ، وختٟمٿ ٬ځً خڀځٵ٧ 
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ڀسٓ. وٸً لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ڄه ٜځعهد في ڄىخ٫٠ ټؽتَش ڄىهد ٸىڀً  ٿؤټؽُ ڄد لد ت٭ٝ

ًَ ئسُِٿِ خڀځَّ ًّوخ ٬يه  يٝ ُـىِص﵂ ٴَ َْميدويهُڃْ  ٍُوخ ؤَ ) يَ٭ْميځُىنَ ټَدوُىخ ڄيد ئدءَ بِوِهُڃْ ۖ   ظ٭دلذ: ﴿خظِىي

  .)78(، ؤٌ َ٭مځىوً ڄه خڀىٵدٶ وخڀًٝ وخ٬ُٔخٞ ٬ه ٔسُٿ خ﵁ )9: خت١ىدٴٹىن(

 :ڄدٌخ-7

ٌَخ    يُٹُىڀُىنَ ڄيد ُُوخ ٴَ ٍََهي ټَٵَ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ڄه ٜځعهد في ٸىڀً ظ٭دلذ: ﴿ويؤَڄِد خڀَّ

١ََُٿُّ ٍَخ ڄيؽَځ﵂د  ًُ زِهي يَخيي خڀځَّ َٔٹَتُي) (خڀسٹُش:  ؤَ ًَ بِڀَّد خڀْٵَد ١ََُٿُّ زِ ًَ ټَؽَتًَخ ويڄيد  ًٌَ زِ يَهْ ًَ ټَؽَتًَخ وي زِ

) خٔڃ خٔعٵهدڂ في ت٤ٿ وٝر ڄٵ٭ىپ زً ڄٹًڂ ٴمدٌخ( )79()، ؤٌ: ڄد خڀٌٍ خَخيي خ﵁ 96(

ٌىد ودٜص في ت٣ٿ َٴ٫ وّّ ڄدء  -َٔخيش، ؤو (ڄد) خٔڃ خٔعٵهدڂ و (ٌخ) خٔڃ ڄىٜىپ 

ٖ﵂ ڀځٹىپ وختٞمځص ت٤ٿ  . )83(وٝر ڄٹىپ خڀٹىپ، و٬ځً خڀىـً خْوپ ظ٭ُذ تٚځص ؤَخي ڄٹى

ْٕإَ يَ َُىٵَٹُىنَ ٸُٿِ خڀْ٭يٵْىي  ڀُىويٻيوټٍڀٻ لٍٲ خڀ٭دجً خت١ىٝىذ ڄه ٜځعهد في ٸىڀً ظ٭دلذ: ﴿وي ٌَخ  ڄيد

وټٍڀٻ لٍٲ . )81(، ؤٌ ڄد خڀٌٍ َىٵٹىوً وخڀٕاخپ ٌىد ٬ه ٸًَ خٔوٵدٶ )919(خڀسٹُش: (

ًًخ (ڀٹمدن: خڀ٭دجً خت١ىٝ َٰ ِٕرُ  ٌَخ ظيٽْ ٌٓ ڄِد ًٌَْ ويٵْ ) ، ؤٌ ڄد 04ىذ ڄه ٸىڀً ظ٭دلذ: ﴿ويڄيد ظي

 .)89(خڀٌٍ ظٽٕسً ًٰخ﵂ 

  :: لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَؼدڀؽد

 :لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄى٬ِد﵂ ٬ځً تٜٕص ڄه خت١ىٜىٖض خٖتُٝص وٌٍ ـدء

  ٜځص خڀٌٍ -１

ٌٍ ٸىڀً ظ٭دلذ: ﴿ويو١ُْعُڃْ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٜځعهد في ؤؼٍ ٬ُٙ ڄى٠٭د﵂  لٍٲ

ٌٍَ ود٠ىخ) (خڀعىزص:  ؤٌ وو١عڃ في خڀٽٵُ وخٖٔعهّخء زدت١اڄىتُ ټدڀٌٍ ود٠ىخ  )69ټَدڀَّ

ُٜىخ ٬ځً ؤن (خڀٌٍ) َ٭تٍ ختٞم٫، . )80(ٴًُ  ٌٍَ ويد وٸً خٔعًڀىخ زٹىڀً ظ٭دپ: (ويو١ُْعُڃْ ټَدڀَّ

ڄه ڄٹًَ ت٤ٍوٲ، وخڀ٭دجً وٌٍخ خٖٔعًٖپ ڄُيوي زإوً ڄىٜىپ زًپ  خت١ًََٝص،ؤو ڄؽٿ (ڄد) 

. )84(٬ځًُ وٌى ڄىٝىذ ت٤ٍوٲ ؤ١َدء وَٽىن وخت١٭ځً و١عڃ ټدت٠ىٞ خڀٌٍ ود٠ىي 

ٌُڃْ ؤَوْ  ًُ ٌٍَ وي٭َ يٟ خڀَّ يَىِٻي زي٭ْ ُِ ولٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٜځص خڀٌٍ في ٸىڀً ظ٭دلذ: (ويبڄِد وُ
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يُىِٻي ٴَ ُْىيدويعيىيٴَّ ًٌ  ةِڀَ ي٘هُِ  ًُ ِـ٭ُهُڃْ ؼُڃِ خڀځَّ ُْ يَٵْ٭يځُىنَ (َىوٓ: ڄي )، ؤٌ: ز٭ٟ خڀ٭ٍخذ ٬46يځًَ ڄيد 

، وټٍڀٻ لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٜځص خڀٌٍ في ٸىڀً  )85(خڀٌٍ و٭ً زً ٌاٖء ڂ في خڀًوُد 

َُو ًَ ُْهِڃ ڄّٹْعي ٌُڃْ ٴَةِوِد ٬يځَ ًْويد ٌٍَ وي٬ي يَىِٻي خڀَّ ُِ )، ؤٌ: خڀٌٍ 49﴾ (خڀّوُٲ: نَظ٭دلذ: (ؤَوْ وُ

 .، ؤٌ: وسٹُىٻ ووَُىٻ في لُدظٻ خڀٌٍ ڄد و٬ًودٌڃ ڄه خڀ٭ٍخذ)86( و٬ًودٌڃ زً ڄه خڀ٭ٍخذ

  ٜځص (ڄد)-２

ٍََهي  لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٜځعهد في ڄىخ٫٠ ټؽتَش ڄىُد ٸىڀً ظ٭دلذ: ؤُوڀَحَٻي خڀَّ

ُُونَ) يٝ َُى ٌُڃْ  ٍَخذُ ويٖ  َُىيٵَّٳُ ٬يىْهُڃُ خڀْ٭ي يُشَ ٴَځَد  يُد زِدڀْأوَ ًّوْ يُدشَ خڀ يُوُخ خڀْمي ْ٘عي )، 86(خڀسٹُش :  خ

 .)87(ؤٌ: ٴدٴ٭ځىخ خڀٌٍ ظىڄُون بلذ 

ًُويد بِن ټُىطي ڄَهي    ټٍڀٻ لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٸىڀً ظ٭دلذ: (ٴَإْظَىيد زِميد ظي٭َ

ِٝديَٸَتُي) (خ٬ُْخٲ:  ڀى لد وعُٺ . )88(وخڀعٹًَُ : ٴإظىد زدڀٌٍ ظ٭ًود زً ڄه خڀ٭ٍخذ ), 73خڀ

  .ىد٬سديش خْٜىدڂ ؤن ټىط َٔىپ خ﵁ بڀُ

ًُونَ ڀَٽُٿِّ ؤَوِخذ  ليٵ٧َُ ) (ٶ:  ولٍٲ ٍَخ ڄيد ظُى٬ي ٌُ ، )09ڄه ٸىڀً ظ٭دلذ: ﴿

، ؤٌ: ٌٍخ خڀٌٍ )89(وخڀعٹًَُ: ٌٍخ خڀٌٍ ظى٬ًون زً ٬ځً خڀٕىص خڀُٔٿ ٬ځُهڃ خڀٕٗڂ 

ٌټُودي ٌى ڄد و٬ًتم زً ڄه خڀؽمُخض وڄه خِْوخؾ خڀٽُخڂ وختٟىَ ختٟٕدن وټٿ ڄد و٬ًتم زً 

 .ڀٕىص خڀُٔٿ ٬ځُهڃ خڀٕٗڂڄه خڀؽىخذ ٬ځً ؤ

  :ٜځص ڄدٌخ-３

  :خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٜځعهد في خت١ىخ٫٠ خِظُص لٍٲ

ٌَخ ؤُـسْعُڃْ ٸَدڀُىخ ڀَد ٬َځْڃي ڀَىيد  - يُٹُىپُ ڄيد ُٔٿَ ٴَ ُّ ًُ خڀ يَفْمي٫ُ خڀځَّ يَىْڂي   بِوِٻي ۖ  ٸىڀً ظ٭دلذ: ﴿

ُُىذ ٬يځَّدڂُ ؤَوطي ٬ځً ؤن ڄدٌخ في ڄى٫٠  ، ؤٌ: ؤٌ ؤـدزص ختّعڃ،)139: خت١دجًش) (خڀْٱُ

خت١ًَٝ، ؤو زإٌ ٍ٘ء بـسعڃ، ٴمٍٲ ختٞدَ وخلمجُوَ، وخڀعٹًَُ ڄد خڀٌٍ ؤـسعڃ زً 

، ٴدت١٭تٌ ڄد خڀٌٍ ؤـدزٽڃ ٸىڄٽڃ ٴُمد ي٬ىظىٌڃ بڀًُ )93(لتُ ي٬ىتم بلذ خڀعىلًُ 

وٌٍخ ظٹَُُ في ٜىَش خٖٔعٵهدڂ ٬ځً وـً خڀعىزُه ٬ىً ب٨هدَ ٴ١ُمعهڃ ٬ځً 
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يـٽُڃ َئوْ خْ٘هدي وټٍڀٻ ل ُِ َُىْ ًُ ؤن  ََُُ ٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٸىڀً ظ٭دلذ: (

٠ََْٽُڃْ  ٌَخڄِّهْ ؤَ ُُونَ ٴَميد ، ٴمدٌخ ظإڄُون في ڄى٫٠ ت٭عمٿ ؤن )113) (خ٬ُْخٲ: ظيإْڄُ

َٽىن َٴ٭د﵂ وَٽىن ڀً ڄ٭تٌ خڀٌٍ، ٴُٽىن تٔ٭تٌ ٴمد خڀٌٍ ظإڄُون زً وڄه خ﵀عمٿ 

 .)91(خ﵂، وَٽىن تٔ٭تٌ ٴإٌ ٍ٘ء ظإڄُون ؤن َٽىن وٝسد﵂ وَٽىن (ڄد) و(ٌخ) ختٝد﵂ وخلً

ٸُٿ ؤن ٸىڀً ظ٭دلذ: (ٴمدٌخ) (ظإڄُون ٌى ٸىپ خُٖ٘خٲ ز٭١هڃ ڀس٭ٟ ٬ځً  وٸً

ٔسُٿ خت١ٙىَش، وت٭عمٿ ؤن َٽىن ٸدڀىخ ٌڀٻ ڀٵ٬ُىن، وبت٪د ٸدڀىخ (ظإڄُون) زځٵ٧ ختٞم٫ ٬ځً 

ن ت٢ڃ ٴمدٌخ و٥دذ خت١ځىٺ، وت٭عمٿ ؤن َٽىن ٸىپ ٴ٬ُىن ڀٹىڄً، ٴُٽىن ظٹًَُي: ٸدپ ٴ٬ُى

 .)99(ظإڄُون 

وټٍڀٻ لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٜځص (ڄدٌخ) فى ٸىڀً ظ٭دلذ: (ٸُٿ ڀِّځْمُىيځَّٵَتُي ڄهي  

َُاْظَٽُڃُ خُ﵁  ْٕځَمُىنَ ٴَةِن ظ٥َُُ٭ُىخ  َُ ًُ ظُٹَدظَځُىويهُڃْ ؤَوْ  ًََ ي٘   ْ ٬ًْيىنَ بلذ ٸَىْڂ  ؤُوڀٍَ زيإْ ئعُ يُخذِ  خڀْإ٬َْ

يٕىًد ويبِن ظي ًُخ لي ْـ ُْؤَ ٍَخزًد ؤَڀَُمًد) (خڀٵعك:  عُڃعيىيڀَّىْخ ټَميد ظيىيڀَّ ِّزْٽُڃْ ٬ي َُ٭ي ؤٌ ڄد خڀٌٍ ) 16ڄِّه ٸَسْٿُ 

  .)90(ظإڄُود زً ڀىعمؽځً ٴةن ؤڄُض زدڀٝځك ٜدتٟىد وؤن ؤڄُض زدڀٹعدپ ٸدظځىد 

 :ٜځص خڀتي-1

ُُ(خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٜځعهد في ٸىڀً ظ٭دلذ:  لٍٲ ٌْټُ يُخجَُٿَ خ ْٔ يٍ يَد زيىٍِ بِ وخ وِ٭ْميعَ

يٌسُىنَ َْ يٌ ٴَد َِد ًَټُڃْ ويبِ ُْٽُڃْ ويؤَوْٴُىخ ؤُوٲَ زِ٭يهْ )، ؤٌ: ؤٌټُوخ و٭متي 43،(خڀسٹُش )خڀَّعٍَ ؤَوْ٭يمْطُ ٬يځَ

خڀتي خو٭مط بهد ٬ځُٽڃ، وخت١ٹٝىي زٍڀٻ خڀى٭ڃ خڀتي ؤو٭ڃ بهد ٬ځً ؤٔٗٴٽڃ ڄه ټؽُش خْوسُدء 

ًٌَ ڄه ٴ٬ُىن و٬ه خڀٱُٶ، وٌټُ خڀى٭مص زځٵ٧ خڀىخلً وخت١ُخي بهد  ٴُهڃ وخڀٽعر وت٧دتهڃ زِ٭يهْ

ٌَ يٕدنَ ڀ٩ََځُىڂٌ ټَٵَّد يٌد بِنَّ خڀْةِو ُٝى ًَ ڀَد ظُمْ ًّوخ وِ٭ْميطي خڀځَّ  )ختٞىٓ ڄؽٿ ٸىڀً ظ٭دلذ: (ويبِن ظي٭ُ

٬ًي، وٸُٿ خت١ُخي بهد خڀى٭ڃ خڀىخٜځص بڀُهڃ ت٦د خوعٝىخ  ٽه) ، ٴدڀىخلً ٖ تٯ04(خزُخٌُڃ: 

 .)94(زً ڄه يون ؤزدجهڃ 

يٓ خڀَّعٍَ  وټٍڀٻ لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٜځعهد في ٸىڀً ظ٭دلذ: (ويٖ ظيٹْعُځُىخ خڀىِٵْ

ًَ ڀَ٭يځَّٽُڃْ ظي٭ْٹَځُىنَ (خْو٭دڂ:  ِٜدټُڃ زِ ٌُڀَٽُڃْ وي ًُ بِڀَّد زِدڀْميٷِّ  ُِڂي خڀځَّ ، ؤٌ: خڀتي لُڂ خ﵁ )151لي
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ٗ﵂ في خ ظٵىُمد ڀٙإوً وظ٭٩ُمد﵂  خلٗڀٵىٸعځهد بٖ زدتٟٷ، ٴإ٬دي ٌټُ خڀٹعٿ وؤن ټدن يخو

ْڄُي، وخڀىٵٓ خ﵀ُڂ ٸعځهد ٌٍ وٵٓ خت١ٕځڃ، وختٟٷ خڀٌٍ َٕعسدق زً ٸعځهد ؼٗؼص ؤُ٘دء: 

 .)95(خڀٹىي، وخڀّود ز٭ً بلٝدن وخڀٽٵُ ز٭ً بتٯدن 

يُ  وټٍڀٻ ْ٘ٽُ ٬ِِْىٍِ ؤَنْ ؤَ يَذِّ ؤَوْ لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٜځعهد في ٸىڀً ظ٭دلذ: (

يُلْميعَٻي ٴٍَ وِ٭ْميعيٻي خڀَّعَ ٠ُْيديُ ويؤَيْوَځْىٍِ زِ يٜدڀَمًد ظي ٌِ ويؤنْ ؤ٬ْميٿَ  يً ٍِ وي٬يځًَ ويخڀَ ٍ ؤَوْ٭يمْطي ٬يځَ

ِٝدڀَمَتُي) (خڀىمٿ:  ٬ځٍ زإن ٬ځمعتٍ ڄى٥ٷ خڀىمٿ  د، ؤٌ خڀتي خو٭مط به)٬َ19سيديَٺي خڀ

  .)96(وختٝ٭عتٍ ٸىت٢د ڄه ز٭ًُ، لتى ؤڄٽىتٍ خڀٽٳ وؤټُڄعتٍ زدڀىسىش وخت١ځٻ 

  :ٜځص (ڄه)-5

ْٔعي٥َ٭ْعُڃ ڄِّه يُونَ  لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٜځعهد ت٨ى ٸىڀً ظ٭دلذ: ﴿ويخي٬ُْىخ ڄيهِ خ

ًَ بِن ټُىعُڃْ ٜديَٸَتُي) ( ، ؤٌ: وخي٬ى ڄه ٸًَتم ٬ځًُ ڄه يون خ﵁ وخٔع٭ُىىخ )08: ووٓیخڀځَّ

ڄٵعُي ڄه يون زً ڀځم٭د٠ًش ٬ځً خت١٭د٠َص زٕىَش ڄؽځً ؤن ټىعڃ ٜديٸتُ في ؤن ٌٍخ خڀٹُآن 

  .)97(وٌٍخ ٰدَص في خڀعمًٌ وخڀع٭فُّ  خ﵁

ْٔعي٥َ٭ْطي  وټٍڀٻ ِْ ڄيهِ خ ِّ ْٔعيٵْ لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄه ٜځعهد في ٸىڀً ظ٭دلذ: ﴿ويخ

يٝىْظَٻي﴾ (خُٔٔخء:  )، ؤٌ: وخٔعتًپ ڄه خٔع٥٭ط ڄىهڃ ؤ٠ځهڃ ز٬ًدجٻ 64ڄَىْهُڃ زِ

خ تهًًَ في ٜىَش خْڄُ، وَٽىن ڄؽځمد وؤىٔعٻ، ڄه ٸىت٢ڃ ٜىض ٴٗن زٵٗن بٌخ ي٬دي، وٌٍ

خـهً ـهًٺ ٴٕعُي ڄد َتًپ زٻ وبت٪د ـدء خڀعهًًَ في ٜىَش  ًييَٹىپ خْوٕدن ت١ه َه

خْڄُ ْوً تٔتًڀص ؤن َاڄُ خڀٱتَ زةٌدوص وٵًٕ، وٸُٿ زٝىظٻ، ؤٌ: زدڀٱىدء وخت١ّخڄتَ 

 .)98( ڄه ٜىض خڀُٙد٤تُ وخت١ٌٍٗ، وٸُٿ ټٿ ٜىض ٬ًًَ زً بلذ خڀٵٕدي ٴهى

ت٦د ظٹًڂ ت٧ً ؤن ختٍٟٲ في خڀسُدن خڀٹُآني ٖ َٹىڂ ٬ځً خ٬عسدَ ڀٵ٩ځٍ ت٤ٟ، زٿ   

 .َٹىڂ ٬ځً ڄٹع١ُدض ڄ٭ىىَص وزُٰٗص زدڀٱص خڀًٸص، ظٕهڃ في ظٹىَص خْيخء خڀځٵ٩ٍ

وبٌخ ټدن خڀُٕدٶ ٌى خڀٌٍ ت٭ًي خت١ًڀىٖض، ٴةوً بلذ ـدور آوُ ٌى خڀٌٍ َ٭٥ٍ  

ػ َٽىن ٌىدٺ ظٵد٬ٿ خټًُ زُىهمدء وٸً خوځٝر خڀٙٽٿ خڀىهدجٍ خڀعُټُبي ڀځ٭سدَش تُْ
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ختٍٟٲ ٬ځً خڀ٭دجً ڄه يون ٰتَي ڄه ٬ىدُٜ ختٞمځص ڀٓٔسدذ خڀتي ؤُ٘ود بڀُهد وٌٍخ ختٍٟٲ 

وودٜص خڀ٭ٗٸص خت١ٹدزځص وًٌ خڀٍټُ، بٌ ڀُٓ ڄه  خْوُي،َٵهڃ في ٠ىء ت٣مى٬ص خڀ٭ٗٸدض 

د ٸً َعىخَيخن في ُٔدٶ خت١عمعڃ ؤن ظٽىن ُٔدٸدض خڀٍټُ ٬ٽٓ ُٔدٸدض ختٟؽٳ، زٿ ؤنهم

وخلً ڄد يخڂ ٌٍخ خڀُٕدٶ في لدـص بلذ ؤٌ ڄىهمدء وختٍٟٲ وخٔؼسدض ؤڄُخن ـدجّخن زًڀُٿ 

) 8وٸً تم ختٍٟٲ ڄه ٜځص ( ءوٸى٬همد في خْٔځىذ خڀٹُآني ٬ځً ؤن خْٜٿ ٌى خڀٍټُ

تٙدوُص ڄىٜىٖض ختُٝص ٌٍ ( خڀٌٍ، خڀٍَه خڀتي خڀٗتي ڄه ڄد، ؤٌ ڄدٌخ). وظستُ ؤن لٍٲ 

ٔس٫ ٜٗض ٌٍ: ((ٜځص خڀٌٍ ٜځص خڀٍَه ٜځص خڀتي ٜځص خڀٗتي ٜځص ڄه ) 7خڀ٭دجً ڄه (

  .))ٜځص ڄد، ٜځص ڄدٌخ

َ٭ٹسً لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ٴٹً ـدء لٍٲ خڀ٭دجً خلمجُوَ ڄى٬ِد ٬ځً وٕص ڄه  ثم

خت١ىٜىٖض خٖتُٝص ٌٍ: ((ٜځص خڀٌٍ ٜځص خڀتي ٜځص ڄه ٜځص ڄد ٜځص (ڄدٌخ ، ؤڄد خڀ٭دجً 

هى ؤٸٿ خْوىخ٪ وٸى٬د﵂ في خْٔځىذ خڀٹُآني، بٌ لد َٹ٫ بٖ في (تٙدوُص) ڄىخ٫٠ خت١ُٴى٪ ٴ

ٌٍ: ((ٜځص خڀٌٍ ٜځص ڄه ٜځص (ؤٌ ٬ځمد﵂ ؤن ؤٰځر خڀىمدش ڄى٫  ضؼٗغ ٜٗ) 0ڄى٬ِص ٬ځً (

  .ختٍٟٲ ڄه ٜځص (خپ) خت١ىٜىڀص
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 خت٢ىخڄٗ

 .155\1لدُ٘ص خڀٝسدن  (1)

  .193\1ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ  (2)

 .14\1، لدُ٘ص خڀٝسدن 938\1ُ٘ق خٖشمىني  150\1، ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ 5\1ٙفَُص خْڄدلر خڀ (3)

  .14\1، لدُ٘ص خڀٝسدن  938\1، ُ٘ق خْشمىني 150\1ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ   (4)

 .14\1، لدُ٘ص خڀٝسدن030\1ت٫٫ خت٢ىخڄ٫  (5)

 .57\1خَظٙدٲ خڀ١ُذ  181\1ُ٘ق تٚٿ خڀّـدـٍ ْزه ٬ٝٵىن (6)

 .153\0ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ  (7)

 .5\1خْڄدلر خڀٙفَُص  (8)

  .7ختًٟوي في خڀىمى ٠مه ټعدذ َٔدڀعدن في خڀځٱص)  (9)

 .88، وَى٩ُ: خڀع٭َُٵدض:  73ختًٟوي في خڀىمى:  (10)

 . 146يٖجٿ خ٬ٖفدِ   (11)

 .935زىُص خڀځٱص خڀٙ٭َُص:  (12)

 .173،  119يٖجٿ خ٬ٖفدِ:  (13)

  .190ختٞدڄ٫ خڀٽستَ :  (14)

  .049، 979، 114،  97،  17، 8\1َى٩ُ خټځعدذ ، (15)

 .06\9خت٠ٝدجٛ  (16)

 .73، 04، 93/ 1َى٩ُ: ُ٘ق خڀ٠ٍُ ٬ځً خڀٽدٴُص  (17)

 .077\1خڀىمى خڀىخفي:  150\1، ٠ُدء خڀٕدڀٻ  907\9ُ٘ق خڀ٠ٍُ ٬ځً خڀٽدٴُص (18)

  .917، خڀسٰٗص خڀ٭ُزُص  45، خڀسُدن في َوخج٫ خڀٹُآن  993ڄه ؤُٔخَ خڀځٱص:  (19)

 . 919 – 918جؿ خڀٵٽُ : وعد (20)

 .135\0خڀٌّّدن   (21)

 .668\9، ڄٱتٍ خڀځسُر 935، خڀٝدلبي في ٴٹً خڀځٱص: 081 - 063\9خت٠ٝدجٛ   (22)

  .939\0، خڀٌّّدن  970\9خت٠ٝدجٛ   (23)

 .917، خڀسٰٗص خڀ٭ُزُص19، خڀسىدء خڀٝىتي في خڀسُدن خڀٹُآني 185خڀع٭ستَ خڀٵتٍ في خڀٹُآن   (24)

 .939\0، خڀٌّّدن 970\9جٛ خت٠ٝد (25)

 .159\0ُ٘ق خت١ٵٝٿ   (26)

  .خت١ًَٝ وٵًٕ  (27)

 .145ُ٘ق ٸ٥ُ خڀىًي وزٿ خڀًٝي:  (28)

 . 177 –167\0، خت١ٱتٍ في ظىـًُ خڀٹُخءخض  167\9، خت١هٍذ في خڀٹُخءخض  96\0خڀىُٙ  (29)

 .098، ؤُٔخَ خڀ٭ُزُص:  197\1خڀسُدن في ب٬ُخذ َُٰر خڀٹُآن (30)

 .147، وَى٩ُ : ُ٘ق ٸ٥ُ خڀىًي  78خن ٤ُٴص : يَى  (31)

 .797\1ڄٱتٌ خڀځځسُر  (32)

  .046في زىدء ختٞمځص خڀ٭ُزُص تٟمدٔص ٬سً خڀځ٥ُٳ  (33)
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 .046، في زىدء ختٞمځص خڀ٭ُزُص  115\0خت٠ٝدجٛ  (34)

 .046، في زىدء ختٞمځص خڀ٭ُزُص  797\1ڄٱتٌ خڀځځسُر  (35)

 .196عٹًَُ ڀىٍٝ ؤزى خت١ٽدَڂ ، ختٍٟٲ وخڀ 797\1ڄٱتٍ خڀځسُر  (36)

 .157-156\1ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ  (37)

 .157-156\1ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ   (38)

 094\1، خڀىمى خڀىخفي157-156\1ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ   (39)

  094\1، خڀىمى خڀىخفي157-156\1ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ    (40)

 .094\1خڀىمى خڀىخفي (41)

  .خت١ًَٝ وٵًٕ  (42)

 .905 - 097خت١ًَٝ وٵًٕ  (43)

 .094\1، خڀىمى خڀىخفي157-156\1ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ   (44)

  .094\1، خڀىمى خڀىخفي157-156\1ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ   (45)

  .094\1، خڀىمى خڀىخفي157-156\1ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ   (46)

 .008\1خڀىمى خڀىخفي   (47)

  .905 - 097خڀىمى خڀىخفي  (48)

 908 – 097خڀىمى خڀىخفي  (49)

 .097 - 094\55، خڀًَ خت١ىؽىَ 079\9، ظٵٕتَ خڀس١ُدوٌ 88\9ت٣م٫ خڀسُدن   (50)

 . 63\7. خڀسُدن 494\4، خڀٵعىلدض خٔت٢ُص  039 - 038\94خڀًَ خت١ىؽىَ (51)

 .018\0، خڀٵعىلدض خٔت٢ُص 614\ 16خڀًَ خت١ىؽىَ   (52)

 .934\1، ظٵٕتَ خڀس١ُدوٌ  96\0ت٣م٫ خڀسُدن   (53)

  .934\١1دوٌ ، ظٵٕتَ خڀسُ 651\6ت٣م٫ خڀسُدن   (54)

 .907\5، ظٵٕتَ ختٞٗڀتُ 651\6ت٣م٫ خڀسُدن  (55)

 .159\5، ُ٘ق خت١ٵٝٿ 116\0، خڀٌّّدن 500\16خڀًَ خت١ىؽىَ  (56)

 .96\0، ُ٘ق خڀ٠ٍُ ٬ځً خڀٽدٴُص 959\1، َى٩ُ خټځعدذ  90يَىخن خْو٥ٿ   (57)

 . 991\1، ت٫٫ خت٢ىخڄ٫ 169\1خو٠ك خت١ٕدڀٻ  (58)

 .170-179\1ُص خڀٝسدن ، لد136٘\0خڀٌُدن  (59)

  . 9159\0:  ُ٘ق خت١ٹع١ر1خڀسدذ في خڀىمى  (60)

 .160-169\1، ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ  113 - 138ُ٘ق ٸ٥ُ خڀىًي:  (61)

 .159\0ُ٘ق خت١ٵٝٿ  (62)

  .74-70، خ٬ُخذ خڀٹُآن خڀٽُنً وزُدوً:49\1، ظٵٕتَ خڀس١ُدوٌ  169\1ت٣م٫ خڀسُدن  (63)

  .73\9، خ٬ُخذ خڀٹُآن خڀٽُنً وزُدوً:989\5خڀٹ٤ُبي ، ظٵٕتَ 194\0ت٣م٫ خڀسُدن  (64)

 . 095\1، ظٵٕتَ خڀس١ُدوٌ 109\9ت٣م٫ خڀسُدن  (65)

 157\9، ظٵٕتَ خڀٹ٤ُبي 050\1، خڀًَ خت١ىؽىَ  417\4ت٣م٫ خڀسُدن   (66)

  .010\7، خڀًَ خت١ىؽىَ  013\1، ظٵٕتَ خڀس١ُدوٌ  515-514\4، ت٣م٫ خڀسُدن  543\1خ٬ُخذ خڀٹُآن ڀځىمدْ   (67)

 .157\14، خڀًَ خت١ىؽىَ 550\1، ظٵٕتَ خڀس١ُدوٌ 079\6ت٣م٫ خڀسُدن  (68)
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 وخت١ُخـ٫ خت١ٝديَ

 .خڀٹُآن خڀٽُنً -

ٌد)، تٖٹُٷ: َـر ٬ؽمدن ت٤مً، 745خَظٙدٲ خڀ١ُذ ڄه ڀٕدن خڀ٭ُذ ْبي لُدن خْؤيڀٍٕ (  -

  .ڂ1998خڀٹدٌُش، 

ٌد)، ظك: ت٤مً بهفص 577خْڀسدٌَ (ؤُٔخَ خڀ٭ُزُص، ْبي خڀّّټدض ٬سً خڀُتٛه زه ت٤مً  -

  .خڀس٥ُدَ، ڄ٥سى٬دض خلمجم٫ خڀ٭ځمٍ خڀ٭ُبي زًڄٙٷ

ٌد)، ظك: ي. ت٤مىي ت٤مً 549ؤڄدلر خزه خڀٙفٌُ، ٌسص خ﵁ ٬ځٍ زه ت٤مً زه تّٛش خڀ٭ځىٌ ( -

 .ڂ1990خڀ٥ىدلٍ، ڄٽعسص خت٠دت٧ٍ, خڀٹدٌُ، 

  .ٌد)794َّټٍٙ (خڀٌّّدن في ٬ځىڂ خڀٹُآن ڀسًَ خڀًَه ت٤مً زه ٬سً خ﵁ خڀ  -

خڀسُدن في َوخج٫ خڀٹُآن .ي ت٘دڂ لٕدن ٤س٭ص ودٜص ؤًَٜتهد ٬دلد خڀٽعر، ٠مه ڄُٙو٪ ڄٽعسص  -

  .ڂ9330خُْٔش 

ٌد)، ظك ي٤ً ٬سً ختٟمًُ ٤ً، 577خڀسُدن في َُٰر ب٬ُخذ خڀٹُآن ْبي خڀّّټدض خْوسدٌَ ( -

  .ڂ1983خت٢ُحص خت١َُٝص خڀ٭دڄص ڀځٽعدذ، خڀٹدٌُش، 

 .ٌد)836ڀ٭ځٍ زه ت٤مً زه ٬ځٍ ختُٞـدني ( خڀع٭َُٵدض -

ٌد)، يخَ خڀٽعر 791ظٵٕتَ خڀس١ُدوٌ، ْبي ٔ٭ًُ ٬سً خ﵁ زه ٬مُ زه ت٤مً خڀس١ُدوٌ (  -

 .ڀسىدن -زتَوض  -خڀ٭ځمُص، 

لدُ٘ص خڀٝسدن ٬ځً ُ٘ق خْشمىش خڀ٭ځمُص، ْبي خڀ٭ُٴدن ت٤مً زه ٬ځٍ خڀٝسدني (ض   -

  .1997ٌد)، يخَ خڀٽعر ، زتَوض، 1936

، 4ٌد) خت٢ُحص خت١َُٝص خڀ٭دڄص ڀځٽعدذ 099٢خت٠ٝدجٛ ْبي خڀٵعك ٬ؽمدن زه ـتٍ خت١ىٜځٍ ( -

  .(ي.ض)

ٌد)، ظك: ت٤مىي ت٤مً ٘دټُ، ڄ٥س٭ص خت١ًني زدڀٹدٌُش 471يٖجٿ خ٬ٔفدِ ڀځفُـدجٍ ( -

  .ڂ1999

) ت٤مً ٌد769ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ ٬ځً ؤڀٵُص خزه ڄدڀٻ، بهدء خڀًَه ٬سً خ﵁ زه ٬ٹُٿ خت٢مٍخني ( -

 .ڂ1983، ٢93 يیت٭ٍُ خڀًَه ٬سً ختٟڃ

ڀسىدن،  -ٌد) يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض 593ُ٘ق خْشمىني ٬ځً ؤڀٵُص خزه ڄدڀٻ ، ڀٓشمىني (  -

 .ڂ1995

 .ٌد)، ظك ِټٍ ٴهمٍ خْڀىٍٔ، يخَ خڀٽعر ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ979ُ٘ق ختًٟوي خڀىمىَص، ڀځٵدټهٍ ( -
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، 1ٌد) يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض، 935٢ً خٌٌُِْ (ُ٘ق خڀعَُٝك ٬ځً خڀعى٠ُك ڀځُٙه ودڀ  -

 .ڂ9333

ٌد) ظك: ي. ٜدلر ؤو ـىدق، خڀىدُ٘: 669ُ٘ق تٚٿ خڀّـدـٍ، ٖزه ٬ٝٵىَ خْ٘سُځٍ ( -

 .خت١ٽعسص خڀٵُٝځص، ڄٽص خت١ٽُڄص

ٌد) ظك: َىٔٳ لٕه ٬مُ، ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص ٸدَ َىوٓ 686ُ٘ق خڀٽدٴُص، ڀځ٠ًُ خٖٔعُزديٌ( -

 .ٌد1987

 .ٌد)، ظك: ؤتًٛ خڀًُٕ ؤتًٛ، خت١ٽعسص خڀعىٸُٵُص، خڀٹدٌُش641ت١ٵٝٿ، ٖزه َ٭ُٗ(ُ٘ق خ -

–ٌد)،يخَ وڄٽعسص خڀسٗپ ، زتَوض 761٘اق ٸ٥ُ خڀىًي وزٿ خڀًٝي ٖزه ٌٙدڂ خْوٝدٌَ( -

 .ڂ9330،1ڀسىدن،٢ 

 .ڂ1997، 1ٌد)، خڀىدُ٘ ت٤مً ٬ځٍ ز١ُىن، 095٢خڀٝدلبي في ٴٹً خڀځٱص ٖزه ٴدَْ ( -

، 1ٌد) ، يخَ خزه ټؽتَ ، زُّّوض ، ڀسىدن، 1953٢َُ، ﵀مً زه ٬ځٍ  خڀٙىټدتي (ٴعك خڀٹً -

 .ٌد1414

، 0ٌد)، ظك: ٬سًخڀٕٗڂ ت٤مً ٌدَون، ڄٽعسص ودت٧ٍ، خڀٹدٌُش 183٢خڀٽعدذ ڀُٕسىًَ( -

 .ڂ1998

ٌد)، ظك: ٬سً خڀُِخٶ خت١هًٌ، 508خڀٽٙٳ ٬ه لٹىٶ خڀعتًَٿ و٬ُىن خْٸدوَٿ، ڀځّت٥ٌُٙ (  -

 .ڀسىدن –خڀعُخغ خڀ٭ُبي، زتَوض يخَ بلُدء 

خڀٽٙٳ ٬ه وـىي خڀٹُخءخض ت١ٽٍ خڀٹٍُٕ، تٖٹُٷ ي. ت٤ٍ خڀًَه ،َڄ١دن ڄإٔص خڀُٔدڀص  -

 .ڂ1981

ٌد)، ظك: ٬سً خٔڀً خڀىسهدن، يخَ خڀٵٽُ، يڄٙٷ، 616خڀځسدذ في ٬ځٿ خڀسىدء وخ٬ُٔخذ، ڀځ٭ٽٌّّ (  -

  .ڂ1995

 .ٌد)، ظك: ت٤مً ٬ځٍ خڀىفدَ، يخَ خڀُٕو937َٵُخء (ڄ٭دني خڀٹُآن، ْبي ِټَُد ت٭تِ زه َِدي خڀ -

ٌد)، ظك: ڄدِن خت١سدَٺ وت٤مً ٬ځٍ 761ڄٱتٍ خڀځسُر ٬ه ټعر خ٬ْدََر ٖزه ٌٙدڂ خْوٝدٌَ (  -

  .ڂ9333تًٛ خ﵁ يخَ خڀٵٽُ، يڄٙٷ، 

  .1488ڄه ؤُٔخَ خڀځٱص، ي. بزُخٌُڃ ؤوُٓ ڄٽعسص خْت٧ځى خت١َُٝص، خڀٹدٌُش،  -

  .ڂ1999ٌد) ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض، 581خڀىمىي ڀځٕهُځٍ ( وعدجؿ خڀٵٽُ في -

 .9خڀىمى خڀىخفي ڀ٭سدْ لٕه، يخَ خت١٭دَٲ، ڄُٝ، ٤ً -

 .ٌد)، ظك: ت٤مً ٬ځٍ خڀ١ُد٪، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض800خڀىُٙ في خڀٹُخءخض خڀ٭ُٙ ، ٖزه ختٌَّٞ ( -

ٌد)، ظك: ٬سً ختٟمًُ ٤911ٍ (ت٫٫ خت٢ىخڄ٫ في ُ٘ق ت٫ٚ ختٞىخڄ٫ تٞٗپ خڀًَه خڀُٕى  -

   .ٌىًخوٌ، خت١ٽعسص خڀعىٸُٵُص، ڄُٝ
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Impact of time management on High Education Students 

Academic Earning in KSA universities 

 

Dalia Salman Alharbi 

Saudi Arabia 

 ڄځىٛ

 ظ٭تٍ ختًُٞ خڀىٸط وبيخَش ، ڄىدٔسص ز٥َُٹص خت١ُء لُدش بيخَش تٔؽدزص خڀىٸط بيخَش ظ٭عّّ

. وؤًٌخٴً َٰسدظً ڀعمٹُٷ ٤ُٶ بوٙدء ڀً َىسٱٍ وټُٳ ختُٟدش في تٖٹُٹً خڀٵُي ًََُ ڄد تًًَٖ

 ـدڄ٭دض في خڀ٭دلر خڀع٭ځُڃ ڀ٥ٗذ خْټديتٯٍ خڀعمُٝٿ ٬ځً خڀىٸط بيخَش ظإؼتَ خڀىَٸص ظىدوڀط

 بلٝدجٍ زعٙعط خيوخڀًټعىَ وخت١دـٕعتَ خڀًزځىڂ زُخڄؿ ظع١مه خڀتي .خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص

 بيخَش ٜ٭ىزدض في خڀسمػ ڄٙٽځصت٘ؽځط . خڀعىخلر ٬ځً٪  19318 و٪  03397 ،٪  57357 ٸًَي

 خڀىَٸص خٔعىًڄط. خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص ـدڄ٭دض في خڀ٭دلر خڀع٭ځُڃ ٤ٗذ َىخـههد خڀتي خڀىٸط

 خٔعىًخڂ تم لتُ في ، وخٖٔعىعدـُص خٖٔعٹُخجُص خڀ٥ُٶ ، خڀٵ٬ُُعتُ ز٥َُٹعًُ خڀىٜٵٍ خت١ىهؿ

 .ڀځعمځُٿ خت١حىَص خڀىٕسص و٤َُٹص خڀسُدودض تٞم٫ خٖٔعسُدن

 ٠ٱ٥﵂د خت١ىدٔر خڀىٸط بيخَش ظع١مه ، وخڀعىُٜدض خڀىعدجؿ ز٭ٟ بلذ خڀًَخٔص ظىٜځط ڀٹً

 خ﵀ًويش خت١ىخَي ڄؽٿ. ؤټّّ وت٧دلًد وبټمدڀ﵂د ، ؤټؽُ وب٠َدء ، ؤټّّ وخٔعفمدڂ ، ؤټًّّخ و٠ٱ٥﵂د ؤٸٿ

 .ٴ٭دڀُص ؤٸٿ ؤو ؤټؽُ زٙٽٿ خڀىٸط بيخَش تٯٽه ، خْوُي

 خڀ٭ُزُص خت١مځٽص ـدڄ٭دض في خڀ٭دلر خڀع٭ځُڃ ٤ٗذ زتُ خٖوعٗٴدض ؤن خڀىَٸص ظٹعُق

 ڃٔىىخته وٗپ ت٭ٹٹىوً ڄد ڄٹًخَ في خٖوعٗٴدض ز٭ٟ ت٘ؽٿ خڀىٸط بيخَش ت٦دَٔدض في خڀٕ٭ىيَص

 .صُخڀًَخٔ

ًُخ خَظسد٤﵂د ـًُ وٸط بيخَش ڄهدَخض ٖڄعٗٺ خڀٍختي خٔيَخٺ َُظس٣  تٕٔعىَدض ڄسد٘

 ٌڃ خڀىٸط بيخَش في ـًُش تٔهدَخض َعمع٭ىن ؤوٵٕهڃ َُون خڀٍَه خڀ٥ٗذ َٽىن ڄد ٬ديش﵂. خْيخء

 ڄٕعىي ٌڀٻَىعؿ ٬ه  وٰدڀسًد ، تٖٹُٹً في ټستَش َٰسص وڀًَهڃ ؤټّّ زٙٽٿ َٙدَټىن خڀٍَه خڀ٥ٗذ

 .خْيخء ڄه٬دلر 

َِديش وخٖـعهدي خڀٙىٍٝ  ٕد٬ًَ ، خڀ٭دلر ځُڃخڀع٭ ٤ٗذ ڀًي خْټديتٯٍ خْيخء ڀعمٕتُ

 خڀُجٍُٕ خڀعإؼتَظ٭َّّ خٖٔعٵديش و ٬ځً ڄٙٱىڀص خڀّڄىُص ختًٞخوپ ظسٹٍ خڀتي خْو٥ٙص في خت١ٙدَټص

 ڄهدَخض ظاؼُ لُػ ، ٬ځُهد ظٕځ٣ خڀ١ىء ؤن خڀًَخٔص ٌٍي تٖدوپ خڀتيو خڀىٸط بيخَش ت٦دَٔدض٬ځً 
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 خڀ٭ُزُص خت١مځٽص ـدڄ٭دض في خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ذڀ٥ٗ خْټديتٯٍ خڀعمُٝٿ ٬ځً خڀىٸط بيخَش

 .خڀٕ٭ىيَص

 خڀ٭دلر خڀع٭ځُڃ ڀ٥ٗذ َٽىن ؤن ڄىهد ، وخڀعىُٜدض خڀىعدجؿ ڄه خڀ٭ًًَ بلذ خڀًَخٔص ظىٜځط

. خڀٕدزٹص خڀع٭ځُمُص خت١ُخلٿ ڄه خټعٕدبهد وخڀتي تم ظىدٴُٕص ٘ىُٝص خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في

 خڀًټعىَخي زُودڄؿ في وتًًَٖخ خڀ٭دلر زدڀع٭ځُڃ خڀعمٹىخ خڀٍَه ڀحٻؤو ؤن بلذ د﵂١ؤَ خڀسُدودض ظٙتَو

 ڄؽٿ ؤوُي زّّخڄؿ خڀعمٹىخ خڀٍَه زإوڀحٻ ڄٹدَوص﵂ ، خڀّڄىُص ـًخوت٢ڃ زإيخَش ٌڃ زدڀ٭ديش ڄځعّڄىن

 .وخت١دـٕعتَ خڀًزځىڂ خڀ٭دلر

 تٟٝىپخ َُٰسىن في خڀٍَه ، خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص ـدڄ٭دض في خڀ٭دلر خڀع٭ځُڃ ٤ٗذ َُي

َىعؿ ٬ىً ڄٕعىي  ت٦د ، خڀىٸط بيخَش ڄه ٬دپ  تٕٔعىي َعمع٭ىن ؤنهڃ ، ٬دڀُص ظ٭ځُمُص يَـدض ٬ځً

 وبت٬دزُص ٸىَص ٬ٗٸص ٌىدٺ. وخٖوعسدَخض خت١ىخي ڄ٭٩ڃ ؤو ز٭ٟ في٬دلر في خڀعمُٝٿ خٖټديتٯٍ 

 .خْټديتٯٍ وخْيخء خڀىٸط وبيخَش خڀىٸط ت٣ُ٥ٗ زتُ

 

Key words: time management, High Education Students ,Academic Earning, KSA 

Universities.   
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1- Abstract 

Time management is also considered to be the management of one’s life 

in an appropriate manner, good time management means deciding what an 

individual wants to achieve in life and how he should establish ways to 

attain his desires and objectives. The paper handled the impact of time 

management on high education students academic earning in Kingdom of 

Saudis Arabia universities. The paper is inclusion of programs of Diploma, 

Master and Ph.D. with statistic scatter of  57.57%, 30.27%and  12.18% 

respectively. The statement of the problem can be grasped from difficulties 

of time management faced by high education students in KSA universities. 

The paper used the descriptive methodology with its both sub-methods the 

inductive and deductive methods, while the questionnaire was used for data 

collection and percentage method for analysis. 

The study has arrived at some results and recommendations, 

Appropriate time management involves less stress and pressure, increased 

recreation, more contentment and greater completion and success. Like 

other limited resources, time can be more or less effectively managed. The 

paper proposes that differences among high education students in KSA 

universities in time management practices account for some of the 

differences in how much they achieve during their school years. 

The self-perception of having good time management skills also is 

considered to have a direct correlation to performance levels. Students who 

perceive themselves as having good time management skills are usually the 

students who are more involved and have a high desire to achieve, an often 

resulting in a higher level of performance. To improve academic 

performance among high education students, self-attitudes and participation 

in activities that keep schedules busy will help enforce the principal 

influence - time management practices this study  tries to focus as how time 

management skills influence students’ academic earning in KSA 

universities.  

The study has arrived at many of findings  and recommendations, high 

education students in KSA should have competitive character that was 

acquired  from their past educations stages. Data also suggests that, those 
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enrolled in high education specifically in PhD program were much capable 

in adopting their time tables, than those who were enrolled in other 

programs for example diploma and master.  High education students in 

kingdom of Saudi Arabia universities, demanding high educational degrees, 

perceive themselves as having a high level of time-management, resulting in 

a higher earning in some or most subjects and tests. There is a significant 

and positive relation between time planning, time management and 

academic performance. 

 

2- Introduction 

To conduct this study, qualitative research design was implemented. 

Purposeful sampling was used to select 322 respondents according to 

students’ GPA. The findings of the research will be beneficial for upcoming 

high education students, their parents, psychologists and high education 

staff.  

  There’s no doubt that today’s students are the future leaders for 

nation building. Students must study hard to enter good to take lead of his 

profession. Almost every high education student is focused on earing higher 

scores over his counterpart. However, earning such scores is not easy and 

demands certain skills, for instance, time management. Learners have to 

overcome various obstacles to achieve better academic performance 

measured by the GPA system. The Grade Point Average (GPA) system, as 

an indicator of the students’ academic performance, is used in many 

countries around the world. KSA is no exception. Some factors can be sited 

as the barriers to students’ high performance during the stay at home or 

University. These factors may be categorized as cognitive and learning 

factors, social activities and others. 

 

3- Method participants  

The participants in this study consisted of 322 Students of high 

education from different field of specialization, Sharia, Islamic Studies, 

Medicine, accounting, technology Science, Mathematics, ranging in age 

from 21 to 67years. Of these, 66%were women and 34% were men. In 

addition, 13% received their education abroad, and 73% of respondents are 
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received their education from within, 81% of the respondents are married 

while 19% are not married. All participants were enrolled as part-time 

students at one other of the new high education revolution universities 

located in in KSA. Some of respondents are staff members but are either 

PhD or M.Sc. degree candidates. 

 

4- Importance. 

Time management plays a vital role in improving not only the 

academic achievement of students, but all life’s goals of everybody. 

 

5- The statement of the Problem: 

The problem arises from those high education students faces very 

difficult situations to fulfill what they required to do. This problematic 

scenario begins from different points; the social role point, the students are 

members in their societies, where every member has his own memberships 

obligations to play, what would be received by others as receivables of 

memberships rights. The students as households need to carry out duties 

associated with families. Doing this, due conflicts arises.  The work-family 

conflict (WFC) literature suggests that work and family may interfere with 

each other in a number of ways (Greenhaus&Parasuraman,1987; Kanter, 

1977; Voydan off, 1988).One common form is time-based conflict, which 

occurs when time demands associated with participation in one role interfere 

with participation in the other role(Greenhaus&Beutell, 1985).Recent 

research investigating the effects of time management behavior has 

identified three clusters of these behaviors. They includea) setting goals and 

priorities, (b) engaging in the mechanics of time management by making 

lists and schedules, and c) having a preference for organization (Macan, 

1994; Macan, Shahani, Dip-boye, & Phillips, 1990). This research also 

suggests that these time management behaviors help to reduce strains such 

as learning dissatisfaction and understand ability complaints indirectly 

through their influence on perceived control of time. Recent time 

management research, however, has not examined the relationships between 

time management behaviors and consistency of high education students. 
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5- Data. 

The obtained data and information about correlation tests via 

questionnaire are analyzed and interpreted by SPSS software. In this 

research, the researcher used descriptive statistical method (frequency 

tables, frequency percentage and frequency percentage diagram) to 

describe the research data and analytical statistics in order to  

analyze and interpret data. A questionnaire was used to collect information 

on all variables. Time management behavior (33 items) and perceived 

control of time (5 items) were measured by using both scales developed by 

Macan et al. (1990). The three subscales of this measure (setting goals and 

priorities, engaging in the mechanics of time management, and having a 

preference for organization) have demonstrated acceptable levels of 

internal consistency 

 

6- Hypotheses: 

The paper has three (three) hypotheses to demonstrate players what, 

who, when and how The research hypotheses are formulated based on the 

provided data in the related literature and the viewpoints of respectful 

university professors (Yin, 2003). 

a. Time management impacts high education student’s 

consistency. 

b. Consistency is a time based factor to revalue efficiency. 

c. Efficiency is a master variable in the high education academic 

final achievement.  

 

Differences among high education students in KSA in time 

management practices account for some of the differences in how much 

they achieve during their school years (Martin, J., 2002.).High education 

students in KSA has come from different universities’ culture, the reason 

what their attitudes toward managing their time differ strongly. 

Table (1) explains, total of 322 questionnaires already distributed 

among study society, but 304 respondents are those who were actually 

responded to the survey which were measured as 94.4% out of the total 

number distributed among research society.  A total of 18 questionnaires of 
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distributed questionnaires number which is measured as 5.59%of total 

distributed questionnaires compared with 5.92% for actual received 

questionnaires were lost due to different reasons: (a)as matter of 

incompetent filing (excluded) this was measured as 5.27%  of the 

distributed questionnaires compared with 5.59%  for the actual received 

number of the questionnaires, b) just one questionnaire was recorded as lost 

after received or natural loss, which estimated as 

 

7- Results and findings. 

The paper has arrived to may results and recommendations; 

First: Results. 

a)There is a significant and positive relation between time planning, time 

management and academic performance. b)According to the survey results, 

High education students in KSA with high GPA are likely to have 

outstanding time management skills. Because, those students devote much 

time to academic related activities outside the class (reading books, working 

on projects, completing assignments). As respondents stated, it is urgent to 

manage time effectively in order to succeed in study and participate in estate 

high positions. c)Through this study the data suggests that students who are 

involved in Ph.D. programs are forced, by the nature of their schedules, to 

manage their time better than those who involved Master programs. So, 

those that are involved proved to have a higher overall academic 

performance. d)Managing their time high education students in KSA can 

directly reduce high education students will feel less stress level. e) reduce 

high education students, being productive is one of the main goals of time 

management. Because they are aware of what they need to do. f)Less 

Rework or double working – Also being organized results in less rework 

and mistakes. g) more Free Time – Especially PhD and Master candidates 

although they can’t create more time, but they can make better use of it by 

managing their  time. These two degrees are better to actualize anybody 

career. h) When high education students in KSA know what they need to 

do, they waste less time in idle activities.  
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Second :Findings. 

i) high education students in KSA should have competitive character that 

has transferred from their activities. Data also suggests that, those enrolled 

in demanding majors perceive themselves as having a high level of time-

management, resulting in a higher performance level. High education 

students in KSA was measured as 0.31% of total distributed number, 

compared with 0.32% for the actual received 0.32%. Universities as well 

should maximize time management as culture  On the other hand, the 

current and present condition of two components of time management and 

organizational culture is studied in this in threshold course when candidate 

register to enroll for the certain program (PhD, Master and diploma program 

, thus the research is of descriptive- survey type too as far as the method of 

data collection is concerned (Yin, 2003).Respondent’s Martial status, 

however affects time management 

 

8- Suggestion for Future Researches: 

a. It is suggested in future researches to measure candidates culture of 

time management after they earned their degrees Ph.D. ,Master and 

Diploma. In other world, papers in future could study the efforts in 

the distribution of time management as learned culture after they 

return to their business.  

b. It is suggested in future researches to carry out some other 

researches in the comparative study time management; those who 

acquire their education from aboard and those who have acquired 

from KSA universities. 

Schedules and figure. 

Table (1) Total lost questionnaires.  

Received questionnaires   322 304 

Incompetent filing  17  5.27% 5.59% 

Natural loss. 01  0.31% 0.32% 

Total not received  18 5.59% 5.92% 

Source: prepared by the researcher 
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Figure ( 1) incompetent filing and Natural loss questionnaires 

 
Source: prepared by the researcher 
 

Table (2) Total Distributed, received and unreceived questionnaires. 

Descriptive 

 

Total Distributed 

questionnaires 

Total  

Received 

questionnaires 

Total Unreceived  

questionnaires 

(lost) 

Numeric 322 304 018 

Percentage  5.59% 5.92% 0 

Source: prepared by the researcher 
 

Figure ( 2) Total Distributed, received and unreceived questionnaires. 

 
Source: prepared by the researcher 
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The table 66 respondents  

Table (3) Respondent’s Martial status. 

Descriptive Total Single Married  Married with Kid 

Numeric 304 66 12 226 

Percentage  100% 21.71% 3.94% 74.35 % 

Source: prepared by the researcher 

 

Figure (3) Respondent’s Martial status. 

 
Source: prepared by the researcher 

 
 

Table (4) High educational Degrees enrolled by respondent. 

Descriptive Total Diploma Master. Ph.D.  

Numeric 304 175 92 37 

Percentage  100% 57. 57% 30. 27% 12.18% 

Source: prepared by the researcher 

 

Figure (4) High educational Degrees enrolled by respondent . 

 
Source: prepared by the researcher 

0

100

200

300

400

Total Single Married Married
with Kid

0
100
200
300
400

D
e

sc
ri

p
ti

ve

To
ta

l

D
ip

lo
m

a

M
as

te
r.

P
h

.D
.

Table (4) projected Degree.

Series1

Series2

Series3

Series4



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
385 

Table (2) The questionnaire 

Source: prepared by the researcher 
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Hypothesis    1 

a. I consistently, accomplish what needs to be done 

during the day.   

147 115 42 

b. I consistently, always get assignments done on 

time       

145 161 98 

c. c. Have a calendar but never use it 

consistently.      

96 154 54 

d. d. I spend enough time planning , tiredly.      28 89 187 

e.  Efficiently, I am able to meet deadline without 

rushing at the last minute .  

76 151 77 

 

 

 

Hypothesis  1 

a. I effectively avoid spending too much time on 

trivial matters. 

204 78 22 

b. I intentionally postpone decisions.       63 174 67 

c. I operate without keeping a calendar       28 89 187 

d. I operate without keeping a calendar       98 108 98 

e. I attempt too much at once       123 116 65 

 

 

 Hypothesis    3 

a. I socialize to much at study 104 26 174 

b. I spend much time in social networks       74 169 59 

c. I plan time to relax and be with my friends       166 95 45 

d. I judge myself by accomplishment of tasks rather 

than by amount of activity 

68 107 129 

e. I am satisfied with the way I use my time 19 198 87 
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Table (5) Questionnaire. 
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Hypothesis  1 

147 115 42 

145 161 98 

96 154 54 

28 89 187 

76 151 77 

 

 

Hypothesis  2 

204 78 22 

63 174 67 

28 89 187 

98 108 98 

123 116 65 

 

Hypothesis   3 

104 26 174 

74 169 59 

166 95 45 

68 107 129 

19 198 87 
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Source: prepared by the researcher 

 

 
Source: prepared by the researcher 
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Vers une approche alternative de mesure de la valeur d’entreprise 

Towards an alternative approach to measuring firm’s value 

 

Kheldoun Hadjila  

Pr. Haouam Djemaa  

Algérie 

 

Résumé 
 
      L’objectif de ce papier est de présenter en premier lieu une voie de conciliation 

entre deux approches conflictuelles de mesure de la valeur d’entreprise : l’approche 

partenariale et l’approche actionnariale. La voie de conciliation nous a permis de 

construire un modèle théorique alternative pour mesurer et manager la valeur de 

l’entreprise. Cependant, le modèle présenté parait compliquée à première vue, en 

recourant à des variables qualitatives pour expliquer le processus de création et de 

durabilité de la valeur d’une entreprise, le recours à un système expert flou pour 

dépasser ce problème est l’autre objectif de ce papier. 
Mots clés: Valeur actionnariale, Valeur partenariale, Valeur éclairée, Système expert flou. 

 

Abstract 
The aim of this paper is to present, first of all, a way of reconciling of two 

conflicting approaches to measuring firm’s value: the stakeholder approach and the 

shareholder approach. The conciliation path allowed us to build an alternative 

theoretical model to measure and manage the value of the firm. However, the 

presented model seems complicated at first sight, by using qualitative variables to 

explain the process of creation and sustainability of the firm’s value, the use of a 

Fuzzy expert system to overtake this problem is the other purpose of this paper.   

 
Keywords: Shareholder value, Stakeholder value, Enlightened value, Fuzzy expert system.  

 

 خت١ځىٛ

ڄًوٿ زًَٿ ڀٹُدْ ٸُمص خڀُٙټصت٨ى   

ڀٹُدْ ٸُمص خڀُٙټدض:   ٭د٠َتُڄع ڄٹدَزص زتُ ڄًوځتُ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ٸسٿ ټٿ ٍ٘ء خلذ 

خٖوپ َعمؽٿ في ڄًوٿ خ٤ُٖخٲ ٌخض خت١ٝدلح وخڀسًَٿ خڀؽدني َعمؽٿ في ڄًوٿ خت١ٕدت٫تُ.  سًَٿ خڀ

ْ وبيخَش ٸُمص خڀُٙټص. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن ت٪ىٌؾ و٩ٌُ زًَٿ ڀٹُد وزدٔعىًخڂ ٌٍي خت١ٹدَزص ظىٜځىد خلذ زىدء

ًًخ ڀځىٌځص خْولذ، زدٔعىًخڂ خت١عٱتَخض خڀىى٬ُص ڀُٙق ٬مځُص بوٙدء و ٸُمص خٔعًخڄص خڀىمىٌؾ خت١ٹًڂ َسًو ڄ٭ٹ

ڀځعٱځر ٬ځً ٌٍي خت١ٙٽځص ٌى خت٢ًٲ خِوُ ڄه ٌٍي خڀىَٸص.  ٰتَ وخ٠ك وستَ خٔعىًخڂ و٩دڂ  وټدنخڀُٙټص ، 

خت١ٙىٖ. ّّخت١ٕدٌڃ ، ٸُمص ؤٜمدذ خت١ٝدلح ، خڀٹُمص خت١١ُحص ، و٩دڂ خت٠سٸُمص  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص :
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1. Introduction 
D’après l’approche actionnariale de la valeur, il y a création de 

valeur s’il existe un surplus une fois que les apporteurs de capitaux ont été 

rémunérés et ce surplus revient exclusivement aux actionnaires. Autrement 

dit, l’objectif de l’entreprise ne dépasse pas la maximisation de la valeur 

actionnariale. Cependant, la maximisation de cette dernière ne maximisera 

pas la valeur totale de l’entreprise et ne produira pas le bien être social
1
. De 

l’autre côté, la maximisation de la valeur actionnariale ne peut servir de 

critère de pilotage pour des raisons liées à la complexité des schémas de 

causalité liant cette valeur aux différents processus de création de valeur et 

au fait que les schémas permettant d’obtenir une bonne performance sont 

multiples et parfois contradictoires nécessitant l’intégration de certains 

aspects extra-financiers
2
. 

L’incorporation d’indicateurs financiers et extra-financiers dans 

l’évaluation de la valeur d’entreprise de façon processuelle et dans une 

logique partenariale est notre point d’intérêt. Pour cela, on pose la question 

suivante : comment peut-on mesurer la valeur d’entreprise en prenant 

en considération les intérêts de ses parties prenantes ? 
Pour répondre à cette question nous nous basons sur deux 

hypothèses principales : 

 L’évaluation de l’entreprise dans le cadre d’une approche 

partenariale nécessite l’incorporation des leviers de valeur 

extra-financiers. 

 La construction d’un outil de mesure de la valeur 

d’entreprise dans un cadre élargie à toutes les parties 

prenantes ne nécessite pas toujours des mathématiques 

avancées. 
L’importance de ce travail revient principalement à la prise de 

conscience accrue auprès des entreprises des problèmes sociaux et 

environnementaux. La responsabilité de l’entreprise d’aujourd’hui ne doit 

pas se limiter à l’atteinte des objectifs financiers à court ou à moyen terme 

pour satisfaire ses apporteurs de fonds, mais elle doit s’élargie aux 

préoccupations sociétales afin de promouvoir sa durabilité ainsi que celle de 

son environnement à plus long terme. Dans ce contexte de mutation vers les 

enjeux sociétaux, la valeur actionnariale doit être remplacée par une mesure 

alternative. 

Le papier a été divisé en six sections. Dans la deuxième et la 

troisième, on a présenté l’approche partenariale de la valeur et ses leviers tel 

que évoqués en littérature économique et managériale. La quatrième section 
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et la dernière se focaliseront sur le modèle proposé et quelques résultats 

pour son approbation. 

 

2. L’approche partenariale de la valeur 
La théorie des parties prenantes propose que les managers doivent 

gérer l'entreprise pour satisfaire les intérêts de toutes ses parties prenantes –

définit ici comme ceux qui ont une certaine forme de risque en investissant 

une certaine forme du capital, humain, financier ou quelque chose de valeur, 

dans une entreprise
3
- et ainsi maximiser leurs biens-êtres

4
. Alors que 

l’approche actionnariale propose que les managers doivent gérer l’entreprise 

pour maximiser la richesse des actionnaires conduisant au plus grand bien-

être social. Dans le débat sur l’approche partenariale / actionnariale, les 

partisans de la deuxième approche soulignent qu'il peut être impossible de 

satisfaire les intérêts de chaque groupe de parties prenantes car ils sont 

souvent différents et peuvent entrer en conflit. Les deux approches sont 

apparemment contradictoires et semblent être irréconciliables. 

Cependant, Jensen
5
 soutient que ces théories ne sont pas 

nécessairement incompatibles, la maximisation de la valeur de l’entreprise 

doit rester le principal objectif de l'entreprise. Puisqu'il est logiquement 

impossible de maximiser dans plus d'une dimension. Deux cents ans de 

travail en économie et en finance impliquent qu'en absence d'externalités et 

de monopole, le bien-être social est maximisé lorsque chaque entreprise 

dans une économie maximise sa valeur marchande totale. Il soutient que la 

théorie des parties prenantes ne fournit pas de tableau de bord clair pour 

mesurer le succès et qu'il est probablement impossible de satisfaire toutes 

les parties prenantes avec une seule décision. De l’autre coté, en ignorant les 

parties prenantes, l'entreprise ne pourrait maximiser sa valeur. Il soutient 

que la maximisation de la valeur crée le plus grand bien-être social mais, 

elle ne peut être atteinte simplement en l'énonçant comme objectif de 

l'entreprise. Pour rapprocher les deux points de vue concurrents, il propose 

la maximisation de « la valeur éclairée » calculée comme la somme 

actualisée de tous les bénéfices futurs de l’entreprise
6
. Il déclare: «Nous ne 

pouvons pas maximiser la valeur marchande à long terme d'une entreprise si 

nous ignorons ou maltraitons une quelconque constituante importante»
7
. En 

d'autres termes, la résolution des problèmes découlant de multiples objectifs 

qui accompagnent la théorie des parties prenantes serait un pas vers la 

maximisation de la valeur à long terme, objectif principal de la firme. 

Ainsi, la maximisation de la valeur éclairée a été perçue comme une 

«troisième voie possible», une alternative à la primauté stricte des 
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actionnaires, et la vision pluraliste de la théorie des parties prenantes. Mais 

pour être sûre d’atteindre le bien être sociale en utilisant ce critère, Jensen 

ajoute que les externalités et le monopole doivent être éliminés. La 

résolution de ses problèmes est le domaine légitime du gouvernement dans 

sa fonction d'établissement de règles. 

Cependant, « le gouvernement est souvent inefficient »
8
 pour 

résoudre ces problèmes tout seul. La responsabilité individuelle et collective 

que doit offrir les mécanismes de contrôle social

 tel que les normes et les 

valeurs éthiques adoptés par les institutions sociales (famille, religion, 

éducation, entreprise, gouvernement…) vont certainement contribuer au 

bien-être social et compléter le rôle du gouvernement assigné par Jensen. 

D’après Wood
9
, en cette ère de mondialisation, il est impératif que toutes les 

entreprises réalisent leurs objectifs économiques de manière socialement 

responsable et éthique. Les entreprises qui ne peuvent pas obtenir des 

bénéfices légalement, éthiquement et de façon responsable ne méritent pas 

de survivre. 

Ce qui nous amène à utiliser  les normes et les valeurs éthiques 

comme moyen de conciliation des différentes attentes des parties prenantes 

dans une entreprise car d’après la littérature managériale, les attentes des 

parties prenantes sont fondées sur leurs valeurs
10

. Pour Harisson et Wicks
11

, 

la présence de normes partagées qui vont au-delà de l'intérêt personnel 

constitue une partie de ce qui maintient la coopération des parties prenantes 

ensemble et génère de l'utilité pour toutes les parties prenantes. Les valeurs 

éthiques renvoie aux principes qui guident une conduite et, donc, à une 

réflexion non seulement sur les moyens employés pour aboutir à une fin 

donnée mais également sur la finalité même d’une action et les 

conséquences des résultats obtenus sur soi et sur les autres
12

. Elles sont pour 

de nombreux auteurs des indicateurs de contribution au « sens du bien-être 

commun »
13

. C’est pour cela qu’il est si important de les partager, au sein de 

l’entreprise pour qu’elle progresse, se développe et réussisse. 

  

3. Les leviers de la valeur dans un contexte partenarial 
La majorité de la littérature économique et managériale évoquant la 

question des leviers de valeur a été fondée sur la fameuse hypothèse 

d’opportunisme de l’être humain d’où la présence des conflits d’intérêts 

entre les parties prenantes (Berle et Means (1932), Jensen et Meckling 

(1976)). Cependant, la théorie des parties prenantes défende l’idée que les 

entreprises ont tendance à s'améliorer lorsqu'elles considèrent que les 

intérêts des parties prenantes se rejoignent ou du moins sont en grande 



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
395 

partie interdépendants, que les entreprises qui les considèrent comme 

principalement conflictuelles
14

. 

D’après Donaldson et Preston
15

, une entreprise peut persister dans le 

temps si elle est en mesure de fonder et maintenir des relations continues 

avec toutes les parties prenantes, ces relations représentent des opportunités 

essentielles que les managers doivent gérer, et elles sont les sources ultimes 

de sa valeur. En plus, les fondants de cette théorie,  mettent en évidence 

l’interdépendance des intérêts des parties prenantes dans la création de cette 

valeur et décrivent les opérations d'une entreprise comme un mécanisme 

permettant à toutes les parties prenantes de s’améliorer au fil du temps
16

. 

Néanmoins, le management des parties prenantes peut entraîner 

beaucoup plus que leur participation continue à l'entreprise
17

. Un 

management efficace des parties prenantes peut constituer des ressources 

intangibles, socialement complexes et causalement ambigües comme la 

réputation, la culture d’entreprise et les connaissances
18

. D’après cette 

approche, la création de valeur dans une entreprise est née de son aptitude à 

combiner et coordonner ses ressources et compétences actuelles pour 

construire et reconfigurer de nouvelles ressources et compétences. La 

dynamique de ces compétences permet à l’entreprise de s’adapter à son 

environnement ou de se reconfigurer à travers l’apprentissage 

organisationnel pour assurer sa pérennité dans un environnement turbulent. 

L'apprentissage organisationnel en tant que processus dynamique de 

création, d'acquisition et d'intégration de connaissances contribue à 

l’amélioration de la capacité de réponse grâce à une compréhension plus 

large de l'environnement ; à la génération d’attitudes favorables à la 

collaboration et à la résolution de conflits à travers l’établissement de 

relations avec les clients, les fournisseurs et les autres intervenants du 

marché ; ainsi que l’amélioration de la capacité de reconfiguration des 

entreprises pour se concentrer sur les opportunités ou les menaces 

émergentes
19

.  

Dans la mesure où on est dans une économie où la seule certitude est 

l’incertitude, l’unique source d’avantage compétitif durable reste la 

connaissance et donc la capacité d’apprendre. L’apprentissage 

organisationnel, en tant qu’un phénomène social et collectif, capacité 

idiosyncratique et complexe, difficile à transférée ou imitée, est considéré 

dans notre papier comme un des premiers déterminants du processus de 

création de valeur.  

Cependant, et en rejoignant l’idée d’Osterloh et al.
20

, le courant de 

ressources mobilisé ignore les questions de motivation, et se fonde sur l’idée 
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de coopération et de partage des connaissances en négligeant tout 

comportement opportuniste et les problèmes d’asymétrie d’informations et 

de connaissances qui peuvent construire des barrières à cet apprentissage. 

Pour mobiliser les énergies des ressources humaines de manière non 

coercitive, il est clair que la motivation est déterminante, et il est important 

de la comprendre, en particulier en insistant sur le fait qu’elle fait appel à 

des valeurs, à des aspirations et à des émotions humaines. Pour compléter le 

modèle proposé, on a introduit une variable individuelle qui est « le 

leadership responsable» qui sert comme facteur motivant la création, le 

partage et la préservation des connaissances ainsi qu’un facteur pivot pour 

l’engagement des parties prenantes pour la construction, le développement 

et la préservation du capital immatériel.  

Selon le Globally Responsible Leadership Initiative (GRLI) : «...Le 

leadership est l’art de motiver, communiquer, responsabiliser et convaincre 

des personnes d’accepter une vision nouvelle du développement durable et 

les changements nécessaires qu’elle implique»
21

. Pour Maak
22

, les leaders 

responsables sont des personnes qui savent traiter la complexité 

qu’engendrent les différentes attentes des  parties prenantes et combiner 

leurs énergies pour créer un réseau de valeur en mobilisant des valeurs 

comme l’honnêteté, l’intégrité et la confiance. En tant que centre des 

relations avec toutes les parties prenantes, le leader responsable doit jouer le 

rôle de chef d’orchestre qui facilite l’engagement des parties prenantes à 

travers le dialogue, la confiance et le partage de valeurs communes afin de 

bâtir une entreprise responsable et durable
23

.   

En terme de risque, Orlitzky et Benjamin
24

 ont détecté à travers leur 

méta-analyse qu’il existe des preuves solides concernant une relation de 

corrélation négative entre la réputation de l'entreprise adoptant une approche 

partenariale et le risque opérationnel. 

La théorie financière de son côté, s’est intéressée beaucoup à la 

structure du capital et son effet sur la valeur de l’entreprise à travers la 

théorie d’arbitrage, la théorie de l'ordre hiérarchique, la théorie d’agence 

ainsi que la théorie d’asymétrie d’information. Cependant, La théorie des 

parties prenantes de la finance initiée par Zingales
25

, Charreaux
26

 et d’autres 

apparaît peu cohérente avec l’approche de la structure de financement 

limitée aux capitaux financiers. Elle considère que la politique financière 

doit être co-déterminée par des parties prenantes autres que les bayeurs de 

fonds. Elle prévoit que les entreprises engagées dans des relations solides 

avec les parties prenantes sont relativement moins endettées pour mieux 

veiller à ce que leurs demandes peuvent être honorées. D’une certaine façon, 
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on retrouve la perspective hiérarchique qui privilégie les ressources internes 

en premier lieu, les fonds propres en deuxième lieu et à la fin, l’endettement. 

Mettre les fonds propres au second rang n’est pas au hasard car les fonds 

propres externes doivent être utilisés pour solidifier les relations avec les 

partenaires détenteurs des ressources clés, de façon à permettre à la firme de 

s’approprier une partie de la rente et d’en protéger la viabilité à long terme. 

Cependant, les travaux évoqués au dessus et traitant la structure du 

capital dans un contexte partenarial, n’ont nulle part fait introduire les 

valeurs éthiques comme moyen de discipline et outil de motivation de 

l’ensemble des parties prenantes d’une entreprise. Le partage de valeurs 

éthiques permet d’inverser les résultats obtenus par ces auteurs. Dans ce 

contexte, le comportement responsable et la confiance qui règne l’ensemble 

des relations entre les parties prenantes permet à l’entreprise de s’endetter 

tant que les coûts de faillite sont faibles à cause des relations de confiance 

solides entre l’entreprise et ses parties prenantes ; les coûts d’agence et 

cognitifs sont aussi faibles, tant que les valeurs partagées permettent de 

diminuer l’asymétrie d’information, la divergence d’intérêts ainsi qu’elles 

favorisent la diversité cognitive ; le risque de faillite déterminé par le risque 

opérationnel est faible.  

Notre analyse théorique révèle que la théorie d’arbitrage est plus 

adaptée à notre contexte tant que l'asymétrie d'information et les conflits 

d'agence devraient être moins importants alors que la diversité cognitive est 

importante. Cependant, notre analyse ne nous permet pas de conclure sur la 

combinaison optimale de financement. En conséquence, notre analyse 

théorique devrait être complétée par d'autres études empiriques. 

 

4. Conception du modèle 
La structure de notre modèle est basée sur la fameuse méthode 

d’actualisation des free cash-flows (DCF) proposée par Gordon et Shapiro 

dans le cas d’une croissance perpétuelle des free cash-flows. La valeur de 

l’entreprise est calculée de la manière suivante : 

                                     
     

    - 
   

Où « FCFFt » est le cash-flow revenant à l’entreprise au temps t, 

« wacc » est le coût moyen pondéré du capital et « g » est le taux de 

croissance des cash-flows. La DCF dans ce cas n’est qu’une boîte noire car 

les déterminants du « FCFF », de « g » et de « wacc » ne sont pas éclairés. 

De cette façon, on ne sait jamais comment ces nombres sont créés et la 

justification n'est pas donnée quant à la façon dont ces nombres dérivent des 
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déterminants fondamentaux et comment ils sont intégrés. Notre modèle tient 

compte explicitement de ces variables en se référant aux liens de causalité 

présentés à la section précédente ainsi qu’au travail de Magni, Malagoli et 

Mastroleo
27

 tel que le montre la figure (1) en annexe et la description de 

chaque variable a été met au tableau (1). 

Cependant, l’intégration de variables qualitatives au modèle rend le 

problème de mesurabilité des variables crucial. Pour cela, on a fait recours à 

un outil utile pour manipuler ce type de variables afin de tester le modèle. 

 

5. Un système expert flou pour mesurer la valeur 
Afin de mesurer et prédire la valeur d’une entreprise, nous proposons 

l’incorporation d’un système expert flou. Ce dernier fournit un moyen 

systématique d'utiliser des valeurs qualitatives plutôt que des nombres 

précis. Nous l’utilisons dans ce papier pour les raisons suivantes. La 

complexité des problèmes réels ne peut être traitée que par des variables 

«vagues» et des interactions «vagues» qui répliquent mieux l'esprit humain. 

Les processus mentaux des êtres humains sont en fait imparfaits et imprécis, 

et les individus agissent souvent dans des contextes d'informations 

incomplètes (et peu claires). De plus, un système expert flou ne nécessite 

pas de données historiques afin de développer des liens statistiques entre les 

variables. Par conséquent, il réduit le temps nécessaire au développement du 

système, car une période d'enregistrement et d'analyse quantitative des 

données n'est pas nécessaire. Et la raison la plus importante est qu’il ne 

nécessite pas de modèles mathématiques compliqués ou la moindre maitrise 

des mathématiques. C’est le savoir faire de l’opérateur qualifié manipulant 

habituellement le processus ou les connaissances d’experts qui sont prises 

en compte pour mettre le système
28

.  

D’après Jang
29

, un système expert flou se compose de cinq blocs : 

une base de données qui définit les fonctions d'appartenance des ensembles 

flous, une base des règles qui  rassemble l’ensemble des règles floues de 

type « if – then », une unité de décision ou moteur d'inférence, une 

interface de fuzzification et une interface de défuzzification. Grâce à 

cela, des valeurs quantifiées initiales sont introduites dans le système après 

avoir généralement passé par un processus de normalisation et sont 

transformées en valeurs linguistiques associées aux fonctions dites 

d'appartenance, où les connaissances d’experts ont été utilisées. Il existe 

différents types de fonctions d'appartenance telles que triangulaires, 

trapézoïdales ou gaussiennes
30

. Les variables linguistiques résultantes 

deviennent des entrées floues de l'unité décisionnelle. Puis, par l'application 
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des règles « if – then », on obtient une sortie floue, exprimée de façon 

similaire en termes linguistiques. Les calculs ont été exécutés au moyen du 

Fuzzy Logic Toolbox graphical User Interface (GUI) of Mathlab. Le 

système a été élaboré à travers trois étapes.  

La première étape consiste à représenter le modèle à travers le 

« Fuzzy Inference System Editor –FIS Editor-». Chaque deux ou plus de 

variables d’entrée forment un FIS, par exemple, les variables d’entrée « R-

leadership », «Org-learning » forment les systèmes d’inférence flou « S-

cooperation », «R-innovation » et « Reputation ». Ces derniers sont aussi 

des variables d’entrée pour les systèmes d’inférence flous « Revenues », 

« Op-costs »et autres. Les FIS sont imbriqués jusqu’à l’arrivé à la formule 

principale du DCF d’évaluation d’entreprise qui lie la valeur de la firme aux 

trois variables communément utilisée: « FCFF », « g » et « wacc ». La 

présentation du FIS « S-cooperation », par exemple se fait de la manière 

illustrée par la figure (2) en annexes. 

L’étape suivante consiste à fazzifier les variables de chaque FIS du 

modèle à travers l’Editeur de fonction d’appartenance « The Membership 

Function Editor ». L'éditeur de fonction d'appartenance est utilisé pour 

définir les formes de toutes les fonctions d'appartenance associées à chaque 

variable. Les plages de l'univers du discours peuvent être déterminées par 

les jugements d'experts. La figure (3) en annexes présente l’exemple du FIS 

« S-cooperation ». La base de données est prête à l’utilisation. 

Dans la troisième étape et en se basant sur la base de données 

effectuée précédemment, on va construire la base des règles à travers 

l’éditeur de règles que propose le GUI comme l’illustre l’exemple du FIS 

« S-cooperation » dans la figure (4). 

Figure (4) : Exemple de règles d’inférence floues du FIS « S-

cooperation » 
1-  If (R-leadership is low) and (Org-learning is low) then (S-cooperation is 

low) 

3-  If (leadershipR is low) and (Org-learning is medium) then (S-cooperation 

is mediumlow) 

10- If (leadershipR is medium) and (Org-learning is medium) then (S-

cooperation is medium) 

12- If (leadershipR is medium) and (Org-learning is high) then (S-

cooperation is mediumhigh) 

25- If (leadershipR is high) and (Org-learning is high) then (S-cooperation is 

high) 

Source : Composée par nos soins à l’aide du GUI of Matlab 

 



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
400 

La construction de la base des règles est une tache qui revient aussi 

exclusivement à l’expert qui établit des relations de cause à effet entre les 

différentes variables d’entrées et de sorties du modèle. A ce stade, on peut 

dire que le système expert flou destiné pour évaluer l’indice de valeur est 

construit. 

 

6. Exemples illustratifs et corroboration du modèle 
 Le modèle que nous avons construit a besoin de corroboration. À 

cette fin, nous avons testé la fiabilité par le biais d'une série de simulations 

en changeant la valeur d'un ou plusieurs pilotes de valeur en même temps, 

tout en laissant les autres fixes. Plus le nombre de simulations est grand, 

plus le degré de corroboration du modèle. Pour des raisons d'espace, 

seulement deux simulations sont décrites dans la présente section. 

La première simulation montre différents indices de valeur pour 

différentes valeurs de « Org-learning» alors que les autres pilotes sont 

maintenues fixes. Les valeurs de « P-sensitivity » sont fait passer de 0,1 à 1, 

tandis que les autres variables sont tenus fixes aux niveaux suivants: « R-

leadership » = 0,1 ; « P-sensitivity » = 0,6 ; « Tax » = 0,3 ; « Competition » 

= 0,7 ; « Coverage» = 0,8 ; « Op-leverage » = 0,2 ; « E-sensitivity »  = 0,1 ; 

« ReinvRate » = 0,1 ; « ROI » = 0,04 ; « IFC » = 0,1 ; « GWC » = 0,1. Le 

tableau (2), présente 10 colonnes correspondant à 10 cas différents.  

Tableau (2) : L’effet de variation d’« Org-Learning » sur la valeur 
Cas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Org-

Learning 

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

Revenues 0,16 0,23 0,24 0,24 0,30 0,40 0,50 0,59 0,65 0,65 

Op-costs 0,85 0,78 0,77 0,77 0,69 0,61 0,50 0,38 0,25 0,25 

Op-results 0,17 0,24 0,25 0,25 0,30 0,40 0,50 0,62 0,74 0,74 

FCFF 0,38 0,43 0,43 0,44 0,50 0,55 0,60 0,66 0,76 0,76 

Wacc 0,52 0,41 0,40 0,40 0,39 0,39 0,38 0,38 0,30 0,30 

Value index 0,29 0,34 0,34 0,35 0,40 0,45 0,46 0,46 0,54 0,54 

Source : Résultats d’exécution du programme de calcule de la valeur 

d’entreprise via Matlab 
 

Comme on s'y attend, l’augmentation de « Org-learning » a fait 

varier plusieurs variables intermédiaires et cela, a entraîné à son tour un 

changement dans la valeur finale. Le premier effet qu’on peut remarquer est 

un effet positif qui touche la variable « FCFF ». L’augmentation du FCFF 

est du à l’augmentation des variables « S-cooperation » et « R-innovation » 
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où ont été augmentées à cause d’un effet positif direct. De son côté, la 

variable intermédiaire « revenues » a augmenté à cause d’un effet positif. 

Cependant, l’augmentation des variables « S-cooperation » et « R-

innovation » ont fait diminuer « Op-costs», d’où un effet positif double sur 

le « Op-results » ainsi que le « FCFF ». De l’autre côté, on remarque un 

effet négatif de l’augmentation de « R-Leadership » et « Org-learning » sur 

le coût du capital à travers la diminution des variables « Op-risk » et 

« financialrisk » via la diminution de «businessrisk» et « specificrisk » à 

cause de l’augmentation continue de la variable « reputation ». 

L’augmentation du « FCFF » et la diminution du « wacc » en maintenant la 

croissance stable vont augmenter l’indice de la valeur totale de l’entreprise 

de (0.28) à (0.55). 

La première simulation confirme que la sortie finale réagit de 

manière correcte (tant en termes de corrélation et en termes de grandeur) 

quand l'un des pilotes de valeur varie. La deuxième simulation vise à tester 

une relation moins simplifiée en changeant deux pilotes de valeur (« Op-

leverage » et « P-sensitivity ») simultanément tout en laissant les autres 

fixes aux niveaux suivants: « R-leadership» = 0,1 ; «Tax» = 0,3 ; 

«Competition» = 0,7 ; « Coverage » = 0,7 ; « Org-learning » = 0,1 ; « E-

sensitivity»  = 0,1 ; «ReinvRate» = 0,4 ; « ROI » = 0,03 ; « IFC » = 0,1 ; 

« GWC » = 0,1. Dans cette deuxième simulation, les variables « Op-

leverage » et « P-sensitivity » sont fixées de façon exogène aux différents 

niveaux, et les valeurs correspondantes du « FCFF », « wacc » et l’indice de 

valeur et les autres variables intermédiaires sont calculées à travers le 

modèle de simulation proposé. Les résultats sont affichés dans le tableau 

(3). 

Tableau (3) : L’effet de variation d’«Op-leverage » et « P-sensitivity » 

sur la valeur d’entreprise 
Cas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Op-leverage 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

P-sensitivity 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

FCFF 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 

Specific risk 0,26 0,29 0,37 0,44 0,54 0,61 0,69 0,76 0,80 0,92 

Op-Risk 0,26 0,30 0,37 0,40 0,40 0,39 0,43 0,51 0,56 0,66 

Financial Risk 0,33 0,36 0,38 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 

Wacc 0,33 0,37 0,39 0,40 0,40 0,40 0,42 0,52 0,58 0,59 

Value index 0,38 0,36 0,35 0,35 0,35 0,35 0,34 0,34 0,34 0,33 

Source : Résultats d’exécution du programme de calcule de la valeur d’entreprise via Matlab 
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Comme on peut le lire du tableau précédent, l’augmentation de 

« Op-leverage » et « P-sensitivity »  n’a pas touché « le FCFF » ou  « g » 

mais a fait augmenter « wacc ». Le tableau (3) nous permet de remarquer 

que la baisse de la valeur de (0,38) à (0,33) est due à l’augmentation du coût 

du capital de (0,33) à (0,59). L’augmentation de « Op-leverage » et « P-

sensitivity » donc a causé l’augmentation du coût du capital à travers 

l’augmentation du risque spécifique qui lui aussi a causé l’augmentation du 

risque opérationnel et le risque financier. On remarque aussi que « wacc » 

est toujours compris entre « Op-risk » et « financialrisk ». 

 

7. Conclusion:  
Cet article présente un système expert flou pour la mesure de la 

valeur d’entreprise. Le système adopté dans ce travail est basé sur un corpus 

théorique et techniques mixte. D’un côté, la théorie des parties prenantes et 

l’intérêt du management par les parties prenantes est la cadre choisi pour 

notre outil. L’approche par l’apprentissage organisationnel et la théorie du 

leadership responsable ont été le noyau de la création et la durabilité de la 

valeur. De l’autre côté, l'économie financière nous offre des modèles 

élégants tels que les méthodes d’actualisation des free cash-flows qui, bien 

que largement utilisés, ne reposent pas sur une analyse explicite de tous les 

leviers de valeur en jeu. L'évaluation d'une entreprise repose alors sur des 

calculs de flux de trésorerie dont l'ampleur est souvent arbitraire. En un 

sens, la méthodologie du DCF nous aide simplement dans l'étape finale  

mais elle ne nous informe pas du nombre et de la valeur des pilotes qui sont 

pris en compte ni de leur agrégation. Leur impact financier direct ou indirect 

n'est pas non plus spécifié. L’introduction des différents pilotes de la valeur 

afin d’évaluer la valeur est plus proche de la réalité mais rend le problème 

d’évaluation plus compliqué surtout quand on n’aura pas des valeurs 

précises. L’introduction des connaissances et des jugements d’experts est 

intéressant mais nécessite des techniques de manipulation appropriées.  

Les systèmes experts et la logique floue, combinés, semblent être un 

outil intéressant pour évaluer les entreprises (ainsi que pour faire face à 

d'autres types de processus décisionnels). L'approche que nous proposons 

est facile à comprendre et facile à mettre en œuvre, elle ne nécessite pas une 

connaissance avancée des mathématiques et ne fait aucune hypothèse 

particulière sur les variables affectant la valeur. La solution dérive des 

implications logiques (les règles "if-then"), afin que quiconque puisse les 

comprendre et les construire. Dans le même temps, nous avons un modèle 

formel qui rationalise le processus d'évaluation et nous donne 
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automatiquement la valeur finale. Enfin, le système est extrêmement 

flexible, on peut introduire beaucoup plus de pilotes de valeur et changer à 

tout moment les règles reliant les pilotes et les variables intermédiaires. 
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Annexes 
 

 
Source: composé par nos soins 



 رماح للبحوث والدراسات 0202 آذار   14العدد 
 

 
406 

Tableau (1) : Désignation des variables pilotes et intermédiaires de la 

valeur 
Variables pilotes Variables intermédiaires 

Agency& 

cognitivecosts  

les coûts d’agence et les 

coûts cognitifs (variable 

qualitative) 

Bankrupt 

costs 

Les coûts de 

faillite  

IFC  Actif Immobilisé net 

d’Amortis-sement 

(variable quantitative). 

Bankrupt 

risk 

Le risque de 

faillite  

GWC  besoin en fonds de 

roulement (variable 

quantitative). 

Borrowing 

benefits 

Les bénéfices 

d’endettement  

Competition Rivalité concurrentielle 

(une variable qualitative) 
Borrowing 

costs 

Les coûts 

d’endettement  

Coverage  Le ratio EBIT / Charges 

financières (une variable 

quantitative). 

Business risk Le risque 

d’activité  

Directcosts les coûts de faillite directs 

(variable qualitative). 
CIt Capitaux 

investis à la 

période t 

E-Sensitivity la sensibilité aux facteurs 

macroéconomiques (une 

variable qualitative). 

FCFF Les flux de 

trésorerie 

revenant à 

l’entreprise 

Indirectcosts les coûts indirects de la 

faillite (une variable 

qualitative) 

Financial 

Risk 

Le risque 

financier  

Op-Leverage Levier d'exploitation 

(variable quantitative). 
G taux de 

croissance des 

cash-flows  

Org-Learning Apprentissage 

organisationnel (variable 

qualitative). 

Op-costs Les coûts 

opérationnels 

P-Sensitivity la sensibilité des clients 

aux prix (variable 

qualitative). 

Op-results Les résultats 

opérationnels 

Suite Tableau (01) 

ReinvR Taux de réinvestissement, 

une variable quantitative 

qui peut être calculée par 

le ratio (IFCt - At + 

GWC) / [EBIT (1-t)].  

Op-Risk Le risque 

opérationnel  

R-Leadership Leadership responsable 

(variable qualitative). 
Reputation La réputation 
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ROI la rentabilité des capitaux 

investis, une variable 

quantitative calculée par 

le ratio EBIT (1-) / 

capitaux investis. 

Revenues Les revenus 

Separation la séparation entre le 

management et le contrôle 

(une variable qualitative). 

R-Innovation Innovation 

Responsable 

TaxR  Taux d'imposition des 

entreprises (variable 

quantitative). 

S-

Cooperation 

Coopération des 

parties 

prenantes  

  Specific risk Le risque 

spécifique 

  Value index indice de valeur 

de l’entreprise  

  Wacc Le coût du 

capital 

 

Source: composé par nos soins 

 
 

Figure (02) : Les variables d’entrée et de sortie du FIS « S-

Cooperation » 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Composée par nos soins à l’aide du GUI of Matlab 
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Figure (03) : Les fonctions d’appartenance des variables d’entrée et de sortie 

du FIS « S-Cooperation » 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Composée par nos soins à l’aide du GUI of Matlab 



 

 

 


