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 الإدازِٕ َالعمُم ادالاقتص في وتدصصٕ محلىٕ عمىّٕ دَلّٕ مجمٕ  َالدزاسات لمبحُث زواح
أكاديمّٕ  باشاك )التركّٕ( لمعمُم الإسلاوّٕ / تسكّا  عو تصدز

الأزدى عىاى/  زواح البشسِٕ المُازد َتطُِس البحث وسكزَ
 الخطّب زاغب خالد الدكتُز الأستاذ:   المجمٕ ودِس

 اللشُانْ سعادٔ الدكتُز الأستاذ: التحسِس زئّص
 

 لمىحمٕ الاستشازِٕ الهّئٕ

  ايسفاعٌ خًًٌ. د.أ

 (ايعًًُُ ايًجُٓ زًٓظ)

 الأزدٕ  ايتطبًكًُ ايبًكاْ جاَعُ

 يًعًىّ ايكادز عبد الأَير جاَعُ ضعًد دزاجٌ. د.أ

 الإضلاًَُ

 الجصآس

 الأزدٕ ايعالمًُ الإضلاًَُ ايعًىّ جاَعُ الحًٓطٌ ٖٓاْ. د.أ

 الجصآس عٓابُ جاَعُ َاضٌ بايكاضِ. د.أ

 الأزدٕ ايصزقاْ َعُجا ايسمحٌ ْضاٍ. د.أ

 الجصآس بًًدَ جاَعُ  زشيل نُاٍ. د.أ

 الجصآس وزقًُ جاَعُ ايٓاصس ضًًُإ. د.أ

 الجصآس عٓابُ جاَعُ جمعُ ٖىاّ. د.أ

 الأزدٕ الأوضط ايػسم جاَعُ ايىادٍ محُىد. د.أ

 َصس ايكاٖسَ جاَعُ فسيد محُد ضايٌ. د.أ

 َصس شمظ عين جاَعُ َؤْظ ايسحمٔ محُدعبد أغسف. د.أ

 يبٓإ جٓإ جاَعُ  طٓبىز زاَص. د.أ

 ايطعىديُ ايكصًِ جاَعُ ايػفًًٌ صالح ايسحمٔ عبد. د.أ

 يًبًا المدتاز عُس جاَعُ جبريٌ وآٌ. د.أ

 فًططين المفتىحُ ايكدع جاَعُ عبًد غاٖس. د.أ

 ايعسبًُ الإَازات ايفلاح جاَعُ ايبرغىثٌ سمير د.أ

 المتحدَ

 َىزيتاًْا ْىانػىط/  حآٌ جاَعتي أبٓى محُد ٍضًد الله عبد. د.أ

 ايطعىديُ غكساْ جاَعُ َطاوع ايعصيص عبد ْايف. د.أ

    حمدإ ضعًد غحدَ بدز. د.أ



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

6 

 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

7 

 ايٓػس غسوط
.٬ځمُص ڄاتُ٘خض في زً خت١ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي لمجځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًيم -

 خڀسمػ ڀٱص زځٱعتُ ػخڀسم ڄځىٛ وَٽىن ٜٵمص 02 خڀسمػ ٜٵمدض ظعفدوِ ؤٖ -
 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه فَ خن خٔت٧ځَُّص خڀځٱص بفُ زد٠ٔدٴص

 .خت١ٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خٖت٧ځَُّص زدڀځٱص
 ڄٵددُيش خت١ٕدددٴص وظٽددىن A4 لفددڃ ڄدده وَٶ ٬ځددً ڄ٥سى٬ددص خْتْدددغ ظٹددًڂ -

  ؤنو ٔددڃ، 2.3 ت١ٕدددٴص ختٞىخوددر ټددٿ ڄدده ٌدددڄٗ ظددُٺ ڄدد٫ خْٔدد٥ُ زددتُ
ْ  ( Traditional Arabic)  خت٠د٣  َٽدىن    خت٠د٣  وَٽدىن  خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص  42ٸُدد

(Times New Roman)  ْزُوددڄؿ  وٴٷ خڀٵُوُٕص، ؤو زدڀځٱصخٔت٧ځَُّص 40  ٸُد  
 (Microsoft Word) 

 خت١ٹدپ، ؤو خڀٽعدذ ٬ىىخن خت١اڀٳ،: خڀٝٵمص ؤٔٵٿ في وَ٭ُٞ وخٔلدٖض خڀعهمُٗ َُٸڃ -
 ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤو خڀٝٵمص خڀٕىص، خڀسځً، خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘، عٹً،خت١ځ ؤو خلمجځص ٬ىىخن

  .    وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خت١اڀٳ ٌټُ
 . خت١ىٙىَش ڀځسمىغ خڀٵٽَُص خت١ځٽُص لٹىٶ زٽدڄٿ خلمجځص ظعمع٫ -
 خٔت٧ځَُّص،  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًت٫د:ڀځسمػ ڄځىٝتُ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 خڀسمػ لٹٿ في خت١ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص 432 ٬ه ىٛخت١ځ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ٬ځً

 ٸدجمص في وخڀعىؼُٷ خت١تن في خٔٔعٙهدي في خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خت١٭ُفي

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ في( Chicago) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو( MLA) ؤٌ بپ بڂ خت١ُخـ٫،ؤٔځىذ

  .خْوعُوط ٬ځً خٴُشڄعى وٌٍ خٔـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ في( APA) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ
 .  ؤٜمدبهد آَخء ٬ه بٖ ظ٭سٍُ ٖ خلمجځص ٌٍي في خت١ىٙىَش خت١ٹدٖض -
ًٍڄص خت١ديش ٬ځً خڀٙٽځُص خڀع٭ًَٗض ز٭ٟ بـُخء خڀعمَُُ ت٢ُحص ت٭ٷ -  ڀّڂ ڄتى خت١ٹ

   خت١ى٠ى٪ تٔمعىي خت١ٕدْ يون خْڄُ
 :خڀعدفِ خٔڀٽعُوني خڀبرًَ ٬ځً خْتْدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com 
 خَْين ٬مدن ختٞدَيوّ ٘دَ٪: خڀبرًٌَ خڀ٭ىىخن بفُ

77942099094902ؤو   77942099020000:  ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خلمجځص ڄىٸ٫

 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : المًُايع ايبًاْات بكىاعد المجًُ َىقع

 

 ٸد٬ًش ISI خت١ىٸ٫ ٬ځً  خْڄَُٽُص 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 
 ٸد٬ًش ebsco  خت١ىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 ٸد٬ًش ULRICHS خت١ىٸ٫ ٬ځً  خٖت١دوُص :

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 

 ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ت٤ُٺ google scholars   ًخت١ىٸ٫ ٬ځ :

//www.googlescholars.com   :http
 ٸد٬ًش EcoLink خت١ىٸ٫ ٬ځً خت١عىخـًش  // http
 خت١ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  http// www.almanhal.com          

 ٸد٬ًش ASKZED  ًخت١ىٸ٫ ٬ځ : http//www.ASKZED.com 

 خت١ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼتَ ڄ٭دڄٿ. 

 زُدودض  ٸد٬ًشhttps://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-
journal-of-economic-research#.XzPCkCgzZPY 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحّٕ
بحىد الله َفضمٌ ازتفع وعاولن التلير ا العسبلْ لمجملٕ زولاح لمبحلُث َالدزاسلات        

َالصلادز علو وشلسَل التلير ا العسبلْ       (0202الإقتصلادِٕ / الأزدى َفالا لتاسِلس علام )    
 (0247واازنللٕ بللالتاسِس الشللاب) عللام ) (4.3باتحللاد اماوعللات العسبّللٕب حّللث بملل  )

 (.4.1َالرٓ حظْ )
ٖ  تادم َاستىسازِٕ العىن استىسازِٕ عمٖ تعالى الله نشلس أنها كىا ُ  الُخطل   نحل

ْ  البحث لمحسك المجمٕ إدخاه تم حّث (44) العدد بصدَز العالمّٕب  سللُلاز  جُجلن  العمىل
 (Google Scoler)بّانات َقاعدٔ ب  ٕ ٕ  الملتبل ٕ  َأَلخ البرِطانّل ٍ  الألمانّل ٔ  َيلر  خطلُ

ٗ  الاُاعد إلى بالدخُه لها تشىح ٕ  بليرى  عمىلا   الله بلذذى  الأخلس ٔ  المجمل ٖ  وُجلُد ٔ  عمل  قاعلد
 العسبللْب التللير ا وُعاوللن عمللٖ الله بحىللد المجمللٕ َحصللم  الأوسِلّللٕب إبّشلللُ بّانللات

 .CiteFactorتراق ورين انضى  المجمٕ لمُقع َباخ
ٕ  جاوعلات  وو لباحثين الاّىٕ الأبحاث وو فٌّ (44) العدد َيرا   ٔ  عسبّل  وتعلدد

 ....الخ العساق الشعُدِٕب امزائسب الأزدىب:  وو
  لمتطُز َتشعٖ ببحُ ًا وتىّزٔ زواح مجمٕ تباٖ أى الادِس العمْ الله وو آومين

 .عدد كن وع
 التحسِس زئّص

 اللشُانْ سعادٔ الدكتُز الاستاذ
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 المحتىيات فٗسع

 خڀٝٵمص المىضىع

 9 يًُجًُ الاضتػازيُ الهًُٔ

 0 ايٓػس غسوط

 8 ايعالمًُ ايبًاْات بكىاعد المجًُ َىقع

 00  ايعدد افتتاحًُ

 09  المحتىيات فٗسع

 ايٓكىد الافتراضًُ تأصًًٗا ايفكٌٗ وحهِ شناتٗا

غرّ َىضِ ايسوابدَأحمد محُد ايطعد أ.د

 المًُهُ الأزدًُْ الهاشمًُ

20 

 ايسيف المىزيتاٌْ وأثسٖا عًِالمٓاخًُ ايعىاٌَ 

 دزاضُ في الجػسافًُ ايسيفًُ

 د. عبد الله ضًدٍ محُد أبٓى

 ايطعىديُ حآٌجاَعُ 

90 

ى دوز ايطًاحُ في تحكًل ايتًُُٓ المطتداَُ َع الإغازَ لمػسوع "ًْىّ" المػتر

 بين ايطعىديُ وَصس والأزدٕ

 شزقإ دنتىزَ: ضٗاّايٌغعباْدنتىز: يطفٌ اي

 دنتىزَ: ضٗاّ َىفلاي

 الجصآس

00 

المػهلات ايكاْىًُْ في تطبًل تعًًُات حىنُُ ايػسنات عًِ ايعضى 

 المطتكٌ في مجًظ إدازَ ايػسنُ المطاُُٖ المدزجُ في غسنُ بىزصُ عُإ

 خايد عًٌ عطًُ ايصٓابسَ

 المًُهُ الأزدًُْ الهاشمًُ

99 

 أثس ايكًادَ ايتحىيًًُ عًِ الايتصاّ ايتٓظًٌُ يدٍ ايعاًَين 

 بجاَعُ المًو خايد

بىزيدأتٗاٌْ حطٔ عجُإ أ.      د. سمس محُد ايطاٖس ياضين

 المًُهُ ايعسبًُ ايطعىديُ

009 

ت ايصٓاعًُ اثس اضتدداّ محاضبُ ايكًُُ ايعادَ عًِ ادازَ الازباح في ايػسنا

 ايهىيتًُ

 فٗد َسشوم عىيسإ ايٓصافي

 جاَعُ ايعًىّ الاضلاًَُ ايعالمًُ

099 
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 الجصآسٍ قتصادتٓافطًُ الإآثاز بساَج ايتًُُٓ في قطاع ايطًاحُ عًِ 

 الاغىاطمحُد ايطعًد ضعًداٌْ ،جاَعُ د.

 أ.د  محُد شزقىٕ                      نطهظ َطعىد 

 الجصآس

009 

ُُ ايطًاحُ في ايتًُُٓ الاقتصاديُ والاجتُاعًُ وايجكافًُ في واقع َطاٖ

 الجصآس

 د. ْعًُُ ضعداوٍد. يطفٌ شعباط          

 الجصآس

272 

يًتهٓىيىجًا ايسقًُُ في ايبحح  ْظاّ  اضتدداَات طًبُ ايدنتىزاه

دزاضُ ًَداًُْ تحًًًًُ عًِ عًُٓ َٔ طًبُ دنتىزاه إعلاّ واتصاٍ  -ايعًٌُ 

–نمىذجا أ 1 جاَعُ الجصآسَٔ 

 حٓىٕ بديعُأحمإ يبِٓ

 الجصآس

220 

تجطًد وتحكًل  في ايكطاع المصسفي في الاجتُاعًُمحاضبُ المطؤويًُ  دوز 

 (0212)المًُهُ ايعسبًُ ايطعىديُ  زؤيُ 

زقًُ ايطًب عًِ أحمد 

 أبٗا، خايدجاَعُ المًو 

 المًُهُ ايعسبًُ ايطعىديُ

243 

The experience of the Republic of Sudan in attracting and 

Encouraging investment  1956 - 2015 

Dr. Mutaz Yousif  Ahmed   Abuagla 

Kingdom of Saudi Arabia - Petro Najd 

261 

Réalité  de L’Entrepreneuriat en Algérie et dans L’Université 

Algérienne 

Mme DRAOU Ismahene 

Docteure à l’université de Mostaganem 

283 

Le processus inflationniste  et son impact sur l’économie algérienne 

Dr. Tebaibia salima 

Université 8 Mai 1945 Guelma 

Dr.  Lakhal  Nabila 

Université Annaba 

Algérie 

321 
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 خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص ظإُٜځهد خڀٵٹهٍ ولٽڃ ِټدتهد
 

  ؤتًٛ ت٤مً خڀٕ٭ً ؤ.ي

 ٍ٘ي ڄىًٔ خڀُوخزًش

 

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

 :ڄٹًڄص 

َٕىي خڀ٭دفَ خڀُىڂ ؼىَش ظٹىُص ٘دڄځص ؤؼُض زٙٽٿ ټستَ ٬ځً ؤت٪د٢ ختُٟدش  

خٌُ خت١دڀُص ٴع٭ً خڀ٭مځص خٔٴعُخ٠ُص وخلًش ڄه ؤټبر خڀ٩ى خت١ىعځٵص، وڄىهد خٖٸعٝديَص،

ًٌََُٝد ؤٌ زىٻ ڄُټٌّ، وٖ  في وٸعىد خڀُخٌه وڄىهد خڀسُعٽىَه وٰتٌَد، وٌٍ وٹىي ٖ 

ت٫١ٗ ڀځُٕدٔدض خڀىٹًَص ڀځًوپ، وٖ ت٫١ٗ ٌْ َٸدزص ڄه ؤٌ يوڀص ؤو ؤٌ ـهص َٸدزُص 

ؤوُي، وظ٭ً ڄُلځص خڀىٹىي خٔڀٽعُووُص، خت١ُلځص خْلًغ في ٔځڃ خڀع٥ىَ خڀىٹًٌ وخڀتي 

ٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ، وخڀ٥ٵُش خت١٭ځىڄدظُص، وَز٣ خڀ٭دفَ ټځً بڀٽعُووُد ڄه خَظس٥ط زدڀع

 .وٗپ ٘سٽص خٔوعُوط

وسً  ،خوعُٙ خڀع٭دڄٿ ٴُهد ٌد بٌختٍَُٖ ڄه ت٥د٤ُووڄىٍ وٙإتهد وٌٍ ڄؽدَ ـًپ  

خڀ٭ًًَ ڄه خت١ى٩مدض خلمحځُص وخڀًوڀُص، وز٭ٟ وبرخء خٖٸعٝدي َٝٵىنهد زإنهد  بفُ ٌڀٻ

 دض،وَ٭عٹًون ؤن ؤٔ٭دٌَد ظ٭عمً ٬ځً خت١ٱدڄُخض وخڀعٽهىدض وخت١١دَز ،٬مځص ًًَ٘ش خڀعٹځر

خلعمدپ بفُ خْڄُ خڀٌٍ ت٬٭ٿ ٬ىُٝ خت٠ٕدَش ٴُهد زُؤَهڃ ټستَ ـًخ زد٠ٖدٴص 

ٸً ظٽىن ت٢د ٬ىخٸر ظًڄتََص و٥تَش ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دت١ً ٬ځً وخوعُخٸهد وٸُٜىعهد. 

وتٖىپ فى  ،ٖٸعٝديي ختٟدفُلًخغ ظٱتَ فى خت٢ُٽٿ خبخت١ًي خڀ٥ىَٿ، لُػ تٯٽىهد 

 .خڀ٥َُٹص خڀتى ظ٭مٿ بهد خت١إٔدض خت١دڀُص وخت١ٝدَٲ

 وت١٭دتٞص ٌٍي خڀىدِڀص، و٠٭ط و٥ص ڀځسمػ، وخڀتي ظعٽىن ڄه ٔعص ڄسدلػ، ټمد َځٍ: 

 بفُ خڀىٹىي: خت١ٵهىڂ، وخڀى٨دجٳ، وخڀع٥ىَڄًوٿ خت١سمػ خْوپ: 

 ىڂ وخڀىٙإشخڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص)خڀسعٽىَه(: خت١ٵه خت١سمػ خڀؽدني:

 خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص: خْؼدَ وخت١ىد٤ُخت١سمػ خڀؽدڀػ: 

 ُٙو٢ وخڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص ڀځ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُصخت١سمػ خڀُخز٫ : خڀ
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 خت١سمػ خت٠دڄٓ: خڀعإُٜٿ خڀٵٹهٍ ڀځ٭مٗض خڀُٸمُص ٬ىً خڀٵٹهدء خت١٭دَُٜه

 خت١سمػ خڀٕديْ: ِټدش خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ٬ىً خت١٭دَُٜه

 

 بفُ خڀىٹىي: خت١ٵهىڂ، وخڀى٨دجٳ، وخڀع٥ىَڄًوٿ خت١سمػ خٖوپ: 

 .(1)ڄٵهىڂ خڀىٹىيخت٥١ځر خْوپ: 

ًٖ ٬دڄدً ټى٣ُٔ ڀځعسديپ   ًٖ ٸسى خڀىٹىي في خ٥ٜٗق خڀٵٹهدء ٌٍ ټٿ ڄد َٽىن ڄٹسى

وڄٹُدْ ڀٹُمص خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض، ٔىخء ؤټدن ڄه خت١٭دين ؤو ڄه خڀىٹىي خڀىَٸُص ؤڂ ڄه 

 .ٰتٌَد

 ىپ زإن خڀىٹىي ٌٍ خْتٙدن تٓٗٲ خڀ٭ُوٞ وخڀٕځ٫.ز٭سدَش ؤوُي تٯٽه خڀٹ  

 

 .:و٨دجٳ خڀىٹىيخت٥١ځر خڀؽدني: 

ڀځىٹىي و٨دجٳ ت٥عځٵص وٛ ٬ځُهد خڀٵٹهدء في ټعسهڃ وظس٭هڃ في ٌڀٻ ڄ٭٩ڃ  

خٖٸعٝديَتُ خڀى٠٭ُتُ ٍَټُون ؤن ڀځىٹىي  لتىخڀسدلؽتُ في خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، و

 و٨دجٳ ڄ٭ُىص ت٣مځص تٔد َځٍ:

: ٴهٍ و٣ُٔ ڀعسديپ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض، وزٍڀٻ ظٽىن ٸً ظٱځسط ٬ځً و٣ُٔ ڀځعسديپ .1

ٜ٭ىزدض خڀعسديپ زدڀىٔدجٿ خڀٹًتٯص، ٴدڀىٹىي َُٰر ٴُهد ټٿ ؤلً وَعىٜٿ بهد بفُ 

 ټٿ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض.

٫ ختٞم٫ زٖ ظٵ٭ٿ : "وٸً ؤ٘دَ خڀىبي ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ ت٢ٍي خڀى٨ُٵص زٹىڀً    

ٴُستُ خڀىبي ٬ځًُ خڀٕٗڂ ؤن خڀًَخٌڃ ؤُځص  (2) ".دًُسزدڀًَخٌڃ ثم خظس٫ زدڀًَخٌڃ ـى

 (3) ڄؽځً ڀعسديپ خڀٕځ٫ زإوىخ٬هد.

ڀٹُڃ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض، ْن ظٵدوض ٸُڃ  ٬ديپ : ٴهٍ ڄٹُدُْ٘دءڄٹُدْ ڀٹُڃ خْ .2

ٴهٍ خيخش تٯٽه زىخ٥ٔعهد خڀع٭ستَ  ،خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض َٹع١ٍ وـىي ؤيخش ؼدزعص وٕسُدً

                                                           
٬دڄُ، زدٔڃ ؤتًٛ، خڀ٭مٗض خڀُٸمُص "خڀسعٽىَه ؤت٪ىٌـدً" وڄًي ظىخٴٌُد ڄ٫ ٠ىخز٣ خڀىٹىي في خٔٔٗڂ، ټځُص خْيخذ، ـدڄ٭ص  (1)

 .271 – 269ڂ، 2118ٚخڀسمَُه خڀٝىتَ" خڀسمَُه، 

، وڄٕځڃ في ٜمُمً، ټعدذ خت١ٕدٸدش، 2313عدذ خڀىټدڀص، زدذ خڀىټدڀص في خڀُٝٲ وخت١ُّخن، زُٸڃ َوخي خڀسىدٌَ في ٜمُمً، ټ (2)

ًٗ تٔؽٿ، زُٸڃ   .1593زدذ ز٫ُ خڀ٥٭دڂ ڄؽ

 .271 – 269خو٩ُ: ٬دڄُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ (3)
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في خُْ٘دء  خڀعٕدوٌ بيَخٺ ُٕ"ت١د ٬ : ٴُٹىپ خزه ًَ٘ (1)٬ه ٸُڃ خُٖ٘دء خت١ىعځٵص

 .(2)د"مٹىتٯهعـ٭ٿ خڀًَىدَ وخڀًٌَڃ ڀ ٍوخضخت١ىعځٵص خڀ

زدڀًَىن: َاټً خٖٸعٝديَىن ؤنهد ؤُځص ڀعًًَٕ خڀًَىن وخٖڀعّخڄدض  ٴدءؤيخش ڀځى .3

خڀىدْ ڀځىٹىي ټ٭ىٞ ت١د ت٢ڃ في ٌڄڃ  سىپخِـځص وٌٍي خڀى٨ُٵص ڄسىُص ٬ځً ؤٔدْ ٸ

 ه ڄه لٹىٶ.خِوَُ

ؤيخش تٟٵ٧ خڀؽُوش وڄٕعىي٪ ڀځٹُمص: ٴٗ ت٭عٵ٧ زدڀىٹىي ڀٍختهد، وخت٪د ٖوٵدٸهد في  .4

ولتى ظٹىڂ خڀىٹىي بهٍي خڀى٨ُٵص ٖ زً ڄه ظىٴُ ٤ُ٘تُ ٴُهد؛ خٖوپ: .وٸط ٖلٷ

خن ٖ ظع٭ُٞ ٸُمعهد ڀٗت٩ٵدٞ ٬بر خڀّڄه، وخڀؽدني: ٸسىپ خٔعسًخت٢د زدڀٕځ٫ 

 (3) وخت٠ًڄدض خٖوُي.

دپ  ٜدَ ٌى خت١تَ"وبن ټدن خڀىٹً ٔځُمدً ڄه ٰٗ وڄإڄىودً ڄه ظٱُ :ٴُٹىپ خت١دوَيٌ     

 .(4)، ٴًخَض زً خت١٭دڄٗض وٹًخً ووٕدء ٴهڃ خڀىٵ٫ وتم خڀٝٗق"َىوخت١ً

خڀىٹًَص ڀځًوپ ختًَٟؽص، ٴعٹىڂ  ُدٔصؤيخش ڄهمص ڀځٕ ٍص خڀىٹًَص: ٴهٔدُٕؤيخش ڀځ .5

ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ظىخِن خٸعٝديٌ، خڀًوپ زعمًًَ ټمُص خڀىٹىي وختًٟ ڄه بًٜخٌَد 

٬ځً خْٔ٭دَ ڄه خڀع١ىڃ وخٖوٽمدٖ، ٴهٍي خڀى٨ُٵص ـدءض ز٭ً خوٵٽدٺ  ٵد٦وختٟ

خڀىٹىي ٬ه ٥ٰدء خڀٌٍر، وؤٜسك ڀځىٹىي ٸىش ُ٘خجُص ظٕعىً بفُ ٸىش خٸعٝدي 

 (5) خڀًوڀص خت١ًَٝش ت٢ٍي خڀىٹىي.
 

 .(6)ځع٭دڄٗض خڀىٹًَصڀخڀع٥ىَ خڀعدَتٮٍ خت٥١ځر خڀؽدڀػ: 

خوعٝدَ خڀع٥ىَ خڀعدَتٮٍ ڀځىٹىي زإَز٭ص ڄُخلٿ ټدوط زًخَعهد زى٩دڂ خت١ٹد١َص تٯٽه  .1

خڀٌٍ زًؤ وٴٷ خْٔٓ خڀتي ظٙٽځط بهد خڀعفم٭دض خڀسَُٙص، بٖ ؤوً ڄ٫ ظ٭ًخي 

                                                           
ٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خڀُٙه، ٰٕدن،خڀعدُٜٿ خڀٵٹهٍ ڀځ٭مٗض خڀُٸمُص، خڀسعٽىَه خت٪ىٌـدً،خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀ (1)

 .28،ٚ 2119خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

 .512، ٚ  1(، 1999٢خزه، ًَ٘ زًخَص خلمجعهً ونهدَص خت١ٹعًٝ، ) زتَوض ،يخَ خزه لّڂ،  (2)

يَخٔص ٴٹهُص، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص -٬ىيش،ڄُخي،و٨دجٳ وُ٘و٢ خڀىٹىي وڄًي تٖٹٹهد في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص(3)

 .216، 2119ڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، خ

 .255خزى ختٟٕه زه ت٤مً خت١دوَيٌ، ظٕهُٿ خڀى٩ُ وظ٭فُٿ خڀ٩ٵُ في خوٗٶ خت١ځٻ ، زتَوض ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، ٚ  (4)

ٗڂ، ټځُص خْيخذ، ـدڄ٭ص ٬دڄُ، زدٔڃ ؤتًٛ، خڀ٭مٗض خڀُٸمُص "خڀسعٽىَه ؤت٪ىٌـدً" وڄًي ظىخٴٌُد ڄ٫ ٠ىخز٣ خڀىٹىي في خٔٔ (5)

 ..271 – 269ڂ، 2118ٚخڀسمَُه خڀٝىتَ" خڀسمَُه، 

 2118خو٩ُ: يَر، ت٤مً، خڀع٭دڄٗض خٖٴعُخ٠ُص، يَخٔص ٸدوىوُص، خلمجځص خت١َُٝص ڀځًَخٔدض خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص، ڄُٝ،  (6)

ٚ451 – 456. 
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خڀُوخز٣ خٖـعمد٬ُص وخِيَدي ڄ٥دڀر ختٞمد٬ص وخوعٗٲ خڀُٰسدض، ټدن ٖ زً ڄه 

في و٩دڂ خت١ٹد١َص زدڀُٰڃ ڄه  بوٙدء و٩دڂ آوُ ټٵُٿ زعځسُص ختٟدـدض ڀىـىي ٬ُىذ

 زٕد٤عً وڄىهد: 

 ٜ٭ىزص بت٬دي ڄٹدَٓ وخلً ڀځعسديپ. -

 ٬ًڂ ظىخٴٷ َٰسدض خڀسدج٫ وخت١ٙعٌُ. -

 ٜ٭ىزص ظىٴُ ؤُځص ٬دڄص ٜدتٟص ت٠ّن خڀٹُڃ. -

 ٜ٭ىزص ظىٴُ ولًش ڄىدٔسص ڀځًٴ٫ خِـٿ. -

 ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً تّٕجص ز٭ٟ خڀٕځ٫. -

ؤوپ و٣ُٔ لٹُٹٍ في ٬مځُدض خڀس٫ُ خڀ٭مځص خت١٭ًوُص )ٌٌر، ٴ١ص(: ظ٭ً خت١٭دين  .2

وخڀُٙخء، لُػ خٔع٭مځط ٬ځً ٘ٽٿ ٔسدجٻ، وظًوځط خڀٕځ٥دض ٴُمد ز٭ًشوولًض 

 خْوِخن وخت١٭ُتَ، وٜديٸط ٬ځُهد ز٭ٗڄص َتُٝص ثم تٖىڀط ز٭ً ٌڀٻ بفُ ٸ٫٥.

٬مځص خٖجعمدن )خڀؽٹص في ـهص خت١ًَٝ(: ؤن خڀىٹىي خت١عًخوڀص ڄدڀُدً ٌٍ وٹىي ظ٭هًَص  .3

هص خت١ًَٝش، وَٽىن خًٜخٌَد ڄٹدزٿ ڄسدڀٯ ڄه خڀٌٍر ؤو ټمُدض ڄه ڄه ٸسٿ ختٞ

خڀٕسدجٻ خت١ُٜىيش ڀًي ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭دت١ٍ، ؤو ڄٹدزٿ ٠مدودض ظٹًڄهد خڀًوڀص 

خت١ًَٝش ؤو ڄٹدزٿ خٖؼىتُ ڄ٭دً. وَٽىن خْٔدْ خٖٸعٝديٌ خڀٕځُڃ خڀٌٍ ظٹًڄً 

َهد ڄه ڄىـىيخض ٬ُىُص خڀًوپ في ظًَُٝ خڀىٹً خڀىَٸٍ ٌى ؤن َٽىن ڄٕدوَدً ت١د ڀً

ووًڄدض خٸعٝديَص وڀٽه ټځمد ِخيض ټمُدض خوٹىي خڀىَٸُص ٬ځً ڄه َ٭ديت٢د ڄه 

ڄىـىيخض ٬ُىُص ووًڄدض خٸعٝديَص ، تهس٣ ٸُمص خڀ٭مځص وٸىتهد خڀُٙخجُص ٴُمٝٿ 

ڄد َٕمً زدڀع١ىڃ خڀىٹًٌ وټځمد ټدن لفڃ خڀىٹىي ڄٕدوَدً ت١د ڀًَهد ټدن خڀى٫٠ 

 خٖٸعٝديٌ ٔځُمدً.

خڀىٹىي خڀىَٸُص زؽٗغ ڄُخلٿ َعىٸٳ خڀعسدَه زُىهد ٬ځً ظٱ٥ُعهد  وڄُض 

 خڀٌٍسُص:

 ڄُلځص خڀىٹىي خڀىَٸُص خڀىدجسص. - ؤ

 ڄُلځص خڀىٹىي خڀىَٸُص خڀىؼُٹص. - ذ

 ڄُلځص خڀىٹىي خڀىَٸُص خٖڀّخڄُص. - ض
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خڀ٭مځص خٖٴعُخ٠ُص. ٌى ٘ٽٿ ـًًَ ڄه خڀع٥ىَ ڀځىٹىي، تٯؽٿ تًٌٖ ڀځعى٩ُڃ  .4

٬ځً خڀٙٽځُص خڀٹدوىوُص خت١ٕعمًش ڄه خڀٹدوىن  خٖٸعٝديٌ خڀعٹځًٌُ، وٌى ؼىَش

خڀُوڄدني، وٌَُه زدٔعمُخَ ڄسًؤ ٔځ٥دن خَٔخيش ٬ځً وځٵُص زُوِ ٘ٽٿ ـًًَ ڄه 

 ؤوـً خلمحًيخض خت١دڀُص في زىدء خت١٭دڄٗض خڀع٭دٸًَص وتًًَٖ خٖڀعّخڄدض.

 

 خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص)خڀسعٽىَه(: خت١ٵهىڂ وخڀىٙإش خت١سمػ خڀؽدني:

 :Bitcoin: ڄٵهىڂ خڀد خت٥١ځر خْوپ

ٌٍ ٬مځص خڀٽعُووُص تُٗځُص ڄٙٵُش، لًَؽص خڀ٩هىَ في خڀ٭دفَ ڀُٓ ت٢د وـىي  .1

 .(1)ٴَُّدجٍ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ لُػ َعڃ ظًخوت٢د ٬بر خٖوعُوط ٴٹ٣

تٔ٭تٌ خڀ٭مځص،  (Coin)تٔ٭تٌ ولًش ٸُدُٔص ؤو ؤٜٱٌُد و  (Bit)ظعٽىن ڄه ټځمعتُ  .2

٬ص ختُٟش وَٽُسًَُد وٌٍ: ٬مځص خڀٽعُووُص وخڀٽځمص خت١ُټسص ټمد وَيض في خت١ىٔى

ڄ٭ٹًش، وَٸمُص ڄٙٵُش ٖ ڄُټَّص ظ٭عمً ٬ځً خڀعٹىُدض خٖڀٽعُووُص خت٠ىخَِڄُص 

وَعڃ ظًخوت٢د ٬بر ٘سٽص خٖوعُوط ٴٹ٣ يون وـىي ٴَُّدجٍ وَعڃ خڀعمٹٷ ڄىهد ٬ه 

 .(2)٤َُٷ خڀٙسٽص وظٕفُځهد في يٴعُ لٕدزدض ڄىِ٪ ٬دڂ َٕمً ٔځٕځص خڀٽعٿ

خڀعسديپ خڀعفدٌَ خڀتي ٖ ظعىخـً بٖ زدت٢ُحص خٖڀٽعُووُص وٌٍ ڄٙٵُش  ٌٍ ولًش .3

ٰتَ ڄُټَّص ظ٭مٿ زى٩دڂ خڀىً ڀځىً، َعڃ بيخَتهد زدڀٽدڄٿ ڄه ٸسٿ ڄٕعىًڄُهد زًون 

ؤٌ ٔځ٥ص ڄُټَّص ؤو و٥ٔدء، ٬بر خڀىٔدج٣ خٖڀٽعُووُص ڄؽٿ ختٟىخُٔر وخْـهّش 

 .(3)خڀٍټُص

 

 :(Bitcoin)ُخ٠ُص خت٥١ځر خڀؽدني: وٙإش خڀ٭مځص خٖٴع

ڄه ٘ىٛ  2118ؤوپ ڄُش في وَٸص تْؽُص ٔىص  Bitcoinت٘ط خٔ٘دَش بفُ خڀد  

ت٣هىپ خت٢ىَص ٬ًًَ "ٔدظىٍ٘ ودټدڄىظى"، وخڀس٭ٟ َعمًغ ٬ه ؤن خڀٌٍ خزعٽٌُد 

                                                           
ٔسعمبر،  73خڀسمىغ وخڀعىمُص، ت٣ځص خت١ُٝفي، خڀ٭ًي  ڄدٌخ ظ٭ُٲ ٬ه ٬مځص خڀسىٽىَه، ت٤مً ٬ٝدڂ خڀًَه، ؤتًٛ، بيخَش (1)

 .51ڂ، 2114ٚ

يخٍٰ، ٬ځٍ ت٤ٍ خڀًَه خڀٹُش، خڀ٭مٗض خڀُٸمُص خٖڀٽعُووُص زتُ ختٟٿ وخڀعمُيم زتُ خڀىخٸ٫ وخت١ٙهىي، يَخٔص ٴٹهُص  (2)

 .4، 2118ٚڄدَْ  15خٸعٝديَص ڄ٫ زُدن خڀسًخجٿ خت١ٹسىڀص ٬ُ٘دً، وّخوص خت١٭ُٴص في خت١دڀُص خٔٔٗڄُص، خڀًولص 

خڀى٭ُمٍ، ڄؽتٌ و٬سًخلله َىوٓ، خڀسعٽىَه و٩دڂ خڀًٴ٫ خٖڀٽعُوني )خڀىً ڀځىً( ولٽمص في خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ڄًَْ ٴٹً  (3)

 .11، 2118ٚخت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١ٕد٬ً، خڀ٭ُخٶ، خت١ىٜٿ، 
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ت٣مى٬ص ٤ځسص خَُڀىًَتُ تٮعٵىن وَخء ٌٍخ خٖٔڃ خت١ٕع٭دَ، وٸً وٜٵهد زإنهد و٩دڂ 

وٌى  ،”Peer to peer“ڄٗض خت١دڀُص ٬ځً ڄسًؤ خڀىً ڀځىً وٹًٌ خڀٽعُوني َ٭عمً في خڀع٭د

ڄ٥ٝځك ظٹتٍ َ٭تٍ خڀع٭دڄٿ خت١سدُ٘ زتُ ڄٕعىًڂ وآوُ يون وـىي و٣ُٔ، وٸدپ ؤن 

ٌى ظٵٕتَ  2119خت٢ًٲ ڄه ٬مځص خڀسعٽىَه خڀتي ٤ُلط ڀځعًخوپ ْوپ ڄُش ٔىص 

 .(1)خٖٸعٝدي خڀ٭دت١ٍ زىٵٓ خڀ٥َُٹص خڀتي ٰتَض بهد خڀىَر ؤٔدڀُر خڀىُٙ
 

 (2)خت٥١ځر خڀؽدڀػ: خڀٵُٶ زتُ خڀ٭مٗض خٖڀٽعُووُص وخڀىٹىي خڀىَٸُص: 

خڀىـىي خڀٵَُّدجٍ: خڀىٹىي خڀىَٸُص ت٤ٕىٔص، ڄٝىى٬ص ڄه ؤوَخٶ وڄىخي، زُىمد  .1

خڀ٭مٗض خٖڀٽعُووُص ڀُٕط ت٤ٕىٔص زٿ ٌٍ ٬مځص خٴعُخ٠ُص زدڀٽدڄٿ وت٣ُي ؤَٸدڂ 

١مىص في ٬مځُص خڀعمىَٿ ٴعًَّ ظ٩هٌُد خلمحدٴ٧ خٖڀٽعُووُص خت٠دٜص بهد وظٽىن ڄ

 خَْٸدڂ في ت٤ٵ٩ص خت١ٕعٹسٿ وظىٹًٝ ڄه ت٤ٵ٩ص خت١ُٔٿ.

خٖوعدؾ: خڀىٹىي خڀىَٸُص ظٹىڂ ـهدض ڄ٭ُىص في خڀًوڀص ت٦ؽځص زدڀسىٻ خت١ُټٌّ تٔهمص  .2

خوعدـهد و٤ُلهد في خت١ُخټّ خت١دڀُص ووٌُٙد زتُ خڀىدْ، زُىمد خڀ٭مٗض ظىعؿ زُت٣ُدً 

 ي ٬ديَتُ، ڄه وٗپ ظ٭ًَه خڀ٭مځص خٖڀٽعُووُص.زىخ٥ٔص ڄبرت٣تُ ؤو ؤٴُخ

خڀعمٽڃ: َعڃ خڀعمٽڃ زدڀىٹىي خڀىَٸُص ٬ه ٤َُٷ خڀًوڀص خڀتي خوعفعهد، ٴهٍ  .3

خت٥ُٕ١ُش ٬ځً ٤سد٬عهد ووٌُٙد وتًًَٖ ٸُمعهد ؤ٭ُ ُٜٴهد وڄُخٸسص لُټدتهد في 

مٽڃ خڀٕىٶ، ؤڄد خڀ٭مٗض خٖڀٽعُووُص تٓٗٲ ٌڀٻ ت٘دڄدً، ٴٗ ظىـً ٌُحص ڄُټَّص ظع

ڀځىً" ؤو خت١ٕعٹسٿ وخت١ُٔٿ يون  –بهد وبت٪د َعڃ خڀع٭دڄٿ بهد ٬ه ٤َُٷ ٤ُٴتُ "خڀىً 

 ظًوٿ و٣ُٔ ڄعمٽڃ.
 

 (3)خت٥١ځر خڀُخز٫: بت٬دزُدض ؤځسُدض خڀسعٽىَه: 

 :ڄه خت١مٽه ظځىُٛ بت٬دزُدض خڀسعٽىَه في ؼٗؼص وٹد٢ َجُُٕص 

                                                           
، ٔسعمبر، 73ىمُص، ت٣ځص خت١ُٝفي خڀ٭ًي ڄدٌخ ظ٭ُٲ ٬ه ٬مځص خڀسعٽىَه، ت٤مً ٬ٝدڂ خڀًَه، ؤتًٛ، بيخَش خڀسمىغ وخڀع (1)

2114ٚ ،51. 

خڀى٭ُمٍ، ڄؽتٌ و٬سًخلله َىوٓ، خڀسعٽىَه و٩دڂ خڀًٴ٫ خٖڀٽعُوني )خڀىً ڀځىً( ولٽمص في خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ڄًَْ ٴٹً  (2)

 .12، 2118ٚخت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١ٕد٬ً، خڀ٭ُخٶ، خت١ىٜٿ، 

يَخٔص ٴٹهُص، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص -ٹهد في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص٬ىيش،ڄُخي،و٨دجٳ وُ٘و٢ خڀىٹىي وڄًي تٖٹ (3)

 .213، 2119خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 
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ًٖ ڄه ختٟدـص بفُ و٣ُٔ زتُ  .1 خڀٙىٛ وخڀعدـُ َٔىڂ خڀعمىَٿ ٠حُځص ـًخً: زً

ڀىٹٿ خت١دپ ووٝڃ وٕسعً ڄه خت١دپ، ٴإن ٌٍي خڀ٭مځُص في خڀسعٽىَه ٰتَ ڄىـىيش ْن 

خڀ٭مځص فَ ظىعٹٿ زٿ ټىي خڀ٭مځص ٌى ڄد وُؾ ڄه خلمحٵ٩ص ويوٿ لمحٵ٩ص خڀعدـُ وٌٍي 

 خڀ٭مځُص ظٕمً "خڀىً زدڀىً".

ي وٹ٥ص خڀَُٕص: ٬مځُدض خڀس٫ُ وخڀُٙخء ٖ تٯٽه ڄُخٸسعهد ؤو خڀعًوٿ ٴُهد، وٌٍ .2

بت٬دزُص ت١ه ت٭ر خت٠ٝىُٜص، وټمد ؤنهد ظٹځٿ ڄه ٥ُُٔش ختٟٽىڄص وخڀسىىٺ ٬ځً 

 خڀ٭مځص.

  ُٓخڀ٭دت١ُص: ٖ ظُظس٣ تٔىٸ٫ ـٱُخفي ڄ٭تُ، ٴُمٽه خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد وټإنهد ٬مځعٻ ٴځ

ت٢د ٠دز٣ وٖ َخز٣، وٌڀٻ َځٱٍ ٥ُُٔش خڀسىىٺ خت١ُټَّص ٬ځً ٤س٫ خْڄىخپ خڀتي 

 خڀ٭مځص ت٤ًوي. ظعٕسر زدڀع١ىڃ، ٴ٭ًي ٌٍي 

 

   خڀٕځسُدض  

خڄٽدوُص خٖوٵدٶ خت١ّيوؾ، وٌٍي ڄه خٌڃ ڄٙدټٿ خڀٵىُص خڀتي ظىخـً خت١٭ًوتُ، ٖلعمدپ  .1

خن َىٵٷ خلًٌڃ وٵٓ خت١سځٯ ڄُظتُ، و٬ديشً َعڃ ڄُخٸسص ٌڀٻ ڄه وٗپ ٔتَٴُ ڄُټٌّ 

ت٭عٵ٧ زٕفٿ لىپ ت٫ُٚ خڀع٭دڄٗض وخًَٖٜش، وَٹ٫ ٬ځً خت١٭ًن ٬سث ڄعدز٭ص 

 (1) ُدض خٖوٵدٶ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دفَ.ت٫ُٚ ٬مځ

َُٔص خڀ٭مځص وظٙٵتٌَد، ٴع٭٥ٍ ٔهىڀص ڀځ٭مځُدض خت١ٙسىٌص ٬ځً خٖوعُوط ڄؽٿ  .2

 (2) خڀعفدَش زدت١ىًَخض.

خڀٙٽىٺ لىپ ٬مځُص خڀع٭ًَه؛ ٴٗ ؤلً َ٭ُٲ ڄد ٌٍ خت١٭ديٖض خڀتي َٹىڂ ختٞهدِ  .3

 تْځهد، ت٦د ـ٭ٿ خڀٽؽتََه َٙٻ في وـىي ڄى٩مص ظ٭مٿ زدت٠ٵدء.

َص ٔدظىٍ٘ ودټدڄىظى ٰتَ خت١٭ُوٴص، ٴٗ ؤلً َ٭ُٲ ؤن ټدن َـٿ ؤو خڄُؤش ؤو ٌى .4

ت٣مى٬ص ڄه خْ٘ىدٚ وٖ ؤلً َ٭ُٲ ټڃ ت٘عځٻ ٌٍي خڀٙىُٝص ڄه خڀ٭مٗض، ٴةن 

ټدوط يوڀص وځٳ ٌٍي خڀٙىُٝص ٴٕعايٌ ڀعٱتَ ڄُټّ خڀٹىي ٬ځً خت٥َُ٠ص، وخڀس٭ٟ 

 ص.َٙٻ ؤنهد ت٣ُي ٴٹد٬ص ؤىٲ ظىعُٙ وتًٖغ ؤِڄص خٸعٝديَ

                                                           
ختٞمُځٍ،٬مُ،خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص وخٸ٭هد وظٽُٵهد خڀٵٹهٍ،ولٽمهد خڀ٬ٍُٙ، يخجُش خڀٙاون خٖٔٗڄُص وخڀ٭مٿ خت٠تٌَ،  (1)

 .183، 2119ڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، خت١اتُ٘ خ خٖڄدَخض،

ختٟدؾ، ت٤مً ٬ًُٕ ڄىًٔ، ڄدٌخ ظ٭ُٲ ٬ه خڀسعٽىَه، ت٣ځص خڀًَخٔدض خت١دڀُص وخت١ُٝٴُص، خْټديتٯُص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خت١دڀُص  (2)

 (4-2. )ڄه وٹ٥ص 23،ٚ 2118وخت١ُٝٴُص، خَْين،
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 خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص: خْؼدَ وخت١ىد٤ُخت١سمػ خڀؽدڀػ: 

 (1)خت٥١ځر خْوپ: خِؼدَ خٖٸعٝديَص ڀځىٹىي خٖٴعُخ٠ُص: 

خْؼُ ٬ځً ٬ُٞ خڀىٹىي: ظاؼُ خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص ٬ځً خڀ٭ُٞ خڀٽځٍ ڀځىٹىي  .1

ولفڃ خڀىٹىي يخوٿ خٖٸعٝدي، لُػ َّيخي لفڃ خڀىٹىي خت١عًخوڀص ودَؾ خڀى٩دڂ 

ْن ٌٍي خڀىٹىي ڀه ظًوٿ ٠مه ڄٹدَُٓ خڀسىٻ خت١ُټٌّ تٟفڃ خڀىٹىي،  خت١ُٝفي،

وَىعؿ ٬ىهد َِديش في خڀ٭ُٞ خڀٽځٍ ڀځىٹىي يخوٿ خٖٸعٝدي وٌٍ ٰتَ ڄإوىٌش 

 زدتٟٕسدن ٬ىً ختٗدٌ خڀُٕدٔص خڀىٹًَص.

وٸً َىعؿ ٬ىهد وٹٛ خڀ٥ځر ٬ځً خڀىٹىي خڀٹدوىوُص، زٕسر خت٘دڂ خڀ٭ًًَ ڄه  

زىخ٥ٔص خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص، ت٦د َى٭ٽٓ ٔځسدً ٬ځً ٸًَش خڀسىٻ خڀ٭مځُدض ٬بر خٖوعُوط 

 خت١ُټٌّ في ختٗدٌ خڀُٕدٔدض خڀىٹًَص خت١ٗجمص.

خڀُٕدٔص خڀىٹًَص وخڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص: ؤن ڄُخٸسص خٖجعمدن ڄه ؤٌڃ و٨دجٳ خڀسىٻ  .2

خت١ُټٌّ وَٹىڂ زعمٹُٷ ٌٍي خڀى٨ُٵص ڄه وٗپ ؤيوخض ُٔدُٔص خڀىٹًَص خت١سدُ٘ش 

ُ٘ش، وظٵدوظط آَخء خٖٸعٝديَتُ لىپ ؤؼٌُد ز٭ًڂ ٸًَش خڀسىىٺ ٬ځً وٰتَ خت١سد

بيخَش وخٔعىًخڂ ؤيوخض خڀُٕدٔص خڀىٹًَص ؤع١٭ٳ يوَ خڀسىىٺ في بيخَش خڀُٕدٔص 

خڀىٹًَص، وظعُخـ٫ ٴد٬ځُص خْيوخض خڀتي َعىٌٍد خڀسىٻ خت١ُټٌّ ڀ١س٣ خٖجعمدن 

ڀس٭ٟ ٬ًڂ وـىي آؼدَ وظًُُ٘ خٖٔعتَخي وي٬ڃ ٸ٥د٬دض خٸعٝديَص ڄ٭ىُص، وَُي خ

ڄځمىٔص ٬ځً ؤيخء خڀسىٻ خت١ُټٌّ زٕسر خت١ىٸٳ خڀُتٍٝ خڀُخٴٟ ت٢د ڄه ٰدڀسُص 

 خڀًوپ.

خڀُٕدٔص خت١دڀُص وخڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص: ٔىٲ ظاؼُ ٬ځً لفڃ خَُٔخيخض خڀ١َُسُص  .3

ڀٝ٭ىزص ڄُخٸسص خڀٝٵٹدض وخڀعسديٖض ڄه وٗپ خٖوعُوط، خْڄُ خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً 

 ٝدي خت٠ٵٍ، ت٦د َاؼُ ٬ځً خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص زٙٽٿ ٬دڂ.ظ٭مُٷ ٨دٌُش خٖٸع

                                                           
 زه ٔځمدن زه ٬سًخڀ٭َّّ، خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص ڄٵهىڄهد وؤوىخ٬هد وآؼدٌَد خٖٸعٝديَص، ټځُص خٖٸعٝدي خڀسدلىغ، ٬سًخلله (1)

وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص، خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ خڀٹدٌُش، 

2117ٚ  ،48 – ٚ83. 
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ظدؼتَ ٬ځً و٩دڂ خت١ًٴى٬دض وؤٔ٭دَ خڀُٝٲ: بن ٬ًڂ و١ى٪ ٌٍي خڀىٹىي ڀُٕ٘خٲ  .4

خت١سدُ٘ ڄه ٸسٿ خڀًوڀص َاؼُ ٔځسدً ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ في خٔعٹُخَ خْٔىخٶ خت١دڀُص، 

ٴٹًخن خڀ٥ُُٕش ٬ځً و٬ځً و٩دڂ ٔتَ خت١ًٴى٬دض و٬ًڂ يٸص ٬ُٔص يوَخن خڀىٹىي )ؤٌ 

٠س٣ خڀع١ىڃ(، زد٠ٖدٴص بفُ ؤن خڀعٹځر خڀًًَٙ في ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص 

 خٖٴعُخ٠ُص، ٔىٲ َى٭ٽٓ ٔځسدً ٬ځً ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص خلمحځُص.

 

 (1) خت٥١ځر خڀؽدني: ت٥د٤ُ خڀ٭مٗض خڀُٸمُص:

ؤن ظًخوپ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ت٬ٌُ زتُ ؤ٘ىدٚ يون خت١ُوَ ٬ځً خڀسىىٺ  

ن َٸدزص لٹُٹُص ڄه خڀًوڀص، وڀٍڀٻ ؤن ظًخوپ ٌٍي خڀ٭مٗض ٜدلسهد خت١ُټَّص ويو

 خَظسد٢ ز٭ًي ڄه ختُٞخجڃ خڀتي زدض ڄه خڀٕهٿ ظبرٌَُد وبت٘دڂ ٜٵٹدتهد وڄىهد:

ـُخجڃ ٰٕٿ خْڄىخپ: ٔدٌڃ ُٰدذ َٸدزص خڀًوڀص وخوٵدء ٌىَص خت١ع٭دڄٿ في ظٙف٫ُ  .1

خٖٴعُخ٠ُص، ٴُعڃ وٹٿ  خلمجُڄتُ في ـُخجڃ ٰٕٿ خْڄىخپ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀ٭مٗض

خْڄىخپ زٙٽٿ ٰتَ ڄُٙو٪ وڄه يون ظَُٝك، ٴُٹىڂ خلمجُڄىن زدٔعىًخڂ خڀىٹىي 

خڀُتُٝص ڄه ؤـٿ تٖىَځهد بفُ وٹىي ڄديَص، ٴهٍي خْوىخ٪ ڄه خڀع٭دڄٗض ظعڃ زًون 

 ؤوَخٶ ظٵٝك ٬ه ٘ىُٝص خت١ٙدَټتُ ؤو ظعُك ظ٭ٹر ؤؼٌُڃ.

خڀسَُٙص: يڀط خڀًَخٔدض ٰځً ؤن ـُخجڃ خت١ىًَخض وخڀٕٗق وخٖتٕدَ زد١٬ٖدء  .2

٬ٝدزدض ختُٞتٯص خت١ى٩مص ؤ٭ط وٙد٤هد ڄه وٗپ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، ٴإيض 

زٕهىڀص خٔعىًخڄهد وڄد ظعٝٳ زً ڄه ٜٵدض بفُ خَظسد٤هد زدڀٽؽتَ ڄه خْو٥ٙص 

خڀٌٍ ڄٽه آٖٲ ڄه تٕدَ (2) خٔـُخڄُص خت١ى٩مص، ڄؽٿ خٔعىًخڂ "٤َُٷ ختَُُٟ" 

حدض ڄه خڀٽُځى ُٰخڄدض ڄه خت١ىًَخض ز٥َُٹص ٰتَ ڄُٙو٬ص بفُ خت١ىًَخض ڄه ظى٫َِ ڄ

 ( ڄٙعٌُ ٬بر خڀ٭دفَ.111.111)

 ـُخجڃ خٖلعُدپ خت١دفِ وخت١ٕدْ زدْٔىخٶ خت١دڀُص وخت١ٹدڄُش: .3

                                                           
ُ خڀ٭مٗض خڀُٸمُص، ٸٕڃ خڀٹدوىن، ـدڄ٭ص لځىخن، ڄٝمُ، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ظىٴُٷ شمٓ خڀًَه، ؤُ٘ٲ، ت٥د٤ (1)

 .681 – 673، 2119ٚڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

**٤َُٷ ختَُُٟ: ٌٍ ٔىٶ ٔىيخء ٬ځً ڄىٸ٫ خٖوعُوط، تم خ٤ٗٶ ٬ځُهد خٔڃ ٤َُٷ ختَُُٟ، وخ٬عبر ـّءخً ڄه خڀ٭دفَ  (2)

 ٍ خٖٔىي ڀځٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص.خڀٕٵځ

 “Money in ordinary parlance means something generally accepted, as medium of exchange, 
measure of value, or a means of payment. “Bitcoin clearly qualifies money”.   
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ظسًو ت٥د٤ُ خڀ٭مٗض خت١ٙٵُش في ټىنهد ؤيخش ٴ٭دڀص في وٹٿ خْڄىخپ ٬بر ختًٟوي  

ٿ خْڄىخپ، ٴځٍڀٻ ڄٽه خٔعىًخڄهد ڀٗڀعٵدٲ ڄه وٗپ تٕىر خت١ُوَ ٬ځً خڀى٩ڃ خت١دڀُص ڀىٹ

٬ځً و٩ڃ خڀُٸدزص ٬ځً خڀُٝٲ ووٹٿ َئوْ خْڄىخپ. ٴهٍ ٬مځُص ٖ َ٭ُٲ ڄه خڀٌٍ 

ؤوٙإٌد وڄه َعمٽڃ بهد ٴدڀعمٽڃ ت٬ٌُ ڄه وَخء خڀٽىخڀُٓ وَٕعىً بفُ خ٬عسدَخض ٖ ٘إن 

، وتًًَٖ ت٢د زدٖٸعٝدي، ټمد َٽعىٵهد خڀٱمىٞ و٬ًڂ و٠ىق خت١٭ځىڄدض خڀتي ت٣ُٖ بهد

 ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص ٖ َٕعىً بفُ ڄ٭دَتَ ت٤ًيش ؤ١َدً.

ـُخجڃ خٖزعّخِ وخڀعهًًَ في خڀٵ١دء خٖڀٽعُوني: ؤ٘دَ ظٹَُُ خڀ٤ُٙص خٖوَوزُص  .4

زعمٽه خلمجُڄتُ ڄه بَٔدپ زُخڄؿ ظٙٵتَ خڀسُدودض ٬ځً ؤـهّش ختٟدٔر  ٬2116دڂ 

دت١إٔدض، وټدن ٤ځر خِفِ وخت٢دظٳ وخت٠ىخيڂ ت٦د ؤيي بفُ ختٟدٶ ؤ٠ُخَ ټؽتَش ز

ختٞىدش ٌى يٴ٫ ٴًَص وڄ٫ خٔعىًخڂ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ؤيي ٌڀٻ بفُ ٜ٭ىزص 

 ظ٭ٹر ختٞىدش وخڀٹسٟ ٬ځُهڃ.

 خت١ٕدْ زإڄه ؤٗڄص خڀًوپ وظٙف٫ُ بَظٽدذ ـُخجڃ خٌَٔدذ. .5

 ـُخجڃ خڀعَُّٳ وخڀعّوَُ وظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀ٭مځص خڀىَٸُص. .6

 ؤُځص ڀځعهُذ خڀ١َُبي. .7

 

 (1)خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص:  في ٌ خڀًوفِؤ: خڀُخت٥١ځر خڀؽدڀػ

ؤن ٰدڀسُص يوپ خڀ٭دفَ فَ ظٕمك َتُٝدً بهٍي خڀ٭مٗض، زٿ خ٬عبر ز٭١هد خڀع٭دڄٿ  

وٌىدٺ يوپ ؤوُي لٍَض ڄىخ٤ىُهد ڄه خڀع٭دڄٿ بهد،  بهد ت٥دڀٵص ڀٓو٩مص وَ٭دٸر ٬ځُهد،

ىپ بفُ لً ڀ٭ًڂ وـىي ٠ىخز٣ ٬ځً خڀ٭مځص خٖٴعُخ٠ُص )خڀىً ڀځىً(، وظًخوت٢د ت٣ه

ټستَ في ُٰدذ بُ٘خٲ ختٟٽىڄدض ٬ځُهد وٌى ڄد َٹځٷ ختٞهدض خڀُتُٝص في ؤت٨دء خڀ٭دفَ 

 زٙٽٿ ټستَ:

ختٍٗ وَِخء ڄدڀُص خٖتٖدي خْوَوبي وٗپ خـعمد٬دض ت٣مى٬ص خڀٕس٭ص في ٬دڂ  .1

 ٸُخَ زعًًَٙ خڀٹىخوتُ خت١ع٭ځٹص زدٔعىًخڂ خڀسعٽىَه. 2115

ڂ خڀ٭مځص خٖڀٽعُووُص وخن خڀع٭دڄٿ بهد لٍَ خت١ُٝٲ خت١ُټٌّ خڀُؤٍ ڄه خٔعىًخ .2

 ت٥دڀٳ ڀځٹدوىن.

                                                           
وخؼدٌَد خٖٸعٝديَص، خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي وخڀعفدَش، خو٩ُ خڀسدلىغ، ٬سًخلله، خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص ڄٵهىڄهد وؤوىخ٬هد  (1)

 .44ٚ – 42ڂ، 2117ٚـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، 
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ؤ٬ځىط وِخَش خڀًٴد٪ خْڄَُٽُص ؤن بيودپ ٬مځص خٴعُخ٠ُص ٌى تهًًَ ڄدفِ وظٕد٬ً  .3

 ٬ځً خت٢فمدض خٌَٔدزُص.

( 911لٍَ ڄُٝٲ ڀسىدن ڄه ُ٘خء ؤو لُدِش خو خٔع٭مدپ خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص. َٸڃ ) .4

 .٬2113دڂ 

 خڀسعٽىَه خٖڀٽعُووُص خٖٴعُخ٠ُص. ٴ٠ُط ٴُعىدڂ ل٩ُخً ٬ځً ٬مځص .5

ت٤ٍَخً ٴًُ  2114ؤًَٜ خڀسىٻ خت١ُټٌّ خَْيني زُدودً َتُٝدً في ٘هُ ٴبرخَُ ٬دڂ  .6

خت١ىخ٤ىتُ ڄه تَُٕر خڀ٭مځُص خڀُٸمُص خڀتي ظٵعٹً خڀ٬ًڃ ڄه خٌ ڄإٔص ڄدڀُص في 

 خڀ٭دڂ.

 

 ُٙو٢ وخڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص ڀځ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص: خڀخت١سمػ خڀُخز٫

 ْوپ: ڄًي تٖٹٷ و٨دجٳ خڀىٹىي في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص: خت٥١ځر خ

زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ وڄه وٗپ خڀىٸىٲ ٬ځً لٹُٹص خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، ٴةن  

 وٝدجٛ وو٨دجٳ خڀىٹىي ٖ ظعىٴُ في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص:

ٖ ظ٭عبر ڄٹُدٔدً ڀځٹُڃ، لُػ ؤوً ٖ َعڃ ٸُدْ ٸُڃ خت٠ًڄدض وخڀٕځ٫ بهد ڄسدُ٘ش، ٴٗ  .1

ظٹُمهد ز٭مځص ؤوُي ثم ز٭ً ٌڀٻ َعڃ خڀعسديپ، وزدڀُٰڃ ڄه وـىي خڀٹځُٿ ڄه زً ڄه 

خت١عدـُ خٖڀٽعُووُص ظٕ٭ُ خڀٕځ٫ زدڀ٭مځص خٖٴعُخ٠ُص بٖ ؤن ٌٍخ ڀُٓ ظٕ٭تَ وبت٪د 

 (1) ؤُځص يٴ٫ ؤٌ ؤوً َٕ٭ُ خڀٕځ٭ص خت١ُخي زُ٭هد ز٭مځص ؤوُي.

وخت٠ًڄدض ڄه ٤ُٲ و٨دجٳ خڀىٹىي خْٔدُٔص ؤن ظٽىن ؤُځص ڀىٹٿ ڄځٽُص خڀٕځ٫  .2

ِوُ، ؤٌ ؤن و٨ُٵص خڀىٹىي ت٘هً خڀٕسُٿ ْو٥ٙص خٖوعدؾ، بٖ ؤن خڀى٨ُٵص خْٔدُٔص 

 ڀځ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص زدڀى٫٠ خلمحځٍ ٌى خٖتٕدَ وخت١١دَزص.

ٖ ظٝځك ْن ظٽىن ڄٕعىي٪ ڀځٹُمص وت٥ّن ڀځؽُوش ڀځعٹځسدض وخڀعٍزٍزدض خڀٽستَش في  .3

تٍ، وَٗل٧ في خڀ٭مٗض خْوُي ټدڀًوَٖ ٸُمعهد، وظإؼٌُد خڀ٫َُٕ زإٌ لًغ ظٹ

وخڀُىَو وخڀًَىدَ ؤن خَظٵد٪ وخت٩ٵدٞ ٔ٭ٌُد َٽىن زٝىَش ٖ ظّخپ في يخجُش 

 خٖٔعٹُخَ؛ ٴهٍ ٖ ظُظٵ٫ في خڀُىڂ ٬ًش ؤ٠٭دٲ ثم ظ٭ىي ز٭ً َىڂ ڀځهسى٢.

                                                           
٬ىيش، ڄُخي ودَٳ ًَُ٘، و٨دجٳ وُ٘و٢ خڀىٹىي وڄًي تٖٹٹهد في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، يَخٔص ٴٹهُص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص  (1)

دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خ٬ٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، خڀ٭مٗض وخٖت٪دجُص ـدڄ٭ص ختٞىٲ، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠

 (5بفُ  1. )ڄه خڀىٹ٥ص 213ٚ – 212، 2119ٚخٖٴعُخ٠ُص في خت١ُّخن، 
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ڀُٕط ؤُځص ڀٹ١دء خڀًَىن وظًًَٕ خڀٹُوٞ وبزُخء خڀٍڄڃ، ْن ٌٍي خڀى٨ُٵص  .4

ولٵد٨هد ٬ځً ٸُمعهد خڀُٙخجُص وٸدزځص ڀځعمىپ بفُ ؤٌ ٍ٘ء  ڄُظس٥ص زدڀىٹىي

 َُٰسىوً.

وفَ ظُٙٲ خڀًوڀص ٬ځً بًٜخٌَد، وٖ َىـً ٔځ٥ص ڀ١س٣ خًٜخٌَد تُٔخٸسص خٔ٭دٌَد  .5

وظ٭مٿ ٬ځً تٛدَعهد وي٬مهد، زٿ بن خوعدـهد َٽىن ٬ه ٤َُٷ خڀع٭ًَه وٌى ڄٵعىق ت١ه 

 َُٰر.

خڀ٭دڂ خڀٌٍ ت٬ر خن َٽىن ود٘حدً ٬ه  فَ ظ٭عُٲ بهد ڄ٭٩ڃ خڀًوپ، ٴځڃ ظځٹً خڀٹسىپ .6

 (1) خڀ٭ُٲ، ٴمد ِخڀط خڀ٭مځص خڀُٸمُص وٹىيخً ٴمد ِخڀط ت٤ٿ ظُيي.

خڀعٍزٍذ خڀٽستَ في ٸُمص خَظٵد٬هد وخت٩ٵد٠هد زٙٽٿ ټستَ َايٌ خفُ خلفدڂ خڀىدْ ٬ه  .7

 خٖلعٵد٦ بهد وىٴدً ڄه خت٠ٕدَش. 

 

 (2)مٗض: خت٥١ځر خڀؽدني: خڀُٙو٢ وخڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص في خ٬عمدي خڀ٭

 ؤڄد خڀُٙو٢ خڀ٬ُُٙص ٴهٍ:      

 ؤن ظٽىن ٜديَش  وڄ٭عمًش ڄه ـهص خڀًوڀص تٔد َٕمً زد )ٔٻ خڀىٹىي(   -1

 بًٜخَ خڀىٹىي و٨ُٵص ودٜص زدڀًوڀص. -2

ٴدڀًوڀص ٌٍ خڀىلًُش خڀتي ت٭ٷ ت٢د بًٜخَ خڀ٭مٗض خڀىٹًَص وٴٷ ٸىخوتُ      

ٌڃ خڀٌٍسُص وخڀٵ١ُص خڀتي ټدوط ڄ٭عمًش. وٌٍخ في خڀىٹىي خت١٭ًوُص ڄه خڀًودوتَ وخڀًَخ

ٔدجًش، وټٍخ في خڀ٭مٗض خٖجعمدوُص خڀتي ظ٭عمً ٬ځً ٸىش خڀٹدوىن، وڀُٓ ت٢د ٸُمص في 

 ٌختهد ټدڀ٭مٗض خڀىَٸُص خڀٕدجًش خڀُىڂ.

 (3) وؤڄد خڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص ڀځ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص: 

 ؤن َٽىن ت٢د ٸىش ڄٕعمًش ڄه ختٟدټڃ وٸىش في خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر. .1

                                                           
خڀىد٤ىَ، ودڀًش، خڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، ټځُص خڀَُٙ٭ص، ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ، خڀٕ٭ىيَص.خت١اتُ٘  (1)

، ٚ 2119ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خ٬ٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص في خت١ُّخن، خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬

 (7بفُ خڀىٹ٥ص  6. )ڄه خڀىٹ٥ص 331

ٜدفٌ ٬سًخڀ٭َّّ ؤزى ٬تُ، ڄىعهً، خڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص ڀځ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص  (2)

 .294ٚ – 293ڂ، 2119ٚدڄ٭ص خڀٙدَٸص، وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّ

ٜدفٌ ٬سًخڀ٭َّّ ؤزى ٬تُ، ڄىعهً، خڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص ڀځ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص  (3)

 .294ٚ – 293ڂ، 2119ٚوخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 
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بهد ټىٵىي ٸدوىوُص؛ لُػ بن خت١عدـُش في خڀىٹىي زدذ ڄه ؤزىخذ ٨ځڃ خڀىدْ خ٬ٖعُخٲ  .2

: "وتٯى٫ ڄه بٴٕدي وٹىي خڀىدْ وظٱُتٌَد 1وؤټٿ ؤڄىخت٢ڃ زدڀسد٤ٿ. ٴُٹىپ خزه خڀٹُڃ

وتٯى٫ ڄه ـ٭ٿ خڀىٹىي ڄعفُخً، ٴةوً زٍڀٻ ًَوٿ ٬ځً خڀىدْ ڄه خڀٵٕدي ڄد ٖ َ٭ځمً 

 َعفُ بهد وٖ َعفُ ٴُهد. بٖ خلله زٿ خڀىخـر ؤن ظٽىن َئوْ ؤڄىخپ

خڀُوخؾ خڀ٭دڂ؛ ٬ځً ؤن ظ٭عمً خڀًوڀص ٌڀٻ َتُٝدً، ڀعٽىن ٠دڄىص ڀٹُمعهد وڀعىٴُ ت٢د  .3

: 2ختٟمدَص خڀٹدوىوُص خڀتي ت٘ٽىهد ڄه خڀٹُدڂ زى٨ُٵعهد خْٔدُٔص، ٴُٹىپ خٔڄدڂ ڄدڀٻ

" وڀى ؤن خڀىدْ ؤـدِوخ زُىهڃ ختٞځىي لتى َٽىن ت٢د ٔٽص و٬تُ ڀٽٌُعهد ؤن ظسد٪ 

 ڀٌٍر وخڀىَٶ و٩ُش ".زد

: " وَُ٘٭عً ٔسمدوً ڄتًٌص ڄه ؤن ظىهً ٬ه 3تٖٹٷ خڀؽمىُص ٴُهد: ٴُٹىپ خزه خڀٹُڃ .4

 ٍ٘ء ت١ٵًٕش ٴًُ ثم ظسُك ڄد ٌى ڄٙعمٿ ٬ځً ظځٻ خت١ٵًٕش ؤو ڄؽځهد ؤو ؤًَِ ڄىهد".

 

 خت٥١ځر خڀؽدڀػ: ڄًي خڀعّخڂ خڀىٹىي خڀُٸمُص زدڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص: 

٬ه ٤َُٷ وفِ خٖڄُ وٖ ٬ه ٤َُٷ خت١ٝدَٲ خت١ُټَّص ٖ ظًَٝ خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص  .1

 (4) ڀځًوڀص،وٌٍخ ڄىٳ ڀٹىخ٬ً خڀَُٙ٭ص وخٜىت٢د.

ظٕعىًڂ زدت١عدـُش زدت١مىى٬دض وخلمحُڄدض، وُٰٕٿ خٖڄىخپ، ٴهٍ ٬ُٝص ٬ځً خت١ُخٸسص -2

 5وخت١عدز٭ص.

 ټؽُش خڀىٹىي خڀُٸمُص ؤيي بفُ خوعٗٲ ؤٔ٭دٌَد تْٕر خڀعُوَؿ ت٢د ٬ځً خٖوعُوط،-3

 (6) وٌٍ ڀُٕط وٹىي ڄديَص ڄځمىٔص زٿ ڄٙٵُش.

ڄ٭٩ڃ خڀىٹىي خڀُٸمُص خت٢ًٲ ڄىهد خڀُزك ٬ه ٤َُٷ خت١ٹدڄُش ٴُهد، ت٦د ـ٭ځهد تُٗؾ -4

 ٬مد و٠٭ط ڀً ټى٣ُٔ ڀځعسديپ.

                                                           
 .351، ٚ 1خڀ٥ُٶ ختٟٽمُص، ؾ ( 1)

 .5-3خت١ًووص، ٚ  2

 .147، ٚ 2ڂ خت١ىٸ٭تُ، ؾ خ٬ٗ 3

٬مځص خڀسط ټىَه ت٪ىٌـدً،خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خٖٔٗڄُص -ختٟمىي،ٔدڄٍ،٠ىخز٣ خوٙدء خڀ٭مٗض في خڀٵٹً خٖٔٗڄٍ (4)

  . 363، 2119وخٖوٸدٲ،خزى ٨بي، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

 خت١ُـ٫ وٵًٕ - 5

تٝتَخن، ت٤مً ٬ځٍ، ٠ىخز٣ ٬مځُص بًٜخَ خڀىٹىي وخڀ٭مٗض خڀُٸمُص "يَخٔص تٖځُځُص وٹًَص"، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ  (6)

 (5 -3)ڄه خڀىٹ٥ص . 276ٚ – 275، 2119ٚڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 
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خت١سًؤ خڀٌٍ ٸدڄط ٬ځًُ وٌى خڀع٭ًَه وختٟدـص بفُ خڀٹًَش خڀٵدجٹص تٟٿ خت١ٕدجٿ -5

 ت٤دِش ڀٵحص ڄه خڀىدْ ت٢ڃ خڀٹًَش ٬ځً ٌڀٻ. خت١٭ٹًش ڀځىٜىپ بفُ خڀٽعٿ، ت٦د ـ٭ځهد

 

خت١سمػ خت٠دڄٓ: خڀعإُٜٿ خڀٵٹهٍ ڀځ٭مٗض خڀُٸمُص ٬ىً خڀٵٹهدء 

 خت١٭دَُٜه: 

في ٠ىء ڄد ٔسٷ، َعستُ زإن خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص ؤو خڀُٸمُص ٖ ظعىخٴُ ٴُهد خڀُٙو٢  

، وڄىهڃ ڄه ؤو خڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص، وڄ٫ ٌڀٻ ڄه خڀ٭ځمدء خت١٭دَُٜه ڄه فَ َ٭ًٌد وٹىيخً

 ؤ٥٬دٌد لٽڃ خڀىٹىي، وٌٍخ ڄد ٔإزُىً في ٌٍخ خت١سمػ. 

 ٴمه خڀٍَه فَ َ٭٥ىٌد لٽڃ خڀىٹىي ت٫د:        

ٌٌر خڀُٙه؛ بفُ تُٖيم خڀع٭دڄٿ زدڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، ْن خڀع٭دڄٿ بهد يون بٌن  - ؤ

ٴهى خڀًوڀص )وفِ خْڄُ( وختٞهص خت١ىعٝص خڀتي ت٘ؽځهد في خڀىٸط ختٟد٠ُ خڀسىٻ خت١ُټٌّ، 

َ٭ً تٔتًڀص خ٬ٖعًخء ٬ځً ڄهدڂ وفِ خْڄُ، وخ٬عًخء ٬ځً بَخيش خْڄص خڀتي ؤودزط لدټمهد 

في ظًزتَ ٘اونهد، زد٠ٖدٴص بفُ ـهدڀص خت١ًَٝ ڀى٫٠ آڀُص خڀسعٽىَه وو٩دڄهد وـهدڀص 

خڀ١دڄه ت٢د وخت١عمٽڃ بهد ظٕعځّڂ َُٰخً ٴدلٙدً وـهدڀص ټستَش ٖ تٯٽه ؤن ظ٠ًُ خڀَُٙ٭ص 

ٍخ.خٔٔٗڄُص به
 (1) 

ًٖ ٬دڄدً ټى٣ُٔ ڀعسديپ وت٥ّن  - ذ وٌٌر خڀىمٌُ بفُ ؤن خڀىٹً ٌى ټٿ ٍ٘ء َځٹً ٸسى

ڀځٹُڃ وڄٹُدْ ڀٓٔ٭دَ، وبن خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص فَ ظعمٹٷ ٴُهد ٌٍي خڀُٙو٢، وڄتى 

ڄد تٖٹٹط ٴُهد ٌٍي خڀُٙو٢ ظإوٍ لٽڃ خڀىٹىي، وتٯٽه ٸسىپ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص 

ص ڄتى ڄد خ٬عُٲ بهد يوپ خڀ٭دفَ ټځهد ؤو ڄ٭٩مهد وؤٜسك وب٥٬دجهد ؤلٽدڂ خڀىٹىي خڀىَٸُ

ٍٍ َٽىن خڀع٭دڄٿ بهد ڄسدلدً خڀع٭دڄٿ بهد ود٫٠ ڀٹىخوتُ وؤو٩مص ت٘ى٫ خڀعمدَٿ ٬ىًج
(2). 

 ؤڄد ڄه ٬ًٌد ڄه خڀىٹىي ٴُٕعڃ ظىدوڀً في خت٥١ځر خڀعدفِ: 
 

  

                                                           
٬فمدن خٔڄدَخض، خڀعإُٜٿ خڀٵٹهٍ ڀځ٭ٗٸص خڀُٸمُص، خت١اتُ٘  خڀُٙه، ٬ًودن ت٤مً، ؤٔعدٌ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤٜىڀً، ـدڄ٭ص (1)

 .44ٚ – 41، 2119ٚخڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص 

خڀٙمٌُ ٬سًخلله َخ٠ٍ، ؤٔعدٌ خڀٵٹً خت١ٕد٬ً، خڀعإُٜٿ خڀٵٹهٍ ڀځ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، ـدڄ٭ص لدجٿ خڀٕ٭ىيَص، خت١اتُ٘ خڀًوفِ  (2)

 .81ٚ – 66ٚ 2119ځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽ
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 خت٥١ځر خْوپ: ؤٸىخپ خت١٭دَُٜه في خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص:

  (1) :ؤٸىخپ في خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص وٌٍ ټدٖتيؤوَي خڀُمتِ ؼٗؼص 

 :ًخڀٹىپ خْوپ: ؤنهد ٬مځص ؤو وٹ 

 ٌٌر بڀًُ ز٭ٟ خت١٭دَُٜه وخٔعًڀىخ بفُ ؼٗؼص خ٬عسدَخض َجُُٕص وٌٍ: 

خْوپ: خٔعُٵدئٌد ڄٹىڄدض خڀىٹىي ڄه لُػ خڀُوخؾ وختٗدٌ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىدْ ت٢د تٙىدً، 

 ځى خت١دو٫ خڀ٬ٍُٙ وخٖٸعٝديٌ.وخڀؽدني ٸُدڄهد زى٨دجٳ خڀىٹىي، وخڀؽدڀػ و

 :خڀٹىپ خڀؽدني: ؤنهد ڀُٕط تٙىدً ؤو ٬مځص 

وٌى ڄد وځٝط بڀًُ ٴعدوي ٜديَش ٬ه ت٣دڀٓ ويوَ بٴعدء بٔٗڄُص وٸدپ زً  

ز٭ٟ خڀ٭ځمدء وخڀسدلؽتُ، وٌٍخ خڀٹىپ َىٵٍ تٙىُعهد، ْنهد ٖ ظٕعىفي ُ٘و٢ وو٨دجٳ 

 ْنهد ت٣هىڀص في ڄ٭ُدٌَد وڄُٝٴهد.خْتٙدن، وؤنهد ظٙعمٿ ٬ځً خڀٱٗ وختٞهدڀص وخڀ١َُ 

 :خڀٹىپ خڀؽدڀػ: ؤنهد وٹىي ودٜص 

وخڀىٹىي خت٠دٜص ٌٍ: خڀتي ظًخوپ في ت٣عم٫ ت٤ًوي ٬ځً ؤنهد ختٙدن خت١سُ٭دض  

ًٗ، ولُىحٍ  وٸُڃ خت١عځٵدض ؤو ظځٻ خڀتي ظٙسً ؤدج٣ خڀًٴ٫ خت٠دٜص زس٭ٟ خت١عدـُ ڄؽ

و٠َُهد يون ڄه ٔىخي، ڄ٫ وـىذ لٷ  ظٽىن وٹىيخً وختٙدودً، ڀًي ڄه خڀعّڂ خڀع٭دڄٿ بهد

 خڀٕځ٥دن في ڄى٫ ظًخوت٢د بٌخ َؤي ٴًُ ڄٝځمص.

وت٦د َٝځك ڄٕعىًخً ت٢ٍخ خڀٹىپ؛ ٴعىي ختٟىٵُص في زٗي ڄد وَخء خڀىهُ في خڀًَخٌڃ  

ٵُص وخڀ٭ًخفِ زىـىذ ِټدتهد في ټٿ ڄدجعتُ َز٫ َخت١ٱٙى٘ص خڀتي ټدوط ظٕمً خڀٱ٥ُ

ًٗ ٬ٌُٙد. ټمدؤٴتى ڄٙدَه ختٟىٵُص في  ظځٻ خڀسٗي ز٭ًڂ ـىخِ زُ٭هد ڄ٫ ـىٕهد ڄعٵد٠

 .2ڄ٭ځځتُ ٌڀٻ زإنهد ؤ٬ّ خْڄىخپ، وخوعدَي ختٟځىخني، وخڀُٕوٍٕ

 (3) :وؤوَي خڀَُٙٳ ؤَز٭ص خٸىخپ في خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص وٌٍ ټدٖتي 

 :خڀٹىپ خْوپ: ٔىً ٸُٞ ؤو يَه  

                                                           
خڀُمتِ، بزُخٌُڃ، خڀىٹً خٖٴعُخ٠ٍ خڀسعٽىَه خت٪ىٌـدً، ڄُټّ خڀعمُّ خڀسمؽٍ في ٴٹً خڀٹ١دَد خت١٭دُٜش، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً  (1)

 (ڀٹىپ خڀؽدڀػٴُمد َع٭ځٷ زدڀٹىپ خٖوپ خفُ خ. )18ٚ – 17، 2118ٚزه ٔ٭ىي، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، 

ڂ، زًخج٫ 1986، وخڀٽدٔدني، ؤزى زٽُ، 194، ٚ 2ڂ، خت١سٕى٢، ي.٢، زتَوض، يخَ خت١٭ُٴص، ؾ 1993خو٩ُ: خڀُٕوٍٕ، ت٤مً، ( 2)

 .17، ٚ 2، زتَوض، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، ؾ2خڀٝىدج٫ في ظُظُر خڀُٙخج٫، ٢

ص خٖڀٽعُووُص، ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ، ټځُص خڀَُٙ٭ص، ت٣ځص خڀَُٙٳ، َىٔٳ، خْلٽدڂ وخڀ١ىخز٣ خڀٵٹهُص خت١ع٭ځٹص زدڀىٹىي خڀُٸمُ (3)

 )ڄه خڀٹىپ خڀُخز٫ خفُ خڀٕدز٫(. 41ٚ – 37ڂ، 2121ٚـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ، 
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د ټدوط ٬سدَش ٬ه وٌڀٻ ڄه زدذ خ٤ٗٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خت٠دٚ، وٌڀٻ خن خڀىٹىي خڀُٸمُص ت١

ولًخض خڀٽعُووُص ظٙفه ٬ځً و٣ُٔ خڀٽعُوني وت٢د ٘ٵُش ودٜص بهد، ظ٭٥ً ڄٹدزٿ 

خڀٹُمص خڀىٹًَص خت١ًٴى٬ص ٔدزٹدً، تُْػ ظځعّڂ ـهص خًٜخٌَد زعمىَٿ ٌٍي خڀىلًخض 

خٖڀٽعُووُص خفُ وٹىي ٬ديَص ڄتى ٤ځر ٜدلسهد ٌڀٻ، وَٹىڂ ٌٍخ خڀعٽُٳ ٬ځً ٬ًڂ 

 وٹًَعهد.

  :٬ُٞ تٕدٌَ:خڀٹىپ خڀؽدني  

لُػ ؤوً ڄدپ ڄىٹىپ ظعىـً ڀً خڀُٰسدض وَ٭ُٞ ڀځس٫ُ وبُ٘خء وڀً ٸُمص ٌخظُص 

 زد٬عسدَ ـىًٕ.

 :ْخڀٹىپ خڀؽدڀػ: بنهد ٴځى 

ووـً ظٽُُٳ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص بهد ٬دڄٗن؛ ٬دڄٿ ؤٜځهد وٌى ټىنهد ٠ُ٬دً  

 و٬دڄٿ وخٸ٭هد ز٭ً خڀُوخؾ وٌى ټىنهد تٙىدً.

 :خڀٹىپ خڀُخز٫: ٬ٹً ُٜٲ 

مُػ خن خڀىٹىي خٖڀٽعُووُص ٬سدَش ٬ه ولًخض خڀٽعُووُص ظٙمه ٬ځً و٣ُٔ ٴ 

خڀٽعُوني، وت٢د َٸڃ ڄٙٵُ ودٚ بهد، ظ٭٥ً ڄٹدزٿ خڀٹُمص خڀىٹًَص خت١ًٴى٬ص ٔدزٹدً ڀُعڃ 

خٔعىًخڄهد في وٵٓ خُٰٖخٞ خڀتي ظٕعىًڂ ٴُهد خڀىؽىي خڀُٸمُص، وظځعّڂ ـهص خًٜخَ 

ىٹىي ٬ديَص ٬ىً خڀ٥ځر ڄه ٸسٿ لدڄځهد.   ٌٍي خڀىلًخض خٖڀٽعُووُص زدٔعسًخت٢د ز

ًٗ خڀٽعُووُدً ٠مه خڀ٭مٗض خڀىَٸُص وڄه ثم ٴهٍ ٬سدَش ٬ه زًپ ڀٹُمعهد ڄه  ڀٽىنهد زًَ

 .وڀځسًپ لٽڃ خت١سًپ ڄىًخڀ٭مځص خڀىٹًَص، 
 

 (1) خت٥١ځر خڀؽدني: تٙىُص خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص:

ڄٽدوُص خ٬عسدٌَد ٬ځً ٸًَ بؼسدض تٙىُص خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص تٯٽه خڀٹىپ زة 

ٴدتٟٽڃ خڀ٬ٍُٙ ټمد ٌى ڄٹَُ ًَوَ ڄ٫ ٬ځعً وخ٬ٖعُخٲ بهد ټ٭مځص ڄدڀُص ـًًَش، 

 وـىيخً و٬ًڄدً.

وخڀؽمىُص خ٬ٖعسدََص في ؤٌ ٍ٘ء ٰتَ خڀٌٍر وخڀٵ١ص ٖ تٯٽه ؤن ظعمٹٷ بٖ           

 زٍټُ خڀُٙو٢ خڀٕدزٹص.

                                                           
تٝد٬ٍ، ت٤مً، خڀع٭ځُٿ زدڀؽمىُص وؤؼُي في ؤلٽدڂ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، ټځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص، ـدڄ٭ص  (1)

 .167ٚ – 164، 2119ٚٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، خڀٙدَٸص، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄ
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بٌن خڀٕځ٥دن ت١ٿ ٴًُ ٴٹدپ خڀٹد٠ٍ في خْلٽدڂ خڀ٥ٕدوُص:  "ٴٹً ڄى٫ خڀ١ُذ زٱتَ  -

 (1) ڄه خٖٴعُدض ٬ځًُ".

وٸدپ خڀىىوٌ: "وَٽُي ڀځ٬ُُص ٠ُذ خڀًَخٌڃ وبن ټدوط ودڀٝص ْن ٠ُذ خڀًَخٌڃ  -

 (2) ڄه ٘إن خٔڄدڂ".

وَي في خڀٝمُك ٬ه ؤبي ٌَُُش: "ؤن خڀىبي ٜځً خلله ٬ځًُ ؤځڃ نهً ٬ه زتَ  -

 (3)خڀٱَُ"

 (4) ځڃ في ٌٍخ وٗٴدً".وخٔتٚد٪ وخٸ٫ ٬ځً ٌڀٻ ٴٹدپ خزه ٸًخڄص: "ٖ و٭ -

وزىدء ٬ځً ت٫ُٚ ڄد ٌټُ ٔدزٹدً وڄد خٔعٹُ ٬ځًُ لدپ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص َعستُ  

تٗځٳ خڀُٙو٢ خت١ٍټىَش في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، ٴدڀسعٽىَه وڄد ٘دټځهد ڄه خڀ٭مٗض 

خٖٴعُخ٠ُص ٖ َّخپ خڀع٭دڄٿ بهد ت٤ًوي، ب٠دٴص بفُ ؤنهد ٸدجمص ٬ځً و٥ُ خڀ٭ًڂ وٌٍ 

ـًخً ٬ه خڀُوخؾ خڀٌٍ ١َمه ٸىتهد وتٙىُعهد وڀُٓ ت٢د ٸُمص لٹُٹُص في ٌختهد، ز٭ًُش 

ٴمه خلمحعمٿ ٔٹى٤هد ٌْ ٨ُٲ ٤دَت، ب٠دٴص بفُ خڀعٍزٍذ خڀُىڄٍ زٙٽٿ ټستَ في 

ؤٔ٭دٌَد، زد٠ٖدٴص ڀ٭ًڂ خَظسد٤هد زدٌ ڄإٔص ڄدڀُص وٖ ـهدض ڄدڀُص و٥ُٔص ڄ٭عُٴص 

٠دز٣ ٸدوىني ت٢د وٰتَ ود٠٭ص ٌْ ٔځ٥ص  بهد ٴٗ َىـً ت٢د ؤٜىپ وٖ ؤًَٜش وٖ ؤٌ

 َٸدزُص، ٴهٍ ٰتَ ڄ١مىوص.

وخڀ٭مځص في خت١ٵهىڂ ختًَٟػ: بت٪د ظإوٍ لٽڃ خڀ٭مځص ٬ُ٘دً وٸدوىودً بٌخ ظىٴُ ٴُهد  

خت١٭ُدَ خِتي: وٌى ؤن ظٽىن ٜديَش ڄه خڀًوڀص وظعمع٫ ز٬ُدَص خڀٹدوىن ت٢د: ٠مدودً 

د ٬ځً ٠مدن لٹىٸهڃ وخڀىٴدء زدڀعّخڄهڃ وتٛدَصً وٌڀٻ ڀ٥ُمحه خڀىدْ ٬ىً خڀع٭دڄٿ به

 ؤٌ ؤن ٬ُُ٘ص ٌٍي خڀ٭مٗض فَ َٕعٽمٿ ؤٌ ڄٹىڂ ڄه ڄٹىڄدض خ٬ٖعسدَ.

 

  

                                                           
، ٚ  2ٌد(. ؾ  1412ڄىٝىَ زه خيََٓ خڀسهىتي،ټٙدٲ خڀٹىد٪، تٖٹُٷ ٌٗپ ڄُٝځمٍ ڄ٥ٝٵً ٌٗپ، )زتَوض ،يخَ خڀٵٽُ،  (1)

232. 

 .258، ٚ 2ٌد( ؾ1415خڀىىوٌ َو٠ص خڀ٥دڀستُ و٬مًش خت١ٵعتُ، )زتَوض، خت١ٽعر خٖٔٗڄٍ،  (2)

 .1153، ٚ  3، ؾ 1513ٜمُك ڄٕځڃ، ټعدذ خڀسُى٪، زدذ: ز٥ٗن ز٫ُ ختٟٝدش وخڀس٫ُ خڀٌٍ ٴًُ َُٰ، َٸڃ  (3)

 . 294، 4ٚ، ؾ 1ٌد(، ٢  1415خزه ٸًخڄص، ٬سًخلله ختًٛ خزه ٸًخڄص زه ت٤مً خت١ٹًٍٔ،خت١ٱتٍ، ) زتَوض، يخَ خڀٵٽُ،  (4)



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

38 

 خت٥١ځر خڀؽدڀػ: ختٞهدڀص في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص:

ؤن ختٟٽڃ خڀ٬ٍُٙ ڀُٓ ڄع٭ځٹدً زدت١ديش خڀتي ٜى٭ط ڄىهد ؤو خڀٙٽٿ خڀٵتٍ خڀٌٍ  

َٶ ؤو خَٸدڄدً بڀٽعُووُص، بت٪د خت١هڃ ٌى تٖٹٷ ظٽىن ٬ځًُ خڀ٭مځص ٔىخء ټدوط ڄه لًًَ ؤو و

 ڄ٭تٌ خڀىٹً ولٹُٹص ڄه خڀىدلُص خڀ٬ُُٙص وخڀٹدوىوُص.

 :ًَٝ(1) ـهدڀص خت١ 

ـهدڀص خت١ًَٝ وـهدڀص خ٤ُٖخٲ خت١ع٭دٸًش،وـهدڀص ٸُمص خڀىلًخض، وظُظُر  

خڀُزك ٬ځً ٸىش خت١٭دتٞدض وخڀ٬ُٕص في خڀعىٹُر، وظُظُر خڀعمىَٗض ز٭١هد ٬ځً ز٭ٟ، 

ٍي خٔسدذ تٕ٭ٿ ٬ٹىيٌد ٰتَ ڄُٙو٬ص، ڀعىځٳ ُ٘و٢ خڀ٭ٹً، ڄه ڄ٭ُٴص ٌىَص ٴه

 خڀ٥ُٴتُ خو ټځُهمد، وتًًَٖ خڀؽمه وخت١ؽمىن، ولَُص خت١ع٭دٸًَه في خڀعُٝٲ.

 :(2) ظٵىَط لٷ خڀًوڀص في خڀ١ُذ 

زد٠ٖدٴص بفُ ؤن ٬ُُ٘ص خڀُٸدزص ٬ځً خڀىٹىي ظٹ١ٍ خڀُٸدزص ٬ځً ؤڄُ ت٣هىپ  

و َٕتَي ؤو ٰٗ ؤو ٰمىٞ، ٴإٸُ خڀُٔىپ ٬ځًُ خڀٝٗش ٖ ظٙىزً ـهدڀص ٴدلٙص ؤ

وخڀٕٗڂ ؤوِخن خڀًَخٌڃ وخڀًودوتَ زٙٽٿ ڄ٭ځىڂ، وٌٍخ ڄه ٸسُٿ بٸدڄص خڀ٭ًپ وخڀٹُهد 

و٬ًڂ ؤټٿ ؤڄىخپ خڀىدْ زدڀسد٤ٿ، وڀٍڀٻ ت٬ر ٬ځً خڀًوڀص خڀتي ظعىٍ خٔٔٗڂ ڄىهفدً 

 ٬ًڂ خ٬عمدي خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص ْنهد ظٽىن خٔعىًض ڀځفهدڀص.

 :ـهدڀص خڀ١مدن 

ؤن خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ظٵعٹُ ت١ىـسدض خڀ١مدن، ٴٗ َ٭ُٲ ڄه خڀٌٍ َځعّڂ  

زدڀ١مدن في لدپ لًوغ ؤٌ بوٗپ ڄه خت١ع٭دڄځتُ وٌٍخ ٔسسً ـهدڀص ؤ٤ُخٲ خت١٭دڄځص 

 زد٠ٖدٴص ڀځفهٿ زدڀٹدوىن خت١ى٠ى٬ٍ وخٖـُخجٍ ت٢ٍي خڀ٭مٗض.

 ـهدڀص خڀٽُدن خت١ديٌ ڀځىٹىي خٖٴعُخ٠ُص : 

ٴهٍ ٬سدَش ٬ه ٬مٗض ڀُٓ ت٢د وـىي ڄديٌ لٹُٹٍ ت٤ٕىْ، وٌٍ ٖ ظ٭ُٲ بٖ         

تٔد َٕمً ز٭مځُص خڀع٭ًَه وؤن ٬مځُص تًًَٖ خڀٕ٭ُ ؤڄُ ڄعٱتَ ٖ َٕعىً بفُ لٹدجٷ 

ڄديَص وؤٔٓ خٸعٝديَص ٴٹً ظًوط ٸُمص خڀسعٽىَه بفُ خڀىٝٳ وؤټؽُ وظُخـ٭ط ٸُمعهد 

                                                           
، 5)زعٽىَه وڄٙعٹدتهد(، تْػ في لٹُٹعهد وتَُٗؿ خلٽدڄهد خڀٵٹهُص،ت٣ځص خڀٙهدذ،ت٣ځً  ټ٭ُسىٖ،٬سً ختٞسدَ،خڀىٹىي خت١ٙٵُش  (1)

 .312ٌد ، ٚ  1441، َڄ١دن ٬2ًي 

خڀًوٖ، ختٟدؾ ت٤مً ختٟدؾ، ختٞهدڀص في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، ـدڄ٭ص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ   (2)

 .647ٚ – 643، 2119ٚٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔ
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ُدض ختٟدٔىزُص خت١٭ٹًش وخٖلعمدڀُدض خڀتي خڀٕىٸُص يون ڄ٭ُٴص خْٔسدذ. وبن خڀ٭مځ

ظعىٍ ڄه خت٠ىخَِڄُدض ؤٔدٔدً في خڀع٭ًَه ٬ه خڀ٭مٗض خڀُٸمُص ٌى ٠ُذ ڄه ٠ُوذ 

 ختٞهدڀص خڀتي ظعمىپ بفُ ٜىَ خت١ُُٕ وخڀٹمدَ وتٕدَش خت١ىًَخض.

 

 (1)خت٥١ځر خڀُخز٫: ڄىد٢ ختٟٽڃ خڀ٬ٍُٙ خڀٽځٍ وختٟٽڃ خڀ٬ٍُٙ: 

َه ٌٍ ڄىد٢ ختٟٽڃ خڀٽځٍ زدڀعمُيم وَُي خڀس٭ٟ َُي خڀس٭ٟ ؤن ؤوٜدٲ خڀسعٽى 

 ؤن خْوٜدٲ خت١ىعځٵص تٔدٌُص خڀسعٽىَه ڄىعفص ڀځفىخِ.

وڄد ټدن ودَـدً ٬ه خت١دٌُص ٴځً لٽڃ ـّجٍ، ټمد في خت١١دَزدض وخت١٭دڄٗض ٰتَ  

خت١ُٙو٬ص ؤو خٖٔعؽمدَ ٬ه ٤َُٷ خلمحدٴ٧ ؤو ڄ٭دڄٿ خڀعىٹُر ؤو خڀع٭دڄٿ ٬ه ٤َُٷ ٤ُٲ 

 ڀُدض خڀع٭دڄٿ وُ٘و٢ خڀع٭دٸً في ټٿ لدڀص.ؼدڀػ وٴٹدً ِ

 :خْٸىخپ خڀ٬ُُٙص 

 :ختٞىخِ وَ٭عً ٌٍخ خڀٹىپ زدت١دڀُص وخڀىٹًَص وخڀؽمىُص ڀځسعٽىَه  خڀٹىپ خْوپ

 وؤٔدًٔ ڄد َځٍ:

 خڀسٹدء ٬ځً ؤٜٿ خٔزدلص. .1

خڀسىٽىَه ڄدپ ڄىٹىڂ ٬ُ٘دً تٔد آڀط بڀًُ في خڀىخٸ٫، ڄه خوً تٯعځٻ بهد ٰتٌَد ڄه  .2

 ٫ وخت٠ًڄدض.خڀ٭مٗض وخڀٕځ

ٸدڄط خڀسعٽىَه زى٨دجٳ خڀىٹىي ؤو خڀ٭مٗض في ختٞمځص َٰڃ ٬ًڂ بًٜخٌَد ڄه ـهص  .3

 لٽىڄُص وٖ َىـً لً خٸعٝديٌ ؤو ٬ٍُ٘ تٯى٫ ٌڀٻ.

 وزىدء ٬ځً ٌٍخ خڀٹىپ َٕعًپ ٬ځً ڄد َځٍ:

ٖ ڄدو٫ ڄه خت١ٝديٸص وخڀعىٹُر ؤو خڀع٭ًَه ڀٱُٞ ختٟٝىپ  ٬ځً ٬مځص خڀسعٽىَه،  -

ؽمدَ في خڀعىٹُر ڄه وٗپ خلمحدٴ٧ وظىټُٿ ٤ُٲ ؼدڀػ ٴُى٩ُ في وؤڄد ٬مځُدض خٖٔع

 ټٿ لدڀص لٕر ُ٘و٤هد.

ٖ ڄدو٫ ڄه ُ٘خء ٬مځص خڀسعٽىَه زدڀ٭مٗض ختٟٽىڄُص خْوُي ؤو ٸسىت٢د في بـُخء  -

 خت١٭ديٖض.

                                                           
 .11/1/2118(، ظدََه 1/2118ڄٙ٭ٿ، ٬سًخڀسدٌَ، زُدن ڄىعًي خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ زٙإن ڄُٙو٬ُص خڀسىٽىَه، َٸڃ ) (1)
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تٌُٕ ٬ځً خت١سديٖض زتُ خڀسعٽىَه وخڀ٭مٗن خْوُي ؤو خڀٌٍر ؤو خڀٵٹً ؤلٽدڂ  -

 ش خت١مځىټص ڄىهد ؤلٽدڂ ِټدش خڀىٹًَه.خڀُٝٲ وتٌُٕ ٬ځً خًَْٜ

 :ًٔخڀٹىپ خڀؽدني: خڀعمُيم وؤٔد 

 ـهدڀص خت١ًَٝ. .1

 ـهدڀص ڄٕعٹسٿ خڀ٭مځص. .2

 ُٰدذ ـهص خًٜٔخَ ؤو ختٞهص خڀ١دڄىص. .3

 ُٰدذ ـهدض خڀعى٩ُڃ وخڀُٸدزص ڄه ٸسٿ ختٟٽىڄص. .4

 ټؽُش خت١١دَزدض و٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خڀىٕبي في خڀٹُمص. .5

 ص.ټؽُش خٖٔع٭مدٖض ٰتَ خڀٹدوىوُ .6

 ڀُٓ ڄدپ ڄعٹىڂ ٬ُ٘دً بهٍي خڀٝٵدض. .7

وٌٍي خْٔٓ ظٙمٿ خْوٜدٲ خڀتي ؤؼُض في ختٟٽڃ وٌٍ خڀٱَُ وختٞهدڀص وخڀٹمدَ،  

زد٠ٖدٴص بفُ خڀٍََ٭ص بفُ ت٦ىى٪، وټٍڀٻ ؤن خڀسعٽىَه ڀُٓ ڄدپ ڄعٹىڂ ٬ُ٘دً وٌٌر 

ظىدفي  خڀس٭ٟ بفُ خڀعمُيم خ٬عسدَخً ڀٓلى٢، ت١د ظٙعمٿ ٬ځًُ خڀسىٽىَه ڄه ؤڄىَ ڄٙعسهص

 خڀ٭مٗض خڀ٬ُُٙص في و٩ٌُڃ.

 

 (1)خت٥١ځر خت٠دڄٓ: خڀُٕدٔص خڀ٬ُُٙص وخڀ٭مٗض خڀُٸمُص: 

بن خڀُٕدٔص خڀ٬ُُٙص ت٢د يوَ ڄهڃ في ٬َدَص ڄٝدفٌ خڀىدْ، و٬ىً خڀع٥ُٶ  

ڀځ٭مٗض خڀُٸمُص ولٽڃ بًٜخٌَد ٴةن خڀُٕدٔص خڀ٬ُُٙص ت٢د ڄىـهدض ټؽتَش، ْن بًٜخَ 

 ٬ځً خٸعٝديَدض خڀًوپ وڄٝدفٌ خْٴُخي. خڀ٭مٗض ڄه خت١ٕدجٿ خت٥٠تَش

وڀٍڀٻ ٌټُض خڀ٭ًًَ ڄه وٝىٚ خڀٵٹهدء بفُ ٠ُوَش ؤن ظعستٌ خڀًوڀص ٬مځُص  

بًٜخَ خڀىٹىي وتٛدَعهد ڄه خڀ٭سػ وخڀ١َُ، ٴد٬عبر تٚهىَ خڀٵٹهدء ؤن لٷ بًٜخَ 

خڀ٭مٗض ٌى لٷ ُٔديٌ ڀځًوڀص وڄٹٝىَ ٬ځً خڀًوڀص وخٔڄدڂ وزىدء ٬ځًُ ت٭ُڂ ٬ځً ؤٌ 

ؤو ـهص ڄٙدَټص خڀًوڀص في ٌٍخ ختٟٷ، وٌٍخ ڄد ؤټًي خٔڄدڂ ؤتًٛ وخت١دوَيٌ ٘ىٛ 

 وخڀىىوٌ وخزه خڀٹُڃ وٰتٌَڃ.

                                                           
 خزى خڀځُٿ، ت٤مً، لٽڃ بًٜخَ خڀ٭مٗض خڀُٸمُص ڄه ڄى٩ىَ خڀُٕدٔص خڀ٬ُُٙص، ټځُص خڀَُٙ٭صد ختٞدڄ٭ص خَْيوُص، خت١اتُ٘ (1)

 .129 – 146، 2119ٚخڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 
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وڄه خت١اًَخض خڀ٬ُُٙص ٬ځً ٠ُوَش ظًوٿ خڀًوڀص في ڄى٫ بًٜخَ ڄؽٿ ٌٍي  

 خڀ٭مٗض في ټؽتَ ڄه ختٟدٖض ودٜص ڄه ٸسٿ خْٴُخي.

مٹُٷ ڄٝدفٌ خڀىدْ، و٠مدن ٸد٬ًش ڄد ٖ َعڃ خڀىخـر بٖ زً ٴهى وخـر: وٌڀٻ ڀع .1

خٔعٹُخَ خڀ٭مٗض زُىهڃ ٴمه خڀىخـر يَخٔص خڀًَه ؤُدٔص خڀًوُد، و٬َدَص ڄٝدفٌ 

خڀىدْ، وخڀٕمدق تٞهدض ٰتَ خڀًوڀص في ؤيخء ٌٍي خت١همص َايٌ ڀځ١َُ ٬ځً خڀًوڀص 

 وخلمجعم٫ وخٖوعٹدٚ ڄه ُٔديش خڀًوڀص.

ص ٬ًي خڀًوڀص زى٨ُٵص ٸد٬ًش خڀ١َُ َّخپ: َٕعًپ بهد ٬ځً لُڄص ؤن ظٹىڂ خٌ ـه .2

بًٜخَ خڀىٹىي، ٴدو٭ًخڂ خڀُٸدزص وخڀ٥ُُٕش ڄه ٸسٿ خڀًوڀص ٬ځً ٬مځُص بًٜخَ خڀىٹىي 

 ُٔايٌ بفُ تٓٓ ؤڄىخپ خلمجعم٫ ٴٹدپ ظ٭دفُ "وٖ ظسىٕىخ خڀىدْ ؤُ٘دجهڃ".

ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص خڀتي ي٬ط بفُ لٵ٧ خت١دپ في خلمجعم٫، وبًٜخَ خڀ٭مٗض  .3

وڀص َعىدٸٟ ڄ٫ ڄٹًٝ خڀَُٙ٭ص في بز٥دپ خڀ٩ځڃ وبٸدڄص خڀ٭ًپ خڀُٸمُص يون بٌن خڀً

 ولٵ٧ خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ.

ؤإوَي ت٣مى٬ص ڄه ٸُخَخض خلمجدڄ٫ خڀٵٹهُص وڄإٔدض خٔٴعدء خڀتي ظستُ لٽڃ  

 ٌٍي خڀ٭مٗض:

ًٖ: ٸُخَخض ت٣م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ زٙإن خڀ٭مٗض خٖڀٽعُووُص:   (1)ؤو

ڀ٭مٗض خٖڀٽعُووُص ؤن ٌىدٺ ٸ١دَد ٖ ظّخپ ( زٙإن خ24/8) 237ٸُخَ َٸڃ  

 ڀٱدَص ظدَتٮُص ت٤ٿ و٩ُ وڄىهد:

ٌٿ خڀ٭مځص خت١ٙٵُش خت١ُڄّش ٔځ٭ص ؤڂ ڄىٵ٭ص ؤڂ ٌٍ ؤٜٿ ڄدفِ خٔعؽمدٌَ ؤڄُ ؤٜٿ  .1

 َٸمٍ؟

 ٌٿ خڀ٭مځص خت١ٙٵُش ڄٹىڄص وڄعمىڀص ٬ًُ٘د؟ .2

ٳ ٌٍي َىٍٜ خلمجځٓ تًَّٔ ڄه خڀسمػ وخڀًَخٔص ڀځٹ١دَد خت١اؼُش في ختٟٽڃ ت١د َٽعى .3

 خڀ٭مٗض ڄه ت٥د٤ُ.

 (2)ؼدوُدً: خڀٵعدوي خڀ٬ُُٙص خڀٝديَش زعمُيم ٬مځص خڀسعٽىَه: 

 ٴعىي َجدٔص خڀٙاون خڀًَىُص في ظُټُد زعمُيم خڀسعٽىَه. .1

                                                           
 iifa-aifi.org/5192.htmlڄىٸ٫ ت٣م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ خڀًوفِ  (1)

ص خڀُٙه، ٰٕدن، خڀعإُٜٿ خڀٵٹهٍ ڀځ٭مٗض خڀُٸمُص، ـدڄ٭ص ٬فمدن، خٔڄدَخض، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ (2)

 .36، 2119ٚوخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص، 
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 ڂ.14/12/2111ٴعىي يخَ خٖٴعدء خڀٵځ٥ُٕىُص زعدََه  .2

 .18/12/2117ٴعىي يخَ خٔٴعدء خت١َُٝص زعدََه  .3

 .3/1/2118ٗڄُص وخْوٸدٲ زًبي زعدََه ٴعىي خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خٔٔ .4

ٴعىي خلمجځٓ خٔٔٗڄٍ خڀٕىٌَ زعمُيم خڀع٭دڄٿ زدڀ٭مٗض خٖڀٽعُووُص َٸڃ خڀٵعىي  .5

(26 )4/11/2113(1). 
 

 خت١سمػ خڀٕديْ: ِټدش خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ٬ىً خت١٭دَُٜه:

ٌد وـىذ خڀّټدش في ٌٍي خڀىٹىي َعىٸٳ ٬ځً ڄدڀُعهد)تٙىُعهد( وڄځٽُعهد، ٴمه ٬ً 

 ڄه خڀىٹىي وؤٸُ زؽمىُعهد وڄځٽُعهد ت١ه َى٭دڄد بهد، وڄىهڃ: 
 

 : 2خت٥١ځر خْوپ:  َؤٌ ٬سديش 

: وٌٍ خڀىٹىي زإنهد وٹىيخً ڄه وى٪ ودٌٌٚر بفُ؛ ظٽُُٳ خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص  

خڀتي ظع٭دڄٿ في ت٣عم٫ ت٤ًوي ٬ځً ؤنهد ؤتٙدن خت١سُ٭دض ٸُڃ خت١ىعځٵدض، ؤو ظځٻ خڀتي 

ٍٍ ظٽىن وٹىيخً وؤتٙدودً ٸدجمص ڀًي ظٙسهً ؤدج٣ خڀًٴ٫  خت٠دٜص زس٭ٟ خت١عدـُ، ولُىح

ڄه خڀعّڂ خڀع٭دڄٿ بهد و٠َُهد يون ٰتَي ڄ٫ وـىذ خڀعٹًُ تْٷ خڀٕځ٥دض في ڄى٫ ظًخوت٢د، 

 بٌخ َؤي في خت١ى٫ ڄٝځمص.

٬ځص خڀؽمىُص خت٥١ځٹص ڄعىٴُش في خڀ٭مٗض خٔٴعُخ٠ُص وٖ زإْ ؤن وٌٌر بفُ ؤن  

وؤن و٨دجٳ خڀىٹىي  خ٠ُص في خڀع٭دڄٿ ٬ه ٤َُٷ ٘سٽص خٔوعُوط،ظ٭عمً خڀىٹىي خٔٴعُ

خَْز٭ص ڀُٕط تٔؽدزص خَْټدن خڀتي ڀى تٗعځٳ وخلً ڄىهد ڀٵٹً وٹًَعً، لُػ ؤن و٨ُٵص 

ڄٹُدْ خڀٹُڃ وو٣ُٔ ڀځعسديپ ت٫د و٨ُٵعدن ؤٜځُعدن ڀځىٹىي وؤڄد ت٥ّن خڀؽُوش وڄ٭ُدَ 

ڀٵعىي ٬ځمدء ختٟىٵُص في زٗي ڄد وَخء ڀځمًٴى٬دض خِـځص ڄىهد و٨ُٵعدن ڄٙعٹعدن، وٴٹدً 

 خڀىهُ في خڀًَخٌڃ خت١ٱٙى٘ص. 

ًٖ تٕر ٴًُ خڀّټدش ڀًوىت٢د في ٬مىڂ   وزىدء ٬ځًُ ٴةن خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ڄد

، وظٹدْ ٬ځً خڀٌٍر وخڀٵ١ص ټدڀىٹىي خڀىَٸُص، ٸىڀً ظ٭دفُ "وٍ ڄه ؤڄىخت٢ڃ ًٜٸص"

                                                           
  Sy-sic.com/?p=7725ڄىٸ٫ خلمجځٓ خٔٔٗڄٍ خڀٕىٌَ  (1)

٬سديش، خزُخٌُڃ، ِټدش خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ڄ٭دتٞعهد خڀٵٹهُص وآؼدٌَد خٖٸعٝديَص ټځُص خڀَُٙ٭ص ٸٕڃ خٖٸعٝدي وخت١ٝدَٲ  2

، 2119ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص،  خٔٔٗڄُص، ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، خَْين، ڄاتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ

ٚ411 – ٚ416. 
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ض وخڀتي ظٝٿ بفُ ٸُڃ ٬دڀُص ؤوً ٴٗ َ٭ٹٿ ت١ه تٯعځٻ خت١َٗتُ ڄه ولًخض ظځٻ خڀ٭مٗ

ڀُٓ ٬ځُهد ِټدش، في لتُ ؤنهد ڄٵُو٠ص ٬ځً ؤڄىخپ ؤٸٿ ڄىهد ڀٽؽتَ وبت٬دذ خڀّټدش ٴُهد 

 تٛدَص تٟٷ خڀٵٹتَ.

ٴةٌخ ظىٴُض ُ٘و٢ وـىذ ِټدش خڀٌٍر وخڀٵ١ً خْوُي، ٴُفر بوُخؾ ِټدتهد،  

ٌى ؤٸٿ وٝدذ ڄه وڄٹًخَ خڀىٝدذ في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ْنهد خټعٕسط ٜٵص خڀؽمىُص. 

ْن خْيڀص ـدجط زةؼسدض خڀىٝدزتُ  ڀځٌٍر وخڀٵ١ص، لُػ ؤن وٝدذ  خڀٌٍر وخڀٵ١ص،

ٰڃ ڄه خڀٌٍر، ووٝدذ خڀٵ١ص تٜٕص ؤوخٶ وظٕدوٌ 85يَىدَ، تٔد َ٭ديپ  21خڀٌٍر 

 ـُخڂ ڄه خڀٵ١ص. 595يٌَڃ، تٔد َ٭ديپ  211

ُؾ ڄه خڀّټدش ؛ ٴدْٴ١ٿ ؤن تٗوؤڄد ٬ه خڀىخـر بوُخـً ڀّټدش خڀ٭مٗض وڄٹًخَي 

ؤن تُٗؾ ڄه ٬تُ خت١دپ، بٖ خن خَُْٕ في ظ٥سُٷ خڀّټدش ٬ځً ټٿ خ٤ُْخٲ خت١٭ىُص، 

ٸُمعهد ڄه خڀىٹىي خڀىَٸُص ؤو خٖڀٽعُووُص في ختٟٕدزدض خت١ُٝٴُص زىدء ٬ځً ـىخِ بوُخؾ 

 .%5.5خڀّټدش ڄه ٸُمص خت١دپ وَٽىن ڄٹًخَ خڀىخـر ڄد وٕسعً 

 لدٖض ِټدش خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص:

ؤن َعڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد ز٥َُٷ خڀُٙخء ٴهى ظسًَٿ وٹً زىٹً ٰتَي، وَّټً تْىپ  .1

 خْٜٿ بٌخ ټدن خْٜٿ وٝدزدً.

ختٟدڀص خڀؽدوُص: ؤن ظٽىن تٙىًد ت١د َسُ٭ً ٜدلسهد ڄه ٬ُوٞ تٕدَش، و١َڃ ڀځ٭ُوٞ  .2

 وَّټً بٌخ زځٯ ختٞم٫ُ وٝدزدً ولدپ ٬ځًُ ختٟىپ.

ٴةن فَ َٽه ڀٝدلسهد ڄدپ ٔىخي وټدن ختٟدڀص خڀؽدڀؽص: ؤن ظٕعٵدي ز٥َُٷ خڀع٭ًَه  .3

وٝدزدً ؤو ټدن ڀً ڄدپ ڄه ـىًٕ َسځٯ زً وٝدزدً، بو٭ٹً ٬ځًُ لىپ خڀّټدش ڄه لُىً 

ز٭ً لٕڃ ظٽځٹص خڀع٭ًَه وبٖ ٴٗ ِټدش ٴًُ، وبن ټدن ڀً ڄدپ ٔىخي ڄه ـىًٕ ٸً زځٯ 

 وٝدزدً ٠مً بڀًُ وِټدش تْىپ ٌڀٻ خت١دپ.

ً لٽڃ وٵًٕ، وٖ ١َڃ بفُ ڄد ٔىخي، ٴةن ټدن وبن ټدن ڀً ڄدپ ٔىخي ڀُٓ ڄه ـىًٕ ٴځ

 وٝدزد خٔعٹٿ زً ختٟىپ وِټدي، وبٖ ٴٗ ُ٘ث ٴًُ ٬ىً تٚهىَ خڀ٭ځمدء.

ختٟدڀص خڀُخز٭ص: ؤن َعڃ خت١١دَزص زً في خت١ٝدٴٷ خت١دڀُص، وٸً لُڂ خت١٭دُٜون ظًخوپ  .4

خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، زٕسر ٬ُٔص ظٍزٍذ خڀٹىي في ٸُمص ٌٍي خڀ٭مٗض وخڀًٝڄدض 

ت١عٽَُش، وتٯُٿ خڀًټعىَ ٬سديش ؤن خڀّټدش تٕر في ؤٜٿ ٸُمص ٌٍي خڀ٭مٗض خت١١دَذ خ
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بهد وظ٭ً ڄه ٬ُوٞ خڀعفدَش ووٝدبهد وڄٹًخَ خڀىخـر ٴُهد َٹدْ ٬ځً خڀىٹًَه. 

 .(1)وخَْزدق خت١عمٝځص ڄىهد ٖ تٕر ٴُهد خڀّټدش ْنهد ڄدپ لُخڂ

 

ًٖ ٴةن بفُ خ٬عسدَ خڀ٭مٗض خٖ 2خڀ٭ٹُٿ ٌٌر :خت٥١ځر خڀؽدني ڀٽعُووُص "خڀسعٽىَه" ڄد

ڀًوىت٢د في ٬مىڂ ٸىڀً ظ٭دفُ: "وفي ؤڄىخت٢ڃ لٷ ڀځٕدجٿ وخلمحُوڂ،  خڀّټدش وخـسص ٴُهد،

تٛدَص ت١دپ خڀٵٹتَ ڄه خْوٍ ٨ځمدً ٴعؽسط خڀّټدش  زد٠ٖدٴص بفُ ؼسىض ـَُدن خڀُزد ٴُهد،

 ؤ١َدً تٛدَص تٟٷ خڀٵٹتَ.

د ؤلٽدڂ خڀٌٍر وخڀٵ١ص خت١ىٝىٚ وٝدذ خڀ٭مٗض خٖڀٽعُووُص ت٬ٌُ ٬ځُهوؤن   

 وخوعځٳ خت١٭دُٜون ٴُهد ٬ځً ؤَز٭ص خٸىخپ: ٬ځُهد زدڀُٙ٪

 ظٹًَُ وٝدبهد زإٸٿ ٸُمص وٝدذ ڄه خڀٌٍر ؤو خڀٵ١ص. .1

 ظٹًَُ وٝدبهد زٹُمعهد وٝدذ خڀٌٍر. .2

 ظٹًَُ وٝدبهد زٹُمعهد خت١ٕدوٌ ڀىٝدذ خڀٵ١ص. .3

 ظٹًَُ وٝدبهد تٔد َٽٵٍ في ڄ٭ُٙص ؤُٔش ټدڄځص ٔىص ټدڄځص. .4

وَُـك خڀ٭ٹُٿ خڀٹىپ خْوپ ْن ټٿ ڄه وٝدذ خڀٌٍر وخڀٵ١ص ؼدزعتُ، وٖ يڀُٿ   

، وت٫٦ خڀعٵدوض ت٬ر خْوٍ زدْٸٿ ڄىهد ْوً خْل٧ ٬ځً ظٵ١ُٿ ؤلًت٫د ٬ځً خِوُ

 .(3)وٴًُ ب٬مدپ ڀځىٝىٚ وت٫ٚ زتُ خْٸىخپ وخْزُؤ ڀٍڄص خت١ٽٌّڀځٵٹتَ، 
 

عٽىَه ڄدپ ودڂ تٕر ِټدظً بٌخ زځٯ وٝدذ : ٌٌر بفُ ؤن خڀس4َؤٌ خڀُمتِخت٥١ځر خڀؽدڀػ: 

 وڀً لدٖض:، ولدپ ٬ځًُ ختٟىپ وٴًُ َز٫ خڀ٭ُٙ ؤلً خڀىٹًَه

                                                           
٬سديش، خزُخٌُڃ، ِټدش خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ڄ٭دتٞعهد خڀٵٹهُص وآؼدٌَد خٖٸعٝديَص ټځُص خڀَُٙ٭ص ٸٕڃ خٖٸعٝدي وخت١ٝدَٲ  (1)

، 2119ض تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، خٔٔٗڄُص، ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، خَْين، ڄاتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔد

ٚ411 – ٚ416. 

خڀ٭ٹُٿ، ٬سًخلله، خٖلٽدڂ خڀٵٹهُص خت١ع٭ځٹص زدڀ٭مٗض خٖڀٽعُووُص، ټځُص خڀَُٙ٭ص، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ولًش خڀسمىغ  (2) 

 .36-33، 2117ٚ، 32وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص، خڀٕ٭ىيَص، تْػ َٸڃ 

ٗض خٖڀٽعُووُص، ټځُص خڀَُٙ٭ص، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ولًش خڀسمىغ خڀ٭ٹُٿ، ٬سًخلله، خٖلٽدڂ خڀٵٹهُص خت١ع٭ځٹص زدڀ٭م (3)

 .36-33، 2117ٚ، 32وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص، خڀٕ٭ىيَص، تْػ َٸڃ 

خڀُمتِ، بزُخٌُڃ، خڀىٹً خٖٴعُخ٠ٍ خڀسعٽىَه خت٪ىٌـدً، ڄُټّ خڀعمُّ خڀسمؽٍ في ٴٹً خڀٹ١دَد خت١٭دُٜش، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً ( 4) 

 .22ٚ – 21، 2118ٚىيَص، زه ٔ٭ىي، خڀَُدٞ، خڀٕ٭
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ختٟٝىپ ٬ځًُ ز٥َُٷ خڀُٙخء وٌى ظسًَٿ وٹً زىٹً وزٍڀٻ ت٭ىپ خْٜٿ بٌخ ټدن  .1

 خْٜٿ وٝدزدً.

ؤن َٽىن تٙىدً ت١د َسُ٭ً ڄه ٬ُوٞ خڀعفدَش ٴ١ُڃ بفُ خڀ٭ُوٞ وَّټٍ بٌخ زځٯ  .2

 دً ولدپ ٬ځًُ ختٟځىپ.ختٞم٫ُ وٝدز

ؤن َٽىن ڄٕعٵديخً ڄه ت٪دء وٝدذ ٬ىًي زدت١ٝدَٴص، ٴ١ُڃ بفُ ؤٜځً وَ٭عبر لىڀً  .3

 تْىپ خْٜٿ.

ؤن َٕعٵدي ز٥َُٷ خڀع٭ًَه ٴةن فَ َٽه ڀً ڄدپ ٔىخي وټدن وٝدزدً ؤو ټدن ڀً ڄدپ ڄه  .4

ـىًٕ َسځٯ زً وٝدزدً خو٭ٹً ٬ځًُ لىپ خڀّټدش ڄه لُىً ز٭ً لٕڃ ظٽځٵص خڀع٭ًَه، 

ٖ ٴٗ ِټدش ٴًُ، وبن ټدن ڀً ڄدپ ٔىخي ڄه ـىًٕ ٸً زځٯ وٝدزدً ٠مً بڀًُ وِټدش وب

 وټُٵهد خڀُمتِ ٬ځً ؤنهد وٹىي ودٜص.  .(1)تْىپ ٌخٺ خت١دپ

وزىدءً ٬ځً خڀسمىغ خت١ٽعىزص ٬ه خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص وخڀ٭مٗض خڀىٹًَص     

 َځٍ:ظستُ ڄد خت١٭دُٜش، وڄًي وـىذ لٽڃ خڀّټدش ؤو ٬ًڂ وـىبهد ٴُهد 

زإن خڀىٹىي ٌٍ تٔؽدزص خڀٹځر خڀىدزٟ تٕٞڃ خٖٸعٝدي، زًخَصً ٖ زً ڄه خڀعٍټتَ   

وؤن ؤ١٬دء ٌٍخ ختٕٞڃ ظعمؽٿ في خت١عٱتَخض خٖٸعٝديَص خڀٽځُص ڄه ؤٔ٭دَ وخٔعهٗٺ 

.  وڀٍڀٻ ت٩ًٖ خڀىٹىي زإؼُ ټستَ في لٕه ٔتَ وخيودَ وبوعدؾ وخٔعؽمدَ وٰتٌَد.....خفٍ

ڀً خو٭ٽدْ ٔىخء ټدن ـعمد٬ُص ٬ځً لً ٔىخء، وٌٍخ زًوَي خڀ٭مځُص خٖٸعٝديَص وخٖ

ًٗ ؤو ظىَِ٭دً ؤو بيخَشًٔىخء ټدن ٌڀٻ  ز٥َُٹص ڄسدُ٘ش ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ش ٬ځً خڀّټدش، ، تُٖٝ

 .لُٝځص خڀّټدشوؤ١َدً ڄه ودلُص ټمُص ؤو 

خٌ  وؤ٬عٹً ؤوً ڄه خت١مٽه ظ٭َُٳ خڀىٹىي: زإنهد ټٿ ڄد َعمع٫ زٹسىپ ٬دڂ في خڀعًخوپ،        

ټىُٔځص ت١سديڀص خڀٕځ٫ وڄٹُدٔدً ڀځٹُڃ وڄٕعىي٬دً ت٢د، وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ ظ٭ً خڀىٹىي ٨دٌُش 

خـعمد٬ُص ت٘ؽٿ ـّءخً ڄهمدً ڄه خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ َٹىڂ ز٥سُ٭عً ٬ځً خڀىٙد٢ 

 خٖـعمد٬ٍ.

ؤٻ خڀىٹىي في خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ٌى ؤلً خڀى٨دجٳ خڀٹُديَص ڀځًوڀص، ت٦ؽځص         

 ؤڄُ خت١ٕځمتُ ؤو ڄه َىىذ ٬ىً، ټمد وؤ٬عٹً لُػ ؤن ٔٻ خڀ٭مځص ڄه ٸسٿ خْٴُخي ٌى زىفِ

، ٴدڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص َټّض ٬ځً ڄٹًٝ لٵ٧ خت١دپ، وـ٭ځعً ؤلً ظًوٿ في ٘اون خڀًوڀص

                                                           
خڀُمتِ، بزُخٌُڃ، خڀىٹً خٖٴعُخ٠ٍ خڀسعٽىَه خت٪ىٌـدً، ڄُټّ خڀعمُّ خڀسمؽٍ في ٴٹً خڀٹ١دَد خت١٭دُٜش، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً  (1)

 .22ٚ – 21، 2118ٚزه ٔ٭ىي، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

46 

خڀ١ُوََدض خت٠مٓ، وخڀَُٙ٭ص ؤ٥٬ط ٬ىدَص ڀځمدپ ڄه وٗپ ټؽُش خْلٽدڂ خت١ع٭ځٹص زً 

ًٖ ؤو خٔعؽمدَخً.... خفٍ.ٔىخء ټدوط بًٜخَخً ؤو ټٕسدً   ؤو ظسدي

ٴٹدپ خْڄدڂ ؤتًٛ: " ٖ َٝځك ٠ُذ خڀًَخٌڃ بٖ في يخَ خڀ١ُذ زةٌن خڀٕځ٥دن،  -

 .(1)ْن خڀىدْ بن َوٛ ت٢ڃ َټسىخ خڀ٭٩دجڃ" 

وٸدپ خڀسهىتي: " َىسٱٍ ڀځٕځ٥دن ؤن ١َُذ ت٢ڃ ؤٌ: خڀ٬ُدَد ٴځىٔدً ظٽىن زٹُمص  -

 .(2)ٕځ٥دن زدڀٵځىْ "خڀ٭ًپ ڄه ٰتَ ٨ځڃ ت٢ڃ.... وٖ َعفُ ٌو خڀ

وٸدپ خڀىىوٌ: ٸدپ خٜمدزىد: وَٽُي ڀٱتَ خْڄدڂ ٠ُذ خڀًَخٌڃ وخڀًودوتَ وبن  -

 .(3)ټدوط ودڀٝص، ْوً ڄه ٘إن خٔڄدڂ، وْوً ٖ َاڄه ٴُهد خڀٱٗ وخڀٵٕدي"

وٸدپ ؤزى َ٭ځً:" ٴٹً ڄى٫ ڄه خڀ١ُذ زٱتَ بٌن خڀٕځ٥دن ت١د ٴًُ ڄه خٖٴعُدض  -

 .(4)٬ځًُ "

٬ًڂ ـىخِ بًٜخَ خڀىٹىي ڄه ٰتَ ختٟدټڃ ؤو وفِ خْڄُ ؤو ڄه ٴدڀُخـك بٌن ٌى  

َىىًَ، وخ٬عٹً ؤن ڀځًوڀص ؤ١َدً ختٟٷ في ڄى٫ ظًخوپ ؤٌ ٬مٗض تًٖيٌد 

خٔڀٽعُووُص( في لدپ ټدن ت٢د آؼدَ ٠دَش ٬ځً خٸعٝدي خڀسځً،  \)خٖٴعُخ٠ُص 

 ٴدڀًوڀص في خٔٔٗڂ ٠ُوَش ٬ُُ٘ص وڄًوُص.

ٌٍ َٙهًي خٖٸعٝدي خڀ٭دت١ٍ، وخڀعمىٖض خڀَُٕ٭ص وخت١ٌٍځص في وڄ٫ خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ خڀ        

ؼىَش ت٣دپ خڀعٽىىڀىـُد وؤدجٿ خٖظٝدپ، ؤٜسك خڀٽؽتَ ڄه خڀ٭ځمدء َعمًؼىن ٬ه 

خڀٌٍ ؤيي ڀىٖيش ٬مٗض َٸمُص  ٜىد٬ُص َخز٭ص ودٜص في ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص خت١دڀُص

 خٴعُخ٠ُص.

وڄٕفځص في خڀٵ١دء ه ٤َُٷ خٖوعُوط ٖ تٯٽه خٔعىًخڄهد بٖ ٬ وٌٍ ٬مځص َٸمُص        

، و٨هُض ٬مٗض ټؽتَش، وٖ َ٭ُٲ ڀٱدَص خِن ڄد خڀ٭مځص خڀتي خٖټعُوني وٰتَ ڄځمىٔص

ًٖ، وؤ٘هٌُد ٌٍ خڀسعٽىَه.  ٔىٲ ظعًَٝ ؤو ظځٹً ٸسى

                                                           
 .133، ٚ 4، ؾ ٢1 ( ، 2113خزى ٬سًخلله ت٤مً زه ڄٵځك، خڀٵُو٪، ) زتَوض، ڄإٔص خڀُٔدڀص،  (1)

 .(469 / 29ت٣مى٪ خڀٵعدوي، )  (2)

 ، ٚ .7خڀىىوٌ خلمجمى٪ ُ٘ق خت١هٍذ، )يخَ خڀٵٽُ ٤س٭ص ټدڄځص ڄ٭هد ظٽمځص خڀٕسٽٍ وخت٥١ُ٭ٍ(، ؾ  (3)

ٌد، ڄه ڄٝىٵدظً خلٽدڂ خٖٸُخن، خٖلٽدڂ  381خزى َ٭ځً ت٤مً زه ختٟٕتُ زه ت٤مً زه وځٳ زه ختًٛ زه خڀٵُخء، وڀً ٔىص  (4)

خڀ٭بر (، 319 /2ٌد. َى٩ُ ٤سٹدض ختٟىدزځص، ٖزه خبي َ٭ځً، )  ٥458دوُص، وخڀ٭ًش في خٜىپ خڀٵٹً وٰتٌَد، ظىفي ٔىص خڀٕځ

 .(319 /2في خوسدَ ڄه ٰبر ڀځٌٍبي ) 
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ظٽبر ٸُمص ٌٍي خڀ٭مٗض زٕسر ظ٭دڄٿ ، وزًؤض زًؤض ټعفُزصلُػ بن ٌٍي خڀ٭مٗض         

وخٜسك خت١ٕعؽمُون َځفإون بڀُهد ْنهڃ َُون ؤنهد ڄٌٗ آڄه  ٬ځُهد،خڀىدْ وخڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر 

ًٖ وخٔ٭دً تٟٵ٧ خڀٹُمص ودٜص ٬ىً وـىي ڄٙدټٿ ـُى ُٔدُٔص  وؤؼدَض ٌٍي خڀ٭مٗض ـً

 وب٘ٽدٖض ٬ًًَش ٬ځً خڀٝ٭ًَُه خٖٸعٝديٌ وخڀٵٹهٍ.

 :ؤڄد خٖ٘ٽدٖض ٬ځً خڀٝ٭ًُ خٖٸعٝديٌ .1

ٸ٫ ڀُٓ ت٢د وـىي ڄديٌ ظٹځًٌُ، وٖ ظ٭ع٠ُهد لًوي ْن ٘سٽص خٖوعُوط في خڀىخ          

ُٔدُٔص، ؤو ٬ىخجٷ خـعمد٬ُص و٤سُ٭ُص ٌٍي خڀٙسٽص تٕ٭ٿ ٌىدٺ ٜ٭ىزص في لُٝ 

 خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص )خٖڀٽعُووُص( .

وٌٌر خڀس٭ٟ بفُ ؤوً  ٴدٖوعُوط وخلً ڄه خڀٹىي خڀُجُُٕص خت٥ُٕ١ُش ٬ځً خڀ٭دفَ         

ؤځر خڀٹًَش خڀٌٍ َايٌ بفُ خڀعإؼتَ ٬ځً ڄٝدفٌ خڀًوپ  ًَػ،وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خٖٔع٭مدَ ختٟ

ڄىهد ٬ځً خڀُٸدزص خت١دڀُص ٬ځً خڀ٭مٗض وَايٌ بفُ ٬ًڂ خٔعٹٗت٢د وظىدِت٢د ٬ه ٬مٗتهد 

خڀى٤ىُص، وظإټًُ ظس٭ُعهد خٸعٝديَدً تٞهدض ؤوُي ت٦د َايٌ بفُ بنهُدٌَد. ُٖٔمد بن 

)خٖوعُوط(، ٔىٲ َايٌ بفُ لًوغ  ظ٭٥ٿ خڀسُحص خڀتي ظ٭مٿ ڄه وٗت٢د ٌٍي خڀ٭مځص

 وٕدجُ ووُمص وبٴْٗ وخڀع٭ُٞ ت١ىد٤ُ ظٙٱُٿ ڄدفِ وخت١ٕدْ زٕٗڄص خْو٤دن.

وؤ١َدً ٔىٲ ظ٭مٿ خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص ٬ځً ظ٭مُٷ ٨دٌُش خٖٸعٝدي خت٠ٵٍ وَِديش          

ودٌُٻ وٕسص ڄىعفدظً، خڀٌٍ ُٔاؼُ زًوَي ٬ځً َٴدٌُص خلمجعم٫ ٔځسدً وَِديش لًش خڀٵٹُ، 

 ٬ه ظإؼتٌَد ٬ځً خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص وظىـُههد ت٨ى خڀٝدفٌ خڀ٭دڂ.

 وخٖ٘ٽدٖض ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀٵٹهٍ: .5

ًٖ  خڀىىخِپ خڀٵٹهُص وخڀٹ١دَد خت١٭دُٜشظ٭ً خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ڄه           وؤؼدَض ـً

ىپ ټستَخً وظٕدئٖض ٬ًًَش ڄه ٸسٿ ـهدض خٔٴعدء و٬ځمدء خڀًَه وخٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ، ل

ختٟٽڃ خڀ٬ٍُٙ ڀځع٭دڄٿ بهٍي خڀ٭مٗض؟ ولىپ تُٗت٬دتهد خڀٵٹهُص؟ وٌٿ ظ٭عبر ٬مځص 

ًٗ ٬ىهد؟ وٌٿ ظ٥سٷ ٬ځُهد ؤلٽدڂ خڀُٝٲ  ظدوٍ ؤلٽدڂ خڀ٭مٗض خڀىَٸُص وظٝسك زًَ

وخڀّټدش وـَُدن خڀُزد ٴُهد؟ ؤڂ ٌٿ ٌٍ ٔځ٫؟ وڄد ڄًي تُٙىعهد؟ وڄد ڄًي تٖٹٷ خڀ١َُ 

 وخڀٱٗ وختٞهدڀص ٴُهد؟

 ْڄُ ٴٹً خوٹٕمط آَخء خڀ٭ځمدء خت١٭دَُٜه لىپ ٌٍي خڀىٹىي بفُ َؤَتُ:وٜٗص خو

 ـهدڀص خت١ًَٝ، ٴهٍ ٖ ظٹ٫ تٖط ٠مدوص يوڀص زد٠ٖدٴص بفُ ڄ٭دَٞ ت٢د .ؤ 

وتٖٵهد خڀٽؽتَ ڄه  ٴهٍ ًًَ٘ش خڀعٹځروڀٽىنهد ڄٵعىلص ٬ځً ٬مځُدض خت١١دَزص، 
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ځٓ خ٬ْځً َجدٔص خلمج وبهٍخ ًَٜ ٸُخَخت١ىد٤ُ وظعُك ت٣دپ ڀىٝر وخٖلعُدپ، 

ڀځٙاون خڀًَىُص خڀعُټُص، وًَٜض ٴعىي ڄه ٸسٿ ؤڄتُ ٬دڂ خٖتٖدي خڀ٭دت١ٍ 

ڀ٭ځمدء خت١ٕځمتُ ز٭ًڂ ـىخِ خڀع٭دڄٿ بهد، وټٍڀٻ ًَٜض ٴعىي في تٚهىََص ڄُٝ 

ز٭ًڂ ـىخِ ظًخوت٢د، ولٍَ ؤ١َدً ١٬ى ٌُحص ټسدَ خڀ٭ځمدء وخت١ٕعؽدَ في خڀًَىخن 

ڀٻ يخَ خٔٴعدء خڀٵځ٥ُٕىُص، وڄاتُ٘ خت١ځٽٍ خڀٕ٭ىيٌ ڄه خڀع٭دڄٿ بهد، وټٍ

( 8 /54) 537وټٍڀٻ ؤټً ٸُخَ ت٣م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ َٸڃ خڀًولص خڀُخز٫، 

 تًَّٔ ڄه خڀسمػ وخڀًَخٔص ت١د َٽعىٳ ٌٍي خڀ٭مٗض ڄه خڀٱمىٞ.

ڄىعفص َؤي ؤن خْوٜدٲ خت١ع٭ځٹص زدڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص  خڀس٭ٟ خِوُوؤڄد  .ذ 

، وٸديَش ٬ځً ٌٍ ڄدپ ڄعٹىڂ ڄٕعٹٿپ، ٴهٍ ظًوٿ ٠مه ٬مىڂ خْڄىخ ڀځفىخِ؛

 ًٗ ًٖ وظ٭دڄ خت٧دِ و٨دجٳ خڀىٹىي ٴهٍ و٣ُٔ ڀځعسديپ وڄٹُدْ ڀځٹُمص، وٖٸط ٸسى

ڄه ٸسٿ خڀٽؽتََه زدڀُٰڃ ڄه ٬ًڂ بًٜخٌَد ڄه ـهص لٽىڄُص ٴٗ َىـً لً 

خٸعٝديٌ ؤو ٬ٍُ٘ ڀځ٭ٹىي تٯى٫ ٌڀٻ، وؤن ٬ًڂ خٔعٹُخَ ٸُمعهد وخٔع٭مدٖتهد 

ُدذ ختٞهدض خڀُٸدزُص ٬ه ظى٩ُمهد ٌى ؤڄُ ٖ َاؼُ في ختٟٽڃ خڀٱتَ ٸدوىوُص وٰ

خڀٽځٍ ْن ٸىخوتُ ٌٍي خڀ٭مځُص ڄ٭ځه ٬ىهد وڄ٭ُوٴص ڀځمع٭دڄځتُ بهد، وؤن خڀؽٹص 

 Block)خڀتي تٯىمهد خ٬ٖعمدي ختٟٽىڄٍ تم ظ٭ى١َهد زعٹىُص خڀسځىٺ ظٙتُ 

chain)، ٬ه ؤن خڀىٹىي خٔجعمدوُص خت١٭دُٜش ٸدزځص ڀځعٍزٍذ و ًٗ خڀعّوَُ ٴ١

 وتٖٵهد خت١ىد٤ُ ؤ١َدً.

وٴٹدً  خوعځٵط خڀعٽُٵدض خڀٵٹهُص ڀځىٹىي خٖڀٽعُووُص زتُ خڀٵٹهدء خت١٭دَُٜهوڀٹً          

ڀٗوعٗٲ في و٩ُتهڃ تٟٹُٹعهد وخٔع٭مدت٢د، ٴعڃ ظٽُٵهد ٬ځً ؤنهد ٔىً ٸُٞ، ؤنهد ٬ُوٞ 

 تٕدَش، وؤنهد ٴځىْ وؤنهد وٹىي ڄٕعٹځص ودٜص.

َع١ك ؤن خڀُخـك ؤن ٌٍي خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ظًوٿ في ػ خت١ٕعٵُٟ وز٭ً خڀسم         

؛ وٌٍ زإنهد ڄدپ ڄٕعٹٿ ؤو وٹً ودٚؤ١َدً خڀعٽُٳ خڀٵٹهٍ ت٢د ؤَـك ، و٬مىڂ خْڄىخپ

خڀىٹىي خڀتي ظعًخوپ في ت٣عم٫ ت٤ًوي ٬ځً ؤنهد ؤتٙدن ڀځمسُ٭دض وٸُڃ ڀځمعځٵدض ؤو ظځٻ 

ٴهى ت١ه ٠َُهد يون ٰتَي وظ٭دڄٿ ت٢د، خڀتي ظٙسً ؤدج٣ يٴ٫ ودٜص، ٴهٍ ظ٭ً وٹىيخً 

 خڀعٽُٳ خٖوٕر وخڀٌٍ َعٗجڃ ڄ٫ و٫٠ ٌٍي خڀ٭مٗض ټمد ؤَي وخلله ؤ٬ځڃ.

وؤن ٬ځص خڀؽمىُص ظعىٴُ في ٌٍي خڀ٭مٗض زدڀُٰڃ ڄه تٗځٳ ز٭ٟ و٨دجٳ خڀىٹىي          

تٕر وزىدء ٬ځً ٌڀٻ، ٴةن خڀّټدش ٴُهد، ْن خڀى٨ُٵعدن خْٜځُعدن ڀځىٹىي ڄعمٹٹص ٴُهد، 
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ڀًوىت٢د في ٬مىڂ ٸىڀً ظ٭دفُ: "وفي ؤڄىخت٢ڃ لٷ ڀځٕدجٿ وخلمحُوڂ"، ٴهى ٠مدن تٟٷ  ٴُهد

( بن خڀىٹىي خڀىَٸُص  5/4)  42َٸڃ وٸُدٔدً ٬ځً ٸُخَ ت٣م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ  خڀٵٹُخء،

، ؤَي خ١َدً وخلله ؤ٬ځڃ ؤن ٌٍخ ظ٭ً وٹًخً ٸدجمدً زٍخظً تٌُٕ ٴًُ ٜٵص خڀؽمىُص ټدڄځص

ٗض خت١ٕعفًش، وبٖ ٔىٲ َايٌ ٌڀٻ ڀع٭٥ُٿ ٴ١َُص خڀّټدش في ؤٌ وٹىي َى٥سٷ ٬ځً خڀ٭م

 ڄٕعفًش.

وتٌُٕ ٬ځُهد ؤلٽدڂ خڀٌٍر وخڀٵ١ص خت١ىٝىٚ ٬ځُهد زدڀُٙ٪ في لدپ زځٱط    

وٴُمد َع٭ځٷ تٔٹًخَ خڀىٝدذ في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص .... خفٍ، خڀىٝدذ ولدپ ٬ځُهد ختٟىپ

 .ڀ٭ُٙ ټمد َـمً ز٭ٟ خڀٵٹهدء خت١٭دَُٜهٌى ؤٸٿ وٝدذ ڄه خڀٌٍر وخڀٵ١ص وٌى َز٫ خ

وټمد تم ٌټُي في ڄٕدٶ خٸعٝديَدض خڀّټدش ؤَـك ؤن َٽىن بوُخؾ خڀّټدش زدڀٹُمص           

ًٗ وظىَِ٭دً ، وٌڀٻ ڀُٴ٫ ختُٟؾ ٬ه خڀىدْ ڄه خڀىٹىي خڀىَٸُص ٴهى خَُْٕ تٚ٭دً ولٵ٩دً ووٹ

 ويٴ٭دً ڀځعمدَٿ وتٖٹُٹدً ڀځمٹدًٜ.

لدٖض : وڄىهڃ ٬سديش وخڀ٭ٹُٿ وخڀُمتِ، في خت١٭دُٜون ًُ خڀ٭ځمدءوخظٵٷ ڄ٫ ڄد ٌٌر بڀ

 ِټدش خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص.

ختٟٝىپ ٬ځًُ ز٥َُٷ خڀُٙخء وٌى ظسًَٿ وٹً زىٹً وزٍڀٻ ت٭ىپ خْٜٿ بٌخ  .1

 ټدن خْٜٿ وٝدزدً.

ؤن َٽىن تٙىدً ت١د َسُ٭ً ڄه ٬ُوٞ خڀعفدَش ٴ١ُڃ بفُ خڀ٭ُوٞ وَّټٍ بٌخ زځٯ  .2

 ٬ځًُ ختٟځىپ. ختٞم٫ُ وٝدزدً ولدپ

ؤن َٽىن ڄٕعٵديخً ڄه ت٪دء وٝدذ ٬ىًي زدت١ٝدَٴص، ٴ١ُڃ بفُ ؤٜځً وَ٭عبر لىڀً  .3

 تْىپ خْٜٿ.

ؤن َٕعٵدي ز٥َُٷ خڀع٭ًَه ٴةن فَ َٽه ڀً ڄدپ ٔىخي وټدن وٝدزدً ؤو ټدن ڀً ڄدپ ڄه    

ٗ ـىًٕ َسځٯ زً وٝدزدً خو٭ٹً ٬ځًُ لىپ خڀّټدش ڄه لُىً ز٭ً لٕڃ ظٽځٵص خڀع٭ًَه، وبٖ ٴ

 ِټدش ٴًُ، وبن ټدن ڀً ڄدپ ٔىخي ڄه ـىًٕ ٸً زځٯ وٝدزدً ٠مً بڀًُ وِټدش تْىپ ٌخٺ خت١دپ.

وزدلمجمٿ ٖ َ٭ٹٿ ؤن ظٵُٞ خڀّټدش ٬ځً ؤڄىخپ ؤٸٿ ڄىهد زٽؽتَ وٖ ظٵُٞ ٬ځُهد، ٴهٍي          

خڀ٭مٗض ظسد٪ وظٙعُي وظعًخوپ، وظىىٵٟ وظُظٵ٫ ٸُمعهد، وزٱُٞ خڀى٩ُ ٬ه خوعٗٲ 

في لځهد ولُڄعهد، بٖ ؤن ٌىدٺ ڄد ؤٜسك ؤڄُخً وخٸ٭دً وٌى ؤن خڀس٭ٟ ټىن ؼُوخض  خت١٭دُٜون

ڄىهد وڄه خت١مٽه ؤن َعڃ تٖىَځهد وخٔعسًخت٢د زىٹىي وَٸُص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀعمٍَُخض خت١ٕعمُش 

 ٬ىهد.
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وو٩ُخً ڀعٱتَ خڀّڄدن وخت١ٽدن وظٱتَ خڀ٩ُوٲ ٬ه ٬ُٝ خڀُٔىپ ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ         

ٴدن خٖـعهدي في ٌٍخ خْڄُ ؤٜسك ت٦ٽىدً زٿ لعمُدً ٬ځُىد، دزعً ٠َىخن خلله ٬ځُهڃ، و٬هً ٜم

ٴس٭ٟ خت١ىخَي فَ ظٽه ڄىـىي ٸًتٯدً وؤٜسمط خِن ظٙٽٿ ؼُوش ڀځس٭ٟ وتٖٹٷ ؤَزدلدً 

ڄ٫ ٌٍخ خڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ خڀٌٍ ٘هًودي في  خڀٹىپ زدڀؽمىُص خڀٹدُٜش. و٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٤دجځص

وٖ َٕعٹُڃ ڄ٫ خڀٵهڃ خڀ٬ٍُٙ ڀٝٵص خڀؽمىُص في خڀىٹىي خڀىَٸُص، خٴٷ خڀٹُن خت١د٠ٍ، ٖ َعى

وَ٭٥ٿ ؤ١َدً خڀّټدش في ٌٍخ خت١دپ، ٴهٍ ؤتٙدن ٸدجمص وٌٍخ ڄد ؤټًي ٸُخَ ت٣م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ 

 ، وٌٍخ زٽٿ ظإټًُ َى٥سٷ ٬ځً ڄد َ٭ديت٢د ڄه خڀ٭مٗض خت١ٕعفًش.٬8988دڂ 

دفُ في ٌٍخ خڀٽىن وـ٭ځً َُ٘٭ص ت٢ٍي خڀًوُد، وڀٽىن خڀع٥ىَ ٔىص ڄه ٔىه خلله ظ٭       

ؤ٬عٹً ؤن ٌٍخ خڀىٹً خت١ٕعٹٿ ؤٜسك وخٸ٭دً ٖ زً خڀع٭دَٗ ڄ٭ً، بٖ ؤوً َىٹًٝ ڄ٩ځص 

ظَُٙ٭ًُ وظٹىتُ ٔىخء ټدن ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀًوفِ ؤو خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ، ڀٽٍ ظٝسك ٬مځص 

خڀٌٍ  ٸدوىوُعهد، خْڄُڄ٭ُوٴص ٖ ت٣هىڀص خت٢ىَص، ْن خڀٱدڀر ٖ َّخپ َٙٽٻ في ٠مدوعهد و

 ُٔايٌ ڀٹسىت٢د زٙٽٿ وخ٫ٔ.

و١ى٪ ٌٍي خڀ٭مٗض ت٩١ځص َٸدزُص ظعىٴُ ٴُهد خت١٭دَتَ ټ٭مځص ٸدوىوُص َع٭دڄٿ وؤن          

وٹځص وى٬ُص ت٢ٍي خڀ٭مٗض ڄه ودلُص خ٬ٖعُخٲ بهد، وؤ١َدً ، ُٔايٌ بفُ بهد زتُ خْٴُخي

تَ ڄه خت٠ٗٴدض وخٖ٘ٽدڀُدض في ختٟدٶ وتٖٿ خڀٽؽ لٽڃ خڀع٭دڄٿ بهد ُٔإوٍ ڄىمتٌ ت٥عځٳ

 ڄه ودلُص خْلٽدڂ خڀ٬ُُٙص.  خڀ٭مٗض زدڀىٹًَه خڀٌٍر وخڀٵ١ص 

زدڀٹد٬ًش خڀىٹًَص خفُ ڄد َٕمً خٸعٝديَدً  ٖزً ڄه خٔ٘دَشوفي خڀىهدَص             

(Monetary Base:)  خڀٹد٬ًش وخڀتي ٌٍ ؤٔدْ خڀى٩دڂ خڀىٹًٌ. ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ

، لُػ ؤن ظ٥ىَ خڀٹد٬ًش خڀىٹًَص َاؼُ ڀُص ٌٍ خڀىٹىي خڀىَٸُص خٔڀّخڄُصخڀىٹًَص ختٟد

ڄسدُ٘شً ٬ځً ت٪ى خڀٽعځص خڀىٹًَص وخت١٭ُوٞ خڀىٹًٌ،ْن ٬ُٞ خڀىٹىي ؼدزط ڄه ٸسٿ 

 خڀسىٻ خت١ُټٌّ.

 ڄ٭ديڀص خت١٭ُوٞ خڀىٹًٌ = ټمُص خڀىٹىي خت١عًخوڀص + خڀىيخج٫ ختٞدََص

، ُٔايٌ مٗض خٖٴعُخ٠ُص( ڀٹىخ٬ً ظى٩ُڃ خڀىٹىيو١ى٪ خڀىٹىي خڀُٸمُص )خڀ٭وڄ٫          

 Moneyڀځممدٴ٩ص ٬ځً خٔعٹُخَ خْٔ٭دَ وٸُمص خڀىٹىي، وخڀعىٴُٷ زتُ خڀ٭ُٞ خڀىٹًٌ )

Supply) ( ًٌوخڀ٥ځر خڀىٹMoney Demandًوخلمحدٴ٩ص ٬ځ ،)  ٔ٭ُ خڀ٭مٗض

ؤن َٽىن ٴدت١هڃ ٌى ڀُٓ وخٔعٹُخٌَد )وٌٍخ ڄد ؤټً ٬ځُص خڀٵٹهدء في ڄٍخٌسهڃ خَْز٭ص(، 
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ٌىدٺ ٸًَ ڄ٭تُ ڄه خڀىٹىي خت١٭دُٜش زٹًَ ڄد ت٬ر ؤن تٖٹٹً ٌٍي خڀٽمُص خت١ًَٝش ڄه 

 خڀىٹىي خت١٭دُٜش ت٢ٍي خًٌْخٲ.

ٴمه وٗپ ڄد ٔسٷ ٖ ؤَي ڄدو٭دً في لدپ و١٭ط ٌٍي خڀ٭مٗض ت٩١ځص ٸدوىوُص    

خڀىٹًٌ وَٸدزُص ڄه ب٠دٴعهد بفُ خڀٹد٬ًش خڀىٹًَص ڀځًوڀص وؤن ظ١دٲ ت١٭ديڀص خت١٭ُوٞ 

 ڀعٝسك ڄ٭ديڀص خت١٭ُوٞ خڀىٹًٌ ختًًَٞش ټمد َځٍ:

ڄ٭ديڀص خت١٭ُوٞ خڀىٹًٌ = ټمُص خڀىٹىي خڀىَٸُص خت١عًوخڀص + خڀىيخج٫ ختٞدََص +    

 ټمُص خڀىٹىي خڀُٸمُص )خٖٴعُخ٠ُص(.

 ڄ٫ خڀعإټًُ وخڀعًًَٙ ٬ځً لٷ خڀًوپ تٔى٫ خٔعىًخڂ ٌٍي خڀ٭مٗض في ت٥ُ٤هد   

وت٭دٴ٧ ٬ځً خٔعٹُخَ د بٌخ ټدن ٌڀٻ ت٭ٹٷ ڄٝځمص ٬دڄص وڄى٫ خْٴُخي ڄه ظًخوت٢

ؤًَٜ خڀسىٻ خت١ُټٌّ خَْيني زُدودً َتُٝدً في ٘هُ ٴبرخَُ ، ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ  خٖٸعٝدي

خڀتي ظٵعٹً ڀ٬ًڃ ؤٌ ڄإٔص  ، ت٭ٍَ خت١ىخ٤ىتُ ڄه تَُٕر خڀ٭مځص خڀُٸمُص٬5184دڂ 

ُمدض ختٞهص خڀتي ظىىذ ٬ه وفِ ٖ زً ڀځ٬ُُص وخت١ىخ٤ىتُ خٖڀعّخڂ زع٭ځڄدڀُص، وڀٍڀٻ 

 .خْڄُ

 

 خڀىعدجؿ:

خڀىٹىي خڀُٸمُص بٌخ ظىخٴُض ٴُهد خڀُٙو٢ وخڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص وو٨دجٳ خڀىٹىي  -1

خٖٸعٝديَص، تٯٽه خ٬عمديٌد ټىٹً، ز٢ُٙ ؤن ظ٭عُٲ بهد خڀًوڀص وظ١مىهد. ؤو 

 ظًٌَٝد خڀًوڀص.

هد ٴةنهد تٕر ٴُهد بٌخ ٸځىد زؽمىُص خڀىٹىي خڀُٸمُص ؤو خٖٴعُخ٠ُص، وزؽسىض ڄځٽُع -2

 خڀّټدش.

خ٬عُخٲ ز٭ٟ خڀًوپ زدڀىٹىي خڀُٸمُص ؤو خٖٴعُخ٠ُص، ؤو ًٜوٌَد ڄه ـهص  -3

ودٜص، ٖ َځّڂ ؤن َٹٌُد خِوُون. وٖ ظځّڂ خڀًوپ زٹسىت٢د، زٿ ت٢د ؤن ت٘ى٫ 

 ظًخوت٢د، وظ٭دٸر ڄه َُوؾ ت٢د.

 ڄه خت١مٽه ب٠دٴص ٌٍي خڀ٭مٗض ت١٭ديڀص خت١٭ُوٞ خڀىٹًٌ، في لدپ و١ى٬هد -4

 ت١ى٩ىڄص ٸدوىوُص وَٸدزُص، ڀعٝسك ڄ٭ديڀص خت١٭ُوٞ خڀىٹًٌ:

ڄ٭ديڀص خت١٭ُوٞ خڀىٹًٌ = ټمُص خڀىٹىي خڀىَٸُص خت١عًوخڀص + خڀىيخج٫ ختٞدََص + ټمُص 

 خڀىٹىي خڀُٸمُص )خٖٴعُخ٠ُص(.
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 ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

٬دڄُ، زدٔڃ ؤتًٛ، خڀ٭مٗض خڀُٸمُص "خڀسعٽىَه ؤت٪ىٌـدً" وڄًي ظىخٴٌُد ڄ٫  .1

ىخز٣ خڀىٹىي في خٔٔٗڂ، ټځُص خْيخذ، ـدڄ٭ص خڀسمَُه خڀٝىتَ" خڀسمَُه، ٠

 .271 – 269ڂ، 2118ٚ

يَر، ت٤مً، خڀع٭دڄٗض خٖٴعُخ٠ُص، يَخٔص ٸدوىوُص، خلمجځص خت١َُٝص ڀځًَخٔدض  .2

 .456 – 451ٚ 2118خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص، ڄُٝ، 

يخَش خڀسمىغ ڄدٌخ ظ٭ُٲ ٬ه ٬مځص خڀسىٽىَه، ت٤مً ٬ٝدڂ خڀًَه، ؤتًٛ، ب .3

 .51ڂ، 2114ٚٔسعمبر،  73وخڀعىمُص، ت٣ځص خت١ُٝفي، خڀ٭ًي 

يخٍٰ، ٬ځٍ ت٤ٍ خڀًَه خڀٹُش، خڀ٭مٗض خڀُٸمُص خٖڀٽعُووُص زتُ ختٟٿ  .4

وخڀعمُيم زتُ خڀىخٸ٫ وخت١ٙهىي، يَخٔص ٴٹهُص خٸعٝديَص ڄ٫ زُدن خڀسًخجٿ 

، 2118ڄدَْ  15خت١ٹسىڀص ٬ُ٘دً، وّخوص خت١٭ُٴص في خت١دڀُص خٔٔٗڄُص، خڀًولص 

ٚ4. 

خڀى٭ُمٍ، ڄؽتٌ و٬سًخلله َىوٓ، خڀسعٽىَه و٩دڂ خڀًٴ٫ خٖڀٽعُوني )خڀىً ڀځىً(  .5

ولٽمص في خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ڄًَْ ٴٹً خت١٭دڄٗض خت١دڀُص خت١ٕد٬ً، خڀ٭ُخٶ، 

 .11، 2118ٚخت١ىٜٿ، 

ختٟدؾ، ت٤مً ٬ًُٕ ڄىًٔ، ڄدٌخ ظ٭ُٲ ٬ه خڀسعٽىَه، ت٣ځص خڀًَخٔدض خت١دڀُص  .6

 ،2118 ص، خْټديتٯُص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خت١دڀُص وخت١ُٝٴُص، خَْين،وخت١ُٝٴُ

ٚ23. 

خڀسدلىغ، ٬سًخلله زه ٔځمدن زه ٬سًخڀ٭َّّ، خڀىٹىي خٖٴعُخ٠ُص ڄٵهىڄهد  .7

وؤوىخ٬هد وآؼدٌَد خٖٸعٝديَص، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ 

خڀعفدَش، ـدڄ٭ص ٬تُ ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص، خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀٗٸعٝدي و

 .83ٚ – 48،  2117ٚشمٓ خڀٹدٌُش، 

ظىٴُٷ شمٓ خڀًَه، ؤُ٘ٲ، ت٥د٤ُ خڀ٭مٗض خڀُٸمُص، ٸٕڃ خڀٹدوىن، ـدڄ٭ص  .8

لځىخن، ڄٝمُ، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض 

 .681 – 673، 2119ٚخٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

خڀىٹىي وڄًي تٖٹٹهد في خڀ٭مٗض ٬ىيش، ڄُخي ودَٳ ًَُ٘، و٨دجٳ وُ٘و٢  .9

خٖٴعُخ٠ُص، يَخٔص ٴٹهُص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖت٪دجُص ـدڄ٭ص ختٞىٲ، 
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خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خ٬ٔٗڄُص تّدڄ٭ص 

 .213ٚ – 212، 2119ٚخڀٙدَٸص، خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص في خت١ُّخن، 

خڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُص ڀځ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص،  ٜدفٌ ٬سًخڀ٭َّّ ؤزى ٬تُ، ڄىعهً، .11

خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص 

 .294ٚ – 293ڂ، 2119ٚخڀٙدَٸص، 

تٝتَخن، ت٤مً ٬ځٍ، ٠ىخز٣ ٬مځُص بًٜخَ خڀىٹىي وخڀ٭مٗض خڀُٸمُص "يَخٔص  .11

خڀًَخٔدض تٖځُځُص وٹًَص"، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص و

 .276ٚ – 275، 2119ٚخٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

خڀُمتِ، بزُخٌُڃ، خڀىٹً خٖٴعُخ٠ٍ خڀسعٽىَه خت٪ىٌـدً، ڄُټّ خڀعمُّ خڀسمؽٍ في  .12

ٴٹً خڀٹ١دَد خت١٭دُٜش، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، 

2118ٚ ،17 – ٚ18. 

ځٹص زدڀىٹىي خڀُٸمُص خڀَُٙٳ، َىٔٳ، خْلٽدڂ وخڀ١ىخز٣ خڀٵٹهُص خت١ع٭ .13

خٖڀٽعُووُص، ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ، ټځُص خڀَُٙ٭ص، ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ، 

 .41ٚ – 37ڂ، 2121ٚ

-٬ىيش،ڄُخي،و٨دجٳ وُ٘و٢ خڀىٹىي وڄًي تٖٹٹهد في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص .14

يَخٔص ٴٹهُص، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض 

 .212، 2119ص، خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸ

تٝد٬ٍ، ت٤مً، خڀع٭ځُٿ زدڀؽمىُص وؤؼُي في ؤلٽدڂ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، ټځُص  .15

خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ 

 – 164، 2119ٚڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

ٚ167. 

في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، ـدڄ٭ص خٔڄدَخض خڀًوٖ، ختٟدؾ ت٤مً ختٟدؾ، ختٞهدڀص  .16

خڀ٭ُزُص خت١عمًش، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض 

 .647ٚ – 643، 2119ٚخٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص 

خڀُٙه، ٬ًودن ت٤مً، ؤٔعدٌ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ وؤٜىڀً، ـدڄ٭ص ٬فمدن خٔڄدَخض،  .17

ُ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص خڀعإُٜٿ خڀٵٹهٍ ڀځ٭ٗٸص خڀُٸمُص، خت١ات٘

 .44ٚ – 41، 2119ٚوخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص 
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خڀٙمٌُ ٬سًخلله َخ٠ٍ، ؤٔعدٌ خڀٵٹً خت١ٕد٬ً، خڀعإُٜٿ خڀٵٹهٍ ڀځ٭مٗض  .18

خٖٴعُخ٠ُص، ـدڄ٭ص لدجٿ خڀٕ٭ىيَص، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص 

 .81ٚ – 66ٚ 2119خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

ڄٙ٭ٿ ٬سًخڀسدٌَ، زُدن ڄىعًي خٖٸعٝدي خٔٔٗڄٍ زٙإن ڄُٙو٬ُص خڀسىٽىَه،  .19

 .11/1/2118(، ظدََه 1/2118َٸڃ )

خزى خڀځُٿ، ت٤مً، لٽڃ بًٜخَ خڀ٭مٗض خڀُٸمُص ڄه ڄى٩ىَ خڀُٕدٔص خڀ٬ُُٙص،  .21

ټځُص خڀَُٙ٭صد ختٞدڄ٭ص خَْيوُص، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص 

 .129 – 146، 2119ٚخٔٔٗڄُص ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، وخڀًَخٔدض 

 iifa-aifi.org/5192.htmlڄىٸ٫ ت٣م٫ خڀٵٹً خٔٔٗڄٍ خڀًوفِ  .21

 Sy-sic.com/?p=7725ڄىٸ٫ خلمجځٓ خٔٔٗڄٍ خڀٕىٌَ  .22

٬سديش، خزُخٌُڃ، ِټدش خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص ڄ٭دتٞعهد خڀٵٹهُص وآؼدٌَد  .23

خٔٔٗڄُص، ـدڄ٭ص  خٖٸعٝديَص ټځُص خڀَُٙ٭ص ٸٕڃ خٖٸعٝدي وخت١ٝدَٲ

خڀتَڄىٺ، خَْين، ڄاتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض 

 .416ٚ – 411، 2119ٚتّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

خڀ٭ٹُٿ، ٬سًخلله، خٖلٽدڂ خڀٵٹهُص خت١ع٭ځٹص زدڀ٭مٗض خٖڀٽعُووُص، ټځُص  .24

خڀَُٙ٭ص، ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ولًش خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص، خڀٕ٭ىيَص، 

 .36-33، 2117ٚ، 32ػ َٸڃ تْ

خڀُمتِ، بزُخٌُڃ، خڀىٹً خٖٴعُخ٠ٍ خڀسعٽىَه خت٪ىٌـدً، ڄُټّ خڀعمُّ خڀسمؽٍ في  .25

ٴٹً خڀٹ١دَد خت١٭دُٜش، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص، 

2118ٚ ،21 – ٚ22. 

خڀُٙه، ٰٕدن،خڀعدُٜٿ خڀٵٹهٍ ڀځ٭مٗض خڀُٸمُص، خڀسعٽىَه خت٪ىٌـدً،خت١اتُ٘  .26

وفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، خڀً

2119 ٚ،28. 

-٬ىيش،ڄُخي،و٨دجٳ وُ٘و٢ خڀىٹىي وڄًي تٖٹٹهد في خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص .27

يَخٔص ٴٹهُص، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض 

 .216، 2119خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 
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ڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص، ټځُص خڀىد٤ىَ، ودڀًش، خ .28

خڀَُٙ٭ص، ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ، خڀٕ٭ىيَص.خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص 

خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خ٬ٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص في 

 .(7بفُ خڀىٹ٥ص  6. )ڄه خڀىٹ٥ص 331، ٚ 2119خت١ُّخن، 

٬مځص خڀسط ټىَه -ڀ٭مٗض في خڀٵٹً خٖٔٗڄٍختٟمىي،ٔدڄٍ،٠ىخز٣ خوٙدء خ .29

ت٪ىٌـدً،خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خٖٔٗڄُص وخٖوٸدٲ،خزى ٨بي، خت١اتُ٘ خڀًوفِ 

، 2119خت٠دڄٓ ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، 

 .(2-1. )خڀىٹ٥ص 363

 لٹُٹعهد ټ٭ُسىٖ،٬سً ختٞسدَ،خڀىٹىي خت١ٙٵُش )زعٽىَه وڄٙعٹدتهد(، تْػ في .31

ٌد ،  1441، َڄ١دن 2، ٬ًي 5وتَُٗؿ خلٽدڄهد خڀٵٹهُص،ت٣ځص خڀٙهدذ،ت٣ځً 

 ٚ312. 

ختٞمُځٍ،٬مُ،خڀ٭مٗض خٖٴعُخ٠ُص وخٸ٭هد وظٽُٵهد خڀٵٹهٍ،ولٽمهد خڀ٬ٍُٙ،  .31

يخجُش خڀٙاون خٖٔٗڄُص وخڀ٭مٿ خت٠تٌَ، خٖڄدَخض، خت١اتُ٘ خڀًوفِ خت٠دڄٓ 

 .183، 2119ُص تّدڄ٭ص خڀٙدَٸص، ٬ُٙ ڀٽځُص خڀَُٙ٭ص وخڀًَخٔدض خٔٔٗڄ
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 خڀَُٳ خت١ىََعدني وؤؼٌُد ٬ځًخت١ىدوُص خڀ٭ىخڄٿ 

 يَخٔص في ختٞٱُخٴُص خڀَُٵُص

 

 ي. ٬سً خلله ًٌُٔ ت٤مً ؤزىى

 لدجٿ، ـدڄ٭ص ټځُص خِيخذ وخڀٵىىن ؛ ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص؛ٕد٬ًختٞٱُخٴُد خت١ؤٔعدٌ 

 خڀٕ٭ىيَص

 ڄځىٛ خڀسمػ:

د ٬ځً خڀى٣ٔ خڀَُٵٍ خڀعٝمُ وخو٭ٽدٔدتهخڀعٱتَخض خت١ىدوُص وخ٘ٽدڀُص  بن ڄى٠ى٪

. ؤ٠مً َعًَٝ ٸدجمص خْوڀىَدض في خڀٹ١دَد خڀتي ظٙٱٿ زدپ ڄى٩ىڄص خلمجعم٫ خڀًوفِ

؛ في ؤٔسدبهد ووعدجفهدوخڀعٱتَخض خت١ىدوُص ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص في ت٤ىٌَد خْوپ ظ٭َُٳ 

ڀځعٱتَخض خت١ىدوُص خڀٌٍ َ٭عبر خڀعٝمُ وختٞٵدٲ ڄص خِؼدَ خڀ٭دلتُ َعىدوپ خلمحىَ خڀؽدني 

ٔىخء ختٞىخور خڀ٥سُ٭ُص ڄىً ؤو خڀسَُٙص ؤو خڀٹدوىوُص  في ڄىََعدوُدؤٌڃ وعدـً 

آؼدَ خڀعٝمُ ٬ځً خڀى٣ٔ خڀَُٵٍ خت١ىََعدني  وخٖٸعٝديَص؛ في لتُ َعىدوپ خلمحىَ خڀؽدڀػ 

ظًٌىَ و ڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍخوخڀىسدظُص و ظًٌىَ خت١ٝديَ خڀٱدزىَصوت٥ځٵدظً ٬ځًُ ڄؽٿ: 

 ڀځٕٽدن زٕسر ظًني خٔوعدـُص خڀَُٵُص. خْو٠د٪ خت١٭ُُٙصوظُيٌ  خڀعُزص

ؤٔسدذ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص في ٌٍي خڀًَخٔص زدڀسمػ وخڀعمځُٿ ؤٌڃ  طظىدوڀ

ى٥ٔتُ ٬ځً خڀڄىََعدوُد وخؼٌُد ٬ځً خڀى٣ٔ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀَُٵٍ وًٌض بفُ بزُخِ ؤٌڃ آؼدَي 

 َعدوُد.وخڀسٌُٙ في ڄىَ حٍُخڀس

خڀًَخٔص ت٣مى٬ص ڄه خت١ىدٌؿ ټدڀىٜٵٍ  ظس٭طخًٌْخٲ لٹٹط ت٣مى٬ص ڄه و      

 ... خت١ٹدَنخڀعمځُځٍ وو

 وخڀعىُٜدض. وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ 

خڀعىمُص  -خڀعىمُص -خڀسُحص -ختٞٵدٲ-خڀعٝمُ-: خڀعٱتَخض خت١ىدوُصخڀٽځمدض خڀًخڀص

 خت١ٕعًخڄص
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Research Summary 

         The issue of climate change, the problem of desertification 

and its impact on the rural environment has become a top priority in 

issues of concern to the international community. In the first part of 

the study climate change is defined , together with its causes and 

results, the general effects of climate change, the most important of 

which is desertification, drought, human, legal and economic. The 

second part of the study tackles  the effects of desertification on the 

Mauritanian countryside ,such as deterioration of forest and 

vegetation resources, biodiversity, land degradation and poor living 

conditions of the population due to low rural productivity. 

       This study examines the main causes of climate change in 

Mauritania and its impact on the natural and rural environment and 

aims to highlight the most important effects on the ecological life in 

Mauritania. 

      In order to achieve these objectives, the study followed a 

series of approaches such as descriptive, analytical and comparative 

methods. The study is based on information from the field firstly, 

and then on official and non-official reports issued by the authorities 

responsible for environment and sustainable development in 

Mauritania. 

       The study is expected to present valuable findings and 

recommendations. 

 

Keywords: climate change - desertification - drought - environment 

- development - sustainable development. 

 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

59 

 ڄٹًڄص

ڄىََعدوُد ټٱتٌَد ڄه يوپ خڀ٭دفَ فَ ظىعسً بفُ خڀى٣ٔ خڀَُٵٍ بٖ ز٭ً ٔىىخض  

ٲ خڀتي ڄٕط زٙٽٿ لدي ڄىٍ ٔىىخض ٔعُىُدض خڀٹُن خت١د٠ٍ خڀسٗي زٙٽٿ ٬دڂ، وڄد ختٞٵد

وځٵعً ڄه آؼدَ ٬ځً ختُٟدش خڀ٬ُىَص وخڀَّخ٬ُص ڀځٕٽدن. وعُفص ظُخـ٫ خڀَّخ٬دض خت٥١َُص، 

وٴٹُ خت١ُخ٬ٍ ووًَتهد، وخت٩ٵدٞ ڄىدُٔر خت١ُدي، وو١ىذ خڀبرٺ خت١دجُص، زد٠ٔدٴص بفُ 

ىسدتي وخڀ٭ٙبي، وخوٹُخٞ ؤ٬ًخي ټستَش ڄه ختُٟىخودض خڀبرَص خڀعًٌىَ خڀٽستَ ڀځٱ٥دء خڀ

خڀتي ټدوط ظ٭ُٗ في ٌٍخ خڀى٥دٶ ٸسٿ لځىپ ختٞٵدٲ زإ٬ًخي ٌدڄص ، وفي خڀىٸط وٵًٕ ٴةن 

ز٭١د ڄه خْ٘فدَ ٌخض خڀٱٗض ٸً خوٹ٠ُط ڄه ڄٕدلدض ٘دٔ٭ص، ټمد ؤن ټؽتَخ ڄه 

وخڀٵمڃ خت٠ٙبي، ب٠دٴص خْ٘فدَ وخڀٙفتَخض تم ظًڄتَي في ٔسُٿ ظىٴتَ ل٥ر خڀىٸىي 

بفُ ڄد َٕعهځٻ في زىدء خت١ٕدټه خت١ىعځٵص. وٌٍ ؤڄىَ ؤيض بفُ ؤن َٝٿ خڀعًڄتَ، خڀٱدزدض 

خڀتي ټدوط تٔؽدزص ًَُٜ ٤سُ٭ٍ آڄه. ووځٷ ڄٙدټٿ زُحُص ظٕع٬ًٍ خِن ظى٬ُص خت١ىخ٤ىتُ 

 بهد وظّوًٌَڃ زدت١٭ُٴص وخت١هدَخض، وتٖمٿ خت١ٕاوڀُص خڀٵُيَص وختٞمد٬ُص

٫ ٌڀٻ ٘هً خڀٹ٥د٪ خڀٱدزىٌ ظ١دٴُ ٬دڄٿ ختٞٵدٲ وخٖـعؽدغ تْفص وڄىخِخش ڄ

خڀسمػ ٬ه ڄٽدٔر ڄديَص بفُ  تٖىَٿ ظځٻ خت١ىد٤ٷ خڀىسدظُص بفُ َټدڂ ڄه خت٥ٟر. ٌٍخ 

خٖٔعٱٗپ ڀځى٣ٔ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀسُحٍ خڀٌٍ ڄىَْ ٬ځً خلمجدپ خڀٱدزىٌ ؤؼُ ٬ځً خڀٹ٥د٪ 

 خڀ٬ُىٌ خڀٌٍ ټدن ٸىخڂ خٖٸعٝدي خڀَُٵٍ.  

٭ىخڄٿ ټدن ت٢د وٸ٫ٌ ټستٌَ ٬ځً خڀى٩دڂ خٖٸعٝديٌ خڀ٬ُىٌ، وؤؼُ زٙٽٿ ٸىٌ ٌٍي خڀ

٬ځً خڀى٫٠ خڀَُٵٍ، ووعؿ ٬ه ٌڀٻ وځٿ في خڀعىخِن  خڀسُحٍ ز٭ً ظٽُخَ ٔىىخض ختٞٵدٲ. 

ت٦د ٴُٞ ٬ځً خلمجعم٫ خڀَُٵٍ خڀعىځٍ ٬ه لُدش خڀُلٿ خڀتي ټدوط ظٵُٞ ٬ځً ؤٜمدبهد 

ُ٭ُص، وخْو٥دَ خت٠دَـُص خڀتي ٸً َع٭٠ُىخ َوق خڀع٭دون ت١ىخـهص ٸٕىش خڀ٩ُوٲ خڀ٥س

 ت٢د.

وڀٽه ؤو٠د٪ خت١ّخ٬َتُ فَ ظٽه ؤلٕه لدٖ ڄه و٩ُخجهڃ خڀ٬ُدش، لُػ ؤن خْز٭دي      

 خت١ُظس٥ص تٔٙٽٗتهڃ ٌخض ڄىٙإ وخلً

وبهٍخ ظ٥ىَض ٨دٌُش خڀعٝمُ وزىظتَش َُٔ٭ص وزٽُٵُص ٰتَ ڄىع٩مص وڄٙععص، وتم        

 ُٶ ڄع٭ًيش.خٔعٱٗپ خڀى٣ٔ خڀ٥سُ٭ٍ ز٥

وخو٥ٗٸد ڄه خڀى٠٭ُص ؤٜسمط يَخٔص ڄى٠ى٪ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص وخڀعٝمُ وؤؼُي ٬ځً      

خٖٔعٹُخَ خڀسٌُٙ َإوٍ زُ٭ًَه، ؤوت٢مد؛ ٠ُوَش يَخٔص خْٔسدذ خڀ٭دڄص ت٢ٍي خڀ٩دٌُش 
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وټُٵُص ظ٥ىٌَد وؤٌڃ خو٭ٽدٔدتهد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص في ت٤دٴ٩تي زٹ٭دء 

ٌڀٻ ڄه ؤـٿ زځىَش خٔعُخظُفُص ٘دڄځص ظبرِ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ خڀتي َ٭دني وخڀٙىدن و

 ڄىهد خڀى٣ٔ ؛ ڄه ؤـٿ خت١ٕدت٫ص في ظىمُعً وَٴ٫ خڀعمًَدض خڀتي َ٭دني خڀى٣ٔ خڀَُٵٍ. 

في ڄىََعدوُد وخو٭ٽدٔهد ٬ځً ؤڄد خڀسُ٭ً خِوُ ٴُعمؽٿ في و٥ىَش ظ٥ىَ ٨دٌُش خڀعٝمُ 

 ًَُخ زدڀًَخٔص.خڀتي ظٙٽٿ ب٘ٽدٖ ـخڀى٣ٔ خڀَُٵٍ 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

ظىًَؾ يَخٔص ڄى٠ى٪ خڀعٝمُ وآؼدَي ٬ځً خٖٔعٹُخَ خڀسٌُٙ في ڄىََعدوُد ٠مه 

ظٝىَ شمىفِ َهًٲ بفُ يَخٔص ٨دٌُش خڀعٝمُ وؤز٭ديٌد خڀسُحُص وخٖٸعٝديَص 

 وخٖـعمد٬ُص ، وخڀٽٙٳ ٬ه ت٘دَّختهد خت١ٽدوُص وخڀّڄدوُص وآٴدٸهد خت١ٕعٹسځُص.

٨دٌُش ٴ٠ُعهد خڀ٩ُوٲ وخڀعٱتَخض خت١ىدوُص خلمحځُص  ٴةٌخ ټدن خڀعٝمُ

وخٔٸځُمُص وخڀ٭دت١ُص؛ ٴةنهد ټٍڀٻ بوعدـد ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي ٤سُ٭ُص وزَُٙص ولُٝځص ظ٥ىَ 

 ڄٕعمُ ڀعځٻ.

بن تٖځُځىد ڀ٩دٌُش خڀعٝمُ وؤؼُي ٬ځً خٖٔعٹُخَ خڀسٌُٙ وخڀعمىٖض          

وؤ٘ٽدڀً وخڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظعمٽڃ ٴًُ، خٖـعمد٬ُص في خڀَُٳ خت١ىََعدني في لفمً وو٨دجٵً 

ٔىٲ َإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ت٢ٍي خڀ٩دٌُش، ثم وٝىُٜعهد خلمحځُص وخٔٸځُمُص 

بهًٲ خڀٽٙٳ ٬ه ڄًي آؼدٌَد ٬ځً خت١ٕعىَتُ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀسٌُٙ ڀځمى٥ٹص؛ وڄد َىخټسهد ڄه 

 ڄىً. تٖىٖض ت٥عځٵص ٬ځً خڀى٣ٔ خڀَُٵٍ ولتى خت١ٌُٟ خڀتي ؤٜسمط ت٘ٓ ـّءخ 

ڀٍخ ٴةن ڄى٠ى٪ خڀعٝمُ وؤؼُي ٬ځً خٖٔعٹُخَ خڀسٌُٙ وؤز٭ديي خٖٸعٝديَص      

وخٖـعمد٬ُص وآٴدٸً خت١ٕعٹسځُص، ب٘ٽدڀُص ڄ٭دُٜش ظ٥ُق وٵٕهد تًْش و٩ُخ ڀٽىنهد ظعىٍ 

ڄ٩دٌُ وؤز٭دي ت٥عځٵص ٤سُ٭ُص وزَُٙص ....، وڀ٭ٿ خڀ٩ُوٲ وخڀعٱتَخض خت١ىدوُص  خڀتي 

ٴَُٹٍ ؤيض بفُ خوعٗٴدض زُىص وڄٵدَٸدض ٸىَص زٕسر تٍَٕ تٗعُٶ ڄى٥ٹص خڀٕدلٿ خٖ

٨دٌُش خڀعٝمُ زد٠ٔدٴص بفُ ظإؼتَي ٬ځً ظى٫َِ خڀٕٽدن وټؽدٴعهڃ ، ؤو ڄه لُػ ؤدجٿ 

خٔوعدؾ و٤ُٶ خٖٔعٱٗپ، ڄ٫ ڄد ظعىٴُ ٬ځًُ خت١ى٥ٹص ڄه ڄٹىڄدض ٤سُ٭ُص وزَُٙص 

 وخٸعٝديَص. 

ص ڄه خڀٵ٠ُُدض خت٠دٜص ز٩دٌُش ڀٍخ ـدءض ب٘ٽدڀُص تْؽىد خت١عمؽځص في ت٣مى٬  

خڀعٝمُ وظإؼتٌَد ٬ځً خٖٔعٹُخَ خڀسٌُٙ وؤز٭ديٌد خت١ىعځٵص، وخت١ُظس٥ص زس٭ٟ خڀعٕدئٖض 

 خڀٽبري خت٬ً١مص زس٭ٟ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص. 
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 ظٕدئٖض خڀًَخٔص:

ڄد ٌٍ ؤٌڃ خْٔسدذ خڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص خت١ٕد٬ًش ٬ځً خٔعٵمدپ ٨دٌُش خڀعٝمُ  -0

 في ڄىََعدوُد.

٥د٬ط خڀ٭ىخڄٿ خت١ىدوُص ظٱُتَ خت٠د٤َص خڀ٥سُ٭ص خت١عٕمص زىًَش ټُٳ خٔع  -2

خڀعهد٤ٗض خت٥١َُص وظٍزٍبهد وظسدَىهد خڀّڄدني وخت١ٽدني؛ وزدَظٵد٪ يَـدض 

 ختُٟخَش؟

ٌٿ ڀځعًوٿ خڀسٌُٙ يوَ في خَظٵد٪ ٨دٌُش خڀعٝمُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤڂ ؤن ٌىدٺ  -2

ط في ظًٌىَ ؤٔسدزد ؤوُي ٔدت٫ط في خٔعٵمدپ ٨دٌُش خڀعٝمُ وزدڀعدفِ ٔدت٫

 خڀى٣ٔ خڀسُحٍ وخو٭ٽدْ ٌڀٻ ٬ځً وٝىزص خڀعُزص، وت٘ځك خڀٵُ٘ص خت١دجُص ؟ 

ڄد ٌٍ ؤٌڃ خِؼدَ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀ٥سُ٭ُص خت١عىڀًش ٬ه ٨دٌُش  -0

 خڀعٝمُ في خڀى٣ٔ خڀَُٵٍ خت١ىََعدني ؟

ڄد ٌٍ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀٕځسُص خت١عُظسص ٬ه ظٹًڂ ٨دٌُش خڀعٝمُ في خت١ى٥ٹص ٬ځً  -9

 ٕعىَتُ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀسٌُٙ ؟خت١

 ؼدوُد: ٴ٠ُُص خڀًَخٔص 

ظى٥ځٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ٴ٠ُُص ٬دڄص ڄٵديٌد ؤن تٖٹُٷ ظىمُص ٘دڄځص 

وڄٕعًخڄص ڄ٠ُُص في ٨ٿ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص خلمحځُص وخٔٸځُمُص وخڀًوڀُص وڄد ظٙهًي 

ڄُٙو٢ خت١ى٥ٹص ڄه ِلٳ ڀځُڄدپ وظٹًڂ ڀ٩دٌُش خڀعٝمُ وت٘ځك ڀځعُزص وخڀٵُ٘ص خت١دجُص 

زًَخٔص لٹُٹُص وٴ٭ځُص ْٔسدذ ٨دٌُش خڀعٝمُ وخِؼدَ خت١عُظسص ٬ىهد وخو٭ٽدٔهد ٬ځً 

خڀى٣ٔ خڀ٥سُ٭ٍ زٽٿ ڄٹىڄدظً وخڀسٌُٙ زٽٿ لُؽُدظً. وظ٭سحص ټٿ خڀٵد٬ځتُ وخڀٕٽدن 

 خلمحځُتُ ڄه ؤـٿ وځٷ ڄٹىڄدض ظىمُص ٘دڄځص 

   :ؼدڀؽد: ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 ًٌْخٲ خڀ٭دڄص وخت٠دٜص ؤت٫هد:ظٕ٭ً خڀًَخٔص بفُ تٖٹُٷ ت٣مى٬ص ڄه خ 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ وخْٔسدذ خڀٵد٬ځص في ٨دٌُش خڀعٝمُ ٔىخء ټدوط ٤سُ٭ُص  

 ؤو زَُٙص  وخڀ٭ىخڄٿ  خت١عًوځص في ٌڀٻ.  

ڄ٭ُٴص وٝدجٛ وت٤ًيخض خڀعٝمُ في ڄىََعدوُد وظإؼتَ ٌڀٻ ٬ځً ت٥عځٳ  

 خڀعمىٖض خڀتي َٙهًٌد خڀى٣ٔ خڀَُٵٍ. 
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 ٔص َخز٭د: ؤت٫ُص خڀًَخ

ؤٜسك ڄى٠ى٪ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص وخؼٌُد في خڀعٝمُ وخٖٔعٹُخَ خڀسٌُٙ ڄه        

خت١ىخ٫ُ٠ خت٢دڄص خڀتي ت٩ًٖ زدٌعمدڂ ټستَ ٔىخء ڄه ٤ُٲ ختٟٽىڄدض ؤو خت١ى٩ىڄص خڀًوڀُص، 

ت١د تٖعدـً ڄه ظٕىتَ ڀٽٿ خڀ٥دٸدض خت١ديَص وخڀسَُٙص وخڀٵٽَُص. ْن ٤سُ٭ص خڀى٣ٔ 

عً زد٬عسدَي ڄديش ٬ځمُص تهًٲ بفُ ظى٩ُڃ وظى٫َِ ت٥عځٳ خڀَُٵٍ ظ٩هُ ؤت٫ُص تهُح

خٔڄٽدودض وخت١ىخَي وخْو٥ٙص خڀسَُٙص لٕر لدـُدض خْٴُخي وختٞمد٬دض ٬ځً خت١ٕعىي 

 خڀى٤تٍ وخٔٸځُمٍ.

وڀځعىٜٿ بفُ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ولٿ ب٘ٽدڀُص خڀسمػ ٴُٞ ٌڀٻ ٬ځُىد ٌڀٻ ظستٍ         

ُ وظإؼتَي ٬ځً خٖٔعٹُخَ خڀسٌُٙ في ڄىََعدوُد؛ ڄىدٌؿ وظٹىُدض ـًًَش ڀٵهڃ وخٸ٫ خڀعٝم

وڀٽىن خڀًَخٔدض في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ٖ زً ت٢د ڄه ڄىهؿ ٬ځمٍ يٸُٷ، ٴٹً َع٥ځر ٌڀٻ ڄىد 

خ٬ٖعمدي ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١ىدٌؿ؛ بهًٲ خٔلد٤ص زٽٿ ـىخور خڀسمػ، ُٔٽىن في 

ثم خت١ىهؿ خٖٔعىسد٤ٍ  ڄٹًڄعهد خٔع٭مدپ خت١ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ڀعمځُٿ خڀ٩ىخٌُ وخْلًخغ؛

 خڀٌٍ ت٬ًٕ خٖوعٹدپ ڄه خڀ٭دڂ بفُ خت٠دٚ؛ وڄه خڀٽٿ بفُ ختّٞء. وخت١ىهؿ خڀىٜٵٍ.

 

 خلمحىَ خْوپ: خڀعٱتَخض خت١ىدوُص ؤٔسدبهد ووعدجفهد

  ظ٭َُٳ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص :. 0

، IPCC) ) خت١ىدن زعٱتَ خت١٭ىُص ختٟٽىڄُص خڀًوڀُص خت٢ُحص ظ٭ُٴً ټمد خت١ىدوٍ خڀعٱتَ        

 خٖوعسدَخض خٔعىًخڂ ٤َُٷ ٬ه تًًَٖي تٯٽه وخڀٌٍ خت١ىدن لدڀص في ظٱتَ ٌى

 ٰتَ ؤو ڄسدُ٘ش زٝىَش َ٭ّي خڀٌٍ خڀعٱتَ زإوً ؤوُ ظ٭َُٳ ٌىدٺ خٔلٝدجُص، ټٍڀٻ

 ؤن ڄٗل٩ص ت٬ً بٌ ختٞىٌ ظٽىَه خڀٱٗٲ ڄه َٱتَ وخڀٌٍ خڀسٌُٙ خڀىٙد٢ بفُ ڄسدُ٘ش

) لٕه ٰدَِص. خڀٱتَ وخلمجمى٬ص خڀٱدَِص لمجمى٬صخ ت٣مى٬عتُ ڄه َعٽىن ختٞىٌ خڀٱٗٲ

   (2702ـبر،

: خڀعٱتَ خت١ىدوٍ ت٭ٝٿ زٕسر َٴ٫ خڀىٙد٢ خڀسٌُٙ ڀىٕر . ؤٔسدذ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص2

خڀٱدِخض خڀًٴُحص في خڀٱٗٲ ختٞىٌ خڀٌٍ زدض ت٭سٓ خت١ًَّ ڄه ختُٟخَش، ٴٽځمد خظس٭ط 

يخ ٬ځً خِٖض خلعدـط بفُ ڄًَّ خلمجعم٭دض خڀسَُٙص ؤت٪د٢ لُدش ؤټؽُ ظ٭ٹًُخ وخ٬عمد

)لىتُ خڀ٭ٹدي، ڄه خڀ٥دٸص وزعدفِ َٴ٫ وٕر خڀٱدِخض ختٟدزٕص ڀځمُخَش في خڀٱٗٲ ختٞىٌ
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وزعدفِ ظع٭ً ٔسدذ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص ٴمىهد ڄد ٌى ٤سُ٭ٍُ وڄىهد ڄد ٌى زٌُٙ  (2779

 ؤىمدوپ في ٌٍخ ختّٞء خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ ؤٔسدذ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص:

: ظعمؽٿ ؤٌڃ خْٔسدذ خڀ٥سُ٭ُص ڀځعٱتَخض خت١ىدوُص في خڀعٱتَخض ٥سُ٭ُصخْٔسدذ خڀ

خڀتي تًٖغ ت١ًخَ خَْٞ لىپ خڀٙمٓ وڄد َىعؿ ٬ىهد ڄه ظٱتَ في ټمُص خٔ٘٭د٪ خڀٌٍ 

َٝٿ بفُ خَْٞ، وٌٍخ ٬دڄٿ ڄهڃ ـًخ في خڀعٱتَخض خت١ىدوُص ٬بر خڀعدََه وٌٍخ َايي بفُ 

دن، ټمد ظ٭عبر خٖوٵفدَخض خڀبرټدوُص وخڀعٱتَ في ؤن ؤٌ ظٱتَ في خٔ٘٭د٪ ُٔاؼُ ٬ځً خت١ى

)ڄًََُص خڀًٴد٪ خت١ًني، خڀٽىَط  ڄٽىودض خڀٱٗٲ ختٞىٌ ڄه ؤٌڃ ڄٕسسدض خڀعٱتَ خت١ىدوٍ

 .( يَخٔص لىپ خڀعٱتَ خت١ىدوٍ، زًون ٔىص وُٙ

 ٌٍخ خڀعٱُتَ وَخء خڀُجٍُٕ خڀٕسر خڀسٌُٙ خڀىٙد٢ َٙٽٿ خْٔسدذ خڀسَُٙص:

ختٞىٌ، وخٔوٕدن  خڀٱٗٲ في ختُٟخٌَ ڀٗلعسدْ خت١ٕسسص ٱدِخضخڀ خوس٭دغ زٵ٭ٿ خت١ٵدـث

َ٭عبر ؤٌڃ ٬دڄٿ ٴد٬ٿ في بلًخغ خڀعٱتَ خڀسُحٍ وخت١ىدوٍ وخٔوٗپ خڀ٥سُ٭ٍ وخڀسُىڀىـٍ 

ٴمىٍ وـىيي وٌى َع٭دڄٿ ڄ٫ ڄٽىودض خڀسُحص، وَځ٭ر يوَخ لدتٝد في ظٱتَ خڀسُحص خلمح٥ُص 

 ظٱتَخ في خڀسُحُص وڄه ؤٌڃ وٙد٤دظً: زً ڄه وٗپ ت٦دَٔدظً ووٙد٤دظً خڀتي ؤلًؼط

: َ٭عبر ظًٌىَ خڀٱدزدض ڄه ؤٌڃ آؼدَ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص، وٌڀٻ زد٬عسدَ خن ؤ. ٸ٫٥ خڀٱدزدض

خڀٱدزدض ٬سدَش ٬ه و٩دڂ زُحٍ ًًَ٘ خَٖظسد٢ زدٔوٕدن ووٙد٤دظً خٖٸعٝديَص، 

ؤدٌڃ خٔوٕدن زٹ٥٭ً ڀٓ٘فدَ وخٔٴُخ٢ في خٔعهٗٺ خت١ُخ٬ٍ وتٞىءي بفُ 

خٔعىًخڂ خْتًٝش وخت١سًُخض، ت٦د ؤيي بفُ بلًخغ وځٿ زعىخِن خڀسُحٍ وخو٭ٽدْ ٌڀٻ 

  .٬ځً لُدش خٔوٕدن

: ٔدٌڃ ظًٌىَ خڀٱ٥دء خڀىسدتي وخڀٱدبي زٙٽٿ ټستَ في خڀىسدظدض وختُٟىخودض خڀبرَصذ. 

خڀٹ١دء ٬ځً ڄٕدلدض ټستَش ـًخ ڄه خت١ُخ٬ٍ وخ٬ْٙدذ وختٟٙدجٗ ټمد ټدن ڀځًُٝ 

يوَ ټستَ ـًخ في خڀٹ١دء ٬ځً ؤ٬ًخي ٌدجځص ڄه ختُٟىخودض خڀبرَص خْڄُ خڀبري خت١ٽؽٳ 

خڀٌٍ ٔدٌڃ في خوٹُخٞ خڀ٭ًًَ ڄه خْوىخ٪، ت٦د ټدن ڀً خْؼُ خڀٽستَ في خٔوٗپ 

 زدڀعىخِن خڀسُحٍ. 

: ڄه ؤٌڃ ؤٔسدذ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص ظځىغ ختٞى زٕسر خوس٭دغ خڀٱدِخض ڄه ؾ. خڀعځىغ ختٞىٌ

ٹٿ وخڀىٵدَدض خت١ٙ٭ص وخٖوٵفدَخض خڀٍََص، وؤيي خَظٵد٪ ٌٍي خت١ٝدو٫ وؤدجٿ خڀى

 خڀٱدِخض بفُ ظإؼتَ ٬ځً خڀٱٗٲ ختٞىٌ وزعدفِ ٬ځً خٔوٕدن و٬ځً خڀسُحص خلمح٥ُص زً.  
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 :خلمحىَ خڀؽدني: خِؼدَ خڀ٭دڄص ڀځعٱتَخض خت١ىدوُص

 :خڀعٝمُ وختٞٵدٲ. 0

 وخڀٱ٥دء ڀځعُزص ُصخڀٹًَش خٔوعدـ ڄٕعىَدض في ظًَت٬ٍ ظًٌىَ خڀعٝمُ ٌى   

خٖٔعٱٗپ  ٌخض خڀ٤ُسص و٘سً وخڀ٤ُسص ختٞدٴص و٘سً ختٞدٴص خت١ىد٤ٷ في خڀىسدتي

 وؤزٌُِد وزَُٙص ٤سُ٭ُص ٬ىخڄٿ ظ٩دٴُ زٵ٭ٿ وخڀٱدزُص وخڀ٬ُىَص خڀَّخ٬ُص وخڀٹدزځُص

 خت١سدُ٘ش خڀٝځص ٌخض خڀسَُٙص وخڀىٙد٤دض خڀُڄځُص وِلٳ خڀٽؽسدن خت١ىدوُص خڀعٹځسدض

 )٬ځً ٰځُٓ،خڀسُحص ٬ځً خْوُي خت١اؼُش وخڀىٙد٤دض خڀىسدتي ءوخڀٱ٥د زدڀعُزص

2779). 

 خڀتي خڀسُحُص خڀعٱتَخض ڄُّ ڄد َع١ك ڄه ٌٍخ خڀع٭َُٳ ڀ٩دٌُش خڀعٝمُ ؤن ؤٌڃ

 ٸً وخڀٌٍ خْظُزص ووٝدجٛ خت١ىدن في ٬ىدُٜ خڀعًَت٬ٍ خڀعٱتَ ٌى خڀعمىپ ٌٍخ ٜدلسط

 ڀځىسدض، ـًُش ت٪ى ٨ُوٲ ظىٴتَ ًٸًَتهد ٬ځ ظًني وعُفعهد وَٽىن خڀٕىتُ، ِٖٲ تٯعً

 وڀٽه خڀىسدظدض، ڄه ؤوىخ٪ ټؽتَخ ظعإؼُ ٖ خڀعُزص، وىخٚ ڀعٱتَ خْوفُ لٿُخخت١ ٴٵٍ

 بفُ زدڀ٤ُىزص ب٠دٴص خٖلعٵد٦ ٬ځً ٸًَتهد ووٝىٜد خڀعُزص وىخٚ ظٕىء زدڀعًََؿ

 خءَسٹً ٔى وٖ خڀىسدظدض ؤوىخ٪ ڄه ټؽتَ خوًؼدَ بفُ َايٌ ت٦د خْڄ٥دَ ٥ٌىپ ڄ٭ًپ ظًني

وزدڀعدفِ َع١ك خن ٨دٌُش  (0999 ت٤مً زه ـځىن)ختٞٵدٲ تٖمٿ ٬ځً خڀٹديَش خڀىسدظدض

 خڀعٱتَخض خت١ىدوُص خڀ٥ىَځص خْڄً ٔدت٫ط في وځٷ ٨دٌُش خڀعٝمُ.

 :ڄٵهىڂ خڀعٝمُ -2

َ٭ُٲ خڀعٝمُ زٝٵص ٬دڄص زإوً ظًٌىَ وٝىزص خَْٞ خت١ىعفص، ٔىخء ټدوط  

ز٭ځُص، زٝىَش ظايٌ بفُ خت٩ٵدٞ خٔوعدؾ  ڄُخ٬ٍ ٤سُ٭ُص ؤڂ ؤَخ٠ٍ َِخ٬ُص ڄُوَص ؤو

 خڀسُىڀىـٍ ڀَٓخ٠ٍ ٴعٝسك ؤٸٿ بوعدـُص وَتٔد ظٵٹً وٝىزعهد ټځُص.  

 وتَوبي في خو٭ٹً وخڀٌٍ خڀعٝمُ لىپ خت١عمًش خْڄڃ ڄاتُ٘ في خڀعٝمُ ظ٭َُٳ وٸً تم

 ٘سً ؤو٠د٪ وځٷ بفُ َايٌ ت٦د ڀَٓخ٠ٍ خڀسُىڀىـُص خڀٹًَش في زإوً وٹٛ ڂ0900

 ٬ىخڄٿ تٖط خْوُي خڀ٥سُ٭ُص وخت١ٝديَ وخت١ُدي ڀعًٌىَ خَْخ٠ٍ وعُفص وٌڀٻ ٜمُخوَص

 . (2700وزُحُص )ڄُمىوص زىط ت١دڂ  زَُٙص ٠ٱى٢

 خڀ٭ځمُص خڀىدلُص ڄه َٽٵٍ وٖ ڄٗجڃ ٰتَ خڀع٭َُٳ ٌٍخ ؤن ٌڀٻ ز٭ً خظ١ك وٸً

 ڄىدٔر ظ٭َُٳ ڀى٫٠ ٬ًًَش ت٤دوٖض ت٘ط ڀځعٝمُ وٸً خڀعٹًَُ خڀٽمٍ بفُ ڀځىٜىپ

في ََى  خَْٞ( وخڀعىمُص )ٸمص زدڀسُحص خت١٭تٍ خت١عمًش خْڄڃ ڄاتُ٘ خو٭ٹدي لتى ٝمُڀځع
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 ، ڀً خڀٽمٍ وخڀعٹُُڃ  "خڀعٝمُ" ظ٭َُٳ ڄُخـ٭ص ت٘ط لُػ ڂ0992 ٬دڂ ـدوتَو يٌ

 خڀسُحُص. زدڀٹ١دَد وخت١هعمتُ وخت١ىعٝتُ وخت٠برخء ٸسٿ خڀ٭ځمدء ڄه وٌڀٻ

 ظ٭َُٳ بفُ خڀعٝمُ ٽدٴمصت١ خت١عمًش خْڄڃ خظٵدٸُص ٔٽُظدََص ظىٜځطو

 ٬ه ختٞدٴص و٘سً ختٞدٴص و٘سً خڀ٤ُسص خڀىدظؿ خت١ىد٤ٷ في خَْخ٠ٍ ظُيٌ" زإوً خڀعٝمُ

 ټإٔدْ خٔعىًڂ وخڀٌٍ ، خڀسَُٙص وخْو٥ٙص خٖوعٗٴدض ظع١مه ڄع٭ًيش ٬ىخڄٿ

 (.2772خڀعٝمُ)ـدڄ٭ص خڀًوپ خڀ٭ُزُص  ت١ٽدٴمص خت١عمًش خْڄڃ ٖظٵدٸُص

خڀ١ٱ٣ خڀٕٽدني خڀٹىٌ، وظٹځر خت١ىدن،  ڀعًٌىَ خَْخ٠ٍ، وظٙمٿ خْٔسدذ خڀُجُُٕص

وخٔٴُخ٢ في خڀ٬ٍُ، وبِخڀص خڀٱدزدض، وت٦دَٔدض بيخَش خڀعُزص. و٩َهُ خڀعٝمُ زٝٵص 

 (. 2772)خْڄڃ خت١عمًش  ودٜص في ٨ىخٌُ خڀع٭َُص زٵ٭ٿ خڀَُدق وخت١ُدي، وفي ٨دٌُش خڀعمځك

 ڄٙٽځص خڀعٝمُ في ڄىََعدوُد:  -3

د بلًي يوپ خڀٕدلٿ خْټؽُ ظ٭٠ُد ڀٵعُخض ختٞٵدٲ خت١عٗلٹص، ظ٭عبر ڄىََعدوُ

وٸً ؤيض ٌٍي خڀعٱتَخض خت١ىدوُص خت٥٠تَش بفُ وعدجؿ ڄإٔدوَص ڄؽٿ خڀ٭فّ خڀٱٍخجٍ وظًٌىَ 

 خڀسُحص وخڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص.

 ؤوٖ: خْٔسدذ خڀ٭دڄص ڀځعٝمُ في ڄىََعدوُد:

ُص ڄٽدٴمص خڀعٝمُ ، تٯٽه ڄٗل٩ص خٔعىديخ بفُ خڀع٭َُٳ خت١٭عمً في خظٵدٸ  

وى٬تُ ڄه ؤٔسدذ خڀعٝمُ في ڄىََعدوُد ؤٔسدذ ٤سُ٭ُص وؤوُي زَُٙص )خڀىِخَش خت١ىعًزص 

 (2700خت١ٽځٵص زدڀسُحص وخڀعىمُص خت١ٕعًتٯص  

 ٬ىخڄٿ ٤سُ٭ُص: . ؤ

ظ٭عبر خڀعٱتَخض خت١ىدوُص خڀتي ٬ُٴعهد خڀسٗي ڄىٍ ٔس٭ُىدض خڀٹُن خت١د٠ٍ ؤلً ؤٌڃ ٬ىخڄٿ  

ظ٭عبر ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ڄًڄُش و٬ٙىخجُص وودَـص ٬ه ٥ُُٔش خٔوٕدن ووٍټُ ڄه خڀعٝمُ و

 ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ:

  َٸځص خْڄ٥د 

  ٬ًڂ ظىدٔر ظى٫َِ ٌٍي خْڄ٥دَ في خڀّڄدن وخت١ٽدن 

  ًَ٘ش خْڄ٥دَ في ز٭ٟ خت١ىد٤ٷ خڀٌٍ ظايٌ بفُ خت٧ُخٲ خڀعُزص زٵ٭ٿ ظًٌى

 خڀٱ٥دء خڀىسدتي 

  ُزٙٽٿ ًًَ٘يَـدض ختُٟخَش خت١ُظٵ٭ص ظٕسر خڀعسى 

  خڀَُدق خڀتي ظايٌ بفُ وٹٿ خڀعُزص وخڀعسىُ وِلٳ خڀُڄدپ 
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ؤڄدڂ ٌٍي خڀ٩ُوٲ خت١ىدوُص خڀٝ٭سص، َٝسك خٔوٕدن ٰتَ ٸديَ ٬ځً ٴ٭ٿ ؤٌ ٍ٘ء 

وَعٹځٛ ٬مځً في تَّٗه ڄُدي خْڄ٥دَ وڄٽدٴمص خٖت٧ُخٲ خت١دجٍ ڀځعُزص ؤو ڄٗجمص 

 خْوىخ٪ خڀَّخ٬ُص خت١ٹدوڄص ڀځعٱتَخض خت١ىدوُص.

 ڄٿ زَُٙص:  ٬ىخ . ذ

ظعمؽٿ ؤٔدٔد في خٔعٱٗپ خٔوٕدن خت١سدُ٘ ڀځؽُوخض خڀ٥سُ٭ُص و٬مځً ٌٍخ ٸً َعڃ          

٬ځً ؤوـً ڄع٭ًيش ټدٖٔعٝٗق وخڀٙٱٿ خڀُٕث ڀَٓخ٠ٍ وخٖٔعٱٗپ خت١ٵ٢ُ ڀځؽُوخض 

 ڀځ٥سُ٭ُص ټدت١دء وخڀعُزص وخڀٱ٥دء خڀىسدتي. 

% ڄه ڄٕدلعً خٔتٚدڀُص 9ؤٸٿ ڄه  وفي ڄىََعدوُد خڀتي ظٙٽٿ خَْخ٠ٍ خت٠ٝسص        

ٴةن ظًٌىَ خڀعُزص َ٭ً ؤڄُخ ٜ٭سد خڀعٝىَ، ٴدٔعٱٗپ خَْخ٠ٍ ڀٱدَدض َِخ٬ُص يون خْوٍ 

ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ٜٵدتهد خڀٵَُّدجُص  وخڀٽُمدجُص ، وٸًَختهد وؤ١َد ٌٙد٘عهد ، ظ٭ُٞ خڀعُزص 

ٍخ خڀعى٫ٔ خڀَّخ٬ٍ ڀځعًٌىَ خڀٵَُّدجٍ وخڀٽُمُدجٍ ٰتَ ٸدزٿ ڀځُـى٪، يون ؤن وىًٕ ؤن ٌ

ُٔٽىن ٬ځً لٕدذ ظًٌىَ خڀٱ٥دء خڀىسدتي زٝٵص ٬دڄص. ټمد ؤن خڀ١ٱ٣ ٬ځً خت١ٝديَ 

ختُٟىَص خڀىسدظُص ڄه ؤـٿ ختٟٝىپ ٬ځً خڀ٥دٸص خت١تًڀُص، ظ٭مٿ ٬ځً ظًٌىَ خڀٱ٥دء 

 خڀىسدتي زًَـص ظ٭ديپ ٠٭ٳ خڀعفًي ت٢ٍخ خڀٱ٥دء.

 ٬ىخڄٿ ٸدوىوُص: . ؾ

ت٬ر ؤن َعڃ خڀعُټُّ ٬ځً خڀتًخ٪ ٘سً  في ڄد تٮٛ ظُٕتَ خت١ٝديَ خڀ٥سُ٭ُص،

ختٟدي زتُ ڄد ٌى ڄٹعُق وخڀع٥سُٹدض خڀ٭ُٴُص خڀعٹځًَُص وڄد َٕمً زدڀٹدوىن خت١٭دُٜ. 

وخڀٹدوىن ٌى خلمحُٺ ڀځُٕدٔص خڀسُحُص وٌى َ٭مٿ ٬ځً ظٕهُٿ وظٽُُٳ وخت٧دِ ٌٍي 

ڀٹدوىن خڀُٕدٔدض، وڀٽه ختٟمدَص خڀٹدوىوُص ٖ ظٽٵٍ ولًٌد َٔٹدٲ خڀعًٌىَ. بن ٸىش خ

ټىُٔځص تٟمدَص خڀسُحص ظإتي ڄه ٸىظً في يڄؿ ت٥عځٳ خت١٭٥ُدض خت٠دَـُص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً 

 وځٷ ب٤دَ ٸدوىني ٘دڄٿ .

 ٬ىخڄٿ خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص:  . ي

ڀٹً ٘ٽځط لُټُص وڄى٥ٷ خٔوعدؾ ٠ٱ٥د ٰتَ ڄٕسىٶ ٬ځً خڀى٣ٔ خڀ٥سُ٭ٍ،   

 خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ، ظ٭َُص خڀعُزص ٠٭ٳ خت٠ٝىزص ووٹٛ في خت١ٕدلدض خڀ٬ُىَص ٴٹُ في

 ختُٟخجٷ وظځىغ خلمجدٌَ خت١دجُص.

بن خو٭ًخڂ ڄٕاوڀُص ٔٽدن خڀَُٳ في ظُٕتَ خلمح٣ُ ختُٟىٌ َ٭ً ٬دڄٗ خٸعٝديَد      

وخـعمد٬ُد في ظُٕتَ ڄٕعًيم ڀځمٝديَ خڀ٥سُ٭ُص وتٛدَص خڀسُحص، ټمد ؤن خو٭ًخڂ يڄؿ 
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 خٔعُخظُفُصىَص، وخو٭ًخڂ لٹُٹٍ ڀځمىخ٤ىتُ في تًًَٖ وظىٵٍُ وڄعدز٭ص خڀبرخڄؿ خڀعىم

تُُٖٕٕص وبَ٘ديخض تٟٵ٧ خت١ٝديَ خڀ٥سُ٭ُص وتٛدَص خڀى٣ٔ خڀ٥سُ٭ٍ ظٙٽٿ تًَٖدض 

 ت٬ر َٴ٭هد ڄه ٤ُٲ خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص وخڀٕٽدن خت١ٕعٵًَُه. 
 

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: آؼدَ خڀعٝمُ ٬ځً خڀى٣ٔ خڀَُٵٍ خت١ىََعدني

ٵدٲ و٩ُخ ڀځعُخـ٫ خت١ځمى٦ في ڄىََعدوُد بلًي يوپ خڀٕدلٿ خْټؽُ ظ١َُخ زدتٞ       

ڄڃ زدتٕدي ختٞىىذ وخڀٌٍ فَ َ٭ً َٙمٿ بفُ ؤـّخء ٠حُځص ڄه خڀعُخذ 277و٣ خت٥١ُ 

وٌٍ خڀٕىص خڀتي ٬ُٴط ٴُهد ـٿ ڄىد٤ٷ خڀى٤ه ختٞٵدٲ. ووځٵط آؼدَخ  0907خڀى٤تٍ ڄىٍ 

 ڄإٔدوَص ٬ځً و٩ڃ خٔوعدؾ ودٜص خٔوعدؾ ختُٟىخني وخڀىسدتي. 

 ص :ظًٌىَ خت١ٝديَ خڀٱدزىَ - ؤ

ڀٹً ظًٌىَض خت١ٝديَ خڀٱدزىَص في ڄىََعدوُد زٙٽٿ ټستَ وٗپ ٴعُخض ختٞٵدٲ خڀتي   

 ٬ُٴعهد ڄىََعدوُد وٌڀٻ زٵ٭ٿ خڀ٭ىخڄٿ خڀعدڀُص:

  ٠٭ٳ تًٕي خڀٱ٥دء خت١ٹُون ڄه ودلُص ز٭ٙىخجُص خْڄ٥دَ وټؽُش خڀؽُوش ختُٟىخوُص في

 خت١ىد٤ٷ خڀ٬ُىَص ختًُٞش 

 ٲ ْـٿ ظٱٍَص ختُٟىخودض ودٜص خْٰىدڂ وخت١د٬ّ خٔعمُخَ ٸ٫٥ خْ٘فدَ في ٴٝٿ ختٞٵد

 وخْزٹدَ. 

 ٍخڀٹ١دء ٬ځً ٬ُٙخض خِٖٲ ڄه خت٢ٽعدَخض ڄه خڀٱدزدض ڀٱُٞ خٖٔعٝٗق خت٢ًَُو َِخ٬ 

 .٠٭ٳ خٔڄٽدودض خت١ديَص خت١عىٴُش ڀًي خٔيخَش خت١ٽځٵص زعُٕتَ خت١ٝديَ خڀ٥سُ٭ُص 

 ظًٌىَ خڀعُزص:  - ذ

ڄه خڀعًٌىَ ٴَُّدجٍ وټُمُدجٍ، وَىعؿ َعفځً ظًٌىَ خڀعُزص ڄه وٗپ وى٬تُ 

خڀعًٌىَ خڀٵَُّدجٍ في خْٜٿ ٬ه تهًڂ زىُص خڀعُزص ٠٭ُٵص خڀعمدٔٻ وٌڀٻ زٵ٭ٿ ُٰدذ 

ض خڀعُزص، وَىعؿ خڀعًٌىَ خڀٽُمُدجٍ زٵ٭ٿ ٠٭ٳ ټمُد ص خڀىدتٕص ٬ه تَُٖٻخت١ديش خڀ٭١ىَ

ُص خڀٙ٭َُص خڀعسىُ ڄٙف٭د ٜ٭ىي خْڄٗق زٵ٭ٿ خت٠دٜ خْڄ٥دَ خت١عهد٤ځص وَِديش ټمُص

 ت٦د َايٌ بفُ ت٘ځك خڀعُزص، ٌٍي خڀ٩دٌُش ظٗل٧ ؤٔدٔد في خڀًڀعد خڀٕٵځٍ ڀىهُ خڀٕىٱدپ.

 : ظًٌىَ خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ -ؾ

بن ٴعُخض ختٞٵدٲ خڀتي ظ٭٠ُط ت٢د ڄىََعدوُد وٗپ خڀ٭ٹىي خت١د٠ُص ؤيض بفُ 

وىخ٪ وسدظُص بلًخغ ظٱتَخض ـىٌَُص في خڀى٩ڃ خڀسُحُص في خڀسځً، ت٦د وعؿ ٬ىً خوٹُخٞ ؤ

 ولُىخوُص.
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 :ظًٌىَ خڀٱ٥دء خڀىسدتيي. 

ؤيي بفُ ظى٫ٔ خڀٝمُخء  0907بن ختٞٵدٲ خڀٌٍ ٬ُٴعً ڄىََعدوُد ڄىٍ ٔىص 

ټځڃ ڄُز٫ وٰتَ ٌڀٻ خڀعٹُٕڃ ختٞٱُخفي ڀځمىد٤ٷ خڀَّخ٬ُص 097777تٕٔدلص ظٹًَ ذ 

ڄؽٿ:  خڀسُحُص، وٌى خت١ٕاوپ خْوپ ٬ه ظًٌىَ خڀٱ٥دء خڀىسدتي، زد٠ٔدٴص ڀ٭ىخڄٿ ؤوُي

 .خڀ٭ىخٜٳ خڀُڄځُص وخڀ٥ځر ٬ځً خڀ٥دٸص خڀعٹځًَُص  وختُٟخجٷ وخڀ٬ٍُ ختٞدجُ

 ظًٌىَ ختُٟدش خڀبرَص: ٌد. 

بن ظإؼتَ خڀعٝمُ ٬ځً ختُٟدش خڀبرَص ختُٟىخوُص َعمؽٿ في ظًٌىَ ڄٕدټه ٌٍي 

ختُٟىخودض )خڀٱدزدض( ـ٭ٿ خڀٽؽتَ ڄه خْوىخ٪ خڀىسدظُص تهدـُ تٖط ظإؼتَ ٠ٱ٣ خڀعٝمُ 

ه ؤټؽُ خٔعٹُخَخ ٌٍخ زد٠ٔدٴص بفُ خڀعًٌىَ خڀىدظؿ ٬ه خڀ٥ځر خڀًًَٙ ٬ځً بفُ ؤڄدټ

ل٥ر خڀىٸىي وخڀٵمڃ خت٠ٙبي، ټمد ؤن خڀًُٝ ٰتَ خت١ُوٛ وختُٟخجٷ و٬ًڂ ټٵدَص 

بـُخءخض خڀعُٕتَ خڀًخجڃ ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀتي ظ٭عمً ٬ځُهد ختُٟدش خڀبرَص ټدن ٔسسد 

 (.2772)خْڄڃ خت١عمًش، خودض في ڄىََعدوُدَجُُٕد في خوٹُخٞ خڀ٭ًًَ ڄه ؤوىخ٪ ختُٟى

  ظًٌىَ خْو٠د٪ خت١٭ُُٙص:و.  

ڄه ؤو٥ُ وعدجؿ خڀعٝمُ وٍټُ ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ خڀعًٌىَ خڀ٭دڂ في ڀځ٩ُوٲ     

خت١٭ُُٙص وبٴٹدَ ُ٘ت٭ص ڄهمص ڄه خلمجعم٫ ټمد ظ٭عبر خت٢فُش خڀَُٵُص وخڀعٹٌُ خڀ٭ٙىخجٍ 

دٴص بفُ ؤ٘ٽدپ ڀځعًٌىَ ڄىهد خوعٵدء خلمجدٌَ ڄه ؤٌڃ وعدجؿ خڀعٝمُ خڀٕځسُص ٌٍخ زد٠ٔ

 خڀسُحصخت٥٠ص خڀى٤ىُص ڄه خـٿ ) خت١دجُص وخِزدَ وټٍڀٻ ظځىغ خت١ُدي خڀٙد٤حُص وخڀ٥ٕمُص

2770). 

وؤڄدڂ ظى٫ٔ ٌٍي خت١ٙٽځص و٬ځً ُٰخَ ٬ًش يوپ ؤوُي ظ٭٠ُط ڀځفٵدٲ وخڀعٝمُ        

وځٷ ٬ًش خٔعُخظُفُدض في  ٬برض ڄىََعدوُد ٬ه بَخيش ٸىَص ڀځعًٌٝ ت٢ٍي خڀٽدَؼص وتم

خلمجدپ، بٖ ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ٴةن ٌٍي خٖٔعُخظُفُدض فَ ظ٭٣ خڀىعدجؿ خت١ُـىش 

وعُفص ڀع٭ٹً ب٘ٽدڀُص خڀعٝمُ، وفي وخٸ٫ خْڄُ خ٬عبرض خڀبرخڄؿ خت١ٕعىًڄص  ٌخض ظُٕتَ 

 ڄُټٌّ ت٦د ؤيي بفُ ٠٭ٳ ڄٙدَټص خڀٕٽدن. وفي ب٤دَ ت٤دَزص ڄىََعدوُد ت٢ٍي خڀ٩دٌُش

ٸدڄط زدت١ٝديٸص ٬ځً ٬ًش خظٵدٸُدض يوڀُص ٌخض ٬ٗٸص تٔٽدٴمص خڀعٝمُ، ټمد ؤ٬ًض 

 خت٣٥٠ وخڀبرخڄؿ خلمحځُص ت١ٽدٴمص ٌٍي خڀ٩دٌُش. 
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 ودت٘ص:

ڄى٠ى٪ يوَ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص في ظّخًَ ٨دٌُش خڀعٝمُ في ڄىََعدوُد وؤؼُ ٌڀٻ َ٭عبر 

ش و٩ُخ ڀٽىنهد ظعىٍ ڄ٩دٌُ وؤز٭دي ب٘ٽدڀُص ڄ٭دُٜش ظ٥ُق وٵٕهد تًْ خڀَُٳ خت١ىََعدني ٬ځً

ت٥عځٵص ٤سُ٭ُص وزَُٙص ....، وڀ٭ٿ خڀ٩ُوٲ وخڀعٱتَخض خت١ىدوُص  خڀتي تٗعُٶ ڄى٥ٹص خڀٕدلٿ 

خٖٴَُٹٍ ؤيض بفُ خوعٗٴدض زُىص وڄٵدَٸدض ٸىَص زٕسر تٍَٕ ٨دٌُش خڀعٝمُ زد٠ٔدٴص بفُ 

٤ُٶ خٖٔعٱٗپ، ڄ٫ ڄد ظعىٴُ ظإؼتَي ٬ځً ظى٫َِ خڀٕٽدن وټؽدٴعهڃ ، ؤو ڄه لُػ ؤدجٿ خٔوعدؾ و

ٓٔسدذ وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ؤن ڀ٬ځًُ خت١ى٥ٹص ڄه ڄٹىڄدض ٤سُ٭ُص وزَُٙص وخٸعٝديَص. 

خڀ٭ىخڄٿ خت١ىدوُص ؛ ټمد ؤن خٔعٵمدپ ٨دٌُش خڀعٝمُ في ڄىََعدوُديوَ ټستَ في خڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص 

خت٥١َُص وظٍزٍبهد دٸ٥دض خڀعٕوًَش ت١ىََعدوُد زٕسر ت٠د٤َص خڀ٥سُ٭ص خٔع٥د٬ط ؤن ظٱتَ في 

في ڄىََعدوُد، وٸً ٔد٬ً في ظ٫َُٕ ٨دٌُش  وظسدَىهد خڀّڄدني وخت١ٽدني؛ وزدَظٵد٪ يَـدض ختُٟخَش

خو٭ٽٓ ٬ځً ت٦د ٔدٌڃ في ظًٌىَ خڀى٣ٔ خڀسُحٍ وخڀسٌُٙ زٙٽٿ ڄسدُ٘ خڀ٭ىُٝ ظًوٿ خڀعٝمُ 

 . َُٵٍ خت١ىََعدنيأؼدَ خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص و٤سُ٭ُص في خڀى٣ٔ خڀخڀىٙد٢ خڀٵٗلٍ، وظٕسر ز

 

 ؤٌڃ خڀعىُٜدض

 خلمحدٴ٩ص ٬ځً خٔوعدؾ ڄه خَْخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص وخڀ٬ُىَص وظًٌىَ خت١ُخ٬ٍ. .0

 ختًٟ ڄه ِلٳ خڀُڄدپ وخڀعُخټڃ خڀعًَت٬ٍ في ڄىد٤ٷ ؤوُي. .2

 خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىّون خڀٱدزىٌ. .2

ظ٭َُص ختًٟ ڄه لًوغ ظٱتَخض في خْت٪د٢ خڀسُحُص و٬ىخڄٿ خٔعٹُخٌَد ټدڀع٭َُص خت٢ىخجُص، و .0

 خڀعُزص ڄه ٥ٰدجهد خڀىسدتي 

وڀ١ُوَش ظستٍ ڄٹدَزص ٬دڄص وڄىًت٣ص ت١ٽدٴمص خڀعٝمُ وخڀعىٵُٳ ڄه ؤؼُ خڀعٱتَخض 

 خت١ىدوُص ٬ځً خڀى٣ٔ خڀَُٵٍ في ڄىََعدوُد ت٬ر ڀځعُټُّ ٬ځً: 

 ب٬ديش ظإٌُٿ وخٔعٝٗق خت١ٕدلدض خت١ُوَص.  .9

 ٹًَخض خڀَّخ٬ص خت٥١َُص ظدڄتُ وظإٌُٿ خڀَّخ٬دض وځٳ خڀًٕوي وخٖٔعؽمدَ خڀ٭ٹٗني ڀ .4

 بت٬دي ظٹىُدض ڀځَّخ٬ص ختٞدٴص وظُٸُص خڀَّخ٬ص خڀٱدزىَص ويڄؿ خْو٩مص خڀَّخ٬ُص خڀٱدزىَص .0

 خڀعُٕتَ خت١٭ٹځه ڀځمُخ٬ٍ ووٹد٢ خت١ُدي. .8

 تًًَٖ زُخڄؿ خڀعمُٕٓ وختٟمدَص ڀځمُدش خڀبرَص ختُٟىخوُص وخڀىسدظُص وظىمُص خڀ٥دٸدض خڀسًَځص .9

 دٶ ظًڄؿ ختٟٵد٦ ٬ځً خت١ٝديَ خڀ٥سُ٭ُص وخٖٔعٱٗپ خت١٭ٹځه ت٢د.خٔعٝٗق خڀٱدزدض في ب٤دَ آٴ .07

يڄؿ زٝٵص ظځٹدجُص خت١ٽىودض خڀٱدزىَص )ڄًٝخض خڀَُدق، ختٟىخـّ خڀىسدظُص، خڀى٩دڂ خڀَّخ٬ٍ  .00

 خڀٱدزىٌ( في ڄٙد٫ََ خڀعىمُص خڀَّخ٬ُص.
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 خت١ُخـ٫

ص لٕه ـبر، خڀعٱتَ خت١ىدوٍ وؤؼُي في يَـص لُخَش خڀ٭ُخٶ، ت٣ځص ټځُص خڀعُزُ -1

 369، ٚ 13خڀ٭ًي  2013خْٔدُٔص، ـدڄ٭ص زدزٿ، 
 . 7، ظٱتَ خت١ىدن آؼدَي وؤٔسدزً في ٴځ٥ٕتُ، ٚ 2009لىتُ خڀ٭ٹدي،   -2

 3ڄًََُص خڀًٴد٪ خت١ًني، خڀٽىَط يَخٔص لىپ خڀعٱتَ خت١ىدوٍ، زًون ٔىص وُٙ، ٚ  -3
، خت١ٵهىڂ وخت١ى٩ىڄص ختٞٱُخٴُص ڀ٩دٌُش خڀعٝمُ، ت٣ځص ڄُٕدن ٬2009ځً ٰځُٓ،  -4

 15ٔدض خٖټديتٯُص، خڀ٭ًي ڀځًَخ

خڀىِخَش خت١ىعًزص خت١ٽځٵص زدڀسُحص وخڀعىمُص خت١ٕعًتٯص، و٥ص خڀ٭مٿ خڀى٤ىُص ڄه  -5

 2011د 2007خـٿ خڀسُحص 
، ڀځفىص خٖٸعٝديَص ٔٴَُٹُد، ڄٽدٴمص خڀعٝمُ وختٞٵدٲ في 2003خْڄڃ خت١عمًش، -6

 شمدپ بٴَُٹُد، ٤ىفص، خت١ٱُذ.. 
 2007 خڀسُحصخت٥٠ص خڀى٤ىُص ڄه خـٿ  -7
، خت١ًخَْ ڀځىُٙ بٔٗڄُصت٤مً زه ـځىن، ٸ١دَد زُحُص: تْىغ ٬ځمُص ولٹدجٷ  -8

 .1999ًخَ خڀس١ُدء، خڀوخڀعى٫َِ، 
 .2000 ؤټعىزُ 31َىوُى  27 خ٬ًْخيت٣ځص خڀسُحص وخڀعىمُص،  -9

 .1994خٖظٵدٸُص خڀًوڀُص ت١ٽدٴمص خڀعٝمُ ،  -10
ـدوڀُىؿ،  ڄُمىوص زىط ت١دڂ، خلمحمُدض خڀ٥سُ٭ُص وخڀعىمُص خت١ٕعًتٯص في لىٞ  -11

ٴدْ،  ـدڄ٭ص ًٌُٔ ت٤مً زه ٬سً خلله ، ٔدَٓ ،ؤ٤ُولص يټعىَخي في ختٞٱُخٴُد، 

2011 

ت٤مً ٸځٍ ووڀً خڀ٥دڀر، خڀعٝمُ في ڄًَىص وىخټٙى٢، َٔدڀص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد  -12

 .2007ٴدْ،  خت١٭مٹص في ختٞٱُخٴُد، ـدڄ٭ص ًٌُٔ ت٤مً زه ٬سً خلله ، ٔدَٓ ،

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

71 

خت١ٕعًخڄص ڄ٫ خٔ٘دَش ت١ُٙو٪ "وُىڂ" خت١ٙعُٺ  يوَ خڀُٕدلص في تٖٹُٷ خڀعىمُص

 زتُ خڀٕ٭ىيَص وڄُٝ وخَْين

 

 ٘٭سدنيًټعىَ: ڀ٥ٵٍ خڀ

ؤٔعدٌ ت٤د٠ُ ؤ زٽځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، تّدڄ٭ص 

-ختّٞخجُ – خت٤مً زىٸُش زىڄُيخْ

 َِٸدن ًټعىَش: ٔهدڂخڀ

خڀ٭ُبي ـدڄ٭ص ص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ؤٔعدٌش ڄاٸعص زٽځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَ

 -ختّٞخجُ – ظسٕص-خڀعسٍٕ

 ًټعىَش: ٔهدڂ ڄىٴٷخڀ

ت٤مً ـدڄ٭ص ؤٔعدٌ ڄاٸعص زٽځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، 

 -ختّٞخجُ – زٕٽُش-و١ُُ 

ختّٞخجُ

 خت١ځىٛ

عٝديٌ وخت١عمؽٿ في َعىدوپ خڀسمػ ڄى٠ى٪ في ٰدَص خْت٫ُص في خلمجدپ خٖٸ

ٌخض خڀُٙخټص  خڀُٕدلص ويوٌَد في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ڄ٫ خٔ٘دَش ت١ُٙو٪ "وُىڂ"

وخَْين. ټمد ؤن ڄُٙو٪ "وُىڂ"  وڄُٝ خڀٕ٭ىيَص زتُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خٖٔعُخظُفُص

خٖٔعؽمدٌَ خڀٌٍ ًَوٿ ٠مه ٤ُدظً ختٞدور خت٠ًڄٍ وخڀُٕدلٍ زإًٌخٲ ظىمىَص في 

٬دض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀعٹىُص، وٌڀٻ في ٨ٿ ظىخٴُ زُحص ت٥عځٳ خڀٹ٥د

خٔعؽمدََص ڄىدٔسص وڄاٌٗض زَُٙص وڄديَص ٠ىمص ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ، وزٍڀٻ 

ٴمُٙو٪ "وُىڂ" ُٔستٍ خٸعٝديخً ڄُظس٥دً زدت١ٕعٹسٿ وڀُٓ ختٟد٠ُ ٴٹ٣، وَٽىن تٔؽدزص 

 ت٪ىٌؾ تٞمځص ڄه خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص.

 خڀُٕدلص، خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ڄُٙو٪ "وُىڂ".: ُصخڀٽځمدض خت١ٵعدل
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Résumé 

Cette recherche porte sur un sujet très important dans le 

domaine économique représenté par le tourisme et son rôle dans le 

développement durable, en mettant l’accent sur le projet "NEOM" 

qui est le résultat d’un partenariat stratégique entre le Royaume 

d'Arabie saoudite, l'Égypte et la Jordanie. En outre, le projet 

d'investissement "NEOM", qui comprend des objectifs de 

développement dans le secteur des services et du tourisme  et dans 

divers secteurs économiques, sociaux et techniques, compte tenu de 

la disponibilité d'un environnement d'investissement approprié et de 

vastes qualifications humaines et matérielles pour atteindre ces 

objectifs. Ainsi, le projet "NEOM" construira une économie liée à 

l'avenir, pas seulement au présent. , Et peut servir de modèle pour un 

certain nombre de secteurs économiques. 

 

Mots clés: tourisme, tourisme durable, développement durable, 

projet "NEOM". 
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 ڄٹًڄص

ت٬دبي ت٨ى خت١ٕعٹسٿ زٙٽٿ ظ٭بر خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ه خڀعٱُتَ خت١ٕعمُ وخٔ

ت٣٥٥ وٌديٲ زإز٭دي خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص وزُحُص، وزدڀعدفِ ٴهٍ خڀٕسُٿ خڀىلًُ 

ڀځٹ١دء ٬ځً خڀعىځٳ و٠مدن ختٟٝىپ ٬ځً ڄٹىڄدض ختُٟدش في ختٟد٠ُ وخت١ٕعٹسٿ، وظعمٹٷ 

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زىمىٌؾ ڄه ؼٗغ ـىخور ظعمؽٿ في خٖٸعٝدي وخڀسُحص وخلمجعم٫. 

ُٕدلص ڄه زتُ ختٟځىپ خت١مٽه خٖٔع٭دوص بهد ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ظ٭ً خڀ

 خڀٝىد٬ص ـدور بفُ خڀ٭دت١ٍ خت١ٕعىي ٬ځً خڀُخجًش خڀٹ٥د٬دض ڄه يوپ خڀ٭دفَ. ٴهٍ ظ٭عبر

 خڀ٭دفَ في ت٪ىخً خْټؽُ وخڀٝىد٬ص ختًًَٞ خٖٸعٝديٌ وٜٵط زدڀ٭مٗٶ وٸً خٖڀٽعُووُص،

 ٔدجك خڀسځُىن ٔٹٳ خڀعدََه ڄُش في وْوپ خڀ٭دت١ٍ ٕعىيخت١ ٬ځً خڀُٕدق ٬ًي تٕدوِ لُػ

 لٕر بلٝدجُدض خت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص. 0240 ٔىص

ويوٿ  0245وَ٭ً ڄُٙو٪ "وُىڂ" خڀٕ٭ىيٌ خڀٌٍ تم خ٬ٖٗن ٬ىً في ؤټعىزُ  

 0212لُّ خڀعىٵٍُ ٠مه و٥ص خٔعُخظُفُص ڀعمٹُٷ َئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ظٹدڂ ٬ځً ٘ٽٿ ڄى٥ٹص ڄٙعُټص زتُ خڀًوپ خڀؽٗؼص: خڀٕ٭ىيَص  ـًًَش لُىَص وـهص

وخَْين وڄُٝ، وٌڀٻ في ٘ٽٿ وٹ٥ص خڀعٹدء ٸدَش آُٔد وؤوَوزد وخٴَُٹُد، وخڀٌٍ تٯؽٿ ؼىَش 

في ٬دفَ خڀعى٣ُ٥ وخٖٔعؽمدَ وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٕم٫ زتُ ؤٴ١ٿ خڀ٭ٹىپ وخڀُٙټدض 

 ٸ٥د٬دض ظ٥ىَُ بفُ خت١ُٙو٪ ًٲڀځىٜىپ بفُ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خڀع٥ىَ وخت١ٟدَش. وَه

 خٖٸعٝديٌ خڀعُٕذ ڄٕإڀص ظ٭دفً خڀتي خڀٹ٥د٬دض ـدور بفُ ڀځمٕعٹسٿ، َجُٕص خٸعٝديَص

 ظٕ٭ص ٌڀٻ ظ٬ًڃ ټمد. وظىمىَص خٔعؽمدََص ٜىديَٷ ٸسٿ ڄه ي٬مً َعڃ بٌ خت١مځٽص، في

 خت١ٟىَ ڀع٭َّّ تًًٌَٖد تم َجُٕص ڄه زُىهد ٸ٥د٪ خڀُٕدلص وخڀعُٴًُ، تُْػ ٸ٥د٬دض

 ڄٕعٹسٿ ؤټؽُ ظ٥ىَ.  وظُٔڃ ڀځمُٙو٪ ٖٸعٝديٌخ

 زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ تٯٽه ٤ُق خ٘ٽدڀُص خڀسمػ خِظُص:و      

  ؟ٴُمد َٽمه يوَ خڀُٕدلص وڄُٙو٪ "وُىڂ" في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص      

 :ظٹُٕڃ خڀسمػ بفُ ؤَز٭ص ت٤دوَ ټدِتيڀٕـدزص ٬ځً خ٘ٽدڀُص خڀًَخٔص تم و       

 خت١ٕعًخڄص؛ وخڀُٕدلص ڀُٕدلصخ ڄٵهىڂ ؤوٖ:

  ؛ؼدوُد: خ٤ٖدَ خڀ٭دڂ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص

 ؛ؼدڀؽد: و٩ُش ٘دڄځص لىپ ڄُٙو٪ وُىڂ
 َخز٭د: ڄُٙو٪ "وُىڂ" وؤًٌخٴً خڀعىمىَص.
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 ؤت٫ُص خڀسمػ

ظ٩هُ ؤت٫ُص خڀسمػ ڄه وٗپ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄُٙو٪ ڄه زتُ خت١ٙد٫ََ خت١همص 

 0212ت١ُٔىڄص ڀُئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀتي ـدءض في خ٤دَ خِٴدٶ وخڀبرخڄؿ خ

وٌى ڄُٙو٪ "وُىڂ"؛ وخڀٌٍ تٯؽٿ ت٪ىٌؾ ٬دت١ٍ َخجً في ت٥عځٳ ـىخور ختُٟدش ڀسىدء 

ڄٕعٹسٿ لٹُٹٍ تٔٹدَُٓ وؤٴٽدَ وُدڀُص، وخڀٌٍ ظ٬ًمً خٔعؽمدَخض ٠ىمص و٬ٹىپ 

ت٨ى  وټٵدءخض َخجًش ڀُٕدٌڃ في تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٖط ٘٭دَ خڀعمىپ

 ت٣عم٭دض ڄٕعًخڄص وڄُوص.

 

 ؤوٖ: ڄٵهىڂ خڀُٕدلص وخڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص

ُٔعڃ خڀع٭ُٞ ڄه وٗپ خلمحىَ خت١ىخفِ بفُ ټٿ ڄه ڄٵهىڂ خڀُٕدلص وڄٵهىڂ 

 خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص.

 ڄٵهىڂ خڀُٕدلص  .

 ٬دفَ بڀُهد ٴُى٩ُ ڀځُٕدلص، ظ٭َُٳ ٘دڄٿ ظٹًيم خڀسدلؽتُ ڄه خڀٽؽتَ لدوپ

ُش خٸعٝديَص ظعمؽٿ في ٬ُٞ و٤ځر ت٠ًڄدض ؤځ٫ ڄ٭ُىص، زُىمد ٬ځً ؤنهد ٨دٌ خٖٸعٝدي

َى٩ُ بڀُهد ٬دفَ خٖـعمد٪ ٬ځً ؤنهد ٨دٌُش خـعمد٬ُص ظٽمه في تْػ خْٴُخي ڀٗلعٽدٺ 

 وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٙ٭ىذ وخڀؽٹدٴدض خت١ىعځٵص.

 ظ٭َُٳ ؤوپ وخڀٌٍ ٌى تٔؽدزص 4723 ٬دڂ" Feuler Jobert" خْت١دني ظ٭َُٳ

 خڀ٭ُٝ ٨ىخٌُ ڄه ٤سُ٭ُص ... ٨دٌُش"ؤن خڀُٕدلص ٌٍ ٬سدَش ٬ه  :ٴًُ ـدء ڀځُٕدلص،

 خٔوٕدن ٴًُ خڀٌٍ َ٭ُٗ خلمح٣ُ وظٱُتَ خٖٔعفمدڂ ٬ځً ختٟٝىپ ڄىهد وخْٔدْ ختًَٟػ،

 .4"خڀ٥سُ٭ص تّمدپ خٖٔعمعد٪ ووٙىش خڀ٥سُ٭ص تٚدپ ڀعٍوٶ خت١ىسؽٷ خڀؽٹدفي خڀى٬ٍ

 خڀٌٍ خڀعُٴًُ ڄه خلًو " خڀُٕدلص ٬ځً ؤنهد: "... ـّءGilberزُىمد َ٭ُٲ "

 ڀعځسُص وٌڀٻ خْـٿ، ٸٝتَش ڀٵعُش ڄإڀىٴص ٰتَ وـهص ؤو بفُ ت٣عم٫ خڀٕٵُ ٬ځً َى٥ىٌ

ڄه وٗپ  ڀځُٕدلص . وَى0ُ٩ڄه خْو٥ٙص" ت٣مى٬ص ؤو وخلً وٙد٢ ڄه ڄٕعهځٻ لدـدض

َهًٲ  ظُٴُهٍ وٙد٢ ٌٍ خڀُٕدلص ؤن َُي لُػ خـعمد٬ُص و٩ُ وـهص ٌٍخ خڀع٭َُٳ ڄه

 .ؤوُي و٘٭ىذ ت٣عم٭دض ٬ځً خڀع٭ُٲ وٗپ ڄه خڀٕدجك خٖـعمد٬ُص لدـدض ظځسُص بفُ
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" OMT" ڀځُٕدلص خڀ٭دت١ُص خت١ى٩مص ب٠دٴص بفُ خڀع٭َُٵتُ خڀٕدزٹتُ، و٠٭ط

 خڀُٕدلص، لىپ خڀعٵُٝځُص خٔلٝدءخض ټدٴص في ظعمٽڃ وخڀتي خڀع٭دََٳ، ڄه ت٣مى٬ص

 :ٌٍ خڀع٭دََٳ وٌٍي خڀًوڀُص، خڀُٕدلص لىپ و٩معً ڄاتُ٘ في ،4741 ٬دڂ وټدن ٌڀٻ
 وڀُٓ ت٥عځٵص، ُْٰخٞ ٴًُ َٹُڃ زځً بفُ َعىـً ٘ىٛ ټٿ ٌى: خڀّخجُ -

 خڀّوخَ؛ ڄه ٴحعتُ وتٮٛ ؤـُ ڄٹدزٿ ت٦دَٔص
ظعمؽٿ ؤٔسدذ ظىٹځهڃ في خڀعُٴًُ وخڀُخلص وٸ١دء خڀ٭٥ٿ وخڀٝمص  :خڀٕىخق  -

 في ٔد٬ص 02 خْٸٿ ٬ځً خْٸدَذ، وتٯٽؽىن وخڀًَخٔص وخڀَُد٠ص ولتى َِدَش

 َّوَووً. خڀٌٍ خڀسځً
 خٖٸعٝديَص خْو٥ٙص ټدٴص خڀُٕدلُص خْو٥ٙص ؤو خڀُٕدلص ٜىد٬ص ټمد ظٙمٿ

 خڀتي ؤو ڀځُٕدق خت٠ًڄدض زعٹًيم ڄسدُ٘ش ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ش زٝىَش ظع٭ځٷ خڀتي وخٖـعمد٬ُص

 ٴ٬ُدً 463 ڀځُٕدلص خڀ٭دت١ُص خت١ى٩مص لٕر خْو٥ٙص ظځٻ ظع١مه. خڀُٕدلٍ خت١ىعؿ ظىعؿ

 خت١ىلً خڀعٝىُٳ ٠مه وظىًَؾ زدڀُٕدلص، ظُظس٣ خڀتي صخٖٸعٝديَ خڀىٙد٤دض ڄه

 خ٤ٖ٭مص ظٹًيم ڄإٔدض خڀٵىًٸص وخَٔىخء، خڀىٹٿ،: زُىهد ڄه خڀُٕدلُص ڀځىٙد٤دض

خڀ٬ًدَص  وڄإٔدض وخڀعُٴُهُص خڀؽٹدٴُص خت١إٔدض خت١دڀُص، وخت١إٔدض خت١ٝدَٲ وخت١ُٙوزدض،

ًٗ خڀ٭دفَ في خڀٹ٥د٬دض ؤټبر ڄه خڀُٕدلص ظ٭عبر ڀٍڀٻ. وخڀعُوَؿ ٬ىُٝخً  ټىنهد ٬ه ٴ١

 .1خڀًوڀُص خڀعفدَش في ڄهمدً

 ڀځُٕدلص خڀ٭دت١ُص خت١ى٩مص ؤن لُػ وخڀٕدجمتُ خڀُٕدلص ؤ٘ٽدپ ڄه خڀ٭ًًَ ٌىدٺ

 ټمد. خڀسځًخن( )زتُ خڀًوڀُص وخڀُٕدلص خڀسځً خڀىخلً( خڀًخوځُص )يخوٿ خڀُٕدلص زتُ تُّ٘

ڄه  خڀ٭ًًَ ٌىدٺ خْٔدْ ٌٍخ ٬ځً. ويخوځُتُ وڄٱديََه وخٴًَه بفُ خڀٕدجمتُ ظٝىٳ

 خڀًَىُص، خڀ٭ٗـُص،: ڄىهد وٍټُ ڄىهد، خڀٱُٞ لٕر ظعًَؾ خڀتي خڀُٕدلص ؤوىخ٪

 2 خت١ٱدڄُخض... خڀؽٹدٴُص، خڀسُحُص، خڀعُٴُهُص، خڀعٕىٶ، خڀَُد٠ُص، خٖـعمد٬ُص،

 ڀځسځً خڀٝ٭سص خڀ٭مځص ظىٴتَ وؤُٰخ٠هد في ؤوىخ٬هد تٔىعځٳ خڀُٕدلص، وظٕدٌڃ

 خڀٙ٭ىذ، زتُ وخڀعٵدٌڃ خڀعٹدَذ تٖٹُٷ َِديش خڀ٥ځر، وٗپ ڄه ڀى٤تٍخ خڀًوٿ وَِديش

ت٘ٽتُ خت١ُؤش  ڄه وظًَّ ٘ٱٿ ڄىدٜر ظىٴُ وخت١ٟدٌَ، وخٖـعمد٬ٍ خڀؽٹدفي خڀعٽدڄٿ تٖٹُٷ

 وخڀؽٹدٴُص وخٖوٗٸُص خٖوٕدوُص خڀٹُڃ ڀُز٣ ؤيخش ؤنهد ټمد خت١ىعځٵص، خڀٙسدزُص وخڀٵحدض

 .3خڀسځًخن ت٥عځٳ زتُ
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دلص خت١ٕعًخڄصڄٵهىڂ خڀُٕ .

 خڀُٕدلص"زإنهد:  خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص خت١ى٩مص لٕر خت١ٕعًخڄص خڀُٕدلص ظ٭ُٲ

 ختٟدڀُص وخڀسُحُص، خٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص، آؼدٌَد خڀٽدڄٿ، زد٬ٖعسدَ ظإوٍ خڀتي

 وٌڀٻ". خت١١ُٵص وخلمجعم٭دض خڀسُحص خڀّوخَ، خڀٝىد٬ص، خلعُدـدض ظځسُص ڄ٫ وخت١ٕعٹسځُص،

 :4ؤنهد َ٭تٍ

 وختٗدٌ زدٔعمُخَ ؤؼدٌَد ًَٜ ظع٥ځر خڀُٕدلص ظىمُص ڄه ڄٕعمُش ٬مځُص -

 ڄه ٴ٭دڀص ڄٙدَټص ظع٥ځر ظىمُص خڀُٕدلص وؤن ودٜص زٙإنهد، خڀِٗڄص خڀعًخزتَ

خت١ىٔ٭ص  وخت١ٙدَټص خٖظٵدٶ ٠مدن ٸىَص ُٔدُٔص زٹُديش خت١ىـهتُ خڀٵد٬ځتُ ت٫ُٚ

 خڀُٕدلص؛ خٔعًخڄص ت٣دپ في
 خڀُٕدلُص خڀعىمُص في ڄهڃ ټ٭ىُٝ خڀسُحُص ڀ٭مځُدضوخ خت١ىخَي ڄه خت١ؽځً خٖٔعٵديش -

 خڀسُىڀىـٍ؛ وخڀعىى٪ خڀعُخغ خڀ٥سُ٭ٍ ٬ځً ختٟٵد٦ في ڀځمٕد٬ًش
 ٬ځً وختٟٵد٦ خت١١ُٵص، ڀځمفعم٭دض وخڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص خْٜدڀص خلعُخڂ -

 وخت١٭ٍُٙ؛ وخڀٹُمٍ خڀؽٹدفي ظُخؼهد
 خت١ىدٴ٫ ظىٴتَو وڄٕعًخڄص، خْڄً ٤ىَځص خٸعٝديَص وت٦دَٔدض ٬مځُدض ٠مدن -

 في تٔد. ز٭ًخڀص وظىَِ٭هد في خڀُٕدلص خڀٵد٬ځتُ تٞم٫ُ وخٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص

 خٖـعمد٬ُص خت٠ًڄدض ڄًخوُٿ، ٬ځً ختٟٝىپ خت١ٕعٹُش، خڀ٭مٿ ٴُٚ ظىٴتَ ٌڀٻ

 ٬ځً خلمحدٴ٩ص ت٬ر ټمد. خڀٵٹُ ڄٕعىي تٗٵُٳ في وخت١ٕدت٫ص ڀځمفعم٫ خت١ٕع١ُٳ

 وخت١مدَٔدض خٖٔعًخڄص ڀٕدجك زٹ١دَدخ و٬ٍ َّيخي تُْػ ٬دفِ ُٔدلٍ ٠َد

 .خت١ٕعًخڄص خڀُٕدلُص
 

 ؼدوُد: خ٤ٖدَ خڀ٭دڂ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص

َ٭ً تٖٹُٷ خڀعىمُص زٝٵص ٬دڄص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زٝٵص ودٜص ڄه 

خٌٖعمدڄدض خڀُجُُٕص ت١٭٩ڃ يوپ خڀ٭دفَ تٔد ٴُهد خڀًوپ خڀٕدجُش في ٤َُٷ خڀىمى، ڄه ٌىد 

 ىَ خت١ىخفِ وخڀٌٍ تم ټدِتي:ظ٩هُ ؤت٫ُص يَخٔص خلمح
ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٌٍ ٬مځُص ظ٥ىَُ خَْٞ وخت١ًن وخلمجعم٭دض وټٍڀٻ خ٬ْمدپ 

خڀعفدََص ز٢ُٙ ؤن ظځبي خلعُدـدض ختٟد٠ُ زًون خت١ٕدْ زٹًَش خْـُدپ خڀٹديڄص ٬ځً 
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ر خڀعٱځر ٬ځًُ ڄ٫ ٬ًڂ ظځسُص لدـدتهد، وَىخـً خڀ٭دفَ و٥ىَش خڀعًٌىَ خڀسُحٍ خڀٌٍ ت٬

 .5خڀعىځٍ ٬ه لدـدض خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وټٍڀٻ خت١ٕدوخش وخڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص

ټمد ٬ُٲ خڀسىٻ خڀًوفِ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في خڀٹُن ختٟديٌ وخڀ٭َُٙه زإنهد 

 :٬6مځُص ڄع٭ًيش خْز٭دي وظعٽىن ڄه تٜٓ ڄٽىودض

 :ًٌمص وخڀعى٣ُ٥ خٖٸعٝديٌ وَعمؽٿ في خٖيخَش خت١دڀُص خڀٕځُ َؤْ خت١دپ خڀىٹ

 خڀًخجڃ؛
 :ٌفي خڀسىُص خڀعمعُص وخْٜىپ خڀؽدزعص ټدڀ٥ُٶ وخت١ىخوث  َؤْ خت١دپ خت١دي ًٗ ڄعمؽ

 وت٥٤دض ظىڀًُ خڀ٥دٸص؛
 ٌُٙٴُع١مه ٜمص ـًُش وڄٕعىَدض ظ٭ځُڃ وظٽىَه ڄٹسىڀص َؤْ خت١دپ خڀس :

 ڀٓٴُخي؛
 :ٍڀٻ خت١إٔدض ٴُٹًٝ زً خت١هدَخض وٸًَخض خْٴُخي وټٍ َؤْ خت١دپ خٖـعمد٬

 وخڀ٭ٗٸدض خڀتي تًٖي ٤سُ٭ص ٌٍي خڀ٭ٗٸدض؛
 ٍفي ٸد٬ًش خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخت٠ًڄدض خڀ٥سُ٭ُص َؤْ خت١دپ خڀ٥سُ٭ ًٗ : ت٦ؽ

 ټفىيش خت٢ىخء وتٚدپ خت١ىد٨ُ.

وٝدجٛ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .

ت٘عدِ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زدڀًَىدڄُٽُص ټىنهد ٬مځُص ڄٕعمُش وڄعفًيش ټٿ ڄد 

٭تُ ڄه خڀع٥ىَ ظ٥ځر ٌڀٻ خٖو٥ٗٶ بفُ ڄٕعىي ؤ٬ځً ت١ُلځص ٖلٹص، تٖٹٷ ڄٕعىي ڄ

 وٌٍي خت٠دُٜص ظ٭٥ٍ ڄٵهىڂ خڀعىمُص ٜٵص خٖٔعًخڄص. 

شمىڀُص ؤًٌخٲ خڀعىمُص ټىن خت١ٵهىڂ ختًَٟػ ڀځعىمُص ٖ َٹعُٝ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي  -

خڀًوٿ خڀٹىڄٍ ڀځسځًخن، وبت٪د ١َدٲ ڀً خڀعٹًڂ في ټدٴص ت٣دٖض ختُٟدش ڄه ظ٭ځُڃ 

ًڄدض خڀٝمص وتٖٹُٷ ظىخِن وٕبي ڀځًوٿ وتٖٕتُ ڄٕعىي خت٠ًڄدض خڀ٭دڄص وو

 وخلمجعم٭ُص وؤ١َدً زدتٟٵد٦ ٬ځً خڀعىخِن خڀسُحٍ؛
خ٬عمدي خڀعىمُص زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ڄٹىڄدتهد خت١ىعځٵص ڄه يخوٿ ختُّٟ ختٞٱُخفي  -

وودٜص خت١ٵدٜٿ خڀُجُُٕص ڀعځٻ خت١ٹىڄدض خت١عمؽځص زدٔوٕدن وخڀسُحص، وٌٍي 

ظ٭٥ٍ ٜٵص خڀٍخظُص وخٖٔعمُخََص ٖلعُدـدض ختُٞٿ ختٟدفِ يون  خت٠دُٜص

 خ٠ُٔخَ زٹًَش خْـُدپ خڀٗلٹص ٬ځً ظځسُص خلعُدـدتهد خت٠دٜص؛
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خڀٹًَش ٬ځً تٕدوِ خت١٭ىٸدض وظ١ُُٷ خڀٵفىش زتُ خڀًوپ خڀىدڄُص وخڀًوپ خت١عٹًڄص  -

خڀع٥ىَ ڄه وٗپ ټىن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٖٹٷ ڀځىمى وظُخټڃ خت١٭ُٴص وخٔعمُخَ 

في خلمجدپ خت١ديٌ وخت١٭ىىٌ ڀځسځً تٔد ١َمه ٬ًڂ خٔعتًخٲ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ت٢ٍي 

خْٸ٥دَ، بٌ ؤن ٜٵص خڀًَىدڄُٽُص وخڀٙمىڀُص تٕ٭ٿ ڄه ٬مځُدض خڀعىمُص 

 ؛7خت١ٕعًخڄص ٌخض خٔعمُخََص زإز٭ديت٫د خت١ٽدوُص وخڀّڄىُص
وخڀؽٹدٴُص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ز٭ً وى٬ٍ َع٭ځٷ زع٥ىَُ ختٞىخور خڀُولُص  -

 وخٔزٹدء ٬ځً خت٠ٝىُٜص خت١ٟدََص ڀځمفعم٭دض؛
ٖ تٯٽه في لدڀص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٴٝٿ ٬ىدٌُٜد وٸُدْ ڄاُ٘ختهد ڀًٙش  -

 ظًخوٿ خْز٭دي خڀٽمُص وخڀىى٬ُص؛
خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄٕعمًش ڄه ڄسديجهد خڀؽٗؼص وٌٍ: خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص،  -

٩َهُ خٌٖعمدڂ زُز٣ ختٞىخور  تٛدَص خڀسُحص، خڀٵ٭دڀُص خٖٸعٝديَص وٌىد

 .42خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص زدتٞىخور خڀسُحُص
ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .

 : ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص )خٖٸعٝدي وخڀسُحص وخلمجعم٫(خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
٤ُٶ خڀٹُدْ -آڄىص لٕتُ ٜبرٌ ٬ځٍ، "خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ت١اُ٘خض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خت١ًَٝ:

 .404، ٚ: 0243، 10، خڀ٭ًي وخڀعىمُص ص خت١ى٣٥ت٣ځوخڀعٹُُڃ"، 
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ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .

٬ځً خ٬عسدَ ؤن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظعممىَ لىپ خٖوٕدن، ٴُفر ؤن تٖدٴ٧ ٬ځً 

خڀسُحص خڀتي َ٭ُٗ ٴُهد، ٴدت٢ًٲ خڀُجٍُٕ ٌى خـُخء ظٱُتَخض ـىٌَُص في خڀستٌ خڀعمعُص 

٬ىدُٜ خڀسُحص. و٬ىً خڀعًٸُٷ في ڄٵهىڂ وخڀٵىٸُص ڀځمفعم٫ يون خڀعإؼتَ خڀٕځبي ٬ځً 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وڄعدز٭ص ڄد وُٙ ٬ىهد ڄه زُخڄؿ ؤُدٔدض تٯٽه تًًَٖ خًٌْخٲ 

 :44خت١ُـىش ڄه ٌٍي خڀعىمُص ٴُمد َځٍ

ؤنهد ظٕدٌڃ في و٫٠ خٖٔعُخظُفُدض خڀعىمىَص زُئَص ڄٕعٹسځُص ؤټؽُ ظىخِودً  -

ًٖ؛  و٬ً
خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص ؤنهد ظى٥ځٷ ڄه ؤت٫ُص تٖځُٿ خْو٠د٪  -

وخٖيخََص زُئَص شمىڀُص وظٽدڄځُص، وتٕىر خْودوُص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ىخَي 

 وخڀ٥دٸدض خت١عدلص؛
تهًٲ بفُ ظىلًُ ختٞهىي زتُ خڀٹ٥د٬دض خڀ٭دڄص وخت٠دٜص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ  -

 وخڀبرخڄؿ خڀتي ظٕدٌڃ في ظځسُص لدـدض خْـُدپ ختٟدڀُص وخڀٹديڄص؛
خلًخغ خڀعٱُتَ خڀٵٽٌُ وخڀٕځىټٍ وخت١إٍٔ خڀٌٍ َع٥ځسً و٫٠ تهًٲ بفُ  -

 خڀُٕدٔدض وخڀبرخڄؿ خڀعىمىَص وظىٵٌٍُد زٽٵدءش وٴ٭دڀُص؛
و٬ځً و٥دٶ خت١مدَٔص خت١ًُخوُص؛ ٴدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظى٣ٙ ٴُٚ خڀُٙخټص  -

وخت١ٙدَټص في ظسديپ خت٠برخض وخت١هدَخض وظٕدٌڃ في ظٵ٭ُٿ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر 

 ٪ وخڀسمػ ٬ه ؤٔدڀُر ظٵٽتَ ـًًَش.ڀعمٵُّ خٖزًخ
 

 ؼدڀؽد: و٩ُش ٘دڄځص لىپ ڄُٙو٪ "وُىڂ"

 تٯٽه ٬ُٞ و٩ُش ٘دڄځص لىپ ڄُٙو٪ "وُىڂ" ٴُمد َځٍ:
 ظ٭َُٳ ڄُٙو٪ "وُىڂ" .

ٌى  0245" خڀٌٍ ؤ٬ځه ٬ىً وفِ خڀ٭هً ت٤مً زه ٔځمدن في ؤټعىزُ *وُىڂ" ڄُٙو٪

سدَش ٬ه وـهص لُىَص ٬سدَش ٬ه ت٣٥٥ ت١ًَىص ٔ٭ىيَص ٩٬مً ٬دزُش ڀځمًوي، وٌٍ ٬

ـًًَش ظٕ٭ً ڀعٝسك ڄٽدودً ت٬م٫ ؤٴ١ٿ خڀ٭ٹىپ وخڀُٙټدض ڄ٭دً ڀعى٥ً لًوي خٖزعٽدَ 

بفُ ؤ٬ځً خت١ٕعىَدض، وٸً تم ظٝمُڃ ٌٍي خت١ى٥ٹص خت٠دٜص ڀععٵىٶ ٬ځً خت١ًن خڀ٭دت١ُص 
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خڀٽبري ڄه لُػ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص وت٪٣ خت١٭ُٙص بفُ ـدور خڀٵُٚ خٖٸعٝديَص 

 .40ه خت١عىٸ٫ ؤن ظٝسك ڄُټّخً َخجًخً ڀځ٭دفَ زإُٔيخت١عمُّش، بٌ ڄ

 َ٭ديپ ڄد ؤڄَُٽٍ يوَٖ ڄځُدَ 322 ٸُمعهد ظسځٯ زدٔعؽمدَخض خٔعؽمدٌَ ٴهى ڄُٙو٪

 ظٹ٫ لُش خٸعٝديَص ڄى٥ٹص بوٙدء ٬ه ٬سدَش وٌى ََدپ ٔ٭ىيٌ، ڄځُدَ 653و ظُڀُىن 4

 تٕٔدلص ُصوخَْيو خت١َُٝص ختًٟوي يخوٿ ؤَخٞ ٬ځً وَٙعمٿ خت١مځٽص ُٰذ شمدپ

 خڀىدظؿ َٴ٫ في ڀٕٔهدڂ ختُٟش خت١ى٥ٹص ٌٍي وتهًٲ. 0ټڃ 04.322 بفُ ظٝٿ بتٚدڀُص

 .41خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص ڀځممځٽص خلمحځٍ

 خت١ٗڄك خڀ٭دڄص ت١ُٙو٪ "وُىڂ"  .0
  :42ظعمؽٿ ؤٌڃ خت١ٗڄك ت١ُٙو٪ "وُىڂ" ٴُمد َځٍ

 يوَٖ؛ ڄځُدَ 322 خت١ُٙو٪ ټځٵص ظسځٯ -

 بفُ ظٝٿ بتٚدڀُص تٕٔدلص خڀ٭ٹسص ووځُؿ ُخْتٛ خڀسمُ ٬ځً خت١ُٙو٪ َٹ٫ -

 ڄُز٫؛ ټُځىڄعُ 04.322

 خت١َُٝص ختًٟوي يخوٿ ؤَخٞ ٬ځً وَٙعمٿ خت١مځٽص، ُٰبي شمدپ ڄه خت١ُٙو٪ تٯعً -

 وخَْيوُص؛

 وفِ زُجدٔص" وُىڂ" ڄُٙو٪ ٬ځً ڀُٕ٘خٲ ودٜص ٌُحص زةوٙدء خڀٕ٭ىيَص ٸدڄط -

 بفُ زد٠ٔدٴص ،**خڀ٭دڄص خٖٔعؽمدَخض ٜىًوٶ ڄه ي٬مً ؤُعڃ خڀ٭هً،

 وخڀ٭دت١ُتُ؛ خلمحځُتُ خت١ٕعؽمَُه

 ؤَخٞ ڀع٥ىَُ يوَٖ ڄځُدَخض 42 زٹُمص ڄٙعُټد ٜىًوٸدً وڄُٝ خڀٕ٭ىيَص ؤوٙإض -

 وُىڂ، ڄُٙو٪ ٠مه ُٔىدء ـىىذ في ڄُز٫ ټُځىڄعُ ؤڀٳ ٬ه ظًَّ ڄٕدلص ٬ځً

 ٜىًوٶ في زدڀَُدٞ خت٠دٚ ختّٞء بن َوَعُِ ڀىټدڀص ٔ٭ىيٌ ڄٕاوپ وٸدپ

 ڄُٙو٪ ڄه خت١ٌُٝ ختٞدور ظ٥ىَُ في ڀځمٕد٬ًش وٹًخً ُٔٽىن ٙعُٺخت١ خٖٔعؽمدَ

 وُىڂ"؛"

 ٴٹ٣؛ خت١عفًيش خڀ٥دٸص ڄٝديَ ٬ځً خت١ُٙو٪ ُٔ٭عمً -
وٹد٢ ـٍذ تَُْص ُٔدلُص ڄد زتُ  5زةوٙدء  خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ظٹىڂ خت١مځٽص -

ڄًن ٜٱتَش في  2و ڄىعف٭دً 32ڄًن وڄُٙو٬دض ُٔدلُص في وُىڂ، زد٠ٔدٴص بفُ 

ُٔدلٍ ڄىٵٝٿ زدڀسمُ خْتُٛ، في لتُ ٔعُټّ ڄُٝ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄُٙو٪ 

 ؛ڄىعف٭ٍ ُ٘ڂ خڀُٙه وخڀٱُيٸص
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 ؛ٸ٥د٬دض خٔعؽمدََص ڄعىٝٝص 7ڄُٙو٪ "وُىڂ" ٔتَټّ ٬ځً  -
، وڄه خت١عىٸ٫ بت٘دڂ خت١ُٙو٪ وٗپ 0203ظىعهٍ خت١ُلځص خْوفُ ڄه خت١ُٙو٪ في  -

 .٬دڄدً 32و 12ٴعُش ظعُخوق زتُ 
ڄّخَد ڄُٙو٪ "وُىڂ" .

 زُىهد: ڄه خڀٵًَُش خت١ّخَد ڄه ز٭ًي خت١ُٙو٪ ٫َعمع
ت٩ًٖ ڄى٥ٹص خت١ُٙو٪ تٓٝدجٛ ڄهمص ؤزٌُِد خت١ىٸ٫ خٖٔعُخظُفٍ خڀٌٍ َعُك  -

ت٢د ؤن ظٽىن وٹ٥ص خڀعٹدء تٕم٫ ؤٴ١ٿ ڄد في خت١ى٥ٹص خڀ٭ُزُص وآُٔد وخٴَُٹُد 

 وؤوَوزد وؤڄَُٽد؛
ُص لُػ تٯُ تٯعدِ ڄىٸ٫ خت١ُٙو٪ زٹُزً ڄه خْٔىخٶ وڄٕدَخض خڀعفدَش خڀ٭دت١ -

ڄه لُټص خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص، ټمد ؤوً تٯعدِ تٔى٥ٹص  % 42زدڀسمُ خْتُٛ لىخفِ 

ڄه ٔٽدن  %52َز٣ آُٔد وؤوَوزد وبٴَُٹُد وؤڄَُٽد ڄ٫ ز٭١هد وٌٍخ ڄد ُٔمٽه 

 ٔد٬دض ټمً ؤٸًٝ؛ 6خڀ٭دفَ خڀىٜىپ ڀځمىٸ٫ وٗپ 
ڄعىى٬ص  تٯعدِ ڄىٸ٫ ڄُٙو٪ "وُىڂ" تٔىدن ـًُ وٴًَُ ڄه وى٬ً و١َڃ ظ١دََٓ -

ٌخض ڄىدن ـًُ لُػ تٯُٿ بفُ ؤـىخء خڀ٥سُ٭ص ختٞسځُص خلمح٥ُص زً وَعإؼُ 

 42زدڀعُدَخض خڀٹديڄص ڄه خڀسمُ خْتُٛ، وظ٭عبر ختُٟخَش ٴًُ ؤٸٿ تْىخفِ 

يَـدض ڄحىَص ڄه ڄعى٣ٔ يَـدض ختُٟخَش في ت٫ُٚ ؤت٨دء يوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون 

 خت٠ځُفٍ؛
ٌ ٬ځً ٘ىخ٤ث ٌخض ڄى٩ُ وٗذ َٙعمٿ ڄىٸ٫ "وُىڂ" ٬ځً ظ١دََٓ ڄسهُش تٖعى -

ټځڃ ڄه خڀٕىخلٿ وخڀ٭ًًَ ڄه ختَّٞ خڀسٽُ، ټمد ١َڃ  242ت٘عً ٬ځً ؤټؽُ ڄه 

خت١ىٸ٫ ـسدپ ٘دٌٹص ووٗزص ظ٥ٿ ٬ځً وځُؿ خڀ٭ٹسص وخڀسمُ خْتُٛ وظٱ٥ٍ 

ٸممهد خڀؽځىؾ في ٴٝٿ خڀٙعدء، وَٙعمٿ خت١ىٸ٫ ؤ١َدً ٬ځً ٜمُخء ٘دٔ٭ص وت٦عًش 

 ؛ٔعٽىن ٬دڄٿ ڄهڃ تٍٞذ خڀّوخَ
ًٗ ٬ه خت١ّخَد خڀ٥سُ٭ُص تّٔخَد خٔعؽمدََص وخٸعٝديَص ـسدَش  - ت٭٩ً خت١ىٸ٫ ٴ١

ٔعىًڂ خٖٔعؽمدَ ٴًُ زٙٽٿ ت٭ٹٷ ظ٥ځ٭دض خت١ُٙو٪ ٬ځً ؤټمٿ وـً، لُػ َٹ٫ 

وُىڂ في ڄى٥ٹص ٰىُص زدڀَُدق وخڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ـ٭ٿ ڄىً زُحص وٝسص ٔوعدؾ 

٬ ًٗ ه وٴُش خڀىٵ٣ وخڀٱدِ في وخٔعمًخغ ڄٙد٫ََ ڄٕعمًؼص ڀځ٥دٸص خت١عفًيش، ٴ١

 ؛43خت١ىٸ٫ ت٦د َٕهڃ في ظ٭َّّ ڄ٭دَتَ خٖٔعًخڄص في ٌٍخ خت١ُٙو٪ ختُٟىٌ خڀ١ىڃ
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 خت١ى٥ٹص ؤت٫ُص وَ٭ِّ ڀځممځٽص، خٔتٚدفِ خلمحځٍ خڀىدظؿ َِديش في خت١ُٙو٪ ُٕٔهڃ -

 ُٔٹىڂ بٌ خٖٸعٝديٌ، خڀعُٕذ ڄٕإڀص ظ٭دفً خٸعٝديَص ٸ٥د٬دض ظ٥ىَُ ٬بر

 خڀعُټُّ ڄ٫ وخت١ٕعٹسځُص، خڀعٹځًَُص خڀٹ٥د٬دض ڄه َّؿڄ ٬ځً خت١ُٙو٪ خٸعٝدي

 خت١ى٥ٹص بفُ خڀٝديَخض َِديش بهًٲ خت١ٕعٹسځُص خڀٹ٥د٬دض ٬ځً َجُٕص زٝىَش

 وخڀ٭دفَ؛

 بفُ خت١ًَىص تهًٲ لتُ في خت٠دٚ، خڀٹ٥د٪ في ٬مٿ ٴُٚ بوٙدء في ُٕٔهڃ ټمد -

 في ًشَخج ڄٽدوص ڀعمعٿ خڀٝمُك خت١ٕدَ ٬ځً خت١مځٽص وو٫٠ خٖزعٽدَ ٬َدَص

 ڄىٸ٫ وتٖىَٿ ڀځ٭ُٗ ـدٌزص ڄى٥ٹص "وُىڂ" ڄُٙو٪ ُٔٽىن بٌ خت١ٕعٹسٿ، ٸ٥د٬دض

 ـًًَش؛ زإ٬مدپ خڀسًء ؤو خ٬ْمدپ

 ًَٜٹص وؤو٩مص  زُحص ڀعىٴتَ 0212 خت١مځٽص َئَص بت٧دِ في "وُىڂ" ڄُٙو٪ َٕهڃ -

 ُٔٹًڂ ټمد خْـىسُص، وخٖٔعؽمدَخض خڀُٙټدض ٖٔعٹ٥دذ لىخٴّ وظىٴتَ ڀ٬ٓمدپ

 خت١دڀُص خڀعُٕزدض ز٭ٟ ظىـًُ وب٬ديش خٔتٚدفِ، خلمحځٍ خڀىدظؿ في ىَصٸ ڄٕدت٫ص

 خت١مځٽص؛ يخوٿ بفُ خت٠دَـُص

 422 بفُ ڀځممځٽص خٔتٚدفِ خلمحځٍ خڀىدظؿ ٴدٍ خت١ٙدُو٪ ڄٕددت٫ص ظٝدٿ ٸدً -

 خڀىدظدؿ ؤن بفُ ب٠دٴص ٌڀدٻ، ظعفدوِ ٸدً زدٿ 0212 ٬ددڂ تْځدىپ يوَٖ ڄځُددَ

 ؛44خڀ٭دفَ في خ٬ْځً ٔدُٽىن خت٠دٜص ى٥ٹدصخت١ ٌدٍي في ڀځٵُي خلمحځٍ
ُٔٽىن خت١ُٙو٪ ڄى٥ٹص ودٜص ڄٕعؽىدش ڄه ؤو٩مص وٸىخوتُ خڀًوڀص خ٬ٖعُديَص  -

ټدڀ١ُخجر وختٞمدَٺ وٸىخوتُ خڀ٭مٿ وخڀٹُىي خڀٹدوىوُص خْوُي ٬ځً خ٬ْمدپ 

خڀعفدََص، ٴُمد ٬ًخ خْو٩مص خڀُٕديَص ؤٌ ټٿ ڄد َع٭ځٷ زدڀٹ٥د٬دض خڀ٭ٕٽَُص 

خت٠دَـُص وخڀٹُخَخض خڀُٕديَص، ؤعٽىن ت٢ٍي خت١ى٥ٹص خت٠دٜص ٌُحعهد  وخڀُٕدٔص

خڀعى٩ُمُص خت٠دٜص، ؤعٽىن ٌىدٺ ؤ١َدً ٌُحص ٸ١دجُص ودٜص تٟٿ خڀتًخ٬دض 

ټمد ٔعى٫١ بفُ ؤو٩مص وظَُٙ٭دض ڄٕعٹځص ظٝدٮ ڄه ٸسٿ خت١ٕعؽمَُه وڄه ؤـٿ 

 .45خت١ٕعؽمَُه
ڄُخلٿ ٸُدڂ ڄُٙو٪ "وُىڂ" .

 :46ىڂ" بفُظىٹٕڃ ڄُخلٿ ڄُٙو٪ "وُ

 ( ُخت١ُلځص خْوف-:)  ُٔعڃ و٫٠ لفُ خْٔدْ ڀځمُٙو٪ تْځىپ

، لُػ ُٔعڃ بَٔدء خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀځمًَىص ڄ٫ 0247خڀُز٫ خْوتَ ڄه ٬دڂ 
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تًًَٖ خٔعُخظُفُعهد خڀ٭دڄص، وبوٙدء خت١إٔدض وت٣ځٓ خت١ًَىص خت١ٕاوپ ٬ه 

١ىٌَد خٖٸعٝديٌ، وو٫٠ ظ٥ىٌَُد، وخٔعٹ٥دذ خت١ٕعؽمَُه خْوخجٿ، وبَٔدء ل

خت١ى٣٥ خڀُجُٓ خْوفِ، وزًء خت١ُلځص خْوفُ ڄه خ٬ْمدپ خٖوٙدجُص ڀځسىُص 

 خڀعمعُص خْٔدُٔص.
 ( خت١ُلځص خڀؽدوُص- :)َعڃ خڀعُټُّ في ٌٍي خت١ُلځص ٬ځً خڀىمى  وڄد ز٭ًي

ٙص خت١ٕعًخڂ ڀځٹ٥د٬دض خڀُجُٕص وڄه خت١عىٸ٫ ؤن ظٽىن خت١ًَىص ت٪ىٌـدً ٬دت١ُدً ڀځم٭ُ

 وخٖزعٽدَ ڄٕعىًش ٬ځً ٸ٥د٬دض خٸعٝديَص ود٠فص.
ڄع٥ځسدض ڄُٙو٪ "وُىڂ" .

 تٯٽه ظځىُٛ ڄع٥ځسدض ڄُٙو٪ "وُىڂ" ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خت١ىخفِ:
: ڄع٥ځسدض ڄُٙو٪ "وُىڂ"خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
، زدٔٿ ت٤مً، ڄُٙو٪ وُىڂ ڀىفِ خڀ٭هً خڀٕ٭ىيٌ .. ٌٿ َٝځك ت١ُٙو٪ ٬ځمٍ ٬ُبيخت١ًَٝ: 

 .content/uploads/-http://basilrs.com/wp  :ٚ ،6ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫: 
 

 َخز٭د: ڄُٙو٪ "وُىڂ" وؤًٌخٴً خڀعىمىَص

 ُٔعڃ ڄه وٗپ خلمحىَ خت١ىخفِ ظىدوپ خًٌْخٲ خڀعىمىَص ت١ُٙو٪ "وُىڂ".
 ڄُٙو٪ "وُىڂ" وآٴدٶ  .

http://basilrs.com/wp-content/uploads/2019/07/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85-%D9%84%D9%88%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-..-%D9%87%D9%84-%D9%8A%D8%B5%D9%84%D8%AD-%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%9F-.pdf
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 خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص َئَص ظ٥ځ٭دض ت٬ًٕ خڀٌٍ خت١ُٙو٪ ٌى "وُىڂ" ڄُٙو٪

 وت٣عم٫ يوڀص بفُ ودڄُص ټًوڀص فِختٟد خٖٸعٝديٌ ظىُٜٵهد خت١مځٽص ظعفدوِ ؤن في 0212

بن  خت١عٹًڂ خڀ٭دفَ يوپ ڄ٫ ٴُهد ظعٕدوي ظٹىُص ت٣دٖض في خْڄىَ ِڄدڂ ت٘عځٻ وؤن ڄعٹًڂ،

 ظٹىُدض في خڀَُديش تٖٹُٷ ڄه وظعمٽه بهد، ظعمُّ خڀتي خلمجدٖض في وظىدٴًٕ ظٕسٹً فَ

 و٬بر ت٘ٽىط ٸً ؤنهد وودٜص خت١ٕعًخڄص، ڀځعىمُص ڄٕعٹسځٍ ڄى٩ىَ وزځىَش خت١ٕعٹسٿ،

 خڀٕ٭ىيٌ خٌٖعمدڂ ٬ٽٕط وخڀتي ٬دڄدً، 23 ڀىمى خڄعًض خڀتي خڀٕدزٹص خڀعىمىَص و٥٥هد

 وظ٭مُٷ خڀىمى، ڄ٭ًٖض وظ٭َّّ خت١ًي ز٭ًُش ڀځعىمُص خٖٔعُخظُفٍ زدڀعى٣ُ٥ خت١سٽُ

 ظ٥ىَُ ب٤دَ في خت٠ٝىٚ وـً ٬ځً خت١ٕعًخڄص وخڀعىمُص ٬دڄص خڀعىمُص زٹ١دَد خٌٖعمدڂ

 خڀ٭دفَ ڄعٱتَخض َىخٴٷ تٔد خت١مځٽص ٖٸعٝدي وخت١إٍٔ وخڀعى٩ُمٍ خت٢ُٽځٍ خڀسىُدن

 خڀع٥ىَ لُػ ڄه ټستَش ٸٵّش ڄؽځط وى٬ُص تٖىٖض ڄه خڀعىمُص ؤلًؼعً وڄد وڄٕعفًخظً،

 ٬ِّض خڀتي خڀٹ٥د٬دض ڄه وٰتَي خڀعٹتٍ وخڀع٭ځُڃ خڀعمعُص وخڀستٌ خڀٝىد٬ُص خڀٹ٥د٬دض في

 خلعٗت٢د في ټستَ زٙٽٿ وؤٔهمط ڀځممځٽص، صوخڀًوڀُ خٔٸځُمُص خٖٸعٝديَص خت١ٽدوص ڄه

 .47خڀ٭دت١ٍ خڀٝ٭ًُ ٬ځً ظ٥ىَخً خْټؽُ خڀ٭َُٙه خڀسځًخن ٸدجمص في ت١ىٸ٭هد

 خڀُئَص تًٕٕ خٸعٝديَص ظىمىَص و٥ىش َ٭ً "وُىڂ" ڄُٙو٪ ب٤ٗٶ ؤن ټمد

 ؤـٿ ڄه خت١ٕعٹسٿ ٖٔعُٙخٲ خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في ڀځٹُديش وخڀؽدٸسص ختٟٽُمص

 ظٕعُٙٲ خڀتي 0212 خت١مځٽص َئَص ؤًٌخٲ ټإلً خت١ٽدن، وظىمُص وظ٥ىَُ ٔوٕدنخ زىدء

 آٴدٶ ت٨ى خڀٕ٭ٍ في خٖٸعٝديٌ وخڀعمىپ خڀعىمُص ڄٵهىڂ في ڄهمص ٸٵّش وت٘ؽٿ خت١ٕعٹسٿ

 ظىمُص تٖٹُٷ ؤـٿ ڄه خٖٔعؽمدََص خڀٵُٚ وبت٬دي خت١ىخَي في خڀعىى٪ في وؤشمٿ ؤَلر

 ټدٴص خڀعىمىَص خلمجدٖض ت٥عځٳ في َخجًخً ت٪ىٌـدً مځٽصخت١ ـ٭ٿ بفُ خت١ُٙو٪ وَهًٲ. ٘دڄځص

 ڄٕعىي ٬ځً خٸعٝديَدً خت١عٹًڄص خڀًوپ ڄٝدٲ في وت٬٭ځهد خٖٸعٝديَص ڄٽدوعهد وَ٭ِّ

 .02خڀ٭دفَ

ڄع٥ځسدض ت٧دق ڄُٙو٪ "وُىڂ" ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .

عًخڄص ظعمؽٿ ڄع٥ځسدض ت٧دق ڄُٙو٪ "وُىڂ" زٱُٞ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕ

 ٴُمد َځٍ:

 وظىمُعهد ظ٥ىٌَُد في وبُ٘خټهڃ خت١ى٥ٹص بفُ خڀ٭دت١ُتُ خت١ٕعؽمَُه خٔعٹ٥دذ َإتي 

 خڀتي ختٞدٌزص ٬ىدُٜي وؤٌڃ خت١ُٙو٪ ٌٍخ ڀىفدق خڀُجُُٕص خت١ُمٽِّىدض ؤلً وزىدجهد،

 ڀُٝدٰص خڀ٭دڀُص خت١ُووص ٌڀٻ ٬ځً َاټً. ؤ٬مدت٢ڃ في وخِٖيٌدَ خڀىمى ٬ځً ظٕد٬ًٌڃ
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 وٴٷ وخلمجعم٭ٍ خڀعٹتٍ خٖزعٽدَ ظ٭ِّ خڀتي خت١ٕعؽمَُه ٸسٿ ڄه َُٙ٭دضوخڀع خْو٩مص

 خت١مځٽص ؤو٩مص ٬ه ڄٕعٹځص خت١ُٙو٪ ڄى٥ٹص ؤو٩مص ؤن لُػ خڀ٭دت١ُص، خت١مدَٔدض ؤٴ١ٿ

 .04ڄىهد خڀُٕديَص ٬ًخ ٴُمد
 ظىٵٍَُص وخٔعُخظُفُدض ظىمىَص َئَص ڄه "وُىڂ" ختٟځڃ خت١ُٙو٪ ٌڀٻ ت٭ىٌ ڄد ڄ٫ 

 وخڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص زإز٭ديي خڀ٭مُخني عى٣ُ٥زدڀ تٮعٛ ڄد وڄىهد

 ظبرِ ،0212 خت١مځٽص ڀُئَص خڀُجُٕص خلمحدوَ تٖٹُٷ في ظٕدٌڃ خڀتي وخڀعٽىىڀىـُص

 خلمحځُص تٕٔعىَدظً َُ٭ً وخڀٌٍ خڀ٭مُخني خڀعى٣ُ٥ و٨دجٳ ٬ه خ٬ٔٗن ؤت٫ُص

 وخڀسُحُص ُصوخٖـعمد٬ خٖٸعٝديَص وؤز٭ديي وخڀ٭دت١ُص وخڀى٤ىُص وخٔٸځُمُص

 وؤًٌخٲ 0212 خت١مځٽص َئَص تٖٹُٷ في ڄهمدً ؤٔدٔدً َُ٭ً وخْڄىُص، وخڀعٽىىڀىـُص

 .00وخت١ٕعًخڄص خت١عىخِوص خڀعىمُص

 خڀٹىش ٤مىلدض ڀعمٹُٷ زٽٵدءش وظى٨ُٵهد خت١٭٥ُدض ٖٔعؽمدَ خڀىٸط لدن 

 ٔوٵدٌ خڀسَُٙص خت١ىخَي ڄه ت٦عدِش ٸد٬ًش خت١مځٽص ڀًي ؤٜسك لُػ خٖٸعٝديَص،

 ت٢د ٔسٷ بٌ "وُىڂ"، خٖٸعٝديَص خت١ى٥ٹص في خٖٸعٝديَص خت١ُٙو٬دض بيخَش ع٥ځسدضڄ

 خڀى٨ُٵُص خڀٵُٚ وظىٴتَ خڀسٌُٙ، خت١دپ َؤْ زعىمُص خڀٽٵُځص خڀٕسٿ ټٿ ٤ُٸط ؤن

 وتٔد وخڀع٭ځُمُص، خڀٝمُص خت٠ًڄدض وظ٥ىَُ خڀ٭مٿ، ٔىٶ آڀُدض وتٖٕتُ ڀځمىخ٤ىتُ،

 ڄع٥ځسدض ظُخ٬ٍ و٨ُٵُص ظىڀُٵص ت٬ديب ڄه وت٘ٽىط خڀٕٽدني، خڀىمى ڄ٫ َىٕفڃ

 في خت١عدلص وخڀٵُٚ ختٟٽىڄُص خڀى٨ُٵُص خڀٵُٚ ٬ىخجً زتُ َٹدَذ وتٔد خڀًوٿ،

 وبُ٘خٲ يٸص زٽٿ خڀ٭مٿ ُٔدٔدض ظ٥سُٷ ٬ځً لُٜهد ـدور بفُ خت٠دٚ، خڀٹ٥د٪

 ظٹًَُ ت٣دپ في َُٜىص ٬ځمُص ٸىخ٬ً وؤَٔط ختٟٽىڄُص، ختٞهدض ڄه ڄُټٌّ

 خڀع٭ځُڃ ت٣دٖض في و٥٥هد وَتٝط خت١اٌځص، خڀسَُٙص ڀځمىخَي خت١ٕعٹسځُص خٖلعُدـدض

 ٌڀٻ؛ ٠ىء ٬ځً خت٠دَـٍ وخٖزع٭دغ وخڀعإٌُٿ وخڀعًََر
 وخڀعٹىُدض خت١٭ُٴص ٬ځً خڀٹدجڃ ختًًَٞ ڀٗٸعٝدي خڀ٭دڄځص خڀٹىي ڄٵهىڂ ظ٥سُٷ ُٔعڃ 

 خڀسَُٙص وخت١هدَخض خڀٽٵدءخض خٔعٹ٥دذ بفُ َٹىي ڄد ڀځمٕعٹسٿ، خت١ىدٔسص خڀ٭دڀُص

 خت١ٹىڄدض ظځٻ وټٿ خت١ىٙأض، وٸُديش خڀٹُخَخض وبيخَش ڀٗزعٽدَ ڀځعٵُٮ مُّشخت١

 ټٵدءش لُػ ڄه خڀًٝخَش في "وُىڂ" ختُٟش خت١ى٥ٹص ڄُٙو٪ ٔع٫١ وخت٠ٝدجٛ

 ؛01خڀ٭دفَ في ڀځ٭ُٗ خْٴ١ٿ ڀُٝسك خت١ٹًڄص خت٠ًڄدض
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 وخڀعىٵٍُ خڀعى٣ُ٥ ڄُخلٿ في ختٞدڄ٭دض و٤دڀسدض ٤ٗذ ڄه خڀٙسدذ ڄٙدَټص ؤت٫ُص 

 وؤًٌخٲ 0212 خت١مځٽص َئَص ڀعمٹُٷ "وُىڂ" وڄىهد خڀعىمىَص ڀځمٙد٫ََ خڀع٥ىَُو

 وظىمُص خڀٕٽدوُص خت١ىخَي في خٔعؽمدَخً ظ٭ً خت١ٙدَټص ظځٻ ؤن بٌ خت١ٕعًخڄص، خڀعىمُص

 وخت١هدَخض خت١٭دَٲ خټعٕدذ في وُدَختهد وظى٫ُٔ بوعدـهد وَٴ٫ خڀسَُٙص ڀځمىخَي

 02 .وخت٠برخض

ىڂ" ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خٔعُخظُفُص ڄُٙو٪ "وُ .

ڀُٕهڃ في تٖىپ  0212َى٥ځٷ ڄُٙو٪ "وُىڂ" في ب٤دَ خڀع٥ځ٭دض خڀ٥مىلص ڀُئَص 

خت١مځٽص بفُ ت٪ىٌؾ ٬دت١ٍ َخجً في ت٥عځٳ ـىخور ختُٟدش، ٴدت١ُٙو٪ ُٔٽىن ؤَٞ خت١ٕعٹسٿ 

 لُػ ظعمٽه ت٩سص خڀ٭ٹىپ وؤڄهُ خڀٽٵدءخض ڄه تًُٕٕ خْٴٽدَ خڀُخجًش وت٥ٍٗ خت١إڀىٲ في

٬دفَ لٹُٹٍ َٝى٭ً خت٠ُدپ، ټمد ُٔٝسك ڄُټّ خت١ٕعٹسٿ خٖٸعٝديٌ و٬ًَمً خڀعّخڂ ڄه 

ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص. وَهًٲ خت١ُٙو٪ بفُ ظ٥ىَُ ٸ٥د٬دض خٸعٝديَص َجُٕص 

ڀځمٕعٹسٿ، بفُ ـدور خڀٹ٥د٬دض خڀتي ظ٭دفً ڄٕإڀص خڀعُٕذ خٖٸعٝديٌ في خت١مځٽص، بٌ َعڃ 

. ټمد ظ٬ًڃ ٌڀٻ ظٕ٭ص ٸ٥د٬دض َجُٕص تم 03ََص وظىمىَصي٬مً ڄه ٸسٿ ٜىديَٷ خٔعؽمد

 تًًٌَٖد ڀع٭َّّ خت١ٟىَ خٖٸعٝديٌ ڀځمُٙو٪ وظُٔڃ ڄٕعٹسٿ ظځٻ خڀٹ٥د٬دض وٌٍ:

 ڄٕعٹسٿ خڀ٭ځىڂ خڀعٹىُص وخڀُٸمُص 

ظٙمٿ خڀعٹىُدض خت١ٕعٹسځُص ڀع٥ىَُ ڄى٥ٹص "وُىڂ" ڄّخَد ٴًَُش َعمؽٿ ز٭١هد في 

ُديش خڀٍخظُص ولتى خڀ٥دجُخض ٌخظُص خڀٹُديش، لځىپ خڀعىٹٗض خڀٍټُص زًءخً ڄه خڀٹ

خْٔدڀُر ختًَٟؽص ڀځَّخ٬ص وبوعدؾ خڀٱٍخء، خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀتي ظُټّ ٬ځً خٖوٕدن 

وت٣ُٖ زً ڄه ؤـٿ َٴدٌُعً، خڀٙسٽدض خلمجدوُص ڀٓوعُوط ٴدجٷ خڀ٬ُٕص ؤو ڄد َٕمً 

دَتَ خڀ٭دت١ُص، خت٠ًڄدض زدت٢ىخء خڀُٸمٍ، خڀع٭ځُڃ خلمجدني خت١ٕعمُ ٬ځً خٖوعُوط زإ٬ځً خت١٭

ختٟٽىڄُص خڀُٸمُص خت١عٽدڄځص خڀتي ظعُك ټدٴص خت٠ًڄدض ڀځفم٫ُ تٔفُي خڀځمٓ، ڄىدِپ 

 .04ودڀُص ڄه خڀٽُزىن، وظٝمُڃ ت٭ٵّ ٬ځً خت١ٍٙ وخٔعىًخڂ خڀًَخـدض خت٢ىخجُص

 ڄٕعٹسٿ خت١٭ُٙص 

 َع٥ځ٫ "وُىڂ" ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴً خڀ٥مىلص زإن ظٽىن خت١ى٥ٹص ڄه ؤټؽُ خت١ىد٤ٷ ؤڄىدً

في خڀ٭دفَ، وٌڀٻ ٬بر ظى٨ُٳ ؤلًغ خڀعٹىُدض خڀ٭دت١ُص في ت٣دپ خْڄه وخڀٕٗڄص وظ٭َّّ 

 .05ټٵدءخض ؤو٥ٙص ختُٟدش خڀ٭دڄص ڄه ؤـٿ تٛدَص خڀٕٽدن وخت١ُظديَه وخت١ٕعؽمَُه
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 ڄٕعٹسٿ خڀ٥دٸص 

ټٙٳ خ٬ٗن وفِ خڀ٭هً ت٤مً زه ٔځمدن ٬ه ڄُٙو٪ ڄًَىص "وُىڂ" ٬ه خٌعمدڂ 

عفًيش وخت١٠ُخء ٠مه ٔ٭ٍ خت١مځٽص ٔنهدء خ٬عمديٌد ٬ځً ٔ٭ىيٌ ټستَ زدڀ٥دٸص خت١

ؤوَيض في ٌٍخ خڀُٕدٶ ظٹَُُخً ؤټًض ٴًُ ؤن خت١ًَىص خڀتي ٔعٽىن  RTLخڀىٵ٣، بٌخ٬ص 

ڄُش، ٔعٽىن خت١ًَىص خْوفُ خڀتي ظٱٍَهد  432ؤټبر ڄه خڀ٭دٜمص خڀٵُوُٕص زدََٓ زد 

ن ڄًَىص وُىڂ ټٙٵط خٌٖعمدڂ خڀ٥دٸدض خت١٠ُخء زدڀٽدڄٿ في خڀٕ٭ىيَص، و١َُٳ خڀعٹَُُ ؤ

خڀٕ٭ىيٌ خڀٽستَ زدڀ٥دٸص خت١٠ُخء خڀتي ٔعٽىن ؤٔدٔدً ڀسىدء خت١ًَىص خت١ٕعٹسځُص في شمدپ 

ُٰذ خڀسٗي ٬ځً ختًٟوي ڄ٫ ڄُٝ وخَْين. وَٙتَ خڀعٹَُُ ؤن وُىڂ ٔعٽىن ڄ١دءش 

زدڀٽدڄٿ ز٥دٸص ڄٕعىُـص ڄه خْڀىخق خڀٙمُٕص وظىَزُىدض خڀَُدق ؤىٲ ظٽىن ڄًَىص 

 .06ٝٝص ڀځسمىغ وخٖزعٽدَت٥

 خڀعىٹٿ ڄٕعٹسٿ  

 ٌخظُص خڀُٕدَخض ٌڀٻ وَٙمٿ وخڀس١دج٫ خڀسُٙ ظىٹٿ ٬دفَ في ٸديڄص ٴًَُش ڄّخَد

 ؤ٬ځً في ُٔٽىن خڀسمَُص وخت١ىخوث خت٥١دَخض وظ٥ىَُ ٤ُدَ، زًون خڀ٥دجُخض ولتى خڀٹُديَص

 خت١ٕعىَدض.

 ختُٟىَص خڀعٹىُدض ڄٕعٹسٿ  

 ختُٞىدض ٌىًٔص ڄؽٿ وظٹىُدض خڀ٭دفَ في ت٪ىخً خڀٝىد٬دض ؤُٔ٪ ڄه خلمجدپ ٌٍخ

 وٌٍي خڀًوخجُص، وخڀٝىد٬دض خڀٱٍخء وخوعدؾ ټدڀ٥ر ت٥عځٵص ڄٕدَخض في ظاؼُ ؤٜسمط

 "وُىڂ" بهد ٔعىدٴٓ خڀتي خلمجدٖض ڄه ٔعٽىن خْتْدغ ٬ځً ظ٭عمً خڀتي خڀ٭ځمُص خڀٝىد٬ص

 . خڀ٭ځڃ بڀًُ ظىٜٿ ڄد ؤَٸً ڄ٫

 خڀٱٍخء ڄٕعٹسٿ  

 لُػ ؤٜسك خڀٕٽدني، خڀىمى في خت١ٕعمُ خڀعّخًَ ڄ٫ خڀسَُٙص خٖلعُدـدض ؤٌڃ ڄه

 ؤًٌخٲ ؤلً ُٔٽىن وڀٍڀٻ خٖلعُدـدض ٌٍي ڀعځسُص ڄځك ڄ٥ځر خڀٱٍخجُص خڀعٹىُدض خزعٽدَ

 خڀَّخ٬ص ؤو خڀسمُ ڄُدي زدٔعىًخڂ ٔىخء خڀَّخ٬ص في خڀعٹىُدض ٌٍي ظ٥ىَُ ٌى "وُىڂ"

 خڀعٹىُدض. ٌٍي ٖزعٽدَ ٬دت١ٍ ڄُټّ ٬بر ٌڀٻ وټٿ خڀٝمُخوَص ولتى خت٢ىخجُص ؤو خت١دجُص

 خت١ع٥ىَ خڀعٝى٫ُ ڄٕعٹسٿ  

 ٌٍخ وفي خڀع٥ىَ ڄه لدتٝص ڄُلځص يوځط خڀٝىد٬ص ت٣دپ في ختًَٟؽص خڀعٹىُدض

 زً، َٹىڂ ؤن "وُىڂ" ټمًَىص ت١ُٙو٪ بٖ تٯٽه ٖ ڀٓڄدڂ ټستَش ٸٵّش ڄه زً ٖ خلمجدپ
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 ظٹىڂ خڀتي وخڀُوزىظدض وعدـُصخٖ خڀ٭مځُص ظٕهٿ خڀتي خْز٭دي ؼٗؼُص خڀ٥دز٭دض ٴع٥ىَُ

ًٖ خت٥٠ُش ؤو خڀٝ٭سص خ٬ْمدپ ڄه زدڀٽؽتَ  ؤًٌخٲ وؤلً ٰدَص ُٔٽىن خٖوٕدن ڄه زً

 ڄُٙو٪ "وُىڂ".

 ختّٞء في وخڀىخٸ٫ خْڄَُٽٍ" خڀُٕځُٽىن وخيٌ" زد "وُىڂ" ټمد تٯٽه ڄٹدَوص

ُّ خڀٙمدڀُص؛ ټدڀُٵىَوُد في ٴُخوُٕٕٽى ٔدن وځُؿ ڄه ختٞىىبي  ُ٘ټدض برَدضڀٽ ڄى٤ىدً َُ٭

 خٔڃ وَُخٴٷ ،"وؤوَخټٿ وبوعٿ وـىـٿ، ؤُٕٽى، ؤزٿ،" ٌڀٻ في تٔد خڀ٭دفَ، في خڀعٽىىڀىـُد

 ڄُخټّ وـىي ڄه خڀُٰڃ و٬ځً. ؤڄَُٽد في خت١عٹًڄص خڀعٽىىڀىـُد ٜىد٬ص خڀُىڂ خڀىخيٌ

 ؼځػ َُٙٽٿ خڀٕځُٽىن وخيٌ ٴةن خڀ٭دفَ، ولىپ ؤڄَُٽد في ؤوُي ڄعٹًڄص ظٽىىڀىـُص

 خٖزعٽدَخض ٜىد٬ص ت٣دپ في خڀَُديش خڀىخيٌ ٌٍخ تٯعځٻ َّخپ وڄد ڄَُٽٍ،خْ خٖٔعؽمدَ

 .خت١عٹًڄص خڀعٽىىڀىـُص

 خ٬ٖٗڂ ڄٕعٹسٿ  

 ظٹىُدض ظ٥ىَُ ڄه زً ٖ خڀسُٙ ؤت٨دء ټدٴص في ويوىڀً خ٬ٖٗڂ ؤت٫ُص ظّخًَ ڄ٫

 ت٬ر ت٦د خڀٽؽتَ َىـً خلمجدپ ٌٍخ وفي خڀُٕىمد، ولتى خڀعځٵَّىن ڄه ودلُص ٔىخء خوعدـً

 ؤوُ ـدور وٌىدٺ خڀُٸمٍ ڀځممعىي ؤو خت١ٕعىًڄص خڀعٹىُدض ڄه ودلُص ٔىخء َع٥ىَ ؤن

 خْوتَش خڀ٭ٹىي وٗپ ؤت٫ُعهد ِخيض خڀتي خڀٵًَُى ؤڀ٭دذ ٜىد٬ص وٌى خلمجدپ ٌٍخ في ڄهڃ

 . ڀځٹمص زً خڀىٜىپ "وُىڂ" في خت١ٙدَټتُ ٬دظٷ ٬ځً ُٔٹ٫ ټٍڀٻ خلمجدپ وٌٍخ

 خڀعُٴًُ ڄٕعٹسٿ  

 خت١مځٽص ودَؾ خت١َٗتُ ُٜٴط ڄد وټؽتَخً ٌختهد تًْ ٜىد٬ص ت٫د وخٔؼدَش خڀعٙىَٷ

 وخڀٵ٭دڀُدض خْو٥ٙص ٬ځً ظ٥ىَُ "وُىڂ" َ٭مٿ ڄُٙو٪ وڀٍڀٻ ٬ځُهمد، ختٟٝىپ ؤـٿ ڄه

 ََد٠ُص خڀٵ٭دڀُدض ٌٍي ټدوط ٔىخء زدڀًخوٿ خْڄىخپ ٌٍي ٔع٭ًُ خٔعؽمدَ خڀتي خڀعُٴُهُص

 .07خڀٵ٭دڀُدض ٌٍي هٔعمع١ خڀتي خت١ىٙأض زع٥ىَُ لتى ؤو ؼٹدٴُص ؤو

 آٴدٶ ڄُٙو٪ "وُىڂ" في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ه ٤َُٷ خڀُٕدلص وخڀعُٴًُ .

 ختٞٱُخفي خت١ىٸ٫ زٕسر ختًُٞ زدت١ىدن "وُىڂ" ظعمع٫ خت١ى٥ٹص خت١عىخـً بهد ڄُٙو٪

 ٴُهد ختُٟخَش ظ٭عبر بٌ بهد، خلمح٥ُص خت١ىد٤ٷ ڄه زُويش ؤټؽُ ـ٭ځهد خڀٵًَُ في خت١ى٥ٹص خڀٌٍ

 ت٣ځٓ يوپ ؤت٨دء ت٫ُٚ في ختُٟخَش يَـدض ڄعى٣ٔ ڄه ڄحىَص يَـدض 42 مىزى ؤٸٿ

 بهد، خلمح٥ُص ڀځمى٥ٹص ختٞسځُص خڀ٥سُ٭ص بفُ خڀ٩دٌُش ٌٍي وظ٭ىي خت٠ځُفٍ، خڀع٭دون
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 َٕهڃ خڀٌٍ خڀ٭ځُٿ خڀىُٕڃ وټٍڀٻ خْتُٛ، خڀسمُ ڄه خڀٹديڄص خڀَُدق ظُدَخض بفُ ب٠دٴص

 .ٴُهد ختُٟخَش يَـدض خ٬عًخپ في

 ڄه ټڃ 242 ڄه ؤټؽُ ٬ځً ت٘عً وٗزص، ٘ىخ٤ث ؤ١َد خت١ى٥ٹص ټمد ظ١ڃ

 خڀ٭ٹسص وځُؿ ٬ځً ظ٥ٿ ووٗزص ٘دٌٹص وـسدپ خڀسٽُ، ختَّٞ ڄه وخڀ٭ًًَ خڀٕىخلٿ،

 ٘دٔ٭ص ٜمُخء بفُ زد٠ٔدٴص خڀٙعدء، ٴٝٿ في خڀؽځىؾ ٸممهد ظٱ٥ٍ خْتُٛ، وخڀسمُ

 .خڀّوخَ تٍٕذ وت٦عًش

 ُٰذ ـىىذ خڀًَٕص"، دلص ت٧ً "وخيٌوڄه زتُ خْڄدټه خت٠ٗزص وختٍٞخزص ڀځُٕ

 ختٞسدپ زً ت٣ُٖ بٌ ٴًَُ، ـٱُخفي تٔىٸ٫ خْتُٛ، خڀسمُ ڄه وخڀٹَُر ظسىٺ، ڄًَىص

 ڄًخَ ٬ځً خڀٝىىَ ڄه خڀىدز٫ خت١دء ـَُدن ٴًُ َٕعمُ ټمد خڀ٭دڀُص، خڀٝىَُص وختٟىخٲ

 ٖوٹى بفُ زد٠ٔدٴص خْڄ٥دَ، ڄُدي ٬ه ودتٚص "ڄىتُٝص" ٖ٘ٗض زً وظعىخـً خڀ٭دڂ،

ول١ط ٌٍي خت١ى٥ٹص  .ختٞسدپ ـىسدض ٬ځً وڄٽعىزص ڄىـىيش ؤؼَُص ووس٥ُص تٙىيَص

 ٌٌ زدت١ٽدن خٖٔعفمدڂ بهًٲ ٬سًخڀ٭َّّ زه ٔځمدن خت١ځٻ خڀَُٙٵتُ ختُٟڄتُ زَّدَش وديڂ

 "وُىڂ". ڄُٙو٪ وٌڀٻ ٬ىً َِدَظً ت١ى٥ٹص .خت١مُّش خڀ٥سُ٭ص
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 دت٘صخت٠

ُىڂ" وٌٍخ في ڄاتُ٘ "ڄسديَش  تٖط ٘٭دَ "خت١ٕعٹسٿ ختًًَٞ" وڀً ڄُٙو٪ "و

ڄٕعٹسٿ خٖٔعؽمدَ" خڀٌٍ َ٭عبر ڄُٙو٪ خڀٹُن زٽٿ خت١٭دَتَ، في ٘ٽٿ ڄى٥ٹص خٔعؽمدََص 

تٕدََص وٜىد٬ُص زتُ خڀٕ٭ىيَص وڄُٝ وخَْين، وَإتي ٌٍخ خت١ُٙو٪ ټمسديَش 

وخٔعُخظُفُص ٤مىلص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وختًٟ ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً ٬ىخجً خڀىٵ٣، 

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً ٸ٥د٬دض خٔعُخظُفُص وڄهمص ټإًٌخٲ ڄٕعٹسځُص ت٢ٍخ خت١ُٙو٪ لُػ 

 وڄٕعٹسٿ ختُٟىَص، خڀعٹىُدض وڄٕعٹسٿ خڀعىٹٿ، وڄٕعٹسٿ وخت١ُدي، خڀ٥دٸص ڄٕعٹسٿ ت٘ؽځط في

 خ٬ٔٗڂ وڄٕعٹسٿ خت١ع٥ىَ، خڀعٝى٫ُ وڄٕعٹسٿ وخڀُٸمُص، خڀعٹىُص خڀ٭ځىڂ وڄٕعٹسٿ خڀٱٍخء،

 خْٔدُٔص خڀُټُّش تٯؽٿ خڀٌٍ خت١٭ُٙص وڄٕعٹسٿ خڀعُٴًُ، ٹسٿوڄٕع خ٬ٔٗڄٍ، وخٔوعدؾ

 خڀعٝى٫ُ، ٬مځُدض وت٘ٽتُ خٖٸعٝديٌ، وخڀعىى٪ خڀىمى تٖٵُّ بهًٲ وٌڀٻ خڀٹ٥د٬دض، ڀسدٸٍ

 ـٍذ ٬ځً" وُىڂ" ڄُٙو٪ ؤُ٭مٿ ٬دت١ٍ، ڄٕعىي ٬ځً خلمحځُص خڀٝىد٬ص وتَُٖٻ وخزعٽدَ

  .ٽىڄُصختٟ وخڀُٙټدض وخٖٔعؽمدَخض خت٠دٜص خٖٔعؽمدَخض
 

 :في ٌٍخ خڀسمػ وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي تم خڀعىٜٿ بڀُهد

تٯؽٿ ڄُٙو٪ "وُىڂ" ؤٌڃ وؤټبر و٥ىش ڀعمىپ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ ڄه خٸعٝدي  -

 وٵ٥ٍ بفُ خٸعٝدي ٜىد٬ٍ خٔعؽمدٌَ ُٔدلٍ ڄعىى٪؛
 ٌخض ُٔدلُص ـٍذ وڄىخٸ٫ تٔٹىڄدض خت١ى٥ٹص خت١عىخـً بهد ڄُٙو٪ "وُىڂ" ظعمع٫ -

ڄد َ٭٥ٍ  وخٖؼَُص وخڀعُخؼُص، وٌى خڀ٥سُ٭ُص خت١ٹىڄدض ٌڀٻ في تٔد ڄعىى٪ ٤دز٫

 ڄُّش ظىدٴُٕص في ت٣دپ ٜىد٬ص خڀُٕدلص؛
َ٭عبر ڄُٙو٪ "وُىڂ" ڄسديَش وٴُٜص ڀځفم٫ُ وڀُٓ ٴٹ٣ ڀځٕ٭ىيَص ڄه ؤـٿ  -

خٔعُٙخٲ خت١ٕعٹسٿ وخڀىهىٞ زدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، لُػ ٘هً خ٤ٗٶ خت١ُٙو٪ 

ڄه خت١ٕعؽمَُه وخڀًوپ زإن ظٽىن َُ٘ٽص في خٸسدپ وخٌعمدڂ وخ٠ك ڄه ٸسٿ خڀٽؽتَ 

خت١ُٙو٪؛

 ت٣دپ في خت١عىٝٝتُ وظى٨ُٳ "وُىڂ" ڄُٙو٪ ظىٵٍُ ڄُخلٿ َٹعُق خڀس٭ٟ وفي -

 ظٹىڂ تُْػ زىُىڂ" خت١ٕعٹسٿ ت٣ُ٥ٗ "ؤټديتٯُص ڄسديَش خڀ٭مُخني خڀعى٣ُ٥

 خڀ٭مُخني خڀعى٣ُ٥ في خت١عىٝٝتُ زتُ وخڀعٵد٬ٿ ڀځعٽدڄٿ زدڀعىُٕٷ خْټديتٯُص
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 ڄُخلٿ في خت١ٕعٹسٿ وٴُٚ تًَٖدض ت١ىخـهص وودَـهد خت١مځٽص وٿيخ ڄه

 ٬ًٔخي ڄىٝص خْټديتٯُص ڀعٝسك وټٍڀٻ ڀځمُٙو٪، وخڀع٥ىَُ وخڀعىٵٍُ خڀعى٣ُ٥

 ڄ٫ زدڀع٭دون خت١ٕعًخڂ خڀ٭مُخني زدڀعى٣ُ٥ خت١عىٝٝص وخْتْدغ خڀًَخٔدض ووُٙ

 خڀعىمُص وؤًٌخٲ 0212 خت١مځٽص َئَص ڀعمٹُٷ وخڀ٭دت١ُص خلمحځُص ختٞدڄ٭دض

خت١ٕعًخڄص؛

تٯؽٿ ڄُٙو٪ "وُىڂ" ڄه ؤٌڃ خڀبرخڄؿ خڀتي ظٕ٭ً بفُ تٖٹُٷ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ  -

ڄه وٗپ ظٵ٭ُٿ ؤو٥ٙص ٰدجسص وٌٍخ في ٘ٽٿ ت٪ىيؾ ڄعٽدڄٿ وڄىى٪ ڀعمٹُٷ 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص؛

تٯٓ ڄُٙو٪ "وُىڂ" ت٣دٖض ڄهمص وڄع٭ًيش ڄؽٿ خڀ٥دٸص خت١عفًيش وخڀٍټدء  -

ظدض وٌڀٻ ٔت٬دي ڄًَىص ٬َُٝص ڄع٥ىَش وًَٜٹص ڀځسُحص، خ٥ٜٖىد٬ٍ وخڀُوزى

 وَ٭ً وُدَ خڀ٥دٸص خت١عفًيش ختٟٿ خْڄؽٿ في ٨ٿ خَظٵد٪ خڀ٥ځر ٬ځً خڀ٥دٸص.
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وخت١ُخـ٫ خت٢ىخڄٗٸدجمص   

 .18، ٚ: 2008، يخَ خت١٭ُٴص ختٞدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، ـٱُخٴُد خڀُٕدلصت٤مً ڄٍُٔ ختٌَُُٟ،  .1

2. Norbert vanhove, the economics of tourism destinations, second Edition, 

elsiver publication, USA, 2011, p:2. 

يوَ خڀُٕدلص في ظ٭َّّ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٴٹد ڀعٹدََُ ڄى٩مص خڀُٕدلص زه ڄىَّش ڄٕ٭ىي،  .3

 372ٚ:  ،-ب٘دَش تٟدڀص ختّٞخجُ-خڀ٭دت١ُص 

 378، ٚ: وٵٓ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ .4

وخٸ٫ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر خڀُٕدلٍ في ټٿ ڄه ختّٞخجُ وظىوٓ يَخٔص ى، ٔهدڂ ٬ُٕدوٌ وٴد٤مص لىل .5

 . 83، ٚ: 2017وخ٬ْمدپ، خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ ڄُځص، ختّٞخجُ، ـىخن  ، ت٣ځص خٸعٝديَدض خت١دپ ڄٹدَوص

 .379، ٚ: ڄُـ٫ ٔدزٷزه ڄىَّش ڄٕ٭ىي،  .6
، خلمجمى٬ص دڄاُ٘خته-ؤز٭ديٌد-، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄٵهىڄهدڄًلط ؤزى خڀىُٝ وَدتٝتُ ڄًلط ت٤مً .7

 .82، ٚ: 2017خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ، ڄُٝ، 

لىُٗ ؤتًٛ وزى٠ُدٲ لٵ٧ُ، "خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص ؤٔدْ خٖٔعؽمدَ في  .8

خت١ځعٹً خڀًوفِ لىپ: خٔعُخظُفُدض خڀ٥دٸدض خت١عفًيش ويوٌَد في تٖٹُٷ خڀعىمُص خڀ٥دٸدض خت١عفًيش"، 

 .3، ـدڄ٭ص خڀسځًُش، ختّٞخجُ، ٚ: 2018ؤٴَُٿ  23/24، خت١ٕعًخڄص
، يخَ يـځص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخڀعى٣ُ٥ خت١ٽدنيٴٗق تٚدپ ڄ٭ُوٲ خڀ٭ّخوٌ،  .9

2015 :ٚ ،57. 

، ڄُټّ خڀًَخٔدض خڀٵٹهُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄصؤتًٛ ـدزُ زًَخن،  .10

 .71، ٚ: 2014وخٖٸعٝديَص، خڀٹدٌُش، 

 .77، ٚ: خت١ُـ٫ خڀٕدزٷوٵٓ  .11

" وخڀتي ظ٭تٍ زدڀٗظُىُص ټځمص NEOؤلُٲ " 3: ٌٍ ټځمص ظعٽىن ڄه ؤوپ "  NEOMكلمة نيوم "

 " خوعٝدَ ڀځٽځمص خڀ٭ُزُص ڄٕعٹسٿ.M"ـًًَ" ٴُمد َ٭تٍ  ختُٟٲ "

ت٣ځص ٔدَش ت٤مً خڀٹم٥دني، "وُىڂ خت١ٕعٹسٿ ختًًَٞ ٫١َ ٸىخ٬ًي خْڄتَ ت٤مً زه ٔځمدن"،  .12

 .7، خڀٕ٭ىيَص، ٚ: 2018، ٴُٵٌُ 48، خڀٕىص 2-1، خڀ٭ًي خت٠ٵفٍ
ٴُٝٿ خڀ٭سٍُٕ، ڄُٙو٪ ڄًَىص وُىڂ ڄه ڄى٩ىَ خٔعُخظُفٍ وخٸعٝديٌ، ڄٹدپ ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫:  .13

https://alphabeta.argaam.com/article/detail/103677  ٗ٬ځًُ: ظدََه خ٤ٖ ٪

16/02/2020. 

ڄ٭ځىڄدض ؤٔدُٔص ٬ه ڄُٙو٪ "وُىڂ" خڀٕ٭ىيٌ خڀ٭مٗٶ، ڄٹدپ ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫:  10 .14

44725424-https://www.bbc.com/arabic/business  :ًُظدََه خڀًوىپ بڀ

13/02/2020. 

https://alphabeta.argaam.com/article/detail/103677
https://alphabeta.argaam.com/article/detail/103677
https://www.bbc.com/arabic/business-44725424
https://www.bbc.com/arabic/business-44725424
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٭دڄص ت٤ٵ٩ص خٔعؽمدََص ڄعىى٬ص ظعإڀٳ ڄه خٔعؽمدَخض ت٤ځُص تٯعځٻ ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ

و٬دت١ُص ڄعمُّش في ٬ًش ٸ٥د٬دض و٬ځً خڄعًخي ـٱُخفي وخ٫ٔ، ٬ُٙون ڄىهد ڄًَـص في ٔىٶ خْٔهڃ 

خڀٕ٭ىيَص )ظًخوپ( وبفُ ـدور ؤٜىڀً خت١ًَـص تٯعځٻ ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص ٬ًيخً ڄه 

مدَخض خڀًوڀُص وخْٜىپ خڀ٭ٹدََص وخڀٹُوٞ وخڀٕىًخض خٔعؽمدَخض خْٔهڃ ٰتَ خت١ًَـص، وخٖٔعؽ

 وخڀٝٽىٺ.

 .8، ٚ: ڄُـ٫ ٔدزٷٔدَش ت٤مً خڀٹم٥دني،  .15
، ڄٹدپ ڄعدق 2030َ٘د ت٤مً، "وُىڂ" و٥ىش َخجًش ت٨ى تٖٹُٷ َئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  .16

 .٤15/02/2020ٗ٪ ٬ځًُ: ظدََه خٖ /٬https://mediain.comځً خت١ىٸ٫: 

، يَٕمبر 685، "وُىڂ" ڄُٙو٪ خڀٕ٭ىيَص خ٠ْىڃ ت٬ًٕ ڄٕعٹسٿ خڀسَُٙص"، خڀ٭ًي ت٣ځص خڀعفدَش .17

 .19، خڀٕ٭ىيَص، ٚ: 2017

 .73، ٚ: 2017، خًٜٔخَ خْوپ، خڀٕ٭ىيَص، زُودڄؿ ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص .18

ق خٖٸعٝديٌ زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص ؤٔ٭ً تٛىي خڀٕ٭ًون، "ڄُٙو٪ وُىڂ و٥ىش ـَُحص في ڄٕدَ خٜٔٗ .19

http://akhbar-، ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫: 2017يَٕمبر  05، ـًَُش ؤوسدَ خت٠ځُؿخڀٕ٭ىيَص"، 
alkhaleej.com/news/article/1099976  :ًُ14/02/2020ظدََه خ٤ٖٗ٪ ٬ځ. 

ود٤َص ٤َُٷ ت٨ى ظىمُص و٤ىُص ڄٕعٹسځُص ٘دڄځص، ڄٹدپ ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫:  2030َئَص خت١مځٽص  .20

https://www.spa.gov.sa/1816215  :ًُ13/02/2020ظدََه خ٤ٖٗ٪ ٬ځ. 

 وٵٓ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ. .21

ٙىَ ٬ځً خت١ىٸ٫: ٴدجّ زه ٔ٭ً خڀٙهٌُ، وُىڂ.. ؤټديتٯُص ڀعى٣ُ٥ خت١ٕعٹسٿ، ڄٹدپ ڄى .22

https://www.alyaum.com/articles/  :ًُ12/02/2020ظدََه خ٤ٖٗ٪ ٬ځ. 

 ڄُـ٫ ٔدزٷ.ؤٔ٭ً تٛىي خڀٕ٭ًون،  .23

ود٤َص ٤َُٷ ت٨ى ظىمُص و٤ىُص ڄٕعٹسځُص ٘دڄځص، ڄٹدپ ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫:  2030َئَص خت١مځٽص  .24

https://www.spa.gov.sa/1816215  :ًُ13/02/2020ظدََه خ٤ٖٗ٪ ٬ځ. 

 .71، ٚ: ڄُـ٫ ٔدزٷزُودڄؿ ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص،  .25

 .18، ٚ: ڄُـ٫ ٔدزٷت٣ځص خڀعفدَش،  .26

 .18، ٚ: وٵٓ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ .27

 .19، ٚ: وٵٓ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ .28

 ، ڄٹدپ ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫: 2030ٸعهد زُئَص ڄ٭ځىڄص ٬ه "وُىڂ" و٬ٗ 12 .29

 https://www.arrajol.com/content/112656/  :13/02/2020تاريخ الاطلاع عليه. 

 

https://mediain.com/
http://akhbar-alkhaleej.com/news/article/1099976
http://akhbar-alkhaleej.com/news/article/1099976
http://akhbar-alkhaleej.com/news/article/1099976
https://www.spa.gov.sa/1816215
https://www.spa.gov.sa/1816215
https://www.alyaum.com/articles/
https://www.alyaum.com/articles/
https://www.spa.gov.sa/1816215
https://www.spa.gov.sa/1816215
https://www.arrajol.com/content/112656/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/12-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%C2%AB%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85%C2%BB-%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-2030
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خت١ٙٽٗض خڀٹدوىوُص في ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ 

 ُ٘ټص زىَٜص ٬مدنفي ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في 

 

 ودڀً ٬ځٍ ٥٬ُص خڀٝىدزُش

 ٌُحص خٖوَخٶ خت١دڀُص خَٖيوُص 

 

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

  :خت١ځىٛ

لىټمص  ظ٭ځُمدضظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ خت١ٙٽٗض خڀٹدوىوُص في ظ٥سُٷ 

زىَٜص ُ٘ټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في  صت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټخڀُٙټدض ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في 

ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض ، وٸً ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ ظى٠ُك خڀ٭ٹسدض خڀٹدوىوُص في ٬مدن

٬ځً خڀ٭١ى  2017لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن ڀٕىص 

 وو٫٠ ختٟځىپ خت١ىدٔسص ت٢د.تهد،ت٣ځٓ بيخَخت١ٕعٹٿ في 

وڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ٴٹً ظىٜٿ خڀسدلػ ڀځ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ وخڀتي ټدن ڄه 

٭ٹسدض ٴُمد َع٭ځٷ زع٥سُٷ ٸىخ٬ً ختٟىټمص ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ، ٨هىَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀؤت٫هد 

وڄىهد: ٬ًڂ ٌټُ وٕسص ڄٕدت٫ص خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في خڀُٙټص ختٟځُٵص في ظٹَُُ ڄًٸٷ 

خڀع٭دَٞ في تًًَٖ خت١ٝځمص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ وخڀتي ظىعٵٍ ڄ٭هد ٜٵص ولٕدزدض خڀُٙټص، 

لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن  خٖٔعٹٗڀُص في ٌخض ظ٭ځُمدض

/٢( ڄه ظ٭ځُمدض ختٟىټمص ٬ځً ب٥٬دء ؤ١٬دء ت٣ځٓ 4، ټمد وٝط خت١ديش )2017ڀٕىص 

 خٔيخَش يوَخض ظًََسُص، وڀٽه فَ ت٭ًي خت١ُٙ٪ ؤٔٓ وُ٘و٢ ڄىك ٌٍي خڀًوَخض.

وَش خٔعٹٗڀُص ټمد وُؾ خڀسدلػ زدڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض وخڀتي ڄه ؤت٫هد خڀعإټًُ ٬ځً ٠ُ

وخڀ٭مٿ ٬ځً َِديش وٕسص ٬ًي خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص، 

خ١٬ْدء خت١ٕعٹځتُ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص وخڀعىٵُٟ ڄه وٕسص 

 خڄعٗټهڃ ڀٓٔهڃ.

 خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص، خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ.،ختٟىټمصخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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Legal Problems in Implementing the Instructions of 

Corporate Governance on the Independent Member of the 

Board of Directors of the Shareholding Listed Company on 

the Amman Stock Exchange Company 

 

Abstract: 
This study dealt with the issue of legal problems in implementing 

corporate governance instructions to the independent director (member) of 

the board of directors of the joint stock company listed on the Amman 

Stock Exchange and aimed at clarifying the legal obstacles in 

implementing the instructions of the corporate governance of the listed 

companies in the Amman Stock Exchange for 2017 to the independent 

director of the board of directors, and to develop appropriate solutions. 

Thus,the researcher used the analytical descriptive method to identify and 

analyze the legal problems in implementing of corporate governance 

instructions to the independent director and analyze them, and to dedicate 

the appropriate results from this study. 
 Through this study, the researcher  attained  several results, the 

most significant of which are the emergence of many obstacles in applying 

the rules of governance to the independent director, including: Not 

mentioning the contribution percentage of the independent director in the 

affiliate company in the report of the company’s  auditor, the 

Contradiction in determining the interest of the independent director, that 

eliminate of independence in the instructions of the corporate governance 

of the company listed in the Amman Stock Exchange for the year 2017, 

Article 4 (i) of the instructions  of Governance stipulates that members of 

the Board of Directors should be given training courses, but the legislator 

did not specify the bases and conditions for giving these courses. 

The researcher also issued the most important recommendations, 

including the emphasis on the need for independence of the independent 

director of the board of directors of the listed company, to increasing the 

percentage of independent director members of the board of directors of 

the listed company, and to  reduce how much they  own shares. 

 

Keywords: the joint stock company listed, governance, independent 

director (member) 
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 ڄٹًڄص

ًَخ ٌدڄًد في خت١ٙد٫ََ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََدص في خڀًوڀدص،   خڀُٙټ ظځ٭ر دض خڀعفدََص يو

ٙدُټدض خت١ٕددت٫ص   ٴهٍ خت١ٹىڂ خْٔدٍٔ ڀځعىمُص في خڀًوڀص، وڄه ؤٌڃ خڀٙدُټدض خڀعفدََدص خڀ  

خڀ٭دڄص وخت٠دٜص، وخڀتي ٸً ظٽىن ڄًَـدص في ٘دُټص زىَٜدص ٬مددن ؤو ٰدتَ ڄًَـدص، وفي       

لدپ ټدوط ڄًَـص ٴةنهد ت٫١ٗ ڀُٸدزص ٌُحص خْوَخٶ خت١دڀُص، ؤڄد خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص ٰدتَ    

 خت١ًَـص ٴعى٫١ ڀُٸدزص يخجُش ڄُخٸسص خڀُٙټدض في وِخَش خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش وخڀعمىَه.

ظىدوڀط خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص زىَٜدص    وت٢ٍخ ٴٹً 

٬مدن وتٔى٠ى٬معىٝٛ َع١مه خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ، وٌڀٻ تٖط ٬ىىخن "خت١ٙدٽٗض خڀٹدوىوُدص   

في ظ٥سُددٷ ظ٭ځُمدددض لىټمددص خڀٙددُټدض ٬ځددً خڀ٭١ددى خت١ٕددعٹٿ في ت٣ځددٓ بيخَش خڀٙددُټص   

خَْيني ٬ځىى٫٠ خڀعٙدَُ٭دض   خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن"، ٴٹً ٬مٿ خت١ُٙ٪

خڀتي ظى٩ڃ ٌٍي خت١ٕدإڀص وٴٹًدد ڀع٭ځُمددض لىټمدص خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص         

، وخڀدتي ؤٜدسمط ڄځّڄدص ڀځٙدُټدض خت٠د٠د٭ص ڀُٸدزدص ٌُحدص        2017زىَٜص ٬مددن ڀٕدىص   

ًڀُٿ لىټمدص خڀٙدُټدض   ڀد خْوَخٶ خت١دڀُص، ز٭ً ؤن ټدوط ٌٍي خڀع٭ځُمددض ٰدتَ ڄځّڄدص وٴٹًدد     

وخڀدٌٍ تم  ، ڄه ٸسٿ ٌُحص خْوَخٶ خت١دڀُدص ڂ 2008ص خت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن ٬دڂ خت١ٕدت٫

 .ڂ2009زًء خڀ٭مٿ زً ٬دڂ 

وفي ت٣دپ ڄى٠دى٪ خڀًَخٔدص َ٭دً خڀ٭١دى خت١ٕدعٹٿ ب٠ددٴص ـًَدًش ٬ځدً ظ٭ځُمددض          

ختٟىټمص، وخڀدتي ؤڀّڄدط خڀٙدُټدض زعٝدىَر ؤو٠دد٬هد ڀع١دمتُ ت٣ددڀٓ بيخَتهدد ؤ١٬ددءً          

ًيش في ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص، وزدددڀُٰڃ ڄده وـدىي خڀع٭ځُمدددض     ڄٕدعٹځتُ وٴٹًدد ڀځٙدُو٢ خلمحدد   

خت١ى٩مص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ بٖ ؤن ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙدٽٗض خڀٹدوىوُدص خڀدتي ظؽدىَ في ت٣ددپ      

 ظ٥سُٷ ٌٍي خڀع٭ځُمدض ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ، وٌٍخ ڄد ُٔعڃ تْؽً في ٌٍي خڀًَخٔص.
 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

دڀ٭١ددى خت١ٕددعٹٿ وخڀددتي زت١ٙددٽٗض خت١ع٭ځٹددص ظعمؽددٿ ڄٙددٽځص خڀًَخٔددص خڀُجُٕددُص في خ

ظ١مىعهد ظ٭ځُمدض لىټمدص خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص زىَٜدص ٬مددن ڀٕدىص         

ڄ٭ُدَ خت١ٝځمص خڀتي ظىعٵٍ ڄ٭هدد  ولُػ وٕسص ڄځٽُص خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ڄه خْٔهڃ ڄه ، 2017

خڀًَخٔدددص  ځصوڄددده ودددٗپ ڄٙدددٽوٰتٌَدددد،  ٜدددٵص خٖٔدددعٹٗڀُص ٬ددده خڀ٭١دددى خت١ٕدددعٹٿ

 -خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: خڀعٕدئٖضُُٕصظ٩هُخڀُج



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

98 

 ڄد ٌى خت١ٹٝىي زدڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص؟ .1
ڄد ٌٍ ختٟٹىٶ خت١دڀُص خت١عُظسدص ڀځ٭١دى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص        .2

 خت١ًَـص؟
 ڄد ٌٍ خڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر ظىخٴٌُد في خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ؟ .3
ځُمددض ختٟىټمدص ٬ځدً خڀ٭١دى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش       ڄد ٌدٍ ڄ٭ىٸددض ظ٥سُدٷ ظ٭    .4

 خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص؟
 

 لًوي خڀًَخٔص:

ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص زىَٜدص     ختًٟوي خت١ٽدوُص:

ڄدده ٸسددٿ ٌُحددص خْوَخٶ خت١دڀُددص خَْيوُددص ٬ځددً خڀٙددُټدض خت١ٕدددت٫ص   ٬2017مدددن ڀٕددىص 

 هد.خت١ًَـص خت٠د٠٭ص ڀُٸدزع

 .2017خڀ٭دڂ ختًٟوي خڀّڄدوُص:

 

 :ؤت٫ُص خڀًَخٔص

ټىنهددد ؤوپ يَخٔدص ڄعىٝٝددص ٴُمددد َع٭ځددٷ زدڀ٭١ددى  ظعمؽدٿ ؤت٫ُددص ٌددٍي خڀًَخٔددص  

خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن، وخڀٌٍ تٮ١د٫  

، 2017ڀع٭ځُمدددض لىټمددص خڀٙددُټدض خت١ٕدددت٫ص خت١ًَـددص في ٘ددُټص زىَٜددص ٬مدددن ڀٕددىص 

ًُد وزدڀعددفِ ٴهدٍ ظ٭دً ڄُـ٭ًدد ڀځسددلؽتُ في ٌدٍخ        ًُد ٬مځ وظعىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص ـدوسًد ٸدوىو

 خلمجدپ.

 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

خڀدتي ظىخـدً   َعمؽٿ خت٢ًٲ خڀُجٍُٕ ت٢ٍي خڀًَخٔص في ظى٠دُك خڀ٭ٹسددض خڀٹدوىوُدص    

 2017ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن ڀٕدىص  

 -ت٢ٍي خڀًَخٔص تٔد َځٍ: خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُصوظعمؽٿ ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَتهد، 

 ًظى٠ُك خت١ٹٝىي زدڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـصولٹىٸ .1

 خت١دڀُص.



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

99 

ظى٠ُك خڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر ظىخٴٌُدد في خڀ٭١دى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص       .2

 زىَٜص ٬مدن وٴٹًد ڀع٭ځُمدض ختٟىټمص.خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص 
في ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـدص في  خڀٹدوىوُص ظى٠ُك خڀ٭ٹسدض  .3

 .٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ 2017ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن ڀٕىص 
 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

خڀ٭١دى  خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ڄه وٗپ وٜٳ خٔعىًڂ خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔص 

ُ خت١ٕعٹٿ في  ، وزُددن ٘دُو٢ ١٬دىَعً وتٖځُځدهد، زد٠ٔددٴص بفُ تٖځُدٿ       ټص خت١ٕددت٫ص خڀٙد

خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص خت١ع٭ځٹص زً في ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص   

خت١ىهؿ خٖٔدعىسد٤ٍ ڄده   ، ټمد خٔعىًڂ خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔص 2017زىَٜص ٬مدن ڀٕىص 

خت١ع٭ځٹدص تٔى٠دى٪ خڀًَخٔدص وخٔدعىسد٢      وٗپ خڀُـى٪ بفُ خڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص وخت١ُخـد٫ 

٬ځدً خڀ٭١دى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش     خت١ٙٽٗض خڀٹدوىوُص خڀتي ظىخـدً ظ٥سُدٷ ختٟىټمدص    

 خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن وو٫٠ ختٟځىپ ت٢د.

 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ؼدُ  "ؤز٭ىىخن  (7107ختُٟدٌَ )خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ  :خڀًَخٔص خْوفُ

ظ٥سُٷ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض في ظ٭َّّ ڄىؼىٸُص خڀعٹدََُ خت١دڀُص خڀٝديَش ٬ه خڀُٙټدض 

وٸً ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔدص بفُ ظٹُدُڃ    خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خت١دفِ"،

ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄسديت وآڀُدض لىټمص خڀُٙټدض في ظ٭َّّ ڄىؼىٸُص خڀعٹددََُ خت١دڀُدص ڀځٙدُټدض    

وٸً ظىٜدځط ٌدٍي خڀًَخٔدص بفُ    ، خڀ٭دڄص خت١ًَـص في ٔىٶ ٬مدن خت١دفِ خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص

آڀُدض خوعسدَ تٯٽه خظسد٬هد في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ڄه ٠مىهد ؤن َعٙٽٿ ت٣ځدٓ خٔيخَش ڄده   

ؤ١٬دء ڄٕعٹځتُ ڀُٓ ڄه زُىهڃ ؤ١٬دء ظىٵٍَُتُ وزَُ ٌڀٻ تٔدد ت٭ٹدٷ ڄٝدځمص خڀٙدُټص،     

٫ خڄددعٗٺ ؤ١٬دددجهد وددبرش ڄدڀُددص  وټددٍڀٻ ؤن ظعٙددٽٿ تٞىددص خڀعددًٸُٷ زٙددٽٿ ڄٕددعٹٿ ڄدد 

 وت٤دٔسُص.

٬ددڂ  وظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ في ظىدوت٢دد تٞدودر   

ؤڄدد خٖودعٗٲ ٴىفدً ؤن ٌدٍي خڀًَخٔدص فَ      وٌى ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـدص،  
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ظ٭ځُمدض لىټمدص خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص زىَٜدص ٬مددن        ڄ٭دتٞص ظع١مه 

 ٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ.، ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ 2017ڀٕىص 

"ڄدًي   ز٭ىدىخن  (٬7107سدزىدص ) خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ : صوُخڀًَخٔص خڀؽد

وظ٭ًَٗظدً في تٖٹُدٷ    0997ڀٕدىص   77ټٵدَص وٝىٚ ٸدوىن خڀٙدُټدض خَْيني َٸدڃ   

وٸدً  ت ختٟىټمدص خڀًوڀُدص"،   لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين في ٠دىء ڄسددي  

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ زُددن وخٸد٫ لىټمدص خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خڀ٭دڄدص في خَْين ٬ځدً        

ص مد ٠ىء خت١٭دَتَ خڀًوڀُدص ڀځمىټمدص خڀدتي ت٘ؽځدط زدت١سدديت خت٠مٕدص خڀدتي خ٬عمدًتهد ڄى٩        

( 22خڀعىمُص وخڀع٭دون خڀًوڀُص، وڄدًي ڄٕددت٫ص وٝدىٚ ٸددوىن خڀٙدُټدض خَْيني َٸدڃ )      

وڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔدص  ، في ٠ىء ظٵ٭ُٿ ڄٵهىڂ ختٟىټمص خڀًُُ٘ش ڀځُٙټدض 1997ڀٕىص 

ٴٹً ظىٜٿ خڀسدلػ ڀځ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ وخڀتي ټدن ڄه ؤت٫هد: ؤن ڄسدديت لىټمدص خڀٙدُټدض    

ٌٍ ڄسديت خَ٘ديَص في خْٜٿ وٰتَ ڄځّڄدص، وخت٢دًٲ ڄىدهد ظٹدًيم ظىـُهددض وخٸعُخلددض       

ڀىٝدىٚ خڀٹدوىوُدص في ٸددوىن خڀٙدُټدض خَْيوُدص      ڀځعَُٙ٭دض خڀى٤ىُص، ټمد ؤن ټؽتَخً ڄده خ 

 تٖمٿ في ظ٥سُٹدتهد زځىَش ڄ٠ُُص ت١سديت ختٟىټمص خت١٭عمًش يوڀُدً. 1997ڀٕىص  22َٸڃ 

وظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلػ في ؤنهدد ظىدوڀدط ڄى٠دى٪     

ٍي خڀًَخٔدص ٬ده   ختٟىټمص وخت١ٙٽٗض خڀٹدوىوُص خڀتي ٨هُض ٬ىً ظ٥سُٹهد، وڀٽه تٗعځٳ ٌد 

٬دًڂ ظىدوت٢دد ت١ى٠دى٪ خڀ٭١دى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش       خڀًَخٔص خڀتي ؤـُخٌد خڀسدلدػ في  

خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مددن ټىنهدد ڄده خٖڀعّخڄددض ختًَٞدًش خڀدتي       

 ؤظط بهد ظ٭ځُمدض ختٟىټمص في ظ٭ًَٗتهد خْوتَش.

خت١عُظسص ڀً وخڀٙدُو٢ خڀدتي ت٬در     ڄٵهىڂ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ وختٟٹىٶ خت١دڀُصوڀعى٠ُك 

ؤن ظعددىخٴُ ڀًَددً وخت١ٙددٽٗض خڀٹدوىوُددص في ظ٥سُددٷ ظ٭ځُمدددض لىټمددص خڀٙددُټدض خت١ٕدددت٫ص 

ٴٹددً تم ظٹٕددُڃ ٌددٍي خڀًَخٔددص بفُ    2017خت١ًَـددص في ٘ددُټص زىَٜددص ٬مدددن ڀٕددىص   

 -ىٴٹدً ڀّتي:ڄسمؽُى

ت١ًَـص في ُ٘ټص خت١سمػ خْوپ: ڄٵهىڂ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خ

 زىَٜص ٬مدن

 خت٥١ځر خْوپ: ظ٭َُٳ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ

 خت٥١ځر خڀؽدني: ختٟٹىٶ خت١دڀُص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ
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خت١سمػ خڀؽدني: ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٹدض ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص 

 زىَٜص ٬مدن

 خت٥١ځر خْوپ: خڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُد في خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ

 خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ٬ځًني: ٬ٹسدض ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض ختٟىټمص خت٥١ځر خڀؽد

 

  خت١سمػ خْوپ

ڄٵهىڂ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص 

 زىَٜص ٬مدن

َ٭ً خ٘عُخ٢ وـىي ١٬ى ڄٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في 

ڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن ڄه خ٠ٔدٴدض ٬ځً ظ٭ځُمدض لىټمص خ

وْت٫ُص يوَ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في في ظ٭ًَٗتهد خْوتَش،  2017ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن ڀٕىص 

ټدن ٖزً ڄه ظى٠ُك ڄٵهىڂ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ، خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص ت٣ځٓ بيخَش 

تم ظٹُٕڃ  في ت٣ځٓ خٔيخَش، وڀعى٠ُك ٌڀٻ ٴٹً وختٟٹىٶ خت١دڀُص خت١عُظسص ٬ځً ١٬ىَعً

 -ٌٍخ خت١سمػ بفُ ڄ٥ځستُ:

 خت٥١ځر خْوپ: ظ٭َُٳ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ

 خت٥١ځر خڀؽدني: ختٟٹىٶ خت١دڀُص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ

 

 خت٥١ځر خْوپ: ظ٭َُٳ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ

َ٭ً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ڄه خت٥ٝ١ځمدض ختًَٞدًش خڀدتي يوځدط ٬ځدً ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص       

ٗض خْودتَش خڀدتي ت٘دط ٬ځدً ظ٭ځُمددض      خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن وٴٹًد ڀځع٭دًَ 

، وت٧دً ؤن ؤ١٬ددء   2017لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜدص ٬مددن ڀٕدىص    

ؤ١٬ددء ٬دديَتُ وؤ١٬ددء    ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص َىٹٕمىخ بفُ ٸٕدمتُ ت٫دد:   

ُټص ؤو زدإٌ  خڀ٭١ى خڀ٭ديٌ ٌى خڀ٭١ى في ت٣ځٓ خٔيخَش وخڀٌٍ ظُز٥دً زدڀٙد   لُػ ؤنڄٕعٹځتُ، 

ڄه ڄى٨ٵٍ خٔيخَش خڀعىٵٍَُص خڀ٭ځُد ٴُهد ؤو زإٌ ُ٘ټص لځُٵص ؤو تٔدًٸٷ خڀٙدُټص ؤٌ ڄٝدځمص    

ًٗ   ، ڄديَص ؤو ؤٌ ٬ٗٸص ٰتَ ظځٻ خت١ع٭ځٹص تٕٔدت٫عً في خڀُٙټص وٸً َٽىن خڀ٭١ى خڀ٭دديٌ ت٦دؽ

ًٗ ڀٙىٛ خ٬عسدٌَ  (.508-447، ٬2011ٚدڂ ؤو ودٚ )زدَوي،  ڀىٵًٕ ؤو ت٦ؽ
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وـدىي وٕدسص ڄده    عٹٿ ٴىفدً ؤن ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص ٸدً خ٘دع٤ُط      ؤڄد خڀ٭١دى خت١ٕد  

، وٌدٍ ؼځدػ ؤ١٬ددء ت٣ځدٓ     خت١ًَـص خت١ٕدت٫ص صخ١٬ْدء خت١ٕعٹځتُ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټ

ًًخ ڀٕځ٥دض ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص، وت٭ٹدٷ    خٔيخَش،  خْڄُ خڀٌٍ ٘ٽځعٹُُ

 .(10ټّ ؤزى ٨بي ڀځمىټمص، ي.ض، ٚ)ڄُ ٕدوخشخت١ٕاوڀُص وخت١ٕدءڀص وخت١ٙٵدٴُص وڄسديت خڀ

وڀٽه ڄد ٌى ڄٵهىڂ خڀ٭١ى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في      

 ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن؟

وـًض خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭َُٵدض خڀًوڀُص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ، وخڀتي ظعٙدزً زٙٽٿ ټدستَ في  

ً خڀ٭١ى خت١ٕعخت١٭ُدَ خْوَوبي خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص ڀځع٭َُٳ، ٴٹً ٬ُٲ  ڄده ٖ تٯځدٻ    ٹٿ زإود

وٕسص ڄاؼُش ؤو لٝص ڄ٥ُُٕش في ؤٔدهڃ خڀٙدُټص، ؤٌ ؤن ٌىددٺ ت٘ځدٻ زٕد٣ُ ڀٓٔدهڃ ٖ       

٘ىٛ ٖ ظُز٥ً ؤٌ ٬ٗٸص َتُٝص خت١٭ُدَ خْڄَُٽٍ زإوً ، ټمد ٬ُٴً َاؼُ في خٖٔعٹٗڀُص

ؤو ظ٭دٸًَص زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ ڄد٫ خڀٙدُټص، وٖ تٯځدٻ ؤَدص ؤٔدهڃ ٴُهدد، وټدٍڀٻ        

)ٰدڀدر، ڄىٸد٫    ىٕسص ڀځُٙټدض خت١ُظس٥ص ڄ٫ ظځٻ خڀٙدُټص وخڀدتي ت٢دد ٬ٗٸدص بهدد     خْڄُ زدڀ

 .بڀٽعُوني(

زإودً خڀ٭١دى خڀدٌٍ ٖ    خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ  ط٬ُٴٸً ڄإٔص خڀعمىَٿ خڀًوڀُص وت٧ً ؤن 

ٖ ، وڀًي بلًي خ٤ُْخٲ خت١عٝځص زدڀُٙټص وٗپ خڀٕىىخض خت٠مدٓ خڀٕددزٹص  َٽىن ڄى٨ٵًد 

زإ٬مدپ خٔعٙدََص ؤو ظٹًڂ خٔعٙدَخض ڀځُٙټص ؤو ؤٌ ڄده  َٹىڂ وڀُٓ ڄُظس٥دً زُٙټص ظٹىڂ 

زإٌ ڄده ټسددَ خڀ٭مدٗء ؤو خت١دىَيَه ڀځٙدُټص ؤو ؤٌ ڄده        ، وٖ َُظس٣خ٤ُْخٲ خت١ُظس٥ص بهد

ڀُٓ ڀًًَ ؤَص ٬ٹىي وًڄدض ٘ىٝدُص ڄد٫ خڀٙدُټص ؤو ڄده     ، وخ٤ُْخٲ خت١ُظس٥ص زدڀُٙټص

زةلًي خت١ى٩مدض خڀدتي   ٖ َُظس٣، وخ٤ُٖخٲ خت١ُظس٥ص بهد ؤو ڄه ڄى٨ٵٍ خٔيخَش خڀ٭ځُد بهد

تهًٲ بفُ خڀُزك وخڀتي ظعځٹً ڄٹًخَخً ټدستَخً ڄده خڀعمىَدٿ ڄده خڀٙدُټص ؤو ؤلدً خ٤ْدُخٲ        

َٹدىڂ خت١ى٨ٵدىن خڀعىٵُدٍَىن    وٖ َ٭مٿ في و٨ُٵص ظىٵٍَُدص زٙدُټص ؤودُي    ،وخت١ُظس٥ص بهد

ڀُٓ ڀدً ٜدځص ٸُخزدص ڄسد٘دُش زدإٌ ٘دىٛ       ، وڀځُٙټص زدڀ٭مٿ ٴُهد ټإ١٬دء ت٣ځٓ بيخَش

پ خڀٕىىخض خت٠مٓ خت١د٠ُص، ڄى٨ٵدً ڀًي خڀٙدُټص ؤو ؤلدً خ٤ْدُخٲ خت١ُظس٥دص بهدد في      وٗ

ٖ َٽىن وفَ َٽه وٗپ خڀٕىىخض خت٠مٓ خڀٕددزٹص ڄُظس٥ددً ڄد٫ ؤو    ، وو٨ُٵص ڄًَُ ظىٵٌٍُ

ڄى٨ٵدً ڀًي ؤٌ ڄه خت١ًٸٹتُ خت٠دَـتُ ختٟدڀُتُ ؤو خڀٕدزٹتُ ڀځُٙټص ؤو ڄ٫ ؤٌ ڄه خ٤ُْخٲ 

ن ؤلً خْ٘ىدٚ خت٥ُٕ١َُه ٬ځدً خڀٙدُټص )ؤو ١٬دىخً في ت٣مى٬دص     ٖ َٽى، وخت١ُظس٥ص بهد

ڄه خْٴُخي ؤو خت٢ُحدض خڀتي ت٘دَْ خڀ٥ُُٕش خڀٵ٭ځُص زٙٽٿ تٚد٬ٍ ٬ځً خڀُٙټص( ؤو ؤزىدء 
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ؤو زىدددض ٬مىڄعددً ؤو ؤوىخڀددً ؤو ڄدده ؤ٬مدڄددً ؤو ؤوىخڀددً ؤو ڄدده ؤزىدددء ؤو زىدددض ؤوىظددً ؤو 

ؤو وخَؼدً ڄىًٜ بڀًُ ؤو وځُٵص ٌْ ڄه خڀٕددزٹتُ   وىخوً ؤو ِوـدً ؤو ؤَڄځً ؤو وُٕسدً ؤو بَؼدًخ

)ؤو ؤٌ ٜىًوٶ ؤو ظُظُر ت٦دؼٿ ت٘ٽه ڄه وٗڀً ت٢ٍخ خڀٙىٛ ؤو ت٣مى٬ص ڄه خْ٘ىدٚ 

ًٗ ٘ىٝدُدً ٌْ       ڄه ؤن َٽىوىخ ٌڃ خت١ٕعٵًَُه خڀىلًَُه( ؤو ڄىٵدٍخً ڀىٜدُص ڄدًَُخً ؤو ت٦دؽ

ؤو ؤٜدسك ٬ددًيم   ٘دىٛ ؤو ؤ٘دىدٚ ڄده خت١دٍټىََه في ٌدٍي خڀٵٹدُش خڀٵ٬ُُدص ٸدً ظدىفي         

 .خٌْځُص ٸدوىوُدً

 ٙدُټص  لىټمدص خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص ٴُ     ظ٭ځُمدض( ڄه 2خت١ديش ) وٸً ٬ُٴط

٭١ى خڀٌٍ ٖ ظُز٥دً زدڀٙدُټص ؤو زدإٌ    زإوً "خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ خڀ2017ڀٕىص  زىَٜص ٬مدن

ڄى٨ٵٍ خٔيخَش خڀعىٵٍَُص خڀ٭ځُد ٴُهد ؤو زدإٌ ٘دُټص لځُٵدص    ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ؤو ڄه 

ؤٌ ڄٝځمص ڄديَدص ؤو ؤٌ ٬ٗٸدص ٰدتَ ظځدٻ     خت٠دَـٍ ُٙټص لٕدزدض خڀؤو تًٔٸٷ ؤو ظدز٭ص 

ٽىن في ٨ځهد ٘سهص تّځر ؤٌ ڄىٵ٭ص ٔىخء ڄديَدص  عفي خڀُٙټص، ٸً َ تٔځٽُعً ْٔهڃخت١ع٭ځٹص 

ت١ىٝددسً في  ًؤو ڄ٭ىىَددص ڀددٍڀٻ خڀ٭١ددى ٸددً ظددايٌ بفُ خڀعددإؼتَ ٬ځددً ٸُخَخظددً ؤو خٔددعٱٗڀ 

ٗڀُص في لدپ ټدن ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش ظى٥سٷ ٬ځًُ ؤٌ ڄده  ، وظىعٵٍ ٜٵص خٖٔعٹخڀُٙټص

 "./ؾ( ڄه ٌٍي خڀع٭ځُمدض4ختٟدٖض خڀىخَيش في خت١ديش )

وزدڀعدفِ وڄه وٗپ خڀع٭َُٵدض خڀٕدزٹص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ ت٧ً ؤن ٜدٵص خٖٔدعٹٗڀُص   

٬ه ١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش ٔدىخء ؤټددن ١٬دى ت٣ځدٓ خٔيخَش ٤سُ٭دٍ ؤو خ٬عسددٌَ ؤو       ظىعٵٍ 

١ى خ٬ٖعسدٌَ في لددپ خو٥سددٶ بلدًي ختٟددٖض وخڀٙدُو٢ خت١ىٝدىٚ ٬ځُهدد في        ت٦ؽٿ ڀځ٭

 .2017ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ًَـص في ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن ڀٕىص 

 

 خت٥١ځر خڀؽدني: ختٟٹىٶ خت١دڀُص ڀځ٭١ى خت١ٕعٹٿ

ڄٹدزٿ خٖڀعّخڄدض خڀدتي ظعُظدر ٬ځدً ؤ١٬ددء ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص         

زدڀ٭ًًَ ڄه ختٟٹىٶ، وڄه زدتُ ؤ١٬ددء ت٣ځدٓ خٔيخَش خ١٬ْددء خت١ٕدعٹځتُ، وڄده        ٴةنهڃ َعمع٭ىن

ختٟٝدىپ  ؤٌڃ ختٟٹىٶ خڀتي َعمع٫ بهد خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خت١ًَـص   

، وختٟٝىپ ٬ځً ظ٭ىَٟ ڄه ـُخء خڀ١َُ خلمحٹٷ خڀٌٍ َع٭دُٞ ڀدً زٝدٵعً    ٬ځً ڄٽدٴأض ت٣َّص

 تٟٝىپ ٬ځً ڄٹدزٿ ٌْ ظ٭ى١َدض ًَٴ٭هد بهٍي خڀٝٵص.١٬ىًخ في ت٣ځٓ خٔيخَش، وخ
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ٸدً ظٽدىن خت١ٽدٴدإش ڄسځٱددً     و، وزدڀىٕسص ڀعى٫َِ خت١ٽدٴأض ٴُعڃ تًًَٖ آڀُعهدفي و٩دڂ خڀٙدُټص 

ڄسځٱدً ًَٴ٫ ٬ىدً ل١دىَ ټدٿ خـعمدد٪ ڄده خـعمد٬ددض ت٣ځدٓ خٔيخَش، وٸدً         ؤوؼدزعدً ًَٴ٫ ٔىىَدً، 

في لددپ  خت١ٕدعٹٿ  ٭١دى  خڀٙدُټص ظ٭دىَٟ   وَٹد٫ ٬ځدً خڀ  ،ظٽىن وٕسص ڄ٭ُىص ڄه خڀُزك خڀٝددفي 

ظٽسًي ز٭ٟ خت١ٝدََٳ، ؤو في لدپ ؤٜدزً ؤٌ ٠َُ زٕسر ٬مځً ؤو ٜٵعً في بيخَش خڀٙدُټص  

 خڀ٭١ى خت١ٕدعٹٿ وفي لدپ ٬ّپ ، (302، 2002ٚخڀ٭ٽُځٍ،  وتٛدَص ڄٝدتٟهد وخڀًٴد٪ ٬ىهد

ٖ ټدن ، وبًت٣ځٓ خٔيخَش ٌْ ٔسر ڄه خْٔسدذ ٴُفر ؤن َعدق ڀً ٴُٜص خڀًٴد٪ ٬ه وٵٕ

يون ؤن َٽىن ڀً بڀٱدء ٸدُخَ ٬ّڀدً بٖ    ڀً خڀُـى٪ ٬ځً خڀُٙټص زدڀع٭ىَٟ بن ټدن ڀً ت٤ٿ

 .بٌخ ٘دزً ٬ُر َس٥ځً

وت٧ددً ؤن خت١ٙددُ٪ خَْيني ٸددً لددًي في ٸدددوىن خڀٙددُټدض ڄٽدٴددأض ؤ١٬دددء ت٣ځددٓ  

"ڄٽدٴدإش َجدُٓ وؤ١٬ددء ت٣ځدٓ     ( ڄىً وخڀتي وٝط ٬ځً ڄدد َځدٍ: "  162خٔيخَش في خت١ديش )

 زًپ خٖوعٹدپ:خٔيخَش و

تًٖي ڄٽدٴإش خڀُجُٓ وؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش في خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خڀ٭دڄدص زىٕدسص       -ؤ

% ڄه خڀُزك خڀٝدفي خڀٹدزٿ ڀځعى٫َِ ٬ځً خت١ٕدت٫تُ ز٭ً ظتًَدٿ تُٚد٫ خڀ١دُخجر    10

وخٖلعُد٤دض وتًْ ؤٸًٝ تٜٕص آٖٲ يَىدَ ڀٽدٿ ڄىدهڃ في خڀٕدىص وظدىِ٪ خت١ٽدٴدإش      

خڀدتي ل١دٌُد ټدٿ ڄىدهڃ، وظ٭عدبر ختٞځٕددض خڀدتي فَ        ٬ځُهڃ زىٕسص ٬ًي ختٞځٕددض  

ت٭١ٌُد خڀ٭١ى ڀٕدسر ڄٙدُو٪ َىخٴدٷ ٬ځُدً خلمجځدٓ ڄده ختٞځٕددض خڀدتي ل١دٌُد          

 خڀ٭١ى.
بٌخ ټدوط خڀُٙټص في ڄُلځص خڀعإُٔٓ وفَ تٖٹٷ ز٭دً ؤَزدلددً ت٬دىِ ظىَِد٫ ڄٽدٴدإش       -ذ

فُ ٔىىَص ڀُجُٓ وؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش تٔ٭ًپ ٖ َعفدوِ ؤڀٳ يَىدَ ڀٽدٿ ١٬دى ب  

 ؤن ظسًؤ خڀُٙټص زعمٹُٷ خَْزدق و٬ىًٌد ت٫١ٗ ْلٽدڂ خڀٵٹُش )ؤ( ڄه ٌٍي خت١ديش.
ؤڄد خٌخ تٟٹط زدڀُٙټص وٕدجُ ز٭ً تٖٹُٷ خَْزددق ؤو فَ ظٽده لٹٹدط ؤَزدلددً ز٭دً       -ؾ

ٴُ٭٥ددً ڀٽددٿ ڄدده َجددُٓ وؤ١٬دددء ت٣ځددٓ خٔيخَش ظ٭ى١َدددً ٬دده ـهددًٌڃ في بيخَش   

ځٕددض ت٣ځدٓ خٔيخَش ؤو ؤٌ خـعمدد٪    يَىدَخً ٬ه ټٿ ـځٕص ڄه ـ 20خڀُٙټص تٔ٭ًپ 

ڀځفدن خت١ىسؽٹص ٬ىً ٬ځً ؤن ٖ ظعفدوِ ٌٍي خت١ٽدٴأض ڄسځدٯ ٔدعمدجص يَىددَ في خڀٕدىص     

 ڀٽٿ ١٬ى.
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تًٖي زًٖض خٖوعٹدپ وخڀٕٵُ ڀُجُٓ وؤ١٬دء ت٣ځدٓ خٔيخَش تٔىـدر و٩ددڂ وددٚ     -ي

 ظًَٝي خڀُٙټص ت٢ٍي خڀٱدَص".
وىن خڀُٙټدض ٸً لدًي وٕدسص خت١ٽدٴدأض    ڄه وٗپ خت١ديش خت١ٍټىَش ٔدزٹًد َعستُ زإن ٸد

%( ڄده خڀدُزك خڀٝددفي ٬ځدً ؤن ٖ ظَّدً ٬ده تٜٕدص آٖٲ يَىددَ في خڀٕدىص، ټمدد           10زد )

،بٖ ؤن ٔدوي زتُ َجدُٓ ت٣ځدٓ خٔيخَش وؤ١٬ددجً في خت١ٽدٴدإش     ٸًإن خت١ُٙ٪ خَْيني وٗل٩

في  ٸدً وٝدط  ڄسديت لىټمصخڀُٙټدض خڀتي و٠٭عهد ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝدديٌ وخڀعىمُدص   

ت٣ځدٓ خٔيخَش ؤن َٹدىڂ تُٔخ٬ددش    ؤودً ت٬در ٬ځدً    /ي( ڄه خڀسىً خڀٕدديْ ٬ځدً   4ڀٵٹُش )خ

خڀعىدٔر زتُ ڄٽدٴأض ټسدَ خڀعىٵٍَُه وؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وڄٝدفٌ خڀٙدُټص وخت١ٕددت٫تُ   

( ڄه خڀسىً خڀٕديْ ڄه ڄسديت ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝدديَص  D/4، وٴٹًد ڀځٵٹُش )في خڀُٙټص

 .2115وخڀعىمُص ڀٕىص 

ټمد ت٧دً ؤن خت١ٙدُ٪ خَْيني فَ تٯُدّ في ڄٹدًخَ خت١ٽدٴدإش زدتُ خ١٬ْددء خت١عٵدُٰتُ         

وخت١ىٝٝتُ ـّء ټستَ ڄه وٸعهڃ ٔيخَش خڀُٙټص، وزدڀعدفِ ت٬در ظى٩دُڃ ٌڀدٻ في خڀى٩ددڂ     

خت١دديش  ٬ځُدً  وٝدط  خڀًخوځٍ ڀځُٙټص وخڀٌٍ ١َد٭ً ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص وٌڀدٻ وٴٹًدد ت١دد       

خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص زىَٜدص ٬مددن ڀٕدىص        /ٖ( ڄه ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض5)

ٖ وٴٷً ت١د  2017 خ٬عمددي خڀُٕدٔدص خت٠دٜدص تٔدىك خت١ٽدٴدأض وخت١ّخَدد وختٟدىخٴّ         -د َځدٍ: "

 وخڀُوخظر في خڀُٙټص".

ؤوـسدط ظ٭ځُمددض لىټمدص خڀٙدُټدض ظٙدٽُٿ تٞىدص       ټمد وؤوً وبهٍخ خت٠ٝىٚ ٴٹً 

ٍٕ و٫٠ خڀُٕدٔص خت٠دٜص ت١دىك  خڀعُُ٘مدض وخت١ٽدٴأض، تُْػ ظٽىن ڄهدڂ خڀځفىص زٙٽٿ َجُ

خت١ٽدٴأض وخت١ّخَد وختٟىخٴّ وخڀُوخظر في خڀُٙټص وڄُخٸسعهد زٙٽٿ ٔدىىٌ، وٌڀدٻ تٔدد َعٵدٷ     

ڄ٫ خت١سديت ختًًَٞش تٟىټمص خڀُٙټدض خڀٝديَش ٬ه ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝدديٌ وخڀعىمُدص   

(OECD)  وخٜٔٗلدض خت٥١ځىزص خڀىخَي في ظٹَُُ ت٦دَٔص خ٬ْمدپ  2015ڀ٭دڂ(Doing 

Business Report)      خڀٝديَش ٬ه ت٣مى٬ص خڀسىٻ خڀًوفِ، وتٖدط ڄا٘دُ تٛدَدص ؤٸځُدص

 خت١ٕعؽمَُه.

ٖ ظ٭عبر ڄّخَد خڀىٹٿ خلمجدني ١٬ْددء ت٣ځدٓ خٔيخَش ڄٽدٴدأض،    وتًَٕ خٔ٘دَش بفُ ؤوً 

 وڀٽىهد ظٝىٳ ڄه ٠دمه خت١ٝددََٳ وخڀىٵٹددض خڀ١دُوََص ڀ٭مدٿ خڀٙدُټص و٠دمدن لٕده بيخَتهدد         

 .(53، 2010ٚ)خلمحدٔىص، 
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 خت١سمػ خڀؽدني

ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٹدض ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ُ٘ټص 

 زىَٜص ٬مدن

ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر ظىخٴٌُد في خڀ٭١ى خت١ٕدعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش   

خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص وخڀتي لًيتهد ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في   

ڀ١دمدن لٕده بيخَش خڀٙدُټص ؤدتَ ؤ٬مدت٢دد      ، وٌڀدٻ  2017ص ٬مددن ڀٕدىص   ُ٘ټص زىَٜد 

وتٔٹدزدٿ ظ٥سُدٷ   وتٛدَص ڄٝدفٌ خڀُٙټص وخت١ٕعؽمَُه تٔد َعىدٔر ڄد٫ ؤٌدًخٲ ختٟىټمدص،    

ٌٍي خڀُٙو٢ ٴٹً ٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ٹسدض في ظ٥سُدٷ ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص ٬ځدً خڀ٭١دى      

 خت١ٕعٹٿ.

خت١ٕدعٹٿ وخڀ٭ٹسددض خڀٹدوىوُدص في     وڀعى٠ُك خڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر ظىخٴٌُدد في خڀ٭١دى  

 -ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض ختٟىټمص ٴٹً تم ظٹُٕڃ ٌٍخ خت١سمػ بفُ ڄ٥ځستُ:

 خت٥١ځر خْوپ: خڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُد في خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ

 خت٥١ځر خڀؽدني: ٬ٹسدض ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض ختٟىټمص ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ

 

 ٿخت٥١ځر خْوپ: خڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُد في خڀ٭١ى خت١ٕعٹ

خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر خن ظعىٴُ في خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش  ٌىدڀٻ 

خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص، ڄىهد ڄد تم خڀىٛ ٬ځًُ في ٸدوىن خڀُٙټدض وٌٍ ٌختهد خڀٙدُو٢  

خڀتي ظى٥سٷ ٬ځً خ١٬ْدء خڀ٭ديَتُ في ت٣ځٓ خٔيخَش ؤ١ًَد، وخڀُٙو٢ خڀتي ظى٥سٷ ٴٹد٣  

ت٣ځدٓ خٔيخَش وخڀدتي تم خڀدىٛ ٬ځُهدد في ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص،        ٬ځً خ١٬ْدء خت١ٕعٹځتُ في

 -وزدڀعدفِ تٯٽه بتٚدپ خڀُٙو٢ خڀتي ت٬ر ظىخٴٌُد زدڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ تٔد َځٍ:

ًٖ: ٢ُ٘ خٌْځُص  ؤو

( ڄه ٸددوىن خڀٙدُټدض زدإن ٖ ظٹدٿ ٬ده ٔده       147/1وٸً تم خڀىٛ ٬ځُهد في خت١ديش )

ُ٘دك وٵٕدً ڀ٭١دىَص ت٣ځدٓ بيخَش ؤٌ     وخلً و٬َُٙه ٔىص وٴٹًد ت١د َځٍ: "َٙع٢ُ ٴُمه َ

وٸدً ؤَخي خت١ٙدُ٪   ؤن ٖ َٹٿ ٬مُي ٬ه وخلً و٬ٙدَُه ٔدىص"،   -1 -ُ٘ټص ڄٕدت٫ص ٬دڄص:

ڄه ٌٍخ خڀعمًًَ ؤن ٌٍخ خڀٕده َٽدىن ڀدًي خڀٙدىٛ ٘دٍء ڄده خت٠دبرش زإٔددڀُر خٔيخَش         

 .(260، 2000ٚ)خٖزُخٌُمٍ،  خڀٝمُمص، وټٍڀٻ ختُٟٚ ٬ځً ٬َدَص ڄٝدفٌ خڀُٙټص
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ًُدٖ َٽىن ڄى٨ٵدً ؼدوُدً: ؤن   لٽىڄ

ؤٌ ؤن ٖ َٽددىن خڀ٭١ددى خت١ٕددعٹٿ ڄى٨ٵًددد في ختٟٽىڄددص ؤو ؤَددص و٨ُٵددص ٬دڄددص ؤو ؤٌ   

ڄإٔص َتُٝص ؤوُي بٖ بٌخ ټدن ت٦ؽځًد ڀځمٽىڄص ؤو ٌْ ڄإٔص َتُٝص ٬دڄص ؤو ڀٙدىٛ  

د َځدٍ:  وٴٹًدت١/ؤ( ڄه ٸدوىن خڀُٙټدض خَْيني 148خت١ديش )٬ځًُ وٝط خ٬عسدٌَ ٬دڂ، وٌٍخ ڄد 

ٖ ت٬ىِ ت١ه َٙٱٿ و٨ُٵص ٬دڄدص ؤن َٽدىن ١٬دىخً في ت٣ځدٓ بيخَش ؤٌ ٘دُټص ڄٕددت٫ص       -"ؤ

ًٗ ڀځمٽىڄص ؤو ٌْ ڄإٔص َتُٝص ٬دڄص ؤو ڀٙدىٛ خ٬عسددٌَ ٬ددڂ"    ، ٬دڄص بٖ بٌخ ټدن ت٦ؽ

"َٙدع٢ُ ٴدُمه   ( ڄه ٸدوىن خڀُٙټدض ٬ځً ٌٍخ خت١ى٫ وٴٹًد ت١د َځدٍ:  147/2ټمد وٝط خت١ديش )

ش ُ٘ټص ڄٕدت٫ص ٬دڄص ؤن ٖ َٽىن ڄى٨ٵدً في ختٟٽىڄص ؤو َُ٘ك وٵًٕ ڀ٭١ىَص ت٣ځٓ بيخَ

لتى َُټّ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ټدڄدٿ ـهدًي ووٸعدً    خت١ى٫ ، وَإتي ٌٍخ ؤٌ ڄإٔص َتُٝص ٬دڄص"

، 2011ځى٨ُٵعً في خڀٙدُټص )وځُدٿ،   عٱٗت٢في وًڄص خڀٙدُټص وزٽٵددءش ٬دڀُدص، وت١ىد٫ خٔد     

ٚ19.) 

 ڄه خْٔهڃ ڀځمً خڀٹدوىنيؼدڀؽدً: ؤن َٽىن ڄدڀٽدً 

وت٧ً ؤن ختًٟ خڀٹدوىني ڀٓٔدهڃ خڀدتي ڄده خت١مٽده ڀځ٭١دى خت١ٕدعٹٿ ؤن تٯعځٽهدد َدعڃ         

/ؤ( ڄه ٸددوىن خڀٙدُټدض خَْيني   33وٝط ٬ځًُ خت١ديش )تًًٌَٖد في و٩دڂ خڀُٙټص، وٌٍخ ڄد 

ت٭ًي و٩دڂ خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص ٬ًي خْٔهڃ خڀدتي َٙدع٢ُ ؤن َٽدىن    -وٴٹدً ت١د َځٍ:"ؤ

ُټص لدتى َعُ٘دك ڀ٭١دىَص ت٣ځدٓ بيخَتهدد وَسٹدً ت٤عٵ٩ددً        خڀٙىٛ ڄدڀٽددً ت٢دد في خڀٙد   

ز٭١ىَعً ٴًُ وَٙع٢ُ في ٌٍي خْٔدهڃ ؤن ٖ ظٽدىن ت٤فدىِش ؤو ڄٌُىودص ؤو ڄٹُدًش زدإٌ       

ٸًُ آوُ تٯى٫ خڀعُٝٲ خت٥١ځٷ بهد وَٕعؽتٌ ڄه ٌٍخ ختٟٽڃ خڀٹًُ خت١ىٝىٚ ٬ځًُ في خت١دديش  

 ْٔهڃ خڀعإُُٕٔص".( ڄه ٌٍخ خڀٹدوىن خڀٌٍ َٹع١ٍ ز٭ًڂ ـىخِ خڀعُٝٲ في خ100)

وظسٹً ت٫ُٚ خْٔدهڃ خت١مځىټدص ڀځ٭١دى خت١ٕدعٹٿ ت٤فدىِش ٤ُځدص ڄدًش ١٬دىَعً في         

ت٣ځٓ خٔيخَش وت١دًش ٔدعص ؤ٘دهُ ز٭دً خوعدهدء ١٬دىَعً ټ١دمدن ڀځٙدُټص ڄده خت١ٕداوڀُدض           

وخٖڀعّخڄدض خڀتي ٸً ظعُظر ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ؤؼىدء ١٬ىَعً في ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص   

/ذ( ڄده ٸددوىن   133(، وٌڀٻ وٴٹًد ت١د وٝدط ٬ځُدً خت١دديش )   269-267، 1986ٚ)خت١ٌُٝ، 

ًِخ ڄدد يخڂ ڄدڀدٻ خْٔدهڃ        خڀُٙټدض: "َسٹً خڀىٝدذ خت١اٌٿ ڀ٭١دىَص ت٣ځدٓ خٔيخَش ت٤فدى

١٬ىًخ في خلمجځٓ وت١ًش ٔعص ؤ٘هُ ز٭ً خوعهدء ١٬ىَعً ٴُهد، وٖ ت٬دىِ خڀعدًخوپ بهدد ودٗپ     

ُهدد ڄد٫ خٔيخَش بفُ ٌڀدٻ في ٔدفٿ     ظځٻ خڀٵعُش، وتٖٹُٹًد زدٍڀٻ ظى٠د٫ ب٘ددَش ختٟفدّ ٬ځ    



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

108 

خت١ٕدت٫تُ وَ٭عبر ٌٍخ ختٟفّ ٌَىًد ت١ٝځمص خڀُٙټص وڀ١مدن خت١ٕاوڀُدض وخٖڀعّخڄددض ٬ځدً   

 ٌڀٻ خڀ٭١ى و٬ځً ت٣ځٓ خٔيخَش".

َخز٭دً: ؤٖ َٽىن ت٤ٽىڄدً ٬ځًُ تّىدَص ؤو ـىمص ت٥ځص زدڀُٙٲ ؤو ؤ٘هُ بٴًٗٔ وفَ َُي 

 خ٬عسدَي

( ڄده ٸددوىن خڀٙدُټدض خَْيني وٴٹددً ت١دد َځدٍ: "ٖ       134خت١دديش ) وٌٍخ ڄد وٝط ٬ځًُ 

ت٬ىِ ؤن َعُ٘دك ڀ٭١دىَص ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خڀ٭دڄدص ؤو َٽدىن ١٬دىخً ٴُدً          

زدإٌ ٬ٹىزدص ـىدجُدص ؤو ٠دمُص ٘دٍء      -٘ىٛ لٽڃ ٬ځًُ ڄه ت٤ٽمص ت٥عٝص تٔد َځٍ:ؤ

   ْ ڄدودص  ـُتٯص ت٥ځص زدڀُٙٲ ټدڀُ٘ىش وخٖوعْٗ وخڀُٕٸص وخڀعّوَدُ ؤدىء خٔدع٭مدپ خ

وخڀٙهديش خڀٽدٌزص ؤو ؤٌ ـُتٯص ؤوُي ت٥ځص زدِيخذ وخْوٗٶ خڀ٭دڄدص ؤو ؤن َٽدىن ٴدٸدً    

ٌدٍخ خڀٙد٢ُ   ختٟٽمدص ڄده   ، وظعمؽدٿ  ڀٌٓځُص خت١ًوُص ؤو زدٔٴْٗ ڄد فَ َُي ڀدً خ٬عسددَي"  

، 1987)٬ُددً،  ١ددمدن وّخٌددص ١٬ددى ت٣ځددٓ خٔيخَش ولٕدده ٔددتَظً و ٔددځىټً وظٝددُٴًڀ

ٚ426). 

 ڀٓ خٔيخَش ٬ه خڀ٭ًي خڀٹدوىنيدفي ت٣ ًًي ١٬ىَدظودڄٕدً: ؤن ٖ ًََّ ٬
د َځددٍ: وٴٹًدت١دد/ؤ( ڄدده ٸدددوىن خڀٙددُټدض خَْيني 146خت١ددديش )٬ځُددً وٝددط  وٌددٍخ ڄددد

"ؤ.ت٬ىِ ڀځٙدىٛ ؤن َٽدىن ١٬دىخً في ت٣ددڀٓ بيخَش ؼدٗغ ٘دُټدض ڄٕددت٫ص ٬دڄدص ٬ځدً          

ًٗ ڀٙىٛ خ٬ع سددٌَ في  خْټؽُ في وٸط وخلً زٝٵعً خڀٙىُٝص، ټمد ت٬ىِ ڀً ؤن َٽىن ت٦ؽ

ت٣دددڀٓ بيخَش ؼددٗغ ٘ددُټدض ڄٕدددت٫ص ٬دڄددص ٬ځددً خْټؽددُ وفي تٚدد٫ خْلددىخپ ٖ ت٬ددىِ  

ڀځٙىٛ ؤن َٽىن ١٬ىخً في ؤټؽُ ڄه ت٣دڀٓ بيخَش تٜٓ ُ٘ټدض ڄٕددت٫ص ٬دڄدص زٝدٵعً    

ًٗ ڀٙدىٛ خ٬عسددٌَ في ت٣ځدٓ بيخَش ٘دُټص ڄٕددت٫ص        خڀٙىُٝص في ز٭١هد و زٝٵعً ت٦دؽ

 ".وٗٴدً ْلٽدڂ ٌٍي خڀٵٹُش زد٤ځص لٽمدً

١٬ى ت٣ځٓ خٔيخَش ؤو خت١ًَُ خڀ٭ددڂ ١٬دىخً في ت٣ځدٓ بيخَش ٘دُټص     َٽىن ٖ ؤن ٔدئدً: 

 ؤوُي ڄٙدبهص ؤو ڄىدٴٕص

-/ذ( ڄه ٸدوىن خڀُٙټدض خَْيني وٴٹدً ت١د َځدٍ: "ذ 148وٌٍخ ڄد وٝط ٬ځًُ خت١ديش )

ٖ ت٬ىِ ڀ٭١ى ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص ؤو ڄدًٌَُد خڀ٭ددڂ ؤن َٽدىن ١٬دىخً في ت٣ځدٓ بيخَش        

ڄٙدبهص في ؤ٬مدت٢د ڀځُٙټص خڀتي ٌى ١٬ى ت٣ځٓ بيخَتهد ؤو ت٦دؼځدص ت٢دد في ٰدَدتهدد     ُ٘ټص

، وختٟٽمدص ڄده   ؤو ظىدٴٕهد في ؤ٬مدت٢د ټمد ٖ ت٬ىِ ڀً ؤن َٹىڂ زإٌ ٬مٿ ڄىدٴٓ ٬ْمدت٢دد" 
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ٌٍخ خڀ٢ُٙ ٌٍ ٠مدن ظىٴُٷ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ت١ٝځمص خڀُٙټص خڀدتي تٯؽځدهد ټ٭١دى ڄٕدعٹٿ     

 .(78، 2004ٚص، في ت٣ځٓ بيخَتهد )خلمحدٔى

 عً في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټصٸسىپ ١٬ىَؤن َ٭ځه ٬ه ٔدز٭دً: 

د َځدٍ: "بٌخ  وٴٹًدت١د ( ڄده ٸددوىن خڀٙدُټدض خَْيني    149خت١دديش ) ٬ځُدً  وٝط  وٌٍخ ڄد

خوعىدر ؤٌ ٘ددىٛ ١٬دىخً في ت٣ځددٓ بيخَش ؤٌ ٘دُټص ڄٕدددت٫ص ٬دڄدص وټدددن ٰدجسددً ٬ىددً      

َٴ١هد وٗپ ٬ٙدُش ؤَددڂ ڄده ظسځُٱدً      خوعىدزً ٴ٭ځًُ ؤن َ٭ځه ٬ه ٸسىڀً زعځٻ خڀ٭١ىَص ؤو

ًٖ زدڀ٭١ىَص".  وعُفص خٖوعىدذ وَ٭عبر ٔٽىظً ٸسى

ؤن ٖ َٽىن خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ خٔيخَش َ٭مٿ ؤو ټدن ٸدً ٬مدٿ ڄى٨ٵددً ڀدًي     ؼدڄىًد: 

خڀُٙټص ؤو ؤٌ ُ٘ټص لځُٵص ؤو ظدز٭ص وٗپ خڀٕىىخض خْوتَش خڀٕدزٹص ڀعدََه خوعىدزدً،  

ٕعٹٿ ؤو ؤلً ؤٸُزدءي َ٭مٿ ؤو ټدن ٸً ٬مٿ ت٣ځٓ بيخَش في خٔيخَش وؤن ٖ َٽىن خڀ٭١ى خت١

خڀعىٵٍَُص خڀ٭ځُد ڀًي خڀُٙټص ؤو ؤٌ ُ٘ټص لځُٵص ؤو ظدز٭ص وٗپ خڀؽٗغ ٔىىخض ٔدزٹص 

ڀعدََه خوعىدزً، وؤن ٖ َٽىن ڀځ٭١ى ؤو ْلً ؤٸُزدجهمٝځمص ڄسدُ٘ش ؤو ٰتَ ڄسد٘دُش في  

ؤو ؤٌ ُ٘ټص لځُٵص ؤو ظدز٭ص وخڀتي ظٕدوٌ ؤو  خت١ٙد٫ََ وخَٖظسد٤دض خڀتي ظ٭ٹً ڄ٫ ُ٘ټص

/ؾ( ڄه 4وٌڀٻ وٴٹًد ت١د وٝط ٬ځًُ خت١ديش ) ( تٜٕتُ ؤڀٳ يَىد510111َظًَّ ٸُمعهد ٬ه )

 .ظ٭ځُمدض ختٟىټمص

دً:ؤن ٖ َٽىن خڀ٭١ى ؤلً ؤٸُزدء ڄًٸٷ ختٟٕدزدض خت٠دَـٍ ڀځٙدُټص، وؤن ٖ َٽدىن   ظدٔ٭

دض خت٠دَـٍ ڀځُٙټص ؤو ڄى٨ٵدً ڀًَدً وؤن ٖ  خڀ٭١ى ؤو ؤلً ؤٸُزدءي َُ٘ٽدً ت١ًٸٷ ختٟٕدز

َٽىن َُ٘ٽدً ؤو ڄى٨ٵدً ڀًًَ وٗپ خڀٕىىخض خڀؽٗغ خْوتَش خڀٕدزٹص ٖوعىدزً، وؤن تٯعځٻ 

%( ؤو ؤټؽُ ڄه ؤٔدهڃ خڀٙدُټص خت١ٽععدر بهدد ؤو ٘دُټدتهد ختٟځُٵدص ؤو       5خڀ٭١ى ڄد وٕسعً )

%( 5تٯعځٽىن ڄد وٕسعً ) خڀعدز٭ص، وؤن ٖ َٽىن ڀځ٭١ى ؤٸُزدء ڄه ڄٕدت٫ٍ خڀُٙټص خڀٍَه

 ؤو ؤټؽُ ڄه ؤٔهڃ خڀُٙټص خت١ٽععر بهد.

( ٸً تم خڀىٛ ٬ځُهد في ٸدوىن خڀُٙټدض وٌٍ ٌختهد 7-1وت٧ً ؤن خڀُٙو٢ ڄه )

( ٸدً تم  9و 8خڀتي ظى٥سٷ ٬ځً زددٸٍ خ١٬ْددء خڀ٭دديَتُ، زُىمدد ت٧دً ؤن خڀٙدُو٢ )      

 ُ ټص زىَٜدص ٬مددن   خڀىٛ ٬ځُهد في ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ٘د

وٌٍ ظع٭ځٷ زدڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص     2017ڀٕىص 

 ٴٹ٣ يون خ١٬ْدء خڀ٭ديَتُ.
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 خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ٬ځًخت٥١ځر خڀؽدني: ٬ٹسدض ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض ختٟىټمص 

َ٭ً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص ڄه ٠دمه خ٠ٔددٴدض   

ً ظ٭ځُمدض ختٟىټمص، وبهٍخ ظٽىن خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن ختًًَٞش ٬ځ

ڄځّڄص زعٝىَر ؤو٠د٬هد ڄه وٗپ ظ١متُ ت٣دڀٓ بيخَتهد ؤ١٬دء ڄٕعٹځتُ وٴٹًد ڀځٙدُو٢  

و٬ىً ٸُدڂ خڀُٙټدض تٔمدوڀص ظٝدىَر  خڀتي لًيتهد ظ٭ځُمدض ختٟىټمص وٸدوىن خڀُٙټدض، 

 سدض خڀٹدوىوُص.ؤو٠د٬هد ٠ُض خت١ٙٽٗض خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ٹ

ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص،   ( ڄده  2خت١دديش ) وزدٔ٘دَش بفُ ظ٭َُٳ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ خڀىخَي في 

وٴُمد َع٭ځٷ زىٕسص ڄٕدت٫ص خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص ٴٹدً وٝدط ظ٭ځُمددض    

٬ځً ؤن ٖ ظعفددوِ وٕدسص ڄٕددت٫ص خڀ٭١دى      /ذ( ڄه ظ٭ځُمدض ختٟىټمص4في خت١ديش ) ختٟىټمص

%( ؤو ؤټؽددُ ڄدده ؤٔددهڃ خڀٙددُټص خت١ٽععددر بهددد، وبٖ ظىعٵددٍ ٜددٵص  5ڀٙددُټص )خت١ٕددعٹٿ في خ

وٕدسص ڄٕددت٫ص   ( ڄده ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص ٸدً لدًيض      5/ؾ/4، ټمد ؤن خت١دديش ) خٖٔعٹٗڀُص

في خڀُٙټص ختٟځُٵص وخڀتي ظىعٵٍ ڄ٭هد ٜدٵص خٖٔدعٹٗڀُص في خڀٙدُټص خْڂ    خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ 

 .%( ؤو ؤټؽُ ؤٔهڃ خڀُٙټص ختٟځُٵص5زدڄعٗٺ )

( ت٧ًٌُ٭عبر ؤن خڀ٭١دى في ت٣ځدٓ   28وزدڀُـى٪ بفُ ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًوڀُص َٸڃ )

تٔٹًخَ ڄٕدت٫عً في َؤْ ڄددپ خڀٙدُټص، ٴدُمٽه خ٬عسددَ ؤن     خٔيخَش َٽىن ڀً ٸىش ظٝىَعُص 

لدًي وٕدسص ڄځٽُدص خڀٙدُټص خْڂ في خڀٙدُټص      ، لُػ خڀٹىش خڀعٝىَعُص ٌٍ وٕسص خت١ٕدت٫ص

%( ڄده ت٣مدى٪ خْٜدىخض في    20هڃ ظٕددوٌ ؤو ظَّدً ٬ده )   ختٟځُٵص خڀتي َٽىن ت٢د ظإؼتَ ڄ

.٬ىدًڄد  5ظ١مه ٌٍخ خت١٭ُدَ في خڀعإؼتَ خت٢ددڂ خڀدىٛ ٬ځدً ڄدد َځدٍ: "      ، لُػت٣ځٓ خٔيخَش

ًٗ ڄه وٗپ ڄىٙأض ظدز٭دص(   %( ؤو 20زدد)  –تٖعٵ٧ خت١ىٙإش زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ )ڄؽ

 َ ٵعدُٞ ؤن َٽدىن ڀځمىٙدإش ظدإؼتَ     ؤټؽُ ڄه خڀٹىش خڀعٝىَعُص ڀځمىٙإش خت١ٕعؽمُ ٴُهد، ٴةودً 

٬ځدً ؤن ٌدٍخ ڀدُٓ ٌدى ختٟددپ. وفي       –زٙدٽٿ وخ٠دك    –ڄهڃ، ڄد فَ َٽه ڄه خت١مٽه خڀعًڀُٿ 

ًٗ ڄده ودٗپ ڄىٙدأض          –خت١ٹدزٿ، ٬ىًڄد تٖعٵ٧ خت١ىٙدإش   زٙدٽٿ ڄسد٘دُ ؤو ٰدتَ ڄسد٘دُ )ڄدؽ

ٖ   20زإٸٿ ڄه ) –ظدز٭ص(   %( ڄه خڀٹىش خڀعٝىَعُص ڀځمىٙإش خت١ٕعؽمُ ٴُهدد، ٴدةن َٵعدُٞ ؤ

٬ځدً ڄؽدٿ ٌدٍخ     –زٙدٽٿ وخ٠دك    –َٽىن ڀځمىٙإش ظإؼتَ ڄهڃ، ڄد فَ َٽه ڄه خت١مٽه خڀعًڀُٿ 

خڀعإؼتَ. وڀُٓ زدڀ١ُوَش ؤن ت٘ى٫ ڄځٽُص ټستَش ؤو ؤٰځسُص ڄه ٸسٿ ڄىٙدإش ڄٕدعؽمُش ؤودُي    

 ."خت١ىٙإش ڄه ؤن َٽىن ت٢د ظإؼتَ ڄهڃ
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( 28َٸدڃ )  ظ٭دَٞ زتُ ظ٭ځُمدض ختٟىټمص وڄ٭ُدَ خلمحدٔدسص خڀدًوفِ  وزدڀعدفِ ٩َهُ 

في تًًَٖ وٕسص ڄٕدت٫ص خڀ٭١دى خت١ٕدعٹٿ وخڀدٌٍ ظىعٵدٍ ڄ٭دً ٜدٵص خٖٔدعٹٗڀُص، لُدػ         

%( ؤو ؤټؽُ ڄه خْٔهڃ، زُىمد لدًيٌد ڄ٭ُددَ   5لًيتهد ظ٭ځُمدض ختٟىټمص زدڄعٗٺ خڀ٭١ى )

وڄده خت١٭ځدىڂ ؤودً ڄده     %( ؤو ؤټؽدُ ڄده خْٔدهڃ،    20خلمحدٔسص خڀًوفِ زددڄعٗٺ ڄدد وٕدسعً )   

ىفدً ؤن ڄ٭ُددَ   ختٟىټمص خٖڀعدّخڂ تٔ٭ددَتَ خلمحدٔدسص خڀًوڀُدص، وڀٽى     خڀىخـر ٬ځً ظ٭ځُمدض

وٌىدد ظ٩هدُ ڄٙدٽځص    ڄٕدت٫ص خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في خڀُٙټص خلمحدٔسص خڀًوفِ ٸً ِخي في وٕسص 

ؤ١َدً في خڀىٕسص خلمحًيش في ڄ٭ُددَ خلمحدٔدسص خڀدًوفِ، ٴدْـدًَ ؤن ظٽدىن وٕدسص خت١ٕددت٫ص        

 ڄىىٵ١ص وخْٴ١ٿ ؤن ظٽىن ڄ٭ًوڄص.

ًُخ ْت٫ُص خٔعٹٗڀُص خڀ٭١ى خت١ٕدعٹٿ ويوَي في خڀعدإؼتَ ٬ځدً ٸدُخَخض خڀٙدُټص       وو٩

وڄه خْـًَ ؤن َعڃ تٗٵدُٟ  وڄٝځمص خت١ٕعؽمَُه ٖزً ڄه ظىلًُ خڀىٕر خت١ٍټىَش ؤ٬ٗي، 

خڀىٕسص خت١ٍټىَش في خت١٭ُدَ خڀًوفِ ټىنهد وٕسص ڄُظٵ٭ص َٽىن ت٢دد ظدإؼتَ ؤټدبر ڄده ٸدُخَخض      

%( ٴهدٍ وٕدسص ڄٹسىڀدص وى٬ًدد     5في ظ٭ځُمدض ختٟىټمص وٌٍ )خڀُٙټدض، ؤڄد خڀىٕسص خت١ٍټىَش 

 ڄد.

ټمد ظ٩هُ ڄٙٽځص ٬دًڂ وـدىي ودٛ في ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص َىـدر ظ١دمتُ ظٹَُدُ         

وزدڀعددفِ  ڄًٸٷ لٕدزدض خڀُٙټص خْڂ ڀىٕسص ڄٕدت٫ص خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في خڀُٙټص ختٟځُٵص، 

تٔدد تٯځٽدً ڄده ؤٔدهڃ     ٴةن خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ٸً َٽىن ڀً ٥ُُٔش بيخََص في خڀُٙټص ختٟځُٵدص  

ٴُهد ٴعىعٵٍ ٬ىً ٜٵص خٖٔعٹٗڀُص تٔىـر ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص، وڀٽده ٬دًڂ ٌټدُ ڄدًٸٷ       

ختٟٕدزدض ت٢ٍي خڀىٕسص َٵىض زُدن ٌڀٻ، ٴدڀُٙټص ختٟځُٵدص ظٽدىن بڄدد ٔد٥ُُش بيخََدص ؤو      

، وزدڀعددفِ ت٬در بت٬ددي ودٛ في     ٥ُُٔش تٔد ت٘ځٽً ڄه وٕسص في خڀُٙټص ختٟځُٵص ڄه ؤٔدهڃ 

ټمص َځّڂ ڄًٸٷ لٕدزدض خڀُٙټص خْڂ خت٠دَـٍ زسُدن وٕسص ڄٕدت٫ص خڀ٭١ى ظ٭ځُمدض ختٟى

 خت١ٕعٹٿ زدڀُٙټدض ختٟځُٵص ڀځُٙټص خْڂ في ظٹَُُي.

ټمد ت٧ً ؤن ظ٭ځُمدض ختٟىټمدص فَ ظىـدً ؤٌ ودٛ تٯىد٫ ڄده ختٞمد٫ زدتُ ١٬دىَص         

ت٣ځٓ خٔيخَش وؤٌ ڄىٝر ظىٵٌٍُ آوُ وفَ َىـً ڄد تٯى٫ ؤٸُزدء ؤ١٬دء ت٣ځدٓ خٔيخَش  

٘ٱٿ ڄىٝر خت١ًَُ خڀ٭دڂ، لُػ تم ٸٝدُ ٌدٍخ خت١ىد٫ ٬ځدً َجدُٓ ت٣ځدٓ خٔيخَش، ٴٹدً         ڄه

/ِ( ڄه ظ٭ځُمدض ختٟىټمص ٬ځً ڄد َځٍ: "ٖ ت٬دىِ ختٞمد٫ زدتُ ڄىٝدر َجدُٓ      4وٝط خت١ديش )

ت٣ځٓ خٔيخَش وؤٌ ڄىٝر ظىٵٌٍُ آوُ في خڀُٙټص، ټمد ٖ ت٬دىِ ؤن َٙدٱٿ ؤلدً ؤٸُزددء     
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٭ددڂ ڀځٙدُټص"، وزدڀعددفِ ت٬در ؤن تٯعدً ٌدٍخ خت١ىد٫        َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش ڄىٝدر خت١دًَُ خڀ  

ڀُٙمٿ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ؤ١ًَد وڀُٓ َجُٓ ت٣ځٓ خٔيخَش ٴٹ٣، وټٍڀٻ ڄى٫ ؤٸُزددء  

 ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ڄه ظىفِ ڄىٝر خت١ًَُ خڀ٭دڂ ڀځُٙټص.

وت٧ً ٸٝىَ ڄده ٸسدٿ خت١ٙدُ٪ خَْيني في ظ٭ځُمددض ختٟىټمدص زددڀىٛ ٬ځدً ب٥٬ددء         

١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش يون خڀىٛ ٬ځً ؤٔدٓ ٌدٍي خڀدًوَخض، ٴٹدً وٝدط      يوَخض ظًََسُص ْ

/٢( ڄه ظ٭ځُمدض ختٟىټمص ٬ځً ڄد َځدٍ: "٢.ت٬در ٬ځدً ؤ١٬ددء ت٣ځدٓ خٔيخَش      4خت١ديش )

خٖڀعمدٶ زًوَخض ظًََسُدص لدىپ ؤٔدٓ وظ٥سُٹددض لىټمدص خڀٙدُټدض"، وزدڀعددفِ ت٬در         

خڀىٸدط وخت١دًش، و٘دُو٢    تًًَٖ آڀُص ٌٍي خڀًوَخض ڄده لُدػ خت١ىخ٠د٫ُ وخت١ٽددن وخت١ى٬دً و     

 خْ٘ىدٚ خت١ًَزتُ.

ټمد ت٧ً ؤن ظ٭ځُمدض ختٟىټمص فَ ظع١مه ؤٌ ب٘دَش بفُ ڄًش ـىخِ ڄٙددَټص خڀ٭١دى   

خت١ٕعٹٿ في بيخَش ختٞم٭ُددض خڀع٭دووُدص خت٠تََدص خڀدتي َدعڃ خڀ٭مدٿ بهدد يون ڄٹدزدٿ وڄدًي          

ٕدعٹٿ  ظإؼتٌَد ٬ځدً خٔدعٹٗڀُص خڀ٭١دى، وټدٍڀٻ فَ ظع١دمه ؤٌ ب٘ددَش ت١ٙددَټص خڀ٭١دى خت١        

زدڀُٙټدض خت٠تََص خڀدتي ٖ تهدًٲ بفُ تٖٹُدٷ خڀدُزك، وزدڀعددفِ ت٬در ظ١دمتُ ظ٭ځُمددض         

 ختٟىټمص ڄد ڄه ٘إوً ؤن ت٭ًي ڄًي ظإؼتَ ٌڀٻ ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ.
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 ودت٘ص

ظىدوپ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص " خت١ٙٽٗض خڀٹدوىوُص في ظ٥سُٷ ظ٭ځُمدض لىټمدص خڀٙدُټدض   

ُټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في ٘دُټص زىَٜدص ٬مددن"،    ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀٙ

ل٩ُدط زإت٫ُدص زدڀٱدص، و٘دٽځط ؤلدً ؤٌدڃ       خت١ٕدت٫ص ٸدً  لىټمص خڀُٙټدض لُػ ت٧ً ؤن 

وت٧دً ؤن ٌُحدص خْوَخٶ خت١دڀُدص ٸدً     خڀٹ١دَد خڀتي ٘ٱځط خڀُٙټدض وـهص خڀُٸدزدص ٬ځُهدد،   

َٜدص  و٩مط ختٟىټمص ٠مه ظ٭ځُمددض لىټمدص خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص زى      

، وڄه ؤٌڃ خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي ـدءض بهد ٌٍي خڀع٭ځُمددض ڄدد َٕدمً زدڀ٭١دى     ٬2017مدن ڀٕىص 

 خت١ٕعٹٿ.

وـىي ٬ًي ڄده خ١٬ْددء خت١ٕدعٹځتُ في ت٣ځدٓ     لُػ ظ١مىط ظ٭ځُمدض ختٟىټمص وـىذ 

بيخَش خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص زىٕسص ت٘ؽٿ ؼځػ خ١٬ْدء في ت٣ځٓ خٔيخَش، وَٽىن ٌدٍخ  

ُز٥ً زدڀُٙټص ؤو زدإٌ ڄده ڄدى٨ٵٍ خٔيخَش خڀعىٵٍَُدص خڀ٭ځُدد ٴُهدد ؤو       خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ ٖ ظ

زإٌ ُ٘ټص لځُٵص ؤو تًٔٸٷ خڀُٙټص ؤٌ ڄٝځمص ڄديَدص ؤو ؤٌ ٬ٗٸدص ٰدتَ ظځدٻ خت١ع٭ځٹدص      

تّځر ؤٌ ڄىٵ٭ص ٔدىخء ڄديَدص ؤو ڄ٭ىىَدص     هصتٕٔدت٫عً في خڀُٙټص، وٸً َٽىن في ٨ځهد ٘س

 ؤو خٔعٱٗپ ت١ىٝسً في خڀُٙټص. ڀٍڀٻ خڀ٭١ى ٸً ظايٌ بفُ خڀعإؼتَ ٬ځً ٸُخَخظً

 

وڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ٴٹً ظىٜٿ خڀسدلػ ڀځ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ وخڀتي 

 -ټدن ڄه ؤت٫هد:

َعمع٫ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ زدڀ٭ًًَ ڄه ختٟٹىٶ خت١دڀُص ڄٹدزٿ ڄد َعُظر ٬ځًُ ڄه ڄٕداوڀُدض   .1

تٕدددي خڀٙددُټص، وڄدده ؤٌددڃ ٌددٍي ختٟٹددىٶ خت١دڀُددص ختٟددٷ في ختٟٝددىپ ٬ځددً ڄٽدٴددأض     

آڀُدص ڄدىك خت١ٽدٴدأض وڄٹدًخٌَد، زُىمدد ظٽدىن        ٸددوىن خڀٙدُټدض   ١دض، وٸً لدًي وظ٭ىَ

خڀع٭ى١َدددض في ختٟدددٖض خڀددتي َٝدددذ بهددد خڀ٭١ددى ز١ددَُ ڄدده ـددُخء ٸُدڄددً زإ٬مدددپ  

 ڀځُٙټص.
َٙددع٢ُ في خڀ٭١ددى خت١ٕددعٹٿ في ت٣ځددٓ بيخَش خڀٙددُټص خت١ٕدددت٫ص خت١ًَـددص خڀعمعدد٫      .2

ص ٬دڄص ؤو ڄإٔص َتُٝدص ؤودُي،   زدٌْځُص، وؤن ٖ َٽىن ڄى٨ٵدً في ختٟٽىڄص ؤو و٨ُٵ

وؤن َٽىن ڄدڀٽدً ت١ٹًخَ ڄ٭تُ ڄه خْٔهڃ، وؤٖ َٽدىن ت٤ٽىڄددً ٬ځُدً تّىدَدص ؤو ـىمدص      

ت٥ځص زدڀُٙٲ ؤو ؤ٘دهُ بٴٗٔدً وفَ َدُي ڀدً خ٬عسددَي، وؤن ٖ ََّدً ٬دًي ١٬دىَدض         
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خڀٙىٛ في ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ه خڀ٭ًي خڀٹدوىني، وٖ ت٬دىِ ؤن َٽدىن ١٬دىخً في ت٣ځدٓ     

ص ؤوُي ڄٙدبهص ؤو ڄىدٴٕص، ټمد وَٙع٢ُ ؤن َعدىخٴُ ڀًَدً لدً ؤين ڄده     بيخَش ُ٘ټ

 خت١هدَخض وخت٠برخض خلمحًيش تٔىـر خڀعَُٙ٭دض.
٨هُض ٌىدڀٻ ٬ٹسدض ٴُمد َع٭ځٷ زع٥سُٷ ٸىخ٬ً ختٟىټمص ٬ځً خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ، وڄىدهد   .3

 (5/ؾ/4لُػ ؤ٘دَض ظ٭ځُمدض ختٟىټمص في خت١دديش )  خڀىٕسص خت١اؼُش في خڀٹىش خڀعٝىَعُص
%( ؤو ؤټؽُ ڄه ؤٔدهڃ  5وٕسص خت١ځٽُص خڀتي ظىعٵٍ ڄ٭هد ٜٵص خٖٔعٹٗڀُص زدڄعٗٺ )ؤن 

 خڀٹىش خڀعٝدىَعُص ( ٸدً لدًي  28زُىمد ت٧ً ؤن ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًوفِ َٸڃ )خڀُٙټص، 

ٌددٍ ٌختهددد وٕددسص خت١ٕدددت٫ص في خڀٙددُټص،  و%( في خت١٭ُدددَ خلمحدٔددبي خڀددًوفِ  20) زدددد

ىټمص فَ ظځعّڂ تٔ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀًوفِ في تًَٖدً  وزدڀعدفِ ٩َهُ ٌىد ؤن ظ٭ځُمدض ختٟ

ًًخ       خڀىٕسص، ټمد ؤن خڀىٕسص خت١ٍټىَش في ڄ٭ُدَ خلمحدٔسص خڀدًوفِ ٌدٍ وٕدسص ڄُظٵ٭دص ـد

 وخْـًَ ؤن َعڃ تٗٵُٟ ٌٍي خڀىٕسص.
وټٍڀٻ ٬ًڂ ٌټُ وٕسص ڄٕدت٫ص خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في خڀُٙټص ختٟځُٵص في ظٹَُدُ ڄدًٸٷ   

( وټدٍڀٻ ظ٭ځُمددض   28سص خڀدًوفِ َٸدڃ )  ٔ٭ُدَ خلمحد، ٴىفً ؤن ڄخْڂ لٕدزدض خڀُٙټص

 ظ١دمتُ ظ٭ځُمددض   وزدڀعددفِ ت٬در  ٍڀٻ، خٔڀدّخڂ زد  ختٟىټمص فَ ظع١مه ڄدد َٙدتَ بفُ   

ڄًٸٷ ختٟٕدزدض خت٠ددَـٍ ٬ځدً ظ١دمتُ ظٹَُدُي وٕدسص ظٙدتَ بفُ        َځّڂختٟىټمص ڄد 

وٕددسص ڄٕدددت٫ص خڀ٭١ددى خت١ٕددعٹٿ في خڀٙددُټص ختٟځُٵددص، ؤو بـسدددَ تٞىددص ختٟىټمددص في 

 ُټص ٬ه خٔٴٝدق ٬ه ٌڀٻ.خڀٙ
مد َع٭ځٷ زدتٞم٫ زتُ ڄىٝر خٔيخَش وؤٌ ڄىٝدر ظىٵُدٌٍ   وټٍڀٽدت١ٙٽځص خڀتي ظ٩هُ ٴُ

ىټمدص فَ تٕدّ   ختٟ/ِ( ڄه ظ٭ځُمدض 4لُػ ؤن خت١ديش ) ،آوُ ڀ١٬ٓدء في ت٣ځٓ خٔيخَش

ختٞمدد٫ زددتُ ڄىٝددر َجددُٓ ت٣ځددٓ خٔيخَش وؤٌ ڄىٝددر ظىٵُددٌٍ آوددُ في خڀٙددُټص    

ًَخ ٬ځً َجدُٓ ت٣ځدٓ خٔيخَش ٴٹد٣ يون خ١٬ْددء،     خت١ٕدت٫ص، وټدن ٌٍخ ختٞ م٫ ڄٹٝى

وڄدده خْـددًَ ؤن تٯعددً ٌددٍخ خت١ىدد٫ ڀُٙددمٿ تُٚدد٫ ؤ١٬دددء ت٣ځددٓ خٔيخَش خڀ٭ددديَتُ    

وخت١ٕعٹځتُ ؤ١ًَد، وټٍڀٻ خڄعً خت١ى٫ في ٌخض خت١ديش ڀُٙمٿ ڄى٫ ؤلً ؤٸدَذ َجُٓ ت٣ځدٓ  

 َ ١ًدد ٴُفدر ؤن تٯعدً    خٔيخَش ڄه ؤن َٙٱٿ ڄىٝر خت١ًَُ خڀ٭دفَ ڀځُٙټص، وٌىد ٸٝدىَ ؤ

خت١ى٫ ڀُٙمٿ ٬ًڂ ٘ٱٿ خت١ىدٜر خڀعىٵٍَُص خْوُي وؤوُمعً ٌدٍخ خت١ىد٫ ڀُٙدمٿ ؤٸددَذ     

 ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش تُٚ٭ًد.
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ىټمدص ٬ځدً ب٥٬ددء ؤ١٬ددء     ختٟ/٢( ڄه ظ٭ځُمدض 4ت٧ً ؤن خت١ُٙ٪ ٸً وٛ في خت١ديش )و

 ت٣ځددٓ خٔيخَش يوَخض ظًََسُددص، وڀٽدده فَ ت٭ددًي خت١ٙددُ٪ ؤٔددٓ و٘ددُو٢ ڄددىك ٌددٍي 

وټدٍڀٻ فَ ت٭دًي خت١ٙدُ٪ خڀى٠د٫ خڀٹددوىني خت١عُظدر ٬ځدً ١٬دىَص خڀ٭١دى          خڀدًوَخض،  

ٴٽددن ڄده   خت١ٕعٹٿ في ت٣ځٓ بيخَش تٚ٭ُص ظ٭دووُدص وتََدص وڄإٔددض ٰدتَ َتُْدص،      

 خْـًَ ؤن َعڃ تًًٌَٖد ڄه ٸسٿ ختٞهص خت١ىعٝص.
 

 -وڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص ٴٹً وُؾ خڀسدلػ زدڀعىُٜدض خڀعدڀُص:
 .خت١ىخي خت١ع٭ځٹص زدڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ زٙٽٿ ؤشمٿ وؤو٠كخڀ٭مٿ ٬ځً ظى٩ُڃ  .1
ڄدًٸٷ لٕددزدض خڀٙدُټص خْڂ زدٔٴٝددق ٬ده وٕدسص ڄٕددت٫ص        وـىي وٛ َځّڂ ت٬ر  .2

خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ خت١مؽٿ في ت٣ځٓ بيخَش خڀُٙټص خْڂ في خڀُٙټص ختٟځُٵص، وٌڀٻ ڀعفىر 

 خڄعٗٺ خڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ وٕسص ڄاؼُش ٬ځً خٔعٹٗڀُعً.
ص ت٘ؽُٿ خ١٬ْدء خت١ٕعٹځتُ في ت٣ځٓ بيخَش خڀٙدُټدض خت١ٕددت٫ص   َِديش وٕسخڀىٛ ٬ځً  .3

 وخڀعىٵُٟ ڄه وٕسص خڄعٗټهڃ ڀٓٔهڃ خت١ٕمىق بهد وٴٹًد ڀع٭ځُمدض ختٟىټمص.
/ؾ( ڄه ظ٭ځُمدض لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕددت٫ص خت١ًَـدص في ٘دُټص    4ب٠دٴص زىً ڀځمديش ) .4

ٖ     2017زىَٜص ٬مدن ڀٕىص  ٔدعٹٗڀُص  َع١مه خڀىٛ ٬ځً ڄدد َځدٍ: "ظىعٵدٍ ٜدٵص خ

٬ه ١٬دى ت٣ځدٓ خٔيخَش في لددپ ٘دٱځً ٌْ ١٬دىَص في ؤٌ ت٣ځدٓ بيخَش تٞم٭ُدص        

 ظ٭دووُص وتََص ؤو ڄإٔص ؤو ُ٘ټص ٰتَ َتُْص".
٠ُوَش ٸُدڂ ـهددض خڀُٸدزدص ٬ځدً ڄدًي خٖڀعدّخڂ زع٭ځُمددض ختٟىټمدص ز٭ٹدً يوَخض          .5

ص في ظع٭ځٷ زدڀ٭١ى خت١ٕعٹٿ في ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص خت١ٕددت٫ص خت١ًَـد    ووَ٘دض ٬مٿ 

 ُ٘ټص زىَٜص ٬مدن.
 

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

116 

 ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

يَخٔدص ڄٹدَودص زدتُ     .(. ظٝٵُص خڀُٙټدض خت١ٕددت٫ص 2000) .خٖزُخٌُمٍ، ڄُوخن .1

  ٌ ڄ٭هددً خڀسمددىغ    (.َٔدددڀص يټعددىَخي  ) خڀٹددىخوتُ خت١ٝددٌُ وخَْيني وخٖت٧ځُددّ

 .: ڄُٝخڀٹدٌُش ،وخڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص

(. خڀ٭١ىَص في ت٣ځٓ بيخَش ٘دُټص خت١ٕددت٫ص )يَخٔدص في    2011) ًٌ.تٛزدَوي،  .2

ت٣ځدص   .خڀسىدء خڀعٹځًٌُ وختًَٟػ ڀُٙټص خت١ٕددت٫ص في ٠دىء ٸىخ٬دً ختٟىټمدص(    

 .(12 )ڄؿ 2٪ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص،  .ـدڄ٭ص خٌُِْ

 2017ظ٭ځُمدددض لىټمددص خڀٙددُټدض خت١ًَـددص في ٘ددُټص زىَٜددص ٬مدددن ڀٕددىص     .3

/ذ( ڄدده ٸدددوىن خْوَخٶ 118/ن( و )12ٽدددڂ خت١ددديظتُ )وخڀٝددديَش زدٖٔددعىدي ْل

وخت١ٹددُش تٔىـددر ٸددُخَ ت٣ځددٓ ڄٵى٠ددٍ ٌُحددص  2017( ڀٕددىص 18خت١دڀُددص َٸددڃ )

 .22/5/2017( ظدََه 146/2017خْوَخٶ خت١دڀُص َٸڃ )

(. خڀد٬ًدوٌ خڀىد٘دحص ٬ده ؤو٥ددء ت٣ځدٓ بيخَش خڀٙدُټص       2011) .ڃ٘د وځُٿ، ٌد .4

 .: خَْين٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، ٬مدنـدڄ(،َٔدڀص ڄدـٕعتَ. )خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص

 ڂ.2008يڀُٿ ٸىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص في زىَٜص ٬مدن ڀ٭دڂ  .5

يخَ ختٞدڄ٭دددص  :خٔٔدددٽىًََص.(. خڀٙدددُټدض خڀعفدََدددص2007).خڀ٭دددَُتٍ، ت٤مدددً .6

 .ختًًَٞش

، خڀٙدُټدض خڀعفدََدص،   4٘دُق خڀٹددوىن خڀعفددٌَ. ؾ   (. 2002) .خڀ٭ٽُځٍ، ي. ٬َّّ .7

 ؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.، ٬مدن: يخَ خڀ٢1

ڄ٥س٭دص   :٘دُټدض ڄٕددت٫ص، زدتَوض    .(. خڀُٙټدض خڀعفدََص1987) .٬ًُ، بيوخَي .8

 .خڀىفىي

خ١٬ْدددء خت١ٕددعٹځىن في ١٬ددىَص ت٣دددڀٓ بيخَش (. ي.ض)ٰدڀددر، ي. ٬سددً خڀٹددديَ.  .9

 .www.omandaily.com: تم خٔعُـد٪ خڀٝٵمص ڄه.خڀُٙټدض
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، خت١ىٙىَ ٬ځً 1997ص ( ڀٕى22ٸدوىن خڀُٙټدض خَْيني وظ٭ًَٗظً َٸڃ ) .10

( زعدََه 4204( ڄه ٬ًي ختًَُٞش خڀُتُٝص َٸڃ )2038خڀٝٵمص )

15/5/1997. 

 .2015ڄسديت ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديَص وخڀعىمُص ڀٕىص  .11

(. خت١ٕاوڀُص خت١ًوُص ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش في خڀُٙټص 2010) .خلمحدٔىص، ت٤مً .12

 وخڀعى٫َِ. يخَ ـځُٓ خڀّڄدن ڀځى٬ُٙمدن: ،٢1 .خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص

(. خت١ٕاوڀُص خت١ًوُص ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش في خڀُٙټدض 2004خلمحدٔىص، ت٤مً ) .13

ـدڄ٭دص   (،َٔددڀص ڄدـٕدعتَ ٰدتَ ڄىٙدىَش    . )خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄدص في خڀٹددوىن خَْيني  

 .: خَْينخڀٽُٺ ،ڄاظص

)ي.ض(. ؤٔدٔددددُدض ختٟىټمددددص، ڄٝدددد٥ځمدض  .ڄُټددددّ ؤزددددى ٨ددددبي ڀځمىټمددددص .14

زُؾ ُٰٴص تٕدَش (.ُٵُص ت١ُټّ ؤزى ٨بي ڀځمىټمصٔځٕځص خڀىُٙخض خڀعؽٹ).وڄٵدٌُڃ

 .خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش :ؤزى ٨بي،وٜىد٬ص ؤزى ٨بي

( خٖٔددعؽمدَخض في خت١ىٙددأض خڀّڄُځددص وخت١ٙددُو٬دض   28ڄ٭ُدددَ خلمحدٔددسص خڀددًوفِ )  .15

خت١ٙعُټص، ڄإٔص خت١٭ددَتَ خڀًوڀُدص ڀځعٹَُدُ خت١ددفِ، ظُتٚدص خت٢ُحدص خڀٕد٭ىيَص        

 ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ.

 .ڄ٥س٭ص لٕدن: خڀٹدٌُش .(. خڀٹدوىن خڀعفد1986ٌَ) .ت١ٌُٝ، لٕتٍخ .16

 

 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫ زدڀځٱص خٖت٧ځَُّص:

-Corporat governance:indicative independent dirctoe definition.last 

modified septsper 10.2002 Kmike lubranol. International finance 

corporation trnsiated by cipe copyriht2003. 
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 ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًٌ خڀ٭دڄځتُ 

 تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً
 

      ي. تُٝ ت٤مً خڀ٥دٌُ َدٔتُ

                                      ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ/  ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

 زىًََؤتهدني لٕه ٬ؽمدن ؤ. 
 ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ/  ت١ځٻ ودڀًتّدڄ٭ص خت٤د٠ُش 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

 خت١ٕعىځٛ

ڀًٌ خڀ٭دڄځتُ تّدڄ٭ص  ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ       

ً خٖٔعسدوص ټإيخش ، وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځخڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، وخٔعىًڄطخت١ځٻ ودڀً

، وٸً تم تًَٔىص ؤبهد، وت٘ؽٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً دضتٞم٫ خڀسُدو

وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش ڄه خلمحد٠َُه وخٔيخََتُ،  ( ڄى٨ٵد32ًخوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ظٽىوط ڄه )

 ؽدفِڄٕعىي ت٦دَٔص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ْز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص )خڀعإؼتَ خت١  وعدجؿ ؤت٫هد ؤن

ـدء زًَـص  ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ، ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ( ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد خڀٽدََّڄد، ٬َدَص خْٴُخي،

ځٻ ودڀً تّدء زًَـص ڄُظٵ٭ص ، وؤن ڄٕعىي خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ڄُظٵ٭ص

٬َدَص خْٴُخي، ختٟدٴّ  َىـً ؤؼُ ْز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص )خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ خڀٽدََّڄد ،، ټمد ؤ١َدً

، ټمد ٖ و٩ُ خڀ٭دڄځتُ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀًخٔت٢دڄٍ، ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ( ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص 

َىـً خوعٗٲ في وـهدض و٩ُ خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً في ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ 

 ظس٭دً ت١عٱتَ ٔىىخض خت٠برش، ص بلٝدجُصٌخض يٖڀٴُوٶ ، وڀٽه َىـً خڀعى٩ُمٍ زدوعٗٲ ختٞىٓ

ظس٭دً ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٴُوٶ ٔىص، ټمد ظىـً  43-44ڀٝدفٌ ٔىىخض خت٠برش خڀتي ظعُخوق زتُ 

في ٠ىء خڀىعدجؿ خڀتي ؤٔٵُض ٬ىهد  .خڀ٭ځمٍ ڀٝدفٌ ٴحص خت١دـٕعتَ ْنهڃ خْټؽُ ٬ًيخً ت١عٱتَ خت١اٌٿ

ٹُديش خڀعمىَځُص في بت٧دِ خت١هدڂ خڀُىڄُص في ظىمُص وظ٭َّّ خڀ خڀًَخٔص ظىٍٜ خڀسدلؽص ز١ُوَش

في  خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځع٭ځُڃ٠ُوَش خٌعمدڂ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً، وٌڀٻ ڄه وٗپ خظسد٬هد زٙٽٿ ڄٕعمُ، و

ټدٴص خٖلعُدـدض وخت١ع٥ځسدض خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ت١د  خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زعىٴتَ

ڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ، زد٠ٔدٴص بفُ خٌٖعمدڂ زدت١ى٨ٳ ڀځىٜىپ بفُ ؤ٬ځً خڀعّخڂ ت٢د خو٭ٽدٔدً ټستَخً ٬ځً خٖ

 ظى٩ُمٍ ڀً في خڀ٭مٿ وڀٽٍ َ٭مٿ زٽٿ ـًَص وڄىدٴٕص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خت١ىٙىيش.
 خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ -خڀٹُديش خڀعمىَځُص  ټځمدض ڄٵعدلُص:
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           The study aimed to identify the effect of transformational 

leadership on the organizational commitment of employees at King 

Khalid University, and the study used the descriptive analytical 

approach, and the study relied on the questionnaire as a tool to collect 

data, and represented the study community of all workers at King 

Khalid University in Abha, and a random sample was selected 

consisting of ( 50) An employee of lecturers and administrators. The 

study reached several results, the most important of which is that the 

level of King Khalid University’s practice of transformational 

leadership dimensions (the ideal effect of charisma, individual welfare, 

inspirational motivation, intellectual motivation) came from the point of 

view of its employees came with a high degree, and that the level of 

organizational commitment of workers at King Khalid University in 

Bajaa Also, there is an effect of transformational leadership dimensions 

(the ideal effect of charisma, individual care, inspirational motivation, 

intellectual motivation) on organizational commitment from the 

viewpoint of employees at King Khalid University, and there is no 

difference in the views of employees at King Khalid University in 

Transformational leadership on organizational commitment to gender 

difference, but there are statistically significant differences according to 

the variable of years of experience, in favor of years of experience 

ranging from 11-15 years, and there are statistically significant 

differences depending on the variable of the educational qualification in 

favor of the master class because they are the most numerous. In light 

of the results of the study, the researcher recommends the need to 

develop and enhance transformational leadership in accomplishing 

daily tasks at King Khalid University, by following them continuously, 

and the need for the General Administration of Education in the 

Kingdom of Saudi Arabia to provide all the needs and requirements for 

implementing transformational leadership because of its reflection 

Great commitment to organizational commitment, in addition to caring 

for the employee to reach the highest organizational commitment for 

him in the work and to work in all seriousness and competition to 

achieve the desired goals. 
Key words: transformational leadership - organizational 

commitment 
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 ص:خت١ٹًڄ

ؤٜسك يَخٔص ڄى٠ى٪ خڀٹُديش في خلمجدپ خٔيخٌَ ڄه خڀ١ُوََدض خڀِٗڄص في خڀ٭ُٝ      

ختًَٟػ، وٌڀٻ ڀبروِ ؤت٫ُعهد ڄ٫ ظّخًَ ظ٥ىَ خڀعى٩ُمدض خٔيخََص وخٖٸعٝديَص 

وخڀُٕدُٔص وعُفص خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخڀؽٹدفي وخڀعٽىىڀىـٍ خڀٌٍ ؤٜسك تٝص ٌٍخ خڀٹُن، 

 بيخَتهد زىفدق خت١ى٩مص في تٖٹُٷ خًٌْخٲ و خڀىعدجؿ ، وَٹدْ ٴٙٿ ؤو ت٧دق خڀٹُديش في

ټمد َٹدْ ت٧دق خڀٹدجً في خت١ٕعىَدض خٔيخََص تًٔي ٸًَظً ٬ځً ظٽدڄٿ خڀ٭مٿ في يخجُظً 

ڄ٫ ٬مٿ خت١ى٩مص خڀٽځٍ وٌڀٻ ْن وى٪ خڀٹُديش خڀٌٍ َعسىدٌد خت١ًَُ ؤو خڀٹدجً َ٭ً ٌدڂ 

 ڀٽٵدءظً خڀعى٩ُمُص و خڀٵُيَص.

٬ُص خڀٹُديش ٌٍ بلًي خڀٝٵدض خڀتي تُّ٘ خت١ى٩مص خڀىدـمص ٬ه ڄى٩مص ټمد ؤن وى     

ؤوُي ٠٭ُٵص خٔوعدؾ، وټؽتَ ڄه خت١ى٩مدض خڀتي ظىٸٵط ٬ه ٬مځهد َ٭ىي ٴٙځهد بفُ بيخَتهد 

خڀ١٭ُٵص، وخڀٹُديش خڀىدـمص ظٹدْ تًٌٔ ټٵدءش وٖء خڀٵَُٷ، ٴُىځٷ خڀٹديش خڀٵد٬ځىن 

ؤ١َدً خڀٹًَش ٬ځً ظُُٰر ٴَُٷ ٬مځهڃ في زُحص ٸىخڄهد خًٌْخٲ، ټمد َٽىن ڀًَهڃ 

 (0242خٖو١مدڂ بڀُهڃ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص )خڀ٭سديڀص، 

في ؤوخوُ  (Transformational Leadership)وٸً ٨هُ ڄ٥ٝځك خڀٹُديش خڀعمىَځُص      

خڀٕس٭ُىدض ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه زىخ٥ٔص خڀ٭دفَ خْڄَُٽٍ زتَوّ ڄدټفُوـُ خڀٌٍ ظىدوپ 

ڂ( ، وخڀٌٍ ؤټً ٴًُ ؤن َٰسدض 4756خڀعمىَځُص في ټعدزص "خڀٹُديش" ٬دڂ )ڄٵهىڂ خڀٹُديش 

خڀ٭ُٝ ختٟدفِ تْدـص ًًَ٘ش ڀٹُديش خزعٽدََص ڄاؼُش في زُحص خڀ٭مٿ ظ٭عمً ٬ځً ظسديپ 

 ( (Hiatt ,2010 خت١ىٵ٭ص ڀعمٿ ڄٽدن خڀٹُديش خڀعٹځًَُص .

ديش خڀعمىَځُص ٬ىًڄد ( زةٔهدڄدض ؤو٠مط ٬ه ظ٥ىَخً ڄځمى٨دً في خڀٹBassُوٸً ٸدڂ )     

ڂ( ، ټمد و٫٠ ت٢د ڄٹدَُٓ وت٪دٌؾ ڄه ؤـٿ 4763و٫٠ ڄىهفُص ڀځٹُديش خڀعمىَځُص في ٬دڂ )

( ، وخڀٌٍ ظ١مه ٬ىدُٜ ؼٗؼص ڀځٹُديش خڀعمىَځُص MLQٸُدْ ٬ىخڄٿ خڀٕځىٺ خڀٹُديٌ )

( ڄٽىودً Bassت٘ؽځط في خڀٽدََّڄد ، خڀعٙف٫ُ خٔزًخ٬ٍ ، وخٌٖعمدڂ زدڀٵُي ، وٸً ؤ٠دٲ )

 Alcala , 2016) َخز٭دً ٴُمد ز٭ً تٍٝ زدڀًخٴ٭ُص خت١ٕعىلدش. )

وظُټّ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بفُ خڀىٜىپ ڀځًوخٴ٫ خڀ٩دٌُش وخڀٽدڄىص ڀًي خت١ى٨ٵتُ      

 (Stubbs,2017خڀعدز٭تُ ت٢د )

وَ٭ً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ؤلً ؤوـً خَٖظسد٢ زتُ خت١ى٩مدض وخت١دى٨ٵتُ ٴُهدد ، وٸدً ل٩دٍ     

ٌعمدڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ ، ت١د ڀً ڄده ؤؼدُ ټدستَ ٬ځدً ٔدځىټُدض خت١دى٨ٵتُ       زد ٌٍخ خت١ى٠ى٪
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وټٍڀٻ ڀً خو٭ٽدْ ٌدڂ ٬ځً خت١ى٨ٳ وخت١ى٩مص خڀتي َ٭مٿ بهد ، وٸدً ؤيي خٌٖعمددڂ تٔٵهدىڂ    

خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ وٗپ خڀ٭ٹًَه خت١د٠ُتُ بفُ ٘دُى٬ً ڀدًي خڀٹدديش وخْټدديتٯُتُ ، ٬ځدً      

مدً َٽدىن ؤټؽدُ خڀعٝددٸدً تٔى٩معدً خڀدتي َ٭مدٿ بهدد، وؤټؽدُ         خ٬عسدَ ؤن خت١ى٨ٳ خت١ځعّڂ ظى٩ُ

خـعهديخً وڄٕدت٫صً في تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد زد٠ٔدٴص بفُ ؤن خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ َ٭عبر ڄده ؤٌدڃ   

 (0243خڀ٭ىخڄٿ خڀتي تًٖي ټٵدءش و ٴ٭دڀُص خت١ى٩مص. )ٰدفِ ، 

ڄده خت١ىٙدأض، لُدػ     وَ٭ً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ٌى خْټؽُ ظ٥ىَخً في ٬دجځص خڀعدّخڂ خڀ٭مدٿ       

َٙمٿ خٖڀعّخڂ خڀعّخڂ ٴ٭دپ َٕعىً بفُ ختٞىخجّ، خٖڄعؽددپ ٌدى خت٥٠دىش خْوفُ وخڀسًخجُدص     

ڀٗڀعّخڂ لُػ ؤن ت٤ُټدتهد خڀُجُُٕص ٌٍ ټٕدر خت١ددپ ؤو خٖلعدُخڂ ؤو خڀٹدىش ؤو خڀعدُوَؿ،      

وت٭ددًغ خٖڀعددّخڂ  بٌخ ټدوددط ٸددُڃ وڄ٭عٹددًخض خت١ى٩مددص ڄعىخٴٹددص ڄدد٫ ڄىخٸددٳ خت١ددى٨ٵتُ    

دتهڃ. وَعىٸدد٫ خت١ى٨ٵددىن ؤن ظٽددىن ٸددُمهڃ ڄعىخٴٹددص ڄدد٫ ٸددُڃ خت١إٔددص، وت٭ددًغ  ؤددځىټُ

خڀعًخوٿ ٬ىًڄد َعمٹدٷ ٌدٍخ خڀعىخٴدٷ، و َدعڃ ٸسدىپ خٖڀعدّخڂ خڀعى٩ُمدٍ ټ٭ىٝدُ لُدىٌ          

 )(Kassaw, & Golga, 2019, p88ڀىفدق وـىيش خت١إٔدض.
زٕدسر   خڀعى٩ُمُدص وَىـً ڄٕعىي ڄه خڀعىخٴٷ زتُ ڄ٭عٹًخض خت١ى٨ٵتُ وخڀٹُڃ وخت١٭دَتَ       

٬مٷ وخظٕدد٪ خٖڀعدّخڂ خڀعى٩ُمدٍ ټمٵهدىڂ ، وَ٭عدبر ڄده خت١هدڃ ؤن خٌٖعمددڂ زٱدُْ ؤز٭ددي           

خٖڀعّخڂ  في خت١إٔدض ڄه ؤـٿ ڄىخٜځص ظٹُُڃ ٬ٗٸعهد في ڄٽدن خڀ٭مٿ. وٴٹًدد ڀدٍڀٻ، ٴإودً    

ٖ َىسٱٍ تٖځُٿ خٖڀعدّخڂ خڀعى٩ُمدٍ يون خڀى٩دُ بفُ ٌدٍي خْز٭ددي زٙدٽٿ ڄٕدعٹٿ زٕدسر         

ٲ خڀىـىيٌ في ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ ڄ٫ ڄإٔدتهڃ، وَٹدىڂ  خت١ى٨ٵدىن زدوعسددَ ؤز٭ددي     خٖوعٗ

خٖڀعّخڂ خڀ٭د٤ٵٍ وخٖٔعمُخٌَ وخت١٭ُدٌَ زدًَـدض ڄعٵدوظدص،  لُدػ َٕددٌڃ ټدٿ ڄىدهڃ في       

خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ خڀٙدڄٿ ؛ وزدڀعدفِ ، تٯٽه خٴعُخٞ ټٿ ڄىهمد زٙٽٿ ڄٕدعٹٿ ٬ده خِودُ    

  (Palta, 2019, p38وخڀ٭مځُدض خت١عًخوځص.) ٬ىً خڀى٩ُ في ٬ٗٸعً زدڀٕىخزٷ
خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخو٥ٗٸدً ت٦د ٔسٷ ظُي خڀسدلؽعدن ز١ُوَش خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ؤز٭دي      

 ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ت٬دزُددً ؤو ٔدځسُدً  ٬ځدً    ڄه خلمحعمٿ ؤن َاؼُ خڀٙىٛ خڀدٌٍ َ٭مدٿ في ڄىٝدر ٸُدديٌ ب         

خت١ى٨ٵتُ، ټمد َىـً خڀٽؽتَ ڄه و٩َُدض خڀٹُدديش وؤٔددڀُسهد وڀٽده ٖ َىـدً ڄٵهدىڂ ڄىلدً       

وٸدً  ،  َعٵٷ ٬ځًُ وبرخء خڀ٭دڄځتُ في ت٣دپ خٔيخَش ټمًَٝ ٴَُدً ڀىفددق ٬مځُدص خڀٹُدديش    

ـدءض خڀٹُديش خڀعمىَځُص ڄه ؤـدٿ تٖٕدتُ ٔدځىٺ خت١دى٨ٵتُ وخڀعدّخڄهڃ خڀعى٩ُمدٍ ، وٸدً        
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 Ling & Wu, 2016)ًض ٬دًش يَخٔددض ؤت٫ُدص خڀٹُدديش خڀعمىَځُدص ، ڄىدهد يَخٔدص )       ؤټد 

وخڀتي ؤټًض وعدجفهد زىـىي ٬ٗٸص زتُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وتٖٕتُ زُحص خڀ٭مٿ ڄه ودٗپ  

خڀ٭مځُص خڀعسديڀُص في خت١ىٵ٭ص زتُ خڀٹدجً وخت١ى٨ٵتُ ت٦دد َٕددٌڃ في تٖٕدتُ ڄٕدعىي خْيخء     

( ؤ٘ددَض في وعدجفهدد زدإن ڀځٹُدديش     Zou & Liu, 2015ٔدص) خڀدى٨ُٵٍ ڀځ٭ددڄځتُ ، ؤڄدد يَخ   

( Nobari & Davoudi, 2014خڀعمىَځُص يوَ ټستَ في تٖٕدتُ ؤيخجهدڃ خڀدى٨ُٵٍ ، ؤڄدد )    

ٴٹددً ؤ٘دددَض وعدددجؿ يَخٔددعهمد وـددىي ٬ٗٸددص ڄىـسددص زددتُ خڀٹُددديش خڀعمىَځُددص وخٖڀعددّخڂ 

 خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٨ٵتُ.  

 خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀعدفِ:   وظعځىٛ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خٖـدزص ٬ه       

ڄد ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ تّدڄ٭ص خت١ځٻ 

 ودڀً ؟

 وَعٵُ٪ ڄه ٌٍخ خڀٕاخپ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

ڄد ڄًي ت٦دَٔص ـدڄ٭ص خت١ځدٻ ودڀدً ْز٭ددي خڀٹُدديش خڀعمىَځُدص )خڀعدإؼتَ خت١ؽددفِ         .4

ي ،  ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ ، ختٟدٴّ خڀٵٽدٌُ( ڄده وـهدص و٩دُ     خڀٽدََّڄد ، ٬َدَص خْٴُخ

 خڀ٭دڄځتُ ٴُهد؟
 ڄد ڄٕعىي خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ؟ .0
ٌٿ َىـً خوعٗٲ في وـهدض و٩ُ خڀ٭دڄځتُ تّدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀدً في ؤؼدُ خڀٹُدديش       .1

 -ض خت٠دبرش  ٔىىخ -خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زدوعٗٲ ټٿ ڄه )ختٞىٓ 

 خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ(؟
 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 ظعمؽٿ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ:     

تًًَٖ ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ  .4

 تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ت٦دَٔص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ْز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص ڄه وـهص  .0

 .و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد
 بزُخِ ڄٕعىي خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً. .1
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ب٨هدَ خٖوعٗٲ في وـهددض و٩دُ خڀ٭ددڄځتُ تّدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀدً في ؤؼدُ خڀٹُدديش          .2

 -ٔىىخض خت٠دبرش   -خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زدوعٗٲ ټٿ ڄه )ختٞىٓ 

 خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ(.
 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ڀًَخٔص في ؤنهد ظعىدوپ ڄى٠ى٪ ٰدَص في خْت٫ُص ټىن ڄى٠ى٪ ظعمؽٿ ؤت٫ُص خ      

خڀٹُديش ؤلً خت١ى٠ى٬دض خت١همص ، وخڀتي ل٩ُط وٖ ظّخپ ت٩ًٖ زدٌعمدڂ زدڀٯ ڄه ٸسٿ 

خت١هعمتُ بهٍخ خلمجدپ ، ولٕر خ٤ٗ٪ خڀسدلؽعدن ٴةن خت١ى٠ى٪ فَ َىٿ خڀسمػ خڀٽدفي في 

خت١ٽعسص خڀ٭ُزُص زة٠دٴص تْؽُص  زُحص خ٬ْمدپ خڀٕ٭ىيَص ، وزٍڀٻ ٴةن خڀًَخٔص ٔعؽٌُ

وب٠دءش ت٥عځٵص في ٌٍخ خلمجدپ ، ټمد ٸً ظٵًُ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص خڀٹدجمتُ ٬ځً بيخَش 

ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ڄه وٗپ بزُخٌِد ت١ٕعىٌ خٔعىًخڂ خڀٹُديش خڀعمىَځُص في بيخَتهڃ 

في  وټٍڀٻ ظ٭َُٵهڃ زإٌڃ خڀٹٝىَ ٴُهد، ټمد ٔعٹًڂ ٌٍي خڀًَخٔص ڄٹعُلدض ٸً ظٕدٌڃ

 تٖٕتُ زُحص خڀ٭مٿ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 ٔ٭ط خڀًَخٔص بفُ خڀعمٹٷ ڄه خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص:     

َىـً ؤؼُ ْز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص )خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ خڀٽدََّڄد ، ٬َدَص خْٴُخي ،   .4

ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ ، ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ( ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص و٩ُ 

 ٭دڄځتُ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً .خڀ

َىـدً خوددعٗٲ في وـهدددض و٩ددُ خڀ٭دددڄځتُ تّدڄ٭دص خت١ځددٻ ودڀددً في ؤؼددُ خڀٹُددديش    .0

 -ٔىىخض خت٠دبرش   -خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زدوعٗٲ ټٿ ڄه )ختٞىٓ 

 خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ(.
لًوي خڀًَخٔص: 

 خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ختًٟوي خڀعدڀُص:     
ٸعُٝض خڀًَخٔدص ٬ځدً خڀ٭ددڄځتُ في ـدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀدً ڄده        ختًٟوي خڀسَُٙص: خ -

ت٤د٠َُه وبيخََتُ.

ختٟددددًوي خت١ٽدوُددددص: خٸعٝددددُض خڀًَخٔددددص ٬ځددددً ـدڄ٭ددددص خت١ځددددٻ ودڀددددً      -

 تًَٔىص ؤبهد.  
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 ڂ. 0202 –ي 4224ختًٟوي خڀّڄدوُص : ٤سٹط خڀًَخٔص في خڀ٭دڂ  -
 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

لؽعدن بـُخجُدً ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص في ٠ىء خْيزُدض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظ٭ُٲ خڀسد     

 ټمد َځٍ:

ٌٍ ٴه خڀعإؼتَ في خْ٘ىدٚ وبَ٘ديٌڃ وظىـُههڃ ز٥دَُٹص ڄ٭ُدىص ڄه خڀٹُديش:  -

ؤـٿ ټٕر خلعُخڄهڃ و ٤د٬عهڃ ووٖجهڃ خڀعى٩ُمٍ، وظ٭دونهڃ ڄ٭ً في ٔسُٿ 

.خڀىٜىپ بفُ ًٌٲ ڄ٭تُ

خڀٹُديش خڀعمىَځُص: -

دڄځتُ خڀعدز٭تُ ڀً بفُ خڀىهىٞ زٽٿ ڄىهد ٌٍ ٬مځُص َٕ٭هد ڄه وٗت٢د خڀٹدجً وخڀ٭     

 خِوُ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بفُ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خڀًخٴ٭ُص في زُحص خڀ٭مٿ. 

 خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ: -

ٌى  خٔع٭ًخي خت١ى٨ٳ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً  ڀسٍپ ـهىي ټستَش ڀٝددفٌ ختٞدڄ٭دص وخڄدعٗٺ        

 خٲ خڀُجُُٕص ت٢د.خڀُٰسصخڀٹىَص في خڀسٹدء في خڀ٭مٿ بهد وخڀٹسىپ زدڀٹُڃ وخًٌْ

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

ًٖ: خڀٹُديش خڀعمىَځُص   ؤو

 ظ٭َُٳ خڀٹُديش خڀعمىَځُص:

( خڀٹُديش خڀعمىَځُص زإنهدد ودى٪ ڄده خڀٹُدديش َٽدىن ٴُهدد       (Ustun, 2018, p18َ٭ُٲ      

ًٗ ڀځمٗل٩ص وخڀٹُدْ، وت٘ؽٿ خڀٹُديش خڀعمىَځُدص ٘د٭ىَخً زدڀعىـدً ت٨دى      ٔځىٺ خڀٹدجً ٸدز

ٽدَ، خڀعٱُتَ وخٜٔٗق،  وَ٭ُٲ خڀٹديش خڀعمىَځتُ زإنهڃ ٸدديش َسمؽدىن ٬ده    خت١ٕعٹسٿ، خٖزع

٤ُٶ ـًًَش ڀځ٭مٿ، ظىڀًُ ٴُٚ ـًَدًش ٠دً خت١ىدد٤ُ، وبوعددؾ لځدىپ ٬مځُدص ڀځمٙددټٿ        

 وَٴٟ خڀى٫٠ خڀُخٌه، وَعمُّون زٽدََّڄد ودٜص بهڃ.

ـُخء ظٱدُتَخض  ټمد وظ٭ُٲ خڀٹُديش خڀعمىَځُص زإنهد ت٪٣ ڄه خڀٹُديش ت٭ٵّ خت١ى٨ٵتُ ٔ     

ـٍََص ڄه ودٗپ َٴد٫ خلعُدـددض خڀى٩ددڂ خڀ٭ددفِ وتٖٵُدٌّڃ ڀدٓيخء خڀٵددجٷ تٔدد َٵدىٶ           

خڀعىٸ٭دض،  وڄه وٗپ ٌدٍخ خڀدىم٣ َٹدًڂ خڀٹدديش خڀعمدىَځتُ ؤوٵٕدهڃ ټمؽددپ ت٭عدٍي زدً          

وَٽٕسىن ؼٹص خت١عدز٭تُ ڄه وٗپ ت٘ٽتُ خت١ى٨ٵتُ وَٴ٫ بڄٽدوددتهڃ، وٌدٍ ظعمُدّ تٔفمى٬دص     
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 & ,Munir)خت١ؽدفِ، خڀعمٵُّ خڀٵٽٌُ، خڀًخٴ٫ خت١ځهڃ، خ٬ٖعسدَ خڀٵدُيٌ(  )خڀعإؼتَ  ٔځىټُدض
Aboidullah, 2018,).   

ڀدٌٍ َدُظس٣ بت٬دزُدد زىى٬ُدص     وظ٭ُٲ ؤ١َدً خڀٹُديش خڀعمىَځُص زإنهد وى٪ ڄه خڀٹُديش خ     

لُػ ؤنهد ظاؼُ زٙٽٿ زدَِ ٬ځدً ؤ١٬ددء خت١ى٩مدص، تٖٵدّ خ١٬ْددء ب٨هددَ خڀدىٖء         خڀ٭مٿ،

خت١ى٩مص، وَعمُّ خڀٹدديش خت١ؽددڀُىن زدإنهڃ َىڀدًون خٔت٢ددڂ خت١ٵددٌُمٍ وخڀٕدځىټٍ         وخڀؽٹص في

وخٖٔع٭ًخي ڀځ٭مٿ، وَ٭مځىن ٬ځً َِديش خ٬ٖعدُخٲ وخڀدى٬ٍ زإت٫ُدص وو٥دُ خت١ٙددټٿ خڀدتي       

ظىخـههد خت١ى٩مص، ؤىٲ ت٭ٵّ خ٬ٖعُخٲ زدڀ٭١ى خڀٵدُيٌ وٸُمدص ڄٕددت٫دظً في خت١ى٩مدص     

 (Munir, & Aboidullah, 2018ٻ خت١ى٩مص.)٬ځً خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ يخوٿ ظځ

 خڀعمىَځُص:خڀٹُديش٬ىدُٜ

زدٖ٘عُخٺ ڄ٫ "ؤٴُځُى" ت٪ىٌـدً ؤټؽُ لًخؼص ڀځٹُديش  "زدْ" ٸًڂ 1993 خڀ٭دڂ في

خڀعمىَځُص َع١مه ؤَز٭ص ٬ىدُٜ تًٖي خڀٹُديش خڀعمىَځُص وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ: 

 (0244)خت٢ٗفِ، 

 خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ )خڀٽدََّڄد( .

 ظدز٭ًُ ٸسٿ ڄه وخڀؽٹص خٖلعُخڂ ڄه ٬دڀُص زًَـص ت٭٩ً خڀٹدجً ؤن بفُ ٙتَوظ
خت١ٙعُټص.  وخڀٕځىټُدض ڀځمؽٿ ت٪ىٌـد ظ٭ً ـًًَش زع٥ىَُ َئَص ؤٔدُٔص زٝٵص وتهعڃ

 (0244)خت٢ٗفِ،
 ٴًُ خڀؽٹص زىدء ٬ځً خڀٹدجً ٸًَش ( خت١هدزص وتٯؽٿ0241وٸً تٝدٌد )ًَُ٘،   

خت١ى٩مص  في خڀٙدڄٿ خڀعٱُتَ ڀٹسىپ خْٔدْ َٙٽٿ ڀٌٍخ خْڄُ ؤظسد٬ً ٸسٿ ڄه وظٹًَُي

 ٸً خت١ى٩مص ظىـًُ ٬ٔديش ت٤دوڀص ؤٌ ٴةن خڀٹدجً وڄٹدًٜي يوخٴ٫ في خڀؽٹص ٌٍي وزًون
 ٔظسد٬ً ڄٕع٭ًَه بٌخ ـ٭ځهڃ خِوَُه َٹىي ؤن ڀځمُء تٯٽه بٌ .ټستَش ڄٹدوڄص خفُ ظٵ١ٍ
خڀٝمُمص  خُْ٘دء َ٭مځىن ْنهڃ ْظسد٬هڃ؛ لٕىص ٸًوش َٙٽځىن خڀٹديش ٌاٖء وڄؽٿ

 وز٭ً و٬ّتٯص زدڀٍخض وؼٹص َٴُ٭د ؤوٗٸُد ٔځىټد خڀٝ٭سص، و٩َهُون خت١ىخٸٳ وَىخـهىن
 .و٩ُ

خڀ٭ٹځُص )ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ(:خٖٔعؽدَش  .

 بهد َايون خڀتي خڀ٥ُٶ ت٬٭ځىخ ؤن ٬ځً خْظسد٪ زعٙف٫ُ خڀٹديش َهعڃ وٴُهد
زى٠ىق،  بهد َاڄىىن خڀتي ختٟٹدجٷ خوت٭ًيو خت١د٠ٍ َسع٭ًوخ ٬ه وؤن ظٕدئپ، ت٤ٿ خُْ٘دء
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 ڄس٬ًتُ َٽىوىخ ټٍ ؤظسد٬هڃ خڀٹديش ـهىي ٴًُ َٕعؽتَ خڀٌٍ خت١ىٸٳ بفُ ظٙتَ ٴهٍ ثم وڄه
 (0244ڄسعٽَُه. )خت٢ٗفِ،

 ؤظسد٬هڃ ت٭ٵّون خڀعمىَځُىن ٴدڀٹديش خڀٵٽٌُ ( ختٟٵ0241ّوٸً تٝدٌد )ًَُ٘،   
 في خت١ٕځمدض ڄٕدءڀص ٬ځً ظٙفُ٭هڃ ٗپو وخٔزًخ٪ ڄه وخٖزعٽدَ تٝدٌد وٸً :خت١سديَش ٬ځً

 ـًًَش؛ ز٥ُٶ وظىدوت٢د خڀٹدجمص خڀعٵٽتَ زدت١ٙٽٗض ؤٔځىذ في خڀعٱُتَ وتٖٵُّ خڀ٭مٿ
 خِٴدٶ وظى٫ُٔ خت٠ٗٸص خڀ٥دٸدض ب٤ٗٶ تٯٽه وٌٽٍخ  .٬ًًَش ِوخَد ڄه بڀُهد وخڀى٩ُ

 .خْظسد٪ ٸسٿ ڄه خت١٭١ٗض تٟٿ وڄس٬ًص ـًًَش ؤٴٽدَ ٬ځً وختٟٝىپ
خت١ٕعىلدش)ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ(:صخڀًخٴ٭ُ .

 خت١ُٰىزص زدًٌْخٲ وخڀٵهڃ خڀى٬ٍ ڀَّديش َڄىِ ٬ه ٬سدَش خڀٹديش َٽىن وٴُهد
 .و٥ىختهڃ ت٘ؽٿ بفُ وظًٴ٭هڃ خْظسد٪ ظاؼُ في ؤٴ٭دت٢ڃ بن لُػ خت١عسديڀص،
 (0244)خت٢ٗفِ،

 ت٫مهڃ وخٔعؽدَش خْظسد٪ بت٢دڂ وَع١مه خت١ځهڃ ( ختٟٵ0241ّوٸً تٝدٌد )ًَُ٘، 
 وب٨هدَ ڀځمٕعٹسٿ ڄٹى٭ص َئَص ظٹًيم وٗپ ڄه وٌڀٻ خٔت٧دِ ت٨ى ڀًَهڃ ختٟمدْ بٌټدءو

وى٪ ڄه خڀعمًٌ وخت١٭تٌ في ٬مٿ خْظسد٪، وخٔعؽدَش َوق  وظىٴتَ خڀ٭مٿ في وختٟمدْ خڀعٵدئپ

 خڀٵُوٶ ڀًَهڃ وخٔ٘ديش زدڀىعدجؿ خٖت٬دزُص.

خڀٵُيٌ )٬َدَص خْٴُخي(:خ٬ٖعسدَ .

 وڀٽه خڀٵُيَص ظُخ٬ٍ خ٬ٖعسدَخض ت٥عځٵص ز٥ُٶ ْظسد٪خ ڄ٫ خڀع٭دڄٿ َعڃ وٴًُ
 ؤن ڀځٹدجً َىسٱٍ خڀٵُيٌ ( خٌٖعمدڂ0241( ، وٸً تٝدٌد )ًَُ٘، 0244ز٭ًخڀص )خت٢ٗفِ،

 ڄى٫٠ ؤنهڃ َٙ٭ٌُڃ ؤن بهد، يون وَعىسإ ولدـدتهڃ وت٭ځځهد ؤظسد٬ً َٰسدض َٗل٧
 ٬ٗوش خڀٙىُٝص ًخيختهڃت٠ٝدجٝهڃ وخٔع٭ وٴٹد بڀُهڃ خت١همدض َىټٿ وزدڀعدفِ ڀځمٗل٩ص

 . ت٢ڃ وخت١٭ځڃ خت١ىـً زًوَ ٥١َځ٫ ؤوً ٬ځً

وظُي خڀسدلؽعدن ؤن خڀٹُديش خڀعمىَځُص ت٬ر ؤن ظ٭ٽٓ ٜٵدض ووٝدپ خڀٹدجً 

٬ځً خڀ٭دڄځتُ و٬ىدُٜ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ختٞدٌزُص، خٖٔعؽدَش، خڀًخٴ٭ُص وخ٬ٖعسدَ 

 خڀٵُيٌ، تٚ٭هد ظٽىن ٘ىُٝص خڀٹدجً.

 ىَځٍ:خڀعمخڀٹدجًوٝدجٛ

 ٴةوً خْٴ١ٿ ت٨ى ڄى٩معً وتٖىَٿ خڀعٱُتَ بيخَش خڀعمىَځٍ خڀٹدجً َٕع٫ُ٥ ڀٽٍ         
 (0242 : )خڀ٭مٌُ، َځٍ ڄد خت٠ٝدجٛ ڄىهد ڄه ٬ًي ٬ځً ت٭ىِ ؤن َىسٱٍ
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 ٌٍي ، وبَٝدپ ڀځمى٩مص ؤَدڀص و َئَص وځٷ ٬ځً ٸديَ ٘ىٛ ٌى خڀعمىَځٍ خڀٹدجً .4
 .٬ٖعىدٸهد ظٕعؽتَ يخٴ٭ُص خت١ُئؤتُ ز٥َُٹص خڀُئَص

 ل١دََص، وٹځص خت١ى٨ٵتُ  وٹٿ في خت١ى٩مص ٌى وـىيي ڄه خت١برَ ؤن خڀعمىَځٍ خڀٹدجً َُي .0
 .خڀًخوځُص خڀُٝخ٬دض ڄه ودپ وَعمع٫ زى٬ٍ ٬دڀُص، ٌخظُص زؽٹص َعمع٫ ٴهى

 ڄٙدټځهڃ، خڀىدْ َٙدَٺ لُػ ڄعٵد٬ٿ، زًني ووٙد٢ وخ٠ك، ل١ىَ خڀعمىَځٍ ڀځٹدجً .1
 .ختٟځىپ خت١ىدٔسص ت٢ڃ وَٹًڂ

 .خت١٭ٹًش خڀٱمىٞ وخت١ىخٸٳ ڄ٫ خڀع٭دڄٿ خڀعمىَځٍ خڀٹدجً َٕع٫ُ٥ .2
 ظٵىٶ ٬دڀُص بوعدـُص تٖٹُٷ بفُ ؤًُ تُٔئ خڀىٜىپ بفُ خڀعمىَځٍ خڀٹدجً َٕ٭ً .3

 .خت١ى٩مص وڄه ڄعىٸ٫ ڄىهڃ ٌى ڄد وظٵىٶ خًٌْخٲ
 ٖ خڀٌٍ خٖٔعٹُخَ ت٭ر وٖ خلمحٕىزص ڀځمىد٤ُ وت٤ر ظٱُتَ ٬ىُٝ خڀعمىَځٍ خڀٹدجً .4

 .خڀع٥ىَُ بفُ َايٌ
 خڀعمىَځٍ:خڀٹدجًو٨دجٳ

 زدڀى٨دجٳ خڀُجُُٕص خڀعدڀُص ٌٍ:  َٹىڂ خڀعمىَځٍ خڀٹدجً ( ؤن0244)تٛدي،  َُي

 خڀىدْ زةٸىد٪ َٹىڂ ٴهى ظٱُتَ يخ٬ُص خڀعمىَځٍ خڀٹدجً ؤن تٔد :ڀځعٱُتَ ختٟدـص بيَخٺ .4
 ؤ٘ىدٚ ڄ٫ ٴٽَُص ٘سٽص زىدء وٗپ ڄه ختٟدـص ٬ځً ظځٻ وَ٭مٿ ڀځعٱُتَ تْدـعهڃ

 ْن ٴُيٌ ؤٔدْ ٬ځً خت١ٹدوڄص ڀځعٱُتَ ڄ٫ َع٭دڄٿ وؤن خڀعٱُتَ ڀع٬ًُڃ وڄاؼَُه د٬ځتُٴ
 .ڀٓٴُخي تهًًَ ٴًُ خڀعٱُتَ

 ٤مىلً وُٜدٰص ټعدزص خڀعمىَځٍ خڀٹدجً ٬ځً ت٬ر :خت١ٕعٹسځُص خڀُئَص ظٹًيم .0
 .ڀځفم٫ُ خت١ٟدََص خڀىٹځص وٗپ ٌڀٻ ڄه ُٔمٹٷ وخڀتي ؤَدڀعً

 زتُ ڄه ت١ى٩معً خت١ٗجڃ خڀعٱُتَ ت٪ىٌؾ خڀعمىَځٍ خڀٹدجً تٮعدَ :خڀعٱُتَ ت٪ىٌؾ خوعُدَ .1
 ظٽىن وتُْػ ڄ٭ُىص ٨ُوٲ تٖط ٴد٬ځُعهد ظؽسط ؤن خڀتي َعىٸ٫ خت١عدلص خڀىمدٌؾ
 .خڀ٭مځٍ ڀځىخٸ٫ ڄٗجمص

 وخڀٕځىٺ خْت٪د٢ زعٽُُٳ خڀعمىَځٍ خڀٹدجً َٹىڂ :خت١ى٩مص ؼٹدٴص ظٙٽُٿ ب٬ديش .2
 ٖ ْوً ختًًَٞ خڀبرودڄؿ َٗجڃ تٔد ٭دڄځتُخڀ خڀٕدجًش زتُ وخت١ٙد٬ُ وخڀٹُڃ وخڀ٭ديخض

 خڀى٫٠ ْن ڄىدٔسص ڄهمد ټدوط خڀٕدجًش خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص ٨ٿ في خڀعٱُتَ َعڃ ؤن تٯٽه
 .ت٘دڄًد تٮعځٳ ؤٜسك
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 ڄه خڀعىځٛ ظع٥ځر ْنهد خڀعمىَځٍ خڀٹدجً ڄهدڂ ؤٜ٭ر وت٘ؽٿ :خٖوعٹدڀُص خڀٵعُش بيخَش .3
 خڀعٱُتَ زٕسر ظ٩هُ ڄٙٽځص ټٿ ڄ٫ دڄٿَع٭ ٌٍخ خڀٹًيم وؤن ز٭٩مص وخڀىٌڃ خڀٹًيم

 .ڄىدٔسص خٔعُخظُفُص
 ؤٌ خڀعٱُتَ زعىٵٍُ خْوتَش خت١ُلځص في خڀعمىَځٍ خڀٹدجً وڄعدز٭عً: َٹىڂ خڀعٱُتَ ظىٵٍُ .4

وخت١عُييَه بن  وخت١عإَـمتُ زدڀٹځٹتُ وخڀ٭ىدَص خڀعىٵٍُ خڀعٱُتَ ڄى٫٠ ؤـىًش و٫٠

 وٹ٥ص وڀُٓ َلځص خڀعٱُتَ ؤن ؤن وعٍټُ وڀىد خڀعٱُتَ ڀعىٵٍُ ٌىد ٠ُوٌَ خُٜٔخَ
 .وٜىپ

وٌىد وظُي خڀسدلؽعدن ؤن خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٌٍ ڄه ؤټؽُ خڀى٩َُدض خڀٹُديَص 

٘هُش ٌٍ ظٕد٬ً ٬ځً تٖىَٿ خت١ى٩مدض، وٌٍ خڀتي تٖعدـهد ت٫ُٚ خت١ى٩مدض زٱٟ خڀى٩ُ 

د ٬ه خڀىٙد٢ خڀتي ظٹىڂ ٬ځًُ خت١ى٩مص، وخڀٹُديش خڀعمىَځُص ت٢د ٬ىدُٜ، وت٢د ؤت٪د٢، وت٢

وٝدجٛ، وت٬ر ؤن َعمع٫ خڀٹدجً خڀعمىَځٍ ز٭ًش وٝدجٛ ڄىهد ؤن َٽىن ٸديَش ٬ځً وځٷ 

َئَص ؤدڀص ڀځمى٩مص، ؤن َٽىن ڀًًَ خت١برَ في ټدٴص خْڄىَ، ؤن َٽىن ل١ىَي وخ٠مدً 

 ووٙد٤ً زًني زعٵد٬ٿ.

 ؼدوُدً: خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ

 ظ٭َُٳ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ:

خت١ى٩مدض، ڄه خڀ١ُوٌَ ختٟٵد٦ ٬ځً خڀعّخڂ خ١٬ْددء   ڄه ؤـٿ ٠مدن لُىَص وت٧دق       

زدت١ى٩مص خڀتي َ٭مځىن ڄه ؤـځهد، وَع١مه خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمدٍ ٸدىش خت١ى٨دٳ خڀدٌٍ َع٭دڄدٿ      

ڄ٭ً تٕدي خت١إٔص خڀتي َ٭مٿ بهد، ڄد٫ ظ١دىڃ ٬مدٿ خت١إٔددض في خڀٹدُن ختٟددفِ وَِدديش        

ٌىدٺ وى٬دً ڄه ب٥٬ددء خْوڀىَدص   خ٬ْسدء خڀى٨ُٵُص خت١ځٹدش ٬ځً ٬دظٷ خت١ى٨ٵتُ، ٴٹً ؤٜسك 

ڀځعإټًُ ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ، وؤٜسك خڀٹديش زٙدٽٿ ٬ددڂ في تُٚد٫ خت١إٔددض َُټدّون      

ـهىيٌڃ ٬ځً خڀُټدجّ خڀتي ظ٭ِّ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ، ټىُٔځص ڀَّديش خْيخء وخٖوعدـُص في 

 ( .Palta, 2019, p38ڄإٔدتهڃ)

           ً وددى٪ ڄدده ؤوددىخ٪ خٖڀعددّخڂ خڀددٌٍ َٙددٽٿ ڄدده       وَ٭ددُٲ خٖڀعددّخڂ خڀعى٩ُمددٍ زإودد

وددٗپ ڄىخٸددٳ خت١ددى٨ٵتُ تٕدددي ڄى٩معددهڃ، لُددػ ظددُظس٣ زدددٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمددٍ خڀ٭ًَددً   

 وخڀٹىخ٬دً خت١٭ُدََدص خڀًخوځُدص ، وخڀعىخٴدٷ ڄد٫ ٸدُڃ       ڄده خت١ٵددٌُڃ خْودُي ڄؽدٿ خڀدىٖء،     
خت١ى٩مدددص، وخڀُٰسدددص في خڀٕددد٭ٍ ڀځعى٩دددُڃ وزىددددءً ٬ځدددً ٌدددٍي خت١ٵددددٌُڃ ، َدددعڃ ظٙدددٽُٿ 

ڀعددّخڂ خڀعى٩ُمددٍ ڄدده وددٗپ ٸسددىپ وبتٯدددن زدددڀٹُڃ وخٌْددًخٲ خڀعى٩ُمُددص، زددٍپ        خٖ
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ـهددً ب٠دددفي ڀځىٜددىپ بفُ خٌْددًخٲ خڀعى٩ُمُددص ، ووـددىي َٰسددص ٸىَددص ؤو خٔددع٭ًخي       

 (. Akdemir, 2019, p172ٸىٌ ڀځمٵد٦ ٬ځً ١٬ىَص خت١ى٩مص )

َُ٭دُٲ             زىـدىي ڄٙددَټص   وَ٭ُٲ ؤ١َدً زإوً خٖوعمدء ڀ٭ىخ٤ٳ خْٴُخي ڄ٫ خت١ى٩مدص، و

خت١ى٨ٵتُ في خت١ى٩مدض ، وخٖڀعّخڂ ٌى خت١ٝدځمص خڀٵٕدُىڀىـُص خڀدتي َٙد٭ُ بهدد خْٴدُخي في       

 ,Helvaci& Kilicogluخت١ى٩مددض، وٌدى َعمؽدٿ في خت١ٙدد٬ُ وخت١ىخٸدٳ تٕددي خت١ى٩مددض)       
2018, 106    .) 

ُٵٍ ْن ټمد وَ٭ُٲ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زإوً ٨دٌُش ؤټؽُ ٬مىڄُص ڄه خڀ٠ُدد خڀدى٨           

خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمدٍ ڄٽدُْ ڀٽدٿ ڄده خت١ى٩مدص وخڀى٨ُٵدص، وٌىددٺ ؼٗؼدص ؤز٭ددي ڀٗڀعدّخڂ           

خڀعى٩ُمٍ: خڀعّخڂ خٖڄعؽدپ،  خڀعّخڂ خت٢ىَص، وخٖڀعّخڂ خڀًخوځٍ،  وَ٭دُٲ خڀعدّخڂ خٖڄعؽددپ    

زإوً وى٪ ڄه خٖڀعّخڂ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً خت١ٽدٴأض، وخڀعّخڂ خت٢ىَص َ٭تٍ خڀًَـدص خڀدتي َٵىدُ    

ى٨ٵىن تٔإٔدتهڃ، زُىمد َ٭ُٲ خٖڀعّخڂ خڀًخوځٍ زإوً خٖوٕفدڂ زدتُ ٸدُڃ خْٴدُخي    بهد خت١

 (.Erdogan, & Cavli, 2019, p261وڄ٭عٹًختهڃ)

َُ٭ددُٲ ٬ځدً ؤوددً خڀًَـددص خڀددتي               ټمدد وَ٭عددبر خٖڀعددّخڂ خڀعى٩ُمدٍ ڄىٸددٳ و٨ُٵددٍ 

وخڀدتي َدعڃ خڀى٩دُ     ت٭ًيٌد خت١ى٨ٳ ڄ٫ خت١ى٩مص وؤًٌخٴً وَٰسدظً في خڀسٹدء ڄد٫ خت١ى٩مدص،  

بڀُهد ٬ځً ٤دىپ ؼٗؼدص ؤز٭ددي: خڀ٭د٤ٵُدص، وخٖٔدعمُخََص ، وخت١٭ُدََدص ، وت٬در ؤن َ٭٥دً         

خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ؤوڀىَص ؤټبر في ت٫ُٚ خت١إٔدض، ٖ ُٔمد ْوً َع٭ځدٷ تٔ٭دتٞدص خڀدىٹٛ    

 (.Palta, 2019, p38في خڀٹىي خڀ٭دڄځص في خت١إٔدض )

خڀددى٨ُٵٍ ٬ىددً لددً ڄددد ، زددٿ ظع٭ددًخ ڀعٝددٿ خفُ ؤ٬ځددً   وٖ ظٹددٳ وعدددجؿ خٖڀعددّخڂ          

ڄٕددعىي ڄدده خڀددعمٽتُ وؤؼددُي ٬ځددً خڀٕددځىٺ ؛ وَ٭ٽددٓ خڀددعمٽتُ خَٖظسد٤دددض خڀىٵٕددُص       

وخٖـعمد٬ُدددص ڀٓ٘دددىدٚ ؤو خْڄددددټه ؤو خْ٘دددُدء، ڄؽدددٿ خت١هددده ؤو خت١ى٩مددددض خت١هىُدددص، 

) & ,Kassawټمىٸددٳ و٨ُٵددٍ وخڀددتي زددًوٌَد تٯٽدده ؤن ظعددإؼُ زٕددځىټُدض خڀٹُددديش  
a, 2019, p89)Golg. 

وٸً وعؿ ٬ه ظ٥ىَ ڄٵهىڂ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ وـىي ٸىخٔڃ ڄٙعُټص زدتُ خڀ٭ًَدً ڄده           

خڀع٭دددََٳ خڀى٩َُددص: خڀُخز٥ددص خڀىٵٕددُص ڀځمى٩مددص، وخٔتٯدددن زدت١ى٩مددص، وٸسددىپ ؤٌددًخٲ  

في وٸدط   خت١ى٩مص وٸُمهد، وخڀع١مُص ڄه ؤـٿ وتَ خت١ى٩مص، وخٖٔع٭ًخي ڀځسٹدء ڄ٫ خت١ى٩مدص 

ظدَتٮهد، وٸً ؤ٘دَض وعدجؿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خفُ وـىي ٬ٗٸدص زدتُ خٖڀعدّخڂ     ڄسٽُ ڄه

خڀعى٩ُمٍ وخٖڀعّخڂ زددت١ىٸٳ، وخٖڀعدّخڂ ختٟٕددبي، وخٖڀعدّخڂ خڀٕدځىټٍ ، لُدػ خٔدعمًض        
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خڀٵُوٶ ڄه ڄٗل٩ص خڀ٭مځُدض خت١ىعځٵدص خڀدتي ؤٜدسك خت١ى٨ٵدىن ٴُهدد ڄدُظس٥تُ زدت١ى٩مددض        

خڀعٱُر ويوَخن خت١ى٨ٵتُ، وټدوط ٌٍي خڀٵُوٶ ڄهمص ت١ىخٜدځص  ووعدجفهد خڀتي ظځط ٌڀٻ ، ڄؽٿ 

 ,Akdemir, 2019ظ٥ىَُ خڀسمىغ لىپ خٖڀعدّخڂ خڀعى٩ُمدٍ ويوَي في ظ٭َّدّ خت١ىٙدأض)    
p173 ) 

٬ىدُٜ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ خڀتي ظىعؿ ٬ه خڀٵهڃ خڀ٭ځمٍ ڀً:

ٖڀعدّخڂ  وعؿ ٬ه خڀٵهڃ خڀ٭مځٍ ڀٗڀعّخڂ خڀعى٩ُمدٍ ؼٗؼدص ڄى٠دى٬دض ١َُ٬دص لدىپ خ          

 ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ:

 خٖڀعّخڂ تٕدي خت١ى٩مص َى٥ىٌ ٬ځً خلمجدپ خڀ٭د٤ٵٍ. ( ؤ)

 ًََٺ خت١ى٨ٵىن ؤن ٌىدٺ ظٽدڀُٳ ڄُظس٥ص زعُٺ خت١ى٩مص.   ( ذ)
  َ٭ٽٓ خٖڀعّخڂ تٕدي خت١ى٩مص ڄٕعىي خڀعّخڂ خت١ى٨ٵتُ. ( ض)
وَددعڃ ڄ٭دتٞددص ٌددٍي خت١ىخ٠دد٫ُ خڀ٭١َُددص خڀؽٗؼددص ٠ددمه ؼٗؼددص ؤز٭دددي ؤٔدٔددُص:            

خٖٔددعمُخََص ، وخت١٭ُدََددص ، وتٯؽددٿ خٖڀعددّخڂ خڀٵ٭دددپ خڀ٭ىٝددُ خڀ٭ددد٤ٵٍ      خڀ٭د٤ٵُددص ، و

ڀٗڀعدددّخڂ خڀعى٩ُمدددٍ ، ؤو خڀًَـدددص خڀدددتي َدددُظس٣ بهدددد خت١ى٨ٵدددىن ٬د٤ٵُددددً زدت١ى٩مدددص  

وڄ٭عٹدددًختهد وٸُمهدددد، وَإودددٍ خڀعدددّخڂ خٖٔدددعمُخََص في خ٬ٖعسددددَ ظٝدددىَخض خت١دددى٨ٵتُ  

خڄددددٿ خٖـعمد٬ُددددص لددددىپ خڀٹُمددددص في خڀسٹدددددء ڄدددد٫ خت١ى٩مددددص ، تٔددددد في ٌڀددددٻ خڀ٭ى

وخٖٸعٝددديَص ڄؽددٿ خْـددىَ وخت١ّخَددد، وت٭ددًغ خٖڀعددّخڂ خت١٭ُدددٌَ وعُفددص ٔلٕدددْ         

 (.  Usman,etal., 2017, p12خت١ى٨ٵتُ زدٖڀعّخڂ زدڀسٹدء في خت١ى٩مص)

 ؤت٫ُص خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ:

 ( ؤن ؤت٫ُص خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ:Iqbal, etal., 2020َُي )

خڀعى٩ُمٍ ؤلً خت١اُ٘خض خت٢دڄص وخْٔدُٔص ز٭ًي ڄه خڀىىخلٍ تٯؽٿ خٖڀعّخڂ  .4

خڀٕځىټُص ڄؽٿ ڄ٭ًپ يوَخن خڀ٭مٿ ، ٴمه خت١ٵعُٞ ؤن خْٴُخي خت١ځعّڄتُ ُٔٽىوىن 

ًٗ ت٨ى تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد.  ؤ٤ىپ ٴعُش  زٹدء في خت١ى٩مص وؤټؽُ ٬م
ًٗ ڄه ٬ځمدء خڀٕځىٺ خٔوٕدني وخت١ًَُ .0 َه ؤن ت٣دپ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ٸً ـٍذ ټ

 و٩ُخً زٽىوً ٔځىټدً ڄُٰىزدً ٴًُ.
 تٯٽه ؤن َٕد٬ً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ في ټُٵُص خت٬دي خْٴُخي ًٌٴدً ت٢ڃ في ختُٟدش. .1
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 وٝدجٛ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ:

 خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ: ؤن وٝدجٛ  (Palta, 2019, p38)َُي 

ڄه وٗپ ڄعدز٭ص ٔځىٺ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ لدڀص ٰتَ ڄځمىٔص ، وَٕعًپ ٬ځًُ ؤن  .1

خْٴُخي وظُٝٴدتهڃ وخڀتي ظى٠ك ڄًي خڀعّخڄهڃ زٹىخ٬ً خڀ٭مٿ.

خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ لُٝځص ظٵد٬ٿ ٬ًي ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص و خٖوٕدوُص   .2

وخٔيخََص.

خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ بفُ ڄٕعىي خڀؽسدض خت٥١ځٷ ، ْن يَـص خڀعٱتَ خڀتي  ڀه َٝٿ .3

 ٩ىخٌُ خٔيخََص خْوُي .   تٖٝٿ ٴًُ ؤٸٿ ڄه خڀٌٍ ظعٝٿ زدڀ

 ؤز٭دي خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ: 

 ( ؤز٭دي خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ تٔد َځٍ:Kassaw, & Golga, 2019, p92ت٭ًي )

ؤز٭دي خڀٝٵدض خڀٙىُٝص: وٌٍ ټٿ ڄد َع٭ځٷ زدڀٵُي ڄده ڄهددَخض وٸدًَخض ، وَدعڃ      .4

ٍ ، ڄ٭ُٴعهد ڄه وٗپ تٖځُٿ وٝدجٛ خڀ٭مٿ ڄؽٿ: ختٞىٓ ، خڀ٭مُ ، خت١اٌدٿ خڀ٭ځمد  

 ختٟدڀص  خٖـعمد٬ُص ، ڄًش خت٠ًش في خت١ى٩مص .
ؤز٭دي وٝدجٛ خڀ٭مٿ: وٌٍ ت٫ُٚ خڀ٭ىخڄٿ خت١ع٭ځٹص زدڀ٭مٿ وڄع٥ځسدظً خت١ىعځٵدص ،   .0

ڄه ٸًَخض وڄهدَخض ، وڄد َٕعفً ڄىهد ڄ٫ ڄُوَ خڀدّڄه ،  وټدٍڀٻ ؤوسددَ خڀ٭ددڄځتُ     

 زىعدجؿ ؤ٬مدت٢ڃ.
ص زددڀعى٩ُڃ وڄدد َٕدىيي ڄده     ؤز٭دي خت٠ٝدجٛ خڀعى٩ُمُص: ظعمؽٿ زدڀ٭ىخڄٿ خت١ع٭ځٹ .1

٬ٗٸدض ظُز٣ خت١ى٨ٳ زدڀى٨ُٵص خڀتي َ٭مٿ بهد ، وخڀتي تٯٽه ڀځمى٩مص ختًٟ ڄده  

 ظإؼتٌَد ؤو َِديتهد ڄؽٿ خْـُ، ولَُص خوعُدَ خڀ٭دڄځتُ ، وت٪٣ خڀ٭مٿ.

 

 َخٔدض خڀٕدزٹص ًخڀ

ط ٴُمد َځٍ ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀتي خظُك ڀځسدلؽعدن خ٤ٔٗ٪ ٬ځُهد وخڀتي خٌعم       

 تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص.

بهًٲ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ؤؼدُ ؤٔدځىذ خڀٹُدديش       (Iqbal, etal., 2020ٴٹً ـدءض يَخٔص )       

خڀعمىَځُددص خڀددتي تٯدَٔددهد خت١ٙددُٴىن خڀ٭دددڄځىن في ټځُدددض خڀعمددَُٟ ٬ځددً ٰددُْ خٖڀعددّخڂ 

خڀى٨ُٵٍ زتُ خت١م٠ُدض خڀ٭دڄٗض ، و٬ځً تٖٹُٷ خڀعمٽتُ وخڀ٠ُد خڀىٵٕدٍ ڀدًي خت١م٠ُددض،    
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تٖٹُٷ ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص خٔدعىًڂ خڀسدلدػ خت١ىدهؿ خڀىٜدٵٍ خڀعمځُځدٍ، وظٽىودط          وڄه ؤـٿ

( ت٠ُ٦ص َ٭مځه في ڄٹد٤٭ص ُٰٔىيخ في زدټٕدعدن، وظٽىودط ؤيوخض   ٬077ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خڀًَخٔص ڄه خٔعسُدن ڄٽىن ڄه ٬ًش ت٣دٖض، وٸً ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن: ت٦دَٔص ت٪د٣  

ً ٴَُٷ خڀعمَُٟ في خت١ٕعٙدٵً َدايٌ خفُ ظ٭َّدّ    خڀٹُديش خڀعمىَځُص ڄه ٸسٿ خت١ُٙٴتُ ٬ځ

خڀعمٽتُ خڀىٵٍٕ ڀًَهڃ ، وت٭ٹٷ ڄٕعىي ؤ٬ځً ڄه خڀُٴدٌُص ، ت٦دد َدايٌ زدًوَي بفُ َِدديش     

خڀعّخڄهڃ تٕٔعٙٵُدتهڃ، ټمد ټٙٵط خڀًَخٔص ٬ه وـىي ؤؼُ ڀځٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځدً ڄدعٱتَ   

ؤوٜط خڀًَخٔص ز١دُوَش  ؤن  خڀعمٽتُ خڀىٵٍٕ زىٕسص ؤټبر ڄه خْؼُ ٬ځً خڀُٴدي خڀىٵٍٕ،  و

َٽىن خت١ُٙٴتُ ٬ځدً ٬ٗٸدص ـُدًش ڄد٫ ڄُئؤدُهڃ ڀَّدديش خڀدعمٽتُ خڀىٵٕدٍ ڀځمُئؤدتُ          

وڀعمٹُٷ خڀُٴدٌُص وخڀٝدمص خڀىٵٕدُص ، ټمدد ت٬در ؤن ظ٭مدٿ بيخَش خت١ٕعٙدٵً ؤ١ًَدد ٬ځدً         

ظ٥ىَُ خت١هدَخض خڀٹُديَدص ڀځمدى٨ٵتُ وٸُدديش خڀٵَُدٷ ، لدتى َعمٽىدىخ ڄده خڀعدإؼتَ زٙدٽٿ          

٬ځً ڄىخٸٳ ڄُئؤُهڃ،  وخٸعُلط خڀًَخٔص ظ٥سُٷ يَخٔدض ؤوُي ظُز٣ خڀٹُدديش  بت٬دبي 

 خڀعمىَځُص تٔعٱتَخض ؤوُي ڄؽٿ خڀٽٵدءش خڀٍخظُص خت١هىُص ، وخڀ٬ًڃ خٖـعمد٬ٍ.  

( تًًَٖ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹُدديش خڀعمىَځُدص   (Rahmawati, 2019وظىدوڀط يَخٔص           

ه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خڀسدلدػ  وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ. وڄ

خڀ٥َُٹص خڀىٜٵُص خڀٽمُص، وظٽدىن ت٣عمد٫ خڀسمدػ ڄده ڄدى٨ٵٍ ڄٽعدر وًڄدص خڀ١دُخجر         

(KPP في زدت٧ُڄدٔتُ، وزځٱط ٬ُىص خڀًَخٔص )ًٝد،  ټدوط ؤيوخض ت٫ٚ خڀسُدوددض في   67 ٘ى

ڀٹُددديش ٌددٍي خڀًَخٔددص ٌددٍ ٤ددُٶ خت١ٕددك خت١عمؽځددص في خٖٔددعسدودض، وؤ٨هددُض خڀىعدددجؿ ؤن: خ 

خڀعمىَځُص ت٢د ظإؼتَ ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ، وٌٍخ ًَپ ٬ځً وـدىي ٬ٗٸدص بت٬دزُدص زدتُ     

خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ،  بفُ ـدور خڀٹُدديش خڀعمىَځُدص ، ٌىددٺ ڄدعٱتَخض     

ؤوُي ظاؼُ ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ، و خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀدً ظدإؼتَ بت٬ددبي ٬ځدً خڀ٠ُدد      

ٽځمد خَظٵ٫ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ، ؤيي خفُ خَظٵد٪ خڀ٠ُدد خڀدى٨ُٵٍ، َىـدً ظدإؼتَ     خڀى٨ُٵٍ، ٴ

ٰتَ خت١سدُ٘ ڀځٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خڀ٠ُد خڀدى٨ُٵٍ، ت٦دد َ٭دتٍ ؤودً ټځمدد ټدودط خڀٹُدديش        

خڀعمىَځُص ؤٴ١ٿ، ِخي خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ وِخي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، وؤوٜط خڀًَخٔدص ز١دُوَش   

 ص ٬ځً ڄعٱتَخض ـًًَش.ظ٥سُٷ ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُ

ًٌٴط بفُ خڀعمٹُٷ في ٔځىٺ خڀٹُدديش خڀعمىَځُدص    ( ٴٹً(Ustun, 2018ؤڄد يَخٔص         

ڀ٥ٗذ خت١ًخَْ خڀؽدوىَص وٴٹد ڀعٵ١ُٗض خڀعُٴًُ ووى٪ خت١ٙدَټص، وڄه ؤـٿ تٖٹُدٷ ؤٌدًخٲ   

ڄه ٤دٗذ خت١دًخَْ خڀؽدوىَدص خڀدٍَه ل١دُوخ خڀًَخٔدص ٤ىخ٬ُدص في         004خڀًَخٔص ٘دَٺ 
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ص زىَٔد خظدظىَٺ خڀؽدوىَص في ظُټُد، وفي ٌٍي خڀًَخٔص، تم ظىٹُك وخٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڄًَٔ

خڀٹُديش ڀځعمىَٿ وخڀَُديش ڀځم٭دڄٗض خڀتي ٤ىَتهد زدٔدىتٞى ٖٔعٽٙددٲ خٖوعٗٴددض زدتُ     

ٔځىٺ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ڀځمٙدَټتُ، تم ختٟٝىپ ٬ځً خڀسُدودض زدٔعىًخڂ ٤َُٹص خت١ٹدزځدص  

َوْ ٴٹ٣ ز٭دً ختٟٝدىپ ٬ځدً ؤٌووددض ڄده خت١٭ځمدتُ ڄده خڀ٥دٗذ         خڀٙىُٝص في زًخَص خڀً

خت١ٙدَټتُ،  وٸً ؤ٨هُض ٌٍي خڀًَخٔص ؤن خڀ٥ٗذ خڀٍَه خوعدَوخ خْو٥ٙص خڀسًوُص وخڀدٍَه  

ذ خِودَُه،  ٘دَټىخ زىٙد٢ في خْو٥ٙص خڀعُٴُهُص ؤ٨هُوخ ٸُديش تٖىَځُص ؤټؽُ ڄه خڀ٥ٗ

وٸدض ٴُخٰهڃ ټددن زًَـدص ؤ٬ځدً زٽدؽتَ     ؤن خڀ٥ٗذ خڀٍَه َٵ١ځىن خْو٥ٙص خڀسًوُص في ؤو

ڄه خڀ٥ٗذ خڀٍَه َٵ١ځىن خْو٥ٙص خت١تًڀُص ؤو خٖـعمد٬ُص،  وؤن ظٵ١دُٿ ؤوٸددض خڀٵدُخٮ    

َاؼُ ٬ځً ٔځىٺ خڀٹُديش خڀعمىَځٍ، ٴهدى ت٬٭ځدهڃ ؤټؽدُ ٸدًَش ٬ځدً بوعددؾ ٴدُٚ ـًَدًش         

 ٌدٍي  ولځىپ ٬مځُص ڀځمىد٤ُ خلمحعمځص ڄه خڀ٥دٗذ خڀدٍَه تٮعددَون خت١ٙددَټص خڀٕدځسُص في     

 خْو٥ٙص.  

( بفُ خڀعمٹُدٷ تَُٕسُددً في   (Munir, & Aboidullah, 2018وٌدًٴط يَخٔدص            

خڀٵدُوٶ زددتُ ختٞىٕددتُ في ٔدځىټُدض خڀٹُددديش خڀعمىَځُددص ت١دًٌَُ خت١ددًخَْ وظإؼتٌَددد ٬ځددً    

خڀٵ٭دڀُص خْټديتٯُص ڀځم٭ځمتُ، وڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔدص خٔدعىًڂ خڀسدلدػ خت١ىدهؿ     

ڄ٭ځدڃ   0122ڄًَُ ڄًَٔص وڄدًَُش، و   032ُځٍ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀىٜٵٍ خڀعمځ

ڄه خت١ًخَْ خڀؽدوىَص خت٠دٜص وخڀ٭دڄص ، وتم خوعُدَ ؤَز٭دص ٔدځىټُدض تٖىَځُدص في خڀٹُدديش     

)خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ ، خڀعمٵُّ خڀٵٽٌُ ، خ٬ٖعسدَخض خڀٵُيَص، وخڀًوخٴ٫ خت١ځهمص( خڀدتي خٸعُلهدد   

ٖ  4763زدْ في ٬ددڂ   وعٗٴددض زدتُ ختٞىٕدتُ في ٔدځىټُدض خڀٹُدديش خڀعمىَځُدص       ڀعٹُدُڃ خ

ڀځمًََُه، وظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔدص ڄده خٔدعسُدن خڀٹُدديش ڄع٭دًي خڀ٭ىخڄدٿ، وؤ٨هدُض وعددجؿ         

خڀًَخٔص ؤوً ٖ َىـً ٴُٶ ټدستَ زدتُ ختٞىٕدتُ في ت٦دَٔدص ٔدځىټُدض خڀٹُدديش خڀعمىَځُدص        

ص وخڀٵ٭دڀُدص خْټديتٯُدص   ووـًض ٬ٗٸدص ٔدځسُص ټدستَش زدتُ ٔدځىټُدض خڀٹُدديش خڀعمىَځُد       

ڀځم٭ځمتُ، وؤوٜط خڀًَخٔص ؤن خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ َع٥ځر ـىيش ٬دڀُص ڄده خڀعٱدُتَ، خٖزعٽددَ،    

خڀعمىپ وخڀعىـًُ وخڀعى٣ُ٥ تٞ٭ځً َٝٿ بفُ خت١ٕعىي خت٥١ځىذ، وت٬ر ٬ځً ٸديش خت١ًَٔدص  

خت١ٕعىي خٔعٽٙدٲ خٖلعُدـدض خڀٵُيَص، وخت١ىٌسص، وخٌٖعمدڄدض، و تٗٝٝدض خت١٭ځمتُ ٬ځً 

 خت١هتٍ وَىسٱٍ ؤن وٹًڂ ت٢ڃ خلمجدٖض ڄه خت٠برش وٴٹد ڀٹًَختهڃ.

( بهًٲ ظٹٝدٍ ظدإؼتَ ٔدځىټُدض خڀٹُدديش ٌخض     (Porter, 2015 وٸً ـدءض يَخٔص          

خْت٫ُص خت١سدُ٘ش وت٪٣ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ڀځمُٙٴتُ خت١سد٘دَُه ٬ځدً خٖڀعدّخڂ خڀدى٨ُٵٍ،     
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ڀ٬ُدَص خڀٝدمُص، وڀعمٹُدٷ ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص خٔدعىًڂ      وخڀ٠ُد خڀىٵٍٕ ڀځ٭دڄځتُ في ٔځٻ خ

ًٗ في ت٣دددپ  100خڀسدلددػ خت١ىددهؿ خڀىٜددٵٍ خڀعمځُځددٍ، وظٽىوددط ٬ُىددص خڀًَخٔددص ڄدده   ٬دددڄ

خڀ٬ُدَص خت١سدُ٘ش َ٭مځىن ڀًي ڄإٔدض ٬َدَص ٤ىَځص خْـدٿ ٰدتَ َتُْدص ظٹد٫ في خڀٱدُذ      

تُ خڀٹُدديش  خْو٣ٔ ڄه زدټٕعدن، وټٙٵط خڀىعدجؿ وـدىي ٬ٗٸدص ٌخض يٖڀدص بلٝددجُص زد     

خڀعمىَځُص خڀٙدڄځص وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ وټٍڀٻ ؤز٭دي خٖڀعّخڂ خڀ٭د٤ٵٍ وخت١٭ُددٌَ، يون ؤٌ  

ؤت٫ُص ڀځ٭ٗٸص زتُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخڀعّخڂ خٖٔعمُخََص. وظٵُدً وعددجؿ ٌدٍي خڀًَخٔدص     

ٸدديش خڀٝدىد٬ص وخڀسددلؽتُ ووخ٠د٭ٍ خڀُٕدٔددض ت١٭دتٞدص خڀُٕدٔددض خڀعٙدٱُځُص وخڀٹُددديش         

ََر، وت٦دَٔدض خت١ىخَي خڀسَُٙص، وظ٥ىَُ ُٔدٔص خڀٹدىي خڀ٭دڄځدص، وؤوٜدط خڀًَخٔدص     وخڀعً

ز١ُوَش ؤن ظ٭ٽٓ خڀُٕدٔدض خڀعٙٱُځُص ٸُڃ خت١ى٩مص وڄعدز٭عهد ڄه َئَص ؤَدڀص تٚد٬ُدص  

ڄٹى٭ص، وت٬ر ؤن َعڃ خڀعًََر ٬ځً ظ٥ىَُ خڀٹُدديش زد٬عسددَي وى٬دد ڄده خڀع٭ځدُڃ وخڀع٥دىَ       

 ٕعىَدض.خت١هتٍ خت١ٕعمُ ٬ځً ت٫ُٚ خت١

 

 ظ٭ځُٷ ٬دڂ ٬ځً خڀًَخٔدض:

ظعٵٷ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄد٫ خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص في ؤن تُٚ٭هدد تهدعڃ زدتٟدًَػ ٬ده                

ڄى٠ى٪ خڀٹُديش خڀعمىَځُص، وظعٙدزً خڀًَخٔدض  خڀٕدزٹص ظٹَُسدً في خڀٵعُش خڀّڄىُدص لُدػ   

دَزص ِڄىُد ڄد٫  ڂ وٌٍ ٴعُش ڄعٹ 0202خفُ  0243ظُټّ خڀًَخٔدض ٬ځً خڀٵعُش خڀّڄىُص ڄه 

خڀًَخٔص ختٟدڀُص ، ټمد ظٙدبهط خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ ڄ٭٩دڃ خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص في خت١ىدهؿ     

خت١ٕعىًڂ وٌى خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، زُىمدد تٗعځدٳ خڀًَخٔدص ختٟدڀُدص ٬ده خڀًَخٔددض       

خڀٕدددزٹص في خت٢ددًٲ خڀددُجُٓ، لُددػ ظٕدد٭ً خڀًَخٔددص ختٟدڀُددص بفُ يَخٔددص ؤؼددُ خڀٹُددديش  

ً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً، في لتُ ظسمدػ ز٭دٟ خڀًَخٔددض    خڀعمىَځُص ٬ځ

خڀٕدزٹص ٬ه ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً ڄعٱتَخض ؤودُي ڄؽدٿ خڀٽٵددءش خڀٍخظُدص، وخڀ٠ُدد      

 خڀىٵٍٕ، خٖڀعّخڂ خڀى٨ُٵٍ، وتٖٹُٷ خڀعمٽتُ.  
خڀٕددزٹص ٬ځدً   وتٗعځٳ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ختًٟوي خت١ٽدوُص، لُػ َټّض خڀًَخٔدض        

يوپ ؤـىسُص، زُىمد ظُټّ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕد٭ىيَص ، ټمدد تٗعځدٳ    

خڀًَخٔدض في ختًٟوي خڀسَُٙص، لُػ َټّض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬ځً ڄى٨ٵتُ ڄده ڄإٔددض   

 ت٥عځٵص ، زُىمد ظُټّ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً.
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ـُخءختهدڄىهفُص خڀًَخٔص وب

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

ظ٭عمً خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وت٭دوپ ٌٍخ خت١ىدهؿ ؤن َٵٕدُ وَٹددَن            

وَٹددُڃ ڄدده ؤـددٿ خڀعىٜددٿ بفُ ظ٭مُمدددض ٌخض ڄ٭ددتٌ ظَّددً َٜددًُ خت١٭ُٴددص ٬دده ڄى٠ددى٪   

 خڀًَخٔص.

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

ؤڄد ، ڄًَىص ؤبهد ٻ ودڀً في ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځشمٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص        

ڄى٨ٵدً ڄه خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ( 32تم خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄٽىوص ڄه )خڀ٭ُىص ٴٹً 

 . ودڀً ڄه خلمحد٠َُه وخٔيخََتُ

 وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص:

 ( َى٠ك وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔصـًوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀ٭ًي  ختٞىٓ

 32 03 ٌټُ

 32 03 ؤوؽً

   خلمجمى٪

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀ٭ًي  ٔىىخض خت٠برش

 12.2 43 ٔىىخض 3ؤٸٿ ڄه 

 12.2 43 ٔىىخض 42 – 3ڄه 

 02.2 42 ٔىص 43 – 44ڄه 

 02.2 42 ٔىص 43ؤټؽُ ڄه 

   خلمجمى٪

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀ٭ًي  خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 42.2 3 يزځىڂ

 12.2 43 زٽدڀىََىْ

 22.2 02 ڄدـٕعتَ

 02.2 42 يټعىَخي

   خلمجمى٪

 

% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٌټىَ، وڄؽځهڃ بودغ. 32َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن ڄد وٕسعً         

ٔىىخض، وڄؽځهڃ  3% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٔىىخض خت٠برش ڀًَهڃ ؤٸٿ ڄه 12ؤن ڄد وٕسعً 
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% 43-44% ٔىىخض خت٠برش ڀًَهڃ ڄه 02ٔىىخض، وؤن  42-3ٔىىخض خت٠برش ڀًَهڃ ڄه 

 ٔىص. 43% ٔىىخض خت٠برش ڀًَهڃ ؤټؽُ ڄه 02 وخ١َدً

% ڄىهڃ ڄه تٛځص 12% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه تٛځص خت١دـٕعتَ، و22ټمد ظستُ ؤن ڄد وٕسعً 

% ڄه ؤٴُخي 42% ڄه تٛځص خڀًټعىَخي، وخڀسدٸٍ زىٕسص 02خڀسٽدڀىََىْ، وؤن ڄد وٕسعً 

 خڀ٭ُىص ڄه تٛځص ڄاٌٿ ٬ځمٍ يزځىڂ.

 ؤيخش خڀًَخٔص:

ظٝمُڃ تم وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص ُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ڄه ؤـٿ تٖٹ      

٬ځً ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض  ٬عمديزدٖخٖٔعسدوص خٔعسدودً وُٝٝدً ت٢ٍخ خڀٱُٞ لُػ ٜممط 

 ، وتم ظٹُٕمهد ټمد َځٍ:خڀٕدزٹص

  ،ختّٞء خْوپ وخت٠دٚ زدڀسُدودض خْوڀُص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص )ختٞىٓ، ٔىىخض خت٠برش

 خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ(.

 ٞ( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً 03ّء خڀؽدني وودٚ زٵٹُخض خٖٔعسدوص لُػ ظٽىن ڄه )خت

خڀىمى خڀعدفِ:

 ( ٴٹُش و٬ِط زدڀعٕدوٌ ٬ځً 02، وَعٽىن ڄه )خلمجدپ خْوپ: ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص

 خْز٭دي خڀعدڀُص:

 :خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ )خڀٽدََّڄد( خڀس٭ً خْوپ 
 :٬َدَص خْٴُخي خڀس٭ً خڀؽدني 
 تٟدٴّ خٔت٢دڄٍخڀس٭ً خڀؽدڀػ: خ 
 :ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ خڀس٭ً خڀُخز٫ 

 ٍ( ٴٹُخض.3، وَعٽىن ڄه )خلمجدپ خڀؽدني: خڀٵٹُخض خڀتي ظع٭ځٷ زدٖڀعّخڂ خڀعى٩ُم 

 خْيخش: ًٜٶ

َُٹًٝ زًٝٶ خٖٔعسدوص ؤن ظٹُٓ ؤٔحځص خٖٔعسدوص ڄد و٠٭ط ڀٹُدًٔ، وتم خڀعإټً ڄه 

 ًٜٶ خٖٔعسدوص ز٥َُٹعتُ:

ًٖ: ًٜٶ خلمحٽمتُ:   ؤو

تم ٠ُ٬هدغیقن،یخلمحٽڃًٜٶ٬ځًزد٬ٔعمديًَُ ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔصتم ظٹ

ً شیخْوپفي ٜىَتهد ٛ ڄده ت٣مى٬دص ٬ځد ڄده  ْیخڀعدًَ و٤دُٶ في خت١ىددٌؿ نیخت١عىٝد
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خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ڀٓيخشڄهڀځعإټًوٌڀٻخڀعُزُص زدتٞدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص،خضیزٽٿخڀ٭دڄځتُ

زٝدٗلُعهد ڀځع٥سُدٷ يون بـدُخء     زىىيٌدد، وٸدً ؤَدً خلمحٽمدىن ؤيخش خڀًَخٔدص     وڄُخـ٭دص 

 ظ٭ًَٗض ٌخض ٸُمص.

ؼدوُدً: خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ

تم لٕدذ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٗٔعسدوص ڄه وٗپ لٕدذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ  

 .ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص وخڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعسدوص 

 ( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص تٔفدٖتهدـًوپ َٸڃ )

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀٵٹُخض

 خلمجدپ خْوپ: ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص

 خڀس٭ً خْوپ: خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ )خڀٽدََّڄد(

 2.222 2.400 َعٕڃ ڄًٌَُ زدڀؽٹص وخڀًٝٶ ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ. .4

 2.222 2.720 ََّ٪ ڄًٌَُ خ٬ٖعّخِ في خڀ٭دڄځتُ َٖظسد٤هڃ زً. .0

 2.222 2.661 ص في ڄٽدن خڀ٭مٿ.َستٍ ڄًٌَُ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ خت١ٙعُټ .1

 2.222 2.437 َعمُّ ڄًٌَُ زدڀسدٸص خت١هىُص وٸىش خڀٙىُٝص.  .2

 2.222 2.605 تٯعځٻ ڄًٌَُ َئَص وخ٠مص ڀځمٕعٹسٿ. .3

 خڀس٭ً خڀؽدني: ٬َدَص خْٴُخي

 2.222 2.406 ت٭ُٚ ڄًٌَُ ٬ځً تٖٹُٷ َٰسدض خڀ٭دڄځتُ وخلعُدـدتهڃ. .4

 2.222 2.503 د٢ خڀٹىش ڀًَهڃ.َٕد٬ً ڄًٌَُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظ٭َّّ وٹ .0

َٙف٫ ڄًٌَُ ظ٭ستَ خڀ٭دڄځتُ ٬ه ؤٴٽدٌَڃ لتى ڀى ټدوط  .1

 ڄع٭د٠َص ڄ٫ ؤٴٽدَي.  

2.634 2.222 

 2.222 2.533 َٹًَ ڄًٌَُ ـهىي خڀ٭دڄځتُ وَ٭عُٲ بهد. .2

 2.222 2.720 َىفِ ڄًٌَُ خٌعمدڄً زٽٿ خڀ٭دڄځتُ يون خٔعؽىدء ؤو تُّٖ. .3

 ٍخڀس٭ً خڀؽدڀػ: ختٟدٴّ خٔت٢دڄ

 2.222 2.400 َعمًغ ڄًٌَُ زعٵدئپ ٬ه خت١ٕعٹسٿ. .4

َاټً ڄًٌَُ ٬ځً ؤت٫ُص وـىي لٓ تٚد٬ٍ زُٔدڀص  .0

 ختٞدڄ٭ص.

2.232 2.222 

 2.222 2.446 َ٭بر ڄًٌَُ ٬ه ؼٹعً زإن خًٌْخٲ خت١ى٠ى٬ص ٔععمٹٷ. .1

 2.222 2.624 َ٭عُٲ ڄًٌَُ زدْو٥دء ٬ه خټعٙدٴهد. .2

تُ ٬ىً ؤيخجهڃ ختًُٞ َ٭بر ڄًٌَُ خڀ٭دڄځتُ ٬ه ظٹًَُي ڀځ٭دڄځ .3

 ڀځ٭مٿ.

2.422 2.222 

 خڀس٭ً خڀُخز٫: ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ

َ٭ًُ ڄًٌَُ ٴمٛ خٖٴعُخ٠دض خڀىدٸًش ڀعمًًَ ڄًي  .4

 ڄٗجمعهد.

0.629 2.222 

 2.222 2.403 َسمػ ڄًٌَُ ٬ه ظٝىَخض ت٥عځٵص ٬ىً لٿ خت١ٙٽٗض. .0

 2.000 2.442 َٹعُق ڄًٌَُ ٤ُٸدً ـًًَش ڀځى٩ُ في ټُٵُص خت٘دڂ خت١همدض. .1
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 2.222 2.601 ًََٺ ڄًٌَُ ڄًي ختٟدـص ڀځعٱتَ ت٨ى خْٴ١ٿ. .2

 2.222 2.727 َٙ٭ُ ڄًٌَُ تٔٙد٬ُ خڀ٭دڄځتُ ڄ٭ً وَُخ٬ُهد. .3

 خلمجدپ خڀؽدني: خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ

في  ٔإټىن زٱدَص خڀٕ٭ديش بٌخ ڄد ٸ١ُط زدٸٍ لُدتي خت١هىُص .4

 ختٞدڄ٭ص.

2.644 2.222 

 2.222 2.243 .دټځٍ خڀٙىُٝصؤ٘٭ُ زإن ڄٙدټٿ ختٞدڄ٭ص ـّء ڄه ڄٙ .0

 2.222 2.553 .ؤ٘٭ُ زإن ِڄٗء خڀ٭مٿ في ختٞدڄ٭ص ٌڃ ؤٴُخي ٬دجځتي .1

ـهدض  ؤ٘٭ُ زٕ٭ديش ټستَش ڀځ٭مٿ في ختٞدڄ٭ص وؤٴ١ځهد ٬ځً .2

 .٬مٿ ؤوُي ټدن زةڄٽدني خڀ٭مٿ بهد

2.573 2.222 

 ٖ ؤـً ٜ٭ىزص في خٔظٵدٶ ڄ٫ ُٔدٔدض و ظىـهدض ختٞدڄ٭ص .3
 .٭دڄځتُ بهدٴُمد َع٭ځٷ زٙحىن خڀ

2.101 2.222 

 2.24وخظ١مط زإن ت٫ُٚ ٴٹُخض خٖٔعسدوص يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً 

، وٌٍخ َٙتَ بفُ ًٜٶ ؤيخش  a= 0.01خَٖظسد٢ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

 خڀًَخٔص.

 ؼسدض خٖٔعسدوص:

تم ظٹًَُ ؼسدض خٖٔعسدوص ٬ځً ؤٴُخي خڀ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص، زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد 

 ( خِتي:1ن، وټدوط خڀىعدجؿ ټمد في ـًوپ )ټُووسد

 ( ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُووسدن ڀٹُدْ ؼسدض خٖٔعسدوصـًوپ )

 ڄ٭دڄٿ خڀٵد خلمحىَ

 0.927 ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص
 2.716 خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ

 خڀؽسدض= ختٍَٞ خڀعُزُ٭ٍ خت١ىـر ت١٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن        

( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ټدوط 1ص في ـًوپ )َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خت١ى٠م            

 .ـًخً ـًُش ڀٗٔعسدوص ټٽٿ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڄُظٵ٫

وزٍڀٻ ٸً تم خڀعإټً ڄه ًٜٶ وؼسدض خٔعسدوص خڀًَخٔص ت٦د ت٬٭ځىد ٬ځً ؼٹص ظدڄص     

زٝمص خٖٔعسدوص وٜٗلُعهد ڀعمځُٿ خڀىعدجؿ وخٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ 

 ٠ُُدتهد.ٴ

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ٕعىًڄص:

 .(SPSS)تم ظٵَُٯ وتٖځُٿ خٖٔعسدوص ڄه وٗپ زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ 
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 تم خٔعىًخڂ خْيوخض خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:

ڀىٜددٳ ٬ُىددص (: Frequencies & Percentages)خڀىٕددر خت١حىَددص وخڀعٽددُخَخض   -4

 خڀًَخٔص.
 .خڀىٕبي ىِنوخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀخت١عى٣ٔ ختٟٕدبي  -0
 (, ت١٭ُٴص ؼسدض ٴٹُخض خٖٔعسدوص.Cronbach's Alphaخوعسدَ ؤڀٵد ټُووسدن ) -1

( ڀٹُددْ يَـدص   Pearson Correlation Coefficientڄ٭دڄدٿ خَظسدد٢ زتَٔدىن )    -2

 .خَٖظسد٢
( ت١٭ُٴص ڄد بٌخ ټددن  Independent Samples T-Test) في لدڀص ٬ُىعتُ Tخوعسدَ  -3

 .)ختٞىٓ( زتُ ت٣مى٬عتُ ڄه خڀسُدودض خت١ٕعٹځص ٌىدٺ ٴُوٸدض ٌخض يٖڀص بلٝدجُص
 (One Way Analysis of Varianceخوعسدددَ تٖځُددٿ خڀعسدددَه خْلددديٌ     -4

ANOVA  ت١٭ُٴددص ڄددد بٌخ ټدددن ٌىدددٺ ٴُوٸدددض ٌخض يٖڀددص بلٝدددجُص زددتُ ؼددٗغ )

 .)ٔىىخض خت٠برش، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ( ت٣مى٬دض ؤو ؤټؽُ ڄه خڀسُدودض
 ٌدوعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد وظٵٕتَ

ڄد ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً * خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀُجٍُٕ؛ وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً: 

 خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ؟

َىـً وڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ تم ُٜدٰص خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُص، خڀتي ظىٛ ٬ځً:         

خت١ؽدفِ خڀٽدََّڄد ، ٬َدَص خْٴُخي، ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ،  ؤؼُ ْز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص )خڀعإؼتَ

 ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ( ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً .
وٸً ٸدڄط خڀسدلؽص زةت٬دي خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ڀٵٹُخض 

 ( خڀعدفِ:2ى٠مً ختًٞوپ )، وٌڀٻ لٕر ڄد َخلمجدپ خْوپ خڀٹُديش خڀعمىَځُص

ْز٭دي خلمجدپ خْوپ ( خڀى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ـًوپ َٸڃ )

 "خڀٹُديش خڀعمىَځُص"

 خڀس٭ً ض
خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خڀىِن خڀىٕبي

 %76 2.3121 1.60 خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ )خڀٽدََّڄد( خڀس٭ً خْوپ: 4
 %74 2.4224 3.68 دَص خْٴُخي٬َ خڀس٭ً خڀؽدني: 0
 %78 2.2322 3.90 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ 1
 %77 2.2115 3.86 ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ خڀس٭ً خڀُخز٫: 2

  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ
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 ( ڄد َځٍ:2خظ١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ َٸڃ )

، 1.72تٔعى٣ٔ لٕدبي ؤن خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ لٝٿ ٬ځً خت١ُظسص خْوفُ  -

 %.56ووِن وٕبي 

، 1.64ؤن خڀس٭ً خڀُخز٫: ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ لٝٿ ٬ځً خت١ُظسص خڀؽدوُص تٔعى٣ٔ لٕدبي  -

 %.55ووِن وٕبي 

، 1.60ؤن خڀس٭ً خْوپ: خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ لٝٿ ٬ځً خت١ُظسص خڀؽدڀؽص تٔعى٣ٔ لٕدبي  -

 %.54ووِن وٕبي 

، 1.46ظسص خڀُخز٭ص تٔعى٣ٔ لٕدبي ؤن خڀس٭ً خڀؽدني: ٬َدَص خْٴُخي لٝٿ ٬ځً خت١ُ -

 %.52ووِن وٕبي 
وڄه وٗپ خڀعمځُٿ خڀٕدزٷ َع١ك ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خْوفُ وزدڀعدفِ ٴةوً َىـً ؤؼُ ْز٭دي 

خڀٹُديش خڀعمىَځُص )خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ خڀٽدََّڄد ، ٬َدَص خْٴُخي، ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ، ختٟدٴّ 

 دڄځتُ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً .خڀٵٽٌُ( ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭

ڄدد ڄدًي ت٦دَٔدص    : وخڀدٌٍ َدىٛ ٬ځدً:    خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خْوپ

ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ْز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص )خڀعدإؼتَ خت١ؽددفِ خڀٽدََّڄدد، ٬َدَدص خْٴدُخي،       

 ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ، ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ( ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد؟

زةت٬دي خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ڀٵٹدُخض  وٸً ٸدڄط خڀسدلؽص 

 ( خڀعدفِ:  3خت١ٹُدْ ، وٌڀٻ لٕر ڄد َى٠مً ختًٞوپ )

 ( خڀى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ڀٵٹُخض خت١ٹُدْ ـًوپ َٸڃ )

 خڀٵٹُخض ض
خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي

 خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ )خڀٽدََّڄد(خڀس٭ً خْوپ: 
 %82 0.303 4.10 َعٕڃ ڄًٌَُ زدڀؽٹص وخڀًٝٶ ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ.  .4
 %76 2.424 3.80 ََّ٪ ڄًٌَُ خ٬ٖعّخِ في خڀ٭دڄځتُ َٖظسد٤هڃ زً.  .0
 %76 2.662 3.80 َستٍ ڄًٌَُ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ خت١ٙعُټص في ڄٽدن خڀ٭مٿ.  .1
 %78 2.525 3.90 . َعمُّ ڄًٌَُ زدڀسدٸص خت١هىُص وٸىش خڀٙىُٝص  .2
 %70 2.642 3.50 تٯعځٻ ڄًٌَُ َئَص وخ٠مص ڀځمٕعٹسٿ.  .3

  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً خْوپ

 خڀس٭ً خڀؽدني: ٬َدَص خْٴُخي
 %82 2.121 4.10 ت٭ُٚ ڄًٌَُ ٬ځً تٖٹُٷ َٰسدض خڀ٭دڄځتُ وخلعُدـدتهڃ.  .4
 %66 2.424 3.30 َٕد٬ً ڄًٌَُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىش ڀًَهڃ.  .0
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َٙف٫ ڄًٌَُ ظ٭ستَ خڀ٭دڄځتُ ٬ه ؤٴٽدٌَڃ لتى ڀى ټدوط   .1

 ڄع٭د٠َص ڄ٫ ؤٴٽدَي.  
4.00 2.416 

80% 
 %70 4.213 3.50 َٹًَ ڄًٌَُ ـهىي خڀ٭دڄځتُ وَ٭عُٲ بهد.  .2
 %70 4.407 3.50 َىفِ ڄًٌَُ خٌعمدڄً زٽٿ خڀ٭دڄځتُ يون خٔعؽىدء ؤو تُّٖ.  .3

  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً خڀؽدني

 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ
 %84 2.222 4.2 َعمًغ ڄًٌَُ زعٵدئپ ٬ه خت١ٕعٹسٿ.  .4
َاټً ڄًٌَُ ٬ځً ؤت٫ُص وـىي لٓ تٚد٬ٍ زُٔدڀص   .0

 ختٞدڄ٭ص.
3.90 2.321 

78% 
 %74 2.727 3.70 َ٭بر ڄًٌَُ ٬ه ؼٹعً زإن خًٌْخٲ خت١ى٠ى٬ص ٔععمٹٷ.  .1
 %76 4.456 3.80 ٴهد.َ٭عُٲ ڄًٌَُ زدْو٥دء ٬ه خټعٙد  .2
َ٭بر ڄًٌَُ خڀ٭دڄځتُ ٬ه ظٹًَُي ڀځ٭دڄځتُ ٬ىً ؤيخجهڃ ختًُٞ   .3

 ڀځ٭مٿ.
3.90 2.525 

78% 
  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً خڀؽدڀػ

 خڀس٭ً خڀُخز٫: ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ

َ٭ًُ ڄًٌَُ ٴمٛ خٖٴعُخ٠دض خڀىدٸًش ڀعمًًَ ڄًي   .4

 ڄٗجمعهد.
4.20 2.222 

84% 
 %80 2.234 4.00 ٬ه ظٝىَخض ت٥عځٵص ٬ىً لٿ خت١ٙٽٗض. َسمػ ڄًٌَُ  .0
 %70 2.455 3.50 َٹعُق ڄًٌَُ ٤ُٸدً ـًًَش ڀځى٩ُ في ټُٵُص خت٘دڂ خت١همدض.  .1
 %76 2.424 3.80 ًََٺ ڄًٌَُ ڄًي ختٟدـص ڀځعٱتَ ت٨ى خْٴ١ٿ.  .2
 %76 2.533 3.80 َٙ٭ُ ڄًٌَُ تٔٙد٬ُ خڀ٭دڄځتُ ڄ٭ً وَُخ٬ُهد.  .3

  ً خڀُخز٫خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭

  خڀًَـص خڀٽځُص لمجدپ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وؤز٭ديٌد

 بفُ:( 3ؤ٘دَض خڀىعدجؿ في ختًٞوپ )

  ِؤن ڄٕعىي ت٦دَٔص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ْز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص )خڀعإؼتَ خت١ؽدف

، ه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهدخڀٽدََّڄد، ٬َدَص خْٴُخي،  ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ، ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ( ڄ

، ؤز٭دي خلمجدپ%( ، وٌٍ ت٘ؽٿ يَـص ڄىخٴٹص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٴٹُخض 54ټدن زىِن وٕبي )

ظ٥سُٷ ڀځٹُديش خڀعمىَځُص زإز٭ديٌد خَْز٭ص في ـدڄ٭ص خت١ځٻ وٌٍخ َٙتَ بفُ ؤن ٌىدٺ 

 .ودڀً
ڄدددد ڄٕدددعىي ، وخڀدددٌٍ َدددىٛ ٬ځدددً: خڀىعددددجؿ خت١ع٭ځٹدددص زدڀٕددداخپ خڀٵ٬ُدددٍ خڀؽددددني* 

 خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ؟

وٸً ٸدڄط خڀسدلؽص زةت٬دي خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي 

 ( خڀعدفِ:  4ڀٵٹُخض خت١ٹُدْ، وٌڀٻ لٕر ڄد َى٠مً ختًٞوپ )
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 ( خڀى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀىِن خڀىٕبي ڀٵٹُخض خت١ٹُدْ ـًوپ َٸڃ )

 خڀٵٹُخض ض
خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي

 %78 2.321 3.90 ٔإټىن زٱدَص خڀٕ٭ديش بٌخ ڄد ٸ١ُط زدٸٍ لُدتي خت١هىُص في ختٞدڄ٭ص.  .4
 %72 2.272 3.60 ؤ٘٭ُ زإن ڄٙدټٿ ختٞدڄ٭ص ـّء ڄه ڄٙدټځٍ خڀٙىُٝص.  .0
 %80 2.560 4.00 .ؤ٘٭ُ زإن ِڄٗء خڀ٭مٿ في ختٞدڄ٭ص ٌڃ ؤٴُخي ٬دجځتي  .1
ؤ٘٭ُ زٕ٭ديش ټستَش ڀځ٭مٿ في ختٞدڄ٭ص وؤٴ١ځهد ٬ځً ـهدض ٬مٿ ؤوُي   .2

 ټدن زةڄٽدني خڀ٭مٿ بهد.
3.70 4.243 

74% 
ٴُمد َع٭ځٷ  ٖ ؤـً ٜ٭ىزص في خٔظٵدٶ ڄ٫ ُٔدٔدض و ظىـهدض ختٞدڄ٭ص  .3

 زٙحىن خڀ٭دڄځتُ بهد.
3.90 2.121 

78% 
  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ خڀؽدني خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ

 

 (:4ؤ٘دَض خڀىعدجؿ في ختًٞوپ َٸڃ )

ؤن ڄٕددعىي خٖڀعددّخڂ خڀعى٩ُمددٍ ڀددًي خڀ٭دددڄځتُ في ـدڄ٭ددص خت١ځددٻ ودڀددً ټدددن        

وٌددٍ ت٘ؽددٿ يَـددص ڄىخٴٹددص ؤٴددُخي خڀ٭ُىددص   %، 54، زددىِن وٕددبي 1.60زىٔدد٣ لٕدددبي 

خلمجدددپ، وٌددٍخ َٙددتَ بفُ ؤن ٌىدددٺ خڀعددّخڂ ظى٩ُمددٍ في ـدڄ٭ددص خت١ځددٻ        ٬ځددً ٴٹددُخض  

 ودڀً.

، وخڀٌٍ َىٛ ٬ځً: ٌٿ َىـً خوعٗٲ في خڀؽدڀػ خڀٵ٬ٍُڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خ* 

وـهدض و٩ُ خڀ٭دڄځتُ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً في ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ 

 خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ(؟ -ٔىىخض خت٠برش  -خڀعى٩ُمٍ زدوعٗٲ ټٿ ڄه )ختٞىٓ 

 وخڀتي ظىٛ ٬ځً : ُُٕصخڀُجوڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ تم خوعسدَ خڀٵ٠ُُص 

َىـً خوعٗٲ في وـهدض و٩ُ خڀ٭دڄځتُ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً في ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً 

 خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ(. -ٔىىخض خت٠برش  -خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زدوعٗٲ ټٿ ڄه )ختٞىٓ 

ًٖ: ختٞىٓ:  ؤو

ٓ خڀىعدددجؿ خت١ع٭ځٹددص  *  ، وخڀددٌٍ َددىٛ ٬ځددً: ٌددٿ َىـددً خوددعٗٲ في      تٔددعٱتَ ختٞددى

هددددض و٩دددُ خڀ٭ددددڄځتُ في ـدڄ٭دددص خت١ځدددٻ ودڀدددً في ؤؼدددُ خڀٹُدددديش خڀعمىَځُدددص ٬ځدددً   وـ

؟ختٞىٓخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زدوعٗٲ 

َىـدً خودعٗٲ في    وخڀدتي ظدىٛ ٬ځدً :    خڀٵ٬ُُدص خْوفُ تم خوعسدَ خڀٵ٠ُدُص  

ً      ؤؼُ لىپ وـهدض و٩ُ خڀ٭دڄځتُ   خڀٹُديش خڀعمىَځُدص ڀدًي خڀ٭ددڄځتُ في ـدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀد

 .ختٞىٓزدوعٗٲ عى٩ُمٍ ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀ



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

144 

 وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ خوعسدَ ض ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ 
Indpendnt  samples T Test  ڀځٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ في ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص

ڀىـهدض خڀى٩ُ لىپ ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في 

 ( خڀعدفِ َى٠ك ٌڀٻ:5ختٞىٓ، وختًٞوپ )ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ظس٭دً ت١عٱتَ 

 (: وعدجؿ خوعسدَ ض ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ ت١٭ُٴص خڀٵُوٶ في ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔصـًوپ )

ڀىـهدض خڀى٩ُ لىپ ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في 

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ظس٭دً ت١عٱتَ ختٞىٓ

 خت١عى٣ٔ خڀ٭ًي ختٞىٓ خلمجدپ
ڄعى٣ٔ 

 خڀٵُٶ
 ٸُمص "ض"

ٸُمص 

خڀًٖڀص

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خڀًَـص 

خڀٽځُص 

 ڀٗٔعسدوص

 3.910 25 ٌټُ
ٰتَ يخڀص  0.133 1.350 0.190

بلٝدجُد
 3.720 25 ؤوؽً

  خلمجمى٪

( ؤن ٸُڃ "ض" خلمحٕىزص ؤٸٿ ڄه ٸُمص "ض" ختًٞوڀُص ٬ځً 5َع١ك ڄه ختًٞوپ )     

َىـً خوعٗٲ في وـهدض و٩ُ خڀ٭دڄځتُ في ٖ وٌٍخ َ٭تٍ ؤوً  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ،

ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً في ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زدوعٗٲ ختٞىٓ، 

 َٴٟ خڀٵ٠ُُص.وزٍڀٻ َعڃ 

 ؼدوُدً: ٔىىخض خت٠برش:

، وخڀددٌٍ َددىٛ ٬ځددً: ٌددٿ َىـددً خوددعٗٲ  تٔددعٱتَ ٔددىىخض خت٠ددبرشخڀىعدددجؿ خت١ع٭ځٹددص * 

ض و٩ددُ خڀ٭دددڄځتُ في ـدڄ٭ددص خت١ځددٻ ودڀددً في ؤؼددُ خڀٹُددديش خڀعمىَځُددص ٬ځددً        في وـهددد

؟خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً زدوعٗٲ ٔىىخض خت٠برش

َىـً خوعٗٲ في وـهدض و٩دُ   ڀؽدوُص وخڀتي ظىٛ ٬ځً:ڀٵ٬ُُص ختم خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خ

ّ  ؤؼُ لىپ خڀ٭دڄځتُ  خڂ خڀعى٩ُمدٍ ڀدًي خڀ٭ددڄځتُ في ـدڄ٭دص     خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځدً خٖڀعد

 زدوعٗٲ ٔىىخض خت٠برش. خت١ځٻ ودڀً
 Oneوڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ خوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ 

Way ANOVA     ڀځٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ في ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ڀىـهددض خڀى٩دُ لدىپ

ً   خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭ددڄځتُ ؤؼُ  ظس٭ددً    في ـدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀد

 ( خڀعدفِ َى٠ك ٌڀٻ:6ت١عٱتَ ٔىىخض خت٠برش ، وختًٞوپ )
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(: وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ت١٭ُٴص خڀٵُوٶ زتُ ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ـًوپ )

ڀىـهدض خڀى٩ُ لىپ ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في 

ت١عٱتَ ٔىىخض خت٠برشـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ظس٭دً 

 ڄًَٝ خڀعسدَه خلمجدپ
ت٣مى٪ 

 خت١ُز٭دض
 ڄعى٣ٔ خت١ُز٭دض

ٸُمص 

 "ٲ"

ٸُمص 

خڀًٖڀص
ڄٕعىي خڀًٖڀص

خڀًَـص خڀٽځُص 

 ڀٗٔعسدوص

 1.250 3.751 زتُ خلمجمى٬دض
9.6
ٰتَ يخڀص بلٝدجُد 0.000 67  0.129 5.950 يخوٿ خلمجمى٬دض

  خلمجمى٪

    

( ؤن ٸُڃ "ٲ" خلمحٕدىزص ؤٸدٿ ڄده ٸُمدص "ٲ" ختًٞوڀُدص ٬ځدً       6ڄه ختًٞوپ ) َع١ك         

خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤوً ظىـً ٴُوٶ في وـهدض و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ 

ً    ؤؼُ  ظس٭ددً   خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭ددڄځتُ في ـدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀد

وزدٍڀٻ َدعڃ    ٔدىص.  43-44خت٠برش خڀتي ظعُخوق زتُ  ڀٝدفٌ ٔىىخض ت١عٱتَ ٔىىخض خت٠برش،

 .ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص

 ؼدڀؽدً: خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ:

ٍ   خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹدص  *  ، وخڀدٌٍ َدىٛ ٬ځدً: ٌدٿ َىـدً خودعٗٲ في       تٔدعٱتَ خت١اٌدٿ خڀ٭ځمد

ؤؼددُ خڀٹُددديش خڀعمىَځُددص ٬ځددً خٖڀعددّخڂ خڀعى٩ُمددٍ ڀددًي     لددىپوـهدددض و٩ددُ خڀ٭دددڄځتُ  

؟ځٻ ودڀً زدوعٗٲ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍخڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١

َىـً خوعٗٲ في وـهدض و٩دُ   خڀؽدڀؽص وخڀتي ظىٛ ٬ځً :  تم خوعسدَ خڀٵ٠ُُص

خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځدً خٖڀعدّخڂ خڀعى٩ُمدٍ ڀدًي خڀ٭ددڄځتُ في ـدڄ٭دص       ؤؼُ  لىپخڀ٭دڄځتُ 

 زدوعٗٲ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ. خت١ځٻ ودڀً
 Oneُٿ خڀعسدَه خْلديٌ وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ خوعسدَ تٖځ

Way ANOVA     ڀځٽٙٳ ٬ه خڀٵُوٶ في ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ڀىـهددض خڀى٩دُ لدىپ

ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭ددڄځتُ في ـدڄ٭دص خت١ځدٻ ودڀدً ظس٭ددً      

 ( َى٠ك ٌڀٻ:7ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، وختًٞوپ )
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ٌ ت١٭ُٴص خڀٵُوٶ زتُ ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص (: وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديـًوپ )

ڀىـهدض خڀى٩ُ لىپ ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في 

ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ظس٭دً ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 ڄًَٝ خڀعسدَه خلمجدپ
ت٣مى٪ 

 خت١ُز٭دض

ڄعى٣ٔ 

 خت١ُز٭دض

ٸُمص 

 "ٲ"

ٸُمص 

خڀًٖڀص

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

خڀٽځُص  خڀًَـص

 ڀٗٔعسدوص

 1.987 5.962 زتُ خلمجمى٬دض
24.4
يخڀص بلٝدجُد 0.000 44  0.081 3.740 يخوٿ خلمجمى٬دض

  خلمجمى٪

 
َع١ك ڄه ختٞدًوپ خڀٕددزٷ ؤن ٸدُڃ "ٲ" خلمحٕدىزص ؤٸدٿ ڄده ٸُمدص "ٲ" ختًٞوڀُدص ٬ځدً          

ُىدص خڀًَخٔدص   خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤوً ظىـدً ٴدُوٶ في وـهددض و٩دُ ٬    

لىپ ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځدٻ ودڀدً   

وزدٍڀٻ َدعڃ ٸسدىپ    خڀ٭ځمٍ ڀٝدفٌ ٴحص خت١دـٕعتَ ْنهدڃ خْټؽدُ ٬دًيخً،     ظس٭دً ت١عٱتَ خت١اٌٿ

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص.

 

 وٜٗص خڀىعدجؿ

تم خڀعىٜٿ بفُ خڀىعدجؿ  ڄه وٗپ خٖـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد

 خڀعدڀُص:

ؤن ڄٕعىي ت٦دَٔص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ْز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص )خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ  .4

خڀٽدََّڄد، ٬َدَص خْٴُخي،  ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ، ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ( ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ 

 %(.54)، زځٯ ٴُهد
 %.54ځٻ ودڀً زځٯ ؤن ڄٕعىي خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ .0

َىـً ؤؼُ ْز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص )خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ خڀٽدََّڄد ، ٬َدَص خْٴُخي،  .1

ختٟدٴّ خٔت٢دڄٍ، ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ( ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ 

 تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً .
ٹُديش َىـً خوعٗٲ في وـهدض و٩ُ خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً في ؤؼُ خڀٖ  .2

 .خڀعمىَځُص ٬ځً خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ زدوعٗٲ ختٞىٓ

خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً ظىـً ٴُوٶ في وـهدض و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ؤؼُ  .3
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 ظس٭دً ت١عٱتَ ٔىىخض خت٠برش، خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

 ٔىص. 43-44ڀٝدفٌ ٔىىخض خت٠برش خڀتي ظعُخوق زتُ 

وـهدض و٩ُ ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً ظىـً ٴُوٶ في  .4

خڀ٭ځمٍ  خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ظس٭دً ت١عٱتَ خت١اٌٿ

.ڀٝدفٌ ٴحص خت١دـٕعتَ ْنهڃ خْټؽُ ٬ًيخً

 

 خڀعىُٜدض

 َځٍ:خڀسدلؽعدن تٔد في ٠ىء خڀىعدجؿ خڀتي ؤٔٵُض ٬ىهد خڀًَخٔص ظىٍٜ 

وظ٭َّّ خڀٹُديش خڀعمىَځُدص في بت٧ددِ خت١هددڂ خڀُىڄُدص في ـدڄ٭دص خت١ځدٻ       ظىمُص  ٠ُوَش .4

 ودڀً، وٌڀٻ ڄه وٗپ خظسد٬هد زٙٽٿ ڄٕعمُ.
ټدٴدص   في خت١مځٽدص خڀ٭ُزُدص خڀٕد٭ىيَص زعدىٴتَ     خٔيخَش خڀ٭دڄدص ڀځع٭ځدُڃ  ٠ُوَش خٌعمدڂ  .0

خً ٬ځً خٖلعُدـدض وخت١ع٥ځسدض خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ت١د ت٢د خو٭ٽدٔدً  ټستَ

 خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ.
٬مٿ يوَخض ظًََسُص ودٜص زعى٠ُك ڄٵهىڂ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخٖڀعدّخڂ خڀعى٩ُمدٍ    .1

 في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً.
خٌٖعمدڂ زدت١ى٨ٳ ڀځىٜىپ بفُ ؤ٬ځً خڀعّخڂ ظى٩ُمٍ ڀدً في خڀ٭مدٿ وڀٽدٍ َ٭مدٿ زٽدٿ       .2

 ـًَص وڄىدٴٕص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خت١ىٙىيش.
يخَش خڀ٭ځُد ز١دُوَش ظ٥سُدٷ خڀٹُدديش خڀعمىَځُدص زإز٭ديٌدد      ظؽٹُٳ خڀٹُديش خڀ٭ځُد وخٔ .3

 خَْز٭ص ْنهد ڄاؼُش ـًخً ٬ځً ٔځىٺ خت١ى٨ٵتُ.
ظؽٹُٳ خت١ى٨ٵتُ ز١ُوَش خڀ٭مٿ زددڀعّخڂ ظى٩ُمدٍ ظددڂ وټدڄدٿ َدى٭ٽٓ ٬ځدً ٤سُ٭دص         .4

 خڀ٭مٿ في ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ټٽٿ.
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 خت١ُخـ٫

ًٖ: خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص  ؤو

(. ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص في بيخَش خڀعٱُتَ 0244تٛدي، بَدي وِخٌُ، ظُٕتَ ) .4

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄٙٵً خت٢ٗپ خْتُٛ يڄٙٷ، خٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص  –خڀعى٩ُمٍ 

 (.05) 2يڄٙٷ، ٔىََد، ت٣ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص، 

(. خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ وخڀٹُديش خڀعمىَځُص، ت٣ځص خڀسمىغ 0241ًَُ٘، ڄدِن ) .0

 ( ، ټځُص خڀعفدَش، ـدڄ٭ص خڀّٸدَِٷ.03)4 خڀعفدََص،

يَخٔص ظ٥سُٹُص  -(. خٔوعدـُص وخٸ٭هد و٤ُٶ تُٖٕىهد0242خڀ٭سديڀص، وڀًُ ) .1

٬ځً ُ٘ټص خْتٝىط خَْيوُص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ، ـدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن، 

 خڀٕىيخن.
(. خڀ٭ٗٸص زتُ وٝدجٛ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ڄًي ظىٴُ 0242خڀ٭مٌُ، ڄٙهىَ ) .2

َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي،  –يت بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ڄسد

 خڀَُدٞ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

يَخٔص  –(. خڀٹُديش خت٠ديڄص و٬ٗٸعهد زدٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ 0243ٰدفِ ، ت٤مً ) .3

ظ٥سُٹُص ٬ځً ختٞدڄ٭دض في ٸ٥د٪ ّٰش ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ، ختٞدڄ٭ص 

 ، ٴځ٥ٕتُ.خٔٔٗڄُص 
(.خٔعىًخڂ و٩َُتي خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخٔـُخجُص في 0244خت٢ٗفِ، خت٢ٗفِ ) .4

ز٭ٟ خڀٽځُدض ختٞدڄ٭ُص"، ت٣ځص ڄٕعٹسٿ خڀعُزُص خڀ٭ُزُص، خڀىدُ٘: ختٞدڄ٭ٍ 

 (.04ختًَٟػ، ٪)
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 خت١ځمٷ                              

 

زٕڃ خلله خڀُتٛه خڀُلُڃ

 خٔعسدوص

 : تًُٖ ٤ُسص وز٭ً

ز٭ىىخن" ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځدً خٖڀعدّخڂ خڀعى٩ُمدٍ ڀدًٌ     ظٹىڂ خڀسدلؽعدن زًَخٔص 

ڄىٽڃ خڀعٽُڂ زدٔـدزص ٬ه ٴٹُخض خٖٔعسُدن ، ٬ځمد  ُـىووخڀ٭دڄځتُ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً" ، 

ٕعىًڂ بٖ في ؤُٰخٞ ٌٍخ خڀسمدػ خڀ٭ځمدٍ ،   زإن خـدزدظٽڃ ٔعمد٢ زدڀَُٕص خڀعدڄص وڀه ظ

 وڀٽڃ ڄىد ټٿ خڀعٹًَُ وخٖلعُخڂ.  
 

 

 خزىًََ: ؤ. تهدني لٕه ٬ؽمدن خڀسدلؽصي. تُٝ ت٤مً خڀ٥دٌُ َدٔتُ           خڀسدلؽص:
 تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً                      ت٤د٠ُ

 ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ                          ٸٕڃ بيخَش خ٬ْمدپ              

 

ًٖ : خڀسُدودض خْوڀُص:  ؤو

 ختٞىٓ: -

 ؤوؽً  □ٌټُ                      □

 ٔىىخض خت٠برش: -

  43ؤټؽُ ڄه □           43 -44ڄه  □        42 -3ڄه  □ٔىىخض         3ؤٸٿ ڄه  □

خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ: -

 يټعىَخي      □ڄدـٕعتَ                □ٽدڀىََىْ           ز □ يزځىڂ                  □ 
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 ؼدوُدً: ٴٹُخض خٖٔعسُدن

 خلمجدپ خْوپ: ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص 

 خڀٵٹُخض
ڄىخٴٷ 

 زًٙش
 ت٤دًَ ڄىخٴٷ

ٰتَ 

 ڄىخٴٷ

ٰتَ ڄىخٴٷ 

 زًٙش

 )خڀس٭ً خْوپ: خڀعإؼتَ خت١ؽدفِ )خڀٽدََّڄد 

      ڄځتُ.َعٕڃ ڄًٌَُ زدڀؽٹص وخڀًٝٶ ڄ٫ خڀ٭د

      ََّ٪ ڄًٌَُ خ٬ٖعّخِ في خڀ٭دڄځتُ َٖظسد٤هڃ زً.

      َستٍ ڄًٌَُ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ خت١ٙعُټص في ڄٽدن خڀ٭مٿ.

      َعمُّ ڄًٌَُ زدڀسدٸص خت١هىُص وٸىش خڀٙىُٝص. 

      تٯعځٻ ڄًٌَُ َئَص وخ٠مص ڀځمٕعٹسٿ.

 خڀس٭ً خڀؽدني: ٬َدَص خْٴُخي 

      ُٷ َٰسدض خڀ٭دڄځتُ وخلعُدـدتهڃ.ت٭ُٚ ڄًٌَُ ٬ځً تٖٹ

      َٕد٬ً ڄًٌَُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىش ڀًَهڃ.

َٙف٫ ڄًٌَُ ظ٭ستَ خڀ٭دڄځتُ ٬ه ؤٴٽدٌَڃ لتى ڀى ټدوط ڄع٭د٠َص 

 ڄ٫ ؤٴٽدَي.  

     

      َٹًَ ڄًٌَُ ـهىي خڀ٭دڄځتُ وَ٭عُٲ بهد.

      و تُّٖ.َىفِ ڄًٌَُ خٌعمدڄً زٽٿ خڀ٭دڄځتُ يون خٔعؽىدء ؤ

 ٍخڀس٭ً خڀؽدڀػ: ختٟدٴّ خٔت٢دڄ 

      َعمًغ ڄًٌَُ زعٵدئپ ٬ه خت١ٕعٹسٿ.

      َاټً ڄًٌَُ ٬ځً ؤت٫ُص وـىي لٓ تٚد٬ٍ زُٔدڀص ختٞدڄ٭ص.

      َ٭بر ڄًٌَُ ٬ه ؼٹعً زإن خًٌْخٲ خت١ى٠ى٬ص ٔععمٹٷ.

      َ٭عُٲ ڄًٌَُ زدْو٥دء ٬ه خټعٙدٴهد.

ظٹًَُي ڀځ٭دڄځتُ ٬ىً ؤيخجهڃ ختًُٞ  َ٭بر ڄًٌَُ خڀ٭دڄځتُ ٬ه

 ڀځ٭مٿ.

     

 خڀس٭ً خڀُخز٫: ختٟدٴّ خڀٵٽٌُ

      َ٭ًُ ڄًٌَُ ٴمٛ خٖٴعُخ٠دض خڀىدٸًش ڀعمًًَ ڄًي ڄٗجمعهد.

      َسمػ ڄًٌَُ ٬ه ظٝىَخض ت٥عځٵص ٬ىً لٿ خت١ٙٽٗض.

      َٹعُق ڄًٌَُ ٤ُٸدً ـًًَش ڀځى٩ُ في ټُٵُص خت٘دڂ خت١همدض.

      ٌُ ڄًي ختٟدـص ڀځعٱتَ ت٨ى خْٴ١ٿ.ًََٺ ڄًَ

      َٙ٭ُ ڄًٌَُ تٔٙد٬ُ خڀ٭دڄځتُ ڄ٭ً وَُخ٬ُهد.
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 خلمجدپ خڀؽدني: خڀٵٹُخض خڀتي ظع٭ځٷ زدٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ:

 خڀٵٹُخض
ڄىخٴٷ 

 زًٙش
 ت٤دًَ ڄىخٴٷ

ٰتَ 

 ڄىخٴٷ

ٰتَ ڄىخٴٷ 

 زًٙش

      دڄ٭ص.في ختٞ ٔإټىن زٱدَص خڀٕ٭ديش بٌخ ڄد ٸ١ُط زدٸٍ لُدتي خت١هىُص

      .ؤ٘٭ُ زإن ڄٙدټٿ ختٞدڄ٭ص ـّء ڄه ڄٙدټځٍ خڀٙىُٝص

      .ؤ٘٭ُ زإن ِڄٗء خڀ٭مٿ في ختٞدڄ٭ص ٌڃ ؤٴُخي ٬دجځتي

ـهدض ٬مدٿ ؤودُي    ؤ٘٭ُ زٕ٭ديش ټستَش ڀځ٭مٿ في ختٞدڄ٭ص وؤٴ١ځهد ٬ځً

 .ټدن زةڄٽدني خڀ٭مٿ بهد

     

دڄ٭ص ٴُمد َع٭ځدٷ  ٖ ؤـً ٜ٭ىزص في خٔظٵدٶ ڄ٫ ُٔدٔدض و ظىـهدض ختٞ

 .زٙحىن خڀ٭دڄځتُ بهد
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خؼُ خٔعىًخڂ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض 

 خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص
 

 ٴهً ڄُِوٶ ٬ىَُخن خڀىٝدفي

 ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٖٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص
 

 

 ت١ځىٛخ

٬ځً خيخَش ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خؼُ  خٔعىًخڂ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص 

خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط ،وٸً خـَُط 

( ُ٘ټدض ٜىد٬ُص تم خوعُدٌَد ٬ٙىخجُد ڄه ت٣عم٫ 10خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ظٽىوط ڄه )

خڀًَخٔص ، زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀعمځُٿ تم خڀعىٜٿ خفُ وـىي خؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص 

ديٌد خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص وخڀعٱتَ خت١عُخټڃ في لمحدٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص زدز٭

خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش خَٖزدق، ټمد ظستُ وـىي خؼُ ڀځعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص 

٬ځً خيخَش خَٖزدق ، وټٍڀٻ وـىي خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀځعٱتَ في خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش 

 ـص في زىَٜص خڀٽىَط.خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَ

وزىدء ٬ځً خڀىعدجؿ ت٘ط خڀعىُٜص ز١ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً و٫٠ ُٔدٔدض ت٤ًيش 

ووخ٠مص ڀٗٔدڀُر وخڀ٥ُٶ خت١عس٭ص ڄه ٸسٿ خٖيخَخض في ظٹُُڃ خڀسىىي خلمحدٔسُص زدڀٹُمص 

خڀ٭ديڀص زد٠ٖدٴص خفُ وـىي ڄُخـ٭ص يوََص ت٢ٍي خٖٔدڀُر ڄه وٗپ ڄٹدَوص وعدجؿ 

 خڀٵ٭ځٍ ڀځسىىي خڀتي َعڃ تٖٹٹهد ٬ځً خَٞ خڀىخٸ٫. خڀعٹُُڃ ڄ٫ خڀىخٸ٫
ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص، خيخَش خَٖزدق، خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  :خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص

 خڀٽىَعُص. 
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The Impact of Using Fair Value accounting on Earning 

Management in Kuwaiti Industrial Companies 

Fahed.M. Al-Nusafi 
 

ABSTRACT 

The study aimed to identify the impact of using fair value 

accounting on earning management in Kuwaiti industrial companies 

listed on the Kuwait Stock Exchange, and the study was conducted 

on a sample consisting of (10) industrial companies chosen randomly 

from the study population, based on the results of the analysis, it was 

concluded that there is Statistical significance impact of fair value 

accounting with its dimensions, the change in the profits of financial 

instruments and the cumulative change in the fair value on earning 

management, as well as the existence of an effect of the change in 

profits of financial instruments on the earning management, as well 

as the existence of a statistically significant effect of the change in 

the fair value on earning management in the listed industrial 

companies In the Kuwait Stock Exchange. 

Based on the results, it was recommended to work on 

developing specific and clear policies for the methods used by the 

companies in evaluating accounting items at fair value, in addition to 

a periodic review of these methods by comparing the evaluation 

results with the actual reality of the items that are realized. 

 

Key words: fair value accounting, Earnings management, 

Kuwaiti industrial companies. 
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 خت١ٹًڄص  0.0

سص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڄه زًخجٿ خڀٹُدْ خلمحدٔبي خڀتي ٖٸط ـًٖ وخٔ٭د  ظ٭ً ت٤دٔ

في ظ٥سُٹهد زتُ ڄى٩ٌُ خڀٵٽُ خلمحدٔبي و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظىـًُ خلمجدڀٓ خت١هىُص خت١٭ىُص 

زع٥ىَُ خ٤ُٖ خڀى٩َُص ڀځممدٔسص خت١دڀُص وودٜص خت١٭دَتَ  خًٜخَختهد ت٨ى ظ٥سُٷ 

وعدجفهد ڄد ِخڀط يون ڄٕعىي ت٤دٔسص خڀعٽځٵص ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص خٖ خن ڄىؼىٸُص 

خڀعدَتٮُص زٿ خنهد ظٵٕك ت٣دٖ ٖيخَخض خڀُٙټدض ڀځع٬ٗر في خَٖزدق وظىـُههد ت٨ى 

 تٖٹُٷ خًٌخٴهد. 

وزدت١ٹدزٿ ٴدن خيخَش خَٖزدق ڄد ِخڀط ظٙٽٿ ڄًَٝ ٸځٷ ٖٜمدذ خت١ٝدفٌ وٌٍ خلً 

ًخڄهد ڀعمٹُٷ ڄٝدتٟهد زٙٽٿ ڄٙدټٿ خڀىټدڀص خڀتي ظځفد خٖيخَخض في خڀُٙټدض ٖٔعى

ڄسدُ٘ خو زٙٽٿ ٰتَ ڄسدُ٘ ڄٕعٱځص خڀؽٱُخض ووٹد٢ خڀ١٭ٳ خت١ىـىيش في خڀعَُٙ٭دض 

خڀىد٨مص ڀځ٭مٿ خلمحدٔبي وڄه خت٫هد خت١٭دَتَ ټدٖٴعٹدَ خفُ خڀعدُٜٿ خڀ٭ځمٍ ووـىي خڀسًخجٿ 

خيخَش  وخت٠ُدَخض خلمحدٔسُص وٰتٌَد ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕدٌڃ في وځٷ زُحص ڄٗءڄص ڀ٬ًڃ

و٬ځً خڀُٰڃ زدن خڀع٬ٗر زدَٖزدق ٖ ظُٸً ت١ٕعىي خت١ٕدءڀص خڀٹدوىوُص ټدڀٱٗ  خَٖزدق،

وٸً ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ، وخڀع١ځُٿ خٖ خنهد ظ٭ً ٔځىٺ ٰتَ خوٗٸٍ ظىعهفً خٖيخَش

ڀځسمػ في ڄى٠ى٪ خؼُخٔعىًخڂ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض 

 ص خڀٽىَعُص.خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص  7.0

خن ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص َع٥ځر خت١ًَّ ڄه خٖٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ٬ه 

خٖڀُدض خت١عس٭ص في ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص وودٜص في خڀسىىي خڀتي ٖ ظعىٴُ ت٢د ڄٝديَ 

ُڃ ظىؼُٷ ټىُٙخض خًٖٜخَ ڄه خڀسىَٜص زدٔ٭دَ خٖٔهڃ وزدڀعدفِ ٴدن ٬مځُص خ٬ديش خڀعٹُ

ظع٥ځر ظًوٿ خت٠برخء وخٖيخَخض ت٦د َىڀً خڀٙٻ زدلعمدڀُص ظدؼُ ٬مځُص خڀعٹُُڃ 

زدڀٕځىٺ خڀٙىٍٝ وخو٭ٽدْ ٌڀٻ ٬ځً ظ٭َّّ ٴُٚ خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض، ڄه ٌىد 

ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خٖـدزص ٬ځً خڀٕاخپ: ڄد خؼُ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً 

 ُص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬

 وٸً ت٘ؽځط ٬ىدُٜ خت١ٙٽځص زدٖٔحځص خٖظُص:
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خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض ڄد خؼُ خٔعىًخڂ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص زدز٭ديٌد )

، خڀعٱتَ في ڄعُخټڃ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص( ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١دڀُص

 خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.

 ڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خٖٔحځص خٖظُص:وَعٵُ٪ ڄه خ

ڄد خؼُ خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  -

 خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط
ڄد خؼُ خڀعٱتَ خت١عُخټڃ في خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض  -

 خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.
 خت٫ُص خڀًَخٔص  3.0

س٫ خت٫ُص خڀًَخٔص ڄه خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص ټًخ٬ڃ ظى

َجٍُٕ ڀځىدظؿ خلمحځٍ خٖتٚدفِ وخٖٸعٝدي خڀى٤تٍ خڀٽىَتي وزدڀعدفِ ٴدن يَخٔص خلً 

خڀ٭ىخڄٿ خڀٌٍ ٸً َاؼُ ٬ځً وخٸ٭ُص وعدجؿ خ٬ٖمدپ وخت١ُخټّ خت١دڀُص ت٢ٍي خڀُٙټدض َٕد٬ً 

 دض وخٜمدذ خت١ٝدفٌ ڀٗٔعىدي ٬ځًُ في ختٗدٌ ٸُخَختهڃ.في ظٹًيم يڀُٗ ٖيخَخض خڀُٙټ

 خًٌخٲ خڀًَخٔص  4.0

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش 

 خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص  5.0

 ڀٗـدزص ٬ځً خٔحځص خڀًَخٔص ت٘ط ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خٖظُص:

H01ٖ :  َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص(α≤ 0.05)  ٖٔعىًخڂ

ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص زدز٭ديٌد )خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ، خڀعٱتَ في 

ڄعُخټڃ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص( ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في 

 زىَٜص خڀٽىَط.

H01.1جُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص : ٖ َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝد(α≤ 0.05)  ڀځعٱتَ في

خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في 

 زىَٜص خڀٽىَط.
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H01.2 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α≤ 0.05)  ڀځعٱتَ في

خت١ًَـص في  ڄعُخټڃ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص

 زىَٜص خڀٽىَط.

 

 خت٪ىٌؾ خڀًَخٔص  6.0

 خت١عٱتَ خڀعدز٫             خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خت١ًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ

 

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  0.7

 ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص  0.0.7

ديڀص ـًٖ ڄه ٸسٿ ڄى٩ُو خڀٵٽُ خلمحدٔبي  لُػ ظىخـً ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭

٨هُض  خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي خوعٹًض خڀٹُدْ خلمحدٔبي زدٔعىًخڂ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص 

وزُىط ٬ُىذ ٌڀٻ وزدت١ٹدزٿ خًَي خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ ت٦د خيي خفُ لًوغ ـًپ ٤ىَٿ 

سٽُش في خت١ٹدڂ خْوپ لىپ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڄد ِخپ ٸدجمدً ٴٹً َټّض خڀًَخٔدض خت١

خفُ ؤن  (Barth,1994)٬ځً ؤت٫ُص خڀٹُمص ڀٗٴٝدق ٬ه خڀٹُمص خڀ٭ديڀص لُػ خ٘دَ  

استخذام محاسبت القيمت 

العادلت                    

               

التغير في ارباح 

 الادوات المالية

المتراكم التغير 

في القيمة 

 العادلة

 ادارة الارباح
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خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڀٓوَخٶ خت١دڀُص خٖٔعؽمدََص ظىٴُ ٸىش ب٠دٴُص في ُ٘ق ٬ىخجً خْٔهڃ 

ٴٹً خ٘دَوخ خفُ ؤن  (Barth et al,1995)ڄٹدَوص زدڀٹُمص خڀًٴعَُص خڀعدَتٮُص. خڄد 

خڀٹدجمص ٬ځً خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ظ٭ً ؤټؽُ ظٹځسًد وؤن خت١ىٙدض خت٠د٠٭ص لمحدٔسص  خَْزدق

 خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ظىعهٻ ڄع٥ځسدض َؤْ خت١دپ خڀعى٩ُمٍ زٙٽٿ ڄعٽَُ. 

خن ٴځٕٵص خڀعمىپ ت٨ى ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ظإتي ڄه وخٸ٫ خن خڀسُدودض 

دٜص في ٨ُوٲ خت١ٹًڄص ٬ځً خٔدْ خڀعٽځٵص خڀعدَتٮُص خٜسمط ڀُٕط ٌخض ڄ٭تٌ و

خڀع١ىڃ خڀٽستَ وخڀعٱتَ في خڀٹىش خڀُٙخجُص ڀځ٭مٗض خڀىٹًَص خت١ٹدٔص بهد خڀسىىي خلمحدٔسُص،  

خٖ خن خٔعىًخڂ خڀعٹًَُخض في ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٸً َايٌ خفُ وعدجؿ ڄع١دَزص 

وزدڀعدفِ ٸً ظٽىن خت١٭ځىڄدض ٖ ٸُمص ت٢د ز٭ً خڀ٥ُُٕش ٬ځُهد وودٜص في خڀعدؼتَ ٬ځً 

خفُ ت٤دٔسص  (Barth et al,1996).وٸً خ٘دَ (Nilson,1996) تُْص خت١ٕعٹسځُصخڀُ

خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ظ٭٥ٍ وعدجؿ ٬ٽُٕص ڀځٹُوٞ ٰتَ خڀ٭دڄځص وخْٜىپ وخت٥١ځىزدض ختٟٕدٔص 

 ڀځٵىخجً. 

خفُ خن ٌىدٺ ظإؼتَ لمحدٔسص خڀٹُمص  (Liang & Riedl,2014)خ٘دَ  وزدت١ٹدزٿ

ػ وـًوخ ؤن خت١ىٙدض  ظعمٽه ڄه ختٟٝىپ ٬ځً ظىٸ٭دض خڀ٭ديڀص ٬ځً ظىٸ٭دض خلمحځځتُ لُ

ؤټؽُ يٸص ڀٝدفي ٸُمص خْٜىپ خٔعىديًخ بفُ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خڀُٰڃ خن ز٭ٟ 

خڀُٙټدض ظُي خن خڀ٭ىخجً ٬ځً خٖٔهڃ خڀ٭ديَص ظٽىن  ؤټؽُ يٸص زىدءً ٬ځً وعدجؿ ت٤دٔسص 

 خڀعٽځٵص خڀعدَتٮُص.

وٕر خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص خڀتي ظٕعىًڂ  ؤن (Blanespoor et al,2013)وزتُ 

ڄ٭ځىڄدض خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ظٵُٕ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ت٥د٤ُ خٖجعمدن ڀځسىىٺ خڀتي ظٹدْ 

وټٍڀٻ  SFAS 157بًٜخَ ٸُدٔدض خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڀد  زدڀٕىًخض َىعُٙ وٴٙٿ خڀسىٻ.

خؼدَض ز٭ٟ   2008خن خِٖڄص خت١دڀُص خڀ٭دت١ُص خڀتي لًؼط ٬دڂ  (Binston,2008)َُي 

دوٲ ڀًي خڀسدلؽتُ  ڄه ؤن  ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ت٘ىك خت١ًََُه خت١ًَّ ڄه خڀٕځ٥ص خت١ى

ټمد خن خڀٹُڃ خڀ٭ديڀص ظ٭ً ؤټؽُ ٜ٭ىزص  ،خڀعٹًََُص زٙإن ظٹُُڃ خْٜىپ وخت٠ٝىڂ

وڄٽځٵص ڀځعًٸُٷ خڀٌٍ َع٥ځر ڄ٭ُٴص وڄهدَخض ت٤ًيش و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ڄه خڀٝ٭ىزص 

 . ختٟٝىپ ٬ځً وعدجؿ يٸُٹص ڀځعًٸُٷ
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 Martin et)وودٜص خن خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ خ٘دَوخ ٔدزٹد خفُ ٌڀٻ ڄؽٿ 
al,2006)   خڀٌٍ زتُ ؤن ٌىدٺ تُّٖخض ٰتَ ڄٹٝىيش وڄع٭مًش ٬ىًڄد َٹىڂ خت١ًَُون

 زد٬ديش خڀعٹُُڃ  ڀٜٗىپ وٴٹد ڀځٹُڃ خڀ٭ديڀص.

َيخ ٬ځً ٌٍي خت١ىدوٲ، َټّض خڀًَخٔدض ٬ځً ټُٵُص ظإؼتَ ٸُدٔدض خڀٹُمص  

ؤن ؤٜىپ خڀٹُمص   (Ettredge et al,2014)٬ځً خڀعًٸُٷ ٴٹً زُىط  يَخٔص  خڀ٭ديڀص

خڀ٭ديڀص، وودٜص ظځٻ خت١ٝىٵص ٠مه خت١ٕعىي خڀؽدڀػ، ظًَّ ڄه خظ٭دذ خڀعًٸُٷ زٙٽٿ ٬دڂ 

وټٍڀٻ  ظٽىن ٴُهد ڄًوٗض خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ؤٸٿ ٘ٵدٴُص وؤٸٿ ڄى٠ى٬ُص، وظُظس٣ 

 ىهد.زَّديش خڀٙٻ  زٙإن خڀعٹُُڃ وَٝ٭ر خڀعمٹٷ ڄ

خن ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص زىدءً  (Song et al,2010)ڄه ـهص خوُي خ٘دَ 

٬ځً ڄع٥ځسدض خٔٴٝدق  ظ٩هُ ؤن خڀٹُڃ خڀ٭ديڀص ڀځمٕعىي خٖوپ وخت١ٕعىي خڀؽدني  ؤټؽُ 

 ٜځص زدڀىخٸ٫ زٙٽٿ خټبر ڄه خٜىپ خت١ٕعىي خڀؽدڀػ.

ٹُڃ خڀ٭ديڀص زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، خن ختٟىټمص خڀًُُ٘ش ظٕدٌڃ في َِديش ؤت٫ُص خڀ

 & Riedl)وودٜص خڀٹُڃ خڀ٭ديڀص ڀٜٗىپ ڄه خت١ٕعىي خڀؽدڀػ ټمد زتُ 
Serafeim,2011)  خن ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خٖٜىپ ڄه خت١ٕعىي خڀؽدڀػ

َايٌ خفُ ظٽځٵص ؤ٬ځً ڀُؤْ خت١دپ ټمد ؤن خٖوعٗٴدض في ظٽځٵص َؤْ خت١دپ ٬بر خت١ٕعىَدض 

يڀص ظٽىن خٸٿ زدڀىٕسص  ڀځمإٔدض خت١دڀُص خڀتي ڀًَهد زُحدض خڀؽٗؼص ْٜىپ خڀٹُمص خڀ٭د

 ڄ٭ځىڄدض ؤٴ١ٿ.

ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ ٬ًڂ ظىدٔٷ خت١٭ځىڄدض  (Liao et al,2013)وزتُ  

وڄ٭ځىڄدض خڀٹُمص خڀ٭ديڀص خت١ع٭ځٹص زٝدفي خٖٜىپ  وت٥ٝٝدض وٕدجُ خڀٹُوٞ ٬ځً لً 

خوً ت٬ر خڀعمٹٷ  (Goh et al,2015)  ټٍڀٻ زُىط يَخٔص ٔىخء وٗپ خِْڄص خت١دڀُص،

ڄه ظىٸ٭دض خلمحځځتُ ڀځم٭ځىڄدض خڀىدتٕص لُػ ظستُ خن ٌىدٺ خوعٗٴدض في ڄٕعىي ڄٹدَُٓ 

خڀٹُمص خڀ٭ديڀص زتُ خت١ٕعىَدض خڀؽٗؼص ڀٜٗىپ تُْػ ټدوط ڄٹدَُٓ خت١ٕعىي خٖوپ خ٬ځً 

 خڀؽدڀػ. ڄه خت١ٕعىي خڀؽدني وڄٹدَُٓ خت١ٕعىي خڀؽدني خ٬ځً ڄه ڄٹدَُٓ خت١ٕعىي

لُػ خ٘دَوخ زإن يٸص ظىٸ٭دض خلمحځځتُ  (Ayres  et al ,2017)وخټً ٬ځً ٌڀٻ 

ًُد زٹُدٔدض خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڀٜٗىپ ڄه خت١ٕعىَدض خٖوپ وخڀؽدني،  ظُظس٣ خَظسد٤ًد بت٬دز

ظٙتَ خڀًَخٔدض  وڀٽه ڀُٓ زىٵٓ خت١ٕعىي ڄ٫ ٸُدٔدض خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڀځمٕعىي خڀؽدڀػ.
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خڀٹُمص خڀ٭ديڀص بفُ ؤن ټٿ ڄه خت١ٕعىي خڀؽدني وڄٕعىَدض خڀٹُمص ختًَٟؽص لىپ ڄٹدَُٓ 

خڀ٭ديڀص ڄه خت١ٕعىي خڀؽدڀػ ٸً ټدوط ٰتَ ٘ٵدٴص، وؤٸٿ ڄىؼىٸُص زد٠ٖدٴص خفُ زُوِ 

٬ًڂ خڀُٹتُ في  ؤن (Bens et al,2016)خڀعٹًَُخض ٴُهد زٙٽٿ ټستَ لُػ خ٨هُض يَخٔص 

پ خت١ٕعىي خڀؽدني وخت١ٕعىي وخڀؽدڀػ ٸً خت١٭ځىڄدض خت١ُظس٥ص تٕٔعىي خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ْٜى

وَِديش خٌٖعمدڂ  2008خت٩ٵٟ زٙٽٿ ټستَ ز٭ً لًوغ خِٖڄص خت١دڀُص خڀ٭دت١ُص ٬دڂ 

 زعٹًَُخض بًٜخَ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص.

( خن ظٹدََُ خڀًوٿ خڀٙدڄٿ ظ٭٥ٍ ٜىَش خو٠ك (Badia et al, 2017وٸً زتُ 

ټدض ڀًَهد وٕر ؤ٬ځً ڄه ؤٜىپ ٬ه خڀعٱُتَخض في خڀٹُڃ خڀ٭ديڀص لُػ خ٨هُض  ؤن خڀُٙ

 & Wang)وٸً خ٘دَ  ووٝىڂ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڄه خت١ٕعىي خڀؽدني وخت١ٕعىي خڀؽدڀػ،
Zhang,2017)  خن ٌىدٺ خَظسد٤د خت٬دزُد زتُ ڄٹدَُٓ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٖٜىپ خت١ٕعىي

 خڀؽدني وخت١ٕعىي خڀؽدڀػ ڄ٫ خڀ٥ځر ٬ځً خڀًَه خڀٹدزٿ ڀځعمىَٿ وخڀًَىن ٸٝتَش خٖـٿ.
 خيخَش خَٖزدق  7.0.7

ظع١دَذ  ڄٝدفٌ ڄٕعىًڄٍ خت١٭ځىڄدض خت١دڀُص ٴٽٿ ـهص ڄىهڃ تٖعدؾ وى٪ ڄ٭تُ ڄه 

خَٖزدق ڀعمٹُٷ خًٌخٴهد ٴدٖيخَش ظ٥مك ڀځمٝىپ ٬ځً ختٟىخٴّ خت١دڀُص وخڀ٭ٹىي خلمجَّص 

وزدت١ٹدزٿ َٕ٭ً ڀځمٗٺ ڀع٭٩ُڃ خَزدلهڃ وختٟٝىپ ٬ځً خڀ٭ىخجً خت١سدُ٘ش ڄه وٗپ 

ٰتَ ڄسدُ٘ش ڄه وٗپ خڀعٱتَ في خڀٹُڃ خڀٕىٸُص ٖٔهمهڃ ،زُىمد َع٥ځ٫  خڀعىَِ٭دض خو

خت١ٹ٠ُىن وخڀًخجىىن خفُ ختٟٝىپ ٬ځً خٸٕد٢ ٸُو٠هڃ وخڀٵىخجً خت١عُظسص ٬ځُهد في 

خڀىٸط خت١ىدٔر، وخٔعفدزص ت٢ٍي خٖوعٗٴدض ظٕ٭ً خيخَش خت١ىٙإش ڀٗٔعٵديش ڄه خت٠ُدَخض 

ُتهد وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىـُههد تٔد تٮًڂ ڄٝدفٌ خلمحدٔسُص  وخڀعٹًَُخض خڀتي ت٫١ٗ ڀ٥ُٕ

ڄ٭ُىص ٸً ظٽىن ڄٝدتٟهڃ خت١سدُ٘ش خو ڄٝدفٌ خت١ٗٺ خو خَص ـهص ڄه خوُي ڄه خٜمدذ 

 خت١ٝدفٌ.

وٸً زُِ ڄ٥ٝځك خيخَش خَٖزدق ڀځع٭ستَ ٬ه خڀٕځىٺ خڀٌٍ ظٹىڂ بهد خٖيخَش في 

ش خَٖزدق خ٘دَض خت١ىٙإش ڀعىـًُ خڀُزك ت٨ى ًٌٲ ڄ٭تُ وٸً وَي ظ٭َُٵدض ڄع٭ًيش ٖيخَ

خفُ خنهد ٔځىٺ ظعس٭ً خٖيخَي ڀعمٹُٷ ًٌٲ ڄ٭تُ ٴمؽٗ ٸً ظٕ٭ً ڀعىٵُٟ خڀُزك بهًٲ 

وٸً ظًَّ خڀًوٿ بهًٲ َِديش ختٟىخٴّ خٖيخََص خت١ٕعمٹص  خٖٔعٵديش ڄه خڀ١ُخجر،

ڀٗيخَش وٸً ظځفإ خٖيخَش خلُدود ڀعمهًُ خڀًوٿ بهًٲ خ٨هدَ خَٖزدق تٕٔعىي ؼدزط ٬بر 
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 Beyer et)دڀعدفِ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خٔ٭دَ خٖٔهڃ في خٖٔىخٶ خت١دڀُص، وٸً خ٘دَ خڀٕىىخض وز
al,2019)  ًخفُ خن خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خيخَش خَٖزدق ٸً َټّض ٬ځ

 ڄىهفتُ َجُٕتُ:   
ٖ َدوٍ زد٬ٖعسدَ خڀىٸط لُػ ًََْ ب٬ًخيخض ٴعُش وخلًش  خت١ىهؿ خْوپ: -

 . (Guttman et al,2006)خت١دڀُص  ڀځعٹدََُ

خڄد خت١ىهؿ خڀؽدني ٴتَټّ ٬ځً ب٬ًخيخض ٴعُظتُ وَٵعُٞ ؤوً تٔفُي ؤن  َعمُّ  -

خت١ًَُ في ظٹَُُ خڀٵعُش خْوفُ، ت٬ر ؤن َٽىن  ٌىدٺ خو٭ٽدْ ټدڄٿ ڀعمُّ 

خڀٵعُش خْوفُ في خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڀځٵعُش خڀؽدوُص، وفي ڄؽٿ ٌٍي ختٟدڀص ڀه َٽىن 

خي خڀعٹدََُ في خڀٵعُش خڀؽدوُص، وزدڀعدفِ، ٴةن ٌٍي ڀٗيخَش ٔځ٥ص ظٹًََُص ٬ًٔ

خڀىمدٌؾ ٖ ظدوٍ زد٬ٖعسدَ خڀ٥سُ٭ص خڀًَىدڄُٽُص ڀٹُخَخض خٔزٗٮ في خت١مدَٔص 

(Ewert & Wagenhofer ,2011) . 

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ټؽدٴص خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٪ بيخَش خَْزدق بٖ ؤن ٌىدٺ 

خي خڀعٹدََُ خت٠دٜص زدڀُٙټدض تم خڀعٱد٠ٍ تٝعتُ َجُُٕتن ظع٭ځٹدن زُحدض ب٬ً

 ٬ىهد بفُ لً ټستَ وٌٍ :

 خڀ٥سُ٭ص خڀًَىدڄُٽُص ڀ٭مځُص ؤَزدق خڀُٙټدض. -

 ٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض خت١ٕعمُ زتُ خت١ًََُه وخت١ٕعؽمَُه. -

ت٪ىٌـد َٽمٿ خْيزُدض  (Beyer et al,2019)وخٔعفدزص ڀٍڀٻ خٸعُق 

يش خَْزدق  لُػ تم خٖوٍ زد٬ٖعسدَ خڀ٥سُ٭ص خڀى٩َُص خت١ىـىيش لىپ بيخَش خَْزدق وـى

 خڀًَىدڄُٽُص ڀَٗزدق و٬ًڂ ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض. 

وو٩ُخ ٖت٫ُص خټعٙدٲ ت٦دَٔدض خيخَش خَٖزدق وٜ٭ىزص ٸُدٔهد ٴٗ َىـً 

ڄٹُدْ وخلً ؼدزط ڀٍڀٻ ڄه ٌىد وَي في خڀٵٽُ خلمحدٔبي خڀ٭ًًَ ڄه خڀىمدٌؾ خڀتي ٤ىٌَد 

يخَش خَٖزدق خ٬عمًض ڄ٭٩مهد ٬ځً خٖٔعمٹدٸدض وڄه خڀسدلؽىن بهًٲ ٸُدْ ڄٕعىي خ

، خڀٌٍ ٸدڂ  زٹُدْ بيخَش خَْزدق زدٔعىًخڂ خت١ٕعمٹدض خڀٽځُص . في (Healy,1985)زُىهد 

، ټًخڀص ٔيخَش خَْزدق ،وٸً خٔعس٭ًض عىًڂ آوُون خت١ٕعمٹدض خٖوعُدََصلتُ خٔ

ڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ڀځُٙټص ؛ وڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خٖٔعمٹدٸدض ٰتَ خڀعٹًََُص ْنهد ت٘ؽٿ خ

 ثم ٖ تٯٽه خڀ٥ُُٕش ٬ځُهد ڄه ٸسٿ خت١ًََُه.
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ظُظس٣ خيخَش خَٖزدق زٙٽٿ ټستَ ڄ٫ ـىيش خَٖزدق خَظسد٤دً ٬ٽُٕدً لُػ خن َِديش  

خڀع٬ٗر في خَٖزدق ُٔايٌ خفُ تٗٵُٟ ـىيش خَٖزدق ڄه ٌىد ٴدن خټعٙدٲ ڄٕعىي خيخَش 

عُدََص زدت١ٹدزٿ َعڃ ٸُدْ ـىيش خَٖزدق ڄه وٗپ خَٖزدق َعڃ ڄه وٗپ خت١ٕعمٹدض خٖو

 خت١ٕعمٹدض خڀٽځُص وخڀتي ظعٽىن ڄه خت١ٕعمٹدض خٖوعُدََص وخت١ٕعمٹدض ٰتَ خٖوعُدََص،

خفُ خن ـىيش خَٖزدق ظعدؼُ زدڀ٭ىخڄٿ خڀتي  (Baridwan &Hariani,2010)وٸً خ٘دَ 

َزدق وخيخَش خَٖزدق ظ٭عمً َعڃ ڄه وٗت٢د ٸُدْ خيخَش خَٖزدق  وتٔد خن  ټٿ ڄه ـىيش خٖ

٬ځً خت١ٕعمٹدض ٴدن ٌڀٻ َ٭تٍ خن خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕدٌڃ في تٗٵُٟ ٸًَش خٖيخَش ٬ځً 

خيخَش خَٖزدق ُٔٽىن ت٢د خؼُ خت٬دبي ٬ځً ـىيش خَٖزدق ،لُػ خن خڀُٙټدض خڀتي ٖ ت٘دَْ 

 ت٘دَْ ٴُهد خيخَش خَٖزدق خو ظٽىن ڄىىٵ١ص ظٽىن ٴُهد ـىيش خَٖزدق خٴ١ٿ ڄه ظځٻ خڀتي

 ٴُهد خيخَش خَٖزدق .

خن ٬ًڂ وـىي خو  (Ahmadpour &Shahsavari,2016)وٸً زُىط يَخٔص 

٠٭ٳ خيخَش خَٖزدق في خت١ىٙإش ٖ تٯٽه خڀى٩ُ زٙٽٿ ڄ٥ځٷ ټًڀُٿ ٬ځً وـىي ـىيش في 

خَٖزدق  لُػ َ٭ّي خڀٕسر خفُ ظًوٿ  ٬ىخڄٿ ؤوُي ڀځعدؼتَ ٬ځً ـىيش خَٖزدق ڄؽٿ ٔىٶ 

ىخٴّ وخڀع٭ى١َدض خٖيخََص  خڀتي تٯٽه خ٬عسدٌَد ٬ىخڄٿ ٠ٱ٣ َٖظٽدذ َؤْ خت١دپ وختٟ

 ت٦دَٔدض ٸً ظٹځٿ ڄه ـىيش خَْزدق.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص  0.3

تم خظسد٪ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص  لُػ ٸًڂ خڀسدلػ 

زٹص وټٍڀٻ وٜٵد ت٥عُٝخ لمحدٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص وخيخَش خَٖزدق ڄه وخٸ٫ خٖيزُدض خڀٕد

تم تٕم٫ُ خڀسُدودض خڀِٗڄص وڄ٭دتٞعهد خلٝدجُد ٖتٗدٌ خڀٹُخَ خت١ىدٔر ڀٗـدزص ٬ځً 

 خٔحځص خڀًَخٔص.

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد   7.3

ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط 

عُدٌَد ٬ٙىخجُد ُ٘ټدض تم خو 10ُ٘ټص خڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً زځٱط  29وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد 

 (.2019 -2015ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص وٸً شمځط خڀًَخٔص خڀٕىىخض )

 ٸُدْ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص  3.3

 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص :
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خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص : وتم ٸُدًٔ ڄه وٗپ ٤ُق خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص  -

ٕىص ختٟدڀُص ڄٹٕىڄد ٬ځً خَزدق ڀځٕىص خڀٕدزٹص ڄه خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ڀځ

 خٖيوخض خت١دڀُص ڀځٕىص خت١د٠ُص.  
خڀعٱتَ في ڄعُخټڃ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص   وتم ٸُدًٔ ڄه وٗپ ٤ُق ڄعُخټڃ خڀٹُمص  -

خڀ٭ديڀص ڀځٕىص خڀٕدزٹص ڄه ڄعُخټڃ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڀځٕىص ختٟدڀُص ڄٹٕىڄد ٬ځً 

 ڄعُخټڃ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڀځٕىص خت١د٠ُص. 
 : تم ٸُدًٔ ڄه وٗپ ت٪ىٌؾ ـىوّ خت١٭ًپ  خيخَش خَٖزدق  -

 

 وعدجؿ خڀًَخٔص

ًٖ : خٖلٝدء خڀىٜٵٍ   خو

ڀځعمٽه ڄه وٜٳ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص تم خٔعىُخؾ خٖؤد٢ ختٟٕدزُص 

 وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀځسُدودض لُػ ٨هُض ٬ځً خڀىمى خٖتي: 

ٗپ خڀعٱتَ في خَزدق خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ: ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص وٸً تم ؼٹُدٔهد ڄه و -1

 خٖيوخض خت١دڀُص وخڀعٱتَ خت١عُخټڃ في خڀٹُمص خڀ٭ديڀص.

 خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص  -
 ( خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀځعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص0ـًوپ َٸڃ )

 خڀعُظُر  خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ  خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٕىص 

7105 0.052 0.941 1 
7106 0.043 0.372 2 
7107 0.031 0.487 3 
7108 -0.012 0.921 5 
7109 0.021 0.854 4 

  

وٗل٧ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي زإن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص 

( خ٬ځً ٸُمص و٣ٔ لٕدبي 2015َعىدٸٛ ظًَت٬ُدً زعٹًڂ خڀٕىىخض،وتًٖٝ ٔىص )

( ،وفي خت١ُټّ خڀؽدني َسځٯ خڀى٣ٔ 0.941ځٯ )( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ َس0.052وٸًَي)

( َسځٯ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي 2017(،ؤڄد ٔىص )0.372( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.043ختٟٕدبي )
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(، وت٭ًٝ خت١ُټّ خڀُخز٫ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي  0.487( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.031ٴُهد )

ٕدبي (، ووٗل٧ زدن ٸُڃ خڀى٣ٔ خت2019ٟ( ڀٕىص )0.854( زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.021)

( ڀعسځٯ ڄه خڀى٣ٔ 2018ڀځعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ختٕهط ت٨ى خڀٕدڀر في ٔىص) 

( وتًٖٝ زٍڀٻ خت١ُټّ خت٠دڄٓ ټىوً خين ٸُمص ټمد ڄستُ في ختًٞوپ -0.012ختٟٕدبي )

 ( 0.921خ٬ٗي وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

 

 خڀعٱتَ خت١عُخټڃ في خڀٹُمص خڀ٭ديڀص -

وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀځعٱتَ خت١عُخټڃ في خڀٹُمص  ( خٖؤد٢ ختٟٕدزُص0ـًوپ َٸڃ )

 خڀ٭ديڀص

 خڀعُظُر  خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ  خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٕىص 

7105 0.062 0.714 2 
7106 0.123 0.824 1 
7107 0.042 0.986 3 
7108 0.035 0.941 4 
7109 0.020 0.616 5 

 

ٌ ڀځعٱتَ خت١عُخټڃ في زتُ ختًٞوپ خ٬ٗي خڀى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدَ

( تٖٹٷ خ٬ځً و٣ٔ 2016( ڀُعستُ زدن ٔىص )2019-2015خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڀځٵعُش )

(،ؤڄد 0.824( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.123لٕدبي ٬ځً خڄعًخي ظځٻ خڀٕىىخض وٸًَي )

( 0.714( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.062( زى٣ٔ لٕدبي )2015خت١ُټّ خڀؽدني تٖعځً ٔىص )

ڀى٣ٔ ختٟٕدبي  وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ ڀځعٱتَ خت١عُخټڃ في خڀٹُمص ( زًؤ خ2017،وفي ٔىص )

( 0.042خڀ٭ديڀص زدڀعىدٸٛ ڀىهدَص خڀٵعُش خت١ٍټىَش لُػ زځٯ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي )

( ت٭عٿ خت١ُټّ 0.035( وز٭ًٌد َٽىن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خڀسدڀٯ)0.986وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

ن خين ٸُمص ڀځى٣ٔ ( ،ووٗل٧ خ2018( ڀٕىص)0.941خڀُخز٫ وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

 (.0.616( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.020( زٹُمً)2019ختٟٕدبي تًٌٖٝد ٔىص)
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 خيخَش خَٖزدق : خت١ٕعمٹدض خٖوعُدََص   

 ( خٖؤد٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀځمٕعمٹدض خٖوعُدََص3ـًوپ َٸڃ )

 خڀعُظُر  خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ  خڀى٣ٔ ختٟٕدبي خڀٕىص 

7105 0.005 0.921 4 
7106 0.042 0.942 1 
7107 0.016 0.682 3 
7108 0.027 0.637 2 
7109 0.001 0.529 5 

 

َستُ ختًٞوپ خ٬ٗي )بيخَش خَْزدق: خت١ٕعمٹدض خٖوعُدََص ( خٖؤد٢ ختٟٕدزُص 

وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ ٬ځً خڄعًخي تٜٓ ٔىىخض ڀىٗل٧ زدن خ٬ځً ٸُمص ڀځى٣ٔ ختٟٕدبي 

(، خڄد خين ٸُمص ټدوط 0.942زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ َسځٯ ) 2016ڀٕىص  ( ټدن0.042وٸًَي )

( ،وخت١ُټّ 0.529( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.001زى٣ٔ لٕدبي زځٯ ) 2019تًٌٖٝد ٔىص 

( ، خڄد ٔىص 0.637( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.027خڀؽدني ټدن ڀځى٣ٔ ختٟٕدبي وٸًَي )

( وزدت٨ُخٲ 0.016َسځٯ ) ٴٽدن ظُظُسهد خت١ُټّ خڀؽدڀػ ټىن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ت٢د 2017

زى٣ٔ لٕدبي  2015( ،وفي خت١ُظسص ڄد ٸسٿ خٖوتَش ظدتي ٔىص0.682خت١٭ُدٌَ َسځٯ )

 (.0.921( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.005ٸًَي )

 ؼدوُدً: وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض 

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀتي وٝط ٬ځً :

H01ٖڀص : ٖ َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ي(α≤ 0.05)  ٖٔعىًخڂ

ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص زدز٭ديٌد )خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ، خڀعٱتَ في 

ڄعُخټڃ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص( ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في 

 زىَٜص خڀٽىَط.

 ( ڄځىٛ خڀىمىٌؾ4ـًوپ َٸڃ )

 R R2 St. Erorr خڀىمىٌؾ

1 0.520 0.2704 1.231 
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َعستُ ڄه وخٸ٫ ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص خٖتٕدي زتُ 

خٔعىًخڂ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص زدز٭ديٌد )خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ، خڀعٱتَ في 

 (0.520)ڄعُخټڃ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص( وخت١عٱتَ خيخَش خَٖزدق لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن 

ت١عٱتَ ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص زدز٭ديي ٸً خٔع٥د٪ ظٵٕتَ ڄد وٕسعً ټمد زُىط خڀىعدجؿ خن 

%( ڄه ظسدَه خت١عٱتَ خيخَش خَٖزدق خڄد خڀىٕر ٰتَ خت١ٵُٕش ڄه خڀعسدَه ٴع٭ىي 27.04)

 ڀ٭ىخڄٿ فَ ظعىدوت٢د خڀًَخٔص.

 ANOVA( خوعسدَ خڀعسدَه 5ـًوپ َٸڃ )
 F Sig  ڄعى٣ٔ خت١ُز٭دض ت٣مى٪ خت١ُز٭دض  ڄًَٝ خڀسُدودض خڀىمىٌؾ 

 0.000 16.421 20.21 58.241 خٖت٨ًخَ  1

   0.423 23.412 خڀسىخٸٍ

    81.653 خلمجمى٪ 

 
وتٕٔعىي يٖڀص  (16.421)ٸً زځٱط  fَعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٸُمص 

ت٦د َ٭تٍ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً ٖ َىـً  (0.000)خلٝدجُص ٸًٌَد 

ٖٔعىًخڂ ت٤دٔسص خڀٹُمص  (α≤ 0.05)ڄٕعىي يٖڀص خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً 

خڀ٭ديڀص زدز٭ديٌد )خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ، خڀعٱتَ في ڄعُخټڃ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص( ٬ځً 

خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط. وزدڀعدفِ ٸسىپ 

 خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀتي ظىٛ ٬ځً:

ٖٔعىًخڂ  (α≤ 0.05)لٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خ

ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص زدز٭ديٌد )خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ، خڀعٱتَ في ڄعُخټڃ 

 خڀٹُمص خڀ٭ديڀص( ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.

 ( ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخ6َـًوپ َٸڃ )

V B St.Erorr Beta T Sig 

 0.00 4.574  0.216 1.215 خڀؽدزط 

 0.00 3.214 0.462 0.081 0.721 خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص 

 0.021 2.145 0.321 0.046 0.031 خڀعٱتَ خت١عُخټڃ في خڀٹُمص خڀ٭ديڀص 
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َعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٌىدٺ خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀځعٱتَ في خَزدق خٖيوخض 

َزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط لُػ زځٱط خت١دڀُص ٬ځً خيخَش خٖ

، ټمد َع١ك وـىي خؼُ يخپ خلٝدجُد (0.00)وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص  t (3.214)ٸُمص 

 t (2.145)ڀځعٱتَ خت١عُخټڃ في خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش خَٖزدق لُػ زځٱط ٸُمص 

ٿ خٖت٨ًخَ خت٠دٚ زدڀعٱتَ في خَزدق ، ټمد َعستُ خن ڄُ(0.021)وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص 

ڀعدؼتَ خڀعٱتَ خت١عُخټڃ في خڀٹُمص  (0.031)، ڄٹدزٿ  (0.078)خٖيوخض خت١دڀُص ٸً زځٯ 

 خڀ٭ديڀص. 

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوفُ

H01.1 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α≤ 0.05)  ڀځعٱتَ في

ً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ٬ځ

 زىَٜص خڀٽىَط.

 ( ڄځىٛ خڀىمىٌؾ7ـًوپ َٸڃ )

 R R2 Std.Error 

 .432 0.187 0.732 

َعستُ ڄه وخٸ٫ ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص خٖتٕدي زتُ 

دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص وخت١عٱتَ خيخَش خَٖزدق لُػ زځٯ ڄ٭

ټمد زُىط خڀىعدجؿ خن خت١عٱتَ خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص  ٸً خٔع٥د٪ ظٵٕتَ ڄد وٕسعً  (0.432)

%( ڄه ظسدَه خت١عٱتَ خيخَش خَٖزدق خڄد خڀىٕر ٰتَ خت١ٵُٕش ڄه خڀعسدَه ٴع٭ىي 18.7)

 ڀ٭ىخڄٿ فَ ظعىدوت٢د خڀًَخٔص.

 ( وعدجؿ خڀعسدَه وڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخ8َـًوپ َٸڃ )
 T Sig ڄعى٣ٔ خت١ُز٭دض  ت٣مى٪ خت١ُز٭دض  ڄًَٝ خڀسُدودض مىٌؾ خڀى

 0.000 4.265 6.522 20.160 خٖت٨ًخَ  1

   0.832 68.120 خڀسىخٸٍ 

    88.280 خلمجمى٪ 

B:0.445 . Beta 0.432 

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص  (4.265)ٸً زځٱط  tَعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٸُمص 

تٍ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً ٖ َىـً خؼُ ٌو يٖڀص ت٦د َ٭ (0.000)ٸًٌَد 
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ڀځعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ٬ځً خيخَش خَٖزدق  (α≤ 0.05)خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط. وزدڀعدفِ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀتي 

 ظىٛ ٬ځً:

ڀځعٱتَ في خَزدق  (α≤ 0.05)٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص

 خٖيوخض خت١دڀُص ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.
ټمد َٗل٧ ڄه ختًٞوپ خن ٸىش ظدؼتَ خت١عٱتَ خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ٬ځً 

 . (0.432)خيخَش خَٖزدق ٸً زځٱط 

 ٬ُص خڀؽدوُص وخڀتي وٝط ٬ځً: وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵُ

H01.2 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α≤ 0.05)  ڀځعٱتَ في ڄعُخټڃ

خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص 

 خڀٽىَط.

 ( ڄځىٛ خڀىمىٌؾ9ـًوپ َٸڃ )

 R R2 Std.Error 

 0.312 0.097 0.456 

وخٸ٫ ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خت٬دزُص خٖتٕدي زتُ  خڀعٱتَ  َعستُ ڄه

 (0.312)في ڄعُخټڃ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص وخت١عٱتَ خيخَش خَٖزدق لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن 

ټمد زُىط خڀىعدجؿ خن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خڀعٱتَ في ڄعُخټڃ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص زدز٭ديي ٸً خٔع٥د٪ 

%( ڄه ظسدَه خت١عٱتَ خيخَش خَٖزدق خڄد خڀىٕر ٰتَ خت١ٵُٕش ڄه خڀعسدَه 9.7ظٵٕتَ ڄد وٕسعً )

 ٴع٭ىي ڀ٭ىخڄٿ فَ ظعىدوت٢د خڀًَخٔص.
 ( وعدجؿ خڀعسدَه وڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخ01َـًوپ َٸڃ )

 t Sig ڄعى٣ٔ خت١ُز٭دض ت٣مى٪ خت١ُز٭دض ڄًَٝ خڀسُدودض خڀىمىٌؾ

 0.000 6.82 7.523 21.240 خٖت٨ًخَ  

   0.465 48.150 خڀسىخٸٍ 

    69.390 خلمجمى٪  

B:0.162  , Beta, 0.178 

وتٕٔعىي يٖڀص خلٝدجُص  (6.82)ٸً زځٱط  tَعستُ ڄه ختًٞوپ خ٬ٗي خن ٸُمص

ت٦د َ٭تٍ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي وٝط ٬ځً ٖ َىـً خؼُ ٌو يٖڀص  (0.000)ٸًٌَد 

خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش خت١عُخټڃ في  ڀځعٱتَ (α≤ 0.05)خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 
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خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط. وزدڀعدفِ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص 

 خڀتي ظىٛ ٬ځً:

ڀځعٱتَخت١عُخټڃ  (α≤ 0.05)َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

 ٜص خڀٽىَط.خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَ

ت٦د َٙتَ خفُ ٸىش ظدؼتَ خڀعٱتَ خت١عُخټڃ  (0.178)ټمد َعستُ خن ٸُمص زُعد ٸً زځٱط 

 في خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش خَٖزدق.

 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض 

ظستُ ڄه وخٸ٫ خڀىعدجؿ وـىي خؼُ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص لمحدٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص 

دڀُص وخڀعٱتَ خت١عُخټڃ في خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش زدز٭ديٌد خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١

خَٖزدق، ټمد ظستُ وـىي خؼُ ڀځعٱتَ في خيخَش خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص ٬ځً خيخَش خَٖزدق ، وټٍڀٻ 

وـىي خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀځعٱتَ في خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ٬ځً خيخَش خَٖزدق في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

ل٧ خن خت١عٱتَ خٖٸىي ظدؼتَخ ټدن خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.ټمد َٗ

خت١دڀُص وَٕعًپ ٬ځً ٌڀٻ ڄه ٸُمص زُعد خت٠دٜص زدؼُ خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص وخڀتي 

 . (0.462)زځٱط 

وَٕعًپ ڄه خڀىعُفص خ٬ٗي خن ټٗ  ڄه خڀعٱتَ في خَزدق خٖيوخض خت١دڀُص وخڀعٱتَ 

ڀص َٹًڄدن ت٪ىٌـد ڄعٽدڄٗ في خڀعدؼتَ ٬ځً خيخَش خَٖزدق وٸً َ٭ّي خت١عُخټڃ في خڀٹُمص خڀ٭دي

ٌڀٻ ڀعًوٿ خٖلٽدڂ خڀٙىُٝص ڄه ٸسٿ خت١ىعٝتُ في خيخَخض خڀُٙټدض في ظٹُُڃ ڄٽىودض ټٿ 

ڄه خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَ خڀعدز٫، وبهٍخ َٕعىعؿ خن ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خڀٹُمص ٸً ٴٕمط خلمجدپ 

ڃ ٬مځُص خيخَش خَٖزدق ڄه ٸسٿ خيخَخض خڀُٙټدض،وَ٭ً ٌڀٻ ڀٗيخَخض ت٠ځٷ ڄٽىن ـًًَ ڀ٬ً

خلً خٖوعٹديخض خڀتي وخـهط ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص وخڀتي خٔعىًض خفُ َز٣ وعدجفهد ڄ٫ 

خت٠ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض لُػ ت٘ط خٖ٘دَش خفُ ٠٭ٳ ڄىؼىٸُص خڀسُدودض خڀىدتٕص ٬ه 

 ت٤دٔسص خڀٹُمص خڀ٭ديڀص.

 خڀعىُٜدض:

جؿ خڀًَخٔص ت٘ط خڀعىُٜص ز١ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً و٫٠ ُٔدٔدض ت٤ًيش زىدء ٬ځً وعد

ووخ٠مص ڀٗٔدڀُر وخڀ٥ُٶ خت١عس٭ص ڄه ٸسٿ خٖيخَخض في ظٹُُڃ خڀسىىي خلمحدٔسُص زدڀٹُمص 

خڀ٭ديڀص زد٠ٖدٴص خفُ وـىي ڄُخـ٭ص يوََص ت٢ٍي خٖٔدڀُر ڄه وٗپ ڄٹدَوص وعدجؿ خڀعٹُُڃ 

 ٹهد ٬ځً خَٞ خڀىخٸ٫.ڄ٫ خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ڀځسىىي خڀتي َعڃ تٖٹ
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 ختّٞخجٌُ ٸعٝديظىدٴُٕص خٔآؼدَ زُخڄؿ خڀعىمُص في ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٬ځً 

The effects of development programs in the tourism sector 

on the competitiveness of the Algerian economy 
 

 خٰٖىخ٢ت٤مً خڀٕ٭ًُ ٔ٭ًُخني ،ـدڄ٭ص ي.

 ؤ.ي  ت٤مً َِٸىن  ،ـدڄ٭ص وَٸځص

،ـدڄ٭ص ُٰيخَص ټٕٽٓ ڄٕ٭ىي 

 ختّٞخجُ
 

  ڄځىٛ:

ش ظ٭دفً ٌٍي خڀىَٸص ب٘ٽدڀُص وخٸ٫ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ وٗپ خڀٵعُ

بفُ  2006خت١معًش ڄه  ڄ٫ ت٤دوڀص ظٹُُڃ ؤؼُ خڀبرخڄؿ خڀعىمىَص خت١سدُ٘ ٴُهد  2012ڂ  ڂ 

بٔعىًخڂ خت١ىهؿ تم ٬ځً ظىدٴُٕص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ختّٞخجٌُ، و ٸً  2001 ڄىٍ ٔىص ڂ 

ڄه  خًٸًٝ خٔـدزص ٬ځً ب٘ٽدڀُص خڀسمػ، ٌٍخ خْوتَ خڀٌٍ ظ١مه ٬ًي خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ

، ڄ٭ًپ 2012 َُُٔ نهدَص ٔىص 497 96)٩ىڄص خڀٵىًٸُص  : ٠٭ٳ خت١ىخڀىعدجؿ ؤت٫هد ڂ 

وٕسص بٔعٱٗپ  ، 02.20ت٪ى  ، بت٩ٵدٞ ـىيش دً، ؤٰځسهد ٰتَ ڄٝىٳ يوڀُ %70.80 %

ڄه خڀځُدفِ خڀتي تم ٸ١دجهد في خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص   13خت٠ًڄدض خڀٵىًٸُص، ؤٸٿ ڄه  %

، تٔ٭ًپ 0562012 634 2 صدَٔدجك نه )، ٬ًي خڀُٕدق (ټدوط ڄه ٸسٿ خڀُٕدق خْـدور ڂ 

ؤـدور، ٠٭ٳ لٝص ختّٞخجُ في خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص  ، ڄىهڃ  06.77ت٪ى  %981955

، ٌُوذ خڀُٕدلص خڀًخوځُص بفُ خت٠دَؾ ودٜص 0002011 580 ٔدجك نهدَص خڀسُىُص  ڂ 

ڄځُىن يوَٖ نهدَص  ) ، ٠٭ٳ خَُٔخيخض(ظىوٓ و ؤوَوزد ، ظًني ڄٕدت٫ص 4002011 ڂ 

٬فّ في خت١ُّخن خڀعفدٌَ تٔعى٣ٔ  ، 02.17خڀًخوځٍ خت٠دڂ خڀُٕدلص في ظٽىَه خڀىدظؿ  %

لٕر خڀعٹَُُ خڀٝديَ ٬ه  - خت١ُظسص)خڀعىدٴُٕص خڀُٕدلُص ، (ڄځُىن يوَٖ 131,60 132

ڄه زتُ  2013ٸعٝديٌ خڀ٭دت١ٍ ڀٕىص خت١ىعًي خٔ ز٭ً ټٿ ڄه  دًيوڀص، خڀُخز٭ص بٴَُٹُ ڂ  140

 ظىوٓ و ڄُٝ و خت١ٱُذ(

لص خڀ٭دت١ُص، خڀُٕدلص ختّٞخجَُص، ظىدٴُٕص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص خڀُٕد :ُصخڀٽځمدض خت١ٵعدل

 .ختّٞخجٌُ
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 Abstract

 
This paper addresses the problem of the reality of the tourism 

sector in Algeria during the period from 2006 to 2012 and try to 

assess the impact of direct development programs since the year 

2001 on the competitiveness of Algerian tourism sector, and has 

been used descriptive analytical approach in order to answer to the 

problem of research, this the latter, which included a number of the 

 most important results :

 

Weakness hotel system (96 497 beds the end of 2012, 02.20 

% growth rate, the proportion of the exploitation of 70.80 %, most of 

which is internationally ranked, low quality of hotel services, less 

than 13% of nights were spent in the Algerian Hotels dedicated to 

foreign tourists), the number of tourists (2,634,056 tourists end of 

2012, 06.77 % growth rate, of whom 981 955 are foreigners, the 

weakness of Algeria 's share of inter-Arab tourism 580 000 tourists 

end of 2011, domestic tourism flight to Tunisia and abroad, 

especially Europe), Weak revenue ($ 400 million end of 2011, the 

low contribution of tourism in the composition of GDP 02.17 %, 

deficit in the trade balance average 131,60- million dollars), the 

competitive tourism (ranked 132 according to the report issued by 

the World Economic Forum for the year 2013 and which included 

    140 countries, the fourth Africa after Tunisia, Egypt and Morocco)

  

: Key words World Tourism, the Algerian tourism, the Algerian 

 economy, competitive Algerian tourism sector.
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 ڄٹًڄص

ٸعٝدي ختًَٟػ زدت١ٹدَوص ٬مد ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ت٭عٿ ڄٽدوص ڄعّخًَش في خٔ ڀٹً زًؤ       

ٌٍخ خڀعىـً خڀ٭دت١ٍ ت٨ى ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ټدن ڄُـ٭ً ظٙدزٻ وټدن ٬ځًُ في ٬ٹىي ٔدزٹص، 

ظٝدپ و خڀىٹٿ، ٴهٍخ خڀٹ٥د٪ خٔعٽىىڀىـُدض ختًَٟؽص في خ٬ٔٗڂ وٸعٝديَدض و ظ٥ىَ خڀخٔ

َىدٴٓ لتى خڀٹ٥د٬دض خڀتي ڀ٥دت١د دض خڀ٭دت١ُص وٸعٝديٌَعمدڂ ؤَٸً خٔبزًؤ ت٭ىِ ٬ځً 

ٸً ظٵ٥ىط ٝديَص وٌٍ خڀٹ٥د٬دض خڀٝىد٬ُص، وٸعخٔؤ٬عبرض ؤٔدْ خڀؽُوش و خڀُٴدٌُص 

ىَدض ڄىهد تٗدٌ بـُخءخض ٬ځً ٬ًش ڄٕعبخڀًوپ خڀٽبري ت٢ٍخ خْڄُ ؤَه ٬مځط ٬ځً 

٬ځً خت١ىدٴٕص د ٸعٝديَدتهبخت١دڀُص بهًٲ تٖٕتُ ٸًَش ٸعٝديَص وخٔخڀُٕدُٔص وخٔيخََص و

، دًظ٥ىٌَد ٔىى٬َځً لٝعهد خڀٕىٸُص خڀ٭دت١ُص و دًو٭ٽٕط بت٬دزبخڀتي خڀُٕدلُص خڀًوڀُص و

ٸعٝديَص بزُخڄؿ ٔدض وتٍٗض ٬ًش ُٔدبلتى زدڀىٕسص ڀځًوپ خڀ٭ُزُص و خٔٴَُٹُص ٴٹً و

ٔځڃ  ظٕىَٹُص ڀځىهىٞ زٹ٥د٬دتهد خڀُٕدلُص ؤَه زًؤض تٖعٿ ڄٽدوص ٌدڄص فئعؽمدََص وبو

ت١ىخَي زدت١ٹدزٿ وٗل٧ لُدِش ختّٞخجُ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خر خڀ٭دت١ٍ ڀځُٕدلص، وخڀعُظُ

خت١دڀُص خڀتي ت٘ٽىهد ڄه ؤن خڀُٕدلُص ٔىخء خڀ٥سُ٭ُص وخڀعدَتٮُص وخت١ٟدََص وخڀسَُٙص و

 خْڄَُٽُصخَ ڄد َىـً في خڀًوپ خْوَوزُص وظٝسك وـهص ُٔدلُص ٬دت١ُص ٬ځً ُٰ

د٪ في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وظىدٴُٕص ت٫ص خڀٹ٥وخُِٔدوَص، بٖ ؤوىد وٗل٧ ٬ًڂ ڄٕد

ٌٍخ ڄد يٴ٫ زدڀسمػ بفُ ٠ُوَش ڄىدٸٙص خٔ٘ٽدڀُص خڀسمؽُص خٔٸعٝدي ختّٞخجٌُ و

 خڀعدڀُص: 

ڄد ٌى ؤؼُ ڄد ٌٍ ڄٽدوص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٠مه ڄاُ٘خض خٔٸعٝديٌ ختّٞخجٌُ و 

٬ځً خڀعىمُص  (2001)خڀبرخڄؿ خت١ى٥ځٷ ٴُهد ڄىٍ زًخَص خڀٹُن ختٟدفِ خڀُٕدٔدض و ڂ 

 ظىدٴُٕص خٔٸعٝدي ختّٞخجٌُ؟.خت١ٕعًخڄص و

 تٯٽه ظىدوپ خٔ٘ٽدڀُص خڀُجُُٕص خڀٕدزٹص زعفّجعهد زًَخٔص خڀىىخلٍ خڀعدڀُص:  -

 .؟دًڄد ٌى وخٸ٫ خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص لدڀُ -(11

ز٭ً ٌټُ خ٤ٔدَ خڀعدَتٮٍ ڀع٥ىَ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ و ڄٹىڄدتهد خڀُٕدلُص ڄد ٌى  -(12

 ؟.ڀُٕدلص في ختّٞخجُوخٸ٫ خ

 :و ت١٭دتٞص خٔ٘ٽدڀُدض خڀٕدزٹص تم بٸعُخق خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص -
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ص ظعمُّ خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص زدڀعىدٴُٕص خلمحعًڄص وعُف: 01)خڀٵ٠ُُص َٸڃ  )

ظٱتَخض ٸعٝديَص وخت١دڀُص وخڀُٕدُٔص وخْڄىُص وخِْڄدض خٔظإؼٌُد زدڀ٭ًًَ ڄه خت١عٱتَخض و

 خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ خڀًوفِ. 

خڀىٜىپ زدڀُٕدلص ختّٞخجَُص بفُ خڀ٭دت١ُص ڄىى٢  :02)٠ُُص َٸڃ خڀٵ )

زدڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ڀځُٕدٔدض و خڀبرخڄؿ خت١ى٥ځٷ ٴُهد في ت٣دٖض: ظ٬ًُڃ خڀسىُص خڀعمعُص، 

ٔعؽمدَ، بيڄدؾ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، ظٵ٭ُٿ ختٟىټمص خڀًُُ٘ش،.. و ٌى خڀٱتَ ت٤ٹٷ تًٟ خٔ

 خِن.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

-( ؛ٸعٝدي ختًَٟػخڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص و ؤت٫ُعهد في خٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ظ٥ىَ 1

ظٙىُٛ وخٸ٫ خڀُٕدلص ختّٞخجَُص و ؤٌڃ ڄُخلځهد خڀعدَتٮُص و خت١٭ىٸدض خڀتي تٖىپ  2 )-

يون ظ٥ىَ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ و ت٤دوڀص ظٹُُڃ ت٧د٬ص خڀُٕدٔدض خت١عسىدش ڄه ٸسٿ خڀٕځ٥ص 

ڂ  .2001ختّٞخجَُص في ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄىٍ ٔىص 

 ؤٔسدذ خڀًَخٔص:

-(  ؛خْيوخَ ختًًَٞش خڀتي زًؤ َځ٭سهد ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٬ځً ڄٕعىي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 1

-( ٔعمُخَ ظُيٌ خڀٹ٥د٪ في ختّٞخجُ َٰڃ خٔڄٽدوُدض خت١ديَص خت١ُٜىيش ڀً.ب 2

 خت٢ُٽځص خڀعى٩ُمُص ڀځسمػ: 

و زدڀعدفِ تم  ،بٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍتم  ڀځىٴدء زإًٌخٲ خڀسمػ و ڄع٥ځسدظً -

 ٹُٕڃ خڀسمػ ڀُٙمٿ خلمحدوَ:ظ

تٕدي خت١٭دُٜ ت٨ى تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في خڀ٭ُٝ خڀُٕدلص: خٔ خلمحىَ خْوپ:

 ختًَٟػ

 خڀُٕدلص في ختّٞخجُ: خت١ٹىڄدض خڀُٕدلُص، ظ٥ىَ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ خلمحىَ خڀؽدني:

ٸعٝدي : ٸُخءش ڀىخٸ٫ خڀُٕدلص في ٨ٿ خت١٭٥ُدض ختٟدڀُص ڀعىدٴُٕص خٔخلمحىَ خڀؽدڀػ

 ختّٞخجٌُ
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 خلمحىَ خْوپ

 خڀُٕدلص: خٔتٕدي خت١٭دُٜ ت٨ى تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في خڀ٭ُٝ ختًَٟػ

ٸعٝديٌ ٬ځً ًَ ـىَتَ بڀٹً ټدوط خڀسًخَدض خْوفُ ڀًَخٔص خڀُٕدلص ټٹ٥د٪ 

، و في ٔىص 1905ٴُيَځُ ٔىص  )ؤًَٜ ټٿ ڄه ټُوٴط و ٌىوَّٽُ  1943ڂ   Kroft etڂ 

عدفِ: ىخوً: "خڀى٩َُص خڀ٭دڄص ڀځُٕدلص" ؤَه ٸًڄد ت٢د خڀع٭َُٳ خڀټعدذ ٬ى ( Hunziker

ـعمد٬ُص خڀتي خٔٸعٝديَص وخڀىٙد٤دض خٔ"خلمجمى٪ خڀٽځٍ ڀځ٭ٗٸدض وخڀ٩ىخٌُ خڀ٥سُ٭ُص و

ڄ٫ ظىڀًُ ٴُٚ ٬مٿ ٔىخء زٝٵص يخجمص ؤو  دًؤو ڄاٸع دًظىعؿ ڄه بٸدڄص خڀٕدجمتُ يخجم

بفُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ټٹ٥د٪ ٴ٭دپ َٕدٌڃ في  ڄه ٌىد زًؤ َى٩ُ، و1ڄاٸعص في ظځٻ خت١ىد٤ٷ"

ٸعٝديَص و تٯٽه خٔ٘دَش بفُ ٌٍي خت١ٕدت٫ص ڄه وٗپ خٔلٝدجُدض تٖٹُٷ خڀعىمُص خٔ

 خڀٝديَش ٬ه خت٢ُحدض خڀًوڀُص و خٔٸځُمُص و خڀتي تٯٽه ٌټُ ـّء ڄىهد ټمد َځٍ: 

زد:  2010ٔدت٫ط خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص ٔىص  -(1 دفِ خڀ٭دت١ٍ، ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚ ڂ  10%

ڄه خڀعفدَش خڀًوڀُص، خت١ُظسص خت٠دڄٕص في ٜديَخض ؤټؽُ ڄه   20 ڄه يوپ   %80 %

ڄه يوپ   38%، خت١ًَٝ خْوپ ڀځ٭مځص خڀٝ٭سص ڀد  04خڀ٭دفَ، ڄ٭ًپ ت٪ى ٔىىٌ  %

ڄه خٔٔعؽمدَ،   10.7خڀ٭دفَ،  ، 2ڄه خت١ىخَي ختٞسدجُص  %11.7 ڄه خڀًُ   %30 %

ڄ٫ وځٷ  2022010 ڄځُىن ٬دڄٿ نهدَص )خڀ٭دڄځص  ڄځُىن ڄىٝر ٬مٿ في وٵٓ  ڂ  05.5

ڄځُىن ٬دڄٿ تْځىپ ٔىص  ، و َعىٸ٫ ؤن َٝٿ لفڃ خڀ٭مدڀص بفُ 3خڀٕىص 262.6

، ٌٍي خَْٸدڂ ٖ تٯٽه بٖ ؤن ظ٭ٽٓ ؤت٫ُص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ٬ځً خت١ٕعىي (2017 ڂ

خڀًوفِ و ٬ځً خت١ٕعىي خٔٸځُمٍ و لتى خلمحځٍ و ٌٍخ ڄد ت٬٭ٿ خڀًوپ ظُي في 

 ڀځ٭مځص خڀٝ٭سص. دًوٝس دًڄىفم خڀُٕدلص

 ظ٥ىَ ٬ًي خڀُٕدق: و خڀٌٍ َى٠مً ختًٞوپ خڀعدفِ:  -(2

 (خڀىلًش: ڄځُىن ٔدجك): ظ٥ىَ ٬ًي خڀُٕدق في خڀ٭دفَ   (11)ختًٞوپ َٸڃ 

 2121 2111 2111 2119 2118 2117 2116 1951 خڀٕىص

 1611 981 939 881 919 911 846 25 ٬ًي خڀُٕدق

يوَ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في ت٘ىَٿ خٔٸعٝدي خڀى٤تٍ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ص، " خت١ًَٝ: تًُٛش زى٬مى٘

"، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص و ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص –يَخٔص لدڀص ختّٞخجُ  –

 .31ڂ، ٚ  ٥ٔ2112ُٳ، 
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40 ٬ځً د٠ً٭ٵ تٔ٭ًپ  خًو ڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ٴٹً ٬ُٴط خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص ظ٥ىَ -

ڄځُىن ٔىص  ٔىص خڀٵد٤َص ڀُىعٹٿ ٬ًي خڀُٕدق ڄه  خْٸٿ وٗپ  بفُ  60251950 880 ڂ 

ثم  2009ڄځُىن ٔدجك في ٔىص  ڄځُىن ٔدجك ٔىص  ڂ  و َعىٸ٫ ؤن َٝٿ  10802010 ڂ 

ڄځُىن ٔدجك ٔىص  ٬ًيٌڃ ت٨ى  ڂ  ، و ٌٍخ ڄد َى٠مً خڀٙٽٿ خڀعدفِ: 16002020

 
01EXEL 2007 () ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿُدض ختًٞوپ َٸڃ )٬ځً ڄ٭٥ خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

ٌٍخ خڀع٥ىَ في ؤ٬ًخي خڀُٕدق ـځر ڄ٭ً ظ٥ىَ في ټٿ ڄه خَُٔخيخض خڀُٕدلُص خڀًوڀُص  -(3

 و خٔوٵدٶ خڀُٕدلٍ خڀًوفِ:

ڄځُدَ يوَٖ ثم  ڂ  1990خَُٔخيخض خڀُٕدلُص خڀًوڀُص: و خڀتي زځٱط ٔىص  -(3-1 264

ڄځُدَ يوَٖ في ٔىص   ڂ  و ٌٍخ َى٠مً ختًٞوپ خڀعدفِ:  9192010

 (ڄځُدَ يوَٖ): ظ٥ىَ بَُخيخض خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص         خڀىلًش (12)ختًٞوپ َٸڃ 

 2111 2119 2118 2117 2116 1991 خڀٕىص

 919 852 942 858 741.2 264 خڀ٭ًي

 .35خت١ًَٝ: تًُٛش زى٬مى٘ص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 

٬ځً خت١ٕعىَتُ خڀٽځٍ  خًٌى خِوُ ظ٥ىَ خٔوٵدٶ خڀُٕدلٍ خڀًوفِ: و ٸً ٬ُٲ -(3-2

 خڀٵُيٌ ټمد َځٍ:  و

 (يوَٖ/ڄځُدَ يوَٖ)خڀىلًش  خٔوٵدٶ خڀُٕدلٍ خڀٵُيٌ وخڀٽځٍ   : ظ٥ىَ (13)ختًٞوپ َٸڃ 

 2020 2010 2005 2000 1995 1990 1980 1970 1960 1950 خڀعُظُر

 1611 1118 928 812 677 576 386 118 99 83 خٔوٵدٶ خڀُٕدلٍ خڀٵُيٌ

 2111 1551 751 561 381 267 115 18 17 12 خٔوٵدٶ خڀُٕدلٍ خڀٽځٍ

في ٨ٿ خٔٔعُخظُفُص  (2125-2111)خڀُٕدلص في ختّٞخجُ خٔڄٽدوُدض و خت١٭ىٸدض خت١ًَٝ: ٬ىَىدن ٬سً خڀٹديَ، "

خجُ، "، َٔدڀص يټعىَخي، ـدڄ٭ص ختّٞ(SDAT 2025)خڀُٕدلُص ختًًَٞش ڀځمى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص 

 .51ڂ، ٚ  2112/2113

 

 

  2006تطور عدد السياح عالميا من سنة (: 01)الشكل رقم 

 م2011  -م 
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 ظُټّ خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص: و خت١ى٠ك في ختًٞوپ خڀعدفِ:  -(4

ڂ  (ڄځُىن ٔدجك)خڀىلًش        2010: ظُټّ خڀُٕدلص خڀًوڀُص ڀٕىص (14)ختًٞوپ َٸڃ 

 ـىىذ آُٔد خڀُٙٶ خْو٣ٔ ؤوَوزد ُ٘ٶ آُٔد خْڄَُٽُعتُ بٴَُٹُد خڀًوپ

2111  47 191.4 195.2 527.3 35.9 11.6 

2121  77.3 282.3 397.2 717.2 68.5 18.6 

خٌٔعمدڂ زدت١ىَي خڀسٌُٙ في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ خت١ًَٝ: لٙمدوٌ ت٤مً و زىٸٍٗ٘ ٬مدي، "

، (11)"، ت٣ځص خت١ىدـُ، خڀ٭ًي ټمًوٿ ڄه ڄًخوٿ تٖٹُٷ خڀعىمُص خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ

 .12زًون ظدََه، ٚ 

تٖىِ ٬ځً ؤټبر وٕسص ڄه خڀُٕدلص  ن ؤوَوزدةو ڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ٴ -

195.2% ثم ظعس٭هد ټٿ ڄه يوپ ُ٘ٶ ؤُٔد و خْڄَُٽُعتُ زإ٬ًخي   52خڀ٭دت١ُص زد: 

ڄځُىن ٔدجك ثم يوپ  ڄځُىن ٔدجك ٬ځً خڀعىخفِ ڀعإتي ز٭ً ٌڀٻ بٴَُٹُد زد:  و 190.447

، ڄځُىن ٔدجك يوپ ُ٘ٶ آُٔد زد:  خًڄځُىن ٔدجك و ؤوتَ خڀُٙٶ خْو٣ٔ زد:  35.910.6

 تٯٽه ظى٠ُك ظُټّ خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ڄه وٗپ خْ٘ٽدپ خڀعدڀُص: و

04 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007

َىع٩ُ زٹدء ظُز٫ ؤوَوزد ٬ځً خڀٕدلص خڀُٕدلُص  (13)و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ َٸڃ  -

ڄ٫ ٔىص  ٬ځً خڀُٰڃ ڄه بت٩ٵدٞ وٕسعهد ڄٹدَوصً  46خڀ٭دت١ُص زىٕسص ظٹًَ زد:  ڂ  %2010

ڄځُىن ٔدجك ثم ُ٘ٶ آُٔد زد:  لُػ ظ٭ديپ ٌٍي ختٟٝص لفڃ  و خڀتي ت٘ؽٿ   717.226 %

ڄځُىن ٔدجك و خڀتي َٗل٧ بَظٵد٪ لٝعهد ز٭ً ؤن ټدوط في لًوي   و ٌٍخ   397.219 %
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وٕسهد خت١ٕفځص في ٔىص ٬ځً لٕدذ خڀًوپ خْوَزُص ڄ٫ ت٤دٴ٩ص زدٸٍ خڀًوپ خْوُي ٬ځً 

، و زدڀعدفِ ٴةن خڀعىٸ٭دض ظٙتَ بفُ ظىـً خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص ت٨ى ُ٘ٶ خڀٽُش 2010 ڂ 

 في ختًٞوپ خڀعدفِ:  دًو تٯٽه ٬ُٞ خڀًوپ خڀُٕدلُص خْوفُ ٬دت١ُخ٠َُْص، 

ڂ                         2010في خڀُٕدلص ڀٕىص  دً: خڀًوپ خْوفُ ٬دت١ُ(15)ختًٞوپ َٸڃ        

 (ڄځُىن ٔدجك)خڀىلًش 

 09 08 07 06 05 04 03 02 01 خڀعُظُر

 خت١ٽُٕٻ ظُټُد دؤوټُخوُ ؤت١دوُد ز٥َُدوُد ٥َدڀُدب خڀٝتُ خڀى.ڂ.ؤ ٴُوٕد خڀًوڀص

 21.4 22.2 23.1 24.4 31.7 43.7 54.7 56 59.2 ٬ًي خڀُٕدق

 .51خت١ًَٝ: ٬ىَىدن ٬سً خڀٹديَ ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 

ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ: بن ب٘ٽدڀُص ٸُدْ خڀعىدٴُٕص خڀُٕدلُص ٜ٭ىزص ظٹُُڃ ظىدٴُٕص خ -(5

 4:ظعفځً ڄه ڄى٩ىَ ٔسستُ َجُُٕتُ

خْوپ: خٔ٘ٽدٖض خت١ُظس٥ص تٔٵهىڂ خڀعىدٴُٕص و خڀتي ظى٭ٽٓ ٬ځً ظ٭ًي ڄ٭دَتَ 

و ڄاُ٘خض ٸُدْ خڀعىدٴُٕص، ٴهىدٺ خت١ٹدَُٓ خڀٕ٭َُص و خڀٽمُص ټدت١ُّش خڀىٕسُص ڀځمىخَي 

زعٽدَ و خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خڀتي ظعُك تَ خڀىى٬ُص ټدڀعٽىىڀىـُد و خٔخڀ٥سُ٭ُص و ٌىدٺ خت١٭دَ

ڀٕٸعٝدي خت١ىدٴٕص زًون ختٟدـص بفُ ڄُّش وٕسُص )٤سُ٭ُص( ڀځمىدٴٕص في خْٔىخٶ 

 خڀًوڀُص.

ٸعٝديَص خْوُي ت٦د ؼدوُد: ظًخوٿ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ٥د٬دض خٔ

ً ٸُدْ خِؼدَ خڀتي تًٖؼهد خڀُٕدلص ٬ځً َٝ٭ر ڄ٭ً بت٬دي خت١ٹدَُٓ خڀتي ت٢د خڀٹًَش ٬ځ

ٸعُخق ڄاُ٘خض خڀعىدٴُٕص بٸعٝديَص خْوُي، و ڄ٫ ٌڀٻ ٴٹً تم خڀٹ٥د٬دض خٔ

ٸعٝديٌ خڀُٕدلُص* ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خت٢ُحدض ټمى٩مص خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص و خت١ىعًي خٔ

ٌٍي  خڀ٭دت١ٍ، ت٣ځٓ خڀُٕدلص  خْٔٵدَ خڀ٭دت١ٍ، ختٞم٭ُص خڀًوڀُص ڀځىٹٿ ختٞىٌ، و ڄه زتُ

ڄعٱتَ  ڄاُ٘ ڀد  خت١ٹٕڃ ٬ځً ؼٗغ ٴحدض ظ١ڃ )خت١اُ٘خض ڄاُ٘ خڀعىدٴُٕص خڀُٕدلُص  1475

ًٖ  ٸعٝديٌ خڀ٭دت١ٍ خڀٌٍ ـدء ٬ځً خڀٙٽٿ خڀعدفِ: خڀٝديَ ٬ه خت١ىعًي خٔ (بتٚد
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 ٸعٝديٌ خڀ٭دت١ٍ: ڄاُ٘ خڀعىدٴُٕص خڀُٕدلُص لٕر خت١ىعًي خٔ(14)خڀٙٽٿ َٸڃ   

 .11ي، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ خت١ًَٝ: ت٤مً ت٤فىذ ختًٟخ

 

  خلمحىَ خڀؽدني

 خڀُٕدلص في ختّٞخجُ: خت١ٹىڄدض خڀُٕدلُص، ظ٥ىَ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ

 خت١ٹىڄدض خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ  ؤوٖ:

ظ٭عبر خت١ٹىڄدض ٌٍ خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀعىدٴُٕص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ لُػ ظّوُ ختّٞخجُ  -

 زدڀ٭ًًَ ڄه خت١ٹىڄدض ؤت٫هد: 

I- ظٹ٫ ختّٞخجُ في خڀ١ٵص ختٞىىزُص خڀٱُزُص ڀځسمُ خْزُٟ خت١عى٣ٔ ُصخت١ٹىڄدض خڀ٥سُ٭ :

و ٌٍخ ڄد ت٬٭ٿ ت٢د ڄىٸ٫  و  يَـص و و٥ٍ ٤ىپ  و  زتُ و٥ٍ ٬ُٞ  18300912

، و زةڄعٗټهد ڀؽدني 5ټممىَ بڀعٹدء زتُ شمدپ و ـىىذ خڀٽُش خ٠َُْص خ٤ًسُ٭ٍ ڄعمُّ ـً

ٴةنهد تٕم٫  2ټځڃ  ز٭ً خڀٕىيخن تٕٔدلص ظٹًَ زد: دًؤټبر ڄٕدلص بٴَُٹُ 2381741

ًٖ بفُ خت١ىدن  خڀ٭ًًَ ڄه خْٸ٥دذ و خْٸدڀُڃ خت١ىدوُص زًخَص ڄه خت١ىدن خت١عى٥ٍٔ شمد

 و خڀتي تٯٽه ظى٠ُمهد ټمد َځٍ:  دًخڀٝمُخوٌ ـىىز
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II-  خت١ٹىڄدض خت١ٟدََص و خڀعدَتٮُص: ڀٹً ټدوط ختّٞخجُ ت٥٤ص ڄُوَ ڀځ٭ًًَ ڄه

ڂ  6(682ڄه ٔىص )و خڀٹ٤ُدـُص و خڀُوڄدوُص و خٔٔٗڄُص خت١ٟدَخض ٔىخء خڀٵُىُٹُص 

ؤَه ًُ٘ خڀ٭ؽمدوُىن لٍ خڀٹٝسص في خڀٹُن خڀٕديْ ٬ُٙ و خڀتي ظ١ڃ خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭دفَ و 

خت١سدني خْؼَُص و ٌٍخ ڄد يٴ٫ تٔى٩مص خڀُىوٕٽى** بفُ ظٕفُځهد ټدڀعُخغ خڀ٭دت١ٍ ٔىص 

خڀسدٌ ٖ زدٌَ" خڀعُټٍ و ختٞدڄ٫ و ڄٕفً ټعٙدوَش خڀٌٍ تم زىدئي في ٬هً "  1992 ڂ 
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خڀٽستَ خڀٌٍ ًُ٘ ڄه ٸسٿ خت١ُخز٥تُ في خڀٹُن ختٟديٌ ٬ُٙ و خڀًوڀص ختٟمديَص و ٸځ٭ص 

خڀتي ظعىٴُ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خِؼدَ خٔٔٗڄُص و خڀُوڄدوُص ب٠دٴص  (1007)زتٍ تٛدي  ڂ 

ٔىص  –  –بفُ ڄىٸ٫ ظُمٹدي خت١٭ُوٲ زةٔڃ "ؼدڄىٸديَى  Thamugadi100ٸ٫ ٬ځً " خڀىخ ڂ 

"  –و وَٖص ظسٕص خڀتي ټدوط ظ٭ُٲ زةٔڃ "ظُٵٕط  7ټځڃ ڄه ڄًَىص زدظىص ز٭ً  37Tifast

1000 دًٔىص ڄُٗيَص و ڄىٸ٫ تُٚځص ز٥ُٕٳ خت١٭ُوٲ ٸًتٯ خڀتي تم ظًٌُُٙد ٸسٿ و

Cuicul خً" و ٌٍ ٌخض ؤٜٿ وىڄًٌُ ت١ًَىص َوڄدوُص و خڀٌٍ ٖ َسع٭ً ټؽتَ –زةٔڃ"ټىَٽىپ 

، و زد٠ٔدٴص بفُ 1852ظد زٹٕى٥ُص و خڀٌٍ ًُ٘ في ٔىص ٬ه خت١عمٳ خڀى٤تٍ ٔتَ ڂ 

خڀٹٝىَ خڀعدَتٮُص زدتٞىىذ ختّٞخجٌُ ٔىخء زعمىُخٔط ؤو ُٰيخَص ټٹُٝ وخيٌ ڄُّخذ 

ظىٴٌُد ٬ځً خڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص خڀٌٍ َُـ٫ ظدََه زىدجً بفُ خڀٹُن خڀ٭دُ٘ ڄُٗيٌ و 

٬ځُهد وَٖدض ختٞىىذ ختُٟٴُص ټٝىد٬ص خڀَّخبي و خڀىمدْ و خڀّـدؾ خڀتي تٖىِ و

 . 8زد٠ٔدٴص بفُ وَٖدض خڀى٤ه خْوُي ټٝىد٬ص خڀٵىدَ في خڀٹسدجٿ

 ٸُخءش ظدَتٮُص ڀع٥ىَ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ؼدوُد: 

 بن يَخٔص ظ٥ىَ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ؤٔٵُض ٬ه وـىي ؤَز٫ ڄُخلٿ ؤٔدُٔص ٌٍ:  -

خٌٔعمدڂ زٹ٥د٪ خڀُٕدلص  ڀٹً ٨هُ :(1962ٸسٿ  –ٔع٭مدََص خڀٵعُش خٔ)خڀٵعُش خْوفُ  ڂ 

فىص خڀٙعىَص خڀځ 1897في ختّٞخجُ ڄىٍ خڀٵعُش خٔٔع٭مدََص لُػ تم بوٙدء ٔىص  ڂ 

خ٬ٔٗن و خڀتي ظعىفُ ڄهمص ظى٩ُڃ خڀٹىخٴٿ خڀُٕدلُص خْوَوزُص ختّٞخجَُص ڀځ٬ًدَص و

خڀُٕدلص في ټٿ ڄه ڄًَىص وٌُخن  ڄه و بفُ ختّٞخجُ، ڀُعڃ ز٭ً ٌڀٻ ظٙٽُٿ تٞىص وٹدزص

و  ٥1914ُىص وٗپ ٔىتي ٸٕىو ٬ځً خڀعىخفِ، و في ٔىص  1916ڂ  تم بوٙدء  1938ڂ  ڂ 

خڀٌٍ بٔعمُض وٙد٤دظً لتى ز٭ً ٸعٝديٌ وخڀُٕدلٍ وخڀًَىخن ختّٞخجٌُ ڀځىٙد٢ خٔ

 .9خٔٔعٹٗپ

خڀ٥دٸص و في ڄ٥ځ٫ خٔٔعٹٗپ تم  ظٹًَُ  :(1970 –ڂ  1962)خڀٵعُش خڀؽدوُص  ڂ 

َُُٔ ظٕتٌَد تٞىص  ٔع٭مدََص زد: خڀٵعُش خٔ ٔعُ٭دزُص خڀٵىًٸُص خت١ىَوؼص ٬هخٔ 5922

و ٸً تم بٔىدي ڄهدڄهد بفُ خڀًَىخن  ()ت٥عٝص في ظُٕتَ خڀٵىديٶ و خت٥١د٬ڃ  COGEHORE

وٜدَص وِخَش خڀٙسدذ وخڀَُد٠ص، تٖط  1962ڀځُٕدلص خڀٌٍ تم بوٙدئي ٔىص  خڀى٤تٍ ڂ 

 ڄُؽدٶ)ڀُٕدلص في ظ٥سُٷ ؤوپ ت٣٥٥ ظىمىٌ لٹُٹٍ ڀٹ٥د٪ خ ٸً ُ٘٪ في ٌٍي خڀٵعُشو
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تٗدٌٌد بز٭ً وُوؾ وِخَش خڀُٕدلص زإٌڃ خڀعىُٜدض و خڀىعدجؿ خڀىخـر  (1966 خڀُٕدلص ڂ 

 ڀعمٕتُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ و خڀتي ڄه ؤت٫هد:

٠ُوَش تٖٕتُ خڀُٙو٢ خڀُٕدلُص خڀؽٹدٴُص و خڀ٥سُ٭ُص و ٌڀٻ زعمًًَ خت١ىد٤ٷ  -(1

تٛدَعهد زةًٜخَ خڀٹىخوتُ خڀِٗڄص خڀُٕدلُص و وى٪ خڀؽُوش خڀُٕدلُص و ظٝىُٵهد و 

  ؛ڀٍڀٻ ڄ٫ تُٗٝٛ خْٰځٵص خت١دڀُص خڀِٗڄص في خت١ُّخوُدض خڀ٭مىڄُص

٬عمدي خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ و ٌڀٻ ڀعمًًَ خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص ختٟدڀُص و خت١ٕعٹسځُص و ب -(2

لعُدـدتهد خڀٕىىَص زدڀى٩ُ بفُ ٤سُ٭ص خڀؽُوش خڀُٕدلُص و تًًَٖ ُٔدٔدض بتًًَٖ 

ًٗو بـُخءخ   ؛ض ظ٥ىٌَُد ڄٕعٹس

بوٙدء و ظ٥ىَُ خڀٝىد٬ص خڀٵىًٸُص و ٘سٽص خڀىٹٿ و خڀ٥ُٶ لُػ تم خڀسًء في بوٙدء  -(3

و ظُڄُڃ خڀٵىديٶ خڀُٕدلُص خڀٙد٤حُص و خڀٝمُخوَص و ڄد َُظس٣ بهد ڄه ڄىخَي 

زَُٙص و ظٽىىڀىـُص و ظىٴتَ ؤدجٿ خڀىٹٿ و ظُڄُڃ ٘سٽدض خڀ٥ُٶ و خت١ىخٜٗض و 

ًٲ تٗٵُٟ ؤٔ٭دَ خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص و ٔهىڀص خڀىٜىپ بفُ ظىُٔ٭هد و ٌٍخ به

 .خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص

و ٸً ٬ُٴط خڀُٕدلص في  :(1990 -ڂ  1970٘عُخټٍ ٴعُش خڀعُٕتَ خٔ)خڀٵعُش خڀؽدڀؽص  ڂ 

ٌعمدڂ وٕبي و ٠٭ُٳ وٗپ خت١ى٥٥دض خڀعىمىَص ب٘عُخټٍ ت٢ُدټٿ خڀًوڀص ٴعُش خڀعُٕتَ خٔ

و٭ٽدْ ڀځٵٽُ ةىد٬دض خڀؽٹُځص ټةٔعُخظُفُص ظىمىَص و ټخت١ىعځٵص وعُفص خڀعىـً ت٨ى خڀٝ

، و زدڀعدفِ فَ ت٭ٹٷ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ؤٌ ٘عُخټٍ خت١عستٌ ڄه ٤ُٲ خڀٕځ٥ص ختّٞخجَُصخٔ

ٸعٝديَص و ټىعُفص ٬ٔديش ٌُٽځص خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ، وعدجؿ ڄهمص زٕسر بت٫دپ ؤيوخَي خٔ

سىدء خت٢ُدټٿ خڀعُٕتََص ىٖض ڀلُػ ظ٥ځسط خڀُٙو٢ خٔٸعٝديَص ت٢ٍي خڀٵعُش ٬ًش تٖ

 ڀځًوڀص و خڀتي فَ َٽه ڄه ٠مىهد ٸ٥د٪ خڀُٕدلص. خت١دڀُصو

ؤِڄص : ز٭ً (خڀُىڂ - 1991ٴعُش ظٱُتَ خڀىهؿ خٖٸعٝديٌ و خڀُٕدٍٔ )خڀٵعُش خڀُخز٭ص  ڂ 

تٗدٌ ٸُخَخض ټبري بختّٞخجُ بفُ خڀتي يٴ٭ط و خڀٌُدودض خڀُٕدُٔص و خْڄىُص  خڀؽمدوُىدض

ٸعٝديٌ بٸعٝدي خڀٕىٶ ټمىهؿ بعٝديٌ خت١عس٫ زدڀعمىپ ت٨ى ظستٍ ٸ٬ځً ڄٕعىي خڀىهؿ خٔ

ظ٥سُٷ ٌٍي لدوڀط ڄ٭ً ختٟٽىڄص ختّٞخجَُص خڀتي ـدءض وٗپ ٴعُش خڀعٕ٭ُىدض 

لُػ زًؤ بٌعمدڂ ختٟٽىڄص ختّٞخجَُص زٹ٥د٪ خڀُٕدلص ٩َهُ  خڀعىـهدض ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫،
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د ڄ٫ زًخَص خڀٹُن ختٟدفِ زٙٽٿ ـځٍ ڄه وٗپ خٔٔعُخظُفُص خڀعىمىَص خڀتي تم ب٬عمديٌ

ڂ  لُػ تم بًٜخَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخوتُ خڀتي تٖٽڃ خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ ؤت٫هد: (2001)

خت١اَن في  /03ٸدوىن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  -(1 : خڀٌٍ وٛ ٬ځً وـىي 0117/02/2003 ڂ 

ؤَز٫ ؤوىخ٪ ڄه خڀُٕدلص خت١عًخوڀص في ختّٞخجُ ٌٍ: خڀُٕدلص خڀؽٹدٴُص، ُٔدلص خ٬ْمدپ و 

 ؛اتُ٘خض، ُٔدلص ختٟمدڄدض، خڀُٕدلص خڀٝمُخوَصخت١

خت١اَن في  /03خڀٹدوىن َٸڃ  -(2 : خت١ع٭ځٷ زةٔعٱٗپ خڀٙىخ٤ث ڀًٌٓخٲ 0217/02/2003 ڂ 

 ؛خڀُٕدلُص

خت١اَن في  /03خڀٹدوىن  -(3 : خت١ع٭ځٷ زدت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص و خڀعى٫ٔ 0317/03/2003 ڂ 

 ؛خڀُٕدلٍ

دجؿ : َ٭عبر ؤلً ؤٌڃ وع2025ٴدٶ خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ِ -(4 ڂ 

ټع٥ىَُ ت١ى٣٥ ؤ٬مدپ و 2001خڀتي تم خڀسًء ٴُهد ڄىٍ ٔىص خڀُٕدٔص خڀُٕدلُص و ڂ 

خڀٕدزٷ خڀٌٍ ټدن َهًٲ بفُ: َٴ٫ ٬ًي  2010خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ختّٞخجُ ِٴدٶ  ڂ 

وٙدء ڄځُدَ يؾ، ب َُُٔ، ٰٗٲ ڄدفِ زد:  ڄځُىن ٔدجك، بوٙدء  خڀُٕدق بفُ  2.1850.00075

، و ٸً تم ظ٭َّّ ٌٍخ 11ٍڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽ ڄىٝر ٬مٿ، بَُخيخض ظعفدوِ   100.0001.3

خت١ى٣٥ زس٭ٟ خڀع٭ًَٗض وعُفص ٬ًڂ تٖٹٷ خًٌْخٲ خڀٕدزٹص ڀعٝسك زُودڄؿ ٬ُٲ في 

و َهًٲ خت١ى٣٥  ،2025ٌٍي خڀٵعُش زدت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ِٴدٶ  ڂ 

ڄىعىـهد لُص و٫٠ ت٣٥٥ ظُٸىٌ ڀځمىد٤ٷ خڀُٕدخڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ڀى

ٸدجڃ ٬ځً ني ڀځعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص وخڀُٕدلٍ و خت٬ً١ڃ زة٤دَ ُٔدٍٔ و ٸدوى

خڀعهُحص خڀ٭مُخوُص و خڀٵىًٸُص ڀځٵىديٶ و ظ٥ىَُ خڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص و زُخڄؿ خڀعٽىَه 

 ُص ڀځفّخجُ،ڀځمىخَي خڀسَُٙص و َٽىن خت٢ًٲ خڀ٭دڂ ڀځمى٣٥ تٖٕتُ خڀٝىَش خڀُٕدل

 تٯٽه ٬ُٞ خًٌْخٲ و خلمحدوَ و خلمجدٖض خڀتي َٹىڂ ٬ځُهد خت١ى٣٥ ٴُمد َځٍ: و

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

189 

ڂ  2025: زُخڄؿ خت١ى٣٥ خڀى٤تٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ِٴدٶ (16)ختًٞوپ َٸڃ 

 زُخڄؿ خلمحىَ خت٢ًٲ َٸڃ خلمحىَ

 ؛تٛدَص خڀعُخغ خڀؽٹدفي -(3 ؛ت٤دَزص خڀعٝمُ -(2 ؛خت١دڀُص ييتٯىڄص خت١ىخَ -(1 ٠مدن ؤٸدڀُڃ ڄٕعًخڄص 11

 خلمحدٴ٩ص ٬ځً خْو٩مص خڀسُحُص. -(4

 ظىمُص خت١٢دذ خڀ٭ځُد و ختٞىىذ. -(2 ؛خڀعىٵُٳ ڄه لًش خڀعى٫ٔ ت٨ى خڀٕدلٿ -(1 وځٷ خڀعىخِن خٔٸځُمٍ 12

٠مدن ـدٌزُص و  13

 ظىدٴُٕص خْٸدڀُڃ

٥دذ و ٬ىخٜڃ ظىدٴُٕص ؤٸ -(3 ؛خڀعىمُص خلمحځُص -(2 ؛خٔوٵعدق خڀًوفِ ڀٓٸدڀُڃ -(1

 ٬ُٝوص خڀسىُص خڀعمعُص خڀًخوځُص. -(4 ؛خت١ًن

تٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص  14

 خٔٸځُمُص

 ظإٌُٿ خت١ىد٤ٷ خڀَُٵُص. -(2خڀعفًًَ خت١ٌُٟ و ُٔدٔدض خت١ًن؛  -(1

٠مدن لٽڃ بٸځُمٍ  15

 َخً٘

و ٌڀٻ زةت٬دي ُٔدٔدض ٬مىڄُص ٸىَص ٸديَش ٬ځً ٠مدن ڄٕعىي ٬دفِ ڄه خڀع١دڄه 

يٌ و خت١دفِ ڄ٫ خٔلعٵد٦ تْٷ خڀًوڀص في خڀعًوٿ خٔٸعٝديٌ و خٔٸځُمٍ و خٔٸعٝد

تًًَٖ خْيوخض خت١ىدٔسص خڀتي ظٕمك زعىٵٍُ خڀُٕدٔدض خڀ٭مىڄُص و ظىُٕٹهد ڄ٫ 

خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ تٔد ١َمه زٝٵص ظًَت٬ُص ظىمُص خڀٹ٥د٪ خٔوعدـٍ في ـّء ټستَ 

 ڄىً.

 .283خت١ًَٝ: ٬ىَىدن ٬سً خڀٹديَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ 

] ڀځٵعُش ڄُلځعتُ ؤٔدُٔعتُ:ٸً ظ١مه  2025خت١معً بفُ ٰدَص  ؿڀبرودڄٴهٍخ خ -  2008ڂ 

[]2015-ڂ َٴ٫ ٬ًي  11لُػ ظٹَُ ؤًٌخٲ خت١ُلځص خْوفُ ټمد َځٍ: [2025-ڂ 2015ڂ  ڂ 

2.575.000159869 َُُٔ ـًًَ ڀعٝسك ٬ًي خُْٔش  ڄځُىن ٔدجك، بوٙدء  خڀُٕدق بفُ 

ًٖ ڄځُدَ يوَٖ  ، ظٹًَُ تُٖٝٿ  03بفُ  ، َٴ٫ خت١ٕدت٫ص في خڀىدظؿ خلمحځٍبتٚد %1.5

ڄٹد٬ً  ، بوٙدء ڄىٝر ٬مٿ ڄسدُ٘ و ٰتَ ڄسدُ٘ ټةَُخيخض، ظىٴتَ  400.00091600

ڄه ٌٍي خًٌْخٲ خڀتي َُڄٍ بڀُهد خت١ى٣٥  و٥ٗٸدًبو ، 2015ڀځعٽىَه و خڀع٭ځُڃ آٴدٶ  ڂ 

ٸص ت٧دِ ت٣مى٬ص ڄه خڀٵىديٶ ز٥دبٴٹً تم ب٤ٗٶ ٔځٕځص ڄه خت١ٙد٫ََ ظعمؽٿ في 

ڄُٙو٪ ڀځىًڄدض  ٸَُص ُٔدلُص و  َُُٔ و  ٔعُ٭دزُص ظٹًَ زد: ب 292862080

  خڀُٕدلُص ڄى٬ِص ٬ځً خْٸ٥دذ خڀُٕدلُص ټمد َځٍ:

: ظى٫َِ خت١ٙد٫ََ خڀُٕدلُص ٬ځً خت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص لٕر خْوڀىَص (17)ختًٞوپ َٸڃ 

 خڀُٕدلُص

خْٸ٥دذ 

 خڀُٕدلُص

خڀٙمدپ 

 خڀُٙٸٍ

خڀٙمدپ 

 خڀى٣ٔ

خڀٙمدپ 

 خڀٱُبي

ختٞىىذ 

 خڀٱُبي

 -خڀىخلدض -

ختٞىىذ 

 خڀٱُبي

 -ٸىَخَش -

ختٞىىذ 

 –خڀٽستَ 

 -خٌْٹدَ 

ختٞىىذ 

 -خڀٽستَ 

 -خڀ٥دُٔځٍ

 خلمجمى٪:

٬ًي 

 خت١ٙد٫ََ

23 32 18 14 12 11 11 81 

 .118، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ ت٭ٍ ٔ٭ًٌُ و ٔځُڃ خڀ٭مُخوٌخت١ًَٝ: 
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 خلمحىَ خڀؽدڀػ

ڀُص ڀعىدٴُٕص خٔٸعٝدي ٸُخءش ڀىخٸ٫ خڀُٕدلص في ٨ٿ خت١٭٥ُدض ختٟد

 ختّٞخجٌُ

في خت١ى٩ىڄص خٔٸعٝديَص ختّٞخجَُص ڄه ٸ٥د٪ خڀُٕدلص تٯٽه تٖځُٿ ؤت٫ُص و ڄٽدوص  -

 وٗپ ختًٞوپ خڀعدفِ:

 

08 ( تٯٽه ظٹًيم خٔٔعىعدـدض خڀعدڀُص: و ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ ) -

ٌٍ زځٯ في خت١ى٩ىڄص خڀٵىًٸُص: و خڀتي َٗل٧ ٬ځُهد خڀىمى خڀٕىىٌ خڀ١٭ُٳ و خڀ -(1

ٔىص   02.80ؤلٕه لدٖظً  و تٔ٭ًپ ت٪ى ٔىىٌ فَ َعفدوِ  %2011 و تٔعى٣ٔ   01ڂ  %

ٴىًٶ، و تٯٽه ظى٠ُك ظ٥ىَ ٬ًي خڀٵىديٶ في ختّٞخجُ وٗپ خڀٵعُش  ٔىىٌ زځٯ  1151.33

ڂ  في خڀٙٽٿ خڀعدفِ:  2011 –ڂ  2006
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08 عىًخڂ زُودڄؿ( زة٬ٔځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007

و تٯٽه تٖځُٿ خڀعُټُسص خڀتي َعٽىن ڄىهد ظ٭ًخي خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص في خڀٙٽٿ  -(1-1

 خڀعدفِ: 

٬ځً ڄ٭٥ُدض  خً( زىدء) خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زةٔعىًخڂ زُودڄؿ EXEL 2007

ONS (خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض )

ٶ ختّٞخجَُص ظىعمٍ بفُ ٴحص و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ ٴةن ؤٰځر خڀٵىدي -

ت٦د ًَپ ٬ځً ٠٭ٳ خت١ى٩ىڄص خڀٵىًٸُص في ختّٞخجُ، ټمد ؤن  دًخڀٵىديٶ ٰتَ ڄٝىٵص ٬دت١ُ

 و٭ٽٓ ٬ځً ټٿ ڄه:بٌٍخ خڀ٭ًي خڀىٕبي ڀځٵىديٶ و ٘ٽٿ خڀعُټُسص ت٢ٍي خڀٵىديٶ 

ختٟفڃ خڀٽځٍ ڀ٭ًي خُْٔش خڀتي َعىٴُ ٬ځُهد خڀٹ٥د٪ خڀٵىًٸٍ في ختّٞخجُ ٴځٹً  -(1-2

ٔىىخض ڄه  َُُٔ وٗپ  ٵ٫ ٬ًي خُْٔش تْفڃ َظب بفُ  11628062006 ڂ  2012ڂ 

و تٔعى٣ٔ ٔىىٌ  خًو ٌٍخ خت١٭ًپ َ٭عبر ٠٭ُٳ ـً  02.20تٔعى٣ٔ ڄ٭ًپ ت٪ى ٔىىٌ  %

ٔعُ٭دزُص لمجمى٪ خڀٵىديٶ َُُٔ ڀٽٿ ٔىص، و تٯٽه ظٹًيم ظى٫َِ خڀ٥دٸص خ89105,57ٔ  

 ختّٞخجَُص ٬ځً ؤٔدْ خڀىفىڂ خلمحدِش ټمد َځٍ: 
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٬ځً ڄ٭٥ُدض  خً( زىدء) خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زةٔعىًخڂ زُودڄؿ EXEL 2007

ONS (خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض )

ٔعُ٭دزُص ظعىخـً في ٴحص و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ ؤن خڀ٥دٸص خٔ -

ت٦د َاټً ٬ځً ٠٭ٳ خت١ى٩ىڄص خڀٵىًٸُص ختّٞخجَُص في ت٣دپ  دًخڀٵىديٶ ٰتَ خت١ٝىٵص ٬دت١ُ

ٔعٱٗپ خڀٌٍ ٬ُٲ ؤٸًٝ وٕسص و٭ٽٓ ٬ځً لفڃ خٔبًڄدض خڀٵىًٸُص، و خڀتي خت٠

زىٕسص  2011ٔعٱٗپ ٔىص ب زىٕسص  2007 و ؤٸٿ وٕسص ٔىص % 82.20ڂ  ڀُٝٿ   67ڂ  %

% . 70.80ٔعٱٗپ خڀٕىىٌ بفُ ڄعى٣ٔ وٕسص خٔ

في  خًٔعٹُخَبخڀځُدفِ خڀتي تٯٽه ظىٴتٌَد يخوٿ خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص و خڀتي ٬ُٴط  -(1-3

و تٔعى٣ٔ ٔىىٌ   05.24ڄ٭ًپ ت٪ىٌد خڀٕىىٌ و خڀٌٍ ٸًَ زد:  %5 547 722.167 

ڀُځص، و تٯٽه ٬ُٞ ظ٥ىَ خڀځُدفِ خٔتٚدڀُص خڀتي تم ٸ١دجهد في خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص ټمد 

 َځٍ: 

08 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007
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پ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ خڀع٥ىَ خت١ځمى٦ ٬ځً ٬ًي خڀځُدفِ خڀتي َعڃ ٸ١دجهد و ڄه وٗ -

ڀځُوخؾ خڀىٕبي خڀٌٍ ٬ُٴعً ختُٟټص خڀُٕدلُص في  يخوٿ خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص و٩ُخً

، لُػ ت٭ىِ ختّٞخجَُىن خت١ٹُمىن في خت٠دَؾ ٬ځً خڀٹُمص خت٥١ځٹص ڀځُدفِ ختّٞخجُ ڄاوُخً

%و ٌٍخ َ٭تٍ ؤن ؤٸٿ ڄه  88.143 زىٕسص)جَُص خڀتي َعڃ ٸ١دجهد يخوٿ خڀٵىديٶ ختّٞخ

ڄه خڀځُدفِ َعڃ لفٌّد ڄه ٸسٿ خڀُٕدق خْـدور و ٌٍخ َ٭عبر ودُٜص ٔځسُص في   13 %

ڄځُىن ڀُځص و تٔعى٣ٔ  ټمد و ٸً زځٯ ڄعى٣ٔ ٌٍي خڀځُدفِ  (خڀُٕدلص ختّٞخجَُص 4.88

% . 04.60ڄد زځٯ  ڄ٭ًپ ت٪ى ٔىىٌ ٠٭ُٳ و ڄٕعٹُ وى٬دً

ُٕدق: و َ٭عبر خت١ٹُدْ ختٟٹُٹٍ ڀعىدٴُٕص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ، و تٯٽه ظ٥ىَ ٬ًي خڀ -(2

بفُ  2006تٖځُٿ ظ٥ىَ ٬ًي خڀُٕدق في ختّٞخجُ وٗپ خڀٵعُش  ڄه وٗپ  2011ڂ  ڂ 

 خڀٙٽٿ خڀعدفِ:  

08 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007

ٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ خڀع٥ىَ خت١ځمى٦ ڀ٭ًي خڀُٕدق في ختّٞخجُ و ڄه وٗپ خڀٙ -(2-1

و  دًټىعُفص ڀٕٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ و خٔٸعٝديٌ و خْڄتٍ خڀٌٍ تُ٘ زً ختّٞخجُ لدڀُ

 ٔدجك 582 637 1ټىعُفص ڄځمى٨ص ڀځبرخڄؿ خڀعىمىَص، لُػ بَظٵ٫ ٬ًي خڀُٕدق ڄه 

وٗپ ٔىص  ڂ بفُ  وٗپ ٔىص  ؤٌ تٔٹًخَ  0562012 634 20062 ٔدجك، و  ڂ  996474

و  2006ٔع٥د٬ط ختّٞخجُ ؤن ظُٴ٫ ڄ٭ًپ ت٪ى خڀُٕدلص ڄد زتُ تٔ٭تٌ آوُ ب ڂ  2012ڂ 

٭ًپ ت٪ى تٔٔدجك ڀٽٿ ٔىص و   و تٔعى٣ٔ ٔىىٌ       زىٕسص  60.85%72 023 337.14

% ، و تٯٽه تٖځُٿ ظُټُسص ٌاٖء خڀُٕدق في ختًٞوپ خڀعدفِ:  06.77ٔىىٌ ڄٹسىپ 

بفُ  2006خڀُٕدق في ختّٞخجُ ڀځٵعُش  : ظُټُسص(19) ختًٞوپ َٸڃ ڂ  2012ڂ 
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 .137ڄُوخن ٜمُخوٌ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  خت١ًَٝ:

و ڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ وٗل٧ ٠٭ٳ خڀُٕدٔص خڀُٕدلُص في ـٍذ خڀُٕدق  -(2-2

ٴٹ٣   37.27ڂ  2012ٰتَ ختٟدڄځتُ ڀځفىُٕص ختّٞخجَُص و خڀٍَه زځٱط وٕسعهڃ ٔىص  %

ڄه ت٣مى٪ خڀُٕدق، زٿ لتى ٬ځً و٥دٶ خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص فَ ظعمٽه ختّٞخجُ ڄه 

 05 ٖ ظعفىِ لٝعهد خڀًوپ خڀ٭ُزُص ت٣عم٭صً)خٔٔعٵديش ڄه خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص خڀسُىُص 

% و خڀتي تُّ٘ض ز١٭ٳ لٝعهد و ٌٍخ ڄد َى٠مً ختًٞوپ خڀعدفِ:   (ڄه خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص 

ُٕدق خڀٹديڄتُ بفُ ختّٞخجُ في ب٤دَ خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص خڀسُىُص : ٬ًي خڀ(11) ختًٞوپ َٸڃ

و  2005ڄد زتُ  ڂ  2011ڂ 

"، ت٣ځص َئي ظىمُص خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص خڀسُىُص: خڀ٭ٹسدض و ختٟځىپٴُٝٿ ُ٘دي، "خت١ًَٝ: 

 .72ڂ، ٚ  2114بٔعُخظُفُص، ؤٴَُٿ 

و ٴُمد تٮٛ ٸًَش ختّٞخجُ ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀُٕدلص خڀًخوځُص ٴُمٽه  -(2-3

 ظى٠ُمهد في خڀٙٽٿ خڀعدفِ:  

08 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006  خڀسُدن

خڀُٕدق 

 خْـدور

478.358 511.188 556.697 655.810 654.987 911.642 981.955 

ـّخجَُتُ 

 ڄٹُمتُ زدت٠دَؾ

1.159.224 1.231.896 1.215.052 1.255.696 1.415.519 1.493.245 1.652.111 

 2.634.156 2.394.887 2.171.496 1.911.516 1.771.749 1.743.084 1.637.582 مى٪:خلمج

2011 2009 2007 2005  خڀسُدن

 000 580 000 273 000 172 000 151 ٬ًي خڀُٕدق 
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٬ځً خڀُٕدلص و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ ٬ًڂ ٸًَش ختّٞخجُ ٬ځً خلمحدٴ٩ص  -

ٔدجك  لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ ختّٞخجَُتُ خت١عفهتُ ت٨ى خت٠دَؾ بفُ خڀًخوځُص  1 589 610.66

ٔدجك ڄد زتُ  لُػ ٴٹًض ختّٞخجُ  و  3655412006 و ڄه ؤٌڃ خت١ىد٤ٷ  ،2011ڂ  ڂ 

ن خڀُٕدلص ختّٞخجَُص تُٕٗ ة: ظىوٓ و ؤوَوزد و زدڀعدفِ ٴخڀُٕدلُص خت١عىـً بڀُهد

 .دًخڀٹَُسص ـٱُخٴُت٢ٍي خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص ڄىخَيٌد خڀُٕدلُص ڀٝدفٌ 

 ظ٥ىَ خَُٔخيخض خڀُٕدلُص: و خت١ى٠مص في خڀٙٽٿ خڀعدفِ:  -(3

08 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007

ّخجَُص و و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ خَٔظٵد٪ خڀىٕبي ڀَُٕخيخض خڀُٕدلُص ختٞ -

 َٰڃ ٌڀٻ ٴهٍ ڄدِخڀط ٌخض ٸُڃ ڄعًوُص و ٌٍخ ڄد بو٭ٽٓ ٬ځً ټٿ ڄه: 

  :ڄٕدت٫ص خڀُٕدلص في ظٽىَه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خت٠دڂ -(3-1

08 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007
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ڀُٕدلص في ظٽىَه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ ظ٥ىَ ڄٕدت٫ص خ -

زىٕسص  2011خت٠دڂ لُػ زځٱط ؤٸًٝ ڄٕدت٫ص ت٢د ٔىص   و َٰڃ ٌڀٻ ٴهٍ % 03.7ڂ 

في ڄاُ٘ ڄٕدت٫ص  د٬ًدت١ُ خت١ُظسص ظسٹً وٕسص ڄعًوُص و ٌٍخ ڄد ـ٭ٿ ختّٞخجُ تٖعٿ  105

 خڀُٕدلص في خڀىدظؿ خلمحځٍ خت٠دڂ.

 ڀٙٽٿ خڀعدفِ: خت١ُّخن خڀعفدٌَ: و تٯٽه ظى٠ُمً ڄه وٗپ خ -(3-2

08 ( زةٔعىًخڂ زُودڄؿ٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء

() EXEL 2007

و ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ وٗل٧ ؤن خت١ُّخن خڀعفدٌَ فَ ت٭ٹٷ ؤَص وعدجؿ بت٬دزُص  -

ز٭فّ ٸًَ زد:  2006وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص و ٸً زځٯ ؤٸًٝ ٬فّ ٔىص  ڄځُىن  166ڂ  -

زد:  2008ٔىص  خًڄ٭عبر دًڀُٙهً بت٩ٵد٠يوَٖ  ڀُٕعٹُ في ٔىص  94ڂ  ٬ځً ٬فّ  2010- ڂ 

- ڄځُىن يوَٖ. 100ٸًَ زد: 

خڀعٙٱُٿ: و تٯٽه يَخٔص يوَ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ختّٞخجٌُ في ت٣دپ خڀعٙٱُٿ ڄه وٗپ  -(4

 خڀٙٽٿ خڀعدفِ: 

08EXEL 2007 () ًخڂ زُودڄؿ( زةٔعى٬ځً ڄ٭٥ُدض ختًٞوپ َٸڃ ) خًخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽتُ زىدء
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ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خڀٕدزٷ ٴٹً ٬ُٴط ڄٕعىَدض خڀعٙٱُٿ ڄ٭ًٖض ت٪ى ٔىىَص ڄ٭عبرش و -

ؤَه وٜځط ٬ْځً ڄ٭ًپ ت٪ى ت٢د ٔىص  () زىٕسص ٸًَض زدد:  %15.0362008  %56.50 ڂ 

زددد:  2011ؤٸٿ ڄ٭ًپ ت٢د في ٔىص و ڀعٝٿ زٍڀٻ لفڃ خڀ٭مدڀص في ٌٍخ   -09.32ڂ  %

ؤڀٳ ٬دڄٿ نهدَص  خڀٹ٥د٪ بفُ  ز٭ً ؤن ټدن في ٔىص  359.12011 َٹدَذ  2010ڂ  400 ڂ 

ڄه بتٚدفِ خڀ٥دٸص   07.01ؤڀٳ ٬دڄٿ، ٴدًٌَْ خڀ٭دڄځص في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ت٘ؽٿ  %

ت١٭دڄٿ  د٬ًدت١ُ ڄد ـ٭ٿ ختّٞخجُ ظعمٝٿ ٬ځً خت١ُظسص خڀ٭دڄځص في ختّٞخجُ، و ٌٍخ  86

زدڀىٕسص ت١اُ٘ خت١ٕدت٫ص  ُظسص ڄٕدت٫ص خڀُٕدلص في خڀ٭مدڀص ٠مه وٵٓ خڀٹ٥د٪ و خت١ 117

 .21ٸعٝديَص خْوُيخٔتٚدڀُص ڀٹ٥د٪ خڀُٕدلص في خڀعٙٱُٿ في ت٥عځٳ خڀٹ٥د٬دض خٔ

74 لعځط ختّٞخجُ خت١ُظسص بو في يَخٔص ظىدٴُٕص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ختّٞخجٌُ ٴٹً  -(5

ه خڀٝديَ ٬ (خڀىدظؿ خلمحځٍ خت٠دڂ ÷بَُخيخض خڀُٕدلص )لٕر ڄاُ٘ خڀعىدٴُٕص خڀُٕدلُص 

ن ٸ٥د٪ ةٴو لٕر وٵٓ خت١ى٩مص  2011خت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀٓٔٵدَ و خڀُٕدلص ٔىص  ڂ 

ڄځُدَ يؾ  ٔعؽمدََص ظ٭ديپ بخڀُٕدلص في ختّٞخجُ َٽىن ٸً ـٍذ َئوْ ؤڄىخپ  119.9

لعځط ختّٞخجُ خت١ُظسص ب، ټمد 2011ٔىص  لٕر ظٹَُُ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص خڀٝديَ  ڂ  115

ثم خت١ُظسص  2009ص ٸعٝديٌ خڀ٭دت١ٍ ڀٕى٬ه خت١ىعًي خٔ لٕر خڀعٹَُُ خڀٝديَ ٬ه  ڂ  113

و خڀٌٍ شمٿ  201122وٵٓ خت٢ُحص ڀٕىص  لٕر  يوڀص ڀععٹهٹُ بفُ خت١ُظسص  ڂ  139132

ڄه وٵٓ خت٢ُحص و خڀٌٍ شمٿ  2013خڀعٹَُُ خڀٝديَ ٔىص  ، و لٕر 23يوڀص ڂ  140

لعځط ب دًَُٹُيوڀص، و بٴ ڄه ؤٜٿ  لعځط خت١ُظسص بخت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص ٴٹً  111184

47 لعځط خت١ُظسص بزعىوٓ خڀتي  ختّٞخجُ خت١ُظسص خڀُخز٭ص ٠مه يوپ شمدپ بٴَُٹُد ڄٹدَوصً

7578 ٬ځً خڀعىخفِ. و  ڄعسى٬ص زٽٿ ڄه ڄُٝ و خت١ٱُذ زدت١ُخظر  و خْوفُ بٴَُٹُدً ٬دت١ُدً
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 خت٠دت٘ص

دڄدض ڄعّخًَش ڀځٹ٥د٬دض ٌعمبٸعٝديَدض خڀٹىڄُص ختٟدڀُص ظىفِ ڀٹً زًؤض خٔ 

عٕد٬َص ټدن ٴُهد خڀٌٍ ٬ُٲ ظ٥ىَخض ڄڀتي ٬ځً َؤٔهد خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ، وخخت٠ًڄُص و

ىَ خ٬ٔٗڂ خڀًوَ خْټبر في ظ٥ظٝدپ وخٔڀځع٥ىَ خڀعٹتٍ وخڀعٽىىڀىـٍ في ؤدجٿ خڀعىٹٿ و

ٍخ خڀٹ٥د٪ َ٭ُٲ في ٬ُٝ خڀ٭ىت١ص خڀى٤تٍ، ٴهخڀٹ٥د٪ ٬ځً خت١ٕعىَ خڀ٭دت١ٍ وخٔٸځُمٍ و

وعٗٲ بٸعٝديَدض ٬ځً ُٕص ڄُظٵ٭ص ؤَه تٖدوپ ت٥عځٳ خٔخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظىدٴو

ظُفُدض ٔعُبٸعٝديَص ت٣دَخض ٌٍي خڀعٱتَخض زعستٍ خٔبًََىڀىـُدتهد خڀُٕدُٔص و

ٸعٝديَص وخت١دڀُص وخٔيخََص خٔڄٕعىَدض ت٥عځٵص ٔىخء خڀُٕدُٔص و ُٔدٔدض ٬ځًو

ىدٴُٕص ٸ٥د٬هد ٬ځً ختّٞخجُ بٌخ ڄد ؤَخيض َٴ٫ ظـعمد٬ُص وخڀًَىُص وخْڄىُص، وخٔو

ڄ٫ ظٵ٭ُٿ ٬ٗٸدتهد  2001خڀُٕدلٍ بٖ خڀع٥سُٷ ختُٟفي ڀځبرخڄؿ خت١سدُ٘ ٴُهد ڄىٍ ٔىص  ڂ 

 ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ خڀُٕدلٍ ٬ځً خت١ٕعىي خت١ٱدَبي و خڀ٭ُبي و خٔٔٗڄٍ و خڀًوفِ.

 

 وعدجؿ خڀًَخٔص: 

ت١عًخوڀص ٬ځً في ٬ًي خڀُٕدق و خَُٔخيخض خت١دڀُص خ خًِيٌدَبظ٭ُٲ خڀُٕدلص خڀ٭دت١ُص  -(1

 50ؤټؽُ ڄه )خت١ٕعىي خڀًوفِ ؤَه ظ٥ُُٕ خڀٹدَش خْوَوزُص ٬ځً ختٟٝص خڀ٭٩مً ڄىهد 

َظٵد٪ في خڀ٭ًي بثم خڀٹدَش خْڄَُٽُص و خُِٔدوَص، ټمد ظعىٸ٫ خڀًَخٔدض ختٟدڀُص  ( %

خڀُٕدق و خت١ًخوُٿ خڀُٕدلُص في لدڀص فَ ظٽه ٌىدٺ ؤٌ ؤِڄدض ڄدڀُص ؤو ُٔدُٔص ؤو 

 ؛ڄىُصٸعٝديَص ؤو ؤب

 خڀُٕدلص ختّٞخجَُص ظ٭دني تٚځص ڄه خت١ٙدټٿ ؤت٫هد: -(2

٬ًڂ ٴ٭دڀُص وِخَش خڀُٕدلص ٬ځً خت١ٕعىي خڀًوفِ و خڀ٭ُبي و خٔٴَُٹٍ و خت١ٱدَبي  -(2-1

و  (ڄٙدَټدض ت٤عٙمص في خت١هُـدودض خڀُٕدلُص خڀًوڀُص و خڀ٭ُزُص و خٔٴَُٹُص)

 لٍ خڀ٭مىڄٍ؛٬ًڂ ظىٴٌُد ٬ځً خت١ع٥ځسدض ختًَٟؽص ڀځعُٕتَ ڀځُٕد

 (خت١ى٥ٹص/ڄىعىؾ ُٔدلٍ)ُٰدذ و٩ُش وخ٠مص ڀٕٔعُخظُفُص خڀُٕدلُص ڀځؽىدجُص  -(2-2

٬ځً ڄٕعىي خڀىِخَش في ٨ٿ ُٰدذ بٔعُخظُفُص ظٕىَٹُص ڀځمىعىؾ ُٔدلٍ ٸً 

بو٭ٽٕط ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص و ؤٔ٭دٌَد و زدڀعدفِ ٖ ظعمُّ خڀُٕدلص 

 ؛(ظىوٓ، خت١ٱُذ، ڄُٝ)وص زًوپ ختٞىخَ ختّٞخجَُص زإَص ت٦ُّخض ظىدٴُٕص ڄٹدَ



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

199 

٠٭ٳ خڀسىُص خڀعمعُص في ت٣دپ خت٠ًڄدض خت١دڀُص و خڀسىٽُص خڀتي ظ٭دني ٤ىپ  -(2-3

خٔـُخءخض خٔيخََص و وٹٛ خت٠ًڄدض خٔڀٽعُووُص خڀتي ظٕمك ڀځُٕدق خْـدور 

ڄه خ٤ٔٗ٪ ٬ځً ؤڄدټه خڀٵىديٶ ؤو خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص و ؤيخء خڀىټدٖض خڀُٕدلُص 

هعمص زدڀُٕدلص ت٨ى خت٠دَؾ و ٠٭ٳ ؤدجٿ خڀىٹٿ ټٹځص خڀُلٗض ختٞىَص ت٨ى خت١

 ختٞىىذ. 

٬ًڂ ٴ٭دڀُص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ٬ځً خڀٕدلص خٔٸعٝديَص خڀٽځُص: ٠٭ٳ خت١ى٩ىڄص  -(2-4

زىٕسص بٔعٱٗپ  ، 02.20 َُُٔ تٔ٭ًپ ت٪ى 497 96)خڀٵىًٸُص  %70.80  ،%

ڄه خڀځُدفِ   88.143ٸُص، ؤٰځسهد ٰتَ ڄٝىٳ، بت٩ٵدٞ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٵىً %

خڀتي تم ٸ١دجهد في خڀٵىديٶ ختّٞخجَُص ت٥ٝٝص ڀځفّخجَُتُ خت١ٹُمتُ في خت٠دَؾ، 

056 634 2% )، ٬ًي خڀُٕدق (ت٥ٝٝص ڀځُٕدق خْـدور  13خڀسدٸٍ ؤٸٿ ڄه 

، تٔ٭ًپ ت٪ى 2012 صٔدجك نهدَ ختّٞخجَُىن  ، ڄىهڃ  06.77ڂ  %1.652.101

ٌڃ ؤـدور، ٠٭ٳ لٝص ختّٞخجُ في  خت١ٹُمىن في خت٠دَؾ و خڀسدٸٍ  981955

، ٌُوذ خڀُٕدلص 0002011 580 ٔدجك نهدَص خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص خڀسُىُص  ڂ 

، (ٔدجك ـّخجٌُ خڀًخوځُص بفُ خت٠دَؾ ودٜص ظىوٓ و ؤوَوزد  1 714 654

ڄځُىن يوَٖ نهدَص  ) ٠٭ٳ خَُٔخيخض ، ظًني ڄٕدت٫ص خڀُٕدلص في 4002011 ڂ 

٬فّ في خت١ُّخن خڀعفدٌَ  ، 02.17تٔ٭ًپ ڄعى٣ٔ ظٽىَه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خت٠دڂ  %

، ظ٥ىَ لفڃ خڀ٭مدڀص (ڄځُىن يوَٖ 131,60تٔعى٣ٔ  ؤڀٳ ٬دڄٿ نهدَص  - 359

تٔ٭ًپ ت٪ى ڄعى٣ٔ  2011 % .  15.03ڂ 
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 : خڀعىُٜدض

ظٙف٫ُ خڀُٕدلص خلمحځُص و خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص خڀسُىص ڀعمٕتُ خڀٝىَش خت٠دَـُص  -(1

ص ڄه وٗپ ٬ٹً بظٵدٸدض خڀُٙخټص ڄ٫ خڀًوپ ڀځفّخجُ ټىـهص ُٔدلُص ٬دت١ُ

 خْوَوزُص و خت١عى٥ُٔص و خڀ٭ُزُص؛ 

ڀٽٕر ٌَدن خڀعىدٴُٕص في خلمجدپ خڀُٕدلٍ َع٭تُ ٬ځً ختٟٽىڄص ختّٞخجَُص خْوٍ  -(2

 زدٜٔٗلدض في خلمجدٖض خڀعدڀُص: 

ٙد٫ََ تٗٵُٳ خٔـُخءخض خٔيخََص خت١ع٭ځٹص زدٔٔعؽمدَ ڄ٫ ظٵ٭ُٿ خڀُٸدزص ٬ځً خت١ -(2-1

و خڀٹُي خڀُٕدلُص خڀتي ٌٍ ٸًُ خٔوٙدء تُٔخ٬دش خت١ٹدَُٓ و خت١ًش خت١مىىلص 

 ڀٕت٧دِ؛

ڄىك ٸُوٞ زًون خڀعمىَٿ و خٔٸُخٞ: ڄه وٗپ ظٕهُٿ بـُخءخض خٔٸعُخٞ و  -(2-2

خڀُٕدلُص و ظٹځُٛ ڄ٭ًٖض خڀٵدجًش تٞځر خٔٔعؽمدَ  و خڀٵىديٶ ڀځُٙټدض ٴدجًش

 خڀُٕدلص؛خلمحځٍ و خْـىبي بفُ ٸ٥د٪ 

تٗٵُٳ ؼٹٿ خ٬ْسدء خڀ١َُسُص ٬ځً خت١إٔدض خڀُٕدلُص و تٖٕتُ خٔـُخءخض  -(2-3

 خٔيخََص ختٞسدجُص؛

ظىمُص خڀٵٽُ خڀُٕدلٍ و خڀؽٹدٴص و خڀعى٬ُص خڀُٕدلُص في خلمجعم٫ ختّٞخجٌُ ڄه  -(2-4

 وٗپ خ٬ٔٗڂ و ٸىىخض خٔظٝدپ؛

 .ٸعٝديٌ و خڀُٕدٍٔ و خْڄتٍخٔي٬ڃ خٔٔعٹُخَ  -(2-5

 ُٔدٔص بظسد٪زدڀىٕسص ڀځمإٔدض خڀُٕدلُص و خڀٵىًٸُص ختّٞخجَُص ٴُفر ٬ځُهد و -(3

  .ٴ٭دڀص ٸًٝ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خٔٔعُخظُفُدض خڀعٕىَٹُص خت١ُظس٥ص زدْٔ٭دَ ظُوت٬ُص
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 خت١ُخـ٫ خت١٭عمًشوخت٢ىخڄٗ 

ىٙد٢ خڀٝىد٬ص خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ و يوٌَد في ظٵ٭ُٿ خڀ٘دبي لځُمص و زَُسٗ ٔ٭ًُ، " -1

"، ت٣ځص خْټديتٯُص خڀ٭ُزُص، خڀ٭ًي خٔٸعٝديٌ و خٔـعمد٬ٍ: يَخٔص تٖځُځُص ظٹُُمُص

 .136ڂ، ٚ  2113، (14)

"، ت٣ځص خڀسمىغ و خڀًوَ خٔٸعٝديٌ ڀځُٕدلص ڄ٫ خٔ٘دَش تٟدڀص ختّٞخجُ٘سى٤ٍ لٽُڃ، " -2

 .71ڂ، ٚ  2111 ، (15)خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص، خڀ٭ًي 

 –ڄٕدت٫ص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خٔٸعٝديَص وٌ، "ت٭ٍ ٔ٭ًٌُ و ٔځُڃ خڀ٭مُخ -3

ڂ، خت١ىٸ٫:  2113، (36)ٸعٝديَص، خڀ٭ًي "، ت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٔلدڀص ختّٞخجُ

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=82764  ٤ٗ٪: خٔ ،  ظدََه

 .111ڂ، ٚ  16/18/2115

ظٹُُڃ ظىدٴُٕص ٜىد٬ص خڀُٕدلص في ڀُسُد ټمًَٝ زًَٿ ڀځًوٿ في ت٤مً ت٤فىذ ختًٟخي، " -4

ٔعُخظُفُدض "، خت١ځعٹً خڀًوفِ خڀُخز٫ لىپ: خت١ىدٴٕص و خ٨ٔٿ تَُُٖ تٕدَش خت٠ًڄدض

 .13خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض خڀٝىد٬ُص ودَؾ خلمحُوٸدض في خڀًوپ خڀ٭ُزُص، ٚ 

ٔعىًخڂ ؤَز٫ ؤوىخ٪ ڄه خت١١د٬ٵدض ٌٍ: ڄ١د٬ٳ خت١سُ٭دض، ڄ١د٬ٳ خٔوعدؾ، ڄ١د٬ٳ بتم  -*

 خڀًوٿ، ڄ١د٬ٳ خڀعى٨ُٳ خڀىٹًٌ.

"، ت٣ځص بٸعٝديَدض شمدپ بٴَُٹُد، ڄٹىڄدض و ڄاُ٘خض خڀُٕدلص في ختّٞخجُودڀً ټىخٖ، " -5

 .216ڂ، ٚ  2114،  (11)خڀ٭ًي 

 .118تًُٛش زى٬مى٘ص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -6

07 وخيٌ تٛدي، زتٍ ڄىخٸ٫ ؤؼَُص في ختّٞخجُ ڄٕفځص في ڄى٩مص خڀُىوٕٽى: ٸځ٭ص ٌىدٺ  -**

 خڀٹٝسص. ظُسدِش، ظدُٔځٍ، ظُمٹدي، تُٚځص، ڄًَىص ڄُّخذ،

يَخٔص ڄٹدَوص ڀىخٸ٫ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في يوپ شمدپ بٴَُٹُد وسُٿ زىٴځُك و ظٹُوَض ت٤مً، " -7

 -خْوپ لىپ: خڀُٕدلص في ختّٞخجُ، خت١ځعٹً خڀى٤تٍ (لدڀص ختّٞخجُ، ظىوٓ، خت١ٱُذ)

ڂ، ٚ  12/15/2111و  11ٸعٝديَص، ـدڄ٭ص خڀسىَُش، خڀىخٸ٫ و خِٴدٶ، ڄ٭هً خڀ٭ځىڂ خٔ

7/9. 

"، خت١ځعٹً خڀعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص في ختّٞخج٬ًُُٕ ڄُخِٸص و ت٤مً خڀَُٙٳ ٘ىٙدن، " -8

ص، ټځُص خڀ٭ځىڂ ٸعٝديَدض خڀُٕدلص  و يوٌَد في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄبخڀًوفِ لىپ: 

 .11ڂ، ٚ  2111ڄدَْ  11و  19ٸعٝديَص و ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص زٕٽُش، خٔ

 .224ودڀً ټىخٖ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -9

 .٬278ىَىدن ٬سً خڀٹديَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -10

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=82764
http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=82764


 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

202 

ىؾ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ: خڀىخٸ٫ ظُٸُص ظٕىَٷ خت١ىعزه وًت٬ص ڄىٝٳ، "زىٴدْ خڀَُٙٳ و -11

خڀى٤تٍ خْوپ: خت١ٹدوٖظُص و ظٵ٭ُٿ خڀعٕىَٷ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ، "، خت١ځعٹً خڀعمًَدضو

 .16ڂ، ٚ  23/14/2114و  22

ONS  (، ٸٕڃ خڀُٕدلص، خت١ىٸ٫:خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض ) -12

11.pdf-http://www.ons.dz/IMG/pdf/Tour07 :٪ٗظدََه خ٤ٔ ،

16/08/2015 ٚ ،( 0102 .(، ڂ 

ONS  ٸٕڃ خڀُٕدلص، خت١ىٸ٫: ،(ض )خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُد -13

2009.pdf-http://www.ons.dz/IMG/pdf/Tourisme_2005،  :٪ٗظدََه خ٤ٔ

16/08/2015 ٚ ،( 0102 .(، ڂ 

)خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ  ،( خڀًَىخن خڀى٤تٍ ڀٕلٝدجُدض ) -14 ONS). 02

 .٬85ىَىدن ٬سً خڀٹديَ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -15

  .17ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  خڀَُٙٳ و زه وًت٬ص ڄىٝٳ، زىٴدْ -16

 .115تًُٛش زى٬مى٘ص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -17

"، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ، ټځُص خڀعٕىَٷ خڀُٕدلٍ و ؤؼُي ٬ځً خڀ٥ځر خڀُٕدلٍڄُوخن ٜمُخوٌ، " -18

 .134ڂ، ٚ  2112خڀ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص و ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، تٚ٭ص ظځٕمدن، 

 .144٘دبي لځُمص و زَُسٗ ٔ٭ًُ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  -19

 . 152زى٬مى٘ص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ  تًُٛش -20

"، ڄٍټُش ڄدـٕعتَ، ټځُص خڀعٕىَٷ خڀُٕدلٍ و ؤؼُي ٬ځً خڀ٥ځر خڀُٕدلٍڄُوخن ٜمُخوٌ، "  -21

 .132ڂ، ٚ  2112خڀ٭ځىڂ خٔٸعٝديَص و ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ـدڄ٭ص ظځٕمدن، 

تًَٖدض ٸ٥د٪ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ ڄه وٗپ ٸُخءش زىيوًن ټُيم و زىيوًن ڄٕ٭ىي، " -22

"، خت١ځعٹً خڀًوپ لىپ: خڀُٕدلص ٌَدن ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص، وخٸ٫ ظىدٴُٕعً خڀ٭دت١ُص لىپ

 .18ڂ، ٚ  2112ؤٴَُٿ  25و  24ـدڄ٭ص خڀسځًُش، 

"، ت٣ځص َئي ظىمُص خڀُٕدلص خڀ٭ُزُص خڀسُىُص: خڀ٭ٹسدض و ختٟځىپٴُٝٿ ُ٘دي، " -23

 .61ڂ، ٚ  2114بٔعُخظُفُص، ؤٴَُٿ 
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عىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص في وخٸ٫ ڄٕدت٫ص خڀُٕدلص في خڀ

 ختّٞخجُ

 ي. و٭ُمص ٔ٭ًخوٌ   ي. ڀ٥ٵٍ ٬ِسد٢          

 ختّٞخجُ. ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خت١عىخٜٿ  . ختّٞخج3ُـدڄ٭ص ختّٞخجُ     

 ختّٞخجُ
 

 خت١ځىٛ

ظ٭عبر خڀُٕدلص ٨دٌُش خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ول١دََص، ظ٥ىَض ڄ٫ ظ٥ىَ 

ٴُخي وؤٜسمط وٙد٤د ڄعمُّخ َهًٲ بفُ خڀعىٹٿ ڀځسمػ ٬ه خڀُٰسدض خت١عّخًَش ڀًي خْ

خت١ع٭ص وخٖٔعفمدڂ. ټمد َ٭ً خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ؤلً خڀٹ٥د٬دض خْټؽُ ؤت٫ُص ويَىدڄُٽُص 

خڀُٕدلص ټٝىد٬ص  في خڀ٭دفَ وَعڃ في خت٣٥٠ وخٖٔعُخظُفُدض خڀعىمىَص ڀًي خڀسځًخن.

خڀُٕدلُص، خڀعفهُّخض  تٖعىٌ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ وٌٍ: خت١ٹىڄدض وخت١ىخَي

وخت٠ًڄدض خڀُٕدلُص، وًڄدض خت١ىخٜٗض وخٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص خلمحځُص 

 وخڀًوڀُص، خڀ٬ًدَص وخڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ، ٴهٍ ٜىد٬ص ڄُټسص وڄعٙدزٽص. 

خڀُٕدلص ظٕدٌڃ ټٝىد٬ص ظًََُٝص في تٖٕتُ ڄُّخن خت١ًٴى٬دض خت٠دٚ زدڀًوڀص، 

ڄىخپ خْـىسُص خت١ٕعؽمُش في خت١ُٙو٬دض خڀُٕدلُص، وَعمٹٷ ٌٍخ وعُفص ظًٴٷ َئوْ خْ

خَُٔخيخض خڀُٕدلُص خڀتي ظٹىڂ خڀًوڀص زعمُٝځهد ڄه تٚهىَ خڀٕدجمتُ، ووځٷ 

خٔعىًخڄدض ـًًَش ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص، وخت١ىدٴ٫ خت١مٽه تٖٹُٹً وعُفص وځٷ ٬ٗٸص 

 خٸعٝديَص زتُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص وخٸ٥د٬دض خٖوُي.

ڀسمؽُص خڀع٭ُٞ بفُ ؤٌڃ خڀعىـهدض ختًَٟؽص في ڀٍخ ُٔعڃ في ٌٍي خڀىَٸص خ

خڀُٕدلص ڄه وٗپ خڀع٭ُٞ خفُ ٸىڄدض ت٧دلهد، خٖٔعُخظُفُص خڀًوڀُص خت١ع٭ص وټٍخ 

ڄ٫ خٔ٘دَش بفُ خٖؼدَ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص ٬ځً خلمجم٫ خلمحځٍ وخڀًوفِ، 

 .وخٸ٫ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ

دُلُصخڀُٕدلص، خَُٖخيخ خڀٽځمدض خڀًخڀص: ڄُّخن  ،خت١ٹىڄدض ختٞٱُخٴُص، خلمجعم٫ خڀؽٹدفي، ض خڀٕ

 .خت١ًٴى٬دض، خڀىټدٖض خڀُٕدلُص
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Abstract 

Tourism is an economic, social and cultural phenomenon, 

which has evolved with the development of increasing desires of 

individuals and has become a distinct activity aimed at mobility in 

search of pleasure and recreation. The tourism sector is also 

considered one of the most important and dynamic sectors in the 

world and is carried out in the development plans and strategies of 

countries. Tourism as an industry that contains a group of elements, 

namely: tourism ingredients and resources, tourism equipment and 

services, local and international telecommunications and 

telecommunications services, tourism advertising and promotion, it 

is a complex and intertwined industry. 

Tourism contributes as an export industry to improving the 

country's balance of payments, and this is achieved as a result of the 

influx of foreign capital invested in tourism projects, tourism 

revenues that the country collects from the tourist audience, and 

creating new uses of natural resources, and the benefits that can be 

achieved as a result of creating an economic relationship between a 

sector Tourism and other sectors. 

Therefore, in this research paper, exposure to the most 

important modern trends in tourism will be examined through 

exposure to the pillars of its success, the enjoyable international 

strategy, as well as the economic, social and cultural impacts on the 

local and international complex, with reference to the reality of 

tourism in Algeria. 

 

Key words: tourism, tourism revenue, cultural community, 

geographical components, balance of payments, 

tourism agencies. 
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 خت١ٹًڄص

خ في خڀ٭دفَ، ٴٹً ؤٜسمط خڀُىڂ ظٝىٳ خڀُٕدلص ټىخلًش ڄه ؤټبر خڀٝىد٬دض ت٪ىً

ًَخ ڀځ٭مٗض خڀٝ٭سص، وبظدلص ٴُٚ خڀعٙٱُٿ  ڄه ؤٌڃ خڀٹ٥د٬دض في خڀعفدَش خڀًوڀُص، وڄًٝ

ڀَٓديٌ خڀ٭دڄځص، وًٌٴًد ڀعمٹُٷ زُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، زد٬عسدٌَد ٸ٥د٬ًد بوعدـًُد 

شً في َِديش خڀًوٿ خڀى٤تٍ، وتٖٕتُ ڄُّخن خت١ًٴى٬دض، بٌ زځٱط َٽعٍٕ ؤت٫ُصً ټستَ

٬دجًختهد ڄحدض خت١ځُدَخض ڄه خڀًوَٖخض، و٬ًي خڀٕدجمتُ ڄحدض خت١َٗتُ، زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ 

ٴهٍ ظإؼُ ٬ځً ؤ٤ُخٴًد ټؽتَشً تٔد ٴُهد ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ وخت١ى٩مدض ٰتَ ختٟٽىڄُص، 

٭ىُص بهد، وټٍخ ٠ىدڄص خڀسىُص خْٔدُٔص خت٥١ځىزص وخظٕد٪ و٥دٶ خڀٹ٥د٬دض وخت٠ًڄدض خت١

ڀ٬ًمهد )خڀىٹٿ، خڀسىىٺ، خت١إٔدض خت١دڀُص، ڄإٔدض خڀ٬ًدَص وخڀعٙف٫ُ وخڀعُوَؿ...خفٍ(. 

ټمد َ٭ً خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ؤلً خڀٹ٥د٬دض خْټؽُ ؤت٫ُص ويَىدڄُٽُص في خڀ٭دفَ وَعڃ في 

٥د٪ خڀُٕدلص ٬ځً ـځر ڄًخوُٿ خت٣٥٠ وخٖٔعُخظُفُدض خڀعىمىَص ڀًي خڀسځًخن. َ٭مٿ ٸ

ڄ٭عبرش ڄه خڀ٭مځص خڀٝ٭سص ټمد َٕدٌڃ في وځٷ خڀ٭ًًَ ڄه ڄىدٜر خڀٙٱٿ وزدڀعدفِ 

خڄعٝدٚ خڀس٥دڀص، ټمد َ٭مٿ ٬ځً ز٭ػ خڀىٙد٢ في خت١ىد٤ٷ خڀتي ټدوط ڄهمځص وزدڀعدفِ 

 خٔعٱٗپ ٤دٸدض خڀسځً ڄه ڄٹىڄدض ٤سُ٭ُص وظدَتٮُص ول١دََص....بفٍ

خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ول١دََص، ظ٥ىَض ڄ٫ ظ٥ىَ ظ٭عبر خڀُٕدلص ٨دٌُش 

خڀُٰسدض خت١عّخًَش ڀًي خْٴُخي وؤٜسمط وٙد٤د ڄعمُّخ َهًٲ بفُ خڀعىٹٿ ڀځسمػ ٬ه 

 خت١ع٭ص وخٖٔعفمدڂ.

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خْت٫ُص خت١عّخًَش ڀځٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دفَ، بٖ 

ؤنّ خڀىخٸ٫ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ ٖ َس٭ػ ٬ځً خڀعٵدئپ، بٌ فَ َُٶ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ بفُ خت١ٕعىي 

ٌّ ت٤ًويش،  خت٥١ځىذ خڀٌٍ َٽٵٿ خڀىٜىپ بفُ خًٌْخٲ خت١ُـىش ڄىً، وزٹُط بت٧دِخظً ـ

ن خڀ٭دفَ زٝٵص ٬دڄص وخڀسځًخن خلمجدوَش وخڀٙٹُٹص زٝٵص ودٜص، بٌخ ڄد ٸىَوط زسځًخ

ٴمفڃ خٖٔعؽمدَخض خڀتي وٝٝط ت٢ٍخ خڀٹ٥د٪، ظ٭عبر ٠٭ُٵص ڄٹدَوصً زٽبر ڄٕدلص 

ختّٞخجُ. ټمد ؤن خلمجهىيخض خڀتي زٍڀط في خڀٕس٭ُىدض فَ ظٙهً خٔعمُخََص، ِخيض ڄه ٬ّڀص 

خِڄدپ خڀتي ټدوط ٸدجمص ٬ٔديش زىدء  ختّٞخجُ ٬ځً خت١ٕعىي خڀًوفِ، وزدڀعدفِ خڀٹ١دء ٬ځً

 ٸ٥د٪ خڀُٕدلص.

وظ٥مك ختّٞخجُ بفُ يوىپ ٔىٶ خڀُٕدلص وـ٭ځهد وخلًش ڄه خْوڀىَدض خڀٹىڄُص، 

وتٖىَٿ ختّٞخجُ بفُ ؤلً ڄُخټّ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ ڄه خڀًَـص خْوفُ، وٌڀٻ ڄه وٗپ 
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خڀىدـمص في  ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص لٽُمص و٤مىلص وٴ٭دڀص، ظُظٽّ ڄه ـهص ٬ځً خڀعفدَذ

خڀسځًخن خت٥١ځص ٬ځً لىٞ خڀسمُ خت١عى٣ٔ وفي خڀسځًخن خْوُي، وڀځىهىٞ زدڀٹ٥د٪ 

خڀُٕدلٍ وظىمُعً ت٬ر خ٬ٖعمدي ٬ځً خٔعُخظُفُدض ؤٔدُٔص ڄه زُىهد ُٔدٔص خڀعٕىَٷ 

خڀُٕدلٍ خڀتي ظ٭عبر لځٹص زتُ خت١ىعؿ خڀُٕدلٍ وخڀّزىن ڀځىٜىپ خفُ خڀعإؼتَ خٖت٬دبي 

 ٫.وخڀٽځٍ ٬ځً خلمجعم

خ٘ٽدڀُص خڀسمػ .

ڄد وخٸ٫  وزىدءخ ٬ځً ڄد ٔسٷ ـدءض ب٘ٽدڀُص ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خڀىمى خت١ىخفِ:

ڄٕدت٫ص خڀُٕدلص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص في ختّٞخجُ؟

ؤًٌخٲ خڀسمػ .

 وَهًٲ ٌٍخ خڀسمػ بفُ ڄد َځٍ:

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٹىڄدض خڀُٕدلص في ختّٞخجُ. -
 ىـىيش وٴٷ خت١ٹىڄدض ختٞٱُخٴُص ڀځفّخجُ.خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀُٕدلص خت١ -
ڄه وٗپ ت٘مُٛ ت٥عځٳ  0245خفُ ٔىص  0226ظٹُُڃ خت١ُلځص خت١معًش ڄه ٔىص  -

خڀًوَخض خڀعٽىَىُص خڀتي خُ٘ٴط ٬ځُهد ـدڄ٭ص خڀعٽىَه خت١عىخٜٿ وت٥عځٳ 

 خ٤ُٖخٲ خت١عًوځص في خڀ٭مځُص.
ؤت٫ُص خڀسمػ .

 خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ب٨هدَ ٴىخجً خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص وڄًي ؤت٫ُعهد في -

 وخٖـعمد٬ُص وخڀعدَتٮُص تٖٹُٹد ت١سديت خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.
 . في خڀى٫٠ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ ڄه لُػ وخٸ٭ً وآٴدٸً خڀسمػ  -
 خڀٽٙٳ ٬ه خٖؼُ خڀؽٹدفي ڀځُٕدلص خت١ٕعًخڄص في ختّٞخجُ وخڀٵدجًش خلمجعم٭ُص. -
ڀٹدجمتُ ٬ځً خڀٙإن وظبرِ ؤت٫ُص خڀسمػ في ؤنهد ت٘ؽٿ ت٤دوڀص في ب٤دَ لػ خ -

خڀُٕدلٍ ٬ځً خڀعٵٽتَ ختٞدي ڄه ؤـٿ بت٬دي لځىپ ڀځمٙدټٿ وخڀٝ٭ىزدض خڀتي 

ظىخـً ٌٍخ خڀٹ٥د٪ في ختّٞخجُ، و٬ځً خڀعى٩تَ خڀًُُ٘ ڀى٫٠ ٔسٿ خڀىهىٞ 

تٔإٔدض خڀُٕدلص وتٖٕتُ ٨ُوٲ ؤيخجهد، وٴٹد ڀځم٭دَتَ خڀًوڀُص خت١٭مىپ بهد في 

٬ځً ظإٌُٿ خڀٽىخيَ وخڀٕ٭ٍ خفُ وًڄص  زدٸٍ يوپ خڀ٭دفَ. وڄه وٗپ خڀعُټُّ

 خلمجعم٫ خلمحځٍ خلمحع١ه ڀځهُدټٿ خڀُٕدلُص.
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ڀځسمػ ؤت٫ُص ٬ځمُص و٬مځُص ،ٖن ڄى٠ى٪ خٖٔعًخڄص في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ؤٜسك  -

َٙٽٿ ت٤ىَخ ٌدڄد في ت٣دپ خڀًَخٔدض زدڀىٕسص ڀځ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ وټٍڀٻ زدڀىٕسص 

ظ٬ًى بفُ ٠ُوَش خڀعمىپ بفُ خڀُٕدلص  ت١ىعځٳ خت٢ُحدض وخت١ى٩مدض خڀًوڀُص خڀتي

خت١ٕعًخڄص خڀتي تهعڃ زدتٟٵد٦ ٬ځً خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ټسًَٿ ٬ه خڀُٕدلص خڀعٹځًَُص، 

ؤڄد ڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص ٴدڀٽٿ َٕ٭ً لٽىڄدض وڄى٩مدض بفُ تًُٕٕ ت٥عځٳ 

خڀعىُٜدض وخڀبرخڄؿ خت١ٹعُلص في ٔسُٿ تٖٹُٷ ظىمُص ُٔدلُص ڄٕعًخڄص، وخٖٔعٵديش 

 .ّخَد خڀتي ظىٴٌُد ٬ځً ت٥عځٳ خت١ٕعىَدض خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُصڄه خت١
و٥ص خڀسمػ .

 :وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، تم ظٹُٕڃ خڀىَٸص خڀسمؽُص بفُ خلمحدوَ خت١ىخڀُص
 .ؤوٖ: خڀس٭ً خت١ٵدٌُمٍ ڀځُٕدلص

 .ؼدوُد: ڄٹىڄدض خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ

 في ختّٞخجُ. : وٝدجٛ خڀُٕدلصؼدڀؽد

 .ُٔص لىپ خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص: ڄٵدٌُڃ ؤٔدَخز٭د

 .: خٔعُخظُفُص خڀعىمُص خڀُٕدلُص في ختّٞخجُودڄٕد

خوٖ: خڀس٭ً خت١ٵدٌُمٍ ڀځُٕدلص

ظ٭عبر خڀُٕدلص ڄه ؤٌڃ خڀىٙد٤دض خٖٸعٝديَص في خڀ٭دفَ خت١٭دُٜ، ټمد ظ٭ً ت٤ُټد 

ه ٸىَد ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص خت١ٕعًخڄص، و٩ُخ ت١د تٯٽه ؤن ظٍَي ڄه ڄًخوُٿ وڄد ظىٴُي ڄ

ڄىدٜر ٘ٱٿ ڀٵدجًش خلمجعم٭دض خلمحځُص، وٖ٘ٻ ؤنهد ظٙٽٿ خٌعمدڄد ټستَخ ڄه ٸسٿ ختٟٽىڄدض 

وخت١ىعٝتُ في ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دفَ ڄعٹًڄص ټدوط ؤو ودڄُص، و٩ُخ ٔيَخٺ ٌٍي خْوتَش ڄًي 

ؤت٫ُص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في تٖٹُٷ ظ٥ځ٭دتهد خڀعىمىَص خت١ىعځٵص، ٴع٭مٿ زٝٵص ڄٕعمُش ٬ځً 

ً ڄه ټدٴص خت١ىد٤ُ وخِؼدَ خڀٕځسُص خڀتي ٸً ظځمٷ خڀ١َُ زدت١ٹدًٜ ظ٥ىَُي وتٛدَع

خڀُٕدلُص، ڀٍڀٻ ٌىدٺ ختٕدي ٬دت١ٍ ت٨ى ؤوىخ٪ زًَځص ڄه خڀُٕدلص ظإوٍ زدتٟٕسدن خْز٭دي 

خت١ىعځٵص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص. بٌ ظ٭ً خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ؤلً ؤٌڃ ظځٻ خْوىخ٪ في ٬ُٝود 

خلعُدـدض خڀُٕدق ؤٽدن خت١ىد٤ٷ خت١١ُٵص، ت٦د َايٌ بفُ  ختٟدفِ زد٬عسدٌَد وٹ٥ص ظٗٸٍ زتُ

ي٬ڃ ٴُٚ خڀع٥ىَُ خت١ٕعٹسځٍ، تُْػ َعڃ بيخَش ت٫ُٚ خت١ىخَي ز٥َُٹص ظىٴُ خٖلعُدـدض 

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀُولُص ڀځّخجُ، ڄ٫ خلمحدٴ٩ص في خڀىٸط ٌخظً ٬ځً خڀىم٣ خڀسُحٍ 
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٫ُ ڄٕعځّڄدض ختُٟدش وخو٩معهد زدت١ىٸ٫ وخڀعىى٪ ختُٟىٌ وخَٔغ خڀعدَتٮٍ وخت١ٟدٌَ وتٚ

 خڀُٕدلٍ.

 وٙإش خڀُٕدلص وتًٌَٕد .

ظ٭ىي وٙإش ختُٟټص خڀُٕدلُص بفُ زًخَص ختُٟدش خٔوٕدوُص ٬ځً خڀٽُش خ٠َُْص، 

لُػ َُـ٫ خت٠ستَ خڀُٕدلٍ خْٔعدٌ "شمىڀُ ـىٔعدٲ" ؤن ڄىٙإ خڀُٕدلص َ٭ىي بفُ وٙإش 

ُْٰخٞ ٬ًًَش، ٔىخء ؤټدوط ڀعإڄتُ  ، ڀٷ ټدن خڀسُٙ تْدـص بفُ خڀعُلدپ4خٔوٕدن

 خڀ٥٭دڂ ؤڂ ؤڄدټه ڀځٕٽه، ؤڂ تْؽد ٬ه ؤودْ ڀځٹدء ڄ٭هً تٖٹُٹد ڀٱُٞ خـعمد٬ٍ. 

وٸً زًؤ خٔوٕدن خْوپ لُدظً خْوفُ، وٌى َٕ٭ً وَخء خٖٔعٹُخَ ٬ځً خَْٞ، ت٦د 

ٔدجمد ؤيي زً ڀځعىٹٿ ٔدجمد في ؤَـدء خڀٽُش خ٠َُْص، وڀٽه خٔعمُ لتى خٔعٹُخَي، ڄعىٹٗ 

َٕ٭ً وَخء ڄًَّ ڄه خت١ع٭ص وخڀُخلص، وخڀعُوَك وخڀعُٴًُ، وت٘ؽٿ ٌڀٻ في ڄٙدًٌش ڄىد٤ٷ ت٢د 

تٚدت٢د خڀ٥سُ٭ٍ، وخٖلعٽدٺ زٱتَي ڄه ٔٽدن خڀ٭دفَ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄد ؤت٧ّوي وڄد ٌڃ زً 

 .0ٸدجمىن

وَعفځً  1َٙتَ خڀسدلؽىن بفُ ظىخـً ؤ٘ٽدپ ٬ًًَش ڀځُٕدلص ڄىٍ خڀ٭ٝىَ خڀٹًتٯص

ٔسُٿ خت١ؽدپ، ڄه وٗپ خْٔٵدَ خڀٽؽتَش خڀتي ټدن َٹىڂ بهد خڀُوڄدن بفُ خڀُىودن ٌڀٻ، ٬ځً 

ڄه ؤـٿ خڀًَخٔص وخڀسمػ وبفُ زٗي ڄُٝ ڄه ؤـٿ خت١ع٭ص وخڀعُٴًُ وڄه وٗپ ظُييٌڃ 

 ټٍڀٻ ٬ځً خت١ىدز٫ ختٟمىَص بهًٲ خت١ُق وخٖٔعممدڂ وخڀُخلص.

ِوُ ټدوط ڄىـىيش ٬ىً و٬ځًُ تٯٽه خڀٹىپ ؤن َُّٰش خڀعىٹٿ وخڀعُلدپ ڄه ڄٽدن 

خٔوٕدن ڄىٍ وٙإظً خْوفُ ٔ٭ُد بفُ ظځسُص خت١ع٥ځسدض خت١٭ُُٙص وڄه ؤـٿ لُدش ؤٴ١ٿ وفَ ظٽه 

ٌىدٺ ـهدض َتُٝص ظىٴُ ڀٕوٕدن خلعُدـدظً خڀ١ُوََص ٴٽدن ٬ځًُ ؤن َٕ٭ً بفُ ظىٴتٌَد 

تُ ٔىي ٸىخو ًوخڀعّخڄدظزىٵًٕ وفَ ظٽه ٌىدٺ ٸىخوتُ وؤ٬ُخٲ تًٖ ؤو تٖٽڃ ظُٝٴدظً 

 خڀ٥سُ٭ص وٵٕهد. 

 ؤوىخ٪ ووٝدجٛ خڀُٕدلص وؤت٫ُعهد .

ظس٭د ڀځًوخٴ٫ وخڀُٰسدض وخٖلعُدـدض خت١ىعځٵص ظع٭ًي ؤوىخ٪ خڀُٕدلص ٴهىدٺ خڀُٕدلص 

خڀؽٹدٴُص وخڀعُٴُهُص وخڀ٭ٗـُص وخڀًَىُص وخڀَُد٠ُص زد٠ٔدٴص بفُ ؤوىخ٪ ؤوُي ـًًَش 

خٖـعمد٬ٍ وت٢ٍخ ٜىٳ وبرخء ٔد٬ً ٬ځً ٨هىٌَد خڀع٥ىَ خڀ٭ځمٍ وخڀُٕدٍٔ وخٖٸعٝديٌ و

 َځٍ: خڀُٕدلص خْوىخ٪ خت١ىعځٵص ت٢د وٴٹد ڀ٭ًش ڄ٭دَتَ، وٍټُ ڄىهد ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٖ ختُٟٝ ڄد
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ُٔدلص خڀ٥ٗج٫ لُػ تٮٛ  : لٕر ٌٍخ خت١٭ُدَ ظىٹٕڃ خڀُٕدلص بف2ُلٕر خڀ٭مُ -

ُٔدلص خڀٙسدذ تٮٛ ٌٍخ خڀىى٪ ٴحص خڀٕه ، ٔىص 42-5زتُ  ٌٍخ خڀىى٪ ٴحص خڀٕه ڄد

 33-13زتُ  ُٔدلص خڀىد٠فتُ تٮٛ ٌٍخ خڀىى٪ ٴحص خڀٕه ڄد، ٔىص 04-43زتُ  ڄد

 ٔىص 
ُٔدلص خت١عٹد٬ًَه: َ٭عبر ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص ظٹځًٌُ وٰدڀسد ڄد َٙدَٺ ٴًُ  -

 خت١عٹد٬ًون وټسدَ خڀٕه. 
 :3لٕر ڄٕعىي خْوٵدٶ وخڀ٥سٹص خٖـعمد٬ُص: لُػ ت٧ً -

 ُون زىٔدجځهڃ خت٠دٜصُٔدلص ؤٜمدذ خڀًوىپ خت١ُظٵ٭ص خڀٍَه َٕدٴ 
ُٔدلص خڀ٥سٹص خت١عمُّش خڀتي ظٕعىًڂ خڀىى٬ُدض خت١معدِش ڄه خت٠ًڄدض، ٴىديٶ  

خت٠مٓ ت٧ىڂ وڄٹد٬ً خڀًَـص خْوفُ في خڀ٥دجُخض وٰتٌَد ڄه ؤدجٿ 

 خڀىٹٿ....بفٍ
 خڀُٕدلص خٖـعمد٬ُص ؤو خڀ٭دڄص ڀٍوٌ خڀًوىپ خلمحًويش. 

لص يخوځُص وٌٍ ظىٹٿ خْٴُخي ظس٭د ڀځمىد٤ٷ ختٞٱُخٴُص: لُػ ظىٹٕڃ بفُ: ُٔد -

ُٔدلص ودَـُص ظ٭عمً ٬ځً خڀُٕدق ختٞدور وظٕ٭ً ټٿ يوڀص ٬ځً و يخوٿ خڀسځً وٵًٕ

 ظٙف٫ُ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀُٕدلص تٞځر خڀ٭مځص خڀٝ٭سص. 

 وٝدجٛ خڀُٕدلص .

ظ٭عبر خڀُٕدلص ڄه ؤٌڃ خڀٹ٥د٬دض خڀتي ظٕدٌڃ في تٖٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ، وٌٍ 

 :4دوٍټُ ڄىه ظى٥ىٌ ٬ځً ٬ًي ڄه خت٠ٝدجٛ

ظٙ٭ر وظ٭ًي ڄٽىودض خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ وخَظسد٤هد زدڀٽؽتَ ڄه خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص  -

 )ٜىد٬ُص، وًڄُص...( خْوُي
ڄًي ڄٗجمص خت١ىدن خڀُٕدلٍ تٔٵهىڄً خڀٙدڄٿ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً خڀ٥ځر ٬ځً خت١ىعؿ  -

 .خڀُٕدلٍ ت٤ځُد ويوڀُد
خت١ىخَي وظىى٪ خت١ٹىڄدض وخت٠ًڄدض خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ ٖ َعىٸٳ ٴٹ٣ ٬ځً ڄًي ظىخٴُ  -

وخڀعفهُّخض خڀُٕدلُص، زٿ و٬ځً ٰتٌَد ڄه خڀ٭ىخڄٿ ټإٔ٭دَ خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص 

 خْٔدُٔص ؤو خڀعٽمُځُص. 
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خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ َعىٸٳ ٬ځً وبفُ لً ټستَ ٬ځً خڀٹًَش خت١دڀُص ڀځٕدجك )ودٜص ؤن  -

س٣ ٰدڀسد خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ في تٚځعً ٖ َُظس٣ زة٘سد٪ لدـص ٠ُوََص، زٿ َُظ

 زة٘سد٪ لدـص ټمدڀُص(
َعإؼُ خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ تٕٔعىي خڀُٴدٌُص خٖٸعٝديَص في خڀًوڀص وخڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ في  -

ؤدجٿ خت١ىخٜٗض وخٖظٝدپ وخڀعٹځسدض خٖٸعٝديَص )ټدڀُوخؾ وخڀٽٕدي( زد٠ٔدٴص بفُ 

 ٬ىخڄٿ ؼٹدٴُص ؤُدُٔص َٝ٭ر ٬ځً خڀًوڀص خڀعإؼتَ وخڀعمٽڃ ٴُهد.
 :5ٕىٶ خڀُٕدلُص زدت٠ٝدجٛ خڀعدڀُصټمد ت٘عدِ خڀ

خڀٕىٶ خڀُٕدلُص ٔىٶ ڀځعًخوپ ز٬ُٕص زٕسر خَظسد٢ ٬مځُص خٔوعدؾ زدٖٔعهٗٺ ت٦د  -

َٕعىـر ظىٹٿ خت١ٕعهځٻ تْؽد ٬ه خڀٕځ٭ص ؤو خت٠ًڄص وزدڀعدفِ ت٘ؽٿ خڀُٕدلص ٸ٥د٬د 

 ظًََُٝد يون ختٟدـص بفُ ٘مه ڀځمىعؿ خڀُٕدلٍ.
َٹًڂ وًڄدض ٌخض ٤سُ٭ص ودٜص زٹ١دَد  خَظسد٢ ٜىد٬ص خڀُٕدلص ټىٙد٢ خوعدـٍ -

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص في خڀٽؽتَ ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص وخت١عٹًڄص 

 ٬ځً لً ٔىخء
خڀُٕدلص ټٝىد٬ص تٖعىٌ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ وٌٍ: خت١ٹىڄدض وخت١ىخَي خڀُٕدلُص،  -

ص خڀعفهُّخض وخت٠ًڄدض خڀُٕدلُص، وًڄدض خت١ىخٜٗض وخٖظٝدٖض  خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص خلمحځُ

ص وخڀعُوَؿ خڀُٕدلٍ، ٴهٍ ٜىد٬ص ڄُټسص وڄعٙدزٽص.  وخڀًوڀُص، خڀ٬ًدَ
 ؤت٫ُص خڀُٕدلص .

ؤٜسمط خڀُٕدلص ڄه ؤٌڃ خڀ٩ىخٌُ خت١مُّش ڀ٭ُٝود ختٟد٠ُ و٩ُخ ت١د ظعمع٫ زً ڄه 

ڄه خڀُٕدلص خزُخِ ؤت٫ُص ٽه وودٜص خٖٸعٝديَص ڄىهد وتٯؤت٫ُص في ـىخور ٬ًًَش 

 خڀعدڀُص:خْٔدُٔص د٢ وٗپ خڀىٹ

بن خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ټؽُٳ خڀعٙدزٻ وَُظس٣ ڄ٫ خڀ٭ًًَ ڄه  ڄىدٜر ٬مٿ: ٷوځ -

خڀٹ٥د٬دض خْوُي، وٌٍخ َ٭تٍ بڄٽدوُص خڀُٕدلص ٬ځً ظىڀًُ ٴُٚ خڀ٭مٿ تُْػ 

وُي خڀتي تٕهّي ظٵىٶ لًوي خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ وت٘عً ڀعٿ لًوي خڀٹ٥د٬دض خْ

ٹًَش ٬ځً ظىڀًُ ڄىدٜر ٬مٿ ؤټؽُ ڄه خٰځر تٕٔعځّڄدض خٔوعدؾ. ٴدڀُٕدلص ت٢د خڀ

ڄُخض زدڀىٕسص ڀٝىد٬ص  2خْو٥ٙص خڀٝىد٬ُص خڀٽُٗٔٽُص، ٴهٍ ظى٨ٳ ؤټؽُ ڄه 

 .6ڄُخض ٸ٥د٪ خڀسىدء 42خڀُٕدَخض و
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ظٕدٌڃ خڀُٕدلص في ظىٴتَ ـّء ڄه خڀىٹً خْـىبي  ظًٴٷ َئوْ خْڄىخپ خْـىسُص: -

سُص في خٖٔعؽمدَخض خت٠دٜص ڄٕدت٫ص َئوْ خْڄىخپ خْـى خڀىدظؿ ٬ه خڀُٕدلص في

خت١ًٴى٬دض خڀُٕدلُص خڀتي تٖٝٿ ٬ځُهد خڀًوڀص ڄٹدزٿ ڄىك و زٹ٥د٪ خڀُٕدلص

خٔوٵدٶ خڀُىڄٍ ڀځٕدجمتُ ڄٹدزٿ . ٴُوٶ تٖىَٿ خڀ٭مځصو ظإ٘تَخض خڀًوىپ ڀځسٗي

خت٠ًڄدض خڀُٕدلُص، زد٠ٔدٴص بفُ خٔوٵدٶ ٬ځً خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕځ٫ خٔوعدـُص 

 .7يَص ؤوُيوخت٠ًڄدض ڀٹ٥د٬دض خٸعٝد

خڀُٕدلص ظٕدٌڃ ټٝىد٬ص ظًََُٝص في تٖٕتُ ڄُّخن  تٖٕتُ ڄُّخن خت١ًٴى٬دض: -

خت١ًٴى٬دض خت٠دٚ زدڀًوڀص، وَعمٹٷ ٌٍخ وعُفص ظًٴٷ َئوْ خْڄىخپ خْـىسُص 

خت١ٕعؽمُش في خت١ُٙو٬دض خڀُٕدلُص، خَُٔخيخض خڀُٕدلُص خڀتي ظٹىڂ خڀًوڀص 

ڄدض ـًًَش ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص، زعمُٝځهد ڄه تٚهىَ خڀٕدجمتُ، ووځٷ خٔعىًخ

وخت١ىدٴ٫ خت١مٽه تٖٹُٹهد وعُفص وځٷ ٬ٗٸدض خٸعٝديَص زتُ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص 

 .42وخڀٹ٥د٬دض خْوُي

 تٯٽه ظٹُٕڃ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ بفُ:ڄٹىڄدض خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ:  ؼدوُد

: ظ٭ً خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀع٥ىَُ خڀُٕدلص، وٝىٜد في ٨ٿ خت١ٹىڄدض خڀ٥سُ٭ُص .

دڀىىخلٍ خڀسُحُص وخلمحٗض خت١عٽَُش تٟٿ ڄٙٽٗض خڀسُحص، وڄه ٌٍي خٌٖعمدڂ خڀًوفِ ز

 خت١ٹىڄدض:

َ٭ً خت١ىدن خڀًخ٬ڃ وخلمحُٺ تُٟټص خڀُٕدق وٌڀٻ ڀعإؼتَي خت١سدُ٘ ٬ځً لُټص  خت١ىدن: -

خٔوٕدن ووٙد٤ً وظٽمه ـدٌزُص خت١ىدن في ظىى٬ً ؤو ظسدَىً في خڀًوڀص، ٴسمىـر 

٬ځً ڄًخَ خڀ٭دڂ وَعُظر ٬ځً ٌڀٻ  ٌٍي خت٠دُٜص ظعدق خڀٵُٜص ڀعًٴٷ خڀُٕدق

بلًخغ ڄ٭ًٖض ت٪ى وخٔ٭ص في خڀىىخلٍ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وڄه 

 ؤڄؽځص خت١ىدن خت١٭عًپ ٔىخلٿ خڀسمُ خْزُٟ خت١عى٣ٔ وخڀسمُ وخلمح٣ُ خ٤ْځٍٕ.
ت٢د و٫٠ ودٚ في وٵىْ ووىخ٤ُ ٬ًي ټستَ ڄه  خڀٙىخ٤ث وخت٥ٕ١مدض خت١دجُص: -

ه ڄع٭ص وًٌوء ڀ٬ٓٝدذ، وٌٍ ظ٭عبر ڄه ؤٌڃ خت١ٽىودض خڀُٕدلُص خڀُٕدق ت١د ت٢د ڄ

 ڀ٭ًي ڄه خڀًوپ.
ظ٭ً ؤ٘٭ص خڀٙمٓ ڄه خت٥١دڀر خت١همص ڀځُٕدق و٩ُخ ڀٵدجًتهد خڀٝمُص خڀٙمٓ:  -

 ولدـص خڀىدْ بڀُهد.
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بن ڀځٱدزدض وخڀىسدظدض خڀ٥سُ٭ُص وختٟٙدجٗ ؤؼُخ ٩٬ُمد في  خڀىسدظدض خڀ٥سُ٭ُص: -

جٿ ختٍٞذ خڀٽستَش خڀتي ظؽتَ ب٬فدذ ت٤بي خڀ٥سُ٭ص وٵىْ خڀُٕدق وظ٭عبر ڄه ؤد

ت٦د ٔد٬ً في ختٟٵد٦ ٬ځُهد ټؽُوش ٸىڄُص ظٹځٿ ڄه ت٥د٤ُ خڀعٱتَخض خت١ىدوُص 

 ٴ١ٗ ٬ه ظٙٽُٿ ت٤مُدض تٖدٴ٧ ٬ځً ختُٟدش خڀبرَص ڀىٕٿ ختُٟىخودض خڀىديَش.
ظ٭ً ڄه ؤدجٿ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ خڀتي ظځ٭ر  خڀٙ٭دذ خت١ُـدوُص وََد٠ص خڀٱىٚ: -

ټستَخ في ظ٥ىَُ خڀُٕدلص، وٌٍ ڄعىٴُش في ټؽتَ ڄه خڀًوپ خڀ٭ُزُص ودٜص في  يوَخ

 .ڄى٥ٹص وځُؿ خڀ٭ٹسص وڄى٥ٹص ُ٘ڂ خڀُٙه
خت١ٟدَخض خڀٹًتٯص وخت١ُخټّ خڀ٭ځمُص وخڀؽٹدٴُص  خت١ٹىڄدض خْؼَُص خڀعدَتٮُص: .

وخڀسمؽُص وٌٍ ت٘ؽٿ ٬مٷ خت١٭ُٴص خٔوٕدوُص وَز٣ خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ وڄه ٠مه ٌٍي 

ض خت١ٟدَش خڀٵ٬ُىوُص وڄٹدزُ خت١ځىٺ في ڄُٝ وخت١ٟدَش خڀىىزُص في خڀٕىيخن خت١ٟدَخ

وآؼدَ خڀٽى٭دوُتُ في ٴځ٥ٕتُ وآؼدَ خْڄىَتُ في ٔىََد وؤؼدَ خْٸسد٢ في خَْين وؤؼدَ 

خڀٵُىُٹُتُ في ڀسىدن وآؼدَ خت١ٕځمتُ وخڀُوڄدن في ټؽتَ ڄه يوپ خڀ٭دفَ ڄؽٗ ختّٞخجُ )ظُسدِش، 

 ُٔتُ في خڀ٭ُخٶ.زدظىص( وآؼدَ خڀ٭سد

وظٙمٿ خْو٥ٙص خڀؽٹدٴُص خڀتي تٯدَٔهد خڀّوخَ خت١عمؽځص في  خڀؽٹدٴُص: خت١ٹىڄدض .

ٝدض خڀٙ٭سُص وخڀٵىىن خڀعٙٽُځُص وخت٥١دَلدض خڀٙ٭َُص وخت١عدلٳ خْؼَُص وخْٴٗڂ ٸخڀُ

 خڀُٕىمدجُص خلمحځُص خڀتي ظ٭ٽٓ خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخڀٵځٽځىَ ڀځٕٽدن.

خت١ٹىڄدض خڀتي ظٙتَ بفُ خڀع٥ىَ خت١ٟدٌَ ڄؽٿ وٌٍ  خت١ٹىڄدض ختًَٟؽص: .

خت١ُٙو٬دض خڀ١ىمص ٌخض خڀعإؼتَ خٖٸعٝديٌ وڄه ؤڄؽځعهد خڀًٕوي خڀ٭مٗٸص خڀتي تٖدٴ٧ 

٬ځً خڀؽىَخض خت١ىعځٵص ټدڀؽىَش خڀٕمٽُص وخڀؽُوش خڀٱدزُص وخڀ٥دٸص وټٍڀٻ خت٥١دَخض خڀ٭دت١ُص 

خڀسمدَ وخت٠ځفدن وو٥ى٢  خڀتي تٍٕذ خڀُٕدق وختٕٞىَ خت١٭ځٹص وخڀٹىىخض خڀتي ظُز٣

 خڀٕٽٻ ختًًََٟص وخت١ىخوث خڀسمَُص وخڀىهَُص.

وٌٍ ت٘ؽٿ ـدوسد ڄهمد في ـٍذ خڀُٕدق وٌڀٻ ڀځع٥ىَ خڀٌٍ  خت١ٹىڄدض خٔوٕدوُص: .

َى٭ٽٓ ڄه  وٜٿ بڀًُ خٔوٕدن في ٌٍخ خڀ٭ُٝ ڄه ت٪ى في خڀٵٽُ وخڀؽٹدٴص وخڀعىمُص وڄد

ٹدٴدتهڃ وظٹدڀًٌُڃ خلمحځُص في خت١ىدٔسدض ڄٙدَټص ٘٭سُص ڀٽٿ ٴحدض خڀىدْ في خڀع٭ستَ ٬ه ؼ

 خت١ىعځٵص وفي خت١٭دَٞ وخڀٵ٭دڀُدض خت٠دٜص.
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 في ختّٞخجُ وٝدجٛ خڀُٕدلصؼدڀؽد: 

لُػ ظٹ٫ ختّٞخجُ في خڀ١ٵص ختٞىىزُص خڀٱُزُص  خڀ٥سُ٭ُص وختٞٱُخٴُص: خت٠ٝدجٛ .

ًَد في خت١ٱُذ خڀ٭ُبي وْٴَُٹُد وخڀسمُ خْ ًّخ ت٤ىَ زُٟ خت١عى٣ٔ، تٟىٞ خت١عى٣ٔ، وتٖعٿ ڄُټ

زٵ١ٿ ٤دز٭هد ختٞٱُخفي وخٖٸعٝديٌ وت٦ُّختهد خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص، وتٝدض ڄىَٴىڀىـُعهد 

 4022لُػ َسځٯ ٤ىپ ٔدلځهد لىخفِ  ،44خت٠دٜص، وو٫٠ ٤سُ٭عهد خْٜځُص وڄىخَيٌد خت١ع٭ًيش

٫ ٬ځً ټځڃ، وظ٭ً ختّٞخجُ ڄه ؤټبر خڀسځًخن خْٴَُٹُص ڄه لُػ خت١ٕدلص ز٭ً خڀٕىيخن، بٌ ظعُز

وفي ختّٞخجُ ڄى٥ٹعتُ  .40ڄځُىن وٕمص 13، و٬ًي ٔٽدنهد َٵىٶ ²ټځڃ 0164524ڄٕدلص 

  ڄعمُّظتُ ٬ه ز٭١همد ز٭١ًد، ت٫د:

وظ١ڃ خت١ىد٤ٷ خڀعځُص وخت١ىد٤ٷ خڀٕهځُص، وٌٍ ڄىد٤ٷ ١َُ٬ص ؤټؽُ  ڄى٥ٹص خڀٙمدپ: -

ڄىهد ٤ىَځص، وٌٍ ظ١ڃ ؤوٝر خَْخ٠ٍ، وتٖعىٌ خڀٕهىپ وختٞسدپ ټدڀىوَُٙٓ، 

دجٿ، ظځمٕدن، وـسدپ خ٤ْځٓ خڀٝمُخوٌ خڀتي ظعٽىن زًوٌَد ڄه ـسدپ خڀٹٝىَ، خڀٹس

ًٔد وآوُ  خڀ٭مىََص، ؤوٖي ودَٿ، وؤوَُسدن. ټمد َعٝٳ خت١ىدن ختّٞخجٌُ زدت١عى٣ٔ ؤٔد

ًَخ وـدٴًد. ًٜد، وخڀُٝٳ لد َٙمٿ  ىدن خت١عى٣ٔٴدت١ ٸدٌَ، ٌٍخ ڄد ت٬٭ٿ خڀٙعدء زدَيًخ ٸدَ

فُ خڀٱُذ، زًَـدض لُخَش ٔىىَص ڄعى٥ٔص ظٹًَ زد خت١ى٥ٹص خڀٕدلځُص ڄه خڀُٙٶ ب

46º ُ12، وظسځٯ ٌَوتهد في وٗپ ٘هُ ـىَځُص وؤوض بف º و٬ځًُ خت١ىدن في ٌٍي خت١ى٥ٹص ،

: وت٭عىٌ ڄى٥ٹص خت١٢دذ خڀ٭ځُد، خت١ىدن خڀٙسً ختٟدَؤڄد  َعمُّ زدتُٟخَش وخڀ٤ُىزص.

 ىزُ بفُ ٘هُ ڄدٌ.وَعمُّ زٵٝٿ زدَي ٤ىَٿ و٤َر ؤلُدوًد، بٌ َٕعمُ ڄه ٘هُ ؤټع

: ت٢د ؼٗؼص ٜٵدض َجُُٕص، ٌٍ: خت١٢دذ خ٠َُْص، ڄى٥ٹص ختٞىىذ خڀٝمُخوٌ -

وظٕمً زدتٟمديش وخڀًَو٪، وخڀؽدوُص ظعُټّ في خڀ٭ُوٶ وٌٍ: خڀ٭ُٶ خڀٱُبي خڀٽستَ، 

وخڀ٭ُٶ خڀُٙٸٍ خڀٽستَ، و٬ُٶ ٘دٖ. وخڀؽدڀؽص ٤سُ٭ص خت٢ٹدَ، وخڀتي ظىـً بهد ؤ٬ځً 

ًُخ 1221تهدش" زد ٸمص زدتّٞخجُ، وٌٍ ٸمص " وتٯعدِ ڄىدن ڄى٥ٹص خڀٝمُخء زٹځص  ،41ڄع

ڄځڃ في خڀٕىص، وتُْخَش ًًَ٘ش في خڀىهدَ  322ټمُص خْڄ٥دَ خڀتي ٖ ظًَّ ٬ه 

وڄىىٵ١ص في خڀځُٿ، وَٕىيٌد خت١ىدن ختٞدٲ خڀٌٍ َعمُّ تٔىٔڃ لدَ ٤ىَٿ تٯعً ڄه 

ص خْ٘هُ ظعمُّ ، وزٹ23ºُو 22º٘هُ ڄدٌ بفُ ٔسعمبر، زًَـدض لُخَش ظعُخوق زتُ 

ًٔد ڄه وخلدض خڀىىُٿ.  تٔىدن ڄعى٣ٔ ختُٟخَش، ؤڄد خڀٱ٥دء خڀىسدتي ٴهى ڄعٽىن ؤٔد

ڄىد٤ٷ ُٔدلُص في ختّٞخجُ ظس٭ًد ڀعىى٪  24: تٯٽه لُٝ خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ خت١ىد٤ٷ .

 :42خت١٭٥ُدض ختٞٱُخٴُص
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٥ٹص : وظعمُّ ٌٍي خت١ىڄى٥ٹص خڀٕىخلٿ وخڀٕهىپ خڀٙمدڀُص و١ٌدذ خ٤ْځٓ خڀٙمدفِ -

ټځڃ، وز٭ًي ټستَ ڄه خت١ىخٸ٫ خْؼَُص، وخڀتي ظ٭ىي بفُ ٬هً خڀُوڄدن  4022ز٥ىپ ٘ىخ٤حهد 

 وخڀ٭ُذ خت١ٕځمتُ، وآؼدَ ظ٭ىي بفُ ٬ٝىَ ڄد ٸسٿ خڀعدََه.

: وخڀتي ظىـً بهد ؤټبر ٸمص ـسځُص في خڀٙمدپ "ٖڀص ڄى٥ٹص خڀٕځٕځص خ٤ْځُٕص -

ًُخ، ټمد ت٧ً ـسدپ خْوَخْ، خڀىو 0126ًت٬ص" زد و َُٙٓ، ؤځٕځص ـسدپ ڄىخَِص ڄع

ڀځٕدلٿ ظعمُّ زةڄٽدوُدض ټستَش ڀعىمُص ؤوىخ٪ ُٔدلُص ٬ًًَش، ټدڀىٙد٤دض خڀَُد٠ُص 

 خڀٙعىَص )خڀعّلځٷ، خڀعٕځٷ، خڀًُٝ...(.

: وخڀتي ظعمُّ تٔىدوهد خڀٹدٌَ، وتٔىخٸ٭هد خْؼَُص، وز١د٬عهد ڄى٥ٹص خت١٢دذ خڀ٭ځُد -

 ختُٟٴُص وخڀعٹځًَُص خت١عىى٬ص.

: وٌٍ خت١ىد٤ٷ خڀىخٸ٭ص زتُ خت١٢دذ خڀ٭ځُد وخڀٝمُخء خڀٝمُخوٌڄى٥ٹص خ٤ْځٓ  -

 خڀٽبري، وخڀتي تٯٽه ٴُهد ظىمُص خڀُٕدلص خت١ىدوُص، خت١٭ًوُص، خڀًُٝ...خفٍ.

: وخڀتي ظعمُّ زد٬عًخپ يَـدض ختُٟخَش، ٴهٍ ؤٸٿ يَـص ڄه ڄى٥ٹص وخلدض خڀٝمُخء -

ًٍش ٜىد٬دض خڀٝمُخء خڀٽبري، وبهد ظعُټّ خڀىخلدض زىىُځهد وتْتَختهد، وٴ ُهد ٬

 ظٹځًَُص.

: وٌٍ خت١ى٥ٹص خت١٭ُوٴص زدتٞىىذ خڀٽستَ )خت٢ٹدَ، خڀعدُٔځٍ(، ڄى٥ٹص خڀٝمُخء خڀٽبري -

وظعمُّ زدت١ٕدلدض خڀٙدٔ٭ص، وختٞسدپ خڀٙدت٥ص، وزدتُٟخَش خت١٭عًڀص ٤ىخپ ٴٝىپ 

ًَخ ٌدڄًد ڀځُٕدلص خڀٙعىَص، زٵ١ٿ ظىى٪ خت١ىد٤ٷ خڀُٕدلُص  خڀٕىص، وخڀتي ظٙٽٿ ڄًٝ

ن في ختّٞخجُ، خْڄُ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً ظىمُص ؤوىخ٪ ٬ًًَش ڄه خڀُٕدلص، وٌى ڄد وخت١ىد

َٕد٬ً ټٍڀٻ ٬ځً ٬ًڂ ظُټّ خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ وٗپ ٴعُش ِڄىُص ت٤ًيش، وَايٌ 

 ٬ځً خٔعمُخََص خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ وٗپ ټٿ ٴٝىپ خڀٕىص )خڀٹ١دء ٬ځً خت١ىتُٝص(.

٩دٌُش خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ لًَؽص : زد٬عسدَ خڀخڀ٩دٌُش خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ ظدََه .

خڀىٙإش، ٴةن ٨هىٌَد في ختّٞخجُ َ٭ىي بفُ ختٟٹسص خٖٔع٭مدََص، ؤٌ ٸسٿ خٖٔعٹٗپ 

(، وَ٭ىي ٌڀٻ بفُ زًخَص خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ، وٗپ خٖلعٗپ خڀٵُوٍٕ، ٴٵٍ 4740)

ؤٔٓ خت١ٕع٭مُ خڀځفىص خڀٙعىَص ختّٞخجَُص، وزىخ٥ٔص خڀ٬ُدَص وخٔ٘هدَ  4675ٔىص 

ٽىط ڄه ظى٩ُڃ ٸىخٴٿ ُٔدلُص ٬ًًَش ڄه ؤوَزد ت٨ى ختّٞخجُ، ٴهٍي خت١ُلځص ـځسط ت٘

خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٕدق خْوَزُتُ ٖټعٙدٲ خت١ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص ڀسٗيود، وٌى ڄد يٴ٫ خت١ٕع٭مُ 

خڀٵُوٍٕ بفُ خڀعٵٽتَ في بوٙدء ٌُدټٿ ٸد٬ًَص ظځسُص لدـُدض خڀّزدجه خْوَزُتُ 
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 4744ٿ وٹدزص ُٔدلُص في ڄًَىص وٌُخن، وفي تم ظٙٽُ 4742)خڀُٕدق(، وفي ٔىص 

تم ظٙٽُٿ ٴًَخڀُص خڀُٕدلص،  4747ظٙٽځط وٹدزص ُٔدلُص في ٸٕى٥ُىص، وفي ٔىص 

وٹدزص ُٔدلُص ظىخـًض آوٍخٺ، وفي وٵٓ خڀٕىص تم بوٙدء خڀٹُٞ  02وخڀتي تٕم٫ 

تم  4714خڀٵىًٸٍ خت١ٽځٳ تٔىك خڀٹُوٞ ڀځمٕعؽمَُه في خلمجدپ خڀُٕدلٍ، وفي ٔىص 

دء خڀًَىخن ختّٞخجٌُ ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ وخڀُٕدلٍ، خڀٌٍ ټدن َهًٲ بفُ ظىمُص بوٙ

خڀُٕدلص، وؤٜسك َٕمً ٴُمد ز٭ً تُٔټّ خڀعىمُص خڀُٕدلُص، وخٔعمُ وٙد٤ً لتى ز٭ً 

  .43خٖٔعٹٗپ

 : ڄٵدٌُڃ ؤٔدُٔص لىپ خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص: َخز٭د

ُٷ ڄٕعىي خڀُٴدٌُص خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص "ظ٭تٍ تٖٹ: ڄٵهىڂ خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص .0

ْـُدپ ختٟدڀُص خڀتي ظإتي ڄه خڀُٕدلص، ڄ٫ ٬ًڂ خ٠ُٔخَ تْٝص خْـُدپ خڀٹديڄص ڄه 

ٌٍي خڀُٴدٌُص، وخت١ٹٝىي زدْـُدپ ختٟدڀُص وخڀٹديڄص ټٗ ڄه خڀٕدجك وخڀٕٽدن خلمحځُتُ في 

 ڄىد٤ٷ ختٍٞذ خڀُٕدلٍ خڀتي ظعىٴُ ٴُهد خت١ىخَي خت١ىعځٵص، وزدڀعدفِ ٴةن خڀٕدجك ختٟدفِ

َٕعٵًُ ڄه ڄٙدًٌش ٌٍي خت١ىخٸ٫ وخڀعمع٫ بهد ٔىخء ټدوط ٤سُ٭ُص ؤو ظُخؼُص ؤو ٰتٌَد، وڄه 

ثم ٬ځًُ ٬ًڂ خ٠ُٔخَ بهد ظدَټد بَدٌد ڀٓـُدپ خڀٹديڄص ڄه خڀُٕدق ڀُٕعٵًُوخ ڄىهد، ؤڄد 

ٔٽدن خت١ىد٤ٷ خڀٹَُسص ڄه خت١ىخٸ٫ خڀُٕدلُص ٴ٭ځُهڃ ٬ًڂ خٔعٱٗپ ڄىخَيٌد زٙٽٿ َُٕث 

 .44ڀٓـُدپ خڀٹديڄص ڀُٕعٵًُوخ ڄه خت١ُيوي خت١دفِ خت١عإتي ڄه ِوخٌَد" بفُ يتٯىڄعهد

ټمد ٬ُٴعهد خت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص ٬ځً خنهد "ظځٻ خڀُٕدلص خڀتي ظځبي خلعُدـدض 

خڀُٕدق وخت١ىخٸ٫ خت١١ُٵص بفُ ـدور تٛدَص وظىٴتَ خڀٵُٚ ڀځمٕعٹسٿ، وبنهد خڀٹىخ٬ً خت١ًُ٘ش 

ظعمٹٷ ٴُهد ڄع٥ځسدض خت١ٕدجٿ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص  في ت٣دپ بيخَش خت١ىخَي ز٥َُٹص

وخڀؽٹدٴُص، وَعمٹٷ ڄ٭هد خڀعٽدڄٿ خڀؽٹدفي وخڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص وخڀعىى٪ ختُٟىٌ وي٬ڃ و٩ڃ 

 .45ختُٟدش"

ظٕد٬ً خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ٬ځً و٫٠ ظٝىَ وخ٠ك : خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ٴىخجً .2

٥سُ٭ُص وخڀؽٹدٴُص وخٖوٕدوُص، ڄستٍ ٬ځً ٴهڃ ؤٴ١ٿ ڀځمٹىڄدض خڀُٕدلُص خڀسُحُص، خڀ

وظ١مه ظىَِ٭هد ٬ديٖ ڀځٵىخجً وخڀٽځٳ، ټمد ظىڀً و٨دجٳ ت٤ځُص زٙٽٿ ڄسدُ٘ في ٸ٥د٪ 

خڀُٕدلص وٰتَ ڄسدُ٘ في ٬ًي ڄه خڀٹ٥د٬دض خڀًخ٬مص وخت١٭ىُص زةيخَش خت١ىخَي، وظٕدٌڃ 

ٸدڄص زٍڀٻ في ظ٭َّّ وٙد٤دض ز٭ٟ خڀٹ٥د٬دض خلمحځُص خت١ُتْص ڄؽٿ: خڀٵىديٶ وؤڄدټه خٔ
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خت١ىعځٵص، خت٥١د٬ڃ، و٩ڃ خڀىٹٿ، خڀٝىد٬دض خڀعٹځًَُص وختُٟٲ خڀًُوَص، ووًڄدض خت١ًَُ٘ه 

 خڀُٕدلُتُ.

وظٕ٭ً خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص بفُ بُ٘خٺ ټٿ ُ٘خجك خلمجعم٫ في ختٗدٌ خڀٹُخَخ تٔد 

ٴُهد خڀٕٽدن خلمحځُتُ، وٌڀٻ ڀځع٭دَٗ ڄ٫ ڄٕعهځٽتُ آوَُه ڀځمىخَي، وظًڄؿ زتُ خڀعى٣ُ٥ 

خت١ىد٤ٷ تٔد ١َمه ظىمُص ُٔدلُص ڄٗجمص ڀ٥دٸص خڀى٩دڂ خڀسُحٍ، وتٖٕتُ ؤدجٿ وظٹُٕڃ 

خڀىٹٿ وخٖظٝدپ خت١ٕعًخڄص وٰتٌَد ڄه خڀستٌ خڀعمعُص خْٔدُٔص، وظٕدٌڃ في تهُحص ڄُخٴٷ 

خٖٔعفمدڂ خڀتي تٯٽه ڀځمفعم٭دض خلمحځُص ب٠دٴص بفُ خڀُٕدق خلمحځُتُ وخڀًوڀُتُ خٔع٭مدت٢د 

د ظٙف٭هڃ ٬ځً خلمحدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخٸ٫ خْؼَُص وخڀٙىخًٌ زٝٵص ڄٕعًخڄص، ټمد ؤنه

خڀعدَتٮُص ٬ځً ڄٕعىي خت١ٹدًٜ خڀُٕدلُص خڀتي َّوَونهد. وڄه ـهص ؤوُي ظٙف٫ 

خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ٬ځً خڀعٹًَُ خڀٍختي ڀځفمد٬دض خت١ٕعًخڄص وظٕمك زٵهڃ ؤټبر وظىخٜٿ 

٥سُ٭ُص وخڀؽٹدٴُص زدڀىٕسص ؤٴ١ٿ زتُ ٘٭ىذ ڄه وځٵُدض ت٥عځٵص، وب٨هدَ ؤت٫ُص خت١ىخَي خڀ

بفُ خڀُٴدي خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ڀځمفعم٭دض خت١ٕعًخڄص، وتٯٽه ؤن َٕد٬ً في ختٟٵد٦ 

 .٬46ځً ٌٍي خت١ىخَي ڄ٫ خڄٽدوُص ڄُخٸسص خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص

ظٹىڂ خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ٬ځً تٚځص خت١سديت خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص:  ڄسديت .3

 :47خڀعدڀُص

ُٕدلص وظىمُعهد وبيخَتهد ـّء ڄه خٔعُخظُفُدض خڀعىمُص ت٬ر ؤن َٽىن خڀعى٣ُ٥ ڀځ -

خت١ٕعًخڄص ڀځًوڀص، ټمد ت٬ر ؤن َعڃ ت٣ُ٥ٗ وبيخَش خڀُٕدلص زٙٽٿ ڄعًخوٿ وڄىلً 

َع١مه بُ٘خٺ وټدٖض لٽىڄُص ت٥عځٵص، وڄإٔدض ودٜص، وڄىخ٤ىتُ ٔىخء ټدوىخ 

 ت٣مى٬دض ؤڂ ؤٴُخي ڀعىٴتَ ؤټبر ٸًَ ڄه خت١ىدٴ٫.
خَش خڀُٕدلص ز٥َُٹص ڄٕعًخڄص وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ختٟمدَص ت٬ر ؤن َعڃ ت٣ُ٥ٗ وبي -

 وخٖٔعىًخڄدض خٖٸعٝديَص خت١ؽځً ڀځسُحص خڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص في خت١ى٥ٹص خت١١ُٵص.
ت٬ر ؤن تهعڃ خڀُٕدلص ز٭ًخڀص ظى٫َِ خت١ٽدٔر زتُ ڄُوـٍ خڀُٕدلص وؤٴُخي خلمجعم٫  -

 خت١١ُٳ وخت١ى٥ٹص.
وخٖـعمد٬ٍ وخٖٸعٝديٌ ٸسٿ  ت٬ر ؤن َعڃ ٬مٿ تٖځُٿ ڄعًخوٿ ڀځعى٣ُ٥ خڀسُحٍ -

خت١سدُ٘ش زإٌ ظىمُص ُٔدلُص ؤو ؤٌ ڄٙد٫ََ ؤوُي تُْػ َعڃ خْوٍ تٔع٥ځسدض خڀسُحص 

 وخلمجعم٫.
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ت٬ر ؤن َعڃ ظىٵٍُ زُودت٣د ڀځُٸدزص وخڀعًٸُٷ وخڀعٝمُك ؤؼىدء ت٫ُٚ ڄُخلٿ ظىمُص  -

ت١عىٴُش وبيخَش خڀُٕدلص، تٔد َٕمك ڀځٕٽدن خلمحځُتُ وٰتٌَڃ ڄه خٖوعٵد٪ ڄه خڀٵُٚ خ

 وخڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱُتَخض خڀتي ٔع٥ُؤ ٬ځً لُدتهڃ.
و٬ځً خڀ٭مىڂ ٴةن ٌٍي خت١سديت ظعىخٴٷ ڄ٫ ڄسديت خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خڀتي وَيض 

ڄه ٸسٿ خڀځفىص خڀ٭دت١ُص ڀځسُحص وخڀعىمُص،  ٠4765مه ظٹَُُ زُوظىٗوً " خت١ىٙىَ ٔىص 

سدلؽىن في ظ٭َُٵهڃ ڀځعىمُص تٖط ٬ىىخن " ڄٕعٹسځىد خت١ٙعُٺ"، لُػ َٕعىً ٬ځًُ ڄ٭٩ڃ خڀ

خت١ٕعًخڄص زإنهد "ظځٻ خڀعىمُص خڀتي ظځبي خلعُدـدض ختٟد٠ُ يون خت١ٕدْ زٹًَش خْـُدپ 

خت١ٹسځص ٬ځً ظځسُص خلعُدـدتهد خت٠دٜص"، ټمد لًي ٌخض خڀعٹَُُ ؼٗغ ت٣دٖض ڀځعىمُص 

هد، لُػ خت١ٕعًخڄص ) خٸعٝديَص، خـعمد٬ُص وزُحُص( ٌخض ؤت٫ُص ڄعٕدوَص ظعٹد٫٤ ٴُمد زُى

٬ىً ظٹد٫٤ خلمجدپ خٖٸعٝديٌ زدٖـعمد٬ٍ َايٌ بفُ ٴٽُش خڀ٭ًخڀص، وظٹد٫٤ خلمجدپ 

خٖـعمد٬ٍ زدڀسُحٍ َ٭٥ُىد ٴٽُش ٜدتٟص ڀځ٭ُٗ، في لتُ ظٹد٫٤ خلمجدپ خڀسُحٍ 

(، وڀٍڀٻ ٌىدٺ ختٕدي ٬دڂ ڀځعىمُص viableزدٖٸعٝديٌ َٹىي بفُ ٴٽُش خت١ُيوي ؤو خڀ٭دجً )

ي خٖـعمد٬ُص، خڀسُحُص وخت١ُيويَص خٖٸعٝديَص، خو ٬ځً خْٸٿ ًَڄؿ وَاڀٳ زتُ خْز٭د

١َ٭هد في وٵٓ خت١ٕعىي، وٌى نهؿ ت٠ًٝ ڄى٩ُو خْت٧ځىٔٽٕىوُص في ٸد٬ًش تُٝط زد 

"3p " "people, planet, profit."02  

َٗل٧ خت١ىعٝتُ في خت١مدَٔص خڀ٭مځُص ڀځُٕدلص ؤن خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص:  ختٕدٌدض .4

، خْوپ َٽمه في 04 ٖٔعًخڄص ٖ ٠تَ في ظ٥سُٹهمد ٬ځً خڀٕٵُ وخڀُٕدلصٌىدٺ ز٭ًَه ڄىٵٝځتُ

ؤت٫ُص تٖٕتُ خت١مدَٔص خت١ٕعًخڄص ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ في خڀىـهدض خڀتي تم خوعُدٌَد ڄه ٸسٿ 

 خڀّوخَ، و٩ُخ ت١د تٯٽه ؤن َعُټً ٌاٖء ڄه آؼدَ ٔځسُص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ ٴُمد تٮٛ: 

ظأټٿ خڀٙ٭ر خت١ُـدوُص زٕسر ڄٙد٫ََ خڀسىدء وبٸدڄص  ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ خڀسُحص خت١ديَص: -

خڀى٥ٙص خڀعُٴُهُص، وٕٳ ختٞسدپ ڄه وٗپ خت١ٍٙ وخڀعّفً، خٖٔعىًخڂ خت١ٵ٢ُ ڀځمُدي 

خڀ٭ٍزص في خٖٔعممدڂ وخڀٕسدلص ؤٹٍ ختًٟخجٷ وڄ٬ٗر خڀٹىڀٳ، ظځىغ ڄُدي خڀسمُ 

س٭دغ ؼدني ؤټًُٕ وخت١ُدي خڀ٭ٍزص وعُفص َڄٍ خڀىٵدَدض وظَُٝٳ خت١ُدي خڀٹٍَش، وخو

 خڀٽُزىن ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀُٕدَخض ڀُٰٓخٞ خڀعُٴُهُص. 
٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ تٖىپ خڀٵىىن وخڀ٥ٹىْ خڀعٹځًَُص  خڀسُحص خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص: -

بفُ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعُٴًُ وخڀُزك زدڀىٕسص ڀځٵىديٶ، وزدڀعدفِ َٕدٌڃ ٌڀٻ في ظ٭٥ُٿ 

د ٔسسد في خڀعىځٍ ٬ه خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص ڀٽٕر خْت٪د٢ خڀعٹځًَُص ڀٓـىَ، وظٽىن َتٔ
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وزدڀُٰڃ ڄه ٌٍخ  خت١٭ُٙص، ڄه وٗپ ٬مځُص ٥َځٷ ٬ځُهد خٔڃ خٖٔع٭مدَ ختًًَٞ "

ٴدڀٕٵُ وخڀُٕدلص ڀًَهمد خڀٹًَش ٬ځً ظٹًيم خت١ٕدت٫دض بت٬دزُص ٬ځً خڀسُحدض 

َ٭ً ٌڀٻ  خڀ٥سُ٭ُص، خڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص في خت١ىد٤ٷ خڀتي َّوٌَد خڀُٕدق، وزدڀعدفِ

ٴُٜص ڀعٕىتَ ظځٻ خت١ٕدت٫دض خٖت٬دزُص وخت١ٕعًخڄص تُْػ تٕ٭ٿ خڀٕٵُ وخڀُٕدلص 

 ؤټؽُ لُىَص وڄًَٝ خٌعمدڂ خت١ىعٝتُ في خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭َُٙه. 
ؤڄد ز٭ً خڀؽدني ڀعمٕتُ خٔعًخڄص خت١مدَٔص خڀُٕدلُص، ٴتَټّ ٬ځً خڀ٥َُٹص خڀتي 

يش ظىمُعهد وٸُخَختهد خڀعىٵٍَُص، لُػ ظ٭مٿ ڄه وٗت٢د ُ٘ټدض خڀُٕدلص وخڀٕٵُ ٬ځً ٸُد

ظٹدڂ ز٭ٟ خڀى٥ٙص ٬ځً ڄٕعىي خت١ٹًٝ خڀُٕدلٍ، ڄؽٿ خڀٵىديٶ وخت١ىعف٭دض ؤو خڀٹُي 

وخت١٭دفَ خڀُٕدلُص ؤو ظإـتَ خڀُٕدَخض، ٴُمد ظّخوپ ؤو٥ٙص ؤوُي ز٭ًُخ ٬ه خت١ٹًٝ ڄؽٿ 

وټٗض وٙد٢ ُ٘ټدض خڀ٥تَخن وخڀٕٽٻ وت٥عځٳ خڀىدٸځتُ وخڀى٥ٔدء ڄه ڄى٩مٍ َلٗض و

خڀٕٵُ. ٴٝىد٬ص خڀُٕدلص ټٱتٌَد ڄه خڀٝىد٬دض خت٠ُي، ظٙعُٺ في ټؽتَ ڄه خْٔسدذ 

خڀتي ظٵُٞ ٬ځُهد ڄٽدٴمص خڀعځىغ وبيخَش خڀىٵدَدض وخنهد ظعممٿ ڄٕاوڀُص ؼٹُځص في ٌٍخ 

خلمجدپ، زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ ٴةن ُ٘ټدض خڀُٕدلص ڀًَهد ڄٕاوڀُص ودٜص تٕدي وى٪ ولفڃ 

ٕعىي خت١ىد٤ٷ ٌخض ختٟٕدُٔص خڀسُحُص، لُػ َُظس٣ ٌڀٻ خڀعىمُص خت١ٵُو٠ص ٬ځً ڄ

زعٝدڄُڃ وظٹىُدض خڀسىدء خت١ٕعىًڄص ُٖٔمد في: بٸدڄص وتهُحص خت١ىعف٭دض وخلمجم٭دض 

خڀٵىًٸُص، زىدء خت١ٕدزك، ڄ٬ٗر خڀٹىڀٳ، ڄًخَؾ خت٥١دَخض وخلمح٥دض، بٌ ؤن خٔعىًخڂ 

ؽٿ خٔعىًخڂ ؤو٩مص خڀعسديپ خڀعٹىُدض ختًَٟؽص في خڀعٝمُڃ ختًُٞ ڀځمسدني وخت١ٝدو٫، ڄ

ختُٟخٌَ وڄ٭دتٞص خت١ُدي، تٯٽه ؤن َايٌ بفُ لً ټستَ بفُ تٗٵُٟ ڄٕعىٴُدض خڀعځىغ خڀتي 

 تٗځٵهد خ٬ًْخي خت٢دجځص ڀځّخجَُه َىڄُد. 

 : خٔعُخظُفُص خڀعىمُص خڀُٕدلُص في ختّٞخجُودڄٕد

ُٺ ظٙٽٿ خڀُٕدلص خلمحُٺ ختًًَٞ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص وي٬ڃ خڀىمى وظ٭عبر خلمح

خڀُجٍُٕ ڀٹ٥د٪ خت٠ًڄدض في خٖٸعٝدي زٕسر ٸًَتهد ٬ځً ظٽىَه خڀؽُوش وڄىك خڀ٭مٿ ش 

ظىڀًُ خڀًوٿ خت١ٕعًخڂ، ڀٍڀٻ ظ٭عّڂ ختّٞخجُ ب٥٬دء ز٭ً ـًًَ ڀځُٕدلص في لًوي ڄد 

تٖعىًَ ڄه بڄٽدودض وڄىخ٤ه ٸىش، لُػ ٸدڄط زة٬ًخي ت٣٥٥ و٤تٍ ٘دڄٿ ڀځعىمُص 

 . 0212ىص خڀُٕدلُص تٯعً تًُٕٕي بفُ ٰدَص ٔ

ؤوڀط خٔيخَش خڀُٕدلُص ختًًَٞش وخت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص:  .1

ختّٞخجُ في ب٤دَ خٔعُخظُفُعهد ختًًَٞش ڀځعىمُص خڀُٕدلُص، ؤت٫ُص ودٜص بفُ تٕدَذ 
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ز٭ٟ خڀًوپ خلمجدوَش وخڀًوپ خڀتي لٹٹط ت٧دلد في ت٣دپ خڀُٕدلص، وخڀعمًٌ خِن ٌى 

٬ځً بيَخـهد ٠مه خڀٙسٽص خڀعفدََص ڀځُٕدلص في ظىمُص خڀُٕدلص خڀًخوځُص وخڀ٭مٿ 

خڀ٭دفَ وخڀ٭مٿ ٬ځً ٨هىَ خڀىـهص ختّٞخجَُص ټمٹًٝ ُٔدلٍ ڄُـ٭ٍ ٬ځً خڀٝ٭ًُ 

خڀًوفِ، لُػ ؤن زىدء وـهص و٤ىُص زدت١ىخٜٵدض خڀًوڀُص َع٥ځر تًًَٖ ڄٹدَزص ڄى٩مص 

وڄٕعًخڄص، ت٘ٽه ڄه ظىٴتَ ٸُخءش ٜمُمص وَئَص وخ٠مص ڀعٽَُٓ وـىي خٸعٝدي 

دلٍ زًَٿ ڀځمىخَي ٰتَ خت١عفًيش ڄؽٿ خڀىٵ٣ وخڀٱّ، بٌ ظاټً خڀىٝىٚ خڀعَُٙ٭ُص ُٔ

ٔدََص خت١ٵ٭ىپ بَخيش خڀًوڀص في ختٟٵد٦ ٬ځً خڀسُحص، وتٖٕتُ خڀسُحص خت١٭ُُٙص، وظؽمتُ 

 .00خت١اٌٗض خڀ٥سُ٭ُص وخڀؽٹدٴُص وظ٭َّّ خڀعُخغ خڀُٕدلٍ خڀى٤تٍ

خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ ٸدڄط وِخَش تهُحص وفي ب٤دَ خٔعُخظُفُعهد خڀى٤ىُص ڀع٥ىَُ خڀٹ٥د٪ 

، زد٬ٔٗن ٬ه و٩ُتهد خت١ٕعٹسځُص في وؼُٹص ٬ُٴط 0226خٔٸځُڃ وخڀسُحص وخڀُٕدلص ٔىص 

ڀتي ظ٭بر ٬ه ٴځٕٵعهد ختًًَٞش خت١سىُص ٬ځً خ0212زدت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص آٴدٶ 

ُٕدلُص تُٙش ـهً ت١ٕدَ ٤ىَٿ ؤٔٓ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، لُػ َ٭ً خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀ

ڄه خْتْدغ وخٖٔع٬ٗ٥دض وخڀًَخٔدض وخت٠برخض، وٌى وعدؾ ت١ٙدوَخض وخٔ٭ص ؤـُتهد وِخَش 

تهُحص خٔٸځُڃ وخڀسُحص وخڀُٕدلص ڄ٫ ت٥عځٳ خڀٵد٬ځتُ خڀى٤ىُتُ وخلمحځُتُ خڀ٭مىڄُتُ وخت٠ىخٚ، 

خجُ، بٌ َٙٽٿ بت٧دِ ٌٍخ ٤ُځص ؤ٤ىخَ ختٞځٕدض ختٞهىَص ڀځىٹدٖ خت١ٵعىق لىپ خڀُٕدلص في ختّٞ

خت١ى٣٥ تّم٫ُ ڄُخلځً ) ظٝمُڃ، ظىٵٍُ وڄعدز٭ص( تًَٖد ټستَخ زدڀىٕسص تٞم٫ُ خت١هعمتُ زٹ٥د٪ 

خڀُٕدلص ٬ځً ت٥عځٳ خت١ٕعىَدض: ٴىًٸُتُ، ؤٜمدذ خت٥١د٬ڃ، ڄٕدٴَُه، ڄًَُ٘ه، ڄع٭دڄځتُ 

 . 01وتٚ٭ُدض

ه َٕ٭ً خت١ى٣٥ بفُ تٖٹُٷ تٚځص ڄ :ت٣٥٥ خڀعىمُص خڀُٕدلُص ؤًٌخٲ .2

 خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ وخت١ديَص وخڀىٹًَص ٬ځً خت١ًي خت١عى٣ٔ ټمد َځٍ: 

ٓ ًٌخٲ خڀ٭دڄص ڀځمى٣٥خْ .8.5 دُلُص بفُ تٖٹُٷ تٜ هًٲ خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀٕ  َ:

ځٍَ جُُٕص ظعمؽٿ ٴُمد  ًخٲَ   :02ؤٌ

غ ـ٭ٿ خڀُٕدلص ؤلً ت٤ُټدض خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ خت١ٕدت٫ص في خٔعمًخ -

 ڄىدٜر خڀٙٱٿ وتٖٕتُ خڀعىخِودض خڀٽبري ټدت١ُّخن خڀعفدٌَ وڄُّخن خت١ًٴى٬دض؛

ظى٫ُٔ خِؼدَ خت١عُظسص ٬ىً بفُ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص خْوُي )خڀَّخ٬ص، خڀٝمص وخڀٕٽدن،  -

دُلٍ ڀًي ت٥عځٳ خت١ع٭دڄځتُ في ت٣دپ خڀىٹٿ،  خڀٝىد٬ص، ختُٟٲ وخت٠ًڄدض( زةيڄدؾ خڀٵٽُ خڀٕ

 ڀسُحص، ختٞمد٬دض خلمحځُص، خڀعٽىَه، ..؛خت١ًَىص وخڀ٭مُخن، خ
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ټٍخ ظؽمتُ خڀعُخغ خڀعدَتٮٍ، خڀؽٹدفي وخڀٙ٭دجٌُ؛ و خڀعىخٴٷ زتُ خڀعُٸُص خڀُٕدلُص وخڀسُحص -

 خڀعمٕتُ خت١ٕعمُ ڀٝىَش ختّٞخجُ.
لًي خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص : خڀٹديڄصخت١ٙد٫ََ ٌخض خْوڀىَص ڀځمُلځص  ...5

ڀىَص و٤ىُص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ، خڀُٕدلُص خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙد٫ََ ټإو

ڄىهد ڄد ٌى في ٤ىَ خٔت٧دِ وڄىهد ڄد ٌى في ڄُخلٿ ڄعٹًڄص ڄه ٬مځُدض بَٔدء خڀٝٵٹص، 

 : 03ظعمؽٿ ٌٍي خت١ٙد٫ََ ٴُمد َځٍ

ڄُٙو٪ ُٔدلُد ٬ځً ڄٕعىي  62ڄٙد٫ََ خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ خڀى٤تٍ؛ ٴىديٶ ٔځٕځص ب٤ٗٶ  -

 ؤٸ٥دذ خٖڄعُدِ 

ؤ٠َُدض ـًًَش ڀځعى٫ٔ خڀُٕدلٍ، وخٔعمًخغ ؤټؽُ ڄه ٬َُٙه ٸَُص تُٗٝٛ  -

ُٔدلُص ٌخض خٖڄعُدِ، ُٔعڃ بت٧دٌِد وٴٷ ڄد َځٍ خڀ٥ځر خڀ٭دت١ٍ وخڀى٤تٍ، وٌٍي خڀٹُي 

 ڄى٬ِص ٬بر ت٥عځٳ ڄىد٤ٷ وـهدض خڀى٤ه؛

ل١دجُ بَٽىڀىـُص ؤُدلُص زٽٿ ڄه ٬ىدزص، ٸٕى٥ُىص، ختّٞخجُ، وٌُخن ول١دجُ  -

 خڀىخلدض زدتٞىىذ؛
 ڄُخټّ خڀٝمص وخڀ٭ٗؾ وخڀعٹىَص خڀسًوُص: تٛدڂ ٸُٸىَ، تٛدڂ ڄځىخن، وَُ٘٭ص؛ -

ختُٟټُدض خت٠مٓ ڀس٭ػ خڀُٕدلص في ختّٞخجُ .3

ظ١مه خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ٠ُ٬د ٘دڄٗ ت١ُظٽّخض خڀٵځٕٵص 

ختًًَٞش، خڀتي ڄه ٘إنهد ب٬ديش ز٭ػ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ في ختّٞخجُ، في ٘ٽٿ ت٥٥٥دض 

ڀعمٹُٷ بو٭دٖ ٫َُٔ وڄٕعًخڂ ڀځُٕدلص، ظ١مه ،ځُهد خٔڃ ختُٟټُدض خت٠مٓ ؤ٤ځٷ ٬

ٔعُخظُفٍ ٬ځً خڀٕدلص خڀًوڀُص، ڄه وٗپ خت١ٽدن  ب٬ديش ختّٞخجُ بفُ و٠٭هد ختُٞى

وخڀًوَ خڀٌٍ َع٭تُ ٬ځً خڀُٕدلص ختّٞخجَُص ؤن ظځ٭سً ٠مه آٴدٶ خڀعمٽڃ في خڀٌُدودض 

، وظعممىَ ٌٍي خت٥٠ص لىپ ظ٬ًُڃ 04ڄصخڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد ؤٌ ُٔدٔص ڀځعىمُص خت١ٕعًخ

ٜىَش ختّٞخجُ، خڀعُوَؿ ڀځمىعؿ ختًُٞ، ٬ُٞ خڀعفهُّخض ٌخض خٖڄعُدِ ٬ځً ڄٕعىي 

خْٸدڀُڃ خْټؽُ ـدٌزُص ظىٴتَ ب٤دَ ٬دڂ ڀځعىمُص ت٬م٫ زتُ خڀًوڀص، ختٞمد٬دض خلمحځُص، 

خٖٸعٝديَص  ختٞم٭ُدض، خت١هىُتُ خڀ٭مىڄُتُ وخت٠ىخٚ، خڀى٩دڂ خڀعُزىٌ وت٥عځٳ خڀٹ٥د٬دض

خت٠ُي، تٔد َايٌ بفُ وځٷ ـى ڄه خڀعىدٴٓ زتُ ت٣مى٪ خڀُٙټدء خڀ٭مىڄُتُ وخت٠ىخٚ، 

ت٬ر ؤن ٬ًَڃ زدٔعُخظُفُص ٬مځُص ڀځعمىَٿ ظٕعهًٲ ڄُخٴٹص خت١ع٭دڄځتُ، خت١ُٸتُ، 

 : 05وخت١ٕعؽمَُه ٬ځً لً ٔىخء، وٴُمد َځٍ ٬ُٞ ت٥عُٝ ڀعځٻ ختُٟټُدض
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ّخجُ خڀُىڂ ٴُمد َع٭ځٷ زٝىَتهد ڄه ز٭ٟ ظ٭دني ختٞ ت٣٥٥ وـهص ختّٞخجُ: .8.3

خڀًٌىُدض خڀٕځسُص، وؤ١َد ڄه ُٰدذ خڀعُوَؿ وخٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ، ڀٍخ ٬ځُهد خوعسدَ 

ؤوَخٸهد خڀٹىَص زٱُص تٖٕتُ ٜىَتهد، لتى ظعمٽه ڄه ظؽسُعهد ټىـهص ُٔدلُص ټدڄځص، 

ُٕص، وظسٹً ظُٸُص ٜىَش ختّٞخجُ ڄٕإڀص ؤٔدُٔص ڀعٝسك وـهص ُٔدلُص ټدڄځص وظىدٴ

ظٽىن ؤزُِ ڄٗت٤هد خْٜدڀص، خٖزعٽدَ وخڀىى٬ُص، و٬ځًُ ت٬ر ظ٭َّّ ـدٌزُص وـهص 

ختّٞخجُ زسىدء ٜىَش ڄعمُّش ٬ىهد في ٌٌىُص خت١ٕعهځٽتُ ٬ځً ڄٕعىي خْٔىخٶ خت٥١ځىذ 

خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد وخْٔىخٶ خت١ٕعهًٴص، زدٔعىًخڂ ټٿ ؤدجٿ خڀعٕىَٷ وخڀعُوَؿ خڀعٹځًَُص 

، ظُٸُص خت١سُ٭دض وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص( وختًَٟؽص )خڀعٕىَٷ خت١سدُ٘ و٬ه )خٔ٘هدَ، َـدپ خڀس٫ُ

 ٤َُٷ ٘سٽص خْوعُوط(.

خڀٹ٥ر خڀُٕدلٍ ٌى ظُټُسص ڄه خڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ  خْٸ٥دذ خڀُٕدلُص ڀٗڄعُدِ: .2.3

ڀٗڄعُدِ في َٸ٭ص ـٱُخٴُص ڄ٭ُىص ڄّويش زعفهُّخض خٔٸدڄص، خڀعٕځُص، خْو٥ٙص 

ڀع٭دون ڄ٫ ڄٙد٫ََ خڀعىمُص خلمحځُص، وَٕعفُر ڀ٥ځر خڀُٕدلُص وخڀًوَخض خڀُٕدلُص، زد

خڀٕىٶ وَعمع٫ زدٖٔعٹٗڀُص، وڄع٭ًي خْٸ٥دذ، ًَڄؿ خت١ى٥ٷ خٖـعمد٬ٍ، خڀؽٹدفي، 

خٖٸځُمٍ، خڀعفدٌَ، ڄ٫ خْوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ ظىٸ٭دض ٤ځسدض خڀٕىٶ. وتٯٽه ؤن ظٕعىًڂ 

َُٻ خڀًخٴ٫ خڀٌٍ َٕهٿ ټىٹ٥ص خَظٽدِ وټٹد٤ُش ڀځع٥ىَ خڀُٕدلٍ، َعىٸ٫ ؤن ظٕدٌڃ في تٖ

خٖوعٙدَ خڀُٕدلٍ ٬ځً ڄٕعىي خڀعُخذ خڀى٤تٍ، ٬بر بوٙدء ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُي خڀُٕدلُص 

 ڀٗڄعُدِ ظٙف٫ ٬ځً ظىمُص ڄٕعًخڄص ڀځٹ٥د٪.

وٸً لًي خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص في ٌٍخ خ٤ٔدَ، ٔس٭ص ؤٸ٥دذ 

پ ُ٘ٶ، شمدپ و٣ٔ، شمدپ ُٔدلُص ڀٗڄعُدِ ڄى٬ِص لٕر ـهدض خڀى٤ه خت١ىعځٵص: شمد

ُٰذ، ـىىذ ُ٘ٶ، ـىىذ ُٰذ، ختٞىىذ خڀٽستَ )٤دُٔځٍ، بڀٌُّ، ـدوط(، ختٞىىذ خڀٽستَ 

 )ؤيَخَ، ت٘ىُخٔط(. 

ڀٹً ؤٜسمط خڀىى٬ُص خڀُىڂ ڄ٥ځسد ٠ُوََد في خڀًوپ  ت٣٥٥ خڀىى٬ُص خڀُٕدلُص: .3.3

ظ٥ىَُ وى٬ُص  خڀُٕدلُص خڀٽستَش، بٌ ؤنهد خڀٵځٕٵص خڀتي ـ٭ځط ت٣٥٥ خڀُٕدلص َُڄٍ بفُ

خڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ خڀى٤تٍ ٴهى َُظٽّ ٬ځً خڀعٽىَه وخڀع٭ځُڃ، ټمد ًََؾ ظٽىىڀىـُدض خ٬ٔٗڂ 

تٖٕتُ خڀىى٬ُص َ٭مٿ ٬ځً وخٖظٝدپ في ظىدٔٷ ڄ٫ ظ٥ىَ خت١ىعؿ خڀُٕدلٍ في خڀ٭دفَ، لُػ 

لػ خت١ع٭دڄځتُ في خڀُٕدلص ٬ځً  ڄىك َئَص ـًًَش ڀځممعُٴتُ؛و وظ٥ىَُ خڀ٭ُٞ خڀُٕدلٍ

ٸًٝ خٖٔعفدزص و وُٙ ٜىَش ختّٞخجُ وظُٸُعهد ټىـهص وى٬ُص.و زةـُخءخض خڀىى٬ُصخڀ٭مٿ 
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، ؤٜسك ظٽىَه خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ؤڄُخ ٠ُوََد، 0212ڀځهًٲ خت١ديٌ وخڀىٹًٌ في ت٣٥٥ خ٬ْمدپ 

و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ لًي خت١ى٣٥ ؼٗغ ؤًٌخٲ خٔعُخظُفُص ڀځعٽىَه ٸًٝ تٖٵُّ ختّٞخجُ 

ُّش خڀعىدٴُٕص ڀځبرخڄؿ خڀسًُخٰىـُص، وظإٌُٿ خت١ا٤َُه ٠مدن خت١و 0212ُٔدلُد في آٴدٶ 

خڀسًُخٰىـُتُ تًٔخَْ خڀُٕدلص؛ ب٬ًخي ڄٹدَُٓ خٖڄعُدِ ڀځعُزُص وخڀعٽىَه خڀُٕدلٍ؛ خٖزعٽدَ 

 وخٔع٭مدپ ظٽىىڀىـُدض خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ في ت٣٥٥ خڀىى٬ُص خڀُٕدلُص.
ص ڀځُٕدلص ٖ تٯٽه ظٝىَ ظىمُص يخجم خت٠دٜص: –ت٣٥٥ خڀُٙخټص خڀ٭مىڄُص  .

يون ظ٭دون ٴ٭دپ زتُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ وخت٠دٚ، ٴةٌخ ټدوط خڀًوڀص ت٘دَْ يوَخ ٠ُوََد في 

خلمجدپ خڀُٕدلٍ، ودٜص في تهُحص خٔٸځُڃ وتٛدَص خت١ىد٨ُ خڀ٭دڄص، وو٫٠ خت١ىٙأض 

خڀٹد٬ًَص ټدت٥١دَخض وخڀ٥ُٶ في وًڄص خڀُٕدلص، وؤنهد ظٕهُ ٬ځً خڀى٩دڂ خڀ٭دڂ ولٵ٧ 

لٳ وخڀُٝوق خڀعدَتٮُص، ٴةن خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ١َمه ؤٔدُٔدض خٖٔعؽمدَ خت١ه وظًَُ خت١عد

وخٖٔعٱٗپ خڀُٕدلٍ، ټمد َؽمه وَٕىٶ خْڄٗٺ وخت٠ًڄدض خڀتي ظ١٭هد خڀًوڀص تٖط 

 ظُٝٴً.
 ت٘ىَٿ خڀُٕدلص ت٣٥٥ .4

ؤوٍخ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ وٝىُٜص ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ټىنهد ٜىد٬ص ؼٹُځص ظع٥ځر 

خض ٬ىخجً ز٥ُحص ڄه ـهص ؤوُي، ٴةن خت١ى٣٥ خٔعؽمدَخض ٠ىمص ڄه ـهص، وټىنهد ٌ

خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ـدء ت١٭دتٞص ٌٍي خت١٭ديڀص خڀٝ٭سص، ڄه وٗپ ي٬ڃ وڄُخٴٹص 

ڄُخٴٹص وخڀَُٙٻ خت١ُٸٍ ؤو خت٥١ىَ، لُػ َع٭ځٷ ت٤عىي ت٣٥٥ ت٘ىَٿ خڀُٕدلص 

خت١ىد٤ُ وفي  خت١ٕعؽمَُه خت١ُٸتُ وؤٜمدذ خت١ٙد٫ََ زدت١ٕد٬ًش في ختٗدٌ خڀٹُخَ، في ظٹًَُ

تٗٵُٳ بـُخءخض ڄىك خڀٹُوٞ خڀسىٽُص وخڀعمًًَ في ڄًش  ت٘ىَٿ ٬عدي خٖٔعٱٗپ؛

ي٬ڃ وڄُخٴٹص خت١إٔدض خت١ٽمځص ٖلعُدـدض خت١إٔدض خڀُٕدلُص وؤٜمدذ و خڀٹُٞ؛

خت١ٙد٫ََ؛ ڄه وٗپ: و٩دڂ ڄُخٴٹص ڄدفِ، ڄٕد٬ًخض ڀځعٽىَه، ظٙف٫ُ ٘دڄٿ ڀځىى٬ُص، بوٙدء 

 ٔعؽمدَخض خڀُٕدلُص ڄؽٿ بوٙدء زىٻ خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ. ؤيخش ـًًَش ڀعمىَٿ خٖ
ٸً ٠فط ُٔدٔدض خڀعىمُص خڀٕدزٹص في ب٤دَ تٖٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

وخٖـعمد٬ُص ڀځسٗي تٔىَوغ ٤سُ٭ٍ وؼٹدفي ٖ َ٭ىٞ زدڀىٕسص ڀځٝمُخء ختّٞخجَُص، 

 : 06وظٕسسط تٔٙدټٿ ٖ لُٝ ت٢د بهٍي خت١ىد٤ٷ ڄىهد

ڀتي ظ٭دني ڄىهد ڄى٥ٹص وخي ٔىٲ، زٹ١دجهد ٬ځً ؤ٘فدَ خڀىىُٿ ٨دٌُش ٜ٭ىي خت١ُدي خ -

وًٌڂ خڀٱ٥ُدن خڀتي ظٙٽٿ ڄىَوؼد خـعمد٬ُد ٌو ـٍوَ ٬مُٹص في خڀؽٹدٴص خڀٝمُخوَص؛ 
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خ٠ُْخَ خڀتي ڄٕط و٩دڂ خڀىخلدض خت١عفدوٕص تٔى٥ٹص وخي ڄُّخذ وخت١ٝىٵص ټمىد٤ٷ 

 ت٤مُص ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ؛
تٮٍ ڀځمفدٖض خت١سىُص ٬ځً ڄٕعىي خت١ىد٤ٷ خْؼَُص ظٙىي ختٞدور خت٢ىًٍٔ وخڀعدَ -

وخڀعدَتٮُص خت١ٝىٵص ٠مه خڀعُخغ خڀ٭دت١ٍ، و٨هىَ ؤ٘ٽدپ ـًًَش ٖ ظ٭بر ٬ه خت٢ىَص 

 خڀٝمُخوَص.

ڄٽدوص خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص ٠مه خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص .5

مُص خڀُٕدلُص ڀٹً ظ١مه خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص خڀُٕدلُص ڄ٥ٝځك خٖٔعًخڄص ڀځعى

في ختّٞخجُ، ڀځع٭ستَ ٬ه ظىـً ـًًَ ڀځًوڀص ت٨ى ظستٍ ڄٵهىڂ لًَػ ڀځُٕدلص، َإوٍ ز٭تُ 

خ٬ٖعسدَ خت١عٱتَخض خڀسُحُص في تًًَٖ خ٤ٔدَ خٖٔعُخظُفٍ ڀځُٕدٔص خڀُٕدلُص في ختّٞخجُ، 

ًي ڀع٭ځه خڀًوڀص ڄه وٗڀً ٬ه و٩ُتهد ڀځعىمُص خڀُٕدلُص خڀى٤ىُص في ت٥عځٳ خِٴدٶ ٬ځً خت١

، وزدڀعدفِ ظسىُهد ت١ٵهىڂ ـًًَ ڀځُٕدلص َٕعىً 0212وخڀ٥ىَٿ  0241، خت١عى٣ٔ 0227خڀٹٝتَ 

في ڄ١مىوً ٬ځً خْز٭دي خت١ىعځٵص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص، ټمد َ٭عبر خت١ى٣٥ خڀعىـُهٍ ڀځعهُحص 

خڀُٕدلُص ؤن خڀُٕدلص ٜىد٬ص ٴىُص ظىٴٷ زتُ ظُٸُص خڀُٕدلص وخڀسُحص ڄؽځمد ـدء في خًٌْخٲ 

ڄص ڀً، وٌى ڄد َ٭ٽٓ و٬ٍ خڀىِخَش خڀىُٜص زإت٫ُص ختٟٵد٦ ٬ځً خلمح٣ُ وتٛدَعً ڄه خڀ٭د

خڀعًٌىَ، لتى و١مه ختٟٵد٦ ٬ځًُ ڀٓـُدپ خت١ٹسځص، وڀٍڀٻ ٬مًض خڀًوڀص بفُ ظٹُٕڃ خت١ىخٸ٫ 

خڀٕدلځُص ؤو خڀىخٸ٭ص زدڀٹُذ ڄه خڀٕدلٿ بفُ ڄىد٤ٷ خڀعى٫ٔ خڀُٕدلٍ، ظس٭د ت٠ٝدجٛ ټٿ 

ر خڀسُحٍ، لُػ ؤن ت٥عځٳ ٌٍي خت١ىد٤ٷ ظٙٽٿ ؤٸ٥دزد ُٔدلُص، وٌڀٻ ڄى٥ٹص ڄ٫ ڄُخ٬دش ختٞدو

ڄه ؤـٿ خڀعمٽڃ ختًُٞ في ظُٕتٌَد، بٌ َ٭ً ٌٍخ خت١ى٣٥ ـّء ڄه خت١ى٣٥ خڀى٤تٍ ڀعهُحص 

خٖٸځُڃ خڀٌٍ َبرِ خڀٽُٵُص خڀتي ظ٭عّڂ خڀًوڀص ڄه وٗت٢د ٠مدن خڀعىخِن خڀؽٗؼٍ خڀ٭ًخڀص 

ىڀىـٍ ٠مه ؤ٤ُ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڀځسٗي في آٴدٶ خٖـعمد٬ُص، خٖٸعٝديَص وخڀ٬ًڃ خَٔٽ

خڀ٭َُٙه ٔىص خت١ٹسځص، ټمد ؤوً ؤيخش ظعُـڃ بيخَش خڀًوڀص في ظؽمتُ خت١اٌٗض خڀ٥سُ٭ُص، خڀؽٹدٴُص 

وخڀعدَتٮُص ڀځسٗي، وو٠٭هد في وًڄص خڀُٕدلص في ختّٞخجُ، بهًٲ تٖٹُٷ خڀٹٵّش خت٥١ځىزص 

ڀُهد ٬ځً ؤنهد فَ ظ٭ً وُدَخ زٿ ؤٜسمط ٠ُوَش، تٞ٭ٿ خڀُٕدلص ؤوڀىَص و٤ىُص، ت٬ر خڀى٩ُ ب

. ٰتَ ؤن ت٧دق ظ٥سُٷ ٌٍخ خت١ى٣٥ ت٬ر ؤن َٽىن في ظىدٔٷ ڄ٫ 07ْنهد ظٙٽٿ زًَٗ ڀځممُوٸدض

زُخڄؿ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص وخٌٖعمدڂ زدلمح٣ُ وتٛدَعً ڄه خڀعځىغ، ٌڀٻ ؤن ختًَٟػ ٬ه 

، وبت٪د زدلعُخڂ ڄسديجهد ُٔمد في ز٭ًٌد خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٖ َىسٱٍ ؤن َٽىن زٝىَش يتٯدٰىـُص

 .12خڀسُحٍ خڀُٕدلٍ زٝىَش ڄٕعًخڄص
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 خت٠ٜٗص

 ظبرِ ٬ًش ًَدض تٖٹُٷ خٖٔعًخڄص في ظىمُص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍڄه ٠مه تٖ

ڄُخ٬دش خلعُدـدض خڀٵٹُخء في ؤٌ ڄه  خڀُٕدلٍ. تًَٖدض ظىخـً ٬مځُدض ظىمُص خڀٹ٥د٪

مٿ، ت٦د َع٥ځر خڀعُټُّ ٬ځً ظى٫ُٔ ت٣عم٫ ڄه وٗپ ڄد ظىٴُي خڀُٕدلص ڄه ٴُٚ ٬

ڄىدٴ٫ ٸ٥د٪ خڀُٕدلص ڀُمعً بفُ خت١ىد٤ٷ وخڀ٥سٹدض خڀٵٹتَش وفي وٵٓ خڀىٸط ظٹځُٿ خِؼدَ 

خڀٕځسُص ڀعٽىن ٬ىً لًويٌد خڀًوُد زدڀىٕسص ت٢ٍي خت١ىد٤ٷ وخڀ٥سٹدض، ڄ٫ ٠ُوَش بُ٘خٺ 

ځً ظى٨ُٳ ؤټبر خلمجعم٭دض خلمحځُص في ت٫ُٚ ـىخور ٬مځُدض خڀعىمُص، ب٠دٴص بفُ خڀ٭مٿ ٬

 ٸًَ ڄه ڄىدٴ٫ خڀُٕدلص ودٜٗ في خڀًوپ خڀىدڄُص. 
خلعُخڂ خڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص ڀځمفعم٫، ت٦د َع٥ځر ظٵ٭ُٿ ٠ٳ خفُ ٌڀٻ 

ـهىي ت٥عځٳ خ٤ُْخٲ ت١ُخ٬دش خٖٔعًخڄص في خڀعىمُص خڀُٕدلُص ڀځمىخَي خڀ٥سُ٭ُص 

 وخت١ٟدََص في وـهدض خڀُٕدلص خت١ٹٝىيش و٠مدن ٔٗڄعهد. 
يَـص خڀى٬ٍ خڀسُحٍ ڀًي ت٫ُٚ خڀىلًخض وخڂ ٜىد٬ص خڀُٕدلص ڄ٫ خڀّخڄُص خَظٵد٪ 

زإت٫ٍ خت١ٕاوڀص، ت٦د َع٥ځر ظٽؽُٳ ختٞهىي ت٠ځٷ خٌٖعمدڂ زدڀسُحص ڄه ٸسٿ ظځٻ خڀىلًخض 

زًءخ ڄه ب٬ٗڂ خڀٕٽدن خلمحځُتُ زدت١ىدٴ٫ خڀتي تٖٹٹهد خڀعىمُص خڀُٕدلُص خت١ٕعًخڄص، ثم 

خڀُٕدق في ظ٭دڄځهڃ ڄ٫ ڄٽىودض خڀسُحص وظى٬ُعهڃ زدِؼدَ خڀتي ٸً  ظ٭َّّ َوق خت١ٕاوڀُص ڀًي

دض ٰتَ ًَُ٘ش تٕدٌهد ڄه ـهص، وتُٖٕٓ خت١إٔدض خڀتي ظٙٽٿ ٸىخڂ ُظىفُ ٬ه ٔځىټ

ٜىد٬ص خڀُٕدلص زإت٫ُص خٔيخَش خڀسُحُص وظٙفُ٭هڃ ٬ځً ظستٍ ڄسديت خٖٔعًخڄص في 

 ڄُٙو٬دتهڃ ڄه ـهص ؤوُي. 
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 خت١ُخـ٫

، ت٫ُص ڄٹىڄدض خڀُٕدلص ختّٞخجَُص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڀځًوڀصؤڄىًٔ ٔ٭ًخوٌ:  -1

ڄځعٹً ٬ځمٍ يوفِ تٖط ٬ىىخن 'خٸعٝديَدض خڀُٕدلص ويوٌَد في خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص" 

  .2111/ڄدَْ 19/11تّدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ زسٕٽُش )ختّٞخجُ(، 

ًَخٔدض ، خت١إٔص ختٞدڄ٭ُص ڀځيوَ خ٬ٔٗن في خڀعٕىَٷ خڀُٕدلٍڄ٥ٝٵً ٬سً خڀٹديَ:  -2

  .38، ٚ 2113وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، ڀسىدن، 

3- Pierre PY, le tourisme : un phénomène économique. Ed les études 

de la documentation Française 1996, p 5  

، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٰتَ ؤت٫ُص خڀُٕدلص في ٨ٿ خڀعمىٖض خٖٸعٝديَصودڀً ټىخٖ،  1 -4

 44َص، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ، ٚ ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝدي2113ڄىٙىَش، 

  45، ٚ 2114ودڀً ټىخٖ، ڄُـ٫ ٔدزٷ،  1 -5

، خت١ٽعر خڀ٭ُبي ت٤د٠ُخض في ٜىد٬ص خڀُٕدلص في ڄ٬ُٝسً خڀٕٗڂ ؤزى ٸمٳ:  1 -6

  18-16، ٚ 1992ختًَٟػ، ڄُٝ 

7- Jean Louis Michaud, Tourisme chance pour l’économie; risque 

pour les sociétés, Edition Puf, France 1992, P 68 

8- Jean Michel Hoerner; géographie de l’industrie touristique, 

Ellipses, Edition Marketing- 1997, P40 

، خڀ٥س٭ص ظى٩ُڃ وبيخَش خت١ىٙأض خڀُٕدلُص وخڀٵىًٸُصؤتًٛ ڄدٌُ ٬سً خڀٕٗڂ ؤزى ٸمٳ:  -9

  17، ٚ 1999خڀؽدوُص، خت١ٽعر خڀ٭ُبي ختًَٟػ، ڄُٝ 

، يخَ ٜٵدء بيخَش خت١ىٙأض خڀُٕدلُصٌ، خزُخٌُڃ ودڀً ٬ىخي: ؤُٔد ت٤مً بڄدڂ خْوٝدَ -10

  32، ٚ 2112، ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين، خڀ٥س٭ص خْوفُ

11- Victor T.C. Middleton, Rebecca Hawkins 1998. P 07 

12- Ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et du 

tourisme algérienne livre 05.2008. p02 

13- Ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et du 

tourisme algérienne livre 01.2008. p22 

14- Ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et du 

tourisme algérienne livre 02.2008. pp 18-19 

15- Ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et du 

tourisme algérienne livre 02.2008. p20 

  57، ٚ ٬2119د٤ٳ َوخً٘ش،  -16
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  2، ٚ 2113وَِخني ت٤مً وڄُوخن ٜمُخوٌ،  -17

  193-192ٚ ٚ 2111خزُخٌُڃ ز٩د٨ى.  -18

  6. 2113ٚوِخَني ت٤مً وڄُوخن ٜمُخوٌ،  -19

20- Mathieu Baudin.2009. pp 16-19 

21- Victor T.C. Middleton, Rebecca Hawkins 1998. P 07 

  11ٚ  2113ڄٹُڃ ٜبرٌ وَلدپ تُٝص.  -22

23- Ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et du 

tourisme algérienne livre 05.2008. p02 

24- Ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et du 
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  197 -195ٚ ٚ  2113تٟٕتُ ٬سً خڀٹديَ،  -27
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ڀځعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في خڀسمػ  LMDو٩دڂ  خٔعىًخڄدض ٤ځسص خڀًټعىَخي

يَخٔص ڄًُخوُص تٖځُځُص ٬ځً ٬ُىص ڄه ٤ځسص يټعىَخي ب٬ٗڂ وخظٝدپ  -خڀ٭ځمٍ 

 –ت٪ىٌـد ؤ 3 خجُڄه ـدڄ٭ص ختّٞ

 ؤتٛدن ڀستٌ

 ٬ىدزص –زدـٍ ت٥عدَ 

 ب٬ٗڂ وخظٝدپ  /ؤٔعدٌش ت٤د٠ُش )ؤ(، ٸٕڃ ٬ځىڂ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ

 لىىن زًَ٭ص

 ٬ىدزص –زدـٍ ت٥عدَ 

 ٤دڀسص يټعىَخي / خظٝدپ و٬ٗٸدض ٬دڄص

 ختّٞخجُ

 

 ڄځىٛ:

مٍ ظ٭عبر خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ؤلً ت٤ًيخض وټٵدءش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ وخڀسمػ خڀ٭ځ

في ٬ُٝود خڀُخٌه، ٴهٍ خڀتي ظ٭ٽٓ خت١ٕعىي خڀٌٍ زځٱً خڀٵٽُ  وڄٕعفٍخظً وظ٥ىَخظً

خٔوٕدني وعُفص خٔعمُخََص خڀع٥ىَخض وخڀعُخټمدض خڀ٭ځمُص ٬بر ڄٕعمًؼدتهد خڀعٹىُص خڀتي 

ٖ تٯٽه لٌُٝد ؤو تًًَٖ ڄ٭دت١هد وظإؼتَختهد زٙٽٿ وخ٠ك وـځٍ وعُفص خڀعٕدَ٪ خڀٌٍ 

ختٞدڄ٭دض وڄُخټّ خڀسمىغ في ت٥عځٳ خڀعىٝٝدض خڀ٭ځمُص وخڀتي َٙهًي خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في 

وٹځط خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه ٘ٽځً خڀىَٸٍ خت١ځمىْ خڀعٹځًٌُ بفُ ٘ٽځً خڀُٸمٍ خڀ٭دت١ٍ خڀٌٍ 

ؤٜسك ټ١ُوَش ظٹع١ُهد ڄعٱتَخض ٬ُٝود، ودٜص في ٨ٿ خڀ٥ځر خت١عّخًَ ٬ځُهد ڄه ٸسٿ 

خڀؽُوش خڀٵٽَُص خڀتي ٖ زً ڄه  خڀٍَه َ٭عبرون ـىٌُ وؤٔدLMDْ و٩دڂ ٤ځسص خڀًټعىَخي 

ڀسځىٮ َټر خڀًوپ خت١ع٥ىَش ٬ځمُد ز٭ً خٔعمًخغ  خٖٔعؽمدَ ٴُهد زٙٽٿ ٴ٭ٍدپ في ختٞدڄ٭ص

 .ٌٍخ خڀى٩دڂ ختًًَٞ في ختٞدڄ٭ص ختّٞخجَُص

 LMD، و٩دڂ ٤ځسص خڀًټعىَخي، خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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Résumé 

Le numérique est l’un des déterminants et de l’efficacité de 

l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique et de ses 

développements actuels: il reflète le niveau atteint par la pensée 

humaine grâce à la continuité des développements et accumulations 

scientifiques grâce à ses innovations technologiques, qui ne peuvent 

être ni clairement définies ni accélérées par l’accélération de la 

recherche scientifique dans les universités. Et les différents centres 

de recherche dans différentes disciplines scientifiques, qui ont 

transféré la recherche scientifique de sa forme traditionnelle en 

papier à sa forme numérique universelle, qui est devenue une 

nécessité requise par les variables de notre époque, compte tenu en 

particulier de la demande croissante des étudiants du études s 

supérieures , qui constituent une pierre précieuse. 

les mots clés : Doctorants, numérique, recherche scientifique 
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  :ڄٹًڄص

في  مُصغ خڀ٭ځىخڀسم ٔت٧دِبن ظٵًٙ ٨دٌُش خ٬عمدي خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص 

خڀٌٍ  َٹىڂ  LMDظسىهد و٩دڂ  ز٭ً ختٞدڄ٭ص ټأڀُص وؤٔځىذ ـًًَ في ختٞدڄ٭ص ختّٞخجَُص

٬ځً ڄسًؤ خڀعٽىَه خڀٍختي  وًَٴ٫ زدڀ٥دڀر بفُ خ٬ٖعمدي ٬ځً وٵًٕ في خت٧دِ ؤتْدؼً 

يٴ٫ زدڀٽؽتَ ڄه خڀسدلؽتُ بفُ بـُخء خڀ٭ًًَ ڄه زدٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص، ټمد 

خڀًَخٔدض وخْتْدغ لىت٢د ت١٭ُٴص ظإؼتَختهد خت١ىعځٵص، ٴهٍ ظ٭عبر ڄه ؤٌڃ ت٦ُّخض ٬ُٝود 

زعمىٖظً خڀَُٕ٭ص خڀتي ٖ تٯٽه لٌُٝد في ت٥عځٳ خلمجدٖض وزدْوٛ ت٣دپ  هخڀُخٌ

خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص وظإؼتَختهد ٬ځً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زد٬عسدَت٫د خلمحُٺ خْٔدٍٔ ٌْ 

وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ تْدـص ڄځمص ڀځم٭ځىڄدض خڀًٸُٹص زٙٽٿ ڄعّخًَ في ت٥عځٳ  ظ٥ىَ لدٜٿ،

ىىڀىـُد زإ٘ٽدپ ت٥عځٵص وزٽمُدض ٌدجځص وڀٱدض خڀعٽ ٌٍي خلمجعم٭دض ٌٍخ ڄد ظىٴُي ڀً

ڄع٭ًيش خْڄُ خڀٌٍ َى٫ٔ خت١٭دَٲ خڀ٭ځمُص ڀًي خڀسدلػ وؼٹدٴعً ولتى ٬ٗٸدظً، ټٿ ٌٍخ 

َٕد٬ً خڀ٥ځسص ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَ ختٟدٜٿ ټٿٌ في ت٣دڀً وتًٗٝٝ وزدڀعدفِ ظ٭َّّ 

ُټدض تْػ خڀسمػ ڄه وٗپ خ٬عمديي ٬ځً ڄد تٖعىًَ زىُعً خڀعمعُص ڄه ڄىخٸ٫ وت٤

وڄٽعسدض وٸىخ٬ً خڀسُدودض...بفٍ ـ٭ځهد ظٽعٕك خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وظ٭٥ٍ ڀځم٭ځىڄدض ٜٵص 

 . وخڀتي تٖٹٷ ڀځ٥دڀر ڄسًؤ خڀىٜىپ ختُٟ ڀځم٭ځىڄدض خڀ٭دت١ُص ڄه لُػ خٖوعٙدَ وخڀعى٫ٔ

 

 ب٘ٽدڀُص:

ختٞدڄ٭ص ٬ځً ڄُ خڀ٭ٝىَ تٔؽدزص خلمحُٺ خْٔدٍٔ وخڀَُٙٻ خڀٵ٭ځٍ ڀع٥ىَ ظ٭عبر 

ؤٜسمط ؤټؽُ ٠ُ٬ص ڀځ١ٱى٢ خت١عّخًَش ودٜص LMD عم٫ وڄ٫ ظ٥سُٹهد ڀى٩دڂخڀٵُي وخلمج

تٝص ڄه تٝدض خڀ٭ُٝ خڀُخٌه ويڀُځً ٬ځً ظ٥ىَ  خڀتي ظ٭ًٍ خڀعٽىىڀىـُدض خڀُٸمُصفي ٨ٿ 

خلمجعم٭دض وَٸُهد وخِيٌدٌَد، زد٬عسدٌَد خو٭ٽدٔد ڀع٥ىَ خڀٵٽُ خٔوٕدني وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ في 

هد ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ زد٬عسدَي ٘تى خلمجدٖض وخڀٹ٥د٬دض، وڄه زُى

ټٿ ٌٍخ ـ٭ځهد  ،خت١ُظٽّ وخت١ىعؿ خْٔدٍٔ ڀٽٿ خت٠برخض وخڀٽٵدءخض خت١ٍُُٕش تٞم٫ُ خڀٹ٥د٬دض

ت٩ًٖ زدٌعمدڂ ټستَ ڄه ٤ُٲ ختٞدڄ٭دض وڄُخټّ خڀسمػ زٝٵص ٬دڄص وخڀسدلؽتُ و٤ځسص 

ـًًَش ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ  زٝٵص ودٜص، لُػ ٔدت٫ط في ب٥٬دء َئَص LMD و٩دڂ خڀًټعىَخي

٤ُٶ وؤٔدڀُر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀًي ت٫ُٚ خڀسدلؽتُ وزدْوٛ ٤ځسص  صټمد ؤ٬ديض ٌىًٔ
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تٟدـعهڃ خت١ځمص تٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض، ٴهٍ ؤٜسمط ظ٭عبر  LMDخڀى٩دڂ ختًًَٞ  يټعىَخي

ڄُخيٴد ڀع٥ىَ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص وـّء ڄه ٴځٕٵعهد و٬دڄٗ ت٤ٵّخ ڀځٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص 

ټٿ ٌٍخ َ٭ٽٓ خْت٫ُص خڀسدڀٱص ٖٔعىًخڂ  ،خت١ٕعىي خڀٵُيٌ وختٞمد٬ٍ ٬ځً وخڀعمُّ

في خت٧دٌِڃ ْتْدؼهڃ  LMDخڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص زدڀىٕسص ڀ٥ځسص خڀًټعىَخي و٩دڂ

ظعفځً ڄ٩دٌُ خٔعىًخڄهد في خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور ڄه ؤت٫هد خت١ٙدَټص في خڀتي و خڀ٭ځمُص،

ص وخت٧دِ خڀسمىغ وخت١ٹدٖض خڀ٭ځمُص تٔ٭دَتَ خت١ځعٹُدض وخڀىًوخض خڀ٭ځمُص خڀى٤ىُص وخڀًوڀُ

 ٬دت١ُص زد٬عمدي ڄٝديَ ڄ٭ځىڄدض ڄع٭ًيش وزځٱدض ت٥عځٵص خْڄُ خڀٌٍ َؽُي خڀسمػ و٥َىَي

، ٴإت٫ُعهد في خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؤيض بفُ ٨هىَ ٔىخء ټدوط ٌٍي خڀسمىغ ٴُيَص ؤو تٚد٬ُص

و٬ٗٸدض ٬دڄص،  ـدڄ٭دض وڄُخټّ تْػ ڄعىٝٝص في ٘تى خڀ٭ځىڂ )ب٬ٗڂ وخظٝدپ: خظٝدپ

...بفٍ(، ٌٍي  خ٬ٔٗڂ ختًًَٞ وخت١ًَُد، خظٝدپ تٚدٌتٌَ ظٽىىڀىـُد خٖظٝدپ وخلمجعم٫،

 خْت٫ُص ـ٭ځط ڄىهد ت٣٤ خٌعمدڂ خڀسدلؽتُ لُػ ؤٜسك ٌىدٺ ؤتْدغ ٸدجمص زٍختهد لىپ

وؤت٫ُص خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ټأڀُص تٖٹُٷ ڀً خت٢ًٲ خت١عمؽٿ  Lmdوخٸ٫ و٩دڂ 

في ت٥عځٵص خڀعىٝٝدض خڀ٭ځمُص ت٦د  َه خڀٍختي ڀځ٥دڀر وودٜص ٤دڀر خڀًټعىَخيفي خڀعٽى

زٹىخ٬ًي  LMDودٜص ز٭ً ظ٥سُٹهد ڀى٩دڂ   ـ٭ٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ َىخـً تًَٖدض ټستَش

 .  ختًًَٞش وبڀٱدجهد ڀځى٩دڂ خڀٽُٗٔٽٍ خڀٌٍ تم خ٬عمديي ڄىً ٴعك ؤوپ ـدڄ٭ص ـّخجَُص

 دفِ:وفي ٠ىء ٌڀٻ و٥ُق خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خڀع

ڀځعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في خڀسمىغ  LMDو٩دڂ  ڄد ڄًي خٔعىًخڂ ٤ځسص خڀًټعىَخي

 خڀ٭ځمُص؟

 وخڀٌٍ ظىًَؾ تٖعً خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

 ټُٳ ظٕدٌڃ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في ظ٥ىَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؟ .8

في خڀسمػ  ٌٍ ؤٌڃ خڀٵُٚ وخڀعمًَدض خڀتي َىخـههد ٤ځسص خڀًټعىَخي ڄد .5

 ؟ LMD وو٩دڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُصخڀ٭ځمٍ في ٨ٿ 

ت١ٕعٹسٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ٨ٿ   LMDو٩دڂ ًټعىَخيخڀڄد ٌٍ ظٝىَخض ٤ځسص  .3

  خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص؟

 ڄد ٌٍ ؤٌڃ وٝدجٛ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ټأڀُص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ؟   .4
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 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص بفُ تٖٹُٷ تٚځص ڄه خًٌْخٲ ؤت٫هد : 

 ُص خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ڀًي خڀسدلؽتُ وزدْوٛ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤت٫

 LMD و٩دڂ ٤ځسص خڀًټعىَخي

   و٩دڂڄًي خٔعىًخڂ ٤ځسص خڀًټعىَخي LMD  ڀځعٽىىڀىـُد في خت٧دِ تْىؼهڃ

 خڀ٭ځمُص 

  عٽىىڀىـُد خڀخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُٚ وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ٨ٿ

 صُخڀُٸم

 ُد خڀُٸمُص في خت٧دِ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص.تًًَٖ ظإؼتَ خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـ 

  خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ٴ٭دڀُص و٩دڂLMD  ز٭ً ظ٥سُٹً ڀٕىىخض في ختٞدڄ٭ص

 ختّٞخجَُص
 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص :

بن ؤت٫ُص خڀًَخٔص ظإتي ڄه ؤت٫ُص خت١ى٠ى٪ وٵًٕ ڄه ـهص، وؤت٫ُص خڀعٽىىڀىـُد 

خؼً في ختٞدڄ٭ص خڀٌٍ تم خٔعمً خڀُٸمُص في ت٥عځٳ خلمجدٖض زٙٽٿ ٬دڂ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ

تٖىپ زٙٽٿ ودٚ، زد٬عسدٌَد ظٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً  LMD ختّٞخجَُص وخت١٭ُوٲ زى٩دڂ

١ُوَش ڄځمص ت١ٕدَُش وڄىخټسص ټخڀ٭ُٝ خڀُخٌه  ـًٌَ في و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ في

، خڀتي ظٕ٭ً ڄه وٗڀً ڀعىلًُ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ في خڀ٭دفَ خڀع٥ىَخض ختٟدٜځص

 دؤٔدُٔد ڄٹىڄ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص مٍ٭عبر خڀسمػ خڀ٭ځَ زدڀعدفِو

وڄًَٝ ڄىخٌِ وڄٽمٿ ڀځىَٸٍ في ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض وخت١ځعٹُدض خڀ٭ځمُص خڀتي ٖ 

َٕع٫ُ٥ ختٟٝىپ ٬ځُهد وَٸُد زٕهىڀص، ټمد ؤنهد خڀى٣ُٔ خْټؽُ ٴ٭دڀُص في خڀعىخٜٿ زتُ 

 دفَ وتٔىعځٳ خڀځٱدض.خڀسدلؽتُ وخْٔدظٍش وخڀ٥ځسص ڄه ت٥عځٳ خْڄدټه في خڀ٭
 

 ڄٵدٌُڃ خڀًَخٔص: 

I.  :ڄٵهىڂ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خ٥ٜٗلد  

٬ُٲ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زإوً "خڀ٥َُٷ خت١ايٌ بفُ خڀٽٙٳ ٬ه ختٟٹدجٷ في خڀ٭ځىڂ   

زىخ٥ٔص ٤دجٵص ڄه خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄص، تهُمه ٬ځً ٔتَ خڀ٭ٹٿ وتًًَٖ ٬مځُدظً، لتى َٝٿ بفُ 

 ځىپ وٌڀٻ ز٥َُٹص ت٤دًَش ٰتَ ڄعمُّش ڀځمٙٽځص. وعُفص ڄ٭ځىڄص ؤٔسدبهد، وڄد َىدٔسهد ڄه ل
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بوً ٤َُٹص ؤو ڄىهؿ ڄ٭تُ ڀٵمٛ خڀىٸدج٫ وٌى َٹىڂ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١٭دَتَ وخت١ٹدَُٓ " 

ظٕهڃ في ت٪ى خت١٭ُٴص، وَعمٹٷ خڀسمػ لتُ ت٫١ٗ لٹدجٹً ڀځعمځُٿ وخت١ى٥ٷ وخڀعفُزص 

     .(2، ٜٵمص 2112)خڀ٭ىخويش،  وخٔلٝدء؛ ت٦د َٕد٬ً ٬ځً ت٪ى خڀى٩َُص.

ٖ  ىهؿ وخٖٔع٭دوص زإيوخض وظٹىُدض وبظسد٪ و٥ىخض ڄع٭دَٲ ٬ځُهدت٦ٌى خڀعّخڂ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: 

)ُٰبي، زً ڀځسدلػ ؤو خڀ٥دڀر خٔت١دڂ بهد ٸسٿ خڀٹُدڂ زإٌ ت٤دوڀص في ت٣دپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

 .(1، ٜٵمص 2119

ټمد َ٭ُٲ زإوً خڀًَخٔص خت١ى٠ى٬ُص خڀتي َٹىڂ بهد خڀسدلػ ڀځ٩ىخٌُ خڀ٥سُ٭ُص 

خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص وخڀتي ظٕعهًٲ ختٟٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ت٤ًيش ٬ه خڀ٭ىدُٜ خت١ٽىوص 

ت٢د وخڀ٭ٗٸدض خڀًخوځُص خڀٹدجمص زُىهد وخت٠دَـُص خڀتي ظُز٣ خڀ٩دٌُش خت١ًَؤص زدڀ٩ىخٌُ 

مدي و٥ص وخ٠مص ظ١مه ڀ٭مځُدض خڀسمػ خڀعُټُر خڀٕځُڃ ٬بر و٥ىخض خْوُي ڄه وٗپ خ٬ع

  . (16-15، خڀٝٵمدض 2111)ڄُٔځٍ،  ڄعٕځٕځص في ب٤دَ ظٽدڄځٍ ًٌْخٴهد

 ڄٵهىڂ خٔـُخجٍ : 

 َ٭عبر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀعى٩ُڃ وخڀعُظُر خڀٝمُك وخت١مىهؿ ڀځم٭دَٲ وخْٴٽدَ خت١عىٴُش

ڀًي خڀسدلػ في ت٣دپ ت٤ًي زد٬ٖعمدي ٬ځً ؤيوخض وؤدجٿ وڄىهؿ وو٥ىخض ظعىدٔر و٤سُ٭ص 

خت١ى٠ى٪ ْن ټٿ ڄى٠ى٪ ڀً وٝىُٜدظً خڀسمؽُص خڀتي ت٘ٽه خڀسدلػ ڄه ٴهڃ خڀ٭ٗٸص 

خت١ىـىيش زتُ ڄٽىودض خڀ٩دٌُ خت١ًَؤص وزدڀعدفِ خڀىٜىپ بفُ ظٵٕتَخض وخٸ٭ُص ظٕدٌڃ في 

 ص ڀځع٭مُڃ وٸً ظٽىن لځىپ ت١ٙٽٗض وخٸ٭ُص.خڀىٜىپ ڀىعدجؿ ٜمُمص ٸدزځ

II. :ڄٵهىڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص 

ٌٍ ٌڀٻ خڀ٭ځڃ خڀٌٍ ت٭ٹٷ لُٲ وٜىد٬دض و ٴىىن ڄعىى٬ص وٰتَ ت٤ًويش زىخ٥ٔص  

 .(5، ٜٵمص 2113)خت١٭٥دني،  ختٟدٔر خِفِ وخْـهّش خڀتي ت٢د ٬ٗٸص زً

ٔدٍٔ وخت١ٵ٢ُ ٬ځً ختٟىخُٔر في ت٥عځٳ ڄىدلٍ ختُٟدش ظ٭بر ٬ه خ٬ٖعمدي خْ

بٌ فَ َسٷ ت٣دپ ڄه ، خت١٭دُٜش، لتى زدض ٥َځٷ ٬ځً ٬ُٝود ٬ُٝ خڀؽىَش خڀُٸمُص

ت٣دٖض ختُٟدش خت١٭دُٜش وڀى ټدن ٬ځً يَـص ڄه خڀسٕد٤ص بٖ ويوځهد خٔع٭مدپ ٌٍي 

ٌڀٻ خوعٙدَ  ڄه ؤوـً… خڀعٹىُدض خت١ع٥ىَش خڀتي ٔهځط خت١٭دڄٗض وَُٕض خڀع٭دڄٗض

خٔعىًخڂ ختٟىخُٔر وؤـهّش خڀٽمسُىظُ، وظ٭مُڃ خٔع٭مدپ خٖوعُوط وٰتٌَد ڄه خڀىٔدج٣ 

… خٖظٝدڀُص وخڀعىخٜځُص ټُٙى٪ خٔعىًخڂ خت٢ىخظٳ خڀٍټُص، وخڀځىلدض خڀُٸمُص
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وخ٬ٖعمدي خت١ٵ٢ُ ٬ځً خٖوعُوط في خڀعىخٜٿ، وخٖٔع٭ٗڂ، وخڀعٕىٶ، وٸ١دء خت١٭دڄٗض، 

 …وَز٣ خٖظٝدٖض

ىي ٔسر خټعٕدق خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ڀ٭ُٝود بفُ ٔهىڀص وخڄعُدِخض َ٭

ٰتَ ؤن ز٭ٟ خْيزُدض خت١هعمص زعإََه … خٔعىًخڄدتهد ڄه ٬ُٔص ٴدجٹص وټځٵص َٕتَش

وظعس٫ ڄٕدَ خٔع٭مدپ ؤدجٿ خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وؤدج٥ً في خت١إٔدض خڀ٭مىڄُص 

ِـ٫ ٔسر خ٬ٖعمدي خت١ٵ٢ُ ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص بفُ ت٘ٽه  وخْـهّش خٔيخََص، ڄَه ظُُ

خڀُٙټدض خت١ٝى٭ص ڀځمىخُٔر، وخڀدم٥ُىَِِّش ڀځبرت٣ُدض ڄه تٕدوِ ٬ٹسص خڀعىىٲ ڄه ٬ًڂ 

( بفُ ٔىص 99) 1999ٸًَش ختٟىخُٔر ٬ځً خڀعفدوذ ڄ٫ خٖوعٹدپ خِفِ وخت١برڄؿ ڄه ٔىص 

٬ًڂ  ( ت٠ٝىُٜص خٖوعٹدپ خڀّڄتٍ خڀُٸمٍ ڄه ٔىص بفُ ٔىص، وخڀعىىٲ ڄه11) 2111

، 2111ټدوعٝدَ ڀٕ٘دَش ٬ځً ٔىص  11خڀعفدوذ خڀعٹتٍ ڀځبرت٣ُدض ڄ٫ خڀ٭ىيش بفُ َٸڃ 

ڄد ټدي ؤن َ٭ٝٳ زد٬عمدي ختٟىخُٔر في ت٥عځٳ ڄىدلٍ ختُٟدش، وڄد ټدن ُٔعٕسر في 

، 2116 )ت١٠دٌَ، ٖ َع٫ٕ خت١ٹدڂ ڀعٵُٝٿ زُدنهد… ټىخَغ خٸعٝديَص وڄدڀُص وؤڄىُص

 .(168ٜٵمص 

 ڄٵهىڂ بـُخجٍ: 

ڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ٌٍ ٬سدَش ٬ځڃ ٸدجڃ زٍخظً َعڃ ٴًُ خوًڄدؾ وًڄدض خ  

ختٟدٔىذ وخْـهّش خٔڀٽعُووُص خْوُي ڄ٫ ز٭ٟ في ٘ٽٿ ؤدج٣ َٸمُص ظ٭مٿ ٬ځً 

تٖىَٿ خت١٭٥ُدض خٔلٝدجُص وخڀٝىَ وخڀسُدودض وٰتٌَد بفُ ڄ٭٥ُدض َٸمُص ٔهځص ؤَُ٭ص 

 ىًخڂ في ؤٌ ڄٽدن وِڄدن.خٖٔع

 :LMDو٩دڂ 

ٌى و٩دڂ ظ٭ځُمٍ ـًًَ تم خٔعمًخؼً في ختٞدڄ٭ص ختّٞخجَُص خڀٌٍ ؤيي بفُ ِوخپ  

، وٌى َ٭عمً ٬ځً خڀعًََؿ في خڀع٭ځُڃ ٬بر ڄُخلٿ )ڀُٕدوٓ، 2114خڀى٩دڂ خڀٽُٗٔٽٍ ڄىً 

 ڄدٔعُ، يټعىَخي( ڄ٫ تًًَٖ ٌُٽځص وڄسديت وٸىخوتُ ـًًَش َٕ٭ً بفُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ

ت١ىخټسص خڀع٭ځُڃ في خڀًوپ خت١ع٥ىَش وظىلًُ و٩دڂ خڀعٽىَه ختٞدڄ٭ٍ ڀُٝسك و٩دڄد ٬دت١ُد ، 

بٖ ؤوً ٤سٷ زٙٽٿ ٰتَ ڄًَوْ في ختٞدڄ٭ص ختّٞخجَُص ت٦د ؤيي بفُ ڄىخـهعً ڀ٭ٹسدض 

 ټؽتَش زدڀىٕسص خڀ٥دڀر وخْٔعدٌ وخڀتي ٖ ظّخپ بفُ َىڄىد ٌٍخ ز٭ً ٬َُٙعتُ ڄه خڀّڄه.  
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 : LMDي ٤ځسص خڀًټعىَخ

ز٭ً ټٿ ڄه ٤ىَ ڀُٕدوٓ   LMDٌڃ ٤ځسص خڀ٥ىَ خڀؽدڀػ ڄه و٩دڂ خڀع٭ځُڃ ختًًَٞ  

وخت١دٔعُ وخڀٌٍ َٕ٭ً بفُ تٖٹُٷ ڄسًؤ خڀعٽىَه خڀٍختي ڀځ٥دڀر في ت٥عځٳ ختٞىخور 

خڀسمؽُص ڄٕع٭ُىد زعىـُهدض ووٝدجك خت١ُٙٲ، َ٭عمً خڀىٜىپ بفُ ٤ىَ خڀًټعىَخي ٬ځً 

ؤوت٢د خت١ٕعىي ختًُٞ ڀځ٥دڀر وٗپ خ٤ْىخَ خڀٕدزٹص ڀععدق ڀً ت٣مى٬ص ڄه خت١٭دَتَ وخت١سديت 

ٴُٜص خت١ٙدَټص في خت١ٕدزٹص خڀتي ظى٩مهد ٸىخوتُ وخ٠مص وز٭ً ت٧دلً َىخٜٿ ظٽىَىً 

زد٬عسدَي ڄُٙو٪ زدلػ وؤٔعدٌ ڄٽىن في وٸط ٖلٷ ڀ٭ًي ت٤ًي ڄه خڀٕىىخض َعىـر ٬ځًُ 

وڀُص وٰتٌَد ڄه ڄع٥ځسدض ٌٍخ بت٧دِ ؤ٤ُولص وخت١ٙدَټص في خت١ځعٹُدض خڀى٤ىُص وخڀً

 خڀعٽىَه خت١ٽؽٳ ڀځ٥دڀر خڀٌٍ َىعهٍ تٔىدٸٙعً ڀ٤ُٓولص.  

 

 ڄىهؿ خڀًَخٔص: 

ڀځًَخٔص خڀىٜٵُص خڀعمځُځُص،  ڄٗجمصؤوٕر خت١ىدٌؿ خڀ٭ځمُص  ڄىهؿ خت١ٕمٍَ٭عبر 

وخڀٌٍ َٕعىًڂ في ټٿ وٙد٢ تْؽٍ َٕعهًٲ تٖځُٿ خڀسُدودض خڀٽمُص لىپ ٨دٌُش ڄ٭ُىص 

خت١ىعځٵص خڀتي ظٝر زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸدض خڀٹدجمص زتُ  وٴمٛ ـىخوسهد

 ت٥عځٳ ڄٽىودتهد وؤـّخجهد خڀًخوځُص وخت٠دَـُص.

وو٩ُخ ڀٽىن يَخٔعىد تهًٲ بفُ وٜٳ ڄًٌ خٔعىًخڂ ٤ځسص خڀًټعىَخي 

ڀځعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في خت٧دِ تْىؼهڃ خڀ٭ځمُص في خڀىٸط خڀُخٌه ٴٹً خ٬عمًود ڄىهؿ خت١ٕك 

وزدڀعمًًَ خت١ٕك زدڀ٭ُىص و٩ُخ ڀٝ٭ىزص ظٱ٥ُص ټدٴص ڄٵُيخض ت٣عم٫ خڀسمػ  خٖـعمد٬ٍ

خت١عمؽٿ في ٤ځسص خڀًټعىَخي خڀٍَه َٕعىًڄىن خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في خت٧دِ تْىؼهڃ 

 خڀ٭ځمُص.

 

 ؤيوخض ت٫ٚ خڀسُدودض:

َ٭عمً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خْيوخض خڀ٭ځمُص وخت١ىهفُص خڀتي  

م٫ خت١٭ځىڄدض خڀتي َهًٲ ڀځىٜىپ بڀُهد، و ٸً خ٬عمًود في يَخٔعىد َٕعىًڄهد خڀسدلػ تٞ

 ٬ځً خْيوخض خڀعدڀُص:
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 خٖٔعمدَش: .8

ٌٍ ٬سدَش ٬ه ت٣مى٬ص ڄه خْٔحځص ؤو خڀ٭سدَخض خت١ٽعىزص وخت١ّويش زةـدزدتهد خلمحعمځص 

وخت١٭ًش ز٥َُٹص ڄىهفُص، ٥َځر ٴُهد ڄه خت١سمىؼتُ خٔ٘دَش بفُ ڄد َ٭عٹًون ؤوً تٯؽٿ 

ًٍش بڄد ٬ه َؤَ هڃ لىپ خڀٕاخپ خت٥١ُوق ؤو خڀ٭سدَش خت١ٹعُلص، وتٯٽه ؤن ظٹًڂ ز٥ُٶ ٬

)يڀُى،  ٤َُٷ خڀبرًَ ؤو ٬ه ٤َُٷ خڀًُ ؤو ٬ه ٤َُٷ خت٢دظٳ ؤو ٬ه ٤َُٷ خٖوعُوط

 .(87، ٜٵمص 5184

٬ځً خ ٬ُعهد زىدءظ٭عبر خت١ىـً وخت١ًُ٘ ڀځسدلػ ز٭ً ؤن َُٔڃ ڄٕدٌَد وت٭ًي ڄى٠ى

٤سُ٭ص خت١٭ځىڄدض خڀتي َٕ٭ً  ڀځمٝىپ ٬ځُهد ڄه خت١سمىؼتُ،وخڀتي ظٽىن في ٘ٽٿ ت٣مى٬ص 

ڄه خلمحدوَ ټٿ ت٤ىَ ت٭عىٌ ت٣مى٬ص ڄه خْٔحځص ڄٹٕمص زتُ ڄد ٌٍ ڄٵعىلص ؤو ڄٱځٹص 

وخڀس٭ٟ خِوُ ٬ځً ٘ٽٿ ٬سدَخض ظ٩ڃ وُدَخض ڄع٭ًيش وٸً و٬ِط ٬ځً ٬ُىص ڄه ٤ځسص 

 َ ڄد ز٭ً خڀعًَؾ.خڀًټعىَخي في ٤ى

 ت٤دوَ وٌٍ: 4زىد خٔ٘دَش بفُ ؤن خٖٔعمدَش ڄٹٕمص ٬ځً  َوتًٕ

 ڄٕدت٫ص خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في ظ٥ىَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ  ىَ خْوپ:خلمح

ڀځعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص وؤٌڃ LMD و٩دڂ ع٭ځٷ زدٔعىًخڂ ٤ځسص خڀًټعىَخي َ 

 ؤدجځهد خت١٭عمًش في خت٧دِ تْىؼهڃ خڀ٭ځمُص.

في    LMDو٩دڂ : ؤٌڃ خڀٵُٚ وخڀعمًَدض خڀتي َىخـههد ٤ځسص خڀًټعىَخيختٟىَ خڀؽدني

 خت٧دٌِڃ ْتْدؼهڃ خڀ٭ځمُص في ٨ٿ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص

ظعممىَ لىپ خت٬دزُدض ؤځسُدض خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في خت٧دِ خڀسمىغ   

 خڀ٭ځمُص وخڀٵُٚ وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـههڃ.

ت١ٕعٹسٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ٨ٿ   LMD و٩دڂ خلمحىَ خڀؽدڀػ: ظٝىَخض ٤ځسص خڀًټعىَخي

 خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص 

 ظع٭ځٷ تٔعىځٳ خڀعٝىَخض خت١ٕعٹسځُص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ في ٨ٿ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص. 

 خلمحىَ خڀُخز٫: ؤٌڃ وٝدجٛ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ټأڀُص ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ 

٭ځمٍ في ظعممىَ لىپ ؤٌڃ وٝدجٛ خڀعٽىىڀىـُدض خڀُٸمُص ټأڀُص ڀځسمػ خڀ  

 ٬ُٝود خڀُخٌه.
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 خت١ٹدزځص:  .5

ٌٍ ظٹىُص ڄسدُ٘ش ڀځعٹٍٝ خڀ٭ځمٍ ظٕع٭مٿ بِخء خْٴُخي خڀٍَه تم ٔمسهڃ زٽُٵُص 

ڄى٭ّڀص، ٰتَ ؤنهد ظٕع٭مٿ في ز٭ٟ ختٟدٖض بِخء خلمجمى٬دض ڄه ؤـٿ خٔعفىخبهڃ ز٥َُٹص 

عبر وٝٳ ڄىـهص و خڀٹُدڂ زٕمر ٬ُىص ټُٵُص بهًٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١ٕعفىزتُ ز٭مٷ، وظ٭

 ڄه ؤٴ١ٿ خڀعٹىُدض خت١ٕد٬ًش في خڀع٭ُٲ ٬ځً خْٴُخي خت١سمىؼتُ

 .(879، ٜٵمص 5116)ؤت٧ُْ، 

ټمد َى٩ُ بڀُهد ٬ځً ؤنهد ٬مځُص خـعمد٬ُص ُٜٴص تًٖغ زتُ خڀسدلػ خڀٌٍ ت٬م٫ 

ىـهص بڀًُ ڀٍڀٻ خت١٭ځىڄدض وَٝىٵهد وخت١سمىغ خڀٌٍ ًَفُ بهد وت٬ُر ٬ځً خْٔحځص خت١

ظٕع٭مٿ في خْتْدغ خت١ًُخوُص خڀتي تهًٲ بفُ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض خْٜځُص ڄه ولًخض ت٣عم٫ 

تٯٽه ڄ٭ُٴعهد يون خڀتًوپ بفُ وخٸ٫ خت١سمىغ وخ٤ٔٗ٪ ٬ځً ٨ُوٴً  خڀسمػ وخڀتي ٖ

خت١ىعځٵص وخڀ٭ىخڄٿ وخڀٹىي خڀتي ظاؼُ ٴًُ ب٠دٴص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص لُدظً خڀىٵُٕص 

 (881، ٜٵمص 5185)خڀىىخَ،  َص.ص وخت١ؽدپوخڀٹُمُ

وظ٭ً ڄه ؤٌڃ ؤيوخض  ت٫ٚ خڀسُدودض خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد خڀسدلػ في ٠س٣ ت٣مى٬ص ڄه 

خت١عٱتَخض خڀتي ظاټً ڄه ؤٔحځص خٖٔعمدَش وخڀتي تٖٹٷ ز٭ٟ خًٌْخٲ ت٢ٍخ خ٬عمًود 

 ا٤َُه ڀ٥ځسص خڀًټعىَخي. خت١ٹدزځص ڄ٫ ت٣مى٬ص ڄه خْٔدظٍش خت١

 ٬ُىص خڀًَخٔص: 

َ٭عبر خوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص  و٥ىش ؤٔدُٔص في خڀسىدء خت١ىهفٍ ٌْ تْػ لُػ ت٬ً 

خڀسدلػ في خت١ىخ٫ُ٠ خڀٕىُٔىڀىـُص ؤو خ٬ٔٗڄُص ؤؼىدء ٬مځُص ت٫ٚ خڀسُدودض لىپ 

 ٨دٌُش خـعمد٬ُص ؤو ب٬ٗڄُص ڄ٭ُىص وٵًٕ ؤڄدڂ ؤٔځىزتُ ت٫د:

َ٭عمً خت١ٕك خڀٙدڄٿ ڀٽٿ ؤٴُخي خلمجعم٫ وٌى ٬مٿ ٘دٶ  ٙدڄٿ:ؤٔځىذ ختُٟٝ خڀ .8

 وت٭عدؾ بفُ ـهً ووٸط وڄدپ.

َ٭عمً ٬ځً خوعُدَ ٬ُىص ڄه خلمجعم٫  ؤٔځىذ خڀ٭ُىص ؤو ؤٔځىذ خت١ٕك زدڀ٭ُىص: .5

خت١ًَوْ، وَعڃ ٌڀٻ زدٔعىًخڂ خڀ٥ُٶ خڀ٭ځمُص  خڀتي ت٘ٽىً ڄه خوعُدَ ٬ُىص ت٦ؽځص 

ٔع٭مدٖ في ت٣دپ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص  ٬ىً وٌى خْٔځىذ خْټؽُ ُ٘ى٬د وخ

 .(177، ٜٵمص 1971)ٜدفٌ،  وخ٬ٔٗڄُص

وتٔد ؤن ڄى٠ى٪ يَخٔعىد َىًَؾ ٠مه خڀسمىغ خ٬ٔٗڄُص وت٣عم٫ خڀًَخٔص ٖ تٯٽه 

لُٝي ڀٽبر لفمً ٴةوىد و٭عمً ؤٔځىذ خڀ٭ُىص ْن ٤ځسص خڀًټعىَخي ت٣عم٫ ټستَ ـًخ، 
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" و٩ُخ ڀٽبر  3ً خَظإَىد خ٬عمدي خڀ٭ُىص خڀٹًَٝص "٤ځسص يټعىَخي تّدڄ٭ص ختّٞخجُ وٸ

لفڃ ٌٍخ خڀُٝق خڀ٭ځمٍ وخلعىخجً ٬ځً خڀٽؽتَ ڄه خڀٵُو٪ وخڀعىٝٝدض خڀ٭ځمُص، 

بفُ ؤنهد ټٿ ٔىص َځعمٷ بهد ٬ًي ـًًَ ڄه ٤ځسص خڀًټعىَخي، وټدن لفڃ  زد٠ٔدٴص

خڀعىٝٝدض و في ٔىىخض ت٥عځٵص ڄه خڀعٕفُٿ ٤دڀر و٤دڀسص في ٬ًًَ  31خڀ٭ُىص خت١ىعدَش 

 في ٤ىَ خڀًټعىَخي.

ظسىَسهد في ٘ٽٿ وُدَخض وختًٞوپ خڀعدفِ  تمؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ زإٔحځص خٖٔعمدَش ٸً 

 َى٠ك ٌڀٻ:

 ٪خڀىٕسص  

 ٖ و٭ڃ خت٠ُدَخض

 1 811 خت٧دِ تْىؼهڃ خڀ٭ځمُص  .1

 81 91 ظٕعىًڄىنهد زٙٽٿ ڄٽؽٳ .2

 4 96 وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ  زٙٽٿ ودٚڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ خڀُخٌه زٙٽٿ ٬دڂ  .3

تٟٝىپ ٬ځً خت١ُخـ٫، ظٵ١ُٿ خت١ُخـ٫ خٔڀٽعُووُص ٬ه خ هد َٕد٬ً فيخٔعىًخڄ .4

 خڀىَٸُص،٬ُٔص ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄص، ظسديپ خت١٭ځىڄدض ڄ٫ خْٔدظٍش وخڀسدلؽتُ...

811 1 

ٸ٫ ؤٌڃ خت١ىخٸ٫ خڀتي َ٭عمًونهد في ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت١ٽعسدض خٔڀٽعُووُص، ڄىخ .5

 خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، ڄىخٸ٫ ختٞدڄ٭دض، ت٤ُټدض خڀسمػ...

88 89 

 56 74 ڄًٝخٸُص خت١٭ځىڄدض خڀتي ت٭ٝځىن ٬ىهد .6

ڄٙدټٿ خڀسمػ خڀعٹځًٌُ ڄه ودلُص خڀّڄه ټ١ُوَش خٖوعٹدپ بفُ ؤڄدټه ت٥عځٵص تٕدوِ   .7

 ص وڄه خڀىدلُص خت١دڀُص ظٽدڀُٳ خڀىٕه ؤو خڀُٙخء وخڀعىٹٿ ڄٹدَوص ڄ٫ ٤ُٶ خڀسمػ خڀُٸمُ

811 1 

ټعر،  :ى٬هد ؤهىڀص تَّٗىهد وخٔعُـد٬هد ىوظ وخڀٽُٳخڀٽڃ ختٞىيش ڄه لُػ   .8

 ظ٭ًي خڀځٱدض خت١ٕعىًڄص  ،ؤتْدغ ٬ځمُص، ڄٹدٖض، ت٣ٗض، َٔدجٿ ٬ځمُص...بفٍ

95 5 

 85 88 خت١٭ىٸدض وخت١ٙدټٿ خڀځٱىَص  .9

 3 97 خڀُٕٸص خڀ٭ځمُص ودٜص ڄه خڀځٱدض خْـىسُص ٬ه ٤َُٷ خڀعُتٚص .11

 85 85 ت٤ًيش ٖٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ٠ىخز٣   .11

 88 85 و٩دڂ ودـك  LMDو٩دڂ  .12

 1 811 و٩دڂ ڄه ٜ٭ىزدض ووٹٛ ټستَ LMDَ٭دني  .13

 

 ٬ُٞ وتٖځُٿ خڀىعدجؿ: 

ظىٜځىد  ضټإيخش تٞم٫ خڀسُدود شز٭ً وّوڀىد ڀځمًُخن وخٔعىًخڄىد ڀٗٔعمدَ   

ڀىد ؤن ـٿ ٤ځسص خڀًټعىَخي و٩دڂ ڀځفًوپ خت١ستُ ؤ٬ٗي، وڄه وٗپ ٸُؤظىد ڀځم٭ځىڄدض ظستُ 

LMD  َٕعىًڄىن خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في خت٧دٌِڃ ڀسمىؼهڃ خڀ٭ځمُص  ٪811ووٕسص

وٌٍخ ت٘دُ٘د ڄ٫ ڄع٥ځسدض ٬ُٝود خڀُخٌه، ټمد ؤنهڃ َٕعىًڄىنهد زٙٽٿ ڄٽؽٳ وزىٕسص 
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ټمًَٝ ؤٔدٍٔ ڀځمٝىپ ٬ځً ڄعىځٳ خت١ُخـ٫ وخت١ٝديَ خڀ٭ځمُص ټٿٌ في ت٣دپ  91٪

زدت١ُخـ٫ وخت١ٝديَ خڀعٹځًَُص خڀىَٸُص ڀځمٝىپ ٬ځً  ٪81 َٕع٭تُ تًٗٝٝ في لتُ

خت١٭ځىڄدض ْن خڀس٭ٟ َ٭عبرٌد زإنهد ڄٝديَ ؤوڀُص ڀځم٭ځىڄص ٖتٯٽه ظىٴٌُد بڀٽعُووُد بٖ 

ټمع٥ځر ڄه ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ  ٪96وديَخ، في لتُ َ٭عبرونهد خڀٱدڀسُص خڀٹٝىي وزىٕسص 

في لتُ َُخٌد خْٸځُص خڀٹٝىي زإنهد  خڀُخٌه زٙٽٿ ٬دڂ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ زٙٽٿ ودٚ

خڀٍَه َ٭عمًون  LMDڄٽمٿ ڀځمٝديَ خڀىَٸُص، ټمد ؤن ـٿ ٤ځسص خڀًټعىَخي و٩دڂ 

وَٵُٕون ٌڀٻ زإنهڃ   ٪88 خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في خت٧دِ ؤتْدؼهڃ خڀ٭ځمُص زىٕسص

َ٭عمًونهد ټمًَٝ ڀځم٭ځىڄدض وؤنهڃ َٵ١ځىن خٔڀٽعُووُص ٬ځً خڀىَٸُص ْنهد ٸدزځص 

ٔع٭مدپ في ؤٌ ڄٽدن وِڄدن ؤهځص ووٵُٵص، ټمد ؤنهد ظعُك خڀٵُٜص ڀځىٜىپ ختُٟ ڀٗ

ڀځم٭ځىڄدض وخت١ُخـ٫ وخت١ٝديَ وڀعسديپ خت١٭ځىڄدض وبوٙدء ٬ٗٸدض ـًًَش ڄ٫ خڀسدلؽتُ 

َُون زإن خت١٭ځىڄدض خڀتي  ٪74وخْٔدظٍش وختٞدڄ٭دض وت٤ُټدض خڀسمىغ، في لتُ ت٧ً 

ٸُص في لتُ َ٭عبرٌد خڀسٹُص ؤنهد ظٵعٹُ ڀځمًٝخٸُص ت٭ٝځىن ٬ځُهد بڀٽعُووُد ٌخض ڄًٝخ

زٕسر خڀبرت٣ُدض خڀتي َعڃ خ٬عمديٌد زٕسر خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في خڀىٕه وخڀځٝٷ 

وخڀٹُٜىص وٰتٌَد ڄه ٬مځُدض خڀسٗـُد ؤو خٖوعمدپ خڀ٭ځمٍ، ټمد ؤن ـٿ ٤ځسص خڀًټعىَخي 

خٖت٬دزُص ټإن ظىٴُ  َُون ؤنهد ظعمُّ زدڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور ٪811وزىٕسص  LMDو٩دڂ 

٬ىهڃ ٬ىدء خڀٕٵُ زتُ ختٞدڄ٭دض ڀځمٝىپ ٬ځُهد وخت١دپ ڀُٙخجهمد ټىنهد ظىٴٌُد خڀٽعُووُد 

زٕسر ظىى٪ خت١ٝديَ وظ٭ًيٌد ڄه لُػ   ٪95ټمد ظٕد٬ً ٬ځً ـىيش خڀٽڃ وخڀٽُٳ ڀىٕسص 

وى٬ُص خت١ٝديَ وظ٭ًي خڀځٱدض خڀتي ظعىٴُ بهد وخڀتي ظٽىن ٸدزځص ڀٗٔعٱٗپ ڄه ٤ُٲ 

ؤنهڃ َ٭دوىن ڄه ڄٙدټٿ  ٪88لؽتُ وخْٔدظٍش، في لتُ ٌَُ خڀٱدڀسُص خڀٹٝىي زىٕسص خڀسد

٠٭ٳ خڀځٱدض وزدڀعدفِ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خٔعٱٗپ خت١ُخـ٫ خْـىسُص َٰڃ ظىٴٌُد في لتُ 

ڄه خڀ٥ځسص  ٪97خْٸځُص تٯعځٽىن خڀٹًَش ٬ځً خٔعٱٗت٢د وڀٽه زىٕر ڄعٵدوظص ؤڄد لىخفِ 

ظُٕٶ ودٜص ز٭ً خ٬عمدي خڀعُتٚص خڀٽځُص ؤو ختّٞجُص وخڀسدلؽتُ َُون ؤن خڀسمىغ 

ڀٓتْدغ وظسىُهد ٬ځً ؤٔدْ ؤنهد ؤتْدؼهڃ خت٠دٜص في لتُ خْٸځُص خڀٹٝىي َ٭عمًون 

خڀعُتٚص وخڀسمىغ خْـىسُص ټمٝديَ ٔت٧دِ تْىؼهڃ وَٹىڄىن زعىؼُٹهد ڀٓڄدوص خڀ٭ځمُص، 

زإوً تم ظسىُص ټى٩دڂ  و٩دڂ ٴد٘ٿ ڄبرََه ٌڀٻ  LMDټمد ؤن ـٿ خڀ٥ځسص َُون ؤن و٩دڂ

ـًًَ ڀځع٭ځُڃ خڀ٭دفِ يون ت٣ُ٥ٗ ڄٕسٷ وڄًَوْ وؤوً َ٭دني ڄه خڀٽؽتَ ڄه خڀ٭ُخٸُٿ 

      وخڀٝ٭ىزدض زٕسر خڀٹىخوتُ خڀتي ظى٩مً وتًٖي ڄٕدَي زٙٽٿ خ٬عسد٤ٍ وٰتَ وخ٠ك.
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 وعدجؿ خڀًَخٔص :

 ٴُمد َع٭ځٷ زةـدزدض خڀ٥دڀسص ټدوط ڄ٭٩مهد ظٝر في خڀىعدجؿ خڀعدڀُص 

 ٥ځسص َاټًون ؤنهد ظٕد٬ًٌڃ في ختٟٝىپ ٬ځً ڄٝديَ ڄ٭ځىڄدض ڄع٭ًيش ـٿ خڀ

في خڀسدلؽتُ  ڄ٫ظعُك خڀعىخٜٿ ، ووڄعىى٬ص ڄه لُػ ختًٞش وختًٟخؼص  وظ٭ًي خڀځٱدض

 زٙٽٿ ؤُٔ٪  وؤټؽُ ٴ٭دڀُص . خت١ىعځٵص ختٞدڄ٭دض وڄُخټّ خڀسمػ 

  ٬مځُص ٨هىَ ڄد َ٭ُٲ زدت١ٽعسدض خڀُٸمُص في ت٥عځٳ ختٞدڄ٭دض وزدڀعدفِ ظٕهُٿ

 خڀعىخٜٿ وظسديپ خت١٭دَٲ وخت١٭ځىڄدض زتُ خڀ٥ځسص وخْٔدظٍش ڄه ـدڄ٭دض ت٥عځٵص. 

  ًُخوعٙدَ ڄد َ٭ُٲ زدڀٽعدذ خٔڀٽعُوني وخ٬عمدي خڀٽؽتَ ڄه خڀسدلؽتُ وخڀ٥ځسص ٬ځ

 ټمًَٝ ؤٔدٍٔ ڀځم٭ځىڄدض ٬ځً لٕدذ خڀىَٸٍ .

  ختٟىخـّ خَظسد٢ خت١ٽعسدض وخڀٽعر خڀُٸمُص زدڀىٔدج٣ خت١ع٭ًيش خڀتي ظځٱٍ ټٿ

 خڀّڄدوُص وخت١ٽدوُص ودٜص في خت٢ىخظٳ خڀٍټُص، خڀځىق خٔڀٽعُوني، ختٟدٔىذ خلمحمىپ.

   خڀعىځٛ ڄه خڀسمىغ خڀىم٥ُص خڀتي َ٭عمً ٴُهد خڀسدلػ ؤو خڀ٥دڀر ٬ځً خْوَخٶ

 وخٔزًخ٪ في ظٹًيم خڀ٭ُوٞ زىخ٥ٔص خڀسدوَزُىط و خْوَخٶ خڀسمؽُص وخت٥١ىَدض.

  خض وعُفص خڀعىخٜٿ وخٖلعٽدٺ ڄ٫ ؤٜمدذ خت٠برش خٔٴديش وخٖٔعٵديش ڄه خت٠بر

 ويوٌ خٖوعٝدٚ. 

 .خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ظٕدٌڃ في ظ٥ىَ ت٥عځٳ خلمجدٖض وڀُٓ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣ 

   ڄه خت٬دزُدتهد ؤنهد ڄٽىط خڀ٭ًًَ ڄىهڃ ڄه ظٙٽُٿ ت٣مى٬دض تْػ تٚد٬ُص وبوٙدء

 ؤتْدغ تٚد٬ُص.

  َت١ٕدَُش خڀع٥ىَخض خت١عٕد٬َص في ت٣دپ خڀ٥دڀر ختّٞخجٌُ ٖ َّخپ تْدـص خڀعإ٤ت

 خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص . 

  ٟظىخـههڃ خڀ٭ًًَ ڄه ٬ٹسدض ؤو خت١ٙدټٿ ؤت٫هد: ڄىهد ڄٙٽٿ خڀځٱص ڄؽٿ ڄد ؤ٘دَ خڀس٭

خڀٌٍ ت٭عىٌ ِوڃ ٌدجٿ ڄه خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫ خڀتي ظٵًُ خڀ٥دڀر زځٱدض  SNDLت١ىٸ٫ 

ظدڂ ڀځٱص خڀ٭ُزُص ٘سً َص وُٰدذ زدڀځٱص خڀٵُوُٕص وخٔت٧ځُّ ؤٰځسهدڄع٭ًيش بٖ ؤنهد 

، ٤ځر زٕسر ٠٭ٵً في ت٣دپ خڀځٱدض خْـىسُص وزدڀعدفِ ٬ًڂ خٔعٵديتهڃ ڄىهد

خڀعٕفُٿ في ز٭ٟ خت١ىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص لتى َعمٽىىخ ڄه تٖمُٿ خت١ځٵدض خڀتي 

ت٭عدـىنهد ؤو خ٤ٔٗ٪ ٬ځً خت١ٝديَ ٬بر خت٣٠ ٴٹ٣ ؤٌ ٬ًڂ بظدلص وًڄص خڀعممُٿ 

 ؤو خڀىٕه.



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

240 

 ڄه وٗپ خ٬عمدي  ) خڀسٗـُد(تهد ؤن خڀس٭ٟ َ٭عمً ٬ځً خڀسمىغ ختٞدٌّشڄه ٔځسُد

 .ودٜص في ٨ٿ ختٟفڃ خڀٽستَ وو٩دڂ خڀعٽىَه خت١ٽؽٳ ؤٔځىذ خڀىٕه وخڀځٝٷ

  ٌىدٺ ٴحص ڄه خڀ٥ځسص َٕعىًڄىن خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في خت٧دِ تْىؼهڃ

 خڀ٭ځمُص ْـٿ ختٟٝىپ ٬ځً ٘هديش وڀُٓ خڀع٥ىَ خت١٭ُفي وخڀ٭ځمٍ.

 و٩دڂ LMD  ٰتَ ودـك ْوً تم ظسىً ڀعىلًُ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ في ت٥عځٳ

 ختٞدڄ٭دض خڀ٭دت١ُص بٖ ؤوً تم ز٥َُٹص ٰتَ ت٣٥٥ ت٢د وٰتَ ڄًَؤص.

ولٕر ز٭ٟ خْٔدظٍش ٴةن خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ظٙٽٿ ٔٗق يو لًَه ٴُمد 

ڀٍَه ؤتٚ٭ىخ َع٭ځٷ زدٔعىًخڂ خڀ٥ځسص ڀځعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ٔت٧دِ تْىؼهڃ خڀ٭ځمُص وخ

 ٬ځً ؤن ؤٌڃ خت٬دزُدتهد: 

  ًؤنهد ظٕهٿ ٬ځً خڀ٥دڀر ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄص زدڀ٥َُٹص خڀتي ظىدٔس 

  خ٬عمدي خڀ٥دڀر في تْىؼً ٬ځً ڄٝديَ ڄعىى٬ص وزځٱدض ت٥عځٵص 

  ظسديپ خت١٭ځىڄدض وخت١٭دَٲ ڄ٫ خڀّڄٗء وخْٔدظٍش ڄه ؤڄدټه ڄعسد٬ًش 

 خڀعمدوَ لىپ ڄىخ٫ُ٠ ڄ٭ُىص ظٙٽُٿ ت٣مى٬دض تْؽُص ت٘ٽىهڃ ڄه خڀىٹدٖ و 

  ُخټعٕدذ خڀ٥دڀر ت١هدَخض تْؽُص ت٘ٽىً ڄه خت٠ُوؾ ڄه ؤٔځىذ خڀعمځُٿ خڀ٭ديٌ بف

 خڀعمځُٿ خت١ى٥ٹٍ زٵ١ٿ ظ٭ًي خت١ٝديَ وخَِخء

  تٕدوِ خڀٹُىي خت١ع٭ځٹص زدڀّڄدن وخت١ٽدن 

  ٠ُوَش خڀى٬ٍ زإت٫ُص خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص وخڀع٥ىَ خت٢دجٿ وخٌٖعمدڂ خڀسدڀٯ في

 پ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وخڀُٸٍ زً.ت٣د

 ؤڄد خِؼدَ خڀٕځسُص ٴععمؽٿ ٴُمد َځٍ: 

  خ٬عمدي ز٭ٟ خڀ٥ځسص ؤلُدود ٬ځً خڀسمىغ ختٞدٌّش 

 ودٜص ت٤ُٺ خڀسمػ وَٽُسًَُد خ٬عمدي ڄٝديَ ڄ٭ځىڄدض ٰتَ ڄىؼىٸص  

  ٔىخء زدڀعُتٚص ؤو خڀىٹٿ ختُٟفي خڀٽځٍ ؤو ختّٞجٍ ڀځسمىغ خڀُٕٸص خڀ٭ځمُص 

 ًَـص يټعىَ ز٥دپ تُٗؾ خڀ٥دڀر ڀُٝسك ز 

 ظُخـ٫ ڄًٝخٸُص خڀٙهديخض ختٞدڄ٭ُص ختّٞخجَُص في خت٠دَؾ 

 ٠٭ٳ خڀع٭مٷ في خت٧دِ خڀسمىغ ؤٌ ت٧ًٌد ؤنهد يَخٔدض ٥ٔمُص 

 وٌٍخ ڄد َعٵٷ لىڀً ټٿ ڄه ٤ځسص خڀًټعىَخي و خْٔدظٍش خت١ا٤َُه ت٢ڃ
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 : ودت٘ص 

ىـُد ڀځعٽىىڀLMD و٩دڂ  خٌعمط خڀًَخٔص تٔى٠ى٪ خٔعىًخڂ ٤ځسص خڀًټعىَخي 

خڀُٸمُص في خت٧دِ تْىؼهڃ خڀ٭ځمُص وٌى ؤڄُ َِٗڂ ؤٌ تْػ ٬ځمٍ ٔىخء ټدن خڀسدلػ ت٣بر ؤو 

ز٭ًڄد تم ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀى٩دڂ في ختٞدڄ٭ص ختّٞخجَُص وخڀٌٍ َهًٲ بفُ تٖٹُٷ خڀعٽىَه   ت٥تَ

، وٸً وځٝط خڀًَخٔص بفُ ؤن خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في خت٧دِ خڀٍختي ڀځ٥دڀر

 في ٌٍخ خڀى٩دڂ مُص ٠ُوَش ولعمُص َٵ٠ُهد ٬ُٝود خڀُخٌه وخڀسمػ خڀ٭ځمٍخڀسمىغ خڀ٭ځ

زٙٽٿ ودٚ بٖ خوً ٖ تٯٽه ؤن وعفدٌٿ ختٞىخور خڀٕځسُص ت٢د وزدڀعدفِ تٯٽه خ٬عسدَ 

خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص وظإؼتٌَد ٬ځً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٔٗق يو لًَه ٴُمد َع٭ځٷ تّىيش خلمحعىي 

دپ ٖ زً ؤن ظعٕڃ ٌٍي وڀٽٍ َٽىن ٴ٭ٍ ،وڄًٝخٸُص خڀىعدجؿ وټٍخ خْڄدوص خڀ٭ځمُص وڄًٝخٸُعً،

خڀسمىغ زدْٜدڀص وخت١٭دُٜش ڀٍڀٻ ت٬ر خ٬عمدي خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ټمىهدؾ في خڀع٭ځُڃ 

وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ؤڄُ ٠ُوٌَ ت١ىخټسص  خڀًوپ خت١عٹًڄص وټٍخ ظإ٤تَ خڀ٥ځسص وخْٔدظٍش ٬ځً 

ت٬ر بوٙدء يوَخض ٬ځمُص في ختٞدڄ٭دض لىپ  دپ ت٢ٍي خڀعٽىىڀىـُد، ټمد خوًخٖٔعىًخڂ خڀٵ٭ٍ

ټُٵُص خٔعىًخڄهد و٤ُٶ خٖٔعٵديش ڄىهد وڄٽعسدض َٸمُص ٬ځً ڄٕعىي ختٞدڄ٭دض وَز٥هد 

 .تٔٽعسدض ختٞدڄ٭دض خڀى٤ىُص وخڀًوڀُص

 : ظىُٜدض

 LMDخڀٹ١دء ٬ځً ؤټبر ڄٙٽٿ ظ٭دني ڄىً ختٞدڄ٭ص ختّٞخجَُص وعُفص ظ٥سُٹهد ڀى٩دڂ  .8

 ًټدظُش خڀس٥دڀتُ وخڀتي ظ٭ً ٤ٵُش ټدَؼُص في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ.وخت١عمؽٿ في تُٗؾ ؤٖٲ خڀ

خڀعإ٤تَ ختًُٞ ڀٓٔدظٍش خت١ا٤َُه و٤ځسص خڀًټعىَخي زد٬عسدٌَڃ ڄٙد٫ََ ؤٔدظٍش وزدلؽتُ  .5

 وڄا٤َُه ڀىىر ٜد٬ًش .

 ٴعك ڄىدٜر خڀًټعىَخي  زٙٽٿ ڄًَوْ وڀُٓ خ٬عسد٤ٍ و٬ٙىخجٍ َځبي لدـص ٔىٶ خڀ٭مٿ .3

خڀى٩دڂ تٔد َعىدٔر ؤُدٶ خلمجعم٫ ختّٞخجٌُ و٤سُ٭ص خڀسمػ  و٫٠ ٸىخوتُ وخ٠مص ظى٩ڃ ٌٍخ .4

 خڀ٭ځمٍ ٴًُ

 LMDخِيَدي خٌٖعمدڂ زدٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص في ت٣دپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في ٨ٿ و٩دڂ  .5

 خڀٌٍ َهًٲ بفُ خڀعٽىَه خڀٍختي ڀځ٥دڀر. 

عځٳ و٫٠ و٩دڂ ظٽىَه وخ٠ك وٰتَ ڄٽؽٳ َٕمك ٴًُ ڀځ٥دڀر زدڀعىٴُٷ زتُ خ٤ُْولص وت٥ .6

 خْتْدغ وڄع٥ځسدظً خْوُي

و٫٠ ڄ٭دَتَ ت٤ًيش ووخ٠مص في ٴعك خت١ىدٜر ڀځ٥ځسص ڀٗڀعمدٶ زدتٞدڄ٭ص في ت٥عځٳ  .7

 خڀعىٝٝدض خڀ٭ځمُص ظعمدٍ٘ وڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ. 
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫
(. ڄىدٌؿ خڀسمػ في ٬ځىڂ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ. يَىخن 2111ؤتًٛ زه ڄُٔځٍ. ) .1

 ختٞدڄ٭ُص ختّٞخجُ.خت٥١سى٬دض 

(. ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀعُزىٌ. خڀٹدٌُش: ڄٽعسص خڀىه١ص 1971ؤتًٛ ِټٍ ٜدفٌ. ) .2

 خت١َُٝص .

(. و٥ىخض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، يوَش ظًََر خت١ع٥ى٬تُ 2112ؤڄدپ ٔدفَ خڀ٭ىخويش. ) .3

 . ختٞدڄ٭ص خَْيوُص.٬2ځً خت١ٕك خت١ًُخني. 

ى٨ُٳ ظٹىُدتهد في (. خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص وظ2113َوًش زىط ٔدفَ خت١٭٥دني. ) .4

ظٝمُڃ وظىٵًُ خ٬ْمدپ خڀٵىُص خلمجٕمص. ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص .

(. ڄسديت ڄىهفُص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٖـعمد٬ُص . 2112ٜدفٌ زه خڀىىخَ. ) .5

ـدڄ٭ص ڄىعىٌَ ٸٕى٥ُىص، ختّٞخجُ: ت٥بر ٬ځڃ خـعمد٪ خٖظٝدپ ڀځسمػ 

 وخڀعُتٚص.

تًَّدض خت١ىهفُص في ټعدزص خڀُٔدجٿ ختٞدڄ٭ُص . ت٥بر (. ؤ٬2119ځٍ ُٰبي. ) .6

٬ځڃ خـعمد٪ خٔظٝدپ ،ـدڄ٭ص ڄىعىٌَ ٸٕى٥ُىص : يخَ خڀ٥سد٬ص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ 

 ،ٴدجّ.

(. ڄًوٿ بفُ ڄىهفُص خڀسمػ في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص 2114ٴ١ُٿ يڀُى. ) .7

 وخٖـعمد٬ُص . ختّٞخجُ: يخَ ٌىڄص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.

(. ظإؼتَ خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ٬ځً 2116ؤٴَُٿ,  24-22. )ڄىٝىَ ت١٠دٌَ .8

ـىيش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ. خت١اتُ٘ ختٟديٌ ٬ُٙ ڀځعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص . ٤ُخزځٓ، 

 ڀسىدن.

(. ڄىهفُص خڀسمػ في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٔـعمد٬ُص . 2116ڄىََٓ ؤت٧ُْ. ) .9

 ختّٞخجُ: يخَ خڀٹٝسص ڀځىُٙ.
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ـعمد٬ُص في خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي في تًُٕٕ وتٖٹُٷ يوَ  ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖ

 (5131َئَص  خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص )

 َٸُص خڀ٥ُر ٬ځً ؤتًٛ

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً، ؤبهد

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

 .ڄٕعىځٛ

خڀًَخٔص ظستُ ڄًٌ خڀعّخڂ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٌٍي   

ـعمد٬ُص وخڀىٸىٲ ٬ځٍ ڄًي خٌعمدڂ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي زع٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖ

زعىٴتَ ڄٹىڄدض ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ټإيخش ٴد٬ځص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

ڄه وٗپ ٸُدْ يوَ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي تٕدي خلمجعم٫ وخو٭ٽدْ ٌڀٻ ٬ځً تٖٹُٷ وتًُٕٕ 

ځٍ ڀًَخٔص . وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځ2131َُئَص خت١مځٽص 

خڀ٩دٌُش زٱُٞ خڀىٜىپ بفُ وعدجؿ تٯٽه ظ٭مُمهد وظىُٜدض تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد 

.وٸً خٔعىًڄط  خٖٔعسدوص ټإيخش ڀځًَخٔص لُػ تم  ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځتُ 

في خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي  زٱُٞ خوعسدَ ٜمص ٴُوٞ خڀًَخٔص وظىٜځط خڀًَخٔص خفِ ٬ًي 

دزُص زتُ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد ظىـً ٬ٗٸص خت٬

خڀٵد٬ځص  وخڀىفدق خڀعفدٌَ وظعممٿ خت١ٝدَٲ ڄٕحىڀُدتهد خڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص ڀعمٹُٷ 

خڀُٴدٌُص خٖـعمد٬ُص تٞم٫ُ ؤٴُخي خلمجعم٫  وخڀتي ظ٭عبر ڄه ؤٌڃ ڄٹىڄدض َئَص 

ض خت١ٕاوڀُص ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء وؤن خڀىٵ٫ خڀ٭دڂ َع٥ځر خڀعى٫ٔ في ت٣د2131ٖ

خٖـعمد٬ُص خت١ىعځٵص وخوٜط خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض ؤت٫هد ٠ُوَش ظىـًُ 

ـهىي خت١ٝدَٲ خفِ خ٬ٖمدپ خڀعىمىَص خڀتي تًٗڂ َٴدٌُص خلمجعم٫ و٬ځً خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي 

خن ٖ َُټّ ٬ځٍ خڀ٭مٗء ٴٹ٣ زٿ ت٬ر خن َٽىن ٌىدڀٻ ظىخِن في خلمحدٔسص ٬ه 

د ٬ځٍ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي تًًَٖ ؤًٌخٴً خٖـعمد٬ُص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  وؤ١َ

زٝىَش وخ٠مص وخن ٖ ظُټّ ٬ځٍ ٸ٥د٪ ڄ٭تُ وخت٫دپ خڀٹ٥د٬دض خْوُي  وتٖٵُّ 

خت١ٝدَٲ خڀتي تهعڃ تٔمدٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه ٸسٿ خڀًوڀص وزُدن يوٌَد ت٦د 

 َٽٕسهد ٘هُش وًَٴ٫ زى٩تَختهد ڀعمٍو لٍوٌد 
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Abstract 

This study turns out the commitment of the banking sector in Saudi 

Arabia in applying the accounting of social responsibility and stand on 

how the interest of the banking sector to provide the elements of an 

effective accounting social responsibility as a tool in economic 

development by measuring the role of the banking sector to the 

community and its reflection on vision(2030). The study relied on a 

descriptive and analytical approach to study the phenomenon in order to 

access the results can be generalized and recommendations that could 

be relied upon. The questionnaire was used as a tool to study where it 

was distributed to a sample of employees in the banking sector in order 

to test the validity of the study hypotheses. The study found a number 

of conclusions including that there is a positive relationship between 

accounting and the active social responsibility and commercial success 

for bearing the environmental and social responsibilities of the banks to 

achieve the welfare of all members of the community with a focus on 

the customer and that the public interest requires expansion in various 

fields of social responsibility and the study recommended a number of 

recommendations including the need to direct the banks efforts to the 

work of development that serve the welfare of society and the banking 

sector should not focus on the customers only, but there should be a 

balance in the accounting for social responsibility and also on the 

banking sector to identify social objectives clearly, and do not focus on 

a particular sector and neglecting other sectors and stimulate the banks 

that concerned with accountability and social responsibility with the 

state and turns out of its role which earns it fame and pays its 

counterparts to follow suit. 

 

ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص  ،ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خت١: خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي ، ټځمدض ڄُـ٭ُص

 .  2131خٖـعمد٬ُص، خڀُئَص 
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 :ڄٹًڄص

خِيخي خٌٖعمدڂ زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زد٬عسدٌَد ؤلً ؤيوخض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

و٬دڄځًد ڄهمًد في و٫٠ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص وخت٣٥٠ خڀعىمىَص ڄه ؤـٿ تُ٘ص ڄٕعًخڄص 

عم٫  ويٴ٫ ٬فځص َئَص خت١مځٽص لىپ بٸعٝدي ڄٌُّ ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ زُٴدٌُص خلمج

وت٣عم٫ لُىٌ وو٤ه ٤مىق .ت٦د يٴ٫ خلمحدٔسص خفُ خٌٖعمدڂ زدِؼدَ خٖـعمد٬ُص 

ڀځمُٙو٬دض خت١ىعځٵص ٔىخء ټدوط ٬ځً ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤو خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ . ٴٹًتٯد 

ٹًُ زُحدض خڀ٭مٿ ټدن خت٢ًٲ خْٔدٍٔ ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ ٌى تٖٹُٷ خَٖزدق ، وڀٽه ڄ٫ ظ٭

وخڀ١ُوَش ختٟعمُص ت١ىخټسص خڀع٥ىَخض وخڀعٱتَخض خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص و خٖـعمد٬ُص 

وَِديش و٬ٍ خلمجعم٭دض خٜسك ڀّخڄًد ٬ځً ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خٌٖعمدڂ زعمٹُٷ خًٌْخٲ 

خٖـعمد٬ُص ڄه ؤـٿ تُٖٷ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص وخٔعًخڄعهد ڄه وٗپ خت١ٕدت٫ص في 

خلمجعم٫ . ٴځُىڂ خٜسمط خت١ٕدت٫ص في تٖٹُٷ خًٌٖخٲ خٖـعمد٬ُص ڄه خٌڃ تٖٹُٷ َٴدٌُص 

 ڄ٭دَتَ ظٹىيم ڄى٩مدض خ٬ْمدپ وڄه ؤٌڃ ٬ىخڄٿ خت١ىدٴٕص وخٖٔعمُخََص  

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

ظىس٫ ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه خِيَدي خت١ٙدټٿ خٖـعمد٬ُص في ت٥عځٳ يوپ خڀ٭دفَ ڄ٫ 

دزُش خڀٹدَخض وخڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ ټٿ ٌڀٻ ٨هىَ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خڀٽستَش وخڀُٙټدض ٬

خيي خفُ ٠ُوَش خڀعم٭ه في خڀىٙد٢ خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ ظٹًڄً ڄى٩مدض خ٬ٖمدپ ڄه ؤـٿ 

تٖٹُٷ َٴدٌُص خلمجعم٫ ت٦د ٫١َ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٸٍ ٌخض خڀٽٵص ڄ٫ خت١ٕاوڀُص 

 َٹ٫ ٬ځٍ خت١دڀُص وظُټّ خڀًَخٔص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي ټفّء ڄه ڄى٩ىڄص خ٬ٖمدپ خڀتي

٬دظٹهد خٖڀعّخڂ زدلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وتٯٽه ظځىُٛ ؤٔحځص خت١ٙٽځص في 

 خٖتي

 خفُ خي ڄًي ظ٥سٷ خت١ٝدَٲ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص؟ -

 2131ٌٿ تٮًڂ خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ ڀځمٝدَٲ َئَص خت١مځٽص  -

 و٘هُش خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي؟ٌٿ َاؼُ خٖڀعّخڂ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً تٝ٭ص  -

 ٌٿ تٯٽه خ٬عسدَ خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ ڀځمٝدَٲ خٔعؽمدَ؟ -

 ٌٿ ٌىدڀٻ ظَُٙ٭دض ظځّڂ زدڀٹُدڂ زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص؟ -
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ڄد خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً ختٞم٭ُدض خت١هىُص في ظ٭َّّ ٸُدڂ خت١ٝدَٲ تٕٔاوڀُدتهد  -

 خٖـعمد٬ُص 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص :

( وځٷ ت٣عم٫ لُىٌ زُحعً ٬دڄُش وؤن 2131َص )و٩ُخً ْوً ڄه ؤٌڃ ؤًٌخٲ خڀُئ

ٔ٭ديش خت١ىخ٤ىتُ وخت١ٹُمتُ ٬ځً َخْ خْوڀىَدض وٌڀٻ ڄه وٗپ زىدء ت٣عم٫ َى٭ڃ ؤٴُخيي 

زىم٣ لُدش ٜمٍ وت٣ُ٤ َعُك خڀ٭ُٗ في زُحص بت٬دزُص وـدٌزص ٴةن ٌڀٻ َعمٹٷ ٬ه 

ٌٍي  ٤َُٷ ي٬ڃ وظٙف٫ُ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀٽدٴص خڀٹ٥د٬دض وڄه ٌىد ًٌٴط

خڀًَخٔص خفِ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځٍ ڄًٌ خڀعّخڂ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي زدلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص 

خٖـعمد٬ُص وزُدن خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً في تٖٹُٷ َٴدٌُص خلمجعم٫ وختًٟ ڄه خت١ٙٽٗض 

 (2131خٖـعمد٬ُص ت٦د َى٭ٽٓ بت٬دزد في ي٬ڃ وتٖٹُٷ َئَص خت١مځٽص )

 ڄىهفُص خڀًَخٔص 

خڀىٜٵٍ وخڀعدَتٮٍ ڀځممدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ظعس٫ خڀًَخٔص خت١ىهؿ 

 ٴ١ٗ ٬ه خت١ىهؿ خڀع٥سُٹٍ وخڀعمځُځٍ ڀعمځُٿ ؤيخش خڀًَخٔص ڀځىٜىپ بفِ خڀىعدجؿ .

 ؤيوخض خڀًَخٔص:

خ٬عمًض  خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځٍ خٖٔعسدوص ټإيخش َجُٕص تٞم٫ خڀسُدودض، و   

ْ ڄًٌ ظ٥سُٷ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝٲ خ٘عمځط ٬ځً ٬ًش ـىخور وخ٘عمځط ٬ځً ٬ًش ـىخور ڀٹُد

٬سدَش    31في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص لمحدٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ش لُػ ظٽىوط ڄه 

 وتم خوعُدَ ڄٹُدْ ڄعًَؾ َعٽىن ڄه تٜٕص  وُدَخض ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه :

ًًخ لُػ ؤ٥٬ٍ ت٢ٍخ خت٠ُدَ يَـص   5ڄىخٴٷ ـ

 4ڄىخٴٷ لُػ ؤ٥٬ٍ  ت٢ٍخ خت٠ُدَيَـص

 3ً لُػ ؤ٥٬ٍ ت٢ٍخ خت٠ُدَيَـصت٤دَ

 2ٰتَ ڄىخٴٷ لُػ ؤ٥٬ٍ ت٢ٍخ خت٠ُدَيَـص

 1ٰتَ ڄىخٴٷ ؤ٤ٗٸد لُػ ؤ٥٬ٍ ت٢ٍخ خت٠ُدَ يَـص

 ًٜٶ خْيخش :

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ڀٗٔعسدوص تُْػ تم خڀعإټً ڄه خن ٬سدَختهد 

 تٖٹٷ ڄد ًٌٴط بڀًُ خڀًَخٔص لُػ تم ٠ُ٬هد ٬ځً ٬ًي ڄه خت٠برخء.  
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دْ ًٜٶ وؼسدض خٖٔعسدوص خٔعىًڄط خڀسدلؽص ؤٔځىذ ټُووسدن خڀٵد ٖوعسدَ وڀٹُ

ڄًي وـىي خَظسد٢ زتُ  خڀٹُدٔدض خت١٭برش ٬ه خَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لُػ ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

( ت٦د َ٭تٍ 0,70( وًٌ وٕسص خټبر ڄه ختًٟ خْين ت١٭دڄٿ خڀؽسدض وٌى )12925 (خڀؽسدض 

 ُص خ٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ظىٴُ يَـص ټستَش ڄه خڀؽسدض وبڄٽدو

 ظ٥سُٷ خْيخش 

ڄه خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي   تٯؽځىن  111تم ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځٍ ٬ًي 

٬ُىص خڀًَخٔص و٤ځر ڄىهڃ خٔـدزص زًٸص ، وؤن خت١٭ځىڄدض خڀىخَيش ٔعٽىن َُٔص وظٕعىًڂ 

 ُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣ 

 ٴُوٞ خڀًَخٔص :

 ٞ خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ:تًٖي ٴُو     

 ظعىٴُڀًي خڀسىٻ خت١ٹىڄدض خٖٔدُٔص ڀى٩دڂ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص.-1

َٹىڂ خڀسىٻ زىٙد٤دض خـعمد٬ُص ٌديٴص في خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ٥د٬دض خڀًخ٬مص ڀُئَص  -2

 ٌىدٺ ظإؼتَ ڀځمٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في خټعٕدذ ٬ىخجً ڄدڀُص. -3خت١مځٽص .

 لًوي خڀًَخٔص:

 خٸعُٝض خڀًَخٔص ز٭ٟ خت١ٝدَٲ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص   لًوي ڄٽدوُص:

  1437لًوي ِڄدوُص: ٤سٹط خڀًَخٔص في خڀ٭دڂ 

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص:

 تٯؽٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي  

 ٬ُىص خڀًَخٔص :

ڄه  111تم خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ت٘ؽٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص لُػ زځٯ ٬ًي ؤٴُخي خڀ٭ُىص 

 خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي:

 خڀًَخٔص خت١ًُخوُص: 

ٸدڄط خڀسدلؽص زدت١ٕك ٬ه ٤َُٷ خٖٔعسدوص وڄه ثم تٖځُځهد ٖوعسدَ ٜمص 

خڀٵُوٞ وخڀىٜىپ خفُ وعدجؿ تٯٽه ظ٭مُمهد، خٔعىًڄط خڀسدلؽص خٖٔځىذ خٖلٝدجٍ 

ُص فى خڀٍي َ٭ٽٓ خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتََه خو خټؽُ ثم ظٝىَُ ٌٍي خڀ٭ٗٸص فى ٜىَش ََد٠

 ٘ٽٿ ڄ٭ديڀص  
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 وت١٭ُٴص خَخء ٬ُىص خڀًَخٔص خٔعىًڄط خڀسدلؽص خڀ٥ُٶ خٖلٝدجُص خٖظُص 

 /خت١ىىخپ وٌى خڀٹُمص خٖټؽُ ظٽُخَخ زتُ خڀٹُڃ 1

 / ز٭ٟ ڄٹدَٓ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ 2

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :

  (5185يَخٔص يَٰدڂ وخوُون) -1

دت٫ص خڀ٭دڄص ت١ٵهىڂ ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًٌ خيَخٺ ُ٘ټدض خت١ٕ

خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وڄًي خٌعمدڄهد تٔفدٖتهد خت١ىعځٵص وڄٹىڄدتهد ،وٸً 

وځٝط خڀًَخٔص خفُ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد ؤن خيخَش خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ظًَٺ ڄٵهىڂ 

خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص تٔ٭ىدٌد خڀىخ٫ٔ خٖ ؤنهڃ ٖ َ٭تَون ت٣دٖتهد خت١ىعځٵص وٵٓ 

مدڂ وؤن خٖٴٝدق خٖـعمد٬ٍ ٰتَ ټدٲ ، وٸً خوٜط ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض ڄؽٿ ٠ُوَش خٌٖع

ٸُدڂ خڀُٙټدض زع٥سُٷ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زٽدٴص ـىخوسهد وؤن َٽىن 

ڀځمٽىڄص ت٦دَٔدض ظٙفُ٭ُص تٕدي خڀُٙټدض خڀتي ظعممٿ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ 

 خ٬ٵدجهد ڄه خڀ١ُخجر .

 (5184)يَخٔص ٔ٭ًُ  -2

ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ زُدن خٔسدذ ٬فّ خڀُٙټدض خت١ًَـص في ٔىٶ ٬مدن ڀٓوَخٶ 

خت١دڀُص ٬ه خڀٹُدڂ تٕٔاوڀُدتهد خٖـعمد٬ُص وٌڀٻ زٕسر ٠٭ٳ خڀعَُٙ٭دض و٠٭ٳ خڀؽٹدٴص 

زدڀٹ١دَد خٖـعمد٬ُص وخت٫دپ ختٞدور خلمحدٔبي ڄه ٸسٿ ختٞم٭ُدض خت١هىُص . وظىٜځط 

ص خٖٔسدذ خڀتي خوٍض بهد خڀًَخٔص ټدوط خٔسدذ ٌدڄص في خڀًَخٔص خفُ وعدجؿ خت٫هد ټدٴ

٬فّ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ٬ه خڀٹُدڂ تٕٔاوڀُدتهد خٖـعمد٬ُص وخوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش 

ظٵ٭ُٿ خت١إٔدض خ٬ٖٗڄُص وخٌٖځُص وخلمجعم٭ُص ٬ځً خڀ٭مٿ ټٹىي ٠د٥ٰص ٬ځً خڀُٙټدض 

 ڀځٹُدڂ تٕٔاوڀُدتهد خٖـعمد٬ُص .

 (5188يَخٔص لسُر ) -3

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًٌ خيَخٺ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خڀٵځ٥ُٕىُص ْت٫ُص 

ڀ٭مٗء، خلمجعم٫ تٕدي خت١ى٨ٵتُ، خ، اوڀُص خٖـعمد٬ُص زٽدٴص ت٣دٖتهدخلمحدٔسص ٬ه خت١ٕ

وڄه وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي خيَخٺ ڀًٌ خيخَش خت١ٝدَٲ خڀعفدََص  (خلمحځٍ، خڀسُحص

ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وڀٽه ڀُٓ زدت١ٕعىي خت٥١ځىذ ن خڀٵځ٥ُٕىُص ْت٫ُص خلمحدٔسص ٬ه خت١

وخوٜط خڀًَخٔص زإوً ت٬ر ٬ځً خيخَش خت١ٝدَٲ ؤ٥٬د ڄًٍَ ڄه خٌٖعمدڂ  ڀٕٴٝدق ٬ه 
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خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص و٠ُوَش خـدء يَخٔدض ڀى٫٠ ت٪ىٌؾ ت٤دٔبي ڀځمٕاوڀُص 

 خٖـعمد٬ُص

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ :

 خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص 

ؤًٌخٲ خڀعىمُص خلمجعم٭ُص ؤو٥ٙص وتََص َى٩ُ ت٢د ٬ځً ڀٕىىخض ٬ًًَش ټدوط 

ؤنهد ڄىٵٝځص ٬ه خًٌْخٲ خت١ع٭ځٹص زد٬ْمدپ وڀُٕط ـىٌَُص زد٬عسدَ ؤن ـىيش خٖيخء 

( ،وڀٽه ٬ُٔدن ڄد تُٖټط خڀُڄدپ 2111خت١إٍٔ وٴ٭ٿ خت٠تَ ًٌٴدن ڄىٵٝٗن )زًوٌ

ڄه خ٬ڃ ٬ىخڄٿ خڀسٹدء  تٖط ٌٍخ خت١ٵهىڂ ٴدٜسك خٌعمدڂ خت١ى٩مص زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

وخٖٔعمُخَ ٬ځٍ خڀُٰڃ ڄه ؤن خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه خت١ٵدٌُڃ ختًَٟؽص وخڀتي ٨هُض 

وعُفص ڀعّخًَ خڀ١ٱى٢ ٬ځً خت١ى٩مدض ، لُػ خن يوٌَد ٖ َٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً وًڄص 

ڄٝدتٟهد خڀٍخظُص وتٖٹُٷ خَٖزدق ، زٿ َع٭ًي ٌڀٻ خفُ ؤن ظ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ ڄٝدفٌ 

ظ٭مٿ ٴًُ و٬ځًُ خٜسك ڀّخڄد ٬ځُهد خڀعىٴُٷ زتُ خًٌٖخٲ خٖٸعٝديَص  خلمجعم٫ خڀٌٍ

 ( 2114وخت١ع٥ځسدض خٖـعمد٬ُص ټ٢ُٙ ڀعمٹُٷ خڀىمى و٠مدن خڀسٹدء ) ختٟٕه 

٬ُٴط خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټدض زإنهد خڀعّخڂ زعمٕتُ َٴدٌُص خلمجعم٫ ڄه 

 (2111ي خت١إُٔص )ټىظځُ وٗپ ت٦دَٔدض خ٬مدپ خوعُدََص ظٹًََُص وڄٕدت٫دض زدت١ىخَ

ټٍڀٻ ٬ُٴط زدنهد خڀعّخڂ ڄه ـدور ڄىٙإش خ٬ٖمدپ زدت١ٕدت٫ص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

خت١ٕعًتٯص زدڀع٭دون ڄ٫ خت١ى٨ٵتُ وخٌُٔڃ وخلمجعم٫ خلمحځٍ في ٔسُٿ تٖٕتُ ڄٕعىي ختُٟدش 

 (  2111)ټىظځُ 

 ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص :

ت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٸً ؤٜسمط لٹُٹص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خلمحدٔسص ٬ه خ

وخٸ٭ُص ڄه خڀٝ٭ر ٬ځً خت١ُٙو٪ تٕدٌځهد , بٖ ؤوً ٖ َىـً خظٵدٶ زتُ خلمحدٔستُ وخڀسدلؽتُ 

٬ځً ڄٵهىڂ خو ظ٭َُٳ ت٤ً ووخ٠ك ت٢د , وتٯٽه خٔع٭ُخٞ ز٭ٟ ٌٍي خڀع٭دََٳ بهًٲ 

ُدْ وتٖځُٿ ب٨هدَ وـهدض خڀى٩ُ خت١ىعځٵص ټدڀعدفِ : " ت٣مى٬ص خٖو٥ٙص خڀتي تٗعٛ زٹ

خٖيخء خٖـعمد٬ٍ ت١ى٩مدض خ٬ٖمدپ وظىُٜٿ ظځٻ خت١٭ځىڄدض ڀځٵحدض وخڀ٥ىخجٳ خت١ىعٝص 

وٌڀٻ زٱُٞ ڄٕد٬ًتهڃ في ؤتٗدٌ خڀٹُخَخض وظٹُُڃ خْيخء خٖـعمد٬ٍ ڀعځٻ خت١ى٩مدض " . 

ټمد ٬ُُٴط زإنهد : " خڀعّخڂ َعىـر ٬ځً ٸ٥د٪ خ٬ٖمدپ خڀٹُدڂ زً تٕدي خلمجعم٫ وخن ڄه 

خٖڀعّخڂ خن َ٭مٿ ٬ځً ظ٭٩ُڃ خِؼدَ خٔت٬دزُص ڀىٙد٤دض خت١ى٩مدض ٬ځً خلمجعم٫ ٘إن ٌٍخ 
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وتٗٵُٟ خِؼدَ خڀٕځسُص ڀعځٻ خڀىٙد٤دض خفُ خټبر ٸًَ ت٦ٽه " . و٬ُُٴط ټٍڀٻ " ٌٍ 

خلمحدٔسص خڀتي ظٹىڂ زٹُدْ وظٹُُڃ خْلًخغ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ڄ٭دً ٔىخء 

ن خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص ٌٍ خڀتي ظٹىڂ زٹُدْ ٬ځً خ٬عسدَ خ ڀځمُٙو٬دض،ڀځمٽىڄدض خو 

خْلًخغ خٖٸعٝديَص ٴٹ٣ " . وتم ظ٭َُٵهد زإنهد " ت٣مى٬ص خٖـُخءخض خلمحدٔسُص 

خت٠دٜص زٹُدْ خڀىٙد٢ خٖـعمد٬ٍ ڀځىلًش خٖٸعٝديَص ٔىخء ؤټدوط ظځٻ خْو٥ٙص 

ً خڀّخڄُص خو خوعُدََص وؤ٬ًخي ظٹدََُ ظى٠ك لٹُٹص خْيخء خٖـعمد٬ٍ و٠ُ٬هد ٬ځ

خ٤ُْخٲ خت١ٕعٵًُش ڄىهد ٔىخء ټدوىخ ڄه يخوٿ خڀىلًش خٖٸعٝديَص خو ودَـهد " . وَ٭ً 

ًٖ , لُػ َبرِ خٌعمدڂ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص  ٌٍخ خڀع٭َُٳ ڄه ؤټؽُ خڀع٭دََٳ شمى

خٖـعمد٬ُص زى٨ُٵص ٸُدْ خٖيخء خٖـعمد٬ٍ وخڀعٹَُُ وخٖٴٝدق ٬ه وعدجؿ خڀٹُدْ 

ٹص خڀتي َټّض ٬ځً ختٞدور خت١ع٭ځٷ زٹُدْ خٖيخء خٖـعمد٬ٍ وٌڀٻ تٓٗٲ خڀع٭دََٳ خڀٕدز

يون ختٞدور خٖوُ خت١ع١مه خَٝدپ وعدجؿ خڀٹُدْ تٞم٫ُ خ٤ُٖخٲ خت١ٕعٵًُش و٬ځًُ ظ٭عبر 

ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص و٩َُص ٴ٬ُُص خفُ ـدور و٩َُدض خوٌُ في ٬ځڃ 

ځر َئَص ـًًَش ڀځممدٔسص خلمحدٔسص ټمد خوً ٬ىدٺ ز٭ٟ خڀ٩ىخٌُ خٖـعمد٬ُص خڀتي ظع٥

 (2111) ختٟٕتُ 

 :ؤت٫ُدددص خلمحددددٔسددص ٬ددده خت١ٕدداوڀُدص خٖـعمد٬ُص

 ( :2113خڀَُٙٳ) تٯٽه ظى٠ُك ؤت٫ُص خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص زدٖتي

خن خڀُزك فَ َ٭ً ڄ٭ُدَ خڀعٵ١ُٿ خڀىلًُ ڄه ـدور خت١ٕعؽمَُه زٿ ؤٜسمط ٌىدٺ . 1

 . ؤـعمد٬ُص ويَىُص ؤُدُٔص ظاؼُ زدڀٵ٭ٿ ٬ځً ٸُخَ خٖٔعؽمدَڄ٭دَتَ ٠ُوََص ؤوُي 

ٴسهًٲ خڀعٹىيم خڀٙدڄٿ ٖيخء خڀىلًش ت٬ر خٖوٍ زى٩ُ , ؤنهد ٠ُوََص ڀعٹُُڃ خٖيخء . 2

خ٬ٖعسدَ خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ ٖيخء خڀىلًش ويوَي في ظ٭َّّ خڀ٭ٗٸص خت١عسديڀص زتُ خڀىلًش 

 .وت٥ُ٤هد خٖـعمد٬ٍ 

ٲ ٬ځً ڄًي ڄٕدت٫ص خڀىلًش خٖٸعٝديَص في ت٣دٖض تٛدَص خڀسُحص ظٕد٬ً في خڀع٭ُ. 3

 .وخت١ٕعهځٽتُ وظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص 

خن ؤڄدوص ٬ُٞ خڀسُدودض خلمحدٔسُص ڀځمُٙو٪ ظع٥ځر ٠ُوَش خوٍ خڀ٭مځُدض . 4

 خٖـعمد٬ُص ڀځمُٙو٪ زإ٬عسدٌَد ڄه خٖلًخغ خڀتي ٖزً خڀعٹَُُ ٬ىهد ت٤دٔسُدً 

٬ځً وًڄدض ڄهىص خلمحدٔسص َعىٸٳ ٬ځً ڄًي ظځسُص ٌٍي خت١هىص خن خٔعمُخَ خڀ٥ځر . 5

 ڀٗلعُدـدض خت١عٱتَش وخت١عفًيش ڀځمفعم٫.
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 - :خٖـعمد٬ُص خلمحدٔسص ت٣دٖض

خڀٹىڄُص  ختٞم٭ُص ٸسٿ ڄه خٖـعمد٬ٍ خْيخء ٬ه خلمحدٔسص تٞىص لًيض ڀٹً

 - (.N.A.A) - :زإڄَُٽد وٌٍ ڀځممدٔستُ

 (2117)ـُزى٪  .خلمجعم٫ ڄ٫ خت١ى٩مدض ظٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ ڀٓيخء ت٣دٖض ؤَز٭ص

 .خڀسَُٙص خت١ىخَي ظىمُص في خت١ٕدت٫ص -

 .وخڀسُحُص خڀ٥سُ٭ُص خت١ىخَي ظىمُص في خت١ٕدت٫ص -

 .وخت٠ًڄدض خڀٕځ٫ ـىيش تٕٔعىي خَٖظٹدء

 خڀٹدوىوُتُ ڀځممدٔستُ خْڄَُٽٍ خت١٭هً ـدء ټمد (AICPA) ڀٓيخء ت٣دٖض زٕعص

 :ټدڀعدفِ ٌٍ خٖـعمد٬ٍ

 خڀسَُٙص خت١ىخَي .٣ خت١عفًيش ٰتَ خت١ىخَي .٢ خڀسُحص .١

 خلمجعم٫ .٦ خڀ٭مٗء .٥ خت١ىَيَه .٤

 خْڄَُٽُص خلمحدٔسص تٚ٭ُص ؤڄد (.A.A.A) ٬ځً ڄًُخوُص يَخٔص زةـُخء ٸدڄط ٴٹً

 ؤٔٓ ٬ځً خڀع٭ُٲ ؤـٿ ڄه وٌڀٻ خـعمد٬ُص وظٹدََُ ٸىخجڃ ظ٭ً خڀتي خڀُٙټدض ز٭ٟ

 خڀٹُدْ

ًُخظ ؤًَٜ ٴٹً وخٔٴٝدق،  -:ٌٍ خٖـعمد٬ٍ ڀٓيخء ت٣دٖض تٓمٓ ٹَُ

 خڀ٭دڄځىن .٣ خْٸځُدض ظى٨ُٳ .٢ خڀسُحص ٬ځً خڀُٸدزص .١

 خلمجعم٫  وًڄص .٥ خت١ىعؿ تٖٕتُ .٤

 ٬ُٞ وڄىدٸٙص خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض :

 خڀٵ٠ُُص خْوفِ :

ز٭ً تٖځُٿ خٔحځص خڀٵ٠ُُص ټدن خت١ىىخپ ٔـدزدض ت٫ُٚ خٴُخي خڀ٭ُىص ٌى ؤوخٴٷ  

٭تٌ ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن ٬ځً خوً ظعىٴُ ڀًي خڀسىٻ خت١ٹىڄدض زًٙش وٌٍخ َ

خٖٔدُٔص ڀى٩دڂ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن ڀځٹ٥د٪ خت١ُٝفي و٬ٍ 

وخيَخٺ زدلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وؤوً ڀّخڄد ٬ځًُ خن َ٭مٿ ٬ځً ڄٹدزځص 

 ًوي خڄٽدوُص ت٦د ت٭عڃ ٠ُوَش خٖٴٝدق ٬ىً ظىٸ٭دض خلمجعم٫ وظٹًَُ ڄع٥ځسدظً في ل
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 :خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض بٴُخي خڀ٭ُىص ٬ه ت٫ُٚ خٔحځص خڀٵ٠ُُص خٖوفُ 8-ـًوپ 

 خڀىٕسص خت١حىَص  خڀ٭ًي خٖـدزص 

 %55.6 556 خوخٴٷ زًٙش 

 %25.6 256 خوخٴٷ

 %9 91 ت٤دًَ

 %8.8 88 ٖ خوخٴٷ

 %1 11 ٖ خوخٴٷ زًٙش 

 %111 1111 خلمجمى٪ 

 : خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص خْوف1ِ-٘ٽٿ 

  
 

( خن ٬ًي خت١ىخٴٹتُ زًٙش  ٬ځً ت٫ُٚ خٔحځص 1( وخڀٙٽٿ َٸڃ )٩َ1هُ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

%( وزدٔ٘دَش خفُ ڄد ٔسٷ ت٫ُٚ خٔحځص 5556( ٴُيخ )556خڀٵ٠ُُص زځٯ ٬ًيٌڃ )

 ت٦د ًَپ ٬ځً خن خڀٵ٠ُُص ٸً تٖٹٹط خڀٵ٠ُُص ـدءض ڀٝدفٌ خت١ىخٴٹتُ 
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ََص وڄٕعىي خڀًٖڀص ٖـدزدض ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُد2ـًوپ َٸڃ )

 خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص خٖوفِ

وتٞم٫ُ  3( ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀٽٿ ٴٹُش ًََّ ٬ځً 2َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

وٌٍخ َستُ ؤن ت٫ُٚ خٴُخي خڀ٭ُىص ڄىخٴٹىن ٬ځً ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص 4خڀٵٹُخض زځٯ   

  خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص 9-5

خت١ىىخپ ٔـدزدض ت٫ُٚ خٴُخي خڀ٭ُىص ٌى ؤوخٴٷ ز٭ً تٖځُٿ خٔحځص خڀٵ٠ُُص ټدن 

زًٙش  وٌٍخ َ٭تٌ ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن ٬ځً ؤن خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي َٹىڂ 

زىٙد٤دض خـعمد٬ُص ٌديٴص ڀُٕط ٬ځً ڄٕعىٌ خڀ٭مٗء ٴٹ٣ وڀٽه ٬ځٍ خت١ٕعىٌ خلمجعم٭ٍ 

ڀىَدض َئَص ڄؽٿ لٿ ڄٙٽځص خڀس٥دڀص وخڀٕٽه وٰتٌَد ڄه خت١ٙٽٗض خڀتي ظ٭عبر ڄه ؤو

 خت١مځٽص خڀتي تهًٲ خفُ تٖٹُٷ َٴدٌُص خلمجعم٫ خڀٕ٭ىيٌ.

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

َٸڃ  خڀ٭سدَش

 خڀ٭سدَش

ظعىخٴٷ َٔدڀص خڀسىٻ وؤًٌخٴً ڄ٫ ؤًٌخٲ وٸُڃ خلمجعم٫  3.81 0.732 0.000

 خڀٕ٭ىيي

1 

َىـً ڀًي خڀُٙټص ُٔدٔدض بيخََص وخ٠مص ظستُ ڄٵهىڂ  3.22 0.687 0.000

 ٔسص خت١ٕاوڀُص خْـعمد٬ُصو٩دڂ ت٤د

2 

َٹُڃ خڀسىٻ ڄ٭دَٞ ووًوخض ڀځع٭َُٳ زدت٠ًڄدض خڀتى  4.09 0.900 0.000

 َٹًڄهد

3 

 ت٤دٔسص ت١ٵهىڂ وبيَخٺ خڀسىٻ و٬ٍ بيخَش ڀًي َىـً 4.83 0.881 0.000

 خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص

4 

 ت٤دٔسص و٩دڂ ڀع٥سُٷ ڄٽعىزص خڀسىٻ ُٔدٔدض ڀًي َىـً 4.23 0.745 0.000

 ٕاوڀُص خْـعمد٬ُصخت١

5 

َٹىڂ خڀسىٻ زدڀٵٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدڀٕاوڀُص  3.92 0.892 0.000

 خٖـعمد٬ُص

6 

 7 َٹىڂ خڀسىٻ زى٫٠ و٣٥ خٔعُخظُفُص ڀځىًڄص خلمجعم٭ُص 4.19 0.831 0.000

 8 ٌىدٺ ڄُّخوُص ت٥ٝٝص ڀع٥سُٷ خت١ٕاوڀُص  خْـعمد٬ُص 4.96 0.983 0.000

ٌىدٺ ٬دجً ڄعىٸ٫ ڀځسىٻ ڄه وٗپ ظسىًُ خت١ٕاوڀُص  4.75 0.891 0.000

 خْـعمد٬ُص

9 

ًََٺ خڀسىٻ خت٫ُص ختٞىخور خْـعمد٬ُص ڀ١مدن ؼٹص  4.03 0,876 0.000

 خلمجعم٫

10 

خت١عى٥ٔدض وخٖت٨ُخٴدض وڄٕعىي خڀًٖڀص  تٞم٫ُ  4.00 0.400 0.000

 خڀٵٹُخض
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 :خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص3-ـًوپ

 

 خڀىٕسص خت١حىَص  خڀ٭ًي خٖـدزص 

 %46.3 463 خوخٴٷ زًٙش 

 %31.5 315 خوخٴٷ

 %11 111 ت٤دًَ

 %9.5 95 ٖ خوخٴٷ

 %1.7 17 ٖ خوخٴٷ زًٙش 

 %111 1111 خلمجمى٪ 

 خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص2-٘ٽٿ     

 
( خن وٕسص خت١ىخٴٹتُ ٬ځً ت٫ُٚ خٔحځص 2( وخڀٙٽٿ َٸڃ )2وَع١ك ڄه ختًٞوپ  َٸڃ )

%وًٌ وٕسص ٬دڀُص ظ٭تٌ خن ٰدڀسُص  خت١سمىؼتُ َىخٴٹىن ٬ځً ؤٔحځص 7728خڀٵ٠ُُص 

ت٦د َؽسط ؤن خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي َٹىڂ زإو٥ٙص خـعمد٬ُص تهًٲ خفِ تٖٹُٷ َٴدٌُص خڀٵ٠ُُص 

 خلمجعم٫ ويٴ٫ ٬فځص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٬ځٍ ڄٕعىٌ خڀ٭مٗء وخت١ٕعىٌ خلمجعم٭ٍ 
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( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وڄٕعىي خڀًٖڀص ٖـدزدض 4) ـًوپ َٸڃ

 صخٴُخي خڀ٭ُىص٬ځً ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُ

 

( 4ٕدبي ٰٖځر ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص َعفدوِ )( ؤن خت١عى٣ٔ خت3َٟعستُ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

( وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ڄ٭٩ڃ بـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خْٔحځص 4وتٞم٫ُ خڀٵٹُخض خټؽُ ڄه )

ټدوط ڄىخٴٷ زًٙش  وٌٍخ ًَپ ٬ځً تٖٹٷ خڀٵ٠ُُص. ؤڄد خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀٍي زځٯ 

ٖڀص تٞم٫ُ خـدزد (  َٙتَ خفُ ظٹدَذ بـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ، ولُػ ؤن ڄٕعىي خڀ0,542ً)

 % ٴهٍخ ًَپ ٬ځً خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀؽٹص زدـدزدض خت١سمىؼت1ُخڀ٭ُسص خٸٿ ڄه 

 

 

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

َٸڃ  خڀ٭سدَش

 خڀ٭سدَش

ٌىدٺ ٸًَش ٬ځً خٸىد٪ خڀ٭مُٿ تّىيش خت٠ًڄص خت١ٹًڄص  4.15 0.576 0.000

 ڀً

1 

َٕدٌڃ خڀسىٻ زدڀعٹځُٿ ڄه ڄٙٽځص خڀس٥دڀص زدلمجعم٫ ت٦د  4.23 0.548 0.000

 َى٭ٽٓ بت٬دزد ٬ځً َئَص

2 

َٕدٌڃ خڀسىٻ في لٿ ڄٙٽځص خڀٵٹُ ت٦د َٕهڃ في تًُٕٕ  3.66 0.753 0.000

 2131َئَص 

3 

َٕدٌڃ خڀسىٻ في لٿ ڄٙٽځص خڀٕٽه  ي٬مد ڀُئَص  3.87 0.469 0.000

2131 

4 

َٹىڂ خڀسىٻ زعٹًيم ڄىك ظ٭ځُمُص ٖٴُخي خلمجعم٫ ت٦د  4.49 0.892 0.000

 2131َٕدٌڃ في تٖٹُٷ َئَص 

5 

ټدٴص خٖٔعؽمدَخض خت٢ديٴص ڀُٴدٌُص  َٹىڂ خڀسىٻ ز٬ًڃ 3.31 0.651 0.000

 2131خلمجعم٫ خٔهدڄد في تٖٹُٷ ئَص 

6 

َٹىڂ خڀسىٻ ز٬ًڃ ٸ٥د٪ خڀٝمص خٔهدڄد في تٖٹُٷ َئَص  3.98 0,460 0.000

2131 

7 

َٕدٌڃ خڀسىٻ ڄ٫ ختٞهدض ٌخض خڀ٭ٗٸص في خلمحدٴ٩ص ٬ځً  4.57 0.682 0.000

 2131خڀسُحص  ت٦د ت٬ًٕ َئَص 

8 

 9 َهعڃ خڀسىٻ زٙٽدوي خڀ٭مٗء وخڀ٭مٿ ٬ځً لځهد ٴىَخ 4.31 0.634 0.000

ت٭ُٚ خڀسىٻ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ڀځ٭مُٿ  4.25 0.713 0.000

 ټفّء ڄه ڄٕاوڀُعً تٕدي خلمجعم٫

10 

خت١عى٥ٔدض وخٖت٨ُخٴدض وڄٕعىي خڀًٖڀص  تٞم٫ُ  4.30 0,542 0.000

 خڀٵٹُخض
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 خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

( خن 3ٽٿ َٴڃ )( وخڀ5ٙز٭ً تٖځُٿ خٔحځص خڀٵ٠ُُص خظ١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

ت٫ُٚ بٴُخي خڀ٭ُىص ٌى خوخٴٷ زًٙش وَ٭تٌ ٌڀٻ خن ٰدڀسُص خٴُخي خڀ٭ُىص خت١ىىخپ ٔـدزدض  

٬ځً وـىي ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ خڀعّخڂ خڀسىٻ زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وتٖٹُٷ ڄىخٴٹتُ 

٬ىخجً ڄديَص لُػ ؤن ؼٹص خلمجعم٫ ظٹىي خفُ خټعٕدذ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭مٗء ت٦د ١َمه ٸىش 

 خت١ُټّ خت١دفِ ڀځمُٝٲ وزدڀعدفِ تٖٹٷ خڀسٹدء وخٖٔعمُخََص

٬ه ت٫ُٚ خٔحځص خڀٵ٠ُُص  خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص(: 5ـًوپ َٸڃ )

 خڀؽدڀؽص

 خڀىٕسص خت١حىَص  خڀ٭ًي خٖـدزص 

 %61.2 612 خوخٴٷ زًٙش 

 %31.4 314 خوخٴٷ

 %4.2 42 ت٤دًَ

 %3.1 31 ٖ خوخٴٷ

 %1.1 11 ٖ خوخٴٷ زًٙش 

 %111 1111 خلمجمى٪ 

  :خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض بٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص3-٘ٽٿ 

 
(( خن وٕسص خت١ىخٴٹتُ ٬ځً ت٫ُٚ خٔحځص 3( وخڀٙٽٿ َٸڃ )3وَع١ك ڄه ختًٞوپ  َٸڃ )

%وًٌ وٕسص ٬دڀُص ظ٭تٌ خن ٰدڀسُص  خت١سمىؼتُ َىخٴٹىن ٬ځً ؤٔحځص 6122خڀٵ٠ُُص 

0

500

1000

اوافق 
 بشدة 

لا اوافق  لا اوافق محايد اوافق
 بشدة 

 المجموع 

 النسبة المئوية  العدد
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خڀٵ٠ُُص ت٦د َؽسط ؤن ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص َځ٭ر يوَخ ټستَخ في تٖٹُٷ 

 ٬ىخجً ڄديَص 

ت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وڄٕعىي خڀًٖڀص ٖـدزدض (خ6ـًوپ َٸڃ) 

 خٴُخي خڀ٭ُىص٬ځً ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص 

 

( 4( ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ٰٖځر ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص َعفدوِ )6َعستُ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

( وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن ڄ٭٩ڃ بـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خْٔحځص 4وتٞم٫ُ خڀٵٹُخض خټؽُ ڄه )

خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ وخڀٍي زځٯ ټدوط ڄىخٴٷ زًٙش وٌٍخ ًَپ ٬ځً تٖٹٷ خڀٵ٠ُُص. ؤڄد 

(  َٙتَ خفُ ظٹدَذ بـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ، ولُػ ؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص تٞم٫ُ خـدزد 0,500)

 % ٴهٍخ ًَپ ٬ځً خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀؽٹص زدـدزدض خت١سمىؼت1ُخڀ٭ُسص خٸٿ ڄه 

 

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

َٸڃ  خڀ٭سدَش

 خڀ٭سدَش

 1 ظ٭ً ظٹدََُ زإيخء خڀسىٻ تٕدي خلمجعم٫ زٙٽٿ يوَي 3.42 0.522 0.000

ًََٺ خڀسىٻ ؤت٫ُص ختٞىخور خْـعمد٬ُص ڀ١مدن ؼٹص  4.27 0.634 0.000

 خلمجعم٫

2 

 3 ٠مدن ؼٹص خلمجعم٫ َايي خفُ ؤټعٕدذ خت١ًَّ ڄه خڀ٭مٗء 4.32 0.720 0.000

ؤن وٴدء خڀسىٻ زدٔڀعّخڄدض خْـعمد٬ُص َ٭بر ٬ه ؤٔعمُخَ  4.76 0.733 0.000

 ت٦دَٔعً ت٢د

4 

مٕحىڀُص خْـعمد٬ُص يڀُٿ ٬ځً ؤٔعمُخَ ت٦دَٔص خڀسىٻ ڀځ 3.50 0.813 0.000

 َِديش خڀ٭دجً ڄىهد

5 

ٸىش خت١ُټّ خت١دفُ ڀځسىٻ ًََّ ڄه ت٦دَٔعً ت١هدڂ خت١ٕحىڀُص  3.64 0.561 0.000

 خٖـعمد٬ُص

6 

ٌىدٺ ٬دجً ڄعىٸ٫ ڀځسىٻ ڄه وٗپ ظسىًُ خت١ٕىئڀُص  3.69 0,604 0.000

 خْـعمد٬ُص

7 

ٴُٕص ڄه وٗپ خت١ٕاوڀُص َٕعمً خڀسىٻ ٸًَظً خڀعىد 4.07 0.826 0.000

 خْـعمد٬ُص

8 

في ؤن ت٦دَٔص خڀسىٻ ڀځمٕاوڀُص خْـعمد٬ُص َځ٭ر يوَخ  4.12 0.535 0.000

 ظ٭٩ُڃ خڀؽُوش وظ٥ىَ خلمجعم٫ وتٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .

9 

َٹىڂ خڀسىٻ زبرخڄؿ ظُٴُهُص ڀځ٭دڄځتُ زٱُٞ ټٕر ٬دجً  4.00 0.618 0.000

 خـعمد٬ٍ

10 

  خت١عى٥ٔدض وخٖت٨ُخٴدض وڄٕعىي خڀًٖڀص  تٞم٫ُ خڀٵٹُخض 4.57 0,500 0.000
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 خڀىعدجؿ :

 ُصظىٜځط خڀسدلؽص ڄه وٗپ خڀًَخٔص خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص خفِ خڀىعدجؿ خڀعدڀ

 خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي ًََٺ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀتى ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٹً  -1

ظىـً ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خڀٵد٬ځص وخڀىفدق  -2

 خڀعفدٌَ  

ظعممٿ خت١ٝدَٲ ڄٕحىڀُدتهد خڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص ڀعمٹُٷ خڀُٴدٌُص خٖـعمد٬ُص  -3

 ّ ٬ځً خڀ٭مٗء تٞم٫ُ ؤٴُخي خلمجعم٫ ڄ٫ خڀعُټُ

 خڀىٵ٫ خڀ٭دڂ َع٥ځر خڀعى٫ٔ في ت٣دٖض خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خت١ىعځٵص -4

ظىـً ٬ٗٸص خت٬دزُص زتُ خٌٖعمدڂ زدلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وتٖٕتُ  -5

  2131وخڀٍي َ٭عبر ڄه ؤوڀىَدض َئَص  ڄٕعىي خڀُٴدٌُص ڀځمفعم٫

 ڂ زدلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصوـىي ټديَ ت٤دٔبي ټٳء ًََّ ڄه خٌٖعمد -6

 ص    ظىـً ٬ٗٸص زتُ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وظ٭٩ُڃ خڀُتُْ   -7

 ٖزً ڄه ظٽدڄٿ ټدٴص خڀٹ٥د٬دض ټٿ ٴُمد تٮٝه 2131ڀعمٹُٷ وتًُٕٕ َئَص  -8

ڄه وٗپ خڀٹُدڂ تْٿ خت١ٙٽٗض  2131َٕدٌڃ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي في تٖٹُٷ َئَص  -9

وخڀس٥دڀص وخڀٕٽه وي٬ڃ خڀٹ٥د٬دض خڀعفدََص ختٯدود ڄىً  خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ خڀٵٹُ 

 زًوَي خت١ع٭د٨ڃ في تٖٹُٷ خڀُئَص 

 خڀعىُٜدض   

 ز٭ً خٔع٭ُخٞ خڀسدلؽص ڀىعدجؿ خڀًَخٔص ظىٍٜ زدٖتي: 

٠ُوَش و٫٠ ٸىخوتُ ظځّڂ زع٥سُٷ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ټفّء ڄه َئَص -1

 خت١مځٽص 

 وب٬ٗن ٌڀٻ . 2131ك يوَي في تٖٹُٷ خڀُئَص ٬ځٍ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي ظى٠ُ-2

٬ځٍ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي ظٽؽُٳ ختٞدور خ٬ٖٗڄٍ ڀځىًڄدض خٖـعمد٬ُص خڀتي َٹًڄهد  -3

 وَ٭عبر خٖٴٝدق خلمحدٔبي خلً خڀىٔدجٿ خ٬ٖٗڄُص  

٬ځٍ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي ؤـُخء تْىغ ويَخٔدض زٱُٞ خڀع٭ُٲ ٬ځً لدـدض خلمجعم٫ ت٦د -4

 عٵ٭ُٿ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص َٕد٬ً في و٫٠ و٥ص ڀ
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٬ځٍ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي و٫٠ ت٪ىٌؾ ڀځممدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص تٟٕدذ ظٽځٵص  -5

 خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص وخڀ٭دجً ڄىهد

٬ځٍ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص ظًََٓ خلمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه خـٿ تَُٗؿ   -6

 ځىپ ت٢د .ټديَ  ڄځڃ زدڀٹ١دَد خلمجعم٭ُص وخت٬دي ختٟ

 ٠ُوَش ظىـًُ ـهىي خت١ٝدَٲ خفِ خ٬ٖمدپ خڀعىمىَص خڀتي تًٗڂ َٴدٌُص خلمجعم٫  -7

٬ځً خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي خن ٖ َُټّ ٬ځٍ خڀ٭مٗء ٴٹ٣ زٿ ت٬ر خن َٽىن ٌىدڀٻ ظىخِن في -8

٬ځٍ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝفي تًًَٖ ؤًٌخٴً  لمحدٔسص ٬ه خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصخ

ن ٖ ظُټّ ٬ځٍ ٸ٥د٪ ڄ٭تُ وخت٫دپ خڀٹ٥د٬دض خٖـعمد٬ُص زٝىَش وخ٠مص وخ

 خٖوٌُ  

تٖٵُّ خت١ٝدَٲ خڀتي تهعڃ تٔمدٔسص خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄه ٸسٿ خڀًوڀص وزُدن  -9

 يوٌَد ت٦د َٽٕسهد ٘هُش وًَٴً زى٩تَختهد ڀعمٍو لٍوٌد 
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 خت١ُخـ٫ 

ء خت١ى٩مص (، يوَ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص في تٖٕتُ ؤيخ2114ختٟٕه ، زىزٽُ ت٤مً .) -1

 3)يَخٔص لدڀص ڄىٕٔص وٵ٥دپ (، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ،ٚ

، خٖٴٝدق ٬ه خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص (، ؤت٫ُص وـىيش2111ختٟٕتُ ن ٬ىٞ خلله ـ٭ٵُ) -2

( 12)12ت٣ځص خڀ٭ځىڂ وخڀعٹدوص ِن ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد ،

  119و118ٚ

خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص خٔعُـ٭ط ڄه (، خلمحدٔسص ٬ه 2113خڀَُٙٳ؛ ؤتًٛ.) -3

http://www.arabvolunteering.org/corner/threads/48780 

(، خلمحدٔسص ٬ه خڀعدؼتَخض خڀسُحُص وخت١ٕاوڀُص 2111زًوٌ، ت٤مً ٬سدْ.) -4

  7خٖـعمد٬ُص )زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ(ـًًَش   ڀځىُٙ ، خٖٔٽىًََص ٚ

ٷ خڀٹُدْ وخٔٴٝدق في خلمحدٔسص ٬ه (، "ڄًي ظ٥س2117ُـُزى٪ ، َىٔٳ ت٤مً ،) -5

خت١ٕحىڀُص خٖـعمد٬ُص زدڀٹىخجڃ خت١دڀُص في خڀُٙټدض زٹ٥د٪ ّٰش يَخٔص خٔعٽٙدٴُص 

خڀٝىد٬ُص خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص  َِخء خت١ًََُه خت١دڀُتُ وَئٔدء ؤٸٕدڂ خلمحدٔسص في خڀُٙټدض

دوُص( في ٸ٥د٪ ّٰش/ ٴځ٥ٕتُ(، ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص )ٔځٕځص خڀًَخٔدض خٔوٕ

    ٢٨١ٚ  ٢٣٢خلمجځً خت٠دڄٓ ٬ُٙ، خڀ٭ًي خْوپ، ٚ 

(.ڄًي خيَخٺ خت١ٝدَٲ ْت٫ُص خلمحدٔسص وخٖٴٝدق ٬ه 2111لسُر، ت٤مً ٜسمٍ .) -6

خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١ٝدَٲ خڀعفدََص خڀٵځ٥ُٕىُص ، َٔدڀص 

 ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش

.ڄًٌ خڄٽدوُص ظ٥سُٷ ت٤دٔسص خت١ٕاوڀُص ( 2115يَٰدڂ  ، ڄدٌُ ڄىًٔ وخوُون  ) -

خٖـعمد٬ُص ڄه ٴسٿ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص )يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض 

ّٰش ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ –خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ،ت٣ځص ـدڄ٭ص خٌُِٖ 

 215)ؤ(2ٚ، خڀ٭ًي17خٖوٕدوُص خلمجځً

دض ٬ه خڀٹُدڂ زدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص (. ؤٔسدذ ٬فّ خڀُٙټ1114ٔ٭ًُ  ،ؤوٓ ؤتًٛ ) -8

يَخٔص لدڀص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٬مدن ڀٓوَخٶ خت١دڀُص . َٔدڀص 

 ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش

، خڀًخَ خڀًوڀُص ض(.خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځُٙټد2111ټىظځُ، ٴُځر وودوٍٕ.) -9

  9و1ٚ7ڀٗٔعٙدَخض خڀؽٹدٴُص ، خڀٹدٌُش ،٢
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The experience of the Republic of Sudan in attracting and 

Encouraging investment  1956 - 2015 

 

Dr. Mutaz Yousif  Ahmed   Abuagla 

Kingdom of Saudi Arabia - Petro Najd 

 

Abstract: 

             This study aims to know Sudan's experience in attracting and 

encouraging investment, as Sudan is distinguished from other countries by 

a distinct geographical location, linking the Arab countries in the north of 

the African continent, the Arab countries across the Red Sea, and the 

countries of East, Central and West Africa, as Sudan is neighboring 

several Countries, which is considered as a commercial movement center 

for its geographical surroundings, as well as Sudan is characterized by a 

vast area, and enjoys multiple climates, environments and agricultural 

systems that create conditions for the production of various agricultural 

crops, where there are many agricultural and animal products in which 

Sudan has a preferential advantage, as it is considered The global demand 

for it is high, such as wheat, cotton, gum Arabic, and meat, so its potential 

qualifies it to attract investors and businessmen, and the importance of this 

study emerges from several aspects, from the scientific point of view, 

despite the existence of studies that dealt with the experiences of some 

countries in encouraging and attracting investments, but it is still There is a 

need for more studies in this field, especially in light of the countries 

’competition to attract foreign capital for investment. Therefore, this study 

is expected to form an addition in this field. As for the practical aspect: 

this study is expected to be of beneficial results for readers. The economic 

in all countries. 

 

Key words: Sudan, Investment  
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Introduction  

          Activating the investment movement with the aim of raising the 

rates of economic growth and social welfare is considered one of the most 

important ingredients for progress and development for any country. (
1
) 

Investment is considered one of the most important variables that 

contribute to speeding up the development process, due to the basic 

constituents of local and foreign investments for this process, especially in 

the developing countries, where those countries are working hard to create 

the environment and conditions surrounding the investment and remove 

the obstacles that stand in front of it to attract more A measure of national 

and foreign capital. And Sudan, like those countries concerned with 

investments, and moved towards liberalizing its economy, Sudan has 

witnessed positive economic changes represented in allowing foreign 

investments to enter it, enacting laws that encourage that, and working to 

remove obstacles that hinder the investment, and adopted investment 

policies that are flexible. As a result, many foreign investments in various 

economic fields have entered it ( .
2

)  

The problem of the study: 

             Sudan has for decades been seeking to attract and encourage 

national internal and external capital, as well as foreign capital to invest in 

it, and mechanisms and means were used in this framework that create an 

attractive investment climate, and entice national and foreign capitals to 

engage in investment activities that are reflected positively. On the 

national economy and affect its movement and flow towards achieving the 

objectives of macroeconomic policy. What are those mechanisms? How 

effective is it in attracting national capital on the one hand, and in 

attracting and attracting foreign investment on the other hand? 

 

                                                           
1 - Yaqoub Ali and Alam Al-Din Abd Allah, Evaluation of Sudan's Experience in Attracting 

Foreign Direct Investment (Khartoum, University of Khartoum Journal of Administrative 

Sciences, 2005), p. 39. 

2 - Al-Fateh Muhammad, "Foreign Direct Investment and a Course in Achieving Economic 

Development in Sudan, Amarabac, The American Arab Academy for Science and Technology, 

Volume 4, Issue 11, 2013, p. 16 
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The importance of the study: 

            The importance of this study emerges from several aspects, from 

the scientific point of view, despite the existence of studies that dealt with 

the experiences of some countries in encouraging and attracting 

investments, but there is still a need for more studies in this field, 

especially in light of the countries ’competition to attract foreign capital 

for investment, Accordingly, it is expected that this study will constitute an 

addition in this field, but in practical terms: it is expected that this study 

and its results will be useful for economic decision-makers in all countries. 

Second: In practical terms: this study and its results are expected to be 

useful for economic decision-makers in most countries. 

 

Objectives of the study: 

1 - Highlighting the importance of attracting national and foreign capitals 

for investment in the Republic of Sudan. 

2 - Finding out the efforts exerted to attract national and foreign capitals for 

investment inside Sudan. 

3 - Learn about the mechanisms used to attract domestic and foreign capital 

in Sudan. 

 

Hypotheses of study:  

 1 - The instability of economic policies in Sudan has an impact on attracting 

investments. 

2 - The instability of legislations for organizing the investment activity has 

an impact on attracting investments in Sudan. 

3 - Attracting capital for investment in Sudan depends on developing the 

mechanisms used in this aspect. 

 

Study Approach: 

              The study uses the descriptive and analytical historical method. 
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Previous studies: 

 1 - Abdul Hamid Bukhari study - 2012 - Title: The reality of the 

investment climate in the Arab countries, the study aims to identify the 

investment climate and the business environment in Arab countries, and 

the study found that the efforts made and the ingredients to improve the 

investment climate in the Arab countries are not sufficient. 

2 - Sawsan Abdullah Ali Al-Safi study - 2000 - the title of the role of direct 

Arab agricultural investments in raising the efficiency of the 

agricultural sector in Sudan. The study aims to address the investment 

strategies and plans that accompanied the development that occurred in 

the investment climate in Sudan and its role in attracting Arab 

investments. The study reached That Arab investments possess large 

capital, but do not do what is hoped for. 

3 - Samia Hassan study - 2006 - the title of the effect of the investment 

climate on attracting foreign investments to the industrial sector, a case 

study of Sudan 1993-2004, aimed at studying the investment climate 

and attracting foreign investments to the industrial sector in Sudan, and 

the study concluded that the investment climate affects attracting 

foreign investments. 

 4 - Buthaina Muhammad study - 2009 - The title of the impact of foreign 

direct investment on economic growth in Jordan, aims to identify the 

status of foreign direct investment in Jordan and its effect on economic 

growth, and the study concluded that foreign direct investment has a 

limited role in the Jordanian economy. 

5 - Jenna Joseph 2010 study - Title: The effect of the investment climate on 

attracting foreign investors in Sudan 2000-2005, aims to know the 

impact of the investment climate on attracting foreign investors in 

Sudan in the private sector, whether national or foreign, and the study 

concluded that the amendment of investment laws works To encourage 

foreign investment. 
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What distinguishes this study from previous studies:  

        This study talks about experience and about all investments and did 

not specify a specific sector, while previous studies spoke about a specific 

sector in investment, as well as the period covered by this study is long 

compared to previous studies that covered shorter periods. 

 

 Efforts to attract and encourage national and foreign capitals to 

invest in Sudan: 

         All national governments that have successively assumed Sudan 

since independence in 1956 have paid great attention to the process of 

encouraging investment, especially foreign investment, especially since 

Sudan, after gaining independence, was in need of a comprehensive and 

rapid development process, and therefore was among the most important 

means to achieve development aid Foreigners in all their forms, including 

foreign investments, whether they are governments or individuals. In order 

to attract investments, the first Sudanese government enacted investment 

promotion laws in 1956 to create an attractive investment environment, 

and to create a favorable investment climate, and successive governments 

have followed Sudan on the same path, and have endeavored to provide an 

investment climate that is able to attract domestic and foreign capital. The 

law issued in 1956 was called the Granted Privileges Law, and several 

laws were followed after it with the intention of developing it during the 

sixties, seventies and eighties of the twentieth century. And granting them 

the guarantees, concessions and facilities granted to local investments
 (1)

. 

This law was repealed in 1972 to be replaced by the Development and 

Industrial Investment Promotion Act, which was amended in 1973 with the 

aim of restoring confidence to both local and foreign investors, after the 

                                                           
1- Republic of Sudan, Ministry of Industry and Mining, University of Khartoum Press, Industrial 

Investment Promotion and Regulation Act 1967. 
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decisions of confiscation issued at the beginning of the reign of the 

government of President Jaafar Nimeiri.
(1)

 

       Then, the Investment Promotion Law of 1980 was issued, and one of 

its most prominent features is that it unified the entity with which the 

investor deals, and granted the law a customs exemption or reduction for 

imports of investment projects, according to the size of the project. 
(2)

 

     The Sudanese economy witnessed during the nineties of the twentieth 

century and the beginning of the twenty-first century radical and 

comprehensive developments, which led to major changes in the structure 

of the national economy and the level of economic performance according 

to known economic standards. And, providing an appropriate environment 

for the private sector to play its role in exploiting resources and stirring the 

stagnation of the economy. 

In this context, the country adopted a package of policies that support the 

investment climate, as follows
 (3)

: 

1 - Adopting full economic liberalization policies for the economy and 

supporting the role of the private sector. 

2 - Setting a comprehensive strategy to upgrade the infrastructure and basic 

services. 

3 - Implementing institutional structural reform programs for all 

organizational and administrative frameworks. 

4 - Providing the elements of political and social stability. 

5 - Legal and legislative reform that improves investment procedures. 

           In this context, a comprehensive economic program was adopted, 

based on a set of trends, the most prominent of which are 
(4)

: 

Working to normalize relations with international organizations (the 

World Bank, the International Monetary Fund) and regional institutions 

                                                           
1 -Republic of Sudan, National Archives, Ministry of Industry, Development and Industrial Investment 

Promotion Act 1973, Volume 3 

2 - Republic of Sudan, National Archives, Ministry of Industry, Investment Promotion Law of 

1980, Volume 3. 

3 -Mahjoub Shawer, the Reality of Expatriate Investments and Future Prospects, Immigration 

Prospects, (Khartoum, Sudan Center for Migration Studies, 2012, p. 8. 
4 - Mahjoub Shawer, the previous reference,  p. 7-8 
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(COMESA, the Arab Free Trade Zone, the Organization of the Islamic 

Conference, the Sahel-Sahara Community  

- Reducing the state’s role in economic work and productive activity by 

following the privatization policy, and making room for the private sector. 

Activating participation in regional blocs. 

- Entering into bilateral agreements to encourage investment and support 

economic relations. 

Encouraging and nurturing strategic economic partnerships with allied and 

friendly countries at the level of governments and the private sector. 

Implementing zero customs duties as of October 2000 in COMESA 

countries. 

Entry into the Arab trade area, which led to the expansion of the external 

market. 

Preparing to enter the World Trade Organization (WTO) to amend 

economic legislation and procedures, especially tax and customs. 

- Editing prices and stopping government subsidies for goods and services. 

Liberalizing foreign trade and encouraging exports. 

Increase exports, diversify its markets, and expand its base. 

       In the same context, the economic reform program aimed at 

improving the economic environment, through adopting the policy of 

economic liberalization, included the government privatizing many public 

institutions and bodies, including the Public Telecommunications 

Corporation, and many industrial, agricultural, service and commercial 

establishments, as well as establishing them. The dismantling of the 

monopoly granted to many public sector institutions, such as the monopoly 

of the trade in oilseeds and gum Arabic, and the monopoly of the 

marketing of livestock, among others. These measures coincided with an 

economic reform program that included taxes, the exchange rate, and 

banking services. 

        All of these changes led to a marked improvement in the level of 

economic performance, as economic growth rates increased from an 

average of 1% during the eighties of the twentieth century to an average of 
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6% during the period from 1992 to 2004, and inflation rates decreased 

from about 120% to less than 9%. 
(1)

 

        In its endeavor to encourage and attract local, regional and 

international investment to Sudan, the government has adopted many legal 

and legislative reforms that have contributed greatly to creating the 

investment environment in the country. Among the most important of 

these reforms is the Investment Promotion Law of 1995, which has been 

replaced by another law ensuring more exemptions for investors, and that 

In 1996, it was also replaced by the Investment Encouragement Act of 

1999,
(2)

 where it aimed to encourage investment in projects that serve 

development plans and investment initiatives by the local, non-local, and 

cooperative sector, as well as to encourage investment in In the fields of 

agricultural, animal and industrial activity, energy, mining and 

transportation, communications and tourism, storage, contracting and 

infrastructure, economic and administrative and consulting services, 

information technology, education and health and water services, 

technology and information, and rehabilitation projects. The most notable 

thing on this law is the lack of distinction between the money invested, 

whether it is local, Arab, or foreign, or because it is a public, private, 

cooperative, or mixed sector. 

 

The Investment Promotion Act 1999 has the following advantages  :
(3)

 

- Exemption from taxes for strategic projects, and for a period of ten years 

after the approval of the Federal Minister. 

Exemption from customs duties. 

- Granting the project the advantages of allocating the land and calculating 

depreciation. 

- The Minister has the right to grant the strategic project the land necessary 

for the strategic project for free, and at the promotional price of the non-

strategic project in coordination with the designated authorities. 

                                                           
1 - Jacob, Ali Alamuddin Abdullah, previous reference, p. 48 

2 - Previous reference, p. 49. 
3 - http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest ,Republic of Sudan, Ministry of Investment, Investment Climate in Sudan, 

2006. 

http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest
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- Not to impose taxes, or fees on federal projects, so that no state or local 

government may impose any taxes, fees, or state or local returns on any 

federal licensed investment project during the exemption period. 

 

 The strategic project means any project related to the 

following: 
(1)

 

1 - Infrastructure such as: roads, ports, electricity, dams, communications, 

energy, transportation, contracting works, education services, health, 

tourism, information technology services, and water projects. 

2 - Extraction of the riches of the earth and seas. 

3 - Agricultural, animal and industrial production. 

4- Projects transiting more than one state. 

         The Investment Law of 1999 came in line with the requirements of 

foreign direct investment, which has become a prominent and influential 

role in the movement of regional and international capital transfers, as well 

as processions to encourage local capital, as the law was distinguished by 

flexibility, and one of the most important distinctions from the previous 

law was that it distinguished in granting The concessions between the 

strategic project and the non-strategic project, as well as exempting all 

investment projects from customs duties, whether they were strategic or 

non-strategic projects, as well as granting the states the power to amend in 

the state project. 

        The guarantees granted by the Investment Promotion Law of 1999 

were as follows 
:
 

A- Non-nationalization, expropriation of the project, or expropriation of all 

or some of the project's properties or investments for the public benefit, 

except by law or in return for fair compensation. 

B- Not to seize, confiscate, freeze, seize or seize project funds, or impose 

custody of them except through a judicial order. 

                                                           
1 -http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest ,Republic of Sudan, Ministry of Investment, Investment Climate in Sudan, 

2006. 

http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest
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C- Recovering the invested money in case the project was not 

implemented in the first place, or it was liquidated, or disposed of in any 

of the dispositions completely or partially, in the currency in which it was 

imported, provided that all the obligations legally due on it are fulfilled. 

Exporting machines and equipment, devices, means of transportation, and 

other requirements imported for the project, when all the obligations 

mentioned in this paragraph have been fulfilled. 

D- Transferring profits and the cost of transferring it from foreign capital 

or loans in the currency in which the capital or loans were imported on the 

due date, after paying the obligations legally due on the project. 

E- Import the raw materials needed by the project, and export its products after 

the investment project is registered in the register of exporters and importers 

automatically.
(1)

 

         These guarantees are considered incentive and attractive to local and 

foreign investors, and make the investor invest while he is confident that 

his project will not be confiscated, and if it is confiscated, it will be 

compensated. He will also be reassured about his funds from the state's 

encroachment, seizure, or freezing, and project funds in the event of non-

implementation will be returned to the investor in the currency in which he 

came, and other guarantees mentioned, which are all in the interest of the 

investor. However, one of the observations taken on that law is that he did 

not specify the entity that grants guarantees to the investment project. The 

Investment Promotion Act 1999 was subject to review and amendment in 

2000, and was amended again in 2003. The law stipulated in the light of 

these amendments many of the advantages that were not present in the 

1999 law, which guarantee the investor the integrity of his assets from 

confiscation, nationalization and transfer of his profits abroad at any time, 

in addition to the right to own the project’s assets, including the plot of 

land on which the investment project is based, and the right to enjoy 

exemption Of business profits and customs taxes of up to ten years, and 

many reforms have been made to the judicial and judicial system that 

                                                           
1 -Republic of Sudan, Ministry of Investment, Investment Climate in Sudan, Chapter Three, 2006, 

http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest 
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ensure the fairness of litigation in Sudanese courts when legal disputes 

break out. 
(1)

 The Sudanese government also paid attention to the 

administrative aspects and procedures required for the establishment of 

investment projects to confirm its role in the promotion and development 

of the administrative environment for investment. The investment 

apparatus was raised to a ministry in accordance with Constitutional 

Decree No. 24 of 2002 establishing the Ministry of Investment. 

        Where the Ministry’s powers are summarized in the following :
 (2)
 

-Set investment strategy, policies and priorities. 

-Implementing the investment promotion law and the regulations issued pursuant 

thereto. 

-Preparing federal and state investment maps. 

-Seek to improve the investment climate and facilitate its procedures 

- Development of investment promotion systems and methods. 

-Monitor and evaluate the implementation of investment policies. 

-Seek to attract local, regional and international investments. 

-Directing investments towards basic infrastructure projects. 

-Any tasks assigned to it by the Council of Ministers aimed at enhancing 

the investment climate. 

  The most important thing that the Ministry of Investment does through 

its                     various departments is to provide the following services 

to the investor
 (3)

:  

- Issuing the investment license through the standard window in a short 

time. 

  -Providing the investor with the information necessary to invest in Sudan in 

various fields. 

- Providing the targeted entities with promotional materials on investing in 

Sudan. 

                                                           
1 - Ya`qub Ali, and Alam al-Din Abdullah, previous reference, p. 49. 

2 -Republic of Sudan, Ministry of Investment, Constitutional Decree No. 24 of 2002. 

http://www.sudaninvest.org/Arabic/About_Ministry 

3 -Republic of Sudan, Ministry of Investment. http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest 
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- Promoting investment in Sudan and strengthening economic relations 

with other         countries through exchanging visits and delegations and 

attending conferences,            seminars and economic forums. 

- Developing relations with international organizations, institutions, and 

governments     of different countries for the purpose of developing 

investment and exchanging            information. 

  Organizing and holding seminars and forums for investors to introduce 

them to the benefits of investing in Sudan. 

As for the amended Investment Law of 2003, the most important basic 

concessions guaranteed by the law are summarized in the following
( :1)

 

1 - The strategic project (infrastructure projects) has the advantage of exempting 

from business profits tax for a period not exceeding ten years, the 

enforcement of which starts from the date of commencement of commercial 

production or the practice of the activity. 

2 - The non-strategic project has the advantage of exempting from business 

profits tax for a period not exceeding five years from the date of 

commencement of commercial production or activity. 

3 - Amending the tax law to reduce business profits tax and rehabilitation 

for the industrial sector from 30% to 10%. 

4 - Full exemption from customs duties for project imports. 

5 - The project is granted preferential advantages if it has any of the following 

features: 

A) Direct investment into the less developed regions. 

B) Help in developing the country's export capabilities. 

C) Contribute to achieving integrated rural development. 

D) It creates great opportunities for work. 

E) It develops scientific and technical research. 

 F) reinvest its profits. 

6 - Guarantees and facilities for the movement of capital and the transfer of 

profits. 

7 - Not to nationalize or confiscate the project completely or partially. 

8-Allow opening an account in foreign currency. 

                                                           
1 -Republic of Sudan, Ministry of Investment, Investment Law, 2003. 
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      Also, in order to facilitate the procedures and remove the 

administrative obstacles that prevent the flow of investments to Sudan, a 

single window system was adopted to facilitate the completion of all 

necessary procedures as soon as possible, so that the investment license is 

issued within 72 hours after submitting the project study to the Ministry of 

Investment. These exemptions and concessions contributed to improving 

the investment climate in Sudan during that period, as Sudan ranked first 

among the Arab countries, according to the performance index of foreign 

direct investment flows during the period 2001-2003, while it came in the 

twenty-ninth globally out of one hundred and forty State, and this indicates 

that there are great efforts made by the state to attract foreign investment 
(1)

.The amended Investment Promotion Law of 2003 is an appropriate 

legislative framework for attracting foreign investments and stimulating 

local investments, as it competes with the benefits and incentives and 

guarantees it contains for investment laws at the regional level, as it 

provides customs and tax exemptions for investment projects within the 

sectors of industry, agriculture, infrastructure and other projects 

Developmental. There is no doubt that the concessions granted by the 

2003 law aimed to increase the competitiveness of the investment 

environment in Sudan, by granting more exemptions and concessions, in 

addition to simplifying the investment procedures. The law also contained 

a number of incentives and amendments such as amending the business 

profits tax law, and gave tax incentives to some projects, in addition to 

preferential features and other concessions. Such concessions attract many 

investments in various fields that lead to development and growth, and 

thus improve the country's national economy. 

      As part of the efforts made to encourage the movement of foreign 

investment, the government established free zones in each of the Sawakin 

region in eastern Sudan and the Jail region in the state of Khartoum, where the 

law of those areas included the following exemptions and privileges  :(2)  

                                                           
1- UNCTAD ,World Investment Report2004 .p14   

2 -Republic of Sudan, Ministry of Investment, Zones and Free Markets. 

http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest 
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The right of full ownership of the investors. 

Total freedom to transfer capital and profits. 

- Lifting the restrictions imposed on foreign exchange trading. 

Full exemption from income tax for foreigners. 

Full tax exemption for companies operating for fifteen years, renewable. 

Total freedom to employ local and foreign workers. 

Facilitating the procedures for granting entry and residence visas. 

- The right to benefit from the preferential advantages guaranteed by the 

international agreements concluded by the Sudanese government with the 

rest of the world. 

      These concessions would attract foreign capital and move the national 

capital, as they included some exemptions and privileges that did not exist 

in the previous laws, as investment laws in free zones usually differ from 

other investment laws, because free zones are inherently different from 

others. From the regions. 

       The government's efforts to enhance the investment climate also 

included the conclusion of several regional and international agreements 

that include the following (
1

):  

1 - The Unified Agreement for the Investment of Arab Capitals in the Arab 

Countries 1980, which was amended in 2013. 

2 - The Agreement Establishing the African Economic Community - 

African Union Convention of the African Union 1991. 

3 - The Agreement Establishing the Common Market for Eastern and 

Southern Africa, the COMESA Agreement, 1993. 

4 - The Association Agreement between the members of the African, 

Caribbean and Pacific countries on the one hand, and the European 

Community and its member states on the other, the Cotonou 

Agreement, 2000  

                                                           
1 - United Nations Conference on Trade and Development, Division of Investment and Enterprise 

Development, Review of Investment Policy in Sudan, (New York and Geneva, United Nations, 

2014) .UNCTAD, 2014. 
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5 - COMESA and the United States of America Common Market 

Agreement for the Development of Trade and Investment Relations 

COMESA - USA, Teva, 2001. 

6  - Investment Agreement for the Common Investment Area of the 

Common Market for Eastern and Southern Africa - COMESA 

Investment Agreement - 2007 AD. 

7- The Temporary Economic Partnership Agreement between the 

European Union and Eastern and Southern Africa 2009. (ESA – EU 

EPA) 

       As of 3 November 2014, Sudan had signed 35 bilateral investment 

agreements, 21 of which entered into force. The first bilateral investment 

agreement signed with Germany was in 1963, and the most recent 

agreement signed by Sudan is the agreement concluded with Turkey in 

2014
( .1)

Sudan has also strengthened cooperation relations with regional 

and international organizations and institutions interested in investment 

affairs, such as (the International Investment Guarantee Agency, the World 

Bank, the Arab Investment Guarantee Organization, the World Food and 

Agriculture Organization, the Arab Organization for Development and 

Agriculture.) 

        The Investment Promotion and Free Zones Act of 2012 granted great 

advantages, facilities and guarantees to investors as the general features of 

this law are summarized as follows: 
2 ): )

 

-Incorporating the Free Zones Law into the investment law. 

-Establishing a more flexible and free investment agency. 

- Adding a material that guarantees rehabilitation and reconstruction. 

- Giving exemptions and privileges for strategic projects. 

- Define criteria for strategic projects. 

- Coordination between the Supreme Council for Investment and the states 

when  imposing any state fees or taxes. 

- Imposing the use of the standard window in the center and the states. 

                                                           
1-United Nations Conference on Trade and Development, op. Cit., UNCTAD, 2014a. 

2 - Republic of Sudan, Ministry of Investment, document Investment Law, Free Zones, Khartoum 

http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest 
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- Prohibition of distinguishing between invested money. 

- Prohibition of distinguishing between similar projects. 

- The right of full ownership of the foreign investor. 

- Freedom to transfer profits. 

- Freedom to transfer savings of foreign workers. 

- The use of foreign labor and expertise that is not available in the country. 

      The most prominent note on this law is that it imposed the use of 

the unified window system in the center and the states, and therefore 

removed one of the most important negatives in the previous law, which is 

the multiplicity of decision-making centers related to investment, with 

regard to issuing licenses, as the multiplicity of decision-making centers 

on investment leads to Slow procedures and consequently the difficulties 

faced by local and foreign investors. It is also noted that the law is keen to 

coordinate between the center and the states when imposing any fees or 

taxes. Such items were not present in the previous laws, which caused 

many problems for investors in light of the number Coordination between 

the Center and States in this regard, as well as from the pros cited by the 

law, which were not present in previous laws, free transfer of savings of 

foreign workers. 

The most important advantages and facilities granted by the 

Investment Promotion Act of 2012 are the following ( :
1

)  

1 - Complete customs exemptions on all of the project's needs for 

machinery, equipment and machinery, and production inputs are 97% 

exempt. 

2 - The law permits granting the project the necessary land at an 

encouraging price. 

3 - The law prohibits the imposition of any state taxes or fees on federal 

and state projects. 

4 - Apply the system of fixed tax on business profits according to the categories 

below  :-  

 A- Full exemption from the tax on the agricultural sector. 

                                                           
1 - What? Republic of Sudan, Ministry of Investment, Document on the Investment Promotion and 

Free Zones Law, Khartoum http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest. 
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 B- 10% for the industrial sector, and 15% for the service sector. 

As for the guarantees granted by the Investment Promotion Law (2012), 

they are 
(1)

: 

1 - No nationalization, confiscation, or expropriation of real estate. 

2 - Not seizing, confiscating, freezing or seizing project funds. 

3 - Guarantee of transferring the invested money. 

4 - Transferring profits and the financing cost resulting from the capital. 

5 - It is permissible to re-export machines, equipment, devices, 

transportation means and supplies. 

6 - It is prohibited for any administrative authority to refrain from 

implementing the privileges granted under the provisions of this law. 

7 - Sudan membership in the Arab Investment Guarantee Corporation. 

8- Membership of the International Investment Guarantee Agency. 

           The Investment Law of 2012 grants more incentives and guarantees 

to foreign investors, and addresses the problem of owning Sudanese lands, 

as previous laws do not allow the ownership of land to foreigners, while 

this law allows ownership of it according to specific conditions related to 

the investor’s seriousness, the size of the project and its time life, as it 

allows the ownership of project lands. The capital of which exceeds fifty 

million dollars and the period exceeds ten years, as it guarantees large 

guarantees and facilities for investors, as the establishment of companies 

does not require more than (24 hours), during which the investor obtains a 

temporary license until all of his project papers are completed. The 

Sudanese government does not impose any taxes or customs duties on 

some projects, such as land cultivation, for example, as well as with regard 

to exports of these projects.
(2)

 

    On the other hand, and in the same context of improving the 

investment climate, the Sudanese government provides legal guarantees to 

protect foreign investment, as it has allocated special economic courts for 

investment in the presidency of states, far from civil courts, to avoid red 

                                                           
1 - The previous reference. 
1- Abdel Qader  Ramadan, New Law to Provide Incentives and Facilities for Investment in Sudan, The Egyptian 

Stock Exchange Newspaper, Egypt. Electronic copy, http://www.alborsanews.com/2013/01/27/. 23/3/2015 
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tape and lengthy procedures. Economic courts are obligated to decide on 

complaints within a month, and in the event that they are delayed, the 

investor has the right to file a complaint with the President of the 

Republic. The Sudanese government has formed a ministerial committee 

headed by the Minister of Investment, which includes the Ministers of 

Industry, Finance, Justice and the Governor of the Central Bank, and it has 

a full mandate from the President of the Republic to end investment 

disputes, and its decisions are effective, in order to protect investments 

from various government authorities and bodies, whether ministries, 

security agencies or the armed forces . The law indicates that tax 

inspectors or prosecutors are not allowed to sue the investor except after 

submitting a complaint to the Minister of Justice, who in turn studies the 

problem and finds out its causes. In the event of the investor's 

intransigence, the minister issues a decision allowing the prosecution to 

initiate investigations, and in all cases it is forbidden to freeze the funds, 

assets and equipment of the foreign investor, as well as prohibit his travel 

abroad. The headquarters of the employers' union, the bar association and 

the Ministry of Justice, or resorting to economic courts
 (1)

 

          There are many problems and obstacles that prevent investors in 

general and Sudanese working abroad in particular, to invest in Sudan, as 

follows 
:(2)

 

1- The length of procedures when investors want to invest. 

 2-Obstacles in the actual application of some provisions of investment 

laws and their related interpretations. 

3 - Creating new laws that negatively affect investments, especially those 

related to customs and tax laws, and add new burdens to them, during 

the exemption period granted to investors. 

4- The slow and lengthy customs procedures, and the complexity of 

procedures for implementing the privileges granted by investment 

laws, which leads to the investor being unable to benefit from them. 

                                                           
1- The previous reference . 

2- The Ministry of Agriculture and Forestry, General Administration for Investment and 

International Cooperation, Foreign Investments in Sudan and Future Visions, Khartoum 

24/03/2005. http://www.sudaneconomy.net/papers/inves_for.htm 30/05/2016  
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5 -  Tax burdens imposed on agricultural production from local revenues 

and donations, are in essence taxes because transactions are not 

completed until after they are paid. The variation and multiplicity of 

fees imposed on the investor, multiple local taxes and contributions 

collected during the various stages of production processes constitute 

an additional financial burden on the investor (stamping the wounded, 

crop marketing fees, local production fees, port fees of 2% of the value 

of the goods, specification fees from 0.5% to 1% and customs on spare 

parts from the value of the goods  .(  

6- Lack of transparency in the application of investment laws, especially 

with regard to the allocation of agricultural land, where the investor 

pays fees for certifying and registering the land, and contract fees per 

acre, and in their entirety high value. 

7 -  Issuing special state legislations without regard to federal agencies. She 

notes that the states have been receiving foreign investors and granting 

them agricultural lands, without referring to the Federal Ministry for 

further technical advice for further coordination, noting that the 

Investment Law of 1999 AD amended 2003 necessitated the need to 

obtain initial approval from the competent ministry, according to what 

was mentioned in the two articles 29 Clause C. 

8 - Weak infrastructure (basic infrastructures), especially in agricultural 

and livestock production areas necessary to encourage the investor, and 

it is represented in the weakness of irrigation networks, the high 

investment costs required by the construction, the lack of paved roads, 

electric power, auxiliary services, and marketing channels. 

9 - The absence of lands planned and ready for investment (investment 

map). 

10- Problems of agricultural tenure and registration, and problems of land 

ownership are one of the main determinants of agricultural investment 

in Sudan. 

11- Failure of investors to send reports on project performance (semi-

annual) in order to link them to tax exemptions and renew them 

annually. 
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         Conclusion The saying is that Sudan has taken estimated steps in 

order to create an appropriate investment climate environment to attract 

and attract investments, especially foreign direct investments, and savings 

of Sudanese working abroad, as Sudan has adopted many reforms, 

economic, political, legal, legislative, and administrative, which were 

reflected in their entirety on the performance of The economy as a whole, 

Sudan has also adopted reforms in investment laws and legislation, which 

included many concessions and exemptions in favor of attracting and 

attracting local and foreign investments and the savings of workers abroad. 

         Sudan also established a full ministry for investment that simplified 

investment procedures, and introduced the single window system, which 

brought together all parties concerned with investment in one place, and 

two free trade zones were established with many customs and tax 

exemptions. Sudan's efforts were not limited to these reforms only, but 

also to undertake appreciated efforts in order to promote investment 

opportunities in Sudan and introduce the available potentials through 

participation in foreign exhibitions, and the organization of investment 

conferences across Africa and the Arab world, and many businessmen 

forums and workshops were held. And the embassies abroad were 

provided with sufficient information about the available investment 

opportunities in Sudan. 

The results: 

1 - Economic policies in Sudan are unstable. 

2  - Legislation regulating investment activity is unstable. 

3  - Attracting capital to invest in Sudan depends on developing 

mechanisms. 

4- The investment procedures are long and complex 

Recommendations: 

1-Working to stabilize economic policies in Sudan. 

2 - Work to stabilize the legislation related to investment regulation. 

3- Making a clear investment map in Sudan and presenting it to investors. 

4- Working to simplify investment procedures. 

 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

281 

References 

1- Al-Faith Muhammad Othman, “Foreign Direct Investment and 

a Course in Achieving Economic Development in Sudan, 

Amarabac, American Arab Academy of Science and 

Technology, Volume IV, Issue 11, 2013. 

2- Mahjoub Shawer, The Reality of Expatriate Investments and 

Future Prospects, Migration Horizons, Khartoum, Sudan Center 

for Migration Studies, 2012. 

3- Yaqoub Ali, and Alam El Din Abdullah, Evaluation of Sudan's 

Experience in Attracting Foreign Direct Investment, Khartoum, 

University of Khartoum Journal of Administrative Sciences, 

2005. 

4- Republic of Sudan, Ministry of Investment, Annual Report, 

2011.’ 

5- Republic of Sudan, Ministry of Investment, Investment Law of 

2003. 

6- Republic of Sudan, Ministry of Industry and Mining, University 

of Khartoum Press, Law for the Promotion and Organization of 

Industrial Investment of 1967. 

7- Republic of Sudan, National Archives, Ministry of Industry, 

Development and Industrial Investment Promotion Law of 

1973, Volume 3. 

8- Republic of Sudan, National Archives, Ministry of Industry, 

Investment Promotion Law for the year 1980, Volume 3 

 

 

 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

282 

     Internet: 

1- Republic of Sudan, Ministry of Investment, Investment Climate 

in Sudan, 2006,  

http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Inves 

2- The Republic of Sudan, Ministry of Investment, Constitutional 

Decree No. 24 of 2002. 

http://www.sudaninvest.org/Arabic/About_Ministry 

3- The Republic of Sudan, Ministry of Investment, Free Zones and 

Markets. http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest 

4- 4-Republic of Sudan, Ministry of Investment, Investment 

Promotion Law Document and Free Zones Khartoum 

http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest 

5- Abdel Qader Ramadan, New Law to Provide Incentives and 

Facilities for Investment in Sudan, The Egyptian Stock 

Exchange Newspaper, Egypt. Electronic copy, 

http://www.alborsanews.com/2013/01/27/. 23/3/2015 

6- Ministry of Agriculture and Forestry, General Administration 

for Investment and International Cooperation, Foreign 

Investments in Sudan and Future Visions, Khartoum 3/24/2005.   

http://www.sudaneconomy.net/papers/inves_for 

 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

283 

Réalité  de L’Entrepreneuriat en Algérie et dans 

L’Université Algérienne 

 

Mme DRAOU Ismahene 

Docteure à l’université de Mostaganem 

 

 

Résumé : 

L’entrepreneuriat occupe une place importante dans le 

développement de l’économie d’un pays par la création de la valeur et la 

création de l’emploi. L’université participe  à ce développement par 

l’instauration d’une culture entrepreneuriale en son sein. Nous nous 

sommes intéressés dans cette contribution à l’étude de l’entrepreneuriat 

dans le contexte algérien de façon générale, et dans l’environnement 

universitaire plus particulièrement. 

Plusieurs dispositifs d’aide à la création d’entreprise sont mis en 

place, par l’Etat, et plusieurs actions ont été mises en œuvre, par 

l’université algérienne, notamment la création de certaines structures, afin 

de développer l’entrepreneuriat et d’instaurer un climat en  sa faveur, dans 

le but d’aider les jeunes étudiants à créer leurs propre entreprise, par 

conséquent rapprocher l’université de son environnement économique et 

social, mais les résultats observés reste insuffisants, concernant la 

transformation des universités classiques et traditionnelles en universités 

entrepreneuriales et innovantes.  

Mots- Clé : entrepreneuriat - universités entrepreneuriales - culture 

d’entrepreneuriat- innovantes. Jel. L26 
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Abstract: 

 Entrepreneurship occupies an important place in the economy of a 

country through value creation and job creation. The university 

participates in this development by establishing a culture of 

entrepreneurship within it. We were interested in this contribution to the 

study of entrepreneurship in the Algerian context in general, and in the 

environment of university in particular. 

Several schemes to assist entrepreneurship are set up by the State, and 

several actions have been implemented by the Algerian university, 

including the creation of certain structures, in order to develop 

entrepreneurship and to create an climate in its favor, with the aim of 

helping young students to start their own business, therefore to bring the 

university closer to its economic and social environment, but the observed 

results remain insufficient, regarding the transformation of classical and 

traditional universities into universities entrepreneurial and innovate. 

 

Key- Words: entrepreneurship - entrepreneurial universities - 

entrepreneurship culture-innovate. Jel. L26. 
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1.- Introduction 

La mondialisation croissante des marchés financiers renforce l’idée 

que l’innovation, et un facteur essentiel de compétitivité (Majoie, 1999). 

L’université est un endroit favorable pour l’innovation, la rencontre entre 

les savoirs et aussi pour développer une culture entrepreneuriale. Elle est 

impliquée dans le développement de l’entrepreneuriat dans un pays,  car 

elle permet, de produire des idées de projet, de les réaliser et par 

conséquence la naissance des entreprises. De ce fait L’entrepreneuriat est 

de plus en plus intégré dans le monde universitaire. Ceci nécessite la 

participation et la collaboration de plusieurs acteurs élaborant, chacun dans 

son domaine et se traduit par le développement des structures adaptées au 

sein de l’université tels que : les incubateurs universitaires, les pépinières, 

des structures de soutiens aux entreprises,… 

D’ après (P.A Julian, 2000), Une attention particulière est portée 

ces dernières année aux entreprises de petites tailles et à l’entrepreneuriat, 

à cause de la prise en  conscience de leur rôle dans le développement 

économique local et national, à travers  la contribution de ces entreprises 

créées dans la  création d’emplois dans tous les domaines, notamment dans 

le domaine de service et dans le secteur de nouvelles technologie. 

L’innovation, la recherche,  le développement d’une culture 

entrepreneuriale, l’incitation à entreprendre au sein de l’université sont 

tous des facteurs, qui favorisent les étudiants à prendre l’initiative et le 

passage à l’acte entrepreneurial, afin de créer leurs propres projets. En 

conséquence, des emplois sont créés. 

SCHMITT, et al, (2004) considèrent que la relation entre université 

et entrepreneuriat se développe à travers le temps, mais sous différentes 

formes, ce qui la rend complexe et par suite, son étude se fait elle-même a 

travers le temps : en commençant par l’absence de relation, puis 

l’élaboration de la relation, le renforcement de la relation, et en fin 

l’intégration. 

Au début, la notion de l’entrepreneuriat était absente au sein de 

l’université, et  était déléguée à un niveau post-diplôme. Selon (Carrier, 

2000), l’université avait pour mission de fournir de bons gestionnaires aux 
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grandes entreprises et pour cette raison, uniquement l’approche de la 

grande entreprise avait de valeur en son sein. En se référant à l’approche 

économique de la firme, (Schmitt et Bayad, 2003), expliquent que 

l’entrepreneuriat n’avait pas atteint le degré de réalisation ou de 

valorisation, permettant de dégager réciproquement, soit de valeur 

d’usage,  ou de valeur d’échange. Pendant cette période, la création de 

l’entreprise au sein de l’université se fait par le développement des 

missions historiques et traditionnelles de cette dernière : la recherche et le 

développement.  

Avec la croissance des pays industrialisés liée à l’innovation, et 

dans le but de participer au développement économique, l’université se 

trouvait dans la nécessité de développer des conditions favorables 

permettant,  le passage de l’aspect scientifique, à l’aspect industriel, 

d’aprés (Aurelle, 1998). Elle commence à développer des services de 

valorisation (service administratif, enseignants-chercheurs) et à prendre 

conscience du capital matériel et immatériel. C’est une pratique 

volontariste de la part de l’université, pour encourager et aider sur le plan 

financier, technique et managérial, ses employés et ses étudiants, pour 

créer leur propre entreprise, grâce à toutes formes d’appui et 

d’accompagnement en vue de l’exploitation commerciale d’une idée ou 

d’une invention universitaire (Doutriaux, 1992). L’ouverture de 

l’université algérienne au monde professionnel est devenue une nécessité, 

pour rejoindre le rang des universités innovantes, et ceci à travers 

l’entrepreneuriat, qui permet l’adaptation des programmes pédagogiques  à 

leur sein avec les besoins du marché travail. De tous ce qui précède, on se 

demande : dans quel état se situe l’activité entrepreneurial en Algérie 

et à l’université algérienne en particulier ? 

Pour répondre à notre question de recherche notre travail sera 

organisé en deux axes, dans le premier, nous  avons présenté, les 

différentes théories ayant décrit  l’entrepreneuriat, l’université 

entrepreneuriale, l’esprit entrepreneurial, et la culture entrepreneuriale, et 

ceci, à travers une revue de littérature. Le deuxième axe concerne  

l’entrepreneuriat dans le contexte algérien, et les efforts entrepris par l’Etat 
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pour son amélioration, et aussi le développement de la culture 

entrepreneuriale dans l’université algérienne (les atouts et les lacunes).  

 

2.- Approches et définition de  l’entrepreneuriat  

L’entrepreneuriat est un élément clé du développement 

économique d’un pays, c’est un moteur de croissance qui  contribue à la 

création d’emplois et par la suite,  la lutte contre le chômage. D’après 

Verstraete. T   «  il  n’y a  pas  de  consensus  sur  une  théorie de 

l’entrepreneuriat, encore moins sur une définition univoque. L’état de l’art 

fait apparaître de nombreuses acceptations  et  une  profusion  des  

thématiques  où prennent  place  des  notions  et  des  concepts  qui  ne 

peuvent fonder la spécificité de l’entrepreneuriat». Pour cette raison, 

plusieurs approches émergeantes se sont développées en associant 

l’entrepreneuriat à un facteur ou plus, tels que : Shumpeter et Marchesnay, 

qui l’ont associé  à l’innovation ; Knight,  l’a associé  à la prise de risque; 

Hayek, à la situation de marché; Gartner à la création de l’entreprise ; 

Bruyat. C à la création de la valeur ; Liebenstein à l’efficience; Andrew et 

Penrose à la firme; Shane et Venkataraman(2002), l’ont associé à 

l’opportunité ; Williamson à l’agence et Coase aux coûts de transaction, 

ceci montre que le domaine de l’entrepreneuriat est vaste et peut être 

associé à plusieurs éléments.  

GASSE.Y (2007), définit l’entrepreneuriat comme l’acte de 

mobiliser des ressources en vue de lancer des projets et de créer des 

entreprises, dont les produits ou les services répondent à des besoins de la 

société. (Saporta ,2003), le considère comme une science à part, et comme 

une discipline dont les connaissances peuvent être transférable à travers le 

développement de l’esprit de l’entreprise surtout chez les individus 

(Drucker, 1984). Alors que (Drucker, 1985), voit que l’Entrepreneuriat : « 

est une discipline et comme toute discipline, elle peut être apprise » .cité 

par (Zerroki W,  Grari Y, 2017). En raison de la complexité de ce 

phénomène, Fayolle et Verstraete.T(2005), signalent qu’il peut être étudié 

selon quatre paradigmes : le paradigme de la création d’une organisation, 

le paradigme de la création de valeur, le paradigme de l’opportunité, et le 
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paradigme de l’innovation, dont la complémentarité explique  l’importance 

de ce phénomène.  Il est considéré aussi, comme une source d’innovation 

qui permet le développement technologique et contribue au 

développement économique par la diversification de l’industrie (Gasse.Y, 

2003), alors que Marchesnay voie que « l’innovation constitue un 

fondement de l’entrepreneuriat, puisque celui-ci suppose des idées 

nouvelles pour offrir ou produire de nouveaux biens ou services, ou pour 

réorganiser l’entreprise ».  Selon  (Verstrete.T, 2002), l’entrepreneuriat est 

un phénomène qui conduit à la création d’une organisation impulsé par un 

ou plusieurs individus, qui sont associés pour la même raison.  

Il est vu par  Shane et Venkataraman(2000), comme un processus 

d’identification, d’évaluation et d’exploitation des opportunités, dans le 

but de créer des produits et des services futurs, par les individus.  Gartner 

(1993) et Aldrich(1999), le considèrent comme une action de création 

d’entreprise, sous ses différentes dimensions : individus, firme, 

environnement et l’activité entrepreneuriale, en précisant  l’aspect 

dynamique  et aussi le processus organisationnel. Et pour Bruyat. C, 

«  l’entrepreneuriat est le dialogique individu / création de valeur ». 

 

3.- Approches et définitions de l’université entrepreneuriale  

  Rinne et Koivula (2005) considèrent que les universités actuelles 

doivent trouver le point d’équilibre entre la culture universitaire 

traditionnelle et la culture du marché. Les universités traditionnelles 

étaient confrontées à une baisse des financements publics alloués à 

l’enseignement et à la recherche (Gjerding, Wilderom, Cameron, & 

Taylor, 2006). Slaughter et Leslie (1997) signalent que les pouvoirs 

publics donnaient de moins en moins la priorité à la recherche, Les 

universités doivent donc trouver d’autres sources de financement pour 

assurer leur survie. Ceci a permit l’apparition de nouveaux concepts « 

capitalisme académique ou universitaire » , défini par, Slaughter et 

Leslie(1997),  et aussi « entrepreneuriat académique », et « 

acadépreneuriat », expliqué par Dia(2011), qui, en dépit des différences 

qui peuvent leur être reconnues, désignent au fond la même idée, par  
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l’implication de plus en plus forte de ces  universités dans 

l’entrepreneuriat,  pour que les jeunes diplômés et même les chercheurs 

aient désormais un « comportement entrepreneurial » et non pas un « 

comportement salarial », ajoute (Dia, 2011).  

Sur  le plan  académique,  plusieurs  définitions sont accordées au 

concept de l’université entrepreneuriale. Ceci est dû, d’après   Rajhi 

(2013), à l’émergence de ce domaine de recherche. L’université 

entrepreneuriale est une université qui adopte des pratiques 

entrepreneuriales dans son environnement interne (au niveau de ses 

activités et ses missions,  en tant qu’organisation, qui est assimilée à un 

entrepreneur et ses membres sont considérés comme des acadépreneurs) et 

aussi avec son environnement externe (Rajhi, 2011).  

Pour (Rothaermel, Agung, & Jiang, 2007) et Dill(1995), une université 

entrepreneuriale vise essentiellement le  transfert technologique et la 

commercialisation des résultats de ses recherches. (Clark, 1998) ajoute 

l’innovation et l'adaptation organisationnelle aux changements 

environnementaux, et (Subotzky, 1999), le caractère différent de gestion et 

de gouvernance , et  les nouvelles responsabilités de ses membres, sont 

ajoutées par ( Etzkowitz 1983 ), des nouvelles structures et activités 

orientées vers le développement d'une culture entrepreneuriale à tous les 

niveaux par (  Kirby, 2002; Etzkowitz, 2003) , la création de nouvelles 

entreprises et par conséquence la contribution au développement 

économique, selon  (Chrisman & Hynes, 1995) et le développement de ses 

relations avec l’industrie, additionné par (Jacob, Lundqvist, & Hellsmark, 

2003).Slaughter et Leslie(1997), ajoutent l’étude de marché,  D’autres 

auteurs la considèrent comme une université flexible et innovante  qui 

adopte une position entrepreneuriale au niveau de de sa gestion et de son 

organisation (Zaharia & Gibert, 2005;Guerrero, Kirby, & Urbano, 2006). 

Selon  la commission européenne, l’enseignement de 

l’entrepreneuriat permet, d’un côté, le développement des comportements 

entrepreneuriales et d’un autre côté, il est considéré comme une formation 

dédiée à la création et au développement des entreprises. Fayoll. A(2001, 

2005)considère que l’enseignement de l’entrepreneuriat comporte 
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l’ensemble des actions de sensibilisation, de formation et 

d’accompagnement des étudiants, qui permettent   en plus, de  leur 

transmission des connaissances et des savoirs   actionnables, leur             

évolution sur le plan culturel et expérimental . 

 

3.1. -L’approche de Clarck   

 L’idée d’une université entrepreneuriale a pris plus d’importances, 

après les ouvrages de Burton R. Clark, (Creating Entrepreneurial 

Universities, 1998 ; Sustaining Changes in Universities, 2004), concernant 

l’esprit de l’entreprise au sein de  l’université, car il considère  l’évolution 

rapide des caractères des systèmes d’enseignements supérieurs obligeait 

les universités de nombreux pays à devenir d’avantage entrepreneuriales 

(Clarck, 1998). 

Suite à son étude dénommée « la transformation via 

l’organisation », Burton Clark(1998) a montré que : « pour être 

entrepreneuriale, une université doit avoir une culture d’organisation 

propice à l’esprit d’entreprise, à la fois descendante et ascendante, et en 

particulier accepter volontiers la prise de risque ». Il considère qu’une 

université entrepreneuriale est une organisation où la prise  des risques est 

une chose ordinaire  lorsqu’on adopte de nouvelles pratiques  associées à  

l’esprit d’entreprise allant jusqu’à l’exploitation commerciale à but lucratif 

de l’innovation. En ce sens, A. N. Gjerding et al, 2006, considèrent que les 

universités se transforment, en universités entrepreneuriales suite à l’action 

commune, quand un certain nombre de personnes d’horizons divers se 

réunissent pour une nouvelle vision de l’organisation. D’après Clark, ces 

unités, dont l’organisation est dé compartimentée, connaissent un 

développement plus rapide que les départements universitaires 

traditionnels,  elles établissent souvent des liens avec des spécialistes, 

organismes ou groupes extérieurs.  

(Clark, 2004) Dans son deuxième ouvrage,  souligne qu’une 

université  entrepreneuriale ne peut pas se concentrer sur une seule 

pratique ou quelques unes. Ceci nécessite de pratiques simultanées, 

apparemment contradictoires qui prétendent que la stabilité et le 

https://www.cairn.info/publications-de-Allan%20N.-Gjerding--29719.htm
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changement se renforcent mutuellement, tels que : « une infrastructure 

“stable” qui pousse au changement » et « intègre une bureaucratie du 

changement » (Clark, 2004, p.5), ainsi que,  l’université entrepreneuriale, 

qui se caractérise par une « stabilité propice au changement » et  les 

« interrelations entre transformation et pérennité ».    

Clark a défini cinq composantes clés de l'organisation de l'université 

entrepreneuriale :  

• Une direction centrale forte : le cœur de l’université entrepreneuriale est 

représenté dans   l’organe de décision et de pilotage, qui  permet une 

gestion de groupes universitaire, orientée vers le marché. L’équipe 

dirigeante doit être,  solide, prompte à décider, et avoir un caractère 

entrepreneuriale ;  

• « Élargissement de la périphérie de développement », Clarck 1998, 

considère qu’un développement élargi de l’environnement conduit à un 

développement d'unités non traditionnelles et dé compartimentées, qui 

travaillent d’une façon moderne et qui gèrent le changement et la 

flexibilité des opérations avec l’environnement extérieur. Ceci qui 

implique une interrelation entre les sphères universitaire, industrielle et 

institutionnelle;  

• L’indépendance de l’université, par une diversification et l’évolution des 

sources de financement, en plus du financement de l’Etat, ainsi qu’une 

liberté dans l’investissement et de la création de nouvelles filières 

scientifique, dans le domaine de la recherche et l’enseignement ; 

• Une stimulation du noyau académique  avec des universitaires engagés 

dans l’entrepreneuriat,   ceci en associant les valeurs universitaires 

traditionnelles et les nouvelles pratiques de management.  

• Intégration de la culture entrepreneuriale,  a travers d’un engagement 

commun pour la création du  changement. Dans ce sens, Clark (2004), 

affirme que « pour créer éventuellement sa propre dynamique 

perpétuelle ou le dynamisme qui est ce qui doit arriver pour réussir 

comme université entrepreneuriale, les idées, les croyances, les attitudes 

et les valeurs font partie de la culture entrepreneuriale, et tout le 
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personnel doit finalement être hautement aligné sur ces aspects pour 

aboutir à de bons résultats entrepreneuriaux ».  

 
Figure 1.-Les composantes de l’université entrepreneuriale Clark (2004) 

Source : ASLI. A, EL MANZANI .N(2016), L’instauration du caractère 

entrepreneurial de l’université marocaine, moroccan journal of entreuship, 

innovation and management. 

 

3.2.- L’approche  de Sporn (2001)  

 Sporn (2001) a étudié le  phénomène de l’adaptation dans 

l'enseignement supérieur. Il a décrit l’université adaptative, en reliant la 

structure universitaire et les forces environnementales à travers le 

management, la gouvernance et le leadership. Il a présenté six facteurs 

formels : (management,  leadership, missions, objectifs, et structures), et 

un facteur informel (culture organisationnelle) dans le processus de 

l’adaptation, et un modérateur, qui est  l’environnement. Ensuite il a 

développé deux autres facteurs supplémentaires,  à savoir la diversité de 

financement et l'autonomie institutionnelle.il considère que les universités 

publiques devraient être libres d’admettre leurs étudiants, de créer leurs 

programmes, de concevoir leurs services et de changer leurs structures.  
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Figure 2.- l'adaptation dans l'enseignement supérieur, Sporn (1999) 

Source : ASLI. A, EL MANZANI .N(2016), L’instauration du caractère 

entrepreneurial de l’université marocaine, moroccan journal of entreuship, 

innovation and management. 

 

3.3.- L’approche théorique d’Etzkowitz   

Dans  modèle de la triple hélice (Leydesdorff et Etzkowitz, 1996; 

Etzkowitz et Leydesdorff, 2000), L’entrepreneuriat va au même temps 

avec une collaboration extérieure, qui permet à l’université de contribuer à 

la création et au développement des entreprises et donc, à l’évolution de la 

société en général. En effet, (Etzkowitz 2003), souligne que l’université 

devient  entrepreneuriale,  lorsqu'en ajoute aux deux missions classiques 

d'enseignement et de recherche, une troisième, celle du « développement 

économique et social ». Il considère que l'adoption de cette dernière 

mission représente une « deuxième révolution universitaire », en plus de  

la première qui, selon (Etzkowitz et Webster, 1998), a eu lieu lorsque 

« l'université a été chargée de faire de la recherche, en plus de sa mission 

traditionnelle d'enseignement ». Ceci a permit  l’apparition  d’une relation 

importante entre l’université, l’entreprise et le pouvoir (un modèle de la 

triple hélice). Suite à  cette deuxième révolution universitaire, d’après 

(Etzkowitz 2003), les centres de recherche se transforment, par leur 

fonctionnement, en  entreprises  et seule la quête du profit leur manque. 

(Etzkowitz, 2004), montre que ces centres de recherche adoptent un 

comportement de plus en plus commercial, qui va de pair, de manière  

linéaire, avec la création de bureaux de liaison,  de pépinières, et 

d’antennes de transfert de technologie, qui permettent la diffusion des 
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résultats de la recherche à travers divers dispositifs organisationnels 

jusqu’au stade de la commercialisation. D’après ce modèle, les 

interrelations entre université, entreprise et État, sont de plus en plus 

complexe, et aboutissent à un travail commun dans lequel, les rationalités 

différentes et respectives de ces acteurs se rejoignent et se fusionnent. Ce 

travail  commun évolue au fils du  temps et prend des formes différentes, 

permettant de créer, ainsi une diversité de structures.  

Shinn(2002) considère que cette notion de triple hélice est  

intéressante, puisqu’elle « souligne la continuité au fil du temps » des 

relations entre université, entreprise et État, et permet de créer « une base 

de connaissances empiriques sous la forme d’une multitude d’études de 

cas » et aussi elle  « traite explicitement de problèmes concrets et urgents 

se posant aux décideurs de l’université, de l’entreprise et de l’Etat » 

(Etzkowitz 2003).  

S’inspirant de Clark, Etzkowitz (2004, pp65-66)  défini ce qu’il 

appelle : « « les normes de l’université entrepreneuriale » : 

- La capitalisation des connaissances ;  

- L’interdépendance entre l’université, l’entreprise, et les 

pouvoirs publics 

- L’indépendance de l’université en tant qu’entité ; 

- L’hybridation des formes d’organisation pour dénouer les 

tensions entre interdépendance et dépendance ; 

- La réflexivité, dans le sens où la structure interne de 

l’université change continuellement « à mesure que changent, 

ses rapports avec l’entreprise et les pouvoirs publics », et il en 

est de même de l’entreprise et des pouvoirs publics « à mesure 

que leurs relations avec l’université se transforment ». 

 

3.4.- L’approche  théorique de Kirby et al. (2011)  

Guerrero-Cano, Kirby et Urbano (2011)  ont proposé un modèle 

composé de facteurs formels et  d’autres  informels qui peuvent faciliter ou 

bien retarder le phénomène entrepreneurial dans les universités.  
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 Les facteurs formels, qui constituent d’un côté, la structure 

organisationnelle de l’université et son gouvernement (mission, 

structure organisationnelle, management stratégique, 

professionnalisme des managers de l’université, indépendance, 

flexibilité);et d’un autre côté, des mesures incitatives pour 

supporter le développement des stars- up (information selon 

consulting, incubateurs, centres de création de nouvelles 

entreprises, parcs scientifiques et autres, etc.) et aussi, les 

programmes de l’enseignement de l’entrepreneuriat dans 

l’université, cités par Asli et El Manzani (2016).  

 Les facteurs informels constituent : les comportements de 

l’université envers l’entrepreneuriat (étudiants, membres de 

l’université, employés, etc.) ainsi que les méthodes d’enseignement 

de l’entrepreneuriat au sein de ces universités.  

 les facteurs environnementaux de nature, micro-économiques et 

macroéconomiques.  

 

4. Esprit entrepreneurial et la culture entrepreneuriale  

D’après Albert et Marion(1977), et cité par Zammar. R et 

Abdelbaki. N(2016), l’esprit d’entreprendre, consiste à identifier des 

opportunités et à réunir des ressources suffisantes et de nature différentes 

pour les transformer en entreprise, alors que (Fayoll, 2001), l’a défini 

comme étant,  les caractéristiques de l’entrepreneur, qui est différent du 

manager et de l’inventeur. Pour Block et Stumph, (1992), la finalité d’un 

enseignement entrepreneurial, est  d’éduquer les jeunes  l’esprit à 

entreprendre et de  leur donner envie d’agir de manière indépendante et 

autonome et de prendre des initiatives au sein des organisations dans 

lesquelles ils ont l’intention d’investir.  

 La culture entrepreneuriale est considérée, par (Herbig et Miller, 

1993), comme une culture qui favorise d’une part les comportements 

entrepreneuriaux à une propension à développer l’innovation et d'autre part, 

elle favorise aussi la conformité et moins susceptible de promouvoir de tels 

comportements, dans le but de « créer ou reprendre une activité nouvelle ou 
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existante dépendante administrativement ou financièrement de l’université 

(Jaziri et Paturel, 2009), cité par Asli. A et El Mazani.N(2016). Elle est 

définie comme une «programmation collective et positive de l'esprit», pour 

(Beugelsdijk, 2007), ou comme un « agrégat de traits psychologiques » des 

individus orientés vers  des valeurs entrepreneuriales, d’après (Freytag & 

Thurik, 2007). Alors que (Rauch et Frese, 2000),  citent les facteurs qui 

orientent quelqu’un à agir de manière entrepreneuriale, parmi eux : 

l'environnement économique, les antécédents familiaux, l’histoire de l’emploi, 

les expériences de l’organisation, les réseaux sociaux, la culture nationale et 

les traits de personnalité. Une culture entrepreneuriale peut être appréhendée 

comme une institution informelle qui comprend des normes, des valeurs, et 

des codes de conduite, d’après (Baumol, 1990;North, 1994). Elle est marquée 

par un niveau élevé d'acceptation et d'approbation sociale de l’entrepreneuriat, 

selon (Kibler, Kautonen, Fink, 2014). Ce qui se traduit par des taux élevés 

d'emploi autonome. Les recherches empiriques montrent que les institutions 

informelles, comme la culture entrepreneuriale, peuvent évoluer, avec une 

tendance très lente sur plusieurs décennies, voire plusieurs siècles, selon 

(North, 1994;Williamson, 2000). Pour Johannisson(1984), la culture 

entrepreneuriale, permet de valoriser les caractéristiques personnelles 

associées à l’entrepreneurship, et qui sont partagés par tous les acteurs, soit : 

l’individualisme, la marginalité, le besoin de réalisation personnelle, la prise 

de risque, la confiance en soi et les capacités sociales, qui valorisent 

également le succès personnel  qui encourage le dynamisme et non la stabilité. 

Pour Leger-Jarniou(2008), la culture entrepreneuriale est la «  capacité des 

étudiants de développer leur créativité, d’autonomie, et d’enthousiasme et 

d’acquérir de l’assurance par la prise d’initiative et le travail d’équipe pour 

confronter les avis ».les mêmes éléments sont repris par Koubaa et 

Sahibeddine (2012). 

Stephan (2007) résume les dimensions qui caractérisent une culture 

entrepreneuriale,  et qui sont cités par Saulod et al (2010), en six 

éléments : 

- La capacité d’entreprendre dans le pays : concerne la perception 

partagée des individus, à la capacité de gérer les problèmes, par la 

confiance en soie ; 
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- La prise de responsabilité : la perception partagée entre les 

individus de la  responsabilité au travail ; 

- Les traits entrepreneuriaux : la perception partagée et valorisée 

entre les individus vis-à-vis de certaines caractéristiques 

entrepreneuriales (prise de risque, autonomie, initiative, ..); 

- La recherche d’opportunités: la perception partagée entre les 

individus à l’ouverture et  à la tendance vers la recherche des 

opportunités d’affaires ;   

- La peur  d’entreprendre : la perception partagée entre les individus 

de la possibilité d’avoir des contraintes et des doutes relatifs à la 

carrière entrepreneuriale ; 

- La motivation entrepreneuriale : la perception partagée, et positive  

entre les individus envers l’entrepreneuriat, pouvant conduire à 

l’envisager comme option de carrière désirable et de source de 

réalisation personnelle et financière.    

Pour l’auteur Stephan (2007), ces dimensions constituent « des 

facettes de la culture entrepreneuriale » et sont liés positivement à 

l’intention d’entreprendre, sauf  « la peur d’entreprendre », qui est, d’après 

le même auteur, liée d’une manière négative à la 

Culture et l’intention d’entreprendre.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Figure3.- Modèle de la culture entrepreneuriale de Stephan (2007) 

Source : BARBOSA. S et al, (2010), perception culturelle et intention d’entreprendre, une 

comparaison entre des étudiants brésiliens et français, revue internationale PME. 
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5.- Les principaux facteurs favorables à l’entrepreneuriat au sein de 

l’université  

Le passage d’une idée d’entrepreneuriat à la création de l’entreprise 

nécessité la conjugaison de plusieurs facteurs : des étudiants ayant l’esprit 

d’entreprendre, des structures d’accompagnements qualifiés, des lieux 

pour entreprendre,…  

Gjerding et al (2006)  classent ces facteurs en quatre  rubriques, qui sont 

citées par Asli et El Manzanni (2016), auxquels on peut ajouter le facteur 

de l’environnement économique d’un pays et les lieux pour entreprendre :  

 

5.1.-La culture d’organisation  

Est l’esprit qui domine  le milieu de l’enseignement et de la 

recherche,  doit  stimuler  les activités entrepreneuriales au sein de 

l’université. Pour cela, cette dernière doit compter en son sein, des acteurs 

avec une  mentalité d’entreprendre, mais ne servent pas uniquement à 

l’application des règles,  et doit  adopter une culture, de liberté dans les 

débats et d’interdisciplinarité dans la recherche et l’enseignement, propice 

à l’entrepreneuriat, avec le principe de la coopération avec les partenaires 

extérieurs, propre à l’entreprise. 

 

5.2.-Les structures d’accompagnement  

Sont des facteurs dont la mise en place au sein de l’université est  

essentielle,  pour faciliter les missions tels que : une budgétisation globale, 

une gestion dynamique, un accompagnement assuré par des entités 

attachées au principe de l’entrepreneuriat, avec une utilisation rationnelle 

des financements avec modération.  

 

5.3.- La stratégie utilisée en pratique  

La stratégie de la direction de l’université et son orientation sont  

des facteurs  importants pour favoriser l’entrepreneuriat avec une 

souplesse de l’application et  d’interprétation des règles, qui permettent 

aux chercheurs individuels et en groupes, de prendre des risques. Pour 
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cela, l’université doit adopter une stratégie qui conjugue un management 

fort  accompagné d’une prise de décision décentralisé. 

 

5.4.-La coopération extérieure  

L’université joue un rôle clé dans le développement de sa région, 

sa coopération avec l’extérieur est importante notamment avec  l’industrie 

et les structures d’accompagnement. Elle opte pour l’investissement dans 

l’enseignement et la recherche à travers un réseau d’éminentes 

personnalités et des établissements spécialisés. Les sciences techniques 

offrent plus de possibilités de coopération extérieure que les sciences 

humaines et sociales. 

 

5.5.- le développement économique et social d’un pays  

Un écosystème favorable à l’entrepreneuriat, constitué des experts 

et des anciens entrepreneurs ainsi que des structures d’appui,  est 

fortement liés à ces nouvelles orientations entrepreneuriales, ceci à travers 

le soutiens des nouveaux entrepreneurs et porteurs de projets, dans la 

création des leurs propre entreprise ou bien dans le développement des 

capacités entrepreneuriales dans des structures économiques déjà existante. 

 

5.6.- Les Lieux pour entreprendre  

Sont des pôles et des espaces d’hébergement adaptés, permettant 

aux jeunes étudiants une démarche en faveur de l’entrepreneuriat au sein 

de l’université, basée sur l’amélioration des connaissances, 

l’accompagnement, ainsi que le  travaille en collaboration et le 

développement des relations avec l’environnement professionnel,  pour 

monter des projets. Ces lieux font de l’université un lieu social, un endroit 

d’innovation, de compétences professionnelles et de création des activités. 

Pour cela ils  doivent présenter quelques caractéristiques, afin d’instaurer 

une culture entrepreneuriale,  telles que ; la facilité d’accès, une 

localisation favorable, flexibilité d’horaires, coûts d’utilisation attractifs, 

disponibilité des équipements numériques. Parmi ces espaces : 

incubateurs, pépinières, espaces de coworking, coopératives,… 
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5.6.1.-Les coopératives  

 Est un model d’entreprise démocratique, fondé sur plusieurs valeurs telles 

que : la solidarité, la responsabilité et la transparence. Elles ont pour 

finalité de rendre des services individuels et collectifs à leurs membres. 

 

5.6.2.-Les pépinières ou incubateurs  

 Sont des structures d’hébergement physique de jeunes entreprises qui 

propose des services de partage et d’accompagnement, pour les aider à 

démarrer la commercialisation et se développer. Parmi ces services : 

élaboration du plan commercial et marketing, la gestion, l’organisation, … 

Gullander(2002), cite la définition de la commission européenne : « un 

incubateur est une organisation qui accélère et systématise le processus de 

création d’entreprise en fournissant aux porteurs de projet un 

accompagnement intégré incluant un espace de travail, des services relatifs 

à leur développement d’activités ainsi que des opportunités de mise en 

réseau ».il est considéré par Hackett et Dilts, (2004), comme un lieu 

organisée de manière spécifique pour stimuler le développement et la 

croissance des entreprises nouvelles et ceci en facilitant les ressources 

nécessaires pour la commercialisation de nouveaux produits ou services et 

aussi  leur offrir les locaux partagés et une assistance en gestion. La 

mission de l’incubateur repose sur la détection des projets de recherche 

innovant, la sélection, et l’accompagnement des projets durant leurs 

avancements en plus d’aides et d’orientations possibles. 

 

5.6.3.-Les espaces de coworking  

 Sont des lieux d’apprentissage et d’échanges de compétences, équipés de 

machines numériques indispensables en plus du matériel informatique et 

électronique et aussi des petits outillages, et permettent l’accompagnement 

des porteurs de projet dans l’utilisation des machines et aussi l’accès au 

techniques de fabrication. 
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6.-Les actions entreprises par l’université pour développer une culture 

entrepreneuriale  

6.1.-La sensibilisation  

Vise à présenter l’entrepreneuriat comme un élargissement des 

choix possible et comme une étape dans la carrière (Fayolle et al, 2005, 

p30). Elle permet  le développement d’une culture entrepreneuriale, par 

l’organisation de plusieurs évènements et activités telles que les journées 

d’études, regroupant les étudiants, les enseignants, les acteurs 

socioéconomiques, et les jeunes créateurs d’entreprise. Ces derniers 

viennent témoigner leurs expériences entrepreneuriales et présenter leurs 

réussites professionnelles. Cette étape permet de développer chez 

l’étudiant la confiance en soi, en plus des compétences et des 

caractéristiques d’un entrepreneur tels que : l’initiative, le travail en 

groupe, la créativité, la prise de risque,  la communication, la négociation 

et l’esprit entrepreneurial. 

 

6.2.-La formation  

Est l’ensemble des actions pédagogiques et d’enseignement 

spécifique (programmes, modules) permettant aux étudiants d’acquérir les 

qualités et les compétences nécessaires au développement de l’esprit 

d’entreprendre et par conséquence de les préparer à des situations 

professionnelles. Elle permet le rapprochement de l’étudiant de son 

université. Senicort et Verstracte, (2000, p56) considèrent que, former au 

processus entrepreneurial, pour faire saisir les réalités ou bien former les 

entrepreneurs demandeurs et porteurs d’un projet de création. 

 

6.3.- L’Accompagnement  

D’après R.Cuzin et A.Fayoll, (2004), « l’accompagnement est la 

pratique d’aide à la création d’entreprise, fondée sur une relation, qui 

s’établit dans la durée et n’est pas ponctuelle, entre un entrepreneur et un 

individu externe au projet de la création. A travers cette relation, 

l’entrepreneur va réaliser des apprentissages multiples et pourra accéder à 

des ressources ou développer des compétences utile à la concrétisation de 
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son projet ».l’accompagnement apporte au étudiants porteurs de projets, 

les conseils nécessaires concernant le choix du projet, l’accès au 

financement, le matériel nécessaire.  Il  permet aux étudiants d’élaborer 

leurs business plan, de faire l’étude de marché, l’étude technique et de 

choisir leur plan de financement, ceci dans le but d’améliorer leur 

compétences entrepreneuriales et techniques. 

 

7.- L’entrepreneuriat dans le contexte algérien  

D’après Zollan. J(1984), Le monde entier  connait une mutation 

d’un capitalisme managérial à un capitalisme entrepreneuriale, l’Algérie 

n’échappe pas de cette situation, pour relever le défi,  plusieurs actions  ont 

été mise en œuvre par le gouvernement, par l’ouverture du marché, le 

développement du secteur privé, des réformes dans la politique fiscale, 

l’encouragement du partenariat et aussi  la création d’entreprise basée sur 

l’initiative individuelle, pour  un développement économique et sociale. 

Depuis 1993, plusieurs mesures ont été prises par l’état, pour encourager le 

développement de l’investissement privé, à partir du code d’investissement 

de 1993, relatif à la promotion de l’investissement et la mise en place de 

l’agence nationale de la promotion de l’investissement( APSI), qui est 

chargé de l’assistance et l’encadrement des investisseurs, En plus, le 

lancement d’un projet de mise à niveau des entreprises privées, avec 

l’association de l’union européen, en 2003, qui permet de préparer et 

adapter l’entreprise à son environnement, pour améliorer sa compétitivité, 

suivi par la promulgation de plusieurs lois encourageant l’entrepreneuriat, 

nous citons : 

- Loi N° 01-17  du 20 /08/2001, relative à l’organisation, la gestion et la 

privatisation des entreprises publiques ; 

- Loi N°01-18 du 12/12/2001, relative à l’orientation sur les petites et 

moyennes entreprises,  PME, qui définit les mesures administratives, 

qui pourraient être mise en œuvre dans la phase de création 

d’entreprise ; 

- Loi N°09-2016 du 03/08/2016, relative à la promotion de 

l’investissement ; 
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- Loi N°17-02 du 10/01/2017, portant l’orientation sur le 

développement des PME. 

D’autres dispositif sont mis en place, par l’ Etat, afin d’améliorer 

l’activité entrepreneurial, et encourager les jeunes à créer leur propre 

entreprise, et par conséquence lutter contre le chômage et participer à la 

croissance économique du pays : 

 

- Agence nationale de soutien à l’emploi des jeunes ANSEJ : créée en 

1996, dans le but de créer des PME, lutter contre le chômage, et dynamiser 

le secteur privé. Cette structure permet de sensibiliser, informer, et 

accompagner les porteurs de projet, âgé de 19 à 35 ans,  à la création de 

leur propre entreprise. Elle finance les micros entreprises créées dans 

l’activité de production des biens et des services, pour un montant 

d’investissement ne dépassant pas 10 millions de dinars, sous forme du pré 

rémunéré présentant jusqu’à 29%  du cout global du projet, et une 

bonification des intérêts bancaires, avec diminution de taxes fiscales 

pendant, 03ans. Elle assure un encadrement, une assistance technique en 

plus de l’aide financière. 

 

- L’agence nationale de valorisation des résultats de la recherche et du 

développement technologique (ANVREDET) : établissement publique à 

caractère commerciale et industriel, créé en 1998, sous la tutelle du 

ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique, 

participe à la recherche et la promotion de l’innovation. 

 

- L’agence nationale de développement des investissements ANDI: 

créée en 2001, permet l’incitation, la promotion et l’accompagnement des 

porteurs de projet à créer leur propre entreprise, en leur offrant  des 

avantages, tels que diminution de taxes fiscale, pendant 03 ans, des prêts 

non rémunérés, et de bonification des taux d’intérêts bancaire sur les 

équipements. 
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- L’Agence nationale de gestion des microcrédits(ANGEM) : créée en 

2004, pour lutter contre le chômage, favoriser l’auto emploi, le travail à 

domicile et les activités artisanales dans les zones urbaines et rurales. Ceci 

à travers des microcrédits ne dépassant pas  100.000DA, pour l’achat d’un 

petit équipement et des matières premières pour le démarrage de leur 

activité. Elle permet de développer l’esprit de l’entrepreneuriat chez les 

jeunes et une intégration économique et sociale. 

 

- La caisse nationale d’assurance chômage (CNAC) : créée en 2004, 

pour soutenir les chômeurs âgé de 30 à50 ans, porteurs de projet 

d’investissement, pour la création et l’extension des activités,  pour un 

montant jusqu’à 5 millions dinars. Elle inclut un système de prêt, et un 

fond de caution mutuelle qui couvre70% de crédit consenti par la banque. 

Elle assure l’accompagnement personnalisé, pendant les étapes de création 

de l’entreprise et aussi l’élaboration du business plan. Les entrepreneurs 

bénéficieront de bonification des taux d’intérêt pour les prêts bancaires, de 

réduction de droits de douanes, et d’autres avantages fiscaux. 

 

 - L’agence nationale de promotion et de développement des parcs 

technologiques : créée en 2007, a pour mission, de contribuer au 

développement des technologies de l’information et de la 

communication(TIC). 

 

- Les centres de facilitations : sont des structures publiques, créées par le 

ministère de la PME, servent à accompagner, encadrer, orienter les 

porteurs de projets durant la démarche de création d’entreprise. Elles leur 

proposent l’orientation vers le dispositif le plus convenable, 

l’accompagnement dans la démarche administrative en plus de la 

formation en management pour la bonne gestion de leur entreprise. Elles 

sont au nombre de 27
1
 en 2019, avec deux structure, qui sont en cour de 

réalisation. 

                                                           
1 : Bulletin d’information statistiquesN°35. 
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- Les pépinières de l’entreprise : des structures publiques 

d’accompagnement pour l’entreprise créée, misent en place par le 

ministère de la PME. Elles servent à sensibiliser  par des supports de 

communication (exemple : journaux), soutenir  les porteurs de projets et 

les accompagner pendant la création de leur entreprise, ceci à travers l’ 

hébergement en leur proposant des locaux ou des bureaux, un mobilier 

bureautique, un matériel informatique, des moyens de communication, et 

aussi les accompagner dans toutes leur démarche administrative auprès des 

administrations et des institutions financières, en plus, leur proposer des 

conseils financiers et une assistance personnalisée jusqu’à la maturation de 

leur projet. Il existe 18 pépinières d’entreprise au niveau national, avec 06 

qui sont en cours de réalisation, avec un nombre de locaux autour de 205, 

dispersés sur 16 wilaya, dont 152
1
 sont occupés à un taux d’occupation de 

74,15%, avec uniquement 14 projets innovants, dans le domaine de 

l’industrie photovoltaïque, services, agriculture, pêche, matériaux de 

construction, agroalimentaire, recyclage plastique, et l’industrie. En 2018, 

le nombre de projets hébergé par ces pépinières est 186, avec 93 

entreprises  créées, et 539 emplois  créés. 

 

- L’encouragement de l’innovation : l’Etat commence à donner plus 

d’importance à l’innovation et ceci à travers la création du ministère 

délégué au Start up, accompagné par plusieurs actions, tels que : la 

création d’un fond d’investissement, dédié au financement et à 

l’accompagnement des Start up, la création d’un haut conseil de 

l’innovation, qui permet de promouvoir les initiatives innovantes, et la 

mise à la disposition des porteurs de projets innovants des espaces dédiés à 

l’entrepreneuriat. 

L’Algérie figure pour la première fois en 49
eme

 place
2
, dans les  Top 60 de 

l’indice de l’innovation, pour blooberg, année 2020, qui classe l’économie 

des  pays les plus innovants dans le monde, en prenant en considération 

                                                           
1
 : Direction générale,  PME, 2019. 

2
  https://www.algerie-eco.com/2020/01/19/innovation-lalgerie-pour-la-premiere-

fois-dans-la-top-liste-de-bloomberg/  

https://www.algerie-eco.com/2020/01/19/innovation-lalgerie-pour-la-premiere-fois-dans-la-top-liste-de-bloomberg/
https://www.algerie-eco.com/2020/01/19/innovation-lalgerie-pour-la-premiere-fois-dans-la-top-liste-de-bloomberg/
https://www.algerie-eco.com/2020/01/19/innovation-lalgerie-pour-la-premiere-fois-dans-la-top-liste-de-bloomberg/
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plusieurs critères tels que les dépenses en recherche et innovation, le ratio 

chercheur/population,  l’innovation des produits et services qui apportent 

plus de valeur ajoutée, la productivité , la densité des entreprises high-tech, 

les activités brevetés, et autres. L’Algérie a obtenue, pour le ratio 

chercheur/ population un 9/10, à cause du nombre élevé des étudiants 

mastères et doctorant, considérés comme chercheur, mais en réalité les 

résultats sont loin d’être satisfaisant.  

 

- L’encouragement de la PME : la PME est considérée comme un 

moteur de croissance économique et sociale, par création de la valeur 

ajoutée, la création de l’emploi et l’absorption du chômage, pour cela elle 

constitue l’axe principal de la stratégie industrielle de l’Etat, comme une 

solution pour l’amélioration et la diversification de la production et en 

conséquence la substitution de l’importation. 

En dépit des efforts déployés par l’Etat dans ce secteur, les résultats 

observés reste insuffisants, en matière de croissance, malgré l’évolution du  

nombre des PME qui a augmenté de plus de 40% de l’année 2000 à 

l’année 2019 et aussi le nombre des emplois créés, et ceci à travers les 

différents dispositifs (tableau1 et 2). 

L’activité entrepreneuriale n’est pas arrivée à des niveaux 

acceptable, pour réaliser la croissance attendue, ceci est due 

essentiellement au milieu d’affaire, qui n’est pas  favorable à 

l’entrepreneuriat, car la position de l’Algérie, en terme d’entrepreneuriat et 

de création d’entreprise reste toujours médiocre par rapport aux pays 

voisins, elle se classe au 157
eme

 place mondiale durant les année 2019 et 

2020, sur 190 pays, alors que la Tunisie, le Maroc, le Mali, le Niger se 

classent respectivement en 78
eme

,  53
eme

, 132
eme

 , et 148
eme

 place. Cette 

faible position de l’Algérie, est due à la lourdeur des procédures 

administratives, qui sont au nombre12,  alors que la Tunisie se contente de 

09 et le Maroc de 04 procédures, ainsi que le nombre de jours élevé pour 

la création d’une entreprise, qui est au nombre18, comparativement à 11 

jours pour la Tunisie et 09 jours uniquement pour le Maroc. 
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Tableau1.-  évolution des PME en Algérie, de l’année 2010 à l’année 

2019 

Année Population des PME Emplois 

2010 519 526 1 540 209 

2011 587 494 1 625 686 

2012 619 072 1 724 197 

2013 659 309 1 848 117 

2004 711 832 2 001 892 

2015 777 816 2 157 232 

2016 1 014 0752 2 157 232 

2017 1 060 289 2 601 958 

2018 1 141 863 2 724 264 

2019 (fin premier semestre) 1 171 945 2 818 736 

Source : élaboré par l’auteur à partir des  bulletins d’information 

statistique N°34, 35. 

Tableau 2.-  l’apport des dispositifs d’appui à la création des PME et 

d’emplois (cumulé jusqu’au 30/06/2019) 

Dispositif ANGEM CNAC ANSEJ ANDI 

Nombre de projet 

Financés déclarés 
88 9148 147 500 381 427 1 765 

Nombre d’emploi 

Créé déclarés 
1 317 195 310 398 91 0297 48 784 

Source : élaboré par l’auteur à partir des  bulletins d’information 

statistique N° 35. 

 

8.- Analyse et l’entreprenariat au sein de l’Université algérienne  

Les étudiants diplômés se trouvent face à une saturation du marché 

de travail, ils s’orientent vers le travail indépendant. Pour réussir, 

l’université doit participer au développement de la culture 

entrepreneuriale, par la  sensibilisation, la formation et l’accompagnement 

des étudiants porteur de projet dans la création de leur propre entreprise,  

dans le but d’améliorer la croissance et  stimuler l’investissement et par 

conséquence diminuer le taux de chômage. Pour cette raison la formation 

en entrepreneuriat doit être un objectif de l’enseignement supérieur, et ceci 

à travers  son intégration dans les parcours pédagogiques, à travers des 
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modules scientifiques, ainsi que la création des pôles d’entrepreneuriat 

pour les étudiants, en plus de l’instauration de partenariat avec les 

différents acteurs intervenants dans la création de l’entreprise tels que : les 

collectivités territoriales. Pour cette raison, l’université constitue, d’un 

côté,   un lieu adapté pour la création de l’entreprise à travers : les multi 

disciplines,  la recherche, la gestion et l’ingénierie, et d’un autre côté, une 

opportunité pour renforcer les relations entre les acteurs du système 

entrepreneuriale et les étudiants futurs entrepreneurs doivent posséder les 

qualités tels que, l’enthousiasme, la confiance en soi, l’énergie créatrice, 

l’optimisme, la prise de risque, l’engagement pour se lancer dans un projet 

entrepreneuriale. 

Malgré les réformes adoptés par l’université algérienne, tel que 

l’application du système LMD, elle reste éloignée du monde de 

l’entrepreneur et incapable d’instaurer une culture entrepreneuriale en son 

sein, et utilise les pratiques classiques de l’enseignement, avec beaucoup 

de cours, pour une longue période d’étude et des programmes et  méthodes 

rigides. Pour cette raison, l’enseignement de l’entrepreneuriat et toujours 

en phase d’initiation, et manque de tradition dans le domaine des pratiques 

entrepreneuriales. 

L’université algérienne produit des diplômes, sans compétences, 

ayant une culture entrepreneuriale. Ceci est  expliqué par le nombre de 

chômeurs diplômés.  Pour  développer cet esprit chez les étudiants, et les 

inciter à créer leurs propre entreprise, une introduction des cours 

d’entrepreneuriat pour les étudiants dans toutes les spécialités est une 

nécessité, en plus, la création des incubateurs universitaires et des lieux 

institutionnels permettant les échanges d’information entre l’université et 

les différents acteurs concernés, et  pour pallier au problème de 

financement,  l’université doit diversifier ses ressources,.. 
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Figure 4.- processus de relation entre université et entrepreneuriat : La position de             

l’université algérienne 

Source : Naouar. W, Neffati. B.K (2016), Université Tunisienne et Entrepreneuriat, 4ème 

Conférence internationale sur le commerce, l'économie, Marketing & Management 

Research. 

 

La formation entrepreneuriale au niveau de l’université algérienne 

est faible, et récente elle concerne certaines actions : 

- sensibilisation des étudiants par les colloques et les journées d’études, ce 

qui permet leur rapprochement avec l’environnement extérieur, pour 

cela l’université algérienne a conclu plusieurs partenariat avec des 

organismes d’aide à la création d’entreprise tels que : ANSEJ, ANDI,… 

- Insertion des modules de l’entrepreneuriat dans le programme 

pédagogique, uniquement dans les facultés des sciences économique, 

commerciales et de gestion, sans être généralisée,  en plus de 

l’ouverture de licences et master professionnels en entrepreneuriat, dans  

certaines universités (exemple : Constantine). 

- Le développement de certaines structures tels que : 

- Structures de la recherche scientifique : constituée de 1440
1
 

laboratoires de recherches et 23 centres de recherches ; 

- Maison de l’entrepreneuriat : un lieu d’accueil, d’information, 

d’orientation, et d’accompagnement des étudiants porteurs d’idées de 

projet,  dans le but de promouvoir l’esprit d’entreprendre, et d’éveiller 

chez les étudiants futurs entrepreneurs, les valeurs intrinsèques et les 

compétences nécessaires qui assurent la pérennité et le succès aux 

                                                           
1
 : Système éducatif, rapport nationale, 2019  http://www.meric-

net.eu/files/fileusers/National%20Report%20template_MERIC-

Net_Algeria.pdf, consulté, mars2020. 

http://www.meric-net.eu/files/fileusers/National%20Report%20template_MERIC-Net_Algeria.pdf
http://www.meric-net.eu/files/fileusers/National%20Report%20template_MERIC-Net_Algeria.pdf
http://www.meric-net.eu/files/fileusers/National%20Report%20template_MERIC-Net_Algeria.pdf
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entreprises. Elle assume à travers ses activités l’articulation entre le 

monde de savoir et de la connaissance et le monde de l’économie et la 

création de richesse.
1
 

La première maison de l’entrepreneuriat a été créée en 2007, à l’université 

de Constantine, ceci à travers un partenariat avec l’ANSEJ et l’université 

Pierre Mendes- France -Grenoble, et depuis, ces maisons sont implantés 

dans presque toutes les universités et écoles supérieurs nationales, elles 

atteints 75 maisons, en 2019, animées par des formateurs certifiés par le 

bureau international de travail(BIT), afin de promouvoir l’esprit 

entrepreneurial. Ces maisons permettent de réunir tous les acteurs de 

l’écosystème (impôt, banque, assurance,…) pour mieux impliquer les 

étudiants dans cette culture entrepreneurial, et de les rapprocher de cet 

environnement. Elles permettent la sensibilisation, la formation, 

l’accompagnement des étudiants porteurs de projet, pour la création de 

leur propres entreprises, à travers les différents dispositifs, ANSEJ, 

CNAC,….  

- Parc technologique, créé en 2007, a pour mission, de contribuer au 

développement des technologies de l’information et de la 

communication(TIC). Il existe 04 Technoparc (un à Alger créé en 2010, un 

à Annaba créé en 2014,  un à Ouargla créé en 2012, et un à Oran lancé en 

2017), et trois Technoparc sont en cour de réalisation, à Sétif, Constantine, 

Boughezoul. Leurs rôle est d’accompagner les porteurs de projet innovant 

dans le domaine des TIC, à la création de leurs entreprises. 

Plusieurs entraves, pour l’instauration d’une culture 

d’entrepreneuriat, à l’université algérienne,  sont observées,  tels que : 

- Choix des étudiants et de leurs spécialités, car les étudiants 

s’inscrivent en sciences humaines et sociales au détriment des sciences 

techniques ; 

- Qualité du management au sein de l’université ne favorise pas 

l’entrepreneuriat, en plus du Manques de ressources de financement ; 

                                                           
1
 : Université frères mentouri, la maison de l’entrepreneuriat, 2016. 

https://www.umc.edu.dz/images/entrepreneuriat.pdf, consulté, mars 2020. 

https://www.umc.edu.dz/images/entrepreneuriat.pdf
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- Manque de lieux de rencontre,  pour entreprendre, pour les étudiants, 

et les incubateurs et  maison de l’entrepreneuriat ne sont pas suffisant ; 

-Manque d’enseignants ayants les compétences nécessaires concernant 

l’environnement réel de l’entreprise, pour encadrer, guider, 

accompagner les étudiants dans la création de leurs entreprises 

et  diminution de projets professionnels pour les étudiants; 

- Faiblesse d’interaction enseignants- étudiants, dans les disciplines 

scientifiques et manque d’encouragement de la part des enseignants, 

diminue la confiance des étudiants en  leur possibilités, ces attitudes ne 

favorisent pas l’entrepreneuriat ; 

- Difficulté dans l’application du système LMD, ceci revient, d’après, 

Boutheldja .G       (2019), au manque du tissu industriel, qui permet au 

étudiants de bénéficier des formations adéquates ; 

- Culture organisationnelle négative au sein de l’université, (exemple : 

grèves, retards, absences,…), a permis, d’après Boutheldja. G(2019), la 

perte de certaines qualités chez l’étudiant algérien, tels que : la 

discipline, le sérieux, la diligence, qui représentent les caractéristiques 

fondamentales, d’un bon entrepreneur ; 

- Préférence des jeunes universitaires algériens de travailler dans le 

marché travail, parce qu’ils se sentent en sécurité, au lieu de créer leur 

propre entreprise et prendre le risque. Ceci, est peut-être dû à 

l’environnement économique non stable, et à la lourdeur des 

procédures administratives ; 

- Une faible présence de l’entreprise dans les formations universitaires, 

en plus d’une  faible communication et diffusion des informations, 

concernant les formations ; 

- Les programmes universitaires, concernant l’entrepreneuriat, ne 

dépassent pas des connaissances théoriques, et n’arrivent pas au stade 

pratique, ceci n’améliore pas chez l’étudiant la culture de prise de 

risque, d’affrontement des obstacles, l’esprit d’initiative et le courage 

d’innover ; 
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- Les formations sur l’innovation sont faibles, et les étudiants 

développent peu d’idée innovante, ce qui reflète une faiblesse dans la 

production scientifique, et  la production de brevets. 

Les recommandations à suivre, pour développer un esprit 

d’entrepreneuriat au sein de l’université algérienne: 

- L’ouverture de l’université au monde professionnel, par les formations 

universitaires, ceci  d’après M. Mebarki (2020), en impliquant des 

professeurs formateurs, ayant acquis un savoir-faire dans le milieu travail 

en plus  de leurs connaissances ; 

- L’université doit faire de  l’entrepreneuriat une priorité, pour cela il faut 

encourager, sensibiliser et inciter les étudiants à créer leur propre 

entreprise et devenir futur entrepreneur. De ce fait,   généraliser et faire 

circuler la culture entrepreneuriales dans toutes les spécialités, avec des 

programmes d’études appropriées, est une nécessité,  pouvant changer les 

mentalités,  influencer et inspirer les étudiants dans ce sens, avec des 

formations professionnelles et des projets de fin d’études sur ce sujet, en 

plus de l’organisation des sorties sur le terrain, avec des rencontres avec 

les dirigeants et responsables; 

- Créer les structures dédiés à l’entrepreneuriat et des espaces de 

coworking au sein de l’université, favorisant le travail en groupe,  et faire 

fonctionner l’université aux normes internationales ; 

- Préparer une analyse détaillée sur les orientations des universités, les 

procédures et les structures utilisées, comprendre les lacunes dans la 

formation et l’enseignement universitaire et faire un plan de modification 

concernant les éléments inappropriés, vers une nouvelles stratégie et 

attitude de l’université ; 

- Ouvrir des spécialités de licence et de master en entreprenariat  

académique et professionnel dans toutes les universités, permettant aux 

étudiants d’acquérir des compétences techniques, entrepreneuriales, et 

managériales ;  

- Organiser des séminaires, conférences, et ateliers sur l’entrepreneuriat, 

l’industrie, et sur l’innovation,  avec une bonne diffusion de l’information, 

pour éclaircir les idées des étudiants,  répondre à leurs questionnements, 
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leur donner le désir d’inventer et les convaincre de leur présence dans le  

domaine technologique comme nécessité d’évolution ; 

- Attirer des partenaires entrepreneurs pour faire échanger leurs  

expériences (PME- PMI), en favorisant une coopération entreprise-

université, et attirer des formateurs en entreprenariat, de haut niveau, de 

l’intérieur et de l’extérieur du pays ; 

- Utiliser de nouvelles techniques pédagogiques pour une bonne étude et 

compréhension de ce sujet et accompagner les étudiants porteurs de projet, 

pour la réalisation et le suivi de leur projet. 

 

9.-Conclusion  

L’entrepreneuriat est un vecteur important dans l’économie d’un 

pays. Il permet de créer des entreprises, une croissance industrielle, lutter 

contre le chômage, dynamiser l’investissement  et créer d’autres sources 

de revenus pour le pays. Pour se faire,  l’innovation, la recherche et le 

développement, doivent être une priorité, dans le but d’améliorer le secteur 

industriel dans le pays, accroitre la compétitivité de l’économie, réduire 

l’écart technologique, et sortir de l’économie de la rente vers une 

économie créatrice de richesse. Malgré les efforts déployés par les 

pouvoirs publiques, et les différentes lois et réformes dans le domaine de 

l’entrepreneuriat, dans le but de faciliter et encourager la création des 

entreprises, ce créneau reste toujours limité. Ce qui  explique  le taux  

élevé du chômage.  

L’université  est un lieu approprié pour développer une culture 

entrepreneuriale, afin d’encourager, inciter, assister et accompagner les 

étudiants, ayants une idée de projet dans la réalisation de leur projets et  la 

création d’entreprise. Elle contribue au développent économique et social 

du pays, à travers les missions d’entrepreneuriat. Pour cette raison,  elle 

doit dépasser les missions classiques d’enseignement et recherche et 

s’engager dans le développement d’une culture entrepreneuriale basée sur 

l’innovation et du savoir-faire, afin d’effectuer une liaison entre la 

recherche scientifique et l’environnement économique, c’est à dire, 
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développer plus de coopération, d’engagements et de responsabilisation 

entre les différents acteurs de l’écosystème. 

Le rôle de l’université algérienne dans la l’instauration d’un esprit 

d’entrepreneuriat est insuffisant, et reste limité à des cours, articles 

publiés, nombre réduit de séminaires et de formations et aussi certaines 

structures dédiées à l’entrepreneuriat. Pour pallier ses obstacles, 

L’université algérienne doit dépasser les cursus universitaires standardisés, 

chercher d’autres sources de financements et développer une culture 

d’entrepreneuriat en son sein, par les actions de sensibilisation, de  

formation, d’accompagnement, ainsi que l’innovation et  la prise de risque, 

pour former des futurs entrepreneurs, qui seront  le moteur de croissance.  
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Résumé 
Le gouvernement Algérien a pris des mesures pour s’adapter au repli des 

cours du pétrole: dépréciation du taux de change, l’utilisation de l’épargne pour 

maintenir les dépenses. L’adoption de moyens de financement non 

conventionnel, l’application des réformes structurelles visant à diversifier 

l’économie ;mais confrontées au ralentissement économique, à la hausse du 

chômage et à l’accumulation de difficultés financières, vient s’ajouter l’inflation 

réelle  bien plus forte que celle annoncé par le gouvernement qui correspond à 

une conjonction de 3 critères : une hausse généralisée, durable et auto-entretenue 

des prix qui  reste la principale menace pour l’économie algérienne. 

Mots clés :L’inflationréelle, L’indice global des prix, Mondialisation, L’épargne 

et l’investissement.  

 

 خڀ٩دٌُش خڀع١ىمُص وؤؼٌُد ٬ځً خٔٸعٝدي ختّٞخجٌُ

 ڄځىٛ:

ظعمؽٿ في تٗٵُٟ  ختٍٗض ختٟٽىڄص ختّٞخجَُص ظًخزتَ ڀځعٽُٳ ڄ٫ ظُخـ٫ ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣

ٌد ٬ځً ؤدجٿ ٰتَ ظٹځًَُص ٔ٭ُ خڀُٝٲ، خٔعىًخڄهد ت١ًوُختهد  ڀځمٵد٦ ٬ځً خٖوٵدٶ، ڄ٭د٬عمدي

ڀځعمىَدځى ظىٵٍ بٜٗلدض ٌُٽځُص ڀعىى٫َ خٔٸعٝدي.و َٰڃ ټٿ ٌٍي خڀعًخزتَ خت١عىٍش  ٴةنهدوخـهط 

ظسد٤اخبٸعٝديَد ڄ٫ خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص، ت٦د وځٳ ظُخټڃ ڀٝ٭ىزدض ڄدڀُصت٧ڃ ٬ىهد ظ٭مُٷ 

ٽىڄص(.وٌٍي خڀ٩دٌُش  ٨دٌُش خڀع١ىڃ. )ٴدڀع١ىڃ ختٟٹُٹٍ ؤ٬ځً زٽؽتَ ڄه خڀٍي ؤ٬ځىعً ختٟ

ظّخڄىط ڄ٫ ؼٗغ ڄعٱتَخض ؤٔدُٔص وٌٍ: خَٖظٵد٪ خڀ٭دڂ، خڀًخجڃ و خت١ٕعمُ ڀٓٔ٭دَ،ڄد ٘ٽٿ تهًًَ 

 َجٍُٕ ڀٕٸعٝدي ختّٞخجٌُ.

 خڀع١ىڃ ختٟٹُٹٍ،ڄاُ٘ خڀ٭دڂ ڀٓٔ٭دَ، خڀ٭ىت١ص،خٖيودَ و خٖٔعؽمدَ.  :خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص
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1 Introduction à l’inflation 

Le processus inflationniste est  un phénomène qui tire son origine de 

causes économique, sociales et politiques. L’étude et analyse de ses causes 

dépassent les limites de l’économie et exigent une collaboration de 

mathématiciens, de statisticiens, d’historiens etc….. 

Les théories de l’inflation n’expliquent que ses causes secondaires, 

qui deviennent actives une fois que le processus inflationniste a 

commencé. 

Les théories, donnent une grande importance au processus 

dynamique de l’inflation et à sa description. Ce qui manque, c’est une 

explication pour savoir, pourquoi, quand, où et commentun processus 

inflationniste est engendré ainsi que ces conséquences économique, 

politique et social. En outre, tout ceci devra être mis en relation avec le 

niveau relatif de développement d’une économie, son degré d’efficacité, le 

bien-être social atteint par la collectivité, le degré de permanence 

structurale des paramètres de l’économie, et la mesure de la stabilité 

politique obtenue dans le cadre d’un ordre légal et institutionnel défini. 

Parmi les théories orthodoxes (pré-keynésiennes) on souligne en 

particulier la théorie quantitative de la monnaie et la théorie des taux de 

changes sur la parité des pouvoirs d’achat. Les théories néo-orthodoxes 

(keynésiennes) comprennent en particulier : 

a) Celles qui centrent leur analyse sur l’excès de demande en prenant 

en considération, des variables agrégées telles que le revenu et les 

dépenses totales, 

b) Celles qui introduisent les coûts comme causes de l’inflation. 

 

1.1-Définition 
L'inflation a d'abord été considérée comme un désordre attribué à 

l'augmentation de la masse monétaire en circulation
1
, mais aussi est une 

baisse durable de la valeur de la monnaie, qui se traduit par une hausse 

globale du niveau général des prix. Il s'agit d'un phénomène persistant qui 

touche l'ensemble des prix, auquel se superposent les variations 

sectorielles des prix. On l'évalue à partir des variations des prix à la 

                                                           
1
- historique del’inflation new finance publié le 25/01/2014 
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consommation des biens et services, mesurée à qualité égale. En Algérie, 

l'inflation est évaluée au moyen de l’indice des prix à la consommation. 

 

1.3 L’inflation agit sur les agents économiques 
L’inflation doit être distinguée de l'augmentation du coût de la vie. 

La perte de valeur des unités de monnaie est un phénomène qui frappe 

l'économie nationale dans son ensemble, sans discrimination entre les 

catégories d'agents
1
. 

1. elle pénalise  

o les créditeurs qui n'ont pas réussi à se prémunir contre 

l'inflation 

o les détenteurs de monnaie 

o les exportateurs (qui auront plus de mal à vendre leurs 

produits plus chers) et leurs fournisseurs 

o les agents victimes de l'illusion monétaire 

(malinvestissement, perte de pouvoir d'achat masquée par 

une hausse nominale du revenu...) 

2. elle favorise  

o les débiteurs 

o les créditeurs qui ont réussi à se sur-protéger contre 

l'inflation 

o les détenteurs d'actifs (par opposition aux détenteurs de 

monnaie) 

o les détenteurs de stocks (lorsque ceux-ci ont été achetés 

avant ou en début de hausse des prix) 

o les importateurs (qui vendront plus facilement les produits 

étrangers dont le prix n'a pas de raison d'augmenter autant) 

et leurs clients (qui dépenseront moins, en terme réel, pour 

le même produit) 

3. elle est relativement neutre pour  

o les détenteurs de revenus indexés sur l'inflation 

o les créditeurs qui se sont correctement protégés 

4. elle provoque des adaptations  

                                                           
1
- https://fr.wikipedia.org/wiki/Inflation consulté le 12/05/2019 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Illusion_mon%C3%A9taire
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o pression accrue en faveur de l'indexation des revenus sur 

l'inflation 

o hausse de l'endettement (puisqu'il est plus avantageux d'être 

débiteur que créancier) 

o incitation à investir (arbitrage en faveur des actifs 

productifs et de l'endettement, au détriment de la détention 

de monnaie et la situation de créancier) 

o hausses préventives (des prix, des loyers, des taux de 

crédits, etc.) 

o révision des anticipations (accréditation de l'idée qu'un 

nombre croissant d'agents économiques agissent ou vont 

agir pour se prémunir de l'inflation) 

 

1.4 Causes de l'inflation 

Selon le P
r
Raymond Barre

1
, s'il y a fréquemment divergence sur le 

diagnostic d'une situation d'inflation particulière, c'est qu'en effet plusieurs 

causes peuvent être pointées, séparément ou de manière combinée :  

 

1.4.1   Inflation induite par excès de masse monétaire 

L'inflation a d'abord été considérée comme un désordre attribué à 

l'augmentation de la masse monétaire en circulation. C’est le point de vue 

théorique avancé par l'école quantitativiste au XIX
e
 siècle, à la suite 

d'Irving Fisher
2
 et, au XX

e
 siècle avec l'École monétariste. Dans cette 

situation, en l'absence de création de richesse réelle, la conséquence 

directe se manifeste sous la forme d'une augmentation de la demande et 

par suite des prix. On considère que l'inflation monétaire résulte de 

l'émission par les autorités monétaires (l'État en général) de monnaie en 

trop grande quantité :  

 par rapport à la quantité de biens dans le circuit économique, 

comme lors de l'hyperinflation de la République de Weimar par 

sur-émission de mark en 1923, 

                                                           
1
- Raymond Barre , traité d’économie TII thémis 1966 p.127 

2
Richard C.K. Burdekin& Kris James Mitchener& Marc D. Weidenmier, 2012. "Irving 

Fisher and Price‐Level Targeting in Austria: Was Silver the Answer?," Journal of Money, 

Credit and Banking, Blackwell Publishing, vol. 44(4), pages 733-750 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Raymond_Barre
https://fr.wikipedia.org/wiki/XIXe_si%C3%A8cle
https://fr.wikipedia.org/wiki/Irving_Fisher
https://fr.wikipedia.org/wiki/XXe_si%C3%A8cle
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cole_mon%C3%A9tariste
https://fr.wikipedia.org/wiki/Monnaie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Hyperinflation_de_la_R%C3%A9publique_de_Weimar
https://fr.wikipedia.org/wiki/Papiermark
https://fr.wikipedia.org/wiki/1923
http://ideas.repec.org/a/mcb/jmoncb/v44y2012i4p733-750.html
http://ideas.repec.org/a/mcb/jmoncb/v44y2012i4p733-750.html
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 ou, dans le cas d'une monnaie assise sur l'or ou l'argent, par un 

afflux brutal de métal précieux comme ce fut le cas en Espagne à la 

suite de l'afflux d'or en provenance des Amériques après leur 

conquête et qui conduira à la révolution des prix des XVI
e
 siècles 

et XVII
e
 siècle, partout en Europe de l'Ouest, 

 du fait du crédit, si l'activité financée ne conduit pas directement 

(ou suffisamment) à injecter dans le circuit économique des biens 

nouveaux à hauteur du montant de monnaie nouvelle. 

 

1.4.2      Inflation induite par la demande 

Si la demande d'un produit ou d'un service essentiel excède l'offre, et 

que les producteurs ne peuvent ou ne veulent augmenter immédiatement la 

production, alors l'excès de demande va conduire à l'augmentation des 

prix. Le phénomène d'excès pouvant concerné un marché spécifique ou au 

contraire l'ensemble de l'économie, si, par exemple la demande générale 

est trop stimulée par une politique budgétaire ou par une offre de crédit 

bancaire trop dynamique. On assiste alors à des pics d'inflation. 
1
 

 

1.4.3     Inflation importée 

On dit qu'il y a inflation importée lorsque l'on veut souligner que les 

hausses de coûts résultent de l'augmentation des prix des biens importés, 

qu'il s'agisse de matières premières, de biens semi-finis ou de produits 

finis.  

 

1.4.4      Inflation induite par les coûts 

L'inflation est dite induite par les coûts si un élément essentiel des 

coûts augmente. C'est par exemple le cas quand les salaires augmentent 

plus vite que la productivité (le coût salarial par unité produite augmente) 

ou lorsque les matières premières ou l'énergie de base se renchérissent 

comme pendant les premiers et deuxièmeschocs pétroliers. La hausse des 

coûts se répercute alors dans les prix de revient, puis dans les prix de 

vente, d'où une hausse des prix. On parle ainsi d'effet desecond tour de 

l'inflation.  

                                                           
1
-Frank G. Steindl, « Friedman and Money in the 1930s' », History of Political Economy, 

n
o
 36,  2004, p. 521-531 

https://fr.wikipedia.org/wiki/R%C3%A9volution_des_prix
https://fr.wikipedia.org/wiki/Europe_de_l%27Ouest
https://fr.wikipedia.org/wiki/Pic_d%27inflation
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mati%C3%A8re_premi%C3%A8re
https://fr.wikipedia.org/wiki/Produit_fini
https://fr.wikipedia.org/wiki/Produit_fini
https://fr.wikipedia.org/wiki/Premier_choc_p%C3%A9trolier
https://fr.wikipedia.org/wiki/Deuxi%C3%A8me_choc_p%C3%A9trolier
https://fr.wikipedia.org/wiki/Deuxi%C3%A8me_choc_p%C3%A9trolier
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1.4.5 Inflation induite par des éléments structurels (ou par les 

structures économiques et sociales) 

L'inflation peut être induite par un état donné de la structure des 

marchés, ce qui signifie que la hausse des prix s'explique par les conditions 

de formation des prix sur les marchés ou dans les secteurs économiques. 

En particulier, d'après Raymond Barre, les prix résultant de situations de 

concurrence imparfaites dans l'industrie ou les prix fixés par les pouvoirs 

publics dans le secteur agricole. En effet, certains prix peuvent être 

qualifiés de « prix administrés » car ils sont davantage fixés non pas par 

les ajustements du libre marché mais par les décisions des firmes (les 

dirigeants entendent préserver un niveau de marge et/ou d'auto-

financement)
1
 ou des considérations politiques. 

 

1.5 L’analyse classique de l’inflation 

1.5.1 L’analyse de la Synthèse néo-keynésienne 

Les néo-keynésiens lient croissance, chômage, politique monétaire et 

inflation.  

 la loi d'Okun est une loi empirique bien vérifiée qui lie croissance 

et chômage, avec le chômage qui baisse ou monte selon que la 

croissance est au-dessus ou en dessous d'un taux de croissance 

pivot (interprété comme celui qui absorbe l'augmentation de main 

d'œuvre et celle de la productivité). 

 la courbe de Phillips est une relation empirique établie en 1958 qui 

lie inflation et chômage ; les keynésiens y voyaient un arbitrage 

possible entre les deux. Malheureusement des contre-exemples 

sont apparus (stagflation qui combine chômage et inflation, et 

inversement période de plein emploi sans inflation). 

 le modèle IS/LM lie revenu, épargne et investissement, qui 

déterminent la croissance, au marché monétaire qui détermine 

l'inflation.
2
 

Grâce à cet enchainement, le modèle keynésien explique les 

variations de l'emploi durant les années 60 et permet de mener des 

                                                           
1
-RemondBarre op. cit,p.244 

2
Milton friedman inflation and unemployment journal of political Economievol 85 n°3 

juin 1977 P.451-472 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Raymond_Barre
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Prix_administr%C3%A9s&action=edit&redlink=1
https://fr.wikipedia.org/wiki/Loi_d%27Okun
https://fr.wikipedia.org/wiki/Courbe_de_Phillips
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mod%C3%A8le_IS/LM
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politiques monétaires inflationnistes qui ont fait diminuer le chômage. On 

parle d'un arbitrage entre inflation et chômage.  

Ce modèle montrera ses limites avec les chocs pétroliers, 

l'application des préconisations keynésiennes ne faisant qu'augmenter 

encore plus le chômage. Cela permettra l'ascension des monétaristes.  

D'autres modèles néo-keynésiens, plus radicaux dans la remise en 

cause de l'équilibre général, vont tenter d'expliquer l'inflation ; un des 

modèles les plus modernes étant l'équilibre général avec rationnement 

mené par Robert Clower et Axel Leijonhufvud.  

 

1.5.2    L'analyse post-keynésienne 

Les post-keynésiens sont des économistes qui se situent dans la pure 

tradition keynésienne. Ils remettent en cause la Théorie Quantitative de la 

Monnaie car ils voient l'inflation comme indépendante de la création 

monétaire. Selon eux l'inflation provient d'une tension sur le partage des 

revenus. Plusieurs raisons sont données :  

 Lors d'une hausse des couts de production (matières premières, 

salaires, prix), notamment lors des chocs d'offre pétroliers. 

 Lorsque les entreprises augmentent leurs prix pour conserver leurs 

marges. Cette inflation peut résulter notamment d'une trop forte 

concurrence internationale.
1
 

 L'inflation s'avive quand la croissance s'accélère et que le chômage 

baisse, l'ajustement ne se fait plus par les quantités mais par les 

prix sur le marché du travail. En effet, les salariés sont en mesure 

de mieux négocier leurs salaires, cela est net lorsque l'on est en 

plein-emploi. 

 

  1.5.3L'analyse monétariste 

Le courant monétariste a été initié par l'économiste américain Milton 

Friedman, « prix Nobel »  d'économie 1976. Analysant lui aussi la grande 

dépression, Friedman estime qu'elle est due à une expansion déraisonnable 

du crédit, qui a provoqué une bulle spéculative dont l'éclatement marque le 

début de la crise, suivie d'un dégonflement tout aussi déraisonnable de la 

masse monétaire (réduite d'un tiers entre 1929 et 1933), qui a étranglé 

                                                           
1
https://fr.wikipedia.org/wiki/Inflation. Consultéjuin 2019 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Robert_Clower
https://fr.wikipedia.org/wiki/Axel_Leijonhufvud
https://fr.wikipedia.org/wiki/Post-keyn%C3%A9sien
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mon%C3%A9tarisme
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89conomiste
https://fr.wikipedia.org/wiki/Milton_Friedman
https://fr.wikipedia.org/wiki/Milton_Friedman
https://fr.wikipedia.org/wiki/Prix_de_la_Banque_de_Su%C3%A8de_en_sciences_%C3%A9conomiques_en_m%C3%A9moire_d%27Alfred_Nobel
https://fr.wikipedia.org/wiki/Inflation
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l'économie. Or la première partie du cycle est exactement le genre de 

politique que préconise Keynes. La conclusion de Friedman est donc que 

la manipulation de la masse monétaire est effectivement active sur 

l'économie, mais seulement à court terme et dans un sens négatif, soit en 

stimulant artificiellement le système économique en cas d'excès, soit en 

l'étranglant en cas de défaut. À moyen terme, sur un cycle complet, pour le 

monétariste la monnaie retrouve sa neutralité, liée aux caractéristiques 

économique du pays (le niveau normal de préférence pour la liquidité par 

exemple).
1
 

Dans ce cadre il considère que l'arbitrage entre inflation et chômage 

que la courbe de Phillips présente est un leurre : une réduction de chômage 

obtenue par hausse de l'inflation va rapidement conduire à une nouvelle 

hausse du chômage avec un niveau d'inflation plus élevé, poussant le pays 

vers la stagflation ou l'hyperinflation.  

Les monétaristes en déduisent qu'il ne faut pas jouer avec la 

monnaie, que la politique monétaire ne doit pas subir l'influence de la 

politique, et donc qu'elle ne doit pas être confiée au gouvernement mais 

plutôt à des banques centrales indépendantes, et que ces dernières doivent 

appliquer des règles stables, claires et publiques visant une quasi stabilité 

du niveau des prix. La Banque centrale européenne en est un bon exemple 

actuel. 

 

1.5.4 La nouvelle école classique 

Robert Lucas développera le principe d'anticipation rationnelle, c'est 

une critique des anticipations adaptatives de Friedman. L'anticipation 

rationnelle stipule que les agents vont agir en moyenne de façon à 

anticiper au mieux l'inflation. On peut donc considérer que les salaires 

vont être indexés sur l'inflation.
2
 

C'est une hypothèse très forte qui a pour conséquence le rejet de toute 

intervention de l'État dans sa lutte contre le chômage, et prouverait que la 

courbe de Phillips serait totalement erronée. 

 

                                                           
1
-Geoffrey Maynard et Willy van Ryckeghem, A World of Inflation, Londres, Batsford, 

1976. 
2
-Lucas R. E. Jr. (1972), « Expectations and the Neutrality of Money », Journal of 

Economic Theory, vol. 4, pp. 103-24. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Courbe_de_Phillips
https://fr.wikipedia.org/wiki/Stagflation
https://fr.wikipedia.org/wiki/Hyperinflation
https://fr.wikipedia.org/wiki/Banque_centrale
https://fr.wikipedia.org/wiki/Banque_centrale_europ%C3%A9enne
https://fr.wikipedia.org/wiki/Robert_Lucas
https://fr.wikipedia.org/wiki/Anticipation_rationnelle
https://fr.wikipedia.org/wiki/Milton_Friedman
https://fr.wikipedia.org/wiki/Journal_of_Economic_Theory
https://fr.wikipedia.org/wiki/Journal_of_Economic_Theory
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1.6      Mondialisation et inflation 

Le renforcement de la mondialisation a des implications diverses 

pour l’inflation. D’une part, outre une augmentation générale de la part de 

la demande intérieure satisfaite par des importations, l’intégration 

commerciale croissante avec les pays à bas coûts de production exerce un 

effet modérateur sur les prix des importations dans les pays de destination. 

D’autre part, l’intégration de pays en expansion rapide, comme la Chine et 

l’Inde, dans l’économie mondiale est probablement l’un des facteurs de la 

hausse des prix des produits de base, contrebalançant du même coup les 

pressions désinflationnistes de la mondialisation. 

La mondialisation influe également sur l’inflation par un autre 

biais :
1
 la concurrence s’accentue parallèlement à l’intégration de 

l’économie mondiale, les barrières à l’entrée des producteurs étrangers 

étant abaissées, ce qui réduit les marges des producteurs locaux et se 

répercute sur le niveau intérieur des salaires et des coûts (Kohn, 2006 ; 

Fonds monétaire international, 2006). Les travailleurs ayant des marges de 

négociation plus limitées en termes d’augmentations de salaires lorsque les 

entreprises peuvent délocaliser leurs activités ou recourir à des 

immigrants, l’effet d’une accélération de la croissance sur les coûts de 

main-d’œuvre diminue (Bean, 2006). En conséquence, il se pourrait que 

les mesures des capacités de production mondiales soient devenues plus 

importantes pour cerner l’inflation dans une économie donnée par rapport 

à des périodes antérieures. De fait, lorsqu’on examine des estimations de 

courbes de Phillips classiques, mettant en relation inflation et mesures des 

capacités intérieures de production, on constate que ces courbes se sont 

sensiblement aplaties pour l’ensemble des pays considérés, autrement dit 

que la corrélation entre l’écart de production intérieur et l’inflation s’est 

affaiblie. Selon la BRI (2006), cette corrélation a davantage faibli dans les 

pays  de l’OCDE. 

  

 

 

 

 

                                                           
1
- https://group.bnpparibas › Economie 
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II L’Etat Algérienne face à l’inflation 

1  Introduction 

Depuis 2014, la faiblesse des cours pétroliers touche durement une 

économie qui dépend excessivement des hydrocarbures. Le modèle de 

croissance Algérien, fondé sur la redistribution des recettes pétrolière et 

gazières par un vaste secteur public. 

Les autorités algériennes ont pris des mesures pour s’adapter au repli 

des cours du pétrole. Jusqu’en 2016, elles se sont principalement appuyées 

sur la dépréciation du taux de change, en utilisant leur épargne pour 

maintenir les dépensesmais confrontées au ralentissement économique, à 

la hausse du chômage et a l’accumulation de difficultés financières, elles 

ont adopté une loi de finance expansionniste pour 2018 afin de résorber 

leurs arriérés et desoutenir l’investissement public.Réticentes à recourir à 

l’emprunt extérieur ou a laissé laisser le taux de changes déprécier plus 

rapidement, elles ont décidé de répondre à leurs besoins de financement 

par la politique monétaire et de durcir l’importation. 

Le Dinars algérien s’est considérablement déprécié en termes 

nominaux, mais moins en terme réels.Depuismi-2014, le Dinar s’est 

déprécié de 31% face au dollar,
1
 ce qui a contribué à atténuer les 

conséquences de la baisse des cours pétrolier. L’Algérie connaissant une 

inflation supérieure àcelle de ses partenaires commerciaux. En 2017 les 

taux de change nominal et réel  se sont dépréciés (respectivement de 10% 

et 8%) en raison principalement des fluctuations du dollar par rapport à la 

monnaie des principaux partenaires commerciaux du pays. 

Certes, la poussée inflationniste redoutée n’a pas (encore) eu lieu et 

même la croissance devrait connaitre un net rebond cette année à 3%, 

contre 1,6% en 2017, mais des jours plus sombres attendent l’économie 

algérienne. Pas dans très longtemps, prévoient les analystes du FMI. A 

partir de 2020, le matelas des réserves de change ne sera plus aussi 

sécurisant qu’il l’était. En 2023, il permettra à peine de garantir trois mois 

d’importations. 

Représentant déjà 23% du PIB, le financement non conventionnel 

aura aussi atteint ses limites à partir de 2020 avec des taux d’inflation 

                                                           
1
-Rapport F.M.I  sue l’Algérie publié 16 juillet 2019 
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record. Le FMI est formel : les politiques actuelles affaiblissent la 

résilience de l’économie au lieu de la renforcer 

 
Source office national des statistiques O.N.S (période novembre 2018-septembre 2019) 

 

1.1 Les principales sources d’inflation 

En Algérie, les principaux facteurs à l’origine de l’inflation sont les 

suivants : 

-Inflation d’origine monétaire: Création monétaire contre garantie de la 

Banque centrale (le financement monétaire entraine l’économie dans une 

spirale inflationniste)la Banque d’Algérie  révélait les montants 

astronomiques prêtés au Trésor (5723,1 milliards de dinars à fin mars 

2018), conséquence directe du recours à la planche à billets.
1
 

-Inflation par les coûts de salaires: Cercle vicieux de hausse des prix des 

matières premières, revendications sociales et ajustement des salaires à la 

hausse non indexé à la productivité. 

-Inflation d’origine importée: la forte baisse du dinar entraine la hausse des 

prix des matières premières donc du produit final et des produits importés, 

-Inflation financière : dans le secteur privé, les entreprises répercutent 

l’augmentation du taux  de change via les marchés parallèles de devise sur 

les prix. 

 

1.2 L’indice global des prix à la consommation enAlgérie 

L’année 2019 a été marquée par une stabilité du dinar aussi bien sur 

le marché officiel que sur le marché parallèle. La loi de Finances n’a pas 

                                                           
1
 -https://fr.tradingeconomics.com/algeria/inflation-cpi 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

332 

contenu de hausses d’impôts pour les ménages. Après plusieurs années 

d’augmentation, les prix des carburants ont également marqué une 

pause.Par ailleurs, les importations se maintiennent à un niveau élevé, 

éloignant les pénuries qui sont l’une des principales causes de l’inflation. 

L’ONS calcule l’inflation sur la base : 

-de l’évolution des prix de 250 produits sélectionnés après une 

enquête menée une fois tous les dix ans auprès des ménages.
1
 

-La méthode est similaire à celle appliquée dans la majorité des pays à 

travers le monde. Mais en Algérie, plusieurs éléments peuvent fausser 

les calculs. Selon l’ONS, 43% des dépenses des Algériens sont liés à 

l’alimentation, sur ces 43%, 26% représentent les  

Produits agricoles frais. 

En juillet dernier, la baisse est induite, particulièrement, par une 

décroissance de 4,92 % des prix des produits agricoles frais, a précisé 

l’ONS. En effet, cette variation mensuelle des prix des produits 

agricoles frais s’explique, essentiellement, par une baisse des prix des 

fruits et légumes dont la chute est de 34,1%, et de 3,8% 

respectivement, par rapport au mois de juin. 

-L’autre élément qui explique le faible taux d’inflation concerne 

l’importance des produits subventionnés dans les calculs de l’ONS. Ils 

représentent 26% du total. Or, les prix de ces produits n’évoluent pas. 

-L'évolution des prix à la consommation en rythme annuel de l'Algérie 

a été de 2,5% jusqu'à ales août 2019, a appris l'APS auprès de l'Office 

national des statistiques (ONS). 

Quant à la variation mensuelle des prix à la consommation, qui est 

l'indice brut des prix à la consommation durant le mois d'août 2019 par 

rapport à juillet de la même année, elle est de +1,1%, selon les données 

de l’ONS. 

-En termes de variation mensuelle et par catégorie de produits, les prix 

des biens alimentaires ont affiché une hausse de 2% en août dernier par 

rapport au mois précédent,  

cette variation haussière est induite, essentiellement, par une hausse de 

près de 4% des prix des produits agricoles frais, qui s'explique, 

notamment, par une augmentation des prix des fruits (+27,6%), les 

                                                           
1
-http://www.ons.dz/-Statistiques-Economique-.html consulté le01/10/ 2019 

http://www.ons.dz/-Statistiques-Economique-.html
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légumes (+5,8%), la viande de poulet (+6,3%) et les œufs (+6,15%). 

Par ailleurs, l'Office relève que le prix de la pomme de terre a reculé de 

-10,2% en aout dernier et par rapport à juillet. 

Le reste des groupes de biens et services s'est caractérisé, soit par des 

variations modérées, soit par des stagnations. 

Pour rappel, le taux d'inflation de l'Algérie avait atteint 4,3% en 2018 

d’après O.N.S, mais le F.M.I   le revoie enhausse : L’inflation (moyenne, 

en %) (6,4) en 2016, (5,6) en 2017 (7,4) en 2018 et (7,6) en 2019.
1
 

 

Remarque : les produits subventionnés représentent 26% du total  des 

produits destiné à la consommation et leurs prix n’évoluent pas, d’où le 

faible taux  d’inflation annoncé par l’O.N.S.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
16-http://www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/154/Taux-d%27inflation.html 

                                                           
1
Rapport F.M.I juillet 2016 p.22 

http://www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/154/Taux-d%27inflation.html
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1.3 L’inflation en Algérie correspond à une conjonction de 3 critères : 

une hausse généralisée, durable et auto-entretenue des prix. 

On parle d’inflation dès lors que l’on observe une hausse 

généralisée, durable et auto-entretenue des prix. La dimension généralisée 

de la hausse des prix est particulièrement importante pour mieux 

comprendre pourquoi l’élévation de l’inflation à  partir de 2014 est au-delà 

de la barre des4% pour la première fois depuis 2006, signait véritablement 

son retour.
1
  

En effet, il ne suffit pas que le prix d’un produit en particulier, en 

l’occurrence les prix  des produits agricole frais, augmente de manière 

sensible et pousse à la hausse l’indice global des prix à la consommation 

pour pouvoir parler d’inflation. Dans un tel cas, on parle de déformation 

des prix relatifs et non d’inflation. Pour mieux appréhender la tendance de 

fond de l’inflation, indépendamment des fluctuations des prix des produits 

les plus volatils (énergie mais aussi alimentation), il faut regarder 

l’évolution des prix dits sous-jacents.  

 

1.3.1 Un taux d’inflation élevé est généralement associé à un 

ralentissement de la croissance 

Parce qu’une inflation forte aujourd’hui est la conséquence d’une 

croissance forte hier, mais la cause possible d’une croissance 

contemporaine et future plus faible.La hausse del’inflation est un des 

signaux avant-coureurs d’une fin de cycle : elle est le signal attendu d’une 

machine économique en surchauffe, l’étape d’après étant le retournement 

et la récession. 

 

1.3.2 Les conséquences sur l’épargne et l’investissement  

Une inflation plus élevée finit par peser sur la croissance parce 

qu’elle tend à réduire le pouvoir d’achat des ménages et donc leur 

consommation.
2
 Dans le cas (de l’Algérie) l’inflation pousse à la hausse 

l’épargne des ménages. Une inflation plus élevée peut toutefois aussi se 

traduire par une épargne plus basse en cas de comportement de « fuite vers 

la monnaie », c’est-à-dire si les ménages effectuent leurs achats dès 

                                                           
1
-Raymond Barre, Frédéric Teulon, Economie politique, PUF, P.276 

2
-Gustave Bessiére, contre l’inflation et ces risques Dunod paris 1933 P.198 
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aujourd’hui pour ne pas les payer plus chers demain. Ce comportement 

peut s’observer dans des situations d’inflation galopante, en général dans 

les pays en voie de développement. 

L’inflation produit des effets sur le pouvoir d’achat des ménages. Si 

les prix augmentent plus vite que les salaires, cela entraîne une baisse de la 

quantité de biens et services qu’un ménage peut acheter. 

L’inflation pénalise surtout l’épargne en entraînant une perte de valeur des 

sommes épargnées et en diminuant le taux de rendement 

Du côté des entreprises, un environnement plus inflationniste, dans 

un contexte de demande plus forte, peut leur être un temps 

favorable.
1
C’est le cas lorsque cet environnement plus favorable relâche la 

contrainte concurrentielle et permet aux entreprises des hausses plus 

importantes de leur prix de vente sans trop risquer de perdre des parts de 

marché. Mais en augmentant les coûts de production (par le biais des 

hausses de salaires et des consommations intermédiaires), l’inflation finit 

par peser sur les marges des entreprises et donc sur leurs dépenses 

(investissements et embauches). 

L’inflation peut pénaliser la compétitivité d’une économie et le commerce 

extérieur (les produits importés peuvent devenir moins chers que les 

produits domestiques). 

Dans le cas de figure le plus fréquent, l’inflation pousse à la hausse 

l’épargne des ménages. 

 

1.3.3Une inflation plus élevée s’accompagne également de taux 

d’intérêt plus élevés  

 La hausse des taux d’intérêt réels qui s’ensuit tend aussi à freiner la 

croissance via le durcissement des conditions de financement et d’accès au 

crédit qui pèse sur les dépenses de consommation et d’investissement. 

L’effet sur l’épargne est ambigu
2
 : elle peut se trouver stimulée par les 

taux d’intérêt plus élevés (qui rapportent plus) ou pas (l’épargne augmente 

ou est maintenue par le seul effet de son plus grand rendement). L’effet 

macroéconomique qui domine est celui d’une hausse de l’épargne en cas 

d’inflation et de taux plus élevés.  

                                                           
1
-idem,299 

2
-https://group.bnpparibas › Economie consulté le 23 aout 2019 
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La Banque d’Algérie freine la remontée des taux d’intérêts est 

pourtant c’est l’un de ses objectifs:
1
 on peut imaginer qu’elle souhaiterait 

pouvoir les remonter le plus tôt possible, mais elle ne le fera que 

lorsqu’elle sera convaincue que l’inflation se dirige bien vers sa cible, à 

savoir une inflation proche mais inférieure à 4%. Cela suppose que la BA 

soit convaincu du caractère généralisé, durable et auto-entretenu de 

l’inflation, ce qui n’était pas le cas à l’été 2018 alors même que l’inflation 

dépassait 7% (source F.M.I)% et ce qui n’est pas plus le cas aujourd’hui 

sur fond de reflux de l’inflation totale et du risque de la baisse sur la 

croissance.  

La situation actuelle a toutefois ceci de particulier que nous verrions 

d’un œil un peu critique au moins temporairement, une inflation plus 

élevée parce qu’elle serait d’abord le signe positif d’un dynamisme 

retrouvé de l’activité suffisamment important pour se transmettre au prix, 

et plus globalement le signe attendu d’un fonctionnement plus normal de 

l’économie, avant d’être une source d’inquiétudes quant à ses 

conséquences négatives sur l’activité.  

 

1.4Les différentes politiques permettant de lutter contre l'inflation en 

Algérie 

Pour lutter contre l'inflation, les pouvoirs publics peuvent en effet 

agir par le contrôle tant du budget et de la monnaie que par celui des prix 

et des revenus. 

Prenant en compte la conjoncture économique actuelle d’Algérie, les 

options possibles pour agir contre l’inflation sont les suivantes : 

L’assainissement des finances publiques devrait être ambitieux et 

poursuivre les 

objectifs suivants : mobiliser davantage de recettes hors hydrocarbures en 

élargissant  

l’assiette fiscale (en limitant les exonérations et en renforçant le 

recouvrement de  

abaisserprogressivement les dépenses courantes en pourcentage du PIB, et 

réduire les  

coûts del’investissement tout en en améliorant l’efficience. 

                                                           
1
-F.M.I, op. cit, p. 21 
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Agir sur les taux d’intérêts : une hausse de l’inflation signifie 

davantage d’argent en circulation sur les marchés. Or, un des moyens 

de lutter contre l’inflation est de jouer sur les taux d’intérêts. En les  

augmentant, il devient plus cher d’emprunter : les gens préfèrent alors 

épargner plutôt qu’investir et la masse monétaire en circulation se 

réduit ainsi que  l’inflation. 

Une nouvelle dépréciation du taux de change : les autorités 

devraient maintenir l’assainissement progressif des finances publiques, 

en s’appuyant sur une nouvelle dépréciation du taux de change. 

Adopter des réforme structurelles :réformé le régime de retraite, 

moderniser le secteur financier et les instruments de la politique 

monétaire  

Renforcer les obstacles à l’importation : afin d’enrayer la diminution 

des réserves de change et de promouvoir la substitution de produits 

nationaux aux importations. 

Améliorer la productivité et encourager la production dans les 

secteurs où il y a hausse des prix. L’écart entre la demande désirée et 

celle observée pour plusieurs produits, gonflé par des raisons 

spéculatives, rend peu opérationnelle les mesures de lutte contre 

l’inflation par la B.A 

Constituer des stocks de régulation : pour certains produits comme 

la pomme de terre, le lait et les viandes rouges pour éviter spéculation 

et dérapage lors des périodes de pointe de consommation. 

Revoir la politique salariale: L’inflation qui ronge le pouvoir d’achat 

ne pourrait-elle pas être compensée par une hausse des salaires ? Mais 

une hausse des salaires peut aussi enclencher une spirale, Il faut 

trouver un équilibre. 

Mieux cibler les subventions : relatives à la consommation des 

produits de base destinés aux ménages à revenus modestes et non à 

l’industrie de transformation des produits  alimentaires (revoir la 

politique de subvention). 

Développer le réseau de points de vente permanent du producteur 

au consommateur. 

Intensifier le contrôle : de nos frontières pour lutter contre la 

contrebande, l’exportation clandestine et les importations sauvages 

afin de réduire l’économie parallèle. l’inflation en Algérie a des raisons 
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structurelles liées à l’existence d’une économie parallèle importante 

qui alimente la demande même en présence de contraintes monétaires 

par l’institut d’émission. 

Au final, il ressort que l’utilisation de la politique monétaire dans un 

objectif de stabilisation des prix peut présenter des coûts et ne fait donc 

pas l’unanimité chez les économistes, Les politiques anti-

inflationnistes sont d’ordres structurels, économiques etconjoncturels. 

 

Conclusion 

La lutte contre l’inflation reste une priorité de La Banque d’Algérie, 

un contexte de crise économique qui engendre une croissance faible et un 

chômage persistant, la politique monétaire menée par la B.A. est critiquée 

par certains qui pensent qu’elle privilégie l’inflation au détriment de la 

croissance et donc l’emploi.  

Alors une question se pose. Quelle est la part de vérité dans les 

affirmations du gouvernement algérien et quelles sont les erreurs qu'il 

devrait éviter pour ne pas provoquer une spirale hyper-inflationniste 

conformément aux mises en garde du FMI, qui sont d'ailleurs partagées 

par des experts et des partis d'opposition algériens? 

La moitié des sommes issues de la planche à billets n’ont pas été dépensés, 

selon les données de la Banque d’Algérie et les réserves de change 

devraient permettre d’assurer un niveau acceptable d’importations 

jusqu’en 2021, ce qui va permettre d’éviter les grosses pénuries. 

Aujourd’hui, la question est de savoir jusqu’à quand cette situation 

pourrait encore durer ? Pour l’heure, l’impact de la crise économique ne 

s’est pas encore fait ressentir mais les premiers signes commencent à faire 

leur apparition. 

Un avertissement qu’il serait hasardeux d’ignorer comme cela fut le cas 

avec les précédents. Les conséquences d’une fuite en avant, risquent cette 

fois d’être dramatiques car le gouvernement n’aura plus dans peu de temps 

autant de cartes sous la manche qu’il n’en avait il y a quelques années : les 

cours du pétrole sont volatiles, les réserves de change fondent comme 

neige au soleil et la planche a billet qui a atteint ses limites 

Compte tenu de la persistance manifeste avec laquelle la mondialisation, le 

renforcement de la concurrence et la croissance de la productivité ont 

maintenu l’inflation effective en delà des prévisions, il faut consacrer 
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davantage de ressources à l’analyse de ces mécanismes qui sous-tendent 

l’évolution de l’inflation, ce qui permettra d’améliorer la base de 

prévision.  

La réaction des autorités monétaires doit dépendre du fait de savoir 

si les agents économiques qui déterminent les prix perçoivent ces effets 

comme permanents, et modifient en conséquence leurs anticipations 

inflationnistes 

Une banque centrale pratiquant le ciblage de l’inflation peut toujours 

stabiliser l’inflation intérieure à un niveau donné à moyen ou long terme, 

autrement dit, une réorientation plus marquée de la politique monétaire 

sera nécessaire pour produire un effet donné sur l’inflation.’ 
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